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 وتقدير شكر
، كما ينبغي لجلاؿ كجيو كعظيـ سمطانو، حمدان طيبان مباركان فيو، الحمد لله رب العالميف

 لوآكعمى ، كالصلاة كالسلاـ عمى سيد الخمؽ كمعمـ البشرية سيدنا محمد صمى الله عميو كسمـ
اكرِِينَ ] :امتثالان كاستنادان لقكلو تعالى .. ما بعدأ، كصحبو أجمعيف  [بَلِ اللَّهَ فَاعْبُدْ وَكُنْ مِنَ الشه

سمعت أبا القاسـ صمى : حيث قاؿ -رضي الله عنو-كانطلاقنا مف حديث أبي ىريرة ( 66: الزمر)
 ( 399: 4ج 1978، الترمذم( )مف لا يشكر الناس لا يشكر الله): الله عميو كسمـ يقكؿ

ففي المقاـ الأكؿ بعد شكر الله سبحانو كتعالى يسعدني أف أتقدـ بالامتناف إلى الجامعة 
لى كمية التربية التي أتاحت لي فرصة إكماؿ دراستي ، كعمادة الدراسات العميا، الإسلامية بغزة كا 

لى أعضاء الييئة التدريسية الكراـ ، العميا   . قسـ أصكؿ التربيةفي كا 

نائب رئيس  الدراسات –أتكجو بالشكر كالتقدير إلى الأستاذ الدكتكر/ فؤاد عمى العاجز  كما
فبارؾ الله لو في عممو كعممو ، عمى ما أبداه مف إشراؼ كريـ كنصح سديد كتكجيو مفيد-العميا 

 .يحمداف الصكفي عضك لجنة المناقشة الداخم كمما شرفني تقبؿ الدكتكر/  كجزاه الله خير الجزاء

 عضك لجنة المناقشة الخارجي.       ياسر الأشقر الدكتكر/ك 

كبصماتيـ البارزة ، ليتفضلا بكضع لمساتيـ، عضاء في لجنة مناقشة رسالتيأيككنا أف 
ا كما أتقدـ ، فميما مني كؿ الاحتراـ كالتقدير، عمى رسالتي عمييا تخرج أكثر قكة كأفضؿ إخراجن

كما أخص ، ما قدمكه مف جيد ككقت في تحكيـ الاستبانةبالشكر كالتقدير إلى السادة المحكميف ل
ني في التعميـ العالي في كزارة التربية كالتعميـ العالي قبالشكر الإدارة العامة لمتعميـ الميني كالت

الذم ذلؿ الصعكبات لإنجاز ىذا العمؿ مف خلاؿ مساعدتي في ، سعيد جاد الحؽ: متمثمة بالأستاذ
مركاف حمد كلمدراء المدارس المينية كالأساتذة : كالأستاذ، ي دراستيكثير مف المحطات الفاصمة ف

، الكراـ المذيف لـ يبخلا عمي بالعطاء كالدعاء ملى كالدإكأتقدـ بجزيؿ الشكر كالعرفاف  .الكراـ
كأخص بالذكر أختي اسلاـ التي رافقتني في ، كجميع أفراد أسرتي الذيف قدمكا لي كؿ الدعـ كالرعاية

، كلا أنسى أبدنا مف حبكني بمساعدتيـ عمى الرغـ مف ضيؽ كقتيـ، الاستبانة كجمعيا عممية تكزيع
لى كؿ مف أسدل لي مشكرة كقدنـ لي نصيحة كمعكنة أك ساىـ في إنجاز ىذا العمؿ مف قريب ، كا 

، فجزاىـ الله تعالى عني كؿن عتذر لكؿ مف قصرت عف ذكرهأك ، ليـ مني خالص التقدير، أك بعيد
  ر.خي

 إيمان شحدة حبيب : ثةالباح
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 م خص اادراس 

 ي

 مهخص اندراسة
فاعمية إدارة المدارس الحككمية المينية بمحافظات غزة  إلىىدفت الدراسة إلى التعرؼ 

كسبؿ تطكيرىا في ضكء الاتجاىات المعاصرة، كالكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة 
رة المدارس الحككمية المينية تعزل إلى إحصائية بيف متكسطات تقديرات عينة الدراسة لفاعمية إدا

، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(. كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي، الجنس) :متغيرات
كتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات المدارس الحككمية المينية بمحافظات غزة، 

( 65ـ، ككاف حجـ الاسترداد )2015/ 2014( معممان كمعممة لمعاـ الدراسي 67كالبالغ عددىـ )
( فقرة 49%( مف مجتمع الدراسة، كتككنت أداة الدراسة مف ) 97. 01استبانة، كذلؾ بنسبة )

، النمك الميني كية الفاعمة، العلاقات الإنسانيةمكزعة عمى أربعة مجالات ىي )القيادة الترب
 لممعمميف، الشراكة المجتمعية(.

يـ  ( كقد  spssتحميؿ البيانات ، باستخداـ برنامج الحاسكب الإحصائي ) كبعد تطبيؽ الاستبانة ت
شممت المعالجات الإحصائية التالية: ) التكرارات، كالمتكسطات الحسابية، كالنسب المئكية، كمعامؿ 

"، كمعامؿ ارتباط سبيرماف بركاف لمتجزئة النصفية غير المتساكية،  Pearsonارتباط بيرسكف" 
 T-Testجزئة النصفية غير المتساكية، معامؿ ارتباط ألفا كركنباخ، كاختبار كمعادلة جتماف لمت

لمفركؽ بيف متكسطات عينتيف مستقمتيف، كتحميؿ التبايف الأحادم لمفركؽ بيف متكسطات ثلاث 
  -عينات(. كقد تكصمت الدراسة إلى الآتي:

غزة حصمت عمى كزف  إف الدرجة الكمية لفاعمية إدارة المدارس الحككمية المينية بمحافظات -1
%( أم بدرجة مكافقة كبيرة، كجاءت استجابات المعمميف عمى مجالات أداة  68  ,38نسبي ) 

القيادة التربكية  -%( 74 , 35الدراسة حسب الترتيب التالي: العلاقات الإنسانية بكزف نسبي ) 
%(  66  , 32النمك الميني لممعمميف بكزف نسبي ) –%(   71 ,81الفاعمة بكزف نسبي )  

 %( . 61 , 44الشراكة المجتمعية بكزف نسبي ) –
( بيف متكسطات تقديرات α ≤ 0005عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكم دلالة ) -2

معممي كمعممات المدارس الحككمية المينية الثانكية بمحافظات غزة لفاعمية الإدارة المدرسية 
في مجاؿ )النمك الميني(، بينما كجدت فركؽ ذات  أنثي( -)ذكر الجنسلدييـ   تعزل لمتغير 

 العلاقات الإنسانية( لصالح الذككر، كفي مجاؿ -دلالة إحصائية في مجاؿ )القيادة التربكية
 )الشراكة المجتمعية( لصالح الإناث.
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( بيف متكسطات تقديرات α ≤ 0005عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكم دلالة ) -3
المدارس الحككمية المينية الثانكية بمحافظات غزة لفاعمية الإدارة المدرسية معممي كمعممات 

النمك  -العلاقات الإنسانية –لدييـ  تعزل لمتغير المؤىؿ العممي في مجاؿ )القيادة التربكية 
الميني لممعمميف( بينما كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ )الشراكة المجتمعية( 

 .لصالح حممة الدبمكـ
( بيف متكسطات تقديرات α ≤ 0005عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكم دلالة ) -4

معممي كمعممات المدارس الحككمية المينية الثانكية بمحافظات غزة لفاعمية الإدارة المدرسية 
النمك  -العلاقات الإنسانية –لدييـ  تعزل لمتغير سنكات الخدمة في مجاؿ )القيادة التربكية 

الميني لممعمميف( بينما كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ )الشراكة المجتمعية( 
 سنكات . 5لصالح الخبرة الأقؿ مف 

قدمت الدراسة سبؿ التطكير لإدارة المدرسة الحككمية المينية كذلؾ بإجراء المقابلات مع مدراء  -5
 .تعميـالمدارس المينية، كمدراء التعميـ الميني بكزارة التربية كال

 :وبناءً عمى نتائج الدراسة جاءت التوصيات عمى النحو الآتي

خصص تالتخصصات العممية، بما ينسجـ مع اختيار مدراء المدارس المينية مف أصحاب  -
 المدرسة المينية.

 التكعية المجتمعية حكؿ التعميـ الميني . -

 صيات النابعة منيا.تجديد المناىج حسب نتائج دراسات مسح لحاجات سكؽ العمؿ كالتك  -

 تحديد الحاجات الفعمية لمتعميـ الميني. -

السعي لتكحيد الإشراؼ عمى المدارس المينية، بحيث تككف تابعة لمتعميـ العالي بكزارة التربية  -
 كالتعميـ العالي.
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Abstract 

This study aims at recognizing the effectiveness of the vocational 

governmental schools administration in Gaza governorates and how to 

improve it in the light of the contemporary trends. It also aims at exploring 

if there is significant statistical difference between the means of the 

evaluation of the sample of  vocational governmental schools 

administration that are attributed to the variables of kind, qualification and 

experience. The researcher uses descriptive analytical approach. The study 

population includes all the teachers of vocational governmental schools in 

Gaza governorates. They are 67 teachers in the academic year of 

2014/2015. 65 questionnaires were recollected with a percentage of 

79.01%. The tool of the study involves 49 items divided into four fields: 

effective educational leadership, human relations, professional 

improvement of teachers and society partnership.  

After applying the questionnaire, the data was analyzed using SPSS. 

The statistical measures include: frequencies, arithmetic means, percentage, 

Pearson correlation, Spearman-Brown Spilt Half, Guttman Spilt Half, 

Cornbach Alpha, Independent Samples T-Test and One-Way ANOVA.  

Conclusions: 

1- The total grade of effectiveness of vocational governmental schools 

administration in Gaza governorates has a relative weight is 68.38% 

which means great degree of agreement. The responses of teachers to 

the fields are the following:  effective educational leadership 

(71.81%), human relations (74.35%), professional improvement of 

teachers (66.32%) and society partnership (61.44).  

2- There is no significant statistical difference when α ,0,5 ≥  among the 

means of the evaluations of the teachers of vocational governmental 

schools in Gaza governorates of effective school administration that 

is attributed to the variable of gender (male- female) in the field of 

professional improvement while there are significant differences in 

the field of educational leadership and human relations for males and 

in the field of society partnership for females.  
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3-  There is no significant statistical difference when α ,0,5 ≥  among 

the means of the evaluations of the teachers of vocational 

governmental schools in Gaza governorates of effective school 

administration that is attributed to the variable of qualification in the 

fields of educational leadership, human relations and  professional 

improvement while there are significant differences in the field of 

society partnership for diploma holders. 

 

4- There is no significant statistical difference when α ,0,5 ≥  among the 

means of the evaluations of the teachers of vocational governmental 

schools in Gaza governorates of effective school administration that 

is attributed to the variable of experience in the fields of educational 

leadership, human relations and  professional improvement while 

there are significant differences in the field of society partnership for 

those who have experience that is less than 5 years.   

5- The study represents techniques of improving the administration of 

vocational governmental school by interviewing the principals of the 

vocational schools and the managers of vocational education at the 

ministry of education.  

 

Recommendations:  

- Choosing persons with scientific specialization to manage the 

vocational schools in a way that goes in harmony with the 

specializations of the vocational school.  

- Community awareness of vocational education.  

- Updating curriculum in accordance with surveys results of the 

needs of labor market and their recommendations.  

- Specifying the actual needs of vocational education.  

- Paying much attention to unifying the supervision of vocational 

schools so that that they are supervised by higher education by 

the ministry of education and higher education.  

 



  
  

 

 

 

 
 

 

  انفصم الأول
 هدراسةن الإطار انعاو

 

 

  .مقدمة الدراسة 
 مشكمة الدراسة  . 
  .فرضيات الدراسة 
  .أىداف الدراسة 
  .أىمية الدراسة 
  .حدود الدراسة 
  .مصطمحات الدراسة 

 
 
 



  دراس ا الإطار ااعام   

 

 

 اافصل الأب 

2 

 الأول الفصل

 لمدراسة العام الإطار

 مقدمة
)الإدارة  أحكاليا اىتمامان بارزان بالتربية كالتعميـ ك إدارتيما  -عمى اختلاؼ- تيتـ الدكؿ

لما ليما مف دكر كبير في تقدـ المجتمع كازدىاره كالنيكض بمستكاه في ( الإدارة المدرسية –التربكية
كلة تقدميا فمـ تعد ميمة التربية كالتعميـ مجرد مسؤكلية مف مسؤكليات الد، شتى مناحي الحياة

بؿ أصبح ينظر إلى التعميـ عمى أنو استثمار بشرم حقيقي لو نتائج إيجابية كفعالة تعكد ، لأبنائيا
نتاج المعارؼ ، بالنفع عمى الفرد كالمجتمع ىذا الاستثمار يساعد عمي تنمية العنصر البشرم كا 

 ارئيسن  مقكمان رسية باعتباره كالعمكـ التي يحتاجيا المجتمع لذا كاف الاىتماـ بالنظـ التعميمية كالمد
 مف مقكمات التنمية المجتمعية. كفاعلان 

كيعدكف أنفسيـ ، عندما كاف الأبناء يحترفكف حرؼ الآباء، لـ يكف ثمة مشكمة في الماضي
المكاف الذم ينشأ فيو ، فالأب ىك المعمـ كالمربي كالمدرب في البيئة القديمة، ليا منذ نعكمة أظفارىـ

، أبيو ميارات العمؿ كاتجاىاتو دكف أف يككف ىناؾ أية مراعاة لمصفات الشخصيةالابف  ليأخذ عف 
لى فشؿ الابف في حرفتو إالأمر الذم قد يؤدم ، أك إعطاء أىمية لميكؿ الابف أك قدراتو أك رغباتو

حيث ، تقانو لعممو. لكف ىذا الأمر تغير مع الزمفإأك عدـ قدرتو عمى الاستمرار فييا أك عدـ 
نشئت أك ، كظيرت كسائؿ جديدة لمعمؿ، حياة كاتسعت دائرة معارؼ الإنساف كخبراتوتطكرت ال

لى إدخاؿ الجانب إكقد برزت الحاجة ، عدادىـ لمحياةا  جياؿ كتربيتيـ ك المؤسسات التربكية لتعميـ الأ
راد كلتمكيف الأف ، لتمبية احتياجات الأفراد كالمجتمع، الميني ضمف البرامج التعميمية ليذه المؤسسات

، نصار كيدؾ) مف التفاعؿ مع الكسائؿ التقنية التي أفرزتيا التكنكلكجيا في مختمؼ مجالات الحياة.
2010 :324 ) 

فمـ ، ىذا ك قد شيدت السنكات الأخيرة اتجاىا جديدنا كتطكرنا مممكسنا في الإدارة المدرسية
صبح محكر العمؿ في ىذه بؿ أ ، ركتينينا تسييرناتعد كظيفتيا تقتصر عمى تسيير شئكف المدرسة 

مكانات التي تساعد عؿ تكجيو نمكه ركحينا الإدارة يدكر حكؿ الطالب كتكفير كؿ الظركؼ كالإ
ا ليتحمؿ المسؤكلية في مستقبؿ حياتوا ك إكعقمينا كجسمين  ، عداده الإعداد الجيد ليككف مكاطننا صالحن

ا عمي تحسف العممية التربكية لتحقيؽ ىذا ا كما أصبح دكر الإدارة المدرسية ، لنمككالتي تساعد ايضن
 السعي لتحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية التي يديف بيا المجتمع.
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: فبرزت اتجاىات جديدة في مجاؿ الإدارة المدرسية كتتمثؿ ىذه الاتجاىات فيما يأتي
ي تيدؼ كالت، البشرية منيا كالمادية في خدمة العممية التربكية، استخداـ جميع الطاقات المتكفرة لديو

إضافة إلى إيجاد نظاـ جيد للاتصاؿ مع ، إلى التربية الشاممة بحيث يتخرجكف مكاطنيف صالحيف
لتحديد المسؤكلية كتضافر الجيكد ضمف خطة مكحدة ، المجتمع المحمي  داخؿ المدرسة كخارجيا

 ( 78: 2013، السامرائي) أف تحقؽ المدرسة أىدافيا التربكية. ىكمنسقة تيدؼ إل

علاقة التعميـ بالعمؿ علاقة أزلية قديمة  كقد تعاظمت ىذه العلاقة في العصر كتعتبر 
حيث تزداد الحاجة للأفراد القادريف عمى العمؿ ، الحالي الذم يمكج بالتغيرات السريعة المتلاحقة

كالتكيؼ مع التغير المستمر كالمنافسة الشرسة في سكؽ ، كفقنا لممعطيات التكنكلكجية الحديثة
 ( 489: 2011، نجيب) .العمؿ

كقد كاف اىتماـ المسمميف بممارسة العمؿ الميني في مختمؼ مجالاتو كبيرنا عمى مر 
ففي  ،العصكر ك في القرآف إشارات إلى أنكاع مف الميف كالحرؼ التي ليا أثر ميـ في حياة المسمـ

أَكْزَلْـاَ مَعَفُمُ الْؽتَِابَ وَادْقِزَانَ لقَِؼُومَ الـهاسُ لَؼَدْ أَرْسَؾْـاَ رُسُؾَـاَ باِلْبَقِّـاَتِ وَ ): قاؿ تعالى، صناعة الحديد

هُ وَرُسُؾَهُ باِلْغَقْ ، باِلْؼِسْطِ  دِيدَ فقِهِ بَلْسٌ شَدِيدٌ وَمَـاَفعُِ لؾِـهاسِ وَلقِعَْؾَمَ اللَّهُ مَنْ يَـصُُُْ إنِه اللَّهَ قَوِيٌّ ، بِ وَأَكْزَلْـاَ الَْْ

 ( 25 :الحديد) .(عَزِيزٌ 

جَعَلَ لَؽُمْ مِنْ بُقُوتؽُِمْ سَؽَـاً : )كنجد العديد مف الآيات التي ذكر بيا التعميـ الميني كقكلو تعالي    

ونََاَ يَوْمَ ظَعْـؽُِمْ وَيَوْمَ إقَِامَتؽُِمْ وَمِنْ أَصْوَافِ  ا وَأَ وَجَعَلَ لَؽُمْ مِنْ جُؾُودِ الْْكَْعَامِ بُقُوتًا تَسْتَخِػُّ ََ ا فَا وَأَوْبَارِ ََ شْعَارِ

 ( 80:النحؿ) .(أَثَاثًا وَمَتَاعًا إلََِ حِيٍ 

قيمة العمؿ الميني  ىكفي سنة رسكؿ الله العديد مف الأحاديث كالمكاقؼ التي تدلؿ عم
: في يده خشكنة فيقكؿ لو، عاملان مف الأنصار لعف رسكؿ الله أنو رأ لحيث يرك  ،كالتعميـ الميني

فيقكؿ  ،إنو أثر المسحاة أضرب بيا كأنفؽ عمي عيالي: امؿما ىذا الذم أرل بيدؾ ؟ فيقكؿ الع
   (273: 2ج،  1981، البخارم) .(ىذه يد لا تمسيا النار: )رسكؿ الله صمي الله عميو كسمـ

، إف الصناعات كالتجارات لك تركت بطمت المعايش كىمؾ أكثر الخمؽ: )ك قاؿ الغزالي
كمف الصناعات ماىي ميمة كمنيا ما  ، بعمؿكتكفؿ كؿ فريؽ ، فانتظاـ أمر الكؿ بتعاكف الكؿ

ليككف في قيامو بيا كافينا مف  ،لى طمب التنعـ فميشتغؿ بصناعة ميمةإيستغنى عنيا لرجكعيا 
 (43: 1996، الغزالي) المسمميف.
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فمف خلالو يتمكف ، كيشكؿ كؿ مف التعميـ التقني كالميني أساسنا لمحركة التربكية المعاصرة 
ف تنمية مكارده البشرية بما يتفؽ مع مطالبو كحاجاتو عمى ىيئة برامج مكثفة المجتمع المعاصر م

جزء مف برامج التنمية الشاممة لا يمكف إغفالو  -عادة-لتخطيط القكل العاممة. ىذه البرامج ىي 
ف بقية البرامج التنمكية الأخرل تقكـ عميو. كطالما أف النظاـ التعميمي ينظر إليو عمى إ بؿ، لبتةأ

 فإف ،كؿ متكامؿ مف الأجزاء كالعناصر المتفاعمة التي تؤثر كؿ منيا في الآخر كيتأثر بوأنو 
 تعدكما ( الفني الميني) التاريخ كالسياسة كالإدارة كؿ ذلؾ ىك مف عناصر ىذا النظاـ التعميمي

ا كأىدافنا كتطبيقنا كتقكيمنا  ( 25: 1995، الخطيب) .زيادة كفاءتو منيجن

 قادرةالر جكىرم في إعداد قكة عمؿ مؤىمة لمتعامؿ مع التقانة الحديثة كلمتعميـ الميني دك 
عمى مكاجية التغيرات المتسارعة كانعكاساتيا عمى طبيعة احتياجات سكؽ العمؿ مف الميف 

إلى إدخاؿ إصلاحات جذرية في ىذا ، خاصة المتقدمة منيا، مما دفع الدكؿ، كالميارات المتغيرة
مج التعميـ الثانكم الميني كتجسيرىا بالتعميـ العالي كربطيما باحتياجات القطاع مف خلاؿ تكامؿ برا

كتأميف تجاكبو مع التغيرات العممية كالثقافية كالتحكلات الاجتماعية ك الأكضاع  ،سكؽ العمؿ
 ( 3: 1998، المنظمة العربية لمتربية كالعمكـ كالثقافة) الاقتصادية المستجدة.

كالدكافع التي قادت تمؾ الدكؿ لمقياـ بحملات الإصلاح في لقد كاف مف بيف الأسباب 
، خاصة التعميـ الثانكم، ازدياد معدلات التسرب مف المراحؿ التعميمية: التعميـ كالتدريب الميني فييا

كدخكؿ نسب عالية مف ، كعزكؼ الطمبة عف الالتحاؽ ببرامج التعميـ الثانكم الميني كمساراتو
إلى سكؽ العمؿ دكف أم خبرة أك ميارة ( مف لـ يكممكا التعميـ الجامعيم) مخرجات التعميـ العاـ

مما أدل إلى ضعؼ المستكل الميني لقكة العمؿ الذم قاد إلى انخفاض نسبي ، مينية أك حرفية
، كتزايد حاجة سكؽ العمؿ إلى قكل عاممة متعددة الميارات، لقدرة التنافس في الاقتصاد العالمي

  ة عمى التكميؼ كتغيير المينة كالعمؿ ضمف فريؽ.تتسـ بالمركنة كالقدر 

عندما ، عامنا(159)ىذا ك تعكد نشأة نظاـ التعميـ كالتدريب الميني في فمسطيف إلى ما قبؿ
ـ بإنشاء المدارس التي تراىا مناسبة  1856سمحت الحككمة العثمانية لمسكاف كالطكائؼ عاـ 

فأنشئ عاـ ، الخاصة كالمدارس التبشيرية الأجنبيةفانتشرت المدارس العربية الإسلامية ، لرعاياىا
مدرسة دار الأيتاـ السكرية الألمانية "مدرسة شنمر" كأكؿ مدرسة أجنبية اىتمت بالتدريب  1860

كتجميد ، الميني كالحرفي كاليدكم بإنشاء عدد مف المشاغؿ لمتدريب كالخياطة كالنجارة كالحدادة
ككانت تيدؼ إلى تمكيف الأيتاـ مف ، راطة كصناعة الفخاركالخ، الكتب كالطباعة كصناعة الأحذية

 ( 43: 1997، أبكلغد) .إعالة أنفسيـ عف طريؽ اكتساب مينة ما
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كالتي بينت كاقع ( 2009) فيكىناؾ العديد مف الدراسات السابقة مثؿ دراسة الشكابكة كآخر 
ما ركزّ عمى دكر التخطيط منيا ، فاؽ تطكره بالأردفآردف كسبؿ ك التعميـ الميني كالتقني في الأ

كأخرل كضحت (، 2012) الاستراتيجي لتطكير التعميـ  الفني ك التقني  كما ىك في دراسة حسف
 الصعكبات التي تكاجو طالبات المعيد الثانكم في السعكدية كما في دراسة نادر كالحسني

 نكرل، مكأخرل تحدثت عف تقكيـ أداء مديرم المدارس المينية مثؿ دراسة صبر (، 2011)
 بك عصبةأالعديد مف نتائج الدراسات السابقة مثؿ دراسة  ىعم الباحثة. كبعد اطلاع (2011)
تبيف القصكر الرئيس في نظاـ التعميـ الميني كالتقني ( 2008) ك دراسة العاجز( 2005)

لى الخبرة إفي افتقار الطلاب ، كفي تجربة التعميـ الميني بشكؿ خاص، الفمسطيني بشكؿ عاـ
مما يؤكد عمى عدـ كجكد ، يـ مف الأداء الميني الناجحعرفية العممية كالعممية الكافية التي تمكنى الم

نظاـ فمسطيني ينظـ التدريب العممي كيتابع مخرجاتو كمدل ملاءمتيا لحاجة السكؽ. كفي ظؿ 
اه الحصار كالحركب المتكررة عمى قطاع غزة تكتسب مسألة التكسع في التعميـ الميني كرفع مستك 

، نتاجيةأىمية كبرل حيث استيدؼ الاحتلاؿ كلا يزاؿ تدمير ما تبقى مف القطاعات الفمسطينية الإ
، لحاؽ الاقتصاد الفمسطيني بو كتحكيمو إلى سكؽ استيلاكية لمسمع الأجنبيةإكفي المحصمة تعميؽ 

لأىمية كلي لمتحرير كالتقدـ كنظرنا فعندما نستطيع صناعة ما نحتاج فستككف ىي الخطكة الأ
نجازات. جاءت ىذه الدراسة لمتعرؼ المكضكع كانطلاقنا مف مبدأ الإدارة الفاعمة تحقؽ العديد مف الإ

درجة فاعمية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية كسبؿ تطكيرىا في ضكء الاتجاىات  إلى
التي تبذليا الكزارة  حيث تأمؿ الباحثة أف تككف الدراسة لبنة بناء ضمف الجيكد الحثيثة، المعاصرة

حتي يتسني ليا التأقمـ مع  ،مف أجؿ زيادة فاعمية المدارس الحككمية المينية ك الارتقاء بيا
 متطمبات التغير السريع. 

 : مشكمة الدراسة
، إف الاستثمار في تطكير نظاـ التعميـ كالتدريب الميني مف شأنو أف يزيد في عدد الطمبة فيو

لمنخرطيف في سكؽ العمؿ كالتي تساعد في تنمية الاقتصاد الفمسطيني كمف نسبة خريجي النظاـ ا
خاصة كأف معظـ طمبة المرحمة الثانكية في الضفة الغربية كقطاع غزة يتكجيكف حالينا ، الكمي

زيادة فعالية إدارة المدارس الحككمية المينية  ىلإلذلؾ نحف بحاجة (، الأكاديمية) لمفركع النظرية
كالتطكير الميني لممعمميف ، ك تغير النظرة المجتمعية لمتعميـ الميني، ليياإتسبيف عداد المنألزيادة 
كفي ضكء ما سبؽ تتبمكر مشكمة  ،ك تفعيؿ دكر المدارس الحككمية المينية في قطاع غزة، كالمدراء

 : الدراسة بالتساؤلات الاتية
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مف كجية  نظر بمحافظات غزة ما درجة  فعالية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية  -1
 المعمميف ؟

بيف متكسطات درجات  ( α  ≤  0.05) ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل دلالة -2
  بمحافظات غزة  تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية

  ؟(سنكات الخدمة، العممي المؤىؿ، النكع):مف كجية نظر المعمميف تعزل لمتغيرات الدراسة

 ؟  بمحافظات غزة دارة المدارس الحككمية المينية الثانكيةإما سبؿ تطكير فعالية   -3

 : فرضيات الدراسة
بين متوسطات ( α ≤0، 0 5) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -1

لفعالية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية مف كجية نظر درجات تقدير أفراد العينة  
 .          ( أنثي -ذكر) الجنسالمعمميف تعزل لمتغير 

بين متوسطات ( α ≤0، 0 5) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -2
ف كجية نظر لفعالية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية مدرجات تقدير أفراد العينة 

 .          ( ماجستير فأعمى –بكالكريكس  –دبمكـ ) المعمميف تعزل لمتغير المؤىؿ العممي
بين متوسطات ( α ≤0، 0 5) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -3

لفعالية  إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية  مف كجية درجات تقدير أفراد العينة 
 10سنكات إلى  5مف  –سنكات  5أقؿ مف ) المعمميف تعزل لمتغير سنكات الخدمةنظر 

 .      (سنكات10أكثر مف  –سنكات 

 : أىداف الدراسة
 : ىدفت الدراسة إلى

 تحديد درجة فعالية إدارة المدارس الحككمية المينية الثانكية مف كجية  نظر المعمميف . -1

ات تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة الكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف متكسطات درج -2
النكع، المؤىؿ العممي، سنكات ) :المدارس الحككمية المينية الثانكية كفقنا لمتغيرات الدراسة

 ( الخدمة

 .مدارس الحككمية المينية الثانكيةدارة الإاقتراح سبؿ لتطكير فعالية   -3
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 : أىمية الدراسة
 : تكمف أىمية الدراسة مف خلاؿ

مة لمتعامؿ مع التقانة الحديثة قادرة عمى التعميـ الميني في إعداد قكة عمؿ مؤىى دكر  -1
مكاجية التغيرات المتسارعة كانعكاساتيا عمى طبيعة احتياجات سكؽ العمؿ مف الميف 

 كالميارات المختمفة.

 : قد تفيد ىذه الدراسة كلا مف -2

 لمسبؿ التي ستطرح خلاؿ الدراسة  داراتيـ ك فقناإمديرم المدارس الحككمية المينية في تطكير  -

ـ مع خصكصية المدارس الحككمية ءبما يتلا ،المشرفيف التربكييف في تطكير برامجيـ الإشرافية -
 المينية الثانكية .

 حاجة البيئة الفمسطينية ليذا النكع المماثؿ مف الدراسات. -3

 : حدود الدراسة
 : حدكد الدراسة بالشكؿ التالي تمثمت

الدراسة التعرؼ إلى فعالية  إدارة المدارس الحككمية المينية  اقتصرت: حد المكضكع -1
الإدارة )الأتية:الثانكية كسبؿ تطكيرىا في ضكء الاتجاىات العالمية في المجالات 

 .( العلاقات الانسانية، الشراكة المجتمعية، النمك الميني لمعامميف، كالتنظيـ

 لثانكية في محافظات غزة .المدارس الحككمية المينية ا: الحد المؤسسي  -2

الدراسة عمى جميع المعمميف العامميف في المدارس الحككمية  اشتممت: الحد البشرم  -3
 المينية الثانكية .

 محافظات قطاع غزة .: الحد المكاني  -4

   .ـ2015-2014في الفصؿ الدراسي  الثاني  الدراسة تـ تطبيؽ: الحد الزماني  -5

 

 



  دراس ا الإطار ااعام   

 

 

 اافصل الأب 

8 

 : مصطمحات الدراسة
 : تعريف المصطمحاتفيما يأتي 

 : المدارس الحكومية المينية الثانوية -1

ىي مؤسسات نظامية كمدارس تابعة لكزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية : التعريف الاصطلاحي
كتكسبيـ ميارات كقدرات مينية في أحد برامج التعميـ الميني  ،تعد الطمبة تربكينا كتكجييـ سمككينا

عد إنياء الصؼ العاشر ب، عي أك الفندقي أك التجارم أك الاقتصاد المنزليالصناعي أك الزرا
 ( 2012، الإدارة العامة لمكميات كالتعميـ الميني كالتقني -كزارة التربية كالتعميـ العالي ) .بنجاح

ذلؾ التعميـ النظامي المعمكؿ بو في محافظات قطاع غزة كالذم : بأنو اصطلاحاً وتعرفو الباحثة 
بالإضافة إلى إكساب الميارات كالقدرات المينية التي  ،الإعداد التربكم كالتكجيو السمككييتضمف 

غرض إعداد عماؿ ميرة مف مختمؼ المجالات بتقكـ بو مؤسسات نظامية بمستكل الدراسة الثانكية 
مما يجعميـ قادريف عمى المساىمة في تحسيف مستكل الإنتاج الفردم  ،كالتخصصات المينية

كيككف بعد مرحمة  ،سنكات( 3-2) كمدتو مف، ي مف خلاؿ تنفيذ المياـ التي تككؿ إلييـكالجماع
  التعميـ الأساسي.

 : فعالية الإدارة المدرسية -2

مجمكعة العمميات التنفيذية كالفنية التي يتـ تنفيذىا عف طريؽ العمؿ : التعريف الاصطلاحي
الفكرم كالنفسي كالمادم الذم يساعد عمى حفز نساني الجماعي التعاكني بقصد تكفير المناخ الإ

جؿ حؿ المشكلات كتذليؿ أفرديا أـ جماعيا مف ، اليمـ كبعث الرغبة في العمؿ النشط المنظـ
، مصطفي) الصعاب حتى تتحقؽ أىداؼ المدرسة التربكية كالاجتماعية كما ينشدىا المجتمع.

2002: 38 )  

تخطيط كتنظيـ كرقابة ) بأنيا جميع الجيكد كالأنشطة كالعمميات مف  : وتعرفيا الباحثة إجرائيًا
التي يقكـ بيا مدير المدرسة الحككمية المينية الثانكية بمحافظات غزة  مع ( كمتابعة كتكجيو كرقابة

عداد الطمبة مف جميع النكاحي معمميفالعامميف معو مف  دارييف بغرض بناء كا  عقميان، كأخلاقيان، ) كا 
لمساعدتو عمى أف يتكيؼ بنجاح مع المجتمع، كيحافظ عمى بيئتو المحيطة ( ، كجسميناكجدانيان 

التي أعدت كتشتمؿ عمى المجالات مف خلاؿ الاداة  تـ قياسيا كيسيـ في تقدـ مجتمعو كالتي
 .العلاقات الانسانية( –الشراكة المجتمعية  -النمك الميني لمعامميف -التالية)الإدارة الفاعمة
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    : اىات المعاصرةالاتج  -3

كاستخداـ ، بأنيا اعتبار المدير قائدنا تربكينا يعمؿ عمى تنمية المنياج التعميمي: وتعرف اصطلاحيًا
كممارسة الديمقراطية في التعامؿ ، شراؾ العامميف في صنع القرارا  ك ، جميع الطاقات المتكفرة لديو

يجاد نظاـ جيد للاتصاؿ مع المجتمع المحمي، خريفمع الآ العمؿ عمى تعميؽ ركح الانتماء مع ، كا 
 ( 78، 2013، السامرائي) لممدرسة .

بأنيا الاتجاىات الحديثة في مجاؿ الإدارة المدرسية   :اصطلاحاً تعرف الباحثة الاتجاىات المعاصرة و 
تحقيؽ  ىلإككذلؾ تجارب العالـ لتطكير التعميـ الميني. كالتي تيدؼ ، لممدارس الحككمية المينية

 فضؿ النتائج لمعممية التعميمية .أالمخرجات ك فضؿ أ

 : محافظات غزة-4

، كيمتد عمى الساحؿ الشرقي لمبحر  اكـ مربعن  (365) ىي الجزء مف السيؿ الساحمي كتبمغ مساحتو
كمع قياـ السمطة الفمسطينية تـ ، كيمك متران ( 12-6) كيمك متران كبعرض45الأبيض المتكسط بطكؿ 

 –يكنس  خاف –الكسطي  –شماؿ غزة  –غزة ) :خمس محافظات كىي ىلإ ادارين إتقسيـ قطاع غزة 
 ( 114: 1997، كزارة التخطيط كالتعاكف الدكلي الفمسطيني) .( رفح
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 : مقدمة
الحقيقية  الثركة كأف، لمتنمية الحقيقي الضماف ىك الإنساف بناء أف مما لا يختمؼ عميو اثناف

الميني  التعميـ حظي لذلؾ، معنا ككسيمتيا التنمية غاية ىك فالإنساف البشرية؛ ثركتو ىي لمكطف
 مزايا كثيرة مف يكفره لما سكاء حد عمى كالنامية المتقدمة لمدكؿ التربكية السياسات في ميمة بمكانة
 .العمؿ كميداف التعميمي النظاـ في

ا المبدعة كالطاقات البشرية المكارد تنمية مسألة كأصبحت   الصدارة تتبكأ مكانة كنكعنا كمن
 الاقتصادم في البناء الأساس حجر ىك الإنساف بأف منيا إيماننا المجتمعات كافة؛ اىتمامات في

 الميني التعميـ يحظى الطبيعي أف مف كاف لذا، الأمـ تمتمكو ما أغمى كىك، كالحضارم كالاجتماعي
 طمكحاتو كباتجاه الفعمية لحاجات المجتمع مكاكبنا يككف ما بقدر الميني التعميـ لأف، كبير باىتماـ

 أيدو  مف الميني التعميـ مؤسسات ما تقدمو خلاؿ مف السريعة التنمية عمى القدرة تككف المستقبمية
 (483: 1993، الرياشي) المختمفة. العمؿ مياديف إلى كمؤىمة مدربة عاممة

 كانت غالبية فقد، الأخرل كالتعميـ التربية بأنظمة مقارنة العيد حديث الميني التعميـ كنظاـ
ؿ   العاـ التعميـ تكلي -فمسطيف فييا بما- العربية الدكؿ  حساب نظاـ عمى كعنايتيا اىتماميا جي
السياسات  حيث مف السبعينات بداية في الميني الإعداد أنظمة تطكير كبدأ، الميني التعميـ

 نكعية مخرجاتيا كتحسيف آفاقيا تكسيع بيدؼ كالمستكيات كالأنماط كالبرامج كالييكمية كالأىداؼ
 (28: 2001، مصطفي) كمتطمباتيا. كالتنمية العمؿ مياديف لاحتياجات كتمبية مكاكبة أكثر لتصبح

حيث تقكـ فمسفة كأىداؼ التعميـ الميني عمى الإسياـ في تنمية المجتمع الفمسطيني كتمبية 
كالعطاء كذلؾ مف  كرفده بالكفاءات كالميارات القادرة عمى الإنتاج، بعض احتياجاتو كمتطمباتو

خلاؿ العمؿ عمى تكفير البنية الدراسية التعميمية كتجديدىا باستمرار مع تكفير الأطر كالككادر 
عدادىا مينينا، البشرية العممية المتخصصة لعمميات التدريب كالتدريس كما تسعى إلى تكفير  ،كا 

عدادىا ، ماـ الأجياؿ المتلاحقةكتييئة فرص التدريس كالتعميـ أ، الخبرات العممية التطبيقية لمطمبة كا 
 ( 86: 1999، أبك كاشؼ) مينيان كأكاديميان.
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عداد ككادر في المستكل الميني مزكدة بالعمـ لسد احتياجات  الباحثة لكتر  أف تأىيؿ كا 
ك اكتشاؼ كتنمية ميارات الطمبة كالعمؿ عمى  ،سكؽ العمؿ المحمي في القطاعيف العاـ كالخاص

ساب تعميـ ميني يكافؽ ميكليـ كتكجياتيـ المينية مف أىـ الأىداؼ لمتعميـ تحقيؽ رغباتيـ في اكت
 الميني.

 المحور الأول: التعميم الميني

 (: المدارس المينية الثانوية) تعريف التعميم الميني 
ىي مدرسة نظامية تقدـ لطمبتيا برنامجان تعميميان مزدكجان يجمع : المدرسة المينية الثانكية

مما يؤىؿ خريجييا للانخراط في سكؽ ، الأكاديمي العاـ كالتعميـ الميني المتخصصبيف التعميـ 
 كالتخصص في مينة ما مف جية أك التحاقيـ بمؤسسات التعميـ العالي مف جية أخرل. ،العمؿ

 ( 2010، الإدارة العامة لمكميات كالتعميـ الميني كالتقني -كزارة التربية كالتعميـ العالي )

كمدة الدراسة فيو  ،ارات التعميـ كالذم ييدؼ إلى إعداد عماؿ مينييف ميرةأك أنو أحد مس
كيحصؿ الطالب بعدىا عمى شيادة  ،تبدأ بعد نياية التعميـ الأساسي، سنتاف أك ثلاث سنكات

 ( 21: 1994، أبك جراد) .الثانكية العامة في الفرع الميني

كساب الميارات ك ىك ذلؾ النكع مف التعميـ النظامي الذم يتضمف الإعد اد التربكم كا 
كالذم تقكـ بو مؤسسات تعميمية نظامية بمستكل الدراسة الثانكية لغرض إعداد ، كالمعرفة المينية

كليـ  ،عماؿ ماىريف في مختمؼ التخصصات الصناعية كالزراعية كالصحية الإدارية كالتجارية
  .( 22: 2003، الزكبعي كالجنابي) القدرة عمى التنفيذ كالإنتاج

ذلؾ التعميـ النظامي المعمكؿ بو في محافظات قطاع غزة : وتعرفو الباحثة إجرائيًا بأنو
بالإضافة إلى إكساب الميارات كالقدرات المينية  ، كالذم يتضمف الإعداد التربكم كالتكجيو السمككي

غرض إعداد عماؿ ميرة مف مختمؼ المجالات كالتخصصات ب مدارس ثانكية مينيةالتي تقكـ بو 
المينية مما يجعميـ قادريف عمى المساىمة في تحسيف مستكل الإنتاج الفردم كالجماعي مف خلاؿ 

 سنكات كيككف بعد مرحمة التعميـ الأساسي. ( 3-2) كمدتو مف، تنفيذ المياـ التي تككؿ إلييـ
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 : أىداف التعميم الميني

 ( أربعة أىداف لمتعميم الميني ىي :29: 1993ذكر)فضيل،

كاتخاذ ذلؾ سبيلان لتنمية ، الطمبة عمى النشاط الابتكارم في المجالات العمميةتشجيع  -1
 القدرات الإبداعية. 

 كبيف التعميـ كالحياة العممية.، تكثيؽ الصمة بيف المؤسسة التعميمية كالمجتمع -2

الربط الكثيؽ بيف الجكانب النظرية مف خلاؿ تأكيد الاىتماـ بالنكاحي التطبيقية لممعرفة  -3
 انب التطبيقية.كالجك 

كتربيتيـ عمى ، كتأصيؿ مكاقفيـ الإيجابية نحكه، غرس حب العمؿ كتنميتو في نفكس الطمبة -4
 ( 29: 1993، فضيؿ) تقدير العمؿ المتقف كالمفيد.

، دليؿ مؤسسات العمؿ) كتحسيف فرص العمؿ المتاحة لو. ،فاؽ المينة أماموآتكسيع  -5
1999 :5 ) 

الأفراد كالجماعات بما يجعؿ الصناعة كالعمـ كالتكنكلكجيا إحداث التغيرات في اتجاىات  -6
، الفقي) ككؿ الأفكار القيـ كالمفاىيـ المرتبطة بذلؾ جزءان أساسيان مف ثقافة المجتمع.

1993 :510) 

 ( 25: 1981، الرشيد) تطكير ميارات الفنييف كتحديث معمكماتيـ المينية باستمرار. -7

 : الإسلاميالتعميم الميني في الفكر التربوي 
كقد ، خرةكقانكف الكجكد كطريؽ السعادة في الدنيا كالآ، إف العمؿ في الإسلاـ سنة الحياة

 حث الإسلاـ عمى العمؿ كالسعي كالنشاط كالحركة.  

، العبكدية الفكرية مف الإنساف فحرر " كالعماؿ العمؿ دنيا في أحدثيا بثكرة الإسلاـ جاء لقد
 حلالان  ما داـ نكعو كاف أينا العمؿ قيمة مف كرفع، الزراعة كعمؿ الفلاسفة عمؿ بيف المساكاة كقرر
 ( 42: 1983، اسماعيؿ، كيحي(."شبية فيو تكجد كلـ تحريمو عمى الشرع ينص لـ شريفنا

 يكجد ىناؾ إشارات كثيرة إلى أنكاع مف الميف كالحرؼ التي ليا أثر ميـ في حياة المسمـ.
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دِيدَ فقِهِ بَلسٌْ شَدِيدٌ وَمَـاَفعُِ لؾِـهاسِ  ] :يقكؿ تعالي صناعة الحديد فمثلان  : الحديد) .[وَأَكْزَلْـاَ الَْْ
25 ) 

مْلمُُ وَادَْرْجَانُ  ] :يقكؿ تعالي في استخراج المؤلؤ كالمرجاف رُجُ مِـفُْمََ الؾُّ ؽُمََ ، يََْ فَبلَِيِّ آَلََءِ رَبِّ

بَانِ   ( 23-22 :الرحمف)  .[تُؽَذِّ

النظر  كجية إلى كالعممي الفكرم العمؿ بيف المكجكدة الإسلامية الفمسفة تمؾ ترجع كربما
ى اللَّهُ عَؿَؾَؽُمْ وَرَسُولهُُ ]: حيث قاؿ عز كجؿ، الإنسانية الطبيعة في الإسلامية وَقُلِ اعْؿَؾُوا فَسَيَََ

 ( 105 :التكبة) .[وَادُْمْمِـوُنَ 

 إلى يحتاج فالمجتمع، مطمكبة كالميارة الخبرة فإف فنينا أـ عقمينا أـ يدكينا العمؿ كاف كسكاء
، المقتدر كالمفكر، المحنؾ كالسياسي، الماىر المعمـ إلى يحتاج كما، كالخياط كالحداد كالبناء النجار
 كانت عندما التي الإسلامية الفمسفة ىي كتمؾ، الماىر كالطبيب، الماىر الميندس إلى يحتاج كما
ا الأمـ أعظـ مف كانت عمييا تحافظ الإسلامية الأمة  عف انحرفت فمما، تقانناا  ك  خبرةن  كأعظميا إنتاجن
 ( 311: 1987، مدككر) .الأمة كضعفت الإنتاج ضعؼ ،ىذ العمؿ مفيكـ

كقد ، كلقد تجمى الاىتماـ بالتعميـ الميني في الحضارة الإسلامية عبر صكرىا المتعاقبة
كاعتبر العمؿ صالحان بما يحققو مف شركط الاستخلاؼ في الأرض ، اقترف العمؿ الصالح بالعقيدة

 الذم كتبو الله سبحانو كتعالى عمى الإنساف.

 ( 30: البقرة) .[وَإذِْ قَالَ رَبُّكَ لؾِْؿَلََئِؽَةِ إنِِِّّ جَاعِلٌ فِِ الْْرَْضِ خَؾقِػَة] :بقكلو تعالى 

 كالعمؿ اليدكم العمؿ حب النفكس في تغرس التي التربية تمؾ إلى اليكـ مجتمعنا أحكج كما
 دكف، المختمفة الميف تعمـ عمى كالإقباؿ فييا الإبداع كتشجيع احتقارىا كعدـ ،المختمفة الميف في
 أحدكـ يحتطب لأف(: )) النبي لقكؿ الاحتطاب مينةفي  العمؿ كاف كلك حتى، استعلاء أك ترفع
رقـ الحديث ، 1987، البخارم( )يمنعو فيعطيو أك أحدنا يسأؿ أف مف لو خير ظيره عمى حزمة
 ( 730 :2ج، 1968

كقد حثت تعاليـ الإسلاـ الحنيؼ عمى العمؿ بأنكاعو كبكافة المياديف سكاء أكانت صناعية 
كتجمى ذلؾ كاضحان في كافة عصكر الإسلاـ منذ إشعاع نكره عمى البسيطة ، أـ زراعية أـ تجارية
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فالزراعة عبادة ، حيث اعتباره العمؿ جكىر العبادةبمنيج فريد مف نكعو إلى يكمنا ىذا مف 
 ( 53: 1995، الخطيب) كالصناعة عبادة كالتجارة عبادة.

ف  ما: )قاؿ( ) الله رسكؿ عف( ) المقداـ فعف، المنتج الإنساف ىك حقنا العابد المسمـ كا 
ف يده عمؿ مف يأكؿ أف مف خيرنا قط طعامنا أحد أكؿ  مف يأكؿ كاف السلاـ عميو داكد الله نبي كا 
 ( 730: 2ج، 1966رقـ الحديث ، 1987، البخارم) .(يده عمؿ

 : وتطوره فمسطين ة التعميم الميني فينشأ
حيث أنشئت أكؿ  ،ـ1860إف كضع نظاـ التعميـ الميني كالتقني في فمسطيف كاف عاـ 

الثلاثينات مف القرف كلكف بدايات التعميـ التقني كالميني في فمسطيف كانت في ، مدرسة صناعية
، كالقيؽ، مسكدم) ـ.1930حيث أسس معيد "خضكرم" الزراعي في مدينة طكلكرـ عاـ ،العشريف
1990 :36 ) 

أنو كاف محصكران في فمسطيف في ، كجاء في المكسكعة الفمسطينية عف التعميـ الميني
 ـ تزكيد المدرسة بجميع المع، مدرسة كاحدة ىي مدرسة حيفا الصناعية دات كالأبنية اللازمة كقد ت

يمتحؽ ، 17كحتى سف  14كمدة الدراسة في ىذه المدرسة ثلاث سنكات تبدأ عند سف ، 1936سنة 
كيدفع الطالب الكاحد  ،كيعتبر جميع طلابيا داخمييف ،بيا الطمبة  بعد إكماليـ المرحمة الابتدائية

كتتبع ىذه المدرسة   ،كف كالطعاـمقابؿ التعميـ كالس فمسطينيان  جنييان (  12) مصركفات سنكية قدرىا
 ( 365: 1997، سمماف، العاجز) إدارة المعارؼ.

ثـ مركز ، ـ1952كقامت ككالة الغكث الدكلية بإنشاء مركز التدريب الميني في قمنديا عاـ 
ـ الذم أصبح اسمو كمية تدريب غزة لاشتمالو عمى التعميـ التقني 1953التدريب الميني بغزة عاـ 

 ( 28: 1994، بك جرادأ) ك الميني.

 : م1994م حتى سنة 1967التعميم الميني في فمسطين من سنة 
طبؽ القانكف الإسرائيمي  ،ـ1967بعد احتلاؿ الكياف الصييكني الضفة كقطاع غزة عاـ 

ككانت الخطكات الإجرائية الأكلى التي أقدمت عمييا سمطات ، عمى الضفة الغربية كقطاع غزة
 ـ تقسيـ مناطؽ الضفة الغربية كقطاع غزة إلى  ،الإدارم لإحكاـ السيطرةالاحتلاؿ مف النكع  حيث ت

إدارات تربكية يرأس كؿ منيا مكظؼ عربي يككف مسؤكلان أماـ الضابط في الإدارة المدنية الذم تعكد 
 ( 132: 1985، بشكر) إليو صلاحيات كزير التربية  بالتفكيض.
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لاحتلاؿ بإغلاؽ العديد مف المدارس ك المؤسسات بالنسبة لممدارس فقد قامت سمطات اأما 
كبالنسية لمحافظات ، إضافة إلي عدـ تطكير أك تحديث أك صيانة لممدارس التعميمية ، التعميمية

في بعض المدارس الثانكية ، غزة عمى كجو التحديد كاف التعميـ الميني مكزعا عمى شعب دراسية
مدرسة الزىراء ك مدرسة أحمد شكقي كمدرسة ، بغزةبمحافظات غزة مثؿ دار المعمميف كالمعممات 

: 1998، الإدارة العامة لمتعميـ الميني، كزارة التربية كالتعميـ العالي) رامز فاخرة كمدرسة بئر السبع.
2-3 ) 

 : حتى الوقت الحالي( قدوم السمطة الوطنية الفمسطينية) م1994التعميم الميني منذ عام 
الفمسطينية عمى تطكير ىذا النكع مف التعميـ عمى اعتبار أنو ركيزة عممت السمطة الكطنية 
كاستحداث ، فعممت عمى تحديث كتجديد الكرش كفتح كرش جديدة، أساسية مف ركائز المجتمعات

كعممت ، تخصصات جديدة كتجييز المدارس المينية بالكسائؿ التعميمية الحديثة كأجيزة السلامة
كتشرؼ كزارة  ،ر المناىج الفمسطينية كتكحيدىا في الفركع المينيةعمي إنشاء مدارس جديدة كتطكي

حككمية ) مدرسة صناعية( 11) الإدارة العامة لمتعميـ الميني كالتقني عمى–التربية كالتعميـ العالي 
مدرسة ( 12) شعبة لمفرع التجارم مكزعة عمى( 26) كتشرؼ عمى، كمدرستيف زراعتيف( كخاصة

، كزارة التربية كالتعميـ) ككذلؾ التعميـ الفندقي بمدرسة اليتيـ العربي. ،أكاديمية حككمية كخاصة
 ( 3-2: 1998، الإدارة العامة لمتعميـ الميني

 الحقيقي رالمسيى  ىك ك ،مادم دعـ مف لو يتكفر ما مقدار عمى يتكقؼ الميني التعميـ إف
 اھئأعبا تحمؿ عمى الكزارة قدرةتفكؽ  ك جدا عالية تكمفتو أف المعركؼ مف ك، التعميـ مف النكع ليذا

 تقمصت ك المكاصلات انقطعت حيث ٦٠٠٢ العاـ منذ فشيئا شيئا يتقمص الدعـ بدأ كلقد لكحدىا
 الحصار مع ك، الخاص حسابيا مدرسة لكؿ كاف ك الميني في التعميـ للأقساـ المقررة الميزانية

بيف  الشرخ حدكث ك القطاع عمى لاحقا فرض الذم الجماعي العقاب ك الدكلي ك الصييكني
 المانحيف ك الدكلية المؤسسات مف الممكلة البرامج تكقفت ك،  المعاناة زادت القطاع ك الضفة
 مف لله راـ في الأخكة امتناع ك ،في البنكؾ المكجكدة المدارس أرصدة تجميد إلي بالإضافة الدكلييف
 ( 6: 2012، العامة لمتعميـ الميني كالتقنيالادارة ) المينية. لممدارس المالية المخصصات تحكيؿ

 : مؤسسات التعميم الميني في فمسطين 
 الغربية الضفة بيف مكزعة الميني بالتعميـ تعنى مؤسسة( 60) قرابة اليكـ فمسطيف في يكجد

 مجتمع ككميات ميني تدريب كمراكز مينية ثانكية مدارس المؤسسات كتضـ ىذه، غزة كقطاع
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 الاجتماعية كالشؤكف العمؿ كالتعميـ العالي ككزارة التربية تضـ كزارة متعددة جيات عمييا تشرؼ
 قائمة يمي كفيما أخرل. تنمكية حككمية كمؤسسات غير كمنظمات خيرية كجمعيات الغكث كككالة
  .المختمفة المحافظات في مكزعة المؤسسات ىذه بأسماء

 ( 1)جدول 
 مؤسسات التعميم الميني في فمسطينيبيَن 

 الميني التعميم كميّات الميني التعميم مدارس
 جنيف – الصناعية الثانكية جنيف مدرسة
 طكلكرـ – الصناعية الثانكية طكلكرـ مدرسة
 سيمة – الصناعية الثانكية الظير سيمة مدرسة
 الظير
 نابمس – الصناعية الثانكية نابمس مدرسة
 قمقيمية – الصناعية الثانكية قمقيمية مدرسة
 سمفيت – الصناعية الثانكية سمفيت مدرسة
 دير – الصناعية الثانكية دبكاف دير مدرسة
 دبكاف
 القدس -العربي اليتيـ مدرسة

 لحـ بيت – الصناعية الثانكية الساليزياف
 العركب – المختمطة الثانكية الزراعية العركب
 دكرا – المينية الثانكية دكرا بنات
 الخميؿ – الصناعية الثانكية الخميؿ
 بيت -الزراعية الثانكية حانكف بيت مدرسة
 حانكف
 غزة – المينية الثانكية غزة بنات
 البمح دير – الصناعية الثانكية البمح دير

 العركب/التقنية فمسطيف كمية
 طكلكرـ – خضكرم/التقنية فمسطيف جامعة
 الله راـ /التقنية فمسطيف كمية
 التكنكلكجية حجاكم ىشاـ كمية
 لمتمريض الخميؿ كمية
 المجتمع صحة كمية
 قمنديا كمية
 الإبراىيمية المجتمع كمية
 الأمة كمية
 العصرية المجتمع كمية
 المينية لمعمكـ الركضة كمية
 بكلتيكنؾ جامعة - التطبيقية الميف كمية

 فمسطيف
 كالتكنكلكجيا اليندسة كمية
 المرأة مجتمع كمية
 الله راـ مجتمع كمية
 التربكية العمكـ كمية

 ( http: //www.mehani.ps الفمسطيني  الميني التعميـ مكقع) 
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 : الوضع الحالي في نظام التعميم الميني والتقني
إف منظكمة التعميـ كالتدريب الميني في فمسطيف مشتتة مف حيث أنكاع المؤسسات كأىدافيا 

 كجيات الإشراؼ كالمسؤكلية كالإطار التاريخي الذم تشكمت فيو. 

مؤسسة في الضفة الغربية كقطاع غزة تكفر برامج تدريب قصيرة  (230)حيث يكجد  
كطكيمة الأمد. كتضـ ىذه المؤسسات مدارس ثانكية مينية كمراكز تدريب ميني بالإضافة إلى ذلؾ 

كتشرؼ عمى ىذه  ،كمية مجتمع تقدـ برامج تعميـ مختمفة لخريجي الثانكية العامة (23)ىناؾ 
زارة التربية كالتعميـ ككزارة العمؿ كالشؤكف الاجتماعية كككالة المؤسسات جيات متعددة تضـ ك 

الغكث كجمعيات خيرية كدينية كمنظمات غير حككمية كمؤسسات دكلية كتنمكية كمؤسسات القطاع 
 ( 13: 2005، كزارة التربية كالتعميـ دائرة التعميـ الميني كالتقني)الخاص. 

 : غزة بمحافظات الحكومية المدارس في الميني التعميم
   : في المدارس المينية التعميم نظام

 : كالزراعية كىما الصناعية الثانكية المدارس في لمتعميـ مساراف يكجد

 الخطة حسب الجامعي تعميمو عمى مكاصمة قادرا ليككف الطالب إعداد يتـ حيث: الميني المسار
، الفيزياء تشمؿ مباحث كالتي بنجاح العامة الثانكية الدراسة شيادة اجتياز امتحاف بعد الدراسية

 لمكاد بالإضافة كالتكنكلكجيا الإسلامية الثقافة، العربية المغة، الانجميزية المغة، الرياضيات
 .(يالعمم كالتدريب الصناعي كالرسـ الصناعة عمـ)التخصص ك

 العمؿ سكؽ في مباشرة للانخراط بشكؿ أساسي المسار ىذا في الطمبة إعداد يتـ: التطبيقي المسار
 الامتحاف بعد اجتياز التقنية الكميات في المتخصصة الميني الدبمكـ ببعض برامج كالالتحاؽ
 كالتدريب الصناعي كالرسـ الصناعة عمـ )مكاد التخصص في المينية لممدارس الشامؿ التطبيقي
 المباحث في العامة الثانكيةالدراسة  شيادة عمى لمحصكؿ مستقبلا التقدـ لمطالب كيمكف(  العممي

 ( 6: 2010، دليؿ الإرشاد لممدارس المينية) .الجامعي لمكاصمة تعميمو تؤىمو كالتي الأكاديمية

 : المدارس المينية في قطاع غزة

 الثانكم التعميـ إلى العاشر الصؼ في الناجحكف الطمبة يقبؿ: الزراعي الثانوي التعميم -1
 الثانكية الدارسة شيادة إتماـ لامتحاف الطمبة بعدىا يتقدـ دراسيتيف الطمبة سنتيف كيدرس، الزراعي
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 التخصصات بإحدل يمتحقكا أف يمكنيـ الامتحاف في ـنجاحي كبعد ،الفرع الزراعي في العامة
 .الزراعية المؤسسات إحدل في بالعمؿ يمتحقكا أك، الحقؿ الزراعي في الجامعية

 : فئات ثلاث إلى تقسيميـ الزراعي" فيمكف الفرع" الميني التعميـ في المعممكف أما

 خريجي الجامعات مف الغالب في كىـ ،الأساسية كالعمكـ العامة الثقافة مباحث معممك: الأكلى الفئة
 .التربية كمية التحديد كجو كعمى

 مجاؿ التعميـ في ممتازة خبرة ذكك زراعيكف ميندسكف كىـ المينية المباحث معممك :الثانية الفئة
 . الزراعي

 عمى درجة فك حاصم الغالب في كىـ ،المينية العمكـ لمباحث العممي التدريب مدربك: الثالثة الفئة
 .فيو يدرسكف الذم التخصص في الدبمكـ

 .الحيكاني الإنتاج كقسـ النباتي الإنتاج قسـ ىما: الزراعي الفرع في تخصصاف كيكجد
 ( 32: 2005، يكسؼ)

 الثانكية نعيـ ىاني الشييد مدرسة كيكجد في قطاع غزة مدرسة ثانكية زراعية كاحدة، ىي 
كتكجد في شماؿ القطاع في  ،الزراعي بالتعميـ تيتـ مدرسة كأكؿ 1954 سنة تأسست  الزراعية

 تيتـ حيث ،الحككمي الإشراؼ إلى نتقمتا ثـ المتحدة الامـ ككالة إدارتيا تشرؼ عمىبيت حانكف ، 
 المدرسة في الطالب يدرس حيث كالعممي النظرم التعميـ تعتبر مزيجان مف كالتي الزراعية بالعمكـ
، دليؿ الإرشاد لممدارس المينية) .عشر كالصؼ الثاني عشر الحادم الصؼ مف ابتداءن  سنتيف مدة

2010 :16 ) 

 التجارم الثانكم التعميـ إلى العاشر الصؼ في الناجحكف الطمبة يقبؿ :التجاري الثانوي التعميم -2
 في العامة الثانكية الدارسة إتماـ شيادة لامتحاف بعدىا يتقدمكف دراسيتيف الطمبة سنتيف كيدرس

في  الجامعية التخصصات بإحدل الالتحاؽ يمكنيـ الامتحاف في الطمبة نجاح كبعد، الفرع التجارم
 في محافظات غزة في كالدراسة، التجارية المؤسسات إحدل في بالعمؿ الالتحاؽ أك، التجارم الحقؿ
 إلى التجارم الفرع" الميني التعميـ في العاممكف المعممكف كينقسـ، الإناث عمى قاصرة التجارم الفرع
 : فئات ثلاث

 خريجي الجامعات مف الغالب في كىـ ،الأساسية كالعمكـ العامة الثقافة مباحث معممك: الأكلى الفئة
 .التربية كمية التحديد كجو كعمى
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 كالإدارة المحاسبة مجاؿ في خبرة ذكك متخصصكف كىـ المينية المباحث معممك: الثانية الفئة
 . كالحاسكب

 التعميـ التجارم في الدكر بيذا كيقكـ ،المينية العمكـ لمباحث العممي التدريب مدربك: الثالثة الفئة
 ( 38: 2005، يكسؼ) .المينية كالعمكـ الأساسية المباحث معممك

 في الصناعي لمتعميـ امتدادنا غزة محافظات في حديثنا الصناعي التعميـ بدأ: الصناعي التعميم -3
 بمدرسة كالكحدة المينية2000 عاـ بيا العمؿ بدأ التي البمح دير مدرسة خلاؿ مف، الغربية الضفة
 .2003 عاـ بيا العمؿ بدأ التي الشكا عطا ىاشـ

 : الصناعية الثانوية البمح دير مدرسة -أ

 بالتعميـ تيتـ مدرسة أكؿ لتككف 2000 سنة الصناعية الثانكية البمح دير مدرسة تأسست
 النظرم التعميـ مف مزيجان  تعتبر التي كالتخصصات البرامج مف تضـ العديد حيث، الصناعي
 الثاني كالصؼ عشر دماالح الصؼ مف ابتداءن  سنتيف المدرسة مدة في الطالب كيدرس  .كالعممي
 المساريف بأحد يمتحؽ أف الثانكم الصؼ الأكؿ إنياء بعد لمطالب كيمكف ،الصناعي الفرع( عشر
 بإحدل يمتحؽ أف المسار الميني في العامة الثانكية أنيى الذم لمطالب كيمكف، التطبيقي أك الميني

مف يتمكف ف التطبيقي المسار في العامة الثانكية أنيى الذم الطالب أما، الكميات أك الجامعات
 ( 18: 2010، دليؿ الارشاد لممدارس المينية) العمؿ. بسكؽ الالتحاؽ

 في قطاع كالكحيدة الأكلى كىى، العاشر الصؼ في الناجحكف الطلاب المدرسة في يقبؿ
لى مف نقؿ كسيمة ليـ كمكفر غزة قطاع أنحاء جميع مف كطلابيا ،غزة  الطالب كيدرس، المدرسة كا 

 كبعد، الصناعي في الفرع العامة الثانكية الدارسة إتماـ شيادة لامتحاف بعدىا يتقدـ دراسيتيف سنتيف
 في كاليندسية التخصصات العممية في التعميمية مسيرتو يتابع أف يمكنو الامتحاف في نجاحو

 سبعة المدرسة في كيكجد .ماىر كعامؿ العمؿ بسكؽ يمتحؽ أك، العالي التعميـ مؤسسات
 -الصناعية لكتركنياتالإ .3 حاسكب أجيزة صيانة .2 استعماؿ كيرباء .1: ىي تخصصات

، يكسؼ) .الراديك كالتمفزيكف صيانة .7 كديككر نجارة .6 السيارات كيرباء 5 ميكانيكا السيارات
2005 :38 ) 
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 غزة – المينية الثانوية غزة بنات -ب 

 الميني بالتعميـ تيتـ مدرسة كأكؿ 2003 سنة المينية الثانكية غزة بنات مدرسة تأسست
 ،كالعممي النظرم التعميـ مف مزيجان  تعتبر التي كالتخصصات البرامج مف تضـ العديد حيث، لمبنات

( عشر الثاني كالصؼ عشر الحادم الصؼ) مف ابتداءن  سنتيف مدة في المدرسة الطالبات تدرس إذ
 أك الميني المساريف بأحد تمتحؽ أف الثانكم الأكؿ إنياء الصؼ بعد لمطالبة كيمكف) الميني الفرع

 بإحدل أف تمتحؽ الميني في المسار العامة الثانكية أنيت التي لمطالبة كيمكف، (التطبيقي
 بسكؽ فتمتحؽالتطبيقي  المسار في العامة الثانكية أنيت التي الطالبة أما، الكميات أك الجامعات
 ( 17: 2010، رشاد لممدارس المينيةدليؿ الإ) العمؿ.

بذاتيا  مستقمة إدارة كليا، الدكلي البنؾ مف بتمكيؿ أقيـ مستقؿ مبنى ليا المينية الكحدةك 
 العامة لمتعميـ كالإدارة، إدارية ناحية مف غزة-التعميـ ك التربية مديرية عمييا كتشرؼ المدرسة داخؿ
 اكتكبر مطمع شير في العالي كالتعميـ التربية كزارة مف قرار كصدر، فنية ناحية مف التقني الميني
: 2005، يكسؼ) كفنينا. إدارينا الميني لمتعميـ العامة للإدارة الصناعي التعميـ يتبع بأف 2004 عاـ
48 ). 

 ( 2) جدول
 : يوضح أعداد الطلاب والمعممين في المدارس الحكومية المينية

 اسم المدرسة المديرية التسمسل

عدد 
 المعممين 
)نظري 
 وتطبيقي(

 
 عدد الطمبة

الحادي  التخصص
 عشر

 الثاني عشر
 تطبيقي ميني   

 الكسطي 1
 دير البمح
 البركة
 ذككر

 

29 

 - 5 9 صيانة الحاسكب
 1 9 13 إلكتركنيات
 - 6 8 اتصالات

 1 6 4 صيانة أجيزة مكتبية
 - 6 10 كيرباء استعماؿ

 - 9 8 نجارة
 3 6 9 ميكانيكا سيارات

 1 13 14 سياراتكيرباء 
 67 75 المجمكع:
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 اسم المدرسة المديرية التسمسل

عدد 
 المعممين 
)نظري 
 وتطبيقي(

 
 عدد الطمبة

الحادي  التخصص
 عشر

 الثاني عشر
 تطبيقي ميني   

بنات غزة   الثانكم  شرؽ غزة 2
 المينية

15 

 - 2 3 حاسكب
 6 8 19 أزياء
 13 14 24 تجميؿ
 45 46 المجمكع:

 ىاني نعيـ  الشماؿ 3
)مدرسة بيت حانكف 

 الزراعية(
23 

نتاج حيكانيإنتاج نبا  7 61 55 تي كا 

 67 55 المجمكع:

 ( 5: 2014، دائرة التعميم الميني و التقني، وزارة التربية والتعميم)

 :الدور الوطني لنظام التعميم والتدريب الميني والتقني في مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية

مركنة كمقاكمة ، شمكلية، كفاءة، جاذبية، نظاـ مكحد) ف كجكد خصائص معينة مثؿإ  
سيجعؿ منو المككف الرئيس لمتنمية  في نظاـ التعميـ كالتدريب الميني كالتقني( الاستدامة، أزمات

، كتعزيز النظرة لمفرد، الاجتماعية كالاقتصادية القادرة عمى المساىمة في التخفيؼ مف حدة الفقر
دماج الفئات الميمشة التنمية  يزكبالتالي تعز ، كمف خلاؿ تعزيز كتطكير المكارد البشرية الكفؤة، كا 

 ( 14: 2010، العممي كالمجدلاني) الميارات الريادية كفكرة الإنتاج.، الاقتصادية

 : فمسطين في الميني التعميم تواجو مشكلات
 لـ أنو إلا فمسطيف في الميني التعميـ بمستكل لمرقيّ  المبذكلة الجيكد جميع مف رغـعمى ال

يتصؼ الكاقع ، الطلاب بيف جيدان  إقبالان  يمؽ فمـ، الأكاديمي شيده التعميـ الذم التقدـ يحقؽ
سعى ، حتلاؿ الاسرائيمي لعشرات السنيفنو يعاني مف تراكمات الإإحيث  ،عة خاصةيالفمسطيني بطب

حالة أية أمكاؿ تصؿ إليو ، الاحتلاؿ جاىدا لتدميره كالقضاء عمى ككادره كتدمير المؤسسات التقنية كا 
    ( 20: 2008، العاجز) المنح أك اليبات.مف الخارج كنكع مف المساعدات أك 

 : التي يعاني منيا التعميم الميني المشكلاتومن أىم  

 .الثانكم التعميـ مرحمة مف التعميمية خاصة المراحؿ مف التسرب معدلات تزايد  -
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 كالمينية الصناعية الممتحقيف بالمدارس لمطمبة الأكاديمية المستكيات تدني -

ي المرحمة الثانكية إلى عالـ العمؿ دكف الحصكؿ عمى خبرة دخكؿ نسب عالية مف خريج -
 مينية أك حرفية.

ارتفاع معدلات البطالة بيف الشباب مف خريجي المرحمة الثانكية لعدـ حصكليـ عمى  -
كبالتالي ضعؼ ، ما أدل إلى ضعؼ كفاءة أداء القكل العاممةم، الميارات المينية الضركرية

 المنافسة في الأسكاؽ الخارجية.

 ضعؼ الارتباط بيف مسارات التعميـ الميني كبيف سمطات التعميـ الأكاديمي. -

قمة كضعؼ الكادر التعميمي المؤىؿ تقنينا أضعؼ مف قدرات ككفاءة خريجي الكميات المينية  -
 أماـ متطمبات سكؽ العمؿ. 

 عدـ كجكد رابط بيف مؤسسات التعميـ التقني كقطاع العمؿ خاصة القطاع الخاص. -
 ( 26- 25: 2010، اليكنيسؼ)

تتمثؿ في نظرة المجتمع الدكنية لمتعميـ الميني كالتقني كلخريجيو  معوقات بيئية واجتماعية -
بالإضافة إلي عدـ استيعاب سكؽ العمؿ المحمية  ،كارتباطو بالحرؼ اليدكية في أذىاف الناس

 لكثير مف خريجي الكميات.

ع كتكجييو نحك أىمية التعميـ التقني في التنمية غياب برنامج إعلامي متكامؿ لتكعية المجتم -
 الاقتصادية كالاجتماعية الشاممة.

عدـ كجكد استراتيجية كاضحة كمتكاممة لمتعميـ الميني كالتقني تراعي الظركؼ الاجتماعية  -
 كالاقتصادية كالنفسية لممجتمع.

التكجيات مف ـ رغعمى ال ضيؽ مساحة التعميـ الميني كالتقني كمحدكدية أنكاعو كتخصصاتو -
 ( 12: 2008، الأيكبي) الجادة في السنكات الأخيرة لتكسيع التعميـ الميني.

، شراؼ عمى مؤسسات التعميـ الميني كالتقني منيا كزارة التربية كالتعميـ العاليتعدد جيات الإ -
 دكف كجكد تنسيؽ حقيقي أك تعاكف يذكر.، كالقطاع الخاص، ككزارة العمؿ، ككزارة الصحة

كتكفير ، كالاحتياجات المادية لممدارس المينية كإنشاء المباني ات تتعمق بالتمويلمعوق  -
 الأجيزة كالمختبرات.
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بالإضافة إلي ، مف مصائب كككارث عمى الشعب الفمسطيني ما يخمفو الاحتلال الإسرائيمي -
مف خلاؿ الزيارة  المشكلاتتـ جمع ) التدمير الشامؿ لمكرش كالمصانع كالمنازؿ كالمزارع.

 ( الميدانية لممدارس المينية الحككمية كالمقابلات مع مدراء المدارس المينية

 : دور المؤسسات والييئات الدولية في تطوير التعميم الميني والتقني
فالناظر إلى كاقع التعميـ التقني مف زاكية المؤسسات الدكلية الداعمة يلاحظ أف ىناؾ 

 : محكريف لمدعـ

، دعـ برامج التعميـ التقني كالميني كالتركيز عمى تطكير التعميـ التقني نفسو :الأولالمحور 
كدعـ مؤسسات التعميـ التقني عف طريؽ تمكيؿ الدكرات كالبرامج ، بالتركيز عمى تطكير المناىج

 أكتكبيانكي. ، زايدؿ، ىانس، GTZكتنفيذىا. كىذا يتمثؿ في التمكيؿ الأكركبي مثؿ 

يتمثؿ في بناء مؤسسات التعميـ كالتدريب التقني كالميني كمف ثـ التركيز عمى  :المحور الثاني
ككذلؾ الإنفاؽ عمى التكعية  ،الإنفاؽ عمى التكعية المجتمعية لزيادة الإقباؿ عمى التعميـ التقني

قبؿ ككذلؾ الإنفاؽ عمى برامج تبني التعميـ التقني مف  ،المجتمعية لزيادة الإقباؿ عمى التعميـ التقني
مؤسسات القطاع الخاص الفمسطيني عف طريؽ بناء العلاقات بيف المؤسسات المبنية عمى تقاطع 
المصالح بيف مؤسسات التعميـ التقني كالقطاع الخاص باعتباره المحرؾ الرئيسي لعممية التنمية كمف 

التعميم دائرة ، وزارة التربية والتعميم) .( .USAID التابعة ؿ Mercy corps) ىذه المؤسسات
 ( 14: 2010، الميني والتقني

سعيد : الوضع الحالي لمتعميم الميني والذي تحدث بو المدير لدائرة التعميم الميني الأستاذ
 جادالحق.

لعمؿ عمى تطكير التعميـ بامع الإغاثة الإسلامية  تعاكفقامت كزارة التربية كالتعميـ بال
حيث تـ عقد  ،بعمؿ دكرات تدريبية لمدراء المدارس المينية الحككمية التعاكفحيث بدأ ، الميني

كما بدأ العمؿ بالحممة الإعلامية لتغيير النظرة المجتمعية ، الآف كسيتـ إكماليا ىثلاث دكرات إل
كالمشركع يتضمف أيضان إعادة ترميـ ، قطاع غزة لمستك  ىعم ىلمتعميـ الميني كالتي تعد الأكل

     . المبانيكتجييز 
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 :دارة المدرسية الفاعمةالإ: المحور الثاني

 ،الأرضية الكرة سطح عمى تكاجده منذ الإنساف رافؽ اقديمن  اإنسانين  انشاطن  الإدارة تعتبر
، فعاؿ بشكؿ شؤكنيا تنظـ كذلؾ الجماعات كبدأت، بنفسو اليكمية حياتو ينظـ الإنساف حيث بدأ

 الأفراد. كتكاتؼ الجيكد تضافر طريؽ عف كالمياـ الأعماؿ انجاز تتطمب ف الإدارةإ حيث

 التجارية أك الصناعية الإدارة أك العامة الإدارة عف مستقؿ كعمـ المدرسية الإدارة كبدأت
كتستقؿ  التربكية العمكـ عمى نفسيا تفرض المدرسية الإدارة بدأت الكقت ذلؾ كمنذ، ـ 1946عاـ 
 ( 17: 2002، العمايرة) .بذاتيا

العامة  الإدارة كىك -شمكلان  أكثر مكضكع مف- متخصصان  مكضكعان  المدرسية الإدارة كتعتبر
 ىما تتعمؽتافكم منيما كؿ عمؿ آلية حيث مف كثيقان  ارتباطان  العامة بالإدارة المدرسية الإدارة فترتبط
 ،ميمتو أداء في المدرسية الإدارة نظاـ نجاح يحقؽ بما، الأكمؿ الكجو عمى كتنفيذه القرار باتخاذ
 ( 36: 2002، مصطفي) .المجتمع في لمحياة الطفؿ إعداد كىك

 يؤثر عناصر عدة مف لممدارس المينية الثانكية تتككف المدرسية الإدارة أف الباحثةكترل 
 لا ذلؾ يتـ كلكي، لممدرسة المرجكة الأىداؼ كذلؾ لتحقيؽ ،تفاعؿ بينيا كيككف، الآخر في منيا كؿ
 الثانكية المينية ىي المدرسة فإدارة، الفاعمية كاضحة مف بدرجة المينية المدرسة إدارة تتصؼ أف بد

 عمى يجب ىنا كمف، لممدرسة الاستراتيجية كتحقيؽ الأىداؼ كالبرامج الأنشطة تنفيذ عف كلةؤ المس
، فاعؿ بشكؿ المرسكمة الخطط تنفيذ عمى لدييا القدرة يككف أف مديرىا كخاصة المدرسة إدارة

 عمى يقكـ عممي بأسمكب كالاجتماعية الإدارية كالفنية المشاكؿ كالعقبات جميع معالجة ككذلؾ
 العلاقات بتكطيد تقكـ المينية أف المدرسة عمى إدارة يجب كما، كالإبداع كالتطكير كالتجديد التفكير

 . فييا كالعامميف المعمميف بيف الإنسانية

إلى  تيدؼ لا إدارة نياإ حيث ،المدرسية الإدارة مفيكـ في كبيران  تطكران  الحديث العصر يشيد
 في الركتينية الإدارة عف ابتعدت حيث المجتمع أىداؼ تحقيؽ بيا أنيط إدارة لأنيا ،المادم الربح

 ( 23: 2002، الجبر) كأسسيا. مفاىيميا

عمي  الاقتصار مف المدرسية الإدارة مفيكـ حكؿ قد المدرسية بالإدارة لحؽ الذم التطكر إف
 كغياب الطلاب حضكر كمتابعة بالمدرسة الركتينية الأمكر كتسيير المدرسي النظاـ عمي المحافظة
 عمي تساعد التمميذ التي كالخبرات الإمكانات مختمؼ بتكفير الاىتماـ إلى التعميمية العممية كانضباط

 إدارة تعد المدرسية لـأف الإدارة  أم التربكية العممية محكر التمميذ كجعؿ المتكامؿ ،الشامؿ النمك
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 العممية محكر التمميذ بصفتو عمي الاىتماـ كانصب ،كتنمية تطكير إدارة ىي ما بقدر كتنظيـ تسيير
، عابديف) كجسميان. كركحيان  فكريان  السميـ النمك عمى تساعده التي الظركؼ كافة كتييئة التعميمية
2001 :59 ) 

عف  الحديثة المدرسة بيا تتميز التي السمات مف المدرسية الإدارة كفاعمية كفاءة كأصبحت
كمتابعة  النظاـ كحفظ ركتينية تعد لـ المدرسية الإدارة مياـ فإ حيث ،التقميدية القديمة المدرسة
 كمحكر العممية ارتبطت حيث ذلؾ مف أبعد مياميا أصبحت بؿ كالمكظفيف الطلاب كغياب حضكر
 كتطكير تحسيف ىعم تساعد التي كالإمكانيات الظركؼ كتكفير الجيكد كتنظيـ التمميذ كىك التربكية
 حجر التربكية كالاجتماعية كالأغراض الأىداؼ تحقيؽ حكؿ تدكر أصبحت كما، التربكية العممية
  ( 22: 2004، محمد) المدرسية. الإدارة في الزاكية

 : المدرسية الإدارة مفيوم
 يجابيةإب تتفاعؿ كظيفية) تكجيو، تنسيؽ، تخطيط) عمميات مجمكعة ىي: المدرسية الإدارة 

 رغبة الدكلة تضعيا تربكية كفمسفة لسياسة عامة كفقان  كخارجيا المدرسة داخؿ مناسب مناخ ضمف
 ( 18: 2002، العمايرة) المجتمع كالدكلة. كأىداؼ يتفؽ بما النشء إعداد في

 في المدرسةفي  فك العامم بيا يقكـ التي كالأعماؿ العمميات مجمكعة": كعرفت بأنيا  
، المرسكمة للأسس كالسياسات كفقان  كخارجيا المدرسة أسكار ضمف مناسب مناخ في ظؿ  تفاعؿ

 المجتمع كحاجات يتكافؽ النشء بما إعداد في رغبة الدكلة قبؿ مف المكضكعة التربكية كالفمسفة
  (15 :2005، عساؼ) العامميف فييا". بمستكل كالارتقاء لممدرسة الإنتاجية الكفاية كرفع

 

 : عمى تتفؽ أنيا تلاحظ الباحثة المدرسية للإدارة السابقة التعريفات استعراض خلاؿ مفك 

 خلاؿ المدرسة مف منشكدة تربكية أىداؼ تحقيؽ إلي يسعي ىادؼ منظـ نشاط المدرسية الإدارة -
 .النشء كتربية إعداد ميمتيا مف التي

 إليو مف أككؿ ما حسب كؿه  المدرسة في العاممكف يؤديو كمتكامؿ تشاركي جيد المدرسية الإدارة -
 يجابية  داخؿإب متفاعلان  يككف بحيث، المرجكة الأىداؼ لتحقيؽ يسعي التشاركي الجيد كىذا، مياـ

 كثيقة بالمجتمع صمة ليا المدرسية الإدارة أف كما، المجتمع فمسفة مع يتفؽ بما كخارجيا المدرسة
 . فييا تحيى التي كالبيئة
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 : المدرسية الإدارة أىداف
كعكامؿ  بمتغيرات كتأثرىا، مجاليا اتساع إلى أدل المدرسية الإدارة لحؽ الذم التطكر إف

العكامؿ  بيف كمف، آخر إلى مجتمع كمف لأخرل مرحمة مف تختمؼ المدرسية الإدارة فأىداؼ، عديدة
 كرغبة العامميف، التعميمية المرحمة كنكعية، المدرسة حجـ: )الأىداؼ كطبيعة نمط عمى تؤثر التي

 . (كسماتو كشخصية المدير) لامركزية، مركزية( التعميمية الإدارة كنكعية، الشخصية كمؤىلاتيـ
 (30: 2000، العجمي)

 : المدرسية الإدارة أىداف

، عقميان ، كمتكامؿ متكازف بشكؿ الطالب نمك عمى تساعد التي كالإمكانات الظركؼ تكفير -1
 .كنفسيان ، كاجتماعيان ، كركحيان ، كجسميان 

 مف كتحقيقيا نشرىا عمى كيحرص المجتمع بيا يديف التي الاجتماعية الأغراض تحقيؽ -2
 . الاجتماعييف كالتكافؽ التكيؼ تحقيؽ أجؿ

 إلى كتؤدم، الشخصي نمكه عمى تساعد التي الخبرات اختيار في كمساعدتو المتعمـ تكجيو -3
 كالاستعدادات الفردية الفركؽ كأىمية ،كفرد المتعمـ أىمية بالاعتبار الأخذ مع، نفعو

عداده مشكلاتو حؿ في كمساعدتو، الخاصة كالقدرات  .كلياتوؤ لمس كا 

 ( 62: 2001، عابديف) .أىدافو كتحقيؽ مشكلاتو كحؿ، المجتمع دراسة في المساىمة -4

 في المنشكدة الأىداؼ المينية الثانكية المدرسية الحككمية  الإدارة تحقيؽ أف الباحثةكترل 
 لتككف ،التقميدم مفيكميا مف تخرج أف المجتمع ينبغي بيا يؤمف التي التعميمية السياسة ضكء

 بيف مشتركة تككف أف كيجب الفكرية بكظيفة المدرسة الإنسانية لمعلاقات كتنظيـ فنية عمميات
 مستقمة كحدات مدارسيـ أف المدارس مديرك فعندما يدرؾ  ،المدرسة كمدير التدريسية الييئة أعضاء

 ىإل كيسعكف ،عمييـ الممقاة الضخمة كلياتؤ المياـ كالمس أىمية سيقدركف التعميمي النظاـ في
 . جيد بأقصى تحقيقيا

 كتراعي متطمبات العصر مع تتناسب كالتي المدرسية للإدارة الكظائؼ مف كىناؾ العديد
 الميداف. ىذا في كالدراسات الأبحاث عنو أسفرت كما الميداف ىذا في التطكر
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 : وظائف الإدارة المدرسية 

خلاليا  مف يستطيع بخبرات التعميمية كتزكيده العممية محكر ىك المتعمـ أف المدرسة تعتبر -1
 .تكاجيو التي المشكلات مجابية

 . كطمكحاتو كآمالو المجتمع أىداؼ كتحقيؽ حميا عمي كالعمؿ ،كمشكلاتو المجتمع دراسة  -2

 تحقيؽ أجؿ مف كتعميميـ التلاميذ تربية ىعم تساعد التي الخبرات كتقديـ الظركؼ تييئة -3
 .كالمتكامؿ النمك الشامؿ

 التدريس طرائؽ في يستجد ما عمي طلاعيـا  ك  مينيان  كتنميتيـ المعمميف لبمستك  الارتقاء  -4
 ( 58-57، 2002، العمايرة) التدريبية. كالدكرات العمؿ ككرش كعقد الندكات

 مف إلا تتحقؽ في المدارس الحككمية المينية أف يمكف لا الكظائؼ ىذه أف الباحثةكترل  
 المدرسية الإدارة كظيفة تتحقؽ حتى ،الإدارية كالفنية الكفاءة مف عاؿ مستكل عمى مديريف خلاؿ
 معينة شركط كفؽ المدارس مديرم اختيار حريصة عند التربكية الإدارة تككف كأف، فعاؿ بشكؿ

 حتى المدرسية الإدارة مجاؿ في جديد بكؿ أثنائيا كتزكيدىـفي ك  الخدمة قبؿ تدريبيـ إلى بالإضافة
 . المنشكدة التربكية الأىداؼ كيتـ تحقيؽ ،يجابيإ بشكؿ دكرىا المدرسة تؤدم

 يمكف التي كالخدمات النتائج أقصى تحقيؽ عمى القدرة"بأنيا  الفاعمية عرؼ: تالفاعمية مفيوم
 ( 386: 1995، كنعاف)( ممكف استخداـ أحسف المتاحة المكارد باستخداـ تحقيقيا

  ."المدرسة أىداؼ تحقيؽ أم صحيح بشكؿ الصحيحة الأشياء عمؿ" تعني الفاعمية أف كأ
 ( 229: 2001، عابديف)

الأىداؼ  ناظرىا /مديرىا ك المدرسة بيا تحقؽ التي الدرجة" بأنيا الفاعمية أك تعرؼ
 ( 225: 2003، أحمد) ."المنشكدة التربكيةك  التعميمية

 تحقيؽ عمى المدرسة قدرة ىي الفاعمية أف عمى اتفقا قد( كعابديف أحمد) أف الباحثة كترل
 .ممكنة صكرة أحسف في النتائج أقصى تحقيؽ عمى فركز( كنعاف) أما ،الأىداؼ المنشكدة

 النظر عف كبغض كالسمككية الاجتماعية العمكـ فركع في كثيرنا الفاعمية مصطمح يستخدـ"ك
 الفعالية أف إلى( البقرم) أشار حيث الفاعمية مف أقكل مبالغة صيغة الفعالية فإف المغكية دلالتيما
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، عابديف) "كراىية مثؿ الياء بتخفيؼ ليةاكتقرأ فع الفاء بفتح اؿعن فى  مف صناعي مصدر المغة في
2001 :227 -228 ) 

 لازمة صحية ظاىرة باعتبارىا ىدؼ فيي ،ككسيمة ىدفنا " المدرسية الإدارة فاعمية كتعتبر
 لبمكغ المحققة الأداة لككنيا كسيمة كىي، الطكيؿ المدل عمى كالبقاء الاستمرار لضماف عنصر

 ( 77: 2006، أخكارشيدة) الأىداؼ كالنتائج.

 : اعمةالمدرسة الف مفيوم
 المجتمعات بأف الإيماف مف رسالتيا تستمد حديثة لمدرسة مبتكر نمكذج الفعالة المدرسة إف

 لحياة كتربكيان  تعميميان  الأفراد إعداد جكدة عمى يعتمد الشاممة التنمية كتحقيؽ ،النيكض قدرة عمى ليا
 العممية محكر الطالب) الذاتي التعمـ عمى ترتكز كىي ،كالعمؿ التعمـ مدرسة فيي، عممية ناجحة

، عزب) نفسو. الكقت في التعميـ كمكاصمة لمحياة تعد كىي، التكنكلكجيا عمى التعميمية كترتكز
2005 :64) 

 الفاعمة المدرسة لحركة التاريخي التطكر أف يجد كالأجنبي العربي التربكم للأدب المتصفح
 منذ المدرسة إصلاح نحك تكجو الغنية الكبرل الدكؿ في كخاصة الغربي العالـ في ظير قد

 التعميمية المناطؽ كفاءة لرفع التعكيضي التعميـ المسماة البرامج مثؿ، العشريف القرف الستينات مف
 لتشمؿ الأغنياء لأبناء المتكفرة الخدمات لتمتد ،كالغنية الفقيرة المدارس بيف المساكاة الفقيرة كتحقيؽ
مف  تخؿ لـ البرامج ىذه أف إلا كالعكس الفقراء مدارس إلى الأغنياء الطلاب كنقؿ، أبناء الفقراء
 .الدراسة ساعات مف الأصؿ في ىك طكيلان  كقتان  يستغرؽ يكميان  الطلاب نقؿ كاف حيث، مشكلات

 ( 73: 2001، جعنيني)

 صغير كتاب صدر حيث، (1964) عاـ كانت الغرب في الفاعمة المدرسة بشائر أكؿ إف
 كصؿ حتى لممدارس النقد انطمؽ الحيف ذلؾ كمنذ، الأطفاؿ فشؿ كيفية عف يتحدث لجكف ىكلت

 فقد، بإلغائيا كالمطالبة المدارس عمى اليجكـ إلى ذلؾ كأدل المدرسة مخرجات مف حد القمؽ إلى
 المجتمع.                                                   مف بإزالتيا كطالب المدارس كجكد( مدارس بلا مجتمع) كتابو في إليشي ىاجـ إيفاف

 ( 58 :1987، ككينجارتز يكستماف)
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 : المحمي التربوي الأدب في الفاعمة المدرسة
 يحظ لـ الفاعمة المدرسة مكضكع أف نجد، المحمي التربكم الأدب مراجعةمف خلاؿ 
 تحقيؽ عمى التعرؼ إلى يسعى الذم المكضكع ىذا أىمية مع يتناسب اىتمامان  باىتماـ الدارسيف
/ 7 /21 بتاريخ دراسيان  يكمان  بغزة الإسلامية بالجامعة التربية كمية عقدت قدف، المدرسة لأىدافيا

 كأكراؽ الدراسات مف العديد تقديـ تـ حيث "كتطبيقات أسس الفاعمة المدرسة :"ـ بعنكاف2007
 منظكر مف الفاعمة المدرسة مقكمات، كمعاييرىا الفاعمة المدرسة خصائص تحدثت عف التي العمؿ

 الفاعمة. المدرسة في لممعمـ اللازمة كالكفايات الضركرية إسلامي

 : التعريفات ىذه كمف ،منيـ كؿ نظر كجية حسب الفعالة لممدرسة تعريفات الباحثيف تعددت كلقد

 الاستغلاؿ خلاؿ مف المرجكة الأىداؼ تحقيؽ عمى المدرسة قدرة ": تعني الفاعمة المدرسة
 مف مطمب فاعمية تتحقؽ لا أف شريطة، الخارجية بيئتيا في ليا المتاحة لممكارد كالمتكازف الأمثؿ
 (Etzioni,1960: 257 )" الأخرل المطالب فاعمية حساب عمى مطالبيا

 كتطمعات لطمكحات الإشباع مف الأدنى الحد تحقيؽ عمى المدرسة "قدرة: أك أنيا
 داخؿ المصمحية الأفراد كالجماعات: تضـ كالتي معيا كتتكامؿ ترتبط التي الإستراتيجية الجماعات
المنافسة  كالمؤسسات العلاقة المؤسسات ذات في فيكالمساىم فيالمؤسس كالأعضاء المدرسة
 (Miles  1992: 63) كغيرىا.

في  ليا المتاحة الفرص استغلاؿ عمى المدرسة قدرة ": بأنيا( كحسيف الكفا أبك) كيعرفيا
 ضركرية لاستمرار تككف التي القيمة كذات النادرة المكارد مف احتياجاتيا عمى لمحصكؿ البيئة

 ( 13: 1991، كحسيف الكفا أبك "( أىدافيا كتحقيؽ نشاطيا

 كقادرة، لطمبتيا تحصيلان عاليان  تضمف التي المدرسة ىي ": بأنيا الفاعمة المدرسة كتعرؼ
 لدل الذاتية الدراسة تطكير ميارات عف كتبحث، الداخمية مشكلاتيا كحؿ الذاتي التجديد عمى

 ( 3: 2007، دياب) أفرادىا".

لتككف المدرسة فاعمة ، لابد مف تكفر ىدؼ كرسالة كاضحة لممدرسة ، مع مكافقة المعمميف 
  كالشكؿ التالي يكضح:كالطلاب كأكلياء الأمكر كالمجتمع عمى أىداؼ كقيـ المدرسة. 
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 (1مرتكزات المدرسة الفاعمة الشكؿ)                

           
 ( 29: 2006، البيكاشي)

 : الإدارة المدرسيةأقسام فاعمية 
 : أقساـ ثلاثة الفاعمية إلى كتقسـ 

 أك بو قاـ الذم الجيد مدل عف النظر بغض الإدارم ينجزه ما كىي: إدارية فعالية -1
 .طبيعتو

كاتخاذ  المحدد المكعد في الإنجاز مثؿ لممدير الإدارم بالسمكؾ كتتعمؽ: ظاىرية فعالية -2
 .جيدة عمؿ علاقات كتحقيؽ السريعة القرارات

أىداؼ  مع كتمشييا الشخصية لأىدافيـ الأفراد بتحقيؽ كتتعمؽ: شخصية فعالية -3
 .(عالية ركح -رضا) المدرسة

 كالمدير المعمـ: كىي كمتداخمة مختمفة عناصر ثلاثة المدرسة فاعمية دراسات تناكلت لقد"ك
 إلى ك تلازميما إلى مشيرنا كالمدرسة الفعالة الفعاؿ المدير بيف الفصؿ الصعب كمف ذاتيا كالمدرسة
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 المدرسة كفعالية فعالة المدرسة تككف لأف غالبنا تقكد المدرسة مدير ففعالية بينيما المتبادلة العلاقة
 ( 230-229، 2001، عابديف) مديرنا فعالان فييا. ىناؾ أف تعني

 : كىي المدرسية الإدارة عمى فاعمية إيجابينا تؤثر  مبادئ سبعة ىناؾ أف( الطراكنة) كيذكر

 .التربكية السياسات ك التعمـ نكعية تحسيف -1

 .المدرسة مستكل عمى التربكييف الإدارييف تأىيؿ -2

 .الإدارة في التربكية التقنيات مف الاستفادة -3

 .كالمعمميف الآباء مجالس دكر تطكير -4

 .المدرسة مرافؽ تحسيف -5

 .المدرسة مستكل عمى القادة تأىيؿ -6

 ( 126-125: 2003، الطراكنة) .التربكم التطكير كبرامج التربكية الأبحاث تعزيز -7

 في تساعده ميمة رئيسة قضايا مع يتعامؿ أف عميو المدرسة مدير أف( العجمي) كيرل
 : مثؿ المدرسية الإدارة زيادة فاعمية

 . بالمدرسة العمؿ لسير الاستراتيجي التخطيط أىداؼ تحديد -1

 التعميمية بفاعمية العممية سير إلى تؤدم كمخططات كبرامج أنشطة إلى الأىداؼ ترجمة -2
 . كنجاح

 . الإدارية القرارات صنع -3

 باستخداـ المعمكمات كقكاعد أسس ككضع كخارجيا المدرسة داخؿ الاتصاؿ شبكات بناء -4
 . جكدة مخرجاتيا زيادة إلى يؤدم بما الإدارية العممية تنفيذ عمى المساعدة

 كصياغة ،الأىداؼ تحقيؽ نحك كالبشرية كالمادية التعميمية العممية كتكجيو المدرسة قيادة -5
          .           تنظيمينا المقبكلة الحدكد في التنفيذ مسارات
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 المدرسة ىي أف اعتبار عمى ككؿ كالمجتمع المحمية البيئة مع التعامؿ علاقات تنسيؽ -6
 كبرامج مرسكمة كسياسات منظـ جيد خلاؿ مف القكمية أىدافو لتحقيؽ المجتمع كسيمة
 ( 61-60: 2000، العجمي) محددة.

 وىذه ،فاعميتيا وتحدد الناجحة المدرسية الإدارة ضوئيا في تقدر أربعة معايير وضعت وقد
 : ىي المعايير

 التي كلياتؤ لممس محدد كتعييف ،لمسمطة كاضح بتفكيض الناجحة المدرسية الإدارة تتميز -1
 . معيا تتناسب

 أىداؼ ضكء في تنفيذىا ككسائؿ كتنظيميا كظائفيا تتحدد كلذلؾ ،التعميـ تخدـ الإدارة أف -2
 . المدرسة

ا تعكس كأف ،المدرسة بو تقكـ الذم التربكم العمؿ المدرسة إدارة تعكس أف يجب -3  أيضن
 . العمؿ بيذا يقكمكف الذم المعمميف خصائص

 التي المشكلات حؿ عمى تساعد التي كالكسائؿ التنظيـ أنكاع كؿ الإدارة تدير أف يجب -4
 ( 219: 2003، أحمد. )مناسبنا حلا تصادفيا

 : مقومات النجاح الإداري

آثارىا في الكاقع إلا مف خلاؿ  تظيرإف الادارة بمفاىيميا المتطكرة كأساليبيا المتقدمة لا 
 -يتكقؼ إلي حد بعيد - كمف ثـ فإف نجاح الإدارة في تحقيؽ أىدافيا، أداء متميز لرجاؿ الإدارة

 ( 253-252: 2005، فميو كعبد المجيد) ف أنفسيـ.يعمي ممارسات المدري

 : المدرسية الإدارة فاعمية معوقات

 فأم ة.ناجح كغير كفاشمة سيئة إدارة ىي بجدارة أىدافيا تحقؽ لا التي المدرسية الإدارة إف
تحقؽ أىدافيا كتستمر جيكدىا مف أجؿ الارتقاء بمستكم طلابيا كمعممييا كتخرج لنا   مدرسية إدارة

  .طلاب نكعييف قادرييف عمى خدمة مجتمعيـ فيي إدارة فاعمة

 : يمي بما المدرسة فاعمية حددت معوقات وقد

 اتخاذ في التردد : كتشمؿ المدير بذات ترتبط متداخمة معكقات كىي: الشخصية المعكقات -1
 .بالنفس الثقة عدـ، القرار
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 الإدارية السمككيات ك بالتنظيـ كترتبط أيضا متداخمة معكقات كىي: التنظيمية المعكقات -2
 في الجماعي العمؿ ركح انعداـ ،كالتنسيؽ التخطيط غياب، الاتصالات نظاـ سكء: كتشمؿ

 .كالتنفيذ التخطيط

 بيئة في السائدة كالنظـ كالقيـ بالاتجاىات مرتبطة معكقات كىي: الاجتماعية المعكقات -3
 انشغاؿك ، بالمدرسة المجتمع ثقة انعداـ، الانضباط كقمة ،النظاـ احتراـ عدـ: كتشمؿ المدرسة
 ( 235: 2001، عابديف) المدرسة. مع كالتكاصؿ أبنائيـ متابعة عف مكرالأ أكلياء

، سنتحدث عن سمات المدير الفاعل لأننا نعرف أن كبعد الحديث عف معكقات فاعمية المدرسة 
 حجر الأساس في المدرسة ىو المدير إن صمح صمحت سائر الأمور. 

 : سمات المدير الفاعل

 كيكجو البرنامج التربكية الأىداؼ كيطكر ،لمدرسيو الكاضحة الاستراتيجية الأىداؼ يضع   -1
 .الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ كاملا المدرسي

 .ممكنة تعميمية خدمات أفضؿ تقديـ عمى كيعمؿ ،معمميو عمى المستمر بالإشراؼ يقكـ -2

صفكفيـ  غرؼ داخؿ لممعمميف التعميمية الممارسات تحسيف إلى كباستمرار جاىدنا يسعى -3
لى لممعمميف  الممكنة التسييلات كؿ بتقديـ كيقكـ ،دكرية مشجعة تعميمية بيئة تكفير كا 

 .صفكفيـ في فعالة تدريسية استراتيجيات ليستخدمكا

ا يكفر -4  .نشاطيـ كيستثير ىمميـ يحفز لممعمميف ملائمنا مدرسينا مناخن

كيتابعيا  المدرسية بالفاعمية المرتبطة كالمؤلفات كالأبحاث الدراسات مع التكاصؿ يديـ  -5
 .مضامينيا عمى طلاعكالا إلييا التعرؼ لممعمميف كيسيؿ

 .كاتجاىيا برامجيا دعـ في المدرسة مع كالتعاكف المدرسية النشاطات في علاقات يقيـ -6
(Mansse ,1985: 439-465) 

 .كتطكيرىا كاستنتاجيا الحمكؿ باختراع لممعمميف الحرية يعطي -7

 .العامة صلاحيتيا مف لمتحقؽ كآراء مفاىيـ مف يقترحكنو ما بتجربة لممعمميف يسمح  -8

 .المتشعب الإبداعي كالتفكير بالبحث الخاصة أساليبيـ تطكير عمى المعمميف يشجع  -9
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 .في المدرسة كالتعمـ التعميـ عممية في اعمةالف كالمبادرة لممشاركة لممعمميف الفرصة يييئ  -10

 أك اختيار اقتراح حرية ليـ تاركان  المعمميف لدل كالمبادئ العمكميات تطكير عمى يركز -11
 .يريدكف كما أفكارىـ كبناء التفاصيؿ

 .محسكسة لدييـ كميارات كاقع إلى نظريان  تعممكه ما لترجمة لممعمميف مباشرة فرصان  يييئ  -12

 لإغناء خبراتيـ، كالجد، كالمثابرة، الحماس المعمميف في يثير ما كؿ- الإمكاف قدر - يكفر -13
: 2008، كرداح الخطيب) .بأخلاقياتيا كالالتزاـ التعميـ مينة كحب، الشخصية كمعارفيـ

48 ) 

الاجتماعية  الفمسفة مف الكافي بالقدر كمممان ، سنكات لعدة بنجاح التدريس مارس قد يككف  -14
الآخريف  بشعكر ييتـ كأف ،بالمجتمع المدرسة علاقة يفيـ كأف، المدرسة فيو الذم كالمجتمع
 ( 44: 2005، مساد) . كأفكارىـ كآرائيـ

 قيادة يستطيع بحيث) ثانكية – أساسية :المرحمة نكع مع يتناسب عممي نضكجيتميز ب -15
 .(عمييا كالإشراؼ كتكجيييا المدرسة

 لاتجاىات كاضح كفيـ ،النفس عمـ كأساس تربكية بصيرة عمى يعتمد ميني نضكجيتمتع ب  -16
 .كأىدافو كقيمو المجتمع

 إلى بحاجة كانت إذا المألكفة الأكضاع كتطكير بالإصلاح كالمبادأة كالابتكار التجديد -17
 ( 114: 2003، أحمد) تطكير.

 :الفاعمة المدرسة ومؤشرات معايير
الأدب التربكم بأف ىناؾ عدة مؤشرات نستطيع مف خلاليا الحكـ عمى كقد كضح  

 :فاعمية المدرسة كمف أىـ تمؾ المعايير
كتنسيؽ  مرؤكسيو مع التعامؿ عمى القائد قدرة تعني الإنسانية العلاقات فإ: نسانيةالعلاقات الإ  -1

، كبينيـ بينو المتبادؿ الفيـ كجكد يتطمب كىذا، بينيـ الجماعي العمؿ ركح كخمؽ، جيكدىـ
 الأفراد. مع التعامؿ عمى قدرتو تعكس العلاقات الإنسانيةك كاتجاىاتيـ.  كميكليـ لآرائيـ كمعرفتو

 ( 333: 2009، كنعاف)
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 أك الاقتصادية عمى الجكانب تركيزىا مف أكثر كأشخاص الأفراد عمى الإنسانية العلاقات تركز
 الظركؼ ليا يييئ الاجتماعي الذم المناخ تكفر كمدل التنظيمية بالعلاقات تيتـ أنيا كما .المادية
 التنظيمية الأىداؼ الأفراد كتحقيؽ حاجات إشباع إلى الاجتماعية العلاقات كتيدؼ .لمعمؿ المكاتية
 ( 187: 2001، عطيكم) .نفسو الكقت في لممؤسسة

 : يمي ما الإدارة المدرسية لدى الإنسانية العلاقات ملامح صور و

 ن:مرؤوسيال مع طيبة علاقات إقامة -

 عمى لدل القائد التربكم  قدرتو العلاقات الإنسانية تكافر عمى تدؿ التي الدلائؿ كمف
 مف كانكاأ سكاء الجميع مع طيبة علاقات بناء عمى قدرة مف ذلؾ يتطمبو كما ،الأفراد مع التعامؿ
دراكو، أصدقائو ـأ أعدائو  كتقبمو، بيـ كثقتو لمشاعرىـ كفيمو مرؤكسيو كاتجاىات لميكؿ الكاعي كا 

فساح البناءة كانتقاداتيـ لاقتراحاتيـ  مف بو يقكمكف فيما بتكاريةالا ركحيـ لإظيار ليـ المجاؿ كا 
شباع طمباتيـ كتمبية، العمؿ في بالاطمئناف لدييـ الإحساس كخمؽ، أعماؿ ، كنعاف) حاجاتيـ. كا 
2009 :334 ) 

 فيما كالتقدير الاحتراـ المختمفة التربكية كالمجاف كالقادة كلكفؤ المس يتبادؿ أف ينبغي كعميو
 مف الممكف الأقصى الحد تحقيؽ إلى المؤدية الجدية مف كمناخات أجكاء ضمف يتفاعمكا كي ،بينيـ
 ( 373: 2001، الطكيؿ) التربكم ـالمنظ كالفاعمية الكفاية

 : وىناك مبادئ أربعة تقوم عمييا العلاقات الإنسانية ىي

 نسانية حيث احتراـ شخصية كؿ فرد مف أفراد العامميف بالمدرسة.الكرامة الإ -

 .الآخريفالا لمتجمع كالتعاكف مع المصمحة المشتركة التي تجعؿ الفرد ميى  -

 ككضع ىذه الفركؽ في الاعتبار عند التعامؿ. ،الفركؽ الفردية التي تقع بيف العامميف -

فميو كعبد ) لكي يحصؿ عمي الحافز. ،كف معيـفالفرد يسعي لمشاركة الآخريف كالتعا ،الحكافز -
   ( 104: 2009، المجيد

 : التعميمية لمييئة الميني النمو مجال -2

، المؤىميف كالعامميف الفرصة لتحسيف مياراتيـ المعمميفتتيح المدارس الفاعمة لكؿ مف 
أف يككنكا ممتزميف : كيتضمف دكرىـ ما يمي، كذلؾ لتحقيؽ مستكم مرتفع مف التحصيؿ الأكاديمي
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ستخداـ الأمثؿ بالتعميـ التعاكني. تييئة المناخ الذم يساعد عمي عممية التعمـ داخؿ الفصؿ. الا
       ( 279-278: 2004، حسيف) لفرص التنمية المينية المستدامة.

 : المحمية والبيئة المدرسة بين فاعمة علاقة إقامة مجال -3

 العممية لنجاح السميمة كالبداية الأكلى الخطكة المحمى بالمجتمع المدرسة علاقة تمثؿ
 المدرسة علاقة كانت ككمما، ذلؾ بعد ككؿ كالمجتمع التعميمي النظاـ نجاح كبالتالي، التعميمية
 كالتعميمية التربكية العممية نجاح عمى ذلؾ ساعد كمما كفعاؿ قكل بشكؿ كاردة المحمى بالمجتمع
 العلاقة تكثيؽ بميداف تتعمؽ التي المياـ مجمكعة كتعتبر ،كتقدمو المجتمع تنمية عمى كبالتالي
 قبؿ مف تمارس أف يجب التي الرئيسة المياـ مف كمستمر فعاؿ بشكؿ المجتمعك  المدرسة بيف القكية
 .(352: 2001، دياب) كالمدرسية التعميمية الإدارة جياز أفراد مف فرد كؿ

 : كيتمثؿ ذلؾ فيما يمي

 .المختمفة المدرسة أنشطة في الأمكر كأكلياء المحمي المجتمع كتشجيع مشاركة -1

 البيئة يخدـ ثقافيان  مصدران  يككف جيد برنامج خلاؿ مف المحمي بالمجتمع الارتباط تعزيز -2
 كالرياضية.  التركيحية كالأنشطة كالأفلاـ كالندكات كالمحاضرات

مكانية ،كاىتماماتيا كحاجاتيا المحمية البيئة إمكانيات إلى التعرؼ -3  تحقيؽ في منيا الإفادة كا 
 .المدرسة أىداؼ

 المادية مشاركتو كزيادة بالمدرسة صمتو لتكثيؽ المحمى المجتمع تشجيع عمى العمؿ -4
مكانياتيا ظركفيا كتحسيف في تطكيرىا كالمعنكية  .كا 

 كما ،المحمى المجتمع لخدمة المدرسة تقدمو أف يمكف ما كتحديد، البيئة لخدمة برامج تنظيـ -5
 ( 35: 2002، اليباش) .المدرسة لخدمة المحمى المجتمع يقدمو يمكف أف

 : جانب ما ذكر ىإل( 2005) وأضاف أسعد

 البعض. كبعضيـ الطمبة كبيف كالطمبة المعمميف بيف الإنسانية العلاقات تنمية -1

 .(159: 2005، أسعد) .الملائمة التربكية بالطرؽ الطمبة مشكلات حؿ عمى العمؿ -2
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 (: 2007) يضاً حرباوأضافت 

 .المدرسة لإنجاح الدعـ أنكاع جميع كسب عمى العمؿ -1

 .كتنميو المجتمع تخدـ برامج تنظيـ -2

 ( 37: 2007، حرب) الكسائط. بكافة المجتمع مع التكاصؿ إتاحة -3

 : الفاعمة التربوية القيادة مجال -4

 العصر ضركرات مف ضركرة بؿ ثانكيان  أمران  أك ترفان  يعد لـ المدرسة في كالتميز الفاعمية إف
 القيادة صلاح عمى الله بعد يتكقؼ المدرسة في كالتميز كالفاعمية، عنو غنى لا أساسيان  كمطمبان 
 ( 2: 2006، دياب) ."رأسيا السمكة يفسد ما أكؿ" الصيني المثؿ في قيؿ كقديمان  ،فييا التربكية

 : التالية المؤشرات خلاؿ مف المجاؿ ىذا عمى كيستدؿ

 رسالة إلى تستند العامميف مع كسميمة كاضحة عمؿ علاقات إقامة عمى المدرسة حرص -1
 .التربكم النظاـ في المرعية كالأنظمة القكانيف مع كتتفؽ ،كاضحة لممدرسة

 .كطمبتيا التدريسية الييئة أعضاء مع التعامؿ في التحيز عف الابتعاد عمى المدرسة حرص -2

 .كمعممييا طمبتيا لدل الإبداعية التعميمية الطاقات تشجيع عمى المدرسة حرص -3

 .ككدم آمف جك في فييا المرغكب غير التعميمية الممارسات تصكيب عمى المدرسة حرص -4

 المدرسة تقدـ تكفؿ التي القرارات اتخاذ في التشاكرم الأسمكب تكظيؼ عمى المدرسة حرص -5
 ( 6: 2006، دياب) كتطكرىا.

 : الناجح المدرسة مدير صفات
 ذلؾ يتطمب عممو في ناجحان  يككف كلكي، المدرسية للأسرة تربكيان  قائدان  المدرسة مدير يعتبر

 . كجو أكمؿ عمى بميامو القياـ عمى تساعده كقيادية كمينية شخصية صفات تكفر

 كالتي أجمعت عممو في لمنجاح المسمـ المدرسة مدير ايحتاجي التي الصفات أىـكمف 
 : عمييا كالأبحاث الدراسات معظـ
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كالتمسؾ  كالقدر كالقضاء الآخر كاليكـ كرسمو ككتبو كملائكتو كجؿ عز بالله صادؽ قكم إيماف -1
 . عممو في أكثر إخلاصان  المؤمف الإنساف لأف ،الديف بتعاليـ

خلاص كأمانة صدؽ مف الفاضمة الإسلامية بالأخلاؽ التحمي -2 كتسامح  كتكاضع كصبر كا 
 .كرحمة

 المشكلات كتحميؿ كفيـ الثاقبة كالنظرة الصائب الحكـ في ثارهآ تظير كمكتسب فطرم ذكاء -3
 كحميا.

 . كالإنسانية كالأمة المجتمع في بالمشاكؿ ككعي عامة ثقافة -4

قناعيـ الأفراد قيادة عمى القدرة -5 : ربيع( لممعمميف. ثقة مكضع يككفبحيث  آرائيـ كاحتراـ كا 
2006 53-54 ) 

 تجارب العالم  المحور الثالث:

 : الدول الإسلامية
 : الأردن-

كيتـ تكجيو ثمث خريجي  ،إف التعميـ الأساسي في الأردف إلزامي حتى الصؼ العاشر
ك إلى مسار التدريب ( %26) التعميـ الأساسي إلى المسارات المينية في المدارس الثانكية بنسبة

كحيث يعتبر ىذا المسار مغمقا بعد ( %6) الميني  كالتي تنفذه مؤسسة التدريب الميني بنسبة 
مف ىؤلاء الخريجيف مف البرامج المينية في المدارس ( %25) لميني . يكاصؿ ما نسبتوالمستكل ا

 .منيـ تعميميـ في الجامعات( %4) الثانكية تعميميـ في كميات المجتمع . كيكاصؿ ما نسبتو
 ( 90: 2007، المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ)

شرية كمراقبة جكدة برامج التعميـ الميني إف عدـ كجكد آليات فاعمة لتنسيؽ المكارد الب
كعدـ كجكد ىيئة عامة تعمؿ كمظمة لكضع السياسات الكطنية كتعدد الجيات  ،كالتقني كتقييميا

كزارة التربية كالتعميـ / التعميـ ) التي تعنى بالتعميـ الميني كالتقني كضعؼ التنسيؽ بينيا مثؿ
/ جامعة البمقاء التطبيقية " كميات المجتمع "، كزارة الميني، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 أدل إلى ضعؼ ىيكمية قطاع التعميـ الميني كالتقني في الأردف.( العمؿ/ مؤسسة التدريب الميني
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 كلمتغمب عمى ىذه المشكمة تـ التكصية  بإنشاء المجمس الأعمى لتنمية المكارد البشرية.
 ( 46: 2010، العديـ)

 : العمل الحر الأردنية  لدعم التدريب التقني والميني وزيادة القابمية لمتشغيل وتشجيعلمبادرات ا

ا مف كاقع سكؽ العمؿ الأردني ككاقع التعميـ كالتدريب  الميني كالتقني في الأردف  انطلاقن 
 : كلتحقيؽ الأىداؼ التالية

 ملائـ لاحتياجات سكؽ العمؿ .رفع قابمية تشغيؿ القكل العاممة مف خلاؿ التدريب النكعي كال: أكلا

تعزيز مركنة سكؽ العمؿ كالإنتاجية مف خلاؿ زيادة مركنة القكانيف الناظمة لسكؽ العمؿ : ثانيا
 بالتكازف مع إنشاء شبكات الأماف الاجتماعي.

 اؿ كتكسيع قاعدة السكاف الناشطيف اقتصادينا زيادة حجـ القكل العاممة مف خلاؿ التشغيؿ الفعن : ثالثا

 : إطلاق المبادرات التاليةتم 

 :إنشاء المجمس الأعمى لتنمية الموارد البشرية

 : ف المجمساأىد

" مجمس التشغيؿ كالتدريب : ضماف التنسيؽ  بيف الجيات المعنية بتنمية المكارد البشرية -1
 " كالتعميـ الميني كالتقني ك مجمس التربية كالتعميـ  كمجمس التعميـ العالي كالبحث العممي

"استراتيجيات مؤسسية منبثقة عف : إصدار إستراتيجية كطنية مكحدة لتنمية المكارد البشرية -2
 الإستراتيجية الكطنية المكحدة "

 : المجمس ميمات

 تكفير المظمة لمسياسات العامة لقطاع تنمية المكارد البشرية كالتنسيؽ بيف القطاعات الفرعية -1
 .( يـ كالتدريب الميني كالتقنيالتعم، التربية كالتعميـ، التعميـ العالي)

قرار السياسات المتعمقة بتنمية المكارد البشرية كالتشغيؿ كأدكار  -2 كضع الإستراتيجية كا 
 القطاعيف العاـ كالخاص كالنكعية كالجكدة. 
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تطكير الأطر كالمعايير المتعمقة بتنمية المكارد البشرية كنظـ المعمكمات كالتشريعات ذات  -3
،)المنظمة الالعلاقة.   (91: 2007عربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ

   :مجمس التشغيل والتدريب والتعميم  الميني والتقني

 :أىداف المجمس

تكفير المظّمة لمسياسات العامة لقطاع التشغيؿ كالتدريب كالتعميـ الميني كالتقني كالتنسيؽ  
 -مؤسسة التدريب الميني  -العمؿكزارة ) -: بيف الجيات المعنية بالتنفيذ كالتمكيؿ كىي كما يمي

التعميـ كالتدريب الميني  -التعميـ التقني في جامعة البمقاء -التعميـ الميني في كزارة التربية كالتعميـ 
الشوابكة  )( مركز الاعتماد كضبط الجكدة -صندكؽ التدريب كالتشغيؿ  -في القطاع الخاص 

 ( 273-272: 2009، وآخرون

التعميم والتدريب الميني والتقني ليصبح نظام صندوق التشغيل تعديل نظام صندوق دعم 
 والتدريب والتعميم الميني والتقني .

مف قانكف ( 6) تأسس صندكؽ دعـ التعميـ كالتدريب الميني كالتقني بمكجب المادة رقـ 
 . 2001لسنة ( 58) مجمس التعميـ كالتدريب الميني كالتقني المؤقت رقـ

ليصبح نظاـ صندكؽ التشغيؿ كالتدريب كالتعميـ الميني كالتقني   تـ تعديؿ نظاـ الصندكؽ
 2008لسنة ( 46) رقـ( الدائـ) بمكجب قانكف مجمس التشغيؿ كالتدريب كالتعميـ الميني كالتقني

 .  2001لسنة ( 58) الذم حؿ محؿ القانكف المؤقت رقـ

 : أىداف الصندوق

كالتقني كتطكير عمميات التدريب المختمفة تمكيؿ أنشطة التشغيؿ كالتدريب كالتعميـ الميني 
كتعزيز مشاركة ىذيف القطاعيف في عممية التشغيؿ  ،في مؤسسات القطاعيف العاـ كالخاص

 .ذلؾ بما يتأتى لو مف مكارد ماليةكالتدريب كالتعميـ الميني كالتقني كتكفير متطمباتيا ك 

لبرامج التشغيؿ كالتدريب التي تخدـ  -بشكؿ مباشر - إف فكرة تمكيؿ القطاع الخاص
كيعزز مف إقباؿ  ،مصالح القطاعات المختمفة ليا أثر إيجابي في تعزيز الشراكة مع القطاع العاـ

 الشركات للاستفادة مف برامج الصندكؽ في تعزيز الككادر المدربة. 
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 : ىيكمة مؤسسة التدريب الميني

 : اليدف من الييكمة

اؽ عمؿ المؤسسة كتطكير منظكمة إدارية كمالية كنمكذج تدريبي إنشاء إطار عاـ يحدد نط
ة كفاعمية  اءيؤىؿ المؤسسة بالاستجابة الفاعمة لمتطمبات كاحتياجات متمقي خدمات المؤسسة بكف

عالية . فإنو مف المتكقع أف يتـ تقميص مستكل اعتماد المؤسسة عمى المكارد المالية الحككمية 
 كاستبداليا تدريجيان بإيرادات ذاتية يتـ تكليدىا مف خلاؿ أنشطة المؤسسة المختمفة. 

 : ك يشمؿ العناصر الرئيسة  التالية

طار عمؿ لمؤسسة ا  -1  لتدريب الميني . إنشاء قانكف كىيكؿ تنظيمي كا 

 إعادة الييكمة التنظيمية كتنمية قدرات المكظفيف. -2

 ب العمؿ .اإعادة تكجيو التدريب بحيث يعكس الميارات المينية المحددة مف قبؿ أصح -3

 ( 20-15: 2010‘الشقيرات ) 

 :مصر -

يعتبر التعميـ الميني في مصر مف أقدـ أنظمة التعميـ في الكطف العربي حيث كانت بدايتو 
 ـ.1829

  :أىم أىدافو

إعداد العمالة الفنية المدربة كالماىرة كالقدرة عمى الإسياـ في مجالات الصناعة كالإنتاج لتحقيؽ  -
 خطة التنمية.

 ربط خطط التعميـ الميني بخطط التنمية الشاممة . -

 متعمـإتاحة فرصة التعمـ كالتدريب كتكييؼ قاعدة المعرفة العممية كالتكنكلكجية بما يتيح لم -
، العديـ) طالما تمكنو فدراتو مف ذلؾ. لنتقاؿ مف مستكل إلى آخر كمف مينة إلى أخر الا

2010 :45 ) 
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 : المستويات الدراسية والشيادة

صناعي ) كيقكـ بإعداد فنييف في التخصصات الثلاثة: المدارس الفنية ذات السنكات الثلاث
المدارس الفنية ( فني) المدارس الثانكم بدرجة . كيمنح الذيف ينيكف الدراسة دبمكـ(كتجارم كزراعي

 : كيقكـ بإعداد فئتيف ىما ،ذات نظاـ الخمس سنكات

كمدة  ،ييدؼ إلى إعداد فنييف لو احتياجات خطط لمتنمية بمستكل متقدـ: الفني الأكؿ
 الدراسة ثلاث سنكات.

الثانكية  كىك الذم يقكـ بالمساىمة في تدريب طمبة المدارس( المدرس العممي) المدرب
الفنية عمميان أثناء الدركس العممية كمدة الدراسة خمس سنكات كيمتحؽ ييذا النكع مف التعميـ الطمبة 

  ( 110: 2007، المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ) ف.ك المتفكق

تقع مسؤكلية إدارة التعميـ الثانكم كالفني بشكميا الأغمب   :مسؤولية إدارة التعميم الميني والتقني
 عمى عاتؽ كزارة التربية كالتعميـ التي تقكـ بإعداد فئة الفني كالفني الأكؿ بمدارسيا الفنية.

 :المدرسة المنتجة

سمكب تعميمي يتـ مف خلالو العمؿ عمى تصنيع منتج معيف في المدرسة كبيعيا الى البيئة أ
نيا كسيمة لتدريب أك يرل البعض  ،نفاؽسمكب  لمعمؿ عمى تقميؿ الإأ ىذه المدرسةك  ،المحيطة

ك يرل في ، الطلاب عمى ميارات السكؽ الحر مف التفاكض ك دراسات الجدكل ك المخاطرة 
حيث يتكلى الطلاب  ،المدراس الثانكية الفنية خير مثاؿ عمى ىذا خاصة المدراس الزراعية المصرية

البعض يرفض  ،ك ىي تجربة ناجحة ،لى البيئة المحيطةإجات المدرسة الزراعية مسؤكلية بيع منت
ف المدرسة ك خبرات الطمبة لا تسمح بإنتاج المنتج أطفاء طابع تجارل عمى المدرسة ك إنيا أكيرل 

 (www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=153773: http//) .منافس في الكسط المحيط الاجتماعي

يتـ قبكؿ الطمبة مف كؿ نكع عمى أساس : خطة القبول ومراعاتيا لاحتياجات التنمية وسوق العمل
مبدأ تكافؤ الفرص كعمى مجمكع درجات شيادة إتماـ الدراسة بمرحمة التعميـ الأساسي مع مراعاة 

كمتطمبات البيئة المحمية التي تكجد فييا ، كما يؤخذ بعيف الاعتبار حاجة المجتمع، كقدراتيـميكليـ 
        ( 46: 2010، العديـ) المدرسة كاحتياجات التنمية.
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 : الدول الأجنبية  -ثانيا
 : الولايات المتحدة الأمريكية -

بؿ استفادت  ،الميني ك التقنيلـ يكف لمكلايات المتحدة الأمريكية السبؽ في ريادة التعميـ 
 مف إنجازات دكؿ العالـ التي سبقتيا كالياباف كألمانيا.

في مناقشة لكاقع التعميـ الميني في الكلايات المتحدة جاءت برامج التدريب الميني مرتبطة 
 : بسكؽ العمؿ مف خلاؿ التركيز عمى ثلاثة أبعاد

 تكامؿ التعميـ الأكاديمي كالتعميـ الميني. -

 الخبرات بيف التعميـ المستند عمى العمؿ كالتعميـ المستند عمى المدرسة. تكامؿ -

، المنظمة العربية كالثقافة كالعمكـ) التكامؿ بيف التعميـ الثانكم كالتعميـ ما بعد الثانكم. -
2007 :29 ) 

في الحياة الأمريكية كىك يسير بشكؿ متكازف مع  ان مميزان يحتؿ التدريب كالتعميـ الميني دكر 
التعميـ الثانكم   جزءنا مف في المراحؿ الثانكية حيث يككف - بشكؿ خاص -كيبرز، التعميـ العاـ

  ( 144: 2005، ليكناردك) كىك متاح فقط عمى أساس اختيارم لكؿ الطمبة.

 : النماذج المتطورة من التعميم الميني والتقني

كىك أحد البرامج التي تيدؼ إلى تحقيؽ التكامؿ بيف التعميـ : الإعداد التقنيبرامج  -1
الأكاديمي مع التعميـ الميني مف خلاؿ خطط تربط السنكات الأخيرة مف المراحؿ الثانكية 

ككف تكفي ىذا النمط  ،(Model 2 + 2) مع برامج دبمكـ كميات المجتمع كيسمي نمط
كأصحاب المصانع مع الكميات في مسألة إعداد  ىناؾ مشاركة مف قبؿ أرباب العمؿ

، المنظمة العربية لمتربية) المناىج كالخطط بالشكؿ الذم يؤمف فرص العمؿ لمخريجيف.
2007 :30 ) 

تتضمف مناىج كؿ تخصص (: Aitالككالة الأمريكية الكندية لتكنكلكجيا التدريس )برنامج  -2
 ( 41: 2010، العديـ) تقنية بالتدريس.كتعني استخداـ ال، مجمكعة مف الكحدات أك النماذج
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كىك أسمكب مدرسة  ،تيدؼ إلى معالجة نسب الرسكب كالتسرب: أكاديميات ثانكية مينية -3
 كيتخمؿ فترة الدراسة دراسة أكاديمية كدراسة ميدانية داخؿ المصانع.، داخؿ مدرسة

 ( 41: 2007، المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ)

خلاؿ  مفتتـ ىذه البرامج بالتعاكف ما بيف المدارس كأرباب العمؿ : المينيبرامج التعميـ  -4
كيقكـ المشرفكف  ،كذلؾ لمعمؿ في تخصصاتيـ، تكفير فرص عمؿ لطلاب المرحمة النيائية

     ( 156: 2005، ليكناردك) بزيارة المتدربيف.

 : ألمانيا -

يعد التعميـ في ألمانيا نمكذجا فريدا مف نكعو ما بيف أنظمة التعميـ الأخرل في العالـ . كما 
نتشر ىذا النكع مف االتعميـ الفني كالميني لدييا إلا أحد الجكانب الذم طالتو يد الإصلاح ، حيث 

الأثر عمى التعميـ بشكؿ كاسع ، ككرست الجيكد لترسيخو في المجتمع منيجا كأسمكبا مما كاف لو 
دفع عجمة التطكر كالإنتاج الصناعي الذم تحتؿ فيو ألمانيا اليكـ رتبة متقدمة بيف الأمـ ، فيي 

 ( 1: 2008، الدحاـ) حدل الدكؿ الصناعية ك الاقتصادية الكبرل في العالـ اليكـ .إ

 : إحدى صور التمويل لمتعمم الفني والتدريب الميني 

نظاـ التميف المستخدـ في ألمانيا كالدكؿ الناطقة بالمغة النظاـ الثنائي ىك ؽ يكيتـ عف طر 
الأسبكع يتدرب في ميداف العمؿ كيقضي في أياـ  4إلى  3الألمانية. بحيث يقضي المتميف ما بيف 

% 70بقية أسبكعو في مدرسة مينية بدكاـ جزئي. كفي ألمانيا يدخؿ مف الطلاب ما نسبتو حكالي 
الثنائي عمى علاقات قكية كرسمية ما بيف المدارس المينية كمجتمع  في ىذا النظاـ. كتـ بناء النظاـ

كتتحمؿ السمطات  ،العمؿ إذ تدفع الشركة كؿ المصاريؼ المتعمقة بالتدريب في ميداف العمؿ
المحمية كؿ مصاريؼ التدريب المدرسي. كلكف الشركات تمكؿ أيضا كبشكؿ غير مباشر التدريب 

% مف ميزانية 20فرض ضريبة عمؿ محمية. كيككف ىذا حكالي لأف السمطات المحمية ت ،المدرسي
، نظاـ طكعي يمكلو مجتمع العمؿ. كمف جية أخرل، المدرسة. كيعتبر النظاـ الثنائي بشكؿ كامؿ

لمشركة أف تتخذ القرار فيما يتعمؽ باستقباليا لممتمينيف كعددىـ بالإضافة إلى المجاؿ كنكع المؤىؿ 
 ( - www.etf.eu.int/website: http//) نطاؽ قانكني.ضمف ، الذم سيحصمكف عميو

 

 

http://www.etf.eu.int/website
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 : و الجوانب التالية يمكن أن تعطينا فكرة عامة عما يمكن لمحكومة القيام بو

 .المساعدة كالمعاكنة في تمكيؿ كاستثمار الإمكانيات التدريبية ك الأفراد القائميف بالتدريب 

 ك مديرم التدريب ك المتدربيف.، تمكيؿ المكافآت التي تدفع لممدربيف 

 .تمكيؿ المكاد المستيمكة اللازمة لمتدريب 

 في ) ك مديرم التدريب ك المتدربيف، تمكيؿ برامج تدريب خاصة لرفع المستكل لممدربيف
 .(مراكز تدريب جماعية أك لخدمة مجمكعة مف الشركات

 حسيف إنتاجية أك برامج أبحاث لتنفيذ تكنكلكجيات جديدة أك لت تمكيؿ إجراءات تدريبية خاصة
 .الشركات كؿ عمى حدة

  تمكيؿ المدارس المينية التي تستخدـ لبعض الكقت ك برامج خاصة لرفع المستكل لمعمالة
 الماىرة أك ذكل الميارات العالية 

 ة أك دراس) دمج تدريب رؤساء العماؿ ك الملاحظيف في  برامج رفع مستكل قكمية
بحيث تتاح الفرصة لمعامميف بالشركات ك لعماؿ ميرة ك غيرىـ مف المستخدميف ، (أكاديمية

 للالتحاؽ ببرامج رفع المستكل .

ك ىذا يعني أف جميع  ،مف المفيكـ أف تدخؿ الحككمة يتبع بدقة متناىية مبدأ الدعـك 
بمعرفة القطاع الخاص.   ك تستمر بعد ذلؾ، الإجراءات ينبغي أف تبدأ فقط بمساعدة مف الحككمة
لا إك لا تقدـ تمكيلا ، لا منظـإك أنيا ليست ، ك تأخذ الحككمة دكرىا عمى أنو مجرد تقديـ لخدمة

مكتب التربية لدكؿ الخميج ) أك ترفيع بعض أعماؿ التنمية ك التطكير. ءإذا كاف ضركريان لبد
 ( 5: 2009 ، العربي

يمكننا الاستفادة منيا عمى النحو كبعد الحديث عف النماذج السابقة مف تجارب العالـ 
عمى الرغـ مف الصعكبات فإنو يمكف الاستفادة مف نظاـ التعميـ الميني  في حاؿ تأىيؿ : التالي

المؤسسات الاقتصادية العربية العاممة مف بنكؾ كمصانع كفنادؽ لتدريب الشباب الذم يمتحؽ 
التعميـ الميني كاستيعابيـ. كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ لا بد مف قياـ السمطات الحككمية المعنية بمدارس 

بحممة تكعية كتقديـ برامج دعـ مادية كمعنية بيدؼ إقناعيـ بأىمية ذلؾ مف خلاؿ تكضيح المنافع 
ابة التي تحصؿ عمييا مف خلاؿ ىذا الاستيعاب. كيأتي في مقدمتيا تأميف قكة العمؿ المؤىمة كالش

كالقادرة عمى تحسيف أداء ىذه المؤسسات كتعزيز قدرتيا عمى المنافسة مف خلاؿ تطكير منتجاتيا 
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كخدماتيا. غير أف الاستفادة المذككرة أعلاه تتطمب أيضا تغيير نظرة الشباب العربي السمبية بشكؿ 
فيا إلى ميف معيبة عاـ تجاه المينة . كيضاؼ لذلؾ تغيير الثقافة السائدة التي يتـ مف خلاليا تصني

 كأخرل لائقة. 

أف فعالية ككفاءة نظاـ التعميـ كالتدريب الميني كالتقني  يستند عمى التنمية  الباحثة لكتر 
ككذلؾ عمى الإدارة الجيدة كاستخداـ المكارد ، الشاممة كالمستمرة لممكارد البشرية كالمناىج الدراسية
ذلؾ مف  خلاؿ تدريب شامؿ كمستمر لممعمميف في مؤسسات التعميـ كالتدريب الميني كالتقني ك 

الذم يركز عمى تعريض الطلاب في المقاـ ، كمف خلاؿ تكييؼ النظاـ، كتطكير المناىج الدراسية
كما أف زيادة التمكيؿ لممدارس الحككمية ، الأكؿ لمتدريب العممي خلاؿ كرش عمؿ خاصة في البيئة

 عمى تطكير المدارس المينية.  المينية مف خلاؿ القطاع الخاص كالحككمة سيعمؿ
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 الفصل الثالث

 الدراسات السابقة

بموضوع الدراسة، ويمكن أن تصنفيا الدراسات السابقة ذات العلاقة  باستطلاع أىمالباحثة قامت 
إلى محورين محور متعمق بالتعميم الميني، ومحور يتعمق بالإدارة المدرسية ، ثم عرضتيا من 

 الأحدث إلى الأقدم.

 :التعميم الميني المحور الأول:

 :الدراسات العربية -
مدى توافر أبعاد الاستدامة في مؤسسات التعمم الميني " بعنوان:(2013) الشوبكي واخرون -1

 والتقني" 

الميني كالتقني   ىدفت الدراسة  إلى التعرؼ عمى مدل تكافر أبعاد الاستدامة في مؤسسات التعميـ
العينة كانت عبارة عف جميع مؤسسات التعميـ كقد كانت ، كاستخدمت الباحثات المنيج التحميمي
أداة الدراسة  قائمة بأبعاد الاستدامة ك ، ـ  2013-2012التقني كالميني في قطاع غزة لمعاـ 

ينبغي تضمينيا في مؤسسات ك بياف الأىداؼ التي تنتمي لكؿ بعد مف أبعاد الاستدامة التي  ةالثلاث
التعميـ التقني كالميني كبطاقة لتحميؿ أىداؼ دليؿ الطالب في مؤسسات التعميـ الميني كالتقني 

ىناؾ نقص في كجكد سياسة  تعميمية ك تربكية  كاضحة : أىم النتائجىدفنا. ( 19) كالتي اشتممت
اتو كترتبط بسياسات تنمية المجتمع المعالـ تحدد تكجيات التعميـ الميني كالتقني كأكلكيات اىتمام

 . الفمسطيني ك بالأكلكيات التي حددىا لتنميتو الشاممة ك تنميتو البشرية

"واقع التعميم الميني في محافظة ديالي من وجية نظر  بعنوان: (2013) دراسة أحمد -2
 "الييئة التدريسية

ىدفت الدراسة إلى معرفة كاقع التعميـ الميني في محافظة ديالي مف كجية نظر الييئة التدريسية. 
مجتمع الدراسة جميع معممي كمعممات المدارس ، استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميميك 

 الاستبانة. : أداة الدراسة، معممان كمعممة( 112: )عينة الدراسة، المينية في ديالي

ضعيؼ الارتباط بالتطكرات التكنكلكجية  في القطر لا يزاؿ التعميـ الميني أف  ىالدراسة إل كتكصمت
 كفي العالـ كىك أقؿ استجابة ليذه التطكرات.
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"دور التخطيط الإستراتيجي  لتطوير التعميم الفني والتقني بعنوان: ( 2012) دراسة حسن -3
 في السودان" 

كالكقكؼ عمي ، بياف معنى التخطيط الاستراتيجي لتطكير التعميـ الفني كالتقني ىىدفت الدراسة إل
سيامو في خدمة التنمية مف خلاؿ أىدافو، كاقع مشكلاتو كتكضيح نقاط القكة كالضعؼ كالفرص ، كا 

براز التصكر المقترح لمخطة الاستراتيجية لمتعميـ الفني كالتقني. ، كالتيديدات التي يتمتع بيا كا 
 داة الدراسة الاستبانة. أ، مت الباحثة المنيج الكصفي التحميمياستخدك 

التخطيط الاستراتيجي مدخؿ بالغ الأىمية لتطكير التعميـ  الميني  مف خلاؿ : أىم النتائج
 الاستعداد كالتقبؿ الكبير للإفادة مف التجارب العالمية كتحديد البرامج  ذات الأكلكية.

"تقويم أداء مديري المدارس المينية من وجية نظر  بعنوان: (2011) نورى و دراسة صبرى -4
 ".التربويين المينيين المشرفين

، مساعدة الإدارة عمى تجاكز ما يمكف اعتباره ضعفان في جكانب إدارية معينة ىىدفت الدراسة إل
مشرفان ( 44) مجتمع الدراسة، أداة الدراسة الاستبانة، استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي التحميمي

 . نفسياضمف محافظة بغداد كىـ العينة ( 2011- 2010) لمعاـ الدراسي

يحتاج مدراء المدارس إلي  أف متكسط أداء مدراء المدارس المينية كاف متكسطنا. : أىم النتائج
 العديد مف الدكرات لزيادة الفاعمية لدييـ.

لمبنات لسد حاجة سوق " مواءمة التعميم الميني بعنوان:( 2011) دراسة نادر والحسني -5
 العمل في صناعة الملابس " السعودية

كدراسة دكر التدريب ، تحديد الصعكبات التي تكاجو طالبات المعيد الثانكم ىدفت الدراسة إلى
الميني في رفع ميارات الطالبات مع التأكيد عمى مكاءمة مخرجات ىذا النكع مف التعميـ لسد 

كمف ثـ زيادة فرص عمؿ المرأة السعكدية. حيث ، حاجة سكؽ العمؿ في صناعة الملابس
طالبة مف ( 12) مفمككنة عينة الدراسة ، استخدمت الباحثتاف المنيج الكصفي التحميمي التجريبي

 ىكما اشتممت عم، طالبات الصؼ الثالث قسـ التفصيؿ كالخياطة بالمعيد الثانكم بمكة المكرمة
أداة ، طالبات الصؼ الثاني كالثالث بالمعيدمف ( 110) كعدد ،معممات مقرر تصنيع الملابس

كجكد صعكبات تكاجو طالبات المعيد الثانكم الميني في  -: . ومن أىم النتائجالدراسة الاستبانة 
 كجكد مشكمة في تمكيؿ التعميـ الميني .، مراحؿ تصنيع الملابس
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الوطن العربي".  "واقع التعميم الميني والتفني ومشكلاتو في بعنوان: (2011) دراسة الحمبي -6
 (الجميورية العربية السورية) دراسة حالة

تحديد المشكلات ، تحديد ماىية ىذا النكع مف التعميـ كمفيكمو الحديث ىدفت الدراسة إلى
معرفة العلاقة التبادلية بيف ، كالتحديات التي يكاجييا التعميـ الميني كالتقني في الكطف العربي

، كسكؽ العمؿ .حيث استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي مخرجات التعميـ الميني كالتقني
دلب كقد تـ اختيارىـ بطريقة إطالب مف مدينة ( 200) عينة الدراسة، الاستبانة: كأداة الدراسة

لا ينتسب معظـ طلاب التعميـ الميني : أىم النتائجطالب كطالبة.  ( 4400) عشكائية مف أصؿ
ـ عف رغبة كقناعة لككنيـ يشعركف بالحرج بسبب النظرة الدكنية ليـ كالتقني إلى ىذا النكع مف التعمي

ىناؾ جيؿ بماىية التعميـ الميني كالتقني كمفيكمو كدكره في المجتمع سكاء مف ، مف قبؿ المجتمع
 .يو كالإرشاد المينيكذلؾ بسبب غياب التكج، قبؿ الطمبة أنفسيـ أـ مف قبؿ أفراد المجتمع

 التعميم التقني والميني واقعو وآفاق تطوره في الأردن" "بعنوان:( 2009) الشوابكة وآخرون -7
كعمى إبراز كسائؿ كآفاؽ ، كاقع التعميـ التقني كالميني في الأردف إلىالتعرؼ   ىدفت الدراسة إلى
التعميـ الميني كالتقني ىك تعميـ نظامي يتضمف الإعداد التربكم كالتكجيو ، تطكره في المستقبؿ
كساب ا ، لميارات اليدكية كالمقدرة العممية كالمعارؼ العممية الملائمة لمتطمبات العمؿالسمككي كا 

 كييدؼ أساسان لإعداد قكل عاممة تقنية تقع عمى عاتقيا مسئكلية التشغيؿ كالإنتاج كالصيانة.

ضركرة إعداد الطمبة كتزكيدىـ بالميارات كالتقنيات اللازمة لتسخير التكنكلكجيا  : أىم النتائج 
  ثة في خدمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كحاجات المجتمع كربط العمؿ بالتعميـ .الحدي

ل التغمب بمشكلات معممي التعميم الميني والتقني في محافظات غزة وس"( 2008) العاجز -8
 عمييا" 

أىـ المشكلات التي تكاجو معممي التعميـ التقني كالميني كالكشؼ إلى التعرؼ  ىدفت الدراسة إلى
عما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية لمتقديرات المتكقعة لممشكلات التي تكاجو معممي 

سبؿ التغمب عمى ( ، سنكات الخدمة، الجية المشرفة) :التعميـ الميني كالتقني كفقان لمتغير
كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة صمـ ، المشكلات الأكثر شيكعان. حيث استخدـ الباحث المنيج الكصفي

معممان مف ( 120: )عينة الدراسة، فقرة مكزعة عمى ثلاثة أبعاد( 48) الباحث استبانة مككنة مف
قمة تكافر فرص التدريب لمعممي المدارس  -1: كمية تدريب غزة ككمية فمسطيف التقنية. أىـ النتائج

  .النظرة الدكنية لتعميـ الميني كالتقني -2المينية.
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"دراسة الفاعمية التنظيمية لمكميات التقنية في المممكة بعنوان: ( م2007) وعبد المنعم زيان -9
 العربية السعودية"

مية التنظيمية لمكميات التقنية بالمممكة العربية السعكدية كعمى أىـ عكاقع الفاإلى التعرؼ  ىدفت إلى
مي كالجانب المعكقات التي تحد مف فعالية التنظيـ الإدارم بتمؾ الكميات التي تتعمؽ بالجانب التعمي

الإدارم كما ىدفت إلى تقديـ بعض السبؿ التي يمكف مف خلاليا تحسيف الفعالية التنظيمية لتمؾ 
كبما ينعكس إيجابيان عمى أىدافيا كمخرجاتيا ، الأمر الذم يسيـ في تطكير الأداء بيا، الكميات

سياماتيا التنمكية.  كا 

التنظيمية لمكميات التقنية تطكير الرؤل كالأىداؼ مف السبؿ المقترحة لتحسيف الفعالية : أىم النتائج
، كبناء استراتيجيات الجكدة الشاممة ، كتطكير سياسات القبكؿ بالكميات، الخاصة بالكميات التقنية

كتفعيؿ الدكر الاجتماعي المتبادؿ بيف ، كتطكير العنصر البشرم كتطكير المكائح كالتشريعات
كدعـ الترابط بيف العمكـ التقنية  ، كخارجيا اخؿ كالكمياتكتطكير التدريب د، الكميات كالمجتمع
 كالعمكـ الإنسانية.

 السمطة مناطق في الزراعي التعميم تواجو التي المشكلات"بعنوان: ( 2007) عميوة -10
 "علاجيا وسبل الزراعية المدارس معممي نظر وجية من الفمسطينية

 استخدـ فمسطيف، في الزراعي التعميـ تكاجو التي المشكلات أىـ عف الكشؼ إلى الدراسة ىدفت
 نفسيـأ كىـ الزراعية المدارس معممي جميع: الدراسة مجتمع التحميمي، الكصفي المنيج الباحث
 كلاتالمش احتمت: النتائج أىـ الاستبانة،: الدراسة أداة معممان،( 39) عددىـ كالبالغ الدراسة عينة
النظرة  -قميؿ. الزراعية لممدارساف الدعـ  -: النتائج  أىـ. الأكلى المرتبة بالإدارة تتعمؽ التي

 الدكنية لممجتمع .

"معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاممة في مؤسسات التعميم بعنوان: ( 2006) راضي -11
 "ي محافظات غزة وسبل التغمب عميياالتقني ف

التعميـ التقني كسبؿ معكقات تطبيؽ الجكدة الشاممة في مؤسسات إلى التعرؼ  ىدفت الدراسة إلى
التغمب عمييا .حيث استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي كاستخدمت أسمكب الحصر الشامؿ 

جميع العمداء كنكاب العميد كرؤساء الأقساـ كأعضاء لجاف : مجتمع كعينة الدراسة، لجميع البيانات
-2006مكظفان لمعاـ الدراسي ( 113) الجكدة في الكميات التقنية في محافظات غزة كالبالغ عددىـ
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كىناؾ ضعؼ الميزانيات المرصدة ، أف الكميات تتبع المركزية في التخطيط: أىم النتائجـ. 2007
 ، كضعؼ الجيكد المبذكلة مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ العالي لتكفير التمكيؿ الكافي لمكميات، لو

المدارس الثانوية المينية مشكلات التعميم الميني في "بعنوان: ( 2005) أبو عصبة -12
 الفمسطينية من وجية نظر المعممين المينيين والطمبة"

مشكلات التعميـ الميني في المدارس الثانكية المينية  الفمسطينية إلى التعرؼ  ىدفت الدراسة إلى
، كالتخصص، النكع: )إضافة إلى تحديد أثر المتغيرات، مف كجية نظر المعمميف المينييف كالطمبة

، النكع) :كأثر المتغيرات، بالنسبة لممعمميف المينييف( كالمحافظة، كسنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي
بالنسبة لمطمبة عمى تحديد درجة مشكلات التعميـ الميني في ( كالفرع الميني كالمحافظة، كالصؼ

عينة ، يميالمدارس الثانكية المينية الفمسطينية. حيث استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحم
 كعينة مف الطلاب، معممنا كمعممة تـ اختيارىـ بصكرة عشكائية طبقية( 132) الدراسة عبارة عف

استبانتيف : ككانت أداة الدراسة، كقد تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية ،طالبنا كطالبة( 479)
 كلاتالمش أف مف أىـ : أىـ النتائج مف جية المعمميف كمف جية الطلاب. كلاتلتحديد المش

قمة التدريب الميني لممعمميف . الإدارة كالمناىج ، التي تكاجو التعميـ الميني ىي التمكيؿ
  كالمعمميف.

التعميم الثانوي في محافظات  "التعميم الميني بمرحمة بعنوان:  (2005) دراسة يوسف -13
 دراسة تقويمية" .غزة

، بمحافظات غزة( الزراعي كالتجارم كالصناعي) كاقع التعميـ الميني ىالتعرؼ إل ىدفت الدراسة إلى
 ، كالتعرؼ إلى سبؿ تطكير التعميـ الميني، كبياف أكجو القكة كأكجو القصكر في التعميـ الميني

أداة ، كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كالتعرؼ إلى سبؿ تطكير التعميـ الميني
كىـ يمثمكف مجتمع الدراسة ، معممنا( 74) ة كعددىـعينة الدراس ىكطبقيا عم، الاستبانة: الدراسة

 مف جميع معممي التعميـ الميني الذيف يقكمكف بالتدريب كالتدريس في المدارس المينية. 

تكصؿ الباحث إلى أف أىـ سبؿ تطكير التعميـ الميني مف كجية نظر معممي التعميـ : أىم النتائج
، ريس كالتجييزات العممية كالتقكيـ كتحديثيا باستمرارتطكير المقررات الدراسية كطرؽ التد) الميني

كتعزيز مصادر التمكيؿ المالي ، ضركرة بمكرة  سياسة كاضحة كمحددة لمتدريب الميني في فمسطيف
  .(عقد دكرات فنية كتربكية لممدربيف، لمتدريب الميني الفني
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الحكومية "مشكلات المدارس الثانوية الصناعية بعنوان: ( 2002) دراسة حمدان -14
 محافظات الضفة الغربية من وجيو نظر المعممين"

تحديد درجو مشكلات المدارس الثانكية الصناعية الحككمية في محافظات في  ىدفت الدراسة إلى
الجنس كالعمر كمكقع المدرسة كسكف ) تحديد تأثير كؿ مف، الضفة الغربية مف كجيو نظر المعمميف

كتخصص ، كسنكات الخبرة كمستكل الدخؿ الشيرم، دريسكمجاؿ الت، المعمـ كالمؤىؿ العممي
عمى تقييـ مشكلات المدارس الثانكية الصناعية الحككمية في محافظات الضفة الغربية مف ( المعمـ

تحديد أىـ المقترحات التي يمكف أف تككف حمكلا ليذه المشكلات مف كجية ، كجية نظر المعمميف
داة أ، المنيج الكصفي المسحي: . حيث استخدـ الباحثنظر المعمميف العامميف في تمؾ المدارس

( 129) كعينة الدراسة  كانت عينة قصدية مككنة مف، فقرة( 62) استبانة مككنة مف: الدراسة
مكاف ، العمر: حصائية تعزل إلى متغير كؿ مفإلا تكجد فركؽ ذات دلالة : أىـ النتائج، معممان 
الدعـ المادم  قمة - مكقع المدرسة.، سنكات الخبرة( ، نظرم أك عممي) مجاؿ التدريس، السكف

 لممدارس الصناعية .

"التخطيط لمتدريب الميني في مصر في ظل سياسة  بعنوان: (2001) دراسة غنيم -15
 "الإصلاح الاقتصادي

كالتعرؼ إلى أىـ ، الكضع الحالي لنظاـ التدريب في مصر إلىالتعرؼ  ىدفت الدراسة إلى
ككضع تصكر مقترح لتخطيط التدريب الميني في ، تخطيط التدريب المينيالاتجاىات العالمية في 

مصر في ظؿ سياسة الإصلاح الاقتصادم كفي ضكء الاتجاىات العالمية المعاصرة. كاستخدـ 
المنيج الكصفي التحميمي كمدخؿ النظـ الذم يقكـ عمى النظرية العامة بيدؼ التعرؼ إلى : الباحث

كالكصكؿ إلى القكانيف التي تحكـ سمككيا بالإضافة إلى التعرؼ عمى الظاىرة مكضع الدراسة 
لـ يعد ىناؾ مف شؾ في الأىمية البالغة لنظـ  -: أىـ النتائج، المشكلات التي تكاجو التعميـ الميني

، فيي التي تزكد الاقتصاديات الحديثة بالكقكد اللازـ لتنميتيا كتطكيرىا، التعميـ كالتدريب الميني
ضركرة مراجعة كتكييؼ برامج ، الاستثمار في المكارد البشرية كمما ارتفع مستكل الإنتاجية كمما زاد

  التدريب الميني في ظؿ العكلمة كالخصخصة بصفة مستمرة.
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 : الدراسات الأجنبية -
 (  (Genebottom .and  .et .al.2013( م2013) ن"يدراسة "جيني بوتم وآخر  -1

"improving the quality of career and technical alternative 
preparation":  

عداد المعمم البديل" : بعنوان "تحسين نوعية الحياة المينية وا   

كذلؾ لنقص ، ف العديد مف معممي التعميـ الميني كالتقني يأتكف مف تخصصات بديمة متنكعةإ
ليؤلاء المعمميف مف خلاؿ كىذا بدكره يتطمب إعادة تأىيؿ كتدريب ، أعداد المعمميف المتخصصيف

النمك الميني المستمر كالدعـ كالتأييد المتكاصؿ مف المؤسسات التعميمية مف أجؿ الارتقاء بمستكل 
أداء ىؤلاء المعمميف. كمف ىنا جاءت فكرة الدراسة لتطكير نمكذج لمنمك الميني كالدعـ يناسب 

لاعتماد عمى آراء الخبراء كتـ ا، كقد مر تطكير النمكذج بثلاث مراحؿ، ىؤلاء المعمميف
مف  ةكالمتخصصيف لتطكير ىذا النمكذج الذم يجمع بيف النمك الميني المستمر كالدعـ كالمساند

 المؤسسات التعميمية مف أجؿ الارتقاء بمستكل أداء معممي التعميـ التقني كالميني.

 Foster , H  &Pritz,S,. 2013)( م2013) دراسة "فوستر وىوذز وكيمي وبريتز" -2

"Professional development in CTE data driven method"  

 طريقة البيانات"     cte "التطوير الميني في: بعنوان

تـ مف خلاليا تحديد كمية كنكع الإعداد اللازـ ، ـ2009قاـ المؤلفكف بإجراء دراسة أكلية عاـ 
كقد تـ الاعتماد عمى نتائج ىذه الدراسة الأكلية لتطكير ، لتحسيف أداء معممي التعميـ التقني كالميني

كقد تـ تطبيؽ ىذه الإجراءات في  ،إجراءات تدخمية لتحسيف الأداء التدريبي لمعممي التعميـ التقني
ـ لتعديؿ المكاد كالعمميات كلتطكير 2010كلقد تـ الاعتماد عمى نتائج دراسة عاـ ، ـ2010العاـ 

 مي التعميـ التقني.برنامج لمنمك الميني لمعم
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 ( (Khadijah Alavi –2012   ( 2012) نيدراسة خديجة ألافي وآخر  -3

"IMAGE OF TECHNICAL EDUCATION AND VOCATIONAL TRAINING FROM 
THE PERSPECTIVE OF PARENTS AND TEACHERS" 

 وجية نظر الآباء والمعممين"  التعميم التقني والتدريب الميني منصورة ": بعنوان

اليدؼ مف ىذه الدراسة ىك أف نفيـ تصكر صكرة العمؿ في المجالات التقنية كالمينية مف كجية 
كقد تـ اختيار ، نظر الآباء كالمعمميف في المدارس الثانكية . كقد تـ اختيار مدرستيف مف كؿ منطقة

، أف ىناؾ صكرة سمبية لمتعميـ الميني: جأىم النتائ. دية مف أكلياء الأمكر ك المعمميفعينة قص
 طمبة التعميـ الميني. لضعؼ التحصيؿ لد

 (    (Umunadi – E- Kennedy-2012( 2012) دراسة يومندا كنيدى -4

"VOCATIONAL and Teachnical Education Teacher Preparation in 
Nigeria"  

 مقترح لنيجيريا"تصور ، " إعداد معمم التعميم الميني والتقني: بعنوان

دراؾ لمسياسة الكطنية بشأف كالتدريب كالإ، درست ىذه الكرقة إعداد معمـ التعميـ الميني كالتقني
كفحكل السياسة عمى ، 2020م بمعني تصكر مقترح لنيجيريا أ، 2020التعميـ الميني في العاـ 

التي تؤثر  كلاتالمش، الفعاؿإعداد معممي  التعميـ الميني كالتقني مف خلاؿ التدريب ، المعمميف
بأف الحككمة يجب أف تمكؿ التدريب كالتعميـ : النتائج كمف أىـ ، عمى إعداد المعمميف كالتدريب

كينبغي لمككالات غير الحككمية تكفير ، 2020الميني ك إعداد استراتيجيات لتفعيؿ الرؤية نيجيريا 
ذ المناىج  الدراسية لمساعدة المعمميف بيئة جيدة للأبحاث مكثفة حكؿ أفضؿ الطرؽ لإعداد كتنفي

 في التعميـ الميني كالتقني عمى التكيؼ مع الأكضاع كالتقدـ التكنكلكجي. 

 ( ( Sass ,H . B- 2011)م( 2011ودراسة "ساس" ) -5

"Advancing anew image of CTE via teacher preparation" 

 بعنوان: "النيوض بالتعميم الميني عبر إعداد المعمم"

تكصمت إلى أف أفضؿ كسيمة لتطكير صكرة التعميـ التقني كالفني ىي تحسيف الأداء التدريسي 
لمعممي التعميـ التقني كالميني ثـ تطكير نمكذج لمنمك الميني لمعممي التعميـ التقني كالميني يضـ 
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دارة الصؼ، كيي دؼ أربعة محاكر ىي تخطيط الدركس، استراتيجيات التدريس، التقكيـ الصفي، كا 
 البرنامج إلى تنمية قدرة المعمميف عمى: 

بناء علاقة إيجابية بينيـ كبيف طمبتيـ، دمج المتعمميف بفعالية في مختمؼ البيئات التعميمية، ربط 
 المتعمميف بالمستقبؿ.

 (Paul .A . Asunda  2011م( )2011دراسة "بول أسندا" ) -6

"career and technical education teacher preparation trends"  

 بعنوان: "اتجاىات إعداد المعمم الميني والتعميم التقني" 

إلى التعرؼ إلى الاتجاىات المعاصرة في إعداد معممي التعميـ التقني، كىي دراسة ىدفت 
استطلاعية استخدـ فييا الباحث المنيج الكصفي لرصد التكجيات الحديثة في التعميـ التقني، ككيؼ 

ة : أف التعميـ التقني في نظـ التعميـ المعاصر أىم النتائجانعكست عمى إعداد معممي التعميـ التقني، 
مينة أك مجاؿ تقني تشمؿ الزراعة كالمصادر الطبيعية، إدارة الأعماؿ،  (13)يقدـ برامج تتبع 

الدعـ الاقتصادم، الاتصالات كالتصميـ، عمكـ الحاسكب كالمعمكمات، التربية، الخدمات الشخصية 
، العمكـ الصحية، التصنيع كالإنشاء ات، الصيانة، كالاستيلاكية، اليندسة كالعمارة كتكنكلكجيا العمكـ

المكاصلات، كالتسكيؽ، الخدمات الكقائية، الخدمات الاجتماعية. كفي كثير مف الأحياف تدمج 
بعض التخصصات تحت مسميات أكثر عمكمية، كقد أشارت ندكة التعميـ التقني المنعقدة في عاـ 

ذلؾ  ـ أف التعميـ التقني يتـ تقديمو مف خلاؿ مستكيات متعددة مف المؤسسات بما في2002
المدارس المتكسطة كالثانكية، كالكميات الجامعية. كما أف برامج التعميـ التقني تزكد المتعمميف بما 
يمي: ميارات فنية كمعرفية تمكف المتعمميف مف النجاح في مزاكلة مينة معينة، تنمية قدرات 

ظيؼ المتعمميف المناسبة لمعمؿ مثؿ القدرة عمى حؿ المشكلات، كالعمؿ ضمف فريؽ، كتك 
المعمكمات، بالإضافة إلى الميارات اللازمة لممكازنة بيف مستكيات الأسرة كمستكيات العمؿ. كما 
بينت الدراسة أف برامج إعداد معممي التعميـ التقني لـ يطرأ عمييا تحسف كبير، كأثارت الدراسة 

نتائج الدراسات أف  ، كقد تبيف مف تحميؿ؟!مف ىك معمـ التعميـ التقني ككيؼ يتـ إعداده :سؤالان حكؿ
% مف معممي التعميـ الثانكم مصنفكف كمعممي تعميـ تقني، كما بينت النتائج أف مف بيف 50.1

نكعان مختمفان مف معممي التعميـ التقني. كما تبيف أف  11خريجي كميات إعداد المعمميف يكجد 
 مؤسسة إلى أخرل.محتكل برامج إعداد معممي التعميـ التقني تختمؼ مف كلاية إلى أخرل كمف 
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 ( Iftikhar Hussain Shah -(2011         ( 2011) دراسة افتخار حسين -7

"STRUCTURE OF TECHNICAL EDUCATION AND VOCATIONAL TRAINING 
IN PAKISTAN" 

"بنية التعميم التقني والتدريب الميني في باكستان بعنوان:"   

، و كآفاقوكلاتمش، الكضع الحالي لمتعميـ الفنيالغرض الرئيسي مف ىذه الدراسة ىك التحقيؽ في 
خبيران  40كمعرفة الأسباب التي أدت إلى انخفاض مستكل تحقيؽ أىدافو. كتألفت عينة الدراسة مف 

مف (  350) مف المعمميف ك (175) ك، مف مديرم المدارس الفنية ( 35)ك، مف التعميـ التقني
بندان. أجريت مقابمة أيضان مع  (59) مف  ةمككن ةاستبانالطلاب الذيف تـ اختيارىـ عشكائيان. كضع 

أف الأىداؼ : أىـ النتائج، كاقتراح بخصكص علاجيا كلاتخبراء التعميـ الفني حكؿ المش
عدـ الاستقرار : ىي كلاتكعثر كذلؾ عمى أف الأسباب الرئيسة لممش، كالسياسات لـ تكف متطابقة

كأساليب ، كعدـ كفاية الميزانية، ج الدراسية المتقدمةكالمناى، السياسي كالمتابعة غير المناسبة
 كعدـ الربط الصحيح بيف التعميـ الفني كالصناعة.، التدريس التي عفا عمييا الزمف

 (     (Abd Hair and others-2011( 2011) نيدراسة عبد خير أوانج وآخر  -8

"IMAGE AND STUDENTS 'LOYALTY TOWARDS TECHNICAL AND 
VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING" 

 طمبة المدارس الثانوية والمتدربين من المعاىد الخاصة عن التعميم بعنوان:" تحميل تصورات
"التقني والميني والتدريب  

الغرض مف ىذه الدراسة تحميؿ تصكرات طمبة المدارس الثانكية كالمتدربيف مف المعاىد الخاصة 
مف (  356) كانت عينة الدراسة ، الفني كالتدريب الميني ككلائيـ نحك التعميـ، عف التعميـ الميني

داة الدراسة الاستبانة أمف المتدربيف مف مراكز التدريب الخاصة.  (102)طمبة المدارس الثانكية ك
، ف طمبة التخصصات التقنية كالمتدربيف المينييف لدييـ اىتماما اكاديميان عاليان أ: أىم النتائج.

التعميـ العالي . المتدربيف لدييـ تصكر أفضؿ لمصكرة عف  لدراستيـ إلى مستك كيميمكا إلي متابعة 
  .التعميـ الميني بالمقارف مع طلاب المدارس الثانكية
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 (       (OZgen kormaz-2010( 2010) دراسة وزجن كوركمز -9

"Opinions of te achers employed in vocational and technical 
education institutions about computer and Internet based teaching 
materials usage" 

بعنوان: "تحديد مستوى استخدام معممي التعميم الميني والتقني القائمة عمى الحاسوب والإنترنت 
 في تدريسيم".  

ل استخداـ معممي التعميـ الميني كالتقني لممكاد التعميمية الغرض مف ىذا البحث ىك تحديد مستك 
القائمة عمى الحاسكب كالإنترنت في تدريسيـ .تـ استخداـ تصميـ البحث النكعي في ىذه الدراسة . 

مف معممي  49ف مف أربع مدارس التدريب الميني المختمفة التي تشكؿ ما مجمكعو ك المرشحك 
كجو لممعمميف أربعة ، التعميـ الميني الذيف يعممكف في مدينة كيرشيير في تركيا. لجمع البيانات

أسئمة مفتكحة عف مستكل استخداميـ لممكاد التعميمية الحاسكبية كالإنترنت في تدريسيـ كعف 
إف الغالبية مف المعمميف : كما يمي أىم النتائجمف خلاؿ استمارة مقابمة. ككانت  كجيات نظرىـ

كلكف ، أعربكا عف أنيـ يستخدمكف المكاد التعميمية القائمة عمى الحاسكب ك الإنترنت في تدريسيـ
 الاستخداـ ليست كافيان. لمستك 

يفان حنافا -10  (   (Ab-R-Bakar- Ivan Hanafi-2007( 2007) دراسة أبو بكر وا 

Assessing Employability Skills of technical – vocational students in 
Malaysia"" 

 طلاب الميني في ماليزيا" –" تقييم ميارات التوظيف من التقنية : بعنوان

اليدؼ مف ىذه الكرقة ىك عرض نتائج تنفيذ نظاـ التعميـ التقني كالميني في كاحدة مف مؤسسات 
التدريب التقني في ماليزيا. كقد تـ اختيار عينة البحث باستخداـ طريقة عشكائية بسيطة مف طمبة 

أف ميارات  -: من أىم النتائجطالبان في  ىذا البحث.  ( 162) السنة الثالثة. كشارؾ ما مجمكعو 
جيا كانتا أقؿ قميلان مف كميارة النظـ كالتكنكلك ، إدارة المكارد يف الطمبة في التفكير كالكفاءة 

 ميارات التفاعؿ مع الآخريف جاءت أعمى قميلان مف المتكسط.   –. المتكسط
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 ( Schwarzenegger ,A2006م( )2006دراسة "أرنولد شوارزينجر" ) -11

"Industrial and technology education teacher preparation in California: 
standards of quality and effectiveness for subject matter program" 

بعنوان: "إعداد المعمم الصناعي والتكنولوجيا في كاليفورنيا: معايير الجودة والفعالية لبرنامج 
 التعميم" 

عالية لمعممي الصناعة كالتكنكلكجيا في كلاية كاليفكرنيا في إلى تحديد معايير الجكدة كالف تىدف
الكلايات المتحدة الأمريكية، كاعتمدت الدراسة عمى استطلاع آراء مجمكعة مف الخبراء كالمختصيف، 

ف تستند إلى أ: برامج إعداد معممي التعميـ التقني كالصناعي يجب وقد خمصت الدراسة إلى ما يمي
ىناؾ العديد مف الطرؽ التي تجعؿ برامج إعداد معممي التعميـ التقني ، بيامعايير الجكدة الخاصة 

أكثر تميزان، إف جكدة برامج إعداد المعمميف تنعكس عمى جكدة المكاد التي يتـ تدريسيا، أف تراعي 
 برامج إعداد المعمميف التنكع حسب البيئة كاحتياجاتيا. 

 (Vertakon & Rousseas -(2003   ( 2003) دراسة فريتاكون وروزيز -12

"Vocational education and Traming in Grecce", 

 بعنوان :"التعميم والتدريب والميني في اليونان"  

حيث ، التعميـ كالتدريب الميني في اليكناف" دراسة تحميمية تبيف كضع التعميـ الميني في اليكناف
الرغـ مف جيكد الدكلة عمى بينت الدراسة أف التعميـ كالتدريب الميني آخر ما يمجأ إليو الشباب 

، المستمرة لرفع التعميـ كالتدريب الميني كخيار يساكم غيره مف الخيارات الأخرل المتاحة لمشباب
كف صعكبات أقؿ فبالرغـ مف نتائج الأبحاث التي بينت أف خريجي التعميـ كالتدريب الميني يكاجي

شيد ، التعميـ الأكاديمي العاـ. ففي العقد الأخير كفي إيجاد عمؿ أكثر مف غيرىـ ممف ىـ خريج
كتمتع بمركنة في خصكصيات التدريب مقدمنا كفاءة متطكرة معتمدة  ،التعميـ كالتدريب الميني تطكرنا

كساب الميارات مف خلاؿ كسائؿ كطرؽ كطنية معت مدة. لقد تـ إعادة فمسفة عمى المعرفة المينية كا 
: مدارس شاممة بدكف تكجيو ميني. الثاني: الأكؿ: التعميـ الثانكم العالي بحيث يتضمف مساريف

 مدارس مينية كتقنية.

ا : تياؿ يجب عمييـ الآلمف يبحثكف عف التعميـ الميني الفعى : ىـ النتائجأ أعدت مدارس خصيصن
يتاح لمممتحقيف ، العمؿ مف خلاؿ برامج التممذة الصناعيةالتدريب في مكاقع ، لمتعميـ الميني كالتقني
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كتقدـ بعض ، بالسنة الأكلى ببرامج التعميـ الميني تغطية مالية كاممة مف قبؿ ىذه المؤسسات
مؤسسات الدكلة كالقطاع الخاص بعض عركض العمؿ لخريجي ىذه المدارس. كقد بينت الدراسة 

% عمى  5.2الدخؿ الإجمالي عمى التعميـ كأقؿ مف % مف  3.8أنفقت  2000أف اليكناف في عاـ 
 التعميـ الميني.

 ((Liu -2001 ( 2001) دراسة ليو -13

" development of the (VE) system in china  the Reform and" 

 "إعادة تشكيل التعميم الميني في الصين وتطويرهبعنوان: "

عادة تشكيؿ التعميـ الميني في الصيف عمى مدل العشريف سنة  كصفت الدراسة كيفية تطكير كا 
كيتدرج ىيكمو في عدة مستكيات تبدأ مف المستكل الأدنى إلى المستكل الأعمى كالتي  ،الماضية

، ىذا التطكر تـ خلاؿ ثلاث مراحؿ، ترتبط بالقطاعات الصناعية كترتبط بالتعميـ الثانكم المنتظـ
ـ بينما تـ البدء بالتطكير الفعمي  1980حيث تـ اصلاح التعميـ الثانكم الميني الأعمى منذ عاـ 

بدأ الاىتماـ بتسييؿ التكاصؿ ، ـ1998 – 1994لمتعميـ العالي في نظاـ التعميـ الميني منذ عاـ 
. كنظاـ التعميـ الميني اليكـ في الصيف ينتقؿ بيف التعميـ الميني كالتعميـ العالي كالاتصاؿ بيف

التي تكاجو التعميـ الميني في  كلاتمف أىـ المش. ك س المينية كمراكز التدريب المينيالمدار 
مخرجات   -2، عدـ رغبة القطاع الخاص في التعاكف مع نظاـ التعميـ الميني - 1: الصيف ىي

 ىيكمية نظاـ التعميـ الميني غير محكمة التشكيؿ.، التعميـ الميني لا تمبي احتياجات سكؽ العمؿ

 الإدارة المدرسية: المحور الثاني

 : العربية الدراسات -
"العوامل المدرسية المؤثرة في تطوير أداء مديري المدارس  :بعنوان( 2010) دراسة أبو عمي -1

 الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفيوم تحميل النظم الإدارية"
، دراسة العكامؿ المدرسية التي تؤثر في تطكير أداء مديرم المدارس الثانكية ىدفت الدراسة إلى
المدرسية المؤثرة في تطكير أداء مديرم المدارس الثانكية في ضكء تحميؿ النظـ  معرفة أىـ العكامؿ

: مجتمع الدراسة، الاستبانة: أداة الدراسة، استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كقد الإدارية.
ـ كالبالغ  2010 -2009جميع مديرم كمديرات المدارس الثانكية في محافظات غزة لمعاـ الدراسي 

 ىي مجتمع الدراسة نظران لصغر حجـ المجتمع. : عينة الدراسة، مديران كمديرة( 134) ـعددى
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أف أكثر العكامؿ التي تؤثر في تطكير أداء مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة  :أىم النتائج
 معنكية لممدير الفعاؿ.المادية ك الحكافز قمة الىي العكامؿ الاجتماعية.  

مديري  ى"السموك القيادي وعلاقتو بالمناخ المنظمي لد :بعنوان( 2009) دراسة سميم -2
 المدارس الحكومية الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية من وجية نظر معممييم". 

مديرم المدارس  لالسمكؾ القيادم كعلاقتو بالمناخ المنظمي لد إلىالتعرؼ : ىدفت الدراسة إلى
( 6564) مجتمع الدراسة مككف مف، احث المنيج الكصفياستخدـ البكقد  .الحككمية الثانكية

كقد تـ ، % مف مجتمع الدراسة10معممان أم ما نسبة ( 656) مككنة مف فيي أما العينة، معممان 
: اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية مف معممي كمعممات المدارس الحككمية الثانكية. أداة الدراسة

 :أىم النتائج. ( كؾ القيادم كالاستبانة الثانية لقياس المناخ المنظميإحداىما لقياس السم) استبانتاف
الاىتماـ  -أف السمكؾ الديمقراطي ىك السمكؾ الأكثر ممارسة كاستخداـ لدل مديرم المدارس .

بتطكير الإدارات المدرسية باستمرار مف خلاؿ الدكرات ككرشات العمؿ لمكاكبة التطكرات 
 .   كاف قميؿ التكنكلكجية

" مقومات الإدارة المدرسية الفاعمة في المدارس  :بعنوان( 2008) أبو خطابدراسة  -3
 الحكومية بمحافظات غزة من وجية نظر المديرين وسبل الارتقاء بيا". 

درجة مقكمات الإدارة المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية  إلىالتعرؼ  ىدفت الدراسة إلى
كمعرفة بعض المقترحات التي قد تسيـ في الارتقاء بمقكمات ، بمحافظات غزة كسبؿ الارتقاء بيا

مجتمع الدراسة جميع مديرم ، اعتمد الباحث المنيج الكصفي التحميميكقد ، الإدارة المدرسية الفاعمة
-2007مديران كمديرة لمعاـ الدراسي ( 370) المدارس الحككمية بمحافظات غزة كالبالغ عددىـ

مقكمات : أىم النتائج ،أداة الدراسة استبانة، ع مجتمع الدراسةعينة الدراسة ىي جمي، ـ 2008
عـ أصحاب المؤىلات قمة د -الإدارة المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية متكفر بدرجة كبيرة.

 .تنمية ميارات المعمميفعدـ الاىتماـ ب ، العممية العميا

 الجودة ضوء معايير في المدرسية الإدارة تطوير "بعنوان:  (2008) دراسة عزب -4
 ."الشاممة

 في في مصر الابتدائية المدرسة في المدرسية الإدارة تطكير كيفية لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 كأىـ الجكدة الشاممة فمسفة أسس عمى الكقكؼ خلاؿ مف الشاممة الجكدة معايير استخداـ ضكء
 معايير الابتدائية باستخداـ المدرسة إدارة لتطكير مقترح تصكر إلى كالكصكؿ كمعاييرىا نظميا



 اادراسا  ااسابق    

 

 

 اافصل ااثاا 

63 

الملاحظة  في فتمثمت الدراسة أداة المنيج الكصفي التحميمي، أما الدراسة كاستخدمت.الجكدة
 حيث تمت كاقعيا لىإ لمتعرؼ الابتدائية المدارس لبعض ميدانية بزيارات الباحث قاـ حيث المباشرة
 كذلؾ لمتعرؼ ،الابتدائي التعميـ إدارة عف كلةؤ المس التربكية القيادات بعض مع الشخصية المقابلات

 فتمثؿ الدراسة مجتمع لمدراسة، أما الرئيسة الأداة كىي الابتدائية، الاستبانة المدرسة مشكلات لىإ
  – المدرسة في )مدير كمتمثمة مصر في الابتدائية المدرسة عف إدارة كلةؤ المس القيادات في

، (قنا – أسيكط – السكيس – البحيرة – المنكفية – القميكبية)التالية  في المحافظات كذلؾ (الككيؿ
 تـ كىي عينة المذككرة المحافظات في ( ككيلان 321( مديران، )130في ) فتمثمت عينة الدراسة أما

لأىمية   الابتدائية المدرسة داخؿ العامميف مف نسبة : إدراؾالنتائج أىم .عشكائية بطريقة اختيارىا
 بالمدرسة،  ةالمناط الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف المدرسة داخؿ كالعمؿ الأداء طرؽ كتحسيف تجكيد

 المتغيرات كفؽ المدرسة داخؿ بالعمؿ كالخطط الخاصة الأساليب كتكفيؽ تعديؿ إلى تسعى المدرسة
 .التعميمية الأىداؼ لتحقيؽ تحدث قد التي

 الثانوية بمحافظات المدارس في المدرسية الإدارة تطوير ":بعنوان ( (2008سرور دراسة -5
  ."لممدرسة الذاتية الإدارة مفيوم ضوء في غزة

 كمدل، غزة بمحافظات الثانكية المدارس في المدرسية الإدارة كاقعإلى  التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 الكصفي المنيج الدراسة كاتبعت، لممدرسة الذاتية الإدارة ضكء في المدرسية الإدارة تطكير إمكانية
 مجتمع أفراد جميع عمى تكزيعيا تـ استبانة ىمااحدإ أداتيف في فتمثمت الدراسة أداة أما، التحميمي
جراء، كمديرة مديران ( 116) مف المككف الدراسة  ذاتيان  المدارة المدارس مديرم مع شخصية مقابمة كا 

 الإدارة الثانكية المدارس مديرك يشارؾ: النتائجأىم  .كمديرة مديران ( 12) كعددىـ غزة محافظات في
 الكافية الصلاحيات المدرسة مدير منح يتـ لا، القرارات اتخاذ في قميمة بدرجة كالكسطى العميا

 الإسياـ في المحمى المجتمع دكر ضعؼ، مناسبان  ترتئيو لما كفقان  مدرستو أمكر لتسيير كاللازمة
 . المدرسة بمستكل للارتقاء

 الضفة الغربية في ذاتياً  المدارة المدارس فاعمية تقييم ": بعنوان ((2007 عواد دراسة -6
  ."ومديراتيا المدارس مديري نظر وجية من

 نظر كجية مف الغربية الضفة في ذاتيان  المدارة المدارس فاعمية مدل إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 مف تككنت استبانة في تمثمت الدراسة أداة، التحميمي الكصفي المنيج الباحثة كاستخدمت ،المديريف

( ( 40) مف تككنت عشكائية طبقية الدراسة عينة، رئيسة مجالات ثلاثة عمى مكزعة فقرة( 53)
 الضفة في ذاتيان  المدارة المدارس فاعمية درجة : النتائج أىم .كمعممة معممان ( 420) ك كمديرة مديران 
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 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد، مرتفعة كانت كمعممييا المدارس مديرم نظر كجية مف الغربية
 المسمى) :الدراسة لمتغيرات تعزل ذاتيان  المدارة المدارس فاعمية لمدل العينة أفراد تقديرات بيف

  .( المدرسة مستكل – الجنس – الجغرافية المنطقة –الكظيفي 

 في قياس وتوظيفيا المدارس جودة لقياس أداة تطوير ": بعنوان ( 2007) ذياب دراسة -7
 ." غزة بقطاع العام التعميم مدارس وتميز جودة

 في قياس تكظيفيا أجؿ مف العاـ التعميـ مدارس في الجكدة لقياس أداة تطكير إلى الدراسة ىدفت
 الدارسة مجتمع، العاـ التعميـ مدارس في الجكدة معايير تكافر لمد إلى كالتعرؼ، المدارس جكدة
 لككالة كالتابعة الحككمية المدارس في( مدارس مديرم– معمميف) العامميف التربكييف مف تككف
 (1088) الحككمية المدارس مف مديرم  مدير( 108، )معممان ( 2427) غزة كعددىـ بمدينة الغكث

 العامميف مف طبقية عشكائية عينة: عينة الدراسة ،لمككالة التابعة مديرنا مف المدارس (64ك) معممان  
 (106)مديران ك( 14) بمعدؿ الحككمية المدارس مف( 120) كعددىـ( مديريف – معمميف) التربكييف

: الدراسة أداة أما، معممان  (72) مديريف (8) التابعة لمككالة المدارس كمف معممان مف المعمميف،
 كىي رئيسة مجالات أربعة عمى مكزعة لمجكدة كالتميز كمؤشرات معايير تضمنت استبانةفكانت 

 – كمتعممكف عاممكف( البشرية القكم، كالتعمـ التعميـعممية ، المدارس في الجكدة إدارة متطمبات)
 عمى تقتصر غزة مدينة في العاـ التعمـ مدارس إف: أىم النتائج. (المجتمع كخدمة التفاعؿ)

 أعماليا في ،التقميدم الأسمكب ىعم كتعتمد كالطمبة لمعامميف الاحتياجات تحديد إجراءات كأساليب
 التقميدم الطابع كأنشطتيا عمميا عمي يغمب العاـ التعميـ مدارس إف، البيانات الإدارية كتدكيف
 مدارس إف،  إثرائية أنشطة أم مف خالية نمطية تزاؿ لا التعميمية كالأنشطة فالبرامج التعميمية

 المحمي كالمجتمع فييا العامميف كتكاصؿ بيف اتصاؿ كسائؿ تكفير عمي تحرص الأساسي التعميـ
قامة  ثقافية برامج تنظيـ في كتساىـ ، الأخرل المجتمعية المؤسسات مع متنامية ايجابية علاقات كا 
 .ترفييية

 المرحمة الأساسية مدارس لمديري والفنية الإدارية الميام": بعنوان( 2007) حرب دراسة -8
 . "الجودة معيار ضوء في غزة بمحافظة العميا

 العميا الأساسية المرحمة مدارس لمديرم كالفنية الإدارية المياـ لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 .الشاممة الجكدة معيار ضكء في غزة بمحافظة
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 مكزعة فقرة( 86) عمى اشتممت استبانة : الدراسة أداة، التحميمي الكصفي المنيج الباحثة استخدمت
دارة ش، كالتنظيـ التخطيط: )ىي مجالات سبعة عمى ، المادية المصادر، كالعامميف الطلاب كفؤ كا 
 .( كالمتابعة كالتقكيـ، المحمي بالمجتمع كالعلاقة، الطمبة شئكف كرعاية، لممعمميف الميني كالنمك

 عددىـ البالغ غزة العميا بمحافظة الأساسية المرحمة مدارس كمديرات مديرم جميع: الدراسة عينة
 التعميمية الإدارة مستكيات جميع في الجكدة ثقافة نشر ضركرة: النتائج أىم  .كمديرة مديران ( 58)

 المدارس لمدراء كىادفة مخططة تدريبية برامج تكفير عمى العمؿ، كالتكنكلكجي العممي التقدـ لتكاكب
 العلاقة تفعيؿ، لممديريف التدريبية البرامج لتنفيذ الجكدة مجاؿ في كالمتخصصيف بالخبراء الاستعانة

 المحمي كالمجتمع حاجات المدرسة لتمبية بينيما كالتعاكف التكاصؿ خلاؿ مف كالمجتمع المدرسة بيف

 في الوقت في إدارة الفاعمة المدرسة مدير فاعمية مدى ": بعنوان( (2006 شتات دراسة -9
 . "غزة شمال بمحافظات والثانوية الأساسية المدارس

 كحسف استغلالو الإدارة عناصر مف ميـ كعنصر الكقت أىمية لىإ إلى التعرؼ الدراسة ىدفت
 عف التحميمي لمكشؼ الكصفي المنيج الباحثة كاستخدمت، التربكية العممية أىداؼ لتحقيؽ كتفعيمو
 مف: الدراسة عينة، غزة شماؿ محافظة في كالثانكية الأساسية المدرسة مديرم لدل الكقت إدارة كاقع

أداة ، غزة شماؿ محافظة يعممكف بمدارس ممف كمديرة مديران ( 64) يبمغ كالذم الأصمي المجتمع
 المدرسة الفاعمة في الكقت إدارة) مجالات ثلاثة عمى كزعت فقرة( 30) مف مككنة استبانة: الدراسة
 الكقت إدارة، الأمكر كأكلياء بالتلاميذ تو كعلاق الفاعمة المدرسة في الكقت إدارة، بالمعمميف كعلاقتو

 لدييـ الأساسية المدارس مديرم إف: أىم النتائج(. الإدارية بالنكاحي كعلاقتو الفاعمة المدرسة في
 إف، الثانكية المرحمة مدارس مديرم مف أكثر كالمعممات المعمميف لمناقشة مشكلات الكافي الكقت

 كالتكجيو المدرسة معممات مشكلات لمناقشة الذككر مدارس مف أكثر الكافي لدييف الكقت المديريات
عند  منيا أكثر كالاستعداد كالتخطيط التنظيـ عمى القدرة لدييف المديرات ككذلؾ، الميني لممعممات

 . الذككر

 المدارس الحكومية في المدرسية الإدارة دور ":بعنوان ((2005 المناعمة دراسة -10
 "دراسة مقارنة التعميمية العممية تحسين في غزة محافظة في الخاصة والمدارس

 في تحسيف كالخاصة الحككمية المدارس في المدرسية الإدارة دكر لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 ىذه المدارس في السائدة الإدارية الأنماط عف كالكشؼ غزة محافظات في التعميمية العممية

نـ  (400ف )م فتككنت: الدراسة عينة أما، التحميمي الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ. كمعممة  معم
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مف  عشكائية عينة اختيار كتـ، يكنس كخاف غزة لمديرتي التابعة الحككمية المدارس معممي مف 
  .مدرسة كؿ مف أفراد( 10) بكاقع خاصة مدرسة( 20، )حككمية مدرسة( 20)

 كفؤ مجاؿ الش) ىي مجالات خمسة عمى مكزعة فقرة( 60) مف مككنة استبانة فيي الدراسة أداة أما
( المدرسي تقكيـ العمؿ، الطمبة شئكف، لممعمميف الميني النمك، المدرسي المنياج، كالمالية الإدارية

 الإدارة في النمط الديمقراطي يتبعكف كالخاصة الحككمية المدارس مديرم معظـ: النتائج أىم .
 العممية تحسيف في كدكرىا بالإدارة المدرسية تتعمؽ التي المجالات بعض في اتفاؽ ىناؾ، المدرسية
 اتفقت التي المجالات أما، المجالات في بعض كاختلاؼ كالخاصة الحككمية المدارس في التعميمية

 اختمفت التي المجالات أما)،  الطلاب كفؤ ش كمجاؿ، كالمالية الإدارية كفؤ الش: )مجاؿ فيي فييا
 .  (الدراسي المنياج مجاؿ، المدرسي العمؿ لممعمميف كتقكيـ الميني النمك مجاؿ فيي فييا

 مديري أداء تحسين في ودورىا التدريبية الدورات ": بعنوان(  2005 )الزميمي دراسة -11
  ".غزة محافظات في الحكومية المدارس

 في المدارس الحككمية مديرم أداء تحسيف في التدريبية الدكرات دكر تعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 الإدارية الشؤكف، الدراسي المنياج، المعمميف شؤكف: )كىي محاكر عدة خلاؿ مف غزة محافظات
 الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت .(القرار كاتخاذ المحمي كالمجتمع الأمكر أكلياء، كالمالية
 تكزعت فقرة( 45) مف مككنة فيي استبانة الدراسة أداة أما، السابقة المحاكر دراسة في التحميمي

 دكرات تمقكا الذيف الحككمية المدارس مديرم في الدراسة عينة كتمثمت .السابقة المحاكر عمى
 مديران ( 140) العينة كبمغت، كالتعميـ التربية بكزارة كالتأىيؿ لمتدريب الإدارة العامة نفذتيا تدريبية
 .كمديرة

 كالفنية الإدارية اكتساب الميارات عمى المديريف مساعدة في التدريبية الدكرات نجاح: النتائج أىم
 في معظـ الجدد المديريف أداء تحسيف في التدريبية الدكرات نجاح، كبيرة بصكرة عمميـ في

 المحاكر.

 التعميم الثانوي مدارس لمديري المتوقعة الأدوار ": بعنوان (2005) شرير دراسة -12
 ."غزة بمحافظة

 المدارس الثانكية مديرك بيا يقكـ أف يجب التي المتكقعة الأدكار إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 مدل لىإ الثانكية لمتعرؼ المدارس مديرك بيا يقكـ التي الكاقعية بالأدكار كمقارنتيا غزة بمحافظة
 .لممدرسة المتكقعة الكاقعية كالإدارة الإدارة بيف الفجكة كلتحديد الأدكار ىذه بيف كالاختلاؼ التشابو
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مكزعة  فقرة( 80) مف مككنة استبانة فيي الدراسة أداة أما، الكصفي المنيج الدراسة اعتمدتكقد 
 عينة الدراسة كتمثمت كالفنية الإدارية المدرسة مدير كمستكيات أدكار تناكلت مجالات عشرة عمى
 مف (26) ك، كمعممة معممان ( 96) ك غزة بمحافظة الثانكية لممدارس كمديرة مديران ( 35) في

يتعمؽ   فيما خاصة غزة بمحافظة المديريف تدريب ضعؼ: النتائج أىمالعميا.  التربكية القيادات
 التربكم لدل التأىيؿ ضعؼ، كتطكيره تحسينو ككيفية أىدافو لىإ التعرؼ في المنياج تجاه  بدكرىـ
ىماؿ كالمالية الإدارية الشؤكف عمى يركزكف فيـ لذا ،الثانكية المدارس مديرم  الجكانب الأخرل كا 
  . التربكم التحسيف إلى تؤدم التي

 مقترح مع نموذج الفعالة المدرسية البيئة ": بعنوان( 2005 )الغفور العبد دراسة -13
 . " الكويت دولة في المدرسية البيئة فاعمية لقياس

 يمكف استخلاص ككيؼ المدرسة فاعمية تحدد التي المتغيرات لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 يمكف المدرسة ككيؼ فاعمية عمى الحكـ في المتبعة كالنماذج الفعالة لممدرسة محددة خصائص
 يتناكؿ إطار نظرم خلاؿ مف كذلؾ، الككيتية التعميمية البيئة مع يتناسب نمكذج استخلاص
 المدرسية لمبيئة العالمية النماذج كاستعراض، كخصائصيا المدرسية البيئة لفاعمية المختمفة المفاىيـ
 مف الباحثة استفادت كقد. الككيت دكلة في الفعالة المدرسية البيئة لقياس مقياس ككضع، الفعالة
 تصكر كضع في الفعالة مجاؿ البيئة في أجريت التي السابقة كالدراسات لمدراسة النظرم الإطار
 . فييا المدارس فاعمية بمقتضاه عمى كالحكـ الككيت دكلة مدارس عمى تطبيقو يمكف لمقياس

مكانية المدرسة الفعالة ملامح لأىم تحميمية رؤية ": بعنوان( 2005) عزب دراسة -14  وا 
 . " التعميمي واقعنا تطوير في منياة الإفاد

 إلى ظيكرىا أدت التي كالعكامؿ كأىدافيا الفعالة المدرسة مفيكـ لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
مكانية الفعالة لممدرسة تحميمية رؤية كتقديـ كملامحيا ، المصرم الكاقع التعميمي في منيا الاستفادة كا 
 استقراء خلاؿ كمف ،تساؤلات الدراسة عف الإجابة في التحميمي الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ
 ظيكرىا إلى أدت التي كالأجنبي كالعكامؿ العربي التربكم الأدب في الفعالة المدرسة أىداؼ

 كالمعمـ المجتمع مع كالشراكة كالبيئة المدرسية كالتمكيؿ كالإدارة التخطيط في تمثمت كالتي كملامحيا
مكانية الفعالة لممدرسة تحميمية رؤية تقديـ ثـ. كخصائصو كالتقكيـ التدريس ؽائكطر   منيا الاستفادة كا 
 في لممدرسة جديد مفيكـ تبني مف بد لا الفعالة المدرسة لمفيكـ بالنسبة: . أىم النتائج التعميـ في

 مجمكعة خلاؿ مف عممي كاقع إلى المفيكـ ىذا كترجمة لممدرسة الحديثة ضكء المفاىيـ في التعميـ
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 كالأدكار كالتطكير الأىداؼ تحديد، العمؿ ك التعمـ في الاستمرارية مثؿ عمييا ترتكز ركائز كأسس
 كالتكامؿ . بالشمكلية المتسـ المستمر

 كقائد الثانوية مدير المدرسة أداء لتطوير مقترح تصور"  بعنوان(  (2004مسمم دراسة -15
 "المدرسية في الإدارة معاصرة اتجاىات ضوء في غزة محافظات في تربوي

 المياـ كعمى، محافظات غزة في الثانكية المدرسة مدير أداء كاقع لىإ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
، المعاصرة الاتجاىات في ضكء الثانكية  مدير المدرسة بيا يقكـ التي كالاجتماعية كالفنية الإدارية
 الباحث استخدـ.غزة في محافظات الثانكية المدرسة مدير أداء تحسيف في يسيـ تصكر ككضع
 عمى كزعت فقرة (60ف )م لمدراسة مككنة كأداة الاستبانة استخدـقد ك  ، التحميمي الكصفي المنيج
 .( الاجتماعي المجاؿ ك، المجاؿ الفني ك، الإدارم المجاؿ:  )ىي مجالات ثلاثة

رؤساء ( 4) ك  مف المديريف كالمديرات  (6) ضمت شخصان ( 196) مف الدراسة عينة كتككنت
 في يركزكف المدارس مديرم معظـ أف -1: النتائج أىم.  معممان  (96)ك المدرسية للإدارة أقساـ
، القرار اتخاذ عممية في المعمميف يشرككف لا المديريف مف الكثير أف ، الإدارم المجاؿ عمى عمميـ

 .الاجتماعات في الفعالة لممشاركة الكافية إعطاؤىـ الفرص يتـ كلا

 في كقائد تربوي المدرسة لمدير المستقبمي الدور ": بعنوان (2003 )دراسة عاشور -16
  "المجتمع مدرسة

، مدرسة المجتمع في تربكم كقائد المدرسة مدير بو يقكـ الذم الدكر تكضيح إلى الدراسة ىدفت
 . المجتمع في مدرسة تربكم كقائد المدرسة مدير بيا يطمع أف يجب التي الأكلكيات تحديد

 المنيج كاستخدـ الباحث، الدراسة مجتمع مف (%44) مدير( 200) حكالي الدراسة عينة كبمغت
 لمديرم مختمفة تصكر درجات كجكد: النتائج أىم ، الاستبانة أداة الدارسة، التحميمي الكصفي
 الثانية الدرجة في ثـ، المحمي لممجتمع المدرسة المتكاممة بكساطة الخدمات تقديـ في  المدارس
، كالطلاب كالمعمميف الأمكر بأكلياء الاتصاؿ تـ  المحمي ك مصادر المجتمع مكارد استخداـ ميارات

 المجتمع مع الثقافي التفاعؿ ثـ، كالاجتماعية الإنسانية المحمي  بالخدمات المجتمع إثراء ثـ
 .المحمي
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 تربية مديرية المدارس في لمديري القيادية القدرات ": بعنوان( (2003 دراسة الكدراري -17
  ."الأردن في الثالثة عمان منطقة

 منطقة مديرية تربية في المدارس مديرم لدم القيادية القدرات كاقع إلى التعرؼ إلي الدراسة ىدفت
 مديرة مديران ( 128) عمي الدارسة عينة كاشتممت ،نظرىـ كجية مف الأردف في الثالثة عماف

المدارس أف مديرم : أىـ النتائج، أداة الدراسة الاستبانة، التحميمي الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ
العلاقات الإنسانية كانت تحتاج  -الحككمية بحاجة إلى دكرات تدريبية لزيادة القدرات القيادية لدييـ.

 إلى تدعيـ أكثر.

 في التعميم الابتدائي في المدرسية الإدارة تطوير" بعنوان( 2003 )سفيان ابنة دراس -18
 الشاممة" الجودة إدارة ضوء

 مف خلاؿ الإمارات دكلة في الابتدائي التعميـ في المدرسة إدارة تطكير إمكانية إلى الدراسة ىدفت
 الابتدائي في التعميـ في الإدارية المشكلات كاقع عف كالكشؼ الشاممة الجكدة إدارة مدخؿ استخداـ

 تساىـ في أف يمكف التي كالمقترحات التكصيات مف مجمكعة ككضع المتحدة العربية الإمارات دكلة
 عينة الدارسة كتككنت ،الشاممة الجكدة إدارة ضكء في الابتدائي التعميـ في رسيةالمد الإدارة تطكير
 أما، كمساعدة إدارية ابتدائي مدرسة مديرة( 68) تمثؿ كالتي مدرسة (34) مف ةقصدي عينة كىي
 إتاحة ضركرة مف لابد: أىم النتائج، الدارسة عينة عمي تكزيعيا ثـ استبانة في الدارسة فتمثمت أداة

 مف العامميف لجميع الفرصة إتاحة، آرائيـ عف التعبير بالمشاركة في العامميف لجميع الفرصة
جراء المدرسية المشكلات كحؿ المدرسي العمؿ جديدة لتطكير أساليب تقديـ في المشاركة  كا 
نشاء تحسيف الجكدة أنشطة كدعـ بالمدرسة التغيرات  بنشر كالاىتماـ الشاممة بالجكدة خاصة إدارة كا 

 . المدارس الابتدائية في الشاممة الجكدة ثقافة

 : الدراسات الأجنبية -
 (Bakir ARABACI (2013-       :( 2013) دراسة بكر الربيسى -1

school management by values according to teachers’ opinions  

 بعنوان " إدارة المدرسة من خلال القيم وفقاً لآراء المعممين " 
فالإدارة بالقيـ تعمؿ عمى  ،إدارة المدرسة مف خلاؿ القيـ بدلان مف المكائح ىذه الدراسة إلى تىدف

استخدـ ، حريصيف عمى تطبيقيا ففيككنك ، تحسيف أداء المدرسة لاف مجمكع القيـ يضعيا الجميع
 ان مممع( 261) عينة الدراسة عبارة عف، كمف ثـ تـ تنفيذىا كدراسة كصفية، الباحث المنيج المسحي
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أف نجاح الإدارة المدرسية بالقيـ تعتمد : مدرسة ابتدائية تـ اختيارىـ عشكائيان . أىـ النتائج( 18) مف
 .ليذه القيـ يةقكم الثقافية كالقيـ التنظيمية كدافعية المعمميف العالالعمى كجكد 

 (Muhammad Zafar Iqbal -(2012    :( 2012) دراسة محمد ظافر اقبال -2

Leadership Styles and School Effectiveness: Empirical Evidence 
from Secondary Level                      

 بعنوان " الأنماط القيادية وعلاقتيا بالفاعمية المدرسية" 

تعتمد حيث  ، ىمية في زيادة الفاعمية المدرسيةأكثر معرفة الأنماط القيادية الأ الدراسة إلى تىدف
أداة ، نظرية القيادة لدراسة العلاقة بيف الأنماط القيادية كنتائج المدارس السنكيةالدراسة عمى 

مف مديرم المدارس كنائب مديرم المدارس ككبار ( 300)عينة الدراسة ، الاستبانة: الدراسة
أف ىناؾ علاقة كبيرة بيف  -: أىم النتائجقميـ البنجاب في باكستاف. إالمدرسيف كالطلاب في 

ىناؾ فرؽ كبير بيف أساليب القيادة مف مديرم المدارس تعزل  -، القيادة كفعالية المدرسةأساليب 
 . أف النمط التشاركي ىك النمط الذم يعطي أفضؿ النتائج -، لمتغير الجنس لصالح الذككر

 ((Daresh -2011 :            (2011 )دراسة درش  -3

Pulse And Minuse Of British Head teacher Reform: Toward A Vision 
Of Instructional Leadership 

 رؤى نحو البريطانيين، والتوجو المدارس مديري لدى الإصلاح عمميات وعيوب مزايا "بعنوان: 
 ".لمقيادة التربوية جديدة

 الاستغلاؿ ككيفية تحقيؽ ،البريطانية المدارس لمديرم الأمثؿ الدكر إلى إلى التعرؼ الدراسة ىدفت
 الكصفي الباحث المنيج المتاحة، كاستخدـ المادية الإمكانيات ضكء في المدرسية لمبيئة الأمثؿ

 الكاقع مف كفاءاتيـ  كانطمقت كحممت المدارس مديرم نشاطات الدراسة كصفت حيث التحميمي
 مديرك مدارس، يستغؿال مديرم مع المحمي المجتمع الدراسة:  تعاكف نتائج أىـ مف .الميداني

قيادية،  مناصب لشغؿ المرشحيف كفاءة في متكسطة، نقص بدرجة المتاحة المدارس الإمكانيات
المدارس.  مديرم لدل الإدارية الكفاءة رفع أجؿ مف التربكم للإصلاح خطط بكضع عدـ الاىتماـ

 المديريف البريطانية، تزكيدالمدارس  مديرم كفاءة كرفع المدرسية الإدارة تطكير أجؿ مف السعي -
 المدرسية.  الإدارة تطكير عمى تساعدىـ جديدة تدريبية ببرامج
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 (Blueprint - 2008) :                          (2008) دراسة بمو برينت -4

improvement frame work for Victorian government school 

 "مساعدة مديري المدارس عمى إدارة مدارسيم بكفاءة" بعنوان 

 ميـ لمتطكير ىك ما عمى كالتركيز بكفاءة مدارسيـ إدارة عمى المدارس مديرم مساعدة بيدؼ
دخاؿ  كتكحيد نظاـ الابتكارم ك الإبداعي التفكير تشجيع إلى كىدفت كما ،عمييا التحسينات كا 

الاستراتيجي  التخطيط عممية لجعؿ ييدؼ الذم الدراسة إطار شمؿ كقد المدرسية المحاسبة
عطاء الإستراتيجية  الخطة خلاؿ مف المدرسة أكضاع تحسيف أجؿ مف فعالية أكثر التقارير كا 
كالاستراتيجيات  كالخارجية الداخمية البيئة كتحميؿ كالأىداؼ الرسالة عمى تحتكم التي المدرسية
خلاؿ  مف ذلؾ كتكثيؽ الذاتية كالمراجعة التقييـ اعتماد مع السنكية الإجرائية كالخطط اللازمة
 فيكتكريا مف مدارس مستكل كؿ في يعمؿ كالتحسينات المحاسبية إطار أف: أىم النتائج .التقارير
 المحاسبية يكضح عمميات لمتحسيف المبذكلة الجيكد تماسؾ مف يزيد أنو فكائده كمف الحككمية
 البرامج كيدعـ التدريسية كيقكم كالييئة المدارس لمديرم كالإرشاد الدعـ كيقدـ فعالية أكثر كيجعمو

 .مشتركة أىداؼ ليا التي كالمشاريع

  Anders person and others: 2005)   )  :      (2005أندرز وآخرون) دراسة -5

Successful Swedish headmasters in  tensin  fields and alliances  

 والانسجام " التوتر ظروف ظل في المدراء  السويديين نجاحبعنوان "

 كالذم البحث نتائج المقاؿ ىذا ؟يكضح الناجح المدير يفعؿ ماذا ؟ الناجح المدير يصنع الذم مف
 خلاؿ مف النتائج اشتقاؽ يتـ حيث ،النظار تكجيييا ليؤلاء تـ التي الأسئمة عف الإجابة ىإل ييدؼ

 ىذا إلي أدت التي الأبعاد متضمنة(  طمبة مقالات– الملاحظات – الاستبيانات – المقابلات)
 متراكبة تكتر ظركؼ ظؿ في أنفسيـ يجدكف المدراء حينما  كاقع المقاؿ ىذا يكضح حيث، النجاح

 كمجالات الاعتبار بعيف الأخذ بعد تحميميا تـ ىذه العلاقات ،المدرسة داخؿ مختمفة اىتمامات مع
   ،كالمعمميف كالطمبة بالمدراء  كالمتعمقة الأياـ ىذه المدارس السكيدية في تؤثر التي الثلاثة التكتر
أداء  في المؤثرة العكامؿ فإف المدرسة داخؿ العلاقات مف كالثابت المتغير بيف فإنو كؿ حاؿ كعمي

 في النجاح فيذا الدراسة ىذه في تحميمو تـ كالتي الانسجاـ ظركفو ليذا إف حيث ،الانسجاـ المدراء 
 يكميان  المديركف يكاجيو الذم التكتر مع التعامؿ كيفية : نقطيتيف ىما خلاؿ مف يبرز المدراء  أداء
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، كيشار إلى أف المدرسة ثقافة عمي المبنية القيادة خلاؿ مف النجاح يجادإ كيفية -، عمميـ في
 مف الدائرة المدير أخرج الذم ىك السكيدية المدارس في كجدناه  كالذم العاـ التطكر إلي   الكصكؿ
 بثقافة المدرسة المقيديف التقميديف مف بقائو مف بدلا المجتمع في الركاد ضمف ليصبح ،المدرسية

  كقيادتيا. رؤيتيا في فقط

 (Debra and others –(2004      ( 2004، وآخرون ديبرا) دراسة -6

 "Productive Leaders and Productive Leader Ship Schools Learning 
,Organizations 

 . ة"تعميمي كمؤسسات المدارس– المعطاءة والقيادة القادة المنتجين"بعنوان: 

 الصفية كمقابلات الملاحظات تشمؿ مدرسة( 24) عمي سنكات ثلاث دراسة عمي الدراسة ركزت
 التي الممارسات القيادية مف كمجمكعة حالات لثلاث الامتحاف خلاؿ مف كالمديريف المدرسيف مع

 المعطاءة تسمي القيادة الممارسات ىذه مجمكعة إف ،كالمدرسيف الطلاب لكؿ التعميـ ىعم ركزت
 كما مدارس في ثلاث العطاء ذكم أك المنتجيف القادة بيف الممارسات ىذه تكزيع أك انتشار ككيفية

 طريؽ عف الأكاديمية كالاجتماعية النتائج مف كؿ منجزات يدعـ القيادة مف الشكؿ كىذا ،كصفو تـ
 مفيكـ إف . بالعمميات المؤسساتية تتعمؽ التي الاىتماـ ثقافة ىي التعميـ مف طريقة عمي التركيز

 القيادة في لتشكيؿ طرائؽ تعتبر لممعمميف المينية التعميمية كالمجتمعات التعميمية المؤسسات
 . الطالب لتعمـ مساندان  أك مناصران  مكملان  لممدارس المستمر التعميـ فييا يعتبر التي المدارس

 (– Rex House (2002               (2002، ىاوز ريكس) دراسة -7

What makes leader ship Different ? 

  "غيرىم عن مختمفين المتميزين المديرين دراسة يجعل الذي ما "بعنوان: 

 ما أىـ إلى التعرؼ ككذلؾ ،الفعالة الإدارة تميز التي الخصائص إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 عاـ تقريبان  لمدة مديران ( 120) مع الشخصية المقابلات بإجراء الباحث كقاـ ،الفعاؿ المدير يميز

 مرتبة تأتي المتميزيف المديريف خصائص أف الدراسة أسفرت. الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ
 القدرة، الذاتي الانضباط، بكضكح الأىداؼ تكجيو، لممدير الرؤية الإستراتيجية: التالي النحك ىعم
 تكجو التي الأىداؼ في التكحد في تسيـ الإستراتيجية الإدارة أف كما .اليقظة، الاتصاؿ ىعم
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 للأفراد معينة سمككية معايير يحدد جماعي عقؿ إيجاد يتـ بذلؾ في المدرسة العامميف لدم السمكؾ
  .المستقبؿ في عميو تككف يمكف أف لما صكرة كىي

 : الدراسات السابقة ىالتعقيب عم

ككيؼ يمكف تحقيقيا داخؿ المدارس  ،أشارت الدراسات السابقة إلى فعالية الإدارة المدرسية
كحاجة مدارسنا  ، كأىمية التعميـ الميني، التعميـ الميني تكمف جانب آخر أشارت إلى مشكلا

المينية لمدير فعاؿ كتكاثؼ لمجيكد مف أجؿ زيادة فعالية المدارس المينية  كتميزىا . كمف خلاؿ 
كبياف أكجو ، الضكء عمى أىـ ما تكصمت إليو ألقت الباحثةاستعراض كتحميؿ الدراسات السابقة 

منيج ، الأىداؼ) الشبو ك أكجو الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية ك الدراسات السابقة مف حيث
، ككذلؾ بياف أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة( مجتمع كعينة الدراسة، أداة الدراسة، الدراسة

  كذلؾ عمى النحك التالي: كأىـ ما تميزت بو الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة

 : أوجو الاتفاق والاختلاف بين الدراسات -:أولاً 
  بين الدراسات: الاتفاقأوجو 

 .من حيث موضوع الدراسة -1

اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في تناكليا لمكضكع التعميـ الميني  -
كدراسة ( 2005) كدراسة يكسؼ( 2011) كدراسة الحمبي( 2013) مثؿ دراسة أحمد

 . (2013) جينى بكتـ كآخركف
مكضكع الإدارة المدرسية اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في تناكليا  -

 كدراسة سركر( 2008) كدراسة أبك خطاب( 2011) الفعالة مثؿ دراسة أبك عمي
 (2004) ، دراسةAnders person and others (2005)كدراسة ( 2008)

Debra others. 
دارة المدرسية كالتعميـ لإفي جمعيا بيف ا( 2011) اتفقت مع دراسة صبرم كنكرل -

 . الميني
 : المنيج المستخدم في الدراسةمن حيث  -2

اتفقت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في استخداـ المنيج الكصفي التحميمي  -
 Rex House(، 3013) الشكبكي(، 2003) أبك سفياف، Daresh( 2001) مثؿ

2002)).  
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 : من حيث أداة الدراسة -3

 دراسةاتفقت الدراسة الحالية مع العديد مف الدراسات في أداة الدراسة كىي الاستبانة مثؿ  -
  .(2005) الزميمى ، دراسة(2005) شرير دراسة ( ،2008) عزب

 دراسة عزب، مف حيث استخداـ المقابلات(  (Rex House – 2002اتفقت مع دراسة  -
 مف حيث المقابلات.( 2005)

 Debra) كدراسة ، قائمة أبعاد( 2013) الشكبكياختمفت الدراسة الحالية مع دراسة  -
and others  -  2004 )مقياس( 2005) دراسة عبد الغفكر، استخدمت الملاحظة ،

 الملاحظة.( 2005) دراسة عزب

 : تيامن حيث مجتمع الدراسة وعين -4

حيث كاف مجتمع الدراسة كعينتيا ىـ  ،اتفقت الدراسة الحالية مع العديد مف الدراسات -
 المناعمة(، 2005) أبك عصبة، (2013) دراسة أحمد، (2008) العاجز: ف مثؿك المعمم

 .(2009) سميـ(، 2005)

  : من حيث متغيرات الدراسة -5

اتفقت الدراسة الحالية مع العديد مف الدراسات السابقة مف حيث المتغيرات مثؿ دراسة  -
 .( 2005) كدراسة المناعمة( ، 2013) دراسة أحمد( ، 2005) أبك عصبة

 : أوجو الاختلاف بين الدراسات

 : من حيث موضوع الدراسة -1

 كاقع التعميـ الميني  كدراسة الشكبكي كآخركف( 2013) اختمفت مع دراسة أحمد -
تطكير ( 2011) كدراسة ساس ،مدل تكافر أبعاد الاستدامة في المؤسسات( 2013)

الاتجاىات المعاصرة في  إلىالتعرؼ ( 2011) كالتقني كدراسة أسنداالتعميـ الميني 
تحدثت عف السمكؾ ( 2009) كدراسة سميـ، إعداد معممي التعميـ التقني كالميني

حيث تناكلت دراستي ، دارة المدرسية الفاعمةمقكمات الإ( 2008) أبك خطاب، القيادم
 . لإدارة المدرسية لممدارس المينيةفاعمية ا
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 : حيث أداة الدراسةمن  -2

 Debra) كدراسة  ، قائمة أبعاد( 2013) اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة الشكبكي -
and others  -  2004 )مقياس( 2005) دراسة عبد الغفكر، استخدمت الملاحظة ،

 الملاحظة ( 2005) دراسة عزب
 : تيامن حيث مجتمع الدراسة وعين -3

دراسة ، المدراءمف حيث كانت العينة ( 2007) سحراختمفت الدراسة الحالية مع دراسة  -
 مف( 2003) الكدارل ،، المدراءمف ( 2006) شتات، المدراءمف ( 2005) الزميمى
 .المديريف

مف حيث عينة الدراسة ( 2011) اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة صبرم كنكرل -
  .المشرفيف

 شرير، المعمميف كالطمبة مف كانت العينة( 2005) اختمفت مع دراسة أبك عصبة -
مف ( 2006) راضى، المعمميف كالمدراء كالقيادات التربكية مف كانت العينة( 2005)

 عمداء كنكاب العمداء في الكميات التقنية.
 : من حيث متغيرات الدراسة  -4

مكقع ، العمر):حيث كانت المتغيرات( 2002) اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة حمداف -
 ( مستكل الدخؿ، التدريسمجاؿ ، المدرسة

 : السابقة الدراسات من الاستفادة وأوج: ثانياً 
 الدارسات مقترحات عمى بناءن  الدارسة بيذه الباحثة قامت حيث   الدارسة اختيار مكضكع -1

 .السابقة

، المقدمة ككتابة، المفاىيـ  حيث مف، الدارسة مكضكع عف ك أعمؽ أكسع فكرة تككف  -2
 الدارسة عينة  كاشتقاؽ، حصائي  لمدراسةالإ تحديد  المجتمع كأسمكب، كالمنيج المستخدـ

 .منيا

 .الدراسة كالاسمكب الأمثؿ لإجراء ، (المقابمة -استبانة) الدارسة أدكات تطكير  -3

 السابقة. الدارسات مراجع مف الاستفادة -4

 تحديد المتغيرات المناسبة لمدراسة. -5
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 اتباع الإجراءات المناسبة لمدراسة. -6

 اختيار المعالجات الإحصائية المناسبة لمدراسة.  -7

 : ما تميزت بو الدراسة الحالية: ثالثاً 
إف أىـ ما تميزت بو الدراسة عف الدراسات السابقة ىك أف الدراسة الحالية ىدفت إلى  -

كتطكير ، تعرؼ فاعمية المدارس المينية الحككمية في محافظات غزة كسبؿ تطكيرىا
 ؿ المقابلات كالزيارات الميدانية لممدارس المينية .التعميـ الميني مف خلا

 طبقت الدراسة عمى جميع المدارس الحككمية المينية في محافظات غزة. -

 الزيارة الميدانية  لممدارس المينية الحككمية التي ساعدت الباحثة في كتابة التكصيات. -

 الجمع بيف مكضكع الإدارة المدرسية كمكضكع التعميـ الميني. -
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 الفصل الرابع

 الطريقة والإجراءات

كمف ، للإجراءات التي اتبعتيا الباحثة في تنفيذ الدراسةيتناكؿ ىذا الفصؿ كصفان مفصلان 
عداد أداة الدراسة، كتحديد عينة الدراسة، ككصؼ مجتمع الدراسة، ذلؾ تعريؼ منيج الدراسة  كا 

كالأساليب الإحصائية التي ، كبياف إجراءات الدراسة، كالتأكد مف صدقيا كثباتيا، (الاستبانة)
 كفيما يمي كصؼ ليذه الإجراءات.، استخدمت في معالجة النتائج

 : منيج الدراسة
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي التي  

فاعمية إدارة المدارس الحكومية المينية وسبل ) تحاكؿ مف خلالو كصؼ الظاىرة مكضكع الدراسة
اتيا كالآراء التي تطرح حكليا كالعمميات التي كتحميؿ بياناتيا كبياف العلاقة بيف مككن( تطويرىا 

كيعرؼ عمى أنو المنيج الذم يسعى لكصؼ الظكاىر أك الأحداث  تتضمنيا كالآثار التي تحدثيا،
كيقدـ بيانات عف ، فيك أحد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير المنظـ لكصؼ ظاىرة أك مشكمة، المعاصرة

يف في الدراسة كالظكاىر التي ندرسيا كالأدكات كتتطمب معرفة المشارك، خصائص معينة في الكاقع
 ( 100: 2006، الحمداني) التي نستعمميا لجمع البيانات.

 : مصادر الدراسة
 : اعتمدت الدراسة عمى نكعيف أساسييف مف البيانات

البحث في الجانب الميداني بتكزيع استبيانات لدراسة بعض مف خلاؿ كذلؾ : البيانات الأولية-1
الدراسة كحصر كتجميع المعمكمات اللازمة في مكضكع الدراسة، كمف ثـ تفريغيا كتحميميا مفردات 

الإحصائي ( SPSS) Statistical Package For Social Sciences: باستخداـ برنامج
كاستخداـ الاختبارات الإحصائية المناسبة بيدؼ الكصكؿ لدلالات ذات قيمة كمؤشرات تدعـ 

 مكضكع الدراسة.

الباحثة الكتب كالدكريات كالمنشكرات الخاصة أك المتعمقة  راجعتلقد : نات الثانويةالبيا-2
عن فاعمية إدارة المدارس الحكومية المينية وسبل  بالمكضكع قيد الدراسة، كالتي تتعمؽ بالكشؼ

ؽ ائبيدؼ إثراء مكضكع الدراسة بشكؿ عممي، كذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى الأسس كالطر تطويرىا ، 
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السميمة في كتابة الدراسات، ككذلؾ أخذ تصكر عف آخر المستجدات حكؿ مكضكع  العممية
 الدراسة. 

 : مجتمع الدراسة
يتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات المدارس الحككمية المينية في محافظات 

 معممان كمعممة.( 67) كالبالغ عددىـ( 2015-2014) غزة لمعاـ الدراسي

 : عينة الدراسة
استبانة ( 30) وتوزيع، حيث قامت الباحثة باستخدام أسموب المسح الشامل: العينة الاستطلاعية

تقنين أداة عدد من معممي ومعممات المدارس الحكومية المينية في محافظات غزة بغرض  ىعم
 الدراسة، والتحقق من صلاحيتيا لمتطبيق عمى العينة الأصمية. 

الدراسة مف معممي كمعممات المدارس الحككمية المينية في محافظات تمثمت عينة : العينة الفعمية
الباحثة باستخداـ أسمكب  استخدمتحيث ، 2015-2014لمعاـ الدراسي ( 67) كالبالغ عددىـ، غزة

تـ تكزيع الاستبانات مرة أخرل عمى العينة الاستطلاعية لصغر حجـ العينة كتـ  إذ، المسح الشامؿ
كقد بمغت النسبة ، البيانات كتـ استبعاد استبانتيف لأنيما لـ تستكفيا، استبانة( 65) استرداد

كالجداكؿ التالية تكضح تكزيع أفراد عينة ( ، 97.01 %) الإجمالية الصالحة لمتحميؿ الإحصائي
 : الدراسة

 ( 3)جدول 
 الجنسيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة المئوية العدد 
 80.00 52 ذكر
 20.00 13 أنثي

 100.00 65 المجمكع
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 ( 4)جدول 
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي

 النسبة المئوية العدد 
 27.69 18 دبمكـ

 69.23 45 بكالكريكس
 3.08 2 ماجستيرفاعمي
 100.00 65 المجمكع

 

 ( 5)جدول 
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخدمة

 النسبة المئوية العدد 
 9.23 6 سنكات 5اقؿ مف 

 60.00 39 سنكات 10الي 5مف
 30.77 20 سنكات 10أكثر مف 

 100.00 65 المجمكع
 

 : أداة الدراسة
بعد الاطلاع عمى الأدب التربكم كالدراسات السابقة المتعمقة بمشكمة الدراسة كاستطلاع 

ذات الطابع غير الرسمي قامت رأم عينة مف المتخصصيف عف طريؽ المقابلات الشخصية 
 : الباحثة ببناء الاستبانة كفؽ الخطكات الآتية

 تحديد المجالات الرئيسة التي شممتيا الاستبانة. -

 صياغة الفقرات التي تقع تحت كؿ بعد. -

يكضح ( 1) كالممحؽ رقـ، فقرة( 67) إعداد الاستبانة في صكرتيا الأكلية كالتي شممت -
 الأكلية.الاستبانة في صكرتيا 
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 مف أجؿ اختيار مدل ملاءمتيا لجمع البيانات. ،عرض الاستبانة عمى المشرؼ -

 تعديؿ الاستبانة بشكؿ أكلي حسب ما يراه المشرؼ. -

بعضيـ أعضاء ىيئة ، مف المحكميف المختصيف بالإدارة التربكية( 10) عرض الاستبانة عمى -
 كالممحؽ رقـ، ربية كالتعميـ العاليككزارة الت، كجامعة الأقصى، تدريس في الجامعة الإسلامية

 يبيف أعضاء لجنة التحكيـ.( 1)

كبعد إجراء التعديلات التي أكصى بيا المحكمكف تـ حذؼ كتعديؿ كصياغة بعض الفقرات  -
فقرة مكزعة عمى أربعة مجالات، ( 49) كقد بمغ عدد فقرات الاستبانة بعد صياغتيا النيائية

، متكسطة، كبيرة، كبيرة جدنا):ـ متدرج خماسيحيث أعطى لكؿ فقرة كزف مدرج كفؽ سم
فاعمية إدارة  إلىلمتعرؼ ( 1، 2، 3، 4، 5) أعطيت الأكزاف التالية( صغيرة جدنا، صغيرة

بذلؾ تنحصر ك  المدارس الحكومية المينية وسبل تطويرىا في ضوء الاتجاىات المعاصرة
يبيف الاستبانة في ( 2) رقـكالممحؽ ، درجة( 245، 49) درجات أفراد عينة الدراسة ما بيف

 صكرتيا النيائية.

تكزيع الاستبانة عمى جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة لمدراسة، كقد تـ تقسيـ الاستبانة  -
 : إلى قسميف كالتالي

 يحتكم عمى الخصائص العامة لمجتمع كعينة الدراسة.: القسـ الأكؿ

 : أربعة مجالات كالتالي ىفقرة مكزعة عم( 49) يتككف مف: القسـ الثاني

 عدد الفقرات المجال
 13 القيادة التربوية الفاعمة: المجال الأول
 11 العلاقات الإنسانية: المجال الثاني
 13 النمو الميني لممعممين: المجال الثالث
 12 الشراكة المجتمعية: المجال الرابع

 49 الدرجة الكمية للاستبانة
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 : صدق الاستبانة

 : كالتالي ياكذلؾ لمتأكد مف صدق ،الباحثة بتقنيف فقرات الاستبانةقامت 

 : صدق المحكمين -أولاً 

تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف أساتذة جامعييف مف  
حيث قامكا بإبداء آرائيـ ، المتخصصيف ممف يعممكف في الجامعات الفمسطينية في محافظات غزة

كمدل انتماء الفقرات إلى كؿ بعد مف مجالات ، بة فقرات الاستبانةكملاحظاتيـ حكؿ مناس
كفي ضكء تمؾ الآراء تـ استبعاد بعض الفقرات كتعديؿ ، ككذلؾ كضكح صياغاتيا المغكية، الاستبانة

 بعضيا الآخر.

 : صدق الاتساق الداخمي  -ثانياً 

عمى عينة استطلاعية جرل التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة بتطبيؽ الاستبانة  
كتـ حساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجات كؿ مجاؿ مف ، معممنا كمعممة( 30) مككنة مف

ككذلؾ تـ حساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف كؿ فقرة  ،مجالات الاستبانة كالدرجة الكمية للاستبانة
 مف فقرات الاستبانة كالدرجة الكمية لممجاؿ الذم تنتمي إليو كذلؾ باستخداـ البرنامج الإحصائي

(SPSS). 
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 ( 6) جدول
 القيادة التربوية الفاعمة مع الدرجة الكمية لممجال: معامل ارتباط كل فقرة من فقرات المجال الأول

 الاحتمالية القيمة معامل الارتباط الفقرة م
(.Sig) مستوى الدلالة 

 0.05دالة عند  0.012 0.455 يحدد أىداؼ المدرسة بكضكح .  .1
 0.01دالة عند  0.000 0.707 يرسـ خطة زمنية كاقعية لممياـ المطمكبة.  .2
 0.01دالة عند  0.000 0.609 يتابع الخطط المكضكعة لتحقيؽ الأىداؼ.  .3
 0.01دالة عند  0.003 0.524 التخصص عند تقسيـ العمؿ كتنظيمو. يراعي  .4

5.  
يحرص عمى تكفير كسائؿ مكاصلات لمطمبة مف 

 المناطؽ البعيدة.
 0.05دالة عند  0.023 0.413

 0.01دالة عند  0.000 0.700 يراعى ظركؼ المعمميف عند تطبيؽ القكانيف.  .6
 0.05دالة عند  0.028 0.401 يتابع الدكاـ اليكمي لممعمميف.  .7
 0.01دالة عند  0.001 0.591 يستفيد مف التغذية الراجعة مف قبؿ المعمميف.  .8
 0.01دالة عند  0.000 0.711 يدعـ رأم المعمميف في إحداث التغيير الإيجابي.  .9
 0.01دالة عند  0.000 0.753 يكفر الفرص المدركسة لممبادرات في المدرسة.  .10

11.  
المدرسية كالمشاغؿ يحرص عمى تفعيؿ المختبرات 

 كالكرش.
 0.01دالة عند  0.000 0.639

12.  
يتابع برنامج التطكير المدرسي كأنشطتو المحددة 

 في الخطة المدرسية.
 0.01دالة عند  0.001 0.576

ـ أداء المعمميف بطريقة مكضكعية كفؽ نماذج.  .13  0.01دالة عند  0.000 0.651 يقكن
 0.463= ( 0.01) مستكل دلالةكعند ( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية
 0.361= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية

يبيف الجدكؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ كالدرجة الكمية 
-0.401) بيفما كتراكحت معاملات الارتباط ، (0.05، 0.01) لفقراتو دالة عند مستكل دلالة

 كبذلؾ تعتبر فقرات المجاؿ صادقة لما كضعت لقياسو.، (0.753
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 ( 7) جدول
 العلاقات الإنسانية مع الدرجة الكمية لممجال: معامل ارتباط كل فقرة من فقرات المجال الثاني

 الاحتمالية القيمة معامل الارتباط الفقرة م
(.Sig) مستوى الدلالة 

 0.01دالة عند  0.000 0.750 داخؿ المدرسة.يبني علاقات إنسانية طيبة   .1
 0.01دالة عند  0.000 0.767 يبادر إلى حؿ النزاعات بيف المعمميف بالعدؿ.  .2

3.  
يعػػػػزز ثقػػػػة المعممػػػػيف بأنفسػػػػيـ مػػػػف خػػػػلاؿ مػػػػنحيـ 

 الحرية في تكظيؼ الأساليب التعميمية المناسبة.
 0.01دالة عند  0.000 0.812

4.  
فػي المدرسػة بمػا لا يكفر جكان مػف الحريػة لممعممػيف 
 يتعارض مع الأنظمة المدرسية.

 0.01دالة عند  0.000 0.815

يكظػػػػؼ العلاقػػػػات الإنسػػػػانية لتنميػػػػة الدافعيػػػػة لػػػػدل   .5
 المتعمميف.

 0.01دالة عند  0.000 0.761

 0.01دالة عند  0.005 0.504 يحترـ خصكصيات المعمميف كلا يتدخؿ فييا.  .6
 0.01دالة عند  0.001 0.594 بأساليب متنكعة.يعزز ركح التعاكف بيف المعمميف   .7
 0.01دالة عند  0.000 0.879 يتقبؿ آراء المعمميف ك أفكارىـ.   .8
 0.01دالة عند  0.000 0.750 ينظـ الزيارات الاجتماعية لطاقـ التدريس.  .9

10.  
يقػػػػػػػدر المعممػػػػػػػيف  فػػػػػػػي المدرسػػػػػػػة بمػػػػػػػا يتفػػػػػػػؽ مػػػػػػػع 

 منجزاتيـ.
 0.01دالة عند  0.000 0.753

11.  
زيػػادة الرضػػا الػػكظيفي لممعممػػيف بأشػػكاؿ يسػػيـ فػػي 
 0.01دالة عند  0.000 0.752 متنكعة.

 0.463= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية
 0.361= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية

المجاؿ كالدرجة الكمية يبيف الجدكؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات 
، (0.879-0.504) بيف ما كتراكحت معاملات الارتباط، (0.01) لفقراتو دالة عند مستكل دلالة

 كبذلؾ تعتبر فقرات المجاؿ صادقة لما كضعت لقياسو.
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 ( 8) جدول
 لممجالالنمو الميني لممعممين مع الدرجة الكمية : معامل ارتباط كل فقرة من فقرات المجال الثالث

 الاحتمالية القيمة معامل الارتباط الفقرة م
(.Sig) مستوى الدلالة 

 0.01دالة عند  0.000 0.762 يناقش مع المعمميف سبؿ تحسيف العممية التعميمية.  .1
 0.01دالة عند  0.000 0.676 يتيح لممعمميف الفرصة لإبداء آرائيـ التطكيرية.  .2

3.  
يشرؼ عمى إعداد دركس تكضيحية ىادفة 

 لممعمميف في مختمؼ التخصصات.
 0.01دالة عند  0.000 0.811

4.  
يساعد المعمميف في اختيار العديد مف النشاطات 

 اللا صفية.
 0.01دالة عند  0.000 0.761

يشجع المعمميف لحضكر دكرات كؿ حسب   .5
 احتياجاتو.

 0.01دالة عند  0.001 0.590

 0.01دالة عند  0.000 0.730 يحرص عمى تكفير الكسائؿ التعميمية الحديثة .  .6
 0.01دالة عند  0.000 0.769 يعزز المعمميف المتميزيف بما يتناسب مع أدائيـ  .7
 0.01دالة عند  0.002 0.551 ينظـ زيارات تبادلية بيف المعمميف لتبادؿ الخبرات.  .8

9.  
يتيح المشاركة بتحمؿ المسؤكلية الإدارية في 

 المدرسة.
 0.01دالة عند  0.002 0.535

10.  
يكفر الإمكانات اللازمة لإجراء البحكث كالدراسات 

 الميدانية.
 0.01دالة عند  0.000 0.779

 0.01دالة عند  0.000 0.871 يزيد مف القدرات التعميمية لممعمميف.   .11
 0.01دالة عند  0.000 0.643 يناقش التقارير في العمؿ مع المعمميف قبؿ إقرارىا.  .12

13.  
الصعكبات  في التعامؿ مع يقدـ المشكرة لمراجعة 

 المكاقؼ التعميمية في الصؼ.
 0.01دالة عند  0.000 0.659

 0.463= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية
 0.361= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية

فقرات المجاؿ كالدرجة الكمية يبيف الجدكؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف 
(، 0.871-0.535) بيفما كتراكحت معاملات الارتباط ( ، 0.01) لفقراتو دالة عند مستكل دلالة

 كبذلؾ تعتبر فقرات المجاؿ صادقة لما كضعت لقياسو.
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 ( 9) جدول
 لممجالالشراكة المجتمعية مع الدرجة الكمية : معامل ارتباط كل فقرة من فقرات المجال الرابع

 الاحتمالية القيمة معامل الارتباط الفقرة م
(.Sig) مستوى الدلالة 

 0.01دالة عند  0.000 0.820 يحرص عمى تشكيؿ مجمس أكلياء الأمكر.  .1
 0.01دالة عند  0.000 0.729 يحث أكلياء الأمكر عمى متابعة أبنائيـ.  .2

3.  
يطمع أكلياء الأمكر عمى ما تقكـ بيا المدرسة مف 

 أنشطة .
 0.01دالة عند  0.000 0.701

4.  
ستفادة مف خبرات المجتمع يييئ فرصان للا

 .المحمي
 0.01دالة عند  0.000 0.834

يشجع تنظيـ زيارات لبعض معالـ المجتمع   .5
 المحمي.

 0.01دالة عند  0.000 0.749

6.  
يدعـ مشاركة المدرسة في أنشطة المجتمع 

 المحمي،
 0.01دالة عند  0.000 0.833

7.  
عقد ندكات كلقاءات ىادفة لأكلياء  يدعك إلى
 الأمكر.

 0.01دالة عند  0.000 0.879

 0.01دالة عند  0.000 0.791 يشجع العمؿ التطكعي لخدمة المجتمع.  .8

يحرص عمى تكفير التدريب الخارجي لمطلاب   .9
 .مميفكالمع

 0.01دالة عند  0.000 0.708

10.  
تكفير فرص عمؿ لمطلاب داخؿ مؤسسات 

 المجتمع .
 0.01دالة عند  0.000 0.675

11.  
يعمؿ مع مدارس أخرل في مشاريع مشتركة مف 

 اجؿ تبادؿ الخبرات.
 0.01دالة عند  0.001 0.565

12.  
يتكاصؿ مع كسائؿ الإعلاـ مف أجؿ تحسيف 

 0.01دالة عند  0.000 0.755 النظرة إلي التعميـ الميني.

 0.463= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية
 0.361= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية

يبيف الجدكؿ السابؽ أف معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ كالدرجة الكمية 
( ، 0.879-0.565) بيف ما كتراكحت معاملات الارتباط(، 0.01) لفقراتو دالة عند مستكل دلالة

 المجاؿ صادقة لما كضعت لقياسو.كبذلؾ تعتبر فقرات 
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قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بيف درجة  ،كلمتحقؽ مف الصدؽ البنائي لممجالات
 ككذلؾ كؿ بعد بالدرجة الكمية للاستبانة كالجدكؿ ،كؿ بعد مف مجالات الاستبانة كالمجالات الأخرل

 يكضح ذلؾ.( 10)

 ( 10) جدول
 من مجالات الاستبانة بالدرجة الكمية للاستبانة  مصفوفة معاملات ارتباط كل مجال

الدرجة الكمية  
 للاستبانة

 الاحتمالية القيمة
 (.Sig ) مستوى الدلالة 

 0.01دالة عند  0.000 0.775 القيادة التربوية الفاعمة: المجال الأول
 0.01دالة عند  0.000 0.725 العلاقات الإنسانية: المجال الثاني
 0.01دالة عند  0.000 0.917 النمو الميني لممعممين: المجال الثالث
 0.01دالة عند  0.000 0.745 الشراكة المجتمعية: المجال الرابع

 0.463= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية
 0.361= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 28) ر الجدكلية عند درجة حرية

أف جميع المجالات ترتبط يبعضيا البعض كبالدرجة الكمية يتضح مف الجدكؿ السابؽ 
كىذا يؤكد أف الاستبانة تتمتع  ،(0.01) دلالة إحصائية عند مستكل دلالة اللاستبانة ارتباطان ذ

 بدرجة عالية مف الثبات كالاتساؽ الداخمي.

  :Reliabilityثبات الاستبانة

ؾ بعد تطبيقيا عمى أفراد العينة أجرت الباحثة خطكات التأكد مف ثبات الاستبانة كذل
 الاستطلاعية بطريقتيف كىما التجزئة النصفية كمعامؿ ألفا كركنباخ.

  : Split-Half Coefficient طريقة التجزئة النصفية -1

كالأسئمة ذات ، الأسئمة ذات الأرقاـ الفردية) حيث تـ تجزئة فقرات الاستبانة إلى جزأيف 
ثـ تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفردية كدرجات الأسئمة الزكجية ( الأرقاـ الزكجية

معامؿ الارتباط : Spearman-Brownكبعد تصحيح معامؿ الارتباط بمعادلة سبيرماف براكف 
 (: 11) كتـ الحصكؿ عمى النتائج المكضحة في جدكؿ، المعدؿ
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 ( 11) جدول
 ثبات الاستبانةيوضح طريقة التجزئة النصفية لقياس 

عدد  المجال
 الفقرات

معامل الثبات بعد 
 التعديل

معامل الثبات بعد 
 التعديل

 0.784 0.784 13* القيادة التربوية الفاعمة: المجال الأول
 0.877 0.867 11* العلاقات الإنسانية: المجال الثاني
 0.836 0.833 13* النمو الميني لممعممين: المجال الثالث

 0.908 0.821 12 الشراكة المجتمعية: الرابعالمجال 
 0.637 0.634 *49 الدرجة الكمية للاستبانة

 * تـ استخداـ معامؿ جتماف لأف النصفيف غير متساكييف.

كىذا يدؿ عمى أف الاستبانة  ،(0.637) يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معامؿ الثبات الكمي
 إلى تطبيقيا عمى عينة الدراسة.تتمتع بدرجة عالية  مف الثبات تطمئف الباحثة 

 : طريقة ألفا كرونباخ -2

كذلؾ ، استخدمت الباحثة طريقة أخرل مف طرؽ حساب الثبات كىي طريقة ألفا كركنباخ 
حيث حصؿ عمى قيمة معامؿ ألفا لكؿ بعد مف مجالات الاستبانة ، لإيجاد معامؿ ثبات الاستبانة
 : يكضح ذلؾ( 12) ككذلؾ للاستبانة ككؿ كالجدكؿ

 ( 12) جدول
 يوضح معاملات ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة 

معامل ألفا  عدد الفقرات المجال
 كرونباخ

 0.834 13 القيادة التربوية الفاعمة: المجال الأول
 0.918 11 العلاقات الإنسانية: المجال الثاني
 0.909 13 النمو الميني لممعممين: المجال الثالث
 0.930 12 الشراكة المجتمعية: المجال الرابع

 0.951 49 الدرجة الكمية للاستبانة
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كىذا يدؿ عمى أف الاستبانة ( 0.951) يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معامؿ الثبات الكمي
 إلى تطبيقيا عمى عينة الدراسة. الباحثةتتمتع بدرجة عالية مف الثبات تطمئف 

 : إجراءات تطبيق أدوات الدراسة
 بصكرتيا النيائية.إعداد الأداة  -1
حصمت الباحثة عمى كتاب مكجو مف الجامعة الإسلامية؛ لتسييؿ ميمة الباحثة في تكزيع  -2

يكضح ( 3) كممحؽ رقـ ،الاستبانات عمى معممي كمعممات المدارس الحككمية بمحافظات غزة
 ذلؾ.

لمتأكد استبانة أكلية؛ ( 30) قامت بتكزيع، بعد حصكؿ الباحثة عمى التكجييات كالتسييلات -3
 مف صدؽ الاستبانة كثباتيا.

استبانة صالحة ( 65) استبانة كاستردت( 67) بعد إجراء الصدؽ كالثبات قامت الباحثة بتكزيع -4
 لمتحميؿ الإحصائي.

مف ، كما تـ تكزيع البيانات حسب الأصكؿ كمعالجتيا إحصائيان ، تـ ترقيـ كترميز أداة الدراسة -5
 الدراسة.خلاؿ جياز الحاسكب لمحصكؿ عمى نتائج 
 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

الإحصائي كتـ ( SPSS) لقد قامت الباحثة بتفريغ كتحميؿ الاستبانة مف خلاؿ برنامج
 : استخداـ الأساليب الإحصائية التالية

للإجابة عمى السؤاؿ الأكؿ المتعمؽ بدرجة  التكرارات كالمتكسطات الحسابية كالنسب المئكية -1
 فاعمية إدارة المدارس المينية مف كجية نظر المعمميف.

 ".Pearsonلإيجاد صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف " -2

لإيجاد معامؿ ثبات الاستبانة تـ استخداـ معامؿ ارتباط سبيرماف بركاف لمتجزئة النصفية  -3
 كمعامؿ ارتباط ألفا كركنباخ.، كمعادلة جتماف لمتجزئة النصفية غير المتساكية، ساكيةالمت

لمعالجة فرضية الدراسة الأكلى  لمفركؽ بيف متكسطات عينتيف مستقمتيف T.Testاختبار  -4
 المتعمقة بالجنس.

كذلؾ لمعالجة الفرضية  تحميؿ التبايف الأحادم لمفركؽ بيف متكسطات ثلاث عينات فأكثر -5
 .الثانية المتعمقة بمتغير المؤىؿ العممي، كالفرضية الثالثة المتعمقة بمتغير سنكات الخدمة
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 الفصل الخامس

 نتائج الدراسة

الفصؿ عرضان لنتائج الدراسة التي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ تطبيؽ أدكات  يتضمف ىذا
تساؤلات  عفبالإضافة إلى تفسير كمناقشة ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج مف خلاؿ الإجابة ، الدراسة
كقد سعت الدراسة إلى ، كمف ثـ تقديـ بعض التكصيات كالمقترحات، كالتحقؽ مف فركضيا، الدراسة
كذلؾ تبعان لمتغيرات الدراسة .فاعمية إدارة المدارس الحكومية المينية وسبل تطويرىا  إلىالتعرؼ 

حصائية لمبيانات كقد تـ إجراء المعالجات الإ، سنوات الخدمة، المؤىل العممي، الجنس: تيةالآ
  (SPSS) كذلؾ بالاستعانة ببرنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية ،المتجمعة مف أداة الدراسة

 : المحك المعتمد في الدراسة
لقد تـ تحديد المحؾ المعتمد في الدراسة مف خلاؿ تحديد طكؿ الخلايا في مقياس ليكرت 

كمف ثـ تقسيمو عمى أكبر قيمة في ( ، 1=4-5) مف خلاؿ حساب المدل بيف الدرجات، الخماسي
القيمة إلى أقؿ قيمة كبعد ذلؾ إضافة ىذه ( ، 0.8=5/4) المقياس لمحصكؿ عمى طكؿ الخمية أم

، كذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية( ، 1) كىي الكاحد صحيح(، بداية المقياس) في المقياس
 : كىكذا أصبح طكؿ الخلايا كما ىك مكضح بالجدكؿ التالي

 ( 13) جدول
 المحك المعتمد في الدراسة

 درجة التوافر الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
 قميمة جدان  % فأقؿ36مف  1.80 – 1.00مف 
 قميمة %52-% 36أكثر مف  2.60 – 1.81مف 
 متكسطة %68-% 52أكثر مف  3.40 – 2.61مف 
 كبيرة %84-% 68أكثر مف  4.20 – 3.41مف 
 كبيرة جدان  %100-% 84أكثر مف  5.00 – 4.21مف 
 ( 142، 2004) التميمي

اعتمدت الباحثة عمى ترتيب ، الاستجابةكلتفسير نتائج الدراسة كالحكـ عمى مستكل 
كقد ، المتكسطات الحسابية عمى مستكل المجالات للأداة ككؿ كمستكل الفقرات في كؿ مجاؿ

 .حددت الباحثة درجة المكافقة حسب المحؾ المعتمد لمدراسة
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 : نتائج الدراسة ومناقشتيا

ات باستخداـ برنامج الرزـ قامت الباحثة بالإجابة عف أسئمة الدراسة مف خلاؿ تحميؿ البيان
  .حيث قامت بتفسير نتائج الدراسة كمقارنتيا بالدراسات السابقة( ، spss) الإحصائية

 : إجابة السؤال الأول والذي ينص عمى

 ما درجة فعالية إدارة المدارس الحكومية المينية الثانوية من وجية  نظر المعممين؟

لعينة T ىذا السؤاؿ تـ استخداـ المتكسط الحسابي كالكزف النسبي كاختبار  عفللإجابة 
 : كقد تناكلت الباحثة إجابة ىذا السؤاؿ عمى النحك التالي، كاحدة

 : مجالات الاستبانة ككل: أولاً 

 ( 14) جدول
 المتوسط الحسابي والوزن النسبي و الترتيب  لكل مجال من مجالات الاستبانة

 مجموع المجال م
الانحراف  المتوسط الاستجابات

 المعياري
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

 القيمةالاحتمالية
 (.Sig ) الترتيب 

1 
القيػادة : المجاؿ الأكؿ
 التربكية الفاعمة

3034 46.677 6.942 71.81 8.916 0.000 2 

2 
: المجػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الثػػػػػػػػػػػػػػػػاني
 العلاقات الإنسانية

2658 40.892 7.040 74.35 9.038 0.000 1 

3 
النمػػك : المجػاؿ الثالػػث

 الميني لممعمميف
2802 43.108 8.454 66.32 3.917 0.000 3 

: المجػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الرابػػػػػػػػػػػػػػػػػع 4
 الشراكة المجتمعية

2396 36.862 8.651 61.44 0.803 0.425 4 

  0.000 6.598 68.38 25.097 167.538 10890 الدرجة الكمية 

 المرتبة الأكلى بكزف نسبي حصؿ عمىالعلاقات الإنسانية أف ( 14) يتضح مف الجدكؿ
ذلؾ إلى طكؿ الدكاـ  الباحثةكتعزك  ، كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة ،(74.35%)

ا إلى أخلاؽ مدراء المدارس المينية المنتمية  المدرسي كقمة عدد العامميف في المدارس المينية كأيضن
 حميمة إنسانية كعلاقات اجتماعية ركابط ينمي الذم ىك الفاعؿ التربكم القائد، لممجتمع الفمسطيني

 المجتمع في سائدة الركح ىذه كانت كمما بعض. بعضيـ العامميف كبيف كبيف مرؤكسيو بينو
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 تحقيؽ عمى فيحرص ،الفشؿ أك النجاح عف مسؤكلية مباشرة مسؤكؿ أنو فرد كؿ يشعر المدرسي
كما أف غياب التنافس بيف المعمميف لتفرد كؿ منيـ بتخصص ساعد بشكؿ  . الفشؿ كتلافي النجاح

تمى ذلؾ  ( ، 2008) نسانية كيتفؽ ذلؾ مع دراسة أبك خطابمف الأشكاؿ عمى زيادة العلاقات الإ
كىذا يعني أف ىناؾ  ،(%71.81) حصؿ عمى المرتبة الثانية بكزف نسبي القيادة التربوية الفاعمة

 ، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى الدكرات التدريبية التي تقدميا كزارة التربية كالتعميـ ،درجة مكافقة كبيرة
لى تمتع مدراء المدارس المينية بقيادة تربكية فاعمة رغـ عدـ تخصصيـ في بعض الأحياف كىذه  ،كا 

. كالتي تدعك إلى زيادة الدكرات 2004() كنتائج دراسة مسمـ( 2007) مطابقة لنتائج دراسة حرب
حيث  النمو الميني لممعممينذلؾ  تلا، يبية لجعؿ مدراء المدارس قادة تربكييف كليس إدارييفالتدر 
كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة  ( %66.32) عمى المرتبة الثالثة بكزف نسبي تحصم

قمة الدكرات المينية الخاصة بالمعمميف كعدـ كجكد خطط لزيادة النمك الميني ليـ مع قمة بسبب 
( 2005) كدراسة أبك عصبة( 2008) كاتفقت ىذه مع دراسة العاجز ،التمكيؿ كالحكافز لممعمميف

الشراكة ذلؾ  تلا( ، 2011) كبكؿ اسندا( 2009) خركفآكالشكابكة ك ( 2006) كدراسة راضي
كىذا يعني أف ىناؾ درجة ( %61.44) عمى المرتبة الرابعة بكزف نسبيالتي حصمت المجتمعية 
طة كتعزك الباحثة ذلؾ إلى عدة أسباب أىميا النظرة الدكنية لمتعميـ الميني كقمة مكافقة متكس

عدـ ثقة المجتمع بمخرجات ك ، كالحركب المتكررة كالكضع السياسي كالحصار المفركض، التمكيؿ
 كالحمبي( 2011) التعميـ الميني كاتفقت ىذه مع نتائج جميع الدراسات مثؿ نادر كالحسني

 verakon and( 2003) كدراسة فريتاككف كركزيز( 2007) د المنعـكزياف كعب( 2011)
rousseas ، كىذا يعني أف ( %68.38) حصمت عمى كزف نسبيفقد  أما الدرجة الكمية للاستبانة

ىناؾ درجة مكافقة كبيرة. كتعزك الباحثة  ذلؾ بأف الممارسات التي يقكـ بيا مديرك المدارس تككف 
كما أف إدارة التعميـ تعقد العديد مف البرامج التدريبية التي ترفع مف ، خاضعة لسياسات كقكانيف

 مف غـعمى الر تطكير التعميـ الميني  ىإضافة إلى حرص كزارة التربية كالتعميـ عم، كفايات المدراء
، جميع الصعكبات التي تكاجييا. كلكف الكزف النسبي يكضح بأف الفاعمية قريبة جدنا مف المتكسطة

منرا فعمينا فالتعميـ الميني يعاني مف عدة مشاكؿ كتحديات مما يجعؿ أ س عمى الكاقع لكافكىذا لك قي
مع زيادة لعدد تمؾ المدارس لنعمؿ عمى ، تطكير كحسف اختيار ىإدارة المدرسة المينية بحاجة ال

 علامية كاسعة لزرع الثقة بالتعميـ الميني. إكقبؿ كؿ ذلؾ حممة ، يجاد ركح التنافس الشريؼإ

بدرجة فعالية إدارة المدارس الحكومية المينية الثانوية من وجية  كلتفسير النتائج المتعمقة 
الشكؿ عمى قامت الباحثة بإعداد الجداكؿ الآتية المكضحة لمجالات الاستبانة نظر المعممين 

 : التالي
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 :القيادة التربوية الفاعمة -المجال الأول 
 ( 15) جدول

والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات المجال وكذلك التكرارات والمتوسطات 
 ترتيبيا 

مجموع  الفقرة م
الانحراف  المتوسط الاستجابات

 المعياري
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

 القيمةالاحتمالية
 (.Sig ) الترتيب 

 2 0.000 8.354 76.62 0.802 3.831 249 يحدد أىداؼ المدرسة بكضكح . 1

يرسػػػػـ خطػػػػة زمنيػػػػة كاقعيػػػػة لمميػػػػاـ  2
 8 0.000 5.094 71.38 0.901 3.569 232 المطمكبة.

يتػػػابع الخطػػػط المكضػػػكعة لتحقيػػػؽ  3
 3 0.000 7.744 76.00 0.833 3.800 247 الأىداؼ.

يراعػػػػػػػي التخصػػػػػػػص عنػػػػػػػد تقسػػػػػػػيـ  4
 4 0.000 5.477 74.15 1.042 3.708 241 العمؿ كتنظيمو.

5 
يحػػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػكفير كسػػػػػػػػػائؿ 
مكاصػػػػػلات لمطمبػػػػػة مػػػػػف المنػػػػػاطؽ 

 البعيدة.
186 2.862 1.499 57.23 0.745 0.459 13 

يراعػػػػػػػى ظػػػػػػػركؼ المعممػػػػػػػيف عنػػػػػػػد  6
 12 0.012 2.599 66.77 1.050 3.338 217 تطبيؽ القكانيف.

 1 0.000 11.758 83.38 0.802 4.169 271 يتابع الدكاـ اليكمي لممعمميف. 7

يسػػػػتفيد مػػػػف التغذيػػػػة الراجعػػػػة مػػػػف  8
 10 0.001 3.504 69.23 1.062 3.462 225 قبؿ المعمميف.

يػػػػػدعـ رأم المعممػػػػػيف فػػػػػي إحػػػػػداث  9
 6 0.000 5.674 73.23 0.940 3.662 238 التغيير الإيجابي.

يػػكفر الفػػرص المدركسػػة لممبػػادرات  10
 11 0.000 3.932 68.62 0.883 3.431 223 في المدرسة.

يحػػػػػرص عمػػػػػى تفعيػػػػػؿ المختبػػػػػرات  11
 5 0.000 6.364 74.15 0.897 3.708 241 كالمشاغؿ كالكرش.المدرسية 

12 
يتػػػػػابع برنػػػػػامج التطػػػػػكير المدرسػػػػػي 
كأنشػػػػػػػطتو المحػػػػػػػددة فػػػػػػػي الخطػػػػػػػػة 

 المدرسية.
233 3.585 0.846 71.69 5.573 0.000 7 

ـ أداء المعممػػػػػػػػػػػػػيف بطريقػػػػػػػػػػػػػة  13 يقػػػػػػػػػػػػكن
 9 0.000 5.049 71.08 0.884 3.554 231 مكضكعية كفؽ نماذج. 

  0.000 8.916 71.81 6.942 46.677 3034 الكمية لممجالالدرجة  
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 : يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 : أن أعمى فقرتين في المجال كانت

احتمت المرتبة الأكلى بكزف حيث كالتي نصت عمى" يتابع الدكاـ اليكمي لممعمميف"  ( 7) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %83.38) نسبي قدره

حيث ىناؾ  ،اأف متابعة الدكاـ المدرسي ضركرم جدن : منيا ذلؾ إلى عدة أسباب الباحثةكتعزك 
لا سيككف ىناؾ  قكاعد كانضباط في المدرسة تجعؿ مف الإدارة عمى درجة كبيرة مف الاىتماـ  كا 

جعؿ قمة عدد العامميف بالمدرسة المينية الثانكية الحككمية مما ي‘ فكضي داخؿ المدرسة كقمة نظاـ 
عمى الإدارة ككذلؾ ، عمى عاتؽ الإدارة سرعة التدبير في حالة غياب أحد المعمميف أك تأخره

يصاؿ تمؾ الممفات إلى شؤ مس كف المكظفيف بكزارة التربية ؤ كلية تعبئة لكائح الدكاـ المدرسي كا 
 كالتعميـ . 

الثانية بكزف نسبي "يحدد أىداؼ المدرسة بكضكح" احتمت المرتبة  :كالتي نصت عمى ( 1) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %76.62) قدره

كزارة التربية كالتعميـ  ىاعامة تككف جاىزة كمعركفة تحدد ان ىناؾ أىدافأف ذلؾ إلى  الباحثةكتعزك 
لممدارس المينية كنظرنا لخصكصية كؿ مدرسة مف المدارس المينية تستطيع الإدارة المدرسية 
اشتقاؽ أىداؼ خاصة مف الأىداؼ العامة تناسب بيئة المدرسة المينية كاحتياجات المدرسة . كقد 

 كدراسة( 2008) كدراسة سركر( 2008) اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة أبك الخطاب

حيث يكجد ىناؾ انضباط داخؿ  (debra and otherd-2004)( 2004) (خركفآديبرا ك  )
 المدارس كتعمؿ المدارس تبعان لأىداؼ عامة مف أجؿ تحقيؽ الفاعمية لممدرسة.

 : اوأن أدنى فقرتين في المجال كانت

" البعيدة المناطؽ مف لمطمبة مكاصلات كسائؿ تكفير عمى يحرص:" عمى نصت كالتي(  5) الفقرة-
 .متكسطة مكافقة درجة ىناؾ أف يعني كىذا%( 57.23) قدره نسبي بكزف الأخيرة المرتبة احتمت

 المينية لممدارس المخصصة الميزانية تقميؿ إلى أدل السياسي الكضع أف إلى ذلؾ الباحثة وتعزو
 لمدرسة بالنسبة الآخر الأمر ك. مكاصلات كسائؿ تكفير مف الطمبة حرماف  إلى أدل مما الحككمية

 لممدرسة بالنسبة أما المدرسة، بجكار سكنيـ مكاف المنتسبات الطالبات فجميع الثانكية غزة بنات
 بالنسبة أما المدرسة، عف بعيد سكنيـ مكاف لأف نظرنا الطمبة عاتؽ عمى الأمر ترؾ فقد الصناعية
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 كقد. عاتقو عمى الأمر أخذ الآخر كالبعض نفسيا  المنطقة مف الطمبة فبعض الزراعية لممدرسة
 إلى تكصمت كالتي( 2006) راضي كدراسة( 2011) كالحسني نادر دراسة مع النتيجة ىذه اتفقت
  .مؤىمة المينية المدارس قيادة تككف أف كضركرة المينية، لممدارس التمكيؿ زيادة ضركرة

القكانيف" احتمت المرتبة الثانية " يراعى ظركؼ المعمميف عند تطبيؽ :كالتي نصت عمى ( 6) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة.( %66.77) عشر بكزف نسبي قدره

كليس لدييـ خبرة في المجاؿ ، ذلؾ إلى أف مدراء المدارس المينية غير متخصصيف الباحثةكتعزك 
أنو مف  فخصكصية المدرسة المينية تجعؿ، العممي مما يجعؿ مراعاة الظركؼ بدرجة متكسطة
يستطيع تحديد الاحتياجات كمراعاة الظركؼ  ىالضركرم كجكد مدير ميندس كخبير صناعي حت

منيا قطاع غزة بشكؿ عاـ، إضافة إلى الظركؼ الاستثنائية التي يعاني عند تطبيؽ القكانيف. 
 كالمدارس المينية بشكؿ خاص.

 مكافقة درجة ىناؾ أف يعني اكىذ%( 71.81) نسبي كزف عمى حصؿ فقد لممجاؿ الكمية الدرجة أما
 .كبيرة
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  :العلاقات الإنسانية -المجال الثاني

 ( 16) جدول
 التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 

 المجال وكذلك ترتيبيا 

مجموع  الفقرة م
الانحراف  المتوسط الاستجابات

 المعياري
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

 القيمةالاحتمالية
 (.Sig ) الترتيب 

1 
يبنػػي علاقػػات إنسػػانية طيبػػة داخػػؿ 

 المدرسة.
260 4.000 0.848 80.00 9.510 0.000 2 

2 
يبػػػػػػادر إلػػػػػػى حػػػػػػؿ النزاعػػػػػػات بػػػػػػيف 

 المعمميف بالعدؿ .
260 4.000 0.866 80.00 9.309 0.000 3 

3 
يعػػػزز ثقػػػة المعممػػػيف بأنفسػػػيـ مػػػػف 

تكظيػػؼ  خػػلاؿ مػػنحيـ الحريػػة فػػي
 الأساليب التعميمية المناسبة.

249 3.831 0.945 76.62 7.089 0.000 4 

4 
يكفر جكان مف الحريػة لممعممػيف فػي 
المدرسػػػػػػػػة بمػػػػػػػػا لا يتعػػػػػػػػارض مػػػػػػػػع 

 الأنظمة المدرسية .
247 3.800 0.987 76.00 6.532 0.000 5 

5 
يكظػػػؼ العلاقػػػات الإنسػػػانية لتنميػػػة 

 الدافعية لدل المتعمميف.
234 3.600 0.825 72.00 5.861 0.000 8 

يحتػػػػرـ خصكصػػػػيات المعممػػػػيف كلا  6
 يتدخؿ فييا .

262 4.031 0.770 80.62 10.794 0.000 1 

7 
يعػػػزز ركح التعػػػاكف بػػػيف المعممػػػيف 

 بأساليب متنكعة.
244 3.754 0.685 75.08 8.868 0.000 7 

 6 0.000 7.383 75.69 0.857 3.785 246 يتقبؿ آراء المعمميف ك أفكارىـ.  8

9 
يػػػنظـ الزيػػػارات الاجتماعيػػػة لطػػػاقـ 

 التدريس .
207 3.185 1.211 63.69 1.230 0.223 11 

10 
يقػػػدر المعممػػػيف  فػػػي المدرسػػػة بمػػػا 

 9 0.000 4.809 70.77 0.903 3.538 230 يتفؽ مع منجزاتيـ.

11 
يسػػػػيـ فػػػػي زيػػػػادة الرضػػػػا الػػػػكظيفي 

 لممعمميف بأشكاؿ متنكعة.
219 3.369 0.876 67.38 3.397 0.001 10 

  0.000 9.038 74.35 7.040 40.892 2658 الدرجة الكمية لممجال 
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 : يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 : اأن أعمى فقرتين في المجال كانت

" يحترـ خصكصيات المعمميف كلا يتدخؿ فييا " احتمت المرتبة :كالتي نصت عمى ( 6) الفقرة-
 يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.كىذا ( %80.62) الأكلى بكزف نسبي قدره

كما أف النمط الإدارم ىك ، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أخلاؽ مدير المدرسة كاحتراـ المدراء لذاتيـ
، كجكد التخصصات المتنكعة كالمكزعة يجعؿ المدير كاثقان بكؿ معمـ في النمط الديمقراطي المنضبط

 تخصصو دكف أف يتدخؿ في عممو الخاص.
حازت عمى التي " يبني علاقات إنسانية طيبة داخؿ المدرسة" :كالتي نصت عمى ( 1) الفقرة-

 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %80.00) المرتبة الثانية بكزف نسبي قدره
طبيعة المجتمع الفمسطيني اجتماعي كمدير المدرسة جزءه : منيا ذلؾ إلى عدة أسباب الباحثةكتعزك 

، أف طكؿ فترة الدكاـ المدرسي يعمؿ عمى تكليد العلاقات الإنسانية الطيبةكما ، مف ىذا المجتمع
 كلغياب التنافس الذم يؤدم إلى إيجاد نكع مف التكتر داخؿ المدرسة .

أف أكثر العكامؿ التي تؤثر في تطكير الادارة ( 2010) كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة أبك عمى
 نسانية . المدرسية ىي العلاقات الإ

 : اأدنى فقرتين في المجال كانتوأن 

 المرتبة احتمت"  التدريس لطاقـ الاجتماعية الزيارات ينظـ:" عمى نصت كالتي(  9) الفقرة -
 .متكسطة مكافقة درجة ىناؾ أف يعني كىذا%( 63.69) قدره نسبي بكزف الأخيرة

 كعدـ المدرسة، في المكظفيف مف شريحتيف كجكد إلى أدل السياسي الكضع إلى ذلؾ الباحثة كتعزك
 . الاجتماعية الزيارات مف قمىؿ مما الركاتب، انتظاـ

" يسيـ في زيادة الرضا الكظيفي لممعمميف بأشكاؿ متنكعة." :كالتي نصت عمى ( 11) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة.( %67.38) احتمت المرتبة العاشرة بكزف نسبي قدره

النظرة المجتمعية الدكنية ، ضع السياسي عمؿ عمى غياب الحكافزكتعزك الباحثة ذلؾ إلى الك 
 لممدارس المينية كعدـ التخصص لمدراء المدارس المينية.   

كىذا يعني أف ىناؾ ( %74.35) حصؿ عمى كزف نسبيفقد أما الدرجة الكمية لممجاؿ  
  .درجة مكافقة كبيرة
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 :النمو الميني لممعممين -المجال الثالث
 ( 17) جدول

 التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات
 المجال وكذلك ترتيبيا  

مجموع  الفقرة م
الانحراف  المتوسط الاستجابات

 المعياري
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

 القيمةالاحتمالية
 (.Sig ) الترتيب 

ينػػػاقش مػػػع المعممػػػيف سػػػبؿ تحسػػػيف  1
 2 0.000 7.063 73.54 0.773 3.677 239 التعميمية.العممية 

يتيح لممعمميف الفرصة لإبداء آرائيػـ  2
 1 0.000 6.951 74.46 0.839 3.723 242 التطكيرية.

3 
يشػػػػػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػػػػػى إعػػػػػػػػػػػػػػػداد دركس 
تكضػػػػػػػيحية ىادفػػػػػػػة لممعممػػػػػػػيف فػػػػػػػي 

 مختمؼ التخصصات.
208 3.200 0.870 64.00 1.854 0.068 10 

يسػػاعد المعممػػيف فػػي اختيػػار العديػػد  4
 8 0.066 1.873 64.31 0.927 3.215 209 مف النشاطات اللاصفية.

يشجع المعمميف لحضكر دكرات كػؿ  5
 3 0.000 5.099 72.00 0.949 3.600 234 حسب احتياجاتو.

يحػػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػكفير الكسػػػػػػػػػائؿ  6
 4 0.000 3.876 68.31 0.864 3.415 222 التعميمية الحديثة .

يعػػػػػػػػزز المعممػػػػػػػػيف المتميػػػػػػػػزيف بمػػػػػػػػا  7
 6 0.012 2.599 66.77 1.050 3.338 217 يتناسب مع أدائيـ

يػػػنظـ زيػػػارات تبادليػػػة بػػػيف المعممػػػيف  8
 11 0.140 1.496 64.00 1.078 3.200 208 لتبادؿ الخبرات.

يتػػػػػيح المشػػػػػاركة بتحمػػػػػؿ المسػػػػػؤكلية  9
 5 0.001 3.330 67.38 0.894 3.369 219 الإدارية في المدرسة.

يػػػػػػكفر الإمكانػػػػػػات اللازمػػػػػػة لإجػػػػػػراء  10
 13 0.206 1.276 56.62 1.069 2.831 184 البحكث كالدراسات الميدانية.

يزيػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػػػػدرات التعميميػػػػػػػػػػػػة  11
 7 0.003 3.065 66.46 0.850 3.323 216 لممعمميف. 

ينػػػػػػػاقش التقػػػػػػػارير فػػػػػػػي العمػػػػػػػؿ مػػػػػػػع  12
 12 0.917 0.104 60.31 1.192 3.015 196 المعمميف قبؿ إقرارىا.

13 
يقػػػػدـ المشػػػػكرة لمراجعػػػػة الصػػػػعكبات  
فػػػي التعامػػػؿ مػػػع المكاقػػػؼ التعميميػػػة 

 في الصؼ.
208 3.200 1.049 64.00 1.537 0.129 9 

  0.000 3.917 66.32 8.454 43.108 2802 الدرجة الكمية لممجال 
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 : يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 : اأن أعمى فقرتين في المجال كانت

احتمت المرتبة التي " يتيح لممعمميف الفرصة لإبداء آرائيـ التطكيرية" :كالتي نصت عمى( 2) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %74.46) الأكلى بكزف نسبي قدره

 ،كلأف المدراء غير متخصصيف، ذلؾ إلى كجكد النمط الديمقراطي التطكرم الباحثةكتعزك 
كذلؾ مركنة ، فيـ مؤىمكف لإبداء آرائيـ التطكيرية لكرشيـ كمدرستيـ ان خصصف أكثر تك كالمعمم

 الإدارة المدرسية.

" يناقش مع المعمميف سبؿ تحسيف العممية التعميمية" احتمت المرتبة :كالتي نصت عمى ( 1) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %73.54) الثانية بكزف نسبي قدره

قدر كبير  ىبأنيـ عم الشعكرذلؾ إلى العلاقة الطيبة كتقدير المدراء لمعامميف لدييـ ك  الباحثةكتعزك 
كخصكصية ، كانتماء المدراء الصادؽ لمدارسيـ المينية رغـ عدـ تخصصيـ، مف العمـ بتخصصيـ

يككف لدييـ دراية كاممة كمكاكبة لمتقدـ أف فيجب  ،ف بالتخصصك المدارس المينية بأنيـ منفرد
مدراء المدارس عمى أف  كالتي تنص ( 2006) لعممي. كقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة شتاتا

 لدييـ الكقت الكافي لمناقشة سبؿ تحسيف العممية التعميمية. 

 : اوأن أدنى فقرتين في المجال كانت

 الميدانية كالدراسات البحكث لإجراء اللازمة الإمكانات يكفر:"" عمى نصت كالتي(  10) الفقرة -
 مكافقة درجة ىناؾ أف يعني كىذا%( 56.62) قدره نسبي بكزف الأخيرة المرتبة احتمت" 

 .متكسطة

 البحكث إجراء المعمميف عاتؽ عمى تجعؿ المينية المدرسة خصكصية إلى ذلؾ الباحثة كتعزك
 بيف كمف بالتخصص، كتفردىـ العممية، المكاد كطبيعة الطمبة مستكل تدني إلى ذلؾ كيرجع

 العاـ البطاطا زراعة فشؿ مف الزراعية المينية نعيـ ىاني مدرسة في ذلؾ عمى المشاىدات
 في الزراعية لمتربة كتحميؿ المكضكع بدراسة المدرسة مف زراعي ميندس قاـ حيث الماضي،
.  العاـ ليذا البطاطا زراعة كتـ كحميا، الأسباب معرفة إلى أدل مما المجاكرة كالأراضي المدرسة

 الأمكاؿ تكفير عمى تنص كالتي( 2007) المنعـ كعبد زياف دراسة مع النتيجة ىذه اتفقت كقد
 .   المجتمعي الدكر تفعيؿ مع كالتشريعات المكائح كتطكير
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 اافصل الخامس

1,1 

"يناقش التقارير في العمؿ مع المعمميف قبؿ إقرارىا" احتمت  :كالتي نصت عمى ( 12) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة.( %60.31) المرتبة الثانية عشر بكزف نسبي قدره

نكع لو علاقة بالعمؿ فيككف ىناؾ فرصة   :كتعزك الباحثة ذلؾ إلى كجكد نكعيف مف التقارير
ف لمناقشتيا كالنكع الآخر مف التقارير التي تيدؼ إلى تقييـ المعمميف حيث لا يناقش بيا يلممعمم
 فة المعمميف بحقكقيـ ككاجباتيـ. الأمر الآخر معر ، ف قبؿ إقرارىاك المعمم

كىذا يعني أف ىناؾ ( %66.32) حصؿ عمى كزف نسبيفقد أما الدرجة الكمية لممجاؿ  
 .درجة مكافقة متكسطة
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 :الشراكة المجتمعية -المجال الرابع 
 ( 18) جدول

 التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات المجال 
 وكذلك ترتيبيا 

مجموع  الفقرة م
الانحراف  المتوسط الاستجابات

 المعياري
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

 القيمةالاحتمالية
 (.Sig ) الترتيب 

1 
يحػػرص عمػػى تشػػكيؿ مجمػػس أكليػػاء 

 الأمكر.
204 3.138 1.088 62.77 1.026 0.309 7 

يحػػػػث أكليػػػػاء الأمػػػػكر عمػػػػى متابعػػػػة  2
 أبنائيـ.

243 3.738 0.923 74.77 6.449 0.000 1 

3 
يطمػػػع أكليػػػاء الأمػػػكر عمػػػى مػػػا تقػػػكـ 

 بيا المدرسة مف أنشطة .
205 3.154 0.922 63.08 1.345 0.184 6 

4 
يييػػػئ فرصػػػان للاسػػػتفادة مػػػف خبػػػرات 

 المجتمع المحمي .
210 3.231 0.965 64.62 1.929 0.058 3 

5 
يشػػجع تنظػػيـ زيػػػارات لػػبعض معػػػالـ 

 8 0.672 0.426 60.92 0.874 3.046 198 المجتمع المحمي.

6 
يػػدعـ مشػػاركة المدرسػػة فػػي أنشػػطة 

 المجتمع المحمي،
206 3.169 1.024 63.38 1.332 0.188 5 

7 
يػػػػػدعك إلػػػػػى عقػػػػػد نػػػػػدكات كلقػػػػػاءات 

 ىادفة لأكلياء الأمكر.
190 2.923 1.094 58.46 0.567 0.573 9 

8 
يشػػػػػػػجع العمػػػػػػػؿ التطػػػػػػػكعي لخدمػػػػػػػة 

 المجتمع.
184 2.831 0.993 56.62 1.374 0.174 10 

9 
يحػػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػكفير التػػػػػػػػػدريب 

 الخارجي لمطلاب كالمعمميف .
211 3.246 1.000 64.92 1.984 0.052 2 

10 
تػػػكفير فػػػرص عمػػػؿ لمطػػػلاب داخػػػؿ 

 مؤسسات المجتمع .
171 2.631 1.024 52.62 2.906 0.005 11 

11 
يعمؿ مع مدارس أخرل في مشػاريع 

 الخبرات.مشتركة مف اجؿ تبادؿ 
166 2.554 1.046 51.08 3.438 0.001 12 

12 
يتكاصػػػػؿ مػػػػع كسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ مػػػػف 
أجػػػػػؿ تحسػػػػػيف النظػػػػػرة إلػػػػػي التعمػػػػػيـ 

 الميني.
208 3.200 1.107 64.00 1.457 0.150 4 

  0.425 0.803 61.44 8.651 36.862 2396 الدرجة الكمية لممجال 
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 : يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 : االمجال كانتأن أعمى فقرتين في 

" يحث أكلياء الأمكر عمى متابعة أبنائيـ" حازت عمى المرتبة :كالتي نصت عمى ( 2) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة كبيرة.( %74.77) الأكلى بكزف نسبي قدره

أك ، متدني التحصيؿ أكانكاكخصكصية نكعية الطمبة سكاء ، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى قمة عدد الطمبة
 فمدل أىميـ كعى بفائدة التعميـ الميني.  ،مف ىـ أصحاب ميف

"يحرص عمى تكفير التدريب الخارجي لمطلاب كالمعمميف" احتمت  :كالتي نصت عمى ( 9) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة.( %64.92) المرتبة الثانية بكزف نسبي قدره

ضع السياسي الذم أرخى بظلالو عمى جميع النكاحي الك ، ذلؾ إلى ضعؼ التمكيؿ الباحثةكتعزك 
النظرة الدكنية لممدارس المينية كعدـ ثقة المجتمع ، الحصار، كبالأخص أصحاب الكرش كالميف
أدل إلى تدمير عدد مما كالحركب المتكررة عمى قطاع غزة  ، المحمي بمخرجات التعميـ الميني

التي ( 2013، جيني بكتـ كآخركف)سة مع دراسة كبير مف الكرش كالمخارط. كقد اتفقت ىذه الدرا
تدعك لتطكير نمكذج لمنمك المعمميف كالدعـ اللازـ لتدريب الطمبة. كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 

 كالتي أكضحت بعدـ ثقة المجتمع المحمي بمخرجات التعميـ الميني.( 2001، ليك)

 : اوأن أدنى فقرتين في المجال كانت

 تبادؿ أجؿ مف مشتركة مشاريع في أخرل مدارس مع يعمؿ: "عمى نصت كالتي(  11) الفقرة-
 مكافقة درجة ىناؾ أف يعني كىذا ،%(51.08) قدره نسبي بكزف الأخيرة المرتبة احتمت" الخبرات
 .قميمة

 مع الخبرات تبادؿ فيبقى بالتخصص، متشابية مينية مدارس كجكد عدـ إلى ذلؾ الباحثة كتعزك
 عف المدارس كبعد الاجتماعية، الشؤكف أك العمؿ كزارة مثؿ مختمفة لكزارات تابعة مؤسسات
( 2005) عصفة أبك دراسة مع النتيجة ىذه كاتفقت. مركزيان  ليس المدارس فمكقع السكنية التجمعات
 لتمكيؿ الخاص القطاع  مع فاعمة شراكة إرساء ضركرة إلى تدعك كالتي( 2005) يكسؼ كدراسة
 .كتدريبيـ نيالمي التعميـ طلاب

" تكفير فرص عمؿ لمطلاب داخؿ مؤسسات المجتمع " احتمت :كالتي نصت عمى ( 10) الفقرة-
 كىذا يعني أف ىناؾ درجة مكافقة متكسطة. ،(%52.62) بكزف نسبي قدره ةعشر  ةالمرتبة الحادي
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مقدرات قطاع كتدمير ، ذلؾ إلى الكضع السياسي القائـ كانتشار البطالة بيف الشباب الباحثةكتعزك 
إضافة إلى أف بعض الطمبة يمتحؽ بعمؿ عائمتو ، كانعداـ سكؽ العمؿ، غزة نتيجة العدكاف المستمر

 صناعيان. ـ كاف زراعينا أأسكاء 

كىذا يعني أف ىناؾ  ،(%61.44) حصؿ عمى كزف نسبيفقد أما الدرجة الكمية لممجاؿ  
 .درجة مكافقة متكسطة
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 : إجابة السؤال الثاني والذي ينص عمى

بين متوسطات درجات  ( α≤  0.05) ىل توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة
تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة المدارس الحكومية المينية الثانوية من وجية نظر المعممين 

 ؟(الخدمةسنوات ، المؤىل العممي، الجنس) :تعزى لمتغيرات الدراسة

 : قامت الباحثة بصياغة الفرضيات التالية ،وللإجابة عن ىذا السؤال

 : الفرض الأول من فروض الدراسة

لا توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى : ينص الفرض الأكؿ مف فركض الدراسة عمى
س بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة المدار  ( α≤  0.05) دلالة

 ( أنثي،ذكر) الجنسالحكومية المينية الثانوية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير 

( 19) "  كالجدكؿT. testكللإجابة عف ىذا الفرض قامت الباحثة باستخداـ اختبار "
 : يكضح ذلؾ

 ( 19) جدول
  الجنسالمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" للاستبانة تعزى لمتغير 

الانحراف  المتوسط العدد الجنس المجال
مستوى  قيمة الدلالة قيمة "ت" المعياري

 الدلالة
القيااااااااادة : المجااااااااال الأول
 التربوية الفاعمة

 2.248 6.654 47.615 52 ذكر
 

0.028 
 

دالة عند 
 7.053 42.923 13 أنثي 0.05

العلاقاااات : المجاااال الثااااني
 الإنسانية

 4.985 5.541 42.750 52 ذكر
 

0.000 
 

دالة عند 
 7.688 33.462 13 أنثي  0.01

النمااااااو : المجااااااال الثالااااااث
 الميني لممعممين

 0.131 8.756 43.038 52 ذكر
 

0.896 
 

غير دالة 
 7.433 43.385 13 أنثي إحصائيان 

الشاااااراكة : المجاااااال الراباااااع
 المجتمعية

 2.287 8.804 35.673 52 ذكر
 

0.026 
 

دالة عند 
 6.252 41.615 13 أنثي 0.05

 الدرجة الكمية
 0.988 25.850 169.077 52 ذكر

 
0.327 

 
غير دالة 
 21.635 161.385 13 أنثي إحصائيان 

 2.00= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 63) قيمة "ت" الجدكلية عند درجة حرية
 2.66= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 63) قيمة "ت" الجدكلية عند درجة حرية
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النمو ، الجدكؿ السابؽ أف قيمة "ت" المحسكبة أقؿ مف قيمة "ت" الجدكلية فييتضح مف 
كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ، والدرجة الكمية للاستبانة، الميني لممعممين

 تعزل لمتغير الجنس.
القيادة التربوية  كما يتضح أف قيمة "ت" المحسكبة أكبر مف قيمة "ت" الجدكلية في

كىذا يدؿ عمى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ، الفاعمة والعلاقات الانسانية والشراكة المجتمعية
في القيادة التربكية  )الذككر(كلقد كانت الفركؽ لصالح المعمميف(  أنثي ،ذكر) الجنس:تعزل لمتغير 

 لشراكة المجتمعية.في ا )الإناث(كلصالح المعممات، نسانيةالفاعمة كالعلاقات الإ
ذلؾ إلى خصكصية المدارس المينية كطبيعة المجتمع الذككرم مما يجعؿ  الباحثةكتعزك 

 (المعمميف) نسانية فكانت لصالح الذككربينما في العلاقات الإ، الأمر بالنسبة لمقيادة التربكية الفاعمة
تعكا بعلاقات إنسانية طيبة مع طبيعة مدراء المدارس المينية الخاصة بالذككر كالذيف تمليعكد  كىذا

 يعكد إلى طبيعة مديرة المدرسة.كىذا ( المعممات) في حيف اختمؼ الأمر بالنسبة للإناث ،المعمميف
كانت لصالح الإناث كيرجع لطبيعة اختصاصات مدرسة البنات فقد أما بالنسبة لمشراكة المجتمعية 

 كمكقع المدرسة المينية في تجمع سكني كبجكار عيادة طبية. ( التجميؿ كالخياطة كالأزياء) المينية
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 : الفرض الثاني من فروض الدراسة

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة: ينص الفرض الثاني مف فركض الدراسة عمى
(0.05  ≥α )  بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة المدارس الحكومية

، بكالوريوس، دبموم) المينية الثانوية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير المؤىل العممي
 .( ماجستير فاعمي

 One)قامت الباحثة باستخداـ أسمكب تحميؿ التبايف الأحادم  ،كللإجابة عف ىذا الفرض
Way ANOVA ). 

 ( 20) جدول
مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومستوى الدلالة 

 تعزى لمتغير المؤىل العممي

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

القيادة : المجال الأول
 التربوية الفاعمة

 88.263 2 176.53 بيف المجمكعات
1.882 

 
0.161 

 
غير دالة 
 إحصائيان 

 46.898 62 2907.69 داخؿ المجمكعات
  64 3084.22 المجمكع

 
: المجااااااااااال الثاااااااااااني
 العلاقات الإنسانية

 61.612 2 123.22 بيف المجمكعات
1.253 

 
0.293 

 
غير دالة 
 49.178 62 3049.02 داخؿ المجمكعات إحصائيان 

  64 3172.25 المجمكع

النماو : المجال الثالث
 الميني لممعممين

 165.523 2 331.05 بيف المجمكعات
2.419 

 
0.097 

 
غير دالة 
 إحصائيان 

 68.439 62 4243.20 داخؿ المجمكعات
  64 4574.25 المجمكع

: المجاااااااااااال الراباااااااااااع
 الشراكة المجتمعية

 

 308.405 2 616.81 المجمكعاتبيف 
4.582 

 
0.014 

 
دالة عند 
0.05 

 67.306 62 4172.94 داخؿ المجمكعات
  64 4789.75 المجمكع

 الدرجة الكمية
 2117.205 2 4234.41 بيف المجمكعات

3.638 
 

0.032 
 

دالة عند 
0.05 

 581.899 62 36077.74 داخؿ المجمكعات
  64 40312.15 المجمكع

 4.98= ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 62، 2) ؼ الجدكلية عند درجة حرية
 3.15= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 62، 2) ؼ الجدكلية عند درجة حرية
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة "ؼ" المحسكبة أقؿ مف قيمة "ؼ" الجدكلية عند مستكل 
أم أنو ، نسانية والنمو الميني لممعممينوالعلاقات الإ القيادة التربوية الفاعمة في ( 0.05) دلالة

وتعزو الباحثة ذلك لأن معظم  .لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي
   أنتج عدم وجود فروق.معممين المدارس المينية من حممة الدبموم مما 

"ؼ" الجدكلية عند  يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة "ؼ" المحسكبة أكبر مف قيمة
أم أنو تكجد فركؽ ذات دلالة ، في الشراكة المجتمعية كالدرجة الكمية( 0.05) مستكل دلالة

 .إحصائية تعزل لمتغير لممؤىؿ العممي

باستخداـ اختبار شيفيو المجالي كالجداكؿ التالية  الباحثةكلمعرفة اتجاه الفركؽ قامت 
 : تكضح ذلؾ

 ( 21) جدول 
 الشراكة المجتمعية تعزى لمتغير المؤىل العممي: و  في المجال الرابعيوضح اختبار شيفي

 ماجستير فاعمي بكالوريوس دبموم 
41.056 35.667 26.000 

 دبموم
41.056 0   
 بكالوريوس
35.667 *5.389 0  

 ماجستير فاعمى
26.000 *15.056 *9.667 0 

 0.01*دالة عند 

كبيف ، حممة الدبمكـ كالبكالكريكس لصالح الدبمكـيتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ بيف 
كبيف البكالكريكس كالماجستير فأعمى لصالح ، الدبمكـ كالماجستير فأعمى لصالح الدبمكـ

 البكالكريكس.
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 ( 22) جدول
 يوضح اختبار شيفيو  في الدرجة الكمية للاستبانة تعزى لمتغير المؤىل العممي

 
 ماجستير فاعمي بكالوريوس دبموم

179.056 164.067 142.000 
 دبموم

179.056 0 
  

 بكالوريوس
164.067 *14.989 0 

 
 ماجستير فاعمى

142.000 *37.056 *22.067 0 

 0.01*دالة عند 

كبيف ، يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ بيف حممة الدبمكـ كالبكالكريكس لصالح الدبمكـ
كبيف البكالكريكس كالماجستير فأعمى لصالح ، الدبمكـ كالماجستير فأعمى لصالح الدبمكـ

 البكالكريكس.

غالبية المعمميف لممكاد إف حيث  ،ذلؾ إلى خصكصية المدارس المينية الباحثةكتعزك 
التطبيقية ىـ مف حممة الدبمكـ بينما حممة البكالكريكس فيـ معممك لممكاد النظرية مثؿ المغة العربية 

بإبراز مشاغميـ ككرشيـ كتقديـ  فالشراكة المجتمعية لدييـ كييتمك سلامية فبذلؾ تبرز كالتربية الإ
كفي بعض الأحياف يككف مف أجؿ استثمار مشاريعيـ لمحصكؿ عمى  ،مشاريع لمشراكة المجتمعية

، أما بالنسبة لمجاؿ الشراكة المجتمعية فكاف لصالح حممة البكالكريكس مقابؿ الماجستير مكافأة
  حممة الماجستير كاتجاىيـ إلي التعميـ الجامعي كنظاـ ساعات جامعية.  تعزك الباحثة ذلؾ لقمة عدد
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 : الفرض الثالث من فروض الدراسة

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة: ينص الفرض الثالث مف فركض الدراسة عمى
(0.05  ≥α )  بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة فعالية إدارة المدارس الحكومية

 5من، سنوات 5أقل من ) :المينية الثانوية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير سنوات الخدمة
 .(سنوات 10أكثر من ، سنوات 10إلى 

 One) الأحادمكللإجابة عف ىذا الفرض قامت الباحثة باستخداـ أسمكب تحميؿ التبايف 
Way ANOVA). 

 ( 23) جدول
مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومستوى الدلالة 

 تعزى لمتغير سنوات الخدمة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

القيادة : الأولالمجال 
 التربوية الفاعمة

 50.054 2 100.11 بيف المجمكعات
1.040 

 
0.360 

 
غير دالة 
 إحصائيان 

 48.131 62 2984.11 داخؿ المجمكعات
  64 3084.22 المجمكع

 
: المجااااااااااال الثاااااااااااني
 العلاقات الإنسانية

 60.944 2 121.89 بيف المجمكعات
1.239 

 
0.297 

 
غير دالة 
 49.199 62 3050.36 داخؿ المجمكعات إحصائيان 

  64 3172.25 المجمكع

النماو : المجال الثالث
 الميني لممعممين

 79.472 2 158.94 بيف المجمكعات
1.116 

 
0.334 

 
غير دالة 
 إحصائيان 

 71.215 62 4415.30 داخؿ المجمكعات
  64 4574.25 المجمكع

: المجاااااااااااال الراباااااااااااع
 المجتمعيةالشراكة 

 

 241.115 2 482.23 بيف المجمكعات
3.470 

 
0.037 

 
دالة عند 
0.05 

 69.476 62 4307.52 داخؿ المجمكعات
  64 4789.75 المجمكع

 الدرجة الكمية
 963.365 2 1926.73 بيف المجمكعات

1.556 
 

0.219 
 

غير دالة 
 إحصائيان 

 619.120 62 38385.42 داخؿ المجمكعات
  64 40312.15 المجمكع

 4.98=  ( 0.01) كعند مستكل دلالة( 62، 2) ؼ الجدكلية عند درجة حرية
 3.15= ( 0.05) كعند مستكل دلالة( 62، 2) ؼ الجدكلية عند درجة حرية
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة "ؼ" المحسكبة أقؿ مف قيمة "ؼ" الجدكلية عند مستكل 
كالدرجة  التربوية الفاعمة و العلاقات الإنسانية والنمو الميني لممعممينالقيادة في ( 0.05) دلالة
وتعزو الباحثة ذلك  .أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير سنكات الخدمة، الكمية

إلى: خصوصية المدارس المينية وثبات عدد المعممين فييا وبالتالي سيكون من السيل عمى 
 ندماج مع المعممين، والاستفادة من خبراتيم ، والإدارة ستكون قوانينيا واضحة . المعمم القادم الا 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة "ؼ" المحسكبة أكبر مف قيمة "ؼ" الجدكلية عند 
أم أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل ، في الشراكة المجتمعية( 0.05) مستكل دلالة

 .لمتغير سنكات الخدمة

كلمعرفة اتجاه الفركؽ قامت الباحثة باستخداـ اختبار شيفيو المجالي كالجداكؿ التالية 
 : تكضح ذلؾ

 ( 24) جدول
 الشراكة المجتمعية تعزى لمتغير سنوات الخدمة: يوضح اختبار شيفيو  في المجال الرابع

 
 سنوات 10أكثر من  سنوات 10الي 5من سنوات 5اقل من 

42.000 37.974 33.150 
 سنوات 5اقل من 

42.000 0 
  

 سنوات 10الي 5من
37.974 *4.026 0 

 
 سنوات 10أكثر من 

33.150 *8.850 *4.824 0 

 0.01*دالة عند 

-5سنكات كالخدمة مف  5يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ بيف الخدمة الأقؿ مف 
 10كالأكثر مف سنكات  10-5كبيف الخبرة مف ، سنكات 5سنكات لصالح الخبرة الأقؿ مف  10

 سنكات. 10-5سنكات لصالح مف 
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الجديد  عمـتجعؿ عمى عاتؽ المالتي ذلؾ إلى خصكصية المدارس المينية  الباحثةكتعزك 
الدعـ المادم فيمجأ لمشراكة  ةكقم، إثبات كجكده كتحدم الظركؼ المحيطة كنظرنا لمظركؼ المادية

المؤسسات المحيطة نظران لحداثة عممو كمعرفتو كيجد استجابة مف ، المجتمعية للاستفادة منيـ
 بالتطكرات التكنكلكجية.
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 : إجابة السؤال الثالث والذي ينص عمى

 دارة المدارس الحكومية المينية الثانوية ؟إما سبل تطوير فعالية  

بمقابمة مدراء المدارس المينية كالعامميف في دائرة  الباحثةقامت  ،كللإجابة عف ىذا السؤاؿ
التي طرحت عمى  الإجابات عف الأسئمةكفيما يمي  ى،التعميـ الميني في كزارة التربية كالتعميـ العال

 : مدراء المدارس كالعامميف في دائرة التعميـ الميني

عادة تأىيؿ كتجييز الكرش كالمشاغؿ  -1  ارس المينية القائمة.المدفي ترميـ كتكسيع المبني  كا 

  .(مراكز بحث، مكتبات، مختبرات) تأميف تسييلات تقنية أكاديمية  -2

ضافة ( كمأ ك نكعان ) تحسيف نكعية التعميـ الميني  -3 عف طريؽ زيادة عدد المدارس كا 
 تخصصات جديدة .

 إعداد دراسات عف سكؽ العمؿ كحاجاتو مع تحديثيا المتكاصؿ. -4

 كالتقني بشبكة معمكماتية.ربط كؿ مؤسسات التعميـ الميني  -5

 إجراء دكرات تدريبية لممدراء كالمعمميف المينييف في المدارس المينية . -6

كتككف حسب  ،ينتقؿ الطالب فييا دكف تعب أك إرىاؽ ،إنشاء كحدات مينية داخؿ المدارس  -7
 حاجة المجتمع.

حة لكزارة إنشاء عدد جديد مف المدارس المينية حسب حاجة المجتمع كتمكيؿ الجيات المان -8
 التربية كالتعميـ .

يككف في المدارس بحيث إنشاء ما يعرؼ بمراكز التميز كالتي تيتـ بالتأىيؿ التربكم كالميني  -9
كالمدربكف ىـ العاممكف المميزكف بالمدارس المينية الذيف لدييـ خبرة كاسعة في ، المينية

 مجاؿ التدريب.

 إيجاد نظاـ متكامؿ لمحكافز المعنكية كالمادية . -10

 تدريب الطمبة المينييف داخؿ الكرش كالمعامؿ في المجتمع المحمي . -11
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  : التوصيات

 : يمي بما الدراسة تكصي ا،كتحميمي الدراسة نتائج تفسير في ضكء

الرؤية  ىذه تككف بحيث، كرسالتيا المدرسة رؤية بتطكير المدرسة مدير اىتماـ ضركرة -1
  كاقعية كتككف، المينية احتياجات المدرسة مع كالخاصة العامة الأىداؼ مع منسجمة

 . الصعيد الخارجي عمى لمتطكرات كمكاكبة المحمية لمبيئة مراعية الفعمي لمتنفيذ قابمة

ظيار تجاكب  -2 دعـ المجتمع المحمي بشكؿ عاـ كأكلياء الأمكر بشكؿ خاص لممدرسة كا 
قامة قنكات اتصاؿ بيف الإدارة  ،مممكس كدعـ الخطط كالبرامج كالأنشطة المدرسية كا 

كالمجتمع المحمي كالاستفادة مف خبراتو كتقديـ برامج ىادفة مف قبؿ المدرسة لخدمة 
المجتمع المحمي كالندكات كالمحاضرات كاستفادة المجتمع المحمي مف مشاغؿ ككرش 

 المدرسة المينية.

ناضجكف معرفيان ككجدانيان ز المدرسة عمى اليدؼ النيائي "المخرجات" كىـ الطلاب اليترك  -3
القادركف عمى التفكير الناقد كالتعبير عف أفكارىـ كطمكحاتيـ بشكؿ ، كنفسيان كاجتماعيان 

كتنمية القدرات عمى التفاعؿ مع البيئة كالمجتمع كالمحافظة عمييما كتطكير  ،إيجابي منظـ
لخمؽ الكريـ كالعمؿ الطالب المؤمف بعدالة قضيتو الممتزـ بتعاليـ دينو المتسمح بالعمـ كا

 ضمف التطكرات كحاجة السكؽ .

لقاءات مشتركة بيف القادة المينييف ك أرباب العمؿ كالطمبة لمعرفة احتياجات السكؽ  عقد -4
 كالعمؿ ضمف فريؽ كاحد مف أجؿ إخراج طالب قادر عمى التعامؿ مع التحديات.

 عقدك  ،المدرسية ةالإدار  مجاؿ في أمكر مف يستجد ما كؿ عمى المدارس مديرم إطلاع  -5
مف  المزيد منحيـك  التربكية الإدارة مجاؿ في لممديريف عمؿ ككرش تدريبية دكرات

 . عمييـ الممقاة المياـ حجـ مع تتناسب التي الصلاحيات

تكفير حكافز مادية كمعنكية لممدير الفاعؿ كالمدارس المتميزة لإذكاء ركح المنافسة بيف  -6
 مديرم المدارس .

أمة ك كعمؿ ت ،التبادلية بيف مدارس المديرية الكاحدة كبيف مدارس المديرياتتشجيع الزيارات  -7
 بيف مدارس فمسطينية كمدارس عربية أجنبية.

غرس مفيكـ العمؿ التطكعي لدل الطلاب كمساىمة المدرسة مف خلالو في المجتمع  -8
 كمشاركة المجتمع في فعالياتو كنشاطاتو التي يقيميا.
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 مف أجؿ تغيير النظرة الدكنية لمتعميـ الميني.الحممة الإعلامية الكاسعة  -9

خصص تبما ينسجـ مع ، اختيار مدراء المدارس المينية مف أصحاب التخصصات العممية -10
 المدرسة المينية.

 التكعية المجتمعية حكؿ التعميـ الميني . -11

 تجديد المناىج حسب نتائج دراسات مسح لحاجات سكؽ العمؿ كالتكصيات النابعة منيا. -12

 الحاجات الفعمية لمتعميـ الميني.تحديد  -13

بحيث تككف تابعة لمتعميـ العالي بكزارة ، السعي لتكحيد الإشراؼ عمى المدارس المينية -14
 التربية كالتعميـ العالي.

  .(حكافز لمطمبة، تدريب المعمميف، لتجديد المعامؿ) زيادة الميزانية لمتعميـ الميني -15

 الميني التعميـ فرص بالتعميـ الميني. تكزيع تقديـ الحكافز لمطمبة لحثيـ عمى الالتحاؽ -16
 المناطؽ بيف تكزيعيا بحيث ييراعي المختمفة الاجتماعية الفئات بيف كالمرافؽ كالمؤسسات
 .الجغرافية

التي  الميني كالتدريب التعميـ كبرامج لأنظمة التطكيرية كالبحكث الدراسات منيجية اعتماد -17
 .مخرجات مف جيدة نكعية استقطاب عمى تساعد أف شأنيا مف

بما  كالتقني الميني التعميـ كبرامج لأنظمة التطكيرية كالبحكث اللازمة التشريعات تطكير -18
 العالي التعميـ بمؤسسات الالتحاؽ لخريجيو  كتتيح، الشاممة الجكدة متطمبات مع يتكافؽ

 .كالجامعي بشقيو التقني

 كتتكافؽ ،جية مف المحمي العمؿ سكؽ متطمبات تعكس لمتدريب مينية معايير اعتماد -19
 أنظمة في الجكدة كضماف لضبط الآليات كتطكير، أخرل جية مف كالمعايير الدكلية

 كالمخرجات . كالعمميات المدخلات الميني لتشمؿ التعميـ كبرامج

 الميني التعميـ باعتبار لمحككمة مكجية تكصية كىي- كافية مالية مخصصات تكفير -20
 .إنفاقنا استثمارنا لا

 التمكيؿ لجعؿ الميني التعميـ قطاع لتمكيؿ فاعمة مشاركة إلى الخاص القطاع دعكة -21
 كالتدريب التقني التعميـ مخرجات مف المستفيدة كالجيات الحككمة بيف كلية مشتركةؤ مس

 الميني .
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 ( 1ممحق رقم )
 الاستبانة في صورتيا الأولية

 غةةةةةةةةةةةةةةة  -الإسةةةةةةةةةةةةةةة م    الجامعةةةةةةةةةةةةةةة 
 

 ااع  ةةةةةةةةةةةةةةةةا ع ةةةةةةةةةةةةةةةةاد  اادراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  

  

 ااترب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ك  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  

 إدار  ترب يةةةةةةة  –قسةةةةةةةا تربةةةةةةة   ااترب ةةةةةةة    

  

 

 اااااااااااااااا حفظو الله ورعاه حضرة الدكتور/ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 وبعد،، السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو
 الموضوع/ تحكيم استبانة

"فعالية إدارة المدارس الحكومية المينية الثانوية بمحافظات غزة وسبل تقكـ الباحثة بإعداد دراسة بعنكاف: 
" كذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمي درجة الماجستير، تطويرىا في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة

رؼ يديكـ بيدؼ التعأقسـ أصكؿ التربية، تخصص إدارة تربكية، كقد قامت الباحثة ببناء الاستبانة التي بيف 
فاعمية إدارة المدارس الحككمية المينية بمحافظات غزة كسبؿ تطكيرىا في ضكء الاتجاىات المعاصرة  ىإل

مجالات، كىي عمي النحك التالي: الأكؿ: فعالية  ةمف كجية نظر المعمميف، كلقد تككنت الاستبانة مف أربع
المجاؿ الثاني: فعالية  ( فقرة.19تككف مف )الإدارة المدرسية المينية في مجاؿ القيادة التربكية الفاعمة، حيث 

( فقرة. المجاؿ الثالث: فعالية 19الإدارة المدرسية المينية في مجاؿ العلاقات الإنسانية، حيث تككف مف )
( فقرة. المجاؿ الرابع: فعالية الإدارة 14الإدارة المدرسية المينية في مجاؿ النمك الميني، حيث تككف مف )

 ( فقرة. 15في مجاؿ الشراكة المجتمعية، حيث تككف مف )المدرسية المينية 

كرغـ تقديرم لانشغالكـ كأعمالكـ ككقتكـ الثميف إلا أني أعتز بآرائكـ السديدة لما تممككنو مف خبرة كمعرفة 
كعمـ في ىذا المجاؿ، لذا فإنني آمؿ مف سيادتكـ تحكيـ فقراتيا بحذؼ أك إضافة أك تعديؿ ما تركنو مناسبان 

 -انتماء كؿ فقرة لممجاؿ الذم أدرجت تحتو لمد -صلاحية ما بنيت مف أجمو مف حيث:  لمد ىعم لمحكـ
 صحة صياغة العبارة ككضكحيا. لمد

 .شاكرين لسيادتكم حسن تعاونكم .......وبارك الله فيكم وأدامكم ذخراً لمعمم والوطن

 يمان شحدة حبيب إ/ الباحثة



    

 

 الم حق

 عمي يسار الإجابة المناسبة لكل بند: )×( البيانات العامة: ضع إشارة  -أولاً 

 ( (        أنثي ) الجنس:            ذكر  ) 

 ( (      ماجستير فأعمي ) (      بكالوريوس ) المؤىل العممي:   دبموم  ) 

  10( أكثر من سنوات )10إلي   5(  من سنوات ) 5سنوات الخدمة:  أقل من (  ) 

 ستبانة: فقرة الا -ثانيا

رقم  الفقرة الإنتماء المناسبة
 الفقرة

غير 
غير  مناسبة مناسبة

 :القيادة التربوية الفاعمة -المجال الأول منتمية منتمية

يدعـ رأم المعمميف مف أجؿ إحداث التغيير     
 1 الإيجابي.

المناسب لمنظاـ  لالمستك  ىيأخذ القرارات عم    
 2 التعميمي 

 3 أىداؼ المدرسة بكضكح.يرسـ     
 4 يستفيد مف التغذية الراجعة مف قبؿ العامميف.    
 5 يفسح فرصان لممبادرة في المدرسة.    
 6 يخطط  بشكؿ تربكم.    
 7 بضع خطة زمنية كاضحة لمسار عممو.    
يبرمج الأعماؿ المطمكبة في خطة زمنية قابمة     

 لمتنفيذ.
8 

 9 المكضكعة لتحقيؽ الأىداؼ.يتابع الخطط     
 10 يكفر الأدكات كالأجيزة التعميمية المناسبة.    
يحافظ عمي مستكيات محددة لأداء الأعماؿ في     

 المدرسة.
11 



    

 

 الم حق

رقم  الفقرة الإنتماء المناسبة
 الفقرة

 12 يراعي التخصص عند تقسيـ العمؿ كتنظيمو.    
يطبؽ القكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا في     

 المدرسة.
13 

 14 الدكاـ اليكمي باستمرار.يراقب سجؿ     
 15 يحافظ عمي النظاـ في المدرسة بشكؿ كاضح.    
 16 يكمؼ المعمميف بأعماؿ كؿ حسب تخصصو.    
 17 يكزع الأعماؿ بما يتناسب مع قدرات المعمميف.    
 18 يتابع برنامج التطكير المدرسي.    
 19 يقكـ بتقكيـ أداء المعمميف بطريقة مكضكعية.    

 :العلاقات الإنسانية  -المجال الثاني

 1 يقيـ علاقات طيبة داخؿ المدرسة.    
يعمؿ عمى حؿ النزاعات بيف المعمميف بالعدؿ     

 2 كالمساكاة.

يمنح الحرية باستخداـ الأساليب التعميمية     
 3 المناسبة مما يؤدم إلي زرع الثقة بالنفس.

 4 تطكير القدرات العممية. ىيشجع عم    
يتيح الفرصة لمعمؿ بحرية كفقان للأنظمة     

 المدرسية.
5 

 6 يحترـ خصكصياتنا كلا يتدخؿ فييا.    
 7 حؿ مشكمة الغياب. ىيحرص عم    
يؤثر استخداـ المدير لمبادئ العلاقات الإنسانية     

 الجيدة معنا عمي أدائنا في الحصة الصفية.
8 



    

 

 الم حق

رقم  الفقرة الإنتماء المناسبة
 الفقرة

 9 الزيارات الاجتماعية لطاقـ التدريس.ينظـ     
 10 يتقبؿ الآراء كالأفكار.    
 11 إشاعة ركح التعاكف. ىيعمؿ عم    
 12 يتكخى المكضكعية في تقديره جيكد العامميف.    
 13 يعزز انتماء العامميف بالمدرسة.    
 14 يشارؾ في اتخاذ القرارات المتعمقة بالطمبة.    
يتيح الفرصة  لمعمؿ معان في المدرسة فيما يتعمؽ     

 بالمنياج الأمر الذم يشعرنا بالانتماء لممدرسة 
15 

يشعر العامميف  بالتقدير نتيجة لمتابعة منجزاتيـ     
 16 .في العمؿ التعميمي

 17  .يعمؿ عمي الإسياـ في زيادة الرضا الكظيفي    
في برامج يسعي لتكظيؼ الاىتمامات الشخصية     

  .المدرسة
18 

 19 .يقدـ الشكر خطيان عمي جيكد العامميف    

 :النمو الميني لمعاممين -المجال الثالث

 1 يناقش سبؿ تحسيف العممية التعميمية.    
 2 التطكيرية. ـھئيتيحن لممعمميف الفرصة لإبداء آرا    
يشرؼ عمى إعداد دركس تكضيحية ىادفة     

 3 لممعمميف.

يساعد في اختيار العديد مف النشاطات     
 4 اللامنيجية.

حضكر دكرات كؿ حسب عمى يشجع المعمميف     
 احتياجاتيـ.

5 



    

 

 الم حق

رقم  الفقرة الإنتماء المناسبة
 الفقرة

 6 يحرص عمى تكفير الكسائؿ التعميمية الحديثة.    
 7 ائيـ.يعزز المعمميف المتميزيف بما يتناسب مع آد    
لتبادؿ  ينظـ زيارات تبادلية بيف المعمميف    

 8 الخبرات.

يتيح المشاركة بتحمؿ المسؤكلية الإدارية في     
 9 المدرسة.

يكفر الإمكانات اللازمة لإجراء البحكث     
 10 كالدراسات الميدانية مف أجؿ تطكير أدائنا.

 11 يزيد مف القدرات التعميمية لمعامميف.    
يناقش التقارير في العمؿ مع المعمميف قبؿ     

 12 إقرارىا.

يمنح صلاحيات لمقياـ بالاتصاؿ كالتكاصؿ مع     
 13 المؤسسات المجتمع المدني.

يقدـ المشكرة لمراجعة الصعكبات  في التعامؿ مع     
 14 المكاقؼ التعميمية في الصؼ.

 :الشراكة المجتمعية -المجال الرابع

 1 يحرص عمى تشكيؿ مجمس أكلياء الأمكر.    
 2 كآرائيـ.يرحب باقتراحات أكلياء الأمكر     
 3  ئيـ.يحث أكلياء الأمكر عمى متابعة أبنا    
فرصان للاستفادة مف خبرات المجتمع  يييئ    

 4 المحمي.

يطمع أكلياء الأمكر عمى ما تقكـ بيا المدرسة مف     
 5 أنشطة.



    

 

 الم حق

رقم  الفقرة الإنتماء المناسبة
 الفقرة

يشجع تنظيـ زيارات لبعض معا لـ المجتمع     
  المحمي.

6 

يدعـ مشاركة المدرسة في أنشطة المجتمع     
 .المحمي

7 

يدعك إلى عقد ندكات كلقاءات ىادفة لأكلياء     
 الأمكر.

8 

يعمؿ عمى الإفادة مف خبرات أكلياء الأمكر مف     
 ذكم الاختصاص.

9 

 10  يشجع العمؿ التطكعي لخدمة المجتمع.    
 11 المجتمع المحمي. بدكر المدرسة في تنمية ييتـ    
 12 يعمؿ عمى حشد الدعـ المجتمعي لممدرسة.    
يعمؿ مع مدارس أخرم في مشاريع مشتركة مف     

 13 اجؿ تبادؿ الخبرات.

يتكاصؿ مع كسائؿ الاعلاـ مف اجؿ تحسيف     
 14 النظرة إلي التعميـ الميني.

 15 يتكاصؿ مع شركات كمؤسسات المجتمع المدني .    

 

 

 

 

 

 



    

 

 الم حق

 ( 2ممحق رقم )
 قائمة بأسماء المحكمين

 مكان العمل اسم المحكم

 كزارة التربية كالتعميـ د. خميؿ عبد الفتاح حماد

 كزارة التربية كالتعميـ د. محمد الأعرج

 كزارة التربية كالتعميـ أ. محمد حسيف نعيـ

 غزة –الجامعة الإسلامية  أ.د. محمكد أبك دؼ

 الجامعة الإسلامية غزة د. حمداف الصكفي 

 غزة –الجامعة الإسلامية  د. فايز كماؿ شمداف

 جامعة الأقصى د. رائد الحجار

 جامعة الأقصى د. محمكد خمؼ الله 

 الجامعة الإسلامية د.سميماف المزيف

 كزارة التربية كالتعميـ د. عمي خميفة

 الجامعة الإسلامية د.محمد الآغا

 

  



    

 

 الم حق

 ( 3ممحق رقم )
 الاستبانة في شكميا النيائي

 غةةةةةةةةةةةةةةة  -الإسةةةةةةةةةةةةةةة م    الجامعةةةةةةةةةةةةةةة 
 

 ااع  ةةةةةةةةةةةةةةةةا ع ةةةةةةةةةةةةةةةةاد  اادراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  

  

 ااترب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ك  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  

 إدار  ترب يةةةةةةة  –قسةةةةةةةا تربةةةةةةة   ااترب ةةةةةةة    

  

 

 

 أخي المعمم / أختي المعممة

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو                 أما بعد...

دراسة بعنكاف " فاعمية إدارة المدارس الحككمية المينية كسبؿ بيف يديؾ استبانة لجمع المعمكمات حكؿ 
، العلاقات الإنسانية، القيادة التربكية: )تطكيرىا في ضكء الاتجاىات المعاصرة" كتتضمف أربعة مجالات كىي

عبارات . كلممساعدة في إتماـ ىذه الدراسة برجاء التكرـ بقراءة ( الشراكة المجتمعية، النمك الميني لممعمميف
في المربع الذم يناسب رأيؾ. عممان بأف ( ×) كمف ثـ إبداء رأيكـ بكضع علامة ،الاستبانة قراءة متأنية

 كبارؾ الله فيكـ.، البيانات التي سيتـ جمعيا ستستخدـ لأغراض البحث العممي فقط

                              

 وتفضموا بقبول وافر شكري وتقديري...

 شحدة حبيب الباحثة/ إيمان

 

 

 

 



    

 

 الم حق

 : عمي يسار الإجابة المناسبة لكل بند( ×) ضع إشارة: البيانات العامة: أولاً 

  أنثى             (  ) ذكر           : النكع (  ) 

 ماجستير فأعمى     (  ) بكالكريكس      (  ) دبمكـ  : المؤىؿ العممي (  ) 

 سنكات10أكثر مف(  ) سنكات10إلي   5مف(  ) سنكات  5أقؿ مف  : سنكات الخدمة (  )  

 : فقرات الاستبانة -ثانياً 

صغيرة 
كبيرة  كبيرة متوسطة صغيرة جداً 

رقم  الفقرة جداً 
 الفقرة

 :القيادة التربوية الفاعمة -المجال الأول
 1 يحدد أىداؼ المدرسة بكضكح .     
 2 يرسـ خطة زمنية كاقعية لممياـ المطمكبة.     
 3 المكضكعة لتحقيؽ الأىداؼ. يتابع الخطط     
 4 يراعي التخصص عند تقسيـ العمؿ كتنظيمو.     
يحرص عمى تكفير كسائؿ مكاصلات لمطمبة      

 مف المناطؽ البعيدة.
5 

 6 يراعى ظركؼ المعمميف عند تطبيؽ القكانيف.     
 7 يتابع الدكاـ اليكمي لممعمميف.     
 8 مف قبؿ المعمميف.يستفيد مف التغذية الراجعة      
يدعـ رأم المعمميف في إحداث التغيير      

 الإيجابي.
9 

 10 يكفر الفرص  المدركسة لممبادرات في المدرسة.     
يحرص عمى تفعيؿ المختبرات المدرسية      

 كالمشاغؿ كالكرش.
11 

يتابع برنامج التطكير المدرسي كأنشطتو      
 المحددة في الخطة المدرسية.

12 

ـ أداء المعمميف بطريقة مكضكعية كفؽ       يقكن
 13 نماذج. 



    

 

 الم حق

صغيرة 
كبيرة  كبيرة متوسطة صغيرة جداً 

رقم  الفقرة جداً 
 الفقرة

 :العلاقات الإنسانية -المجال الثاني
 1 يبني علاقات إنسانية طيبة داخؿ المدرسة.     
 2 .حؿ النزاعات بيف المعمميف بالعدؿيبادر إلى      
يعزز ثقة المعمميف بأنفسيـ مف خلاؿ منحيـ      

 الأساليب التعميمية المناسبة.الحرية في تكظيؼ 
3 

يكفر جكان مف الحرية لممعمميف في المدرسة بما      
 .يتعارض مع الأنظمة المدرسيةلا 

4 

يكظؼ العلاقات الإنسانية لتنمية الدافعية لدل      
 المتعمميف.

5 

 6 .خصكصيات المعمميف كلا يتدخؿ فييايحترـ      
المعمميف بأساليب يعزز ركح التعاكف بيف      

 7 متنكعة.

 8 يتقبؿ آراء المعمميف ك أفكارىـ.      
 9 .الاجتماعية لطاقـ التدريسينظـ الزيارات      
يقدر المعمميف  في المدرسة بما يتفؽ مع      

 منجزاتيـ.
10 

يسيـ في زيادة الرضا الكظيفي لممعمميف      
 بأشكاؿ متنكعة.

11 

 :الميني لممعممينالنمو  -المجال الثالث
يناقش مع المعمميف سبؿ تحسيف العممية      

 التعميمية.
1 

 2 يتيح لممعمميف الفرصة لإبداء آرائيـ التطكيرية.     
يشرؼ عمى إعداد دركس تكضيحية ىادفة      

 لممعمميف في مختمؼ التخصصات.
3 

يساعد المعمميف في اختيار العديد مف      
 النشاطات اللاصفية.

4 



    

 

 الم حق

صغيرة 
كبيرة  كبيرة متوسطة صغيرة جداً 

رقم  الفقرة جداً 
 الفقرة

ضكر دكرات كؿ حسب عمى حيشجع المعمميف      
 احتياجاتو.

5 

 6 يحرص عمى تكفير الكسائؿ التعميمية الحديثة .     
 7 يعزز المعمميف المتميزيف بما يتناسب مع أدائيـ     
ينظـ زيارات تبادلية بيف المعمميف لتبادؿ      

 الخبرات.
8 

الإدارية في يتيح المشاركة بتحمؿ المسؤكلية      
 المدرسة.

9 

يكفر الإمكانات اللازمة لإجراء البحكث      
 كالدراسات الميدانية. 

10 

 11 يزيد مف القدرات التعميمية لممعمميف.      
يناقش التقارير في العمؿ مع المعمميف قبؿ      

 12 إقرارىا.

يقدـ المشكرة لمراجعة الصعكبات  في التعامؿ      
 13 التعميمية في الصؼ.مع المكاقؼ 

 :الشراكة المجتمعية -المجال الرابع
 1 يحرص عمى تشكيؿ مجمس أكلياء الأمكر.     
 2 يرحب باقتراحات أكلياء الأمكر كآرائيـ.     
 3  يحث أكلياء الأمكر عمى متابعة أبنائيـ.     
مى ما تقكـ بيا المدرسة يطمع أكلياء الأمكر ع     

 .مف أنشطة
4 

ستفادة مف خبرات المجتمع يييئ فرصان للا     
 .المحمي

5 

يشجع تنظيـ زيارات لبعض معالـ المجتمع      
  المحمي.

6 

المدرسة في أنشطة المجتمع يدعـ مشاركة       7 



    

 

 الم حق

صغيرة 
كبيرة  كبيرة متوسطة صغيرة جداً 

رقم  الفقرة جداً 
 الفقرة

 .المحمي
يدعك إلى عقد ندكات كلقاءات ىادفة لأكلياء      

 8 الأمكر.

 9  يشجع العمؿ التطكعي لخدمة المجتمع.     
لتدريب الخارجي لمطلاب يحرص عمى تكفير ا     

 .كالمعمميف
10 

مؤسسات تكفير فرص عمؿ لمطلاب داخؿ      
 .المجتمع

11 

يعمؿ مع مدارس أخرل في مشاريع مشتركة مف      
 اجؿ تبادؿ الخبرات.

12 

يتكاصؿ مع كسائؿ الاعلاـ مف أجؿ تحسيف      
 النظرة إلي التعميـ الميني.

13 

 

  



    

 

 الم حق

 ( 4ممحق رقم )
 تسييل ميمة لمباحث
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