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 قال تعالى
 " و ما أوتيتم من العلم إلا قليلا"

 (85)سورة الإسراء،آية
 
 

 
 
 
 



 ‌ب
 

 الإىػػداء
 

الحمػػػػػد ي الػػػػػذي هػػػػػداقن لنعمػػػػػلاف، و رزلقػػػػػن ق مػػػػػ  ا  ػػػػػ ـ، و   مقػػػػػن مػػػػػف  عػػػػػر  مػػػػػ       
   ر ت لمقلاس.

 إلى مف كلاف لهملا الفضؿ فن تقشئتن و ت معمن.
إلػػى والػػدي رحمػػل اي الػػذي  قػػلار لػػن دروب حعػػلاتن و طػػرس فػػن قف ػػن الطمػػوح و ممقػػن   

 طمب ال مـ  و الم رف .
  ممتقن الصبر و المثلابرة. و إلى والدتن التن

إلػى  فػراد   ػلائمتن المحبػعف الػذعف تحممػػوا م ػن الصػ لاب، و مقحػوقن الصػمود فػن  ولػػلات 
 الشدة.

إلػػى الػػذعف  ممػػوقن كعػػؼ  عبػػد  ا مػػؿ طرعاػػل  إلػػى الحعػػلاة، و كعػػؼ تمػػتمس الػػروح  ػػبعمهلا 
فػػن كػػؿ إلػػى ال ػػ لادة، و  قػػلاروا لػػن الطرعػػؽ  رطػػـ حمكػػ   الظممػػلات، و لػػدموا  لػػن الػػد ـ 

 و  رشدوقن كعؼ  م ؾ  وؿ  عط عاودقن لم تابؿ   مؿ .   طوة،
 

 إلى كؿ ىؤلاء أىدي ىذا العمؿ المتواضع.       
 

 الباحثة                                                              
 نيمة عبد القادر

 
 

         
 
 
 
 
 



 ‌ت
 

 
 شكر و تقدير

 
ٌـ مِفَ الْكِتاَبِ أَنَا آتِيؾَ بِوِ قَبْؿَ أَفْ يَرْتَدَّ إِلَيْؾَ طَرْفُؾَ فَمَمَّا رَآهُ مُسْتَقِراًّ قاؿ تعالى:"قَاؿَ الَّذِي عِنْدَ  هُ عِمْ

ْـ أَكْفُرُ وَمَفْ شَكَرَ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَفْسِوِ وَ  رَبِّي  مَفْ كَفَرَ فَإِفَّ عِنْدَهُ قَاؿَ ىَذَا مِفْ فَضْؿِ رَبِّي لِيَبْمُوَنِي أأََشْكُرُ أَ
" )النمؿ:   (44غَنِيٌّ كَرِيٌـ

الحمد ي رب ال لالمعف حمد الشلاكرعف لفضمل، الم ترفعف بق مل، الموحدعف لل، و لد هداقن و 
  ق ـ  مى بكوقن مف  م  المصطفن  معل الص ة و ال  ـ.

 تاػػػدـ بى ػػػمى لعػػػلات الشػػػكر و اقمتقػػػلاف و التاػػػدعر إلػػػى مػػػف  ضػػػلا وا  لػػػن مشػػػلا ؿ ال مػػػـ ، و 
وا  مػػػلامن لفػػػلاؽ الم رفػػػ ، إلػػػى  معػػػل   ػػػلاتذتن ا فلاضػػػؿ فػػػن كمعػػػ   التربعػػػ  فػػػن ال لام ػػػ  فتحػػػ

 ا   مع  بغزة.
كمػػػلا  تو ػػػل ب ظػػػعـ الشػػػكر إلػػػى ا  ػػػتلاذ الػػػدكتور/ فػػػياد  مػػػن ال ػػػلا ز،  قلائػػػب  معػػػد البحػػػث 
ال ممػػػن فػػػن ال لام ػػػ  ا  ػػػ مع  بغػػػزة،    ػػػتلاذ ا دارة التربوعػػػ  و التربعػػػ  المالارقػػػ ، فػػػن كمعػػػ  

لتربعػػػ  فػػػن ال لام ػػػ  ا  ػػػ مع  بغػػػزة، الػػػذي تكػػػرـ بلا شػػػراؼ  مػػػى هػػػذ  الر ػػػلال ، وكػػػلاف لػػػل ا
رشلاداتل و م حظلاتل، فن إتملاـ هذ  الدرا  .  الفضؿ الكبعر  بتو عهلاتل، وا 

و  تاػػدـ بلالشػػكر إلػػى كػػؿ مػػف ا  ػػتلاذ الػػدكتور/  معػػلاف  بػػد اي الحػػولن، والػػدكتور/  صػػلاـ 
مقلالش  الر لال  و إبدا  م حظلاتهملا لتح عف هذ  الر لال  و ح ف الموح المذعف تفض  بابوؿ 

 ت معمهلا فمهملا كؿ التادعر و اقحتراـ.
و   طر  معؽ شكري و  لالص امتقػلاقن لكػؿ مػف  ػلا دقن  مػى إتمػلاـ هػذ  الدرا ػ ، و لػدـ 
لػػن الم ػػلا دة، و  كرمقػػن بر عػػل، و   ػػص بلالػػذكر  كػػؿ مػػف مػػد لػػن عػػد ال ػػوف مػػف ال لام ػػ  

، و   لام   الاػدس المفتوحػ ، و  لام ػ  ا زهػر، و  لام ػ  الق ػلاح و  لام ػ   ا   مع  بغزة
 ال معؿ الذعف لـ عىلو  هداً فن إرشلادي و تو عهن  ثقلا   ممن قق لاز هذ  الدرا  .

و  لػػدـ  ػػلالص شػػكري إلػػى ال ػػلادة المحكمػػعف  داة الر ػػلال   ػػزاهـ اي  قػػن  عػػراً و  باػػلاهـ 
   فن فم طعف.ذ راً ل دم  ط ب ال مـ و الم رف

وق عفوتقن  ف  شكر كؿ مف  ػلا دقن و  ػهؿ لػن مهمتػن فػن  مػل البعلاقػلات، و فػن الدرا ػ  
 المعداقع   مف ال لاممعف بلال لام   ا   مع .



 ‌ث
 

و  تاػػدـ ب زعػػؿ الشػػكر و  ػػلالص اقمتقػػلاف، لكػػؿ الػػذعف  ػػلا دوقن فػػن التػػدلعؽ المغػػوي و فػػن 
 توزعل و مل اق تبلاقلات.

قمتقػلاف إلػى الػػذعف ولفػوا إلػى  ػػلاقبن و مقحػوقن ا مػؿ و  لهمػػوقن و  دعػف بلالشػكر و  ظػػعـ ا
الصػبر و كػلاقوا  وقػلًا لػػن، و قػوراً عضػن  الظممػػلات  التػن كلاقػت ت تػػرض طرعاػن، و لػـ عػػىلوا 

  هداً فن إرشلادي و تو عهن  ثقلا   ممن  ق لاز هذ  الر لال .  
 و  ر و الابوؿ مف اي  ز و  ؿ                  

 الباحثة                                                                  
 نيمة عبد القادر                                                              
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 ‌د
 

 
 قائمة الآيات القرآنية

 القص ـ
 

 الصفح  رلـ الآع  ال ورة

 ب 85 ا  را  "و ملا  وتعتـ مف ال مـ إق لمع ". 1

ٌـ مِفَ الْكِتَلابِ َ قَلا لتِعؾَ بِلِ لَبْؿَ َ فْ عَرْتدََّ  -2 :"لَلاؿَ الَّذِي ِ قْدَُ  ِ مْ
اً ِ قْدَُ  لَلاؿَ هَذَا مِفْ فَضْؿِ رَبّْن إِلَعْؾَ طَرْفُؾَ فَمَمَّلا رَلُ  مُْ تَاِرّ 

ْـ َ كْفُرُ وَمَفْ شَكَرَ فَإِقَّمَلا عَشْكُرُ لِقَفِْ لِ وَمَفْ كَفَرَ  لِعَبْمُوَقِن   شكر َ 
( "  (40فَإِفَّ رَبّْن طَقِنّّ كَرِعٌـ

 ت 40 القمؿ

قَْ لافَ مِفْ ( 1) الْرَْ  بِلاْ ِـ رَبّْؾَ الَّذِي َ مَؽَ " 3  ( 2) َ مَؽٍ  َ مَؽَ اْ ِ
 (3) الْرَْ  وَرَبُّؾَ اْ َكْرَ ُـ

 2 3-1 ال مؽ

 2 85 ا  را  و ملا  وتعتـ مف ال مـ إق لمع . 4
ُـ " 5 ْـ قَ تَْ مَمُوفَ شَعْئًلا وََ َ ؿَ لَكُ ْـ مِفْ بُطُوفِ ُ مَّهَلاتِكُ وَالمَّلُ َ ْ رََ كُ

ْـ تَ   (78)شْكُرُوفَ ال َّمْلَ وَاْ بَْصَلارَ وَاْ فَْئِدَةَ لََ مَّكُ
 16 78 القحؿ 

وَلَاَدْ لتعَْقَلا لُاْمَلافَ الْحِكْمََ  َ فِ اشْكُرْ لِمَّلِ وَمَفْ عَشْكُرْ فَإِقَّمَلا "  6
 (12)." عَشْكُرُ لِقَفِْ لِ وَمَفْ كَفَرَ فَإِفَّ المَّلَ طَقِنّّ حَمِعدٌ 

 18 12 لاملاف

رْقَلا مَلَ دَاوُودَ  فَفَهَّمْقَلاهَلا ُ مَعْمَلافَ وَكُ ِّ لتعَْقَلا:" 7 حُكْمًلا وَِ مْمًلا وََ  َّ
 ( 97الِْ بَلاؿَ عَُ بّْحْفَ وَالطَّعْرَ وَكُقَّلا فَلاِ مِعفَ)

 18 79 ا قبعلا  

ْـ وَْ هَؾَ  8  لِمدّْعفِ حَقِعفًلا فِطْرَتَ المَّلِ الَّتِن فَطَرَ القَّلاسَ َ مَعْهَلا ق فَىَلِ

ُـ وَلَكِفَّ َ كْثَرَ تَبْدِعؿَ لَِ مْؽِ المَّلِ ذَلِؾَ الدّْع  "القَّلاسِ ق عَْ مَمُوفَ  فُ الْاَعّْ

 19 30 الروـ

ذْ لَلاؿَ رَبُّؾَ لِمْمََ ئِكَ ِ  9 إِقّْن َ لاِ ؿٌ فِن اَ رْضِ َ مِعفًَ  لَلالُواْ  "وَاِ 
فِعهَلا وَعَْ فِؾُ الدّْمَلا  وَقَحْفُ قَُ بّْحُ بِحَمْدِؾَ  َ تَْ َ ؿُ فِعهَلا مَف عُفِْ دُ 

ُـ مَلا قَ تَْ مَمُوفَ} سُ لَؾَ لَلاؿَ وَقُاَدّْ  َـ 33إِقّْن َ ْ مَ { وََ مََّـ لدَ
ْـ َ مَى الْمََ ئِكَِ  فَاَلاؿَ َ قبِئُوقِن بِىَْ مَلا   اَ ْ مَلا  كُمَّهَلا ّـَ َ رَضَهُ ثُ

ْـ صَلادِلِعفَ} هَػيقُ  َـ لَقَلا إِقَّ مَلا31إِف كُقتُ  { لَلالُواْ ُ بْحَلاقَؾَ قَ ِ مْ

ُـ} َ مَّمْتقََلا ُـ الْحَكِع ُـ َ قبِئْهُـ32إِقَّؾَ َ قتَ الَْ مِع ْـ  { لَلاؿَ عَلا لدَ بِىَْ مَآئِهِ
ْـ َ لُؿ لَّكُ ْـ ْـ بى ملائهـ لَلاؿَ َ لَ ُـ طَعْبَ ال َّمَلاوَاتِ  فَمَمَّلا َ قبَىَهُ إِقّْن َ ْ مَ

ُـ مَلا تبُْدُوفَ وَمَلا ْـ تَكْتُمُوفَ } وَاَ رْضِ وََ ْ مَ  {" 33كُقتُ
 
 

 19 33-30 البارة



 ‌ذ
 

 القص ـ
 

 الصفح  رلـ الآع  ال ورة

َـ دَرََ لاتٍ وَالمَّلُ بِمَلا  "عَرْفَلِ  10 ْـ وَالَّذِعفَ ُ وتُوا الِْ مْ المَّلُ الَّذِعفَ لمَقُوا مِقكُ
 .تَْ مَمُوفَ َ بِعرٌ"

 

 19 11 الم لادل 

 فَ إِقَّمَلا عَتَذَكَّرُ عَْ تَوِي الَّذِعفَ عَْ مَمُوفَ وَالَّذِعفَ ق عَْ مَمُو  " لُؿْ هَؿْ  11

 ُ وْلُوا ا لَْبَلابِ".

 

 20 9 الزمر

ٌـ إِفَّ  12 ال َّمْلَ وَالْبَصَرَ وَالْفُيَادَ كُؿُّ  :" وَقَ تَاْؼُ مَلا لَعْسَ لَؾَ بِلِ ِ مْ
 ُ ولئِؾَ كَلافَ َ قْلُ م ئوق".

 20 36 ا  را 

فَّ وَمَلا لَهُـ بِلِ مِفْ ِ مٍْـ إِف عَتَّبِ :"و للاؿ ت لالى 13  ُ وفَ إِقَّ الظَّفَّ وَاِ 

 ".الظَّفَّ قَ عُغْقِن مِفَ الْحَؽّْ شَعْئًلا

 20 28 الق ـ

وَلَاَدْ لتعَْقَلا لُاْمَلافَ الْحِكْمََ  َ فِ اشْكُرْ لِمَّلِ وَمَفْ عَشْكُرْ فَإِقَّمَلا "  14
 ." عَشْكُرُ لِقَفِْ لِ وَمَفْ كَفَرَ فَإِفَّ المَّلَ طَقِنّّ حَمِعدٌ 

 20 12 لاملاف

رْقَلا مَلَ دَاوُودَ "  15  فَفَهَّمْقَلاهَلا ُ مَعْمَلافَ وَكُ ِّ لتعَْقَلا حُكْمًلا وَِ مْمًلا وََ  َّ
 (97)" الِْ بَلاؿَ عَُ بّْحْفَ وَالطَّعْرَ وَكُقَّلا فَلاِ مِعفَ 
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ٌـ إِفَّ ال َّمْلَ وَالْبَصَرَ وَ " 16 الْفُيَادَ كُؿُّ وَقَ تاَْؼُ مَلا لَعْسَ لَؾَ بِلِ ِ مْ
 (36)". ُ ولَئِؾَ كَلافَ َ قْلُ مَْ ئُوقً 

 25 36 ا  را 

قَْ لافَ مِفْ َ مَؽٍ ( 1) الْرَْ  بِلاْ ِـ رَبّْؾَ الَّذِي َ مَؽَ " 17  (2) َ مَؽَ اْ ِ

قَْ لافَ مَلا ( 4) الَّذِي َ مََّـ بِلالْاَمَ ِـ (3) الْرَْ  وَرَبُّؾَ اْ َكْرَ ُـ  َ مََّـ اْ ِ
ْـ عَ  )لَ ْـ  (".5ْ مَ

 25 5-1 ال مؽ 
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 ممخص الدراسة                              
 

هدفت الدرا   الت رؼ إلى در   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع  بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  فن      
ال لام لات الفم طعقع  مف و ه  قظر   ضلا  هعئ  التدرعس، و الت رؼ إلى  بؿ تف عؿ هذا الدور مف 

 و ه  قظر ال برا  و الم تصعف فن ضو  قتلائج الدرا  .
و مف   ؿ تحاعؽ  هداؼ الدرا   للامت البلاحث  بلا ت داـ المقهج الوصفن التحمعمن، و لموصوؿ إلى 

فارة، و تـ توزعل اق تبلاق   (50(  ب لاد، تشتمؿ  مى )3)البعلاقلات ال زم ، تـ إ داد ا تبلاقل مكوق  مف
فرد تـ  (185مف   ضلا  هعئ  التدرعس بلال لام   ا   مع ، و البلالغ  ددهـ)  مى  فراد  عق  الدرا  

 %(.90.27( ا تبلاقل صلالح  بق ب )167ا تعلارهـ بلالطرعا  ال شوائع  الطباع ، ولد تـ ا ترداد )
                            و تـ ا تملاد المالاب ت الش صع  كىداة ثلاقع  لن لاب   مى ب ض الت لايقت ال لاص  بلالدرا  .               

ا حصلائن، و لم مؿ  مى م لال   البعلاقلات (spss)كملا للامت البلاحث  بتحمعؿ اق تبلاق  بلا ت داـ برقلامج 
التكرارات، والمتو طلات الح لابع ، والق ب المئوع ، -لالع :للامت بلا ت داـ ا  لالعب ا حصلائع  الت

 One-Wayقبلاخ، و ا تبلار تحمعؿ التبلاعف ا حلاديم لامؿ ارتبلاط  لفلا كرو وم لامؿ ارتبلاط بعر وف، و 

ANOVA                                          .و ا تبلار شعفعل 
 و لد   فرت قتلائج الدرا    ف التلالن:

حعث حلاز الب د الثلاقن قشر  ،و هن ق ب   لالع   داً  ( (%80.6بمغت الدر   الكمع  للأب لاد الث ث -1
فن المرتب  ( توظعؼ الم رف )و  لا  الب د الثلالث(، %82.69ا ولى، بوزف ق بن)الم رف   مى المرتب  
 مى المرتب  الثلالث  و ا  عرة، (  بقلا  و تولعد الم رف )و حصؿ الب د ا وؿ (،%80الثلاقع  بوزف ق بن)

  %79.44) .بوزف ق بن)
لات تادعرات  عق  فن متو ط  a)>0(05.ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -2

ت زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع  فن ب د )بقلا  و تولعد  ،لدور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم رف  الدرا  
 a)>0(05.بعقملا تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  ،الم رف (، و ب د) توظعؼ الم رف (

 )قشر الم رف (فن ب د م تمل الم رف  لدور ال لام لات فن بقلا  فن متو طلات تادعرات  عق  الدرا  
(، مملا مشلارؾ فى مى ت زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع ، لصلالح  صحلاب الرتب  ا كلادعمع  ا  مى )  تلاذ

عدؿ  مى  ف إدراؾ   ضلا  هعئ  التدرعس ل طوات ال لام   فن قشر الم رف  فن الم تمل عزداد كمملا 
  .ارتف ت الرتب  ا كلادعمع 

فن متو طلات تادعرات  عق   a)>0(05.وؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل ق تو د فر  -3
 .، ت زى لمتغعر الت صص لدور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم رف  الدرا  



 ‌ص
 

فن متو طلات تادعرات  عق    a)>0(05.ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل -4
ب د) توظعؼ ن ب د )بقلا  و تولعد الم رف (، و ف  رف لدور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم الدرا  

الم رف (، ت زى لمتغعر  قوات ال دم ، بعقملا تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى 
فن  لدور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم رف  فن متو طلات تادعرات  عق  الدرا   a)>0(05.دقل 

 10لصلالح  صحلاب  قوات ال دم  ا  مى) كثر مف ب د)قشر الم رف ( ت زى لمتغعر  قوات ال دم ، 
   قوات(.

 و في ضوء نتائج الدراسة أوصت الدراسة بعدة توصيات مف أىميا:                          

 الفم طعقع  البعئ  مل تتقلا ب التن  الم تمف  وال موـ الم لارؼ بقاؿ تهتـ لمتر م ، مراكز إقشلا -1
 .الم تمل  فراد إتلاحتهلا و ال ربع ، المغ  إلى لاتر مته  مى وال مؿ ا   مع ،

 .والمقف   الم رف  تبلادؿ للا دة  مى وا لمعمع ، المحمع  والمي  لات ال لام   بعف الشراك  تف عؿ-2

 ال ممن البحث ومراكز المتادم  ال لام لات مل المقظـ والتواصؿ واقتصلاؿ ال لالـ  مى اققفتلاح -3
 .نال مم والتادـ التطور لمواكب 

 ا بحلاث مف واق تفلادة الم تمل، احتعلا لات ع تهدؼ الذي القو ن ال ممن البحث  مى التركعز-4
 .الم تمل احتعلا لات لت ئـ وتحوعرهلا ال لالمع ، ا بحلاث ومراكز ال لام لات تقت هلا التن ال ممع 

   ـا    هزة بلا ت داـ الم رف  قشر ود ـ الم تمل، فن الت مـ ثالاف  ت زعز  مى ال مؿ -5
  .والمارو ة والم مو  ، المرئع ،
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Abstract 

 

 

This study sought to find out the role of the Palestinian universities in 

establishing a knowledge community from the perspectives of the  faculty 

members . Also, it seeks  measuring the  extent of acting this role in order 

to offer a suggested  proposal to activate it   . 

To achieve the  objectives, the researcher used the analytic descriptive 

method to conduct this study & to obtain the required data,  a questionnaire 

of 3 domains with 50 items was prepared & distributed to the study target 

of(185) members of the Islamic university faculty who were chosen 

randomly. 

In addition, the researcher analyzed the questionnaire using(spss)program. 

She used the following statistical processors to process the data: 

frequencies, means, percentages, Pearson's correlation coefficient, alpha 

Cronbach correlation coefficient, One Way Anova & Scheffe test. 
The study revealed that: 

1-The domains got a high degree(80.6%) & the domain of knowledge 

diffusion achieved the first rank, where it got  

( 82.69%),the domain of knowledge application got(80%) and The domain 

of constructing & generating knowledge got(79.44) 

.05) in knowledge 0<There were  no significant statistical differences at(a-2

application and The domain of constructing & generating knowledge 

attributed to the academic rank variable, but there were significant 

.05) in knowledge diffusion attributed to the 0<statistical differences at(a

academic rank variable, always in favor of the highest rank. 

 

.05) attributed to 0<re were  no significant statistical differences at(aThe-4

the specialization variable. 

 
knowledge  .05) in<There were  no significant statistical differences at(a-5

application and The domain of constructing & generating knowledge 

attributed to the experience variable, but there were  significant statistical 

.05) in knowledge diffusion  attributed to the experience 0<differences at(a

variable, always in favor of the highest experience. 
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The most important Recommendations: 

 

1- translation centers should be established in order to translate the sciences 

which suit the Palestinian culture,& afford it to the Palestinians. 

2-Activating the partnership between the university & the local and the 

international organizations, on the base of exchanging the knowledge & the 

benefits. 

 

3- To contact & communicate systematically with the advanced   

universities & the research centers, to be able to proceed the scientific 

development . 

 

4- concentrating on the qualitative scientific research which aims to 

respond the social needs,& using the results of the scientific research which 

are produced by universities & research centers according to the needs of 

the society.  

 

5-Working on reinforcement the learning culture,& supporting knowledge 

diffusion by using the audio-visual media. 
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 انفصم الأول
 

 الإطبر انعبو نهذراسخ
 

 
 :

ً
 ممذمخأولا

 
 :

ً
 و أسئهتهب. هخ انذراسخمشكثبنٍب

 
 :

ً
 .فرضٍبد انذراسخثبنثب

 
 :

ً
 .أهذاف انذراسخراثعب

 
 :

ً
 .أهمٍخ انذراسخخبمسب

 
 :

ً
 .حذود انذراسخسبدسب

 
 :

ً
 .مصطهحبد انذراسخسبثعب
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 الفصؿ ا وؿ
  طلار ال لاـ لمدرا  ا

 
 مادم  :
المو   الم موملاتع  كؿ  ركلاف غطن الم رف ، حعث ت صر ال مـ و  فنال لالـ العوـ   ع عش      

الم موملاتى مف   ؿ شبك  الم موملات الدولع "اققترقت" اقطمؽ التعلار مقذ  ف الكرة ا رضع ، 
و بلاتت  ،و ت ددت مصلادر الم رف  و تقو تا  هزة التاقع  الحدعث ، لاقت، و وتكقولو علا اقتص

القهوض رف ، و توظعفهلا ل دم  اقلتصلاد و ، ود مت الدوؿ فن  بلاؽ حلاد  قتلاج الم رة لم معلمتوف
بكلاف   ال ممع  التقموع  م تمدة  صبحتو ، ا ق لاقنمرلن ، و بلاتت الم رف  تشكؿ م علاراً ل تملبلالم

فن الارف الواحد و ال شرعف هن ا  لاس فن  بلاتت الم رف و  ،الم رف م لاقتهلا  مى الم موم  و 
حثت تالارعر التقمع  و  ،تقمع  لادراتهـمف تو عل ل علارات القلاس، و  و د التقمع  ا ق لاقع ، بملا ت

حصؿ  لدالحرملاف، و ، ومكلافح  الفار و البشرع   مى تمكعف البشر مف بقلا  حعلاة إق لاقع   فضؿ
توظعؼ ا دوات الب عط  إلى توظعؼ الرموز الم موملاتع  ، مف تحوؿ قو ن فن طبع   ال مؿ و 

قتلاج تطبعالات و مف تالبعلاقلات الم ادة، و ا شلارات و و  برامج وظعؼ ال ض ت إلى توظعؼ ال اؿ، وا 
  لالع  الدل ، كثعف  ال مـ و مرتف   الاعم .

(، توصؿ إلى و ود ث ث    قلاصر    لا ع  فن 2003و تارعر التقمع  ا ق لاقع  ال ربع  ا وؿ ) 
، و كد التارعر  ف (، والحكـ الصلالحالم رف ، الحرع )  ا ق لاقع  ال ربع ، وهن :تراتع ع  التقمعإ 

ـ بشر، واكت لاب اكت لاب الم رف   حد الحاوؽ ا ق لاقع  ا  لا ع ، فهو حؽ لمبشر لم رد  قه
                     )تارعر التقمع  ا ق لاقع  . بعؿ التقمع  ا ق لاقع  فن  معل م لاقتهلاالم رف   عضلًا هو 

 (:162-2003167ال ربن،
وفن ذلؾ حث ا   ـ القلاس  مى الت مـ، ترتبط الم رف  ارتبلاطلًا  ضوعلًا بلالت معـ و الت مـ، و     

  ـ الآع  التن تحث  مى ال مـ الارلف  مى الر وؿ  معل الص ة و ال ملا قزؿ مف وؿ  فكلاف
 الارا ة كو عم  مف  هـ و لائؿ الم رف  .و 

قَْ لافَ مِفْ َ مَؽٍ )1الْرَْ  بِلاْ ِـ رَبّْؾَ الَّذِي َ مَؽَ )للاؿ ت لالى:"  ) ورة ".(3)( الْرَْ  وَرَبُّؾَ اْ َكْرَ ُـ2( َ مَؽَ اْ ِ
 (.3-1ال مؽ :

ْـ مِفَ الِْ مِْـ إِقَّ لَمِعً  "و للاؿ ت لالى: "   (85)ا  را :. وَمَلا ُ وتِعتُ
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المهلارات التن تمكقل مف ا قتلاج، و  ا ق لافف  التن تك ب الت معـ  حد  هـ مصلادر الم ر  وع د
 (2000،) درا    عبو و  بعرتن البحوث و مقهلا،ملا  ثبتتل ال دعد مف الدرا لات و  ذلؾ

"Response of Finnish Higher Education Institutions to the national,  
Information Society Program"    

فن تحوعؿ الم تمل الفقمقدي إلى م تمل م رف " " دور الت معـ ال لالن     

 ،دور الت معـ ال لالن فن تحوعؿ الم تمل الفقمقدي إلى م تمل م رفنحعث  ظهرت الدرا    همع   
 ط  الت معـ تصلادع  و مزعد مف التكلامؿ بعف  ط  الحكوم  لمتقمع  اقل إ را و ملا ا تمزـ ذلؾ مف 

لام لات فن التحلالؼ مل ب ض حممت  هود ال التكلامؿ، و شت الدرا    ب لاد هذا قلال ال لالن، ولد
مف   ؿ تصمـ برقلامج لومن دفل فقمقدا لمكلاق   لالع  رائدة فن م لاؿ التكقولو علا  ،الشركلات

 (:237-2333243المتادم .) عبو و بعرتن،
بؿ هو ظلاهرة ا تملا ع  لهلا ب دهلا التقموي،  لعس  دم  تادمهلا ال لام لات فح ب ، فلالت معـ ال لالن

و "ت تبر ال لام   المي    التن تال  معهلا واقلتصلادع   ، تملا ع ، والثالافع ، والاعمع وظلائفهلا اقو 
التفلا ؿ مل مشلاكمل بهدؼ إع لاد ا  لا ع  فن تطوعر الم تمل،  و و م يولع  الم لاهم  ال لادة 

ت رعج    لم لام لات هن تقمع  الم رف  بشتى  قوا هلا، ول ؿ مف المهلاـ الرئع الحموؿ ال ممع ، و 
 ،مت ددة تمل، فن  ممع  م تمرة و لمملهلا و  تن تتولى تطوعر الم رف  ال زم الاعلادات ال ممع  ال
صؿ إلى إ را  البحوث الكوادر ال ممع  بحعث تمن، و و تطوعر حرك  البحث ال مإضلاف  إلى تقمع  

 (:20044التن تتوصؿ إلى إطقلا  الم رف  ا ق لاقع ".)الارطولن، ،ال ممع 
بعئع  م عق  تحعط بهلا ظروؼ  غرافع  و    ق تو د فن فراغ، فمكؿ  لام   إلمعـ  لاص بهلا، و ال لامو "

فن قو ع  ا قشط  التن تاوـ بهلا  وا   كلاقت  قشط  ت معمع   ـ تيثر بطرعا  مبلاشرة فن طبع تهلا و 
لا هو  دم  الم تمل وتقمع  البعئ  المحعط  بهمبرر و ودهلا حثع   ـ إرشلادع  فغلاع  ال لام   و ب
 ( :19923،محلاول  تادعـ ا  س ال ممع  لمتصدي لملا عو د بهلا مف مشك ت".)بدويو 
الشركلات مل المي  لات، و شراك  تادم  إلى إللام    للات تحلالؼ، و تم ى ال لام لات فن الدوؿ المو 

ترى  قل  ،مقهلا  مرعكلاشطتهلا، حعث  ف هذ  الدوؿ و  قف   ؿ  إحداث تطوعر فن  دوارهلا و الم تمف  م
مف تغععر التصور الذي عرى  ف التطوعر التكقولو ن عبد  مف البحث ثـ عت ل إلى التطبعؽ،  ق بد

ر لاع  مشلارعل تدرعبع  و ادعـ  دملات ت معمع ، و فلال  ل  تفلا مع  حعث  ف   ل  الشراك  تو ل لت
لرب بعئع ، و ت مؿ  مى إقتلاج الم رف ، و توظعفهلا بملا ع دـ الم تمل، و البعئ ، و هو الم قى ا 

 توماس،   (Thomes,N.L)  إلى م قى م تمل الم رف  ففن تارعر
 What Higher Education Can Learn By listening to Communities))بعنواف

  ص    لا  هذا التارعر(، و )ملا الذي عمكف  ف عت ممل الت معـ ال لالن مف اق تملاع لمم تمل المحمن
ت و  لاتذة و مدعري مراكز بحوث، وللادة لات، و الكمعلامف ري لا  ال لام  100مقلالشلات دارت بعف 
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، (ACE)  اد هذا المالا  فن ت هلا ن بوا ط  الم مس ا مرعكن لمت معـمي  لات و  م علات، و 
 مع  فن كلاف الهدؼ مف المالا  تحدعد ملا عقبغن  ف عتـ لتطوعر مي  لات الت معـ ال لالن لتشلارؾ بفلاو 

 لشوف إلى  دة توصعلات مقهلا: مص المتقلاو  ،تقمع  الم تم لات المحمع 
التحوؿ مف ت رعج مهقععف إلى ، و الب د فن ت معـ الط ب  ف التركعز  مى الت صص الضعؽ

تقمع  لدراتهـ  مى ا ت داـ تقمع  إح لاس الط ب بلاققتملا  واقلتزاـ، و ، ت رعج مواطقعف مقت عف
 ( ThomaS,2010,www.oup.orgالم رف . )

فن إحداث قام  قو ع  فن المحعط الم تم ن، فلال لام   لهلا  ملات  تباى ال لام لات محط الآملاؿو  
لهلا دورهلا المحوري فن الوظلائؼ، و المي  لات كوقهلا مت ددة ا هداؼ و تمعزهلا  ف طعرهلا مف 

تضقل مف تو هلات ل دم  إحداث التغععر فن الم تمل، بملا تتبقلا  مف بحث  ممن، و ملا تح
ت تبر  داة مهم  معمع  تال  مى لم  الهرـ الت معمن، و فلال لام   مي    ت  ،القهوض بلالم تمل، و 

 ال عر بل قحو م تمل الم رف .و إحداث التغععر فعل، و  ،لاعلادة الم تمل
بلاتت مبقع   مى الم رف ، فلاف ال لام   تال  مى  لاتاهلا  ،التصلادعلاتهلاو  بملا  ف الم تم لات الحدعث و 

 ع  كبعرة  فن بقلا  م تمل الم رف .م ئول
  فن إقتلاج الم رف  و تطوعرهلا، (" إف الم تمل ع ب  ف ع هـ بفلا مع2009 بد اي)ذكرت الو  
 (:20092،ال بد اي) .ح ف ا ت ملالهلا و توظعفهلا" لعس م رد إتالاف اق تفلادة مقهلا وو 

بملا للأفكلار والم موملات وال برات، و  برز مصطمح"م تمل الم رف " بملا ع قعل مف تبلادؿ و لذلؾ
تادمل ة، بحعث تيدي إلى رفلا  الم تمل و م رف  وتوظعؼ لهلا  مى كلاف  ا ص دعر  ل مف إقتلاج لم

 ورلعل.
وطرعؽ مضموف لمتغععر قحو ا فضؿ" ، هكذا تحدث رئعس وزرا  ملالعزعلا ال لابؽ " فلالم رف  لوة 

ـ بمد زرا ن مت مؼ  مى كؿ ا ص دة وا تط قلا تغععر بمدقلا إلى مصلاؼ 1978"كقلا فن  لاـ :فالاؿ
 (2020)دم  حعف اهتممقلا بلالت معـ و للاؿ:" إف هدفقلا القهلائن  ف تصبح ملالعزعلا بحموؿا مـ المتا

اق تملا ع  لتادـ  معل ا ب لاد اقلتصلادع  وال علا ع  و دول  متادم  تملاملا و لكف ع ب  ف عشمؿ ا
 (:2003133،الثالافع  ". )المروالروحع  و 

  لا لًا  مى قشر الم رف   بر الت معـ وعاصد بم تمل الم رف  ذلؾ" الم تمل الذي عاوـ        
قتلا هلا  ، وقلات هلا مف قشر  ممن وبرا ات مف   ؿ مي  لات البحوث والتطوعر وو لائؿ ا   ـ ، وا 

صدار كتب وطعر ذلؾ مف  فن  معل  ، وتوظعفهلا بكفلا ة صقلاؼ الت بعر ا دبن والفقنا تراع وا 
، وملا عتطمبل مل المدقن ، الحعلاة ال لاص الم ت اقلتصلاد ، ال علا   ،)م لاقت القشلاط الم تم ن  

البحث والتطوعر،   علا الم موملات، واقتصلاؿ ومي  لات) تكقولو تشمؿذلؾ مف بقع    لا ع  
وذلؾ بهدؼ الوصوؿ إلى ترلع  الحلال  ا ق لاقع  بلاطراد فن  ،(والمي  لات المهقع  لم لاممعف بلالم رف 

، الحرع ، ال دال ) بعؿ بموغ الغلاعلات ا ق لاقع  : الم رف  ا ق لاقع ، فلالم رف  فن ال صر الراهف هن 
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رملاف الملادي ولبقلا  لمتغمب  مى الحاة لتو عل  علارات البشر ولدراتهـ ، وهن  د(الكرام  ا ق لاقع 
      (www.khayma.com:2006)ال بعدي،م تمل مزدهر"

رف ، لعس  قل م تابؿ ف الم تمل العلابلاقن تحوؿ إلى م تمل م إ "لالت رب  العلابلاقع  فعملا عت مؽ بو 
رادة ممح  ت لا   لمم رف  فاط، بؿ  قل متفلا ؿ م هلا  عضلًا، وذلؾ  قل عمتمؾ رطب  شدعدة، وا 
الم رف ، وشغؼ متولد، واهتملاـ طعر طبع ن بلال موـ ا ق لاقع  المتقو  . وعتربى العلابلاقعوف  مى 

درا لات الم لاهد المت صص   هذ  الثالاف  وق ع تقكفوف  ف طمب ال مـ، حتى مف   دائهـ فاد دلت
% وبىف حوالن قصؼ 95الش ب العلابلاقن عشلاهد التمفلاز بق ب   ن ثالافلات ش وب ال لالـ، بىفف

 لرا ة فن عشتركلاف فن العلابلاف ، وبىف كؿ ش صعفب عار  الصحؼ والم  ت بشكؿ دوريالش 
                                              albakry3335.maktoobblog.com//:):2008عومع )البلاكري، صحعف 

الم رف  عحتلاج بصورة رئع   إلى ت معـ  لاؿٍ متطور، عفتح  معل قوافذ ال مـ والتاقع   إف بقلا  مُ تمل
و بواب فكر ال مؿ وا قتلاج، وعُ طط بثا  لم تابؿ زاهر، وعُ هـ فن ا بداع واقبتكلار، وعاوـ بتهعئ  

 رفع  مل المي  لات المُ تمف . الكوادر، وعت لاوف وعبقن الشراكلات الم 
والتصلاد وثالاف  الم رف  فن العلابلاف وكورعلا ال قوبع  وملالعزعلا  و تىممقلا   بلاب ق لاح بقلا  م تملول

 وتلاعواف لو دقلا  قهلا تكمف فن و ود إرادة  علا ع  لوع  وا ت لاب  م تم ع  مت لاوق  مل تمؾ ا رادة.
مي  لات التربوع  والت معمع  بمراحمهلا المبكرة، " فلالولوج إلى ال صر ال دعد عتطمب البد  بلال 

وتتضح م مح الصورة ا ولع  حوؿ إع لاد م تمل الم رف  مف   ؿ توظعؼ تكقولو علا الم موملات 
، وملا عتطمبل مف توافر كوادر بشرع  ت معمع  للادرة  مى الت لامؿ واقتصلاقت واققترقت فن الت معـ

".) رفلات هلا بلالشكؿ الصحعح الذي عحاؽ الفلائدة المر وةمل متطمبلات هذ  التكقولو علا وا ت دام
 (.:20104وال مودي،

ؿ م هلا فن حؿ لضلاعلا إقتلاج الم رف  وقشرهلا والت لام)عتطمب بقلا  م تمل الم رف  ث ث   قشط : و 
قتلائ ل مف لكف قبد  ف ت ت مؿ فن ال لام لات وفن مراكز البحوث، و عتـ إقتلاج الم رف ، الم تمل، و 

ي  لات الم تمل و صوصلًا المي  لات اقلتصلادع ، لمدفل إلى المزعد مف إقتلاج لبؿ م تمؼ م
 الم رف .

بقلا  م تمل م رف  فن فم طعف، عتطمب و ود إرادة  علا ع  ت  ر كؿ ا مكلاقلات الملالع  إف 
عتطمب  هذا و والبشرع  والمي  ع  مف   ؿ هذا الهدؼ، وذلؾ بلالت لاوف التلاـ بعف الدول  والم تمل، 

مل الم رف  فن فم طعف مطمب مهـ بقلا  م ت ع دحعث  مى كلاف  ا ص دة،   وهرع  إص حلات
لتحاعؽ التادـ ضرورع  ، بملا ت لاقعل مف احت ؿ للأرض و ا ت ب لمموارد، فهن  طوة وضروري

ت تطعل ال لام لات الفم طعقع   ف ا ق لاقن، و ال ممن، والر لا  اقلتصلادي والرلن الم رفن والرفلا  
الذي عتـ  هذا عتطمب مرا    ال علاؽ، و فن بقلا  م تمل الم رف  فن فم طعف وفلا ؿٍ  واعٍ  ت هـ بشكؿٍ 

قتلا هلا دا ؿ ال لام لات الففعل اكت لاب الم رف ، و    الكلامق  ال مؿ  مى ا تثملار الم رفم طعقع ، و ا 
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ل قلاف تطمؽ ا، و ت تو ب التطوروحعوع  تابؿ التغععر، و  ، كم تم لات فتع فن  اوؿ ال لاممعف فعهلا
لتطوعر  لاً  صب م لاقً لمقاد و اقبتكلار، و  لاً وا   ، مملا عوفر م لاقً تحتضف ال براتو  لمادرات،

قتلاج  فكلار ا فكلار،  وتولعد و  بشكؿ  دي  ف تتبقى ال لام لات  دعدة وت ربتهلا، مملا ع تمزـ و ا 
مكلاقعلات، ا وال برات و المهلارات و  ،فن ا تثملار كؿ الموارد  ف لاقً  ا تراتع علاً  الفم طعقع  دوراً 

 لتحوعؿ الم تمل الفم طعقن إلى م تمل م رف  .
واحد، ل ؿ   ممع  فن لفٍ و  تقبل مف  دة ا تبلارات  ممع   همع  هذ  الدرا   التنومف هقلا  لا ت 

لد بدا هذا واضحلًا فن تالارعر ن التحوؿ قحو م تم لات الم رف ، و مف  همهلا اقهتملاـ ال لالمن ف
تبرز الدرا    همع  و كملا  (،2009تارعر الم رف  ال ربن)و  (،2005(،)2003)ا ق لاقع التقمع  

مل موارد و إمكلاقعلات، ال لام   ودورهلا فن إحداث التغععر فن الم تمل، بملا تمتمكل مف  برات و 
طرعال التن ت ترض الفم طعقن، و التحدعلات التن توا ل الم تمل الص وبلات و ا  ذ ب عف اق تبلار 

ث  مف البلاح، و اً كبعر  لاً مملا ع  ؿ مف تحولل إلى م تمل م رف  تحدعالقهوض، التادـ و الرلن، و فن 
الدرا لات فن المكتبلات و مراكز البحث ال ممن، اتضح لهلا  ف هذا   ؿ ا ت راضهلا  لممرا ل و 
لكف لـ عتـ التطرؽ إلعل فن فم طعف، مملا   لاؽ فن دوؿ ال لالـ، و  الموضوع تـ البحث فعل حدعثلاً 
ل محمع   لابا  عتـ اق تملاد  معهلا بشكؿ   لا ن  ق لاز هذ  الر لال ، الوصوؿ إلى درا لات و مرا 

  .تركز  معل الدرا   الحلالع  هو ملا فم طعف و   لاص  الدرا لات التن تهتـ ببقلا  م تمل م رف  فن
 

 مشكمة الدراسة :
دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع  :ماالتالي الرئيس سؤاؿالمشكمة الدراسة في  تتمثم
 الجامعة الإسلامية( -)دراسة حالة؟معرفةال
 التالية: تساؤلات الفرعيةلا ينبثؽ عف السؤاؿ الرئيسو  
دورهلا فن بقلا  م تمل الم رف   مف و ه  قظر   ضلا  ملا در   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع  ب-1

 ؟فعهلا التدرعس هعئ 
تو طلات تادعرات بعف م a)>0.05(هؿ تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -2

فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعرات: بدورهلا ال لام لات الفم طعقع  لدر   لعلاـ  عق  الدرا   
 ( ؟ ،  قوات ال دم الت صص ،الرتب  ا كلادعمع )
 عق  م تلارة  ملا  بؿ تف عؿ دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف ، مف و ه  قظر-3
 ؟  فن ضو  قتلائج الدرا   ،ال برا  و الم تصعف مف
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 فرضيات الدراسة:

تو طلات تادعرات  عق  بعف م a)>(0.05ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -1
رتب  ال الم رف  ع زى لمتغعر فن بقلا  م تمل بدورهلا ال لام لات الفم طعقع  الدرا   لدر   لعلاـ

 .محلاضر(   تلاذ م لا د، ،مشلارؾ فى مى )  تلاذ:ا كلادعمع 
بعف متو طلات تادعرات  عق   a)>(0.05ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -2

فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعر  بدورهلا الفم طعقع  تلدر   لعلاـ ال لام لاالدرا  ، 
 . موـ شر ع ( ،إق لاقع  موـ  ) موـ تطبعاع ،:الت صص

بعف متو طلات تادعرات  عق   a)>(0.05قد م توى دقل ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   -3
 : قوات ال دم فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى  بدورهلا ال لام لات الفم طعقع در   لعلاـ الدرا   ل

 . قوات( 10 كثر مف ،9-6مف ،5-1)مف
 

 أىداؼ الدراسة: 
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى :

فم طعف، مف  فن بقلا  م تمل الم رف  فن بدورهلا ال لام لات الفم طعقع  ر   لعلاـد الت رؼ إلى*
 . فعهلا التدرعس و ه  قظر   ضلا  هعئ 

دقل  الفروؽ فن متو طلات ا ت لابلات  فراد  عق  الدرا   حوؿ در   لعلاـ  إلىالت رؼ -2
 ال لام لات الفم طعقع  بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  تب لًا لمتغعرات الدرا  . 

الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  مف و ه  قظر ال برا  و  بؿ تف عؿ دور ال لام لات تحدعد -3
  .فن ضو  قتلائج الدرا   الم تصعف

 
 أىمية الدراسة:

تبرز الدرا    همع  دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف ، مملا  عتطمب إ لادة القظر 
درا   فن هذ  الفترة ، و تبرز  همع  الي  فن ر لال  ال لام لات الفم طعقع بشكؿ مت مؽ و  ذر 

الذي ع تمد بشكؿ  ،التن ت لاقن فعهلا ا راضن الفم طعقع  مف  زملات فن البقلا  الم رفنو  ،بلالذات
 صوصع  مل مرا لاة   لا ن  مى الحرع  و المشلارك  والدعماراطع ، و توفر ا رضع  الآمق  

ان حعث  قهلا تحدد كؿ تحدي حاع، الذي عشال علا ن، و البعئن، و اقلتصلاديالوضل الفم طعقن 
م طط عمكف مف   لل ، و تادـ  إطلار قظري تمل الم رف ، و و مراحؿ بقلا  م مكوقلاتو    س

مثؿ هذ  إلى  ال لام لات فعل تحتلاجهو موضوع بقلا  م تمل الم رف  فن فم طعف، و اققط ؽ فن 
 -تتمثؿ  همع  هذ  الدرا   فن:، و الدرا  
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لموا ه  المتغعرات   عمى الجامعات الفمسطينية فالمخططيف و القائميلد تفعد هذ  الدرا   -
 و لمواكب  ال طط ال لالمع  فن الوصوؿ إلى م تمل الم رف . ،والمتطمبلات فن الم تابؿ

 .الم تابمع  تو هلاتهلاو  تطوير برامج الجامعاتلد ت لا د قتلائج الدرا   فن  -
  رف  فن فم طعف. همع  بقلا  م تمل م الباحثيف و الميتميفتمفت الدرا   قظر ربملا -
الذي عمكف  ف و  ، همع  الدور المقوط بهـ الدراسة العامميف بالجامعات الفمسطينيةلد تفعد   -

 ع هـ فن رلى الم تمل.
 

 : دراسةحدود ال
 الدرا    مى الحدود التلالع  : تاتصر

 فن بقلا  م تمل الم رف .ال لام لات الفم طعقع  دور : الحد الموضوعي -1
 ال لام   ا   مع . :ؤسسيالحد الم-2
 . لتدرعس مف   ضلا  هعئ  ا  شوائع  طباع   عق عتكوف مف : الحد البشري -3
  2011-2010:ال لاـ الدرا ن الحد الزماني-4
 .: محلافظ  طزةالحد المكاني -5
 

 : مصطمحات الدراسة
 knowledgeالمعرفة:-1

 ممتل والم رف  ا ـ  ") رفتل( ت قن(،2000)ورد فن م  ـ المصبلاح المقعر المعرفة لغة:
 :241)2000مقل".)الماري،

   فن لوللبلال مـ فتطمؽ كمم  م رف  وعراد بهلا  مـ وكملا  لا الترقت كمم  الم رف  فن المغ  ال ربع 
  وم قلاهلا  مموا. (38لع  ورة الملائدة  "،)الحؽ فمملا  رفوا م" ز و ؿ :

"الم رف  :  : الم رف  اصط حلاً   رؼ ال ر لاقن (  ف 1994: "ذكر ال قزرلن )المعرفة اصطلاحاً 
 إدراؾ الشئ  مى ملا هو  معل، وهن م بول  ب هؿ، ب  ؼ ال مـ، ولذلؾ ع مى الحؽ ت لالى هن

بهلا الكمعلات  بلال لالـ دوف ال لارؼ".  ملا ال مـ "فهو إدراؾ الشئ  مى ملا هو بل،  و صف  را    عدرؾ
الآ ر بىقهلا إدراؾ ملا  ل هؿ، و رؼ الب ضوا قكلار قاعض الم رف ،  ملا ال مـ فقاعضل ا وال زئعلات،

الم ردة  وا   كلاف لهلا فن طعر الذهف  لصور ا شعلا   و صفلاتهلا  و  ملاتهلا و  ملاتهلا،  و لمم لاقن
 :9-10)1994) قزرلن،."و ود  ـ ق

وتحاعؽ م توعلات  لالع  مف ال ودة وا بداع التاقن بؿ  ،"   لاس الادرة فن  ممع   مؽ ا فكلارهنو 
 ،2009)وعكبعدعلا ،.لتقفعذ ا قشط  ا دارع  بكفلا ة وف لالع  " هن ضرورة

www.wikipedia.com)  
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والتف عر  ،الو ن المكت ب مف   ؿ الم حظ الم رف  هن الفهـ و "(2007) البيلاوي عرفياو 
             الدرا  ، حعث عتـ تحوعؿ الم موملات إلى  برة  ممع  تو ل  موؾ مف ع تابمهلا". و 

 (:200734،ي)البع و 
بىقهلا" الاعم  المضلاف  القلات    ف ال مؿ فن  (،1979)توفمر ا مرعكن عرفيا المفكر و 

التكقولو علا، والتن  د مت الم تم لات الم لاصرة التن تحتكر ا قتلاج فن لطلا لات  د متطورة 
 و ملا فن المرحم  ملا ب د الصقلا ع   و قظم  الت مح،كلالذكلا  الصقلا ن والبرم علات، واقتصلاقت، 

 (:197927،) توفمر."بلالمو   الثلالث »عطمؽ  معهلا 
كؿ تراكمن طوعؿ ا ثر مف الم موملات و   -إ رائعلًا فن هذ  الدرا   بىقهلا: تعرؼ المعرفةو 

الم تفعدعف مقهلا، بحعث توفرهلا لطمبتهلا و ، و التن تقت هلا ال لام لات الفم طعقع ال برات و المهلارات 
بشكؿ ذكن ع  مهـ توظعفهلا و  ا  لادة تقظعمهلا،الؼ ، وال  للات، و ا  كثر لدرة  مى فهـ المو عصبحو 

 ذوي تمعز. كثر إقتلا ع ، و  مى كفلا ة و 

 The community of knowledgeمجتمع المعرفة:-2

هو "م مو   مف القلاس ذوي اقهتملاملات المتالارب ، الذعف عحلاولوف اق تفلادة مف ت معل        
عهتموف بهلا، مف   ؿ هذ  ال ممع  عضعفوف المزعد إلى هذ   م رفتهـ  وعلًا بشىف الم لاقت التن

 (.www.wikipedia.com ،2009)وعكعبعدعلا،  .الم رف "

 قل م تمل الم رف  اقلكتروقن الذي عاوـ بإقتلاج وقشر الم رف  بعف  فراد الم تمل فن ع رؼ  "و 
 ف طمب  و كلادعمععفمؿ م معل م لاقت الحعلاة الم تمف ، وعتضمف م مو   كبعرة مف فرعؽ ال 

 (:20104،)ا طلا،  بو ش بلاف".عتلطعرهـ بهدؼ اقرتالا  بلالم تمل وتقموفقععف، و 

ول  و ع ر و بدوف الم تمل الذي تتدفؽ فعل الم لارؼ و الم موملات ب ه  قل رفتل ال بد اي "و 
وبو لائؿ مت ددة   ؿ ولت لصعر ، بحعث عمكف الوصوؿ إلعهلا بطرؽ  رع  ، ص وبلات وائؽ و 

".)ال بد ق تمععزلاح  لم معل بدوف طباع  و تكوف متو  ،وف متلا ب و تكلالعؼ م هدة و بلاهظ بدو 
 (:20092اي،

تتوفر  الم تمل اقلكتروقن المبدع الذي -:يعرؼ مجتمع المعرفة إجرائياً في ىذه الدراسة بأنوو 
،  م  فن بقلا  الم رف لمشلارك  الفلاا دوات التن تمكف المواطقعف مف او  ،ال براتو  ،فعل ا مكلاقلات

، الم رف   عقتج، وعوظؼ و م تمدا  مى   س  ممع  مقه ع  البشرع موارد  الملادع  و  ع تثمرو 
بك  وا    مف المكتبلات شتوفر فعل للا دة بعلاقلات مت ددة، و تع ر، و و لممواطقعف ب هول  عتعحهلا و 

 ع الثالافن لممواطقعف. عحترـ  التقو و ، اق تملا ع معمع ، والثالافع ، و المرافؽ الت ال لام ، و 
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 Universityالجامعة:-3

 رفتهلا ح ف قا   ميتمر وزرا  الم ئولعف مف الت معـ ال لالن ال رب" هن المي    التربوع  ال ممع  
تاوـ بإ داد ا فراد مهقعلا بلا ضلاف  إلى ، و المقظم  التن تال  مى لم  ال مـ الت معمن فن الم تمل

  ال لام  ا  داد البلاحثعف ل دم  الق ب، و ت دـ  طط التقمع  الشلامم لعلامهلا بلا بحلاث ال ممع  التن 
 (:20084،.)ح ف ف طرعؽ ال دم  ال لام "

التدرعس،  مي    ت معمع  تربوع  تيدي وظلائؼ: -:أنياو تعرؼ الجامعة إجرائياً في ىذه الدراسة ب
 تىهعؿ ا فراد.و البحث ال ممن، و دم  الم تمل و تدرعب و 

 Palestinian universityسطينية:الجامعات الفم-4
الوال   فن الضف   : ال لام لات و تعرؼ  الجامعات الفمسطينية إجرائيا في ىذه الدراسة أنيا

والتن توفر الت معـ ا كلادعمن المت صص ل رع ن المدارس الثلاقوع  ، لطلاع طزةالغربع  و 
لبحث  تمل  الفم طعقن، وتهتـ بلاالفم طعقععف، وت هـ فن ت معـ، وتدرعب، وا  داد الطلال  البشرع  لمم

وبعت  ،ت، و الق لاحهن بعرزعو  لام    (14عبمغ  ددهلا )و  ت هـ فن  دم  الم تمل ،ال ممن، و 
ال لام   و  ، طعفو لام   بولعتكقعؾ فم الادس المفتوح  ،وا   مع ، وا لصى، و  ،ا زهرلحـ، و 

 لام   و  ، لام   طزة لمبقلات، و عفط لام   فم و   لام   ال معؿ،و لام   الادس، و  ،ا مرعكع  ب قعف
.   ضوري فن طولكرـ
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 نًانفصم انثب 
 

 الإطبر اننظري
 

 / مجتمع المعرفة.المحور الأول-أ
 

 .أولًا:مفيوـ المعرفة
 .ثانياً: أنواع المعرفة

 .ثالثا: دورة اكتساب المعرفة
 .الإسلاـرابعاً:المعرفة في 

 .: مجتمع المعرفةخامساً 
 ًً  .صائص مجتمع المعرفة: خسادساً
 .: أسس و مرتكزات مجتمع المعرفةسابعاً 
 .: مراحؿ تكويف مجتمع المعرفةثامناً 

تاسعاً: تجارب معاصرة في تفعيؿ دور التعميـ الجامعي لدعـ بناء مجتمع 
 .المعرفة)ماليزيا نموذج(

 .مجتمع المعرفةبناء : وسائؿ تفعيؿ عاشراً 
 

 .نبء مجتمع المعرفخفي ثالجبمعبد المحىر انثبنً/دور -ة
 
 .: مؤشرات المعرفة عربياً و فمسطينياً أولاً 
 بناء مجتمع المعرفة .  في اً: دور الجامعةنيثا

 ثالثاً: الجامعة الإسلامية و دورىا في بناء مجتمع المعرفة.
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 الفصؿ الثاني 

 الإطار النظري
 لمحور الأوؿ/ مجتمع المعرفة.ا-أ

 
  -:knowledge أولًا: مفيوـ المعرفة

، تضمف ا تمرار بالائهلاتت لابؽ المي  لات  مى الت دعد واقبتكلار كن تحلافظ  مى قف هلا و       
 لوة.الت دعد، فلالم رف  ة ا  لا ع  التن تاود اقبتكلار و حعث ت تبر الم رف  الالا د

ا دراؾ ال زئن  و الب عط، فن حعف  ف ال مـ  ىه و ت تمؼ الم رف   ف ال مـ حعث  ف الم رف 
صعد الوا ل والهلائؿ مف الم لارؼ لالم رف  تشمؿ كؿ الر طمؽ  مى ا دراؾ الكمن  و المركب، فع
 ف -بلا تبلار  كلائف و م موؽ عفكر و عتمتل بلال اؿ -الم موملات التن ا تطلاع ا ق لافال موـ و و 

  امل.فكر  و ع م ل  بر مراحؿ التلارعخ ا ق لاقن الطوعؿ بحوا ل و 
  epistemoوهو مصطمح إطرعان عتىلؼ مف كممتعف:   ب تعمولو ع ا  ملا  مـ الم رف  فعطمؽ  معل

وت قن  مـ، وع قن  قد الب ض "  مـ الم رف   و  مـ ال مـ "، كملا ع قى  logosوت قن الم رف  و 
تقحصر ا ب تعمولو ع  فن درا   الم رف  ال ممع  را   القادع  لمم رف  ال ممع ، و  قد الب ض: الد

ف  ال ممع  فن وضل محدد تدرس الم ر تقظر فن و لائؿ إقتلاج الم رف ، و   قهلافاط دوف  واهلا، كملا 
 (WWW.ANNABAA.ORG :2010،) بو الوفلا تلارع علًا".

ا دراؾ، والتعاف، والت معف، والتذكر، والتبعف،  وتت ذ  شكلاؿ مثؿ ،الم رف  اق كلا لا لمواللت تبر و 
  والم رف .، وكمهلا تتضمقهلا الم رف  ـوالتىمؿ، والت عؿ، وريع  ا حواق تدقؿ، والتىكعد، 

 ملا الم قى الفم فن لمم رف  كملا ،  و حالائؽ عمتمكهلا الش ص فن  امل  ف شن  ملا م موملات"هن
               ر م رد وا ل". لا ت بل الفم ف  ا طرعاع  فهن تدؿ  مى  قهلا تصو 

(35:8002،) معلاف  

ف تتشكؿ حعح  و معم  عمكف مف   لهلا   س صإلى بعئ  حلاضق  مبقع   مى  وتحتلاج الم رف  
،الذي ع تبر ا  لاس فن  م لارؼ ا م ، وبلالتلالن عقمو الو ن، مملا  عيدى إلى اقبتكلار وا بداع

القشلاط و اق تقبلاط مف البعئ ، "الم رف  تشمؿ الحعوع  و ( 2004)التادـ، حعث ذكر كورؾ و تلاف
 (:20042،ى ".)كوؾ و تلاف الم رف  التن ت تقبط مف البعئ  م رف  ذات محتو و 

،"  قهلا  حد ال قلاصر المتكلامم  ضمف  م م  متكلامم  تبد  (2004) رفهلا  بو فلارةو 
ثـ إلى الم رف   information ثـ إلى الم موملات  dataتتدرج إلى البعلاقلاتو   signalsبلا شلارات

knowledge   ثـ إلى الحكم wisdom ."(:20045، ) بو فلارةو هن   لاس اقبتكلار 
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  الم موملات تتحوؿ لتصبح م رف   بشرط و ود البعئو هذا ع قن  ف ا شلارات، والبعلاقلات، و 
 توظعفهلا.الحلاضق  التن تكفؿ ا ت دامهلا و 

الاعـ، ل برة، و مف ا د قهلا "مزع ( prusakوdavenport دافعقبورث و بروزاؾ) رفهلا كملا 
 ت ال دعدة.الم موملاتادـ  طر لتاععـ و دمج ال برات و ، التن الم موملات و 
، و الروتعف، وال ممعلات، الم زوقلاتثلائؽ، و فن الو ، و رف  و تطبؽ فن  اوؿ ال لارفعفتقشى الم و  

 (2 :2000الم لاععر المقظمع ".)دافعقبورت و بروزاؾ،والمملار لات، و 
ث عتلاح لهـ و  ملا البع وي فاد ذكر  قهلا" ال برة  و الم موملات التن عتـ توصعمهلا للآ رعف بحع

 (35-34: 2007)البع وي،."مشلارك  فعهلاالفرص  لم
، لكف ق بد لمفرد لد تصؿ إلعل مف الآ رعف، و  ف ال برة لد تكوف فن  اؿ الفرد و عتضح لمبلاحث 

ع لاد ال  للات و مف المشلارك  فن هذ   ا اقرتبلاطلات، لم رف ،  وا  بلالفهـ واق تع لاب،  و التحمعؿ وا 
 م رف  بشكؿ  كبر إذا شلارؾ فن صق هلا. و حتى بلا ضلاف ، لكف الفرد عدرؾ لعم  ال

الم رف  بلالطرعا  التن ت مؿ  (،  ف الم رف  هن فهـ البعئ ، حعث تتولد2008 وضح  معلاف)لد و 
دؼ ترتبط بصف    لا ع  بلال ممعلات  مى الرطـ مف الحلا   إلى  ب ض  واقب هذ  الم رف  به، و بهلا

الكلامؿ لم  للات ال ببع   هو لب الم رف ، فن ر ح  معلاف  ف الفهـ ، و التىكعد  مى ال واقب الثالافع 
ئم  لملا ع مى بلالم رف    مهلا م ن م رف  كعؼ عتـ إق لاز ا شعلا  و حعف  ف قو ع  الم رف  ه

 ( 62-61: 2008) معلاف،ال لامم .
بعئ  الم رف   ف إدارة الم رف ، حعث  قهلا ق ت مؿ  مى مى    ا فكلار، و ق تد ن  ف  و ت تمؼ

ت ت دـ بعئ  الم رف  كإطلار ، و لاـ ق عت ز ، عتراكـ بمرور الولتقف هلا، فلالم رف  قظ الم رف  تدعر
 (1706: 2002،بعترودس و  وعقن).ربطهلا بىهداؼ ا فرادالمي    و  ل رض  هداؼ

، فلالم رف  تاود ت تبر الم رف   لامؿ ضروري و مهـ فن صراع البالا  الذي ع عشل ال لالـ العوـو  
 اع و هملا مف  هـ  قلاصر التفوؽ  مى المقلاف عف.ا بدإلى اقبتكلار، و 

 و لد كلاف الف  ف  فن  هد  اراط  وؿ ا ش لاص الذعف   وا إلى تقظعـ الم رف  الحلاضرة،"
                               مالارق  الم رف  المو ودة فن ال لالـ فن ذلؾ الزمف".     لا  ب دهـ لت معل و  لاهد مف  و 
                                                                                               (  67 :2008طلاردقر،)
ف ذكر   حد  هـ  قلاصر ا قتلاج، و (2007ممكلاوي)لد ا تبرهلا ال، و الم رف  ت طن لعم  للأشعلا و 

تكمف لفكري، و لاؿ اعطمؽ  معهلا م مى ر س الم، وعولعهلا ا همع ، و اقلتصلاد الحدعث ع قى بلالم رف 
ق عقضب فن  قل عت دد وعتطور بلا تمرار، و  ر س الملاؿ الفكري همع  الم رف   و 
 (.30-29 :2007بلاق ت داـ.)الممكلاوي،

ر س  هوو  ر س الملاؿ الفكري هلا الب ضع تبر التن و  عتضح مملا  بؽ ا همع  الكبرى لمم رف    
التن عمكف و المهلارة   ، لم رف  المفعدةا وا  ، الذي عتولؼ  معل ق لاح  ي مي    الملاؿ الحاعان
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لا اهلا ووض هفلائدة مر وة ملا لـ عتـ تطبع، ف  تصبح الم رف  ذات لعم  و توظعفهلا لصلالح المي   
 .تتغعر تب لا لمتطورات الفكرع  التن تحدث فن ال لالـفلالم رف   ،موضل التقفعذ مبلاشرة

 
 أنواع المعرفة:ثانياً:
قمطن، ولعس لهلا شكؿ محدد ، وق عمكف  ف توضل فن إطلار    لع ت قوع واحد مت لاقس الم رف

 ف  (4002)ذكر الطعطن حعثا تمفوا فن الت معلات، واحد، ولد حلاوؿ الكثعر تصقعؼ الم رف ، و 
 ف الم رف  لهلا ضربلاف هملا:  وضح فن كتلابلاتل  الفعم وؼ هوعقهر

 دمهلا فن   موب هلا وع تالم رف  التن لهلا صدى  قد ا ق لاف، وعحفظ : وهن المعرفة الحية - "
 الادرة  مى اقبتكلار وا بداع  قد الت لامؿ م هلا. ولهلا ،حعلاتل، وفن ال مؿ

الم رف  التن ق عو د لهلا صدى  قد ا ق لاف، ولكف عحفظهلا بطرعا   : وهن المعرفة الميتة -ب
 لهلا الادرة فن اقبتكلار  قد ا ق لاف. للع  دوف فهمهلا، ولعس

 ع ، وهن ت تمد  مى  مط  ال اؿ وإملا  ف تكوف ذات   الم رف  طبع ف وعرى ب ض الف  ف ،  
والتىمؿ وا  رى تكوف موضو ع  وهن التن ت تمد  مى الت رعب  عكت بهلا ا ق لاف قتع   التفكعر

 )91 :4002.) الطعطن، "والبرهلاف، وتى ذ التفكعرال ممن المبدع ال  ؽ
   لا ععف هملا: فر عفالم رف  إلى  صقؼ (polany)(،  ف بوققن2005و لد ذكر  ق ـ ) 
 ( tacit. الم رف  الضمقع   و الكلامق  ) 1
 (44 :2005)ق ـ، (." explicit. الم رف  الظلاهرع   و الصرعح  ) 2

( إلى Nonaka and Takeuchi), ،2004 قوقلاكلا و تلاكوشن قا   ف (2008)ولد  شلار  معلاف
مق   و الصرعح  تت مؽ بلالكمملات (  و الم  explicitذكر  ف "الم رف  الظلاهرع  ) قفس التصقعؼ و 

ا رللاـ، و بلالم موملات المو ودة والم زق  فن  رشعؼ المقظم ، ومقهلا ،الكتعبلات المت ما  و 
اد دا ؿ ، وفى الغلالب عمكف للأفر قدات، وم لاععر ال ممعلات والتشغعؿبلال علا لات، وا  را ات، الم ت

تالا مهلا مل  معل الموظفعف مف   ؿ القدوات و ، وا ت دامهلا وعمكف المقظم  الوصوؿ إلعهلا
 (79 :2008المالا ات  والكتب".) معلاف،

ف  التن عمكف  مى  ف الم رف  الصرعح " هن الم ر ( 2004)ال علاؽ ركز  بو فلارة و فن قفس 
البعلاقلات  معهلا، و ت زعقهلا، و تشمؿ البعلاقلات و الم موملات التن عمكف الحصوؿ للأفراد تالا مهلا، و 

 ملا علًا، فن م لاقت ، تو ل ال موؾ البشري فردعلًا و هذ  الم رف  المتلاح و  الم زق ، لاتالم مومو 
لد ـ  ممع   القشلاط ا ق لاقن كلاف ، مملا ع  ؿ الم تم لات فن  بلاؽ لزعلادة م زوقهلا الم رفن،

 (7 :2004.) بو فلارة،"الت مـ
 قا   ف (2008)ذكر  معلافلد ، و  skills، فإقهلا تت مؽ بلالمهلارات ( tacit) المعرفة الضمنية ملا 
التن لد   و تتضمف ال ممعلات الشلاممهن الم رف  الم فع  ، و  ف الم رف  الضمقع  " ((Allen  لف
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والتن هن فن حاعا  ا مر تو د فن دا ؿ  اؿ ولمب كؿ فرد، والتن مف  ،تكوف كبعرة  و صغعرة
ال هؿ  مف لعس و إدراكع ، و تمؾ الم رف  فقع   ولد تكوف تحوعمهلا للآ رعف، طعر ال هؿ قامهلا  و

ال لادات والتالالعد تمثؿ ، وق ال عطرة  معهلا،  و ق ق تطعل اق تع    معهلاالت بعر  قهلا بلالكمملات، و 
 (81 :2008) معلاف،تق كس  مى ال موؾ".مكتوب  ، و  هن طعروالثالاف ، و 
هى  بم رف  رج حعث بد  بلالم رف  ا  رائع  واقتفاد صقؼ الم رف  بشكؿ متد (2005) ملا ق ـ

، ثـ هن الم رف  الشلائ  علاـ بلالشن  و ح ب ق ـ فإف الم رف  تقدرج مف م رف  كعفع  الاا طراض و 
تحدعد المشكم ، و ب د ذلؾ تقتاؿ إلى الم رف  التن تتطمب مب  برة   مى مف م رف  الموضوع و تتط

 ،محدد لمم رف الارارات ضمف إطلار  فهـ  معؽ لم  للات حتى عمكف اق تملاد  معهلا فن ات لاذ
   عرا تتطمب الم رف   علاؽ ا تملا ن عو ل اق تراتع علات.    و 
 :Kathryn A. Bake(2004) كلاثرعف بلاؾ الشكؿ التلالن المتدرج لمم رف   ف (2005)قاؿ ق ـو 
 

 م رف  ا طراض
 الم رف  ال ببع 

 ا دراكع الم رف  
 ا  رائع الم رف  

                                             
 (47 :2005)ق ـ،                                                                           

(، حعث ل مهلا إلى ث ث  2008فاد  ورد تصقعفلا ل ر لمم رف  ، قامل  قل  معلاف)Zack) ) زاؾ  ملاو 
  قواع و هن:

 دقى المطموب مف الم رف .هو الحد ا : و Core  Knowledge المعرفة الجوىرية-1
هن الم رف  التن تتعح لممي    الادرة  مى : و  Advanced Knowledgeالمعرفة المتقدمة-2

 التقلافس.
هن الم رف  ال لالع  الم توى التن ت  ؿ : و  Innovation Knowledge المعرفة الابتكارية-3

 (:200883المي    متمعزة. ) معلاف،
ا تمفت هذ  حتى  هدقلا هذا، ومهملا تقو ت و زمف ا طرعؽ و  لد تقو ت تصقعفلات الم رف  مقذو 

ف  لدى حعث تبد  الم ر  الم رف  الصرعح ،لالم رف  الضمقع  و التصقعفلات، إق  ف  مع هلا ت ترؼ ب
 التقظعملات الم تمف  . لا تصبح مشترك  بعف فرؽ ال مؿ ، و لكقها فراد فن بلادئ ا مر، و 

و طط ا  ملاؿ،   الت لارع ،اق تراع،  وال  للات  تتشمؿ برا االم رف  عتضح مملا  بؽ  ف و 
ا  تراتع علات التلاب   لممي  لات، وا  لاس الذي تبقى  كذلؾ الم رف  الضرورع  لتقفعذوالبحوث و 

            care    whyملاـ بمملاذااقهت

             know    whyم رف  لملاذا

             know     whatم رف  ملاذا

  know howم رف  كعؼ           
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ن المهلارات  لالع  الم توى التو  الش صع ، عضلًا الم رف  و ططهلا، و  المي  لات  هدافهلا معل هذ  
 هموف، والمدربوف.المي عتمتل بهلا ا فراد الم تصوف، و 

 
 ثالثاً: دورة اكتساب المعرفة:

ْـ للاؿ ت لالى" ،إف الم رف  مكت ب ، حعث عولد ا ق لاف ق ع رؼ شعئلا       مِفْ بُطُوفِ وَالمَّلُ َ ْ رََ كُ
ْـ  ُـ ال َّمْلَ وَاْ َبْصَلارَ وَاْ َفْئِدَةَ لََ مَّكُ ْـُ مَّهَلاتِكُ   (78) ورة القحؿ:لع ".تَشْكُرُوفَ  قَ تَْ مَمُوفَ شَعْئًلا وََ َ ؿَ لَكُ
لمم رف  عرتهلا وتىثعرهلا فن حعلاة البشر، و ت ماقلا  كثر فن فهـ الم رف  قدرؾ  قهلا  تتلابل م  و كمملا

 دوراقع  وال طلا ، فن   ل  ث ث محطلات رئع   مُتكلامم ، تُغذي ب ضهلا ب ضلًا بى بلاب التف عؿ 
  -:ت هنث ث محطلافن هذ  الدورة  "دورة المعرفة" ت مى

"، و ملادهلا البحث ال ممن وا بداع واقبتكلار، وملا عقتج  ف ذلؾ مف  فكلار محطة "توليد المعرفة-1
 . وم طعلات  دعدة  و مُت ددة تُ هـ فن التمعز الم رفن

، وهذا هو دور الم لاهد، دهلا الت معـ والتدرعب و الثالاف  "، و  ملامحطة "نشر المعرفة-2
   ـ المكتوب والم موع والمرئن، إضلاف  إلى مُحتوى ا قترقت، ، وهو  عضلًا دور ام لاتال لاو 

 .ثالاف  الت مـ الم تمر دوف اقاطلاعوهو دور كؿ مف عُ هـ فن ت زعز 
  ف البحث وا بداع واقبتكلار،  و وا  ال دعدة،  و المت ددة، القلات    "محطة "توظيؼ المعرفة-3

، طذُفخ الالزظبدَخ الانكزشوَُخ) اؽ اقرتالا  بلا ق لاف".المُكت ب  بلالت مـ والت معـ والتدرعب، بملا عُح

2007) 
                                                            

 هن: مراحؿ بىربل ف دورة حعلاة الم رف  تمر  ذكر (،2337)ولكف الممكلاوي
لا وا تر لا هلا، ، والتوصؿ إلعهو عاصد بهلا البحث  ف الم موملات النفاذ إلى مصادر المعرفة-1
طعرهلا مف ، والشبك  ال قكبوتع  و ثؿ فن المراكز البحثع  والمكتبلاتمكوقهلا، وتتمالتواصؿ مل مف عمتو 

 .المصلادر
 رف   ف طرعؽ تحمعؿ الم موملات، وتبوعبهلا، وترشعحهلا، و عاصد بهلا فهـ الم استيعاب المعرفة-2

قظـ الم موملات ظـ الآلع  لمفهر   و  ت  ص المفلاهعـ الكلامق  فعهلا، وتتمثؿ فن القاوفهر تهلا، و 
 الم تمدة  مى الحلا وب.
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 تطبعاهلا فن م لاقت الحعلاة ال لام ، و توظعفهلا، وت قن ا ت داـ الم رف ، و توظيؼ المعرفة-3
 الو لائؿ التن تزعد ا قتلا ع  .و البرم علات، تتمثؿ فن قظـ الم موملات و ، و حمهلالوصؼ المشلاكؿ و 

فن تولعد م رف   دعدة طعر م بول   و ق خ  الم رف  الالائم  و ت قن ا تغ ؿ توليد المعرفة-4
 هٍ يهًخو اق تارائع الو لائؿ اق تقبلاطع  و  ثذَهخ ثبعزخذاو م رف  لدعم ، لتحؿ محمهلا م رف   دعدة

 المي  لات الم تمف . و انزطىَش فٍ  ل لاـ البحثمراكز ا بحلاث و 

 

 

 

                       

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 ، حعث ت تبر البعلاقلات "م مو   مف الحالائؽDataم لال   البعلاقلات  الم موملات قتع  تىتن و 

 بشكمهلا ا ولن ملا لـ تتحوؿ إلى م موملات. value، لع ت ذات لعم    raw factsال لاـ ا ولع 
 إذف البعلاقلات هن حالائؽ موضو ع  طعر مترابط ، عتـ إبرازهلا وتادعمهلا دوف  حكلاـ  ولع  م با ،

بح البعلاقلات م موملات  قدملا عتـ تصقعفهلا، تقاعحهلا، تحمعمهلا ووض هلا فن إطلار واضح ومفهوـ وتص
 (38-37: 2008) معلاف،لممتمان،  ي  قدملا تتـ م لال تهلا.

هن حالائؽ و بعلاقلات مقظم  تش ص "و Information: م لال   الم موملات ملا الم رف  فتقتج  ف 
الم موملات قتع    و فرص  محددة و و تش ص تهدعد ملا مولؼ محدد  و ظرؼ محدد،  

 (:20042،) بو فلارةلمبعلاقلات".

 حعث  ت تبر الم موملات  بعلاقلات تمقح صف  المصدالع  وعتـ تادعمهلا لغرض محدد.
فلالم موملات عتـ تطوعرهلا وترلى لمكلاق  الم رف   قدملا ت ت دـ لغرض المالارق ، وتاععـ قتلائج م با   

 رك  فن حوار  و قالاش.ومحددة،  و لغرض اقتصلاؿ،  و المشلا
ا ت دامهلا قت لاذ  مكلاقع إطلار ومحتوى واضح ومحدد وذلؾ   فلالم موملات هن بعلاقلات توضح فن 

 لرار.

   
   
   
  

رف 
لم 
ا

رف  
لم 
د ا
تولع

 

 القفلاذ إلى مصلادر الم رف 
  

دورة اكتساب المعرفة  :(1)الشكؿ
 (43: 2337،)الممكلاوي

 

 توظعؼ الم رف 
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لا هلا ل ممعلات ("  ف الم موملات هن بعلاقلات تمت م لال تهلا قتع   إ ض2008حعث ذكر  معلاف)
  للات، رات ، و لا تتضمقل البعلاقلات مف ميشالتركعب مف   ؿ ا ت  ص م لاص  مثؿ التحمعؿ و 

 (43 :2008".) معلاف،طعرهلا مف ال ممعلات الح لابع ت، و م دقمالارقلات ، وموازقلات ، و و 
(،" إف الم رف  تشتغؿ  مى المدى 2005العحعلاوي )الم موم  للاؿ و فن مالارقتل بعف الم رف  و 

تممؾ كن الطوعؿ  ملا الم موم  فهن لقع  و لابرة إضلاف  إلى  ف الم موم  تحتلاج إلى اق تملار وال
( بلالملائ  مف الم موملات هن التن تتحوؿ إلى 10تتحوؿ إلى م رف ، مشعرا فن هذا ال علاؽ إلى  ف )

 (www.elyahyaoui.org/risalat_aloumma.htm،2005م رف ". )العحعلاوي:

 مراً حعوعلًا فن لًا مف مصلادر متفلاوت  دا ؿ كؿ متملا ؾ و"ت د المادرة  مى حبؾ الم موملات م  
الحكم  ، و ضلا ؼ كؿ  قتعف  و ث ث  قواتعالاؿ إف مادار الم رف  المتراكم  تتالولت الحلاضر، و 

الترابط  ، فعملا عقشد ا فرادتتبلاعف بطى، و تتو ل مصلادر الم موملات و تتراكـ افتراضعلا  مى قحو 
 (:200867".)طلاردقر،التكلامؿ فعملا بعقهلاو 

تحتلاج إلى الادرة  مى صقل م موملات مف البعلاقلات التن عتـ  (Knowledge)لكف الم رف :
 الحصوؿ،  معهلا لتحوعمهلا إلى م موملات عمكف ا ت دامهلا واق تفلادة مقهلا.

ولد مقح اي ب ض ا فراد الادرة  مى التفكعر بطرعا  إبدا ع ، والادرة  مى تحمعؿ وتف عر  
 التصرؼ بقلا اً  مى ملا عتوفر مف م موملات.  الم موملات، ومف ثـ

 

ـ  و ػػل مػػف تضػػـ مفػػلاهعم رفػػ  بلاتػػت تى ػػذ  شػػكلاقً، و  مػػى مػػلا  ػػبؽ عتضػػح لمبلاحثػػ   ف التعقيبػػاً و 
مػػػل ت ػػػدد الت رعفػػػلات، و تقػػػوع   ػػػلالعب تحدعػػػد ملاهعػػػ  الم رفػػػ ، فػػػإف الصػػػور الم قػػػى الب ػػػعط  لهػػػلا، و 

لاـ ووظػلائؼ ت تمػد  مػى ت قػن الاػدرة  مػى تقفعػذ مهػالحدعثػ  لمم رفػ  تطػورت، فلالمهػلارة م رفػ ،  قهػلا 
لا  والاػدرة كػذلؾ فػإف الػذكالم رفػ  المت صصػ  فػن م ػلاؿ مػلا، و  ال برة م رف ،  قهلا تحددالتاقعلات، و 

اقحترافع  م رفػ ،  قهػلا ت قػن  مى التفكعر بمقطؽ، وا ت داـ المهلارات وال  للات م رف ، والبرا   و 
ل  ػػتفلادة مػػف الم رفػػ  فػػ  بػػد مػػف تحوعػػؿ قمطهػػلا إلػػى بقعػػ  فػػن ، و التاػػدـ فػػن فػػرع مػػف فػػروع الم رفػػ 
 البقلا  اق تملا ن واقلتصلادي .

فتحوعؿ قمط الم رف  وتوظعػؼ الم رفػ  فػن البقػلا  اق تمػلا ن واقلتصػلادي، عتطمػب  ف عكػوف هقػلاؾ 
ف تكػوف  و ف تمتمػؾ التفكعػر ا ق ػلاقن، و ع ػب  ،برامج ت تاطب الكفلا ات ال لالع ، والموارد البشػرع 

، كػن ت ػهـ فػن ا ػتاطلاب المػوارد البشػرع  كاػوة فلا مػ  فػن بقػلا  الم تمػل هذ  البرامج وا ػ   وشػلامم 
 ب عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ق ات الضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعا  واق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاطلاب الحزبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن.

إف هذ  البرامج مف شلاقهلا تولعد الم رف  فن كلاف  المي  لات، بػد اً مػف المي  ػلات الت معمعػ  وصػوقً 

http://www.elyahyaoui.org/risalat_aloumma.htm
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الت دعػػد، فػػإف تػػوفعر مقػػلاخ م رفػػن دائػػـ التحػػدعث و اق تشػػلارع ، ومػػل  راكػػزإلػػى المراكػػز البحثعػػ  والم
 التكقولو علاتكز  مى ال مـ والتادـ والتطور و الم رف  تصبح للا دة   لا ع   تر 

الحدعثػػ ، ممػػلا عمهػػد لبقػػلا  م تمػػل الم رفػػ ، إف بقػػلا  الحضػػلارة ا ق ػػلاقع  ، هػػو  هػػد إق ػػلاقن  ت ػػلاوقن 
تم ع  ، حعث عشترؾ هيق  فن بقلا  ا ق لاقع  مف   ؿ ملا عادموقل عاوـ بل ا فراد والمي  لات الم 

ال مػػـ  مػف  مػوـ و فكػػلار متطػورة، ولهػذا فػػإف  ي م تمػل عاػوـ بهػػذ  المهمػ  هػو م تمػػل رالػن  ، عاػدر
، وبػػذلؾ تػػرى البلاحثػػ   ف م تمػػل مقلا ػػب    ػػؿ تولعػػد وبقػػلا  ا فكػػلاروال ممػػلا ، فهػػو عػػوفر ا  ػػوا  ال

م تمل عقظـ الم رف  وال مـ مف   ؿ الت معـ ال لام ن، والمي  ػلات الت معمعػ  و المو ل الثلالث ، هو 
 الم موملات.تاوـ بدورهلا فن صقلا   ا فكلار و  الم تم ع   ا  رى ،التن

 
 المعرفة في الإسلاـ:رابعاً: 

حعث  والشرائل ال ملاوع ، الدعف ا   من بىقل المقهج الاوعـ وا كمؿ مف بعف ا دعلافعتمعز         
 ػػلا  لتقظػػعـ حعػػلاة الفػػرد و ػػموكل الفكػػري و ال ممػػن، كمػػلا  قػػل  ػػلا  لعحػػرر ال اػػؿ مػػف ال رافػػ  وال هػػؿ 

ا ق ػلاف لعفػػتح  امػل وفكػػر  لمػلا عو ػػد حولػل مػف لعػػلات كوقعػ  و عتىمػػؿ فعهػلا، فكلاقػػت  والت مػؼ، ود ػلا
والػػػدلعؿ  لال اػػػؿ و البرهػػػلافالم رفػػػ  فػػػن ا  ػػػ ـ  ػػػز  مػػػف ا عمػػػلاف، وعمكػػػف الوصػػػوؿ إلػػػى الم رفػػػ  ب

فلا ق ػػػلاف عولػػػد كصػػػفح  بعضػػػلا   لالعػػػ  مػػػف  ي م ػػػلارؼ  و  مػػػوـ لكقػػػل عمتمػػػؾ  الت ربػػػ الح ػػػن و 
ْـ وَْ هػَؾَ  اق ت داد لِمػدّْعفِ حَقِعفػًلا فِطْػرَتَ المَّػلِ  لتمان هػذ  الم ػلارؼ وال مػوـ وهػن الفطػرة لػلاؿ ت ػلالى }فػَىَلِ

ُـ وَلَكِػػفَّ َ كْثػَػرَ تَبْػػدِعؿَ لَِ مْػػؽِ ا الَّتػِػن فَطَػػرَ القَّػػلاسَ َ مَعْهػَػلا ق ْ مَمُوفَ) ػػورة القَّػػلاسِ ق عَ  لمَّػػلِ ذَلِػػؾَ الػػدّْعفُ الْاػَػعّْ
  مػف تفػوؽ لدـ د اي ت ػلالى بهػلا ا ق ػلاف، و مف  هـ الو لائؿ التػن زو (، وت تبر الم رف  33الروـ،لع 

ذْ لػَلاؿَ رَبُّػمف   ؿ ملا ا تصل بل مػف ال مػـ و   مى الم ئك  إِقّْػن  ؾَ لِمْمََ ئِكَػ ِ الم رفػ ، لػلاؿ ت ػلالى: "وَاِ 
فِعهَلا وَعَْ فِؾُ الدّْمَلا  وَقَحْفُ قَُ بّْحُ بِحَمْػدِؾَ وَقُاػَدّْسُ  َ لاِ ؿٌ فِن اَ رْضِ َ مِعفًَ  لَلالُواْ َ تَْ َ ؿُ فِعهَلا مَف عُفِْ دُ 

ُـ مَلا قَ تَْ مَمُوفَ} لَؾَ لَلاؿَ  َـ اَ ْ مَلا  كُمَّهَلا33إِقّْن َ ْ مَ ْـ َ مَى الْمََ ئِكَِ  فَاَلاؿَ َ قبِئُوقِن ثُ  { وََ مََّـ لدَ ّـَ َ رَضَهُ
ْـ صَػػلادِلِعفَ} بِىَْ ػػمَلا  هَػػػيقُ  َـ لَقَػػلا إِقَّ مَػػلا31إِف كُقػػتُ ُـ  { لػَػلالُواْ ُ ػػبْحَلاقَؾَ قَ ِ مْػػ َ مَّمْتَقَػػلا إِقَّػػؾَ َ قػػتَ الَْ مِػػع

{ ُـ ُـ َ قبػِػئْهُـ32الْحَكِػػع ػػلا { لػَػلاؿَ عَػػلا لدَ ْـ فَمَمَّ ْـ َ لُػػؿ لَّكُػػ ْـ بِىَْ ػػمَآئِهِ ْـ بى ػػملائهـ لػَػلاؿَ َ لػَػ ُـ طَعْػػبَ  َ قبَػػىَهُ إِقّْػػن َ ْ مػَػ
ُـ مَلا تبُْدُوفَ وَمَلا ْـ تَكْتُمُوفَ } ال َّمَلاوَاتِ وَاَ رْضِ وََ ْ مَ كػرـ اي  لاػد (،33-33{" ) ورة البارة،لع 33كُقتُ

ولػلات، و ممػل ا  ػملا   معفػ  فػن ا رض ومكقػل مػف التفػوؽ  مػى باعػ  الم م ت ػلالى ا ق ػلاف و  مػل
اي بهػلا  وت تبػر الم رفػ  مػف  هػـ الػق ـ التػن  ق ػـ كمهلا فولفت الم ئك   لا زة  ملاـ لدـ  معل ال  ـ،

ولػد مػقح ا  ػ ـ ال مػـ و ال ممػلا  مكلاقػ  رفع ػ ، كمػلا كػرـ اي ت ػلالى  هػؿ ال مػـ ورفػل  من ا ق لاف ،
َـ دَرََ ػػلاتٍ وَالمَّػػلُ بِمَػػلا تَْ مَمػُػوفَ المَّػػلُ الَّػػذِعفَ ل در ػػلاتهـ، لػػلاؿ ت ػػلالى: "عَرْفػَػلِ  ْـ وَالَّػػذِعفَ ُ وتػُػوا الِْ مْػػ مَقُػػوا مِػػقكُ
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عَْ ػتَوِي الَّػذِعفَ عَْ مَمُػوفَ وَالَّػذِعفَ ق عَْ مَمُػوفَ إِقَّمَػلا  ولػلاؿ ت ػلالى: " لُػؿْ هَػؿْ  (،11َ بِعرٌ") ورة الم لادل  لعػ 
 .(9الزمر،لع  ُ وْلُوا ا لَْبَلابِ") ورة عَتَذَكَّرُ 

 ػف طرعػؽ وذلػؾ لػندراؾ  "والماصود مف الم رف  هو حصػوؿ ال مػـ لػدى ا ق ػلاف بلال زئعػلات الالابمػ 
ولػد  ، لارفػلا بػذلؾ الشػن  ، فمو حصػؿ لنق ػلاف  مػـ ب زئعػلات شػن   صػبح ا ق ػلافالحواس ال مس

ت اي".  ممػاي  وق عاػلاؿ:  رفػت  مث : فعالاؿ ،الب عط الم رد  ف ا دراؾعُراد بل ا دراؾ ال زئن و 
 (.2311www.islam4u.com،إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ مولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل)

ولمحصػوؿ  مػى الم رفػ  الكوقعػػ  ع ػب  مػى ا ق ػػلاف  ف ع ػت دـ حوا ػل و امػػل، ولكػف ا  ػ ـ لعػػد 
الظقعػ   و  مػلا الم ػلارؼ  ،تكوف لط ع  بحعث عمكف ال ػزـ بهػلا إذ ع ب  ف ،ا ق لاف فن قوع الم رف 
ٌـ إِفَّ  الوهمعػ  فػ  ا تبػلار لهػلا، ال َّػمْلَ وَالْبَصَػرَ وَالْفػُيَادَ كُػؿُّ  لػلاؿ ت ػلالى:" وَقَ تَاْػؼُ مَػلا لػَعْسَ لػَؾَ بػِلِ ِ مْػ
(، و للاؿ ت لالى:"وَمَلا لَهُـ بِلِ مِػفْ ِ مْػٍـ إِف عَتَّبُِ ػوفَ إِقَّ 36ا  را ، لع   ) ورة.ُ ولئِؾَ كَلافَ َ قْلُ م ئوق"

فَّ ال  (28".) ػػػػػػػػػػػػػورة الػػػػػػػػػػػػػق ـ، لعػػػػػػػػػػػػػػ   عُغْقػِػػػػػػػػػػػػن مِػػػػػػػػػػػػػفَ الْحَػػػػػػػػػػػػػػؽّْ شَعْئًلاالظَّػػػػػػػػػػػػػػفَّ قَ  ظَّػػػػػػػػػػػػػفَّ وَاِ 

   مى در   مف الم رف  ، للاؿ ت لالى فن محكـ التقزعؿ:(wisdom)ت تبر الحكم  و 
ِ ػػلِ وَمَػػفْ كَفػَػرَ فػَػإِفَّ المَّػػلَ طَقػِػنّّ وَلَاػَػدْ لتَعْقَػػلا لُاْمَػػلافَ الْحِكْمَػػَ  َ فِ اشْػػكُرْ لِمَّػػلِ وَمَػػفْ عَشْػػكُرْ فَإِقَّمَػػلا عَشْػػكُرُ لِقَفْ " 

 (12." ) ورة القمؿ:لع  حَمِعدٌ 

رْقَلا مَػػػػلَ دَاوُودَ الِْ بَػػػػلاؿَ عَُ ػػػػبّْحْفَ وَا لطَّعْػػػػرَ و لػػػػلاؿ :"فَفَهَّمْقَلاهَػػػػلا ُ ػػػػمَعْمَلافَ وَكُػػػػ ِّ لتَعْقَػػػػلا حُكْمًػػػػلا وَِ مْمًػػػػلا وََ ػػػػ َّ
 (97وَكُقَّلا فَلاِ مِعفَ ") ورة ا قبعلا  :لع  

، ممعػػػػػلات التػػػػػن عملار ػػػػػهلا ال اػػػػػؿ البشػػػػػريتمثػػػػػؿ الحكمػػػػػ  ذروة الهػػػػػرـ الم رفػػػػػن بموا هػػػػػ    اػػػػػد ال  "و
لفػػػػػػلاؽ  ، مػػػػػػف   ػػػػػػؿ فػػػػػػتحالم رفػػػػػػ لتاطعػػػػػػر الم رفػػػػػػ  إلػػػػػػى حكمػػػػػػ  مصػػػػػػفلاة، و ت ػػػػػػلاوز المتػػػػػػلاح مػػػػػػف 

اق ػػػػػػػتغ ؿ الفػػػػػػػرص التػػػػػػػن تػػػػػػػيدي إلػػػػػػػى ا بػػػػػػػداع، و  التقػػػػػػػلاصم رفعػػػػػػػ   دعػػػػػػػدة و ك ػػػػػػػر الاعػػػػػػػود، و 
 (69 :2008.) معلاف،"فضؿ القتلائجا مثؿ لمموارد لموصوؿ إلى  

ا ػػػػػػت داـ الو ػػػػػػلائؿ التػػػػػػن مقحهػػػػػػلا اي و  ،حػػػػػػث  مػػػػػػى ال مػػػػػػـ والم رفػػػػػػ  ا  ػػػػػػ ـتػػػػػػرى البلاحثػػػػػػ   ف و 
فػػػػػػػن  ا ق ػػػػػػػلافالتػػػػػػػن ت ػػػػػػدـ الم رفػػػػػػػ  الصػػػػػػػحعح  الغعػػػػػػر محرفػػػػػػػ ، و  فػػػػػػػن الوصػػػػػػػوؿ إلػػػػػػى لنق ػػػػػػلاف

دراؾ لدرة اي و ، و ملار ا رضا ت    ظمتل. فن الوصوؿ إلى فهـ وا 

 Knowledge Society:- المعرفة  : مجتمعخامساً 

اقتشر مف لبؿ بعتر دركر و  1969فن  لاـ  " لاد ظهر مصطمح م تمل الم رف   وؿ مرة      
التن قشرت مف لبؿ الدرا لات المفصم  حوؿ الموضوع، و ا ت ملالل فن الت  عقلات ، و ب لاص   بر 

دة مفهوـ الم تم لات لد واكب ظهور المصطمح وقمثؿ روبف ملاق عؿ و قعكو عتهر، و  بلاحثعف
 (:233522الت مـ مدى الحعلاة" . )تارعر الم رف ،المت مم  ، و 

http://www.islam4u.com/
http://www.islam4u.com/
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وعُ ت دـ هذا المصطمح كثعرا لدى ال علا ععف وصلاق ن ال علا لات، وال مملا  المهتمعف بلالدرا لات 
 .الم تابمع 

( م تمل الم رف   قل "هو م مو   مف 2009ت رؼ المو و   الحرة) و :تعريؼ مجتمع المعرفة
لقلاس ذوي اقهتملاملات المتالارب ، الذعف عحلاولوف اق تفلادة مف ت معل م رفتهـ  وعلا بشىف ا

الم لاقت التن عهتموف بهلا، و  ؿ هذ  ال ممع  عضعفوف المزعد إلى هذ  الم رف ، وهكذا فإف 
وهقلاؾ ب ض لصص الق لاح   ممعلات ا دراؾ والت مـ والتفكعر،الم رف  هن القلاتج ال امن والم دي ل

 (2009)وعكبعدعلا: م تم لات الم رف  مثؿ حرك  البرم علات الحرة".ل

علا وتطبعاعلا فن شتى  رفل التركملاقن  قل"هو ذلؾ الم تمل الذي عت ذ الم رف  هدفلا رئع علًا ت طعطو 
، ات لاذ الارارات ال معم  والرشعدة، وفن ف ا ت ملاؿ الم رف  فن ت عر  مور ، وعح م لاقت حعلاتل

ي عقتج الم موم  لم رف   مفعلات و ب لاد ا مور بم تمؼ  قوا هلا، لعس فن بمد  هو ذلؾ الم تمل الذو 
  http://hem.bredband .net)،4002تركملاقن،)."فاط بؿ فن  ر لا  ال لالـ كمل

 هن: اق تفلادة مف الم رف  . رعفعف ال لاباعف  مى معزة مهم  و عركز ك  التو 

والم موملات  ،وال اؿ الف لاؿ ،دا ق لاف الم د وعشعر ت رعؼ ل ر لم تمل الم رف  بىقل : "م تمل
، و عر مثلاؿ  مى تطبعؽ م تمل الم رف  هو الم تمل العلابلاقن الذي  وض طعلاب الثروات الدلعا 

) لامؿ و دعح  ".الطبع ع  بتح عف إ داد الموارد البشرع  ذات الادرات ال لالع   مى اقبتكلار والت دعد
 ،20066:)   

كذلؾ ق عمكف لا كىهـ  قصر فن م تمل الم رف ، و  مى الم رف  وحدهو لكف ق عمكف التركعز 
رف  ب  إق لاف مبدع  عصؿ إلعهلا فكؿ مقهملا ع تبر ركعزة مهم ، ف  م  ا تبلار ا ق لاف وحد  ا هـ،

 ع ت دمهلا و ع ددهلا .و 
(، فعرى  ف  "م تمل الم رف  هو الذي تتوفر فعل م توعلات  معلا مف البحث 2010 ملا البعضلاقن)
، التن   همت فن تغععر وهو م تمل الثورة الرلمع   لو علا الم موم  واقتصلاؿ،والتقمع  وتكقو 

 م   ، حعث  صبحت الم موم  والم رف تم لات المتطورة وريعتهلا لم لالمعففن الم ال  للات 
وماعلا لا لم قى الاوة والتفوؽ فن صعلاط   قملاط الحعلاة وتشكعؿ الذوؽ الفقن والاعـ ، فض   ف 

 (:20107، ف   ر   الفتوحلات ال ممع  وا بدا ع  والتراكـ الم رفن".)البعضلاقنمضلا
(م تمل الم رف "  قل ذلؾ الم تمل الذي عاوـ   لا لًا 2003تارعر التقمع  ا ق لاقع  ال ربع  )  رؼ

قتلا هلا وتوظعفهلا بكفلا ة اقلتصلادع  فن  معل م لاقت القشلاط الم تم ن،   مى قشر الم رف  وا 
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.)تارعر التقمع  "المدقن وال علا ع  والحعلاة ال لاص  وصوقً ل رتالا  بلالحلال  ا ق لاقع والم تمل 
 (39 :2003،ال ربع ا ق لاقع  

ضروري لحدوث التقمع  ا ق لاقع ، و  ف الم رف   قصر  وهري و  مف الت رعفلات ال لابا عتضح و  
و اق تملا ع ، و ا ق لاقع ، التن بدورهلا ت مؿ  مى الرلن بلا ق لاف، و تح ف ظروفل اقلتصلادع ، 

 لكف شكؿ الم رف  تطور، وو لائمهلا و  دواتهلا تغعرت، و صلار هقلاؾ اققترقت و الشبكلات
كؿ هذا بحلا   لتطوعر مهلارات ا ق لاف لعتمكف مف وقع  و و لائؿ اقتصلاؿ الحدعث ، و اقلكتر 

 الت لامؿ م ل.
عف هملا م تمل الم موملات و لكف طلالبلا ملا عحدث  مط  قد ب ض القلاس، بعف مصطمحعف حدعث

(Information Society(  وم تمل الم رف ،)Knowledge Society حعث ع تبرهملا ،)
" لم تمل الم رف   (2313مف ت رعؼ  رفلات و ال مودي) كملا عتضح الب ض و هعف ل مم  واحدة،

، و صبحت عث وملات والتكقولو علا الحد  لا لًا  مى الم موملات وتاقعلات الم م  قل الم تمل الذي ع تمد
 قزم  لكؿ فرد وت لاظـ دورهلا فن كلاف  الم لاقت اقلتصلادع  وال علا ع  وال ممع  الم موملات فعل

 (5 :2313واق تملا ع " .) رفلات و ال مودي،
فعل توفر تالم موملات  (،  ف م تمل 2338فاد ذكر  معلاف) ،ولكف الوالل  ف هقلاؾ فرللًا بعقهملا

 م تمل الم موملات م لاععر،  و لعلا لات عمكف مف   لهلا"تمثؿ  صلائص : فعاوؿ صلائص م عق  
تكوعف البقع   وعمكف القظر إلى لل  و تطور  إلى م تمل الم موملات،التقبي بد وؿ الم تمل،  و تحو 

الم تمل م تمل  التحتع  لتكقولو علا الم موملات، ومدى قضوج هذ  البقع  كميشر  مى كوف
ل لادملات لنقترقت، و دد المشتركعف، و مع  ا وكذلؾ مف  دد الحوا عب، و دد م موملات،

إ ملالن الد ؿ الاومن، وق ب  ال ملال  فن م لاؿ  الحلا وب، وق ب  م لاهم  الم موملات فن
 (http://www.arabcin.net/modules :8002، معلاف) الحلا وب".

تحدث  قل كم تمل (، ريع  لم تمل الم موملات و 2002)و لد وضل الميتمر ا لمعمن ا وروبن
م رف  فالاؿ  قل" الم تمل الذي عتلاح فعل للأش لاص  مع لًا، بدوف تمععز مف  ي قوع كلاف، مملار   
 حاهـ فن حرع  الر ي والت بعر، بملا فن ذلؾ حرع  ا تقلاؽ الآرا  بدوف تد ؿ، وحرع  التملاس وتمان

صدار الم موملات والآرا  مف   ؿ  ي و عم  اتصلاؿ و بر الحدود ال غرافع ".   وا 
، هلائم  لت زعز التقمع  الم تدام  و للاؿ فن بعلاقل ال تلامن "عقطوي م تمل الم موملات  مى إمكلاقلات

 والحكـ ال دعد. ،دعماراطع ، والشفلافع ، والم لا ل وال
دعدة التن تتعحهلا تكقولو علا الم موملات واقتصلاقت وعقبغن  ف عشكؿ اق تغ ؿ التلاـ لمفرص ال  

وطقع  تحدي الف وة الرلمع .  قلاصر هلام  فن  ي إ تراتع ع  ضرورة و والتراقهلا بلالو لائؿ التامعدع ، 
قهج عت ذ مف  و قحتلاج قملائع  الواردة فن إ  ف ا لفع ، و دولع  ت تهدؼ تحاعؽ ا هداؼ ا 

علات اق تملا ع  والثالافع  واقلتصلادع  و مى ماوملات الحكـ ال دعد. البشر محوراً لل وعيكد  مى الغلا

http://www.arabcin.net/modules.php?name=News&file=article&sid=1436
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، و براتهـ فن هذ  ال ممع  بلا تبلارهلا الاوة قهج  ف عكفؿ دمج م لارؼ المواطقعفوق بد لهذا ال
 (2002، )إ  ف بو لار تالمحرك  لم تمل الم موملات ال دعد".

الم تمل  مى الحصوؿ  مى  فن و عبدو لمبلاحث   ف م تمل الم موملات ع قن لدرة ا فراد
وهذا عمكّف  ال طط اقلتصلادع  وطعرهلا، وقً إلىالم موملات،  وا   كلاقت ب عط  كحلال  ال و،  ـ وص

 .الش صع  ا تقلاداً إلى م موملات دلعا    فراد م تمل الم موملات مف ات لاذ لراراتهـ

ؿ  رع   ومتع رة  معزة ، وا ت فهلا، وبو لائالحصوؿ  مى الم موملات  مى تقو هلاإمكلاقع    إف
رئع ع  فن م تمل الم موملات الذي عشتمؿ  مى مصلادر متقو   مثؿ : الشبكلات الملالع ، مهم  و 

والشبكلات المحمع ، والشبكلات  وشبكلات ال دم  ال لام  كلالتمعفوقلات والشبكلات المت لاوق  كلا قترقت،
بلا ضلاف  إلى  ف الشبكلات،وطعرهلا م الحكومع  وشبكلات وحدات ال دملات ال لام  كلالمعلا  والمرور

التاقعلات الحدعث  مف و لائؿ اتصلاؿ و تواصؿ، و   هزة رلمع   كلالكلامعرات الرلمع ، و   هزة  
تمالائع  كلالصراؼ الآلن، و الم عب الآلن، و الطعلار الآلن، و هو ملا ع رؼ 

 (http://www.arabcin.net/modules :8002) معلاف،.  (Automation)بلا تمت 

: شرائح مثؿ لد  وضح اعهرملاف  ف "هذا  قتلاج لم صر ا لكتروقن الرلمن وملا عادمل مف تالاقلاتو 
ال عمكوف،   هزة التمفوف، لقت الفلاكس، الكلامعرات الفعدعوع ، الحوا ب، و لائؿ اقتصلاقت، وملا 

ف تالاقلات ا لعلاؼ البصرع  و ا لملار الصقلا ع ، و لائؿ ت زعف الم موملات، الشبكلات ت ت دمل م
 (.9 :1999اعهرملاف،)حوؿ ال لالـ و لاص  الشبك  ال قكبوتع  )ا قترقت(".

 ف  تتفؽ  مى كثر مف ت رعؼ لم تمل الم موملات، و مع هلا  ومملا  بؽ عتضح لمبلاحث   قل عو د
وشبكلات  ،الم موملات، والحلا بلات الآلع  رئع ع   مى هذا الم تمل ع تمد فن تطور  بصف 

قبد مف إتلاحتهلا  فراد الم تمل، وق بد مف الم تمل، و  الم موملات هن   لاس لهذاأف ، واقتصلاؿ
 .لهلا  و م تهمكلاً   وا  كلاف مقت لاً  ، تطعل الت لامؿ م هلاو ود مف ع

اقتصلاؿ  كثر  مى ترابط شبكلات عركز م تمل الم موملات مبقن  مى الت لام ت ا لكتروقع ، و إف  
وهذ  الت لام ت ت د مف  هـ   موملات  ر   التداوؿ ب هول  تلام ، ، وعتعح لممConnectivityبعقهلا 

تكقولو علا  ا دوات التن تشلارؾ فن بقلا  م تمل الم موملات، فعمكف وصفهلا بىقهلا ا ت داـ
وعرتكز معل شرائح الم تمل، الم موملات واقتصلاقت فن د ـ كلاف   قشط  ا  ملاؿ، التن تمس  

المشلارك  الف لال  ل معل م تمل الم موملات  مى قشر الم موملات، وتبلادلهلا  مى قطلاؽ وا ل و 
، بعقملا ق عكتفن م تمل الم رف  بم رد م تمل مدقنمف حكوملات ولطلاع  لاص، و ا طراؼ، 

توظعفهلا التوظعؼ لا  إلى مرحم  إقتلاج الم موملات، و قشرهلا، بؿ عت لاوزهملات و الحصوؿ  مى الم مو 
ب بلارة   رى، فإف الم موملات فن م تمل الم موملات ت تبر  م    و ا مثؿ بملا ع دـ الم تمل . و 

هذ  الماتقعلات، مملا عشكؿ تقوـ عمى إدارة  بضلا  ،  ي ماتقعلات، و ف الت لام ت ا لكتروقع  تاقعلات
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 ف المحتوى  ،اقتصلاؿ الم تمل التاقن "م تمل الم موملات" ولكقل ق عركز  مى محتوى شبكلات
هو ملا عاوـ  معل م تمل الم رف  الذي ع تبر الم رف   لعم  مضلاف  لمفرد والم تمل، وهذ  الاعم  

الم رف  هن  بعؿ و لهذا فلاف  ،ع  الحعلاة، وال عش فن تادـ م تمرهن الم ئول   ف تح عف قو 
، ومف هقلا فلاف م تمل الكرام  ا ق لاقع بموغ الغلاعلات ا ق لاقع  ا   لع  ال معلا مثؿ الحرع  وال دال  و 

ع لاد للعلات رالع  و ى التقظعـ و الم رف  عتصؼ بىقل "لدرة قو ع   م م لاؿ الت ععر،  ا قع  فن ا 
التحكـ وترتعب الحعلاة، والتحكـ فن الموارد المتلاح ، وح ف ا تثملارهلا وتوظعفهلا، وتطوعر التصرؼ و 

 (.71 :4004فن الادرات المتقو  ".)وقلاس،
، متمعز فن الفكر وا بداع وال مؿل الم رف   قظلاـ دعقلامعكن فلا ؿ وحعوي، و ع قن  ف م تممملا 
 ف مقظوم  م تمل  (،2003وو لائؿ و  لالعب  دعدة تملاملا، و ذكر  بو زعد) ع تمد  مى  دواتو 

وعت  ـ مل الظروؼ وا وضلاع  الم رف " تحتلاج إلى توافر قوع  لاص مف الت معـ والتدرعب عتقلا ب
فعهلا هذ  الم رف ، وهن مهلاـ تتصؿ  دة، وعيهؿ لماعلاـ بلالمهلاـ الص ب  التن  وؼ ت ت دـال دع

لى  ش لاص لـ  بشكؿ مبلاشر بتادعـ ال دملات ال لام  التن  وؼ تمتد إلى م تم لات ومقلاطؽ بؿ وا 
 فم تمل الم رف  ع تمؼ  ف م تمل،  مف   ؿ تحاعؽ التقمع   عكوقوا عحصموف  معهلا مف لبؿ

، فن  قل م تمل للادر مى إقتلاج اـ تكقولو علا الم موملات واقتصلاؿلذي عاوـ  مى ا ت دالم موملات، ا
تن الم دات الصمب   و ا  هزة ال  شكلاؿ الم رف  الم تمف ، ولعس فاط ا ت داـ  و حتى إقتلاج

ذا كلاف  ت ت دـ فن الحصوؿ  مى الم رف  الم تمل الصقلا ن ع تمد  مى الم رف   فن العمؿوا 
 الم تابمن ت تبر هن )ال مؿ(" فن م تمل الم رف الم رف   المتلاح  فإف

 (http://www.mafhoum.com/press6/173T45.htm،2003، ) بوزعد
ت اعبلًا  مى ملا  بؽ فإف م تمل الم رف  هو الم تمل الذي ع تمد   لا لا  مى الم موملات الوفعرة و 
الميثرة  ف الم رف  وا بداع مف  هـ ال وامؿ  ورد ا تثملاري ، وك م   إ تراتع ع  وك دم ، كملا كم

تتلاح الاومن ، وم لاؿ لماوة ال لامم ، و الم رف  فن م تمل الم رف  مصدر لمد ؿ  ت تبرفن لعلامل، و 
، وتصبح  لاً وا  فعل اقتصلاقت ال لالمع  ، وتقتج فعل الم موملات بكمعلات ض م ، كملا توزع توزع لاً 

 تىثعر  مى اقلتصلاد. ذاتفعل الم موملات 

، تطوعرهلامع  فن إقتلاج الم رف ، و و تاوؿ ال بد اي "إف م تمل الم رف  هو الم تمل الذي ع هـ بفلا 
 (:20092ح ف ا ت ملالهلا وتوظعفهلا".)ال بد اي،لعس م رد إتالاف اق تفلادة مقهلا و و 

تمتمؾ الو لائؿ تن ت تمد  مى اقلتصلاد الم رفن و ق  الو لد  رؼ حمعض مدعق  الم رف   قهلا"المدع
مواطقوهلا  بر و لائؿ اقتصلاقت وتاقع   التن عرتبط بهلارة  تلاح  الم رف  لمواطقعهلا ، و المتطو 

ت ال لام ، والمرافؽ الت معمع ، والثالافع ، مف المكتبلاالتن توفر شبك  وا    الم موملات و 
ا دوات التقوع الثالافن لمواطقعهلا، وتمقحهـ ا مكلاقعلات، و  ترـهن المدعق  التن تحواق تملا ع ، و 

 ( :200714)حمعض،التن تمكقهـ مف المشلارك  الفلا م  فن بقلا  م تمل الم رف ".
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عهتـ  ثقافي هن  ب د، و     ب لاد متشلابك  ف م تمل الم رف  لل  م (2004)لد ذكر التركملاقنو 
 ف م تمل الم رف  ع مؿ  مى  زعلادة م توى  ع قناجتماعي ب د و  بلالادرات ا بدا ع  للأش لاص،

و  ت ود فعل تكقولو علا الم موملات وتطبعالاتهلا فن م تمؼ م لاقت الحعلاة، تكنولوجي، و ب د الو ن
فعشرؾ ال ملاهعر فن ات لاذ الارارات بطرعا  رشعدة و ا قع ،  و عوفر مقلاخ  علا ن  ب د  علا ن

حعث عقتج الم موم  وع ت ممهلا فن  اقتصادي  دب، و مبقن  مى الدعماراطع  وال دال  والم لاواة
 م تمؼ شراععف التصلاد ، وقشلاطلاتل الم تمف .

 ( :2004http://hem.bredband.net)التركملاقن،                                                       
 

و تركز  مى  الديني الب د مى ا ب لاد التن  ذكرهلا التركملاقن ب داً ل ر هو  البلاحث   تضعؼو 
الم رف  بحعث ق تتقلالض مل  ومحتوى  صوصعتل ، حعث  قل مف المهـ  دا التركعز  مى قو ع 

ت لالعـ الدعف ا   من الحقعؼ، ف قدملا قزؿ الارلف الكرعـ  مى محمد  معل الص ة و ال  ـ  لا ت 
 ؿ حعث ـ اي  ز و قهلا لعدت الارا ة بلا الآع  تىمر بلالارا ة كو عم  هلام  مف و لائؿ الم رف  ، لك

قَْ لافَ مِفْ َ مَؽٍ )1الْرَْ  بِلاْ ِـ رَبّْؾَ الَّذِي َ مَؽَ )و هت ا ق لاف إلى ارتبلاطل بلاي " ( الْرَْ  2( َ مَؽَ اْ ِ
ْـ عَْ مَ ْـ4( الَّذِي َ مََّـ بِلالْاَمَِـ )3وَرَبُّؾَ اْ َكْرَُـ ) قَْ لافَ مَلا لَ  (5-1) ورة ال مؽ،لع  ".(5) ( َ مََّـ اْ ِ

قتلا هلا و قشرهلا فاط للاؿ  ف   ع ب  ف عكوف اقهتملاـ مقصبلا  مى م رد  الحصوؿ  مى الم رف  وا 
ٌـ إِفَّ ال َّمْلَ وَالْبَصَرَ وَالْفُيَادَ كُؿُّ ُ ولَئِؾَ كَلافَ َ قْلُ مَْ ئُوقً ت لالى" ".) ورة وقََ تَاْؼُ مَلا لَعْسَ لَؾَ بِلِ ِ مْ

 (  36ا  را ،لع  
مف المهـ القظر ب عف اق تبلار إلى قو ع  ومحتوى هذ  الم رف  بحعث ق تتقلالض هذا ع قن  قل 

 مل الدعف ا   من. 
 تمل الفم طعقن  مى التحوؿ إلى  الم إشكلالع  مدى لدرة تبرز  فن ظؿ هذ  الظروؼ المتغعرة

قحو  علاة م تمل الم رف ،  مملًا بىف الم رف  هن ال لامؿ الرئع ن  حداث القمو وتغععر قو ع  الح
 ا فضؿ، ل قتالاؿ مف الت مؼ إلى التطور، ومف الفار إلى الغقى. 

إف   ممع  إقتلاج الم رف  وا ت دامهلا، بؿ وت وعاهلا ت تبر م ىل   وهرع  بلالق ب  لمتقمع  والتادـ 
تن تفصؿ الم تمل ال الم رفع الف وة  تامعؿق بد مف والمحلاؽ بركب الم تم لات المتادم ، و 

 ا تع لابهلا  وتوظعفهلا و فن  الحصوؿ  مى الم رف  الالائم   وا   المتادم  الم تم لات الفم طعقن  ف
 . و إقتلاج م رف   دعدة 

حتع  لم دملات ال لام  إلى إبالا  البقع  الت ،ؿ ال اود الملاضع اد  " دى طعلاب  مط  فم طعقع    ل 
 (7 :1997 ،)دفلاتر تقموع   لا زة  ف تمبع  حلا لات ال كلاف المتقلامع ".دوف تطوعر و 

و ع تبر تحاعؽ م تمل م رف  فن فم طعف هدؼ مهـ  دا حعث ت د الم رف  للا دة ارتكلاز مهملات 
بلالتلالن حعث  قهلا تو ل  علارات البشر ، وتقمن لدراتهـ و ترتان بحلالتهـ و  التقمع  ا ق لاقع ،  مف
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محلاؽ الال صر، و  للادر  مى مواكب  تحدعلاتفلاف الم رف  و عم  مهم  لبقلا  م تمل فم طعقن مزدهر 
تحاعؽ تطم لاتل فن م تمؼ ر  مى القهوض بلالش ب الفم طعقن و للادبركب الم تم لات المتادم ، و 

 المعلادعف.
ق تبلار والل ترى البلاحث   قل ق بد مف بمورة ريع  فم طعقع  لبقلا  م تمل الم رف ، تى ذ ب عف او  

تطرح حموؿ لمت لامؿ مل هذا ثلاقع ، و لاصر الفم طعقععف مف  ه  الاعود التن تحاقحت ؿ مف  ه ، و 
  ا ت دادا لد وؿ لد د بت فم طعف مقذ  اد مف الزمف  مى تقظعـ للا دتهلا الم موملاتعو الوالل، 

الذي ع لاهـ فن بقلا  الكثعر ببقلا  قظلاـ الم موملات الوطقن، و  ال شرعف، حعث بد تالارف الحلادي و 
ف  بد مف تحاعؽ  ملا زاؿ الطرعؽ طوع ً  مف المي  لات الوطقع  فن الاطلا عف ال لاـ وال لاص، لكف
 التصلاد الم رف ، الذي عمهد لمتحوؿ إلى م تمل الم رف .   

 
 ساً :خصائص مجتمع المعرفة :ساد

 تمل الم رف ، حعث  وردت  رفلات لاد تحدث ال دعد مف البلاحثعف و المفكرعف  ف  صلائص م
 هن: مو   مف  صلائص م تمل الم رف   و م(2313)ال مودي و 
  دعدة.فكمملا ا ت دـ ال اؿ والتفكعر كمملا  قت ت م رف   لابتكارا-1"

واقتصلاقت فن المقلاهج الت معمع  وبرامج  تكقولو علا الم موملات مف دمجق بد  حعث التعميـ-2
  .الت مـ مدىلالحعلاة

 المبقع   مى تكقولو علا الم موملات واقتصلاقت البنية التحتية -3
 مف   ؿ توظعؼ الم رف  وتطبعالاتهلا التكقولو ع  الهلائم   الثورة المعرفية  -4
) رفلات وال مودي،    .المحؾ الرئع ن لمتقلافس و ودة الت معـ" المعرفة وتطبيقاتياا تبلار -5

2010: 8) 
 عتمعز حلالعِّلا بػ: بىقل صلائص م تمل الم رف   (8002)ول ص  موض

 التغعر الهلائؿ وال رعل لنق لازات ال ممع  التكقولو ع . - "
 (   2 :2008".) موض،الفكرة وتطبعاهلا تامص الفترة الزمقع  الفلاصم  بعف ظهور-ب

م تم لات الم رف  تتمعز بىف" الم رف  تشكؿ  هـ المكوقلات التن   ف  (4070)و ر ى  البعضلاقن
عتضمقهلا  ي  مؿ  و قشلاط، و لاص  فعملا عتصؿ بلاقلتصلاد والم تمل والثالاف ، وكلاف  ا قشط  

ى التن  صبحت م تمدة  مى توافر كـ كبعر مف الم رف  والم موملات، وعت ـ م تمل ا ق لاقع  ا  ر 
 صبحت مف  هـ مكوقلات ر س الملاؿ  ،مف  هـ المقت لات  و المواد ال لاـالم رف  بكوف الم رف  لدعل 

، وبفضؿ لا لا بلالادرة  مى ا ت داـ الم رف فن ال صر الحلالن، بؿ إف تادـ  ي م تمل مرتبطلا   
قفس المكلاف ال غرافن". علات الحدعث ، لـ ع د ضرورعلا التاعد بلالتوا د فن التكقولو 
 :4)2010،)البعضلاقن
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"ع ب  ف (1994و بعرتر) مف الت معـ حعث تاوؿ  كلاردملالعلا ق بد مف  توفر م توى  لالن لكف و
عحؿ الت معـ التكقولو ن فن طرؼ التدرعس محؿ قموذج الت معـ التماعقن بلالق ب  لهيق  الذعف 

 (:19941،بعرتر ، عرطبوف فن بقلا  م تمل الم رف " .  ) كلاردملالعلا

 دد قوفمبر"  قل مف المهـ و ود  قمو  ،(2003و ذكر  بو زعد فن مالاؿ لل فن م م  ال ربن )
الادرة  مى ا قتلاج  متزاعد فن لوة ال مؿ التن تممؾ الم رف ، وت تطعل الت لامؿ م هلا، وكذلؾ

وتحوؿ مي  لات الم تمل  إلى مقظملات )ذكع ( مل اقحتفلاظ بىشكلاؿ بلا ت داـ الذكلا  الصقلا ن ، 
مكلاف إ لادة صعلاطتهلا وتشكعمهلا  و تحوعمهلا إلى  طط الم رف   الم تمف  فن بقوؾ الم موملات، وا 

ال برات  ق بد مف و ود مراكز لمبحوث الالادرة  مى إقتلاج الم رف  ، واق تفلادة مفتقظعمع ،  و 
الت لاوب  م هلا لافن الذي عمكقل فهـ التغععرات، و مؽ، وتوفعر المقلاخ الثاالمتراكم  والم لا دة فن  

إلى تكقولو علا الم موملات لتحوعمهلا إلى مشرو لات  مل  مرا    م تمرة  لهذ  الم رف ، كملا تحتلاج
 الم رف  فن الم تمل ال دعد. و مل تاوـ  معهلا التصلادعلات

 (http://www.mafhoum.com/press6/173T45.htm،2003،  ) أبوزيد
لاد  صبح التقلافس فن فاد ركز  مى  همع  الولت فن م تمل الم رف  فالاؿ" (،2004) ملا الحبعؿ
فن كؿ موالل ال مؿ، وال دملات التن ت مؿ ب   المحددال مؿ فن الزمف حعث  ف إق لاز الولت 

تهمكعف فن  معل  ر لا  ال لالـ، هو ال م  ا برز لنقتلاج بلالرطـ مف تولؼ لتمبع  حلا لات الم 
الفواصؿ الزمقع  وا ت ؼ التولعت، بم قى  قل لـ ت د هقلاؾ حدود زمقع  لتوفعر ال دملات، وذلؾ 
بفضؿ التطور التكقولو ن لو لائؿ ا   ـ واقتصلاؿ، فىصبح لنق لاف حؽ اق تعلار والاضلا   مى 

 (154 :2004.)الحبعؿ،ضغوط الزمف والم لاف "
ا دوات الم رفع  لى مي  لات ذكع  و توظؼ الو لائؿ و و مف الطبع ن  ف تتحوؿ المي  لات إ

 ا ت داـ الم رف .لتوفعر ال هد و الولت وتع عر قشر و  الحدعث ،
و ع تبر" اقهتملاـ بلالبحث ال ممن مف  هـ  صلائص م تمل الم رف  حعث  ف الدوؿ الصقلا ع  

مف قلات هلا الاومن ا  ملالن  مى البحث ال ممن كملا فن ( % 3ػ  %2.5)ق بتل  المتادم  تقفؽ ملا
بعقملا ق تزعد ق ب  ملا ت صصل البمداف ال ربع  م تم   علات المتحدة ا مرعكع  و لملاقعلا، العلابلاف والوق

مف متو ط قلات هلا الاومن ا  ملالن،  مملًا  ف هذا المبمغ  مى ضآلتل ( % 1)لمبحث ال ممن  ف 
 (:20106،طلالبعتل كرواتب".)البعضلاقن عدفل
  :(، فاد ل ص  صلائص إق لاف م تمل الم موملات كملا عمن2998 ملا  قلاعت)و 

القلالد  عملارس التفكعر ع تطعل  ف ،  ي  قل لعس صورة مكررة  ف الآ رعف،"متفرد، وطعر قمطن
ع لابن ومت لاوف، و للادر  مى ال مبلادرة الشلامؿ، كملا  ف إق لاف الم تابؿ مبدع ومبتكر، وا 

http://www.mafhoum.com/press6/173T45.htm
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والتفكعرال  ؽ وات لاذ الارارات، وم تز ب اعدتل وعحترـ  الائد الآ رعف، وللادر  مى الت معـ الم تمر 
  (08-00 :2998و الذاتن".  ) قلاعت،

                              :يمي بماخصائص مجتمع المعرفة  تمخص الباحثةو 
ج البرم علات التن ت ت دـ فن الحصوؿ م تمل عتاف إقتلاج و تولعد الم رف ، و  صوصلًا إقتلا-1

  مى الم رف  ، و ع تثمر كؿ الموارد الملادع  و البشرع  المتلاح  لل.
بقوؾ اوـ  مى   لاس توفر شبكلات حلا وب و م تمل تتوفر فعل بقع  تحتع  م موملاتع ، ت-2

 م موملات تتلاح لم معل.
، و وملات مف حعث قامهلات لامؿ مل الم مم تمل عتاف صقلا   الم موملات، و عتاف  فراد  ال-3

 توظعفهلا.توصعمهلا و قشرهلا، و ا ت دامهلا، و 
تتوفر فعل مشلارك   ملاهعرع  ف لال ، مل و ود فئلات تقتج الم رف ، كلال برا  و البلاحثعف و -4

 ال مملا ، و المصممعف و المبد عف.
لكتروقع ، فع تمد  مى قظـ إدارة الم رف ، وا دارة اقتدار فعل المي  لات بطرعا  طعر قمطع  -5
 ا دارة المبد  .و 
  هم  التداوؿ.  و ع ر، و تصبح متلاح  لم معل، و عتـ فعل تقلالؿ الم موملات ب هول-6

 تت دد فعل الم رف  ب ر  ، ملا ع  ؿ الم رف  تتالادـ وتاصر دورة حعلاة الم رف  .-7
مكلاقعلات البشرع  متمعزة مدرب ، مت مم ، وتتمتل بادرات ذهقع  وطلاللات تكوف فعل الموارد -8 فكرع  وا 

 ا بداع.ل بتكلار و 

عتاف  فراد  فف القفلاذ ، و الت مـ الم تمر، و  مـ الذاتن، و الت مـ مدى الحعلاةتقتشر فعل ثالاف  الت-9
 إلى مصلادر الم موملات.

  تتمركز  دملاتل حوؿ التكقولو علا معـ اقلكتروقن، و عتحوؿ قحو التتتغعر فعل قمطع  الت معـ و -10
 اقتصلاؿ.و 

بملا تحتلا ل مف إمكلاقعلات ملادع   المي  لات البحثع  التطوعرع ،وفر فعل مراكز البحوث، و تت-11
  برات بشرع .و 
 

 

 اً : أسس و مرتكزات مجتمع المعرفة :سابع

و ود   س و مرتكزات تمهد  كملا عتطمب طمب بقلا  م تمل الم رف  توفر إمكلاقعلات  لاص ، عت
ل دعدة الكثعرة، التن تتفؽ مل التحوؿ إلى إقتلاج تهعئ الفرص  ل ضط ع بلا  ملاؿ وا قشط  او 

الم رف ، وا تبلارهلا  م   ت لارع  ت رض لمبعل والشرا ، وتكوف مصدر د ؿ لمم تمل المقتج لهلا، 
 وعمكقهلا الص ود فن و ل المقلاف   ال لالمع  كىي  م     رى.
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تطوعر التكقولو ن، ترتكز الم رف  الم لاصرة  مى م مو   مف الميشرات  همهلا البحث ال ممن وال"
واقتشلار مي  لات البحث والتطوعر ومي  لات الت معـ ال لالن والمهقن، و ودة الت معـ، وتوفر 

 (:20085تكقولو علا الم موملات".) موض،

 ( ف م تمل الم رف  عاوـ  مى  ربل ركلائز هن:4002و وضح تارعر التقمع  ا ق لاقع  )
   ع   لاص  لطرفن اقتصلاؿ والت معـ الم تمر مدى القشر الكلامؿ لمت معـ الرالن مل إ طلا   قلا-1"

 الحعلاة .
 توطعف ال مـ وبقلا  الادرات الذاتع  فن البحث والتطوعر التاقن فن  معل القشلاطلات الم تم ع  -2

 التحوؿ قحو قمط إقتلاج الم رف  فن البقع  اقلتصلادع  والم رفع .-3

 وذو  صوصع  ثالافع  " ،تى عس قموذج م رفن  لامؿ ، و صعؿ، ومتفتح وم تقعر-4
 (44 :2333)تارعر التقمع  ا ق لاقع  ال ربع  ،                                               

 
 الهلام   لبقلا  م تمل الم رف  هن: ئـ(  فاد ر ى  ف  ا  س والد لا2003 ملا الزعلات)

 لمهلارة.بقلا  تاقعلات الت معـ والتدرعب  معهلا والوصوؿ بهلا إلى م توعلات مف ا-" 
اقهتملاـ ببقع  اقتصلاقت والشبكلات وطعرهلا، وهن مف المكوقلات ا  لا ع  لتع عر إقتلاج التاقع  -ب

 والم رف  وقشرهلا وتوظعفهلا .
 و ود شبك  تكقولو ع  تهتـ بتكقولو علا الم موملات واقتصلاقت .  -ت

 د ـ وتقمع  وقشر اقبتكلار التكقولو ن وللعلاتل . -ث
 (38: 2003". )الزعلات ، الم رف ثالاف  د ـ وتقمع  وقشر  -ج
 فن: رزهخض   س بقلا  م تمل الم رف  (  ف2010ذكر ا طلا و  بو ش بلاف) و

"توفر ا مكلاقعلات الملادع  والبشرع ، و تتمثؿ فن الت هعزات الحدعث  و الشبكلات  لالع  ال   ، 
حرع  والتواصؿ مل الآ رعف، و  ؿ ذو الهم  ال لالع  والمت ددة، واققفتلاحبلا ضلاف  لمطلالـ القشط الفّ لا

قاد البقلا ، وا  داد  طط الر ي والت بعر، والمحلافظ   مى الحرعلات الش صع ، و دب التواصؿ، وال
الد ـ الملادي، و ت وعؽ الم رف  وقشرهلا بعف مي  لات الم تمل الفم طعقن الم تمف  مف تقموع  و 
ت الاضع  م طعقن و صوصعلامرا لاة الوالل الف لاهم  فن حؿ المشك ت الالائم ، و   ؿ الم

)ا طلا و  بو . "توفعر بقع  تحتع  ل تصلاقت والتكقولو علا الحدعث الفم طعقع  وثوابتهلا، و 
 (8-7: 2313ش بلاف،
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و ذلؾ عمى الأسس و المرتكزات لبناء مجتمع المعرفة الباحثة  إضافة لما سبؽ سوؼ تمخص
 :النحو التالي

ؼ الت معـ مف م رد  معـ رالن القو ع ، و التحوؿ بىهداو ود  علا   ت معمع  واضح  لتوفعر الت-1
 إلى إ داد مواطقعف لم تمل الم رف . ،ت رعج مت ممعف

 ا   ؽ،عحترـ مكلارـ الدعف الم لامم ، و صحعح، الذي ع تبر ال مؿ  بلادة، و ال ودة إلى الدعف ال-2
 ا تثملار  وللاتهـ.، و عتاف فعل ا فراد  ممهـو 
المغ  تع ر اقتالاؿ الم رف  و  المحورع ،هن مف المكوقلات الثالافع  الهلام  و ، و ال معم  المغ و ود -3

 و الحفلاظ  معهلا.
 توفر ماوملات الق لاح.ت طعط ووضل ا  س و الم لاععر، و و ود لعلادة إدارع  ف لال  تتولى ال-4  
 التقفعذع .ا تثملار الموارد البشرع  فن كلاف  الم توعلات الت طعطع  و تمكعف و -5

عئ  الحلاضق  التن تشعل ا بداع، و الباطع  تمكف ا فراد مف اقبتكلار و دعمار   و و ود حرع-6
 ت مح بحرع  الر ي و الت بعر.ا ملاف، و 

ال مؿ بروح الفرعؽ، مل الت لاوف، وتوفر روح المبلادرة، و توفر ثالاف  القاد البقلا ، و الت لامح و -7
 احتراـ الحرع  الفكرع .

 دور الكتب ال لام .لات اقتصلاؿ الحدعث ، ومي  لات البحث و و ع  و شبكتوفر البقع  التكقول-8
 

 اً : مراحؿ تكويف مجتمع المعرفة:ثامن
 (2004 دة مراحؿ تترابط فعملا بعقهلا ، وردهلا ح ر)ب  ف عمر الم تمل لتكوعف م تمل الم رف  ق بد 
 و عمكف تم عصهلا كملا عمن:

ك لابل لبشري، وتدرعبل، وت معمل، و  ؿ ا تثملار ر س الملاؿ اتشكؿ طمع   م تمل الم رف  مف   ا 
در  مى القفلاذ إلى التاقعلات الحدعث ، و إ داد ا ق لاف الالاـ التكقولو علا و مهلارات  معلا فن ا ت دا

  ت دامهلا و مف ثـ إقتلاج الم رف .ا، و مصلادر الم رف 
  اق تملا عصلادع ، و تهعئ  البعئ  الحلاضق  لم تمل الم رف  مف   ؿ إ را  ا ص حلات اقلت

 الت مـ مدى الحعلاة .لاف  الت مـ الذاتن والم تمر و التربوع  ال زم  الالادرة  مى تر عخ ثا، و وال علا ع 
  ؿ القهض  التقموع  الشلامم ، وزعلادة   داد المبتكرعف، والمبد عف بقلا  م تمل الم رف  مف 

ص حلات فن كلاف  ركز ح ر  مى ا و تولعد الم رف ، لادرعف  مى إقتلاج و ال مملا  الاوالميلفعف، و 
                                                                                                   (  299-297: 2004)ح ر، شئوف الحعلاة ، لتهعئ  البعئ  الحلاضق  لم تمل الم رف .

مراحؿ مت لالب  و  ل لكن عتـ بقلا  م تمل الم رف  ف  بد مف المرور بىرب  و ترى البلاحث   ق 
 (.2مترابط  فن ذات الولت و ق عمكف اق تغقلا   ف  ي مرحم  مقهلا كملا هو مبعف فن الشكؿ)
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 ( مراحؿ تكوف مجتمع المعرفة2الشكؿ)    
 ) مف إعداد الباحثة(             

 
 
إحداهلا  مى تكز تر ك  و متدر   و متشلاب ف م تمل الم رف تكو  مراحؿ ف  (2) الشكؿمف  عتبعفو 

البعئ  الحلاضق   ا  رى و لكف كؿ المراحؿ لهلا قفس ا همع ، و ع ب  ف تبد  بمرحم  تهعئ 
مف ثـ تقتاؿ إلى إ داد إق لاف  م تمل الم رف ، وب د ذلؾ توفعر البقع  التحتع  و  لم تمل الم رف 
تلاحتهلا، فعتـرة  مى توفعر و قشر الم موملات، و التكقولو ع ، الالاد  تكلامؿ م تمل الم رف . ا 

 
  :)ماليزيا نموذج(دعـ بناء مجتمع المعرفةل الجامعي معاصرة في تفعيؿ دور التعميـ تجارباً:تاسع
" بلا تبلار  ال قصر التعميـتبعف درا    برات الدوؿ الصقلا ع  ال دعدة فن الالارة الآ عوع   همع  ""   

 مى توظعؼ   بقلائهلالدرات ، وتوظعؼ التادـ  حداثالرئعس فن توفعر الكفلاعلات البشرع  ال زم  
 ،واقلتصلادع  ،الموارد المتلاح  لمم تمل  فضؿ ا ت داـ ممكف، وفن ر ـ ال علا لات التقموع 

وفن اق تفلادة مف الفرص الالائم  وفن  مؽ  ،والت وعاع  المقلا ب   حداث القمو والتادـ ،والملالع 
بملا ع مح  ـ مف   ؿ الت معـ وا  لادة الت معـتىهعؿ البشر وتدرعبهذلؾ  ف طرعؽ و  ،فرص  دعدة

 دولع   طراؼمقلاف   واحتدامهلا مل ازدعلاد ال إطلاروتد عمهلا بلا تمرار فن  ،ب مؽ المعزة التقلاف ع 
 :(:/2004http://www.chsbs.cmich.edu) بعد،."  رى

 إنسافإعداد 
  المعرفة مجتمع

وجود بنية 
 تحتية

تكقولو ع  
 حدعث 

مجتمع  تكامؿ
 المعرفة

تييئة البيئة 
 الحاضنة
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ث إحدافمف   لل عمكف  ، م تابؿ  ي م تمل الذي عحدد ال قصر ا  لا نالت معـ  ع تبرو 
تقظعـ الولت  و ،وا بداعاكت لاب المهلارات ال زم  لمت دعد  ع تطعل الشبلابومف   لل  التطور،

وكمملا ازداد  ،ات الادرة  مى وا تع لابل وتطوعر كملا عمكقهـ  عضلًا اكت لاب مهلار ، والتكعؼ مل ال دعد
 طعلات ال لالـ م فإف الم تمل عصبح  كثر لدرة  مى الت لامؿ مل ،الت معـ ال لام ن اقهتملاـ بتطوعر

ا زم  الطلاحق  التن  صفت بهلا  اهتمت الدوؿ الآ عوع  بلالت معـ ب د ، ولدالمتغعر الذي ق عشل
، وركزت  مى ال روج مف ا زم  وال عر قحو التادـ ال ممن والتكقولو ن، والصقلا ن 1997ال لاـ 

 .قغلافوراملالعزعلا، وكورعلا، و  :، ومقهلاػ"القمور الآ عوع " بلا ـ  هذ  الدوؿ  رفتو 

 :الماليزيةتجربة ال

ت تبر الت رب  الملالعزع  ت رب   دعرة بلاقحتراـ و التادعر لملا  ا تطلا ت اق لاز  مف تادـ و     
 .قهوض بلالدول   مى رطـ حدة ا زم  التن ت رضت لهلا

لكؿ ملا مف شىقل القهوض بلالت معـ مف   ؿ ملا عمكف  الد وبتمعزت ملالعزعلا بلالت طعط وال مؿ  "
 مداً لمتادـ  2020تل بػ" مط   رع " تمثمت فن وضل  ط  شلامم  لمقهوض وتحدعد  لاـ ت مع

لتصبح ملالعزعلا  حر البمداف المتادم  بكؿ ملا تحممل الكمم  مف م قى، ورف ت الوزارة ش لاراً ممعزاً 
 ،(Fast and effective Actionعدركل  معل الم قععف بلالتربع  و قواقل "ال مؿ الفلا ؿ وال رعل" )

لاوقهلا مل واحدة مف  كبر ظهر فن ت وهو ملا  ،ملالعزعلا بلالبحوث والدرا لات اهتمت ،ومف  لاقب ل ر
وهن  لام   "هلارفلارد" حوؿ وضل للا دة م موملات  ،  فن الوقعلات المتحدة  و ال لالـ وا ،ال لام لات

 ،ا تهلاوطعرهلا ومف ثـ تحمعمهلا ودر  والمقلاهج والط ب المدارسعتـ مف   لهلا  مل الم موملات  ف 
لل  مى  تش ع لاً  ،التراحلًا  و درا   تحظى بلالابوؿ تادـ  لائزة لكؿ م مـ عادـ ف ملالعزعلا كملا 

 ،بداع فن تدرعس الرعلاضعلات وال موـوتهتـ الدرا لات الملالعزع  الحلالع  بلا  ،اق تمرار فن هذا القهج
مصلاقل وبلالط ب الذعف ع مموف وعدر وف فن الولت قف ل ومدى رضلا  صحلاب ال مؿ مف 

وت تقن  عضلًا بلالمتفولعف مف الط ب حعث تمت  ، ف لرا  ال رع عف وم توى إ دادهـوشركلات 
 حلالعلاً  ،وتت ل ملالعزعلا ،وتتـ ال قلاع  بل  ممعلًا وتربوعلاً تهعئ  مدارس  لاص  لهـ  لحؽ بهلا  كف دا من 

 معت هذ  لد و  ، ت ت دـ التاقعلات الحدعثلتحوعؿ مدارس الت معـ ال لاـ إلى مدارس الم تابؿ التن 
 :(:/2004http://www.chsbs.cmich.edu) بعد،."(Smart Schools) بلالمدارس الذكع  المدراس

هو ا تثملار تقموي طوعؿ التدرعب موارد البشرع  مف   ؿ الت معـ و ت تبر ملالعزعلا  ف ا تثملار الو 
  والتكقولو ع  ت لامؿ مل التحدعلات التن تفرضهلا التطورات ال ممعال عمكف الدول  مف ،ا  ؿ

 المت حا . 
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عمكف  (، هـ ال وامؿ التن  لا دت  مى ق لاح الت رب  الملالعزع  ،2010لد  ورد ح وة و صلالح)و 
 تم عصهلا كملا عمن:

عمكف تحاعؽ التقمع   ، حعث ق مى اق تثملارات ا  قبع  ق  مى الم وقلات اقلتصلادع  اق تملاد-1
  .بلالت وؿ الدولن

وعحاؽ ت لاوب القلاس مل  ،، و احتراـ ال مط  فلالالاقوف عحكـ الحعلاة ال لام بلادئالماحتراـ الاعـ و -2
ا اقحتراـ مف   ؿ  علا لات الدول  و دـ م لارضتهلا  و ت وعاهلا، كملا  ف الدول  تبلادؿ المواطف هذ

 وال  ن الد وب لترلع   دا  الحكوم . ر لاع  مصلالحل، وكفلال  حاولل ا  لا ع ،

الميشرات اق تملا ع  لر س الملاؿ البشري ا   من، واقهتملاـ بلا  رة  اهتملاـ ملالعزعلا بتح عف-3
 كقواة الم تمل ا ولى و قصر تملا كل.

 التركعز  مى المغ  الملالعزع )الم عو( كمغ  لم معل رطـ ت دد ا  راؽ و الطوائؼ فن ملالعزعلا. -4

    .اققتملا  لموطف والت مص مف الق رات الطلائفع  و الحزبع قشر ثالاف -5

دلاوح و ".)تح عف ال علا لات الت معمع  بملا عد ـ التحوؿ قحو م تمل الم رف ، و اقهتملاـ بلالت معـ-6

 (:273-2010271طبنخ،

 ال لام لات ال لالمع  كن تمتمؾ ال صلائص إلى م توى  مى الوصوؿ وت مؿ ال لام لات الملالعزع  

 لام   عمكف  ف عطمؽ  200وال ملات والمملار لات تض هلا فن م توى  لالمن، حعث عو د  لؿ مف 
 Association of  ػعقتمن قصفهلا إلى رابط  ال لام لات ا مرعكع  معهلا  لام لات  لالمع  رائدة

American Universities (AAU)  

تضل ال لام لات الملالعزع   ططهلا بحعث تت  ـ مل متطمبلات ال صر التن تد ـ التقمع  و ت هـ و 
 ل لام   التكقولو علا ا  تراتع ع  مى ذلؾ  ال ط   فن بقلا  م تمل الم رف  فن ملالعزعلا و مثلاؿ

التكقولو علا بملالعزعلا   تكوف  لام   8020مل  لاـ   قل التن وض ت هدفلًا لهلا عتمثؿ فنبملالعزعلا و 
ومتمركزة حوؿ الط ب،  و تكوف م تمدة  مى الم رف ، إحدى  فضؿ  م عف  لام   فن ال لالـ،

 .ولهلا   ل  بلالصقلا  ، ولهلا تو ل تكقولو ن
 كثر ال لام لات تمعزا  مى م توى ال لالـ بملا  تطمح إلى تبي مكلاق  بعف  وضحت ال لام    قهلاو  

وبرامج بحثع  لهلا   ؿ ذو  م    ،وط ب درا لات  معلا ،وبقع  تحتع  ممتلازة ،تمتمكل مف إمكلاقلات
لائؿ ع تغؿ تكقولو علا الم موملات واقتصلاقت مف   ؿ و  وقظلاـ إداري ذو قو ع  متمعزة ، لالع 
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البحثع  التن ع مؿ فعهلا   ضلا  هعئ  ، و البعئتعف ا كلادعمع  تحفعز ، كملا  قلا  ت مؿ  مىم تحدث 
 (:http://www.utm.my/wcu/wcu.htm 2010)ال رؼ، تدرعس متمعزوف.

كىحد  هـ  وامؿ الق لاح لدعهلا و ا تبرت  قل و لد اهتمت ال لام لات الملالعزع  بلالدعف ا   من 
واقبتكلار والت دعد،  عمكقهلا مف الوصوؿ إلى التمعز بلا ضلاف  إلى التركعز  مى الاعلادة ال عدة،

 .اقلكتروقن والت مـ وقظلاـ إدارة الم رف ، والتركعز  مى ال م  ، الت مـ، وتقظعـ
و  المتمعزعف،لدعهلا  ف عكوقوا مف الموهوبعف و  تشترط ال لام لات الملالعزع  فن   ضلا  هعئ  التدرعسو 

الحوافز لمتمعز فن حث ال ممن، وتادـ لهـ المكلافآت و المهتمعف بلالبذوي ال برة، ورواد الم رف ، و 
الشركلات المحمع ، و قشر ا بحلاث والدرا لات، و ت تمد  مى الشراك  مل المي  لات والمصلاقل 

 .بلا ضلاف  إلى التو م  مل ال لام لات ال لالمع 
و عتضح لمبلاحث  مف درا   الت رب  الملالعزع   قل لعس مف الم تحعؿ القهوض بلالم تمل و تحاعؽ 
م تمل الم رف   إذا توفرت ا رادة ال علا ع  و الرطب  الحاعاع  و للامت الدول  بلالت لاوف مل الم تمل 

ذلؾ بد ـ و  بقع  و ركز ال معل  مى ا تثملار البشر بلالت معـ و التدرعت المدالمحمن و المي  لا
المي  لات الت معمع  و ال لام لات و الت طعط لهلا بىفضؿ الطرؽ قت لاذ  طوات حاعاع  و بقلا ة  

 مل اق تفلادة مف الت لارب ال لالمع  لموصوؿ إلى م تمل م رف  رالن و متمعز.
 

 مجتمع المعرفة: : وسائؿ تفعيؿ بناءاً عاشر 
  تمل الم رف  هن :(،  ف و لائؿ تف عؿ بقلا  م2010ر ت  رفلات و ال مودي)

"تش عل البحث ال ممن  مى ا بداع واقبتكلار، وتطوعر الت معـ والتدرعب وا   ـ والت لاوف بعف 
مي  لات تولعد الم رف  وقشرهلا مف  ه ، والمي  لات التن ت تطعل توظعؼ الم رف  واق تفلادة 

تتمتل بهلا هذ  التاقعلات مقهلا مف  ه    رى، واق تفلادة مف تاقعلات الم موملات، فلا مكلاقلات التن 
فن توفعر الم رف ، وم لال   ا  را ات الم رفع ، ب ر   فلائا ، وتكلالعؼ م اول ، ومزاعلا مُت ددة، 
و ودة  لالع ، و مف م موملاتن مُتادـ،  دت إلى الت لابؽ  مى ا ت دامهلا  مى قطلاؽ وا ل فن شتى 

  (21: 2010 رفلات، ال موديا  ملاؿ".)
لحصوؿ  مى الم رف  فاط حعث عرى  م   " ف  هود م ظـ الدوؿ ال ربع  ع ب  دـ اقكتفلا  بلاو  

تتولؼ  قد مرحم  التقلا  الم رف  دوف ا تع لابهلا وتوظعفهلا وهملا مف  هـ مراحؿ اكت لاب الم رف " . 
 (15: 2009) م  ، 

 قل "ولكن عتـ تف عؿ م تمل الم رف  دا ؿ الم تمل ال ربن فلاف ذلؾ  (2001)بعقملا ر ى ال ضعري
عتطمب تف عؿ  قلاصر اكت لاب الم رف ، والتن تتمثؿ فن القفلاذ إلى مصلادر الم رف  ، وا تع لاب 

http://www.utm.my/wcu/wcu.htm
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الم رف ، وا ت  ص الم رف  وتقظعمهلا، توصعؼ الم رف ، تولعد الم رف  ال دعدة، و إه ؾ الم رف  
 (  5: 2001الادعم   و إح لهلا بلال دعدة".)  ال ضعري، 

إط ؽ حرعلات الر ي والت بعر شروط بقلا  م تمل الم رف  هن:"فاد ر ى  ف  (،4002) ملا  معملاف
توطعف ال مـ وبقلا  و والتقظعـ، وضملاقهلا بلالحكـ الصلالح ، والقشر الكلامؿ لمت معـ رالن القو ع ، 

الادرة الذاتع  فن البحث والتطوعر التاقن فن  معل القشلاطلات الم تم ع ، والتحوؿ الحثعث قحو 
قع  اق تملا ع  واقلتصلادع  ال ربع  ، وتى عس قموذج م رفن  ربن  لاـ قمط إقتلاج الم رف  فن الب
 (3: 2334) معملاف، صعؿ مقفتح م تقعر". 

 :لل  ب لاد مت ددة تتضمف  برقلام لا تكلاممن إف م تمل الم رف  عمثؿ
 مف حعث  هدافل و  شكلالل و   لالعبل و  ودتل. الت معـ -1
 ن و اقتشلارهلا.مف حعث قو عتهلا و مضموقهلا الم رف ال موـ-2
و در   احترامهـ لهلا  ،و مدى لقلا   القلاس بهلا ،مف حعث محتواهلا و الاعـ التن تتضمقهلا الثالاف -3

 و مملار تهـ الحاعاع  مف   لهلا.
 البعئ  المحعط  بل ودر   فلا معتل.مف حعث  هدافل و  لالعبل و  شكلالل و تاقعلاتل و  اقتصلاؿ -4
تكلامم  ومتملا ك ، حعث لـ ع دهقلاؾ   موب واحد لمتفكعر كوحدة م ا ب لاد ال لابا  كمهلات مؿ و 

والت مـ والم رف ، و لكف الحرع  شرط مهـ لبقلا  م تمل الم رف ،  حعث  ف توفعر مقلاخ الحرع  
، حعث ل ال مؿ  مى ت زعز م تمل الم رف شىق والدعماراطع  كحؽ   لا ن مف حاوؽ ا ق لاف مف

تحمؿ م هلا ال عطرة ال علا ع  والمكلاق  اق تملا ع ،  م   رابح    ف إقتلاج الم رف   وؼ عكوف
واقلتصلادع   مى الم تم لات ا  رى، لكف  و ود ذلؾ الم تمل عرتبط بلالتحرر  والهعمق  الثالافع 

 . وثعالاً  ارتبلاطلاً 
والتن" تكمف فن إك لاب الفرد  همع  التربع  التكقولو ع   (، فاد ركز  مى2002صبري) ملا و 

ل مف الت لامؿ بكفلا ة مل كؿ ملا هو حدعث وم تحدث مف التطبعالات م موملات ومهلارات تمكق
التكقولو ع  ، بملا عحاؽ لل  لصى ا تفلادة ممكق  مقهلا ، وتاعل  ضرارهلا اق تملا ع  والصحع  

 ( 187: 2002)صبري، وا   لع " . 
تدرب  قهلامف حعث   ، همع  كبعرة متربع  التكقولو ع عكوف لمف الطبع ن  ف  فن ر ي البلاحث   قلو 

تمقحل الادرة  مى  ت داـ التكقولو علا بطرعا  صحعح ، وت  مل عت قب الآثلار ال مبع ، و الفرد  مى ا
إ داد  عؿ للادر ، والتحدعلات الحدعث ، وت مؿ التربع  التكقولو ع   مى والتطورات ،موا ه  التغعرات

تهمؾ إلى مقتج مملا ع هـ ، بؿ و تحوؿ الفرد مف م   و إقتلا هلا والت لامؿ م هلا مى توظعؼ الم رف
  فن بقلا  و ت زعز م تمل الم رف  .

( ف قدوة  ادهلا الم مس ا  مى لمغ  ال ربع  ب قواف الطرعؽ إلى م تمل 2010و قاؿ البعضلاقن )
الم رف "إف إللام  م تمل الم رف  عتطمب ردـ الف وة الم رفع  الرلمع  التن تاوـ وت تمد  مى البحث 
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اقتشلار ا مع  وض ؼ وتعرة القهض  الفكرع  وال ممع  ت ال ممع ، إذ  ف ال ممن وامت ؾ التاقعلا
كقولو ع ، ذلؾ عتطمب امت ؾ الثورة الت ملاـ إللام  م تمل الم رف ، و  كبعراً  والثالافع  تشكؿ تحدعلاً 

تلاح  الم رف ، وامت كهلا بشكؿ  لادؿو  ، وت بئ   هود لطلا لات الم تمل ا تملاد تقمع  م تدام ، وا 
                          مقظملات الم تمل المدقن لت هـ فن بقلا  م تمل الم رف ".  و مى ر  هلا
 (3: 2010)البعضلاقن،

 والتقمع ،مدى اقهتملاـ بلالبحث  عتضح مملا  بؽ  ف  هـ مرتكزات م تمل الم رف  تتم ص فنو 
رف   مى م توى فن م لاؿ إقتلاج وقشر الم  واق تملاد  مى الكمبعوتر وا قترقت، والادرة التقلاف ع 

 ال لالـ.
، وا تبلار  تمل هو إقتلاج الم رف ا  لا ن الممعز لهذا الم  ومل  همع  هذ  ال قلاصر فإف ال قصر 

عل الم رف  محؿ ال مؿ ور س عاوـ  معهلا اقلتصلاد ال دعد الذي تحؿ ف إحدى الركلائز ا  لا ع  التن
قن فلاف ال ياؿ الذي عطرح قف ل هو : و إذا قظرقلا إلى الم رف  مف زاوع  الم تمل الفم طع الملاؿ،

بهلا والت لاوب م هلا وهؿ ع تطعل ا تع لا فم طعقن  مف هذ  الثورة الم رفع الم تمل ال ملا وضل
 ؟وا  هلاـ فعهلا

، حعث عري بر م ىل   وهرع  بلالق ب  لمتقمع ت ت وت وعاهلا ، ممع  إقتلاج الم رف  وا ت دامهلا إف 
، فمعس مف الممكف لموصوؿ إلى مرحم  إقتلاج الم رف  لتصقعلالب ض  قل ق بد مف المرور بمرحم  ا

 .التغلاضن  قهلاوؽ مرحم  التصقعل و الافز ف
وتهعئ  الظروؼ  كلاف  ال هود البشرع  فن فم طعف  عتطمب تضلافر و تكلاتؼ إف بقلا  م تمل م رف 

الم تمل كؿ ماوملات  التن تكفؿ لهذا ،ال علا ع و والتاقع ،  ،اق تملا ع ، و الثالافع ، و الملادع ، والفقع 
وق بد مف التركعز ،  دـ ا تارارهلاظروؼ فن فم طعف، و ر   تغعرهلا و  لاح رطـ  صوصع  الالق

، و   لاس كمحرؾ ل ممع  التقمع ر بثمف،  و  مى ا ق لاف الفم طعقن،  كر س ملاؿ و ثروة ق تاد
، فلاقل مف لا وم ر لاتهلا هـ مد  ته معمع  و حعث  قل محور ال ممع  التقتلاج و إدارة الم رف ،  و  

تهعى لل  بؿ و مصلادر  الم رف   ف ، و بع  والمهلارع   الهلادف الضروري  ف تتوفر لل الفرص التدرع
 :فع ب إ داد ا ق لاف الفم طعقن إ داد  لاصى تحاعؽ م تمل الم رف ، المتقو    لموصوؿ إل

عتحمى بلالطموح،  ع  ؿ  ا ق لافهذا ا  داد  ،ا تملا علاً ، و ، و م رفعلاً  دعلاً ، و   ، و روحعلاً قف علاً 
كوف دائـ اقط ع  مى كؿ  دعد،  ف ع، و عحترـ الولتعتدرب بلا تمرار، و ؽ ل كتشلاؼ، و عتو و 
  ف ع تطعل الوصوؿ إلى الم موم  بطرعا   ممع .، و م رف  بلا تمرار فن حعلاتل العومع عوظؼ الو 
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 المحور الثاني/دور الجامعات في بناء مجتمع المعرفة-ب
 
 : واقع و مؤشرات المعرفة عربيا و فمسطينياً:أولاً 

ق شؾ  ف هقلاؾ ثم  زعلادة واضح  ومطردة فن  دد الذعف عتصموف بمصلادر الم رف  ال لالمع ، 
( " ف  دد ال كلاف فن مقلاطؽ 2004وع تفعدوف مقهلا حعث  شلار تارعر اقتحلاد الدولن ل تصلاقت )

وع ، بعقملا بمغ م م 357 000الهواتؼ الثلابت :   ف م موعممعوف، و  3.69: ال مط  الفم طعقع  هو
بمغ م موع ، و 160,000 دمن اققترقت فاد بمغ ملا م موع م ت، و 974 000الهواتؼ المحمول : 

 ". 55موالل اققترقت الم  م : 
  )ttp://www.ituarabic.org/arab_country_datah)اقتحلاد الدولن ل تصلاقت              

 
الذي  ورد إحصلائعلات ب دد  (internet world stat)فن تارعر إحصلا ات ال لالـ ل قترقتو 

 دمن اققترقت فن ،اتضح  ف  دد م ت2009م ت دمن اققترقت فن الشرؽ ا و ط لم لاـ 
% مف 3.3ؿ إلى  ف ق ب  م ت دمن اققترقت فن الشرؽ ا و ط عصتزاعد م تمر، و 

و عشعر التارعر إلى التطور المتزاعد فن ا ت داـ شبك  ا قترقت فن  الم ت دمعف فن ال لالـ،
 .دوؿ الشرؽ ا و ط

 .ارتفلاع  دد م ت دمن ا قترقت فن دوؿ الشرؽ ا و ط (1ال دوؿ) عوضح و  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.ituarabic.org/arab_country_data
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(1)الجدوؿ  

 مستخدمي الإنترنت في دوؿ الشرؽ الأوسط

لسكافتعداد ا  

( 2010 Est. ) 

المستخدميف 
 لمنت في
Dec/2000 

آخر بيانات 
مستخدمي 
 الانترنت

نسبة 
المستخدميف 
مقارنة 
 بالسكاف

 في الدولة

معدؿ الزيادة في 
 المستخدميف
(2000-2010) 

نسبة 
المستخدميف 
في الدولة 
مقارنة 
بالمستخدميف 
في الشرؽ 
 الأوسط
 

 الشرؽ
 ا و ط

 البحريف % 1.0 % 1,523.3 % 88.0 649,300 40,000 738,004

 إيراف % 52.5 % 13,180.0 % 43.2 33,200,000 250,000 76,923,300

 العراؽ % 0.5 % 2,500.0 % 1.1 325,000 12,500 29,671,605

 اسرائيؿ % 8.3 % 314.4 % 71.6 5,263,146 1,270,000 7,353,985

 ا ردف % 2.8 % 1,268.3 % 27.2 1,741,900 127,300 6,407,085

 الكوعت % 1.7 % 633.3 % 39.4 1,100,000 150,000 2,789,132

 لبقلاف % 1.6 % 233.3 % 24.2 1,000,000 300,000 4,125,247

  ملاف % 2.0 % 1,274.1 % 41.7 1,236,700 90,000 2,967,717

2,514,845 35,000 356,000 14.2 % 917.1 % 0.6 % 
 الضف 
 الغربع 

 لطر % 0.7 % 1,353.3 % 51.8 436,000 30,000 840,926

 ال  ودع  % 15.5 % 4,800.0 % 38.1 9,800,000 200,000 25,731,776

  ورعلا % 6.2 % 13,016.7 % 17.7 3,935,000 30,000 22,198,110

4,975,593 735,000 3,777,900 75.9 % 414.0 % 6.0 % 
اقملارات 
 ال ربع 

 العمف % 0.7 % 2,700.0 % 1.8 420,000 15,000 23,495,361

1,604,238 n/a n/a n/a n/a n/a طزة 

 الم موع % 100.0 % 1,825.3 % 29.8 63,240,946 3,284,800 212,336,924

www.internetworldstates.comمستخدمي (2449العالـ احصائيات،)الانترنت في    

http://www.internetworldstats.com/middle.htm
http://www.internetworldstats.com/middle.htm#bh
http://www.internetworldstats.com/middle.htm#iq
http://www.internetworldstats.com/middle.htm#il
http://www.internetworldstates.comمستخدمي
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 ملا عمن: (1ال دوؿ) بعلاقلات وعتضح مف
ممعوف م ت دملًا ( 3,284,800 )* ارتفلاع  دد م ت دمن ا قترقت فن دوؿ الشرؽ ا و ط مف

 وبزعلادة مادارهلا 2009ممعوف م ت دـ  لاـ ( 63,240,946)إلى ملا عزعد  مى  2000 لاـ 
، بم قى زعلادة  دد 2000معف فن  لاـ  ف  دد الم ت د ممعوف م ت دملاً  (59,956,146 )

 الم ت دمعف بحوالن  شرعف ض فلًا.
 ف دول  البحرعف حاات   مى ق ب  ل دد م ت دمن شبك  ا قترقت مالارق  مل  دد ال كلاف،  -1

% مف م موع  كلاف دول  البحرعف، لكف إعراف 88حعث وصمت ق ب  ا ت داـ شبك  ا قترقت إلى 
التن وصمت إلى ققترقت بعف دوؿ الشرؽ ا و ط، و م ت دمن ا حاات المرتب  ا ولى فن ق ب 

 % مالارق  بم ت دمن اققترقت فن الشرؽ ا و ط.52,5
م ت دـ، لكف ق ب  هيق   (33,200,000)بمغ  دد الم ت دمعف ل قترقت فن إعراف -2

 .(% 43,2 )الم ت دمعف مالارق  ب دد  كلاف إعراف هن
 325ا  عرة حعث لـ عزد  دد م ت دمن ا قترقت  ف لا ت دول  ال راؽ فن المرتب  -3.

 لؼ م ت دـ ح ب البعلاقلات المتوفرة، وتمثؿ ق ب  ضئعم  مالارق  ب دد  كلاف ال راؽ، حعث 
 %( مف م موع ال كلاف.1.1لـ تت لاوز )

 

ولكف بمغ (  35,000)إلى 2000 دد م ت دمن اققترقت فن الضف  الغربع  وصؿ فن ال لاـ  -4
تبمغ ق ب  و  ، لؼ 356,000 2009قترقت فن الضف  الغربع  فن ال لاـ  دد م ت دمن اق

 . (%14,2 )م ت دمن اققترقت فن الضف  الغربع  مالارق  ب دد ال كلاف فعهلا حوالن 
 (3,259,363)ورد  ف  دد  كلاف الضف  و طزة هو 2006ت در ا شلارة إلى  قل فن تارعر  لاـ و  

 لؼ م ت دـ، و ق ب  ( 243,000)هو  طزة ، دد م ت دمن اققترقت فن الضف  و و  ف 
إحصلائعلات  2009لكف لـ عرد فن تارعر ، و (%7,5)م ت دمن اققترقت مالارق  ب دد ال كلاف هو 

  ف م ت دمن اققترقت فن طزة.
 

 ف الدوؿ ال ربع  ا لؿ إقفلاللا  مى البحث ال ممن فن  ،(2010) لم موـرعر العوق كو لد  وضح تاو 
ذكر  ف الدوؿ (، و %2,2 )فن حعف  ف الم دؿ ال لالمن  (%1,0% و0,1)ال لالـ، إذ  عتراوح بعف 

 ،2006مف إ ملالن برا ات اق تراع الم  م   لالمعلا فن  (%0,1 )ال ربع  م تم   لـ تقتج إق
، و ال ربن الوحعد الحلاصؿ  مى  لائزة قوبؿ  حمد  زوعؿ  هو  ف  ؼمف الم رو و  (  5)فن ال موـ

 مى الرطـ مف الثروة التن تتمتل بهلا الدوؿ هذا  ال ممع ق لا   ربعلات فاط حصمف  مى  لائزة لوريال 
عـ ال ربع ، فإف هذ  البمداف ض عف  فن م لاؿ ال موـ والتكقولو علا، كملا  ف  دا  قظمهلا ال لاص  بلالت م

 لام لات مرمول  فن المقطا  ال ربع   رطـ و ودو  ، عفلًا فعملا عت مؽ بتولعد الم رف ال لالن ق عزاؿ ض
 ؿ الفكري.وملا حااتل بمداف هذ  المقطا  فن الملاضن مف ابتكلارات  ممع   حدثت ثورة فن الم لا
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المتو ط  مى بلاحثلًا لكؿ ممعوف ق م ،  مملًا بىف ال دد  (373)إف الدوؿ ال ربع  ق ت رج  وى " 
  ف (2008تارعر ال موـ الذي  صدرتل العوق كو) ذكر لد و  بلاحثلا 1081الم توى ال لالمن عبمغ 

مف د مهلا ( % 0.2) ف  الدوؿ ال ربع   تقفؽ ملا مادار   لؼ بلاحث  ربن، و  124هقلاؾ حوالن 
ذكر و  ،نمف د مهلا الاومن  مى البحث ال مم( % 0.1)الاومن والدوؿ ال ربع  فن ل علا تقفؽ فاط 

برا ة ا تراع فن كؿ تلارعخ  (836)حوالن  م تم عف   موا ف ال رب "(،2010مركز الزعتوق )
كتلاب (10,000)ف ال رب عيلفوف  ملا عادر بفإ  ملا بلالق ب  لمميلفلات والكتب المقشورة،حعلاتهـ، 

شر ال رب حوالن فاد ق المحكم ، ملا بلالق ب  لقشر ا بحلاث ال ممع  فن الم  ت  ، قوعلاً 
إق  ف  ودة وقو ع  ا بحلاث ال ربع  لع ت كملا ع ب، وهذا عمكف  بحث محكـ، (140,000)

ف مدى إقتلا ع  ( الذي ع بر  H دد اقلتبلا لات لتمؾ ا بحلاث، وم لامؿ ) اق تدقؿ  معل مف
بمغ  دد اقلتبلا لات  ، و لدمؾ ال موـ  مى الم رف  ا ق لاقع ومدى تىثعر ت ،دول  م عق  لم موـ

( بلالم دؿ لمدوؿ Hالتبلاس، بعقملا بمغ م لامؿ الف لالع  ) (620,000 )ث ال ربع  ملا مادار للأبحلا
 ( 2010) مركز الزعتوق  لمدرا لات و اق تشلارات،."40ال ربع  حوالن 

لعم  ا قفلاؽ  مى البحث ال ممن بلالدوقر فن ب ض الدوؿ ال ربع  بملا فعهلا  (2و عوضح ال دوؿ)
  .مقلاطؽ ال مط  الفم طعقع 

 (2الجدوؿ رقـ)                                       
 قيمة الإنفاؽ عمى البحث العممي بالدولار                           

 )يهٍوٌ دولار(الإنفاؽ عمى البحث العممي الدولة

 927.917 (2447مصر )

 60.403 (2444الاردف )

 111.357 (2445الكويت )

 761.726 )2446المغرب )

 273.072 )2447عودية )الس

 179.085 )2445السوداف )

 660.607 (2445تونس )

 11.5 السمطة الفمسطينية

 4,700.000 الدوؿ العربية مجتمعة

 2448المصدر: تقرير اليونسكو حوؿ العموـ والتكنولوجيا                       
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  مى البحث ال ممنلعم  ملا تقفال الدوؿ ال ربع  م تم     ف (2)يتضح مف الجدوؿ و 
ع تبر هذا المبمغ ممعوف دوقر و (  11,5 )حوالنبمغ لعم  ملا تقفال فم طعف و (  4700,000)عبمغ

 بملا تقفال دوؿ ال لالـ المتادـ.  ا  رى و مالارق  بملا تقفال الدوؿ ال ربع ،هو ا لؿ
فن الدوؿ المتادـ، و عوضح ق ب  ا قفلاؽ  مى البحث ال ممن فن ب ض دوؿ ال لالـ  (3)ال دوؿ 

 فن مقلاطؽ ال مط  الفم طعقع .ال ربع  ، و 
  (3)الجدوؿ                                   

 يوضح نسبة الإنفاؽ عمى البحث العممي                   
ق ب  ا قفلاؽ مف القلاتج  الدول 

 الاومن
 مى البحث  قصعب الفرد مف ا قفلاؽ
(ال ممن )دوقر  

 1,153.3 %3.4 العلابلاف 

 531 %1.8   الدوؿ اقوروبع  

 1,205.9 %2.6  مرعكعلا الشملالع  

 58.4 %0.6  مرعكعلا ال تقع  

 710 %2.3  الدوؿ المتادم  

 58.5 %1.0  الدوؿ القلامع  

 14.7 %0.2  الدوؿ ال ربع  

 11.9 %0.1 الدوؿ ال ربع  فن ل علا 

 9.4 %0.5  الدوؿ اقفرعاع  

 170 %1.7 الم دؿ ال لالمن 

 2.9 %0.3 *فم طعف 

 .2448المصدر: اليونسكو تقرير العموـ والتكنولوجيا 
 تـ الحصوؿ  معهلا مف ال هلاز المركزي لنحصلا  الفم طعقن. فم طعف* إحصلائعلات 

  ما يمي: (3)و يتضح مف الجدوؿ
عبمغ م موع ملا عقفؽ   مى البحث ال ممن فن فم طعف ح ب بعلاقلات ال هلاز المركزي لنحصلا  -1
 .مف القلاتج الاومن(% 0.3) ي ملا ق بتلممعوف دوقر (  11,5 )فم طعقن ملا مادار ال
هو مبمغ ضئعؿ  داً مالارق  دوقر و  2.9 مى البحث ال ممن  ا قفلاؽعبمغ قصعب الفرد مف  -2 

، دوقر(  1,153.3) مى البحث ال ممن فن العلابلاف ا قفلاؽبدوؿ ال لالـ حعث عبمغ قصعب الفرد مف 
 دد برا ات اق تراع كملا  عبعف (4)لال دوؿ ، فؽ بح ـ ا قتلاج ال ممن فن الدوؿ ال ربع وفعملا عت م

هن م  م  فن دائرة ت  عؿ اق ترا لات ا مرعكع   مى مدار التلارعخ، ح ب  ق ع  الم ترع 
 .فن للائم  الم تر عف ا وؿ
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 (4الجدوؿ)
 الاختراعات التي سجمتيا بعض الدوؿ                         

 المرتبة العالمية المجموع الكمي 2008  الدولة 

 1 4,380,724 157,772  الولايات المتحدة 

 2 725,866 33,682   الياباف 

 3 313,078 8,915  المانيا 

 4 129,762 3,094  المممكة المتحدة 

 8 57,968 7,549  كوريا الجنوبية 

 - 836 71   الدوؿ العربية مجتمعة 

 - 974 24   لوكسمبورغ 

 - 947 152   ماليزيا 

 46 310 30    السعودية 

 60 113 2 مصر 

 61 103 15    الكويت 

 65 70 2    لبناف 

 66 70 4  المغرب 

 74 57 9   الإمارات 

 95 23 2    تونس 

 97 21 0  الأردف 

 99 20 0 سوريا 

 104 13 0  الجزائر 

 114 10 1 العراؽ 

 119 2 5   عماف 

 120 7 0    السوداف 

 131 4 0 البحريف 

 135 4 0   ليبيا 

 138 4 1 قطر 

 2448المصدر: تقرير اليونسكو حوؿ العموـ والتكنولوجيا         
ال رب حعث   ؿ الم تر وف  ،فن الدوؿ ال ربع  إقتلاج البحث ال ممن لم  (4)ع حظ مف ال دوؿ
مهلا فن المممك  مف هذ  الم تر لات لد تـ ت  ع(%40)حوالن ،ا ترا لا (71)م تم وف، حوالن
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% مقهلا لد تـ ت  عمهلا لم تر عف مف دول  الكوعت، حعث تشعر 20 كثر مف ، و ال ربع  ال  ودع 
، راع الم  م  لم  ودععف بشكؿ  لاصا حصلائعلات إلى و ود تح ف ق بن بى داد برا ات اق ت

( 157,772 ض الدوؿ مثؿ  مرعكلا)، فن حعف   مت ب لـ ت  ؿ ا ترا لات لفم طعف إط للاً و 
صور فن ع زي  دـ ت  عؿ فم طعف  ي ا ترا لات لو ود ل ربملافاط، و  2008ا تراع لم لاـ 

 ، و لم  التق عؽ بعف المي  لات البحثع .  ا قفلاؽ  معلاقهتملاـ بلالبحث ال ممن و 
 عدد المؤلفات والكتب

والميتمرات ال لالمع  المحكم  ملا بعف عوضح  دد ا بحلاث التن تـ قشرهلا فن الدورعلات  (5)ال دوؿ
ال دوؿ  دد ا بحلاث المقشورة، و دد ا بحلاث الماتب   ومف ثـ و عبعف  2007و لاـ  1996 لامن 

( الذي ع بر  ف مدى Hال دوؿ كذلؾ م لامؿ )و عبعف  ،ال دد ا  ملالن قلتبلا لات لتمؾ ا بحلاث
موـ والم لارؼ المقت    مى ال موـ والم لارؼ ف لالع  الدول  فن ا قتلاج ال ممن، ومدى تىثعر تمؾ ال 

 ا ق لاقع . 
 (5الجدوؿ)

يوضح عدد الأبحاث التي تـ نشرىا في الدوريات والمؤتمرات العالمية المحكمة ما بيف عامي 
1996 - 2447 

  دد ا بحلاث المقشورة  دد ا بحلاث   الدول  

  الماتب  

 Hم لامؿ    دد اقلتبلا لات

الوقعلات  
  المتحدة

 3,916,572  3,731,237  63,589,350 959  

  453 10,495,122  1,097,676  1,117,198     العلابلاف 

 578  14,946,918  1,032,672  1,114,601  المممك  المتحدة 

 204   1,721,735    272,646    272,646   كورعلا ال قوبع  

  126 674,441   140,069  146,970   تركعلا 

 85  188,598  41,129  41,614      مصر 

 81  109,497  22,870  23,810   ال  ودع  

 56  49,929  14,084  14,418   توقس 

 55  39,035  7,592  7,735    الكوعت 

 المغرب 
 

 14,209  13,881  65,974  63 

 53  31,831  9,305  9,371   ال زائر 

   ا ردف 
 

 9,072  8,978 35,768   47 
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  دد ا بحلاث المقشورة  دد ا بحلاث   الدول  

  الماتب  

 Hم لامؿ    دد اقلتبلا لات

اقملارات  
    ال ربع 

 7,462  7,188  31,980  51 

 58  35,200  5,955  6,357    لبقلاف 

 39  15,092  3,516  3,687    ملاف 

 37  10,890  1,814  1,845     ورعلا 

 24  4,016  1,025  1,042   فم طعف 

 23  2,688   625 642   العمف 

 2448المصدر: تقرير اليونسكو حوؿ العموـ والتكنولوجيا           
 ( ما يمي:5يتضح مف الاطلاع عمى بيانات الجدوؿ)

( بحث 41,614هن الدول  ال ربع  صلاحب  ا قتلاج ا  مى )مصر و بمغ م موع ملا  قت تل  -1
حوالن  مصرع م موع اقلتبلا لات للأبحلاث ال تلد بمغو  اتبس( بحث م41,129)حوالنمقشور، و 

 التبلاس .(  188,598)

 
بحث مقشور و ملا ا بحلاث  (1042عبمغ) 2007 دد ا بحلاث المقشورة فن فم طعف حتى  لاـ -4

 (4016)بمغ  دد اقلتبلا لات فن ا بحلاث الفم طعقع  ( بحث ماتبس، و 1025الماتب   فاد بمغت)

 .H  (24) لامؿالتبلاس بعقملا كلاف م
و ترى البلاحث   ف ق ب  ملا  قت تل فم طعف مف  بحلاث مقشورة و  بحلاث ماتب   ق بتل ضئعم   داً 

ال ربن، فبلالمالارق  مل مصر عتضح  ف فم طعف و  مالارق  بملا تقت ل دوؿ ال لالـ الغربن
%( مملا  قت تل مصر مف  بحلاث 4.2)لا  قت تل مصر مف  بحلاث مقشورة، و( مم4.2 قت ت)

  ، و هذا عوضح ضرورة اققتبلا  إلى هذا ال مؿ و ضرورة تش عل البحث ال ممن و ت زعز ماتب
  مؿ البلاحثعف.
فن ب ض الدوؿ ا  قبع  وب ض الدوؿ  الكتب التن تـ تىلعفهلا فن للائم  بى داد (6)و عبعف ال دوؿ

 ال ق  المبعق : فن فم طعف ح بال ربع  و 
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 (6)وؿالجد                          

 فن ب ض الدوؿ  داد الكتب التن تـ تىلعفهلا          
  دد الكتب الدول 

 206,000 (2005المممك  المتحدة )

 172,000 (2005الوقعلات المتحدة )

 136,226 (2007الصعف )

 96,000 (2007الملاقعلا )

 86,300 (2008ا بلاقعلا )

 30,487 (1996كورعلا ال قوبع  )

 3,686 لبقلاف

 2,215 (1995مصر )

 1,800  ورعلا

 670 ال زائر

 918 المغرب

 511 ا ردف

 114 فم طعف

 2448المصدر: تقرير اليونسكو حوؿ العموـ والتكنولوجيا 

 ف ح ـ ا قتلاج مف الكتب وال قلاوعف الميلف  فن كؿ المواضعل بملا  (6)يتضح مف بيانات الجدوؿ
فم طعف(  ا ردف، المغرب، ال زائر،  ورعلا، لبقلاف، ر،فن كؿ مف)مصفعهلا ال ممع ، والتكقولو ع ،  

بمغ إقتلاج و ، %(4.8)وحدهلا ال رب مالارق  ببرعطلاقعلا إقتلاجتبمغ ق ب  و ، (كتلاب9914بمغ م مو هلا)
 .ال ربع هو إقتلاج ضئعؿ  داً مالارق  بلالدوؿ و  %(1.14، بق ب )( قواف114فم طعف مف الكتب )

، ملا زالت وا    بعف تكقولو ع الف وة الرفع ، و الم  هوّةف العتضح لمبلاحث  مف ال رض ال لابؽ  و 
ق ا مكلاقلات والو لائؿ،  ،فم طعف مؾتال لالـ المتادـ فن م لاؿ إقتلاج الم رف ، حعث ق تمفم طعف و 

 قكملا  قهلا  قتلاج الم رف ، ضرورع  ال ا مواؿ والتكقولو علا وق ا  داد الذهقن وال ممن، وق ر وس
 لاح فن إقتلاج م رف  حلاؿ الق  القشر والت وعؽ فنالادرة  مى  تمتمؾ
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فرة لدعهلا،     صلائص الموارد الطبع ع  المتو ت تطعل التركعز فن درا  دعدة، مل  ف فم طعف لد
مثؿ ا  شلاب والقبلاتلات الطبع ع ، ق ت  ص فوائدهلا فن   ج ب ض ا مراض الم ت صع ، 

  .ل دم  الم تمل حو ب  مبتكرة  و إقتلاج برامج م ،وتصقعل ا دوع  ال زم  مقهلا
 إف التوصؿ إلى الم رف  لف عكفن فن حد ذاتل لمد وؿ إلى م توى م تمل الم رف ، إذ قبد مف

ال لالمن، وهذا  الم توىا لمعمن و  تحوعؿ هذ  الم رف  إلى برم علات عمكف ت وعاهلا  مى الم توى
 .ت طعط دلعؽ و  معـ، و إلى مهلارات ولدرات متمعزة  مر عحتلاج

 
 بناء مجتمع المعرفة: في الجامعة ثانياً: دور 

م توى ذا ع قن بىف القشلاطلات الم رفع  و  قدملا قطمؽ لاب"مُ تمل الم رف "  مى م تمل ملا فه
 فلا مع  هذ  القشلاطلات هن ملا عمعز هذا الم تمل، و هن:

وو لائؿ  التدرعب،ؿ اقتصلاؿ و التاقعلات الحدعث ، وبلالت معـ، و بو لائ إتاحة و نشر المعرفة-1
 ا   ـ الم تمف .

بلا ت داـ  حدث ملا توصؿ إلعل ال مـ، وح ف اق تفلادة مف الم لارؼ ال دعدة  توظيؼ المعرفة -2
ت وعد المُقت لات وال دملات تطوعر و علا الم موملات فن تادعـ و توظعؼ تكقولو الحدعث ، و و التاقعلات 

تح عف إمكلاقلاتل اق تملا ع  شن، و بلا ق لاف ورفل م توا  الم عالمادم  للأفراد، وفن اقرتالا  
 والمهقع . 

قتلاج البرم علات، و لعؼ الكتب، و بلالبحث والتطوعر، و تى توليد المعرفة -3 اكتشلاؼ كؿ ملا هو ا 
  دعد فن  لالـ  رعل التغعر . 

وت تبر القشلاطلات الم رفع  الث ث )قشر و توظعؼ و إقتلاج الم رف (  وهر ر لال  الت معـ ال لالن، 
  دم  الم تمل المحمن.، بلا ضلاف  إلى الت معـ والتدرعب، و  لام  مف  هـ وظلائؼ ال فلالبحث ال ممن
(،"لـ ع د الت معـ العوـ م رد مي  لات تمقح شهلادات تيهؿ الطلالب  ع لاد 2009عاوؿ إبراش)

م ت دات الثورة الثالافع ،  ز  مف ا مف الاومن بؿ هو العوـ مل التطور ال ممن و  وظعف ،
 (170: 2009لمش وب".)إبراش،

مالاقت تهتـ ببقلا  درا لات وتالارعر دولع  و ربع  و ترى البلاحث  مف   ؿ ملا اطم ت  معل مف و  
م تمل الم رف   ف ال لام لات لهلا دور لوي و فلا ؿ ت تطعل  ف ت هـ مف   لل فن بقلا  م تمل 

الت معـ وا  داد رف  مف   ؿ التدرعب و الم رف ،  قهلا تاوـ بتقفعذ قشلاطلات تتضمف بقلا  وتولعد الم 
كذلؾ الم تمل، و التراح حموؿ لمشك ت ، و م تمل، وكذلؾ إقتلاج وتىلعؼ الكتب فراد ال التىهعؿو 

التن تقشرهلا إلى  لاقب قشراتهلا  ال موـن قشر الم رف  مف   ؿ الم لارؼ و لم لام لات دور ميثر ف
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كملا تُ هـ ال لام لات  عضلًا و لائؿ إ  مهلا الم مو   و المرئع ، و  ،اقلكتروقع وم  تهلا الورلع  و 
ت لاوقهلا فن تزوعد القشلاطلات   ؿ توفعرهلا لمتاقعلات الحدعث  و فن قشلاطلات توظعؼ الم رف ، مف 

التن تُيدعهلا المي  لات ا  رى بلا فكلار ال دعدة والكوادر الميهم ، وتحفعز   ملالهلا ولدراتهلا،  بر 
 اتفلالعلات ت  ى إلى تف عؿ دور الم رف  فن الم تمل.

ف   ؿ لعلامهلا بوظلائؼ التدرعس، ف ال لام   ت تطعل ا  هلاـ فن بقلا  م تمل الم رف  مكملا  
البحث ال ممن، و  دم  الم تمل، فت تطعل ال لام   ا  هلاـ فن تحرعؾ دورة الم رف  مف  قشر و 

المقلاهج و  ا  تلاذ ال لام ن ، ذلؾ مف   ؿ:رف  إلى إقتلاج و تولعد الم رف  و وتوظعؼ الم 
التدرعب ال لام ن، والورش، والميتمرات، وا   ـ الم موع والمكتوب و المرئن، وقشر و  ال لام ع ،

دؿ ال برات مل ال لام لات ا  رى وتبلادؿ ا  لاتذة والط ب مل تبلاو   الدرا لات،ا بحلاث، و 
 و ع  إلكتروقع  مصلادر الم رف  المتقو   مف كتب وقشرات و  ف طرعؽ توفعر ال لام لات ا  رى، و 

البحث فن لف س التطبعؽ و كم ، و مف   ؿ البحث ال ممن الرالن و الذي عملار و م  ت مح
 عضلا مف   ؿ مف المغلات ا  رى إلى ال ربع ، و مف   ؿ التركعز ال دي  مى التر م  واحد، و 
 التبلادؿ ا كلادعمن .برات الآ رعف  ف طرعؽ ا بت لاث و قاؿ  

 تولعدمهقع ، وت هـ فن قشر، و توظعؼ، و ب إف ال لام   الفلا م  هن التن تت لامؿ مل الم موم  

فعل  ا فكلار ال دعدة التن ت دـ الم تمل وتطوعر ،  وصوق إلى بقلا  م تمل الم رف ، الذي تتوفر
 حرع  تبلادؿ الم موملات.

إف بقلا  مُ تمل الم رف  عحتلاج بصورة رئع ع  إلى ت معـ  لام ن متطور، عُ هـ فن ا بداع  
الكوادر، وعت لاوف وعبقن الشراكلات الم رفع  مل المي  لات المُ تمف .  واقبتكلار، وعاوـ بتهعئ 

فلالم رف  تكوف قتع   ل ممعلات ذهقع  عاوـ بهلا الفرد لتحوعؿ الم موملات التن عار   قهلا  و ع مل بهلا 
تركعبهلا ت و تحمعمهلا و ربطهلا و  ممعلات تصقعؼ الم موملام لارؼ، وهذ  ال ممعلات الذهقع  و  إلى
لكف لعس بى لالعب الت معـ البقكن ؼ ال دعدة مقهلا، عت ممهلا الفرد وعتدرب  معهلا و ر ا تقبلاط الم لاو 

(" ف اق تالاد بىف الت معـ هو  ممع  قاؿ الم موملات، و  ف هدؼ 2010)Borkالتماعقن حعث ذكر 
ت تبر المحلاضرة، والفعدعو، ة لروف مضت، و الت مـ هو اكت لاب الم موملات هن فكرة هعمقت  د

، مف   لالعب و تاقعلات التمان التن تتدفؽ مقهلا الم موملات إلى ر س المت مـ، شلاش  الحلا وبو 
 (.203-195: 2001التاوعـ  مى التذكر")بورؾ،ف التركعز فن  ممعتن الت معـ و بحعث عكو 

الت معـ دعد ع ت مؿ   لالعب حؿ المشك ت والت معـ الت لاوقن و فلالطلالب عحتلاج إلى ت معـ مف قوع  
 بلالمملار  . 

ت مف   ؿ) برام هلا، و طلالمهلا، وتاقعلاتهلا، دمت ال لام   ت معـ إبدا ن و ا تكشلافن، و  ممفإذا ل
لتدرع ع ، و دواتهلا تدرعبلاتهلا، وهعئتهلا اتوظعفهلا لمتكقولو علا الحدعث ، وميتمراتهلا، و مقلاه هلا، و و 
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مى  براتهلا( ت تطعل ا  هلاـ فن بقلا  إق لاف م تمل الم رف  الذي ع  ى لمحصوؿ  الم رفع ، و 
 عتاف إقتلا هلا   عضلًا.رف  و عقشرهلا و عح ف ا ت دامهلا و الم 

فن تر عخ مفهوـ م تمل الم رف ، ولد ذكر ور متمعز  داً فن بقلا  ا ق لاف و فلال لام   لهلا د
(،"كثعر مف دوؿ ال لالـ العوـ تتبو  المكلاق  ا ولى فن ال لالـ لعس  قهلا لوع  فن  دد 2009إبراش)

 (:2009171")إبراش،هلا وم لارفهلا وبرلن  لام لاتهلا ومراكزهلا البحثع و دتهلا، بؿ ب موم عوشهلا 
مي    مف مي  لات الدول  ا  رى،  عمكف ال زـ  ف دور ال لام   فن ذلؾ عتمعز  ف دور  ي 

وذلؾ  همعتل و طورتل فلال لام   هن المي    القن  وكؿ لهلا الم تمل  إ داد لعلاداتل  مى م تمؼ 
هذا عبرز الفكر الم تم ن ب معل  ب لاد ، و  ت بلا ضلاف  إلى تطوعرالم توعلات وفن م تمؼ الم لاق

  عكوف لدعل م مو   مف دور ال لام   فن بقلا  م تمل الم رف ،  ف قدملا عمتحؽ  الطلالب بلال لام 
ق عاتصر دور ال لام    مى تقمع  هذ  الم لارؼ  فح ب، بؿ عال  مى  لاتؽ الم لارؼ والمفلاهعـ، و 
مفلاهعـ م با ، وفحصهلا، وا  لادة تشكعمهلا، مى تاععـ ملا لدعل مف م لارؼ و لب  ال لام   م لا دة الطلا

فهن تشمؿ م موملات، ومفلاهعـ طعر دلعا  ع ب تصحعحهلا، ولعـ وات لاهلات  لاطئ  ع ب تصوعبهلا، 
ت لارب تقمن إلى ملا تضعفل ال لام   مف  برات و ومهلارات و لادات  عئ  ع ب ت دعمهلا، بلا ضلاف  

  عتل فن التفكعر.  مدارؾ الطلالب، و تغععر مقه
 معل الدول   إف ال لام   بوصفهلا مي    تربوع  وت معمع  و ممع  ت قى بتقشئ  ال عؿ الذي ت تمد

تطورهلا،لهذا  معهلا  ف ت هـ بدور فلا ؿ فن إك لاب الطلالب الفم طعقن المهلارات فن رلعهلا وتادمهلا و 
البقلا  الكلامؿ لمش صع ، وا  داد  ال زم ، لعكوف للادراً  مى بقلا  م تمل الم رف ، فلال لام   تتولى

( ف"اق تثملار الكثعؼ فن البشر لد 2004الطمب  لتحمؿ م ئولع  بقلا  الوطف، حعث ذكر شلاهعف)
طدا كمم  ال ر فن  عرورة التقمع  و التادـ و  ف و ود ر س الملاؿ اق تملا ن المتمثؿ فن البشر 

لاؿ طعلاب ال قصر البشري فإف المدربعف عهوف مف شىف طعلاب  قلاصر تقموع    رى ، ملا فن ح
 (91: 2004ر س الملاؿ الملادي ق عادر  ف ع وضل  بداً".)شلاهعف،

الت مـ مدى الحعلاة،  مى قشر ثالاف  الت مـ الذاتن، و  ذا عاتضن  ف تتضمف  ط  ال لام   التركعزوه 
بد  ف  و تبلادؿ الم رف  بلاقفتلاح بعف الطمب  و   ضلا  هعئ  التدرعس، و احتراـ الر ي الآ ر، وق

الالادرة  مى  تركز ال لام    مى البحث ال ممن و التطبعؽ فن لف واحد، فلال لام   هن المي   
تر عخ هذ  المفلاهعـ، التن مف دوف شؾ  وؼ ت زز بقلا  م تمل الم رف  فن طرس هذ  الثالاف ، و 

 فم طعف.

بقلا  تن تد ـ ع ب  ف تضل ال لام    ط  لمت معـ ال لام ن، تقطمؽ مف التو هلات ا  تراتع ع  ال
 عىتن ذلؾ بلالتركعز  مى المحلاور التلالع :م تمل الم رف  فن فم طعف، و 
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( كملا عتضح فن محور التموعؿ)المحور ا داري، والمحور ا كلادعمن، والمحور الت معمن، و 
تطورهلا كن ر التن عمكف لم لام    ف تد مهلا و الذي   دتل البلاحث  لتوضعح المحلاو ( و 3الشكؿ)

  تمل الم رف .ت هـ فن بقلا  م

 
 
 

 
 و ىو مف إعداد الباحثة( 3)الشكؿ رقـ                       

 

دور ال لام   فن بقلا  م تمل الم رف  عتوزع مف   ؿ ال مؿ  مى  ( أف 3)عتضح مف الشكؿ رلـ 
، ومحور التموعؿ(، المحور الت معمنا كلادعمن، و  رب   محلاور هن)المحور ا داري، و المحور 

ت در الم حظ   بو ود ترابط و تكلامؿ بعف المحلاور ا رب   التن عمكف ال مؿ مف   لهلا لتطوعر و 
ت الت معـ ال لام ن، حعث ق بد مف ال مؿ بشكؿ تكلاممن  مى تطوعر المحلاور ا رب   و الم لاق

  ا ص دة، كن تتمكف ذلؾ لمقهوض بلالم توى ال لام ن  مى كلافالتن تادـ ال دملات مف   لهلا و 
التمهعد لبقلا  م تمل و ا  هلاـ بشكؿ فلا ؿ فن تطوعر  و مف تف عؿ دورهلا فن  دم  الم تمل 

 الم رف .
 (  القالاط التن عمكف تطوعرهلا فن كؿ محور.4لد  وضحت البلاحث  ضمف الشكؿ)و 
 

محور 
 أكاديمي

 محور تمويؿ

 محور تعميمي

 

محور          
 إداري

 

دور الجامعة في 
بناء مجتمع 
 المعرفة

 



53 
 

 
 

 
 ( يوضح  مجالات التطوير في الجامعات مف إعداد الباحثة.4الشكؿ)

 
 الشكؿ السابؽ ما يمي:و يتضح مف 

    
، و الاواقعف التن تحمن الطمب  عركز المحور ا داري  مى  علا   الابوؿ، و   لالعب الت  عؿ-1
 تقظـ   لتهـ  بلال لام  .و 
الماصود هقلا البحث ال ممن الذي عركز  مى ور ا كلادعمن  مى البحث ال ممن و عركز المح -2

م تمل حموؿ مبتكرة لممشك ت التن ع لاقن مقهلا الالتطبعؽ مل البحث و الذي ع تطعل  ف عضل 
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لمشك ت وفؽ   ج ابقلا  البلاحث الالادر  مى درا   و  اقهتملاـ بلالدرا لات ال معلا التن تركز  مىو 
برامج  دم  الم تمل التن تقمن مهلارات ا فراد بملا عوفر لهـ فرص  مؿ الطرعا  ال ممع  ، و 

حعث تتولؼ ال لام لات  ف الت معـ لم رد مقح  فضؿ، و موا م  الت صصلات مل  وؽ ال مؿ ب
 الشهلادات فاط.

 عركز المحور الت معمن  مى ال ممع  الت معمع ، و كلاف   قلاصرهلا و مد  تهلا مف حعث: -3
لاضق ، البعئ  الحوا  تلاذ ال لام ن، والمقهلاج، و ودة الت معـ، و  )الطلالب كمحور لم ممع  الت معمع ،
التركعز  مى مف الت معـ و  الهدؼالتاقعلات، وشكؿ الت معـ و  و  لالعب وطرؽ التدرعس، وتوظعؼ

تر عخ ثالاف  الت مـ الذاتن و الت مـ مدى الحعلاة(، و تشمؿ البعئ  الحلاضق   لاقب ملادي عوفر بقع  
ع ، تع ر قشر و تبلادؿ   هزة تكقولو مت ددة، و و لائؿ اتصلاؿ حدعث ، و  تحتع  لالا دة بعلاقلات

رف  مف احتراـ لماعـ مبلادئ التن ت هـ فن بقلا  إق لاف م تمل الم  لاقب لعمن عر خ الالم رف ، و 
تالاف ال مؿ.ا تثملار لمولت وا   ص فن ال مؿ و ح ف ا   مع  و   ا 

ممع  تتبقى عركز محور التموعؿ  مى توفعر الموارد الملادع  ال زم  و هذا عحتلاج إلى  ط  تكلا-4
بلات التقمع ، متطم لام ن حلا لات ال وؽ، و الت معـ ال مي  لاتل، بحعث ع دـالشراك  مل الم تمل و 

القهوض بل،  قل  ف عتكلاتؼ ال معل لد ـ الت معـ و بملا ع هـ فن تطوعر هذ  المي  لات، ق بد و 
  ع ود بلالفلائدة  مى ال معل.

 ق بد  ف ت مؿ ال لام لات الفم طعقع   مى إ داد طمبتهلا لمم تابؿ فلالتحدعلات كبعرة و لوع . 
عتطمب ضرورة إ داد ا ق لاف الالادر  مى موا ه  متطمبلات الحعلاة فن ظؿ  إف بقلا  م تمل الم رف 

و ت مّـ  -ت مّـ لتكوف -ت مّـ لت مؿ -التغعرات الحدعث ، بحعث عكوف ش لار هذا ا ق لاف) ت مّـ لت رؼ
 لتشلارؾ(.

 
 الجامعة الإسلامية:ثالثاً 

علات المهتم  بلالت معـ بفضؿ  هود م مو   مف الش ص 1978فن  لاـ  ال لام   ا   مع  تى  ت"
 ( :2000162مف  هلالن الاطلاع  وا  فن دا مل  و فن  لار ل".)ال لا ز،

ل دم  الم تمل الفم طعقن بشكؿ  لاـ، والم تمل الغزي بشكؿ  لاص، بملا توفر  مف تـ إقشلا هلا و 
 برامج لتح عف تطور الم تمل.

، و توفر ال لام   فم طعف وت تبر ال لام   ا   مع  بغزة مف المي  لات الت معمع  الهلام  فن 
  كلادعمعلًا ممتزملًا بلالاعـ ا   مع ، ومرا علًا لظروؼ الش ب الفم طعقن وتالالعد ، وتضل لطمبتهلا  واً 

بلال لاقب  كؿ ا مكلاقعلات المتلاح  ل دم  ال ممع  الت معمع ، وتهتـ بلال لاقب التطبعان اهتملامهلا
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الت معمع ، و ت  ى  ة فن  دم  ال ممع القظري، كملا وتهتـ بتوظعؼ و لائؿ التكقولو علا المتوفر 
اقت لاهلات الحدعث  فن  ال لام   لمقهوض بلالم توى ال ممن والثالافن والحضلاري، وت مؿ  مى مواكب 

إذا   لمارلف  بإقشلا الت معـ ال لالن، إلى  لاقب التطور التكقولو ن،حعث للامت ال لام   مي راً 
ال ممن  لفضلائع  الكتلاب. وتش ل ال لام   البحثإلى  قهلا بد ت البث الت رعبن  بلا ضلاف  ،الكرعـ

 تهدؼ ال لام   إلى، و ا   مع  وت لاهـ فن  دم  الم تمل وبقلائل فن إطلار مف الاعـ والت لالعـ
مواكب  التادـ  لام ، و  توفعر  دم  الت معـ ال لالن  بقلا  لطلاع طزة  لاص  والش ب الفم طعقن

  .ى تاوع  ال  للات ال ممع  والثالافع  مل ال لام لاتال ممن فن م تمؼ مقلاحن الحعلاة، بلا ضلاف  إل
 صقلا ع ( ت صصلات التلالع : الهقد  : )مدقع ، م ملارع ، كهربلائع ، حلا وب،و تادـ ال لام   ال

  ( ، كمبعوتر ت معـصعلاق  حلا وب الم موملات: ) برم   حلا وب، تكقولو علا

: )رعلاضعلات  البعئ  و موـ، فعزعلا ، تحلالعؿ طبع ،  عولو علا، كعمعلا  حعوع ، كعمعلا ،  حعلا ، ال موـ

 (تكقولو علا حعوع ا رض، 

  

 )ال موـ الملالع  والمصرفع ، ا  ملاؿ إدارة، اقلتصلاد وال موـ ال علا ع ، لت لارة: )المحلا ب ا

تربع  ،  موـ ا تملا ع ، المغ  ال ربع ،  مـ قفس، إ  مع  درا لات، كمبعوتر ت معمن، التربع : موـ
 موـ تطبعاع  وتكقولو علا ، ا رشلاد التربوي والتو عل القف ن، رعلاضعلات، ؼ)م مـ ص :ابتدائع 
 .الت معـ(

،   للات  لام  ، تلارعخ ولثلار،  غرافعلا،  دم  ا تملا ع ،  لغ  إق معزع ، الآداب: )لغ   ربع  
 .(كمع  التمرعضالشرع  ، وكمع   صوؿ الدعف، و  كمع صحلاف  وا   ـ، و 

 :در   الملا  تعر فن الت صصلات التلالع  عضلًا ال لام   ا   مع  كملا تمقح 

 لصح  القف ع ا،  مـ القفس ، موـ حعلاتع ، ضعلاتالرعلا ، الفعزعلا  ، إدارة ا  ملاؿ لهقد   المدقع ،ا)

الارلف الكرعـ   ،المغ  ال ربع  ، التلارعخ ،  صوؿ التربع  ، المقلاهج وطرعؽ التدرعس ، والم تم ع 
 (.الاضلا  الشر ن، الفال المالارف ، صوؿ الفال ، دةال اع ،دعث الشرعؼالح ،و مومل

 ال لالن فن:  كملا تمقح ال لام   در   الدبموـ ال لاـ فن التربع ، ودر   الدبموـ 
 .(ا رشلاد القف ن والتربوي، الصح  القف ع  والم تم ع  ، الدرا لات ا   مع  ، ا دارة التربوع )

 ممع  تتوفر فعهلا  فضؿ ا  هزة ال ممع  ال زم  لمدرا   الم تبرات ال تضـ ال لام    دداً كبعراً مف
الت لارب إلى  لاقب الدرا   القظرع  ، وتحرص ال لام    مى تحدعث م تبراتهلا  ال ممع  وا  را 
 وت قى بلا ت داـ و لائؿ التكقولو علا فن ال ممع  الت معمع ، وتهتـ اهتملاملًا  لاصلاً  ،بشكؿ م تمر
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ال ممع   ل لام    دداً كبعراً مف م تبرات الحلا وب ل دم بتو عل ا ت داـ الحلا وب وتوفر ا
لتمكعقهـ مف اقتصلاؿ  الت معمع  والبحث ال ممن ، كملا تادـ ال لام   لطمبتهلا  دم  ا قترقت

، كملا تادـ المكتب  المصلادر بلالمكتبلات ومراكز ا بحلاث والحصوؿ  مى الم موملات مف م تمؼ
مف المرا ل والدورعلات والكتب فن  بلال لام    دد كبعرحعث عتوفر  ، دملاتهلا لمطمب  والبلاحثعف

وت اد ال لام   برامج لمت معـ ال لام ن بلا ضلاف  إلى دورات درا ع  تقتهن بمقح  ،م تمؼ الم لاقت
م لاؿ مف م لاقت الت صص، بلا ضلاف  إلى  ف ال لام   لدعهلا  طط  15شهلادات الملا  تعر فن 

 لبد  ب ض البرامج لمقح شهلادة الدكتورا .
كملا تشمؿ ال لام   ال دعد مف مراكز البحث والم لاهد التن توفر الد ـ لمم تمل مثؿ ال علادة 
ال لار ع  التن توفر الر لاع  ا  لا ع  الطبع  وطب ا  قلاف والصعدل ؛ وكذلؾ مركز  دملات 

 www.iugaza.edu))الم تمل ومركز الحلا ب الآلن وطعرهلا.

:لكترونيتجربة الجامعة الإسلامية في التعميـ الا   
بد ت ال لام   ا   مع  ب ض الت لارب الفردع   قشلا  صفحلات إلكتروقع  لمم لاللات فن كمعلات 
تلاحتهلا لمط ب الم  معف فن تمؾ الم لاللات، ثـ  الهقد   وال موـ وتزوعدهلا بلالمصلادر الت معمع  وا 

ب بضل بد ت ال لام   ا   مع  الاعلاـ بمشلارعل صغعرة ممول  مف  هلات  لار ع  شممت تدرع
قشلا  الم تبرات ال زم    شرات مف الهعئ  التدرع ع  فن ال لام   ومئلات مف الط ب والطلالبلات وا 

و للامت ال لام    بلا تحداث مقصب قلائب الرئعس لتكقولو علا الم موملات  لمت معـ ا لكتروقن
الا لات الذكع ، ت  ى دائرة الت معـ ا لكتروقن  قشلا  ال، و ا لكتروقن وم لا دعف لل فن م لاؿ الت معـ

حاات ال لام   ا   مع  بغزة إق لازات كبعرة فن م لاؿ لد و  ،مف   ؿ التطور ومواكب  التادـ ال لالمن
 مثؿ (LMS) توفعر برامج  قظم  إدارة الت معـ ا لكتروقن الت معـ ا لكتروقن وتكقولو علا الت معـ مقهلا:

 WebCT و Moodleدارة برقلام نا ت داـ تىهعؿ فرعؽ مف المدربعف المت صصعف فن  و  وا 
WebCT  و Moodle   مف   ضلا  الهعئ  التدرع ع   مى ا ت داـ30وتدرعب  كثر مف % WebCT 

، وتدرعب مئلات ـوتطوعر مهلارات ا  لاتذة مف   ؿ تدرعبهـ فن م لاؿ ا ت داـ التكقولو علا فن الت مع
م لاؽ إلكتروقن، وقشر   160 وتصمعـ  ،الط ب والطلالبلات  مى ا ت داـ برامج الت معـ ا لكتروقن

 .  WebC مف   ؿ
 .ق ت دامهلا فن الت معـ ا لكتروقن و ذلؾ ت هعز ث ث م تبرات حلا وبو 

والمحلاضرات بهدؼ ت زعز ثالاف  ا ت داـ التكقولو علا فن الت معـ وتدرعب  الورشلات اد ال دعد مف و 
 . مى تصمعـ م لاللاتهـ  مى الشبك    ضلا  هعئ  التدرعسو  ا  لاتذة

تادعـ ال دعد مف المشلارعل لتموعؿ  ممعلات التدرعب والتطوعر وتكوعف البقع  التحتع  لمت معـ و 
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 .والاعلاـ ب دة درا لات تت مؽ بإ تراتع ع  ال لام   ا   مع  بغزة لتكقولو علا الت معـ ا لكتروقن

ت معـ ا لكتروقن والمشلارك  فن  دة ميتمرات ولالا ات  ربع  و لالمع  تت مؽ بلال والت معـ ا لكتروقن
  .).http://www.wata.cc/forums/showthread: 2006الرعفن،)،وتكقولو علا الت معـ

 فضائية "الكتاب" التعميمية 
تبث مف ص   مت ص  طمات ال لام   ا   مع  لقلاة فضلائع   دعدة تحمؿ ا ـ "الكتلاب" كىوؿ لقلاة

 و تتعح الفضلائع  لم لام   قشر،  مودي 11393لطلاع طزة إلى ال لالـ  مى لمر قلاعم لات بتردد 
براز دورهلا  فن  دم  الم تمل الفم طعقن، وتش عل البحث ال ممن، وتقمع  برام هلا و قشطتهلا، وا 

 ، وورش ال مؿ و الادرات وا بدا لات الفم طعقع ، و تبث   بلار الميتمرات ال ممع ، ا علاـ الدرا ع
ال لام لات ا  رى، و ت تبر الفضلائع   طوة زة و  تاوـ بقاؿ   بلار ال لام   و الر لائؿ ال ممع  المتمع
 .مهم  لقشر الم رف  

 بشكؿ ا   مع ال لام   ال لام لات الفم طعقع  بشكؿ  لاـ و   ف ال لابؽ يتضح مف العرضو        
الفم طعقن، بشمولعتل، مف حعث فكر   لاف ؼ إلى الم لاهم  ال ذرع  فن تطوعر ا قتهد  لاص

 لكف ملا زاؿ هقلاؾ  و ل لصور، ،ولعمل ومهلاراتل، لعصبح مورداً بشرعلًا مبد لًا ومفكراً ومقت لاً 
حعث  ف ا  هلاـ فن بقلا  م تمل الم رف  عتطمب إ لادة القظر ب مؽ و  دع  فن ر لال  الت معـ 

( فن  طتهـ لتطوعر الت معـ 2005و زم ي )ال لام ن الفم طعقن لمفترة الالادم ، و لد ذكر ق م  
ف التدرعس والبحث ال ممن، ك ممع  ال لالن: "الت معـ ال لالن القو ن عرتكز  مى مبد  ال مل بع

ت معمع  واحدة مف شاعف متكلاممعف، عغذي فعهملا الواحد الآ ر،  ي  ف تدرعس طمب  الت معـ ال لالن، 
ي ق ع تمد  مى قتلائج ا بحلاث، وعحممهلا وعقتادهلا،  لاملا فن الت معـ ال لاـ، الذ 12ب د  ف لضوا 

فهو قلالص وتكرار لممرحم  ال لابا ، وق ع لاهـ فن إقتلاج الم رف  كملا  ف مقلالش  قتلائج ا بحلاث مل 
ا تمدت  معهلا، وتحفعز متدلعؽ وا  لادة فحص الفرضعلات التن الطمب  وا  را  ا تبلارات  معهلا ل

  هـ ، وق عفعل لصور عئ  التدرع ع ، عباى مقاوصلاال  لاؿ ال ممن والفكري مل   ضلا  اله
(76: 2005)ق م  و ل روف،بلالضرورة  فن إقتلاج الم رف ".  

البد  بلاق تملاد  مى ال لاقب وب الت معـ ال لائد فن ال لام لات ، و هذا ع قن ضرورة تغععر   م
دملاج قتلائج ا بحلاث الحدعث  فن ال التطبعان، والتركعز  مى التدرعب ال عد، و  ممع  الت معمع . و ق ا 

بد مف ت وعد الطمب   مى قهج التفكعر ال ممن، التحمعمن واق تقبلاطن، بلا ضلاف  إلى اقهتملاـ 
و ع ، و بى موب ع تثعر بلا  تلاذ ال لام ن و تطوعر مهلاراتل لكن ع تطعل  ف عادـ ت معـ  عد الق

الحدعث  فن ال ممع  الت معمع .  ف عكوف للادراً  مى توظعؼ التاقعلاتالتفكعر والبحث لدى الطمب ، و   

راطن الحر و دم  فن بقلا  الوطف وتد عـ الم تمل الدعما الفم طعقع   ف تشلارؾ ال لام لات ت تطعلو 
بدا لات الم تمل البشرع  ال زم  لتحفعز طلاللات و  تمتمؾ الموارد الملادع  وو ذلؾ  قهلا ا ق لاقع ،  ا 

http://www.wata.cc/forums/showthread.php?t=2818


55 
 

 اقهتملاـ بلالبحث و ع  و قفهن إلى  لاقب تادعـ التدرعس  عد الالفم طعقن، 

فن موا ه   ت لاوف م هلاال، و المتقو   مل المي  لات تف عؿ الشراك  الحاعاع ت تطعل  ال ممن،
 .الش ب الفم طعقن التن عت رض لهلا م تمؼ التحدعلات
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 انفصم انثبنث

 
 *انذراسبد انسبثمخ

 
 تمييد          

 :
ً
 انذراسبد المحهٍخأولا

 
 :

ً
 انذراسبد انعرثٍخثبنٍب

 
 :

ً
 انذراسبد الأجنجٍخثبنثب

 
 :

ً
 انسبثمخ انتعمٍت عهى انذراسبدراثعب
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 الفصؿ الثلالث

 *الدراسات السابقة
 

 تمييد:
                لاد اطم ت البلاحث   مى ال دعد مف الدرا لات ال لابا  المحمع  وال ربع  وا  قبع  التن 

 رض  -فن  رض الدرا   ال لابا  ملا عمن: اتب ت البلاحث الدرا   الحلالع ، ولاد   ل  بم لاؿ  لهلا
 م توعلات:   مى ث ث تـ  رض الدرا لاتو  الدرا لات ال لابا  مف ا حدث فلا لدـ،

 الدرا لات المحمع -1

 الدرا لات ال ربع -2

 الدرا لات ا  قبع -3
 الدراسات المحمية: -أولاً 

،تصور مقترح لبناء مجتمع المعرفة في الجامعات (2010درا   ا طلا و  بو ش بلاف ،)-1
هدفت هذ  الدرا   إلى وضل تصور لبقلا  م تمل الم رف  فن ال لام لات  حعث الفمسطينية

 الم رف  فن ال لام لات الفم طعقع ، الفم طعقع ، وذلؾ مف   ؿ تحدعد   س ومكوقلات بقلا  م تمل
البحث، وتوصمت الدرا   إلى ت      س  لتحاعؽ  هداؼ الوصفي التحميميوتـ إتبلاع المقهج 

 قلًا   لا علًا لبقلا  م تمل الم رف ،  لا ع  لبقلا  م تمل الم رف ، وكملا توصمت إلى اثقن  شرة مكو 
التصور الماترح لبقلا  م تمل  درا  وفن ضو  ا  س والمكوقلات التن تـ التوصؿ إلعهلا لدـ ال

صر   لا ع  هن: ا هداؼ، والمحتوى، وفرعؽ الم رف  فن ال لام لات الفم طعقع  وهو عتكوف مف  قلا
 ال مؿ.

ضرورة ربط ال لام لات بمراكز البحوث ولوا د البعلاقلات الكبرى مف   ؿ  توصمت الدرا   إلى و 
 بملا عمن: وصت الدرا   هلاـ فن بقلا  الم رف  وتطوعرهلا، و ا  

  رفن.تش عل ا  لاتذة والطمب  والبلاحثعف  مى التقمع  الم تدام  فن الم لاؿ الم-1

 ضرورة تطوعر البقع  ا  لا ع  ل تصلاقت فن ال لام لات الفم طعقع .-2

 ال مؿ  مى تطوعر لطلاع تكقولو علا الم موملات فن ال لام لات الفم طعقع .-3
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،حعث و سبؿ تدعيميا، واقع إدارة المعرفة في الجامعات الفمسطينية(، 2010درا    ودة،)-2
ارة الم رف  و تحدعد  ممعلات إدارة الم رف  الوا ب هدفت الدرا   إلى الت رؼ  مى والل إد

الوصفي مملار تهلا لدى ال لاممعف بلال لام لات الفم طعقع ، و لتحاعؽ الهدؼ ا ت دـ البلاحث المقهج 
كلاف م تمل الدرا   ال لاممعف فارة و ( 41( ب لاد تشتمؿ  مى)4)مكوق  مف  استبانو  د ، و التحميمي

 و  ددهـ  مع  و ا زهر،ا دارععف فن  لام لات ا لصى و ا  
للاـ البلاحث بم مو   مف المالاب ت  الش صع  لدرا    بؿ تد عـ إدارة الم رف  فن و (  327 )

لتحمعؿ اق تبلاق  وا ت دـ التكرارات   ((spssال لام لات الفم طعقع ، و ا ت دـ برقلامج ا حصلا 
ا تبلار لاف وم لامؿ  تملاف و   والق ب المئوع  وم لامؿ بعر وف وم لامؿ  بعرمالمتو طلات الح لابعو 

تطبعؽ ال لاممعف فن ال لام لات  دارة الم رف   التبلاعف ا حلادي، و   فرت القتلائج  ف:
 التشلارؾ فعهلا بق ب ( و %84 )تولعدهلا بق ب و ( % 85 )تقظعمهلا بق ب و ( % 85.2)بق ب 

( 79.5% ). 
لوالل إدارة )a>0.05( قد م توى دقل    ثبتت الدرا    دـ و ود فروؽ ذات دقل  إحصلائع و  

الم رف  فن ال لام لات الفم طعقع  ت زى لمتغعري)ال قس و  قوات ال دم (، بعقملا ثبت و ود فروؽ 
لوالل إدارة الم رف  فن ال لام لات الفم طعقع  a)>0.05(ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  

ؿ تد عـ إدارة الم رف  و لم رف   هـ  با ت دـ البلاحث المالابم  يهؿ ال ممن(، و )المت زى لمتغعر
تدوعر   دا ؿ مي  لات الت معـ ال لالن، و إلى ال مؿ  مى قشر ثالاف  الم رف ت الدرا  توصم

 د ـ البحث ال ممن، وتطوعر المقلاهج فن ال لام لات.و  المقلاصب،

تطوير ميارات مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء (، 2010درا   بدر،) -3
، و هدفت الدرا   إلى الت رؼ  مى در   مملار   مدعري المدارس الثلاقوع  فن ةمفيوـ إدارة المعرف

الوصفي محلافظلات طزة لمهلارات إدارة الم رف  مف و ه  قظرهـ، و اتب ت البلاحث  المقهج 
م لاقت،هن :تولعد الم رف  (  4 )فارة موز    مى(  47 )مف استبانو، و صممت التحميمي

لم رف  و تطبعؽ الم رف ، ووز ت اق تبلاق   مى  معل مدعري التشلارؾ بلالم رف  و تقظعـ او 
ا ت دمت  برقلامج الرزـ ا حصلائع  و  مدعر و مدعرة،(  129 )المدارس الحكومع  الثلاقوع  و  ددهـ

 رف  إلى  ف در   مملار   مدعري المدارس لمهلارات إدارة الم لدرا  و توصمت ا لتحمعؿ البعلاقلات،
 ات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل تكف هقلاؾ فروؽ ذولـ %، 79كلاقت  لالع  و ق بتهلا،

)0.05<(a،بتطوعر مهلارات  درا   وصت ال(، و ال دم  قوات  ت زى لمتغعرات )ال قس، الت صص
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مكلافآت لتش عل المدعرعف  مى تحوعؿ الدورات التدرعبع  و تادعـ مقح و زعلادة المدعرعف والمدعرات، و 
 الم رف  الضمقع  إلى م رف  صرعح .

 في إعاقة بناء مجتمع معرفة عربي، دور النظاـ السياسي العربي (،2005درا   المصري،)-4
هدفت الدرا   لمت رؼ  مى والل ا قظم  ال علا ع ، و تحمعؿ ذلؾ الوالل لتوضعح دور  فن ا زم  و 

الم رفع  مف   ؿ درا   ظروؼ و قشىة و ارتبلاطلات ا قظم ، و تحدعد ملا عتطمبل بقلا  م تمل 
 كدت الدرا    ف بقلا  م تم لات الم رف  فن الدوؿ   مف  ركلاف و لواقعف و ماوملات، و لم رفا

ع تمد  مى بقلا  مي  ن دعماراطن عحترـ الحرع  و حاوؽ  ال ربع  لف عتـ إق بإص ح دا من،
الدرا   إلى توصمت و  مصلادرهلا الم تمف  دوف لعد  و شرط،ا فراد و حرع  الوصوؿ لمم رف  مف 

 دـ ا تغ ؿ الموارد الملادع  و البشرع  بشكؿ صحعح و  دـ ود  زم  م رفع  ل دـ و ود حرع  و و 
توزعل الثروات بشكؿ  لادؿ، بلا ضلاف  إلى و ود ت مط لدى ا قظم  الحلاكم   دت إلى مقل ا بداع 

 مصدر الم رف  المراد قشر .ئع ، التن تقتان قوع ومضموف وشكؿ و وظهور الم رف  اققتالا

 الدراسات العربية:-ياً ثان
 دور منظمات المجتمع المدني في خمؽ مجتمع المعرفة"(،"2414،) درا   البعضلاقن-1

توضعح ال  ل   الثقلائع  المترابط  الوثعا   تحلاول المنيج الوصفيا ت دمت  مكتبية هذ  الدرا   
دقن فن  مؽ ل المبدور مقظملات الم تم  اهتمت الدرا  و  ،لم تمل المدقن، وم تمل الم رف بعف ا

، مف   ؿ درا   ولرا ة ال بؿ قحو تحاعؽ وبقلا  م تمل الم رف  ، ودور وتكوعف م تمل الم رف 
 و همع  مقظملات الم تمل المدقن  فن  دا  هذ  المهم  .

 ،لًا وكبعراً فن  مؽ م تمل الم رف  ف الم تمل المدقن  عيدي دوراً مهم توصمت الدرا   إلىحعث 
فن م لاؿ قشر ، إذ  ف مقظملات الم تمل المدقن ت مؿ  ل   دلع  مهم  بعقهملاارتبلاط و وهقلاؾ 

زعلادة  مى ذلؾ فلاف  ،، وتم ب دوراً مهملًا فن التىثعر  مى الر ي ال لاـ والو نوتقمع  حاوؽ ا ق لاف
ئملًا لقمو الم رف  ، تشكؿ مقلا لًا م المدقن ت مؿ فن معلادعف مهم    رىمقظملات الم تمل 

لا ميثر وف لاؿ فن ، وبلالتلالن فلاف دورهـ واقتصلاؿ وتكقولو علا الم موملاتكلا   ، والم موملاتع 
إ طلا  دور لمقظملات الم تمل المدقن فن تكوعف تحاعؽ التقمع  ، كملا توصمت البلاحث  إلى ضرورة 

، فضً   ف دورهلا فن م لاؿ قشر الت بعر  ف حرع  تداوؿ الم موملاتال م علات والقوادي الم رفع  و 
 عضلا  مى دور  الوصؼ ، و عقطبؽالمدقن والت لامح والحوار والابوؿع  وثالاف  الم تمل الدعماراط

، إذ تال  مى لبقلا  م تمل  ربن م رفنمشروع   وبرقلامج   يالدول  التن تشكؿ ح ر الزاوع  فن 
، وقشر  واقهتملاـ بلالمراكز الم قع  ر  هلا الت معـ وتطوعر  قظمتل لاتؽ الدول  مهملات كبعرة  مى 

 كقولو ع  الم موملات واقتصلاقت و ف التشرع لات التن تحد مف الرللاب  والحد مف الر ي .بت
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(، مكونات البنية الاجتماعية و الاقتصادية لإقامة مجتمع 2449،) من درا   ال بد اي،-2
 المعرفة في الوطف العربي

 ود الم رف  فن الدرا   إلى بعلاف  همع  و دراسة مكتبية استخدمت المنيج الوصفي و ىدفت 
القشلاط ا ق لاقن و شرحت تكقولو علا اقتصلاقت  مى الفكر و الم تم لات الحدعث  حعث  ثرت 

متطمبلات إللام  م تمل  الدرا   مفهوـ م تمل الم رف  و حممت م عالاتهلا و شرحت شروط و
ربن، را   ميشرات البقع  اقلتصلادع  واق تملا ع  والم رفع  فن الوطف ال بعقت الدالم رف ، و 

ثو  ،إلى و وب القهوض بلالمغ  ال ربع   مصت تمزملات إللام  م تم ل الم رف ، و بعقت مو  را  التقوع ا 
  التر ما ق لاقع  مف   ؿ حفز الت رعب و ضرورة اققفتلاح  مى الثالافلات الثالافن دا ؿ ا م  و 

 اقطتراؼ مف الحضلارات طعر ال ربع .و 
 
 (2449تقرير المعرفة العربي،) -3

ا ت دـ ال داوؿ ا حصلائع  لمت بعر و  ،م رف  ال ربن ا تمد  مى فرعؽ كبعر مف البلاحثعفتارعر ال
 ف حلال  الم رف  فن الدوؿ ال ربع ، وقلالش التارعر الم مح ال لام  و المكوقلات الرئع ع  لم تمل و 

لالـ ال لالـ ال ربن  ف ال  رصد الف وة الرئع ع  التن تفصؿ، و التصلاد المقطا   ال ربع  الم رفن
اهتـ بلالحرع  كمطمب   لا ن  للام  ر فن م لاقت الم رف  الرئع ع ، و  وضح  و ل الاصو ككؿ، و 

 م تمل الم رف  .

 رض الشروط التن  ، كملاالحؽ فن الم رف  ع ب  ف عكوف مكفوؿ لكؿ إق لاف ف رعر  وضح التاو 
ملات م تمل ش ص الاعود التن ت رلؿ بقلا  ماو ، و ف تطوعر الم رف  فن الوطف ال ربنتمكف م

 برز دور الت معـ و  ا   مع ،و  الثالافع ،و  اق تملا ع ،و  ،القلاحع  ال علا ع ، و اقلتصلادع  الم رف  مف
   فن  ممع  فن تكوعف ر س الملاؿ الم رفن، قظراً لمتادـ التكقولو ن و توظعؼ التاقعلات الحدعث

قتلاج الم رف ، و   زع  فن م تمل الم رف  . صبح الت معـ عشكؿ للا دة مركالت معـ و الت مـ، وا 
 

رأس الماؿ الفكري وتنميتو بالتعميـ الجامعي في ضوء التحولات  إدارة(،2008،)درا   المطعري-4
 المعاصرة "تصور مقترح" 

هدفت  الدرا   إلى البحث فن  برز التحوقت و التحدعلات الم تم ع  التن لهلا   ل  بر س الملاؿ 
ال لاـ لفهـ الم لاؿ الموضو ن و الم تم ن  دارة ر س الفكري التن تشكؿ فن م ممهلا ا طلار 

الملاؿ الفكري، و البحث فن ر س الملاؿ الفكري كمفهوـ حدعث ظهر فن ظؿ التحوؿ قحو اقلتصلاد 
المبقن  مى الم رف ، و مدى  همعتل لمت معـ ال لام ن الم لاصر كملا ا تهدفت الكشؼ  ف  ب لاد 
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تن عمكف مف   ؿ اقهتملاـ بهلا، تف عؿ إدارة ر س الملاؿ إدارة ر س الملاؿ الفكري فن ال لام لات، وال
 .المقظمن لم لام  ، وتحاعؽ التمعز الفكري وصوق إلى تمكعقل مف رفل ا دا 

(  strategic Analysis Approachو قد استخدمت الدراسة مدخؿ التحميؿ الاستراتيجي)
التهدعدات التن تتضمقهلا البعئ   الم تقد إلى تحدعد الفرص و ( swot)بحثع  وفالا لقموذج  منيجية

 :النتيجة التاليةو  مصت الدرا   إلى ، ال لار ع  لمت معـ ال لام ن ال  ودي
ي وهن )التحوؿ فن طبع   الم رف ، التحوقت ال لالمع  الم لاصرة ذات ال  ل  بر س الملاؿ الفكر -1

ف  و التحوؿ قحو و التحوؿ قحو م تمل الم ر  ،قحو اقلتصلاد المبقن  مى الم رف و التحوؿ 
التكقولو علا الدلعا ( ولكؿ تحوؿ مف هذ  التحوقت   ملات م عق ، وهن تتفلا ؿ مل ب ضهلا بشكؿ 

 كبعر و ميثر  مى كؿ الم تم لات.
 ع تقد ر س الملاؿ الفكري إلى م مو   مف ا  س القظرع  )م رفع  ،التصلادع ،إدارع  ،-2

رئع ع  وهن )ر س الملاؿ البشري (وملا عتضمقل ا تملا ع  ( وعتكوف مف ث ث  مكوقلات  تكقولو ع ،
وملا عتضمقل مف لدرات تقظعمع  وقاؿ الم رف  و ت زعزهلا  مف لدرات و ممكلات )ر س الملاؿ الهعكمن(

و )ر س ملاؿ  ،ملات، وحاوؽ القشر ومالاععس ال ودةفن المو ودات الفكرع  الهعكمع  كقظـ الم مو 
اعمهلا المقظملات الم لاصرة مل الم تفعدعف مف الم تفعدعف ( وملا عتضمقل مف ال  للات التن ت

  دملاتهلا.
 
برامج التعميـ العالي في الدوؿ العربية بيف التمحور حوؿ اكتساب  ،(2338درا    واشرع ،) -5

و هن درا   قادع  تحمعمع   ممت  مى الجزائر نموذجاً  –المعرفة و إنتاجيا و إشكالية ىشاشتيا 
و بعف إقتلاج الم رف  حعث  ف البلاحث عرى   ف ا قظم  توضعح الفرؽ بعف اكت لاب الم رف  

التكوعقع  تتقمذج فن قموذ عف   لا ععف قملاذج تكوعقع  دم ع  تتمركز حوؿ اكت لاب الم رف  ، 
ؿ ذلؾ هدفت هذ  الدرا   لمت رؼ وقملاذج تكوعقع  إقتلا ع  تتمركز حوؿ إقتلاج الم رف  ومف   

كملا  ،ال زائر قموذ لا –لات الت معـ ال لالن فن الدوؿ ال ربع  ا تراتع ع إلعل تقتمن  مى القموذج الذي
  مى م توى  ا تراتع علات الت معـ ال لالن فن الدوؿ ال ربع  حااتهدفت الدرا   إلى م رف  إذا ملا 

الم لارؼ التن  التن تصعبهشلاش  الم رف    بلاب  و هدفت لمت رؼ  مى ،فن  هداؼ الت معـ
ال بؿ تحدثت الدرا    ف و  ، )ال زائر قموذ لا(ن الدوؿ ال ربع  تتضمقهلا برامج الت معـ ال لالن ف

 .الكفعم  بحملاع  تمؾ الم رف  مف ا صلاب  بلالهشلاش  
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فن كؿ واحد مقهملا، كعفع  اقتظلاـ مكوقلات ال ممع  الت معمع    تالقموذ عف، و بعق ت الدرا  شرح ثـ
لممح  درا   ال توذج، كملا ت رض، و ال عكولو ع  لكؿ قموكذا ال مفعلات، و المقطمالات الفم فع 

 ف والل ا تراتع علات الت معـ ال لالن بلال زائر، مف حعث اقتظلاـ ب ض مكوقلات ال ممع  الت معمع  فعل 
، معـ بصف   لام  و الت معـ ال لالن بصف   لاص مل تبعلاف لعم  الم رف ، و ا هداؼ ا  لا ع  لمت 

 ئر  لاص .و ال زا لام  كتاوعـ لبرامج الت معـ ال لالن فن الدوؿ ال ربع  
ا تقتج  واشرع   مم  مف الم لاععر التن عمكف اق تملاد  معهلا فن تاوعـ برامج الت معـ ال لالن، و  

 إلىتبمعغ الم رف  م رد وبلالتلالن ا تملاد برقلامج دوف ل ر و الترح  ب  لمتحوؿ مف التركعز  مى 
قتلا هلا تفلادعلا  طراض هشلاشتهلا .ا تثملارهلا و   ا 

 
عممي بالجامعات ومؤسسات مقترح لتطوير العلاقة بيف البحث ال(، "2338)درا    لامر،-6

وظعف  ال لام   لـ ت د ماتصرة  مى الت معـ  و ، وتيدؼ الدراسة إلى التوضيح بأف الإنتاج
التدرعس فاط، بؿ  صبحت وظعف  ال لام   تتمثؿ فن الولت الراهف فن ث ث وظلائؼ هن: 

المد ؿ الطبع ن  ع  قهض  ع تبر البحث ال ممن و  الم تمل،التدرعس، و البحث، و  دم  
، وبلالتلالن وي المحلاؽ بركب الحضلارة الم لاصرةحضلارع ، و م  مف ال ملات ال زم  لكؿ م تمل عق

إلى الم توى الحضلاري  ، وهو ال بعؿ إلى ا تعلار  ق ب الطرؽو الو عم  المثمى لتقمع  الم تملفه
تمعز ال لام لات فن الولت المهلاـ ا  لا ع  التن مف  ممن ا تبرت الدرا    ف  البحث الالمتادـ، و 
لد ا تفلادت البلاحث  مف الدرا   فن م رف   همع  البحث ال ممن فن تطوعر الم تمل و ، و الحلاضر

 القهوض بل، بلا ضلاف  إلى  ف البحث ال ممن عاوي  ثر ال لام   فن إحداث التغععر فن الم تمل.

 

و هدفت  ،نحو توثيؽ العلاقة بيف الجامعة و المجتمع (،2007،) معرة محمد درا   ح ف،-7
الم تمل مف   ؿ و وظلائفهلا ووالل هذ  ال  ل  مل توضعح  هـ إلى إبراز ال  ل  بعف ال لام   و 

المنيج  درا  الم تمل و ا ت دمت التد عـ هذ  ال  ل  بعف ال لام   و المفلاهعـ التن تبرز مبررات 
 لائج التلالع  :و  فرت الدرا    ف القت الوصفي

ل لام   لهلا  ملات تمعزهلا  ف طعرهلا كوقهلا  مقظم  مت ددة ا هداؼ، كلالتدرعس و البحث ا-1
ال ممن و دم  الم تمل لذلؾ لهلا كعلاقهلا اق تملا ن،  قهلا م تمل ق ع ل ا  لا ن ال  للات 

لاـ الت معمن ا ق لاقع ، وذلؾ عتعح ت دد الم تم لات دا مهلا، وهن مي    ت معمع  تال  مى لم  القظ
الاصد لاتل الم تمف  مف إحداث التغععر والتقمع ، و فن الم تمل، و ت تبر  داتل لماعلادة الفكرع  لمي  
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و بعف الم تمل فن م تمؼ مقهلا تمبع  احتعلا لات الم تمل، و تحاعؽ الربط و التوثعؽ بعقهلا 
  الم لاقت.

 د اقهتملاـ مف الدوؿ ت إف لضع  ال  ل  بعف ال لام   و الم تمل  صبحت لضع   لالمع -2
القلامع   مى حد  وا  كملا  ف ال لام   بت صصلاتهلا الم تمف ، و برام هلا قبد  ف تتملاشى المتادم  و 

  .وهذا  مر حعوي ق طقى  قل فن تحاعؽ التقمع  مل  طط التقمع ،
طر إف ال لام   لهلا دور ف لاؿ ت لا  الثورة الم موملاتع  و الم رفع  وذلؾ مف   ؿ إ داد ا -3

المدرب  التن عمكقهلا ا تع لاب  قلاصر هذ  الثورة و فهمهلا و الت لامؿ م هلا بكفلا ة ومف ثـ بمورة 
  .مفهوـ مت دد وشلامؿ

لتقمع   داة وهدفهلا هو ا ق لاف ف اوالم تمل مطمب   لا ن لمتقمع  و  توثعؽ ال  ل  بعف ال لام  -4
 بلال لام  .  داتهلا ا ق لاف وق عمكف تقمع   ي م تمل دوف توثعؽ صمتلو 

 

(، دور المدرسة كمجتمع تعمـ ميني في بناء ثقافة التعميـ و 2006،)درا   حعدر و محمد -8
 تنميتيا

تقلاولت   ث ث  موضو لات  ذات صم  بدور المدر   كم تمل ت مـ  مكتبية وصفية و هن درا  
رضت  فن البد  ومف ثـ فلاف هذ  الدرا     مهقن فن بقلا  ثالاف  الت مـ و تقمعتهلا فن المدر   ،

المتمثم   تمف  لهلا فن الم تمل المدر ن، و ا ب لاد الملت مـ وكعفع  بقلا  هذ  الثالاف  و الماصود بثالاف  ا
فن تغععر الثالاف  المدر ع  ال لائدة مف الثالاف  التامعدع  الهرمع  إلى ثالاف  ت مـ، تى ذ بلال  للات 

لاتهـ، وبعقت  همع  التحوؿ فن قمط التفكعر ا  هلامحترـ فعهلا ال معل وتادر لرايهـ و ا فاع  التن ت
 ملا بلالق ب  لتشكعؿ م تم لات الت مـ ود مهلا  ف  الهرمع  إلى الثالاف  ا فاع  ، قد اققتالاؿ مف الثالا

فاد  رضت الدرا    ت رعؼ م تمل الت مـ وطبع   المدر   ثـ تحدثت  ف  مفهوـ الت مـ الذي 
شرحت  صلائص القموذج الم لاصر فن و تقمعتهلا ، و  الت مـ فن المدر  ع لا د  مى بقلا  ثالاف  

 ،مع  ربط الت مـ باضلاعلا المت ممعفالتربع  الذي عش ل  مى الت مـ مف الزواعلا ال دة هن :  ه
وكعفع  إ لادة القظر فن  المت ممعف بطرعا  قشط  فن الت مـ،وكعفع  إشراؾ  ،ومشك تهـ ودواف هـ
كملا  كدت  ،رورة وضل تول لات  لالع  لممت ممعفوض ،طتطمبلات الت مـ القشطرؽ التاععـ لتمبع  م

دوار كؿ مف إدارة المدر   الت مـ الت لاوقن، و  رضت طبع      مى  همع  ت زعز و تش علالدرا   
 وتقمعتهلا بملا عحاؽ الفلائدة الاصوى لممت ممعف مف  ممع  الت مـ.  ،و الم ممعف فن بقلا  ثالاف  الت مـ
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 .(، العصر الرقمي و التعميـ2447،)درا    بو ال مح، و رحلاؿ-9
و هن درا   مكتبع  ا ت دمت المقهج الوصفن وهدفت  لتوضعح  همع  التكقولو علا الحدعث  و 

ا  هزة اقلكتروقع ، و التاقعلات   توظعؼ التاقعلات الم لاصرة فن ال ممع  الت معمع ، و ا ت داـ
لاص  اققترقت  كىدوات م رفع  فن المرتبط  و الشبكلات و   ا  هزةال دعدة مف الحوا عب و 

  ر الرلمن ق تملاد   مى الحوا عب. الم لاقت الم تمف ، حعث عمكف وصؼ ال صر الحلالن بلال ص
 تمد  مى ا  هزة إلى  ف الت معـ فن هذا ال صر  ع  الدرا لاد تمت ا شلارة فن ال ز  ا وؿ مف 

إلى تغعر  ذري ال ممع  الت معمع   قولو علاتكالتن  تكوف  دوات شلائ   و تيدي هذ  الاقلكتروقع ، و 
. 

رات ال لائدة لممدر   وفن ال ز  الثلاقن تـ ت معط الضو   مى التو هلات، و المبلادرات، و الارا
 ، مدر   الت مـ الم تابمن فن بمداف اقتحلاد ا وروبن. اقلكتروقع 

 
 الدراسات الأجنبية: -ثالثاً 

 Examining the Factors Influencing" (2009درا   تشف ول روف )-1

Participants' Knowledge Sharing Behavior in Virtual Learning 

Communities"                                                                                                

و هدفت الدرا   الافتراضي ،  العوامؿ المؤثرة عمى تبادؿ المعرفة في سموؾ المشاركيف في التعميـ
و  إلى تحدعد ال وامؿ الميثرة  مى تبلادؿ الم رف  مف و ه  قظر م مو   مف طمب  الملا  تعر،

وذلؾ  ،طمب  الملا  تعر فن إدارة ا  ملاؿلط ب ال لام لات و  مسح ميدانيللامت الدرا   ب مؿ 
  المت ممعف لتبلادؿ الم رف ، بلا تبلار  دد مف الفرضعلات مقهلا: ارتبلاط الشبكلات الم تم ع  وات لا

ا تالادات المت ممعف  ف لدراتهـ حوؿ الادرة  مى المشلارك  فن إقتلاج الم رف  بصورة الكتروقع ، 
والم لاععر الموضو ع  الذاتع  المت ما  ببقع  تبلادؿ الم رف ، والتن تيدي إلى  موؾ فّ لاؿ فن بعئ  

                                               الت مـ اقفتراضع .

و شلارت القتلائج إلى  ف اقت لا  والم لاععر الموضو ع  الذاتع ، والوعب الذاتن وشبك  ال  للات  
اق تملا ع  ميشرات  عدة لمتقبي بتالا ـ الم رف  والمشلارك  فن بقلائهلا، وهذا بدور  مرتبط ب موؾ 

قتلا هلا.  تبلادؿ الم رف  وا 
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 Illuminating Qualities of Knowledge" (،2447دراسة كريج،)-2

Communities in a Portfolio-Making Context",                                    
 "تحميؿ خصائص مجتمعات المعرفة مف خلاؿ حقائب عمؿ لنظريات و ممارسات المعمميف"

لا ع  الفردع  و ال م المنيج الوصفي التحميمي و كانت أدواتيا المقابمةو هن درا   ا ت دمت 
هدفت إلى تحمعؿ ت رب  الم ممعف  ثقلا  تطوعر حالائب ال مؿ ال لاص  بهـ كى لاس  قشلا  و 

 م تم لات الم رف .
و رضت الدرا   لصص م تمف  لت لارب الم ممعف الفردع  وال ملا ع  فن محلاول  إقشلا  م تم لات  

 ف الم ممعف.الم رف  ال لاص  بهـ بلاق تملاد  مى حالائب ال مؿ التن تـ ت مع هلا وتصمعمهلا م
و شلارت قتلائج تحمعؿ المالاب ت الفردع  وال ملا ع  مل الم ممعف إلى  ف تطوعر م تم لات الم رف   

دعقلامعكن بعف الم ممعف، وهو ميشر  عد  مى و ود   لاس قلا ح  قشلا  م تمل م رف  مشترؾ 
 عُبقى  مى   لاس ت رب  حالائب ال مؿ.

 عف وهن: قشلاط الفرعؽ، ال مؿ ة بعف المدر   س لمق لاح كلاقت متوفر    م  ت الدرا  و رض 
الفرعؽ، الم لاهم  الفردع  وال ملا ع  والمهقع ، الادرة  مى تصقعؼ الملادة ال ممع ، والتطوعر  بروح

 الم تمر.
 
 Scaffolding support in project-based learning (،2004دراسة كوؾ و تاف،)-3

through knowledge community (kc) collaborative  learning strategies & 

pedagogical facilities                                                                                    
الأسس الداعمة في مشروع" التعمـ في مجتمع المعرفة،استراتيجيات تعميمية تعاونية و تسييلات 

 تربوية"
مى مشروع لمت معـ فن المدارس الآ عوع  و بقلا  م تمل الم رف  و هدفت الدرا   إلى  التركعز  

( (kcمف   ؿ المقهلاج و طرؽ الت معـ و موضوع م تمل الت مـ و الذي رمز لل البلاحثلاف بلالرمز
  knowledge communityا تصلارا لكممتن 

صعف و تـ بقلاي  و طبؽ فن  دة دوؿ مقهلا)هوقغ كوقغ و ال استخدمت الدراسة برنامج تفاعميو 
ف بفرص  لم روج مف ك ز  مف المقهلاج و الغرض مف البرقلامج تزوعد الم ممع الوقعلات المتحدة (
ا ت داـ مصلادر  دعدة لمم رف  و تر عخ   لالعب ت لاوقع  و  موكعلات تد ـ ثالاف  حدود الكتلاب و 

عد لبقلا  مـ كتمهالت مـ و هو موضوع  مى در    لالع  مف ا همع ،  و عركز  مى بقلا  م تمل الت 
التن ت تمد  مى ا بحلاث ، و هو موضوع ملا زاؿ لعد التطوعر فن مدارس ل علا م تمل الم رف 

، و تمان الدرا   الضو   مى مرتكزات ات الم رف  مف   ؿ شبك  ت لاوقع ، و توظعؼ  دو الم رفع 
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هوقغ كوقغ و مهم  لبقلا  الم رف  و التن عتـ التركعز  معهلا فن المرحم  ا  لا ع  و الثلاقوع  فن 
  قغلافورة  و مقهلا:

 * و ود للا دة بعلاقلات متوفرة و متع رة لم تمل الت مـ .
  .* ا ت داـ ا تراتع علات الت معـ الت لاوقن

*ا تملاد   موب حؿ المشك ت المو ودة فن الم تمل و البعئ  المحعط  ، ثـ مقلالش  الحموؿ مل  
 الم تمل .

 *تقوع مصلادر الم رف  و توفرهلا 
 . موب عتقلا ب مل تقلامن مفهوـ  الت مـ مدى الحعلاة و عر خ ش لار )الم رف  لوة(و هذا  

 
 (، 2002،)دراسة بيترودس و جويني-4

,Knowledge Management for school leaders, an ecological framework for 

thinking schools, teachers college                                                                
 " المعرفة لمديري المدارس ، تصور لبيئة لممدارس المفكرة إدارة" 

، وهدفت  الدرا   لمت رؼ  مى  لالـ  الوصفي التحميميو هن درا   مكتبع  ا ت دمت المقهج 
ا  ملاؿ الذي ع تبر الم رف  و الم موملات  هـ  دواتل، و إلى  ي مدى ع ت دـ الالادة التربوعوف فن 

، و وضحت الدرا   كعؼ تصوغ هذ  ظم  الم موملات فن  مؽ ت معـ ف لاؿ  الم تم لات  قهذ
موملات التن عتـ  م هلا المي  لات ا تراتع علاتهلا، وكعؼ ت طط لم تابمهلا وكعؼ عتـ توظعؼ الم 

فعهلا تحوعؿ البعلاقلات إلى م موملات، ومف ثـ إلى ، و لدمت تصور لمبعئ  التن عتـ فن الت طعط
كعؼ  ف إدارة الم رف   ت الدرا    مى تحمعؿ قملاذج و  مثم  مف المدارس توضحو ا تمدم رف  
 .تتحوؿ إلى م رف  ب د ذلؾ التنو المدارس مف م لال   البعلاقلات، و تحوعمهلا إلى م موملات تمكف 

ر ا ق لاقن عضعؼ لعم  و وضحت الدرا    ف إدارة الم رف  فن بعئ  ال مؿ، و تادعر ال قص 
 ف إدارة الم رف  هن   لاس ال مؿ   إلى الدرا  توصمت ممع  إقتلاج الم رف ، و  و عع رلمم موم ، 

و  ف د ـ ال ممع  الت معمع  عتـ بوا ط  التطور التكقولو ن الذي عادـ و لائؿ  التربوي فن المدارس،
حعث توفرت هذ  الو لائؿ فن  ي،و اقلتصلاد اتصلاؿ ت معمع  تتقلا ب مل التطور ا كلادعمن

 .(21الارف)
 National policies concerning the, (،2333،)دراسة جرانتيزؾ و ماسييف -5

economic rule of higher education, higher education policy          
التحوقت فن القظـ الاومع   بمقلالش  "اقلتصلاد و الت معـ ال لالن و التكلامؿ ا وروبن" وللامت الدرا  

و ملا صدر حولهلا مف  وراؽ حكومع  ر مع  تو ل  طط الت معـ فن الارف  ا وروبع  لمت معـ ال لالن،
الحلادي و ال شرعف و  مصت الدرا   ب د ا ت راضهلا كلاف  ا وراؽ إلى  ف و هلات القظر 
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، و تيكد  مى ضرورة  معـ ال لالن مل ال لاقب اقلتصلاديالحكومع  فن  وروبلا تمعؿ إلى ربط الت
 ب و  وؽ ال مؿ، و بملا عيدي لماعلاـ بدور  التقلاف ن بكفلا ة و هعكم  الت معـ ال لالن حتى عتقلا

 فلا مع  .

وهذ  الدرا   تبعف اهتملاـ الحكوملات الغربع  بدور الت معـ و ملا لل مف مردود التصلادي و ا تملا ن 
 مفعد لمب د .

 
 schools as knowledge building (،1999،)دراسة سكاردماليا و بيرتر-6

organizations.                                                                                               
هدفت  لالا  الضو   مى  همع  المدارس و هن درا   قادع  "المدارس كمؤسسات لبناء المعرفة"

لا  ، و بعقت  ف الامعؿ مف المدارس ع  ى لتكوعف مي  لات فلا م  فن بق كمي  لات لبقلا  الم رف 
 الم رف ، حعث تت ل الكثعر مف المدارس لمتاولل دا ؿ دورهلا التامعدي فن تادعـ  دم  الت معـ.

و وضحت الدرا    همع  و  ود المدر   فن م تمل، و همع  قوع الت معـ الذي  معهلا  ف تادمل  
حوعؿ الطلالب مف م تابؿ إلى لت دـ ذلؾ الم تمل، ووض ت قشلاطلات محددة عتـ مف   لهلا ت

إلى مقتج لمم رف ، فن إ هلاـ  ، وتحوعؿ وظعف  المدر   مف مزود  دم  الت معـ لمط ب،لارؾمش
عم  و  مؿ لبقلا  م تمل الم رف  حعت  ف بقلا  م تمل الم رف  عهدؼ  قتلاج قظرعلات ذات ل

 ف بقلا  م تمل م رف  عت لامؿ مل  ، وتادعـ حموؿ،تول لات وتادعـ إعضلاحلات، و صعلاط  مشك ت
ا صمع  ع طن الط ب فعهلا فرص لوضل الحموؿ  ،كظواهر فن الم تمل الحاعان تظهر مشك ت

فعش ر الط ب  قهـ  مملا  الم تابؿ وهـ م تكشفوف عملار وف البحث  ،لممشك ت فن هذا الم تمل
 .بلا تمرار حتى فن حعلاتهـ اق تملا ع 

  A new vision of higher education (،1996دراسة كارلوس،)-7
دة لمت معـ ال لالن" ريع  العوق كو الم تابمن لم لام   و  طمات  معل " ريع   دع

 (proactive university)مصطمح

حعث  ف م مح ال لام   تتحدد فن   عهلا ل رتبلاط ب  للات ت لاوقع  مل المي  لات الصقلا ع  و 
رح ، و ت تطعل طت  ى لتو عل  قشط  تمؾ المي  لات ال دمع  فن الم تمل الذي تتوا د فعل، و

 ، و تضل لهلا الحموؿ.لمشك ت التن توا ل تمؾ المي  لاتتصورات لموللاع  مف ا

إف الم لارؼ التن تادمهلا ال لام   لمفرد  فن الم تم لات القلامع ، لهلا  ثر كبعر فن  ممع  الرلن 
اق تملا ن،  قهلا ت لا د  مى تح عف  وضلاع الطبالات الفاعرة مف ال كلاف، وتع ر فرص ال مؿ 

 ل م توى م عشتهـ.للأفراد، وترف
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 The University of the future ,Boyer Revisited,".(،1996،)دراسة جونستوف-8

.op.cit                                                                           
"و هن درا   مكتبع  ا تمدت المقهج الوصفن التحمعمن لمتغيير جامعة المستقبؿ : رؤية بوير
حوؿ ا دوار اق تملا ع  و ا كلادعمع   لم لام   و   .boyer E.Lوا ت رضت الدرا   قظرع  بوعر

 ف ال لام لات  وعري بوعر ا ت مص بوعر هذ  القظرع  مف والل الت رب  ا مرعكع  فن الت معـ ال لالن
 ، و قت فن وظلائفهلا بداع  مف التدرعس، ثـ ظهرت وظعفتهلا فن اكتشلاؼ الم رفلد مرت ب دة تحو 

ولاد  ،بلالوظلائؼ ا  رىكلاف ظهور كؿ وظعف  عيدي بلالضرورة إلى إ لادة القظر فن للع  الاعلاـ 
بهلا إلى تقوعل  ظهرت و تبمورت هذ  الوظلائؼ الث ث لم لام   فن ظؿ  صر الصقلا   حعث  دت

وت زي  الم رف  إلى ت صصلات دلعا ، اقفردت بهلا ا ل لاـ ال ممع   مى  ،الت صصلات ال ممع 
ع دـ ا ق لاقع ، مملا ع تمزـ  هلا، وظهرت بعقهلا فواصؿ و ف وات، وبلات هذا الوضل الآف قف ق

، وهذا ملا تركز  معل قظرع  لابداع  لعلامهلا بإ را   ممعلات تكلامؿ بعف  دوارهلا وبعف  ل لامهلا و كمعلاته
ف ، فمشلاكؿ م تمل ملا ب د الصقلا   تحتلاج لريع  تكلاممع  ت مل بعف  كثر مف  مـ و كثر مبوعر

ت صص، وهذا فن القهلاع  عفرض  مى ال لام   مهم   دعدة، وهن  ف ت مؿ  مى إ را   ممعلات 
 التكلامؿ بعف م لاقت الم رفع  الم تمف  : الطبع ع ، و اق تملا ع .

 
 Education Meeting Diverse Learning's(، 1992درا   بعرد و موق وف ،)-9

needs in changing world new directions for teaching and learning 
 "تحقيؽ الحاجات المتنوعة لممتعمميف في عالـ متغير ،اتجاىات جديدة في التدريس و التعميـ".

فن تادعـ  Wisconsinو هن درا   تحمعمع   قلالشت هذ  الدرا    وامؿ ق لاح  لام   و كق ف 
 برام هلا لمت معـ  ف ب د و حددت ال وامؿ التلالع  :

الت طعط ال عد لمبرامج المادم  مف   ؿ الت معـ و  ،هعئ  التدرعس و تحفعزهـزعلادة تدرعب   ضلا  
إتلاح  فرص  ، وتطوعر و تح عف  ممعلات تاععـ الماررات لتقلا ب قمط الدرا    ف ب د، و ف ب د

 .لمشلارك  هعئ  التدرعس فن وضل ال علا لات و ات لاذ الارارات
لتركعز  مى المدرس و تدرعبل و تحفعز  كن عتمكف لد ا تفلادت البلاحث  مف هذ  الدرا   فن  همع  او 

بلالتلالن  مى ي عق كس اع لابعلا  مى الم ر لات، و مف إ طلا  قو ع   عدة مف الت معـ، ا مر الذ
 إقتلا ع  الفرد الذي عتماى ت معـ  عد.
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة:رابعاً: 

عتضح  قهلا تتشلابل مل  ا  قبع ( –ل ربع  ا-الدرا لات ال لابا  )المحمع  ا ت راضمف   ؿ       
الدرا   الحلالع  مف حعث تقلاولهلا لموضوع م تمل الم رف ، إق  ف الدرا   الحلالع  تقفرد بمحلاول  
تحدعد دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف ، و مف ثـ التراح  بؿ لتف عؿ هذا الدور، 

 و ل اق ت ؼ بعف الدرا   الحلالع  و الدرا لات ال لابا ، كملا البلاحث  ببعلاف  و ل التشلابل و  للامتلذا 
 و ل  توضعح مف ثـلابا ، و ت معط الضو   مى  هـ القتلائج التن توصمت إلعهلا الدرا لات ال ب اهتمت

 كذلؾ إبراز  و ل التمعز لمدرا   الحلالع .اق تفلادة مف الدرا لات ال لابا  و 

 السابقة: الموضوعات التي تناولتيا الدراسات :أولاً 

ب د ا ت راض البلاحث  لمدرا لات ال لابا  تبعف  قهلا تقلاولت  دة موضو لات حعث تقلاوؿ        
 درا  (، و 2010لاف صلائصل، مثؿ درا   )ا طلا و  بو ش ببقلا  م تمل الم رف  و ب ضهلا 
)تارعر الم رف   و (،2009درا  )ال بداي،(، و 2010(، ودرا  )البعضلاقن2005)المصري
 ( و مقهلا ملا تقلاوؿ إدارة2004درا  )كوؾ و تلاف،(، و 2007(، ودرا   )كرعج،2009ال ربن،

(، 2002ودرا  )بعترودس و وعقن، (،2010درا  )بدر،( و 2010الم رف  مثؿ درا  ) ودة،
مي  لات الت معـ بشكؿ  لاص فن المي  لات المدقع  بشكؿ  لاـ و ب ض الدرا لات دور   تقلاولتو 

 درا  )حعدر(، و 2008(، ودرا  ) واشرع ،2010البعضلاقن،رف  مثؿ درا  )بقلا  م تم لات الم 
 (، و2000عزعؾ و ملا لاععف،درا  ) راقت( و 1999،و بعرتر درا  ) كلاردملالعلا، و (2006،محمدو 
درا   (، و 2008روقن مثؿ درا  )المطعري،الت معـ اقلكتولت ب ض الدرا لات دور ال لام لات و تقلا

(، ودرا  ) تشف 2007) بو ال مح ورحلاؿ،ودرا    (،2007درا   )ح ف،، و  (2008) لامر،
درا   )بعرد (، و 1996ودرا  ) وق توف، (،1996درا  )كلارلوس،(، و 2009وزم ي ،

 .(1992وموق توف،

 أبرز النتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة: :ثانياً 

 لاد توصمت الدرا لات ال لابا  إلى م مو   مف القتلائج كلاف مف  برزهلا:      

د ـ   دا ؿ مي  لات الت معـ ال لالن، وتدوعر المقلاصب، و ال مؿ  مى قشر ثالاف  الم رف ضرورة-1
 البحث ال ممن، وتطوعر المقلاهج فن ال لام لات.
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 مى تحوعؿ الم رف   تش ع هـو  مهلارات  فراد الم تمل، و زعلادة  همع  تقمع  الموارد البشرع  -2
 الضمقع  إلى م رف  صرعح .

  مي  ن ع تمد  مى بقلا الم رف  فن الدوؿ ال ربع  إق بإص ح دا من،بقلا  م تم لات  لف عتـ -3
حرع  الوصوؿ لمم رف  مف مصلادرهلا الم تمف  دوف لعد  و و  حاوؽ ا فراددعماراطن عحترـ الحرع  و 

 شرط.

 دـ و ود حرع  و  دـ ا تغ ؿ الموارد  هو و ود  زم  م رفع  فن ال لالـ ال ربنال بب فن  -4
و  دـ توزعل الثروات بشكؿ  لادؿ، بلا ضلاف  إلى و ود ت مط  ،رع  بشكؿ صحعحالملادع  و البش

مضموف و ف  اققتالائع ، التن تقتان قوع و لدى ا قظم  الحلاكم   دت إلى مقل ا بداع وظهور الم ر 
 شكؿ و مصدر الم رف  المراد قشر .

قبد مف إ طلا  دور و لهذا  ،لًا وكبعراً فن  مؽ م تمل الم رف الم تمل المدقن  عيدي دوراً مهم-5
لمقظملات الم تمل المدقن فن تكوعف ال م علات والقوادي الم رفع  والت بعر  ف حرع  تداوؿ 

 .الم موملات 

 

و إثرا  التقوع الثالافن دا ؿ ا م  و ضرورة اققفتلاح  مى  ،و وب القهوض بلالمغ  ال ربع  -6
 اقطتراؼ مف الحضلارات طعر ال ربع .مف   ؿ حفز الت رعب و التر م  و الثالافلات ا ق لاقع  

 

قتلاج   فن  ممع  الت معـ والت مـ، و توظعؼ التاقعلات الحدعث -7 الت معـ عشكؿ  حعث  ف، الم رف  ا 
 للا دة مركزع  فن م تمل الم رف  .

 شكلالل، و ضرورة التحوؿ قحو و التحوقت ال لالمع  الم لاصرة لهلا اق كلا لات ميثرة  مى الت معـ -8
 توظعفهلا فن بقلا  م تمل الم رف .التغعرات التكقولو ع  الحدعث  و  كتروقن و مواكب الت معـ اقل

هو الو عم  المثمى لتقمع  الم تمل ، و البحث ال ممن  المد ؿ الطبع ن  ع  قهض  حضلارع ف أ -9
  ف البحث ال ممن عاوي  ثر ال لام   فن إحداث التغععر فن الم تمل.حعث 

وق عمكف تقمع   ي م تمل دوف الم رفع  ت لا  الثورة الم موملاتع  و  ف لاؿ ف ال لام   لهلا دور -13
  .التقمع  مى الت لامؿ مل ال مـ و  توثعؽ صمتل بلال لام   لادرتهلا
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 ف د ـ ال ممع  الت معمع  عتـ بوا ط  التطور التكقولو ن الذي عادـ و لائؿ اتصلاؿ ت معمع   -11
الت معـ لل مف مردود التصلادي و ا تملا ن  حعث  ف و اقلتصلادي تتقلا ب مل التطور ا كلادعمن

 مفعد لمب د .

 

 أوجو الاتفاؽ و الاختلاؼ بيف الدراسات السابقة مف حيث النتائج: :ثالثاً 
 درا  و  ،(2009زم ي ،(، ودرا  )تشف و 2010( ودرا  )بدر،2010 ودة،اتفات درا  )      
الا ـ الم رف ، و دـ احتكلارهلا (  مى  همع  ت2002درا  )بعترودس و  وعقن،(، و 2007)كرعج،

 ال  ن إلى قشرهلا بعف  فراد الم تمل و إدارتهلا بشكؿ  معـ.و 
درا   (، و 2008( ودرا   ) لامر،2007( و درا  )ح ف،2008مطعري،درا   )ال اتفاتو 

لكف ركزت درا   رهلا ال وهري فن لعلادة الم تمل، و دو ( مى  همع  ال لام   و 1996وق توف،) 
لا لل مف  ثر فن تولعد مكوظعف  هلام  مف وظلائؼ ال لام   و  بحث ال ممن(  مى ال2008) لامر،

 تطوعر الم تمل.الم رف ، و 
(  فن  همع  1999(، مل درا    كلاردملالعلا و بعرتر)2007، بو ال مح و رحلاؿ)اتفات درا   و 

 ا ت داـ الحلا وب و التربع  التكقولو ع  كىداة مف  دوات الم رف .
(  مى ضرورة قشر ثالاف  2006،و محمد درا   )حعدر( و 1999،و بعرتر اتفات درا  ) كلاردملالعلاو 

 م تمل الم رف   ف طرعؽ التحوؿ إلى م تمل الت مـ  وقً.بقلا  عد لهالت مـ و التم
 

 -رابعاً: أوجو الاتفاؽ و الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
                                           -:مف حيث موضوع الدراسة و أىدافيا-أ

فاد  فن تقلاولهلا لموضوع بقلا  م تمل الم رف ، ال لابا  مل الدرا   الحلالع  ا تمفت الدرا لات       
بهذا اتفات مل دور مهـ فن بقلا  م تمل الم رف  و ر ت الدرا   الحلالع   ف لم لام   

(، و ا تمفت الدرا   2007درا  )ح ف،( و 2009( ودرا  )ال بد اي،2008درا  )المطعري،
 ذلؾكؿ مقهلا مد ؿ  لاص لبقلا   م تمل الم رف ، و  ات ذت  التن الحلالع  مل بلالن الدرا لات

حعث ا تبرت ب ض  ،لم تمل الم رف  تبقتل الدرا   رعؼ الذي ، و ح ب التح ب ريع  البلاحث
) بو ؿ مثؿ درا   الدرا لات  ف م تمل الم رف  هو الذي ع ت دـ التاقعلات الحدعث  و   هزة اقتصلا

  ( بعقملا ر ت درا لات   رى  ف  المد ؿ لبقلا  م تمل الم رف  عكمف فن د ـ ثالاف2006ال مح،
تابؿ ملا فعهلا  دـ اقكتفلا  بارا ة الم موملات و ، و الت مـ مدى الحعلاة، و ال مؿ  مى إقتلاج الم رف 

 )( ودرا   2002قن، وعس و بعترود)درا   (، و 1999) كلاردملالعلا و بعرتر،كملا هن مثؿ درا   
( و ملالت ب ض الدرا لات لمتركعز  مى  همع  البحث ال ممن فن بقلا  2006حعدر و محمد ،

 (.2008 ، لامر)م تمل الم رف  مثؿ درا   
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( ، فاد ر ى  ف ضرورة اقهتملاـ ب ودة الت معـ وقو ع  الم رف  التن 2009 ملا تارعر الم رف  ال ربن)
  فن بقلا  م تمل الم رف ، بلا ضلاف  إلى ضرورة و ود حرع  و تادـ لمط ب هن ال طوة الرئع ع

( ، فاد 2008(  ملا درا   )المطعري ،2005دعماراطع  و هو ملا ركزت  معل درا   )المصري،
اقهتملاـ بر س الملاؿ البشرى كمد ؿ ت  مى  علا   ال مؿ فن ال لام  ، والثالاف  التقظعمع ، و ركز 

 لرفل رصعد ا م  الم رفن و الفكري.
(  ف ال لام   بوظلائفهلا الث ث: البحث ال ممن، و  دم  الم تمل ، و الت معـ،  2008ور ي ) لامر، 

( و  ودة 2010اهتمت درا تن بدر)و  ،ت تطعل  ف تكوف مرتكز رئعس فن بقلا  م تمل الم رف 
كؿ مقهملا  ف إتلاح  و قشر وت زعف  ت(، بإدارة الم رف  فن المي  لات الت معمع ، و ر 2010)
بعؽ الم رف  مهـ  داً فن المي  لات الت معمع  كم تم لات م رف . لكف درا   )حعدر و تطو 

(، ر ت  ف بقلا  ثالاف  الت مـ فن الم تمل ودفل المت مـ لممشلارك  مهـ  دا كقواة لبقلا  2006محمد،
 (  فن ذلؾ.  1999    كلاردملالعلا و بعرتر،درا)م تمل الم رف ، وهى تتفؽ مل 

 (2008، واشرع )درا     ملو ( 1999لحلالع   مل درا   ) كلاردملالعلا و بعرتر،ولد اتفات الدرا   ا
قتلا هلا وهن قاط  مهم  حعث  برزت  مى ضرورة  الدرا لات التفرعؽ بعف اكت لاب الم رف ، وا 

 ملا درا   ح ف فاد و ، وق ت مؿ  مى إقتلا هلا ،ت التن ت تمد  مى اكت لاب الم رف ض ؼ الم تم لا
الم تمل و ال لام   ، مملا ع قن لدرة ال لام    مى التىثعر فن لدرة ركزت  مى ال  ل  بعف 
 بو و  (، وتتفؽ درا   ا طلا1996 وق توف،)درا   ( و 1996كلارلوس،)الم تمل فتتفؽ مل درا  
مف حعث  قهلا ت  ى   براز دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل  ،ش بلاف مل الدرا   الحلالع 

، بعقملا ت تبر هلا ت تبر ال لام لات م تمل الم رف ف الدرا   الحلالع   قولكقهلا ت تمؼ   ،الم رف 
 ن بقلا  م تمل الم رف  فن فم طعف.الدرا   الحلالع   ف لم لام لات دور ف

كمهلا تركز  مى الدور هتملاـ بتحاعؽ م تم لات الم رف ، و اق إلىفن م ممهلا  هذ  الدرا لاتتمعؿ و
مل  ف  م ن بشكؿ  لاص فن بقلا  م تم لات الم رف  ،المحوري لمت مـ بشكؿ  لاـ و الت معـ ال لا

  كؿ درا   ا تصت بمقظور عتمعز  ف طعرهلا فن الوصوؿ إلى م تمل الم رف  .
 
 مف حيث المنيج المستخدـ : -ب

اتفات الدرا   الحلالع  مل م ظـ الدرا لات ال لابا  فن ا ت دامهلا المقهج الوصفن التحمعمن         
( 2005)المصري، درا  ( و 2010ودرا  )ا طلا،( 2010را  )بدر،د( و 2010) ودة،درا  مثؿ 

درا  ) كرعج و   (،1992موق وف،)بعرد و  درا  ( و 2009درا  )ال بداي،و ( ، 2008درا  ) لامر،و 
ا تمفت الدرا   ، و ( 2002درا   )بعترودس و  وعقن،، و  (1996درا   ) وق توف،و ، (2007،

للامت بتطبعؽ برقلامج ا ت دمت المقهج الت رعبن و  لتن( ا2004الحلالع   ف درا   ) كوؾ و تلاف،
  .تفلا من
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 مف حيث الأداة المستخدمة : -ت
 ت دامهلا ل  تبلاق  ( مف حعث ا2010درا  )بدر،و ( 2010اتفات الدرا   الحلالع  مل درا  ) ودة،

 ( و درا  2010) ودة، كذلؾ اتفات مل درا  ، و  كىداة لمدرا  
مالابم   حعث ا ت دمتهلا الدرا   الحلالع  كىداة ثلاقع  مف  دوات فن ا ت داـ ال (2007) كرعج ،
(التن لـ ت ت دـ المالابم  كملا ا تمفت  ف 2010ا تمفت الدرا   الحلالع   ف درا  ) بدر،الدرا  ، و 

، كملا ا تمفت الدرا   الحلالع   ف ( التن ا ت دمت برقلامج تفلا من2004درا  )كوؾ و تلاف،
( 2008درا  ) لامر،( و 2005)المصري،  دـ اق تبلاق ، مثؿ درا  الدرا لات ا  رى التن لـ ت ت

درا   (، و 2007، (،و درا  ) كرعج1992درا   )بعرد و موق وف،( و 2009درا  )ال بداي،، و 
(التن ا ت دمت 2008ودرا  )المطعري، (2002درا   )بعترودس و  وعقن،، و (1996) وق توف،

 .(sowt)مد ؿ التحمعؿ اق تراتع ن
 

 عاً مف حيث مجتمع الدراسة و عينة الدراسة :راب-ث
تمثؿ م تمل الدرا   الحلالع  فن   ضلا  هعئ  التدرعس فن ال لام   اق  مع  و بهذا         

ل لامموف فن ال لام   ا   مع ، التن كلاف  ز  مف م تم هلا ا (2010) ودة،اتفات  زئعلًا مل درا  
فن م تمل الدرا  ، حعث كلاف م تمل الدرا   ا تمفت الدرا   الحلالع   ف بلالن الدرا لات و 

( طمب  2004و زم ي ،  قد)تشفي و مدعرات المدارس الحكومع ، و مدعر  (2010 قد)بدر،
 المدر عف فن هوقغ كوقغ، و الصعف، و  مرعكلا.المدارس، و 

 داـ اق تبلاق  كىداة ( فن ا ت2010( و  ودة)2010هذ  الدرا   مل  درا تن كؿ مف بدر) اتفاتو 
لكف ا تمفت مف مي  لات ت معمع  و  عضلا اتفات هذ  الدرا   م هملا فن ا تعلار ال عق  درا  ، و لم

لكف درا تهلا  مى المدارس الثلاقوع ، و ( فن  ف بدر طبات 2010الدرا   الحلالع   ف درا   بدر )
ة و هن مف ال لام لات التن طبؽ  معهلا  ود ،اهلا  مى ال لام   ا   مع  بغزةهذ  الدرا   تـ تطبع

 .( درا تل2010)
 
 أوجو تميز الدراسة الحالية:-ج

 با  فن:تمعزت الدرا   الحلالع   ف الدرا لات ال لا          
فن  قهلا  طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف ، و ا تعلارهلا موضوع حدعث هو دور ال لام لات الفم -

 الترحت  بؿ لتف عؿ دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف .
مل م لال لات  هلا للأ موب الكمن فن درا   دور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم رف ا تعلار -

 ، فن حعف  ف الدرا لات تقلاولتل بطرعا  كعفع .إحصلائع 
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ا تعلار الم تمل الفم طعقن لمتحدث  ف بقلا  م تمل الم رف  فعل رطـ  صوصع  ظروفل ال علا ع  -
 و اقلتصلادع  و اق تملا ع .

  مى م توى الوطف التن تقلاولت دور ال لام لات مف  وائؿ الدرا لاتفهن  فن حدود  مـ البلاحث و  -
 فن بقلا  م تمل الم رف . الفم طعقع 

 
 أوجو الاستفادة مف الدراسات السابقة: ح=

 :فن ال لابا  الدرا لات لدرا   الحلالع  مفا تفلادت ا        
 .م تمل الم رف تو عل الدرا   الحلالع  ولفت قظر البلاحث  إلى مدا ؿ مهم  لبقلا   -
 مكوقلات، و صلائص م تمل الم رف .تحدعد   س و   -
 الت رعؼ ا  رائن لمصطمحلات الدرا  .  -
 ا طلار القظري لمدرا   . بقلا  -
 . داة الدرا   الحلالع بقلا   -
 قوع الم لال لات ا حصلائع  المقلا ب  لمدرا  . الت رؼ  مى -
  رض القتلائج و التوصعلات. -
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 فصم انراثعان
 انطرٌمخ و الإجراءاد

 
 

   تمهٍذ      
 

: منهج انذراسخ.
ً
 أولا

 
:مجتمع انذراسخ

ً
  .ثبنٍب

 
:عٍنخ انذراسخ

ً
 .ثبنثب

 
: أد

ً
 .انذراسخ وادراثعب

 
: صذق

ً
 .(الاستجبنخ) و ثجبد الأداح خبمسب

 
:
ً
 إجراءاد تطجٍك أداح انذراسخ سبدسب

 
 :

ً
 .انذراسخ المستخذمخ في الإحصبئٍخ الأسبنٍت سبثعب
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 الفصؿ الرابع
 الطريقة و الإجراءات

 تمييد:
ذلؾ  مف، و تب تهلا البلاحث  فن تقفعذ الدرا  عتقلاوؿ هذا الفصؿ وصفلًا مفصً  لن را ات التن ا     

ا  داد  داة ، و  تحدعد  عق  الدرا  ، و إ داد ال ط ، ووصؼ  م تمل الدرا  را  ، و ت رعؼ مقهج الد
ا  لالعب ا حصلائع  التن ( و التىكد مف صدلهلا و ثبلاتهلا، وبعلاف إ را ات الدرا  ، و ق الدرا  )اق تبلا

 :ا ت دمت فن م لال   القتلائج، و فعملا عمن وصؼ لهذ  ا  را ات
 

 منيج الدراسة أولًا:
 مى ا تبلار اقل  ا ت دمت البلاحث  المقهج الوصفن التحمعمن، مف   ؿ تحاعؽ  هداؼ الدرا       

 لاب   مى ال ياؿ التلالن: ملا هن طبع   الظلاهرة موضل البحث، وعشمؿ ذلؾ تحمعؿ "عحلاوؿ ا 
 (1991:102بقعتهلا وبعلاف ال  للات بعف مكوقلاتهلا" .) بو حطب:

فلالمقهج الوصفن التحمعمن تـ فن إطلار  مل البعلاقلات والم موملات  ف دور ال لام لات الفم طعقع  
حعث الدرا    لات والبعلاقلات وا ت  ص القتلائج مففن بقلا  م تمل الم رف  ثـ تحمعؿ هذ  الم موم

، والتراح ب ض ا  را ات لتقشعط دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل القظرع  والمعداقع 
 الم رف .

 
 ثانياً: مجتمع الدراسة:

  ضلا  هعئ  التدرعس بلال لام   ا   مع  بغزة و البلالغ  معل تكوف م تمل الدرا   مف       
  دد   ضلا  هعئ  التدرعس فن ال لام   ا   مع .( 7( فرد، و عوضح ال دوؿ)369 ددهـ)

 (7الجدوؿ)                                            
 أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلاميةعدد                          

 العدد المؤىؿ ـ

 253 دكتوراه -1

 116 ماجستير -2

 369 المجموع 

 (2411،)المصدر: الشئوف الأكاديمية بالجامعة الإسلامية
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عتضح مف ال دوؿ ال لابؽ  ف  دد   ضلا  هعئ  التدرعس فن ال لام   ا   مع  و 
عبعف ال دوؿ و ، ملا  تعرمف حمم  ال( 116)و ا ، دكتور مف حمم  ال( 253( ضو، مقهـ )369عبمغ)

م   ا   مع ، مف  صحلاب در  )   تلاذ ( توزعل   ضلا  هعئ  التدرعس مف المتفرطعف فن ال لا8)
 در  )الملا  تعر(.(، و م لا ددر  )  تلاذ (، و شلارؾدر  )  تلاذ مو (، دكتور

 (8الجدوؿ)                                   
 عدد أعضاء ىيئة التدريس المتفرغيف بالجامعة الإسلامية             
 العدد الرتبة ـ

 57 أستاذ دكتور -1

 67 مشارؾ أستاذ  -2

 129 أستاذ مساعد  -3

 116 ماجستير -4

 369 المجموع 

 (2411،)المصدر:الشئوف الأكاديمية بالجامعة الإسلامية
  تلاذ 57( كلادعمن متفرغ مقهـ 369ع مؿ فن ال لام   ا   مع ) يتضح مف الجدوؿ السابؽ أنو:

 تعر.ملا  ( 116)  تلاذ م لا د، و( 129 )  تلاذ مشلارؾ، و(  67)دكتور، و
 

 عينة الدراسة:ثالثاً:

 %50بق ب  مف   ضلا  هعئ  التدرعس بلال لام   ا   مع  بغزة،   شوائع  طباع   عق   تـ ا تعلار
، حعث تـ الحصوؿ  مى  دد  فراد م تمل ( فرد369مف  فراد م تمل الدرا   البلالغ  دد  فراد  )

عل ، و تـ توز  تعلار  عق   شوائع  طباع الدرا   مف الشئوف ا كلادعمع  بلال لام   ا   مع ، و تـ ا 
وفؽ الميهؿ حعث تـ تا عمهـ إلى طباتعف هملا: طبا  ا كلادعمععف مف حمم  شهلادة  فراد ال عق  

فراد ال عق  ال شوائع  الدكتورا  و طبا  ا كلادعمععف مف حمم  شهلادة الملا  تعر، ثـ تـ ا تعلار  
هعئ  التدرعس ا كلادعمععف المتفرطعف بلال لام   ( فرد مف   ضلا  185بمغ ح ـ ال عق  )الطبا ، و 

تـ توزعل اق تبلاقلات  معهـ، ولكف تـ ا ت لادة ، و (  ضو369ا   مع  و البلالغ  ددهـ )
 .%( 90.27(ا تبلاقل صلالح  بق ب  مئوع  بمغت)167)
مالارق    مف كؿ طبا  ق ب   فراد ال عق، و ( توزعل  فراد ال عق  ال شوائع  الطباع 9و عبعف ال دوؿ) 

 ق ب   فراد ال عق  مف كؿ طبا  مالارق  بلال عق  الكمع .بلالم تمل، و 
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 (9جدوؿ)                                             

 مقارنة بعدد أفراد المجتمع أفراد العينة العشوائية الطبقية عدد                   
عدد أفراد  القوع ـ

 المجتمع

عدد أفراد 
 العينة

مئوية النسبة ال
لأفراد عينة 
الطبقة مقارنة 

 بالمجتمع 

نسبة أفراد 
العينة مف 
الطبقة مقارنة 
 بالعينة الكمية

حمم  شهلادة   -1
 الدكتورا  

253 127 34.4% 68.64% 

حمم  شهلادة  -2
 الملا  تعر

116 58 15.7% 31.35% 

 %144 %54 185 369 الم موع 

فن    ضلا  هعئ  التدرعس مف حمم  الدكتورا   فراد الم تمل مف  ف  دد (9و عتضح مف ال دوؿ)
 ( بق ب  مئوع 127( بعقملا بمغ  دد  فراد ال عق  مف حمم  الدكتورا  )253) ال لام   

مف  عق  ال(، بعقملا بمغ  دد  فراد 116) فراد الم تمل مف حمم  الملا  تعر، و بمغ  دد (50% )
 فراد  عق  الدرا   مف حمم  الدكتورا  بمغت ق ب  و %، 50( فرد بق ب  مئوع  58)لا  تعرحمم  الم
% مالارق  ب دد  فراد ال عق ، بعقملا بمغت ق ب   فراد ال عق  مف حمم  الملا  تعر مالارق  ب دد 68.64

، حعث تـ توزعل اق تبلاقلات  مى  فراد  عق  الدرا  ، و تـ (%31.35 ) فراد ال عق 
( توزعل 12(، )11(، )10ل داوؿ)(ا تبلاقل صلالح  لمتحمعؿ ا حصلائن، وتوضح ا167ا ت لادة)

 . فراد ال عق  تب لا لممتغعرات الم تام  
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 و لل ث ث  م توعلات: متغعر الرتب  ا كلادعمع :-1
 ، و  تلاذ دكتور.بهلا  صحلاب رتب    تلاذ مشلارؾ عاصدو  ( مشلارؾ فى مى الم توى ا وؿ )  تلاذ-1

 الم توى الثلاقن)  تلاذ م لا د( -2
 ث)محلاضر(الم توى الثلال-3  
 اد ال عق  ح ب الرتب  ا كلادعمع .توزعل  فر عبعف  ( 10ال دوؿ)و 
 

                                                               (14الجدوؿ)
                    توزيع أفراد العينة حسب الرتبة الأكاديمية:         

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ( بمغتفى مى   تلاذ مشلارؾ ف الق ب  المئوع   صحلاب الرتب  )(10 )عتضح مف ال دوؿ
 ، و بمغت ق ب   صحلاب(%23.4 )( لا د، بعقملا بمغت ق ب   صحلاب رتب )  تلاذ م(50.9% )

 .(%25.7 )رتب  )محلاضر(
 
لل ث ث  م توعلات:و  متغير التخصص:-2  

 
وتشمؿ ت صصلات الطب والهقد   و ال موـ والتمرعض  ) موـ تطبعاع الم توى ا وؿ-1

 وتكقولو علا الم موملات(.
(و تشمؿ ت صصلات التربع  وت صصلات الآداب  موـ إق لاقع الم توى الثلاقن) -2  

 موـ الارلف ل موـ الشر ع  و الاضلا  الشر ن و شمؿ ت صصلات اتو   موـ شر ع الم توى الثلالث)-3
 .(و الحدعث و  صوؿ الدعف

 .الت صص(  عبعف توزعل  فراد ال عق  ح ب 11وال دوؿ)
                 

 

 ـ الرتب  ا كلادعمع  ال دد الق ب  المئوع 

فى مى مشلارؾ   تلاذ 85 50.9%  1-  

 2-   تلاذ م لا د 39 23.4%

 3- محلاضر 43 25.7%

  الم موع 167 100.0%
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 (11)جدوؿ                    

توزيع أفراد العينة حسب التخصص                    

 ـ التخصص العدد النسبة المئوية

-1  موـ تطبعاع  67 40.1%  

-2  موـ إق لاقع  63 37.7%  

-3  موـ شر ع  37 22.2%  

  الم موع 167 100.0%

 
%(، 40.1) ف الق ب  المئوع  لم لاممعف فن م لاؿ ال موـ التطبعاع  بمغت يتضح مف الجدوؿ السابؽ

لاممعف فن ال موـ بمغت ق ب  ال %(، و 37.7) ا ق لاقع بعقملا بمغت ق ب  ال لاممعف فن م لاؿ ال موـ 
 % (.22.2الشر ع  )

 
و لل ث ث  م توعلات: متغير سنوات الخدمة:-3  
  قوات( 5-1الم توى ا وؿ)مف-1

  قوات( 9-6الم توى الثلاقن)مف  -2
  قوات( 10الم توى الثلالث) كثر مف -3

 .ح ب  قوات ال دم (  عبعف توزعل  فراد ال عق  12ل دوؿ)وا
 

 (12وؿ)جد                         
 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة             

 ـ  قوات ال دم  ال دد الق ب  المئوع 

-1  قوات 5-1مف 86 51.5%  

-2  قوات 9-6مف  65 38.9%  

-3  قوات 13 كثر مف  16 9.6%  

  الم موع 167 100%
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  (5 -1) ف الق ب  المئوع   صحلاب  قوات ال دم  مف يتضح مف الجدوؿ السابؽ
 صحلاب  قوات %(، و 38.9 قوات) ( 9-6 )قوات ال دم  مف صحلاب  %(، و 51.5 قوات)
 %(9.6 قوات)(  10 كثر مف )ال دم  

 
 أدوات الدراسة:رابعاً:

 لتحاعؽ  هداؼ الدرا   ا ت دمت البلاحث  قو عف مف ا دوات و هملا:
  ا   مع  فن در   لعلاـ لمت رؼ  مى و ه  قظر   ضلا  هعئ  التدرعس فن ال لام  الاستبانة - 

 ال لام لات الفم طعقع  بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف .
 بؿ  ال لام لات الفم طعقع  فن ال برا  فن عق  م تلارة مف لمت رؼ  مى و ه  قظر  المقابمة –ب 

 تف عؿ دور ال لام لات فن بقلا  م تمل الم رف  فن فم طعف.
 

 :أدوات الدراسة)الاستبانة(إعداد خطوات 
ا تط ع ر ى  دد لابا  المت ما  بمشكم  الدرا  ، و الدرا لات ال اقط ع  مى ا دب التربوي و ب د 

و لام    ال معؿ، و لام   الادس المفتوح ، مف المت صصعف فن ال لام   ا   مع ، و لام   
، للامت البلاحث  ت الش صع  ذات الطلابل طعر الر من لام   ا زهر،  ف طرعؽ المالاب الق لاح، و 

   اق تبلاق  وفؽ ال طوات الآتع :ببقلا
الممحؽ فارة موز    مى  رب   م لاقت، و  (71إ داد اق تبلاق  فن صورتهلا ا ولع  و التن شممت)-

 ( عوضح اق تبلاق  فن صورتهلا ا ولع .1رلـ)
  رض اق تبلاق   مى المشرؼ مف   ؿ ا تعلار مدى مقلا بتهلا ل مل البعلاقلات.-
 ح ب ملا عرا  المشرؼ.ت دعؿ اق تبلاق  بشكؿ  ولن -

) لام   ال معؿ، و لام   ( مف المحكمعف   ضلا  هعئ  التدرعس فن 13 رض اق تبلاق   مى)
  ضلا     ملا  ( عبعف2ال لام   ا   مع (، و الممحؽ رلـ )، و   لام   الادس المفتوح الق لاح، و 

 ل ق  التحكعـ.
ولعد تؿ الرابل وهو )إقتلاج و ، تـ دمج الم لالت دع ت التن  وصى بهلا المحكموفب د إ را  ا-

ات اق تبلاق ، و ( فارة مف فار   21هو)بقلا  الم رف (، كملا تـ حذؼ) الم رف ( مل الم لاؿ ا وؿ و 
( 50لد بمغ  دد فارات اق تبلاق  ب د صعلاطتهلا القهلائع )صعلاط  ب ض الفارات، و كذلؾ تـ ت دعؿ و 

وفؽ  مـ متدرج  ملا ن)بدر   كبعرة  فارة موز    مى ث ث   ب لاد حعث   طن لكؿ فارة وزف مدرج
 بدر   كبعرة، بدر   متو ط ، بدر   لمعم ، بدر   لمعم   داً(  داً،
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لم رف  در   لعلاـ ال لام   بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف   (1-2-3-4-5  طعت ا وزاف التلالع )
الممحؽ رلـ ( در   و  250  -50لدرا   ملا بعف)بذلؾ تقحصر در لات  فراد  عق  اعف، و فن فم ط

 ( عبعف اق تبلاق  فن صورتهلا القهلائع .3)
 

 :و ثبات الأداة صدؽ خامساً: 
 -صدؽ الأداة:-أ

 للامت البلاحث  بتاقعف اق تبلاق  و ذلؾ لمتىكد مف صدلهلا و ذلؾ كملا عمن:
 =صدؽ المحكميف:1

تـ  رض اق تبلاق  فن صورتهلا ا ولع   مى م مو   مف   لاتذة  لام ععف مت صصعف ممف 
موف فن ال لام لات الفم طعقع  حعث للاموا بإبدا  لرائهـ و م حظلاتهـ حوؿ مقلا ب  فارات ع م

فن كذلؾ وضوح صعلاطتهلا المغوع  ، و و اق تبلاق  و مدى اقتملا  الفارات إلى كؿ ب د مف ا ب لاد، 
ت دعؿ ب ضهلا الآ ر لعصبح  دد فارات و  ،ضو  تمؾ الآرا  تـ ا تب لاد ب ض الفارات

 (  13كملا فن ال دوؿ)ارة موز   ( ف50اق تبلاق )
 

 (13جدوؿ)                                            
 عدد فقرات الاستبانة حسب كؿ بعد مف أبعادىا                      

  دد الفارات الب د

 21 بقلا  و تولعد الم رف 

 16 قشر الم رف 

 13 توظعؼ الم رف 

 50 الم موع

 :خميصدؽ الاتساؽ الدا-2
فرد،  30 مى  عق  ا تط  ع  مف  رى التحاؽ مف صدؽ اقت لاؽ الدا من ل  تبلاق  بتطبعاهلا 

ق  والدر   الكمع  ل  تبلاق ، تـ ح لاب م لامؿ ارتبلاط بعر وف بعف در لات كؿ ب د مف  ب لاد اق تبلاو 
ع  لمب د الذي الكمالدر   و  بعف كؿ فارة مف فارات اق تبلاق  كذلؾ تـ ح لاب م لامؿ ارتبلاط بعر وفو 

 و ال داوؿ التلالع  تبعف ذلؾ:(spss) ذلؾ بلا ت داـ البرقلامج ا حصلائنتقتمن إلعل، و 
" كملا هو مبعف تولعد الم رف لفارات الب د ا وؿ"بقلا  و  م لام ت اقت لاؽ الدا من  داة الدرا  -1

 (14بلال دوؿ رلـ)
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 (14الجدوؿ رقـ)

 وؿ: بناء و توليد المعرفة مع الدرجة الكمية لمبعد معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات البعد الأ 
م لامؿ  الفارات 

 اقرتبلاط

م توى 
 الدقل 

 000. **400. ترفد الم تمل بلالكوادر الفقع  ال زم . -1

 000. **277. تقفذ برامج لتطوعر مهلارات  فراد الم تمل مف   ؿ الت معـ الم تمر. -2

 000. **357. مع  وتحدثهلا بلا تمرار.تطور الم لاللات و البرامج ا كلادع -3

تزود الم تبرات والمشلاطؿ بلالم تمزملات وا دوات الضرورع   لم ممع  الت معمع   -4
 الت ممع .

.376** .000 

 000. **389. تحرص  مى اقتصلاؿ الم تمر مل مراكز البحوث ال ممع  المحمع  و ال لالمع  -5

  **323. م تمؼ المي  لات.تحرص  مى التدرعب ال ممن لطمبتهلا فن  -6

             

     

.000 

 000. **248. تهتـ بت معـ المغلات ا  قبع  الم تمف . -7

تق ؽ مل المي  لات المحمع  لتدرعب طمبتهلا  مى التاقعلات المتوفرة و   لالعب  -8
  مؿ المي  لات.

.270** .000 

 000. **388. توفر دورات  ممع   لالع  الم توى  فراد الم تمل -9

 000. **334. ت زز الثالاف  الدعقع  والوطقع  لدى طمبتهلا. -10

11 
- 

 000. **393. تشلارؾ فن إقتلاج كتب فن شتى حاوؿ الم رف .

 000. **502. تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى البحث ال ممن. -12

 000. **535. تشلارؾ فن إقتلاج ابتكلارات  ممع   دعدة. -13

 000. **558. ج، لتقمع  مهلارات ال لاممعف فن المي  لات المحمع .تصمـ برام -14

 000. **524. تقتج برامج محو ب ، ل دم  المي  لات المحمع .  -15

 000. **491. تادـ ا تشلارات مهقع  لممي  لات المحمع ، بقلا   مى درا لات و  بحلاث. -16

 000. **460. تاترح حموؿ مهقع  مقلا ب  لمشك ت الم تمل. -17

 000. **486. تتعح فرص  لظهور المواهب المتقو   فعهلا.  -18

 000. **502. ت  ى لمحصوؿ  مى برا ات ا ترا لات. -19

 000. **493. تش ل ا بحلاث ال ممع  المتمعزة   ضلا  هعئ  التدرعس. -20

 000. **504. تف ح الم لاؿ لكوادرهلا المت صص  لمم لاهم  فن تطوعر مي  لات الم تمل. -21

 (4041**دالة عند مستوى)
 (40463(=)  4041ند مستوى دلالة ) ( و ع28ر الجدولية عند مستوى حرية)  

 (تولعد الم رف فارة مف فارات الب د ا وؿ) بقلا  و   ف م لام ت ارتبلاط كؿ (41يتضح مف الجدوؿ)
 .(0.01دال   قد م توى) كمهلا مل الدر   الكمع  لمب د
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ي لأداة الدراسة لفقرات البعد الثاني"نشر المعرفة" كما ىو مبيف معاملات الاتساؽ الداخم-2
 (15بالجدوؿ رقـ)

 (15الجدوؿ رقـ)                                    
  معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات البعد الثاني: نشر المعرفة مع الدرجة الكمية لمبعد الثاني 

م لامؿ  الفارات 
 اقرتبلاط

م توى 
 الدقل 

 000. **290. توفر مصلادر م موملات متقو  . -1

 000. **393. توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات البحثع . 2

 000. **374. تش ل طمبتهلا  مى الحصوؿ  مى الم رف  مف مصلادر متقو  . -3

 000. **258. تتبقى الر لائؿ ال ممع  المتمعزة و تاوـ بقشرهلا. -4

عس اقط ع  مى  حدث الدرا لات فن م لاؿ توفر   ضلا  هعئ  التدر  -5
 ت صصهـ

.296** .000 

تقشر ا بحلاث ال ممع    ضلا  هعئ  التدرعس مف دا ؿ ال لام   و  -6
  لار هلا.

.181* .02 

 000. **315. توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات البحثع . -7

 000. **214. تتبقن قشر كتب مف تىلعؼ   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا. -8

 000. **382. تحث البلاحثعف  مى تر م  كتب  لالمع  تشتمؿ  مى م لارؼ  دعدة. -9

 002. **234. تقفتح  مى ال لالـ ال لار ن مف   ؿ فضلائع   لاص . -10

 000. **273. تصدر م م   ممع ، واق لاقع ، وشر ع . -11

 000. **348. ت مح  فراد الم تمل ا ت داـ مكتبتهلا اقلكتروقع . -12

 000. **475. وورش  مؿ، و  علاـ درا ع .  ،تهتـ ب اد ميتمرات  ممع  -13

تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى المشلارك  فن الميتمرات ال ممع   -14
 و القدوات.

.328** .000 

 000. **373. توفر للا دة بعلاقلات مت ددة لم لاممعف و الطمب  فعهلا. -15

 000. **414. فن الوطف و تتبلادؿ م هلا ال برات.. تتواصؿ مل بلالن ال لام لات -16

 (40463(=) 4041( و عند مستوى دلالة ) 28( ر الجدولية عند مستوى حرية)4041**دالة عند مستوى)
 (40361(=) 4045( و عند مستوى دلالة )28ر الجدولية عند مستوى حرية) (4045*دالة عند مستوى)

ت ارتبلاط  كؿ فارة مف فارات الب د الثلاقن: قشر  ف م لام  (15يتضح مف بيانات الجدوؿ) 
 ( 6(  دا الفارة )0.01ى دقل )دال  إحصلائعلا  قد م تو  الم رف  مل الدر   الكمع  لمب د الثلاقن

 (. (02.فكؿ مقهملا دال  إحصلائعلا  قد م توى دقل    ،(10الفارة)و 
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لث"توظيؼ المعرفة" كما ىو مبيف معاملات الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة لفقرات البعد الثا-3
 (16بالجدوؿ رقـ)

 (16الجدوؿ رقـ)                                 
  معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات البعد الثالث: توظيؼ المعرفة مع الدرجة الكمية لمبعد الثالث

م لامؿ  الفارات 
 اقرتبلاط

م توى 
 الدقل 

 000. **381. ـ فن ال ممع  الت معمع .توفر شبك  حوا عب حدعث  ل  ت دا -1

 000. **413. توظؼ تكقولو علا الم موملات فن  ممع  الت معـ و الت مـ. 2

 000. **445. ت  ى ال لام   لتطبعؽ قظلاـ الت معـ اقلكتروقن. -3

 000. **508. توظؼ التاقعلات الحدعث  فن مرافاهلا لمم لاهم  فن قشر الم رف . -4

 000. **478. عف ال لاممعف فعهلا بلا ت داـ التكقولو علا الحدعث .تع ر التواصؿ ب -5

 000. **452. ت مؿ شراك  مل المي  لات الم تم ع  لتبلادؿ الم موملات. -6

 000. **487. تطبؽ قظلاـ ال ودة الشلامم  فن برام هلا. -7

 000. **397. تشكؿ فرؽ بحثع  لدرا   مشك ت الم تمل. -8

 000. **407. تع ع  بملا عتوافؽ مل التحدعلات ال لالمع .تضل  هدافهلا ا  ترا -9

 000. **495. ت ت دـ للع  التطبعؽ و الت رعب المواكب لمبحث ال ممن. -10

 000. **421. تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى تطبعؽ المقهج ال ممن. -11

 000. **432. توفر حرع  البحث ال ممن   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا. -12

 000. **485. تشلارؾ فن درا   المشك ت التن ع لاقن مقهلا الم تمل المحمن. -13

 (40463(=) 4041( و عند مستوى دلالة ) 28ر الجدولية عند مستوى حرية) (4041**دالة عند مستوى)
مل  لب د ا وؿ: توظعؼ الم رف فارة مف فارات ا  ف م لام ت ارتبلاط كؿ (41يتضح مف الجدوؿ)

 .(0.01)دقل   دال   قد م توى كمهلا كمع  لمب دالدر   ال
 معل فارات اق تبلاق  دال     ف (16(، )15(، )14)ال داوؿ ال لابا  درا   بعلاقلات عتضح مفو 

 هذا عيكد  ف اق تبلاق  تتمتل بدر    لالع   اقت لاؽ الدا من.و  ،(0.01إحصلائعلا  قد م توى دقل )
 

 :الاستبانة لأبعادالاتساؽ الداخمي صدؽ 
للامت البلاحث  بح لاب م لام ت اقرتبلاط بعف  اق تبلاق   ب لادلمتحاؽ مف صدؽ اقت لاؽ الدا من 

الدر   مف  ب لاد اق تبلاق  و  و كذلؾ كؿ ب د ،و ا ب لاد ا  رى    كؿ ب د مف  ب لاد اق تبلاق در 
 ( عوضح ذلؾ.17الكمع  ل  تبلاق  و ال دوؿ )
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 (17وؿ)الجد                             
 مصفوفة معاملات ارتباط كؿ بعد مف أبعاد الاستبانة والأبعاد الأخرى ليا 

 وكذلؾ مع الدرجة الكمية:                          
بقلا  و تولعد  الم موع ا ب لاد

 الم رف 

توظعؼ  قشر الم رف 
 الم رف 

بقلا  و تولعد 
 الم رف 

.733** 1   

 **339. **835. قشر الم رف 
 

1  

ظعؼ تو 
 الم رف 

.702** .492** .332** 1 

  (4041**دالة عند مستوى)
 (40463(=) 4041( و عند مستوى دلالة ) 28ر الجدولية عند مستوى حرية)
 (40361(=)     4045( و عند مستوى دلالة )  28ر الجدولية عند مستوى حرية)  

 
 ما يمي: (17) الجدوؿدراسة بيانات يتضح مف 
كؿ ب د مف  ب لاد اق تبلاق  بلالدر    رتبطكذلؾ عتبلاق  ترتبط بب ضهلا الب ض و اق   ب لاد*  معل 

هذا عيكد  ف اق تبلاق  تتمتل ( و 0.01إحصلائع   قد م توى دقل )ارتبلاط ذو دقل  الكمع   ل  تبلاق  
 .، مملا عطمئف البلاحث  إلى إمكلاقع  تطبعاهلا  مى  عق  الدرا  بدر    لالع  مف  اقت لاؽ الدا من

 ثبات الاستبانة:: ب

لاد   رت البلاحث   طوات التحاؽ مف ثبلات اق تبلاق  ب د تطبعاهلا  مى  فراد ال عق  اق تط  ع ، 
بلا ت داـ طرعا   لفلا كروقبلاخ  ع لاد م لامؿ ثبلات اق تبلاق ، حعث حصمت البلاحث   مى لعم  

 ( عوضح ذلؾ.18 دوؿ) تبلاق ، وكذلؾ ل  تبلاق  ككؿ، و م لامؿ  لفلا لكؿ ب د مف  ب لاد اق
 (18جدوؿ)                          

 معاملات ألفا كرونباخ لكؿ بعد مف أبعاد الاستبانة، و كذلؾ للاستبانة ككؿ: 
 معاملات ألفا كرونباخ عدد الفقرات الأبعاد

 871. 21 بناء و توليد المعرفة

 853. 16 نشر المعرفة

 605. 13 توظيؼ المعرفة

 788. 54 المجموع

 ( ما يمي:18دراسة بيانات الجدوؿ ) ح مفيتض
 .(817م لامؿ الثبلات لمب د بقلا  و تولعد الم رف  هو)-1
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 .(853الم رف  هو) قشرم لامؿ الثبلات لمب د -2
 .(605م لامؿ الثبلات لمب د توظعؼ الم رف  هو) -3
  مف و هذا عدؿ  مى  ف اق تبلاق  تتمتل بدر    لالع (788.)ل  تبلاق  م لامؿ الثبلات الكمن-4

 .تطبعاهلا  مى  عق  الدرا  الثبلات تطمئف البلاحث  ل
 الدراسة:تطبيؽ أداة  إجراءات:اً سادس

 .إ داد ا داة بصورتهلا القهلائع 
مف  ملادة كمع  الدرا لات ال معلا فن ال لام   ا   مع  إلى حصمت البلاحث   مى كتلاب مو ل  -2

اق تبلاقلات  لت هعؿ مهم  البلاحث  فن توزعل ال عد الرئعس لمشئوف ا كلادعمع  فن ال لام   ا   مع ،
 ( عوضح ذلؾ. 6ممحؽ رلـ)  مى  عق  الدرا  ، و 

ك عق   ( ا تبلاقل  ولع 30ب د حصوؿ البلاحث   مى الكتلاب للامت البلاحث  بتوزعل )-3
 لمتىكد مف صدؽ و ثبلات اق تبلاق . مف  لارج  عق  الدرا  ، (pilot study)ا تط  ع 

(ا تبلاقل  مى  فراد  عق  الدرا  ، و 185الثبلات للامت البلاحث  بتوزعل)لصدؽ و ب د إ را  ا تبلار ا-4
 مف  فراد م تمل الدرا  .( % 50 )ق بتهلا

 (.%90.27ق بتهلا)ا تبلاقل صلالح ، و (  167 )تـ ا تر لاع-5

تـ ترلعـ و ترمعز  داة الدرا  ) ب د إت ؼ اق تبلاقلات الغعر صلالح ( كملا تـ توزعل البعلاقلات -6
 صوؿ و م لال تهلا إحصلائعلا، مف   ؿ  هلاز الحلا وب لمحصوؿ  مى قتلائج الدرا  .ح ب ا 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: :سابعاً 

تـ ا ت داـ ، و (spss) تحمعؿ اق تبلاقلات مف   ؿ البرقلامج ا حصلائنلاد للامت البلاحث  بتفرعغ و 
 ا  لالعب ا حصلائع  التلالع :

 طلات الح لابع  و الق ب المئوع  لم رف  در   كؿ فارة مف المتو التكرارات و -1
 مالارقتهلا بلالدر   الكمع  للأب لاد.   كؿ ب د مف  ب لاد اق تبلاق ، و الولوؼ  مى در فارات اق تبلاق ، و 

 ا ت داـ م لامؿ ارتبلاط بعر وف  ع لاد صدؽ اقت لاؽ الدا من ل  تبلاق .-2  
 م لامؿ ثبلات اق تبلاق .ا ت داـ م لامؿ  لفلا كروقبلاخ  ع لاد  -3 

لبعلاف الفروؽ بعف متو طلات  عق   (One Way Anova)ا تبلار التبلاعف ا حلادي ل عق  واحدة-4
 تعزى لمتغيرات : الرتبة الأكاديمية، التخصص، سنوات الخدمة . الدرا  
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 انفصم الخبمس

 منبلشتهبنتبئج انذراسخ و 
 
 
 من أسئهخ انذراسخ و تفسيرهب. منبلشخ اننتبئج المتعهمخ ثبنسؤال  الأول-1
 
 نهجعذ الأول: ثنبء المعرفخ و تىنٍذ المعرفخ-
 نهجعذ انثبنً: نشر المعرفخ-
 نهجعذ انثبنث: تىظٍف المعرفخ-
 
 
 منبلشخ اننتبئج المتعهمخ ثبنسؤال  انثبنً من أسئهخ انذراسخ و تفسيرهب . -2
 
 انتحمك من صحخ انفرض الأول-
 نًانتحمك من صحخ انفرض انثب-
 انتحمك من صحخ انفرض انثبنث-
 
 
 منبلشخ اننتبئج المتعهمخ ثبنسؤال  انثبنث من أسئهخ انذراسخ و تفسيرهب . -3
 
 انتىصٍبد  -
 الممترحبد -

 المصبدر و المراجع -
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 الفصؿ الخامس
 نتائج الدراسة و تفسيرىا

عؽ  دوات الدرا  ، للامت ب د  ف  رضت البلاحث  فن الفصؿ ال لابؽ ا  را ات التقفعذع  لتطب
مقلالش  قتلائ هلا ، ثـ علاقلات، ثـ للامت ب رض البعلاقلات، وتحمعمهلا، وتف عرهلا، و البلاحث  ب مل الب

  رض التوصعلات التن توصمت إلعهلا . 
 مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ مف أسئمة  الدراسة و تفسيرىا:-1

 عقص ال ياؿ ا وؿ مف   ئم  الدرا    مى:
أعضاء نظر رجة قياـ الجامعات الفمسطينية بدورىا في بناء مجتمع المعرفة مف وجية ما د 

 ؟ فييا التدريس ىيئة
ال داوؿ مت البلاحث  بلا ت داـ التكرارات والمتو طلات والق ب المئوع  و ؿ للااي لن لاب   ف ال و 

 التلالع  توضح ذلؾ:
 البعد الأوؿ، بناء و توليد المعرفة:-1

 (19جدوؿ رقـ)
الوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات البعد الأوؿ و توسطات والانحرافات المعيارية و المرات و التكرا

 (167ف=) . كذلؾ ترتيبيا
  

موع الفقرات
مج
    ال

 

سط
متو

 ال
 

ؼ 
حرا
الان

ري
عيا
الم

 
ف  
وز
ال

بي
نس
ال

 

يب
ترت
ال

 

 5 %81.44 544. 4.07 680 ترفد الم تمل بلالكوادر الفقع  ال زم . 1

تطوعر مهلارات  فراد الم تمل مف تقفذ برامج ل 2
   ؿ الت معـ الم تمر.

632 3.78 .641 75.6% 19 

تطور الم لاللات و البرامج ا كلادعمع  وتحدثهلا  3
 بلا تمرار.

637 3.81 682. 76.2% 18 

تزود الم تبرات والمشلاطؿ بلالم تمزملات وا دوات  4
 الضرورع  لم ممع  الت معمع  الت ممع .

641 3.84 697. 76.7% 16 

تحرص  مى اقتصلاؿ الم تمر مل مراكز  5
 .البحوث ال ممع  المحمع  و ال لالمع 

645 3.86 649. 77.2% 15 

تحرص  مى التدرعب ال ممن لطمبتهلا فن م تمؼ  6
 المي  لات.

688 4.12 657. 82.3% 2 

 21 %73.1 .657 3.66 611 تهتـ بت معـ المغلات ا  قبع  الم تمف . 7
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 الفقرات

 

 

ال
موع

مج
 

   

سط
متو

 ال

ري
عيا
الم
ؼ 
حرا
الان

 

بي
نس
ف ال

وز
ال

 

يب
ترت
ال

 

تق ؽ مل المي  لات المحمع  لتدرعب طمبتهلا  مى  8
 التاقعلات المتوفرة و   لالعب  مؿ المي  لات.

620 3.71 686. 74.2% 20 

 17 %76.7 .688 3.84 641 توفر دورات  ممع   لالع  الم توى  فراد الم تمل 9

 6 %80.5 .635 4.03 673 لدعقع  والوطقع  لدى طمبتهلا.ت زز الثالاف  ا 10

 10 %79.4 .605 3.97 663 تشلارؾ فن إقتلاج كتب فن شتى حاوؿ الم رف .  11

تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى البحث  12
 ال ممن.

684 4.9 642. 81.9% 13 

 9 %79.7 .702 3.98 666 تشلارؾ فن إقتلاج ابتكلارات  ممع   دعدة. 13

تصمـ برامج، لتقمع  مهلارات ال لاممعف فن  14
 المي  لات المحمع .

645 3.86 735. 77.2% 14 

 8 %79.8 .787 3.99 667 تقتج برامج محو ب ، ل دم  مي  لات الم تمل.  15

تادـ ا تشلارات مهقع  لممي  لات المحمع ، بقلا   16
  مى درا لات و بحلاث.

658 3.94 717. 78.8% 13 

 12 %78.8 .682 3.94 658 ع  مقلا ب  لمشك ت الم تمل.تاترح حموؿ مهق 17

 تتعح فرص  لظهور المواهب المتقو   فعهلا. 18
  

668 4.00 658. 80% 7 

 11 %79.4 .731 3.97 663 ت  ى لمحصوؿ  مى برا ات ا ترا لات. 19

تش ل ا بحلاث ال ممع  المتمعزة   ضلا  هعئ   20
 التدرعس.

689 4.12 712. 82.5% 1 

تف ح الم لاؿ لكوادرهلا المت صص  لمم لاهم  فن  21
 تطوعر مي  لات الم تمل.

681 4.07 768. 81.5% 4 

 
 ( ما يمي:91يتضح مف استعراض بيانات الجدوؿ رقـ )

 )تشجع الأبحاث العممية المتميزة لأعضاء ىيئة التدريس(تقص  مى( و 20 لا ت الفارة ) -1
بمغ ثامهلا .(، و 712(، واقحراؼ م علاري)4.12 ط)(، ومتو 689ى بم موع)حلازت  مى المرتب  ا ول

ت تبر لاص بلا بحلاث ال ممع  المتمعزة، و (، مملا ع قن  ف ال لام   لدعهلا اهتملاـ  82.5الق بن)
 وظعف  البحث ال ممن مف الوظلائؼ الهلام   لم لام   والتن تد ـ بقلا  م تمل الم رف  
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ص عمى التدريب العممي لطمبتيا في )تحر ( فن المرتب  الثلاقع  و تقص  مى6 لا ت الفارة ) -2
.( 657( واقحرافهلا الم علاري)4.12(، ومتو طهلا)688، وبمغ م موع الفارة)مختمؼ المؤسسات(
هذا إ داد و تدرعب وتىهعؿ طمبتهلا، و هذا عدؿ  مى  ف ال لام   تهتـ  ب(، و 82.3وبمغ ثامهلا الق بن)

تقمع  علادة كفلا ة الطمب  ال ممع ، و ى ز عقدرج فن إطلار إ داد إق لاف م تمل الم رف ، و ع مؿ  م
 مهلاراتهـ بلا ضلاف  إلى تد عـ الت لاوف مل المي  لات الم تمف .

)تنسؽ مع المؤسسات المحمية لتدريب طمبتيا عمى التقنيات ( و تقص  مى8حلازت الفارة) -3
( و  620( بم موع) 20(  مى المرتب  لبؿ ا  عرة و هن)المتوفرة و أساليب عمؿ المؤسسات

(، حعث  ف ال لام   تهتـ 74.2.( و بمغ ثامهلا الق بن)686( و اقحراؼ م علاري)  3.71 ط) متو 
بتدرعب طمب  كمع  التربع   مى مملار   مهق  التدرعس، و لكف هقلاؾ ض ؼ فن التق عؽ مل 

ترى البلاحث  ولو ع  و الت لارع ...و طعرهلا(، و المي  لات ا  رى مثؿ المي  لات:)الهقد ع  و التكق
ضرورة تحتـ التق عؽ مل المي  لات المتقو  ، بهدؼ تقمع  مهلارات الطمب  التاقع   ف هقلاؾ 
 وا دارع  .

عرة فن المرتب  ا   )تيتـ بتعميـ المغات الأجنبية المختمفة(التن تقص  مى( و 7 لا ت الفارة )و -4 
بمغ ثامهلا الق بن) .( و 657( واقحراؼ م علاري)3.66( ومتو ط)  611( بم موع) 21و هن)
(، وع زى  بب حصوؿ الفارة  مى المرتب  ا  عرة  ف ال لام   تاتصر فن تدرع هلا لمغلات 73.1

هذا عف ر وق تهتـ بتدرعس  ع  لغ    رى، و ا  قبع   مى المغ  اقق معزع  و المغ  ال برع  كمتطمب، 
 ترى البلاحث   ف التر م ، وم رف  المغلاتالمغلات ا  قبع  لدى ال رع عف، و و ود ض ؼ فن 

 مى الم لارؼ ا  قبع  الم تمف  تع ر اقط ع  مى ثالافلات الش وب الم تمف ، وت هؿ الحصوؿ 
هذا مف  هـ  الركلائز  التن ت دـ بقلا  م تمل الم رف ، مملا ع قن ضرورة التن وصموا إلعهلا، و 

 ال موـ المتقو  .ا  قبع  لتع عر تر م  الم لارؼ و اقهتملاـ بلالمغلات 
(التن ركزت  مى البحث 2008قتلائج الدرا    تتفؽ مل درا   ) لامر،لد و دت البلاحث   ف و  

ال ممن كمد ؿ طبع ن  ع  قهض  حضلارع ، كملا  ف البحث ال ممن  صبح العوـ  م  ممعزة مف 
مف قلاحع    رى فإف الدرا   توافات مل درا   المتادم ، و   ملات الم تم لات

راكد رطـ ال ربن ملا زاؿ وض هلا مىزوـ و  وطف(التن توصمت إلى  ف التر م  فن ال2005)المصري،
( حعث  ف 2009 ف التر م   بعؿ ل قفتلاح  مى ال لالـ و هذا ملا د ت إلعل درا  )ال بد اي،

والتر م  إلى المغلات ا  رى،  الثالافلات ا ق لاقع  عكوف مف   ؿ الت رعب،  اققفتلاح  مى
الت لالعـ وافؽ مل ال لادات، والثالاف ، و متقو   بملا عتالمدروس مف الحضلارات الواقطتراؼ الذكن و 

 ا   مع .
 
 



92 
 

 البعد الثاني، نشر المعرفة:-2
 (02جدوؿ رقـ)

التكرارات و المتوسطات و الانحرافات المعيارية و الوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات البعد الثاني و كذلؾ 
 (167ف=) . ترتيبيا

 الفقرات 

موع
مج
    ال

سط 
متو

 ال
 

ؼ 
حرا
الان

ري
عيا
الم

 
ف  
وز
ال

بي
نس
ال

 

يب
ترت
ال

 

 7 %79 .579 3.95 660 توفر مصلادر م موملات متقو  . 1

 8 %78.9 .696 3.94 659 توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات البحثع . 2

تش ل طمبتهلا  مى الحصوؿ  مى الم رف  مف مصلادر  3
 متقو  .

646 3.86 616. 77.3% 10 

 9 %77.9 .636 3.89 651 اوـ بقشرهلا.تتبقى الر لائؿ ال ممع  المتمعزة و ت 4

توفر   ضلا  هعئ  التدرعس اقط ع  مى  حدث  5
 الدرا لات فن م لاؿ ت صصهـ.

622 3.72 708. 74.4% 16 

تقشر ا بحلاث ال ممع    ضلا  هعئ  التدرعس مف  6
 دا ؿ ال لام   و  لار هلا.

639 3.82 676. 76.5% 12 

 14 %75.5 .771 3.77 631 ت البحثع .توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لا 7

 1 %82.7 .693 4.13 691 تتبقن قشر كتب مف تىلعؼ   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا. 8

تحث البلاحثعف  مى تر م  كتب  لالمع  تشتمؿ  مى  9
 م لارؼ  دعدة.

644 3.85 
 

642. 77.1% 11 

 5 %79.2 .775 3.96 662 تقفتح  مى ال لالـ ال لار ن مف   ؿ فضلائع   لاص . 10

ق لاقع ، وشر ع .  11  15 %75 .715 3.75 627 تصدر م م   ممع ، وا 

 13 %75.9 .654 3.79 634 ت مح  فراد الم تمل ا ت داـ مكتبتهلا اقلكتروقع . 12

 2 %80.9 .709 4.04 676 تهتـ ب اد ميتمرات  ممع   وورش  مؿ، و  علاـ درا ع . 13

المشلارك  فن  تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى 14
 الميتمرات ال ممع  و القدوات.

667 3.99 748. 79.8% 3 

توفر   ضلا  هعئ  التدرعس اقط ع  مى  حدث  15
 الدرا لات فن م لاؿ ت صصهـ

665 3.98 764. 79.6% 4 

تتواصؿ مل بلالن ال لام لات فن الوطف و تتبلادؿ م هلا  16
 ال برات.

662 3.96 767. 79.2% 6 
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 ( ما يمي:24استعراض بيانات الجدوؿ رقـ ) يتضح مف 
 

ى حلازت  م تتبني نشر كتب مف تأليؼ أعضاء ىيئة التدريس فييا(( و تقص  مى)8الفارة ) -1
بمغ ثامهلا .(، و 693(، واقحراؼ م علاري)4.13(، ومتو ط)691المرتب  ا ولى بم موع)

مى تىلعؼ الكتب وتتبقى هعئ  التدرعس   (، مملا ع قن  ف ال لام   تش ل   ضلا 82.7الق بن)
هذا عد ـ قشر الم رف ،  مى  ف ق عاتصر قشر الم رف   مى  موـ ت لاد صعلاطتهلا بى لالعب قشرهلا و 

تراكعب م تمف ، فمعس  عبلًا الكتلاب  فن موضو لات لكف بىلفلاظ و ت طن قفس المضموف و و  بلارات 
ق  و  لكف ق بد مف إضلاف  ملا هو  دعد بؽ التطرؽ إلعهلا،  و  بات درا تهلا  صبح الوضل م رد ا 

لعس قشر الم رف  مملا ع  مهلا م رف  هش ، متالادم  وم تهمك ، و هذا ملا  لا  فن ا ترار لمم رف  و 
بع  مف كتلاب وم مـ وامتحلاقلات ( الذي ا تبر  ف كؿ ملا فن الحعلاة ال ر 2008 واشرع )درا   

ب ا لفلاظ  مى ا شعلا  تغمع زقهلا و مرحم  ا ترار الم رف  و  طرائؽ ملا زاؿ عقت ب إلىومقلاهج و 
 اقكتفلا  بلالتامعد.وتفضعؿ القظر  مى ال مؿ و 

بعقد مؤتمرات عممية  وورش )تيتـ ( فن المرتب  الثلاقع  و تقص  مى13ولد  لا ت الفارة )-2
.( 709اقحرافهلا الم علاري)( و 4.04(، ومتو طهلا)676وبمغ م موع الفارة) أياـ دراسية(،عمؿ، و 

ميتمرات  ممع  و ت اد  هذا عدؿ  مى  ف ال لام   ا   مع  تر ىو  %(،80.9بمغ ثامهلا الق بن)و 
 علاـ درا ع  ت دـ الم تمل و تع ر قشر الم رف  و تهعئ البعئ  الغزع  بشكؿ  لاص ورش  مؿ و 

عرفل مف كفلا ة  فراد الم تمل المشلاركعف فن هذ  ا قشط  هذا عقمن المهلارات و الم رف ، و  ق تابلاؿ
 الم رفع .

نسانية، وشرعيةتقص  مى )( و 11ارة)حلازت الفو -3 (  مى المرتب  لبؿ تصدر مجمة عممية، وا 
.( وبمغ ثامهلا 715(، واقحراؼ م علاري)  3.75متو ط) (، و  627  عرة، بم موع) ا

ق لاقع ، و شر ع ، إق  قهلا لد قل  ف ال لام   تصدر م م   ممع ، و م%(، و 75الق بن)  تكوف ا 
تاترح البلاحث   ف تصدر ال لام   هعئ  التدرعس بلال لام  ، و تصؿ إلى كلاف  ال لاممعف، و  ضلا  

 تر ؿ مقهلا ق خ لم لاممعف  مى صفحلاتهـ اقلكتروقع  لتضمف اط  هـ  معهلا.روقع ، و م م  إلكت
)توفر لأعضاء ىيئة التدريس الاطلاع عمى أحدث التن تقص  مى( و 5و لا ت الفارة )-4

 متو ط( و  622( بم موع) 16ة و هن)  عر فن المرتب  ا الدراسات في مجاؿ تخصصيـ(
% (، وع زى  بب حصوؿ  74.4بمغ ثامهلا الق بن) . ( و 708اقحراؼ م علاري)  ( و   3.72) 

شبكلات كتبلات إلكتروقع  و الفارة  مى المرتب  ا  عرة  ف ال لام   توفر مصلادر م رف  متقو   مف م
فن متقلاوؿ ث  متلاح و مل و ود اقترقت بلات الحصوؿ مف   لل  مى درا لات حدعاتصلاؿ و 

مراكز  بحلاث وتزوعد م لام   التواصؿ مل  لام لات و لكف هقلاؾ لصور حعث عمكف لالبلاحثعف، و 
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  ضلا  هعئ  التدرعس بق خ  قهلا، كملا عمكف لم لام   إصدار قشرة  و م م   لاص  تشمؿ كؿ 
 الم ت دات ال لالمع  فن م لاقت ال موـ و الم رف  الم تمف .

ر ت ضرورة التواصؿ بعف ال لام   ( و التن 2007ل علاؽ مل درا  )ح ف،تتفؽ الدرا   فن هذا او 
التواصؿ المقظـ تحرص  مى اققفتلاح  مى ال لالـ واقتصلاؿ و   فو المي  لات ال ممع  فن الدول ، و 

 التادـ ال ممن.كز البحث ال ممن لتواكب التطور و مل مرا
 
 المعرفة: توظيؼالبعد الثالث، -3

 (21جدوؿ رقـ)
و المتوسطات و الانحرافات المعيارية و الوزف النسبي لكؿ فقرة مف فقرات البعد الثالث و كذلؾ التكرارات 

 (167ترتيبيا. ف=) 
 الفقرات 

موع
مج
ال

 
   

سط 
متو

ال
 

 

ؼ 
حرا
الان

ري
عيا
الم

 
ف  
وز
ال

بي
نس
ال

 

يب
ترت
ال

 

توفر شبك  حوا عب حدعث  ل  ت داـ فن ال ممع   1
 الت معمع .

705 
 

4.22 634. 84.4% 1 

 2 %.82 .673 4.10 685 الت مـ.علا الم موملات فن  ممع  الت معـ و توظؼ تكقولو  2

 ت  ى ال لام   لتطبعؽ قظلاـ الت معـ اقلكتروقن. 3

 

655 3.92 744. 78.4% 8 

توظؼ التاقعلات الحدعث  فن مرافاهلا لمم لاهم  فن قشر  4
 الم رف .

650 3.89 685. 77.8% 10 

معف فعهلا بلا ت داـ التكقولو علا تع ر التواصؿ بعف ال لام 5
 الحدعث .

653 3.91 692. 78.2% 9 

ت مؿ شراك  مل المي  لات الم تم ع  لتبلادؿ  6
 الم موملات.

671 4.01 732. 80.3% 3 

 5 %79.1 .688 3.95 661 تطبؽ قظلاـ ال ودة الشلامم  فن برام هلا. 7

 تشكؿ فرؽ بحثع  لدرا   مشك ت الم تمل. 8

 

666 3.98 736. 79.7% 4 

تضل  هدافهلا ا  تراتع ع  بملا عتوافؽ مل التحدعلات  9
 ال لالمع .

630 3.77 789. 75.4% 12 

ت ت دـ للع  التطبعؽ و الت رعب المواكب لمبحث  10
 ال ممن.

 

656 3.92 716. 78.5% 7 



95 
 

 الفقرات 

 

 

موع
مج
ال

 
   

سط 
متو

ال
 

 

ؼ 
حرا
الان

ري
عيا
الم

 
ف  
وز
ال

بي
نس
ال

 

يب
ترت
ال

 

  هعئ  التدرعس فعهلا  مى تطبعؽ المقهج تش ل   ضلا 11
 ال ممن.

658 3.94 708. 78.8% 6 

توفر حرع  البحث ال ممن   ضلا  هعئ  التدرعس  12
 فعهلا.

629 3.76 710. 75.3% 13 

تشلارؾ فن درا   المشك ت التن ع لاقن مقهلا الم تمل  13
 المحمن.

650 3.89 720. 77.8% 11 

 
 ( ما يمي:21ؿ رقـ )يتضح مف استعراض بيانات الجدو

 )توفر شبكة حواسيب حديثة للاستخداـ في العممية التعميمية(( و تقص  مى1 ف الفارة ) -1
.(، وبمغ 634اقحراؼ م علاري)(، و 4.22(، و متو ط)705ى بم موع)حلازت  مى المرتب  ا ول

 ل  ت داـ. صلالح تهتـ بتوفعر شبك  حوا عب حدعث  و (، مملا ع قن  ف ال لام   84.4ثامهلا الق بن)

هزة اقلكتروقع  ل دم  ا ت داـ ا  تهتـ بتوظعؼ التاقعلات الحدعث ، و هذا عدؿ  مى  ف ال لام   و 
ا تبلاراً مف  ف كؿ م تمل ال لام      داً فن بعئ  م تمل الم رف ، و ت تبر التاقعلات مهمالم رف  و 

قتموف إلى ع لام   و إلى م تمل ال مف طمب  و  لاممعف و إدارععف و   ضلا  هعئ  تدرعس عقتموف
ا ت داـ التاقعلات فن ال لام   عع ر لالن فلاف إتالاف كؿ هيق  لتوظعؼ و بلالتالم تمل الفم طعقن ، و 

) بو ال مح، و درا   هو ملا د ت إلعلو  قاؿ هذ  ال برات إلى الم تمل الفم طعقن الذي عقتموف إلعل
    مقهملا   مى ضرورة( حعث ركزت كؿ درا1999بعرتر،) كلاردملالعلا و  درا  و  (،2447،رحلاؿ

قحو ا ت داـ التاقعلات التو ل قمط الت معـ و  لالعبل وطرائال و بتغععر اقهتملاـ بلالت معـ ا لكتروقن و 
توظعؼ التكقولو علا فن الت معـ، حعث ع تبر الت معـ اقلكتروقن مف متطمبلات ال صر الحدعث ، و 
  ح ف توظعفل.لل مزاعلا مت ددة و عمكف  ف عحاؽ م ر لات  فضؿ إذا و الحدعث 

توظؼ تكنولوجيا المعمومات في عممية تقص  مى)( فن المرتب  الثلاقع  و 2الفارة ) لا ت و -2 
 التعميـ و التعمـ.(،

بمغ ثامهلا .( و 673( واقحرافهلا الم علاري)4.10(، و متو طهلا)685و بمغ م موع الفارة)
ملات فن  ممع  الت معـ علا الم مو هذا عدؿ  مى  ف ال لام   تهتـ بتوظعؼ تكقولو و  (،82الق بن)

 الت مـ مملا ع قن  ف الطمب  ع تطع وف ا ت داـ تكقولو علا الم موملات فن حعلاتهـ.و 
.(  مى تضع أىدافيا الإستراتيجية بما يتوافؽ مع التحديات العالميةحلازت الفارة التلا   )و -3

.( 798)م علارياقحراؼ (، و   3.77(، ومتو ط) 630بم موع) ( 12هن )المرتب  لبؿ ا  عرة و 
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 قوات إق  ف  5مل  ف ال لام   تضل  ط  إ تراتع ع   دعدة كؿ (، و 75.4وبمغ ثامهلا الق بن)
  ضلا  هعئ  التدرعس ع تادوف  ف ال ط  ق تتوافؽ مل التحدعلات ال لالمع  و، مملا عثعر الت لايؿ، 

 ف تتوافؽ لملاذا ق عتـ إشراؾ   ضلا  هعئ  التدرعس فن ا تعلار ا هداؼ ا  تراتع ع  التن ع ب 
بعف التحدعلات لف وة وا    بعف ملا عتـ ت طعطل و مل التحدعلات ال لالمع ، ق ع ب  ف تكوف ا

 المو ودة ف ً  فن ال لالـ .
حرية البحث العممي لأعضاء ىيئة التدريس ( و التن تقص  مى)توفر 12و  لا ت الفارة )-4

 اقحراؼ م علاري( و   3.76( ومتو ط)  629( بم موع) 13  عرة و هن)( فن المرتب  افييا.
(، وع زى  بب حصوؿ الفارة  مى المرتب  ا  عرة  ف   75.3. ( و بمغ ثامهلا الق بن) 710)  

معزاقع  البحث ال ممن المتوفرة فن ال لام   لمعم ، وطعر كلافع ، و مل ذلؾ فإف البحث ال ممن 
، و لهذا لالبحث ال ممن( ضرورة اقهتملاـ ب2008، و كلاف لد ورد فن درا    لامر)ضروري و مهـ 

مل المي  لات تاترح البلاحث  ال مؿ  مى توفعر التموعؿ ال زـ لمبحث ال ممن  ف طرعؽ الشراك  
 المحمع  و ا لمعمع ،

و   ملاؿ القتلائج للامت البلاحث  بح لاب التكرارات و المتو طلات، و الق ب المئوع  و الترتعب لكؿ 
 عوضح ذلؾ:( 22م لاؿ مف م لاقت اق تبلاق ، و ال دوؿ)

 (22الجدوؿ )
الانحرافات المعيارية، والوزف النسبي لكؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة، التكرارات، والمتوسطات، و 

 (167ف=)
 دد  ا ب لاد

 الفارات

م موع 
 اق ت لابلات 

اققحراؼ  المتو ط
 الم علاري

الوزف 
 الق بن

 الترتعب

بقلا  و تولعد 
 الم رف 

21 663.39 3.97  432. 79.44% 3 

 قشر الم رف 
 

16 690.54 4.13 922. 82.69% 1 

توظعؼ 
 الم رف 

13 668.32 4 6. 80% 2 

 الدر   الكمع 
 

50 673.36 4 489. 80.6%  
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 ( ما يمي:22و يتضح مف استعراض بيانات الجدوؿ )
( و 4.13)، بمتو ط ح لابنقد حاز عمى المرتبة الأولى (نشر المعرفة) ف الب د الثلاقن -1 

هذا عدؿ  مى  ف ال لام   ا   مع  تهتـ بقشر الم رف  بدر   كبعرة مملا  .(، و 922م علاري) اقحراؼ
 دـ احتكلارهلا، مملا عد ـ بقلا  م تمل صوؿ  مى الم رف  وتهتـ بقشرهلا و ع قن  قهلا تش ل  مى الح

 الم رف .
(، و 4، و متو ط ح لابن)توظيؼ المعرفة( فقد حصؿ عمى المرتبة الثانية ملا الب د الثلالث)-2

.(، مملا عدؿ  مى  ف توظعؼ الم رف  عحظى بر لاع  و لكف ، عحتلاج إلى المزعد 6اقحراؼ م علاري)
مف اقهتملاـ، حعث  ف توظعؼ الم رف  و ح ف ا ت دامهلا بمهلارة، عوفر الولت و ال هد و الملاؿ، 

 .توظعؼ الم رف عتمعز بإتالاف  فراد  ق ت داـ و  و عزعد مف ا قتلا ع ، فم تمل الم رف 
وا  عرة، بمتو ط  بناء و توليد المعرفة ( فقد حصؿ عمى المرتبة الثالثة ملا الب د ا وؿ)-3

لهذا الب د  همع  كبعرة  داً تد ـ بقلا  م تمل الم رف ، .(، و 432( واقحراؼ م علاري)3.96ح لابن)
المقلاصب  تولعد مثؿ: تدوعروات  عدة فن م لاؿ بقلا  الم رف  و و ترى البلاحث   ف ال لام   تاوـ ب ط

الميتمرات وورش ال مؿ، لكف ملا ة   ضلا  هعئ  التدرعس بلالدورات و بعف ال لاممعف، و زعلادة كفلا 
زالت ال طوات فن م ممهلا طعر كلافع  و تحتلاج لممزعد مف ا  را ات و الو لائؿ، كملا  ف ال لام   

لاـ ب طوات الاعالم رف  فن الم تمل الفم طعقن و  تولعدف ت هـ بشكؿ فلا ؿ فن بقلا  و ت تطعل  
 مدرو   و مقتظم  ق تثملار الطلاللات البشرع  .  

(، و اقحراؼ 4بن)%( بمتو ط ح لا80.6و لاد كلاف الوزف الق بن لمم موع الكمن ل  تبلاق )-4
م تمل الم رف  فن هذ  الدرا   هذا عدؿ  مى و ود   ل  بعف محلاور بقلا  .(، و 489م علاري)

لد توافات هذ  الدرا   مل قشر الم رف ، توظعؼ الم رف ( و ، المتمثم  فن: )بقلا  و تولعد الم رف و 
و ود   ل  بعف تطبعؽ الم رف ، و قشرهلا، و بقلا هلا،   كدت فعهلا الدرا  ( التن 2010درا    ودة)

القتع   التن توصمت هذا عتوافؽ مل تب  الثلالث ، و و التن حصؿ فعهلا ب د بقلا  الم رف   مى المر 
 (.22تتضح فن  دوؿ)و  إلعهلا الدرا   الحلالع ،
قتلا هلا فن البمداف ال ربع  تشعر (  وضحت  ف ميشرات قشر الم رف  و 2009لكف درا  )ال بداي، ا 
ر س الملاؿ الثلابت  ف الم رف   رع   التالادـ رد اق تثملار فن البقن التحتع  و إلى تبدعد حاعان لموا

 ربع  ق تواكب التحدعث الم تمر ب بب ظهور ملا هو  حدث مقهلا بوتعرة  رع   التغعر، و الدوؿ ال
 ف لاؿ.الم رف  بؿ ت تهمؾ ملا هو مو ود و  قهلا ق تشلارؾ فن إقتلاج و تطوعر 

(  كدت  مى ضرورة مرا    ال علاؽ الذي عتـ فعل اكت لاب الم رف  2006كملا  ف درا   )المطعري،
قتلا هلا دا ؿ ال لام لات و ال مؿ  مى ا تثملار الم رف  ط ؽ الضمقع  وتطوعرهلا وتح وا  فعزهلا، وا 

 ا بداع.الم لاؿ لمقاد واقبتكلار و 
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 دـ روس قحو إقتلاج و تولعد الم رف  و ل قتالاؿ بشكؿ  رعل و مد ترى البلاحث   ف هقلاؾ ضرورة و  
لمقلالشلات دوف ال مؿ معهلا وا ت دامهلا فن ا حلادعث وااقكتفلا  بم رد الوصوؿ إلعهلا و اقط ع  
ا إلى الم رف   طوة هلام  و لكف ق ع ب الولوؼ  قد هذال دي  مى تطوعرهلا، إف م رد الوصوؿ 

 واف لمقزوؿ إلى معداف ال بلاؽ لف االم توى فح ب، فلالم لاؿ مفتوح والمصلادر متقو   و متلاح  و 
 ا ت راج الطلاللات الكلامق .و 
 

 مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني )اختبار فرضيات الدراسة( و تفسيرىا:
 مف   ئم  الدرا    مى:عقص ال ياؿ الثلاقن 

بعف متو طلات تادعرات  عق  a)>(%5هؿ تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -2
فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعرات: )الرتب   بدورهلا الدرا   لدر   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع 

 الت صص،  قوات ال دم ( ؟ ا كلادعمع ،
 فرضعلات التلالع : و عشتؽ مف الت لايؿ الثلاقن ال

بعف متو طلات تادعرات  عق   (a>%5ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  )-1
 الدرا   لدور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع .

رات  عق  بعف متو طلات تادعa)>(%5ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل   -2
 الدرا  ، لدر   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعر الت صص.

بعف متو طلات تادعرات  عق   a)>(%5ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  -3
  . الدرا   لدر   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى لمتغعر  قوات ال دم

 
 التحقؽ مف صحة الفرض الأوؿ: 

( بعف a>%5عقص الفرض ا وؿ  مى : ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  )
فن بقلا  م تمل الم رف   بدورهلا، ال لام لات الفم طعقع در   لعلاـ متو طلات تادعرات  عق  الدرا   ل

 .محلاضر(   د،  تلاذ م لا ، مشلارؾ فى مىع زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع )

 لمتحاؽ مف صح  الفرض للامت البلاحث  بلا ت داـ ا تبلار تحمعؿ التبلاعف ا حلادي
 ONE WAY ANOVA) ( عبعف ذلؾ.23ال دوؿ)( و 
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 (23الجدوؿ)
ت، ودرجات الحرية، وقيمة )ؼ( وقيمة متوسطات المربعات و مجموع المربعامصدر التبايف، و 

 رتبة الأكاديمية)أستاذ، أستاذ مساعد، محاضر(مستوى الدلالة تعزى لمتغير الالدلالة و 
لًُخ  يغزىي انذلانخ

 انذلانخ

 لًُخ 

 دسجبد انذشَخ يجًىع انًشثؼبد )  ف(

يزىعظ 

 انًشثؼبد

 أثؼبد الاعزجبَخ يظذس انزجبٍَ

دانخ  غُش

 إدظبئُب

 ثٍُ  انًجًىػبد 002. 2 005. 012. 988.

 

 ثُبء 

 ورىنُذ انًؼشفخ

انًجًىػبدداخم  189. 164 31.024   

 انذسجخ انكهُخ  166 31.029

 014. دانخ إدظبئُب

 

 ثٍُ انًجًىػبد 3.570 2 7.141 4.363

 

 َشش انًؼشفخ

 داخم انًجًىػبد 818. 164 134.214

 

 
  

141.355 166  

 

  انذسجخ انكهُخ

دانخ غُش 

 إدظبئُب

 رىظُف انًؼشفخ ثٍُ انًجًىػبد 765. 2 1.529 2.148 120.

  داخم انًجًىػبد 356. 164 58.380  

  انذسجخ انكهُخ  166 59.909  

دانخ غُش 

 إدظبئُب

 انذسجخ انكهُخ ثٍُ انًجًىػبد 419. 2 838. 1.767 174.

  داخم انًجًىػبد 237. 164 38.913  

  انذسجخ انكهُخ  166 39.751  

 4074=(a<.01)لة  ( ، و مستوى دلا 26164قيمة )ؼ( الجدولية عند درجات حرية.)    
 3045=(a<.05)(، و مستوى دلالة16462( عند درجات حرية) 3.05قيمة )ؼ(الجدولية)      

 
 يتضح مف استعراض بيانات الجدوؿ السابؽ ما يمي:

، والاعم  (2,164)(، و در لات الحرع 1.767*  ف لعم  )ؼ(المح وب  لمدر   الكمع  هو)
 .  (a=5%)هن  كبر مف.(، و 174اقحتملالع )

عتضح مف ال دوؿ ال لابؽ  ف لعم  )ؼ( المح وب   صغر مف لعم  )ؼ( ال دولع   قد م توى *و 
، فن الدر   الكمع  و فن الب دعف ا وؿ و الثلالث،  (a<0.01) قد م توى دقل ، و  (a<.05)دقل 

تو د  مملا عدؿ  مى  قل ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع ، ت زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع ، و لكف
 لم رف  ات لا  الفروؽ للامت البلاحث  زى لمتغعر الرتب  ا كلادعمع ، و فروؽ فن الب د الثلاقن ت

  ( عبعف ذلؾ.24ال دوؿ)بلا ت داـ ا تبلار شعفعل الب دي و 
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                    (24الجدوؿ)                                     
مبعد الثاني،الفرض الأوؿالفروؽ بيف المتوسطات ل                        

 انفشق ثٍُ انًزىعطبد

ة( -)أ  

 انشرجخ

 انشرجخ أ انشرجخ ة

يشبسن فأػهً أعزبر أعزبر يغبػذ 34898.  

.45859
*
يشبسن فأػهً أعزبر يذبضش   

يشبسن فأػهً أعزبر 34898.-  أعزبر يغبػذ 

.10961 

 

 أعزبر يغبػذ يذبضش

-.45859
* 

 

يشبسن فأػهً أعزبر  

 

 يذبضش

 

 يذبضش أعزبر يغبػذ 10961.-

 

 (a<0.05)*الفرؽ بيف المتوسطات داؿ عند مستوى دلالة
 يتضح مف استعراض بيانات الجدوؿ السابؽ:

*  ف هقلاؾ فروؽ بعف متو طلات تادعرات  عق  الدرا   فن الب د الثلاقن، و ت زى لمتغعر الرتب  
(، المشلارؾ فى مى ا  تلاذ)ب  ا كلادعمع ، حعث عتضح  ف الفرؽ بعف متو طلات تادعرات  صحلاب رت

الفرؽ بعف متو طلات (، و المشلارؾ فى مى ا  تلاذ الم لا د، كلاقت لصلالح  صحلاب رتب )ا  تلاذو 
(، الم لا د المحلاضر، كلاقت لصلالح  صحلاب رتب )ا  تلاذات  صحلاب رتب  ا  تلاذ الم لا د و تادعر 

ر الم رف  فن الم تمل مملا عدؿ  مى  ف إدراؾ   ضلا  هعئ  التدرعس ل طوات ال لام   فن قش
 عزداد كمملا ارتف ت الرتب  ا كلادعمع .

لكف ت إلى و ود فروؽ دال  إحصلائعلًا و ( التن توصم2010تتفؽ الدرا    زئعلًا مل درا    ودة)و 
 فن  معل  ب لاد اق تبلاق  و دائملًا لصلالح  صحلاب الرتب  ا  مى.

ا تبلار ا تبلار شعفعل و توافات مل  لد تحاات البلاحث  مف م توى الدقل  التن حصمت  معهلا فنو 
 ا تبلار )ؼ( مملا عيكد القتلائج التن تـ الحصوؿ  معهلا.تحمعؿ التبلاعف ا حلادي، و 
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 التحقؽ مف صحة الفرض الثاني:
 a)>0.05(و عقص الفرض الثلاقن   مى : ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل   

فن بقلا  م تمل  بدورهلا لدر   لعلاـ ال لام لات الفم طعقع  بعف متو طلات تادعرات  عق  الدرا  ،
 . موـ إق لاقع ،  موـ شر ع ( ) موـ تطبعاع ،الم رف  ع زى لمتغعر الت صص

 لمتحاؽ مف صح  الفرض للامت البلاحث  بلا ت داـ ا تبلار تحمعؿ التبلاعف ا حلاديو 
 ONE WAY ANOVA))  ( عبعف ذلؾ:25ال دوؿ)و 

 (25الجدوؿ)
ية، وقيمة )ؼ( وقيمة درجات الحر ومتوسطات المربعات ومجموع المربعات، و  مصدر التبايف،

 مستوى الدلالة تعزى لمتغير التخصص)عموـ تطبيقية،عموـ إنسانية،عموـ شرعية(الدلالة و 
 

 لًُخ )  ف( لًُخ انذلانخ يغزىي انذلانخ

يجًىع 

 دسجبد انذشَخ انًشثؼبد

يزىعظ 

 انًشثؼبد

 

 يظذس انزجبٍَ

 

 بَخأثؼبد الاعزج

غُش دانخ 

 إدظبئُب

. 

.920 

 

.083 

ثٍُ   016. 2 032.

 انًجًىػبد

 ثُبء

 رىنُذ انًؼشفخو

داخم  189. 164 30.9

 انًجًىػبد

 

  انذسجخ انكهُخ  166 31.02   

غُش دانخ 

 إدظبئُب

.390  

.948 

 َشش انًؼشفخ ثٍُ انًجًىػبد 808. 2 1.615

 
 

داخم  852. 164 139.740

 انًجًىػبد

 

  انذسجخ انكهُخ  166 141.355   

غُش دانخ 

 إدظبئُب

 رىظُف انًؼشفخ ثٍُ انًجًىػبد 725. 2 1.451 2.035 134.

 
 

داخم  356. 164 58.458

 انًجًىػبد

 

  انذسجخ انكهُخ  166 59.909  

غُش دانخ 

 إدظبئُب

 انذسجخ انكهُخ ثٍُ انًجًىػبد 028. 2 057. 117. 890.

 
 

 داخم 242. 164 39.695

 انًجًىػبد

 

  انذسجخ انكهُخ  166 39.751  

 4074=(a<.01)( ، و مستوى دلالة 26164قيمة )ؼ( عند درجات حرية.)    
 3045=(a<.05)( ، و مستوى دلالة     26164قيمة )ؼ( عند درجات حرية.)    

عتضح مف ا ت راض بعلاقلات ال دوؿ ال لابؽ  ف لعم  )ؼ( المح وب   صغر مف لعم  )ؼ( 
، فن الدر   الكمع  و فن  (a<0.01)، و  قد م توى دقل (a<0.05)دولع   قد م توى دقل ال 

ا ب لاد الث ث ،  ي  ققلا ق قرفض الفرض الصفري مملا ع قن  قل ق تو د فروؽ ذات دقل  
 إحصلائع ، ت زى لمتغعر الت صص.
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تادعرات  عق  الدرا    ذات دقل  إحصلائع  فن متو طلات  دـ و ود فروؽ ربملا عثعر اق تغراب،و 
، حعث كلاف مف المتولل ا ت ؼ و هلات القظر لدى   ضلا  هعئ  التدرعس ت زى لمتغعر الت صص

 ، إذ مف المتولل  ف ت تمؼ مف ت صص ال موـ التطبعاع   ف طعرهـ مف الت صصلات التلالع
اد  عق   فر  ، وربملا ت زى القتع   إلى و ود  معلقتلائج  قل ق تو د فروؽ، ولكف  لا ت الالريى

  لدعهـ قفس ال مفع  الثالافع ، و تحكمهـ ذات ال  ل  بلال لام  . الدرا   فن قفس البعئ  و 

 
 التحقؽ مف صحة الفرض الثالث:-
بعف  a)>(%5عقص الفرض الثلالث  مى: ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع   قد م توى دقل  و  

ت الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  ع زى متو طلات تادعرات  عق  الدرا  ، لدر   لعلاـ ال لام لا
 . قوات( 10 قوات،  كثر مف  9-6مف  قوات،5-1)مفلمتغعر  قوات ال دم 

 ((ONE WAY ANNOVA لمتحاؽ مف صح  الفرض للامت البلاحث  بلا ت داـ ا تبلارو 
 :( عبعف ذلؾ26وال دوؿ)

 سنوات الخدمة (26جدوؿ )
    لمربعات، ودرجات الحرية، وقيمة )ؼ( وقيمة الدلالة مصدر التبايف، ومتوسطات المربعات ومجموع ا

 سنوات( 14سنوات، أكثر مف  9-5سنوات،مف  5-1مستوى الدلالة تعزى لمتغير سنوات الخدمة)مفو 
 

 لًُخ )  ف( لًُخ انذلانخ يغزىي انذلانخ

يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انذشَخ

يزىعظ 

 انًشثؼبد

 

 يظذس انزجبٍَ

أثؼبد 

 الاعزجبَخ

خ غُش دان

 إدظبئُب

.149 1. 929 713. ثُبء و رىنُذ  ثٍُ  انًجًىػبد 357. 2 

 انًؼشفخ

  داخم انًجًىػبد 185 164 30.316

  انذسجخ انكهُخ  166 31.029   

 َشش انًؼشفخ ثٍُ انًجًىػبد 3.715 2 7.431 4.550 012. دانخ إدظبئُب

  داخم انًجًىػبد 817. 164 133.924  

نذسجخ انكهُخا  166 141.355      

غُش دانخ 

 إدظبئُب

رىظُف  ثٍُ انًجًىػبد 003. 2 007. .009 991.

 انًؼشفخ

  داخم انًجًىػبد 365. 164 59.902  

  انذسجخ انكهُخ  166 59.909  

غُش دانخ 

 إدظبئُب

 انذسجخ انكهُخ ثٍُ انًجًىػبد 594. 2 1.189 2.528 083.

  داخم انًجًىػبد 235. 164 38.562  

  انذسجخ انكهُخ  166 39.751  

 4074=(a<.01)( ، و مستوى دلالة     26164قيمة )ؼ( عند درجات حرية.)   
 3045=(a<.05)( ، و مستوى دلالة     26164قيمة )ؼ( عند درجات حرية.)  



133 
 

*عتضح مف ال دوؿ ال لابؽ  ف لعم  )ؼ( المح وب   صغر مف لعم  )ؼ( ال دولع   قد م توى 
تولعد )بقلا  و ، فن الدر   الكمع  وفن الب د ا وؿ (a<0.01) قد م توى دقل ، و (a<0.05)دقل 

، مملا عدؿ  مى  قل ق تو د فروؽ ذات دقل  إحصلائع ، )توظعؼ الم رف (الثلالثالم رف ( والب د 
لاقن)قشر الم رف ( ت زى ت زى لمتغعر  قوات ال دم ، ولكف تو د فروؽ دال  إحصلائعلًا فن الب د الث

بلا ت داـ ا تبلار شعفعل الب دي  لم رف  ات لا  الفروؽ للامت البلاحث غعر  قوات ال دم ، و لمت
  ( عبعف ذلؾ.27ال دوؿ)و 

 (27الجدوؿ)                                      

 اختبار شيفيو البعد الثاني، الفرض الثالث
 الفرؽ بعف المتو طلات

ب(-)   

  قوات ال دم 

ال دم ) ( قوات   قوات ال دم )ب(  

9-6مف 27794.- 5-1مف   

5-1مف  قوات فىكثر 13مف  *68175.-  

5-1مف  27794.  

 

9-6مف  

9-6مف   قوات فىكثر 13مف  40381.-  

5-1مف  *68175.   قوات فىكثر 13مف  

 

9-6مف 40381.   قوات فىكثر 13مف  

 (a<0.05)*دالة عند مستوى دلالة               

 

 ت الجدوؿ السابؽ:يتضح مف استعراض بيانا
 ف هقلاؾ فروؽ بعف متو طلات تادعرات  عق  الدرا   فن الب د الثلاقن، و ت زى لمتغعر  قوات  -1

 قوات  10) مفال دم ، حعث عتضح  ف الفرؽ بعف متو طلات تادعرات  صحلاب  قوات ال دم 
 قوات  10)( ، كلاقت لصلالح  صحلاب ال دم  ا  مى مف9-6 قوات ال دم )مف فىكثر(، و 

 صحلاب ( قوات، و 9-6)الفرؽ بعف متو طلات تادعرات  صحلاب  قوات ال دم  مف، و ىكثر(ف
الفرؽ بعف  صحلاب (  قوات، و 9-6ح  صحلاب ال دم  )مف قوات كلاقت لصلال ( 5-1ال دم  مف) 

( قوات، كلاقت لصلالح  صحلاب 5-1 صحلاب ال دم  مف) قوات فىكثر(، و  10ات ال دم  مف) قو 
(، مملا عدؿ  مى  ف إدراؾ   ضلا  هعئ  التدرعس ل طوات ال لام    )  قوات فىكثر10ال دم  مف 

 فن قشر الم رف  فن الم تمل عزداد كمملا ارتف ت  قوات ال دم  .
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لد تحاات البلاحث  مف م توى الدقل  التن حصمت  معهلا فن ا تبلار شعفعل و توافات مل و  -2
 .لائج التن تـ الحصوؿ  معهلاا تبلار تحمعؿ التبلاعف ا حلادي، و ا تبلار )ؼ( مملا عيكد القت

ترى البلاحث   ف تادعر   ضلا  هعئ  التدرعس   را ات ال لام   ا   مع  فن  بقلا  م تمل و  -3
لذا ق بد لم لام    ف ت مؿ ال دم  لدى  ضو هعئ  التدرعس، و  الم رف  عزداد كمملا زادت  قوات

 هـ هذ  الم لارات: تشكعؿ   مى  دة م لارات إذا رطبت فن ال مؿ  مى بقلا  م تمل الم رف  مف
تضل للعلات محددة لموصوؿ درس  طوات بقلا  م تمل الم رف ، و فرؽ مف ال لاممعف فن ال لام   ت

ا  طلا  فرص  إلى ضرورة ال مؿ بروح الفرعؽ، و  مف   لهلا إلى بقلا  م تمل الم رف ، بلا ضلاف 
تحاعؽ ح  طواتهلا و ضروري  ق لالم معل لممشلارك ، فإف إدراؾ كؿ  ضو لملا تاوـ بل ال لام   

  هدافهلا. 
 

 الثالث في الدراسة:  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ
 و ينص السؤاؿ الثالث في الدراسة عمى ما يمي:

، مف و ه  قظر ال برا  لفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف ملا  بؿ تف عؿ دور ال لام لات ا
 الم تصعف؟

مى ا دب التربوي والدرا لات المهتم  بلالم لاؿ، ث  بلاقط ع  للامت البلاح لن لاب   مى ال ياؿو 
( مف ال برا  10مؿ مالاب ت مل )قظراً ل صوصع  الم تمل الفم طعقن فاد للامت البلاحث  ب و 
 لام   ا زهر، لم تصعف مف ال لام   ا   مع ، و لام   ال معؿ، و لام   الادس المفتوح ، و او 

تصعف الذعف الم عشتمؿ  مى   ملا  ال برا  و  (4الممحؽ رلـ)دة مف  براتهـ فن الم لاؿ و ل  تفلا
 لد تمت المالابم  مل ال برا  مف  لام   ال معؿ  بر اققترقت.تمت م هـ المالابم ، و 

 ( عوضح   ئم  المالابم . هملا:5لد اشتممت   ئم  المالابم   مى ل معف و الممحؽ رلـ)و  

 .الم موملات الش صع الا ـ ا وؿ و عحتوي  مى  - 
 ث ث فارات هن : التن اشتممت  مىا  ئم  الرئع   قن و عحتوي  مى الا ـ الثلا -ب
 كيؼ يمكف بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف )في ثلاث نقاط(؟-1
 ما ىو تصورؾ لدور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفة)في ثلاث نقاط(؟-2
 في ثلاث نقاط(؟ما سبؿ تفعيؿ دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفة)-3
لد  لا ت ب ض اق ت لابلات  مى الفارات متشلابه  و لهذا  للامت البلاحث  بح لاب التكرارات  و 

 والق ب المئوع  و مف ثـ مقلالش  اق ت لابلات.
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أولًا: مناقشة الاستجابات عمى الفقرة التي تتضمف)كيؼ يمكف بناء مجتمع المعرفة 
 في فمسطيف(:

لد تشلابهت ب ض هذ  اق ت لابلات، فتـ حصر برا  و البلاحث   مى ا ت لابلات ال  حصمت
للامت البلاحث  بح لاب لد بلات،  تكررت ب ضهلا  كثر مف مرة و اق ت لابلات فن ت ل ا ت لا
 - لا  قص اق ت لابلات كملا عمن:التكرارات، والق ب المئوع ، و 

  -عمكف بقلا  م تمل الم رف  فن فم طعف  ف طرعؽ:
 لم تمل الفم طعقن.توفعر ثالاف  حلا وبع  ل معل  فراد ا-1
التواصؿ   الفم طعقع   بشبكلات اقتصلاؿ  و تزوعد البعئلا  بقع  تحتع  حدعث  ل قترقت، و إقش-2

 ال زم .
 الم موملات.علات تضمف ا ت داـ صحعح لمم رف  و وضل لواقعف و لل-3
 اقهتملاـ بلالبحث ال ممن.ت وعد الت معـ و -4
 اق تملا ع .اقهتملاـ بلالتقمع  اقلتصلادع  و -5
 ا تملا ع   معم .قن  مى   س  ممع ، والتصلادع ، و بقلا  ا ق لاف الفم طع -6
توفعر مصلادر متقو    فراد الم تمل الفم طعقن لمحصوؿ  مى الم رف  مف   ؿ ا دوات -7

 الحدعث .
 ت زعز التواصؿ الم رفن بعف ا  علاؿ.ت زعز ثالاف  الارا ة والت مـ، و -8
وزارة زعز التواصؿ بعف وزارة الت معـ و م تمل الم رف ، وت وملات و ثعؽ الصم  بعف م تمل الم متو -9

 ا   ـ.
وتكرارات كؿ فارة  كيفية بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف ( توزعل فارات5/10عوضح ال دوؿ)و 
 الق ب المئوع  لمفارات.و 
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 (28الجدوؿ) 

 توزيع فقرات كيفية بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف
 الق ب  المئوع  راراتالتك الفارة

1 4 13.33% 

2 2 6.66% 

3 3 10% 

4 3 10% 

5 4 13.33% 

6 5 16.66% 

7 4 13.33% 

8 3 10% 

9 2 6.66% 

 %100 30 الم موع

( أنيا في معظميا ركزت كٍفٍة بُاء يجتًع انًعرفة فً فهسطٍٍفقرات) يتضح مف استعراضو  
 عمى  محوريف أساسييف ىما:

الحصوؿ ا ت داـ التكقولو علا الحدعث ، و  زعلادة كفلا تل فن لاف الفم طعقن، و تدرعبل، و ا ق بقلا -1
  مى الم رف  مف مصلادر متقو  .

تواصؿ حدعث  تمكف ا ق لاف الفم طعقن مف تحتع  الضرورع  مف و لائؿ اتصلاؿ و توفعر البقع  ال -2
 لم رف .تقدرج فن إطلار تهعئ  البعئ  لبقلا  م تمل ارف ، و الحصوؿ  مى الم 

تقص الفارة  مى)بقلا  ا ق لاف الفم طعقن  مى (  مى المرتب  ا ولى  و 6لفارة )لد حصمت او   
ق   ب  ف تحصؿ الفارة  مى المرتب  ا ولى  فإف   معم (، و    س  ممع  و التصلادع  و ا تملا ع 

 همعتهملا الثروة  الحاعاع  للأم ، فر س الملاؿ الملادي والموارد الطبع ع  رطـ ا ق لاف هو 
وضرورتهملا، إق  قهملا بدوف ال قصر البشري المدرب والكؼ  و الم د بشكؿ لوى لف عكوف لهلا 

ف ثروة  الم تمل الحاعاع و  لعم ، فلا ق لاف وحد  الالادر   مى ا ت داـ هذ  الموارد، تكمف   لا لًا  ا 
لو ع ، لهذا فإف  قو مهلاراتهـ، ومدى إدراكهـ ولدراتهـ ال ممع  والتكلارفهـ و م فن لدرات مواطقعل و 

 بقلا  لدرات ا ق لاف قبد  ف تكوف مف  ولوعلات الدول .م ىل  تقمع   و 
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ثانياً: إجابة الفقرة المتضمنة )ما ىو تصورؾ لدور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع 
 المعرفة(:

رتهلا البلاحث  فن ت ل حصمت البلاحث   مى ا ت لابلات ال برا  التن تشلابهت ب ضهلا فحص
 لا  قص اق ت لابلات كملا للامت البلاحث  بح لاب التكرارات، والق ب المئوع ، و لد لابلات، و ا ت 
 -عمن:

 عتمثؿ دور ال لام   فن بقلا  م تمل الم رف  فعملا عمن:
ورش، والت معـ الم تمر، الولعد الم رف  مف   ؿ التدرعس، والتدرعب، و لدرة ال لام    مى ت-1

 لافن. التبلادؿ الثاوالقدوات، والميتمرات، و 
 البحث ال ممن.قلكتروقن، و الت معـ الم تمر، و د ـ الت معـ اتطوعر ا  تلاذ ال لام ن، و  -2
 التو ل قحو  قملاط  دعدة.الت لامؿ مل ا فكلار ال دعدة، وتغععر  قملاط الت معـ التامعدع  و -3
  موملات. فراد الم تمل فن م لاؿ تكقولو علا المطرح م لاللات لمطمب  المقتظمعف وا اد دورات و -4
 الم موملات لتطوعر لدرات ا فراد. تم لات المحمع  بىهمع  الم رف  و تثاعؼ الم-5
التشلارؾ فن الم رف  مف   ؿ ربط ال لام لات الفم طعقع  فن شبك   م موملات، بحعث ت تطعل -6

 كؿ  لام   اق تفلادة مف م رف  ال لام لات ا  رى.
  الحاعاع  لمم تمل الفم طعقن، عد الش صعتحاعؽ التكلامؿ بعف ال لام لات الفم طعقع  فن تحد-7
 تادعـ البرامج ال زم  لمقهوض بل.و 
اق تفلادة مف قتلائج الدرا لات الذي ع تهدؼ احتعلا لات الم تمل، و التركعز  مى البحث ال ممن -8

 لحؿ مشك ت الم تمل.
 الملالن لط ب الم رف .الد ـ ال ممن و  توفعر-9

تكرارات الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفة، ودور  ( توزعل فارات29عوضح ال دوؿ)و 
 الق ب المئوع  لمفارات.كؿ فارة و 
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 ( 29الجدوؿ) 
 دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفةتوزعل فارات 

 الق ب  المئوع  التكرارات الفارة

1 5 16.66% 

2 3 10% 

3 4 13.33% 

4 4 13.33% 

5 2 6.6% 

6 2 6.66% 

7 3 10% 

8 3 10% 

9 4 13.33% 

 %100 30 المجموع

  
(  قهلا  ركزت  دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفة)يتضح مف استعراض فقراتو 

ال لام   الث ث وهن:  مى  ف دور ال لام   فن بقلا  م تمل الم رف  عكوف مف   ؿ وظلائؼ 
زعلادة لدرات وضحت الفارات  ف ت وعد الت معـ و لد  الم تمل، و التدرعس، والبحث ال ممن، و دم  

تطوعر البرامج المادم ،  وؼ تكف  لامؿ ى  لاقب تحدعث وت دعد الم لاللات و ا  تلاذ ال لام ن إل
 مهـ ع لا د ال لام    مى الاعلاـ بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف .

ع هـ فن حؿ مشك تل، لم تمل و الذي ع تهدؼ احتعلا لات ا كملا ركزت الفارات  مى البحث ال ممن
 بقلا  لدراتل.اقهتملاـ بلالم تمل، و تثاعفل، و  بلا ضلاف  إلى

 ( ا كثر تكراراً، و تقص الفارة  مى:1لد كلاقت الفارة )و 
، والورش، والت معـ الم تمر، التدرعب ؿ التدرعس، و )لدرة ال لام    مى تولعد الم رف  مف  

ثالافن( مملا ع قن  التركعز  مى تولعد الم رف  مف   ؿ ملا تاوـ التبلادؿ الوالقدوات، والميتمرات، و 
الورش والميتمرات(  ف مف   ؿ  )التدرعس والتدرعب و  حعث ت تطعل ال لام   ال لام   مف  دوار
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ا تثملار مواهبهـ ، فإف بقلا  م تمل الم رف  عتطمب  قلاصر رات ا فراد،  و ت مؿ   مى  تقمع  مهلا
تولعد الم رف ، وهذ  ال قلاصر تحتلاج إلى تمكف مف قشر، وتوظعؼ، و ات مهلارات  لالع  تبشرع  ذ

برامج تدرعبع  مت صص  و م تمرة، لكن تيهمهـ وتمكقهـ مف الت لامؿ مل التكقولو علا الحدعث ، وملا 
 ع ت د  معهلا مف تطور وتاقعلات حدعث .

قمع  الحاعاع ، إف ت معـ وتدرعب إق لاف م تمل الم رف  هو ا تثملار حاعان ومبلاشر عيدي إلى الت
فكمملا زاد تركعز ال لام    مى تقمع  مهلارات  فراد الم تمل، ورفل م توى كفلا تهـ ال ممع  وال ممع ، 

 فإف هذا عيدي بلالضرورة إلى زعلادة لدراتهـ فن التحوؿ مف م تهمكعف إلى مقت عف لمم رف  .
 

ية في بناء مجتمع ما سبؿ تفعيؿ دور الجامعات الفمسطينثالثاً: إجابة الفقرة المتضمنة)
  المعرفة(:

لد حصمت البلاحث   مى اق ت لابلات  مى الفارة الثلالث ، و تشلابهت ب ض هذ  اق ت لابلات مملا و 
ب لد للامت البلاحث  بح لاثر مف مرة، و   ؿ البلاحث  تحصرهلا فن  شر ا ت لابلات تكرر ب ضهلا  ك

 - لا  قص اق ت لابلات كملا عمن:التكرارات، و الق ب المئوع ، و 
  تتحوؿ ال لام   إلى مقتج لمم موم  فلالذي عقتج الم موم ، وع ت ممهلا فن قشلاطلاتل الم تمف  ف -1

ن، ور لاع  هذا ممكف مف   ؿ مملار   البحث ال ممن التطبعاع تطعل  ف عقلافس وعفرض قف ل، و 
 تبلادؿ ال برات مل ال لام لات و المي  لات البحثع  فن  قحلا  ال لالـ . الميتمرات، و 

توظعؼ تكقولو علا الم موملات، وتطبعاهلا فن م تمؼ م لاقت الحعلاة، و  لام   بقشر و  ف تهتـ ال -2
 ف توفر للا دة بعلاقلات لمكتبلات ا لكتروقع  والورلع ، و  ف توفر مصلادر م رفع  متقو   مثؿ ا

حصلائعلات ت دـ الم تمل.   وا 

 ت داـ ف  بلا ف تد ـ قشر الم ر  زعز ثالاف  الت مـ فن الم تمل، و ع ب  ف ت هـ ال لام   بت-3
  المارو ة.  هزة ا   ـ المرئع ، والم مو  ، و 

فر لهـ حرع  التفكعر وا بداع، تو ـ بلالادرات ا بدا ع  للأش لاص، و تهت ف تر ى المواهب، و  -4
 ت تبر الم رف  و ودة الت معـ المحؾ الرئع ن لمتقلافس.و 
 رف  وال دملات بعف الطبالات  ف ترا ن  ال دال  فن توفعر فرص الت معـ وتوزعل ال مـ والم -5

 الم تمف  فن الم تمل، بغض القظر  ف ض ؼ إمكلاقعلاتهـ الملادع . 
شراك  فلا م  مل الم تمل و مي  لاتل الم تمف ، للائم   مى تبلادؿ  ف تبقن   ل  لوع  و  -6

 المقف  . 
ل دعدة، ب  الثورة الم رفع  المتقلامع ، و ف ت تو ب الم لارؼ ا ف تركز  مى  اقبتكلار لمواك-7
 تكعفهلا مل اقحتعلا لات المحمع .و 
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ذوي الكفلا ات ال ممع  و  صحلاب الادرات الملاهرة وا بدا ع ، الذعف ع تطع وف إ داد   ف توظؼ-8
 ر س الملاؿ البشري الالادر  مى بقلا  م تمل الم رف . 

  .ةالحعلا  ف توظؼ التكقولو علا الحدعث  فن  دم  المقلاهج الت معمع ، وبرامج الت مـ مدى-9
 .زعلادة لدراتهـ ا قتلا ع لتقمع  مهلارات  فراد الم تمل، و   ف توفر برامج تدرعبع  م طط -10

 سبؿ تفعيؿ دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع  ( توزعل فارات30و عوضح ال دوؿ)
 الق ب المئوع  لمفارات.تكرارات كؿ فارة و المعرفة، و      

 ( 34الجدوؿ)                                                  
 توزيع فقرات سبؿ تفعيؿ دور الجامعات في بناء مجتمع المعرفة              

 النسبة المئوية التكرارات رقـ الفقرة

1 5 16.66% 

2 3 10% 

3 2 6.66% 

4 2 6.66% 

5 2 6.66% 

6 4 13.33% 

7 3 10% 

8 4 13.33% 

9 2 6.66% 

10 3 10% 

 %100 30 الم موع

 
عرفة( أنيا تركز عمى يتضح مف استعراض فقرات)سبؿ تفعيؿ دور الجامعات في بناء مجتمع المو 

 ىي:عدة محاور و 
مف   ؿ لادؿ ال برات مل بلالن المي  لات، و تبعـ والتدرعب و برامج الت م مف   ؿ نشر المعرفة -

 .   هزة ا   ـ المرئع  و الم مو   و المارو ة
 مف   ؿ توظعؼ التاقعلات الحدعث  و توظعؼ تكقولو علا الم موملات. توظيؼ المعرفة -
 اقبتكلار .كعز  مى البحث ال ممن التطبعان و مف   ؿ التر  توليد المعرفة -
 ف تتحوؿ ال لام   إلى مقتج لمم موم  فلالذي  (  مس مرات، و تتضمف الفارة)1لد تكررت الفارة )و 

هذا عمكف مف ف  ع تطعل  ف عقلافس وعفرض قف ل و م تمعقتج الم موم ، وع ت ممهلا فن قشلاطلاتل ال
ال لام لات   ؿ مملار   البحث ال ممن التطبعان، ور لاع  الميتمرات و تبلادؿ ال برات مل 
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لبحث ال ممن تحدد للعلاتل بلا همع  إقتلاج و تولعد الم رف ، و  المي  لات البحثع (، فلالفارة تركز  مىو 
إف بقلا  مُ تمل الم رف  المي  لات البحثع ، ال لام لات و و ر لاع  الميتمرات وتبلادؿ ال برات مل 

رالن القو ع ، ع تطعل  ف عفتح  قوافذ الم رف ،  ورة رئع   إلى بحث  ممن  متطور و عحتلاج بص
ع مؿ  مى حؿ مشك ت الم تمل، وعُ هـ فن ا بداع واقبتكلار، و  وعُ طط بثا  لم تابؿ  فضؿ،

ت ل م رف  حاعان ع ب  ف عهتـ بشكؿ   لا ن بلالمي  لاإف  ي مُ تمل عتطمل إلى  ف عكوف م تمف
لات مف ثـ إللام    للات قلا ح  مل  لام التن ت مؿ  مى قشر، وتوظعؼ، وتولعد الم رف ،  و 

الد وؿ إلى حمب  التقلافس حتى عتـ طمؽ الف وة الم رفع ، و  بحثع  حوؿ ال لالـ وومي  لات م رفع  و 
  الم رفن .

ؿ لم طوات ال لابا  ع تطعل ف ً   ف ع دـ  بقلا  م تمل م رف  فن ترى البلاحث   ف التطبعؽ الفلا و 
ع هؿ بقلا  الدول  الفم طعقع   ـ تحاعؽ لملاؿ الش ب الفم طعقن وعع ر تحرر ، و فم طعف، مملا  عد

  الم تام  إف شلا  اي.
 

 التوصيات:
البلاحث  توصن ب دد المعداقع  فإف القظرع  و بقلا   مى البعلاقلات و القتلائج التن   فرت  قهلا الدرا   

 -:عمى النحو التالي ىيومف التوصعلات، لتقشعط و تف عؿ دور ال لام لات الفم طعقع ، 
إقشلا  مراكز لمتر م ، تهتـ بقاؿ الم لارؼ وال موـ الم تمف   التن تتقلا ب مل البعئ  الفم طعقع  -1

 تمل.ا   مع ، وال مؿ  مى تر متهلا إلى المغ  ال ربع ، و إتلاحتهلا  فراد الم 
 

 تف عؿ الشراك  بعف ال لام   والمي  لات المحمع  وا لمعمع ،  مى للا دة تبلادؿ الم رف  والمقف  .-2
 

مراكز البحث ال ممن ال لام لات المتادم  و  اققفتلاح  مى ال لالـ واقتصلاؿ والتواصؿ المقظـ مل -3
 لمواكب  التطور والتادـ ال ممن.

 
 اق تفلادة مف ا بحلاثو  ،ذي ع تهدؼ احتعلا لات الم تملال القو ن التركعز  مى البحث ال ممن-4

 تحوعرهلا لت ئـ احتعلا لات الم تمل.مراكز ا بحلاث ال لالمع ، و ال ممع  التن تقت هلا ال لام لات و 
 
 ت داـ   هزة ا   ـ المرئع ، ال مؿ  مى ت زعز ثالاف  الت مـ فن الم تمل، ود ـ قشر الم رف  بلا -5
  الم مو  ، والمارو ة.و 
إصدار م م  إلكتروقع  متلاح  لم معل، تقشر  حدث الدرا لات ال ممع ،  مى  ف تر ؿ ال لام   -6

 مقهلا ق خ لم لاممعف  مى صفحلاتهـ اقلكتروقع  لتضمف اط  هـ  معهلا.
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ع  الحاعاع  لمم تمل الفم طعقن تحاعؽ التكلامؿ بعف ال لام لات الفم طعقع  فن تحدعد الش ص-7
 قهوض بل.تادعـ البرامج ال زم  لمو 
 

توفعر بعاهلا فن م تمؼ م لاقت الحعلاة، و اقهتملاـ بقشر و توظعؼ تكقولو علا الم موملات، وتط-8
حصلائعلات ت دـ لمكتبلات ا لكتروقع  والورلع ، وتوفعر للا دة بعلاقلات و مصلادر م رفع  متقو   مثؿ ا ا 

 الم تمل.
 

م لاؿ تكقولو علا الم موملات، فن   اد دورات وطرح م لاللات لمطمب  المقتظمعف، و فراد الم تمل-9
 .تو ع  الم تمل المحمن لطرؽ الحصوؿ  مى الم رف و 

 
 المقترحات:

بقلا   مى كؿ ملا تـ تادعمل فاد ش رت البلاحث   ف المعداف التربوي فن فم طعف و  لاص  ملا عت مؽ 
عد مف بدور الت معـ ال لالن فن تحوعؿ الم تمل الفم طعقن إلى م تمل م رف ، بحلا   إلى إ را  المز 

 :الدرا لات مقهلا  مى  بعؿ المثلاؿ
 التحدعلات التن توا ل الم تمل الفم طعقن فن التحوؿ قحو م تمل الم رف .-1
 
 تقمع  الم رف  لدى طمب  ال لام لات مف و ه  قظر الطمب  . دور التربع  التكقولو ع  فن-2
 
قحو  م تمل   تصور ماترح لتطوعر الت معـ ال لالن فن فم طعف فن ضو  متطمبلات التحوؿ-3

 الم رف .
 

 .فن ظؿ الثورة الم رفع  و التاقع دور الت معـ ال لالن الفم طعقن فن تقمع  ر س الملاؿ البشري -4
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 المراجع
 
 

 : المراجع انعرثٍخ
ً
 أولا

 
 المراجع الإنكترونٍخ

ً
 ثبنٍب

 
 : المراجع الأجنجٍخ

ً
 ثبنٍب
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 أولًا: المراجع العربية
 الارلف الكرعـ-
 

.قحو إللام  م تمل الم رف . الممتقى العربي الأوؿ لمتنمية الإنسانية(. 2004لؿ حبعؿ، ذاكر.) -
 :البحرعف.2004دع مبر  9و 8 مؤتمر المنامة

 
مناىج البحث وطرؽ التحميؿ الإحصائي في العموـ (. 1991 بو حطب ،فياد و صلادؽ ،  مؿ.)-

 الالاهرة: مكتب  ا ق مو المصرع ، . ،النفسية والتربوية والاجتماعية
 
. ورل   مؿ مادم  العلاقة بيف استخداـ إدارة المعرفة و الأداء(.2004 بو فلارة، عو ؼ  حمد.)-

(:إدارة الم رف  فن ال لالـ 28/4/2004-26إلى الميتمر ال ممن الدولن ال قوي الرابل الم اود فن)
  لام   الزعتوق : ملاف..ال ربن

 

تصور مقترح لبناء مجتمع المعرفة في الجامعات (.2313 بو ش بلاف  مر.)ا طلا، صهعب و -
-9. لميتمر دور الت معـ اقلكتروقن فن ت زعز م تم لات الم رف .المق اد فن)الفمسطينية

 .(: مركز زعف  لمت معـ اقلكتروقن2313ملارس11
 

تطبيؽ التعميـ  بعض تجارب الجامعات العربية في(. 2313ا طلا ،قلاصر و  بو ال عر،  حمد.)-
. درا   مادم  لمعوـ الدرا ن حوؿ الت معـ اقلكتروقن فن ال لام لات الفم طعقع .طزة: الالكتروني

‌ لام   الادس المفتوح .

 
مطب    طزة: (.المجتمع الفمسطيني التطور التاريخي و البناء الاجتماعي.9002إبراش،ابراهعـ،)-

 المقلارة.

 .اق كقدرع :دار الوفلا .ادارة المعرفة في التعميـ(.2337البع وي، ح ف و   م  ح عف.) =
 

تطوير ميارات مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء (. 2010بدر، ع رى.)  =
 ر لال  ملا  تعر طعر مقشورة.طزة:ال لام   ا   مع . .مفيوـ إدارة المعرفة
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.ر لال  ور البيئي لجامعة طنطاالجامعة و البيئة. دراسة لمد(.1992بدوي،  بد الريوؼ محمد.)-
 دكتوراة طعر مقشورة .كمع  التربع  : لام   طقطلا.

 

(.دور المدر   كم تمل ت مـ مهقن فن بقلا  2336حعدر، بد المطعؼ ومحمد،محمد المصمعحن.)-
 .21سنة.ال ربع  المتحدة  ا ملارات لام   في  مجمة كمية التربيةثالاف  الت مـ و تقمعتهلا.

 60-31ص.23عدد
 
. التعميـ الالكتروني كمية لتحقيؽ مجتمع المعرفة( . 2336مؿ، بد الرحمف و دعح،محمد. )  لا-

 .ابرعؿ 19-17الميتمر اقوؿ لمركز الت معـ اقلكتروقن :  لام   البحرعف ، مف 

 .دار‌إيلاف‌هل‌.بريطانيا:الرؤية الإسلامية لمصادر المعرفة (.1994 قزرلن،رعلاض صلالح،)-

.     تطوير التعميـ ودوره في بناء اقتصاديات المعرفة(. 2339.) م   ، محمد   عد  -

 هػ 21/3/1433-19، مف ب د : الرعلاض الميتمر الدولن ا وؿ لمت مـ اقلكتروقن والت معـ  ف

 

تصور مقترح لتحسيف عممية التخطيط الاستراتيجي في  (.2338الح لار، رائد ح عف.)-
فن الدوؿ ت طعط و تطوعر الت معـ و البحث ال ممن الميتمر الثلاقن لمالجامعات الفمسطينية.

 : لام   الممؾ فهد.121ص-135(ص 2.)م مدال ربع 
 

مجمة إتحاد  ح ر،ابراهعـ ا معف(.ريع  لت زعز م تمل الم رف  و اقبتكلار فن الوطف ال ربن.-
 .ا ردف:ا ملاق  ال لام .(43عدد)،الجامعات العربية

 
ة الوطنية و الاستراتيجيات التي تسيؿ عممية الانتقاؿ التنمي(.   2007حقعف. )  ،حمعض -

 .قلابمس: لام   الق لاح.نحو الاقتصاد المعرفي في فمسطيف
 

.الالاهرة: م مو   القعؿ ال ربع  مدخؿ تحميمي –اقتصاد المعرفة  ( .2331ال ضعري ،مح ف.)-

 لمطبلا   والقشر . 



116 
 

. برنامج دراسات ع  فن فم طعف(.القوع اق تملا ن و التقمع  البشر 1997دفلاتر تقموع ،)-

 (.راـ اي: لام   بعر زعت.4.)المرأة

بحث مادـ  .التكنولوجيا في التعميـ العالي الدمج المتكامؿ(.2338الرصلا ن، محمد   م .)-
:  لام   الممؾ  لمميتمر الثلاقن لت طعط و تطوعر الت معـ.المممك  ال ربع  ال  ودع 

 .147-139(.ص 1.م مد)فهد
. ورل   مؿ لدمت  دور تقنيات التعميـ في بناء مجتمع المعرفة( .  2333فتحن. )الزعلات،  -

ـ . مطق  22/2333-23إلى الميتمر ال ممن ب لام   للابوس " تاقعلات الت معـ " ، مف 

  ملاف: لام    للابوس .

. دراسة لمظاىر تكنولوجيا المعمومات المتطورة -صناعة المعمومات(. 2337 لالـ ،شولن.) -

 رع  : مركز اق كقدرع  لمو لائط الثالافع  والمكتبلات .اق كقد

راـ اي: مواطف المي    الفم طعقع  واقع التعميـ الجامعي الفمسطيني.(.2334شلاهعف، قلا ح.)-

 لدرا   الدعماراطع .

. ا  كقدرع : التنور التكنولوجي وتحديث التعميـ(. 2335 (صبري، ملاهر و توفعؽ، ص ح.-

 دعث .المكتب ال لام ن الح

: . ا ردفلبنية المعرفية لاكتساب المفاىيـ تعمميا وتعميميا (. ا4002الطعطن، محمد حمد.)-

 دار ا مؿ لمقشر .

 .2000-1886(.تطور التعميـ العاـ في قطاع غزة مف سنة2000.)ال لا ز،فياد  من-
 طزة:مطب   المالادم .

 

 . ملاف: دار العلازوري ال ممع  .  " التعميـ عف بعد والتعميـ المفتوح(. 2337 لامر، طلارؽ .)-
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مقترح لتطوير العلاقة بيف البحث العممي بالجامعات (.2338 لامر، ربعل  بد الريوؼ.)-
:  لام   الممؾ  . ورل  مادم  لمميتمر الثلاقن لت طعط و تطوعر الت معـومؤسسات الانتاج 

 137-127(.ص2.م مد)فهد

 

 دار صفلا  لمتوزعل.: لاف م(.إدارة المعرفة.2338 معلاف، ربحن مصطفى.)-
 
 دار الشروؽ..أفيقوا يرحمكـ الله.القاىرة: (1992 قلاعت، را ن.)-
 
برامج التعميـ العالي في الدوؿ العربية بيف التمحور حوؿ اكتساب  (.2338 واشرع ، ال  عد.)-

 .ال زائر:  لام   الحلاج  ضرالمعرفة و انتاجيا  و اشكالية ىشاشتيا . 
 

و سبؿ تدعيميا. رسالة ، واقع إدارة المعرفة في الجامعات الفمسطينية(، 2010 ودة، فراس.)-
 الجامعة الإسلامية. :ماجستير.غزة

 
.تر م  ه  ال طعب . ال  ودع  : خمسة عقوؿ مف أجؿ المستقبؿ(.2008*طلاردقر،هوارد.)

 ال بعكلاف.
 
رؤى جديدة لتطوير التعميـ الجامعي،تقديـ حامد (. 2009محمود، عو ؼ  عد.)-
 .الالاهرة:الدار المصرع  المبقلاقع .ارعم
 
. بعروت: شرك  المطبو لات التربية و التنمية و النيضة(. 2333المر، بد ال زعز محمد.)-

 لمقشر و التوزعل.
 
الالاهرة:دار .عربي-معجـ عربي المصباح المنير(.2333الماري، حمد بف محمد الفعومن،)-

 الحدعث.
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ظاـ السياسي العربي في إعاقة بناء مجتمع معرفة دور الن(. 2005المصري، مهلا  لامن.) -
 . ر لال  ملا  تعر طعر مقشورة. قلابمس:  لام   الق لاحعربي

 

ورقة عمؿ مقدمة  (.ال ولم  و  ثرهلا  مى الت معـ ال لالن.2008المحملادي،  موى بقت محمد.)-
‌854: لام   الممؾ فهد ،ص لمؤتمر تخطيط و تطوير التعميـ

 

 . ملاف:دار الوراؽ.الممارسات و المفاىيـ -إدارة المعرفة(.2007وؼ.)الممكلاوي،ابراهعـ ال م-
 
إدارة رأس الماؿ الفكري و تنميتو                    بالتعميـ   (.2008المطعري، محعلا بف  مؼ.)-

‌ر لال  دكتورا  طعر مقشورة.ال  ودع :  لام    ـ الارى.. ضوء التحولات المعاصرة الجامعي في

 
 . ملاف:دار الوراؽ.المفاىيـ و الاستراتيجيات و العمميات-إدارة المعرفة(.2005)ق ـ، ق ـ  بود.-

 

خطة عمؿ إستراتيجية لتطوير التعميـ العالي في  (.2335.)ق م ، معؿ و ل روف-
 فمسطيف.فمسطيف:راـ الله.

-10. ص)(4عدد).مجمة الإذاعات العربية (.م تمل الم رف  و ا   ـ.2002وقلاس،المقصؼ.)-
 م   الدوؿ ال ربع :اتحلاد إذا لات الدوؿ ال ربع .(. لا20
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 ثاٍَاً: انًراجع الإنكتروٍَة
 

 

 0 يجهة انًؼشفخ طُبػخ انًغزمجم0 (2003َىفًجش 1أثى صَذ،أدًذ.)-   

 (ػهً انشاثظ 2010-12-1. رى اعزشجبػه  فٍ) انعربً      
m173T45.hthttp://www.mafhoum.com/press6/                              

 

الاثٍُُ   -. شجكخ انُجأ انًؼهىيبرُخيدخم إنى انتقدو-رأس انًال انفكري(. 2010أثى انىفب، يذًىد.)-

 WWW.ANNABAA.ORGيزبح ػهً انشاثظ انزبنٍ 1431/سثُغ الأول/7 - 2010/شجبط/  22

 

رى  نتعهٍى6انعصر انرقًً و ا(،.2007أثى انغًخ، دبرى ػجذ انشدًٍ وسدبل ، طلاح يذًذ.)-  

 .www.tagweer.com/vb/archive(ػهً انشاثظ انزبن2010ٍ-7-3الاعزشجبع فٍ ربسَخ)

 

َحو يجتًع  6(انظبدس ػٍ يؤرًش ثىخبسعذ الأوسوث9009ٍَىفًجش  2إػلاٌ ثىخبسعذ )-

ػهً  9000َىَُى17. رى اعزشجبػه ثزبسَخانًعهويات: انًبادئ والإستراتٍجٍة وأونوٌات انعًم

  WW.ITU.INT/WSISWانشاثظ انزبنٍ

 

 ( ػهً انشاثظ انزبن2010ٍأكزىثش5الارذبد انذونٍ نلارظبلاد، رى الاعزشجبع ثزبسَخ)-

tp://www.ituarabic.org/arab_country_data.asp?arab_country_code=1ht 

 

يبسط  23رى الاعزشجبع ثزبسَخ)فٍ  انتجربة انٍاباٍَة0يقانة(.2008انجبكشٌ،ػجذ الله أدًذ.)-

 oobblog.com/90208jhttp://albakry3335.makt( ػهً انشاثظ انزبنٍ 2008

 

مؤتمر (.دور مقظملات الم تمل المدقن فن  مؽ م تمل الم رف .2010البعضلاقن،ابراهعـ   عد.) -

-8-6 تـ اق تر لاع بتلارعخ).  لام   البحرعف دور التعميـ العالي في بناء مجتمع المعرفة

 *http://www.econf.uob.edu.bh/about.aspx( مى الرابط 2010

مجتمع المعرفة وأبعاده في الوطف العربي تـ الاسترجاع (. "2334تركملاقن، بداي. )-

  http://hem.bredband.net/dccls2/s142.htm"(  مى الرابط2313عوقعو 16بتلارعخ)

 ( مى الرابط2311عقلاعر 3تـ اق تر لاع فن) . (2414اليونسكو لمعموـ ،)تارعر -
 www.Unesco.org.التالي

 
.) تارعر- ( مى الرابط 2313 ط طس  3تـ اق تر لاع فن)  (.2008اليونسكو لمعموـ

 esco.org/science/psd/publications/sc_http://www.unالتلالن

http://www.ituarabic.org/arab_country_data.asp?arab_country_code=101
http://www.ituarabic.org/arab_country_data.asp?arab_country_code=101
http://albakry3335.maktoobblog.com/90208j
http://www.econf.uob.edu.bh/about.aspx*
http://hem.bredband.net/dccls2/s142.htm
http://www.unesco.org/science/psd/publications/sc_rp_10.shtml
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( : مؤسسة محمد بف راشد بالتعاوف مع برنامج الأمـ المتحدة 2449المعرفة العربي. )تارعر -   

 مى الرابط التلالن  2313/ ط طس ،3تـ اق تر لاع فن  .الإنمائي
  WWW.mbrfoundation.ae/Arabic/pages/AKR2009.aspx 

 
المكتب الإقميمي "،   نحو إقامة مجتمع المعرفة(: "  2333قع  ال ربع  )تارعر التقمع  ا ق لا-

عوقعو  17تـ اق تر لاع بتلارعخ)UNDP  لمدوؿ العربية وبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، 

 (  مى الرابط التلالن 2313

http://www.un.org/arabic/esa/rbas/ahdr2003/pdf/report2003.pd 

 

 

   (. بلارعس: العوق كو.تـ اق تر لاع بتلارعخ. 2005.)ات المعرفةنحو مجتمع تارعر-    
  www.Unesco.org( عمى الرابط التالي 2414يوليو 25)    

 

ب(.التارعر ال لالمن  2005.) مف مجتمع المعمومات إلى مجتمعات المعرفة تارعر-    
‌ sco.orgwww.Une مى الرابط 2010دع مبر  1لمعوق كو:العوق كو. تـ اق تر لاع فن 

 
 

(  مى الرابط 2313دع مبر 22ال لام   اق  مع  بغزة،تـ اق تر لاع بتلارعخ)-
 www.iugaza.edu.التلالن.

بماليزيا لموصوؿ إلى  خطة ا لاستراتيجية لجامعة التكنولوجياال (.0202)ال رؼ، رعملا   د، -
 ( مى الرابط التلالن2313-8-23) .تـ اق تر لاع بتلارعخمستوى عالمي

http://www.utm.my/wcu/wcu.htm  

 
 

http://www.utm.my/wcu/wcu.htm
http://www.utm.my/wcu/wcu.htm
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.الميتمر ال لادس  نحو توثيؽ العلاقة بيف الجامعة و المجتمع(. 2337ح ف، معرة محمد.)-
(  مى 2313عوقعو 27البحرعف.تـ اق تر لاع بتلارعخ):ب قواف الت معـ ال لالن و متطمبلات التقمع  

 edu-www.susteck.ط التلالنالراب
 

الت معـ ا لكتروقن فن ال لام   ا   مع  بغزة. تـ اق تر لاع فن  (.2336الرعفن،محمد ا حؽ.)-
  مى الرابط التلالى 2011عقلاعر 3

http://www.wata.cc/forums/showthread.php?t=28183 
 

 

 ط طس  11ر لاع فن م م  ال صر. تـ اق ت(.شروط اقتلاج الم رف . 2004 معملاف، محمد.)-
  .http://www.alasr.ws/index.cfm?method=homeالتلالن  مى الرابط 2010

 

. تـ 4977، ال دد   نحو مجتمع المعرفة المنشود(  2337صحعف  اقلتصلادع  اقلكتروقع  ) -

 http://www.aleqt.com/2007/05/28/article( . 2313فبراعر 2اق تر لاع بتلارعخ)

 

مكونات البنية الاجتماعية و الاقتصادية لإقامة مجتمع المعرفة في (.2009.)ال بد اي، من-
 ( مى الرابط التلالن2010قوفمبر 2.تـ اق تر لاع بتلارعخ)الوطف العربي 

09pdf-wwwshebacss.com/docs/soasr004‌

‌

-(، تأملات في القيـ الثقافية لتجربة  ،فف لو أصوؿ صناعة العمماء (.2004 بعد،مقى مكرـ

  مى الرابط التلالن 2011=4-20تـ اق تر لاع بتلارعخ0يزيا التنموية الناجحةمال

http://www.chsbs.cmich.edu/fattah/nahdha/taleem.htm 

 

 

http://www.chsbs.cmich.edu/fattah/nahdha/taleem.htm
http://www.chsbs.cmich.edu/fattah/nahdha/taleem.htm
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. العمف:  لام   دالتعميـ و مجتمع المعرفة المنشو (.   2006ال بعدي،  ع ف  براف.)   -
 2.تـ اق تر لاع بتلارعخ)2006تموز )عولعو(  12صق لا  اقرب لا  

  www.khayma.com/education technology(2010قوفمبر
 

دور  . التربع  التكقولو ع  وتقمع  م تمل الم رف  .(2010 رفلات ، ق لاح و ال مودي،هلال .)-

‌2010-8-6ف التعميـ العالي في بناء مجتمع المعرفة جامعة البحري

http://www.econf.uob.edu.bh/about.aspx 

 
(ال ق  63،) دد مجمة الكممة(. عف قحف مف تحدعلات م تمل الم رف .2338 موض، ح ف.)-

 (2010عولعو11بتلارعخ).ال لام    شرة. :المغرب
http://www.kalema.net/v1/index.php?rpt=842&art 

 
 

عولعو  20الم موملات.تـ اق تر لاع بتلارعخ)(.  صلائص م تمل 8002 معلاف، ربحن مصطفى.)
 (  مى الرابط التلالن8020

http://www.arabcin.net/modules.php?name=News&file=article&sid

=1436 
 
تشجيع و تطوير و تقويـ حركة البحث دور الجامعة في (. 2004الارطولن، من  بلاس.)-

 :http://pac.bacst.edu.sa/edoc/142. مدعق   ع ى.البحرعف،العممي في المجتمع
 
" ،  رعدة الرعلاض ،  برنامج مجتمع التربية والريادة العالمية( . " 2339المحعداف ،حمد. ) -

 ن(  مى الرابط التلال2313 كتوبر  6تـ اق تر لاع بتلارعخ). 14942ال دد 

http://www.alriyadh.com/2009/05/22/article431499.html 

 

 

http://www.arabcin.net/modules.php?name=News&file=article&sid=1436
http://www.arabcin.net/modules.php?name=News&file=article&sid=1436
http://www.alriyadh.com/2009/05/22/article431499.html
http://www.alriyadh.com/2009/05/22/article431499.html
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درا   مالارق  بعف الدوؿ ال ربع   (.2010-04-19 مركز الزعتوق  لمدرا لات و اق تشلارات.)-
( مى الرابط 2010-11-29اق تر لاع بتلارعخ). تـ وا  رائعؿ فن البحث ال ممن وبرا ة اق تراع

 /www.alzaytouna.net التلالن
‌

(  مى الرابط 2010-4-1تـ اق تر لاع  بتلارعخ )مو و   الوعكبعدعلا اقلكتروقع ،-
  www.wikipedia.comالتلالن،

 
(.ندوة"مجتمع الإعلاـ والمعرفة". جريدة رسالة الأمة.الدار البيضاء.عدد 2445اليحياوي،يحيي.)-

(2414سبتمبر 17:الرباط: تـ الاسترجاع بتاريخ)2445مايو  18  

http://www.elyahyaoui.org/risalat_aloumma.htm 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.elyahyaoui.org/risalat_aloumma.htm
http://www.elyahyaoui.org/risalat_aloumma.htm
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(1ممحؽ)

 
 ال عد  الدكتور :................................ المحترـ

 تحع  طعب  و ب د،،،

دور الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرفة، تاوـ البلاحث  قهم   بد الالادر بدرا   ب قواف" 
كملاقً لمتطمبلات الحصوؿ  مى در   الملا  تعر فن ا دارة التربوع ، ، و ذلؾ ا تو سبؿ تفعيمو " 

مف كمع  الدرا لات ال معلا بلال لام   ا   مع  بغزة. و لتحاعؽ هدؼ هذ  الدرا   ت رض  معكـ 
البلاحث  ا تبلاقل مكوق  مف ل معف لتحكعمهلا ، عتىلؼ الا ـ ا وؿ مقهلا مف المتغعرات الش صع  ، 

لاقن  مى م لاقت الدرا   ا رب   و هن : م لاؿ بقلا  الم رف ، و م لاؿ قشر بعقملا عركز الا ـ الث
 الم رف  ،وم لاؿ توظعؼ الم رف  ، وم لاؿ تولعد و إقتلاج الم رف . و ال ياؿ الرئع ن لمدرا   هو:

ما درجة تقدير أعضاء ىيئة التدريس لقياـ الجامعة بدورىا في بناء مجتمع المعرفة في 
 ؟فمسطيف

(   ملاـ الفارات المقلا ب  و  xتكـ التكرـ بدرا   فارات اق تبلاق  و وضل إشلارة)  ر و مف حضرا
إ را  الت دعؿ  مى الفارات التن تحتلاج ت دعؿ  و التراح ملا تروقل مقلا بلا. و إققن  مى ثا  تلام  
بىف الموضو ع  و صدؽ اق ت لاب   وؼ عكوف لهملا   مؽ ا ثر فن الوصوؿ إلى قتلائج  كثر دل   

 معهلا البلاحث  . مملا بىف الم موملات الواردة مف طرفكـ فن هذ  اق تبلاق   وؼ ت ت دـ  ت تمد
  طراض البحث ال ممن فاط.

 شلاكرعف لكـ ح ف ت لاوقكـ و د مكـ لمبحث التربوي فن ال لام لات الفم طعقع .
 البلاحث   قهم   بد الالادر                                   
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 الرحعـب ـ اي الرحمف 
 

 حضرة ا  تلاذ المحترـ :
 

 تحع  طعب  و ب د:
تاوـ البلاحث  قهم   بد الالادر بدرا   معداقع  ب قواف )دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  
م تمل الم رف  و  بؿ تف عمل( و ذلؾ ا تكملاق لمتطمبلات الت رج، لقعؿ در   الملا  تعر فن" 

بتصمعـ هذ  اق تبلاق  التن  بغزة، و لهذا للامت البلاحث  ا دارة التربوع  "،مف ال لام   ا   مع 
درجة تقدير أعضاء ىيئة التدريس لقياـ الجامعة بدورىا في  الت رؼ  مىتهدؼ مف   لهلا إلى 

لذا  ر و مف  علادتكـ التكرـ بلا  لاب   مى  معل الفارات المبعق   بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف
وضو ع  و  ملاق ، مملا بىف الم موملات التن  وؼ تحصؿ ضمف م لاقت اق تبلاق  بصدؽ و م

 معهلا البلاحث   تكوف فن  رع  تلام  و لف ت ت دـ إق  طراض البحث ال ممن فاط ، لذا  ر و مف 
( فن ال مود المقلا ب مف و ه  x علادتكـ التكرـ بارا ة  كؿ فارة و ا  لاب   معهلا بوضل   م )

 قظركـ.
اصد بل فن الدرا  " الم تمل اقلكتروقن المبدع ،الذي تتوفر فعل مل ال مـ  ف م تمل الم رف  ع

ا مكلاقلات، و ال برات ،و ا دوات، التن تمكف المواطقعف مف المشلارك  الفلا م  فن بقلا  الم رف  . 
و لدعل الادرة  مى ا تثملار موارد  الملادع  و البشرع  بشكؿ مثمر، م تمدا  مى   س  ممع  

تلاج الم رف  ،و إتلاحتهلا لممواطقعف ب هول  و ع ر مف   ؿ توظعفل مقه ع  فن توظعؼ، و إق
لو لائؿ اقتصلاؿ و التاقعلات  الحدعث  لتع عر التواصؿ الم رفن و تتوفر فعل للا دة بعلاقلات مت ددة 
و شبك  وا    مف المكتبلات ال لام  و المرافؽ الت معمع  و الثالافع  و اق تملا ع  ، و عحترـ  التقوع 

‌واطقعف ".الثالافن لمم

 .و تفضموا بقبوؿ فائؽ الاحتراـ و التقدير
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 بيانات عامة:
 ال قس:

  قثى )    (–ذكر )    ( 
 الدر   ال ممع :

 مدرس )   ( –محلاضر )   (  –  تلاذ م لا د )   ( –  تلاذ مشلارؾ )   ( –  تلاذ)   ( 
 الت صص:

  موـ إق لاقع  )     ( – موـ تطبعاع  )    ( 
  : قوات ال دم

  قوات فىكثر )    (10مف  – قوات )  (  9-5مف – قوات )  (  5 كثر مف 
 مجالات الاستبانة: البعد الأوؿ: بناء المعرفة . -2
 و عظهر لعلاـ ال لام   بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  الفم طعقن  مف   ؿ الفارات التلالع : 

غٍر  يُاسبة انفقرات 

 يُاسبة
غٍر  يُتًٍة

 يُتًٍة

 يلاحظات

 رمىو ثذوسهب فٍ رذسَت و رطىَش لذساد انؼبيهٍُ. -1
 

     

 رؼًم ػهً إػذاد انكىادس انفُُخ انلاصيخ نهًجزًغ. -2

 
     

 رمىو ثذوسهب فٍ رًُُخ يهبساد انطلاة و سفغ لذسارهى. -3
 

     

 رُفز ثشايج نضَبدح يهبساد الأفشاد يٍ خلال انزؼهُى انًغزًش. -4

 
     

 اد و رذذثهب ثبعزًشاس.رطىس انًمشس -5
 

     

رذشص ػهً أٌ َزهمً انطبنت انجبيؼٍ انزذسَت انؼًهٍ انًُبعت يٍ  -6

 خلال دساعزه فُهب.
     

رىفش أػضبء هُئخ انزذسَظ انًُبعجٍُ نًىاجهخ صَبدح انطهت ػهً  -7

 انزؼهُى انجبيؼٍ. 
     

بنت رُظى أَشطخ و فؼبنُبد رغزهذف انًُى انًزكبيم نشخظُخ انط -8

 انجبيؼٍ.
     

رذشص ػهً أٌ رضود انًخزجشاد و انًشبغم  ثكم انًغزهضيبد و  -9

 الأدواد و انًىاد انلاصيخ نهؼًهُخ انزؼهًُُخ انزؼهًُخ.
     

 رزجًُ انًىاهت الأدثُخ و رزُخ لأطذبثهب فشص انزمذو. 13
 

     

 رذمك إجبصح انزفشؽ انؼهًٍ لأػضبء هُئخ انزذسَظ فُهب.  -11
 

     

رذشص ػهً الارظبل انًغزًش يغ يشاكض انجذىس انؼهًُخ انًذهُخ و  -12

 انؼبنًُخ.
     

رذمك إداسح انجبيؼخ لأػضبء هُئخ انزذسَظ فُهب ثؼثبد إنً جبيؼبد  -13

 ػشَمخ فٍ رخظظبد رذزبجهب نزطىَش كهُبرهب.
     

رذشص إداسح انجبيؼخ ػهً رذسَت أػضبء هُئخ انزذسَظ نشفغ كفبءح  -14

 أدائهى.
     

      رشكض ػهً رؼهُى انهغبد الأجُجُخ انًخزهفخ. -15

 رُغك يغ انًؤعغبد انًذهُخ نزذسَت طلاثهب ػهً انزمُُبد - 16

 انًزىفشح و أعبنُت ػًم انًؤعغبد.
     

      رؼًم ػهً إدخبل ػهى انذبعىة فٍ انزخظظبد. -17
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 البعد الثاني: نشر المعرفة .

 م   بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  الفم طعقن  مف   ؿ الفارات التلالع :و عظهر لعلاـ ال لا 
طعر  مقلا ب  الفارات 

 مقلا ب 

طعر  مقتمع 
 مقتمع 

 م حظلات

      توفر مصلادر ت معـ متقو  . -1

تش ل ط بهلا   مى الحصوؿ  مى الم رف  مف مصلادر  -2
 متقو  .

     

      تقشر الر لائؿ ال ممع  المتمعزة. -3

تطمل ال لاممعف فعهلا  مى  حدث الدرا لات فن م لاقت  -4
 ت صصهـ.

     

      ترفد الم تمل بلالاوى ال لامم . -5

      توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات البحثع . -6

      تو ل الطمب  قحو مصلادر الم رف  المتقو  ..  -7

      تقشر ا بحلاث ال ممع  لم لاممعف فعهلا. -8

      تقشر  بحلاث  ممع  لغعر ال لاممعف فعهلا. -9

      تتر ـ كتب  لالمع  تشتمؿ  مى م لارؼ  دعدة 10

      تتبقن قشر كتب مف تىلعؼ ال لاممعف فعهلا. -11

      تقتج  ف ـ وثلائاع  و ت  عمع   ف الم تمل و مشك تل. -12

      تقفتح  مى ال لالـ ال لار ن مف   ؿ فضلائع   لاص . -13

      ت مؿ ميتمرات  ممع   وورش  مؿ، و  علاـ درا ع . -14

      ت مح  فراد الم تمل ا ت داـ مكتبتهلا اقلكتروقع . -15

      توفر للا دة بعلاقلات مت ددة لم لاممعف و الطمب  فعهلا. -16

تتواصؿ مل بلالن ال لام لات فن الوطف و تتبلادؿ مهلا  -17
 ال برات.

     

فعهلا  مى المشلارك  فن الميتمرات ال ممع   تش ل ال لاممعف -18
 و القدوات.

     

      توفر دورات  ممع   لالع  الم توى  بقلا  الم تمل.  -19

      تصدر م م   ممع  و  دبع  وشر ع .  -20
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 البعد الثالث: توظيؼ المعرفة .
  ؿ الفارات التلالع :و عظهر لعلاـ ال لام   بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  الفم طعقن مف   
طعر  مقلا ب  الفارات 

 مقلا ب 

طعر  مقتمع 
 مقتمع 

 م حظلات

      توفر شبك  حوا عب حدعث  ل  ت داـ فن ال ممع  الت معمع . -1

      تع ر مصلادر ت معـ إلكتروقع  لمط ب. -2

توفر لطمبتهلا شبك  مف الحوا عب الحدعث  تع ر لهـ  -3
 التواصؿ دا ؿ ال لام  .

     

      تادـ  دملات لمم تمل فن شتى م لاقت الحعلاة -4

      ت مؿ شراك  مل المي  لات الم تم ع  لتبلادؿ المقلافل. -5

      تشلارؾ فن إع لاد حموؿ ا تملا ع  و التصلادع  فن الم تمل. -6

      تربط قتلا لاتهلا ال ممع  و ا ق لاقع  ب طط التقمع .  -7

      الدا مع  و ال لار ع .تبصر طمبتهلا بلالتحدعلات  -8

      تطبؽ قظلاـ ال ودة الشلامم  فن برام هلا. -9

      تاوـ ال لام   بتطبعؽ الت معـ اقلكتروقن. 10

      تضل  هدافهلا ا  تراتع ع  بملا عتوافؽ مل التحدعلات ال لالمع . -11

      ت ت دـ للع  التطبعؽ و الت رعب المواكب لمبحث ال ممن. -12

      تش ل الت رعب التربوي. -13

توظؼ التاقعلات الحدعث  فن مرافاهلا لمم لاهم  فن قشر  -14
 الم رف .

     

تع ر التواصؿ بعف ال لاممعف فعهلا بلا ت داـ التكقولو علا  -15
 الحدعث 

     

      تشكؿ فرؽ بحثع  لدرا   مشك ت الم تمل. -16

اـ التاقعلات تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى ا ت د -17
 الحدعث  فن التدرعس.

     

توظؼ قتلائج الدرا لات التن عاوـ بهلا البلاحثوف،ل دم   -18
 الم تمل.

     

      تحاؽ حرع  البحث ال ممن   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا. -19

      تش ل ال لاممعف فعهلا  مى الاعلاـ بت لارب  ممع . -20

فن التواصؿ مل تحرص   مى توظعؼ التاقعلات الحدعث   -21
 الط ب.
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 البعد الرابع: إنتاج و توليد المعرفة .
 و عظهر لعلاـ ال لام   بدورهلا فن بقلا  م تمل الم رف  الفم طعقن  مف   ؿ الفارات التلالع : 
طعر  مقلا ب  الفارات 

 مقلا ب 

طعر  مقتمع 
 مقتمع 

 م حظلات

      تشلارؾ فن إقتلاج كتب فن شتى حاوؿ الم رف . -1

      تش ل ال لاممعف فعهلا  مى البحث ال ممن. -2

      تشلارؾ فن إقتلاج ابتكلارات  ممع   دعدة. -3

تر ى ميتمرات  ممع ، تهتـ بلالتراح حموؿ  -4
 لمشك ت الم تمل.

     

      ت زز الثالاف  الدعقع  والوطقع  لدى طمبتهلا.  -5

تبقن و تصمـ برامج ،لتقمع  مهلارات ال لاممعف  -6
 فن المي  لات المحمع .

     

تقتج برامج محو ب ، ل دم  المي  لات  -7
 المحمع . 

     

تادـ ا تشلارات مهقع  لممي  لات المحمع ، بقلا   -8
  مى درا لات و  بحلاث.

 

     

      تاترح حموؿ مهقع  مقلا ب  لمشك ت الم تمل. -9

      تتعح فرص  لظهور المواهب ال ممع  فعهلا.  10

        ى لمحصوؿ  مى برا ات ا ترا لات.ت -11

تش ل ا بحلاث ال ممع  المتمعزة   ضلا  هعئ   -12
 التدرعس.

     

تف ح الم لاؿ لكوادرهلا المت صص  لمم لاهم   -13
 فن تطوعر مي  لات الم تمل.

     

‌
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 (2ممحؽ رقـ)

 

 نةأسماء المختصيف الذيف قاموا بتحكيـ الاستبا                        
‌ـ
 

 مكلاف ال مؿ ا ـ الم تص

‌ .د. معلاف الحولن 1

 

 ال لام   ا   مع 

‌د.محمد ا طلا 2

 

 ال لام   ا   مع 

‌د.إبراهعـ ا  طؿ 3

 

 ال لام   ا   مع 

‌د.فلاعز شمداف 4

 

 ال لام   ا   مع 

‌د.حلاتـ  لابدعف 5

 

  لام   ال معؿ

‌د. بد القلاصر ال وعطن 6

 

  لام   ال معؿ

‌وادرةد.قضلاؿ ط 7

 

  لام   ال معؿ

‌د.كملاؿ م لامرة 8

 

  لام   ال معؿ

‌د.كملاؿ كتمو 9

 

  لام   ال معؿ

‌د. من حبلاعب 10

 

  لام   الق لاح

‌ .د. هعؿ دعلاب 12

 

  لام   الادس المفتوح 

‌د. صلاـ الموح 13

 

  لام   الادس المفتوح 
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 (3ممحؽ)
 ب ـ اي الرحمف الرحعـ

 

 حضرة ا  تلاذ المحترـ :

 
   و ب د:تحع  طعب

تاوـ البلاحث  بدرا   معداقع  ب قواف )دور ال لام لات الفم طعقع  فن بقلا  م تمل الم رف  و  بؿ 
تف عمل( و ذلؾ ا تكملاق لمتطمبلات الت رج، لقعؿ در   الملا  تعر فن" ا دارة التربوع "مف 

مف   لهلا إلى بتصمعـ هذ  اق تبلاق  التن تهدؼ  ال لام   ا   مع  بغزة، و لهذا للامت البلاحث 
درجة تقدير أعضاء ىيئة التدريس لقياـ الجامعة بدورىا في بناء مجتمع المعرفة  الت رؼ  مى
لذا عر ى مف  علادتكـ التكرـ بلاق ت لاب   مى  معل الفارات المبعق  ضمف م لاقت  في فمسطيف،

البلاحث  لف اق تبلاق  بصدؽ و موضو ع  و  ملاق ،  مملا بىف الم موملات التن  وؼ تحصؿ  معهلا 
ت ت دـ إق  طراض البحث ال ممن فاط ، لذا  ر و مف  علادتكـ التكرـ بارا ة  كؿ فارة و 

 ( فن ال مود المقلا ب مف و ه  قظركـ.xاق ت لاب   معهلا بوضل   م )
‌.و تفضموا بقبوؿ فائؽ الاحتراـ و التقدير

 البلاحث : قهم   بد الالادر
 

الم تمل اقلكتروقن المبدع ، الذي تتوفر فعل  ة "ويقصد بمجتمع المعرفة في ىذه الدراس
ا مكلاقلات، و ال برات، و ا دوات، التن تمكف المواطقعف مف المشلارك  الفلا م  فن بقلا  الم رف . و 
لدعل الادرة  مى ا تثملار موارد  الملادع  و البشرع  بشكؿ مثمر، م تمدا  مى   س  ممع  مقه ع  

إتلاحتهلا لممواطقعف ب هول  و ع ر مف   ؿ توظعفل لو لائؿ فن توظعؼ، و إقتلاج الم رف ، و 
اقتصلاؿ و التاقعلات  الحدعث  لتع عر التواصؿ الم رفن، و تتوفر فعل للا دة بعلاقلات مت ددة، و 
شبك  وا    مف المكتبلات ال لام ، و المرافؽ الت معمع ، و الثالافع  واق تملا ع ، و عحترـ  التقوع 

 الثالافن لممواطقعف "
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 أولًا بيانات عامة:
 محلاضر )   (  –(  تلاذ م لا د )    –(:   تلاذ)   الدرجة العممية

  موـ شر ع )    (  –( موـ إق لاقع  )      –:  موـ تطبعاع  )    ( التخصص
  قوات فىكثر )    (10مف   –( قوات )   9-5مف  –( قوات )   5:  لؿ مف سنوات الخدمة

 و تكوف مف   ؿ الت معـ و التدرعبلبعد الأوؿ: بناء و توليد المعرفة ثانياً مجالات الاستبانة: ا
درجة قياـ الجامعة بدورىا في بناء و توليد و عهدؼ الم لاؿ إلى الت رؼ  مى  زعلادة ال برة.و 

 مف   ؿ الفارات التلالع :  المعرفة في المجتمع الفمسطيني
 بدر   الفارات 

كبعرة  
 داً 

(5) 

بدر   
 كبعرة

(4) 

   بدر 
 متو ط 

(3) 

بدر   
 ض عف 

(2) 

بدر   
 ض عف 

  داً  
(1) 

      ترفد الم تمل بلالكوادر الفقع  ال زم . -1

تقفذ برامج لتطوعر مهلارات  فراد الم تمل مف   ؿ  -2
 الت معـ الم تمر.

     

      البرامج ا كلادعمع  وتحدثهلا بلا تمرار.تطور الم لاللات و  -3

 شلاطؿ بلالم تمزملات تزود الم تبرات والم -4
 وا دوات الضرورع  لم ممع  الت معمع  الت ممع .

     

مراكز البحوث  تحرص  مى اقتصلاؿ الم تمر مل -5
 ال لالمع ال ممع  المحمع  و 

     

تحرص  مى التدرعب ال ممن لطمبتهلا فن م تمؼ  6
 المي  لات.

     

      تهتـ بت معـ المغلات ا  قبع  الم تمف . 7

ؽ مل المي  لات المحمع  لتدرعب طمبتهلا  مى تق  8
 التاقعلات المتوفرة و   لالعب  مؿ المي  لات.

     

      الم تمل توفر دورات  ممع   لالع  الم توى  فراد 9

      ت زز الثالاف  الدعقع  والوطقع  لدى طمبتهلا. 10

      تشلارؾ فن إقتلاج كتب فن شتى حاوؿ الم رف . 11

      عئ  التدرعس فعهلا  مى البحث ال ممن.تش ل   ضلا  ه 12

      تشلارؾ فن إقتلاج ابتكلارات  ممع   دعدة. 13
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 بدر    الفارات 
كبعرة 
  داً 
(5) 

بدر   
 كبعرة

(4) 

بدر   
 متو ط 

(3) 

بدر   
 ض عف 

(2) 

بدر   
ض عف  

  داً 
(1) 

تصمـ برامج، لتقمع  مهلارات ال لاممعف فن المي  لات  14
 المحمع .

     

      تقتج برامج محو ب ، ل دم  المي  لات المحمع .  15

تادـ ا تشلارات مهقع  لممي  لات المحمع ، بقلا   مى  16
 درا لات و  بحلاث.

     

      تاترح حموؿ مهقع  مقلا ب  لمشك ت الم تمل. 17

      تتعح فرص  لظهور المواهب المتقو   فعهلا.  18

      .ت  ى لمحصوؿ  مى برا ات ا ترا لات 19

تش ل ا بحلاث ال ممع  المتمعزة   ضلا  هعئ   20
 التدرعس.

     

تف ح الم لاؿ لكوادرهلا المت صص  لمم لاهم  فن  21
 تطوعر مي  لات الم تمل.

     

 

و عهدؼ الم لاؿ إلى . و تكوف مف   ؿ مصلادر ا   ـ و الم موملات المتقو  البعد الثاني: نشر المعرفة، 
 مف   ؿ الفارات التلالع :اـ الجامعة بدورىا في نشر المعرفة في المجتمع الفمسطيني  درجة قيالت رؼ  مى 

بدر    الفارات 
كبعرة  داً 

(5) 

بدر   
 كبعرة

(4) 

بدر   
 متو ط 

(3) 

بدر   
 ض عف 

(2) 

بدر   
ض عف   داً 

(1) 

      توفر مصلادر م موملات متقو  . -1

      بحثع .توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات ال 2

تش ل طمبتهلا  مى الحصوؿ  مى الم رف  مف  -2
 مصلادر متقو  .

     

      تتبقى الر لائؿ ال ممع  المتمعزة و تاوـ بقشرهلا. -3

توفر   ضلا  هعئ  التدرعس اقط ع  مى  -4
  حدث الدرا لات فن م لاؿ ت صصهـ.
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بدر    الفارات 
كبعرة  داً 

(5) 

بدر   
 كبعرة

(4) 

  بدر 
 متو ط 

(3) 

بدر   
 ض عف 

(2) 

بدر   
ض عف   داً 

(1) 

تقشر ا بحلاث ال ممع    ضلا  هعئ  التدرعس  -5
 مف دا ؿ ال لام   و  لار هلا.

     

      توفر الم موملات لمبلاحثعف و المي  لات البحثع . -6

تتبقن قشر كتب مف تىلعؼ   ضلا  هعئ   -7
 التدرعس فعهلا.

     

حثعف  مى تر م  كتب  لالمع  تشتمؿ تحث البلا -8
  مى م لارؼ  دعدة.

     

تقفتح  مى ال لالـ ال لار ن مف   ؿ فضلائع   -9
  لاص .

     

      تصدر م م   ممع ، واق لاقع ، وشر ع . -10

ت مح  فراد الم تمل ا ت داـ مكتبتهلا  -11
 اقلكتروقع .

     

علاـ تهتـ ب اد ميتمرات  ممع   وورش  مؿ، و   -12
 درا ع .

     

تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى  -13
 المشلارك  فن الميتمرات ال ممع  و القدوات.

     

توفر للا دة بعلاقلات مت ددة لم لاممعف و الطمب   -14
 فعهلا.

     

تتواصؿ مل بلالن ال لام لات فن الوطف و  -15
 تتبلادؿ م هلا ال برات.
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 . و تكوف مف   ؿ مملار   القشلاطلات التن ت ت دـ الم رف  و ت تثمرهلاالمعرفة،  البعد الثالث: توظيؼ

مف  درجة قياـ الجامعة بدورىا في توظيؼ المعرفة في المجتمع الفمسطينيو عهدؼ الم لاؿ إلى الت رؼ  مى 
   ؿ الفارات التلالع :

بدر    الفارات 
كبعرة 
 داً 

(5) 

بدر   
 كبعرة

(4) 

بدر   
 متو ط 

(3) 

ر   بد
 ض عف 

(2) 

بدر   
ض عف  
 (1 داً)

توفر شبك  حوا عب حدعث  ل  ت داـ فن ال ممع   -1
 الت معمع .

     

      توظؼ تكقولو علا الم موملات فن  ممع  الت معـ و الت مـ. -2

      ت  ى ال لام   لتطبعؽ قظلاـ الت معـ اقلكتروقن. -3

م  فن قشر توظؼ التاقعلات الحدعث  فن مرافاهلا لمم لاه -4
 الم رف .

     

تع ر التواصؿ بعف ال لاممعف فعهلا بلا ت داـ التكقولو علا  -5
 الحدعث .

     

      ت مؿ شراك  مل المي  لات الم تم ع  لتبلادؿ الم موملات. -6

      تطبؽ قظلاـ ال ودة الشلامم  فن برام هلا. -7

 تشكؿ فرؽ بحثع  لدرا   مشك ت الم تمل. -8
 

     

 هدافهلا ا  تراتع ع  بملا عتوافؽ مل التحدعلات تضل  -9
 ال لالمع .

     

      ت ت دـ للع  التطبعؽ و الت رعب المواكب لمبحث ال ممن. -10

تش ل   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا  مى تطبعؽ المقهج  -11
 ال ممن.

     

      توفر حرع  البحث ال ممن   ضلا  هعئ  التدرعس فعهلا. -12

ن درا   المشك ت التن ع لاقن مقهلا الم تمل تشلارؾ ف -13
 المحمن.
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 (4ممحؽ)
 أسماء الخبراء الذيف جرت معيـ المقابمة

الدر    اق ـ ـ
 ال ممع 

 قوات  الت صص الم مى الوظعفن
  دمال 

 ال لام  

 .د. معلاف  1
 الحولن

  تلاذ 
 دكتور

 19  صوؿ تربع   معد كمع  التربع 
  ق 

ال لام   
 ع ا   م

د. معملاف  2
 المزعف

  تلاذ 
 مشلارؾ

ال لام     ق 13  صوؿ تربع   ضو هعئ  تدرعس
 ا   مع 

 .د. هعؿ  3
 دعلاب

  تلاذ 
 دكتور

مقلاهج و طرؽ   ضو هعئ  تدرعس
 تدرعس

35 
  ق 

 لام   
الادس 
 المفتوح 

 .د. حمد  4
 الق لال 

  تلاذ 
 دكتور

 دب اق معزي و  مشرؼ  كلادعمن
 لغوعلات

32 
  ق 

 لام   
دس الا

 المفتوح 
 .د. حمد  5

 ال طلاوق 
  تلاذ 
 دكتور

 28 المغوعلات التطبعاع  مشرؼ  كلادعمن
  ق 

 لام   
 ال معؿ

د. مملاف  6
 الت حم 

قلائب رئعس  دكتور
ال لام   لمت طعط 

 و ال ودة

 15 هقد   كمبعوتر
  ق 

 لام   
 ال معؿ

د.شرعؼ  بو  7
 كرش

 معد كمع  التموعؿ  دكتور
 و ا دارة

 لام     ق 13 إدارة ملالع 
 ال معؿ

  د.  عد  8
  بد الواحد

  تلاذ 
 دكتور

 لام     ق 28  دب اق معزي  ضو هعئ  تدرعس
 ا زهر

  د. معؿ  9
 ا  مر

  تلاذ 
 مشلارؾ

رئعس ل ـ المغ  
 اقق معزع 

 29  دب اق معزي
  ق 

 لام   
 ا زهر

1
0 

  د.ح ف 
  بو  راد

  تلاذ 
 دكتور

   مـ المغ  اقق معزع  ضو هعئ  تدرعس
 التطبعاع 

 لام     ق 31
 ا زهر
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 (5ممحؽ رقـ)
 أسئمة المقابمة

 
 بسـ الله الرحمف الرحيـ                                 

 
 حضرة البروفيسور المحترـ :

 
 تحية طيبة و بعد:

طينية في بناء تقوـ الباحثة نيمة عبد القادر بدراسة ميدانية بعنواف )دور الجامعات الفمس
مجتمع المعرفة و سبؿ تفعيمو( و ذلؾ استكمالا لمتطمبات التخرج، لنيؿ درجة الماجستير 
في" الإدارة التربوية "، مف الجامعة الإسلامية بغزة، و ليذا قامت الباحثة بصياغة بعض 
الأسئمة ، لمتعرؼ عمى رأيكـ كخبراء في سبؿ تفعيؿ دور الجامعات الفمسطينية في بناء 

 جتمع المعرفة.م
وترجو الباحثة مف سيادتكـ بصفتكـ مف الخبراء في الميداف و مف المختصيف في المجاؿ، 

 التكرـ بالاستجابة، و لكـ خالص التقدير و الاحتراـ.
 نيمة عبد القادر

 المعمومات العامة:
 

.........الاسـ:........................................................................  

 
 الدرجة العممية: ........................................................................

 
 المسمى الوظيفي:......................................................................

 
 ...............التخصص: ............................................................

 
 سنوات الخدمة:.......................................................................
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ما ىو الدور الذي يجب أف تقوـ بو الجامعات الفمسطينية  لتسيـ في بناء مجتمع المعرفة؟  -1
 )في ثلاث نقاط( 

..............................................................................................
..............................................................................................
..............................................................................................

..............................................................................................
........................................................................................ 

 كيؼ يمكف تفعيؿ دور الجامعات في بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف؟)في ثلاث نقاط(-2
..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
............................................................................................ 

 
)في ثلاث نقاط(  ما سبؿ تفعيؿ دور الجامعات  في بناء مجتمع المعرفة؟-3

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
..........................................................‌

 شكراً لكـ.
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