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  الإهداء

 الله رسىل وقدوتنا قائدًاإلى  .. جمعاء زَتالبش هعلن ،الأول المعلن إلى

 وسلن. هعلُ الله صلً محود

 الصحت بدوام لهوا دعائٍ ودائواً وأدباًٍ وعلواًٍ، صغيراً، ربُاًٍ الذَي إلى

 العشَشَي والدٌَّ والعافُت

 تقدَز. لك لهن أكيُّ الذَي وأخىاتٍ ٍاًإخى إلى

 الدراست، فترة طُلت المناسب المناخ تىفير في جهداً ادخزث ها التي سوجتي إلى

  خيراً الله جشاها

 جمُعاً: أبنائٍ قلبي ههجت عُني قزة إلى

 آَت إيماى، أًىر، أفناى، سندص،

 اِهال تحقُق أجل هي آسروًٍ الذَي أصدقائٍصدَقٍ نهاد أبى هىَدٌ، وكل  إلى

 الله سبُل في المجاهدَي وإلى الأبطال الأسزي وإلى جمُعاً الشهداء أرواح إلى

 ... علٍَّ حق له هي كل إلى

 البحث هذا أهدٌ جمُعاً إلُهن
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 وتقدير شكر
 يددا والمرسددلي   الأنبيددا  خدداتم محمددد سدديدنا علدد  والسددلام ةوالصددلا العددالمي   رب لله الحمددد

 علدددي منندددت أ  الحمدددد لددد  ربدددي يدددا سدددلطان   وعظددديم وجهددد  لجدددلال ينبغدددي كمدددا الحمدددد لددد  ربدددي
 فضله. وكمال نعمه تمام عل  لله فالحمد عليه  وأعنتني وقدرته العمل هذا لي ويسرت

 الفاضدل أسدتاذ إلد   والعرفدا  لالجزيد بالشدكر أتقددم أ  وجدل  عز الله شكر بعد لي يطيب
 أكبدر لها كا  التي السديدة وتوجيهاته البحث  هذا عل  بالإشراف لتفضله العاجز علي فؤاد د. أ.

خراجه البحث هذا انجاز في الأثر  وجه. أكمل عل  وا 

 مد  بده أمددوني لمدا  الإسدلامية الجامعدة فدي ربيةالت كلية في لأساتذتي الشكر بجزيل أتقدمو 
رشددد عدددو   عددددلي ود. داخليدددا   مناقشدددا   شدددلدا  فدددايز د. مددد  لكدددل والامتندددا  بالشدددكر أتقددددم كمدددا اد وا 

رشددادهم نصددحهم علدد و  البحددث  هددذا بمناقشددة لتكرمهمددا خارجيددا   مناقشددا   الشدداعر  لدده كددا  الددذ  وا 
 خيرا . عني الله فجزاهم ؛البحث مسار تصويب في الأثر عظيم

سدناد عدو  يدد لده كدا  مد  لكدإل   الموصول بالشكر أتقدم أ  يفوتني ولا  نصد  كلمدةأو  وا 
رشددداد   ميدددزا  فدددي يجعلددده أ  وجدددل عدددز المدددول  سدددا لا   الوجدددود  حيدددزإلددد   العمدددل هدددذا لإخدددرا  وا 
 .[98 ]الشعرا  {سَلِيم   بِقَلْب   اللَهَ  أَتَ  مَ ْ  إِلاَ   بَن و َ  وَلَا  مَال   يَنفَع   لَا  يَوْمَ } حسناتهم

 الله فمد  أصبنا فإ  جميعا   حسناتنا ميزا  في العمل هذا يجعل أ  القدير العلي الله وأسأل
 التوفيق. ولي والله أنفسنا  فم  أخطأنا وا  

 

 العالمين رب لله الحمد أن دعوانا وآخر علمّنا بما ينفعنا أن تعالى الله أسأل

 
 

 الباحث 

 شيخو أنور أشرف
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 الدراسة ملخص
 غزة محافظات في المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور"

 "تطويره وسبل
 

 التنميدددة قيدددقلتح التعلددديم دعدددم فدددي الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات دور التعدددرفإلددد   الدراسدددة هددددفت
 ذات فددروق هنددا  كانددت إذا عمددا لكشددفا وكددذل   تطددويره وسددبل غددزة محافظددات فددي المسددتدامة

 المؤهل  النوع رلمتغي ىتعز  الدور لهذا الدراسة عينة أفراد تقديرات متوسطات بي  إحصا ية دلالة
  .المنظمة نوعو  الخدمة سنوات عدد الوظيفي  المركز العلمي 

 مد  الدراسدة مجتمدع تكدو و  ي التحليلد الوصدفي المدنهج الباحدث اسدتخدم الدراسدة أهدداف تحقيدقلو 
 وعددددهم غددزة محافظددات فددي بددالتعليم العلاقددة ذات الحكوميددة غيددر المنظمددات فددي القددرار أصددحاب

  العينة. مجتمع كل شملت فقد للدراسة الفعلية العينةأما  منظمة  (35)
 تكوندددت حيدددث الدراسدددة  عيندددةإلددد   موجهدددة اسدددتبانة ببندددا  الباحدددث قدددام الدراسدددة أهدددداف ولتحقيدددق
 تددم وقددد الدراسددة. أسدد لة بمحتددوى ةمرتبطدد مجددالات ثلاثددة علدد  وزعددت فقددرة  (44) مدد  الاسددتبانة
 وثباتهدا. الاسدتبانة صددق مد  التحقدق وتدم المختصي   المحكمي  م  عدد عل  الاستبانة عرض
 استجابات للتحلي ( SPSS) ةالاجتماعي للدراسات الإحصا ية الرزم برنامج الباحث استخدم وقد
 التالية: لنتا جاإل   الباحث توصل العينة  أفراد استجابات خلال م  الدراسة. عينة أفراد

 التنميددة لتحقيددق التعلدديم بدددعم الحكوميددة غيددر المنظمددات بدددور المتعلددق الأول للمجددال بالنسددبة -
ــــــة نسددددددبة أ  النتددددددا ج أظهددددددرت فقددددددد المسددددددتدامة  الاقتصددددددادية  مدددددد  (%26891) تعددددددادل قليل
  الدور. بهذا تقوم الحكومية غير المنظمات أ  ترى المستجيبي 

 التنميدة لتحقيدق التعلديم بددعم الحكوميدة غيدر المنظمدات بددور المتعلدق الثداني للمجال بالنسبة  -
 مدددد  (%21854) تعددددادل متوســــطة نسددددبة أ  النتددددا ج أظهددددرت فقددددد المسددددتدامة  الاجتماعيددددة
  الدور. بهذا تقوم الحكومية رغي المنظمات أ  ترى المستجيبي 

 التنميددة لتحقيددق التعلدديم بدددعم الحكوميددة غيددر المنظمددات بدددور المتعلددق الثالددث للمجددال بالنسددبة -
 ترى المستجيبي  م  (%31891) تعادل قليلة نسبة أ  النتا ج أظهرت فقد المستدامة  البي ية
 الدور. بهذا تقوم الحكومية غير المنظمات أ 
 عدددد الددوظيفي  المركددز العلمددي  المؤهددل  النددوع) فددي المتمثلددة الدراسددة متغيددرات لأثددر بالنسددبة أمددا

 معتبدرة فروقدا   الدراسدة أظهدرت فقدد الدراسدة  عيندة اسدتجابات علد  المنظمدة( وندوع الخدمة سنوات
 التالية: الحالات في
 يالعلمدد المؤهددل لمتغيددر تعددزى الدراسددة عينددة اسددتجابات بددي  إحصددا ية دلالددة ذات فددروق توجددد -

 .البكالوريوس حملة لصال  الثالث المحور فيو  عليا دراسات حملة لصال  الأول المحور في



 ك
 

 الدوظيفي المركز لمتغير تعزى الدراسة عينة استجابات بي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد -
 .أخرى مقابل تنفيذ  مدير حملة لصال  والثالث الأول المحور في

 في المنظمة نوع لمتغير تعزى الدراسة عينة ستجاباتا بي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد -
 .الأجنبية المنظمات لصال  الثاني المحور

 تسدهم أنهدا يدرى التدي والمقترحدات التوصديات مد  ةمجموعد الباحث قدم الدراسة  نتا ج ضو  وفي
 أهمها: م  المستدامة  التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية ريغ المنظمات دور تطوير في
 .غزة قطاع عل  والحصار الفلسطيني الانقسام انها  عل  العمل ضرورة -
 ويسددتجيب العصددر ومسددتجدات المتغيددرات ليواكددب الحكوميددة غيددر لمنظمدداتا قددانو  تطددوير -

 الفلسطيني المجتمع تواجه التي التنموية للتحديات
 .الفلسطينية الحكومية غير للمنظمات والمعنو  الماد  الحكومي الدعم زيادة -
 والرقابددددة والتنفيددددذ التخطدددديط عمليددددات فددددي حقيقددددي بشددددكل الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات را إشدددد -

  المختلفة. والتنموية التربوية للبرامج والتقويم
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Abstract 
The role of the non-governmental organizations (NGOs) in supporting 

education to achieve sustainable development, in Gaza governorates, and the 

ways to develop it. 

The study aimed to identify the role of the (NGOs) in supporting education، in 

Gaza governorates، to achieve sustainable development. It also aimed to detect the 

effect of the independent variables of (sex، scientific qualification، job position، 

number of years in service and the organization type) on this role and to investigate 

the ways to develop it. 

The researcher used the analytic qualitative approach. The participants were all 

the decision makers in the NGOs which relate to education in Gaza governorates، 

they were (42) organizations. The study sample was all of them. To achieve the aims 

of the study of the researcher used a questionnaire for the sample study participants. 

The questionnaire consisted of (33) items distributed in three domains related to the 

research questions. The questionnaire has been presented to a group of specialist 

referees to check its validity and reliability. The researcher used (SPSS) to analyze the 

collected data. The study findings were as follows: 

 Concerning the first domain, which was about the role of the (NGOs) in supporting 

education to achieve the economic sustainable development، the results showed low 

grades of (% 51.80). 

 Regarding the second domain, which was about the role of the (NGOs) in 

supporting education to achieve social sustainable development، the results showed 

medium grades of (% 56.23). 

 The third domain, which was about the role of the (NGOs) in supporting education 

to achieve environmental sustainable development، the results showed low grades 

of (% 40.86). 

Regarding to the effects study variables of (sex، scientific qualification, job position، 

number of years in service and the organization type) on the responses of the 

participants، the results showed considerable differences in the following cases: 

 There were statistically significant differences between the respondents due to the 

variable of educational qualification in favor of advanced studies in the first domain 

and in favor of the bachelor in the second and the third domains. 

 There were statistically significant differences between the respondents due to the 

variable of job position in favor of executive manager in the first and the third 

domains. 

 There were statistically significant differences between the respondents due to the 

variable of organization type in favor of the foreign organization in the second 

domain. 

In the light of the study findings, the researcher recommends that: 

 The necessity to end the Palestinian dispute and the siege on Gaza. 

 Developing a new law for the NGOs to suit with the new development challenges 

that face the Palestinian society.  

 Increasing the financial and moral support for the NGOs. 

 The real engagement of the NGOs in the educational planning، executing، 

supervising and evaluating processes.  
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 للدراسة العام الإطار
 :مقدمة 

 وتنميدة  رفاهيتهدا وتحقيدق الأمدم لأهدداف للوصول الر يس والمحور المرتكز هي التربية تعد
 إعدادإل   الإنسا  سع  فقد إليه  الوصول يمك  ما أفضلإل   للوصول والمادية البشرية طاقاتها
 والآمدال  الغايدات وتتحقدق المجتمع لينهض التقدم؛ سلم عل  به للارتقا  أظفاره نعومة منذ النش 
 والخطددط البددرامج وأعدددت والتطددوير  النهضددة مسددؤوليات عاتقهددا علدد  توالحكومددا الدددول فأخددذت

 وأهدافها. غاياتها لتحقيق التربوية العمليات لتطوير الاستراتيجية
 وتتصددددى وسدددلامته  وأمنددده الإنسدددا  لمسدددتقبل بالنسدددبة الدددزم  مدددع سدددباق فدددي اليدددوم فالتربيدددة

 وبهدذا ؛والبي يدة والثقافيدة الاقتصاديةو  الاجتماعية المعاصر الإنسا  مشكلات لأخطر اليوم التربية
 ولتكددو  والاجتماعيددة  الفرديددة النشدداطات كافددة ليشددمل كبيددرة بصددورة يةالإنسددان التربيددة مجددال اتسددع
 .(82 :5111 دية  )أبو المجتمعات وتطور الأفراد حياة في المؤثرة العوامل أقوى التربية

 وتحسدددي  لزيدددادة معلومددداتهم وزيدددادة  الأفدددراد مهدددارات تنميدددة فدددي التربيدددة دور بددددأ هندددا ومددد 
 المدوارد مد  الاسدتفادة م  قدر أكبر لتحقيق ؛الخصوص وجه عل  بالتعليم الاهتمام وبدأ  همإنتاج

 التنمية. بعملية لاحقا   عرف ما وهو البشرية والموارد الطبيعة
 الامكانيدددات بدددي  للتنسددديق مرسدددوم تخطددديط وفدددق تبدددذل التدددي المنظمدددة الجهدددود هدددي فالتنميدددة

 للددددخل أعلددد  مسدددتويات تحقيدددق أجدددل مددد  معدددي ؛ اجتمددداعي وسدددط فدددي المتاحدددة والماديدددة بشدددريةال
 المختلفددددة نواحيهددددا فدددي الاجتماعيددددة والحيددداة للمعيشددددة أعلددد  ومسددددتويات الفرديدددة والدددددخول القدددومي
أو  هددم دو  تتم أ  ينبغي والتي المجتمعية الرفاهية م  ممك  مستوى أعل  تحقيقإل   للوصول
 (.63 :5164 )الهيتي  للشعوب ةالثقافي يةالشخص تشويه

 ارتفاع وتحقيق الأفراد دخل وزيادة الاقتصاد  النمو زيادة م  تطور التنمية مفهوم إ  غير
 خدددلال مددد  القادمدددة الأجيدددال إفدددادة فدددي تتمثدددل مسدددتقبلية نظدددرةإلددد   المعيشدددة مسدددتوى فدددي ملحدددوظ

 عبدددر الإفدددادة هدددذه وتددددوم لتسدددتمر ليدددوم؛ا لددددينا المتاحدددة الطبيعيدددة والمدددوارد البي دددة علددد  المحافظدددة
 المستدامة. بالتنمية اليوم يعرف ما وهو الأجيال 

 عام والتنمية للبي ة العالمية اللجنة تقرير في مرة لأول المستديمة التنمية مفهوم ورد وعموما  
 رالحاضد حاجدات تلبدي التي التنمية "تل  أنها: عل  التقرير هذا في التنمية هذه وعرفت م 6897
 والتنميدددة  للبي ددة العالميدددة )اللجنددة حاجيددداتهم" تلبيددة فدددي المقبلددة الأجيدددال قدددرة علددد  المسدداومة دو 

 المدددوارد تسدددتخدم التدددي التنميدددة تلددد  أنهدددا علددد  التنميدددة هدددذه ويبسدددتر قددداموس وعددرف (94 :6898
 .(Kutzmark, Geis,1997:2) كليا  أو  جز يا   باستنزافها تسم  أ  دو  الطبيعية
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 التغيدر  محر  هو الإنسا  لأ  المستدامة؛ للتنمية الحقيقي "المدخل هي التربية نتكا ولما
 بدي  والرأسدية الأفقيدة العلاقدة كاندت هندا مد  التنميدة  تكدو  أجلده ومد  وبه التنمية  ومنفذ ومخطط
 التعلدديم أهمهددا مدد  متعددددة اسددتراتيجيات خددلال مدد  يددتم المسددتدامة التنميددة فتحقيددق والتربيددة التنميددة

 وتتطلدددب ومعقددددة صدددعبة عمليدددة المسدددتدامة والتنميدددة التربيدددة بدددي  الدددربط أ  مددد  بدددالرغم والتددددريب
 .(481 :5111 )حسي   الحكومية" غير والمنظمات الحكومية المنظمات م  جديدة مشاركات

 مشدتركة وأعبا  مسؤوليات كاهله عل  يقع ر يسا   محورا   الحكومية غير المنظمات وباعتبار
 دور ضددعف ظددل فدي لاسدديما التعلديم  تعزيددز فدي لهددا قويددا   رديفدا   تعتبددر إذ الحكوميدة المنظمددات مدع

 المجتمددددع علدددد  يفرضددددها التددددي التجهيددددل وسياسددددة الاحددددتلال عوامددددل بسددددبب الحكوميددددة المنظمددددات
 دعدم فدي المتنوعة وبرامجها أنشطتها خلال م  الحكومية غير المنظمات أسهمت فقد الفلسطيني 

 متعددة. بصور التربوية العملية
 بدالتعليم تتعلدق بدرامج تنفيدذ نشدأتها مندذ الفلسدطينية الحكومية غير المنظمات استطاعت فقد

 النشداطات مد  العديدد البدرامج هدذه تضدمنت حيدت الجماهيريدة؛ الاجتماعيدة والتوعيدة الرسدمي غير
 لمختلفدددة ا والتعليميدددة التربويدددة والوسدددا ل والنشدددرات والمهرجاندددات  والمحاضدددرات  النددددوات  أهمهدددا:
قامدددة  بالشدددباب  خاصدددة وبدددرامج التربدددو   والتأهيدددل النفسدددي الارشددداد وبدددرامج العامدددة  المكتبدددات وا 
 مددد  إلددد  ...صددديفية ومخيمدددات الطدددلاب  تقويدددة ودروس المدددرأة  توعيدددة وبدددرامج ترفيهيدددة  وأنشدددطة
 .(8 :5112 )إبراهيم  الأخرى البرامج

 بعدددض فدددي المسددداهمة مرحلدددة مددد  التربويدددة العمليدددة دعدددم فدددي المنظمدددات تلددد  دور وتطدددور
 أكثدددر دورإلددد   مباشدددرة غيدددر بصدددورة التعلددديم تعدددزز التدددي والاجتماعيدددة التثقيفيدددة والبدددرامج الأنشدددطة
 المختصة. للجهات جنبإل   جنبا   التربوية العملية منظومة ضم  مهمة حلقة ليكو  فاعلية

 التربيدددة وزارة جاندددبإلددد   تتحمدددل اليدددوم الفلسدددطينية الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات أضدددحت فقدددد
 الددددنش  وتنميددددة والتعلدددديم  التربيددددة مجددددال فددددي ومهددددام مسددددؤوليات الدوليددددة الغددددوث ووكالددددة والتعلدددديم

 متعدددة وأنشدطة فعاليدات خدلال مد  التعلديم  تددعم التدي المشاريع م  العديد تنفذ فهي الفلسطيني 
 والمشاريع للطفل  ديقةالص المراكز مثل: الفلسطيني  التعليم وأنواع مراحل جميع وتتناول ومتنوعة
 الدددتعلم ومشددداريع والمسدددرح  الفندددو  ومشددداريع العلاجدددي  التعلددديم ومشددداريع للأطفدددال  الآمندددة البي يدددة
 .(38 – 31 :5115 بيسا   )مركز وغيرها النشط 

 التنميدة يحقدق الدذ  بالشدكل التعلديم دعدم فدي لددورها الحكومية غير المنظمات ممارسة ولأ 
 مسدتوى عل  المستدامة التنمية تجسيد مرتكزات أحد تعتبر المتعاقبة يالالأج مدى عل  المستدامة

 غددزة. بمحافظددات المسددتدامة التنميددة تحقيددقل الدددور هددذا دراسددة الباحددث ارتددأى فقددد التعلدديم  قطدداع
 عدددام اسمــ – الاقتصــادية السياســات أبحــاث معهـــد أعدددها التددي العمددل ورقددة نتددا ج "أ  لاسدديما
 غيددر المنظمددات أ  أظهددرت غددزة  وقطدداع الغربيددة الضددفة فددي عيددةالاجتما الحمايددة حددول 5119
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 تحسدي  إعاقدةإلد   أدى قدد المؤسسدات بي  الحقيقي التنسيق غياب أ  ترى فلسطي  في الحكومية
 تنمويددددة توجهددددات تبندددديإلدددد   أدى التمويددددل علدددد  المنافسددددة وأ  الحكوميددددة  غيددددر المنظمددددات أدا 

 مجدال ويعتبدر فلسدطي   فدي شداملة تربويدة خطدة هندا  النظريدة الناحيدة مد  .. .مختلفة  وسياسية
 الممارسدة حيدث مد أمدا  للآخدر  مكمدلا   والحكومدة التربوية الحكومية غير المنظمات م  كل عمل
 علد  الآ  حتد  قدادرة غيدر الحكوميدة غيدر المنظمدات بأ  المبحوثي  بعض لدى الشعور يزال فلا

 هددذا التغييددر  عناصددر مدد  عنصددر تكددو  لأ  يددأةمه غيددر وأنهددا التربويددة العمليددة فددي دورهددا تحديددد
 خطدددة داخدددل دور علددد  الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات حصدددول إمكانيدددة مددد  بالضدددرورة همدددش اللفدددظ
 (.55 :5161 )رمحي  واسع" نطاق عل  التعليم لإصلاح الوطنية التنمية

 تبدرتع والتدي التربويدة  العمليدة دعدم في الحكومية غير المنظمات دور معالم تبرز هنا وم 
 الددور ذلد  بدي  العلاقدة وتعزيدز لتوضدي  الجهـود مـن العديـد بـذلت فقد المستدامة؛ للتنمية مدخلا  
 :الجهود تلك أهم ومن والأبحاث  والمقالات والندوات المؤتمرات خلال م  المستدامة  والتنمية

 نميدةالت أجدل م  للتعليم المتحدة الأمم "عقد ع  الدولي الإعلا  (5112) اليونسكو مؤتمر
 الخاصددة والتحالفددات والشددبكات الحكوميددة غيددر المنظمدداتإلدد   أشددار "(5163-5112) المسددتدامة
 والدددوطني المحلدددي المسدددتوى علددد  فاعلدددة كجهدددات المددددني والمجتمدددع الحكوميدددة غيدددر بالمنظمدددات
 تبدادل  تيسدير مسدؤولية ويحملهدا المسدتدامة  التنميدة أجدل مد  التعلديم عملية في والدولي والإقليمي

 ومد  المسدتدامة. التنميدة أجدل مد  التعلديم مجدال فدي والتجدارب الممارسدات يخدص فيما معلوماتال
 أجل م  العامة والتوعية "التعليم عنوانه 5116 المتحدة للأمم العام الأمي  تقرير المبذولة الجهود
 جلأ م  التعليمإل   الأساسي التعليم مستوى تجاوز حول فصلا   خصص حيث المستدامة" التنمية
 فددي المنعقددد المسددتدامة التنميددة أجددل مدد  للتعلدديم العددالمي اليونسددكو مددؤتمرأمددا  المسددتدامة  التنميددة
 الشدراكات إقامدةإلد   أوصد  فقدد  5118 عدام مد  إبريدل 5إلد   مارس 46 الفترة في بألمانيا بو 
 والقطداعي  المدني المجتمع مع الشراكات هذه وتنمية المستدامة التنمية أجل م  التعليم مجال في

 التنميددة أجددل مدد  التعلدديم لتضددمينهما  التنميددة وشددركا  الحكوميددة غيددر والمنظمددات والخدداص العددام
 القيددددام فددددي الأساسددددي دوره وتعزيددددز المهمددددة المدددددني المجتمددددع مسدددداهمة زيددددادة وكددددذل  المسددددتدامة 
 هددددذه بتعزيددددز الكفيلددددة السددددبل والتمدددداس المسددددتدامة التنميددددة أجددددل مدددد  التعلدددديم مجددددال فددددي بمبددددادرات
  الالتزام. وهذا المشاركة

 التعلديم دعدم فدي الحكوميدة غيدر المنظمدات دور يحددد أ  الباحدث يريدد الحالية الدراسة وفي
 أهميددة منهددا عدددة لاعتبددارات وذلدد   تطددويره وسددبل غددزة محافظددات فددي المسددتدامة التنميددة لتحقيددق
 ممددا غددزة  بمحافظددات مةالمسددتدا التنميددة أهميددة وكددذل  الحكوميددة غيددر بالمنظمددات المندداط الدددور
 الحالي. البحث به يهتم ما وهو مطلوبا   أمرا   الدور هذا بيا  يجعل
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 الدراسة: مشكلة 
 مد  قطاعدا   يعتبدر الدذ و  التعلديم دعدم فدي الحكوميدة غيدر المنظمات دور أهمية م  انطلاقا  

 وانطلاقدا   مة المسدتدا التنميدة تحقيق أهمية وكذل   طلاقالإ عل  أهمها يك  لم إ  القطاعات أهم
 مدد  غددزة محافظددات فددي التربويددة العمليددة واقددع علدد  واطلاعدده التعلدديم قطدداع فددي الباحددث خبددرة مدد 

إلد   التعلديم قطداع بحاجدة واستشدعاره والعليا  الدنيا بمستوييهاالأساسية  للمرحلة معلما   عمله خلال
 واقدددع علددد  عدددهاطلا وكدددذل  أكبدددر  بفاعليدددة الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات مشددداركة خدددلال مددد  الددددعم

 )سدرور  دراسدة مثدل العلاقدة ذات والدراسدات الوطنية التقارير خلال م  الحكومية غير المنظمات
 محافظات مدارس في التعليم عملية دعم في الحكومية غير المنظمات جهود بحثت التي (5163
 فددي ةالحكوميدد غيددر المنظمددات دور" بحثددت التددي (5166 وياسددي   المعلددولي) دراسددة وكددذل   غددزة

 مؤسسدات أدوار" بحثدت التدي (5113 وعدوض  نخلدة) دراسةو   المستدامة التنمية أجل م  التربية
 فدددي تتمثدددل الدراسدددة مشدددكلة فدددإ  وبالتدددالي وغيرهدددا.  "التعليميدددة العمليدددة دعدددم فدددي المددددني المجتمدددع
 التالي: الر يس السؤال

 

 محافظــات فــي المســتدامة التنميــة لتحقيــق التعلــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور مــا
  غزة،

 :التالية الفرعية الأسئلة الرئيس السؤال هذا من وينبثق
 التنميددددة لتحقيددددق غددددزة محافظددددات فددددي التعلدددديم دعددددم فددددي الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات دور مددددا .6

 ؟المستدامة الاقتصادية
 التنميددددة لتحقيددددق غددددزة محافظددددات فددددي التعلدددديم دعددددم فددددي الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات دور مددددا .5

 ؟المستدامة اعيةالاجتم
 البي يددة التنميدة لتحقيدق غددزة محافظدات فدي التعلدديم دعدم فدي الحكوميددة غيدر المنظمدات دور مدا .4

 ؟المستدامة
 

 اتتقدير  متوسطات بي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق يوجد هل .3
 المؤهددل  النددوع) تلمتغيددرا تبعددا   التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات لدددور العينددة فددرادأ

 ؟(المنظمة نوع الخدمة  سنوات عدد الوظيفي  المركز العلمي 
 

 فدي المسدتدامة التنميدة لتحقيدق التعلديم دعدم فدي الحكوميدة غير المنظمات دور تطوير سبل ما .2
 غزة؟ محافظات
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 الدراسة: فروض 
 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .6

 التنميدة بتحقيدق التعلديم دعدم فدي لددورها الحكوميدة غيدر المنظمدات ممارسدة لدرجدة العيندة أفراد
 مجدالات حدول التاليدة الفرعيدة الفدروض الفرض هذا م  وينبثق  غزة محافظات في المستدامة
 المستدامة: التنمية
 توسدطاتم بدي  (α ≤ 0.05) دلالدة مسدتوى عندد إحصدا ية دلالدة ذات علاقدة توجد لا -أ

 التعلدديم دعددم فددي لدددورها الحكوميددة غيددر المنظمددات ممارسددة لدرجددة العينددة أفددراد تقددديرات
 .غزة محافظات في الاقتصادية التنمية بتحقيق

 متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالدة مسدتوى عندد إحصدا ية دلالدة ذات علاقدة توجد لا -ب
 التعلدديم دعددم فددي ورهالددد الحكوميددة غيددر المنظمددات ممارسددة لدرجددة العينددة أفددراد تقددديرات
 .غزة محافظات في الاجتماعية التنمية بتحقيق

 متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالدة مسدتوى عندد إحصدا ية دلالدة ذات علاقدة توجد لا - 
 التعلدديم دعددم فددي لدددورها الحكوميددة غيددر المنظمددات ممارسددة لدرجددة العينددة أفددراد تقددديرات
 .غزة محافظات في البيئية تنمية بتحقيق

 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .5
  ذكددر) النــوع لمتغيددر تبعددا   التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور حددول العينددة أفددراد

 .(نث أ
 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .4

 العلمـي المؤهـل لمتغيدر تبعدا   التعلديم دعدم فدي الحكومية غير المنظمات ورد حول العينة أفراد
  .(عليا دراسات  بكالوريوس)

 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .3
 يالـوظيف المركـز لمتغير تبعا   التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور حول العينة أفراد
 .(أخرى تنفيذ   مدير مالي  مدير المنظمة  عام مدير إدارة  مجلس عضو)

 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .2
 ســنوات عــدد لمتغيددر تبعددا   التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور حددول العينددة أفددراد

 .(أكثرف سنوات 61 م  سنوات  61 م  أقلإل   2 م  سنوات  2 م  أقل) الخدمة
 تقدديرات متوسدطات بدي  (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا .1

 المنظمــة نــوع لمتغيددر تبعددا   التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور حددول العينددة أفددراد
 .أجنبية( )محلية 
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 الدراسة: هدافأ 
 التالية: الأهداف تحقيقإل   الدراسة سعت

 التنميدة لتحقيدق غزة محافظات في التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دورإل   التعرف .6
 .المستدامة

 ندوع الخدمدة  سدنوات عددد الدوظيفي  المركدز العلمدي  المؤهدل  الندوع) متغيدر أثدر عد  الكشف .5
 لتحقيددق زةغدد محافظددات فددي التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور علدد  (المنظمددة
 المستدامة. التنمية

 التنميددددة لتحقيددددق التعلدددديم دعددددم فددددي الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات دور تطددددوير سددددبل أهددددم بيددددا  .4
 البي ية(. الاجتماعية  )الاقتصادية  بمجالاتها غزة محافظات في المستدامة

 

 الدراسة: أهمية 
 يلي: فيما الدراسة هميةأ تكم 
 دعدددم مجدددال فدددي عملهدددا آليدددات وتطدددوير نظمددداتالم هدددذه أدا  تحسدددي  فدددي الدراسدددة تسدددهم قدددد .6

  .التعليم
 المجتمدع فدي التعلديم قطداع تنميدة فدي الحكوميدة غيدر المنظمات دور إبراز في الدراسة تفيد قد .5

  الفلسطيني.
 التعلديم قطداع تنميدة تجداه وممارسداتهم دوارهدمأ تقيديم فدي القدرار صدحابأ الدراسة نتا ج تفيد قد .4

 المستدامة. التنمية ضو  في
 لتنميدة الحكوميدة غيدر المنظمدات أدا  حدول خدرىأ دراسدات جدرا لإ البداحثي  مدامأ فاقالآ تفت  .3

 )الاقتصددددادية  الددددثلاث بمجالاتهددددا التنميددددة لتحقيددددق تواجههددددا التددددي والتحددددديات التعلدددديم قطدددداع
 .البي ية( الاجتماعية 

 

 الدراسة حدود: 
 لتحقيددق التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور الدراسددة اقتصددرت :الموضــوعي الحــد .6

 تطويره. وسبل والبي ية والاجتماعية الاقتصادية بمجالاتها المستدامة التنمية
 التعليم بدعم العلاقة ذات والدولية المحلية الحكومية غير المنظمات جميع المؤسساتي: الحد .5

 .غزة بمحافظات
 (.5162-5163) الثاني الدراسي الفصل في الدراسة هذه طبقت الزماني: الحد .4
 التعلديم بددعم العلاقدة ذات الحكوميدة غيدر المنظمدات جميدع في القرار أصحاب البشري: الحد .3

 .غزة محافظات في
 غزة. محافظات المكاني: الحد .2
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 الدراسة مصطلحات 
 التالية: المصطلحات دراسته في الباحث ستخدما

  الدور: .0
 والتدددي المتوقعدددة مسدددؤولياتوال والمهدددام الوظددا ف مددد  "مجموعدددة بأنددده (42 :5111 )أحمدددد  يعرفدده
 المجتمع". داخل معينة أهداف لتحقيق مؤسسة قطاعأو  تنظيم بها يقوم أ  يمك 
 معيندة أهداف لتحقيق مؤسسة قطاع بها يقوم التي "المهام بأنه (611 :5111 الوفا  )أبو ويعرفه
 المجتمع". داخل

 التدي المتوقعدة والمسدؤوليات اموالمهد الوظدا ف مجموعدة عد  عبدارة "هدو :)إجرائيـاً( الباحث ويعرفه
 التنميدددة لتحقيدددق التعليميدددة العمليدددة دعدددم فدددي غدددزة بمحافظدددات الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات بهدددا تقدددوم

 ".المستدامة
  الحكومية: غير المنظمات .2

 اشددخاص؛ سددبعة عدد  يقددل لا عدددد بددي  اتفدداق بموجددب أتنشدد مسددتقلة معنويددة شخصددية هددي
 بدددي  تسدددامهقا بهددددف المدددالي الدددرب  لجندددي تهددددف لا العدددام الصدددال  تهدددم مشدددروعة هددددافأ لتحقيدددق

 .(76 :5111 الفلسطينية  )الوقا ع شخصية" منفعة لتحقيقأو  عضا الأ
 علدد  يقددوم فيهددا والعمددل للددرب  تهدددف لا "منظمددات بأنهددا (74 :5117 النصددر  )أبددو ويعرفهددا كمددا

 "المجتمع إليها يحتا  ومتنوعة عديدة خدمات تقديمإل   وتهدف تطوعي  أساس
  الفلسدطينية الحكومة ع  وقانونيا   إداريا   المستقلة المنظمات "تل  بأنها :)إجرائياً( الباحث ويعرفها

 فدي محدددة ف دة لخدمدة محدددة ورسدالة أهدداف وذات تطدوعي  أسداس عل  وتقوم للرب   تهدف ولا
 المجتمع.

  المستدامة: التنمية .4
 الأجيددال قدددرة مدد  الحددد دو  اضددرالح حاجددات "تلبيددة بأنهددا (67 :5164 )الهيتددي  عرفهددا
 مدع جندبإل   جنبا   الطبيعية للموارد المستدام الاستخدام خلال م  حاجاتها  تلبية عل  المستقبلية

 .الاجتماعي والانسجام الاقتصاد  النمو
 فددي غددزة بمحافظددات الفلسددطيني المجتمددع حاجددات "تلبيددة بأنهددا: )إجرائيــاً( الباحــث ويعرفهــا

 الانتفداع مد  القادمدة الأجيدال حدق إهددار دو  المتاحدة للمدوارد الأمثدل خدامبالاسدت الحاضدر الوقت
 والاجتماعية". والبي ية  الاقتصادية  وهي للتنمية الر يسة الجوانب ذل  ويشمل الموارد  بهذه



 
 

 
 
 
 
 

 الثاني الفصل
 النظري ارـالإط

 
 

 الحكومية غير المنظمات :الأول المبحث

 ةــــــالمستدام ةـــــــــميـالتن الثاني: المبحث

ــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر مــاتالمنظ دور الثالــث: المبحــث  التنميــة لتحقيــق التعل
 المستدامة
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 النظري الإطار الثاني: الفصل
 الحكومية غير المنظمات :الأول المبحث

 تمهيد:
 مسددتدامة ال التنميددة عمليددة فددي ر يسددا   ومكونددا   مهمددا   جددز ا   الحكوميددة غيددر المنظمددات شددكلت

 فدي وخاصدة الخداص  والقطداع الحكومدة مع تكاملي بشكل التنموية العملية لريادة أدوارها وتنوعت
 إغاثيددة خدددمات لتقددديم يتعدداظم دورهددا جعددل الددذ  الأمددر السدديادة  ذات المسددتقلة الدولددة غيدداب ظددل

 أثددرت م والانقسدا الاحددتلال واقدع يفرضدها وقيددود  صدعوبات مدد  تعانيده مدا رغددم  صدحيةو  وتعليميدة
 ناحيدة مد  الفلسدطيني المجتمدع واحتياجدات معانداة مد  وزادت ناحيدة  م  أدا ها عل  سلبي بشكل
  التنمويددة للبددرامج تنفيددذ  دور مدد  تمثلدده لمددا التنميددة عمليددة فددي محوريددا   لاعبددا   جعلهددا ممددا أخددرى 
 التنميدة عمليدة ةريداد فدي المنظمدات دور فعاليدة عل  أثرت التي المتعاظمة والمهام القيود تل  رغم

 خاص. بشكل التربوية العملية دعم وعل  المستدامة
 

 فلسطين في الحكومية غير المنظمات أولًا:
 

 الحكومية غير المنظمات تعريف .0
 عل  يقوم فيها والعمل للرب   تهدف لا منظمات أنها عل  الحكومية غير المنظمات تعرف

  النصددر أبددو) المجتمددع إليهددا يحتددا  ةومتنوعدد عديدددة خدددمات تقددديمإلدد   وتهدددف تطددوعي  أسدداس
5117: 74.) 

 مسدتقلة معنويدة شخصدية" أنها عل  الحكومية غير المنظمات الفلسطيني القانو  عرّف وقد
 الصددال  تهددم مشددروعة هدددافأ لتحقيددق شددخاص؛أ سددبعة عدد  يقددل لا عدددد بددي  اتفدداق بموجددب أتنشدد
 شخصدددية" منفعدددة لتحقيدددقأو  ا عضدددالأ بدددي  تسدددامهقا بهددددف المدددالي الدددرب  لجندددي تهددددف لا العدددام

 (.76 :5111 الفلسطينية  )الوقا ع
 غرضدددها  أكثرفدد أشدددخاص سددبعة مددد  مؤلفددة هي دددة بأنهددا الحكوميدددة المنظمددة الدددراو  عددرفو 
 آخدددر ندددوع أ أو  التعليميدددةأو  الثقافيدددةأو  الاجتماعيدددة الخددددمات لتقدددديم مسددداعيها تنظددديم الأساسدددي
 المنفعدة تحقيدقأو  واقتسامه الماد  الرب  جني ملهاعأو  نشاطها م  تستهدف أ  دو  للمواطني 
 .(666 :6881 الراو  ) الشخصية
 ربحيدة وغيدر اجتماعيدة مؤسسداتأو  منظمدات" بأنهدا الحكوميدة غيدر المؤسسات عرفت وقد

إلددد   أساسددا تهددددف التددي الخددداص القطدداع بمؤسسددداتأو  الرسددمية  الدولدددة بمؤسسددات لهدددا صددلة لا
 مددد  قوتهدددا وتسدددتمد المجموعددداتأو  الأفدددراد المؤسسدددات تلددد  بعمدددل ويقدددوم المددداد   الدددرب  تحقيدددق
 سدوا  لآخدر  مكدا  مد  الحريدات هدذه فيده تقيددأو  تتداح الدذ  وبالقددر للإنسا   الطبيعية الحريات
أو  والاقتصدددادية  السياسدددية الحقدددوق لحمايدددة مددددني مجتمدددع لإقامدددة تسدددع  المؤسسدددات هدددذه كاندددت
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 لخدمةأو  والمعاقي   والنسا  والأطفال كالأقليات بعينها عةمجمو  لحمايةأو  معينة  أهداف لخدمة
 والثقافيددة الصددحية مجددالات فددي كالعمددل عامددة بصددفة المددواطني  علددي بددالنفع تعددود عامددة أغددراض
 (.91 :5113 شبير ) "ذل  ونحو الفقر ومحاربة البي ة وحماية
 

 الحكومدددة عدد  وقانونيدددا   ا  إداريدد المسددتقلة المنظمدددات "تلدد  بأنهدددا :)إجرائيــاً( الباحـــث ويعرفهــا
 ف دة لخدمدة محدددة ورسالة أهداف وذات تطوعي  أساس عل  وتقوم للرب   تهدف ولا  الفلسطينية

  المجتمع. في محددة
 

 :الحكومية غير المنظمات خصائص .2
 المؤسسداتأو  تالشدركاأو  الحكوميدة المؤسسدات مد  غيرهدا عد  الحكوميدة غير المنظمات تتميز

 والخصدا ص السدمات فدي منفدردا   بندا    منهدا تجعدل التي والمعايير المميزات م  بمجموعة الخاصة
 والخاص. الحكومي القطاعي  في نظيراتها ع 

 عدد  الحكوميددة غيددر المنظمددات بهددا تتميدز التددي والمميددزات الخصددا ص مدد  بعضدا   مــرزوق ويدذكر
 يلي: فيما وتتمثل المنظمات م  غيرها

 .بيرك حدإل   بالدوام يتسم رسمي هيكل لها .6
 .أهدافها بي  م  الرب  تحقيقل ا  هدف تضع لا أ   للرب  هادفة غير .5
 كددا  وا   بالحكومددة مؤسسددية هيكليددة علاقددة لهددا تكددو  أ  يجددب لاإندده  بمعندد   حكوميددة غيددر .4

 .وفنية مالية الحكومة م  مساعدات عل  الحصول بإمكانها
 .طةالأنشأو  النشأة حيث م  سوا  التطوعية المشاركة أساس عل  تقوم .3
 بعدددض بشدددأ  مواقدددف مددد  لهدددا يكدددو  مدددا رغدددم السياسدددية  الأحدددزاب مدددع تحالفدددات لهدددا يكدددو  لا .2

 .السياسية القضايا
أو  قرابيدة غيدر أسدس علد  قا مدة أ  طوعيدة  العضوية تكو  أ  بمعن  ارثيه  غير تكو  أ  .1

 ريةالعشدا  المنظمدات فدي الحدال هدو كمدا الأسدر  لانتسدابه فيهدا عضدو ا الفرد يكو  ولا عرقية 
 .(16 :5111 مرزوق ) الدينيةأو 
  وهي: الحكومية غير للمنظمات أخرى وسمات مميزات النصر أبو ويضيف

 أنفسهم. الناس بواسطة المجتمع احتياجات لإشباع فعالة وسيلة .6
 العمل. وحرية والمشاركة المرونة م  كبير بقدر حكوميةال غير المنظمات تتميز .5
 بمشاكلهم. احساسا كثروالأ الحكومية بالمؤسسات بالمقارنة الناسإل   الأقرب تعد .4
 المجتمع. ومشاكل بحاجات الإحساس في معا يشتركو  للجمعية المؤسسي  الأعضا  أ  .3
  بسيط. هرمي إدار  تنظيم ذات تكو  ما غالبا الحكومية غير المنظمات .2
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 المنظمات. هذه لحيوية الأساسيا  العنصرا  يعدا  والتطوع التبرع إ  .1
ذا للددرب   هادفددة غيددر الحكوميددة غيددر ظمدداتالمن تعتبددر .7  فيمددا تسددتثمر فإنهددا أرباحددا   حققددت وا 

 نشاطها. ويدعم أهدافها يحقق
 )أبو حزبيأو  سياسي نشاط لها ليس رسمية غير منظمات الحكومية غير المنظمات تعتبر .9

 (.94 :5117 النصر 
  منها: الحكومية غير للمنظمات أخرى خصا ص منصور  وأضاف

أو  بالوقدددت التبدددرعأو  والشدددركات الأفدددراد قبدددل مددد  النقديدددة والهبدددات الصددددقات مددد  تسددتفيد أ  .6
 .والتركات الراتب م  استقطاع

 .الناس جميعأو  خاصة ف ات منها تستفيد منافع أ  للآخري  منافع جلب أدوات تكو  أ  .5
  .صارمة ضريبية لرقابة الخيرية والمؤسسات الهي ات تخضع .4
 هدذه تددير التدي الأمندا  لمجدالس والمبدادرة التحدر  حريدة مد  واسدع مجال تر  عل  الحرص .3

 .ومواطنه العمل أولويات زما  كل في لتقرر المؤسسات
 مسددتوى علدد  خاصددة العدداملي  لدددى الحددي بالضددمير عددادة الخيددر  القطدداع مؤسسددات ارتبدداط .2

 الخيريدددة المؤسسدددات تتسدددم كمدددا المؤسسدددات  لهدددذه العليدددا قيدددادات وبعدددض بالعمدددل المتبدددرعي 
 .الحكومية المؤسسات م  جودة أكثر وخدماتها كفا ة أكثر بأنها الحكومية غير نظماتوالم

 عناصدر أغلد  يعتبدر والدذ  التطدوعي العمدل مد  كبيدر قددر علد  الخيريدة المؤسسة حصول .1
  .الغربية الاقتصاديات في نتا الإ

دددددا الخيريدددددة المؤسسدددددات تتلقددددد  .7  يبيةالضدددددر  كالإعفدددددا ات مختلفدددددة أشدددددكالا   يأخدددددذ حكومي دددددا دعم 
 السددلطات دعددمإلدد   إضددافة المركزيددة الحكومددة مدد  منحددا   تتلقدد  كمددا الرسددوم فددي والإعفددا ات

  .المحلية
 الإدار  بالاسدتقلال والتمتدع الدذاتي التمويدل علد  والاعتماد أهلية مبادرات أساس عل  القيام .9

 (.3 :5111 منصور  ) والمشروعات والأعمال الأنشطة تعدد ع  فضلا
 

 منظمدات أنهدا الحكوميدة غيدر المنظمدات يميدز مدا أهدم أ  الباحدث يدرى قددمت مدا علد  وبنا   
 ماليددة مسدداعدات علدد  الحصددول بإمكانهددا كددا  وا    بالحكومددة مؤسسددية هيكليددة علاقددة لهددا لدديس
 حاجدات لتلبيدة التطوعية المشاركة أساس عل  وتقوم  الرب  لتحقيق تسع  ولا  الحكومة م  وفنية

 اسددتجابة أكثددر لأنهددا الحكوميددة المنظمددات مدد  للندداس أقددرب تعتبددر ل لددذ ؛قدراتدده وتنميددة المجتمددع
 لمشاكلهم.
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 :الحكومية غير المنظمات أهداف .7
 العامددة الأهددداف فددي وتتمثددل الحكوميددة غيددر للمنظمددات الأهددداف مدد  نددوعي  بددي  التمييددز يمكدد 

 (:665 :6881 الراو  ) الخاصة والأهداف
 

 :العامة الأهداف

 .البلاد في المحافظات في والاتحادات الخيرية الجمعيات لنشاط العامة السياسة رسم .6
 المحافظات في الاتحادات بها تقوم التي والاجتماعية الخيرية الخدمات تنسيق عل  العمل .5

 .والجمعيات الاتحادات بي  التعاو  عرض وتوفيق إليها المنظمة الخيرية والجمعيات
 توافددق مدددروس برنددامج وضددع طريددق  عدد الخيريددة الجمعيددات لتمويددل واضددحة سياسددة رسددم .4

قامة التبرعات بجمع يتعلق الحكومة عليه  .وخارجها البلاد داخل الحفلات وا 
 .المحافظات في الاتحادات بي  الاجتماعية بالخدمات المتعلقة المعلومات تبادل تأمي  .3
 .الاجتماعية للدراسات سنويا وحلقات ندوات تنظيم تول  .2
 .المحافظات في تحاداتالا بي  خلاف م  ينشأ ما حسم .1
 القيددام وكددذل  إليهددا المنظمددة والجمعيددات الاتحدداداتإلدد   والعينيددة الماليددة المسدداعدات تقددديم .7

 الجمعيددداتأو  التنفيدددذ  المجلدددس يتبناهددا التدددي الاجتمددداعي العمددل مشدددروعات ودعدددم بتنفيددذ
 ار ة.الط الاجتماعية للحالات المساعدات تقديمإل   بالإضافة الخيرية

 

 :الخاصة الأهداف
 ومدد  تحقيقهدا المطلدوب الأهددداف مد  عددد الحكوميددة غيدر للمنظمدات الأساسددي النظدام يتضدم 
 :يلي كما وذل  المنظمة أقيمت أجلها
أو  لهدم الطار دةأو  الماليدة المعوندة تقدديم خلال م  المحتاجة والأسر الأفراد ورعاية حماية .6

 .لها
 خدددلال مددد  وذلددد  زيارتهددداأو  سدددرةوللأ للفدددرد نتدددا الإأو  العمدددل فدددرص تدددوفير علددد  العمدددل .5

 .الجسمانيأو  المهني التأهيل
 المقتددري  لغيدر صدحي تدأمي  بطاقدات لصدرف المعنية للوزاراتأو  الصحة لوزارة التوصية .4

  .به المعمل الصحي التأمي  نظام وفق الصندوق خدمات م  المنتفعي أو 
 .المختصة والجهات سساتالمؤ  لد  الصندوق م  المنتفعة للف ات المهني التدريب توفير .3
 .نشاطه وأوجه بالصندوق المتعلقة الميدانية والدراسات العلمية البحوث إجرا  .2
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  وميةكالح غير المنظمات تصنيف .5
 والوظيفدة والعضدوية كدالحجم اسدتخدمت  التي بالمعايير الحكومية غير المنظمات مفهوم ارتبط قد

 ية:التال الأنماطإل   تصنيفها تم أساسها عل  والتي
 ودولية. أجنبية منظمات وطنية  منظمات محلية  منظمات الجغرافي: التوزيع -
 حرفي.أو  صناعي خدمي  زراعي  الأنشطة: ونوعية الوظيفي المعيار -
 نسا . رجال  الجندري: المعيار -
 صغيرة. كبيرة  الحجم: معيار -
 وسط . طبقة عمال  مزارعي   الطبقي: المعيار -
 اثني. قرابي  ي عرف ديني  الثقافي: المعيار -

 
 هي:  جوانب ةأربع تتضم  للمنظمات أخرى تقسيمات هنا  أ  كما

 الضددما  مكاتددب مثددل  و موظفدد وبهددا حكددومي  وتمويددل تشددريع يضددمها حكوميــة: منظمــات -
 الاجتماعي.

 الخيرية. الجمعيات مثل  الأهالي ويمولهاالأهلية  بالجهود تقوم أهلية: منظمات -
 والأهالي. الحكومة وتمويلها رتهاإدا في يشتر  مشتركة: منظمات -
 والمنظمددات  اليونسدكو منظمدة :مثدل الاجتماعيدة الرفاهيددة منظمدات وهدي دوليـة: منظمـات -

 .(2 :5111)منصور   المتحدة للأمم التابعة
 

 فلسطين في الحكومية غير المنظمات وتطور نشأة .4
  :(2 :5112 )عمرو  التالية الثلاث حلرابالم الفلسطينية الحكومية غير المنظمات مرت لقد

 

  (0943 نراحزي وحتى العشرين القرن أوائل من امتدت) :الأولى المرحلة
 وذروة البريطدداني والاحددتلال العثمدداني الحكددم الفتددرة هددذه خددلال الحكوميددة غيددر المنظمددات عايشددت
 الأردنددي الحكددم شددهدت كمددا  6839 العددام ضدديار أ إسددرا يل واحددتلال الصددهيونية العصددابات نشدداط
 بالطدددابع الفتدددرة هدددذه خدددلال نشددداطها واتسدددم  6817 العدددام غدددزة لقطددداع والمصدددر  الغربيدددة للضدددفة
 الأميددددة محددددو جمعيددددات فظهددددرت غيرهددددا  دو  المجددددالات بعددددض علدددد  وركددددز والإغدددداثي  الخيددددر 
 .والطفل أةر الم بشؤو  تعن  وجمعيات

 

  (0995 العام وحتى 0943 العام من امتدت) :الثانية المرحلة
 ركددزت حيددث نشدداطاتها  وتنددوع أدوارهددا بتعدددد الفتددرة هددذه خددلال الحكوميددة غيددر المنظمددات تميددزت
 فدي الملحدوظ السياسدي دورهداإلد   إضدافة إهمالهدا  الاحتلال تعمد التي الخدمية الفجوات سد عل 

 لمقاومدة الدلازم بدالوقود ومدده الفلسدطيني الشدعب صدمود وتعزيدز الفلسدطينية الهوية عل  المحافظة
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 بعدد المؤسسدات أدا  فدي نوعيدا   وتحدولا   ا  تطدور  شدهدت المرحلة هذه أ  ذكره لجديرا وم  .الاحتلال
 ذهدب التدي الفلسدطيني الأهلدي العمدل تداري  فدي فارقة علامة لتشكل 6897 العام انتفاضة اندلاع
 المنظمدات خلالهدا أثبتدت وخصوصدية تميدز مد  لها لما جديدة  لمرحلة بداية اعتبارهاإل   البعض
 المدعومددة الشددعبية اللجددا  لعبددت إذ أشددكال  بعدددة النضددال حركددة دعددم علدد  الفا قددة هاقدددرت الأهليددة

 عل  الفلسطيني المجتمع قدرة تعزيز في محوريا   ا  دور  السياسية والتنظيمات الأهلية المؤسسات م 
إلد   جنبدا   الانهيدار  مد  وحمايتده اقتصداده عل  المحافظة عل  قدرته ودعمت والمقاومة  الصمود
 والتعلديم الصدحة أهمهدا مد  مختلفدة قطاعات في الخدمات تقديم راراستم عل  المحافظة عم جنب
 .عةراوالز 

 

  (الحالي وقتناإلى  0997 عام "اوسلو" اتفاقية بتوقيع بدأت) :الثالثة المرحلة
 الخددمات تقدديم عد  المسدؤولة الجهدة هدي الفتدرة هدذه خدلال الفلسطينية السلطة مؤسسات أصبحت
 وقددد والتحريدر  والسياسدة التنميددة مجدالات فدي المسددؤولية مد  مهمدا   جددز ا   تتحمدل دأتوبد  للجمهدور

 .السددلطة ومؤسسددات المدددني المجتمددع مؤسسددات بددي  العلاقددة علدد  بظلالهددا المسددتجدات هددذه ألقددت
  :أهمها السمات م  بعدد المرحلة هذه امتازت لقدو 
 التي السياسية راتالتطو  مع للتأقلم محاولة في والتكتل التحالف نحو الأهلية المؤسسات توجه .6

 السددلطة تأسدديس أهمهددا الأرض  علدد  حقددا ق مدد  عنهددا نددتج ومددا أوسددلو  اتفاقيددة بعددد حدددثت
 السدلطة مدع علاقتهدا شدكل وعد  الجديدد دورهدا طبيعدة ع  بالبحث فبدأت الفلسطينية  الوطنية
 .الوطنية

 .لاحقا   الأهلية والمؤسسات الوطنية السلطة بي  العلاقة تأزم .5
 .قصيرة فترة خلال ملحوظ بشكل وتضخمها الأهلية المؤسسات عدد ازدياد .4
 5111 لسنة 6 مرق الأهلية والهي ات الخيرية الجمعيات قانو  إصدار .3
 .5163 العام بداية منذ حاليا   نشهدها التي المؤسسات تسجيل حملة إطلاق .2

 

 وسدديادة بالسياسددات يروالتددأث  الإنسددا  وحقددوق يددة راطقو والديم كالمسدداواة  قضددايا فأصددبحت
 الأهليددددة المؤسسددددات بددددي  العلاقددددة أ  إلا الأهليددددة المؤسسددددات أجندددددة مدددد  أز يتجدددد لا جددددز ا   القددددانو 
 الوطنيددة السددلطة تأسدديس مدد  الأولدد  السددنوات ففددي سلسددة  تكدد  لددم الفلسددطينية الوطنيددة والسددلطة

 الحديثددة الوطنيددة طةللسددل ينظددر كددا  إذ اليقددي   وعدددم بالمنافسددة العلاقددة هددذه اتسددمت الفلسددطينية
 ذاتده الوقت وفي  الأهلية المؤسسات عل  را  حك كانت والتي الأساسية الخدمات تقديم في كمنافس

 مد  العديد توظيف تم فقد والمالية  البشرية الموارد م  القاعدة نفس عل  متنافستا  الجهتا  بدت
 في الوظيفية الشواغر ليشغلوا الفلسطينية الوطنية السلطة في وعامليها الأهلية المؤسسات نشيطي
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 فددي الفلسددطيني الشددعب لمسدداعدة الخددارجي التمويددل مدد  المزيددد تددوفر مدد  وبددالرغم الوليدددة  الإدارة
 السددلطة مؤسسددات وتعزيددز إنشددا  لدددعم معظمهددا تخصدديص تددمإندده  إلا المحتلددة الفلسددطينية الأرض
 الجهددات مدد  المقدددم التمويددل تخسددر بدددأت التددي الأهليددة المؤسسددات لدددعم القليددل بقددا  مددع الحديثددة
 (.7 :5161 الفلسطينية  الأهلية المؤسسات تطوير مركز) الدولية المانحة

 غيدددر المنظمدددات وتطدددور نشدددأة حدددول تفصددديلا   أكثدددر مراحدددل (25 :5164 )عدددودة  ويدددذكر
  التالي: النحو عل  ويسردها فلسطي  في الحكومية

 المجتمدددددع فدددددي الأهلدددددي مدددددلالع بدايدددددة كاندددددت :(0903-0404) العثمـــــاني الحكـــــم مرحلـــــة .6
 التدي المجتمعية الفعاليات م  مجموعة ظهور مع عشر التاسع القر  منتصف في الفلسطيني
 م6989 عدام القددس فدي الزاهدرة الآداب جمعيدة مثدل المحلدي  المجتمدع لصدال  العمدل حاولت
 فقد وغيرها  م6865 عام للمعلمي  وجمعية م 6865 عام القدس في الأحمر الهلال وجمعية

 تأسددديس وتدددم وأدبيدددة  خيريدددة هددداأكثر  وطنيدددة فلسدددطينية جمعيدددة 62 عددد  يقدددل لا مدددا تأسددديس تدددم
 التدي للامتيدازات وكدا  غدزة  فدي والآخدر  دج  بيت في واحد :الفترة تل  في رياضيي   ينادي

 فدي العربيدة المسديحية الطوا دف زتحفيد فدي دور العدرب للمسديحيي  العثمانيدة السدلطات منحتها
 (.631 :5112 سيف  )أبو الجمعيات هذه تشكيل عل  عموما   الشام دبلا وفي فلسطي 

عدددلا  بلفدددور وعدددد اصددددار مدددع :(0953-0903) البريطـــاني الانتـــداب مرحلـــة .5  الانتدددداب وا 
 مقاومددة صدعيد علد  مهمدا   دورا   الفلسدطينيةالأهليددة  المنظمدات لعبدت م 6855 عدام البريطداني
 ومقاومدددة  العربيدددة والوحددددة بالاسدددتقلال مطالبدددةال وعلددد   الأراضدددي ومصدددادرة اليهوديدددة الهجدددرة
 الطددلاب واتحددادات العماليددة النقابددات نشددطت حيددث فلسددطي   فددي يهددود  قددومي وطدد  تأسدديس
إلد   الاغاثية المساعدات تقديم عل  ركزت التي الخيرية والجمعيات الرياضية والنواد  والمرأة
 (.56 :5115 الهاد   )عبد الفلسطينيي  واللاج ي  الحرب منكوبي

إلدد   م6839 عددام فددي النكبددة مدد  الفتددرة شددهدت :(0943-0953) النكســةإلــى  النكبــة فتــرة .4
 حيددث غددزة  قطدداع فددي المصددر  والحكددم الضددفة فددي الأردنددي الحكددم م6817 عددام فددي النكسددة
 الفلسدطيني  المجتمدع أصدابت التدي الإحبداط حالدة نتيجةالأهلية  المنظمات ووجود دور تراجع
 والمصددر  الأردنددي النظددام قبضددة تشددديد وكددذل  السياسددية الأحددزاب وتلاشددي لضددعف إضددافة
 المنظمدات هدذه نشداط تركز وقد والقطاع  الضفة في الفلسطينيي  المواطني  حركة حرية عل 
 السياسدي العمدل محدور باعتبارها العودة حق عل  والتأكيد التوطي  مشاريع كافة مقاومة حول

 (.55 :5115الهاد   )عبد للمرحلة
 صدددعيد علددد  هامدددا   تطدددورا   السدددبعينات مرحلدددة شدددهدت :(0939-0931) الســـبعينات لـــةمرح .3

 التحريددددر منظمددددة قددددوة بددددروز مددددع وخاصددددة الفلسددددطيني الأهلددددي العمددددل وتنشدددديط تنظدددديم إعددددادة
 والتي الفلسطيني للشعب والوحيد الشرعي الممثل كونها عل  والاتفاق ف( ت. )م. الفلسطينية
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 الشدددعب صدددمود لتعزيدددز هددددفت والتدددي بالخدددار   الشدددعبية اتالاتحددداد مددد  العديدددد بإنشدددا  قامددت
 فددي التطددوعي العمددل لجددا  إنشددا إلدد   المختلفددة وفصددا لها ف ت. م. دعددت كمددا الفلسددطيني.

 والأولويدددات الاحتياجدددات لدددبعض خدددلاق بشدددكل اسدددتجابت والتدددي غدددزة وقطددداع الغربيدددة الضدددفة
 (.61 :5113 الهاد   عبد) لةشام تنموية رؤية اللجا  هذه لدى تتبلور أ  بدو  المختلفة 

 تددددداري  فدددددي متميدددددزة مرحلدددددة الثمانيندددددات عقدددددد شدددددكل :(0933-0931) الثمانينـــــات مرحلـــــة .2
 مد  ف ت. م. خدرو  تاري  وهو م 6895 عام بالذكر ونخص الفلسطينيةالأهلية  المنظمات

  الفلسددطيني الددوطني النضددال فددي المركزيددة الحلقددة غددزة وقطدداع الغربيددة الضددفة واعتبددار لبنددا  
 الفلسددطينية الفصددا ل لتركيددز الددداخلإلدد   التوجدده هددذا أدى لقددد لبنددا . ثددم الأرد  كانددت أ  بعددد

 العمدددل ممارسدددة خلالهدددا مددد  تسدددتطيع جماهيريدددة  وهي دددات ولجدددا  أطدددر إنشدددا  علددد  المختلفدددة
 نطدداق وفددي أخددرى  جهددة مدد  الفلسددطيني للجمهددور تنمويددة خدددمات وتقددديم جهددة مدد  السياسددي

 والفلاحيددددة والطلابيددددة والنقابيددددة والنسددددوية والصددددحية الزراعيددددة اللجددددا  ا إنشدددد تددددم المفهددددوم هددددذا
 موجودة كانت التي التقليديةالأهلية  المؤسسات ع  مختلفا   تنمويا   بديلا   قدمت والتي والشبابية
 (.66 :5113 الهاد   )عبد الفلسطينية الرسمية والتعاونية الخيرية الجمعيات مثل أصلا

 هامدة تغيدرات الأول  الانتفاضة مرحلة شهدت :(6884 – 6897) ولىالأ  الانتفاضة مرحلة .1
 ظهددرت كمددا الفلسددطينية الأهليددة  للمؤسسددات التنمويددة والبددرامج الأهددداف صددعيد علدد  ونوعيددة
 جميع هدف كا  حيث المستقلة  المهنية والمراكز المؤسسات هي تماما جديدة أهلية منظمات

 الجمدع هدو الهددف كدا  حيدث المسدتقلة  الفلسطينية الدولة لبنا  التحضير هو المؤسسات هذه
 أ  إلا المؤسسدددات هدددذه بدددي  السياسدددية الف ويدددة سددديادة ورغدددم والمقاومدددة  البندددا  عنصدددر  بدددي 

 المهندي للعمدل وأوسدع أكبدر أهميدة إعطدا إلد   السياسدية الفصدا ل اتجداه كا  الجوهر  الشي 
 (.53 :5113 الهاد   )عبد الجديدة التنموية المتطلبات مع انسجاما

ــــة .7  عددددام الفلسددددطينية السددددلطة تشددددكيل مددددع :(2111 - 0995) الفلســــطينية الســــلطة مرحل
 ظهدر الإسدرا يلي  والكيدا  الفلسدطينية التحريدر منظمدة بدي  السدلام اتفاق توقيع عقب م6883
 فددي طفددرة بدذل  مشددكلة مدنيدة  ومؤسسددات جمعيددات وتكدوي  بتأسدديس واضد  فلسددطيني اهتمدام

 فددي وجدددت التددي والمنظمددات للمؤسسددات الها ددل الكددم حيددث مدد  فلسددطينيال المدددني المجتمددع
 سددديف  )أبدددو المؤسسدددات هدددذه أوكلتهدددا التدددي المهدددام تندددوع حيدددث ومددد  قليلدددة سدددنوات غضدددو 
5112: 638.) 

 عدام نهايدة فدي الثانيدة الانتفاضدة انددلاع بعدد :(2114 - 2111) الثانيـة الانتفاضة مرحلة .9
 إسدعاف وأعمدال والصحية الإغاثية الخدمات تقديم فيية الأهل المنظمات دور ازداد م 5111

 فدددي الفعلدددي الانخدددراط عددد  عجدددزت فيمدددا التنمويدددة  الأنشدددطة بعدددضإلددد   بالإضدددافة للجرحددد  
عطا هدا الانتفاضدة  معهددا عملدت التدي بالقواعددد تصدالالا فقددت لأنهددا وذلد  الشدعبي  الطددابع وا 
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 للفعدل المباشدر الددور قلصدت يةعسدكر  منداحي الانتفاضدة لاتخداذ آخر جانب وم   جانب م 
 بدسدتور الخدرو  أجدل مد  والضغط التعب ة أعمال فيالأهلية  المنظمات نشطت كما الشعبي 
 ههددددذ بعلاقددددة المتعلقددددة الأخددددرى القضددددايا مدددد  وغيرهددددا عصددددر   انتخابددددات وقددددانو  فلسددددطيني
 رتوأثدد الانتخابددات  قددانو  تعددديل بضددغطها المنظمددات اسددتطاعت وقددد الحكددم  مددع المنظمددات

 (.338 :5117 )المؤقت  الفلسطيني الدستور صياغة في
 الانتخابدددددات بعدددددد الحصدددددار مرحلدددددة بددددددأت :(الآن – 2114) والانقســـــام الحصـــــار مرحلـــــة .8

 اتسمت والتي التشريعي المجلس مقاعد بغالبية حماس حركة بها فازت والتي الثانية التشريعية
 حمددداس حركدددة شدددكلتها التدددي اشدددرةالع الفلسدددطينية للحكومدددة المانحدددة الددددول مسددداعدات بوقدددف

إلدد   المددانحي  مسدداعدات تحويددل تددم المقابددل وفددي مكددة  اتفدداق بعددد الوطنيددة الوحدددة وحكومددة
 المددني المجتمدع منظمدات أعطد  ممدا المدانحي   بأجنددة تلتدزم تيلا المدني المجتمع منظمات

 دفددع تددأخرو  الاقتصدداد  الوضددع تدددهور ظددل فددي خاصددة المرحلددة هددذه فددي ومهمددا   بددارزا   دورا  
 الانقسدام إثدر غدزة قطداع علد  خناقده واشدتد تضداعف الحصدار هدذا أ  كمدا الموظفي   رواتب
 قطداع اعتبدار علد  الإسدرا يلي الاحدتلال شدجع ممدا الدوط   شطر  به انفصل والذ  الداخلي
 عمددددل تركدددز حيددددث القطددداع  بددددإدارة هنيدددة إسددددماعيل حكومدددة اسددددتمرار بعدددد معاديددددا   كياندددا غدددزة

 القطداع يعانيده الدذ  يالإنسدان الوضدع بسدبب الإغداثي الجانب عل  المدني عالمجتم منظمات
 حقيقيددة  تنمويددة مددن  تقددديم بعدددم المددانحي  بعددض لدددى أجندددة وجددود وبسددبب الحصددار تحددت
 الحددرب بعددد خاصددة والبريددة منهددا البحريددة الحصددار فدد  قوافددل تسدديير علدد  التركيددز تددم وكددذل 
 والتدي م 5118 العدام وبدايدة م5119 العدام نهايدة في يليالإسرا  الكيا  بها قام التي الهمجية

 بشدكل رفد  معبدر بفدت  تسدببت والتدي أتدرا  تسدعة فيهدا استشدهد التدي الحريدة قافلدة أبرزها كا 
 أجندددة وفددق الغربيددة الضددفة فددي المدددني المجتمددع منظمددات عملددت المقابددل وفددي يوميددا   جز ددي

 التمويددل تتلقد  والتدي المدانحي   مدع بدالتوافق حكومددةال أعددتها التدي التنمويدة الخطدة وسياسدات
 (.559 :5165 وآخرو   )العالول عليه بنا   

 الدراسدة إعدداد تداري  حتد  غدزة قطداع مدر لقدد غـزة: قطـاع علـى المتكـرر العـدوان مرحلة .61
 الدددور مدد  دورهددا نقددل الددذ  الحكوميددة غيددر المنظمددات دور معهددا تددأثر متعاقبددة حددروب بددثلاث
 ملحدوظ بشدكل تراجدع الحكوميدة غيدر المنظمدات دور أ  يعندي مدا لإغداثيا الددورإل   التنمو 
 الخاصدة والحدالات والبطالدة الفقدر معددلات زاد الدذ  المتكدرر والعدوا  الحصار اطباق بسبب
 وتلبيدة التمويدل جلدب علد  قددرتها لعددم الحكوميدة غيدر المنظمدات بعدض إغلاقإل   أدى كما

 للمنظمة. التشغيلية النفقات
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 فلسطين في الحكومية غير المنظمات واقع اً:ثاني
 الحكومية غير المنظمات واقع .أ

 مجموعددده مدددا 5163 عدددام غدددزة قطددداع فدددي العاملدددة الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات عددددد إجمدددالي بلددد 
 غدزة قطداع فدي المنظمدات عددد وبمقارندة (بغـزة الداخلية وزارة به أفادت لما وفقاً ) منظمة( 854)

إلددد   تضددداعف العددددد أ  نجددددم 5117 عدددام عدددددها مدددع نظمدددةم( 511) بلددد  الدددذ  5111 عدددام
 مددددد  أكثدددددر ارتفدددددع العددددددد أ  أ ( %66586) بنسدددددبة ازداد العددددددد أ  يعندددددي ممدددددا منظمدددددة( 347)

 أ  نلاحددظ بينمددا .)مدداس( الفلسددطيني الاقتصددادية السياسددات أبحدداث معهددد تقريددر بحسددب الضددعف
 5117 بعددام مقارنددة( %66685) هنسددبت مددا أ  5163 العددام نهايددة فددي( 854إلدد  ) ازداد العدددد
 ويوض  نسبيا . بثبات يتزايد غزة قطاع في الحكومية غير المنظمات عدد نمو أ إل   ذل  ويشير
 .5163 عاملل غزة محافظات في الحكومية غير للمنظمات الجغرافي توزيعال التالي الجدول

 

  غزة قطاع يف العاملة الحكومية غير للمنظمات الجغرافي التوزيع (0) رقم جدول
  2105 عام المحافظة حسب

 المئوية النسبة الجمعيات عدد المحافظة
 %27 257 غزة

 %62 641 الشمال
 %66 88 خانيونس
 %61 81 الوسط 

 %9 76 رف 
 %011 927 المجموع

 (2105 الداخلية، وزارة )إحصائية المصدر:
 غدزة قطداع فدي العاملدة الحكوميدة غيدر المنظمدات مد  الأكبدر العدد أ  السابق الجدول م  يلاحظ
 القطدداع  فددي المنظمددات عدددد إجمددالي مدد  (%2786) نسددبة يمثددل مددا أ  غددزة محافظددة فددي يتركددز
 ما أ  والوسط  خانيونس ثم (%6387) نسبة يمثل ما أ  ملحوظ بفارق الشمال محافظات يليها
 عددد حيدث مد  الأخير الترتيب رف  تأخذ بينما التوالي عل  (%8872)و (%61874) نسبة يمثل

 .(%7818) نسبتها بلغت حيث بها العاملة الحكومية غير المنظمات
 

 

 المنظمة: عمل مجال حسب غزة قطاع في العاملة الحكومية غير المنظمات تصنيف
 المجدددالات مددد  العديدددد فدددي غدددزة قطددداع فدددي العاملدددة الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات عمدددل مجدددال يتندددوع

 التنمويدددة  المجدددالات مددد  وغيرهدددا والحقوقيدددة والزراعيدددة التثقيفيدددة والتعليميدددة يةوالصدددح الاجتماعيدددة
 المنظمات: هذه تصنيف يوض  التالي والجدول
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  غزة قطاع في العاملة الحكومية غير المنظمات تصنيف (2) رقم جدول
  المنظمة عمل مجال حسب

 

 العدد المنظمة نوع

 399 الاجتماعية الجمعيات
 80 والفنو  فةالثقا جمعيات
 67 الأجدنبية الجمعيات
 12 الأجنبية التعليم جمعيات
 38 العالي التعليم جمعيات
 61 والرياضة الشباب جمعيات
 55 الطبية الجمعيات
 50 والطفولة الأمومة جمعيات
 47 النقابية الجمعيات
 39 الزراعية الجمعيات
 26 المعاقي  جمعيات
 12 البديد ة جمعيات
 11 الإنسا  حقوق تجمعيا

 8 والعشا رية العا لية الجمعيات
 7 الخريجدي  جمعيات
 4 الغربية الضفة فروع جمعيات
 4 الصداقة جمعيات
 2 والآثار السياحة جمعيات
 1 الأخدوة جمعيات

 923 المجموع
 (2105 الداخلية، وزارة )إحصائية المصدر:

 المنظمددات عدددد مدد  نسددبة أعلدد  تمثددل جتماعيددةالا الجمعيددات أ  يتبددي  أعددلاه الجدددول خددلال مدد 
 ويفسدر المنظمات  عدد اجمالي م ( %34854) نسبة يمثل ما أ  غزة قطاع في الحكومية غير
 وذو  الايتدام م  كبيرا عددا خلفت التي الحروب عليها ترتب التي السياسية الأوضاع لترد  ذل 

 كمددا المنظمددات عدددد اجمددالي مدد ( %3865) نسددبته مددا المحليددة التعلدديم جمعيددات وتمثددل الحاجددة.
 مجدال في العاملة المنظمات نسبة تكو  وبذل ( %684) نسبته ما الأجنبية التعليم جمعيات تمثل

 مددد  العديدددد أ  الإشدددارة وتجددددر المنظمدددات. عددددد اجمدددالي مددد ( %2835) وأجنبدددي محلدددي التعلددديم
 مجدال فدي اجتماعيدة معيدةج تعمدل أ  فديمك  الأخدرى الجمعيدات مدع مجالها يتداخل قد الجمعيات

 وهكذا. للمعاق صحيةأو  تعليمية خدمة بالمعاقي  خاصة جمعية تقدم أ أو  والتثقيف. التعليم
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 بالتعليم: العلاقة ذات الجمعيات
 مجددال فددي العاملددة الحكوميددة غيددر المنظمددات عدددد ا إلدد   أشددار السددابق الجدددول أ  مدد  بددالرغم
 مجدال فدي تعمدل أجنبيدة منظمدة 65 يوجددإنده  إلا غدزة قطداع فدي محليدة منظمدة( 49) بل  التعليم
 التالي: بالجدول موض  هو كما منظمة( 21) التعليمية المنظمات عدد يبل  وبذل  التعليم

 
 

  بالتعليم العلاقة ذات لجمعياتل الجغرافي التوزيع (7) رقم جدول
 المئوية النسبة المجموع أجنبي محلي المحافظة

 %73 47 66 51 غزة
 %9 3 1 3 الالشم

 %1 1 1 1 خانيونس
 %63 7 6 1 الوسط 

 %3 5 1 5 رف 
 %011 41 02 73 المجموع

 (2105 الداخلية، وزارة )إحصائية المصدر:
 وتصدنيفها بدالتعليم العلاقدة ذات للجمعيدات الجغرافي التوزيع يبي  والذ  السابق الجدول خلال م 
 محليددددة الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات مدددد ( %71) أ  نلاحددددظ أجنبددددي(-)محلددددي نوعهددددا حيددددث مدددد 
 المنظمدددات عددددد اجمدددالي مددد ( %73) بنسدددبة تحظددد  وحددددها غدددزة وأ  غدددزة  فدددي منهدددا( 25%)

 فيهددا فيوجددد القطدداع  مددد  أكبددر تعتبددر غددزة أ إلدد   ذلدد  ويرجددع أجنبيددة  أم محليددة سددوا  التعليميددة
 محافظدة  أ نلاحدظ النقديض وعلد  جنبيدة.الأ والمؤسسدات والجامعدات الحكومية والوزارات الهي ات
 أجنبية. أم محلية سوا  التعليمية الجمعيات م  تخلو خانيونس

  التعليمية الحكومية غير للمنظمات النسبي التوزيع (5) رقم جدول

 (2105 الداخلية، وزارة )إحصائية المصدر:
 

 

 منظمات نسبة
 اجمالي من التعليم

 اتمالمنظ

 عدد
 المنظمات

 القطاع في
 محلي المحافظة

 المحلي نسبة
 اجمالي من

 التعليم
 أجنبي

 الأجنبي نسبة
 اجمالي من

 التعليم
 المجموع

 مجموع نسبة
 اجمالي من

 المنظمات

 %35011 47 %22011 66 %42011 51 غزة 257 3012%

 %3011 3 %1011 1 %3011 3 الشمال 641 2095%
 %1011 1 %1011 1 %1011 1 خانيونس 88 1011%

 %05011 7 %2011 6 %02011 1 الوسط  81 3033%

 %5011 5 %1011 1 %5011 5 رف  76 2032%

 %011011 41 %25011 65 %34011 73 المجموع 927 4052%
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 الحكومية: غير المنظمات معوقات .ب
 تعدداني التددي القيددود )مدداس( الفلسددطيني الاقتصددادية السياسددات أبحدداث معهددد تقريددر يلخددص

 المجتمدددع قيدددود ثدددم الاحدددتلال  سدددلطات قيدددود يليهدددا الممدددولي   قيدددود بالتدددالي: المنظمدددات هدددذه منهدددا
 تصددميم فددي التدددخل فددي الممددولي  قيددود وتتمثددل السددلطة. قيددود تددأتي الأخيددر الترتيددب وفددي المحلددي 
 لهددذه المقدمددة المددن  ومتابعددة صددرف آليددات فددي وكددذل  معينددة  أولويددات نحددو وتوجيههددا البددرامج 

 قيدودأمدا  المنظمدات. هدذه لدبعض المسداعدات وصول إعاقة في لالاحتلا قيود وتتمثل المنظمات.
 قدددرة مدد  تحددد ثقافيددة قيددود وفددي المنظمددة  بددرامج مددع تفاعلدده ضددعف فددي فتتمثددل المحلددي المجتمددع
 إعاقدددة فدددي الفلسدددطينية الوطنيدددة السدددلطة قيدددود وتتمثدددل المسدددتهدفي .إلددد   الوصدددول علددد  المنظمدددة

 لبعضدددها  الأمنددي البعددد ذات المتابعدددة وفددي البنددو   لدددى الماليدددة أرصدددتها تجميدددأو  التددراخيص 
 (.30 :2113)ماس، الرقابة هي ات قبل م  بالمتابعة واستهدافها
 تواجده التدي المعيقدات أهدم )مرصدد( اللاج دي  حقدوق لحمايدة الفلسطينية الهي ة توض  بينما
 التالي: النحو عل  وتفندها الحكومية غير المنظمات

 التمويل: .0
 مد  وتقلدل حكومية غير المنظمات عمل تعرقل التي العوامل أهم م  لتمويلا مشكلة تعتبر
 غيددددر المنظمددددات عمددددل اتجاهدددات تحديددددد فددددي محوريددددا   دورا   الماديدددة المسدددداعدات وتلعددددب نشددداطها 
 مد  المعلندة والأهداف والتوجيهات النشاط بنوعية التمويل عل  الحصول فرصة وتتأثر الحكومية 

 التندافس فإ  ذل  إل   بالإضافة دولية أو  محلية جهة م  التمويل  كا سوا  المنظمات هذه قبل
 مد  الكثيدر وفدي الدلازم  التمويدل علد  الحصدول في كبيرا   عا قا   يشكل ذاتها التمويل مصادر عل 

مكانيدة تقنيدا   والمدروسدة المقدمة المشاريع جودة منها عديدة بشروط ذل  يرتبط الأحيا   تنفيدذها  وا 
 مطابقدة ومنهدا التمويدل جهداتإلد   المقدمدة المشداريع تلد  لتنفيذ اللازم البشر  ادرالك وجود ومنها

 الممولة. الجهة وأولويات أهداف مع والمقترحة المقدمة الأنشطة
 الديموقراطية: الممارسات غيابأو  ضعف .2

 الديموقراطيدددة الممارسدددات غيدددابأو  السياسدددي الاسدددتقرار وعددددم السياسدددي المندددا  نوعيدددة إ 
 الحكوميدة غيدر المنظمدات وفعاليدة عمدل علد  تدؤثر التدي العوامدل مد  تعد التنظيمي هيكلال داخل
 علدد  قيددودا   وتضددع فيهددا القددرار اتخدداذ وآليددة الحركددة فددي وحريتهددا واسددتقلاليتها نشدداطها مدد  وتحددد

 إدارتها.
 البشرية: القدرات ونقص المؤسسي البناء ضعف .7

 المنظمددات بنشدداطات للقيددام والإداريددي  يددي الفن والخبددرا  والمهددارات الكددوادر فددي الددنقص إ 
 العدداملا  وهددذا  المؤسسددي. البنددا  ضددعفإلدد   بالإضددافة تطورهددا؛ مدد  يعددوق قددد الحكوميددة غيددر

 الحكومة. مع والشراكة الحكومية غير المنظمات دور تنشيط في أساسيا 
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 الحكومية: غير المنظمات بين والتنظيم التنسيق ضعف .5
 فدددي الجهدددود توحيدددد وعددددم المنظمدددات  بدددي  فيمدددا التنسددديق بأهميدددة الدددوعي وضدددعف سدددو  إ 
 الجهدود تشدتتإلد   الأحيدا  مد  كثيدر فدي يدؤد  الفقدر أو  الإنسدا  وحقدوق كالبي دة معيندة  قضدية
 الحكوميدددة غيدددر للمنظمدددات المرتقدددب الفعدددال الددددور ويضدددعف المرجدددوة  الأهدددداف لتحقيدددق اللازمدددة
 العامة. السياسات عل  للتأثير ضاغطة كجهات

 الإنمائية: الاستراتيجيات ابغي .4
 غيدددددر المنظمدددددات تضدددددعها أ  يجدددددب التدددددي الإنما يدددددة والاسدددددتراتيجيات التخطددددديط غيددددداب إ 
 التنميدددة فدددي المنظمدددات هدددذه لددددور المعوقدددات أهدددم مددد  يعتبدددر عملهدددا وتنشددديط لتسددديير الحكوميدددة
 وكددذل  ملمددوس وغيددر ضددعيفا   مددازال الحكوميددة غيددر المنظمددات دور أ  بالددذكر والجدددير المحليددة 

 وتنددوع المنظمددات هددذه عدددد تزايددد رغددم جدددل موضددوع تددزال لا السددلطة مددع المطلوبددة الشددراكة فددإ 
 وانفتاحهدا أفقهدا وسدع ممدا العالميدة المدؤتمرات فدي ومشداركتها جغرافيا   عملها دا رة واتساع أنشطتها
 تلدد  ياتتوصدد معظددم عليهددا ركددزت التددي المشددتركة الحاسددمة الأهميددة ذات بالقضددايا وعيهددا وزيددادة

 الأميددة ومحددو  الإنسدا  حقددوق عدد  والددفاع الفقددر  قضدايا ومنهددا الحيدداة نوعيدة لتحسددي  المدؤتمرات
 والرجدددل  المدددرأة بدددي  والمسددداواة الاجتمددداعي  الندددوع وقضدددايا المدددرأة  وتمكدددي  والقانونيدددة  الأبجديدددة
دمدا  المنتج  والعمل المستدامة  البشرية والتنمية البي ة  وقضايا  المجتمدع  فدي لمهشدمةا الف دات وا 
 المؤسسدددية القددددرات بندددا  علددد  والعمدددل المحليدددة  والتنميدددة الإنجابيدددة  والصدددحة السدددكا   وقضدددايا
 .(7 :5114 )مرصد  والبشرية
إلد   تقلدص قدد الحاليدة الفتدرة فدي غدزة قطداع فدي الحكوميدة غيدر المنظمدات عمل أ  الباحث ويرى
 كتحدديات والانقسدام الحصدار واقع م  عليها تفرض التي والتحديات المعيقات بسبب الأدن  الحد

غلاقهدا عملهدا مجدال مد  الحدإل   أدى الذ  للمنظمات خارجية  شد  بسدبب الأحيدا  بعدض فدي وا 
 علد  سدلبا   انعكدس الدذ  الأمدر التشدغيلية نفقاتهدا دفدع علد  قددرتها وعددم أرصدتها وتجميد التمويل
 احتياجددددات وتلبيددددة التنميددددة عجلددددة دفعلدددد التعلدددديم دعددددم فددددي تسددددهم مدددددني مجتمددددع كمنظمددددات أدا هددددا

 داخددل ضددعفهاأو  الديمقراطيددة الممارسددات غيدداب فددي متمثلددة الداخليددة المعيقددات وكددذل  المجتمددع 
 مدد  الإنما يددة الاسددتراتيجيات غيددابأو  أنفسددها المنظمددات بددي  التنسدديق ضددعفأو  المنظمددات هددذه
 الواقدعإلد   أدى ذلد  كدل ى.أخدر  جهدة مد  البشرية القدرات ونقص المؤسسي البنا  وضعف جهة 

 الحالي. الوقت في الحكومية غير المنظمات به تمر الذ  المترد 
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 الثاني المبحث
 المستدامة التنمية

  تمهيد:
 اقتصداديا   الحيداة منداحي جميدع في عمل ذ  لكل منشودا   هدفا   أصبحت التنمية أ  ش  لا

 ورفاهيتددده  بدددالفرد يرقددد  أ  شدددأنه مددد  مجدددال كدددل وفدددي وتكنولوجيدددا    وسياسددديا   وبي يدددا   واجتماعيدددا  
 تعددى بدل والطاقات. الأموال لها وجندت الخطط لها فوضعت الحكومات مقصود كذل  وأصبحت

 مدد  الاسددتفادة مدد  القادمددة الأجيددال بحددق الاعتددرافإلدد   وصددولا التنميددة مفهددوم فددي للتجديددد الامددر
  امة.المستد بالتنمية لاحقا   عرف ما وهو البلد وطاقات موارد
 المستدامة التنمية مفهوم أولًا:

 الاهتمامددات تددأثير تحددت الدوليددة التنمويددة الأدبيددات فددي يظهددر المسددتدامة التنميددة مفهددوم بدددأ
 الشدهيرة رومدا نداد  وتقارير دراسات أثارتها التي للاهتمامات ونتيجة البي ة؛ عل  بالحفاظ الجديدة
 فدي الجوهريدة والتوازندات البي دة وعل  للنضوب  ةالقابل الطبيعية الموارد عل  الحفاظ ضرورة حول

 الأحدداث تكداثر بسدبب المسدتدامة التنميدة اسدتعمال انتشدر وقدد (.Ecosystems) البي ية الأنظمة
 الخاصدددة الاقتصدددادية الأدبيدددات فدددي أيضدددا وانتشدددر عالميدددا . التلدددوث درجدددة وارتفددداع للبي دددة المسدددي ة
 تفددداقمإلددد   أدت التدددي بهدددا  المعمدددول التنمويدددة اسددداتالسي مددد  الكثيدددر لتعثدددر نظدددرا الثالدددث بالعدددالم

 الفروقدات توسدعإلد   وكدذل  الصدناعي  القطداع فدي وخاصة ية نتاجالإ وترد  الخارجية المديونية
 لدددى الأحيددا  بعددض فددي التغذيددة قلددةأو  المجاعددةإلدد   بددل الدددول  مدد  كبيددر عدددد فددي الاجتماعيددة

 فددي نفددذت التددي الاسددتثمارات كددل مدد  بددالرغم نيدداتالثماني فددي أحوالهددا سددا ت التددي الفقيددرة الف ددات
 (.51 :5116 )السنبل  السابقي  العقدي 

 المستدامة التنمية تعريفات بعض استعراض م  لابد المستدامة التنمية مفهوم يتض  وحت 
 يلي: كما المستدامة  التنمية بأهداف ربطهاو 
 المستدامة التنمية تعريف -أ

 لتعددد راجدع وذلد  والمعداني  التعريفدات فدي الشدديد التدزاحم مد  المسدتدامة التنمية عانت لقد
أو   بدديلا   ا  تنمويد ا  نموذجد يراها الأخر والبعض أخلاقية كرؤية معها يتعامل فالبعض استخداماتها 

 علدد  معهددا يتعامددل مدد  وهنددا  بالبي ددة  علاقددة لهددا التددي والتعثددرات الأخطددا  لإصددلاح أسددلوبا   ربمددا
 لاسددتغلال وتخطدديط توعيددة علدد  تعمددل التددي والقددرارات القددواني  مدد  ةومجموعدد إداريددة قضددية أنهددا

 (.12 :5163 )شيلي  أفضل بشكل الموارد
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 وهددي الأفددراد. مدد  مجموعددةأو  الفددرد حيدداة نوعيددة تحسددي  بأنهددا التنميددة المختصددي  بعددض يعددرف
 مدرورب تدؤد  أ  شدأنها مد  السدكا  مد  معيندة جماعدة بدي  والنوعيدة الكميدة المتغيرات م  سلسلة
 (.7 :5118 )الحس   الحياة أسلوب وتغير المعيشة مستوى ارتفاعإل   الزم 
 التغيددر  ويتضددم  التقدددم  بفكددرة ويددرتبط وشددمولية عموميددة المفدداهيم أكثددر مدد  التنميددة مفهددوم ويعددد

 والنمدو التنميدة مد  فكدل الفقدر   عمودهدا الاقتصداد  النمدو ويشدغل أخدرى إلد   حالة م  والتطور
 اجتماعيدا  أو  اقتصداديا   أكدا  سدوا  قدا م هدو لمدا نوعي تغير عملية فالتنمية الآخر  اأحدهم يشترط
 (.56 :5117 )حامد  ثقافيا  أو 

 تقريدر فدي مدرة لأول ورد المسدتدامة التنميدة مفهوم أ  (52 :5117  زنط وأبو )غنيم وذكر
 تلبدي التدي التنميدة "تلد  أنهدا علد  التنميدة هدذه وعرفت  6897 عام والتنمية للبي ة العالمية اللجنة

 العالميددة )اللجنددة حاجيدداتهم" تلبيددة فددي المقبلددة الأجيددال قدددرة علدد  المسدداومة دو  الحاضددر حاجددات
 .(94 :6898 والتنمية  للبي ة

 الطبيعيددة المددوارد تسددتخدم التددي التنميددة تلدد  أنهددا علدد  التنميددة هددذه ويبسددتر قدداموس وعددرف
 (Geis and Kutzmark  1997: 2) كليددا  أو  يددا  جز  تدددميرهاأو  باسددتنزافها تسدم  أ  دو 

 بضددرورة تقددر التددي العمليددة تلدد  أنهددا: علدد  W. Ruckelshaus هدداوس روكلددز ويلدديم وعرفهددا
 والمحافظة الاقتصادية التنمية ا  منطلق م  وذل   البي ة قدرات مع يتلا م اقتصاد  نمو تحقيق
 القول يمك  وبالتالي .(Church  1991: 3) متناقضة وليست متكاملة عمليات هما البي ة عل 
 وهددي  البي ددة حسدداب علدد  لدديس ولكدد   الإنسددا  حيدداة نوعيددة لتحسددي  تسددع  المسددتدامة التنميددة إ 
 لا بحيدث  عقلانيدة بطريقدة الطبيعيدة المدوارد اسدتخدام عمليدة كونهدا عد  تخر  لا العام معناها في

  المتجدددة غيدر المدوارد حالدة فدي وبالدذات الطبيعدة تجددها معدلات للموارد الاستخدام هذا يتجاوز
 عدد  البحددث محاولددة جانددبإلد    اسددتخدامها فددي الترشدديد يجددب  فإنده المتجددددة للمددوارد بالنسددبةأمدا 
 كددلا وفدي  ممكندة زمنيدة فتدرة أطددول عليهدا الابقدا  لمحاولدة لهدا رديفددا   لتسدتخدم  المدوارد لهدذه بددا ل

 تعجدز بكميدات نفايدات إنتدا إل   تفضي لا وأساليب بطرق الموارد نستخدم ا  يجبفإنه  الحالتي 
 منطقدة أ  فدي وأمدنهم السدكا  مسدتقبل أ  اعتبدار علد   وتمثيلها وتحويلها امتصاصها ع  البي ة
 (.51 :5117  زنط وأبو )غنيم فيها يعيشو  التي البي ة صحة بمدى مرهو  العالم في

 بالاسددتخدام الحاضددر الوقددت فددي جتمددعالم حاجددات "تلبيددة بأنهددا: )إجرا يددا ( الباحددث ويعرفهددا
 ذلدد  ويشددمل المددوارد  بهددذه الانتفدداع مدد  القادمددة الأجيددال حددق إهدددار دو  المتاحددة للمددوارد الأمثددل
 والاجتماعية". والبي ية  الاقتصادية  وهي للتنمية الر يسة الجوانب
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  المستدامة التنمية أهداف -ب
 وتعلدديم صددحة مدد  احتياجاتدده  وسددد ا الإنسدد ارتقددا  أهمهددا أهددداف عدددة المسددتدامة للتنميددة

 الحكومددددة مدددد  المتوخدددداة والتسددددهيلات حيدددداة  ونوعيددددة رأ   وحريددددة تحتيددددة وبنيددددة ومعاملددددة وسددددكا 
 حيددداتهم تعدددرض وألا التنميدددة. فدددي القادمدددة الأجيدددال ومدددوارد حقدددوق علددد  المحافظدددة مدددع والشدددعب 
 (070 :2119 ،وصالح )رضا الأرض. وخيرات موارد استهلا أو  تدمير خلال م  للخطر 
 أ  (Geis and Kutzmark, 1997: 4) عدد  نقددلا   (59 :5117  زنددط وأبددو )غندديم وأورد
 يمكد  التدي الأهداف م  مجموعة تحقيقإل   ومحتواها آلياتها خلال م  تسع  المستدامة التنمية

 يلي: فيما تلخيصها
  للسكان: أفضل حياة نوعية تحقيق .0

 لتحسدددي  التنمويدددة السياسدددات وتنفيدددذ التخطددديط يددداتعمل خدددلال مددد  المسدددتدامة التنميدددة تحددداول
 علد  التركيدز طريق ع  وروحيا   ونفسي ا واجتماعيا اقتصاديا المجتمع في السكا  حياة نوعية

 وديموقراطي. ومقبول عادل وبشكل الكمية وليس للنمو  النوعية الجوانب
 الطبيعية: البيئة احترام .2

 الطبيعيدة النظم مع وتتعامل والبي ة السكا  نشاطات بي  العلاقة عل  تركز المستدامة التنمية
 بدي  الحساسدة العلاقدة تسدتوعب تنميدة ببسداطة إنهدا  الإنسدا  حيداة أساس أنها عل  ومحتواها
 تكامددددل علاقددددة لتصددددب  العلاقددددة هددددذه تطددددوير علدددد  وتعمددددل المبنيددددة  والبي ددددة الطبيعيددددة البي ددددة

 وانسجام.
 :قائمةال البيئية بالمشكلات السكان وعي تعزيز .7

 إحساسدهم تنميدةو  الحاليدة البي يدة بالمشدكلات السدكا  وعدي زيدادةإل   المستدامة التنمية تهدف
 خددددلال مدددد  لهددددا مناسددددبة حلددددول يجددددادلإ الفاعلددددة المشدددداركة علدددد  وحددددثهم تجاههددددا  بالمسدددد ولية
 المستدامة. التنمية ومشاريع برامج وتقييم ومتابعة وتنفيذ إعداد في مشاركتهم

 للموارد: عقلاني واستخدام استثمار تحقيق .5
 دو  تحدددول لدددذل  محددددودة مدددوارد أنهدددا علددد  الطبيعيدددة المدددوارد مدددع المسدددتدامة التنميدددة تتعامدددل
 عقلاني. بشكل وتوظيفها استخدامها عل  وتعمل تدميرهاأو  استنزافها

 المجتمع: بأهداف الحديثة التكنولوجيا ربط .4
 خددلال مدد  المجتمددع  أهددداف يخدددم بمددا ثددةالحدي التكنولوجيددا توظيددف المسددتدامة التنميددة تحدداول
 والجديددد المتدداح اسددتخدام وكيفيدة التنمددو  المجددال فددي المختلفدة التقنيددات بأهميددة السددكا  توعيدة
 ذلددد  عددد  يدددنجم أ  دو  المنشدددودة أهدافددده وتحقيدددق المجتمدددع حيددداة نوعيدددة تحسدددي  فدددي منهدددا

 عليهدددا مسددديطرا   لآثددداروا المخددداطر هدددذه تكدددو  أ  الأقدددل علددد أو  سدددالبة  بي يدددة وآثدددار مخددداطر
 لها. مناسبة حلول وجود بمعن 
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 إمكانياتدده تلا ددم وبطريقددة المجتمــع وأولويــات حاجــات يفــ ومناســب مســتمر تغييــر إحــداث .1
 جميدع علد  والسديطرة الاقتصدادية  التنميدة تفعيل يمك  بوساطته الذ  التواز  بتحقيق وتسم 

 والاجتماعية البي ية الأهداف عل  تملتش التي  لها المناسبة الحلول ووضع البي ية المشكلات
 والتكنولوجية. والاقتصادية

 المستدامة: للتنمية الشاملة الأهداف لنا يبي  التالي والشكل

 
 ارتقددا  أهمهددا: أهددداف  عدددة المسددتدامة للتنميددة أ  (646 :5161 وصددال   )حددلاوة وذكددر

سددكا  وتعلدديم صددحة مدد  احتياجاتدده  وسددد  الإنسددا   ونوعيددة رأ   وحريددة تحتيددة ةوبنيدد ومعاملددة وا 
 الأجيدددال ومدددوارد حقدددوق علددد  المحافظدددة مدددع والشدددعب  الحكومدددة مددد  المتوخددداة والتسدددهيلات حيددداة 
 وخيدددرات مدددوارد اسدددتهلا أو  تددددمير خدددلال مددد  للخطدددر حيددداتهم تتعدددرض وألا التنميدددة  فدددي القادمدددة
 الأرض.

 

 المستدامة التنمية أهمية -ج
 حيددث اهتمامهدا  مركدز البشدر أ  مبددأ مد  تنطلدق هداكون مد  المسدتدامة التنميدة أهميدة تنبدع
 علد أو  القادمدة  الأجيدال باحتياجدات والمساس التضحية دو  الحالي الجيل لاحتياجات تستجيب
 خددلال مدد  أيضدا المسددتدامة التنميددة أهميدة تتجلدد  كمددا الكدريم. العدديش سددبل لتدوفير قدددراتهم حسداب

 المستدامة للتنمية الشاملة الأهداف (0) رقم الشكل
 

 (27 :7333 موسيشيت،) المصدر:
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 النحدو علد  أهمهدا تلخديص يمك  والتي جرا ها م  قتتحق التي والفوا د إليها تصبو التي الأهداف
  :التالي

 مستقبلية برؤية التنموية السياسات ورسم الاستراتيجيات ووضع الخيارات تحديد في تسهم أنها -
 .وعدلا   توازنا أكثر

 برؤيددة والإداريددة والاجتماعيددة والسياسددية الاقتصددادية الأوضدداع تحليددل أهميددة مدد  تنطلددق أنهددا -
 المتاحة. والطاقات الموارد مع التعامل في الأنانية وتجنب ة وتكاملي شمولية

 الاتفداق يدتم مدا حدول والخاصدة الحكوميدة القطاعدات بدي  والتعاضد الجهود توحيد عل  تشجع -
 والقادمة. الحالية المجتمع ف ات جميع حاجيات تلبية في تسهم وبرامج أهداف م  عليه 

 والتددريب التعلديم تفعيدل في وتتسم والمهارات  تالخبرا تبادل في المشاركة فرص وتوفر تنشط -
 (.74 :5165 )الجوز   الإبداع لتحفيز والتوعية

 

 المستدامة التنمية أبعاد ثانياً:
 التالي: النحو عل  تلخيصها يمك  ر يسية أبعاد ثلاثة في المستدامة التنمية أبعاد تتمثل

 خددلال مدد  للإنسددا  الرفاهيددة مسددتوى  تحسدديإلدد   المسددتدامة التنميددة تسددع  الاقتصــادي: البعــد أ(
 المسدع  هدذا يتحقدق لد  المدوارد محدوديدة ظدل وفدي الضدرورية  والخدمات السلع م  نصيبه زيادة
  التالية: العناصر بتوفر إلا

 ية.نتاجالإ للعملية الضرورية نتا الإ عناصر توفر -
 موية.التن والبرامج السياسات بتنفيذ للأفراد والفاعلية الكفا ة مستوى رفع -
 وتنشديط الفدرد  الددخل معددلات لزيدادة  نتدا الإ مجدالات مختلف في النمو معدلات زيادة -

 والمخرجات. المدخلات بي  العكسية التغذية
 به تقوم وما والجماعية الفردية والعلاقات البشرية والأنساق المكونات يشمل الاجتماعي: البعد (ب
 فهي: البعد هذا عناصرأما  احتياجات. م  تطرحهأو  مشاكل م  تسببه ماأو  تعاونية جهود م 

 الخدداص القطدداع بددي  الشددراكة ومدددى والقواعددد السياسددات نمددط فددي المتمثددل الرشدديد الحكددم -
  المدني. المجتمع وقطاع

 أجددل مدد  طاقاتدده وتعب ددة بنددا  فددي الإسددهام بضددرورة المجتمددع توعيددة بدده ويقصددد التمكددي : -
  المستقبل.

 مسؤولياته. في ومتضام  أهدافه  في موحد جتمعم لإقامة والشراكة الاندما  -
 دو   الإنسدا  لصدال  وتوظيفهدا الطبيعية الموارد مع التعامل حس  عل  ويركز البيئي: البعد ( 

 التالية: بالعناصر بالاهتمام إلا يتحقق ل  وذل  البي ة  مكونات في خلل إحداث
 والأسما . والطيور الحيوانات ت والغابا النباتات البشر  في المتمثل البيولوجي التنوع -
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 والناضبة. المتجددة الطاقة م  والمخزونة المكتشفة والموارد الثروات -
 (.74 :5165 )الجوز   الحية الكا نات بصحة يخل الذ  البي ي التلوث -

 التالي: بالجدول المستدامة التنمية أبعاد زنط وأبو غنيم ويلخص
 

 مةالمستدا التنمية أبعاد (4) رقم الجدول
 البيئي البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي البعد

 الايكولوجية النظم التوزيع في المساواة المستدام الاقتصاد  النمو
 الطاقة الاجتماعي الحرا  المال رأس كفا ة
 البيولوجي التنوع الشعبية المشاركة الأساسية الحاجات اشباع
 البيولوجية يةنتاجالإ الثقافي التنويع الاقتصادية العدالة
 التكيف عل  القدرة المؤسسات استدامة التكنولوجيا استخدام

 (48 :5161وغنيم  زنط )أبو المصدر:  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 (:76 :5163 )شيلي  وهي المذكورة الثلاثة للأبعاد آخري  بعدي  شيلي وتضيف
 التالية: بالاعتبارات الأخذ خلال م  التكنولوجية الاستدامة تحقيق يمك  التكنولوجي: البعد د(

 المسدببة الغازات انبعاثات م  الحد عل  والعمل الزاجرة والتشريعات المحسنة بالتكنولوجيات الأخذ
 الأوزو . طبقة تدهور وحماية الحرار  للاحتباس

 النمو -

 المساواة -

 الكفاءة -

 لمجتمعيةا المشاركة -
 الاجتماعي الحراك -
 الهوية الثقافية -
 التطوير المؤسسي -

  الأيكولوجية النظم -
 .الطاقة -

 .البيولوجي التنوع -

 .بيئيةال القضايا -

 النمو -

 المساواة -

 الكفاءة -

 التنمية المستدامة

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
 الاجتماعي

البعد 
 الأيكولوجي

 

 

بتصرف عن )موسشيت،  (47 :7332 ،زنط وأبو غنيم)المصدر: 
0222) 

 المستدامة التنمية عملية أبعاد تداخل يوضح (0) شكل 
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 الحكدددم مفهدددوم يبلدددوره والدددذ  المسدددتدامة  للتنميدددة السياسدددي البعدددد غيددداب إ  السياســـي: البعـــد هــــ(
 التنميدة تعيدق بصدورة والبي يدة والاجتماعيدة الاقتصدادية الأخدرى الأبعداد كافدة عل  بال  أثر الراشد 

 تجسدديد خددلال مدد  المسددتدامة  التنميددة لتحقيددقالأساسددية  الركيددزة هددو السياسددي فالبعددد المسددتدامة.
دارة الراشدد الحكدم مبادئ  يةوالشدفاف الديمقراطيدة مرتكدزات ويضدم  يراعدي بشدكل السياسدية الحيداة وا 
 بأجيالدددده للمجتمددددع والاسددددتغلالية السدددديادة وتددددولي والمصددددداقية  الثقددددة وتنددددامي القددددرارات اتخدددداذ فددددي

 الي:تال الشكل خلال م  ذل  توضي  ويمك  المتلاحقة.
 

 
 

 المستدامة التنمية واقع ثالثاً:
 :العربي الوطن في المستدامة التنمية واقع -أ

 52و 53) أيدددام الأول السدددنو  مدددؤتمره بالدوحدددة السياسدددات ودراسدددة للأبحددداث العربدددي المركدددز عقدددد
 اقتصددادية سياسددات أ  المسددتدامة: التنميددةإلدد   المعدداق النمددو فيهددا وندداقش  (5165 مددارس 51و

 الددول بعدض فدي المسدتدامة التنميدة مجدال فدي تقدم حدث قدإنه  ومع العربية. للأقطار واجتماعية
  تحديات تواجه زالت ما التنمية جهود لك  بي ية وال والاجتماعية الاقتصادية النواحي شمل العربية 
 والعولمة. العلمي البحث وأزمة المياه وقضية والبطالة الفقر مقدمتها في يأتي عديدة 

 وأولويدددات محدددددة أهدددداف ذات متكاملدددة اسدددتراتيجية وضدددع يتطلدددب المسدددتدامة التنميدددة تحقيدددق إ 
 البي ة عل  والمحافظة العربي  لمواط ل والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع تحسي  تراعي واضحة
 تقدددير وحسدد  وخصوصدديتها العربيددة منطقتنددا ظددروف الحسددبا  فددي الأخددذ مددع الطبيعيددة ومواردهددا
 المستقبلية. والمتغيرات العالمية التطورات

 التنمية أبعاد ض يو  (4) رقم شكل

 (827: 7338المصدر: )صالحي، 
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 المؤشدددرات مددد  عددددد ووضدددع البشدددرية القددددرات بندددا  تعزيدددز الاسدددتراتيجية تلددد  مرتكدددزات أهدددم ولعدددل
جددرا  التنميددة تحقددق دىمدد لقيدداس والمعددايير  وبهددذا مسددارها  وتوجيدده برامجهددا لمتابعددة دور  تقيدديم وا 
  (6 :5165)الكبيسي  الصحي . الاتجاه في نسير أنناإل   نطم  
 التنميددة مجددال فددي الإسددلامي العددالم دول تواجدده التددي التحددديات أهددم (61 :5165 )غددانم  وتددذكر

 التالي: النحو عل  المستدامة
 :فدي والأخلاقيدة والاجتماعيدة الصدحية المعضدلات مد  للعديد الر يس السبب يعد والذ  الفقر 

لدد  والقليلددة المتددوفرة الطبيعيددة المددوارد اسددتنزافإلدد   الفقددر يدددفع حيددث الإسددلامي  العدالم دول  وا 
 المدوارد واسدتنزاف الفقدر بدي  الجدليدة تلد  أ إلد   الإشارة وتجدر .عشوا ي ا استعمالا   استعمالها
 البطالة  معدلات وتزايد السكا   عدد وارتفاع والجهل  الأمية انتشار سببها يكو  قد الطبيعية
  .خدمتها أعبا  وارتفاع الخارجية الديو  وتزايد

 ــر الســكاني التضــخم  الطبيعيددة والمددوارد السددكاني النمددو بددي  موا مددة وجددود وعدددم الرشــيد: غي
 النمدو أد  فلقدد الإسدلامية. الددول مد  العديدد فدي للسدكا  المتزايددة الاحتياجدات لتلبيدة المتوفرة
 والتعليميددة الصددحية والخدددمات البي يددة المددوارد علدد  الطلددب تزايدددإلدد   الدددول تلدد  فددي السددكاني

 والاجتماعية.
 نضدددوبإلددد   أدى الطبيعيدددة المدددوارد اسدددتنزاف اسدددتمرار إ  الطبيعيـــة: المـــوارد قاعـــدة تـــدهور 

 وخاصدة والهدوا  والتربدة المدا  تمدس التدي لدوثالت أشدكال كافدة وانتشدار الطبيعيدة الموارد قاعدة
  المستدامة. التنمية تحقيق إعاقة ثم وم  الحضرية  المناطق في

 المسدتدامة والبي يدة البشدرية التنميدة لتحقيدق الدلازم التمويدل نقدص :التمويـل مصادر كفاية عدم 
 .النامية للدول بها وعدت التي المساعدات بتقديم المتقدمة الدول وفا  وعدم القدرات  وبنا 

 عدد  والبحثيدة التعليميدة الأنظمددة قصدور والبحثيـة: التعليميــة الأنظمـة فعاليــة مسـتوى ضـعف 
إلد   بالإضدافة المسدتدامة  التنميدة تحقيدق ومسدتلزمات العدالم فدي والتقندي العلمي التقدم مسايرة
 المتقدمة. الدولإل   العقول هجرة

 :دول مد  العظمد  الغالبيدة اقتصداديات علد  بيدر اك عب  دا خددمتها وأعبدا  الدديو  تشكل الديون 
  الإسلامي. العالم

 :فلسطين في المستدامة التنمية واقع -ب
 أ  والمختصدددي  البددداحثي  مددد  الكثيدددر رأى فقدددد فلسدددطي   فدددي المسدددتدامة بالتنميدددة يتعلدددق فيمدددا
 بمعند  ؛ةالمسدتقل الفلسدطينية الدولدة قيدام مدع جندبإلد   جنبا   تتواكب أ  يجب فلسطي  في التنمية
 علدد  يقددوم أ  ينبغددي التنمدو  المفهددوم إ  حيددث ؛الاحدتلال وجددود ظددل فدي التنميددة تطبيددق اسدتحالة
 وذلد  والفكريدة  والاجتماعيدة والاقتصدادية السياسية ةالحيا نواحي جميع في الشامل التغيير أساس
 مد  هندا  لآخرا الصعيد وعل  السياسية  وقراراتها مواردها في تتحكم للدولة سيادة وجود ظل في
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 السياسدددددية والمقددددددرات الثوابدددددت علددددد  الحفددددداظ بهددددددف الاحدددددتلال ظدددددل فدددددي التنميدددددة بوجدددددوب يدددددرى
 أثدرت التدي والتعطيل السلب أنواع شت  واجهت فلسطي  في التنمية عملية إ  حيث والاقتصادية 

 فدي ةالتنميد وتعطيدل سدلب فدي الدر يس السدبب الإسدرا يلي الاحتلال ويعتبر المختلفة  جوانبها عل 
 فلسدطي  فدي الاقتصدادية التنمية فإ  وبالتالي والاقتصادية  السياسية أهدافه خدمة بهدف فلسطي 

 (.65 :5112 )بارود  الاحتلال فترة خلال ملحوظا   تطورا   تشهد لم
 أرض علد  تصدطدم وضعها فلسطي  دولة عل  يتوجب التي المستدامة التنمية خطط إ 

 تتعددرض حيددث الفلسددطينيي   علدد  الاسددرا يلي الاحددتلال يفرضددها التددي السياسددية بالمعيقددات الواقددع
 واحدد طدرف مد  الاحدتلال سدلطات بهدا تقدوم وممارسدات إجرا اتإل   الفلسطينية الطبيعية الموارد
 العددالم فددي الفريدددة الحالددة فلسددطي  وتعتبددر القا مددة  الطبيعيددة الاتزانددات فددي جذريددة تغييددرات محدثددة
 والثداني أرض صداحب أصديل إحداهما مواردها  لاستغلال قضي متنا مخططي إل   تتعرض التي
 البي دي التددهور بي  العضوية للعلاقة نموذجا   فلسطي  تعتبر وعليه والإمكانيات  القوة يمل  دخيل

 (.8 :5111 التطبيقية  الأبحاث معهد) السياسية والنزاعات
 متواصددلة حددروب بشدد  الاسددرا يلي الاحددتلال قيددام للتنميددة المعيقددات أهددم أحددد شددكل وممددا

  5165  5119 الأعدددوام فدددي غدددزة قطددداع علددد  وبالتحديدددد فلسدددطي   دولدددة مؤسسدددات كافدددة علددد 
 ومنهدا بالكامدل وتددميرها والأمنيدة والمدنيدة الحكوميدة المؤسسدات لكافدة اسدتهدافه سيما ولا  5163
 البحددر   غددزة ومينددا  الدددولي غددزة ومطددار والمستشددفيات والمدددارس الجامعددات المثددال سددبيل علدد 

 الرفداه تحقيدق فدي للمسداهمة إنشدا ها علد  فلسدطي  دولدة عملدت والتدي التحتيدة  البن  كافة وتدمير
 .غزة وقطاع الغربية الضفة في الفلسطيني الشعب لأفراد الكريم العيش وتوفير

 

 فدددي المسددتدامة التنميدددة واقددع عددد  (5163 الفلسددطيني  للإحصدددا  المركددز  )الجهددداز ويكشددف
 التالي: النحو عل   والاقتصادية والاجتماعية البي ية الثلاثة هابأبعاد فلسطي 

 

  للاستدامة: البيئي البعد (6
 :وهي بالبي ة علاقة ذات مواضيع عدة المستدامة للتنمية البي ية المؤشرات تتضم 

 الطاقدة توليدد ومحطدات الاحدتلال مصدانع مد  الناتجدة السدامة الغدازات إ  :والمنبعثات الهواء .6
إلد   أدت غزة قطاع ضد المتوالية حروبه في المحرمة الأسلحة استخدام أثرإل   ةإضاف  لديه
 والمياه. والتربة الهوا  تلوث

 ومنددع الأراضددي مصددادرة فددي المتمثلدة الإسددرا يلي الاحددتلال إجددرا ات أدت :والأراضــي الزراعــة .2
 التنمية. صفر  انحسارإل    الإسرا يلية المستعمرات لبنا  الأراضي وتجريف إليها  الوصول

لقددا  العادمددة الميدداه تدددفق نتيجددة للتلددوث غددزة شدداط  يتعددرض :والســاحلية البحريــة البيئــة .7  وا 
 القطاع. شاط  طول م  %21 ع  الملوث الشاط  طول نسبة زادت بحيث النفايات 
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 مسددتويات أعلدد  أحددد -غددزة فددي وبخاصددة- الميدداه مدد  الفلسددطيني الفددرد نصدديب يمثددل :الميــاه .5
 الحددوض وتعددرض  المشددتركة الميدداه إدارة وأسددلوب الميدداه نقددص نتيجددة عددالم ال فددي الميدداه ندددرة

 الاحتلال. قبل م  للمياه الجا ر الض إل   غزة قطاع في الساحلي
 الاحددتلال لممارسددات نتيجددة الحيددو  التنددوع علدد  والمهددددات الأخطددار تددزداد :الحيــوي التنــوع .4

 ونهدددب مصدددادرة مددد  يصددداحبها اومددد المسدددتعمرات فبندددا  الفلسدددطينية  الأرض علددد  وسياسددداته
قامددة  الفلسددطينية لددلأرض وتجريددف  وتقطيددع تجز ددة علدد  عمددل الددذ  والتوسددع الضددم جدددار وا 
 هددذا والتددزاو   التنقددل حريددة مدد  الأنددواع مدد  الكثيددر وعددزل للأحيددا  الطبيعيددة البي يددة الأنظمددة
 .ةالطبيعي الأراضي حساب عل  المستعمري  لصال  الالتفافية الطرق شق ع  فضلا  

  :للاستدامة الاجتماعي البعد (5
 منها: مواضيع المستدامة للتنمية الاجتماعية المؤشرات تتضم 

ــــر .0  الخارجيددددة والعوامددددل والأمنددددي السياسددددي بالوضددددع فلسددددطي  فددددي الفقددددر ظدددداهرة طتددددرتب :الفق
 هددذا يتعددرض بددل فقددط  الفقددر ظدداهرة مدد  الفلسددطيني المجتمددع يعدداني ولا الدوليددة  كالمسدداعدات

 مسدددببات علدد  الإبقدددا  بهدددف الاحدددتلال يمارسدده ممددنهج وتهمددديش إفقددار عمليدددة إلدد  المجتمددع
ضعاف الفقر   الفلسطيني. للاقتصاد يةنتاجالإ القاعدة وا 

  الرشيد الحكم  .2
 الضدرور  الدرابط هدو الرشديد الحكدم لأ  ؛المسدتدامة التنميدة مفهدوم مدع الرشديد الحكدم مفهوم يرتبط
 تدامة.مس تنميةإل   الاقتصاد  النمو لتحويل

 أ  5164 العدددددام فدددددي فلسدددددطي  فدددددي وانتشددددداره الفسددددداد واقدددددع حدددددول أ جدددددر  مسددددد  نتدددددا ج وأظهدددددرت
 العددام القطدداع فددي منتشددر الواسددطة بسددبب الفسدداد أ  يعتقدددو  فلسددطي  فددي الأفددراد مدد  (8485%)

 علدددد  المدددددني والمجتمددددع الخدددداص القطدددداعي  فددددي .(%9186)و (%9183) مددددع مقارنددددة المدددددني 
 التوالي.

 :الصحة .7
 تقددارير وحسددب معقولددة  المحتلددة لفلسددطي  العامددة الصددحية الحالددة العالميددة الصددحة منظمددة تبددرتع

 الملاريددا علدد  القضددا  تددم قدددفإندده  الفلسددطيني للإحصددا  المركددز  الجهدداز وبيانددات الألفيددة التنميددة
 برندددامج وحسدددب الناجحدددة  التحصدددي  بدددرامج مددد  سلسدددلة بسدددبب والحصدددبة والسدددل الأطفدددال وشدددلل
 ملحوظ. بشكل مرتفعة شهرا   54-65 الأطفال لدى التطعيم نسبة أ  يتض  فلسطي  في التطعيم

 القلدب أمدراض مثدل المعديدة غيدر فدالأمراض سدريع وبدا ي تحدول مرحلدة فدي الفلسدطينيو  يمدر كما
 للاعدتلال ر يسدة كأسباب المعدية الأمراض عل  طغت قد والسرطا  والسكر  الدم ضغط وارتفاع
 .والوفيات
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 :التعليم .5
 التعلددديم  نظدددام نوعيدددةإلددد   انتقدددادات وجهدددت فقدددد بدددالتعليم  الالتحددداق فدددي التحسددد  مددد  الدددرغم علددد 

 وكشددف الكددافي  النحددو علدد  المسددتقبلي العمددل لسددوق الخددريجي  يعددد لاإندده  منطلددق مدد  وخاصددة
 لتعزيدز يكفدي مدا يفعدل لا الفلسدطيني التربدو  النظدام أ  اليونسدكو منظمة م  بتكليف أجر  تقرير
 أسداس علد  القدا م الامتحدا  علد  كلاسديكيا   مثدالا   العامدة التدوجيهي امتحاندات وت عد النشط  مالتعل

 قلب. ظهر ع  الحفظ
 :)الديموغرافية( السكانية الخصائص .4
 القيددود إ  حيددث مدواز   بشددكل الاقتصداد  النمددو مددع تتماشد  لا فلسددطي  فدي السددكانية الزيدادة إ 

 أدت الأراضدي مصادرة أ  كما تراجعه إل   أدت الفلسطيني الاقتصاد عل  المفروضة الاسرا يلية
 فدي سدكانية كثافدة أعلد  غدزة قطداع ي عدد حيدث غدزة  قطداع فدي سديما ولا عاليدة  سدكانية كثافدةإل  

 حددق تضددم  تنميددة حدددوث أمددام تحددديا   ي شددكل وهددذا والفقددر  بالاكتظدداظ تتسددم الزيددادة وهددذه العددالم 
  المستقبلية. الأجيال
 

 :موالسل الأمن .4
 في المدنية الممتلكات تدمير وسياسة والمنشآت البيوت هدم أعمال م  الإسرا يلي الاحتلال صعد

  المحتلددة القدددس ذلدد  فددي بمددا الغربيددة الضددفة فددي التدددمير عمليددات تركددزت وقددد  المحتلددة فلسددطي 
 جز ي.أو  كلي  بشكل المنازل لافآ غزة قطاع عل  المتكرر العدوا  دمر بينما

  للاستدامة: صاديالاقت البعد (7
 التالية: مؤشراتال وتتضم 

 العمل: وقوة الاقتصاد 
 الإجمالي. المحلي الناتج م  الفرد نصيب في تراجع  
 فلسطي  في بطالةال معدلات ارتفاع. 
 والتصدير الاستيراد طريق في عقبة الإسرا يلي الحصار 
 العالمية الشراكة: 

 المتحددة  الأمدم فدي (683) رقدم الدولدة لسدطي ف دولدة أصبحت الأخير المتحدة الأمم قرار بموجب
 مدع متعدددة ثنا يدة اتفاقيدات تبرم وأ  الدولية  التجارة اتفاقياتإل   تنضم أ  تستطيع الصفة وبهذه
  الاسرا يلي. للاقتصاد التبعية م  الفلسطيني الاقتصاد يحرر وهذا أخرى  دول

 :فلسطين في المستدامة التنمية معوقات  -ج
 العمليدددة مجمدددل علددد  التدددأثير فدددي والر يسدددي الحاسدددم الددددور زالدددت  ومدددا لسياسدددية ا العوامدددل لعبدددت

 بدددالتنمو   السياسدددي فيددده يتدددداخل التدددأثير لهدددذا فريددددا   مثدددالا   الفلسدددطيني الوضدددع ي شدددكل إذ التنمويدددة 
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 الكبيدرة والزيادة المستنزفة الطبيعية والموارد الشديد الفقر في المستدامة التنمية تحديات أهم وتتمثل
 طبقدددات مددد  عدددريض قطددداع علددد  وخطيدددر سدددلبي تدددأثير مددد  لهدددا ومدددا الغذا يدددة  المدددواد أسدددعار فدددي

 المناسدبة  التحتيدة البنيدة خددمات فدي نقدص ذلد  عل  علاوة   الوبا ية  الأمراض وانتشار المجتمع 
إلد   بالإضدافة الخارجيدة الدديو  ومشكلة الرسمية التنموية المساعدات تدفق في النقص ع  فضلا  
 الاحددتلال  بسددبب فلسددطي  أراضددي معظددم وعلدد  الطبيعيددة والمددوارد المصددادر علدد  السدديطرة عدددم

 )وزارة الاحددددتلال عليهددددا يسدددديطر التددددي والأرضددددية والجويددددة الما يددددة والمعددددابر الحدددددود عدددد  ناهيدددد 
 .(41 :5163 الإدارية  والتنمية التخطيط
 أهدم يلدي وفيمدا المتداخلة  داخليةوال الخارجية التحديات م  جملة الفلسطيني التنمو  العمل يواجه
 التحديات: هذه
 :الطبيعية الموارد قاعدة تدهور في وتتمثل بيئية تحديات أولًا:
إلد   يدؤد  ممدا والاستهلا  نتا الإ أنماط لدعم الطبيعية الموارد استنزاف في الاستمرار في تتمثل

 ونددددرتها  الما يدددة لمدددواردا نقدددصو  التلدددوث أشدددكال كافدددة وانتشدددار الطبيعيدددة المدددوارد قاعددددة نضدددوب
 النفايددات عدد  الناجمددة البي يددة المخدداطر مدد  العديدددإلدد   بالإضددافة  لهددا المتددواز  غيددر والاسددتغلال

 الحشرية. والمبيدات الصناعية الأنشطة ع  الناتجة
 :الخارجية السياسية التحديات ثانياً:
 تسددديطر إذ الفلسدددطيني  لالعمددد مجمدددل تواجددده التدددي التحدددديات أبدددرز مددد  الإسدددرا يلي الاحدددتلال يعدددد

 حصدار فدرض وفدي والأغدوار  القددسو  الغربيدة  الضدفة فدي الأرض مد  كبيدرة أجدزا  علد  إسرا يل
 .الاستيطاني والتوسع الضم جدارو  غزة  قطاع عل  خانق
 :الداخلية السياسية التحديات ثالثاً:
 مما فلسطي   داخل ارالاستثم عل  تشجع التي والتشريعات القواني  م  بي ة توفر عدم في تتمثل
 الفلسدددطيني  للإحصدددا  المركدددز  )الجهددداز الفلسدددطيني الاقتصددداد فدددي حقيقيدددة تنميدددة إحدددداث يعيدددق
5163: 25) 
 بظلالده ألقد  الدداخلي والإدار  السياسي الانقسام أ  5161-5163 الوطنية التنمية خطة وتذكر
 لا متوازندة غيدر مالية ولياتومس  تخطيطية ارتباكات وسبب المواطني   لدى المعنوية الروح عل 
 التشدريعي المجلدس تعطدل أ  كمدا ككدل. الفلسدطينيي  المجتمدع تجداه الواجبدة الالتزامات مع تتلا م
 والتنميددددة التخطدددديط )وزارة الددددوط . شددددطر  بددددي  والمسددددا لة الديموقراطيددددة الممارسددددة عمليددددة يعيددددق

 (.41 :5163 الإدارية 
 :اقتصادية تحديات رابعاً:

 يتددددأثر  والددددديو  والبطالددددة والفقددددر الماليددددة والأزمددددة العددددام الاقتصدددداد  الوضددددع جددددعترا فددددي وتتمثددددل
 وارتباطددده تشدددابكه بسدددبب بالغدددة بدرجدددة الإسدددرا يلية والإجدددرا ات بالسياسدددات الفلسدددطيني الاقتصددداد



06 
 

 الاقتصداد  والإخضداع الاحدتلال مد  طويلدة سدنوات عبر تراكم الذ  الإسرا يلي بالاقتصاد الكبير
 تحددول التددي المعوقددات أهددم الددديو  وت مثددل .الإسددرا يلي للاقتصدداد كاملددة شددبه تبعيددةإلدد   أدى الددذ 
 خاصددة  بصددورة الفقيددرة المجتمعددات فددي سددلبا   للتددأثير وتددؤد  المسددتدامة التنميددة خطددط نجدداح دو 

 الاقتصدداد  النمددو طريددق فددي عقبددة وأعباؤهددا الددديو  ت شددكل حيددث عامددة  بصددفة الدددولي والمجتمددع
 .(24 :5163 الفلسطيني  للإحصا  المركز  )الجهاز

  :فلسطين في المستدامة التنمية باتلمتط -د
 (:666 :5164 علي ) يلي فيما المستدامة للتنمية العامة المتطلبات حصر يمك 
 الطبيعية. والموارد الثروات استهلا  في القصد .6
 الاستهلا . ترشيد في البشرية الاحتياجات سد .5
 جتمع.الم في البشرية بالتنمية العناية .4
 الرشيدة. الاقتصادية التنمية .3
  البي ة. عل  الحفظ .2
  والداخلية. الخارجية العلاقات في الشراكة .1
 فلسدطي  فدي المسدتدامة التنميدة متطلبدات (44 :2105 الفلسـطيني، للإحصـاء المركزي )الجهاز لويفص  
 التالي: النحو عل 

  البيئي: الصعيد على .أ
  الفلسطينية. البي ة عل  الإسرا يلية الاعتدا ات لوقف الدولي المجتمع تدخل .6
 .التلوث مصادر جميع م  الطبيعية المصادر لحماية الفلسطينية البي ية الاستراتيجية دعم .5
 المتجددة المياه مصادر تنمية جهود ودعم الما ية الموارد وتطوير إدارة ضرورة .4
 .والصناعة ة كالزراع المجالات مختلف في للبي ة صديقة تكنولوجيا نقل في المساعدة .3
  بالبي ة. الإضرار تجنب بما العمراني للتخطيط سليمة أسس وضع في المساعدة .2
  .والتربة والما  الهوا  تلوث م  الحد خطط دعم .1
 .الصحي الصرف شبكات توسيعو  البحرية  البي ة حماية عل  العمل .7
  .لمستدامةا التنمية ركا ز بي  التخطيط في التكامل منهج فقو  للبي ة القطاعي التخطيط .9
  الاجتماعي: الصعيد على .ب
  المرأة. دور وتعزيز الفرد  دخل وزيادة الفقر  حدة م  للتخفيف الوطنية البرامج دعم .6
عطددددا  الفلسددددطيني  الشددددباب ودعددددم القدددددرات  بنددددا  .5  والتدددددريب المهنددددي للتعلدددديم أكبددددر أهميددددة وا 

  البشرية. للمصادر السليمة والإدارة الملا م 
 دور وتعزيددز الاجتماعيددة  التنميددة مجددال فددي العاملددة المؤسسددات دراتقدد تقويددة علدد  التركيددز .4

  الخاص. والقطاع الحكومية غير المؤسسات
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 الفلسدطينية القددرات وتطدوير فلسدطي  إلد   الملا مدة التكنولوجيدا وتدوطي  نقدل عل  المساعدة .3
 اتوالمنظمددد المؤسسدددات مدد  المتددداح الفنددي الددددعم مددد  والاسددتفادة العلمدددي  البحددث مجدددال فددي

  المجال. هذا في الدولية
 العلاقدة ذات المتحددة الأمم ومؤسسات التمويل ووكالات الدولية المؤسسات مع الروابط تقوية .2

  الاجتماعية. بالتنمية
 .ا  نيوف ماديا   الاجتماعية والخدمات والتعليمية الصحية المؤسسات دعم .1
  المحلية. مجتمعاتوال والجامعات المدارس في المستدامة التنمية أهدافب التوعية .7
  الاقتصادي: الصعيد على .ج
 الاحددددتلال دمّرهددددا التددددي الاقتصددددادية البنيددددة بنددددا  لإعددددادة والدوليددددة الإقليميددددة الجهددددود تكثيددددف .6

  الفلسطينية. والقرى المد  عل  المفروضة الحصار حالة إنها  ذل  في بما الإسرا يلي
  .سياحةوال والتجارة والصناعة كالزراعة يةنتاجالإ القطاعات دعم .5
  القطاعات. مختلف في للاستثمار وذل  المستثمري  لجذب ملا مة بي ة توفير في المساعدة .4
 والمؤسسددات الددوزارات قدددرات بتطددوير وذلدد  الدولددة لمؤسسددات الاقتصددادية الإدارة دور تعزيددز .3

 العلاقة. ذات
  السياسي: الصعيد على .د
 الراميددة الجهددود لدددعم ملا مددة ي ددةب إيجدداد أجددل مدد  مسددؤولياته بتحمددل الدددولي المجتمددع مطالبددة .6

  لفلسطي . الإسرا يلي الاحتلال بإنها  وذل  والسلام  الاستقرار لتحقيق
 والأجددوا  والحدددود الطبيعيددة مصددادره علدد  الفلسددطيني للشددعب والكاملددة الدا مددة السدديادة تطبيددق .5

 العموميدة الجمعيدة قدرار علد  بندا    والقددس غدزة وقطداع الغربيدة الضدفة م  كل في الفلسطينية
  .518/22 رقم المتحدة للأمم

 مواجهدددة علددد  لمسددداعدتها الفلسدددطينية المؤسسدددات قددددرات تعزيدددز نحدددو الدوليدددة الجهدددود تركيدددز .4
  والمستقبلية. الحالية التحديات

 المؤسسددددات لبنددددا  شدددداملة خطددددة لتطددددوير فلسددددطي  لدولددددة والفنيددددة الماليددددة المسدددداعدات زيددددادة .3
 (44 :2105 الفلسطيني، للإحصاء المركزي از)الجه الفلسطيني. بالمجتمع والنهوض
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 الثالث المبحث
 المستدامة التنمية تحقيقل التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

 

 المدددوارد اسدددتخدام الفدددرد يحسددد  لا فبدونددده التنميدددة  صدددرح فدددي الأسددداس اللبندددة التعلددديم عددددي
 كدددل اهتمددام محددط زالددت ولا كانددت والتنميددة مالتعلددي بددي  الجوهريددة العلاقددة وهددذه رشدديدا   اسددتخداما  
 وتشدداركت الهدددف هددذا لتحقيددق الجهددود فتظددافرت الحقيقيددة؛ التنميددة مجددال فددي والبدداحثي  المهتمددي 
 ومنظمدددات الخصدددوص وجددده علددد  الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات ومنهدددا المددددني المجتمدددع منظمدددات
  المستدامة. التنمية مث وم  التعليم بمستوى للرقي الحكومات دور لتساند الخاص القطاع
 

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور
 ولدديس بددذاتها  قا مددة داخليددة عمليددةإندده  علدد  التعلدديمإلدد   ينظددرو  الددذي  الكثيددرو  هنددا 

نسددانيا واجتماعيدا اقتصدداديا اسدتثمارا  يكددو  حتدد  الاسدتثمار وهددذا الأول. الطدراز مدد  المدددى بعيدد وا 
 مع الخاص القطاع تعاو  فإ  هنا وم  مستقبلها. يصنع الأمة ثروة  يكو  الذ  هو ومنتجا ناجعا

 تمويددل وفددي  التعلدديم اقتصدداديات تحسددي  فددي الرسددمية المؤسسددات ومددع المدددني المجتمددع منظمددات
 الجدددز  باعتبددداره التكنولدددوجي  والتطدددوير العلمدددي البحدددثإلددد   إضدددافة الندددوعي  التعلددديم مشدددروعات

 (.41 :5111 )بدرا   أهمية يحتل أ  ينبغي للتعليم  المكمل
 لخطدددط وفقدددا   التعليميدددة البدددرامج تنفيدددذ فدددي كبيدددرة جهدددودا   تبدددذل الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات أ  فنجدددد
 حكوماتهدا تشدار  الأقطدار مد  العديدد فدي المنظمدات هدذه أصبحت بل الحكومات  تضعها تنموية
 تعددى بدل تنفيدذها. اتللحكومد يتسدن  لا التدي البدرامج تنفيدذ عاتقهدا علد  وتأخدذ الخطدط وضع في

 وتثقيفيددة تعليميددة أهددداف بتحقيددق فقددط خاصددة حكوميددة غيددر منظمددات هنددا  تكددو  أ إلدد   الأمددر
  ودعمه. التعليم بمستوى للرقي بحتة

 التعليم أنواع .أ
 وعلدد  أنددواع أربعددة التعليميددة المؤسسددات فددي المتعلمددو  يتلقدداه الددذ  للتعلدديم الشددا عة الأنددواع

 هي: الأنواع وهذه تعليميةال المؤسسات صنفت أساسها
 المددارس فدي المتعلمدو  عليه يحصل الذ  التعليم وهو شيوعا كثرالأ وهو الأكاديمي: التعليم .0

 العالي. التعليم مراحل فيها بما المختلفة الدراسية المراحل في الشاملةأو  المهنية  غير
 معينددة مهنددة للممارسددة  المتعلمددي تأهيددل مندده يددراد الددذ  التعلدديم وهددو والفنــي: المهنــي التعلــيم .2

 والتجار . والصناعي  الزراعي  كالتعليم محددة فنية مهنية قدرات تتطلب



02 
 

 التعلديم مد  قريدب فهدو معيندة حرفدة المتعلم امتلا  منه يراد الذ  لتعليما وهو الحرفي: التعليم .7
  والنسددديج الغدددزلأو  الميكانيكيدددة للأعمدددال التأهيدددل مثدددل مددددة قدددلأو  منددده أسدددهل ولكنددده المهندددي

 ذل . شاكل وما الدقيقة الأجهزة وتصلي  والتصميم
 كاديميدةأ دروس فهندا  والمهنيدة كاديميدة الأ الدراسدة بدي  يجمع الذ  والتعليم الشامل: التعليم .5

 التعلدديم نددوع أسدداس وعلدد  وغيرهددا  والتجددارة والصددناعة والرياضدديات  والعلددوم والتدداري  كاللغددة
 شددداملة. وأخدددرى حرفيدددة  وأخدددرى مهنيدددة  ىر خدددأو  كاديميدددة أ مؤسسددداتأو  مددددارس هندددا  كاندددت

  (.675 :5118 )عطية 
 :ووه للتعليم لأنواع آخر تصنيفا   (63 :5165 والجمل  )سيد ويصنف

 وفددي المدرسددي  بددالتعليم يعددرف مددا وغالبددا المدرسددة فددي المددتعلم يتلقدداه تعلدديم النظــامي: التعلــيم .2
 وفددي الطفولددة  مرحلددة خددلال ظدداميالن التعلدديم شددكالأ مدد  بشددكل الندداس يلتحددق الأقطددار معظددم
 دراسدة المتعلمدي  وعلد  تدريسده ينبغدي ما المدرسة ع  المس ولو  يتول  التعليم م  النوع هذا
 وفدددي بانتظدددام المدرسدددةإلددد   الحضدددور وعلددديهم المعلمدددي   اشدددراف تحدددت المسددد ولو  حددددده مدددا

 المحدد. الوقت
 بالاسدتماع اللغدة يدتعلم فالطفل اليومية هلحيات ممارسته خلال الفرد يتعلمه ما التلقائي: التعليم .1

 ركدوبأو  ملابسده ارتددا  كيفيدة ويدتعلم يفعلدو   كمدا التحدث يحاول ثم يتحدثو  وهم للأخري 
 الدرجات.

 بدرامج لده  أ مد  الدرغم وعلد  السدابقي  الندوعي  بدي  وسدط مكانة يحتل الرسمي: غير التعليم .7
 غيدر بدالتعليم المتعلقدة الإجدرا ات فدإ  ميالنظدا التعلديم فدي الحدال هدو كمدا ومنظمدة  مخططة
 سكانها بي  يوجد التي الأقطار في فمثلا النظامي  التعليم إجرا ات م  انضباطا أقل الرسمي

 لمحاربددة أسدلوبا بوصدفها ميدا  أ يعلدم مدتعلم كددل طريقدة اشدتهرت والكتابدة  القدرا ة يعرفدو  لا مد 
 والكتابدة القدرا ة لتعلديم مبسدطة مدادة بإعداد عليموالت التربية قادة يقوم الطريقة هذه وفي مية الأ

 الدتعلم مد  النداس آلاف تمكد  وقد يعرفونهم لا مم  لواحد بتعليمهم متعلم كل ويقوم والحساب
 ونيكداراجوا الصدي  مثدل المجتمعدات بعدض وفدي العربيدة الدبلاد فدي الرسمية غير الطريقة بهذه
 .والهند

 المتعددددة التقنيددة الوسددا ط علدد  يقددوم الددذ  التعلدديم  مدد النددوع ذلدد  بدده يقصددد بعــد: عــن التعلــيم .9
 تنظددديم داخدددل والمدددتعلم المعلدددم بدددي  مباشدددر اتصدددال تحقيدددق ضدددما  طريقهدددا عددد  يمكددد  التدددي

 بينهما. المباشر اللقا  يوفر مؤسسي
 المؤسسددةأو  المعلددم فيدده يكددو  الددذ  التعلدديم مدد  النددوع ذلدد  بأندده بعددد عدد  التعلدديم يعددرف كمددا

 معا. كليهماأو  الزما  فيأو  المكا  فيأما  المتعلم  ع بعيدة التعليمية
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 بواسدددطة زمدددا  ولا مكدددا  يحددددها لا بعيددددة مواقدددع مددد  الدددتعلم بددده: يقصدددد الافتراضـــي: التعلـــيم .8
 فددي التعقيددد البالغددة البيانددات تجسدديد مدد  الفددرد تمكدد  طريقددة وهددو الحديثددة. والتقنيددات الانترنددت

 لددديالآ الحاسدددب ليقدددوم تفددداعلي؛ بشدددكل معهدددا لوالتعامددد محسوسدددة بصدددورة لددديالآ الحاسدددب بي ددة
 وجدود لا عالمدا بمجموعهدا تشدكل التدي الحسدية المؤثرات م  وغيرها والأصوات الصور بتوليد
 وهدددو المتنوعدددة. الافتراضدددية العدددوالم تتبدددي  المعلومددات هدددذه خدددلال ومددد  الواقدددع أرض علددد  لدده

 مختلدددف فدددي معدددارف مددد  تاجدددهيح بمدددا الانتراندددتأو  الانترندددت  لشدددبكة المسدددتخدم الفدددرد تزويدددد
أو  الصوت  باستخدام وذل  التأهيل أو  العلمي المستوى رفع بغرض التخصصات؛أو  المواد

 الشات. وغرف الالكتروني  البريد الالكترونية  الكتب المتعددة  الوسا ط الفيديو 
 مدد  الحديثدة الاتصددال ليداتآ باسدتخدام للتعلدديم طريقدة عدد  عبدارة هدو :الالكترونــي التعلـيم .61

 بعدد عد  كدا  سدوا  الانترندت بوابدات وكدذل  الكترونيدة  مكتبداتو  بحث  وشبكاتإل   حاسب
 المعلومدات توصديل في أنواعها بجميع التقنية استخدام هنا فالمقصود الدراسي  الفصل فيأو 

 الدراسدة مد  مشدتق جدز  هي بعد ع  فالدراسة فا دة  كبرأو  جهد وأقل وقت قصرأ في للمتعلم
 )مصددر المعلدم عد  بعيدد مكدا  مد  المعلومدات المدتعلم يتلقد  الحدالتي  كلتا وفي ة الالكتروني

 فددددور  تعلددديم عددد  بالضدددرورة فلددديس الالكترونيددددة  الدراسدددة عددد  نتحددددث وعنددددما المعلومدددات( 
 متزام . غير الكتروني تعليم يكو  قد بل متزام  

 في المعلومات تكنولوجيا مجال في  و الباحث تناول "المتمازج": المدمج التعلم استراتيجية .66
أو  المؤلددددفأو  الهجددددي أو  الخلدددديطأو  بددددالمزيج أحياندددا ويسددددم  المدددددمج الددددتعلم مفهددددوم التعلددديم

 مد  جديد شكلإنه  عل  المدمج التعلم Jang Park عرف فقد المداخل المتعددأو  التمازجي
 يوضد  وهدذا وندي الالكتر  تعلملدوا لوجده وجهدا الدتعلم مميدزات بي  يدمج والتعلم التدريب شكالأ
 المعلومدددات تكنولوجيدددا فيهدددا تسدددتخدم التدددي التعلددديم اشدددكال أحدددد )المددددمج( المتمددداز  الدددتعلم  أ

 واسدتخدام والمعلدم  الطلبدة تفاعدلإلد   تحتدا  التدي التددريس طرق تتكامل بحيث والاتصالات 
 والحضدور المعتداد  التعليمدي الواقدع عد  التخلدي دو  جماعيدةأو  فردية بصورة الكترونية مواد
 الفصل. في

 

 التعليم: أهداف .ب
 التدددي العامدددة والأهدددداف الفلسدددفة بتجديدددد عندددي منهدددا كدددلا أ  العربيدددة التعلددديم لدددنظم الددددارس يلاحدددظ
 بدددي  والفروقدددات التفاصددديل عددد  النظدددر وبغدددض أخدددرى ومدددرة الوسدددا ل  وكدددذل  النظدددام اليهدددا يسدددع 

 المتعلقدددة العربيدددة الرسدددمية لوثدددا قا فدددي وردت التدددي الفلسدددفة علددد  التعدددرف يمكنندددا العربيدددة الأقطدددار
 بالتعليم.
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 .العربي الوطن في التعليم فلسفة مرتكزات أهم
 العليا. بالمثل ثم بالله الايما  -
 مسدؤولا   مواطندا   ليصدب  وعاطفيا   واجتماعيا   وعقليا   جسميا   السو  النحو عل  طالب كل مساعدة -

 مجتمعه. وع  نفسه ع 
 الندواحي  جميع في المتكامل العربي الوط  إطار ضم  المجتمع  لتنمية والتعليم التربية أهمية -

 التالي: النحو عل  وذل 
 الطبيعية. الموارد عل  والسيطرة التصنيع طريق ع  الطبيعية البي ة تحسي  -6
 ومدا لآثارهدا نفسده الوقدت فدي والتنبيه منها والاستفادة الحديثة التكنولوجيا بتطوير الاهتمام -5

يجاد المشكلات هذه لتجنب مقدما   عدادوالإ مشكلات م  تحدثه  لها. حلول وا 
 متماس . منسجم مجتمع بوتقة في السكانية المجموعات صهر -4
 والوط . للقا د الولا  جعل -3
 غيددددر الاجتماعيددددة والتقاليددددد العددددادات وتطددددوير الروحيددددة  والمثددددل العربيددددة بددددالقيم الاعتددددزاز -2

 المستمر. الحضار  البشر  التغير لتلا م السليمة 
 

 العربي: الوطن في للتعليم العامة الأهداف مأه
 الأمددور يكفددل بمددا والأخددلاق والطبيعددة الفكددر فيهددا بمددا الخاصددة الجوانددب جميددع مدد  بددالفرد العنايددة
 التالية:
 متدينا. مواطنا جعله 
 اجتماعيا. مواطنا جعله 
 ناجحا. منتجا جعله 
 بوطنه. يعتز جعله 
 صالحا. مواطنا جعله 
 علمية.ال بالمعرفة ملما   جعله 
 مجتمعه. يتبناها التي بالأيديولوجيا مؤمنا جعله 

 

 وخصوصدا   أخدرى بلددا  تتبناهدا التدي غيرهدا عد  والغايدات والأهدداف الفلسدفات هذه تختلف لا وقد
 مباشر. غيرأو  مباشرا   استعمارا   المنطقة استعمرت التي الغربية البلدا 
 في الأمر هو ولك  جيدة  وتبد عامة افكأهد وهي والغايات الأهداف إ  يقال كماأو  آخر شي 

 والتربويددة التعليميددة منهددا يتحقددق ومددا  النظددر  المسددتوى علدد  تظددل قددد الأهددداف فددإ  كثيددرة حددالات
 :5112)مساعدة  عرض كواجهة فقط واستخدامها المتقدمة البلدا  م  استنساخها يجر  ما غالبا  
21) 
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  المستدامة التنمية تحقيق في التعليم دور .ج
 خدلال العدالم اجتاحدت التي المتلاحقة المعرفية والثورات والتكنولوجي العلمي التقدم يرغ لقد
 ومعدداد  خامددات مدد  طبيعيددة  مددوارد كونهددا مدد  الإمكانددات المددوارد مفهددوم الماضددية العشددرة العقددود

 وقدددرات  عقليددة وابددداعات  منظمددة بشددرية ومددوارد معرفيددة إمكانددات كونهدداإلدد   وسددكا   راضدديأو 
دارة وتكنولوجيدا علدم م  فيها ما بكل ية الإنسان الخبرة توظف ية إنتاج مهاراتو   مهنية  وتنظديم وا 

 مددددع ويتبادلهددددا المجتمددددع يحتاجهددددا التددددي والمعرفددددة والخدمددددة السددددلعة تنددددتج لكددددي وابتكددددار  وتشددددار 
 الأخرى. المجتمعات
 علدد  مددوذ ن هددي الطبيعيددة المددوارد المحدددودة المتقدمددة الدددول فددي نراهددا التددي الأمثلددة ولعددل

 وسددنغافورة. وتددايوا  بكوريددا وانتهددا  وهولندددا  والدددنمار  بسويسددرا ومددرورا اليابددا  مدد  ابتدددا  ذلدد  
 المعرفيددة وطاقاتهددا البشددرية بمواردهددا جدددا غنيددة لكنهددا الطبيعيددة  بددالموارد فقيددرة دول جميعهددا وهددذه

 فددددا  هددددذا ومددددع  الاطددددلاق علددد  طبيعيددددة مددددوارد لددددديها لددديس سددددنغافورة مثددددل بعضددددها  أ المتطدددورة
 المتقدددم العددالم أ  كلدده ذلدد  ملخددص إ  سددنويا. دولار مليددو  84إلدد   تصددل الصددناعية صددادراتها

 المسدددتدامة التنميدددة أسددداس هدددي التدددي الحديثدددة الاقتصدددادات وأ  المعرفدددة  عصدددرإلددد   قطعدددا   انتقدددل
 سكا .أو  معدنية وخامات طبيعية موارد اقتصادات وليس معرفة  اقتصادات أصبحت
ذا  والغداز  البتدرول مثل العالمي السوق في القيمة عالية خامات لديها التي الدول استثنينا وا 

 اجتمداعي ورفاه مضطرد اقتصاد  نمو معدلات عل  حافظت العالم في دولة م  هنا  ليسفإنه 
 المعرفة م  مستقرة أسس عل  اقتصادها دعا م أرست إذا إلا وفني  وثقافي فكر  وتميز متنامي 
 الخمسدة أركانهدا نتدا والإ والخبرة والتكنولوجيا والعلم النوعي التعليم يشكل التي المتجددة ةالمعاصر 
 فدددي عليهدددا والمحافظدددة المسدددتدامة للتنميدددة التأسددديس فدددي وأثدددره التعلددديم دور يدددأتي هندددا مددد  ة.الر يسددد
 نظدددام خدددلال مددد  إلا يتحقدددق لا التدددي والتثقيدددف بدددالتعليم تبددددأ المعرفدددة أ  ذلددد  مضدددطرد. تصددداعد
 تعلددديم ونظدددام العصدددر مدددع متفاعلدددة حداثيدددة مجتمعيدددة وثقافدددة العدددالم  مدددع متفاعدددل ديندددامي تعليمدددي
 بددددالخبرة خصددددبا يددددزداد تعلدددديم التدددداريخي. ودوره لرسددددالته مدددددر  لمنتسددددبيه  ومطددددور بذاتدددده متطددددور
 المجتمددع. احتياجددات وبددي  والتكنولوجيددا  والفكددر والثقافددة التعلدديم بددي  التشدداب  خددلال مدد  المكتسددبة
 والتفداني والمخداطرة  والابتكدار المبدعدة  المتجدددة وبالثقافدة المسدتمر  بدالتعلم تجددده علد  ويحافظ

 والعالمي. الإقليمي الأفقإل   والانطلاق والمشروعات  الأعمال في
إلدد   مجتمددع مدد  ولا  آخددرإلدد   بلددد مدد  تختلددف لا عالميددة حالددة أصددبحت التددي الحالددة هددذه

 فددي ولإصددلاحه التعلدديم نظددام لتقيدديم المدددخل هددي الفرعيددة  البددرامجو  التفاصدديل حيددث مدد  إلا  آخددر
 العلمدددي البحدددث وبدددرامج العليدددا بالدراسدددات وانتهدددا  الابتددددا ي التعلددديم مددد  ابتددددا  المختلفدددة  مراحلددده
 (.59 :5111 )بدرا   التكنولوجي. والتطور
 التالية: بالنقاط المستدامة للتنمية يؤسس الذ  التعليم نظام مواصفات بدرا  ويحدد
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 وتعميددق للفددرد  النقددد  والموقددف العقليددة القدددرة تنميددة علدد  مراحلدده جميددع فددي يقددوم نظددام هددو 
 والمخدددداطرة والابتكددددار الابددددداع إمكانددددات ويطلددددق وذكددددور؛ إندددداث مدددد  الطلبددددة لدددددى المهددددارات
يجاد المشكلات لمواجهة جميعا هؤلا  لدى الذات عل  والاعتماد  لها. حلول وا 

 يقدوم وبالتدالي واحتياجاتده  المجتمدع بمشدكلات وثيقدة ثقدة علد  والمدتعلم مالمعل يضع نظام هو 
 المجتمع وبي  التعليمية المؤسسة وبي  جهة  م  والطالب المدرس بي  التفاعلية العلاقة عل 
 أخرى. جهة م 

 ويسدتثمر التندوع  ويقبدل   أالدر  حريدة ويشدجع الرقميدة  والثقافدة المعرفة لثقافة يؤسس نظام هو 
 ومفاهيمه. بلغته العالم مع ويتعامل المعرفة  لإغنا  ي التبا

 يحتدرم بدل التعليمدي  المندتج قولبدةإلد   يسدع  ولا  وعموديدا   فقيدا  أ للتخصدص يؤصدل نظدام هو 
 التخصصدددات بدددي  التكامدددل أ  باعتبدددار والتخصدددص التعلددديم فدددي والمتبايندددة المختلفدددة المراحدددل
 والارتقا . نتا الإ أساس هو والمهارات

 بنفسده عملده يبددأ لأ  الخدريج يؤهدل نظدام هدو النهايدة وفدي للعمدل. عليا قيمة يعطي امنظ هو 
 (58 :5111 بدرا  ) والمخاطرة. الريادة روح تأصيل خلال م 
 

  :(41-51 :5161 )رمحي  فلسطين في التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور .د
 الدوزارة بدي  مدا والتعداو  التنسديق مد  عاليدة درجدة وجدودإلد   الحكوميدة غير المنظمات تسع 
 أفضددل الدوليددة والوكددالات الددوزارة بددي  العلاقددة أ  تبددي  حيددث المحليددة. الحكوميددة غيددر والمنظمددات

 غيدر المنظمدات تشدر  لا الدوزارة وأ  المحليدة  الحكوميدة غيدر المنظمات وبي  بينها التي تل  م 
 وتحديددا ككل  التربوية العملية تطوير ع  مالناج الأثر لتعظيم والمطلوب الكافي بالقدر الحكومية

 التوجيهية اللجا  اجتماعات م  ذل  في بما التعليم  مجال في الاستراتيجي التخطيط عملية أثنا 
 أخددرى جهددة ومدد  .المختلفددة المؤسسددات وبددي  بينهددا المشددتركة الاجتماعددات حتدد أو  الشددبكاتأو 

أمددا  الددوزارة  قبددل مدد  تجاههددا السددلبية رالمشدداع مدد  نددوع وجددود الحكوميددة غيددر المنظمددات تلمددس
 لعدم ربماأو  الحكومية  غير المنظمات م  الخبرا  واستشارة استخدام في الاهتمام نقص لأسباب
 كدددلا فهدددم بسدددو  تتعلدددق لأسدددبابأو  برمتهدددا  العمليدددة داخدددل المنظمدددات هدددذه دمدددج بضدددرورة قناعتهدددا
 مدد فإندده  الأسددباب  عدد  النظددر وبغددض بيددنهم  فيمددا تددتم أ  يجددب التددي الشددراكة لمفهددوم الطددرفي 
 غير المنظمات م  كل عمل مجال ويعتبر فلسطي  في شاملة تربوية خطة هنا  النظرية الناحية

 المنظمدات بدأ  الشدعور يدزال فدلا الممارسدة حيدث م أما  للآخر. مكملا والوزارة التربوية الحكومية
 لأ  مهيدأة غيدر وأنهدا التربويدة  لعمليةا في دورها تحديد عل  الآ  حت  قادرة غير الحكومية غير
 المنظمددات حصددول إمكانيددة مدد  بالضددرورة همددش اللغددط هددذا التغييددر. عناصددر مدد  ا  عنصددر  تكددو 
  التعليم. لإصلاح الوطنية التنمية خطة داخل دور عل  الحكومية غير
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 ةالمسدددؤولي كامدددل تمتلددد  العدددالي والتعلددديم التربيدددة وزارة أ  الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات تدددرى
 الجدانبي  كدلا فدإ  وعليده البدرامج. الحكوميدة غيدر المنظمات وتطور تنفذ بينما التعليم  قطاع تجاه
 وتشددددعر التعلدددديم. قطدددداع داخددددل الحقيقيددددة الاحتياجددددات وتلبيددددة الأدا  وتقويددددة تحسددددي  علدددد  يعمددددل

  إلد جنبا العمل خلال م  يكو  النظام داخل الموجودة الفجوات سد أ  الحكومية غير المنظمات
 المنظمدات استلام هنا  الفجوات بسد والمقصود الحكومة. لحساب العمل وليس الحكومة مع جنب
 وتددولي  الددوزارة أعبددا  مدد  للتخفيددف وقدددراتها اختصاصددها ضددم  معينددة لمجددالات الحكوميددة غيددر

 بمحدوديددة تتعلددق لأسددباب الحكومددة قبددل مدد  معالجتهددا تددتم لددم التددي الأولويددة ذات النوعيددة القضددايا
 وبالتدددالي التعلددديم. نظدددام فدددي الإصدددلاح عددد  النددداجم العمدددل حجدددم وكبدددر والعينيدددة الماليدددة صدددادرالم

 أ  إلا القطداع. هدذا فدي بنيدو  تغيدر وتحقيدق مشدتر  ايجابي تعاو  بنا  الحكومة  رؤية استكمال
 أساسددي كمصدددر دورهددا تحجدديم عنددد يقددف الحكوميددة غيددر المنظمددات أشددارت كمددا الحددالي الوضددع
قصددا التعليميددة اتالخدددم لتددوفير  حجددم تقاسددم سدديؤد  كمددا التغييددر  عمليددة فددي حقيقددي كشددري  ها وا 
 في نشأ الذ  الاختلاف حدة م  للتخفيف اللازمة والثقة التفهم الدعم  م  المزيد إيجادإل   العمل

  الطرفي . بي  المستقبل في يظهر أ  الممك  م أو  الماضي
 أ  تبي  فقد الأخطا . م  تماما خالية الحكومية رغي المنظمات اعتبار يمك  لا آخر  باب وم 

 هددذه يددرأس مددا فعددادة نفسددها  تجديددد علدد  قدددرتها عدددم فددي تكمدد  الحكوميددة غيددر المنظمددات مشددكلة
نها تأسيسها. تاري  منذ الشخوص ذات المنظمات  تجهدر لا لكونهدا الراه  الوقت في فعالة غير وا 
 لدم فهدي الفلسدطينية. الوطنيدة للسدلطة الدلاذع غيدرو  الخجدول" "النقدد مد  ببعض وتكتفي بتحفظاتها

 تنشيط يجب لذل  مصداقيتها. م  أضعف الشفافية معيارإل   وافتقارها الوطنية  التعب ةإل   تلجأ
ثددرا   الددبعض يقدددمها التددي المشدداريع سددطحية بسددبب ومشدداريعها الحكوميددة غيددر المنظمددات بددرامج وا 
ل  منها    والفاعلية. الكفا ة م  المزيد قلتحقي عملها مجال تعميق ضرورة وا 
 والسدلطة الحكوميدة غيدر المنظمدات مد  كدل بدي  والتنسديق الشدراكة مد  المزيدد تعزيدز تم حال وفي

إلد   فقدط ذلد  يدؤد  لد  الأولويدة  ذات التربويدة للقضايا المشتركة الرؤية عبر الفلسطينية الوطنية
 نوعيدة بدرامج تقدديم مد  الحكوميدة يدرغ المنظمات سيمك  بل الإصلاح عملية أعبا  م  التخفيف
 التقبل م  مزيد وتعزيز الطرفي  لدى الكفا ة وزيادة العمل أولويات مع البرامج هذه توافق وضما 

 بالكامدددل. التربويدددة العمليدددة فدددي وربطهدددا الحكوميدددة غيدددر للمنظمدددات والعدددام الحكدددومي الاجتمددداعي 
 الفلسددددطينية الوطنيددددة السددددلطة شدددداطرت التددددي الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات قاعدددددة اتسدددداع وبالتددددالي
 المنظمات حاجةإل   أيضا الإشارة جرت وقد هذا الطرفي . لدى المسا لة نظام وتعزيز المسؤولية

 بفاعليدة العمدل مد  لتدتمك  الفلسدطينية الوطنيدة السدلطة عد  المدالي الاسدتقلالإلد   الحكوميدة غير
 .(41-51 :5161 )رمحي أكبر 
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 الثالث الفصل
 السابقة الدراسات

 بشدكل سدوا  الدراسدة بموضدوع المتعلقدة السدابقة الدراسدات بعض استعراضإل   الفصل هذا يهدف
 التدددي العربيدددة الدراسدددات يتنددداول الأول :محدددوري  علددد  عهددداتوزي تدددم حيدددث مباشدددر  غيدددرأو  مباشدددر
 وتددم الدراسددة  موضددوع تناولددت التددي الأجنبيددة الدراسددات فيتندداول والثدداني الدراسددة  موضددوع تناولددت
  .للأقدم الأحدث م  السابقة الدراسات ترتيب

 

 العربية: الدراسات أولًا:
 

 عمليـة دعـم فـي حكوميـةال غيـر المنظمـات "جهـود بعنوان: (،2105 )سرور، دراسة .0
 تقويمية" دراسة – غزة محافظات مدارس في التعليم
 فددي التعلدديم عمليددة دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات جهددودإلدد   التعددرف الدراسددة هدددفت

تدم  الدراسة هدف ولتحقيق التحليلي  الوصفي المنهج الباحثة استخدمت حيث غزة  محافظات
 والمددددارس والتعلددديم التربيدددة لدددوزارة التابعدددة المددددارس ومدددديرات لمددددير  موجهدددة اسدددتبانة تصدددميم
 (%48) بواقع استبانة (521) بتوزيع الباحثة قامت غزة. محافظات في الغوث لوكالة التابعة
 بنسدبة اسدتبانة (563) اسدترداد وتدم ومديرة  مديرا   (131) والبال  الأصلي الدراسة مجتمع م 
  البيانات. لتحليل (SPSS) صا يالإح البرنامج الباحثة واستخدمت (.9281%)

 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 قدد لديمالتع مدعد في الحكومية غير المنظمات ودهلج المدارس مدير  لتقدير يةلالك الدرجة .6

 بدوز  ولالأ المركدز علد  الأنشطة( )تعزيز الثاني المجال احتل حيث (%38848) بلغت
 بدوز  الثداني المركدز علد  واللوجسدتي( المداد  عم)الدد الأول والمجدال (%22866) نسبي
 المركددز علدد  والأسددرة( المدرسددة بددي  العلاقددة )تعزيددز المجددال وحصددل (%38838) نسددبي
 .(%36893) بوز  الثالث

 درجدات متوسدطات بدي  (a ≤ 0.05) مسدتوى عندد إحصدا ية دلالدة ذات فدروق توجدد لا .5
 محافظات مدارس في التعليم عملية دعم في الحكومية غير المنظمات لجهود العينة أفراد
 الإشراف( جهة – الخدمة سنوات – الجنس) لمتغيرات تعزى غزة

 – غددزة – غددزة )شددمال التعليميددة المنطقددة لمتغيددر تعددزى إحصددا ية دلالددة ذات فددروق توجددد .4
 غيدر المنظمدات لجهدود العيندة أفدراد درجدات متوسطات بي  رف ( – خانيونس – الوسط 
 غددددزة مدددددارس لصددددال  غددددزة محافظددددات مدددددارس فددددي التعلدددديم يددددةعمل دعددددم فددددي الحكوميددددة
 والوسط .
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الأساســية  المرحلــة مــدارس إدارات بــين الشــراكة "واقــع بعنــوان: ،(2107 ،بعلوشــة) دراســة .5
 .تطويره" وسبل غزة محافظات في الحكومية غير والمنظمات

 والمنظماتساسية الأ المرحلة مدارس إدارات بي  الشراكة واقعإل   التعرفإل   الدراسة هدفت
 الوصدددفي المدددنهج الباحدددث اسدددتخدم وقدددد تطدددويره  وسدددبل غدددزة محافظدددات فدددي الحكوميدددة غيدددر

 عينددة وتكونددت للدراسددة  كددأداة اسددتبانة الباحددث اسددتخدم وقددد  الدراسددة أهددداف لتحقيددق التحليلددي
 عليهددا تشددرف التدديالأساسددية  المرحلددة مدددارس مدددير  مدد  ومددديرة مددديرا   (326) مدد  الدراسددة

 (69) مدد  مكونددة لمجموعددة بؤريددا   لقددا    عقددد وكددذل  بغددزة  الغددوث ووكالددة والتعلدديم التربيددة رةوزا
 الحكومية. غير والمنظمات الفلسطينية والجامعات الوطنية السلطة وزارات م  خبيرا

 :أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت قدو 
 والمنظمددداتالأساسدددية  المرحلدددة مددددارس إدارات بدددي  الشدددراكة لتطدددوير اللازمدددة الآليدددات إ  .6

 معيددار حسددب جدددا   مرتفددع ويعتبددر (%7885) نسددبي وز  علدد  حصددلت الحكوميددة غيددر
 الدراسة.

 الحكوميددددة غيددددر والمنظمدددداتالأساسددددية  المرحلددددة مدددددارس إدارات بددددي  الشددددراكة مفهددددوم إ  .5
 الدراسة. معيار حسب جيدا   ويعتبر (%73834) نسبي وز  عل  حصلت

 غيددر والمنظمدداتالأساسدية  المرحلددة مددارس إدارات بددي  حاليدا   الشددراكة واقدع مجددال حصدل .4
 التدوالي  عل  (2385و) (%2185) نسبي وز  عل  الشراكة مجالات ومجال الحكومية 
 العينة. معيار حسب متوسط تقدير ويعتبر

 
 تعزيــز فــي الفلســطيني المــدني المجتمــع منظمــات "دور بعنــوان: (،2107 )خلــف، دراســة .4

 ".(دراسة كحالة الغربية الضفة) البشرية التنمية
 الفلسددددطينية  المدددددني المجتمددددع منظمددددات واقددددع علدددد  الضددددو  إلقددددا إلدددد   الدراسددددة هددددذه هدددددفت

 تدأثير ومددى البشدرية  والتنميدة الفلسدطيني المدني المجتمع منظمات بي  العلاقةإل   التعرفو 
 علددد  دراسدددةال عملدددت لدددذل  إضدددافة البشدددرية  التنميدددة عمليدددة فدددي المددددني المجتمدددع منظمدددات
 المددني المجتمدع لمنظمدات فاعدل دور تحقيدق أمدام عا ق دا تشكل التي المعيقات بأبرز التعريف

 باسددتخدام الباحدث قددام الدراسدة أهددداف ولتحقيدق .البشدرية التنميددة تعزيدز عمليددة فدي الفلسدطينية
 فدي المددني المجتمدع منظمدات عد  ممثلي  مع المقابلات إجرا  أبرزها م  الأدوات م  العديد
 السددا د التوجدده لدراسددة التحليلددي الوصددفي المددنهج علدد  الدراسددة اعتمدددت كمددا الغربيددة  الضددفة

 .البشرية التنمية تعزيز نحو المدني المجتمع لمنظمات
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 أهمها: النتائج من مجموعةإلى  الدراسة خلصت وقد
 والدذ  ينيالفلسدط الشدعب أفدراد إليده يطمد  الدذ  للمسدتوى تصدل لم المدني المجتمع منظمات أ 

 ودورهدا المددني المجتمدع منظمدات أهميدة مد  الانتقداص يعندي لا هدذا لك  وجودها  جوهر يشكل
 بكرامددة للعدديش الأساسددية المتطلبددات وتددوفير الفلسددطيني المدددني المجتمددع بنددا  عمليددة فددي الحيددو 
 .وأم  واستقرار وحرية

 

 خلال الفقر معدلات من الحد في الأهلية المنظمات "دور بعنوان: ،(2107 )شهاب، دراسة .5
 "الخيرية للمنظمات تطبيقية دراسة- غزة قطاع على الإسرائيلي الحصار

 فتددرة خددلال الفقددر معدددلات مدد  الحددد فددي الأهليددة المنظمددات دورإلدد   التعددرفإلدد   الدراسددة هدددفت
 فددي الخيريددة المنظمددات علدد  التطبيقيددة الدراسددة تأجريدد وقددد غددزة  قطدداع علدد  المفددروض الحصددار
 مددد  اللازمدددة البياندددات لجمدددع اسدددتبانة بإعدددداد الباحدددث قدددام الدراسدددة أهدددداف ولتحقيدددق ة غدددز  قطددداع

 لإجددرا  التحليلددي الوصددفي المددنهج الباحددث اعتمددد وقددد الأهددداف  تلدد  لتحقيددق المختلفددة مصددادرها
 العليددا الإدارة مدد  الدراسددة مجتمددع تكددو  حيددث .المعلومددات لجمددع ر يسددة كددأداة والاسددتبانة الدراسددة

 فدي الخيريدة الأهميدة للمنظمدات "المشداريع ومددير التنفيدذ  المددير الإدارة  مجلس عضا وأ ر يس"
 (465) عدددها عشوا ية عينة عل  الاستبانة توزيع وتم منظمة  (584) عددها والبال  غزة قطاع
 خطدددة لدددديها يكدددو  أ  أهمهدددا محدددددة معدددايير وفدددق اختيارهدددا تدددم منظمدددة (14) فدددي يعملدددو  فدددردا  

 وتراعدددي الفقدددر  معددددلات مددد  للتقليدددل منتظمدددة بدددرامج لدددديها يكدددو  وأ  الفقدددر  محاربدددةل اسددتراتيجية
 .غزة قطاع في المناطق كافة تمثيل
 :أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 المتغيرات م  وكل غزة قطاع في الفقر معدلات م  الحد بي  إحصا ية دلالة ذو تأثير وجود .6

 بددددي  الشددددراكة التمويليددددة  القدددددرة المنفددددذة  والمشدددداريع البددددرامج ةنوعيدددد  الكفددددؤة )الإدارة المسددددتقلة
  .(الأهلية للمنظمات الخارجية والعلاقات والحكومة  الأهلية المنظمات

 .والأيتام للفقرا  خدماتها تقديمها عبر الفقر مكافحة في دورا   تلعب المنظمات غالبية أ   .5
 ويحقددق الفقددرا   بيانددات تحدديث عمليددة فددي الأهليددة المنظمدات يسدداعد التكنولوجيددا اسدتعمال أ  .4

 .المناطق مستوى عم  الفقرا  بي  عادلا   توزيعا  
 الفقدر معددلات مد  تحدد التدي برامجهدا لتنفيدذ الأهليدة المنظمات لدى المالية الموارد كفاية عدم .3

 .غزة قطاع في
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 دراســة- المســتدامة التنميــة فــي ودورهــا البيئيــة "التربيــة بعنــوان: (،2107)طويــل، دراســة .4
  بسكرة" بمدينة المتوسط التعليم بمؤسسات ميدانية
 أجزاؤهدا تؤديهدا التدي الوظدا فإلد   اسدتنادا   البي يدة  التربيدة نسدق وتحليدل لفهدم الدراسدة؛ هدفت

 بمدينددة المتوسددط التعلدديم مؤسسددات وسددط المسددتدامة  التنميددة لتحقيددق بعضددها مددع ؛ المترابطددة
 والتربيددة الجغرافيددا لكتددب المضددمو  تحليددل ومددنهج ي الوصددف المددنهج الباحثددة واتبعددت بسددكرة 
 والتددي بناؤهددا  تددم التددي بددالقوا م ومقارنتهددا المتوسددط  التعلدديم كتددب مدد  قصدددية كعينددة المدنيددة 
 المتوسدط  التعلديم كتدب فدي تضدمينها الواجدب المسدتدامة  والتنمية البي ية التربية مفاهيم تحمل
 علددد  للوقدددوف بسدددكرة  بمديندددة المتوسدددط التعلددديم اسددداتذة مددد  قصددددية عيندددة مدددع مقابلدددة وكدددذل 
 لمجدالات المعرفدي الاختبدار قيداس مسدتخدمي  واللاصدفية  الصفية التفاعلية العمليات مختلف
 تددم بعدددما المتوسددط  التعلدديم مدد  الرابعددة السددنة تلاميددذ مدد  منتظمددة لعينددة المسددتدامة  التنميددة
  .وثباته صدقه م  التحقق

 أهمها: النتائج من موعةمجإلى  الدراسة خلصت وقد
 علاقددات وتقويددة تدددعيم علدد  تعمددل لا مختلفددة  جددزا أ مدد  يحملدده ومددا البي يددة التربيددة نسددق أ 

 مد  ومتوازندة متكاملة بصورة المختلفة  جزا الأ هذه بي  المتبادل والاعتماد والتماس   الترابط
  المتوسط. التعليم مؤسسات وسط المستدامة  التنمية أجل

 

 الجامعـــات فـــي العليـــا والدارســـات العلمـــي البحـــث "دور بعنـــوان: (،2107 ي،)علـــ دراســـة .4
 نموذجاً". غزة جامعات- المستدامة التنمية تحقيق في الفلسطينية

 فدي الفلسدطينية الجامعدات فدي العليدا والدراسدات العلمدي البحدث دور معرفدةإلد   الدراسة هدفت
 العاملدة الفلسدطينية الجامعدات علد  اسدةالدر  تطبيدق خلال م  وذل   المستدامة التنمية تحقيق
 المددنهج إتبدداع تددم الدراسددة أهددداف ولتحقيددق العليددا  الدراسددات بتدددريس تقددوم والتددي  غددزة بقطدداع
 الجامعدات هدذه فدي تددريس هي دة عضو (691) م  الدراسة عينة وتكونت التحليلي  الوصفي

 الطبقيدددة العيندددة ريقدددةبط اختيدددارهم تدددم حيدددث العليدددا  الدراسدددات مجدددال فدددي يعملدددو  الدددذي  مددد 
 إجدددددرا  ثددددم ومددددد  البيانددددات  لجمدددددع ر يسددددية كدددددأداة الاسددددتبانة الدراسدددددة واسددددتخدمت العشددددوا ية 
 الاحصدا ي التحليدل برندامج باستخدام الدراسة فرضيات واختبار اللازمة الإحصا ية التحليلات
SPSS.  
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 أهمها: النتائج من مجموعةإلى  الدراسة خلصت وقد
 وجددددود عدددددم بسددددبب العليددددا  والدراسددددات العلمددددي البحددددث واقددددع يفدددد جسدددديمة مشددددكلة يوجددددد  .6

  نتا جه م  للاستفادة العليا  والدراسات العلمي البحث توجيه عل  تعمل وطنية استراتيجية
 .المستدامة التنمية تحقيق في

 العليددا والدراسددات العلمددي البحددث دور بددي  (α=0.05) إحصددا ية دلالددة ذو تددأثير وجددود  .5
 ة.المستدام والتنمية

 من التربية في الحكومية غير المنظمات "دور بعنوان: (،2100 وياسين، )المعلولي دراسة .7
 اللاذقية" محافظة في الحكومية غير للمنظمات ميدانية دراسة – المستدامة التنمية أجل

 بددرامج فددي المسددتدامة التنميددة أجدل مدد  التربيددة أهددداف تحقيددق مددى معرفددةإلدد   الدراسددة هددفت
 اسدتبانة الباحثدة صدممت الهدف هذا ولتحقيق اللاذقية  محافظة في الحكومية غير المنظمات

 ومسدددتفيدة   ا  مسدددتفيد (621) مددد  الدراسدددة عيندددة تكوندددت وقدددد  ةالثلاثددد التنميدددة أبعددداد مددد  مؤلفدددة
 اللاذقية. في الحكومية غير المنظمات م  منظمات ثلاث الدراسة عينة شملت

 :أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت قدو 
 )البي يدة  المسدتدامة التنميدة أبعداد تطبيقإل   تسع  الحكومية غير السورية المنظمات أ  .6

 والبرامج. الأنشطة كافة في الاجتماعية( الاقتصادية 
 للتنميددددة التربويددددة الأهددددداف تحقيددددقإلدددد   تسددددع  الحكوميددددة غيددددر السددددورية المنظمددددات أ  .5

 والبرامج. الأنشطة كافة في المستدامة
 

 المجتمــع منظمــات بــرامج فــي المســتدامة البيئيــة "الّتنميــة بعنــوان: (2101 )اســبر، دراســة .3
 "وحمص دمشق محافظتي في الّتربوية لبرامجها ميدانية تقويمية دراسة- الأهلي
 المجتمددع منظمددات لعمددل الأساسددية الاحتياجددات تددوافر مدددى علدد  الوقددوفإلدد   الدراسددة هدددفت
 تلبيددددة مدددد  تمكّنهددددا اّلتددددي والماديددددة والبشددددرية ظيميددددةوالتنّ الماليددددة المددددوارد مدددد  السددددورية الأهلددددي
 الأهلدي المجتمدع منظمدات تطبيدق مدىإل   التعرف وكذل  المستدامة البي ية الّتنمية متطلبات
 الباحثدة اسدتخدمت .المسدتدامة البي يدة الّتنميدة بمتطلبات الصلة ذات الّتربوية للأهداف السورية
 الإدارة مجلدددس) أعضدددا  مددد  البياندددات جمدددع علددد  يسددداعد كونددده الّتحليلدددي  الوصدددفي المدددنهج

 وتصددنيفها تفريغهددا ثددم ومدد  الجمهددور  ومدد  البي يددة الأهلددي المجتمددع منظمددات فددي (والعدداملي 
 أداتددي  الباحثددة صددممت .فروضدده مدد  وللتَحقددق البحددث أسدد لة عدد  للإجابددة إحصددا ي ا وتحليلهددا
 مد  عيندةإلد   موجهدة بند ا  (13) م  مؤلفة مقابلة بطاقة وهما للبحث اللازمة البيانات لجمع
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 عينددةإلدد   موجهددة بنددد ا  (41) مدد  مؤلددف اسددتبانة العدداملي  والأعضددا  الإدارة مجلددس أعضدا 
  .العلاقة ذات م  جمعيات ثما  العينة شملت وقد المنظمات. جمهور م 
  أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 البي يدددة بالمشدددكلات المعرفيدددة البدددرامج هدددي ظمددداتالمن تقددددمها اّلتدددي المعرفيدددة البدددرامج أكثدددر إ 

 مهدددارة تنمددي اّلتددي البددرامج هددي المنظمددات تقدددمها التددي المهاريددة البددرامج أكثددر وأ  .وأسددبابها
 الأهلدي المجتمدع منظمدات تنميهدا اّلتدي القيمية البرامج أكثر وأ  البي ية للمشكلة الحلول اقتراح
 الأول   بالمرتبة البي ة حماية ضرورة نحو الإيجابي الاتجاه تنمية هي المستفيد الجمهور لدى

 .البي ة لخدمة الجماعي العمل قيم وتنمية

 المجتمـــع منظمــات تواجــه التــي "الصـــعوبات بعنــوان: ،(2101 والكفارنــة، )شــبات دراســة .9
 شــبكة مــديري نظــر وجهــة مــن-غــزة قطــاع فــي والبطالــة الفقــر نســبة مــن الحــد فــي المــدني

 سطينية"الفل الأهلية المنظمات
 الحدد فدي المددني المجتمدع منظمدات تواجههدا التدي الصدعوباتإلد   التعرفإل   الدراسة هدفت
 قبدددل مددد  المفدددروض الظدددالم الحصدددار يواجددده الدددذ  غدددزة قطددداع فدددي والبطالدددة الفقدددر نسدددبة مددد 

 قتدددل مددد  القطددداع أبندددا  علدد  الأخيدددرة الحدددرب خلفتددده مدداإلددد   بالإضدددافة الإسدددرا يلي  الاحددتلال
 علدد  للإجابددة اسددتبانة ببنددا  الباحثددا  قددام الدراسددة أهددداف ولتحقيددق وتهجيددر  وخددراب ودمددار
 شبكة في المدرجة المنظمات مدرا  في تمثلت التي الدراسة عينةإل   وجهت الدراسة تساؤلات

إلدد   الوصددول لصددعوبة منهددا الغربيددة الضددفة ومسددتبعدي  غددزة  قطدداع فددي الأهليددة المنظمددات
 التحليلدي الوصدفي المدنهج أسدلوب الباحثدا  اسدتخدم وقدد .نظمةم (16) عددها وبل  البيانات 

 المنظمات. تل  مدرا  نظر وجهة م  الدراسة لعينة الشامل المس  أساس عل 
 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 وتطدددوير تعزيدددز آليددداتإلددد   ويحتدددا  ضدددعيف مدددازال الأهليدددة المنظمدددات بدددي  التنسددديق إ  .6

 بدددي  التنسددديق أ  ووجدددد غدددزة  قطددداع فدددي والفقدددر البطالدددة بةنسددد تقلددديص أجدددل مددد  عمليدددة 
 مسداندة أجل م  تطويرإل   ويحتا  ضعيف أيضا   الأهلية والمنظمات الحكومية الجهات
  والمهمشة. المحتاجة الف ات

 للف دددات اللازمددة الاحتياجدددات وصددول فدددي واضددحة بصدددورة معيددق المعدددابر إغددلاق اعتبددر  .5
 والمهمشة. المحتاجة
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 دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات "دور بعنــوان: (2101 ،ياســين ات،عبيــد) دراســة .01
  بالأردن" التعليم
 التعلديم دعدم فدي الحكوميدة غيدر المنظمدات بده تقوم الذ  الدور معرفةإل   الدراسة هذه هدفت
 الزيدارة خدلال مد  التحليلدي  النوعي المنهج اتباع طريق ع  المعلومات جمع وتم الأرد   في

  ينوب م أو  فيها  القرار وأصحاب المنظمات إدارة مع الشخصية المقابلات جرا وا   الميدانية 
 الناشدطة والدوليدة المحليدة الحكوميدة غيدر المنظمدات جميدع مد  الدراسدة مجتمدع وتكوّ  عنهم.
 منظمدات أربع م  مكونة الدراسة لأغراض قصدية عينة أخذ تم الأرد   في التعليم مجال في
 مباشددرة أسدد لة توجيدده وتددم عمددا   فددي ومقرهددا دوليتددي   واثنتددي  ليتددي مح اثنتددي  حكوميددة  غيددر

 ومهامها. منظمة كل بجوانب متعلقة
 :أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت قدو 
 والتنميدة التمكدي  ويعتبدر الإيجدابي التغييدر عملية عل  تأثير لها الحكومية غير المنظمات أ 

 خاصدة تعليميدة تربوية برامج تفعيل طريق ع  وذل  لها الاستراتيجية الأهداف م  المجتمعية
 بشدددكل حقدددق ممدددا الأساسدددي  والتعلددديم الأطفدددال ريددداض مرحلدددة أهمهدددا مختلفدددة  عمريدددة بف دددات
 العربيددة  المنطقددة فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات وجددود تقبددل فددي السددا دة الفكددرة تغييددر إيجددابي
 الأميددة  نسددب وانخفضددت دارس بالمدد الالتحدداق نسددب ارتفعددت حيددث وهدددفها  بدددورها والإيمددا 
 كدددذل  وأبنيدددة  ومنددداهج أنظمدددة مددد  المددددارس علددد  المطبدددق والتطدددوير التحسدددي إلددد   إضدددافة
 نقددص مشددكلة مدد  تعدداني أنهددا إلا والتدددريب  والتدددريس التعلدديم أسدداليب فددي الحاصددل التطددوير
 المستمرة. ومشاريعها برامجها دعم في التمويل

 

 المنظمـات منظـور مـن فلسـطين فـي التعليم نظام متقيي بعنوان:" (2101)رمحي، دراسة .00
 "التعليم بسياسة الخاصة والتوصيات التحديات المشاكل، السياق، الحكومية غير

 الإنجدازات التحدديات  ذلد  في بما الحالي  التربو  النظام خريطة ورسم تأطيرإل   الدراسة هدفت
 وتصدورات رؤى وترجمدة عد   احللإفصد الحكوميدة  غيدر المحليدة المنظمات منظور م  والقصور
 المقددابلات وفددي المبحددوثي  انتقددا  فددي القصدددية العينيددة اسددتخدام تددمو  التعليميددة. والقاعدددة التربددويي 
 التربددويي  مدد  وعدددد حكوميددة غيددر لمنظمددات التنفيددذيي  المدددرا  مدد  سددتة مددع جددرت التددي الر يسددية

 ومنهدا البياندات جمدع فدي المقابلات عأنوا م  خليط استخدام تم واحدة. بؤرية مجموعة انتقا  وفي
 المقددابلات التربويددو  البدداحثو  يفضددل حيددث الموجهددة. وغيددر المنظمددة شددبه المنظمددة  المقددابلات
 عدد  التعبيددر للمبحددوثي  تسددم  وأنهددا خاصددة المقددابلات مدد  غيرهددا علدد  المنظمددة وشددبه المنظمددة

 والقضدددايا المواضددديع حدددول كافيدددة معلومدددات علددد  بالحصدددول أيضدددا وتسدددم  معمدددق بشدددكل را هدددمآ
 الدراسددة(  )أسدد لة للدراسددة التحليلددي الإطددار مددع المقددابلات بنيددة توافقددت البحددث إطددار وفددي المثددارة.
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 العلاقدددة أصدددحاب تخصدددص مجدددال مدددع يدددتلا م بشدددكل المقابلدددة تصدددميم تدددم الأحيدددا  بعدددض وفدددي
 المبحوثة. الف ة م  والأكاديميي 

 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 الارتبداط لهدذا وكيدف الحكوميدة  غير والمنظمات الوزارة بي  المشتر  والتعاو  التنسيق أهمية .6

 المجددال هددذا فددي الحقيقيددة الاحتياجدات ويلبددي أفضددل بشددكل العمدل فددرص مدد  يقددو  أ  الوثيدق
 القضددايا عدد  التعبيددر مجددال فددي أكبددر ودور حصددة الحكوميددة غيددر المنظمددات مددن  ضددرورةو 

 يم.التعل بسياسة تتعلق التي
 ظدروف وتحديددا ةالحكوميد غيدر المنظمدات تقلدق التي القضايا أكثر أحد النوعي التعليم يعتبر .5

 رفددعإلدد   المتناميددة الحاجددة ذلدد  مددع ويتقدداطع العلمددي. والبحددث المنهددا   درسددي والم التدددريس
 جهددة مدد  الددثلاث المشدداكل لهددذه والتقيدديم والرقابددة والمتابعددة جهددة مدد  الأدا  ومسددتوى معددايير
 .أخرى

 
 وأداء "دور بعنــوان: ،(2114) الــدولي والبنــك والتطــوير للأبحــاث بيســان مركــز" دراســة .02

  والزراعة" والصحة التعليم مجالات في الحكومية غير المنظمات
 القطاعددات فددي الفلسددطينية الحكوميددة غيددر المنظمددات وأدا  دور تحديدددإلدد   الدراسددة هدددفت
 واعتمددددت والقدددوة  الضدددعف مجدددالات بتحديدددد وقامدددت والزراعدددة  والتعلددديم الصدددحة – الثلاثدددة
 حكوميدددة غيدددر منظمدددة (79) الدراسدددة عيندددة بلغدددت وقدددد التحليلدددي  الوصدددفي المدددنهج الدراسدددة
 الفلسطينية. الحكومية غير المنظمات شبكة في مسجلة

 :أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت قدو 
 المسددتفيدي  قبددل مدد  للمسددا لة تخضددع لا حيددا الأ غلددبأ فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات  أ

 يدددؤثر بددددوره وهدددذا العلاقدددة  ذات المحليدددة والسدددلطات الإدارة مجلدددس لمسدددا لة تخضدددع ولكنهدددا
  ونجاحها. البرامج تنفيذ في المستفيدي  مشاركة عل 
 

 دعــم فــي المــدني المجتمــع مؤسســات "أدوار بعنــوان: ،(2115 وعــوض، )نخلــة دراســة .07
  التعليمية" العملية
 بدورها المدني المجتمع مؤسسات قيام دو  تحول التي المعوقات  ع للكشف الدراسة هدفت
 والأخصدا يي  والدوكلا  والنظدار  المدديري   مد  كدل آرا إل   التعرفو  التعليمية. العملية في

 دعدددم فدددي المددددني المجتمدددع مؤسسدددات أدوار فعاليدددة فدددي-الإعداديدددة بالمددددارس الاجتمددداعيي 
 واسدددتبانة الشخصدددية  بالمقابلدددة الميدددداني الجاندددب فدددي الدراسدددة اسدددتعانتو   التعليميدددة العمليدددة
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 وتكوندت الإعداديدة. بالمددارس الاجتماعيي  والأخصا يي  والوكلا  والنظار للمديري  موجهة
 بالمددارس الاجتمداعيي  والأخصدا يي  والدوكلا  والنظدار المدديري  م  فردا   (425) م  عينة

 الإعدادية.
 :مهاأه نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت قدو 
 هددي: ف ددات ثددلاث فددي تتركددز التعليميددة العمليددة دعددم فددي بدددور تقددوم التددي المؤسسددات أ  .6

 في ضعيفة تكو  تكاد أدوارهم أ  غير الأمنا ( ومجلس الأمور  وأوليا  الآبا   )مجلس
 فعاليتها.

 رجدال وهمدا: التعليميدة العمليدة دعدم فدي محددود دور لهمدا المؤسسدات مد  ف تدي  هندا  أ  .5
  .الأهلية لجمعياتوا الأعمال

 الخاصدددة  الاحتياجدددات ذو  رعايدددة وفدددي الأميدددة  محدددو بددددور تقدددومالأهليدددة  الجمعيدددات أ  .4
نشا   المجتمدع  مددارس إنشدا  فدي والمسداهمة لهدم  عمدل فدرص وتقدديم لتدأهيلهم مراكدز وا 
  والمجتمع. المدرسة بي  الصلة ودعم التعليم  تكنولوجيا ودعم

 
 

 والمعوقـات الـنشء تربية في الإسلاميةالأهلية  منظماتال "دور (،2117)درويش، دراسة .63
  غزة" محافظات في فيها العاملين نظر وجهة من تواجهها التي

 الدددددنش  تربيددددة فدددددي الإسددددلامية الأهليددددة المنظمدددددات دورإلدددد   التعددددرفإلددددد   الدراسددددة هدددددفت
 مجتمدددع وتكدددو  غدددزة  بمحافظدددات فيهدددا العددداملي  نظدددر وجهدددة مددد  تواجههدددا التدددي والمعوقدددات

 هدم والدذي  الأربدع الإسلامية الأهلية المنظمات في ثابت أساسي براتب العاملي  م  لدراسةا
 وعددددددهم الإسددددلاميةالأهليددددة  للمنظمددددات التربددددو  بالدددددور علاقددددة وعلدددد  المسدددد ولية ذو  مدددد 
 الإسدددددلامية الجمعيدددددة  (677) الإسدددددلامي المجمدددددع :التدددددالي النحدددددو علددددد  مدددددوزعي   (987)
 ولكبددددر (615) المسددددلمات الشددددابات جمعيددددة  (524) سددددلاميةالإ الصددددلاح جمعيددددة  (412)

 هدذا (339) الدراسة عينة عدد ليكو  الدراسة مجتمع نصف الباحث اختار الدراسة  مجتمع
 الإسدددلاميةالأهليدددة  للمنظمدددات التربويدددة الأدوار لقيددداس كدددأداة الاسدددتبانة الباحدددث اعتمدددد وقدددد

 عملها. ومعوقات
 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
  وتبي  معوقات. م  تواجهه ما رغم النش  تربية في مرتفع دور الإسلامية الأهلية منظماتلل  .6

 في الإسلاميةالأهلية  المنظمات دور بينما الأخلاقي  المجال في تركز الأدوار هذه أعل  أ 
 ارتفاعا . أقلها كا  فقد التعليمي المجال
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 ذلد  يتبدع ومدا السياسدية الظدروف وأبرزهدا شدابهةمت معوقدات تواجه الأربع المنظمات جميع أ  .5
 ومددا والخددارجي الددذاتي بشددقيه التمويددل وكددذل  الاسددتقرار عدددم بسددبب ومضددايقات إغلاقددات مدد 

 ممدددا  الأهليدددة المنظمدددات أولويدددات حسددداب علددد  لأولويددداتهم الممدددولي  فدددرض مددد  ذلددد  يلحدددق
 نظماتالم لهذه المدى طويلة والخطط العامة السياسات عل  سلبا   ينعكس

 الأجنبية: الدراسات ثانياً:
 المسـتقبل  لأجـل "التعلـيم بعنـوان ،(Andersson, et al., 2013) وآخـرون، أندرسـون دراسـة .0

 الطلاب". المعلمين على المستدامة التنمية أجل من التربية تأثيرات
"Learning for the Future? Effects of Education for Sustainable Development 

(ESD) on Teacher Education Students" 

 المطلوبددة التددأثيرات لديدده المسددتدامة التنميددة لأجددل التعلدديم كددا  إذا ممددا التحقددقإلدد   الدراسددة هدددفت
 5161 خريدف فدي بيدر  جدوث  جامعدة مد  (554) الدراسدة عيندة وبلغدت المعلمدي   الطلاب عل 
 عددد  أسددد لة عددددة مددد  مكوندددةال ةالاسدددتبان أداة علددد  الدراسدددة تواعتمدددد التربيدددة  كليدددة طدددلاب مددد 

 والتزامددداتهم نحوهدددا وتوجهددداتهم المسدددتدامة التنميدددة تشدددمل متنوعدددة قضدددايا فدددي الطدددلاب اهتمامدددات
 مدد  تتكددو  ضددابطة مجموعددة الدراسددة شددملت وقددد المسددتدامة  التنميددة تجدداه الأخلاقيددة ومسدداهماتهم

 التعلديم برندامج لدديها سلدي والتي ويس  جامعة في المعلمي  تدريب برنامج ضم  م  ا  طالب (87)
  المستدامة. التنمية أجل م 
 أهمها: نتائج، عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 عيندة ومواقدف وتوجهدات مفاهيم كل عل  المستدامة التنمية أجل م  للتعليم إيجابية تأثيرات وجود

 امة المسدددتد بالتنميدددة يتعلدددق فيمدددا الشخصدددية المسدددؤولية المثدددال سدددبيل علددد  ذلددد  ويشدددمل الدراسدددة 
 الضابطة. المجموعة في يذكر تأثير يوجد لا بينما المستدامة  التنمية في المساهمة في والرغبة

 

 الحكوميـة غيـر المنظمـات "دور بعنـوان ،(Forhad, Hassan, 2013) وحسـن فورهـاد دراسة .2
 بنجلادش". في المستدامة التنمية في

"The Role of NGOs in the Sustainable Development in Bangladesh" 

 التعددرف وكددذل  المسددتدامة  التنميددة عمليددة فددي المسددتهدفة المنظمددة دور تحديدددإلدد   الدراسددة هدددفت
 الدراسدددة اختدددارت فقدددد وتحليلهدددا  المسدددتدامة التنميدددة مبدددادرات علددد  المنظمدددة هدددذه تدددأثير مددددىإلددد  
 تاشداند مقاطعدة فدي قريتي  واختارت للدراسة  محلا   بنجلادش ريف لتطوير التقدمية اللجنة منظمة
 فددي والوصددفي الكمددي المددنهج الدراسددة واسددتخدمت المنظمددة  عمددل مجددال وهمددا بددنجلادش فددي بددور

  البحث.
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 بشددكلأو  مباشددر بشددكل مقابلددة 61 ا الباحثدد نفددذ حيددث النوعيددة؛ المقددابلات علدد  الدراسددة اعتمدددت
 القرية. في المنظمة خدمات م  المستفيدي  مع مباشر غير
 أهمها: نتائج، عدةلى إ الدراسة خلصت وقد

 التنميدة عملية في إيجابيا   تسهم أ  قادرة الحكومية غير المنظمات تنفذها التي البرامج أ  .6
 .معي  مستوىإل   المستدامة

 المنظمات. تل  في العاملي  كفا ة عل  يعتمد البرامج تنفيذ نجاح إ  .5
 
 غيـر المنظمـات ور"د بعنـوان: ،(Nikkhah and Redzuan, 2010) وريـدزوان نكخـا دراسـة .7

 المستدامة" المجتمعية التنمية تشجيع في الحكومية
The Role of NGOs in Promoting Empowerment for Sustainable Community 

Development 

 المجتمعيددة التنميددة فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات مسدداهمة توضددي إلدد   الدراسددة هددذه سددعت وقددد
 بالتنميدة الحكوميدة غيدر المنظمدات وظدا ف لدربط نظدر  ارإطد علد  الدراسدة واعتمددت .المسدتدامة
 .الإطار هذا تكوي  في السابقة الدراسات تحليل عل  اعتمدت كما النامية  البلدا  في المستدامة

 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 تسدداعد التددي والأدوار والوظددا ف البددرامج مدد  العديددد لددديها الحكوميددة غيددر المنظمددات أ   .6

  .المستدامة التنمية تحقيق أجل م  التمكي  عل  المجتمع
 التنميددددة تحقيددددق مدددد  المجتمددددع تمكددددي  علدددد  القدددددرة لددددديها الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات أ  .5

 وأنشطة الصغيرة المشاريع بتمويل المتعلقة والوظا ف البرامج تطبيق خلال م  المستدامة
 .القدرات بنا 

 

 فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات وأنشــطة "دور بعنــوان: ،(Manli, 2007) مــانلي دراســة .5
 "الصين في الفقيرة المناطق في المعلمين كليات في الشباب تطوير

The Role and Activities of NGO's in Developing the Yong People in The 

Teachers College in The Impoverished Region in China. 
 

 كليدة يفد الشدباب تنميدة فدي الحكوميدة غيدر المنظمات نشاطو  دورإل   التعرفإل   الدراسة هدفت
 والددزملا  والمددديري  الطلبددة علدد  الدراسددة اجددرا  تددم وقددد الصددي  فددي الفقيددرة المنطقددة فددي المعلمددي 
 عل  واللقا ات المقابلات بطريقة وذل  الخدمة  تقدم التي المؤسسات ممثلي عل  كذل  العاملي  

  .دراسته في الوصفي المنهج الباحث واستخدم  الدراسة مجتمع م  عشوا ية عينة
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 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 وتحقيددق المتقدددم  التدددريب اسددتخدام فددي المعرفددة مدد  الاسددتفادة حيددث مدد  نجدداح هنددا  أ  .6

 التددريس هي دة أعضدا  أظهدر المقابدل وفدي الفرد  تنمية بسبب الرضا م  عالية مستويات
 التددددريب بدددرامج مسدددتوى انخفددداض حيدددث مددد  يواجهونهدددا التدددي التحدددديات حدددول ملاحظدددات

 .الشبكي الربط قلة بسبب
 البرندامج  إطدار فدي الاجتماعي الدور عل  للاعتماد بالنسبة اليقي  عدم حالة عل  البقا  .5

  المعنية. المؤسسات في الخدمة عل  القا مي  نظر وجهة م 
 

 الحكوميــة غيــر للمنظمــات ويالتربــ الــدور" بعنــوان: ،(Mousa, 2007) موســى دراســة .4
 فاسو" بوركينا في الإسلامية

The Education Role of Islamic NGO's in Burkina Faso. 

 مقتدرح تصدور وتقدديم الإسدلاميةالأهليدة  للجمعيدات التربدو  الددورإلد   التعدرفإلد   الدراسة هدفت
 والمعلومددات  والبيانددات الحقددا ق لجمددع الوصددفي المددنهج الدراسددة واسددتخدمت التربددو  دورهددا لتفعيددل
 المراسددددلات الدراسددددة واسددددتخدمت الجمعيددددات بهددددا تقددددوم التددددي والخدددددمات الأنشددددطة علدددد  للتعددددرف

 الدراسة. لهذه كأدوات والاستبانات والملاحظات الميدانية والزيارات الشخصية والمقابلات
 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد

 إسدددلامية جمعيدددات هندددا  وأ  فاسدددو  بوركيندددا فدددي أهليدددة جمعيدددة (621) مددد  أكثدددر وجدددود .6
 أهدددددداف وأ  يالإنسدددددان التعددددداطف بسدددددبب أنشددددد ت وأخدددددرى المسددددديحية بالجمعيدددددات تدددددأثرت

 .سياسية وليست وتعليمية دينية الجمعيات
 النظدامي التعلديم فدي سوا  التعليمية الخدمات تقديم في الجمعيات نجاح ا  الدراسة أكدت .5

 هددو الإسددلامية للجمعيددات عرقلددة المشددكلات أكثددر  أ الدراسددة وكشددفت النظددامي غيددرأو 
 بددي  خلافددات ووجددود مددؤهلي  غيددر المدددربي  وأ  الخبددرة ونقددص المؤسسددي البنددا  ضددعف
  الجمعيات. أعضا 
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 في الحكومية غير المنظمات دور" :بعنوان (Jagannathan, 2001) جوجانثان دراسة .6
 "بالهند حكومية غير منظمات لست دراسة الأساسي: التعليم

The Role of Nongovernmental Organization in Primary Education: A Study of 

Six NGOs in India 

 الأساسي التعليم في الحكومية غير منظمات بضع ومساهمة دور توثيقإل   راسةدال هدفت
 الوطني البعد في التعليم برامج الحكومية غير المنظمات وتثر  تدعم أ  يمك  كيف والاستفسار
 المنظمات تحققها أ  يمك  التي النسبية المزايا وتوضي  أوسع  إطار في الحكومة مع والتعاو 

 في عاملة حكومية غير منظمات ست الدراسة عينة وتناولت التعليم  مشاريع في الحكومية غير
 م  اجمعه تم التي والمعلومات البيانات مس  عل  منهجها في الدراسة واعتمدت التعليم مجال

 لمكاتب وزيارات أخرى( وتقارير الرصد وتقارير المشروع  ووصف السنوية  )التقارير المنشورات
 كبار مع ومناقشات موظفيها مع ومناقشات الميدانية وللعمليات الحكومية غير المنظمات
 والعمال المدارس ومعلمي المدارس مدير  مع ومناقشات الحكومية غير المنظمات في الموظفي 

 غير المنظمات أنشطة ع  الازلية المعلومات ومس  المدرسي التعليم لجا  وأعضا  تطوعي الم
 مع الاستبيانات م  مجموعة واستخدمت الحكومة. مع بالتعاو  المتعلقة تل  لاسيما الحكومية

 الحكومية. غير المنظمات جميع
 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 الالتحاق معدلات وزيادة التسرب م  للحد التعليم جودة ما ض لأهمية متزايد إدرا  هنا 

 .الحكومية غير المنظمات بدور والاعتراف
 
 دور الشراكة: تطوير" :بعنوان (Grandvaux & others, 2000) جراندفوكس دراسة .7

 "أفريقيا في الأساسي التعليم في الحكومية غير المنظمات

Evolving Partnership: The Role of NGO's in Basic Education in Africa. 

 الدراسة عينة وكانت التعليم  مجال في العاملةالأهلية  المنظمات ثرأ قياسإل   الدراسة هدفت
 وغينيا أثيوبيا وهي: أفريقية بلدا  أربعة في للتنمية مريكيةالأ الوكالة م  مدعومة أهلية منظمات
 في الحكومية غير المنظمات لدور لنسبيةا الحالة دراسة الدراسة واستخدمت ومالي  وملاو 
 والمقابلات المانحة  الجهات وتقييم المؤسسات وثا ق م  المعلومات جمع تم وقد التعليم  قطاع
 غير والمنظمات الحكومة  ع  ممثلي  مع ومقابلات الر يسيي   الأشخاص مع المنظمة شبه

 ميدانية بزيارات والقيام المعنية  نيالمد المجتمع ومنظمات المانحة والجهات الدولية الحكومية
  المشاريع. لمواقع عديدة
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 أهمها: نتائج عدةإلى  الدراسة خلصت وقد
 وعدم فريقيا أ أنحا  جميع في التعليم نظم مكونات م  الحكومية غير المنظمات أصبحت .6

 دىأ والذ  لها والمراقبة الرصد م  مزيدإل   أدى الحكومية غير بالمنظمات الحكومة ثقة
  أ ويجب والحكومة  الحكومية غير المنظمات بي  لاحقا والتعاو  للاتصال لياتآ انشا إل  
 بي  ضرور  والتكامل فالتعاو  فعالة  والحكومة الحكومية غير المنظمات بي  الشراكة تكو 

 .التعليم أهداف تحقيق أجل م  الحكومية غير والمنظمات الحكومة
 تعزيز وضرورة عملية  تعليم سياسة وضع في حكوميةال غير المنظمات مشاركة ضرورة .5

  التعليم. مجال في والحكومية الحكومية غير المنظمات مع المدني المجتمع مشاركة
 

 :السابقة الدراسات على بيقالتع ثالثاً:
 التشدابه جواندب مد  العديدد رصدد يمكد  الر يسدة وعناصدرها السدابقة الدراسات استعراض خلال م 

 الدراسددات هددذه علدد  نظددرة نلقددي النقدداط هددذه ولرصددد الدراسددة. هددذه وبددي  بينهددا فالاخددتلا وجوانددب
 لمقارندة نظدرة نلقدي ثدم بعضدها  مدع السدابقة الدراسدات بدي  والاخدتلاف الاتفداق أوجده علد  للوقوف
 الاسدتفادة وجواندب الاخدتلاف وجواندب التشدابه أوجده حيدث مد  السدابقة  بالدراسات الحالية الدراسة
 .الدراسة هذه به يزتتم ما وأهم

 
 

 التالية: النقاط في السابقة الدراساتو  الحالية الدراسة بين الاتفاق أوجه أولًا:
 

 وعينتها: الدراسة مجتمع حيث من 
 أصحاب م  الدراسة مجتمع تكو  حيث وعينتها؛ الدراسة مجتمع حيث م  الحالية الدراسة اتفقت
 )شدددبات ( 5161 )اسدددبر  ( 5164 شدددهاب ) دراسدددة مدددع الحكوميدددة  غيدددر المنظمدددات فدددي القدددرار

 للأبحدداث  بيسددا  )مركددز ( 5161 )والرمحددي  ( 5161 وياسددي   )عبيدددات ( 5161 والكفارنددة 
 & Grandvaux)و  (Jagannathan, 2001)  (Mousa, 2007) ( 5114 )درويدش  ( 5111

others, 2000). 
 
 

 المستخدم: المنهج حيث من 
 جميددع مددع التحليلددي  الوصددفي المددنهج وهددو ؛المسددتخدم مددنهجال حيددث مدد  الحاليددة الدراسددة اتفقددت

 دراسددة مددنهج اسددتخدم الددذ  (Grandvaux & others, 2000) دراسددة عدددا السددابقة الدراسددات
 الحالة.

 
 
 
 



63 
 

 الدراسة أداة حيث من 
 وهددددي الأوليددددة  البيانددددات جمددددع فددددي المسددددتخدمة الدراسددددة أداة حيددددث مدددد  الحاليددددة الدراسددددة اتفقددددت

 ( 5164 )علي  ( 5164 )شهاب   (5164  بعلوشة) ( 5163 )سرور  راسةد مع الاستبانة 
 والبن  والتطوير للأبحاث بيسا  مركز) ( 5161 والكفارنة  )شبات ( 5166 وياسي   )المعلولي
 ،(Mousa, 2007) ،(Andersson, et al., 2013)  (5113 وعدوض  )نخلدة  (5111 الددولي 

 .(Jagannathan, 2001)و

 
 التالية: النقاط في السابقة الدراساتو  الحالية الدراسة بين الاختلاف جهأو  ثانياً:

 وعينتها: الدراسة مجتمع حيث من 
 ( 5163 )سددددرور  دراسددددة عدددد  وعينتهددددا؛ الدراسددددة مجتمددددع حيددددث مدددد  الحاليددددة الدراسددددة اختلفددددت

 وياسددددي   )المعلددددولي ( 5164 )علددددي  ( 5164)طويددددل  ( 5164 )خلددددف  ( 5164 )بعلوشددددة 
 ,Forhad, Hassan) ،(Andersson, et al., 2013) ( 5113 وعددوض  نخلددة) ( 5166

2013 ،) (Manli, 2007،) مدددددرا  مثددددل أخددددرى مجتمعددددات اسددددتهدفت الدراسددددات تلدددد  إ  حيددددث 
 الحكومية. غير المنظمات م  المستفيدة الف اتأو  المدارس 

 

 المستخدم: المنهج حيث من 
 عدد  التحليلددي  الوصددفي المددنهج وهددو اسددتخدمته  الددذ المددنهج حيددث مدد  الحاليددة الدراسددة اختلفددت
 التحليلدددي  الوصدددفي المدددنهجإلددد   المضدددمو  تحليدددل مدددنهج أضدددافت التدددي (5164 )طويدددل  دراسدددة
 Grandvaux) ودراسدة والوصفي  الكمي المنهج تبنت التي (Forhad, Hassan, 2013) ودراسة

& others, 2000) الحالة. دراسة منهج استخدمت التي 
 

 الدراسة داةأ حيث من 
 حيددددث الأوليدددة  البياندددات جمدددع فدددي المسدددتخدمة الدراسددددة أداة حيدددث مددد  الحاليدددة الدراسدددة اختلفدددت

 )اسدددددبر  ( 5164)طويدددددل  ( 5164 )خلدددددف  دراســـــة اســـــتخدمت بينمـــــا الاسدددددتبانة  اسددددتخدمت
 ،(Forhad, Hassan, 2013) ( 5161 )والرمحدددي  ( 5161 وياسدددي   )عبيدددات ( 5161

(Manli, 2007)، (Grandvaux & others, 2000)، لجمــع كــأداة وحــدها المقــابلات 
 بيسدا  مركدز) وأضاف الاستبانة،إلى  البؤري اللقاء (5164  بعلوشة) دراسة وأضافت البيانات،
 وعدوض  )نخلدة وجمدع الاسدتبانة إلد   الوثدا ق تحليل  (5111 الدولي  والبن  والتطوير للأبحاث
 ,Mousa)دراسددة اسددتخدمت بينمددا الأوليددة  البيانددات لجمددع كددأداة والمقابلددة الاسددتبانة بدي  (5113

 لجماا  كااواوا  والاسااانلانلا  الميدانياا  والزياالاتا  المقاالات   (Jagannathan, 2001)و ،(2007

 .النيلانلا 
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 :السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه ثالثاً:
 :أهمها عدة  أمور في السابقة الدراسات م  الباحث استفاد لقد
 .الحالية بالدراسة الخاصة هيمالمفا تحديد .6
 .المناسبة الدراسة أدوات واختيار الحالية  للدراسة الوصفي المنهج اختيار .5
 .للدراسة المناسبة المتغيرات تحديد .4
 الاستبانة. بنا  بغرض وذل  وتصنيفها  المشكلاتإل   التعرف .3
 .الحالية للدراسة النظر  الإطار تدعيم .2
 .للدراسة المناسبة الإحصا ية المعالجات نوع تحديد .1
 .للدراسة المناسبة الإجرا ات معرفة .7
 

 السابقة: الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما رابعاً:
 الدذ  الددور ع  بالكشف تتعلق دراسة أول بأنها- الباحث علم حدود في- الدراسة هذه تتميز .6

 جالاتهدددابم مةالمسدددتدا التنميدددة تحقيدددقل التعلددديم دعدددم فدددي الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات فيددده تسدددهم
 غزة. في والاقتصادية والاجتماعية البي ية

 يعددداني حيدددث الدراسدددة لهدددذه المكددداني الحدددد خصوصدددية فدددي مثيلاتهدددا عددد  الدراسدددة هدددذه تتميدددز .5
  سنوات. منذ خانق حصار م  القطاع



 
 

 
 
 

 الرابع الفصل
 والإجراءات الطريقة

 الدراسة منهج  
 الدراسة مجتمع  
 الدراسة عينة  
 ستبانة()الا الدراسة أداة  
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 الرابع الفصل
 والإجراءات الطريقة

 ومد  الدراسدة  تنفيدذ فدي الباحدث اتبعهدا التدي للإجدرا ات مفصدلا وصدفا   الفصل هذا يتناول
 الدراسدة  عليهدا طبقدت التدي العيندة وتحديدد الدراسدة  مجتمع ووصف الدراسة  منهج تعريف :ذل 

 تفصدديلي وبيددا  وثباتهددا  صدددقها مدد  والتأكددد  (سددتبانةالا) الدراسددة اعددداد خطددواتإلدد   بالإضددافة
 ثدددم البياندددات  وتحليدددل معالجدددة فدددي اسدددتخدمت التدددي الإحصدددا ية والمعالجدددات الدراسدددة  لإجدددرا ات

 :الإجرا ات لهذه تفصيل يلي وفيما .الدراسة إليها توصلت التي النتا ج تفسير
 الدراسة: منهج

 خلالده مد  يحداول الذ  التحليلي الوصفي المنهج ثالباح ستخدما الدراسة هدافأ تحقيق جلأ م 
 حولهدا تطدرح التدي والآرا  مكوناتهدا بي  والعلاقة بياناتها  وتحليل الدراسة موضوع الظاهرة وصف

 تحدثها. التي والآثار تتضمنها التي والعمليات
 ظاهرة يدرس الذ  "المنهج بأنه التحليلي الوصفي المنهج (94 :5111 والاستاذ  )الأغا يعرف
 البحث أس لة ع  تجيب معلومات عل  منها الحصول يمك  حاليا   موجودة قضيةأو  حدثا  أو 
 فيها". الباحث تدخل دو 

 الدراسة: مجتمع
 غدزة قطداع فدي والدوليدة المحليدة الحكومية غير المنظمات جميع م  الدراسة مجتمع تكوَ 

 (49) عدددها يبلد  والتدي  التعليميدة المشداريع دعدم خدلال مد  التعلديم قطداع تنميدة في تسهم التي
 )جددول .5163 عدام الداخليدة وزارة إحصدا ية حسب وذل  أجنبية  منظمة (65و) محلية منظمة

 (1 رقم
 جغرافياً  الدراسة مجتمع التوزيع (4) رقم جدول  
 المجموع أجنبي محلي المحافظة

 47 66 51 غزة
 3 1 3 الشمال

 1 1 1 خانيونس
 7 6 1 الوسط 

 5 1 5 رف 
 41 02 73 المجموع
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  الدراسة: عينة
 منظمدددة (49) وعدددددهم الدراسدددة  مجتمدددع مفدددردات جميدددع الأصدددلية الدراسدددة عيندددة شدددملت

 فددددي العدددداملي  القددددرار أصددددحاب علدددد  الاسددددتبانة وزعددددت بحيددددث أجنبيددددة  منظمددددة (65و) محليددددة
 بددددأ  الإدلا  عدددد  اعتددددذرت مدددداتمنظ (9) أ إلدددد   الإشددددارة وتجدددددر  الحكوميددددة غيددددر المنظمددددات
 الاستبانة. تعب ةأو  معلومات

 

 الدراسة: أداة
 وتعددرف وانتشددارا   اسددتخداما   الأفددراد مدد  البيانددات علدد  الحصددول وسددا ل أكثددر الاسددتبانة تعددد
 بالاسددتجابة يقددوم آرا أو  معلومددات علدد  للحصددول تسددتخدم وبنددود أبعدداد ذات "أداة بأنهددا الاسددتبانة

 .(94 :5111 والاستاذ  )الأغا تحريرية" كتابية وهي  نفسه المفحوص لها
 الأوليدة  البياندات لجمدع ر يسدة كأداة استبانة ببنا  الباحث قام ةسالدرا هدافأ تحقيق ولأجل

 الدراسددة عينددة لأفددراد وجهددت مجددالات ثلاثددة علدد  موزعددة فقددرة (44) مدد  الاسددتبانة أسدد لة وتكونددت
 بالتعليم. العلاقة ذات الحكومية غير ظماتالمن في القرار أصحاب مم  (35) وعددهم

 

 يلي: ما الاستبانة، لبناء الباحث اتبعها التي الخطوات أبرز
 فددي منهددا والاسددتفادة الدراسددة؛ب الصددلة ذات السددابقة والدراسددات التربددو  الأدب علدد  الاطددلاع .6

 مجال. لك تحت الفقرات وتحديد الر يسة مجالاتها وتحديد فقراتها  وصياغة الاستبانة بنا 

 والمختصي . الخبرا  وآرا  الميداني الواقع خلال م  للاستبانة الر يسة المجالات تحديد .5

 الدراسة. مجالات يغطي بشكل الاستبانة فقرات صياغة .4

 فقرة. (57) م  تكونت حيث (6 رقم )ملحق  الأولية صورتها يف الاستبانة اعداد .3

 أهدددداف لتحقيدددق ملا متهدددا  مددددى ارواختبددد المشدددرف الددددكتور الأسدددتاذ علددد  الاسدددتبانة عدددرض .2
  عليها. التعديلات اجرا  ثم الدراسة 

 الددرأ  لإبدددا  التربويددة الدراسددات فددي المختصددي  المحكمددي  مدد  (10) علدد  الاسددتبانة عددرض .1
 (.5 رقم )ملحق  توصياتهم ضو  في وتعديل واضافة حذف م  اللازمة التعديلات واجرا 

  فقرة. (44) م  تكونتو  (4 رقم )ملحق  التطبيق لقب النها ية صورتها يف الاستبانة وضع .7

 
 

 الاستبانة: صدق
 شددددمول بالصددددق يقصدددد كمدددا لقياسددده  أعددددت مدددا تقددديس أنهدددا مددد  التأكدددد يعندددي الاسدددتبانة صددددق

 ومفرداتهدا فقراتهدا ووضدوح ناحيدة  مد  التحليدل فدي تددخل أ  يجب التي العناصر لكل الاستقصا 
 :5116 الحدق  وعبدد وعددس عبيددات) يسدتخدمها مد  لكدل مفهومدة تكو  بحيث ثانية  ناحية م 
 :بطريقتي  الاستبانة صدق م  التأكد ويتم هذا (21
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 خددلال مدد  الأوليددة  صددورتها فددي الاسددتبانة بنددا  إتمددام بعددد مندده التأكددد تددم المحكمــين: صــدق -0
 فقرات اتفقت وقد المشرف  الدكتور وبإشراف المحكمي   الأساتذة ومقترحات بتوصيات الاخذ

  (7) رقم الجدول يوضحها مجالات ثلاثة عل  موزعة فقرة (44) عل  لاستبانةا
 (3) رقم جدول

 التنميدددددة لتحقيدددددق التعلددددديم دعدددددم فدددددي الحكوميدددددة غيدددددر المنظمدددددات دور اسدددددتبانة فقدددددرات عددددددد
 المجال حسب تطويره وسبل المستدامة

 الفقرات عدد المجال الرقم
 61 المستدامة للتنمية الاقتصاد  البعد لتحقيق مالتعلي دعم في الحكومية غير المنظمات دور 6
 65 المستدامة للتنمية الاجتماعي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور 5
 66 المستدامة للتنمية البي ي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور 4

 44 الفقرات مجموع
 

 

  خلي:الدا الاتساق صدق -2
 فقدددرات مددد  فقدددرة كدددل درجدددات بدددي  الارتبددداط قدددوة "حسددداب الدددداخلي الاتسددداق بصددددق يقصدددد

 الاسدتبانة مجدالات مد  مجدال كدل ارتبداط درجة وكذل  ليه إ تنتمي التي المجال ودرجة الاستبانة
 .(657 :6883 ناهية  )أبو للاستبانة" الكلية الدرجة مع

 بددي  بيرسدو  ارتبدداط معامدل بحسدداب سدتبانةللا الددداخلي الاتسداق صدددق مد  التحقددق تدم وقدد
 فدي الدلالدة مسدتوى بيدا  مدع الفقدرة  هدذه اليده تنتمدي التدي المجدال درجدات ومتوسدط فقرة كل درجة
 المجالات. هذه م  مجال بكل الخاصة (61  8  9) أرقام الجداول توضحه ما وهذا حالة. كل

 (3 رقم )جدول
 المجال هذا لدرجة العام المتوسط مع للاستبانة ولالأ  المجال فقرات من فقرة كل ارتباط معامل
 المستدامة للتنمية الاقتصادي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الأول: المجال

 

 معامل الفقرة الرقم
 الارتباط

 معامل
 الدلالة

 0.01 0.616  البطالة. م  الحد في- التعليمية وأنشطتها برامجها خلال م - الحكومية غير المنظمات تسهم 6
 0.01 0.621 التعليمية. أنشطتها لدعم للمدارس اللازم المالي الدعم توفر 5
 0.01 0.505 ودعمه. المحلي الناتج لزيادة تثقيفية أنشطة تنفذ 4
 0.01 0.500 الاقتصاد. لدعم التعليمية المؤسسات مع بالتعاو  وفود وتبادل مشاركات تنظم 3
 0.01 0.779 للموارد. المفرط الاستهلا  م  الحد في تسهم التعليم مؤسسات مع بالتعاو  تثقيفية رامجب تعقد 2
 0.01 0.701 الصلبة. النفايات إنتا  م  الحد في تسهم تثقيفية برامج عقد في التعليم مؤسسات تشار  1
 0.05 0.318 .الفقر لمكافحة برامج تنفذو  دورات تعقد 7
 0.01 0.784 ماليا . الطلبة أسر عملد برامج تنفذ 9
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 الفقرة الرقم
 معامل
 الارتباط

 معامل
 الدلالة

 0.01 0.834 التعليمية. العملية جوانب لكل لدعم ماليا دعما   تقدم 8
 0.01 0.443 - الجامعات. لطلبة الدراسية رسوم دفع تيسير في المنظمة تساعد 61

 1812 دلالة ومستوى (31) حرية درجة وعند  (18484) =1816 دلالة ومستوى (31) حرية درجة عند الجدولية ر قيمة
=(18413). 

 المجال بهذا ترتبط الاستبانة م  الأول المجال فقرات جميع أ  السابق الجدول م  يتض 
 بهذا فترتبط السابعة الفقرة عدا (α ≤ 0.01) الدلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذا ارتباطا
 (.α ≤ 0.05) الدلالة مستوى عند المجال

 

 (9 رقم )جدول
 هذا لدرجة العام المتوسط مع للاستبانة الثاني المجال فقرات من فقرة كل ارتباط معامل

 المجال
 للتنميددة الاجتمدداعي البعددد لتحقيددق التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور الثدداني: المجددال

 المستدامة
 

 معامل الفقرة الرقم
 الارتباط

 معامل
 الدلالة

 0.01 0.450 - .ويةالترب أنشطتها خلال م  المرأة دور تعزز 6
 0.01 0.568 .الحكم لمؤسسات العامة الانتخابات في المجتمع مشاركة توسيع في التثقيفية برامجها خلال م  تسهم 5
 0.01 0.658 الاجتماعي. الجانب تخدم تعليمية أنشطة لتنفيذ والتعليم التربية وزارة مع تتعاو  4
 0.01 0.462 والتعليم. التربية وزارة مع التربو  التخطيط عملية في تشار  3
 0.01 0.625  الطلبة. قدرات لتعزيز برامج تنفذ 2
 0.01 0.431 .مراضالأ انتشار ومكافحة الصحية الحالة تعزيز في تسهم توعوية برامج تنفذ 1
 0.01 0.508 المجتمع. لأفراد التعليمي المستوى رفع في تسهم برامج تنفذ 7
 0.01 0.674 .السكاني النمو تنظيم في - التثقيفية برامجها خلال م  - تسهم 9
 0.01 0.568  .والسلم الام  لدعم توعوية وأنشطة برامج تنفذ 8
 0.01 0.632 .المعلمي  وكفايات مهارات لتطوير برامج تنفذ 61
 0.01 0.486  التعاوني. العمل زيادة في المنظمة تسهم 66
 0.01 0.502 الاجتماعي. كافلالت عملية تدعم برامج المنظمة تقدم 65

 (18484) =1816 دلالة ومستوى (31) حرية درجة عند الجدولية ر قيمة
 دلالة ذا ارتباطا المجال بهذا ترتبط الاستبانة م  الثاني المجال فقرات جميع أ  السابق الجدول م  يتض 

 (.α ≤ 0.01) الدلالة مستوى عند إحصا ية
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 (01 رقم )جدول
 المجال هذا لدرجة العام المتوسط مع للاستبانة الثالث المجال فقرات من فقرة لك ارتباط معامل

 

 للتنميدددة البي دددي البعدددد لتحقيدددق التعلددديم دعدددم فدددي الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات دور الثالدددث: المجدددال
 المستدامة

 الفقرة الرقم
 معامل
 الارتباط

 معامل
 الدلالة

 0.01 0.855 .الخضرا  بالمساحات مامالاهت شأنها م  تثقيفية برامج تقديم في تسهم 6
 0.01 0.640 غزة(. واد  )مثل الطبيعية المحميات حماية في تسهم برامج المنظمة تقدم 5
 0.01 0.554  .مدرسية مبا    وتطوير لإنشا  برامج تنفذ 4
 0.01 0.622 التعلمية. العملية في البي ة دعم شأنها م  إرشادية برامج تقدم 3
 0.01 0.763   البي ي. للتلوث المسببة الانبعاثات م  للحد للطلبة توعوية برامج تنظم 2
 0.01 0.446  .الزراعية الموارد تنمية في جهودا تبذل 1
 0.05 0.700 الأرض. تلوث م  الحد في تسهم برامج تعد 7
 0.01 0.548 .والساحلية البحرية بالبي ة العناية في تسهم برامج تنفذ 9
 0.01 0.723 .هدرها وعدم المياه عل  المحافظة بأهمية وعو ت بدور تقوم 8
 0.01 0.397 .بالانقراض المهددة الحية الكا نات لحماية التعليمية المؤسسات مع بالتعاو  تثقيفية أنشطة تعقد 61
 0.05 0.313 كالبعوض(. الضارة الحشرات )مثل البي ية الآفات مكافحة في برامجها خلال م  المنظمة تسهم 66

 حريددة درجددة وعنددد  (18484) =1816 دلالددة ومسددتوى (31) حريددة درجددة عنددد الجدوليددة ر قيمددة
 .(18413)= 1812 دلالة ومستوى (31)

 المجدددال بهدددذا تدددرتبط الاسدددتبانة مددد  الثالدددث المجدددال فقدددرات جميدددع أ  السدددابق الجددددول مددد  يتضددد 
 عشرة والحادية السابعة الفقرتي  عدا (.α ≤ 0.01) الدلالة مستوى عند إحصا ية دلالة ذا ارتباطا

 (.α ≤ 0.05) الدلالة مستوى عند المجال بهذا فترتبطا 
 عنـد إحصـائياً  دالة الاستبانة فقرات جميع أن السابقة الثلاثة الجداول من يتضحفإنه  وبالتالي
 بدرجة تتمتع الاستبانة أن يؤكد وهذا (،(α ≤ 0.01)،) α ≤ 0.05 الإحصائية الدلالة مستويي

  الداخلي. الاتساق من ليةعا
 

 البنائي: الصدق
 درجدات متوسدط بدي  الارتبداط معاملات بحساب الباحث قام للاستبانة البنا ي الصدق م  تحققلل

 معداملات وكدذل  الأخدرى  المجدالات مد  كدل درجات ومتوسط الاستبانة  مجالات م  مجال كل
 (66) رقددم والجدددول للاسددتبانة  يددةالكل الدرجددة ومتوسددط مجددال  كددل درجددات متوسددط بددي  الارتبدداط
 ذل : يوض 
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 (66 رقم )جدول
 الاسددتبانة درجددة متوسددط ومددع معددا   الاسددتبانة مجددالات درجددات متوسددطات بددي  الارتبدداط معامددل
 ككل.

 المجال الرقم

ـــات دور  غيـــر المنظم
 دعــــم فــــي الحكوميــــة

 البعــد لتحقيــق التعلــيم
ـــــة الاقتصـــــادي  للتنمي

 المستدامة

 غيـــــــــــــر المنظمــــــــــــات دور
 التعلــيم دعــم فــي حكوميــةال

 الاجتمــــاعي البعــــد لتحقيــــق
 المستدامة للتنمية

 غيــــــــر المنظمــــــــات دور
 دعـــــــم فـــــــي الحكوميـــــــة

 البعـــــد لتحقيـــــق التعلـــــيم
 للتنميــــــــــــــــة البيئــــــــــــــــي
 المستدامة

 مجمـــــــــــــــــــــل
 الاستبانة

0 

 غيــــــــر المنظمــــــــات دور
 دعـــــــم فـــــــي الحكوميـــــــة

 البعـــــد لتحقيـــــق التعلـــــيم
 للتنميـــــــــة الاقتصـــــــــادي

 المستدامة

1 o.35* 0.083 0.589** 

2 

 غيــــــــر المنظمــــــــات دور
 دعـــــــم فـــــــي الحكوميـــــــة

 البعـــــد لتحقيـــــق التعلـــــيم
 للتنميـــــــــة الاجتمـــــــــاعي

 المستدامة

- 1 0.416** 0.873** 

7 

 غيــــــــر المنظمــــــــات دور
 دعـــــــم فـــــــي الحكوميـــــــة

 البعـــــد لتحقيـــــق التعلـــــيم
 للتنميــــــــــــــــة البيئــــــــــــــــي
 المستدامة

- - 1 0.689** 

 1 - - - الاستبانة مجمل 5
 حريددة درجددة وعنددد  (18484) =1816 دلالددة ومسددتوى (31) حريددة درجددة عنددد الجدوليددة ر قيمددة

 .(18413) = 1812 دلالة ومستوى (31)
 وبالمتوسددط الددبعض  ببعضددها تددرتبط الاسددتبانة مجددالات جميددع  أ (66) رقددم الجدددول مدد  يتضدد 
 عددا (.α ≤ 0.01) الدلالدة مسدتوى عندد إحصدا ية دلالة ذا ارتباطا للاستبانة  الكلية للدرجة العام

 أ  يؤكدد ممدا (α ≤ 0.05) الدلالدة مسدتوى عندد ببعضدهما يرتبطدا  فدلا والثالدث الأول المجدالي 
 الداخلي. الاتساق م  جيدة بدرجة تتمتع الاستبانة
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  الاستبانة: ثبات
 نفددس علدد  الأداة تطبيددق أعيددد لددو نفسددها النتددا ج علدد  الحصددول إمكانيددةإلدد   الثبددات يشددير

 مداأو  فيهدا  يستخدم مرة كل عند متقاربة قرا ات المقياس يعطي درجة  أإل   به ويقصد الأفراد 
 المددؤم   )عبددد مختلفددة أوقددات فددي اسددتخدامه تكددرار عنددد واسددتمراريته وانسددجامه اتسدداقه درجددة هددي

5119: 577.) 
 تدم حيدث كرونبدا  الفا طريقة باستخدام نةالعي أفراد عل  بتطبيقها الاستبانة ثبات تقدير وتم
 مجدال لكل ألفا معامل قيمة حساب تم حيث كرونبا   لفاأ بطريقة الاستبانة ثبات املمع احتساب

 ذل : يوض  (65 رقم )الجدولو ككل للاستبانة وكذل  الاستبانة  مجالات م 
 

 (02 رقم )جدول
 ككل للاستبانة وكذلك الاستبانة مجالات من مجال لكل كرونباخ ألفا معامل

 

 كرونباخ الفا املمع الفقرات عدد المجال الرقم

 البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور 6
 المستدامة للتنمية الاقتصادي

10 0.667 

5 
 البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

 المستدامة للتنمية الاجتماعي
12 0.567 

4 
 البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

 المستدامة للتنمية البيئي
11 0.825 

 0.763 33 ككل الاستبانة فقرات مجموع
 فدددوق جميعهدددا الاسدددتبانة لمجدددالات كرونبدددا  ألفدددا معددداملات أ  (65) رقدددم الجددددول مددد  يتضددد  
 تتمتددع الاسددتبانة ا  يؤكددد وهددذا (.0.763) ككددل للاسددتبانة كرونبددا  ألفددا معامددل وأ  (0.567)

  ات.الثب م  جيدة بدرجة
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 الخامس الفصل
 وتفسيرها الدراسة نتائج

 
 

 الدراسة أسئلة من الأول السؤال على الإجابة
 الدراسة أسئلة من الثاني السؤال على الإجابة
 الدراسة أسئلة من الثالث السؤال على الإجابة

 والمقترحات التوصيات
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 الخامس الفصل
 وتفسيرها الدراســــــة نتائج

 التالية: للمنهجية وفقا   الدراسة  أس لة ع  الإجابة الفصل هذا في الباحث ناولت
 خددلال مدد  المسددتدامة التنميددة لتحقيددق التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور تحديددد تددم

 الحسابي  المتوسط وحساب الاستبانة  فقرات عل  الدراسة عينة أفراد استجابات نتا ج استعراض
 وعلد  الاسدتبانة  فقدرات م  فقرة كل عل  الاستجابات لهذه الم وية والنسبة معيار  ال والانحراف

 فدي الدراسدة متغيدرات دورإلد   التعدرف تدم كما الاستبانة. كامل عل  ثم مجالاتها  م  مجال كل
 مدد  الاسددتبانة  كامددل وعلدد  الاسددتبانة  مجددالات علدد  الدراسددة عينددة اسددتجابات متوسددطات تحديددد
 متغيدرات فدي تمثلدت والتدي المتغيدرات  بهدذه المرتبطدة الدراسدة فرضديات صدحة مد  التحقق خلال

 التعدرف تدم وأخيدرا   المنظمة(. نوع الخدمة  سنوات عدد الوظيفي  المركز العلمي  المؤهل  النوع)
 ةالثلاثد بمجالاتهدا المسدتدامة التنميدة لتحقيدق الحكوميدة غيدر المنظمدات دور تطوير سبل أهمإل  
 تضدددمنته ذ لدددا المفتدددوح السدددؤال علددد  الدراسدددة عيندددة لإجابدددات الم ويدددة النسدددبة ديددددتح خدددلال مددد 

 الاستبانة.
 الاسدتبانة تطبيدق مد  عليهدا حصدل التدي للبياندات الإحصدا ية المعالجدات بدإجرا  الباحدث قدام وقد
 بهدددف ( spss) الاجتماعيددة للدراسددات الإحصددا ية الددرزم برنددامج باسددتخدام الدراسددة  عينددة علدد 

 الدراسة. نتا ج عل  الحصول
  النتائج: لتفسير المستخدم المحك

 ليكدرت مقيداس فدي الخلايدا طدول تحديدد خدلال مد  الدراسة في المعتمد المح  تحديد تم لقد
 المقياس في قيمة أكبر عل  تقسيم ثم (3=6-2) الدرجات بي  المدى حساب خلال م  الخماسي
 أقدلإلد   القيمدة هدذه إضدافة تدم ذلد  عددب (1891=2÷3) أ  الصحي  الخلية طول عل  للحصول

 لهدددذه الأعلددد  الحددد لتحديدددد وذلددد  (6)صددحي  الواحدددد وهددي  المقيددداس بدايدددةأو  المقيدداس فدددي قيمددة
 :(64جدول) في موض  هو كما الخلايا طول أصب  وهكذا الخلية 

 الدراسة في المعتمد المحك (07) رقم الجدول
 التقدير النسبي الوز  الحسابي المتوسط

 جدا   قليلة فأقل %41 م  6891-6811 م 
 قليلة %25-%41 م  أكثر 5811-6891 أكثر
 متوسطة %19-%25 م  أكثر 4831-5816 أكثر
 كبيرة %93-%19 م  أكثر 3851 – 4836 أكثر
 جدا   كبيرة %611- %93 م  أكثر 2811 -3856 أكثر
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 الدراسة أسئلة من الأول السؤال على الإجابة 
 من المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير لمنظماتا دور ما عل : وينص
 التالية: الفرعية الأسئلة منه يتفرع والذي فيها القرار أصحاب نظر وجهة

 المستدامة  الاقتصادية التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ما -
 المستدامة  الاجتماعية التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ما -
 المستدامة  البيئية التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ما -

 والمتوسطات التكرارات باستخرا  الباحث قام الدراسة  أس لة م  السؤال هذا عل  وللإجابة
 مجالاتها تحت مفصلة الاستبانة  اتفقر  لجميع الم وية والنسب المعيارية  والانحرافات الحسابية 

  .(61  62  63) أرقام الجداول توضحه كما وذل 
 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الأول: المجال

 المستدامة الاقتصادية التنمية لتحقيق
 (05 رقم )جدول

 مــن قــرةف لكــل والترتيــب، المئويــة، والنســبة المعيــاري، والانحــراف الحســابي، المتوســط يوضــح
 التنميـة لتحقيـق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات )دور للاستبانة الأول المجال فقرات

 (52= )ن المستدامة( الاقتصادية

 
 

 م/في
 المتوسط الفقرة الاستبانة

 4 من
 الانحراف
 المعياري

 النسبة
 الترتيب المئوية

6 
 وأنشدطتها برامجهدا خدلال مد - الحكوميدة غيدر المنظمات تسهم

  البطالة. م  الحد في- لتعليميةا
3.43 0.83060 68.57 1 

 2 60.00 1.12619 3.00 ودعمه. المحلي الناتج لزيادة تثقيفية أنشطة تنفذ 10

9 
 التعليميدة المؤسسدات مدع بالتعداو  وفدود وتبدادل مشداركات تنظم
 الاقتصاد. لدعم

2.76 1.05483 55.24 3 

 4 54.76 0.98920 2.74 .قرالف لمكافحة برامج تنفذو  دورات تعقد 8

 5 51.90 0.96423 2.60 .التعليمية العملية جوانب كل لدعم ماليا دعما   تقدم 7

 الحد في تسهم التعليم مؤسسات مع بالتعاون تثقيفية برامج تعقد 3
 للموارد. المفرط الاستهلاك من

2.50 0.98920 50.00 6 

 7 46.67 1.39103 2.33 .التعليمية تهاأنشط لدعم للمدارس اللازم المالي الدعم توفر 5

 8 45.71 1.15369 2.29 .ماليا   الطلبة أسر لدعم برامج تنفذ 4

 الحهد فهي تسههم تثقيفية برامج عقد في التعليم مؤسسات تشارك 2
 الصلبة. النفايات إنتاج من

2.24 1.05483 44.76 9 

1 
 لطلبددددددة الدراسددددددية رسددددددوم دفددددددع تيسددددددير فددددددي المنظمددددددة تسدددددداعد
 ات.الجامع

2.02 1.37021 40.48 10 
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 :هما فقرتين أعلى أن السابق الجدول من يتضح
 وأنشــطتها برامجهــا خــلال مــن- الحكوميــة غيــر المنظمــات تســهم " بدددد والمتعلقددة (6) رقددم الفقددرة

 بددوز  للاسددتبانة الأول المجددال فددي الأولدد  المرتبددة احتلددت " البطالــة. مــن الحــد فــي- التعليميــة
ــرة نسددبة أ  نجددد الفقددرة هددذهإلدد   وبددالنظر .(%68.57) نسددبي  بحسددب – الدراسددة عينددة مدد  كبي

 البطالدة  مد  الحد في الحكومية غير المنظمات اسهام قوة عل  اتفقت-المعتمد المحكي المقياس
 فدي البطالدة نسدبة لارتفداع الحكومية غير المنظمات استشعار ع  تعبر الكبيرة النتيجة هذه ولعل

 القادمة. الأجيال في المشكلة تفاقم عدم في منها ا  اسهام وكذل  المجتمع 
 المرتبدة احتلدت ".ودعمه المحلي الناتج لزيادة تثقيفية أنشطة تنفذ بددد" والمتعلقة (61) رقم الفقرة
 نسددبة أ  نجدد الفقدرة هددذهإلد   وبدالنظر (.%11) نسددبي بدوز  للاسدتبانة الأول المجددال فدي الثانيدة

 غيدر المنظمدات أ  علد  اتفقدت-المعتمدد المحكدي المقيداس ببحسد – الدراسة عينة م  متوسطة
 علد  وتعمدل المحلدي النداتج تددعم أ  شدأنها مد  برامج وتنفيذ عدادإ في جيد بدور تقوم الحكومية
 فدي المسداهمة مثدل المنظمدات هدذه تقددمها التدي المسداهمات عد  تعبدر النتيجدة هذه ولعل .زيادته
 .الاسرا يلية البضا ع طعةومقا المحلية المنتجات استهلا  تشجيع

 

  التالية: النقاط في النتائج هذه الباحث ويفسر
 الاقتصدادية التنميدة لتحقيدق التعلديم دعدم فدي دورها لأهمية الحكومية غير المنظمات استشعار .6

 المستدامة
 لتحقيدق التعلديم تددعم بدرامج بتنفيدذ مشدروطا   ماليدا   دعمدا   الحكوميدة غير المنظمات بعض تلقِي .5

 الاقتصادية. يةالتنم
 الشددعب صددمود تعددزز التددي الوسددا ل أهددم مدد  التعلدديم دعددم أ  الحكوميددة غيددر المنظمددات رؤيددة .4

 الإسرا يلي. الاحتلال قبل م  التجهيل سياسات مواجهة في الفلسطيني
 التعلدديم دعددم خددلال مدد  يكددو  الاقتصددادية التنميددة تعزيددز أ  الحكوميددة غيددر المنظمددات إيمددا  .3

  .التعليمية والمؤسسات
 غيددر المنظمددات جعددل القطدداع يعيشددها التددي الصددعبة الاقتصددادية والظددروف الخددانق الحصددار .2

 الحد عل  والعمل المالي الدعم تقديم في الظروف هذه قسوة م  للحد اهتماما   تبد  الحكومية
  التعليم. دعم خلال م  البطالة م 

 نتددا الإ لزيددادة عمددل فددرص يددوفر المحلددي الندداتج دعددم أ  الحكوميددة غيددر المنظمددات استشددعار .1
 أخرى. جهة م  الإسرا يلية المنتجات مقاطعة حملات ويدعم جهة  م 
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 الحد بي  تأثير وجود أظهرت التي (5164 )شهاب  دراسة نتا ج مع الفقرتي  هاتي  نتا ج وتتفق
 بددي  الشددراكة التمويليددة  )القدددرة المسددتقلة المتغيددرات مدد  وكددل غددزة قطدداع فددي الفقددر معدددلات مدد 
 عبيدددات ) دراسدة وكددذل  .(الأهليدة للمنظمددات الخارجيدة والعلاقددات والحكومدة  الأهليددة ظمداتالمن

 وذلد  الإيجدابي التغييدر عملية عل  تأثير لها الحكومية غير المنظمات أ  وهو (5161  ياسي 
 مشدكلة مد  تعداني أنهدا إلا مختلفدة  عمريدة بف دات خاصدة تعليميدة تربوية برامج تفعيل طريق ع 

 التددي (5161 والكفارنددة  )شددبات ودراسددة المسددتمرة. ومشدداريعها برامجهددا دعددم فددي تمويددلال نقددص
 وتطدددوير تعزيدددز آليددداتإلددد   ويحتدددا  ا  ضدددعيف مدددازال الأهليدددة المنظمدددات بدددي  التنسددديق أ  أظهدددرت
 غزة. قطاع في والفقر البطالة نسبة تقليص أجل م  عملية 

 

 :هما فقرتين أدنى أن الجدول من ويتضح كما
 ".الجامعـات لطلبـة الدراسـية رسـوم دفـع تيسـير فـي المنظمة تساعد بددد" والمتعلقة (6) رقم ةالفقر 

 وبدالنظر (.%40.48) م وية بنسبة للاستبانة الأول المجال في )الأخيرة( العاشرة المرتبة احتلت
 اتفقدت-المعتمدد المحكدي المقيداس بحسدب – الدراسدة عيندة مد  قليلة نسبة أ  نجد الفقرة هذهإل  
 لطلبددة الدراسددية رسددوم دفددع تيسددير فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات بدده تقددوم الددذ  الدددور أ  علدد 

 تفعيل.إل   وبحاجة كاف   غير الجامعات
 مـن الحـد في تسهم تثقيفية برامج عقد في التعليم مؤسسات تشارك بدد" والمتعلقة (5) رقم الفقرة
 بنسدبة للاسدتبانة الأول المجال في الأخيرة( )قبل التاسعة المرتبة احتلت .الصلبة" النفايات إنتاج
ــة نسددبة أ  نجددد الفقددرة هددذهإلدد   وبددالنظر (.%44.76) م ويددة  بحسددب – الدراسددة عينددة مدد  قليل

 التعلدديم لمؤسسددات الحكوميددة غيددر المنظمددات مشدداركة أ  علدد  اتفقددت-المعتمددد المحكددي المقيدداس
 النفايددات إنتددا  مدد  للحددد ثقيفيددةت بددرامج عقددد صددورة فددي البي ددي التلددوث جوانددب أحددد مدد  الحددد فددي

 كافية. غير الصلبة
 التالية: بالنقاط النتائج هذه الباحث ويفسر

 فددي الدددعم جوانددب تقنددي  فددي والمددانحي  الممددولي  بسياسددات الحكوميددة غيددر المنظمددات التددزام .6
  أخرى. دو  معينة مشاريع

 علدد  نقديددة أمددوال عبتوزيدد يسددم  لا الحكوميددة غيددر المنظمددات تتلقدداه الددذ  التمويددل حجددم أ  .5
 مدد  أكبددر عدددد يغطددي التنميددة لتحقيددق التعليميددة العمليددة تدددعم مشدداريع تنفيددذ وأ  المسددتفيدي  
 الأغلب. في المستفيدي 

 المنظمدات  مد  العديد أموال تجميدإل   أدت غزة قطاع عل  المفروضة الحصار سياسة أ   .4
غلاقها كبير حدإل   نشاطها م  الحدإل   وكذل   الأحيا . بعض في وا 



25 
 

 بعددد كأولويددة الملحددة للحاجددة يالإنسددان الإغدداثي الجانددبإلدد   المنظمددات بعددض نشدداط تحويددل .3
 القطاع. عل  الإسرا يلي الاحتلال شنها التي الثلاثة الحروب

 

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الثاني: المجال
 المستدامة الاجتماعية التنمية لتحقيق

 (04 رقم )جدول
 من فقرة لكل والترتيب، المئوية، والنسبة المعياري، والانحراف الحسابي، المتوسط يوضح

 التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور) للاستبانة الثاني المجال فقرات
 (52= )ن المستدامة( الاجتماعية

 :فقرتين أعلى أن السابق الجدول من يتضح
 المجدال فدي الأولد  المرتبدة احتلدت "الطلبة قدرات لتعزيز برامج تنفذ " بددد المتعلقةو  (1) رقم الفقرة
 مد  متوسـطة نسدبة أ  نجدد الفقدرة هدذهإلد   وبدالنظر (.%67.62) م وية بنسبة للاستبانة الثاني
 دور الحكوميدة غيدر للمنظمدات أ  عل  اتفقت-المعتمد المحكي المقياس بحسب – الدراسة عينة
  .التربوية برامجها خلال م  الطلبة قدرات زتعزي في فاعل

 م/في
 الفقرة الاستبانة

 المتوسط
 4 من

 الانحراف
 المعياري

 النسبة
 الترتيب ئويةالم

 1 67.62 1.24846 3.38  الطلبة. قدرات لتعزيز برامج تنفذ 6

 2 64.29 1.24029 3.21  التعاوني. العمل زيادة في المنظمة تسهم 3

 3 64.29 1.26716 3.21 .المعلمي  وكفايات مهارات لتطوير برامج تنفذ 12

 الصددحية الحالددة تعزيددز فددي تسددهم توعويددة بددرامج تنفددذ 2
 4 61.90 1.05483 3.10 .مراضالأ انتشار ةومكافح

 لأفددراد التعليمددي المسددتوى رفددع فددي تسددهم بددرامج تنفددذ 11
 5 60.00 1.41421 3.00 المجتمع.

 6 57.14 0.81365 2.86 .التربوية أنشطتها خلال م  المرأة دور تعزز 10

 7 55.24 1.03145 2.76  .والسلم الام  لدعم توعوية وأنشطة برامج تنفذ 9

8 
 تعليمية أنشطة لتنفيذ والتعليم التربية وزارة مع تتعاو 
 8 54.76 1.34454 2.74 الاجتماعي. الجانب تخدم

 9 49.05 1.31042 2.45 الاجتماعي. التكافل عملية تدعم برامج المنظمة تقدم 7

5 
 مشداركة توسديع في التثقيفية برامجها خلال م  تسهم

 10 47.14 0.93238 2.36 .الحكم سساتلمؤ  العامة الانتخابات في المجتمع

 تنظددديم فدددي - التثقيفيدددة برامجهدددا خدددلال مددد  - تسدددهم 1
 11 47.14 6.38018 2.36 .السكاني النمو

4 
 التربيدة وزارة مدع التربدو  التخطديط عمليدة فدي تشار 
 12 46.19 1.17884 2.31 والتعليم.
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 المرتبددة احتلددت " .التعــاوني العمــل زيــادة فــي المنظمــة تســهم " بدددد والمتعلقددة (4) رقددم الفقددرة وأ 
 أ  نجددد الفقدرة هددذهإلد   وبددالنظر (.%64.29) م ويدة بنسدبة للاسددتبانة الثداني المجددال فدي الثانيدة
 للمنظمدات أ  علد  اتفقدت-المعتمدد المحكدي قيداسالم بحسب – الدراسة عينة م  متوسطة نسبة
  .التعاوني العمل تعزيز في ا  جيد ا  اسهام الحكومية غير

  التالية: بالنقاط النتائج هذه الباحث ويفسر
 أولتده لدذا اهتمامهدا ومركز ربويةالت العملية محور هو الطالب أ ب الحكومية غير المنظمات إيما  .6

 .قدراته بتعزيز الأكبر الاهتمام
 سوا    المرجوة الأهداف لتحقيق فاعل سبيل التعاوني العمل أ  الحكومية غير المنظمات استشعار .5

 .عموما   التنمية تحقيق مستوى عل أو  التعليم دعم مستوى عل 
 للجيدل للوصدول ذاتده حد في هدف هو الطلبة قدرات تعزيز بأ  الحكومية غير المنظمات اعتقاد  .4

 .والتنمية البنا  عل  القادر
 القيمة هذه وأ  أصلا   القيم هذه يتبن  الفلسطيني المجتمع بأ  الحكومية غير المنظمات استشعار .3

 القطاع. بها يمر التي الصعبة الظروف ظل في لها الانتباه توجيه تستحق
 الشدراكة مفهدوم أ  أظهدرت والتدي (5164  بعلوشدة) دراسدة نتدا ج مدع الفقدرتي  هاتي  نتا ج وتتفق
 نسددددبي وز  علدددد  حصددددلت الحكوميددددة غيددددر والمنظمدددداتالأساسددددية  المرحلددددة ارسمددددد إدارات بددددي 
 إدارات بددي  حاليددا   الشددراكة واقددع مجددال حصددل الدراسددة  معيددار حسددب جيدددا   ويعتبددر (73834%)

 نسددبي وز  علدد  الشددراكة مجددالات ومجددال الحكوميددة  غيددر والمنظمدداتالأساسددية  المرحلددة مدددارس
 دراسدددة وكدددذل  العيندددة. معيدددار حسدددب متوسدددط تقددددير تبدددرويع التدددوالي  علددد  (2385و) (2185%)

 المنظمدات تنفدذها التدي البدرامج أ  أظهدرت والتي ( Forhad  hassan  2013) وحس  فورهاد
 وكددذل  معددي . مسددتوىإلدد   المسددتدامة التنميددة عمليددة فددي إيجابيددا   تسددهم أ  قددادرة الحكوميددة غيددر
 غيدر المنظمدات أ  أظهدرت والتدي ((Nikkhah and Redzuan  2010وريددزوا  نكخدا دراسدة

  المستدامة. التنمية تحقيق م  المجتمع تمكي  عل  القدرة لديها الحكومية
 أن: السابق الجدول من يتضح كما
 ".السـكاني النمـو تنظـيم فـي - التثقيفيـة برامجها خلال من - تسهم بدد" والمتعلقة (6) رقم الفقرة

 م ويددددددة بنسددددددبة للاسددددددتبانة الثدددددداني المجددددددال فددددددي ة(الأخيددددددر  )قبددددددل عشددددددر الحاديددددددة المرتبددددددة احتلددددددت
 المقيدداس بحسددب – الدراسددة عينددة مدد  قليلــة نسددبة أ  نجددد الفقددرة هددذهإلدد   وبددالنظر (.47.14%)

 تنظدديم فدي الإسدهام فدي متواضددع الحكوميدة غيدر المنظمدات دور أ  علدد  اتفقدت-المعتمدد المحكدي
 السكاني. النمو
ــي تشــارك بدددد" والمتعلقددة (3) رقددم الفقددرة ــة ف ــوي التخطــيط عملي ــع الترب ــة وزارة م ــيم التربي  ".والتعل
 (.%46.19) م ويددة بنسددبة للاسددتبانة الثدداني المجددال فددي )الأخيددرة( عشددر الثانيددة المرتبددة احتلددت
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 المحكددددي المقيدددداس بحسددددب – الدراسددددة عينددددة مدددد  قليلــــة نسددددبة أ  نجددددد الفقددددرة هددددذهإلدددد   وبددددالنظر
 التربيدة وزارة مشداركة فدي كداف   وغيدر قليدل لحكوميةا غير المنظمات دور أ  عل  اتفقت-المعتمد
 .التربو  التخطيط عملية في والتعليم
  التالية: بالنقاط النتائج هذه الباحث ويفسر

 التخطددديط عمليدددة تحتكدددر الحكوميدددة التعليميدددة المؤسسدددات بدددأ  الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات اعتقددداد .6
 .للمشاركة الحكومية غير المنظمات تدعو ولا نفسهال
 فدددي المشددداركة فدددي حقهدددا معرفدددة وعددددم الحقيقدددي لددددورها الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات بعدددض لجهددد .5

 .الأصل م  التربوية للعملية التخطيط
 مجدددال السددكاني التنظدديم عمليددة أ  بددالتعليم العلاقددة ذات الحكوميددة غيددر المنظمددات بددض اعتبددار .4

  .الحكومية غير المنظمات وليس البلديات عمل
 المترتبدة الأعبدا و  تبعاتده لتجندب يكدو  قدد التخطديط عمليدة عد  وميدةالحك غيدر المنظمدات عزوف .3

  .مالية ونفقات مراقبة عملية م  عليه
 التنسدددديق أهميددددة أظهددددرت التددددي (5161)رمحددددي  دراسددددة نتددددا ج مددددع الفقددددرتي  هدددداتي  نتددددا ج وتتفددددق

 م  يقو   أ الوثيق الارتباط لهذا وكيف الحكومية  غير والمنظمات الوزارة بي  المشتر  والتعاو 
 المنظمددات مدن  ضدرورةو  المجدال هددذا فدي الحقيقيدة الاحتياجدات ويلبددي أفضدل بشدكل العمدل فدرص
 التعلددديم. بسياسددة تتعلددق التددي القضددايا عدد  التعبيددر مجددال فددي أكبددر ودور حصددة الحكوميددة غيددر

 الحكوميددددة الجهددددات بددددي  التنسدددديق أ  أظهددددرت التددددي (5161 والكفارنددددة  )شددددبات دراسددددة وكددددذل 
 تطوير.إل   ويحتا  ضعيف أيضا   الأهلية توالمنظما
 المستدامة البي ية التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الثالث: المجال

 (04 رقم )جدول
 فقدرات مد  فقدرة لكدل والترتيدب  الم ويدة  والنسبة المعيار   والانحراف الحسابي  المتوسط يوض 
 البي يدة التنميدة لتحقيدق التعلديم دعدم فدي الحكوميدة غيدر المنظمدات ر)دو  للاسدتبانة الثالدث المجدال

 (35= )  المستدامة(
 

 م/في
 المتوسط الفقرة الاستبانة

 4 من
 الانحراف
 المعياري

 النسبة
 الترتيب المئوية

 1 49.05 1.41770 2.45 .هدرها وعدم المياه عل  المحافظة بأهمية توعو  بدور تقوم 11

 2 47.62 1.05812 2.38  .مدرسية مبا    وتطوير شا لإن برامج تنفذ 10

9 
 بالمسداحات الاهتمدام شدأنها مد  تثقيفيدة بدرامج تقديم في تسهم

 3 47.14 1.26532 2.36 .الخضرا 

7 
 العمليدددددة فدددددي البي دددددة دعدددددم شدددددأنها مددددد  إرشدددددادية بدددددرامج تقدددددم

 4 46.19 1.19935 2.31 التعلمية.
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 :هما فقرتين أعلى أن السابق الجدول من يتضح
 ".هـدرها وعـدم الميـاه علـى المحافظـة بأهميـة توعـوي بـدور تقوم " بدد والمتعلقة (11) رقم الفقرة
 هدذهإلد   وبدالنظر (.%49.05) م ويدة بنسدبة للاستبانة الثالث المجال في الأول  المرتبة احتلت
 أ  علد  اتفقدت-المعتمدد المحكدي المقيداس بحسدب – الدراسدة عيندة م  قليلة نسبة أ  نجد الفقرة
 .كاف   وغير قليل هدرها وعدم المياه عل  المحافظة في التوعو  الحكومية غير منظماتال دور
 المرتبدة احتلدت ".مدرسـية مبـان   وتطـوير لإنشـاء بـرامج تنفذ " بدد والمتعلقة (61) رقم الفقرة وأ  

 أ  نجدد الفقدرة هدذهإلد   وبدالنظر (.%47.62) م ويدة بنسدبة للاسدتبانة الثالدث المجدال فدي الثانية
 غير للمنظمات أ  عل  اتفقت-المعتمد المحكي المقياس بحسب – الدراسة عينة م  قليلة نسبة

 وتطويرها. المدارس إنشا  برامج في وقليل متواضع دور الحكومية
 

  التالية: بالنقاط النتائج هذه الباحث يفسرو 
 حاليدا   متدوفرة غيدر عاليدة ماديدة إمكاندات تتطلدب البرامج هذه بأ  الحكومية غير المنظمات اعتقاد .6

 .غزة قطاع عل  الخانق الحصار ظل في
 أهمية. أكثر انها نظرها وجهة م  ترى أولوياتإل   المنظمات بعض توجه .5
 الدذ  مدرالأ أخرى  دو  الممولي  قبل م  محددة معينة برامج وميةالحك غير المنظمات تتبن  قد .4

 المنظمة. توجه عل  أثرا   يتر 
 :هما فقرتين أدنى أن السابق الجدول من يتضح كما
 )مثـل البيئيـة الآفـات مكافحـة فـي برامجها خلال من المنظمة تسهم بدد" والمتعلقة (5) رقم الفقرة

 للاسدتبانة الثالدث المجدال فدي الأخيرة( )قبل العاشرة المرتبة احتلت ".كالبعوض( الضارة الحشرات
 – الدراسدة عيندة مد  جـداً  قليلـة نسبة أ  نجد الفقرة هذهإل   وبالنظر (.%29.05) م وية بنسبة

8 
 المسددددببة الانبعاثددددات مدددد  للحددددد للطلبددددة توعويددددة بددددرامج تددددنظم
 5 46.19 0.99971 2.31   البي ي. للتلوث

 6 41.43 1.02154 2.07 الأرض. تلوث م  الحد في تسهم برامج تعد 6

5 
 الطبيعيدددة المحميدددات حمايدددة فدددي تسدددهم بدددرامج المنظمدددة تقددددم
 7 40.00 1.03594 2.00 غزة(. واد  )مثل

 8 38.10 1.22593 1.90 .الساحليةو  البحرية بالبي ة العناية في تسهم برامج تنفذ 4

 9 38.10 1.05483 1.90  .الزراعية الموارد تنمية في جهودا تبذل 3

 البي يدة الآفدات مكافحدة فدي برامجهدا خدلال م  المنظمة تسهم 2
 10 29.05 4.5476 1.45 كالبعوض(. الضارة الحشرات )مثل

 حمايدةل التعليميدة المؤسسدات مدع بالتعاو  تثقيفية أنشطة تعقد 1
 11 26.67 4.6667 1.33 .بالانقراض المهددة الحية الكا نات
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 في جدا   ضعيف الحكومية غير المنظمات دور أ  عل  اتفقت-المعتمد المحكي المقياس بحسب
 .البي ية الآفات مكافحة في المساهمة

 لحمايــة التعليميــة المؤسســات مــع بالتعــاون تثقيفيــة أنشــطة تعقــد بدددد" والمتعلقددة (6) رقددم الفقددرة
 الثالدث المجدال فدي )الأخيدرة( عشدر الحاديدة المرتبدة احتلدت ".بـالانقراض المهددة الحية الكائنات
 عيندة  مد جـداً  قليلـة نسدبة أ  نجدد الفقدرة هدذهإل   وبالنظر (.%26.67) م وية بنسبة للاستبانة
 غيدر المنظمدات بده تقدوم الدذ  الدور أ  عل  اتفقت-المعتمد المحكي المقياس بحسب – الدراسة

  جدا . قليل بالانقراض المهددة الحية الكا نات لحماية الحكومية
 

  التالية: بالنقاط النتائج هذه الباحث ويفسر
 الإنسدا  جعلت المتوالية روبوالح الخانق والحصار المتدهورة والاقتصادية السياسية الأوضاع أ  .6

 بدالفقر الإنسدا  قتدل ظدل فدي بدالحيوا  العنايدة أ  اعتبدار علد  المنظمدات هدذه رعايدة محدط نفسه
 ترف. مسألة هو والرصاص والتجويع

 البلديات. عمل صميم م  هو الضارة الحشرات مكافحة أ  المنظمات اعتقاد .5
 لعدددم البي ددي نشدداطها مدد  الحددد علدد  يددا  فعل أثددر ممددا المنظمددات طددال الخددانق الاقتصدداد  الحصددار .4

 الجانب. بهذا تعن  برامج تنفيذأو  مشاريع تمويل عل  قدرتها
 المجتمع منظمات أ  أظهرت والتي (5164 )خلف  دراسة نتا ج مع الفقرتي  هاتي  نتا ج وتتفق
 ا وجودهد جدوهر يشدكل والدذ  الفلسدطيني الشعب أفراد إليه يطم  الذ  للمستوى تصل لم المدني
 بندا  عمليدة فدي الحيدو  ودورهدا المددني المجتمدع منظمات أهمية م  الانتقاص يعني لا هذا لك 

 .وأم  واستقرار وحرية بكرامة للعيش الأساسية المتطلبات وتوفير الفلسطيني المدني المجتمع
 الحكوميددة غيدر المنظمدات فدي القدرار أصدحاب اسدتجابت أظهدرت فقدد ككدل للاسدتبانة بالنسدبة أمدا
 النتا ج المستدامة الاقتصادية التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور لحو 
 :التالي الجدول يوضحها التي

 (03 رقم )جدول
 المئوية والنسبة المعياري والانحراف الحسابي المتوسط

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات 
 المستدامة التنمية حقيقلت

 عدد المجال
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 النسبة
 الترتيب المئوية

 التعلــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور
 1 56.23 1.601368 2.811667 12 المستدامة للتنمية الاجتماعي البعد لتحقيق

 2 51.809 1.092401 2.591 10 التعلــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور
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 المستدامة للتنمية الاقتصادي البعد قيقلتح
 التعلــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور

 3 40.86727 1.772067 2.041818 11 المستدامة للتنمية البيئي البعد لتحقيق

  49.63542 1.488612 2.481495 33 ككل الاستبانة
 – الثدداني المجددال فددي متوسددطة كانددت العينددة أفددراد باتاسددتجا  أ (03) رقــم الجــدول مــن يتضــح
 بدددور المتعلددق الثدداني المجددال الأولدد  المرتبددة فددي جددا  حيددث – المعتمددد المحكددي المعيددار حسددب

 بنسدددبة المسدددتدامة للتنميدددة الاجتمددداعي البعدددد لتحقيدددق التعلددديم دعدددم فدددي الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات
 فدي الحكوميدة غيدر المنظمدات بددور المتعلق ولالأ المجال جا  الثانية المرتبة وفي (21854%)

 كاندددددت حيدددددث (%26891) بنسدددددبة المسدددددتدامة للتنميدددددة الاقتصددددداد  البعدددددد لتحقيدددددق التعلددددديم دعدددددم
 المجدال فدي قليلدة الدراسدة عيندة أفدراد اسدتجابات كانت وكذل  قليلة  الدراسة عينة أفراد استجابات
 للتنميدددة البي دددي البعدددد لتحقيدددق التعلددديم مدعددد فدددي الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات بددددور المتعلدددق الثالدددث

 .(%318914) بنسبة المستدامة
 حالددددةإلددد   كبيدددر بشدددكل يرجدددع الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات دور فدددي الضدددعف أ  الباحدددث ويدددرى

 هدددذه أدا  علددد  جددددا   سدددلبي بشدددكل أثدددر الدددذ  الأمدددر القطددداع  يعيشددده الدددذ  والانقسدددام الحصدددار
 العدددددوا إلدددد   بالإضددددافة المنظمددددات. لهددددذه جنبدددديوالأ الحكددددومي التمويددددل لشدددد  نظددددرا   المنظمددددات
 مؤسسدددات لجميدددع التحتيدددة البنددد  انهيدددارإلددد   أدى الدددذ  غدددزة  قطددداع علددد  المتدددوالي الإسدددرا يلي
  والحكومي. المدني المجتمع

 

 الدراسة: أسئلة من الثاني السؤال عن لإجابةا 
 غيددر المنظمددات دور ةدراسدد علدد  تقددوم والتددي الدراسددة  فرضدديات مدد  بددالتحقق السددؤال هددذا يتعلددق

 العلمدددي والمؤهددل النددوع مدد  كددل ومتغيددرات المسدددتدامة  التنميددة لتحقيددق التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة
 لكدل بالتفصديل  الباحدث لده تعدرض مدا وهذا المنظمة. ونوع الخدمة سنوات وعدد الوظيفي والمركز
 الاستبانة. لمجمل ثم الاستبانة  مجالات م  مجال
 الأولى: ضيةالفر  من التحقق نتائج -
 ≤ 0.05) دلالـة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا علد : الأول  الفرضية تنص
α) التعلــيم دعـم فـي الحكوميـة غيـر المنظمـات دور حــول العينـة أفـراد تقـديرات متوسـطات بـين 

  (نثىأ ،ذكر) النوع لمتغير تعزى غزة، محافظات في المستدامة التنمية لتحقيق
 أ إلد   للتعدرف مسدتقلتي  لعينتدي  T-testاختبار بإجرا  الباحث قام الفرضية هذه عل  وللإجابة
 المنظمدات هدذه لددور الحكوميدة غيدر المنظمدات فدي القرار أصحاب تقديرات متوسطات بي  فروق
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  (نثد أ  ذكدر) الندوع لمتغيدر تعدزى غدزة  محافظدات فدي المسدتدامة التنميدة لتحقيدق التعليم دعم في
 ذل : يوض  (69) رقم والجدول

 
 (03رقم )جدول 

 تقديرات متوسطات بين الفروق على للتعرف مستقلتين لعينتين T-test اختبار نتائج
 التنمية لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات لدور الدراسة عينة أفراد

  (52= ن) النوع لمتغير وفقاً  المستدامة،

 الانحراف المتوسط العدد النوع المجال
 عياريالم

 مستوى T قيمة
 الدلالة

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور
 المستدامة للتنمية الاقتصادي البعد لتحقيق

 1040172 705175 29 ذكر
 دال غير 10410-

 1050123 7041 07 أنث 
 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

 المستدامة للتنمية الاجتماعي البعد لتحقيق
 1033042 702912 29 كرذ

 دال غير 00150 -
 0002433 704124 07 أنث 

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور
 المستدامة للتنمية البيئي البعد لتحقيق

 1044475 709359 29 ذكر
 دال غير 10245

 1043143 709040 07 أنث 

  الاستبانة( )مجمل العام المعدل
 10433 70447 29 ذكر

 دال غير 00733-
 10373 70437 07 أنث 

 (2.02) = 40 حرية ودرجة (0.05) معنوية مستوى عند الجدولية t قيمة 
 (2.704) = 40 حرية ودرجة (0.01) معنوية مستوى عند الجدولية t قيمة

 
 أنه: (03) رقم الجدول من يتضح

 قيمدة لأ   الندوع لمتغيدر تعدزى الدراسدة عيندة اسدتجابات بدي  إحصدا ية دلالدة ذات فدروق توجدد لا
 ( 1812) دلالددة مسددتوى عنددد الجدوليددة "ت" يمددةق مدد  أكبددر المجددالات جميددع فددي المحسددوبة "ت"

 .النوع لمتغير يعزى احصا يا دال فرق يوجد لا أ  الصفر  الفرض نقبل ولذل 
 

 التالية: النقاط في النتيجة هذه الباحث ويفسر
 يعايش الحكومية غير المنظمات في القرار أصحاب م  والإناث الذكور م  الجنسي  كلا أ  .6

 .والمؤثرات( والزما    )المكا  الظروف نفس
 لا الأمور  محاكمة خلالها م  يتم والتي الحكومية غير المنظمات في بها المعمول القواني   .5

 رالنظ دو  والخبرات المهارات لاكتساب والتدريب التأهيل وتعطي الجنسي   بي  فروقا   تعطي
 .النوع لاعتبار
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 المستدامة. للتنمية وسيلة التعليم دعم أ  في المبدأ في يشتر  الجنسي  كلا أ  .4
 
 

 الثانية: الفرضية من التحقق نتائج -
 ≤ 0.05) دلالـة مسـتوى عنـد إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا عل : الثانية الفرضية تنص
α) التعلــيم دعـم فـي الحكوميـة غيـر اتالمنظمـ دور حــول العينـة أفـراد تقـديرات متوسـطات بـين 

ــة لتحقيــق ــر تعــزى غــزة، محافظــات فــي المســتدامة التنمي ــالوريوس) العلمــي المؤهــل لمتغي  ،بك
  (عليا دراسات
 أ إلد   للتعدرف مسدتقلتي  لعينتدي  T-testاختبار بإجرا  الباحث قام الفرضية هذه عل  وللإجابة
 المنظمدات هدذه لددور الحكوميدة غيدر ظمداتالمن فدي القرار أصحاب تقديرات متوسطات بي  فروق
 العلمدددي المؤهدددل لمتغيدددر تعدددزى غدددزة  محافظدددات فدددي المسدددتدامة التنميدددة لتحقيدددق التعلددديم دعدددم فدددي
 ذل : يوض  (68) رقم والجدول  (عليا دراسات  بكالوريوس)

 (09رقم )جدول
 اتتقدير  متوسطات بين الفروق على للتعرف مستقلتين لعينتين T-test اختبار نتائج

 التنمية لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات لدور الدراسة عينة أفراد
  (52= ن) العلمي المؤهل لمتغير وفقاً  المستدامة،

 (2.02) = 40 حرية ودرجة (0.05) معنوية مستوى عند لجدوليةا t قيمة
 (2.704) = 40 حرية ودرجة (0.01) معنوية مستوى عند الجدولية t قيمة

 أنه: (09) رقم الجدول من يتضح
 فدي العلمدي المؤهدل لمتغيدر تعدزى الدراسدة عيندة اسدتجابات بدي  إحصدا ية دلالدة ذات فدروق توجد

 قيمة م  أقل المجال هذا في المحسوبة "ت" قيمة لأ  عليا  راساتد حملة لصال  الأول المحور

 المؤهل المجال
 العلمي

 الانحراف المتوسط العدد
 المعياري

 مستوى T قيمة
 الدلالة

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور
 المستدامة للتنمية قتصاديالا البعد لتحقيق

 10737 70794 51 بكالوريوس
 عند دال 20191-

 10111 502 2 عليا دراسات 1014
 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

 المستدامة للتنمية الاجتماعي البعد لتحقيق
 10922 70795 51 بكالوريوس

 دال غير 10934
 10111 70241 2 عليا دراسات

 التعليم دعم في الحكومية غير لمنظماتا دور
 المستدامة للتنمية البيئي البعد لتحقيق

 10444 70932 51 بكالوريوس
 دال غير 00013

 10111 70544 2 عليا دراسات
 10443 7049 51 بكالوريوس الاستبانة( )مجمل العام المعدل

10117 
 عند دال

 10111 70474 2 عليا دراسات 1014
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 البدديل الفدرض ونقبدل الصدفر  الفدرض نقبدل لا ولدذل  ( 1812) دلالدة مسدتوى عند الجدولية "ت"
 .العليا الدراسات لصال  العلمي المؤهل لمتغير يعزى احصا يا دال فرق يوجد أ 

 لتحقيدق التعلديم دعم بقضايا دراية   أكثر العليا اساتالدر  حملة أ  في النتيجة هذه الباحث ويفسر
 معظددددم وأ  البكددددالوريوس  حملددددة مدددد  أكثددددر تعليمددددا   تلقددددوا لأنهددددم المسددددتدامة  الاقتصددددادية التنميددددة
 مسدتوى علد  أثدرا   يتدر  الدذ  الأمدر دراسدتهم  فدي الإداريدة التخصصات يفضلو  القرار أصحاب
 القرارات. واتخاذ الإدرا 

 

 العلمدي المؤهدل لمتغيدر تعدزى الدراسدة عيندة اسدتجابات بدي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد -
 .البكالوريوس حملة لصال  الثالث المحور في
 تعدود الدراسدة عيندة أفدراد استجابات تقديرات بي  الفروق هذه أن في النتيجة هذه الباحث ويفسر

 نحددو أنفسددهم القددرار أصددحاب اتجاهددات مثددل المسددتقل المتغيددر غيددر خارجيددة لعوامددل معظمهددا فددي
  المجال. هذا

 

 المؤهدددل لمتغيدددر تعدددزى الدراسدددة عيندددة اسدددتجابات بدددي  إحصدددا ية دلالدددة ذات فدددروق توجدددد لا -
 "ت" قيمة م  أكبر المجالات جميع في المحسوبة "ت" قيمة لأ  الثاني  المحور في العلمي

 دال فددرق ديوجدد لا أ  الصددفر  الفددرض نقبددل ولددذل  ( 1812) دلالددة مسددتوى عنددد الجدوليددة
 .النوع لمتغير يعزى احصا يا

 القديم يعدزز الدذ  الفلسدطيني التربدو  النظدام طبيعدة تعكدس هداأن فـي النتيجة هذه الباحث ويفسر
 قدددرارات سدددلو  علددد  بظلالددده يلقددد  والدددذ  المسدددتدامة  الاجتماعيدددة التنميدددة تعدددزز التدددي والمبدددادئ
  العلمية. مؤهلاتهم ع  النطر بغض الحكومية غير المنظمات في القرار أصحاب

 
 الثالثة: الفرضية من التحقق نتائج -
 ≤ 0.05) دلالـة مسـتوى عنـد إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا علد : الثالثة الفرضية تنص
α) التعلــيم دعـم فـي الحكوميـة غيـر المنظمـات دور حــول العينـة أفـراد تقـديرات متوسـطات بـين 

 مجلــس عضـو) الـوظيفي المركـز لمتغيـر عـزىت غـزة، محافظـات فـي المسـتدامة التنميـة لتحقيـق
  (أخرى تنفيذي، مدير مالي، مدير المنظمة، عام مدير إدارة،

 فروقالإل   للتعرف الأحاد  التباي  تحليل اختبار بإجرا  الباحث قام الفرضية هذه عل  وللإجابة
 فددي تالمنظمددا هددذه لدددور الحكوميددة غيددر المنظمددات فددي القددرار أصددحاب تقددديرات متوسددطات بددي 
 عضدو) الدوظيفي المركدز لمتغيدر تعدزى غدزة  محافظدات فدي المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم

 يوضد  (51) رقدم والجددول  (أخدرى تنفيدذ   مدير مالي  مدير المنظمة  عام مدير إدارة  مجلس
 ذل :
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 (21رقم )جدول 
 عينة أفراد تقديرات اتمتوسط بين الفروقإلى  للتعرف الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج

 لمتغير وفقاً  المستدامة، التنمية لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات لدور الدراسة
 (52ن=) .الوظيفي المركز

 (3.23) = (39،2) حرية ودرجة (0.05) معنوية مستوى عند الجدولية Fقيمة
 (5،20) = (39،2) حرية ودرجة (0.01) معنوية مستوى عند الجدولية Fقيمة

 

 الوظيفي المركز لمتغير تعزى الدراسة عينة استجابات بي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد -
 أخرى. مقابل تنفيذ  مدير حملة لصال  والثالث الأول المحور في
 انفاقدا   يتطلدب والبي ية الاقتصادية التنمية لتحقيق التعليم دعم أن في النتيجة هذه الباحث ويفسر
 أكبر دراية يتطلب الذ  مرالأ المجالي   هذي  لطبيعة نظرا   الثاني المجال م  نسبيا   رأكب وجهدا  
 الأمددور مجريدات علدد  اطلاعدا   كثددرالأ المسد ول هددو التنفيدذ  المدددير إ  حيدثو  المنظمددة  بقددرات

 القدرارات يتخدذ الدذ  الفعلي والمدير دا مة بصفة المتواجد هو لأنه الحكومية  غير المنظمات في
  كانوا. أيا   الباقي  ع  مختلفة قراراته يجعل الذ  الأمر يوميةال
 

 مجموع التباين مصدر المجال
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى F قيمة المربعات

 الدلالة

 الأول
 فـي الحكوميـة غير المنظمات دور

 التنميـــــة لتحقيـــــق التعلـــــيم دعـــــم
 المستدامة ةالاقتصادي

 00374 2 70432 المجموعات بين
30130 

 دال
 10223 79 30340 المجموعات داخل 1010

  50 020477 المجموع

 الثاني
 في الحكومية غير المنظمات دور

 التنمية لتحقيق التعليم دعم
 المستدامة الاجتماعية

 10432 2 00054 المجموعات بين
 10322 79 720134 المجموعات داخل دال غير 10494

  50 770221 المجموع

 الثالث
 في الحكومية غير المنظمات دور

 التنمية لتحقيق التعليم دعم
 المستدامة البيئية

 00410 2 70217 المجموعات بين
 دال 50232

 10734 79 050421 المجموعات داخل 1014
  50 030322 المجموع

 (الاستبانة )مجمل العام المعدل
 00774 2 20437 المجموعات بين

 دال 5074
1014 

 534. 79 030409 المجموعات داخل
  50 200292 المجموع
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 المركدددز لمتغيدددر تعدددزى الدراسدددة عيندددة اسدددتجابات بدددي  إحصدددا ية دلالدددة ذات فدددروق توجدددد لا -
  الدراسة. عينة أفراد تقديرات متوسطات بي  انيالث المحور في الوظيفي

 لتحقيددق التعلدديم بدددعم يتعلددق الددذ و  الثدداني المجددال طبيعددة أن فــي النتيجــة هــذه الباحــث ويفســر
 نفسددده الفلسدددطيني المجتمدددع لطبيعدددة نظدددرا   المدددديري  قدددرارات عليددده تختلدددف لا الاجتماعيدددة  التنميدددة
 الجانب. هذا يعزز الذ  الفلسطيني التربو  والنظام

 

 الرابعة: الفرضية من التحقق نتائج -
 ≤ 0.05) دلالـة مسـتوى ندع إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا عل : الرابعة الفرضية تنص
α) التعلــيم دعـم فـي الحكوميـة غيـر المنظمـات دور حــول العينـة أفـراد تقـديرات متوسـطات بـين 

 4 مـن )أقـل الخدمـة سـنوات عـدد لمتغيـر تعـزى غـزة، محافظـات في المستدامة التنمية لتحقيق
  (سنوات 01 من أكثر سنوات، 01إلى  4 من سنوات،
 الفروقإل   للتعرف الأحاد  التباي  تحليل اختبار بإجرا  الباحث مقا الفرضية هذه عل  وللإجابة

 فددي المنظمددات هددذه لدددور الحكوميددة غيددر المنظمددات فددي القددرار أصددحاب تقددديرات متوسددطات بددي 
 )أقدل الخدمدة سدنوات عددد لمتغير تعزى غزة  محافظات في المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم
 ذل : يوض  (56) رقم والجدول  (سنوات 61 م  أكثر ات سنو  61إل   2 م  سنوات  2 م 

 (20رقم )جدول
 لدور الدراسة عينة أفراد تقديرات متوسطات بين الفروقإلى  للتعرف الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج

 (52ن=) .الخدمة سنوات عدد لمتغير وفقاً  المستدامة، التنمية لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات

 مجموع التباين مصدر المجال
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى F قيمة المربعات

 الدلالة

 الأول
 فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور

ــــــيم دعــــــم ــــــق التعل ــــــة لتحقي  التنمي
 المستدامة ةالاقتصادي

 10137 2 10044 المجموعات بين
 10703 79 020743 المجموعات داخل دال غير 10242

  50 020477 موعالمج

 الثاني
 فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور

ــــــيم دعــــــم ــــــق التعل ــــــة لتحقي  التنمي
 المستدامة الاجتماعية

 10703 2 10474 المجموعات بين
 10374 79 720435 المجموعات داخل دال غير 10730

  50 770221 المجموع

 الثالث
 فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور
 البيئيـة التنمية قيقلتح التعليم دعم

 المستدامة

 10430 2 00052 المجموعات بين
 10523 79 040431 المجموعات داخل دال غير 00774

  50 030322 المجموع

 (الاستبانة )مجمل العام المعدل
 10735 2 10453 المجموعات بين

 10423 79 210455 المجموعات داخل دال غير 00939
  50 200292 المجموع
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 (3.23) = (39،2) حرية ودرجة (0.05) معنوية مستوى عند الجدولية Fقيمة
 (5،20) = (39،2) حرية ودرجة (0.01) معنوية مستوى عند الجدولية Fقيمة

 سنوات عدد لمتغير تعزى الدراسة عينة استجابات بي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا -
 المحاور. كل في الخدمة

 التعلدديم بدددعم الحكوميددة غيددر المنظمددات فددي القددرار اتخدداذ أن فــي النتيجــة ههــذ الباحــث ويفســر
 مددد  يتطلدددب لا والبي يدددة  والاجتماعيدددة الاقتصدددادية ةالثلاثددد بمجالاتهدددا المسدددتدامة التنميدددة لتحقيدددق
 حدول عمدل وورشدات دورات فدي اشدراكهم أ  كما طويلة  خبرة المنظمات هذه في القرار أصحاب
  نسبيا . أهمية أقل أمرا   ةدمالخ سنوات عدد م  يجعل برامجهم طبيعة

 
 الخامسة: الفرضية من التحقق نتائج -
 ≤ 0.05) دلالـة مسـتوى عنـد إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا عل : الثانية الفرضية تنص
α) التعلــيم دعـم فـي الحكوميـة غيـر المنظمـات دور حــول العينـة أفـراد تقـديرات متوسـطات بـين 

  (أجنبي ،محلي) المنظمة نوع لمتغير تعزى غزة، محافظات في ستدامةالم التنمية لتحقيق
 أ إلد   للتعدرف مسدتقلتي  لعينتدي  T-testاختبار بإجرا  الباحث قام الفرضية هذه عل  وللإجابة
 المنظمدات هدذه لددور الحكوميدة غيدر المنظمدات فدي القرار أصحاب تقديرات متوسطات بي  فروق
  محلدي) المنظمدة ندوع لمتغير تعزى غزة  محافظات في المستدامة ميةالتن لتحقيق التعليم دعم في

 ذل : يوض  (55) رقم والجدول  (أجنبي
 (22) رقم جدول

 تقديرات متوسطات بين الفروق على للتعرف مستقلتين لعينتين T-test اختبار نتائج
 يةالتنم لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات لدور الدراسة عينة أفراد

  (52= ن) المنظمة نوع لمتغير وفقاً  المستدامة،
 

 نوع المجال
 المنظمة

 الانحراف المتوسط العدد
 المعياري

 مستوى T قيمة
 الدلالة

ــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور  التعل
 المستدامة ةالاقتصادي التنمية لتحقيق

 1044524 705147 09 محلي
 دال غير 10294-

 1044707 705444 27 أجنبي
ــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور  التعل

 المستدامة الاجتماعية التنمية لتحقيق
 1047075 203990 09 محلي

-70473 
 عند دال

 1039925 703399 27 أجنبي 1014
ــيم دعــم فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور  التعل

 المستدامة البيئية التنمية لتحقيق
 1047330 50111 09 محلي

 دال غير 10737
 1043331 709219 27 أجنبي

 الاستبانة( )مجمل العام المعدل
 10419 70577 09 محلي

 عند دال 7044
 10304 70303 27 أجنبي 1014
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 (2.02) = 40 حرية ودرجة (0.05) معنوية مستوى عند الجدولية t قيمة
 (2.704) = 40 حرية ودرجة (0.01) معنوية مستوى عند الجدولية t قيمة

 :أنه (22) رقم الجدول من يتضح
 المنظمة نوع لمتغير تعزى الدراسة عينة استجابات بي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد لا -

  والثالث الأول المحوري  في
 ايعيشدده التددي المضددطربة والحالددة الخددانق الحصددار سياسددة أن فــي النتيجــة هــذه الباحــث ويفســر
 المحليددددة المنظمددددات جعلددددت البددددرامج لهددددذه التمددددويلي اليالمدددد الدددددعم شدددد  لددددذل  ونتيجددددة القطدددداع 
 تغلب برامج الغالب في وهي الممول بها يرغب والتي المشروطة البرامجإل   فقط تتجه والأجنبية

  التنمو . لا الإغاثي الطابع عليها
 

 فدي المنظمدة ندوع لمتغيدر تعدزى الدراسدة عيندة اسدتجابات بدي  إحصا ية دلالة ذات فروق توجد -
 .سالب( )الفرق الأجنبية المنظمات لصال  الثاني حورالم

 مدد  حدددة أقددل بشددكل الحصددار تعدداني الأجنبيددة المنظمددات أن فــي النتيجــة هــذه الباحــث ويفســر
 فيمدا القرار اتخاذ في المحلية نظيراتها م  أفضل خيارات تمتل  فإنها وعليه   المحلية المنظمات

 .المستدامة الاجتماعية التنمية يخص
 

 الدراسة: أسئلة من الثالث السؤال على ابةجالإ 
  عل : الثالث السؤال وينص

 المسـتدامة التنميـة لتحقيـق التعلـيم دعم في الحكومية غير المنظمات دور تطوير سبل أهم ما
 غزة  محافظات في

 بهددف  للاسدتبانة مفتدوح سدؤال بإضدافة الباحدث قدام الدراسدة  أسد لة مد  السدؤال هدذا عد  للإجابة
 التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دعددم تطددوير سددبل حددول الدراسددة عينددة آرا  اسددتطلاع
 وهو: الثلاث  بمجالاتها المستدامة التنمية لتحقيق

 المسـتدامة التنميـة لتحقيـق التعلـيم دعم في الحكومية غير المنظمات دور تطوير سبل أهم ما
 نظرك  وجهة من ةالثلاث مجالاتها
 تفصدديل دو  عددام بشددكل السددؤال عدد  بالإجابددة السددؤال لهددذا الدراسددة عينددة أفددراد اسددتجابة وكانددت
 التالية: بالنقاط الإجابة تمثلت حيث
 التعليمي القطاع دعم أساسها عل  يتم والتعليم التربية وزارة م  ومحددة واضحة رؤية وضع .6

 والاشراف. للمتابعة برامج ووضع الدولية  المؤسسات قبل م 
 التنميددددة تحقيددددق مدددد  لتمكينهددددا وقانونيددددا   ماليدددا   الحكوميددددة غيددددر اتالمنظمدددد دعددددم علدددد  العمدددل .5

 والاقتصادية. والاجتماعية البي ية المجالات في المستدامة
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 هدددذه لداخددد الأسددداليب تطدددوير علددد  الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات فدددي القدددرار أصدددحاب تددددريب .4
 والتنمية. والفكر التربوية بالعملية منها المرتبطة خاصة المنظمات

 الخبددرة  وأصددحاب بددالوزارات الحكوميددة غيددر بالمنظمددات الخاصددة والفعاليددات نشددطةالأ ربددط .3
  والتعليمي. المهني بالعمل للارتقا  وذل 

 للمسددتجدات تبعدا   عملهدا وتقديم وفقهدا تسدير المنظمددة لعمدل وتشدغيلية اسدتراتيجية خطدة وضدع .2
 الخطة. في منصوص هو وما الطار ة

 لدددعم الحكوميددة غيدر المنظمددات عمدل تطددوير لبسدب علاقددة ذات عمدل وورش مددؤتمرات عقدد .1
 المستدامة. التنمية لتحقيق التعليم

 قضدددايا حددول بأكملدده المجتمددع لتثقيدددف والمسددموع المر ددي الاعددلام فدددي ولقددا ات بددرامج تنفيددذ .7
 هدذه علد  يسدهل ممدا المجدال هدذا فدي الحكومية غير المنظمات دور وأهمية والتنمية التعليم

 مهمتها. المنظمات
 مدد  وتمكينهددا الحكوميددة غيددر والمنظمددات الحكوميددة المؤسسددات بددي  الحقيقيددة الشددراكة تفعيددل .9

 والتنمية. بالتعليم تتعلق مهمات أدا 
 تقدارير ومتابعدة ماليدا   دعمدا   تتلقد  كونهدا دور  بشكل الحكومية غير المنظمات عمل متابعة .8

 المنظمات. هذه داخل وجد إ  الفساد لمحاربة فيها  الأنشطة
 مشدددداريع عمددددل مدددد  لتمكينهددددا المنظمددددات لهددددذه الدوليددددة المسدددداعدات مدددد   جددددز  تخصدددديص .61

 حقيقية. استراتيجية
 علدد  مجددال بكددل تهددتم مجددالس عنهددا ينبثددق الثلاثددة المجددالات فددي مختصددة لجددا  تشددكيل .66

 تطويره. عل  تعمل حدة 
 بحدوث لاجدرا  العلمدي  البحدث ومراكدز الجامعدات فدي العلمدي البحدث لدعم فرصة إعطا  .65

 منها. والاستفادة علاقة ذات لميةع ودراسات
 هدذه عمدل تطدوير يفيد فيما الحكومية غير المنظمات مجال في والإقليمي الدولي التعاو  .64

 المستدامة. التنمية لتحقيق التعليم لدعم المنظمات
 لإعداد برامج خلال م  وعرضها فلسطي  في التنمية بمجالات الخاصة الأولويات تحديد .63

 الأولويات. وفق خطط
 عمدددل مجدددال فدددي العالميدددة الخبدددرات مددد  للاسدددتفادة الأخدددرى الددددول تجدددارب علددد  لاطدددلاعا .62

 المستدامة. التنمية لتحقيق التعليم لدعم الحكومية غير المنظمات
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  والمقترحات التوصيات
 مدد  الحاليددة الدراسددة إليدده توصددلت مددا ضددو  وفددي السددابقة  والدراسددات النظددر  الإطددار ضددو  فددي

 الحكوميددة غيددر المنظمددات دور تطددوير فدي تفيددد التددي التوصدديات بعدض يقدددم الباحددث فددإ  نتدا ج 
  والبي ية(  والاجتماعية الاقتصادية) بمجالاتها المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في
 يلي: ما التوصيات هذه أهم وم 
 الجمعيددات تواصددل عدددم علدد  بددال  أثددر لدده كددا  الددذ  الفلسددطيني الانقسددام انهددا  علدد  العمددل .6

 واغدددلاق المنظمدددات بعدددض أمدددوال وتجميدددد الدددوط   شدددطر  مدددع الحكوميدددة غيدددر والمنظمدددات
 دور عل  سلبا   أثر الذ  الأمر فيها  القرار لأصحاب الحزبية الميول بسبب البنكية حساباتها

يقاف إغلاقهاإل   يؤد  لم إ  المنظمات هذه  عملها. وا 
 الحكوميدة غيدر المنظمداتإلد   والالأمد تحويدل وحركدة غدزة قطداع عد  الظدالم الحصار انها  .5

  والتنمية. بالتعليم العلاقة اتذ خاصة
 ويسدددتجيب العصددر ومسدددتجدات المتغيددرات ليواكددب الحكوميدددة غيددر للمنظمدددات قددانو  تطددوير .4

 الصددددددلاحيات مدددددد  مزيدددددددا   ويمددددددن  الفلسددددددطيني  المجتمددددددع تواجدددددده التددددددي التنمويددددددة للتحددددددديات
 التنموية. بأدوارها تقوم كي الحكومية غير للمنظمات والمس وليات

 ومتابعتهدددا الفلسدددطينية الحكوميدددة غيدددر للمنظمدددات والمعندددو  المددداد  الحكدددومي الددددعم زيدددادة .3
 وجد. إ  المنظمات هذه داخل الفساد لمحاربة الرقابية الهي ات بتشكيل

 والتقدويم والرقابة والتنفيذ التخطيط عمليات في حقيقي بشكل الحكومية غير المنظمات إشرا  .2
  المختلفة. والتنموية التربوية للبرامج

 وغيدددددر الحكوميدددددة الفلسدددددطينية المنظمدددددات جميدددددع فدددددي التنميدددددة لتحقيدددددق التربيدددددة وممفهددددد درا إ .1
 الحكومية.

 التنميدة عمليدة لددعم الحكوميدة غير للمنظمات التربو  الدور عل  الدراسات م  المزيد إجرا  .7
  عملها. وتقييم المنظمات هذه وأدا  تقدم مدى عل  للوقوف المستدامة

 والمر يدة المسدموعة الإذاعدات علد  توعويدة بدرامج عقدد خدلال م  الفلسطيني المجتمع تثقيف .9
 وبالتدددالي المسدددتدامة  التنميدددة لتحقيددق التعلددديم دعدددم فدددي الحكوميددة غيدددر المنظمدددات دور حددول

 وتطوره. رقيه وتحقق الفلسطيني المجتمع تخدم التي أهدافها تحقيق في المنظمات مساعدة
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 مقترحات:ال
 أنهـا يـرى التـي الدراسـات بعـض يقتـر  الباحـث فـإن وتوصـيات، نتـائج مـن سـبق مـا خلال من

 للموضوع: مكملة
 التنميدددة لتحقيددق التعلددديم لدددعم الحكوميدددة غيددر المنظمددات تواجددده التددي المعيقدددات حددول دراسددة .6

 .عليها التغلب وسبل المستدامة
 التنميدة لتحقيدق التعلديم لددعم الراقيدة الددول فدي المددني المجتمدع منظمات تجارب حول دراسة .5

 منها. الاستفادة وسبل
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 المراجعو  المصادر قائمة
 العالمين رب الله من تنزيل الكريم القرآن
 العربية: المراجع أولًا:
 جغرافيدددة دراسدددة-الفلسدددطينية الحكوميدددة غيدددر المنظمدددات" (:2005) كامدددل يوسدددف  إبدددراهيم .6

 بــين فلســطين فــي والتمويــل الاســتثمار-الأول العلمــي المــؤتمرإلــى  ممقــد بحــث "،تنمويددة
 م.5112 مايو 8- 9 غزة  الإسلامية  الجامعة  المعـاصـرة والتحديـات التنميـة آفـاق

 للنشددددر إيتددددرا   6ط " المــــدني المجتمــــع منظمــــات "إدارة (:5117) مدددددحت النصددددر  أبددددو .5
 مصر. القاهرة  والتوزيع 

 لدى الجماعي الابداع تنمية في الابتدا ية المدرسة قيادات "دور (:5111) جمال الوفا  أبو .4
 العربيــة، التربيــة مســتقبل مجلــة ميدانيددة"  دراسددة – العولمددة تحددديات لمواجهددة بهددا العدداملي 
 .627 – 24 ص  35 عدد  65 مجلد

 الاسددلامية  الجامعددة مكتبددة  الطفــل" تربيــة فــي حديثــة "اتجاهــات (:5111) هنددا  ديددة  أبددو .3
 غزة. فلسطي   6ط

  الفلسـطيني" للواقـع تأصـيلية قراءة والدولة المدني "المجتمع ( 5112عداطف) سيف  أبو .2
 فلسطي . الله  رام والتوزيع  للنشر الشروق دار  6ط

ــــب (:5111) إبددددراهيم أحمددددد  .1 ــــي الســــلوكية "الجوان  الفكددددر دار  6ط  المدرســــية" الإدارة ف
 مصر. القاهرة  العربي 

 مطبعددة  "التربــوي البحــث تصــميم فــي "مقدمــة ( 5111) محمددود سددتاذ والا إحسددا  الأغددا  .7
 فلسطي . غزة  الرنتيسي 

  الإحصائية" المؤشرات من والمتكاملة المستدامة التنمية "متطلبات (:5112) نعيم بارود  .9
  غزة. الإسلامية  الجامعةرسالة ماجستير  

 مجلـــة منشددور  مقدددال مسددتدامة" ال التنميددة فددي وأثدددره التعلدديم "دور (:5111) عدددنا  بدددرا   .8
 .41-57ص  551 العدد  56 مجلد المنتدى،

 والمنظمداتالأساسدية  المرحلدة مددارس إدارات بدي  الشراكة واقع" :(5164) محمود بعلوشة  .61
 فلسطي . غزة  الأزهر  جامعة ماجستير، رسالة " غزة قطاع في الحكومية غير

 الممارسدددات دليددل"  الدددرب  تسددتهدف لا التدددي الهي ددات لقدددواني  الدددولي المركدددز الدددولي  البندد  .66
 مددايو أ 51 رقددم بحددث  "الحكوميددة غيددر بالمنظمددات المتعلقددة القددواني  وضددع بشددأ  السددلمية
 الحكوميدة: غيدر للمنظمدات التميدز موقدع علد  .الاجتماعيـة التنمية بحوث سلسلة  6887

www.ngoce.org 

http://www.ngoce.org/
http://www.ngoce.org/
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 التنميددددة أجدددل مددد  العامدددة والتوعيدددة التعلدددديم" ( 5116) المتحددددة للأمدددم العدددام  الأمدددي تقريدددر .65
 .5/2/5116 – 41/3/5116 الفترة في للتنمية العالمي القمة مؤتمر  "المستدامة

 والتنميـــــة البيئـــــة (5163البي دددددة) جدددددودة وسدددددلطة الفلسدددددطيني للإحصدددددا  المركدددددز  الجهددددداز .64
 .فلسطي  الله  رام 2105 فلسطين في المستدامة

 مقههال ،التنميةةة اسةةتدامة فةةي البيئيةةة المحاسةةبة أهميةةة (:5165جميلددة) الجددوز   .63

 الجزا ر. جامعة منشور،
 دار  الأولدد  الطبعددة  "العربــي الــوطن فــي التنميــة إشــكالية" (:5117) أحمددد سددهير حامددد  .62

 .الله رام والتوزيع  للنشر الشروق
 المملكدة والتوزيع  للنشر  الزهر ا دار  "والتنمية الإعلام" (:5118) محمود  عيس  الحس   .61

 .الهاشمية الأردنية
 القددومي  التخطدديط معهددد  المســتدامة" التنميــة علــى البيئــة "أثــر (:5111) مجددد  حسددي   .67

 مصر. القاهرة  الدولية الاقتصادية العلاقات مركز
ـــدخل"  (5161) علددد  وصدددال   جمدددال حدددلاوة  .69 ـــمإلـــى  م ـــة عل  الشدددروق دار  5ط  "التنمي

 .عما  والنشر 
 والفــروع، الأقســام الخاصــة، المنشــ ت محاســبة فــي "دراســات (6881) حكمددت  الددراو   .68

 الأرد . عما   والتوزيع  للنشر المستقبل دار  الفنادق" والنوادي، الجمعيات
 غيدددددر المنظمددددات منظددددور مدددد  فلسددددطي  فددددي التعلدددديم نظددددام تقيدددديم (5161ايلانددددة) رمحددددي  .51

 41-51 ص الله رام شورةمن غير دراسة  المعلم ابداع مركز  الحكومية
 ظــل فــي الحكوميــة غيــر المنظمــات دور" (5115)  صدددقي السدديد  وعابدددي  نجددوى  سددم  .56

 .القاهرة الآسيوية  الدراسات مركز  "واليابانية المصرية الخبرتان العولمة
 رســـالة  "المسدددتدامة التنميدددة فدددي العربيدددة المنظمدددات دور" :(5116) العزيدددز  عبدددد السدددنبل  .55

 .الرياض الأمنية  للعلوم العربية نايف يميةأكاد  ماجستير
  6ط  "النشــط والــتعلم التعلـيم أســاليب" (5165حلمدي) عبدداس والجمدل  محمددد أسدامة سديد  .54

  .مصر والتوزيع  للنشر والايما  العلم دار
 المنظمــــات فــــي المعاصــــرة الإدارة (:5114) الحسدددد  وأبددددو  الموجددددود عبدددددو  جددددابر  السدددديد .53

 .مصر  الاسكندرية الحديث  معياالج المكتب  الاجتماعية
 وسددددبل غددددزة قطدددداع فددددي الحكوميددددة غيددددر المؤسسددددات إدارة "واقددددع (5113) رحدددداب  شددددبير  .52

 غزة. الإسلامية  الجامعة  ماجستير رسالة تطويرها" 
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الأهليددة  للجمعيددات التربددو  الدددور لتطددوير مقترحددة اسددتراتيجية" (:5118) اسددلام الششددتاو   .51
 الاسدتراتيجية  والبحدوث الدراسدات معهدد  دكتـوراه رسالة بكرة" الم الطفولة مجال في العاملة
 .مصر القاهرة   القاهرة جامعة

 فدددي المسدددتدامة التنميدددة تحقيدددق فدددي الشددداملة الجدددودة اسدددتراتيجية دور (:5163الهدددام) شددديلي  .57
  ماجســتير رســالة بسددكيكدة  المينا يددة المؤسسددة فددي ميدانيددة دراسددة - الاقتصددادية المؤسسددة
 الجزا ر. سطيف  عباس  فرحا جامعة

  والتنمية" المدني المجتمع منظمات على "مدخل ( 5165) وآخدرو  الماجد  عبد العالول  .59
 فلسطي  غزة 

 الأساسـيات – الاجتماعيـة العلـوم فـي البحـث "منـاهج ( 5119) معمدر علي المؤم   عبد .58
 ليبيا. بنغاز    6ط أكتوبر  7 جامعة  والأساليب" والتقنيات

 الحاضـــر، الماضـــي، فلســـطين، فـــي التنميـــةإلـــى  مـــدخل"  (5115) عدددزت الهددداد   عبدددد .41
 .فلسطي   الله رام  "المدني المجتمع وبناء التنمية في الأهلية المنظمات دور المستقبل،

 عمليددة فددي الفلسددطينية الأهليددة المنظمددات لدددور أوسددع رؤيددة" (5113) عددزت الهدداد   عبددد .46
 فلسطي .  الله امر   والإنماء للبحوث بيسان مركز  "التنمية

 التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور" (:5161) لبندد  وياسددي   اسددامة عبيدددات  .45
 .الأتان عملان، الهلاشمي ، الجلامع  ،ماجستير رسالة  "بالأرد 

 مفهومه العلمي: "البحث ( 5116) كايد الحق  وعبد الرحم  عبد وعدس  ذوقا  عبيدات  .44
 الأرد . عما   ر الفك دار  وأساليبه" وأدواته،

 عما . الفكر  دار  التدريس وطرق المناهج (5118محس ) عطية  .43
( "دور البحدث العلمدي والدراسدات العليدا فدي الجامعدات الفلسدطينية فدي 5164علي  أشدرف ) .42

غيدر منشدورة  الجامعدة  ماجسـتير رسـالةجامعدات غدزة نموذجدا "  –تحقيق التنمية المسدتدامة 
 الإسلامية غزة.

 النزاهددة أجددل مدد  الا دتلاف منشددورات  "والفســاد الأهليــة المنظمــات" (5112)  زيدداد عمدرو  .41
 .الله مرا  أما - والمسا لة

 العمددل فعاليددة فددي ودورهددا البشددرية المددوارد معلومددات نظددم واقددع (5164عطددا) أحمددد عددودة  .47
 الإسلامية  الجامعة  ماجستير رسالة غزة  قطاع في الحكومية غير المنظمات في الإدار 

 .غزة
 التنميــــة ومتطلبــــات البشــــرية المــــوارد تنميــــة (5111صددددقر) بدددد  العزيددددز عبددددد الغامددددد   .49

 الثالدث العربدي للملتقد  مقدمدة عمل ورقة  نموذجا والأمنية للعلوم نايف جامعة المستدامة،
 54 بيروت  والتعليم  للتربية
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 راسـةد الإسـلامي: العـالم دول فـي المسـتدامة التنميـة معوقـات (5165خير ) سمر غانم  .48
 السعودية. العربية المملكة شقرا   جامعة  العربية مصر جمهورية على بالتطبيق تحليلية

 وأســـاليب فلســفتها المســتديمة التنميــة"  (5117) ماجدددة زنددط وأبددو محمددد عثمددا  غندديم  .31
 عما  والتوزيع  للنشر صفا  دار  6ط  قياسها وأدوات تخطيطها

  الفلسـطينية الوقـائع مجلـة  الأهليدةو  الخيريدة الجمعيات بشأ  5111 لسنة (6) رقم قانو  .36
 فلسطي .  45 عدد

 العددد الدوحدة  مجلدة  العربـي الـوطن فـي المسـتدامة التنميـة (5165علي) أحمد الكبيسي  .35
 قطر. الدوحة   22

 عددارف"  كامددل محمددد ترجمددة المشددتر   "مسددتقبلنا (:6898) والتنميددة للبي ددة العالميددة اللجنددة .34
 الكويدددت  والآداب  والفندددو  للثقافدددة الدددوطني المجلدددس  635 عددددد  المعرفـــة عـــالم سلســـلة
 الكويت.

دارة التنظيمددي التطددوير "فعاليددة (5111) ابتسددام  مددرزوق  .33  غيددر المؤسسددات لددد  التغييددر وا 
 غزة. الإسلامية  الجامعة "ماجستير رسالة الفلسطينية"  الحكومية

 فدددي الفلسدددطينية أةر المددد دور" :(5114) اللاج دددي  حقدددوق لحمايدددة الفلسدددطينية الهي دددة مرصدددد  .45
 .فلسطي   (أمان) ساتراالد لمركز مقدمة عمل ورقة  "حكومية غير والمنظمات الهي ات

 فـــي الحكوميـــة غيـــر المنظمـــات وأداء دور" :(5111) والتطدددوير للأبحددداث بيسدددا  مركدددز .31
 فلسطي . الله  رام " والزراعة والصحة التعليم مجالات

ـــات "دور (:5115) والإنمدددا  للبحدددوث بيسدددا  مركدددز .37 ـــيالأهليـــة  المنظم  المجتمـــع بنـــاء ف
 فلسطي . الله  رام  المدني"

 – 2101 الاســتراتيجية الخطــة" (:5161) الفلسددطينية الأهليددة  المؤسسددات تطددوير مركددز .39
 الله. رام فلسطي    "2102

 الأمـن مجلـة  "والمرتكدزات الأهدداف والتعلديم: الأمد " (:5112) الرحم  عبد فايز مساعدة  .38
 .26-39ص  579 العدد منشور  مقال ياة،والح

 مقدمـــة ســـةادر   "يهلدددالأ العمدددل لمؤسسدددات الإدار  التطدددوير" (5118) أحمدددد  او  هر المشدد .21
 .غزة  وتحديات آفاق :ميةهالأ المنظمات واقع لمؤتمر

 غيددر المنظمددات دور " (:5166) الهدداد  عبددد أحددلام وياسددي   الله فضددل ريمددو  المعلددولي  .26
 الحكوميدة غيدر للمنظمدات ميدانيدة دراسدة -المسدتدامة التنميدة أجدل مد  ةالتربي في الحكومية

 والعلددوم الآداب سلسددلة -العلميــة والدراســات للبحــوث تشــرين مجلــة اللاذقيددة"  محافظددة فددي
 .669 – 88 ص  3 العدد  44 المجلد ية الإنسان
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 غيــر المنظمــات تعــداد (:5119) )مدداس(  الفلسددطيني الاقتصددادية السياسددات أبحدداث معهددد .25
 فلسطي . الله  رام  2113 غزة وقطاع الغربية الضفة في الحكومية

 أفضـــل، حيـــاه نحـــو بيئيـــة اســـتدامة (:5111) )أريدددج(  القددددس-التطبيقيدددة الأبحددداث معهدددد .24
 فلسطي . القدس  20 لحم بيت مشروع

 الخيددر  النشداط عولمدة فدي ودورهدا الحكوميدة غيدر "المنظمدات :(5111) كمدال  منصدور   .23
 .41عدد الرابعة  السنة إنسانية  علوم مجلة  الجندول مجلة والتطوعي" 

 المــــدني "المجتمــــع (5119) )اليونسددددكو(: والثقافدددة والعلددددوم للتربيدددة المتحدددددة الامدددم منظمدددة .22
 "العربية المنطقة في التعليم حول الحوار وسياسات

 بدو  فدي دالمنعقد  المسـتدامة" التنمية أجل من "التعليم ( 5118) العالمي اليونسكو مؤتمر .21
 .5118 عام م  إبريل 5إل   مارس 46 الفترة في بألمانيا

 للاسدتثمارات الدوليدة الدار ،"المستدامة التنمية مبادئ" (:5111) دوجلاس .ف موسشيت  .27
 .القاهرة  6ط الثقافية 

 الأهلـــــي العمـــــل مســـــاءلة"  (5117) حسددددد  لددددددادوة و  جبريدددددل محمدددددد و  فاطمدددددة المؤقدددددت  .29
  الله مار   أما -والمسا لة هةزاالن أجل م  الا تلاف ترامنشو   "تقييمية دراسة-الفلسطيني

 العمليـة دعـم فـي المدني المجتمع مؤسسات دوارأ (:5113) توفيق وعوض  ناجي نخلة  .28
 .مصر  القاهرة والتنمية  التربوية والدراسات للبحوث القومي المركز  التعليمية

  6ط  العربـي" الـوطن فـي قتصاديةوالا السكانية "التنمية (:5164) فدارس صبر  الهيتي  .11
 الأرد . عما   والتوزيع  للنشر المناهج دار

ـــةنالت خطـــة (:5163)الإداريدددة والتنميدددة التخطددديط وزارة .16 ـــة مي  دولدددة  5161-5163 الوطني
 فلسطي .

-5112) المسددددتدامة التنميددددة أجددددل مدددد  للتعلدددديم المتحدددددة الأمددددم عقددددد" (:5112) اليونسددددكو .15
5163") www.unesco.org/education/desd web:  

 الاجنبية: المراجع ثانياً:
1. Andersson، et، al. (2013)، "Learning for the Future? Effects of Education for 

Sustainable Development (ESD) on Teacher Education Students"، 

Sustainability، VOL. 5، pp 5135 – 5152. 

2. Forhad، Ahmed & Hassan، Azizul، (2013)، "The Role of NGOs in The 

Sustainable Development in Bangladesh"، Present Environment and 

Sustainable Development، VOL. 7، no. 2، pp 59- 72. 

3. Gali، Priya، A. (1996)، "Non-Governmental Organization، the Overall 

Development of India"، http://www.inbas.com/ Retrieved; Saturday 

13/2/2010،Time;12;4;19.AM. 

http://www.unesco.org/education/desd
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4. Gies، D. & Kutzmark، T.، (1997) "Developing Sustainable communities – 

The Future is Now"، Center of Excellence for Sustainable Development، 

web site، 2/12/19981.  
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 الملاحق
 (0) رقم ملحق

 الأولية صورتها في الاستبانة
 الرحيم الرحم  الله بسم

 
 ـزةـــــــــــــغ – ـةيلامـــــــــــــــــــالإس الجامعـة

 العليا اتوالدراس العلمي البحث شئون
 ــةــــــــــــــــــربيــــــــــــــــــــــالت ــةـــــــــــــليـــــــــــــــك

 ةــــــــــــتربوي /إدارةةيالترب ولــــــــــــــــــــأص
 

 

 استبانة تحكيم طلب / الموضوع
 

  الله  هحفظ ........................................................ الدكتور/ السيد
 وبركاته. الله ورحمة عليكم السلام

 

  الدراسة أدوات م  مهمة أداة هي التي الاستبانة فقرات أيديكم بي  أضع أ  لي يطيب
 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور) بعنوا  دراسة بإجرا  الباحث يقوم حيث

 درجة عل  ولللحص تطويره( وسبل غزة محافظات في المستدامة التنمية لتحقيق
 عل  الاستبانة شملت وقد تربوية إدارة تخصص التربية في الماجستير
 بمجالاتهدا المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور

  وهي: الثلاث
 البيئية( التنمية – الاجتماعية التنمية – الاقتصادية )التنمية

 القيمددة خبددرتكم خددلال مدد  مناسددبا   تروندده مددا وتعددديل انةالاسددتب هددذه بقددرا ة التكددرم أرجددو لددذا
 المناسبة. بالصورة لتخر 

 تعاونكم حسن لكم شاكرين

 شيخو أنور أشرف الباحث:
 العاجز علي فؤاد د. أ. إشراف:
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 الاستبانة
 

  الأول: القسم
 الدراسة متغيرات

 

 :النوع .0

 ذكر   أنث   
 
 

 العلمي: المؤهل .2

 بكالوريوس  ماجستير  دكتوراه 
 

 الوظيفي: المركز .7

 الإدارة مجلس عضو  المنظمة عام مدير  مالي مدير       تنفيذ  مدير    
 .............. أخرى

 
  

 الحالي: العمل في الخدمة سنوات عدد .5

 سنوات 5 م  أقل    سنوات01 من أقل – 5 م   وكثرف – 01 م 

 

 

 المنظمة نوع .4

 محلي   أجنبي 
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  الثاني: قسمال
 

  المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور
 المستدامة للتنمية الاقتصادي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور أولًا:

 ملاحظات الانتماء الملاءمة البيان م
 منتمية غير منتمية مناسبة غير مناسبة

       البطالة م  الحد في التعليمية وأنشطتها برامجها خلال  م تسهم 6
      التعليمية أنشطتها لدعم للمدارس المالي الدعم توفر 5
      ودعمه المحلي الناتج لزيادة تثقيفية أنشطة تنفذ 4
      الاقتصاد لدعم الدول بي  وفود وتبادل مشاركات تنظم 3
       للموارد المفرط الاستهلاك من الحد في تسهم تثقيفية برامج ا تعقد 2
      الصلبة النفايات إنتاج من الحد في تسهم تثقيفية برامج تعقد 1
      الفقر لمكافحة وبرامج دورات تعقد 7
      الطلبة أسر لدعم برامج تنفذ 9

 
 

      

 المستدامة للتنمية جتماعيالا البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ثانياً:

 الانتماء الملاءمة البيان م
 ملاحظات

 منتمية غير منتمية مناسبة غير ناسبةم
      التربوية أنشطتها خلال م  المرأة دور تعزيز في جهدا تبذل 6

 العامدة الانتخابدات فدي المجتمدع مشاركة توسيع في التثقيفية برامجها خلال م  تسهم 5
  مالحك لمؤسسات

     

      تعليمية أنشطة لتنفيذ الوزارة مع تتعاو  4
      الوزارة مع التربو  التخطيط عملية في تشار  3
       الطلبة قدرات لتعزيز برامج تنفذ 2
      الامراض انتشار ومكافحة الصحية الحالة تعزيز في تسهم توعوية برامج تنفذ 1
      التعليمي المستوى رفع في تسهم برامج تنفذ 7
       التعليمية العملية لدعم ماليا دعما تقدم 9
      السكاني النمو تنظيم في التثقيفية برامجها خلال م  تسهم 8
       والسلم الام  لدعم توعوية وأنشطة برامج تنفذ 1
      المعلمي  وكفايات مهارات لتطوير برامج تنفذ 6
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 المستدامة للتنمية البيئي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الثاً:ث

 الانتماء الملاءمة البيان م
 ملاحظات

 منتمية غير منتمية مناسبة غير مناسبة
      الخضرا  بالمساحات الاهتمام شأنها م  تثقيفية برامج تقديم في تسهم 6
      المدارس بعض مباني تطويرو  لإنشا  برامج تنفذ 5
      التعلمية العملية دعم شأنها م  إرشادية برامج تقدم 4
       للبي ة الملوثة الانبعاثات م  للحد توعوية برامج تنظم 3
       الزراعية الموارد تنمية في جهودا تبذل 2
      الأرض تلوث م  الحد في تسهم برامج تعد 2
      والساحلية البحرية بالبي ة العناية في تسهم برامج تنفذ 1
      هدرها وعدم المياه عل  المحافظة بأهمية توعو  بدور تقوم 7
      بالانقراض المهددة الكا نات لحماية تثقيفية أنشطة تعقد 9

 
 المسددتدامة التنميددة لتحقيددق التعلدديم دعددم فددي الحكوميددة غيددر المنظمددات دور تطددوير سددبل مددا
 نظر ؟ وجهة مم  الثلاث بمجالاتها

......................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
............................................................................................. 

............................................................................................. 
............................................................................................. 

............................................................................................. 
 وتجاوبكم تعاونكم حس  لكم شاكرا  

 الباحث        
 شيخو أنور أشرف



 
 

 (2) رقم ملحق
  المحكمين أسماء

  التحكيم هيئة أعضاء أسماء
 الجامعة المحكم الرقم
 الأقصى جامعة  الأستاذ محمود د. أ. 0
 الإسلامية الجامعة  شلدان فايز د. 2
 الإسلامية جامعةال الأغا عثمان محمد د. 7
 الإسلامية الجامعة الدجني إياد د. 5
 الإسلامية الجامعة الصوفي حمدان د. 4
 الإسلامية الجامعة المزين سليمان د. 4
 الأقصى جامعة سكر ناجي د. 3
 الأقصى جامعة  الحجار رائد د. 3
 والتعليم التربية وزارة حماد خليل د. 9
 والتعليم التربية وزارة خليفة على د. 01

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 (7) رقم ملحق

 النهائية صورتها في الاستبانة
 الرحيم الرحم  الله بسم

 
 ـزةـــــــــــغ – ـةيلامــــــــــالإس امعـةـــــــــــالج

 العليا والدراسات العلمي البحث شئون
 ــــــــــةالتـــــربيــــــــــــــــــــــ ــةــــــــــــــــــليــــــــــــــك

 تربـــويــــــــة /إدارةةيـــــالترب ولـــــــــــــــأص
 

 
 

  الله، حفظكم الكريمة الكريم/   /الأخت الأخ
 وبركاته. الله ورحمة عليكم السلام

 
 الدراسة  أدوات م  مهمة أداة هي والتي الاستبانة هذه أيديكم بي  أضع أ  لي يطيب

 التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور) عنوا ب دراسة بإجرا  الباحث يقوم حيث
 درجة عل  للحصول تطويره( وسبل غزة محافظات في المستدامة التنمية لتحقيق

 المنظمات دور عل  الاستبانة شملت وقد تربوية إدارة تخصص التربية في الماجستير
  وهي: لثلاثةا بمجالاتها المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير

 البيئية( التنمية – الاجتماعية التنمية – الاقتصادية )التنمية
 يأمدل الباحدث فدإ  العلمدي بالبحدث والنهدوض الارتقدا  فدي آرا كدم بأهمية الباحث م  وايمانا  

 للإجابددة المناسددبة الخانددة فددي () إشددارة ووضددع الاسدتبانة فقددرات مدد  فقددرة كددل بقددرا ة التكددرم مدنكم
 هددذه فددي الددواردة المعلومددات بددأ  علمددا   وموضددوعية  بدقددة الفقددرات جميددع إجابددة لدد ع التركيددز مددع

  فقط. العلمي البحث لأغراض ستخدمستو  تامة بسرية ستعامل الاستبانة
 تعاونكم حسن لكم شاكرين

 شيخو أنور أشرف الباحث:
 العاجز علي فؤاد د. أ. إشراف:

 



7 
 

 الاستبانة
 

  الأول: القسم
 شخصية بيانات

 

 :النوع .0

   أنث )(  ذكر)( 
 
 

 العلمي: المؤهل .2

 عليا دراسات)(  بكالوريوس)( 
 

 الوظيفي: المركز .7

  تنفيذ  مدير)(   مالي مدير)(  الإدارة مجلس عضو)( 
 .............. أخرى)( 
 
  

 الحالي: العمل في الخدمة سنوات عدد .5

 سنوا  01 م  أكثر)(  سنوات01– 5 م )(   سنوات 5 م  أقل)( 

 

 

 ظمةالمن نوع .4

 أجنبي)(   محلي)( 
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 المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور الثاني: القسم
 المستدامة للتنمية الاقتصادي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور أولًا:

 البيان م
 التطبيق درجة

 كبيرة
 جداً 

 قليلة قليلة متوسطة كبيرة
 جداً 

 الحد في - التعليمية وأنشطتها برامجها خلال م  - الحكومية غير المنظمات تسهم 6
  البطالة. م 

     

      .التعليمية أنشطتها لدعم للمدارس اللازم المالي الدعم توفر 5
      ودعمه. المحلي الناتج لزيادة تثقيفية أنشطة تنفذ 4

      .الاقتصاد لدعم التعليمية المؤسسات مع التعاو ب وفود وتبادل مشاركات تنظم 3

 الاسههتهلاك مههن الحههد فههي تسهههم التعلههيم مؤسسههات مههع بالتعههاون تثقيفيههة بههرامج تعقههد 2
 للموارد. المفرط

     

 النفايهات إنتهاج مهن الحهد فهي تسههم تثقيفيهة بهرامج عقهد في التعليم مؤسسات تشارك 1
 الصلبة.

     

      .الفقر لمكافحة رامجب تنفذو  دورات تعقد 7
      .ماليا   الطلبة أسر لدعم برامج تنفذ 9
      .التعليمية العملية لدعم ماليا دعما   تقدم 8

      الجامعات. لطلبة الدراسية رسوم دفع تيسير في المنظمة تساعد 61

 
 المستدامة للتنمية يالاجتماع البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ثانياً:

 البيان م
 التطبيق درجة

 كبيرة
 جداً 

 قليلة قليلة متوسطة كبيرة
 جداً 

      .التربوية أنشطتها خلال م  المرأة دور تعزز 6

 العامدة الانتخابدات فدي المجتمع مشاركة توسيع في التثقيفية برامجها خلال م  تسهم 5
 .الحكم لمؤسسات

     

      الاجتماعي. الجانب تخدم تعليمية أنشطة لتنفيذ والتعليم لتربيةا وزارة مع تتعاو  4
      والتعليم. التربية وزارة مع التربو  التخطيط عملية في تشار  3
       الطلبة. قدرات لتعزيز برامج تنفذ 2
      .مراضالأ انتشار ومكافحة الصحية الحالة تعزيز في تسهم توعوية برامج تنفذ 1
      المجتمع. لأفراد التعليمي المستوى رفع في تسهم برامج ذتنف 7
      .السكاني النمو تنظيم في - التثقيفية برامجها خلال م  - تسهم 9
       .والسلم الام  لدعم توعوية وأنشطة برامج تنفذ 8
      .المعلمي  وكفايات مهارات لتطوير برامج تنفذ 61
       التعاوني. العمل زيادة في المنظمة تسهم 66
      الاجتماعي. التكافل عملية تدعم برامج المنظمة تقدم 65
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 المستدامة للتنمية البيئي البعد لتحقيق التعليم دعم في الحكومية غير المنظمات دور ثالثاً:

 البيان م
 التطبيق درجة

 كبيرة
 قليلة متوسطة كبيرة جداً 

 قليلة
 جداً 

      .الخضرا  بالمساحات الاهتمام شأنها م  تثقيفية جبرام تقديم في تسهم 6
      غزة(. واد  )مثل الطبيعية المحميات حماية في تسهم برامج المنظمة تقدم 5
       .مدرسية مبا    وتطوير لإنشا  برامج تنفذ 4
      التعلمية. العملية في البي ة دعم شأنها م  إرشادية برامج تقدم 3
        البي ي. للتلوث المسببة الانبعاثات م  للحد للطلبة توعوية برامج تنظم 2
       .الزراعية الموارد تنمية في جهودا تبذل 1
      الأرض. تلوث م  الحد في تسهم برامج تعد 7
      .والساحلية البحرية بالبي ة العناية في تسهم برامج تنفذ 9
      .هدرها وعدم المياه عل  المحافظة بأهمية توعو  بدور تقوم 8

 المهدددة الحيدة الكا نات لحماية التعليمية المؤسسات مع بالتعاو  تثقيفية أنشطة تعقد 61
 .بالانقراض

     

 الضدارة الحشدرات )مثدل البي يدة الآفات مكافحة في برامجها خلال م  المنظمة تسهم 66
 كالبعوض(.

     

 
 بمجالاتها المستدامة التنمية لتحقيق التعليم دعم في يةالحكوم غير المنظمات دور تطوير سبل ما

 نظر ؟ وجهة م  الثلاثة
......................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
........................................................................................... 

 
        خوشي أنور أشرف /الباحث


