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10��
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řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƜƅ���
104 

11��
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řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�

�ŚŔũƂžŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���
120 

17��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŵƏƈŠƈ��123 

18��
�����řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ś�����ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƊŕŗśŬƜƅ

ūƊŠƅŔ��ŜŕƊŏƏ�ũƏƄŨ����
125 

19��
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20��
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�Ž���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���
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�Ž���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ���ŘŪŻ�ƀũŮ��
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κΨϠϤϟ��

�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť
ƊƄƒŶŽř�¾ŕŪ�ƍ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż��������������������������������������������������������������������������������������

��

ϲϟΎΘϟ�βϴήϟ�ϝΆδϟ�Ϧϋ�ΔΑΎΟϹ�ϰϟ·�ΔγέΪϟ�ΖϓΪϫ���

��Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�œƆ����
����ƊƄƒŶŽř�¾ŕŪ�œƆƍ��ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ��

Œ�ŗƄőŪƕŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŒŦƋ�ƇƆ�ųŧŽřƒƍŗƒřƓŒ�ŗƒŵŧŽƃ���

1���řƆţũƈƅŔ� ƓƈƆŸƈ� Ɛŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ɠž� ƋũƏŧŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƇŕƔƁ� řŠũŧ� ŕƈ��������
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ��

2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Į�����05��0��ƔŧƂś��ųŬƏśƈ�Ɠž�ũ
�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ūƊŠƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����¿ƍŎƈƅŔ
ƓƈƆŸƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ 

3��ś� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ¿ƔŸſś� ¿ŗŬ� ŕƈ�řƆţũƈƅŔ� ƓƈƆŸƈ� Ɛŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊ
Ŕ ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙ��

 

��������şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�������řƊŕŗś»ŬŔ�ƇƔƈŰ»śŗ�ŚƈŕƁƏ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�59���Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���

1��ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ŕŠƈ���
2��ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ŕŠƈ� 

3��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ŕŠƈ� 

��������ƉƔŰ»ŰŦśƈƅŔ�ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷ�Ƈś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅƏ
��ŉŔũŗŦƅŔƏ���ŕƎƂƔŗųś�ƇśƏ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ��40���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

�������ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ƇśƏ�600�������������ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�Ɠ»ž�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�����¿ŝƈś�ƓƍƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�18.35%������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ������ƇƎƊƈ�ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ�590����Ļŕ»ƈƆŸƈ

�¿ŝƈƔ�ŕƈ�ƒŌ�řƈƆŸƈƏ�18.05%���ƉƈřŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ���
�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�SPSS��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řŗŕŠśŬŔ�¿ƔƆţśƅ�������������
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ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
1�������řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ

Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŕƔƅŕŷ�ƉŕƄ�ŘŪŻ�Śŕ�63.97%����
2������ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿śţŔ����������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ����Ŗ»ƔśũśƅŔ

�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�¿ƏƗŔ�68.34%�����
3������ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿śţŔ�������ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ������ƉŪƏ»ŗ�ƓƊŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ

�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�62.57%����
4������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿śţŔ�����ƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧř��ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ��������Ŝ»ƅŕŝƅŔ�Ŗ»ƔśũśƅŔ�ƑƆŷ

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�60.11%���

ƑƄƒ�œƆ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťƀż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆŕ�žƄŶřƒ�œƆƒżƍ���

1�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0�������ũƔŧ»Ƃś�ų»ŬƏśƈ�Ɠž
��Ŕ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��������Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅ

����������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ���ƑŝƊŌ���ũƄŨ������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŕŧŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�����

2������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ���Į�����05��0������ũƔŧ»Ƃś�ųŬƏśƈ�Ɠž
����������řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ

���Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�Śŕ�1�5��ŚŔƏƊ»Ŭ����6��10�
ŚŔƏƊŬ����Ɖƈ�ũŝƄŌ10ŚŔƏƊŬ���ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉƈƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�� 

3������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��Į�����05��0�������ũƔŧ»Ƃś�ų»ŬƏśƈ�Ɠž
��������������ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�����Ɠ»»ƈƆŸƅŔ�¿»»ƍŎƈƅŔ�ũ»»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»»Ÿś�ŘŪ»»Ż�Śŕ»»Ŵžŕţƈŗ�ŜƏ»»żƅŔ�ř»»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»»ƈŗ��

���ūƏƔũƏƅŕƄŗ��ŗ�ūƏƔũƏƅŕƄ���Ƈŕŷ�ƇƏƆŗŧ��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

4�����ϻ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0�������ũƔŧ»Ƃś�ų»ŬƏśƈ�Ɠž
���������Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

��Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�Śŕ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ���ŘŪŻ�ƀũŮ
�����ŘŪŻ�ŖũŻ����ƑųŬƏƅŔ����ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ�������řƊŕŗś»ŬƛŔ�Ɠ»ž��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ

ŜƅŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƄƄ����
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5�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0��������ũƔŧ»Ƃś�ų»ŬƏśƈ�Ɠ»ž
���ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�����řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�������Ɠ»ž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�

���ƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ř�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ��ŘŪŻ�ƀũŮ���
�ŘŪŻ�ŖũŻ��ƑųŬƏƅŔ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�����ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŚŧŠƏƏ

�����ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƂųƊƈ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ������������ŢƅŕŰ»ƅ�ūƊƏƔƊŕ»ŦƏ�ŘŪ»Ż�ƀũ»Ů�ƉƔŗƏ�
�ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ�ŢƅŕŰƅ�ŢžũƏ�ŘŪŻ�ƀũŮƏ���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ŗśšœŕƃŒ�ŘšŧřſŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŇƍŰ�Ƒżƍ���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŰŰŦśƈ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ� 

 ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƄśŗŔƏ�ŚŕŷŔŧŗŏ�ũŮƊ���
 ƏŠƅŔ�řţŕśŏƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŝŌ�ƒŧƏƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�� 

 ��������řŝƔŧţƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŔ����ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔô��ŽŔũŮƙŔ�
�ƓƄũŕŮśƅŔô�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ô�ųŕŬƏƗŔ�ŧŧŸśƈ�ƓƆƈŕƄśƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ô�

ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�� 

 śƊƙŔ�ŽƔŴƏśŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƜƅ�ŚƊũ� 
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Abstract��

The role of educational supervisor to develop leadership skills among 
teachers at UNRWA Preparatory Schools in Gaza Provinces, 

and the means to activate it. 

 

This study aimed to answer the following major question: 

What is the role of  educational supervisor to develop leadership skills among 

teachers at UNRWA preparatory schools in Gaza provinces, and the means to 

activate it? 
  

 The following questions are derived from the major question: 

1. What is the degree of educational supervisor role to develop leadership 

skills among teachers at UNRWA Preparatory schools in Gaza provinces 

from the viewpoint of  those teachers?  

2. Are there significant differences at the level of statistical significance (á ≤ 

05. 0) in the average teacher's appreciation of  the role educational 

supervisor to develop leadership skills among teachers at UNRWA 

Preparatory schools in Gaza  provinces due to variable (gender, years of 

service, qualifications, educational region) from the viewpoint of those 

teachers? 

3. What are the means of activation the role of the educational  supervisor 

to develop leadership skills among teachers at  UNRWA Preparatory 

schools in Gaza provinces? 
 � 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

analytical method, and she designed a questionnaire of  (59), paragraph 

distributed on three areas which are: 
 

1. The role of educational supervisor to develop the skill of creativity. 

2. The role of educational supervisor to develop the skill of development. 

3. The role of  educational supervisor to develop the skill to  influence 

others. 
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To ensure the veracity and consistency of questionnaire, it has been 

presented to a group of professional arbitrators and experts. 

It was applied on a reconnaissance sample consisted of (40) male and female 

teachers of the community study. The questionnaire was distributed to (600) 

male and female teachers at UNRWA Preparatory Schools in Gaza provinces, 

which represented (18.35%) of the community study, and (590) teachers 

responded which represented (18.05%) of the community study.  
 

The researcher used the statistical packages (SPSS) to analyze the 

response of the sample.  
 

The study founded the following results: 
 

1. The degree level of the educational supervisor role to develop  

leadership skills among teachers at UNRWA Preparatory  schools in 

Gaza provinces, was high with an average (63.97%). 

2. The third field, "The role of the educational supervisor to develop 

leadership skills to" influence others skill," came in the first rate with an 

average (68.34%). 

3. The second field "The role of the educational supervisor to develop 

leadership skills  " In development Skill" came in the second rate with an 

average (62.57%). 

4. The first field "The role of the educational supervisor to develop  

"Creativity skill " came in the third rate with an average (60.11%). 
 

With regard to the study variables showed the following results: 
 

1. No statistically significant differences at the level of significance (á ≤ 05. 

0) in the average teacher's appreciation of the role of educational 

supervisor to develop leadership skills among teachers at UNRWA 

Preparatory schools in Gaza provinces, due to variable gender (male, 

female) from the viewpoint of those teachers in favor of female in the 

whole questionnaire and in all fields except the third field. 

2. No statistically significant differences at the level of significance (á ≤ 05. 

0) in the average teacher's appreciation of the role of educational 
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supervisor to develop leadership skills among teachers at UNRWA 

Preparatory schools in Gaza provinces due to variable of years of service 

(1 to 5 years from, 6 to 10 years, more than 10 years) from the viewpoint 

of those teachers. 

3. No statistically significant differences at the level of significance (á ≤ 05. 

0) in the average teacher's appreciation of the role of educational 

supervisor to develop leadership skills among teachers at UNRWA 

Preparatory schools in Gaza provinces due to qualification variable 

(B.Sc., B.Sc. + Diploma, higher studies) from the viewpoint of those 

teachers.  

4. No statistically significant differences at the level of significance (á ≤ 05. 

0) in the average teacher's appreciation of the role of educational 

supervisor to develop leadership skills among  teachers at  UNRWA 

Preparatory schools in Gaza provinces due to educational region 

variable (north Gaza, east Gaza, West Gaza, Central region, Khan 

Younis,  Rafah) from the viewpoint of those teachers in the whole 

questionnaire and in the first field and the third. 

5. There are significant differences at the level of statistical significance (á ≤ 

05. 0) in the average teacher's appreciation of  the role of educational 

supervisor to develop "the skill development" among teachers at UNRWA 

Preparatory schools in Gaza provinces  due to educational region 

variable (north Gaza, East Gaza , West Gaza, Central region, Khan 

Younis, Rafah) from the viewpoint of those teachers, and founded the 

differences  between the eastern and northern Gaza for the benefit of 

north Gaza and east Gaza and Khan Younis, in favor of Khan Younis 

and Rafah, east Gaza for the benefit of Rafah. 
 

In the light of the results of the study the researcher proposed a set of 

recommendations including: 
 

 Specialized training sessions for the development of leadership skills 

among teachers. 

 Dissemination of creations and innovations of outstanding teachers. 
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 Provide psychological and friendly atmosphere during the     meetings 

and discussions between teachers and supervisors. 

 Diversification of the educational use of modern methods of supervision, 

"Clinical supervision - supervision of the participatory-supervision goals. 

 overseeing the use of integrated multi-media approach - cooperative 

supervision."  

 Using the internet for communication and contact between supervisors,   

teachers and pupils. 
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ���ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

ŗƆťƀƆƃŒ��

ƅ���ŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŔŪ�ŧƂ���ŔćũƔŗƄ�ŕćƈŕƈśƍŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅ��������ř»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�ŔćũŴƊ
���������ƉƕŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƍŧƎŮƔ�ƓśƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�Ə�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ��������¿»ţśƅ�ƀŗŕŬ»śś�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƏųśƅŕž

���ƇƅŕŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ��������ŘũƏųśƈƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśƅ�řƆœŕƍ�ŚŔũŧƁ�ũžƏśƏ������Ɣ»Ŭ�ŕƈ�ƒũŧƊ�ƛƏ�űŦƈś
�����ƇŕƔƗŔ�¿ŗƂśŬƈ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ũƄſƅŔ�ƌƊŷ��������ƄśŗƈƅŔ�Ə�ŧƔŧŠƅŔ�Ɖƈ�řƔŗũśƆƅ�ƌƈŧƂƔŬ�ŕƈƏũ�����Ƈ»ƎƆƈ�ƉŕţŗŬƏ

�����ƇƆŸƔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ƌƈƆŸƈƏ�ƉŕŬƊƙŔ�������������ƉŌ�ř»ƈŧƂśƈƅŔ�Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŖũŕŠśƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƁƏ
�������������ŘŔŧŌƏ�řŬ»ƔœũƅŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎƄƏƆŬ�řƂƔũųƏ�řƆƍŎƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ���ũ»ƔżśƅŔ�

ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ� 

���������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅƏ��������Ŷ»ƔƈŠ�ŽƔŴƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƉŕƄ
�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����������ƇŴƊ»ƈ�ƀŬƊƈ�¿ƈŷ�¿Ƅ�ŕƎƊōŗ�ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ

��������śƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�űŔũŻƗŔ�ƌœŔũƏ�Ɖƈ�ƀƂţśƔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƇŧŦƔ���ƈ�ƑŮƈśƔ�ŕƂƔƂţś�řƔƈƔƆŸ��ŽŔŧƍƗŔ�Ŷ
ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ���ƑſųŰƈ��2005��29���������������������������������������������������������

�����������ƔśſśƅŔ�řƆţũƈŗ�Ōŧŗ�ŜƔţ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔũŴƊ�ũƏųś�Ŷƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƏųśƏ�ŭ
�������ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ƈŝ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ƈŝ��ƓŮƔśſśƅŔ�ųƈƊƆƅ�ƉŕƄƏ��������ŘŌŧŕ»ŗƈƅŔ�šƏũ�¿ƔųŸś�ŕƎƊƈ�ŘũƔŝƄ�ŚŕƔŗƆŬ�

ũŕƄśŗƛŔƏ������������řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƛƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖƏƔŷ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƋŧŠƊž�����ũ»ƎŴ�ŔŨƎƅƏ
��������ƌƔŠƏśƅŔ�ƏƍƏ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ųƈƊ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��������È¿ŕżƈ�ƉŕƄ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ
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ƌƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ� ŘũƈśŬƈ�řŠŕţŗ�ƇƆŸƈƅŕž� �Ũŏ�ƉƏŕŸśƔ�
ŨƔƈƜśƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŬŔũŧƏ�Ŝţŗ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ���ŘũŔŧƙŔƏ

řƔŬũŧƈƅŔ� �ƓƆţƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔƏ� ��������������ŕƎƅ� řƊƄƈƈƅŔ� ¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔƙ� řƔƊſƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ
�ƒũƄŨ��1985���45�����������������������������

ƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ŚŕŗƂŸƅŔ� ¿ƔŪƔƏ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ƀƔũųƅŔ� ŧƎƈƔ�ƒƏŗũś
ƇƎƎŠŔƏś���



 
 

�

ƉƔŗ� ŕƈƄ��ƓŬũƈ��2001���261���ƉƔŬţś��ƑƆŷ�ŪƄũƔ� ŕƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ
ƔƊƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔŕƎƔƈƆŸƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ř���

ŽƔŴƏśŗ�ƇƆŸƈƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŝƈśśƏƅŔ�ƌśŕƁŕų�ŉŭƊƅŔ�ŧƏƎŠ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮ��
�ƃƜśƈƛ� řžŕŲƙŕŗ� řŷƏŲƏƈƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţśƅ� řƅŕŸſƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ
�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƒŨƅŔ�ŽũśţƈƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƋŧƂśŸƔ�ŕƈ�Əƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ŽŔũśŷŔƏ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŚŕŠŕţ

� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƜƅ� ƀũųƅŔ� řžŕƄ� ¿ƜżśŬŕŗƏ� ŞŕśƊƙŔƏƊŕƄƈŏ�������������ƃƅŨ� ¿ƔŗŬ� Ɠž� ƇƎśŕƔŕſƄƏ� ƌƔŸŗŕś� Śŕ
�ƉŔŧƈţ��1992���49����

����������������ϩΪѧϨϋ�ϲѧϤϨϳ�Ϧѧϣ�ϰѧϟ·�ϢѧϠόϤϟ�ΔѧΟΎΣ�ΩΩΰѧΗ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήηϹϭ�ϑήθϤϟ�ωϮϧ�ΩΪόΘΑ�Ϫϧ�ΪΠϧ�άϬΑϭ

�����ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈ����������Ś»ƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƂƅƏ
��Ə�ƉƔŬţśŗ�ŽŔũŮƙŔ��������řŬŔũŧ�ŚŧƄŌ�ŜƔţ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊ�ũƔƏųś�ƉƔųŗŕŗƅŔ���������ƉŔŧƂž

�������������śƅŔ�ŽŔũ»ŮƙŔ�ųŕ»ƈƊōŗ�ƇƎśŕ»œž�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ��ƒƏ»ŗũ
�ũŮŕŗƈƅŔ�ƒũƏųśƅŔ��ƓƄũŕŮśƅŔƏ���ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ����������ũƏŧ�ř»ƔƈƍŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƂƅƏ

ŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ř(Sandell, 1992)����ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ
��������������������şœŕ»śƊ�Śũ»ƎŴŌ�ŕ»ƈƄ�ƇƎś»ƊƎƈƅ�ƇƎœŕ»ƈśƊŔ�Ū»ƔŪŸśƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�Ə»ƈƊƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�����������

�Cromwell, 1991���ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷƙ�ŘŧŷŕƁ�¿ƄŮś�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ
śƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƔŪś�řƔžŔũŮŏ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƏƄƆśƈƔ�ŜƔţŗ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎ���

����������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊŸƁŔƏ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚŧƄŌ�ŧƁƏ�ƗŔ����ŖƔŧ»ƅŔ�Ə�ŕ»Ż��2002���ƉŌ
����������������ŽũŮ»ƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŶƔŠŮśƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƇŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ
���������������ŧŔƏ»ƈ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜųŏ�ƇŧŷƏ�řƔŠƜŷƏ�řƔŷŔŧŗŏ�řųŮƊƗ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ

ŕţŗŌƏ���ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�ŚƜŠƈƏ�Ŝ�������řŬŔũŧ�ŚŧƄŌ�ŕƈƄ��ŮƊƏ�ƉŔƏŮƊƉŔƏ��1998������ř»ƔƈƍŌ�Ƒ»Ɔŷ
������ŕƍũƏŧƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Ɠž������Ś»ŰƏŌ�ŧ»ƂƅƏ�

��řŬŔũŧ�ƇŕƔŰ��2007�������ŽŔũ»ŮƙŔ�ƇŕŴƊŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪŗ�ƒƏ»ŗũśƅŔ��
��ƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśƏƉƔƈƆŸƈ������řŬŔũŧ�ŚŰƏŌ�ŕƈƄ��ŖƔŧƅŔ��2004������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŮƊƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪśŗ

ƋũƔƏųśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ���

��������������ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŧƊŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśŗ�ŚƈśƍŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘũŧƊ�Ŷžŧ�ŧƁƏ
���řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŠƙ�řŬũŔŧƅŔ������Ɖƈ�ŕƎƅ�ƉƔŗś�ŕƈŷ�ĻƜŲž���������ƉŌ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ŕƎƆƈŷ�¿ƜŦ�

���������������Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƉƔŬ»ţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řţƆƈ�řŠŕţŗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ
ƌŠƏ�ũƔŦ�ƑƆŷ�ƇƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƎƆƍŎś�ƓśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƇƎŗŕŬƄŏƏ����



 
 

�

�����ũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ŽũŸśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŉŕŠ�ŧƂž�ŔŨƅ���Ɛŧ»ƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔ
����������������ŖŠƔ�ŕƈ�Ŷƈ�ƌśƈŉƜƈ�ƐŧƈƏ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ

ƉƏƄƔ�ƉŌ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���

�������řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�ŉƏŲ�Ɠž��������Řũŕ»ƎƈƏ�ũƔƏ»ųśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�
��������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ���ũŧ�ŕƎƊƈ��řŬŔ�ƀƜţƅŔ��2008����ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

����������������ŽŔũ»ŮƙŔ�ũƔƏ»ųś�Śŕ»ŗƆųśƈƅ�ūƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŘŧƔŠ�řŗŕŠśŬŔ�řŠũŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ
ƒƏŗũśƅŔ����řŬŔũŧƏ�ŧƔƂƈƅŔ��2006����������řƔžŔũŮƙŔ�ƌśŕŬũŕƈƈ�ŨſƊƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŚţŲƏ�ƓśƅŔ

�������¿ƏƗŔ�ŖƔśũśƅŔ�Ɠž�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ōŧŗƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ����ƍŔ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ����ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�Ƈŕƈś
���������������Ƈ»ƆŸś�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƀƔũſƅŔ�šƏũƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋŧƔƄōśƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ

���������řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ŲžŌ������������ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔƏ
�ƓŬŕżƈƅŔ��2004����řŬŔũŧƏ�1999�Clements & Drago,���ũŧƏ�řŬŔ�Lieblich, 1993���

�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ƇƄţśƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ��
�řŬŔũŧ�ƃƅŨƄƏ�ŧƔŬƏ�¿ŕƈƄ��1995����řŬŔũŧƏ�ƉƔųŗŕŗƅŔ��1994����řŬŔũŧƏ�Sandell, 1992��

������������ŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�¿ŕŸž�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũ���Ɖ»ƈ
řŗŕŠƚƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŉŕŠ�ŧƂž�ŕƊƍ��ƉŷƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ���

����������������Ƒºż�ŗºƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�œƆ
�ƊƄƒŶŽř�¾ŕŪ�œƆƍ��ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ��

ŗƒřƓŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƇƆ�ųŧŽřƒƍ���

1���řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ŕƈ��
���� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ��

2���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��Į�����05��0���ũƔŧƂś��ųŬƏśƈ�Ɠž��
�����ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ��
����ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƓžřŬŔũŧƅŔ�ŚŔ��ūƊŠƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����
���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ 

3��Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�¿ŗŬ�ŕƈţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�»»řƆ��
��� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ� 
 



 
 

�

ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���

1���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��Į�����05��0���ũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�Ɠž
ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƑŝƊŌƏ�ũƄŨ���ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

2���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��Į�����05��0���ũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�Ɠž�
ƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔřƆţũƈƅŔ�Ɠƈ�ŷƙŔ»�řƔŧŔŧ
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�1��5Ŭ�»»ŚŔƏƊ���

6    ��10ŚŔƏƊŬ����Ɖƈ�ũŝƄŌ10ŚŔƏƊŬ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

3���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��Į�����05��0��ƔŧƂś�ųŬƏśƈ�Ɠž»�ũ
ƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈ»ř�

ŕŴžŕţƈŗ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧƈŗ� ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔ� ũƔżśƈƅ� ƐŪŸś� ŘŪŻ� Ś�ūƏƔũƏƅŕƄŗ����
�ūƏƔũƏƅŕƄŗ��Ƈŕŷ�ƇƏƆŗŧ��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

4���ϻ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0��ƔŧƂś�ųŬƏśƈ�Ɠž�ũ»
�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔ�Ɠž

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ż�¿ŕƈŮŘŪ»»���ƀũŮ
ŘŪŻ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ƑųŬƏƅŔ���ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��ƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ»ƉƔƈ� 

 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���

Ƒƅŏ�ŕƎśƊŗś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś���

.1�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž� ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ���

.2��¿ƈŕŷ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ūƊŠƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƍŎƈƅŔƓƈƆŸƅŔ�¿��ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔř»»    �ƑƆŷ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƇŕƔƁ�řŠũŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŗƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧ»»ř�Ɛŧƅ�

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ� 

.3�ƈƆŸƈ� Ɛŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ¿ƔŸſś� ¿ŗŬ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ�Ɠ�
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ���
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��



 
 

�

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

ŕƎƊŌ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś���

1����¿ƏŕƊśś�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũƏŧƅŔƐŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ��ƓƈƆŸƈ
řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ���

.2řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŧƔſś�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�¿ƈōś��ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ���ŖƊŔƏŠ
�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔũƏŧƐŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ����� 

  .3Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ŧƁ�ƍ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨ���
�������žũŮƈƅŔƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƓƊƎƈƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ƇƔƏƂś�Ɠž�Ɖ� 

�������žũŮƈƅŔƔƈœŕƂƅŔƏ�ƉƔřƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƉřƔŗƔũŧśƅŔ�ƇƎŠƈŔũŗ�¿ƔŧŸś�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ����
��������řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƇƍŧŕŮũƙƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈ�řƂƔƂţŗ� 

4���ƉƔŬũŔŧƆƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕŸŠũƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ��ĻŕŸžŔŧƏ��
ƅ� ŽŔũŮƙŔ� řƔƆƈŷ� ¿ƏŕƊśś� ƓśƅŔ� řƂţƜƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƒƏŗũśƅŔ� �ŕƎŗƔƅŕŬŌ� ũƔƏųśƏ�

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŉŕƂśũƜƅ�ŕƎśŬũŕƈƈƏ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���

�����������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƌśŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�����şƎƊ»ƈƅŔ�ŽũŸƔƏ
����ƌƊōŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�����������Ə»ŠƏƈ�řƔŲƁ�ƏŌ�Ļŕŝŧţ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�����Ɖ»ƄƈƔ�Ļŕ»Ɣƅŕţ�Řŧ

����������œ»ŬŌ�Ɖ»ŷ�Ŗ»ƔŠś�Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿ƏŰţƅŔ�����������ŕ»ƎƔž�Ŝ»ţŕŗƅŔ�¿Ŧŧ»ś�ƉƏŧ�Ŝ»ţŗƅŔ�řƆ��������������������
�ŨŕśŬƗŔƏ�ŕŻƗŔ��2000���83����

ƃŒ�ťƍťšŗŪŒŧť���

 ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ťšƃŒ���
�ƓƈƆŸƈ� ŧƊŷ� řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ũƏŧ� řŬŔũŧ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔ

řƔŧŔŧŷƙŔ� řƆţũƈƅŔ�řŝƜŝ� řŬŔũŧƅŔ� ¿ƏŕƊśś� ŽƏŬƏ� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈŗ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž�
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠƍ�ŚŔũŕƎƈ���

 ƑŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ� 

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔƏ���

 ƑƈœƂƆƃŒ�ťšƃŒ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���



 
 

�

 ƐŧŬŕƃŒ� ťšƃŒ� ��ƊƔŷ� ¿ƈŮƔƏ�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řƔŧŔŧŷƙŔ� řƆţũƈƅŔ� ƓƈƆŸƈ� Ɖƈ� ř
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ� 

 ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ�����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�2008�ô�2009����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�����

ŧƍťƃŒ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
� � ƏƍřųŗśũƈƅŔ� řųŮƊƗŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� �řƔƄƏƆŬƅŔ� ũųƗŔ� ƏŌ�Ɠž� ŶƁƏśƈ� Əƍ� ŕƈ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�

�ŽƁŔƏƈřƊƔŸƈ� �� ŎŗƊśƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ũŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŖśũśśƏ��������������������řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž� ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬŗ
�ƓŬũƈ��2001���133�� 

� �ŧũſƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊŌ�ŕƈƄ�řƊŕƄƈ�¿żŮƔ�ƒŨƅŔ
�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƉƏũŦŊƏ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŧŗŷ��1991��69����
Ƒƃœřƃœŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ŧƍťƃŒ�ŗśšœŕƃŒ�ŻŧŶřƍ����

�ŽũŮƈƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ� řƔũŔŧƙŔƏ� řƔƊſƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔƏ� ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔƏ� řƔƏŗũśƅŔ� řųŮƊƗŔ
� Ƒƅŏ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƑŸŬƔ� ƓśƅŔƏ� ƒƏŗũśƅŔƐŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś��¿ŠŌ� Ɖƈ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ

řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ���

ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ���

� �Ƒƅŏ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�řƁƜŷ�ƇƎƅ�Ɖƈ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƑŸŬƔ�ƒƏŗũś�ŧœŕƁ�Əƍ
ƉƔŬţś�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ���ƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏřƔƊƔųŬƆſ��2003���4����

� ŘũŧƂƅŔ� ƌƅ�ƒŨƅŔ� ŧũſƅŔ� Əƍ�Ɖŷ� řŬũŧƈƅŔ� Ɠž� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ɠž�ŚŔũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�
ƀƔũų��ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƌśŬũŕƈƈ�ƉŕŦũų��1993���68����

�ŻŧŶřƍŗśšœŕƃŒƑƃœřƃœŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ����

�ƑƆŷ� ƓŝţŗƈƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏŗ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũœŔŧ� ƌƊƔŸś� ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ� Əƍ
ŬũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ƇƎ

ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ���

��

��



 
 

��

ŖŧœƌƆƃŒ�ŻƒŧŶř���

�ƇŬśś� ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŠƔśƊ� ƀƔƂţś� ƏŌ� ŉŔũŠŏ� ŨƔſƊś� ƏŌ� ¿ƈŷ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ɠƍ
� ŉŔŧƗŔ� Ɠž� ƇŧŦśŬŔ� ŕƈƈ� ¿ŲžŌƏ� ƑƆŷŌ� şœŕśƊ� ƀƂţƔ� ŕƈŗ� ŪƔƈśƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŕŗƈŏƏ� ŧũŔƏƈ� Ɖƈ�����������������ŚŕƔƊŕƄ

�ƓƈƆŬƅŔ��1999���23����
œƌƈŋŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ŖŧœƌƆƃŒ�ŗśšœŕƃŒ�ŻŧŶřƍ���ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƄƆśƈƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƂśƙŔ�ƐƏśŬƈ�

�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ� ƌƔž�¿ŝƈśś�¿ƄŮŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ� ĻƛŕŸž� ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ƌžũŕŸƈ
Ə�ŧƎŠƅŔ�Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔƏŽƔƅŕƄśƅŔ���

ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

¿Ƅ�ƉƈŲśƔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řŬƔœũ�ŚŔũŕƎƈ�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�ƉŕŸƊƄ�¿ŰƏś�řƔŷũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ŕƎƊƈ�
� ƓƍƏ� řƔśŔŨƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� �� řƔƊſƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� �ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ�� ����������������řƔũŔŧƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ

�ƉŕŸƊƄ��1982���311����
œƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗśšœŕƃŒ�ŻŧŶřƍ�Ƒƃœřƃœŕ�ĹœƒőŒŧŞō�ŗƒť���

�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŠƔśƊ�ƀƔƂţś�ƏŌ�ŉŔũŠŏ�ŨƔſƊś�ƏŌ�¿ƈŷ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ɠƍ
ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬŔ�ŕƈƈ�¿ŲžŌƏ�ƑƆŷŌ�şœŕśƊ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŪƔƈśƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƇŬśś��

Ƒƅŏ� ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƇƆŸƈƅŔ� ƑŸŬƔ� ƓśƅŔƏ�¿ƈƄŌ� ƑƆŷ� ƌƈŕƎƈƏ� ƌśŕƔƅƏœŬƈ� ŉŔŧŌƌŠƏ��ŽƔƊŰś� Ƈś� ŧƂƅƏ�
� ŵŔŧŗƙŔ� ŘũŕƎƈ� Ɠƍ�ŚŔũŕƎƈ�ŜƜŝ� Ƒƅŏ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� �ũƔƏųśƅŔ� ŘũŕƎƈ� ��Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ŘũŕƎƈ

ƉƔũŦƕŔ���
�ŗśšœŕƃŒ�ŻŧŶřŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪœƌƈŋŕ�ĹœƒőŒŧŞō����

�ūƔũŧśƅŔ�řƊƎƈ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƍŕŲƈŌ�ƓśƅŔ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŧŧŷ���Ƈś�ŧƂƅƏƑƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś���
�Ō�� �1�ô�5ŚŔƏƊŬ�� 

�Ŗ�� �6�ô�10ƏƊŬ�ŚŔ� 

�Ş�� ��Ɖƈ�ũŝƄŌ10ŚŔƏƊŬ����
�ƅƄŶƆƃŒ���

�ƒŌ�ƏŌ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƍŕƔŏ�ƌţƊƈś�ŘŪŕŠŐŗ�řƔƈƔƆŸś�řŬŬŎƈ�ƒŌ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Əƍ
Ŏƈ�ŘŪŕŠƙŔ�ƋŨƍ�ŢƊƈ�ŶƔųśŬś�ƐũŦŌ�řŬŬ�śƅŔ�ŘũŔŪƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũ��2006��3����

ƋŨƍ�Ɠž�ƌŗ�ŧŰƂƔƏřŬŔũŧƅŔ���ƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƈƅŔŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�ř���ŽŔũŮŏ�ŚţśƏ
ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�¿ƈŮƔƏ���



 
 

��

ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���

����������ŶŬŕśƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽƏſŰ�¿ƈŮśƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠƍ����ƑƈŬƔ�ŕƈƅ�ĻŕƂŗų�
������ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŕƈŌ�������ƑƈŬ»ś�ŕ»ƎƊŐž�ƉƔųŬƆſŗ�řƔƅƏŧƅŔ�

�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ƅŧƈƅŔ��2007���15����
��������������ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŶŬŕśƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

ŕƎƔž�ŖƅŕųƅŔ�ũƈŷ�ųŬƏśƈ�ƉƏƄƔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��14Ļŕƈŕŷ����

�ŗśšœŕƃŒ�ŻŧŶřƅƄŶƆƄƃ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒĹœƒőŒŧŞō�Ɗƈŋŕ����

�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔƑƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�ƇśƏ���
 ūƏƔũƏƅŕƄŗ� 

 �ūƏƔũƏƅŕƄŗ��Ƈŕŷ�ƇƏƆŗŧ� 

 ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ���
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 
 

��

�ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

ĹƙƍŊ��ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

 řƔžŔũŮƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŷŕſśƅŔ 

 ĻŕţƜųŰŔƏ�Ļřżƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ��
 Əųś�¿ţŔũƈƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũ��
 ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƏųś��
 �ŨƊƈ�ŽŔũŮƙŔ�¿ţŔũƈ�ũƏųś�(1840ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ���
 ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƇƍŌ��
 ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ��
 ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŵŔƏƊŌ��
 řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŽũŮƈƅŔ�ŞŨŕƈƊ��

�Ĺœƒƈœś��ƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒŗ��
 řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��
 ƇƆŬƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ũƔƔŕŸƈ��
 ŉƜƈŪƅŔ�ƀƔũž�ƋŕŠś�ŘŧŕƂƅŔ�ŖŠŔƏ��
 řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ��
 řƔƏŗũś�ŘŧŕƔƁ�ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��
 ŘŧŕƂƅŔ�řƔŗũś��
 řƔƈƜŬŏ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ��
 řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
 Ŕ�řƔŗũśƅŔřƔŷŔŧŗƙ��
 �řƔŰŦŮƅŔ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ŕƈŪƔũŕƄƅŔ��Charisma"���
 ¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕƈŬ��
 ¿ƈŕŮƅŔ�ŧœŕƂƅŔ��
 ƌſŰƅ�ŢŠŕƊ�ƒũŔŧŏƏ�ŧœŕƂƄ�ƇƆŸƈƆƅ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ��
 ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�¿Əţ�ŚŔũƏŴƊƈ��
 ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ūŬŌ��
 řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ��
 ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŷ��



 
 

��

�ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

��
���������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ũƔŬƅ�řƈœŔŧƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ŽŔũŮƙŔ�ŢŗŰŌ�ŧƂƅ

�ŖũŕŠśƅŔƏ�ũŕƄžƗŕŗ�ŕƎśƔŨżśƏ�ŕƍũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�������ƉƔ»ŗ�Ŷ»ƈŠƔ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽŔũ»Ůƙŕž
�ŘŧŕƔƂƅŕƄ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƏŗũś�ŚƛŕŠƈ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ���ūƔũŧ»śƅŔ�ƀœŔũųƏ��ŖƔũŧ»śƅŔƏ��ƅŔƏ��şƍŕ»Ɗƈ

řƔŬŔũŧƅŔ���řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬ»ţś�Ƒƅŏ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŧƎƔƏ
ŕƎŗƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈŗ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���

������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŨƔſƊśƅ�ĻŕŬƔœũ�ĻƜƈŕŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ũŕŗśŷŕŗ���řƔŧŕƔƂƅŔ�ƌśŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž
���������ƌƔƅŏ�ƑŸŬƔ�ŕƈ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ŠŌ�ƉŏƏ��������ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�Əƍ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�ũŧ

������������ũƔƏųśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�ƌśƔƅƏœŬƈ�ƉƈƄś�ŜƔţ
ŕƎƊƈƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƇƔƆŸśƅŔŞūƔũŧśƅŔƏ���řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƏƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ����

��������ƅŔ�ƒũŴƊƅŔ�ŖŧƗŔ�Ɖŷ�řƈŕŷ�řţƈƅ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ�¿ƏŕƊś�ƒŨ��ƔŬƔœũƅŔ�ƉƔũƏţƈƅŔ�����ƋŨ»ƍ�Ɠž�Ɖ
ŕƈƍƏ�řŬŔũŧƅŔ����ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��

�ĹƙƍŊ��ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ����

�����ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Əƍ�ƓƆƄ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�Ɠŷũž�ƇŕŴƊ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ��
����ŕƎƊƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ŉŪŠ�ƌƊƗ���������Ə�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƊ�ƉƔţƏ���ƐũŦƗŔ�řƔŷũſƅŔ�řƈŴƊƗŔ

ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŗ�Ŝŧţś�ŚƜŷŕſś�řƈŝ�ƉŌ�ŧŠƊ���

ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�¾ŵœŽřƃŒ���

ƐũŦƗŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ŷƈ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊ�¿ŷŕſśƔ��ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƇŕŴƊƄ���ũŕŗśŦƛŔ�ƇŕŴƊƏ
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƏ�ūŕƔƂƅŔƏ���������»śƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƏ�ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ƉƏœŮ�ƇŕŴƊƏ�����ř»ƈŧŦƅŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�ŖƔũŧ�����

¿ƄŮƅŔƏ��1�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŷũſƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗƔ����
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�����������������������¿ƄŮƅŔ�1����ũŧŰƈƅŔ�ƉŔƏŮƊ�1992 ��230�������

ŧŠś�ŔŨƄƍƏƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƈ�ƓƂśƆś�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƐũŦƗŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷ��
ŬśƏ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ� ĻŕƔŸřƔƈƆŸśƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏų���ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŽŔŧƍƗŔ� ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ

�ŢŠƊś�ƓƄƅ�řƊƔŸƈ�ŘũŗŦ�ŖƆųśś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍƏ�řƊƔŸƈ���ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŘũŗŦƅŔ�ƋŨƍƏ
�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ƋŨƍ�šŕŠƊƙ� řųŦ�ŶŲƏ�ůŦŮ� ��ƋŨƎŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ƌƔž�űũśſƊ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ� ŔŨƍƏ

�Əƍ�řųŦƅŔ�ŮƈƅŔƒƏŗũśƅŔ�Žũ���Ɖƈ� ŕƎŗ�ųƔţƔ� ŕƈƏ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ� ŕƎƔž� ŕƈŗ�řƔƈƔƆŸś�řƔƆƈŷ�¿Ƅ�ƉƗ
�Ɠž�řŰŕŦƏ�ŽũŮƈƅŔ�Əƍ�ƉƔŸƈ�ůŦŮ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŘũŗŦƅ�Şŕśţś�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�ŕƈŗƏ�ŽƏũŴ

�ƇƔƆŸśƅŔ� řƔŷƏƊ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųśƅ� ƌƔž�ŞŕśţƊ�ƒŨƅŔ�ũŰŸƅŔ� ŔŨƍ� ��ĻŔŧŠ�ũƔŗƄ� ŨƔƈƜśƅŔ� ŧŧŷ�ƉŌ�ŜƔţ
ŧƏŧţƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ƉƄƅƏŘ���

�ĹœšƚűŮŒƍ�Ĺŗźƃ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ƅƍƌŽƆ���

�ĹƙƍŊ��ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŻŒŧŬƗŒ���
�ŽŔũŮŏ�řƈƆƄ�¿ŰŌ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƓƆƔ�ŕƈ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ�Ɠž�ŧũƏ�ŧƂž���

�ŽũŮ��ŕƔƊŧ�ƏŌ�ƉƔŧ�Ɠž�ƜŷƏ�ŽũŮ�ŔŨ�ũŕŰ�ƒŌ���
�ŉƓŮƅŔ�ŽũŮŌ��ŖŰśƊŔƏ�ŶſśũŔƏ�Ɯŷ�ƒŌ���

�ŽũŮƈƅŔ���ƏƆŸśƏ�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ���ŽũŕŮƈƏŕƎƔƅŕŷŌ�űũƗŔ���������
�ŉƓŮƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��Ō�ƀƏž�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŶƆųŔ�ƒ�ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ��1968���137����



 
 

��

ŮƙŔ� ƉŌ� ŚŕſƔũŸśƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŢŲśƔƌƔƆŷ� ŵƜųƛŔ� ƓƊŸƔ� ŉƓŮƅŔ� ƑƆŷ� ŽŔũ� ��ƏƆŸƅŔƏ
řƔſƔŴƏƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�řƊŕƄƈ�ŵŕſśũŔ�ƑƊŸƈŗ�ƓśōƔ�ŵŕſśũƛŔƏ���

�Ĺœƒƈœś���şƚűŮƙŒ�Ƒż�ŻŒŧŬƗŒ���

�ŘŧŷŕŬƈ�ŧŰƂŗ� ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ� řŷƏƈŠƈ�Əƍ�ƇŕŸƅŔ� ƌƈƏƎſƈŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ
�ŚŕƈŧŦƅŔ� Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƐƏśŬƈŗ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŶƔƈŠ�Ɠž� ŨƔƈƜśƅŔ� ŧƔƏŪś�ŽŧƎŗ�ūƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�řƔƆƈŸƅŔ� ũŰŕƊŷ�ŽƆśŦƈŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŕƎƊƈ� ŚŕŲŔũśžƛŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ƌśſŬƆž� ƇƏƂśƏ� řƔƏŗũśƅŔ

ƈ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔřƔŬũŧƈ�ŚƜƔƎŬśƏ�řœƔŗƏ�ŘũŔŧŏƏ�ŞŕƎƊƈƏ�ƇƆŸśƈƏ�ƇƆŸ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�ĻŕƔŸŬ
řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ���

�����������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŕſŬ»ƆſƅŔ�ŧŧŸś�ŖŗŬŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕſƔũŸś�ŚũƎŴ�ŧƂƅƏ����ŵŕŬ»śŔƏ
��ƓžŔũŮƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ����ƌžũŸƔž�ƓƊŕŸųƅŔ��2005�����ƌƊōŗ��������ř»ƔųŔũƂƈƔŧ�ř»ƔŧŕƔƁ�ř»ƔƊƏŕŸś�řƔƆƈŷ

řƈŴƊƈ���ŖƅŕųƏ�ƇƆŸƈƏ�řœƔŗƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�¿œŕŬƏƏ�şƍŕƊƈ�Ɖƈ�ƋũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�ƑƊŸś
��������������ŕ»ƎƈƔŴƊśƏ�ŕƎƊƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�ŕƎƈƔƔƂśƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧ�ŽŧƎśƏ�ŘũŔŧŏƏ

ŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔř��ƓƊŕŸųƅŔ��2005���19�������������������������������������������������������������������

��ƐũƔƏ�ŧŕŬƈƅŔ��1986����ƌƊōŗ������ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕƊŝ�¿ŷŕſś�řƔƆƈŷ�������ƉƔŬ»ţś�Ƒ»ƅŏ�ŽŧƎś
���������ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�����ŉŔƏ»Ŭ�ŧ»ţ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƆƅ��

�����������������ř»ƔƆƈŷ�ƒŌ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮ»ƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŚƜŷŕſśƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�Əƍ�ƃƅŨƄ
ŚŕŠũŦƈƏ�ŚƜŦŧƈ��ŧŕŬƈƅŔ��1986���12������

��ƌžũŸƔƏ�ƉŔƏŮƊ��1992����ƌƊōŗ�������Ɖ»ƈ�Ƈś»Ɣ�ŘũƈśŬ»ƈ�řƔŠƜŷ�řƔƆƔƆţś�řƔŰƔŦŮś�řƔƊƏŕŸś�řƔƆƈŷ
����ŗ�ũƈŝƈƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ŕƎƅƜŦ���ŧƎŗ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔ��������ƇƆŸś»ƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»śƔƆƈŷ�ƉƔŬ»ţś�Ž��

�ƉŔƏŮƊ��1992��189�����

ƔŮƔƏ��ũ�ƒƏųŷ��2001�������������řƈŧŦ�Ɠƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŵŕƈŠŏ�Ƒƅŏ
�������������ƉƔŬţś�ŧŰƂŗ�ƌŸƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ůśŦƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�řŰŰŦśƈ�řƔƊž

����ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ������������řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔƄƈś�ƑƆŷ�řƔžŔũŮƙŔ�řƈŧŦƅŔ�¿ƈŸśƏ�
����řƈŪƜƅŔ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ����������ŧƔŪśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄś�řƔƊŕŬƊŏ�řƂƔũųŗ�ƇŧƂś�ƉŌ�ƑƆŷ���ƇƎƆŗƂś�Ɖƈ�

�ƇƎśŕƍŕŠśŔ�Ɠž�ƉŬţśƏ�ƒƏųŷ��2001���231����

� ƌžũŸƔƏ�¿ƔžƏƅƏ� ŪƆƔŔƏ� �1975� �� ƓŬƔũŧśƅŔ� ƓžŔũŮƙŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ƌƊōŗ����������ƉƏƄƔ� ƉŌ� űũśſƈƅŔ
�ƉƏƄƔ� ƉŌ� ŖŠŔƏƅŔ�� �� řƈŴƊƈƅŔ� ƋũžƏś� ƓžŕŲŏ� ƓƄƏƆŬ� ƇŕŴƊ� ƌƊŌ� ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ� ��ƓƈŬũ� ¿ƄŮŗ



 
 

��

�ƉƔŬţśƏ�ũƔƔżśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�ƉƈŲƔ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƓƄƏƆŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�űũżƅ
�¿Ÿſƅŕŗ�ŕƎƂƔƂţśƏ�ŨƔƈƜśƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ůũſƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŖƜƊƏŧƏ�ũſƔž��1997��23����

���
��ŢŲƏƔƏ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003�������������ŧ»œŕƁ�Ə»ƍ�ŽũŮƈƅŔƏ�ƒŧŕƔƁ�¿ƈŷ�Əƍ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ

������řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ƒƏŗũś����ŕƍũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�������ŽũŮ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŔŨƅ
���������ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƓŸƔ�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�������ƃŔũŧŏ�Ƒ»Ɔŷ�ƌƊƔŸś�ƓśƅŔƏ

ƌśƈƎƈ��ŬśƏƔƂƅŔ�ƑƆŷ�Ƌŧŷŕ�ƌŠƏ�ũƔŦ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�Ƈŕ�ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003���31����
��

�Əƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈƅ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƅ�řƅƏŨŗƈ�ŧƏƎŠ

�ƇƎƔŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƇƎśŔũŧƁ�ƉƔŬţśƏ� �ƎśƜƄŮƈ�¿ţƏƇ� �ŚŕŗƂŷ�Ɖƈ�ƇƎŲũśŸƔ� ŕƈ�¿ƔƅŨśƏ��
ŽŔũŮƙŕŗ�ƉƏŰśŦƈƅŔ�ƇśƎƔ�ŜƔţ�¿œŕŬƏƏ�şƍŕƊƈ�Ɖƈ�ƋũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠŗ�ƓƈƆŸśƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�

ŘũŔŧŏƏ�ŖƅŕųƏ�ƇƆŸƈƏ�řœƔŗƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ���ƀƂţƔ�¿ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŕƈŗ
řƔƏŗũśƅŔƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ��ƈśƔƏ�řƔƊƏŕŸś� řƔųŔũƂƈƔŧ� ŘŧŕƔƁ� řƔƆƈŷ� ƌƊōŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ŪƔ

�řƈŴƊƈ���ƓƄũŕŮśƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ŉŕŰƂśŬƛŔƏ�řŬŔũŧƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś���Ŷŗŕųƅŕŗ�ƇŬśśƏ
ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔƏ�ƓŗƔũŠśƅŔ� ��ũœŕŬ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ƇƏƎſƈ�ŖƆųśƔ� ŕƈƄ

ƉŌƏ�řƄũŕŮƈƏ�řƅŕƈŪ�řƁƜŷ�ŽŔũųƗŔřƈƔƆŬƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŕƎŬŕŬŌ�ƇƎƊƔŗ�řƆŰƅŔ�ƉƏƄś����
��

¾šŒŧƆ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŧƍűř����
�ƌƔƆŷ�ŕƍŧŠƊ�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�¿ţŔũƈŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƈ�ŧƂƅ�

ũŲŕţƅŔ�ŕƊũŰŷ�Ɠž���ŚŧŕŬ�ƓśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŽƜśŦƛŔ�¿Ƅ�ŽƆśŦƔ�ŔŧƔŧŠ�ŕƈƏƎſƈ�ŨŦśŔ�ŜƔţ
¿ŗƁ� ŕƈƔž� �ž�ƇƔƆŸśƅŔ� řƔŷƏƊ� ƉƔŬţś� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� řƅŕŸž� řƔƆƈŷ�ŜƔŧţƅŔ� ƌƈƏƎſƈŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŕ

ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔƏ����ŘŧŕƔƂŗ�ŶśƈśƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƏ�ƓƄƔƈŕƊƔŧ�Əƍ�ƌśŕƔƏśŬƈ�ƑƁũŌ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔƏ
�řƔƈƆŷƏ�ŘũƔƊśŬƈƏ�řƔƏƔţ���ƌśŧŷŕŬƈ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�ƓƄ�ŧũſƅŔ�Ɠž�řƊƈŕƄƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƃŔũŧŏ�ūƔœũƅŔ�ƌžŧƍ

Ƅ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷŚŔŧŔŧŸśŬŔ�Ɖƈ�ƃƆƈƔ�ŕƈ�¿���
�řƔƄƔƈŕ»ƊƔŧ� řƔƆƈŷ� Ə»Ǝž� ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ� ŖƏƆ»ŬŌ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ŧƔŠƅŔ� ŽŔũŮƙŔƏ

�ř»ƔŷƏ»ŲƏƈƏ�ŧƈţŌ��1993��31����

�ŽŔũŮƙŔƏŔŨƍ�ŶƈƏ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇŧƁ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƇƔŧƁ�ƇŕŸƅŔ�ƌƈƏƎſƈŗ���ũƎŴƔ�Ƈƅ�ƌƊŐž
ŠƏśƏ� řƔŗũśƅŔ�ūŕƔƁƏ� řŴţƜƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś� řƊƊƂƈ� řŰŰŦśƈ� řƔƆƈŸƄ�ƉƔƊũƂƅŔ� ¿ƜŦ� ĻŕŝƔŧţ�ƛŏ� ŕƎƎƔ



 
 

��

ƉƔũŮŸƅŔƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉƔũƔŦƗŔ��ƌƔŠƏśƅŕŗ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŽũŸƔ�ŜƔţ�ŭƔśſśƅŕŗ�ƐũŦŌ�ĻŕƊŕƔţŌƏ�ƒƏŗũśƅŔ�
�ƉŔŧƈţ��1992��22���������������������������������������������������������������������

ţƈƅŕŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƓƈŬ� řƔƈƜŬƙŔ� řžƜŦƅŔ� ŧƎŷ� řƔŔŧŗ� ƓžƏ�ŖƁŔũƔ� ƉŕƄ� ŜƔţ� ŖŬś
ŕƎƔž� ƇƔƆŸśƅŔ� ƀũųƏ� řţŰƆƅ� ŕƎśƂžŔƏƈƏ� ŕƎśžŕŴƊ� ŖƁŔũƔƏ� ŕƎƔž� ƇƆŸƔ� ŕƈƏ� ŖƔśŕśƄƅŔ������������������������

�ƓŠ�ƋƏƔŧƅŔ��1982��57����
ũŦƕ� ŧƆŗ� Ɖƈ�ŽƆśŦś� ŕƎƊŌ� ŧŠƊ�ŽŔũŮƙŔ� ŘōŮƊ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŔ� ŧƊŷƏ� ��ƇƅŕŸƅŔ� ƉŔŧƆŗ� ŚƈśƍŔ�ŜƔţ

řƈŕŷ�řſŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ��řſŰŗ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔƏƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŕŗ�řŰŕŦ���ž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠſ
ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� Ōŧŗ� řƔƄƔũƈƗŔ�� Ƈŕŷ(1654)� ��ūśƔŬƏŮŕŬŕƈ� řƔƛƏƅ� ƇŕŸƅŔ�ūƆŠƈƅŔ� ũƁŌ� ŜƔţ

�Massachusetts� ��ƀƜŦƗŔ� ƒƏŨ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ� řƔƅƏœŬƈ� ƉŧƈƅŔ� ūƅŕŠƈ� ŉŕŲŷŌ� ƑƆŷ� ƌƊŌ
ƉƏŸśƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃœƅƏŌ�ƑƆŷ�ųƂž�ŉŕƂŗƙŔƏ�řŗƔųƅŔŚŕſŰƅŔ�ƋŨƎŗ����ŶƔũŮśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�ŶƈƏ

ŜƔŧţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƌƊƈ�ŕƈƊ�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�ŧŸƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�ŽŔũŮƚƅ�ƓƅƏŌ�ƇƏƎſƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ����ƉũƂƅŔ�ƓžƏ
�ųŗŲ�ŽŧƎŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŭƔśſśƅ�ƉŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔƔƊŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ƉŕŠƅ�ŚŗŦśƊŔ�ũŮŷ�ŶŗŕŬƅŔ

�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔŷƏƊ�ũƔũƂśƏ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�ƇƔƍŔũŗƙŔ��2002���14�����
�ũƔŮƔƏ�ƓƊŔƏŧ��2003���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƎŴ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŶŗũƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�Ƒƅŏ

řƔŰŦŮ�ƇŕƄţŌ�ƑƆŷ�ƌśŕųŕŮƊ�ŧƈśŸś�ƓŰŦŮ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�řƔƎƔŠƏśƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŚŕŬũŕƈƈ�¿ƄŮ�ƑƆŷ��
�Ɖŷ�ƌƔž�ŽũţƊƔ�¿ƈŷ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŖŬŕţƔƏ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈŗ�ŚŕƈƔƆŸś�ƇƆŸƈƅŔ�ƓųŸƔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŕƄƏ

ŗũƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎŗũŧś�Ƈŧŷ�ƑƅŏƏ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŕƈ
ƌśŔũŕƎƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ���

�řŰŕŦ�ƓžŔũŮƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŧŔƏŗ�ŚũƎŴ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŶŗũƅŔ�ƓžƏ
řƔŗƏũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƓžƏ�řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž��űŸŗƅ�ƓƊŸƔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ�

�ŕƈƅ� ŵŕƔŰƊƛŔ� Ƒƅŏ� ƇƎŸžŧƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ūũŕƈś� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŚŔũƏŕƊƈƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊ� ƌƊŌ� ŚŕœſƅŔ
ŔƏƆƈŸƔ�ƉŌ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ƇƍŧƔũƔ��ƉŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏœŮ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�Ƈŧŷ�řŬŕƔŬ�ũŦƕŔ�űŸŗƆƅ�ƓƊŸƔƏ�

�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷžŧƅ� řƔƆƈŷ� ƌƊŌ� ũŦƕŔ�űŸŗƆƅ�ƓƊŸƔ� ŕƈƊƔŗ� ¿ƈŸƔ�ƉŌ� ŧƔũƔ� ŕƈƔž�ƑƅƏųƅŔ� ŧƔƅŔ� ƇƆŸƈƆƅ
ƅŔŽŧƎƔ�ƓƊƏŕŸś�ųŕŮƊ�Ɠž�řƄũŕŮƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ��ƓƊŔƏŧ��2003���21����

���������������ƅŔ�ūœŕƊƄƅŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŶƆųƈ�Ƒśţ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿Ŵ�ŔũśƆŠƊŔ�ƓžƏ���¿Ŧŧś�űũŕŸś�Ɠś
����ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ������Ƈŕŷ�ŧƎŮ�ŜƔţ(1839)�������řƅƜŠƅŔ�řŗţŕŰƅ�ƉƔŮśſƈ�¿ƏŌ�ƉƔƔŸś������Ƈƅ�ũƏųś�ƏƍƏ

������ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬƔƊƄƅŔ�ƌŗ�Ŗţũś����������ƉƔŮśſƈƅŔ�ƉƔƔŸś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŕƍŉŕųŷŏ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƈś����ƑƆŷ�ŖśũśƏ
������ĻŕƔſœŕų�ŭƔśſśƅŔ�ŢŗŰŌ�ƉŌ�ƃƅŨ������Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƉƄƅƏ1870)��(1968�����ŭƔ»śſśƅŔ�Ɖŷ�řƔſœŕųƅŔ�ŚƆƔŪŌ���

ŕŷ�ũŴţƅŔ�Ŷžũ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƊƈƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƓƅƏś�ƉƔŧƅŔ�¿ŕŠũ�ƑƆŷ�ũŴţƏƇ�(1968)�����



 
 

��

�����ũŗśŸƔ�řƔƅŕƈŮƅŔ�ŔŧƊƅũƔŔ�ƓžƏ���(1831)���Əƍ�������ƉŌ�ƇŻũ�ŭƔśſśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧƜƔƈ�ŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ
���������ƃƅŨ�¿ŗƁ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŔƏŧŠƏ�ŧƁ�ƉƔŮśſƈƅŔ����������ūũŔŧ»ƈƆƅ�Ɖŕ»Ƅ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�ƑśţƏ

���������ŕƎŗ�řŰŕŦ�ŭƔśſś�ŚŕœƔƍ�ųƂž�řƔœŔŧśŗƛŔ�ƏŌ�řƔƊųƏƅŔ������������Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ƊſƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�ũƎŴ�ŕƈŧƊŷƏ
(1899)�������řŰŕŦ�ŭƔśſś�řœƔƍ�ƌƅ�ƉƏƄś����śƅŔ�ŕƈŌ���������Ƈŕŷ�Ƒśţ�ŭƔśſś�ƌƅ�ƉƄƔ�ƇƆž�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸ(1902)�

����������řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŔƏƈƏƂƔƅ�řƅƜŠƅŔ�řŗţŕŰ�ƓŮśſƈ�űŸŗ�ũƔŷŌ�ŕƈŧƊŷ������ŚƁŎƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�����ŔƏƅŧŗś»ŬŔ�Ƈŝ
�Ƈŕŷ�1909��ƉƔƈœŔŧ�ƉƔŮśſƈŗ���
��������������Ƈŕŷ�ŒŮƊŌ�ŧƁ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�ƉŕƄ�ŕŬƊũž�ƓžƏ�1852��������ƉƏƔƆŗŕ»Ɗ�Ɖ»ƈ�ũŔũ»Ƃŗ�

ƓƊŕŝƅŔ���ũƏŨŠ�ƉƄƅƏ���������������Ƒ»Ɔŷ�ŭƔ»śſśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŮśſƈ�řŝƜŝ�ƉƔŷ�ŕƈŧƊŷ�řƔƆŰƊƂƅŔ�Řũśž�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�Ƌ
ŕƎſŸŲ�ŖƊŔƏŠƏ�ŕƎśŔŪŕŠƊŔƏ�ŕƎśƛŕţƏ�ūũŔŧƈƅŔ����ƒũŕųŷ��1993���79�91����

���������������ũŮ»ŷ�Ŷ»ŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ƓŬƊũſƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƂśƊŔ�ŭƔśſśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŐž�ŕƔƄũś�ƓžƏ������
�������ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ�ŶƆųƈ�Ƒśţ�ũƔŝōśƅŔ�ŔŨƍ�ũƈśŬŔƏ�������ŕ»ƔƄũśŗ�ŕƎśŕƁƜŷ�ƀŝƏś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚŌŧŗ�ŕƈŧƊŷ��

�������»ž�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽŔũ»ŮƙŔ�Ōŧŗ�ŜƔţƓ����������������ř»ƔƄƔũƈƗŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ŽŔũ»Ůƙŕŗ�ũŝō»śƔ�ŕ»ƔƄũś�
�Karagozoglo ,1972:69�����
���Əƅ���������ƇŴŸƈ�Ƒƅŏ�ƓŗũżƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ŚƆƂśƊŔ�ŧƂ����ĻŕŗƔũƂś�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ

��ŬƛŔ�ŧƏƎŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ��řƔũŕƈŸś���ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž����������ŧƆŗ�¿ƏŌ�ũŰƈ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�řƔŗũŸƅŔ�ŧƜŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ
���������Ƈŕŷ�ƃƅŨƏ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƓƊſƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽũŸƔ�Ɠŗũŷ�(1836�Ƈ��������ŧŧţś�řƔƈŬũ�řƂƔŝƏ�¿ƏŌ�ƉƄƅƏ

�������Ƈŕŷ�ŚũŧŰ�ƉƔŮśſƈƅŔ�ƇŕƎƈƏ�ŭƔśſśƅŔ�řƔƍŕƈ(1883)�Ƈ����������Ƈƍ�ƉƔŮśſƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƂƔŝƏƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ
��ŽũŕŸƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŷŌ������Ũ»ƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƈŷ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƐũƔ�����ƉƏŧŷŕŬ»ƈ�Ƈ»ƍƏ

�������������ƉƏũ»Ɣ�ŕƈŷ�řŗƏśƄƈ�ũƔũŕƂśŗ�ƋũŕŗŦƙ�ŖśŕƄƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕŮ�Ƒśƈ�ƇƎƆŬũƔ�ũƔŪƏƆƅ�ƉƏŰŕŦ��
�����ĻŕœƔŬ�ƇŌ�ƉŕƄ�ĻŔŧƔŠ������������ŚŔŪ»ƔƎŠśƅŔƏ�ŖƜ»ųƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�řžŕŴƊ�ƑƆŷ�ŭƔśſśƅŔ�ƉƔŮśſƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ��

����Ə�ūƏũŧƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ũŕŗśŦŔƏ�����������Ɖ»ƈ�Ƈƍũ»ƔŻƏ�ƉƔ»ŬũŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�¿ƈŷ�ůţſśƏ�ƃƏƆŬƅŔ
�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ŵƏŕųƈ��1982��210����

�ŚũŧŰ�ŭƔśſśƅŔ�Ɖŷ�řƔŬƊũž�řƂƔŝƏ�¿ƏŌ�ĻŕƊƏƈŲƈƏ�ĻŕŰƊ�ƌŗŮś�řƂƔŝƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ��
����řƔƆŰƊƂƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž����������������ŧ»Ɓ�ũŰ»ƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƔƏųśƅ�ƑƅƏƗŔ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ

śŬŔ��ƓŬƊũſƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚƈƎƆ��������Ƈŕŷ�ũŰƈƅ�ƉƏƔƆŗŕƊ�ƏŪŻ�ũŝŌ�1798�����������ř»ƈŴƊŌ�ƉŌ�ŧ»ŠƊ�¿ŝƈƅŕŗƏ
����������ƈŗ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƔŗƏũƏƗŔ�řƈŴƊƗŕŗ�Śũŝōś�ŧƁ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈŕ�����ŭƔśſśƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�����ƇƏƔƅŔ�ŕƈŌ
�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ĻŔũƔŝōś�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ�řƔƄƔũƈƗŔ�ũŕƄžƗŔ�ƉŌ�ŧŠƊž���
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��

ŔũŮƙŔ�Ōŧŗ�ƉŧũƗŔ�ƓžƏ��ŘũŕƈƙŔ�ŚŬŬōś�ŨƊƈ�ŕƎśōŮƊ�Ə�ūũŔŧƈƅŔ�ūƔŬōś�Ŷƈ�ōŮƊƏ�ƒƏŗũśƅŔ�Ž
� Ƈŕŷ1921)� ��Ɠž� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘũŕƔŪŗ� ƇƏƂƔ� ƉŧũƗŔ� Ɠž� ƒƏŗũś� ¿ƏœŬƈ� ƑƆŷŌ� Ə� ũƔŧƈ� ƉŕƄ� ŜƔţ

�ƇƎžƏſŰƏ�ƇƎŬũŔŧƈ���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�Ə�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƇƎƅ�ƌŠƏƔƏ���ũƔũŕƂśƅŔ�ŖśƄƔƏ
ƙŔ� ũƏųś� Ə� ŚŔũŕƔŪƅŔ� ƃƆś� Ɖŷ� řƈŪƜƅŔ�ŪƄũƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƔŪƄũƈ� ƉƔŮśſƈ� ƉƔƔŸśŗ� ƃƅŨ� ŧŸŗ�ŽŔũŮ
� ūũŔŧƈƅŔ� ƑƆŷ� ŭƔśſśƅŔ� ƇƎśƈƎƈ� ����������������������ŉŔƏƆƅŔ� ŭśſƈ� Ƒƅŏ� řƈƎƈƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆƄƏŌ� Ƈŝ

��ƉƏũŦŊƏ�ūŧŷ�  ( 108  :1984��� 

�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƈ�ƓƊŧũƗŔƓƍ�ũŔƏųŌ�řŝƜŝŗ���

 ��ƓƊſƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�řƆţũƈ�1921ô�1963� 

 ��ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƆţũƈ�1963ô�1975� 

 ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ�1975���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003���10�ô�24�� 
 

�ŧƄŎƔƏ�����ƒũŕųŷ��1993����ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŧƈśŸś�ƓƊſƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ
řƔƄƔũƈƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũƔŗƄ��Ŕ�ƇŴŸƈ�ŚƅŧŗśŬŔ�ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔƏ�ŚŕƔƈŬś�řƔŗũŸƅŔ�¿Əŧƅ

� ŽŔũŮƙŔƏ� ƓƊſƅŔ� ƌƔŠƏśƅŕŗ� ƉƔŮśſƈƅŔƏ� ŭƔśſśƅŔ� �� ƉƔƔƊſƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ƏŌ� ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ� ��ŕƈ� ŘŧŕŷƏ
ƊſƅŔ� ƌƔŠƏśƅŔ� Ɠž� řƔƄƔũƈƗŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� űũŸśƓ� ŵŕŗśƘƅ� ŞŨŕƈƊƄ�� ��ũŕƄžƗŔ� ŖŨŠś� ŕƈ� ŘŧŕŷƏ

ŠśƛŔ�ƃƆś�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƅŕƈŪƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔŚŕƍŕ���ŖũŸƅŔ�ƉƔŗũƈƅŔ
��ƒũŕųŷ�102 : 1993����

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŧƍűř���

�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ�ŧƏƈţƈ��1997���řŬŔũŧƏ��řƅŕŦƊƅŔ��2002���řŬŔũŧƏ�ŧƔƂƈƅŔ��2006����ƉŌ�ƑƆŷ
�Ɠž��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŕƎŗ�ũƈ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ

�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠƍ��ŘŪŻ�řƆţũƈ�ŭƔśſśƅŔ��ƌƔŠƏśƅŔ��ŽŔũŮƙŔ����ũŕŮŌ�ŕƈƄ�ŧƏƈţƈ�1997 ���ƉŌ�Ƒƅŏ
ƆŸśƅŔ� ƓƈŕŴƊ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũƏųś� ¿ţŔũƈ� Ɠž� ĻŕƎŗŕŮś� ƃŕƊƍ� ƇƔ�Ə� řƅŕƄƏƅŔřƈƏƄţƅŔ����������

� �ŧƏƈţƈ� �1997� �20�� �� ŧƄŌ� ŕƈƄ�ŧƔƂƈƅŔ��2006� ��řƅŕƄƏŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũƏųś� ƉŌ� ƑƆŷ
ũƈ�ŧƁ�ŜƏżƅŔŔ�ūſƊŗ��¿ţŔũƈƅ�ŭƔśſśƅŔ��ƌƔŠƏśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ����ŪƄũƈ�ŉŕŮƊŏ�ŧŸŗ�ƌƊŌ��Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŜƔţ

ŧŷ�ƉŕƄ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�ųŬŔƏŌ��ŘŪŻ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ��ũƔƏųśƅŔŧƔƅŔ�ŶŗŕŰŌ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧ��ŕƄƏ�Ɖ
řƔŗũśƅŔ� ŧƎŸƈ�ƓƆŝƈƈ�ƇƎƔƆŷ�ƀƆųƔ���Ƈŝ�ƒƏŗũś�ŖƁŔũƈ�Ƈŝ�ƒƏŗũś�ŭśſƈ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ� ŔŨƍ�ũƔżś�Ƈŝ

ƒƏŗũś� ƌŠƏƈ� �� ŧƂŷ� ƓžƏƏƎſƈƅ� ŔũƏųś� ŚŕƊƔŸŬśƅŔƇ�ŘũœŔŧ� ŚƊŗś� ŜƔţ� ƒƏŗũś� ŽũŮƈ� ŢŗŰƔƅ�
ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ¿ƈŕŮƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ�ƇƔ���



 
 

��

�ųŕŗśũƛ�ƃƅŨƏ��ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƋũƏųśŗ�ŘŪŻ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƏųś�ųŗśũŔƏ
Ɖŕƈŷ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�řŬŕœũŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ��ŧƔƂƈƅŔ��2006��69����

� ŚƊƔŗ� ŧƁƏ�ŔƀƜţƅ� �2008� �� řƔŗũŸƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƇŴŸƈ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƉŌ�ūſƊŗ� ũƈ� ŧƁ
�¿ţŔũƈƅŔ�ŭƔśſś��ƌƔŠƏś��ŽŔũŮŏ���ƀƜţƅŔ��2008��18����

�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ� ƇŴŸƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ�ƉƔŗś�ƀŗŬ� ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŘũŴƊ�ũƏųś�Ɖŷ�ũŗŸś�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�ũƈ�ŧƁ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƓžƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈŴƊƗŔ

ƓƍƏ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍƗ����

 ūƒřŽřƃŒ�ŗƄšŧƆ���

ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŉŕųŦŌ� ŧƔŰś�ƑƆŷ� ÆĻŔŧƈśŸƈ�ŭƔśſśƅŔ� ƉŕƄ� ��řƔſŰƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ� řŬƔœũƅŔ� ƌśƆƔŬƏ�ŚƊŕƄƏ
řœŠŕſƈƅŔ��řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƆƅ�ƌśũŕƔŪ�Ɠž�ŭśſƈƅŔ�ŪƄũƔ�ƉŕƄ�ŜƔţ���ƐŧƈƏ

ŨƔƈƜśƅŔ�¿ƔŰţś��ųŕƂƈŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ĻŕŠũţƈūũŧƆƅ�ƌŲũŷ�ŉŕƊŝŌ�ƌśŸ���řŬŔũƄ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�ŕƈŗũ�¿ŗ
ŨƔƈƜśƅŔ� ƇŕƈŌƏ� řŰţƅŔ� ¿ƜŦ� ũƔŲţśƅŔ� ��ƀŗŬ� ŚŕŷƏŲƏƈ� Ɠž� ŨƔƈƜśƅŔ� ƑƆŷ� řƆœŬŌ� šũųƔ� ŧƁƏ

ƇƆŸƈƅŔ� ƇĄƔƂƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ� ŕƎţũŮ� ��ƉŕƄ� ŕƈƈ�ƉƔśŰţ�Ƒƅŏ� řŰţƅŔ� řƔſŰƅŔ� ŘũŕƔŪƅŔ�ƐŧŸśś� ŧƁƏ
ƓŬũŧƈƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ƃŕŗũŏ� ŖŗŬƔ� �Ɣ� ŘũŕƔŪƅŔ� ŧŸŗƏũƔŧƈƅŔ� řžũŻ� Ɠž� ƇƆŸƈƅŔ� Ŷƈ�ŭśſƈƅŔ�ūƆŠ�

�ƌśŕƔŗƆŬ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�űũŸƔžŚŕƔŗŕŠƔŏ�ƒƗ�űũŸśƔ�ƉŌ�ƉƏŧ���ŕƈƈ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŸŠ
ƉƔŮśſƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŗƆŬ�ĻŕſƁŔƏƈ�ƉƏŨŦśƔ���

 ƊƒŞƍřƃŒ�ŗƄšŧƆ���

ƌŠƏƈ�Ƒƅŏ�ŭśſƈƅŔ� ƇŬŔ�ũƔƔżś� Ƈś� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ��ŚŕƁƜŷ� ŔƏƈƔƂƔ�ƉŌ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƏ
�Ŷƈ�řƔŧƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇƎƔž�ŔƏƈƊƔƏ�ƇŔũśţŕŗ�ƇƍƏƆƈŕŸƔ�ƉŌƏ���Ɖŷ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�ŪŠŷ�ƉƄƅƏ

�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƍũƏŧ�ƇƎž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƈŨś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ���ƇƎƅ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�ŘũŕƔŪŗ�ƇƎśŗŻũ�ƇŧŷƏ���ƉŌ�Ƒśţ
ƌƅ�ƌŠƏƈƅŔ�ŘũŕƔŪ�Ɖƈ�ŖũƎśƔ�ƉŕƄ��ƇƎŲŸŗ����

��

 ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŗƄšŧƆ���

� ŧƎŷ�řƔŔŧŗ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ�ũŗśŸś� ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƈŕŴƊ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŧƔŧŠ��řƈƏƄţ��řƅŕƄƏ��
�ĻŔŪŕƎŠ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚōŮƊŌ�ŕƎƈŕƎƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƈƆŬś�ŕƈŧƊŷ�ƌƊŌ�ŜƔţ

�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ� ĻŕŰŕŦ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ��ƌŗ�řŰŕŦ�řƔŕƊŷ�ŚƅƏŌ��
ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�ŚƊŗś�ŕƈƄ¿ƈŕŮƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƇƔ���ŕƊƍ�ƉƈƏ

řƔƊŕŬƊŏ� ŚŕƁƜŷ� ƉƔƏƄś� ƑƆŷ� ĻŔŪƄũƈ� ĻŔŧƔŧŠ� ĻŕƍŕŠśŔ� ƌŠśƔ� ŽŔũŮƙŔ� Ōŧŗ� ��řƔƊƏŕŸś� řƔƆƈŷ� ŢŗŰŌƏ



 
 

��

�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƈŲ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ƑƊŸś�řƆƈŕŮƏ
řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���

ƏŉŕųŦƗŔ� ŧƔŰśƏ� řƔƁƏſƅŔƏ� řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ� Ɖŷ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž�ŽŔũŮƙŔ� ŧŸśŗƔ� ��ŕƎƆţƈ� ¿ţƔƅ
ĻŕƊŕŬƊŏ�ƌśſŰŗ�ŧũſƅŔ�řƈƔƂŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ���ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũƔŠſśƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ���ŧƔţƏƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠƍ�řƔſŰƅŔ�ŘũŕƔŪƅŔ�ŧŸś�ƇƅƏ�ƇƔƔƂśƅ
ƇƆŸƈƅŔ� ��ƋŕŠś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŽƁŔƏƈ�ƉƔƏƄś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ� ŕƈƈ�ŚŧŧŸśƏ�ŚŸŬƏś�¿ŗ

ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔ�����

�ŦƈƆ�ŻŒŧŬƗŒ�¾šŒŧƆ�ŧƍűř(1840)�ƇƒŧŬŶƃŒ�ƇŧƀƃŒ�ŗƒœƌƈ�Əřš���

�Ŷŗśś�ŖŬţƏWiles and Bondi�ƉŕƔƄƔũƈŌ�ƉŕŗśŕƄ�ŕƈƍƏ��ô�ŨƊƈ�ŽŔũŮƙŔ�ťƔũŕś�(1840)�
ƔŕƎƊ�ƑśţƓśƕŔ�ŧŠƊ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ř���

1840)�ô�(1900ŭƔśſśƅŔ�řƆţũƈ����
1900)�ô�(1920ƓƈƆŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ����
1920)�ô�(1930ƓųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��řƆţũƈ����
1930)�ô�(1945ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ����
1945)�ô�(1955ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ����
1955)�ô�(1965�şƍŕƊƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�řƆţũƈ��ƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔşƍŕƊƈ����
1965)�ô�(1975ƒŧŕƔŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ����
1975)�ô�(1985ƒũŔŧƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ����
1985)�ô�(2000řƔƊƏŕŸś�ŘŧŕƔƂƄ�ŽŔũŮƙŔ�řƆţũƈ�������ƉƏũŦŊƏ�ƒũŕųŷ��2005���50����

������������������������������������
�ŧŧţƔƏ��ƉƏũŦŊƏ�ƉŕśŬŗƅŔ��2003��ƙŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƇƍŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮ
ƓƆƔ�ŕƈƄ���
 �ŽŔũŮƚƅ�ƓŮƔśſśƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔInspectional Supervision � 

 �ŽŔũŮƚƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔDemocratic Supervision  

 �ŽŔũŮƚƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔScientific Supervision  

 �ŽŔũŮƚƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƇƏƎſƈƅŔCreative Supervision  

 �ŽŔũŮƚƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔLeadership Supervision  

������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ƉŕśŬŗƅŔ��2003���339�ô�353����



 
 

��

��ś� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũƏųśƅ� ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� ƉƔŗƅƆřŝţŕŗ����ƉƔŗ� ƀũž� ƃŕƊƍ� ƉŌ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� řƔƈƊś� Ə� ƓƊƏŕŸśƅŔ� ŧƏƎŠƈƅŔƏ� Ŝţŗƅŕŗ� ŽŰśƔ� ƒŨƅŔ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƇƏƎſƈ

ŕƔƂƅŔřƔŧ��ŭśſƈƅŔ�ƉƔŗ�ƏŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƒŨƅŔ����ƉŌ�ƃƅŨƄƏ�ųŗśũƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ
�ŖƊŕŠƄřƈŕŸŗ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ��řŰŕŦŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ���ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŕųƙŕŗ
ƌƔž� ŧŠƏƔ� �ŶƈśŠƈƅŔ� řſŬƆž� ūƄŸƔ� Ũŏ� �� ŕƎśſƔŴƏƏ� řƔŗũśƆƅ� ŧœŕŬƅŔ� ƇƏƎſƈƅŔ� ūƄŸƔ� ŕƈƄž�řŸƔŗųƅŕ

ųśƈƅŔŌŧŗ�ŧƂž�ŽŔũŮƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔſŬƆſƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũƏųś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�řƔŗũśƆƅ� ŘũƏ��ĻŕƔƊž� ĻŕŮƔśſś
ĻŕųƆŬśƈ��Ŕ�ŚŨŦŌ�ŜƔţ�ĻŕƔƏŗũś�ĻŕƎƔŠƏś�ŢŗŰŌ�ƇŝũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅ���ŢŗŰŌ�Ƈŝ�ƉƈƏ

ĻŕƔųŔũƂƈƔŧ�ĻŕžŔũŮŏ����
����ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ƅƍƌŽƆ�Ƒż�Řśťš�ƑřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ƅƋŊ���

Ŋ��ƃŒ�ƅƍƌŽƆŬƒřŽřƃŒ�ŻŒŧŬƘƃ�Ƒ� 

ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� řƈƔŧƂƅŔ� řƔƄƔŬƜƄƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ŚŗƄŔƏ� �� ũƎŴƏ�ƓŮƔśſśƅŔ� ƇƏƎſƈƅŔ
�ŽŔũŮƚƅŧƏƈŠƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŕųƙŔ�¿Ŵ�Ɠž��řƔųŔũƂśŬũƛŔ�ŘũųƔŬƅŔƏ��

řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔƏ� řƔƈƆŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƃƅŨ� ũŰŕŷ� ŕƈƄ� �ƅŔ� ŪƄũƈśŗ� ŚŪƔƈś� ƓśƅŔƔųŔũƁƏśƏƗŔƏ� řųƆŬř�
�řƔŧŔŧŗśŬƛŔ��ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔƏ��šƜŰƙŔƏ�ƌƔŠƏśƆƅ�řƆƔŬƏ�ŖŕƂŸƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�����

ƔƏƉƔŗ��ƉŔƏŮƊ��1992� ��ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ� ĻŕƔŪƄũƈ�ƉŕƄ�ŭƔśſśƅŔ�ƉŌ
ƈƆŸƈƆƅŨƔſƊśƅŔ�ƐƏŬ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ� ŕƈƏ�ƉƔ� �ƈƅŔ� ƉŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ŭśſƈƅŔ�Žŧƍ�ƉŕƄƏ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔƈƆŸ

ųƅŔ� ūſƊ� ƀƔŗųśŗřţƔţŰ� ŕƎƊŌ� ŽũŸƔ� ƓśƅŔ� ƀœŔũ� �� ƇŬśŔ� ŧƂžřƔũƏśŕśƄƔŧƅŔƏ� ųƆŬśƅŕŗ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ��
ƋŔũƄƙŔƏ�ũŗŠƅŕŗ�ųŗśũŔƏ��ŔƏśƅŔ�ƉŕƄƏƇƏŧŸƈ�ƌŗŮ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŭśſƈƅŔ�ƉƔŗ�¿Ű���Ɠž�¿ŰŔƏśƅŔ�ƉŕƄ�ŧƂž

ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ��ƈƅŔ�ŽƁŔƏƈ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƛ�ĻŕƔŗƆŬ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŭśſƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƋŕŠś�ƌśŕŷŕƊƁƏ�ƇƆŸ
řœƔŬƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ���ƉŔƏŮƊ��1992���223��224����

ũƔŮƔ�ŕƈƄ��ƉƏũŦŊƏ�ŖƔųŦƅŔ�2000 ����¿śƅŔ�ŧƔŸŬ�ũƏśƄŧƅŔ�ƌƅŕƁ�ŕƈ�Ƒƅŏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖōŗ
ƅŔƑƈŔŧƂƅŔ�ƉƏŮśſƈƅŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ�ƉŕƄ�ƒŨ���řžũŸƈ� ŕƎžŧƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŭƔśſś� řƔƆƈŷ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ

ŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ə�ŖƏƔŷŖƔƊōśƅŔƏ�ŖŕƂŸƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŗ�šƜŰƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ūƔƅ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�Ž���ƉŕƄƏ
ſƄ�ƉŕƔŗƅ� ƇƆŸƈƅŔ� ŕƎƈƆŸƔ�ƓśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž� ŨƔƈƜśƅŔ�ƉŕţśƈŔ� Əƍ� Ļŕŷŕŗśŏ�ũŝƄƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠž� ƇƆŸƈƅŔ� řƔŕ

ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌƊƔƂƆś��ƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƏřƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ũƏŧ�ƇƆŸƈƆ���ƇƆŸƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉŕƄƏ
ŰƅŔ�¿ŦŔŧŘŧŕƈƅŔ�ƉƔƂƆś�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�ƇŕŴƊƅŔ�ųŗŲ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƎŗ�ųŗśũƔ�ŕƈ�ĻŕŰƏŰŦ�Ə�Ž��

��ƉƏũŦŊ�Ə�ŖƔųŦƅŔ�: 2000 � (179��� 



 
 

��

ŉƓŬƈƅŔ� řŗƁŕŸƈƏ�ƉŬţƈƅŔ� ŘŔŪŕŠƈƅ� ƇƆŸƈƅŔ� ¿ŕƈŷŌ� řŗƁŔũƈ�ŭƔśſśƅŔ� řƔƆƈŷ�ůœŕŰŦ� ƇƍŌ�ƉƈƏ��
ſƅŔ� Ɠž� ƇƆŸƈƆƅ� řœŠŕſƈƅŔ� ŚŔũŕƔŪƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� řŗƁŔũƈƅŔ� Ƈśś� ŚƊŕƄ� ŕƈ� ĻŔũƔŝƄƏ¿Ű� ��ŶƔųśŬƔ� Ƒśţ

ƐũƔ�ƉŌ�ŭśſƈƅŔƓŸƔŗų�ƌƊŌ�ŧƂśŸƔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ����ůţſŗ�ƇƏƂƔƏ�ƌţũŮ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ�Ɠž�ŨŦōƔž
ƅŔ�řƔŕſƄ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŘũƄž�ƉƔƏƄś�ŧŰƂŗ�ƋŨƔƈƜś�ũŗśŦƔ�ŧƁƏ�ƌƅŕƈŷŌƌƅ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƎſśƏ�šũŮƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƈ��

ŕŬŌ� ¿ŸŠƔ�ŜƔţŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ƇƎśŗŕƁũ�Ɠž� ƉƏƅŕżƔ� ƉƔŮśſƈƅŔ�űŸŗ� ƉŕƄ� ŕƈ� ĻŔũƔŝƄƏ�ūƈƆś� ƌśƈƎƈ�ū
ƌœŕųŦŌ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔ� Ə� ƌśŔƏſƍ� ŖƂŸśƏ� ƇƆŸƈƅŔ� ŖƏƔŷ��ƉƏũŦŊƏ� ƉŕśŬŗƅŔ� �2003� ��340����
ŕƎƊƈ�ŚŕƔŗƆŬ� ƓŮƔśſśƅŔ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈƅ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ� �ũŕƄśŗƛŔƏ� ŵŔŧŗƙŔ� šƏũ� ¿ƔųŸś� ��ƇŧŷƏ

řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��ŖƏƔŷ�ƑƆŷ�ƋŪƔƄũśŗ�ƌƊŌ�ŕƈƄƇƆŸƈƅŔ���ƏƂƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƌƅŕƈƍŏƏ�Ř
ƌƔž� �ƇƆŸƈƅŔ� ųŕŮƊ� ƑƆŷ� ƋŪƔƄũśŗƏřƔſŰƅŔ� řžũżƅŔ� ¿ŦŔŧ�� ��ƓƈƔƆŸśƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ŵŔƏƊŌ� ũœŕŬ� ƌƅŕƈƍŏƏ

ƓŠũŕŦƅŔ��ŭśſƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�šƏũƅŔ�ƇŔŧŸƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���

Ŕ�ƅƍƌŽƆ�ƊƒŞƍřƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ����

� ŚũƎŴ��� ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ� Ɖƈ� ƌƔŠƏśƅŔ� řƆţũƈ�������������ƉƔũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɖƈ� ŚŕƊƔŸŗũƗŔ� Ƒśţ
�ƒŧƊžƗŔ��1981��10�����ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ũƏųś�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔũŴƊ�ũƏųś�Ŷƈ�ƌƊŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ

�ŕƈƎśŕƔũŴƊ�ƌŗ�ƒŧŕƊś�ŕƈƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�řŬũŧƈƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƄũţ�ƉŌ�ŧŠƊ�ĻƜŝƈž
řƔƊƏŕŸśƅŔ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� Ɖƈ� �ſƅŔƏ�ųƆŬśƅŔƏ� řƔŧŔŧŗśŬƛŔ�Ɖŷ� ŧŕŸśŗƛŔƏřƔŧũ��

řƔƊŕŬƊŏ�¿ŷŕſś�řƔƆƈŸƄ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ���¿ƈŷ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś
ƌœŔŧŌƏ� ƇƆŸƈƅŔ�ƌŬſƊ� řƔƈƊś� Ɠž� ƌśŧŷŕŬƈƏ� �ƌƆƄŕŮƈ� ¿ţƏ� ��ƉƔŗ� ƉƏŕŸśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƏƎſƈƅŔ� ŔŨƍ� ŧƄŎƔƏ

řƈƔƆŬƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�Ɖƈ�ũŕųŏ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ� 

ũƅŔ�ƑƆŷƏ�ƑƆŷ�ŖŸŰƅŔ� Ɖƈ�ƉŕƄ� ƌƊŌ� ƛŏ�ƒƏŗũśƅŔ� ƌƔŠƏśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƇƏƎſƈ�Ɠž� ũƏųśƅŔ� Ɖƈ� ƇŻ
ƌƔŠƏśƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ�ŭƔśſśƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŭśſƈƅŔ���ƇƔƆŸśƅŔ�Žŧƍ�ƉƗ�ƃƅŨ

ŖƅŕųƆƅ�řžũŸƈƅŔ�ŖŕŬƄŏ�ƇƍũŴƊ�Ɠž�¿Ŵ��ƌƔŠƏśƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŭƔśſśƅŕŗ�ųŗśũƈ�ƏƍƏ���ƑƆŷ�ƑƂŗŌ�ŕƈƈ
ŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řƔŗƆŬŔ�ƏţƊ�ƉƔƈƆ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅ�ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧƅŔ��1998��117����

 

�ƌƔŠƏśƅŔ�ŧƈśŸƔ�ŕƈƄ�řŗƔų�řƁƜŷ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŌ�ƌƔŠƏśƅŔ�ůœŕŰŦ�ŪũŗŌ�ƉƈƏ
�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ��Ƒƅŏ� ƏŷŧśƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ƉŬţśƏ�ūũŧś� ƓśƅŔ� ŘŧƔŮũƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƑƆŷ

řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ũƈŌ�ƌƈƎƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƈƍŕŬƈřƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�����řƔŰŦŮ�ƇŔũśţŔ�ƑƆŷ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŧƄŎƔƏ
�ƌƔŠƏś� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŕŗ� ƌƅ� ŢƈŬƔƏ� ũƔƄſśƅŔ� řƔũţ� ƌƅ� ƃũśƔƏ�ƓśŔŨƅŔ� ƏƈƊƅŔ�ůũž� ƌƅ� ŢƔśƔƏ� ƇƆŸƈƅŔ

ƇƔƆŸśƅŔ�ųųŦƏ�ŽŔŧƍŌ�řŮƁŕƊƈƏ�ƌśŬŕƔŬ�ŧƔŧţśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ���



 
 

��

ƉŕƄ� ƌƔŠƏśƅŔ� ƉŌ� ƛŏ�Ŕ� ũŗśŸƔƏ� ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔ� řŸƔŗų� Ɠž� È¿ŕżƈ�ĻŕƊŕŬƊŏ� ƇƆŸƈƅ
�ŧũŠƈ� Ɠƍ� ƌƔŠƏśƅŔ� řŸƔŗų� ¿ŸŠ� ŕƈƈ� ƌśŔũŧƁƏ� ƌśŕŠŕţƏ� ƋũŕƄžŌƏ� ƋũŷŕŮƈ� ŘŕŷŔũƈ� ŖŠƔ� ĻŔŧũſśƈ
�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ� ŕƈƈ� ƇƆŸƈƆƅ�ŢŰƊƏ� ƌƔŠƏśƏ� ŧŕŮũŏ� řƔƆƈŷ

ƇƆŸƈƅŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ��ƓƊŕŸųƅŔ��2005���33�34�� 

Ůŏ� Ƒƅŏ� řŬŕƈ� ŘũƏũŲ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ�řƆƈŕŮƅŔ� ŘũŴƊƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ� ƓŗƆƔ� ƒƏŗũś� ŽŔũ
řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŸƅ���ƓƄƅ�řŰũſƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ŧŠƔ�ŜƔţŗ�¿ƈŸƆƅ�ŽƏũŴƅŔ�ŒƔƎƔƏ

�ƉƔŗŕţśƈ�ŧŔũžōƄ�ŔƏžũŕŸśƔ���

Ŝ���ƅƍƌŽƆƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���

ũŲŕţƅŔ� ŕƊśƁƏ� Ƒśţ� ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ� ŨƊƈ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŕŗ� ƌƔŠƏśƅŔ� ŢƆųŰƈ� ¿ŔŧŗśŬŔ� Ƈś����������
�ŧŕŬƈƅŔ��1986��21����ƇƏƎſƈ�ŨŦŌ�ŜƔŧţƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƌƊŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ

�ŽŔũŮƙŔ� ¿ƂśƊŔƏ� ŶŬƏŌƏ� ¿ƈŮŌ� ƑƊŸƈ� ŨŦōƔƅ� ũƏųśƔ� řƔƏŗũśƅŔ� ųŕŬƏƗŔ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ
ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƌƄƏƆŬ� ¿ƔŧŸśŗƏ� ƌœŔŧŌ� ƉƔŬţśŗƏ� ƇƆŸƈƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŽƁƏƈ� Ɖƈ� ƒƏŗũśƅŔ� ��ƇŕƈśƍƛŔ� Ƒƅŏ

ŗ¿ƄƄ� ƓƈƆŸśƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� ŽƁƏƈƅŕ� ��ŽƆśŦƈ� Ɠž� ŖƏŻũƈƅŔ� ƓŗŕŠƔƙŔ� ũƔƔżśƅŔƏ� ¿ƔŧŸśƅŔ� ŜŔŧţŏƏ
�řƔſŰ�ŘũŔŧŏƏ�řƔŬũŧƈ�ŚƜƔƎŬśƏ�řœƔŗƏ�ŞŕƎƊƈƏ�ƇƆŸśƈƏ�ƇƆŸƈ�Ɖƈ�ƋũŰŕƊŷ���ťƅŔ����

�ƉƔŗƔƏ��ŧƈţŌ��1999���ƇŔũśţŔƏ�ųƆŬśƅŔ�űžũ�Əƍ�ŜƔŧţƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉŌ
ƒŌũƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ��ƛŔƏŽŔũśŷŧŕƎśŠƜƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ���¿ƂţƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅƅ�řƂŝƅŔ�ŉŕųŷŏƏ�

�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�Ɠž�ŶƔƈŠƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŨƔƈƜśƏ�ƉƔƈƆŸƈ�Ɖƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ
řƊƔƊōƈųƅŔƏ��ŧƈţŌ��1999���14�����������

Ɗƈ� řƔƊƏŕŸś� řƔųŔũƂƈƔŧ� řƔŧŕƔƁ� řƔƆƈŷ� ƌƊŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ůœŕŰŦ�ŪũŗŌ� ƉƈƏřƈŴ� ��ŪƄũś
śŬƛŔƏ� řŬŔũŧƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� ƑƆŷƓƄũŕŮśƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔƏ� ¿ƔƆţśƅŔƏ� ŉŕŰƂ� ��ƓŗƔũŠśƅŔ� Ŷŗŕųƅŕŗ� ƇŬśśƏ

ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔƏ���

�ƇƍŪƔſţś�ŚŕŗƆųśƈƅƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�ŘŉŕƊŗƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řŗŕŠśŬƛŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƒŧŕƊƔƏ
řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ� ŚŕŠŕţƅŕ»ŗ� ¿ŝƈśś� ƓśƅŔƏ� �řƈƜŬƅŔƏ� ƉƈƗŔ� ŚŕŠŕţƏ� �ŔƏřƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŕŠŕţƅ��

řƔŧũſƅŔ�ŚŔŨƅŔ�ŚŕŠŕţƏ���ƇŠŬƊƔ�ƒŨƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ� ƇŧƂśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔũžƗ�ůũſƅŔ� řœƔƎśƏ
ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕŗŻũ�Ŷƈ��ƉŔŧƈţ��1992���69�75�������������������������������������������������������

� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ŧŠś� ƀŗŬ� ŕƈ� ŉƏŲ� ƓžƏƉƈ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũƏųś�ƌśſŬƆžƏ� ƌƈƏƎſƈ� ŜƔţ�
�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�¿ƈŔƏŷ�ŘŧŸŗ�ũŝōś�ƌŗƔƅŕŬŌƏ�ƌśƛŕŠƈƏ����

 ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ� 



 
 

��

 �ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řŝŧŕţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� 

 �řƔŗũśƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƄũţƅŔ�ũƏųś� 

ƌśŕŬũŕƈƈƏ�ƋŕƊŸƈŗ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ�ũƏƆŗś�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�řŸƈśŠƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ�
ĻŕŝƔŧţ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ���

ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŻŒťƋŊ���

�ƉŌ�ŧŠƊ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇŴŸƈŔƏŸƈŠŌ�ŧƁ�
�ŶƔƈŠ�ƉƔŬţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Əƍ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ

ŕƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�Ɠž�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŕƎƎŠŔƏś
ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řſŬƆſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƏŌ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŉƏŲ���

�ƉƔŗ�ŧƁƏ���ƒƏųŷ��2001��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ŪũŗŌ���

1��ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ũƔƏųś����
2��ƓƈƆŸśƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƇƔŴƊś����
3���ŕŬƈřƊƆŸƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗƅ�ƇƎśŕƔŕſƄƏ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Řŧŷ���
4��ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ����
5���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ƉƔŬţś���
6�ŬũŧƈƅŔ�řƁƜŷ�ũƔƏųś���řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ř�ƒƏųŷ��2001���232�234����

�ŽƔŲƔƏ��ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003��ƂŗŕŬƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƑƅŏƓƆƔ�ŕƈ�ř���

1���ŞŕƎƊƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś���
2��řƔŗũśƅŔ� ŽŔŧƍŌ� ƃŔũŧŏ� ƑƆŷ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ� ��ƋŨƍ� ƀƔƂţśƅ� řŬũŧƈƅŔ� ƌŗ� ƇƏƂś� ŕƈ� ƃŔũŧŏƏ

ŚŔƏŧƊƅŔ�ŧƂŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔŕżƅŔ��ŚŔũƏŧƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�řƔƏŗũśƅŔ�¿ŻŕŮƈƅŔ�řƈŕƁŏƏ��
ƈŪƜƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ũƔžƏśƏř����

3��ŪŸś�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ŖţƅŔƏ�ƀƜŦƗŔ�Ɖƈ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔ���
4��ŖƜųƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ���ĻŕţŲŔƏ�ĻŕƄŔũŧŏ�ƇƎśŕŠŕţƏ�����

������������������������������������������������������������ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003��34���
��

� ŕƈŌ� �ƉŔŧƈţ��1992���ŜƔţ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŗũśƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧŧţƔž
�Ɠž�řƔũŔŧŏ�řżŗŰ�ŚŔŨ�űŔũŻƗ�ūƔũŧśƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƂƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƌŬſƊ�ŽŔũŮƙŔ�ŧŠƔ



 
 

��

ŕƎœŕżƅŏ� ƏŌ� ƇƆŸƈƅŔ� řƈŧŦ� ŧƔŧŠś�Ɠž� řƆŝƈśƈ�ŖƅŕżƅŔ� �ƌśũŕŷŏ� ƏŌ� ƌƆƂƊ� ƏŌ� ��ƏŌ� ƌśōžŕƄƈ� ƏŌ� ƌŸƔžũś�ƏŌ
ƌśŗƁŕŸƈ� �ƔƆƄś� ƏŌŘŧƔŧŠ� ƏŌ� řƔžŕŲŏ� ƇŕƎƈŗ� ƌſ� �ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔŗũśƅŔ� Ɠž�ŽŔũŮƙŔ� ŕƈŌ� ��ƑƆŷ� ŪƄũƔž

�ũƔƏųś�ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŨƔƈƜśƅŔ�ƏƈƊ�ŉŕƊŻŏƏ�řƔŕŷũřƔƊųƏƅŔ�ŚŕţƏƈųƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ� �ƐũƔ� ŕƈƄ�ƉŌ�
řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗũśƅŔƏ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀśŮś�řƔƆţƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƊśŕœƔŗ�ƇŴŸƈ���řŗƂŷ�ŧŬŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

ƈ�ƓƊŕŸśŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŕƎƆƔŰţś�ƀƔŸśƏ�ŕƊśƔŗũś�ŕƎƊ�ƉŔŧƈţ��1992��14�����

ŗƔ�ŕƈƄƔ�Ɖ�ƒŧƊžƗŔ��1981��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ���

1���ƇƎśŕŠŕţƏ�ŉŭƊƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ���
2���ƇƏƂś�ŕƈ�ŔƏƄũŧƔ�ƉŌƏ�Ƈŕś�šƏŲƏ�Ɠž�řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔŕŻ�ŔƏũƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�

ƈƅŔ�ƌŗŚŕƔŕżƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ŪƔƈśƈ�ũƏŧ�Ɖƈ�řŬũŧ���
3��ŔŧƍƗŔ� ƉƔŗ� ƀƔũſśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƆŸƈƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƉƔŸƔ�ŘũƏŰ� ƇŬũ� ƑƆŷ� ƋŧŷŕŬƔƏ� ¿œŕŬƏƅŔƏ� Ž

ŕƎŻƏƆŗ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�řţŲŔƏ���
4��ƇƎžƏſŰ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ũŰŔƏŌ�řƔƏƂśƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţś���
5��ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮśƏ�ƌƔƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕƊŬŏƏ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�ƌƅ�ŢƆŰƔ�

�ƒŌ�ƓžƏ�ƌƔž�ƌśŔũŧƁ�řƆŰŔƏƈƏ�ƌŸƔųśŬƔ�ũŦŊ�¿ŕŠƈ�ƒŧƊžƗŔ��1981��13�17����

��ŶŲƔƏ��ƉƏũŦŊƏ�ƉƜŸŮ��1987��ŕƍŪũŗŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ĻŕžŔŧƍŌ���

 ƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔŕƎśŕŷŔũƈƅ�ƉƔƈ� 

 �����ūƔũŧś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƀũųƅŔ�ƉŬţŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ
ƇƍŧŔƏƈ� 

 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��řŰŕŦƅŔ�ƌśŔũŧƁƏ�ƇƆŸƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ƇŔũśţŔƏ� 

 �Ɠž� řƊƔŸƈ�¿œŕŬƏƏ�ŚŕƈŕŦƏ� ŧŔƏƈ�Ɖƈ� ƌƔƅŏ�ŞŕśţƔ� ŕƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž� ƇƆŸƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ
ūƔũŧśƅŔ� 

 ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔřƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƀƔŬƊś�������
�����������������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ƉƜŸŮ��1987��60�61���

ƉƔŗƔ� ŕƈƄ�& Starratt, 1988�Sergiovann� ��ƉƔŬţśƏ�řƔƈƊś�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ
�ŢƔţŰśƏ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƒũƏũŲ�Əƍ�ŕƈ�ŨƔſƊś�ƃƅŨƄƏ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ

�¿ŰſƅŔ�ŞũŕŦ�285�:�1988�& Starratt, �(Sergiovanni���
��

��



 
 

��

�ƀŗŬ�ŕƈƈŧŠƊ�ƉŌ��ƇƍŌƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ���

1�ũŔũƈśŬŕŗ�ƇƆŸƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś���řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�Ŝŧţōŗ�ƋŧƔƏŪśƏ���
2�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƇƎśŕŠŕţƏ�ŉŭƊƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ����
3�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŢƅŕŰƅ����ĻŕƔœŔƏŮŷ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƉƔŬţśƅŔ�ŔŨƍƏ��

ƌųƔųŦś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�¿ŗ��������ƉƔŬţśƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔƏƂś�ŧŗ�ƛƏ���
4�Ə�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ƂƊ�śƍŔ�Řũŕŝŏ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŖũŕŠśƅŔ�şœŕśƊ�ƇƎƈŕƈ

ŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƈ�ŕƎŗƔũŠś�ƏŌ�ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƎŗƏ�řƔœŔŧƗŔ�ƇƎśŕƔŕſƄ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƒ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊś
řƔƏŗũśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŜŧţŌ�ƑƆŷ�ƇƎŷƜųŕŗ����

��
ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ųŒƍƈŊ���

�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŠƔśƊ�ŚũƎŴ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ũŕŮŌ�ŧƂƅ
ŔŧƔƈ�Ɠž�ŚƈśƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖ� ��řƔƏŗũśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� řƈŧŦ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŚƊŕƄ�ŵŔƏƊƗŔ� ƋŨƍ�ŶƔƈŠ

ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ� ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƉƏŸƅŔ� ƇƔŧƂśƏ��ƉƔŗ� ŧƂž��ƒƏųŷ��2001� ��řŸŗũŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ
Ɠƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ����

Ō���Ŗ��ƓţƔţŰśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��Ş��ƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƓœŕƊŗƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���ŧ�ũŮƙŔ��ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔ
�ƒƏųŷ���2001���247��248����

��
� şƈŧ� ŧƂƅƏ�ƓƊŕŸųƅŔ� �2005� ��ĻŕſƔŲƈ� ƓŷŔŧŗƙŔ� ŽŔũŮƙŔƏ� ƓœŕƊŗƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƓŷƏƊ� ƉƔŗ

ƓŮƔśſśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� �ƓƈƆŸƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� �ŮƙŔƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŽŔũ� ��������������������ƒŧŕƔƂƅŔ� ŽŔũŮƙŔ
�ƓƊŕŸųƅŔ��2005��36�41�����

�ŽƊŰƔƏ�ƉƏũŦŊƏ�ŖƔųŦƅŔ�2000��ƊŌ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƓƅŕŠƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŵŔƏ
¿œŕŬƏƅŔƏ� ŚŕƔŕżƅŔƏ� ��ŽŔũŮƙŔƏ� ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƃŕƊƍ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠſž

ƆŗŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƓŗƆŬƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƓŬŕƈƏ�ƓƆŬũśƅŔ�� ��¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŕƔŕżƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ
ƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƓţƔţŰśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƃŕƊƍ�ƓƄ�ƒŧŕƔŸƅŔ���ƓœŕƊŗƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ

ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ��ƉƏũŦŊƏ�ŖƔųŦƅŔ�2000���245�257����

��ŽƁƏśƏ��ŭžŕų��2004��Ɠƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŚŕſƔƊŰś�řŝƜŝ�ŧƊŷ���



 
 

��

Ō�Ɠƍ� ųŕƈƊŌ� řŝƜŝ� Ƒƅŏ� ¿ŦŧƈƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŽŔũŮƙŔ� ŽƊŰƔ�� �������������������ƓƄũŕŮśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ
�Collaborative Supervision���ƏŌ�ƒŧŕƔŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏƓƄƔƊƔƆƄƙŔ��Clinical Supervision��

ŽŔŧƍƗŕŗ�ŽŔũŮƙŔƏ����������������������
Ŗ�Ɠƍ�ųŕƈƊŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŖŬţ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŽƊŰƔ���

ƒŧŔŧŗśŬƛŔ� ŽŔũŮƙŔ� �ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� �Ŕ� ŽŔũŮƙŔƓƆŬũśƅ� ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŽŔũŮƙŔ
ƓƊƏŕŸśƅŔ���

Ş�Ɠƍ� ųŕƈƊŌ� řŸŗũŌ� Ƒƅŏ� ƌƔƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� şœŕśƊƆƅ� ĻŕƂžƏ�ŽŔũŮƙŔ� ŽƊŰƔ�� �ƓţƔţŰśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ��
ƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��ƓœŕƊŗƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũŮƙŔ��ŭžŕų��2004���79��87����

��
ƓƍƏ�ŽŔũŮƙŔ� ŵŔƏƊŌ�űŸŗ� řŝţŕŗƅŔ�űũŸś�ŽƏŬƏ� �ŽŔũŮƙŔƓƈƆŸƅŔ�� �ũŮƙŔƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔ���

ƓţƔţŰśƅŔ� ŽŔũŮƙŔƏ��� ŽŔũŮƙŔƏƓŷŔŧŗƙŔ��ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ� ŽŔũŮƙŔƏ�ƙŔƏ�ƒũƏųśƅŔ� ŽŔũŮ��
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ��ƒũŔƏţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ə��ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ������������������������������������������������������������

�ĹƙƍŊ��ƑƆƄŶƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

ŪƔƈśƔƏřƔƈƆŸƅŔ� řƂƔũųƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�� ��řŬũŧƈƅŔ�ŽœŕŴƏ� ƑƆŷ�ūŕƔƂƅŔ� ƀũų� ƀƔŗųśƏ
ŕƎŠœŕśƊƏ��řƔƈƄƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƏ��řƔœŕŰţŏ�¿œŕŬƏŗ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ���ũŦŊ�ƑƊŸƈŗƏ

ŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƜţŐŗ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔƈśƔŚƓƈƔƆŸśƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŉŔũƕŔ�¿ţƈ�řƂƂţƈƅŔ����ŕƊƍ�ŽũŮƈƅŔƏ
�ŶŗśƔşœŕśƊƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŝţŗ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ���řƊƔŸƈ�ŘũƄſƅ�ŖŰŸśƔ�ƛ

řŰŕŦ�ũŴƊ�řƎŠƏƅ�ŪŕţƊƔ�ƏŌ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ũŕƄžŌ�ƇũśţƔ���Śŗŝ�ŔŨŐž�řŮƁŕƊƈƆƅ�ŕƎţũųƔž
ŕƎŗ� ŨŦŌ�ŚŧƄōśƏ� ŕƎśţŰ� �Ƒśţ� řŗũŠśƅŔ� ¿ţƈ� ŘŧƔŧŠ�űƏũž� ŕƎƊƈ� Ļƛŧŗ� ŶŲƏƏ�ŚŧŸŗśŬŔ� ƛŏƏ�

�Ƒƅŏ�řŷŕƈŠƅŔ�¿ŰśřƈƔƆŬƅŔ�¿ƏƆţƅŔ���ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ
ƈ� ƌƂƔŗųś�ƓžÆ� ŕƔŧŔŧŗśŬŔ� ƉƏƄƔ� ŧƁ� ƌƊŌƓŮƔśſśƅŔ� ƇƏƎſƈƅŔ� ¿ŝƈ�ƃƅŨ�Ɠž� ƌƆŝ���ŽœŕŴƏ�űŸŗ�ƉŌ� ŕƈƄ

ŧũ�Ə�ŨŦŌ�ŶŲƏƈ�¿ŔŪś�ƛ�ƓƍƏ�ƀƔƁŧƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻ�ŕƎŠœŕśƊƏ�řƔŗũśƅŔ���řƂƔũųƅŔ�ŵŕŗśŏƏ
ƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řƔƈƆŸƅŔ����������������ũŲŕţƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ŕƎƆţ� ũŨŸśƔ� ŧƁ� ŚŕŗƏŸŰ� ƌŗŕŠƔ� ¿ŕŠƈ

��ƉƏũŦŊƏ�ŖƔųŦƅŔ��2000��254�255���� 

Ə�ŧŠƊřŠƔśƊƅŔ�ƉŌ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŬţś�Ɠƍ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬƛ�
ŧŦśŬƈƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔƏ� ƀũųƅŔ� řţŰ� řƔƆŷŕž� ŧƔŧţśƅ� ŖƔũŠśƅŔƏ� Ŝţŗƅŕŗ��ƓžƏ� ūƔũŧśƅŔ� Ɠž� řƈ��

ŽŔũŮƙŔ��ŧŕƂśŷƛŔ� ƉŌ� ŴţƜƊ� ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ� ƓžƏřƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕŰƂśŬƛŔ� şœŕśƊ� ƀŧŰŗ�� �ƏƈƔƙŔ�Ɖŕ
ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƇƔƈŸś�ŖƏŠƏŗ���ŖƏƆŬƗŔ�ŶŗśƔ�ƒŨƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ŸŠ�Ƒƅŏ��ƐŧŌ�ũŝƄŌ�ƓƈƆŸƅŔ

ŭśſƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŔŧŗśŬŔ���řųƆŬŗ�ŶśƈśƔ�ƌƊŌ�ŧƂśŸƔ�ƌƊƗ���ƀœŕƂţƅŔ����ŕƎƔƊŕŸƈ�ƑƆŠōŗ���



 
 

��

�Ĺœƒƈœś��ŧŬƗŒƑőœſƍƃŒ�ŻŒ��

ƉƔŪƔƈśƈ�ƉƔƈƆŸƈƄ�ƒƏŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŔƏŗũś�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�
ŔƏŗŬśƄŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƌŠŔƏś� ŧƁ� ƓśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ŶƁƏś� ƑƆŷ� ƇƍŧŷŕŬś� řŷƏƊśƈ� řƆƔƏų� ŚŔũŗŦ�

ƉƔŧŠśŬƈƅŔ��ƏśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŖŬŕƊś�ŖƔƅŕŬŌ�ŽƔŴƏśŗ�ŕƎŗŕƊśŠŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƈ�ŵŧŗƈƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ƈŸƔž�ŶƁ
�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŕţ�Ɠž�ŕƎƔŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƄƈśƔž�ŕƎƔž�¿ƄŕŮƈ�¿ƏŰţ�ŭžŕų��2004���86����

�¿ƈŸƔ�ƉŌƏ� ƇƆŸƈƅŔ� ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ� ¿ƔƁŔũŸƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŕŗ� ōŗƊśƔ�ƉŌ�Ɠƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� řƈƎƈƏ
�řƎŠŔƏƈƏ�ƌŬſƊ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔƏ�ūũŧƈƅŔ�ŧƔŗ�ŨŦōƔ�ƉŌƏ�ŘũŕŲƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�ŕƎƔžƜś�ƑƆŷ

ŰƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŗƏŸ�ƒƏųŷ��2001��247�����

ŵŧŗƈ�ƒƏŗũś�ŽũŮƈ�Əƍ�ƓœŕƁƏƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƊŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƇŧƂś�ŕƈƈ���ƌŠƏƔ�ƌƊŌ�ŜƔţ
�ŚŔũƏŰś�ŶŲƏ�ŕƎƊŷ�ƀŝŗƊƔ�ŚŕŮƁŕƊƈ�ŉŔũŠŏƏ�ŚŕţũśƂƈ�šũųƏ�ŚŕŲŔũśžŔ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�ŕƎśŕƔŗƆŬ�ƇŴŸƈ�ƓžƜś�Ə�ŕƎŗƊŠś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ����

śƃœś�Ĺœ���ƑšƒšŮřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

ƇƆŸƈƅŔ�ŉŕųŦŌ�ŢƔţŰś�Ƒƅŏ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑŸŬƔ��ōųŦƆƅ�űũŸƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌ�ƃƅŨ��
�Ɠž�ƇƎƄƏƆŬƏ�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƛ�Ƒśţ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž� ōųŦƅŔ�šƜŰŏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƃƅŨƅƏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ��ũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿Ŧŧś�ŨŗƊ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŌ�ƛŏ�Ƒśţ�řŰţƅŔ�Ɠž�ƒƏŗ
ƇƆŸƈƅŔ�řƔŰŦŮ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƛ��ŧŸŗ�ŕƈƔž�ōųŦƅŔ�šƜŰŏ�Ļŕŗƅŕų���Ɠž�¿ŦŧśƔ�ƛŌ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔƏ

�šƜŰƙŔ�ƓŷŧśŬƔ�ĻŕƈƔŬŠ�ōųŦƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�ŕƎƔž�ŶƂƔ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�ŪƏŕŠśƔ�ƉŌƏ�ƇƆŸƈƅŔ�řŰţ
řƔƏŗũśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţś� Ɖŷ� ŖƜųƅŔ� ŽũŰƔƏ� �ĻŔũƔŝōś� ũŝŎƔ� ƒŨƅŔ� ōųŦƅŔ� ƏŌ�ƑƆŷ� ĻŕœƔŬ�

ƇƎśŕƔŰŦŮ���
ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŨōśŬƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ���ŢţŰƔƅ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŭƁŕƊƔƏ

ōųŦƅŔƇƆŸƈƅŔ�ŞŔũţŏ�ƉƏŧ�řƁŕŗƆŗ�šŧŕſƅŔ���ƌƔƅŏ�ŘŉŕŬƙŔ�ƏŌ���ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ůũţƔ�ƉŌ�ƑƆŷ
�ƇƆŸƈƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003��182����

ƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏƇƆŸƈƅŔ� ōųŦŌ� ŔŨŏ�ƛŏ�ƓžŔũŮƙŔ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ŽũŮƈ���ƉŌƏ�ŕƈƄ
ũƔŧƂśƅŔƏ�ƑŲũƅŔ�ŔƏƅŕƊƔƅ�ƇƎƔžũŮƈ�ƇŕƈŌ�ƀœƜƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ŔƏũƎŴƔ�ƉŌ�ŔƏƅƏŕţƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ���Ŷƈ

�ŧƔƄƗŔ�¿ţƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ŽŰƅŔ�řžũŻ�¿ŦŔŧ�ƉƏœųŦƔ�ŧƁ�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ
�ŧœŕƂƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƏƍřƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƌƔŧƅ�ŕĄƈƊ�ƒŨƅŔ���

��



 
 

��

ĹœŶŕŒŧ��ƑŵŒťŕƗŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

�ƒŨƅŔ�ŪƔƈƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ŔŨƍ�Ɗƌŗ�ƒŧŕƊ��ƌƔƅŏ�ƏŷŧƊƏ���ƋƏƊŗśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŜţƊƏ
ĻŔũƈŝƈ� ćŉŕƊŗ� ĻŕţŲŔƏ� ĻŕŠƎƊ� �ƇƈƎƅŔ� ŪſţƔƏ� ŚŕƁŕųƅŔ� ũŠſƔ� ƌƊƏƄƅ� ��ŚŕƁƜŸƅŔ� řƔƈƍŌ� ũƔŧƂś� ƉŬţƔƏ

řƔƈŕŬƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŷŕƈŠ�ƉƔŗ����ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŗƍŔƏƈƏ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŕƁŕų�¿żśŬƔƏ
ŧţŔƏƅŔ� ƀƔũſƅŔ� šƏũŗ� ¿ƈŸƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ��ƉƔžũŮƈƅŔ� ŘŧŕƔƁ� ƇœƜƔ� ƛ� ŪƔƈƈƅŔ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ũƔŻ

ƈƅŔƉƔƔƆŬũśƅŔƏ�ƉƔųƆŬś��ŪƔƈśƔ�ŕƈƊŏƏŕƍŪũŗŌ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ŚŕſŰŔƏƈŗƏ�řƔƈŕŬ�ŚŕƈŬŗ�ƌƔƊŗśƈ�����

���ŸƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ���řƔƅŕ�������������řŸŬŔƏƅŔ�řŷƏƊśƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŴƊƅŔ�ŧŸŗƏ�ŉŕƄŨƅŔ������
����ŚŔũŧƂƅŕŗƏ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƅŔƏ�ŶŲŔƏśƅŔŽũŰśƅŔ�ƉŬţƏ�řƁŕŗƆ��¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ũŗŰƅŔ�

�ŭžŕų��2004��86�87����
ũƂƈƔŧƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũŰŕƊŷ� ƑƆŷ� ¿ƈśŮƔ� ƓžŔũŮƙŔ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ŕƈƄƓƈƆŸƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� Ə� ƓųŔ��

ƔƏ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�Ə�ƇƆŸƈ�¿Ƅƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŒƔƎƔ�ƌƊƏƄŗ�ŪƔƈś
�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž��ƒũŧŗƅŔ��2001���30����

ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŧŔŧŷŏ�řŰƆŦƈƅŔƏ�řƔŷŔƏƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�
ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž� ŕƍŧŷŕŬƔƅ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� �ƔũųƅŔ� ƏƎž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƏ� ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�Ƒƅŏ�ƀ
ŕƎƈƏ� ƇƎśŔũŧƁƏ� ƇƎśŔŧŔŧŸśŬŔ� řƔƈƊś� ƑƆŷƉƄƈƈ� ŧţ� ƑŰƁŌ� Ƒƅŏ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ƇƎśŔũ� ��řŰũſƅŔ� ŢƔśƔ� ŕƈƄ

�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƘƅ�ƇŴƊƈƅŔ�ŖƔũŠśƆƅ����

ĹœŪƆœŤ��ƑƂƒƈƒƄƂƗŒ�ŻŒŧŬƗŒ(Clinical Supervision)   

ŬŌ�Əƍ�ƓŠƜŸƅŔ�ƏŌ�ƒŧŕƔŸƅŔ�ƏŌ�ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƏƆ�(Process�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶŗśƔ�
ƌƈƔƏƂśƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŉŔŧŌ� řŗƁŔũƈƅ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ��ŚŕƔƛƏƅŔ� Ɠž� ƓžŔũŮƙŔ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ� ũŕƄśŗŔ� Ƈś� ŧƁƏ

�Ƒśţ�Řŧŷ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ƋũƔƏųś�ƇśƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ
Ə�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�Ɠž�ƌƅ�ũŕŮśƊŔ�ƑŰƁŌ�ŖŬśƄŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųŌ�ŧƁ
řƔƅŕśƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƑƆŷ�ƋŪƔƄũśƅ�ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŬŔ���

1���ŽũŮƈƆƅ�ūƔœũƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŪƄũƈ�Ɠž�ƌśƜƄŮƈƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶŲƏ�¿ŸŠ���
2���ŘŧũŠƈ�řƔƈƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ůƔŦŮśƅŔ�ŧŕƈśŷŔ� 

3���Ůƈ�řŠƅŕŸƈƅ�ƇƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŰŦŮƅŔƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ŧŕƈśŷŔƌœŔŧŌ�ƉƔŬţśƏ�ƌśƜƄ� 

����������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ƉŕśŬŗƅŔ��2003���359����



 
 

��

�ŽũŸƔƏ�ƉŕŠƏƄ���¿ƄŮŗ�řƎŠƏƈƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ƃƅŨ�ƌƊōŗ�ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ
řƔſŰƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŬţś�ƏţƊ�ŪƄũƈ��¿ƔŠŬś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŠƔ�ŕƈ�¿Ƅ�

�ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ũžŔƏśƈ�Əƍ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ�ƌƆƔƆţś�Ƈŝ�ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž
ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŬţś�řƔżŗ��řƔſŰƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌśŕŬũŕƈƈƏ���ŢƊƈ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ

�ƌƔŧƅ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řŸŠŔũ�řƔŨżś�¿ŕƊƔƅ�řŰũſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ūƔƂƆŗ��1989��16����

�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓƊŔŧƔƈ�ŽŔũŮŏ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƏ
�ƇƎƆƄŕŮƈ�ŢƔŲƏśƏ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ŕƎƅƜŦ

ƇƎƔŧƅ�ŕƎśŴţƜƈ�Ƈŝ�řƔſƔŴƏƅŔ��ŕƎŰƏŰŦŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƏ��¿ſƄś�řƔŠƜŷ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ũƔƏųśƏ�
ŕƎƔƆŷ� ŖƆżśƅŔƏ� ŕƎţƔţŰś� ��řƔƏŗũś� ŘũƏũŲ� ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ� ¿ŸŠś� ƓśƅŔ� řŬƔœũƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉƈƏ

řƈŧŦƅŔ�¿ŗƁ�řƔŗũśƅŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�řţƆƈ�řƔũƔƏųś���ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�řƔſŰƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŽŸŲƏ
ƉƏœŧśŗƈƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƊƈ����

��
�ĹœŪťœŪ��ƐŧƍűřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

ś� ŜƔŧţ� ƓžŔũŮŏ� ųƈƊ� ƒũƏųśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũŗśŸƔ����������������ƉŕƈƄƔƆŻ� ¿ũŕƄ� ŧƔ� ƑƆŷ� ũƏų
�Carl Glickman���ŚƛŕŠƈ�Řŧŷ�Ɠž�ĻŕƈƆƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�Ɖōŗ�ƉŕƈƄƔƆŻ�ƐũƔƏ

�ƒũƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŕŗ�ƀƆŸśś�Developmental Supervision���ŚŕţŔũśƁŔ�Řŧŷ�ƉŕƈƄƔƆŻ�ƇŧƂƔƏ
řƔžŔũŮƙŔ�řƔƆƈŸƆƅ���ŕƎƊƈ����

1���ũŧƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮśřŗƆųƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƇƎśŔ���
2� ��ŘũŔŧƙŔ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ�ƓſŰƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŠũŦƈ� ƑƆŷ� ũƔŝōśƆƅ� ƇƆŸƈƅŔ� ŚŔũŧƁ� ŪƔŪŸś

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔſŰƅŔ� 

3��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ŧŕŗś�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮś�����ƀƔƂţśƅ�ƃũśŮƈƅŔ�ƇŷŧƅŔƏ
řƄũśŮƈ�řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ� 

4���ŪƔſţśƓœŔũŠƙŔ�ŜţŗƅŔƏ�şƎƊƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�� 

5����ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŸś�ƓƊŕŸųƅŔ��2005��106�107�� 

�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ� Ōŧŗƈ� Ɖƈ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƎƅ� ƋũƔƏųś�Ɠž�ƀƆųƊŔ� ƉŕƈƄƔƆŻ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ
ŽŔũŮƚƅ��ųśƏ�ƉƔŬţś�ƏƍƏŨƔƈƜśƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŬţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏ����

�ŧŧţ�ŧƂƅƏ�ĺŔ�űƏŷƏ�ƉƔŬţ��2006���ƒũƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƏƆŬŌ� ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ūŬƗŔ
ƓƆƔ�ŕƈƔž���



 
 

��

1����ƃƅŨƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ƐƏśŬƈ�ƏŌ�ƒŧƔũŠśƅŔ�ƇƍũƔƄſś�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŽƆśŦƔ
Ɣž�ƉƏſƆśŦƔ�ĻƜŰŌ�ƇƎƊƗřƔŰŦŮƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśŕƔſƆŦ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈ���

2���Űŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦŔ�ƃŕƊƍřƔƆƂŸƅŔ�ƇƎśũŧƁ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƈŕŷ�řſ���ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŔŨƅ
ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ� 

3���ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇœŔŧƅŔ�ƓŸŬƅŔ��ŘŧŕƔŪ�¿
�ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ĻŕƔśŔŨ�ĻŕƎƔŠƏś�ƌŬſƊ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ

��ĺŔ�űƏŷƏ�ƉƔŬţ��2006���71����

�Ɛŧƅ� řƔŧũſƅŔ� ƀƏũſƅŕŗ� ƓƊśŸƔ� ŽŔũŮƙŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƐũƊ� ūŬƗŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� �ƔƊƎƈƅŔƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ƀƏũſƅŕŗ� ƓžŔũŮƙŔ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ƇśƎƔ� ŕƈƄ�ũƔƏųś� ŽŧƎŗ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ř

�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ�ƇƎśŔũŧƁ
�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮŌ�ƓśƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŧţŌ�ŧŕƈśŷŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�(Gorden, 1990ƓƍƏ����

�ŧŬœŕƆƃŒ�ƑżŒŧŬƗŒ�űƆƈƃŒ���ƉƏſŰśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�ƇŧŦśŬƔ�ƐƏśŬƈŗ
ĻŔŧŠ�řŲſŦƊƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧ�ƐƏśŬƈƏ�űſŦƊƈ�ƒŧƔũŠś���

� ŧŬœŕƆƃŒ� ŧƒŹ� ƑżŒŧŬƗŒ� űƆƈƃŒ� ��ƉƏſŰśƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� ƓžŔũŮƙŔ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ƇŧŦśŬƔ
ĻŕŲƔŌ�řƔƅŕŷ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧ�ƐƏśŬƈƏ�¿ŕŷ�ƒŧƔũŠś�ũƔƄſś�ƐƏśŬƈŗ���

�ƑƂŧœŬřƃŒ�ƑżŒŧŬƗŒ�űƆƈƃŒ� ��śƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ƇŧŦśŬƔũƔƄſś�ƐƏśŬƈŗ�ƉƏſŰ�
�¿ŕŷ�ƒŧƔũŠś�ƐƏśŬƈŗ� ƉƏſŰśƔ� ƉƔŨƅŔ� ƏŌ� řƔƅŕŷ� ¿ƈŸƆƅ� řƔŸžŔŧ� ƐƏśŬƈƏ�űſŦƊƈ�ƒŧƔũŠś

�řŲſŦƊƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧ�ƐƏśŬƈƏ�Gorden, 1990 : 293�����
�ũŕŮŌ� ŧƂƅƏ� ��ƓƊŔƏŧ� 2003 � ��ƉƈŲśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ƒũƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ƒƅŏ
Ŕũƈ� ŜƜŝƓƍ� ¿ţ� �¿ŲžƗŔ� ƑţƊƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ�ũŕśŦƈƅŔ� ƓžŔũŮƙŔ� ƑţƊƈƅŔ� ƀƔŗųś�� ��ũƏųś� ŪƔŪŸś

�ƇƆŸƈƅŔ���ƓƊŔƏŧ�(345-340 : 2003����

�ũƔƏųśƅŔ� ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ� ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧ�ƌƅ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ�ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏ�
ƉƔũŦƕŔ� Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ŘũŕƎƈƏ� ��ŚƛŕŠƈ� Řŧŷ� Ɠž� ĻŕƈƆƈ� ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�ŖŠƔž� ƌƔƆŷƏ

�ŽŔũŮƙŕŗ�ƀƆŸśśƒũƏųśƅŔ� ��ƉŕƄ�ŉŔƏŬ� ƇœƜƈƅŔ�ųƈƊƅŔ� ŧŕƈśŷŕŗ� ƇƆŸƈƆƅ� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ
ƓƄũŕŮś�ƏŌ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ĻŔũŮŕŗƈ���Ɛŧƅ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕŗ�ƓƊśŸƔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ

�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŧƔũŠśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŗ�ŕŰƏŰŦ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ����

ŶŕœŪĹœ���ŻŒŧŬƗŒƑűŒŧƀƆƒťƃŒ���

řƔśƕŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ƃƅŨƏ�ƌƔƊŗś�ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŶŠŮƊƏ�ƌŗ�ƒŧŕƊƊ�ƒŨƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ŔŨƍ���



 
 

��

Ō�����ƓžƏ�ƓžŔũŮƙŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƌŸƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ
ƌƔž�ŉŕƄũŮ�ƇƎƊƗ�ūŕƈţŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƆŗƂƔž�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƏƂś�ŚŕƔƆƈŷ���

Ŗ����ųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŽũŮƈƅŔŧƔŗ� ĻŔŧƔ� ¿ƈŸƅŕŗ� ƇƎŸƈ�ƃũŕŮƔž� ¿ƈŸƅŔ� ƀƔũž� Ɖƈ� ĻŔŧţŔƏ� ƌŬſƊ� ũŗśŸƔ� Ɠ��
�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸŠŮś�ƓśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŢœŕŰƊƅŔ�ƇƎƅ�ƇŧƂƔƏ� 

Ś����řŮƁŕƊƈƅŔ�řƔũţŗ�ŢƈŬƔ�¿ŗ�ƌƔŌũŗ�ŧũſƊƔ�ƛ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� 

Ŝ����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� 

Ş����ŮƈƅŔ¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�Žũ� ��ŶƔƈŠ�ƉƔŗ� řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� řƔƈƊś�ƑƆŷƏ
řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� 

š�����ƃƅŨ� ƓŷŧśŬś� ƓśƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ɠž� řƔſƔŴƏƅŔ� ƌśųƆŬ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
�ŽŬŸś�ƉƏŧƏ�¿ŧŸŗ�ŭžŕų��2004��84�85�� 

� ƉƔŗƔƏ�ƒũŧŗƅŔ� �2001� �Ŕ� ŽŔũŮƙŔ� ƉŌ�¿ŦŔŧ� ƇƆŸƈƅŔ� ųŕŮƊ� ƌƔŠƏś� ƑƆŷ� ũŰśƂƔ� ƛ� ƓųŔũƂƈƔŧƅ
ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ųŕŮƊƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔ�¿ŗ�ŽŰƅŔ���ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀŝƔ�ŕƈƄ

�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�ƇƎŬſƊōŗ�ƇƎŬſƊŌ�ƌƔŠƏśƏ�ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƂŗƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŐŗ�ƓžŔũŮƙŔ
�ƃƅŨƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƒũŧŗƅŔ��2001��28����

�¿ƏŔŧśƏ� řŮƁŕƊƈƅŔƏ� ũŕƄśŗƛŔƏ� ŧƔŧŠśƅŔ� ƑƆŷ�ůũţƔ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƉŌ� řŝţŕŗƅŔ� ƐũśƏ
řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔƏ� ¿ŰŔƏśƅŔƏ� ŉŔũƕŔ� �� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƀƔũų� ƇƆŸƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ũƔƊƔ� ŔŨƍ� ¿ƄƏ��ŔŨƍ� ŧŕƈśŷƛ

�Ƒƅŏ�ƏŷŧśƏ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŬţś�Ə�ūũŧś�ƓśƅŔ�řƈƔƄţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ųƈƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƃŔũŮŏ
ž�řƈƍŕŬƈƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƔŬţś�ũƈōŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔƓũƈƗŔ�ŔŨƍ����

ƈƆœś�Ĺœ���ƑƈƍœŶřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��

ƓžŔũŮƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƓƈũƔ���ŽŔũŮƙŔ�ƇŬŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ
ŉƜƈŪƅŔ�ŽŔũŮŐƄ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɖƈ�ƓƊƏŕŸśƅŔ��ƉŔũƁƗŔ�ŽŔũŮŏ�ƏŌ��ŕƍũƔŻƏ���

ŦŔ�Ƈś�ŧƁƏřƔśƕŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ŽŔũŮƙŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƇŬŔ�ũŕƔś���

1� �ŚŕƔŕſƄ� ƇƎƔŧƅ�ƉƏŰŰŦśƈ�ƉƏƆƈŕŷ�Ƈƍ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ����ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś� ƇƎƊƄƈƔƏ
ƇƎƊƔŗ� ŕƈƔž� �űŸŗƅŔ� ƇƎŲŸŗ� ƑƆŷ� ƉƏŧƈśŸƔ� ŕƈƄ� ��ŞŕƎƊƈƅŔ� Ɠž� ƓƊƏŕŸś� ƇŕŴƊ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ŕƈƈ

ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ƓžƏ�ūƔũŧśƅŔƏ���

2��ŖƜųƅŔ�ƃƏƆŬ�ƇŕŴƊ�Əƍ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƊƏƄƈ�¿ƏŌ��ūƔœũƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƏƍƏ� 



 
 

��

3���řŠŕţŗ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƌƔž�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ůŕŦŮƗŔ�ŶŲƏ
ƇƎśũŗŦ�Ƒƅŏ���

4��ŘũŗŦƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ũžƏś�Ɖƈ�Ŷƈ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƔŠƎƊƈ�ƉƏŕŸśƅŔ������

ƏūƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ƅŔ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ŧŧŷ�ůƂƊ�Əƍ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƏţƊ�ƌŠśś�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ
ůƁŕƊśƅŔ�ŧŕƔŧŪŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ��2003���190����

�ƉƔŗƔƏ��ƉŔƏŮƊ� �(1992�ƊƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌƈŸŗ� řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ� ŶƔƈŠ� řƄũŕŮƈ�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ�ųƈ�řƔƆ
Ə� ŨƔƈƜśƏ� ƉƔƈƆŸƈ� Ɖƈ� ŽŔũŮƙŔţśƏ� ƇƔƏƂśƅŔƏ� ŨƔſƊśƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� Ɠž� ƉƔžũŮƈ����ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂ

��ƉŔƏŮƊ��(  247 :1992���������������������������������������������������������������������������

�ƉƔŗ� šƏśſƈƅŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƏƂƔƏ� řƔƄũŕŮśƅŕŗ� ƇŬśƔ� ƓƊƏŕŸśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƉŌ� ŧŠƊ� ŕƊƍ� ƉƈƏ
ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ��ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�řƊŪŔƏśƈ�řƔŰŦŮ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��ŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈƄ�řœƔŗƅŕŗ�šŕśſƊƛŔ�ƑƆ

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ� ŘũŧƁƏ� ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ� ƉƔŗ� ũƈśŬƈƅŔ� ƉƏŕŸśƅŔƏ� řƔŠũŕŦƅŔ
ƇƎƊƏœŮ� ŘŕŷŔũƈƏ� ƇƍũŕƄžŌ� ƇŷŧƏ� �ƇƎƈƔƔƂśƅ� ũƔŧƂśƅŔƏ� ƉŕƈƗŔƏ� řƂŝƅŔ� ũƔžƏśƏ� ��ƌžŧƍ� ƀƔƂţśƅ� ĻŕƔŷŕŬ
ŨƔƈƆśƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŬţś�ƏƍƏ�ƓŬŕŬƗŔ���

�ĹœŶŪœř��ŻŒŧŬƗŒƐŧŒƍšƃŒ��

ŉŕƂƆƅŔ� ƉŏƅŔ� ¿ŷŕſśƆƅ� ŘũƔŗƄ� ĻŕŰũž� ũžƏś� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� řƔžŔũŮƙŔ�ŚŔ�řƔŷƏƊ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨ
ūƔũŧśƅŔ��ŠƏƅ�ĻŕƎŠƏ�ƇƎƆŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƅŕƈŷŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉƏŪŠƊƔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƌ

ƇƍũƔŻƏ� ƉƔƔũŔŧƙŔƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� �¿ŷŕſśƅŔ� ŔŨƎƅ� ŘŧœŕŬƅŔ� řƆƔŬƏƅŔ� Əƍ� ƇƜƄƅŔƏ� ��ƉƔŗƔƏ��������
�ƓƊŔƏŧ��2003� ��ƓŬƏũƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿ŕƈŷōŗ� ũŝōś� ŧƁ� ũŔƏţƅŔ� ƑƆŷ� ƇœŕƂƅŔ� ƓžŔũŮƙŔ� ŞŨƏƈƊƅŔ� ƉŌ

ƉƔśŦŕŗBakhtin"���ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓžŔũŮƙŔ�ũƏŰƂƆƅ�ŞƜŸƄ�ŕƎŷũśŦŔ�ƓśƅŔ���ƑƆŷ�ƉƔśŦŕŗ�ŢƆųŰŔ
�ƒũŔƏţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Dialogic Supervision ������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕƈƔƁ�ĻƜƈŷ�ƇŧƁƏ

ŸƔƏ�ŖśƄƔ�ũƈśŬŔƏ�Ƈŕŷ�ƓžƏś�Ƒśţ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƇƆ�1975����ƒũŔƏţƅŔ�ŽũŮƈƆƅƏ
ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŢŲśƔ�ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ƇƎƈ�ũƏŧ���

 �Ɖƈ� Ļƛŧŗ�ƇƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŜƔŧţƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉƔŬţśƏ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�řƈŕŷ�ƒũŔƏţƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŪƄũƔ
ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ŕƎŸƈŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 ŕŬƈ�Ɠž�Žũų�¿Ƅ�řƔũţŉ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�řƅřƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ËƏŠ�Ɠž���ũŔƏţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ
ƇƔƏƂśƅŔƏ�ųŗŲƅŔƏ�řŗƁŔũƈƆƅ�ūƔƅƏ�ƏƈƊƅŔƏ�¿ƈōśƆƅ� 



 
 

��

 �����������Řŧŧţƈ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƈţƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƓžŔũŮƙŔ�ŉŕƂƆƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŮƈƅŔ�ƓśōƔ�Əŧ����Ɛŧţŏ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ƉƏ
�������Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŪ»Ƅũƈ�ƇƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ũŔƏţ�Ɠž�¿ŦŧƔ�řƔſŰƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ŧŸŗƏ�řƔſŰƅŔ�ŘũŕƔŪƅŔ�ŚŔƏŧŌ

��ƅŔ�řƔŷƏƊ�ŪƔŪŸś������»ƈƎƊƔŗ�ũƏŧ»Ɣ�ƒŨ»ƅŔ�ŜƔŧţ������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƄũƔ�ƉŌ�Ɖ»ƈ�Ļƛŧ»ŗ�ŕ
�ƓƊŔƏŧ�2003:290�295�� 

�ƓƁƜŦƗŔ�ŜƔŧţƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�ŕƍũŔƏţ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŖũśƂś�ƉŌ�űũśſƔƏ���ƌƊŌ�ŜƔţ
���ŘŧƔŧŮ�řŗŻũ�ƒƏśţƔ�ŜƔŧţ����������ƉƔũ»ŦƕŔ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž������ƉƔ»ŗƔƏ����Ŗ»Ɣŗţ�Ɖ»ŗ��

�Benhabib,1992����Ŕ�Ƈœŕŷŧ�ƉŌ����������ƇŔũ»śţƛŔ�Ɠ»ž�řƔƅŧŕŗśƆƅ�řƔƈƅŕŷ�ũƔƔŕŸƈ�Ɠƍ�řƔƁƜŦƗŔ�ŜƔŧŕţƗ
ƓƆƔ�ŕƈ�řƔœŔũŠƙŔ�ŕƎśŔƏųŦ�ƉƈŲśśƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ���

 �řƔƁƜŦƗŔ�ƇŕƄţƗŔ��řƔƁƜŦƗŔ�řſŬƆſƅŔ�řƔũŴƊ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Řũũŗƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ� 

 ��ŉƓŮƅŔ�ũƔũŗś������Ƒ»ƅŏ�ƜŰƔ�ƉŌ�Ōŧŗƈƅŕŗ�ƉŕŸƔųśŬƔ�ƉƔŸƈ�ƓƁƜŦŌ�ƇƄţ�¿Əţ�ƉŕƊŝŔ�¿ŧŕŠś�ŔŨŏ
ƈ�ƀŕſśŔ¿ƏƂŸ� 

 �¿ƏƂŸƈƅŔ�ƀŕſśƛŔ��řƅŧŕŸƅŔ�ŘũŴŕƊƈƅŔ�ŘũƄſŗ�řƆŰśƈ�ųƏũŮ�ƀžƏ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ŖŠƔ� 

 ���řƅŧŕŸƅŔ�ŘũŴŕƊƈƅŔ�ŧŷŔƏƁ�����������ř»ŰŕŦƅŔ�ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�řƔśŕƈŻŔũŗƅŔ�ŚŕŲŔũśžŔ�ƀžƏ�ŕƎƆƔƄŮś�ƉƄƈƔ
ƓƅŧŠƅŔ�ƇƜƄƅŕŗ� 

 �������������ŚŕƊŕƔƄƄ�ũŦƕŔ�ŕƊŧţŌ�ƇũśţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎŗ�ƓśƅŔ�řƔƁƜŦƗŔ�¿ŝƈƅŔ�ūƄŸś�řƅŧŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�
�ƓƁƜŦƗŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�¿ƈţś�řƔƊŕŬƊŏ� 

 ��������������Ɖƈ�ŕƎśƔƊŕŬƊŏ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŸƁŔƏ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƊŕƔƄƄ�ũŦƕŔ�ŕƊŧţŌ�¿ƈŕŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
řƔśŔƏŕŬƈƅŔ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�Ōŧŗƈ�ŕƎƔž�ŧŬŠśƔ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƀƆŦ�¿ƜŦ� 

����������ũŦƖƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ�¿ƈōśƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƅŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�����Ū»ŸƔƏ�ƐŨżƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƔ���Ɖ»ƈ�Ū
���ƒũŔƏţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ��������������Žũ»ųƅŔ�ƋŕŠś�ƓƆƈōśƏ�ŧƁŕƊ�¿Ɣƈŗ�Žũų�¿Ƅ�ŴſśţƔ�ƉŌ�¿ƈŌ�ƑƆŷ

���������������ũŔƏ»ţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�¿ƏŗƂƅŔƏ�řƔŕŷũƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌ�Ɖŷ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƑƆŦśƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ũŦƕŔ����ƇŔũśţƛŕ»ž
��ƀƔƈŸƅŔ�ũŦƖƅ��������ũŔƏţƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řŗƆŰƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ��ţƅŔ�ŪžŕţƅŔƏ���ƇƎſƅŔ�řƔƈŕƊƔŧƅ�ƓƂƔƂ���ŕƈƄ

ũŔƏţƆƅ�řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊŌ�ƐũƔ�řƔŲƁ�ƒŌ�ũƔŝƔ�ƉŌ�ƓžŔũŮƙŔ�ŉŕƂƆƅŔ�Ɠžũų�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƀţƔ���

�ĹŒŧŬœŵ��ƐťœƒƀƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���

����ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈ�ŧŸƔ����������ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƓŴţ�ƒŨƅŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŧŕƔƂƅŔ
�������Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�¿ƏŗƂŗƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈ���ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ



 
 

��

��������������ŧ»ƔŧţśƏ�şƈŔũ»ŗƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�ƓƊŸƔƏ�ƒũƄſƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ƓžŔũŮƙŔ
�����������řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƆƅ�řƈŧŦ�Ɖƈ�ƌƔž�ŕƈ�ƀƔƂţśƅ�ƋũƏŧ�ůŦŮ�¿Ƅ�ŨŦōƔ�ŜƔţŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ

��������ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƆƅ�ƌŸƔŠŮś�Ɖŷ�ĻƜŲž�������ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗƏ�ƇƎŬ»ſƊŌ�ƉƔ
��������������ƐƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũƔƏųśƅ�ŧƏƎŠƅŔ�¿Ũŗ�ŶŠŮƔ�ŕƈƄ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ

řŬũŧƈƅŔ���

�ƇƎƊƈ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŢŲƏŌ�ŧƂƅ�ƉŔŧũƏŠƏ�ūƊũƏƅ��ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ůœŕŰŦ���

1��������������ŕƄũţƅŔ�Ŷƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ũƔŬƔƏ�ŘŧƔŧŠ�ƀœŕƂţ�Ɖŷ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŜţŗƔ����Ɠ»ž�řƔƈŧƂśƅŔ�Ś
řƔŗũśƅŔ���

2�������������������¿»Ƅ�Ƈŕ»ƔƂŗ�ƃ»ƅŨƏ�řƄũśŮƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ƈŸƔ
������������ŘŧŕŷŐŗ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƋŉƜƈŪ�ŶƊƂƔƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿Ũŗŗ�ŽũŮƈ

����ƌƊƏŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ��������ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏžũŮƈƅŔ�¿ƈŸƔƏ��řƄũśŮƈƅŔ�
�����������������������ŕƎƆţ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏŗƆųƔƏ�ƇƎśƜƄŮƈŗ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔž�ūţƔ�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ũŕƄśŗŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

�ƒũŧŗƅŔ��2001���31�� 

3�����ƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ���řƊƈŕƄƅŔ�ŖƍŔƏƈƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŧƂ������ŧũſƅŔ�Ɠž�ŕƈ�ƉŬţŌ�ƓƈƊƔƏ�����ũŕ»ƄśŗƛŔ�ŶŠŮƔƏ
��ƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏūſ������ŗƅŔ�ŒƔƎƔƏ�šŕŠƊƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧƄŎƔƏ����ƇƔƆŬƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řœƔ�����ƉƔ»ŗ

řŷŕƈŠƅŔ�řţƆŰƈ�ƉƔŗƏ�ŧũſƆƅ�ƏƈƊ�¿ŲžŌ� 

4�������ƔţŰƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŧŦśŬƔ����řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔƏ�řţ�����ũ»ƔƄſśƅŔ�ŶŠŮƔƏ
���������������ŧũ»ſƅŔ�ūŕƔƁ�ƀƔũų�Ɖŷ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕƈƔƏƂś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ŕƈƄ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧƁŕƊƅŔ

řŷŕƈŠƅŔƏ��ƈƏřƈƔƆŬ�řŗŕƁũ�ũŕųŏ�Ɠž�ŖƔũŠśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶŠŮƔ�ŕƈƄ�ƌŬſƊ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŔŧƏŠ� 

5����������řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�¿œŕŬƏ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ��������ƉƔśƔţŕ»ƊƅŔ�ƉƔ»ŗ�ųŗũ»ƅŔƏ
�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƓƊŕŸųƅŔ��2005���41������������������������������

��������ũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ����������Ɖ»ƈ�Řŧŕ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƓŬŕŬŌ�ũƏŧ�ƌƅ�ƓžŔ
ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řƔũƏũŲ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƐũƊ�ŕƈƄ
���Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�����ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƏ�ũƔƏųśƏ�ŵŔŧŗŏ�����������Ɖ»ƈ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮ»ƈƆƅ�ŧŗ�ƛƏ

ƉŌ�ŜƔţ�ŽŔũŮƙŔ�ųŕƈƊŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔųƈƊ�ƉƔŗ�řŠƏŔŪƈƅŔřƔſƁƏƈ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ����
��
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��
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ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŻŧŬƆƃŒ�ŜŦœƆƈ���
ŗƔ�ŕƎƊƈ�¿ŕƄŮŌ�ŘŧŸŗ�ƌƔƈƆŸƈ�Ŷƈ�ƌśƆƈŕŸƈƏ�ƌƄƏƆŬƏ�ƌƅƏƔƈ�ŖŬţ�ŽũŮƈƅŔ�Əŧ���
Ŋ���ƇœŪƈƗŒ�ŻŧŬƆƃŒ���������������ĻŕŬ»Ɣœũ�Ļŕ»ŬŕŬŌ�ŉŕƈśƊƛŔ�řųƆŬ�Ɖƈ�ƋŨŕŦśŔ�ĻŕƈƏƈŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕſŰ�Ɖƈ

�ƌƄƏƆŬƅ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�řŸŬŔƏ�ƌśƔſƆŦƏ���
Ŕ���ŻŧřšƆƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ����������Řō»žŕƄƈƅŔ�řųƆŬƅ�ƋŨŕŦśŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕſŰ�Ɖƈ�����Řũ»ŗŦƅŔƏ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔƏ�

ƌƄƏƆŬƅ�ŧŷŔƏƂƄ��řŰŰŦśƈƅŔ�řƁƏſśƈƅŔ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŪƔƈƈƅŔ�ƌƆƔƍōśƏ���
Ŝ���ŧƂřŕƆƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ����ŘŪƔƈƈƅŔ�ƌśŕſŰ�Ɖƈ���������ƌƄƏƆŬ»ƅ�ũŧŕŰƈƄ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƓśųƆŬ�Ɖƈ�ƋŨŕŦśŔ

��řŸŬŔƏƅŔ�ƌśũŗŦƏ�ƌśžũŸƈƏ���ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž����������ũ»Ŧƕ�ŽƁƏƈ�Ɖƈ�ŕƎŷƏƊśƏ�ƌśŔŪŠƊƈƏ�ƌœŔũŊ�řƅŕŰŌƏ
��ƐũŦƗ�řŗŬŕƊƈ�ƉƈƏ������������ƓŰ»ŦŮƅŔ�Ƌũ»ƎŴƈƏ�ƌ»ƅŕƈŷŌƏ�ƌœŔũŊ�Ɠž�ŧƔŧŠśƆƅ�ƇœŔŧƅŔ�ƌƆƔƈƏ����ƌſż»ŮƏ

ŖƔũŠśƅŔƏ�ŉŕŰƂśŬƛŔƏ�Ŝţŗƅŕŗ�¿ŰŔƏśƈƅŔ����
ť���ƐŧŒťƗŒ�ŻŧŬƆƃŒ�������������ŧ»ŷŔƏƁ�Řō»žŕƄƈƅŔƏ�ũŬƂƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŚŕųƆŬ�Ɖƈ�ƋŨŕŦśŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ƌśŕſŰ�Ɖƈ

����ƌƔƈƆŸƈ�Ŷƈ�ƌśƜƈŕŸƈƏ�ƌƄƏƆŬƅ�řƈŕŷ�����ŚŕſƆƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƋŧƔƄōśƏ������ƇƔ»ŴƊśƏ�ũƔŬƔś�Ɠž�ŚƜŠŬƅŔƏ�
ƇƎƆƈŷ����������������ř»ƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśŕ»ŠŕţƏ�ƌ»ƔŸŗŕśƅ�ũƄŨƔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƏŧ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ƓžũţƅŔ�ƌŷŕŗśŏƏ�ƏŌ

����ř»œũŕųƅŔ�ƏŌ�řƔŧŕŸƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ���������ř»ƔũųſƅŔ�ƌ»śŷŕųƏ�ƌ»œƛƏƏ�����Ļŕ»ƊŕƔţŌ�ŉŕ»ƔƈŸƅŔ�ƏŌ����������ƌœŕ»ŬŎũƅ���
��ƉŔŧƈţ��1992���47�ô�54���������

��ƉŌ�ŧŠƊ�ŔŨƄƍƏ������������ƉƔŨ»ƅŔ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŶžŔƏŧƏ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕŗŻũŗ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŽũŮƈƅŔ
������ƃƏƆŬ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�����¿ŝƈ�řſƆśŦƈ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŶŗƊƔ�ŽũŮƈƅŔ�������Řō»žŕƄƈƅŔ�řųƆŬ����ũŬ»ƂƅŔƏ

��ƉƏƊŕƂƅŔƏ����ŉŕƈśƊƛŔƏ��ŘũŗŦƅŔƏ�������Ɣž�ƌŠŨŕƈƊ�ƏŌ�ŽũŮƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŕƈŌ����ŗũś�řſŬƆſŗ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŽŰś��ř»ƔƏ
���ůœŕŰŦƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ũƏŧƏ�Řŧŧţƈ��������������ũŧŕŰ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�ƏŌ�ũŧŰƈƅ�ŽũŮƈƅŔ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ�

řƂŗŕŬƅŔ���
��ƐũƔƏ��ƉƏũŦŊƏ�ūŧŷ��1984�����Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ƊŗƏ�¿ŷŕſśƏ�¿ŕŰśŔ�řƔƆƈŷ�Əƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ

ŷ�ŪƄśũƔ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉŐž�ƃƅŨƓƍ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ŕƎƔƆ���
 ũŮƙŔūƔƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔŖŬţž�ĻŕƔſŰ�ĻƜƈŷ���¿ƄƄ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ũƔƏųś�ƌƊŏ� 

 ƓžŔũŮŏ�şƈŕƊũŗ�ƒŌ�ũƔƏųśƅ�ŘũƏũŲ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƏţƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ũƔƔżś� 

 ƓśŔŨƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řŬũŕƈƈƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŢŠŕƊƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� 

 ���śƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƔƏųś�����ƌśƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƏ�ƌƈƔŴƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈ����ƛƏ�����ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƇśƔ
ƌƊƈ�ũŕŝƄƙŔƏ�ƌſƔŝƄś� 

 ���ŏ�ũŝƄŌ�ƓƄũŕŮśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ĻƛƏŗƁ�ũŝƄŌƏ�řƔŠŕśƊ��������Ŷ»ƈ�¿»ƈŸƔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƗ
ƇƎƆŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƛƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 



 
 

��

 ��ŚŕŠŕţŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇśƎƔ�����¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�ƇśƎƔ�ŕƈƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷ»žŔƏŧ�ũƔŝƔ�ŕƈƈ
řƔŗŕŠƔƙŔ�řƄũŕŮƈƆƅ� 

 ƂƔ�¿ŕŸſƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŧƔſś�řŸŠŔũ�řƔŨżś�Ƈŧ� 

 �ŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�����ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŧţŌ�Əƍ�ƒƏ����������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ũƏ»ųśŗ�ƋũƏ»ųś�ųŗśũ»ƔƏ
ƓƈƔƆŸśƅŔ����ƉƏũŦŊƏ�ūŧŷ��1984���127�128���

������������ŷ�Ž»ƆśŦƈ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƏ�¿ŕŰśŔ�řƔƆƈŷ�Əƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŔŨƄƍƏ������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ũ»ŰŕƊ
Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ��ƇƆŸƈ��ƇƆŸśƈ��ŞŕƎƊƈ��ŕśƄƓŬũŧƈ�Ŗ��řœƔŗ��řƔŬũŧƈ�ŚƜƔƎŬś���řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśŬśƏ

����������Ɠƍ�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽƆśŦƈŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƏƈƊ�������¿ŕŰ»śŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž
¿ŷŕſśƏ�������������ŖƏŻũƈ�ũƔżś�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�űũśſƔ�ŔŨƎŗƏ����ƇƆŸś»ƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž

�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬƏ�����¿ŰţƔ�ƉŌ�ŔŨƍ�ƓƊŸƔƏ�������ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƀũž�����şƈŔũŗ�Ɠž�ƇƍƏƈƆŸƈ�¿ŷŕſśƔ
řƔžŔũŮŏ��şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ƇƍƏƈƆŸƈ�ƃũŕŮƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƃœƅƏŌ�ŉŔŧŌƏ���

�ũƔŮ»»ƔƏ����ŧ»»ƈţŌ��1987����ƉƔžũŮ»»ƈƅŔ�Ɖ»»ƈ�ũ»»ſƊś�Ɠ»»śƅŔ�ř»»ƔƊŕƈŝƅŔ�ŚŔŧŕ»»ŸƅŔ�Ƒ»»ƅŏ����������������������
Eight Irritating Habits Of Supervisors                                                          ��

1��ƓƅŕśƅŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�Ɠž�ƋũƄƊƔƏ�ŉƓŮ�ŽũŮƈƅŔ�¿ƏƂƔ���
2��ŕƎƊŷ�ŧŸśŗƔƏ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�ƓƊśŸƔ�ƛ���
3��ŧŸŗ�ŕƈƔž�ũƄſƊ�ŽƏŬ�¿ƏƂƔ�ƉŌ���
.4ŜƔŧţƆƅ�řŰũſƅŔ�ƓųŸƔ�ƛ����
5��ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ���
6��ŜƔŧţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔŝŧţśƈƅŔ�ŶųŕƂƔ���
7��ţƔƏ�¿ƏŕţƔ¿ŕƂƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠž�ũƏŕ���
8���ƇƜƄƅŔ�ŧƊŷ�ƌŬſƊŗ�¿ŕƂƔ�ŕƈ�řŻŕƔŰ�ŧƔŸƔ��ŧƈţŌ��1987��163����

����������ƏŌ�řƔśŔŨ�řŗŕŠƙ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƅƏƂƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ƉƔŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
���ũŗŰƅŔ�ŨŕſƊŗ�řŸųŕƂƈƅŔ�řƅƏŕţƈ��������������ű»Ÿŗ�ƉōŮ»ŗ�¿»ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƃƅŨƄƏ

ŚŕƎŠƏƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ����
��ƉƔŗƔƏ���ƒũŧŗƅŔ��2001���������������ŽŔũ»ŮƙŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ūŬƗŔ
ƒƏŗũśƅŔ����

�Ō�� �ƌśƔŰŦŮ�ƇŔũśţŔƏ�ŧũſƅŔ�řƈƔƂŗ�ƀƔƈŸƅŔ�ƉŕƈƔƙŔ� 

�Ŗ�� �ƌśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƌƅƏƔƈƏ�ƌśŔũŧƁ�ƌŗ�ŢƈŬś�ŕƈ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ƏƈƊƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ƀţŗ�ƉŕƈƔƙŔ� 

�Ş�� �ƄŌ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔƒŧũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŸſƊƏ�Řŧœŕž�ũŝ� 

�ŧ�� �řƅŧŕŸƅŔ�řŗƔųƅŔ�řƊŬţƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ƉŕƈƔƙŔ� 



 
 

��

�Ƌ�� ��¿ƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŉƏŲŗ�šƏŲƏŗ�ŽũŰśƅŔ��ƒũŧŗƅŔ��2001���39�� 

������������������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƔŗŕŠƔŏ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƊƍ�ƉƈƏ���
��������ƊƔ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƌŗƏƆŬŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Əƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��������ƉƏŧ�ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�řƁŔŧŰƅŔƏ�ŘŧƏƈƅŔ�šƏũ�Ɖŷ�Ƈ

ŕţƈ�ƏŌ�ŪƔƔƈś�ƏŌ�ƀƔũſśũŦƕŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŖƊŕŠƅ�Řŕŗ���ƉƔũŧŕƁ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉƏžũŮƈƅŔƏ
������������ũŧŏ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŔƏƊƏƄƔƏ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ƑƆŷ�ŔƏŗƆżśƔƏ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƇƎž�ƑƆŷ��ŤŕƊƈ�ƃŔ

��ũƔƔżśƆƅ�ƌśœƔƎśƏ�řŬũŧƈƅŔ����ŬŔ�ŔƏųųŦƔƏ�ŔƏƆƆţƔƏ��������Ɠ»ž�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�¿ţƅ�ŚŕƔŠƔśŔũś
¿ƏŰſƅŔ���
��ũƔŮƔƏ���ŕųŷ��1998��������������ƇƜ»ŬƙŔ�Ɠž�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŧŸŗƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŘŧƔŧŷ�řƔƏŗũś�ŚŕƎƔŠƏś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ���
1���ƀƏƂţƅŔ�ŉŕŲƁ����ŕƎŗŕţŰƗ�ŕƎœŕųŷŏƏ������ũžŕƄƅŔƏ�ƉƈŎƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƐƏŕŬśƔ���������ĻƜƈŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƅŕų

�ŕƎŗ�ƇŕƁ�řŸſƊƈƏ�ƐŧŎƔŕƈ�ƉŕŬƊŏ���
2��ŔŘŔƏŕŬƈƅ�����ŽƏũŴƅŔ�řžŕƄ�ũžŔƏś�ƓƍƏ��ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ����������Ɠ»ž�ƌ»śŔŨ�Śŕŗŝƙ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ƀƏƂţƅŔƏ

ŵŔŧŗƙŔƏ�ŕƎƔž�ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�ƌśŔũŧƁ�ƌƅ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ���
3�������������������ƌ»ƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆ»Ű�ƌśƏŷŧ�źƔƆŗśŗ�ŽƆƄ�ƉŌ�ƇƏƔ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƔƂƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ūũŕţƅŔ�Əƍ�ƇƜŬƙŔ

ƅŔ�ƇƏƔ�Ƒƅŏ�ūŕƊƆƅ�ƇƆŬƏřƈŕƔƂ���
4��������ƌƂƆŦ�Ɖƈ�ĻŔŧţŌ�ƇũţƔ�Ƈƅ�ĺŔ�Ɖŏ����ƌśŕƎŠƏś�ƀƔƂţś�Ɖƈ���ƋŕƔŔƏƊ�ŨƔſƊśƏ�����ƌƊŕţŗŬ�ƌƊƗ���ƀƂţƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ

ŕƎŸŲƏ�ũŮŗƅŔ�ŘŧŔũƙ��ŘŕƔţƅŕŗ�ŵŕśƈśŬƛŔ�Ɠž�ŕƎśŗŻũƏ���
5���ƓƊŕŬƊŏ�ŧŸŗ�¿ƂŸƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ŽƁƏƈƆƅ�ŢƔţŰƅŔ�ũƔŬſśƅŔƏ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ���ƇƜŬƙŔ�ƌŗ�ōŗũƔ

�řƆƈŕŠƈƅŔ�Ɖŷ��ţśƅŔƏŪƔ���ŕųŷ��1998��99�114����
��������ƇƜŬƙŔ�šƏũƏ�ƇŠŬƊƔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŘũųžƏ�ƀſśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŧŸŗƆƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŔŨƄƍƏ��

������ÈŽŕŰ�ŶŗƊ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŽƁŔƏƈ�ƉŌ�ŕƈƄ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧƈƔ���ƀœŕƂţƅŔƏ���ũŕƄžƗŔƏ
��ƎƅƜżśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔŕ���ƌƔŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ŢƅŕŰƅ�����ŕƊŏ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�Ũŏ�������ƇƍũƔŰ»ŗśƏ�ŉŭƊ»ƅŔ�ƇŕƈŌ�ƀƔũųƅŔ�Řũ

ŕƍũŮƏ�ŕƍũƔŦ�ƃƅŕŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈŗ����

Ĺœƒƈœś��ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

��ƃƏƆŬ� Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ƑƆŷ� ƋŧŷŕŬś� ŚŔũŕƎƈƏ� ŚŕſŰŗ� ŪƔƈśƔ� ƉŌ� ŧœŕƁ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ŖŠŔƏƅŔ� Ɖƈ�����
ƌƔŸŗŕś� �ŘŧƏŮƊƈƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţśƅ� �ƄƜśƈŔ� ƓƊŸś� ŧœŕƂƄ� ƇƆŸƈƅŔ� ŘƏƁƏ�Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƌ
ƔũŦƕŔƉ���ƓśƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ƋũŕƄśŗŔ�Ə� ƋũƔƏųśƏřƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŬƔś���ƉŌ�ŧŠƊƏ

ƈƔŧŕƄƗŔ�ŪŕŠƊƙŔ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŉŪŠƓ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ƉŔũŝōśƔ�ŖƅŕųƅŔ�ƃƏƆŬƏ�



 
 

��

� ŖƅŕųƅŔƏ� ƇƆŸƈƅŔ�(Jones& Jones, 2001� �Ŕ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƉƏƆŲſƔ� ŖƜųƅŕž������ƇƎœžŧŗ� ƉƔžƏũŸƈƅ��
ƇƎśƈƔƈţƏ� ��ƉƏŪƔƈśƔƏ� ƑƆŷŌ� ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ� ĻŔŪŕŠƊŏ� ƉƏƂƂţƔ� ƇƎƔƈƆŸƈ� řŗţƈŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƉƔŨƅŔ� řŗƆųƅŕž

��������������������ƇƎƅ� ƇƎƔƈƆŸƈ� ũŕƂśţŕŗ� ƉƏũŸŮƔ� ƉƔŨƅŔ� řŗƆųƅŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� řŠśƊƈ� řƔſŰ� ŚŕƄƏƆŬŗ
�.(Burden, 2003 : 161��

�ũƔŮƔƏ���ŪŧƊƔũŌ2005��ƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉŌ�ƑƅŏřƔƆƈŸƆƅ��Ɖŷ�¿Űſś�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ř
űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ� �����ƒũŔŧƙŔ� ŕƎƈŕŴƊ� ŕƎƅ� ƇƆŸƈƅŔ� ŕƎƆƈŸśŬƔ� řƔŠƔśŔũśŬŏ� ƏŌ� ƓƈƔƆŸś� ŞŨƏƈƊ� ¿Ƅž

ůŕŦƅŔ���ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŕƎśŕŗƆųśƈƏ
�ŉŔƏŬ��ŪŧƊƔũŌ2005 ���167����

ƇƆŸƈƅŔ�ŢƊƈś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅŪƔƈśƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�Ə�ŉŕųŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����ŖŠƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ə
ƉƔƈƆŸƈ�ƏŌ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�ƌƔŸŗŕś�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŕſŰŗ�ŪƔƈśƔ�ƉŌ���

�ŢŲƏƔƏ�ŧƈţŌ��1987��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƏŬũŔŧ�ŕƍŧŧţƔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŚŔũŕƎƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ���ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ
�ŕƎƈƆŸś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ŕƎśŬũŕƈƈƏ���

1���¾œŶŽƃŒ�ťőœƀƄƃ�ƑŮŤŬƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŖŧœƌƆ�(Skill of Personal Behaviour���
Ō������řŷƏƈŠƈƅŔ�ũŷŕŮƈ�ƋŕŠś�ƌŬŕŬţŏ���
Ŗ�����řŷŕƈŠƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ƌśŕŠŕƔśţŔ�ƀŗŕųƔ���
Ş�����ƋŕŗśƊŕŗ�ŶƈŬƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸśƔ���
ŧ�����ŉŕŲŷƗŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŘũŦŕŬƅŔ�ŚŕƂƔƆŸśƅŔ�ƏŌ�ŧƂƊƅŔ�Ɖŷ�ƃŬƈƔ���
»ƍ���ŧŷŕŬƔƌƔƅŏ�ŞŕƔśţƛŔƏ�ƌśƔƈƍōŗ�ũŸŮƔ�ƉƗ�ƏŲŷ�¿Ƅ����
Ə������¿ŧŕŠƔ�ƛŌ�ŖŠƔ�ŚŔũśŕƎƈ�Ë�Argue ���

2���¾œŮřƙŒ�ŖŧœƌƆSkill of Communication ��
Ō������ƉŌ�ŧƄōśƔƌŠŕśţƔ�ŕƈ�ųƂž�ūƔƅ�ƇƎſƔ�ŧţŔƏ�¿Ƅ��� ƌŠŕśţŔ�ŔŨŕƈƅ�ĻŕŲƔŌ�ƉƄƅƏ��
Ŗ������Ɖƈ�ƓƊƔśƏũ�ŉŪŠƄ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ƈŷ�řŸŗŕśƈƅ�ŧƔŠ�¿ŕŰśŔ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔƌśſƔŴƏ���

3��ŖŒƍœŪƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��Skills in equality ��
�ŽũŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ����

Ō������ƌŗ�ŽũŸśƆƅ�ƌƄŔũŧŏ�ŞŕśţƔƏ�ƇƎƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅ���
Ŗ�����ĻŔũŕƄśţŔ�ŚŬƔƅƏ�řƄũŕŮƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ���
Ş������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƀƂţś�ŕƈŧƊŷ�ƏƈƊƔ�ŧœŕƂƅŔ���

4��ƅƒŲƈřƃŒ�ŖŧœƌƆ��Skill of organization ��



 
 

��

ƅŔ�ŧœŕƂƅŔƑƆŷ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�¿ŕŸſ���
Ō�����ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁƏ�ŘŧƔŸŗ�ŽŔŧƍŌ�řƔƈƊś���
Ŗ�����ũżŰŌ�¿ƄŕŮƈ�Ƒƅŏ�ŘũƔŗƄƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŚƔśſś���
Ş�����ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�ůũſƅŔ�řţŕśŏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ���
ŧ������ųųŦƔ��¿ƈŸƔ��ŗŕśƔŶ���ƇƔƂƔƏ�ŧƈţŌ��1987��152����

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ����

�Žũŷ�ƒũŔƏƍ�ŧƔŬ��1976��ŘŧŕƔƂƅŔ�řƊƔŸƈ�řƂƔũųŗ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ůŕŦŮƗŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɖž�ŕƎƊōŗ�
řŷŕƈŠƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŖŬƄ� ŕƎŸƈ� ƑƊŬśƔ� �� ŕƎžũŷ� ŕƈƄ�Fiffner�B.� ��ŧŔũžƗŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ� ŕƎƊōŗ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ŹƏƆŗƅ�ƇƎƈƈƍ�ŨţŮƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ƉƏũŦŊƏ�ŖƔųŦƅŔ��2000���74�������������������������������
�ŕƎžũŷƏ�ŕŻƗŔƏ�ŕŻƗŔ��1996��ŕƎƊōŗ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŘũŕŝśŬŔ�řƔƆƈŷ���

ŧŔũžƗŔ� ƉƔŗ� ƓŗŕŠƔƙŔ� �� řŸŗŕśƈ� ƉƄƈƔ� ŜƔţŗ������������������������ŽŔŧƍƗŔ� ŹƏƆŗƅ� ŧƏƎŠƅŔ� ƋŨƍ
�ŕŻƗŔƏ�ŕŻƗŔ�1996��189����

�ŕƎžũŸƔƏ�ƉŕƔƈŸƅŔ��2002��ś�ƏţƊ�ƇƍŧƏƎŠ�ƌƔŠƏśƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊōŗ�ŚŕƔŕŻ�ƀƔƂţ
řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ���Ɖƈ�¿Ƅ�ƀſśƔƏ��ƏƔŬƏũŗƈŌD Ambrossie�� ŕƊƏŧũŕƄƏ�Cardona��2002��

�Ɖōŗ� ŔƏũŕśŦŔ� ƉƔŨƅŔ� ƃœƅƏŌ� ƉƔŗ� řƄũśŮƈƅŔ� řţƆŰƈƅŔƏ� řųƆŬƆƅ� řƔƅŧŕŗś� řƁƜŷ�Ɠƍ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ
�ƇƍƏŸŗśƔ�ƉŌ�ŔƏũũƁ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌƏ�ŔƏŧƏƂƔ�ŘũŰŕƔŷ��2006��33����

�Ɠƍ� ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ� ŧŠƊ� ŔŨƄƍƏŗƈƅŔ�ŹƏƆŗ�¿ŠŌ�Ɖƈ� ŘŧƔŧŠ�ŚŔŉŔũŠŐŗ� ƇŕƔƂƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ¿ŗƁ�Ɖƈ� ŘŌŧŕ
ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��ŕƈƄ�ƉŌ��ŕƍũƏţƈ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƔŻ�ƇŕŸƅŔ�ŕƎƈƏƎſƈŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ

ƒƏŗũśƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� ũŕųŏ� Ɠž� ƇśƔ� ƒŨƅŔ� ƒƏŗũśƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� �� ũƔŮƔƏ�ƉŕƈƔƆŬ� �2001� �����������ƉŌ� Ƒƅŏ
� ƉƔŗ� ŶƈŠƅŔ�Ɠƍ� ŘŧŕƔƂƅŔ� řŬŬŎƈƅŔ� ƏŌ� řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ƌƔŠƏś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�� ���ŘũŧƂƅŔƏ

��������������������������������������������������������ũŗƄŌ� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� űũżŗ� řƅƏſƄƈƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƀƆųƊƈ� Ɖƈ� ũƔƔżśƅŔƏ� ŧƔŧŠśƅŔ� ƑƆŷ
�ƉŕƈƔƆŬ��2001���24����

ƒũŔŧŏ� Əƍ� ŧœŕƁ�¿Ƅ�Ɖōŗ�ŢŲƏƊ�ƉŌ� ŕƊƊƄƈƔ� ŕƊƍ�ƉƈƏ� �ƅƏ�ƒũŔŧŏ�¿Ƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ� ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔ
ĻŔŧœŕƁ� �ƌśŧŔũŏ�űũž�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ůŦŮƅŔ�Əƍ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔ�ƛ�ŘŧŕƔƂƅŔ� ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ŜƔţ��

ŕŲũƅŔ�ƑƆŷ� ƌśųƆŬ� ƇƔƂƔ�ƒŨƅŔ� Əƍ�ƀţƅŔ� ŧœŕƂƅŔ� ƉŌ�Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ƌƊƄƅƏ� ��ƉƔŗƏ� ƌƊƔŗ�ŖƏŕŠśƅŔ�ƑƆŷƏ
řŸžŕƊƅŔƏ�řƊŬţƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧƈśŸƈ�ƌƔŸŗŕś���

�ŽũŸƔƏ���ŧƔŬƅŔ�1981��ůŦŮ�ƉƔŗ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊōŗ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ŽƏũŴƅŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƌśŧŕƔƁ�ƉƏŲśũƔ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ə�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ



 
 

��

�řſƆśŦƈƅŔ��ƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ¿ŕŝƈƗŔ�ŖũŲƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�¿ŕŰś��ţś�ŧŰƂŗ�Řŧŷ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂ
ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�ŽŔŧƍŌ���ŘŧƈśŬƈƏœŕƁƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƉƈƏ�ŕƎƈƔƁƏ�ŕƎśſŬƆž�Ɖƈ�řƂŝŗƊƈƏ�ŕƍŧ�ŕƎœŧŕŗƈ

řƔƊŕŬƊƙŔ� �������ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƏ� ŕƍŧŔũžŌ� ƃƏƆŬƏ� řŷŕƈŠƅŔ� ƋŨƍ� ƃƏƆŬ� Ɠž� ũƔƔżś� ŜŔŧţƙ� ƃƅŨƏ
��ŧƔŬƅŔ�1981��18�������

ŽũŸƔ�ŕƈƄ�Ɠž�ŕŸƈ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎųƔŮƊśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŕƎƊōŗ�ƇŕŸƅŔ�ŕƍŕƊŸƈŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŬŧƍ�ũƆƔƄŬ�
Šƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƃũśŮƈ�ŧƏƎ�ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧƅŔ�1998 ��27�����

� ũƔŮƔƏ�ŚŔŧƔŗŷ� �2001� ��ŘŧŕƔƂƅŔ� ŚƊŕƄ� ƉŐž� ĻƜœŕƁ� ƇƜŬƙŔ� Ɠž� řƔƏŗũśƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� řƔƈƍŌ� Ƒƅŏ
ĻƜƈŷƏ�ĻƛƏƁ�ƇƜŬƙŔ�şƎƊƈŗ�řƈŪśƆƈ�řƔƏŗũśƅŔ���ĻŔũŧŕƁ� ĻŕƔƏƁ�ĻƜƔŠ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ƋŧƏƂś�ƒŨƅŔ�¿ƔŠƅŔ�ƉŕƄ

Ŕ� ¿ƈţś� ƑƆŷŚŕƔƅƏœŬƈƅ� ��ŘŪŸƅŔ� Ƒƅŏ� ƀŗŕŬƅŔ� Ɠž� řƈƗŔ� ŚŧŕƁ� ƓśƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƃƆś� ¿Ɣƅŧŗ
�řƈŔũƄƅŔƏ�ŚŔŧƔŗŷ��2001��51����

�ŕƔƆŸƅŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ćŉŔŧśŗŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
ŕƔƊŧƅŔ�Ƒƅŏ� ŕƎƔž� �ƏƊƈŎƈ�ƉƏŰƆŦƈ�¿ŕŠũ� ŕƎƔž� ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƅƏśƔ� řƔƈƜŬŏ� ŘŧŕƔƁ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ�Ɖ

řƔƅƏœŬƈƅŔ��Ƈœƛ�řƈƏƅ�ĺŔ�Ɠž�ƉƏŮŦƔ�ƛ���řƔŗũŸƅŔ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƑƅƏś� ŔŨŐž
ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�¿ŕŠũƅŔ�ŉƛŎƍ�¿ŕŝƈŌ��¿ŲžŌ�¿ŕţ�Ƒƅŏ�ŧƜŗƅŔ�¿ŕţ�ũƔżśƔ�ƉŌ����

ƅƄŪƆƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ťőœƀƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŧƒƒœŶƆ���
�ũƔŮƔ�¿ƔƂŷƏ�ŧƈţƈ��1989��Ɣ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ƇƆŬƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊ

Ɠƍ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ���
 ŗƒťőœƀŵ� ŧƒƒœŶƆ� �Ɠž� ¿ŝƈśśƏ���řƊŕƈƗŔ� �ƉŬţƅŔ� ƀƆŦƅŔ� �řţƔţŰƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ŘŧƔƂŸƅŔ� řƈƜŬ�

ƉŕŬţƙŔ�Ə��řƈŕƂśŬƛŔ��ŘƏƂƅŔ��ƀŧŰƅŔ��¿ŧŸƅŔ�� 

 ŗƒŮŤŬ� ŧƒƒœŶƆ� �ŰƊƅŔ� ŉŔŧŬŏ� �ƉƏŕŸśƅŔ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž�ůƜŦƙŔ� �ŶŲŔƏśƅŔ��ūſƊƅŕŗ� řƂŝƅŔ� �řţƔ
ũƎŴƈƅŔ�ƉŬţ��řƈţũƅŔ��ũŗŰƅŔ� 

 �ŗƒƈƌƆ�ŧƒƒœŶƆ� ��ũŕƔśŦŔ�ƉŬţ� �ŨƔƈƜśƅŔ�ůœŕŰŦ�řžũŸƈ� �řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� �ŘŉŕſƄƅŔ
�řţŕŠũƏ� �ƌśŕŗŠŔƏŗ�ƓžŕƄƅŔ� ƇŕƈƅƙŔ� �ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž� řƔƅƏœŬƈƅŔƏ� řųƆŬƅŔ� řžũŸƈ� �ƇƎśŗƁŔũƈƏ�ŵŕŗśƗŔ

�¿ƂŸƅŔ��¿ƔƂŷƏ�ŧƈţƈ��1989���85�115����
�ƐũśƏŷŔũƈ� ŘŧŕƂƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ũŕƔśŦŔƏ� ŧŔŧŷŏ� ŧƊŷ�ŖŠŔƏƅŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ� řŝţŕŗƅŔ�ŕƎƆŸŠƏ�ũƏƈƗŔ� ƋŨƍ� Řŕ

ƉƔŷƗŔ�ŖŰƊ� �ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž� ƌŸŲƏƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ� ¿ŠũƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ƇśƔ�Ƒśţ� ��ƇƆŸƈ�ũƔŦ�ƉŏƏ
�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ƏƆž�ƇƔƆŬśƅŔ�ƑƄŪŌƏ�ŘƜŰƅŔ�¿ŲžŌ�ƌƔƆŷ�ƇƔũƄƅŔ�ŕƊƅƏŬũ�řƔũŮŗƅŔ�ƌśžũŷ�ŧœŕƁ�¿ŲžŌƏ

�ƐŧśƍŔ�ŧœŕƁƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƑſųŰƈƅŔ�ŖƔŗţƅŔ� ŘũƔŬŗřƈƗŔ�¿ŕţ�ŢƆŰƅ�ƌŠƎƊ�şƎƊƏ�ƇƆŬƏ�ƌ���ŧƂƅƏ
�ƏŌ�ŧœŕƁ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ƉŕŬƊƙŔ�ŧŮũƔƅ�ƓƊŕŗũƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŉŕŠƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�Ŷŗŕś���ƃƅŨƏ�
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ƑƅŕŸś� ƌƅƏƁ�Ɠž����ŇƆĿƂŇƅŔ� ĿŴƔËƆĿŻ� ŕĔŴĿž� ĿŚƊŁƄ� ĆƏĿƅĄƏ� ĆƇąƎĿƅ� ĿŚƊËƅ� ËƌŅƆƅŔ� ĄƉĐƈ� ÈřĄƈĆţĄũ� ŕĄƈËŗĿž�ĄƃËƅĆƏĄţ� ĆƉËƈ� ŇŔƏčŲĿſƊĿƛ� ËŖ
čŖËţąƔ� ĄƌŅƆƅŔ� ČƉËŏ� ËƌŅƆƅŔ� ƑĿƆĄŷ� Í¿İƄĄƏĿśĿž� ĿŚĆƈĄŪĄŷ� ŔĿŨËŐĿž� ËũĆƈÉƗŔ� ƓËž� ĆƇąƍĆũËƏŕĿŮĄƏ� ĆƇąƎĿƅ� ĆũËſŇżĿśĆŬŔĄƏ� ĆƇąƎŇƊĄŷ� ŁŽĆŷŕĿž���

ĄƉƔËƆĲƄĄƏĿśąƈŇƅŔ�����ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��195�����
�������

�ŖťœƀƃŒ�ŔŞŒƍ�ƉœŞř�žƒŧżŇƚƆŨƃŒ���
1���ŽŔŧƍƗŔ�ŔƏŸŲƔ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ƉƄƅƏ�ƇƎŬſƊƗ�ųƂž�ūƔƅ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƔŸƁŔƏƅŔƏ�ŉŔŧƘƅ�ŕƔƆŸƅŔ

ƀƔũſƅŔ�Ɠž�ŉƜƈŪƆƅ���
2��ŧƏŠƏƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ŚŕŬũŕƈƈ�ũƔƏųśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƀũųƅŔ�ŔƏŧŠƔ�ƉŌ���
3� �ŔƏžƏƔ� ƉŌ� ��ŚŔŪŕŠƊƙŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� ƇƆŸśƆƅ� řƔƅŕţƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� ŔƏŧŸśƔ� ƉŌ� ¿ŲžƗŔ� Ɖƈ� ¿ŴƔƏ

�ŪƊƏƍ��2006��20����

� ũƔŮƔƏ����ƉƏŬƊƏŠ�ƉƏŬƊƏŠƏ�� �2000� ��ƉŕŬƅ�ƑƆŷ� ŉŕŠ� ŕƈ�Ƒƅŏ(Thomas J. Watson)��
�řƄũŮ�ūŬŎƈIBM���¿ŕƁ�ƌƊŌ�ƃŗƆƁ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŶŲś�ƉŌƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƃŗƆƁ�ŶŲś�ƉŌ�ŖŠƔ���ƉƔŗƔ�ŕƈƄ

�ůŦś�ũƏƈŌ�ƀũſƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƉƔƄƈś�ƃƅŨƄƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ
�ŖƆƂƅŔ�řƈƔŪŸƅŔ��ƆŸƈƅŕž�¿ƂŸƅŔ�ūƔƅƏ�ƇƍŉƜƈŪƏ�ƇƎŗƜų�ƉƏŗţƔ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƈ

ƇƔƆŸśƅŔ� ƉƏŗţƔƏ� ��ƉŔũƁŌ� Ŷƈ� řƄũśŮƈƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� ƑƆŷ� ƐŨżśƔ� ƓŰŦŮ� ŉƓŮ� ŪƔƈśƅŔ� Ɠž� ƇŔŪśƅƛŔƏ
ƉƔƈŪśƆƈ� ��ƇƔƆŸśƅŔ� Ɠž� ƇƎśŔũŗŦ� ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ� ŘũŗŕŝƈƅŔ� Ɖƈ� ŔƏƊƄƈśƔƅ� ŶƔŠŮśƅŔ� Ƒƅŏ� ƉƏƈƆŸƈƅŔ� ŞŕśţƔƏ

� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� řƈƔŪŷ� řƔƏƂśƅƏ� ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŚƛŕſśţŔ� řƈŕƁŏƏ� ƇƎƅ� řƔŧũſƅŔ� ŚŕƈŕƎŬƙŔ� ũƔŧƂś� Ɖƈ� ŧŗ� Ɯž
�������������ƓƊƏŕŸśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŨƔſƊś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƄũśŮƈƅŔƏ� řƔŧũſƅŔ� ŚŔŪŕŠƊƙŕŗ� ŘũũƄśƈ� řƔŷŕƈŠ

�ƉƏŬƊƏŠƏ�ƉƏŬƊƏŠ��2000��8�9������

¿ŲžƗŔ�ŪŕŠƊƙŔ�ƀƂţśƔ�Ƒśţ� ŔƏƊƏŕŸśƔ�ƉŌ� ŉƜƈŪƅŔ�ƀƔũž�ƑƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�ƉƈƏ���� ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ƀƂţśśƏ
ſƅŔřƅŕŸ��ƀƔũſƅŔ�ŧœŕƁ�ũƏŧ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ���ŧŗ�Ɯž�řƅŪŸƊƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƛ�ƀƔũſƅŔ�ŘŧŕƁ�ƉŌ�ŜƔţƏ

řƔƆŷŕſŗ�ŔƏƆƈŸƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�ŔƏŲũŸśƔ�ƉŌ���

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŊ�����
ƔƏŗũśƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ŕƊƈƎƔ� ƒŨƅŔ� ƉŐž� ŘŧŕƔƂƅŔ� ųŕƈƊƗ� ŚŕſƔƊŰśƅŔ� ŧŧŸś� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ�ř

ŕƈƍ�ƉŕŬƔœũ�ƉŔũŕƔŸƈ���
1���ƊƒŶŕœř�Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�Ɗřƀƒŧűƍ�ťőœƀƃŒ�ŔƍƄŪŊ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŖťœƀƃŒ�ŻƒƈŮř��

Əƃō�ŖťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŘŽƈŮ�ŧœƒŶƆƃŒ�ŒŦƋ�ƏƄŵƍ���

Ō�����řƔųŔũƁƏśƏƗŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ(Autocratic leadership) ��



 
 

��

Ŗ����řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ(Democratic leadership) ��
Ş���ŧŕƔƂƅŔ�řƂƆųƊƈƅŔ�Ř��řƎŠƏƈƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�(Laissez-Fair leadership) ��

2��œŪƕŒ�ŒŦƋ�ƏƄŵƍ�ŖťœƒƀƄƃ�ƅƌřŧŲƈ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŖťœƀƃŒ�ŻƒƈŮřũƏƃō�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŽƈŮ����

Ō�������řƔƈŬũ�ŘŧŕƔƁFormal leadership)���
Ŗ�����řƔƈŬũ�ũƔŻ�ŘŧŕƔƁInformal leadership) ���ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧ��1998���38�39�����

Ũƍ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ�ŞŨŕƈƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƌſƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ŧœŕƂƄ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŘŧŕƂƅŔ�ŽƔƊŰśƅ�ƉƔũŕƔŸƈƅŔ�ƉƔ
ŕƎƊƈ����

 �ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇƄţśƈƅŔ�ƏŌ�ųƆŬśƈƅŔ�� 

 �ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƀŗƆƅŔ�ƏŌ�ŢƅŕŰƅŔ�ƏŌ�ũƔŦƅŔ��� 

 ŪƄśũƔ� ƒŨƅŔ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ��ƌœƜƈŪ� ƉƔŗƏ� ƌƊƔŗ� řƔƊŕŬƊƙŔ� řƁƜŸƅŔ� ŕƎƊƈ� ūŬŌ
ƋŨƔƈƜśƏ�� 

 ŽũŰśƅŔ�řƔũţ�ŨƔƈƜśƆƅ�ƃũśƔ�ŜƔţ�šƏśſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ŶŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏŲƏſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ��������

ŗƒƍŕŧř�Ŗťœƒſ�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���
�Ɠž� ŘŧŕƔƂƅŔ� ũƄśŗƔ� ŜƔţŗ� ĻŕŠśƊƈ� ĻŕƎƔŠƏś� ƓŷŕƈŠƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƌƔŠƏś� ŽŧƎśŬś� řƔƆƈŷ� ƌƊŌ� ƑƊŸƈŗ

řŷŕƈŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƎƆżśŬƔƏ�ƉƔũŦƕŔ���ŖƏƆŬōŗ�ƉŕƈƔƙŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽŧƎśƏ�ũŔũƂƅ�ŤƏŲũƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ
řƔŗƆŻƗŔ��ƉƏŸƆƅ�ƉƔŠŕśţƈƅŔ�ƌŠƏƔ�ƉŌƏ�ŉŕţƔƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆƈƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ŖŠŔƏ�ƉƈƏ���ŢŬſƔ�ƉŌƏ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ� ŉŕŦƙŔ� Ɖƈ� ƏŠ� ƀƆŦƏ� ƇƎśŔũŧƁ� ƀƔŬƊśƏ� ƉƔũŧŕƂƅŔ� ƀƜųƊƛ� ¿ŕŠƈƅŔ� ��řƔƈƊśƏ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŕŲũƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�řŷŕƈŠƆƅ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ũƏŸŮ�ƔŬţ�ƉŔŧƔŪƏ�Ɖ��1976��45�����

Ə�ƓƊŸƔ�ŔŨƍſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƉŌƊƂƅŔƏ�ƓƔřƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕŘŧţŔƏ�řƆƈŸƅ�ƉŕƎŠƏ����ƓƊſƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŢŗŰƔ�ŔŨƎŗƏ
�ųƔųŦś� ƀƔũų� Ɖŷ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� ƉƔŬţś� Ƒƅŏ� řžŧŕƍ�ŽŔũŮƙŔ� řƔƆƈŷ� ƉƏƄśƏ� ĻŕƔƏŗũś� ĻŔŧœŕƁ

ųƅŔ� ¿Ųžōŗ� ƇƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŨƔƈƜśƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƀũųƅŔƏ� şƍŕƊƈƅŔ�ƇŉƜśƔ� ŕƈŗ� ŕƎƆƎŬŌƏ� ƀũ
ƇƎśŕŠŕţƏ���

ŖťœƀƃŒ�ŗƒŕŧř�����

���ĻŕƄŔũśŮŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŕŗ�ƉƔƆżśŮƈƅŔ�ƃŔũśŮŔ� ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŷŕƈŠƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓƊŸś
ĻŕƔƆŸžƇƎƊƈ� ŧũž� ŧƔ�Ɠž�řųƆŬƆƅ�ũŕƄśţŔ�ƉƏŧ�� �řŷŕƈŠƅŔ�¿ŦŔŧ� ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ŧƔ�Ɠž�ƏŌ� ��ƉŐž� ŔŨƄƍƏ

ţŔƏ� ƀƔũſƄ� ¿ƈŸƔ� ƓŬũŧƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔŧ� �řŷŕƈŠƅŔ� řŸžũ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔž� řƔƅƏœŬƈƅŔ� ƇƎƊƈ� ¿Ƅ� ũŧƂƔ��
Ə�ũƔŮƔ��ƉƔŬţ��1969���ŽƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŷŕƈŠƅŔ�ŘũųƔŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ



 
 

��

řŷŕƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŘũųƔŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƛ���řƊƔŸƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŶƔƈŠž
ƇƎśŔũŕƎƈƏ� ŕƍŧŔũžŌ�ŧƏƎŠƈ�řƆƔŰţ��ſƔŴƏƏ�¿ƏƂƔ� ŕƈƄ�ƓƊſƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ř�ŪƆƔƏ� ��ŧƏƎŠƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠƍ

řƔŗŕŠƔŏ� řųŮƊ� ŘƏƁ� řŷŕƈŠƅŔ� ƋŨƍ� ŢŗŰś�ŜƔţŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƀƔŬƊśƏ� ��řƔƆƈŷ�ŚŬƔƅ� ŘŧŕƔƂƅŔ� řƔƈƊśƏ
�ŖƔũŧś�ƉƔŸƈ�ƇƆŸƈƅ��ĻŔŧœŕƁ�ŢŗŰƔƅ���Ɖŷ�ƀƆųƊśƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ƓżŗƊƔ�řƊƈŕƄ�ŚŔũŧƁ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƈƊŏ

¿ƈŸƅŔ�ƀƔũų��śƔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ƜŦƏ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŽũŸ
řŷŕƈŠƅŔ��řŷŕƈŠƅŔ�ƐƏŬ�ƑƂŗƔ�ŕƈƔž�řƔƁŕŗ�ŚŬƔƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔž��Ɠž�ũŝŎƔ�ƉŌ

ųŗũƅŔ�Ɠž� ŧƔŪśƏ� ƏƈƊƅŔ�ƀƂţś� řƂƔũųŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ŔƏŧƏŸśƔƅ�ƓŬũŧƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�ƃƏƆŬ� ��ŕƈƄ
ŢƔśƔƏ� ¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ŶŠŮƔ� ƉŌ� ƌƔƆŷ� ƓżŗƊƔƀƜųƊƜƅ� řƊƈŕƄƅŔ� ŘŧŕƔƂƆƅ� ůũſƅŔ��� ����ŪƆƔƏ�����������������

��ƉƔŬţ��1969:109����

ƇŕŠŬƊŔƏ�ƀžŔƏś�Ɠž�ŕƎƆŠŌ�ƉƈƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŸƔ�řŷŕƈŠƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŔŨƄƍƏ��ŉŕųŷƏ�ŨŦŌƏ��
ŖŕƍũƙŔƏ�ŚŗƄƅŔƏ�ųżŲƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƌśŧŕƔƁ�ƇŬśś��řŷŕƈŠƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɠž�ƛŏ�ũƄſƔ�ƛ�ƏƎž��

�ƉŌ�ŕƈƄƉƔŧƔŎƈ�ŖŕŬśƄŔ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ŶƔŲś�ƛ�ƋŧƏƎŠ��ŕƈ�ŘũƏŕƊƈ�Ɠž�ĻŔŧƎŠ�¿ŨŗƔ�ƛƏ���¿ŸŠƔ�ŕƈƈ
ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄ�ŕƎƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ĻŕƊƏŷƏ���

�ũƔŮƔƏ�ŭƏƈũŷ��1991���ĻŕƔŠŨƏƈƊ�ĻŔŧœŕƁ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŕƊśƈŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ
řƊŬţ�řſŰ�ƒŌ�ŧƂśſƔ�ƛ��ƒŧśƂƔ�Ɖōŗ�ŢŰƊƔ�ŕƈƄ�ŧƈţƈ�ŕƊŧƔŬ�ŧœŕƂƅŔ�ŘƏŧƂƅŔƏ�řƊŬţƅŔ�ŘƏŬƗŕŗ�ŶƔƈŠƅŔ�

�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŐž�ŧƔŧŠ�ŧƈţƈ�ŕƍŔƏŬ�Ɠž�ƛƏ�řƈƗŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƌƊŌ�ŕƈŗƏ�ƇƜŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔ�ƌƔƆŷ
�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƌśŕſŰ�Ɠž�ŖũśƂƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŢŠƊƔ�ŭƏƈũŷ��1991��215����¿ƄŮƅŔƏ�2��

Ɔƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ƉƔŗƔ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƅƏŧ
ƉŕƄƈƏ�ƉŕƈŪ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�řƈƘƅ�ƑƆŷƗŔ�ŧœŕƂƅŔ�¿ŝƈƔ�ƇƜŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔ�ƌƔƆŷ�ƌƊŌ�ŜƔţ����
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��

�¿ƄŮ�2�����������ũŧŰƈƅŔ����ƉŕųƆŬƅŔ��1991��111���

ŗƒƆƚŪō�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ťőœƀƃŒ�œƌŕ�ƏƄšřƒ�ƇŊ�ŔŞƒ�ƑřƃŒ�ŘœŽŮƃŒ���
1��ŚŕſŰƅŔ�ƑƅƏŌ�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũŗ�ŉŔŧśƁƛŔ���`Ë¿ƏąŬĄũ�ƓËž�ĆƇŁƄĿƅ�ĄƉŕĿƄ�ĆŧĿƂĿƅ�

�ĻŔũƔËŝĿƄ�ĄƌİƆƅŔ�ĄũĿƄĿŨĄƏ�ĄũËŦŋŇƅŔ�ĄƇĆƏĄƔŇƅŔĄƏ�ĄƌİƆƅŔ�ƏąŠĆũĄƔ�ĄƉŕĿƄ�ƉĄƈĲƅ�ĽřĿƊĄŬĄţ�ĽŘĄƏĆŬÊŌ�ËƌİƆƅŔ^��ŖŔŪţƗŔ���21������

2� �ƑƅŕŸś� ƌƅƏƂƅ� řƊŕƈƗŔƏ� ŘƏƂƅŔ� �`ŔĄŧĆţËŏ� ŇŚĿƅŕĿƁ�čƒËƏĿƂŇƅŔ� ĿŚĆũĄŠÍōĿśĆŬŔ� ËƉĄƈ� ĄũĆƔĿŦ� ČƉËŏ� ąƋĆũËŠÍōĿśĆŬŔ� ËŚĄŗÉŌ� ŕĄƔ� ŕĄƈąƍ
�ąƉƔËƈÉōŇƅŔ^��ůŰƂƅŔ���26��������

3����������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�¿ƏƂƅ�ŖŲżƅŔ�ŧƊŷ�ƃŬŕƈśƅŔ�����ŧƔŧŮƅŔ�ūƔƅřĄŷĄũčŰƅŕŗ����ŧƔŧŮƅŔ�ŕƈƊŏ
ŖŲżƅŔ�ŧƊŷ�ƌŬſƊ�ƃƆƈƔ�ƒŨƅŔ���ƒũŕŦŗƅŔ� 2003�(1256����

4���ƈƅŔƏ�ƇŪţƅŔ��������������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�¿ƏƂƅ�ĺŔ�ŵũŮ�ŧƏŧţ�Ɠž�řƆƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬ���ŕ»ƎƔōƔ
�����������������ŔƏƈŕ»ƁŌ�ƇƎƔž�ŽƔŸŲƅŔ�ƀũŬ�ŔŨŏƏ�ƋƏƄũś�ŽƔũŮƅŔ�ƀũŬ�ŔŨŏ�ŔƏƊŕƄ�ƇƎƊŌ�ƇƄƆŗƁ�Ɖƈ�¿Ų�ŕƈƊŏ�ūŕƊƅŔ

ŶųƂƅ�ŚƁũŬ�ŧƈţƈ�ŚƊŗ�řƈųŕž�ƉŌ�Əƅ�ĺŔ�ƇƔŔƏ�ŧţƅŔ�ƌƔƆŷ ŕƍŧƔ�ŧƈţƈ���ƒũŕŦŗƅŔ�( 1365 : 2003���
�ŶŗŕśƔƏ�ŊƏ�ũţŗ�ƉƏũŦ��2007��ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ���



 
 

��

��
5��¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƁũƅŔƏ�ŖƊŕŠƅŔ�ƉƔƅ���

6���řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůƜŦƙŔƏ�¿ŧŸƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ���

7���ŕƊƆƈŷ�Ɠž�ĺŔ�řŗƁŔũƈƏ�ƉŕƈƔƙŔ���

8���ƀƜŦƗŔ�ƇũŕƄƈŗ�ŧƔƂśƅŔ���

9����řƆƈŕŸƈƅŔ�ƉŬţ�ƉƏũŦŊƏ�ũţŗ��2007���103�104����

�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏƇƆŸƈƅŔ��ƒŨƅŔŚŕſŰƅŔ�ƋŨƎŗ�ƌŬſƊ�ŞƏśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƀţśŬƔ���ŢŗŰƔƅ
ŚŔŧŕƔƂƅŔ�¿ŲžŌ�ƉƈƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘƏſŰ�Ɖƈ���Ɠƍ�ŚŕſŰƅŔ�ƃƆśŗ�ŕƍƏƈƆŸƈ�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ĻŔũƔŝōś�ŕƍŨƔƈƜś�Ɠž�ŘũŝŎƈ�řƆŷŕž�ūũŔŧƈ�����

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƄƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
ŖƆųśƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũžƏś�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�šŕŠƊ��ŧœŕƂƆƅ�řƈŪƛ�ŕƎŸƔƈŠ�ƓƍƏ�řƔŬŕŬƗŔ

řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ŢŠŕƊƅŔ���ƉƔŗƔƏ��ƒŔũŠ��1988���Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŧƔſś�ŘŧŕƔƂƆƅ�řŝƔŧţƅŔ� ŘũŴƊƅŔ�ƉŌ
ŕƎƈƆŸś�ƉƄƈƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���ĻŔŧœŕƁ�ŧũſƅŔ�¿ŸŠśŬ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƉƈŲƊ�ƉŌ�ŕƊƊƄƈƔ�ƛ�ƉƄƅƏ

Ÿž�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƛ�ƇŌ�ĻƜ�ƒŔũŠ��1988���375�����

� ŘũŕŗŸƅŔ� Ŵſƅ� řŻŕƔŰ�Ɠž� řƁŧ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŧŠƊƏ��Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƉŌ� ŧƔſś� ŘŧŕƔƂƆƅ� řŝƔŧţƅŔ� ŘũŴƊƅŔ� Ɖŏ
ŕƎƈƆŸś�ƉƄƈƔ� řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� �ĻƛŕŸž� ĻŔŧœŕƁ�ůŦŮ�ƒŌ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ� ŕƊƊōŗ� ¿ƏƂś� ƛ�ƓƎž��

ƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūƔũŧś�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ�ŕƊƊƄƅƏřƔŧŕ���

�ũƔŮƔƏ�ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧ��1998��Ɠƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ���
1��ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��Individualistic Skills���Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�űŸŗ�¿ƈŮśƏ

�ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŕƈŬƅŔ� ¿ŝƈ� ŘŧŕƁ� ŔƏţŗŰƔƅ� ŧŔũžƗŔ� řƔŰŦŮ� ŉŕƊŗ
ŗŲƏ�ũŕƄśŗƛŔƏūſƊƅŔ�ų���

2��ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��Technical Skills��Ɖƈ�ŵũž�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɠƍ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�
řƔƆŷŕſŗ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţƔ�¿ƄŮŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŲžŌ�řžũŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŵƏũž� 

3��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Human  Skills)��ũŧƁ�ūƄŸś�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘũŕƎƈƅŔƏŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�Ř�¿ƈŕ
ŧŔũžƗŔ� Ŷƈ� ��Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� ŧœŕƂƅŔ� ŘũŧƁ�ūƄŸś� ƓśƅŔ� řƔƊſƅŔ� ŘũŕƎƈƅŔ� Ɖƈ� řŗƏŸŰ� ũŝƄŌ� ƓƍƏ

ŉŕƔŮƗŔ� 



 
 

��

4��ŗƒƂŒŧťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Conceptional Skills) ���ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔŎũ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ�
ƋŧƏƂƔ��ŪŠ�ƒŌ�Ɠž�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŝŌƏ�ƌśŕųŕŮƊƏ�ƌœŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƆƅ�ƌƈƎžƏ�ƌƊƈ�ŉ

�ƌœŔŪŠŌ�řƔƂŗ�ƑƆŷ��ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧ��1998��33�39�� 

��
�ŽƔƊŰś�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ƀſśƔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ŔŨƍƏ�ƓƆƔŧŸƅŔ��1995��řƔśƕŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ŽƔŲƔ�ƒŨƅŔ���

ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ��ŕƎśƈŴƊŌƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƇƎſƔƏ�¿ƈŕƄśƈ�ƇŕŴƊ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƆƅ�ŧœŕƂƅŔ�ũŴƊƔ�ƉŌ�ƓƍƏ��

ŕƎųųŦƏ���ŕƔţƜŰƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ� ŧƔŠƔƏ�ŧƏƎŠƅŔ� ƇƔŴƊśƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�¿ƈŸƅŔ� ƇƔŴƊśƏ�Ś
��ƓƆƔŧŸƅŔ��1995���326����

�ŽƊŰ�ŕƈƄ�ƓŬŕżƈƅŔ��2004���Ƒƅŏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƂƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���

1���ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�� 

2���ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�������������������������������
1���Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆƇƒŧŤƓŒ���ƓśƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŘƏƁ�ūŕŬŌ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŧŸś

ƌŸƈ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɠž� ŧœŕƂƅŔ� ŕƎŗ� ũŝŎƔ� �řƔƆŷŕſŗ� ƇƎƅŕƈŷŌ� řƔŧōśƅ� ��ƇƎſśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŕŸſƅŔ� ũƔŝōśƅŔ� ŧƈśŸƔž
ũƔŧƂśƅŔƏ� ƇŔũśţƛŔ� ƑƆŷ� řƔƊŗƈƅŔ� ƉƔũŦƕŔ� Ŷƈ� ŚŕƁƜŸƆƅ� ƀƔƁŧƅŔ� �řƅŧŕŗśƈƅŔ� řƂŝƅŔƏ� ƉƏŕŸśƅŔƏ��

Ɔŷ� řƈœŕƂƅŔƏŉŕƊŗƅŔ� ũŔƏţƅŔƏ� ƐũƏŮƅŔƏ� ŵŕƊƁƙŔ� ŖƏƆŬŌ� Ƒ� ���ŚŕŠŕţƏ� ůœŕŰŦ� ŘŕŷŔũƈƏ
ƉƔũŦƕŔ� ŚŔŧŔŧŸśŬŔƏ� ¿ƏƔƈƏ� ŚŕŗŻũƏ� ��������������������������řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ� řƔƁŔŧŰƈƅŔ� ƑƆŷ� ŘŧƈśŸƈƅŔƏ

�ƓŬŕżƈƅŔ��2004��115����������������������������������������������������������������� 

2� �ųŒťŕƗŒ� ŖŧœƌƆ�� ŵŔŧŗƙŔ� ũŗŸƔ�Creativity�ƌśŔũŗŦ� řŻŕƔŰ� Řŧŕŷŏ� ƑƆŷ� ƉŕŬƊƙŔ� ŘũŧƁ� Ɖŷ�
�řŠũŧŗ� ƇŬśƔ�ůŦŮ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ŵŔŧŗƙŔƏ� řŝƔŧţ�řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŔũƏŰś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� řƂŗŕŬƅŔ
�ŘũŧƂƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�řƔŬŕŬţƅŔ� ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�ůŦŮ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƉƄƅƏ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ� ŘũƔŗƄƏ�řƔƅŕŷ

ŘũƄśŗƈ�ŖƔƅŕŬōŗ�ŕƎƆţ�ƑƆŷ��ŰśƔƏ�ŕƈƄ�ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƈŬŗ�ŵŧŗƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�Ž
ũųŕŦƈƅŔ� ¿ƈţś� ¿ŝƈ� řſƆśŦƈ� ƀũųŗ� ƌƆƈŷ� �ƌƅƏţ� ũƏŧƔ� ŕƈŗ� ƓŷƏƅŔ� �ŘũŗŕŝƈƅŔ� ��¿ŕƔŦƅŔ� řŸŬ

ŕƍũƔŻƏ���ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƊśƏ� ŕƎƆƂŰ�ƉƄƈƔƏ�řƔũųž�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�ŜƔţ
�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊśƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŰƊ��2008��13�19����� 

�ƉŕƄƏ"ũƏśūƊŔ� �Torans�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž� ŔƏŝţŗ�ƉƔŨƅŔ� ŪũŗŌ� Ɖƈ�
�ŵŔŧŗƙŔ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ��řƊƏƜŷ��1992��343�����



 
 

��

�ƐũƔƏ��ƓŬƊƈ��2003���ũƈŷ�Ɠž�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ĻŕƔŷŔŧŗŏ�ĻŕŠśŕƊ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƈƏ�ĻŕƂƆųƈ�ūƔƅ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌ
ƈŷ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ĻŕƔŷŔŧŗŏ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŧƁ�ƉƔŸƈ�ŶƈśŠƈ�ƓžƏ�ƉƔŸƈ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ƏŌ�řſƆśŦƈ�řƔũ

�ũŦŊ�ƓŬƊƈ��2003���423����
�ŢŲƏƔƏ�ƓśƔƆŬƅŔ� �2006� �ũŦŊ�Ƒƅŏ� ŧũž�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ŵŔŧŗƙŔ�ŖƊŔƏŠ�ƉŌ� ��ŪƔƈś�ƌƅ� ŧũž�¿Ƅž

ƓŷŔŧŗŏ� ��ĻŕƔƊž�ƏŌ� ĻŕƔŷŕƈśŠŔ� ĻŕƔƄƏƆŬ�ƏŌ� ĻŕƔƄũţ�ƏŌ� ĻŕƔũŰŗ�ƏŌ� ĻŕƔƏżƅ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƏƄƔ�ŧƂž� ŕƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž
�ƇƍũƔŻƏ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŕƎśŔũŮŎƈŗƏ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƎŗ�ŔƏƊśŸƔ�ƉŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ

�ƃƆś�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƔũŧśƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�ƇƎŗƜų�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ŔƏƊƏƄƔƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ� �řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ���ŉŕƊŗ�Ɠž� ŕƎśƜƈśŮƈ�ŽƔŴƏśƏ

řųŮƊƗŔ� �řŗƆųƆƅ� ŢƔśś� ƓśƅŔ� řƆœŬƗŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ� řƔœŔũƂƅŔ� ƇƎśŔũŧƁƏ� řƔũƔƄſśƅŔ� ƇƎśŔũŕƎƈ� řƔƈƊś� řŰũž�
�ƓśƔƆŬƅŔ��2006���41�����

řƔŗŬƊ� ŘũƍŕŴ� Əƍ�ŵŔŧŗƙŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� ŔŨƎŗƏ� ��ŘũƍŕŴƅŔ� ƇƄţś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ūŬƗŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŐž
ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŬſś�Ɖŷ�ŪŠŸƊ�ŧƁ�ŕƊƊŐž�řƔžŕƄ�ũƔŻ�řƔŷŔŧŗƙŔ���ŚŕƈŬƅŔ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŧŗ�ƛƏ

ƔŬſƊƅŔ�ƃƆś� řƈŧŦƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔƏśţƈƅŔ� ŽƔŴƏś� Ɖƈ� ŔƏƊƄƈśƔƅ� ƉƔŷŧŗƈƆƅ� řƔƄƏƆŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ� ř
řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŚŕƈŬƅŔ�����������������������������������������������������������������������

3� �ŧƒƍűřƃŒ� ŖŧœƌƆ��ŕƎśŻŕƔŰƏ� řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ� řŬŔũŧƏ� ŶƁŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ� ¿ƔƆţś� Əƍ� ũƔƏųśƅŔ�
ŚŕƔƆƈŷƏ�ųųŦ�ƉƈŲ���ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŬţśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ
�¿ŲžŌ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻƛƏŰƏ�řƈŧŕƂƈƅŔ��2006��10����

��
�Ɠž�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŘŧŕƂƅŔ�ŧƔƏŪś�řƔƆƈŷ�Əƍ�ũƔƏųśƅŔƏ

�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƎśŕƔŕſƄ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�¿ƈŸƅŔ�ƒƏŧŗ��1984���24��� 

ƉƔŬţśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�¿ƏŎś�ũƔƏųśƅŔ� ŘũŕƎƈ�ƉŌ� ŧŠƊ�ƉƔƂŗŕŬƅŔ� ƉƔſƔũŸśƅŔ� Ɖƈ� �ƐƏśŬƈƅŔ� ŶžũƏ��
¿ŲžƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ��ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ���ŧƔŪƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ĻŕƔŸŬ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ���

ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ� ŘũŕƎƈ�ƉŌ�ŴţƜƊƏ� �ƈƏŵŔŧŗƙŔ� ŘũŕƎ� �ũƔƏųśƅŔ� ŘũŕƎƈƏ� ��ŧœŕƂƆƅ� řƔũƏũŲ
ũƔŧƈƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�řƔũƏũŲ�Ɠƍ�ŕƈƄ�ƇƆŸƈƅŔ��ƂƅƏŧ�şƈŧ���ƓŬŕżƈƅŔ��2004���ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƉƔŗ

ũƔƏųśƅŔ��ƛŏŘŧţ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�Ɖƈ�¿Ƅ��ŚſƊŰ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ����ƃƅŨŗƏ
Ɯŝ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŵũſśśƓƍ�ŚŔũŕƎƈ�Ŝ���1�����ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ2�����ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ

3��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ���



 
 

��

ŗƒŵŒťŕƗŒ�ŗƒŕŧřƃŒ����

Ɖŏ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɛŧţŏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ��ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ���ŘŧŕƂƆƅ�ŕƎśũƏũŲƅ
ŗũśƅŔ�ƉƔƔƏ��řƔŷŔŧŗƙŔ�řƔŗũśƅŔ�ųƈƊƏ�Ŕ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƌƔƅŏ�ŶƆųśƊ�ƒŨƅŔŵŔŧŗƙ���řƔŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�Ţƈųś��ƏƔŽŰ��¿ƈŠ��2005���ŧţƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔŠƜŷ�řƔŗũś�ŕƎƊōŗ�řƔŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ
řœũŕųƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ���Ɖŷ�ĻƜƂƊ�ƉƔŗƔ�ŕƈƄ�ƉŔƏũŠ�Ɠţśž���řƔŗũśƅŔ�ųƈƊ�ŚŕſŰŔƏƈ

řƔŷŔŧŗƙŔ���

1���¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ũŲŕţƅŔ�ƇƏƆŷ�ƑƆŷ�ŪƄũś���
2���śƈřţƏśſƈƏ�řŗŸŮ��ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ųŮƊ�¿ŷŕſś�ƑƆŷ�řƈœŕƁ��ƇƏƆŸƈƅŔ�ũƔŻ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśśƏ� 

3����řƔųŔũƂƈƔŧ� 

4���ŕƔƆŷ�ũƔƄſś�ŚŔũŕƎƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś� 

5���ƌƔž�¿ŷŕſƅŔ�ũƔŝōśƅŔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�¿ƔƄŮś�ŕƎžŧƍ� 

6���řŠŕţƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƎſƔƔƄśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔƅƏś�ŕƎŬŕŬŌ� 

7���řƔŗƆŬƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũƔżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ƌśŕŬŬŎƈƏ�ŶƈśŠƈƆƅ�� 

8���řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƁŕų�ƑŰƁŌ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś� 

9���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔ�ƓƈƊś� 

10���řŸſśũƈ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎśſƆƄ�ŚƁƏ��ŧƏƂƊ��������¿ƈŠ��2005��65�� 
 

ƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŵŔŧŗƙŔ�ƏŌ�ũŕƄśŗƛŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏřœŮƊśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ŧƊŷ�ƏƈƊś�Ɠś���ƉŏƏ
řƔŝŔũƏƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�űŸŗƅ�ũƈƗŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�Şŕśţś�ŚƊŕƄ���řƔŕŷũ�Ɠž�ũŗƄƗŔ�ũƏŧƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŖŸƆƔƏ

ŨƔƈƜśƅŔ�ŵŔŧŗŏ�řƔŕŷũ�Ɠž�ũƏŧƅŔ�ūſƊ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖŸƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵŔŧŗŏ���ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ
ŧŗƔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ƉƏũŧŕƁ� ƇƎŗƜųƏ� ƌƔƈƆŸƈ� Ɖōŗ� ƀŝƔ� ƉŌ�ƓśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƆƅ� ĻƛƏƆţ� ŔƏũƄśŗƔ� ƉŌƏ� ŔƏŷ

ƇƎƎŠŔƏś����

�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŗƒŕŦœŞƃŒ�ŭőœŮŤ�œƆŨƒŧœƂƃŒ��� (Charisma��

1���ƓƅŕŸſƊƛŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ũƎŴƔ�ƏŌ�űũŸƔ���
2���řƔƅŕŷ�řƔśŔŨ�řƂŝŗ�ŶśƈśƔ� 

3���Ɠƅŕŷ�ƓśŔŨ�ũŔũŰŐŗ�ŶśƈśƔ� 

4���řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�Ɖƈ�ũţ� 

5���ƔƁƜŦƗŔ�řƔƅƏŰƗŕŗ�ŶƊśƂƈƌśŕŷŕƊƂƅ�ř� 



 
 

��

6���ƓƄƔƈŕƊƔŧ�ƓƊŧŗ�ũƏŲţ� 

7���ƓŬƔųŕƊżƈ�¿ŕŰśŔ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�ƓžƏ�ƉƔŸƅŕŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ� 

8���ŚŔŨƅŕŗ�¿ŕŷ�ūŕŬţŏ��ūſƊƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�řƅŕţ�ŖƊŠś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ� 

9����ƇƔŴŷ�¿ŝƈƈ���šũŬƈƅŔ�řŗŮŦ�ƑƆŷ�ƌƊōƄƏ�ĻŕƈœŔŧ�ŭƔŸƔ� 

10��ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƉƔŗ�ũŷŕŮƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ�ũƔŝśŬƔ� 

11��ţ�ƇŧƂƔƉƔŸŗŕśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ�řžũųśƈ�ƏŌ�řƔũŨŠ�ĻƛƏƆ� 

12���ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƈƍ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ũŷŕŮƈ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƒũŔƏƎƅŔ�� 1996��51����

�ũƔŮƔƏ�ƉƏũŦŊƏ�ƉŕśŬŗƅŔ��2003��ŖŔŨŠƅŔ�ƏŌ�ƇƎƆƈƅŔ�ƏŌ�ƓƊŕţƏũƅŔ�ƏŌ�ƓƈŪƔũŕƄƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ƒƅŏ��
ƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ƌƄƜśƈŔ�Ɖƈ�ƌśŕųƆŬ�ƌƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŧƈśŬƔ�ŜƔţ�ƑƆŷ�Ƈśţś�ƓśƅŔƏ�řƔŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�ŖƍŔƏ

�ƌƅ�řŷŕųƅŔƏ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔŧƂś�ƌŷŕŗśŌ�ƉƏũŦŊƏ�ƉŕśŬŗƅŔ��2003��89�����

�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƃƆśƈƔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔŗŨŕŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ƃƆśƈƔ�Ɖƈ�ƉŌ�ƇŧƂś�ŕƈƈ�ƉƔŗśƔƏ
ƉƔŸŗŕśƆƅ� ĻŕŠŨƏƈƊ� ĻŕƔƏƁ� ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔƏ��ƉƔŸŗŕśƅŔ�Ɖƈ�řƂŝƅŔƏ�ŉƛƏƅŔƏ�řŷŕųƅŕŗ�ƑŴţƔƏ��ŕƈƄ�řŠũŧ�ƉŌ�

ƌƅ�ŉŕƔƈŸƅŔ�řŷŕųƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŗ�¿Űś�ŧƁ�ƌŷŕŗśŌ�ƑƆŷ�ƓƈŪƔũŕƄƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŝōś���

��
¾œŶŽƃŒ�ťőœƀƃŒ�ŘœƆŪ����

�ŚŕƈŬƅŔƏ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ūſƊƅŔ�ŉŕƈƆŷƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũƔŮƔ
ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ŪũŗŌƏ�řƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ƇŪƜƅŔ���

1��ŨƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔřƔśŔ�������������
2��řŷŕƈŠƅŔ�¿ƏŗƁ����
3��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����
4��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
5��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
6��řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����
7��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����
8��ŕƄƅŔ�ƇŕƈƅƙŔŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƄŗŮŗ�¿ƈ����
9��ŘŧƁŕƊƅŔ�ŉŔũƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���

10��řƔŎũƅŔ�ƌśƄũŕŮƈ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�řƔŎũƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����
11��ƉƔũŦƕŔ�ƇŔũśţŔƏ�řƔƈŕŬƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�řƆŲŕſƅŔ�ƀƜŦƗŔ�Ōŧŗƈŗ�ŧƔŧŮƅŔ�ƉŕƈƔƙŔ���
12��ŕƎŗ�ƒŧśƎƔ�ƓśƅŔ�ŘƏŧƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌƉƏũŦƕŔ������������������ƒũƔũţƅŔ��2008���137�139����



 
 

��

�ũƔŮƔƏ�ũƆŬƔŧ��1992��ƌśŧŕƔƁ�ųƈƊƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈ�ŧœŕƂƅ�ůŕŦŮƗŔ�řŷŕų�ƉŌ��
�ƛƏ�ĻŕƔƄŨ�ƉƏƄƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŵŕųƔƅ�řŗŬŕƊƈ�ũŝƄŌ�ƇŬŕţƅŔƏ�ƓƄŨƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ĻƜŝƈž

�ĻŕƈŬŕţ�ũƆŬƔŧ��1992��538����

ŕƈƈ�ƉƔŗśƔřƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘƏŧƂƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�������ŢŲŔƏƅŔ�¿ŕŰśƛŕƄ
¿ŕŸſƅŔ� �ŘŉƏũƈƅŔƏ� řƅŔŧŸƅŔƏ� �řƊŕƈƗŔƏ� �řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ� �¿ƈŕŸśƅŔ� Ɠž� řƔƂųƊƈƅŔƏ� ��ŶŠŮƈ� ƌƊŌ� ŕƈƄ

řƔũƔƏųśƅŔƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ũŕƄžƗŔƏ�¿ŕƈŷƘƅ�ƇŷŔŧƏ�ŚŔũŧŕŗƈƆƅ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ��
ƔŧƔŧŠ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ĻŕƈœŔŧ�ƑŸŬ���

¾ƆœŬƃŒ�ťőœƀƃŒ (Total Leader) ���

�ŚũŕŮŌ��ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷ��2004��Ɖŷ�ĻƜƂƊ��Shwahn & Spady, 1988, p.17��ƌƊŌ�Ƒƅŏ��ƉƄƈƔ
�řŗƏƆųƈƅŔ� řƔœŔŧƗŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� řžŕƄ� ŧŬŠƔƏ�ŶƈŠƔ�ƒŨƅŔ� ŧœŕƂƅŔ� ƌƊōŗ�¿ƈŕŮƅŔ� ŧœŕƂƅŔ�ŽƔũŸś

ƙŔ� ũƔƔżśƅŔ�ūŬŌ� ƇƔŷŧśƅƌśŬŬŎƈ� ¿ŦŔŧ� ŉŕƊŗƅŔ� ƓŗŕŠƔ� ��ƓśƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řƔƅƏœŬƈ� ¿ƈţśƔƏ
�šŕŠƊŗ�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƀƂţś�ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷ��2004���99����

řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ĻƜƈŕŮ�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ŔŨƎŗƏ���ƋŨƔƈƜśƅ�ƌśŧŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ
ƌŠũŕŦƏ� ŽŰƅŔ� ¿ŦŔŧ� �œŔŧƗŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řžŕƄ� ŧŬŠƔƏ� ŶƈŠƔ� ŜƔţŗřŗƏƆųƈƅŔ� řƔ� ��ūŬŌ� ƇƔŷŧśƅ

ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔƔżśƅŔ� �ĻŕŲƔŌ�ƌœƜƈŪƅ� ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� ŕƈƄ���Ɠž� ĻƛŕŸž� ĻŔũƏŧ�ŽũŮƈƆƅ�ƉŐž�ƃƅŨƄƏ
ĻƜƈŕŮ�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś���

ƊŽŮƃ�ŠŞœƈ�ƐŧŒťō�ťőœƀƂ�ƅƄŶƆƄƃ�ŗƒƈƌƆƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ���
��������Ɗ�ŖƏƆŬōŗ�ƌśũŔŧŏƏ�ƌſŰ�ŘŧŕƔƁ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƄƈśƔ�ƓƄƅ������������ű»Ÿŗ�ƌ»Ɣž�ũžŔƏ»śś�ƉŌ�ŧ»ŗ�Ɯ»ž�ŢŠŕ

������řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƏ�řƔƄƏƆŬƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ���ũƔŮƔƏ��ƓƆƔŧ»ŸƅŔ�1995���
ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƈƍŌƏ�ƇƆŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ƒƅŏ���

Ō����ūſƊƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ũžƏƔ�ŔŨƍƏ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŘŧƔƂŸƅŔ�ƀŧŰ� 

Ŗ����ƄƔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŔũƏƈƗŔ�ƉųŔƏŗŗ�řžũŸƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ�řƄũŕŮƈŗ�ƉƏ� 

Ś������������������ŕ»ƈ�ŞŕśƊśŬŔƏ�ŕƍũƍŕŴŗ�ũƏƈƗŔ�ƃŔũŧŏƏ�řƎƔŧŗƅŔ�řŷũŬƏ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�ũŴƊƅŔ�ŧŸŗƏ�řƊųſƅŔ
���ŕ»ƔŕŗŦ�Ɖ»ƈ�ŕƍŉŔũƏ�����������������������ŢŠŕ»Ɗ�ƒũŔŧŏ�ŧ»œŕƂƄ�Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�Şŕ»śţƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕſŰ»ƅŔ�Ƈ»ƍŌ

�ƓƆƔŧŸƅŔ��1995��320�� 

Ŝ�������ũŗŰƅŕŗ�ƓƆţśƅŔ���ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅ����������������ĄŶ»Ąƈ�Ąƌ»ŅƆƅŔ�ČƉËŏ�ËŘĿƜČŰ»ƅŔĄƏ�ËũĆŗČŰ»ƅŕËŗ�ŇŔƏŁƊƔËŸĿśĆŬŔ�ŇŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌ�ŕĄƔ
ĄƉƔËũËŗŕČŰƅŔ����ŘũƂŗƅŔ��153�� 
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Ş���������ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅ�řƊŕƈƗŔƏ�ŘƏƂƅŔ�������ÉōŇƅŔ�čƒËƏĿƂŇƅŔ�ĿŚĆũĄŠÍōĿśĆŬŔ�ËƉĄƈ�ĄũĆƔĿŦ�ČƉËŏ�ąƋĆũËŠÍōĿśĆŬŔ�ËŚĄŗÉŌ�ŕĄƔ�ŕĄƈąƍŔĄŧĆţËŏ�ŇŚĿƅŕĿƁąƉƔËƈ��
��ůŰƂƅŔ��26��� 

ŽƔŲƔƏ��ƒũŧŗƅŔ��2001���řƔśƕŔ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƇŧƂś�ŕƈ�Ƒƅŏ���
Ō��� �ƒƏŗũś�¿ƍŎƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ƏŨ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅƏŰţ���
Ŗ��� �ŖŰŸś�ƉƏŧŗ�ƋũŕƄžŌƏ�ƌœŔũŊ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔƏ�ŵŕƊƁƙŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ� 

Ś��� �ŷŕŠŮƏ�řƈƄţŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁř� 

Ŝ��� �ƌśƊƎƈ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ƌśŕƍŕŠśŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƌśũŕƎƈ� 

Ş��� �ƋŨƔſƊśƅ�ƋŧŔŧŸśŬŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ� 

š��� �ƋŨƔƈƜś�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƀƔƈŸśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ� 

Ť��� �ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŘũŧƂƅŔ� 

ŧ��� ��ƅŔƏ�ũŕ»»ƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧ»»ŗƙŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ƋŨ»»ƔƈƜś�ŶƔŠŮ»»ś�������������������ūſƊ»»ƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ŧŕ»»ƈśŷƛŔƏ�ŧ»»ƔŧŠś
��ƒũŧŗƅŔ�2001:242�243�� 

�������ƒũŔŧŏ�ŧœŕƁ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƇŧƂś�ŕƈƈ��ŕƎŠũŕŦƏ�ŽŰƅŔ�řžũŻ�¿ŦŔŧ�Ɠž�����ŧ»œŕƁ�Ə»Ǝž
���������ƒƏƔţƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧŕŠƔŐŗ�ƌƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌœƜƈŪƅƏ�ƋŨƔƈƜśƅ������řƔƊŕŬƊƙŔ�ƌśŕƁƜŷ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

ƋŨƔƈƜś�Ŷƈ�řŗƔųƅŔƌœƜƈŪƏ���ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�ŧƏƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌśŕƁƜŷ�ƇƏƂś�ŜƔţ� 

ƅƄŶƆƃŒ�Ŗťœƒſ�¾ƍš�ŘŒŧƍŲƈƆ���
���ũƔŮƔ��ƓƊŔƏŧ��2003����Ƒƅŏ��ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�¿Əţ�ŚŔũƏŴƊƈƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɖŷ�ŖŧƗŔ�ũƏƎŴ�ƉŌ�ĻŕƊƔŗƈ��

���ĻŕŝƔŧţ�Ōŧŗ��������������ŽŰ»ƅŔ�ř»žũŻ�Şũŕ»Ŧ�Ƈ»ƆŸƈƅŔ�Řŧŕ»ƔƂŗ�ƀƆŸśƔ�ƌƈŴŸƈ�ƉƄƅ�������ũŗƏ»Ƅ�ũƔŮ»Ɣ�ŕ»ƈƄ���������
�Coper,1993�����������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŗŕƂƊ�Ɠž�ŕƈŏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�����ƀƔũž�Ɠž�ƏŌ

ƒũŔŧŏ��ƓƈƔƆŸś�ũƔŻ�¿ƈŷ�ƒŌ�Ɠž�ƏŌ���
����������������ƀ»ƆŸśś�ŶƔũŕŮ»ƈƏ�¿ƈŷ�ŭũƏ�Ɠž�ƉƔũŦŊ�ƉƔƔƊƎƈ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉŌ�ŶƈƏ�

��������ŸśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊś�ŧƁ�řƔƈƔƆŸś�ŕƔŕŲƂŗ�ƏŌ�ŞŕƎƊƈƅŕŗ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƆ��������ř»ƔŧŕƔƁ�ŚŕųŕŮƊ�ƑƂŗś�ŕƎƊŌ�ƛŏ
����������ƇƍƗŔ�ƑƂŗś�ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƉŌƏ�ŽŰƅŔ�řžũŻ�ŞũŕŦ������ĻŕƔžŔũŮŏ�Ļŕžŧƍ�ŕƍũƔƏųś�¿ŴƔƏ

ĻŕƔũƍƏŠ��ƍ������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŴţƜƊ�ŧƁ�ƓſŰƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŕƊŸƈŌ�ŔŨŏ��
������ŕŮƊ�ƇƔŴƊśƅ�ƓųƔųŦś�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƈƅŕž�řƔƈƔƆŸś�Śŕų�����������Ū»ſţƔ�¿»ƈŸƆƅ�ŢƔũ»ƈ�ƏŠ�ƀƆŦƅ�ƏŌ

��ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ����������řžũŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ƉƔƄũśŮƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ƓƄƅ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƏŌ�����ŕƈƊŏ�ƃƅŨŗ�ƏƎž
�����ŽŰƅŔ�řžũŻ�¿ŦŔŧ�řƔŧŕƔƁ�ŚŕųŕŮƊŗ�ƇƏƂƔ������������Ɖōŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƋŨƔƈƜśƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŘũƄž�Ɖŏ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬŔ�ŖƆųśƔ�ƇƔƆŸśƅŔ��Ə�ƉŕƈƅƏŮ�ƉƔŗƔ�Shulman, 1983����řƔƅƜƂś»ŬŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ
���������������ƇƆŸś»Ɔƅ�ŨƔƈƆś�¿Ƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ůŦŮƔ�ƉŌ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖŏ�¿ƏƂƅŕŗ�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�ƌśƔũţƏ�ƇƆŸƈƅŔ��
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����������ũžƏ»Ɣ�ƓƄ�ŞŕƎƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ�¿Ƅƅ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƏŌ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰ�ƃƅŨƄ�ůŦŮƔ�ƉŌƏ
�ƇƆŸśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŪžŕţƅŔ�ƃƅŨŗ�ƓƊŔƏŧ��2003���159�160�����

�����������������ƌ»Ɣž�ũƏ»Ɔŗśś�ƒŨ»ƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƃŔŨ�ŧœŕƂƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ūƈōŗ�ŕƊŬũŔŧƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
������ŕƎŗ�ƉƔŪ�ƓśƅŔ�ŘŧƔƈţƅŔ�ŚŕſŰƅŔ��ũŬƜŠ�ƇŕƔƆƔƏ��������ƌƈŧƁ�ŕƈƅ�ƋũƔŧŰś�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ��ŽƏũƏŌ�¿ƔŕŮ����Ƒ»ƅŏ

�ƉƔũŠ�ŧŔũŗ���ƓƆƔ�ŕƈ�ƑųŷŌ�ŧƁƏ�ƏƆƅƏŗŌ�řŬũŧƈ�Ɠž�ŪŠƊŌ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽŰƏƅ���
�ƌŠƏƔ�ūƔœũƅŔ�ŧƏƂƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ����
�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ�ūƔœũƅŔ��ƉƏŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ���
��¿ƏƂƔ�ūƔœũƅŔ�ŕƊŌ����¿ƏƂƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ�ƉţƊ����
�ŽƏŦƅŔ�Ɖƈ�ĻŔƏŠ�ŶƔŮƔ�ūƔœũƅŔ��řƂŝƅŔ�Ɖƈ�ĻŔƏŠ�ŶƔŮƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ���
�řƂƔũųƅŔ�ŽũŸƔ�ūƔœũƅŔ��řƂƔũųƅŔ�ƉƔŗƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ���
�ƅŔ�Ɖƈ�ĻŔƏŠ�ŶƔŮƔ�ūƔœũƅŔũƈŨś��ūŕƈţƅŔ�Ɖƈ�ĻŔƏŠ�ŶƔŮƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ���
�ƇƏƆƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŧŧţƔ�ūƔœũƅŔ��ŉŕųŦƗŔ�ŧŧţƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ���
�ĻŕƁŕŮ�¿ƈŸƅŔ�¿ŸŠƔ�ūƔœũƅŔ��ĻŕŸśƈƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ŸŠƔž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƈŌ��ũŬƜŠ��2000���7����

ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ũŪŊ���
� ũƔŮƔ����ŧŮŔũ� �1999� �ũƔƏųśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŕƎƔƆŷ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� ūŬƗŔ� Ƒƅŏ�ƋŨƍ� ƇƍŌƏ� ƒƏŗũśƅŔ�
ƓƆƔ�ŕƈ�ūŬƗŔ���

1��ƇƅŕŸƈƅŔ�řţŲŔƏ�řƔƏŗũś�řſŬƆž�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ���
2��ƇƆŸśƈƆƅ�řƔƈƆŷ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ� 

3���ŶƈśŠƈƆƅ�řƔƆƈŷ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ� 

4��řƆƈŕŮ�ųƔųŦś�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ� 

5��ƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔƉƏŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũ� 

6��řƔũŔũƈśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ� 

7   ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŘũƔŕŬƈ�Ƒƅŏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŕƊśŬŔ�ŧŮŔũ��1999��195����
ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏƄ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ŚſƊŰ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔƏ��

�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŬţƔ�ƑśţƓƈƆŸśƅŔ��ƀŗŬ�ŕƈƔž�ŕƊƔŌũ�ŕƈƄ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƎž���ūŬŌ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�
řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�ũŠţ�¿ŝƈś����
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ŗšŞœƈƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘœƒŪœŪŊ���
���������������¿œ»Ŭ�ƉƔţ�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�Ƒƅŏ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŗ�ũƈŷ�ƉƔƊƈŎƈƅŔ�ũƔƈƗ�ŘũųŸƅŔ�ŘũƔŬƅŔ�ũƔŮś

��ƌƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�������Ɣũś�ƒŨƅŔ�ƓƅŔƏƅŔ�Ɠž�ƃųũŮ�ŕƈ��ũƈŷ�¿ŕƁ� Ƌŧ����������Ƈƍũ»ƔƈŌ�ūƔƅƏ�ƇƏƂƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ŔŨŏ
ƇƍũƔƈŌ�ƌƊōƄ�ƉŕƄ��ƇƎƊƈ�¿Šũ�ƌƊōƄ�ƉŕƄ�ƇƍũƔƈŌ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ���ƓƆƔŧŸƅŔ��1995���317����

�����������řſƔũŮƅŔ�ŜƔŧŕţƗŔƏ�řƔƊŊũƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧƔƂŸƅŔ�ƇƔƅŕŸś�¿ƜŦ�ƉƈƏ�����ųŕŗƊś»ŬŔ�Ɖ»ƄƈƔ
�ŚŕƈƏƂƈƏ�ũŰŕƊŸŗ�ŧŧţśśƏ�ƇƜŬƙŔ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ūŬŌ�ŕƎƈƍŌ���

 ¾ťŶƃŒ�����ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ƏƂƔ��������������ĄƉĆƔĄŗ�ƇŁśĆƈĿƄĄţ�ŔĿŨËŏĄƏ�ŕĄƎËƆĆƍÉŌ�ƑĿƅËŏ�ËŚŕĿƊŕĄƈÉƗŔ�ŇŔƏčŧŎŁś�ƉÉŌ�ĆƇŁƄąũąƈÍōĄƔ�ĄƌŅƆƅŔ�ČƉËŏ
���������������������ŔćũƔËŰ»Ąŗ�ŕćŸƔËƈ»ĄŬ�ĄƉŕ»ĿƄ�Ąƌ»ŅƆƅŔ�ČƉËŏ�Ëƌ»Ëŗ�Ƈ»ŁƄŁŴËŸĄƔ�ŕ»ČƈËŸËƊ�Ąƌ»ŅƆƅŔ�ČƉËŏ�Ë¿ĆŧĄŸŇƅŕËŗ�ŇŔƏąƈŁƄĆţĿś�ƉÉŌ�ËūŕİƊƅŔ���������������

��ŉŕŬƊƅŔ��58�� 

 ƎŧƍŬƃŒ�����řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƇƜŬƙŔ�ŧƄŌ��ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ƌƅƏƂƅ�ƐũƏŮƅŔ������ĆƇËƎĐŗĄũ»Ëƅ�ŔƏąŗŕĄŠĿś»ĆŬŔ�ĄƉƔËŨİƅŔĄƏ
ĄƉƏŁƂËſƊąƔ�ĆƇąƍŕĿƊŇƁĄŪĄũ�ŕČƈËƈĄƏ�ĆƇąƎĿƊĆƔĄŗ�ƐĄũƏŁŮ�ĆƇąƍąũĆƈÉŌĄƏ�ĿŘŕĿƆČŰƅŔ�ŔƏąƈŕĿƁÉŌĄƏ�����ƐũƏŮƅŔ��38��� 

 ���ŗƈŪšƃŒ�ŖƍťƀƃŒ����ƑƅŕŸś�¿ŕƁ���ĄƉŕĿƄ�ĆŧĿƂĿƅ�������������Ąƌ»İƆƅŔ�Ə»ąŠĆũĄƔ�ĄƉŕĿƄ�ƉĄƈĲƅ�ĽřĿƊĄŬĄţ�ĽŘĄƏĆŬÊŌ�ËƌİƆƅŔ�Ë¿ƏąŬĄũ�ƓËž�ĆƇŁƄĿƅ�
ŔćũƔËŝĿƄ�ĄƌİƆƅŔ�ĄũĿƄĿŨĄƏ�ĄũËŦŋŇƅŔ�ĄƇĆƏĄƔŇƅŔĄƏ����ŖŔŪţƗŔ��21������

�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ�ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƆŬƅŔ��1991��ƓƍƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�űŸŗ���

���������Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�¿Űś�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�������ř»ųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ūŕƊƅŔ�ƇƎž�¿ƜŦ�
ƇƎŗ���
�������������������ũŮ»ŗƅŔ�Ŷœŕ»ŗų�ƇƎžƏ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɖƈ�ƇƍŌ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŪƔƈś�Řŧŧţƈ�řƈŬ�ƃŕƊƍ�ŚŬƔƅ

řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ���
����ŘƏƂƅŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƈśŸƔ�ŘƏƁ�ƏŌ�řųƆŬ�Ɖƈ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ŧŗ�ƛ

�ŘŧŧŸśƈ��ƊƁŏ�ŕƎƈƍŌƌƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ƇƎśŗŻũƏ�ƌśŔũŧƂŗ�ŧŔũžƗŔ�ŵŕ���
������������Ɖƈ�ƌƈŕƈśƍŔƏ�ƋŪƔƄũś�¿ţƈ�¿ƂƊƔ�ƉŌ�ĻŕƈœŔŧ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŧũſƅŔ����Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ��ūƄŸƅŕŗƏ����Ɖ»ƄƅƏ

��������������¿Ƅƅ�ŖŬƊƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƌŗƏƆŬŌ�ŶƔƏƊś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔ
ŽƁƏƈ���

�������ŷ�ŪƄũƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƆƅ�ŧƔſƈƅŔ�Ɖƈ����řƔśŔƏƈ�ũƔŻ�ŽƏũŴƅŔ�ƉƏƄś�ƉƔţ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆ�����ƉŐ»ž�ū»ƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ
�řƔśŔƏƈ�ŽƏũŴƅŔ�ƉƏƄś�ƉƔţ�¿ŲžƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŢŗŰƔ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��

�����ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƆŬƅŔ��1991���305������
���ƏŧƄŎƔ���ũƆŬƔŧ��1992�Ɖŷ�Ŝŧţś�ŕƈŧƊŷ�ƀŗŬ�ŕƈ��ŗŕƂƈ�Ɠž�ŧŔũžƘƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ»¿��
���¿ƈŸƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ������������������������� 



 
 

��

"People-Oriented Versus Task-Oriented Leadership Styles"��
�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔųƈƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ"Two Basic Styles of Leadership"��

�ŕƈƍ�ũŮŗƅŔ���ƏŌ�¿ƈŸƅŔ��Ŕ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧţŔƏ�ųƈƊƅ�ĻƜƔƈ�ũŝƄŌ�ƉƏƊƏƄƔ�ŘŧŕƂƅŔ�űŸŗ�ƉŌƏũŦƕ���ŪƄũƔƏ
�¿ƈŸƅŔ� ŘŧŕƁ�ŞŕśƊƙŕŗ�ƌƔŠƏśƅŔ� �ƌƆƈŷ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŧũž�¿Ƅ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ���ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷƏ

ũŦƕŔ��ũśƏśƅŔ�űſŦ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŧŔũžƘƅ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŐž���ŕƈŏ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ūŕƊƅŔ�ƇŴŸƈ�¿ƔƈƔƏ
�ŘŧŕƂƄ�ŧŔũžƘƅ�ƉƔƎŠƏƈ�ƏŌ�¿ƈŸƆƅ�ƉƔƎŠƏƈ��ũƆŬƔŧ��1992��541�542����

�ŕŗƅŔ�ƐũśƏ��������������Ɠž�Ļŕƈśţ�ũƔŬśŬ�ŕƊŬũŔŧƈ�ƉŐž�ŕƎŗ�ƑƆţśƔƏ�ŚŕƔŬŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ƃũŧƔ�ƉƔţ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�řŝţ
�ŘŧƏŠƅŔ�ƋŕŠśŔ������������������ƃ»Ɔśŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ƓƈƊƔ�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ŧŗ�Ɯž�ƃƅŨƅ
ŚŕƔŬŕŬƗŔ��ƉŕƈƗŔƏ�řƈƜŬƅŕŗ�ŖƜųƅŔ�ŕƎƔž�ũŸŮƔ�řƊœƈųƈ�řƔŬũŧƈ�řœƔŗ�ōƔƎśś�Ƒśţ���

ŖťœƒƀƃŒ�ŧŮœƈŵ���

��ś�ƉŌ�ŖŠƔ��������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�řŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚţŗŰŌ�ƛŏƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�¿Ƅƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũžƏś
�����ųŗŔũ�ƋŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƛ�ŧŔũžƗŔ����ũƔŮƔƏ��ƓƆƔŧŸƅŔ��1995�������Ɠ»ƍƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚŕƊƏƄƈ�Ƒƅŏ��

ŧœŕƂƅŔ���¿ƈŸƅŔ�řŷŕƈŠ����ŽƁƏƈƅŔ��řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�����ŚŔŪŕŠƊƙŔ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�������¿ƄŮ»ƅŔ�ŢŲƏƔƏ�3��
ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ���
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�¿ƄŮƅŔ�3�����ũŧŰƈƅŔ�ƓƆƔŧŸƅŔ��1995��325���



 
 

��

�ŕƈƄŢŲƏƔ��ƒƏųŷ��2001��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ���

1���ƇƍƏ�ƌƂƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ŕƎƅ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�ŵŕŗśƗŔ����

2��������ŧœŕƂƅŔ�ƏƍƏ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ƌŠƏƔ�ůŦŮ������ŔŨ»ƍ�Ɖŕ»Ƅ�ŉŔƏ»Ŭ
�Ɓ�ůŦŮƅŔ�����ŕƎœŕŲŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řŷŕƈŠƅŔ�ƌśũŕśŦŔ�ŧ�������řŷŕƈŠƅŔ�Ɖŷ�řƔŠũŕŦ�řųƆŬ�ƌśƊƔŷ�ƏŌ���ŖŠƔƏ

�����ŉŕƄŨƅŔ�¿ŝƈ�¿ŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŧœŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŶśƈśƔ�ƉŌ���ƓƅŕŸſƊƛŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƉŔŪśƛŔ����Řũ»ŗŦƅŔ
¿ƈŸƅŕŗ���ƉƔũŦƕŔ�řŗţƈƏ������ťƅŔ���

.3����������ŧœŕƂƅŔ�ŧƏŠƏŗ�ƇśśƏ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎƔž�¿ŷŕſśƔ�ŚŕŬŗƜƈƏ�ŽƏũŴ��ŽƁƏƈƅŔ���������ŽƏũ»ŴƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮśƏ�
�řŷŕƈŠƅŔ�ƇŠţ��������ƇƔƂƅŔƏ�ũƈŸƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎŬƊŕŠśƏ��ƉƏŕŸśƅŔƏ�����řƅƏƎ»ŬƏ�řſƅƗŔƏ

ŕƎƔŷƏƏ�ŕƎƅƜƂśŬŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ũŔũƂśŬŔƏ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ���ťƅŔ� 

 .4řƊƄƈƈ�ŽƔƅŕƄśƏ�ŧƎŠ�¿Ɓōŗ�ŽŧƎƆƅ�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ����ƒƏųŷ��2001��69�� 

��
�Ŕ�ƐũśƏ�ƉŌ�řŝţŕŗƅ�ũŰŕƊŷ�����ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ��Ƈƍ���ŨƔƈƜśƅŔ���ŉƜƈŪƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ���ŵŕŗśƗŔ���
��ƇƆŸƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�����ŽƁƏƈƅŔ��ŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔřƔœƔ�����ŚŔŪŕŠƊƙŔ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ��������Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƊƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŸž

������ŧœŕƂƄ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�������ƉƔƈƆŸƈƏ�ŨƔƈƜś�Ɖƈ�ƇƎśŧŕƔƁ�ƇśƔ�ƉƈƏ�ŉƜƈŪ�����ƋŨƍ�ƇśśƏ
��ũŕųŏ�Ɠž�řƁƜŸƅŔ�ÈŤŕƊƈ��ƉƔŸƈ�ƓƈƔƆŸś������ŽŔũŮŐŗ�řƊƔŸƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŜƔţ

���řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŚŔũƏųśƆƅ�ŖƄŔƏƈ������������ŵƏ»ƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪŕŠƊŏƏ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƇƍŕŬƔ�ŕƈƈ
ƌƔŸŗŕśƏ�ŧœŕƂƄ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖƈ����
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�ϞμϔϟΚϟΎΜϟ��

ΔϘΑΎδϟ�ΕΎγέΪϟ��
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 ΔϴϠΤϤϟ�ΕΎγέΪϟ��ΔϴϨϴτδϠϔϟ��� 

 ΔϴΑήόϟ�ΕΎγέΪϟ 

 ΔϴΒϨΟϷ�ΕΎγέΪϟ� 

 ΔϘΑΎδϟ�ΕΎγέΪϟ�ϰϠϋ�ΐϴϘόΘϟ��
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ΚϟΎΜϟ�Ϟμϔϟ���ΔϘΑΎδϟ�ΕΎγέΪϟ��

��

�ĹƙƍŊ���ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ���

1� ��ŗŪŒŧť�ƅƃœŪ�ƍŕŊ� �2008� �� ��ƇŒƍƈŶŕ��ƇƍœŶřƃŒ�ŴſŒƍ�ŗźƄƃŒ�ƑżŧŬƆƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ� ŖŧŒťƗŒ�Ƈƒŕ
ƊƄƒŶŽř�¾ŕŪƍ�ƅƌƒƆƄŶƆƃ�ƑƈƌƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍűř�Ƒż�ŗƒŨƒƄŞƈƗŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ����

�Ɠž� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ�ƓžũŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ� řŠũŧ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŠƏ�Ɖƈ� ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž� ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎ

�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ūƊŠƅŔ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��
�Ɠž�ƇƎƔžũŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�řŠũŧƅ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƑƆŷ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ�ƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�ş���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�469��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ƀŕŬƈ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�
�řƔœŔƏŮŷ� řƊƔŷ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƃƅŨƏ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƔƈƏƄţƅŔ� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ� Ɠž� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ

�řŗŬƊŗƏ�řƔƂŗų�55.86%���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�262��ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ���80��ŚƛŕŠƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���

ŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈŗ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ���ƓžũŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƏŕŸś
ƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔř�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŧƁ�řƔƈƔƆŸśƅŔ� Řŧŕƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� ƑƅƏƗŔ�70.49%�� ��ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƌƔƆƔ��řżƆƅŔ� ƓžũŮƈƏ� řƔŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƉƏŕŸś
ƙŔƔŪƔƆŠƊřūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀœŔũųŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�����¿śţŔ�ŧƁƏ

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� řƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ�69.76%� �� ūƈŕŦƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŉŕŠ� Ƈŝ�ũŔŧƙŔ� ƉƏŕŸśŘ�řƔŬũŧƈƅŔ�
ƇƔƏƂśƅŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƎƔƈƆŸƈƅ� ƓƊƎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś� Ɠž� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƓžũŮƈƏ� ��¿śţŔ� ŧƁƏ

ũƈƅŔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗś�68.97%���¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŉŕŠƏ��ƓžũŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ƉƏŕŸś
řƔŬƔũŧśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ��



 
 

��

� ƋũŧƁ� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� řŸŗŔũƅŔ� řŗśũƈƅŔ� ¿śţŔ� ŧƁƏ�66.30%� �� ŶŗŔũƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŉŕŠ� ĻŔũƔŦŌƏ��ƉƏŕŸś
ƙŔ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƎƔƈƆŸƈƅ� ƓƊƎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś� Ɠž� řƔŪƔƆŠƊƙŔ� řżƆƅŔ� ƓžũŮƈƏ� řƔŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŧƁƏ�62.78%�����

2���ŗŪŒŧť�žƚšƃŒ��2008���ƇŒƍƈŶŕ�����ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŧƒƍűř�ŘœŕƄűřƆ
řƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘœƋœŞ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ŶƁŔƏ� Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŕŴžŕţƈŗŘũŰŕŸƈƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŉƏŲ� Ɠž� ŘŪŻ� Ś� �ƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ũŴƊ� řƎŠƏ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ�ƉƔƔƏŗũś

řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ��ųś�ŚŕŗƆųśƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏřƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�ũƔƏ��Ƅ�ŕƈ
ŏ�ŚžŧƍūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅ��řƔƅŕţƅŔ�řſƔŴƏƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ

ŽŔũŮƚƅ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƀƔŗųś�řŠũŧ�ƑƆŷ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ�ƔŗśŬŔ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ�ƓƍƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ� ũƔƏųśƏ� ŉŕƊŗŗ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ��ƑƆŷ� ¿ƈśŮŔ� Ɖŕ
�78���ŚƛŕŠƈ�ūƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���řŬŔũŧƆƅ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŠţ�źƆŗ�215���ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŕžũŮƈ���ƇƎƊƈ
�96���ŶƁŔƏŗ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�84���ĻŕžũŮƈ�12��řžũŮƈ���Ə�119���ŶƁŔƏŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�58���ĻŔũƔŧƈ

� Ə�61� �ŘũƔŧƈ� �ƒũƔŧƈƏ� ƓžũŮƈ� ŧŧŷ� ƓƅŕƈŠŏ� ƏƍƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� ŶƔƈŠ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŲŕŦƅŔ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�78���Ə�řžũŮƈƏ�ĻŕžũŮƈ�112��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���ƉƏƆƈŸƔ
Ż�¿ŕƈŮ�Ɠƍ�řƔƈƔƆŸś�ƀųŕƊƈ�ŚŬ�ƓžŘŪ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ƑųŬƏƅŔ���ūƊƏƔ�ƉŕŦ��Ţžũ���

őœřƈ�ƅƋŊŗŪŒŧťƃŒ�ŝ��Ō�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƉ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŘŧƔŠ�řŗŕŠśŬŔ�řŠũŧ�ƃŕƊƍ�
�ūƈŦƅŔ�řŬŔũŧƅŔ��ŽŔũŮƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŚŉŕŠ�ŜƔţƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƒƏŗũśƅŔ����ƉƔƔŸśƏ�ũŕƔśŦŔ

ŽũŮƈƅŔƒƏŗũśƅŔ�� �ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƇŕƎƈ� �� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ŖƔƅŕŬŌ���ƉƔžũŮƈƅŔ� ŖƔũŧś
ƉƔƔƏŗũśƅŔ��ŔŧƍŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ž���

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍř�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƆťſ�ŝőœřƈƃŒ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍ���

��řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕƔƁ�ƃƅŨƄƏ�ŘũŰŕŸƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖƔũŧś
�Ɠž� ŕƎśŗũŠś� ƑƆŷ� ŵƜųƜƅ� ƐũŦŌ� ¿Əŧƅ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ�űŸŗƅ� ŚŔũŕƔŪ� ŖƔśũśŗ� ƇƔƆŸśƅŔƏ

ŬƛŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈŘŧŕſś�ŕƎƊƈ���



 
 

��

3���ŗŪŒŧť��ƅœƒŮ��2007��ƇŒƍƈŶŕ����ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ƑƈƌƆƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍűř�Ƒż�ŻŒŧŬƗŒ�ŔƒƃœŪŊ�ŧƍť
ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ��ũƔƏųś� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ũƏŧ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ�
ţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔŘŪŻ�řŴžŕ���řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ

�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗ
�ūũŔŧƈƅŕŗ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ƓƊƎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś�Ɠž� ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗ� řŸƁƏśƈƅŔ

� ŚŔũƔżśƈƆƅ� ĻŕƂžƏ� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈŗ� řƔƏƊŕŝƅŔ�ūƊŠƅŔ� �ƓƈƔŧŕƄƗŔ� ¿ƍŎƈƅŔƏ� ��řƈŧŦƅŔ� ŚŔƏƊŬƏ
ůŰŦśƅŔƏ��������������������������������������������������������������������������������������������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ������������������������������������������������������������

ŒŧťƃŒ� ŴƆřŞƆŗŪ���Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ƉƏƄś
�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�-  2005�2006�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ����1186���řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�226���Ɖƈ�ƉƏƄśśƏ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�125���Ə�ĻŕƈƆŸƈ
�101��řƈƆŸƈ���

ƃŒ�ŖŒťŊŗŪŒŧť���ƑƆŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ŚƆƈśŮŔ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅ�52���řŷŪƏƈ�ŘũƂž
�řŸŗũƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ��ųƔųŦśƅŔ��ūƔũŧśƅŔ�ŨƔſƊś��řƔſŰƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ƇƔƏƂśƅŔ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƏŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�Ɠž�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
� ƇƍŕŬś� ƓśƅŔ�ƐŪŸś� ŘŪŻ� řŴžŕţƈ� Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ƓƊƎƈƅŔ� ŉŔŧƗŔ� ũƔƏųś� Ɠž

�řœſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�řƔſŰƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ��Ɖƈ�ũŝƄŌ10ŚŔƏƊŬ�����

řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŕƈƄ���
1��ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪŗƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔ��ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���
2�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũƔƏųśŗ��ŜƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�

ĻŕƔƏŗũś���
��
4� �� ŗŪŒŧť�¾ƃťƆƃŒ� �2007� �� ƇŒƍƈŶŕ��ũŧŒťƆƃœŕ� ƐƍŕŧřƃŒ� ŻŒŧŬƗŒ� ŧƒƍűřƃ� şŧřƀƆ� ŧƍŮř

ŧŮœŶƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŧƂŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒťŒťŵƗŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ��� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ�ūũŔŧƈŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ũƔƏųśƅ� šũśƂƈ� ũƏŰś� ŶŲƏ
�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ
�ůƔŦŮś�ƃƅŨƄƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž� ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔžŔũŮƙŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ�ƌƔž� ŘũŝŎƈƅŔ



 
 

��

ƔŧŔŧŷƙŔ� řƆţũƈƅŔ� ūũŔŧƈ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ŶƁŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈŗ� ř
�ūũŔŧƈŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŬ�ŕƈƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ

ũƔƏųś�¿Əţ�šũśƂƈ�ũƏŰś�ƇƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŝƌƈƆ��ŨƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ�ƀœŕƂţƅŔ� ŶƔƈŠś� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ƒ

�řŸƔŗųƅ� ƌśƈŉƜƈƅ� řƅƏŗƂƈ� ŚŕƈƔƈŸś� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� ŕƍũƔŬſśƏ� ŕƎƆƔƆţś� Ƈŝ� ŕƎśƊũŕƂƈ� Ƈŝ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ
řƆƄŮƈƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ��ŵƜųśŬŔ� ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�Ƈś�ŜƔţŗ�Ŝţŗ� ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�
ƉƔųŬƆž� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ƇŕŴƊ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŉŔũŊ�ƉƔƈƆŸƈƏ� ƉƔũƔŧƈƏ� ƉƔžũŮƈ� Ɖƈ�

�ƉƔƅƏœŬƈ�Ŷƈ�řƔŧũſƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŔ�ŕƈƄ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ
ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔƔƏŗũś�ŉŔũŗŦƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���řŬŔũŧƆƅ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŠţ�źƆŗ���5308���ƓƅŕśƅŕƄ�ƉƔŷŪƏƈ�ĻŔŧũž���

��(130)Əŗũś�ĻŕžũŮƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ĻŕƔƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ����73���řƅŕƄƏŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ĻŕžũŮƈ
řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ���

���101��Ɣ�ĻŔũƔŧƈƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƏƆƈŸ���63��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ĻŔũƔŧƈ���
���2383� �ŸƔ� ĻŕƈƆŸƈƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ƉƏƆƈ� ��2558� �ƅŔ� řƅŕƄƏŗ� ƉƏƆƈŸƔ� ĻŕƈƆŸƈ�ŜƏż

řƔƅƏŧƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ� ��ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�608� �� ŧŔũžŌřŝƜŝƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ��

�řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƎƊƈ�ŖŕŠśŬŔ�506� ��Ɠƍ�ŚŕƊƔŷ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�96� �ŽũŮƈ���79��
�ũƔŧƈ�331��ƇƆŸƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŝőœřƈ� ƅƋŊ��œŕśƊƅŔ� ũƔŮśşƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌ� řƔŸƁŔƏ� ƉŌ� Ƒƅŏ�ũŔŧƈƅ� ƒū�řƆţũƈƅŔ�
� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŚŕŠŕţ� ƓŗƆś� ƛƏ� řƔƅŕŷ� ũƔŻ� ŘŪŻ� řŴžŕţƈ� Ɠž� řƔŧŔŧŷƙŔ� ��ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏ

řƔƅŕŷ� řŗŕŠśŬƛŔ� řŗŬƊ� ŚƊŕƄž� ƌœŧŕŗƈƏ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƇƔƍŕſƈƅ� ƉƔžũŮƈƅŔ� řŬũŕƈƈŗ� ��ƉŷƏ
ƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧŸŗƅŔ�ŔŨƍ�¿Űţ�ŧƂž�¿ŕŸſƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ƑƅƏ

�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ůœŕŰŦ�řƔƈƍōŗ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũƏŸŮ�Ɖŷ�ŚƈŠƊ�řƔƅŕŸƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ
řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƋũŝŌƏ�¿ŕŸſƅŔ���

5� �� ŗŪŒŧť�ƑŕƍŧƃŒ� �2006� �� �� ƇŒƍƈŶŕ��ŗƒƃœŶż� ƏƄŵ� œƌřœŪœƂŶƈŒƍ� ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ� ŗƆƍŲƈƆ
œƂƍ�ũŧŒťƆŕ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆ�Ƒż�ƅƄŶƆƃŒŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃ����



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƈƏŴƊƈ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ŽŮƄ�Ŷƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƀƔƂţś�Ɠž���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�Ŕ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś��Ɖƈ�řŬŔũŧƅ�321���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
řƔƅƏŧƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�řŬŔũŧƆƅ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś����

��řƔƅŕŸž�ƀƔƂţśƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƈƏŴƊƈ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�
Ŕ�řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔƏ� ŨƔƈƜśƅŔ� ƉƏœŮƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž�ūƊŠƅŔ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� ƉƔƈƆŸƈƅ

�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔƏ���ũŝƗ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ŕƈƊƔŗ
řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ūƊŠƅŔ���

��ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ��ŽŔũŮƙŔ� řƈƏŴƊƈ�ŚŕŬũŕƈƈ� ũŝƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś
� ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� ƇƆŸƈƅŔ� řƔƅŕŸž� ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ� ��řƈŧŦ�ŚŔƏƊŬƅ� ũŝŌ� ŧŠƏś� ƛ� ŕƈƊƔŗ

ƌśƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ���
��
6��ŗŪŒŧť���ťƒƀƆƃŒ��2006��ƇŒƍƈŶŕ����ŗƃœƂƍŕ�ƇƒƒƍŕŧřƃŒ�ƇƒżŧŬƆƄƃ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ŴſŒƍ

�ŏťœŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒƉŧƒƍűř�¾ŕŪƍ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��řƅŕƄƏŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ
�ųŬƏśƈ� Ɠž� řƈŧŦƅŔ� ŚŔƏƊŬƏ� ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ũŝŌ� Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ� ŘŪżŗ� ŜƏżƅŔ

ƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƔƏŗũś
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪżŗ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ�Ƈś�ŜƔţ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ
�ŘŔŧŌ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ� ŘŧƏŠƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ

ŬſśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ƈŝ�řŬŔũŧƅŔŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ� ��Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ŜƔţ� ŕƎƈƔƈŰśŗ� ƇŕƁƏ� řŬŔũŧƆƅ� řŬƔœũ� ŘŔŧŌ� řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ

�60��ŚƛŕŠƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ��ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ŗŪŒ�řƅŕƄƏŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ
ŝŕƊŏƏ�ĻŔũƏƄŨ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�ƇƍŧŧŷƏ�ŕ�245��ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�ĻŔŧũž���47�ŕžũŮƈÆ�� 11 

řžũŮƈ���74ĻŔũƔŧƈ��113 �ŘũƔŧƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŝőœřƈ� ƅƋŊ� ��řƔžŔũŮƙŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚƆŰƏś� ŧƂƅ
ĻŕƔƅŕŷ�ƉŕƄ�ƉƔžũŮƈƆƅƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ōŧŗƈ�¿śţŔ�ŜƔţ�����Ōŧŗƈ�¿śţŔ�ŕƈƊƔŗ

řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ����ƇŕƈśƍŔ�ŚƊƔŗ� ŕƈƄ
�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƀƔũſƅŔ�šƏũƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƋŧƔƄōśƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ

ƀƔƂţś�¿ŠŌřƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ŲžŌ�ƇƆŸś�����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŘœƒŮƍř� ��ƇŕƈśƍŔ� ŘŧŕƔŪ� ŘũƏũŲ� ŕƎƈƍŌ� ŚŕƔŰƏś� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧƁ� şœŕśƊƅŔ� ƑƆŷ� ćŉŕƊŗ
řƔƊƎƈƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŕŠŕţ� ŖŬţ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ� řƔžŔũŮƙŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ��

Ŕ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŕƔŪƏřƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎœŕŗŷŌ�ŽƔſŦśƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅ���
��
7� �� ŗŪŒŧť�� ŔƒťƃŒ� �2004� �ƇŒƍƈŶŕ�� ��ŇƍŰ� Ƒż� ŧƒƒźřƃŒ� ŘœŕƄűřƆƍ� ƐƍŕŧřƃŒ� ŻŒŧŬƗŒ� ŴſŒƍ

ŖŨŹ�ŗŲżœšƆŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ƇƒƒƍŕŧřƃŒ�ƇƒżŧŬƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖťƒťŞƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŝƋœƈƆƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��ŚŸŬƋŨƍ� řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řŗŕŠƙŔ Ɖŷ ŚƛŎŕŬś řŸŬś ŚżƔŰ Ɠž ŉƏŲ ¿ŎŕŬś ƓŬƔœũ�
ŜţŗƆƅ ŽŧƎƔ Ƒƅŏ ƉŕƔŗ ŶƁŔƏ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ũƔƔżśƅŔ Ɠž ŉƏŲ şƍŕƊƈƅŔ řƔƊƔųŬƆſƅŔ�
ŘŧƔŧŠƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ řŴžŕţƈŗ ŘŪŻ .ƓžƏ ŉƏŲ řŗŕŠƙŔ Ɖŷ�

ŚƛŎŕŬś ŜţŗƅŔ ŕćŷŕŗś ŧƂž ŚƆŝƈś ŧƏŧţ řŬŔũŧƅŔ ŞŕƎƊƈƅŕŗ ŔƓƊƔųŬƆſƅ ŧƔŧŠƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ�ŚŕŰŰŦśƅŔ 

ŶƔƈŠƅƏ ¿ţŔũƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»žƏ�ŚŕŰ»ŰŦśƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ
řƔŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�����śƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś����¿»ţŔũƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠŗ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũ
�����ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƉƔųŬƆſŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�166�����������ř»Ŭũŧƈ�ŘũŮ»ŷ�Ɛŧţŏ�Ɖƈ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ��

�70�����������ŘŪŻ�ƓśƔũƔŧƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƈƏ�řſƆśŦƈ�ŚŕŰŰŦś�Ɖƈ�ĻŕƔƏŗũś�ĻŕžũŮƈ
ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ���
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�ŗºŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�  ƅŧƂ ŚƆŝƈś ŘŔŧƗŔ ƌƊŕŗśŬŕŗ ŘŧţŔƏ ¿Ƅƅ Ɖƈ ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ƓśŴžŕţƈŗ 

ŘŪŻ ŕƎƅŕƈŮƏ�Ɖƈ�ŚƊƏƄśƏ�ƇƒŊŨŞ��ŇŨŞƃŒ�¾ƍƕŒ�Ɖƈ�řƊƏƄśƈƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�
�70����������ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƓƍƏ�ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝŗ�ŚƆŝƈśƏ�ŔŧƊŗ���������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿»ţƏ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ

řƔƏŗũśƅŔ�����şƎƊƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�����ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒƍƈŲśƔ���������ŽŔũ»ŮƙŔ�ř»ƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖ
ƒƏŗũśƅŔ���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�25��ÆĻŔŧƊŗ .��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ƅŧƂ ŚŲžŌ şœŕśƊƅŔ ¿ƄŮŗ Ƈŕŷ ƉŌ řŗŕŠśŬŔ ŮƈƅŔƉƔžũ ƉƔƔƏŗũśƅŔ Ɠž ƏƈƊƅŔ ƓƊƎƈƅŔ��
ŚŕƁƜŸƅŔƏ řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕƊƏƄƈƏ şƎƊƈƅŔ ƑƆŷŌ ƔƆƁĻƜ ƊũŕƂƈĻř řŗŕŠśŬŕŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƃƅŨƄƏ ŧƏŠƏ ƉƔŗ�ƀƏũž 

ŔƉƔƈƆŸƈƅ ƉƔžũŮƈƅŔƏ ƉƔƔƏŗũśƅŔ � Ə ƛ ŧŠƏś ƀƏũž ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ řƔƈƍƗ ƇŕƎƈ ŽŔũŮƙŔ��
ƒƏŗũśƅŔ ŕĻƂžƏ ¿Ƅƅ Ɖƈ ¿ƍŎƈƆƅ ƒƏŗũśƅŔ ŚŔƏƊŬƅƏ ŘũŗŦƅŔ Ɠž ūƔũŧśƅŔ � ƛƏ ŧŠƏś ƀƏũž ƉƔŗ��
ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ řƔƈƍƗ ƇŕƎƈ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ ŕĻƂžƏ ¿ƍŎƈƆƅ ƒƏŗũśƅŔ � ŧƏŠƏƏ ƀƏũž ŕĻƂžƏ��
ŚŔƏƊŬƅ ƅŔŘũŗŦ Ɠž ŽŔũŮƙŔ ŢƅŕŰƅ ŘũŗŦƅŔ řųŬƏśƈƅŔ.��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř�ƅƋŊ�ƇƆƍ���
� ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ŗƁ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƔƅŊƏ�řſŬƆſƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
� ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰś�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ƏţƊ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ� 

� Ŕ�ŚŔũŮƊƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪśƋũƔƏųśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅ���
��
8����ŗŪŒŧť����œƈŕƃŒ�2003����ƇŒƍƈŶŕ������������ƇºƆ�Ɗƃ�ƊřŪŧœƆƆ�ƎťƆƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƄƃ�ƑƈƌƆƃŒ�ŧƍťƃŒ

ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��������������ƈƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŽũŮ
ƇƍƏ�ŕƍũŰŕƊŷ�ƋŕŠś�ƋũƏŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ƒƏŗũśƅŔ���ƉƏƈƆŸƈƅŔ��

��ƉƏƈƆŸśƈƅŔƏ����ŞŕƎƊƈƅŔƏ�����ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗƏ�����řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�����řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ������ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
���ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƇƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ��ŚŔũƔżśƈ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�ūƊŠƅŔ���

����ƇƆŸƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�������������ŕ»ƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ
�ƇƆŸƈƅŔ��ũƏŧƅŔ�ŔŨƎƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƑƆŷ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���ƇŕƁřƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ���Ɖƈ�ŕƎƊƔƊƂś�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ88ŘũƂž����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���ŘũŔŪƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś
ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ���ƇƍŧŧŷƏ�2850��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Śſƅōś����Ɖƈ��422�������řŗŬƊŗ�ƃƅŨƏ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ15%����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�
ƓƆŰƗŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���
1�řŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƓƊƎƈƅŔ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ����
2����������ŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ�����ƓƊƎƈƅŔ�ƋũƏŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řŬũ

��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���������ƇƆŸƈƅŔ�ƋŕŠś�ƋũƏŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�����ŞŕƎƊƈƅŔ�ƋŕŠśƏ������ŢƅŕŰ»ƅ�Ɖŕ»ƄƏ�
ŚŕƈƆŸƈƅŔ���

ŘœƒŮƍřƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆ�����

�řŬŔũŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řƆŝƈƈ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕƔƁ
����������¿ƈƄƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍũƏŧŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��ƈŸƅŔƏ���ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�¿

ƃƅŨ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƂƔŸƈƅŔ�ƑƆŷ����

��
9����ŗŪŒŧť����ŗƃœŤƈƃŒ�2002��ƇŒƍƈŶŕ��������������ƑºƆƄŶƆƃ�ƑºƈƌƆƃŒ�ƍºƆƈƃŒ�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť

šŧƆ�Ƒż�ŘœƒŰœƒŧƃŒŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƄ����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��������������ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��Ɠž�
�������������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƐŧƈƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƓƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ
������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ�ƇƎƔžũŮƈƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũŔƏŧƗŔ�ƋŨƎƅ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ƓŬŕŬƗŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƂƅ����������������������������������

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�370������Ŷ»ƈśŠƈƅ�ř»ƊƏƄƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŷŪƏ�ĻŔŧũž
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ��229�řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ���113�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���28�řžũŮƈƏ�ĻŕžũŮƈ�����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���������Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�88�����řŷŪƏƈ�ŘũƂž����Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�ūƈŦ�ƑƆŷ
��ųƔųŦśƅŔ��řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ��ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀœŔũų��řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ��ƇƔƏƂśƅŔ����

ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

����������������ŕƍƜŷŌ�ŚţƏŔũś�ŧƁ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŘŧŧţƈƅŔ�ũŔƏŧƘƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ
��85,74����ŕƍŕƊŧŌ�ƓžƏ��33,99����řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌƏ�ŕƈ�ŚũŰţƊŔ�ƋũƏŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ
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��řƆƔƆƁƏ�ŘũƔŗƄ�ƉƔŗ������ƉŌ�ƉƔŗś�ŜƔţ�46�����Ɖƈ�ĻŔũƏŧ�88������Řũ»ƔŗƄ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś�ĻŔũƏŧ���38���ĻŔũƏŧ
řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś���4��řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś�ũŔƏŧŌ���

��������������ƉŌ�Ƒƅŏ�ƋũŔƏŧŌ�űŸŗƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƓƊŧś�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ
�ũŮƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ����������������ƇƔƏ»Ƃś�ř»ƔƆƈŸƅ�ƌ»ƈŕƈśƍŔ�¿Š�ƓųŸƔ�¿ŔŪƔ�ƛ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƓžŔ

��ũƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���������������ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»Ɣ�ŕ»ƈƈ�řƔſŰƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ
������������ƋŨƍ�ƉŌƏ�řŰŕŦ�ƐũŦƗŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈƅ�ƌśŬũŕƈƈƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ

�ŨƏţśŬś�ŚŔũŕƔŪƅŔƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ���
���������������ŧŔŧŪ»Ɣƅ�ŚŕƔ»ŲŕƔũƅŔ�ŽũŮ»ƈƅ�Ƈŕ»ƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţś�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏś�ŘŧŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ

�ƇŕƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ƋŨƎƅ�ƌŗŕŸƔśŬŔ��ŵŔŧŗƙŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉŕƂśƙŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ���
��

10���ŗŪŒŧť��ŔƒťƃŒƍ�œŹƕŒ�2002��ƇŒƍƈŶŕ��ŧƍť� ŻŧŬƆƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ Ƒż ƇƒűŪƄż żƑ ŧƒƍűř ŇŒťŊ 

ƅƄŶƆƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��ŧƔŧţś ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ¿ŝƈśś Ɠž ũƏŧ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž ũƔƏųś ŉŔŧŌ ƇƆŸƈƅŔ ��ƇƔƏ»ƂśƏ
Ɛŧƈ řŬũŕƈƈ ŽũŮƈƅŔ ƇŕƎƈƅ�ƒƏŗũśƅŔ ŽŔũŮƙŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ŉŔũŊ ¿Ƅ �Ɖ»ƈ �ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ �ƉƔžũŮ»ƈƅŔƏ�

ƉƔƔƏŗũśƅŔ Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ řŴžŕţƈ ŪŻ Ř ƉƔųŬƆſŗ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ɖŕ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ŚƊƏƄś řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ (45) řžũŮƈƏ�ŽũŮƈ � (50)ũƔŧƈ ŘũƔŧƈƏ � (98) ƇƆŸƈ 

řƈƆŸƈƏ� ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ŚƊŕƄ ŘŔŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ Řũŕŗŷ Ɖŷ ƌƊŕŗśŬŔ řƊƏƄƈ Ɖƈ ( 91 ) ŘũƂž � 

ŚƆƈśŮŔ ƑƆŷ řśŬ ŚƛŕŠƈ ƓƍƏ : ųƔųŦśƅŔ�� ŘŧŕƈƅŔ řƔƈƆŸƅŔ � ƀũų ŖƔƅŕŬŌƏ ūƔũŧśƅŔ � ŚŔũŕƔŪƅŔ 

řƔžŔũŮƙŔ � ŚŕƁƜŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ � ƇƔƏƂśƅŔ .��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

ŚũƎŴŌ řŬŔũŧƅŔ Ɖōŗ ũƏŧ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ũƏŧ ƒũƏţƈ ƓŗŕŠƔŏƏ Ɠž űƏƎƊƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ 

řƔƈƔƆŸśƅŔ �řƔƈƆŸśƅŔ ŧƁƏ ŚŧŠƏ ƀƏũž ƉƔŗ ŧŔũžŌ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɠž ŢƔŲƏś ƏŧƅŔũ ųŕƊƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŕŗ 

ƉƔƔƏŗũśƅŔ ŢƅŕŰƅ �ƉƔžũŮƈƅŔ Ə ƉŌ ƃŕƊƍ ŔćũƏŰƁ Ɠž űŸŗ ƇŕƎƈƅŔ řƔžŔũŮƙŔ ƃƅŨƏ řƈƍŕŬƈƅŔ�ƇŧŸŗ 

ŶƔŠŮśƅŔƏ Ɖƈ ¿ŗƁ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž ųƔųŦśƅŔ řųŮƊƗ řƔŷŔŧŗŏ řƔŠƜŷƏ ƇŧŷƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜųŏ 

ƑƆŷ ŕƈ ŧŠśŬƔ Ɖƈ ŧŔƏƈ ŜŕţŗŌƏ ŚƜŠƈƏ ƀũųƏ ūƔũŧśƅŔ� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧƏŪƔ� ƛƏ�ƇƔƏƂś�ŚŔƏŧōŗ�
řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ƓŷŔũś�řŰŕŦ .��



 
 

��

��
11����ŗŪŒŧť���¾ƃťƆƃŒ��2002��ƇŒƍƈŶŕ�����������Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŘœſƍŶƆ�ŗƌŞŒƍƆƃ�şŧřƀƆ�ŧƍŮř

ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓžŔũŮƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�
�ƉƈƇƎŬſƊŌ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�������������řŸŗŕśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ƉƏƄś�
����ŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ��Ƈŕ»ŸƆƅ�ƇƔƆ

�ƓŬŔũŧƅŔ2001��2002�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�Ƈ�141��řžũŮƈƏ�ĻŕžũŮƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ŜţŗƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ���124��ĻŔŧƊŗ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊƑƋ���
����������ƁƛŔ�ƀƏŸƈƅŔ�Ɠƍ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ��ƒŧŕŰś�71%����ƌƔƆƔ

�ƒũŔŧƙŔ�ƀƏŸƈƅŔ�70%���ƓƊƎƈƅŔ�ƀƏŸƈƅŔ�ƌƔƆƔ�(67%�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀƏŸƈƅŔ�Ƈŝ��65%����

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř�ƅƋŊ��������������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»Ɔżśƅŕŗ�ŧŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�
��������ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ƒũƎŮƅŔ�ŖśŔũƅŔ�Ŷžũ�¿ŝƈ�ƓžŔũŮƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏ»ţƅŔ�ƇƔŧƂśƏ

ƅŔƏ����ƇƎœƜƈŪŗ�ŘƏŬŌ�ƇƎƊƈ�ƉƔŪƔƈśƈƆƅ�řƔƏƊŸƈ������ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��
�����ƉƔžũŮƈƆƅ�ƓžŔũŮƙŔ�ŉŖŸƅŔ�ŽƔſŦśƏ�����������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƃƅŨƄƏ

ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�şƈŕƊũŗƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƒũƏŧƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ���
��

12��ŗŪŒŧť���ƅƃœŪƒŪ��2001���ƇŒƍƈŶŕ�����ƑƆƄŶƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƌƆ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƅƍƄŶƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŧƔŧţś ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ƓżŗƊƔ ƉŌ ƇƏƂƔ ŕƎŗ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž 

ũƔƏųś ŉŔŧŌ ƓƈƆŸƈ�ƇƏƆŸƅŔ Ɠž řƆţũƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ƐŧƈƏ řŬũŕƈƈ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ƋŨƎƅ ƇŕƎƈƅŔ ƅŨƏƃ 
Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ�ƓƈƆŸƈ ƇƏƆŸƅŔ ƇƎƔžũŮƈƏ ƒũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ŚŕŴžŕţƈŗ ŘŪŻ .��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƅŧƂ ŚƊŕƄ ŘŔŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Řũŕŗŷ Ɖŷ ƌƊŕŗśŬŔ řƊƏƄƈ Ɖƈ (88) ŘũƂž�
¿ƈśŮś ƑƆŷ řśŬ ŚƛŕŠƈ ƓƍƏ : ŘŧŕƈƅŔ �řƔƈƆŸƅŔ ƀœŔũų �ūƔũŧśƅŔ ŚŔũŕƔŪƅŔ �řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ�

�řƔƊŕŬƊƙŔ řųŮƊƗŔ �řŗţŕŰƈƅŔ ƇƔƏƂśƅŔ� ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ƅŧƂ ŚżƆŗ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ (115) ŕćƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ� (38) ŔćũƔŧƈ ŘũƔŧƈƏ � (34) ŕĻžũŮƈ 

řžũŮƈƏ� ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

ƅŧƂ ŚƆŰƏś şœŕśƊ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ƇŕƔƁ ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ƇŕƎƈƅŕŗ řƔžŔũŮƙŔ řŬƏƈƆƈƅŔ�ƓƍƏ ƓśƅŔ 

Şŕśţś Ƒƅŏ ŧƎŠ ¿ƁŌ Ɖƈ ŕƍũƔŻ Ɖƈ ƇŕƎƈƅŔ ƐũŦƗŔ ƓśƅŔƏ ũŰśƂś ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ ƓſŰƅŔ .Ɠž ƉƔţ ¿ƔƈƔ 

ŽũŮƈƅŔ Ƒƅŏ řŬũŕƈƈ ¿ƁŌ ƇŕƎƈƆƅ řƔžŔũŮƙŔ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ¿ŕŠƈŗ ƏƈƊƅŔ ƓŰŦŮƅŔ ƇƆŸƈƆƅ�¿ŝƈ řƈƍŕŬƈƅŔ 

Ɠž ¿ţ ŚƜƄŮƈƅŔ řƔŷŕƈśŠƛŔ ƓƈƆŸƈƅ ƇƏƆŸƅŔ . ŧƁƏ ŚŧŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ�řƔœŕŰţŏ Ɠž 

ŚŕųŬƏśƈƅŔ ƉƔŗ ƓƈƆŸƈ ƇƏƆŸƅŔ ƇƎƔžũŮƈƏ ŢƅŕŰƅ ƓžũŮƈ ƇƏƆŸƅŔ ƃƅŨƄƏ ƉƔŗ ƒũƔŧƈ�ūũŔŧƈƅŔ 

ƓžũŮƈƏ ƇƏƆŸƅŔ ŢƅŕŰƅ ƓžũŮƈ ƇƏƆŸƅŔ Ɠž ¿Ƅ Ɖƈ ƇŕƎƈƅŔ řƔƆƄƅŔ ũƔƏųśƅ ŉŔŧŌ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ 

ŽũŮƈƅŔ ƌƈŕƎƈƅ � ƐŧƈƏ řŬũŕƈƈ ŽũŮƈƅŔ ƌƈŕƎƈƅ Ɠž ¿ŕŠƈ ŘŧŕƈƅŔ řƔƈƆŸƅŔ Ə ƀũų�ūƔũŧśƅŔ 

ŚŔũŕƔŪƅŔƏ řƔžŔũŮƙŔ .��
��

13����ŗŪŒŧť��ŧűƆ��1999����ƇŒƍƈŶŕ�����������ŘŒŧƒťºƆƍ�ƐŧƒťºƆƃ�ŗƒƈŽƃŒ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ŴſŒƍ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�¾ƒƄŤƃŒ�ŗƀűƈƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆŻŮƃŒ�ƍƆƄŶƆƍ�ƇƍŧƒťƆƃŒ�œƋŒŧƒ�œƆƂ�����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ������ŔƏ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊſƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁ
�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ƔƆŦƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�����������Śŕ»ƈƆŸƈƏ�Ə»ƈƆŸƈƏ�ŚŔũƔŧ»ƈƅŔƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ

ŽŰƅŔ����������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ũŝŌ�ƉŕƔŗƏ
řƔƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚƛŕŠƈƅ�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ��Ũƍ�ŚƊƈŲś�ŧƁƏƓƍ�řƔžŔũŮŏ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗŬ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƌ���

���ųƔųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ���ŞŕƎƊƈƅŔ�¿ŕŠƈ������řƔŷŕƈŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŕŠƈ������ƀũ»ų�¿ŕ»Šƈ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ��ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŕŠƈ��ƇƔƏƂśƅŔ�¿ŕŠƈƏ�ŖƜųƅŔ�¿ŕŠƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔƓƆƔƆţś���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ������ŜţŕŗƅŔ�ŕƍũƏų�ŘŧţŔƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�������ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƎŠƏƈ
�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŕƎŸŲƏ�Ɠž�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ�(55řŸŗŬƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔžŔũŮŏ�řŬũŕƈƈ����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ����������������Ɖ»ƈ�ƉƏ»Ƅś�ƒŨƅŔ�ĻƜƈŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Śſƅōś��24����ĻŔũƔŧ»ƈ
ũƔŧƈƏ���ƉƈƏ�Ř�110��������������ŶƔƈŠ�ƉƏƈƆŸƔƏ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�řƊŬ�ƇƎƊƔƔŸś�ƑƆŷ�ƑŲƈ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ



 
 

��

�������ƑƅƏƗŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽƏſŰƆƅ�ŘũũƂƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ����Ž»Ű�Ɖƈ1�ô�4������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ř»Ɔţũƈ�Ɖ»ƈ
ƓŬŕŬƗŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś����
��žŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŽŰƏ���ūũŔŧ»ƈ�Ɠ»ž�ŕƎƊƏŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�řƔ

ž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏřƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ƔƆŦƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚŕŬũŕƈƈ�ŕƎƊōŗ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�
ŚƛŕŠƈƅŔ���

��
14��ŗŪŒŧť�����ƇŒƍŬƈƍ�ƇŒƍŬƈ�1998�����������ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ƅœŲƈ

ƃŒ�ŧƂŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨźŕŚƒťšƃŒ�Ɛƍŕŧř����

�ŒŧťƃŒ�ŻťƋŗŪ�����Ɠ»ž�ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�
ŜƔŧţƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŉƏŲ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
����śƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƒƏŗũ��ŮƏ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈ�77����Řũ»Ƃž

��ŚƊƈŲś�4���Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ��������ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řſŬƆž�ŽŔũŮƙŔ�ƇƏƎſƈô��ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ����ƀũų�
ƇƔƏƂśƅŔ�����������������řƊŕŗś»ŬŔ�Ɠ»ž�ƃ»ƅŨƏ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƏţƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ����

ŧťƃŒ� ŴƆřŞƆŗŪŒ��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ� ƉƔũƔŧƈƅŔƏ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� ƉƏƄś�
ƓŬŔũŧƅŔ� ƇŕŸƆƅ� ŘŪżŗ� řƔƅƏŧƅŔ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƇŕŴƊ� ¿ŦŔŧ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ������������������

�1997���1998���Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ�33���Ə�ŕƔƏŗũś�ŕžũŮƈ�162���Ə�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�5021���ĻŕƈƆŸƈ
řƈƆŸƈƏ���
ƈƒŵŗŪŒŧťƃŒ� ŗ��ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�250� ��ƋŧŔũžŌ� ŧŧŷ�ƓƆŰŌ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ� řƈƆŸƈƏ� ƇƆŸƈ
�2500���řŗŬƊŗ�ƒŌ�řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ�10%�����ƑƆŷ�ŚƆƈŮ�ŕƈƄ�33���Ə�ĻŕƔƏŗũś�ĻŕžũŮƈ�162���ĻŔũƔŧƈ

ŘũƔŧƈƏ��� řƔƈƔƆŸś� ƀųŕƊƈ� ūƈŦ� Ɖƈ� řƔœŔƏŮŷ� řƂƔũųŗ� ŔƏũƔśŦŔ� Ɠƍ� ŘŪŻ� ŵŕųƁ� Ɠž� �� Ţžũ��
ūƊƏƔƊŕŦƏ��Ŕ�řƂųƊƈƅŔƏƑųŬƏƅ��ŘŪŻƏ��ƉƏƊŕţ�ŚƔŗƏ�ŕƔƅŕŗŠ�řƂųƊƈƏ���

ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

1��ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗƏ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�
ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƅŔŧ���



 
 

��

2��ĻŕƂžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƇƎśŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŴƊ�řƎŠƏƅ�ĻŕƂŗų�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƆƅ� 

3� ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ� ƇƎśŕŗŕŠŏ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ� řƎŠƏ�Ɖƈ� ĻŕƔœŕŰţŏ� řƅŔŧ�ƀƏũž� ŧŠƏś�ƛ�
żśƈƅ�ĻŕƂŗųūƊŠƅŔ�ũƔ���

.4�řŬŔũŧƅŔ� ŚƛŕŠƈ�ŖƔśũś� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ƉƔŗ� ĻŕƁŕſśŔ� ƃŕƊƍ� ��ŚƛŕŠƈƅŔ� ŚŌŧŗ� ŜƔţ
�ƉƔžũŮƈƅŔ� ŧŔŧŷŏƏ�ũŕƔśŦŔ� Ƈŝ� ƇƔƏƂśƅŔ�ƀũų�Ƈŝ�ŽŔũŮƙŔ�ŽŔŧƍŌƏ� řſŬƆž� Ƈŝ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬōŗ
�ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƈƍŌ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƀŕſśŔ� ƉŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƇƏƎſƈ� ĻŔũƔŦŌƏ

ƗŔƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř�ƅƋŊ���

1� � ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž� řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŠƔ��ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ���ŽŔũŮƙŔ�
�ƓƄũŕŮśƅŔ��ŽŔŧƍƗŕŗ�ŽŔũŮƙŔ���ųŕŬƏƗŔ� ŧŧŸśƈ� ƓƆƈŕƄśƅŔ� ƑţƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ô�
ƅŔ�ŽŔũŮƙŔƓƊƏŕŸś��řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�Řŧœŕž�Ɖƈ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅ���

2� � ��ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ�ƃƏƆŬƏ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ� řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
ƓžŔũŮƙŔ���

��
15���ŗŪŒŧť�ťƍƆšƆ��1997���ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒƆƈř�¾œŞƆ�Ƒż�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŴſŒƍ

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘœƒœŽƂ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔƑƅŏ� ŧƔŧţś ŶƁŔƏ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž ŵŕųƁ ŘŪŻ Ɠž ¿ŕŠƈ řƔƈƊś 

ŚŕƔŕſƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƃƅŨƏ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�
ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ� ƇŧŦśŬŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ�  �ƀƔŗųś� Ƈś� ŧƂƅřƊŕŗśŬŔ�řƈƄţƈŜţŕŗƅŔ� ƇƔƈŰś�Ɖƈ� ƑƆŷ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ Ɠž 

ūũŔŧƈƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ ūũŔŧƈƏ řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ƅŧƂ ŚƆƈŮ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ (688) ŕćƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ ƇƎƊƈ (336) ƉƏƆƈŸƔ Ɠž ūũŔŧƈ 

řƅŕƄƏ��ŜƏżƅŔ (352) ƉƏƆƈŸƔ Ɠž ūũŔŧƈ řƈƏƄţƅŔ .��
��
��



 
 

��

œřƈ�ƅƋŊŗŪŒŧťƃŒ�ŝő����

Ɖƈ ƇƍŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŚŲžŌ ŕƎƔƅŏ řŬŔũŧƅŔ ŧƏŠƏ ƉƔŕŗś ũƔŗƄ ƉƔŗ ŚŕŠũŧŚŕŬũŕƈƈ� ƉƔžũŮƈƅŔ 

ƉƔƔƏŗũśƅŔ řƔžŔũŮƙŔ � ŘũƏũŲƏ ŧƂŷ ŚŕŷŕƈśŠŔ ŧŸŗ ŘũŕƔŪƅŔ řƔſŰƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮśƏ ƑƆŷ ŽƔŴƏś 

¿œŕŬƏƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ ũƔƏųśƏ ŖƔƅŕŬŌ ūƔũŧśƅŔ���
ŧƁƏ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ŘũƏũŲŗ ŘŧŕƔŪ śƍŔƇŕƈ ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ŽŔũŮƙŕŗ ƉƔŬţśƏ� ƒƏŗũśƅŔ�

ƐƏśŬƈ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇŧŷƏ ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ŘũŕƔŪƅŔ řƔſŰƅŔ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ŖƏƆŬƗŔ ŧƔţƏƅŔ ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ ƇƆŸƈƅŔ��
ƃƅŨƄƏ ŘũƏũŲ ŽƔŴƏś řœƔŗƅŔ řƔƆţƈƅŔ Ɠž řƔƆƈŸƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ .��

��
16���ŗŪŒŧť�Řŕœś�1994 ��ƇŒƍƈŶŕ���ŻŒŧŬƗŒ� ƐƍŕŧřƃŒ ¾œŶŽƃŒ "���

ƋŗŪŒŧťƃŒ�Żť��Śžŧƍ Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ŶƁŔƏ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž ŘũœŔŧ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ 

řŸŗŕśƅŔ�řƅŕƄƏƅ ŜƏżƅŔ řƔƅƏŧƅŔ Ɠž řŴžŕţƈ ŘŪŻ � Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ¿Ƅ Ɖƈ ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ�
ƒũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ� ƅŧƂ ŶŗśŔŜţŕŗƅŔ� şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ �����������������������������������������������������������������������������������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ� ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƊŕŗśŬŔ ŘŔŧōƄ řŬŔũŧƆƅ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ� �ƅŧƂ�ŚƊƏƄś řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ( 25 ) ŕĻžũŮƈ ŕćƔƏŗũś � ( 11 ) ŔćũƔŧƈ .��

ŗŪŒŧťƃŒ� ŝőœřƈ��ŚũŕŮŌ şœŕśƊƅŔ Ƒƅŏ ŧƏŠƏ ŚƜƄŮƈ ƀƆŸśś ŗŽŸŲ řƂŝƅŔ ƉƔŗ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ 

ƇƆŸƈƅŔƏ ŕƈƈ�ƒŧŎƔ Ƒƅŏ ŨŕŦśŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŽƁŔƏƈ řƔŗƆŬ Ɖƈ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ � ƃƅŨƄƏ ŧƏŠƏ ŚŕŗƏŸŰ 

ƀƔŸś ŽũŮƈƅŔ�¿ƈŷ ƒƏŗũśƅŔ ƀƔŲƄ ŚƁƏƅŔ řŠƔśƊ ŧŕƔŧŪŔ ŉŕŗŷŌ Ŕ ŽũŮƈƅ ƒƏŗũśƅŔ ŽŸŲƏ ŘũŗŦƅŔ 

Ɛŧƅ�ƉƔžũŮƈƅŔ�űŸŗ ƉƔƔƏŗũśƅŔ Ɠž ¿ŕŠƈ ųƔųŦś ŽƁŔƏƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ .��
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�Ĺœƒƈœś��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

1��ŗŪŒŧť���ŧŵœŬƃŒ��2006�����ƇŒƍƈŶŕ��ƇƍżŧŬƆƃŒ�œƌŪŧœƆƒ�ƑřƃŒ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ŴſŒƍ
ŲżœšƆŕ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ƇƍƒƍŕŧřƃŒƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŇœŪšƗŒ�ŗ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ� �ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ŶƁŔƏ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ�ŕƎŬũŕƈƔ� ƓśƅŔ� řƔžŔũŮƙŔ�
ŉŕŬţƙŔ�řŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ� ��Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�275� �� ĻŕƈƆŸƈ� �ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�� �141��
� řƔœŔŧśŗƛŔ� řƆţũƈƅŔ�Ɠž� ĻŕƈƆŸƈ� ��53� �� řųŬƏśƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ�Ɠž� ĻŕƈƆŸƈ� ��81� �ƅŔ�Ɠž� ĻŕƈƆŸƈ�řƆţũƈ

řƔƏƊŕŝƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ� �� Ɖƈ� řƊƏƄƈ� řƊŕŗśŬŔ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�36� ��ƑƆŷ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŕŗŕŠśŬŔ�ūŕƔƂƅ� ŘũƂž

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƂž���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŝőœřƈ�ŚũƎŴŌ��řŬŔũŧƅŔŕƎƈƍŌ� şœŕśƊ�� ��Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ
ƙŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž� ƉƏƔƏŗũśƅŔ� ƉƏžũŮƈƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ� ƓśƅŔ� řƔžŔũŮ

� ŉŕŬţƙŔ� řŴžŕţƈŗ� ��ƉƏžũŮƈƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ� ƓśƅŔ� řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ƑƆŷŌ� ƉŌ� ƑƆŷ�ŚŧƄŌ� ŕƈƄ
Ɠƍ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗƏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ����

1��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŮƊƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŧƏŪƔ���
2���ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŧŷŕŬƔŘŧƔŧŠ�ūƔũŧś�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

3��ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ŖƔũŠś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŶŠŮƔ� 

4��şƍŕƊƈƅŔ�ŨƔſƊś�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŶŗŕśƔ� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř����
1���ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪ�ŘũƏũŲ���
2���¿ƏŰţƆƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿Ɣƍōś�ŘũƏũŲƋŔũƏśƄŧƅŔƏ�ũƔśŬŠŕƈƅŕƄ�řƔƈƆŷ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ� 

�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊŔŧƔƈ�ŜƏţŗ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŪƔſţś�����
ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ���������

��
�2���ŗŪŒŧť��ƇƒűŕœŕƃŒ�2005���ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ƇƆ�ťšř�ƑřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ

Œ�œƋŒŧƒ�œƆƂŧřƃŒ�ƇƍżŧŬƆƃůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆŕ�Ƈƍƒƍŕ����



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��ƉƔžũŮƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�
�řƔŧŕƈƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŰŦŮƅŔƏ� řƔƊſƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƁƏŸƈƅŔ� ŧƔŧţśƏ�űŕƔũƅŔ� řƊƔŧƈŗ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ

ƊƔŧƈŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔűŕƔũƅŔ�ř���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ŽŰƔ�ƒŨƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�
�ŚŔũŕŗŷ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� řŗŕŠŏ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƉŔŧƔƈ� Ɠž� řƔžŔũŮƙŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ

řƊŕŗśŬƛŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ�řŬŔũŧƆƅ� řƔŬƔœũ� ŘŔŧŌ� řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�� �ŕƎƈƔƈŰśŗ� ƇŕƁƏ�ŕƎśŔũŕŗŷ� ŧŔŧŷŏƏ�

�řŬŔũŧƅŔ� ƉƈƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƉƄƈŌ� ƓśƅŔ� řƔŝţŗƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ŉŕƊŗ
řƔŷƜųśŬƛŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ��ŪƄŔũƈ� Ɠž� ƉƏƆƈŸƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�
űŕƔũƅŔ� řƊƔŧƈŗ� řŸŗŬƅŔ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� �ƓƍƏ�� �ƈŮƅŔ� ŪƄũƈ¿ŕ� �ƏƊŠƅŔŖ� �ŖũżƅŔ� �ƀũŮƅŔ��

ųŬƏƅŔ��řŲƏũƅŔ��ƒŧƔƏŬƅŔ����
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ����

�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ĻŔŧƔƄōśƏ�ĻŕƁŕſśŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŮś
ƇƎśƜƍŎƈ�ŽƜśŦŔ� ��řƔŸƁŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ� ƇƎśŗŰƊŌ� ŧŧŷƏ� ƇƎśŔũŗŦƏ� ƇƎŗƔũŧśƏ

śƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƏƇƔƆŸ� ��ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɛŧƅ� řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� řƔƆŷŕž�ƑƆŷ� ĻŕŗƆŬ�ũŝŎś� ŕƎƊŌƏ
űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ���

œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍř�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƆťſ�ŝőœřƈƃŒ�ƏƄŵ�Ňœƈŕƍ���

�řƔŗƔũŧśƅŔ� ŚŔũƏŧƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ɛŧƅ� řƔƊƎƈƅŔ� řƔŕſƄƅŔ� řƔƈƊśŗ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƇƏƂś� ƉŌ
ŰƔ� ƓƄƅ� ƓƊƎƈƅŔ� ƇƍŔƏśŬƈ� Ŷžũƅ� řŰŰŦśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţś� Ƒƅŏ� ƇƆŸƈƅŔƏ� ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ¿

ŘŧƏŮƊƈƅŔ���
��
3� �� ŗŪŒŧť�ƑŪœźƆƃŒ� �2004� �� �� ƇŒƍƈŶŕ� �ƆŨƚƃŒ� ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒƍ� ŗƒƍŕŧřƃŒ� ŖťœƒƀƃŒŗ�Ŗťœƀƃ�

ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��� řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍřƔƏŗũśƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� �� řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ
ŎƈƅŔ�ŘŧŕƂƅřƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬ��ųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŚŪƄũƏũƔƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ��

� ŕƎŰœŕŰŦƏ� řƔƏŗũśƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ� ƇƏƎſƈ� ŧƔŧţś� ƑƆŷ� ¿ƈśŮŔƏ� ��Ɠž� ŕƎƔƅŏ� řŠŕţƅŔƏ� ŕƎśƔƈƍŌ� ƉŕƔŗƏ
řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂŗų�ŜƔţ�řƄƆƈƈ
ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���
1���¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƏƂś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ� ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ�Ūũŗś�

ƀƔƂţśƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƌŠƏŌ�ŽƆśŦƈƅ�¿ƏƈŮƅŔ�ƏţƊ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��
�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōśƏ� řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƍƗŔƏ�řŠŕţƅŔ� ƇŴŕŸśśƏ�

řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ���

2� � �ŨƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŧœŕƂƅŔ� řƔƈƍŌ� Ūũŗś�ũŕƄśŗƛŔƏ� ŵŔŧŗƙŔ� ŘũŕƎƈ� ƃƆśƈƔ� ƒ
�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ��ƇƍŌƏŕƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ���

ƓƆƔ� 

Ō��� �řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƀũųƅŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ� 

Ŗ��� �¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś� 

Ś��� �ŚƔŗƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƀƔŝƏś�ƀũųƏ�¿œŕŬƏ�ŜŔŧţśŬŔ� 

Ŝ��� ��ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄśƅ�řƔſŰƜƅŔƏ�řƔſŰƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŜŔŧţśŬŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ
ŖƜųƅŔ�ƇƔƆŸśƏ�řƔŗũś� 

Ş��� ��Ɠž� ĻŔũŝŌ� ƀƈŷŌƏ� ŖƜųƆƅ� ĻŕƂƔƏŮś� ũŝƄŌ� ƉƏƄśƅ� ūƔũŧśƅŔ� ƀũųƏ� ¿œŕŬƏ� ŜŔŧţśŬŔ
ƇƎśŕƔţƏ�ƇƎŬƏſƊ� 

š��� �ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴƊƘƅ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ� 

3� � ��Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ŘũŕƎƈ� ƃƆśƈƔ� ƒŨƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŕƊśŕŬŬŎƈ� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŧœŕƂƅŔ� ŧƏŠƏ� řƔƈƍŌ� ŢŲśś�
ƈ�ƉƔũŦƕŔ�řƊŬţƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŕŗ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖ���ŘŕŷŔũƈƏ�

ƇƎƅƏƔƈƏ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŕŠŕţƏ�ƇƎŰœŕŰŦ���Ɠž�ũƔŝōśƅŔ� řƔƆƈŷ�¿ƔŸſśƅ� ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƇƍŌƏ
ƓƆƔ�ŕƈ�ƉƔũŦƕŔ���

�Ō�� �řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŘŉŕſƄ� 

�Ŗ�� �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕŠŕţƏ�ůœŕŰŦƅ�ƇƎſƅŔƏ�ŽũŸśƅŔ� 

�Ş�� �ŧƔŠƅŔ�ŵŕƈśŬƛŔ� 

�ŧ�� �ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

�Ƌ�� �řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗ� 

�Ə�� �ŧƔŠƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�řƆƔŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ� 
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�Ū�� �ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŶƊŰ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ� 

��
4�� ŗŪŒŧť��ƐťƒźƆƃŒ��1997��ƇŒƍƈŶŕ���ƇƍżŧŬƆƃŒ� œƋŒŧƒ� œƆƂ� ƐƍŕŧřƃŒ� ŻŒŧŬƗŒ� ŘœſƍŶƆ

ŧŬƆƃŒƍ�ŇœŪšƗŒ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŘœżŗƒƆƒƄŶřƃŒ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ� ��ƉƏžũŮƈƅŔ� ŕƍŔũƔ� ŕƈƄ� ŽŔũŮƙŔ� ŚŕƁƏŸƈ� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ
�ŘũŗŦƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ� ¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈ� ŉƏŲ�Ɠž� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŉŕŬţƙŔ� řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƏƔƏŗũśƅŔ

ƇƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŕŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ��ƉƔžũŮƈƅŔ�

űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ŚƈƈŰ�řƊŕŗśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�Ɠž�ŚŕžũŮƈƅŔƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ��ƓƊžƏ� ƒũŔŧŏƏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ŚƛŕŠƈ� řŬƈŦ� ŚƆƈŮ� řƊŕŗśŬŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ�
ƓŰŦŮƏ�ƓŷŕƈśŠŔƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈŮ�47���Ə�řžũŮƈ�29��ŽũŮƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ����
ůŦƆśś� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƇŴŸƈ� ŧƔƄōś�Ɠž� řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ��ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�ŚŕƁƏŸƈ� ŧƏŠƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŉŕŬţƙŔ� řŴžŕţƈŗŚƛŕŠƈƅŔ� Ɠž�� �ƒŧŕŰśƁƛŔ� �ƒũŔŧƙŔƏ� �ƓƊſƅŔƏ� ��ŖŬƊŗ� ƓŷŕƈśŠƛŔƏ
�ŚţƏŔũśƉƈ��57%�Ƒƅŏ� ƑƊŧŌ� ŧţƄ���96%��¿ŕŠƈƅŔ� Ŕŧŷ� ŕƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ŶƔƈŠ�Ɠž�ƑƆŷŌ� ŧţƄ�
ƓŰŦŮƅŔ��Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�

ŚŕžũŮƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ��ŕƎƊƈ�ŚŕƔŰƏś�ŶŲƏ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�ƓžƏ����
 �ŘũƏũŲřƔƈƔƆŸś�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ŖƔũŧś�ŪƄũƈ�ŉŕŮƊŏ�� 

 ƇƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŘũƏũŲ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆ�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ
�ƀƆŦƅũřƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�šƏ���ŧŬƅ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ųŕƊś�ŪŕƎŠ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ

ƓƊƎƈƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŘƏŠž���

5� �� ŗŪŒŧť�ťƒŪ� ƍ� ¾œƆƂ� �1995��ƇŒƍƈŶŕ���ťŗŪŒŧ ŗƒŵƚűřŪŒ ŇŒŧƓ ƇƒƌŞƍƆƃŒ ƐŧƒťƆƍ 

ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ũŧŒťƆƃŒ ¾ƍš ƅœŲƈ ƊƒŞƍřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ žŕűƆƃŒ œĹśƒťš Ƒż ťŗƃƍ ŧűſ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ��Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔƑƅŏ� ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ŉŔũŊ ƉƔƎŠƏƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ƒũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ 

ƓƈƆŸƈƏ ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŸƅŔ ¿Əţ ƇŕŴƊ ƌƔŠƏśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž řƅƏŧ ũųƁ � ƃƅŨƏ ŧƔŧţśƅ ŖƊŔƏŠ ŘƏƂƅŔ 

ŽŸŲƅŔƏ ƌƔž ��řžũŸƈƏ ƇƎśŕţũśƂƈ ŘŧŕƔŪƅ ƌśƔƆŷŕž���������������������������������������������������������������������������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƅŧƂ ŚƆŝƈś ŘŔŧƗŔ řƊŕŗśŬŕŗ ŚƊƏƄś Ɖƈ ƉƔƈŬƁ :ƇŬƂƅŔ ůŕŦ�¿ƏƗŔ ųŕƂƊŗ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ 

Ɠž ƇŕŴƊ ƌƔŠƏśƅŔ �ƒƏŗũśƅŔ� ũŦƕŔƏ ůŕŦ ŕƈƎśŕţũśƂƈŗ ŘŧŕƔŪƅ ƇŕŴƊƅŔ�řƔƅŕŸž�                ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��ŚƊƏƄś řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ� ( 131) ŕćƎŠƏƈ Ə�ƈƏřƎŠ� �81��ũƔŧƈ ŘũƔŧƈƏ řŬũŧƈ��

�1137��ŕćƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ Ɠž ŽƆśŦƈ ¿ţŔũƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ ŧŔƏƈƅŔƏ řƔŬŔũŧƅŔ .��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

�ƅŧƂ ŚũſŬŌ şœŕśƊƅŔ Ɖŷ ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ ŶŠũś Ƒƅŏ řſƔŴƏƅŔ�
ŢƅŕŰƅ ƉƔƎŠƏƈƅŔ ƉƔƆŰŕţƅŔ ƑƆŷ ¿ƍŎƈ ƑƆŷŌ Ɖƈ ƄŗƅŔ�ūƏƔũƏƅŕ řƆţũƈƅŔƏ řƔƈƔƆŸśƅŔ ŢƅŕŰƅ ƉƔŨƅŔ�
ƉƏƈśƊƔ Ƒƅŏ ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ ũŝƄƗŔ řƔŗŕŠƔŔ ƏţƊ ƇŕŴƊ ƌƔŠƏśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɖƈ � řƎŠƏũŴƊ ŧŔũžŌ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƐũŦƗŔ ƓśƅŔ ŚƊũƏƁ ŕƎŗ .ŚũŕŮŌƏ şœŕśƊƅŔ ƃƅŨƄ Ƒƅŏ Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ŽƜśŦŔ ƉƔŗ ŧŔũžŌ 

řƊƔŸƅŔ Ɠž�ŶƔƈŠ ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ ŚŕţũśƂƈƅŕŗ ŘŧŕƔŪƅ řƔƅŕŸž ƇŕŴƊƅŔ .ŧƁƏ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ 

ƉƔŬţśŗ ũƔƏųśƏ ƇŕŴƊ ƌƔŠƏśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ řƅƏŧŗ ũųƁ .��

6� �� ŗŪŒŧť��ƇƒűŕœŕƃŒ� �1994� �ƇŒƍƈŶŕ�� ��ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ƇƒƒƍŕŧřƃŒ� ƇƒżŧŬƆƃŒ�Ŕƒŧťř� ŧśŊ�ũœƒſ
ƐŧƒƍűřƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��� řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ�ƉŕƄ� �ũƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ� ŘŉŕſƄ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś�ƐƏśŬƈ�Ŷž
�ŽŔũŮƙŔ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƆƅ�ƇƎƄŔũŧŏ

řƔƅŕśƅŔ�ƒũƔƏųśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ����

 ũŮŕŗƈƅŔ�ƒũƔƏųśƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� 

 ƓƄũŕŮśƅŔ�ƒũƔƏųśƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� 

 ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ƒũƔƏųśƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ��ŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƔũŠŌƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ƑƆ�ţśƅŔ� ƉƔŨƅŔ��řƔƆƄŗ� řƔŗƔũŧś� ŘũƏŧŗ� ŔƏƂ
řƔŗũśƅŔ� �ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ� řŸƈŕŠ�ƓƊŕŝƅŔ� ƓŬŔũŧƅŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɠž��� ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇŕŸƅŔ� Ɖƈ��1994��źƅŕŗƅŔƏ�

�ƉƔũŮŷƏ�řŸŬś�Ƈƍŧŧŷ�29��ĻŕƔƏŗũś�ĻŕžũŮƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���
� Ƃś� Ƒƅŏ� ŖƔũŧśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎƅƏŰţ� ŧŸŗ� ƉƏƔƏŗũśƅŔ� ƉƏžũŮƈƅŔ� ƌŠśŔ� ¿ƔƆ�ųƈƊƆƅ� ƇƎƈŔŧŦśŬŔ� řŗŬƊ

ũŮŕŗƈƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ��� ŔƏŧŔŪ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏƉƈŬƊ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƆƅ� ƇƎƈŔŧŦśŬŔ�řŗƓƄũŕŮśƅŔ���
�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔƏũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ���
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� �ųƈƊƅŔ�ƉŕƄ�ƓžŔũŮƙŔĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ƓƄũŕŮśƅŔ��ƃƅŨƏ��ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ƏŰţ�ŧŸŗ
�ƑƆŷŖƔũŧśƅŔ� ��ųƈƊƅŔ� ŉŕŠƏ�ƓžŔũŮƙŔŕŗƈƅŔ� ũƔŻřƔƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ũŮ��ųƈƊƅŔ� Ƈŝ��ƓžŔũŮƙŔ

řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ� 

� ŷ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� Ɛŧƅ� ŘũŗŦƅŔƏ� řžũŸƈƅŔ� ƉŔŧƂž�ŽŔũŮƙŔ� ųŕƈƊōŗ� ƇƎśŕœž� ŽƜśŦŔ� ƑƆ
ũśƅŔƏųśƅŔ�ƒƏŗƔƒũ���ũŮŕŗƈƅŔ��ƓƄũŕŮśƅŔƏ��ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�� 

� ƑƆŷƗŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�Ŕ�ƉƏƈŧŦśŬƔ��Ŷƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅ
ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƑƊŧƗŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ƌƈŧŦśŬƔ�ŕƈƈ�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ����
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�Ĺœśƃœś��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

1��ŖťƒŕŨƍ�ƐťƒŊ�ŗŪŒŧť��Eady & Zepeda, 2007����ƇŒƍƈŶŕ��ƏƄŵ�ƑƆŒŨƃƗŒ�şƚŮƗŒ�ŧśŊ
œŶƃŒ�ŧƒƍűřƍ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ƅƒƒƀřƃŒƇƒƄƆ����

"Evaluation, Supervision, And Staff Development Under Mandated 
Reform: The Perceptions and Practices of Rural Middle School 

Principals".                                                                                            

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��ŧƅŔ�Śžŧƍ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈŔŪƅƙŔ�šƜŰƙŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųśƏ���

�ƉƏƊŕƁ�ƉƏƂŗųƔ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈƊƔţ�řƔſƔũ�řųŬƏśƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈ�řŝƜŝƅ�ŚŔũƏŰś�řŬŔũŧ�Ƈś�ŜƔţ�
�ƇŕŸƅ�ƒƏŗũśƅŔ�šƜŰƙŔ�2000Ƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƔƆţś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƅŕţƅŔ�řŬŔũŧ�şƎƊƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƂƅ�řƅŕţƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿
řƅŕţƅŔ�ũŗŷƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��řƔſƔũ�řųŬƏśƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈ�řŝƜŝ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ��� řŬŔũŧƆƅ� ŘŔŧōƄ� ŚƜŗŕƂƈƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� ��Ɖƈ� ¿Ƅ� Ŷƈ� ŚƜŗŕƂƈ� ŜƜŝ� ŚƔũŠŌ� ŜƔţ
�ŵƏƈŠƈŗ�řŝƜŝƅŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�9��ŚƜŗŕƂƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��ƓśƕŕƄ�ŚƊŕƄ�ŚŔũƏŰś�ūƈŦ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚũƎŴŌ���
 ƔřƔŬŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ�řųŬŔƏŗ�ųƂž�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƇƔƔƂś�Ƈś���
 řƔƆŰž�ŚŔũŕƔŪ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƇśƔ���
 ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řƔſƔũƅŔ�ũŝŎś���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧţƔ�ŧƏŧţƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ���
 ƒŧƔƆƂśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠ�ƑƆŷ�řƔŬƄŷ�ŘũƏŰŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųś���

��
2�ƍŧŤňƍ� ŨƈƚŞ� ŗŪŒŧť�� Ƈ�Glanz, and Others: 2007� ��� ƇŒƍƈŶŕ��ŻŒŧŬƗŒ� ŧƒśŋř

ŔƃœűƃŒ�ŇŒťŊƍ�ŻŒŧŬƗŒ�ƏƄŵ�ƑƆƒƄŶřƃŒ����
"Impact of Instructional Supervision on Supervision and Student 

Achievement".                                                                                         

ŻťƋŗŪŒŧťƃŒ����ŉŔŧŌ�ƑƆŷƏ�ŽŔũŮƙŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƔŝōś� řžũŸƈ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŖƅŕųƅŔ���



 
 

��

�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƅŕţƅ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗśƏ
� ƃũƏƔƏƔƊ� řƊƔŧƈ� ��ƇŔŧŦśŬƛŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ� ŉŔŪŠƗŔ� Ɠž� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ŧŠƏ�ŜƔţ

ƄƈƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƑƆŷ� řƈƎƈ�şœŕśƊ� ƌƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ� šƜŰƙŔ�ƉŌ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗśŬƜƅ�Žŝ
ƓƈƔƆŸśƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ŽŔũŮƙŔ�řƅŕţ�Ɖŷ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝƅŔ�řŬŔũŧƅ�řƅŕţƅŔ�řŬŔũŧ�şƎƊƈ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�
řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔĻŕſŝƄƈ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ���
ƔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚţŲƏŌ�řƔƈƔƆŸś�ũƔŻ�ŚŕƈƎƈ�ƇƍŎŕųŷŏ�ƇśƔ�Ɖ���ŚƁƏƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�ƇŕƔƂƆƅ

ŉŕƊŗƅŔƏ� ũƈśŬƈƅŔ�ŽŔũŮƙŕŗ� �ƅŔ� Ƒƅŏ�ŽŔũŮƙŕŗ� ŧƎŸƔ� ƉŕƄ� ŕƈ� ĻŔũƔŝƄƏ�ƑƆŷ� ƉƔŗũŧƈ� ũƔżƅŔ� ƉƔŗũŧƈ
ŽŔũŮƙŔ��¿ƈŸƅ�řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�

�ƉŌ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�şśƊśŬŔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƈƔƔƂś�ŽŔũŮƙŔ�ƉŕƄ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŢŲƏŌƏ�ŧƔŠƅŔ
ƔƈŔŪƅƙŔ� şƍŕƊƈƅŔ� ƑųŷŌ�ƒŨƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž�ƒŪƄũƈƅŔ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�ŽŕŲŌ� ŧƁ� ř

ƉƔžũŮƈƅŔ���ũƔƏųśƅŔ�řƆŝƈŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƇśƏƓƊƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƓžŔũŮƙŔ���

3�� ƍƒƈƍřƈƙƍƂ� ŗŪŒŧť��Colantonio, 2005� ��� ƇŒƍƈŶŕ��ŻťƌƃŒ� ƍšƈ� ��ƑƆƒƄŶřƃŒ� ŻŒŧŬƗŒ
¾ƆŶƃŒ�ƅſŒƍű�ŧƒƍűřƍ���

"On Target: Combined Instructional Supervision and Staff 
Development"                                                                                          ��

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ���ŽŔũŮƙŔ� ƓśſƔŴƏ� ¿ƈŕƄśŗ� ƉƔũƔŧƈƆƅ� ŢƈŬƔ� ŞŨƏƈƊ� ũƔƏųś� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ����

ŕƍŨƔƈƜśƅ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�Əƍ�řŬũŧƈƅŔ�Žŧƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ�ƌƊŌ�ŚƊƔŗƏ����řœƔŗ
ŠŮś¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƏ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ŷ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ��ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ����ƌƊŐž�

ƈ�ƉƏƅƏœŬƈ�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řœƔŗƅŔ�ƃƆś�ūſƊ�ũƄśŗƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗ
ŨƔƈƜśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɖŷ���ŽŔũŮƙŔ�ƓśſƔŴƏ�¿ƈŕƄśŗ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ŞŨƏƈƊ�ũƔƏųś�ƉŌ� ŕƈƄ

ţŌ�ƉƔśƆƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Žŧƍ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŽƏŬ�řƆŰſƊƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŕƊŕƔ
�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŷŕŬś�ŽƏŬƏ�řƔƈƔƆŸś�řŬŬŎƈƄřƔŬŔũŧ�řŰţ�¿Ƅ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƇŧƂśƅŔ���ƃƆś�¿ƈŕƄśƅ

ƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔřƂŝƅŔ�ūƔŬōśƏ�řžũŸƈƅŔ�ũƔƏųś�ũƔŧƈ��řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ƓƊŗśƏ���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��ƙŔ�ƓŠŨƏƈƊ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌ�ƉŕƔũƏũŲ�ƓƄŔũŧƙŔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ŽŔũŮ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊƅ���

4��ƇťŧƍŞ�ŗŪŒŧť��Gordon, 2000� ���ƇŒƍƈŶŕ��ŧƒƍűř�Ƒż�ƐŧƍűřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŔƍƄŪŊ� ŧśŊ
ƒƒƍŕŧřƃŒ�ƇƒżŧŬƆƃŒ�¾ŵœŽřƇŘœƆƄŶƆƃŒƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ����

"�"Supervision of  Instruction, a Developmental Approach��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���¿ŷŕſś� ũƔƏųś� Ɠž�ƒũƔƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƏƆŬŌ� ũŝŌ� řžũŸƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ��� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄś� ŧƂƅ�16� ��ŖƏƆŬŌ� ƑƆŷ� ƇƎŗƔũŧś� Ƈś� ĻŕƔƏŗũś� ĻŕžũŮƈ
ƙŔƏųśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƉƔŉŕƂƅ�Ɠž�ƒũ���ŉŕƂƅ�¿Ƅ�Řŧƈ�3��ŚŕŷŕŬ��ůƔŦŮśŗ�ŽũŮƈ�¿Ƅ�ŽƆƄƏ�

ƉƔƈƆŸƈ�řŝƜŝƅ�ƓƄŔũŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��ƇƎƊƈ�¿Ƅƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ŘŔŧōƄ�řŴţƜƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ����
�ƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ƀŕſśŔ� řŠũŧ� ŚƊŕƄ�ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� ƒũƏųśƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉƔƔƏŗũś� ��ƀƂţƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ƐƏśŬƈ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ���
�ũŮŕŗƈƅŔ� ƓžŔũŮƙŔ� ųƈƊƅŔ� ŔƏƈŧŦśŬŔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƏƔƏŗũśƅŔ� ƉƏžũŮƈƅŔ� ŵŕųśŬŔ�� ��ŔƏƈŧŦśŬŔ� ƉƔŨƅŔƏ

ƓƄũŕŮśƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� �ũŮƙŔ�ųƈƊƅŔ� ŔƏƈŧŦśŬŔ�ƉƔŨƅŔƏũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ƓžŔ� ��Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɖƈ
ƃŔũŧƙŔ�řŲſŦƊƈ�řŠũŧŗ�ƉƏſŰśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ��ƃŔũŧƙŔ�řųŬƏśƈƏ��

ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƃŔũŧƙŔ�řƔƅŕŷƏ���
��
5�� ŗŪŒŧť�Jin, Lijun & Cox, JackieL., 2000)� ��� ƇŒƍƈŶŕ��Ŗŧƍť� ƇƒŪšř� ƎťƆ

ƇƍœŶřƆƃŒ�ƅƄŶƆƃŒ�ŇŒťƕ�ƑŞƚŶƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���
"Inquiring Mind Want To Know: Does The Clinical Supervision    

Course Improve Cooperating Teacher's Supervisory Performance"��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŠƜŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔ� ŘũƏŧ�ũƔŝōś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŖƜųƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎžŔũŮŏ� Ɠž� ƉƔƊƏŕŸśƈƅŔ� �ŉƛŎƍ� ƀţśƅŔ� ŜƔţŘũƏŧŗ� ƉƏƈƆŸƈƅŔ��Ɠž�

ƓŠƜŸƅŔ� ŽŔũŮƙŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ��ƉƔƊƏŕŸśƈƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� ŚƜŗŕƂƈ� ŉŔũŠŏ� Ƈś� ƃƅŨ� ¿ŗƁ� ƉƄƅƏ
ŖƜųƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ��řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇƔŧƂś�řƔſƔƄƏ���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ��ŧƅŔ� Řũśž� ŉŕƊŝŌ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� ũƔŻƏ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� řŴţƜƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƂƅ�ŘũƏ
�ŖƜųƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƊƏŕŸśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƈŕŸś�řŬŔũŧƅ�řƔžŔũŮƙŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���ŘũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƃũŕŮ�ŧƂƅ�11���ĻŕƊƏŕŸśƈ�ĻŕƈƆŸƈ���

ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ���

�ŘũƏŧƅŔ�ŧŸŗ�ŉŕŠ�ƒŨƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŉŕƊŝŌƏ�ŘũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂƅ
� ƉŌ� řƔŠƜŸƅŔ� řƔžŔũŮƙŔ�6� ��ŽŔũŮƙŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ŔƏƈŧŦśŬŔ� ƉƔƊƏŕŸśƈƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ� Ɖƈ

řƂŗŕŬƅŔ�ƇƎŗƔƅŕŬŌ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŔƏũƈśŬŔ�ƉƔũŦƕŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŠƜŸƅŔ���ŉƛŎƍ�ŶŠũŌ�ŧƁƏ
�ũƏŧŗ� ƇŕƔƂƆƅ� šŕƔśũƛŔ� ƇŧŸŗ� ƇƍũƏŸŮ�Ƒƅŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƋŨƍ�ƀƔŗųś�Ɠž� ƇƎƁŕſŦŏ�ŖŗŬ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

� ƇƎŷŕƊśƁŔ�ŖŗŬŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇŕƔƂƆƅ� ƇƍŧŔŧŷƙ�ƓſƄś�ƛ� ŘŧţŔƏ� řƔžŔũŮŏ� ŘũƏŧ�ƉŌ
ĻƛƏŌ���řƔžŔũŮƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ůƂƊ�ŖŗŬŗ�řƔžŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŸŗ�ƇƍũƏŸŮ�ĻŕƔƊŕŝƏ

�ŨƔƈƜśƅŔ�Ŷƈ�ƇƎƅŕżŮƊŔ�ŖŗŬŗ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲŗ�ƇƍũƏŸŮ�ĻŕŝƅŕŝƏ�ƇƎƔŧƅřƔſŰƅŔ�ŘũŠţƅŔ�¿ŦŔŧ���
��
6���ƍŞŒŧťƍ�ũƈƆƒƄƂ� ŗŪŒŧťDrago, 1999)�	�Clements� ��ƇŒƍƈŶŕ�� ��ŖťœƒƀƃŒ�ŭőœŮŤ

ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒƍ���
"Leadership Characteristic and Strategic Planning"                               ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���ůœŕŰŦƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŽŧƎś
�ŘŧŕƔƂƅŔ��ŧŕƔƂƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉŌ�řƊƔŗƈ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƄ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ř���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�91���ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�91��ƉƔƔŨƔſƊśƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ��
Ɯŝ�ƑƆŷ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŪƄũ�ŧƁƏŜƇƄţśƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�Ɠƍ�Řŧŧţƈ�ůœŕŰŦ����ŵŔŧŗƙŔƏ���ƓƅŧŕŗśƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔƏ

ůŕŦŮƗŔ�Ŷƈ���řųŦƅŔ�ŘƏƁ�ƑƆŷ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ũŝŌ�ƉŕƔŗƅ�ŚƛƏŕţƈ�Ŷƈ�ŮũśŬƔ�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŧ
řƎŠƏƈ� řųŦŗ� řƈŴƊƈƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ŕƎŗ�� �řƔŎũƅŔƏ� řƅŕŬũƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� �řƆƔƏų� ŽŔŧƍƗŔƏƐŧƈƅŔ���

ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŽŔŧƍƗŔƏ��ŔũŠƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�řŸŠŔũƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ŷƈ�Ɠœ
ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�řƆŰſƊƈƅŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���
�¿ŦŔŧ� ųƔųŦśƅŔ� ŪƔƄũśƅ� řƔƏƁƏ� řƈƎƈ�ŚŔŎŗƊś� Ɠƍ� ŘŧŕƔƂƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ

ƓƈŴƊƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƈŲ�ƌƔŠƏśƆƅ�ŚŔƏŧŌƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ���



 
 

��

7���Ɛť�ŗŪŒŧť��Day, 1997�����ƇŒƍƈŶŕ���ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ƑƈƌƆƃŒ�ƍƆƈƃŒƍ�ŧƒƍűřƃŒ���
"Being a Professional in School and Universities : limits , purposes        
    and possibilities for development"                      ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ�Əś�ƐŧƈƏ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��ůũž�ũƔž
ƓƊƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƆƅ�ƇŷŔŧ�Žŧƍ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌ�ŢƔŲƏśƏ�ƇƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŝƌƈƆ��ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔƏ� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƑƆŷ� ĻŔŧƈśŸƈ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ� ŶŗśŔ�
ƌƔŧƅ�ũžƏśƈƅŔ���

œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř���

��ƉŌ�ŧƄŎś�ŘũžƏśƈƅŔ�¿œƛŧƅŔ�ƉŌ��ƉŌ��ƃŔũŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŉŕųŷŏ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ũƎŴƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔƏųś
ŘŧƏŧţƈ�ƇƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ůũž���

��ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ƏƈƊƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ŢŲƏś�Ƈƅ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�
ƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ����

��ūƔƅ�ƌƊƗ�ƒũƏũŲ�ũŗśŸƔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ƇŷŔŧ�ŽŧƎƄ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƉŌƏ��ƉŌ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�ũƏŧƂƈŗ
ŉŕŰƂśŬƛŔ�Ŗţ�ƇƎƆƔ���

��
8��ŧƒœƆŕōƍ�ŨƈƒŪ�ŗŪŒŧť�Siens & Ebmier, 1996) �����ƇŒƍƈŶŕ� ��ŻŒŧŬƗŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊ

ũœŪƈƂ�ŗƒƙƍ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťƈŵ�ƑƄƆŋřƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƏƄŵ�ƐŧƒƍűřƃŒ�����
"Developmental Supervision and the Reflective Thinking of Teachers" 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƒũƔƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�řƔƛƏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ƓƆƈōśƅŔ�ũƔƄſśƅŔKansas���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŝƌƈƆ� �ƓŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ� ��řŸŗũŌ� Ŷƈ�ŽũŮƈ�Ŗƅŕų�¿Ƅ�¿ƈŕŸśƔ�ŜƔţŗ
ƉƔƈƆŸƈ��ŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ũŦƕŔ�ŽŰƊƅŔƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎſŰƊ�ƀŗųƔŬ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũ

ƒũƔƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƌƔƆŷ��ƒũƔƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŖƔũŧś�Ƈŝ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ� �Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄś��30� �řŸƈŕŠƅŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� şƈŕƊũŗ� Ɠž� Ļŕŗƅŕų��
Ə�120��řſƆśŦƈ�řƔƈƔƆŸś�ƀųŕƊƈ�Ɖƈ�ĻŕƈƆŸƈ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ŷ�Řũŕŗŷ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŚƊŕƄƓŗƔũŧśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řŴţƜƈƅŔ�Ɖ���



 
 

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƈōśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�ĻŕƊŬţś�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ�
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũſŗ���ƓƆƈōśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŸſƅŔ�ũŝƗŔ�ŢŲƏƔ�ŕƈƈ

ƉƔƈƆŸƈƆƅ���
 

9���ƍƒť�ŗŪŒŧť�1994�Dew,����ō�ƎťƆ�Ƒż�ƑżŧŶƆƃŒ�ƎƍřšƆƃŒ�Ƒż�ŧƍťƃŒ�ƅƍƌŽƆƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŒŧť
ŖťšřƆƃŒ�ŘœƒƙƍƃŒ�Ƒż�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�����

"Teachers perceptions of the role of content knowledge in the 
supervisory   process , USA." 

ŗŪŒŧťƃŒ� ŻťƋ��ţƈƅŔ� Ɠž� ũƏŧƅŔ� ƇƏƎſƈƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƃŔũŧŏ� Ɛŧƈ�ůţſś� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ�ƐƏś
�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓžũŸƈƅŔ����

ŗŪŒŧťƃŒ� ŖŒťŊ���ƉŕƔŗśŬŔ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ� ŧƈśŷŔ� ŧƂƅ
řƔŰŦŮ�řƆŗŕƂƈƏ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅ�120���ƇƎƊƈ�Ļŕŗƅŕų�ŧƊƜƔũƔƈ�řƂųƊƈ�Ɠž�ĻŕƈƆŸƈ
�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƓśƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� ŧƊŷ�ƓžũŸƈƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�Ɠž�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƇƎœŔũŊ

�ŕƎƔƆŷ�ƉƏžũŮƔ���

ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���

���ƉŌ�ƑƆŷ� ŔƏŸƈŠŌ� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ�űżŗ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� řŗŬƊ� ƉŌ
ƛƏ�ƒũƏũŲ�ŉƓŮ�ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŽũŮƈƅŔ�řžũŸƈ�ƌƊƈ�ŧŗ����

���ŖƏƆŬƗŔ� ũƔżśŗ� ũƔżśś� ŘŧŕƈƆƅ� ƐƏśţƈƅŔ� Ɠž� ƌśžũŸƈƏ�ŽũŮƈƅŔ� ũƏŧ� ƋŕŠś� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŉŔũŊ� ƉŌ
ƇƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ� 

���ůŰŦś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�řƔŸƈŕŠ�ŚŔŧŕƎŮ�ƉƏƆƈţƔ�ŘŧţŔƏ�Řŧŕƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƏŬũŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ
ƈ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔ�řžũŸƈ�Ɠž�ŕƈ�ĻŕſŸŲ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƏŧƂśŸƔŘŧŕƈƅŔ�ƐƏśţ� 

��ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řžũŸƈ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�řƆƔƏų�ŘũŗŦ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŧƂśŸƔ����
��

10�� ūřƄŕƒƃ� ŗŪŒŧť��Lieblich, 1993� �� ƇŒƍƈŶŕ�� ��ŘŒŧœƂřŕƙŒ� ŖťƈœŪƆ� Ƒż� ŧƒťƆƃŒ� ŧƍť
ŗƒƍŕŧřƃŒ� "The Role of the principle in sustaining Innovations"            ��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��Ƈŷŧ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ�ŢƔŲƏś�ŽŧƎŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž��ũƈśŬƈƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƇƎƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔƏ���



 
 

��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��Ūś�Řŧƈƅ�ŚƜŗŕƂƈ�ŘŧŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅ�ƉƔũƎŮ�Ɖŷ�ŧƔ
�ŕŗƏũƏŌ�ŖũŻ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ���ƌƔƆŷ�ŚŪƄũ�ƒŨƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŕƄśŗƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ƇŕƁƏ

ŚŲƈ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Řŧƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���
� ƒƏŗũśƅŔ�ũŕƄśŗƛŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ƇƎƈ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����
� ƊŕƄ�řŬũŧƈƅŔ�řžŕƂŝŕƄśŗƜƅ�řƈŷŔŧ�Śũ�ƒƏŗũśƅŔ���řƔƅŕŷ�ƌƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ� 

��
11�� ¾ƒťƈœŪ� ŗŪŒŧť�Sandell, 1992���ƇƆ� ŇŨŞƂ� ƅƄŶƆƃŒ� ƉŧƍŮřƒ� œƆƂ� ƐƍŕŧřƃŒ� ŻŒŧŬƗŒ

ƑƈƌƆƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ������������������ 
"Teacher disillusionment and supervision as a part of professional 

development" 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���ũŝŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔŰƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŗţƙŔ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�ƃƅŨ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ƈŷ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƄ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�řƔƆƈŷ���

ŗŪŒŧťƃŒ� ŗƈƒŵ��� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Śſƅōś�42� �� řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� ĻŕƈƆŸƈ� ��ŔƏŸŲŦŌ�ŜƔţ
ƈƊƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ��¿ţŔũƈ�ŚŬ»ƅ�ƓƊƎƈƅŔ�Ə���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ���ƏƈƊƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ
ƇƎśƊƎƈƅ�ƇƎœŕƈśƊŔ�ŪƔŪŸśƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ���

��
12�ŨŧƒœƆ� ŗŪŒŧť1992) �Mayers,���� �ŕƗŒ� ŻŒŧŬƗŒƍ� ŗƄŵœŽƃŒ� ŗŪŧťƆƃŒƑŵŒť� ��ƅƒƋœŽƆ

ŗŪŧœƆƆƍ���
"Effective School and the Super intendance : Perception and Practice" 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řžũŸƈ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ řŬũŧƈƅŔƏ řƆŷŕſƅŔ � ŜƔţ��
ŚƔũŠŌ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠž řŸƈŕŠ�UMI�ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŘŧţśƈƅŔ řƔƄƔũƈƗŔ                                . ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƅŧƂ ŚƈŧŦśŬŔ ŘŔŧōƄ�řŴţƜƈƅŔ Ɠž ŨƍƋ řŬŔũŧƅŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ŚũƎŴŌ şœŕśƊƅŔ řƔƈƍŌ ƃƜśƈŔ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ŚŔũŕƎƈƅ ŽŔũŮƙŔƏ�ŘũŔŧƙŔ 

řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ ƇƔƏƂś ŚŕŬũŕƈƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ƒũƔŧƈƅ ūũŔŧƈƅŔ. ŕƈƄ řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ Ɖōŗ 



 
 

��

ƃƜśƈŔ ŚŔũŕƎƈƅŔ řƔžŔũŮƙŔ ŚŬƔƅ řƔƆƈŷ ƌƔŷƏų . ƛƏ ŧŗ ƉŌ ƉƏƄś ũƏũŲƅŕŗŘũžƏśƈ�Ř�Ɛŧƅ ŽũŮƈƅŔ 

ƒƏŗũśƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř���ƌƆƄ�ũƏŸŮŗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ƇƍũŔƏŮƈ�ŔƏŌŧŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ

�šŕƔśũŔ���řƔŬƔũŧśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řžŧŕŰƈ�ŧƊŷ�ŽŸŲƔ�ũƏŸŮƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ���¿œŕŬƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ŧƊŷƏ
ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ���

��
13���¾ƒƍƆƍŧƂ�ŗŪŒŧť�Cromwell 1991����şƚŮƗŒ�¾ŕƀřŪƆ�ũƆř�ƑřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŘŒŧœƌƆ

ƐƍŕŧřƃŒ���
"Key Supervision Skills That will touch the Future of School Reform" 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ��ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ŚŔũŕƎƈ ŽŔũŮƙŔ ƒƏŗũśƅŔ ƓśƅŔ ũžƏśś ƜŗƂśŬƈ řƔƆƈŸƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ 

řƔƈƔƆŸśƅŔ řƔƈƆŸśƅŔ .��
ŧƁƏ ŚƔũŠŌ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠž ƄřƔƆ řƔŗũśƅŔ řŸƈŕŠŗ ƀũŮ ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ŕƊŕƔŧƊŌ ŘŧţśƈƅŔ řƔƄƔũƈƗŔ .��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ŚƊŕƄ ŘŔŧƗŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Řũŕŗŷ ŷŉŕƊŝŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�Ɖ şƈŕƊũŗ 

ƓŗƔũŧś ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ ŘŧŷŕŬƈƅ ŧŧŠƅŔ Ɖƈ ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ � řƔƈƊśƅƏ ŚŔũŕƎƈ ŽŔũŮƙŔ 

ŧƔŠƅŔ ƉƈƏ ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ ¿ŰŔƏśƅŔ ŉŕƊŗƏ ŚŔũƏŰś ƐŎũƏ řƔƏŗũś�  ��

ŧƁƏ ůŰŦ ¿Ƅƅ ŘŧţŔƏ Ɖƈ ƋŨƍ ŚŔũŕƎƈƅŔ ( 15 ) řŷŕŬ , ŜƔţ Ƈś ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ƇƎž řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ 

ƉƔŬţś řŬũŧƈƅŔ�¿ƈŷ šƜŰƙŔƏ ƒƏŗũśƅŔ � şƈŔũŗƏ ŖƔũŧś ƉƔžũŮƈƅŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ�                 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƅƋŊ��ŚũƎŴŌ şœŕśƊƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖōŗ ŕƎƈƅŔŚŔũ řƔžŔũŮƙŔ ¿ƄŮś ŘŧŷŕƁ ŧŔŧŷƙ ƉƔžũŮƈƅŔ 

ƉƔƔƏŗũśƅŔ ŜƔţŗ ƉƏƄƆśƈƔ řƔžŔũŮŏ�ŚŔũŕƎƈ ŧƔŪś Ɖƈ ƇƎśƔƅŕŸž Ɠž ¿ƈŸƅŔ .��
��

14�ƇřŧœŞƒƃō� ŗŪŒŧť�Elegarten, 1991) � ��ƇŒƍƈŶŕ���ŗŞŦƆƈƃœŕ�ŻŒŧŬƗŒ�űƆƈ� ƅŒťŤřŪŒ� ŧśŊ
�ŜŦƍƆƈƕŒ��ƅƄŶƆƄƃ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ�ƏƄŵ���

Testing New Supervisory Process For Improving Instruction"�" 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻťƋ���řŠŨƈƊƅŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ųƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŞŨƏƈƊƗŔ��
ƇƆŸƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ���

ƓƆŗƂƅŔ� ŵŕƈśŠƛŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ� řƊũŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�� ��ŘŧƍŕŮƈƅŔ
řƔſŰƅŔ� �ƅŔ� ŵŕƈśŠƛŔƏƒŧŸŗ� �ŞŨƏƈƊƗŕŗ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔŲũž� ƑƆŷ� ŧƔŧŠ� ƓžŔũŮŏ� ŞŨƏƈƊŌƏ� ��ƇƏƂƔ



 
 

��

ƉƔŬũŧƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔƏ�ƌśŕŴţƜƈ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŠŬƔƏ�ƐũŦŌ�řŗŸŮƅ�ƌŬſƊ�ūũŧƅŔ�ūƔũŧśŗ�ŽũŮƈƅŔ���Ƈŝ
ƉƔŬũŧƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƔž�ŭƁŕƊƔ�ƒŧŸŗ�ŵŕƈśŠŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

ťƃŒ� ŗƈƒŵŗŪŒŧ���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�24� ��ŕƎƔƆŷ�ƀŗų�řƔŗƔũŠś� ŕƈƍŔŧţŏ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ɠž� ĻŕžũŮƈ
ƒŧƔƆƂś�ƓžŔũŮŏ�ŞŨƏƈƊŌ�ŕƎƔƆŷ�ƀŗų�řųŗŕŲ�ƐũŦƗŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ŞŨƏƈƊƗŔ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔřŴţƜƈƅŔ�ŘŔŧōƄ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś��řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�Ɖ
�řƔŗƔũŠśƅŔ���řŠŨƈƊƅŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ųƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ�ŞŨƏƈƊƗŔ����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 
 

��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ���
���������řŬƔœũƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţśƏ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�������ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŰũ�ƉƄƈƔ

�ƌŗŕŮśƅŔ���ƋŨƍ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ŽƜśŦƛŔ�ŖƊŔƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ũŝŌ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ���
�Ŋ�� ��ŗƒƄšƆƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř�ŖŧŲƈ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ��� 

1���œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ���

��������ŽŔŧƍƗŔƏ�űŔũŻƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś�����ŚƎŗŕŮ»ś�Ɠ»śƅŔ�����Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�
�������ŔƏŧŌ�ŕƎŲŸŗ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƉƏƈŲƈƅŔ�����ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƎƈƏ�ũ�����ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ����������������

��œŹƕŒ���ŔƒťƃŒƍ���2002�����řŬŔũŧƏ���œƈŕƃŒ��2003������ř»ŬŔũŧƏ��ƅƃœŪºƒŪ��2001�����ř»ŬŔũŧƏ
�ŗƃœŤƈƃŒ���2002�����řŬŔũŧƏ���ƅœƒŮ��2007������������¿»ŝƈ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŶƁŔƏ�¿ƏŕƊś�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ

��řŬŔũŧ�ŔƒťƃŒ��2004������řŬŔũŧƏ��Řºŕœś��1994����»ŬŔũŧƏ��ř��ťƍºƆšƆ��1997������ř»ŬŔũŧƏ��
�ŧűƆ��1991�����řŬŔũŧƏ��ƇŒƍŬƈƍ�ƇŒƍŬƈ��1998�����řŬŔũŧƏ��ťƒƀƆƃŒ��2006������¿ƏŕƊś�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�

������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�¾ƃťƆƃŒ��2002�����¿»ŝƈ�ŽŔũŮƙŔ�ũƔƏųś�¿ƏŕƊś�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ
��řŬŔũŧ��¾ƃťƆƃŒ��2007�����řŬŔũŧ�Ə���žƚšƃŒ��2008�������ƏŴƊƈ�¿Əŕ»Ɗś�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�����ŽŔũ»ŮƙŔ�ř»ƈ

����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ƑŕƍŧƃŒ��2006�������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗ�ƉƏŕ»ŸśƅŔ�řŠũŧ�¿ƏŕƊś�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔƏ��řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƅƃœŪ�ƍŕŊ��2008����

2��ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ� 

řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ�ŧƂž����ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž
�ƓƆƔƆţśƅŔ��ƈƄřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�şƎƊ���

3���ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ���

�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƐŧţŐƄ�ƏŌ���

4���ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

���ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ������������ƉŌ�ŜƔţ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈƄ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ
����������������¿»ŝƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�ƏŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ��ř»ŬŔũŧ

�ƑŕƍŧƃŒ��2006����řŬŔũŧƏ��ƅƃœŪ�ƍŕŊ��2008����ƏřŬŔũŧ�����ŔƒťºƃŒƍ�œºŹƕŒ��2002�����ř»ŬŔũŧƏ
�ŔƒťººƃŒ��2004�����ř»»ŬŔũŧƏ�ťƍººƆšƆ��1997�����ř»»ŬŔũŧƏ�œººƈŕƃŒ��2003����ř»»ŬŔũŧƏ���������



 
 

��

�ŧűƆ��1999���řŬŔũŧƏ��ƅƃœŪƒŪ��2001����� řŬŔũŧƏ���ƇŒƍŬºƈƍ� ƇŒƍŬƈ��1998������ř»ŬŔũŧƏ
�ŗƃœŤƈƃŒ��2002�����řŬŔũŧƏ�ƅœƒŮ��2007���řŬŔũŧƏ���¾ƃťƆƃŒ��2007������řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ

������ƉƔũƔŧƈƅŕŗ�ŕƎśƊƔŷƏ�ŕƎŸƈśŠƈ�¿ŝƈś�ƓśƅŔŌƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ����ŕƈƎƔƆƄ�ƏŌ������ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ���ťºƒƀƆƃŒ��2006��
ƍřŬŔũŧ��žƚšƃŒ��2008����řŬŔũŧƏ�¾ƃťƆƃŒ��2002����

��
Ŕ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř�ŖŧŲƈ����

1���œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ���

���������ŽŔũ»ŮƙŔ�ŕƎŲ»Ÿŗ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�ŽŔŧƍƗŔƏ�űŔũŻƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
��žŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƒũƔƏųśƅŔ����������ŕ»ƈ�ƏƍƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƁƏŸƈƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƇŕŴƊƏ�řƔ

��������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ŷƈ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌŗŕŮśƔ��ƇƒűŕœºŕƃŒ��2005�����ř»ŬŔũŧƏ������������
�¾œƆƂ�ťƒŪƍ��1995������ řŬŔũŧƏ�ƐťƒźƆƃŒ��1997����� řŬŔũŧƏ�ƇƒűŕœŕƃŒ��1994������ŕƎƊŌ�ƉƔţ�Ɠž

�����ŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƄũśŮŔ��������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈ�ŕ»ƎƅƏŕƊś�Ɠž�řƔ
�ƑŪœźƆƃŒ��2004�����

2���ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ���

���řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƓžƓƆƔƆţśƅŔ���
ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŖŬŕƊƈ�şƎƊƈƄ���

3���ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ���

�ſśŔ�ŧƂž���������Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂ�����Ɠ»ž�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�ƉŕƔŗśŬƛ
řŬŔũŧƅŔ���

4��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

���������Ɣŷ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ�ŧƂž���řŬŔũŧƅŔ�řƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�����ƉŌ�ŜƔţ
��������ŮƔ�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�ƏŌ�ƇƎŸƈśŠƈƏ�ƇƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƊƔŷ�ƌŗŕ���řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƏ�ř���¿ŝƈ

��řŬŔũŧ���ťƒºŪƍ�¾œƆƂ��1995������ŕ»ƎśƊƔŷƏ�ŕ»ƎŸƈśŠƈ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ
��������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŕƈƎƔƆƄ�ƏŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔũƔŧƈƅŕŗ�ƇƒűŕœŕƃŒ��2005�����řŬŔũŧƏ��ƐťºƒźƆƃŒ��1997���

�řŬŔũŧƏ�ƇƒűŕœŕƃŒ��1994����řŬŔũŧƏ�ƑŪœźƆƃŒ��2004����
���

��



 
 

��

�Ŝ�Ƅšř�ŖŧŲƈ�ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒ���

1��œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ���

�řƔƆƈŸƅŔƏ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŕƎƅƏŕƊś�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ
������ƓžŔũŮƙŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�řƔžŔũŮƙŔ���řƔžŔũŮƙŔ�ųŕƈƊƗŔƏ��������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ƌŗŕŮ»śƔ�ŕƈ�ƏƍƏ

ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƉƏƈŲƈƅŔ¿ŝ�řŬŔũŧ��Day, 1997���Ə��ř»ŬŔũŧ�Dew, 1994�����ř»ŬŔũŧƏ
�Sandell , 1992����ř»»ŬŔũŧƏ(Cromwell, 1991)����ř»»ŬŔũŧƏ�Myers, 1992�����

ř»»ŬŔũŧƏ Jin, Lijun &Cox, JackieL, 2000)��ř»»ŬŔũŧƏ��1991�Elegarten,����������
��ř»»ŬŔũŧƏ�Siens & Ebmier, 1996���ř»»ŬŔũŧƏ�Gordon, 2000���������ř»»ŬŔũŧƏ���������������������������

�Colantonio, 2005���ř»»»»ŬŔũŧƏ�Eady & Zepeda, 2007��������������ř»»»»ŬŔũŧƏ
�(Glanz, Jeffery and Others: 2007��ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƄũśŮŔ�ŕƎƊŌ�ƉƔţ�Ɠž

�ř»»ƔŗƊŠƗŔ�Řŧŕ»»ƔƂƅŔ�ůœŕŰ»»Ŧ�ŕ»»ƎƅƏŕƊś�Ɠ»»ž��ř»»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŕ»»ƄśŗƛŔƏ��ř»»ŬŔũŧ�¿»»ŝƈ������������
�Clements  & Drago, 1999����řŬŔũŧƏ�Leiblich, 1993����

2�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ���

�ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� Ɠž� řƂŗŕŬƅŔ� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇŴŸƈ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŔ
ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŖŬŕƊƈ�şƎƊƈƄ�ƓƆƔƆţśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ�

� ŚƈŧŦśŬŔ� ƓśƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� ƓŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ�1991�Elegarten,� ���������������řŬŔũŧƏ
�Gordon, 2000� ����������������������������řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƅŕţƅŔ� řŬŔũŧ� şƎƊƈ� ŚƈŧŦśŬŔ� ƓśƅŔ� ƃƅŨƄƏ
�Eady & Zepeda, 2007���řŬŔũŧƏ�(Glanz, and Others: 2007���
3��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ���

ŸƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧ
� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ�Dew, 1994�� �ŬŔ� ƓśƅŔŚŔƏŧƗŔ� Ɖƈ� ŉŪŠƄ� ƉŕƔŗśŬƛŔ� ŚƈŧŦś� ��řŬŔũŧƏ

�Clements & Drago , 1999���řŬƔœũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���

ŕŬƅŔ� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ũŦƕŔ� űŸŗƅŔ� Ŷƈ� ŚſƆśŦŔƏ� ŧƈśŷŔ� ƒŨƅŔ� ŕƎƊƈž� řƂŗ�řŴţƜƈƅŔ
řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ��Cromwell, 1991����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŴţƜƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔ� ŕƎƊƈƏ

�Myers, 1992�� řŬŔũŧƏ�Jin, Lijun & Cox, JackieL. 2000)�� ������������������řŬŔũŧƏ
Siens & Ebmeier 1996)��řŬŔũŧƏ�Gordon, 2000��ƆŗŕƂƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈƏ�ŉŪŠƄ�ř

� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� ŚŔƏŧƗŔ� Ɖƈ�Dew, 1994�� ��řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƆŗŕƂƈƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ƇŧŦśŬŔ� Ɖƈ� ŕƎƊƈƏ
�Leiblich, 1993���řŬŔũŧƏ�Eady & Zepeda, 2007����



 
 

��

4�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

��ƉŕƄ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ
ŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�Ɠž�řŬ�Dew , 1994�����řŬŔũŧƏ

�Sandell, 1992�� �� řŬŔũŧƏJin, Lijun & Cox, JackieL. 2000)�����������ŗŪŒŧťƍ�
Siens & Ebmeier 1996)����

řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ���řƊƔŷ�ŕƎƔž�ƉŕƄ�ƓśƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƏ���ƒũƔŧƈ�Ɖƈ
ūũŔŧƈƅŔƏŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ��řŬŔũŧ�¿ŝƈ�Eady & Zepeda, 2007)���řŬŔũŧƏ��Clements & 

Drago, 1999��řŬŔũŧƏ��Gordon, 2000�����
��

ť��ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆ�
ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŠŰřƒ�ŗƌŕœŬƆƃŒƍ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ůŶŕ�Ɗƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒƍ�œƆ�ƑƄƒ���

 ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŸƈŠŌ������ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ���ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ������ŘũƏũ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�
����řſŬƆſƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ����řŝƔŧţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕƔƅŊƏ��������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»śƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƅ

����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƇƆŸśƅŔƏ�����ťƒŪ�ƍ�¾œƆƂ��1995�������ř»ŬŔũŧƏ����ƇƒűŕœºŕƃŒ��1994����������ř»ŬŔũŧƏ
�1992���Sandell���������������Ɠ»ž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�¿ŕŸž�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ�

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�����

 � ŕƎśŔũŕƎƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŸƈŠŌ��ŵŔŧŗƙŔ
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ��ŕŬŬŎƈƅŔ�ƓžŚřƔƏŗũśƅŔ��Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ũƔŝōś¿ŕŸž��ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�

� ƓƈƔƆŸśƅŔ� Ɖƈ� ƋũŰŕƊŷ� ŶƔƈŠŗ� ƇƆŸƈƏ� řœƔŗƏ� ŖƔƅŕŬŌƏ� ¿œŕŬƏƏ� şƍŕƊƈŘũŔŧŏƏ� ��řŬŔũŧ� ¿ŝƈ
�� ƑŪœźƆƃŒ� �2004���� řŬŔũŧƏ��& Drago  1999�Clements�� ��řŬŔũŧƏ�������
�Lieblich , 1993�ŘƏƂƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ��ƇƄţśƅŔƏ��ŵŔŧŗƙŔƏ��ũƔƏųśƅŔƏ���

śƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ũŕƄśŗƛŔƏřƔƏŗũ� 

���
ºƋ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ƊŕœŬřƃŒ�ƊŞƍŊ����

1��œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ���
ĻŕƔœŪŠ�ƌŗŕŮśƔ��řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŵƏŲƏƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž

��řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ��¿»ŝƈ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ��ř»ŬŔũŧ�����œºŹƕŒ�Œƍ��Ŕƒťºƃ���
2002����� řŬŔũŧƏ��ťƒƀƆƃŒ��2006���Ə�� řŬŔũŧ��žƚšƃŒ��2008����řŬŔũŧƏ��ƑºŕƍŧƃŒ��2006���

����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƈƏ���řŬŔũŧ�ƇƒűŕœŕƃŒ��2005�����řŬŔũŧƏ�¾œƆƂ�ťƒŪƍ��1995����



 
 

��

���ř»»ŬŔũŧ�¿»»ŝƈ�ř»»ƔŗƊŠƗŔ�Śŕ»»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»»ƈƏ�ř»»ŬŔũŧƏ�Gordon, 2000������������������������������ř»»ŬŔũŧƏ
�Clements  & Drago, 1999����ř»ŬŔũŧƏ��Colantonio, 2005������Ɠ»śƅŔƏ��Śţ»ŲƏŌ

ŘũƏũŲƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���
2��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

� ŽƅōśƔ� ŶƈśŠƈ� řƊƔŷƏřŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ�� ŚŕƈƆŸƈƏ� ƓƈƆŸƈūũŔŧƈƅŔƅŕƄƏ� Ɠž� řƔŧŔŧŷƙŔ��ŜƏżƅŔ� ř
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ��ƓƍƏƃƅŨŗ�ƀſśś��ŶƈŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ��¿ŝƈ�řŬŔũŧ���ƑŕƍŧƃŒ��2006�����řŬŔũŧƏ

�ƇŒƍŬƈƍ� ƇŒƍŬƈ� �1998��� řŬŔũŧƏ��ťƍƆšƆ� �1997��� ƉŌ�ŜƔţ�ŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷƏ� ŶƈśŠƈŚŕ��ƏŌ
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ���

3��ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ���
�ŚƈŧŦśŬŔ�ƋŨƍƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ��ŕƎśŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�şƎƊƈƄ���ƀſśś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ

řƔƆţƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŶƔƈŠ� Ŷƈ� �řƔŗũŸƅŔƏ��řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗƏ��������
�Clements  & Drago, 1999����
4��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ���

Ŕ� ŶƔƈŠ� Ŷƈ� ƃƅŨŗ� ƀſśśƏ� řŬƔœũ� ŘŔŧōƄ� řƊŕŗśŬƛŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔřƔƆţƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅ��řƔŗũŸƅŔƏ��
�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƏ��Dew, 1994����Ɖƈ�ŉŪŠƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ

ŚŔƏŧƗŔ� �� řŬŔũŧƏ�Clements  & Drago, 1999�� ��ŕƎƔž� řŬƔœũƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ
řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠƍ���

5��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�Śƒš�ƇƆ���

ŷŔ�żśƈ�řŸŗũŌ�řŬũŔŧƅŔ�Śŧƈś�ƓƍƏ�ŚŔũƔ�ūƊŠƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�� �ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ� ��řƂųƊƈƅŔƏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ŷƈ� ƌŗŕŮśś� ƃƅŨŗ� ƓƍƏ��� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ��ŔƒťƃŒ� �2004���
�řŬŔũŧƏ�ƅœƒŮ��2007����řŬŔũŧƏ�ŧűƆ��1999����řŬŔũŧƏ�ƇŒƍŬƈƍ�ƇŒƍŬƈ��1998����řŬŔũŧƏ

�ƇƒűŕœŕƃŒ� �2005�� �� řŬŔũŧƏ�ťƒŪƍ� ¾œƆƂ� �1995�� �� řŬŔũŧƏ�ƐťƒźƆƃŒ� �1997�� ��řŬŔũŧƏ
�ƇƒűŕœŕƃŒ��1994����řŬŔũŧƏ�Dew, 1994���śŦŔ�ƓśƅŔƏŕƎƊƈ�ĻŕŲŸŗ�ƏŌ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�Śũŕ���

ƍ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒ�ƊŞƍŊ����

1��œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ���

ƔƈƊś� Ɠž� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ũƏŧ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŵƏŲƏƈ� ¿ƏŕƊś�ƓƈƆŸƈ� Ɛŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ř
ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈŗ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řƔŧŔŧŷƙŔ� řƆţũƈƅŔ� ��Ŷƈ� ŽƜśŦƛŔ� ųŕƂƊ� ƇƍŌ� ƉŕƄƏ

�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƈ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈƅ� řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ�ūũŔŧ



 
 

��

� řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŧűƆ��1999�� �� řŬŔũŧƏEady & Zepeda, 2007)��� �śś�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƏŌ�ƀƆŸ
ŗ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƔƈƏƄţƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŕ�ƅƃœŪ� ƍŕŊ� �2008�� �ŗ� ƀƆŸśś� ŚŕŷƏŲƏƈ� ƏŌ�ũƔƏųś

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�¿ƈŸƅŔ�ƇƁŔƏų�Colantonio, 2005����

2��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���

ŚſƆśŦŔ�ƏŌ� ƉƔũƔŧƈƅŕŗ� ŕƎśƊƔŷƏ� ŕƎŸƈśŠƈ� ¿ŝƈś� ƓśƅŔ� řƔƆţƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ� Ŷƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�
ŕƈƎƔƆƄ� ƏŌ� ƉƔžũŮƈƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ��žƚšƃŒ� �2008�� �� řŬŔũŧƏ�¾ƃťƆƃŒ� �2002���űŸŗ� ŶƈƏ�
� řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ�ƇƒűŕœŕƃŒ� �2005��� řŬŔũŧƏ��ƑŪœźƆƃŒ� �2004�� ��ŶƈƏ������

� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ�Eady & Zepeda, 2007)��� �����������������������řŬŔũŧƏ
�Clements  & Drago, 1999����

3��Œ�Śƒš�ƇƆŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃ���

�ŚſƆśŦŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƒŧƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ
�1991�Elegarten,�� ��řŬŔũŧ�¿ŝƈ� řƅŕţƅŔ� řŬŔũŧ�şƎƊƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ
�(Glanz, and Others: 2007���

4��ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ���

ŚſƆśŦŔŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ř�ŕƈƎƔƆƄ�ƏŌ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƏŌ�řŴţƜƈƅŔ
� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ�Myers, 1992�� �řŴţƜƈƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ŚŧƈśŷŔ� ƓśƅŔ� �����������řŬŔũŧƏ

�Cromwell, 1991�� �řƆŗŕƂƈƅŔƏ� řŴţƜƈƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ŚŧƈśŷŔ� ƓśƅŔ� ����������������řŬŔũŧƏ
Eady & Zepeda, 2007)��ŖƏƆŬŌ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ����

5��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�Śƒš�ƇƆ���

�ŚſƆśŦŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŒƍŬƈƍ�ƇŒƍŬƈ��1998��Ɖƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈ�ƌśŬŔũŧ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƈŲ��řŬŔũŧƏ��ƅœƒŮ��2007��ƉƈŲ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�

ůŰŦśƅŔ�ũƔżśƈ�ƌśŬŔũŧ�ŚŔũƔżśƈ���řŬŔũŧƏ�ťƒŪƍ�¾œƆƂ��1995�Ƅ�ƒŨƅŔ��ŚŔũƔżśƈ�ƉƈŲ�Ɖƈ�Ɖŕ
řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈ�ƌśŬŔũŧ���řŬŔũŧƏ�žƚšƃŒ��2008���ũƔżśƈ�ŕƎśŬŔũŧ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƈŲ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ

řƔƅŕţƅŔ�řſƔŴƏƅŔ����

��



 
 

��

Ũ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊ����

�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŕſśŬŔ���
1��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ũŕƔśŦŔ��ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƏƍƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ���

.2��řƈœƜƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ũŕƔśŦŔ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƓƍƏ���
3��řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţś���
4���ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔŔřŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙ���
5��řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���
ş�ŧťƄƃ�ŨƒƆřƃŒ�ƊŞƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒ���

1���řŬŔũŧƅŔ�ŪƔƈśś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ŵƏŲƏƈƅ�ŕƎƅƏŕƊśŗ��ŚŕŬŔũŧ�Ɖƈ�ŕƎƂŗŬ�ŕƈŷ�řƔƅŕţƅŔ
�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž��řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś

ŘŪŻ����
2���ŵƏ»ŲƏ»ƈ�ŚƅƏŕ»Ɗś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�řŬũŔŧƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�ƓžƏ

Ə�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔŽŔũŮƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƊś���
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×��Ö´Ì×�Â��¦��
��4�¦�ñ�å��Ðë¦¼×���

� �
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ� 

 ƙŒ�žťŮŗƈœŕřŪ 

 ƙŒ�ŘœŕśŗƈœŕřŪ� 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō���
 ƕŒŔƒƃœŪŗƒőœŮšƗŒ�řŪƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤ���



 
 

��

�¾ŮŽƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
��

��
ŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśśŸ�ŕƎŝţŕŗƅŔř�ƃƅŨ�ƉƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�

řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ� ŧŔŧŷŏƏ� �řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧƔŧţśƏ� �řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ�ŽŰƏƏ� �řŬŔũŧƅŔ� şƎƊƈ�ŽƔũŸś�
�řƊŕŗśŬƙŔ�śŕŗŝƏ� ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ��ƓśƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ� �řŬŔũŧƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ� ƉŕƔŗƏ� �ŕƎ

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��şœŕśƊƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ����

ƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
�ƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈŚ�řŝţŕŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔƒŨ�ś�¿Əŕţ

řŬŔũŧƅŔ� ŵƏŲƏƈ� ŘũƍŕŴƅŔ� ŽŰƏ� ƌƅƜŦ� Ɖƈ��� ŧƍťƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ� ŗƒƆƈř� Ƒż� ƐƍŕŧřƃŒ� ŻŧŬƆ
šƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒŖŨŹ�ŘœŲżœƊƄƒŶŽř�¾ŕŪƍ���

�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŕƎƅƏţ�šũųś�ƓśƅŔ�ŉŔũƕŔƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗƏ�ŕƎśŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţśƏ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ
ŕƎŝŧţś�ƓśƅŔ� ũŕŝƕŔƏ� ��ƏƍƏ�ƏŌ� ŘũƍŕŴ�ūũŧƔ�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉƄƈƔ� ĻŕƔƅŕţ� ŘŧƏŠƏƈ� řƔŲƁ�ƏŌ� Ļŕŝŧţ�

Ō� Ɖŷ� ŖƔŠś� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ� ŕƎƊƈ� ¿ƏŰţƅŔŕƎƔž� ŜţŕŗƅŔ� ¿Ŧŧś� ƉƏŧ� ŜţŗƅŔ� řƆœŬ����������������������
�ŨŕśŬƗŔƏ�ŕŻƗŔ��2000���83���

œƒƈœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
ƔŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Žƅōś�ƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŴžŕţ

ŪŻ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�Ř�ƓŬŔũŧƅŔ�2008�2009���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ��3269���¿ƏŧŠƅŔƏ��1���ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ
�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈƏ�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�1���
ƃŒƍ�¾ƍťŞ�Ƈƒŕƒ�ƑƃœřƃŒ�ŴƒŨƍř�¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆƍ�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ��

ƅƄŶƆ�� ŗƒŧƒťƆƃŒ��
ŧƂŦ��ƏśƈŊ��

ųƍƆŞƆƃŒ��

ŖŨŹ�¾œƆŬ 390 202 592 

ŖŨŹ�žŧŬ 231 176 407 

ŖŨŹ�ŔŧŹ 219 126 345 

ƏűŪƍƃŒ 408 269 677 

ũƈƍƒ�ƇœŤ 363 266 629 

Šżŧ 367 252 619 

ƑƃœƆŞƗŒ 1978 1291 3269 



 
 

��

œśƃœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

Ŋ�ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ����

��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ����ƑƆŷ��40���������řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ
�žŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ2008�2009������Ƈ»ś�řƔƆ»ŰƗŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�ŞũŕŦ�Ɖƈ

řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ���

Ŕ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵŗƒƄŮƕŒ����

�����ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�600������������ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ���ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ2008�2009����řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ�řƂƔũųƅŕŗ�����ř»ƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮ»ŸƅŔ���

���¿ŝƈś�ƓƍƏ�18.35%������řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŉŕƊŝśŬŔ�ŧŸŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ���Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧũ»žŌ�Ɖƈ�
ƓƆŰƗŔ��������Śŧũś»ŬŔ�ř»ŝţŕŗƅŔ�ƉŌ�ƛŏ���590�������������ŕ»ƈ�ƒŌ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�¿»ƔƆţśƆƅ�řţƅŕ»Ű�řƊŕŗś»ŬŔ
¿ŝƈƔ�18.05%�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ���
ŧŠƅŔŔ�¿Ə� 2�� 3�� 4��5��śƔŪƏś�ŢŲƏ�ŶŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕŸŗś��řƆƂśŬƈƅŔ��ūƊŠƅŔ��

řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ŔƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�2���
ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒũƈŞƃŒ���

ũƈŞƃŒ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ŧƂŦ 319 54.07% 

ƏśƈŊ 271 45.93% 

ŵƏƈŠƈƅŔ 590 100% 

��
��
��
��
��
��



 
 

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�3���

ƒŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���
ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ŘŒƍƈŪ  5 �ƇƆ�¾ſŊ  191 32.37% 

�ŘŒƍƈŪ� 10 ��� 6 �ƇƆ  190 32.20% 

ŘŒƍƈŪ 10 ƇƆ�ŧśƂŊ� 209 35.42% 

ŵƏƈŠƈƅŔ 590 100% 

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�4���

ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���
ƋŌƆƃŒƑƆƄŶƃŒ�¾  ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ũƍƒŧƍƃœƂŕ 399 67.63% 
�ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ƅƍƄŕť  148 25.08% 

œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť 43 7.29% 
ŵƏƈŠƈƅŔ 590 100% 

�������������������������������������������

������������������������������������������ƅſŧ�¾ƍťŞ�5���

ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒƆƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈ��
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ŖŨŹ�žŧŬ 96 16.27% 
ŖŨŹ�ŔŧŹ 102 17.29% 
ŖŨŹ�¾œƆŬ 101 17.12% 
ƏűŪƍƃŒ 105 17.80% 
ũƈƍƒƈœŤ 87 14.75% 
Šżŧ 99 16.78% 

ŵƏƈŠƈƅŔ 590 100% 



 
 

��

�ŖŒťŊ�ŗŪŒŧťƃŒ���
����������ƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ�����ŵƜųś»ŬŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸś

����Ɖƈ�řƊƔŷ�ƒŌũ����řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ���������ũ»ƔŻ�Ŷŗŕ»ųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
ƈŕƁ�ƓƈŬũƅŔŚ�ŝţŕŗƅŔř�ŉŕƊŗŗ�řƊŕŗśŬƛŔřƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ����

 �ŧƔŧţśŚƛŕŠƈƅŔŬƔœũƅŔ��ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�řřƊŕŗśŬƛŔ���
 �¿Ƅ�Śţś�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řŻŕƔŰũƏţƈ� 

 ��ŧŔŧŷŏƊŕŗśŬƛŔř�������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž���65�������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�ŘũƂž�1��ŢŲƏƔ�
řƊŕŗśŬƛŔřƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�� 

 śŦŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƓƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷŗƜƈ�ƒŧƈ�ũŕŉŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈŚ� 

 ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś���
 ��űũŷřƊŕŗśŬƛŔ���ƑƆŷ��11�����ƇƎŲŸŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠ»ž�ūƔũŧ»ś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�

������Ə��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���Ə�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƀţƆƈƅŔ
�ƇƁũ�2��ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƔ���

������������ŽŨţ�Ƈś�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ�6���ũƂž�ŚŔ���Ɖƈ���ŚŔũƂžřƊŕŗśŬƛŔ��
������ŧƁƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄ�����ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�řƊŕŗśŬƙŔ�����ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�

�59������ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝ�����������Şũŧ»śƈ�ƇƆŬ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƑųŷŌ�ŜƔţ��
ƓŬŕƈŦ���ƑƆŷ�ūŕƔƂƈ��ŚũƄƔƅ�����ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ����ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�����řų»ŬƏśƈ�řŠũŧŗ�����ř»Šũŧŗ
�řƆƔƆƁ���ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�řŠũŧŗ������řƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ŚƔųŷŌ�5�����4�����3����2�����1�����ř»žũŸƈƅ���ř»Šũŧ�ŧƍť

�������������ũŧŒťºƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ
��šƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ŖŨŹ�ŘœŲżœ��ƊƄƒŶŽř�¾ŕŪƍ����������ƉƔŗ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ũŰţƊś�ƃƅŨŗ�

�59��295���ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�řŠũŧ�3���ƉƔŗƔřƊŕŗśŬƙŔřƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž����

��ŔũŠŏƆƔŧŸśƏ�řƊŕŗśŬƚƅ�řƔƅƏŌ�řƔƊŔŧƔƈ�řƔũŕŗśŦŏ�řŬŔũŧ�ŉŕƎŖŬŕƊƔ�ŕƈ�ŖŬţ����

���������ř»ŬŔũŧƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƓƆŷ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŶƔŪƏś������ƇƔŬ»Ƃś�Ƈ»ś�ŧ»ƁƏ
�Ɠƅŏ�řƊŕŗśŬƙŔƉƔƈŬƁƓƅŕśƅŕƄ�� 

¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƆŷ�ƒƏśţƔ���
�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ���śƔ����Ɖƈ�ƉƏƄ�59������ƓƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���Śƛŕ»Šƈ�ř»ŝƜŝ����¿Əŕ»Ɗśś��ŧƍť��ŻŧŬºƆƃŒ

�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ
šƆŕŖŨŹ�ŘœŲżœƊƄƒŶŽř�¾ŕŪƍ�ƓƅŕśƅŕƄ����



 
 

���

¿ŕŠƈƅŔ¿ƏƗŔ��ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ����Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�18��ŘũƂž���
ƅŔ�¿ŕŠƈƓƊŕŝƅŔ��ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�19��ŘũƂž���

¿ŕŠƈƅŔ�ƅŔ�Ŝƅŕŝ�����������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�����ƉƏ»ƄśƔƏ
Ɖƈ�22��ŘũƂž���

1���žťŮŗƈœŕřŪƗŒ���ƈŕƁŚ�řŝţŕŗƅŔƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�ŕƎƓƅŕśƅŕƄ����
ĹƙƍŊ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ���

���űũŷ�ƇśřƊŕŗśŬƙŔ�����������ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŸƈŕŠ�ŘŨśŕŬŌ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�
��Ɠž��ƇƆŷřƔŗũśƅŔ��������������ŉŔŧ»ŗŐŗ�ŔƏƈŕ»Ɓ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ

������ŚŔũƂž�řŗŬŕƊƈ�¿Əţ�ƇƎśŕŴţƜƈƏ�ƇƎœŔũŊřƊŕŗśŬƙŔ�������¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ��ƈ�ũƏ»ţ���Ɖ»ƈ�
�ŶŗũƗŔ�ũƏŕţƈƅŔ�������������ŧŕŸŗś»ŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƓžƏ��řƔƏżƆƅŔ�ŕƎśŕŻŕƔŰ�šƏŲƏ�ƃƅŨƄƏ��řƊŕŗśŬƜƅ�

�������ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řƊŕŗśŬƙŔ���59�������Ɠ»ž�ŕƈƄ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�6����

�¾ƍťŞ�6���
�ŘŒŧƀż�ťťŵ�ƇƒŕƒŗƈœŕřŪƗŒ�¾Ƃ�ŔŪš�ŧƍšƆ�ƇƆ�œƋŧƍœšƆ��

Ĺœƒƈœś��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���

����ƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƐũŠ�����ƀƔŗųśŗ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśřƊŕŗśŬƙŔ�����řƊƏƄƈ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�
��Ɖƈ�40���řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ����ŞũŕŦ�Ɖƈ����������ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƇśƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ
��¿ƄŘũƂž���Ɖƈ���ŚŔũƂž����řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ��¿ŕŠƈƆƅ�������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ

�ƓœŕŰţƙŔ�SPSS����

¾œŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ��
¿ŕŠƈƅŔ¿ƏƗŔ���ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�

ŵŔŧŗƙŔ��
18 

ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ
ũƔƏųśƅŔ��

19 

ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ��

22 

ŵƏƈŠƈƅŔ��59 



 
 

���

1��Ɔ������ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�ŘƚƆœŶ¾œŞƆƃŒ�ƍƕŒ�¾����������ŖŧœºƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť
ųŒťŕƗŒ���ƅſŧ�¾ƍťŞƃœŕ�ƇƒŕƆ�ƍƋ�œƆƂ�ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�7����

�¾ƍťŞƃŒ�7���
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ¾œŞƆƃŒ¾ƍƕŒ���ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ���ŴƆ�

�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒŧƍšƆƄƃ���

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

1 �ŘŪƔƈśƈ�řƔŬƔũŧś�ųųŦƅ�ŞŨŕƈƊŗ�ƓƊŧƏŪƔ� 0.752 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

2 �ŖƅŕųƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŝƔŧţ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.805 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

3 �ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.569 �řƅŔŧ�ŧƊŷ0.01 

4 �ƉƔƁƏſśƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�řŷƏƊśƈ�ŚŕƂŗŕŬƈ�ŧŔŧŷŏ�ƓŸƈ�ƇŴƊƔ� 0.582 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

5 �řƊƏũƈƅŔƏ�řƁƜųƅŔ�ƑƆŷ�řŝŷŕŗ�řƆœŬŌ�šũų�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.733 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

6 �řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈƅ�ŘũƄśŗƈ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ���0.553 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

7 �ƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓŸƈ��ųųŦƔřŗƆųƆƅ�Ɖũ� 0.824 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

8 ��řƔŕƎƊƅŔ�řţƏśſƈ�řųŮƊƗŔ�ŪƔŪŸś�ƏţƊ�ƓƊƎŠƏƔ�řƔŧŷŕŗśƅŔ��řŗƆųƆƅ� 0.713 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

9 �ŘŧƔŧŠ�ūƔũŧś�ƀœŔũų�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƓƊƊƏŕŸƔ� 0.627 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

10 �ũŔƏţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ���0.725 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

11 �ƓƊŸŠŮƔŵŔŧŗƙŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔŷŔŨƙŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�� 0.498 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

12 �řƔŷŔŧŗƙŔ�ūƏũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŕƔƅŊ�Ɠƅ�ŢŲƏƔ� 0.765 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

13 �ĻŕƔŧŕƈƏ�ĻŕƔƏƊŸƈ�ŵŧŗƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ� 0.659 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

14 �řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.726 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

15 �ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸƆųƔ� 0.738 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

16 �ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.853 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

17 �ŵŔŧŗƙŔ�ƓƈƊś�ƓśƅŔ�Ş�ŕƎƊƈƆƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƒŧƊŷ�ŪŪŸƔ� 0.777 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

18 �ŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔřŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řƔŧ� 0.642 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

�����������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01� ��0.393��
�����������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.05 ���0.304����

��
ƉƔŗƔ��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ����������ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��¾œŞƆƃŒ���¾ƍƕŒ�ŔƏ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅ
śŔũƂſƅ���ƌ������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�0.01������������Ɛŧ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŘũƏŰ»ţƈ�ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕ»ŸƈƏ�����

�0.553�0.853������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��ũ������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�ũ�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�
0.05����řƔũţ�řŠũŧƏ�38�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��0.304�������ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ����¿ŕŠƈƅŔ�¿ƏƗŔ���řƁŧŕŰ��
�ūƔƂśƏƏ�ŕƈƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲ���
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2�������ŘŒŧƀŽƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťƕ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ�����������ŗºƒƆƈř�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť
ŧƒƍűřƃŒ�ŖŧœƌƆ���ƅſŧ�¾ƍťŞƃœŕ�ƇƒŕƆ�ƍƋ�œƆƂ�ƊřŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�8����

�¾ƍťŞƃŒ�8���
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ¾œŞƆƃŒƑƈœśƃŒ���řƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�ŧƒƍű��ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�

�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ��

���ƅ ŖŧƀŽƃŒ��
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

1 �ŘŕƔţƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ� 0.528 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

2 �ūƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŚŕţŔũśƁŔ�Ɖƈ�ƌƔŧŗŌ�ŕƈƅ�ŶƈśŬƔ� 0.479 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

3 �ŞŕƎƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƓƊƄũŮƔ� 0.731 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

4 �ŚŔũƏųśƅŔ�ŖƄŔƏśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŜƔŧţś�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ� 0.812 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

5 �řƔœŔũŠŏ�ŜŕţŗŌ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.517 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

6 �ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƇŴƊƔ� 0.749 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

7 �şƎƊƈƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ƓƊƄũŮƔ� 0.721 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

8 �ŧŦśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔřƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�ƇŔ� 0.601 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

9 �ūƔũŧśƅŔ�ƀœŔũų�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ƓƊŸƆųƔ� 0.744 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

10 �řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.588 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

11 �řƔŠŨƏƈƊ�ūƏũŧ�ũƔƏųśƅ�ƓŸƈ�ƉƏŕŸśƔ� 0.610 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

12 �ƉƔŰśŦƈƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏŗũś�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊƔ� 0.572 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

13 �ŞŕƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŕŗ�ƓƊżƆŗƔ� 0.743 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

14 �ŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.601 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

15 �ś�řƔƆƈŷ�ƇƆŸƈƆƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŸŠƔřƔŰƔŦŮś�řƔƆƔƆţś�řƔƊƏŕŸ� 0.528 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

16 �ūƔũŧśƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇśƎś�řƔƊƏũśƄƅŏ�ŶƁŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.430 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

17 �řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�šƏũ�¿ŗƂś�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.548 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

18 �ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŢƔţŰƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.609 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

19 �ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŔũŗŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ���0.422 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

�����������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01� ��0.393��
�����������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.05 ���0.304����

ƉƔŗƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
śŔũƂſƅ���ƌ������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�0.01�����������Ɛŧ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŘũƏŰ»ţƈ�ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕ»ŸƈƏ�������

�0.422�0.812������řƈƔƁ�ƃƅŨƄƏ��ũ������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŗƏŬţƈƅŔ�ũ�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�



 
 

���

0.05����řƔũţ�řŠũŧƏ�38�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��0.304�����Ƃž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ������ŚŔũ¿ŕŠƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ���řƁŧŕŰ��
�ūƔƂśƏƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ���

3�������ŘŒŧƀŽƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťƕ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ�����������ŗºƒƆƈř�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť
ƇƒŧŤƓŒ�Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŕŗ�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��9����

�¾ƍťŞƃŒ�9���
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ���ƇƒŧŤƓŒ�Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť���

ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�¾œŞƆƄƃ���

ƅ�����ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

1 �řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ĺŔ�ƐƏƂś�řƈƔƁ�ƓŬſƊ�Ɠž�ƓƈƊƔ� 0.667 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

2 �řŗƆųƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�ƇƔƂƅŔ�ūũŻ�¿ŗŬ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.708 ŧ�ŧƊŷ�řƅŔ0.01 

3 �ŽƏƔŲƄ�řŗƆųƅŔ�řƆƈŕŸƈ�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ� 0.649 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

4 �řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƓƊŧŷŕŬƔ� 0.679 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01��
5 �ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƀƔƏŮśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ� 0.704 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

6 �ƈƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśţƈ�ųŗũ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔƇƎƅƏƔ� 0.676 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

7 ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.622 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

8 �řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŔ�şƎƊƈ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.523 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

9 �ŽŰƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƐũƏŮƅŔ�ųƈƊ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ� 0.566 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

10 �ŏ�ƓƊŧŮũƔřŗƆųƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŔũƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ũƔžƏś�Ƒƅ���0.728 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

11 �ƓƆŦŔŧƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŧƔƏŸś�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ� 0.751 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

12 �ƉŪŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�řŗƆųƆƅ�ŪƔŪŸśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ� 0.784 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

13 �ƒũƎŴƈ�Ɠž�řƁŕƊƗŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ� 0.461 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

14 �řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŶŲŔƏśƅŔ�ŖƏŠƏŗ�ƓƊũƄŨƔ� 0.544 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

15 �ũŦƕŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�¿ŗƂś�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.670 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

16 �řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ� 0.671 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

17 �řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŕƎƈ�ƒŧƅ�ƓƈƊƔ� 0.683 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

18 �řŗƆųƅŔ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 0.728 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

19 �řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔŷŧś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 0.799 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

20 �řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ� 0.767 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

21 �Ɔŷ�ůũţƔŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�Ƒ� 0.677 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 

22 �ŚŔŨƅŔ�ũŕƄƊŏƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŕſśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ� 0.632 �ŧƊŷ�řƅŔŧ0.01 
�����řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01� ��0.393��
�����řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.05 ���0.304����

��
ƉƔŗƔ�ŔƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅ�ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ� �¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ��řŠũŧƅŔƏ

śŔũƂſƅ� řƔƆƄƅŔ� �ƌ� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ�0.01��ƐŧƈƅŔ� ƉƔŗ� ŘũƏŰţƈ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈƏ� �



 
 

���

�0.535�0.862�� řƈƔƁ� ƃƅŨƄƏ� �ũ� řƈƔƁ� Ɖƈ� ũŗƄŔ� řŗƏŬţƈƅŔ�ũ�řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔƅƏŧŠƅŔ�
0.05�řƔũţ�řŠũŧƏ�38ƓśƅŔƏ���ƒƏŕŬś�0.304�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�řƁŧŕŰ��
�ūƔƂśƏƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ���
ƏƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŚƛŕŠ�ƈŕƁŚŝţŕŗƅŔ�ř�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�

� ¿Ƅ� řŠũŧ¿ŕŠƈ� Ɖƈ�ƈŚƛŕŠ� řƊŕŗśŬƛŔ�ũƏŕţƈƅŔƏ� ¿Ƅ� ƃƅŨƄƏ� ƐũŦƗŔ�¿ŕŠƈ�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŕŗ�
�¿ƏŧŠƅŔƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�10��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�¾ƍťŞƃŒ�10���
�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŗżƍŽŮƆ¾œŞƆ�ƇƆ�ŘƙœŞƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆƃŒƍŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ƁƃŦƂƍ�ŗƈœŕřŪƚƃ�ƎŧŤƕŒ���

 
ŘƙœŞƆƃŒ 

 

ųƍƆŞƆƃŒ 

¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ��
�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ
ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ
ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ 

��
ŒŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃ����

�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ
�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ
�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ

ƉƔũŦƕŔ 

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����
�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ
ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž��

0.877 1   

�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ����
�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ
ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž��

0.914 0.824 1  

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ����
�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�řƔƈƊś�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž��

0.832 0.510 0.613 1 

���������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01� ��0.393��
���������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�38���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.05 ���0.304����

��
� ŶƔƈŠ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔŚƛŕŠƈƅŔ� ųŗśũś�ŕƎŲŸŗƔ� řŠũŧƅŕŗƏ� űŸŗƅŔ��řƔƆƄƅŔ

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƏŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƊŕŗśŬƜƅ�0.01��ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�řŝţŕŗƆƅ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ
ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔƏ�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś���

2�ŘœŕśŗƈœŕřŪƙŒ��Reliability����

�ŘŔŧƗŔ�Śŕŗŝŗ�ŧŰƂƔ�ƓžƏ�ŘŔŧƗŔ�ūſƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ūŕƔƂƅŔ�ũŔũƄś�ŧƊŷ�şœŕśƊƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ūſƊ�
ŽƏũŴƅŔ����ŕŻƗŔ��2002��120����



 
 

���

ŚũŠŌŝţŕŗƅŔ�ř�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŚŔƏųŦ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ����

ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű Split-Half method :��

ţƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬ
�¿Ƅƅ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ŚŗŬśţŔũƏţƈ�Ɖƈ�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�

� ¿Əų� ¿ƔŧŸś� ƐũŠ� Ƈŝ� ƉƔſŰƊƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ� ƃƅŨƏ�ŚŕŠũŧƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ(Spearman-Brown) �¿ƏŧŠƅŔƏ��11�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ����

��
��
�¾ƍťŞƃŒ�11����

�¾Ƃ�ƑŽŮƈ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŠŰƍƒŧƍšƆ�ƇƆ�ŧƍœšƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ���
�¾ƆœŶƆƍ�¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſűœŕřŧƙŒ¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ���

¾œŞƆƃŒ 
ťťŵ��

ŘŒŧƀŽƃŒ� 

�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ� 

�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ� 

¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ��
ŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ŵŔ��

18 0.733 0.846 

ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ��
ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž���19 0.787 0.881 

ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ��
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž���

22 0.763 0.866 

ŵƏƈŠƈƅŔ��59 0.761 0.765 

��ƇœƆřŞ�ŗƃťœŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƅřƕƇƒƒƍœŪřƆ�ŧƒŹ�ƇƒŽŮƈƃŒ�Ƈ���
��

ƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŚ�ŚŕŗŝƅŔ��Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŕƎƆƄ�0.765��Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈ�ƓƍƏ�
�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏŘŧƔŠŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ř�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���

��



 
 

���

�Ŕ���ŗƀƒŧű�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�� Cronbach's alpha���

řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ� ¿ƈŕŸƈ� ŧŕŠƔƙ��ŔƈŧŦśŬŚŝţŕŗƅŔ�řŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ� ƀũų� Ɖƈ� ƐũŦŌ� řƂƔũų��ƓƍƏ�
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų���

���
 ƐũŦŌ� Ƒƅŏ� ŘũƂž� Ɖƈ� ŧũſƅŔ� ŉŔŧŌ� Ɠž� ƀŕŬśƛŔ� ƑƆŷ� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ� ŧƈśŸś� ��Ƒƅŏ� ŧƊśŬśƏ

řƊŕŗśŬƜƅ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ŘŧũſƈƅŔ�ŚŔũƂſƆƅ� řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ���ŕƎśũƏŰ�ƓžƏ�
�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�řƈŕŸƅŔ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ��Coefficient Alfa��ƇţƆƈ��2000��282����

 � řƈƔƁ� ŕſƅŌ� ŤŕŗƊƏũƄŔ� Śŕŗŝƅ� ƑƊŧƗŔ� ŧţƅŔ� ¿ŝƈśƛŗśŬřƊŕ � ƉŌ� ƑƊŸƈŗ� ŕſƅŌ�ūŕƔƂƈ� ŤŕŗƊƏũƄ
ŚŕŗŝƆƅ�Ŵſţśƈ��řƔśƕŔ�řƅŧŕŸƈƅŕŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔƏ�� 

 

��

��
��
��
��
��
��
��
�ƒŧƔŸŬƅŔ��ŶƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�  

(http://www.arabicstat.com/index.php?option=com_content&task=... - 46k��

��
ŤŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ� řƂƔũų� ƇŔŧŦśŬŕŗ��ƆŰţřŝţŕŗƅŔ� Ś� ¿Ƅƅ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� řƈƔƁ� ƑƆŷ�ũƏţƈ� Ɖƈ�ũƏŕţƈ�

řƊŕŗśŬƛŔ��¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƃƅŨƄƏ��12��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
��
��

��
��
��
��



 
 

���

��
��
�¾ƍťŞƃŒ�12���

�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŘƚƆœŶƆ�ŠŰƍƒŧƍšƆ�ƇƆ�ŧƍœšƆŗƈœŕřŪƙŒ�����

¾œŞƆƃŒ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ �Ύϔϟ�ϞϣΎόϣ

ΥΎΒϧϭήϛ 

��¿ŕŠƈƅŔ¿ƏƗŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ���řƔƈƊś
ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ��

18��0.936 

��¿ŕŠƈƅŔƓƊŕŝƅŔ��Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ��řƔƈƊś���
ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ��

19��0.901 

��¿ŕŠƈƅŔŜƅŕŝƅŔ��řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ��

22 0.939 

ŵƏƈŠƈƅŔ��59 0.964 

��
� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔƜƈŕŸƈ� ƉŌ�Ś� ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ� ƑƆŷŌ��964�0.� ��ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

ŝţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔřřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō���
�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŕƎŬſƊŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ

Ɠž� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧƈřƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƀƔŗųśƅ� ŕƍũŕƔśŦŔ� Ƈś� ƓśƅŔ� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈ�� ��ŜƔţ
ŚƆƈśŮŔřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řƔŷƜųśŬƛŔ��ƑƆŷ��40���řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ� ĻŕƈƆŸƈ

� ŘŪŻ� ŚŕŴžŕţƈŗ� ŜƏżƅŔƓŬŔũŧƅŔ� ƇŕŸƆƅ��2008�2009� ��Ƈś� řƔƆŰƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŞũŕŦ� Ɖƈ
řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�Ƈś�ŜƔţ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�Ə�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŕƎƅƜŦ����

�řƔƆŰƗŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŕƈƄ�600���ƇƎƊƈ�ŖŕŠśŬŔ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�590���¿ŧŸƈŗ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�řŗŕŠśŬŔ�(98.3%���

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬƛ�řŝţŕŗƅŔ�ŚōŠƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ŧŸŗƏSPSS�
śƆƅ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�źƔũſśƅřŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƅ�¿ŰƏ����



 
 

���

ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���

�şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƙŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ(SPSS)Ə�ƓœŕŰţƙŔ��ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś
řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ���

1���ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�Person���ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ����
2��ŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƆƅ�ƉŔƏũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƊ�

ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ��řƔƏŕŬśƈƅŔ�ũƔŻ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƆƅ�ƉŕƈśŠ�řƅŧŕŸƈƏ��řƔƏŕŬśƈƅŔ���
3��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţśƅ���

.4��ũŕŗśŦŔT.TestśŬƈ�ƉƔśƊƔŷ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƉƔśƆƂ���
5��ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţśone way anovaũŝƄōž�ŚŕƊƔŷ�ŜƜŝ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ����
6���ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔscheffe�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�  
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ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ���œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

�ƋŨƍ�ŽŧƎś��������������Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�
��������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ��

������ũƏŧƅŔ�ŔŨƎƅ�ƌƆƔŸſś�¿ŗŬ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƃƅŨƄƏ���������řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈƈ����ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ
��ŗųś�Ƈś�ŽŧƎƅŔ��������Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔ�(18.05%������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�

�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�2008�2009Ƈ����
��������űũŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś�ŽƏŬƏ����������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƆƅ�ƓƆƔŰſś

�ŧŌ�ƀƔŗųśŘŔ��ŕŗ��řŬŔũŧƅŔ��������������řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�řŮƁŕƊƈƏ�ũƔŬſś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙ
řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�ƑƆŷŕƎŲƏũž�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ����

�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�ĻŕƔœŕŰţŏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�şœŕśƊƅŔ�źƔũſśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś�ŧƁƏ
��������ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų��Ə�����Ƒ»Ɔŷ�ƇƄţƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƌţŲƏƔ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�řƅƛŧ�13����

�¾ƍťŞƃŒ(13)��
ŗŕŪƈƃŒ��ŧƍťƃœŕ�ƅœƒƀƃŒ�ŗŞŧť��

�ũſŰô�20% řƆƔƆƁĻŔŧŠ���
20.1%���40% řƆƔƆƁ��
40.1%���60% řųŬƏśƈ��
60.1%���80% ŘũƔŗƄ��
80.1%���100% ŘũƔŗƄĻŔŧŠ���

��

¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƒŪŽř���

��ŭƈƒŒ�������ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃ�����œƆ��ŧƍť������ŘŒŧœºƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ
šƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒŖŨŹ�ŘœŲżœ����

���¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ��ƈŕƁ��Ś�ŝţŕŗƅŔ�ř���ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���řƔŗŕŬ»ţƅŔ����ŖŬ»ƊƅŔƏ�
ƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ��řƔƏœƈƅŔƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔ���
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¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ���ųŒťŕƗŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť���

�¾ƍťŞƃŒ�14���

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ����ŧƍť
ųŒťŕƗŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ��Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ¾œŞƆƃŒ���Ƈ �590�����
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��
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Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

1 
��ųųŦƅ� ŞŨŕƈƊŗ� ƓƊŧƏŪƔ�

ŘŪƔƈśƈ�řƔŬƔũŧś� 
52 108 235 166 29 1782 3.020 1.007 60.41 8 

2 

�Ƒ»»»Ɔŷ�ƓƊŧŷŕŬ»»»Ɣ
�ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ�řŝƔŧţ�����
Ƒ»»Ɔŷ�ŧ»»ƈśŸś��ųŕŮ»»Ɗ

ŖƅŕųƅŔ� 

23 100 231 196 40 1900 3.220 0.939 64.41 4 

3 

�����ŖƔƅŕ»ŬŌ�Ƒ»ƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ��

ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ�řŗƆųƅŔ� 

41 133 230 146 40 1781 3.019 1.012 60.37 9 

4 

�ŧŔŧ»»ŷŏ�Ɠ»»Ÿƈ�ƇŴƊ»»Ɣ
ŚŕƂŗŕŬƈ���řŗƆųƆƅ� řŷƏƊśƈ
ƉƔƁƏſśƈƅŔ� 

91 162 216 100 21 1568 2.658 1.043 53.15 18 

5 

�����šũ»ų�Ƒ»Ɔŷ�ƓƊŸŠŮƔ
�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»ŝŷŕŗ�řƆœ»»ŬŌ

řƁƜųƅŔ�řƊƏũƈƅŔƏ� 

34 99 203 192 62 1919 3.253 1.040 65.05 3 

6 

ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ��
�Řũ»»»Ƅśŗƈ�¿Ə»»»Ɔţ�

řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈƅ� 

65 147 231 121 26 1666 2.824 1.021 56.47 15 

7 
�řƔƈƊśƅ�ƓŸƈ��ųųŦƔ��

ũƔƄſśƅŔ�řŗƆųƆƅ�ƉũƈƅŔ� 
55 150 245 118 22 1672 2.834 0.975 56.68 14 

8 

ŪƔŪŸś�ƏţƊ�ƓƊƎŠƏƔ��
řųŮ»»ƊƗŔ���ř»»ţƏśſƈ
ř»»ƔŕƎƊƅŔ��ř»»ƔŧŷŕŗśƅŔ��

řŗƆųƆƅ� 

54 157 213 136 30 1701 2.883 1.027 57.66 13 

9 
�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƓƊƊƏŕŸƔ��

ƀœŔũų�ŘŧƔŧŠ�ūƔũŧś� 
41 110 213 189 37 1841 3.120 1.011 62.41 5 



 
 

���

ƅſŧ
Ŗŧƀ
ŽƃŒ�

��

Ŗŧƀ
ŽƃŒ 

ĹŒťŞ
�ŗƄ
ƒƄſ 

ŗƄƒ
Ƅſ 

ŗű
Ūƍ
řƆ 

Ŗŧƒ
ŕƂ 

ĹŒťŞ
�Ŗŧ
ƒŕƂ

 

Řœ
ŕœŞ
řŪ
ƙŒ�
ųƍ
ƆŞ
Ɔ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧš
ƈƙŒ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

10 

��ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ƓƊŸŠŮƔ�
ŖƏƆ»»»ŬŌ�řŮ»»»ƁŕƊƈƅŔ�
ũŔƏţƅŔƏ� 

26 73 171 234 86 2051 3.476 1.027 69.53 1 

11 

���Ž»ƔŴƏś�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ�
���ŚŔŨ� ř»ƔŷŔŨƙŔ� şƈŔũŗƅŔ�

ŵŔŧŗƙŕŗ�řƁƜŸƅŔ� 

90 157 192 113 38 1622 2.749 1.125 54.98 17 

12 
����Ũ»ƔſƊś�ŚŕƔƅŊ�Ɠƅ�ŢŲƏƔ�

řƔŷŔŧŗƙŔ�ūƏũŧƅŔ� 
67 144 211 120 48 1708 2.895 1.104 57.90 12 

13 
Ɣ�ŵŧŗƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ūſţ��

ĻŕƔŧŕƈƏ�ĻŕƔƏƊŸƈ� 
67 120 181 169 53 1791 3.036 1.142 60.71 6 

14 
��ƀŕţśƅƛŔ� ƑƆŷ� ƓƊŸŠŮƔ�

řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ� 
33 79 181 218 79 2001 3.392 1.054 67.83 2 

15 
���ŚŔŪŕ»ŠƊŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸƆųƔ�

ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 
69 113 217 134 57 1767 2.995 1.129 59.90 10 

16 

Ɣ�����ƇƔ»ƔƂś�Ƒ»Ɔŷ�ƓƊŧŷŕŬ
ŞŕƎƊƈƅŔ����ũŕƄžŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ
ŘŧƔŧŠ� 

60 118 240 137 35 1739 2.947 1.037 58.95 11 

17 

�� ŪŪŸƔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ� ƒŧƊŷ�
��ƓśƅŔ� ŞŕƎƊƈƆƅ� řŗţŕŰƈƅŔ�

ŵŔŧŗƙŔ�ƓƈƊś� 

46 118 241 145 40 1785 3.025 1.015 60.51 7 

18 

��ŽŕŮśƄŔ� ƑƆŷ� ƓƊŧŷŕŬƔ�
�� ũŰŕƊŸƅŔ���Ɖ»ƈ� řƔŧŕƔƂƅŔ

řŗƆųƅŔ 

80 158 214 102 36 1626 2.756 1.081 55.12 16 

��
�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�14����

-1�ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����

Ŋ���ŖŧƀŽƃŒ�10���ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ��ŧŒƍšƃŒƍ�ŗŬſœƈƆƃŒ�ŔƍƄŪŊ�ƅŒťŤřŪŒ�ƏƄŵ�ƑƈŶŞŬƒ���ŚƆśţŔ
� ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ�69.53%��ŕƎƔž� ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ƇŕƔƁ� řŠũŧ�ƉƏƄśž�

ũƔŗƄŘ�ũŔƏţƅŔƏ� řŮƁŕƊƈƅŔ� ŖƏƆŬŌ� řƔƈƍōŗ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƉƔžũŮƈƅŔ� řŷŕƊƁ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� řŝţŕŗƅŔ� ƏŪŸśƏ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓžŔũŮƙŔ� ƇƍũƏŧŗ� ƇƎƈŕƔƁ� ŉŕƊŝŌ� ƌƔƆŷ� ƇƍŧƔƄōśƏ� ��ŔŨƎŗ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƇŕƈśƍŔ� ƃƅŨƄƏ



 
 

���

ŖƏƆŬƗŔ��� ƇƎśŷŕƊƂƅ� ƌśƔƈƍōŗƓž� řƊƈŲśƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� řžŕƄŗ� ŉŕƂśũƜƅ� ŽƁƏƈƅŔ�ƓƈƆŸśƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ��
ŏ�řžŕŲŏƇƆŸƈƅŔ�ƌƊƂśƔ�ŖƏƆŬŌ�ƌƊƏƄ�Ƒƅ�ūƏƈƆƈ�¿ƄŮŗ�ƋŧƎŠ�ũƎŴƔƏ����

Ŕ���ŖŧƀŽƃŒ�14�ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ����řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ
řƔƊŕŝƅŔ� ƋũŧƁ� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ��67.83%�� ŕƎƔž� ƋũƏŧŗ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƇŕƔƁ� řŠũŧ� ƉƏƄśž�ŘũƔŗƄ�

ŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� řŝţŕŗƅŔ� ƏŪŸśƏ�ŧƊŷ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ɠž� řƔƈƍƗŔ� źƅŕŗ� ũƏŧ� ŕƎƅ� řƔ
�¿ŕŠƈ�Ɠž� ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ� ŘũŕŮśŬƛŔ�Ƒƅŏ� řƈœŔŧ� řŠŕţŗ� ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ� ƇƎœŔŧŌ� ũƔƏųś�ƓžƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔƏ� řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧŗ� ƋũƏũƈ�ƓŷŧśŬƔ� ŕƈƈ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŕŗ� ƇŕƈƅƙŔƏ� ƌŰŰŦś

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƎŗ�ƉƔųŗŕŗƅŔ��2005���ƓśƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƊƎƈƅŔ�řƔŕſƄƅŔ�ŘũƏũŲ�ŚŧƄŌ
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨƄƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƀƔũų��ƒŧƔżƈƅŔ��1997���ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ

řƔƈƔƆŸś�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ŖƔũŧś�ŪƄũƈ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲŗ���

2�ŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ� ƅœƒſ� ŗŞŧťƃ� ŗƒƃœŵ� ŗƒƍőƆ� ŗŕŪƈ� ŝőœřƈƃŒ� ŘŧƌŲŊ�Ɖŧƍťŕ� Ɛƍ�� ŘŒŧƀŽƃŒ� Ƒż������������
�5� ��2� ��9� ��13� ��17� ��1� ��3� ����������������������ƉƔŗ� šƏŔũśś� řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄ� ŜƔţ
� (60.37% - 65.05%  ��řŸŬŕśƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƔśũśŗ���

�řŠũŧŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśƄŘũƔŗ����ƋŨƍ�ƀſśśƏ
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ŕƊŗƅŔ��2003���řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

� ƇƍŧƏƎŠ�ũŧƂƔƏ�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ� ƇśƎƔƏ�� řŬŔũŧ�Ŷƈ� ŕƔœŪŠ�ƀſśś� ŕƈƄ�ƀƜţƅŔ�2008 ���ƓśƅŔ
� řŠũŧ� ƃŕƊƍ� ƉŌ�ŚũƎŴŌśś� ƃƅŨƄƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ� ƇŕƎƈ� ¿ŕŠƈƅ� ŘŧƔŠ� řŗŕŠśŬŔ�Ŷƈ� ĻŕƔœŪŠ� ƀſ

� řŬŔũŧ� �ŧƔƂƈƅŔ� �2006� ��ŉŔŧƗŔ� ƒƏŨ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧƏƎŠ� ũŧƂƔ� ƒƏŗũśƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� ƉŌ� ŚƊƔŗ� ƓśƅŔ
ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśƈƅŔ���

3�Ɖŧƍťŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƒſ�ŗŞŧťƃ�ŗűŪƍřƆ�ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ���ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƒż��
�15�ô�16�ô�12�ô�8�ô�7�ô�6�ô�18� �ƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���������������ƉƔŗ� šƏŔũśś� ř
�  ( 55.12%-59.90%ŖƔśũśŗ�ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅŏũŮŷ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ����

�����������������řų»ŬƏśƈ�ř»Šũŧŗ�ŚŔũ»ƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧś
�����������������ũƏŧ�ŧƏ»ŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƂŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŷŕƊƁ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ

����������������������������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ļŕ»ƔœŪŠ�Ś»ƂſśŔ�ŧ»Ɓ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧŠƊƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ŽũŮƈƆƅ
����ŖƔŧƅŔƏ�ŕŻƗŔ��2002���������������Ƈŧ»Ÿŗ�ƃ»ƅŨƏ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

��������������Ƈŧ»ŷƏ�ř»ƔŠƜŷƏ�řƔŷŔŧŗŏ�řųŮƊƗ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ
ųŔ����������ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�ŚƜŠƈƏ�ŜŕţŗŌƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜ������ƋŨ»ƍ�ƇŠŬ»Ɗś�ŕƈƄ



 
 

���

����řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ���ũŷŕŮƅŔ��2006����������ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔƏ
���������ŘũƂž�ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ�ƉŕƄ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗƏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŶŠŮƔ

ũŕƄžŌ�ŖƔũŠś�ƑƆŷŘŧƔŧŠ�����
���
4���ƇŊƏƈťŊŧƀż��Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����

Ŋ����ŖŧƀŽƃŒ�11�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ�������������ŗºſƚŶƃŒ�ŘŒŦ�ŗºƒŵŒŦƗŒ�ŝƆŒŧºŕƃŒ�ŻºƒŲƍř�ƏƄŵ�ƑƈŶŞŬƒ�
ųŒťŕƗœŕ������řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ���ũŮŷ�řŸŗŕŬƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�54.98%����Ƈŕ»ƔƁ�ř»Šũŧ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄśž�

�������Ɗŧś�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔƏ�řųŬƏśƈ�ŕƎƔž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ��������Ƒ»ƅŏ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƎŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�Ɠ
���������������ŕ»ƍũƔŻ�Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�řŸŗŕśƈƏ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŵŔŧŗƙŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔŷŔŨƙŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŽƔŴƏś�ƉŌ��

ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŘũŝƄƅ�ŽũŮƈƅŔ�ŚƁƏ�ƀƔŲ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���

Ŕ����ŖŧƀŽƃŒ�4�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ��������ƃ�ŗºŵƍƈřƆ�ŘœƀŕœŪƆ�ťŒťŵō�ƑŶƆ�ƅŲƈƒ���ƇƒſƍºŽřƆƃŒ�ŗºŕƄűƄ���
���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��53.15%���������ŽũŮ»ƈƅŔ�Ƈŕ»ƔƁ�řŠũŧ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄśž�

��������ŧŔŧ»ŷŏ�ř»ƔƆƈŷ�ƇƆŸƈƆƅ�ƃũśƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�řųŬƏśƈ�ŕƎƔž�ƒƏŗũśƅŔ
�ũŝƄŌ�řŸŗŕśƈƏ�ŧƎŠƏ�řŰŕŦ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�ŚŕƂŗŕŬƈƅŔŕƍũƔŻ�Ɖƈ���

5�������œŕœŞřŪƚƃ�ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř�ƅƃ�Ř�ŗƄƒƄſ��ƍŊ�ŗƄƒƄſ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ĹŒťŞ���Ƒºż�
��¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż���������������ũŕ»ƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧ»ŗƙŕŗ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ

����������������ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�Řŧ»ƔŧŠ�ūƔũŧ»ś�ƀœŔũų�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ�ŪƔƈśƅŔƏ
���������������Ū»ƔŪŸś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ĻŕƔƏƊŸƈƏ�ĻŕƔŧŕƈ�ŵŧŗƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŪƔſţśƏ�ŖƅŕųƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŝƔŧţ�ŖƔƅŕŬŌ

ŵŔŧŗƙŔ�ƓƈƊś�ƓśƅŔ�ŞŕƎƊƈƆƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ���řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ
�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ��Lieblich , 1993���ř»ƈŷŔŧ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ��ũŕ»ƄśŗƜƅ�

řƔƅŕŷ�ƌƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ƒƏŗũśƅŔ���
6��������ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř�ƅƃ�ŖŧƒŕƂ����������Ƒºż�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�ŗŞŧťƃ�ŘœŕœŞřŪƚƃ�ĹŒťŞ�

��¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�����������řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ŚũƎŴŌ�ŚŕŬŔũŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�ŘũƔŗƄ������ŔŨ»ƍÈ�ř»Šũŧƅ�ĻŔŧŠ�
������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗƅ�ũƏŧƅŔ��ŧƔƂƈƅŔ��2006��ŪŸśƏ����������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�Ə

��������������ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƇƎƔŧƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
ƉŌ�ƇƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏž�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�řŠũŧƅŔ�ƋŨƍ��řŠũŧƏ�řųŬƏśƈŘũƔŗƄ�ƛ�ƇƎž�
������řŠũŧŗ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔŘũƔŗƄ�����ƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ŕƈƊƔŗ�ŔŧŠ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔžũŮ»ƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧ

ĻŔŧŠ�řŬŕƈ�řŠŕţŗƇƎśŔũŕƎƈ�ƓƈƊƔƏ�ƇƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�Ɖƈƅ����



 
 

���

¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ���ŧƒƍűřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť���
�¾ƍťŞƃŒ��15���

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ����ŧƍť
ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒŧƒƍűřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż���Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ¾œŞƆƃŒ���Ƈ �590����
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�ƇŨ
ƍƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

1 
�ųŗũ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ
ŘŕƔţƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ� 

16 41 142 256 135 2223 3.768 0.969 75.36 1 

2 

�Ɖƈ�ƌƔŧŗŌ�ŕƈƅ�ŶƈśŬƔ
ŚŕţŔũśƁŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�

ūƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈ� 

27 76 198 204 85 2014 3.414 1.032 68.27 5 

3 
�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƓƊƄũŮƔ

ŞŕƎƊƈƅŔ� 
47 100 197 188 58 1880 3.186 1.080 63.73 9 

4 

�ŜƔŧţś�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ
�ŖƄŔƏśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ŚŔũƏųśƅŔ� 

33 95 214 189 59 1916 3.247 1.023 64.95 7 

5 
�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ

řƔœŔũŠŏ�ŜŕţŗŌ� 
89 176 200 101 24 1565 2.653 1.057 53.05 17 

6 
�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƇŴƊƔ
ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ� 

31 72 186 216 85 2022 3.427 1.046 68.54 4 

7 
�¿ƔƆţś�Ɠž�ƓƊƄũŮƔ

şƎƊƈƅŔ� 
56 110 198 163 63 1837 3.114 1.122 62.27 11 

8 

�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ
ƛŔ�¿ŕŸſƅŔ�ƇŔŧŦśŬ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƆƅ� 

30 74 181 204 101 2042 3.461 1.072 69.22 3 

9 

�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ƓƊŸƆųƔ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ
ūƔũŧśƅŔ�ƀœŔũų�Ɠž� 

45 108 229 160 48 1828 3.098 1.038 61.97 13 

10 

�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ
�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŕŠƅ

řŬũŧƈƅŔ�Ɠž� 

103 152 220 94 21 1548 2.624 1.057 52.47 18 

11 
�ũƔƏųśƅ�ƓŸƈ�ƉƏŕŸśƔ

řƔŠŨƏƈƊ�ūƏũŧ� 
62 131 192 156 49 1769 2.998 1.114 59.97 15 

12 

�řƔƏŗũś�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊƔ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ

ƉƔŰśŦƈƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔƏ� 

65 125 192 151 57 1780 3.017 1.139 60.34 14 
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Řœ
ŕœŞ
řŪ
ƙŒ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧš
ƈƙŒ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

�ƇŨ
ƍƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

13 

�ŚŔŧŠśŬƈƅŕŗ�ƓƊżƆŗƔ
�ƑƆŷ�Ōũųś�ƓśƅŔ

ŞŕƎƊƈƅŔ� 

41 77 174 200 98 2007 3.402 1.119 68.03 6 

14 

�¿ŧŕŗś�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ
�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ

ŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ƜŦ� 

24 74 171 231 90 2059 3.490 1.026 69.80 2 

15 

�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŸŠƔ
�řƔƊƏŕŸś�řƔƆƈŷ�ƇƆŸƈƆƅ
řƔŰƔŦŮś�řƔƆƔƆţś� 

37 100 198 198 57 1908 3.234 1.044 64.68 8 

16 

�ŶƁŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
ƊƏũśƄƅŏ�ƇśƎś�řƔ

ūƔũŧśƅŔ�ũƔƏųśŗ� 

98 151 208 101 32 1588 2.692 1.102 53.83 16 

17 

�¿ŗƂś�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ
�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�šƏũ

řŗƆųƅŔ� 

43 106 214 174 53 1858 3.149 1.051 62.98 10 

18 

�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƓƊŧŷŕŬƔ
�Ɠž�ŢƔţŰƅŔ�ũŔũƂƅŔ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� 

46 98 239 158 49 1836 3.112 1.033 62.24 12 

19 

Ɣ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮ
�şƈŔũŗŗ�ƀŕţśƅƛŔ
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� 

163 171 162 72 22 1389 2.354 1.119 47.08 19 

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���

1��ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����

Ŋ����ŖŧƀŽƃŒ�1�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ��������ŖœºƒšƃŒ�ŴſŒƍŕ�ŜœƌƈƆƃŒ�űŕŧ�ƏƄŵ�Ƒƈśšƒ�������ŗºŕřŧƆƃŒ�ŘºƄřšŒ
ƏƃƍƕŒ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��75.36%�����������ŕ»ƎƔž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉƏƄśž��Řũ»ƔŗƄ��

��ũƔŬŠśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ůũţ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�ƀƔŗųśƅŔ����Şŕ»ƎƊƈƅŔ�ųŗũƏ
��ŨƔƈƆśƅŔ�ŘŕƔţ�ŶƁŔƏŗ��ƅ�������ƇƎƈ�ũŝŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƑƆŷ�����ƇƆŸś»ƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƔŬƔś������ř»ŷŕƊƁ�ƃƅŨ»ƄƏ

����ƁŔƏŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ųŗũ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ŷ���řƔŗŕŠƔŏ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ƉƏŧŠƔ�ŕƈƅ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊś���Ƈ»ƆŸƈƅŔ�
���řƔƏƁƏ�řƆŷŕž�řŠũŧŗ�ƋũƏŧƅ�����������ũŰŕƊŷ�řžŕƄ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŘũƏũŲŗ�ƇƎƊŕƈƔƙƏ

�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ����ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƀſśśƏ���ŧƏ»ƈţƈ�1997�����Śŧ»ƄŌ�Ɠ»śƅŔ



 
 

���

�����ŸƅŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŽƔŴƏś�ŘũƏũŲŗ�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ƃƅŨƄƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈ����ř»ƅŕŦƊƅŔ��2002��
����������������Şŕ»ƎƊƈ�ųŗũ»ŗ�ƉƏƈśƎƔ�ŕƈƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƉƏƈśƎƔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

ŘŕƔţƅŔ�ŶƁŔƏŗ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ���
Ŕ����ŖŧƀŽƃŒ�14����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ����������ŘŒŧœƒŨƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ�¾ťœŕř�ƏƄŵ�ƑƈŶŞŬƒ����

�ŗŕřŧƆƃŒ�ŘƄřšŒ�ŗƒƈœśƃŒ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��69.80%��������ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉƏƄśž�
��ƌƔžŘũƔŗƄ��������������ƌ»Ɗōŗ�ƇƎśŷŕƊƁƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�

�����������������¿ŧŕŗś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔũŧƁ�Ɖƈ�ƌƔŧƅ�ŕƈ�¿ƔŸſśƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƏƎž�ƌśũŗŦ�ŚżƆŗ�ŕƈƎƈ
��ŚŔũŕƔŪƅŔ������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŔŨƎŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƀſśśƏ���ƇŕƔŰ��2007�������ŖƔƅŕŬƗŔ�ũƔƏųś�ŘũƏũŲ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ

ĻŕƔƏŗũś�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ���

2��������ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ��ŖŧƒŕƂ����������ŘŒŧºƀż�ƅŲŶƆ�Ƒż�Ɖŧƍťŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƒſ�ŗŞŧťƃ�
������Ŗŧºƀż�ƑƋƍ�¾œŞƆƃŒ�ŒŦƋ�8���6���2���13���4���15���3���17���7���18���9���12����Ŝ»Ɣţ�

�ƉƔŗ�šƏŔũśś�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�69.22%�� (60.34%���Ƒ»ƅŏ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƔśũśŗ
ũŮŷ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ����

��������������řŠũŧŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśŘũƔŗƄ���ƉŌ�ŜƔţ�
����¿ŝƈś�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ���������ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ƇŴŸƈ����ƏŪ»ŸśƏ

���������������řžŕƄ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�řŝţŕŗƅŔ
�������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ

��Ə�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊś������������ř»ŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŉŕƂśũƛŔ
����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ���řƅŕŦƊƅŔ��2002�������������ƉƔŬ»ţś�Ɠž�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�řƔƅŕŷ�şœŕśƊ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

�����������������������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ļŕ»ƔœŪŠ�Ś»ƂſśŔ�ŕ»ƈƄ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ž»ƁƏƈƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řžŕƄ�ũƔƏųśƏ
��ŖƔŧƅŔƏ�ŕŻƗŔ��2002��������������űƏ»ƎƊƅŔ�Ɠ»ž�ƓŗŕŠƔŏƏ�ƒũƏţƈ�ũƏŧ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�Ɖōŗ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

���������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ��ũ»ųƈ��1996��������Ŷ»ƁŔƏ�Śſ»ŰƏ�Ɠ»śƅŔ
�������������ŚŕŬũŕƈƈ�ŕƎƊōŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ƔƆŦƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔƊſƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ

����ƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƂſśŔƏ�ŕƈƄ�Ś�ƇƅŕŬƔŬ��2001�����ƇŕƔƁ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
������������ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśŗ�ƇƎƈŕƈśƍŔƏ�řŬƏƈƆƈƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ
��������������ƃƅŨ»ƄƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓžũŮƈ�ŢƅŕŰƅ�ƇƎƔžũŮƈƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ

����ƅŔ�ƓžũŮƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ���ƇƏƆŸƅŔ�ƓžũŮƈ�ŢƅŕŰƅ�ƇƏƆŸ���������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨƄƏ�
��ƉŔƏŮƊƏ�ƉŔƏŮƊ��1998���������������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗƏ�řƅŔŧ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ����



 
 

���

��
3����������������������ŘŒŧºƀŽƃŒ�Ƒºż�Ɖŧƍťŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƒſ�ŗŞŧťƃ�ŗűŪƍřƆ�ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�
��11�ó�16�ó�5���Ɣţ�ƉƔŗ�šƏŔũśś�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�Ŝ�59.97%��(53.05% �ŖƔśũśŗ�

řŗśũƈƅŔ�ƉƈũŮŷ�řŸŗŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ƒśţ�ũŮŷ�řŬƈŕŦƅŔ������

�����������������řų»ŬƏśƈ�ř»Šũŧŗ�ŚŔũ»ƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧś
�����������ƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ����Ɠ»ž�řƊƈŲśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

��ŕŠśŬŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƃƆś�����ŕƎƊŷ�řŗŕŠƙŔ�ŧƊŷ�ŘŧƔŠ�řŠũŧŗ�ŔƏŗ�������ƎƔŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƉƔţ�ƓžƇ���ř»ŷŕƊƁ�
���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƆŷŕž�ƇŧŸŗ������������Ūŕ»ŠƊƛ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

��ũƈśŬƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉŕƄ�Ɖƈž�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś��ƌŸŠŮ»ƔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƌŸƈ
ŕŬƔƏ������ŚƜƔƎŬś�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ƌƅ�ƇŧƂƔƏ�Ƌŧŷ���������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ļŕ»ƔœŪŠ�Ś»ƂſśŔ�ŧƁ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧŠƊƏ

�ƀƜţƅŔ��2008����������������ŧ»ţ�ŚŪƏŕ»Šś�ŧƁ�řƔœŔũŠŏ�ŜƏţŗ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
�řƔŕſƄƅŔ�(60%���ŕƎś»ŬŔũŧ�Śƛŕ»Šƈ�Ɠž�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ŘŧƔŠ�řŗŕŠśŬŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ ��»ƈƄ�ŕ

�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕƔœŪŠ�ŚſƆśŦŔ��ŖƔŧƅŔƏ�ŕŻƗŔ��2002�����������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
řƔžŔũŮƙŔ�����������Ɠ»ž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƇŧŸŗ�ƃƅŨƏ������řųŮ»ƊƗ�ųƔ»ųŦśƅŔ�

�řƔŠƜŷƏ�řƔŷŔŧŗŏ���������������ƀũ»ųƏ�ŚƜ»ŠƈƏ�ŜŕţŗŌƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜųŏ�ƇŧŷƏ
ūƔũŧś���řŬŔũŧƏ�ŔŧƔƂƈƅ�2006��ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ��ƉŌƃŕƊƍ ŔũƏŰƁ Ɠž ŕƈƔž ƀƆŸśƔ Ŝţŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ �Ƒ»Ɔŷ 

��řƔœŔũŠƙŔ�ŜƏţŗƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ������ŔŨƍ�¿ŧ�ƉŏƏŽƜśŦƛŔ������������ũƏŧ»ƅŔ�Ɠ»ž�ƉŬ»ţś�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŧƂž�ŉƓŮ�ƑƆŷ�
ƓžŔũŮƙŔ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƉŕƄ�ƉŏƏ����

4���ƇŊƏƈťŊŧƀż��Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����

Ŋ����ŖŧƀŽƃŒ�10����Ůƈ�ƑřƃŒƍ�ƏƄŵ�Ř����ƑƈťŵœŪƒ�������ŗºŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƇœŞƃ�¾ƒƂŬř�ƏƄŵ��
���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ���ũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�52.47%����������ŽũŮ»ƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

��řųŬƏśƈ�ŕƎƔž�ƒƏŗũśƅŔ��������������ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ�
���ƐũƏŮƅŕŗ�Ƈśś�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕſśƛŔƏ����Ƅ�ƉŏƏ���������ř»Šũŧŗ�Ə»Ǝž�ŽũŮƈƆƅ�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�Ɖŕ

řųŬƏśƈ������������řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƋŨƎŗ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�ƉƏƆƔƈƔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�����Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�
řŸŗŕśƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŘũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƉŌŘũƈśŬƈ�Ə�řŰŕŦ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚƁƏƏ�ŧƎŠ���ŕƎƊŌ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŕƂśŷŕŗƏ

�ƇƆŸƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈ���
Ŕ����ŖŧƀŽƃŒ�19�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ��ƑƈŶŞŬƒ������œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŝƆŒŧŕŕ�žœšřƃƙŒ�ƏƄŵ������Ś»ƆśţŔ�

��řŗśũƈƅŔ�ũŮŷ�řŸŬŕśƅŔ��ŘũƔŦƗŔƏ������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��47.08%����������Ƈŕ»ƔƁ�ř»Šũŧ�ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨƍƏ�



 
 

���

řųŬƏśƈ�ŕƎƔž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗśƏ
��ƑƆŷƀŕţśƅƛŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�����ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ���������ŧƔũƔ�Ɖƈ�Ɖōŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�řŷŕƊƁ�Ƒƅŏ�

�����������ƓśŔŨƅŔ�ŶžŔŧƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ�ŧŗ�ƛ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŔũŗŗ�ƀţśƆƔ�ƉŌ�������ŽƏũŴ�ƇƆŸƈ�¿Ƅƅ�ƉŌƏ�ŕƈƄ�
�������ŕƎƈƔƔƂś�ƑƆŷ�ũŧƁƗŔ�Əƍ�ƌŗ�řŰŕŦ�ŚŕƄƆƈƏ�ŚŔũŧƁƏ����������¿ƍŎƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ�ŧƁ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
�������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ƌƔƈƆŸƈƅ�����ŕƈƄ���ƃƅŨ�ƐŪŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ĻŕŲƔŌ���Ƒ»ƅŏ�

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƀŕţśƅƛŔƎŸŬƏŗ�ūƔƅ�ŕƈ�ƇƎſƆƄƔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƇŽƔƅŕƄśƏ�ŧƎŠƏ�ŚƁƏ�Ɖƈ�����

5�������œŕœŞřŪƚƃ�ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř�ƅƃ�Ř�ŗƄƒƄſ��ƍŊ�ŗƄƒƄſ���Ƒºż�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ĹŒťŞ�
�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ƇƍũƏŧ»ŗ�ƉƔƔƏ»ŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�

��������������¿ƄŮŗ�ŧƈśŸƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśž�ƇƎƆƈŷ�ƇƔƈŰ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƉƏũŗśŸƔ�ƇƎƊŌ�ŜƔţ�ũƔƏųśƅŔ
���������������ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ūƔœũ

ŕŷ�řŠũŧŗ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔƅ�ŧƔƂƈƅŔ�2006 ���ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
�������ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŧƁ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ōŧŗƈ��������ř»ŬŔũŧ�Ə��ƒŧ»ƔżƈƅŔ��1997����Ɠ»śƅŔ

���������������ƌŗ�ųƏƊƈƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚƊŕƄ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś
�řŬŔũŧ�ƃƅŨƄƏ�(Myers, 1992Ŕ�řƔƈƍŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƃƜśƈ����

6��������ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƌŲř�ƅƃ�ŖŧƒŕƂ���������Ɖŧƍťºŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƒſ�ŗŞŧťƃ�ŘœŕœŞřŪƚƃ�ĹŒťŞ�
��¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�Ƒż�����������������ŽũŮ»ƈƅŔ�Ƈŕ»ƔƁ�řŠũŧ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�

��������ŧŗ�ƑƆŷƗŔ�ŕƎſƂŬ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ��řŠũŘũƔŗƄ�������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ƃƅŨŗ�ŚƂſśŔƏ�
���ƀƜţƅŔ��2008��������������ŘŧƔŠ�řŗŕŠśŬŔ�řŠũŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɠƍ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ�

�ƉƔŗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�70.3%���78.6%��������
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�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƇƒŧŤƓŒ�Ƒż����
��
�¾ƍťŞƃŒ��16���

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ����ŧƍť
ƇƒŧŤƓŒ�Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ�¾œŞƆƃŒ���Ƈ �590����
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ƍƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

1 
�ƐƏƂś�řƈƔƁ�ƓŬſƊ�Ɠž�ƓƈƊƔ
řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ĺŔ� 

23 57 154 211 145 2168 3.675 1.068 73.49 3 

2 
�ūũŻ�¿ŗŬ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
řŗƆųƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�ƇƔƂƅŔ� 

17 71 138 247 117 2146 3.637 1.021 72.75 6 

3 
�řƆƈŕŸƈ�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ

ŽƏƔŲƄ�řŗƆųƅŔ� 
58 109 216 169 38 1790 3.034 1.060 60.68 20 

4 

�řƔƈƊś�Ɠž�ƓƊŧŷŕŬƔ
�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

řŗƆųƅŔ� 

27 85 200 219 59 1968 3.336 0.994 66.71 15 

5 
�ƀƔƏŮśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ

ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž� 
15 67 135 257 116 2162 3.664 0.999 73.29 5 

6 

�ƐƏśţƈ�ųŗũ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ

ƇƎƅƏƔƈƏ� 

13 58 159 243 117 2163 3.666 0.974 73.32 4 

7 
�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ
�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ� 

9 62 160 230 129 2178 3.692 0.977 73.83 2 

8 

�şƎƊƈ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŔ

řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ� 

22 62 165 242 99 2104 3.566 1.008 71.32 8 

9 
�ųƈƊ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ
ŽŰƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƐũƏŮƅŔ� 

36 79 205 202 68 1957 3.317 1.041 66.34 17 

10 
�ŖŕŗŬŌ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ

řŗƆųƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řţŔũƅŔ� 
23 75 186 224 82 2037 3.453 1.008 69.05 11 

11 
�řŗƆųƅŔ�ŧƔƏŸś�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ

ŲƊƛŔ�ƑƆŷƓƆŦŔŧƅŔ�ųŕŗ� 
20 73 161 238 98 2091 3.544 1.016 70.88 9 

12 
�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƓƊŸŠŮƔ
�¿ƄŮŗ�řŗƆųƆƅ�ŪƔŪŸśƅŔ

ƉŪŔƏśƈ� 

24 58 163 233 112 2121 3.595 1.031 71.90 7 

13 
�řƁŕƊƗŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ

ƒũƎŴƈ�Ɠž� 
105 101 153 160 71 1761 2.985 1.280 59.69 22 



 
 

���

Ŗŧƀ
ŽƃŒ�
ƅſŧ

��

Ŗŧƀ
ŽƃŒ 

ĹŒťŞ
�ŗƄ
ƒƄſ 

ŗƄƒ
Ƅſ 

ŗű
Ūƍ
řƆ 

Ŗŧƒ
ŕƂ ŕƂ

ĹŒťŞ
�Ŗŧ
ƒ

 

�ųƍ
ƆŞ
Ɔ

Řœ
ŕœŞ
řŪ
ƙŒ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧš
ƈƙŒ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

�ƇŨ
ƍƃŒ
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14 
ŲŔƏśƅŔ�ŖƏŠƏŗ�ƓƊũƄŨƔ�Ŷ
řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž� 

64 112 166 182 65 1839 3.122 1.167 62.44 19 

15 
�řƎŠƏ�¿ŗƂś�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ

ũŦƕŔ�ũŴƊ� 
40 70 177 221 81 2000 3.396 1.078 67.91 12 

16 
�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ƓƊŧŮũƔ
�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ

řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ� 

16 51 134 236 153 2229 3.778 1.014 75.56 1 

17 
ŧƅ�ƓƈƊƔ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŕƎƈ�ƒ

řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ� 
25 67 171 231 96 2076 3.519 1.029 70.37 10 

18 
�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ

�ƓƊƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ
řŗƆųƅŔ�ƉƔŗƏ� 

33 86 177 216 78 1990 3.373 1.062 67.46 13 

19 
�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔŷŧś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 

34 89 188 198 81 1973 3.344 1.072 66.88 14 

20 
�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŝţƔ

řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŷƏųśƅŔ� 
54 102 194 182 58 1858 3.149 1.105 62.98 18 

21 
�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ

ŪžŔƏţƅŔ�ƇŕŴƊ� 
63 114 205 167 41 1779 3.015 1.088 60.31 21 

22 
�Ɠž�ƓƊŕſśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƎŠƏƔ

ŚŔŨƅŔ�ũŕƄƊŏƏ�¿ƈŸƅŔ� 
45 70 189 221 65 1961 3.324 1.066 66.47 16 

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���

1��ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����

Ŋ����ŖŧƀŽƃŒ�16�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ���������ŗŕƄűƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒťŧŽƃŒ�žƍŧŽƃŒ�ŖœŵŒŧƆ�ŖŧƍŧŰ�Əƃō�ƑƈťŬŧƒ���
��ƏƃƍƕŒ�ŗŕřŧƆƃŒ�ŘƄřšŒ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��75.56%�������Ɣž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉƏƄśž���ŕ»Ǝ

ŘũƔŗƄ����������������ƀƏũ»ſƅŔ�Řŕ»ŷŔũƈ�ŘũƏũŲ»ŗ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŷŕƊƁ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�
������������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏ»ųśƏ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�¿ŕŸžƏ�ƒƏƁ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƅ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ
��������������ř»ƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�Əŷŧś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ�řƔƈƆŸśƅŔ�

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�řŠƔśƊ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��řƅŕŦƊƅŔ��2002�����

Ŕ����ŖŧƀŽƃŒ�7�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƒŶŽř�ƏƄŵ�ƑƈŶŞŬƒ�����ŗŕřŧƆƃŒ�ŘƄřšŒŗƒƈœśƃŒ�
����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�73.83%���ŕƎƔž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉƏƄśžŘũƔŗƄ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�



 
 

���

����Ŕ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ������������ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ƒƏƁ�ƓŗŕŠƔŏ�ũƏŧ�ƌƅ�ƓƊƏŕŸśƅ
������������������������������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Řũ»ƂſƅŔ�ƋŨ»ƍ�ř»ŠƔśƊ�Ś»ƂſśŔ�ŧ»ƁƏ�ūſƊ»ƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�ŖśƄ�ƇŴŸƈ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ

���ŧƔƂƈƅŔ��2006������������řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ�����ŶŠŮƔ�ƌƊŌ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ
ŬŌ�řŬũŕƈƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƉŔũƁƗŔ�ƌƔŠƏś�ŖƏƆ�75.5%�� 

2�������ŗƒƍőƆ�ŗŕŪƈ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ŖŧƒŕƂ����������ŘŒŧºƀż�ƅŲŶƆ�Ƒż�Ɖŧƍťŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ƅœƒſ�ŗŞŧťƃ�
������ Ŗŧºƀż� ƑƋƍ� ¾œŞƆƃŒ� ŒŦƋ�1���6���5���2���12���8���11���17���10���15���18���19���4�

,22 ���9���20���14���3�����ƉƔ»»ŗ�šƏŔũ»»śś�ř»»ƔƏœƈƅŔ�ŖŬ»»ƊƅŔ�ƋŨ»»ƍ�Ś»»ƊŕƄ�Ŝ»»Ɣţ��������������������������������
�73.49%��  (60.68%�řŗśũƈƅŔ�Ƒśţ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƔśũśŗƉƔũŮŸƅŔ���

��������������řŠũŧŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśŘũƔŗƄ���ƉŌ�ŜƔţ�
��������������ō»śƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�¿Ƅ�ĻŕŗƔũƂś�¿ŝƈś�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ���Ɠ»ž�ũƔŝ

��ŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�ƉƔũŦƕŔř������ƅ�ƒũƂſƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�������ƋŨ»ƔƈƜś�Ɠž�ƋũƔŝōś�Əƍ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ƈŸ����ŔŨ»ƎƅƏ
��������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�ŚƊŕƄŘũƔŗƄ�������ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƉƏƅƏƔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�

������������ƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂſŗ�ĻŔũƔŗƄ������ŧ»ŠƊž�ř»ƔƈƆŸśƅŔ�ř»Ɣ
���������������ƀ»ſśƔ�ŔŨƍƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓžŔũŮƙŔ�ƋũƏŧŗ�ƌƈŕƔƁ�ŉŕƊŝŌ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ

�����Ŏś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ūŬƗŔ�Ŷƈ�����ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƄ������ƋŨƎŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ
����řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ��ŖƔŧƅŔ��2004����ƈ�ƉŌ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚŲžŌ�ƓśƅŔ��řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠ

���������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ���ŕ»ƈƄ
��şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŠŬƊŔ����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŧƔƂƈƅŔ��2006����������Ž»ŴƏƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ

������������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƔũŦƕŔ�ŧƏƎŠ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśŕƁŕų�77.5%������ŕ»ƈƄ
ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŧƔŧţśŗ�ƇƏƂƔ�73.4%����

3���ƇŊƏƈťŊŧƀż��Ƈƒř�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒŘƈœƂ����
Ŋ����ŖŧƀŽƃŒ�21�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ��������ŨżŒƍºšƃŒ�ƅœŲƈ�Ƒż�ŗƃŒťŶƃŒ�ƏƄŵ�ŭŧšƒ������ŗºŕřŧƆƃŒ�ŘºƄřšŒ

�ƇƍŧŬŶƃŒƍ�ŗƒťœšƃŒ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�60.31%����Ƅśž�������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƃƅŨŗ�ƉƏ
���ŕƎƔž�ƋũƏŧŗŘũƔŗƄ���������������Ɖ»ƈ�ŕƎƊƏƂƆśƔ�ƓśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�

�����������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ɠž�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪƏŕŠśś�ƛ�ƉƔžũŮƈƅŔ
��������ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŪžŔƏţ�ƉƏƂƆśƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řœž�������ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŸŠś�¿ŕƈŷŌƏ�ŚŔŪŕŠƊŏ�Ɖƈ�ƉƏƈŧƂƔ�

������Ū»ƔſţśƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƉƏ»ƄƔ�ŧƁƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ�ƇƍŪƔƔƈśƏ�ƇƎƈƔũƄśƏ�ƇƍŪƔſţś�ƑƆŷ�ƉƔŰƔũţ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ
ĻŕƔŧŕƈ�ƏŌ�ĻŕƔƏƊŸƈ���



 
 

���

Ŕ����ŖŧƀŽƃŒ�13�����ƏƄŵ�ŘŮƈ�ƑřƃŒƍ�������ƐŧƌŲƆ�Ƒż�ŗſœƈƕŒ�ŖœŵŒŧƆ�ƏƄŵ�Ƒƈśšƒ������ŗºŕřŧƆƃŒ�ŘƄřšŒ
�ƇƍŧŬŶƃŒƍ�ŗƒƈœśƃŒ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��59.69%�����������ƋũƏŧ»ŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉƏƄśž

�����������������ƃƆś�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧƔţƏƅŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠƍ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧŠƊƏ�ŕƈƄ�řųŬƏśƈ�ŕƎƔž
���������������ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řŠũŧƅŔ

ƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƃƅŨ�Ɠž�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƉŌƏ�ƇƍũƎŴƈŗũƎŴƈƅŔ�ƃŔŨƏ�řƁŕƊƗŔ�ƃƆśŗ�ŖŕŠŷƙŔ�ŉŔŧŗŏ�ŧũŠ����

��ƈŕƁ�şœŕśƊƅŔ�¿ŕƈŠƙƏŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř���������¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ŖŕŬţŗ�
�¿ƏŧŠƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�17��ƏƔŲƃƅŨ�Ţ���

�¿ƏŧŠ��17����

¾œŞƆƃŒ 
ťťŵ��

ŘŒŧƀŽƃŒ��
�ųƍƆŞƆ�
ŘœŕœŞřŪƙŒ��

űŪƍřƆƃŒ��ŻŒŧšƈƙŒ��
ƐŧœƒŶƆƃŒ���

ƇŨƍƃŒ��
ƃŒ�ƑŕŪƈ��

ŔƒřŧřƃŒ��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����
�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś��
18 31920 54.102 13.216 60.11 3 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
��Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś��
19 35069 59.439 14.218 62.57 2 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
��Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś
ƕŔƉƔũŦ��

22 44351 75.171 17.121 68.34 1 

ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 59 111340 188.712 40.567 63.97  

��
����ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ

ƉƔũŦƕŔ��������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�¿Űţ��68.34%����ƓƆś���ƃƅŨ�����ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ
��ƒƏŗũśƅŔ���ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���62.57%����¿ŰţƏ����¿ƏƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ���ũƏŧ

�����ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ��������Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƓƊŧŌ�ƑƆŷ��60.11%�����ũƏŧ�ŕ»ƈŌ
��������������¿Ű»ţ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�63.97%�����

śƏ���������������ƓžŔũ»ŮƙŔ�Ƈ»ƍũƏŧ�Ɠž�ƇƎƈŕƈśƍŔ�¿Š�ƉƏƅƏƔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸ
�����Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�����ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�������Ƒ»Ɔŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ

�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�68.34%�����řŠũŧŗ�ƒŌŘũƔŗƄ���������ř»ƎŠƏ�ƇƎƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ



 
 

���

��ƅŕŗ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŴƊ�������������ƇƎƔŧ»ƅƏ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎƈŕƎƈƅ�ƇƎśƔŧōś�ŉŕƊŝŌ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƏŪƄũƔ�ƇƎž�ƃƅŨƅ�řŗŬƊ
���������ƑƆŷ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�¿ƏŰţ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƊƏŝţƔ�ƇƎƔžũŮƈ�Ɖōŗ�řŷŕƊƂƅŔ
���������������őŧŕ»ŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŕ»ŗƏ�ƇƎƊŕ»ƈƔŏƏ�ƇƎƊƔŧŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƃŬƈś�ƑƆŷ�¿ŧƔ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƃƆś

�řƔƈŕŬƅŔ���
Ƅ��������������řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿Űţ�ŕƈ

����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��62.57%�����řŠũŧ�ƒŌŘũƔŗƄ��������ũƔƏųś�ŘũƏũŲŗ�řŷŕƊƁ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�
���������������ũƔƔżśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƔŗƆś�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈƅ�ƌƊƔŬţśƏ�ƇƎœŔŧŌ

��ƌƅ��������������ƑƆŷ�űũſƔ�ũƈśŬƈƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŕŸžƏ�ƓŗŕŠƔŏ�ũƏŧ
���������Ə»ŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŔƏŗƄŔƏƔ�ƉŌ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƒ�����Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�

řŝƔŧţƅŔ����

����¿Űţ�ŧƂƅ�Ə�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�������ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ������ƉŪƏ�Ɠ»ƊŧŌ�ƑƆŷ�
Ɗ���ƋũŧƁ�ƓŗŬ�60.11%����řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔƏ�����ƌśŠũŧ�ŚƊŕƄƏ�ŘũƔŗƄ�������ũƏŧ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŽũŮƈƆƅ�È¿ŕŷ��ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚƁƏſś�ƉŏƏ������ŔŨ»ƍ�ƓƊŧ»ś�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ
���������������Şŕ»śţś�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔŷũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ƉƏũƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖŷ�¿ŕŠƈƅŔ

�ŚƁƏ�Ƒƅŏ���řŰŕŦ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŧƎŠƏ������������űŸŗ�ƌŗ�ƇũƄƔƏ�ĺŔ�ƌŗƎƔ�ŉŕŰƂśŬƛŔ�ŖţƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŕž�
�ūŕƊƅŔ���řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�Day , 1997�����ƉŌ�Ƈ»ƆŸƈ�¿»Ƅ�ũƏŧƂƈŗ�ūƔƅ�ƌƊŌ�ŧƄŌ�ƒŨƅŔ

�ŉŕŰƂśŬƛŔ�Ŗţ�ƇƎƆƔ���

�����������������»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƋũƏŧŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ�řŠũŧ�ƉŌ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗś��ŧƂƅ�ř
�ŚƊŕƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔŘũƔŗƄ�řƎŠƏ�Ɖƈ�¿ŕŸžƏ�ƓŗŕŠƔŏ�ũƏŧ�ŽũŮƈƆƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ĻŔŪũŕŗ�ĻŔũƏŧ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘŧƔƄŌƏ�řţŲŔƏ�řƅƛŧ�ŔŨƍ�ƓžƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ
�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŠŬƊŔ�ŕƈƄ��ŧƔƂƈƅŔ��2006������Ɠ»śƅŔ�

������������řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ�řƅŕŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�73%������řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ŚƊŕƄƏ��
��ř»»»ŬŔũŧ�Ŷ»»»ƈ�şœŕ»»»śƊƅŔ�ƋŨ»»»ƍ�ŚƈŠŬ»»»ƊŔƏ��Ɠ»»»ŬŕżƈƅŔ��2004�����������������������������������ř»»»ŬŔũŧƏ

�& Drago , 1999�Clements�����řŬŔũŧƏ��Lieblich , 1993����Ƒ»Ɔŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ
ƔƈƍŌ���������řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ƇƄţśƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ř�����Ś»ƂſśŔ�ŕƈƄ�

�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�����ŧƔŬ�Ə�¿ŕƈƄ��1995�������ř»ŬŔũŧƏ����ƉƔųŗŕ»ŗƅŔ��1994����������ř»ŬŔũŧƏ
�1992���Sandell����������������ř»ƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�¿ŕŸž�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ

Ŕ�ŚŔũŕƎƈƉƔƈƆŸƈƅ�����



 
 

���

ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŧƒŪŽř���
ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Śƈś�ŧƂƅ���

����ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ��Į�����05��0����ŧƒťºƀř��űŪƍřƆ�Ƒż
�����Ɔ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶ

��������ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ũƈŞƃŒ���ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����ƑºƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�������ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇƙŌƋ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ���������ůƍŧż�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ƁƃŦƍ
ƑƄƒ�œƆƂ�ŗŪŒŧťƃŒ����

ĹƙƍŊ��ŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�¾ƍƕŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ�ŝőœřƈŗŪ����
��ůƊƔ���¿ƏƗŔ�űũſƅŔƑƆŷ�ƌƊŌ��������ŗºƃƙťƃŒ�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�����������

��Į�����05��0��������������ŘŒŧœºƌƆƃŒ�ŗºƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƒż
����������������ƎŨºŶř�ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ

ƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃũ���ŧƂŦ��ƏśƈŊ��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇƙŌƋ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ����
��

űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏƈŕƁ�ŚŝţŕŗƅŔ�ř��ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ��ũŕ»ŗśŦŔ��T. test�����¿Əŧ»ŠƅŔƏ��18��
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

��
�¾ƍťŞ��18����
�ŗƆƒſƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ř���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƈœŕřŪƚƃũƈŞƃŒ��Śœƈō��ŧƍƂŦ���

ŘƙœŞƆƃŒ ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ řƆƃŒűŪƍ���ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ř� 

ŗƆƒſ��
ŗƃƙťƃŒ� 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ũƄŨ 319 52.555 13.245 ¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���
�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�

ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś��ƑŝƊŌ 271��55.923��12.972 
3.107 0.002 �ŧƊŷ�řƅŔŧ

0.01 

ũƄŨ 319 57.922 14.691 �ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ��ƑŝƊŌ 271��61.225��13.449 
2.829 0.005 �ŧƊŷ�řƅŔŧ

0.01 

ũƄŨ 319 74.426 17.677 ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś ƑŝƊŌ 271 76.048��16.432��

1.147 0.252 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

ũƄŨ 319 184.903 41.538 
ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ƑŝƊŌ 271 193.196��38.995��
2.485 0.013 �ŧƊŷ�řƅŔŧ

0.05 

������řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�588���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.05� ��1.96��
������řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�588���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01� ��2.58��



 
 

���

��
�����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����řƈƔƁ�ƉŌ��Ś����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŔ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ��ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���

�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�Ƈŧŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƐŪŸś�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŜŕƊŏ��ũƏƄŨ����
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����řƈƔƁ�ƉŌ��Ś����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś�����Ɠ»ž�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ���Ŷ»ƔƈŠ�

���řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŕŧŷ�����¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ƑƆŷ������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
�řƔœŕŰţŏ�ƐŪŸś�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŜŕƊŏ��ũƏƄŨ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂƅƏ����

ƉŨŏ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0������ũƔŧ»Ƃś�ųŬƏśƈ�Ɠž
�����������ƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���Ɠ»ž�ř

����������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ���ƑŝƊŌ���ũƄŨ�������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŕŧŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�����

��

���řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ�������������Ɠ»śƅŔ�ƉƎś»ŸƔŗų�ƇƄţŗƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
��Ŭ�ĺŔ�Ɖƍũųž���������ũƏƄŨ»ƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔŗŕŠƔŐŗ�řţƔŰƊƅŔ�ƉƆŗƂśƔ�ŕƎƔƆŷ�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗ�������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ�

����������ŕƎƎŠƏƔ�Ɖƈƅ�ĻŕŗŕŸƔśŬŔ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠś�ŚŕſŰŗ�ŘŌũƈƅŔ�ŞƏś�ƋŧƔƅŕƂśƏ�ƌśŔŧŕŸŗ�ŕƊŸƈśŠƈ�����ĻŔŧŔŧŸś»ŬŔ�ũŝƄŌƏ�
����������¿ŕŠƈ�Ɠſž�ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ūſƊƅŔ�Śŕŗŝŏ�ŉŔũƏ�ĻŕƔŸŬ�ƒŧţśƆƅ�������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�ƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈũƔ������ũƔƔżśƆƅ�ŚŔũŧŕŗƈ�ŜŕƊƙŔ�ƉŌ�ŧŠƊ������ŧƔŧŠ�Əƍ�ŕƈ�¿Ƅ�ŘŔũŕŠƈƏ�ƉƔŬţśƅŔƏ�����¿ŕŠƈ�ƓžƏ
�������ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ������������ŉŕſ»Ųŏ�Ƒ»Ɔŷ�ũŧ»ƁŌ�řƔƏŝƊƗŔ�řŸƔŗųƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ

���������������ƉƎƊƏ»Ƅƅ�ŘŪƔƈśƈ�¿ŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƎƅ�ŚŔŨƔƈƆśƅŔ�ƉŌƏ�ŕƈƄ�ŚŧŠŔƏś�ŕƈƊƔŌ�ƌƔũŕƄśŗŔ�ŚŕŬƈƅ
��ƏƔŗ�Ɠž�ƉũƂƔ��ƉƎśŕƈƆŸƈ�ƃƅŨƄƏ�ƉƎś������ŚŕŷŔŧ»ŗŐŗ�ŕƎŻŔũž�ŚƁƏ�Ɠž�ũƄſś�řƈƆŸƈƅŔƏ�ŘŨƔƈƆśƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ

�������ƉƔũŦƕŔ�ũƔŧƂśƏ�ŖŕŠŷŏ�¿ŕƊśƏ�ũŕŴƊƗŔ�ŕƎŗ�ŚſƆś�ŚŔŪŕŠƊŏƏ���������ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ
���ŕƊŗƅŔ��2003���������������ŽũŮ»ƈƅŔ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

��ƅŔ�ƋũƏŧƅ�ƒƏŗũśƅŔ���ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓƊƎƈ������������ŢƅŕŰ»ƅ�Ɖŕ»ƄƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƋŕŠś�ƋũƏŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ
ŚŕƈƆŸƈƅŔ���

�����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���������ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ���ƏŪŸśž
�����������������ũƏƄŨ»ƅŔ�ŧ»Ɗŷ�Řũŕ»ƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƌŗŕŮśƅ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŝţŕŗƅŔ

�ŜŕƊƙŔƏƔ�ŔŨƍƏŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƉƔžũŮƈƅŔ�řƅŔŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�����
��

ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ����
��ůƊƔ���ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔƑƆŷ����������������ŗºƃƙťƃŒ�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ������������

�Į�����05��0��������������œºƌƆƃŒ�ŗºƒƆƈř�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƒż�ŘŒŧ



 
 

���

����������������ƎŨºŶř�ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ
��������ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�1��5�ŘŒƍƈŪ���6��10ŘŒƍƈŪ����ƇƆ�ŧśƂŊ10ŘŒƍƈŪ����ŗºƌŞƍ�ƇƆ�

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇƙŌƋ�ŧŲƈ���
��

���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƈŕƁŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř��������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆ»ŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�
�ƒŧŕţƗŔOne Way ANOVA �¿ƏŧŠƅŔƏ��19��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

��
�¾ƍťŞ��19����

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŧƒźřƆƃ�ŘŒƍƈŪ
���ŗƆťŤƃŒ�1��5ŘŒƍƈŪ���6��10ŘŒƍƈŪ����ƇƆ�ŧśƂŊ10ŘŒƍƈŪ����

ΕϻΎΠϤϟ��ϦϳΎΒΘϟ�έΪμϣ��ΕΎόΑήϤϟ�ωϮϤΠϣ��
�ΕΎΟέΩ
ΔϳήΤϟ��

�ςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ��

�ΔϤϴϗ
�ϑ� 

�ΔϤϴϗ
ΔϟϻΪϟ 

�ϯϮΘδϣ
ΔϟϻΪϟ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��625.007 2 312.503 
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��102254.892 587 174.199 
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���

�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�
ųŒťŕƗŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż��ŵƏƈŠƈƅŔ��102879.898 589  

1.794 0.167 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��145.034 2 72.517 
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��118926.269 587 202.600 
œśƃŒ�¾œŞƆƃŒƑƈ���

�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�
ŧƒƍűřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż ŵƏƈŠƈƅŔ��119071.303 589  

0.358 0.699 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

ƅŔ�ƉƔŗŚŕŷƏƈŠƈ��132.554 2 66.277 
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��172519.156 587 293.900 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�
�ŧƒśŋřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż

ƇƒŧŤƓŒ�Ƒż ŵƏƈŠƈƅŔ��172651.710 589  

0.226 0.798 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��2002.749 2 1001.374 
�¿ŦŔŧ

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��967316.268 587 1647.898 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŠƈƅŔŵƏƈ��969319.017 589  

0.608 0.545 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�������Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��2.589���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01 ���4.66��
�������Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��2.589��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ��0.05� ��3.02���
��

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ
��řƅƛŧ�0.05��Ɠž�����řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏřƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���

��ƉŨŏ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��Į�����05��0������ų»ŬƏśƈ�Ɠ»ž
����������ƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂś�řƆţũƈƅŔ�Ɠƈ��řƔŧŔŧŷƙŔ



 
 

���

����Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�Śŕ�1��5�ŚŔƏƊŬ����6��10�
ŚŔƏƊŬ����Ɖƈ�ũŝƄŌ10ŚŔƏƊŬ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���

������������������ŔŨ»ƍ�Ɖŕ»Ƅ�ŉŔƏŬ�ƇƎƔƈƆŸƈ�ƉƔŗ�řƆƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƁũſƔ�ƛ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ
���Ŧ�ŚŔƏƊŬŗ�ŶśƈśƔ�ƇƆŸƈƅŔ���ŘũƔŝƄ�ƏŌ�řƆƔƆƁ�řƈŧ���������ŘũŗŦƅŔ�ŧƂśſƔ�ƉƈƏ�ũƔŗŦ�Əƍ�Ɖƈ�ƉƏŪƔƈƔ�ŕƈƊŏƏ�����ŧ»Ƃž�

������������������ƌ»ƅ�ƇƆŸƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔž�řƈŧŦ�řƊŬ�¿ƄƏ�řƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�ƌƅ�ƇƆŸƈ�ƉƏƄƔ
�20��¿ƈŷ�řƊŬ�¿ƏŌ�ŧƊŷ�ŚſƁƏś�ƌśũŗŦ�ƉƄƅƏ�řƈŧŦ�řƊŬ���

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔƏ���ŖƔŧƅŔ��2004����ƇŧŸŗ�ŚƅŧŌ�ƓśƅŔ������ŚŔƏƊŬ»ƅ�ĻŕƂžƏ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�
�������ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ĻŕƂžƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈ�řƔƈƍƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řƈŧŦƅŔ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŕƎƈ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŚŸƈŠŌ�ŧƁ�ŜƜŝƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ���

ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���

��ůƊƔ���ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔƑƆŷ���ťŞƍř�ƙ��������������ŗºƃƙť�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧºż��������������
�Į�����05��0���������������ŘŒŧœºƌƆƃŒ�ŗºƒƆƈř�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƒż

����������������ƎŨºŶř�ŖŨºŹ�ŘœŲżœšƆ��Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ
�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ���ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ŕť�ƅœŵ�ƅƍƄ��œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť���ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇƙŌƋ���
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƈŕƁŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�

One Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ��20��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
��
��
��
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��
��
��
��
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��
��
��



 
 

���

�¾ƍťŞ��20���
ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��Ż���ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŧƒźřƆƃ�¾ƋŌƆƃŒ

�ƑƆƄŶƃŒ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ���ũƍƒŧƍƃœƂŕ���ƅœŵ�ƅƍƄŕť��œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť����
ΕϻΎΠϤϟ��ϦϳΎΒΘϟ�έΪμϣ��ΕΎόΑήϤϟ�ωϮϤΠϣ��

�ΕΎΟέΩ
ΔϳήΤϟ��

�ςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ��

�ΔϤϴϗ
�ϑ� 

�ΔϤϴϗ
ΔϟϻΪϟ 

�ϯϮΘδϣ
ΔϟϻΪϟ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��163.730 2 81.865 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��102716.169 587 174.985 

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���
��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž��
ŵƏƈŠƈƅŔ��102879.898 589  

0.468 0.627 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��177.199 2 88.600 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��118894.104 587 202.545 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž 
ŵƏƈŠƈƅŔ��119071.303 589  

0.437 0.646 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��1218.167 2 609.084 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��171433.543 587 292.050 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�
�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž

ƉƔũŦƕŔ�Ɠž ŵƏƈŠƈƅŔ��172651.710 589  

2.086 0.125 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��3117.845 2 1558.922 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��966201.172 587 1645.999 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��969319.017 589  

0.947 0.388 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

������Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��2.589���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01 ���4.66��
������ŽƅƏŧŠƅŔ��řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔ�2.589��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ��0.05� ��3.02��

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ
��řƅƛŧ�0.05��Ɠž�����řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���

ƛ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���Į�����05��0�����ũƔŧ»Ƃś�ų»ŬƏśƈ�Ɠž
����������������ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
������Ɠ»»ƈƆŸƅŔ�¿»»ƍŎƈƅŔ�ũ»»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»»Ÿś�ŘŪ»»Ż�Śŕ»»Ŵžŕţƈŗ�ŜƏ»»żƅŔ�ř»»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»»ƈŗ��

���ūƏƔũƏƅŕƄŗ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ���Ƈŕŷ�ƇƏƆŗŧ��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���

����������������Ɛŧ»ƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ũƏŧƅŔ�ūſƊ�ƌƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ
�������řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���������ƒŧŎƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ

��������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƆŷŕſŗ�ƋũƏŧ��Ƅ�������ƌƈœƜƔ�ŕƈŗ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƌƊŌ�ŕƈ���ƓŷŔũƔƏ
�ƌśŕŠŕţ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚƜƍŎƈƏ�ƇŉƜśś�řŷƏƊśƈ�řƔžŔũŮŔ�ŖƔƅŕŬƗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔ�ŧƁƏ



 
 

���

řſƆśŦƈƅŔ��ŔƏŚſƆśŦ����řŬŔũŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�����ƓŗƏũƅŔ��2006������ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƈƏŴƊƈ�ŚŕŬũŕƈƈ�ũŝƗ

����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƇƆŸƈƅŔ���������ŔƏ�ƉŬţśƅŔ�ƑƆŷ��¿ŧƔ�ŽƜśŦƙŔ�ŔŨƍ�Ə�����Ə»ţƊ�ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�ƋŕŠś
¿ŲžƗŔ���

ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���

��ůƊƔ���ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔƑƆŷ����������������ŗºƃƙť�ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧºż�ťŞƍř�ƙ�������������
�Į�����05��0���������������ŘŒŧœºƌƆƃŒ�ŗºƒƆƈř�Ƒºż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍťƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƒż

����������������ƎŨºŶř�ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ
����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ����ŖŨŹ�¾œƆŬ�����ŖŨŹ�žŧŬ�����ŖŨŹ�ŔŧŹ����ƏűŪƍƃŒ����ũƈƍƒƈœŤ��Šżŧ��

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇƙŌƋ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ���
��
ƅƏ���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƈŕƁŚ�ŝţŕŗƅŔ�ř������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�

One Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ�21��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
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���

�¾ƍťŞ��21����
�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŧƒźřƆƃ�ŗƀűƈƆƃŒ

ƒƄŶřƃŒŗƒƆ����ŖŨŹ�¾œƆŬžŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹŠżŧ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�����
ΕϻΎΠϤϟ��ϦϳΎΒΘϟ�έΪμϣ��ΕΎόΑήϤϟ�ωϮϤΠϣ��

�ΕΎΟέΩ
ΔϳήΤϟ��

�ςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ��

�ΔϤϴϗ
�ϑ� 

�ΔϤϴϗ
ΔϟϻΪϟ 

�ϯϮΘδϣ
ΔϟϻΪϟ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��1920.652 5 384.130 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��100959.246 584 172.875 

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���
��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž��
ŵƏƈŠƈƅŔ��102879.898 589  

2.222 0.051 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��2326.933 5 465.387 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��116744.371 584 199.905 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž 
ŵƏƈŠƈƅŔ��119071.303 589  

2.328 0.041 �ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.05 

�ƉƔŗ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��1279.731 5 255.946 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��171371.979 584 293.445 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���
��ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ

�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž ŵƏƈŠƈƅŔ��172651.710 589  

0.872 0.499 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

�ƉƔŗ
ƅŔŚŕŷƏƈŠƈ��14926.014 5 2985.203 

�¿ŦŔŧ
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��954393.003 584 1634.235 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��969319.017 589  

1.827 0.106 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ĻŕƔœŕŰţŏ 

Ž�������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��5.589���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�0.01 ���3.06��
Ž�������řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��5.589�ƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ��řƅ�0.05� ��2.23���

��
����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ

��řƅƛŧ�0.05����Ɠž��Ə�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ���řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ���ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ
�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���

ŌƏ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ�Ž�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�0.05����Ɠž��¿ŕ»ŠƈƅŔ
��ƓƊŕŝƅŔ����ƌƊŌ�ƒŌ��ś��������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�����ř»žũŸƈƅƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ

ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƀƏũſƅŔ�ƋŕŠśŔ���
��
��
��
��
��
��



 
 

���

�����������������������������������������¾ƍťŞ�22���
�Ƒż�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŠŰƍƒŧƒƍűřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř��

ΔϳήϳΪϤϟ ΓΰϏ�ϕήη 
ϡ 55.969 

ΓΰϏ�ΏήϏ 
58.206 ϡ  

ΓΰϏ�ϝΎϤη 
61.842 ϡ�  

ϰτγϮϟ 
58.905 ϡ  

βϧϮϴϧΎΧ 
ϡ 60.747 

ϓέ��

61.040 ϡ  
ΓΰϏ�ϕήη 

ϡ 55.969 - - - - - - 

ΓΰϏ�ΏήϏ��

58.206 ϡ  2.237 - - - - - 

ΓΰϏ�ϝΎϤη��

61.842 ϡ�  *5.873 3.636 - - - - 

ϰτγϮϟ��

58.905 ϡ  2.936 0.699 2.937 - - - 

βϧϮϴϧΎΧ 
ϡ 60.747 *4.778 2.541 1.094 1.842 - - 

ϓέ��

61.040 ϡ  *5.072 2.835 0.801 2.136 0.293 - 

��ŧƊŷ�řƅŔŧ0.05��

����Ə�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ����ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠ���������¿ŕƈ»Ů�ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƂųƊƈ
����ƉŕŦƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�ƉƔŗƏ��ŘŪŻ���ƉŕŦ�ŢƅŕŰƅ�ūƊƏƔ���������Ƈ»ƅƏ��Ţ»žũ�ŢƅŕŰƅ�ŢžũƏ�ŘŪŻ�ƀũŮƏ��ūƊƏƔ

�����ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŢŲśƔ��������ϻ�Ϫѧϧ�ϱ�������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��Į�����05��0������ŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�Ɠž�������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏ

�������������ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ����ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�����ŘŪŻ�ƀũŮ�����ŘŪŻ�ŖũŻ����ƑųŬƏƅŔ����ūƊƏƔƊŕŦ���Ţ»žũ��

Ə�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉƈŜƅŕŝƅŔ���

�������¿ŕŠƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ������ŵŔŧ»ŗƙŔ�Řũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ��Ə��ũƏŧ
������ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�����������ƉƗ�ƃ»ƅŨƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈŗ�ũŝōśƔ�ƛ

��������������Ŕ�ŎžŕƄś�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�ŕƎƔž�ƀũž�ƛ�ŘŪŻ�ƓƈƆŸƈƅ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ��ƉƔžũŮ»ƈƅ
ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�řƔƈƊś�Ɠž�ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž���

�����ƌƊŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��Į�����05��0���Ɠž
���������řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈ������ř»ƆţũƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�

��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ��
�ŘŪŻ�ƀũŮ���ŘŪŻ�ŖũŻ���ƑųŬƏƅŔ���ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���ŚŧŠƏƏ

���������ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƂųƊƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�������ŘŪ»Ż�ƀũŮ�ƉƔŗƏ���ŕ»ŦƏ�ƊƊƏƔū�
ūƊƏƔƊŕŦ�ŢƅŕŰƅ��Ţžũ�ŢƅŕŰƅ�ŢžũƏ�ŘŪŻ�ƀũŮƏ���



 
 

���

�����Ƒƅŏ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŪŸśƏ���ŘŪŻ�ƀũŮ�řœƔŗ�řŸƔŗų����������ř»ƔƈƊśŗ�ƉƏƈƏƂƔ�řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓƈƆŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ�
���¿Ŵ�Ɠž�ƇƎŬſƊōŗ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũŕƎƈƇƎƅ�ƌŸƔŠŮśƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ŧƏŠƏ�����Ƒ»ƅŏ�ƃ»ƅŨ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũƏ

������ŘŪŻ�ƀũŮ�řƂųƊƈ�ƓƅŕƍŌ�ŽũŷƏ�ŧƔƅŕƂśƏ�ŚŔŧŕŷ����������ƉƔŬ»ţśƏ�ũƔƏ»ųś�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƇƎƊŌ�ŜƔţ�
ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�řƔŧōśƏ�ƇƎŬſƊŌ���

�ƍ�ƀſśśƏ������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨ�����ƇƅŕŬ�ƏŗŌ��2008����������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
���������������ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŔ�ƓžũŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ

�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ��¿ŕƈŮƅŔ�ŢƅŕŰƅ���
��

ŪƃŒ�ŗŕœŞōŚƃœśƃŒ�¾ŒŌ���
 

������ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŭƈƒƍ�����������ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�¾ƒŶŽř�¾ŕŪ�œƆ
�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

���Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ����řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖƈ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�������Ŕ�šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�šũųŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂž����Ɠ»ž�Ɠƅŕśƅ
řƊŕŗśŬƛŔ�řƔŕƎƊ���

������������������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�¿Ÿſś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ŕƈ
��� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���Ƈŝ�ƉƈƏ������ŚŕŗŕŠŏ�ŶƔƈŠśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���ŕƈƄ�ŚƊŕƄž

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�23����
�¾ƍťŞ�23���
ƑƆƄŶƆ�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŘœšŧřƀƆƍ�ŇŒŧň�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�

ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŧŬƆƃŒ�ŧƍť�¾ƒŶŽř�¾ŕŪ�¾ƍš�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ��

¾Ū
ƄŪ
Ɔ

��

ťƈŕƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��
��

ŔƒřŧřƃŒ��

1 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�¿ƈŷ�ŚŕŮũƏ�ŧƂŷ���42��5 

2 ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ���20 17 

3 ũſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƊƈ¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɠž�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�řŰ���25 12 

4 ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔ�Ɖſƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ���20 17 

5 

�����řŝƔŧţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ����Ɠ»ƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ����ŽŔũ»ŮƙŔ
ƒũƏųśƅŔ���ƓƄũŕŮśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũŮƙŔ��

œŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔƓ����
59��2 



 
 

���

6 ŉŕųŦƗŔ�ŧƔŰśƅ�ŽŧŕƎƅŔ�ŭƔśſśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ���40 8 

7 ŧœŕƂƅŔ�ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�řƔŠŨƏƈƊ�ūƏũŧ�ŨƔſƊśŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ���30��11 

8��ŪžŔƏţƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�¿ŧŸƅŔ���20 17 

9 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔƏŗũś�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŷ���42 5 

10 
�����ƏžũŮƈƅŔ�ŕƎƔž�¿ŧŕŗśƔ�řƔƏŗũś�ŚŔũƈśŎƈ�ŧƂŷ���ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔƏ�Ɖ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎś�ŕƔŕŲƁ�ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ���
25 12 

11��şƍŕƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ə�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ���15 25 

12 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŊ�¿ŗƂś���13 30 

13 ũŗŰƅŕŗ�ƇƎƔƆţśƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŶŲŔƏś���33 10 

14 řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ���60 1 

15 ƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶƔŠŮśũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƄśŗ���24 14 

16 řƔŠƎƊƈƜƅŔƏ�řƔŠƎƊƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ���21 15 

17 ŽũŮƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ���42 5 

18 ¿ƔŰţśƅŔ�ƓœƔųŗ�ŖƜųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŕŮũŏ���17 22 

19 ŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔŚƊũśƊƙŔ�ũŗŷ�ŽũŮƈƅ� 17 22 

20 ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƆƅ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔŠŮś���15 25 

21 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƔŧŕŮũŏ�řƔƎƔŠƏś�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ���20 17 

22 ŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś���15 25 

23 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ���15 25 

24 �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŜţřŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŔ�ƑƆŷ���18 21 

25 ƐũƏŮƅŔ�ųƈƊ�ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮś���15 25 

26 ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜųŔ���35 9 

27 
��������ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎƔƈƆŸƈƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŽƔŝƄś

ŕƎƆţ�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ���
55 3 

28 
����������ƇƎſƔŴƏ»ś�ř»ƔſƔƄ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔųƔŮƊśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŽƔŝƄś

řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈƅ���
45 4 

29 ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ũŔƏţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���17��22 

30 řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś���21��15 



 
 

���

������������ŧƊŗƅ�ƉŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕţũśƂƈ�Ɠž�ũŔũƄś�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ��ŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜ��
������ŧƊŗƅ�ƉŕƄ�ũŔũƄś�¿ƁŌ�ƉŌ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŊ�¿ŗƂś������ř»Ɣƅŕŷ�ŚŔũŔũ»Ƅś�ŧƏƊŗƅŔ�űŸŗ�ŚŨŦŌ�ŕƈƄ���ŧ»Ɗŗ�

�����řŝƔŧţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�����ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ��������ƒũƏ»ųśƅŔ�ŽŔũ»ŮƙŔ����ŽŔũ»ŮƙŔ
��ƓƄũŕŮśƅŔ�����ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��ŮƙŔ���ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũ���ƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�����ŧƊŗƏ�Ƅś���ŚŔŉŕ»ƂƆƅŔ�ŽƔŝ

��������������ř»ƔſƔƄ�Ƒ»ƅŏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎƔƈƆŸƈƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ
ŕƎƆţ������ŧƊŗƏ������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈƅ�ƇƎſƔŴƏś�řƔſƔƄ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔųƔŮƊśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŽƔŝƄś���

ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƅŕŸƅŔ�ƇƈƎƅŔƏ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔƏ�ŘŉŕƊŗƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ����

�����������������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮ»ƈƅŔ�ũƏŧƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž
���������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��

���������řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŜƔţ����ř»ƊƔŷ�Śŕ»ŗŕŠŏ�ŶƔƈŠśŗ�Ə�
�����šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ���������ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�����ř»ŗŕŠŏ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŕŗƏ

����ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ������������ƇƔƆŸśƅŔ�¿Ƃţ�Ɠž�ŕƎƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŘũŗŦ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ����ŚƆŬ»ƆŬś
�ƓśƕŕƄ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ���

 
�ϻ˱ϭ���ωΪΑϹ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�ϝΎΠϣ�ϲϓ����

��

 ųŔƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵƜ���
 ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶƔŠŮś���
 ƇƆŸƈƅŔƏ�ŽũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ũŔƏţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

 ŘŪƔƈśƈ�řƔŬƔũŧś�ųųŦƅ�ŞŨŕƈƊŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś���
 ĻŕƔƏƊŸƈƏ�ĻŕƔŧŕƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƔŠŮś���
 ŗƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũƔŬƅŔ�űũŷƉƔŷŧ���
 řƔƈƔƆŸś�řƂųƊƈ�¿Ƅŗ�řŰŕŦ�řƔƏŗũś�ŚƜŠƈ�ŧŔŧŷŏ���
 řƔŧŕƔƂƅŔ�šƏũƅŔ�ƇƎƔž�ƓƈƊś�ŚŔũŮƊŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś���
 řſƆśŦƈƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŚƊũśƊƙŔ�ŽƔŴƏś���
��

��Ύ˱ϴϧΎΛ���ήϳϮτΘϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�ϝΎΠϣ�ϲϓ���

��

 �řŝƔŧţƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔ��ƒũƏųśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���
�ƓƄũŕŮśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽŔũŮƙŔ���ƓŷŔŧŗƙŔ�ŽŔũŮƙŔ��ƓœŕƁƏƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�� 



 
 

���

 �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƇƎƔƈƆŸƈƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŽƔŝƄś
ŕƎƆţ�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ� 

 ŕƎƈƅ�ƇƎſƔŴƏś�řƔſƔƄ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔųƔŮƊśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŽƔŝƄśřƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũ���
 �¿ƈŷ�ŚŕŮũƏ�ŧƂŷũƔƏųśƅŚŔũŕƎƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�� 

 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔƏŗũś�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŷ���
 ŧœŕƂƅŔ�ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�řƔŠŨƏƈƊ�ūƏũŧ�ŨƔſƊśŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŕƔƁ� 

 �ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔƏ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ŕƎƔž�¿ŧŕŗśƔ�řƔƏŗũś�ŚŔũƈśŎƈ�ŧƂŷ
ƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎś�ŕƔŕŲƁřƔƈ� 

 ¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɠž�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�řŰũſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŢƊƈ���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƔŧŕŮũŏ�řƔƎƔŠƏś�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ���
 ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔ�Ɖſƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ� 

 ŚƊũśƊƙŔ�ũŗŷ�ŽũŮƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ���

 şƍŕƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ə�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ���
 śŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗ���
 řƔŠƎƊƈƜƅŔƏ�řƔŠƎƊƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ���
 ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���
 Ŝţŗƈ�¿Ƅƅ�¿ƏŌ�ƇƆŸƈ�ƉƔƔŸś���
 řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�řƄũŕŮƈ���
 ŞŕƎƊƈƅŔ�řƈŧŦƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ũƔžƏś���
 ŽũŮƈƅŔ�ŉŕųŷŏŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŽŨţƅŔƏ�řžŕŲƙŔ�řƔţƜŰ����
 ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧƂś���
 ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ���
 ƌśŔũŧƁ�ƇŉƜś�řųŮƊōŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽƔƆƄś���
 ŘŧƔſƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś���
 ƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇƔŧƂśƇƆŸƈƆƅ�řŸŠŔũ���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ůŰţ�řƅƏŧŠ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰ�ŉŕųŷŏ���
 ƇƎśŔũŧƁ�ŖŬţ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś���
 ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ���
 řƆŷŕž�řƂƔũųŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś���
 řſƆśŦƈƅŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ƔŸſś���



 
 

���

 řƔœŕƎƊƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔ���
 Ŕ�¿ƈŸƅŔ�ŽƔſŦśƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�ƒũŔŧƙ���
��

ΎΛΎ˱Μϟ����ϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�ϝΎΠϣ�ϲϓϴΛ΄ΘήϦϳήΧϵ�ϲϓ�����

��

 řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ���
 ƅŔŽũŮƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ůũţ� 

 ũŗŰƅŕŗ�ƇƎƔƆţśƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŶŲŔƏś���
 řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś���
 Ŕ�ŶƔŪƏś�Ɠž�¿ŧŸƅŔŪžŔƏţƅ���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ� 

 řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŝţ���
 ¿ƔŰţśƅŔ�ƓœƔųŗ�ŖƜųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŕŮũŏ� 

 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ���
 ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƆƅ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƔŠŮś���
 ƈƊ�ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮśƐũƏŮƅŔ�ų���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŊ�¿ŗƂś���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś���
 ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀũų�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŕŮũŏ���
 ƇƆŸƈƅŔ�ŽƏũŴƅ�řƈœƜƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ���
 řƔƈŕŬƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ���
 ƜśƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŜţŨƔƈ���
 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŸƁŔƏƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ���
 ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�ũƔŧƈƆƅ�ƓžŔũŮƙŔ�ũƏŧƅŔ�ŪƔŪŸś���
 ćŉŕƊŗ�ƋŧƂƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ�ůũţ���
 ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś���
 ƌŸƔŠŮśƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŝƅŔ���
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���

ŘœšŧřƀƆƃŒƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŇƍŰ�ƑżƍŘŮƍŊ�ŗśšœŕƃŒ�ƑƄƒ�œƆŕ���

 ƄśƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ŽƔŝ� 

 ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŰŰŦśƈ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ� 

 ��������řŝƔŧţƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŔ����ƓƄƔƊƔƆƄƙŔ�ŽŔũŮƙŔô��ŽŔũŮƙŔ�
�ƓƄũŕŮśƅŔô�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ô�ųŕŬƏƗŔ�ŧŧŸśƈ�ƓƆƈŕƄśƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŽŔũŮƙŔ�ô�

ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�� 

 ŧţŔƏƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�¿ƔƆƂśƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ� 

 ��������������ƉƏ»ƄƔ�Ŝ»Ɣţŗ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ
�����řƔƊŕŝƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�ĻƜŰŕţ��ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ������ŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»ž�Řũ»ŗŦ�ŔŨƏ

ś�ƛ�řƔŬũŧƈƅŔŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖŷ�¿Ƃ� 

 ŉŔũƕŔ�¿ŧŕŗśƅ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŷ�� 

 ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŝŌ�ƒŧƏƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƏŠƅŔ�řţŕśŏ� 

 ĻŕƔƏƊŸƈƏ�ĻŕƔŧŕƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŪƔſţś� 

 ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔž�ũžŔƏśś�ŜƔţŗ�Ŝţŗƈ�¿Ƅƅ�¿ƏŌ�ƇƆŸƈ�ƉƔƔŸś� 

 ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƜƅ�ŚƊũśƊƙŔ�ŽƔŴƏś� 

 ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƄśŗŔƏ�ŚŕŷŔŧŗŏ�ũŮƊ�� 

 ���ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ���ĻŕŠŨƏƈƊ�ƉƈŲśƔ�������ř»ſƆśŦƈƅŔ�Ƌũ»ŰŕƊŸŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƚƅ�
ūŬƗŔƏ���ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�����������ƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�ƇŕƎƈƏ��ƉƔ»ƈ
řƔŧŕƔƂƅŔ������řƈƎƈ�¿Ƅ�ŨƔſƊśƅ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ���ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�������¿Ə»ŗƂƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�

�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ� 

 ��������������ř»ƈƏƄţ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƓƈŕŴƊ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŽŔũŮƚƅ�şƈŕƊũŗ�ũƔžƏśô�
řƅŕƄƏ� 

 ������ũŕƎƈƅŔ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘƏſŰƅŔ�ũŕƔśŦŔ��������şƈŕ»Ɗũŗ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔ
ƅƚƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŽŔũŮ���

��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšŧřƀƆ���

 ŉŔũŠŏ���ƅ�řƆŝŕƈƈ�řŬŔũŧ���Ŝţŗ���ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ���������Ɛŧ»ƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ
�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ� 



 
 

���

 ����řƆŝŕƈƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ������¿ŝƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŕŗ�ƇśƎś���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ����Ə�
�ůŰŦśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řſƔŴƏƅŔ��ƍ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśś�ŕƎƆŸƅřŬŔũŧƅŔ�ƋŨ� 

 �������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�¿ƆƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řŬŔũŧ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ���

 �����ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɖŷ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ��������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�
ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ� 

 ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƏţƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ� 
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
��
��
��

�ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��

�Ĺœƒƈœś��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
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ŴŞŒŧƆƃŒ��
��

�ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ���
   ¤ ƉŊũƂƅŔ ƇƔũƄƅŔ��
�� ��ƇƔƍŔũŗŏ�����ŧƈţƈ�ŘŧƔſƈ�1997���������ƅƚºŪƗŒ�Ƒºż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ������Ɖŕ»ƈŷ��ƗŔ��Ɖŧũ���ũŔŧ

ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƒƏƛŧŠƈ� 

�� ��ƇƔƍŔũŗƙŔ����ƉŕƊŧŷ��2002�������ŔƒƃœŪŊƍ�űœƆƈŊ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�����ŧŗũŏ�����Řŧŕ»ƈţ�řŬŬŎƈ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ� 

�� ���ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�����¿ŲſƅŔ�ƏŗŌ��1968�����ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃ��������ũƔŗƄƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�ƀƔƂţś�����ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ��
ũŰƈ� 

�� ���ƇƅŕŬ�ƏŗŌ���¿ƈŕƄ�ƐƏŧž��2008���������������ř»żƆƅŔ�ƓžũŮ»ƈƏ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŶƁŔƏ
���������ƌƆƔŸſś�¿ŗŬƏ�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž���
�� ��ŧƈţŌ�����ŧƈţŌ�ƇƔƍŔũŗŏ�1993�����������Ƒºż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���¾ºƀšƃŒ

ƒƄŶřƃŒƑƆ����ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

�� �ŧƈţŌ���ŧƈţŌ��1999����ƐťœƒŶƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ����ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ų1���ŘũƍŕƂƅŔ�� 

�� �ŧƈţŌ���ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ�1987�����ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŖŧœŲƈƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Śƒťšř��řŸƈŕŠ�
�ŕƎƊŗ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���ũŰƈ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ũŔŧ� 

�� ŧƊƔũŌŪ�ŧũŕŮśƔũ�2005�����ƅƒƄŶřƄƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŻőœŲƍƃŒ��������šŕ»ŗũ�ŧ»Ɣŕž�řƈŠũś�����ŘŪ»ƈţ�ƌ»ŸŠŔũ
ƉƔŧƏŧ��ŘŪŻ�ƉƔųŬƆž���ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 

�� ��ŕŻƗŔ������ŕŻƗŔƏ��űŕƔũ����řŲƎƊ�1996�������œƌřœƒŧŲƈƍ�œƌƃƍŮŊ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��œƌřœƀƒŕűřƍ
ŗśƒťšƃŒ����ų1����ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

��� ��ŕŻƗŔ����ƉŕŬţŏ�2002�����ŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ��Ɛƍŕ���ƊřŒƍťŊƍ�ƊŞƋœƈƆ��ų4����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ŘŪŻ���

��� ��ŕŻƗŔ������ŨŕśŬƗŔƏ�¿ƔƆŦ�ƉŕŬţŏ�����ƉŬţ�ŧƏƈţƈ�2000��������ƅƒƆŮºř�Ƒºż�ŗƆťƀƆ���ŚºšŕƃŒ
ƐƍŕŧřƃŒ����ų2����ŘŪŻ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ� 

��� �ŕŻƗŔ��ƉŕŬţŏ Ə �ŖƔŧƅŔ��ŧŠŕƈ ( 2002 ) �ũƏŧ ŽũŮƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ Ɠž ƉƔųŬƆž Ɠž ũƔƏųś��
ŉŔŧŌ ƇƆŸƈƅŔ��Śšŕ� ƅťƀƆ ŧƆřŌƆƄƃ ƑƆƄŶƃŒ ŴŕŒŧƃŒ ŧŬŵ ŗƒŶƆŞƄƃ �ŗƒŧŮºƆƃŒ �ŝƋœºƈƆƄƃ �žŧºűƍ 

ũƒŧťřƃŒ�  Ɠž�ƇƆŸśƅŔ�şƍŕƊƈ ŉƏŲ ƇƏƎſƈ ŉŔŧƗŔ řŸƈŕŠ� ƉƔŷ ūƈŮ� ŘũƍŕƂƅŔ� 



 
 

���

��� �ƒŧƊžƗŔ���ŧƈţƈ�1981����ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ����ų2���ŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�� 

��� ��ƉƔųŗŕŗƅŔ��������ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�1994����������ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŖƔũŧś�ũŝŌ�ūŕƔƁ
����ƒũƔƏųśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�����ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆƃŒ����ŵ�31������ş»ƈ�8�����ů

�ů27�ô�81����
��� ƉƔųŗŕŗƅŔ�����ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�2005��������ř»ƔƆŷŕž�Ɖ»ƈ�ŧ»ţś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�

�������ũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏžũŮƈƅŔ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔűŕƔ���ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ�ŗƒŕŧřƃŒ���
ƀƔŪŕƁŪƅŔ���ŵ�50�����ů�ů223�ô�258��� 

��� ��ƒũŧŗƅŔ������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƀũŕų�2001������������ŘœŪºŪŌƆƃŒ�Ƒºż�ŗƒŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��ų����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� ��ƒũŧŗƅŔ������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƀũŕų�2001�������ƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�Ƒż�ƅƒƋœŽƆƍ�Řœƀƒŕűř�Ɛƍŕŧř��ų����
�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� ��ƒƏŧŗ����ŧƈţŌ�1984��������ŗºƒŧŒťƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�ƅŞŶƆ������Řũƍŕ»ƂƅŔ�����Ŗŕ»śƄƅŔ�ũŔŧ
ƒũŰƈƅŔ���

��� ��ƉŕśŬŗƅŔ�������ƉƏũŦŊƏ�ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţŌ�2003������ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ����ŗºƒŧŲƈƃŒó�
�ŚšŕƃŒóŗŪŧœƆƆƃŒ�����ų1����ŚƔƏƄƅŔ��ſƅŔ�řŗśƄƈŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�šƜ� 

��� ��ūƔƂƆŗ����ŧƈţŌ�1989����������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�Ƒż�ŗśƒťš�Řœƒƈƀř���Ɖŕƈŷ
���ŔƏũƊƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈ��ƏƄŬƊƏƔƅŔ� 

��� ��ũţŗ�����ƉƏũŦŊƏ�ŽŬƏƔ���2007������ƅƚŪƗŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ���ų1�������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ŘŪŻ� 

��� ��ƒũŕŦŗƅŔ������¿ƔŷŕƈŬŔ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�2003����Ů�ƐŧœŤŕƃŒ�Šƒš��������Ɠ»ž�řŷŕſŮƅŔ�řƔƍŔũƄ�Ŗŕŗ
�ƉŕųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�Ŷžũ�ŔŨŏ�ŧţƅŔ���ŜƔŧţƅŔ6788���ů1365� 

��� ��ƒũŕŦŗƅŔ������¿ƔŷŕƈŬŔ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�2003�����ƐŧœŤŕƃŒ�ŠƒšŮ���������ŖŲ»żƅŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�Ŗŕŗ��
�ŜƔŧţƅŔ6114���ů1256� 

��� ŕƊŗƅŔ�����ŧƈţƈ�ŧƈţƈ�2003��������������Ɖ»ƈ�ƌ»ƅ�ƌśŬũŕƈƈ�ƐŧƈƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ũƏŧƅŔ
�ŴƊ�řƎŠƏ�����ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũ������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ř»ŸƈŕŠƅŔ
�řƔƈƜŬƙŔôŘŪŻ����

��� Śŗŕŝ����šŕŗŰ ( 1994 ) ���ŽŔũŮƙŔ� ƒƏŗũśƅŔ ¿ŕŸſƅŔ " � ŗſŧƍ ¾Ɔŵ ŗƆťƀƆ Ƒż ŧƆřŌƆƃŒ 

ƐƍƈŪƃŒ ƐŧƒťƆ�ŔŒƍƈƃ ŗƒŕŧřƃŒ ƅƒƄŶřƃŒƍ ŇœŪŌŧƍ ŨƂŒŧƆ ŧƒƍűřƃŒ ƐƍŕŧřƃŒ Ƒż ŗƃœƂƍ �ŚƍºźƃŒ 

ŗƒƃƍťƃŒ� 



 
 

���

��� ��ƒŔũŠ�����¿�ƒũƔŠ�1988������������ũœºƈƃŒ�ŖŧŒťƗ�ƑºƀƒŕűřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ƅƄŵ�¾ŤťƆ�ŻŒŧŬƗŒ���
���řƊŔƏƍ�ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƅƏ�řƈŠũś���ƒƏƆŸƅŔ�ƉƔŬţ�řŸŠŔũƈ���řƔŧƏŸŬƅŔ���ŜƏţŗƅŔ�ŘũŔŧŏ����ƇŬ»Ɓ
�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�şƍŕƊƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ� 

��� ��ũŬƜŠ����ƇŕƔƆƔƏ�2000����������ŖťƍŞƃŒ�ŗŪŧťƆ�ŗśƒťšƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťō�ż�ŖŧŒťō�Ƈ���ŦºƒƆƚřƃŒ
�ƉŒŧƂō�Ƈƍťŕ��������ƇƔƄţ�ŘŪƔŕž�řƈŠũś��ų1���ŘũƍŕƂƅŔ���������ŭ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũŔŧƅŔ���Ƈ

��Ƈ� 

��� ��¿ƈŠ�����ŧŕƎŠ�ŧƈţƈ�2005��������������ŝƋœºƈƆƃŒ�¾ƚºŤ�ƇºƆ�ƑŵŒťºŕƗŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř
�ŗƒŪŒŧťƃŒ���ƉƔŸƅŔ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 

��� ƉƏŬƊƏŠ��ŧƔſƔŧ����ũŠƏũ�ƉƏŬƊƏŠƏ��2000���œƒſ��ŗƒƈƍœŶřƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�Ŗť�����ūũŔŧƈ�řƈŠũś
�řƔƆƍƗŔ�ƉŔũƎŴƅŔ��ų1����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ���

��� ��ŖƔŗţƅŔ����ŧƈţƈ�1996������������ƑºŕŧŶƃŒ�ŝƒºƄŤƃŒ�¾ƍť�Ƒºż�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ƊƒŞƍřƃŒ��
�űŕƔũƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řŗśƄƈ����

��� ��ƒũƔũţƅŔ����ŘŧžŔũ�2008����������ŘŒŧŒŧºƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��ŗºƒŧŒťƗŒ���
�Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ� 

��� ƉƔŬţ������ĺŔ�űƏŷƏ�řƈƜŬ�����ĺŔ�űƏŷ�2006�����������ŻŒŧºŬƗŒ�Ƒºż�ŗºśƒťš�ŘœƋœŞřŒ
ƐƍŕŧřƃŒ����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ� 

��� ��ƉƔŬţ�����ƉƔŬţ�ŧƔŬ��1969�������ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�Ƒż�ŘœŪŒŧť�����Ɠž�����ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ��
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔƆƄ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ����ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ� 

��� ��ƉƔŬţ�����ƉŔŧƔŪƏ�ũƏŰƊƈ�����ƑſųŰƈ�ŧƈţƈ�1976��������ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒºŪ
�ƐƍŕŧřƃŒ�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ���řƅŕŠſƅŔ��ŖƔũŻ�řŗśƄƈ� 

��� ��ƀƜţƅŔ�����ŽŬƏƔ�ŕƊƔŧ��2008���������Ə»ŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ũƔƏųś�ŚŕŗƆųśƈ�����ř»ƆţũƈƅŔ�Ɠ»ž�ƒ
������ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ���������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ���ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

��� ��ƉŔŧƈţ�����ŧŕƔŪ�ŧƈţƈ�1992����������ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŻŒŧŬƗŒ��ƅƒƋœºŽƆ�Ə��ŔƒƃœºŪŊ
Řœƀƒŕűřƍ�����Ɖŕƈŷ��řŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ũŔŧ� 

��� ��ŖƔųŦƅŔ�����ŖƔųŦƅŔƏ�ƇƔƍŔũŗŏ����¿ƈŌ�2003��������ƊřŽŪƄż�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ������ƊŕƒƃœºŪŊ
Ɗřœƀƒŕűřƍ����ų1����Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿ƔŧƊƁ�ũŔŧ� 

��� ��ŖƔųŦƅŔ�����ƉƏũŦŊƏ�šŔŧũ�2000������ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ������ŗśƒťš�ŘœƋœŞřŒ����
�ų3����ŧŗũŏô�ƉŧũƗŔ���¿ƈƗŔ�ũŔŧ���



 
 

���

��� ��ƓƊŔƏŧ�����ƇƔƆŬ�¿ŕƈƄ�2003������ƋœŽƆ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ��ƅƒ����žœżňƍ�����ų1�����ř»ŸƈŕŠƅŔ
�řƔƊŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ���

��� ƃƔƏŧƅŔ��ũƔŬƔś��Ə�ƉƔŬŕƔ��ƉƔŬţ��1998���������ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ũŪŊ
ƐƍŕŧřƃŒ���ų�2��Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ��ŖƔŧƅŔ�����ŧƈţ�ŧŠŕƈ�2004�������ųśƈƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŶƁŔƏ������Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕŗƆ��ŉƏ»Ų�
��şƍŕƊƈƅŔ�����������ŘŪ»Ż�ř»Ŵžŕţƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��

Əƃō�ƅťƀƆ�Śšŕ��¾ƍƕŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ�ŧŮŶƃŒ�ŘŒŧƒźřƍ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒŕŧřƃŒ����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��
�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ� 

��� ũƆŬƔŧ����ƒũŕŠ�1992�����œŕƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŪœŪŊ��ŗśƒťšƃŒ�ŘœƀƒŕűřƃŒƍ�ŏť���ŧ�ŖƔũŸś���ŧŗŷ
���ŧƈţƈ�ũŧŕƂƅŔ���ŧ�řŸŠŔũƈ�����Ɠŷũƈ�ŭƔƏũŧ����űŕƔũƅŔ���������řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƄƆƈƈƅŔ���ũŔŧ
ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ� 

��� ���ƓŠ�ƋƏƔŧƅŔ����ŧƔŸŬ�1982��������ƅƚŪƗŒ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ƍ�ŗƒŕŧřƃŒ��������ř»ƊŠƆƅŔ�ŘŧŷŕŬ»ƈŗ�Ŷ»ŗų
�ƒũŠƎƅŔ�ũŮŷ�ūƈŕŦƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŶƆųƈŗ�¿ŕſśţƜƅ�řƔƊųƏƅŔ��ŔũŸƅŔ�ƀ� 

��� ��ƐũƄŨ�����ƓŗƔũŷ�ŧƈţƈ�1985�������������ŗºƒŕŧŶƃŒ�ŗºƒŧƒƋœƆŞƃŒ�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�
ŗƒƂŒŧřŬƗŒ�ŗƒŕŶŬƃŒ�ŗƒŕƒƄƃŒ����ūƆŗŔũų����ŖŕśƄƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ũŔŧƅŔ� 

��� ��ŧŮŔũ����ƓƆŷ�1999������ŗƒƍŕŧř�ŏťœŕƆƍ�ƅƒƋœŽƆ���������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ŢŠŕƊƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ��
�ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ� 

��� �ƓŗƏũƅŔ��ŕƈŷ�ŧ�2006������Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƈƏŴƊƈ
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�ŧƈŕţƅŔ�řŗśƄƈƏ�ũŔŧ� 
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10 �ΔθϗΎϨϤϟ�ΏϮϠγ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ

�ϦϴδΤΘϟ�έϮΤϟϭϲδϳέΪΘϟ�ϪΩ���

��������

11 �ΕΫ�ΔϴϋΫϹ�ΞϣήΒϟ�ϒϴχϮΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ

ωΪΑϹΎΑ�Δϗϼόϟ���

��������

12 ΔϴϋΪΑϹ�αϭέΪϟ�άϴϔϨΗ�ΕΎϜϴΘϜΗϭ�ΕΎϴϟ�ϢϠόϤϠϟ�οϮϳ�����������

13��Ύ˱ϳΩΎϣϭ�Ύ˱ϳϮϨόϣ�ωΪΒϤϟ�ϢϠόϤϟ�ΰϔΤϳ�����������

14���ΔϴΒϳέΪΘϟ�ΕέϭΪϟΎΑ�ϕΎΤΘϟϻ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ

ϴϘϟ�ϪΩ�ϦϴδΤΘϟϱΩΎ���

��������

15 ϦϴϋΪΒϤϟ�ϦϴϤϠόϤϟ�ΕίΎΠϧ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊϠτϳ�����������

16���έΎϜϓ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΝΎϬϨϤϟ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ

ΓΪϳΪΟϭ�ΔϠϴλ���

��������

17 �ϲΘϟ�ΝΎϬϨϤϠϟ�ΔΒΣΎμϤϟ�ϢϠόϤϟ�ΕΎσΎθϧ�ίΰόϳ

ωΪΑϹ�ϲϤϨΗ���

��������

18 �Ϧϣ�ΔϳΩΎϴϘϟ�ήλΎϨόϟ�ϑΎθΘϛ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ

άϴϣϼΘϟ���

��������

19 ΎϫέΪϘϳϭ�ϢϠόϤϟ�ήϋΎθϣ�ϡήΘΤϳ�����������

20 �ϢϳΪϘΗ�ϰϠϋ�Ώϼτϟ�ϊϴΠθΗ�ϢϠόϤϟ�Ϧϣ�ΐϠτϳ

ΔϟΎλϷϭ�ΰϴϤΘϟΎΑ�ϢδΘΗ�ΕΎσΎθϧ���

��������



 
 

���

��

��

��
��

�ϲϧΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ���

ήϳϮτΘϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ��

�� 1 ΓΎϴΤϟ�ϊϗϮΑ�ΝΎϬϨϤϟ�ςΑέ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΚΤϳ���
��������

2 ΕΎΣήΘϗ�Ϧϣ�ϢϠόϤϟ�ϪϳΪΒϳ�ΎϤϟ�ϊϤΘδϳ�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΓΪϳΪΟ�

βϳέΪΘϟ���

��������

3��ΝΎϬϨϤϟ�˯ήΛ·�ϲϓ�ϢϠόϤϟ�ϙήθϳ���
��������

4 
ΕέϮτΘϟ�ΐϛϮΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ΚϳΪΤΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΚΤϳ���

��������

5 ΔϴήΟ·�ΙΎΤΑ�ϞϤϋ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ���
��������

6��ϢϠόϤϟ�˯Ω�ϦϴδΤΘϟ�ΔϴΒϳέΪΗ�ΕέϭΩ�ϢψϨϳ���
��������

7 ΞϬϨϤϟ�ϞϴϠΤΗ�ϲϓ�ϢϠόϤϟ�ϙήθϳ���
��������

8 Ϥϟ�ΪϋΎδϳΔϴϤϴϠόΘϟ�ϞΎγϮϠϟ�ϝΎόϔϟ�ϡΪΨΘγϻ�ϰϠϋ�ϢϠό�����
������

9 �ϖήσ�ϲϓ�ΓήλΎόϤϟ�ΕΎϫΎΠΗϻ�Ϣϫ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊϠτϳ

βϳέΪΘϟ���

��������

10 �ϲϓ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ϥΎΠϟ�ϞϴϜθΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ

ΔγέΪϤϟ���

��������

11 ΔϴΟΫϮϤϧ�αϭέΩ�ήϳϮτΘϟ�ϢϠόϤϟ�ϊϣ�ϥϭΎόΘϳ���
��������

12 ϭ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϦϴΑ�ΔϳϮΑήΗ�Ε˯ΎϘϟ�ϢψϨϳϦϴμΘΨϤϟ�˯ήΒΨϟ���
��������

13��ΝΎϬϨϤϟ�ϰϠϋ�ήτΗ�ϲΘϟ�ΕΪΠΘδϤϟΎΑ�ϢϠόϤϟ�ώϠΒϳ���
��������

14���ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳϮΑήΘϟ�ΕήΒΨϟ�ϝΩΎΒΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ

ϦϴϤϠόϤϟ�ϦϴΑ�ΔϟΩΎΒΘϤϟ�ΕέΎϳΰϟ���

��������

15 �ΔϴϠϴϠΤΗ�ΔϴϧϭΎόΗ�ΔϴϠϤϋ�ϢϠόϤϠϟ�ϢϳϮϘΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϞόΠϳ

ΔϴμϴΨθΗ���

��������

16��
·�ϊϗϮϣ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�ΪηήϳβϳέΪΘϟ�ήϳϮτΘΑ�ϢΘϬΗ�ΔϴϧϭήΘϜϟ���

��������

17��άϴϣϼΘϟ�Ϧϣ�ΪϘϨϟ�Ρϭέ�ϞΒϘΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ���
��������

18���ΖϗϮϟ�ϲϓ�ϴΤμϟ�έήϘϟ�ΫΎΨΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ

ΐγΎϨϤϟ���

��������

19 ΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ�ΞϣήΒΑ�ϕΎΤΘϟϻ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ���
��������

20 ϢϠόϤϟ�ϲϓ�ήϴϴϐΘϟ�έϭάΑ�αήϏ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ�ϚϠΘϤϳ���
��������

21 ϢϠόϤϟ�ϰϟ·�ϡΎϬϤϟ�ξόΑ�ξϳϮϔΗ�ϰϟ·�ϞϴϤϳ���
��������



 
 

���

�ΚϟΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ���

ϦϳήΧϵ�ϲϓ�ήϴΛ΄Θϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ��

�� 1 ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ϲϓ�Ϳ�ϯϮϘΗ�ϢϠόϤϟ�βϔϧ�ϲϓ�αήϐϳ�����������

2 ΔΒϠτϟ�αϮϔϧ�ϲϓ�ϢϴϘϟ�αήϏ�ϞΒγ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�Ϊηήϳ�����������

3��ϴϛ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�ϪΟϮϳϑϮϴπϛ�ΔΒϠτϟ�ΔϠϣΎόϣ�Δϴϔ�����������

4 ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ΕέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϢϠόϤϟ�ΪϋΎδϳ�����������

5 βϳέΪΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ϖϳϮθΘϟ�ΔϴϤϫ�ϰϠϋ�ΰϛήϳ�����������

6���ΔΒϠτϟ�ΕΎΟΎΤΑ�ΝΎϬϨϤϟ�ϯϮΘΤϣ�ςΑέ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�Ϊηήϳ

ϢϬϟϮϴϣϭ���

��������

7 �ϲϧϭΎόΘϟ�ϢϴϠόΘϟ�ϞϴόϔΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ϊΠθϳ�����������

8 όϤϟ�Ϊηήϳ�ΓϭΎδϤϟϭ�ϝΪόϟ�ΞϬϨϣ�ΩΎϤΘϋ�ϰϟ·�ϢϠ

ΔΒϠτϟ�ϦϴΑ�ΔϴσήϘϤϳΪϟϭ���

��������

9 ϒμϟ�ΓΩΎϴϗ�ϲϓ�ϯέϮθϟ�ςϤϨϟ�ΩΎϤΘϋ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�ϪΟϮϳ�����������

10 ΔΒϠτϠϟ�ΔϴδϔϨϟ�ΔΣήϟ�ΏΎΒγ�ήϴϓϮΗ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�Ϊηήϳ�����������

11 ϲϠΧΪϟ�ρΎΒπϧϻ�ϰϠϋ�ΔΒϠτϟ�ΪϳϮόΗ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΚΤϳ������������

12 ϢϠόϤϟ��ϊΠθϳϥίϮΘϣ�ϞϜθΑ�ΔΒϠτϠϟ�ΰϳΰόΘϟ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ������������

13��ϩήϬψϣ�ϲϓ�ΔϗΎϧϷ�ΓΎϋήϣ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΚΤϳ�����������

14��ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ϲϓ�ϊοϮΘϟ�ΏϮΟϮΑ�ϢϠόϤϟ�ήϛάϳ�����������

15 ήΧϷ�ήψϧ�ΔϬΟϭ�ϞΒϘΗ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�Ϊηήϳ�����������

16���ϦϴΑ�ΔϳΩήϔϟ�ϕϭήϔϟ�ΓΎϋήϣ�Γέϭήο�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�Ϊηήϳ

ΔΒϠτϟ���

��������

17��ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞλϮΘϟϭ�ϝΎμΗϻ�ΓέΎϬϣ�ϢϠόϤϟ�ϯΪϟ�ϲϤϨϳ�����������

18��ΔΒϠτϟϭ�ϢϠόϤϟ�ϦϴΑ�ΔϴϧΎδϧϹ�ΕΎϗϼόϟ�ϦϴδΤΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳ�����������

19���Ϫϼϣίϭ�ϢϠόϤϟ�ϦϴΑ�ΔϴϧΎδϧϹ�ΕΎϗϼόϟ�ϢϴϋΪΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳ

ΔΒΤϤϟ�ήλϭ�ΔϳϮϘΗϭ�ΔϴγέΪϤϟ�ΓέΩϹϭ��

��

��������

20��ϞϤόϟ�ϰϠϋ�ϢϠόϤϟ�ΚΤϳΔγέΪϤϟ�ϞΧΩ�ϲϋϮτΘϟ������������

21��ΰϓϮΤϟ�ϡΎψϧ�ϲϓ�ΔϟΪόϟ�ϰϠϋ�ιήΤϳ� ��������

22��Εάϟ�έΎϜϧ·ϭ�ϞϤόϟ�ϲϓ�ϲϧΎϔΘϟ�ϰϟ·�ϢϠόϤϟ�ϪΟϮϳ�����������

23 ΔΒϠτϟ�ϡΎϣ�ϢϠόϤϟ�˯Ω�ϰϠϋ�ϲϨΜϳ�����������

24 αέΪϤϟ�ϲϓ�ΔΤΟΎϨϟ�ΕέΎϳΰϟ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϝΩΎΒΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳ�����������

��



 
 

���

��

�ΕΎϴλϮΘϟϭ�ΕΎΣήΘϘϤϟ�ϲϫ�Ύϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�ϞόϔΗ�ϥ�ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ

ˮϦϴϤϠόϤϟ�ϯΪϟ�ΔϳΩΎϴϘϟ�ΕέΎϬϤϟ��

��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���

�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�2���

��

� � 

ϦϴϤϜΤϤϟ�ΓΩΎδϟ�˯ΎϤγ΄Α�ϒθϛ��

��

��

Ϣϗήϟ��Ϣ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰γϻ��Ϟ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰Ϥόϟ�ϥΎϜϣ��

1 Ω. ΪϤΤϣ� ϥΎϤΜϋ ΎϏϷ��ΔϴϠϛ ΔϴΑήΘϟ � ΔόϣΎΠϟ ΔϴϣϼγϹ � ΓΰϏ.��

2��Ω. ϥΎϤϴϠγ� ϦϳΰϤϟ��ΔϴϠϛ ΔϴΑήΘϟ � ΔόϣΎΠϟ ΔϴϣϼγϹ � ΓΰϏ��

3 Ω. ϥΎϴϠϋ� ϲϟϮΤϟ��ΔϴϠϛ ΔϴΑήΘϟ � ΔόϣΎΠϟ ΔϴϣϼγϹ � ΓΰϏ��

4 Ω. ΩϮϤΤϣ� ΫΎΘγϷ��ΔόϣΎΟ ϰμϗϷ��ΓΰϏ���

5 �Ω��ΐϳΪϟ�ΪΟΎϣ��ϰμϗϷ�ΔόϣΎΟ��ΓΰϏ���

6 �Ω��ήϋΎθϟ�ΡΩέΩ���ϰμϗϷ�ΔόϣΎΟ�ΓΰϏ���

7��Ω . Ϊέ έΎΠΤϟ���ϰμϗϷ�ΔόϣΎΟ�ΓΰϏ���

8 Ω. ϞϴϤΟ� ϥϮθϧ���ήϫίϷ�ΔόϣΎΟ�ΓΰϏ���

9 �Ω��ζϳϭέΩ�Ύτϋ���ήϫίϷ�ΔόϣΎΟ�ΓΰϏ���

10 Ω���ϥΪϠη�ΰϳΎϓ���ΔϴϣϼγϹ�ΔόϣΎΠϟ�ΓΰϏ���

11 �Ω��ΩΎϤΣ�ϞϴϠΧ���ϲϟΎόϟ�ϢϴϠόΘϟϭ�ΔϴΑήΘϟ�Γέίϭ�ΓΰϏ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��



 
 

���

�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�3���
��

ϥΎϴΒΘγϼϟ�ΔϴΎϬϨϟ�ΓέϮμϟ��

��

ϢδΑ Ϳ ϦϤΣήϟ ϢϴΣήϟ����������������������������������������������

�Δϴϣϼ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰γϹ�ΔόϣΎΠϟ��

Ύ˰˰γέΪϟ�ΓΩΎϤϋΎ˰˰ϴϠόϟ�Ε��

�ΔϴΑήΘϟ�ΔϴϠϛ��ΔϴΑήΘϟ�ϝϮλ�Ϣδϗ��

Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϮΑήΘϟ�ΓέΩϹ��

ΓΰϏ�ΕΎψϓΎΤϤΑ�ΙϮϐϟ�ΔϟΎϛϭ�αέΪϣ�ϲϓ�ΔϳΩΪϋϹ�ΔϠΣήϤϟ�ϲϤϠόϣ�ϰϟ·�ΔϬΟϮϣ�ΔϧΎΒΘγ 

ϲΧ ϢϠόϤϟ ˬ ϲΘΧ ΔϤϠόϤϟ ˬˬ�ϡϼδϟ ϢϜϴϠϋ ΔϤΣέϭ Ϳ ϪΗΎϛήΑϭ��

ΔϴΤΗ ΔΒϴσ ΪόΑϭ ˬˬˬ 

�ϡϮѧϘΗ �ΔѧΜΣΎΒϟ ��˯ήΟΈѧΑ�ΔѧγέΩ�ΔѧϴϧΪϴϣ� �ϥϮѧϨόΑ "��������ϯΪѧϟ�ΔѧϳΩΎϴϘϟ�ΕέΎѧϬϤϟ�ΔѧϴϤϨΗ�ϲѧϓ�ϱϮѧΑήΘϟ�ϑήθѧϤϟ�έϭΩ

�ΔϠΣήϤϟ�ϲϤϠόϣΔϳΩΪϋϹ�αέΪϣ�ϲϓ�Α�ΙϮϐϟ�ΔϟΎϛϭϪϠϴόϔΗ�ϞΒγϭ�ΓΰϏ�ΕΎψϓΎΤϤ�� 

ϚϟΫϭ ϻ˱ΎϤϜΘγ ΕΎΒϠτΘϤϟ ϝϮμΤϟ ϰϠϋ ΔΟέΩ ήϴΘδΟΎϤϟ ϲϓϝϮλ� ΔϴΑήΘϟ ˬ κμΨΗ�ΓέΩϹ ΔϳϮΑήΘϟ��Ϧѧϣ�

�ΔϴϣϼγϹ�ΔόϣΎΠϟ���

 Ϊϗϭ ΕΪϋ ΔΜΣΎΒϟ ϚϠΗ ΔϧΎΒΘγϻ ΔϘϓήϤϟ ΔϧϮϜϤϟϭ Ϧϣ  59) ΓήϘϓ ( ΔϋίϮϣ ϰϠϋ�ϟΕϻΎΠϤ�ΔϴΗϵ���

)���ϝΎΠϣ�����������ωΪѧΑϹ�ΓέΎѧϬϣ�ΔѧϴϤϨΗ�ϲѧϓ�ϱϮѧΑήΘϟ�ϑήθѧϤϟ�έϭΩ±�ϝΎѧΠϣ����ϲѧϓ�ϱϮѧΑήΘϟ�ϑήθѧϤϟ�έϭΩ�����ΓέΎѧϬϣ�ΔѧϴϤϨΗ

�ήϳϮτΘϟ±��ϝΎΠϣϦϳήΧϵ�ϲϓ�ήϴΛ΄Θϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�.��

άϟ� ϧϮΟή �ΔϴϋϮοϮϣϭ�ϕΪλϭ�ΔϳΪΟ�ϞϜΑ�ΔϧΎΒΘγϹ�ϩάϫ�ΕήϘϓ�Ϧϋ�ΔΑΎΟϹΎΑ�ϡήϜΘϟ�ˬϊοϮΑ�ϚϟΫϭ �Δϣϼϋ�( X )ϲϓ� 

ϥΎϜϤϟ ΐγΎϨϤϟ���ΔϧΎΒΘѧγϹ�ΔѧϳΎϬϧ�ϲϓ�ΡϮΘϔϤϟ�ϝΆδϟ�Ϧϋ�ΔΑΎΟϹ�ϭ� ˬ �˱ΎѧϤϠϋ �ϥ΄ѧΑ �ϢϜΘΑΎѧΟ· �ϞϣΎόΘѧγ �ΔϳήδѧΑ �ΔѧϣΎΗ ˬ �Ϧѧϟϭ 

ϡΪΨΘδΗ νήϏϷ�ϻ· ΚΤΒϟ ϲϤϠόϟ ςϘϓ����ϢϜϴϓ�Ϳ�ϙέΎΑ�ϭˬˬˬ����

���������������������������������������������������������ϮϠΒϘΗϭ ϖΎϓ ϡήΘΣϻ ϭήϳΪϘΘϟ��������ˬ�ˬ�ˬ�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϻ˱ϭ : Δϴϟϭ�ΕΎϧΎϴΑ ϢϠόϤϠϟ: 

ϊο �ΓέΎη· ( x )Ύϣϡ ΔΑΎΟϹ ΔΒγΎϨϤϟ ϞϜϟ ΪϨΑ: ��

���βϨΠϟ���ήϛΫ��������ˬϧΜ��ϰ�������

���ΔϣΪΨϟ�ΕϮϨγ��1�±�5�ΕϮϨγ��������ˬ�Ϧϣ6�±�10�ΕϮϨγ��������ˬ�Ϧϣ�ήΜϛ10�ΕϮϨγ���������

���ϲϤϠόϟ�ϞϫΆϤϟ���αϮϳέϮϟΎϜΑ��������ˬ�αϮϳέϮϟΎϜΑ����ϡΎϋ�ϡϮϠΑΩ�������ˬ�ΎϴϠϋ�ΕΎγέΩ�������

 ΔϳήϳΪϤϟ ϲΘϟ ϊΒΘΗ ϟΎϬ ΔγέΪϤϟ: 

ϕήη ΓΰϏ (   ) �ˬΏήϏ ΓΰϏ� (   ) �ˬϝΎϤη ΓΰϏ (   ) ��ˬϰτγϮϟ (   ) �ˬβϧϮϴϧΎΧ (   ) �ˬϓέ��(   )��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������ΔΜΣΎΒϟ� �����������������������������������������

ϰΠΗήϣ�ΪϤΣ�ΕΎϳήϛΫ��

��



 
 

���

��

��

��

ΕέΎΒόϟ��ήϳΪϘΘϟ�ΔΟέΩ��

Ϣϗήϟ��
�ϝϭϷ�ϝΎΠϤϟ���

ωΪΑϹ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ��

�ΓήϴΒϛ

˱ΪΟ��
ΓήϴΒϛ��ΔτγϮΘϣ��ΔϠϴϠϗ��

�ΔϠϴϠϗ

˱ΪΟ��

1 �ςτΨϟ�ΝΫΎϤϨΑ�ϲϧΩϭΰϳΓΰϴϤΘϣ�ΔϴδϳέΪΗ�������������

2 �ϰϠϋ�ΪϤΘόΗ�ΔΜϳΪΣ�ΐϴϟΎγ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ

ΐϟΎτϟ�ρΎθϧ���

����������

3���ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ϲϓ�ΓΪϳΪΟ�ΐϴϟΎγ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ

ϦϴΑϮϫϮϤϟ���

����������

4 �ΔΒϠτϠϟ�ΔϋϮϨΘϣ�ΕΎϘΑΎδϣ�ΩΪϋ·�ϲόϣ�ϢψϨϳ

ϦϴϗϮϔΘϤϟ����

����������

5 �Δϗϼτϟ�ϰϠϋ�ΔΜϋΎΑ�ΔϠΌγ�Ρήσ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ

ΔϧϭήϤϟϭ���

����������

6���ΕϼϜθϤϟ�ΓήϜΘΒϣ�ϝϮϠΣ�ΩΎΠϳ·�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ

ΔΒϠτϟ���

����������

7 ΔΒϠτϠϟ�ϥήϤϟ�ήϴϜϔΘϟ�ΔϴϤϨΘϟ�ϲόϣ��ςτΨϳ�������������

8 �ΔϳΎϬϨϟ�ΔΣϮΘϔϣ�ΔτθϧϷ�ΰϳΰόΗ�ϮΤϧ�ϲϨϬΟϮϳ

�ΔϳΪϋΎΒΘϟ��ΔΒϠτϠϟ���

����������

9 ϨϧϭΎόϳϲΓΪϳΪΟ�βϳέΪΗ�ϖήσ�έΎϜΘΑ�ϰϠϋ��������������

10 ΎϨϤϟ�ΏϮϠγ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳέϮΤϟϭ�Δθϗ�������������

11 �ΕΫ�ΔϴϋΫϹ�ΞϣήΒϟ�ϒϴχϮΗ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ

ωΪΑϹΎΑ�Δϗϼόϟ���

����������

12 ΔϴϋΪΑϹ�αϭέΪϟ�άϴϔϨΗ�ΕΎϴϟ�ϲϟ�οϮϳ���
� ���

����������

13��Ύ˱ϳΩΎϣϭ�Ύ˱ϳϮϨόϣ�ωΪΒϤϟ�ϢϠόϤϟ�ΰϔΤϳ�������������

14��ΔϴΒϳέΪΘϟ�ΕέϭΪϟΎΑ�ϕΎΤΘϟϻ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ�������������

15 ϴϤϠόϤϟ�ΕίΎΠϧ�ϰϠϋ�ϲϨόϠτϳϦϴϋΪΒϤϟ�Ϧ�������������

16��ΓΪϳΪΟ�έΎϜϓ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΝΎϬϨϤϟ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�������������

17 ΪϨϋ�ίΰόϳϱ�ϲΘϟ�Ν�ΎϬϨϤϠϟ�ΔΒΣΎμϤϟ�ΕΎσΎθϨϟ�

ωΪΑϹ�ϲϤϨΗ���

����������

18 �Ϧϣ�ΔϳΩΎϴϘϟ�ήλΎϨόϟ�ϑΎθΘϛ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ

ΔΒϠτϟ���

����

��

��

������



 
 

���

��

��

��

��

ΕέΎΒόϟ��ήϳΪϘΘϟ�ΔΟέΩ��

Ϣϗήϟ��
�ϲϧΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ���

ήθϤϟ�έϭΩήϳϮτΘϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑ��

�ΓήϴΒϛ

˱ΪΟ��
ΓήϴΒϛ��ΔτγϮΘϣ��ΔϠϴϠϗ��

�ΔϠϴϠϗ

˱ΪΟ��

1 ΓΎϴΤϟ�ϊϗϮΑ�ΝΎϬϨϤϟ�ςΑέ�ϰϠϋ�ϲϨΜΤϳ�������������

2 �ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΓΪϳΪΟ�ΕΎΣήΘϗ�Ϧϣ�ϪϳΪΑ�ΎϤϟ�ϊϤΘδϳ

βϳέΪΘϟ����

����������

3��ΝΎϬϨϤϟ�˯ήΛ·�ϲϓ�ϲϨϛήθϳ�������������

4 ΕέϮτΘϟ�ΐϛϮΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ΚϳΪΤΗ�ϰϠϋ�ϲϨΜΤϳ�������������

5 ΔϴήΟ·�ΙΎΤΑ�ϞϤϋ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ�������������

6��ϢϠόϤϟ�˯Ω�ϦϴδΤΘϟ�ΔϴΒϳέΪΗ�ΕέϭΩ�ϢψϨϳ�������������

7 ΞϬϨϤϟ�ϞϴϠΤΗ�ϲϓ�ϲϨϛήθϳ�������������

8 ΔϴϤϴϠόΘϟ�ϞΎγϮϠϟ�ϝΎόϔϟ�ϡΪΨΘγϻ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�������������

9 �ϖήσ�ϲϓ�ΓήλΎόϤϟ�ΕΎϫΎΠΗϻ�Ϣϫ�ϰϠϋ�ϲϨόϠτϳ

βϳέΪΘϟ���

����������

10 Η�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�ϲϓ�ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ϥΎΠϟ�ϞϴϜθ

ΔγέΪϤϟ���

����������

11 ΔϴΟΫϮϤϧ�αϭέΩ�ήϳϮτΘϟ�ϲόϣ�ϥϭΎόΘϳ�������������

12 �˯ήΒΨϟϭ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϦϴΑ�ΔϳϮΑήΗ�Ε˯ΎϘϟ�ϢψϨϳ

ϦϴμΘΨϤϟ���

����������

13��ΝΎϬϨϤϟ�ϰϠϋ�ήτΗ�ϲΘϟ�ΕΪΠΘδϤϟΎΑ�ϲϨϐϠΒϳ�������������

14���ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳϮΑήΘϟ�ΕήΒΨϟ�ϝΩΎΒΗ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ

ΕέΎϳΰϟ���

����������

15 �ΔϴϠϴϠΤΗ�ΔϴϧϭΎόΗ�ΔϴϠϤϋ�ϢϠόϤϠϟ�ϢϳϮϘΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϞόΠϳ

ΔϴμϴΨθΗ���

����������

16���ήϳϮτΘΑ�ϢΘϬΗ�ΔϴϧϭήΘϜϟ·�ϊϗϮϣ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ

βϳέΪΘϟ���

��

��

��������

17 ΔΒϠτϟ�Ϧϣ�ΪϘϨϟ�Ρϭέ�ϞΒϘΗ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�������������

18 �ΖϗϮϟ�ϲϓ�ϴΤμϟ�έήϘϟ�ΫΎΨΗ�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ

ΐγΎϨϤϟ���

����������

19 ΞϣήΒΑ�ϕΎΤΘϟϻ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳΎϴϠόϟ�ΕΎγέΪϟ��������������



 
 

���

��

��

ΕέΎΒόϟ��ήϳΪϘΘϟ�ΔΟέΩ��

Ϣϗήϟ���ΚϟΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ���

�ϲϓ�ήϴΛ΄Θϟ�ΓέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ

ϦϳήΧϵ��

�ΓήϴΒϛ

˱ΪΟ��
ΓήϴΒϛ��ΔτγϮΘϣ��ΔϠϴϠϗ��

�ΔϠϴϠϗ

˱ΪΟ��

1 ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ϲϓ�Ϳ�ϯϮϘΗ�ΔϤϴϗ�ϲδϔϧ�ϲϓ�ϲϤϨϳ�������������

2 ϓ�ϢϴϘϟ�αήϏ�ϞΒγ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳΔΒϠτϟ�αϮϔϧ�ϲ�������������

3��ϑϮϴπϛ�ΔΒϠτϟ�ΔϠϣΎόϣ�Δϴϔϴϛ�ϰϟ·�ϲϨϬΟϮϳ�������������

4 ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ΕέΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϲϧΪϋΎδϳ�������������

5 βϳέΪΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ϖϳϮθΘϟ�ΔϴϤϫ�ϰϠϋ�ΰϛήϳ�������������

6��ϢϬϟϮϴϣϭ�ΔΒϠτϟ�ΕΎΟΎΤΑ�ΝΎϬϨϤϟ�ϯϮΘΤϣ�ςΑέ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ�������������

7 ϟ�ϢϴϠόΘϟ�ϞϴόϔΗ�ϰϠϋ�ϲϨόΠθϳ�ϲϧϭΎόΘ�������������

8 �ΓϭΎδϤϟϭ�ϝΪόϟ�ΞϬϨϣ�ΩΎϤΘϋ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ

ΔΒϠτϟ�ϦϴΑ�ΔϴσήϘϤϳΪϟϭ���

����������

9 ϒμϟ�ΓΩΎϴϗ�ϲϓ�ϯέϮθϟ�ςϤϧ�ΩΎϤΘϋ�ϰϟ·�ϲϨϬΟϮϳ�������������

10 ΔΒϠτϠϟ�ΔϴδϔϨϟ�ΔΣήϟ�ΏΎΒγ�ήϴϓϮΗ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ�������������

11 ϲϠΧΪϟ�ρΎΒπϧϻ�ϰϠϋ�ΔΒϠτϟ�ΪϳϮόΗ�ϰϠϋ�ϲϨΜΤϳ��������������

12 όΠθϳ�ϞϜθΑ�ΔΒϠτϠϟ�ΰϳΰόΘϟ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ�ϲϨ

ϥίϮΘϣ���

����������

13��ϱήϬψϣ�ϲϓ�ΔϗΎϧϷ�ΓΎϋήϣ�ϰϠϋ�ϲϨΜΤϳ�������������

14��ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ϲϓ�ϊοϮΘϟ�ΏϮΟϮΑ�ϲϧήϛάϳ�������������

15 ήΧϵ�ήψϧ�ΔϬΟϭ�ϞΒϘΗ�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ�������������

16��ΔΒϠτϟ�ϦϴΑ�ΔϳΩήϔϟ�ϕϭήϔϟ�ΓΎϋήϣ�Γέϭήο�ϰϟ·�ϲϧΪηήϳ�������������

17 Ϊϟ�ϲϤϨϳΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϞλϮΘϟϭ�ϝΎμΗϻ�ΓέΎϬϣ�ϱ�������������

18 ΔΒϠτϟ�ϦϴΑϭ�ϲϨϴΑ�ΔϴϧΎδϧϹ�ΕΎϗϼόϟ�ϦϴδΤΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳ�������������

19 �ϦϴΑϭ�ϲϨϴΑ�ΔϴϧΎδϧϹ�ΕΎϗϼόϟ�ϢϴϋΪΗ�ϰϠϋ�ϞϤόϳ

ΔϴγέΪϤϟ�ΓέΩϹ���

����������

20 ΔγέΪϤϟ�ϞΧΩ�ϲϋϮτΘϟ�ϞϤόϟ�ϰϠϋ�ϲϨΜΤϳ�������������

21 ΰϓϮΤϟ�ϡΎψϧ�ϲϓ�ΔϟΪόϟ�ϰϠϋ�ιήΤϳ� ����������

22 Εάϟ�έΎϜϧ·ϭ�ϞϤόϟ�ϲϓ�ϲϧΎϔΘϟ�ϰϟ·�ϲϨϬΟϮϳ�������������

��

��

�ΔϴϤϨΗ�ϲϓ�ϱϮΑήΘϟ�ϑήθϤϟ�έϭΩ�ϞόϔΗ�ϥ�ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ�ΕΎϴλϮΘϟϭ�ΕΎΣήΘϘϤϟ�ϲϫ�Ύϣ

ˮϦϴϤϠόϤϟ�ϯΪϟ�ΔϳΩΎϴϘϟ�ΕέΎϬϤϟ��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�4���

ΔΜΣΎΒϟ�ΔϤϬϣ�ϞϴϬδΗ��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�5���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�œƌƒƄŵ�Řƀŕű�ƑřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŻŬƂ��

 
Area Name of school S.No 

Rafah Omariya Prep. Boys "B" 1 

Rafah��Rafah Prep. Boys "E" 2 

Rafah��Rafah Prep. Girls "A" 3 

Rafah��Shouka Prep. Girls 4 

Kh/Younis Abu Tue'ma Prep. Co-ed 5 

Kh/Younis��Kh/Younis Prep. Boys "C" 6 

Kh/Younis��B/Suhaila Prep. Girls 7 

Kh/Younis��Kh/Younis Prep. Boys "A" 8 

D/Balah D/Balah Prep. Boys "A" 9 

Maghazi Maghazi Prep. Girls 10 

Bureij Bureij Prep. Boys "A" 11 

Nuseirat Nuseirat Prep. Girls "A" 12 

East Gaza Zaitoun Prep. Boys "B" 13 

East Gaza��Shajaiya Prep. Boys "A" 14 

East Gaza��Gaza Prep. Girls "A" 15 

East Gaza��Rimal Prep. Girls 16 

East Gaza��Gaza Prep. Girls "B" 17 

West Gaza New Gaza Prep. Boys "C" 18 

West Gaza��Rimal Prep. Boys "A" 19 

West Gaza��Beach Prep. Girls "A" 20 

West Gaza��Mamouniya Prep. Girls 21 

North Area Ibn Rushed Prep. Boys 22 

North Area��B/Hanoun Prep. Boys "C" 23 

North Area��B/Hanoun Prep. Girls 24 

North Area��Jabalia Prep. Girls "B" 25 

 
 


