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دراسة 

 
كمشرفـات مقيمـات في تحسيـن  دور مـديـرات رياض الأطفال"

  " محافظـات غـزةوسبـل تطويره في المعلمـات أداء
 

   
  إعداد الطالب

 

  

  حمد إبراهيم أحمد نبهانأ
                              

                                   إشراف

   العاجزعليفؤاد / الدكتور الأستاذ
  

   الماجستيرة لمتطلبات الحصول على درج أستكمالاًلبحثقدم هذه ا                        
  فلسطين-داره التربوية من كلية التربية الجامعة الاسلامية بغزهلإا/أصول التربية فى                

  
 م٢٠٠٩ /هـ ١٤٣٠

  



 أ 

َـنِ الرحيمِ   بِسمِ اللّه الرحم
شهِد اللَّه أَنه لَا إِلَه إِلَّا هو والْملَائكَةُ وأُولُو 

هو الْعزِيز الْعلْمِ قَائما بِالْقسط لَا إِلَه إِلَّا 
يمكصدق االله العظيــــــم   الْح  

  )١٨: آل عمران (        
  

  

  :عن أبي هريرة قال
ما من رجلٍ يسلك : "قال رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم

طريقاً يطلب فيه علماً إلا سهل اللّه له به طريق الجنة، ومن أبطأ 
  ".به عمله لم يسرع به نسبه

  )٢٧٩ :٣٦٤٣،رواه أبو داود (
  
  
  
  
  
  

 
  

 
 



 ب 

 
  

  
  "صلى االله عليم وسلم"خير الأنام " محمد"إلى روح سيدنا ومولانا 

  إلى روح والدتي الطاهرة

  إلى روح والدي الغالي

  الغالي عبد الرحمنابني  إلى روح 

  إلى أخواني الأفاضل

  إلى زوجتي الكريمة

ية وساجدة حيث إلى أبنائي الأحباء إبراهيم ، محمد ، يوسف ، ، معاو

كان لهم الأثر الطيب أثناء الدراسة راجياً المولى عـز وجـل أن             

  .ينفعنا بما علمنا وأن يزيدنا علماً 

  

  واالله الموفق

 
  

 



 ت 

  
 
   . رب العالمين والصلاة والسلام على رسول المحبة المبعـوث رحمـة للعـالمين             الحمد الله    

فإنه من دواعـي سـروري أن        "" يشكر اللّه من لا يشكر الناس      لا: "عن النبي صلى اللّه عليه وسلم قال      
أخط هذه الكلمات لأتقدم بالشكر الجزيل والعرفان بالجميل لكل من كان عوناً لي وسـنداً فـي                 

 )مشرفآ ورئيـسآ     (فؤاد العاجز / الدكتور  تاذ  سالآإخراج هذا العمل المتواضع وأخص بالذكر       
عدته في التغلب على العقبات مـن خـلال التواصـل           لرعايته لي في دراستي وبحثي ، ولمسا      

  .الفعال ، ولتوجيهاته القيمة التي أدت إلى إخراج هذا العمل في صورته الحالية 
كما أتقدم بالشكر الجزيل والتقدير العميق إلى جميع أعضاء الهيئـة التدريـسية فـي كليـة         

ية ؛ لما قدموه من جهـد كبيـر         التربية بالجامعة الإسلامية ، وأخص بالذكر قسم أصول الترب        
وعلم نافع خلال الدراسة ، كما أتقدم بالشكر العميق إلى جميع الأساتذة المحكمـين للاسـتبانة                

  -:الاخوة المناقشينوأخص بالذكر
 رئيس قسم اصول التربية بالجامعـة الاسـلامية          العاجز  على فؤاد/ الدكتور  تاذ  سالآ -١

  )مشرفاً ورئيساً (

  )مناقشاً داخلياً(أستاذ مساعد بكلية التربية بالجامعة الاسلامية /ين لمزالدكتور سليمان ا -٢
منآقشاً (مدير دائرة المناهج في وزارة التربية والتعليم الفلسطنية         / الدكتور خليل حماد     -٣

  .  والعون أولاً بأول خلال دراستين لي النصحو يقدموا كانالذين)  خارجياً
لتعـاونهم  العالي   في التعليم العام بوزارة التربية والتعليم        لينؤكما أتقدم بالشكر إلى المس          

معي والسماح بتوزيع الاستبانة في رياض الأطفال ، كما أشكر جميـع مـديرات ومعلمـات                
  .رياض الأطفال على استجابتهم بتعبئة الاستبانة التي شكلت العمود الفقري للدراسة 

دير والمحبة الخالصة إلـى زوجتـي العزيـزة         ولا أنسى أن أتقدم بالشكر والعرفان والتق           
  .وأبنائي وبناتي وإخوتي وأصدقائي الذين مدوا يد العون وشاركوني الجهد والعناء 

  
  واالله ولي التوفيق

  
  

  أحمد نبهان أحمد إبراهيم/ الباحث 
 



 ث 

  
  الصفحة  الموضوع

  أ  من هدى القرآن وقول خير الأنام
  ب  الإهداء

  ت  شكر وتقدير
  ث  قائمة المحتويات

  ح  قائمة الأشكال والجداول
  خ  قائمة الملاحق

  د  ملخص الدراسة باللغة العربية
  ز  ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية

    الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 
  ٢  مقدمة

  ٦  مشكلة الدراسة
  ٧  فروض الدراسة
  ٨  أهداف الدراسة
  ٨  أهمية الدراسة
  ٩  حدود الدراسة

  ٩  مصطلحات الدراسة
    الإطار النظري للدراسة: الفصل الثاني 

    رياض الأطفال: المحور الأول 
  ١٥  مفهوم رياض الأطفال

  ١٨  فلسفه رياض الأطفال
  ٢٣  أهمية رياض الأطفال 
  ٢٥  أهداف رياض الأطفال
  ٣١  تاريخ رياض الأطفال

  ٣٥  مشكلات رياض الأطفال في محافظات غزة
    مديرات رياض الأطفال: اني المحور الث

  ٣٩     مفهوم مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات



 ج 

  ٤٣  كفايات المديرات الإشرافية
  ٤٦  مهام مديرات رياض الأطفال الإشرافية

  ٥١  خطوات الإشراف التربوي برياض الأطفال
      معلمة رياض الأطفال:المحور الثالث 

  ٥٨  مفهوم معلمة رياض الأطفال 
  ٦١  يات معلمة رياض الأطفال كفا

  ٦٤  مهام معلمة رياض الأطفال 
  ٧١  إعداد معلمة رياض الأطفال في محافظات غزة وسبل تطويرها 

    الدراسات السابقة: الفصل الثالث 
  ٨٤  مقدمة

  ٨٥  الدراسات المحلية والعربية المتعلقة برياض الأطفال
  ٩٤  الدراسات الأجنبية المتعلقة برياض الأطفال

  ٩٥  الدراسات المحلية والعربية المتعلقة بالإشراف التربوي 
  ١٠٢  الدراسات الأجنبية المتعلقة بالإشراف التربوي 

  ١٠٣  التعقيب على الدراسات السابقة
    الطريقة  الإجراءات: الفصل الرابع 

  ١٠٨  منهج الدراسة
  ١٠٨  مجتمع الدراسة
  ١٠٩  عينة الدراسة
  ١١٠  أداة الدراسة

  ١١٦  ليب الإحصائيةالأسا
  

    نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها: الفصل الخامس 
  ١١٩  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
  ١٣٠  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

  ١٣١   تحليل نتائج الفرض الأول
  ١٣٣  تحليل نتائج الفرض الثاني
  ١٤٥  تحليل نتائج الفرض الثالث

  ١٣٩  ج الفرض الرابعتحليل نتائ



 ح 

  ١٤٣  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
  ١٤٥  توصيات الدراسة

  ١٤٧  مقترحات الدراسة 
  ١٤٨  قائمة المراجع والمصادر

  ١٤٨  المراجع العربية: أولاً 
  ١٥٥  المراجع الأجنبية: ثانياً 

  ١٥٦  الملاحق
 

   :قائمة الأشكال: أولاً 
  الصفحة  الموضوع  رقمال

  ١٢٩       الأوزان النسبية للاستبانة ومجالاته  )١(شكل 
  :قائمة الجداول : ثانياً 

  الصفحة  الموضوع  الرقم
  ١٠٨      توزيع أعداد رياض الأطفال والمعلمات في مجتمع الدراسة  .١
  ١٠٩      توزيع أعداد معلمات رياض الأطفال في العينة في ضوء متغيرات الدراسة  .٢
  ١١٢      معاملات الارتباط المتعلقة بصدق الاتساق الداخلي للاستبانة   .٣
  ١١٣      معاملات ارتباط مجالات الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة  .٤
  ١١٤       ويتني لتوضيح صدق المقارنة الطرفية للاستبانة–نتائج اختبار مان  .٥
  ١١٥      ستخدام طريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفيةمعاملات الثبات للاستبانةومجالاته با  .٦
  ١١٩      الأوزان النسبية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمجال التخطيط وفقراته   .٧
  ١٢٢      الأوزان النسبية والمتوسطة والانحرافات المعيارية لمجال تنفيذ التدريس وفقراته  .٨
  ١٢٥      لانحرافات المعيارية لمجال إدارة الصف وفقراتهالأوزان النسبية والمتوسطة وا  .٩

  ١٢٧      الأوزان النسبية والمتوسطة والانحرافات المعيارية لمجال التقييم وفقراته  .١٠
  ١٢٨      الأوزان النسبية والمتوسطة والانحرافات المعيارية للاستبانة ككل ومجالاته  .١١
وق في تقديرات المعلمات لدور مديرات رياض  لقياس دلالة الفرT test اختبار   .١٢

  الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداتهم تعزى لمتغير التخصص
    ١٣١  

 لقياس دلالة الفروق في تقديرات المعلمات لدور مديرات رياض T test اختبار   .١٣
  الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداتهم تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي

    ١٣٣  

  ١٣٥     لقياس دلالة الفروق في تقديرات المعلمات لدور مديرات رياض T test اختبار   .١٤



 خ 

  الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداتهم تعزى لمتغير سنوات الخدمة
للتعرف على وجهه ) متغير عدد سنوات الخدمة(اختبار شيفيه للمقارنات البعدية   .١٥

   دلالة فيهاAnova One wayاختبارالفروق في المجالات التي أظهر 
    ١٣٦    

 لدلالة الفروق في تقديرات المعلمات لدور Anova One wayاختبار تحليل   .١٦
مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن تعزي إلى عدد الدورات 

  التدريبية

    ١٣٩  

للتعرف على وجهة )  التدريبيةمتغير عدد الدورات(اختبار شيفيه للمقارنات البعدية   .١٧
   دلالة فيهاAnova One wayالفروق في المجالات التي أظهر اختبار

     ١٤٠  

 
 

 

  الصفحة  موضوع المحلق  رقم المحلق
  ١٠٩  أعداد رياض الأطفال والمعلمات في مجتمع الدراسة  .١
خدمة ، عدد أعداد معلمات رياض الأطفال موزعة حسب التخصص ، سنوات ال  .٢

  الدورات والمؤهل العلمي
١١٠  

  ١١٨  معيار النسب المئوية لحدود الكفاية  .٣
  ١٥٧  قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستبانة  .٤
   ١٥٨  أسماء رياض الأطفال التي اختيرت منها عينة الدراسة  .٥
  ١٦١  أداة لدراسة الاستبانة في صورتها الأولية قبل التحكيم  .٦
  ١٦٦  راسة الاستبانة في صورتها النهائية بعد التحكيمأداة لد  .٧
  ١٦٧  كتاب تسهيل مهمة باحث موجه للسيد وكيل الوزارة  .٨
  ١٦٨  تسهيل مهمة باحث موجه للسادة مديري التربية والتعليم  .٩

 
  
  
  

  
  



 د 

  
  الملخص

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمات من وجهة نظهرهن 
  .بل تطويره في محافظات غزة وس

  
  : السؤال الرئيس التالي نهدفت هذه الدراسة إلى الإجابة ع

ما دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء معلمات ريـاض الأطفـال         
  من وجهة نظهرهن وسبل تطويره في محافظات غزة ؟

  -:ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية 
كمشرفات مقيمات فـي     لدور مديرات رياض   معلمات رياض الأطفال  تقدير   جة   در ما -١

  في محافظات غزة؟ تحسين أداء المعلمات
هل تختلف تقديرات معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض             -٢

 المؤهـل   –التخصص  ( باختلاف   فال كمشرفات مقيمات في تحسين أداءالمعلمات     الأط
 ؟)  عدد الدورات التدريبية–سنوات الخدمة  عدد –الأكاديمي 

 تطوير دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمـات فـي تحـسين أداء              لما سب  -٣
 معلمات رياض الأطفال ؟

ولتحقيق أهداف الدراسة اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي ، وقام بتصميم استبانة مكونـة              
  :أربعة مجالات هي على قرة موزعة ف) ٦٤(من 

  التخطيط: مجال الأول ال •
 تنفيذ التدريس: المجال الثاني  •

 إدارة الصف: المجال الثالث  •

 ييمالتق: المجال الرابع  •

د من صدق الاستبانة بعرضها على محكمين وخبراء ، كما تم التأكد من ثباتهـا حيـث         تم التأك 
  ).٠,٩٣٨(بلغ معامل الثبات لها 

 )٣٢٨ (الغ عـددهن  بالل في محافظات غزة و    وتم توزيع الاستبانة على معلمات رياض الأطفا      
أثناء التحليل لعدم صلاحيتها ، وبذلك      ) ٤(تم استبعاد   و . معلمة )٣٠٣ (معلمة قد استجاب منهن   

من مجتمع الدراسـة    %) ١٩,٦(معلمة يمثلون ما نسبته     ) ٢٩٩(يكون صافي عدد أفراد العينة      
 تم استخدم برنامج الرزم الإحـصائية  معلمة ، ولمعالجة البيانات إحصائياً) ١٥٢٢(الكلي البالغ   

SPSS وبرنامج EXCEL   ، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:-  



 ذ 

مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات      لدور   معلمات رياض الأطفال   تقديردرجة   -١
 ـ    ) %٧٨,٨ (في تحسين أداء المعلمات درجة كبيرة بلغت       ير عينـة   د من إجمـالي تق

  .الدراسة 
ل إدارة الصف المرتبة الأولى في مدى اهتمام مـديرات ريـاض الأطفـال      احتل مجا  -٢

وتساوي مجال التخطيط وتنفيذ التدريس وجاء في المرتبة الرابعة مجال التقيـيم فـي              
 .تقديرات أفراد العينة 

فـي تقـديرات   ) ٠,٠٥  ≤α( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة     -٣
حافظات غزة لدور مديريات رياض الأطفال كمـشرفات  معلمات رياض الأطفال في م  

مقيمات في تحسين أدائهن في مجال التخطيط تعزى لمتغير التخصص عدا مجـالات             
تنفيذ التدريس وإدارة الصف والتقييم والدرجة الكلية للاستبيان ، توجد فروق لمتغيـر             

 .)العلوم الانسانية (التخصص لصالح معلمات التخصص 

فـي تقـديرات   ) ٠,٠٥ ≤   α(ت دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا توجد فروق ذا -٤
معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات            
مقيمات في تحسين أدائهن في مجال إدارة الصف تعزى لمتغير المؤهل ولكن توجـد              

ح معلمات الـدبلوم  فروق في مجالات التخطيط والتقييم والدرجة الكلية للاستبيان لصال        
 .وترتفع عند حملة الدبلوم في مجال تنفيذ التدريس 

فـي تقـديرات   ) ٠,٠٥ ≤   α(دلالة  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىلا توجد  -٥
معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات            

نوات الخدمـة ، بينمـا      مقيمات في تحسين أدائهن في مجال التخطيط تعزى لمتغير س         
توجد فروق في مجالات تنفيذ التدريس ، إدارة الـصف ، التقيـيم والدرجـة الكليـة               

 .للاستبيان تعزى لسنوات الخدمة الأقل 

فـي تقـديرات    ) ٠,٠١ = α( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة           -٦
كمـشرفات  معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال           

مقيمات في تحسين أدائهن في مجالات التخطيط ، تنفيذ التـدريس ، إدارة الـصف ،                
 .التقييم ،الاستبيان ككل تعزى لمتغير عدد الدورات التدريبية 

على النتائج سالفة الذكر يوصي الباحث بما يلي بناء:-  
 ـالضرورة عقد دورات تدريبية لمديرات رياض الأطفال لتـدريبهن علـى              - -١ ام مه

  .دارة الصفإية المتعلقة بالتخطيط والتقييم وتنفيذ الدرس والإشراف
 .في رياض الأطفال الجوانب الفنيةبضرورة زيادة اهتمام المديرات  - -٢



 ر 

ومعلمـات  ضرورة زيادة الإشراف الوزاري على رياض الأطفال وتعيين مديرات       - -٣
 .ختيار الأكفاء للعمل  لاالرياض وفق اختبارات تعقد بوزارة التربية والتعليم العالي

 بتـوفير منحـة شـهرية لمـديرات         وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية     قيام   - -٤
شيكل لاستقطاب أفضل العناصر للعمل فـي       ) ٢٠٠( ومعلمات رياض الاطفال تقدر   

 .رياض الاطفال 

 مـداد  إي علإشراف قسم التعليم العام في وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية            -   ٥ 
حداث التطورات البحثية في مجال الطفولة والتربية كنشاط        أالمعلمات في رياض الأطفال ب    

شرافية وعمل ورشات   لإ من خلال النشرات ا    موجه من الوزارة إلى قطاع رياض الأطفال      
  .ثراء حقل رياض الاطفاللإوندوات والدعوة لمؤتمرات 

     مجهزة بالمراجع باتسطنية بأمداد  الرياض بمكتقيام وزارة التربية والتعليم الفل -  ٦      
          نشطة والوسائل الأوالكتب والدوريات المتعلقة بالرياض في مجالات المنهاج و          
  . والتقويم وعلم النفس والتربيةدارة الصف إالتعلميه  و         
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  :مقدمة ال

 كما أنها ،خرىن المراحل الأحلة تعليمية هادفة لا تقل أهمية عتعد مرحلة رياض الأطفال مر   
مرحلة متميزة وقائمة بذاتها ولها فلسفتها وأهدافها السلوكية والتعليمية المستمدة من البيئة المحيطة 

  .والمتعلقة بالإمكانات والطاقات لكل رياض الأطفال

خلال هذه المرحلة ينمو نه إ  إذ،مرحلة رياض الأطفال مسألة في غاية الأهميةب ولذلك فالاهتمام
الأمور وأتيحت له شتى الفرص لكي ينمو نموا سليماً وتتوسع له اً متكاملاً وقد بسطت الطفل نمو

 كما يتم إشباع حاجاته المختلفة ،مداركه وتصقل مهارته من خلال الألعاب والأنشطة المختلفة
  ).٩: ٢٠٠٣، الحريري(.  وتوجيه ميوله بالشكل الصحيح 

والْوالدات يرضعن " ؤونه ويتضح ذلك في قوله تعالى ية الطفل والاهتمام بشاعولقد عني الإسلام بر
أَولَادهن حولَينِ كَاملَينِ لمن أَراد أَنْ يتم الرضاعةَ وعلَى الْمولُود لَه رِزقُهن وكسوتهن بِالْمعروف لَا 

ارضا لَا تهعسإِلَّا و فْسن كَلَّفا تادفَإِنْ أَر كثْلُ ذَلم ارِثلَى الْوعو هلَدبِو لَه لُودولَا ما وهلَدةٌ بِودالو 
 كُملَيع احنفَلَا ج كُملَادوا أَوعضرتسأَنْ ت متدإِنْ أَرا وهِملَيع احنرٍ فَلَا جاوشتا ومهناضٍ مرت نالًا عصف

  ).٢٣٣، البقرة " ( سلَّمتم ما آَتيتم بِالْمعروف واتقُوا اللَّه واعلَموا أَنَّ اللَّه بِما تعملُونَ بصيرإِذَا

ثرها التربوي أهمية سيكولجية اللعب وأوقد اهتم علماء الإسلام بالتربية الجسدية والصحية والنفسية و
  .اته وتعلم مهارات الاتصال الاجتماعى من الاخرين طلاق طاقإ علي نفوس الأاطفال في

فمثلا اعتبر الجاحظ أن الرياضة تدخل علي نفوس الآطفال الفرحة، لذا يعدد ويفصل الالعاب بل 
لي المسابقات مثل الخيل و الحمام إويهتم بسرد قصص العجائز ويدعو الكبار لمصاحبة الصغار 

  )٣٦٥: ١٩٨٥قمبر،(والمحارثة 

أكرموا أولادكم (ل االله صلى االله عليه وسلم يدعو إلى التربية الحسنة في قوله ولقد كان رسو
  ).٦٢٢/٢١٣صحيح البخاري،(صدق رسول االله صلى االله عليه وسلم ) وأحسنوا إليهم

الموقف الشرعي المتعلق بتربية الاطفال فقد أفتى فقهاء ويحسم موقف المسلمين في هذا الشأن 
 فحاكم ،صي وما لا والد له أوين كان يتإ فاجب على والده أو وصيه،ليم الصبي ون تعأ بالإسلام

المسلمين أو قاضيهم هو الذي يتحتم عليه ذلك الواجب وإلا ترتب على المصلحين وأهل الحل والعقد 
  )٩٥: ٢٠٠٣، تقي.(لمصلحة الأمة 



  ٣

 وغني عن البيان أن كافة المناحي ،وبهذا يتضح لنا مدى اهتمام التراث الإسلامي برعاية الطفولة في
-نؤكد على أهمية مرحلة الطفولة المبكرة كفترة حاسمة في التطور الإنساني فالكل يعرف 

 الأهمية القصوى لتلك المرحلة ليس فقط للنمو السوي للطفل بل بما -المتخصص ورجل الشارع
  .ة في محيطها يخلق لاحقاً منه شخصية فعال

مج متكاملة على أيدي مربيات متخصصات مجالا للنمو عتبر رياض الأطفال بما تقدمه من براوت
كما تعتبر مرحلة ، تهم أكثر من اهتمامها بالجوانب المعرفية االمتكامل لقدرات الأطفال وبناء شخصي

  )٤٦: ٢٠٠٠، بدر(تأسيسه للمراحل الدراسية التي تليها إذا صلحت صلح 

قدوة وأم حنون وأ مينة مكتبة وقائدة ومعلمة رياض الأطفال ليست مجرد مدرسة عادية فهي رائدة و
لي العالم الخارجى لأنها تمثل اولي المحكات التي يقابلها خارج نطاق الأسرة إملعبه ورفيقة دربه 

  . كساب الطفل في  الحياة السلوك الايجابي أو السلبي نحو الوسط الذى يعيش فيهإوالتى من شأنها  

هاد شخصي لكل من الآباء والأمهات ومجرد أساليب تبذل ولم تعد العناية بالطفل وتربيته مجرد اجت
 تكتسب بالمحاولة والخطأ إنما رعاية الطفل في أيامنا أصبحت  ، أوانسيابا وراء عاطفة الأمومة

كما يضع مبادئ ونظريات معينة ينبغي على الآباء ، علم ينظم التربية والرعاية ، اعلماً وفناً مهني
ه في مجال وهم مدركون أن الحقائق العلمية أمر لا مفر من، بها أن يسيروا على درمات والمعل

  ).١٣: ٢٠٠٤، إبراهيم(  استعداداته الفطريةالعناية بالطفل ورعاية

ولقد ركزت الاتجاهات التربوية المعاصرة اهتمامها على الطفل باعتباره محور العملية التعليمية     
قف حياتية يعيشها اانات الطفل الموروثة من خلال مو وقد أخذت فلسفة التربية بتنمية إمك ،وهدفها

ر يمية والمواقف التي ينبغي أن تستثيفإذا كانت المفاهيم والأفكار الأساسية تحتوي المناشط التعل
 هذه المفاهيم والأفكار هي التي تزود الطفل بالحقائق والمعلومات التي هي وسيلة ندوافع التعلم فإ

  )١٧٥: ٢٠٠٤، حافظ (.سلوك الابتكارينماط الالتربية في تشكيل أ

 لا تشكل عالما )هميالا ري(  سن ما قبل المدرسة كما يقول رئيس المنظمة العالمية للطفولةبية إن تر
 دليلا قويا على هذا من جهة ومن جهة أخرى معطيا.عن فرديتها سماتها النوعية تكشف منعزلا لأن

  )١٣: ٢٠٠٤، إبراهيم.(حل التعليمية التالية عدم تعارضها مع قوانين تربية الطفل في المرا

وتشير الاتجاهات الحديثة في أدبيات مرحلة التعليم ما قبل المدرسي إلى اتساع وظائف رياض     
                عديد من جوانب النمو بوظائف لم تتطرق لها من قبل الالأطفال في المجتمعات المعاصرة لتغطي 



  ٤

لا وهي التدريس فإن عليها أداء ياض أولكي تقوم معلمة رياض الأطفال بمهمتها الأساسية في الر
حسب سير العملية التعليمية والتربوية والسلوكية من تنظيم بيئة التي تتطور مجموعة من الأدوار 

لى إدارة مجموعات وغيرها من الوظائف إعطاء تعليمات ثم تنتقل إوي إلى إدارة يوإدارة موقف تعلم
  ).٢٠٠: ٢٠٠٤، اويمفر(التي تتطور باستمرار 

فالتفاعل بين المعلمة والاطفال من خلال الاتصال والتواصل داخل الرياض يسمح للمعلمة بالقيام 
 بأدوار ومهام تربوية كثيرة اثناء تفاعلها مع الطفل  فالمعلمة هي المسئولة عن كل ما يتعلق بالطفل

  .بألاضافة إلي انها توجة نشاطه وسلوكه 

ويتفق معظم المشتغلين بالتربية على أهمية رفع قدرات ومهارات معلمة رياض الأطفال وتربيتها في 
 مشارف القرن الحادي والعشرين اق الدول علىن سب إالدول المتقدمة والنامية على السواء حيث

رات الابتكارية إلى أقصى قدر تسمح به قدراتهم يتحدد بقدرة المعلمين على اكتشاف وتنمية القد
 ة ومنها الاهتمام بكفايات المعلمةولذلك ظهر عدة اتجاهات تربوية تهتم بتدريب المعلم ،واستعداداتهم

  )١٧: ٢٠٠٨، عبد الـروؤف (.طفال  مع الأاأثناء تفاعلهو التربوية اأثناء تأدية مهامه

 معلمة ة ليس باستطاعة أيوخاصه أن. خبرات ومعرفةن العمل مع الأطفال يحتاج إلى مهارات وا
 يختلف عما هو عليه الحال ياضبسهولة أن تنجح في تعاملها مع الأطفال لأنه تربية الأطفال في الر

 يأتون من بيئات مختلفة ياض ذلك أن الأطفال في الر في المراحل الاخرىفي تربية الطفل
ذلك تحتاج معلمات رياض الأطفال إلى خبرات في ويتزودون بمهارات وأنماط سلوكية متنوعة ول

التعامل ليس في وسع كل مربية أن تحصل عليها بلا تدريب أو تمرين أو إشراف مباشر من 
  ).٤: ٢٠٠٠: كرر( والمديرات في رياض الأطفال اتالمشرف

لقائمة علـى    المرتبة الأولى بين مكونات إعداد المعلمين ذلك انه الممارسات ا          وتحتل الخبرة الميدانية  
داء لذا كان دور المديرات في تطوير وتحـسين أ        ،  إعداد المعلم في هذا المجال تتقارب بشكل واسع         

  .شكل العمود الفقري لتطوير التعليم في مرحلة رياض الأطفالمعلمات رياض الأطفال ي

 ـ              بهم  وتـدري  اتوقد ظهرت في العقد الأخير من القرن العشرين حركة جديدة في حقل إعداد المعلم
  أثناء الخدمـة   اتوانتشرت تلك الحركة لتصبح إستراتيجية للتدريب والتي جوهرها أن تدرب المعلم          

   .ساعد في تحقيق أهداف التربية يشكل ك قدرات وكفايات أدائية بمن امتلان  يمكنهمما

  )٧٨: ٢٠٠٣، الخطيب(



  ٥

                                                                                              

وانسجاماً مع تلك التوجهات الخاصة بالطفولة قامت وزارة التخطيط والتعاون الدولي بالتعاون مع 
 بعنوان لجامعة الإسلاميةالمؤتمر الثانى با، لي بعقد عدة مؤتمرات آخرهاوزارة التربية والتعليم العا

-٢٢المنعقد في كلية التربية في الفترة " ستقبلالطفل الفلسطينى بين تحديات الواقع وطموحات الم"
  -:تضح من خلاله عدة مؤشرات أهمها  اذىوالم ٢٣/١١/٢٠٠٥

 .المؤهلات للعمل في مجال رياض الأطفالقلة عدد المعلمات والمديرات  .١

دوار معلمات أالاتجاهات في الإعداد للمعلمات والمديرات لا تواكب التغيرات تبعاً لتغيرات  .٢
 .لرياض الأطفا

ازداد ، لتقاء الفكر العالمي حول مشكلات التربية في مرحلة الطفولة وتطور مفهومها لاونتيجة 
ير الاتجاه العالمي في الكم ا حتى تسرياضاهتمام المسئولين برعاية الطفل لمواكبة التطور في دور ال

  .والكيف

مل رياض الأطفال ظهر أهمية دور مديرات رياض الأطفال خاصة بعد اتساع عدد نطاق عتوهنا 
خاصة في الأعوام الأخيرة   لدور رياض الأطفال ووفق إحصائيات وزارة التربية والتعليم العالي

ا  أملاًطف) ٢٩٥٥٧( في محافظات غزة م ٢٠٠٨ – ٢٠٠٧وقد بلغ عدد طلاب رياض الأطفال للعام
 أما عدد . معلمة)١٥٢٢(  حوالي م٢٠٠٨ – ٢٠٠٧للعام عدد معلمات رياض الطلاب فقد كانوا

  .محافظات غزةلمديرة في خمس مديريات تابعة ) ٢٣٨(نفسة المديرات فقد بلغ في العام 

 فعليها يقع عبء تنظيمها للحصول ياض تعد المركز الأول للعملية التربوية بالرياضن مديرة الرإ
مليات  عة أن المديرة تعتبر مفتاح أي ذلك الباحثون حيث يرون وأكد،على أفضل النتائج الممكنة

  .نها تمد المعلمات وأولياء الأمور بالكثير من المعلومات الضرورية لتربية الطفليير وأتغ

  ).٣١٣: ٢٠٠٢، عاطف فهمي (

ولكي تقوم المديرات عقب اتساع المهام والمسؤوليات بالدور المطلوب على أكمل وجه وأتم صورة 
بوية والتفاعل معها والتأثير فيها لا بد ومما يساعد على أداء عملهن والوقوف على واقع العملية التر

 من ارها جزءامن اشتراكهن الفعلي في المسؤوليات التعليمية والمتعلقة بالجوانب الفنية واعتب
  .مهماتهن القيادية والإشرافية



  ٦

التغيرات التي ح مدير المؤسسة التعليمية في ضوء ولقد شهدت السنوات الماضية اتجاها جديدا ليصب
 فلم يعد عمل المدير مقصوراً على تصريف الأمور الإدارية بل أصبح ا مقيماية مشرفشهدتها الترب

  )٤٣: ١٩٩٣، دوراني( .عمله فنياً إبداعيا يتطلب منه الخبرة والاطلاع لتحسين العملية التعليمية 

ك كذل.في عمليات الإشراف الفني  الحديثة على الدور الفاعل للمدير ولقد ركزت الاتجاهات العالمية
للأطفال زادت المطالبة من قبل الشعوب بضرورة أن توفر المؤسسات التعليمية مستوى من الأداء 

 في أثناء ن أقصى طاقتهن ويستثمرولات إلا عن طريق وجود قادة مشرفين على العامتأتىوذلك لا ي
   . لهن المهام الموكلةتهنتأدي

ت فنيا وأكاديميا لتحسين أداء ن مؤسسات رياض الأطفال تحتاج إلى مديريات مؤهلاإوعليه ف
معلمات رياض الأطفال ونظراً لأهمية ممارسة مديرات رياض الأطفال لدورهن كمشرفات مقيمات 

يتم التعرف من  الحاجة لعمل دراسة كانت،  لمؤسسات رياض الأطفال في ظل الإهمال التراكمي
داء المعلمات من وجهة  على دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أخلالها

  .نظرهن في محافظات غزة 
  : مشكلة الدراسة

جاءت هذة الدراسة لتتناول    رياض الأطفال   الدور الفني  لمديرات      الدراسات التي تناولت      قلة في ظل 

جـاءت  و في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال        كمشرفات مقيمات  أدوار مديرات رياض الأطفال   

  :سؤال الرئيس التاليالن هذه الدراسة للإجابة ع

ما دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء معلمات رياض الأطفـال              "

  " ؟وسبل تطويره في محافظات غزةنظر المعلمات من وجهة 

  :شتق الأسئلة الفرعية التاليةمن السؤال الرئيس السابق ت

كمشرفات مقيمـات فـي      ل الأطفا رياضلدور مديرات    معلمات رياض الأطفال  تقديرات  ما   .١
 في محافظات غزة؟أداء معلمات رياض الأطفال تحسين 

 تقـديرات   متوسـطات بين)  α≥ ٠,٠٥( عند مستوي الدلالة هل هناك فروق دالة إحصائياً .٢

ال كمـشرفات مقيمـات فـي تحـسين         معلمات رياض الأطفال لدور مديرات رياض الأطف      



  ٧

 عـدد    ،المؤهـل الاكـاديمى،    الخدمة معلمات رياض الأطفال تعزي لمتغير التخصص،     أداء

 .؟ الدورات

ما سبل تطوير دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحـسين أداء معلمـات                .٣

  .؟رياض الأطفال

  فروض الدرأسة

بـين متوسـطات   )  α≥ ٠,٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى الدلالـة    -١

 أداء معلمـات  شرفات مقيمات فـي تحـسين  كم رياضاللدور مديرات    تقديرات أفراد العينة  

  .) علوم انسانية–علمي (متغير التخصص تعزى ل في محافظات غزةرياض الاطفال 

بين متوسطات   )α ≥ ٠,٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -٢

أداء معلمات كمشرفات مقيمات في تحسين  لدور مديرات رياض تقديرات أفراد العينة

 ). فأكثر١٠من  ،٩ / ٥ ، ٤/ ١(متغير سنوات الخدمة من الأطفال تعزى لرياض 

بـين متوسـطات    ) α ≥ ٠,٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى الدلالـة             -٣

معلمـات      أداءكمشرفات مقيمات في تحـسين   رياضاللدور مديرات    تقديرات أفراد العينة  

 ). بكالوريوس-دبلوم ( المؤهل الاكاديميمتغيررياض الأطفال تعزى ل

بـين متوسـطات    ) α ≥ ٠,٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى الدلالـة             -٤

أداء معلمـات  كمشرفات مقيمات فـي تحـسين    رياضاللدور مديرات    تقديرات أفراد العينة  

، ٨ /٤ ، ٣ / ١( عليهـا مـن   رياض الأطفال تعزى لمتغير عدد الدورات التي تم الحصول        

  ). فأكثر٩من
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  :أهداف الدراسة

  :هدفت هذه الدراسة إلى

 فى رياض الأطفال لدورهن      المديرات لمدى ممارسة  التعرف إلي تقديرات معلمات الرياض     -١

 . في محافظات غزة  في تحسين أداء المعلماتمشرفات مقيماتك

 فى رياض الأطفال لـدورهن     مديرات  تقديرات المعلمات لمدى ممارسة ال    تحديد الفروق في     -٢

/ دبلـوم (المؤهـل الأكـاديمي    - الخدمـة –ات مقيمات طبقا لمتغيرات التخـصص       مشرفك

راء معلمـات ريـاض     آ عدد الدورات الحاصلات عليها من خلال استطلاع         –) بكالوريوس

 .الأطفال في محافظات غزة

مديرات رياض الأطفال في تحـسين أداء معلمـات ريـاض            التعرف إلى سبل تطوير دور     -٣

  .الأطفال في محافظات غزة

  :أهمية الدراسة

  -:مايليتنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية إبراز

  غزة دور مديرات رياض الأطفال في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال في محافظات -١

 تحاول الدراسة أن تضع المختصين بوزارة التربية والتعلـيم العـالي علـى واقـع دور              -٢

 لضعف وسبل النهوض بها او مديرات رياض الأطفال بهدف معرفة مواطن القوة

تضع بعض التصورات المقترحة لتطوير دور مديرات رياض الأطفال فـي تحـسين أداء      -٣

 . وأشملمعلمات الرياض في محافظات غزة بشكل خاص وفلسطين بصورة أعم

وفي الختام قد تفيد هذه الدراسة الباحثين بإعطاء صور حية عن طبيعة عمل المديرات في                -٤

  . نظر معلمات رياض الأطفال في محافظات غزةرياض الأطفال من وجهة

  



  ٩

  :حدود الدراسة

  :تتحدد الدراسة بالحدود الآتية

 :  الحد الموضوعي  -١

ممارسة مديرات رياض الأطفال لـدورهن كمـشرفات    درجة  تقتصر الدراسة على       

  . وسبل تطويرهمقيمات في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة

 :لمكانيالحد ا -٢   

  . تم إجراء هذه الدراسة في محافظات غزة

 : الحد الزماني  -٣  

      .م٢٠٠٩– ٢٠٠٨ه الدراسة خلال العام الدراسي  تم تطبيق هذ            

 :الحد البشري-٤ 

  .نقصد به معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة   

 : الحد المؤسساتي -٥   

وزارة التربيـة   قبـل   مـن   بهـا    على رياض الأطفال المرخص      تم تطبيق هذه الدراسة                

  .ةرياض الأطفال غير المرخصمنها والتعليم العالي في محافظات غزة ويستثنى 

  :مصطلحات الدراسة

  :رياض الأطفال

مرحلة التعليم الأساسي بسنتين علـى الأكثـر        قبل  كل مؤسسة تعلميه تقدم تربية للطفل       " تعرف بأنها 

مرحلة : مزاولة المهنة من وزارة التربية والتعلم العالي وتقسم إلى مرحلتين           ويحصل على ترخيص    
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ويكون الأطفال فيهـا عـادة   ، ومرحلة التمهيدي البستان ، ويكون الأطفال فيها عادة في سن الرابعة       

   )٢٩٨ : ٢٠٠٧كتاب فلسطين الإحصائي ، (  ."في سن الخامسة

Lsimaergarter)  /نية تعني حديقة الأطفال صاغها فردريك فروبل في كلمة ألما) رياض الأطفال

  )٢٢١:  ٢٠٠٥ ،عيسى(. ) برنامجه الخاص بتعليم الكبار

مؤسسة اجتماعية تربوية تقوم بتأهيل الطفل تأهيلا سليما لدخول مرحلة التعليم الابتدائي "تعرف بأنها 

لميول وإمكانية مساعدته ويسمح له بالحرية التامة لممارسة النشاطات واكتشاف الذات والقدرات وا

  ".لاكتساب خبرات جديدة في المرحلة العمرية من الثالثة إلى السادسة

  )١٧ :٢٠٠٢ ،الحريري (                                                                     

  )تعريف إجرائي(:  رياض الأطفال

 من وزارة التربية والتعليم العـالي       اترخيص مؤسسة تربوية نالت     بأنها"رياض الأطفال يعرف الباحث   

الأطفـال فـي المرحلـة    تنمية قدرات  عن ةصبح رياض الأطفال مسئول  لت صفاتاوفق مو الفلسطنية  

النفـسي والفعلـي   العقلـي و  سنوات بهدف تحقيق النمو والارتقـاء الجـسمي و         ٥ – ٣العمرية من   

  ."تعليم بشكل فعالوالانفعالي والاجتماعي ليصبح مؤهلاً للالتحاق بمراحل ال

  :معلمات رياض الأطفال

 تربويـة  ات شخصينبأنه "kinder Gartner Female teachers  / رياض الأطفالاتمعلمتعرف 
 بعناية بالغة من خلال مجموع من المعايير الخاصة بالـسمات والخـصائص الجـسمية    نتم اختياره 

 إعـداداً وتـدريباً     ينهنة تربية الطفل حيث تلق    والعقلية والاجتماعية والأخلاقية والانفعالية المناسبة لم     
 في كليات جامعية وعالية لتتولى مسئوليات العمل التربوي في مؤسـسات  تربيـة مـا قبـل             تكاملياً

  )٦٣:٢٠٠٨: عبد الرؤوف،(". المدرسة
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 خلال مجموعة من المعايير الخاصـة        من  بعناية بالغة  نتي تم اختياره  للوا ا اتالمربي"تعرف بأنهن     

 ـ            أعـداداً   ينبالسمات الجسمية والعقلية والاجتماعية والانفعالية المناسبة لمهنة تربية الطفل حيث تلق

  .وتدريباً تكامليا في كليات وجامعات عليا لتولي مسئولية العمل في مؤسسات تربية ما قبل المدرسة

  )١٤٠  :١٩٨٧كرامى،                                                                      (   

    )  تعريف إجرائي( :معلمات رياض الأطفال  

مؤهلات أكاديمياً وفنياً ويملكن المهارات والطاقات القابلة للتطوير المـستمر ممـا            ال"يعرفهن الباحث   

داف التعليمية والتربويـة و   لتحقيق الأه والعمل في رياض الأطفال    يؤهلهن للتفاعل الجيد مع الأطفال    

  ."اقصى درجات النمو والارتقاء للطفل الفلسطيني

  :ة/م المقية/المشرف

 علـى   ات/ات والمعلمين /دفة إلى مساعدة المديرين   عملية مخططة ومنظمة وها   من يقوم ب  "يعرف أنه   

 ـ     بشكل يؤ   والأطفال امتلاك مهارات تنظم تعلم الطلبة      ةدي إلى تحقيـق الأهـداف التعليميـة التربوي

 الذين يعملون معـه  ات/ إلى المعلمينة/ التربوية/وبالتالي فهو خدمة فنية متخصصة يقدمها المشرف    

  ).٣: ٢٠٠٧دليل الإشراف التربوي،  ( "بهدف تحسين العملية التعليمية

 ـ،شكل خـاص مدير بالنتيجة لتطور التربية بوجه عام وتطور وظيفة         ويعرف بأنهن     ة مـدير ى فه

 ات/عرف مشاكلها وحاجاتها وقدرات ومشكلات وحاجـات المعلمـين        ت و المؤسسة التعلمية عيش في   ت

        ".طورها بشتى الوسائل المتاحةوتهدف إلى تحسين العملية التعليمية والأطفال وتوحاجات الطلبة

   )٤٩ ، ٢٠٠٢: جودت(                                                                         

  )تعريف إجرائي(:  ة/ المقيمة/المشرف

 فـي المؤسـسات     ة/احد التطورات المعاصرة في مهام المـدير      "يعرف الباحث المشرفةالمقيمة بأنها     

 في مجـال  ات/التربوية وتهدف إلى خلق ثقافة الجودة بالإشراف المباشر عن الجوانب الفنية للعاملين       
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م لإكسابهم التدريب المستمر والاستغلال الأمثل للطاقات والموارد البـشرية لملاحقـة            التربية والتعلي 

  ". والتحسين المستمراتساع فجوة الثورة المعرفية في مجال التأهيل والتدريب التربوي

  :مديرات رياض الأطفال

 ـ   عملية التخطيط والتوجيه والمراق    نتقع على عاتقه  اللأتي   بأنهن ياض   الر اتمديرتعرف   يكن بـة ف

: بـارود ( عن سير عمليات تربية الأطفال بهدف تنشئتهم حسب الأسس التربوية الـسليمة              مسئولات

١٥ ،٢٠٠٢.(  

  )تعريف إجرائي  (: رياض الأطفالاتمدير

حديثـة  وتربوية وفق إستراتيجية إدارية عن سير العملية التعليمية   لاتالمسئوويعرفهن الباحث بأنهن    

مـن    التطورات المعرفية في مجال رياض الأطفـال وكبة على م  اتقادرن  هتتسم بالجودة والكفاءة و   

  .النمو المهني للمعلمة- طرائق التدريس- الوسائل التعلمية-حيث المنهاج
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  الفصل الثاني
  الإطار النظري
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  الفصل الثاني
  

  الإطار النظري
  

   ریاض الأطفال   - :أولا 
  

  یاض الأطفال مفھوم ر. ١       
           
  ریاض الأطفال فلسفھ.  ٢        

  
   أھمیة ریاض الأطفال  .٣        

  
  ریاض الأطفال أھداف . ٤        

  
  في فلسطینتاریخ ریاض الأطفال          . 

  
  مشكلات ریاض الأطفال في محافظات غزة          . 

  
   مدیرات ریاض الأطفال - :نیاًثا
  

  دیرات الریاض  كمشرفات مقیمات مفھوم م       . 
  

  یة كفایات المدیرات الإشراف      . 
  

  مھام مدیرات ریاض الأطفال الإشرافیة       . 
  

  خطوات الإشراف التربوي       . 
   

  
    ریاض الأطفالةمعلم - :ثالثاً

  
  ریاض الأطفال معلمة مفھوم         . 

  
   ریاض الأطفال معلمة كفایات       . 

  
   ریاض الأطفال معلمةمھمات   .      

  
   ریاض الأطفال في محافظات غزة وسبل تطویره معلمةعداد ا      . 
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  الفصل الثاني
  الإطـــار النظـــري

  رياض الأطفال: أولاً 

 -:مفهوم رياض الأطفال  -١

ثر تعتبر الطفولة من أهم المراحل التي يمر بها الإنسان في حياته ، ففيها تـشتد قابليتـه للتـأ                 
بالعوامل المختلفة التي تحيط به مما يبرز أهمية السنوات الخمس الأولـى فـي تكـوين شخـصيته               

 فـي كافـة      بالغ الأهمية  ا  بصورة تترك الأثر طول حياته ، مما يجعل التربية في تلك المرحلة أمر            
  .المراحل العمرية

طرة فكانت الدعوة لإنشاء    لذا أجمع الباحثون ورجال التربية أن لاتترك التربية في الطفولة للف          
مؤسسات متخصصة في تعليم المعارف والخبرات والمهارات وأساليب التفكير والعمل و العلاقـات             

  )١٤٣: ١٩٩٢عمار،.(الاجتماعية للأطفال

 كان ديننا الإسلامي الحنيف يدعونا إلى الاهتمام بالطفل حتى قبل مولده ، فـالأحرى بنـا       اوإذ
 بعـد أن   الإسلامية ونولي الطفل حقه في الرعاية والعنايـة وخاصـة         بية بفلسفة التر  اليوم أن نقتدي  

 وإذا كان الطفل يقضي سنواته الأولى بـين         ،هذه الأيام مشكلة تربوية   أصبحت تربية الطفل وتنشئته     
ن أغلب البيوت أصبحت غير قادرة على تحمل مسئولية تربيـة           إكل من البيت ودار الحضانة حيث       

 وأنها بحاجة إلى مؤسسة تربوية إسلامية متخصصة تعوضـه عـن أوجـه              الأطفال تربية كاملة ،   
حـسان،  .( ةالنقص والقصور والإهمال والحرمان الموجود في حياة الأسـرة المـسلمة المعاصـر            

٧٣: ١٩٩١(  

ن نظرة الإسلام إلى الرياض تنبع من نظرته إلى الطفل وقد سبق الإسلام علـم الـنفس                 كما أ 
الإسلام أن المهمة الأولـى للأسـرة هـي تربيـة            اعتبرلقد   بالطفل ، و   في الاهتمام وعلماء التربية   

لـشريفة بالآيـات    الأطفال وتنميتهم على أسس الإسلام وأركان الإيمان ، ولقد حفل القرآن والسنة ا            
﴿ كلكـم راع وكلكـم   قال رسـول االله   التي تحدد واجبات الأسر تجاه أبنائها ، والأحاديث النبوية 

  .) ٢٦٨٨:٢٢،رواه البخاري( مسئول عن رعيته ﴾ 

  ) ٧٦:٦٨٨،  رواه بن ماجه( ﴾ أدبهم وأحسنوا أولادكم ألزموا﴿   رسول االله قال 
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  -:لتعريفات المتعددة لرياض الأطفال  الباحث لتعرضيلذا سوف 

مرحلة التعليم الأساسي بسنتين قبل  كل مؤسسة تعلميه تقدم تربية للطفل اعرف رياض الأطفال بأنهت
ثر ويحصل على ترخيص مزاولة المهنة من وزارة التربية والتعلم العالي وتقسم إلى على الأك
ويكون ، ومرحلة التمهيدي مرحلة البستان ، ويكون الأطفال فيها عادة في سن الرابعة : مرحلتين 

  )٢٩٨ : ٢٠٠٧كتاب فلسطين الإحصائي ، (  .الأطفال فيها عادة في سن الخامسة

 ينهي مرحلة خاصة بالأطفال وتقسم إلى صف      " رياض الأطفال   ) ٣١ :٢٠٠٦بطانية،  (تعرف   -
 سنوات حتى السادسة ، وهـي المؤسـسة         ٤من البستان والتمهيدي وترعى الأطفال من سن        

التربوية التي من خلالها تحسم حياة الأفراد والجماعات ويتوقف مستقبل الأسـرة والمجتمـع              
اع رغباتهم حتى يؤدي إلى النمو الإنساني       على مدى الاهتمام والنهوض بحاجات الأطفال وإشب      

الخلاق ويقاس نجاح هذه الرياض بمدى تقدم العمل التعليمي فيها ، فالروضة حاجـة ملحـة                
 الشخصية في جميع جوانبها في هذه المرحلة         فرص النماء والتعليم وتشكل نواة     تيسر للأطفال   

 بما يحقق أهداف هذه الريـاض    إذا ما أعدت الظروف والشروط الصحية والتربوية الملائمة ،        
 .التعليمية

بأنه مؤسـسة تعليميـة   "  لمفهوم رياض الأطفال تعريفاً وصفيا ) ١٦ : ٢٠٠٤بدير ،  (وتضع   -
تتعهد الأطفال للتهيئة لمرحلة التعليم الأساسي والخبرات التربوية المقدمة فيها أكثر تنظيماً من             

 وفـي   ،عمارهم من الثالثة وحتى السادسة    خبرات دور الحضانة وتقبل الأطفال الذين يتراوح أ       
لكثير من الأمور الحيوية بالنسبة لهم مثـل        لهذه الفترة من النمو يتكون لدى الأطفال الاهتمام         

اللعب المنظم والميول نحو القراءة والكتابة والحساب ويلعب التشجيع الـذي يجـده الأطفـال               
 ـ    تعودهم على الع   :أدوارا منها   في رياض الأطفال    هم  حول عي والنـشاط   امل الفـردي والجم

 .التعليمي

 هي المؤسسة التي ترعى الأطفال من ثـلاث أو          ياضالر) : " ٦٧: ٢٠٠٤،  ابوهولي(يعرف   -
أربع سنوات حتى ست سنوات أو بداية الالتحاق بالمدرسة الابتدائية وتعني ريـاض الأطفـال       

ؤسسة تربوية واجتماعية   هي م  التي يجد فيها الطفل راحته وجنته و       بالبستان والبقعة الخضراء  
توازن للأطفال من النواحي الجسمية والعقليـة والنفـسية         دف إلى تحقيق النمو المتكامل وال     ته

  .والاجتماعية



  ١٧

دلالة كلمة رياض من الفعل يروض أو مروض أو موجه يتم العمـل             ) التفسير المعجم الوسيط  (وفي  
فرق في الدرجة ، فريـاض الأطفـال   فيه من المروض والفرق بين الرياض ودور الحضانة ، يبقى   

كد عمل دور الحضانة وتكملة وتوفر الفرص الكاملة لممارسـة الخبـرات المتنوعـة للرعايـة                تؤ
 )١٦: ٢٠٠٢المجادى،( المتكاملة

وتعني راض   مادة راض     انه من  مفهوم رياض الأطفال  ) دائرة معارف القرن العشرين    (تظهر -
 وضة العشب والماء ،  ، والرهجعله مطيعاً ومثله روضالمهر أي 

 مؤسسة تربوية واجتماعيـة تقـوم       اأنه" رياض الأطفال   ) ٣٨ : ٢٠٠٢الحريري،  (وتعرف   -
بتأهيل الطفل تأهيلاً سليماً لدخول المرحلة الابتدائية و لكي لا يشعر بالانتقال المفـاجئ مـن                

يولـه  البيت إلى المدرسة تاركاً له حرية تامة في ممارسة الأنـشطة واكتـشاف قدراتـه وم               
وإمكاناته وبذلك تساعده في اكتساب خبرات جديدة في المرحلة العمرية من عمر الثالثة إلـى               

 .السادسة

ويتضح للباحث مما سبق من تعريفات رياض الأطفال أنه وسيلة للنمو الـشامل مـن النـواحي                 
 مـا  تـراوح  الجسمية والعقلية والانفعالية والنفسية ، كما أنه يقتصر على المرحلة العمرية التي ت    

 ، وتـستخدم  ةنمائي حاجة المجتمع ومتطلبات الطفل ال     بين الثالثة والسادسة وتعتمد في قيامها على      
ة التعبير وممارسة الأنشطة التلقائية والتي من خلالهـا يـتم اكتـشاف قـدرات           أدوات مثل حري  

  .وإمكانات وطاقات واستعدادات الأطفال لتوجيههم بالشكل الملائم والصحيح 

هي مؤسسات تربوية تعليمية ترعى الأطفال في المرحلة السنية  : "  رياض الأطفال ويعرف
الابتدائية أو التعليم الأساسي بق المرحلة وات وحتى السادسة والسابعة ، وتسمنثلاث أو أربع سن

ها وأسسها وأساليبها  لها فلسفت، محددة المعالم و هادفة ووتقدم رياض الأطفال رعاية منظمة
أول من )  Frebel( ويعتبر، تستند لمبادئ ونظريات علمية ينبغي السير على هداهالتيوطرقها ا

  ).٣٧: ٢٠٠٠بدر،  ( رياض الأطفال على مدارس الأطفال في القرن التاسع عشرمفهوم أطلق 

وأكد أن معنـى    بمعنى واحد    رياض الأطفال ودور الحضانة ومركز الرعاية         إلي )فروبل( ولقد نظر 
والذي يعنـي  ) Lsimaergarter(  تضح من خلال الترجمة الدقيقة للمسمى الألماني رياض الأطفال ي  
المساحة الخضراء التي يجد فيها الطفل راحته وجنته مع طفولته ، وفـي القـرآن     ى  بستان الأطفال إ  

  )١٥،الروم( ﴾ يحبرونفَأَما الَّذين آمنُوا وعملُوا الصالِحات فَهم في روضة الكريم نجد قوله تعالى ﴿ 



  ١٨

بأنها مؤسسة تربوية أو جزء من نظام مدرسي        "  الأطفال   ياضر) قاموس التربية (ولقد عرف    -
 متعددة بأنشطة  تتميزيوه ، سنوات   ٦ – ٤عادة من سنة  الصغارخصص لتربية الأطفال  

الـذاتي   لتعبيـر  والاجتماعية، وبإتاحة الفرص ل    التربوية القيم    إلى إكساب   اللعب المنظم  منها  
مختارة بعناية ج وبرامج ه ومنابيئة وأدوات مع تناسق معاً بكيفية العمل والحياة والتدريب على

 ).٢١ : ٢٠٠٠أبو سعدة، (طفل وتطور كل  نمولتزيد من

  تعود للعالم الألمانيياضظهر أن تسمية الر) ةالموسوعة العربية الميسر(ومن خلال استقراء  -

)Frobel(    دلالة على نظام التربية لمرحلة ما قبـل المدرسـة ولكـن الأرجـح أن               وهي كلمة ذات
 تعني التهذيب والتزكية ، استخدمه المسلمون قبل خمسة عـشر  ياضالاستخدام الاصطلاحي لكلمة ر 

" ( رواه البخاري"﴾  ومنبري روضة من رياض الجنة ما بين بيتي﴿  قرناً حيث قال رسول االله 
  ).٧ : ١٩٩٨مقبل، 

باحث الاختلاف في المدلول الاصطلاحي بين مفهوم رياض الأطفال في الأدب التربـوي             ويلاحظ ال 
قـد  الغربي عنه في التراث الإسلامي التربوي ، فنجد رياض الأطفال في الأدب التربوي الغربـي                

 وعني بتطوير القدرات الجسمية والنفسية والعقلية ، أمـا فـي التـراث            ياعتمد على الجانب الإنمائ   
 فقد عني بجانب التزكية والتهذيب والارتقاء بالسلوك بالإضـافة إلـى اعتمـاد البـاحثين                الإسلامي

المسلمين على الدلالة الغربية للمصطلح دون الاهتمام بمدلول اللفظ في الثقافة الإسلامية مما جعـل               
 عـام   الطفولة بشكل  أثر ذلك في مجال البحث في      الباحثين المسلمين أشبه بالمقلدين والناسخين و قد      

  .ومجال رياض الأطفال بشكل خاص

  -:فلسفة رياض الأطفال  -٢

لقد احتلت دراسات طفل ما قبل المدرسة ورياض الأطفال مكانة مميزة لدى المفكـرين والتربـويين                
وخبراء الصحة والتغذية بغية تطوير الرياض من أجل تهيئة طفل ما قبل المدرسة وإعـداده نفـسياً                 

  .سليمة ورؤية صحيحة بطريقه وتربوياً للمدرسة

ن ،إ ليست بديلاً للأسرة بـل  ياض مؤسستان ضروريتان لتربية الطفل وذلك أن الر     ياضفالأسرة والر 
هناك تكاملاً في الأدوار والوظائف التربوية والصحية والاجتماعية والثقافية التـي تتطلـب التنـشئة         

د كبير مـن الفلاسـفة والعلمـاء    السليمة للأطفال ، ولقد نشأت فكرة رياض الأطفال نتيجة جهود عد     



  ١٩

فرويل ، كومينوس ، روسـو ، اوبـرلان         "  ، أمثال     والتربية والمتخصصين في علم النفس والفلسفة    
 على تطور فلسفة رياض الأطفال في عالمنـا  ت  بالضرورة أثر هي  رشل وغيرهم والتي   ،مارغريب
  .المعاصر

مـن قيمنـا الدينيـة    مجتمعنا نجد أنها تنبع وبالنظر إلي المنظومة الفكرية لفلسفة رياض الأطفال في  
نميـة  لذلك فإن الخبرات والأنشطة المتكاملة التي تقدم للطفل في الروضة تحرص علـى ت          الإسلامية  

كما أنها فلسفته تؤمن بأن الطفـل هـو          الكبير ،  مسلم دينية وخلقية لمجتمعنا ال    اتجاهات إيجابية وقيمياً  
  ).٢٧ : ٢٠٠٢ملحم ، . ( مورثاته معج تفاعلنتا

إن فلسفة رياض الأطفال تتجه إلى تنمية الطفل وتطويره جسدياً وروحياً وقيما وفنيا وجماليا ومعرفيا               
ومـن  ، لوغير ذلك ، لأنها تهدف إلى بناء شخصية الإنسان المسلم القادر على تحمل تبعات المستقب              

   .ياض الأطفالالباحثين لتحديد معالم فلسفية واضحة لمرحلة رتلك الأهمية تظهر دعوات 

 للدول العربية أن تترجم فلسفاتها التي وضعتها فـي ريـاض             )٦١: ٢٠٠٧شريف،   (وهناك دعوة 
الأطفال إلى أهداف وإجراءات عملية وممارسات يومية ، حتى لا تتحول إلى مجرد شعارات بعيـدة                

  .كل البعد عما يجري على أرض الواقع

 ومتخصصة وواعية بهذه الفلـسفات ومقتنعـة بهـا        بالإضافة إلى أن المعلمة يجب أن تكون مؤهلة       
الواقـع  به فـي    ومدركة للإطار الفكري الذي يغلف ممارساتها فلا تقول كلاماً لا علاقة له بما تقوم               

كبر في تدعيم الاتصال كذلك بين الروضة وأولياء أمور الأطفال          أعلى المعلمة دوراً    إن  الفعلي ، بل    
د لتربية وتنشئة الطفل والتعامل معه ليـسهل تقويمـه وتعـديل    حتى يكون هناك اتفاق على نمط واح   

  ).٨: ١٩٨١دياب، ( سلوكه غير المرغوب فيه حتى تستوي تنشئته وتستقيم شخصيته

إلى أن هناك عدة أدوار تقوم بها رياض الأطفال وقد شهدت هذه الأدوار             ) ١٩٩٧ايزاكس،(  تشير و
خيرة ، بحيث أكدت النظريات النفسية والتربويـة أهميـة    في أدبيات التربية في الآونة الأا كبير اتغير

 فقـد أجمعـت     ،السنوات الست الأولى من حياة الطفل وأثرها في تطور شخصية الفرد وحياته كلها            
حديثة في الولايات المتحدة الأمريكية على أثر الخبرات التي يتعرض لهـا  ات الدراسالر من ينتائج كث 

  )٢٥٧: ٢٠٠٠بدران،  ( .يرة حياتهم الأطفال في سنهم المبكرة على مس

التغيرات التي طرت على فلسفة ريـاض الأطفـال فـى قيامهـا       )١٠١: ٢٠٠٣تقى،  (ويبرز
  -:بالأدوار والمهام التربوية التالية 



  ٢٠

وتظهر أهميتها بصفة خاصة للأطفال المحرومين اجتماعيـاً ، وثقافيـاً ،            : الوظيفة العمومية    .١
  .مة لفرص النمو والتعلمءيئية أكثر ملاواقتصاديا من أجل توفير ظروف ب

التي توفر أساليب التنمية الشاملة للأطفال فـي شـتى المجـالات           : الوظيفة التربوية الإنمائية     .٢
 .الجسمية والعقلية والانفعالية وإشباع حاجاتهم بما يتفق وسنهم

 من المهارات   فالإنجاز في المدرسة يعتمد على رصيد الطفل      :  لها   دالتمهيد للمدرسة والاستعدا   .٣
والاتجاهات النفسية والسلوكيات ذات الأهمية بالنسبة للتعلم ، وقد أصبحت مهمة تهيئة الطفـل            
للمدرسة من أهم وظائف رياض الأطفال خاصة في ضوء عدم قدرة الوالـدين فـي معظـم                 

 .الأحوال على تولي هذه المهمة

بما يكمل نمـو الناشـئة ،       : ها  مساعدة أولياء الأمور على تفهم حاجات أطفالهم وكيفية إشباع         .٤
وتوعية أولياء الأمور بأهمية إثراء البيئة الثقافية للأطفال واشتراكهم في تخطيط برامج التربية             

 .قبل المدرسة

وتوفير الرعاية التربوية والنفسية التي تحقق التكيف الاجتمـاعي         : التنشئة الاجتماعية للطفل     .٥
 .في المستقبل له 

ورغم أن هذا الدور يمثل الوظيفة لمؤسـسات        : غياب أمهاتهم في العمل     رعاية الأطفال أثناء     .٦
رياض الأطفال وتقوم فلسفتها على أساسه ، إلا أنه ما زال يعتبر من الأدوار المهمـة لهـا ،                   
فخروج المرأة للعمل على نطاق واسع يفرض الحاجة الموضوعية لوجود مؤسسات للتربية ما             

                                                 .                  قبل المدرسة

المرتكزات التي تنطلق منها فلسفة تربية طفل ما قبل المدرسة في           ) ٥٨: ٢٠٠٧شريف،(يلخص  
  -:النقاط التالية 

 سن مبكرة ، لذا يجـب أن تكـون ريـاض            تقل من بيئته إلى رياض الأطفال في      أن الطفل ين   .١
  .فير الحنان والعطف للطفل وليس بديلاً عنهاالأطفال امتداداً للأسرة من حيث تو

 على مستقبل الطفل ، لذا يجب أ ن تولي رياض الأطفـال  رة المبكرة أو الحرمان منها أثر    للخب .٢
 .عناية هامة بها لتوسيع مدارك الطفل



  ٢١

ضرورة انسجام المنهج المقدم للطفل مع المتطلبات الثقافية والاجتماعية للمجتمع الذي يعـيش              .٣
 .فيه

ر زنة فيما يقدم للطفل من خبرات من حيث الكم والكيف ، فتقديم خبرات قليلة تعني إهـدا       الموا .٤
ما لا يتلاءم مع قدرات الطفل معناه شعور الطفل بالإحبـاط           الإمكانيات وتقديم خبرات أكثر م    

خاصة قته بنفسه والاعتماد على ذاته ،       يجب التركيز على مساعدة الطفل في تكوين ث       . والفشل
 .ال في هذه السن لديهم حب المبادرة والرغبة في الاكتشاف والبحثأن الأطفو

و التسامح وتهـذيب الأخـلاق وتعلـيمهم بعـض          لطفل على مبدأ العمل مع الجماعة       تعويد ا  .٥
الصفات الحميدة كالصدق والأمانة والإخلاص ويمكن للطفل أن يكتـسب ذلـك مـن خـلال                

 .ممارسة اللعب مع أقرانه

فرص له للتعبير عن رأيه والقيام بأعمالـه بحريـة دون تـدخل مـن           احترام الطفل وإتاحة ال    .٦
المعلمة ، لأن هذا التدخل قد يقلل من قيمة الطفل أمام نفسه ، ويجعل منه شخـصاً اعتماديـاً                   

 .وعديم المبادرة

تهيئة المحيط التعليمي الكلي فيزيائياً وتربوياً واجتماعياً ونفسياً ، لأن الأطفال لا يتعلمون مـا                .٧
 إليهم فقط ، بل يتعلمون أيضاً الأشياء التي تصل إليهم عبر مواقف ومشاعر المحيطـين                يقدم
 .بهم

وتتطلب فلسفة تربية طفل ما قبل المدرسة أن تبدأ الروضة مع الطفل مـن حيـث هـو وتمـده              
 في اتجاه وبعملية مرغوب فيها اجتماعياً وهو غير ما هـو     ابالخبرات التي يستطيع أن ينمو عليه     

الياً في فلسفة التربية في عالمنا العربي فتهدف إلى مساعدة الطفل على ممارسة حقوقه              موجود ح 
      . بالقدر الذي يسمح به سنها  مبتكراوواجباته وفق دوره الاجتماعي المتوقع منه ليكون منتج

ال إلى تأثيرات سلبية سواء على صعيد        برياض الأطف  موقد أدى تأخر العالم الإسلامي في الاهتما      
تـسم  ت الريـاض ت   أصبحو الأكاديمي أو الممارسة التطبيقية العملية في رياض الأطفال،          البحث

بالعشوائية وانعدام المنهجية وغياب الفلسفة الواضحة المحددة بالإضافة إلى الهوة الواسعة بـين             
ط الجانب النظري والجانب التطبيقي أو بالأحرى القدرة على تحويل النظريات التربوية إلى مناش            

  . مختلفة ةإنمائي

        افي تربية الطفل ورعايته تتبلور حول فكرة أنها ليس فقط امتدادالرياض ر  كما أن فلسفة دو
نها تحقق للطفل الكثير من حاجاته لها حيث إوإضافة ي المنزل بل إنها أيضاً تحسين لحياة الطفل ف
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نه بالضرورة ض الطفل عما يحرم متلك التي كان يمكن أن تحققها الأسرة ولم تستطيع، بذلك تعو
  ).٨: ١٩٨١دياب، ( المنزلية بطبيعة حياته في بيئته

ن فلسفة رياض الأطفال ترى أن شخصية الطفل شخـصية متعـددة   و هناك اتجاه تربوى آخر يرى أ  
 هالأبعاد والجوانب كما أنها تؤمن وتنظر إلى الطفل ككل متكامل وتتجه إلى تنمية الطفـل وتطـوير                

  ).٢٩: ٢٠٠٢ملحم،  (معرفيا وتتابع نمو كل طفل على حدةوحياً وقيما وفنيا وجماليا وجسدياً ور
ن فلسفة دور الحضانة تكون مبنية على أسس تربوية سليمة توزع البهجـة  وهناك رؤيه أخرى تري ا 

علـى العـادات الإسـلامية الـصحيحة        والسرور على الأطفال توزيعاً عادلا وينمو الأطفال فيهـا          
حـسان،   (ي من المعلومات والخبرات بشكل طبيعي في سياق النـشاط الإنمـائ          ايها كثير بون ف سكتوي

٨٠ ،١٩٨٠.(                                                                           
ث وأشـمل الفلـسفات     لسفة رياض الأطفال ليست في تبنـى أحـد         والمشكلة الحقيقية التي تعتري ف    

 التي تساعد الأطفال على اكتـشاف الطاقـات   ةالقدرة علي استنباط الأنشطة الإنمائي    التربوية  بل في     
وتنمية الجوانب النفسية والإدراكية والجسمية بالشكل الصحيح والتي عن طريق تلك الأنشطة، تتشكل             

  .بنية الطفل المعرفية في المستقبل 

ة لفلسفة رياض الأطفال التي     مجموعة من الضرورات اللازم   ) ٢٠٠٨عبد الروؤف،   (ويذكر الباحث   
سوف تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على مؤسسة رياض الأطفال في عالمنا العربي وهي حزمة                

  -:من الاحتياجات المتكاملة لرياض الأطفال ومنها 

ضرورة أن تحظى أبنية رياض الأطفال باهتمامات التربويين والمهندسين المعماريين وعلماء             .١
 جنة للأطفال ومرتعا خصبا لإشباع حاجاتهم في البحث والكشف           و حقلاالنفس لجعل الروضة    
  . بالثقة والتقدير والمحبةلاندماج مع أقرانهم في جو هادئ مليءوالمهارات الحركية وا

جل تحقيق التكامـل البنـاء   أضرورة التوسع والانتشار في تصميم مرحلة رياض الأطفال من       .٢
 وذلك لحماية الطفـل مـن أسـباب الفـشل           ،بتدائيةبين مرحلة رياض الأطفال والمدرسة الا     
 .المدرسي أو الدراسي في المراحل اللاحقة

ن وجود فلسفة تربوية لطفل ما قبل المدرسة الابتدائية يساعد المـربيين فـي فهـم العمليـة              إ .٣
معنى القيام بالممارسات التربوية فـي ريـاض        فهم  التربوية الموجهة لهذا الطفل فهما عميقاً و      

 .الأطفال
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ن وضوح الإطار الفلسفي التربوي الموجه لهذا الطفل يساعد في فهـم المعـاني والمفـاهيم                إ .٤
يـسر تطبيقـات هـذه      يوالأسباب والأسس المختلفة لتربية طفل ما قبل المدرسة بما يساعد و          

ن غياب الفلسفة التربوية يعمـل علـى أن ينحـو       إالتربية في مؤسسات رياض الأطفال حيث       
  )٢٨ : ٢٠٠٨عبد الروؤف، ( .لانعزال والانحسار والتخلفالعمل التربوي نحو ا

 تعمل على إعداد الأطفال للمواطنة الصالحة، فـي ظـل            هي التي  الحضانة الجيدة ويرى الباحث أن    
ظروف تتصف بالحب والحنان كما أنها توفر الظروف الملائمة لتحقيق حاجات الطفل ونموه، ففـي               

رحب والشمس والهواء الطلق ، والنظافة والنظام، والغـذاء         دور الحضانة هذه، يجد الطفل الفضاء ال      
الجيد المتوازن، واللعب والرياضة ، وشغل أوقات الفراغ بالنشاطات البناءة للشخصية ، كمـا يجـد                

  .الطفل الوقاية والعلاج من الأمراض والحماية من الأخطار

ت فقط في تبني الفلسفات فـي        من القراءة عن فلسفة رياض الأطفال أن الإشكالية ليس         يرى الباحث و
علم الطفولة بل أيضاً في اختيار الفلسفة المناسبة التي تناسب العادات والتقاليد والقيم فـي المجتمـع،         

أن العمل في ريـاض الأطفـال شـبكة         وكما أنه لابد من توفير عوامل مساعدة مادية وتقنية وفنية،           
 أداء وكفاءة عمـل ريـاض       ب على لثر بالس مترابطة لابد أن تتسم بالتجانس وأي قصور أو خلل يؤ         

تج عنها مخرجات فـأي قـصور فـي          بالأحرى فرياض الأطفال منظومة لها مدخلات ين       .الأطفال  
   يؤدي لخلل في جوده المخرجات تخلاالمد

  -:همية رياض الأطفال أ-٣

 ـتعتبر رياض الأطفال بيئة تربوية مكملة لدور الأسرة فـي تنـشئة الطفـل و               يـا  ه اجتماعتطبيع
 ـتكبيئة تربوية واجتماعية تؤثر في الطفل بما تحمله من إمكانـا   ياض  والر اعلات بينـه وبـين    وتف

  . فيها الأطفال و بين العاملات
 ـوالتربية في رياض الأطفال لا تكون إنسانية إلا إذا أخذت بعين الاعتبـار الاحتيا              ات الإنـسانية   ج

صادية مختلفة بحيث تنمي المهارات الاجتماعيـة  للأطفال الذي يأتون من بيئات ثقافية واجتماعية واقت 
  ).٦١ :٢٠٠٧شريف، ( للطفل للتفاعل مع الآخرين والتكيف معهم في عالم متغير

 العلمية حول موضوع تربية الطفولة المبكرة ومشكلة أهميـة الـدور الـذي تلعبـه     توتثير المداولا 
مدرسي المستقبلي كقوة ضاغطة ممـا  وأثر هذا الدور على التعليم ال    ، رياض الأطفال على نمو الطفل    
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أدى لاهتمام كبير من قبل علماء التربية وعلم النفس لدراسة برامج رياض الأطفال خلال الـسنوات                
  ).٢١٩: ١٩٩٨خليفة، (العشرين الماضية 

 كضرورة من ضرورات الحياة الجديـدة فـي المجتمـع        اوالواقع أن دور الحضانة أصبح ينظر إليه      
أوجدته ظروف التغير الجـذري الـذي   ، بثق عن التفرع الوظيفي لنظام الأسرةفهي نظام من ، الحديث

  .فأثر في بنائها ووظائفها انعكاساً لتغيرات عميقة واسعة حدثت في المجتمع، حدث في محيطها

ها من تدبر الأهداف التي تعمل على تحقيقها والتي يمكـن أن            وتتضح أهمية دور الحضانة وضرورت    
  :مهمة هي  رئيسية نقاطنجملها في ثلاث 

ــسهم  - ــال أنف ــالح الأطف           -.                                                                 ص
  .         صالح الأمهات -

 )٦: ١٩٨١، دياب. ( صالح المجتمع الذي يعيشون فيه-

بمسئولية كبرى شـديدة   بالأطفال في سنوات الحضانة كما أنها تضطلع فدور رياض الأطفال إذ تعنى   
راء العلماء أن سنوات الحضانة ذات أهمية بالغة فـي      آلأنه من الثابت وبإجماع     ، الخطر في المجتمع  

لأن أطفـال  ،وأنها القاعدة الوحيدة لبناء صرح المجتمـع  ، تحديد الملامح الرئيسية في شخصية الفرد  
  ).٧: ١٩٨١دياب، (اليوم هم شباب الغد ورجال المستقبل 

و ما يتوقعه المجتمع مـن المؤسـسات        ،تأثرت أدوار رياض الأطفال بنظرة المجتمع إلى التعلم       ولقد  
التربوية نحو أبنائهم ونحو عملية التعلم برمتها ففي مرحلة ما كانت رياض الأطفال مسئولة عن نقل                 

 وفـي مرحلـة أخـرى   ،  الصغار حيث انشغلت بتعليمهم القراءة والكتابة والحساب  هوتهذيب ما يعرف  
وفـي العـصر    ، أصبحت رياض الأطفال مسئولة عن تربية الشخصية المتعلمة من مختلف جوانبها          

  الحالي تأثرت أدوار رياض الأطفال كمؤسـسة تربويـة بـالتطور الحـادث فـي عمليـة الـتعلم                  
   )١٠٠ : ٢٠٠٣، تقى(                                                                             

قد أكدت النظريات النفسية والتربوية أهمية السنوات الست الأولى من حياة الطفـل وأثرهـا فـي                 ول
تطور شخصية الفرد وحياته كلها فقد أجمعت نتائج أكثر من مائتي دراسـة حديثـة فـي الولايـات             

  .المتحدة على أثر الخبرات التي يتعرض لها الأطفال في سنهم المبكر على مسيرة حياتهم

  )٢٥٧ : ٢٠٠٠بدران، (                                                                           



  ٢٥

 م١٩٧٧   المؤتمر الدولي للتربية في دورته الثالثة والثلاثين بجنيـف عـام           ات بالإضافة إلى توجيه  
 كبرى ولـذلك    الذي رفع شعار مفاده أن التربية التي يتلقاها الأطفال قبل دخولهم المدرسة ذات أهمية             

غدا من المهم توفير التعلم قبل الابتدائي وتطويره وجعله في متناول جميع الأطفال على حـد سـواء       
هم البدء في دراستهم بطريقة     ، وبهذه الطريقة يمكن للأطفال جميع     وبخاصة ضمن إطار برامج التنمية    

  ).١٠١: ٢٠٠٣تقي، (تتصف بالمساواة 
على الأهمية لمرحلة رياض الأطفال لما لها من أثر بـالغ فـي             وتجمع النظريات التربوية والنفسية     

ن الـسنوات الأولـى     إ" قائلاً  ) Frobel(وهذا ما أوضحه    تطور المهارات اللاحقة للمراحل الأخرى      
من حياة الإنسان هي أهم مرحلة في تشكيل شخصيته فيما بعد ، لذلك فهي تعد فترة نمو وتعلم وبناء                   

هـا وسـارت فـي      يية والنفسية والعقلية والاجتماعية إن حسنت التنشئة ف       حقيقي لذات الإنسان الجسم   
 كانت النتيجة مدمره لشخـصية      يجابي أنتجت شخصية سوية وإن سارت في اتجاه سلبي          لإها ا هاتجا

   يجابي كبير على حياته في المستقبلإفخبرات الطفل في هذه المرحلة لها تأثير الطفل ، 
  ).٦٠ :١٩٩٦قناوي،  (                                                                           
سفنج يمتص المعرفة والقيم كما يمتص الأسفنج المـاء دون تعـديل أو              فالطفل كائن امتصاص كالإ   

 الرياض الطفل الـذي يتـسم بالاسـتواء         تتنقيح وكلما كانت البيئة سوية وسليمة ومنظمة كلما أنتج        
  .ف مع المراحل التعليمية اللاحقة بسهولة ويسر والقدرة على التكي

  -: من خلال النقاط التاليةتضح أن أهمية رياض الأطفال ت)٤٢:٢٠٠٨عبد الرؤوف، (ويرى

ن الرياض هي مستهل الحياة فهي تكملة وامتداد لمرحلة الجنين ولذلك فهـي مرحلـة قبليـة        إ .١
Fore-Perlod         ايتها وبناء  ولى هذه المراحل وبد    لما يتلوها من مراحل النمو أو بالأحرى هي أ

  . الذي ترتكز عليه حياة الفرد من المهد إلى أن يصير كهلاًعلى ذلك تكون الأساس

 فترة المرونة والقابلية للـتعلم وتطـور   Sensitive Periodsإنها فترة من الفترات الحساسة  .٢
 .المهارات فمرحلة الطفولة فترة النشاط الأكبر والنمو العقلي الأكبر

ها مرحلة الخبرات والانطباعات الأولى فبالإضافة إلى أهمية مرحلة الحضانة مرحلـة قبليـة              إن
أساسية وفترة من الفترات الحساسة فترات النمو والنشاط والقابلية للتعليم بشكل يفـوق الحـدود               

ية العادية فإنها أيضاً سنوات الخبرة الأولى والانطباعات الأولى وخبرات الطفل الأولى من الأهم            
جميـع  ه العصبي وتظل تؤثر في نفسه علـى   لأنها تترك آثارها في جهاز،بمكان في حياة الطفل   

  .خبرته التالية
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ثاره وأبعاده علـى البنيـة      آن التعليم في الصغر كالنقش على الحجر له         واوضح علماء السلف ا   
 مـسار الطفـل     المعرفية للطفل بالإضافة أنها بداية بزوغ ونمو عامل الدافعية التي يتشكل بهـا            

 هـا التعليمي في المراحل اللاحقة فكلما كانت العملية التعليمية جذابة ومشوقة كلمـا تركـت أثار        
 .ودلالاتها الوجدانية على الطفل وأفعاله وكلما جذبت الطفل إلى الروح العلمية وحب المعرفة 

يتم فيها ترسيخ للمفاهيم      للطفولة المبكرة والتي   وتبرز أهمية رياض الأطفال في أنها المرحلة المكونة       
ه لذاته ، ففي    من خلال علاقاته بالآخرين فهي مرآ     لى نفسه   إالاجتماعية حيث يبدأ الطفل في التعرف       

  ن الطفل علاقات اجتماعية بالآخرين خارج محيط الأسـرة ومـن خـلال التحاقـه     هذه المرحلة يكو
  .والإبداعيةبتكارية لإبالرياض واتصاله بالآخرين يتعلم الطفل المهارات ا

 الثقافية قبـل  من المدركات% ٨٠أن الطفل يكتسب " باحثة في مجال الطفولة  ) ٢٠٠٢ملحم،  (وترى  
برز أهمية رياض الأطفال ودورها في تزويـد الطفـل بالاتجاهـات والقـيم      سن ست سنوات وهنا ت    

  ).١٦ :٢٠٠٢ملحم، (السائدة في مجتمعه والنابعة من ثقافته 

عن المقارنة بين حياة الطفل بالأمس واليـوم  ) ٢٠٠١، اأبو ميرز (ذي صوره   ولعل المشهد الحياتي ال   
لقد كان الأطفال فيما مضى يرون بـأم أعيـنهم          " بالغ الأثر في توضيح أهمية رياض الأطفال قائلاً         

كيف يعد الأبوان متطلبات الحياة الضرورية من حرث لـلأرض وزرع الحبـوب وإعـداد الخبـز                 
ا يربون الحيوانات الداجنة والطيور ، ويعتنون بها ويستفيدون مـن ألبانهـا    وخياطة الملابس ، وكانو   
ئة فـإنهم   ين تلك المثيرات الحسية البي    ، أما أطفالهم اليوم فهم بعيدون ع      دها  ووأصوافها ولحومها وجل  

يأكلون الخبز ولا يعلمون من أين أتى وكيف أصبح خبزاً ويغسلون أيديهم بالماء دون معرفة كيـف                 
يت وتضاء منازلهم ويشاهدون التلفاز دون أن يعرفوا كيف حدث هذا ولمـاذا ويطرحـون               يصل الب 

آلاف الأسئلة دون تلقي إجابة ، وكل ما سبق يبرز أهمية رياض الأطفال في معالجة أوجه القـصور           
  )٣٩: ٢٠٠١، اأبو ميرز( .في حياة الطفل

  - :أهداف رياض الأطفال -٥

لفة التي ترتبط بدور رياض الأطفال يساعد المهتمـين    مما لا شك فيه أن تقصي الأهداف المخت       
بها من متخصصين وإداريين ومعلمين وباحثين على القيام بأدوارهم نحوها بما يكفل النجـاح              

  . والتميز في أدائهملمجهودهم
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وتختلف أهداف مرحلة رياض الأطفال باختلاف أساليب الحياة السائدة في المجتمع ومع ذلك تشترك              
 من الأهداف العامة التي تسعى إلـى تحقيقهـا         ةة ما قبل التعليم الابتدائي في مجموع      مؤسسات مرحل 

الفني والنمو الجـسمي لـدى الطفـل ،         وومنها تطوير النمو العقلي والاجتماعي والنفسي والإبداعي        
 وتسهل الانتقال التدريجي من البيت إلى المدرسة وتكسبه الاتجاهات الاجتماعية السليمة التي تساعده            

  ).٢٥٤ : ٢٠٠٢بدران، ( ان والراشدينقرعلى التفاعل والمشاركة الإيجابية مع الأ

تعد مرحلة رياض الأطفال مرحلة تعليمية هادفة لا تقل أهمية عن المراحل الأخـرى ، بـل إنهـا                   و
  . الخاصة بهاةمرحلة تربوية متميزة وقائمة بذاتها ولها فلسفتها وأهدافها وسيكولوجيتها التعليمي

  )٢٣ : ١٩٩١اسي، الحو(

  -:الإطار العام المشترك للأهداف العامة لرياض الأطفال ومنها ) ٢٢٥ :٢٠٠٦ شريف،(ويضع 
مرحلته وغـرس روح الانتمـاء   وإكساب الطفل بعض القيم والمبادئ الدينية السامية بما يتناسب     -١

  .لوطنه وأمته لديه
 .تعلم المشاركة النشطة مع الآخرين صغاراً وكباراً -٢

 .تعلم كيفية العناية بأجسامهم واستخدام أعضائهم استخداما وظيفياً -٣

 .تعلم كيفية التعامل مع مكونات البيئة الطبيعية -٤

 .رات اللغويةة وفهم التعبيتعلم الأطفال الكلمات الجديد -٥

 .في الأسرة والمجتمعتعلم كيفية تكوين العلاقات الاجتماعية  -٦

  ريـاض الأطفـال    بالملكات والقدرات وكيفية استغلال   ي الاهتمام   عل) ١٢ : ٢٠٠١محمد،   (ويركز  
  -:ما يلي يحددها فيفالاطفال  مغايرة لأهداف رياض ية رؤالذهنية العقلية للطفل كما أن لهللقدرات 

  .إثارة وعي الطفل بذاته -١
 .إتاحة فرص التجريب للطفل -٢

 .تنمية وعي الطفل بطرق النجاح -٣

 .لربط بين السبب والنتيجةإثارة وعي الطفل با -٤

 .إثارة وعي الطفل بوسائل التكنولوجيا الحديثة -٥

 .تدريب الطفل على الادخار -٦

 .إثارة وعي الطفل بالفروق الفردية بين الأفراد -٧



  ٢٨

  .عادة استخدام خامات البيئة إلى إوتدريب الطفل على التدوير  -٨

طفال في أربع نقاط تشترك فيهم كافة       أهداف مرحلة رياض الأ   ) ٦٤: ١٩٩٦، إبراهيم(ويحلل  
 -: دول العالم فيما يلي يأهداف رياض الأطفال ف

وهو صيانة فطرة الطفل ورعاية نموه الشامل المتوثب فـي ظـروف تعتبـر              : هدف وقائي    .١
لجو الأسري وضمانا لحمايته من الأخطار وعلاجاً لبـوادر الـسلوك غيـر الـسوي           ا ل امتداد

 .موتجاوباً مع مقتضيات الإسلا

ويتمثل في نقل الطفل من ذاتية الأسرة إلى الحياة الاجتماعية المشتركة مـع             : هدف اجتماعي    .٢
أترابه وفي ثنايا ذلك يشرب آداب السلوك ويمتص الفضائل الإسـلامية بالتقاليـد والمحاكـاة               

 .والأسوة الحسنة

ة والمعلومـات   ويتحقق في تزويده بثروة من التعـابير اللغويـة الـصحيح           : تعليم غير مباشر   -٣
 .لابتكاري وتعهد ذوقه الجمالييع نشاطه االمناسبة لسنه ومحيطه مع تشج

 والتدريب على المهارات الحركيـة وتربيـة        وصحيحة يهتكوين عادات ومهارات سلوكية سلم     -٤
 .الحواس والذهن والتمرين على حسن استخدامها

  -: منهاة أهدافأهداف رياض الأطفال إلى عشر) ١٩٩٩كارولين ترى،(ولقد قسمت 
  .نمو الشخصية والاستقلالية .١
 .تعلم المشاركة والاستجابة للمثيرات المحيطة بالطفل .٢

 .نمو التحكم الذاتي .٣

 .تعلم تكوين علاقات اجتماعية مع الآخرين .٤

 .فهم جسمه والتعرف عليه .٥

 .تعرف على العالم الطبيعي ومحاولة التحكم فيهال .٦

 .تدريب العضلات الكبيرة والصغيرة .٧

 .ره بالنسبة لجنسهفهم دو .٨

 )٦٠: ٢٠٠٣بدران،  (فهم العالم الجديد والآخرين .٩

ن الطفل عند انتقاله لمرحلة رياض الأطفال ينتقل من العالم الـداخلي المحـدود المنطلـق مـن                  إ
الحاجات البيولوجية من مأكل ومشرب وإخراج إلى الانتقال إلى العـالم الاجتمـاعي ومـساراته               
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الأشياء ووظيفتها والفروق النوعيـة بـين    لىإاة ، ففي الرياض يتعرف اللامحدودة في البيئة والحي   
 والنبات والكون مما يوسع مداركه ويخلـق فيـه روح الفكـر والرغبـة فـي       تالذوات والحيوانا 

  .المعرفة
 وتؤكد الأدبيات التربوية الحديثة في الولايات المتحـدة الأمريكيـة علـى أن الجانـب الجـسمي         

هداف رياض الأطفال أهمية بينما أجمعت على وضـع الأهـداف المتعلقـة    والإدراك الحسي أقل أ   
 الجانـب الأكـاديمي     مي في وسط قائمة الأهداف كما أعطـي       بالمهارات اللغوية والجانب الأكادي   

  ).٢٤٨: ٢٠٠٣بدران، (التحصيلي وزناً أكبر 

لروضة أطفالها  ويرى البعض أن أهداف رياض الأطفال أهداف تنموية بالدرجة الأولى حيث تساعد ا            
 ولكن فريقاً آخر يرى أن التعليم لـه الدرجـة الأولـى    .على النمو المتكامل من خلال ذلك يتم التعلم   

، تهدف الروضة إلى تعليم الطفل مبادئ القراءة والكتابة والحساب لتعد الطفـل لـدخول المدرسـة               و
لمادية والبشرية هـي الهـدف      ويرى فريق ثالث أن التعلم الذاتي من خلال اللعب وتفاعله مع البيئة ا            

  ).٣٠: ٢٠٠٢ملحم، (الرئيسي للروضة 

وتؤكد الأدبيات التربوية أن من أهم أهداف رياض الأطفال تحقيق الذات والابتكارية ملائمة الخبـرة               
 نمـوه   ر للطفل وخصائصه ومظاه   ةومستواها ، ولقد أسهمت تلك الأدبيات في سيادة النظرة المتكامل         

أساسياً في جميـع     ي إطار كلي لا يتجزأ وأصبح تحقيق النمو المتكامل هدفاً         وضرورة التفاعل معه ف   
تحقيـق النمـو    الـى   هدف جميع رياض الأطفال     ل واتفق المربون على ضرورة أن ت      رياض الأطفا 

 : ٢٠٠٣بـدران،   ( .الاجتماعي والنفسي والعاطفي والأخلاقي والعقلي والجسمي والحركي لكل طفل        
٦١                    (                                                                                                            

أهـداف ريـاض    لة ذات علاقة ارتباطية بين تطور     ويتضح للباحث من الأدب التربوي أن هناك دلا       
لى تطور أهـداف ريـاض      الأطفال وتطور العلوم الإنسانية وبخاصة علم النفس الذي أثر بأبحاثه ع          

الأطفال فجعل لها ميادين ذهنية وإدراكية جديدة بعد أن كانت مقصورة على تعليم القـراءة والكتابـة        
الابتكارية والـتحكم الـذاتي وكلهـا        والحساب ، وأصبح من أهداف رياض الأطفال تحقيق الذات و         

 على أن علم الطفولة يـدخل  مصطلحات حديثة نسبياً بالنسبة لأهداف رياض الأطفال ، وكل ذلك يدل 
  .مجانسة ومقاربة مع العلوم ذات العلاقة الأخرى 
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الاتجاهات التربوية المعاصرة في مجال تربية طفل مـا قبـل           ) ٣٤: ٢٠٠٨د الروؤف، بع(ويلخص  
  -:المدرسة ويحدد أهداف رياض الأطفال في النقاط التالية 

  .خلاقية السامية في نفوس الأطفالتأكيد الإيمان بمبادئ الإسلام وغرس القيم والمثل الأ .١

احترام فردية الأطفال وتشجيعهم على التعبير عن ذاتهم دون خوف ومساعدتهم على تكـوين               .٢
 .اتجاهات إيجابية نحو الذات ونحو الغير

تنمية روح المبادرة والمثابرة والشعور بالمسئولية والاعتماد على الـنفس واحتـرام القواعـد            .٣
 .والالتزام بالنظام

دة الأطفال على الإدراك الكمي للأشياء وتنمية قدرته على التصنيف وإكمـال السلـسلة              مساع .٤
 .والعد والتعرف على بعض المفاهيم

 .إطلاق طاقة الطفل الجسمية والحركية عن طريق اللعب والممارسة الفعلية للتربية البدنية  .٥

ة الدوافع الـضرورية    مساعدة الطفل على تكوين اتجاهات إيجابية نحو المناخ المدرسي وتنمي          .٦
 .لعملية التعلم مثل الالتحاق بالمدرسة الابتدائية

       مساعدة الطفل على تحقيق النمو الانفعالي السوي وتهيئة الظروف المناسـبة للمحافظـة علـى     . ٧  
  .صحته النفسية والعقلية ومساعدته على تنمية الثقة بالذات وتكوين اتجاهات إيجابية نحو الأفراد

من الأدب التربوي لرياض الأطفال أن الدراسات تؤكد على أهمية تحديد أهـداف ريـاض               ويتضح  
 وكذلك لابد أنـه يـتم تـصحيح وتعـديل       ،الأطفال بدقة لتتوافق مع أفكار المجتمع وفلسفته التربوية       

وتهذيب الأهداف الحديثة لرياض الأطفال حتى تنسجم مع إمكانات أطفالنا وتكـون  قابلـة للتحقيـق        
مـة مـع التواصـل مـع        ءة لموارد وإمكانات المجتمع وأن تتصف أهداف الريـاض بالملا         ومناسب

  .مستحدثات علم رياض الأطفال 

وتزخر الدراسات في أدبيات علم النفس الطفولة على وجه الخصوص بعديد مـن الدراسـات التـي            
لـى التعلـيم    تشير إلى الآثار النفسية والتربوية لدور رياض الأطفال على نمو الطفل من جهـة وع              

  طفال في حياة الطفل وفي المجتمعالمدرسي المستقبلي من جهة أخرى ليعزز أهمية رياض الأ
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  -: في فلسطين تاريخ رياض الأطفال -٥

أدركت الأسرة الفلسطينية في الوطن المحتل أهمية رياض الأطفال لأنها نابعة مـن أهميـة الطفـل                 
قع على عاتقه مهمة التحرير والتغيير علـى الـصعيد          والذي ي ، لفلسطيني رجل المستقبل وأمل الغد    ا

  ).٨٤: ١٩٨٤برقان، (السياسي والاجتماعي والاقتصادي 

والمتابع لحركة تاريخ رياض الأطفال في الضفة وغزة ، يتـضح لـه أن خـدمات ريـاض                  
بل ويعتمد علـى المؤسـسات الخاصـة        ، الأطفال هي غير مركزية وغير منظمة تمت بجهود ذاتية        

 في تطـوير خـدمات تربيـة        فولقد ساعدت اليونيسي  ، والمنظمات غير الحكومية المحلية   والأفراد  
الطفولة المبكرة للأطفال الفلسطينية دون السادسة من العمل من قبل مكاتب اليونيسيف فـي الـضفة                

   .وغزة إلا أن عملها كان محدوداً على غير المعتاد، وأولت اهتمامها بالتعليم الأساسي

  ).٦٢: ١٩٩٥، اليونيسيف                                                   (             

من فترة طويلة هي الصورة     ، وتعتبر الكتاتيب التي كانت منتشرة في القرى الفلسطينية وبعض المدن         
 ـ       ، القريبة نسبياً لدور الحضانة ورياض الأطفال       هوالمتابع لتاريخ حركة رياض الأطفال يتضح له أن

عظم الباحثين في ميدان الطفولـة       وقع فيه م   للطفولة في الإسلام كان هناك وهم     المؤتمر الدولي   حتى  
ها للمفكـر الفرنـسي     الصيحة الأولى في  واده أن الدراسات المعاصرة في فهم الطفولة يعود الفضل          مف

 مـن   أيها المربون ابدءوا بدراسة أطفالكم    "ة    في كتابه أميل بقول     م١٧٧٨ -١٧١٢ جان جاك روسو    
  ).١٦ :١٩٩٥مهدي، ( "قبل وذلك لأنكم لا تعرفونهم مطلقاً

 ما للعرب والمسلمين الأوائل من دور كبيـر فـي تربيـة             ك الصيحة التي جعلت الغرب يتناسون     تل 
ى سـبيل    والقايسى والغزالي وغيرهم من علماء المسلمين ، فعل         ابن خلدون وابن سينا    الطفولة أمثال 

أعطـى   م في كتابـه القـانون كمـا       ي رائعاً للطفولة وأقر إلزامية التعل     ا برنامج المثال وضع ابن سينا   
  ).٢٦: ٢٠٠٢جريري، (الفرصة للعب حتى بلوغ السادسة 

حيث يكـون التعلـيم فـي       " فمثلا يري الجاحظ أن التعليم في الصغر له أهميه قصوى قائلا            
وينقل القابـسى عـن ابـن       الصغر له آثار باقية كالنقش علي الحجر لذا لابد أن يكون في الصغر ،               

أن من أهمل تعليم ولده ما    "إن تعليم الأولاد ضرورة حياة وتقدم ويؤكد ابن قيم الجوزية           "مسعود قوله   
  )١٠٨:٢٠٠٥الجرجاوى، (ينفعه وتركه سدى فقد أساء إليه غاية الإساءة 
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  .هم ومؤلفاتهمأن الإرهاصات الأولى للاهتمام بالطفولة المبكرة كانت عند علماء الإسلام في أقوال

 أن نشأة رياض الأطفال جاءت نتيجة جهـود عـدد كبيـر مـن       )م١٩٨٨ سلطان وآخرون   (ويرى  
م ١٦٧١ – ١٨٩٢ لسابع عشر عندما توجه كومينوس عام       المربين والفلاسفة والعلماء وتعود للقرن ا     

طفـل خـلال   ويتنـاول الأول تربيـة ال    ) العالم في صور    ( و)  مدرسة الطفل   ( كتابيه  بنداء للعالم ب  
السنوات الست الأولى من حياته ، والثاني كتاب ثقافي تظهر فيه لأول مرة الصورة المصاحبة للمادة                

م الأطفال كما دعا كومينوس إلى إنشاء مدارس الأمهات ، بغرض تعلـيم الأمهـات       يالتعليمية في تعل  
  ).١٦ : ١٩٩١سليمان، (ممارسة تربية الصغار في مرحلة ما قبل المدرسة 

الطفل حرية كاملة للتعبير عن نزعاته  م دعا في كتاب أميل بإعطاء١٧٧٨ -١٧١٢روسو في عامثم 
  ).١١: ١٩٩٠الناشف، (لا يفسد حوله سوى تدخل الكبار  خير بطبيعته وهالصفية وتنمية مواهبه أن

 وذلك  قبل هذا   و أن الدين الإسلامي الحنيف قد اهتم بتربية طفل ما قبل المدرسة          إلي  وتجدر بالإشارة   
كبر دليل حينمـا  أفقد كان رسول صلى االله عليه وسلم كثير الحنو على الأطفال ولعل مقولته الكريمة           

حيـث  " نعم الجمل جملكما ونعم العدلان أنتما "  بقوله صلى االله عليه وسلم  خاطب الحسن والحسين    
  .صدق رسول االله. كان يحملهما على ظهره ملاعباً إياهم 

 لعلمه صلوات االله بأهمية التـراب  "التراب ربيع الصبيان " ى االله عليه وسلم  صلمن أشهر أحاديثه    و
في اللعب لتوسيع المدارك وفتح مجال الإبداع والابتكار والترفيه والتعبير عما يـدور فـي خلجـات     

بإفساح المجال للطفل بأن يلعـب دون مـشقة ، وإن منـع             ) الغزالي(  ولقد دعا ، الأطفال من خلاله  
  )١٦ :٢٠٠٢الحريري، (  قلبه ويعطل ذكاءهسللعب سييأالطفل من ا

كان لعدم التفات الباحثين لنصوص الثقافة الإسلامية وعدم القدرة على استنطاق القرآن الكريم والسنة              
النبوية المطهرة واختزال مفهوم أن التراث مـدعاة للتـأخير والرجعيـة أدى إلـى تـدهور طـابع          

في العالم الإسلامي، فضلاً عن إضاعة كثير من الوقـت فـي            الخصوصية للآداب التربوي للأطفال     
يسبق دوركـايم   ضارة الغربية وخير دليل على ذلك نجد رسول الرحمة          النقل والنسخ الأعمى من الح    

ودلالـة الحـديث    ) التراب ربيع الصبيان  (في الدعوة إلى أهمية التربية في الواقع والطبيعة في قوله           
لواضحة في تشكيل شخصية الطفل وجعله يميل للخير بطبيعته وغيرهـا           تظهر أن البيئة لها أثارها ا     

نظرية تربوية متكاملة إذا ما اسـتطعنا دراسـة العقيـدة           منها  ؤسس  ن الأحاديث التي نستطيع أن ن     م
  .بروح التحضر وفهم السلف 

حيـث  ) المدرسة البريطانيـة للرضـع    (  إن أول وأهم ما أنشئ في تعليم طفل ما قبل المدرسة هي           
كان الهدف الأساسي من إنشائها هو الرد على احتياجـات         و م١٨١٦عام   )روبرت  (  نشئت من قبل  أ
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أنشئت لأول مرة في بريطانيا حضانة مجانية تابعة        م   ١٩١٨الكثير من الأمهات العاملات ، وفي عام      
 حينمـا   اًولكن تعليم طفل ما قبل المدرسة أخذ فيما بعد شكلاً آخر مطور           ، لنظام المدرسة الانجليزية  

دعونـا نـوفر     " رياض أطفال و وضع شعاراً لها مفاده      أول  م  ١٨٤٠في ألمانيا عام    ) فوربل(  أنشأ
  ).٤٢ :٢٠٠٣بدران، (، وأطلق عليه مسمى حديقة الطفل " حياة سعيدة لأطفالنا 

من المؤسسين لرياض الأطفال حيث أنشأت روضة للأطفـال فـي           ) اليزابيت بيبودي (وتعتبر السيدة   
فقـد  ) ماريا منتسوري(سميت بالمعهد الألماني  الفروبلي ، أما   م  ١٨٥٠وستين الأمريكية سنة    مدينة ب 

كانت من الرواد الأوائل بتعليم الأطفال في سن ما قبل المدرسـة مـن خـلال نظامهـا المعـروف        
م  ١٩٠٧وهي روضة فـي رومـا عـام         ) طفالبيت الأ (وقد أطلقت عليه اسم     ) بمدارس منتسوري (

ة ليعملوا الأشياء الصحيحة بأنفـسهم      إعطاء الأطفال الحرية الكامل    على ضرورة ) "ريمنتسو(وأكدت  
، وأكدت على ضرورة تدريس الحواس ومنعت العقاب ، وفـي الولايـات             " مع تهيئة البيئة المناسبة   

المتحدة انتقلت الفكرة عن طريق اللاجئين الألمان ، فأنشئت أول روضة في مدينة ويسكونسين عـام                
    ، لذا فقد كانت البرامج في تلك الروضة باللغة الألمانية )شواز(لى يد سيدة ألمانية تدعي  عم١٨٥٥

   )٣٦ :٢٠٠١، اأبو ميرز(                                                                          
م  ١٨٨٠ منذ عام  من النظام التعليمي العاماثم أصبحت رياض الأطفال في الولايات المتحدة جزء

وفي بريطانيا افتتحت أول روضة .تمركز حول محور التعليم عن طريق العملتوكانت مناهجها 
لحركة تربية الصغار المنتسبين إلى فئات دنيا  يدعو) بسترلوتزي( ، ولقد جاءم ١٨٩٥للأطفال عام 

ل الفلاحة والغزل يتعلم الأطفال  ولقد أنشا فصلا في منزله م١٨٢٧ – ١٧٤٦محرومة في المجتمع  
.  ن يسلكوا ما لم يسلكوه أن يعرف الأطفال ما يجهلون ولكن أ بأنه ليس الأمر اوالنسيج ورفع شعار

  )١٧٧: ١٩٨٤، أحمد ،كوجك(

مدارس للأطفال أطلق عليها مدارس الضيافة ثـم تغيـر   م ١٧٤٠الفرنسي ) اوبرلين(كما أنشأ القس   .
  ).مدارس الأمهات( الفرنسي باسم ياسمها وأصبحت معروفة في النظام التعليم

  )٣٣ :١٩٨٥، عبد الستار(

بتأسيس أول روضة في لندن هدفها العناية بالأطفـال     ) مكميلان، مارجريت راشيل (ثم قامت الأختان    
  ).١٦ :٢٠٠١ميرزا، (  في إيطاليام  ١٩٠٧  عام) مدرسة منتسوري(الفقراء ، 
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وفي مصر تم تأسـيس أول       م   ١٩٢٦  لعراق عام طفال في ا  الأعلمنا أنه أنشأ أول رياض       إذا ما و 
، عبـد الـستار  (م    ١٩٤٥ن للأطفال عام     وفي سوريا أنشئت روضتا     ،   م١٩١٨روضة للأطفال عام  

٣٣ :١٩٨٥.(  
قد بدأ الاهتمام برياض الأطفـال فـي غـزة فـي بدايـة              تخلف فلسطين عن وسطها المحيط ف     تولم  

     أول رياض أطفال ففي غزةم١٩٤٢الأربعينيات من هذا القرن عندما أسس العارف 
  ) ١٩ :١٩٩١المدهون،  (                                                                       

وهذا يظهر مدى اهتمام أهل فلسطين بتربية أطفالهم على الرغم من الحصار الرسمي مـن حكومـة            
  .اليهود بإنشاء وطن قومي لهم  لإصلاح التعليم لتحقيق أطماع االانتداب للتعليم ورفضه

 تمام بالطفولة وإعداد الـنشء لحيـاة  فأهل فلسطين رغبوا في إنشاء مؤسسات تربوية قادرة على الاه    
تنفيذ مشاريع تعليمية بصورة منظمة     مويل والخدمات والكوادر المدربة أعاق      المستقبل ولكن نقص الت   

  .ومتكاملة 

فال وانتشرت الفكرة فـي عهـد الإدارة المـصرية          مدارس أخرى في تأسيس رياض الأط     ذلك   وتبع
كانت رياض الأطفال تتبع وزارة الـشؤون الاجتماعيـة ، أمـا            و. م   ١٩٦٧  لقطاع غزة قبل عام   

لريـاض  روضة ، وبلغ عدد الأطفال في سـن ا       )  ٨٤  (رياض الأطفال في عهد الاحتلال فقد بلغت      
 لكـل روضـة وبنـسبة       طفلاً) ٩١  (ن برياض الأطفال أي بنسبة    ملتحقو) ٧٦٩١(منهم  ) ٢٣٥٠٠(

ت المقدمة لرياض الأطفـال فـي       وذلك يبرز مدى ضعف وقصور الخدما     ) % ٣٢,٧  (التحاق تقدر 
  .)٣٤١ :١٩٩٩العمايره، ( غزة 

وإذا ما نظرنا إلى واقع الرياض في ظل السلطة الوطنية الفلسطينية فقد بلغ عدد الأطفال في قطـاع                  
 ـ  )٣١٢٥٠(حـوالي   م   ١٩٩٤/١٩٩٥من هم في سن الرياض عـام        مغزة    وطفلـة مـنهم       لاًطف

وهذا يدلل علي ضعف الإقبال الشديد       ) %٣,٤ (في رياض الأطفال أي بنسبة التحاق تقدر      ) ١٠٦١(
  .للأهالي لالحاق اطفالهم بالرياض وقد يكون عائدا لقلة أعداد الرياض 

ملتحقـين  ) ١٨١٥٨(  طفل وطفلـة مـنهم    ) ٣٦٤٤٢(   بلغ عدد الأطفال   م١٩٩٦/١٩٩٧وفي العام   
  ).٣٤٢ :١٩٩٩العمايره، ( ) % ٤٩,٨ (برياض الأطفال أي بنسبة التحاق تقدر

ويعود انخفاض مستوى عدد الأطفال الملتحقين برياض الأطفال لعدة عوامل منهـا انخفـاض عـدد           
الرياض بالنسبة لعدد الأطفال وارتفاع معدل الأطفال في غرفة الصف ونقص الخـدمات الماديـة ،                

ضافة إلى عدم وجود سياسة تربوية قادرة على وضع مناهج لرياض الأطفال وبعد عودة السلطة               بالإ
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قامت بنقل مسئولية الرياض من وزارة الشؤون الاجتماعية إلى وزارة التربية والتعلـيم وأصـبحت               
 ٢٢/٣/١٩٩٦سي في تاريخ    لها  بقرار رئا   الجهة المخولة بمنح التراخيص لتلك الرياض لمزاولة عم       

   )١ : ١٩٩٨حجو ، ( ه وحتى تاريخم 

غيـر  روضـة، و ) ٢٣٥  (حـوالي م  ٢٠٠٠/٢٠٠١بلغ عدد رياض الأطفال المرخصة في العـام         
   ).٨٦، ٢٠٠١بارود،(  روضة )١٠٠(مرخصة ال

غيـر  روضـة، و  ) ٢٣٥  (حـوالي م   ٢٠٠٨/٢٠٠٩بلغ عدد رياض الأطفال المرخصة في العام        و
  ).                                   (  روضة )١٠٠(مرخصة ال

كما قامت وزارة التربية والتعليم بإصدار مجموعة من التعليمات كـالقبول والتـسجيل والاسـتيعاب               
والأثاث والتجهيزات من الألعاب والوسـائل      ياض  وحددت المناهج والهيئة والتدريسية ومتطلبات الر     

  .)٥٤،٢٠٠١،بسيسو( يثةوذلك من أجل الارتقاء بهذه الرياض وفق المعايير التربوية الحد

  - : في محافظات غزةالأطفالمشكلات رياض  -٦

تعتبر رياض الأطفال ظاهرة حضارية تربوية ومطلباً قومياً للمجتمعات الواعيـة وضـرورة             
تمليها نحو الطفل في هذه المرحلة وتتلخص الوظيفة التربوية الأساسية لرياض الأطفـال فـي             

طفال وإتاحة الفرصة لهم للاسـتمتاع بطفـولتهم        الأ تحقيق أهداف المجتمع فيما يتصل برعاية     
وتحقيق النمو المتكامل لهم داخل بيئتهم وتزويدهم من خلال الحرية والتلقائية والتوجيه الـسليم              
بالعادات السلوكية الإيجابية وبالاتجاهات والقيم الخلقية والاجتماعية والمهـارات الـضرورية           

  .للعيش في المجتمع
  تراكمية الإهمال نتيجة الاحـتلال الإسـرائيلي         بسبب   طفال في محافظات غزة   ولقد تأثر رياض الأ   

  .غير مباشرةم تدمير مقدرات الشعب الفلسطيني التعليمية سواء بطريقة مباشرة أالذي تعمد 

من أن يتمتع الطفل الفلسطيني بالحقوق التـي        م   ١٩٦٧فقد حالت ظروف الاحتلال الإسرائيلي للعام       
سواء ما اتصل تلك الحقوق بالحرية والقضية       م  ١٩٧٩  عام قة العالمية لحقوق الطفل   نصت عليها الوثي  

والهوية والعقيدة والتعليم والرعاية الخاصة والأرض والوطن والمـسكن اللائـق ، ولقـد فرضـت               
 من السلوكيات والأدوار على البالغين وشئون الحياة ممـا أدى           االأحداث السياسية والاقتصادية أنماط   

 أطفال فلـسطين     يجد ح أطفال غزة مرور بمرحلة الطفولة المبكرة دون أن يستمعوا بها فلم           لأن يصب 
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بالإضافة إلى عجـز التربيـة      ة   للالتحاق برياض أطفال مناسب    ةبشكل عام وغزة بشكل خاص فرص     
الموازية أن تزود هؤلاء الأطفال بالمفاهيم والقيم والعادات المرغوب بهـا نتيجـة هيمنـة المفـاهيم      

  .سية الخاطئة بسبب الاحتلالالسيا
  )٣٣٩ :١٩٩٨العمايرة،                                                                  (

 ولقد أدرك الاحتلال أن التعليم هو المحك الرئيسي الذي سيحفظ الهوية والأرض وأن كلما ساهم في                
منهجـاً  مساس بذاتية الوطن فضرب حـصاراً  لشعب الهوية والتجانس والإح اتدمير التعليم كلما ا فقد  

على مؤسسات التعليم من مرحلة رياض الأطفال وحتى التعليم الجـامعي فقلـل الخـدمات وقلـص           
 مـن   ارس وجعل التعليم يتسم بالتسيب بالإضافة لطرده الكفـؤ        مدا أو   الميزانيات فلم يستحدث رياض   

ال في العالم العربي حتى جاءت السلطة        وتهميش التعليم الخاص الذي هو ليس رياض الأطف        ينمعلمال
 وإنتاج معايير مقبولة ومبـادئ      االفلسطينية فأحدثت النقلة النوعية في إنشاء رياض الأطفال وتأسيسه        

ولكنها اهتمت بالمراقبة الادارية والكشف الهندسي دون الالتفات لاهمية الجانب الفني وتدريب            سليمة  
  .اضالطاقم البشري القادر علي ادارة الري

طفـل   )٢٣٥٠٠(  حواليم   ١٩٩٤/١٩٩٥ولقد بلغ عدد الأطفال من هم في سن الرياض في العام            
  ن في حواليموزعي) % ٣٢,٧  (رياض الأطفال أي بنسبة التحاقفي ) ٧٦٩١(وطفلة منهم 

  ).٣١٠ : ١٩٩٥كتاب فلسطين الإحصائي، ( طفل لكل روضة )  ٩١  (روضة بمعدل)  ٨٤ (

ل زمن الاحتلال لقطاع غزة يتضح لـه أنهـا كانـت تتبـع إدارة الـشؤون                 والمتابع لرياض الأطفا  
 ) ١٠٠ (روضة خاصـة وعامـة وقرابـة      )  ٨٠ (الاجتماعية وكان عدد الرياض المرخصة حوالي     

  ).١٤٧: ١٩٩١منسي، ( رياض تعمل بدون ترخيص

  بلغ عدد الأطفال من هم في سن الرياض حواليم  ١٩٩٦/١٩٩٧  وفي العام الدراسي

طفل وطفلة ملتحقين برياض الأطفـال أي بنـسبة         )  ١٨١٥٨ (في محافظات غزة منهم   ) ٣٦٤٤٢ (
مما أدى لزيادة في عدد الملتحقين قد تعـود لارتفـاع المعنويـة للـشعب               ) % ٤٩,٨ (التحاق تقدر 

 وقد بلـغ عـدد ريـاض        . الشعب دوغ الأمل لإقامة الدولة عن    فلسطيني مع مجئ سلطة أوسلو وبز     ال
 طالبا لكل معلمـة وقـد بلـغ عـدد           )٢٩ (معلمة أي ) ٨٨١( ة يشرف عليهم   روض )٢٠٠ (الأطفال

مـن عـدد المعلمـات      )% ١٢,٧ (معلمة أي بنـسبة   ) ١١٢ (المؤهلين بدرجة البكالوريوس حوالي   
رات اللاتي تحملـن مـؤهلاً      يالإجمالي ، أما فيما يتعلق بمؤهلات مديرات الرياض فقد بلغ عدد المد           

درجة علميـة تعـادل   المديرات ، أما من تحمل  من إجمالي  )%٧٧,٥  ( بنسبة )١٤٧  (دون متوسط 



  ٣٧

 وهذا ما يدلل على الضعف الأكاديمي فـي         )%٢٢,٥  (مديرة أي بنسبة  )  ٣٩ (البكالوريوس فقد بلغ  
إدارة تلك الروضات سواء على المستوى الفني أو المستوى الإداري في فترة قبل مجـيء الـسلطة                 

، كتاب فلـسطين الإحـصائي    (  م   ١٩٩٦ /١٩٩٥  لال وحتى عام  الوطنية الفلسطينية في فترة الاحت    
٣٠٠: ١٩٩٨.(  

  -: منها  في محافظات غزةوعدة ملاحظات عن رياض الأطفال) ٣٥١:١٩٩١العمايرة، (ويرى

انخفاض نسبة الالتحاق برياض الأطفال في قطاع  غزة حيث بلغت نـسبة الالتحـاق               : أولاً   -
 النـسبة  حيث بلغتم  ١٩٩٥/١٩٩٦ ، ١٩٩٤/١٩٩٥   ، بينما انخفضت في العام )% ٣٢,٧(
ويعود انخفاض النسبة نتيجة المسح التي قامت به السلطة الوطنيـة الفلـسطينية ،              ) % ٣,٤ (

ويتبين عدم توفر شروط السلامة العامة للأطفال بالإضافة إلى تبين أن معظم العـاملين فـي                
 ا أدى لانخفاض نسبة الالتحـاق رياض الأطفال غير مؤهلين وغير قادرين للعناية بالأطفال مم  

  .وإغلاق عدد كبير من رياض الأطفال في غزة 

لكل صف  طفلاً)  ٢٨  (ارتفاع معدل الأطفال قد بلغ المعدل الطلاب في غرفة الصف         :  ثانياً   -
معلم فقـد   الأطفال لكل    ، أما نسبة   طفلاً لكل صف دراسي    ) ١٥ (، مع أن المعيار العالمي هو     

 .معلملكل )  ١٥  ( معلم مع أن النسبة المقبولة عالمياًلكل)  ٢٤  (بلغ المعدل

يتـضح ارتفـاع نـسبة الالتحـاق ليبلـغ          م   ١٩٩٦/١٩٩٧   خـلال إحـصائيات    والملاحظ
  )٣٥١ : ١٩٩٨العمايرة، .()%٤٩,٨(

مما سبق يتضح أن رياض الأطفال في قطاع غزة لها خصوصية لأنها نشأت في ظروف اسـتثنائية                  
هات المشرفة عليها متعددة ومتنوعة  ، ولها أهداف خاصة ، وتفتقر إلى             وهي ظروف الاحتلال والج   
ة المخيمات والمدن ، في مساكن لـم        لجيدة ، فأقيمت هذه الرياض في أزق      أدنى مواصفات الروضة ا   

تخصص بالأساس لهذا الغرض وإنما انتشرت لتحقيق أهداف أخرى ، وتعاني رياض الأطفـال فـي      
  ).٦٦ : ١٩٩٩بسيسو ، ( خدماتقطاع غزة من نقص شديد في ال

إخطـار أصـحاب   : أما الإجراءات التي اتبعتها الوزارة للتعامل مع أصحاب رياض الأطفال فهـي           
الرياض لمراجعة مديريات التربية والتعليم للتقدم بطلبات للحصول على تراخيص لرياضهم وتزويـد          

اض وكذلك تعليمات الـوزارة  أصحاب الرياض بالشروط والمواصفات الواجب توافرها في مبنى الري 
الصادرة بهذه الخصوص ، والزيارات الميدانية لهذه المؤسسات وكتابة التقـارير المختلفـة بـشأنها               
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كل مؤسسة بمفردها لاتخاذ الإجراءات الكفيلة بتحقيق الـشروط والمواصـفات           لبهدف دراسة وضع    
حجـو  ( تندات أو في البناء    الواجب توافرها ، وحث أصحابها على استكمال أي نقص سواء في المس           

 ،٣ : ١٩٩٨(   

ولقد بلغ عدد رياض الأطفال  وفق إحصائية كتاب فلسطين الإحصائي في محافظـات غـزة للعـام              
 أطفال بينما بلغ عدد الرياض في الضفة الغربية         روضة)  ٢٠٦  (حواليم   ٢٠٠٥/٢٠٠٦  الدراسي

في محافظـات غـزة     لاًوطفلة  طف )٢١٥٠٩(  روضة أطفال وقد حوت تلك الرياض حوالي      ) ٧٢٩(
  .في محافظات الضفة الغربيةطفلاًوطفلة  ) ٧٧١٤٢ (يقابلهم

 فـي   والملاحظ غيـاب الأنـروا  ،  م٢٠٠٥/٢٠٠٦  معلمة وفق إحصائية)  ٢٩٥٢  (تشرف عليهم 
الإشراف على رياض الأطفال أو النشأة مما أثر بالسلب على الخدمات المقدمة وجعلها كلهـا تعتمـد        

  .الأهلي والعملي التطوعي الخيريعلى المجهود 

 ) ١٥  (حصة المعلمة من الطلبة فهي مرتفعة إذا ما قورنت بالمعـدل العـالمي البـالغ              لأما بالنسبة   
لكل معلمة  طفلاً)  ٢٤,٤(لكل معلمة وفي الضفة     طفلاً   ) ٢٩  (وتبلغ النسبة في غزة   ، لكل معلمة طفلاً

 أفضلية نوعية فـي خـدمات ريـاض         لل على ذا ما قورنت بمعدلات غزة وتد     وهي نسبة منخفضة إ   
   )٣١٠ : ٢٠٠٦كتاب فلسطين الإحصائي ، ( الأطفال لصالح الضفة عن غزة 

فـي العـام    ) % ١  (أما بالنسبة لنسبة التسرب في الالتحاق برياض الأطفال فتبلغ النـسبة العامـة            
معدل في غـزة    ، وإذا ما قورنت نسبة التسرب في غزة والضفة نجد أن ال           م ٢٠٠٦/٢٠٠٥الدراسي  

م  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ وفق إحصائية )  ١,٢  (وهو مرتفع في الضفة الغربية فيبلغ     )  ٠,٧  (منخفض يبلع 
وهذا يعبر عن ارتفاع مستوى الوعي بأهمية رياض الأطفال في محافظات غزة عنـه فـي الـضفة            

  .، وقد يعود لارتفاع نسبة عمل المرأة في محافظات غزة عن الضفة الغربية . الغربية

أن غياب الدور الحكومي في إنشاء رياض الأطفال ذات مواصفات دوليـة منـذ              مما سبق   يتضح    
مجيء السلطة قد أثر بالسلب وجعل مشكلات الرياض ذات طبيعة تراكمية أغلبها عائد إلـى نقـص                 

الكفاءة المهنية نتيجة عدم الرغبة للعمل في الرياض نظراً لتدني الأجور وغيرهـا  ،               عدم  التمويل و 
  .     االعوامل المؤثرة بالسلب على الرياض وإمكاناتهمن 

  



  ٣٩

  :مديرات رياض الأطفال: نياًثا

 شأن المنظومات التعليمية الأخرى في حاجة إلـى إدارة تربويـة ذات         ا رياض الأطفال شأنه    إن
طابع حرفي قادرة على استيعاب التطورات الحاصلة في ميادين التربية بكافـة فروعهـا حتـى                

إلـى التكامليـة    اكب التطور المعرفي التربوي ولعل نزوع التربية بكافة فروعهـا  تستطيع أن تو  
 فأصـبح لـدور المـديرة       ، جديدة لم تكن تهتم بها من قبل       اأضاف لمديرة رياض الأطفال أدوار    

 لذا يتجه   ، مدير المدرسة كمشرف مقيم    ت مصطلحات جديدة منها   جوانب إدارية أخرى فنية فبرز    
  .لمصطلح من الأدب التربوي الباحث لتوضيح مفهوم ا

  -:مفهوم مديرات الرياض كمشرفات مقيمات -١

 في بداية مشوارها المهني في حاجة إلى من يبـصرها ويرشـدها وذلـك لأنهـا              ياضإن معلمة الر  
 ولهذا فإن توجيهها مـن أهـم مـا يـشغل إدارات             ،وتعايش مجتمعاً جديداً عليها   هامآ  تمارس عملاً   

 الأطفال ، ومع التطور الذي شهده الإشـراف التربـوي أصـبح مـن              الروضات والمعنيين برياض  
الضروري وفق النظرة التكاملية أن يتطور دور مديرات رياض الأطفال ليصبحن مشرفات مقيمـات         

  .ن أداء معلمات رياض الأطفال يفي مجال تطوير رياض الأطفال وتحس

في البداية لا نـستطيع     و .مقيماتلذا سوف يتناول الباحث مفهوم مديرات رياض الأطفال كمشرفات          
الأطفال كمشرفات مقيمـات   أن نفصل بين مفهوم الإشراف التربوي ودلالاته ومعنى مديرات رياض           

) الريـاض  (  ، فالمشرف المقيم جزء من مهام مدير المؤسـسة التعليميـة        ا مشترك ا خيط لأن بينهما 
معنـى الإشـراف   ل  ، لذا سوف نعرضا ومهامه ة التربوي ة بأدوار المشرف  ابالإضافة إلى كونه مرتبط   

  .مقيم مشرف مديرة الروضة كالتربوي لنفهم دلالات معنى 

 السلوك أو الأشياء القادرة على تحديـد مظـاهر       Super الحادة الناقدة    Visionالإشراف هو الرؤية    
   )١٠ : ١٩٩٤حمدان ، .( وفيها يتم اقتراح الحلول العلاجية المناسبة.الضعف والقوة

تنـسيق وإثـارة وتوجيـه نمـو        الإشراف معناه   " معنى الإشراف التربوي    ) Briggsجز  بر(ويحدد  
 نحو كل طفل للمشاركة الذكية في المجتمع والعـالم الـذي يعـيش              ن لفرض أثاره وتوجيه   المعلمات

  )١٢٦ :٢٠٠٠الخطيب، .(فيه



  ٤٠

ميـذ علـى    معنى الإشراف بأنه التنسيق والتنظيم وتوجيه المعلمـين لمـساعدة التلا          ) جبري(ويحدد  
 فتحقـق  ف إلى تحقيق النمو الـذاتي للمعلمـات  المساهمة الفعالة في المجتمع وهو جهد متواصل يهد     

  ).١٢٧: ٢٠٠٠الخطيب، (أهداف العملية التعليمية 

عملية الإشراف هي خدمة فنية متخصـصة يقـدمها المـشرف التربـوي             أن  ن على   يجمع التربويو 
الخدمة هذه   بقصد تحسين عملية التعلم والتعليم ، وتعمل          الذي يعملون معه   ات/المختص إلى المعلمين  

 من المعرفة العلمية المطلوبة والمهارات الأدائية اللازمة على أن تقدم           ة/الإشرافية على تمكين المعلم   
 : ٢٠٠٤النيـسان،   .( وتزيد من تقبلهم وتحسن من اتجاهاتهم      ات/بطريقة إنسانية تكسب ثقة المعلمين    

٣٣١(.  

عملية بأنه  لإشراف التربوي   في فلسطين تعريفاً ل   ) ٢٠٠٧ي ،  الإشراف والتأهيل التربو   دائرة(تبنى  وت
 على امتلاك مهارات تـنظم تعلـم        ات/ات والمعلمين /دفة إلى مساعدة المديرين   مخططة ومنظمة وها  

 وبالتالي فهو خدمة فنية متخصصة يقـدمها       ةالطلبة بشكل يؤدي إلى تحقيق الأهداف التعليمية التربوي       
دليـل  (  الذين يعملون معه بهـدف تحـسين العمليـة التعليميـة     ات/شرف التربوي إلى المعلمين  الم

  ).٣: ٢٠٠٧الإشراف التربوي، 

                                                        الإشـراف ككـل  النظـر إلـى شـكل   ) ١٩٩٨ Waite(وفي ضـوء نتـائج الدراسـات اقتـرح          
  -:راف من خلال مجموعة من الأبعاد هي لذلك اقترح فهم عملية الإش

  .لعلاقات الشخصية، وتطوير المعلماتالتعليم، الإدارة، ا) المناهج ( من حيث المجالات  -١
 ).، التقويم، المتابعة، التحسينالقيادة، الحفز(  من حيث المهام -٢

 ).الإطلاع ، المعرفة، المهارات ، التعليم ، الميول( من حيث السمات  -٣

  )٢٥ :٢٠٠٥عطاري، ).(برنامجالعلاقات مع المعلمين، علاقات مع ( ن حيث العلاقات م -٤

أن نفهم المديرة كمشرف مقيم من خـلال     ستطيع نالمتباينة للإشراف التربوي خلال الآراء  من  
  :سمات منها 

ث يح، ب ات التخطيط والتنفيذ والتقويم     الإشراف التربوي عملية قيادية وتتمثل القيادة في عملي        -١
 على إصدار التعليمات والتوجيهات لإتباع أساليب تدريـسية محـددة أو            ة المشرف  دور لا يقتصر 

 زيز الثقـة بإمكاناتهـا والـسعي       للعمل كآلة ، وإنما لا بد من تع        ةطرق جديدة ، وبرمجة المعلم    
  . على الإبداع في التدريساقدرتهتفعيل  وها المهني نمول



  ٤١

ونية تخلو من التسلط ويتعاون جميع الأطـراف فـي تحقيـق            الإشراف التربوي عملية تعا    -٢
 .الأهداف المنشودة

خدمة منظمة تتطلب قدراً كبيراً من التنظيم يتجلى         فهي   الإشراف التربوي عملية منظمة ،        -٣
الخطيـب،   .(فعالية والتحقق من تحقيقها لأهدافها والارتقاء بهـا  ها القدرة على التخطيط للقيام ب     في

١٥٦ :٢٠٠٠(  
 ـ   ةمتلكها المشرف تتتطلب مهارات وقدرات لا بد أن       مركبة   إن الإشراف عملية      ة لإقنـاع المعلم

 ـ      ة بهدف استثمار المعلم   ااتهاء وتنمية كف  هابتطوير إمكانات   ،  ا بأقصى صـورة وتحـسين إنتاجيته
 هـو اسـتمرار الرغبـة       اء بل والهدف من الإشراف ليس هو التحسين الطارئ في مستوى الأد         

رونة والقدرة على التكيف مـع       بالإضافة إلى اكتساب الم    ة  ي التعلم الذاتي من المعلم    والدافعية ف 
  .ات التربية مستجد

انب الفني وفق الدراسـات     مهام المتعلقة بالج  ال الرياض أو أحد     ةوالمشرف المقيم هو أحد أدوار مدير     
 ةليـة بـين مـدير     جة للتخصص في فهم المشرف التربوي وأدواره وفق رؤية تكام         تيذلك ن الحديثة و 

  .ة التربوية مقيمة و المشرفة مشرفك

الرياض على أساس أنه    وتستند وظيفة الإشراف في كثير من النظم التعليمية جزئيا أو كليا إلى مدير              
 الأطفـال وات  ومشكلاتها وحاجاتها وأكثر معرفة بقدرات وحاجات المعلم      الرياض  لبيئة  أكثر معايشة   

  . في ترسيخ هذه القناعةة قائدا باعتبارهة إلى المديروالبيئة المحلية وساهمت النظرة

 علـى  ة مهنيا وقـادر ةكون معدتيجب أن تحسين التعليم والتعلم     عن   ة مسئول ا قائدة  باعتباره فالمديرة
  )٨١ :٢٠٠٥عارف، . ( ات والمعلماتتعاون وبناء مع غيرها من المديرمالعمل بشكل 

يراً روتينيـاً  أو الحفـاظ علـى النظـام     ي الرياض تسير شئونيلم تعد الإدارة في الرياض مجرد تس    
وتغيبهم والعمل على   الاطفال  وفق الجدول الموضوع وحصر حضور       الرياض  عمل والتأكد من سير  

وحـول تـوفير   الاطفـال  دور حول   أصبح محور العمل في هذه الإدارة ي      إتقانهم للمواد الدراسية بل     
 العقلي البدني والروحي والتـي تعمـل علـى          مموهالظروف والإمكانيات التي تساعد على توجيه ن      

  .تحسين العملية التربوية لتحقيق هذا النمو

فـي  ، ة التربوي ة والمشرف ة مقيم ة تربوي ةكمشرف ضيا الر ة العلاقة بين دور مدير     مما سبق ان   يتضح
 ـيا الر ة ، فمدير  ة التربوي ة مكمل لدور المشرف   ة مقيم ة تربوي ةكمشرفأن دور مديرة الرياض      ر ض أكث

 أكثر قدرة على تحديد حاجات كليهما ومتابعة تلبيـة هـذه            ى وبالتالي فه  الأطفالوات  التصاقاً بالمعلم 



  ٤٢

 ـ              وربـط   اتالحاجات ، كما أن مجالات العمل والقواسم المشتركة متعددة فهناك النمو المهني للمعلم
 ـ  الخدمة الطويلة ومـسا    ات وإنعاش معلم  ة المبتدئ ة بالمجتمع ومساعدة المعلم   رياضال ات عدة المعلم

وتحـسين  الاطفـال   الحاجات وعمل الدراسات العلاجية والمتابعة والبرامج التنموية ومشكلات  ذوات
  )١٥٦ :٢٠٠٠الخطيب، ( .وتطوير المناهج والتعرف على التجارب والبحوث الجديدة

 الفـصل   واحدة لا يمكن   علاقة اتصال كالعلاقة بين وجهي العملة ال       ة والمدير ةإن العلاقة بين المشرف   
 لذا كان هناك اتجاه إلى النزعة التكاملية فـي الأهـداف والوسـائل               ،  منهما متمم للأخر   بينهما فكل 

 حيث الميزان الذي يقـيم مـدى        ة، والمعلم ة   حلقة الوصل بين المشرف    ى ه ةالمستخدمة بينهم فالمدير  
 ـ بالوسائل التعليمية وكيـف      ة للمناهج ومدى إلمام المعلم    ة المعلم ابعياست  ـ سخرت  ا قـدراته  ة المعلم

 ة ومفهـوم مـدير    ة التربوي ةبين المشرف يبين العلاقة    لصالح العملية التعليمية وكل ما سبق        اوإمكاناته
   .ةقيمة مالرياض كمشرف

  -: الإشرافية على الوجه التالي ةواجبات المدير) Ben . M . Harris(يحدد 

  .التربوية عن قيادة عملية التجديد والتطوير للعملية ة مسئولا أنه-١

  ).١٥٢ :٢٠٠٠الخطيب ، ( على الابتكار والخلق اتن حفز وتشجيع المعلمة ع مسئولاانه-٢

كون في قلب العمليـة التعليمـة   ت الرؤية الواضحة ة وصاحبة الفعالة المؤسسة التعليمية القيادي ةومدير
غمـة المناسـبة    الملحن للنىهنتائج إيجابية فللاطفال يحقق  مناخاً تعليميا مغذياً وفعالاً      وفر فيها تالتي  

  .ن غيرها لخلق ثقافة متميزة ع

 ـ         ة المسئول ى ه ة تربوي ة   كقائد ةالمدير ظم إمكانـات   ا عن خلق وضمان بيئة تعلميه إيجابية نتيجـة تع
 لـةً  فاعةكون المديرتوضمان هذا الجو ينبغي أن      الاطفال  وانجازات التعلم لدى    ات  التعليم لدى المعلم  

  ).١٢٧ :٢٠٠٣دوراني،  (ة ومتفهمةمتعاون وةبالنشاط مرنة ومقنع
 ـ     ة تتجلى في مسئولية المـدير     ةمديرالوإن أبرز التغيرات الحديثة في مهنة        ات  فـي توجيـه المعلم

 لتشمل الإشراف على برنامج التعليم وأساليب التـدريب والعمـل           ا وتتعاظم مهامه  نوالإشراف عليه 
 لمهمات التوجيه التربـوي     امن وقته )%  ٥٠  (خصص أكثر من  ت أن   اعلى تحسين المناهج وبإمكانه   

  )١٥٤ : ١٩٩٨الخطيب، .(والإشراف على تحسين عملية التعلم والتعليم 
حسن ت ةًمقيمية   تربو الرياض مشرفة  ةكون مدير تلقد أجمعت كافة الدراسات التربوية على أهمية أن         

بة وفي الوقـت المناسـب    راها مناس تعدل مهنياً من كفايات المعلمات لديها بالصورة التي ت        طور و   تو



  ٤٣

من الأهم إلى الأقل    بوية تنموية متدرجة لقدرات المعلمات، و      وفق رؤية وخطة تر    اكلا حسب حاجاته  
  .مة بالتدريج ق ثقافة التنمية المستمرة المستداجل خلأأهمية من 

  -:كفايات المديرات الإشرافـية-٢

هـا صـورة    بعاد نرسـم من   فايات تحتوى على عدة أ    لى عدة ك  ير أدب الإشراف التربوي إ    يش
 ـ لكي   ة الرياض للكفايات التي يجب توفرها في مدير       ـ ةصبح مـشرف  ت  علـى القيـام     ه قـادر  ة مقيم

  .على أكمل وجه ابمهامه

ات القيادية والأدائية الأساسية    ة من الكفاي  متلك المشرف تويحتم الاتجاه التكاملي في الإشراف أن       
 ةمتطـور ه   قائد ىوه،ومشروعات النمو المهني    عد خطة العمل    ت و ،حدد الأهداف ت ة  مخطط -: يفه
قوم الخطـط والبـرامج   ت مقوم تربوي ىوه، في جو من الأمن والثقة والاحترام اتتعامل مع المعلم  ت

بأخلاق مهنـة   ه  وملتزما  وبمستقبل عمله ا  بعملهة   مؤمن ىوه،  حسب المعايير الموضوعة لهذه الغاية      
 للاهتمـام   لاتوجه العـام  ة ت و مثقف ه وتنفيذه وتقويمه    هاج أي تطوير  طبق المن ة ت  مهني ىوه،  التربية  

  ).٥ :١٩٩٩مقبل، (بالثقافة والقيم 

كفايـات الإشـراف التـي    مـن   امتلاك عدد اعليهة المقيمة   بدور المشرف ة الرياض   قوم مدير تولكي  
إلى أن الكفايـات التـي يجـب أن         ) بلقيس(ومنها ما أشارت إليه الباحثة      ا    على أداء مهامه  اتساعده

  :ة ما يليتلكها المشرفمت
  .القدرة على التدريس الفعال -
 .تصميم البرامج التدريبية أثناء الخدمة -

 . تحليل المنهج وتطوره -

 .تقويم البرامج التربوية -

 .التواصل الإنساني في الآخرين -

 .تنظيم العمل الجمعي -

  )٨٨ : ٢٠٠٢النخالة، .(ممارسة العمل البحثي -

 فـي  قومات ينبغـي أن تتـوافر فـي العـاملات    مثة  ثلاأن هناك   ) ١٩٩٦الخطيب،( ولق أكد 
  : الإشراف التربوي هي 



  ٤٤

 العلم المستند على الخبرة ،-١

 الخلق المتين ،-٢

  المشاركة في الحياة العامة من أجل تحقيق التقدم في المجتمع ، -٣

  :  بالإضافة إلى ست مهارات هي

  اسية ،سالح  -١

   المهارات التحليلية ،-٢

  ل ، ومهارات الاتصا-٣

  العلاقات الإنسانية ،- مهارات -٤

   المسئولية الاجتماعية ،-٥

  ) .٣٥ : ١٩٩٦الخطيب، (  خبرة في التدريس والمناهج -٦

  :الصفات التي يجب أن تتوفر في مديرة رياض الاطفالوأهم العناصر و
  .الكفاءة العلمية والمهنية -١
 .إيمانه بمبدأ المشاركة والتعاون -٢

 .وحكمةذو خبرة عملية  -٣

 .لديه القدرة الإبداعية والابتكارية -٤

 .روح التسامح -٥

 )٣٢٨: ٢٠٠٤، فهمي.(الموضوعية العلمية -٦

  :ات الإشرافية ما يلي  كفايات المديرمن و 
المعرفة الكافية المتعمقة بالمادة العلمية في مجال التخـصص          وتتضمن  :كفايات مهنية    توفر  -١  

بما يحقق التكامل والانسجام بين المواد والتمتع بقدر عال مـن            الأخرى  والإلمام بشكل عام بالمواد     
  .على كتابة التقارير أو إجراء البحوثافة العامة وقدرة الثق

حسن السير والخلق والاستقامة في السلوك واحتـرام قـيم          : كفايات شخصية وتشمل      توفر  -٢
قـويم والثقـة   بالسلوك التربـوي ال لنفس والتمسك   المجتمع والاتزان النفسي والقدرة على ضبط ا      



  ٤٥

والتواضـع  فـي الريـاض    والمجتمع اتبالنفس وبالآخرين لتكون الثقة أساس التعامل مع المعلم  
 والـذكاء المرتفـع     لمعلمـات واللباقة والتفاؤل والقدرة على التعاون وتوفير الجو التعاوني بين ا         

زام بأخلاقيات المهنة والقدرة علـى      وسرعة البديهة والقدرة على الإقناع وتصحيح المفاهيم والالت       
  ).٤٣٦: ٢٠٠٥، عطاري( استثمار الوقت بصورة إيجابية

  -:بمجموعة من الكفايات منها ن  الإشرافي لا بد من اتصافهن بدورهاتقوم المديرتولكي 
 ـ على إيجاد الجو الصحي لعملية الاتصال بحيث     ةأي قدرة المدير  : الاتصال والتفاعل    -١ شعر ت

  .لأمن والطمأنينة بااتالمعلم
 على تحليل عملية التعلـيم وتحديـد الأهـداف          ة قادر ةكون المدير تأي أن   : الكفايات الفنية    -٢

 .السلوكية وأساليب تحقيقها ووسائل تقويمها

 . على النمو وإدراك أدوارهم المتغيرةاتأي مساعدة المعلم : اتتنمية المعلم -٣

ظيم العمل في مجموعـات صـغيرة ومجموعـات         أي القدرة على تن   : اعات  مالعمل مع الج   -٤
 .كبيرة

 .أي ممارسة التوجيه الذاتي والحرص على النمو المهني: التربية المستمرة  -٥

 .القدرة على دراستها وتحليلها وتقويمها: تطوير المناهج  -٦

   ) ٥١ : ٢٠٠٢جودت ، .( استخدام وسائل تقويمية متنوعة: التقويم  -٧
المشاركة في الندوات   من خلال ا   لذاته   ة المساعدة في القدرة على تنمية المعلم      بالإضافة إلى  -٨     

  .والمؤتمرات
  والاطفال اتالقدرة على تقويم أداء المعلم -٩     
   )٩٨ : ٢٠٠٤طافش،  ( الفكر الإبداعي للاطفالى تصميم برامج لتنميةف ةمساعدة المعلم -١٠     

  -: يومن الكفايات التي يجب توافرها ما يل

 وأساليب  ةأن يكون قادراً على تحليل مادة التعلم وتحديد الأهداف السلوكي         : التخطيط الدراسي    .١
 .تحقيقها ووسائل تقويمها

 .أي القدرة على تنظيم العمل في مجموعات صغيرة ومجموعات كبيرة: العمل مع الجماعات  .٢

 ـ      : التغيير والتطوير    .٣ ع إسـتراتيجية مناسـبة   القدرة على استخدام أساليب البحث العلمي ووض
 .لإحداث التغيير والتطوير التربوي



  ٤٦

 ـ     : كفايات العلاقات الإنسانية     .٤  كأشـخاص لهـم حاجـات       اتالقدرة على التعامل مـع المعلم
 .مشروعة

القدرة على كسب تأييد رجال البيئة المحلية والعمـل معهـم لتطـوير             : كفايات العلاقات العامة    
   )٢٩٤ : ٢٠٠١عطوى ، .(العمل

  :ن من أهم الكفايات التي قد تتقدم على ما سبقباحث إويرى ال
  .وحداثة الفكر التربوى على الإقناع وامتلاك الحجج والبراهين الكافية   توفر القدرة-١
الاتصاف بسمة توليد الأفكار من أجل التخلص من الجدل العقيم الذي يظهر بين المـديرات           -٢

  د فني للمعلمات ، قنوالمعلمات في الحقل التربوي عند إبداء أي 
فـي نفـس     لخلق روح التعاون والرغبة في المعرفة       الاستراتجية  امتلاك المديرة الرؤية و     -٣

  المعلمة

  -:مهام مديرات رياض الأطفال الإشرافـية -٣

إن مراحل الإشراف التربوي وأشكاله تطورت بتطور المبادئ والأفكار التربوية فبـدلاً مـن              
 الرياض من خلال زيارة المعلمات     تحسين التعليم والتعلم في ا     احت غايته أصبات  تصيد أخطاء المعلم  

ح مفهـوم   من ثم أصبعندهن وتقديم التغذية الراجعة لهن وفي الفصول ومعرفة نقاط الضعف والقوة      
لتعلمي بجميع جوانبه وعناصره والتي تتمثل       تطوير الموقف التعليمي ا    يشملالإشراف أوسع وأشمل ل   

  .ج والأداء المهني للمعلماتر المناهفي تطوي

 ـ ةومع تطور مفهوم الإشراف التربوي ازدادت وتنوعت مهام المشرف         ة فـي ريـاض     التربوي
لذا يجـب أن     الرياض ،    ة داخل    مقيم ة كمشرف ة على مهام المدير   ت والتي بالضرورة انعكس   الأطفال
   .اض داخل الريةقيمم ةمشرفة كفهم مهام المديرة لن التربويةمهام المشرفنذكر 

  -: فيما يلي ة التربويةمهام المشرف) ١٩٩٨الابراهيم،( ويجمل 
  .الإشراف على الموقف التعليمي التعلمي وتنظيمه -١
 .اتالإشراف على النمو المهني للمعلم -٢

 .الإشراف على طرق التعليم وأساليبه -٣

 . في التدريسة المبتدئةعلممالاهتمام بال -٤

  )٤١ :٢٠٠٢النحالة، .(يم العملية التعليميةتقو  -٥                     
  



  ٤٧

  -:مهام عدة منها ما يلى يتضمن عمل مديرة الرياض و
 مهارة تساعد مديرة الرياض على بناء هيكل عملها بصفة عامـة وبخاصـة              :Planningالتخطيط  

 فمن خلال التخطيط تأتي سائر الخطوات؛ فالتخطيط الناجح يحتاج إلـى تحديـد            ، المواقف التعليمية 
على عوامل مثل   كما انها تعتمد  .وجميعها، سابق الغايات والأهداف والطرق والوسائل وأساليب العمل      

  والإمكانات المتاحة  ، ومستوى المعلمات والأطفال، والزمن المتاح، المحتوى
 ولا شك في أن الاهتمام المتزايد بالتخطيط في مرحلة رياض الأطفـال يتطلـب وعيـا واضـحا                   

 علـى وجـة     –وهذا الأمر مهم    ، ة التي تحتاج إلى مراعاتها في أي عملية تخطيط        بالمحكات المحدد 
 حين نحاول أن نحقق التوازن بين الذين يعتقدون أن المنهج التعليمي القـومي يفـرض   –الخصوص  

ثنائية بين التخطيط والتلقائية بحيث يصعب الاستجابة لحاجات الأطفال ومراعـاة الفـروق الفرديـة              
ن إة حال فإنه قد يكون من الممكن لمديرة الرياض التخطيط لتلقائية أطفالهـا؛ حيـث          وعلى أي . بينهم

 في الرياض بما يكفي ليـساعدها علـى   التعليمي يوفر إطار واضحا لأهداف المديرةتخطيط الموقف   
  .توجيه قراراتها وإجراءات التعديلات المناسبة للمعلمات 

  يتيح لجميع المعلمات خبـرات تعليميـة     –ض المبتكرة    من قبل مديره الريا    –كما أن التخطيط الجيد     
 وهذا يتطلـب قـدرا كبيـرا    ، لمعلماتي هذه الخبرات بحاجات اوفي الوقت نفسه تف ، مشتركة ومقننة 

ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال أن تخطـط       ، ملحوظا في التخطيط المتمايز لمرحلة رياض الأطفال      و
لمهمة أو العمل؛ مع مراعـاة توقـع الحـصول علـى     قوم كل معلمة بنفس ا يث ت بح، مديرة الرياض 

 كما يمكن أن يتحقق التمايز مـن خـلال حجـم         ،اختلاف في نوعية النتائج وكمها من قبل المعلمات       
ويمكن أن يتحقق التمايز أيـضا مـن   ، المساعدة التي تعطيها المديرة لكل معلمة في الموقف التعليمي  

ديرة في الموقف التعليمي لتلائم قدرات المعلمـات علـى   خلال نوع أساليب العمل التي تستخدمها الم    
  )١٣١، ٢٠٠٠، جابر عبد الحميد. (اختلافهم
وتنميـة  ، واتخاذ القـرار  ،   مهارة تساعد مديرة الرياض في وضع الأهداف        /organizingالتنظيم  

ة الوقـت  وإجراء عملية الاتصال بينها وبين المعلمات وبين الأطفال أنفـسهم وإدار          ، فاعلية المعلمات 
حيـث يطلـب مـن مـديرة      ، ففي ظل المفهوم الحديث لتربية الأطفال وتعليمهم في مرحلة الرياض         
واستخدام أسـاليب الإشـراف     ، الرياض هذه المرحلة الإقلال من استخدام أساليب الإشراف المباشر        

من خـلال   و، غير المباشر من خلال تنظيم البيئة التعليمية بالرياض ومن خلال تنظيم برنامج العمل            
شفـشق   ( خلال توجيه المعلمات لكي يلاحظن ويكتشفن بأنفسهن       ومن، استخدام مواد ومصادر التعلم   

  )١٧٥، ١٩٩٦، والناشف
 فمن مهارات التنظيم التي تحتاج مديرة الرياض إلى إتقانها مهارة تنظيم الخبرات التعليميـة بهـذه                

 عة من الأنشطة التعليمية التي تجـري      المرحلة وترجمة محتوى المنهج إلى برنامج يتكون من مجمو        
  ) ١١٧: ٢٠٠٠، جابر (من خلال المعلمة



  ٤٨

 لما لها من دور فاعـل ومـؤثر فـي إكـساب         – كما لا بد من مراعاة الظروف الفيريقية والنفسية         
 –كامبـل   (المعلمات والأطفال كثيرا من المعلومات والاتجاهات والمهارات؛ فلقد أشـارت دراسـة             

campell- فرمـاوي محمـد     (وبحـث   ، )١٩٩٠ –عمر  ( وبحث  ، )م١٩٨٢ –لندا  (،  )م١٩٨١– 
إلى جملة من المؤثرات التي يجب أن تؤخذ في الحسبان عند  ممارسة المديرة لتنظيم بيئـة   ) م١٩٩٦

  : ومنها، الرياض التعليمية
   أن توفر للأطفال شروط الأمن والسلامة -*
  ، وتنمي مهاراتهم، تهموتختبر قدرا، وتجذب اهتمامهم،  أن تثير خيالهم-*
 تزيد من تفاعلهم مع المحيطين بهم؛ مع ضرورة الاهتمام بنظام الجلوس بحيث يتاح لهم حريـة                 -*

  الحركة 
  .ة والزهوريوأن تتضمن بعض اللوحات العين،  وأن يتوافر فيها قدر من التهوية والإضاءة-*
برنامج العمل في الموقف التعليمي أو       أيضا لابد أن تتمتع مديرة الرياض بمهارة تنظيم الوقت أو            -*

   )١٧٦: ١٩٩٧، شفشق والناشف(برنامج اليوم 
يشكل التقويم الوظيفة الإدارية الثالثة لمديرة الرياض ويهدف إلى التحليل الناقد           : Evalttingالتقويم  

ومدى التقدم فـي نمـو الأطفـال        ، ومن ثم تحديد مدى تحقيق الأهداف     ، لوظيفتي التخطيط والتنظيم  
 التـي   –والمعلمات وكما يهدف التقويم إلى التحقيق إلى مدى مناسبة الإجراءات وأسـاليب العمـل               

وأيضا يهدف التقويم إلـى تحديـد مـدى مناسـبة أدوات            ،  مع الأطفال  –تخططها وتطبقها المعلمة    
  الملاحظة والقياس التي تستخدمها المعلمة في أثناء المواقف التعليمية  

 التحقق مـن   – من خلال إجراء عملية التقويم       –يين إلى أن المديرات يمكنهن      كما يشير بعض التربو   
وأن هذا  ، وما أدينه في الواقع الميداني    ، وما قمن به  ، مدى نجاحهن في تحقيق ما خططن من مواقف       

التقييم يساعدهن على أن يقررن إن كانت هناك نقاط معينة في حاجة إلى أن يعاد التأكيد عليها فـي                   
وكيف يمكنهن تناول بعض الخبرات بأساليب وطرق تدريس مختلفـة تكـون            ، يمية لاحقة مواقف تعل 

  )٣٣٨، ٢٠٠٠،  جابر(  أكثر مناسبة للإشراف على المعلمات في توجيه المعلمات والإشراف
سين أداء المعلمـات ،     وتهدف مديرات رياض الأطفال إلى مساعدة المعلمات على النمو المهني وتح          

فاءة الإنتاجية للمعلمات عن طريق التقدم العملي والأخلاقي الذي يحرزه الطفل نتيجة            يم الك فالمديرة تق 
التحاقه برياض الأطفال ، لذا يفترض أن تقوم مديرة رياض الأطفال بممارسة مهامها الفنية للتغلـب                

 ـ     ه لا على المشكلات التي قد تواجه المعلمات في المنهاج وطرق التدريب والوسائل التعليمية ، كما أن
بد أنه تتميز المديرة في ممارسة مهامها الفنية بروح الانفتـاح والتعـاون المـستمر بـين المـديرة                 

  .والمعلمات من أجل تحسين نوعية التعلم وجودته 



  ٤٩

  لهـن قدم الإرشاد الـلازم ت واتعمل بصورة داعمة وكمرجع للمعلمت  متعددة فهى  أدوار ا له ةوالمدير
عـزز  ات في جـو مـن التعـاون ، وت   لتعليم الفعال وبالعمل مع المعلمتدريباً مناسباً من ان وفر له تو

 ، وفي تسهيل التعليم الفعـال الـذي         عدهن في توفير فرص النمو المهني لهن      ساتالفريق و ات  المدير
  ).١٢٧: ٢٠٠٣دواني،  (ؤدي إلى التعلم الإيجابي للاطفالي

 في توجيه   ةي مسئولية المدير   تتجلى ف  رياض ال ةوإن من أبرز التغيرات الحديثة في مهنة مدير       
 حيث تكون الفرص مهيـأة      ة الرياض   وتتعاظم هذه المسئولية عند معلم    هن  والإشراف علي ات  المعلم
 الرياض للإشراف على برنامج التعليم وأساليب التدريس والعمل على تحـسين المنـاهج               مديرة أمام

لتربوي والإشراف على تحسين     لمهمات التوجيه ا   ا من وقته  )% ٥٠ (خصص أكثر من  ت أن   اوبإمكانه
  ).١٥٤: ١٩٩٨الخطيب، (عملية التعلم والتعليم 

 

 ة/ التربوية/مهام المشرف) ٨٠ : ٢٠٠٧دائرة الإشراف والتأهيل التربوي الفلسطينية ، (وتحدد 
  -:فيما يلي 

  . فنياًات/تقويم عمل المعلمين -١
 .ات/تقديم التغذية الراجعة للمعلمين -٢

 .قارير ورفعها للجهات المعنيةمتابع نتائج الت -٣

العمل على تنمية قدرات المعلمات وتدريبهم من خلال الاجتماعات والدورات وتنظيم الزيارات  -٤
 .التبادلية الصفية

،  بوزارة التربية والتعليم الكويتيةالإدارة العامة للتدريب(الإسهام في تفعيل الأنشطة الطلابية  -٥
٨٠: ٢٠٠٧.( 

سـتراتيجية بالتعـاون مـع الهيئـة     اائمة بأعمال المشرفة المقيمة أن ترسم خطـة         على المديرة الق  و
التدريسية تعرف فيها الأولويات والأهداف والمستهدفين على المدى البعيـد لتطويرالريـاض ممـا              
يضمن اكتساب الاطفال لمعايير عالية وتقدم أفضل ، الأمر الذي سيؤدي إلى زيادة فعالية المعلمـات                

   )٦٤ : ٢٠٠١العامة للتدريب الكويتية ، (.الرياضويكفل تطور 
 لا تختلف وزارة التربية والتعليم الفلسطينية عن غيرها في العالم العربي في تحديد مهـام المـشرفة    
التربوية وإذا ما قورنت ببعضها البعض وحتى على الصعيد البرامج تكاد تكون متشابهة ولكن هناك               

 كـل مـشرف   طوير المعلمات فنياً ومهارياً فهلالتي تشرف على تقصور جلي في الكوادر التدريبية    
ن بالمنحنى التكـاملي    لذا اهتم الباحثو  . رياض يمتلك الكفايات والوسائل التي تؤهله لتدريب المعلمات       



  ٥٠

في رياض الأطفال التربية لتلافي أوجه القصور واعتبار أن المديرة كمشرفة مقيمـة يـسد عجـز                 
  .لمعلماتلالمشرفين 

 يتناول كافة مدخلات مجال عمليب الوسائل وى تفعيل التعليم بشتإلي يهدف الإشرافية ةر المدير دوإن
   )٥١ : ٢٠٠١ ، عبد الهادي(  كما حددها وتشملالتعليم بمخرجات تم التخطيط لها 

   :تخطيط الفعالال
  .الأخرى والأطراف ات مع المعلماعد خطة لعملهت   أن-١
    .هااتحاجات معلمتعرف بشكل دقيق علي ت   أن-٢
  اتها في إعداد خططهنساعد معلمأن ت  -٣
   .غناء المنهاج وتقويمهإ
  .  أن تصمم نشاطات مناسبة تساعد في تطوير المناهج-١
 .  أن تقترح إستراتيجيات ووسائل عملية لتطبيق المناهج-٢

.                                                                                                          نهاج المملائمة ى بطريقة علمية حول مدات والمعلمالاطفال معلومات عن عجمت نأ   -٣
  )١١٦: ٢٠٠٤إدارة التدريب في وزارة التربية والتعليم في الكويت،  (    

  : اتلتنمية المهنية للمعلما
  ة وفر مصادر للمعلومات حول الموضوعات التربويت أن -١
  . التربوي والإشراف التربوية الإدارةطلع علي ما يستخدم في مجال ت أن -٢
  . المختلفة الإشراف بأساليب اتوصل المعلومات الحديثة للمعلمأن ت -٣
   . ية في وضع اختبارات تشخيصية وتحصيلالمعلماتساعد ت أن - ٤
   أدائهن لتحسين نتائجالوتوظيف هذه الاختبارات  في تفسير نتائج اتساعد المعلمت أن - ٥

  : الصفوف إدارة
   ن صفوفهلإدارة علي التخطيط الفعال اتساعد المعلمت أن -١
  . داخل الصفنت الانضباط والنظام التي تواجهه علي حل مشكلااتساعد المعلمت أن -٢
   فرقإليداخل الصف وتوزيعهم الاطفال  مختلفة لتجليس أنماط علي استخدام اتدرب المعلمت أن-٣

  . واستراتيجياته التعليمأساليبموعات لتنويع ومج
 علي القيام بمثل هذا ات وفق معايير خاصة وتشجيع المعلمالقيام بعملية تقويم ذاتي لعمله ا-٤

  )٧٩: ٢٠٠١عطارى،(.التقويم
  -:قوم بما يلي  أن تأما بالنسبة لهيئة العاملين فيجب

  . عن حاجات المعلمات  التعرف-١
 . الرضى والسخط بين العاملاتالتعرف على مظاهر  -٢

 .تقويم التغيرات في الكفاءة والاتجاهات المهنية  -٣



  ٥١

   )٧٩ : ٢٠٠٣الأسدي، .( القدرة على توضيح الوظائف والواجبات للمعلمات -٤
  :ة على النحو التالي ممهام مدير ة الرياض كمشرفة تربوية مقيويرى الباحث أن 

   .ء عملهن  متابعة لمدى التزام المعلمات بأدا-١
 .مناقشة التقرير الفني مع المشرفات والمشرفين التربويين   -٢

 .تدريب المعلمات على أداء مهارات تدريبية   -٣

 .الكشف عن مواطن الضعف والقوة في بيئة المعلمة داخل الرياض  -٤

 .العمل على إثراء المنهاج بالخبرات والأنشطة الامنهجية  -٥

 .ات والمحاضرات العمل على إعداد الدور -٦

  .الدوريات والقوانين المنظمة لعملهنإمداد المعلمات بأحدث النشرات و -٧

 .نقل الخبرات والتجارب التربوية الناجحة بين الرياض المختلفة  -٨

  عقد ندوات ولقاءات مفتوحة للإجابة على تساؤلات المعلمات -٩
  - :بوي في مرحلة رياض الأطفالترخطوات الإشراف ال-٤

ظيفة جة لتطور التربية بوجه عام وتطور ونتي ة مشرفة تربوية مقيمة تشيعمديرأت فكرة أن البد
المدير هو بيرة باعتبارالادارة التربوية بشكل خاص ، وأخذ المربون يولون هذا الموضوع أهمية ك

المسئول الأهم عن هذه العملية ، فهو المشرف التربوي الذي يعيش في المدرسة ويعرف حاجات 
لطلبة والبيئة المحلية لذا فإن هذا كله يتطلب إلمامه بدوره ، وخاصة بعد أن بدأ يتعزز تدريجياً مع ا

   ويعد هذا التكامل عاملاً هاما في العملية الاشرافيةبروز فكرة المشرف المقيم والمشرف المتفرغ
  -:ا مجموعة من العمليات الأساسية في الإشراف التربوي في رياض الأطفال منهوهناك 

وتستند عملية التخطيط والتنظيم في مجال الإشراف والتوجيه إلى وضوح           :    لتخطيط والتنظيم ا
الرؤية والتبصر في أهداف وإجراءات العمل التربوي والإشرافي ، ونعنـي بـالتخطيط الإشـرافي               

ير والتوجيهي وضع الخطوط العامة للدورات الإشرافية وحسن التوقيت والبرمجة واختيـار المعـاي            
بط كل ما سبق بأهـداف الروضـة ، أمـا         رونقدها وانتقاء وسائل التقييم المناسبة والتجريب عليها و       

تنظيم قنوات الاتصال بين الإشراف والتوجيه والمعلمات كمـا يـشمل التنظـيم    على  يشتمل  فالتنظيم  
انات للمعلمـات   جدولة المواعيد والفئات بين المطلوب تقييم أدائها والاتصال بالروضات وتهيئة الإمك          

  .الحكم على نتائجهن قبل
التدريب والإعداد قبل الخدمة ( هي عمليات مترابطة تبدأ بالتدريب   :التدريب والتوجيه والحفز

للعناصر الراغبة في المهنة على أسس ومبادئ العمل التربوي من نظريات ومهارات ) أثناء الخدمة 



  ٥٢

مجالات رئيسية  للمعلمات المبتدئات والقدامى فيوكفايات ، وتشمل كذلك عملية التوجيه المستمر 
  -:هي ثلاثة 

 .Activitiesالأنشطة المقدمة   -١

 Techniques & Aidsالأساليب والطرق والوسائل     -٢

 Pedagogy Principleالجوانب النفسية والتربوية     -٣

ف والتوجيه إذ بدون  من أهم عمليات الإشراMotivationويعتبر الحفز أو إثارة الدوافع للعمل 
  .الدوافع تنعدم الفاعلية ويقل الحماس

وهي العملية الختامية في دورة الإشراف والتوجيه ، وتعتبر مـشكلة التقيـيم               :التقييم والمتابعة   
طة التـي   للجهد أو الأداء التربوي من أصعب وأشق الأمور على الإطـلاق وهـي ليـست بالبـسا                

 استمارة أو ترقيم هامش من البنود بل هـي    ذ أنها لست تقنين   يتصورها بعض المشرفات والمعلمات إ    
فهمـي،   (هم أداء المعلمة ومدى تقدم أطفالها وأثر التعليم في        تواصل لتقييم الجوانب المختلفة في    جهد م 
٣٢٧ : ٢٠٠٤( .  
  التقويم مهمة رئيسية من مهام مديرة الرياض وهي عملية ضرورية للتحقق من مدى نجاح ويعد

  :لتنفيذ والتأكد من مدى تحقيق الأهداف ويتم من خلال الخطوات التالية التخطيط وا
  .توفير أدوات التقويم الفردي والرمزي والجماعي 

 .ين ودراستها رصد نتائج التقويم مع المعني

  .ة راجعة مناسبة في وقتها تزويد المعنيين بنظر
ير المدرسة كمشرف مقيم وشيوع  دور مدير ة الرياض بلتحسن التدريجي مع بروز فكرة مدوقد بدأ

 الملحة لمعلماتها وخلافه ولذلك قد تتطبيقها ، فمديرة الرياض أقدر على تحسس الحاجات والأولويا
   . منهما ويتصل في مجالات وأساسيات الإشراف التربوييتداخل دور كل

  -:تصوراً لخطوات الإشراف التربوي في النقاط التالية ) ١٩٨٠حمدان،(ويضع 

موضوع الإشراف وقد يكون مدخله المنهج أو الغرفة الدراسية أو الوسائل التعلميـة أو              تحديد   .١
 الوظيفية أو عملية تدريسية تحـضيرية أو تنفيذيـة أو     ا الشخصية أو كفاياته   ةخصائص المعلم 

  .عملية إدارية أو نتاجات تدريسية كالتحصيل والميول والتغيرات السلوكية الأخرى

ثل فيما يرمى إليه الإشراف فقد يكون وصـف لحالـة راهنـة أو        تحديد غرض الإشراف ويم    .٢
 . لتطبيقات تربوية مقترحة أو قياس لكفاية تدريسيةاالتعرف على مدى ممارسته

 .تحديد أنواع البيانات المطلوب الإشراف عليها حتى يتم التركيز عليها  .٣



  ٥٣

لبيانـات وتـدريبها    تحديد وسيلة الإشراف واختيار أدوات الملاحظة والقياس حتى يتم جمع ا           .٤
 .وتبويبها وتحليلها وتفسيرها

مـواد  التحديد أنواع الخدمات المساعدة الضرورية لتنفيذ عمليـات الإشـراف مثـل الآلات و     .٥
 .جهزةالأو

 .تحديد الجدول الزمني لعمليات الإشراف بدايتها ومواعيد تنفيذها .٦

عة التي يجب تبنيها في كـل  تحديد المراحل الرئيسية للإشراف وأساليب التفاعل والتغذية الراج  .٧
منها والجهات المشاركة فيها وقد تكون مراحل الإشراف بوجـه عـام تحـضيرية وتنفيذيـة              

 .وتقيمية وتوجيهية

 :البدء بتنفيذ عملية الإشراف ويتم من خلال  .٨

التركيز على ملاحظة موضوع محدد واحد في المرة الواحدة للإشراف -أ 
  .سليمةوالحصول على كافة البيانات بصورة 

مراعاة العلمية والموضوعية في تنفيذ عمليـات الإشـراف واسـتخدام            -ب
 .ير النوعية الإنجازية والزمنية والكمية المقترحة لكل عمليةيالمعا

 .تدوين الملاحظات والانطباعات أولاً بأول وبلغة موجزة ومفهومة -ج

 .تدوين الملاحظات بدقة وموضوعية -د

 .الإستراتجية لمناقشتها مع الجهة التربويةتحليل البيانات وتحديد  -ه 

   )٣٤ : ١٩٨٠حمدان ،  (
 البدء بمرحلـة دون أخـرى فكلاهمـا        متدرجة لا يمكن  و تعد المراحل السابقة متتابعة مترابطة      

 نقاط الضعف والقوة لدى المعلمة ومعرفة أوجه النقص في          اكمل للآخر من أجل التحسين ومنه     م
ا ا استطاع  المشرف والمدير أن يـضع       وفرت المعلومات الدقيقة كلم    فكلما ت  ،المهارات والكفايات 

   .ماالخطط المناسبة لحل مشكلات معلميه

ويقسم التربويون التوجيه والإشراف التربوي إلى قسمين أولهما قسم يـتم بـصورة مباشـرة               
  .والآخر يتم بصورة غير مباشرة

عمـل الإشـراف التربـوي خطـوات        في كتابه المبادئ الرئيسية في      ) ١٩٩٠بول نيومان، (ويضع  
  -: فيما يلي  والتي تصلح في مرحلة رياض الأطفالالإشراف التربوي المباشر



  ٥٤

 ويتم فيهـا مناقـشة      ا قبل زيارته  ة بالاجتماع بالمعلم  ة الرياض قوم فيه مدير  الاجتماع القبلي وت   .١
 ـ    منه   ةطلب المدير ا وت  أثناء عمله  ةها المعلم تالأهداف التي حقق   درس التحـدث عـن خطـة ال

  .وفعاليته وأهدافه المخطط لها

 :الملاحظة المباشرة أثناء التدريس ولها ضوابط منها  .٢

  . من بدء الدرس وحتى نهايتهة للمعلمةمراقبة المدير -أ
ة ولا تدخل بعد أن     دخل الفصل قبل دخول المعلم    ة ألا ت  يجب على المدير   -ب
 . الدرس حتى لا تؤثر على طريقة الشرحت قد بدأةكون المعلمت

 . تسجيل الأهداف بموضوعيةةعلى المدير -ج

 .ةعدم تسجيل الملاحظات الخاصة وتسفيه أو التقليل من أداء المعلم -د

  ) ١٩٦: ٢٠٠٢الجبر، ( .التركيز على الأنشطة والممارسة لتحقيق الأهداف -ه
س تـدري لا بد أن تراعي المديرة عند ملاحظة المعلمة في رياض الأطفال الاختلاف بين نمط ال              و   

 المراحل الأخرى حيث أن طبيعة الأطفال مختلفة فدرجة الجانب          وشكله في مرحلة رياض الأطفال و     
توقف قابلية الطفل للتعلم على مدى تقبـل        لأهمية القصوى في عملية التعلم وت     الوجداني لديهم يشكل ا   

خلق المعلمـة لحريـة     الأطفال للمعلمة ويتم التقييم الحقيقي بجودة المعلمة وقياس كفاءتها من خلال            
  .التعبير عن الأطفال وممارسة الأطفال الأنشطة بسعادة 

  :ةالاجتماع البعدي بالمعلم-٣

 من الصف الإيجابيـات والـسلبيات       ها فور خروج  ةسجل المدير  لا بد أن ت    -أ
  .ةلمناقشتها مع المعلم

 . في الحصةا للتعبير بحرية عن رأيهةلا بد من إتاحة الفرصة للمعلم -ب

 على متابعة بعض النقاط التي تحتاج إلـى تطـوير           ةتفق مع المعلم  تن  أ -ج
 .وتنمية

 . المهنيةا احتياجاتهةناقش مع المعلمتأن  -د

  )٢٢ : ١٩٨٣ ، دليل المشرف التربوي الفلسطيني(                

ومـات  ة و من خلال جمع المعلأما التوجيه غير المباشر فيستطيع من خلال التعرف على أداء المعلم        
  -:ما يلي في ا ملاحظتهو
  . أثناء التدريس في زيارات خاطفة قصيرةاملاحظته .١



  ٥٥

  أثناء الدوام المدرسياملاحظته .٢

 بالاطفال  اعلاقاتهفي  املاحظته .٣

  ات مع المعلماعلاقتهملاحظه  .٤

 .الى ملاحظات الموجه الفني عن مستوى أدائهإالتعرف  .٥

 مور لا مع أولياء أامدى تعاونه .٦

 .اقوم بها في مجال تخصصهولات التجديد والتطوير التي تإلى محاالتعرف  .٧

 ـ             .   ٨ .                                                                                                                                    مـن قبـل الموجـه الفنـي        اقراءة التقـارير الفنيـة التـي تكتـب عـن مـستوى أدائه
              ).١٩٧ : ٢٠٠٢الجبر، (

  -: القيام بما يلي ا ، لا بد عليها بحكم مسئوليتهة مقيمة تربوية مشرفةإن المدير
 التعلمـي وفـي      المراد إحداثها في سلوك المعلمات     وضع خطة اإشرافية وتضمينها التغيرات     -

  .الاطفالتعليم 
 .ن في تحديد أهداف الخطة الإشرافيةالمساهمة في التخطيط مع المشرفي -

 .لأاطفال واأهمية تحديد احتياجات المعلمات -

 .وضع خطة لتطوير العلاقات الإنسانية المسئولة -

  . )٨٦ : ٢٠٠٣الأسدي ، ( ,  مهنياًوضع برنامج تنمية المعلمات
  : إلى قسمين هما في فلسطينوينقسم الإشراف التربوي بمرحلة رياض الأطفال

 مـن العمليـات     باعتبارها وتقوم المديرة بمتابعته     من قبل المشرفة التربوية   يعبأ   (ر إداري تقري: أولاً
  -:ويحتوى على  )مقيمةالمشرفة لل الرئيسية
 ) تقييم– مشكلة –متابعة (نوع الزيارة  -١

 ) بستان–دي يتمه(عدد الأطفال  -٢

 توصيف لأعضاء الهيئة التدريسية ومؤهلاتهم وعدد دوراتهم -٣

 في مجالات التهوية)  غير مناسبة– متوسطة -ناسبة  م(بيئة الرياض  -٤

داخليـة  ال الألعـاب    – الطـاولات    –الكراسي  ) (كفاءة/ مدى صلاحية   (مستوى التجهيزات    -٥
 ) المظلة–خارجية الو

 دليـل   - توصيفها للمجالات  التعليمية    – مناسبتها   –مدى توفرها   (كفاية التجهيزات التربوية     -٦
 . وسائل تعلمية– مكتبة –تحضير اليومي  ال– الخطة السنوية –المعلمة 

 -:السجلات الإدارية وتشمل  -٧



  ٥٦

   سجل أحوال الأطفال  -ج سجل دوام العاملين          -ب       سجل الرسوم           -أ
  ملف الوارد -   و سجل الزيارات            -      ه سجل أحوال العاملين    -د

  ف الصادر مل-  طملف دوام الأطفال         -ح
  . الوحدات الصحية ومدى ملاءمتها وسلامتها–المشارب (المرافق الصحية  -٨

  ) أسطوانة حريق– صيدلية –أبواب أمنة أسوار أمنة (تجهيزات السلامة والأمان 
  )تابعتهما يجب م وهو لب دور مديرة رياض الاطفال ويشمل (التقرير الفني: ثانياً

  ) اكتمال عناصرها–وشمولها مدى وضوحها (الخطة السنوية وتشمل  -١
 مناسبة الأنـشطة تـسير   – مناسبة الخطوات – اكتمالها  –وضوحها  (الخطة اليومية وتشمل     -٢

 )حسب الخطة العامة المفاهيم والأنشطة مناسبة للأطفال

 مناسبة لمـستوى الأطفـال      – مناسبة للمفاهيم المحددة     –هل هي واضحة    (الوسائل التعلمية    -٣
  جميع الأدوات يتعامل معها الأطفال بشامل واضح –توضيح بعض المفاهيم تستخدم البيئة ل

    علاقة المعلمة بالمجتمع المحلي -٤
  ستعانة المعلمة بالأخصائي للتعامل مع الطفل   مدي ا-٥    
 الأطفـال ذوي الاحتياجـات      هاليمها للدعم النفسي والانفعالي في المواقف الحرجة تحو       ي تقد -٦     

  هات المعنية الخاصة للج
   مدى إظهار المعلمة لمعرفتها وخبرتها في تقديم المفاهيم -٧

 ستعدادها للنشاط مدى ا-٨

 مة الأسلوب المستخدم ءمدى ملا -٩

 مستوى لغة المربية والملائمة للأطفال -١٠

 استخدام السبورة بشكل مناسب -١١

 مراعاتها للفروق الفردية بين الأطفال  -١٢

 م بكفاءة وتركز على تحقيق الأهداف شرحها للمفاهي -١٣

 تقوم بتعميم المفاهيم والأنشطة مع الأطفال -١٤

 تعزز الأطفال عند الاستجابة الصحيحة -١٥

  المربية على علاقة طبية بالأطفال ومحبة لهم .تغيير الأنشطة في حالة عدم استجابة الطفل -١٦

 تتوقع الصعوبات المحتملة وتتغلب عليها دائما -١٧

 تهتم بنظافة الفصل ومرافق الروضة -١٨

 تهتم بعملية الإبداع لدى الطفل -١٩

 .تتعامل مع المشاكل لدى الأطفال -٢٠

  )٧٦:١٩٩٩وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطنية ،التعليم العام ،                                 (
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ى المديرة أن تلم بها إلمام كامـل         مهام وتبعات لا بد عل     اإن المديرة كمشرفة مقيمة كمصطلح له     
سير العملية التعليمية بكفـاءة وبفعاليـة لـذا    تى  ت  ال ة القائد هىمن أجل تحسين العملية التعليمية ف     
  :قوم بما يلي أن ت ايجب عليهويرى الباحث إن مديرة الرياض 

  .التحليل العلمي والواقعي لقدرات وميول المعلمات قبل البدء بالإشراف  -١
  .المرونة واختيار الاستراتيجيات الملائمة لكل على حدة الاتسام ب -٢
 .احترام أراء المعلمات المهنية التي قد تفيد في سير العمل الإشرافي  -٣

  .منح المعلمات المسئوليات المحفزة لقد لقدراتهم والمطورة لإمكاناتهم  -٤
وح المودة بـين    تهيئة المعلمات لتقبل عملية الإشراف والابتعاد عن الرسمية الزائدة يخلق ر           -٥

 .المعلمين والمدير
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  رياض الأطفال  معلمة :لثاًثا
  
له فهـي المعـين لـه       ذي يحتذي به الطفل في أفعاله وأقوا      ن معلمة رياض الأطفال تعد النموذج ال      إ

للتوافق مع البيئة التي تحيط به وتساهم في إكسابه المهارات والخبرات المختلفة وتـشعره بالراحـة                
لتعليميـة وجوهرهـا ولقـد    ادة وتوفر المناخ النفسي الملائم لعملية التعليم فهي ليس العمليـة ا        والسع

ث الدراسات إلى توقف تعليم الأطفال في مرحلة رياض الأطفال على مدى تقبل الأطفال              أشارت أحد 
  . لذا اتجه الباحث لتوضيح مفهوم معلمة رياض الأطفال  ،للمعلمة

  -:فال  رياض الأط معلمةمفهوم -١

تطيع أن تكمل وتعـوض الأطفـال       يئة الوحيدة التي تس   المتابع لدور رياض الأطفال يتضح له أنها الب       
يـا الكبـار إلـى       لأنها تنقل وتطلق سراح الطفل من دن        ، فقدوه من أسباب التربية الحسنة وذلك     عما  

لـسعيدة  أنشئت من أجله وهي في عمل دءوب من أجل حيـاة الطفولـة ا             التي  هي  مجتمع الصغار ف  
والمواطنة الفاضلة وتشكل معلمة رياض الأطفال العمود الفقري والدور المركزي في تحقيق التربيـة     
السليمة بما تملكه من قدرات وإمكانات خلاقة وقدرة على اسـتمطار واكتـشاف الطفـل وطاقاتـه                 

  .الداخلية
المعلمـة  جازها إلا بواسطة نإإن برامج رياض الأطفال ونشاطاتها اليومية وأهدافها التربوية لا يمكن        

صة الواعية لمتطلبات الطفولة المبكرة واحتياجاتها الأساسية الفاهمة لدور التربية في مرحلة            خصتالم
  ).٧٧ : ١٩٩٩بسيسو ، (رياض الأطفال 

وعلى الرغم ما أثبتته الدراسات والأبحاث التربوية والنفسية من صعوبة هذه المهمة وأهميتهـا فـي                
 للوعي التربوي بخطـورة المرحلـة وقلـة         اً إلا أن هناك غياب    لساسة من حياة الطف   هذه المرحلة الح  

ه ممـا أدى إلـى      دني النظرة الاجتماعية للعاملين في    ولت، ال على العمل في هذا المجال الصعب      الإقب
نقص في القوى البشرية المعروضة في هذا المجال ودخول العناصر غير الصالحة وغير المؤهلـة                

  ).١٤٥: ١٩٩٩در، ب(للعمل فيه 

  -: رياض الأطفال ما يلي ةومن  أهم تعريفات معلم
 kinder Gartner Femaleمعلمـة ريـاض الأطفـال    ) ٦٣:٢٠٠٨: عبد الرؤوف،( ويعرف

teachers"                 بأنها شخصية تربوية تم اختيارها بعناية بالغة من خـلال مجمـوع مـن المعـايير
جتماعية والأخلاقية والانفعاليـة المناسـبة      الخاصة بالسمات والخصائص الجسمية والعقلية والا     
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لمهنة تربية الطفل حيث تلقت إعداداً وتدريباً تكامليا في كليات جامعية وعالية لتتولى مـسئوليات               
  العمل التربوي في مؤسسات  تربية ما قبل المدرسة 

 عمـل خاصـة     عمل في مؤسسات تربوية خاصة ضمن عقـود       ت ة معلم يه"  رياض الأطفال    ةمعلم
   )٣٢ :٢٠٠٦بطاينة ، ( " الوزارة ا في سجلات وزارة التربية والتعليم وتشرف عليهجلةمس

أنها خبيرة بفنون التـدريس وممثلـة لقـيم         "معلمة رياض الأطفال     ) ٨٠ : ٢٠٠٠حسان ،   (يري  و
المجتمع وثقافته وحريصة على غرس المبادئ والأصول الإسلامية المنبعثة من القرآن الكريم والسنة             

ل بـين دار الحـضانة والمنـزل    ية المطهرة وأن تكون خبيرة في العلاقات الإنسانية وقناة اتصا  النبو
  ".ة في نفس الوقتملة ومتعلمة ومعنفسيوجهة  ومومرشدة

معلمات رياض الأطفال بأنها شخصية تربوية يتم اختيارهـا بعنايـة      ) ٢١: ٢٠٠٠إبراهيم،(وتعرف  
ة بالسمات والخصائص الجسمية والاجتماعية والأخلاقية      بالغة من خلال مجموع من المعايير الخاص      

 جامعيـة وعاليـة     إعدادا وتدريبا تكاملياً في كلية    والانفعالية المناسبة لمهنة تربية الطفل وحيث تلقت        
  .لتتولى مسئوليات العمل التربوي في مؤسسات تربية ما قبل المدرسة 

دنا أن كائناً من كـان يـستطيع أن          وإذا اعتقد أح   أم أولاً ومعلمة ثانياً    " ياض بأنها  الر تعرف معلمة و
 فهو مخطئ واعتقاده لا يستند إلى أساس ، فمعلمة الروضة تحتاج إلى أن يكون               ياض ر ةكون معلم ي

  -: ما يلي مختلفة ولا بد من توفرالديها مهارات متعددة تخدم أغراض

  ).ى التأثير في الآخرين  القدرة عل– الجرأة في المحاولة والتجربة –الجرأة والاستكشاف ( 

  )١٠١ : ١٩٩٠عدس،  (

يـة  ر المايسترو الـذي يقـود العمل      تبتع"معلمة رياض الأطفال بأنها      )١٧١:١٩٩٣قناوي،(  وتصف
علي رأسها فحسب بل في كل جزء       جب ألا يكون لديها عينان فقط في أ        ي التربوية ويوجه الطفل، لذا     

علمة رياض الأطفال وخاصة أنها تتعامل مع أطفـال         منها وتلك السمة تمثل ضرورة كبيرة جداً في م        
  .يكمن دورها في المتابعة والتوجيهوفي مرحلة عمرية سوف تشكل حياتهم فيما بعد ذلك 

تلم بمبادئ علم النفس ونمو الطفل وبعلم الاجتماع والصحة         هى من   إن معلمة الروضة    ويرى الباحث   
  .قى بعض التدريب في الفـن والموسـيقى والأعمـال   النفسية والجسمية للعائلة وتربية الطفل وأن تتل     
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تمـنح أطفالهـا حريـة      مـن   "مفهوم معلمة رياض الأطفال هي       ) ١٠٧: ١٩٩٠مصلح،  (ويوضح  
بير عـن الفكـر والـشعور       الاختيار ، وتسمح لهم بحرية الحركة والعلم وتشجيعهم على حرية التع          

  .بالإضافة إلى الهيبة التي تقوم على الود والاحترام

  ا وبين الأطفال عـن طريـق المعاملـة         من  تكون العلاقة الوثيقة بينه       بأنها  الروضة تعرف معلمة و
     بالطمأنينة وتستخدم الأساليب الناجحة في إيصال المعرفة للأطفالالحسنة و إشعارهم

                                                                                                         ).٨٠ : ١٩٨٤برقان، ( 
.  

ومعلمة رياض الأطفال يجب أن توجه الأطفال نحو التربية البناءة فهي تقوم بدور الأم البديلة تمـنح                 
لتها لهم وأن تكون حازمـة فـي نفـس    الأطفال الحب والعطف والحنان لابد أن تكون ثابتة في معام       

  .الوقت
   :   kindergarten  teacherويعرف الباحث معلمة رياض الاطفال 

تعمل تحت إشراف مديرة الروضة وتنسيق مع مربية الأطفـال وتعمـل علـى إثـراء          هي من   "
، شياءك العلاقات بين الأ   اردهم النطق السليم وتدربهم على إد     المفردات اللغوية لدى الأطفال وتعو    

بدني والعقلي  تدرب الأطفال وتنظم نشاطاتهم في رياض الأطفال ودور الحضانة لتحقيق نموهم ال           
 تدرس البرنامج التربوية لـدور الأطفـال وتحـدد الأهـداف التربويـة      والنفسي والاجتماعي و  

تخطط وتنظم وتدير الفعاليـات كالمـسرحيات       ، والاتجاهات المطلوب غرسها في نفوس الأطفال     
اقشات ورواية القصة والألعاب والغناء والرقص والرسم والتلوين وصنع النماذج ليزداد فهم            والمن
تنمي ثقـتهم بأنفـسهم     ، حفز وتطور اتجاهاتهم واهتماماتهم   ت، ال للطبيعة والبيئة الاجتماعية   الأطف

تطـور النمـو    ، تشجع روح التعاون في سلوكهم الاجتماعي     ، وتشجعهم على التعبير عن أنفسهم    
تدرب الأطفال على النظافة والطاعة وقوة الاحتمال وبقية مبادئ الـسلوك           ، ي والبدني لهم  الصح

، تقوم بإعداد تقارير العمل الفنيـة ، وتقيم وتناقش تقدم الأطفال مع المختصين وذويهم  ، الاجتماعي
  " والوقایةمايةتعزز أسس وإجراءات السلامة والصحة العامة وتوفر وسائل الح

نها الركيزة الأساسية التـي     بأمدلول معلمة رياض الأطفال     لالتعريفات التربوية   لقد أجمعت        
تمنح الطفل المعرفة والسعادة والصحة النفسية والتي من شأنها أن توجه وترشد وتنمي مواهـب               
الطفل وسلوكياته الإيجابية وتهذب الاتجاهات السلبية في أفعاله بما تملك من قدرة على تـسخير               

  .النفسية لصالحه ل الذهنية وإمكانات الطف
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  -: رياض الأطفال ةكفايات معلم -٢

وهي قدرة المعلم   "حدد معنى الكفاية    ات معلمة رياض الأطفال لا بد أن ن       بدأ في توصيف كفاي   قبل أن ن  
على توظيف مجموع مرتبة من المعارف وأنماط السلوك والمهارات أثناء أدائـه لأدواره التعليميـة               

لمروره في برنامج تعليمي محدد ، بحيث ترتقي بأدائه إلى مستوى معـين مـن               داخل الفصل نتيجة    
  ).١٥: ١٩٩٦، سالم" (الإتقان يمكن ملاحظته وتقويمه

الكفاية بأنها عبارة عن جملة تضف إلى القـدرة أو المهـارة التـي              ) ١٩٩٩محمد حمدان، (ويعرف  
مهارة خاصـة فـي     حضار  رة على است  يحصل عليها المعلم ولها أثر مباشر في تعليم التلاميذ أو القد          

  ).١١٨: ٢٠٠٥الشرافي، (موقف تربوي ما 

 ـاو، د الكفء في مقاطعة هارفار    ةإلى خصائص المعلم  ) روبرت رنشي ( ولقد توصل  لـى  تملت ع ش
  -:قائمة من الكفايات الرئيسية وهي 

  كفايات السمات الشخصية   -١
 كفايات المسئولية المهنية  -٢

 ةيذيكفايات السمات التنف  -٣
 كفايات قوة التدريس  -٤

 كفايات الناحية الأكاديمية  -٥

   )١٢٠ : ٢٠٠٠الشرافي ، ( العلاقات بالمجتمع المحلي  -٦   
  :ومن كفايات معلمة رياض الأطفال ما  يلى

  مهارة تعرف مظاهر إعاقات لقيتها لدى الأطفال  -١
 مهارة ملاحظة وتسجيل تقارير عن سلوك تفاعل الأطفال -٢

  التدريسية الخاصة olyectinesد الأهداف مهارة تحدي -٣

 مهارة تعرف أنماط تعلم الأطفال كل على حدة -٤

 ثارة دوافع الأطفال لإقامة علاقات اجتماعية مهارة إ -٥

 مهارة العمل الجماعي مع آخرين من المعلمين -٦

 مهارة إدارة عمليات التعلم الفردي لأطفال الجماعة -٧

 لأطفالمهارة تقييم التعليم الفردي والجماعي ل -٨
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 كلية التربية النوعية    اللائحة الداخلية لكلية التربية النوعية    (التقييم الذاتي باستمرار    مهارة   -٩
 )٩/١٠: ٢٠٠٠ جامعة حلوان،

لا بد أن يتوفر لها دقة ملاحظة الأطفال وتقييم تقدمهم اليومي حتـى يـتم اختيـار                  – ١٠ 
 بالإضافة إلى الخلفية الثقافيـة وأن  استراتيجيات التعليم المناسب لقدرات واستعدادات الأطفال    

  ).١٦ :٢٠٠٤عدلي ، (يكون لديها الخبرة المتجددة 

 تتمتع بقدر من المرح وروح الدعابةأن تحقيق ذاتها ولإخلاص بأن تقبل على عملها  -١١  
      والمرونةحتى تكون قادرة على مواجهة متطلبات العمل والمشكلات التي قد تعترضها في الحياة

  ).٦١: ١٩٧٩شفشق وبهادر، (                                                            

إن طفل رياض الأطفال فطري يسهل تشكيله وتنمية مواهبه وقدراته سواء كانت عقليـة أو               
جسدية أم حسية وبالتالي تسهيل اكتسابه لكل المهارات اللازمة إذا أحـسن التعامـل معـه                 

الاتصال معه فهو ينمو من خلال تفاعل قدراته مع البيئة التعليمية           وأجيدت عناصر مهارات    
في رياض الأطفال وهناك يتضح لنا كفايات معلمة رياض الأطفال في التمكن فـي تحقيـق                

 )١٢٨ :٢٠٠٣عبد الكافي، ( أقصى قدر ممكن من الابتكار وفقا لقدرات الطفل واستعداداته

  -: صفات أهمها ض بحاجة لأن تتوفر فيها عدةياومعلمة الر
  .الجرأة والاستكشاف  -
 . الجرأة في المحاولة والتجربة  -

  القدرة على التأثير على الغير -

 )٦٦، ٢٠٠٢،الناشف.(أن لا تدع الأمور تسير بشكل روتيني -

  -:كفايات معلمة رياض الأطفال في الخصائص التالية) ٥١: ٢٠٠٠، ركرا( ويحدد 
اطفي والمهني للعمل مع الأطفال والتعامل معهـم مـدة          أن يكون لديها الاستعداد النفسي والع      .١

  .طويلة والاستماع لآرائهم
أن تكون حاصلة على مؤهل علمي لا يقل عن دبلوم معلمات مـع حـصولها علـى دورات                   .٢

 . خاصة بالطفولةيةتدريبية وتأهيل

أن تكون ملمة بطرق وأساليب التواصل والتعامل مع الأطفال حتى تستخدمها فـي تحفيـزهم                .٣
 .متعليم والتفاعل نحو تنمية شخصيتهلل
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مام الطفل كونه   أن تكون ذات مظهر لائق ومقبول وتعنى بمظهرها وبأسلوبها وسلوكها العام أ            .٤
 . بها ويعمل على تقليدهايتخذها قدوة يحتذي

 .أن تكون ذات ثقافة عامة وفكر ناضج وتطلع على الكتب الخاصة بالرياض .٥

 . وقادرة على الإبداعأن تتمتع بالذكاء والحيوية والنشاط .٦

 .أن تكون ذات روح مرحة مبتسمة قادرة على معايشة الأطفال في عالمهم الصغير .٧

ويجمع المربون على أنه يجب أن يقوم بالعمل في دور الحضانة مدرسات مؤهلات تـأهيلاً خاصـة              
 على  ولا شك أن مدى استفادة الطفل من خبرة دار الحضانة أو روضة الأطفال تتوقف إلى حد كبير                

   )٢٣٣ : ١٩٩٩زهران ، ( شخصية وكفاءة المربية 

 كـل واحـدة مـع    لكفايات شخصية ومهنية بحيث تتكام) ١١٣:٢٠٠٠ عبد الهادي ،  (ويحدد  
  :الأخرى وهي كالآتي

  .تمتاز بالصبر ، تحمل العناء ، تقبل الأعمال الموكلة إليها: الصفات الشخصية  -

ديها دراية بعلم نفس الأطفال ، والإسعافات الأولية        يجب أن بكون مؤهلة علميا ول     : أما المهنية    -
 .ولديها ثقافة ولديها الإلمام بطرق البحث العلمي خاصة الملاحظة

مجـال  لا بد أن تكون حاصلة على مؤهلات ممثلة بالشهادات والدورات فـي   : أما المؤهلات    -
 الحضانة وسيكولوجية الطفولة

ي يجب أن تتوفر في المعلمـة والتـي تـؤدي إلـى     كفايات الت للتصوراً  ) ٦٩:٢٠٠٠ كامل،(وتضع  
  :احترامها وتأثيرها في الأطفال هي

 :الصفات الذاتية المتعلقة بشخصية المعلمة وتشمل  .١

  .النواحي الجسمية التي تتضمن الحيوية والنشاط والخلو من العاهات -

 .القدرة على التعبير والاهتمام بالمظهر العام -

 .القدرة على التصرفكذلك الصفات العقلية كالذكاء و -

الاتزان الانفعالي والصفات الخلقية المرغوبة كالإخلاص في العمل والتمسك بالمبـادئ            -
  .والمثل العليا
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وتتضمن إلمام المعلمة بالمفاهيم التربويـة الـصحيحة        : التكوين المهني والقدرة على التربية       .٢
 .د من طرق التدريسوقدرتها على توصيل المعلومات للأطفال واستعدادها لتجريب الجدي

أثر المعلمة في الجو العام داخل الروضة وهذا يشمل مدى مشاركة المعلمة في نواحي النشاط                .٣
ها وبأولياء الأمور ممـا     يلات الروضة وبزم  رةداخل الروضة ، كما تشمل علاقات المعلمة بمدي       

 . في الجو العاما ملموسرايجعل لوجودها بين أفراد أسرة الروضة أث

 تستطيع أن تكون رائدة للأطفال فيها       وهي أن يكون للمعلمة هواية شخصية      أخرى   وجد صفات تو
، وكذلك مزاولة النشاط الرياضي ، والاجتماعي وقدرة المعلمة على حل مشكلات الأطفال بمـا               

    .يكسبها حبهم
 ليست المشكلة في توافر الصفات ولكن نجاح معلمة رياض الأطفال يتوقف على قدرتها علـى               

لكفاءات لخدمة الأطفال وتوفير أكبر قدر ممكن من الرعاية لهم بالإضافة إلى الإيمـان              تسخير ا 
  افعية للعمل وقبل كل ذلك الاتصاف بالضمير الحي والهمة بالرسالة والرغبة في إنجاز وتوليد الد

  :ما يليكهي و رياض الأطفال معلمةالخصائص الاجتماعية والنفسية ل) ١٧:٢٠٠٣الناشف،  (ذكروت

تتمتع بدرجة عالية من الاتزان الانفعالي حتى تستطيع أن تحقق لنفـسها صـفاء الـنفس                أن   -
 ـ    فتصبح تصرفاتها طبيعية لا مغالاة فيها، تحب       ول  ولا تحب وتسر وتغضب في حـدود المعق

  .للإنسان الطبيعي وأن تكون قادرة على إشباع حاجات الأطفال العاطفية

نمو والتطور فإن هذا الإيمان يدفعها للعمل بجد ونشاط         أن تعتقد وتؤمن بقابلية جميع الأطفال لل       -
 .بعيداً عن اليأس والتشاؤم

مـا  م حبها وحنانها واهتمامهـا      همأن تشعر كل طفل بأنه موضع اهتمامها وتمنح كل واحد من           -
           .يساعده على النمو السليم المتوازن الخالي من العقد

   .أن تتصف بالأناقة والبساطة في مظهرها -

  -: رياض الأطفال معلمة مهام-٣

ض بما تقدمه من برامج تربوية متكاملة على أيـدي مربيـات متخصـصات            ياتعد مرحلة الر  
مجالاً طيباً للنمو المتكامل لقدرات الأطفال وبناء شخصياتهم ، كما تعد مرحلـة تأسيـسية للمراحـل        

مثـل امتـدادا لـدور الأم    تل  في مرحلة رياض الأطفـا علمةالدراسية التي تليها ونظراً لأن دور الم     
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التربوي في الأسرة فمن هنا كان الاتجاه المعاصر لاختيار الإنـاث دون الـذكور للقيـام بالمهمـة                  
  . مبدأ استمرارية  وتواصل الخبرة التربوية من منظور الطفلقالتربوية في هذه المرحلة حتى يتحق

ة ومتنوعة تتطلب مهارات فنية مختلفة      ض بأدوار عديدة ومتداخلة وتؤدي مهام كثير      ياالر تقوم معلمة 
يصعب تحديدها بشكل دقيق وتفصيلي ، فإذا كان المعلم في مراحل التعليم الأخرى مطالباً بأن يـتقن                 

ض الأطفال مسئولة عن كل مـا يتعلمـه         يامادة علمية معينة ويحسن إدارة الفصل فإن المعلمة في ر         
  .حلة حساسة من حياته أطفالها في مرإلى جانب مهمة توجيه عملية نمو كل طفل منالطفل 

  -:ويمكن إجمال المهام العديدة التي تؤديها معلمة الروضة في ثلاثة أدوار رئيسية هي
  .دورها كممثلة لقيم المجتمع وتراثه وتوجهاته .١
 .دورها كمساعدة لعملية النمو الشامل للأطفال .٢

  )١٨ :٢٠٠٣الناشف، ( .دورها كمديرة وموجهة لعمليات التعلم والتعليم .٣

إن عمل معلمة الروضة يتعلق بالطفل النامي ومهمتها تكاد تنحصر في تـوفير البيئـة المناسـبة ،                  
والإرشاد المناسب للنمو السليم ، فتعمل على استكشاف قدرات الطفل ومواهبه والسماح لهذه القدرات              

 طليق يخلـو مـن      والمواهب بالنمو والظهور ، ثم تزويده بمهارات معينة منبثقة عن حاجاته في جو            
الكبت والإرهاق حتى يظهر الطفل على حقيقته ويعطي صورة صحيحة عن نفسه تسمح لنا معرفتـه            
وليس مجرد التعرف عليه ولذا كان الواجب الأول لمعلمة الروضة هو إشاعة جو من الشعور بالأمن              

  .ون خوف والتعبير عن نفسه دلوالاطمئنان في نفس الطفل ليشعر بحريته وبقدرته على العم

 الطفـل    ويكون دور المعلمة في هذا كله هو دور الملاحظ والموجه بطريق غير مباشر فلا تـشعر               
 عليه من الآخرين وإنما هو يعمل بوحي من ذاتـه ولا يعنـي هـذا أن    بأنه مراقب وبأن عمله مملى  

ودون تترك له الحبل على الغارب وإنما تقوم كل ما بدأ منه خطأ بطريـق المـشاهدة والملاحظـة                   
  ).٩٩: ١٩٩٠عدس، (إصدار الأوامر والنواهي وإنما بالتوجيه الصالح والقدوة الحسنة 

    -:مايليمهام معلمة رياض الأطفال  ومن

   أولا التخطيط
الإعلان عن كل (  الاهتمام بترتيب وتنسيق كراسة الإعداد اليومي ووضع فواصل بين كل وحدة -١

  )وحدة
 وممارسات الطفل وجدول التبادل اليومي وجدول التفريغ في  الاحتفاظ بكل من جداول مهارات-٢
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  ملف خاص في الروضة
   تدوين الخطة اليومية بصورة فردية وليست جماعية -٣
بحيث يتناسب مع طفل ،  ضرورة تحديد الأهداف السلوكية لفترتي الحلقة واللقاء الأخير بدقة -٤

  .الروضة ويمكن تحقيقه أدائيا مع جميع الأطفال 
  .كتابة النشاط بأسلوب يناسب تحقيق الهدف من الحلقة  -٥
  . إعداد أنشطة مساعدة لتحقيق الهدف الوجداني في أسلوب تنفيذ النشاط -٦
   الاهتمام بتقويم الأهداف بصورة كمية ما عدا هدف الاستماع بصورة وصفية -٧

  :فترة الاستقبال : ثانيا 
  قبل وصول الأطفال  الاهتمام بتواجد المعلمة في غرفة التعلم -١
  . تذكير الأطفال بوضع بطاقات أسمائهم على لوحة الحضور عند دخولهم غرفة التعلم -٢
   تذكير الأطفال الذين لم يكملوا نشاط اليوم السابق في ركن التخطيط والفني على إكماله-٣
  . مراعاة النزول إلى مستوى نظر الطفل عند مخاطبته أو التحدث معه بلطف واحترام -٤
 الإصغاء لأحاديث الأطفال والتعاطف مع مشاعرهم قبل بدء الحلقة تجنبا لمقاطعة المعلمة في -٥

  .الحلقة 
 مراعاة تسجيل اسم الراغب في إكمال اللعبة في ورقة خاصة وإرفاقها باللعبة لكي يستكملها في -٦

 وقت لاحق
)htm.raees_mham/mathzs/arabbbb/com.geocities.www://http(  
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  :فترة الحلقة : ثالثا 
  . استخدام إشارة التجميع المتفق عليها للانتقال إلى الحلقة -١
  . تمييز الذكور عن الإناث في العد على لوحة الغياب -٢
  .ة منطقيا لحلقة بخطوات متسلسلا تقديم موضوع -٣
  .. تبليغ الأطفال ببداية الحلقة ونهايتها بطريقة مشوقة -٤
  . الاهتمام بتنويع التهيئة الحافزة المشوقة والجاذبة من خلال الخبرات المباشرة -٥
  . ضرورة ربط نشاط الحلقة بحياة الأطفال والبيئة المحلية -٦
ناسبة لمستوى الأطفال والابتعاد عن العامية الإلتزام باستخدام اللغة العربية الفصحى المبسطة الم -٧

  .معهم 
، استنتاج ، مقارنة ، تعليل (  مراعاة التنويع في طرح الأسئلة خاصة الأسئلة المثيرة للتفكير -٨

  ..تمييز 



  ٦٧

   استخدام الصمت القصير بعد طرح الأسئلة على الأطفال لإعطائهم فرصة للتفكير عند الإجابة -٩
  .الأطفال على الإجابة الفردية لتنمية قدرة الطفل على التحدث وتحقيق الذات  الاهتمام بتشجيع -١٠
  . مراعاة استخدام أسلوب التشجيع الفعال في تدعيم استجابات الأطفال الصحيحة بذكر أسمائهم -١١
أقراص ، فيديو ، مجسمات ، خبرات مباشرة (  مراعاة التنويع في استخدام الوسائط التعليمية -١٢

  .).مدمجة 
(  التنويع في استخدام استراتيجيات تعليم وتعلم مناسبة لمستوى خصائص نمو الأطفال مثل -١٣

  ...) التعلم التعاوني ، التعلم الذاتي ، المناقشة ، الاستنتاج 
 مراعاة توضيح طريقة ممارسة الأنشطة الجديدة في الأركان في نهاية الحلقة قبل الانتقال إلى -١٤

  .م تنفيذ نشاط التخطيط أمام الأطفال النشاط اللاحق وعد
 إشاعة جو من الحرية والود والمحبة والتواصل والديمقراطية داخل غرف التعلم بالابتسامة -١٥

  .الدائمة للمعلمة 
  ) ةأنشطة إدراكي، أسئلة ، ملاحظة (  التنويع في أساليب تقويم الأهداف -١٦
  ) وجدانية ، مهارية ، معرفية (  الاهتمام بتنويع تقويم الأهداف -١٧
    إثراء خبرات الأطفال بثقافة عامة ذات علاقة بأهداف الحلقة ومناسبة لخصائصه الإنمائية-١٨

htm.raees_mham/mathzs/arabbbb/com.geocities.www://http 
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  :أثر المعلمة في الطفل : رابعا 

حل ، الاكتشاف ، من خلال التعلم الذاتي  الاهتمام بتنمية المهارات العقلية لدى الأطفال -١
  ... المشكلات و التجريب 

، التلوين ، الرسم ،  الاهتمام بتنمية المهارات الأدائية المتنوعة لدى الأطفال مثل إجراء التجارب -٢
  ...لضم الخرز ، ترتيب ، بناء ، تشكيل بالعجائن 

  .التزحلق ، التوازن ، لق التس،  الاهتمام بتنمية المهارات الحركية مثل الجري -٣
تنوعة في فترات البرنامج  الاهتمام بتنمية الاستعداد للقراءة والكتابة من خلال الأنشطة الم-٤

  اليومي 
  .ية المرتبطة بالمنهج لدى الطفل  الاهتمام بتنمية القيم الإسلامية والوطن-٥
احترام ، النظافة ، التنظيم ، ن التعاو(  ضرورة تنمية الأنماط السلوكية المرغوبة لدى الأطفال -٦

  ... ) تشميت العاطس ،  العاملين احترام، أسلوب الحديث ، ، الكبير 
   فترة الأركان التعليمية: خامسا 
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  : ضرورة تنظيم غرفة التعلم بطريقة صحيحة بحيث يأخذ في الاعتبار الأدوار التالية -أ 
  . مساحة كل ركن -١
  . التهوية والحرارة والإضاءة -٢
  . المداخل والمخارج لكل ركن تجنبا للمشكلات السلوكية -٣
يد الأركان بالمواد والأدوات والأجهزة التي تثري الأركان وتشجع الطفل إلى دخولها و تز-٤

  .والعمل فيها 
   الاعتناء بلوحات الإعلان -٥
  . توضيح علامات وإرشادات مصورة للأطفال خاصة في ركن البحث والاكتشاف -٦
  .حافظة على النظافة الدائمة لغرفة التعلم بعد الحلقة للعمل الحر في ركن المكعبات  الم-٧
مراقبة الأطفال وتسجيل الملاحظات عن ممارساتهم في العمل الحر في الأركان التعليمية في  – ٨

   .سجل خاص يساعدك على تقييمهم بموضوعية
  .لأطفال للعمل فيها  التواجد في بعض الأركان الفارغة لاستثارة دافعية ا– ٩
   الاتفاق مع الأطفال على إشارة معينة لتنبيههم عند علو أصواتهم أثناء العمل الحر في الأركان – ١٠
  . التدخل في الوقت المناسب لتوجيه سلوك الأطفال منعا للفوضى وعدم الانضباط – ١١
  . مراعاة الترابط والتكامل بين أنشطة الحلقة وأنشطة الأركان – ١٢
   توفير نشاط ركن التعبير الفني الأكثر أهمية والمرتبط بموضوع الحلقة في البرنامج اليومي– ١٣
  .لأطفال للأركان باستمرار وثبات  الاهتمام بتوضيح قوانين ا– ١٤
ع المواد والأدوات المستخدمة بعد الانتهاء منها قبل الانتقال إلى ركن ارجا تذكير الأطفال ب– ١٥

  .للقاء الأخير آخر أو إلى فترة ا
 المحافظة على المواد والألعاب والقصص التي يتم استعارتها من غرفة مصادر التعلم – ١٦

  .وإرجاعها دون نقص أو تلف في الوقت المحدد للاستعارة 
  فترة اللقاء الأخير : سادسا 

  . الاهتمام بتقديم تهيئة مشوقة وجاذبة لأنشطة اللقاء الأخير -١
رصة للأطفال لعرض أعمالهم والتحدث عنها وفق رغباتهم أو مساعدتهم  مراعاة إتاحة الف-٢

  .بتوجيه أسئلة للتعبير شفهيا عن إنتاجهم 
  .قديمها للأطفال ت الالتزام بالتدريب على الأناشيد والقصص وألعاب الأصابع قبل -٣
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نوعة  مراعاة توضيح معاني المفردات الجديدة المتضمنة في القصة مع استخدام وسائط مت-٤
  .لتوضيحها 

  . الاهتمام بتغيير نبرات الصوت تبعا لأحداث القصة دون تكلف -٥
  . الالتزام بطرح أسئلة مثيرة للتفكير حلو القصة أو النشيد -٦
  . إعداد نشاط لاحق مرتبط بالقصة -٧
  . تقديم نشاط قصة الحرف أولا ثم النشيد التابع له -٨
   تقديم الأناشيد  مراعاة تنويع الوسائط المستخدمة في-٩
  .. ) ملصق جداري ، المجسمات ، جهاز الحاسوب ، الصور ( 
    تحديد الهدف السلوكي المراد تحقيقه من القصة-١٠

 )67689 – 2006/5/17.child home  /ed/cd.mnm.www:http(  
  -:المهام المهنية لمعلمة الرياض في بعدين رئيسيين هما).١٨: ٢٠٠٤فهمي، (ويجمل 

ويهدف إلى رسم في شخصية كل طفل في الروضة بما يتـضمنه مـن قـدرات      : م  بعد التقوي  .١
  .واستعدادات ومهارات واتجاهات

وهو يهدف إلى إحداث تنمية شاملة في جميع جوانب شخصية الطفـل وتحويـل           : بعد تنموي    .٢
 .الاستعدادات على قدرات

الآخر ومكمل له فأثنـاء عمليـة       متلازمان يسير كل منهما بجانب      )  التنمية   –التقويم  ( وهذا البعدان   
: ٢٠٠٤فهمـي،   (طفل في الروضة    الي لدى   للتعرف على مقدار النمو الحال    التنمية تتم عملية التقويم     

١٨.(  

صورة متكاملة لأدوار ومهام معلمة رياض الأطفال في ثـلاث أدوار     ) ١٣٤: ١٩٩٠مصلح،(ويرسم  
  -:رئيسية هي 

 ـ     يجب أن تقوم معلمة الر       /   الدور الاول  .١ ل ووضة بتطوير قابليات وقدرات واستعدادات ومي
واتجاهات الطفل وذلك بتشجيع الطفل وتوجيهه إلى أداء النشاطات والألعاب والأعمـال التـي    

 أن المعلمة هي التي تقرر النشاطات       هضرورية بالنسبة للطفل وهذا معنا    ) أي المعلمة   ( تراها  
مفيدة ومناسبة للأطفال ثم تقوم بتـشجيعهم       والألعاب والأعمال وتحددها حسب قناعتها وتراها       

على تنفيذها والعمل بموجبها وهذا الدور أصبح اليوم غير مرغوب في أغلب رياض الأطفال              
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 Teacher Centered Childوالطفل هو المنفذ ) المحور ( الحديثة لأن المعلمة هي المركز 

Direct red. 

بليات وقدرات واستعدادات وميول واتجاهـات       هو أن تقوم المعلمة بتطوير قا       / الدور الثاني  .٢
ومكونات الطفل وذلك بتشجيع وتوجيه الطفل على أداة النشاطات والألعاب والأعمـال التـي              
يميل إليها الطفل نفسه ، أي أن المعلمة هي التي تهيئ الأدوات والأجهزة والألعاب التي يميـل   

 Childوالمعلمـة هـي المنفـذة    ) المحـور  ( إليها الطفل وهذا يعني أن الطفل هو المركز 

Centerd Teacher Direct red.  
 فهو حديث جدا يتطلب مهارة خاصة وتخصصاً مركزاً لمعلمة الروضـة             / الدور الثالث  .٣

ويتجلى دور المعلمة بتهيئة المواقف التعليمة والظروف المناسبة والبيئـة الغنيـة المثيـرة      
ة بحيث يستطيع الطفل التعامل معها دون تأثير        وتنظيم الأدوات والألعاب والأجهزة التعليمي    

في مجال نشاطاته وأعمالـه  ) المحور ( المعلمة ، أو توجيهها أي يكون الطفل هو المركز          
وألعابه وفي مجال تعلمه ويكون هو المركز المفند في آن واحد والمعلمة تكون واحدة مـن    

 Child Centerd Childهو المركز المحور ، وهـو المنفـذ فـي آن واحـد     .الأطفال 

Direct red.     وهذا الدور الفعال الأخير هو الآن موضع التحدي والقبـول فـي بعـض 
 ، في جـامعتي     )١٩٩٩،برونز(رياض الأطفال الحديثة ولا سيما بعد أن ظهرت دراسات          

 الأمريكية وجامعة أكسفورد في انجلترا ، والتي أكدت على إمكانية تعليم الطفـل              دهارفار
اد تعليمها إذا وضعت بأسلوب مبدع وذكي يشجع الطفل على البحث والتحـري        أية مادة ير  

ثم على الاستكشاف وأن ما يتلقاه عن طريق الاستكشاف يكون أكثر رسوخاً وهـو الـتعلم       
الحقيقي وهذه النظرية قد أحدثت ثورة ليس فقط في مرحلة رياض الأطفال وإنما في جميع               

  ).١٣٤: ١٩٩٠، مصلح.(المراحل التعليمية
  :المهام التي يجب أن تؤديها معلمات رياض الأطفالومن 
  تبسيط المعارف المستخدمة في إعداد المحتوى المقدم للأطفال  -١
 إعداد وتنفيذ الخبرات المقدمة للأطفال -٢

 .إثراء بيئة التعلم بكل ما يمكن الإفادة منه في المجتمع -٣

 . وفقاَ لإمكانيات كل طفلةتيسير عملية التعلم ودعم الذاتي -٤

 .إرشاد الأطفال تربوياً ونفسياً -٥

 .اكتشاف مشكلات الأطفال الاجتماعية والنفسية والعمل على حلها -٦

 .دعم النمو الخلقي للأطفال في إطار الترغيب للسلوكيات الحميدة -٧

 .رعاية الأطفال ذوي الحاجات الخاصة على اختلافهم -٨
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 .تنمية الذوق الجمالي لدى الأطفال -٩

 .ل مع عناصر البيئة المحيطة بهتحقيق التوافق السوي للطف -١٠

  .تنمية أحساس الطفل بالمسئولية والاستقلالية -١١
 .دعم النمو الحسي والحركي إلى جانب النمو العقلي للأطفال -١٢

 .دعم قدرات الطفل الإبتكارية والتخيلية -١٣

 .إكساب الأطفال مهارات التفكير العلمي -١٤

 .إكساب الأطفال العادات الصحية السليمة -١٥

 .أسلوب علميتقييم الأطفال ب -١٦

 .العمل كحلقة وصل بين الأسرة والروضة -١٧

  )١٩٩٩:١٢٢اللائحة الدخلية لكلية التربية النوعية جامعة حلوان ،                               (

ويتعلق الدور بما يجب تحقيقه من أعمال وأفعال تلتزم بأدائها المعلمة في ريـاض الأطفـال وكلمـا             
ت وأثمرت عملية التعليم دون جهد أو مـشقة وإلا أصـبحت معلمـة    اتضح الدور ولوازمه كلما سهل  

الرياض تسير في الدروب دون رؤية أو دراية بما يجب أن تفعله مما يؤثر علـى عمليـة التعلـيم                    
والتعلم لذا وجب على المعلمات الاطلاع على الأدب التربوي لمناقشة أدوار معلمة رياض الأطفـال               

ا على التصرف باعتبارها الركيزة الأساسية لتعليم الطفـل فـي تلـك         لخلق ثقافة عامة لديها تساعده    
  .المرحلة 

  -: رياض الأطفال في محافظات غزة وسبل تطويره ةإعداد معلم-٤

لا بد من توافر مهارات خاصة معينة ومتنوعة عن معلمة رياض الأطفال حتى تستطيع وتتمكن من 
ه المهارات جوانب نفسية وفكرية واتصالية تعامل بشكل سليم مع الأطفال وتشمل هذالالقيام و

  .وتعلميه من  المفترض أن تكتسبها المعلمة أثناء فترة التدريب والتوجيه والتعليم
ولعل الهدف العام من برامج إعداد معلمات رياض الأطفال هو إنماء الشخـصية والمهـارات       

  ).٢٢ : ٢٠٠٤عدلي، ( يمةللمعلمة من خلال إطار وظيفي يرتكز على نظرة سليمة للعملية التعل

فـإن الإدراك   ، إن الإصلاح التعليمي يرتبط أساساً بإصلاح نوعية العاملين في الحقل التعليمي          
 ويواكبه إيمان   هالواعي لأهمية مرحلة ما قبل المدرسة والأهداف التي تسعى لتحقيقها لا بد أن يساير             

ضطلع بهـا معلمـة ريـاض الأطفـال         متزايد وتقدير واع بضخامة المسئولية وسمو الرسالة التي ت        
لذا نجد دراسـة    ،   إعدادها الإعداد التربوي المتخصص الذي يتناسب مع عظيم مسئولياتها           ةوضرور
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جانسي وآخرين تؤكد على أن من أكثر العوامل تأثير على التنشئة الاجتماعية للأطفال هـي إعـداد                 
  ).١٣٣ :١٩٩٩سعدة، (المعلم وتنشئته اجتماعيا 

عديد من الدراسات التربوية والنفسية على ضرورة توجيه الاهتمام بإعداد المعلم لطفل            ولقد ركزت ال  
غيـر تقليديـة    ما قبل المدرسة اجتماعيا ونفسيا وعلميا ومهنيا كما اتفقت على ضرورة تبنى صياغة            

  )١٣٤ :١٩٩٩عبد الغفار، (لتطوير نظم الإعداد وتحسين نوعية الخريجات ورفع كفايتهن ا

نجازها إلا بواسطة معلمات    إياض الأطفال ونشاطاتها اليومية وأهدافها التربوية لا يمكن         إن برامج ر  
مؤهلات أكاديميا وقادرات على فهم متطلبات الطفولة المبكرة واحتياجاتها الأساسية والفاهمة لـدور             

  .التربية في مرحلة رياض الأطفال

النواحي الجسمية والصحية والنفسية والحيـاة  ولكي تقوم المربية بدورها فهذا يتطلب إعداد كاملاً من      
  .العائلية وتربية الطفل طالما أنها بحاجة لتفسير سلوك الطفل للعمل على إرشاده وتوجيه

  )٨١: ١٩٩٠مصلح، ( 

ثـم تحديـد   ا ويتطلب تطوير وإصلاح مؤسسات معلمات رياض الأطفال دراسة الأوضاع الراهنة له       
 على ما سبق والمتأمل لواقع مؤسسات تكوين المعلمات رياض          الوضع الذي نصبوا إلى تحقيقه وبناء     

  -: تقدم صورة عن وضع معلمات رياض الأطفال كما يلي التي)١٩٩٣الأغا،(الأطفال تظهر دراسة 

 مـنهم   ا كبيـر  ا الواقع يؤكد تدني المستوى التعليمي للمربيات في رياض الأطفال حيث نجد عـدد             -
غلبية لم تحصل على دورات خاصة بالتعليم في رياض الأطفال           على الثانوية العامة فقط والأ     حاصلا

 فـي   )%٣٢ (الثانوية العامة ما دونها تبلـغ     الأغا أن نسبة المربيات الحاصلات علي       ويؤكد إحسان   
 أمـا  )% ٢٧ ((حين أن الفئة الثانية من المربيات الحاصلات علـى دبلـوم تربيـة متوسـط تبلـغ           

 وأخيرا الفئة الرابعة المـؤهلات تربويـاً        )%٢١  ( تبلغ الحاصلات على مؤهل جامعي دون تربوي     
  ).٤٨ : ١٩٩٣الأغا، () % ٢٠  (وجامعياً تبلغ نسبة

روضـة كعينـة   ) ١٩ (هي استمارة موزعـة علـى  )١٩٩٦العيلة،( مما يعزز دراسة الأغا دراسة     -
 من المعلمات حاصلات على مؤهل أقل من الثانوية العامـة وعلـى           ) % ٤٨  (أظهرت الدراسة أن  

 الجامعات الفلـسطينية    اض الأطفال لم تر   الرغم من النقص الشديد في التأهيل الأكاديمي لمعلمات ري        
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 ، ثم قامت الجامعة الإسـلامية       ١٩٩٥   بالطفولة المبكرة حتى عام    ةأهمية كبرى بإنشاء أقسام خاص    
  -:تالية  وقد تضمنت الجوانب ال،شهور)  ٣  (بعقد دورة لمربيات ومشرفات رياض الأطفال مدتها

 -:وينقسم إلى : الجانب النظري  .١

  دور المربية ، ومواصفات الروضة النموذجية -
 البرنامج اليومي في الروضة -

 التخطيط للروضة ونمو الطفل -

  .اللعب وأثره في حياة الطفل -

 -:الجانب العملي وينقسم إلى  .٢

  .الجانب العملي في المختبر  -
  )٨٠ : ٢٠٠٥لغصين، ا.(الجانب الميداني للتدريب في رياض الأطفال 

 ويلاحظ تأخر برامج إعداد معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة حتى مجـيء الـسلطة               
هدفها التزامي كما أنها لا تؤهـل      رامج الإعداد على الدورات التي      الوطنية الفلسطينية واقتصار ب   

عملها حتى   أداءفي جانبها النظري بتلك المسافات البسيطة لخلق ثقافة جيدة تساعد المعلمة على             
 فكان لها السبق    ، شهور ٣قامت الجامعة الإسلامية بإعداد دورة لمشرفات رياض الأطفال مدتها          

في رفع الجانب الأكاديمي والمهارات بعد أن اقتصر تدريس رياض الأطفال علـى الحاصـلات          
على التوجيهي بمعدلات منخفضة مما أثر على سير رياض الأطفال بالسلب سـواء مـن حيـث     

  .والجودة ألكيف ا

 بدأت الجامعة الإسلامية بتنفيذ برنامج دبلوم مربيات رياض الأطفال ضمن           م١٩٩٨وفي عام   
لريـاض   قامت جامعة الأقـصى بافتتـاح قـسم   م  ١٩٨٧  خدمة المجتمع والتعليم المستمر ، ثم عام      

   الأطفال وبالنظر إلى برامج إعداد معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة نجد ما يلي

ى فتختلف من حيث    بالنسبة للخطط الدراسية لكلية إعداد معلمات رياض الأطفال جامعة الأقص         
  -:ه الدراسة أربع سنوات وتنقسم فيها المتطلبات كالآتي الكم والكيف ، فمد

سـاعة معتمـدة ، دراسـات       )  ١٢( وتبلغ   ويوجد بها مساقات اختيارية      : متطلبات الجامعة  -
 ، مبادئ حاسوب ، لغة انجليزية ، لغة عبرية ، دراسات بيئيـة ،               فلسطينية ، مبادئ إحصائية   

  .حقوق إنسان
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مدخل علـوم تربويـة ،      : ساعة معتمدة وتشمل المواد التالية       )  ٤٠  (متطلبات الكلية وتبلغ   -
مدخل علم نفس ، علم نفس تربوي ، القياس والتقويم ، مناهج البحث العلمي ، مبادئ الإرشاد                 

 .بية عملي، تقنيات تعلم ، تر

مـدخل إلـى ريـاض      :  ساعة معتمدة ويشمل المواد التاليـة        )٧٤ (متطلبات تخصص ويبلغ   -
الأطفال ، سيكولوجيا اللعب ، النمو المعرفي واللغوي ، التربية الفنية ، أدب أطفال ، العـاب                  
الروضة ، الاتجاهات الحديثة في التربية ، مفاهيم علمية ، صحة الأم ، علم نفس فـسيولوجي              

 .مراض أطفال ، علم قرآن ، علم حديث  ، علم اجتماع، أ

 .ساعة عمل تعاوني ) ٦٠ (ويجب على الطالب قبل التخرج أداء -

     )٢٥٩ : ٢٠٠٢دليل جامعة الأقصى ،                                                     ( 
ه الدراسة فيهـا أربـع       كان لقيام جامعة الأقصى بتنفيذ خطة لإعداد معلمات رياض الأطفال مد          

سنوات على غرار البرامج المستخدمة في جمهورية مصر العربية أثره البالغ في تطـوير فكـر           
رياض الجامعي إلا أنه أفقد ثماره لقلة الإقبال عليه من الطالبات خوفاً مـن الإهمـال الـوظيفي           

 وتعمل برواتـب    فليس من المعقول أن تحصل الطالبة على الإجازة الجامعية في رياض الأطفال           
  . الطالبات على الالتحاق بالبرامج كل ما سبق أدى لعزوف. دون ادخار متدنية 

  -:مصادر ونظم الإعداد 

  ).كلية مجتمع العلوم المهنية والتطبيقية بالجامعة الإسلامية ، كلية التربية ، جامعة الأقصى ( 

  -:يشترط القبول في البرامج ما يلي : سياسة القبول 
  لى شهادة الثانوية العامةالحصول ع -
 )%٦٠ (أن لا يقل المعدل في الثانوية العامة عن -

 .أن يكون معافى من الأمراض الجسمية والنفسية -

 .أن يكون لديه الرغبة  -

  :برامج التكوين 

ة  المعتمد بالجامعة الإسلامية علي أساس الساعات    يسير برنامج إعداد مربيات رياض الأطفال       
سـاعة  )  ٦٨ (ة على شهادة دبلوم إعداد مربيات بعد حصولهن علـى        حيث يشترط حصول كل طالب    
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مادة علمية تتـوزع علـى      )  ٣٠ (دراسية معتمدة ، مقسمة على أربع فصول دراسية تدرس الطالبة         
  -:النحو التالي 

 –القرآن الكـريم    " ويقصد بها المساقات المطلوبة من جميع طلبة الكلية مثل          : متطلبات كلية    -
 دراسات في الفكر العربـي  – الحاسب الآلي    – دراسات الفقه    – اللغة الأجنبية    –اللغة العربية   

  .الإسلامي 

ويقصد بها متطلبات قسم رياض الأطفال وفق الخطة الدراسية وهي مـساق            : متطلبات القسم    -
 .مناهج البحث العلمي

فـل  متطلبات التخصص ويقصد بها متطلبات مهنية كل مادة تطور اللغة عند الطفل صحة الط              -
 علـم   – الوسائل التعليمة للطفل     – الاتجاهات الحديثة في تربية الطفل       – النمو البدني للطفل     –

 . المسرح والدراما للطفل– النمو الانفعالي للطفل – أدب وثقافة الطفل –نفس طفولة 

  ) ٣٤ : ٢٠٠٥دليل الطالب كلية علوم مهنية وتطبيقية، ( 

  -:ع رياض الأطفال في محافظات غزة وتبين ما يلي دراسة تحليلية لواق) ٢٠٠٥غصين،(قدم وي

فلسفة غير واضحة لبرنامج إعداد معلمة رياض الأطفال وبالتالي عدم وضوح أهـداف هـذا                .١
 -:البرنامج 

عامة ورياض الأطفال بصفة خاصـة      ولعل ذلك يرجع إلى أن التعليم الفلسطيني بصفة         
ث كانت السياسة العامة للاحتلال هـي        من فترات إهمال نتيجة الاحتلال الإسرائيلي حي       عانى

محاربة التعليم في المجتمع الفلسطيني ومنها مرحلة الأطفال ، بهدف إضعاف الانتماء الوطني             
  .الفلسطيني وعدم توفير المناخ التربوي المناسب لتشكيل شخصية الطفل الفلسطيني المتكاملة

 :قصور في شروط القبول للبرنامج  .٢

ود نظام لإجراءات الاختبارات المتعددة والمنوعة والمقابلات        وراء عدم وج   بولعل السب 
 يرجع إلى حداثـة هـذه       الشخصية للطالبات الملتحقات في أقسام إعداد معلمة رياض الأطفال        

 .م التدريسية في هذا المجالق يرجع إلى عدم خبرة وتخصص الطواالأقسام كما

 : مجال الطفولة نقص في اعدد الهيئات التدريسية عدم توفر التخصصات في .٣



  ٧٦

ولعل هذا يرجع إلى حداثة إنشاء أقسام إعداد معلمة رياض الأطفال في الجامعات فـي               
محافظات غزة وكذلك إلى عدم اعتماد مرحلة الطفولة المبكرة ضمن السلم التعليمي مما يقلـل        

 .من الاهتمام بالعاملين في حقل رياض الأطفال

 .م برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال في أقساقلة الإمكانات المادية المطلوبة .٤

ولعل هذا النقص في هذه الإمكانات يرجع إلى حداثة هذه الأقـسام مـن جانـب وقلـة            
 .المصادر المادية المتوفرة من جانب آخر

 :قصور في جوانب الإعداد الأكاديمي للبرنامج  .٥

ة من الدول   ولعل ذلك يرجع إلى نقل الكثير من البرامج الخاصة في حقل الطفولة المبكر            
الأخرى مثل مصر والأردن وهي غير مستقلة ولا يوجد فيها معالجة لخصوصيات قطاع غزة              

 .أو فلسطين

 : قصور في نظام التقييم في البرنامج  .٦

وربما يرجع ذلك إلى تعاقب الإدارات التربوية التي مرت على نظام التعليم في محافظات غـزة                
 ذا النظام على مـا هـو عليـه الحـال يعتبـر خلـلا              في الفترات الزمنية السابقة واستمرار ه     

  )١٦٧: ٢٠٠٥، الغصين.(اإداري
  -: ويضيف الباحث إلى ما سبق في حقل رياض الأطفال 

قله الإمكانات ونقص الخدمات التي أثرت بالسلب على الطفل والمعلمة بالإضافة إلـى عـزوف               
رواتب وعـدم دعـم الجهـات       الطالبات عن الالتحاق الوظيفي بالعمل برياض الأطفال لتدني ال        

المسئولة عن التعليم لمرحلة رياض الأطفال مع أنها مرحلة رئيسية كالتعليم الأساسي والثـانوي              
  .في الهرم التعليمي للسلطة الوطنية الفلسطينية 

عن واقع إعداد العاملين في مجـال ريـاض الأطفـال علـى     )١٩٩٦، قمبر( ولعل أهم نتائج دراسة  
مستوى الوطن العربي يوضح عمق المشكلة وهي دراسة أصدرتها المنظمة العربية للتربية والثقافـة              

  -: وكانت أهم نتائجها كما يلي م١٩٩٦والعلوم 

وقد يرجع ذلـك إلـى      : ال رياض الأطفال    حة لإعداد العاملين في مج    اضلا تتوفر سياسة و    -١
  .غياب الإطار الفلسفي والأسس التي تبنى عليها البرامج والخطط
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ثمة عجز كمي وكيفي في معظم الدول العربية في عدد ومستوى العاملين في مرحلة رياض                -٢
 المـديرات أم  رحلة سواء فيما يتصل بالمعلمات أم       الأطفال المؤهلين تأهيلاً تربوياً ملائماً لهذه الم      

 .الموجهات

هناك قصور كبير في اختبارات القبول بمؤسسات الإعداد إذ قلما تراعى هـذه الاختبـارات               -٣
السمات الشخصية من جسمية وعقلية وانفعالية ومهنية كما لا تراعي الاستعداد الشخصي للعمـل      

توافر لـدى العـاملين   مع الأطفال ذلك الاستعداد الذي يعد من الشروط الأساسية التي ينبغي أن ت     
 .في الرياض

تحتاج الخطط والبرامج الدراسية في مؤسسات الإعداد في معظم الدول العربية إلى مراجعة              -٤
 شاملة بحيث تتضمن الإعداد المهني والنفسي والتربوي والفني

الساعات التطبيقية والعملية في مؤسسات الإعداد غير كافية في معظم الأحوال رغم أهميتها              -٥
الواضحة ، ورغم الطبيعة الخاصة لمرحلة الرياض التي تفرض عليها في المقام الأول أن تعني               

 .بتنمية مهارات الأطفال وتكوين جوانب شخصيتهم المختلفة عن طريق الممارسة والنشاط

 بالغرض على الرغم     وغير ولا تفي   برامج التدريب الميداني في الكثير من الدول غير كافية         -٦
 .بالغة في الخطط الدراسية وبرامج إعداد معلمات الرياضالا من أهميته

  -) :أوضاع العاملين ( أهم النتائج فيما يتصل بالمحور الثاني 

وزارات التربيـة ،    ( ثمة تعدد في جهات الإشراف على العاملين فـي ريـاض الأطفـال               -١
لا سيما على المـدارس     بل إن هذا الإشراف و    ) الخ  ....وزارات الشؤون الاجتماعية ، النقابات      

  .الأهلية الخاصة يكاد يكون معدوماً في بعض الأحيان

لا يتوافر التكامل والتنسيق الكافي بين مؤسسات إعداد المعلمين في مجال رياض الأطفـال               -٢
 .وبين جهات الإشراف والتوجيه والتدريب

 الأطفال وبين مراكز    اضلا يتوافر التنسيق والتكامل كذلك بين مؤسسات إعداد المعلمين لري          -٣
 . أثناء الخدمة من أجل تخطيط برامج أكثر وأوثق صلة بحاجات الواقع ومشكلاتهالتدريب

معظم الدورات التدريبية تفتقر إلى الأساس العلمي السليم ولا تعطي الجانب العملـي حظـه                -٤
 ـ            ارات التعليميـة   الكافي وقلما نجد تدريبا للعاملين على أساس الكفايات الوظيفية اللازمـة والمه
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المحددة على نحو ما نشهد في الأساليب الحديثة التي تلجأ إلى إعداد المعلمين في ضوء تحديـد                 
كما في أسـلوب التعلـيم   ( الكفايات الوظيفية والمهارات التعليمية اللازمة في أي مرحلة تعليمية          

 )المصغر على سبيل المثال 

  -) :صعوبات التي تواجه المعلمين ال( أهم النتائج فيما يتصل بالمحور الثالث 

عتمادات المالية المخصصة لهذه المرحلة في معظم الدول العربية الأمـر            ثمة قصور في الإ    -١
الذي يؤدي إلى ضعف فعالية العمل سواء في الإعداد قبل الخدمة أو التدريب أثناء الخدمة وإلـى    

  .نقص الحوافز اللازمة للأطر البشرية

عف الإشراف والتوجيه وضعف الصلة بين مؤسسات الإعداد وإدارات         قلة المتخصصين وض   -٢
  )١٢٢ : ١٩٩٦قمبر، ( التوجيه والإشراف وتعدد جهات الإشراف

وبناء على ما سبق يتضح لنا الفجوة الحقيقية في إعداد معلمة رياض الأطفال في محافظـات                
ة مفـاده أن كفـاءة المعلمـين         بين المختصين في تربية الطفولة المفكر      اًغزة وخاصة أن هناك اتفاق    

  .وموافقتهم تعبر عن مستوى الإعداد وفعاليته لمعلمة رياض الأطفال

ويبدو مما يكتب عن التربية ما قبل المدرسة في بلدان العالم المختلفة أن معظـم الأشـخاص الـذين        
ولكـنهم  يعلمون في تعليم الأطفال ما دون الخامسة من العمر لم يحصلوا على إعداد سابق للخدمـة                 

كما أن التباين في مستويات التدريب وأوساط العمل يثير صعوبات          ،حصلوا على دورات أثناء الخدمة    
  . فيهبتحديد المجال والأدوار التي تؤدىفيما يتعلق 

إلا أن هناك اتجاهات حديثة في إعداد معلمة رياض الأطفال تحلل وتقسم المراحل الثمانيـة لإعـداد              
  -:التي اقترحت الحاجات التدريبية المناسبة لكل مرحلة كالآتي ) كاتز(ثل معلمة الطفولة المبكرة م

 وهي تتسم باهتمام المتـدرب أو       Survivalمرحلة الاستمرار   ) كاتز(أسمته   : المرحلة الأولى  -
المعلم بضبط مجموعة الأطفال وإدارتهم وإبقائهم مشغولين بمناشط تبعث فيهم الرضا وجعـل             

  .يلبون طلباته ويحبونهالأطفال يتقبلون سلطته و

 وعرفتها بأنها مرحلة تبـدأ حـين        Consolidationأسمتها مرحلة التقوية     : المرحلة الثانية  -
 .يتمكن المتدرب أو المعلم من ضبط مجموعة الأطفال وتوفير أنشطة مناسبة يتقبلونها برضا
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أربع سنوات أو    ورأت أنها تبدأ على الأغلب بعد        Renewalمرحلة التجديد    : المرحلة الثالثة  -
خمس من ممارسة التعليم وهي تتميز بظهور شعور بالملل من رتابة العمل وضجر من قراءة               
القصص نفسها وإنشاد الأناشيد نفسها والاحتفال بالأعياد نفسها وقد يضاف إلى ذلـك شـعور               
بأن العمل مع الأطفال الصغار لا يعطي الحافز الكافي على الـصعيد الفكـري وهنـا يبـدأ                  

لمون بالبحث عن آراء وتقنيات جديدة ، ويرحبون بحصولهم على فرص لتبـادل المـواد               المع
 .والأفكار مع الزملاء أو الخبراء في المشاغل والندوات

 فبعد أن يحصل المعلم على استراتيجيات لتجديد        Maturityمرحلة النضج    : المرحلة الرابعة  -
ربية وعلاقتها بالمجتمع والاهتمام بقـضايا      نفسه يبدأ بإثارة أسئلة عميقة شاملة حول طبيعة الت        

  ) ١٢٨ :٢٠٠٠أبيض، .(تاريخية وفلسفية وخلقية على صلة بعمله

عن واقع معلمي ريـاض الأطفـال فـي الـوطن        ) ١٩٩٦قمبر ،  دراسة (ولعل أهم توصيات  
تبرز أهم الاتجاهات الحديثة في إعداد معلمي ريـاض الأطفـال وإلـى النظـرة               )  ١٩٩٦(العربي
  ية لرياض الأطفال وأسس إعداد معلمات رياض الأطفال بوجه عام وقد حوت النقاط التالية المستقبل

يجب ألا يقل مستوى برنامج إعداد معلمة أو معلم رياض الأطفال من حيـث الأولويـة أو                  -١
الابتـدائي  ( النوعية أو المستوى عن مستوى برامج إعداد المعلم بالمراحل الدراسية المختلفـة             

من حيث شروط الالتحاق به وأسس البرنامج وأهدافه ومحتـواه والطـرق   ) والثانوي  والمتوسط  
  .والأساليب والوسائل اللازمة للعملية التربوية التعليمية

بناء قائمة معايير يمكن في ضوئها وضع تصور لبرنامج متكامل لإعـداد معلمـي ريـاض       -٢
 .الأطفال في الوطن العربي

لمة رياض الأطفال بالاستقلالية عن باقي بـرامج إعـداد المعلـم    أن يتميز برنامج إعداد مع    -٣
للمراحل المختلفة نظراً لخصوصية الكفايات المراد تنميتها في معلمته من حيث تخصصها فـي              
أساليب التنشئة الاجتماعية والرعاية السلوكية وتنمية المهـارات الحـسابية والعلميـة فوظيفتـه            

عديل السلوك وإكساب المهارات الحسابية العلمية وليس التركيز        الأساسية هي التنشئة والتوجيه وت    
 )القراءة والكتابة والحساب ( عل جوانب التعلم المعرفي في التدريس وإتقان المهارات الأساسية 

أن تأخذ برامج إعداد معلمي رياض الأطفال في اعتبارهـا مجموعـة الكفايـات التربويـة              -٤
 . والمتفق عليها في معظم الدول المتقدمةاللازمة للمعلمة في هذه المرحلة
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يسعى إلى توظيف   : أن يكون برنامج إعداد معلمة أو  معلم رياض الأطفال برنامجا وظيفياً              -٥
التربية وعلم النفس وعلم النفس الاجتماعي والإنسان والبيئة والتـراث والأدب           ( العلوم والفنون   

 .مة شاملةمن أجل إعداد معل) الخ ... والموسيقى والرسم 

أن يكون برنامج إعداد معلمة أو  معلم رياض الأطفال برنامجا للإعداد المهنـي وأن ينـأى         -٦
 .عن كونه نوعا من التخصص المعرفية

أن توفر البرامج والخطط ساعات نظرية لحقائق العلم وساعات تطبيقية لتحـصيل حقـائق               -٧
 .اقد لمعلمة الروضةالعلم ومهاراته بحيث يؤدي ذلك إلى تكوين التفكير الن

أن يسمح ترتيب وضع المقررات أو المساقات العلمية والتربوية في خطط الدراسـة بتتـابع              -٨
 .واستمرار وتكامل الخبرة الفورية للمعلمة كي تمارس عملها مع الأطفال

أن يتم الاهتمام بتوصيف المقررات أو المساقات الدراسية المتضمنة في المـنهج وبـرامج               -٩
 بحيث توضع بصفة خاصة الجوانب النظرية والعملية المتضمنة والتكليفـات المقترحـة             الإعداد

 .وبحيث توضح نماذج للمراجع المقترحة للدراسات والأعضاء هيئة التدريس

أن يعاد النظر في برامج التدريب الميداني بمؤسسات الإعداد فـي الـدول المختلفـة وأن                 -١٠
 بالدول المتقدمة أو ببعض مؤسسات الإعداد العربية والتـي   يستفاد من أفضل النظم المتبعة سواء     

 .تتضمنها خططها في السنوات الدراسية بأكملها

تشجيع الأبحاث العلمية الميدانية والتجريبية في المجال بوجه عام ، وفي مجـال التـدريب        -١١
 .الميداني على وجه الخصوص لبناء الأساس العلمي اللازم لتخطيط هذا البرنامج

 .ضرورة وجود روضة نموذجية تجريبية ملحقة بمبنى مؤسسات الإعداد -١٢

ضرورة توفير مكتبات علمية متخصصة مزودة بمختلف الكتـب والمراجـع والـدوريات              -١٣
ومكتبات سمعية وبصرية مزودة بالأفلام والشرائح التربوية والعلمية للاستفادة منها في بـرامج             

 .ية وهذه المكتبات تشكل إحدى الأدوات الرئيسية للإعدادالإعداد النظرية والعملية والتطبيق

ضرورة توافر مخابر تكنولوجيا التعلـيم وورش العمـل المـزودة بـالأجهزة والوسـائل         -١٤
والأدوات التي تتيح فرص التجريب والتصميم وإنتاج الوسائل التعليمية المناسبة لهذه المرحلة مع             

 .توفير هيئة فنية متخصصة في هذا المجال
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التوصية بإقامة معرض دائم للوسائل والإنتاج العلمي للدراسات للاستفادة منه سواء بالنسبة             -١٥
 .للدراسات أثناء الإعداد أو للمعلمات أثناء مزاولة المهنة

توفير أجهزة التعليم المصغر لمواجهة تدريب المعلمات على المهارات التدريـسية فـي شـتى               
   )١٢٣ : ١٩٩٦قمبر، .( المجالات
ت الانتباه في توصيات دراسة واقع معلمي رياض الأطفال ونظرة مستقبلية هو عـدم              فلي أهم ما   

ما هو متفق عليه في الجامعات الفلسطينية حيث حاولت         التناقض بين ما هوموجود في البرامج ع      
الجامعات توفير التقنية والبرامج التدريسية المتكاملة والأطر النظريـة المـستمدة مـن أحـدث               

ظريات التربوية في علم الطفولة إلا أنها أهملت الجانب السيكولوجي في اختيار معلمة رياض              الن
الأطفال ومن اختبارات ومقاييس نفسية ، لكي تتعرف على مدى ملائمة المعلمة لمهـام معلمـة                
الرياض ، بالإضافة إلى عدم الاتجاه لقياس مستوى الرضا الوظيفي أثناء الخدمة مما أفقـد تلـك     

  .ير في مستوى المهارات للمعلمات يامج أثرها الفعال في إحداث تغالبر

إن تحقيق النمو لكل من المعلمة والروضة يتم اعتماد بعضهما على البعض الآخـر وبوجـود        
أنشطة واقعية للتفاعل المتواصل والتعاون بين كل من إدارة الروضة والمعلمات يمكن مـن خلالـه                

 أبرز التجارب تجربة الروضة الفعالة لتدريب وتحسين أداء معلمات           من  و تحقيق فوائد بالغة الأهمية   
رياض الأطفال وتحوي الروضة الفعالة على خمس كليات رئيسية تساعد على تطوير إعداد معلمات              

  -:ما يليرياض الأطفال أثناء الخدمة وهي 

حسين مهـارات  وهذه العمليات تركز على الخبرة العملية لت   : عمليات إعداد تحدث أثناء العمل       .١
  .تقديم الأنشطة للأطفال وكيفية زيادة التفاعل معهم

وترتبط هذه العمليات ارتباطاً وثيقاً بالمهنة وكلهـا لا تحـدث         : عمليات إعداد مرتبطة بالعمل      .٢
 .أثناء العمل مثل إعداد الوسائط التعليمية المستخدمة في تقديم الأنشطة

تتكون من تجارب وخبرات تحسين الكفاية العامـة        و: عمليات إعداد متعلقة بالخبرات المهنية       .٣
للمعلمة ولا تهدف إلى إتباع حاجات معينة على وجه التحديد في النمطين السابقين ، مثل إثارة                

 .دافعية الطفل للتعلم

وتساعد المعلمة في الحصول على مركـز جديـد أو   : عمليات إعداد متعلقة بالمستقبل المهني    .٤
 .تعدها لدور جديد
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ومن شأنها تسهيل النمو في نواحي قد تتعلق أو لا تتعلق بمهنـة             : إعداد غير رسمية    عمليات   .٥
 .التدريس

رغم اختلاف أنماط وبرامج النمو المهني للمعلمة بدرجة كبيرة من حيث المحتوى والشكل إلا              
أنها تشترك مع بعضها البعض في الهدف العام الذي تسعى إلى تحقيقه وهـو تعـديل الممارسـات                  

ة للمعلمة والمفاهيم الخاصة بالعاملين بالروضة نحو غاية مقصودة بقصد تطوير وتنمية قدرات             المهني
  )٣٠: ٢٠٠٤فهمي، .(واستعدادات الطفل

  -: البرامج اللازم توافرها في إعداد مربيات طفل ما قبل المدرسة ومنها منو

لة المبكرة وميـدان  الدراسات النفسية المتصلة بمبادئ التعلم وخصائص النمو في مرحلة الطفو     .١
  .الصحة النفسية وحاجات الطفولة ومشكلاتها

الدراسات الاجتماعية والتربوية ونعني بها تلك القائمة على دراسات علم الاجتماع والأصـول              .٢
 .الاجتماعية للتربية والحياة الأسرية

يـة  دراسات الصحة الجسمية وهي الخاصة بالمبادئ والأصول والقواعد اللازمة لتحقيق التنم           .٣
 .الجسمية على أسس علمية سليمة

التربية الفنية والتي تستهدف إكساب المعرفة والمهارات في ميدان الأنشطة الفنية مـن رسـم                .٤
  )٧٠ : ٢٠٠٨عبد الرؤوف، .(وأشغال يدوية وموسيقى

مما لاشك فيه أن برامج إعداد معلمة رياض الأطفال على المستوى النظري قد تطـورت فـي                 
خاصة بعد الطفرة العرفية التي وسعت من مدارك العلماء في النظـرة إلـى              العقدين الآخرين و  

الطفولة فأصبح هناك دراسات مستقلة تتناول كيفية تطوير الملكات والقدرات المتخصصة عنـد              
 لم النفس والاجتماع التربوي كافيـة     الطفل فلم تعد دراسة مجموعة من الحقائق عن الطفل في ع          

تحدثه العلماء من علوم ومعلومـات      بية رياض الأطفال في ظل ما اس      لبناء ثقافة تلبي حاجات مر    
 لذا يجـب    . العلوم أبحاثها ومعارفها    كافة  تصب فيه     مستقلا ان الطفل فأصبح علم الطفولة علم     ع

ي وظيفي بدلاً من الاتجاه الكمي      أن تنسجم المعلمة مع عصر المعرفة الذي يعتمد على جانب كيف          
  .       رياض الأطفالفي عقدين الماضيين لمعلوماتي الذي ساد في الا
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  الفصل الرابع

  

  الدراسات السابقة

  

  

  

  

  

  

  :الدراسات السابقة
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بوجهـة   نتيجة للتطورات في التربية       تشيع ة مقيم ة تربوي ة المدرسة مشرف  ةبدأت فكرة أنه مدير   

بـوي،   بشكل خاص أخذ المربون يولون أهمية كبيـرة للإشـراف التر           ائف الادارة عامة وتطور وظ  

 ن به ةملتصقفهى   اتمعلمالش مشكلات   يع في مرحلة رياض الاطفال ولآن المديرة ت       ودوره وخاصة   

ظـل   وخاصـة فـي   ة مقيمةمشرف باعتبار مديرة الرياض      على دورها   مما انعكس  اكثر من غيره  أ

مـن قبـل وزارة     الإشراف الكلي الكامل على رياض الأطفال من النواحي المهنية والفنيـة            ضعف  

ولقد اطلع الباحث على العديد من الدراسات السابقة المتعلقـة بموضـوع            ية والتعليم الفلسطينية    الترب

الإشراف التربوي ورياض الأطفال والتي تتصل بموضوع الدراسة الحالية ولتسهيل الإفادة من هـذه            

  :الدراسات سيتم تصنيفها حسب موضوعاتها للفئات التالية

   دراسات حول رياض الأطفال :أولاً

   دراسات عربية-أ

   دراسات أجنبية-ب

  : الدراسات التي تتناول موضوع الإشراف التربوي-: ثانياً 

   دراسات عربية -أ

   دراسات أجنبية-ب

  

  

  

  

  

   :الدراسات السابقة
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  و ريـاض الأطفـال    -:تتمحور الدراسات السابقة العربية والأجنبية علي محوري الدراسة وهمـا           

  .الإشراف التربوي

  لدراسات التي تناولت موضوع رياض الأطفال  ا: اولاً

   دراسات عربية -أ

  )ردنلأمشكلات رياض الأطفال في ا: (بعنوان) ٢٠٠٧(دراسة بطاينه  -١

 تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهم المشكلات التي تعيق سير العمل في رياض :أهداف الدراسة 
  .الأطفال في مدينة الزرقاء بعمان

  .دمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي استخ:منهج الدراسة 

  .مديرة ومعلمة) ١٦٠(  وبلغ عينه الدراسة :عينه الدراسة 

تقيس أهم المشكلات التي يعاني منها  ) ٤٢( فقرتها  بلغ عددة استخدم الباحث استبيان:أداة الدراسة 
  .الرياض من وجهة نظر مديرات ومعلمات رياض الأطفال 

 : نتائج الدراسة 

  :  النتائج التي توصلت إليها الدراسةومن أهم

ـ وجود مشكلات حقيقية تعاني منها معلمات رياض الأطفال من وجهة نظر معلمات ومديرات ١
  .رياض الأطفال في مدينة الزرقاء 

  .ـ وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة العاملة في الروضة ٢

  .عمل العامل في الروضة  عود لطبيعةـ وجود فروق ذات دلالة إحصائية ت٣

ـ وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعود لمتغير المؤهل الأكاديمي لصالح من يحملون مؤهل ٤
  .أكاديمي عكس من يفتقد المؤهل الأكاديمي

 واقع التخطيط الاستراتيجي في ريـاض الأطفـال كمـا تـراه           ( :بعنوان) ٢٠٠٦(دراسة ندى    -٢
  )ل الضفة الغربيةلمربيات في محافظات شماا



  ٨٦

لى واقع التخطيط الاستراتيجي في رياض الأطفال شمال الضفة وفحـص  إالتعرف :  الدراسة  أهداف
 ) مكانة الروضة  – طبيعة الروضة    – الحالة الاجتماعية    – سنوات الخدمة    –المؤهل  ( أثر المتغيرات   

  .اتيجي لاستجابات مربيات الرياض شمال الضفة الغربية نحو واقع التخطيط الاستر
  . استخدم الباحث المنهج الوصفي :منهج الدراسة 
   ٢٠٠٥ / ٢٠٠٤مربية للعام الدراسي )  ١٥٨ (اختار الباحث عينة عشوائية بلغت: عينة الدراسة 
،  مجالات توزعت حول رسالة الروضة       ةاستخدم الباحث الاستبانة المكونة من خمس     : أداة الدراسة   

  . فقرة)  ٦٢ (ومكونة من)  البرامج ، التقويم أهداف الروضة ، سياسية الروضة ،
  :نتائج الدراسة 

 مـن   لكـل ) ٠,٠٥=α ( أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة              
بينمـا توجـد    ) سنوات الخدمة ، الحالة الاجتماعية ، طبيعة الروضة ، مكان الروضـة             ( متغيرات  

  .لعلمي فروقاً تبعاً لمتغير المؤهل ا
 الكفايات الأساسية لمربيات رياض الأطفـال مـن         ( :بعنوان) ٢٠٠٥(دراسة المزين ، غراب      -٣

  )وجهة نظر مديرات الرياض
 الدراسة إلى تحديد الكفايات الأساسية لمربيات رياض الأطفـال لمحافظـة            تهدف : أهداف الدراسة 

  .غزة من وجهة نظر المديرات في الرياض 
  .ن المنهج الوصفي التحليلي دم الباحثا استخ:منهج الدراسة 
مديرة من مـديرات ريـاض الأطفـال بنـسبة              )  ١٢٠ ( تكونت عينة الدراسة من    :عينة الدراسة   

  . مديرة )٧٢٨ (من حجم المجتمع الأصلي البالغ من%) ١٦،٥(
  ) ةناالاستب (:أداة الدراسة 

  : نتائج الدراسة 
 الكفايـات الانفعاليـة     هـا ي الاهتمام للمديرات وتلا   حصلت الكفايات الجسمية على أعلى درجة ف       -

  والعاطفية وأخيراً المجال المعرفي في المرتبة الرابعة 
  .تمتعت الكفايات بنسبة مرتفعة مما يؤكد أهميتها لأفراد العينة  -

المـشكلات الإداريـة والفنيـة لريـاض     : (بعنوان) ٢٠٠٢(دراسة محمود بارود    -٤
  )سلامية وسبل علاجها من وجهة نظر القائمين عليهاالأطفال التابعة للجمعية الإ

  
هدفت الدراسة إلى الكشف عن المشكلات الإدارية والفنيـة فـي ريـاض              :أهداف الدراسة   

  .الأطفال التابع للجمعية الإسلامية 
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عـضو  )  ١٦( ،مشرفة  )  ٣٥(،مربية)  ١٧٣ ( اقتصرت عينة الدراسة على    :عينه الدراسة   

  .مربية)  ٢٥٠(راسة إدارة وبلغ مجتمع الد

  . المنهج الوصفي التحليلي  استخدم الباحث:منهج الدراسة 

لى أكثر المـشكلات شـيوعاً فـي        أرف  لباحث استبانه كأداة للدراسة للتع    عد ا أ :أداة الدراسة   

  .رياض الأطفال

  : نتائج الدراسة 

وسـائل  فـي مجـال ال    ) % ٣٢ (وجود مشكلات بنسبة متعادلة وبلغت أعلى المشكلات بنسبة        .١

  .التعليمية

اختلاف النتائج حول الحلول المقترحة لمشكلات رياض الأطفال حول موضوعات قبل زيـادة              .٢

  .توفير وسائل تعليمية، توفير حديقة للرياض/ الراتب

  )مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة غزة: (بعنوان )١٩٩٩(دراسة بسيسو  -٥

ض مشكلات رياض الأطفال التي تشرف عليها       هدفت الدراسة إلى تحديد بع     : أهداف الدراسة 

وزارة التربية والتعليم في محافظة غزة والتقدم بصيغة مقترحة لعلاج بعض المشكلات التي تعـاني               

  منها رياض الأطفال،

  .استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي : منهج الدراسة

 وبلغـت  ،) مربية٤٤٠(من )شرفة م٩٧ (،) روضة٩٧(اشتملت عينة الدراسة على  : عينه الدراسة  

  .من المجتمع الأصلي%) ٢٥(عينة الدراسة 

لى أهم المشكلات التـي تواجـه ريـاض الأطفـال           إاستخدمت الاستبانة للتعرف      : أداة الدراسة   

مشكلة الأطفال والمربيـات ومـشكلات تتعلـق بالمبـاني والأثـاث      :  واشتملت على عدة أبعاد هي  

  .  حيةومشكلات تتعلق بالخدمات الص



  ٨٨

  :نتائج الدراسة 
  .ظهرت النتائج، أن عدد الرياض لا يتناسب مع حجم الزيادة السكانية -١
  .ضعف إدراك المربيات بمشكلات الأطفال -٢ 
  .وجود مشكلات في الأبنية والأثاث ونقص الوسائل التعليمية والألعاب التربوية -٣ 
  . إضافة إلى وجود نقص في الخدمات الصحية -٤
واقع رياض الأطفال الفلسطينية كما تراه مديرات ومعلمـات         : (بعنوان)١٩٩٩( الأحمد   دراسة -٦

  )الرياض في محافظات شمال الضفة الغربية

 هدفت الدراسة التعرف على واقع رياض الأطفال في محافظـات شـمال الـضفة        :أهداف الدراسة   

هاج وطرق تنظيمـه، وطـرق      المن:  الغربية وهي سلفيت، نابلس، جنين، قلقيلية، طولكرم، من حيث        

وطرق إدارته من وجهة نظر مديرات ومعلمات الرياض لهذه المحافظات، ومعرفة           ) تعليمه(عرضه  

 والخبـرة والحالـة   هاأثر متغيرات الدراسة من حيث المحافظة ومكان تواجد الروضة وسنة تأسيـس      

افظات شـمال الـضفة   الاجتماعية والمؤهل العلمي، وطبيعة العمل على واقع رياض الأطفال في مح      

  . الغربية كما تراه المديرات والمعلمات

  .  استخدم الباحث المنهج الوصفي:منهج الدراسة 

  تكون مجتمع الدراسة من جميع رياض الأطفال التابعة لوزارة التربية والتعليم فـي        :عينه الدراسة   

.  معلمـة ) ٥٨٢(ومـديرة   ) ٢٣٤(روضـة و  ) ٢٣٤(محافظات شمال الضفة الغربية والبالغ عددها       

  .من عدد الرياض في كل محافظة%) ٢٠(بلغت نسبة عينة الدراسة و

موزعة على عدة مجالات    بندا  ) ٩٧(استخدم الباحث الاستبانة أداة للدراسة تضمنت         :أداة الدراسة   

طرق تنظيم المنهاج في الروضة وتعليم المنهاج والمهام الإدارية والأكاديمية المنوطة بمعلمـة            :  هي

لروضة والوسائل المعينة التي تستخدم في الروضة والنشاطات التربوية التي تقـوم بهـا الروضـة          ا

  .  ومشاركة أولياء الأمور والمشاكل التي تواجه الرياض

 :نتائج الدراسة 
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عدم وجود مؤهلات تربوية أكاديمية ومسلكية لدى المعلمات والعاملات في رياض الأطفال  .١
 . مل التعليمي في هذه المؤسسات التعليميةأي أنهن غير متخصصات بالع

تدني مستوى الرواتب والدخل الشهري للمعلمات العاملات في رياض الأطفال مما يؤدي  .٢
وينعكس سلباً على سير العمل التربوي داخل هذه الرياض لعدم وجود الدافعية الحقيقية 

 . والرغبة الأكيدة بالعمل

عداد زائدة أوجد ت لاستيعابها لعدد الأطفال حيث عدم كفاءة مباني رياض الأطفال بالنسبة .٣
ذلك لا تساعد على استيعاب الزيادة  والمساحات المرخصة رسمياً ، كداخل الغرف الصفية

  .العددية للأطفال

عدم جاهزية رياض الأطفال من حيث التجهيزات الداخلية من أثاث ولوازم وكذلك ساحات  .٤
 .خارجية

ية المقدمة من قبل طبيب الروضة المختص بالأطفال ضعف مستوى الخدمات الصحية الطب .٥
ويعزى ذلك لتراجع الإمكانات المادية المتوافرة والتي تتيح المجال إلى تقديم أفضل الخدمات 

 .للأطفال والعاملين من معلمات ومديرات في رياض الأطفال

خارجية في عدم الالتزام بشروط الصحة العامة كالنظافة الداخلية في الصفوف والنظافة ال .٦
ويعزى ذلك لعدم ،المرافق الصحية وهذا يؤثر سلباً على البيئة المكانية الخاصة بالأطفال

الاهتمام من قبل المسئولين عن رياض الأطفال وعدم اكتراث بعض المديرات والمعلمات 
 . بمستويات الخدمات الصحية المقدمة

 غير مساعد وغير فعال في العمل ا تعليمياالمناهج التربوية الخاصة والتي يعد بعضها عائق .٧
  .عدم توفر مكتبات خاصة بالأطفاللا يلبي حاجات الأطفال التعليمية والتعليمي بحيث 

 أثر رياض الأطفال على التحـصيل الأكـاديمي  (بعنوان  ) : ١٩٩٩(دراسة عجاوي ، أبو هلال       -٧
  )في المرحلة الابتدائية 

ى أثر دخول الروضة أو عدم دخولها على تحصيل          هدفت الدراسة إلى التعرف عل     :أهداف الدراسة   
التلاميذ في الصفوف الابتدائية الخمسة وكما هدفت إلى التعرف على أثـر الجـنس للطالـب  فـي                   

  .الروضة 
  .ن المنهج الوصفي التحليلي  استخدم الباحثا:منهج الدراسة 



  ٩٠

  . بصورة عشوائية طفلاً) ١٠١٧ (اقتصرت عينة الدراسة على: عينه الدراسة 
  .سجلات المدارس الرسمية للأطفال  : أداة الدراسة

  
  : نتائج الدراسة 

أظهرت النتائج وجود أثر ايجابي لتحصيل الأطفال الملتحقـين بالروضـة فـي الـصفوف الأول                 -
  .الابتدائي أما الجنس فليس له أثر في تحصيل الأطفال 

  . العينة من الصف الثاني عند أفراداتظهر الدراسة تلاشي أثر الروضة بدء -
  .ي عند الإناث أكثر منه في الذكورأظهرت الدراسة التفاعل بين الجنس والروضة ذا الأثر الإيجاب -
  تقويم الخبرات التربوية في مؤسـسات ريـاض الأطفـال   (بعنوان¨) ١٩٩٧(دراسة القحطاني - ٨

  )بالمملكة العربية السعودية وقطر والكويت في ضوء أهدافه 
لى الخبرات التربوية المقدمة للأطفـال فـي مؤسـسات          إلتعرف  دراسة ل ت ال دف ه :أهداف الدراسة   

لى مدى تحقيـق الأهـداف التربويـة فـي          إرياض الأطفال في السعودية وقطر والكويت والتعرف        
  .مؤسسات رياض الأطفال 

  . استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج المقارن :منهج الدراسة 
  .معلمة ومديرة ) ٨٢٠(نة الدراسة حوالي بلغت عي : عينة الدراسة
  . كأداة للدراسة ناستخدمت الباحثة الاستبيا: أداة الدراسة 

   :نتائج الدراسة 
كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين رؤية أفراد العينة لمدى مساهمة الخبـرات               

ط وتنفيـذ الأنـشطة المتـصلة       التربوية في تحقيق أهداف رياض الأطفال لا بين الخبرة في تخطـي           
 .بالخبرات التربوية 

أسس إستراتيجية تربوية لأطفال ما قبـل المدرسـة فـي           : (بعنوان) ١٩٩٦(دراسة الخطيب    -٩

  )فلسطين

 هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تربية أطفال ما قبل المدرسة فـي فلـسطين     :أهداف الدراسة   

تيجية لتربية الطفولة لتسهيل عملية التخطـيط وإعـداد        وتحديد جوانب القصور والقوة، ووضع إسترا     

  .البرامج لهذه التربية

  .  روضة موزعة على مدن وقرى محافظات غزة) ٩٥(  شملت عينة الدراسة :عينه الدراسة 

   استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،:منهج الدراسة 



  ٩١

ورياض الأطفال، وللتحقق مـن النتـائج       استبانة وجهت لمديرات ومربيات الحضانة       :أداة الدراسة   

  .استخدم الباحث النسب المئوية في المعالجة الإحصائية

 : نتائج الدراسة 

أظهرت النتائج أن رياض الأطفال لا تتيح التفاعل الاجتماعي للطفل بدرجة كبيرة، ولا تتـيح               

مل ولا تتـيح لـه تنميـة        متكاله الفرصة المناسبة للتعرف على البيئة، ولا تتيح له النمو الشامل وال           

 ومعلوماته وخبراته ومهاراته اللغوية بصورة كبيرة، وزيادة ثروته الثقافية، بـسبب تركيـز              إبداعاته

هذه الرياض على الجانب المعرفي أكثر من الجوانب الأخرى، كما أن الكثير مـن الريـاض يتبـع                  

  . لمعلمات الرياضةبي بالإضافة الي  قصور في الإمكانات التدريلتنظيمات وأحزاب سياسية

  دراسة تحليلية ).عن واقع رياض الأطفال في الوطن العربي(:بعنوان)  ١٩٩٦(دراسة قمبر  -١٠

هدفت الدراسة إلى معرفة واقع رياض الأطفال في الوطن العربي من حيث الكم  :أهداف الدراسة 
  حسب التوزيع الجغرافي 

   . تحليلي المنهج الوصفي الاستخدم الباحث: منهج الدراسة 

  .  الإحصائية المتوفرة من المصادر الدوليةتاستخدمت الاستبيانا: أداة الدراسة 
 : نتائج الدراسة 

معظم مباني رياض الأطفال غير مؤهلة لتكون مؤسسات تعليمية خاصة كونها مستهلكة  .١
ض  لجميع الأطراف في ريااً مثبطاً رئيسيزمنياً ولا تخدم العمل التعليمي بل تعد عاملاً

 . الأطفال

لعاب كافية تلبي حاجات الأطفال الحركية وتشجع رغباتهم باللعب أعدم وجود ساحات  .٢
 .  للنضج والنماء التربوي السوياً هامكونهن مدخلاً

عدم وجود كفايات ومؤهلات تربوية أكاديمية للمعلمات والمديرات العاملات في رياض  .٣
من حملة شهادة الثانوية العامة يقمن ) % ٤٦ (الأطفال حيث أكدت الدراسة على وجود نسبة

 . بالعمل التعليمي في رياض الأطفال



  ٩٢

ضعف الإمكانات والتجهيزات التربوية من وسائل تعليمية وتقنيات تعليمية حديثة تخدم العمل  .٤
  .ة مما يحقق أهداف وزارة التربية وتطور سير العملية التعليمي

 لمديرة رياض الأطفـال فـي محافظـة         ةتدريبيالكفايات ال :(بعنوان) ١٩٩٥(دراسة عزوفة    -١١
   )عمان

  .وضع قائمة بالكفايات الأساسية لمديرة روضة رياض الأطفال في الأردن : هدف الدراسة 
  .استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي : منهج الدراسة 
   . مديرة رياض أطفال)١٨٠( بلغت عينة الدراسة :عينة الدراسة 
فقرة موزعة على سبعة مجالات منـه       ) ٨٧( من   ة المكون ةناتخدمت الباحثة الاستب   اس :أداة الدراسة   

  . الأعمال الإدارية – مربيات الأطفال –تخطيط الخبرات 
   :نتائج الدراسة 

وجود قصور في الكفايات التدريبية لدى مديرات الرياض من النواحي الأكاديميـة والـسلوكية               -١
  والتربوية 

  .يرات وفق معايير وشروط وزارة التربية والتعليم ضرورة انتقاء المد -٢
  ب دراسات أجنبية

عن معلمات رياض الأطفال ومرحلة الطفولة المبكـرة         (:بعنوان )١٩٩٨(  جنيس .دراسة تومس *

  ) Columbia( في ولاية

لأطفال الذين بلغوا السن الخامسة والسادسة الى إ هدفت الدراسة إلى التعرف :أهداف الدراسة 
لوقوف على واستمرت هذه الدراسة مدة طويلة وكانت تهدف إلى ا، وا برياض الأطفال والتحق

عندهم فوجدت أن الطفل يمر في ثلاث مراحل وهو يلعب  والابتكاريمراحل  النمو الإبداعي 
  .بالمكعبات الخشبية

  . لا يهدف فيها الطفل إلى تكوين شيء معين: ـ المرحلة الأولى

  .  فكرة تكوين شيء معين أثناء لعبه في تصفيف المكعباتتبرز: ـ المرحلة الثانية

بدأ في تصفيف المكعبات لتكوين ا الطفل تكوين شيء معين أولا ثم ييقرر فيه: ـ المرحلة الثالثة
  . الشيء الذي حدده مسبقاً

  . ن المنهج الوصفي التحليلي استخدم الباحثا :منهج الدراسة 



  ٩٣

  
  

 : نتائج الدراسة 

ن يعمل على تحقيقها مستخدماً الأجهزة أل من خلال اللعب على وضع أهداف ويمكن تعويد الطف )١
 . البسيطة

 . يجابية خاصة بمفهوم العملإيبدأ الطفل في تكوين اتجاهات  )٢

.                                          الذي يأتي مصادفة من الإبداع المقصوديمن التفريق العشوائ لابد )٣

 تطوير الكفايات لدى معلمات رياض الأطفال في :(بعنوان) ١٩٩٨(يكنج سسون ل دراسة  *
  )كوريا 

) رياض الأطفال(لى أهداف المؤسسات التعليمية إ هدفت الدراسة إلى التعرف :أهداف الدراسة 
  .والأنشطة والبرامج المستخدمة فيها

  .  المنهج الوصفي التحليلي دم الباحثاستخ: منهج الدراسة 

 اشتملت على مائة سؤال حول أهداف رياض الأطفال ستخدم الباحث استبانةا: أداة الدراسة 
ومجالات الأنشطة المختلفة العقلية والحركية والعاطفية والانفعالية والاجتماعية واللغوية وقد 

 على مائتي روضة بالإضافة إلى قيام الباحث بزيارة إلى رياض الأطفال ةوزعت الاستبان
  . بصورة شخصية

 : ج الدراسة نتائ     

  :  وقد أظهرت الدراسة في مجال الأهداف أن رياض الأطفال تهدف إلى ما يلي حسب الأهمية

 . تنمية المجال العاطفي والاجتماعي للأطفال .١

 . تنمية قدرات ومفاهيم الأطفال الأساسية لحل مشكلاتهم .٢

 . تنمية عادات حسن الإصغاء والاستماع لدى الأطفال .٣

 .  والحركية لدى الأطفالتنمية القدرات الحسية .٤

  



  ٩٤

     الدراسات العربية التي تتناول الإشراف التربوي-:ثانياً

   دراسات عربية - أ

دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهني : (بعنوان )٢٠٠٧(دراسة صيام  -١
  : )للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظات غزة

دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهني ى التعرف علي هدفت الدراسة إل : الدراسةأهداف
       .للمعلمين في محافظة غزة

  .استخدام الباحث المنهج الوصفي   لقد: منهج الدراسة 

   معلمة)١٥١(معلماً و)  ١٢٥ (تم اختيار عينة عشوائية تقدر: عينة الدراسة

فقرة موزعة على أبعاد أربعة )  ٥٢ (أداة للدراسة مكونة من كةان استخدام الباحث الاستب لقد:أداة الدراسة
  )التخطيط، التدريس، الإدارة الصفية و التقويم(

  :  وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:نتائج الدراسة

الجنس ( لا توجد فروق دالة إحصائية للتقديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف تعزى لمتغير-
  .في مجال التخطيط والتدريس والإدارة الصفية ) ي والتخصصوالمؤهل الأكاديم

 توجد فروق دالة إحصائية في تقدير دور أساليب الإشراف التربوي فـي تطـوير الأداء المهنـي               -

   . سنوات)١٠(للمعلم تعزي لمتغير سنوات الخدمة لصالح الفئة أكثر من 

فية للمشرفين التربويين بوكالة الغوث     واقع الممارسات الإشرا  : (بعنوان) ٢٠٠٦(دراسة المقيد    -٢

  )بغزة في ضوء مبادئ الجودة الشاملة وسبل تطويره

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الممارسات الإشرافية للمشرفين التربـويين            :أهداف الدراسة   

  .بوكالة الغوث بغزة في ضوء مبادئ الجودة الشاملة وسبل تطويرها

  .حث المنهج الوصفي التحليلي استخدام البا:منهج الدراسة

  . من وكالة الغوثاً مشرف)٢٤٥ ( بلغت حجم العينة:عينه الدراسة



  ٩٥

 للمشرفين والمديرين ومكونة من     ة كأداة للدراسة موجهة   ناقام الباحث باستخدام الاستب    :أداة الدراسة   

  . مجالاتة فقرة موزعة على خمس)٦٠(

  :توصلت الدراسة إلى نتائج منها: نتائج الدراسة

  .مستوى ممارسة المشرفين عالية من وجهة نظرهم -١

لصالح المشرفين عن المـديرين فـي       ) ٠,٥١(توجد فروق دالة إحصائية عن مستوى دلالة         -٢

 .مستوى الممارسات الإشرافية

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات كل من المـشرفين والمـديرين                -٣

  .في مستوى الممارسة الإشرافيةتعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي 

ن في  يالدور المتوقع والواقعي للمشرف التربوي والمعلم     : (بعنوان )٢٠٠٣(دراسة كساب    -٣

  )مراحل التعليم قبل الجامعي بقطاع غزة

هدفت الدراسة إلى التعرف على الدور المتوقع والواقعي للمـشرف التربـوي            :أهداف الدراسة   

  . والمعلمون في مراحل التعليم قبل الجامعي بقطاع غزةكما يراه المشرفون التربويون

  .تبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي ا:منهج الدراسة

 . ومعلمةمعلماً) ٧٣٧(ا ومشرفة و مشرفً) ٧١(عينة الدراسة من بلغت  :عينه الدراسة

 التخطـيط، : مجـالات هـي   ) ٦(ضمن إجراءات الدراسة تم بناء استبانه شملت        : أداة الدراسة 

المناهج والكتاب المدرسي، النمو المهني للمعلمين، حاجات الطلبة، المجال النفسي والاجتمـاعي،       

  .فقرة) ١٦(الاختبارات والتقويم، لكل مجال 

  قد توصلت الدراسة إلى النتائج التالي: نتائج الدراسة



  ٩٦

فون التربويـون  ستبانة تمثل المهام المتوقعة للمشرف التربوي كما يراها المـشر  الإجميع فقرات    -١

احتل المجال النفسي والاجتماعي المرتبة الأولي بين مجالات الاستبانة الست من وجهة            .  والمعلمون

  .نظر الطرفين المشرفين والمعلمين

احتل مجال النمو المهني المرتبة الثانية من وجهة نظر المعلمين والمرتبة الثالثة مـن موجهـة                 -٢

احتل مجال الاختبارات والتقويم المرتبة الثانيـة مـن وجهـة نظـر     نظر المشرفين التربويين، بينما   

  .  المشرفين التربويين والمرتبة الثالثة من وجهة نظر المعلمين

كان هناك اتفاق في ترتيب مجالات الاستبانة الباقية فقد احتل مجال التخطيط المرتبـة الرابعـة                 -٣

هنـاك  .  جال حاجات الطلبة المرتبة الـسادسة ومجال المناهج والكتاب المدرسي المرتبة الخامسة وم   

  . فروق لصالح عينة المشرفين جول الدور المتوقع والواقعي للمشرف التربوي

هناك فروق بين آراء المعلمين حول الدور المتوقع والواقعي للمشرف التربوي لصالح منطقـة               -٤ 

ح المرحلـة الأساسـية ولـصالح       الشمال التعليمية لصالح الإناث ولصالح حملة الدبلوم العام ولصال        

  .المباحث الأدبية، ولا يوجد فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة التدريسي

الدور المهني للمشرف التربوي ومدى ممارسته مـن وجهـة          : (بعنوان) ٢٠٠٣(راسة البنا    د -٤

  )نظر المعلمين في مدارس محافظة غزة

ر المهني الذي يجب أن يمارسه المـشرف        هدف هذه الدراسة إلى التعرف إلى الدو      :أهداف الدراسة   

التربوي لتحسين العملية التعليمية التعليمية، وذلك من خلال دوره تجـاه عناصـرها مـن وجهـة                  

المعلمين، والكشف عن أثر بعض المتغيرات كـالجنس والمؤهـل العلمـي وسـنوات الخدمـة            نظر

  .سة المشرف التربوي لدورهوالمرحلة التي يتعامل معها المعلم على تقدير المعلمين لمدى ممار

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار صـحة             :منهج الدراسة 

  .فرضياتها



  ٩٧

مـن المجتمـع    %) ١٥(معلماً ومعلمة وذلك بنسبة     ) ٤٢٢( تألفت عينة الدراسة من      :عينه الدراسة 

  ).٢٨٥٠(الأصلي البالغ وعددهم 

  . فقرة موزعة على ستة أدوار للمشرف التربوي) ٨٨(انة التي تضمنت لاستبا: أداة الدراسة

  :وتوصلت هذه الدراسة للنتائج التالية: نتائج الدراسة

يعطي المشرف التربوي أولوية للمنهاج حسب تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة المشرف            -

  .التربوي لأدواره

 .درجة عاليةأكدت الدراسة أن المشرف التربوي يمارس دوره المهني ب -

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمدى ممارسة المشرف التربوي لدوره المهنـي فـي                -

.                                 مجموع الأدوار الكلية تعزى لمتغيرات الجنس والمرحلة وسنوات الخدمة

 مدى قدرة مدير المدرسة على اتخاذ القرارات التطويريـة          (: بعنوان) ٢٠٠٣(دراسة دروزه    -٥
  )وإحداث التغيير
 ـ            :هدف الدراسة   مجـالات     ة التحقق من مدى اتخاذ مدير المدرسة للقرارات التطويريـة فـي أربع

    .) المنهاج – المعلم – التلميذ –درسية البيئة الم(
  .المنهج الوصفي التحليلي  : منهج الدراسة
  .ن في محافظة نابلس ي ومديرة من أصل أربعاًمدير)  ٢٦(بلغت عينة الدراسة  : عينة الدراسة
لم  المع –مجال البيئة المدرسية    ( مجالات   ة فقرة تناولت أربع   ٣٧ إلى   ة مقسم ةنا الاستب :أداه الدراسة   

  .) المنهاج – المعلم – التلميذ –
  
  

  : نتائج الدراسة 
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية في المجالات التي يتخذ فيها المدير القرارات  -١

  التطويرية 
القرارات التطويرية وخاصة التي تتعلق بالنحو المهني للمعلم يليها التلميذ يليهـا البيئـة       -٢

  المدرسية 



  ٩٨

ن سنوات الخبرة في مجال الإدارة المدرسية ومجال الخبرة لها أمـر إيجـابي              أظهرت النتائج أ   -٣

   .وخاصة في القرارات التطويرية

 دور المشرف التربوي في النمو المهني لمعلمي الرياضـيات     : (بعنوان) ٢٠٠٢(دراسة النخالة  -٦

  )في مرحلة التعليم الأساسي بمحافظات غزة

ي ينبغي أن يقوم بها المشرف التربـوي فـي النمـو المهنـي      إلى تحديد الأدوار الت    :هدفت الدراسة 

لمعلمي الرياضيات في مرحلة التعليم الأساسي، ومدى ممارسة المـشرف التربـوي لهـذه الأدوار               

،وذلك من وجهة نظر معلمي الرياضيات ومشرفيهم ومديري المدارس في مرحلة التعليم الأساسـي              

  .بمحافظات غزة

  .حثة المنهج الوصفي التحليلي  اتبعت البا:منهج الدراسة

مـشرفاً  ) ٢٨(مديراً ومـديرة، و   ) ١١٣(معلماً ومعلمة،   ) ٢٢٩(بلغت عينة الدراسة    : عينة الدراسة 

  .ومشرفة

: فقرة موزعة على خمسة مجـالات هـي       ) ٨٨( من إعداد الباحثة تكونت من       ة استبان :أداة الدراسة 

اليب التدريس، مجـال الوسـائل التعليميـة،        مجال التخطيط، مجال المادة العلمية، مجال طرائق وأس       

  .مجال التقويم

  : توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:نتائج الدراسة

الاستجابات لمدى ممارسة المشرف التربوي للأدوار المحددة في الدراسة قد تراوحت فـي              •

  %).٣٣,٩٩(وفي أدناها %) ٨٥,٧٤(أعلاها ما بين 

دوراً تمـارس بدرجـة   ) ٣٨(راً تمارس بدرجة كبيـرة، و دو) ٨٨(دوراً من  ) ٤٦(تبين أن    •

وعند ترتيب مجالات الاستبانة حـسب درجـة        .  أدوار تمارس بدرجة قليلة   ) ٤(متوسطة، و 



  ٩٩

مجال طرائـق وأسـاليب التـدريس،    : ممارستها من قبل المشرفين التربويين كانت كما يلي      

 .وسائل التعليميةمجال التقويم، مجال التخطيط، مجال المادة العلمية، مجال ال

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في المتوسطات بين مشرفي الرياضيات ومديري المـدارس    •

لصالح مشرفي الرياضيات، كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية فـي المتوسـطات بـين               

مشرفي الرياضيات ومعلمي الرياضيات لصالح مشرفي الرياضيات، ولم توجد فـروق ذات            

  .المتوسطات بين مديري المدارس ومعلمي الرياضيات في الأدوار الكليةدلالة إحصائية في 

  )نظام الإشراف التربوي بمدارس وكالة الغوث بغزة(: بعنوان )١٩٩٨: ( دراسة نشوان -٧
   تهدف الدراسة إلى تقويم نظام الإشراف التربوي لمدارس وكالة الغوث بغزة :أهداف الدراسة 
  .نهج الوصفي التحليلي م ال استخدم الباحث:منهج الدراسة 
  . ومعلمة اً معلم)٢٥٠( بلغت عينة الدراسة :عينة الدراسة 
  . من المشرفين ومديري المدارس لكلاًة نا الاستب:أداة الدراسة 

  :نتائج الدراسة 
 فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة وفقاً للمراحـل التعليميـة طبقـاً                د لا توج   -١

  .ين مالمعل  المشرفين المديرين ولوجهة نظر
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة كبيرة من وجهة نظر المدير والمعلمين وغير دالة مـن                 -٢

  .نوجهة نظر المشرفين التربويي

واقع الإشراف التربوي في قطاع غزة فـي مجـال تنميـة            : (بعنوان) ١٩٩٧(دراسة محمود    -٨

      )كفايات المعلمين

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد واقع الإشراف التربوي في محافظات غزة في مجال             : سة الدرا افأهد

تنمية كفايات المعلمين وذلك من وجهة نظر المعلمين أنفسهم ومدى تأثر ذلـك بكـل مـن الجـنس                   

  .والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة ونوع المؤسسة المشرفة

يعملون في مدارس   ) ٣٦٦( ومعلمة، ومنهم    معلماً) ٦٨٨(وتكونت عينة الدراسة من     : عينة الدراسة 

  .يعملون في المدارس الحكومية) ٣٥٢(وكالة الغوث، و



  ١٠٠

  .  وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي في دراسته:منهج الدراسة 

  .كأداة للدراسة تضمنت أربعة محاورة  وأعد الباحث استبان:أداة الدراسة 

  :ي توصلت إليها الدراسة ومن أهم النتائج الت:نتائج الدراسة

هناك تباين كبير بين درجات ممارسات المشرفين التربويين الإشرافية التي تهـدف إلـى               -

 .تنمية كفايات المعلمين يرجع إلى كل من الجنس والمؤهل العلمي والمؤسسة المشرفة

يعتبر تنفيذ المناهج الدراسية وتطويرها أكثر المجالات ممارسـة مـن قبـل المـشرفين                -

 .ويين، بينما توظيف البيئة المحلية في العملية التعليمية التعلمية هو الأقل ممارسةالترب

  ) دور مدير المدرسة كمشرف مقيم دراسة نظرية تطبيقية () : ١٩٩٦: (دراسة غانم  -٩
  . التعرف على دور المدرسة كمشرف مقيم :أهداف الدراسة 
  .ليلي  استخدم الباحث المنهج الوصفي التح:منهج الدراسة 
  .مديراً في مراحل التعليم الثلاث )  ٩٢ ( بلغت عينة الدراسة:عينة الدراسة 
  .فقرة قصيرة الإجابة ) ١٣(مكونة من بانة  الاست:أداة الدراسة 

  :نتائج الدراسة 
 أوضحت الدراسة أن مدى إدراك مدير المدرسة لدوره كمشرف مقيم من النواحي المعرفية و              -١ -

  . أو إيجابياُ بدرجة مهمة لمهنة المهارية يؤثر سلبياً
  .اً على مدى قيامه بمهام المشرف المقيم وى المنهج يؤثر سلبمدى إلمام المدير لمحت -٢ -
أصل المتغير المعرفي  المرتبة الأولى والإلمام بطرق الإشراف المرتبة التعليميـة والإلمـام               -٣ -

الرابعة في فعاليـة أداء المـدير لمهـام        بطرق التدريس المرتبة الخامسة واتجاهات المدراء المرتبة        
  .المشرف المقيم 

واقع الإشراف التربوي وتوقعات المعلمين منه في مجـال         (بعنوان  ) ١٩٩١(:دراسة شاهين    -١٠
  )التنمية العلمية والمهنية

  رف على جهود المشرفين في التنمية المهنية للمعلم عتهدف الدراسة إلى الت : هدف الدراسةا
  .ن و فيها كما يتوقع المعلموأوجه القصور
  .ج الوصفي التحليلي اتبعت الباحثة المنه: منهج الدراسة 
  .معلم ومعلمة )  ٢١٠ (بلغت عينة الدراسة : عينة الدراسة



  ١٠١

 تـشجيع   –توجيه المعلم للقـراءة     :  المجالي للأبعاد التالية     ةان استخدمت الباحثة الاستب   :أداة الدراسة 
   تشجيع المعلم على الابتكار –م الحوافز الإيجابية والسلبية ا استخد–عليا المعلم لمواصلة الدراسات ال

   :نتائج الدراسة 
يح للمعلمين فـرص    تت الإشراف التربوي المتمثل في جهود المدير والمشرف والمدرس الأول لا          -١

  .النمو العلمي والمهني 
  .اقتصار الإشراف التربوي على جانب التشجيع فقط  -٢
  .تدريب غير كافية لمتطلبات نمو المعلم العلمية والمهنية برامج ال -٣
 المسئوليات الإدارية والفنية لمدير المدرسـة فـي دولـة         (: بعنوان   )١٩٩١(دراسة النابة    -١١

  )الامارات 
  .لى مدى فاعلية وكفاءة مديرالمدرسة في تأدية مهامه الفنية إ التعرف :هدف الدراسة 
  .ة المنهج الوصفي التحليلي  اتبعت الباحث:منهج الدراسة 
  من حجم المجتمع الأهلي% ٤٠ بواقع اًمدير) ٧٤( اقتصرت الدراسة على :عينة الدراسة 

  . ومديرة مدرسة اًمدير) ١٨٤ ( و
  . سؤال )٢٢( المكون من ةنا استخدمت الباحثة على الاستب:أداة الدراسة 

  :نتائج الدراسة 
الأعمـال   –ي يقوم بها المدراء علـى قـدرات المـدراء            أوضحت النتائج مدى منافسة الأعمال الت     

  .تلقى الاهتمام الكافي من جانب المديرين  الإشرافية للمدراء لا
  )علاقة المشرف التربوي بمدير المدرسة كمشرف مقيم () : ١٩٩١( دراسة بطاح -١٢

  .م  التعرف على العلاقة بين المشرف التربوي ومدير المدرسة كمشرف مقي:هدف الدراسة 
  . استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي :منهج الدراسة 
 والأخـر   اًمـدير ) ١٧(مـديرة   ) ١١( و   اًمـشرف ) ١٩( بلغت عينة الدراسة  بـين        :عينة الدراسة   

للمشرفات ذات طبيعة مجالية تناولت الأبعاد والتالية العلاقة بين المشرف التربوي ومدير المدرسـة              
  .فية ، تقييم النشاطات كمشرف مقيم كمشرف مقيم ، الخطط الإشرا

  :نتائج الدراسة 
  .لا توجد فروق إحصائية بين العلاقة القائمة بين المدراء والمشرفين تعزى لمتغير جنس المدير -١ 
لا توجد فروق إحصائية بين العلاقة القائمة بين المدراء والمشرفين تعـزى لمتغيـر والتأهـل                 -٢

  .العلمي للمدير
وق إحصائية بين العلاقة القائمة بين المدراء والمشرفين تعـزى لمتغيـر والخبـرة             لا توجد فر   -٣ 

  .الإدارية للمدير 



  ١٠٢

   دراسات أجنبية-ب

توقعات المعلمين حول الإشراف التربوي والممارسـات التـي   : (بعنوان(Rous, 2004) دراسة *

  )تؤثر على التعليم في مرحلة رياض الأطفال

 توقعات معلمي رياض الأطفال حول المشرفين الـذين         راسةإلى  بيان  هدفت هذه الد  :  الدراسة افأهد

يزودونهم بخدمة الإشراف التربوي لبرامج رياض الأطفال والممارسات التـي يـستخدمها هـؤلاء              

  .المشرفون للتأثير في ممارساتهم التعليمية

  .ية واحدةتكون مجتمع الدراسة وعينتها من جميع معلمي رياض الأطفال في ولا: عينة الدراسة

  .المنهج الوصفي التحليلي  : :منهج الدراسة

  . استخدام الباحث الاستبانة لتحقيق أغراض الدراسة:أداة الدراسة

  : وتوصلت هذه الدراسة للنتائج التالية:نتائج الدراسة

 : وهيهناك خمسة نماذج تسهل التعليم الصفي لرياض الأطفال

  .دعم ومساندة الصفوف والموظفين -١

 . واستراتجيات التطوير المهنيفرص -٢

 .الحضور في الصف والبرنامج -٣

 .مدح المعلمين والموظفين -٤

                                                                                                     .المعرفة الخاصة بتطوير الطفولة المبكرة -٥

  

  

  



  ١٠٣

  - :بقةالتعقيب على الدراسات السا
لى دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحـسين أداء   إتحاول الدراسة الحالية التعرف     
 رياض الأطفال محور اهتمام     تفظات غزة ، وخاصة بعد أن أصبح      امعلمات رياض الأطفال في مح    

التعلـيم  الدراسات التربوية والنفسية باعتبارها المرحلة الأهم في تأهيل الطفـل للالتحـاق بمراحـل      
المختلفة ، إلا أننا نلاحظ التأخير المفرط في تطور رياض الأطفال خاصة في النـواحي الإشـرافية                 

 لذا رأي الباحث ضرورة تسليط الضوء       ،والفنية في فلسطين بشكل عام وفي قطاع غزة بشكل خاص         
ادة منهـا ،    على دور الإشراف التربوي ورياض الأطفال في الدراسات السابقة حتى يتسنى له الاستف            

ومن هنا يرى الباحث أن هذه الدراسة تتكامل مع سابقتها في حل الفجوة التـي تركتهـا الدراسـات                   
 وقد قام الباحث بتحليل الدراسـات       .تقاء وداعمة مع الدراسات السابقة    قة مستفيدة من جوانب الال    الساب

  .ومقارنتها بالدراسة الحالية ) المحلية ، العربية والأجنبية(السابقة 
ن تلك الدراسات بالإضافة لإبراز مـا       ظهار جوانب التشابه والاختلاف وجوانب الاستفادة م      ويمكن إ 

  -:على النحو التالى به الدراسة الحالية تزتمي
 ـمن حيث النتائج المتعلقة بالإشراف التربوي والتي توصلت لها مج         : أولاً   ل الدراسـات الـسابقة     م

  :يتضح لنا 
الدراسات الإشرافية للمشرفين والمدراء مـن وجهـة نظـر         عدم وجود فروق جوهرية بين       -١

  .المعلمين 
 لا توجد فروق دالـة لممارسـة    بكفاءة من وجهة نظر المعلمين حيث قيام المشرفين بدورهم   -٢

 .المشرف مهامه لدوره المهني تعزى لعامل الجنس وعامل الجنس 

 ـ      أوضحت الدراسات السابقة أن    -٣ ي مـشكلة عـدم      أعلى مشكلات تواجهها رياض الأطفال ه
 .وجود برامج تدريبية كافية للمعلمات لتحسين أدائهن 

عدم كفاية الممارسات الإشرافية لمدير المدرسة لإحداث فرص نمو مهني أو علمي للمعلمين              -٤
 .والمعلمات 

 .دور المدير كمشرف مقيم يؤثر سلباً وإيجابياً على مهمة المعلم وتحسين أدائه  -٥

 ف مقيم لا يتأثر بمتغيرات الجنس والمؤهل الأكاديميفهم المدير لطبيعة دوره كمشر -٦

وجود مشكلات حقيقية تعاني منها معلمات رياض الأطفال وخاصة ممن يحملـون مؤهـل               -٧
  .أكاديمي على الصعيد الفني

  -:أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات الحالية : ثانياً 
  : من حيث موضوع الدراسة وهدفها  -١



  ١٠٤

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء         "لى  إة إلى التعرف    هدفت هذه الدراس  
  " المعلمات

لمدير المدرسة في بعض الدراسات مثل دراسـة  ي وهي تتشابه إلى حد ما في تناولها الجانب الإشراف 
 ـ          ) ١٩٩٨أبو عودة ،    ( ي والتي هدفت إلى الوقوف على الممارسات الإدارية والفنية لمدير المدرسة ف

والتي هدفت إلى معرفة المسئوليات الفنيـة والإداريـة لمـدير           ) ١٩٩١ابه ،   نال(لواء غزة ودراسة    
  .المدرسة في دولة الإمارات 

والتي هدفت إلى التعرف على دور مدير المدرسة كمشرف مقـيم ومـن             ) ١٩٩٦القائم ،   (ودراسة  
توقعات معلمات رياض الأطفال والتي هدفت إلى معرفة ) Rous , 2004(الدراسات الأجنبية دراسة 
عن المشكلات الفنية والإدارية لرياض الأطفال التـابع        ) ٢٠٠٢بارود ،   (حول المشرفين ، ودراسة     

  .للجمعية الإسلامية 
  :من حيث منهج الدراسة  -٢

اتفقت هذه الدراسة مع جميع الدراسات المحلية والعربية والأجنبية في استخدامها للمـنهج الوصـفي               
  .التحليلي 
  :من حيث أداة الدراسة  -٣

حيث طبقت على عينة الدراسـة المكونـة مـن          ) الاستبانة(اعتمدت هذه الدراسة على اداة الدراسة       
ومع ) ٢٠٠٦ندى ، (ودراسة ) Rous , 2004(معلمات رياض الأطفال وهي بذلك تتفق مع دراسة 

بسيـسو  (اسـة  ودر) ١٩٩٨تومس، ختيس (ودراسة  ) ١٩٩٩الأحمد ،   (و  ) ٢٠٠٧بطاينة ،   (دراسة  
١٩٩٩. (  
  :من حيث المنطقة الجغرافية  -٤

حول طبيعة المنطقـة  ) ٢٠٠٣كساب ، (و ) ٢٠٠٧صيام ، (تشابهت هذه الدراسة مع دراسة كل من      
الجغرافية التي طبقت فيها الدراسة ، حيث طبقت على عينة عشوائية من معلمات ومعلمي محافظات               

  .غزة 
  :من حيث متغيرات الدراسة  -٥

، المؤهـل   )  أدبـي  -علمـي   (التخـصص   :  متغيرات للدراسة وهي     ةاسة على أربع  اعتمدت الدر 
، الخدمة ، عدد الدورات  ، وهي بذلك تتشابه في بعض هـذه          )  بكالوريوس -دبلوم فأقل   (الأكاديمي  

 –التي اختارت متغيرات الخدمة     ) ٢٠٠٧صيام ،   (،  ) ٢٠٠٦المقيد ،   (المتغيرات مع دراسة كلاً من      
  .المؤهل العملي  –عدد الدورات 

  
  
  



  ١٠٥

  :أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة : ثالثاً 
  :من حيث موضوع الدراسة وهدفها * 

تتناول موضوع هذه الدراسة دور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات مقيمـات فـي تحـسين أداء             
راسات السابقة التي تناولت    اهم نقاط الاختلاف عن الد     المعلمات في محافظات غزة ، وهذا يمثل أحد       

والتي )  ٢٠٠٧صيام ،   (دراسة  : الموضوع من جوانب مختلفة أو منفصلة عن رياض الأطفال مثل           
  .قامت بدراسة دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في المرحلة الابتائية 

لإشراف التربوي في ريـاض  التي قامت بدراسة توقعات المعلمين حول ا) Rous , 2004(ودراسة 
  طفال الأ
  :من حيث مجتمع وعينة الدراسة * 

تمثلت عينة هذه الدراسة ومجتمعها في معلمات رياض الأطفال في محفظات غزة وعلى الرغم مـن                
تشابهها في ذلك مع بعض الدراسات إلا أنها اختلفت مع العديد من الدراسـات الـسابقة فـي هـذا                    

 ـ(، ) ٢٠٠٧صـيام ،  (الموضوع  ، ومنها دراسة كل من        ، ) ٢٠٠٣كـساب ،  (، ) ٢٠٠٦د ، المقي
، حيث تنوعت عينـة     ) ٢٠٠٣النخالة ،   (،  ) ١٩٩١بطاح ،   (،  ) ١٩٩٦غانم ،   (،  ) ١٩٩١النابه ،   (

الدراسة لمتثل معلمين ومدراء ومشرفين كلاً حسب عينة طبيعة دراسته على عكس دراستنا الحاليـة               
ن لمجتمع الدراسـة فـي ريـاض    والتي خصصت فقط لدراسة المعلمات اللاتي هن الممتلون الحقيقي    

  .الأطفال 
  :من حيث متغيرات الدراسة * 

محمود (،  ) ١٩٩٨أبو عبود ،    (اختلفت الدراسة اختلافاً كبير حول متغيرات الدراسات التالية دراسة          
، حيـث   ) ١٩٩٦غانم ،   (،  ) ١٩٩٨نشوان ،   (،  ) ١٩٩١النابه ،   (،  ) ١٩٩١شاهين ،   (،  ) ١٩٩٦،  

ير الجنس والمتمثل في الذكور والإناث واختلفت مع دراستنا الحاليـة فـي         تلك الدراسات متغ  درست  
  .باقي المتغيرات والتي تمت مثل الخدمة ، هدد الدورات ، المؤهل الأكاديمي 

 لقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عـدة        : أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة    : رابعاً  
  -:أمور منها 

  .ظري للدراسة تحديد الإطار الن -١
 .اختيار منهج الدراسة ؛ وهو المنهج الوصفي التحليلي  -٢

 .، وتحديد مجالاتها وفقراتها ) الاستبانة(تحديد أداة الدراسة المناسبة  -٣

 .عرض ومناقشة النتائج وتفسيرها وتقديم التوصيات والمقترحات  -٤

 .تحديد المتغيرات المناسبة للدراسة  -٥

 .ائية المناسبة للدراسة لى نوع المعالجة الإحصإالتعرف  -٦

 .الإجراءات المناسبة للدراسة  -٧



  ١٠٦

 .التعرف على بعض التطبيقات ، الميدانية والاستفادة منها  -٨

توفير الجهد الباحث ، بتزويد بأسماء الكتب ، والمراجع العربية والأجنبية ذات الصلة  -٩
 .بموضوع الدراسة 

 .ير من المفردات والمصطلحات خلق أفكار جدية للباحث ، وتزويد قاموسه المعرفي بالكث -١٠

معرفة أحداث الاتجاهات العالمية في مجال الإشراف التربوي ورياض الأطفال والإدارة  -١١
 المدرسية 

التعرف على مواطن الضعف لدى بعض الدراسات السابقة وتلاف الوقع فيها ، ومعرفة  -١٢
  .جوانبي القوة والعمل على تعزيزها والاستفادة منها في الدراسة الحالية

التعرف على أفكار جديدة حول طبيعة عمل المديرة في مجال رياض الأطفال للاستفادة  -١٣
  .منها في عملياً 

  :أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة : خامساً 
ها من دراسات بتناولها لموضوع دور مديرات رياض ات سابقتمتاز هذه الدراسة الحالية عن -١

  .ت في تحسين أداء المعلمات في محافظات غزة وسبل تطويره الأطفال كمشرفات مقيما
 في فلسطين يعتبر موضوع الدراسة الحالية من الموضوعات التي لم يسبق تناولها أحد -٢

 .شرافي لمديرات رياض الأطفال على حد علم الباحث وخاصة البعد الفني الإ

معلمات في قطاع غزة تميزت الدراسة أنها تناولت مجتمع الدراسة الحقيقي ألا وهو ال -٣
 رقابة إشرافية سليمة اً على وزارة التربية والتعليم وليس هناكمحسوب ظاهريو مهمل فهو

 .أو منظمة ولكن على أرض الواقع يشيد بقدراته الذاتية دون توجيه 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ١٠٧

  الفصل الرابع   
  الطريقة و الإجراءات

   منهج الدراسة -
  
  مجتمع الدراسة -

  
   ةعينة الدراس -
  
  أداة الدراسة -
  
  إجراءات الدراسة -
  
  الأساليب الإحصائية  -
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



  ١٠٨

  الفصل الرابع  

  الطريقة و الإجراءات
تناول الباحث في هذا الفصل منهج الدراسة و مجتمعها وعينتها ، بالإضافة إلى أداة الدراسة ي
وصف للعناصر  و الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة ، و فيما يلي  إعدادهاخطواتو

  : السابقة 
  : منهج الدراسة 

الوصفي التحليلـي الـذي يتنـاول دراسـة الأحـداث           تبع الباحث في هذه الدراسة المنهج       ا
والظواهر و المتغيرات و الممارسات كما هي بحيث تتفاعل معها بالوصـف والتحليـل دون     

الأطفـال  وذلك للتعرف إلـى دور مـديرات ريـاض          ) ٤١ : ١٩٩٧الأغا ،   (التدخل فيها   
  : كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمات وسبل تطويره

  

  :مجتمع الدراسة
يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات رياض الأطفال فـي محافظـات غـزة والبـالغ عـددهن           

 علماً بأن إحصائيات    )م٢٠٠٨  (معلمة بحسب آخر إحصائيات وزارة التربية والتعليم للعام       ) ١٥٢٢(
  :يوضح مجتمع الدراسة) ١(رقم رياض الأطفال المرخصة، والجدول علي ط فققتصرالوزارة ت

   )١( جدول 
  توزيع أعداد رياض الأطفال والمعلمات في مجتمع الدراسة

  المديرية  معلمات رياض أطفال
 النسبة المئوية  عدد النسبة المئوية  عدد

 %24.6  ٣٧٤ %20.4  ٦٢  شمال غزة

 %14.3  ٢١٧ %16.8  ٥١  شرق غزة

 %21.6  ٣٢٨ %19.1  ٥٨  غزةغرب 

 %12.7  ١٩٤ %13.2  ٤٠  الوسطى

 %14.8  ٢٢٦ %17.8  ٥٤  خانيونس

 %12.0  ١٨٣ %12.8  ٣٩  رفح

  %١٠٠  ١٥٢٢ %100  ٣٠٤  المجموع
  
  



  ١٠٩

  :عينة الدراسة
  : العينة الاستطلاعية-١

ن مـن ثلاثـين معلمـة مـن         قام الباحث بتطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية تتكـو         
مجتمع الدراسة المتمثل بمعلمات ريـاض الأطفـال فـي محافظـات غـزة بهـدف التأكـد مـن                    
صدق وثبات أداة الدراسـة، وقـد اسـتبعد الباحـث أفـراد العينـة الاسـتطلاعية مـن مجتمـع                 

  .الدراسة عند سحب العينة الرئيسية في التطبيق النهائي لأداة الدراسة
  :يسةعينة الدراسة الرئ -٢

معلمة مـن معلمـات ريـاض الأطفـال فـي           ) ٣٢٨(اشتملت العينة الفعلية للدراسة على      
معلمـة   ) ١٥٢٢(وهى عينة عـشوائية مـن مجتمـع الدراسـة الاصـلى البـالغ             محافظات غزة، 
مـن مجتمـع الدراسـة، علمـاً        %) ٢١,٥(وهذا العدد يمثل نسبة مئويـة قـدرها         رياض اطفال،   

للعينة لتعويض الفاقد والتـالف منهـا فـي محاولـة للوصـول             %) ١,٥(بأن الباحث أضاف نسبة     
 المرجعـة  تمـن مجتمـع الدراسـة، وقـد بلـغ عـدد الاسـتبيانا       %) ٢٠(إلى عينة قريبة مـن     

، استبعد أربع منها أثناء التحليل لعـدم صـلاحيتها بـسبب عـدم اكتمـال جـزء                  استبيانة) ٣٠٣(
معلمـة يمثلـون مـا    ) ٢٩٩(العينـة  كبير من البيانات فيها، وبذلك يكـون صـافي عـدد أفـراد             

يـصف خـصائص العينـة الفعليـة      ) ٢( رقـم  من مجتمع الدراسة، والجـدول    %) ١٩,٦(نسبته  
  :للدراسة

  )  ٢(جدول 
  توزيع أعداد معلمات رياض الأطفال في العينة في ضوء متغيرات الدراسة

 النسبة المئوية  العدد  مستويات المتغير  متغيرات الدراسة
  %٧٨,٣  ٢٣٤  أدبي
  %٢٠,١  ٦٠  علمي
  %٩٨,٣  ٢٩٤  المجموع

  التخصص

 % ١,٧  ٥  قيم مفقودة

٤٤,٨  ١٣٤  ٣-١%  
٣١,٤  ٩٤  ٧-٤%  
  %٢٣,١  ٦٩   فأكثر٨

  %٩٩,٣  ٢٩٧  المجموع
  سنوات الخدمة

 % ٠,٧  ٢  قيم مفقودة

  %٦٨,٢  ٢٠٤  ٣-١  عدد الدورات



  ١١٠

 النسبة المئوية  العدد  مستويات المتغير  متغيرات الدراسة
١٨,١  ٥٤  ٧-٤%  
  %١٣,٧  ٤١   فأكثر٨

 % ١٠٠  ٢٩٩  المجموع

%٠  ٠  مفقودةقيم   

  %٥٣,٨  ١٦١  دبلوم
  %٤٥,٢  ١٣٥  بكالوريوس
  %٩٩,٠  ٢٩٦  المجموع

  المؤهل

  %١,٠  ٣  قيم مفقودة
   
   : الدراسةاةأد

 ـمعلمـات    تقـديرات ال   لىإللتعرف  أعد الباحث استبانة     دور مـديرات ريـاض الأطفـال       ل
يمـا يلـي    فـي محافظـات غـزة، وف   كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمات وسبل تطـويره        

  :ا وخطوات إعدادهةانوصف للاستب
  :ة و خطوات بنائهاانوصف الاستب: أولاً

دور مديرات ريـاض الأطفـال كمـشرفات     لمعلمات  تقديرات ال لى  إإلى التعرف   هدفت أداة الدراسة    
مقيمات في تحسين أداء المعلمات وسبل تطويره في محافظات غزة ، وقد اتبع الباحـث الخطـوات                 

  :د أداة الدراسةالتالية في إعدا
الإطلاع على الأدب المتعلق بموضوع الدراسة بما في ذلك الكتب والأبحاث وأوراق العمـل     -١

 ةانمن المتخصصين حـول طبيعـة الاسـتب      والمقالات ، كما قام الباحث باستشارة مجموعة        
  .اومجالاته

 :  الأولية بحيث تكون من أربعة مجالات هيا بصورتهةانإعداد الاستب -٢

  .التخطيط: ولالمجال الأ
 .تنفيذ التدريس: المجال الثاني

 .إدارة الصف: المجال الثالث

 .التقييم: المجال الرابع

فقرة تناولت كافة الأدوار المفترضـة      )  ٨٠ ( الأولية من  ا في صورته  ةانو تكون الاستب  
 .لمديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات



  ١١١

 اأي حـول مـدى مناسـبته     على مجموعة من المحكمين لإبداء الر      ةانعرض الاستب  •
لتحقيق أهداف الدراسة، وقد استفاد الباحث من الملاحظات القيمة للسادة المحكمـين            
وقام في ضوئها بحذف عدد من الفقرات لتكرار محتواها فـي فقـرات أخـرى أو                

 بعـض الفقـرات،     لضعف السلوك المتضمن فيها ، كما قام الباحث بتعديل صياغة         
 .فقرة) ٦٤ (رته شبه النهائية يتكون من في صوةانوبذلك أصبح الاستب

 على عينة الدراسة الاستطلاعية للتأكد من صدقه وثباتـه ولـم            ةانقام الباحث بتطبيق الاستب    -٣
 في ضوء نتائج العينة الاستطلاعية، حيـث أظهـرت          ةاني تعديل على الاستب   يجرٍ الباحث أ  

 ومجالاتـه وفقراتـه،     ةانبة عالية من الصدق والثبات للاسـت      نتائج العينة الاستطلاعية درج   
 فقـرة  )٦٤(تكـون مـن    ت للاستخدام في صورته النهائيـة ة جاهز ةانت الاستب وبذلك أصبح 

 :موزعة كما يلي

  ). فقرة١٨(التخطيط : المجال الأول •
 ). فقرة٢٠(تنفيذ التدريس : المجال الثاني •

 ). فقرة١٤(إدارة الصف : المجال الثالث •

 ). فقرة١٢(التقييم : المجال الرابع •

  
  ): Scale Validity(ة انصدق الاستب: ثانياً

 "على قياس ما وضع لقياسـه  ته قدر"  بأنه ةصدق الاستبيان ) ١٥ : ١٩٨٨عبيدات ،   (       يعرف  
جـراء  إ بعد تجريبه على العينة الاستطلاعية ، ومن ثَّـم           ةوقد تم حساب معاملات الصدق للاستبيان     

   : ة للتأكد من صدق الاستبيانالطرق التاليةخدم الباحث ، و قد استالمعالجات الاحصائية اللازمة 
   ) : Trusties Validity( صدق المحكمين )   أ

، مـن   )   ٣ملحـق رقـم   (  على مجموعـة مـن المحكمـين         ة       قام الباحث بعرض الاستبان   
حظات لملاوا  ، و قد طلب الباحث من السادة المحكمين إبداء الرأي          الإدارة التربوية المتخصصين في   

وقد حصل الباحـث علـى بعـض        لأهداف الدراسة،    ا و مدى ملاءمته   ةانو المقترحات حول الاستب   
، فقـرات ال بعـض الآراء و المقترحات من السادة المحكمين ، و قام في ضوء ذلك بتعديل صـياغة          

  .وحذف وإضافة فقرات أخرى كما تم توضيحه سابقاً
   ) :  Internal Consistency Validity( صدق الاتساق الداخلي )  ب

التجانس في أداء الفرد مـن      " صدق الاتساق الداخلي بأنه      ) ٧٢ : ١٩٨٢أبو لبدة ،    (        يعرف  
  "  في قياس خاصية معينة في الفرد ةانتراك جميع فقرات الاستبفقرة لأخرى ، أي اش

كـل  رتباط بين فقرات  إيجاد معامل الا عن طريقةنستبا صدق الاتساق الداخلي للاتم التأكد من  و قد   
  : يوضح ذلك) ٣(رقم  ككل والجدولةانبعد مع البعد ككل ومع الاستب



  ١١٢

  
   )٣(  جدول 

  معاملات الارتباط المتعلقة بصدق الاتساق الداخلي للاستبانة 

الفقرةرقم   عدالب  
معامل ارتباط 

  بالمجالالفقرة 

معامل 
ارتباط 
الفقرة 
  ةبالاستبيان

رقم 
  الفقرة

معامل 
ارتباط 

فقرة ال
  بالمجال

معامل 
ارتباط 
الفقرة 
  ةبالاستبيان

٠,٤١٨  *٠,٣٩١  ١٠  **٠,٤٧٨  **٠,٥٤٧  ١*  
٠,٦٤١  **٠,٥٧٠  ١١  *٠,٤٥٤  *٠,٣٩٥  ٢**  
٠,٤٧٦  *٠,٣٨٠  ١٢  **٠,٤٩٩  **٠,٧٥٨  ٣**  
٠,٦٠٤  **٠,٦٨٣  ١٣  *٠,٣٨٠  **٠,٦٢٥  ٤**  
٠,٦٠٦  **٠,٨١٥  ١٤  **٠,٨١٨  **٠,٧٩٤  ٥**  
٠,٥٥٥  **٠,٥٦٤  ١٥  **٠,٦٨٣  **٠,٥٤٠  ٦**  
٠,٦٩٤  *٠,٤٤٣  ١٦  **٠,٤٦٥  *٠,٤٣٤  ٧**  
٠,٦٩٤  **٠,٧٧٤  ١٧  **٠,٧٥١  **٠,٧٧٩  ٨**  

  التخطيط

٠,٤٨٦  **٠,٤٩٨  ١٨  **٠,٦٣٦  **٠,٤٧٦  ٩**  
٠,٣٦٩  **٠,٨٢١  ١١  **٠,٥٤٩  **٠,٥٣٥  ١*  
٠,٦٥٣  **٠,٥١٤  ١٢  **٠,٥٤٤  *٠,٤١٧  ٢**  
٠,٦٧٦  *٠,٤٠٠  ١٣  **٠,٧٩١  **٠,٧٣١  ٣**  
٠,٨٠٠  **٠,٦٣٥  ١٤  **٠,٥٠٠  **٠,٥٨٥  ٤**  
٠,٤٣٥  **٠,٥١٥  ١٥  **٠,٨١٩  **٠,٨٠٠  ٥*  
٠,٦١٩  **٠,٥٩٩  ١٦  *٠,٤٣٨  *٠,٤٣٣  ٦**  
٠,٧٥٩  *٠,٤٥١  ١٧  *٠,٤٢٣  **٠,٧١١  ٧**  
٠,٤٨٥  **٠,٦٠٩  ١٨  **٠,٥٠٩  **٠,٦٨٩  ٨**  
٠,٤٦٣  **٠,٧١٩  ١٩  *٠,٤٤٠  **٠,٧٣٤  ٩**  

  تنفيذ الدرس

٠,٨٠٤  *٠,٤٠٩  ٢٠  *٠,٤٥٣  **٠,٧٥٢  ١٠**  
٠,٧٤٥  **٠,٥٣٨  ٨  **٠,٥٩٧  **٠,٦٠٧  ١**  
٠,٤٨١  **٠,٧٦٨  ٩  **٠,٧٣٦  **٠,٥٨٠  ٢**  
٠,٤٦٣  **٠,٧٨٦  ١٠  **٠,٦٥٩  *٠,٤٥٨  ٣**  
٠,٧٩٧  **٠,٧٣٦  ١١  **٠,٧٢٨  **٠,٥٨١  ٤**  
٠,٥٤٥  **٠,٧٢٩  ١٢  *٠,٣٦٢  **٠,٦٨٧  ٥**  

  إدارة الصف

٠,٤٣١  **٠,٦٤٩  ١٣  **٠,٥٤٩  **٠,٧٠٢  ٦*  



  ١١٣

الفقرةرقم   عدالب  
معامل ارتباط 

  بالمجالالفقرة 

معامل 
ارتباط 
الفقرة 
  ةبالاستبيان

رقم 
  الفقرة

معامل 
ارتباط 

فقرة ال
  بالمجال

معامل 
ارتباط 
الفقرة 
  ةبالاستبيان

٠,٣٩٦  *٠,٤٥٤  ١٤  *٠,٣٧٢  *٠,٣٨٠  ٧*  
٠,٥٦٧  **٠,٤٦٦  ٧  *٠,٣٨٠  **٠,٧٢٥  ١**  
٠,٤٦٥  **٠,٨٠٨  ٨  *٠,٤٠٤  **٠,٦٠٣  ٢**  
٠,٧٣٦  *٠,٤٠٧  ٩  **٠,٦٦٥  **٠,٥٦٥  ٣**  
٠,٤٦٤  *٠,٤٥٣  ١٠  *٠,٤٣٠  **٠,٦١٤  ٤**  
٠,٥٥٧  **٠,٦٠٠  ١١  *٠,٣٨٤  **٠,٧٧٧  ٥**  

  التقييم

٠,٧٧٦  **٠,٥٠٥  ١٢ *٠,٣٧٠  **٠,٥٧٤  ٦** 

    ٠,٠٥ عند مستوى  دال إحصائياًمعامل الارتباط*   
  ٠,٠١عند مستوى دال إحصائياً معامل الارتباط ** 

  )٠,٠١ أو ٠,٠٥ (ى أن قيم معاملات الارتباط دالة إحصائياً عند مستوالسابقيتضح من الجدول 
  .الداخليدرجة عالية من الاتساق الاستبيانة بصفة عامة على على أن  وهذا يدل

) ٤(كما قام الباحث بحساب معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبانة مع الاستبانة ككل والجدول رقم 
  :يوضح ذلك

    )٤( جدول 
  ةانة بالدرجة الكلية للاستبانمعاملات ارتباط مجالات الاستب

  معامل الارتباط  البعد  م
  **٠,٨٤٥  التخطيط  ١
  **٠,٨٨٩  تنفيذ الدرس  ٢
  **٠,٧٨٤  صفإدارة ال  ٣
  **٠,٨١٧  التقييم  ٤
  ٠,٠١عند مستوى دال إحصائياً معامل الارتباط ** 

يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبانة والاستبانة ككل دالة إحصائياً عند 
  . مما يؤكد على صدق الاتساق الداخلي للاستبانة٠,٠١مستوى 

   :صدق المقارنة الطرفية) ج
ق المقارنة الطرفية للاستبانة عن طريق إيجاد الفروق في الأداء عليه لكل من تم حساب صد

من مجموع استجابات أفراد العينة الاستطلاعية % ٢٧أعلى (  أفراد ٨المجموعة العليا البالغ عددهم 



  ١١٤

من مجموع استجابات أفراد العينة % ٢٧أدنى (  أفراد ٨والمجموعة الدنيا البالغ عدده ) 
 في المقارنة بين Mann-Whitneyويتني -، و قد تم استخدام اختبار مان) الاستطلاعية 

  :يوضح ذلك) ٥(المجموعتين نظراً لصغر حجم العينتين ، و الجدول رقم 
  )  ٥ (جدول رقم 

  للاستبانةصدق المقارنة الطرفية ويتني لتوضيح -نتائج اختبار مان

متوسط   المجموعة  المجال
  الرتب

مجموع 
 الرتب

 Zمة قي Uقيمة 
الدلالة 
  الإحصائية

  التخطيط  ٣٦,٥٠  ٤,٥٦  دنيا
  ٩٩,٥٠  ١٢,٤٤  عليا

دالة عند   ٣,٣١٥  ٥,٠
٠,٠١ 

  تنفيذ الدرس  ٣٦,٠٠  ٤,٥٠  دنيا
  ١٠٠,٠٠  ١٢,٥٠  عليا

دالة عند   ٣,٣٦٣  ٠,٠
٠,٠١ 

  إدارة الصف  ٣٦,٠٠  ٤,٥٠  دنيا
  ١٠٠,٠٠  ١٢,٥٠  عليا

دالة عند   ٣,٣٧١  ٠,٠
٠,٠١ 

  التقييم  ٣٦,٠٠  ٤,٥٠  دنيا
  ١٠٠,٠٠  ١٢,٥٠  عليا

دالة عند   ٣,٣٧١  ٠,٠
٠,٠١ 

  الاستبيانة ككل  ٣٦,٠٠  ٤,٥٠  دنيا
  ١٠٠,٠٠  ١٢,٥٠  عليا

دالة عند   ٣,٣٦١  ٠,٠
٠,٠١ 

  ٢,٥٧٦ = ٠,٠١ عند مستوى دلالة Zالقيمة الحرجة للإحصائي 

دلل على أن الاستبانة يتمتع بصدق  دالة الإحصائية مما يZيتضح من الجدول السابق أن جميع قيم 
  ).الصدق التمييزي(المقارنة الطرفية 

  

    ): Scale Reliability(المقياس ثبات  -٣
 للنتائج نفسها تقريباً في كـل مـرة يطبـق فيهـا علـى             لمقياسإعطاء ا " المقصود بالثبات هو         

   ) ٢٦١ : ١٩٨٢أبو لبدة ،  " ( فرادالمجموعة نفسها من الأ
  : بطريقتين هما ة حساب معامل ثبات الاستبانو قد تم

   
   ) : Cronbach Method( طريقة ألفا كرونباخ 
( و التي يشار إليها عادة بمعادلـة كرونبـاخ ألفـا                ) Cronbach(      معادلة كرونباخ   
Cronbach Alpha  (  أو اختصاراً بعامل ألفا ، )Alpha Coefficient  ( لمعادلة ، و تأخذ هذه ا

  : الصيغة 
                    

        α )                                                   =  ، ف٢مجـ ع   _      ١      ن                )٣٥٥ : ١٩٩٨عودة   
   س       ٢                       ع١    ن ــ  



  ١١٥

  :                                      حيث أن 
α              =  معامل ألفا.  
   . لمقياسعدد فقرات ا=          ن  
   .   المقياس على كل فقرة في ستجاباتتباين الا=  ف ٢         ع
  .      ككل لمقياس على استجاباتتباين الا=  س ٢         ع

  . مجموع التباينات لعدد ن من الفقرات =  ف ٢         مجـ ع
   وھى نسبة عالیة جدا وتدل على الثباتبأستخدام الفاكرونباخ) ٠٩٦٨(المقياس بلغ  وثبات 

  
     ) : Split Half Method( ئة النصفیة   طریقة التجز-٢

نفـس   ، يحتوي كل منهمـا       جزئين إلى    و مجالاتها  ةانالاستباعتمدت هذه الطريقة على تجزئة            
 أجـري ثم ومن ، الجزئين، و تم إيجاد معامل الارتباط بين عدد الفقرات تبعاً لعدد الفقرات في المجال  

 معادلة سبيرمان ـ براون التنبؤيـة   باستخداملمحسوب  االارتباطتصحيح و تعديل إحصائي لمعامل 
Spearman – Brown Prophecy Formula ) (  

   ) ١٤ : ١٩٨٠أبو حطب و صادق ، :  ( و هذه المعادلة هي 
   ر ٢                                 

  ــــــــــــ =                  ث  
  ر     +    ١                             

  : يث أن ح
  .  كله مقياسمعامل ثبات ال=          ث  
   .نالجزئييالقيمة المحسوبة لمعامل الارتباط بين الدرجات على =          ر   

  : و مجالاته بكلا الطريقتينةيوضح معاملات الثبات للاستبان) ٦(رقم و الجدول 
   )٦(  جدول رقم                                        

   و مجالاته باستخدام طريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفيةةانت الثبات للاستبمعاملا
  المجال  قيمة معامل الثبات

  طريقة التجزئة النصفية  طريقة ألفا
  ٠,٨٣٤  ٠,٨٨١  التخطيط
  ٠,٨٣٦  ٠,٩٢٥  تنفيذ الدرس
  ٠,٩٢٣  ٠,٩٤١  إدارة الصف
  ٠,٩٢٢  ٠,٩٤٢  التقييم

  ٠,٩٣٨  ٠,٩٦٨  الاستبيان ككل



  ١١٦

  
  

وقـد بلغـت     و مجالاتـه مرتفعـة       ةانبق أن جميع معاملات الثبات للاسـتب      يتضح من الجدول السا   
  .ما يؤكد على ثباته و صلاحيته للاستخدام)   ٠,٩٣٨(

 :الأساليب الإحصائية
  :قام الباحث باستخدام الأساليب الإحصائية التالية

املات الارتبـاط لبيرسـون     لحساب الصدق و الثبات لأداة الدراسة قام الباحث باستخدام مع          -١
-Mann.ويتنـي لعينتـين مـستقلتين     -معادلتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية واختبار مان      

Whitney Test  
 .للإجابة على سؤال الدراسة الأول استخدم الباحث المتوسطات والتكرارت والأوزان النسبية -٢

 Towينتـين مـستقلتين    لعTلاختبار صحة الفرضين الأول والثاني استخدم الباحث اختبار  -٣

Independent Samples T Test. 

 One Way لا ختبار صحة الفرضين الثالث والرابع استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي  -٤

ANOVA ومن ثّم استخدم اختبار شيفيه للمقارنات البعدية المتعددة ،Scheffe Post Hoc 

Test For Multiple Comparisons.  
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  لخامسالفصل ا
  

  نتائج الدراسة و تفسيرها
  
  

 عرض النتائج الدراسة و تفسيرها •

  
 توصيات الدراسة •

 
 مقترحات الدراسة •
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  الفصل الخامس
  

  نتائج الدراسة و تفسيرها: أولاً 
يعرض هذا الفصل أهم النتائج التي تم التوصل إليها بناء على المعالجات الإحصائية التي 

   . أداة الدراسة و تحليله من بيانات من خلال أجريت على ما تم جمعه
لى دور مديرات ريـاض الأطفـال كمـشرفات    إو قد جاءت الدراسة الحالية بهدف التعرف       

مقيمات في تحسين أداء المعلمات من وجهة نظرهن وسبل تطويره في محافظات غزة ، كما تـم          
  :دراسة تلك المقومات في ضوء مجموعة من المتغيرات التالية

  ).، علميعلوم إنسانية(خصص الت •
 ).دبلوم، بكالوريوس(المؤهل الأكاديمي للمعلمة  •

 ). سنوات فأكثر٨سنوات، ٧-٤سنوات، ٣-١(عدد سنوات الخدمة للمعلمة  •

  ). دورات فأكثر٨ دورات، ٧-٤ فأقل، ٣( عدد الدورات التدريبية للمعلمة  •
إليها بعد تطبيق أداه الدراسة يقوم الباحث في هذا الفصل بعرض وتفسير النتائج التي توصل و

زاد الوزن النسبي اأي أنه إذ%) ٦٠(وجمع البيانات وتحليلها في ضوء معيار الكفاية ، وهو 
لاستجابات أفراد العينة على أي فقرة أو مجال عند حد الكفاية فإنه يعبر عن أداء مقبول 

 ضعيف وغير مقبول كما عن أداءيعبرلمديرات رياض الأطفال ، أما إذا كان أقل من ذلك فإنه 
  :اعتمد الباحث معيار النسب المئوية التالية 

        
    )٧( جدول رقم 

  مستوى الدرجة  النسبة المئوية
  كبيرة جداً  فأكثر %   ٨٠
  كبيرة  %٧٩,٩  -% ٧٠
  متوسطة  %٦٩,٩  -% ٦٠
  قليلة  %٥٩,٩ -٥٠

  معدومة  %٥٠أقل من 
  )١١٤ :٢٠٠٣الأشقر ،(                                                      

  
  
  



  ١١٩

  :النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول
  :نص سؤال الدراسة الأول على ما يلي  

فـي   لدور المديرات كمـشرفات مقيمـات        رياض الأطفال بمحافظات غزة     تقدير معلمات     درجة ما
  تحسين أداء المعلمات ؟

سطات و التكرارات و الأوزان النسبية لكـل         السؤال قام الباحث بحساب المتو     نو للإجابة ع    
  : ، و الجداول التالية توضح ذلكةان فقرات كل مجال من مجالات الاستبفقرة من

  التخطيط: أولاً
    )  8(جدول 

  الأوزان النسبية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمجال التخطيط وفقراته
  (%)الاستجابات 

كبيرة   الفقرة  م
  جداً

  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة
المتوسط 
  الحسابي

اف الانحر
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

تشاركني في تحديد المهام عند   ١
  التخطيط لعملي

38.6% 37.2% 19.1% 4.4% 0.7% 4.087 0.898 81.7% ٤  

تساعدني في وضع خطة سنوية   ٢
  للأنشطة التي أؤديها

46.2% 28.4% 16.4% 5.7% 3.3% 4.084 1.073 81.7% ٥  

تساعدني في بناء خطط لتنفيذ   ٣
  النشطة والبرامج بشكل مستمر

34.0% 41.9% 14.4% 8.2% 1.4% 3.99 0.97 79.8% ٧  

تعاوني في وضع خطط علاجية   ٤
  للأطفال

27.7% 35.1% 27.7% 6.8% 2.7% 3.784 1.012 75.7% ١٥  

توجهني نحو إعداد مواد لإثراء   ٥
  الأنشطة والبرامج

34.7% 25.9% 28.6% 7.1% 3.7% 3.806 1.105 76.1% ١٣  

تشاركني في تحديد الأنشطة   ٦
  التعليمية وفقاً للفروق الفردية

24.2% 40.4% 23.5% 9.5% 2.5% 3.744 1.008 74.9% ١٦  

تحثني على الاستفادة من خبرات   ٧
  .زميلاتي في التخطيط للحصة

42.6% 40.8% 13.0% 1.4% 2.1% 4.204 0.874 84.1% ١  

تشاركني عند التخطيط لتنظيم   ٨
  ورشات تربوية علمية

20.7% 32.6% 31.6% 11.6% 3.5% 3.554 1.052 71.1% ١٨  

تساعدني في التطبيق الفعلي   ٩
  للأنشطة والبرامج

30.3% 34.5% 27.5% 4.9% 2.8% 3.845 1.004 76.9% ١١  

تشجعني على تبني الأسلوب العلمي   ١٠
  في التفكير

29.1% 42.5% 20.4% 6.7% 1.4% 3.912 0.94 78.2% ٨  

توجهني عند صياغة الأهداف   ١١
  السلوكية

30.7% 38.9% 18.7% 10.6% 1.1% 3.876 1.001 77.5% ١٠  

  ٦ %81.6 0.997 4.08 %1.4 %7.3 %15.4 %33.6 %42.3  تتابع آلية تنفيذ خطتي السنوية  ١٢

تشجعني على إعداد أوراق عمل   ١٣
  باستمرار

32.6% 33.0% 22.1% 8.4% 3.9% 3.821 1.097 76.4% ١٢  



  ١٢٠

  (%)الاستجابات 
كبيرة   الفقرة  م

  جداً
  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة

المتوسط 
  الحسابي

اف الانحر
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

 حسب تتساعدني في تحديد الأولويا  ١٤
  الحاجات

31.3% 37.5% 24.7% 4.2% 2.4% 3.91 0.969 78.2% ٩  

  ٢ %82.3 0.939 4.113 %1.7 %3.4 %18.4 %34.8 %41.6  توجهني لكيفية إدارة وقت الحصة  ١٥

تحثني على عدم تبني منهج محدد   ١٦
  لطفل ما قبل المدرسة

24.1% 37.2% 22.8% 12.1% 3.8% 3.659 1.087 73.2% ١٧  

تساعدني في اختيار الوسائل   ١٧
  التدريسية المناسبة

46.6% 27.7% 17.5% 6.2% 2.1% 4.106 1.032 82.1% ٣  

ترشدني نحو استثمار الألعاب   ١٨
  التربوية وإنتاجها

27.8% 39.9% 18.2% 12.7% 1.4% 3.801 1.028 76.0% ١٤  

  %78.1 0.639 3.906 %2.3 %7.3 %21.1 %35.6 %33.7  لالمجال كك

  
في مجال ) ١٥، ٧( رقم ينتيتضح لنا أن الفقر) ٨(ومن خلال نظرة فاحصة للجدول رقم  -

الفقرة ويتضح من ، قد حصلت على تقدير كبير جداً كما هو مبين في الجدول ) التخطيط(
زميلاتي في  تفادة من خبراتتحثني على الاس" وتنص على ) ٨(من الجدول رقم ) ٧(رقم 

حيث حصلت على وزن ، لأفراد العينة عالية جداحصلت على استجابة " التخطيط للحصة
وهي نسبة كبيرة جداً ، ويرى الباحث أن اعتماد مديرات رياض %) ٨٤,١(نسبي مقداره 

  -:حصة إنما يعود إلىللالأطفال على خبرات المعلمات القدامى في مجال التخطيط 
درات التخطيطية لمديرات رياض الأطفال في عقد دورات منهجية أو ندوات ضعف الق -

تتعلق بمجال التخطيط واعتماد المديرات على تبادل الزيارات لاكتساب الخبرة من المعلمات 
القدامى وخاصة أنهن يمتلكن الخبرة العملية الميدانية التي يصعب اكتسابها في الكليات 

  .والجامعات 
ت واضحة لبرامج تأهيل وتحسين أداء المعلمات أثناء الخدمة وخاصة في عدم وجود موازنا -

 .مجال رياض الأطفال مما يضعف الرغبة عند المديرة لاستحداث مثل هذه الدورات 

رغبة المديرة في الاستفادة من الطاقات والإمكانات الموجودة لديها داخل الرياض من خلال  -
 القدامى وهم قلة في ظل التنقل الدائم لهن من الاعتماد بشكل كلي على خبرات المعلمات
  .رياض لأخر وفق سياسة العرض والطلب 

توجهني لكيفية إدارة وقت " وتنص على ) ٨(من الجدول رقم ) ١٥(ويتضح أن الفقرة رقم 
  " .الحصة 

 أعلى استجابة لأفراد العينة حيث حصلت على وزن نسبي مقداره يوقد حصلت على ثان
  .ة كبيرة جداً وهي نسب%) ٨٢,٣(
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  -:ويرى الباحث اهتمام المديرات بتوجيه المعلمات لإدارة وقت الحصة إنما يعود إلى 
إدراك المدير لعدم كفاية برامج إعداد وتأهيل معلمات رياض الأطفال في إدارة وقت الحصة  -

  .وتنظيمه في الجامعات والمعاهد 
حيث تولي بحية هي الاهتمام بالوقت أن السمة الغالبة على المؤسسات التعليمية الخاصة الر -

المديرة أولوية قصوى في الاهتمام بالوقت لتعويض أوجه النقص الإشرافي الوزاري عند 
 .المعلمات 

مؤهلات تربوياً أو مهنياً يعملن بمجال رياض الأطفال الوجد فئة كبيرة من المعلمات غير ت -
 .ه لديهن كمعلمات رياض مما يضعف القدرة على إدارة الوقت وتنظيم

  في مجال التخطيط ) ٨(وفق ما جاء في الجدول رقم ) ١٦ ،٨( فكانت رقم ين أما أدنى الفقرات
قد حصلت على أدنى استجابة لأفراد العينة ) ٨(في الجدول رقم ) ٨(ويتضح أن الفقرة رقم 

وقد حصلت على وزن  " تشاركني عند التخطيط لتنظيم ورشات تربوية عملية" وتنص على 
  .وهي استجابة جيدة إلا أنها غير كافية %) ٧١,١(مقداره نسبي 
 عند التخطيط لعمل ورشات عمل  المديرة المعلمةلباحث تلك النسبة الضعيفة ، لمشاركةويفسر ا

  -:تربوية علمية إلى ما يلي 
  مماضعف القدرة التخطيطية عند مديرات رياض الأطفال لعقد دورات ورشات عمل -

تحصل على جزء من التى قد ت الرياض لعمل ورشات عمل وضعف الرغبة عند مديراي
  .موازنة الرياض وخاصة أنها مؤسسة ربحية 

عدم رغبة المديرة في الاعتماد على المعلمات وتفويض جزء من صلاحيتها لصالح  -
  .المعلمات داخل الرياض وخاصة وأنهن دائمات التنقل وفق سياسة العرض والطلب

" على ثان أدنى استجابة لأفراد العينة وتنص على ) ٨(الجدول رقم في ) ١٦(وتظهر الفقرة رقم 
  "تحثني على عدم تبني منهج محدد لطفل ما قبل المدرسة

  -:وهي نسبة جيدة إلا أنها تظهر ما يلي %)٧٣,٢(وقد حصلت على وزن نسبي مقداره 
دي والذي يلتزم أن السمة الغالبة على نمط الإدارة في رياض الأطفال هو نمط الإدارة التقلي -

  .بمنهج واحد في قالب جامد يعتمد على التلقين والاستظهار في نهاية العام 
تي لرياض الأطفال وافي منهاج بال ة المتعلقةالنظريات التربويللجديد من عدم تبني المديرات  -

تدعو لعدم تبني منهج محدد لطفل ما قبل المدرسة والاعتماد على الأنشطة الحرة والبرامج 
 .فتوحة التي تنمي الابتكار والإبداع والقدرة على الخلق عند الطفلالم

  
  
  



  ١٢٢

  تنفيذ التدريس: ثانياً
  )٩(  جدول 

  الأوزان النسبية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمجال تنفيذ التدريس وفقراته
  (%)الاستجابات 

كبيرة   الفقرة  م
  جداً

  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

تشجعني على استخدام طرق   ١
  تدريسية جديدة

46.1% 34.0% 14.1% 5.1% 0.7% 4.199 0.91 84.0% ١  

تساعدني في تصميم دروس   ٢
  نموذجية

26.3% 39.7% 20.5% 13.5% 0.0% 3.788 0.982 75.8% ١٥  

توضح لي دور الثواب والعقاب في   ٣
  فرض النظام

31.3% 41.8% 22.4% 3.7% 0.7% 3.993 0.866 79.9% ٨  

ترشدني إلى استخدام انماط التفاعل   ٤
  الصفي المناسب

28.3% 47.1% 20.1% 4.4% 0.0% 3.993 0.815 79.9% ٨  

تمدني بالنشرات التربوية المعاصرة   ٥
  عن النشطة والبرامج

29.1% 37.7% 22.9% 8.9% 1.4% 3.843 0.989 76.9% ١٤  

اقشني في المقترحات الجديدة التي تن  ٦
  أقدمها في مجال التدريس

34.8% 38.6% 20.8% 5.1% 0.7% 4.017 0.908 80.3% ٦  

تساعدني في إجراء بحوث إجرائية   ٧
  حول مشكلات التدريس

19.8% 26.9% 37.5% 11.3% 4.6% 3.459 1.072 69.2% ٢٠  

توجهني لقراءات منهجية تفيدني في   ٨
  التدريس

25.5% 32.3% 29.3% 9.5% 3.4% 3.67 1.063 73.4% ١٨  

تساعدني في تحليل مواطن الضعف   ٩
  ومواطن القوة في التفاعل الصفي

34.7% 36.8% 20.8% 5.6% 2.1% 3.965 0.984 79.3% ١٢  

ترشدني لاستخدام مثيرات تعليمية   ١٠
  ملائمة للدرس

39.4% 39.0% 15.2% 5.0% 1.4% 4.099 0.93 82.0% ٣  

١١  
ي على تحليل الموقف تساعدن

التعليمي الذي جرى تنفيذه في 
  الحصة

25.9% 33.2% 27.3% 11.9% 1.7% 3.696 1.037 73.9% ١٦  

توجهني لاتقان مهارة بداية وغلق   ١٢
  الحصة

38.1% 29.4% 21.3% 8.0% 3.1% 3.913 1.094 78.3% ١٣  

  ١٩ %72.5 1.099 3.625 %2.5 %14.7 %27.0 %29.5 %26.3  تحثني على استخدام التعبير الفني   ١٣

ترشدني إلى كيفية توظيف الوسائل   ١٤
  التعليمية في الحصة

39.0% 29.7% 25.5% 3.8% 2.1% 3.997 0.993 79.9% ١٠  

توجهني إلى أهمية استخدام اللعب   ١٥
  في عملية التعليم

40.6% 29.2% 25.3% 3.1% 1.7% 4.038 0.971 80.8% ٥  

 تحثني على استخدام الأجهزة  ١٦
  التعليمية المتوفرة

34.7% 40.6% 15.6% 6.9% 2.1% 3.99 0.986 79.8% ١١  

تحثني على استخدام الأدوات   ١٧
  والوسائل استخداماً وظيفياً

36.4% 38.8% 16.8% 5.2% 2.7% 4.01 0.995 80.2% ٧  



  ١٢٣

  (%)الاستجابات 
كبيرة   الفقرة  م

  جداً
  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

تساعدني في تنفيذ الأنشطة   ١٨
  اللاصفية

23.7% 42.4% 17.3% 12.4% 4.2% 3.689 1.093 73.8% ١٧  

تدعم مقدرتي على التواصل   ١٩
  الإيجابي مع الأطفال

47.4% 27.3% 18.1% 6.5% 0.7% 4.143 0.979 82.9% ٢  

  ٤ %81.1 0.968 4.054 %0.0 %10.8 %11.8 %38.7 %38.7  تشجعني على تفعيل التعليم التعاوني  ٢٠

  %78.1 0.667 3.905 %1.8 %7.8 %21.5 %35.7 %33.3  المجال ككل

  
في ) ١٩ ،   ١( رقم   ينتالفقرأن  ) ٩(الجدول السابق ومن خلال نظرة فاحصة للجدول رقم         يتضح من   

 كما هو مبين في الجدول ويتـضح مـن        ،   جداً   ةقد حصلت على تقدير كبير    ) تنفيذ التدريس   (مجال  
  :وتنص على ) ٩(في الجدول رقم ) ١(الفقرة رقم 

لفقرة على وزن نسبي مقداره فقد حصلت ا " تشجعني على استخدام طرق تدريسية جديدة" 
  : لأفراد العينة إلى ما يلي ة ويفسر الباحث تلك النسبة المرتفع،، وهي نسبة كبيرة جداً %) ٨٤(
ارتفاع مستوى إدراك المديرات لأهمية وجدوى تنويع أساليب التدريس مما يجعله يشجع  -

  :المعلمات على استخدام الطرق الجديدة مثل 
مجموعات والتعليم باللعب وغيرها من الأساليب التي كونت ثمارها في  في عمللعب الأدوار وال

  ظل تطور مناهج رياض الأطفال 
دة حث المديرة للمعلمة على تنويع واستخدام الطرق التدريسية الجديدة يساعد في إثراء الما -

 الفني من وزارة التربية والتعليم والاكتفاء بالإشراف التعليمية في ظل غياب الإشراف
لإداري مما يجعل المديرة تعوض الفاقد التدريبي بإبراز وتنمية الطرق الحديثة في التربية ا

  .التدريسية 
تدعم مقدتي على التواصل " وتنص على ) ٩(من الجدول رقم ) ١٩( الفقرة رقم وتظهر

  " الإيجابي مع الأطفال 
%) ٨٢,٩(ي مقداره  أعلى معدل لاستجابة أفراد العينة ، حيث حصلت على وزن نسبيعلى ثان

  -:وهو معدل جيد جداً ويفسر الباحث ارتفع معدل هذه الفقرة إلى ما يلي 
إلمام المديرة بأهمية الجوانب النفسية السيكولوجية المؤثرة في العملية التعليمية داخل  -

مع الرياض مما يزيد رغبة المديرة في إنماء التفاعل بين المعلمة والطفل في جو صحي 
  .وخلق مزاج مريح داخل الحصة للتعلم عند الطفل بة ارتفاع الرغ

  -:تتمثل فيما يلىني مديرة الرياض رؤية تربوية صحيحة وحديثة بت   -
 



  ١٢٤

أن المعلمة هي الأم الثانية للطفل وأن سلامة وصحة الطفل النفسية ومدى تقبل الطفل   -
 .يمية اللاحقة للأنشطة المقدمة في الرياض يؤثر بالإيجاب والسلب على المراحل التعل

وفق ما ) ١٧ ،٧( رقم ينتفكانت للفقر) لتدريستنفيذ ا(أما أدنى استجابة لأفراد العينة في مجال 
  ) ٩(جاء في الجدول رقم 

تساعدني في إجراء بحوث إجرائية " وتنص على ) ٩(من الجدول رقم ) ٧(وتظهر الفقرة رقم 
  " حول مشكلات التدريس 

وهي درجة متوسطة تقع ضمن حد الكفاية ، %) ٦٩,٢(ه حيث حصلت على وزن نسبي مقدار
  .بالمستوى المطلوب ليست ولكنها 

ويفسر الباحث تلك النسبة المتوسطة في إجراء البحوث الإجرائية حول مشكلات التدريس داخل 
  :الرياض بما يلي 

ملة المعلمات من حضعف الاتجاه البحثي عند المديرات والمعلمات نظراً لان فئة كبيرة من  -
  . غير مؤهلات للمشاركة في البحوث الإجرائية الدبلوم 

معلمات رياض الأطفال للمشاركة في البحوث  ومديراتضعف العائد المعنوي والمادي ل -
 مع تلك البحوث بعدم جدية أو انعدام الجدوى منها وخاصة أنه لايتم نلم يتع، فهنالإجرائية

 . بعد إجرائها إمداد المديرات والمعلمات بنتائج تلك البحوث

تنفيذ (فقد حصلت على ثان أضعف الفقرات في مجال ) ٩(من الجدول رقم ) ١٣(أما الفقرة رقم 
   "عبير الفني تحثني على استخدام الت" وتنص على ) التدريس

ة دون وهي نسبة جيدة إلا أنها  نسب) %٧٢,٥(وقد بلغ الوزن النسبي لاستجابة أفراد العينة 
) تنفيذ التدريس ( باستخدام التعبير الفني سر الباحث عدم اهتمام المديراتالمستوى المطلوب ويف
  . الي مايلىداخل رياض الأطفال

شبوع النمطية والتلقين والحفظ وعدم الالتفاف لتنمية الابتكار والإبداع واكتشاف المواهب عند  -
  .الطفل 

ووسيلة تعليمية تهدف إلى ضعف القدرات المهارية للمعلمات في تسخير الإيقاع والفن كأداة  -
  تحسين العملية التعليمية داخل الصف 

على الاهتمام المعلمةحث ب المدارس الأساسية في تنفيذ المنهاج  بتقليد قيام مديرة الرياض -
شجع مما يبالجوانب المعرفية للطفل على حساب الجوانب النفسية ، الحركية والوجدانية 

  ي تنفيذ الدرس دون الاهتمام بمستحدثات العصر التربويتباع الشكل التقليدي فاالمعلمة على 
  
  
  



  ١٢٥

  إدارة الصف: ثالثاً
    )١٠( جدول 

  الأوزان النسبية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمجال إدارة الصف وفقراته
  (%)الاستجابات 

كبيرة   الفقرة  م
  جداً

  معدومة  قليلة  متوسطة  رةكبي
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

تساعدني في تحديد التحركات   ١
  المناسبة داخل الصف

31.8% 42.8% 19.7% 4.3% 1.3% 3.993 0.901 79.9% ١٢  

تشجعني على استخدام التعزيز   ٢
  الإيجابي والسلبي

33.4% 42.2% 20.3% 4.1% 0.0% 4.051 0.836 81.0% ٩  

تشجعني على التعاون مع الأهل   ٣
  كلات الأطفاللحل مش

50.0% 36.1% 9.5% 4.4% 0.0% 4.318 0.82 86.4% ٣  

تحثني على الاهتمام بسجلات   ٤
  الأطفال

42.6% 43.3% 12.1% 2.0% 0.0% 4.265 0.748 85.3% ٤  

توجهني إلى كيفية إدارة الوقت   ٥
  داخل الحصة

45.9% 32.0% 17.7% 4.4% 0.0% 4.194 0.882 83.9% ٦  

تعبيرات الوجه تحثني على استخدام   ٦
  والإيماءات المناسبة

34.8% 37.9% 20.8% 5.8% 0.7% 4.003 0.923 80.1% ١١  

تترك لي حرية التعامل مع   ٧
  المشكلات التي توجهني في العمل

26.7% 34.2% 27.4% 7.9% 3.8% 3.723 1.059 74.5% ١٤  

تحثني على التعاون مع الأطفال   ٨
  لضبط الصف

36.0% 45.1% 16.5% 1.7% 0.7% 4.141 0.797 82.8% ٨  

تساعدني على تحديد المواقع   ٩
  المناسبة للأنشطة

27.6% 36.9% 26.9% 6.9% 1.7% 3.817 0.972 76.3% ١٣  

تحثني على توفير البيئة الجمالية   ١٠
  للصف

47.0% 31.8% 15.9% 4.1% 1.4% 4.189 0.938 83.8% ٧  

ترشدني إلى كيفية توفير مناخ صفي   ١١
  فعال

38.9% 35.2% 18.1% 7.2% 0.7% 4.044 0.959 80.9% ١٠  

توجهني لمراعاة الجلسات الصحيحة   ١٢
  للأطفال

45.0% 36.6% 13.4% 3.7% 1.3% 4.201 0.903 84.0% ٥  

تحثني على متابعة حضور الأطفال   ١٣
  وغيابهم

56.2% 33.4% 7.7% 2.7% 0.0% 4.431 0.749 88.6% ١  

تساعدني على غرس قيمة الانضباط   ١٤
  لذاتي لدى الأطفالا

53.7% 34.2% 9.7% 2.3% 0.0% 4.393 0.759 87.9% ٢  

  %82.5 0.617 4.126 %0.8 %4.4 %16.8 %37.3 %40.7  المجال ككل

  
قد حصلت على ) ١٤ ، ١٣( رقم ينأن الفقرات) ١٠(يتضح من الجدول السابق أن الجدول رقم 

  ) ١٠(ل الجدول رقم تقدير جيد جداُ في مجال إدارة الصف ، ويتضح لنا تحلي



  ١٢٦

حيث حصلت  " تحثني على متابعة حضور الأطفال وغيابهم" وتنص على ) ١٣(الفقرة رقم 
وهي نسبة مرتفعة جداً ويفسر ) ٨٨,٦(على أعلى استجابة لأفراد العينة بوزن نسبي مقداره 

  -:الباحث تلك النسبة بما يلي 
سير العمل فى تمييز وعدم التهاون زيادة حرص المديرة على الجانب الإداري ورغبتها في ال -

رياض وخاصة كلما انتظم الدوام في العلى أكمل وجه  يجذب الأهل لإلحاق أبنائهم ب
  . الرياض 

دماج الأطفال برياض الأطفال حتى يتشبع بالبرامج والأنشطة المركبة إإلمام المديرة بأهمية  -
 فقدها تؤثر على مسيرته التعليمية والتي تؤثر على نموه العقلي والنفسي الانفعالي والتي إذا

 . المستقبلية 

    على استجابة جيد جداً وتنص على) ١٠(في الجدول رقم ) ١٤(وقد حصلت الفقرة رقم 
  "تساعدني على غرس قيم الانضباط الذاتي لدى الطفل  " 

وهي درجة مرتفعة جداً ويفسرها الباحث بما %) ٨٧,٩(وقد حصلت على وزن نسبي مقداره 
  :يلي 

 لسيكولوجية التعليم في مرحلة ما قبل المدرسة ورغبتها في إنماء ةارتفاع درجة فهم المدير -
 إذكاء  عليالذات وأدوارها وبلورة القيمة في نفوس الأطفال من خلال حث المعلمات

  .ي الممارس في المدارس الأساسية عالانضباط الذاتي بدلاً من الضبط الجما
  فقطي تعدي المعلمة لدورها لتصبح بدلاً من ناقلة للمعرفة مقيمة فةرغبة المديرة كمشرف -

معدلة لسلوكه واتجاهات الطفل في المرحلة التي فيها ينقش الانضباط والقيم بسهولة إلى 
 . في المراحل اللاحقة على سير سلوك الطفل ورغبته في التعليم ثرويسر مما يؤ

  في مجال إدارة الصف ) ١٠(دول رقم من الج) ٧(رقم ) ٨(أما أدنى الفقرات فكانت للفقرة 
   " تترك لي حرية التعامل مع المشكلات التي توجهني في العمل" وتنص على 

وهي نسبة كبيرة ) ٧٤,٥(وقد حصلت على أدنى استجابة لأفراد العينة بوزن نسبي مقداره 
  :ولكنها أقل النسب ويفسر الباحث انخفاض معدل الفقرة بما يلي 

السائدة في كافة رياض الأطفال هي عدم الرغبة في المشاركة الجماعية الأنماط الإدارية  -
والرغبة في السيطرة وعدم الرغبة في تفويض الصلاحيات مما يؤثر على الجانب الفني 

للمديرات داخل رياض الأطفال فتقل الأنشطة واستحداث البرامج من أجل الجوانب الإدارية 
 .الرغبة في إطلاق إمكانات معلمات  وأطفال الرياض   انعدامالتي تشل الإبداع والابتكار و

-   
  
  



  ١٢٧

  التقييم: رابعاً
   )1١( جدول 

  الأوزان النسبية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمجال التقييم وفقراته
  (%)الاستجابات 

كبيرة   الفقرة  م
  جداً

  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

تشاركني في وضع معايير لتقييم   ١
  الأطفال

39.6% 33.9% 19.1% 7.4% 0.0% 4.057 0.939 81.1% ١  

  ١٠ %71.9 1.062 3.595 %4.7 %8.7 %30.4 %34.8 %21.4  تزودني بنماذج حديثة للتقييم الذاتي  ٢

تزودني بتغذية راجعة واضحة   ٣
  بشكل مستمر

27.9% 36.9% 19.5% 13.1% 2.7% 3.742 1.084 74.8% ٩  

تساعدني في تصميم أدوات تقييم   ٤
  فردي

18.8% 30.7% 43.0% 6.1% 1.4% 3.594 0.908 71.9% ١١  

  ٥ %78.8 1.017 3.94 %1.3 %8.1 %22.5 %31.5 %36.6  تساعدني في تقييم خطتي السنوية  ٥

تساعدني في بناء خطط علاجية   ٦
  للأطفال

32.5% 36.3% 21.7% 6.4% 3.1% 3.888 1.032 77.8% ٦  

ترشدني إلى أساليب تنمية المواهب   ٧
  عند الأطفال

36.6% 33.6% 21.4% 5.4% 3.1% 3.953 1.036 79.1% ٤  

تعمل على تحري الموضوعية في   ٨
  تقييم المعلمات

36.5% 35.8% 22.5% 5.3% 0.0% 4.035 0.895 80.7% ٣  

  ٨ %76.0 0.977 3.802 %1.4 %6.5 %31.7 %31.4 %29.0  تشاركني في عملية تقييم الأنشطة  ٩

تشجعني على ممارسة التقييم الذاتي   ١٠
  لأدائي بموضوعية

27.8% 36.4% 27.5% 6.5% 1.7% 3.821 0.97 76.4% ٧  

تكسبني مهارة توجيه الأسئلة   ١١
  والإجابة داخل الحصة

40.4% 34.0% 18.2% 5.4% 2.0% 4.054 0.992 81.1% ٢  

سلوكيات ترشدني إلى تسجيل   ١٢
  الأطفال في سجل تراكمي

29.3% 22.2% 28.3% 9.8% 10.4% 3.502 1.29 70.0% ١٢  

  %76.5 0.769 3.826 %2.7 %7.4 %25.5 %33.1 %31.4  المجال ككل

  
   رقمينتفقد حصلت الفقر) ١١(من خلال تحليل الجدول رقم ويتضح من الجدول السابق 

  .ة جداً في استجابة أفراد العينة على درجة كبير) التقييم(في مجالات ) ١١ ،١(
تشاركني في وضع معايير " وهي تنص على ) ١١(في الجدول رقم ) ١( الفقرة رقم ويتضح من

  " لتقييم الأطفال 
وهي درجة كبيرة جداً ويفسرها الباحث %) ٨١,١(وقد حصلت الفقرة على وزن نسبي مقداره 

  : بما يلي 



  ١٢٨

 في اتة لأحد أهم أدوار المشرف المقيم وتطبيقمديرةلتعبر ارتفاع النسبة على درجة إدراك ا -
 أنه يدل على مدى اهتمام المديرات ا كم،ظل غياب الدورات والندوات ذات الطابع المنهجي

في تحسين أداء المعلمة باستخدام أدوات التعليم وصياغتها من خلال المشاركة الفعالة 
  .للمعلمة كأحد أدوات التدريب الميداني الفعال 

 أن المديرات يصبن جل اهتمامهن في مشاركة المعلمات في عملية التقويم للأطفال كما -
 لاكتشاف مواطن الضعف وتقويتها وتدعيم مواطن القوة التي تمتلكها المعلمة داخل الحصة 

تكسبني مهارة توجيه الأسئلة " وهي تنص ) ١١(من الجدول رقم ) ١١(أما الفقرة رقم 
رة على وزن نسبي فق حصلت على معدل كبير جداً حيث حصلت الفقد" والأجوبة داخل الحصة 

  :، وهي درجة مرتفعة جداً ويفسر الباحث تلك النسبة بما يلي %) ٨١,١(مقداره 
تظهر تلك النسبة الممارسات الفعالة لمديرات الرياض الفنية ورغبتها في تحسين مهارات  -

  . النظريةمد على الدراسة  تعتمد على الخبرة أكثر مما تعت والتىالسؤال والجواب
وتنص على  ) ١٢( رقم فكانت الفقرة) ١١(أما أدنى الفقرات في مجال التقييم وفق الجدول رقم 

   " ترشدني إلى تسجيل سلوكيات الأطفال في سجل تراكمي" 
هي نسبة معقولة وغير كافية ويفسر الباحث تلك %) ٧٠,٠(وقد حصلت على وزن نسبي مقداره 

   :النسبة بما يلي
تعبر عن وجهة نظر المديرة واقتصار دورها على الطابع التقليدي في الإشراف واقتصار  -

دور المعلمة على امتلاك الأطفال مجموعة من مهارات القراءة والحساب دون الالتفاف 
 .للجوانب السلوكية والنفسية 

      لتأهيل الأكـاديمي   المقدرة لعمل خطط لتعديل سلوك الأطفال في ظل غياب ا          بألاضافة الى عدم     -  
   لفئة كبيرة من معلمات رياض الأطفال وعلى الرغم من حاجة الرياض الماسة لتلك الخطط في ظـل               

  م بدور التعديل السلوكي للأطفال غياب المرشد التربوي المؤهل للقيا
   ككلةانالاستب: خامساً

   )١٢(  جدول 
   ككل ومجالاتهةانة للاستبات والانحرافات المعياريالأوزان النسبية والمتوسط

  (%)الاستجابات 
كبيرة   المجال  م

  جداً
  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

  ٢ %78.1 0.639 3.906 %2.3 %7.3 %21.1 %35.6 %33.7  التخطيط  ١

  ٣ %78.1 0.667 3.905 %1.8 %7.8 %21.5 %35.7 %33.3  تنفيذ التدريس  ٢

  ١ %82.5 0.617 4.126 %0.8 %4.4 %16.8 %37.3 %40.7  إدارة الصف  ٣



  ١٢٩

  (%)الاستجابات 
كبيرة   المجال  م

  جداً
  معدومة  قليلة  متوسطة  كبيرة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  النسبي

  ٤ %76.5 0.769 3.826 %2.7 %7.4 %25.5 %33.1 %31.4  التقييم  ٤

  %78.8 0.612 3.939 %1.9 %6.8 %21.1 %35.5 %34.7  الاستبيانة ككل

  )١(شكل 
   ومجالاتهةانالأوزان النسبية للاستب

78.1% 78.1%

82.5%

76.5%

78.8%

72.00%

74.00%

76.00%

78.00%

80.00%

82.00%

84.00%

التخطیط تنفیذ التدریس إدارة الصف التقییم الاستبیان ككل

  
مديرات رياض تقديرمعلمات لدور أن درجة ) ١(أن شكل رقم ) ١٢(يتضح من الجدول رقم 

 التخطيط ، تنفيذ ( المعلمات في محافظات غزة وفقاً لمجالاتكمشرفات مقيمات لتحسين أداءالأطفال 
ن نسبي على درجة كبيرة حيث حصلت على وزقد حصلت ) التدريس ، إدارة الصف ، التقييم 

  %).٧٨,٨(للإستبانة ككل مقداره 
وهي درجة معقولة تدل على ارتفاع المستوى الإشرافي لمديرات رياض الأطفال ويفسر الباحث 

  -:النسبة بما يلي 
وجود ثقافة ووعي تربوي عام بمهام وأنشطة المشرف المقيم لدى المديرات وخاصة بعد  •

ينية إلى أن من يتولى إدارة رياض الأطفال لابد اشتراط وزارة التربية والتعليم العالي الفلسط
 ةمن حصوله على مؤهل علمي وتربوي حتى يتسنى له القيام بالأدوار الإدارية والفنية لمدير

 .الرياض 

أعلى معدل لاستجابة أفراد العينة حيث بلغ الوزن النسبي ) إدارة الصف(وقد بلغ مجال  •
) إدارة الصف( اهتمام المديرات لفعاليات وهي نسبة كبيرة جداً وتعبر عن مدى%) ٨٢,٥(

وتحسينها عند المعلمات واعتبارها العمود الفقري والتي بدونها لاتصبح المعلمة معلمة وهي 
والتي أكدت على ارتفاع ممارسة المدراء لمهامهم في ) ١٩٩٧قاسم،( مع دراسة قبذلك تتف

 .أربعة مجالات أهمها ، أداء المعلم الصفي 



  ١٣٠

وهي درجة كبيرة %)  ٧٨,١(طيط فقد احتل المرتبة الثانية بوزن نسبي مقداره أما مجال التخ
ولكنها ليست كافية وخاصة أن أغلب المعلمات غير مؤهلات تربوياً وفي حاجة لإشراف دائم 

  .من قبل المديرة 
وهي درجة كبيرة إذا ما نظر %) ٧٦,٥(المرتبة الرابعة بوزن نسبي مقداره ) التقييم(وقد احتلت 

لى المجالات الأربعة ككل نجد أن ممارسة المديرات للمجالات الأربعة مرتفعة فقد حصلت على إ
في ارتفاع تقدير المعلمين ) ٢٠٠٧صيام ،( وبذلك تتفق مع دراسة %)٧٨,٨ (وزن نسبي مقداره

  .لمستوى ممارسة المشرفين لمهامهم في تحسين أداء المعلمين 
التي توصلت إلى أن المدير يقوم بدور رئيسي ) ١٩٩٦يب،الحب(وتشابهت هذه النتيجة مع دراسة 
والتي أكدت على ارتفاع الممارسات ) ١٩٩٩مطر، (ودارسة ،وأساسي في النمو المهني للمعلم

  .الإشرافية للمديرات والمدراء في تحسين أداء المعلم 
  :النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثاني

  :نص سؤال الدراسة الثاني على ما يلي  
فال كمشرفات مقيمـات فـي      هل تختلف تقديرات معلمات رياض الأطفال لدور مديرات رياض الأط         

، عـدد سـنوات     يالتخصص، المؤهل الأكـاديم   (في محافظات غزة باختلاف      تحسين أداءالمعلمات 
  ؟)الخدمة، عدد الدورات التدريبية

  :ةهذا السؤال قام الباحث باختبار الفروض الصفرية التالين و للإجابة ع
في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠٥ α ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .١

رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات مقيمـات فـي      
  ).، علميعلوم انسانية(تحسين أدائهن تعزى لمتغير التخصص 

في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠٥ α ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .٢
رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات مقيمـات فـي      

  ).دبلوم ، بكالوريوس(تحسين أدائهن تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي 
في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠٥ α ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .٣

فظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمـشرفات مقيمـات فـي    رياض الأطفال في محا  
 ٨سـنوات،   ٧-٤سـنوات،   ٣-١(تحسين أدائهن تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة للمعلمة         

  ).سنوات فأكثر
في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠٥ a ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .٤

رياض الأطفال كمـشرفات مقيمـات فـي    رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات   
 ٧-٤ دورات فأقـل،     ٣( تحسين أدائهن تعزى لمتغير عدد الـدورات التدريبيـة للمعلمـة            

  ). دورات فأكثر٨دورات، 



  ١٣١

  
  :وفيما يلي نتائج اختبار صحة الفروض السابقة

  نتائج الفرض الأول: أولاً
  :ينص الفرض الأول على ما يلي

في تقديرات معلمـات ريـاض    ) ٠,٠٥ α ≤( عند مستوى دلالة دلالة إحصائيةلا توجد فروق ذات 
الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي تحـسين أدائهـن                

   ). ، علميعلوم إنسانية(تعزى لمتغير التخصص 
 Tow لعينتين مستقلتين Tولاختبار صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام اختبار 

Independent Samples T Test وذلك للتعرف على دلالة الفروق بين المجموعتين   
لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تقدير المعلمات   في) ، علميعلوم إنسانية(

 أنه على الرغم من التباين Kolmogorov-Smirnovتحسين أدائهن، وقد أكدت نتائج اختبار 
وعتين ضمن متغير التخصص، إلا أن البيانات تخضع للمنحنى الكبير في عدد الأفراد في المجم

، والجدول التالي يوضح Ttest وهذا يجعل من الممكن استخدام اختبار Normal Curveالاعتدالي 
  :لفروق بين المجموعتينقياس ا لT testنتائج اختبار 

    )١٣(جدول 
مديرات رياض الأطفال كمشرفات لدور المعلمات  في تقديرات دلالة الفروققياس  لtest Tختبارا

  التخصص مقيمات في تحسين أدائهن تعزى إلى 

المتوسط   العدد  التخصص  المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

مستوى   Tقيمة 
  الدلالة

  التخطيط  ٠,٦٧٢٣٠  ٣,٩٤٠٥  ٢٣٤  أدبي
  ٠,٤٨٣٣٧  ٣,٨١٨٦  ٦٠  علمي

غير   ١,٣١٩
  دالة

  تنفيذ التدريس  ٠,٦٧٧٨٤  ٣,٩٨٠٤  ٢٣٤  أدبي
  ٠,٥٤٠٩١  ٣,٦٨٢١  ٦٠  علمي

دالة عند   ٣,١٦٠
٠,٠١  

  إدارة الصف  ٠,٦٣٣١٦  ٤,١٩٥٦  ٢٣٤  أدبي
  ٠,٤٧٥٢٨  ٣,٩١٣٥  ٦٠  علمي

دالة عند   ٣,٢٢٤
٠,٠١ 

  التقييم  ٠,٧٧٣٩٤  ٣,٩٠٧١  ٢٣٤  أدبي
  ٠,٦٩٥٩١  ٣,٥٧١٧  ٦٠  علمي

دالة عند   ٣,٠٥٤
٠,٠١ 

  ٠,٦٢٥٦٥  ٤,٠٠٣٥  ٢٣٤  أدبي
  الاستبانة ككل

  ٠,٤٩٧٤٢  ٣,٧٥٠٥  ٦٠  علمي
دالة عند   ٢,٩٠٤

٠,٠١ 



  ١٣٢

  ١,٩٦ تساوي ٢٩٢  بدرجات حرية ٠,٠٥ عند مستوى دلالة Tالقيمة الحرجة لـ *   
  ٢,٦٠ تساوي ٢٩٢  بدرجات حرية ٠,٠١ عند مستوى دلالة Tالقيمة الحرجة لـ ** 

  
  :يتضح من الجدول السابق

في تقديرات معلمات ) ٠,٠٥ a ≤( دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا توجد فروق ذات •
رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي   

  . تعزى لمتغير التخصصفي مجال التخطيطتحسين أدائهن 
في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠١ = a(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة      •

كمشرفات مقيمات فـي   مديرات رياض الأطفالرياض الأطفال في محافظات غزة لدور  
تنفيذ التدريس، إدارة الـصف، التقيـيم، والدرجـة الكليـة           : في مجالات تحسين أدائهن   

 .علوم انسانية  فرعتعزى لمتغير التخصص لصالح المعلمات في التخصص ةللاستبان

في ) ٠,٠٥  ≤a(يرى الباحث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة و
 المعلمات في ء المديرات كمشرفات مقيمات في تحسين أدا لدورتقديرات معلمات رياض الأطفال

  تعزى لمتغير التخصص ) التخطيط(مجال 
في تقديرات معلمات  a) =٠,٠١(مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

تنفيذ ( مجال رياض الأطفال للمديرات كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلم في
متغير التخصص  تعزى لةالدرجة الكلية للاستبان( ،) والتقييم(،) الصف(، إدارة ) التدريس

           .العلوم إلانسانية لصالح معلمات فرع
قيام الجامعات بدورها على المستوى النظري في تحسين مهارة التخطيط عند معلمات ومن  -

 بين معلمات اً مشتركاً تربوياًعامة ووعيخلال البرامج المواجهة والتي خلقت ثقافة 
م أتن مهارة التخطيط وكيفية تنفيذها وأدائها على أكمل وجه وع علوم إنسانيةالتخصيص 

 .صورة 

اهتمام  مديرات الرياض  بمعلمات العلوم الإنسانية لوجود نظرة اختزالية أن معلمة الفرع  -
 ن درجة اهتمام المديرات بهنالعلمي أفضل من الفرع العلوم الإنسانية مما يزيد م

مهارات والقدرات المتصلة لل  العلوم الإنسانيةفرعتفعيل مديرات الرياض  لدورمعلمات  -
بمهارة التخطيط ومستلزماتها نتيجة الخبرة الطويلة والممارسة الميدانية المباشرة لدورهن 

 المشترك مع المديرة 

في وجود فروق ذات ) ١٩٩٧محمود،(ة ودراس) ٢٠٠٢كساب،(وتتشابه هذه الدراسة مع دراسة 
 ة في تحسين أداء المعلمة دور المديرالعلوم إلانسانية دلالة إحصائياً لصالح حملة المباحث في

   .علوم إنسانية لأصحاب الفرع



  ١٣٣

  نتائج الفرض الثاني: ثانياً
  :ينص الفرض الثاني على ما يلي

في تقديرات معلمات ريـاض   ) ٠,٠٥ a ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي تحـسين أدائهـن                

  ).دبلوم ، بكالوريوس(تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي 
 Tow لعينتين مستقلتين test T ولاختبار صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام اختبار

Independent Samples T Test دبلوم،  (لى دلالة الفروق بين المجموعتينإ وذلك للتعرف
 ، كمشرفات مقيمات في تحسين أداءمديرات الرياض الأطفال لدور  في تقديرالمعلمات) بكالوريوس

  :والجدول التالي يوضح ذلك
    )١٤(جدول 

طفال لدور مديرات رياض الأالمعلمات  في تقديرات دلالة الفروققياس  لtest  Tاختبار
  المؤهل الأكاديميكمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن تعزى إلى 

المؤهل   المجال
المتوسط   العدد  الأكاديمي

  الحسابي
الانحراف 
مستوى   Tقيمة   المعياري

  الدلالة
  التخطيط  ٠,٦٧٥٢٤  ٣,٩٧٤٨  ١٦١  دبلوم

  ٠,٥٨٣١٧  ٣,٨٢٨٥  ١٣٥  بكالوريوس
دالة عند   ١,٩٧٥

٠,٠٥  
  تنفيذ التدريس  ٠,٦٨١٠١  ٣,٩٩٦٤  ١٦١  دبلوم

  ٠,٦٣٧٥٤  ٣,٧٨٥٧  ١٣٥  بكالوريوس
دالة عند   ٢,٧٣٠

٠,٠١  
  إدارة الصف  ٠,٦٤٢٥٩  ٤,١٨٦٨  ١٦١  دبلوم

  ٠,٥٨٣٦١  ٤,٠٥٣٦  ١٣٥  بكالوريوس
غير   ١,٨٥١

  دالة
  التقييم  ٠,٨٣٢١٠  ٣,٩٠٦٢  ١٦١  دبلوم

  ٠,٦٨٢٣٠  ٣,٧٣٠٢  ١٣٥  بكالوريوس
دالة عند   ١,٩٦٤

٠,٠٥ 

  ٠,٦٣٦٨٦  ٤,٠١٦٢  ١٦١  دبلوم
  لالاستبانة كك

  ٠,٥٧٣٦٤  ٣,٨٤٦٤  ١٣٥  بكالوريوس
دالة عند   ٢,٣٩٠

٠,٠٥ 
  ١,٩٦ تساوي ٢٩٤  بدرجات حرية ٠,٠٥ عند مستوى دلالة Tالقيمة الحرجة لـ *   
  ٢,٦٠ تساوي ٢٩٤  بدرجات حرية ٠,٠١ عند مستوى دلالة Tالقيمة الحرجة لـ ** 

  :يتضح من الجدول السابق
فـي تقـديرات    ) ٠,٠٥ ≤ ∝( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة    لا توجد    •

معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفـال كمـشرفات             
  . تعزى لمتغير المؤهل الأكاديميفي مجال إدارة الصفمقيمات في تحسين أدائهن 



  ١٣٤

في تقديرات معلمات    ) ٠,٠٥ = ∝( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة          •
رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي   

تعـزى لمتغيـر    ان   التقييم، والدرجة الكلية للاستب    التخطيط،: في مجالات تحسين أدائهن   
 .المؤهل الأكاديمي لصالح المعلمات حملة الدبلوم

في تقديرات معلمات    ) ٠,٠١ = ∝( لالة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى د        •
رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي   

تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي لصالح المعلمات      في مجال تنفيذ التدريس     تحسين أدائهن   
 .حملة الدبلوم

لتقدير معلمات ) ٠,٠٥  ≤a(ويرى الباحث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
رياض الأطفال لدور المديرات كمشرفات مقيمات لتحسين أداء معلمات الرياض في مجال 

  .تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي ) إدارة الصف(
في تقديرات معلمات ) ٠,٠١=a   ( وجود فروق ذات دلالة إحصائياً عند مستوى دلالة -

تحسين أداء المعلمات في مجال التخطيط الرياض لدوره المديرات كمشرفات مقيمات ل
 تعزى لمتغير المؤهل الأكاديمي لصالح  حملة الدبلوم ةوالتقييم والدرجة الكلية للإستبان

 :للأسباب التالية

 الباحث انعدام الفروق التي تشابه التأهيل الأكاديمي في الجامعات والكليات الفلسطينية ويعز  -
إدارة ( تحمل اسم اكاديميةوجود مادة الي الدبلوم خاصة  وحملة سلكلاً من حملة البكالوريو

 يدرس في الكليات الفلسطنية يكاد يكون متشابهاً في محتواه كمساق تعليمي) الصف
 .الاكاديمي والفنى 

 وفاعلية برامج التعليم  وتربية عملي ي بالإضافة إلى الجوانب التطبيقية من تعليم مهن -
  . داخل الصف والمهارية مية قدرات المعلمة التأهيليةوكلها عوامل تساعد في تنالمصغر 

 ةأما وجود الفروق في مجالات التخطيط والتقييم وتنفيذ التدريس والدرجة الكلية للاستبان -
  :لصالح حملة الدبلوم فإنه يعود إلى 

نخراطهن بصورة مبكرة فـي سـوق         وا ن المشاركة النشطة من المعلمات حملة الدبلوم      إ -١
توجيهات المديرة   الدبلوموتتقبل المعلمات حملة    دائهن  أافعية لديهن لتطوير    تخلق د العمل    

  .        بهمة عالية مما يفعل دور المديرات 
 وجود حاجز نفسي عند معلمات البكالوريوس في تقبل التوجية والإرشاد من قبل المديرات  -٢

  .  ات في تحسين اداء المعلمات           مما يسبب الشعور بالحرج والضيق ويقلل من فاعلية المدير
  



  ١٣٥

  نتائج الفرض الثالث: ثالثاً
  :ينص الفرض الثالث على ما يلي

في تقديرات معلمات ريـاض   ) ٠,٠٥ a ≤(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي تحـسين أدائهـن                

  ). سنوات فأكثر٨سنوات، ٧-٤سنوات، ٣-١(غير عدد سنوات الخدمة للمعلمة تعزى لمت
 One Way Analysisولاختبار صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي 

Of Variance "ANOVA" و ذلك للتعرف على دلالة الفروق بين مستويات المتغير الثلاث 
  : يوضح ذلك)١٥(رقم الجدول و

  
   )١٥(  ل جدو

لدور مديرات المعلمات  في تقديرات دلالة الفروقل  ANOVA One Wayاختبار تحليل 
   عدد سنوات الخدمةرياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن تعزى إلى 

مجموع   المجال
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة ف 
"F"  

مستوى 
  الدلالة

  ١٫١١٩  ٢  ٢٫٢٣٨  بين المجموعات
  التخطيط  ٠٫٤٠٥  ٢٩٤  ١١٨٫٩٩٦  داخل المجموعات

    ٢٩٦  ١٢١٫٢٣٥  المجموع
  غير دالة  ٢٫٧٦٥

  ٤٫٣٢١  ٢  ٨٫٦٤٢  بين المجموعات
 تنفيذ التدريس  ٠٫٤١٥  ٢٩٤  ١٢٢٫٠٤٢  داخل المجموعات

    ٢٩٦  ١٣٠٫٦٨٥  المجموع
١٠٫٤١٠  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٥٫٤٥٥  ٢  ١٠٫٩٠٩  بين المجموعات
 إدارة الصف  ٠٫٣٤٨  ٢٩٤  ١٠٢٫٢٠٠  داخل المجموعات

    ٢٩٦  ١١٣٫١٠٩  المجموع
١٥٫٦٩٢  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٧٫٩٧٧  ٢  ١٥٫٩٥٣  بين المجموعات
  التقييم  ٠٫٥٤٤  ٢٩٤  ١٥٩٫٨٥٥  داخل المجموعات

    ٢٩٦  ١٧٥٫٨٠٨  المجموع
١٤٫٦٧١  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٣٫٧٩٩  ٢  ٧٫٥٩٨  بين المجموعات
  الاستبيانة ككل  ٠٫٣٥٢  ٢٩٤  ١٠٣٫٥٧٧  داخل المجموعات

    ٢٩٦  ١١١٫١٧٥  المجموع
١٠٫٧٨٣  

لة عند دا
٠,٠١  

  ٣,٠٤تساوي ) ٢٩٤ ، ٢(  بدرجات حرية ٠,٠٥ عند مستوى دلالة Fالقيمة الحرجة لـ *   
  ٤,٧١تساوي ) ٢٩٤ ، ٢(  بدرجات حرية ٠,٠١ عند مستوى دلالة Fالقيمة الحرجة لـ ** 

  :يتضح من الجدول السابق



  ١٣٦

فـي تقـديرات    ) ٠,٠٥ a ≤(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة  لا  •
معلمات رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفـال كمـشرفات             

  . تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمةفي مجال التخطيطمقيمات في تحسين أدائهن 
في تقديرات معلمـات   ) ٠,٠١ = a(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة      •

رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي   
 التقيـيم، والدرجـة الكليـة       تنفيذ التدريس، إدارة الـصف،    : في مجالات تحسين أدائهن   

 .تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة ةانللاستب

تبـار تحليـل التبـاين الأحـادي        ظهـر اخ  ألى وجهة الفروق في المجالات التي       إوللتعرف  
ANOVA   One Way  س، إدارة الـصف،  تنفيذ التدري: مجالات(فروقاً ذات دلالة إحصائية فيها

 Scheffe Post Hoc test، استخدم الباحث اختبار شيفيه للمقارنات البعدية ) ككلةانالتقييم، والاستب

 For Multiple Comparisons يوضح ذلك) ١٦(رقم  ، والجدول:  
  
  )١٦(                                                  جدول 

للتعرف على وجهة الفروق ) متغير عدد سنوات الخدمة(اختبار شيفيه للمقارنات البعدية 
  لالةً فيهادANOVA  One Wayفي المجالات التي أظهر اختبار 

  الخبرة  المجال  فروق المتوسطات
   سنوات فأكثر٨   سنوات٧-٤

  يذ التدريستنف  **٠,٤٠٠٦  **٠,٢٨٠٢   سنوات٣-١
  ٠,١٢٠٥     سنوات٧-٤
  إدارة الصف  **٠,٤٦٩٠  **٠,٢٧٧١   سنوات٣-١
  ٠,١٩١٩     سنوات٧-٤
  التقييم  **٠,٥٣٠٢  **٠,٤٠١٦   سنوات٣-١
  ٠,١٢٨٥     سنوات٧-٤
  الاستبيانة ككل  **٠,٣٨٩٤  *٠,٢٣٦٢   سنوات٣-١
  ٠,١٥٣٢     سنوات٧-٤

  ٠,٠٥ات دالة عند فروق المتوسط*   
  ٠,٠١فروق المتوسطات دالة عند ** 

  :يتضح من الجدول السابق ما يلي
    مجال تنفيذ التدريس -١



  ١٣٧

)  سـنوات  ٣-١(بين المستوى    ) ٠,٠١ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -١
  . سنوات) ٣-١(في متغير عدد سنوات الخدمة لصالح المستوى )  سنوات٧-٤(والمستوى 

)  سـنوات  ٣-١(بين المستوى    ) ٠,٠١ = α( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        وجود -٢
) ٣-١(في متغير عدد سـنوات الخدمـة لـصالح المـستوى            )  سنوات فأكثر  ٨(والمستوى  

 .سنوات

 ٧-٤(بـين المـستوى      ) ٠,٠٥ = α(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى           -٣
  .غير عدد سنوات الخدمة في مت)  سنوات فأكثر٨(والمستوى ) سنوات

    مجال إدارة الصف-٢
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى          -١

-١(في متغير عدد سنوات الخدمة لصالح المستوى        )  سنوات ٧-٤(والمستوى  ) سنوات
  . سنوات) ٣

 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى          -٢
في متغير عدد سنوات الخدمة لـصالح المـستوى   )  سنوات فأكثر٨(والمستوى  ) سنوات

 .سنوات) ٣-١(

 ٧-٤(بين المـستوى     ) ٠,٠٥ = α(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٣
 .في متغير عدد سنوات الخدمة )  سنوات فأكثر٨(والمستوى ) سنوات

    مجال التقييم-٣
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = α(إحصائية عند مـستوى     وجود فروق ذات دلالة      -١

-١(في متغير عدد سنوات الخدمة لصالح المستوى        )  سنوات ٧-٤(والمستوى  ) سنوات
  . سنوات) ٣

 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى          -٢
الح المـستوى  في متغير عدد سنوات الخدمة لـص )  سنوات فأكثر٨(والمستوى  ) سنوات

 .سنوات) ٣-١(

 ٧-٤(بين المستوى  ) ٠,٠٥ =  α(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -٣
 .في متغير عدد سنوات الخدمة )  سنوات فأكثر٨(والمستوى ) سنوات

   ككلةان  الاستب-٤
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠٥ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى          -١

-١(في متغير عدد سنوات الخدمة لصالح المستوى        )  سنوات ٧-٤(ى  والمستو) سنوات
  . سنوات) ٣



  ١٣٨

 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى          -٢
في متغير عدد سنوات الخدمة لـصالح المـستوى   )  سنوات فأكثر٨(والمستوى  ) سنوات

 .سنوات) ٣-١(

 ٧-٤(بين المستوى    ) ٠,٠٥ = α (مستوى  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند         -٣
  .في متغير عدد سنوات الخدمة )  سنوات فأكثر٨(والمستوى ) سنوات

فـي   ) ٠,٠١ = α (فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة        وجود    و يرى الباحث   -
تقديرات معلمات رياض الأطفال في محافظات غـزة لـدور مـديرات ريـاض الأطفـال                

تنفيذ التـدريس، إدارة الـصف، التقيـيم،    : مجالات يف تحسين أدائهن كمشرفات مقيمات في 
للاسباب ) ٣-١(الاقل من   متغير عدد سنوات الخدمة    لصالح   تعزى نةوالدرجة الكلية للاستبيا  

 -:التالية

في )  ٠,٠٥≤  α  (يفسر الباحث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائياً عند مستوى  -
يرات كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمات في تقديرات معلمات الرياض لدور المد

 .التخطيط تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة 

في تقديرات معلمات رياض ) ٠,٠١ = α(وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  -
الأطفال لدور المديرات كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمات في مجالات تنفيذ 

 تعزى لمتغير سنوات الخدمة الأقل ة، التقييم والدرجة الكلية للاستبانالتدريس ، إدارة الصف 
 -:إلى ما يلي ) ... ٣-١(

    ارتفاع مستوي التأهيل الأكاديمي في الجامعات الفلسطنية وخاصة برامج-١              
  لمعلمات لدور                   الكليات الفلسطنية المكثفة  مما زاد من التعاون وارتفاع درجة فهم ا

                      المديرات الاشرافي    
  زيادة اهتمام المديرات بالمعلمات الجدد من خلال الملاحظة المباشرة ممـا يفعـل                -٢

أدائهن في المجالات الميدنية التطبيقية التي لها اثر في سير العمل وخاصة في مجـالات                
 تنفيذ التدريس وادارة الصف والتقييم

  اشتراك المعلمات في التخطيط مهماوجود اتجاه عام بين مديرات الرياض لعدم   -٣        
  لأن المديرات يعتقدن أن التخطيط من المهارات الإدارية سنوات الخدمة               بلغت 

  العليا التي تحتاج لمهارت تدريبية غير متوفرة لدى المعلمات   
  ات التربوية وسرعة التحاقهن بالعمل يزيد من   إن حداثةعهد المعلمات بالمساق-٤   

           دافعية المعلمات واقبالهن علي إرشادات وتوجيهات المديرات مما يوفر جواً خصباً
           لقيام المديرات بدورهن كمشرفات مقيمات 

  



  ١٣٩

   ان العمل لفترات طويلة داخل الرياض من دون حوافز مادية مناسبة للعمل يصيب-٥
  لمات بالإحباط ومقامة التغير لاستقرار الروتين في نفوسهن مما يقلل من درجة     المع

     تقبلهن لدور المديرات كمشرفات مقيمات 

حيث توجد فروق دالة إحصائياً عند ) ٢٠٠٠حسب االله ،(وتتشابه هذه الدراسة مع دراسة 
  سنوات الخدمة بين رأي المعلمين حول طبيعة الإشراف تعزى ل) ٠,٠١=  α (مستوى دالة 

  نتائج الفرض الرابع: رابعاً
  :ينص الفرض الرابع على ما يلي

في تقديرات معلمات رياض     ) ٠,٠٥ ≤ ∝( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة          
الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي تحـسين أدائهـن                

  ). دورات فأكثر٨ دورات، ٧-٤ دورات فأقل، ٣( التدريبية للمعلمة تعزى لمتغير عدد الدورات 
 One Way Analysisولاختبار صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي 

Of Variance "ANOVA" الثلاث  و ذلك للتعرف على دلالة الفروق بين مستويات المتغير  
  يوضح ذلك) ١٧(والجدول رقم 

   )١٧(  جدول 
لدور مديرات رياض المعلمات  في تقديرات دلالة الفروق لOne Way ANOVAاختبار تحليل 

   عدد الدورات التدريبيةالأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن تعزى إلى 

مجموع   المجال
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة ف 
"F"  

مستوى 
  الدلالة

  ٢٫٤٨٢  ٢  ٤٫٩٦٣  بين المجموعات
  التخطيط  ٠٫٣٩٥  ٢٩٦  ١١٦٫٧٨١  داخل المجموعات

    ٢٩٨  ١٢١٫٧٤٤  المجموع
٦٫٢٩٠  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٣٫١٩٥  ٢  ٦٫٣٨٩  بين المجموعات
 تنفيذ التدريس  ٠٫٤٢٦  ٢٩٦  ١٢٦٫٢٢١  داخل المجموعات

    ٢٩٨  ١٣٢٫٦١٠  المجموع
٧٫٤٩١  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٢٫٥٧٥  ٢  ٥٫١٥١  بين المجموعات
 إدارة الصف  ٠٫٣٦٥  ٢٩٦  ١٠٨٫١٣٦  داخل المجموعات

    ٢٩٨  ١١٣٫٢٨٧  المجموع
٧٫٠٤٩  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٣٫٥٨٢  ٢  ٧٫١٦٤  بين المجموعات
  التقييم  ٠٫٥٧١  ٢٩٦  ١٦٩٫٠٥٨  داخل المجموعات

    ٢٩٨  ١٧٦٫٢٢٢  المجموع
٦٫٢٧٢  

دالة عند 
٠,٠١  

  ٢٫٨١٣  ٢  ٥٫٦٢٦  بين المجموعات
  الاستبيان ككل  ٠٫٣٥٨  ٢٩٦  ١٠٦٫٠٤٤  داخل المجموعات

    ٢٩٨  ١١١٫٦٧٠  المجموع
٧٫٨٥٢  

ند دالة ع
٠,٠١  



  ١٤٠

  ٣,٠٤تساوي ) ٢٩٦ ، ٢(  بدرجات حرية ٠,٠٥ عند مستوى دلالة Fالقيمة الحرجة لـ *   
  ٤,٧١تساوي ) ٢٩٦ ، ٢(  بدرجات حرية ٠,٠١ عند مستوى دلالة Fالقيمة الحرجة لـ ** 

  :يتضح من الجدول السابق
في تقديرات معلمات    ) ٠,٠١ = ∝( وق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة        توجد فر  •

رياض الأطفال في محافظات غزة لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات فـي   
 التقيـيم، والدرجـة     التخطيط، تنفيذ التدريس، إدارة الصف،    : في مجالات تحسين أدائهن   
 . التدريبيةتعزى لمتغير عدد الدورات ةانالكلية للاستب

 ككل التي اظهر اختبار تحليل      ةانة، والاستب انلى وجهة الفروق في مجالات الاستب     وللتعرف ع 
فروقاً ذات دلالة إحصائية فيها، استخدم الباحـث اختبـار   ANOVA  OneWayالتباين الأحادي 

  ، والجـدول Scheffe Post Hoc Test For Multiple Comparisonsشيفيه للمقارنات البعدية 
  :يوضح ذلك) ١٨(رقم 

  
   )١٨(  جدول 

للتعرف على وجهة ) متغير عدد الدورات التدريبية(اختبار شيفيه للمقارنات البعدية 
   دلالةً فيهاANOVA One Way الفروق في المجالات التي أظهر اختبار 

  الخبرة  المجال  فروق المتوسطات
   دورات فأكثر٨   دورات٧-٤

  التخطيط  ٠,١٩٢٣  **٠,٣٢١٤   دورات٣-١
  ٠,١٢٩١     دورات٧-٤
  تنفيذ التدريس  ٠,١٥٨٥  **٠,٣٨٠١   دورات٣-١
  ٠,٢٢١٦     دورات٧-٤
  إدارة الصف  *٠,٢٨٠٣  **٠,٢٨٣١   دورات٣-١
  ٠,٠٠٢٧     دورات٧-٤
  التقييم  ٠,٠٩٢٠  **٠,٤٠٩٦   دورات٣-١
  ٠,٣١٧٦     دورات٧-٤
  الاستبيانة ككل  ٠,١٨٢١  **٠,٣٤٩٢   دورات٣-١
  ٠,١٦٧١    ت دورا٧-٤

  ٠,٠٥فروق المتوسطات دالة عند *   
  ٠,٠١فروق المتوسطات دالة عند ** 

  :يتضح من الجدول السابق ما يلي



  ١٤١

    مجال التخطيط -١
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = ∝( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -١

 المـستوى   في متغير عدد الدورات التدريبية لصالح     )  دورات ٧-٤(والمستوى  ) دورات
  ).  دورات٣-١(
في مستويات متغير    ) ٠,٠٥ = ∝( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٢

 :عدد الدورات التدريبية بين

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٣-١(المستوى  •

  ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٧-٤(المستوى  •
    مجال تنفيذ التدريس-٢

 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = ∝( لة إحصائية عند مستوى     وجود فروق ذات دلا    -١
في متغير عدد الدورات التدريبية لصالح المـستوى        )  دورات ٧-٤(والمستوى  ) دورات

  ).  دورات٣-١(
في مستويات متغير    ) ٠,٠٥ = ∝( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٢

 :عدد الدورات التدريبية بين

 ) . دورات فأكثر٨( والمستوى ) دورات٣-١(المستوى  •

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٧-٤(المستوى  •

    مجال إدارة الصف-٣
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = ∝( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -١

في متغير عدد الدورات التدريبية لصالح المـستوى        )  دورات ٧-٤(والمستوى  ) دورات
 ). دورات٣-١(

 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠٥ = ∝( روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        وجود ف  -٢
في متغير عـدد الـدورات التدريبيـة لـصالح          )  دورات فأكثر  ٨(والمستوى  ) دورات

  ). دورات٣-١(المستوى 
في مستويات متغير    ) ٠,٠٥ = ∝( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٣

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٧-٤(ى عدد الدورات التدريبية بين المستو

   مجال التقييم-٤
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = ∝( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -١

في متغير عدد الدورات التدريبية لصالح المـستوى        )  دورات ٧-٤(والمستوى  ) دورات
  ).  دورات٣-١(



  ١٤٢

في مستويات متغير    ) ٠,٠٥ = ∝( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٢
 :عدد الدورات التدريبية بين

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٣-١(المستوى  •

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٧-٤(المستوى  •

   ككلةان  الاستب-٥
 ٣-١(بـين المـستوى      ) ٠,٠١ = ∝( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -١

في متغير عدد الدورات التدريبية لصالح المـستوى        ) دورات ٧-٤(والمستوى  ) دورات
  ).  دورات٣-١(
في مستويات متغير    ) ٠,٠٥ = ∝( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٢

 :عدد الدورات التدريبية بين

 ) . دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٣-١(المستوى  •

   .) دورات فأكثر٨(والمستوى )  دورات٧-٤(المستوى  •
في تقدير المعلمات ) ٠,٠١ =α(يرى الباحث أن وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

– إدارة الصف – تنفيذ التدريس –التخطيط ( لدور المديرات كمشرفات مقيمات في مجالات 
  -:إنما يعود إلى ) ٣-١(لصالح أصحاب المستوى التدريبي الأقل ) التقييم والدرجة الكلية 

لدور المديرات كمشرفات مقيمات إلى مدى فاعلية ع تقدير المعلمات الجدد ارتفيرجع  -١
  البرامج الأكاديمة في الكليات الفلسطنية وقصر المدة الزمنية بين التخرج والالتحاق بسوق  

  . بأهمية دور المديرة في تحسين أدائهن  زاد من إدراك المعلمات الجدد مماالعمل 
مستواهم الفني مع يقل مرور الوقت  مع لأكثر فإنهن والمعلمات أصحاب الدورات اإن  -٢

 مما يقلل من داخل الرياضوالروتين وعدم وجود حوافز للعمل  المبدع ازدياد الدورات 
  .فاعلية المديرات و فتوردرجة تعاون وتقبل المعلمات للإشراف والتوجية لهن 

الأقل في تقديرهم للممارسات لصالح الخدمة ) ٢٠٠٣النخالة ،(وتتشابه هذه الدراسة مع دراسة 
  .الإشرافية 

  .وبذلك يكون الباحث أجاب عن السؤال الثاني عن أسئلة الدراسة 
  
  
  
  
  



  ١٤٣

  
   الثالث الدراسةالنتائج المتعلقة بسؤال

  :نص سؤال الدراسة الثالث على ما يلي 
 ما سبل تطوير دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحـسين أداء معلمـات ريـاض       

  الأطفال ؟
ومن خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية تبين أن مستوى ممارسه مديرات ريـاض                -١

الأطفال لدور المشرف المقيم كان عالياً مع ضرورة الاهتمام بتدريب وتأهيـل المعلمـات أصـحاب         
  .الخدمة والدورات الأقل من معلمات 

ت يسهم إلى حد كبير في تطوير العملية التعليمية وإثراء          لاشك فيه أن النمو المهني للمعلما      ما وم -٢
الفكر التربوي وتوسيع آفاق المعلمات وإثراء العمل التربوي بصفة عامة مما يساعد علـى تحقيـق                

  .الأهداف التربوية للمجتمع من ناحية والنمو الفردي للأطفال من ناحية أخرى 
 وذلك لأنهـا    ، حاجة إلى من يبصرها ويرشدها      في بداية مشوارها المهني في     ياضإن معلمة الر   -٣

ولهذا فإن توجيهها من العمليات الأساسية التـي لا         ،وتعايش مجتمعاً جديداً عليها     مميزآتمارس عملاً   
  .غنى عنها 

على البعض الآخر وذلك  يتم باعتماد بعضهم ومديرة الرياضإن تحقيق النمو لكل من المعلمة  -٤
خلاله  والمعلمات يمكن ضيا المتواصل والتعاون بين كل إدارة الرعية للتفاعلبوجود أنشطة واق
.لأهمية في مجال تحقيق النمو المهني المستمرتحقيق فوائد بالغة ا  

همـا    وسوف يتأكد تحسين أداء مديرات الرياض لدروهم كمشرفات مقيمات في أربع اتجاهـات               -٥
:-  
  مجال التخطيط -أ
   مجال تنفيذ التدريس-ب
  اة الصف  مجال ادر-ج
   مجال التقييم -د
   التخطيط مجال-ولأا
   عليها   لكل من المعلمة و المديرة في مجال التخطيط وتشرف         ة عقد الدورات التنشطية اثناء الخدم     -١

   .لهنطفال التابع لوزارة التربية والتعليم اللفلسطنية وفقا للاحتياجات التدربية  لأقسم رياض ا
  .ط ومستلزماتة بحاث المتعلقة بالتخطيلأا والمقالات ونتائج لنشرات تزويد المديرة المعلمة با-٢
  .لجان التخطيط بالرياض ضمن  التخطيط  مجالالضعيفة  في ذات القدرات شراك المعلمة  إ-٣



  ١٤٤

 إثارة المديرة لبعض المفاهيم التى تتعلق بالتخطيط وتطويرة مثل الفروق الفردية بين الاطفال -٤
  .ية والجماعية خلال الاجتماعات الفرد

 العمل علي إزالة الحواجز بين المديرة والمعلمة من خلال إشراك المعلمة في التخطيط لعمل -٥
  . ورشات عمل تتعلق بمشكلات الأطفال أو المناهج أوالوسائل التعلمية 

 حث المعلمة على حضور الدورات التدريبيةوالندوات والمؤتمرات  المتعلقة بالمنهاج ومستجداتة -٦
  .    ي مرحلة رياض الأطفال ف

  تنفيذ التدريس مجال –ثانيا 
   .ساليبهن وممارستهن لتحسين العملية التعليميةأبحاث لتغيير لأ با  إثارة اهتمام المعلمات-١
 وتطوير قدراتهم تعلقة بتنمية البحث العلمي للطالبات اهتمام الكليات الفلسطنية بالمساقات الم-٢

  .ليعلي البحث الميداني العم
 تنمية روح العمل التعاوني بين المعلمات في الرياض وتشجيع المعلمات علي إجراء بحوث     -٣

  .جماعية للمشكلات الصفية 
لمختلفة وفقا نشطة الأمكن تنفيذها من اتى يمساعدةالمديرة للمعلمة في اختيار البرامج ال -٤

  .طفاللألللفروق الفردية 
  . عمل سجل لكل نشاط صفي ولاصفي قيام المديرة بحث المعلمة على-٥
خر خلال لآنشطة وطرق الانتقال من نشاط لأساليب اأ تدريب المعلمة على التنوع في -٦

   .الاجتماعات الجماعية والفردية
  .   بمتابعة تنفيذ الأنشطة وإعداد جدول زمني لتنفيذها وتوفير الأدوات اللازمة لها قيام المديرة-٧

   مجال ادارة الصف -ثالثا
 قيام المديرة بإمداد المعلمة بالنشرات الاشرافية المساعدة حول إدارة الصف في مرحلة -١

  . الأساليب الازمة لذلك–رياض الاطفال تتضمن الفنيات 
 تدريب المديرة للمعلمة علي مهارات ادارة الوقت والنظام داخل الصف من خلال الدروس -٢

  .التوضحية للمعلمات اصحاب الخبرة 
المديرة برنامج للزيارات التبادلية بين المعلمات لإكسابهن مهارات إدارة الاركان  عقد -٣

  .التعلمية 
  . توفير المديرة المواد والخامات التي تتناسب والخصائص النمائية للاطفال -٤

     بالاهتمام ببرامج التربية العملية حول كيفية ) برامج التأهيل (قيام الجامعات الفلسطنية  -٥    
  .في مرحلة رياض الأطفالدارة الصف لإ  ناجحالي واقع عملي تطبيقيلأطرالنظرية تحويل ا

   . توجية المعلمات إلى الكتب والمراجع المتعلقة بإدارة الصف في رياض الأاطفال - ٦   



  ١٤٥

   مرحلة التقييم -ابعا ر
   .بأنواعهادوات التقويم أبأستخدام  تعلقةاهتمام الكليات الفلسطنية بالمساقات الم -١
في ساليب التقويم أحث المديرة المعلمة علي حضور دورات تدربية وندوات ومؤتمرات تتعلق ب -٢

  .مرحلة رياض الاطفال
الملاحظة وتدريبهن ةالمعلمة بأدوات التقويم الذاتي من اختبارات الكفاءة واستمار المديرة مداد إ-٣

  . هاعلي استخدام
– هاتجاهات– هميول– ءةادا–تراكمي لكل طفل يشمل سلوكة حث المعلمة علي عمل  السجل ال -٤

  .ههويات
  .  ه تقديم المديرة تغذية راجعة للمعلمة حول نواتج التقويم للاستفادة من -٥
 تدريب المديرة للمعلمة علي تصميم أدوات التقويم من خلال ورشات العمل واقامة ندوات من -٦

  .اصحاب الاختصاص 
  .داء المعلمات ومتابعتهن للتحسين المستمر  برنامج لتقويم أ وضع-٧
  . ارشاد المعلمات على الكتب والمراجع المتعلقة بالتقويم وانواعه -٨

  :ات الدراسة توصي
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء -١

ه الدراسة والبحث في أدبياتها والدراسات المعلمات في محافظات غزة ، ومن خلال الاستفادة من هذ
المتعلقة بها وعلى ضوء ما توصلت إليه من نتائج وتفسيرها ومناقشتها ثم التوصل إلى عدة 

  -:توصيات هي كالأتي 
 قسم الإشراف وقسم الإدارة  الفلسطنية، وزارة التربية والتعليم العاليالتعاون بين أقسام زيادة  -٢

  .بالإشراف الفني والتدريبي لمديرات ومعلمات رياض الأطفال طفال  وقسم ريلض الأالمدرسية
بنتائج ن  من خلال إمدادهة المقيمة  تنمية قدرة المديرات في رياض الأطفال على مهام المشرف-٣

  تجاهات على أحدث الان  للمؤتمرات والندوات لاطلاعهنالبحث العلمي ودعوته
 على مهارات التخطيط وتنفيذ التدريس والإدارة مديرات والعقد دورات لتنمية قدرات المعلمات-٤

 .ونظم الإدارةالصفية والتقويم 

ضرورة اهتمام المديرات بالمعلمات الجدد وأصحاب الخبرة المحدودة في رياض الأطفال  -٥
 .وبرامجه من خلال التوجيه والتدريب المستمر في الرياض 

لمديرات على خلق ثقافة تربوية ممنهجة توفير أرشيف تربوي موجة سليم وفعال وقادر  -٦
 .معلمات رياض الأطفال وفق أحدث التطورات لبرامج رياض الأطفال و
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قيام قسم الإشراف في وزارة التربية والتعليم العالي بإمداد المديرات بالنشرات التربوية الحديثة  -٧
 .ه  اتمستجد والمتعلقة بالإشراف التربوي

وضع  وف فيها مهارات معلمات الرياض أصحاب الخبراترات لتوظ  قيام المديرات بعمل دو-٨
خطط علاجية لمواطن الضعف في برنامج إعداد معلمات رياض الأطفال وفق ما تصل إليه النتائج 

 .البحثية للدراسات التربوية 

تعميق الاتجاه للإشراف الوزاري على قطاع رياض الأطفال والاتفاق عليه ودمجه في مراحل -٩
 .عتبارة الركيزة الأساسية لعملية التعليم إم الأساسي بالتعلي

منح معلمات رياض الأطفال مكافآت تشجيعية سنوية مادية ومعنوية حتى يتم استقطاب أفضل  -١٠
  .الكفاءات الوطنية للعمل من هذا القطاع التعليمي 

 أفضل العناصر تعيين المعلمات وفق اختيارات نفسية سيكولوجية وتربوية موضوعية لاختيار -١١
    . نهويتم إفرازهن وفق سياسة الدور كلاً حسب سك

كليـة  ( العمل على تطوير برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال كمديرة رياض في القـسمين               - ١٢ 
لإيجاد تكامل بين الإعداد الأكاديمي والثقـافي والمهنـي وأن تنظـيم    )  كلية البنات–إعداد المعلمات   

  :ية بحيث تشمل على ثلاث مراحل هيبرنامج التربية العمل
دليل التربيـة   (مرحلة  الإعداد النظري والمشاهدة وتزويد الطالبة في هذه المرحلة بإطار نظري               -أ 

يوضح أهمية وأهداف التربية العلمية وهدفها والدرجات المخصـصة لهـا ومـسئولية           ) الميدانية
  .المشرف والطالب

 إلادارة من    مصغر داخل الكليات لإكساب مهارات     كتدريس:  مرحلة المشاركة الجزئية الموجهة    -ب  
 .النواحي الفنية والادارية في الرياض

 .ضيا مرحلة التطبيق العملي داخل الر -ج 

،مديرات عداد معلمات رياض الأطفال   ا ضرورة العمل على تحسين أوضاع القسمين مؤسسات         -١٣
 وفي مقدمة هذه الإمكانيات إنشاء      يهنلما وتزويدهما بالإمكانات المطلوبة للقيام بعملية الإعداد      الرياض

معامل لطرق التدريس مجهزة بالإمكانيات المطلوبة لإجراء التدريب العملي فيها وخاصة التـدريب             
  .باستخدام أساليب التدريس المصغر

  . استخدام التدريس المصغر ببرنامج إعداد معلمة مديرة رياض الأطفال لرفع الكفاءة التدريسية-١٤
حيث تكرر مـادتي طـرق      (أن يكرر البرنامج دراسة أي من الكفايات أكثر من مرة           لا ينبغي   -١٥

إلا أن يكون للمادة أهداف عامة ولتدريسها في كـل          ) تعليميةالوسائل  الوا  اوالادارة التربوية  التدريس
  .مرة أهداف إجرائية وإستراتيجية خاصة بها

ميع المعنيـين بالإعـداد والإشـراف        ضرورة تحديد أهداف التربية العملية بوضوح ليهتدي ج        -١٦
  .والتنفيذ
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 فـي    و متخصصات في رياض الأطفـال    ال ات  الأكاديميالاستعانة ب  على كلية إعداد المعلمات      -١٧ 
فإذا لم يكن من ذلك فلا بد من تقديم برنامج مكتوب يصف كل خطوة              ، الإشراف على التربية العملية   

  .ج تدريبييمكن أن يمارسها المشرف ويقدم من خلال برنام
  :على قسم تربية الطفل بكلية البنات مراعاة  الجوانب التالية-١٧
 إيجاد أسلوب تقويم موحد في تربية الطفل حيث لا يوجد استمارة تقويم وأن تشمل هذه الاسـتمارة     -أ

  .المادة العلمية التخصصية والجوانب السلوكية والمهنية
ن هـذا   إ حيث   المديرة في الكليات الفلسطنية   /لمعلمةا/  الحد من تعدد هيئة الإشراف على الطالبة       -ب

التعدد يسبب لها التشتيت ونقص الدافعية في العمل فيجب أن يكون الإشراف من قبل التخصـصات                
  .في تربية الطفل ويكتفي بالإشراف الموسيقي والفني والحركي في الحصص العملية بالكلية

 تـدعم موقـف     يـاض تعليم بإرسال نشرات إلى الر     التنسيق مع المسئولين في وزارة التربية وال       -ج
التربية العملية و أحقية الطالبة في التدريب وتطلب من إدارات الروضات تسهيل مهمـتهم وتـوفير                

  .جميع الإمكانات المتاحة
 ضرورة تحديد أهداف التربية العملية بوضوح ليهتدي بها جميع المعنيين بالإعـداد والإشـراف               -د

  .والتنفيذ
 وهـذه   ها في بناء البرنامج اليومي بالرياض     المعلمة من وحدات دراسية تساعد    /  الطالبة  تمكين -هـ

لأعـضاء هيئـة    ة  وهي نتاج الدراسات العليا للماجستير والدكتورا     ، الوحدات الدراسية متوفرة بالقسم   
ميـة  التدريس بالقسم وهي عبارة عن برنامج لتنمية استعداد الطفل للقراءة والكتابـة والمفـاهيم العل              

  .والرياضية والبيئية وغيرها من البرامج
  :مقترحات الدراسة 

  :الباحث إجراء دراسات تتعلق بالإشراف في رياض الأطفال مثل يقترح 
إجراء دراسة عن تطوير برامج إعداد مديرات رياض الأطفال الإشرافية في ضوء  -١

  .المستجدات الحديثة في رياض الأطفال 
مة الأساليب الإشرافية الحديثة لتحسين أداء المعلمات ءملاإجراء دراسات تربوية عن مدى  -٢

 .في رياض الأطفال 

إجراء دراسة عن مدى فعالية برامج إعداد وتدريب المعلمات في رياض الأطفال في ضوء  -٣
 .الاتجاهات الحديثة 

إجراء دراسة عن المشكلات التي توجه مدير المدرسة كمشرف مقيم مع التمييز بين  -٤
 .يمية المختلفة المراحل التعل
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   والمصادرلمراجعا

  الكتب العربية -اولاً       
  القران الكريم           

 ، دار   أساسيات بناء منهج إعداد معلمات رياض الأطفـال       ،  ) ٢٠٠٤(إبراهيم ، عواطف     .١
 .الأردن ) الميسر للطباعة والنشر ، عمان 

 ، دار مجدلاوي للطباعة     الالمرشد في مناهج رياض الأطف    ،  ) ٢٠٠١(أبو ميزرا ، جميل      .٢
 .الأردن ) والنشر ، عمان 

 ، المؤسـسة    الطفولة المبكرة والجديد فـي ريـاض الأطفـال        ،  ) ٢٠٠٠(أبيض ، ملكة     .٣
 الجامعية للدراسات والبحوث ، بيروت ، لبنان

 ، الدار العلمية الدولية ومكتبة دار  الثقافة ،          الإشراف التربوي ،  ) ٢٠٠٣(الأسدي ، سعيد     .٤
 .لأردن عمان ، ا

، مكتبة الفلاح للطباعة     اتجاهات الفكر التربوي في مجال الطفولة        ،) ٢٠٠٠(بدر ، سهام     .٥
 والنشر ، الكويت 

، الـدار  الاتجاهات الحديثة في تربية طفل ما قبـل المدرسـة        ،  ) ٢٠٠٠( بدران ، شبل     .٦
 .المصرية اللبنانية للطباعة والنشر ، القاهرة ، مصر 

 ، الـدار    اض الأطفال في الـدول العربيـة والأجنبيـة        نظم ري ،  ) ٢٠٠٣(ـــــــ   .٧
 .المصرية اللبنانية للطباعة والنشر ، القاهرة ، مصر 

 ، دار الكتاب الجـامعي ،  اتجاهات معاصرة في رياض الأطفال    ،  ) ١٩٩٩(ـــــــ   .٨
 .العين ، الإمارات 

 ١ ،ط مارسةالإدارة والإشراف التربوي والنظرية والبحث والم     ،  ) ٢٠٠٥(البستان ، أحمد     .٩
 .، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع ، الكويت 

  ، عالم الكتب ، القاهرة ، مصر الرعاية المتكاملة للأطفال، ) ٢٠٠٤(بدير ، كريمان  .١٠

) ٩( ، مجلة هدى الإسلام ، عـدد           رياض الأطفال في فلسطين   ، )١٩٨٤(بركان ، عايده     .١١
 القدس 

 عالم الكتب الحديثة ، عمان ، الأردن  ، مشكلات رياض الأطفال، ) ٢٠٠٦(بطاينة ، نور  .١٢

، جامعـة حلـوان   اللائحة الدخليـة لكليـة التربيـة النوعيـة     ) ١٩٩٩ (جامعة حلوان    .١٣
 ،مكتبة النهضة،القاهرة ، ١٩٩٩،
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 ، دار صادر للطباعة والنـشر ، بيـروت ،           الإدارة المدرسية ،  ) ٢٠٠٢(ت ، عزت    دجو .١٤
 .لبنان 

 ، عـالم الكتـب ،       ٣، ط ل قبل المدرسـة      تربية الطف  ،) ١٩٨٣(جوك ، كوثر وآخرون      .١٥
 .القاهرة ، مصر 

 ، مكتبة الفلاح    الإدارة المدرسية الحديثة من منظور علم النظم      ،  ) ٢٠٠٢(الجير ، زينب     .١٦
 .للنشر والتوزيع ، العين ، الامارات المتحدة 

، دار  تنمية المفاهيم والمهارات لأطفال مـا قبـل المدرسـة           ،  ) ٢٠٠٤(حافظ ، بطرس     .١٧
 . للنشر والتوزيع ، عمان الأردن الميسرة

 ، السلطة الوطنية الفلسطينية      من وزارة التربية والتعليم    ةنشر،  ) ١٩٩٨(حجو ، مسعود     .١٨
 .، رام االله ، فلسطين 

 . ، مكتبة الصيكان ، عمان ، الأردن نشأة رياض الأطفال، ) ٢٠٠٢(الحريري ، رافدة  .١٩

 ، دار التربية الحديثة ، عمان ،        اصرةالإشراف في التربية المع   ،  ) ١٩٨٠(حمدان ، زياد     .٢٠
 .الأردن 

 ، مفاهيم وأساليب وتطبيقات ،      الإشراف في التربية المعاصرة   ،  ) ١٩٩٤(حمدان ، محمد     .٢١
 دار التربية الحديثة ، عمان الأردن 

 ، دار قنديل للطباعة والنـشر   عداد معلمات رياض الأطفال   ، إ ) ٢٠٠٣(الخطيب ، إبراهيم     .٢٢
 .لأردن والتوزيع ، عمان ، ا

 ، دار الأمـل ، اربـد ،   الإدارة والإشراف التربوي  ،  ) ٢٠٠٠(الخطيب ، رداح وآخرون      .٢٣
 .الأردن 

 . مكتبة افاق للطباعة والنشر ،غزة، فلسطين) ٢٠٠٢ (دليل جامعة الأقصى .٢٤

 الجامعة الاسلامية بغزة ) ٢٠٠٥(دليل الطالب كلية علوم مهنية وتطبيقية  .٢٥

 ، الدار المصرية اللبنانيـة      اء مناهج رياض الأطفال   أسس بن ،  ) ٢٠٠١(دوراني ، محمد     .٢٦
 .للتوزيع والنشر ، القاهرة ، مصر 

 ، مكتبة النهضة المصرية للطباعـة والنـشر ،       دور الحضانة ،  ) ١٩٨١(دياب ، فوزية ،      .٢٧
 .القاهرة ، مصر 

  ، عمان ، الأردن ١ آفاق ، ط-الإشراف التربوي مفاهيم، ) ٢٠٠٣(دوراني ، كمال  .٢٨
 

 ، عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع ،        ٧ ، ط  علم نفس النمو  ) ١٩٩٩(حامد  زهران ،    .٢٩
 .القاهرة ، مصر 
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  ، مكتبـة النهـضة       التربية لمقارنة لطفل ما قبل المدرسة     ،  ) ١٩٩١(سليمان ، عرفات     .٣٠
 .المصرية ، القاهرة ، مصر 

ب الجـامعي ،     ، دار الكتا   مداخل التعليم في الطفولة المبكرة    ،  ) ٢٠٠٤(الشافعي ، أحمد     .٣١
 .العين ، الإمارات 

 ، دار الميسرة ،     التربية الاجتماعية والدينية في رياض الأطفال     ، )٢٠٠٨(شريف ، السيد     .٣٢
 .عمان ، الأردن 

٣٣. . 

 ، الـدار المـصرية      تعليم التفكير الإبداعي لطفل الروضة    ،  ) ٢٠٠٥(الشرافي ، انشراح     .٣٤
 .اللبنانية ، بيروت ، لبنان 

 ، دار البحوث العلمية للطباعة والنشر ، دولة         معلمة الرياض  ،   )١٩٧٩(شفشق ، البهادر     .٣٥
 .الكويت 

 ، دار الفرقـان ،      الإبداع في الإشراف التربـوي المدرسـي      ،  ) ٢٠٠٤(طافش ، محمود     .٣٦
 عمان ، الأردن

 
 ، مؤسسة طيبة للطباعة والنـشر       معلمة رياض الأطفال  ،  ) ٢٠٠٨(عبد الرؤوف ، طارق      .٣٧

 .والتوزيع ، القاهرة ، مصر 

 ، مركـز  معلمة ريـاض الأطفـال وتنميـة الابتكـار    ، ) ٢٠٠٣(عبد الكافي ، إسماعيل      .٣٨
 .الإسكندرية للكتاب ، مصر 

، منـشورات بيـت      سيكولوجية الطفولة في الحـضانات       ،) ٢٠٠٠(عبد الهادي ، نبيل      .٣٩
 .المقدس ، عمان ، الأردن 

 الـدار العلميـة    ،الإشراف التربوي مفاهيمه وأسـاليبه ، ) ٢٠٠٢(عبد الهادي ، جودت    .٤٠
 .للنشر والتوزيع ، دار الثقافة العلمية ، عمان ، الأردن 

، تطبيقاتها  ، الإدارة التعليمية والإشراف التربوي ، أصولها و       ) ٢٠٠١(عطوى ، جودت     .٤١
 . ، الدار العلمية الدولية ، عمان ، الأردن ١ط

دار ) ١(، ط   العلميـة  هالإشراف التربوي نماذجه وتطبيقات   ،  ) ٢٠٠٥(عطاوى ، عارف     .٤٢
 .الميسرة للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن 

 ، دار الفكر للطباعـة والنـشر ،      ٥ ، ط  رياض الأطفال ،  ) ١٩٩٠(عدس ، مجد وآخرون      .٤٣
 .عمان ، الأردن 

 ، دار الكتـاب الجـامعي       ، توجيه التعليم في الطفولة المبكـرة      ) ٢٠٠٥(يفال  إعيسى ،    .٤٤
  .للطباعة والنشر ، بيروت ن لبنان



  ١٥١

 ، دار الميسرة للطباعة والنشر ، عمان الأردن         ، معلمة الروضة  ) ٢٠٠٤(فهمي ، عاطف     .٤٥
. 

 ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة ،        تةالطفل وتنشئته وحاجا  ،  ) ١٩٩٦(قناوي ، هدى ،      .٤٦
 .مصر 

 ،  ١نجلـو المـصرية ، ط     لإ ، مكتبة ا   الطفل ورياض الأطفال  ،  ) ١٩٩٣( (ـــــــ   .٤٧
 .القاهرة ، مصر 

 . ، دار لبنان للطباعة والنشر ، بيروت ، لبنان ، المعنى الأكبر) ١٩٨٧(رامي ، حسن ك .٤٨

 ، الجهـاز المركـزي      كتاب فلـسطين الإحـصائي    ،  ) ١٩٩٥(كتاب فلسطين الإحصائي     .٤٩
 .رام االله ، فلسطين ) ٧(للإحصاء الفلسطيني ، رقم 

 ، الجهـاز المركـزي للإحـصاء      كتاب فلـسطين الإحـصائي      ، )١٩٩٨(ـــــــ   .٥٠
 .رام االله ، فلسطين ) ٩(الفلسطيني ، رقم 

 . ، عالم الكتب ، القاهرة ، مصر ، التدريس الفعال) ١٩٩٥(اللقاني ، أحمد  .٥١

 ، دار المعرفـة     ، أسس تربية الطفل بـين النظريـة والتطبيـق         ) ٢٠٠٠(كامل ، سهير     .٥٢
 .الجامعية ، الاسكندرية ، مصر 

 ، مكتبـة  طفال وتطبيقاتها العلميـة مناهج وبرامج رياض الأ، ) ٢٠٠٤(فرماوي ، محمد   .٥٣
 .الفلاح للطباعة والنشر ، الكويت 

 ، مكتبة الفلاح للطباعة والنشر      ، أساليب ومهارات رياض الأطفال    ) ٢٠٠٠(كراز ، محمد     .٥٤
 .، الكويت 

 ، دار الفكـر للنـشر   ١ ، ط، التربية في رياض الأطفال) ١٩٩٠(مصلح ، عدنان عارف    .٥٥
 .والتوزيع ، عمان ، الاردن 

 التعليم الاجتماعي في رياض الأطفـال نـصوص وتطبيقـات   ،  ) ٢٠٠١(مجد ، عواطف     .٥٦
 . ، مكتبة الانجلو المصرية القاهرة ، مصر علمية

  ، دار الفكر  للطباعة والنشر ، عمان ، الأردنمعلمة الروضة، )٢٠٠٣(الناشف ، هدى  .٥٧

 ،  مـشرف مقـيم   ، مـدير المدرسـة      ) ٢٠٠٤(وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطيني       .٥٨
 .غزة ، فلسطين / ٢٠/٦٩٣ع .ت.الإدارة العامة للتدريب والإشراف التربوي ، م

 ، قـسم المنـاهج   دليـل المـشرف التربـوي   ، ) ١٩٨١(وزارة التربية والتعليم الأردنية     .٥٩
 .والإشراف التربوي ، دار الشعب ، عمان ، الأردن 

 ، قسم التدريب     ليل المشرف التربوي  د، )٢٠٠٧(وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية       .٦٠
  القدس ، فلسطين ٥٧٣١والإشراف التربوي ، رام االله ، نشرة رقم 

 



  ١٥٢

   :الرسائل والدوريات-ثانياً
مجلـة  ، الجودة الشاملة في كليات وشعب رياض الأطفال بمصر ، ) ٢٠٠٠(أبو سعدة ، وضيئة     .١

  . ١١٣/ صوديةالرياض ، السع ،)٢٨( ، السنه السابعة ، عددعالم التربية 
تصور مقترح لتطوير برامج إعداد معلمات رياض الأطفـال فـي           ، )٢٠٠٠(إبراهيم ، انتصار     .٢

 .٥٦/ص ٢٠٠٠ ، السنة الأولى ، أكتوبر ٢ ، عدد مجلة عالم التربيةمصر ، 

، بحوث المـؤتمر    ، واقع مشكلات رياض الأطفال في محافظات غزة         ) ١٩٩٣(الآغا ، إحسان     .٣
  .٤٦/ صلتربية الحكومية ، غزة ، فلسطينية الالعلمي الأول لك

، واقع رياض الأطفال الفلسطينية كما تراه مديرات ومعلمـات ريـاض            ) ١٩٩٨(الأحمد ، نافذ     .٤
 جامعه النجـاح ،     ،١١١/ص ، رسالة ماجستير غير منشورة   الأطفال في المحافظات الشمالية ،      

 .الضفة ، فلسطين 

ني والتربوي في قطاع غزة في مجـال تنميـة          ، واقع الإشراف الف   ) ١٩٩٨(أبو عودة ، حرب      .٥
 . الجامعة الإسلامية ، غزة ، فلسطين )غير منشورة (رسالة ماجستير كفايات المعلمين ، 

الدور المهني للمشرف التربوي مـن وجهـة نظـر المعلمـين فـي        ، )٢٠٠٢(البنا ، مصطفى     .٦
 .ة  الجامعة الإسلامية بغز)غير منشورة (رسالة ماجستير محافظات غزة ، 

، ، المشكلات الإدارية والفنية لرياض الأطفال التابع للجمعية الإسلامية          ) ٢٠٠٢(بارود ، محمد     .٧
 . الجامعة الإسلامية ، غزة ، فلسطين )غير منشورة (رسالة ماجستير 

" علاقة المشرف التربوي بمدير المدرسة كمشرف دراسـة تطبيقيـة           "،  ) ١٩٩١(بطاح ، أحمد     .٨
 ، كلية التربية ، جامعة حلوان ، مصر) ٢(، مجلد ) ١(، عددجتماعية مجلة دراسات تربوية وا

رسالة ماجـستير  ، مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة غزة ، ) ١٩٩٩(بسيسو ، نادرة   .٩
 . ، جامعه الأزهر ، فلسطين غير منشورة

 ،  رسالة الخلـيج العربـي    ، دور الحضانة ورياض الأطفال ،       ) ١٩٩١(حسان ، محمد حسن      .١٠
 .٧٣،ص، السنة السابعة الرياض ، السعودية ) ٢٠ (عدد

 ، مكـة    دراسات وبحوث تربويـة   طفل ما قبل المدرسة الابتدائية ،       ، )٢٠٠٢(حسان ، حسن     .١١
 .٢١١صهـ ١٤٠٦المكرمة ، مكتبة الطالب الجامعي ، 

 
، الرعاية المقدمة في رياض الأطفال كما يراها الوالـدين وعلاقتهـا        ) ١٩٩٨(خليفة ، أمنه ،      .١٢

 .٢١٥/١٩٩٨ ص حيفا ) ١٢(، مجلد ) ٤٨( ، عددالمجلة التربويةلمستوى الثقافي ، با

تقرير عن الأطفال في المملكة العربية الـسعودية مـن واقـع            ، )١٩٩١(الحواسي ، زينب     .١٣
 الرئاسة العامة للبنات ، الإدارة العامة للبحوث ، الرياض ، السعودية  ، ١٩٩١الأبحاث للعام 



  ١٥٣

بحث المـؤتمر    ،أسس استراتيجية تربوية للأطفال ما قبل المدرسة      ، )١٩٩٦(الخطيب ، عامر     .١٤
  .١٢٣/ ص، محافظة غزة ، فلسطينالثاني للدراسات الفلسطينية 

مدى قدرة مدير المدرسة على اتخاذ القرارات التطويرية وإحـداث   "،  ) ٢٠٠٣(دروزه ، أفنان     .١٥
 .ردن  الأ٥صعمان ،)٤(، عددمجلة اتحاد الجامعات العربية " تغيير 

، برنامج مقترح لتنمية الكفايات اللازمة لمعلمـي اللغـة العربيـة ،             ) ١٩٩٨(سالم ، أحمد ،      .١٦
  ، كلية التربية ، جامعه الزقازيق رسالة دكتوراه غير منشورة

واقع الإشراف التربوي وتوقعات المعلمين منه في مجـال التنميـة           ) "١٩٩١(شاهين ، أميرة     .١٧
 القاهرة ، مصر، ٢٠٧ص،) ٣١( ، المجلد السادس ، جزء همجلة دراسات تربوي، " المهنية

،دور أساليب الإشراف الفني والتربوي فـي تطـوير الأداء المهنـي            ) ٢٠٠٧(صيام ، محمد     .١٨
  ، الجامعة الإسلامية بغزة رسالة ماجستير غير منشورةللمعلمين في المدارس الثانوية ، 

 الأطفال على التحصيل الأكاديمي     أثر رياض ) ١٩٩٩(عجاوي ، أبو هلال ، محمود ، ماهر ،         .١٩
المنظمة العربيـة للثقافـة   ) ١( عدد) ١٦( ، مجلدالمجلة العربية للتربيةفي المراحل الابتدائية ،    

 .١٢٧/صوالتربية والعلوم 

صامد   مجلة ، رياض الأطفال في قطاع غزة بين الواقع والطموح،        ) ١٩٩٩(العمايرة ، محمد     .٢٠
 .٨٩/صالتوزيع ، عمان ، الأردن  ، دار الكرمل للنشر والاقتصادية

تطوير إعداد معلمة رياض الأطفال في محافظات غزة في ضوء          ، )٢٠٠٥(الغصين ، عاطف     .٢١
جامعـة الأقـصى ، عـين شـمس           ) غير منشورة (رسالة ماجستير   خبرات الدول المتقدمة ،     

 .٥٨ ص ،البرنامج المشترك ،جامعة عين شمس

 التربوية في مؤسسات رياض الأطفـال الـسعودية   تقويم الخبرات،) ١٩٩٧(القحطاني ، نورة    .٢٢
، المملكـة  ١٩٤/ص الريـاض  ١٨الـسنة   ) ٦٥(عدد رسالة الخليج العربي    وقطر والكويت ،    
 .١٥٦/صالعربية السعودية 

، واقع الممارسات الإشرافية الفنية لمدير ومديرات مدارس وكالـة          ) ١٩٩٤(كساب ، إبراهيم     .٢٣
 جامعه القـدس  )غير منشورة   (رسالة ماجستير   المديرون ،   الغوث في منطقة الخليل كما يراها       

 .، فلسطين 

، مناهج رياض الأطفال في مصر وبرامجها دراسة تحليليـة ،           ) ٢٠٠٣(كفى ، عبد المحسن      .٢٤
، إبريـل   ) ٩(مجلـد   ٢، جامعه حلوان ، كلية التربية ، عدد         مجلة دراسات تربوية واجتماعية     

٢٠٠٢. 

شراف الفني والتربوي في قطاع غزة فـي مجـال تنميـة         واقع الإ ، )١٩٩٧(محمود ، صالح     .٢٥
  الجامعة الإسلامية ، غزة ، فلسطين )غير منشورة ( رسالة ماجستير الكفايات المهنية ، 



  ١٥٤

، الاستراتيجية العربية للتربية الـسابقة علـى التعلـيم الابتـدائي ،         ) ١٩٩٦(محمد ، محمود     .٢٦
 نسالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ، تو

، منهاج مقترح في الرياضيات لرياض الأطفال فـي قطـاع غـزة ،              ) ١٩٩٨(مقبل ، محمد     .٢٧
 . ، الجامعة الإسلامية ، فلسطين )غير منشورة (رسالة ماجستير 

، ، مجلة صوت التربيـة  ، التعليم في قطاع غزة في عهد الانتداب ) ١٩٩١(المدهون ، زهير    .٢٨
 .، السنة الأولى ، غزة ، فلسطين ) ٣(عدد

، الكفايات الأساسية لمربيات رياض الأطفال مـن  ) ٢٠٠٥(المزين ، غراب ، سليمان ، هشام        .٢٩
بحث في المؤتمر التربوي الثاني للطفل الفلسطيني بين تحديات         وجهة نظر مديرات الرياض ،      

 ٢٣-٢٢ غـزة مـن   ٢٠١/ص، كلية التربية الجامعة الإسـلامية ،  الواقع وطموحات المستقبل    
/١١/٢٠٠٥ 

 بوكالة الغـوث فـي   ن، واقع الممارسات الإشرافية للمشرفين التربويي    ) ٢٠٠٦(، عاهد   المقيد   .٣٠
جامعة الإسلامية ، غـزة ،      ، ال ) غير منشورة   (رسالة ماجستير   ضوء مبادئ الجودة الشاملة ،      

 فلسطين 

الطفل في المجتمع المسلم وتطبيقاته التربوية ، المـؤتمر الـدولي          ) ١٩٩٥(مهدي ، سوزان ،      .٣١
 ) .١٩٩٠ ( أكتوبر١١-٩هر ، القاهرة ، من مطبوعات جامعة الأز في الإسلام ، للطفولة

، "المسئوليات الإدارية والفنية لمدير المدرسة في دولـة الإمـارات           " ،) ١٩٩١ (ةالنابة ، نجا   .٣٢
  .١٧٥،ص، القاهرة ، مصر) ٣٨( ، المجلد السابع ، جزء مجلة دراسات تربوية

لمشرف التربوي في النمو المهنـي لمعلمـي الرياضـيات          ، دور ا  ) ٢٠٠٢(النخالة ، سمية ،    .٣٣
 .، جامعة الأزهر ، فلسطين  ) غير منشورة(، رسالة ماجستير بمحافظة غزة 

 مجلة البحـوث  " نظام الإشراف التربوي بمدارس وكالة الغوث       " ،) ١٩٩٨(نشوان ، يعقوب     .٣٤
 قداد ، غزة ، فلسطين مطبعة م٣/ص، ) ٢(عدد) ١(، المجلد والدراسات التربوية والفلسطينية 

 ،  مجلة التربيـة  ، الإشراف التربوي في مراحل التعليم الأساسي ،         ) ١٩٩٠(الوقفي ، راضي     .٣٥
 .مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية ، البنات ) ١٧(، مجلد ) ٥٠(عدد

واقع التخطيط الاستراتيجي في رياض الأطفال كما تراه المربيات فـي  ، )٢٠٠٦(دى ، يحيى  ي .٣٦
فبرايـر  ) ٩(، عـدد    مجلة البحوث والدراسات التربوية الفلسطينية      ل الضفة ،    محافظات شما 

 . ، غزة ، فلسطين ٢٠٠٦،

 .، أوضاع التربية ما قبل المدرسية في الضفة وغزة ) ١٩٩٥(اليونسيف  .٣٧
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  قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستبانة
  

    أسماء السادة المحكمين  م
  الجامعة الإسلامية  د محمد الآغا  .١
  الجامعة الإسلامية  د سليمان المزين  .٢
  الجامعة الإسلامية  ا د محمود أبو دف  .٣
  جامعة الأزهر  ا د عامر الخطيب  .٤
  جامعة الأزهر  د عطا درويش  .٥
  جامعة الأقصى  د صلاح حماد  .٦
  جامعة القدس المفتوحة  د سهيل دياب  .٧
  جامعة القدس المفتوحة  د جميل نشوان  .٨
  جامعة القدس المفتوحة  د زياد الجرجاوي  .٩
  جامعة القدس المفتوحة  د إبراهيم المشهراوي  .١٠
  رئيس قسم التعليم العام  أ محسن سعد  .١١
        مشرف لغةعربية   أ يحي شاهين  .١٢
  مديرة رياض أطفال  أ باسمة عويضة  .١٣

  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  



  ١٥٨

  قائمة بأسماء رياض الأطفال 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ سىالمرخص في محافظات غزة حسب المديريات للعام الدرا

  -: مديرية شمال غزة -١
 روضـة المدرسـة     - التفوق التربـوي     - التفوق التربوي    -شمال غزة   / رواد الغد  -روضة بغداد   

 - المـروج الخـضراء      - الرحمة   – الكواكب   –) برامج الطفولة المبكرة  ( بيت حانون    -الأمريكية  
 - جباليـا أ     - أنديرا غاندي    - الفردوس   – براعم الأقصى النموذجية     -مجمع أطفال الهدى مسائي     

 تل  -مسائي" ب" غسان كنفاني    - الهدى صباحي الشمال     -ار الحديثة    الأنو - العهد   –نور المعارف   
 نـضال   - الفيـروز    – أجيال الأقصى    -صباحي  " أ" غسان كنفاني    - فرح ومرح    -الزعتر مسائي   

 شيماء العلا مسائي    – الشيخة جواهر    – الأنوار الإسلامية    – تل الزعتر صباحي     -الطفل الفلسطيني   
 صـناع   – الفؤاد   – الملك عبد العزيز صباحي      – البراعم   –أحباب االله    – براعم الكرامة    – الفلاح   –

 الطفـل   – إبـداع    – مجمع أطفال الهدى     – طفولتي   – جباليا النزلة أ     –" ب" جباليا   –الأمل التربوية   
 – عباد الرحمن النموذجية الخاصـة   – سراج الأقصى    – زمزم النموذجية    – الإخلاص   –الفلسطيني  

 –" صـباحي " شيماء العلا    – الزهور   – الملك عبد العزيز مسائي      –وار عكا    أس –أمجاد بيت حانون    
 –صـباحي  " ب" غسان كنفاني – جباليا المشتركة لتعليم الصم   – زهرة الحنون الشمال     –دار الحنان   

 على بن أبي طالـب  – الشهيد رائد –مسائي " أ" غسان كنفاني   – زهرة المدائن    –" ج"البراعم الطيبة   
  زلة ب  جباليا الن–
  -: مديرية رفح -٢

 – الأم الحنون    – إبداع الطفولة    – الخدمة العامة لحي كندا      –رفح  / براعم بيسان  –روضة أحباب االله    
 – نـور الإيمـان   – الـصالحين  – الإحسان الخيريـة  – مواصي رفح –رفح / الفجر –رفح  /النجاح

 –رفـح   / الحنـان  –لسنس المثالية    ا – البلسم   – الرشيد   – الفيحاء   –رفح  / الزهراء –الإيمان الخيرية   
 – القـدس    –رفـح   / شموع المستقبل  – أشواق   – بناة المستقبل السعيد     – الكرمل   –المركز الجماعي   

 – الخياط   – طيبة النموذجية    – الصفا   – الشهيد شادي صيدم     – أطفال رفح ب     – النهضة   –الأقصى  
 – هـدى الـشابورة      –س   مجـدي يـون    – السنابل   – وسام مصبح    – أطفال رفح أ     –الصالحين ب   

   شهداء رفح –رفح /السلام
  -: مديرية خانيونس -٣

 – نـور الهـدى      – الوفاء خـانيونس     – الفلسطينية الأسبانية    – الروضة النرويجية    –زهوة فلسطين   
 بـراعم   –خـانيونس   / المستقبل – الأبرار   – الأقصى النموذجية ب     –خانيونس  " ب"الاتحاد النسائي   

 القـرارة للتنميـة     – الـسندباد    – أطفال الإيمـان خـانيونس       –اعم الإسراء    بر – الكوثر   –الإسلام  
 الاتحـاد   – سنابل الخيـر خـانيونس       –خانيونس  / الإخلاص –خانيونس  / شموع الأمل  –الاجتماعية  

 أم – الشريف الخاصـة  –خانيونس / زهور الأمل– أطفال الغد    – أطفال السعادة    –خانيونس  /النسائي
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 – الحرمين   –" أ" الأقصى النموذجية    – براعم السنة    – وصال   –ال خزاعة    أشب –خانيونس  /المؤمنين
 الـشمياء   – براعم الغد    – SOS/ المستقبل – العلماء الصغار    – الشهيد عاف حرز االله      –دار الفرقان   

أبـو  /  الهـدى  –السميري  / الهدى – الهلال للتربية الخاصة     –خانيونس  / السلام – الوسام   –خانيونس  
 النجاح  – أطفال الطبيعة    – نوران   – بستان الزهور    –خانيونس  "/المجمع الإسلامي " الهدى   –طعيمة  

 – الإسـراء    – الجواد   – براعم الأقصى    – الهدى التنموية    –بني سهيلا   / الامل – المنى النموذجية    –
  خانيونس/ الزهراء–نور المستقبل 

  -: مديرية غرب غزة -٤
 – سـبيس تـون   – الأرض المقدسـة  – المجد  –ة   زين – بيبي سمايل    – الإمارات   –براعم الشاطئ   

 الصفوة  – المنى   – أحبائنا الصغار    –غزة  / الإسراء – حيفا   – طيبة   –غرب غزة   /الأقصى الإسلامية 
 الطفولـة   – عـلاء الـدين      – التقدم   – الفجر   – جنة الأطفال    – الكنز   – الاتحاد النسائي أ     – اقرأ   –

 –غـزة  / أطفالنا الـصم –غزة / الآفاق– المستقبل –فانة  الأمل ع– دنيا الأطفال – البسمة  –الحديثة  
 اللؤلـؤة   –غـزة   / الأبرار – الإبداع التربوي ب     – أحباء الطفل    – شموع المستقبل    –أصدقاء المرح   

 خالد بـن  – اليرموك النموذجية – النصر النموذجية – يا هلا    – الياسمين   – براعم بيسان    –الخاصة  
 – الهـدى الأساسـية   – المـروج  – الشبان المـسيحية    –شاطئ أ    ال – الشاطئ ب    – المهد   –الوليد  

 – الـروم أرثـوذكس      – نهلـة    – النور   – زين الدين    – روضة مدرسة راهبات الوردية      –السرور  
   الهناء– الرشاد الإسلامية – المشاعل –الرمال 

  : مدير الوسطى -٥
 الآفاق  – النشء الأمين    –نساء   الخ – أطفالنا أولاً    – عبير الزهور    –مسائي  / الصديق –شمس النهار   

 جمعية المغـازي للتأهيـل   – إسعاد الطفولة  – الفجر الجديد    – سنابل الأقصى    – مرح   – الأنصار   –
 الحـسنى   – الوادي   – النور والأمل    – المنصور   – النور النموذجية    –صباحي  / الصديق –المجتمعي  

 ـ – المـصدر  – الزهـراء النموذجيـة الخاصـة        – النخيل   –  بـراعم  – سـنابل  –دى  أطفـال الن
 البيـت   – بلدية دير البلح أحبـاب الـرحمن         – براءة الطفولة    –الوسطى  / النهضة –الوسطى  /القدس

 أطفـال  – سان لو    –النصيرات  / الطفولة المبكرة  – أطفال البريج ب     – حمدية أبو مدين     –الفلسطيني  
 براعم الأمـل    – الرحمن   – الشهيد صابر أبو ظاهر      – أطفال المغازي    – أطفال البريج أ     –البريج أ   
   طيور الجنة– أطفال دير البلح –والمحبة 

  -: مدرية شرق غزة -٦
 – البطريركية اللاتينيـة     – الوجدان   –مسائي  / الحكمة – يافا الإسلامية ب     –مسائي  /عليين الإسلامية 

 – إسعاد الطفولـة     –شرق غزة   / سندس – الصفاء   – أشبال فلسطين    –منارة الأمل الخيرية صباحي     
 نـور   – التفاح   – النمو التربوي ب     – صلاح الدين مسائي     – فاطمة الزهراء مسائي     –براعم السلام   

 الـسنابل  –مـسائي  / مجمـع الهـدى الزيتـون   – العودة مسائي    – طيور الجنة شرق غزة      –الامل  
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ع  المبد – هبة االله    – الحنان حجاج    – إرسالية المحبة والسلام     – الشهيد عبد القادر حبيب      –الخضراء  
 الـصلاح النموذجيـة   –" أ" المجمع الإسـلامي  – علي بن أبي طالب     – عليين الإسلامية    –الصغير  
 العائـدون  – البشير – أنس بن مالك – البراعم الطيبة أ    –صباحي  / العودة – الطفل السعيد    –الحكمة  

 –خضير   –" ب" المجمع الإسلامي    – منارة العلم الشرق     – الرياض النموذجية الخاصة     – البستان   –
  . النمو التربوي أ – الزرقاء النموذجية – قنديل – مكة المكرمة – رواد الغد –الرحمن التربوية 
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  )١(ملحق رقم 

 تحكيم الاستبانةفى صورتها المبدئية

                بسم االله الرحمن الرحيم
حفظه االله                                                     ................... ..............................السيد الدكتور 

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعلمـات مـن وجهـة               " يقوم الباحث بدراسة بعنوان     
ة بالجامعة الإسلامية ، وقـد      للحصول على درجة الماجستير من كلية التربي      " نظرهن في محافظات غزة وسبل تطويره       

اقتضت الدراسة استخدام استبانه تبين درجة إسهام مديرات رياض الأطفال في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال مـن       
 – التنفيـذ    –وجهة نظرهن في محافظات غزة ، حيث صنفت الفقرات الواردة فيها إلى خمسة مجالات وهي التخطـيط                  

 وتحديد مـا إذا كانـت منتميـة         نونرجو منكم التكرم بصياغة فقرات الاستبيا     .و المهني    النم –– التقويم   -إدارة الصف   
للمجال الذي وردت فيه أو غير منتمية ، وما إذا كانت صحيحة أو غير صحيحة ، وإذا رأيتم تعديل أو إضـافة فقـرات         

  .جديدة أرجو أن تتكرموا بوضعها في الفراغ المناسب 
  ئكم طلبة البحث العلميودمتم للعلم منارة ترشد أبنا

  شاكر لكم حسن تعاونكم
  

  علمي      أدبي      
  التخصص

  
  

   فأكثر ١٠               ٩-٥           ٤-- ١                                          

  سنوات الخدمة
  
  

   فأكثر ٨         ٧-٤            ٣-١                                                 

  عدد الدورات

                                                                                             الباحث

                                                                                       احمد ابراھیم احمد نبھان
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  التخطیط : المجال الأول 

 الوضوح الملائمة

 راتالفق الرقم
 ملائمة

غير 
 ملائمة

 صحيحة
غير 
 صحيحة

 .تعد المديرة خطة سنوية للإشراف على المعلمات  .١
        

 .تساعد المعلمات في وضع خطة سنوية للمواد التي تعلمها  .٢
        

 .تساعد في بناء خطط لتنفيذ المنهاج بشكل يومي  .٣
        

 .لاجية لتدني التحصيل تتعاون المعلمات في وضع خطط ع .٤
        

 توجه المعلمات في وضع خطط لإثراء  .٥
        

 .تساعدني في تحديد الأنشطة التربوية المناسبة  .٦
        

 .تدربني على العمل الجماعي بروح الفريق الواحد  .٧
        

 .تشاركني في التخطيط بعمل ورشات عملي تربوية  .٨
        

 .لنظرية إلى علمية واقعية تساعدني في ترجمة الأفكار ا .٩
        

 .تشجعني على سلوك منهاجاً علمياً في التفكير  .١٠
        

 .تدربني على كيفية صياغة الأهداف السلوكية السليمة  .١١
        

 .تتابع تنفيذ الخطط السنوية للمعلمات  .١٢
        

قيق ترشد المعلمات في اختيار الوسائل التعليمية التعليمة الملائمة لتح .١٣
         .الأهداف 

 .تساعد على ترتيب الحاجات حسب الأولويات  .١٤
        

 .تتابع الخطة اليومية من وقت لآخر  .١٥
        

  .تساعدني في التخطيط للأنشطة المرافقة للمنهاج   .١٦
        

  .تساعدني في اختيار الوسائل التدريسية المناسبة للدرس   .١٧
        

  .اب التربوية وإنتاجها ترشدني نحو استثمار الألع  .١٨
        

 
 

 
 الرقم

 الفقرات
 الوضوح الملائمة
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 ملائمة
غير 
 ملائمة

 صحيحة
غير 
 صحيحة

 .تشجعني على استخدام طرق تدريسية جديدة  .١
        

 .تساعدني في تصميم دروس نموذجية  .٢
        

 .تحثني على ابتكار وسائل تعليمية جديدة  .٣
        

 .توجهني عند إثراء المادة التعليمية  .٤
        

 .تمدني بالنشرات التربوية المعاصرة عن المنهاج  .٥
        

 .تناقشني في مقترحات الجديدة في مجال التدريس  .٦
        

 .تساعدني في إجراء بحوث إجرائية  .٧
        

 .توجهني لقراءات منهجية تفيديني في التدريس  .٨
        

 .ني في تحليل مواطن الضعف والقوة في التفاعل الصفي تساعد .٩
        

 .توجهني عند اختيار مثيرات تعليمية ملائمة للدرس  .١٠
        

 .تحليل المواقف التعليمي الذي جرى تنفيذه في الحصة  .١١
        

 .توجهني لإتقان مهارة بداية الحصة وغلق الحصة  .١٢
        

 . تربوي التي تثري هيئة التدريس تفرض أحداث مختصرات الأدب ال .١٣
        

 .تساعد المعلمات في اختيار الوسائل التعليمية المناسبة  .١٤
        

 .توجه المعلمات إلى أهمية اللعب في عملية التعليم  .١٥
        

  .يحث المعلمات على استعمال الأجهزة التعليمية المتوفرة   .١٦
        

  .ل استخداماً وظيفياً يحث على استخدام الأدوات والوسائ  .١٧
        

  .تساعدني في تنفيذ الأنشطة اللاخطية   .١٨
        

  .تدعيم القدرة على التواصل الإيجابي مع الأطفال   .١٩
        

  .تشجعني على تفعيل التعليم التعاوني   .٢٠
        

  .ترشدني إلى كيفية توظيف الوسائل التعليمية في الحصة   .٢١
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 الوضوح الملائمة

 الفقرات الرقم
 ملائمة

غير 
 ملائمة

 صحيحة
غير 
 صحيحة

 .تساعدني في تحديد التحركات المناسبة داخل الصف  .١
        

 .توجهني عند استخدام التعزيز الإيجابي  .٢
        

 .ترشدني في طرق المحافظة على الانضباط الصفي  .٣
        

 . الأطفال تحثني على الاهتمام بسجلات .٤
        

 .توجهني في كيفية إدارة الوقت داخل الحصة  .٥
        

 .تحثني على استخدام التغيرات والإيماءات  .٦
        

 .تترك لي حرية التعامل مع المشكلات  .٧
        

 تساعد المعلمة الجديدة على التكيف مع الجو في رياض الأطفال  .٨
        

  .تساعدني على تحليل التفاعل الصفي .٩
        

 .يحثني على توفير البيئة الجمالية للصف  .١٠
        

 .يلفت انتباهي لسلامة الأثاث وحسن استخدامه  .١١
        

 .يوجهني لمراعاة الجلسات الصحيحة للأطفال وترتيب مقاعدهم  .١٢
        

 .يحثني على أشغال الأطفال بالمفيدين النشاطات  .١٣
        

 .ذاتي توجه الأطفال نحو الضبط ال .١٤
        

 .يحثني على متابعة حضور الأطفال وغيابهم  .١٥
        

  تساعدني في وضع عملية لتعديل السلوك  .١٦
        

  .تحثني على توضيح دور الثواب والعقاب للأطفال   .١٧
        

  .تحثني على وضع نماذج منوعة للنظام   .١٨
        

  .تشجعني على توثيق الصلة بالأهل لغرض النظام   .١٩
        

  .توجهني للسماح للأطفال بالحرية والاسترخاء لاكتشاف الطاقات الإبداعية   .٢٠
        

  .تساعدني على تحديد المواقع المناسبة للنشاط   .٢١
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  .توجهني في تحديد التحركات المناسبة داخل غرفة الصف   .٢٢
        

 
 

 الوضوح الملائمة

 الفقرات الرقم
 مةملائ

غير 
 ملائمة

 صحيحة
غير 
 صحيحة

 .تقويم المديرة أدائي بطريقة موضوعية  .١
        

  .تشجعني على إعداد أوراق عمل باستمرار  .٢
        

 .تشترك معي في وضع معايير لتقويم الأطفال  .٣
        

 .تزودني المديرة بنماذج حديثة للتقويم الذاتي  .٤
        

 .لأطفال تحصلياً تناقشني في أسباب تدني مستوى ا .٥
        

 . نتعاون في بناء الاختبارات التحصيلية للأطفال .٦
        

 .تزودني بتغذية راجعة مناسبة وقتية  .٧
        

 .توفير أدوات تقويم فردي  .٨
        

 .تصميم أدوات تقويم فردي  .٩
        

 .تعمل مع المعلمات على التقويم البرنامج في الرياض بصورة مستمرة  .١٠
        

 .تحثني على متابعة الأعمال البينية التي يكلف بها الأطفال  .١١
        

 .تساعد المعلمات في بناء خطط علاجية  .١٢
        

 .ترشد المعلمات إلى أساليب تنمية المواهب عند الأطفال  .١٣
        

 .تتحرى الموضوعية في تقويم المعلمات  .١٤
        

 .لأسئلة للاستفادة منها توفر لي بنك من الأعمال البيتية وا .١٥
        

  .تشجعني على ممارسة التقويم الذاتي لأدائي   .١٦
        

  .تكسبني مهارة توجيه الأسئلة والإجابة داخل الصف   .١٧
        

  ) .بورتفوليو(ترشدني في التسجيل سلوكيات الأطفال في مجل تراكمي   .١٨
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 تحكيم الاستبانة في صورتها النهائية

  رحمن الرحيمبسم االله ال

  .......................................................أختي المربية /أختي المعلمة
  .لسلام عليكم ورحمة االله وبركاتةا

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمـات فـي تحـسين أداء            " يقوم الباحث بدراسة بعنوان     
من  الماجستير للحصول على درجة  " ة  وسبل تطويره في محافظات غز    المعلمات من وجهة نظرهن     

كلية التربية بالجامعة الإسلامية ، وقد اقتضت الدراسة استخدام استبانه تبين درجة إسـهام مـديرات           
طفال في تحسين أداء معلمات رياض الأطفال من وجهة نظرهن في محافظـات غـزة ،                الأ رياض

 - إدارة الـصف     – التنفيـذ    –خطيط  حيث صنفت الفقرات الواردة فيها إلى أربعة مجالات وهي الت         
   .يمالتقي

               ) X(  بكل جدية و أمانة علمية بوضـع إشـارة           نابي الاست  عبارات  التكرم بالإجابة علي   نرجو منك نو         
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  ١٦٧

   التخطيط: لمجال الأولا
 درجة الممارسة

 العبارات الرقم
 معدومة قليلة متوسطة كبيرة كبیرة جداً

           .تشاركني في تحديد المهام عند التخطيط لعملي .١
           .تساعدني في وضع خطة سنوية للأنشطة التي أؤديها .٢
           .الأنشطة والبرامج بشكل مستمر في بناء خطط لتنفيذ نيتساعد .٣
            .للأطفال وضع خطط علاجية ي فيعاونت .٤
           .نحو إعداد مواد لإثراء الأنشطة والبرامج نيتوجه .٥
           .التعليمية وفقاً للفروق الفرديةديد الأنشطة شاركني في تحت .٦
           .تحثني على الاستفادة من خبرات زميلاتي في التخطيط للحصة .٧
            . عمليةبوية ورشات ترلتنظيم التخطيط تشاركني عند .٨
            .التطبيق الفعلي للأنشطة والبرامجتساعدني في  .٩
           . في التفكير  الأسلوب العلميّ تبنيتشجعني على .١٠
            .السلوكيةصياغة الأهداف توجهني عند  .١١
            .لية تنفيذ  خطتي السنويةآتتابع  .١٢
            .تشجعني على إعداد أوراق عمل باستمرار .١٣
           .ني في تحديد الأولويات حسب الحاجاتتساعد .١٤
           .توجهني لكيفية إدارة وقت الحصة .١٥
            . منهج محدد لطفل ما قبل المدرسةّتحثني على عدم تبني  .١٦
            .تساعدني في اختيار الوسائل التدريسية المناسبة للدرس   .١٧
            .لتربوية وإنتاجها ترشدني نحو استثمار الألعاب ا  .١٨

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ١٦٨

  تنفيذ التدريس: المجال الثاني 

  
  
  
  
  
  
  
  

 درجة الممارسة
 العبارات الرقم

 معدومة قليلة متوسطة كبيرة كبیرة جداً

           .تشجعني على استخدام طرق تدريسية جديدة  .١
           .تساعدني في تصميم دروس نموذجية  .٢
           .فرض النظام في  دور الثواب والعقابىتوضح ل .٣
           .استخدام أنماط التفاعل الصفي المناسبى لإترشدني  .٤
           .تمدني بالنشرات التربوية المعاصرة عن الأنشطة والبرامج .٥
           . في مجال التدريس  التي أقدمهامقترحات الجديدةالتناقشني في  .٦
           .ستساعدني في إجراء بحوث إجرائية حول مشكلات التدري .٧
           .توجهني لقراءات منهجية تفيدني في التدريس .٨
           .تساعدني في تحليل مواطن الضعف و مواطن القوة في التفاعل الصفي  .٩
           .ترشدني لاستخدام مثيرات تعليمية ملائمة للدرس .١٠
            تحليل الموقف التعليمي الذي جرى تنفيذه في الحصة ىعلي تساعدن .١١
           .توجهني لإتقان مهارة بداية الحصة وغلق الحصة  .١٢
           .استخدام التعبير الفني والإيقاعى تحثني عل .١٣
           . كيفية توظيف الوسائل التعليمية في الحصةىترشدني إل .١٤
           .توجهني إلى أهمية استخدام اللعب في عملية التعليم  .١٥
            . التعليمية المتوفرة حثني على استعمال الأجهزةت  .١٦
            .حثني على استخدام الأدوات والوسائل استخداماً وظيفياً ت  .١٧
            .تساعدني في تنفيذ الأنشطة اللاصفية   .١٨
            .قدرتي على التواصل الإيجابي مع الأطفال متدعم   .١٩
            .تشجعني على تفعيل التعليم التعاوني   .٢٠



  ١٦٩

  إدارة الصف: الثالثالمجال 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 درجة الممارسة
 تلعباراا الرقم

 معدومة قليلة متوسطة كبيرة كبیرة جداً

           .تساعدني في تحديد التحركات المناسبة داخل الصف  .١
            .تشجعني على استخدام التعزيز الايجابي والسلبي .٢
           .الأطفالتشجعني على التعاون مع الأهل لحل مشكلات  .٣
           .تحثني على الاهتمام بسجلات الأطفال  .٤
           . كيفية إدارة الوقت داخل الحصةإلىتوجهني  .٥
           .المناسبة والإيماءات تعبيرات الوجهتحثني على استخدام  .٦
           .التي توجهني في العملتترك لي حرية التعامل مع المشكلات  .٧
           .بط الصفتحثني على التعاون مع الأطفال لض .٨
            .تحديد المواقع المناسبة للأنشطةتساعدني على  .٩
           .حثني على توفير البيئة الجمالية للصف ت .١٠
           .فعالترشدني إلى كيفية توفير مناخ صفي  .١١
           .اة الجلسات الصحيحة للأطفال وجهني لمراعت .١٢
           .بهم حثني على متابعة حضور الأطفال وغيات .١٣
           .الأطفالتساعدني على غرس قيمة الانضباط الذاتي لدى  .١٤



  ١٧٠

  التقييم: المجال الرابع

  
  
 
  
  

 درجة الممارسة
 العبارات الرقم

 معدومة قليلة متوسطة كبيرة كبیرة جداً

           .م الأطفال ييني في وضع معايير لتقركتشا .١
           .الذاتي م يي بنماذج حديثة للتقتزودني .٢
            .واضحة بشكل مستمرتزودني بتغذية راجعة  .٣
            .تساعدني في تصميم أدوات تقييم فردي  .٤
           . في تقييم خطتي السنويةنيتساعد .٥
            . للأطفال في بناء خطط علاجيةنيتساعد .٦
           . إلى أساليب تنمية المواهب عند الأطفال ني ترشد .٧
           .يم المعلمات  على تحرى الموضوعية في تقيتعمل .٨
           .ركني في عملية تقييم الأنشطةاتش .٩
             . بموضوعيةم الذاتي لأدائيييتشجعني على ممارسة التق  .١٠
            .تكسبني مهارة توجيه الأسئلة والإجابة داخل الصف   .١١
            .ل تراكميسجتسجيل سلوكيات الأطفال في ترشدني إلى   .١٢


