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 إىداء

 إلى انذين آينىا بالله إيمانًا خانصًا وبزسىنه انكزيى صهً الله عهيه وسهى.

بديائهى أسمً آياث انتضحيت وانفداء.إلى انشهداء الأكزو ينا جميعًا انذين سطزوا   

 إلى الجزحً انبىاسم انذين ضحىا بديائهى في سبيم انىطن.

 إلى أسزي الحزيت انذين ضحىا بشهزاث شبابهى في سبيم انعشة وانكزايت.

 إلى روح شهيد انىاجب أخي الحكيى ابزاهيى أبى غشال.

 إلى أبي وأيي وأخىتي الأعشاء.

 سيلائي .إلى أقاربي وأصدقائي و 

 إلى كم ين ساعدني وساهى في انجاح هذا انعًم.
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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالميف , كالصلاة كالسلاـ على أشرؼ المرسليف , سيدنا محمد الرسػكؿ اممػيف , 
 -كعلى آله كأصحابه كمف سار على هديه إلى يكـ الديف , أما بعد :

الحمػػد كالشػػمر حمػػدان كشػػمران يلي ػػاف  , فيػػارب لػػؾ ١١١النساا:    چی  ی  ئج  ئح  ئم    چ 
بجلاؿ كجهؾ , كعظيـ سلطانؾ , أف مننت عليَّ بإنجاز هػذا العمػؿ , كأمرمينػي كمػدديني ب ػبس 

 مف نكر رحميؾ , كظلليني برعاييؾ , فيسر لي حسف طاعيؾ كعباديؾ.

مػف سػاعدني كك ػؼ  " , فإنني أي دـ بالشمر الجزيؿ إلػى"من لا يشكر الناس لا يشكر الله كييمنان ب كله 
الػػى جػػانبي , ميمػػاـ هػػذا العمػػؿ , مييػػـ إنجػػازم علػػى الكجػػه المطلػػكب , كأ ػػص بالػػذمر امسػػياذ 
الػػدميكر فػػؤاد علػػي العػػاجز , الػػذم يمػػرـ بامشػػراؼ علػػى رسػػاليي , كزادنػػي مػػف علمػػه ال يػػاض , 

 فماف مثالان للعطاء مف غير سأـ أك ملؿ .

عليػػاف عبػػد الله الحػػكلي , كالػػدميكر عػػدلي داككد الشػػاعر  كأشػػمر أيًػػان مػػلان مػػف امسػػياذ الػػدميكر
 اللذاف يمرما بمنا شيي هذم الدراسة . 

كلؾ جامعيي مؿ الشمر كالي دير , الجامعة امسلامية م رجة امجيػاؿ , كمنػارة العلػـ كالعلمػاء , 
يمـ كجزامـ عنا اليي طالما أحببت عطائها ,  ممثلة برئيسها , كالعامليف فيها جميعان,  بارؾ الله ف

 مؿ ال ير.

ثـ شمرم كي ديرم مهؿ بييي, لكالدم المريميف , لدعائهـ لي كصبرهـ علي , كم كيي كأ ػكايي 
 , الذيف ساعدكني كشجعكني, كمانكا بمثابة ال كة الدافعة لي .

كلا أنسى زملائي كأصد ائي , الذيف ما ملكا مف السؤاؿ عني , كنصحكني كساندكني , فلهـ مػؿ 
 كالاحيراـ . الحب

ك يامان فإنني لا أدعي مماؿ جهدم هذا الميكاًع , فما مػاف منػه صػحيحان فبيكفيػؽ مػف الله عػز 
 كجؿ , كما ماف مف  طأ أك ن ص فمني كمف الشيطاف .

 هذا كالله مف كراء ال صد

 الباحث / عمر نافذ أبك غزاؿ
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 ب إهداء
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 قائمة الجداول

 الصفحة الجدول
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 المدرسية في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني " كالدرجة الملية للمجاؿ اسيثمار امنشطة
78 
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, بمحافظات غزةدور الإدارة المدرسية في توجيو طمبة المرحمة الثانوية نحو التعميم التقني 
 وسبل تطويره

 الباحث إعداد

 عمر نافذ أبو غزال
 إشراف الأستاذ الدكتور 

 فؤاد عمي العاجز 

 ممخص الدراسة
طلبػػة فػػي يكجيػػه لػػدكرها  ةيالمدرسػػ امدارة درجػػة  يػػاـ إلػػىاليعػػرؼ هػػدفت الدراسػػة إلػػى 

المشؼ عف دلالات ال ػركؽ فػي ميكسػطات ك  ,بمحافظات غزة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني
, المنط ػة يبعػا لميػيػرات)الجنس االمدارس الثانكية لدكره إداراتي ديرات عينة الدراسة لدرجة  ياـ 

ع مجمكعة مف ا (اليعليمية , سنكات ال دمة ة في يكجيه يالمدرس امدارة دكر ليطكير لسبؿ, ككً
 .طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني بمحافظات غزة

ػػػكع الدراسػػػة , كيمثػػػؿ  ك ػػػد اسػػػي دـ الباحػػػث المػػػنهج الكصػػػ ي اليحليلػػػي لمناسػػػبيه لمكً
مجيمع الدراسة بجميع معلمي كمعلمات المرحلػة الثانكيػة فػي المػدارس الحمكميػة بمحافظػات غػزة 

( , كيمكنػػت عينػػة 2015-2014( معلػػـ كمعلمػػة  فػػي العػػاـ الدراسػػي )3519, كالبػػالع عػػددهـ )
 .( معلمان كمعلمة351%( مف مجيمع الدراسة حيث بلػت عينة الدراسة )11الدراسة بما نسبيه) 

درجة ممارسة إدارات المػدارس الثانكيػة لػدكرها  على للك كؼ الاسيبانة الباحث كاسي دـ
( ف ػػرة مكزعػػة علػػى ثلاثػػة 34فػػي يكجيػػه طلبػػة المرحلػػة الثانكيػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي, ممكنػػة مػػف )

رسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ دكر امدارة المدمجالات هي )
اسػػػيثمار امدارة لػػػدكر امسػػػرة كمؤسسػػػات المجيمػػػع المحلػػػي ليكجيػػػه الطلبػػػة نحػػػك اليعلػػػيـ ,  الي نػػي

(, بامًافة ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني ,الي ني كيبصيرهـ به 
 الاسيبانة لطرح الم يرحات حكؿ سبؿ يطكير هذا الدكر . إلى سؤاؿ م يكح في
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 -وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية :
الدرجػػػة المليػػػة لي ػػػدير أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة لػػػدكر امدارة المدرسػػػية فػػػي يكجيػػػه طلبػػػة المرحلػػػة  (1

الػػكزف بدرجػػة  ليلػػة حيػػث بلػػع  ) %(47.02 بلػػػتبمحافظػػات غػػزة الثانكيػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي 
دكر امدارة المدرسػػية فػػي اسػػيثمار امنشػػطة المدرسػػية فػػي يكجيػػه الطلبػػة  للمجػػاؿ امكؿ" النسػػبي

اسػػيثمار امدارة لػػدكر امسػػرة  %( , بينمػػا حصػػؿ المجػػاؿ الثػػاني "47.40" )نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي
بي علػػى كزف نسػػ "كمؤسسػػات المجيمػػع المحلػػي ليكجيػػه الطلبػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي كيبصػػيرهـ بػػه

ي اعػػػؿ امدارة المباشػػػر مػػػع الطلبػػػة  %( , فػػػي حػػػيف بلػػػع الػػػكزف النسػػػبي للمجػػػاؿ الثالػػػث"46.24)
 %(.47.31")ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني

امدارة  لػػػػدكر عينػػػػة الدراسػػػػةي ػػػػديرات كجػػػػكد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف ميكسػػػػطات  (2
لصػػالح الجػػنس عػػزل إلػػى ميػيػػر يي نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي المرحلػػة الثانكيػػة  فػػي يكجيػػه طلبػػة المدرسػػية
 الذمكر .

امدارة  لػػدكر عينػػة الدراسػػةي ػػديرات عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف ميكسػػطات  (3
, حكؿ  المنط ة اليعليميةعزل إلى نحك اليعليـ الي ني يي المرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة المدرسية
, أمػػػا بالنسػػػبة لبػػػا ي "ي اعػػػؿ امدارة المباشػػػر مػػػع الطلبػػػة ليػػػكجيههـ نحػػػك اليعلػػػيـ الي نػػػي المجػػػاؿ"

  المجالات ف د يبيف أنه يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المنط ة الكسطى.
امدارة  لػػدكر عينػػة الدراسػػةي ػػديرات عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف ميكسػػطات  (4

 .عزل إلى ميػير سنكات ال دمةنحك اليعليـ الي ني يي لمرحلة الثانكية ا في يكجيه طلبة المدرسية
مػػف السػػبؿ اليػػي يطػػكر دكر امدارة المدرسػػية فػػي يكجيػػه طلبػػة المرحلػػة الثانكيػػة نحػػك اليعلػػيـ  (5

الي ني , اليكاصؿ مػع نمػاذج حيػة ناجحػة فػي المجػاؿ الي نػي, كيرييػب ل ػاءات بينهػا كبػيف الطلبػة 
كيعزيػػز دكر إدارات اليعلػػيـ فػػي يبنػػي كدعػػـ اليكجػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , لسػػرد  صػػة نجاحهػػا , 

كليمػػكف اليعلػػيـ الي نػػي غايػػة كهػػدؼ اسػػيراييجي, كيػػكفير جميػػع امممانػػات كاليسػػهيلات ليبنػػي هػػذا 
 .الهدؼ

 -وأوصى الباحث بضرورة :
 ة المدرسػػية, كع ػػد ًػػركرة أف يسػػيثمر امدارة المدرسػػية امنشػػطة المدرسػػية بشػػمؿ فعػػاؿ مي عيػػؿ امذاعػػ

 كرش عمؿ مع الطلبة للحديث عف اليعليـ الي ني 



 ي

 

  ًػػركرة نشػػر ث افػػة اليعلػػيـ الي نػػي فػػي المجيمػػع علػػى مسػػيكل امهػػالي كالطلبػػة كالمؤسسػػات اليعليميػػة
كمؤسسػػػات المجيمػػػع المحلػػػي مػػػف مؤسسػػػات ث افيػػػة كاجيماعيػػػة ككسػػػائؿ الاعػػػلاـ مػػػف  ػػػلاؿ الػػػكرش 

 لبة على اليكجه نحك هذا اليعليـكالندكات كالنشرات كيشجيع الط

  اليكاصػػؿ مػػع نمػػاذج حيػػة ناجحػػة فػػي مجػػاؿ اليعلػػيـ الي نػػي كيرييػػب ل ػػاءات بينهػػا كبػػيف الطلبػػة لعػػرض
  صة نجاحها.

  يعزيػػز دكر إدارات اليعلػػيـ فػػي يبنػػي كدعػػـ اليكجػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , كليمػػكف اليعلػػيـ الي نػػي غايػػة
 انات كاليسهيلات ليبني هذا الهدؼ.كهدؼ اسيراييجي, كيكفير جميع اممم
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Abstract 

The study aimed to identifying the degree of  the school for its 

role in directing high school students towards technical education  in 

Gaza Governorates, And to revel the effects of (gender, years of 

experience, educational region) on the estimation of the study sample of 

teacher in the high schools in Gaza Governorates to how much the 

school administration plays  its role in directing high school students 

towards technical education 

The researcher used descriptive analytic method , and The study 

population represents all the teachers of high schools in Gaza 

Governorates, totaling (3119) teachers, the study sample consisted of   

(351) teachers, it was (10%) of the study population . 

The researcher used a questionnaire as a study tool, which 

included (34) items distributed  on three fields(The school 

Administration use school activities in guiding students towards 

technical education, Administration exploitation  of  role of the family 

and local community institutions to guide students toward technical 

education, Direct interaction with the students to guide them towards 

technical education) . 

 In addition to an open question to the study sample individuals 

to know how we can develop The role of high school administration in 

guiding high school students towards Technical Education. 

The study found :- 

1) The total score to estimate the study sample for the degree of  the 

school administration for its role in directing high school students 

towards technical education in Gaza Governorates amounted to 

(47.02%). 



 ل

 

2) The relative weight of the first field "The school Administration use 

school activities in guiding students towards technical education" has 

reached(47.40%),while the relative weight of the second field" 

Administration exploitation  of  role of the family and local community 

institutions to guide students toward technical education " has 

reached(46.24%). The relative weight of the third field "Direct 

interaction with the students to guide them towards technical 

education " has reached(47.31%) 

 

3) There are statistically significant differences at the level of 

significance (α≤0.05) between the mean estimates of the study sample 

on the degree of  the school administration for its role in directing 

high school students towards technical education due to the sex 

(gender) variable (male, female), for male gender. 

4) There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α≤0.05) between the mean estimates of the study sample 

on the degree of  the school administration for its role in directing 

high school students towards technical education due to the education 

area variable (Gaza and north, Middle area, Khan younis and south), 

in the field "Direct interaction with the students to guide them towards 

technical education " , but There are statistically significant 

differences at the level of significance (α≤0.05) due to other fields for 

the Middle area. 

5) There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α≤0.05) between the mean estimates of the study sample 

on the degree of  the school administration for its role in directing 

high school students towards technical education due to the years of 

experience variable. 

The researcher recommended the need to: - 

1) connect colleges of technical education the local community by 

opening a new programs adapted to the needs of society . 

2) the need to spreading the culture of technical education in the 

community at the level of parents, students and educational 



 م

 

institutions through workshops, publications and the media and to 

encourage students to trend towards this education . 
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 -الفصل الأول : الإطار العام لمدراسة :

 -: مقدمة
يعيبر اليعليـ مف أر ى مظاهر الحًارة الانسانية كمف أنجح كسائؿ اليربية , فاليعليـ 

لمجيمع ال يـ مساب أفراد اإأداة ليطكر كي دـ المجيمعات البشرية , كيلعب الدكر امساسي في 
اليي ييلاءـ كأهداؼ كيطلعات المجيمع الذم ينيمكف اليه , كيعيبر العلـ سببنا مف أسباب اميلاؾ 
ال كة في م يلؼ أنكاعها الا يصادية كالسياسية كال مرية كالعسمرية , كلا يممف مم أمة أف 

الكحدة كسبب مف لا بالعلـ , فالعلـ أساس إكلا يممنها أف ييصدر اممـ , ينهض إلا بالعلـ 
 أسباب الي كؽ .

 ,نساف كزكدم بأدكات العلـ كالمعرفة , ف د  لؽ الله ام سامية ةممانكللعلـ في الاسلاـ 
ې   ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇئۇ  ٹ ٹ ڍ 

ٹ ٹ ڍ  ,ف يسيزيد في العلـأ مر الله نبيه كأ , {78}النحل: ڍئۆ  ئۆ   ئۈ  

 ڍپ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٱ  ٻ  ٻ  ٻٻ

{ 114}طه:  ىلإفي حديث يدفع مف ي رأم  هالعلـ كفًيلة طلب ةممان مد النبي أك د ,

ين سهك طزيقا يهتًس فيه " فناء العمر في سبيؿ يحصيله ,  اؿ ا  ك , المسارعة في طلب العلـ 

 .ن صخر في ج:مع الترمذي الرحمن برواه عبد " الجنت  إلىعهًا سهم الله نه طزيقا 

فبسبب لجكء المثير , ليعليـ منذ ال دـ للعلـ كا مبيرةن  أهميةكيكلي شعبنا ال لسطيني 
ملامهـ في يلؾ أكف دانهـ المثير مف ,  ـ(1967)كحرب ـ , (1948)منهـ بعد نمبة عاـ 

 رل الميمثلة في الرزؽ امل  دانهـ مصادر , مامهـ سكل الاهيماـ باليعليـ أ لـ يبؽَّ , الحركب 
 .زمات المييالية اليي يمركف بها للأ نييجةن , اليجارة ك الصناعة ك الزراعة 

ا هعن برك د عي ,  بمؤسسات اليعليـ ينييفسطلال  لاليحاؽ عاليةه  جلت معدلاته سي  ك د
لبذؿ الػالي  صبحت العائلة ال لسطينية مسيعدةن أف د ,  ليمية كالدكلية بأعلى المسيكيات ام

كهي في الم ابؿ ينيظر , عباء دارسيهـ أكيحمؿ يماليؼ ك ,  ابنائهأكالن يس في سبيؿ يعليـ 
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بلع عدد الطلاب  فمثلان  بعد امماؿ دراسيهـ كحصكلهـ على كظائؼ هـالمساعدة المالية من
ليـ المسجليف في مؤسسات اليعليـ العالي مما كرد في المياب امحصائي السنكم لمؤسسات اليع

 (.6 :2013,( طالبان كطالبة )كزارة اليربية كاليعليـ العالي213581العالي ال لسطينية )

في البيئة الحًارية في المجيمع  ميميزةن  ةن كيحيؿ اليعليـ العالي ال لسطيني ممان
سكاؽ أزكيد مما يعيبر مصدر رئيسي لي , كفؽ المعايير الدكلية ال لسطيني كيعيبر مؤسسايه فييةن 

المحلية كالعربية بالمكادر البشرية المؤهلة اليي أثرت على ينمييها الا يصادية بشمؿ العمؿ 
 (.2: 2006كاًح )راًي,

ح كزارة اليربية اليعليـ العالي أف فرص العمؿ بعد حرب ال ليج انحصرت  ماـ أكيكً
يعاظـ  إلىدل أمما , حد مبير  إلى طار السكؽ المحليإ ريجي نظاـ اليعليـ العالي في 

كاليكجه , لينافس بيف مؤسسات اليعليـ العالي لافيياح برامج جديدة لجذب المزيد مف الطلاب ا
يمانها بالدكر المبير الذم يلعبه هذا النمط مف اليعليـ في م , نحك يكسيع اليعليـ الي ني كالمهني
عيماد للا)الهيئة الكطنية  رلأي يكسيع الينمية مف جهة , ك  جهةبناء المجيمعات الحديثة مف 

  (3: 2003كالجكدة كالنكعية لمؤسسات اليعليـ العالي في فلسطيف,

مف معارؼ كم اهيـ  للأفراد مف الًركرم الي مير بما يكفرم هذا النكع مف اليعليـك 
 إلى ًافةن , إفراد مف  لاؿ يكفير فرص عمؿ مناسبة لهـ رها اماثأيلمس , كم ايات يدريبية 
عداد جيؿ مف ا  ك , ساسية اليي يجعلهـ ناجحيف في سكؽ العمؿ الينافسي الث افة العامة كام

كبناء المجيمع المنيج المي دـ الذم يعيمد في  كيه كينمييه , المبدعيف ال ادريف على الابيمار
كاليحكؿ مف ,  على سد حاجة السكؽ المحلية ذاييان   ادرو  كايجاد جيؿو , كي نية  علميةو  سسو أي على 

عادة النظر في المد لات إمما يحيـ , نياج كاليصدير مرحلة ام إلىكالاسيهلاؾ زمة الاسييراد أ
, علاء شأف اليعليـ الي ني كاليرميز على الميؼ لا على المـ ا  ك , الع ؿ ال لسطيني كآليايها  إلى

جؿ اليػيير )عكدة أصحاب العمؿ مف أالم يل ة مع  هكاشراؾ طلبة اليعليـ الي ني ب ركع
 .(3: 2008كشرؼ,
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ما يمكف  فػالبان , سر مكا ؼ غير ايجابية ثير في اميما  غالبان اليعليـ الي ني ف أكحيث 
بػض النظر عف المماسب اليي ييريب ,  نظرة دكنية ي نياليعليـ ال إلىال لسطينية  امسرةنظرة 
هذا  إلىنظر ي ي نيف ال يـ الاجيماعية السائدة في المجيمع ال لسطيني حكؿ اليعليـ الإثـ , عليها

نهـ ين صهـ ركح الطمكح أصحابه على أ إلىنظر يي اذ , بنكع مف عدـ الاحيراـ  النكع مف اليعليـ 
بسبب يدني معدله  , نه بمثابة الحؿ لمف ي شؿ في الاليحاؽ بالجامعاتأالاجيماعي, ك ك ال مرم 
ذا إ همف عملنساف في نظر المجيمع لا يميسب  يميه الاجيماعية كالمعنكية ف امأمما  الدراسي,
يعلؽ بحجـ الم بليف علية مف الشباب ييحد مبير  اصة فيما  كلذلؾ هناؾ,  ك فنيان أ ماف مهنيان 

, كيكرد الاحصاءات مما كرد في المياب الاحصائي   رجهـ مف مرحلة الثانكية العامةيبعد 
في  (2013-2012)للعاـ الدراسي  بمؤسسات اليعليـ العالي المسجليفالطلبة لليعليـ أف عدد 

كا في برامج اليح ( طالبا كطالبة 18856منهـ)ا كطالبة , ( طالبن 86765محافظات  طاع غزة )
 (6 :2013,)كزارة اليربية كاليعليـ العاليالدبلكـ الميكسط 

كيعيبر المدرسة إحدل أبرز المؤسسػات اليربكيػة اليػي يسػهـ مػع غيرهػا مػف المؤسسػات 
لػػػةن كميكازنػػػة , فػػػي جميػػػع جكانبػػػه الش صػػػية , الع ليػػػة كالجسػػػمية فػػػي يربيػػػة امجيػػػاؿ يربيػػػةن ميمام

كالاجيماعيػة كالن سػية كالركحيػة , ك ػد يطػكر دكر امدارة المدرسػية فػي ظػؿ اليطػكرات المبيػرة فػػي 
عصػػرنا الحاًػػر , فػػدكرها لػػـ يعػػد مجػػرد يسػػيير لشػػؤكف المدرسػػة كالمحافظػػة علػػى النظػػاـ كاليأمػػد 

ػكعة , بػؿ أصػبح أع ػد مػف ذلػؾ ,  بحيػث أصػبح  مف سير العملية اليعليميػة كفػؽ ال طػط المكً
الطالػػػػب هػػػػك المحػػػػكر امساسػػػػي فػػػػي العلميػػػػة اليعليميػػػػة , كمػػػػف الًػػػػركرم يػػػػكفير مػػػػؿ الظػػػػركؼ 

 (.3: 2118ممانات اليي يساعدم على بناء ش صييه الماملة كالمسي لة بمافة جكانبها)رباح,كام

السائد في مجيمعنا ال لسطيني كالك كؼ على مؿ ذلؾ يدفع بايجام محاكلة يػيير ال مر 
ك اصة المدرسة  دكر المؤسسات اليربكية في يكجيه الطلبة نحك هذا المجاؿ مف اليعليـ ,

كلذلؾ جاءت الحاجة لل ياـ بهذم الدراسة  الثانكية مكنها أحد أهـ يلؾ المؤسسات المجيمعية ,
بمحافظات لتعميم التقني الثانوية نحو في توجيو طمبة المرحمة االمدرسة  دارةدور الإ لمعرفة
 .طويره , وسبل تغزة
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 -مشكمة الدراسة :

 ساب ةمف  لاؿ  برة الباحث الميدانية , كاطلاع الباحث على العديد مف الدراسات ال
( 2111(,) الملة, 2118(, )مطر,2111مؿ مف )الزامؿ,مدراسة  اليي ي ص اليعليـ الي ني,

دراسة مؿ مف )عكدة كشرؼ, ك الطلبة نحك اليدريب الي ني, ايجاهات اليي يناكلت 
ف د يبيف افع الاليحاؽ في اليعليـ الي ني , على معرفة دك اليي رمزت ( 2113(,)حمداف 2118

كجكد عزكؼ لدل  ريجي الثانكية العامة في  طاع غزة نحك مليات اليعليـ الي ني الم يل ة 
حيث يشير  ماديمي في الجامعات ال لسطينية ,يعليـ امكبرامجها, كزيادة مبيرة في اليكجه نحك ال

امحصاءات الكاردة في المياب امحصائي السنكم الصادر عف كزارة اليربية كاليعليـ أف ما 
( ف ط مف الطلاب المليح يف بمؤسسات اليعليـ العالي ييكجهكف نحك اليعليـ في %21نسبيه )

ك د يظهر للبعض أف النسبة  ,امماديميةجامعات المليات الميكسطة , كب ييهـ ييكجهكف نحك ال
ًمف هذم النسبة كلمف ح ي ة اممر أف مف , الساب ة جيدة منسبة مليح يف بالمليات الميكسطة 

لا يممف اعيبارها ي نية مبرامج العلكـ اليربكية كالانسانية  كالدراسات برامج مف ييكجهكف ًمف 
ما يسمى ببطالة المث  يف, مشملة البطالة, أك ي زيادة ال انكنية كال ًائية , مؿ ما سبؽ يسهـ ف

كعدـ اليكازف بيف م رجات اليعليـ كسكؽ العمؿ , كن ص في ال نييف المؤهليف في سكؽ العمؿ 
نييجة هذم العزكؼ, مما ساعد على ي ا ـ ال جكة بيف المهندسيف المي صصيف كبيف العماؿ , 

مرحلة الثانكية , كاليي ييًمف  يث يؼ الطلاب كيممف في ن ص اليربية الي نية لدل طلاب ال
اليعليـ الي ني , كالمؤسسات اليي يعنى بهذا الشأف , كماهيه الي صصات الي نية  أهميةبم هكـ ك 

المكجكدة في يلؾ المؤسسات , كميؼ أنها يساعد في الي ليؿ مف مشملة البطالة كيسد ال جكة في 
ال نية , لا سيما في المرحلة الثانكية المهني كامعماؿ  كاليدريب, كالمكازنة بيف اليعليـ  الي نييف

عؼ يكجيههـ نحك اليعليـ الي ني  كاليي يعيبر منطلؽ نحك يكجه الطلاب نحك المسي بؿ , كً
الذم ييحمؿ مسؤكلييه العديد مف الجهات كالمؤسسات, لا سيما امدارة المدرسية في المدارس 

 اسة في السؤاؿ الرئيس الياليكيمحكرت مشملة الدر  الثانكية ,

. بمحافظات غزة نحو التعميم التقني ثانويةتوجيو طمبة المرحمة الفي المدرسية  دارةالإ دورما 
 ؟من وجية نظر المعممين 
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 -أسئمة الدراسة :
المدرسية لدكرها في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني  دارةما درجة  ياـ ام (1

 بمحافظات غزة مف كجهة نظر المعلميف؟
بيف ميكسطات  (α≤1015 كجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مسيكل دلالة )هؿ ي (2

نكية نحك المدرسية بدكرها في يكجيه طلبة المرحلة الثا دارةي ديرات عينة الدراسة لدرجة  ياـ ام
المنط ة اليعليمية , سنكات للميػيرات اليالية )الجنس ,  يبعان  بمحافظات غزةاليعليـ الي ني 

 ؟ (ال دمة
اليعليـ الي ني  نحك في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية المدرسية دارةام دكر طكيري سبؿ ما (3

 ؟ بمحافظات غزة

 -الدراسة : ضياتفر 
عينة  بيف ميكسطات ي ديرات (α≤1015 ) ةمسيكل دلالا عند لا يكجد فركؽ دالة احصائين  (1

 نحك اليعليـ الي ني يعزل لميػيرالمرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة المدرسية دارةام لدكر الدراسة
 الجنس ) ذمر , أنثى ( .

عينة بيف ميكسطات ي ديرات  (α≤1015 ) ةلا يكجد فركؽ دالة احصائيا عند مسيكل دلال (2
 نحك اليعليـ الي ني يعزل لميػيرالمرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة المدرسية دارةام رلدك  الدراسة

 .(منط ة  انيكنس كجنكبها,  اليعليمية  الكسطىمنط ة غزة كشمالها , منط ة )المنط ة اليعليمية
عينة بيف ميكسطات ي ديرات  (α≤1015 ) لا يكجد فركؽ دالة احصائيا عند مسيكل دلاله (3

 نحك اليعليـ الي ني يعزل لميػيرالمرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة المدرسية دارةام لدكر الدراسة
 .(سنكات  10سنكات , أمثر مف  10 -5سنكات , مف  5أ ؿ مف  )سنكات ال دمة , 
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 : أىداف الدراسة
 -:هدفت الدراسة إلى

المرحلة الثانكية نحك اليعليـ في يكجيه طلبة دكرها ب ةيالمدرس دارةام درجة  ياـ إلىاليعرؼ  (1
 . , كسبؿ يطكيرمبمحافظات غزة الي ني

المدارس  إداراتالدراسة لدرجة  ياـ  عينةالمشؼ عف دلالات ال ركؽ في ميكسطات ي ديرات  (2
 يبعان غزة  بمحافظات في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني ادكرهب الثانكية

 (., المنط ة اليعليمية , سنكات ال دمة ) الجنس للميػيرات اليالية
ع مجمكعة مف ا (3 ة في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك يالمدرس دارةام دكر ليطكير لسبؿكً

 .بمحافظات غزة اليعليـ الي ني

 -الدراسة : أىمية
كع )اليعليـ الي ني(حاجة أبناء المجيمع ال لسطيني الماسة لليكعية لم (1 , ك اصة ثؿ هذا المكً

 . , كانيشار البطالة كعزكؼ عدد مبير منهـ عف اليعليـ الي نيريجي الجامعات ؿ يمدس في ظ
 . فاؽ مسي بلية جيدة في سكؽ العمؿ عند ركادمآاليعليـ الي ني لما  د ييرمه مف فيح  أهمية (2
يزكيد المميبة ببعض النيائج كاليكصيات اليي  د ي يد الباحثيف في هذا المجاؿ كاليي يسهـ  (3

 .ال لسطيني المجيمعفي اليعليـ الي ني ث افة نشر بدكرها في 
 -قد تفيد الدراسة الفئات التالية :

 . كزارة اليربية كاليعليـ في يبني دعـ اليكجه نحك اليعليـ الي ني 
  هـ نحك اليعليـ الي نيطلابفي يكجيه  كمشرفيف يربكييف يريفمعلميف كمدادارات المدراس مف. 
 هـ نحك اليعليـ الي ني .ئمكر في يكجيه أبناأكلياء ام 
   في يعزيز هذم الث افة عندهـ ,  المدارس الثانكية إداراتال ائمكف على ميابعة ممارسات أداء

 .بثها بيف الطلاب للعمؿ على 
 في يكعييهـ بهذا المجاؿ اليعليمي , المرحلة الثانكية أن سهـ  بةطل. 
 الباحثكف كالدارسكف في الميداف اليربكم. 
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 -حدود الدراسة :
 : ة يالمدرس دارةامالدراسة الحالية على يحديد درجة ممارسة  ت يصر ا -الحد الموضوعي

 , مف كجهه نظرفظات غزةبمحا في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني الدكره
 . هذا الدكر طكير, كسبؿ ي المعلميف

 : الحمكمية امماديمية الدراسة الحالية على جميع المدارس الثانكية  تطب  -الحد المؤسسي
 في محافظات غزة .

 : في محافظات  ةيلحمكما المرحلة الثانكيةكمعلمات معلمي  الدراسة تشمل -الحد البشري
 غزة.
 : منط ة )ثلاثة مناطؽ كهي إلى, كاعيمد الباحث ي سيمها  محافظات غزة -الحد المكاني

 .(منط ة  انيكنس كجنكبها, اليعليمية  الكسطىغزة كشمالها , منط ة 
 : 2014مكؿ مف العاـ الدراسي الدراسة في ال صؿ الدراسي ا أجريت -الحد الزماني- 

 ـ .2015

 -مصطمحات الدراسة :
  -:الدور

, كيسعى  جهة ماكالاجراءات اليي ي كـ بها  امنشطةمجمكعة مف :  بأنوإجرائياً يعرفو الباحث 
ال ياـ بامفعاؿ بهدؼ ,  كميك ع في مكا ؼ معينةإحداث يػيير مطلكب  إلىمف  لالها 

 الصحيحة في المكا ؼ الم يل ة .

 -:المدرسية دارةالإ

ذلؾ المياف المؤلؼ مف )مدير المدرسة , المعلميف , المرشد  : بأنياإجرائياً يعرفيا الباحث 
كفؽ سياسة عامة عليا يربطهـ , لمي يح  كا الهدؼ المنشكد  اليربكم( كالذيف يعملكف جميعان 

 ليمكنكا ناجحيف في المسي بؿ , نافعيف لكطنهـ ., بيربية الطلاب 
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  -:المدرسية دارةدور الإ

كامجراءات اليي  امنشطة: مجمكعة الجهكد ك  ة إجرائياً بأنوالمدرسي دارةعرف الباحث دور الإ
ي كـ بها مؿ مف مدير المدرسة كالمعلمكف كالمشرؼ اليربكم بػرض يكجيه الطلبة نحك اليعليـ 
الي ني , بهدؼ مساعديهـ في ا ييار مجاؿ دراسيهـ الصحيح كيبصيرهـ بمسي بلهـ, ليمكنكا 

 م أن سهـ ككطنهـ  .على  در مف ال عالية كالمسئكلية يجا

  -:التعميم التقني

ذلؾ ال رع مف اليعليـ العالي , الذم يلي دراسة الثانكية  :التعميم التقني بأنوعرف الباحث 
العامة , كلا ي ؿ فيه الدراسة عف سنييف , كييـ في مليات نظامية مي صصة , كييـ فيه اميساب 

 اعلان جانب المهارات المعرفية النظرية , كيهيئ ال رد بعدها ليمكف ف إلىالمهارات الي نية كالعملية 
ا على يطبيؽ ما يعلمه , ليمكف حل ة الكصؿ ف  ادرن ك ا على الان راط في سكؽ العمؿ , كيم ادرن 

 بيف المي صصيف كالعماؿ .

الميمثلة  يطلؽ عليها كزارة اليربية كاليعليـ العالي مرحلة الانطلاؽ , كهي  -:المرحمة الثانوية
 (.28, 1998, كزارة اليربية كاليعليـبالص يف الحادم عشر كالثاني عشر الثانكم )

ميلك مير مربع , كيـ  (365), يبلع مساحيها جزء مف السهؿ الساحلي  -:محافظات غزة
محافظة الشماؿ, محافظة  مس محافظات هي) إلىي سيمها مع  ياـ السلطة الكطنية ال لسطينية 

, محافظة رفح( )كزارة الي طيط كاليعاكف الدكلي  , محافظة  انيكنس الكسطى , محافظة غزة
 (.14, 1997ال لسطينية ,

  



 ثانيالفصل ال
  النظريالإطار 

 
 المبحث الأول التعميم التقني  

 المبحث الثاني الإدارة المدرسية 

  المبحث الثالث مرحمة التعميم الثانوي 
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  -:الإطار النظري : الفصل الثاني 

 -يمهيد :
يظهػػر أهميػػة امطػػار النظػػرم مم دراسػػة فػػي مكنػػه يزيػػد مػػف ثػػركة الباحػػث المعلكماييػػة 

ػػكع دراسػػيه كيعطيػػه فمػػرة ع ػػكع , حػػكؿ مكً  ػػد  سػػـ الباحػػث ك امػػة كشػػاملة كميماملػػة عػػف المكً
امطار النظػرم إلػى ثلاثػة مباحػث , يينػاكؿ المبحػث امكؿ اليعلػيـ الي نػي , كفيػه يعػرض ماهييػه 

 .مييه كأهدافه كبعض مليايه , كدكرم في إحداث الينمية كأه

كحيث أف للإدارة المدرسية دكر بارز كهػاـ فػي يكعيػة كيكجيػه الطلبػة لمػؿ مػا هػك م يػد 
 , اليعليـ الثانكم لما لهذم المرحلة مف حساسية ك طػكرة فػي عمػر امنسػافلهـ  اصة في مرحلة 

امدارة المدرسػػػػية كأهمييهػػػػا كأهػػػػدافها ك صائصػػػػها كأدكارهػػػػا م هػػػػكـ ف ػػػػد ينػػػػاكؿ المبحػػػػث الثػػػػاني 
 بامًافة الى المهارات الكاجب يكافرها لديها.

ثػػػػػانكم , أمػػػػػا فػػػػػي المبحػػػػػث الثالػػػػػث كام يػػػػػر فييحػػػػػدث الباحػػػػػث عػػػػػف مرحلػػػػػة اليعلػػػػػيـ ال
كال صػػائص العامػػة للطلبػػة فػػي يلػػؾ المرحلػػة بامًػػافة الػػى دكر هػػذم المرحلػػة فػػي بنػػاء ش صػػية 

 امنساف.

 المبحث الأول : التعميم التقني 
مػػػف أنمػػػاط اليعلػػػيـ العػػػالي , كيحظػػػى هػػػذا النػػػكع مػػػف اليعلػػػيـ  يعػػػد اليعلػػػيـ الي نػػػي نمطػػػان 

كأصػبح النهػكض بهػذا , بالعناية كالاهيمػاـ فػي مػؿ المجيمعػات المي دمػة كالناميػة علػى حػد سػكاء 
الاجيماعي كالا يصػادم كالث ػافي الػذم يشػهدم المجيمعػات , ميزة لليطكر النكع مف اليعليـ سمة م

ت كاليطػػػػػكرات الميسػػػػػارعة فػػػػػي شػػػػػيى المجػػػػػالات الا يصػػػػػادية كيشػػػػػهد العػػػػػالـ المثيػػػػػر مػػػػػف اليػيػػػػػرا
فػػػػي يحريػػػػؾ عجلػػػػة اليػيػػػػر فػػػػي بلػػػػداف العػػػػالـ  لليعلػػػػيـ الي نػػػػي دكر هػػػػاـكالاجيماعيػػػػة كالث افيػػػػة , ك 

كاليعليـ الي ني كاليمنكلكجي بشمؿ عاـ , باليعليـ  الم يل ة , كلذلؾ يكلي دكؿ العالـ اهيمامان مبيران 
 (.83: 2111على كجه ال صكص )العبد,

 فاعلػػةن  ةن داأاليعلػػيـ عػػف غيػػرم مػػف أنػػكاع اليعلػػيـ الا ػػرل باعيبػػارم النػػكع مػػف كييميػػز هػػذا 
 ليميػػة يطلبهػػا مكاجهػػة اليحػػديات اميحػػداث اليػيػػرات الجذريػػة , اليػػي إجػػؿ أللينميػػة البشػػرية مػػف 
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ديات ال  ػر يحػ إلػىًػافة , إكالان يػاح علػى العػالـ , كالدكلية كثكرة المعلكمات كالصراع الا ليمػي 
كالمػػرض كالبطالػػػة كالجهػػػؿ كاليلػػكث البيئػػػي , كذلػػػؾ بسػػػبب اريباطػػه المباشػػػر بػػػالكا ع الا يصػػػادم 

باعيبػارم أحػد المصػادر الرئيسػية ,  ػرل أكالاجيماعي مف ناحية كباليطكر اليمنكلكجي مف ناحيػة 
) ة الم يل ػػةلل ػػكل العاملػػة اليػػي ي ػػع علػػى مسػػئكلييها ين يػػذ كيشػػػيؿ كصػػيانة المشػػاريع الا يصػػادي

 .(8: 2118حمداف كأبك عاصي,

ػػرٌؼف ػػ, ك ػػد كردت يعري ػػات مثيػػرة لليعلػػيـ الي نػػي  مجػػاؿ يعليمػػي يهػػيـ بإعػػداد "بأنػػه  د عي
لػػػربط الحل ػػػة المهنيػػػة  , فػػػي اليعامػػػؿ مػػػع الي نيػػػات الحديثػػػة, كي ػػػريج طلبػػػة ذكم م ػػػاءات عاليػػػة 

المهػرة ) ريجػي الثانكيػة المهنيػة(, ) ريجي الجامعات(, كبيف العمػاؿ  يفالي نية بيف الا يصاصي
يطػػرح بػػرامج علميػػة ي نيػػة , كمػػدة الدراسػػة فيهػػا ييػػراكح بػػيف , كي ػػكـ بػػه مؤسسػػات يعليميػػة ي نيػػة 

 (.64: 2116)الشكيخ,الثانكم  مس سنكات بعد الصؼ الثاني عشر إلىسنييف 

, الػذم ييًػمف امعػداد اليربػكم  , كيعرؼ بأنه ذلؾ النمط مف اليعلػيـ العػالي النظػامي
فيه الدراسة لا ي ؿ  , كالذم ي كـ به مؤسسات يعليمة نظامية, مساب المهارات كالمعرفة الي نية ا  ك 

عػػػف سػػػنييف بعػػػد الدراسػػػة الثانكيػػػة معػػػداد  ػػػكل عاملػػػة )أطػػػر فنيػػػة( فػػػي م يلػػػؼ الا يصاصػػػات 
الصػػػيانة كال ػػػدمات , كييًػػػمف الصػػػناعية كالاداريػػػة كغيرهمػػػا , كي ػػػع عليهػػػا مسػػػئكلية اليشػػػػيؿ ك 

جانػػب اليػػدريب علػػى المهػػارات ذات  إلػػى, كدراسػػات علميػػة كي نيػػة ,  عامػػان  اليعلػػيـ الي نػػي يعليمػػان 
 (.84: 2111الصلة بيلؾ الدراسات)العبد,

ػػػػ إعػػػػداد أطػػػػر ي نيػػػػة ي ػػػػع بػػػػيف الا يصاصػػػػييف  إلػػػػىؼ بأنػػػػه اليعلػػػػيـ الػػػػذم يهػػػػدؼ رٌ كعي
ثلاث سػنكات  إلىكمدة الدراسة فيه سنييف , ال كل العاملة  في هرـ, )الجامعييف( كالعماؿ المهرة 
 (.22: 2116بعد الثانكية العامة)راًي,

كرغػػػـ يبػػػايف اليعري ػػػات الميداكلػػػة لليعلػػػيـ الي نػػػي فػػػي نصكصػػػها , إلا أنهػػػا يلي ػػػي فػػػي 
عطػاء المعػػارؼ النظريػة للمػيعلـ بصػػكرة  جكهرهػا , حيػث يلي ػػي فػي إمسػاب المهػػارات العمليػة , كا 

ب مع ميطلبات العمؿ , بحيث يسيطيع الي ني بعد إمماؿ دراسيه الاني ػاؿ إلػى سػكؽ العمػؿ ييناس
ًػػػمف مجمكعػػػات ال ػػػكل العاملػػػة , اليػػػي ي يلػػػؼ فػػػي مسػػػيكل مهارايهػػػا بػػػا يلاؼ امعمػػػاؿ اليػػػي 
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ي كمكف بها , كبشمؿ عاـ فإف مهمة الي نػي أف يمػكف حل ػة الكصػؿ بػيف الا يصاصػييف كالعمػاؿ 
 المهرة.

 إلػىالباحػث  صى ليػف ػد  ى , لعديػد مػف اليعري ػات اليػي ي ػص اليعلػيـ الي نػي سة اكبعد درا
أنه ذلؾ ال رع مف اليعليـ العالي , الذم يلػي مرحلػة الثانكيػة العامػة , على  التعميم التقنييعريؼ 

كلا ي ػػػؿ فيػػػػه الدراسػػػة عػػػػف سػػػنييف , كيػػػػيـ فػػػي مليػػػػات نظاميػػػة مي صصػػػػة , كيػػػيـ فيػػػػه اميسػػػػاب 
 ال رد بعػدها ليمػكف فعػالان  هيئي جانب المهارات المعرفية النظرية , كيي  إلىكالعملية  المهارات الي نية

علػى يطبيػؽ مػا يعلمػه , ليمػكف حل ػة الكصػؿ  على الان راط في سكؽ العمؿ , كيمكف  ادران   ادران 
 بيف المي صصيف كالعماؿ .

أف اليسميات يعددت عند الحديث عف مجاؿ اليعليـ الي نػي فػي  إلىهنا شارة ام جدري كيى 
كبعًػػهـ يسػػميه اليعلػػيـ الي نػػي ,  , فػػالبعض يسػػميه اليػػدريب كاليعلػػيـ المهنػػي,  طػػار العربيػػة ام

فػػاليعليـ , كهػػي مسػػميات منػػكاع م يل ػػة مػػف اليعلػػيـ رغػػـ أف الػػبعض ي لػػط عنػػد الحػػديث عنهػػا 
  يلؼ عف اليعليـ كاليدريب المهني.مالذم نحف بصدد الحديث عنه الي ني 

يعليـ ي كـ على امعداد كاليدريب المهني كالي ني , يليحؽ  هكاليعليـ كاليدريب المهني ف
به الطلبة بعد الصؼ العاشر امساسي كيمكف مدة الدراسػة سػنييف فػي المرحلػة الثانكيػة امكلػى , 

 , فػي الاميحػػاف الم ػرر لي صصػػهبعػدها يحصػػؿ الطالػب علػػى شػهادة الػػدبلكـ امكؿ بعػد نجاحػػه 
أربػػع سػػنكات حسػػب الي صصػػات  إلػىسػػية شػػهكر كيمػكف هنػػاؾ بػػرامج يمميليػػة ييػراكح مػػديها مػػف 

 (.29: 1998,كزارة اليربية كاليعليـ ) المطركحة

  -أىداف التعميم التقني :
فػػػػػي يح يػػػػػؽ اليػيػػػػػر الاجيمػػػػػاعي كالا يصػػػػػادم فػػػػػي  هامػػػػػان  اليعلػػػػػيـ الي نػػػػػي دكران  مثػػػػػؿي
ت , كذلػػؾ لاريباطػػه بػػالكا ع الا يصػػادم كالاجيمػػاعي مػػف ناحيػػة كبػػاليطكر اليمنكلػػكجي المجيمعػػا

اليػػي ي ػػع علػػى مسػػئكلييها , ساسػػية العاملػػة حػػد المصػػادر امأمػػف ناحيػػة أ ػػرل , كأيًػػا باعيبػػارم 
كي ليػؿ ال جػكة بػيف دكؿ العػالـ , ين يذ كيشػيؿ كصػيانة المشػاريع الا يصػادية كالزراعيػة كال دميػة 

 المي دـ كالنامي .
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  -( :222: 1994كييل ص أهداؼ اليعليـ الي ني فيما يلي  )أبك جراد , 
كذلػؾ مػف  , إعداد ال كل البشرية المدربة في المسيكل الي نػي فػي المجػالات الي نيػة الم يل ػة (1

مسػػابهـ المهػػارات ا   ػػلاؿ يزكيػػد الطلبػػة بالمعرفػػة النظريػػة كاليطبي يػػة علػػى نحػػك ميمامػػؿ , ك 
مسػػػػابهـ ا  كاليطبي يػػػػة اليػػػػي يممػػػػنهـ مػػػػف يأديػػػػة أعمػػػػالهـ كفػػػػؽ امصػػػػكؿ السػػػػليمة , ك  العمليػػػػة

كاليميػػؼ الانػػدماج فػػي العمػػؿ كالمشػػارمة بػػه  اليػػي يح ػػزهـ علػػى, الايجاهػػات كال ػػيـ السػػليمة 
كاليأميػد علػى , كيحمػؿ المسػئكلية  كالا ػلاص , ماحيراـ العمؿ كي دير العمؿ الجماعيمعه 

 في العمؿ. السلامة كالد ة كالسرعة

 إلػىرفع المسيكل العلمي للأفراد في مجاؿ أك أمثر مػف مجػالات المعرفػة النظريػة كاليطبي يػة  (2
يح ي ػا لرغبػايهـ فػي مكاصػلة , بيف مسيكل الثانكية كالمسػيكل الجػامعي  , مسيكل الي صص

عف طريؽ يزكيدهـ بالمعرفة المي صصة , كينمية م ايايهـ الش صية كالاجيماعية  , اليعليـ
الاري ػػاء بمسػػيكل  إلػػىعلػػى نحػػك يػػؤدم , فػػي ح ػػؿ مػػف ح ػػكؿ المعرفػػة النظريػػة أك اليطبي يػػة 

ػػكعات ذلػػؾ الح ػػؿ لمسػػائله ك ًػػايام ام , كينميػػة المهػػارات ال مريػػة بمػػا ساسػػية فهمهػػـ لمكً
يكاًػػع العلمػػي كاممانػػة كينميػػة ركح ال, مػػف الطلبػػة مػػف اسػػيعماؿ أسػػاليب الي ميػػر السػػليمة ييمى 

بط الن س كالن د البناء., كالمركنة ال مرية كاليعليـ المسيمر , العلمية   كالع لانية كً

كذلػػػؾ بيػػػكفير فػػػرص عمػػػؿ لم يلػػػؼ فئػػػات المجيمػػػع , سػػػهاـ فػػػي ينميػػػة المجيمػػػع المحلػػػي ام (3
يػػايهـ كصػػ ؿ هكايػػايهـ كرفػػع م ا, كأفػػرادم ب صػػد يحسػػيف مهػػارايهـ أك ينميػػة ميػػكلهـ كمػػكاهبهـ 

 , للاني ػاعفي العمؿ , كاياحػة المرافػؽ كالكسػائؿ الميػكفرة فػي المليػات الي نيػة مفػراد المجيمػع 
 بها كالاسي ادة منها في رفع مسيكاهـ الث افي . 

في مافة الي صصات لسػد العجػز , عداد المافية مف امطر العاملة المؤهلة للعمؿ ي ريج ام (4
 في سكؽ العمؿ .

نػػدماجهـ فػػي مؤسسػػات اليعلػػيـ ليسػػهيؿ ا , الث افػػة الي نيػػة لػػدل أبنػػاء المجيمػػعيرسػػيخ م هػػكـ  (5
 الي ني الم يل ة.

المسػػاهمة فػػػي الحػػػد مػػػف البطالػػػة كذلػػػؾ عػػف طريػػػؽ بػػػرامج اعػػػادة اليأهيػػػؿ كاليػػػدريب مسػػػاعدة  (6
  ريجي اليعليـ الي ني على فيح مشاريع صػيرة  اصة بهـ كمساعديهـ في يطكيرها .
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ك طاعػػػات المجيمػػػع الا يصػػػادية كالاجيماعيػػػة , بحاجػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ  ربػػػط اليعلػػػيـ الي نػػػي (7
 الم يل ة.

كالنػكعي  هداؼ لابد مف يطػكير البػرامج اليدريبيػة باسػيمرار حسػب الطلػب الممػيكليح يؽ يلؾ ام
الػى الاهيمػاـ  بامًػافة, اليعليميػة اليدريبيػة كالاهيماـ بجكدة كم ايػة يلػؾ البػرامج , لسكؽ العمؿ 

 كالمشاريع العلمية بامبحاثكال ياـ , اليدريب الي ني اليعليـ ك  بأهميةمج يكعية مجيمعية برا بإيجاد
 .اليي يهدؼ الى ميابعة اليطكرات الي نية العالمية في مجاؿ اليدريب كاليعليـ الي ني 

  -التعميم التقني في المجتمع الفمسطيني : أىمية
مػػع يطػػكر اليعلػػيـ الي نػػي بشػػمؿ كاًػػح فػػي فلسػػطيف , كيبنػػي ال طػػط الينمكيػػة الشػػاملة 

 أهميةدرة على ين يذ المشاريع , يعاظمت اامطر الي نية كال نية ال  إلىاليي أظهرت يزايد الحاجة 
 -منه:ليه في المجيمع ال لسطيني كذلؾ إاليعليـ الي ني كازدادت الًركرة 

كيساعد فػي الح ػاظ علػى اليطػكير الشػامؿ , ساسية في المعرفة ية اميح ؽ الاحيياجات البشر  (1
 كيسريعه .

, يػػػػكفر الاحيياجػػػػات الًػػػػركرية للأيػػػػدم العاملػػػػة المػػػػاهرة لل طاعػػػػات الا يصػػػػادية كالصػػػػناعية (2
 كيطكير المعرفة كالمهارات كال درات امنياجية لل كل العاملة .

فػي فػيح  , كيسػاعدف فرص عمػؿ م يل ػة مف  لاؿ ما يكفرم م, يؤثر على الرفام الاجيماعي  (3
  رل الاجيماعية كالمادية .في زيادة ربحية الاسيثمارات ام كيساعد,  مشاريع جديدة للأفراد

 , كمنيجايهػاعالـ العمػؿ كعػالـ اليمنكلكجيػا  إلى بجعله مد لان , فاؽ اليعليـ آيعمؿ على يكسيع  (4
 ( 65: 2116كاليكزيع)الشكيخ,ساليب الي نية كعملية امنياج امكذلؾ عف طريؽ دراسة المكاد ك 

 -نشأة التعميم التقني في فمسطين :
فسػػطيف منػػذ بدايػػة ال مسػػينات , فػػي يػػأريخ نظػػاـ اليعلػػيـ كاليػػدريب المهنػػي كالي نػػي  أبػػد

ليهػا المنظمػات اليبشػيرية كالجمعيػات ال يريػة , إك د بدأت هذم النشأة علػى شػمؿ مشػاريع بػادرت 
ييػػاـ كأبنػػاء يهدفت هػػذم المنظمػػات كالجمعيػػات الجماعػػات المحركمػػة مالمحيػػاجيف كال  ػػراء كامكاسػػ

الشػػهداء , كل ػػد يػػـ إنشػػاء يسػػع مػػدارس كمرامػػز صػػناعية م يل ػػة , كمانػػت جميػػع مرامػػز اليػػدريب 
كالػػػػذيف لا يسػػػػيطيعكف أك لا , المهنػػػػي يسػػػػيهدؼ  طػػػػاع الطلبػػػػة الػػػػذيف أنهػػػػكا المرحلػػػػة امعداديػػػػة 
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, كمدرسػة الييػيـ العربػي  (ـ1961)مؿ مثؿ مدرسة ام, ماديمية في اسيمماؿ دراسيهـ اميرغبكف 
 (.57: 1991ـ )المسكدم كال يؽ ,(1945)

لػػة غػػكث كيشػػػيؿ منهػػا كما, ك ػػد سػػاهمت العديػػد مػػف الجهػػات فػػي نشػػأة اليعلػػيـ الي نػػي 
يـ كاليدريب المهني , حيث بدأت كمالة غكث كيشػيؿ اللاجئيف ان راطها في  طاع اليعلاللاجئيف

سػػرائيلي علػى أرض فلسػطيف فػي العػػاـ كالي نػي فػي فلسػطيف مباشػرة بعػػد إنشػاء دكلػة الاحػيلاؿ ام
, كمػػػا يبعػػػه مػػػف هجػػػرة اللاجئػػػيف ال لسػػػطينييف , حيػػػث أنشػػػأت مرامػػػز لليػػػدريب المهنػػػي (ـ1948)

ؼ كالي نػػػػػي علػػػػػى ثلاثػػػػػة أصػػػػػعدة : اليػػػػػدريب المهنػػػػػي الػػػػػذم ييًػػػػػمف دكرات يدريبيػػػػػة فػػػػػي الحػػػػػر 
كالصػػناعات البسػػيطة للطلبػػة الػػذيف أنهػػكا الصػػؼ الياسػػع , ثػػـ بػػرامج لليػػدريب المهنػػي فػػي مليػػات 

دكرات يػػػدريب كيأهيػػػؿ للمعلمػػػيف  إلػػػىالمجيمػػػع للطلبػػػة الػػػذيف أنهػػػكا اليعلػػػيـ الثػػػانكم , بامًػػػافة 
,  العامليف في مؤسسػات كممايػب الكمالػة  بػؿ المباشػرة بالعمػؿ كأثنػاء كجػكدهـ علػى رأس عملهػـ

 امػػت سػػلطات , ـ (1967)سػػرائيلي للًػػ ة الػربيػػة ك طػػاع غػػزة كال ػػدس عػػاـ كبعػػد الاحػػيلاؿ ام
سػػػرائيلي بالسػػػيطرة علػػػى جميػػػع مرافػػػؽ الحيػػػاة للشػػػعب ال لسػػػطيني , كالسػػػيطرة علػػػى الاحػػػيلاؿ ام

م يل ػة علػى حسػاب مكاردم كمصادرم ك طاعايػه الا يصػادية الم يل ػة , بهػدؼ  دمػة مصػالحه ال
منهػػػا فػػػي الًػػػ ة  (9)مرمػػػزا لليػػػدريب المهنػػػي  (13), حيػػػث أنشػػػأ الاحػػػيلاؿ ينيالشػػػعب ال لسػػػط

 ( .25 2116في  طاع غزة )راًي, (4)الػربية ك

 -: إلىسلطات الاحيلاؿ الاسرائيلي مف  لاؿ ذلؾ  تهدفك 

 رائيلية فػي م يلػؼ الح ػكؿ مػف سيأميف اميدم العاملة المدربة ل دمة المشاريع الا يصادية ام
 .اتة ك دمعة كيجار زراعة كصنا

  يجاد جيؿ كا  , ممالهـ يعليمهـ ا  إيجاد فرص عمؿ للشباب بهدؼ ا صائهـ عف م اعد الدراسة ك
 (.147: 2114شػالهـ عف م اكمة الاحيلاؿ)العصار,إ إلىنصؼ ميعلـ بامًافة 

أ ذ المجيمع ال لسطيني يمر منذ مجيئها سػنة , ال لسطينية  الكطنية كعند  دكـ السلطة
حالة  إلىبمرحلة مف اليػيير الشامؿ مف مرحلة اليبعية كالهيمنة للا يصاد الاسرائيلي  ـ,(1994)

سػػرائيلي ليشػػهد المجيمػػع عػػادة بنػػاء البنيػػة اليحييػػة اليػػي دمرهػػا الاحػػيلاؿ اما  جديػػدة مػػف النهػػكض ك 
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ال لسػػػطيني فػػػي الع ػػػديف الا يػػػريف مػػػف ال ػػػرف العشػػػريف يػيػػػرات مبيػػػرة فػػػي المجػػػالات الا يصػػػادية 
 (.829: 2111جيماعية كالث افية مافة )العبد كالا

كجػػػدت السػػػلطة الكطنيػػػة ال لسػػػطينية  أمامهػػػا نظػػػاـ يعلػػػيـ كيػػػدريب ي نػػػي كمهنػػػي مشػػػكم 
حػػد مبيػػر , فأكلػػت كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ فػػي إطػػار بنػػاء البنيػػة اليحييػػة اليػػي دمرهػػا  إلػػىكمهمػػش 
 دارةميػػػة كي نيػػػة راسػػػ ة , ف امػػػت امفائ ػػػة لبنػػػاء الدكلػػػة المسػػػي لة علػػػى أسػػػس عل أهميػػػةالاحػػػيلاؿ 

كاليػػي يػػـ  ,العامػػة لليعلػػيـ الي نػػي بػػكزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ بعمػػؿ الي طػػيط الػػلازـ للمليػػات الحمكميػػة 
يطكيرهػػػػا مػػػػف  ػػػػػلاؿ يجهيزايهػػػػا كي صصػػػػػايها كأ سػػػػامها لييناسػػػػب كالحاجػػػػػة ال لسػػػػطينية , هػػػػػذا 

دعمهػا المسػيمر فػي بنػاء يطػكير مليػات ي نيػة مجيمعيػة أهليػة أ ػرل يمػكف داعمػة  إلػىبامًافة 
لعجلػػة الينميػػة كاليطػػكر الي نػػي فػػي فلسػػطيف , فحػػدث يطػػكر مبيػػر ذك مػػػزل , كبػػدأت محػػاكلات 

ػعت نصػب  لكجيػان ك ييعلؽ بإعداد مشركعات ليأسيس مدارس فنية كمليات ي نية مي دمة يمن , ككً
ليعليـ فػي ينميػة المجيمػع ال لسػطيني كيلبيػة احيياجايػه كرفػدم بالم ػاءات دكر هذا النكع مف ا هعين

 كالمهارات ال ادرة على امنياج كالعطاء .
 -(:(84: 2111العبد,)كمرت نشأة اليعليـ الي ني في فلسطيف بمرحلييف هما 

  -المرحلة امكلى : مرحلة إعداد المعلميف :

كالمعلمػػػات فػػػي دكر كمعاهػػػد المعلمػػػيف ليلبيػػػة اسػػػيهدفت هػػػذم المرحلػػػة إعػػػداد المعلمػػػيف 
 حاجات مديرية اليربية كاليعليـ مف المعلمات في المرحلييف الابيدائية كامعدادية .

معهػػد دار المعلمػػيف , كمعهػػد دار المعلمػػات , كمػػاف يي بػػؿ  ـ(1955)ف ػػي  طػػاع غػػزة أنشػػئ سػػنة
مػػنح المي ػػرج بعػػدها يهػػا سػػنياف يفيهػػا الحاصػػلكف علػػى شػػهادة الثانكيػػة العامػػة , كمػػدة الدراسػػة ف

ما في ميداف اليعليـ الصحي ف د يأسس عدد مف المرامز اليي ييبع المسيش يات أشهادة الدبلكـ , 
المحليػػة لي ػػريج مسػػاعدم أطبػػاء فػػي ي صصػػات م يل ػػة فػػي مهنػػة اليمػػريض كاليحليػػؿ الم بػػرم 

عمدانيػػػة لرابطػػػة العلػػػكـ كؿ مرمػػػز يػػػـ إنشػػػاؤم هػػػك المدرسػػػة المأكالصػػػحة العامػػػة كالصػػػيدلة فمػػػاف 
ـ, (1971)نشئ بعد ذلؾ مرمػز يمػريض مسيشػ ى الشػ اء سػنة ـ, كأي (1945) ةالصحية كذلؾ سن

ات الحميمات اليابعة لمسيش ى النصر سنة  مػؿ ب ػانيكنس , كمرمػز ام(1976)كمدرسة الممرً
 ـ .(1984)سنة 
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كفي مًمار اليعليـ كاليدريب المهنػي كالي نػي  امػت كمالػة الػػكث الدكليػة بإنشػاء مرمػز اليػدريب 
,  ـ, كمػػػاف الهػػػدؼ مػػػف إنشػػػاءم يأهيػػػؿ أبنػػػاء اللاجئػػػيف ال لسػػػطينييف مهنيػػػان (1952)المهنػػػي بػػػػزة 

 ليأميف العيش المريـ لهـ كمسرهـ., ليممينهـ مف فرص العمؿ 

 -يات الي نية :المرحلة الثانية : مرحلة المل

ا للمرحلػػة امكلػػى , حيػػث يحكلػػت معاهػػد المعلمػػيف كالمعلمػػات يعػػد هػػذم المرحلػػة يطػػكيرن 
اسػػػيجابة لحاجػػػة المجيمػػػع ال لسػػػطيني لمثػػػؿ هػػػذا النػػػكع مػػػف , مليػػػات ي نيػػػة  إلػػػىكمرامػػػز اليػػػدريب 

يف , مثػؿ المليات , كمعداد ال كل العاملة الماهرة , لمكاجهة احيياجات الينمية الشاملة فػي فلسػط
 ملية يدريب غزة , كملية فلسطيف لليمريض .

مما أينشأت في دير البلح (, 1991ة) انيكنس ملية العلكـ كاليمنكلكجيا سن ةك د يأسست في مدين
كمانػت , مليػة فلسػطيف الي نيػة  إلػى(1995)اليػي يحكلػت عػاـ (, 1992)ملية العلكـ المهنية سػنة

 .ييبع كزارة اليعليـ ال لسطينية

حػػداهما مليػػة إنشػػأت ملييػػاف ي نييػػاف جديػػدياف هػػد السػػلطة الكطنيػػة ال لسػػطينية أى كفػػي ع
الػدبلكـ فػي  إدارة, ميطػكير لبرنػامج (ـ 1998)مجيمع الجامعة الاسلامية الميكسطة فػي غػزة عػاـ

(ـ 2111)كفػػػي عػػػاـ , الجامعػػػة كذلػػػؾ بعػػػد أف حصػػػلت علػػػى اعيػػػراؼ مػػػف كزارة اليعلػػػيـ العػػػالي 
كهك ملية العلكـ اليطبي ية , كام رل هي ملية يمنكلكجيػا المعلكمػات فػي رفػح  جديدان  حملت اسمان 

ت عػػػاـ أى شًػػػميطػػػكير للمرمػػػز العربػػػي الث ػػػافي فػػػي رفػػػح , كهػػػي مؤسسػػػة  اصػػػة أينٍ (ـ 1999)سػػػنة 
 .(319: 1999, كزارة العمؿ ال لسطينية )(ـ 1981)

مليػػػة  إلػػػىـ (1996) ةسػػػنزهػػػر كاليػػػي يأسسػػػت برنػػػامج الػػػدبلكـ فػػػي جامعػػػة ام إدارةممػػػا يحكلػػػت 
ميكسطة سميت ملية الدراسات الميكسطة , كذلؾ بعد حصكلها على اعيراؼ كزارة اليعليـ العػالي 

 ., كيشيمؿ هذم الملية على بعض الي صصات ذات الصبػة الي نية ـ(2111)سنة
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حة حسب سنة يأسيسها ممػا يلػي)  15ك د بلع عدد المليات الي نية في محافظات غزة  ملية مكً
 -(:2113, كزارة اليربية كاليعليـ العالي 

 (1.1جدول )
 2015 -2014 مؤسسات التعميم التقني في محافظات غزة

 الجية التابعة ليا المحافظة سنة التأسيس اسم المؤسسة م
 كمالة الػكث غزة 1953 غزة)الكمالة(ملية مجيمع يدريب   (1
 حمكمية  انيكنس 1976 ملية فلسطيف لليمريض  (2
 حمكمية  انيكنس 1990 ملية العلكـ كاليمنكلكجيا  (3
 حمكمية دير البلح 1992 دير البلح – ملية فلسطيف الي نية  (4
  اصة  انيكنس 1995 ملية ينمية ال درات  (5
 عامة غزة 1996 ملية الدراسات الميكسطة "امزهر"  (6
 عامة غزة 1998 الملية الجامعية للعلكـ اليطبي ية  (7
  اصة رفح 1999 الملية العربية للعلكـ اليطبي ية  (8
  اصة غزة 2004 ملية مجيمع غزة للدراسات السياحية كاليطبي ية  (9

  اصة غزة 2005 بكلييمنؾ فلسطيف للي نيات اليطبي ية  (10
 كمالة الػكث  انيكنس 2006 ملية مجيمع يدريب  انيكنس)الكمالة(  (11
  اصة الكسطى 2006 ملية الزييكنة للعلكـ كالينمية  (12
 حمكمية غزة 2007 ملية مجيمع ام صى  (13
  اصة غزة 2009   بكلييمنؾ المسي بؿ اليطبي ي  (14
  اصة غزة 2009 ملية نماء للعلكـ كاليمنكلكجيا  (15

فإف عليها كاجػب ي ػديـ بػرامج كلما مانت المليات الي نية هي مليات المجيمع المحلي , 
 رشػػػادث افيػػػة كيعليميػػػة كيدريبيػػػة معًػػػاء المجيمػػػع المحلػػػي , كمػػػذلؾ إسػػػداء المشػػػكرة كال بػػػرة كام

جيماعيػػػػة , كعلػػػػى ايممف مػػػػف الي طػػػيط لمشػػػػركعات ينمكيػػػػة للمؤسسػػػات امنياجيػػػػة المحليػػػػة , ليػػػػ
هـ فػػي ينميػػة مجػػيمعهـ يكعيػػة الطػػلاب بػػأدكار فػػي المليػػات الي نيػػة ي ػػع مػػذلؾ مسػػؤكلية المسػػاهمة 

 يح ي ا لمبدأ المؿ شرماء في الينمية. , كالمشارمة ال اعلة في برامج ينمييه في النكاحي الم يل ة
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كزارة كل ػػد يعػػددت البػػرامج اليػػي ي ػػدمها المليػػات الي نيػػة فػػي  طػػاع غػػزة فهػػي فػػي مجملهػػا ييًػػمف)
 -(:2113,اليربية كاليعليـ العالي 

هندسػػة مسػػاحة, هندسػػة معماريػػة, هندسػػة ديمػػكر دا لػػي, هندسػػة ) برنػػامج المهػػف الهندسػػية  (1
 .مدنية, فنكف كحرؼ يدكية, هندسة الميركنيات سيارات, فني ن ؿ حرمة(

يميػه ممايػب بػاللػييف كالعربيػة كامنجليزيػة, أك  إدارةكييًػمف)  برنامج العلكـ الادارية كالمالية (2
دارةاعمػػػاؿ, اليمكيػػػؿ ك  إدارةعلػػػكـ يجػػػارة الميركنيػػػة,  المنظمػػػات  إدارةالمشػػػاريع, المحاسػػػبة,  ا 

 .غير الحمكمية(

كييًػػػمف) صػػػػيانه حاسػػػػب آلػػػػي, شػػػػبمات  برنػػػامج يمنكلكجيػػػػا الحاسػػػػكب كالمهػػػػف الصػػػػناعية (3
الحاسػػكب كامنيرنػػت, برمجيػػات ك كاعػػد البيانػػات, يمنكلكجيػػا الاجهػػزة الالميركنيػػة, يمنكلكجيػػا 

أجهػػػػػزة مميبيػػػػػة, صػػػػػيانة الهػػػػػايؼ  الاجهػػػػػزة الطبيػػػػػة, يمنكلكجيػػػػػا الكسػػػػػائط الميعػػػػػددة, صػػػػػيانة
 .المحمكؿ(

كييًمف ) يمريض, فني عمليػات, سػمرياريا كسػجؿ طبػي, يمػريض  برنامج المهف الصحية (4
كعلػػكـ الػػػذاء, النسػػاء كالػػكلادة, اسػػعاؼ كطػػكارئ, فنػػي اشػػعة, علػػكـ طبيػػة كم بريػػة, يػذيػػة 

 م يبر طبي, صيدلة(.

 ربية رياًية, الحًانة, رياض امط اؿ(كييًمف ) يربية الط ؿ, ي برنامج العلكـ اليربكية (5

كييًػػػػمف)علاج النطػػػػؽ كمشػػػػامؿ المػػػػلاـ, يأهيػػػػؿ مجيمعػػػػي, عػػػػلاج  برنػػػػامج علػػػػكـ اليأهيػػػػؿ (6
 .طبيعي, فني سمعيات, فني أطراؼ صناعية(

عػػلاـ, ال دمػػة  برنػػامج العلػػكـ امنسػػانية (7 كييًػػمف)يأهيؿ دعػػاة كمح ظػػيف, علا ػػات عامػػة كا 
ح ػػػػكؽ امنسػػػػاف, دراسػػػػات  انكنيػػػػة, امعػػػػداد كالي ػػػػديـ الاجيماعيػػػػة, دراسػػػػة مكاثيػػػػؽ دكليػػػػة ك 

 اليل زيكني, اللػة العبرية كالدراسات امسرائيلية(.
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كحمايػػة الشػػبمات,  إدارةكييًػػمف)نظـ المعلكمػػات الجػرافيػػة,  برنػػامج يمنكلكجيػػا المعلكمػػات (8
 .اليصميـ كالمكنياج(

 .فند ية( إدارةكييًمف)فني طهي,  ال ند ة كالسياحة (9

 .كييًمف )دراسات  انكنية, سمريارية  انكنية( انكنية كال ًائيةالعلكـ ال  (11

 .كييًمف )امنياج الزراعي, امنياج الحيكاني( العلكـ الزراعية كالبيطرية (11

حرصها على يطػكير , كمف مظاهر عناية كزارة اليربية كاليعليـ العالي بالمليات الي نية 
السػػريع , كذلػػؾ عػػف طريػػؽ يشػػميؿ لجػػاف ميعػػددة , هػػذم المليػػات كيحػػديثها بمػػا ييماشػػى كاليطػػكر 

ػػع الدراسػػات ك  ػػع شػػبمات الحػػرص علػػى كظي يهػػا كً إنشػػاء أ سػػاـ ميطػػكرة فػػي البرمجيػػات , ككً
ع أنظمة صػيانة باسػي داـ  إلىايصاؿ حديثة ي نية , بامًافة  نجػاز ك جهػزة ي نيػة جديػدة , أكً ا 

فػػػي فلسػػػطيف , أعػػػدت منػػػذ سػػػنكات   طػػػة كطنيػػػة اسػػػيراييجية لليعلػػػيـ كاليػػػدريب الي نػػػي كالمهنػػػي
باليعاكف مع كزاريي اليربية كاليعليـ كالعمؿ , كلا يزاؿ ال طة ي ًع لدراسات كاًافات مف مافة 

المسيكل السياسي كاد الها  إلىلرفعها  المعنييف كذكم الا يصاص في الكزارات المعنية , يمهيدان 
 حيز الين يذ .

 -كميات التعميم التقني في محافظات غزة:

 -كمية مجتمع تدريب غزة )الوكالة(: (1

يػػدريب غػػزة يحػػت اسػػـ " مرمػػز اليػػدريب  يػػـ يأسػػيس مليػػة مجيمػػع (ـ,1953)فػػي العػػاـ 
المهنػػي " , يجسػػيدا ل لسػػ ة كمالػػة الػػػكث الدكليػػة مغاثػػة اللاجئػػيف ال لسػػطينييف , كذلػػؾ معػػداد 

ه ف ػػد يبلػػػكرت للحصػػػكؿ علػػى فػػرص عمػػػؿ يممػػنهـ مػػػف العػػيش المػػريـ, كعليػػػ,  ػػريجيف مػػؤهليف 
بػػي حاجػػات السػػكؽ رسػػالة المليػػة فػػي إعػػداد كين يػػذ بػػرامج ي نيػػة ك مهنيػػة مينكعػػة كمي صصػػة يل

, كيػػػزكد أبنػػػاء اللاجئػػػيف ال لسػػطينييف بالمعػػػارؼ كالمهػػػارات كال ػػػيـ كالايجاهػػػات المحلػػي كام ليمػػػي
 .المرغكب فيها للحصكؿ على فرص عمؿ أفًؿ
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رامج ي نيػػة كمهنيػػة مينكعػػة كمي صصػػة يلبػػػي ييمثػػؿ رسػػالة المليػػة فػػي إعػػداد كين يػػذ بػػ
كيكامػػػػب اليطػػػػكرات كيػػػػزكد أبنػػػػاء اللاجئػػػػيف ال لسػػػػطينييف , حاجػػػػات السػػػػكؽ المحلػػػػي كام ليمػػػػي 

 بالمعارؼ كالمهارات كالايجاهات المػرغكبة للحصكؿ على فرص عمؿ مناسبة.

يح يػػػػؽ درجػػػػة عاليػػػػة مػػػػف المكائمػػػػة بػػػػيف بػػػػرامج اليعلػػػػيـ كاليػػػػدريب مػػػػف جهػػػػة  إلػػػػىيهػػػػدؼ المليػػػػة 
 كاحيياجات سكؽ العمؿ مف جهة أ رل.

أربعػػة  إلػػىأف كصػػؿ عػػدد الي صصػػات المهنيػػة فيهػػا حاليػػان  إلػػىأ ػػذت المليػػة بػػاليطكر 
عشر ي صصان, بعد أف بػدأت بي صػص كاحػد كهػك ميمانيمػا السػيارات, كبلػع عػدد الي صصػات 

جمػالي  ػػدريها الاسػػييعابية يزيػػد عػػف ألػؼ طالػػب كطالبػػة, كييبػػع المليػػة  ىإلػػال نيػة  سػػبعة عشػػر, كا 
كذلػػؾ مػػف , مػػف حيػػث امشػػراؼ كاليمكيػػؿ لكمالػػة الػػػكث الدكليػػة ليشػػػيؿ اللاجئػػيف ال لسػػطينييف 

  لاؿ دائرة اليربية كاليعليـ بػزة ك سـ اليعليـ الي ني كالمهني بم ر رئاسة الكمالة بعماف.

 (.25/9/2114بياريخ  /http://www.gtc.edu.psع )مف المك 

 -كمية فمسطين لمتمريض: (2

باسػػػػػـ مدرسػػػػػة , ـ (1976)يأسسػػػػػت مليػػػػػة فلسػػػػػطيف لليمػػػػػريض فػػػػػي مدينػػػػػة غػػػػػزة عػػػػػاـ 
ػػات المػػؤهلات كذلػػؾ بسػػبب الػػن ص , الحميمػػات  حيػػث مػػاف  طػػاع غػػزة فػػي أشػػد الحاجػػة للممرً
يف فػي يلػؾ ال يػرة أالشديد في  ػات  انكنيػات  ,عداد الممرً كمػاف الهػدؼ آنػذاؾ هػك إعػداد ممرً

ليػطيػػة ذلػػؾ الػػن ص فػػي المسيشػػ يات كالمرامػػز  , مػػؤهلات مػػف حملػػة شػػهادة دبلػػكـ ثػػلاث سػػنكات
يحػػكؿ اسػػـ مدرسػػة ,  ـ(1994)كمػػع  ػػدكـ السػػلطة الكطنيػػة ال لسػػطينية عػػاـ , الصػػحية الم يل ػػة 

ت المدرسػة إلػي مليػة جامعيػة ر يطػك  ـ(1997)كفي عاـ , ملية فلسطيف لليمريض  إلىالحميمات 
ؿ كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ يمػػنح الدرجػػة الجامعيػػة امكلػػى )البمػػالكريكس( إذ يػػـ الاعيػػراؼ بهػػا مػػف  بػػ

يـ ن ؿ م ر الملية الرئيس مف غزة إلي  انيكنس في المبنػي الجديػد  ـ(1999)عاـ الفي ,  العالي
يػػـ فػػيح  , مػػع سياسػػة اليكسػػع فػػي البػػرامج كيمشػػيان  - جػػكار مسيشػػ ى امكربػػي –  ػػارم بمنط ػػة ال

مػػع السػػمعة الطيبػػة للمليػػة منػػذ نشػػأيها فإنهػػا يحظػػى , ك ـ(2111)فػػرع للمليػػة فػػي مدينػػة غػػزة عػػاـ 
اليميػػػز فػػػي برامجهػػػا امماديميػػػة  إلػػػىيسػػػعى مليػػػة فلسػػػطيف لليمػػػريض ك ,  بػػػاعيراؼ عربػػػي كدكلػػػي
بؿ علػى ة المجيمع كيعزيز ث افػة الجػكدة معػداد جيػؿ فعػاؿ مػف  ػادة المسػي كالبحث العلمي ك دم

http://www.gtc.edu.ps/
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بيػػػػػػاريخ  /http://www.pcn.gov.ps) مػػػػػػف المك ػػػػػػع .كالعػػػػػػالمي كام ليمػػػػػػي الصػػػػػػعيد المحلػػػػػػي
25/9/2114.) 

 -كمية العموم والتكنولوجيا بخانيونس : (3

ـ ممؤسسػػػػةو أهليػػػػة, ييعنػػػػى (1991)يكنس عػػػػاـ كاليمنكلكجيػػػػا ب ػػػػانت مليػػػػة العلػػػػكـ شًػػػػئى أينٍ 
ـ, ثـ (1994)مجلس اليعليـ العالي بال دس امشراؼ عليها عاـ  ىبيدريس العلكـ الي نية, ك د يكل

يكلػػػػت كزارة اليربيػػػػة كاليعلػػػػيـ العػػػػالي امشػػػػراؼ عليهػػػػا, كأصػػػػبحت المليػػػػة مؤسسػػػػة حمكميػػػػة عػػػػاـ 
المليػػة كباليعػػاكف مػػع كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ العػػالي  إدارة ر دٌ كمنػػذ يلػػؾ اللحظػػة لػػـ يىػػ ـ ,(1997)

أبنػاء  ة دمػ, لجهدان لجعؿ الملية نكاةن لجامعةو أماديميةو رائدةو في مجاؿ اليعليـ الي نػي اليمنكلػكجي 
 شعبنا ال لسطيني.

 كريكس كالػػػػدبلكـ الميكسػػػػط فػػػػي أربعػػػػة كعشػػػػريفيمػػػػنح المليػػػػة  ريجيهػػػػا درجيػػػػي البمػػػػال
يػػان ي نيػػان ًػػمف برنػػامج دراسػػي ميميػز, كفػػؽ نظػػاـ السػػاعات المعيمػػدة, حيػػث يػػدرس ي صصػان علم

 أربعػػة فصػػكؿ فػػي ي صصػػات درجػػة الػػدبلكـ, كثمانيػػة فصػػكؿ دراسػػية مكزعػػة علػػى أربػػع الطالػػب
 .البمالكريكس سنكات لي صصات

ي ػػػديـ  دمػػػة اليعلػػػيـ الي نػػػي الحػػػديث,  إلػػػىيهػػػدؼ المليػػػة الجامعيػػػة للعلػػػكـ كاليمنكلكجيػػػا 
ليممػػػػيف الطلبػػػػة ال ػػػػريجيف,  ,هيئػػػػة البيئػػػػة البحثيػػػػة الملائمػػػػة, كين يػػػػذ بػػػػرامج الينميػػػػة المجيمعيػػػػةكي

كالمجيمػػػع المحلػػػي, كالمػػػكادر العاملػػػة فيهػػػا مػػػف اميسػػػاب المعرفػػػة الجامعػػػة, كالمهػػػارات النكعيػػػة, 
سػػػػهاـ فػػػػي الينميػػػػة الكطنيػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ ام ,كفػػػػرص اليطػػػػكير الػػػػذايي, كالسػػػػلكؾ امنسػػػػاني ال ػػػػكيـ

 (.2114 -2113)دليؿ ملية العلكـ كاليمنكلكجيا )دليؿ ملية العلكـ كاليمنكلكجيا لةالشام

 كمية فمسطين التقنية : (4

إلا , ـ , بإممانيات ميػكاًػعػػة فػي يجهيػػػزايػها كي صصػايها (1992)نشأت الملية عاـ 
اليعليـ الي ني كاليػدريب ال نػي ازدادت مجػؿ مكامبػة هػذا اليطػكر الهائػؿ فػي نظػاـ  إلىأف الحاجة 

 الحياة كالمجيمع الذم صاحبه ن ص حاد في المهندسيف كال نييف المي صصيػف المؤهليف ي نيان  .

إيجػػاد مػػكادر مػػاهرة ك ػػادرة علػػى ال يػػاـ بمػهػػػػاـ المهنػػػػػدس المي ػػػػصص كال نػػػػي  إلػػىكبػػدت الحاجػػة 
فػي م يلػػؼ الي صصات , كاسيجابة ليلػؾ العكامػؿ بػرزت مليػة فلسطػػػيف الي نيػػػة ممؤسسػة ي نيػػػة 

http://www.pcn.gov.ps/


22 

 

 , الحيػػاة فػػي الميطػػكرة كالي نيػػات الحاسػػكب اسػػي داـ دمػػج ىعلػػ يعمػػؿ رائػػدة مي صصػػة  يعليميػػػػة
 ة لمكامبة اليطكرات العلمية الميسارعة .كالمبيمر  المبدعة العلمية ع ليةال كص ؿ

كيسعى ملية فلسطيف الي نية مف  لاؿ يبنيها لمنهج الي طيط الاسيراييجي لرسـ صكرة 
فػي  دمػة كينميػة  كاًحة للملية للسنكات ال مس ال ادمة , كذلػؾ ليطػكير المليػة كيعزيػز ممانيهػا

مليػػة منػػذ أمثػػر مػػف عشػػريف عامػػان علػػى إعػػداد الم ػػاءات المبدعػػة الحرصػػت ك , المجيمػػع المحلػػي 
كالمكائمػػػة لميطلبػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ كاليػػػي ييميػػػز بػػػأ لاؽ المهنػػػة دعمػػػان منهػػػا فػػػي بنػػػاء الا يصػػػاد 

نحك مكامبة اليطكر العلمي كاليمنكلكجي ف د  امت المليػة بافييػاح  السعي الكطني ,  كمف منطلؽ
 إلػػػىإًػػافة , كذلػػؾ ب ػػيح ثػػلاث ي صصػػات بمػػالكريكس مينكعػػة  بػػرامج للبمػػالكريكس كالػػدبلكـ ,

صػػػات ل ػػػيح المزيػػػد مػػػف الي ص مسػػػيمركال كالسػػػعي الجػػػاد,  دبلكـالػػػ فػػػي  ان ي صصػػػ  مسػػػة عشػػػر
 .النكعية  لاؿ ال يرة ال ادمة

كيطػػػػكيران للسياسػػػػات اليعليميػػػػة فػػػػإف المليػػػػة عملػػػػت علػػػػى رفػػػػع جػػػػكدة العمليػػػػة اليعليميػػػػة 
يمر فػػػي م يلػػػؼ الي صصػػػات الي نيػػػة فيهػػػا , كأد لػػػت نظػػػاـ اليعلػػػيـ كاليحسػػػيف , كاليطػػػكير المسػػػ

 الالميركني مأحد امنظمة المساندة للدراسة مف أجؿ يطكير يمنكلكجيا اليعليـ بالملية .

ك د ساهمت الن لػة النكعيػة الملمكسػة فػي مافػة منػاحي العمػؿ فػي المليػة فػي بنػاء شػرامات محليػة 
دـ العمليػػػػة كيبػػػادؿ ال بػػػػرات كالمن عػػػة بمػػػػا ي ػػػ ي اليطػػػػكير,كدكليػػػة لػػػػدعـ اليكجػػػه الاسػػػػيراييجي فػػػ

 (.2114 -2113) دليؿ ملية فلسطيف الي نية اليعليمية في الملية

 كمية تنمية القدرات :  (5

مليػة ينميػة ال ػدرات بمبػادرة مػف الػدميكر فيحػي عرفػات الػذم أشػار بافييػاح معهػد بدأت 
, كالػذم مػاف يمػنح ـ(1984)ر العربيػة عػاـ لدراسات اليأهيؿ في مدينة ال اهرة في جمهكرية مصػ

, ليأسػػػيس المعهػػػد ـ(1995)رض الػػػكطف فػػػي العػػػاـ أ إلػػػىكبعػػػدها مػػػاف الاني ػػػاؿ ,  درجػػػة الػػػدبلكـ
 ,ـ(1997)ملية جامعية في العػاـ  إلىال لسطيني للدراسات اليأهيلية, كاليحكؿ مف مرحلة المعهد 

 .(2118)برامجها عاـ كزارة اليعليـ العالي كاعيمدت 

عػػادة اليأهيػػؿ كالػػذم يهػػدؼ بشػػمؿ  يعيمػػد مليػػة ينميػػة ال ػػدرات برنػػامج اليربيػػة ال اصػػة كا 
ؿ إمسػابهـ المعلكمػات مػف  ػلا, إعداد مكادر ينمكية كمجيمعية مي صصة في امعا ػة  إلىعاـ 
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النظريػػػة كالعمليػػػة اللازمػػػة للعمػػػؿ مػػػع امشػػػ اص ذكم الاحيياجػػػات ال اصػػػة كأسػػػرهـ,  كالمهػػػارات
 اليربكم أك المجيمعي. سكاء في النطاؽ

ػػيح ال هػـ امساسػػي لظػػركؼ  يرمػز البرنػػامج علػى يػػكفير المعرفػػة ل ريجػي المليػػة, كيكً
امشػػ اص ذكم الاحيياجػػات ال اصػػة, كالطػػرؽ المسػػي دمة فػػي الينميػػة المجيمعيػػة لليأميػػد علػػى 

رنػامج ممػا يرمػز الب,  البرامج كال رص لهػـك  يمع, كح ظ ح ك هـ كيكفير ال دماتدمجهـ في المج
يرمػػز علػػى يعدديػػة الي صصػػات كاليػػي يممػػف الطالػػب مػػف يمػػكيف م هػػكـ للإعا ػػة, يمػػكف شػػاملا ك 

على الي اعؿ مع المهف المي صصة الم يل ػة المشػارمة فػي  ساعديعلى ال رد, كفي الك ت ن سه 
ا ليمكنكا  ادريف على يحمػؿ يبعػات المرحلػة ال ادمػة مػف عمليػة البنػاء كالينميػة كمػ ,عملية اليأهيؿ

 , المجيمعػػي ييطلبػػه هػػذم العمليػػة مػػف  بػػرات غيػػر ي ليديػػة فػػي مجػػاؿ اليربيػػة ال اصػػة كاليأهيػػؿ
هلػة دعـ ال طاعات الم يل ة في المجيمع ال لسطيني بالمصػادر البشػرية المدربػة كالمؤ  إلىإًافة 

 للمساهمة في يح يؽ هذا الػرض
 (.25/9/2114بياريخ  //:www.adc.edu.pshttp/)مف المك ع 

 -الأزىر: كمية الدراسات المتوسطة (6

هػػي مؤسسػػة أماديميػػة يهػػدؼ إلػػي  دمػػة المجيمػػع المحلػػي كاحيياجايػػه, يكامػػب اليطػػكر 
حرصػػػان منهػػػا علػػػي رفػػػع  , كالحداثػػػة العلميػػػة النكعيػػػة علػػػى المسػػػيكل المحلػػػي كام ليمػػػي كالػػػدكلي

اليعلػػػيـ الجػػػامعي, كيعمػػػؿ علػػػى يػػػكفير فػػػرص اليعلػػػيـ كالػػػيعلـ لمافػػػة شػػػرائح أبنػػػاء شػػػعبنا  لمسػػػيك 
مف المشارمة في بناء أسس المجيمع ال لسػطيني كمؤسسػايه فػي مافػة  طلبيهاال لسطينػي, ليمميف 

 المجالات.

ـ في مجالات الحاسكب كصيانيه كالسمريارية (1996)عاـ  بدأت الملية مبرنامج دبلكـ
مليػػة الدراسػػات الميكسػػطة  إلػػى ـ(2111), ثػػـ يحكلػػت عػػاـ كامعػػلاـ كالعلا ػػات العامػػة يػػةالين يذ

نييجػػة للجهػػكد الميكاصػػلة مداريهػػا الميعا بػػة فػػي ي ػػكيـ بػػرامج ي صصػػية جديػػدة يكامػػب ميطلبػػات 
, كحرصػػان علػػى الاسػػيمرار فػػي مػػد حاجػػة المجيمػػع المحلػػي للمػػكادر  المجيمػػع المحلػػي كاحيياجايػػه

, كنييجة للاحيياجات يـ يكسيع  اعدة الي صصات بطرح برامج جديػدة ي ػيح آفا ػان  هلةال نية المؤ 
 جديدة نحك المسي بؿ.

http://www.adc.edu.ps/
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, علػى أسػس  ليمكف الرائدة في مجاؿ اليعليـ المجيمعي كالمهني اليطبي ي المليةيسعي 
افسػة , ك ػادرة علػى المن يمكف  ادرة على ي ريج أجيػاؿ مػف شػأنها بنػاء الػكطفل,  سليمة كميطكرة

, اليػػي يأ ػػذ بهػػا  فػػي هػػذا المجػػاؿ علػػى المسػػيكل المحلػػي كالػػدكلي بمافػػة معػػايير الجػػكدة كالنكعيػػة
 .ا في مؿ مجالات اليعليـ كاليدريبكيراعيه

 (.25/9/2114بياريخ / http://www.cis.ps)مف مك ع الملية

  -: الكمية الجامعية لمعموم التطبيقية (7

, يحػت مسٌػمى )مليػة مجيمػع ـ (1998العػالي فػي عػاـ )أينشئت ب رار مػف كزارة اليعلػيـ 
العلكـ المهنية كاليطبي ية( , كماف الهدؼ الرئيسي للملية هك يكفير  دمػة اليعلػيـ الي نػي كالمهنػي 

اهمة فػػي كذلػػؾ للمسػػ , ا يصاصػػان فػػي مافػػة المجػػالات للمجيمػػع ال لسػػطيني  ػػلاؿ سػػية كثلاثػػيف
العمػؿ , ييعيبػر المليػة مػف أمبػر المليػات الي نيػة لحػة لحاجػات سػكؽ إياحة ي صٌصات جديػدة ,كم

ب ػيح ي صصػات  المليػة طالػب كطالبػة , بػادرت (7911حيػث بلػع عػدد طلابهػا ) في فلسػطيف ,
مليػػة  إلػػىمػػف مليػػة يمػػنح شػػهادة الػػدبلكـ الميكسػػط , ـ (2117عػػاـ )المليػػة فػػي يطػػكرت ,  جديػػدة
رت ك ػػػد كفػػػ , يلػػؼ المجػػػالات( ي صصػػػات فػػػي م 7درجيػػػي البمػػالكريكس لنحػػػك ) يمػػػنحيػػة جامع

( مػػدرس أمػػاديمي 455, كأعًػػاء هيئػػة يػػدريس ممكنػػة مػػف) المليػػة الجامعيػػة لهػػـ برنامجػػان مميػػزان 
كذلػػؾ ليلبيػػة ميطلبػػات العمػػؿ فػػي بيئػػة  ( مػػف حملػػة شػػهادات الػػدميكرام كالماجسػػيير ,149بيػػنهـ) 

امعيػػة مػػادران إداريػػان مػػؤهلان فػػي رت المليػػة الجداريػػة كالماليػػة كال نيػػة , ممػػا كفػالمليػة مػػف النػػكاحي ام
)دليػػػؿ المليػػػة الجامعيػػػة للعلػػػكـ .( مكظ ػػػان كمكظ ػػػة251بلػػػع عػػػددهـ) م يلػػػؼ الكحػػػدات كام سػػػاـ 

 (.2114 -2113اليطبي ية 

 -الكمية العربية لمعموم التطبيقية : (8

هي ملية يمنح درجة البمالكريكس كالدبلكـ الميكسط يعمؿ بإشراؼ كزارة اليربيػة كاليعلػيـ 
لي دـ  دمة اليعليـ الي ني كالمهني , ـ(1999)نشأت مأكؿ ملية في مدينة رفح في عاـ العالي , أي 

للمجيمػػع ال لسػػطيني فػػي م يلػػؼ المجػػالات , كمػػاف هػػدفها امكؿ ي ػػريج المػػكادر ال نيػػة المؤهلػػة 
, مػة علميان كعمليان للعمػؿ فػي م يلػؼ المجػالات , حيػث ييػيح المليػة للطلبػة  ريجػي الثانكيػة العا

كمكامبػة , كال اصػة اميسػاب المهػارات الي نيػة كال نيػة , كالعامليف في مؤسسػات المجيمػع المػدني 
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يسػػػعى المليػػة مػػف  ػػػلاؿ هػػذم ال ػػدمات املميركنيػػػة أف ؽ الػػػذم يشػػهدم العػػالـ , اليطػػكر الميلاحػػ
ي ػػػرج أجيػػػالان  ػػػادرة علػػػى الان ػػػراط فػػػي سػػػكؽ العمػػػؿ ال لسػػػطيني كي ػػػديـ مػػػا هػػػك نػػػافع للمجيمػػػع 

 .ال لسطيني
 . (25/9/2114بياريخ  /http://www.acas.edu.ps) مف المك ع 

 كمية مجتمع غزة لمدراسات السياحية : (9

مليػػػة مجيمػػػع غػػػزة للدراسػػػات السػػػياحية هػػػي المليػػػة امكلػػػى كالكحيػػػدة المي صصػػػة فػػػي 
لي ديـ دكرات مي صصة في حجز  (ـ,2111)ت عاـ سيأسالدراسات السياحية في  طاع غزة  , 
كحصػػػػلت المليػػػػة علػػػػى ,  امج يمنكلكجيػػػػا المعلكمػػػػات كاللػػػػػاتكبيػػػػع يػػػػذامر السػػػػ ر بامًػػػػافة لبػػػػر 

لعلميػػة الاعيمػػاد كامجػػازة الرسػػمية مػػف كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ العػػالي بعػػد أف أثبيػػت  ػػكة برامجهػػا ا
ك ػػد يػػـ اعيمػػاد برنػػامج يمنكلكجيػػا الحاسػػكب فػػي أغسػػطس , هػػذا  (ـ2114)كاليدريبيػػة فػػي يكنيػػك 

(2118.) 
 .(25/9/2114بياريخ  /http://www.gccts.edu.psمف المك ع 

 

 -بوليـتكنك فمسطيـن لمتقنيات التطبيقية: (10

فػػي  ـ(2115)هػػي مؤسسػػة جامعيػػة نظاميػػة بي نيػػات إلميركنيػػة حديثػػة , يأسسػػت سػػنة 
بنػػػاء الش صػػػية الكاث ػػػة الميماملػػػة, كالميممنػػػة مػػػف الجكانػػػب امماديميػػػة  إلػػػىمدينػػػة غػػػزة , يهػػػدؼ 

النظرية كالكاعية بأبعادها, كالمسيعدة لليحديات المهنية العمليػة بػاحيراؼ, كذلػؾ مػف  ػلاؿ يزكيػد 
اليعلػيـ  هػدؼ ليػكفير فػرصياديمي فػي أعلػى كأحػدث مسػيكيايه , طلابه كطالبايه بيعليـ ي ني كأمػ

الجػػػامعي للإعػػػداد الميزايػػػدة مػػػف  ريجػػػي الثانكيػػػة العامػػػة كالحاصػػػليف علػػػى معػػػدلات لا يػػػؤهلهـ 
للاليحػاؽ بالجامعػػات , كيكسػيع  اعػػدة اليعلػيـ الجػػامعي لاسػػييعاب أمبػر عػػدد مػف الطلبػػة كيكجيػػه 

 /http://pap.edu.ps) مػف المك ػع حاجػات الينميػة اليػي يشػهدها الػكطفهذا اليعليـ بما يكامػب 
 (.25/9/2114بياريخ 
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 -كمية الزيتونة لمعموم والتنمية : (11

ملية الزييكنة للعلكـ كالينمية مؤسسة يعليـ عالي  اصة غير ربحية يعمؿ يحت إشراؼ 
كزارة اليعلػػػػيـ العػػػػػالي بالسػػػػػلطة الكطنيػػػػة ال لسػػػػػطينية, كيسػػػػػعى للإسػػػػهاـ فػػػػػي يعزيػػػػػز دكر اليعلػػػػػيـ 
امماديمي فػي يطػكير المجيمػع ال لسػطيني, كيعيمػد بػرامج يحياجهػا شػرائح م يل ػة مػف المجيمػع, 

ليشجيع الراغبيف في الاسيمرار في اليحصيؿ العلمي امماديمي, كيسهـ في يطكير كيًع آليات 
, كحصػلت علػى الاعيمػاد العػاـ (ـ 2116)يأسست ملية الزييكنػة للعلػكـ كالينميػة عػاـ  ,المجيمع 

ـ ,  يسػػػػير المليػػػػة كف ػػػػان لنظػػػػاـ إدارم كمػػػػالي (2119)مػػػػف كزارة اليربيػػػػة كاليعلػػػػيـ العػػػػالي بيػػػػاريخ 
ييكافػػػؽ كمعػػػايير الجػػػكدة بػػػكزارة اليربيػػػة كاليعلػػػيـ العػػػالي, كيينػػػاغـ مػػػع أحػػػدث امنظمػػػة كأمػػػاديمي 

المعمكؿ بها في المليات كالجامعات الرا ية, كلديها طا ـ إدارم كأماديمي مف ن بة مف امداريػيف 
كاممػػػػاديمييف ذكم ال بػػػػرة كالم ػػػػاءة, كحملػػػػة شػػػػهادات الػػػػدميكرام كالماجسػػػػيير كالبمػػػػالكريكس فػػػػي 

 (.25/9/2114بياريخ  /http://zaytona.edu.ps) مف المك ع ركحة صصات المطالي 

 -كمية مجتمع الأقصى لمدراسات المتوسطة : (12

ـ , كهػػػي مليػػػة (2117)عػػػاـ ع ام صػػػى للدراسػػػات الميكسػػػطة فػػػي نشػػػأت مليػػػة مجيمػػػأي 
جػػدت كي ,  , كيمثػؿ إحػػدل مليػػات جامعػة ام صػػى أماديميػة حمكميػػة يمػػنح درجػة الػػدبلكـ الميكسػػط

المليػػػة لي ػػػدـ  دمػػػة اليعلػػػيـ الي نػػػي كالمهنػػػي للمجيمػػػع ال لسػػػطيني فػػػي م يلػػػؼ المجػػػالات بم ريهػػػا 
الرئيس في  مدينة  انيكنس كفرعها في  مدينة غزة , يييح الملية للطلبػة  ريجػي الثانكيػة العامػة 

كال اصة اميساب المهارات الي نية كال نية الرفيعة  كالعامليف في مؤسسات المجيمع المدني العامة
 مف أجؿ مكامبة اليطكر الميلاحؽ الذم يشهدم العالـ.

يًػػـ مليػػة مجيمػػع ام صػػى بػػيف جنبايهػػا عػػددان مػػف الي صصػػات الميميػػزة كاليػػي يعيبػػر 
فػي مجملهػا فػي مجػالات يطبي يػػة يػيـ اليرميػز فيهػا علػى الجانػػب العملػي ممسػاب الطلبػة المهػػارة 

يسػعى ك اللازمة مما ينعمس بشمؿ ايجابي على المجيمع المحلي كرفػدم ب ػريجيف مػؤهليف ي نيػا , 
ػػػػرج جػػػػيلان  ػػػػادران علػػػػى الان ػػػػراط فػػػػي سػػػػكؽ العمػػػػؿ  مػػػػف  ػػػػلاؿ هػػػػذم ال ػػػػدمات امماديميػػػػة أف يي ى

 .ال لسطيني
 (.25/9/2114اريخ بي / http://www.alaqsa.edu.ps)مف المك ع
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 -:بوليتكنك المستقبل التطبيقي (13

فػي  (ـ ,2119), يأسسػت سػنة  بكلييمنؾ المسي بؿ اليطبي ي هػك مؤسسػة علميػة أهليػة
أسست ل دمة أبناء الشعب ال لسػطيني, علػى أسػس أماديميػة كمهنيػة عاليػة الجػكدة , يمدينة غزة 

داريػػة , كيًػػع البكلييمنػػؾ علػػى  أماديميػػة , ييميػػع بكلييمنػػؾ المسػػي بؿ باسػػي لالية ماملػػة كماليػػة كا 
كذلػؾ مػف  ػلاؿ  , أكلكيايها ًركرة يكفير مسيكل رفيػع كعصػرم مػف اليعلػيـ اممػاديمي لطلابهػا

, بمنػػػػػاهج أماديميػػػػػة عاليػػػػػة الجػػػػػكدة , يسػػػػػاندها أحػػػػػدث الي نيػػػػػات  يػػػػػكفير بيئػػػػػػة يعليميػػػػػػة نظاميػػػػػة
يصػػاص, كال بػػرة, كالم ػػاءة كم الا المسػػي دمة للعمليػػة اليعليميػػة كيًػػـ عػػدد مػػف اممػػاديمييف ذ

, كيأصػػػيؿ  , كيعميػػػؽ طمكحايػػػه رسػػػاليها ييمحػػػكر فػػػي يح يػػػؽ كيجسػػػيد آمػػػاؿ المجيمػػػع,  العاليػػػة
مػا اسػي ادة , كيسػي يد أي , يسػهـ فػي الينميػة الحديثػة , كأف يمػكف عًػكان فػاعلان فػي بنييػه م كمايه

ينطػػػػػكم رسػػػػػاليها علػػػػػى يلبيػػػػػة كا يصػػػػػادنا, ك  ك يمنػػػػػا كيراثنػػػػػا مػػػػػف مصػػػػػادرها, ميمثلػػػػػة فػػػػػي شػػػػػعبنا
الاحيياجػػػات اليعليميػػػة كالث افيػػػة للمجيمػػػع ال لسػػػطيني, كذلػػػؾ بيػػػكفير بػػػرامج ك ػػػدمات علػػػى أعلػػػى 

 .درجة مف الجكدة
 (.25/9/2114بياريخ  /http://afp.edu.ps) مف المك ع 

  -:كمية نماء لمعموم والتكنولوجيا (14
دبلكـ معيمػد مػػف درجػة الػيمػنح ك فػي مدينػػة غػزة ,  (ـ, 2009)عػاـ فػي يأسسػت المليػة 

هػػي مؤسسػػة علميػػة أهليػػة يميلمهػػا شػػرمة نمػػاء للعلػػكـ ك  فػػي فلسػػطيف كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ العػػالي
سسػػػت ل دمػػػػة أبنػػػاء شػػػعبنا ال لسػػػطيني علػػػى أسػػػس , ك ػػػد أي  كاليمنكلكجيػػػا المسػػػاهمة ال صكصػػػية

,  ييميػػػع مليػػػة نمػػػاء للعلػػػكـ كاليمنكلكجيػػػا باسػػػي لالية ماملػػػةك  , أماديميػػػة كمهنيػػػة عاليػػػة الجػػػكدة
دارية, كيًع الملية على أكلكيايها ًركرة يكفير مسػيكل رفيػع كعصػػرم مػف  أماديمية, كمالية, كا 

مف  لاؿ يهيئة بيئػة يعليميػة نظامية بمناهج أماديميػة عاليػة الجػكدة ,  اليعليـ امماديمي لطلابها
ات المسػػػػي دمة كيًػػػػـ عػػػػدد مػػػػف اممػػػػاديمييف كامسػػػػايذة الجػػػػامعييف ذكم يسػػػػاندها أحػػػػدث الي نيػػػػ

كيهػػدؼ الػػى بنػػاء امنسػػاف ال لسػػطيني علميػػا كث افيػػان كف ػػان  كالم ػػاءة العاليػػة كال بػػرة الا يصػػاص
لػػى يػػكفير  اعػػدة كيسػػعى ا,  لمعػػايير الجػػكدة كالنكعيػػة ليمػػكف عًػػكان ناجحػػان كفػػاعلان فػػي المجيمػػع

,  للسػػػكؽ فػػػي مجيمػػػع مبنػػػي علػػػى المعرفػػػة الاسػػػيراييجيةلبػػػي الميطلبػػػات الػػػة ييعليميػػػة  كيػػػة كفع

http://afp.edu.ps/
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بيػاريخ  www.ncst.edu.psمػف المك ػع   (, كأحػدث كسػائؿ اليمنكلكجيػا باسي داـ أر ػى العلػكـ
25/9/2014.) 

المجيمعيػة الشػاملة يػة كلمي يح ؽ المليات الي نية الدكر المطلكب منهػا فػي عمليػة الينم
, لابػػػػد مػػػػف زيػػػػادة الاهيمػػػػاـ بيطػػػػكير أدائهػػػػا كبرامجهػػػػا عػػػػف طريػػػػؽ يطبيػػػػؽ الي طػػػػيط كالمسػػػػيدامة

الاسيراييجي فيها , لما له مف أهميػة فػي يطػكير كيحسػيف امداء فيهػا , كيأهيػؿ كيطػكير المػكادر 
ة الػػى ًػػركرة البشػػرية فػػي المجػػالات الي نيػػة كف ػػا لطلػػب سػػكؽ العمػػؿ الممػػي كالنػػكعي , بامًػػاف

الاهيماـ بي ديـ البرامج اليدريبية بالجكدة كالم اية اليي يؤهؿ الميدرب بصكرة جيدة للحصكؿ على 
 فرصة عمؿ مناسبة في سكؽ العمؿ .

إف مػػػف مؤشػػػرات نجػػػاح المليػػػات الي نيػػػة  ػػػدريها علػػػى اليميػػػؼ كاليعامػػػؿ مػػػع اليحػػػديات 
امجهػا بمػا ييناسػب مػع يلػؾ اليػيػرات , بحيػث كاليػيرات المسيجدة الا ليمية كالعالميػة ,كيطػكير بر 

لا يمكف فجكة بيف برامجها كدكرايها اليدريبيػة كبػيف مػا كصػؿ اليػه السػكؽ العػالمي مػف يطػكر فػي 
الي نيػػػات كآليػػػات العمػػػؿ , بامًػػػافة إلػػػى  ػػػدريها علػػػى بنػػػاء شػػػرامات اسػػػيراييجية مػػػع  طاعػػػات 

هػػػا , ك ػػػدريها علػػػى يػػػأميف مصػػػادر يمكيػػػؿ امعمػػػاؿ الم يل ػػػة لين يػػػذ بػػػرامج ي نيػػػة كمهنيػػػة ل ريجي
دا لية ك ارجية يساعدها على يطكير أدائها لاسييعاب أمبر  در مف الراغبيف في اليعلػيـ الي نػي 

 للمساهمة في الينمية المجيمعية. 

 -التعميم التقني والتنمية :
عنػػػى بيزكيػػػد الطالػػػب بالمعػػػارؼ ييمػػػكف منظكمػػػة اليعلػػػيـ الي نػػػي مػػػف شػػػ يف , أحػػػدهما يي 

عنى بإمسػاب المهػارات اليػي يممنػه مػف يرجمػة  ر يدريبي يي ليها الي نية , كالآإكالعلكـ اليي يسيند 
سػػهـ بحػػؿ المعًػػلات اليػػي يكاجههػػا المؤسسػػات , كيطػػكير يطبي ػػات عمليػػة يي  إلػػىهػػذم المعػػارؼ 

دمة نياجييها كي  يض يمالي ها , كيطكير بيئة العمؿ ك إمنظكمات العمؿ الم يل ة , كزيادة  داءأ
لػذلؾ  , المجيمع بصكرة عمليػة كملمكسػة , أم با يصػار يحسػيف مجمػؿ نػكاحي الحيػاة امنسػانية

حػداث عمليػة الينميػة الشػاملة المسػيدامة , إمنظكمة اليعليـ الي ني كدكرهػا فػي  أهميةدراؾ إيممف 
 ػػرل عنػػى بيعلػػيـ العلػػكـ ام ػػرل , اليػػي يي  ػػلاؿ مػػف شػػأف منظكمػػات اليعلػػيـ امكهػػذا لا يعنػػي ام
, ذلؾ أف هذم العلكـ كالمعارؼ هي المحرؾ الرئيس للحيػاة بجكانبهػا الم يل ػة  كالمعارؼ الم يل ة

http://www.ncst.edu.ps/
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, كبػػدكنها لا يممػػف ير يػػة الحيػػاة امنسػػانية , كربمػػا لا يعلػػـ الػػبعض أف امنسػػاف  ػػد عػػرؼ الي نيػػة 
مت الي نيػػػة  بػػؿ العلػػكـ ككظ هػػا ليحسػػيف حيايػػػه فػػي العصػػكر ال ديمػػة كبزيػػػادة معرفيػػه للعلػػكـ ي ػػد

 (.85: 2113كأيحسف يكظي ها )جريك,

يدم العاملة المدربة كالم ػؤة , كيعيبػر يػكفير ميطلبات يح يؽ الينمية يكفير ام كمف أهـ
حػػػدل المهػػػاـ امساسػػػية لمؤسسػػػات اليعلػػػيـ العػػػاـ كالعػػػالي , إالاحيياجػػػات البشػػػرية ل طػػػط الينميػػػة 

مف عجػز  أكجدمماديمية أكجد فجكة مبيرة , لما بة نحك مجالات اليعليـ العالي امكلعؿ يدفؽ الطل
عػادة النظػر نييف المهػرة , مػؿ ذلػؾ يسػيدعي إفي يكفير امطر المدربة , كالمكادر مف الي نيف كال 

في ال طط , كيكجيه امفراد نحك مؤسسات اليعليـ الي ني , كي عيؿ السبؿ كيػكفير كسػائؿ النجػاح 
 دماج فيها .ليلؾ المؤسسات كيشجيع امفراد نحك الان

 يػريف مػف ال ػرف العشػريف يػيػرات العربػي ال لسػطيني فػي الع ػديف ام شهد المجيمعل د 
مبيرة في المجالات الا يصادية كالاجيماعية كالث افية مافة , كأ ذ ذلؾ المجيمػع يمػر منػذ مجػيء 

عيػػػة لػػة اليبـ بمرحلػػػة مػػف اليػييػػػر الشػػامؿ , مػػػف مرح(1994)ال لسػػػطينية سػػنة الكطنيػػة  السػػلطة 
عادة بناء البنية اليحيية اليي دمرها حالة جديدة مف النهكض كا   إلىسرائيلي كالهيمنة للا يصاد ام

سػػرائيلي , ك ػػد شػػمؿ هػػذا اليػييػػر جكانػػب عديػػدة فػػي المجيمػػع ال لسػػطيني لعػػؿ مػػف امالاحػػيلاؿ 
 ان أبرزهػػا مػػا مػػاف فػػي مجػػاؿ اليربيػػة كاليعلػػػيـ حيػػث يكسػػعت  اعديػػه كينكعػػت أنماطػػه كيطػػكر ممػػػ

هنػػػي كيطػػكر بشػػػمؿ سػػريع فػػػي الع ػػػد , ممػػػا ينكعػػت أنمػػػاط كنظػػـ اليعلػػػيـ فظهػػػر اليعلػػيـ المكنكعػػان 
 يػػر مػػف ال ػػرف العشػػريف , كبػػرز مػػذلؾ نمػػط جديػػد مػػف اليعلػػيـ العػػالي هػػك اليعلػػيـ الي نػػي كنمػػا ام
 يػػػرة مػػػف ال ػػػرف العشػػػريف كيعػػػددت مليايػػػه , ممػػػا يكسػػػع مؿ اسػػػيثنائي فػػػي السػػػنكات العشػػػر امبشػػػ
, ك ػػد جػػاء الاهيمػػاـ الميزايػػد بػػاليعليـ الي نػػي فػػي المليػػات الي نيػػة كيطػػكيرم  لػػيـ الجػػامعي أيًػػان اليع

ثمرةن مباشرةن لميطلبات  طط الينميػة الا يصػادية كالاجيماعيػة اليػي اعيمػدها المجيمػع ال لسػطيني 
ي  طاعػات أطر فنية كي نية ي ع على مسئكلييها مهمة اليشػيؿ كامنياج كالصيانة ف إلىكحاجيها 

 (.83: 2111امنياج كال دمة الم يل ة)العبد , 

لػػزـ لعمليػػة الينميػػة حيػػث كيعيبػػر اليعلػػيـ هػػك الػػذم يعػػد ال ػػكل البشػػرية العاملػػة كاليػػي يى 
الينميػة دكران فػاعلان فػي  مثػؿيجهزها بالمعارؼ كالمهارات كيهيئكها لليميػؼ مػع الحيػام المهنيػة , كي
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نحػك الحيػػاة كنحػك مجيمعػة , بكصػ ة أداة الينميػػة  هكمكا  ػ همػبنػاء امنسػاف مػف حيػث مهارايػػه ك ي
, كمف هنا ف د ل ي اليعليـ اهيماـ الينمية كعناييها كاجيهد ال ائمكف على  في الك ت ن سهكغاييها 

ع ال طط الينمكية لػدعـ اليعلػيـ كيطػكير بنييػه كيحسػيف نكعييػه فًػلان أ عػف يشػجيع  مرها في كً
ذلت جهػػكد ميزايػػدة فػػي امن ػػاؽ علػػى ف الجامعػػات كالمليػػات , كبيػػمرامػػز البحػػث العلمػػي فػػي مػػؿ مػػ

 , د مالية فػي سػبيؿ اليكسػع فػي إنشػاء مؤسسػايه المينكعػةار اليعليـ في ًكء ما ي صصه مف مك 
ة يجػػؿ يكظيػػؼ م رجػػات اليعلػػيـ فػػي يشػػػيؿ المشػػاريع الصػػناعأعلػػى سػػعيهـ الػػدائب مػػف  عػػلاكةن 

 كيطكيرها.كالزراعية كال دمية الم يل ة كصيانيها 

اليعلػػػيـ الي نػػػي  البالػػػػة اليػػػي يعكلهػػػا المجيمعػػػات ك الػػػدكؿ علػػػى هميػػػةكعلػػػى ًػػػكء ام
فإنػه أجػدر بنػا نحػف , , كذلؾ لدعـ الينمية الشاملة كفي م دميها الينمية البشػرية كاليدريب المهني

بنػػاء أمبػػر مػػف غيرنػػا للينميػػة الشػػاملة ك فػػي م ػػدميها ينميػػة ك  أهميػػةالشػػعب ال لسػػطيني أف نػػكلي 
ػػه كا  امػػة دكليػػه  امنسػػاف ال لسػػطيني ال ػػادر علػػى يحريػػر ذايػػه مػػف اليبعيػػة لض ػػريف ك يحريػػر أرً

 المسي لة.

نيػػػػة اسػػػػييعاب المليػػػػات الي الي نيػػػػة فػػػػي يح يػػػػؽ الينميػػػػة سػػػػهاـ المليػػػػات إكمػػػػف مظػػػػاهر  
راغبيف إف يزايد إعداد الطػلاب الحاصػليف علػى الشػهادة الثانكيػة كالػل ريجي اليعليـ الثانكم حيث 

فػػي اسػػيمماؿ دراسػػيهـ فػػي الجامعػػات , كعجػػز يلػػؾ الجامعػػات عػػف اسػػييعاب مػػؿ ال ػػريجيف مػػف 
المرحلػػة الثانكيػػة بسػػبب ًػػعؼ اممانايهػػا المياحػػة ,  ػػد فػػرض علػػى المليػػات الي نيػػة ًػػركرة  أف 
يسػػيكعب أعػػداد مبيػػرة مػػف الطػػلاب الػػذيف لػػـ يسػػنح لمثيػػر مػػنهـ ال رصػػة لػػد كؿ الجامعػػات لعػػدـ 

لى يلبية معايير سياسة ال بكؿ في يلؾ الجامعات , كاليي يشػيرط حصػكؿ الطالػب علػى  دريهـ ع
ممػػا أف ازديػػاد عػػدد المػػكادر النظريػػة لػػف ي يػػد عمليػػة , دنػػى للاليحػػاؽ بهػػا أمحػػد  (%65)نسػػبة 

, إف يبنػي  الينمية بؿ يزيد العبء عليها في الصرؼ كالاسيهلاؾ دكف الم ابػؿ امنيػاجي الممػافئ
سػػػهـ علػػى نحػػك مبيػػر فػػي يح يػػػؽ أعػػداد الطػػلاب  ػػد أ نيػػة سياسػػة اليكسػػع فػػػي  بػػكؿ المليػػات الي

عػػف ي  يػػؼ  لان فًػػ, ديمك راطيػػة اليعلػػيـ كالمسػػاكاة فػػي فػػرص اليعلػػيـ بػػيف جميػػع فئػػات الشػػعب 
سػػػهامها فػػػي إجانػػػب  إلػػػى, المؤسسػػػات اليعليميػػػة المحليػػػة ذات السػػػعة المحػػػدكدة الًػػػػط علػػػى 

كذلؾ مف  ػلاؿ يػكفير , المسيكل اليعليمي في محافظات غزة  ي  يؼ معدؿ اليسرب كاليأمؿ في
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مف اسػػييعاب مثػػؿ ,  الطػلاببػرامج يعليميػػة مينكعػة ي نيػػة يناسػب م يلػػؼ ال ػػدرات كالميػكؿ لػػدل 
كهػػـ , عػػداد الشػػباب المشػػرديف الػػذيف لػػـ يػػد لكا الجامعػػات أعػػداد مػػف الطػػلاب يحػػد مػػف هػػذم ام

لمسب العيش كالمسػاهمة فػي مسػيرة الينميػة, ممػا عملػت المليػات الي نيػة  , كيًمف لهـ مهنةن مثر
ائية فػػي سػػكؽ العمػػؿ جػػؿ يكسػػيع حجػػـ المشػػارمة النسػػأمػػف , علػػى يشػػجيع ال ييػػات للاليحػػاؽ بهػػا 

ة الينميػػػة يػػػعلػػػى عمل يجابيػػػان إإف مسػػػاهمة المػػػرأة فػػػي ال ػػػكل العاملػػػة يػػػنعمس المحليػػػة ب اصػػػة , 
 ( 89: 2111) العبد,ي كيعمؿ على يح يؽ المساكاةالشاملة في المجيمع ال لسطين

حػػػرز فػػػي مجػػػاؿ ا بػػػاؿ الطػػػلاب علػػػى المليػػػات أي الي ػػػدـ النسػػػبي الػػػذم  مػػػفعلػػػى الػػػرغـ ك 
, مػػاديمي م ارنيهػػا بػػاليعليـ ام دعنػػ, محػػدكدة مػػف اليعلػػيـ نػػكع هػػذا ال نيػػة فػػإف نسػػبة المليح ػػيف بالي

عنػػه علػػى عػػدـ كجػػكد  ـهلي نيػػة كعػػزكف بػػاؿ الطػػلاب علػػى الان ػػراط فػػي المليػػات اإكيػػدؿ ًػػعؼ 
سػػػباب عديػػػدة ممػػػاديمي كالي نػػػي اليػػػي يػػػكفرم المليػػػات الي نيػػػة كذلػػػؾ زف كاًػػػح بػػػيف اليعلػػػيـ امايػػػك 

 -منها:
 مكر كلياء امأمثؿ هذا النمط مف اليعليـ لدل مؿ مف الطلاب ك  إلىة يالنظرة الاجيماعية السلب

 إلػػىنظػػر إذ لا يػزاؿ يي , لكـ ال نػػي الميكسػػط ة علػػى شػػهادة الػدبيػالػذيف ي ًػػلكف الشػػهادة الجامع
 إلػىلا يليحػؽ بػه , نه يعليـ مػف الدرجػة الثانيػة أكالي ني في المليات الي نية على  ال نياليعليـ 

 مػػاديمي أك لا يسػػيطيعكف يػػأميفاليعلػػيـ ام إلػػىالطػلاب الػػذيف لػػـ يسػػنح لهػػـ فرصػػة الانًػماـ 
 .مصاري ه

  عػػلاـ ب مػػرة كهػػدؼ المليػػات الي نيػػة كدكرهػػا فػػي اشػػباع فػػراد المجيمػػع ككسػػائؿ امأًػػعؼ فهػػـ
 فراد كالمساهمة في يح يؽ الينمية الشاملة.حاجات ام

  فػػي  كالي نػػي المهنػػي, بسػػبب ًػػعؼ اليكجيػػه لمػػاـ الطالػػب بم هػػكـ اليعلػػيـ الي نػػي إ صػػكر فػػي
 المراحؿ الدراسية اليي يسبؽ مرحلة اليعليـ في المليات الي نية.

 اذ لا يسمح لهؤلاء ال ريجيف اممػاؿ , ماـ  ريجي المليات الي نية أالمػلؽ  ايباع سياسة الباب
إلا فػي بعػض الحػالات ككفػؽ , فػي المليػات الي نيػة  ـاسيهـ في الجامعات بعد ايمػاـ دراسػيهر د

 .شركط معينة 

   في بعض برامجها ., منافسة بعض الجامعات في  طاع غزة للمليات الي نية 
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ف فمػػرة المليػػات الي نيػػة كدكرهػػا فػػي اشػػباع حاجػػات امفػػراد كالمسػػاهمة فػػي يح يػػؽ أ إلػػى بامًػػافة
كيًػاؼ , عػلاـ مف  بؿ عامػة أفػراد المجيمػع ككسػائؿ ام, الينمية الشاملة لـ ي هـ بشمؿ كاًح 

ينميػة الشػاملة للماـ الطالػب بم هػكـ اليعلػيـ الي نػي كأهميػه دكرة فػي يح يػؽ اإذلؾ مله ًعؼ  إلى
ك اصػػػةن بسػػػبب عػػػدـ كجػػػكد يكجيػػػه كارشػػػاد مهنػػػي فػػػي المراحػػػؿ الدراسػػػية السػػػاب ة لليعلػػػيـ الي نػػػي 

 .الثانكية  ةالمرحل
اممػػكر ال طيػػرة عػػد مػػف ف ًػػعؼ الا بػػاؿ علػػى مثػػؿ هػػذا النػػكع مػػف اليعلػػيـ يي أكالح ي ػػة 

إذ يشػػػير , ميطلبايهػػػا كيعطلهػػػا عػػػف مكامبػػػة احيياجػػػات الينميػػػة ك , اليػػػي يكاجػػػه المليػػػات الي نيػػػة 
ي لػػػص ايجػػػام الطػػػلاب نحػػػك الي صصػػػات العلميػػػة كالي نيػػػة اليػػػي هػػػي  إلػػػىالاحصػػػائيات الا يػػػرة 

مما كرد في المياب الاحصػائي السػنكم  يرة فيدؿ الاحصاءات ام, مريمز الي دـ العلمي كالي ني 
لعػػالي الم يل ػػة فػػي مؤسسػػات اليعلػػيـ ا كاناثػػان  ف يكزيػػع الم يػػديف ذمػػكران أعلػػى   (2113 -2112)

ف نسػػػػبة المليح ػػػػيف فػػػػي المجػػػػالات الي نيػػػػة فػػػػي مؤسسػػػػات اليعلػػػػيـ الي نػػػػي كالمهنػػػػي ي ػػػػدر أيبػػػػيف 
مػف ًػمف هػذم النسػبة مػف ييكجهػكف ًػمف بػرامج لا يممػف ك   مف اجمػالي المليح ػيف %(21)ب

  اعيبارها ي نية مبرامج العلكـ اليربكية كالانسانية  كالدراسات ال انكنية كال ًائية

 (2.1جدول )
 (2013-2012أعداد ونسبة الطلاب المسجمين في مؤسسات التعميم العالي )

 النسبة المئكية طالبات طلاب إجمالي عدد الطلاب نكع اليعليـ العالي
 %78.26 39060 28849 67909 بمالكريكس
 %21.73 8715 10141 18856 دبلكـ ميكسط
 %100 47775 38990 86765 المجموع

 (2113اليربية كاليعليـ ,)كزارة 

 -التحديات والصعوبات التي تواجو التعميم التقني :
إذا مانػػػت المليػػػات الي نيػػػة  ػػػد ح  ػػػت انجػػػازات ينمكيػػػة مػػػف الحيػػػث المػػػـ كذلػػػؾ بانيهػػػاج 
سياسة اليكسع في  بكؿ الطلاب اليي يعد مػف اممػكر الًػركرية ليح يػؽ الينميػة , فهػؿ يسػيطيع 
المليػػات الي نيػػة امي ػػاء بػػدكرها فػػي يػػكفير العمالػػة المؤهلػػة كالمدربػػة كاللازمػػة لين يػػذ  طػػط الينميػػة 
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كحة اليي ييطلع اليها المجيمع ال لسطيني ؟ كهػؿ عملػت هػذم المليػات علػى يح يػؽ انجػازات الطم
ينمكيػػة ليحسػػيف نكعيػػة اليعلػػيـ كاليػػدريب فيهػػا كامسػػاب ال ػػريجيف المهػػارات الػػلازـ كال بػػرات اليػػي 
يجعلهػػػـ  ػػػادريف علػػػى اداء دكرهػػػـ بم ػػػاءة عاليػػػة؟ كهػػػؿ ربطػػػت هػػػذم المليػػػات بػػػيف برامجهػػػا كبػػػيف 

 ت سكؽ العمؿ كالمجيمع ال لسطيني كيطلعايه المسي بلية؟احيياجا

رغـ ما يكليه السلطة الكطنية ال لسطينية مف اهيماـ بمؤسسات اليعليـ الي ني كبرامجهػا 
المينكعػػػة إلا انهػػػا بحاجػػػة الػػػى يحسػػػيف مسػػػيمر ليػػػيممف مػػػف مكاجهػػػة اليحػػػديات كلسػػػد احيياجػػػات 

ى اف المليات الي نيػة  ػد يممنػت مػف يػكفير اعػداد الينمية كاليطكر الي ني , كيشير الاحصاءات إل
مبيرة مف المػكادر الكطنيػة اليػي أسػهمت بم ػاءة عاليػة فػي هيامػؿ ال ػكل العاملػة فػي فلسػطيف فػي 

( مػنهـ 6146) ـ (2113-2112المجالات المهنية حيث بلع عدد ال ريجيف في العاـ الدراسي )
 (2113ليـ العالي ,(طالبة .)كزارة اليربية كاليع2961(طالب ك)3185)

إف النجاح اذم ح  يه المليات الي نيػة فػي إعػداد كيأهيػؿ كيطػكير امطػر ال نيػة المدربػة 
لػػـ يمػػف علػػى نحػػك يػػاـ , بسػػبب جملػػة مػػف الصػػعكبات كالمشػػملات كاليحػػديات اليػػي عملػػت علػػى 

لػػى اعا يهػػا عػػف ال يػػاف بػػدكرها بصػػكرة ماملػػة , اممػػر الػػذم أدل الػػى يراجػػع مسػػيكاها العلمػػي كا
 -ن ص في م اءة ال ريجيف ال نية , كيممف اجماؿ هذم الصعكبات بما يلي:

يرمػػز المهيمػػػكف بػػػاليعليـ الي نػػػي علػػى  ًػػػية اليمكيػػػؿ , مكنهػػػا  -فيمػػا ييعلػػػؽ باليمكيػػػؿ : (1
رئيسػية لاسػيمرار هػذا النػػكع مػف اليعلػيـ كجعلػػه ييميػع بدرجػة عاليػة مػػف الجػكدة كالمركنػة كالم ػػاءة 

صادر يمكيؿ اليعليـ الي ني في فلسطيف الى مصادر مرمزية ييمثؿ باليمكيػؿ كال عالية , كين سـ م
الحمػػػكمي , كمصػػػادر مسػػػاعدة أ ػػػرل ييمثػػػؿ فػػػي الهبػػػات كاليبرعػػػات كرسػػػكـ الطػػػلاب , كأجملػػػت 
ػػة  مصػػادر يمكيػػؿ اليعلػػيـ الي نػػي فػػي  مسػػة مصػػادر هػػي اليمكيػػؿ الحمػػكمي كالًػػرائب الم ركً

ة مػػف  بػػؿ الميػػدربيف , كالنشػػاطات الانياجيػػة لمؤسسػػات علػػى أصػػحاب العمػػؿ , كالرسػػكـ المدفكعػػ
  (.43: 2008اليدريب , كاليبرعات كالمنح )عامر, 

أف يسير إدارات المليات الي نيػة كفػؽ  طػة يمكيليػة كاًػحة المعػالـ كأف يحػدد مصػادر  كهنا لابد
جديػػدة  اليمكيػػؿ كمي يػػة اسػػيثمارها بالصػػكرة اممثػػؿ , بامًػػافة الػػى البحػػث عػػف مصػػادر يمكيػػؿ

 ارجية مالاسي ادة مف الدعـ الدكلي للمشاريع الينمكيػة كالمػنح كاليبرعػات , كدا ليػة ميبنػي رؤيػة 
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أف يمػػػكف المليػػػة الي نيػػػة كحػػػدة إنياجيػػػة يعليمػػػة  دميػػػة , كايبػػػاع سياسػػػة اليرشػػػيد فػػػي مسػػػيهلمات 
 .المليات الي نية الم يل ة

الي نػي بصػ يه مسػاران مسػي لان  ػد  إف بػركز اليعلػيـ  -فيما ييعلؽ بأعًػاء هيئػة اليػدريس: (2
أظهػػػر الحاجػػػة إلػػػى فئػػػػات مػػػف امطػػػر اليدريسػػػية كاليدريبيػػػػة مػػػف ذكم المهػػػارات المهنيػػػة كال ػػػػدرة 
اليعليمية , كهي فئات المدرسيف كالمػدربيف المهنيػيف كالي نيػيف , حيػث أف إعػدادهـ ييطلػب يػكفير 

ت كمعػػػػارؼ أساسػػػػػية( , عناصػػػػر ثلاثػػػػة أساسػػػػية ميرابطػػػػػة كهػػػػي ا يصػػػػاص أمػػػػػاديمي )معلكمػػػػا
كمهارات مهنية كي نية , كيأهيؿ يربكم , كيعاني المليات الي نية ن صان في المدربيف المؤهليف فػي 
بعػػض الي صصػػات ال نيػػة مثػػؿ أ سػػاـ ال ند ػػة كال نػػكف اليطبي يػػة كاليربيػػة المكسػػي ية , فًػػلان عػػف 

مسػاليب الحديثػػة فػي اليػػدريس افي ػار عػدد غيػػر  ليػؿ مػف المػػدربيف إلػى اليأهيػؿ اليربػػكم كمعرفػة ا
 (.94: 2001كالطرائؽ العلمية لعملية الي كيـ كال ياس )العبد ,

كهنػػا لابػػد مػػف العمػػؿ الجػػاد كالػػدؤكب مػػف  بػػؿ أصػػحاب الشػػأف فػػي المليػػات الي نيػػة كباليعػػاكف مػػع 
ئػة كزارة اليربية كاليعلػيـ , علػى ايجػاد مرامػز يدريبيػة  اصػة للإعػداد الي نػي المهػارم معًػاء هي

اليػدريس , بامًػػافة الػػى الكصػكؿ إلػػى ي اهمػػات مػع الجامعػػات المحليػػة ليػكفير مسػػارات لليأهيػػؿ 
اليربػػكم بػػيف ي صصػػايها  اصػػػة لمثػػؿ أكلئػػؾ امشػػ اص , ي ػػػكـ علػػى أمرهػػا مي صصػػكف فػػػي 

كالاسػلكب اليربػكم  اليربية , ليصبحكا  ادريف على المزاكجة بػيف المعرفػة العلميػة كالمهػارة الي نيػة 
 يد في اليدريس .الج
يممف اليحدم في غياب المعايير المحددة اليي  -فيما ييعلؽ بالسياسات كالاسيراييجيات: (3

علػػى أساسػػها يػػيـ  بػػكؿ الطػػلاب فػػي المليػػات الي نيػػة , فاليحػػاؽ بعػػض الطػػلاب بهػػذم المليػػات لػػـ 
اجيماعيػػة يمػػف دائمػػان اسػػيجابة لميػػكلهـ كرغبػػايهـ كمػػكاهبهـ بػػؿ إنػػه لا يػػزاؿ م يصػػران علػػى فئػػات 

بعينها أك ذات مسيكل أماديمي معيف , فليسػت المليػات الي نيػة بال يػار امكؿ لهػـ , اممػر الػذم 
ي لؿ مف مسيكل اليعلػيـ فػي هػذم المليػات , كيػنعمس سػلبان علػى نكعيػة  ريجيهػا , بامًػافة إلػى 

كيممػػف , كجػػكد فػػائض مػػف ال ػػريجيف فػػي بعػػض الي صصػػات كنػػدريهـ فػػي ي صصػػات أ ػػرل 
ة هذم المشملة بإرسػاء  كاعػد كاًػحة لل بػكؿ ي يػرف با يبػارات كم ػابلات ش صػية ي ًػع مكاجه

لها المي دـ , كييـ يكزيع الطلبػة عنػدها بشػمؿ يسػد الػن ص فػي امطػر ال نيػة المدربػة اليػي يحيػاج 
لها المجيمع بما ييناسب مع اممانيايه الا يصادية , فًلان عف يجنب سياسػة البػاب المػلػؽ أمػاـ 
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يلػػؾ المليػػات , كعػػدـ اعيبػػار هػػذا النػػكع مػػف اليعلػػيـ مرحلػػة منيهيػػة لا يػػؤدم إلػػى الػػيعلـ   ريجػػي
 (.27: 2008العالي)العاجز,

يعيبػر مشػملة المنػاهج الي ليديػة ال ديمػة اليػي يػدرس فػي   -فيما ييعلؽ بالنظـ اليعليمية : (4
د ال ػريجيف بالمسػيكل المليات الي نية إحدل المعك ات الرئيسية فيها , حيث أنها  اصرة عف إعدا

المطلكب , كلا ييميؼ مع الميػيرات كالمسيجدات اليمنكلكجية في المجػالات المهنيػة كالي نيػة إلػى 
كعلػػى ,  جانػب مكنهػػا غيػػر مسػػي رة كغيػر مريبطػػة باحيياجػػات سػػكؽ العمػؿ ال لسػػطيني كميطلبايػػه

ديث المسػػيمر فػػي الػػرغـ مػػف أف بعػػض المسػػا ات الدراسػػية ذات نكعيػػة عاليػػة فإنػػه ين صػػها اليحػػ
محيكاهػػا كطػػرؽ يدريسػػها , بامًػػافة إلػػى يػػدني مسػػيكل الطػػلاب فػػي اللػػػة الانجليزيػػة , ككجػػكد 
برامج أماديمية لا علا ػة لهػا بيمنكلكجيػا المعلكمػات كلا يحيػكم فػي بنييهػا ميطلبػات إجباريػة ي ػدـ 

بمهػػارات  مسػػيكل م بػػكؿ مػػف مهػػارات يمنكلكجيػػا المعلكمػػات , كفػػي حالػػة كجػػكد مسػػا ات  اصػػة
: 2008اسي داـ الحاسكب فهي ليست ميماملػة مػع البػرامج ذات العلا ػة )حمػداف كأبػك عاصػي ,

67 .) 
كبناءن على ما سبؽ فإف فاعلية أم مػنهج ينبػع مػف حرميػه كمكامبيػه للاحيياجػات الميػيػرة , كهػذا 

ف مراجعػػة يلػػزـ  أم نظػػاـ يعليمػػي يسػػعى إلػػى يح يػػؽ أهدافػػه فػػي اليطػػكر كالي ػػدـ , ألا ييك ػػؼ عػػ
المناهج كيحديثها مف حيث الهيمؿ كالبناء كالصياغة مما لابد أف ييميع المنهاج بالمركنة المافيػة 
لاسػػييعاب أم ا يراعػػات أك ابيمػػارات علميػػة طارئػػة , حيػػى يًػػمف المسػػيكل الػػلازـ لل ػػريج مػػف 

كسػػكؽ العمػػؿ حيػػث اميسػػابه الم ػػاهيـ كالمهػػارات العلميػػة كالي نيػػة اليػػي يلبػػي احيياجػػات المجيمػػع 
كييػػػػزكد بث افػػػػة العصػػػػر , كبػػػػالكعي العلمػػػػي كالي نػػػػي الػػػػذم يجعلػػػػه علػػػػى إحاطػػػػة ماملػػػػة كمدرمػػػػة 

 بم رجات العلـ كالي نية الدائمة.
للي طػػيط الاسػػيراييجي فػػي اليعلػػيـ الي نػػي أهميػػة   -فيمػػا ييعلػػؽ بػػالي طيط الاسػػيراييجي: (5

لمؤسسػػة اليعليميػػة كفهمهػػا , كييجػػه مبػرل, لمكنػػه يرمػػز علػػى دراسػػة العكامػػؿ الدا ليػة كال ارجيػػة ل
صػػػكب عمليػػػات الاسػػػيعداد كاليهيػػػؤ لمكاجهػػػة اليػيػػػرات كالاحيمػػػالات المسػػػي بلية ,  كييعامػػػؿ مػػػع 
درجػػػػة اليع ػػػػد العاليػػػػة كالديناميميػػػػة )اليػيػػػػرات الميسػػػػارعة( فػػػػي الظػػػػركؼ الحاليػػػػة , كيسػػػػيند إلػػػػى 

كاسػعان للإبػداع كالابيمػار بهػدؼ  اسي داـ سياسات كبرامج كهيامؿ ينظيمية مرنة , كيعطػى مجػالان 
يػػػكفير إممانيػػػة اليميػػػؼ مػػػع ميطلبػػػات العصػػػر , كبنػػػاءن علػػػى امهميػػػة اليػػػي ييميػػػع بهػػػا الي طػػػيط 
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الاسػػػػيراييجي فػػػػي مؤسسػػػػات اليعلػػػػيـ الي نػػػػي , كالػػػػذم يهػػػػدؼ إلػػػػى نشػػػػر الث افػػػػة الي نيػػػػة كيطػػػػكير 
هدها هػذا ال ػرف, كفػي ظػؿ المؤسسات الي نية كالنهكض بها ليكامب اليطكرات الميسػارعة اليػي يشػ

سػػيادة ظػػاهرة العكلمػػة كيطػػكر يمنكلكجيػػا المعلكمػػات كالايصػػالات ف ػػد أشػػارت عػػدد مػػف الدراسػػات 
إلػػى غيػػاب الي طػػيط الاسػػيراييجي فيمػػا ييعلػػؽ فػػي يحديػػد الحاجػػة الحاليػػة كالمسػػي بلية فػػي مجػػاؿ 

 (.68: 2007اليعليـ الي ني في فلسطيف)الشكيخ,
مليػػػات الي نيػػػػة يػػػكفير امممانػػػات الماديػػػة الًػػػركرية لل يػػػاـ بػػػػالي طيط كلػػػذلؾ مػػػاف لزامػػػان علػػػى ال

يجػاد بػؤر ككحػدات ي ػيص بػالي طيط  الاسيراييجي , كيكفير امطر البشرية المدربة لل ياـ بػه , كا 
عادة هيملة نظـ اليعليـ الي ني كفؽ رؤية كرسػالة كالابيعػاد عػف  الاسيراييجي في المليات الي نية كا 

 ئية, بحيث يم ؿ المشارمة ال اعلة مع سكؽ العمؿ كالمجيمع. الي بط كالعشكا
يعيبػػر ًػػعؼ ا بػػاؿ الطػػلاب  -صػػعكبات ييعلػػؽ بمجػػاؿ الظػػركؼ الاجيماعيػػة كالن سػػية: (6

على المليات الي نية مف أهـ الصعكبات اليي يعاني منها المليات الي نية في فلسطيف , حيػث إف 
ػػعؼ نظػػرة المجيمػػع مػػا زالػػت دكنيػػة نحػػك هػػذا النػػكع مػػ ف اليعلػػيـ , نظػػران ل لػػة اليكعيػػة بأهمييػػه كً

ػػيح أهمييػػه فػػي المجيمػػع , كفمػػرة كجػػكدم كدكرم فػػي يح يػػؽ  كسػػائؿ اليكجيػػه اليػػي مػػف شػػأنها يكً
الينمية الشاملة لـ ي هـ بشػمؿ كاًػح مػف  بػؿ عامػة أفػراد المجيمػع ككسػائؿ الاعػلاـ , كلعػؿ مػف 

لعالي فيما ي ص  ػدرة الطػاب علػى إممػاؿ امسباب أيًان ًعؼ الينسيؽ بيف مؤسسات اليعليـ ا
فمثيػر مػف الطػلاب كأكليػاء دراسيه في الجامعات بعػد مرحلػة اليعلػيـ الي نػي فػي المليػات الي نيػة , 

اممػػكر مػػا زالػػكا ي ًػػلكف الشػػهادة الجامعيػػة علػػى شػػهادة الػػدبلكـ ال نػػي الميكسػػط , كينظػػركف إلػػى 
مػف الدرجػة الثانيػة , لا يليحػؽ بػه إلا الطػػلاب  اليعلػيـ الي نػي فػي مليػات المجيمػع علػى أنػػه يعلػيـ

الذيف لـ يسنح لهـ ال رصة للانًماـ إلػى اليعلػيـ اممػاديمي , كفػي مثيػر مػف الحػالات لا ييكجػه 
إليػػػػه إلا هػػػػؤلاء المنيمػػػػكف إلػػػػى طب ػػػػة  اصػػػػة مػػػػف أفػػػػراد المجيمػػػػع الػػػػذيف لا يسػػػػيطيعكف يػػػػأميف 

 (.19: 2008اصي,)حمداف أبك عماديميالمصاريؼ اللازمة لليعليـ ام
مف مصائب كمكارث على الشعب ال لسطيني كم درايه  -ما ي ل ه الاحيلاؿ الاسرائيلي : (7

, مػػف حصػػار ظػػالـ كاغػػلاؽ للمعػػابر كالاجيياحػػات الميمػػررة للمنػػاطؽ , كالحػػكاجز العسػػمرية اليػػي 
عػػف ي طػػع المنط ػػة الكاحػػدة الػػى عػػدة اجػػزاء , كيػػدمير ميعمػػد للبيئػػة مػػف  لػػع امشػػجار , ناهيػػؾ 

اليػػػدمير الشػػػامؿ للػػػكرش كالمصػػػانع كالمنػػػازؿ كالمػػػزارع, ك صػػػؼ المػػػدارس كالجامعػػػات كالمليػػػػات 
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سػػػبيمبر 16كالمعاهػػػد , ف ػػػد أكردت كزارة اليربيػػػة كاليعلػػػيـ العػػػالي فػػػي ي ريػػػر صػػػح ي صػػػدر يػػػكـ 
( 9( جامعة كملية يًررت نييجة للحرب ام يػرة علػى غػزة بيمل ػة يزيػد عػف )22ـ أف ) 2014

( مػػف 100ر , كاسػػيهدفت العديػػد مػػف منػػازؿ العػػامليف فيهػػا , كاسيشػػهد مػػا يزيػػد عػػف )مليػػكف دكلا
 .(2014طلبيها)كزارة اليربية كاليعليـ العالي,

العػدك  ـإذا أ   ت المليات الي نية في يح يؽ رساليها فإنها يمػكف  ػد فيحػت المجػاؿ أمػا
شعبنا كثركات اممة العربية على حساب م درات , امسرائيلي لاسيئناؼ بناء حًاريه المزعكمة 

ملهػا , كلػػذلؾ لابػػد مػػف مكاصػػلة السػػعي الجػػاد كالحثيػث كالعمػػؿ المسػػيمر مػػف أجػػؿ النهػػكض بهػػذا 
المجيمع علػى جميػع امصػعدة رغػـ مػؿ الصػعكبات كالمعك ػات كمحاكلػة سػد ال جػكة اليػي يحػدثها 

 يلؾ الصعكبات بيعاكف جميع الاطراؼ الرسمية كالشعبية  .

 -: الإدارة المدرسية : المبحث الثاني
,  امسػػػرةبعػػػد المؤسسػػػة امكلػػػى الميمثلػػػة ب ئيعيبػػػر المدرسػػػة الحاًػػػنة الاجيماعيػػػة للنشػػػ

النايجػة , ليع يػدات الحيػاة المسػيمرة  يبعان  يزداد يع يدان , كلذلؾ ي ع على عاي ها مسئكلية ككاجبات 
كيػػربييهـ  امبنػػاءية ينشػػئة مسػػئكل امسػػرةعػف يعػػدد ميػيرايهػػا , ف ػػي الك ػػت الػػذم مانػػت ييػكلى فيػػه 

للعػػادات كالي اليػػد , أصػػبحت الحاجػػة ملحػػة لكجػػكد مثػػؿ يلػػؾ  يبعػػان , بطػػرؽ عشػػكائية غيػػر منظمػػة 
نظمػػػة ك ػػػكانيف كيكجهػػػات محػػػددة معػػػداد امفػػػراد كيػػػربييهـ كيعلػػػيمهـ ًػػػمف أالمؤسسػػػات ميجػػػاد 

 عملية منظمة كمحددة كهادفة .

امدارم فيها, فػإف نجػاح عمػؿ المدرسػة  ف نجاح أم مؤسسة يعيمد على الجانبأكحيث 
المدرسػية مػف  دارةالمدرسية فيهػا , كيعيبػر ميػداف ام دارةممؤسسة اجيماعية يعيمد على نجاح ام

المياديف العلمية الحديثة كاليي نشأت في ال رف العشريف , على الرغـ مف أف ممارسة هػذا العمػؿ 
بإعػػػػػداد أبنػػػػػػائهـ لمكاجهػػػػػة الحيػػػػػػاة  مسػػػػػرةاكذلػػػػػؾ ب يػػػػػػاـ امبػػػػػكيف فػػػػػػي , يػػػػػـ منػػػػػذ فجػػػػػػر اليػػػػػاريخ 
 (.23 :2009كصعكبايها)أبك عسمر, 
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 -مفيوم الإدارة المدرسية:
المدرسػػية بأنهػػا" الجهػػكد المنسػػ ة اليػػي ي ػػكـ بهػػا فريػػؽ مػػف العػػامليف فػػي  دارةام عػػرؼي

ييمشػى  يح ي ػان , اليربكيػة دا ػؿ المدرسػة  امهػداؼػيػة يح يػؽ الح ؿ اليعليمي إداريػيف كفنيػيف , بي 
ليػػػه الدكلػػػة , مػػػف يربيػػػة أبنائهػػػا يربيػػػة صػػػحيحة كعلػػػى أسػػػس علميػػػة" )العمػػػايرة , إمػػػع مػػػا يهػػػدؼ 

2002 :18.) 

المدرسػة  إدارةكال عاليات اليي ي ػكـ بهػا ال ػائمكف علػى  كعرفت بأنها" مجمكعة امنشطة
الم طػط لهػا كالمعػارؼ العلميػة , اليربكية المنشكدة  امهداؼمف أجؿ يح يؽ , أك نايجة عنهـ  ,

 (.37: 2003رم,ها ")الصريفي ظؿ المؤسسة اليربكية الميكاجدة في

مػف , اليعليميػة  دارةبأنها" مجمكعة مف ال عاليػات كالنشػاطات اليػي ي ػكـ بهػا امكيعرؼ 
بمػا  امنشػطةفػي ينظػيـ كينسػيؽ كيكجيػه لمػؿ ال عاليػات ك , المدير كالمعاكف المدرسػي كالمػكظ يف 

 (.24: 2005ة كاليعليمية المرسكمة للمدرسة )محامدة ,اليربكي امهداؼيح ؽ 

الم يل ػػػة اليػػػي ي ػػػكـ بهػػػا المػػػديركف  امنشػػػطةكعرفهػػػا ربيػػػع " بمجمكعػػػة مػػػف العمليػػػات ك 
نسػاني يبعػث الرغبػة فػي إفي جػك كدم , بطري ة المشارمة كاليعاكف كال هـ الميبادؿ  , كالمدرسكف

هداؼ المجيمع في اليربية أكيح يؽ أهدافها ك , كية بما يم ؿ يحسيف العملية اليرب, العمؿ المثمر  
 (.23: 2006الجامعة للمدرسة)ربيع,  امهداؼك 

كيلاحػػظ الباحػػث مػػف اليعري ػػات السػػاب ة أف هنػػاؾ مجمكعػػة مػػف الن ػػاط الكاجػػب يكافرهػػا 
 -مدرسية فاعلة : إدارةليمكف 

 المدرسية مف فلس ة كاًحة ييماشى مع فلس ة الدكلة كالمجيمع . دارةينطلؽ ام (1
 إلىجؿ الكصكؿ أالعملية امدارية المدرسية ييًمف الي طيط كالينظيـ كاليكجيه كالر ابة مف  (2

 الهدؼ المنشكد.
اريػػػػكف كالمعلمػػػػكف كالمشػػػػرؼ العمليػػػػة الاداريػػػػة مسػػػػئكلية مشػػػػيرمة بػػػػيف مػػػػدير المدرسػػػػة كالاد (3

 جؿ إنجاح العملية الادارية.أكدهـ معا مف , كييمامؿ جهاليربكم
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 امنشػػػطةجميػػػع  إلػػػىبامًػػػافة , يجػػػب اسػػػيثمار جميػػػع المػػػكارد الماديػػػة كالبشػػػرية المياحػػػة  (4
 المنشكدة. امهداؼالمدرسية بأفًؿ الطرؽ ليح يؽ 

مجمكعػػة الجهػػكد كامنشػػطة كامجػػراءات اليػػي  ويعــرف الباحــث الإدارة المدرســية بأنيــا
ير المدرسة كالمعلمكف كالمشرؼ اليربكم , كفؽ سياسة الدكلة العامة كال طط ي كـ بها مؿ مف مد

اليربكية المرسكمة , بهدؼ مسػاعدة الطلبػة كيبصػيرهـ بمسػي بلهـ, ليمكنػكا علػى  ػدر مػف ال عاليػة 
 حل ة في سلسلة الينمية الشاملة .كالمسئكلية يجام أن سهـ ككطنهـ , كليمكنكا 

 -المدرسية: دارةالإ أىمية
ل ػػػى علػػػى عاي هػػػا مهمػػػات جسػػػاـ فػػػي إعػػػداد امجيػػػاؿ يي , إف المدرسػػػة ممؤسسػػػة يربكيػػػة 

مبيػرة لمػا لػه مػف يػأثير علػى  أهميػةكيهيئيهـ للمسي بؿ , لػذلؾ مػاف للجانػب امدارم فػي المدرسػة 
 العملية اليربكية.

 -المدرسية فيما يلي : دارةام أهميةكيبرز 
مػػاعي مهمػػا مػػاف مسػػيكام , مػػف أجػػؿ يطػػكير ًػػركرية لمػػؿ مدرسػػة , فهػػي لازمػػة لمػػؿ جهػػد ج (1

حيػػػث إف كجػػػكد عػػػدد مػػػف المدرسػػػيف ,  المدرسػػػة , كيعيبػػػر مسػػػئكلية جماعيػػػة كليسػػػت فرديػػػة
عػداد هػؤلاء الطػلاب , إيمػاـ إ إلػىكالمكظ يف كالطػلاب ك ػدر مػف المػاؿ , لا يػؤدم بالًػركرة 

المػػػراد يح ي هػػػا , ثػػػـ ي ػػػكـ بعمليػػػة الينسػػػيؽ  امهػػػداؼيًػػػع  إدارةفلابػػػد مػػػف اليعػػػاكف كايجػػػاد 
 كامرشاد , كرفع الركح المعنكية .

بيحديػد  دارةامفراد , حيث ي ػكـ ام جهكدنشاط ييًمف ي طيط كينظيـ كيكجيه كر ابة  دارةام (2
مػف أجػؿ  ,جزاء العمػؿأمؿ جزء مف  بأداءالمسؤكليات كيكزيع الصلاحيات كيحديد مف سي كـ 

 للمكارد المادية كالبشرية .الاسي داـ الامثؿ 
اشػػباع الحاجػػات كالرغبػػات الانسػػانية ,  إلػػى دارةحيػػث يهػػدؼ ام دارةالمسػػئكلية الاجيماعيػػة لػػلإ (3

فمػػف الكاجػػب علػػى مػػدير المدرسػػة أف يأ ػػذ فػػي الحسػػباف الحاجػػات الاجيماعيػػة كالا يصػػادية 
 كالث افية للمدرسيف كالطلاب كالمجيمع المحلي الذم يحيط بالمدرسة .

ػكاف, أجػؿ الكصػكؿ الػى الاهػداؼ المرجكة سػيثمار اممثػؿ للمػكارد الماديػة كالبشػرية مػفالا (4 )رً
2113 :91). 
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 -المدرسية: دارةأىداف الإ
بلػكغ أهػدافها بأ صػى مػا يسػيطيع كبأفًػؿ صػكرة مممنػة ,  إلىالمدرسية  دارةيسعى ام

المدرسية لا  دارةالمدرسية الناجحة يظؿ الجهكد مشيية كمبعثرة كالطا ات مهدرة فام دارةفبدكف ام
ا مػدير المدرسػة ي كدهػ , امهػداؼب مًػاءن , بالػايػات  محددان  بؿ ينيهج طري ان  عشكائيان  يسير سيران 

 بم ػػاءة عاليػػػة امهػػػداؼليػػػيـ بلػػكغ , المدرسػػي كينػػػاغـ بػػيف  ػػػدرايهـ كمهػػارايهـ  الػػذم ي ػػكد ال ريػػػؽ
 (.11: 2012.)فحجاف,

 أربع محاكر رئيسة كهي : إلىالمدرسية  دارةأهداؼ ام (9: 2003)العجمي,ك د  سـ 
  مػف  ػلاؿ , كييمثؿ في ينمية  ػدرات كمهػارات الطالػب  الثقافية والتربوية: الأىدافمجموعة

بطػرؽ دراسػيه ال برات المناسبة لعمرم ك درايه , كمذلؾ الاهيمػاـ ك يزكيدم بالمعلكمات كامفمار 
 للظكاهر الم يل ة  بامساليب العلمية السليمة اليي ييطلب اليأمؿ كالي مير كالابيمار.

  سػليمان  سػلامية فهمػان : كييمثؿ في اليأمد مف فهػـ الطالػب للع يػدة ام الدينية الأىدافمجموعة 
ميسػب مع الاهيماـ بػرس ال يـ كالا ػلاؽ كالآداب الاسػلامية فػي ش صػية الطالػب , كبػذلؾ ي

 سلامي.لن سه كأسريه كمجيمعه ام نافعان  ال لؽ ال رآني , كيمكف عًكان 
  كييمثؿ في يعريؼ الطالب بدكرم نحك مجيمعه كأفػراد أسػريه الاجتماعية الأىدافمجموعة :, 

 امػػة علا ػػات اجيماعيػػة سػػليمة بينػػه إكمػػا ييريػػب عليػػه مػػف ح ػػكؽ ككاجبػػات , كيشػػجيعه علػػى 
 ليح يؽ أهداؼ المجيمع . , كف المشيرؾ ريف مف أجؿ اليعاكبيف ام

  كييمثػػؿ فػػػي يكعيػػة الطالػػػب بمصػػػادر الثػػركة الطبيعيػػػة فػػػي  الاقتصـــادية الأىـــدافمجموعـــة :
 .كمي ية الح اظ عليها كينمييها مف أجؿ يطكر المجيمع كي دمه , مجيمعه 
 -المدرسية بما يلي : دارةأهداؼ ام كييمحكر

حػػداث نػكع مػف اليجػانس بػػيف إكظائ ػه , مػف  ػلاؿ  أداءيحسػيف  ػدرة النظػاـ المدرسػي علػػى  (1
 ػػراج العمػػؿ إمػػف أجػػؿ , ركح ال ريػػؽ ك العػػامليف فػػي المدرسػػة , كدفػػع الجميػػع للعمػػؿ بيعػػاكف 

 المدرسي بصكرة فعالة كجيدة .
 يجابية في ن كس الطلبة يجام اليعليـ .غرس العادات كالمكا ؼ ام (2
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كارد كالاعيمػادات اللازمػة لين يػذ السياسػػات عمػاؿ , كيػكفير المػيحديػد المسػئكليات كي سػيـ ام (3
مػػػاف الش صػػػي كالاهيمػػػاـ الن سػػػي اليعليميػػػة كيكزيػػػع أك ػػػات المدرسػػػيف كالعػػػامليف كيػػػكفير ام

 للعامليف كالمعلميف.
 امنشػػػطةك , كالي طػػػيط لبػػػرامج الدراسػػػة , المشػػؼ عػػػف ميػػػكؿ الطلبػػػة كاسػػػيعدادايهـ ك ػػػدرايهـ  (4

 .لبة كاعدادهـ للحياة المسي بلية اليعليمية المناسبة لينمية ش صية الط

 -المدرسية الناجحة: دارةخصائص الإ
كهػذا ي يًػػي مجمكعػػة ميناسػػ ة , عػداد المػػكاطف الصػػالح إ إلػػىالمدرسػػية  دارةيهػدؼ ام

المدرسػػػية  دارةكهػػػذا ييطلػػػب بعػػػض ال صػػػائص اللازمػػػة لػػػلإ,  امنشػػػطةمػػػف العمليػػػات الميماملػػػة ك 
 -:يكه
نمػػػػػا يعيمػػػػػد علػػػػػى ا  هػػػػػدافها ك أنهػػػػػا لا يعيمػػػػػد علػػػػػى العشػػػػػكائية فػػػػػي يح يػػػػػؽ أهادفػػػػػة : بمعنػػػػػى  (1

كعية كالي طيط السليـ في   .طار الصالح العاـإالمكً
بػؿ يمػكف لهػا دكر  يػادم فػي , ك المكا ػؼ الجػادة أالسلبيات  إلىنها لا يرمف أإيجابية : أم  (2

 .مجالات العمؿ كيكجيهه
مسيجيبة , بعيدة عف الاسيبداد كاليسلط  دارةاجيماعية : كييح ؽ هذم ال اصية بأف يمكف ام (3

بػػؿ يم ػػؿ مشػػارمة , لا ين ػػرد ال ائػػد بصػػنع ال ػػرار أبمعنػػي , مدرمػػة للصػػالح العػػاـ , كرة شػػللم
 .هعمف يعملكف م

 ,كجهػة نظػرهـ إلىكالاسيماع , إنسانية : كييمثؿ إنسانييها بحسف معاملة الآ ريف كي ديرهـ  (4
 .الحلكؿ السلمية لهـ إلىكمساعديهـ في الكصكؿ , كاليعرؼ على مشملايهـ 

أك أحػػد  , عػػف يسػػلط رئػػيس الينظػػيـ بعيػػدان  دارةشػػكرية : فمػػف الًػػركرم أف يمػػكف أسػػلكب ام (5
كييسػـ , أعًاء الينظيـ المشارميف فيػه  إلىأك ان رادم باي اذ ال رار دكف الرجكع , أعًاءم 

 أعًػػائهفػػراد كمشػػارمة ينسػػيؽ جهػػكد امر فيػػه فإذا مػػا يػػك , ديم راطػػي  هنػػأالينظػػيـ الادارم ب
  .مع ال لس ة الاجيماعية كالسياسية للمجيمع ةن ف يمكف فلس يه ميماشيأك 

, نمػػػا ييميػػػؼ حسػػػب م يًػػػيات المك ػػػؼ ا  ك , مرنػػػة : فػػػلا يمػػػكف ذات  كالػػػب جامػػػدة كثابيػػػة  (6
 .كيػيير الظركؼ 
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 .يميصكؿ كالمبادئ النظرية حسب م يًيات المك ؼ اليعلميؼ امعملية : أم يي  (7
 كالبشػػػػػػرية الماديػػػػػةللإممانيػػػػػات كييح ػػػػػؽ ذلػػػػػؾ بالاسػػػػػي داـ الامثػػػػػؿ  : اعليػػػػػةم ػػػػػاءة كف ذات (8

 .( 16-15: 2012)فحجاف,

 -المدرسية: دارةميارات الإ
 امكنكالػػػدي, ميػػػاف المدرسػػػة  هساسػػػي الػػػذم ي ػػػكـ عليػػػف مػػػدير المدرسػػػة هػػػك الػػػرمف امإ

ممانايها ال لبلػكغ , كالمنسؽ لهذم الطا ات كامممانات  هكالمكج, شرية كالمادية بالمحرؾ لطا يها كا 
نكاة  دارةدارم كال ائد اليربكم المعيف مإنه ام, يح ي ها  إلىالػايات اليربكية اليي يسعى المدرسة 

 (.107: 2001للمؤسسة اليربكية اليعليمية المصػرة )البدرم,

 أولا الميارات الادارية :

 شؤكف العامليف في المدرسة: إدارة (1
  يشجيعهـ على العمؿ م ريؽ ميمامؿ ميعاكف. 
  كفي اي اذ بعض ال رارات, يشجيعهـ على المشارمة ال اعلة في الي طيط للأمكر اليعليمية. 
  فػػراد كميػػكلهـ بمػػا بيناسػػب مػػع  ػػدرات ام, اليكزيػػع المناسػػب كالملائػػـ للمسػػؤكليات كالكاجبػػات

 .(165: 2003كالاشراؼ)دياب,داء كاليكجيه كالاهيماـ بي كيـ ام
  كينبػػي أف يمػكف المػدير  ػدكة  , معًاء هيئة اليدريس ميابعة دفاير الحًكر كالػياب يكميان

 .في المكاظبة كالمحافظة اليامة على المكاعيد
 حسيف البرامج الميعل ة بالمدرسةإياحة ك ت ماؼ لسماع ا يراحات المدرسيف في ي. 
 للي اهـ كاليشاكر في اممكر الميعل ػة بالعمليػة , ة اليدريس ع د اجيماعات دكرية معًاء هيئ

 .(287: 1991اليعليمية كمشملات الطلبة )أحمد,
 شؤكف الطلاب : إدارة (2
  باليعػػػػاكف مػػػػع المعلمػػػػيف , حاجػػػػات الطلبػػػػة كمشػػػػملايهـ الدراسػػػػية كالاجيماعيػػػػة  إلػػػػىاليعػػػػرؼ

 ـ.كمع الطلبة أن سه, كالمرشديف الاجيماعييف في المدرسة كغيرهـ 
  اليرييبػػػات الك ايػػػة كالعلاجيػػػة لًػػػماف السػػػلامة  , كاي ػػاذالحالػػػة الصػػػحية للطلبػػػة  إلػػػى ؼاليعػػر

 العامة لهـ .
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  مػف  ػلاؿ الاطػلاع , حكالهـ العامة كأكنهـ ئمسيكل اليحصيؿ الدراسي للطلبة كش إلىاليعرؼ
صػػػكؿ  الكالي ػػػارير اليكميػػػة لمربػػػي , المسػػػيمر علػػػى بطا ػػػايهـ المدرسػػػية كسػػػجلايهـ اليرامميػػػة 
 .كميابعة دكاـ الطلبة كمكاظبيهـ على الد ة في اليك يت

  سر الصػ ية كالاشػراؼ علػى المدرسية كام امنشطةالمساهمة في يمكيف لجاف الطلبة لم يلؼ
 .(100: 2002سير أعمالهـ لين يذ برامجها بجدية كفاعلية)الجكجك,

 شؤكف المجيمع المحلي للمدرسة:  إدارة (3
حيػػػث يصػػػبح مػػػف , بطبيعػػػة العلا ػػػة مػػػع المجيمػػػع المحلػػػي  كثي ػػػان  ريباطػػػان يػػػريبط نجػػػاح المدرسػػػة ا

 .ص المجيمع كعادايه كي اليدم ئب صا  كيان  اريباطان  بأنشطة مريبطةف ي كـ أكلى كاجبايها ام
يبرز دكر مدير المدرسة م ائد يربكم مػف  ػلاؿ ايجػاد البػرامج اليػي مػف شػأنها أف يزيػد الػركابط ك 

 -لؾ مف  لاؿ:مع المجيمع المحلي كذ
  ة منهػػا فػػي دإممانػػات البيئػػة المحليػػة للمدرسػػة كحاجايهػػا, كاهيمامهػػا كاممانيػػة الافػػا إلػػىاليعػػرؼ

 هداؼ المدرسة .أيح يؽ 
 ليكثيػػػػؽ صػػػػليه بالمدرسػػػػة كزيػػػػادة مشػػػػارميه الماديػػػػة , لػػػػي حالعمػػػػؿ علػػػػى يشػػػػجيع المجيمػػػػع الم

ممانيايها.  كالمعنكية في يطكيرها كيحسيف ظركفها كا 
  جيمػػع المحلػػي مالمدرسػػة ل دمػػة ال هكيحديػػد مػػا يممػػف أف ي دمػػ, ينظػػيـ بػػرامج ل دمػػة البيئػػة ,

 كما يممف أف ي دـ المجيمع المحلي ل دمة المدرسة .
  المدرسػػػػػػػية امنشػػػػػػػطةكالمعلمػػػػػػػيف مػػػػػػػف  ػػػػػػػلاؿ المشػػػػػػػارمة فػػػػػػػي  الآبػػػػػػػاءيكثيػػػػػػػؽ الصػػػػػػػلة بػػػػػػػيف 

 .(290: 2001)عابديف,
 ثانيا الميارات الفنية :
ؽ ئكما يريبط بهما مف ح ا, كاليربية  دارةية هي المعرفة المي صصة في امالمهارة ال ن

كمػػػف يحكيػػػؿ , كمسػػػؤكليايه  هيممنػػػه مػػػف ال يػػػاـ بعملػػػ, كم ػػػاهيـ كأسػػػس ميػػػكافرة لمػػػدير المدرسػػػة 
فالمهػػارات ال نيػػة يػػريبط , فمػػار النظريػػة الػػي ممارسػػات عمليػػة مػػف فهػػـ نظػػـ اليعلػػيـ ك كانينػػه ام

كذلػؾ يسػاعدم علػى الكفػاء , بمهاـ المدير كمسػؤكليايه سػكاء أمانػت مسػؤكليات إداريػة أك إشػرافيه 
 .(92: 2001كاليعليـ)عابديف, دارةبميطلبات عمله كال ياـ بها كممارسيها لبلكغ غاية ام
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 ثالثا الميارات الانسانية:
اليربػػكم علػػى اليعامػػؿ ال عػػاؿ معًػػك فػػي  م ػػدرة المسػػئكؿ :نهػػاأيعػػرؼ هػػذم المهػػارات ب

ًػػػمف ال ريػػػؽ الػػػذم ييػػػكلى  ياديػػػه , , كمعنصػػػر فعػػػاؿ فػػػي ينميػػػة الجهػػػكد اليشػػػارمية , جماعػػػة 
فراد , كهي أمثر صعكبة مػف المهػارات ال نيػة كيعمس هذم المهارة  درة ال ائد على اليعامؿ مع ام

د ؿ فػػي مجػػاؿ العلا ػػات الانسػػانية ف مػػا يػػاليػػي يعمػػس رغبػػة ال ائػػد فػػي اليعامػػؿ مػػع امشػػياء م
 (.102: 2002مثر صعكبة في اليعامؿ مع الاشياء)العمايرة, أيمكف 

 -ف ييكفر في مدير المدرسة :أكمف المهارات الانسانية اليي يجب على 
  ف يمػػكف طري ػػة امل ػػاء أ, كلا بػػد  مػػاـ الا ػػريفأطيػػب كمػػؤثر  بأسػػلكبمهػػارة اليحػػدث كاليعبيػػر

ػػكح درجػػة الصػػكت كيلافػػي عيػػكب النطػػؽ كسػػرعة يلافػػي الا طػػاء بامًػػافة إلػػى , ؤثرة مػػ كً
 الش كية كيعديلها.

  مهارة اليحمـ في الان عالات  لاؿ الحديث كالمنا شات. 
 علػػى العمػػؿ الجمػػاعي كالمشػػارمة الجماعيػػة فػػي المكا ػػؼ الم يل ػػة دا ػػؿ طػػلاب ال زمهػػارة ح ػػ

 .رجة اال صؿ ك 
  المطلكبة  امهداؼكح زهـ على إنجاز , إممانية اليأثير عليهـ  مع بام ريفمهارة الايصاؿ. 
 فراد على الرغـ مف كجكد ال ركؽ ال ردية بينهـمهارة العدؿ كالمساكاة بيف ام. 

 -دور الإدارة المدرسية في التوجيو والإرشاد:
يعيبر اليكجيه كامرشاد المدرسػي بم يلػؼ أنكاعػه كمجالايػه مػف كسػائؿ المسػاعدة اليػي 

جػػدت ل دمػػة الطلبػػة , بهػػدؼ مسػػاعديهـ فػػي مكاجهػػة مشػػملايهـ كاليػلػػب عليهػػا , كصػػكلان إلػػى ك 
كميكازنػػان , ييمثػػؿ فػػي ي ػػديـ المسػػاعدة  مػػي ينمػػك ش صػػيايهـ نمػػكان سػػليمان , يح يػػؽ اليكافػػؽ السػػليـ 

اليػي لا ييك ػؼ عنػد مسػاعدة الطلبػػة فػي حػؿ مشػملايهـ فحسػب , بػػؿ ييعػدل ذلػؾ لييعلمػكا مي يػػة 
مكاجهػػة المشػػملات المسػػي بلية بشػػمؿ مسػػي ؿ , فاليكجيػػه هػػك مك ػػؼ يعليمػػي يسػػيطيع مػػف  لالػػه 

 (.11: 2111طاهر, ال رد أف يصبح أمثر  درة على معالجة مشملايه بن سه )

كأصػػػبحت عمليػػػػة اليكجيػػػػه كالارشػػػػاد المدرسػػػػي فػػػي المجيمعػػػػات المعاصػػػػرة مطلبػػػػان مػػػػف 
ف أمطالػػب الي طػػػيط اليربػػػكم , كمهمػػػة رئيسػػػية مػػػف مهػػػاـ المؤسسػػػات اليربكيػػػة المعاصػػػرة , ممػػػا 
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النظرة الى اليعلػيـ علػى أنػه عمليػة اسػيثمارية لا اسػيهلامية جعػؿ اليكجيػه المدرسػي أمثػر مػف أم 
ذا ماف العمؿ اليكجيهي هامان علػى الصػعيد  ك ت مًى عملان ًركريان يلازـ العملية اليعلمية , كا 

ت نسػػؽ بػػيف رغبػػات ال ػػرد كاممانػػامكنػػه يال ػػردم فإنػػه لا ي ػػؿ أهميػػة علػػى الصػػعيد الاجيمػػاعي , 
عمػػؿ علػػى حسػػف يسػػيير الطا ػػات البشػػرية بصػػكرة يجنػػب مػػف الك ػػكع فػػي مثيػػر مػػف كي , المجيمػػع 

ك  حنػػػػػػاش)هػػػػػػدار كالرسػػػػػػكب كالبطالػػػػػػةالمشػػػػػػملات الناجمػػػػػػة عػػػػػػف انعػػػػػػداـ أك سػػػػػػكء اليكجيػػػػػػه مام
 (.18: 2111زمريا,

كلػػى إلػػى إيجػػاد جيػػؿ مػػيعلـ مسػػي ر فػػي الدرجػػة ام المدرسػػييهػػدؼ اليكجيػػه كالارشػػاد ك 
جيماعيػػان كمهنيػػان كأسػػريان ,  ػػادران علػػى مكاجهػػة يحػػديات العصػػر الػػذم يعػػيش فيػػه , كهػػي ن سػػيان كا

عمليػػػة يربكيػػػة كيعليميػػػة , يهػػػيـ بالطالػػػب اهيمامػػػان مليػػػان ليػػػيـ يعليمػػػه بطري ػػػة ييناسػػػب مػػػع  درايػػػه 
فػي مكنػه ي ػدـ  ػدمات يربكيػة مي صصػة  مدرسػيكاسيعدادايه , كينبع أهميػة اليكجيػه كالارشػاد ال

, يسػػاعدهـ علػػى مكاجهػػة مشػػملات عصػػرهـ , مػػف  ػػلاؿ يػػذليؿ مافػػة الصػػعكبات اليػػي  للطػػلاب
 يسهـ في النهكض بمجيمعهـ. , يكاجههـ مف أجؿ اطلاؽ ما لديهـ مف طا ات ك درات كاممانات 

كحيث أف المدرسة يهػدؼ الػى إعػداد امجيػاؿ علميػان كن سػيان ك ل يػان كاجيماعيػان , ليمػكف 
كمػػػؤثران , كمنهػػػا المؤسسػػػة الاجيماعيػػػة الثانيػػػة بعػػػد امسػػػرة مػػػف حيػػػث  دكرهػػػـ فػػػي المجيمػػػع فػػػاعلان 

يأثيرها فػي حيػاة ال ػرد , فػإف عليهػا أف ي ػدـ برنامجػان يربكيػان كعلميػان ًػمف بيئػة ن سػية كاجيماعيػة 
يعمػػػؿ علػػػى يسػػػيير نمػػػك الطلبػػػة الطبيعػػػي للنػػػكاحي اللػكيػػػة كال مريػػػة كالاجيماعيػػػة بحيػػػث آمنػػػة , 

هـ مف مشػملات كصػعكبات فػي المدرسػة للكصػكؿ بهػـ كالجسدية كالمعرفي ة , كمعالجة ما يعيرً
 (.64: 2113امسدم كعبد الحميد,الى اليميؼ المطلكب)

ي ديـ برنامج ارشادم يشيمؿ على مجمكعة ال دمات اليربكية كالن سية كالمهنية اليػي ي ػدـ  عليهاك 
ممانػات كالميػكؿ الش صػية , كبطري ػة لييممنكا مف الي طيط لمسي بلهـ كف ا لل ػدرات كالا, للطلبة 

يشبع الحاجات كيح ؽ الذات , كييًمف الارشاد المدرسي بهذا المعنى مياديف ميعددة , ماليعليـ 
كالحياة امسرية كاليكجه المهني , بصكرة يجعلهػـ يح  ػكف فػرص النجػاح , ممػا أنػه عمليػة ن سػية 

هػػػدار كاليسػػػرب المدرسػػػي , كيسػػػػعى ظػػػاهرة الامػػػف  حػػػدكاجيماعيػػػة كا يصػػػادية , ل دريػػػه علػػػى ال
ماف الم رجػات المأمكلػة مػف النظػاـ اليربػكم , ك ػد يمػكف  اليكجيه الى يح يؽ أغراض اليربية كً
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الارشػاد مباشػران أك غيػر مباشػر , فرديػا اك جماعيػان , فػي مجملػة يهػدؼ الػى ايصػاؿ الطالػب الػػى 
 (.2114يكم ,لالعزيز كعاليميؼ مع الحاًر كالمسي بؿ مسي يدان مف  برات الماًي)عبد 

كامدارة المدرسية هي كسيلة ليح يؽ أهػداؼ العمليػة اليربكيػة اليعليمػة مػف  ػلاؿ ينظػيـ 
المدرسة على أسس يممنها مف يربية النشئ يربية صالحة , كفؽ يعاليـ دينه كحاجات مجيمعة , 

فػػي المػػدارس  فميػػى مانػػت إدارة المدرسػػة علػػى إلمػػاـ ككعػػي , يػػؤمف بأهػػداؼ البػػرامج اليػػي يطبػػؽ
 فإنهػػػا يسػػػعى جاهػػػدة ليح يػػػؽ هػػػذم امهػػػداؼ , مػػػف أجػػػؿ يح يػػػؽ أ صػػػى فاعليػػػة مممنػػػة للمدرسػػػة

 (.11: 2112)الدعجاني,

إف عملية اليكجيه كامرشػاد يسػاعد ال ػرد علػى اف يعػرؼ ن سػة كبيئيػه , كيػيعلـ أسػاليب 
أفػػراد مي صصػػكف يبػػرز الحاجػػة الػػى هنػػا لمعالجػػة العلا ػػة بػػيف الػػذات كالبيئػػة المحيطػػة , كمػػف 

العمليػػة امرشػػادية عمليػػة فنيػػة لهػػا أصػػكلها مف يأ ػػذكف علػػى عػػاي هـ مهمػػة الارشػػاد كاليكجيػػه , 
ػػكعية كلمػػي يح ػػؽ أيكجيػػه الطلبػػة علػػى مػػف أجػػؿ ك كاعػػدها كأدكايهػػا كأسػػاليبها  سػػس علميػػة كمكً

نميػػػة الهػػػدؼ الػػػذم كجػػػدت مجلػػػه , لا سػػػيما فػػػي المجيمعػػػات العربيػػػة عامػػػة اليػػػي يسػػػعى الػػػى الي
 كالنهًة , كمجيمعنا ال لسطيني على كجه ال صكص. 

 مرحمة التعميم الثانوي -المبحث الثالث :
يعيبر مرحلة اليعلػيـ الثػانكم مرحلػة ميميػزة مػف مراحػؿ اليعلػيـ الم يل ػة , إذ ي ػع عليهػا 
يبعات أساسية كحيكية للكفاء باحيياجات المجيمع كميطلبايه , كذلؾ بحمػـ طبيعيهػا كمك عهػا فػي 

عليػا حيث يحيؿ مك عا كسطان بيف اليعليـ في مراحلة الدنيا كاليعلػيـ فػي مراحلػة ال, السلـ اليعليمي 
كلها أهمية  اصة ييمثؿ في إعداد الطػلاب لمكاصػلة يعلػيمهـ فػي الجامعػات كالمليػات العليػا , , 

, كيمثػػؿ ال رصػػة اليربكيػػة  كيعيبػر مرحلػػة حاسػػمة فػػي يمػكيف ش صػػية الطػػلاب فػػي شػيى جكانبهػػا
ؿ المكايية ليمكيف الطالب الجامعي الميميز, كيهػيء الطلبػة للانػدماج فػي الحيػاة العمليػة مػف  ػلا

هميػة بالػػة فػي أ, كينطػكم هػذم المرحلػة علػى  المشؼ عف ميػكلهـ كاسػيعاديهـ ك ػدرايهـ كينمييهػا
 (.9: 2001)سعيد,يربية الكازع الا لا ي كفيها يسي ر الاطار ال يمي لل رد
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 -الخصائص العامة لطمبة المرحمة الثانوية:
عنػد اليربػكييف بكجػه   صائص العامة للطلبػة فػي المرحلػة الثانكيػةييبيف أهمية دراسة ال

  ػػػػاص فػػػػي مسػػػػاعديهـ علػػػػى اليعػػػػرؼ علػػػػى ممكنػػػػات الش صػػػػية عنػػػػد طلابهػػػػـ كمطالػػػػب النمػػػػك
عػف معرفػة مػا لػديهـ مػف  ػدرات  فًػلان , مػؤثران فػي يكجيػه سػلكميايهـ  كاحيياجايه اليي يعد عاملان 

كؽ ال رديػة " , كهك ما يعرؼ عند اليربكييف كعلمػاء الػن س " بػال ر  لبةييبايف عند الطكاليي ع لية 
 في النكاحي الم يل ة. , كأثر ذلؾ في امرشاد كاليكجيه الطلابي

يمياز  صائص طلبة المرحلة الثانكية بالنسبة للنمك  -:النمك الجسمي لطلبة المرحلة الثانكيةأكلان 
كح مثيرو مػف اليػيػرات ال سػيكلكجية كاليطػكرات العامػة  ػكحان , الجسمي بكً  كاليػي يمػكف أمثػر كً

 -في هذم المرحلة مف غيرها في المراحؿ العمرية ام رل كيعد هذم اليػيرات هامة لعدة أسباب:
كيصػاحب هػذم اليػيػرات زيػادة , مكنها مؤشرنا على البلكغ كما يصاحبه مف  درة على اليناسؿ  (1

 في الدفع الجنسي .

مرحلػة  إلػىعلػى ا يػراب الكصػكؿ  ثنػاء النمػك يعيبػر مؤشػران إف اليػيرات الجسمية اليي يحػدث أ (2
 النًج.

ييطلػػب هػػذم اليػيػػرات الجسػػمية أف ييمامػػؿ الشػػمؿ الظػػاهرم )الهيئػػة( لل ػػرد مػػع م هػػكـ الػػذات  (3
 ( .53: 1992ك درايها .) ناكم,

كيعيبر عمليات النمك في هذم المرحلة سريعة م ارنةن بمراحؿ النمك ام رل , فػاليػيرات الجسػمية 
يمسػػػبهـ رجكلػػػة , كاليػيػػػرات الجسػػػمية اليػػػي يطػػػرأ علػػػى امنػػػاث يمسػػػبهـ اليػػػي يطػػػرأ علػػػى الػػػذمكر 

 ( .28: 1994أنكثة. )الزعبلاكم,
المدرسػة الثانكيػة امسػاب الطلبػة  إدارةالمدرسة الثانكية حيث يجب علػى  إدارةكمف هنا يبرز دكر 

لمناسػب العادات الجسمية كالصػحية السػليمة , كذلػؾ بإياحػة ال رصػة لممارسػة النشػاط الرياًػي ا
 . لهـ كا  امة المعسمرات المش ية كالرياًية ليمسب الطلبة الصحة كال كة

يػػزداد نمػك ال ػػدرات الع ليػػة للطلبػة فػػي بدايػػة مرحلػػة  -:ثانيػان: النمػػك الع لػػي لطلبػة المرحلػػة الثانكيػػة
 الثانكية , كيبرز امبداع كيزداد ال درة علػى اليحصػيؿ العلمػي فمػع النمػك الجسػمي لطلبػة المرحلػة

 ف يسير معه نمك ع لي كمعرفي ييناسب مع هذم المرحلة .أالثانكية , لابد 
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كفػي هػذم المرحلػة يظهػػر الابيمػار كالابػداع كالينػكع كالنظػػرة الجديػدة للأشػياء ,  كييًػح علامػػات 
الابيمار في الم ػردات الجديػدة كالميابػة الابداعيػة , كيػزداد حػب الاسػيطلاع كالبحػث عػف مثيػرات 

المػػدارؾ كينمػػك المعػػارؼ , كيػػزداد الاهيمػػاـ بالمسػػي بؿ المهنػػي كييطػػكر الميػػكؿ  جديػػدة , كييسػػع
 (.69: 1995الاميشاؼ كال ياؿ العلمي )الديدم, إلىكالمطامح , كييناسب الميؿ 

علػػى الم ارنػػة كاليحليػػؿ كالاسػػينياج كاطػػلاؽ امحمػػاـ  فالطالػػب فػػي المرحلػػة الثانكيػػة يصػػبح  ػػادران 
مػػاف مػػك عهـ أف يلمػػكا بمسػػيكيات المجػػاؿ المعرفػػي  لػػى المػػربيف أيػػان شػػياء , ممػػا يحػػيـ ععلػػى ام

 الست للاري اء بطلابهـ .
ف ي دـ المناهج بطري ة جديدة , بعيدة عف الح ظ كاليل يف كالسرد ,  كالبحث عف أساليب أكيجب 

لجػة جديدة ي كـ على ال هـ كالعناية بيربية الطلاب يربية فمرية سليمة , بػأف ييػيح لهػـ فرصػة معا
ػػػػػكعي كالن ػػػػػدم , إزاء م يلػػػػػؼ المػػػػػكاد  ػػػػػكعات كالمشػػػػػملات بطري ػػػػػة ينمػػػػػي الي ميػػػػػر المكً المكً

 الدراسية. 
إف الطالب في مرحلة الثانكية يعيش صراعا مبيرا بيف الع ؿ كالرغبة , كاليربية السليمة هػي اليػي 

مدرسػة ال إدارةي كـ على معرفة  صائص هذم المرحلػة كيعػرؼ ميػؼ يسػيثمرها , كهنػا يبػرز دكر 
 امنشػػػطةهػػػا الػػػي بػػػر اممػػػاف بأسػػػلكب علمػػػي يربػػػكم , كمػػػف  ػػػلاؿ الثانكيػػػة فػػػي ام ػػػذ بيػػػد طلاب

 المينكعة الهادفة.

مػػػػػف النمػػػػػك  مبيػػػػػران  يميسػػػػػب الطالػػػػػب  ػػػػػدران  -: ثالثػػػػػان: النمػػػػػك الاجيمػػػػػاعي لطلبػػػػػة المرحلػػػػػة الثانكيػػػػػة
الاجيماعي لطالب الثانكيػة فيمػا كيممف يحديد مظاهر النمك , الاجيماعي  لاؿ المرحلة الثانكية 

 -يلي:

يهػػيـ الطالػػػب فػػي المرحلػػػة الثانكيػػة بيمػػػكيف  -جماعػػػات الرفػػاؽ مػػػف ن ػػس السػػػف: إلػػىالميػػؿ  (1
كالػػكلاء الشػػديد لجماعػػة , اهيمػػاـ الطالػػب با ييػػار امصػػد اء  كيػػأييجماعػػة الرفػػاؽ كامصػػد اء , 

منػػه يجػػد فػػي ذلػػؾ ميػػن س يح ػػؽ مػػف  لالػػه الراحػػة الن سػػية اليػػي ي يػػة عكامػػؿ المبػػت , الا ػػراف 
فػػراد صػػد ائه مػػف امى ا ييػػار ألػػإكامحبػػاط كالشػػعكر بالكحػػدة , كالا ػػيلاؼ مػػع امبػػكيف لػػذا يميػػؿ 

 الذيف يشبعكف رغبايه كحاجايه الش صية كالاجيماعية.
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مػػف شػػأنه مسػػاعديه  لؾن ػػس الجػػنس فػػذ كييلاحػػظ علػػى المراهػػؽ الميػػؿ الػػي جماعػػات الرفػػاؽ مػػف 
مثػؿ يح يػؽ الاسػي لاؿ الن سػي , حيػث يػكفر لػه السػند العػاط ي , على حؿ مثير مف الصراعات 

 (39: 1993أبك ف ر,بكيف )الذم يكشؾ أف ي  د بسبب علا ايه الميكيرة مع ام
هػذم   ر يؤثر على نمط سلكؾ الشباب فػيالجنس الآ إلىالميؿ  -:الجنس الآ ر إلىالميؿ  (2

, كيحاكؿ المراهػؽ  ػلاؿ يطػكرم أف بجػذب انيبػام  مسييران  المرحلة كنشاطه , كيبدأ هذا الميؿ   يان 
 (.347: 1994معكض, ر بطرؽ م يل ة ميباينة ييمشى في جكها مع أطكار نمكم )الجنس الآ

  -إف يح يؽ الذات عند المراهؽ ييـ في ثلاث جهات رئيسية هي: -يأميد الذات: إلىالميؿ  (3
 بحث عف نمكذج يحيذل به مثؿ )الكالديف كالمربيف كالش صيات الهامة(ال. 

 ا ييار المبادئ كال يـ كالمثؿ. 

  يمكيف فلس ة للحياة 

إف المراهػػػؽ يػػػزداد رغبيػػػه فػػػي م اكمػػػة السػػػلطة  -:الزعامػػػة كيح يػػػؽ الاسػػػي لالية  إلػػػىالميػػػؿ  (4
مؤسسػات كن ػدها مػف  ػلاؿ كالثكرة علي مؿ  ديـ , كي ًؿ الجديد , كيزداد الميؿ الي إصػلاح ال

 .(75: 1995عدـ الا يناع بال كانيف كالانظمة )الديدم ,
لػػػدم  أف امنمػػػاط الان عاليػػػة عمكمػػػان  إلػػػىيرجػػػع ذلػػػؾ الي لػػػب كاليذبػػػذب  -الي لػػػب كاليذبػػػذب: (5

المراهػػؽ يشػػبه الػػي حػػد مبيػػر مػػا لػػدم الط ػػؿ , كلمنهػػا ي يلػػؼ عنهػػا فػػي نػػكع المثيػػرات اليػػي يثيػػر 
المراهػػػؽ ان عالايػػػه , كيسػػػيثار الػًػػػب عنػػػد المراهػػػؽ نييجػػػة الن ػػػد أك السػػػ رية أك حػػػيف لا  للػػػد

صػػادؽ, حطػػب ك  أبػػكيسػػي يـ فػػي نظػػرم اممػػكر أك حػػيف يػػيـ اليعػػدم علػػى مميلمايػػه الش صػػية )
1991 :383). 

أهػػـ مظػػاهر الي ليػػد اليػػي يطػػرأ علػػى السػػلكؾ الاجيمػػاعي للمراهػػؽ محاكلػػة  كلعػػؿ -:الي ليػػد  (6
 صػػية أحػػد الراشػديف , كي ليػػدم فػػي المكا ػؼ الاجيماعيػػة الم يل ػػة , كيلجػأ بعًػػهـ فػػي ي مػص ش

مثلػػة فػػي هػػذا الصػػدد إظهػػار أنمػػاط سػػلكمية يػػكحي بأنػػه راشػػد , كأشػػهر ام إلػػىسػػبيؿ يح يػػؽ ذلػػؾ 
 اليد يف , ك د يظهر هذا الميؿ لدل المراهؽ في صكرة رغبػة  كيػة فػي  يػادة السػيارة )أبػك حطػب

 .(383: 1991, صادؽك 
ييعػػدد مظػػاهر الان عػػالات فػػي هػػذم المرحلػػة ,  -:لان عػػالي لطلبػػة المرحلػػة الثانكيػػةرابعػػان : النمػػك ا

كييصػػؼ بمكنهػػا مرحلػػة عني ػػة يميػػاز بػػالعنؼ كالانػػدفاع , كييػػأثر ان عػػالات المراهػػؽ فػػي مثيػػرات 
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بكاعػث كاسيجابايها بعكامػؿ عػدة يػيل ص أهػـ هػذم العكامػؿ حسػب ا يلافػات البػاحثيف فػي ي سػيـ 
نييجة ما يطرأ مػف  إلىهذم الاًطرابات الان عالية اليي يسكد حياة المراهؽ , فهناؾ مف يرجعها 

يػيػػرات جسػػمية دا ليػػة ك ارجيػػة ,  كعمليػػات ك ػػدرات ع ليػػة , كيػػتلؼ جنسػػي , كعلا ػػات عاليػػة 
ػػدد , ما يطرأ مف يػيرات على إفػراز ال إلىكمعايير الجماعة كالشعكر الديني كهناؾ مف يرجعها 

  (.184: 1999فهمي,)العكامؿ البيئية اليي يحيط بالمراهؽ في هذم السف إلىكآ ر يرجعها 

 كيممف يحديد مظاهر النمك الان عالي  للمراه يف فيما يلي : 

حيث ييأثر المراهؽ بالمثيرات الم يل ة , كمي ه امسباب نجدم مما يرل مرهؼ الرهافة الان عالية: 
ن ػد أسػى كحزنػان , حينمػا يمسػه النػاس ب يسيؿ مدامعه سران كجهػران كينػدبالحس في بعض أمكرم , 
 (.193: 1982هادئ)حسيف, كزيداف,

نييجػة عجػزم عػف يح يػؽ , مػا يسػيطر علػى المراهػؽ شػعكره بػاملـ كالحػزف  مثيػران  المتبػة كالًػيؽ:
حػػلاـ اليػػي لا نييجػة مثػػرة الآمػاؿ كام, حلامػػه العريًػة , كيػػزداد شػعكرم بالمتبػػة كالًػػيؽ أآمالػه ك 

 ( 347: 1994بعًها )معكض,  ؽك يح أيسيطيع أف يح  ها 

ييميػػػز حيػػػاة المراهػػػؽ الكجدانيػػػة بأنهػػػا غيػػػر ميزنػػػة , فػػػالمراهؽ ذك حػػػس مرهػػػؼ  الحػػػدة كالعنػػػؼ:
كين عػػػؿ كيثػػػكر مي ػػػه امسػػػباب , كسػػػلكمه ميهػػػكر , كعاط يػػػه مي لبػػػة , يمبػػػت ان عالايػػػه , كيلجػػػأ 

دراؾ كعلػػى الصػػعيد الع لػػي يػػزداد  ػػدرة المراهػػؽ علػػى الي ميػػر كام محػػلاـ الي ظػػة لي ريػػع شػػحنيه ,
 كالانيبام , كييجلى  درة الن د لديه حياؿ مؿ اممكر.

 ػػريف اليػػه , كيػػزداد أمػػا علػػى الصػػعيد الاجيمػػاعي فانػػه يعمػػؿ علػػى يأميػػد ذايػػه كل ػػت أنظػػار الآ 
 (39: 1993بك ف ر, أرغبيه في الاسي لاؿ كاليحرر مف السلطة )

الاسػي لاؿ عػف أسػريه , كميلػه نحػك  إلػىيميػؿ عكاطػؼ المراهػؽ الان عاليػة  الاسػي لاؿ: ىؿ الػالمي
مرمز بيف  أف يمكف له  إلىالاعيماد على ن سه , كيأميد ذايه , كيسعى المراهؽ في هذم المرحلة 
 جماعة ,  كمجؿ أف يعيرؼ يلؾ الجماعة بش صييه كيشعر بممانيه .
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لمػا ييًػمنه هػذم , الاهيمػاـ بالطلبػة فػي هػذم المرحلػة  الباحث أنه مف الًركرم رلكي
المرحلػة مػف يػيػػرات ك صػائص يكجػب علػػى المػربيف كذكم العلا ػة فهػػـ طبيعػة هػذم ال صػػائص 

كيكجيههـ اليكجيه اممثػؿ بهػدؼ يعػديؿ , كدراسة أساليب اليعامؿ مع هؤلاء الطلبة في هذا السف 
كاسػيثمار طا ػػايهـ فػي الايجػػام الصػحيح , كمحاكلػة الي ػػرب مػنهـ كمسػػاعديهـ فػي حػػؿ  , سػلكمهـ

  رل غير مرغكبة .أي ثار آ إلىك ًػط  د يؤدم أمشملايهـ دكف عنؼ 

 -: والمينية العممية الناحية من الطمبة شخصية بناء في الثانوي التعميم دور
ف مانكا في غنػىن أك جػام – الآباءإنه ل ليؽ ب ربػكا أكلادهػـ علػى مبػدأ الاعيمػاد أف ي -كا 

على الن س كالاسي لاؿ , بأف يسيعد مؿ كاحػد مػنهـ للعمػؿ فػي حيػاة كالديػه , مف الحيػاة لا ي ػكـ 
 (.47: 2114إلا بالحرمة كالسعي كالعمؿ كاليدبير)الدمش ي,

ف العمػػؿ ًػػػركرة مػػف ًػػػركرات الحيػػاة اليػػػي لا فمػػػاؾ عػػف ممارسػػػيها , لػػذا مػػػاف مػػػف إ
يػػربييهـ علػػى حػػب  إلػػىباعيبارهػػا المحًػػف اليربػػكم امكؿ للأبنػػاء أف يعمػػد  سػػرةامالكاجػػب علػػى 

المؤسسػػات اليعليميػػة  إلػػىيكمػػؿ هػػذم المهمػػة  يجػػب أفكمػػف ثػػـ , العمػػؿ كالاعيمػػاد علػػى الػػن س 
 ػد ا يػرب  كاليربكية كعلى رأسهـ المدارس ك اصة المدارس الثانكية اليي يًـ بػيف جنبايهػا جػيلان 

جؿ ذلؾ فالمدرسة ي ع على عاي ها أمكر يسػهـ فػي أع , كالي اعؿ معه , كمف مف ال ركج للمجيم
 -البناء العملي كالمهني كمنها:

 . يربية الطلبة على حب العمؿ كالانيماء للمهنة 

  كالمجيمع كالدكلة بأمملها . امسرةيعريؼ الطلبة ب يمة كأثر العمؿ على ال رد ك 

  , كيشجيعهـ على ينمييها كيطكيرها .ص ؿ  درات الطلبة كمكاهبهـ العملية 

 . اسيثمار مكاهب الطلبة العملية في يكجيههـ لا ييار العمؿ كالمهنة اليي يرغبكنها 

 ثهـ علػػى الميػػؿ نحػػك المهػػف اليػػي يمثػػؿ الحاجػػة الح ي ػػة يث يػػؼ الطلبػػة بػػأنكاع المهػػف , كحػػ
 (.49: 2112للمجيمع كالدكلة. )أبك جحجكح,
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 -الدراسات السابقة :: الفصل الثالث 

 -يمهيد :
الدراسػػات السػػاب ة فػػي أنهػػا يًػػع الباحػػث فػػي صػػكرة أهػػـ الدراسػػات اليػػي  أهميػػةيظهػػر 

ػػكع كأهػػـ النيػػائج كاليكصػػيات اليػػي يكصػػلت اليهػػا ,   إلػػىاليعػػرؼ  إلػػى ًػػافةن إميبػػت حػػكؿ المكً
كمحاكلػة الاسػي ادة منهػا فػي , امدكات كالكسائؿ الميبعة في اجراءات البحكث كالدراسات السػاب ة 

أف يبػدأ الباحػث مػف حيػث  أهميػةمف الم كلة اليػي يعبػر عػف  , كانطلا ان  اجراءات الدراسة الحالية
( دراسػة سػاب ة 21يعػددت الدراسػات السػاب ة كينكعػت , حيػث بلػع عػددها )  ركف , ف ػدالآانيهى 
 ( دراسة أجنبية , ك د اعيمد الباحث يرييبها زمنيان .8( دراسة عربية ك)11منها )

 -أولًا :الدراسات العربية: 
نحـو التخصـص  الأبنـاءفي توجيو  الأسرة( بعنوان دور 2013دراسة )الطيب وزروقي  (1

 الجامعي من وجيو نظر طمبة الجامعة 

 -: إلىيهدؼ الدراسة 

  مسرهـ بالي صص الذم يرغبكف في دراسيه  امبناءسبؿ ا ناع  إلىاليعرؼ. 
  المشؼ عف الصعكبات اليي يعيرض الطالب أثنػاء ا ييػارم للي صػص الجػامعي كمػا يطمػح

 سريه أي إليه 
  في  ا ييار الي صص الجامعي للأبناء مف كجهه نظر طلبة الجامعة  امسرةمعرفة دكر. 
 .  معرفة مدل يأثير المسيكل اليعليمي للأسرة في ا ييار الي صص الجامعي 

ػػػػكع الدراسػػػػة , كاسػػػػي دمت اعيمػػػدت الباحثيػػػػاف علػػػػى ال مػػػػنهج الكصػػػػ ي اليحليلػػػػي لملائميػػػػه لمكً
الباحثياف الم ابلة المباشرة غير الم ننة حيث الي يا بػبعض الطلبػة , كاسػي دميا الاسػيبانة للمشػؼ 

ثػػر المسػػيكل اليعليمػػي للأسػػرة فػػي ا ييػػار الي صػػص الجػػامعي مبنػػائهـ مػػف  ػػلاؿ مؤشػػر أعػػف 
ػعية الاجيماعيػػة المسػيكل اليعليمػي للكالػديف كالمسػ يكل اليعليمػي للأ ػػكة , كالمشػؼ عػف أثػر الكً

 امسػػرةبػػكيف كد ػػؿ للأسػػرة فػػي ا ييػػار الي صػػص الجػػامعي للأبنػػاء مػػف  ػػلاؿ مؤشػػر مهنػػة ام
 كمماف السمف .
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 (1012)كلػى كالبػالع عػددهـام ةأجريت هذم الدراسة في جامعة  اصدم كمرباح على طلبة السػن
طالػب كاسػي دمت  (102 )ف مجيمع الدراسة حيث بلع عػددهـم (%10) عينةطالب , كيـ ا ذ 

 الباحثياف الجداكؿ الاحصائية كاليمرارات كالنسب ليحليؿ النيائج .   

 أظهرت النيائج أف:

 ف ي رض عليهـ  يارات أي كـ بيكجيه أبنائها كي دـ  لهـ الارشادات كاليكجيهات بدكف  امسرة
 ييعارض مع رغبايهـ كميكلهـ.

  على يكجيه ابنائها نحك ي صصهـ  امسرةالمسيكل اليعليمي للأسرة ليس له يأثير على  درة
الدراسػػػػة أف دكر الكالػػػػديف ي يصػػػػر علػػػػى اليكجيػػػػه  عينػػػػةمػػػػف  (%56)مػػػػد أالجػػػػامعي حيػػػػث 

 كالارشاد كاف ماف مسيكاهـ دكف الجامعي .
  ميػػػكؿ كرغبػػػات  ىإلػػػلي صصػػػهـ كمهنػػػة الكالػػػديف كهػػػذا يرجػػػع  امبنػػػاءلا علا ػػػة بػػػيف ا ييػػػار

 الافراد.
 . لا علا ة ل رب الجامعة مف مماف السمف مع ا ييار ي صصات الدراسة 
  ًػػػركرة مسػػػاعدة امسػػػر مبنػػػائهـ فػػػي ا ييػػػار ي صصػػػايهـ بمػػػا  إلػػػىالدراسػػػة  عينػػػةأشػػػارت

 ييناسب مع ميكلهـ.

(بعنــوان دور العلاقــات العامــة فــي الكميــات التقنيــة بمحافظــات 2013,ةدراســة )أبــو عرمانــ (2
 غزة في استقطاب الطمبة, وسبل تفعيمو 

 -: إلىهدفت الدراسة 

 دكر العلا ات العامة في المليات الي نية بمحافظات غزة  في اسي طاب الطلبة  إلىليعرؼ ا. 
   كالمشػػؼ عػػف دلالات ال ػػركؽ بػػيف ميكسػػطات ي ػػديرات طلبػػة المليػػات الي نيػػة لػػدكر العلا ػػات

 .المؤهؿ العلمي( ,  نكع الملية ,لميػيرات )الجنسالعامة في اسي طاب الطلبة كاليي يعزل 
   يحديد سبؿ ي عيؿ دكر العلا ات العامػة فػي المليػات الي نيػة بمحافظػات غػزة  فػي اسػي طاب ك

  .الطلبة
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ػػػكع الدراسػػػة, كليح يػػػؽ أهػػػداؼ  ك ػػػد كظ ػػػت الدراسػػػة المػػػنهج الكصػػػ ي اليحليلػػػي لملاءميػػػه لمكً
( ف ػرة مكزعػة علػى ثلاثػة 29امكلػى :الاسػيبانة ممكنػة مػف )الدراسة  اـ الباحث باسي داـ أدايػيف 

يكظيػػػؼ كسػػػائؿ امعػػػلاـ لاسػػػي طاب طلبػػػة الثانكيػػػة العامػػػة النػػػاجحيف لليسػػػجيؿ ببػػػرامج )مجػػػالات
اللامنهجيػػة كاليكاصػػؿ مػػع الطلبػػة  امنشػػطةدكر العلا ػػات العامػػة فػػي ي عيػػؿ  ,كي صصػات المليػػة

أمػا امداة  (اليكاصؿ المباشر مع المجيمع بشمؿ عػاـ دكر  سـ العلا ات العامة في ,دا ؿ الملية
الثانيػػة فمانػػت م ابلػػة مػػػع عمػػداء المليػػات الي نيػػػة لمعرفػػة سػػبؿ ي عيػػػؿ دكر العلا ػػات العامػػة فػػػي 

 طاب الملية. المليات الي نية في اسي

%( مػػف مجيمػػع 3.5( طالػػب كطالبػػة, بنسػػبة)600علػػى عينػػة عشػػكائية م ػػدارها)الدراسػػة ب ػػت طي 
( طالبػػاى كطالبػػة فػػي  مػس مليػػات هػػي: مليػػة العلػػكـ كاليمنكلكجيػػا  17337الممػػكف مػػف )الدراسػة 

, مليػػة  , مليػػة فلسػػطيف الي نيػػة  ديػػر الػػبلح  ػػاف يػػكنس, المليػػة الجامعيػػة للعلػػكـ اليطبي يػػة  غػػزة
, مليػػػة الدراسػػػات الميكسػػػطة  جامعػػػة  مجيمػػػع ام صػػػر للدراسػػػات الميكسػػػطة  جامعػػػة ام صػػػى

 .امزهر

( ليحليؿ اسيجابات الافػراد , كاسػي دـ النسػب المئكيػة كالميكسػطات spssلباحث برنامج)اسي دـ ا
يات الدراسة , كا يبارم T-Testالحسابية , كاسي داـ) (كا يبار اليبايف الاحادم لليح ؽ مف فرً

 بيرسكف كسيبرماف  لصدؽ الايساؽ الدا لي.

 ي:مجمكعة مف النيائج على النحك اليال إلىكيكصلت الدراسة 

 ف الدرجػػة المليػػة لي ػػدير أفػػراد عينػػة الدراسػػة لػػدكر العلا ػػات العامػػة فػػي المليػػات الي نيػػة فػػي أ
 .بدرجة ميكسطة (%68)اسي طاب الطلبة بلػت

 ( 0.05لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مسيكل دلالة≥α بيف ميكسطات ي ديرات )
الي نيػة بمحافظػات غػزة فػي اسػي طاب عينية الدراسة حكؿ دكر العلا ات العامة فػي المليػات 

غيػػر حمكميػػة(.  -أنثػػى(, كميػيػػر نػػكع الملية)حمكميػػة  -الطلبػػة يعػػزم لميػيػػر الجنس)ذمػػر
 كلمف ماف هناؾ فركؽ دالة احصائياى يعزم لميػير المؤهؿ العلمي لصالح طلبة الدبلكـ.
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والتعمــيم التقنــي (. اتجاىــات طــلاب المرحمــة الثانويــة نحــو التــدريب 2011دراســة)الزامل,  (3
 والميني في ضوء التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في مدينة الرياض.

  إلىيهدؼ الدراسة 

 العربية السعكدية. اليدريب الي ني كالمهني بالمملمةيطكر  إلى اليعرؼ 
 بعػػض اليجػػارب الا ليميػػة كالعالميػػة كالايجاهػػات الحديثػػة حػػكؿ اليػػدريب الي نػػي  الاطػػلاع علػػى

 .كالمهني 
   ايجاهات طلاب المرحلة الثانكية نحك اليدريب الي ني كالمهني . إلىاليعرؼ 

اسي دـ الباحث المنهج الكص ي بطري ييه الطري ة المسػحية : بهػدؼ اليعػرؼ علػى يطػكر اليعلػيـ 
الي نػػي كاليػػدريب المهنػػي بالمملمػػة العربيػػة السػػعكدية ,  كالاطػػلاع علػػى أبػػرز اليجػػارب ام ليميػػة 

يجاهػػات الحديثػػة حكلػػه , كالطري ػػة اليحليليػة: بهػػدؼ يحليػػؿ أبػػرز اليجػػارب ام ليميػػة كالعالميػة كالا
اعيمػػػد الباحػػػث الاسػػػيبانة مػػػأداة ك  , حديثػػػة فػػػي اليػػػدريب الي نػػػي كالمهنػػػيكالعالميػػػة كالايجاهػػػات ال

الممكنة مف )دكر اليػدريب الي نػي كالمهنػي فػي يلبيػة الاحيياجػات الش صػية كالاجيماعيػة  للدراسة
, الايجػػام الاجيماعيػػة الا يصػػادية ك يصػػادية لل ػػرد, دكر اليػػدريب الي نػػي كالمهنػػي فػػي الينميػػة كالا 

 العاـ نحك اليدريب الي ني كالمهني(
يمثؿ مجيمع الدراسة بطلاب الصؼ الثالث الثانكم بمدينة الرياض , كحدد الباحث عينة الدراسة 

لػػػى المػػػدارس المنيشػػػرة فػػػي المدينػػػة بالاعيمػػػاد علػػػى الطري ػػػة العن كديػػػة حسػػػب مرامػػػز الاشػػػراؼ ع
 ي ريبا نظرا لمبر مجيمع الدراسة . (%2.2)بنسبة 

كا يبػار  (T-Test)ليحليػؿ اسػيجابات الافػراد , كذلػؾ باسػي داـ   (spss)اسي دـ الباحث برنػامج
يات الدراسة .  اليبايف الاحادم لليح ؽ مف فرً

 نيائج مف أبرزها :  إلىكيكصلت الدراسة 
  ( مػػػف طػػػلاب الصػػػؼ الثالػػػث الثػػػانكم ايجاهػػػات ايجابيػػػة نحػػػك  ػػػدرة 70)يظهػػػر أمثػػػر مػػػف%

 اليدريب الي ني كالمهني على يلبية الاحيياجات الش صية كالاجيماعية كالا يصادية لل رد.
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  مما اظهرت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصػائية بػيف افػراد العينػة ي يلػؼ بػا يلاؼ
علػيـ امـ  بينمػا يكجػد فػركؽ دالػة احصػائيا بػيف أفػراد الحي السمني كمسيكل الد ؿ كمسػيكل ي

 العينة ي يلؼ با يلاؼ مسيكل يعليـ امب .
  مػػف الآراء , فسػػرم الباحػػث بًػػعؼ الػػدكر اليكعػػكم  (%30)بػػرز الػػرأم المحايػػد فػػي أمثػػر مػػف

 اليدريب الي ني كالمهني كفرصة الكظي ة المياحة.   أهميةب

فــع التحــاق الطمبــة فــي كميــات التعمــيم التقنــي فــي (. بعنــوان دوا2008دراســة)عوده وشــرف, (4
 فمسطين .

 -:إلىهدفت الدراسة 

 .اليعرؼ على أمثر الدكافع يأثيران للاليحاؽ في مليات اليعليـ الي ني في فلسطيف 
  معرفػػػة دكر ميػيػػػرات الدراسػػػة )الجػػػنس, المسػػػيكل الدراسػػػي, العمػػػر, المليػػػة, الي صػػػص فػػػي

اليعليـ الي نػػػي فػػػي الاليحػػػاؽ بػػػالثانكيػػػة, المعػػػدؿ فػػػي الثانكيػػػة, الي صػػػص فػػػي المليػػػة( علػػػى 
 فلسطيف.

  يكسيع  اعدة اليدريب الي ني في فلسطيف عامة, كشماؿ فلسطيف  اصة حيث الحاجة ماسة
 لذلؾ.

  أهػـ الػػدكافع اليػي يػػؤثر فػي الانجػػاز الي نػي كملاءميهػػا لحاجػات الطلبػػة كاليعلػػيـ المشػؼ عػػف
 الي ني.

ك ػػد يػػـ , اسػػي دمت الباحثيػػاف الاسػػيبانة مػػأداة للدراسػػة , ك اسػػي دمت الباحثيػػاف المػػنهج الكصػػ ي
 ( ف رة .39يصميـ الاسيبانة على أساس م ياس  ماسي امبعاد , كيمكنت مف)

طلبػة اليعلػيـ الي نػي فػي مدينػة نػابلس )مليػة هشػاـ حجػاكم اليمنكلكجيػة يمكف مجيمع الدراسة مف 
ػة المهنيػة ( طػلاب اليعلػيـ  طالػب مػف( 200كيمكنػت عينػة الدراسػة الحاليػة مػف ),  كملية الركً

 الي ني في مدينة نابلس, كيـ ا ييارهـ بالطري ة العشكائية البسيطة .

يجابة لهػا فػي الاليحػاؽ فػي اليعلػيـ الي نػي مػف ا يصرت الدراسة على دراسػة الػدكافع كدرجػة الاسػ 
 كجهة نظر الطلبة .
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أظهػػرت نيػػائج الدراسػػة عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية لػػدكافع الاليحػػاؽ يعػػزل للميػيػػرات 
 المسي لة جميعها.  

أكصت الباحثياف بعدة يكصيات منها يعزيز كاسيثمار دكافع الطلبة يجام اليعليـ الي ني , كيطكير 
 يث برامج اليعليـ الي ني, كاعيماد برامج الدراسات العليا لليعليـ الي ني.كيحد

العوامـــل المـــؤثرة عمـــى التحـــاق الطالبـــات بالمعاىـــد بعنـــوان  .(2008دراسة)المخضـــوب,  (5
 الثانوية المينية لمبنات بالممكة العربية السعودية .

 إلىهدفت الدراسة 
  بالمعاهػػػد الثانكيػػػة المهنيػػػة المػػػؤثرة علػػػى اليحػػػاؽ اليعػػػرؼ علػػػى العكامػػػؿ البيئيػػػة كالش صػػػية

 الطالبات , مف كجهة نظر المعلمات كالمدربات بيلؾ المعاهد.
   اليعػػػرؼ علػػػى ال صػػػائص اليعليميػػػة كاليدريبيػػػة ال اصػػػة بالمعاهػػػد الثانكيػػػة المهنيػػػة للبنػػػات

 كالمؤثرة على اليحا هف بيلؾ المعاهد.
  المليح ات بالمعاهد الثانكية المهنية للبنات  م يرحات يساعد على زيادة عدد إلىاليكصؿ. 
 

 امػػت بيصػػميـ اسػػيبانة , ك اليحليلػػي ليح يػػؽ أهػػداؼ الدراسػػة اسػػي دمت الباحثػػة المػػنهج الكصػػ ي 
( مجػػػالات هي)العكامػػػؿ المػػػؤثرة علػػػى 3ف ػػػرة , كشػػػملت علػػػى ) (51يمكنػػػت مػػػف )مػػػأداة للدراسػػػة 

للبنػػػات, ال صػػػائص اليعليميػػػة كاليدريبيػػػة ال اصػػػة الثانكيػػػة المهنيػػػة د اليحػػػاؽ الطالبػػػات بالمعاهػػػ
بالمعاهػػد الثانكيػػة المهنيػػة للبنػػات, الم يرحػػات اليػػي يسػػاعد علػػى زيػػادة عػػدد المليح ػػات بالمعاهػػد 

 (.الثانكية المهنية
كشػمؿ مجيمػع الدراسػة جميػع المػديرات كالمعلمػات بالمعاهػد الثانكيػة المهنيػة للبنػات فػي المملمػػة  

, كيػػـ ا ييػػار عينػػة الدراسػػة بيطبيػػؽ معلمػػة كمػػديرة ( 598, كالبػػالع عػػددهف )العربيػػة السػػعكدية 
اسلكب العينة العشكائية لا ييار المعلمات كالمديرات بالمعاهد الثانكية المهنية للبنات في المملمة 

( كاسػػػػيجاب مػػػػنهف 299, كالبػػػػالع عػػػػددهف )هـ مػػػػن (%50) علػػػػى العربيػػػػة السػػػػعكدية , كطب ػػػػت
مػػػػف عينػػػػة الدراسػػػػة كذلػػػػؾ فػػػػي ال صػػػػؿ الدراسػػػػي الثػػػػاني لعػػػػاـ  %(8886بنسػػػػبة  ػػػػدرها ) (265)

 هػػػ . 1427-1428
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 عدة نيائج مف أبرزها: إلىيكصلت الدراسة 

نحػػػك محػػػكر العكامػػػؿ المػػػؤثرة علػػػى اليحػػػاؽ الطالبػػػات  عينػػػة الدراسػػػة يبػػػيف أف ميكسػػػط ايجاهػػػات
ك ػػد أكصػت الدراسػة بًػػركرة , %( 5903المكاف ػة بميكسػط ) إلػىيػػؿ بالمعاهػد الثانكيػة المهنيػة يم

الاهيمػػاـ بػػالبرامج اليدريبيػػة لل ييػػات كمعامليهػػا معاملػػة اليعلػػيـ اممػػاديمي , كيكسػػيع  ػػادة اليعلػػيـ 
المعنيػػة باليػػدريب كاليكظيػػؼ مػػف حيػػث ؾ الاهيمػػاـ بالينسػػيؽ بػػيف الجهػػات امهلػػي المهنػػي , كمػػذل

 .الي طيط كالين يذ كالميابعة

الاتجاه نحو التعميم الميني وعلاقتـو بـبعض المتغيـرات لـد   بعنوان (.2008دراسة )مطر,  (6
 طمبة المرحمة الثانوية بمحافظة غزة

 -: إلىهدفت الدراسة 

  ايجاهات طلبة المرحلة الثانكية بػزة نحك اليعليـ المهني المشؼ عف مسيكل. 
  يعلػػػيـ ميػيػػػرات )الاهيمامػػػات المهنيػػػة , الػػػكعي المهنػػػي , إدراؾ م هػػػكـ العلا ػػػة  إلػػػىاليعػػػرؼ

 بهذا الايجام. الطالب( المهني , جنس الطالب , كفرع

كيعريػػؼ  اسػػي دـ الباحػػث المػػنهج الكصػػ ي اليحليلػػي ال ػػائـ علػػى كصػػؼ الظػػاهرة كيحليػػؿ بنييهػػا
مهميهػػا ( ف ػػرة 30ممكنػػة مػػف )ك ػػد اعػػد الباحػػث لهػػذا الػػػرض اسػػيبانة , العلا ػػات بػػيف ممكنايهػػا 

 ك ياس الاهيمامات المهنية , ك ياس الكعي المهني. ياس الايجام نحك اليعليـ المهني , 

ك ػاـ الباحػث غػزة ,  افظػةكيمثؿ مجيمع الدراسة بطلبة الصؼ الثاني الثػانكم )اليػكجيهي( فػي مح
با ييػػار عينػػة عشػػكائية يكزعػػت علػػى أربػػع شػػعب بمدرسػػييف ثػػانكيييف إحػػداهما للػػذمكر  كام ػػرل 

 طالب كطالبة. (123) للإناث , بحيث بلع عدد أفراد العينة النهائي

 -: إلىيكصلت الدراسة 
  (.% 64.2)أف مسيكل ايجاهات الطلبة نحك اليعليـ المهني ماف إيجابياى بنسبة بلػت 
  عػػدـ كجػػكد علا ػػة بػػيف ايجاهػػات الطلبػػة نحػػك اليعلػػيـ المهنػػي كمػػلا مػػف الاهيمامػػات المهنيػػة

 .كالكعي المهني
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   فػػي حػػيف أظهػػرت كجػػكد فػػػركؽ فػػي الايجػػام نحػػك اليعلػػػيـ المهنػػي يعػػزل لمػػدل إدراؾ الطلبػػػة
 .لماهية اليعليـ المهني لصالح الطلبة المدرميف لماهييه

  .كلـ يظهر الدراسة فر اى في الايجام نحك اليعليـ المهني يعزل لجنس الطالب كفرعه 

تواجـــو التعمـــيم التقنـــي فـــي  ( بعنـــوان الصـــعوبات التـــي2008وأبـــو عاصـــي, حمداندراســـة) (7
 غمب عمييا.تفمسطين وسبل ال

 -: إلى هدفت الدراسة
  كا ع اليعليـ الي ني في فلسطيف إلىاليعرؼ. 
   مجالات  إلىالك كؼ على أهـ الصعكبات اليي يكاجه اليعليـ الي ني في فلسطيف كاليي يرجع

 .ميعددة منها الظركؼ الاجيماعية كالن سية 
   اليػي يكاجػه اليعلػيـ الي نػي فػي فلسػطيف  الجهكد المبذكلة لليػلب على الصعكبات إلىاليعرؼ

 .لمي يؤدم دكرم في  دمة الينمية المسيدامة في فلسطيف
 

, كنػػا ش الباحثػػاف مػػف كاسػػي دـ الباحثػػاف المػػنهج الكصػػ ي اليحليلػػي لملائميػػه مغػػراض الدراسػػة 
سػاب ة دكف الدراسػات دراسػيه للنػي بنػاءن علػى هـ الصعكبات اليي يكاجػه اليعلػيـ الي أ لاؿ البحث 

 دراسة مف مجيمع الدراسة .للالى جمع بيانات بكاسطة أداة  أف ييطرؽ
 

 -:جملة مف النيائج أهمها  إلىكيكصلت الدراسة 
  نظػرة المجيمػع الدكنيػة لليعلػيـ  إلػىإحجاـ الطلاب عف الاليحاؽ بالمليات الي نية, كيرجػع ذلػؾ

 .م ارنة باليعليـ امماديمي الي ني كل ريجيه
 . يزايد أعداد العاطليف عف العمؿ في ص كؼ  ريجي المليات الي نية 

بعنــوان مشــكلات معممــي التعمــيم المينــي والتقنــي فــي محافظــات  (2008دراســة )العــاجز,  (8
 غزة وسبل التغمب عمييا 

 :إلىهدفت الدراسة 

 ي اليعليـ الي ني كالمهني بمحافظات غزة مف كجهه ماليعرؼ على  المشملات اليي يكاجه معل
 .نظرهـ 
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  المشػػؼ عمػػا اذا مػػاف هنػػاؾ فػػركؽ دالػػه احصػػائياى للي ػػديرات الميك عػػة للمشػػملات اليػػي يكاجػػه
 معلمي اليعليـ المهني كالي ني كف اى لميػيرات )الجهة المشرفة, سنكات ال دمة(

 علمي اليعليـ المهني كالي ني .اليكصؿ الي سبؿ اليػلب على المشملات اليي يكاجه م 
 

ك ػػػد اسػػػي دـ الباحػػػث المػػػنهج الكصػػػ ي اليحليلػػػي لممانيػػػه ال اصػػػة فػػػي مجػػػاؿ البحػػػكث اليربكيػػػة 
 ( ف ػػػرة 48الممكنػػة مػػػف ) كاسػػػي دـ الباحػػث الاسػػػيبانةكملائميػػه للعديػػػد مػػف المشػػػملات اليربكيػػة , 

( مجالات )مشملات ييعلؽ بالمنهػاج, مشػملات ييعلػؽ بالطلبػة, 3, مكزعة على ) لجمع البيانات
 .مشملات ييعلؽ بالمعلميف أن سهـ(

كاشيمؿ مجيمع الدراسة على جميع المعلميف العامليف في مليه يدريب غزة كمليػة فلسػطيف الي نيػة 
فلسػطيف الي نيػة ديػر  ( معلما مف ملية120, كمانت عينة الدراسة )( معلماى 194كالبالع عددهـ )

 البلح كملية يدريب غزة.
ػعؼ مشػارمة الطػلاب فػي  إلىكبعد يحليؿ النيائج يكصلت الدراسة  أف  له البرامج اليشجيعية كً

إعػداد المنػاهج مػف أهػـ مشػملات المنػاهج , كأكصػت الدراسػة بًػركرة نشػر ث افػة الي لػيـ المهنػػي 
 ميف كالاري اء بهـ كيعزيزهـ. ني في المجيمع ال لسطيني كالاهيماـ بالمعليكال

( بعنــوان بعــض دوافــع خريجــي الشــيادة الثانويــة العامــة للالتحــاق 2003دراســة)حمدان,  (9
 بالكميات المينية والتقنية بمحافظات غزة 

 -:إلىهدفت الدراسة 

  الك كؼ على بعض دكافع  ريجي شهادة الثانكية العامػة للاليحػاؽ بالمليػات المهنيػة كالي نيػة
 .غزة كأهـ مجالايهابمحافظات 

   المشػػػؼ عػػػف أيػػػػة فػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػائية فػػػي دكافػػػػع أكلئػػػؾ ال ػػػػريجيف نحػػػك الدراسػػػػة
المعدؿ فػي اميحػاف الشػهادة الثانكيػة  ,المؤهؿ ,بالمليات المهنية كالي نية يبعاى لميػير )الملية 

 .العامة( 
  ي المليػػات المهنيػػة مػػدل معرفػػة  ريجػػي الشػػهادة الثانكيػػة العامػػة بطبيعػػة الدراسػػة فػػ يحديػػد

 .كالي نية بمحافظات غزة 
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   في المجيمع  اليعليـ الي ني هميةمدل ادراؾ  ريجي الشهادة الثانكية العامة م إلىكاليعرؼ
 ال لسطيني .

حيػػث يػػـ اسػػيطلاع اداء العينػػة مػػف طلبػػة المليػػات , اسػػي دـ الباحػػث المػػنهج الكصػػ ي اليحليلػػي 
ف أجػػؿ امجابػػة عػػف بعػػاد المشػػملة ككصػػ ها مػػأ إلػػىيعػػرؼ المهنيػػة كالي نيػػة فػػي محافظػػات غػػزة لل

 20ممكنػة مػف ) كمانت أداة الدراسة عبارة مف اسيبانة طب ت على عينة الدراسػة, سئلة الدراسة أ
, المجاؿ الاجيمػاعي الا يصػادم,  المجػاؿ لات ) المجاؿ الن سي( ف رة , مكزعة على أربعة مجا

 .الاماديمي الث افي , مصادر المعلكمات(

( طالػب كطالبػة , مػف طلبػة ثػلاث مليػات مهنيػة كي نيػة كهػػي 388كيمػكف مجيمػع الدراسػة مػف ) 
 (, كمليػػػػػػػة المجيمػػػػػػػع العربيػػػػػػػة للعػػػػػػػاـ الدراسػػػػػػػػيمليػػػػػػػة فلسػػػػػػػطيف الي نيػػػػػػػة, كمليػػػػػػػة يػػػػػػػدريب غػػػػػػػػزة)
 ( طالب كطالبة.110( , أ ذت منه عينة عشكائية بسيطة م دارها )2002/2003)

 -:أظهرت النيائج أف 

 الطلبة للاليحاؽ بالمليات المهنية كالي نية هك الدافع الن سي أهـ دكافع. 
   بينمػػػا مػػػاف أ ػػػؿ المجػػػالات دفعػػػاى للطلبػػػة نحػػػك الاليحػػػاؽ بيلػػػؾ المليػػػات هػػػك مجػػػاؿ مصػػػادر

مليػػػة اك كسػػػائؿ المعلكمػػػات اليػػػي يحصػػػؿ عليهػػػا الطلبػػػة سػػػكاء مػػػف المدرسػػػة الثانكيػػػة  أك ال
 .امسرةامعلاـ اك 

  الدراسة عف كجكد فركؽ دالة إحصائياى فػي دكافػع  ريجػي الشػهادة الثانكيػة مما مش ت نيائج
 نحك الاليحاؽ بالمليات المهنية كالي نية يبعان لميػيرات الدراسة المسي لة.

إسيام مديري المدارس المتوسطة والثانويـة بمحافظـة الطـائف (.2002راسة الدعجاني)د (10
 ة نظر المرشدين الطلابيين.في برنامج  التوجيو والإرشاد الطلابي من وجي

 -: إلىهدفت الدراسة 

  م هكـ اليكجيه كامرشاد الطلابي كأهمييه كمجالايه  إلىاليعرؼ. 

  المدرسية كمجالات عملها دارةمعايير نجاح ام إلىاليعرؼ. 
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  يحليؿ دكر مديرم المدارس الميكسطة كالثانكية في ي عيؿ برنامج اليكجيػه كامرشػاد الطلابػي
 .المرشد الطلابي, كأعماؿ 

  يحديػػػد درجػػػة إسػػػهاـ مػػػديرم المػػػدارس الميكسػػػطة كالثانكيػػػة بمحافظػػػة الطػػػائؼ فػػػي مجػػػالات
 .برنامج اليكجيه كالارشاد الطلابي كمهاـ المرشد الطلابي

   ي ػػديـ اليكصػػيات كالم يرحػػات اليػػي مػػف شػػأنها ي عيػػؿ دكر مػػديرم المػػدارس  إلػػىبامًػػافة
 جيه الطلابي.الميكسطة كالثانكية في برنامج اليك 

, ك ػػػاـ بإعػػػداد اسػػػيبانة مػػػأداة لجمػػػع المعلكمػػػات مػػػف ياليحليلػػػالكصػػػ ي مػػػنهج الكاسػػػي دـ الباحػػػث 
( مرشػػػػداى طلابيػػػػاى , كاسػػػػي دـ لمعالجػػػػة البيانػػػػات الميدانيػػػػة 132مجيمػػػػع الدراسػػػػة البػػػػالع عػػػػددهـ )

 ا يبار )ت(.امساليب امحصائية اليالية : اليمرارات كالنسب المئكية, الميكسط ا يبار )ؼ(, 

ػػعؼ فػػي إسػػهاـ مػػديرم  أظهػػرت الدراسػػة بعػػض الجكانػػب اميجابيػػة , كمػػذلؾ جكانػػب  صػػكر كً
 المدارس في الميكسطة كالثانكية بمحافظة الطائؼ في برنامج اليكجيه كامرشاد الطلابي.

( بعنـوان اتجاىـات خريجـي المرحمـة الثانويـة الممتحقـين بالكميـات 2001دراسة الممـة ) (11
 الالتحاق بيا .التقنية نحو 

 -: إلىهدفت الدراسة 

  علا ة الميػيرات )المسيكل اليعليمي لكلي اممر , كالي دير في المرحلة الثانكية ,  إلىاليعرؼ
 .كسنة الي رج ( باليحاؽ  ريجي المرحلة الثانكية بالمليات الي نية

   نكعيػػػة الطػػػلاب الػػػذيف  إلػػػىامسػػػباب اليػػػي دفعػػػيهـ للاليحػػػاؽ بهػػػا , كاليعػػػرؼ  إلػػػىكاليعػػػرؼ
 .يليح كف بالمليات الي نية 

  مػدل معرفػة  ريجػي المرحلػة الثانكيػة بطبيعػة الدراسػة فػي المليػات  إلىاليعرؼ  إلىبامًافة
 اليعليـ الي ني في المملمة العربية السعكدية. هميةالي نية كمدل ادرامهـ م

العينػػة لليعػػرؼ علػػى ايجاهػػايهـ  فػػرادأاسػي دـ الباحػػث المػػنهج الكصػػ ي اليحليلػػي مػػف  ػلاؿ مسػػح 
 نحك ال بكؿ في المليات الي نية.
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لجمػػػع المعلكمػػػات كلاسػػػيطلاع اراء الطلبػػػة  ( ف ػػػرة, 19الممكنػػػة مػػػف ) اسػػػي دـ الباحػػػث الاسػػػيبانة
حػػكؿ الاليحػػاؽ بهػػذا النػػكع مػػف اليعلػػيـ كمعرفػػة الاسػػباب اليػػي دفعػػيهـ للاليحػػاؽ بالمليػػات الي نيػػة 

 بها.لمكاصلة يعليمهـ الجامعي 

يمػػػكف مجيمػػػع الدراسػػػة مػػػف الطػػػلاب المليح ػػػيف بالمليػػػات الي نيػػػة مػػػف  ريجػػػي المرحلػػػة الثانكيػػػة 
( 6428ق ,  كالبالع عددهـ )1421-1420الم بكليف في ال صؿ الدراسي الاكؿ للعاـ الدراسي 
للدراسػػة ,  يػػـ ا ييػػارهـ  عينػػةطالػػب م (2500)طالػػب , ك ػػد  ػػاـ الباحػػث بيكزيػػع الاسػػيبانة علػػى 

 ائياى باسي داـ الطري ة البسيطة .عشك 

 -:كأظهرت نيائج الدراسة اف

  معظـ  ريجي المليات الي نية يميلكف للدراسة اليطبي ية كأف النظرة الاجيماعية يجام  ريجي
 .المليات الي نية جيدة 

   اف نسبة مبيػرة مػف عينػة الدراسػة يكجهػكف مػف  بػؿ اسػايذيهـ فػي المرحلػة  إلىيشير النيائج
 .الثانكية للاليحاؽ بالمليات الي نية 

   أف أمثر الطلبة يأثركا بزملائهـ كأصد ائهـ للاليحاؽ بالمليات الي نية. 
   ػػػركرية لميطلبػػػػات أيػػػد معظمهػػػـ أف الي صصػػػػات اليػػػي ي ػػػػدمها المليػػػات الي نيػػػة مهمػػػػة كً

 .اجة سكؽ العمؿ لها الينمية كح
   أف هناؾ رغبة لديهـ في مكاصلة الدراسات العليا فػي مجػاؿ اليعلػيـ الي نػي بعػد الي ػرج مػف

 .الملية الي نية 
   أف مف أبرز امسباب اليي دفعت  ريجي المرحلػة الثانكيػة للاليحػاؽ بالمليػات الي نيػة يػدني

 . بكؿ في جهة يعليمية أ رل على مسيكاهـ اليحصيلي في المرحلة الثانكية كعدـ حصكلهـ
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 -الدراسات الأجنبية:ثانياً: 
اتجاىـات الطـلاب وابـاؤىم نحـو التعمـيم (.  , 2010Zakaria Abd Rahmanدراسػة ) (1

 .الميني
The Attitudes of Students and their Parents towards Vocational 

Education 

يحديد ايجاهات الطلاب كآبائهـ في ماليزيا نحك اليعليـ المهني كالمشؼ عف  إلىيهدؼ الدراسة 
 نحك اليعليـ المهني. امبناءبايجاهات  الآباءاريباط ايجاهات 

كأبناؤهـ إيجابية نحك اليعليـ المهني, مما يكجد اريباط ذك  الآباءايجاهات كاظهرت الدراسة أف 
ليعليـ المهني, كمش ت الدراسة عف مجمكعة مف نحك ا الآباءدلالة إحصائية بيف ايجاهات 

الاهيماـ بزيادة الكعي بدكر اليعليـ منها  يمكيف يلؾ الايجاهات اميجابية إلىالعكامؿ أدت 
يعليـ باحيياجات الا يصاد ربط الالكطني في برامج اليعليـ الم يلة, المهني في ينمية الا يصاد 

صيات مميب العمؿ الكطني كيكفير فرص كميزات الكطني, ربط اليعليـ كاليدريب المهني بيك 
 .ل ريجي المدارس المهنيةميعددة 

 نحو التعميم الميني. الآباءاتجاىات  (.Okocha,k,2009دراسة ) (2
 Parental Attitudes Towards Vocational Education. 

فحص أحد مظاهر الايجاهات الاجيماعية نحك اليربية المهنية كهي ايجاهات  إلىيهدؼ الدراسة 
,  الآباءمف ( 200اليعليـ المهني في دليا النيجر, عف طريؽ إجراء مسح شمؿ ) نحك الآباء

كاسي دـ الباحث النسب المئكية كاليمرارات لمعالجة البيانات, كاسي دمت الاسيبانة لجمع 
 البيانات.

يدرمكف ال يمة المبيرة لليربية المهنية الا أنهـ ما زالكا  الآباءبالرغـ مف أف أنه   أظهرت الدراسة 
المهف كالكظائؼ  إلىيعيبركف اف اليربية المهنية كما يريبط بها  مف اعداد ي ني لا يؤدم 

الاعي اد باريباط الميميزيف الدراسة ذلؾ للأسباب اليالية هي :  المرمك ة اجيماعيا كأرجعت
عدـ ي ديـ حكافز اطهـ بالمدارس المهنية, كالمكهكبيف بمسار المدارس الي ليدية كعدـ اريب

ف برامج اليربية كالحياة العملية, ًعؼ الاريباط بي, كمميزات ا يصادية ل ريجي المدارس المهنية
 .الآباءعدـ فهـ الاكلكيات كالاحيياجات الكطنية لدل المثير مف 
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لبرامج اليعليـ  امبناءفي ا ييار  رئيسان  يلعب دكران  الآباءايجاهات  فأيًا أمما كجدت الدراسة 
في اميشاؼ الطلاب  هامان  كاليعليـ المهني كذلؾ بسبب  لة البرامج ال اعلة اليي يلعب دكران 

كالمحيط  الآباءمبر ليأثير اراء كايجاهات ألاسيعدادايهـ المهنية المسي بلية لما يعطي فرصة 
 .نحك ا ييار اليربية المهنية ءامبناعلى  رارات 

اتجاىات المجتمع الاسترالي نحو التدريب والتعمـيم المينـي (.Christine,M.2008دراسػة) (3
 والوظائف التقميدية

Existing Attitudes of the Australian Community to Vocational 

Education& Training and the Traditional Trades, Australian 

Government 

 يػػػاس كي ػػػكيـ ايجاهػػػات المجيمػػػع الاسػػػيرالي نحػػػك المهػػػف الي ليديػػػة كاليػػػدريب  إلػػػىهػػػدفت الدراسػػػة 
نحػػك الكظػػائؼ  , كاليكجػػهنحػػك اليػػدريب كاليعلػػيـ المهنػػي  مػػدل اليكجػػهكم ارنػػة , كاليعلػػيـ المهنػػي 

 ثيرم فػػػي اي ػػػاذكيػػػأالي ليديػػػة , ك يػػػاس مسػػػيكل الػػػكعي المعرفػػػي للأفػػػراد باليػػػدريب كاليعلػػػيـ المهنػػػي 
 .ليحاؽ باليدريب كاليعليـ المهنيال رار الميعلؽ بالا

ك ػد أجريػػت الدراسػػة علػػى مػػرحلييف. المرحلػػة , ( فػػرد اسػػيرالي 9000يمكنػت عينػػة الدراسػػة مػػف ) 
مػف السػماف  ( فػرد9111عف طريؽ ممالمػات أجريػت مػع )مسح هاي ي كطني  يمثلت في امكلى

م ػابلات معم ػة مػع  علػىكشملت المرحلة الثانيػة  عاما( 65ك  15في سف العمؿ الاسيرالي)بيف 
 .المجمكعة المسيهدفة 

يشػػػير النيػػػائج الػػػى اف الاسػػػيرالييف يعرفػػػكف ال ليػػػؿ عػػػف اليعلػػػيـ المهنػػػي , كأف امشػػػ اص الػػػذيف 
ييكجهػػػػكف نحػػػػك هػػػػذا النػػػػكع مػػػػف اليعلػػػػيـ هػػػػـ الي ليػػػػديف مػػػػف سػػػػماف امريػػػػاؼ , بامًػػػػافة الػػػػى 

 .كا مف الاليحاؽ باليعليـ امماديمي , أك ًعاؼ اليحصيؿامش اص الذيف لـ ييممن

 -:كمانت أبرز نيائج الدراسة أف 

 (65)% لػػيس لػػديهـ  (%35)مػػف العينػػة لػػديها كعػػي بػػاليعليـ كاليػػدريب المهنػػي فػػي اسػػيراليا ك
مػػػف العينػػػة لػػػيس لػػػديها الػػػكعي المامػػػؿ بػػػأف اليػػػدريب كاليعلػػػيـ  (%54)كعػػػي كلمػػػف لػػػكحظ أف 

 المهني هك احد الطرؽ المكصلة للجامعة. 
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  (89%) مػنهـ لػديهـ  (%85)ك اليػدريب كاليعلػيـ المهنػي كمف العينة لػديها ايجػام ايجػابي نحػ
 ايجام ايجابي نحك المهف الي ليدية .

 (67%) ار اليعلػػيـ الجػػامعي مػػف اليك ػػؼ عنػػد مػػف العينػػة لػػديهـ ايجػػام ايجػػابي باسػػيمماؿ مسػػ
 نه يكفر فرص كمريبات أفًؿ .عليـ المهني الثانكم لاعي ادهـ بأمسيكل اليدريب كالي

  مما يكجد علا ة  كية بيف المعرفة كالػكعي باليػدريب كاليعلػيـ المهنػي كصػناعة ال ػرار الميعل ػة
 باي اذ ال رار ال اص بمسار اليكظيؼ .

بي ًػيؿ اممػاؿ مسػار اليعلػيـ  امبنػاءلهـ دكر مبير في ا ناع  الآباءف أ إلىمما يكصلت الدراسة 
الجػػامعي كالمرشػػد المهنػػي لػػه دكر مبيػػر فػػي يحديػػد الاهيمامػػات المهنيػػة لػػدل طػػلاب اليعلػػيـ  بػػؿ 

 الجامعي. 

الاتجاىــات الايجابيـة نحــو التعمــيم التقنــي  .(Dave,G and louann, B.2005دراسػة) (4
 .والميني

Positive Student Attitudes Toward CTE 

المشؼ عف العكامؿ اليي يؤثر على ايجاهات طلاب المرحلة الثانكية نحك  إلىهدفت الدراسة 
كجكد عدة عكامؿ يؤثر بشمؿ  إلىاليعليـ المهني كالي ني في كلاية ميشيجاف , كيكصلت الدراسة 

الطلاب ككعيهـ باليعليـ   كم على ايجاها الطلاب نحك اليعليـ المهني كالي ني كهي : يصكر
المهني كالي ني حيث يعي د الطلاب بأف مف يليحؽ باليعليـ المهني كالي ني هك مف لا يسيطيع 
يحصيؿ العلكـ كالرياًيات كهـ أ ؿ م اءة مف أ رانهـ كليس لديهـ طمكح أماديمي كاف هؤلاء 

لاب المليح يف بمعاهد ف الطأك الاليحاؽ بالجيش, ككجد أالطلاب ي ططكف للعمؿ بعد الثانكية 
اليدريب الي ني لديهـ ايجاهات ايجابية أفًؿ مف طلاب المرحلة الثانكية الذيف لـ يليح كا بيلؾ 

ثـ المدرسيف ثـ  الآباءراء آف الطلاب ييأثركف بشمؿ مبير بتراء أصد ائهـ ثـ أالمعاهد, ككجدت 
 المرشديف.
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ــى ال(Houser&Grvey,2003دراسػػة) (5 ــل المــؤثرة عم ــات بالتخصصــات .العوام تحــاق الفتي
 المينية غير التقميدية

Factors that Affect nontraditional vocational Enrollment among 

women  
امػػػػػؿ الدا ليػػػػػة )الش صػػػػػية( كالعكامػػػػػؿ ال ارجية)الػػػػػدعـ ك هػػػػػدفت هػػػػػذم الدراسػػػػػة لليعػػػػػرؼ علػػػػػى الع

  .الاجيماعي( المريبط بال ييات المليح ات بي صصات اليدريب المهني

فيػاة مسػجلة فػي برنػامج مالي كرنيػا المهنػي الي ليديػة كغيػر الي ليديػة  (470)كشملت عينة الدراسػة 
بالنسػػبة لل ييػػات, كيػػـ يصػػنيؼ الميػػدربات علػػػى حسػػب الطب ػػة الاجيماعيػػة, كالي ػػدـ فػػي مسػػػيكل 

 .اليدريب

لبػػػات فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػائية لصػػػالح الطا تك ػػػد كجػػداسػػي دمت الاسػػػيبانة مػػأداة للدراسػػػة , 
مػف  كيشػجيع بشػمؿ أمبػرنهػـ ييل ػكف دعػـ أالمليح ات بي صصات مهنية غير ي ليديػة مػف حيػث 

 العائلة.
اتجاىــات خريجــي المدرســة الثانويــة نحــو بعنــوان (. Scharfenberg,M.2000دراســة) (6

 التممذة المينية.

Attitudes of New high School Graduates toward Apprenticeship 

careers as First choice Vocations. Masters Theses.  

المشؼ عف ايجاهات  ريجي المدراس الثانكية نحك الاليحاؽ بػاليعليـ المهنػي  إلىهدفت الدراسة 
طالػب يػـ  (70)اليحليلي , كيمكنت عينة الدراسة مف  كص يكالي ني , اسي دـ الباحث المنهج ال

 ممف ي رجكا مف  مس مدارس ثانكية في شماؿ شرؽ ألبريا . ا ييارهـ عشكائيان 

اليعليـ كاليدريب ايجاها ايجابيا نحك  (28)أف عينة الدراسة أظهرت  إلىكيكصلت الدراسة 
 كالاهيماـ, ايجاها سلبيا, ك د يأثرت ايجاهات الطلبة بالرغبة  (19) إلىبامًافة المهني 

كاليدريب المهني كالكعي بمرامز اليدريب كاليلمذة مامف اليلمذة أكعدد , كالماؿ  الش صي ,
 .المهنية 
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كيـــف يـــؤثر ابـــاء الطمبـــة الاميـــركيين مـــن بعنـــوان  (.jewel.E.hairiston,2000)دراســـة (7
 .أصول أفريقية عمى قراراتيم لمتقدم لمين التعميم الميني

How Parents Influence African American Students’ Decision To 

Prepare For Vocational Teaching Careers. 
أبنػػػائهـ لليكجػػػه لليعلػػػيـ  علػػػى مػػػف أصػػػكؿ أفري يػػػة يحديػػػد ميػػػؼ يػػػؤثر الآبػػػاء إلػػػىهػػػدفت الدراسػػػة 

اممػػريمييف مػػف أصػػكؿ أفري يػػة مجػػراء م ابلػػة معهػػـ مػػاف  , كيػػـ ا ييػػار عينػػة مػػف الطلبػػةالمهنػػي
 . الذيف يكجهكا لليعليـ المهني كلهـ أنشطة مهنية ( طالبان 12عددهـ)

 مػس مػؤثرات أثػرت علػى ا ييػارهـ لليعلػيـ المهنػي كمػف  ػلاؿ يحليػؿ  إلػىك د  لصػت النيػائج  
ف العكامػػؿ الاييػػة أثػػرت أالمعلكمػػات اليػػي يػػـ جمعهػػا مػػف يعبيػػر هػػؤلاء الطػػلاب عػػف أن سػػهـ يبػػيف 

 مباشرة في ا ييارهـ لليعليـ المهني:

  الآباءالرغبة في ي ليد سلكؾ 
 يمية كالمهنية العالية مف  بؿ اممهات كالآباءاليك عات الاماد 
 المهنية كالاماديمية يكجهاتلل دعـ الآباء 
 كع المهف كاليعليـ المهني اليعرض المبمر مف  بؿ الآباء  لمكً
  لاميشاؼ الاسيعدادات كالاهيمامات الميعل ة بالمهف لدل اكلادهـ  الآباءدعـ 
التعميم الفني والتقني والمدرسـة الثانويـة : مـاذا يقـول  (.hofstrand,R.K, 1991دراسة) (8

 أعضاء مجمس الإدارة
Vocational-Technical Education and the Secondary School: What 

School Board Members Say. School Board Survey Results 
اليعليـ ال ني كالمهني كبرامج المدرسة الثانكية ,  ة بيف لامعرفة مدل الع إلىالدراسة هدفت 

( عًك مف 451نت عينة الدراسة مف )اسي دـ الباحث المنهج الكص ي اليحليلي , كيمك 
عماؿ المهنية بالمدرسة, اسي دـ دارييف كمكظ ي امأعًاء المجلس المحلي للمدرسة كمف ام

ليـ ال ني كالمهني كالمدرسة الثانكية , حكؿ العلا ة بيف اليع لجمع البياناتالباحث الاسيبانة 
ميمما  ف اليعليـ ال ني يجب أف يمكف جزءان أمكاف ة المسيجيبكف على  إلىكيكصلت الدراسة 

أف يًبط مجلس الكلاية البرامج المهنية مف  أهميةكصت الدراسة بألمنهج المدرسة الثانكية ك 
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الجانب اليطبي ي جزء مف المنهاج  ًركرة أف يمكف  لاؿ الم اييس ال انكنية مداء الطلاب ك
 المدرسي . 

 -:التعقيب عمى الدراسات السابقة
المدرسية في توجيو طمبة  دارةدور الإ إلىاليعرؼ  إلىهدفت هذم الدراسة  -من حيث اليدف:

, كيعيبر هذا الدكر مف الادكار المثيرة المهمة اليي هي مف  المرحمة الثانوية نحو التعميم التقني
بهدؼ يح يؽ الش صية امنسانية المنيجة كال ادرة على مكاجهة المدرسية ,  دارةمسئكلية ام

 الظركؼ الحيايية الصعبة.

دراسة ف د هدفت الدراسات الساب ة الكاردة , ممملان ما بدأت به هذم الدراسة هدؼ  جاءت
نحك الي صص الجامعي,  امبناءيكجيه  يحديد دكر امسرة إلى( 2113ك ي, )الطيب كزر 

معرفة دكر العلا ات العامة في المليات الي نية  إلى( اليي هدفت 2113كدراسة )أبك عرمانة, 
الملة, (,)2118(, )مطر,2111اسي طاب الطلبة ليلؾ المليات , كدراسة مؿ مف )الزامؿ,

ة نحك اليدريب المهني كالي ني, أما دراسة )العاجز, ( في دراسة ايجاهات الطلب2111
(, يحدثت عف المشملات كالصعكبات اليي يكاجه اليعليـ 2118(,)حمداف كأبك عاصي, 2118

( على معرفة 2113(,)حمداف 2118الي ني , في حيف رمزت دراسة مؿ مف )عكدة كشرؼ, 
 دكافع الاليحاؽ في اليعليـ الي ني.

هذم الدراسة في منهجها المسي دـ كهك المنهج الكص ي  تتفق -المستخدم :من حيث المنيج 
 الدراسات الساب ة المذمكرة. غالبيةاليحليلي مع 

الدراسة المسي دمة كهي الاسيبانة مع  أداةهذم الدراسة في  تتفق -من حيث أداة الدراسة :
(, )الملة, 2118(, )مطر, 2118(,)الم ًكب, 2118دراسة مؿ مف )عكدة كشرؼ, 

 (, .2118(,)العاجز, 2113(,)حمداف, 2112(,)الدعجاني, 2111

( 2113(,)الطيػب كزرك ػي, 2113(,)أبػك عرمانػه, 2111دراسػة مػؿ مػف )الزامػؿ,  وتختمف مـع
 جانب الاسيبانة مأداة ثانية . إلىاسات الم ابلة حيث اسي دمت هذم الدر 
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يمثؿ مجيمع الدراسة بجميع معلمي كمعلمات المدارس الثانكية  -من حيث المجتمع والعينة :
مف مجيمع الدراسة , كبذلؾ  (%11)الحمكمية بمحافظات غزة كمانت عينة الدراسة بما نسبيه 

 (.2118)العاجز, دراسة  هذم الدراسة مع تتفق

حيث طب ت دراسيهـ على مدراء المدارس الثانكية , أما دراسة مؿ  مع دراسة مؿ مف تمفوتخ
(, 2118(,)عكدة كشرؼ,2113(,)أبك عرمانه,2111(, )الزامؿ,2113مف  )الطيب كزرك ي,

( ف د مانت 2111( ,)الملة,2113(,)حمداف,2118(,)حمداف كأبك عاصي,2118,)مطر, 
 عينة الدراسة فيها طلاب.

ػػكع اليكجيػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي فػػي  تتميــزو  الدراسػػة الحاليػػة عػػف الدراسػػات السػػاب ة بيناكلهػػا مكً
المهمػة اليػي ي ػص المجيمػع ال لسػطيني فػي ظػؿ لمكاًػيع المدراس الثانكية , كالذم يعيبػر مػف ا

الظػػركؼ الراهنػػة اليػػي يعيشػػها , فػػي حػػيف رمػػزت الدراسػػات السػػاب ة علػػى  يػػاس الايجاهػػات نحػػك 
 الي ني , كشمكلها لجميع مناطؽ محافظات غزة مما يعزز مف نيائجها كي كيها .اليعليـ 

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 اسي اد الباحث مف الدراسات الساب ة في عدة مجالات :

 .ميابة امطار النظرم الذم يعيبر جزء أساسي كمهـ في أم دراسة 

 لملائميه لمثؿ هذم الدراسات ليحليليا ييار منهج الدراسة كهك المنهج الكص ي ا . 

 هـ المجالات اليي يممف يًمينها , أكاليعرؼ على  ا ييار أداة الدراسة كهي الاسيبانة
 . كال  رات الملائمة ليلؾ المجالات

 نسب منها بما ييناسب كطبيعة هذم الم يل ة , كاني اء ام ميػيرات الدراسة اليعرؼ على
 .الدارسة

  كمي ية ا ييارها بما ييناسب مع  عديدة مف المعالجات امحصائيةاليعرؼ على أنكاع ,
يات الدراسة , كيطبيؽ المناسب منها  . فرً
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 في اليرميز على بعض جكانب  الاسي ادة مف اليكصيات الكاردة مف الدراسات الساب ة ,
الدراسة اليي لـ يػطيها الدراسات الساب ة , كالاسي ادة مف  برات الساب يف في بعض 

 . لمكاًيع كالجكانبا

  



 رابعالفصل ال
 إجراءات الدراسة

 
 منيج الدراسة 

 مجتمع وعينة الدراسة 

 أدوات الدراسة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
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 -إجراءات الدراسة::  الفصل الرابع

 -:يمهيد
ييناكؿ هذا ال صؿ كصػ ان م صػلان للإجػراءات اليػي ايبعهػا الباحػث فػي ين يػذ الدراسػة ,  

عػػػداد أداة  مثػػػؿ يعريػػػؼ منهػػػاج الدراسػػػة , ككصػػػؼ مجيمػػػع الدراسػػػة , كيحديػػػد عينػػػة الدراسػػػة , كا 
الدراسػػػػة )الاسػػػػيبانة( كاليأمػػػػد مػػػػف صػػػػد ها كثبايهػػػػػا , بامًػػػػافة الػػػػى بيػػػػاف إجػػػػراءات الدراسػػػػػة , 

 -حصائية اليي اسي دمت في معالجة النيائج , كفيما يلي كصؼ لهذم امجراءات:كامساليب ام

 -أولًا : منيج الدراسة :
 يح يؽ أجؿ مفك , بعد اطلاع الباحث على دراسات عديدة مشابهة للدراسة الحالية 

كع هذم الدراسةاليحليلي الكص ي المنهج باسي داـ الباحث  اـ الدراسة أهداؼ ,  , لمناسبيه لمكً
كع الظاهرة كصؼ  لاله مف كالذم يحاكؿ  بيف العلا ةبياف بيانايها, ك  كيحليؿ الدراسة, مكً

 .يحدثها اليي كالآثار ييًمنها اليي كالعمليات حكلها يطرح اليي ممكنايها كالآراء

 لكصؼ المنظـ العلمي كالي سير اليحليؿ أشماؿ أحد"  كيعرؼ ملحـ منهج الدراسة بأنه
 , هػاعن م ننػة كمعلكمػات بيانػات جمػعطريػؽ  عػف مميػان  كيصػكيرها محػددة, مشػملة أك ظػاهرة

 (.324 :2000)ملحـ,"راساتللد كا  ًاعها كيحليلها كيصني ها

  ائمة كظكاهر كممارسات أحداث دراسة" بأنه اليحليلي الكص ي المنهج امغا كيعرؼ
 كيسيطيع محيكيايها,في  الباحث مف يد ؿ دكف هي, مما كال ياس للدراسة مياحة كمكجكدة
 (. 41: 1997) امغا,  "كيحلها فيص ها معها يي اعؿ أف الباحث

 ك د يـ اسي داـ مصدريف أساسيف للمعلكمات:

ػكع الدراسػة يػـ جمػع البيانػات امكليػة مػف  .1 المصادر امكلية: لمعالجة الجكانب اليحليلية لمكً
لهذا ا  لػرض.  لاؿ الاسيبانة مأداة رئيسة للدراسة, صممت  صيصا ن

المصادر الثانكية: لمعالجة امطار النظرم للدراسة يػـ الرجػكع إلػى مصػادر البيانػات الثانكيػة  .2
كاليػػػػي ييمثػػػػؿ فػػػػي الميػػػػب كالمراجػػػػع العربيػػػػة كامجنبيػػػػة ذات العلا ػػػػة, كالػػػػدكريات كالم ػػػػالات 
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كع الدارسة, كالبحػث كالمطالعػة  فػي كالي ارير, كامبحاث كالدراسات الساب ة اليي يناكلت مكً
 مكا ع امنيرنت الم يل ة.

 -ثانيا : مجتمع وعينة الدراسة :
 -مجتمع الدراسة:

معلمي كمعلمات المرحلة الثانكية في المدارس الحمكمية يمكف مجيمع الدراسة مف 
في ال صؿ الدراسي امكؿ مف العاـ , كمعلمة ( معلـ 3519بمحافظات غزة , كالبالع عددهـ )

, حيث بلع عدد أفراد مجيمع الدراسة في محافظة غزة كشمالها  ـ(2115-2114)الدراسي 
( فردان , كيمثؿ أمبر المناطؽ مف حيث المنط ة الجػرافية كمثر عدد المدارس فيها نييجة 1820)

( 602( فردان , ثـ المنط ة الكسطى)1097لمثرة عدد السماف , يليها منط ة  انيكنس كشمالها)
 مناطؽ ام رل .فردأ نظران لصػرها م ارنة بال

 الجنس( –( يبيف يكزيع أفراد مجيمع الدراسة حسب ) المنط ة 4.1الجدكؿ )
 (4.1جدول )

 الجنس( -حسب )المنطقة مجتمع الدراسةأفراد توزيع 
 مجموع عدد المعممات عدد المعممين نطقةالم

 1820 960 860 غزة وشماليا

 612 326 276 الوسطى

 1197 596 511 خانيونس وجنوبيا

 3519  1882  1637 الاجمالي
 

 -عينة الدراسة:
 العينة الاستطلاعية  :
المرحلػػػػة الثانكيػػػػة فػػػػي المػػػػدارس  العػػػػامليف فػػػػيمػػػػف معلمػػػػان كمعلمػػػػة  (50)يػػػػـ ا ييػػػػار 

, بػػػػرض اليأمػػػد مػػػف صػػػلاحية أداة الدراسػػػة كاسػػػي دامها لحسػػػاب  فػػػي محافظػػػات غػػػزة ةيػػػلحمكما
لليطبيػؽ علػى العينػة امصػلية, ك ػد يػـ اسػيبعادهـ مػف كاليح ػؽ مػف صػلاحييها الصػدؽ كالثبػات, 

 عينة الدراسة اليي يـ اليطبيؽ عليها .
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 عينة الدراسة الأصمية:
المرحلة العامليف في مف كمعلمة  معلمان  (353يمٌكنت عينة الدراسة امصلية مف )

يـ  ـ , ك د2015 -2014للعاـ الدراسي  في محافظات غزة ةيلحمكماالثانكية في المدارس 
( %10ما نسبيه ي ريبان ) ا ييارهـ بطري ة العينة الطب ية العشكائية حسب المنط ة اليعليمية أم

وقد قام الباحث بتوزيع استبانات أكثر من عدد العينة تحسباً لنقص مف مجمكع مجيمع الدراسة, 

 اسيبانة. (357)المسترد منها , وقد استرد مما وزعه 

 وفق متغيرات الدراسة: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس -1

 (%52.4)بينما مف عينة الدراسة ذمكر,  (%47.6) ( أف ما نسبيه4.2يبيف جدكؿ )
نظػػرا لي ػػارب  محافظػػات غػػزةإلػػى ي ػػارب أعػػداد المعلمػػيف كالمعلمػػات فػػي  كيشػػير الباحػػثإنػػاث , 

 .أعداد مدارس الذمكر كامناث الثانكية الحمكمية فيها 

 (4.2جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس 

 النسبة المئوية العدد الجنس
 47.6% 170 ذمر
 52.4% 187 أنثى

 100.0% 357 المجموع
 

 توزيع أفراد العينة حسب المنطقة التعميمية -2

مف عينة الدراسة يعملػكف فػي منط ػة غػزة  (%48.7)( أف ما نسبيه 4.3يبيف جدكؿ )
يعملػػكف فػػي ) %(18.8بينمػػا ,يعملػػكف فػػي منط ػػة  ػػانيكنس كجنكبهػػا (% (32.5كشػػمالها, 

المنط ػة الكسػطى, كمػف الملاحػظ أف منط ػة غػزة كشػمالها مػف أمثػر المنػاطؽ عػددان, كذلػؾ لمثػػرة 
عػػػدد سػػػمانها كمثػػػرة أعػػػداد المػػػدارس الثانكيػػػة  فيهػػػا, يليهػػػا منط ػػػة  ػػػانيكنس كجنكبهػػػا , كأ يػػػران 

 ية فيها م ارنة بالمناطؽ ام رل.سمانها كأعداد المدراس الثانك المنط ة الكسطى , ل لة عدد 
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 (4.3جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب المنطقة التعميمية 

 النسبة المئوية العدد المنطقة التعميمية
 48.7% 174 منط ة غزة كشمالها
 18.8% 67 المنط ة الكسطى

 32.5% 116 منط ة  انيكنس كجنكبها
 100.0% 357 المجموع

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة -3
مف عينة الدراسة سنكات  ػدميهـ أ ػؿ مػف  (%13.7( أف ما نسبيه )4.4يبيف جدكؿ )

 (%40.9( سػنكات, بينمػا )10-5ييػراكح سػنكات  ػدميهـ مػف ) (%45.4) في حػيف ,سنكات 5
زيػػػد الدراسػػػة ي كمػػػف الملاحػػػظ أف غالبيػػػة المعلمػػػيف عينػػػةسػػػنكات,  10سػػنكات  ػػػدميهـ أمثػػػر مػػػف 
النيػػػائج لمػػا  ػػد يميلمػػػه أفػػراد عينػػػة   ػػكةكهػػذا يزيػػد مػػػف  ( سػػػنكات ,5سػػنكات ال دمػػة لػػػديهـ عػػف )

 الدراسة مف  برة اميسبكها مف هذم السنكات في ال دمة.

 (4.4جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة 

 النسبة المئوية  العدد سنوات الخدمة
 13.7% 49 سنكات 5أ ؿ مف 

 45.4% 162 ( سنكات10 -5مف )
 40.9% 146 سنكات 10أمثر مف 

 100.0% 357 المجموع

 الدراسة. اةأد -ثالثاً:

عػػػد الاسػػػيبانة أمثػػػر كسػػػائؿ الحصػػػكؿ علػػػى البيانػػػات مػػػف امفػػػراد اسػػػي دامان كانيشػػػاران, يي 
 ي كـ آراء أك معلكمات على للحصكؿ يسي دـ كبنكد أبعاد ذات "أداة على أنهارؼ الاسيبانة عٌ كيي 

 (.116:  2004)امغا ك امسياذ , يحريرية"  ميابية كهي , لها بالاسيجابةن سه  الم حكص
 



76 

 

 -خطوات بناء الاستبانة:

درجػة  على للك كؼ الاسيبانة اسي داـالباحث على امدب اليربكم ,  رر  طلاعلاابعد 
الثانكية نحك اليعلػيـ الي نػي, مػف ممارسة إدارات المدارس الثانكية لدكرها في يكجيه طلبة المرحلة 

نظػػػػر معلمػػػػيف المػػػػدارس الثانكيػػػػة , كسػػػػيمكف هنػػػػاؾ سػػػػؤاؿ م يػػػػكح فػػػػي الاسػػػػيبانة لطػػػػرح  ةكجهػػػػ
 الم يرحات حكؿ سبؿ يطكير هذا الدكر .
 -ك اـ ببناء الاسيبانة كفؽ ال طكات اليالية:

 ( مجالات.3يحديد المجالات الرئيسية اليي ييمكف منها الاسيبانة كعددها ) (1
 صياغة ال  رات كيصني ها يحت المجاؿ المناسب. (2
ػحة فػي الملحػؽ 50إعداد الاسيبانة في صػكريها امكليػة , كاليػي يمكنػت مػف ) (3 ( ف ػرة , مكً

 (.1ر ـ )
عػػػرض الاسػػػيبانة علػػػى المشػػػرؼ كاليعػػػرض إلػػػى بعػػػض اليعػػػديلات امساسػػػية فػػػي صػػػياغة  (4

 المجالات كال  رات.
 ذكم ال برة اليربكية في هذا المجاؿ.عرض الاسيبانة على عدد مف المحمميف مف  (5
إجراء اليعديلات حسب يكصيات المحمميف , كالكصكؿ الى الاسػيبانة فػي صػكريها النهائيػة  (6

حة في الملحؽ ر ـ )3( ف رة مكزعة على )34كاليي يمكنت مف )  (. 2( مجالات مكً
 -الاستبانة :صدق 

 الاستبانة بطريقتين:تم التأكد من صدق 

 )الصدق الظاىري(:صدق المحكمين  -1

 – ( ف ػػػػرة50كليػػػػة كاليػػػػي يمكنػػػػت مػػػػف )فػػػػي صػػػػكريها ام الاسػػػػيبانة الباحػػػػث عػػػػرض
ػػحة فػػي الملحػػؽ ر ػػـ ) ػػحة أسػػمائهـ  اليربػػكييف ,علػػى مجمكعػػة مػػف المحممػػيف  - (1مكً مكً

فػػي الاسػػيبانة فػػي صػػكريها  كمػػاف يكزيػػع ال  ػػرات علػػى المجػػالات الثلاثػػة  ,  (3بػػالملحؽ ر ػػـ )
( ف ػػرة , أمػػا المجػػاؿ الثالػػػث 18( ف ػػرة , كالمجػػػاؿ الثػػاني )15المجػػاؿ امكؿ )امكليػػة ممػػا يلػػي 

كبعد أف اطلع المحمميف على ف رات الاسيبانة  كا يرحكا حذؼ بعض العبارات إما  ( ف رة ,17)
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ػػكع , كيعػػديؿ فػػي صػػياغة بعػػض ال  ػػرا اسػػيجاب  ت ام ػػرل ,ليمرارهػػا أك عػػدـ انيمائهػػا للمكً
( في المجاؿ 15, 14, 13, 11, 11, 8, 7, 1بحذؼ العبارات)الباحث لآراء المحمميف ك اـ 

 ( ف رات ف ط .9( ليصبح عدد ف رات المجاؿ امكؿ )6, 5, 4, 3امكؿ , كيعديؿ ال  رات)
, 3(, كيعديؿ ال  رات)18, 15, 14, 13, 11, 6, 5, 1كفي المجاؿ الثاني يـ حذؼ ال  رات)

 ( ف رات ف ط .11( ليصبح عدد ف رايه)16, 11, 8, 7
( ليصػبح عػدد 16, 7, 6( في المجاؿ الثالػث كيعػديؿ ال  ػرات)12, 11, 8كيـ حذؼ ال  رات) 

 ( ف رة ف ط.15ف رايه)
الاسيبانة بصكريها كصلت  , الم يرحات الم دمةمف حذؼ كيعديؿ في ًكء كبعد إجراء اللازـ 

انظػػػر  -( مجػػػالات3( ف ػػػرة مكزعػػػة علػػػى )34كاليػػػي يمكنػػػت مػػػف ), النهائيػػػة الجػػػاهزة لليطبيػػػؽ 
 (.2الملحؽ ر ـ )

 (4.5الجدول)
 توزيع فقرات الاستبانة في صورتيا النيائية عمى مجالاتيا

 عدد الفقرات المجال م

يكجيه الطلبة دكر امدارة المدرسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في  1
 نحك اليعليـ الي ني

9 

يكجيه الطلبة لكمؤسسات المجيمع المحلي  امسرةاسيثمار امدارة لدكر  2
 نحك اليعليـ الي ني كيبصيرهـ به .

10 

 15 ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني 3



78 

 

 ((Internal Validityالاتساق الداخمي  صدق -2
مع المجاؿ الػذم ينيمػي  الاسيبانةي صد بصدؽ الايساؽ الدا لي مدل ايساؽ مؿ ف رة مف ف رات 

كذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ حسػػاب معػػاملات  انةإليػػة هػػذم ال  ػػرة, ك ػػد يػػـ حسػػاب الايسػػاؽ الػػدا لي للاسػػيب
 كالدرجة الملية للمجاؿ ن سه. الاسيبانةالاريباط بيف مؿ ف رة مف ف رات 

ػػػػح  دكر امدارة ( معامػػػػؿ الاريبػػػػاط بػػػػيف مػػػػؿ ف ػػػػرة مػػػػف ف ػػػػرات المجػػػػاؿ امكؿ" 4.6جػػػػدكؿ )يكً
" كالدرجػػة المليػػة  المدرسػية فػػي اسػػيثمار امنشػطة المدرسػػية فػػي يكجيػه الطلبػػة نحػػك اليعلػيـ الي نػػي

كبػذلؾ  ((α ≤ 0.05للمجػاؿ, كالػذم يبػيف أف معػاملات الاريبػاط المبينػة دالػة عنػد مسػيكل دلالػة 
ع ل ياسه.  يعيبر المجاؿ صادؽ لما كً

 (4.6جدول )
 دور الإدارة المدرسية في استثمار الأنشطةمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الأول " 

 " والدرجة الكمية لممجال المدرسية في توجيو الطمبة نحو التعميم التقني 

 الفقرة الرقم
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 
ظًؼٍ امذاعة المدرسية لبياف أهمية اليعليـ الي ني.  .1  0.000* 626. ييكى
 0.000* 812. يعرض أفلامنا كثائ ية كيعليمية حكؿ اليعليـ الي ني.  .2
 0.000* 828. يبيف دكر اليعليـ الي ني في الينمية المجيمعية الشاملة.  .3
 0.000* 837. يسيًيؼ مي صصيف باليعليـ الي ني مل اء محاًرات للطلبة .  .4
 0.000* 854. يع د محاًرات ككرش عمؿ مع الطلبة ليكجيهـ نحك اليعليـ الي ني.  .5
 0.000* 844. الطلبة حكؿ اليعليـ الي ني .ييعد بكسيرات كملص ات  يزيد مف ث افة   .6
 0.000* 783. ي كـ بعمؿ رحلات يعليمية إلى المليات الي نية.  .7
 0.000* 747. يدير حل ات ن اش م يكحة للطلبة بهدؼ يكجيههـ نحك اليعليـ الي ني.  .8
 0.000* 668. ي كـ بدكرها في يكجيه الطلبة نحك مسي بلهـ المهني .  .9
 .((α ≤ 0.05الاريباط داؿ إحصائيان عند  مسيكل دلالة  *
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ػػح  اسػػيثمار امدارة ( معامػػؿ الاريبػػاط بػػيف مػػؿ ف ػػرة مػػف ف ػػرات المجػػاؿ الثػػاني" 4.7جػػدكؿ )يكً
"  كمؤسسػػػات المجيمػػػع المحلػػػي ليكجيػػػه الطلبػػػة نحػػػك اليعلػػػيـ الي نػػػي كيبصػػػيرهـ بػػػه امسػػػرةلػػػدكر 

 عند مسيكل دلالةف معاملات الاريباط المبينة دالة , كالذم يبيف أ كالدرجة الملية للمجاؿ
 α ≤ 0.05) ).ع ل ياسه  كبذلؾ يعيبر المجاؿ صادؽ لما كً

 (4.7جدول )
ومؤسسات المجتمع  الأسرةاستثمار الإدارة لدور معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الثاني" 

 " والدرجة الكمية لممجال يو الطمبة نحو التعميم التقني وتبصيرىم بوالمحمي لتوج

 الفقرة الرقم
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 
 0.000* 823. يعمؿ على نشر ث افة اليعليـ الي ني في المجيمع المحلي .  .1
 0.000* 847. المدرسية بهدؼ نشر اليكعية نحك اليعليـ الي ني. الآباءيسيثمر مجالس   .2
 0.000* 861. يعمؿ على يعزيز نظرة المجيمع  اميجابية لليعليـ الي ني.  .3
 0.000* 793. يعمؿ على ا ناع أكلياء اممكر بأهمية اليحاؽ أبنائهـ باليعليـ الي ني.  .4
 0.000* 873. ليكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني.يعد  ططنا بهدؼ اليكاصؿ مع المجيمع المحلي   .5

يسيثمر المؤسسات الث افية كالاجيماعية لع د ندكات بهدؼ يكجيه الطلبة نحك اليعليـ   .6
 0.000* 871. الي ني.

 0.000* 823. يشرؾ كسائؿ الاعلاـ في نشر ث افة اليعليـ الي ني.  .7
 0.000* 810. حكؿ اليعليـ الي ني لدل الطلبة .يسيثمر المك ع الالميركني للمدرسة لنشر الث افة   .8
 0.000* 786. يع د ندكات  اصة باليعليـ الي ني.  .9

 0.000* 852. ييكاصؿ مع مليات اليعليـ الي ني بشمؿ فعاؿ.  .10
 .((α ≤ 0.05الاريباط داؿ إحصائيان عند مسيكل دلالة  *
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ح  ي اعػؿ  الاريبػاط بػيف مػؿ ف ػرة مػف ف ػرات المجػاؿ الثالػث "( معامػؿ 4.8جدكؿ )يكً
" كالدرجػة المليػة للمجػاؿ, كالػذم يبػيف أف  امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي نػي

صػادؽ لمػا  كبذلؾ يعيبر المجاؿ ( (α ≤ 0.05معاملات الاريباط المبينة دالة عند مسيكل دلالة 
ع ل ياسه.  كً

 (4.8جدول )
 تفاعل الإدارة المباشر مع الطمبة لتوجيييممعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الثالث" 

 " والدرجة الكمية لممجال نحو التعميم التقني 

 الفقرة الرقم
معامل 
بيرسون 
 الارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig) 
 0.000* 823. الي ني. يشجع الطلبة على إجراء بحكث كدراسات حكؿ مليات كبرامج اليعليـ  .1
 0.000* 862. يطكر الجانب المهارل كال ني عند الطلبة  مما يعزز يكجههـ نحك اليعليـ الي ني.  .2
 0.000* 804. يكفر امجهزة كامدكات اليي يعزز الجانب المهارل كال ني عند الطلبة.  .3
 0.000* 815. عند الطلبة.ي عؿ الم يبرات كالمشاغؿ المدرسية مما يعزز الجانب المهارل كال ني   .4
 0.000* 778. يكفر أحدث الميب كالمراجع كالدكريات كالشرائح كالافلاـ المي صصة باليعليـ الي ني.  .5
 0.000* 837. يبصر الطلبة بمزايا اليعليـ الي ني.  .6
 0.000* 886. يزيد مف ث ة الطلبة بأن سهـ نحك اليعليـ الي ني  .7
 0.000* 838. مهني. يكفر للطلبة فرص إرشاد كيكجيه  .8
 0.000* 852. يكفر فرص ليكاصؿ الطلبة مع مؤسسات المجيمع المحلي.  .9

ح للطلبة ميطلبات سكؽ العمؿ مف اليعليـ الي ني .  .10  0.000* 896. يكً
 0.000* 796. يكمد أهمية ال نييف كالي نييف في سد احيياجات سكؽ العمؿ.  .11
فير فرص عمؿ ميمافئة للي نييف   .12  0.000* 829. كال ننيف في سكؽ العمؿ.يكمد يىكى
 0.000* 704. يبيف أهمية الربط بيف النظرية كاليطبيؽ في المجاؿ اليعليمي.  .13
 0.000* 803. يؤمد أف اليعليـ الي ني ًركرم للينمية المجيمعية.  .14
 0.000* 723. يؤمد إممانية إمماؿ الدراسات العليا ل ريجي مؤسسات اليعليـ الي ني.  .15

 .((α ≤ 0.05الاريباط داؿ إحصائيان عند مسيكل دلالة  *
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  (Reliability) الاستبانةثبات 

 طري ييف:الدراسة مف  لاؿ  اسيبانةيـ اليح ؽ مف ثبات 
 (Cronbach's Alpha Coefficient)معامل ألفا كرونباخ   - أ

ػػحة فػػي جػػدكؿ , الاسػػيبانةيػػـ اسػػي داـ طري ػػة أل ػػا مركنبػػاخ ل يػػاس ثبػػات    كيشػػير النيػػائج المكً
(. 0.921,0.965( أف  يمػػة معامػػؿ أل ػػا مركنبػػاخ مري عػػة لمػػؿ مجػػاؿ حيػػث ييػػراكح بػػيف )4.9)

(, كهػػذا يعنػػػى أف معامػػػؿ الثبػػػات 0.979 يمػػػة معامػػػؿ أل ػػا لجميػػػع ف ػػػرات الاسػػػيبانة )فػػػإف مػػذلؾ 
 .مري ع كداؿ إحصائيان 

 (4.9جدول )
 الاستبانةمعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات 

 م
 المجال

عدد 
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباخ

دكر امدارة المدرسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ   .1
 الي ني.

9 0.921 

كمؤسسات المجيمع المحلي ليكجيه الطلبة نحك اليعليـ  امسرةاسيثمار امدارة لدكر   .2
 الي ني كيبصيرهـ به.

10 0.954 

 0.965 15 ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني.  .3
 0.979 34 جميع مجالات الاستبانة 

 (Split Half Method) التجزئة النصفية ةطريق -ب
كامسػػػػئلة ذات امر ػػػػاـ  )امسػػػػئلة ذات امر ػػػػاـ ال رديػػػػة , جػػػػزأيفيػػػػـ يجزئػػػػة ف ػػػػرات الا يبػػػػار إلػػػػي 

ريبػػاط بػػيف درجػػات امسػػئلة ال رديػػة كدرجػػات امسػػئلة الزكجيػػة الاب معامػػؿ احسػػيػػـ الزكجيػػة( ثػػـ 
 , (Spearman Brown) كبعػػػد ذلػػػؾ يػػػـ يصػػػحيح معامػػػؿ الاريبػػػاط بمعادلػػػة سػػػبيرماف بػػػراكف

2r)=  الاريبػػػػاط المعػػػػدؿمعامػػػػؿ 

1 r
 معامػػػػؿ الاريبػػػػاط بػػػػيف درجػػػػات امسػػػػئلة ال رديػػػػة rحيػػػػث  (

حة في جدكؿ ) , الزكجيةكدرجات امسئلة   (.4.11كيـ الحصكؿ على النيائج المكً
 
 
 (4.10جدول )
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 الاستبانةلقياس ثبات  التجزئة النصفية ةطريق

معامل الارتباط  معامل الارتباط  المجال م 
 المعدل

دكر امدارة المدرسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في يكجيه الطلبة نحك   .1
 0.925 0.860 اليعليـ الي ني.

2.  
كمؤسسات المجيمع المحلي ليكجيه الطلبة نحك  امسرةاسيثمار امدارة لدكر 

 اليعليـ الي ني كيبصيرهـ به.
0.927 0.962 

 0.969 0.940 ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني.  .3
 0.983 0.967 الاستبانة مجالاتجميع  

 

ػػػحة فػػػي سػػػبيرماف ) الاريبػػػاط المعػػػدؿ( أف  يمػػػة معامػػػؿ 4.11جػػػدكؿ ) كاًػػػح مػػػف النيػػػائج المكً
فػػػي صػػػكريها  الاسػػػيبانةكبػػػذلؾ يمػػػكف ,  كداؿ إحصػػػائينا ري ػػػعم (Spearman Brown بػػػراكف

 (  ابلة لليكزيع. 2النهائية مما هي في الملحؽ )

ممػػا يجعلػػه علػػى ث ػػة يامػػة , الدراسػػة  اسػػيبانةيمػػكف الباحػػث   ػػد يأمػػد مػػف صػػدؽ كثبػػات بهػػذا ك 
أسػػػئلة الدراسػػػة يحليػػػؿ النيػػػائج كامجابػػػة علػػػى لليطبيػػػؽ مػػػف أجػػػؿ بصػػػحة الاسػػػيبانة كصػػػلاحييها 

يايها.  كا يبار فرً

 -:المعالجات الإحصائية المستخدمةرابعاً : 
 -اسي دـ الباحث العديد مف المعالجات امحصائية في الدراسة كهي:

 لكصؼ عينة الدراسة.(: Frequencies & Percentages)النسب المئكية كاليمرارات  (1

 الميكسط الحسابي كالكزف النسبي. (2

( كمذلؾ طري ة اليجزئة النص ية, لمعرفة ثبات Cronbach's Alphaا يبار أل ا مركنباخ ) (3
 .الاسيبانةف رات 

( ل يػاس درجػة الاريبػاط: Pearson Correlation Coefficientمعامػؿ اريبػاط بيرسػكف ) (4
. ك ػػد يػػـ اسػػي دامه لحسػػاب الايسػػاؽ الا يبػػار علػػى دراسػػة العلا ػػة بػػيف ميػيػػريفي ػػكـ هػػذا 

 الدا لي كالصدؽ البنائي للاسيبانة.
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( لمعرفة ما إذا مانت ميكسط درجة الاسػيجابة  ػد T-Test) في حالة عينة كاحدة Tا يبار  (5
ف ػرة مػف كل ػد يػـ اسػي دامه لليأمػد مػف دلالػة الميكسػط لمػؿ  ,كصلت إلي الدرجػة الميكسػطة 

 ف رات الاسيبانة.

( لمعرفػػة مػػا إذا مػػاف Independent Samples T-Test) فػػي حالػػة عينيػػيف Tا يبػػار  (6
 ذات دلالة إحصائية بيف مجمكعييف مف البيانات المسي لة.  تهناؾ فرك ا

( ( One Way Analysis of Variance - ANOVAا يبػار يحليػؿ اليبػايف امحػادم (7
 ػػات ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف ثػػلاث مجمكعػػات أك أمثػػر مػػف لمعرفػػة مػػا إذا مػػاف هنػػاؾ فرك 

 البيانات.

 

  

 

  



 خامسالفصل ال
 نتائج الدراسة

 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول 

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني 

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث 

 التوصيات 
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 -نتائج الدراسة : : الفصل الخامس

 -يمهيد:

ان لنيائج الدراسة, كذلؾ مف  لاؿ امجابة عف أسػئلة الدراسػة  ييًمف هذا ال صؿ عرً
اليي يـ اليكصؿ إليها مف  لاؿ يحليؿ ف رايها, بهدؼ اليعرؼ كاسيعراض أبرز نيائج الاسيبانة , 

  رة المدرسية في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني , كسبؿ يطكيرم.امداعلى دكر 

الدراسة, إذ يـ اسي داـ برنامج  اسيبانةلذا يـ إجراء المعالجات امحصائية للبيانات الميجمعة مف 
للحصػػػػكؿ علػػػػى نيػػػػائج الدراسػػػػة اليػػػػي سػػػػييـ  (SPSS)الحػػػػزـ امحصػػػػائية للدراسػػػػات الاجيماعيػػػػة 

ها كيحليلها في هذا ال صؿ.   عرً

 -:المحك المعتمد في الدراسة 
 ال ماسي مف ليمرت م ياس في ال لايا طكؿ يحديد يـ ف د الدراسة في المعيمد المحؾ ليحديد
 في أمبر  يمة على ي سيمه ثـ ( كمف4=1-5) الم ياس درجات بيف المدل حساب  لاؿ

 أ ؿإلى هذم ال يمة  إًافةكبعد ذلؾ يـ  (0.80=4/5) أم ال لية طكؿ على للحصكؿ الم ياس
 ال لية, لهذم امعلى الحد ليحديد كذلؾ) صحيح كاحد كهي الم ياس بداية) الم ياس في  يمة
ح هك مما ال لايا طكؿ أصبح كهمذا  (5.1)الجدكؿ في مكً

 (5.1جدول )
 يوضح المحك المعتمد في الدراسة

 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
  ليلة جدا 20% -36%مف  1 - 1.80مف 
  ليلة 36% - 52%أمبر مف  1.80 - 2.60 أمبر مف 
 ميكسطة % 52%- 68أمبر مف  2.60 – 3.40أمبر مف 
 مبيرة 68%- 84%أمبر مف  3.40 – 4.20أمبر مف 
 مبيرة جدا 84 %-100% أمبر مف  5 -  4.20أمبر مف 

 (42: 2004)اليميمي,
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 الميكسطات يرييبعلى  الباحث داعيم الاسيجابة, مسيكل على كالحمـ الدراسة نيائج كلي سير

 مكاف ةال درجة كحدد مجاؿ, مؿ في ال  رات كمسيكل ممؿ للأداة المجالات مسيكل على الحسابية

  .لدراسةفي ا  المعيمد المحؾ حسب

 -المتعمقة بالسؤال الأول:النتائج 
ما درجة قيام الإدارة المدرسية لدورىا في توجيو طمبة المرحمة الثانوية نحو  السؤال الأول:

 التعميم التقني بمحافظات غزة من وجية نظر المعممين؟
 لعينة كاحدة. Tللإجابة على هذا اليساؤؿ يـ اسي داـ الميكسط الحسابي كالكزف النسبي كا يبار 

كبذلؾ فإف  (2.35)الميكسط الحسابي لجميع ف رات الاسيبانة يساكم ( أف 5.2جدكؿ )يبيف 
(Sig)0كال يمة الاحيمالية  ((13.92-يساكم  Tكأف  يمة ا يبار  ) %(47.02الكزف النسبي 

ف رات يح ؽ ما يحيكيه كهذا يعني أف هناؾ مكاف ة بدرجة  ليلة على (, 0.000)يساكم 
ما يعني أف إدارات المدراس الثانكية بمحافظات غزة بحاجة إلى ي عيؿ م , الاسيبانة بشمؿ عاـ

دكرها بشمؿ أمبر في مجاؿ يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني , كيعزك الباحث ذلؾ إلى ًعؼ 
في دكر امدارة المدرسية في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني كعدـ كجكد أنشطة أك فعاليات 

يكجه في المدارس, بامًافة الى ًعؼ اليكعية المجيمعية بهذا النكع هذا ال بشمؿ مافي ليعزيز
مف اليعليـ مما ي لؿ مف اممانية اسيثمار المدرسة لدكر امسرة كمؤسسات المجيمع المحلي في 
يكجيه الطبة نحك اليعليـ الي ني كيبصيرهـ به , ك لة كجكد امنشطة اليي مف شأنها يعزيز 

 اليكجه نحك اليعليـ الي ني مف م يبرات كأجهزة كأدكات. زيد مفي يالجانب المهارم كال ني الي
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 (5.2جدول)
 المتوسط الحسابي والوزن النسبي والترتيب لكل مجال من مجالات الاستبانة

 م
المتوسط  المجال 

 الحسابي
الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

دكر امدارة المدرسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في   .1
 يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني.

2.37 47.40 -12.66 *0.000 1 

كمؤسسات المجيمع المحلي  امسرةاسيثمار امدارة لدكر   .2
 ليكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني كيبصيرهـ به.

2.31 46.24 -13.93 *0.000 3 

امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ ي اعؿ   .3
 الي ني.

2.37 47.31 -13.11 *0.000 2 

  0.000* 13.92- 47.02 2.35 جميع فقرات الاستبانة معاً  
 .((α ≤ 0.05عند مسيكل دلالة الميكسط الحسابي داؿ إحصائيان  *

 .(1.649)يساكم  (0.05)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية )t يمة 
 .((2.337يساكم ( 0.01)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية )t يمة 

أف المجاؿ امكؿ " دكر امدارة المدرسػية فػي اسػيثمار ( 5.2)ييًح أيًا مف الجدكؿ 
امنشػػطة المدرسػػية فػػي يكجيػػه الطلبػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي "  ػػد حصػػؿ علػػى المريبػػة امكلػػى حيػػث 

 هاأهميػػػة اسػػػيثمار  امدارة المدرسػػػية يػػػدرؾكهػػػذا يػػػدؿ علػػػى أف , ( %47.40)بلػػػع الػػػكزف النسػػػبي 
على اعيبار أف امنشطة المدرسية لها  للأنشطة المدرسية في يكجيه طلابها نحك اليعليـ الي ني ,

دكر بارز في صػ ؿ ش صػيات الطلبػة كينميػة  ػدرايهـ كمػكاهبهـ كايجاهػايهـ , كهػي العمػؿ الػذم 
لػػيـ يممػػف مػػف  لالػػه يمريػػر البػػرامج الهادفػػة كالمكجهػػة , كمنهػػا البػػرامج اليػػي يزيػػد مػػف ث افػػة اليع

ًػ اء جػك مػف اليرفيػه  الي ني , مما أنها يعمؿ على مشؼ مكاهب الطلبة الممنكنة فػي ن كسػهـ كا 
على ا يلاؼ مراحلهـ كمسيكيايهـ ك  , كلمػف بيئػايهـ , كبػث ركح اليعػاكف بيػنهـ كدمج الطلبة معا ن

 إجمالان ليس بالشمؿ المطلكب .
كمؤسسػات المجيمػع المحلػي  ةامسػر بينما حصؿ المجاؿ الثػاني " اسػيثمار امدارة لػدكر 

ليكجيػػه الطلبػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي كيبصػػيرهـ بػػه " علػػى المريبػػة الثالثػػة حيػػث بلػػع الػػكزف النسػػبي 
, كهذا يدؿ علػى ًػعؼ يعػاكف امدارة المدرسػية مػع مؤسسػات المجيمػع المحلػي ,  (46.24%)

ػعؼ اليعػاكف مػع  المدرسػية  بػاءالآس لكمجػا امسػرةمف مؤسسات كجمعيػات ككسػائؿ إعػلاـ , كً
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بهػػدؼ نشػػر اليكعيػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , كمحاكلػػة الاسػػي ادة منهػػا جميعػػان فػػي يح يػػؽ امهػػداؼ 
المرجكة , فامدارة الجيدة هي اليي يحاكؿ اسيثمار جميع الاممانػات بشػمؿ جيػد للكصػكؿ الػى مػا 

 يريد.
كأ يران حصؿ المجاؿ الثالث " ي اعؿ امدارة المباشػر مػع الطلبػة ليػكجيههـ نحػك اليعلػيـ 

, كهػػػذا يػػػدؿ علػػػى مسػػػيكل  (%47.31)الي نػػػي " علػػػى المريبػػػة الثانيػػػة حيػػػث بلػػػع الػػػكزف النسػػػبي 
ميكسط مف الي اعؿ بيف امدارة المدرسية كالطلبة , بهدؼ يطكير الجانب المهارم كال ني كيعزيز 

ػح ميطلبػات يػكجههـ  نحػك اليعلػيـ الي نػي , بامًػافة الػى يػكفر فػرص ارشػاد كيكجيػه للطلبػة يكً
سكؽ العمؿ كيدعـ اليكجه نحك اليعليـ الي ني , لل ركج مف ًائ ة البطالة كلسد احيياجات سكؽ 

 العمؿ مف ال ننيف كالي نييف , كلمف ملها يحياج الى يعزيز كيطكير.

دكر امدارة المدرسػية فػػي اسػيثمار امنشػػطة يحليػػؿ ف ػرات مجػػاؿ" ( الػػى نيػائج 5.3يشػير الجػدكؿ)
 " المدرسية في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني

 (5.3جدول رقم )
دور الإدارة المدرسية في استثمار لكل فقرة من فقرات مجال"  (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

 " تعميم التقنيالأنشطة المدرسية في توجيو الطمبة نحو ال

 م
 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). الترتيب 
 1 0.000* 3.37- 55.73 2.79 تُوَظِفْ الإذاعة المدرسية لبيان أىمية التعميم التقني.  .1
 6 0.000* 11.53- 45.99 2.30 تعرض أفلامًا وثائقية وتعميمية حول التعميم التقني.  .2
 3 0.000* 10.07- 48.90 2.45 تبين دور التعميم التقني في التنمية المجتمعية الشاممة.  .3
 8 0.000* 14.08- 43.44 2.17 تستضيف متخصصين بالتعميم التقني لإلقاء محاضرات لمطمبة .  .4
تعقد محاضرات وورش عمل مع الطمبة لتوجييم نحو التعميم   .5

 9 0.000* 15.02- 42.82 2.14 التقني.

تُعد بوسترات وممصقات  تزيد من ثقافة الطمبة حول التعميم   .6
 5 0.000* 10.86- 46.42 2.32 التقني .

 4 0.000* 9.31- 48.24 2.41 تقوم بعمل رحلات تعميمية إلى الكميات التقنية.  .7
تدير حمقات نقاش مفتوحة لمطمبة بيدف توجيييم نحو التعميم   .8

 7 0.000* 13.73- 43.70 2.19 التقني.

 2 0.000* 6.75- 51.39 2.57 تقوم بدورىا في توجيو الطمبة نحو مستقبميم الميني.  .9

 .((α ≤ 0.05عند مسيكل دلالة الميكسط الحسابي داؿ إحصائيان  *
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 .1.649))يساكم  (0.05)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 
 .((2.337يساكم ( 0.01)( كمسيكل معنكية356الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 

 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:

ظًػػػؼٍ امذاعػػػة المدرسػػػية لبيػػػاف أهميػػػة اليعلػػػيـ الي نػػػي " "  كاليػػػي نصػػػت علػػػى( 1ال  ػػػرة ر ػػػـ ) - ييكى
 .(%55.73)احيلت المريبة امكلى بكزف نسبي  درم 

"  ي ػػكـ بػػدكرها فػػي يكجيػػه الطلبػػة نحػػك مسػػي بلهـ المهنػػي " نصػػت علػػىكاليػػي ( 9ال  ػػرة ر ػػـ ) -
 .(%51.39)احيلت المريبة الثانية بكزف نسبي  درم 

مكنها كيعزك الباحث ذلؾ الى اهيماـ امدارة المدرسية بعض الشيء بامذاعة المدرسية 
مػؿ مػػا  اليػي لهػا سػػجؿ  ػاص كمشػرؼ دا ػػؿ المػدارس , حيػث يػػيـ يكثيػؽالمهمػػة ك مػف امنشػطة 

بػػػأكؿ فػػػي  سػػػـ امنشػػػطة المدرسػػػية فػػػي مػػػديريات اليعلػػػيـ  يػػػدكر فػػػي امذاعػػػة , كيػػػيـ ميابعيػػػه أكلان 
, أمػػا هػػذا مػػف شػػأنه زيػػادة الاهيمػػاـ بامذاعػػة المدرسػػية مكنهػػا مػػف امنشػػطة الميابعػػة ك الم يل ػػة , 

ية ك اصػػػة فيمػػػا ييعلػػػؽ بيبصػػػير الطلبػػػة بمسػػػي بلهـ المهنػػػي فيعي ػػػد الباحػػػث  يػػػاـ امدارة المدرسػػػ
كيػػكجيههـ نحػػك الطريػػؽ للطلبػػة فيمػػا ي ػػص مسػػي بلهـ المهنػػي ,  بعػػض النصػػحالمعلمػػيف بي ػػديـ 

الصحيح , ليمكنكا  ادريف على اليعايش فػي ظػؿ الظػركؼ الا يصػادية الصػعبة كفػي ظػؿ يمػدس 
يي اعلكف مع الطلبة بشمؿ مباشر كعند بعًهـ  البطالة ك لة المشاريع اليشػيلية , مكف المعلميف

الش صػية كيكجهػايهـ , كلمػف يحيػاج هػذم الجهػكد الػى مزيػد مػف  ال درة على معرفة  درات الطلبػة
 اليعزيز مكنها حصلت على درجة ًعي ة إجمالان مما يسيدعي زيادة الاهيماـ في فيها .

  :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى وأن

الي نػػي مل ػػاء محاًػػرات  يسيًػػيؼ مي صصػػيف بػػاليعليـ " كاليػػي نصػػت علػػى( 4ال  ػػرة ر ػػـ ) -
 .(%43.44)للطلبة " احيلت المريبة الثامنة بكزف نسبي  درم 

يع ػػػد محاًػػػرات ككرش عمػػػؿ مػػػع الطلبػػػة ليػػػكجيهـ نحػػػك  " كاليػػػي نصػػػت علػػػى( 5ال  ػػػرة ر ػػػـ ) -
 .(%42.82)" احيلت المريبة ام يرة بكزف نسبي  درم  اليعليـ الي ني

كيعزك الباحث ذلؾ الػى ًػعؼ اليكاصػؿ مػع الجهػات الم يصػة بػاليعليـ الي نػي , ممػا 
ي لؿ مف اممانية حًكر ممثليف كم يصيف باليعليـ الي ني للحديث مع الطلبة عف هذا النكع مف 
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اليعليـ كيح يزهـ للانًماـ كاليكجه نحػكم , بامًػافة الػى ًػعؼ الاممانػات كال ػدرات كالمهػارات 
دارة المدرسػية لل يػاـ بػكرش عمػؿ , بامًػافة الػى عػدـ يعػاكف الطلبػة فػي مثػؿ هػذم لدل طػا ـ ام

 ال جؿ أحيانان عند الحديث أماـ المعلميف كامدارة .بالرهبة ك النشاطات لشعكرهـ 

كمؤسسػػات  امسػػرةاسػػيثمار امدارة لػػدكر يحليػػؿ ف ػػرات مجػػاؿ " ( إلػػى نيػػائج 4.5يشػػير الجػػدكؿ )
 " لطلبة نحك اليعليـ الي ني كيبصيرهـ بهالمجيمع المحلي ليكجيه ا

 (5.4جدول رقم )
 الأسرةاستثمار الإدارة لدور  لكل فقرة من فقرات مجال " (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

 " ومؤسسات المجتمع المحمي لتوجيو الطمبة نحو التعميم التقني وتبصيرىم بو

 م
 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig). الترتيب 
 1 0.000* 10.38- 48.63 2.43 تعمل عمى نشر ثقافة التعميم التقني في المجتمع المحمي .  .1
المدرسية بيدف نشر التوعية نحو  الآباءتستثمر مجالس   .2

 5 0.000* 12.53- 46.12 2.31 التعميم التقني.

 3 0.000* 10.88- 47.90 2.39 المجتمع  الإيجابية لمتعميم التقني.تعمل عمى تعزيز نظرة   .3
تعمل عمى إقناع أولياء الأمور بأىمية التحاق أبنائيم بالتعميم   .4

 2 0.000* 10.11- 48.24 2.41 التقني.

تعد خططًا بيدف التواصل مع المجتمع المحمي لتوجيو الطمبة   .5
 5 0.000* 11.90- 46.12 2.31 نحو التعميم التقني.

تستثمر المؤسسات الثقافية والاجتماعية لعقد ندوات بيدف   .6
 7 0.000* 12.24- 45.92 2.30 توجيو الطمبة نحو التعميم التقني.

 4 0.000* 10.66- 47.12 2.36 تشرك وسائل الاعلام في نشر ثقافة التعميم التقني.  .7
التعميم تستثمر الموقع الالكتروني لممدرسة لنشر الثقافة حول   .8

 8 0.000* 11.47- 45.75 2.29 التقني لد  الطمبة .

 10 0.000* 15.10- 43.05 2.15 تعقد ندوات خاصة بالتعميم التقني.  .9
 9 0.000* 14.52- 43.60 2.18 تتواصل مع كميات التعميم التقني بشكل فعال.  .10

 .((α ≤ 0.05الميكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مسيكل دلالة * 
 .(1.649)يساكم  (0.05)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 
 .(2.337)يساكم  (0.01)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية )t يمة 
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 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:

يعمؿ على نشر ث افة اليعليـ الي ني في المجيمػع المحلػي " "  كاليي نصت على( 1ال  رة ر ـ ) -
 .(%48.63)احيلت المريبة امكلى بكزف نسبي  درم 

يعمػػؿ علػػى ا نػػاع أكليػػاء اممػػكر بأهميػػة اليحػػاؽ أبنػػائهـ  " كاليػػي نصػػت علػػى( 4ال  ػػرة ر ػػـ ) -
 .(%48.24)" احيلت المريبة الثانية بكزف نسبي  درم  باليعليـ الي ني

مهميػػػػػة يػييػػػػػر الث افػػػػػة بعػػػػػض الشػػػػػيء دليػػػػػؿ علػػػػػى إدراؾ امدارة المدرسػػػػػية  كفػػػػػي هػػػػػذا
, سػػر مكا ػػؼ غيػػر ايجابيػػة ثيػػر فػػي اميمػػا  غالبػػان الػػذم عيػػة السػػائدة حػػكؿ اليعلػػيـ الي نػػي , المجيم

بػػػض النظػػر عػػف المماسػػب اليػػي ييريػػب ,  نظػػرة دكنيػػة ي نػػيإلػػى اليعلػػيـ ال امسػػرةيمػػكف نظػػرة ف
ٍـ ثػػـ , عليهػػا  ي نػػيال ػػيـ الاجيماعيػػة السػػائدة فػػي المجيمػػع حػػكؿ اليعلػػيـ ال امدارة المدرسػػية أفيى ىهيػػ

نهػػػـ أصػػػحابه علػػى أنظػػر إلػػى يي اذ , بنػػكع مػػػف عػػدـ الاحيػػػراـ  هػػػذا النػػكع مػػػف اليعلػػيـ  نظػػر إلػػىي
نه بمثابة الحؿ لمػف ي شػؿ فػي الاليحػاؽ بالجامعػات أالاجيماعي, ك ك ين صهـ ركح الطمكح ال مرم 

نسػػاف فػػي نظػػر المجيمػػع لا يميسػػب  يميػػه الاجيماعيػػة ف امأممػػا  لػػه الدراسػػي,بسػػبب يػػدني معد
, مػػؿ ذلػػؾ يػػػدفع كينظػػػر اليػػه بشػػيء مػػػف الازدراء ,  ك فنيػػان أ اذا مػػػاف مهنيػػان  هكالمعنكيػػة مػػف عملػػ

 بايجام محاكلة يػيير ال مر السائد في المجيمع كالعمؿ نشر ث افة اليعليـ الي ني.
كليػػػػاء اممػػػػكر لمسػػػػائؿ م يل ػػػػة منهػػػػا مػػػػا ييعلػػػػؽ أيسػػػػيدعي مػػػػا  ممػػػػا أف امدارة غالبػػػػان 

ك سػلكمية أك غيػرم , أمػكر إداريػة أباجيماعات أكلياء اممكر كمنهػا مػا ييعلػؽ بالطالػب ن سػه مػف 
,  محاكلة ا ناعهـ بًركرة اليحػاؽ أبنػائهـ بػاليعليـ الي نػيفي ـ كجكدهامدارة يسيثمر أحيانان كهنا 

مكنهػػا حصػػلت علػػى درجػػة ًػػعي ة  الاهيمػػاـالػػى مزيػػد مػػف يحيػػاج هػػذم الجهػػكد  فػػإفكمػػع ذلػػؾ 
 .إجمالان 

 :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى وأن

ييكاصػػؿ مػع مليػػات اليعلػيـ الي نػػي بشػمؿ فعػػاؿ " احيلػػت "  كاليػي نصػػت علػى( 10ال  ػرة ر ػػـ ) -
 .(%43.60)المريبة الياسعة بكزف نسبي  درم 

" احيلت المريبػة ام يػرة  يع د ندكات  اصة باليعليـ الي ني " كاليي نصت على( 9ال  رة ر ـ ) -
 .(%43.05)بكزف نسبي  درم 
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كيعزك الباحث ذلؾ الػى ًػعؼ اليكاصػؿ مػع الجهػات الم يصػة بػاليعليـ الي نػي , ممػا 
ي لؿ مف اممانية حًكر ممثليف كم يصيف باليعليـ الي ني للحديث مع الطلبة عف هذا النكع مف 
اليعليـ كيح يزهـ للانًماـ كاليكجه نحػكم , بامًػافة الػى ًػعؼ الاممانػات كال ػدرات كالمهػارات 

دارة المدرسػػػية لل يػػػاـ بنػػدكات  اصػػػة بػػػاليعليـ الي نػػػي , بامًػػافة الػػػى عػػػدـ يعػػػاكف لػػدل طػػػا ـ ام
فػي الطلبة فػي مثػؿ هػذم النشػاطات لشػعكرهـ بال جػؿ أحيانػان عنػد الحػديث أمػاـ المعلمػيف كامدارة 

ػعؼ يلبيػة أكليػاء الامػكر للػدعكات اليث ي يػة فػي المدرسػػة , ظػؿ كجػكد ًػيكؼ كش صػيات  , كً
 ف ال ياـ بمثؿ هذم النشاطات  ركجا مف الحرج .فيعزؼ امدارة ع

تفاعـــل الإدارة المباشـــر مـــع الطمبـــة تحميـــل فقـــرات مجـــال " إلـــى نتـــائج  التـــالييشـــير الجـــدول 
 " لتوجيييم نحو التعميم التقني

 (5.5جدول رقم )
 تفاعل الإدارة المباشرلكل فقرة من فقرات مجال"  (.Sig)المتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية 

 مع الطمبة لتوجيييم نحو التعميم التقني
 م
 الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 الترتيب الاحتمالية 

تشجع الطمبة عمى إجراء بحوث ودراسات حول كميات   .1
 12 0.000* 12.33- 46.19 2.31 وبرامج التعميم التقني.

مما يعزز   تطور الجانب الميار  والفني عند الطمبة  .2
 9 0.000* 11.86- 46.70 2.34 توجييم نحو التعميم التقني.

توفر الأجيزة والأدوات التي تعزز الجانب المياري   .3
 15 0.000* 12.31- 45.61 2.27 والفني عند الطمبة.

تفعل المختبرات والمشاغل المدرسية مما يعزز الجانب   .4
 الميار  والفني عند الطمبة.

2.54 50.73 -7.62 *0.000 1 

توفر أحدث الكتب والمراجع والدوريات والشرائح   .5
 14 0.000* 12.09- 45.63 2.28 والافلام المتخصصة بالتعميم التقني.

 8 0.000* 11.22- 47.18 2.36 تبصر الطمبة بمزايا التعميم التقني.  .6
 6 0.000* 10.74- 47.56 2.38 تزيد من ثقة الطمبة بأنفسيم نحو التعميم التقني  .7
 10 0.000* 12.05- 46.57 2.33 توفر لمطمبة فرص إرشاد وتوجيو ميني.  .8
توفر فرص لتواصل الطمبة مع مؤسسات المجتمع   .9

 13 0.000* 13.03- 45.81 2.29 المحمي.

توضح لمطمبة متطمبات سوق العمل من التعميم التقني   .10
. 

2.31 46.24 -12.23 *0.000 11 
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في سد احتياجات سوق تؤكد أىمية الفنيين والتقنيين   .11
 3 0.000* 10.15- 48.54 2.43 العمل.

تؤكد تَوَفُر فرص عمل متكافئة لمتقنيين والفننين في   .12
 سوق العمل.

2.36 47.21 -10.83 *0.000 7 

تبين أىمية الربط بين النظرية والتطبيق في المجال   .13
 4 0.000* 10.26- 48.28 2.41 التعميمي.

 2 0.000* 8.98- 49.30 2.46 ضروري لمتنمية المجتمعية.تؤكد أن التعميم التقني   .14
تؤكد إمكانية إكمال الدراسات العميا لخريجي مؤسسات   .15

 5 0.000* 10.23- 47.57 2.38 التعميم التقني.

 .(α ≤ (0.05الميكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مسيكل دلالة  *
 .(1.649)يساكم ( 0.05)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 
 .(2.337)يساكم ( 0.01)( كمسيكل معنكية 356الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 

 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:

ي عػػؿ الم يبػػرات كالمشػػاغؿ المدرسػػية ممػػا يعػػزز الجانػػب "  كاليػػي نصػػت علػػى( 4ال  ػػرة ر ػػـ ) -
 .(%50.73)المهارل كال ني عند الطلبة " احيلت المريبة امكلى بكزف نسبي  درم 

يؤمػػػد أف اليعلػػػيـ الي نػػػي ًػػػركرم للينميػػػة المجيمعيػػػة " "  كاليػػػي نصػػػت علػػػى( 14ال  ػػػرة ر ػػػـ ) -
 .(%49.30)احيلت المريبة الثانية بكزف نسبي  درم 

أف ي عيػػػػؿ  يػػػػي هـ بعػػػػض الشػػػػيءأف امدارة المدرسػػػػية علػػػػى إلػػػػى ذلػػػػؾ الباحػػػػث  كيعػػػػزك
الم يبػػػػرات كالمشػػػػاغؿ المدرسػػػػية مػػػػف شػػػػأنه أف يعػػػػزز الجانػػػػب المهػػػػارل  كال نػػػػي لػػػػدل الطلبػػػػة , 
فاليكجيػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي لا يسػػيطيع الي ػػدـ  طػػكة كاحػػدة بػػدكف الجانػػب العملػػي كالم بػػرم أم 

 الًركرية لدل الطلبة في هذا المجاؿ. بدكف ينمية المهارات

يؤمد أف اليعليـ الي ني ًركرم للينمية "  كاليي نصت على( 14أما بالنسبة لل  رة )
هذا النكع مف اليعليـ اسيثماران  عينة الدراسة فيرل الباحث أف السبب في ذلؾ اعيبارالمجيمعية " 

إذا أنه يمد ال طاعات الصناعية كالزراعية كاليجارية كالطبية كالهندسية كغيرها بالطا ات  أساسيان 
البشرية المؤهلة, ك د جاء الاهيماـ الميزايد به اسيجابة لميطلبات  طط الينمية الا يصادية 
كالاجيماعية اليي اعيمدها المجيمع كحاجيه إلى أطر فنية كي نية ي ع على مسئكلييها مهمة 

اميساب المعرفة ,  حيث ييـ,  يشػيؿ كامنياج كالصيانة في  طاعات امنياج كال دمة الم يل ةال
مف أجؿ امسهاـ في  , كالمهارات النكعية, كفرص اليطكير الذايي, كالسلكؾ امنساني ال كيـ
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, كلا ننسى أف الدرجة الملية اليي حصلت عليها هذم ال  رات ًعي ة  الينمية الكطنية الشاملة
 .مما يسيكجب زيادة الاهيماـ لمحاكلة الكصكؿ الى درجة م بكلة بعض الشيء 

 :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى وأن

يػػكفر أحػدث الميػػب كالمراجػع كالػػدكريات كالشػرائح كالافػػلاـ "  كاليػي نصػػت علػى( 5ال  ػرة ر ػػـ ) -
 .(%45.63)درم المي صصة باليعليـ الي ني " احيلت المريبة الرابعة عشر بكزف نسبي  

يكفر امجهزة كامدكات اليػي يعػزز الجانػب المهػارل كال نػي "  كاليي نصت على( 3ال  رة ر ـ ) -
 .(%45.61)عند الطلبة " احيلت المريبة ام يرة بكزف نسبي  درم 

كيعػػزك الباحػػث ذلػػؾ الػػى ًػػعؼ اهيمػػاـ امدارة المدرسػػية فػػي المميبػػة كمػػا يحيكيهػػا مػػف 
ميػػب كمراجػػع كذلػػؾ لًػػعؼ الاممانػػات الماديػػة فػػي المػػدراس اللازمػػة ليحػػديث المميبػػات كيػػكفير 

جهزة اليي يعزز الجانب دكات كاميكفير ام صعكبةالميب كالمراجع الحديثة فيها , بامًافة الى 
الطلبػة نييجػة ًػعؼ الاممانػات الماديػة أيًػا اليػي يحػكؿ دكف اممانيػة كجػكد مثػؿ  المهارل لدل

 هذم الادكات في المدارس .

 -النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:
( بين α ≤ 0.05وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  دلالة )ىل تالسؤال الثاني : 

متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بدورىا في توجيو طمبة 
المنطقة التعميمية, سنوات )الجنس,  لممتغيراتتبعا المرحمة الثانوية نحو التعميم التقني 

 ؟ (الخدمة

يات اليالية:  للإجابة على هذا اليساؤؿ يـ ا يبار ال رً

بيف ميكسطات  (α ≤ (0.05ة عند مسيكل دلال إحصائياكؽ دالة لا يكجد فر : الفرضية الأولى
نحك اليعليـ الي ني المرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسة ي ديرات

 الجنس ) ذمر, أنثى(. يعزل لميػير
 

ية يـ   لعينييف مسي لييف ". -  T" ا يباراسي داـ للإجابة على هذم ال رً
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ػػػحة فػػػي جػػػدكؿ )مػػػف النيػػػائج  الم ابلػػػة لا يبػػػار            (.Sig)( يبػػػيف أف ال يمػػػة الاحيماليػػػة 5.6المكً
 "T -  0.05أ ػػػؿ مػػػف مسػػيكل الدلالػػػة  "لعينيػػيف مسػػػي لييف) ≥ α ) لجميػػػع المجػػػالات كالمجػػػالات

رات ي ػديكبذلؾ يممف اسينياج أنه يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ميكسػطات ,  مجيمعة معان 
عزل إلػى نحك اليعليـ الي ني يي المرحلة الثانكية  في يكجيه طلبة امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسة

 لصالح الذمكر .الجنس ميػير 
 (5.6)جدول 

 الجنس –لعينتين مستقمتين "  -  Tاختبار" نتائج  

 (.α ≤ (0.05ال رؽ بيف الميكسطيف داؿ إحصائيان عند مسيكل دلالة  *
 .1.649 يساكم 0.3.( كمسيكل معنكية 533الجدكلية عند درجة حرية )t يمة 
 .2.337 يساكم 0.0.( كمسيكل معنكية 533الجدكلية عند درجة حرية ) t يمة 

رس الػػػذمكر أمثػػػر كيعػػػزك الباحػػػث ذلػػػؾ الػػػى مػػػكف امدارة المدرسػػػية كالمعملػػػيف فػػػي مػػػدا
اهيمامان بامنشطة المدرسية  اصة الميعلؽ منها بيكجيه الطالػب بمسػي بله المهنػي , ليمػكف نافعػا 
لن سػػه كلكطنػػه لمػػي يسػػيطيع اليعػػايش فػػي ظػػؿ الظػػركؼ الا يصػػادية الصػػعبة اليػػي يعػػاني منهػػا 

مجيمع المحلي الشباب , بامًافة الى ايمانهـ بًركرة يكطيد العلا ة بيف المدرسة كمؤسسات ال
مكنهػػػا جػػػػزءا لا ييجػػػػزأ منهػػػػا , كمسػػػي بؿ الطالػػػػب فػػػػي هػػػػذم المرحلػػػة مسػػػػئكلية جميػػػػع امطػػػػراؼ , 

كر فيمػػػػا ييعلػػػػؽ باليكجيػػػػه كامرشػػػػاد , بامًػػػػافة إلػػػػى امػػػػيلامهـ ركح المبػػػػادرة كيػػػػكلي زمػػػػاـ اممػػػػ
ف بامًػػػافة إلػػػى اف معظػػػـ ام سػػػاـ فػػػي اليعلػػػيـ الي نػػػي يصػػػلح للػػػذمكر امثػػػر مػػػف امنػػػاث ممػػػا أ

 المجال
 العدد الجنس

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستو  
 الدلالة

دكر امدارة المدرسية في اسيثمار امنشطة المدرسية في يكجيه 
 الطلبة نحك اليعليـ الي ني

 0.99 2.46 170 ذمر
1.781 

*0.03
 0.88 2.29 187 أنثى 8

كمؤسسات المجيمع المحلي ليكجيه  امسرةاسيثمار امدارة لدكر 
 الطلبة نحك اليعليـ الي ني كيبصيرهـ به

 1.00 2.41 170 ذمر
1.901 *0.029 

 0.87 2.22 187 أنثى

 ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة ليكجيههـ نحك اليعليـ الي ني.
 0.97 2.47 170 ذمر

1.964 *0.025 
 0.85 2.27 187 أنثى

 جميع المجالات معا
 0.94 2.45 170 ذمر

1.998 *0.023 
 0.82 2.26 187 أنثى
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مجالات العمؿ في سكؽ العمؿ مثؿ الكرش كالمحلات كالمصانع ي ص الذمكر بصكرة أمبر مػف 
 امناث.

بػيف ميكسػطات  ( (α ≤ 0.05ة عنػد مسػيكل دلالػ إحصػائيالا يكجد فركؽ دالة الفرضية الثانية: 
اليعلػيـ الي نػي نحػك المرحلػة الثانكيػة  في يكجيػه طلبػة امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسةي ديرات 

منط ػػػػة , اليعليميػػػػة الكسػػػػطىمنط ػػػػة غػػػػزة كشػػػػمالها, منط ػػػػة ) المنط ػػػػة اليعليميػػػػة يعػػػػزل لميػيػػػػر
 .( انيكنس كجنكبها

ػػية يػػـ  ػػح "  ا يبػػاراسػػي داـ للإجابػػة علػػى هػػذم ال رً اليبػػايف امحػػادم " , كالجػػدكؿ اليػػالي يكً
 .المنط ة اليعليمية –نيائج ا يبار " اليبايف امحادم " 

 (5.7)جدول 
 المنطقة التعميمية –نتائج اختبار " التباين الأحادي "  

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
 مستو  الدلالة "Fقيمة " المربعات

دور الإدارة المدرسية في استثمار الأنشطة 
 المدرسية في توجيو الطمبة نحو التعميم التقني.

 2.945 2 5.891 بين المجموعات
 0.872 354 308.812 داخل المجموعات 0.035* 3.376

  356 314.703 المجموع
استثمار الإدارة لدور الأسرة ومؤسسات المجتمع 
المحمي لتوجيو الطمبة نحو التعميم التقني وتبصيرىم 

 بو.

 2.875 2 5.751 بين المجموعات
 0.860 354 304.491 داخل المجموعات 0.036* 3.343

  356 310.242 المجموع

تفاعل الإدارة المباشر مع الطمبة لتوجيييم نحو 
 التعميم التقني.

 2.361 2 4.722 بين المجموعات
 0.828 354 293.004 داخل المجموعات 0.059 2.852

  356 297.726 المجموع

 جميع المجالات معا
 2.591 2 5.182 بين المجموعات

 0.765 354 270.935 المجموعات داخل 0.035* 3.385
  356 276.117 المجموع

 .((α ≤ 0.05* الفرق بين المتوسطات دال إحصائياً عند مستو  دلالة 
 .3.02 تساوي 0.05( ومستو  دلالة 354, 2الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 
 .4.66 تساوي 0.01( ومستو  دلالة 354, 2الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 

ػػػحة فػػػي جػػػدكؿ )مػػػف النيػػػائج  الم ابلػػػة  (.Sig)( يبػػػيف أف ال يمػػػة الاحيماليػػػة 5.7المكً
ي اعؿ امدارة المباشر  لمجاؿ "( α ≤ (0.05أمبر مف مسيكل الدلالة "  اليبايف امحادم لا يبار"
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" كبػػذلؾ يممػػف اسػػينياج أنػػه لا يكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة  مػػع الطلبػػة ليػػكجيههـ نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي
المرحلػػة  فػػي يكجيػػه طلبػػة امدارة المدرسػػية لػػدكر عينػػة الدراسػػةي ػػديرات إحصػػائية بػػيف ميكسػػطات 

, كهػػػذا فيػػػه دلالػػػة  المنط ػػػة اليعليميػػػةعػػػزل إلػػػى يي حػػػكؿ هػػػذا المجػػػاؿ نحػػػك اليعلػػػيـ الي نػػػي الثانكيػػػة 
بأهمية الي اعؿ المباشر مع الطلبة في جميع المناطؽ انكية يماف إدارات المدارس الثإ كاًحة إلى

ػػركرة يػػكفير الكسػػائؿ المناسػػبة ليبصػػيرهـ ,  رشػػاد كيكجيػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , كً مػػف يشػػجيع كا 
كامدكات كامجهزة اليي مػف شػانها يبصػير هػؤلاء الطلبػة العلمية  الم يبراتبهذا المجاؿ , كي عيؿ 

 جاؿ لما له مف أهمية في الينمية المجيمعية الشاملة.بًركرة ان راطهـ في هذا الم

أ ػػؿ مػػف مسػػيكل  (.Sig)أمػػا بالنسػػبة لبػػا ي المجػػالات ف ػػد يبػػيف أف ال يمػػة الاحيماليػػة 
كبذلؾ يممف اسػينياج أنػه يكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف ميكسػطات  (α ≤ (0.05الدلالة 
نحػك اليعلػيـ الي نػي المرحلػة الثانكيػة  كجيػه طلبػةفي ي امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسةي ديرات 

  كذلؾ لصالح المنط ة الكسطى. المنط ة اليعليميةعزل إلى ميػير يي 

ػػح جػػدكؿ )  المنط ػػة اليعليميػػة( نيػػائج ا يبػػار شػػي يه لم ارنػػة ميكسػػطات فئػػات 5.8يكً
 اليعليميػػةالمنط ػػة حيػػث يظهػػر النيػػائج كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف ميكسػػطات فئػػات 

 لصالح المنط ة الكسطى كمف ثـ منط ة  انيكنس كجنكبها كأ يرا منط ة غزة كشمالها.

 (5.8جدول )
 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات المنطقة التعميمية 

 الفرق بين الفئات
(.Sig)  المتوسطين

 منط ة غزة كشمالها
 0.143 0.249- المنط ة الكسطى

 0.040 0.236- كجنكبهامنط ة  انيكنس 
 0.996 0.012 منط ة  انيكنس كجنكبها المنط ة الكسطى

كيعػزك الباحػث كجػكد يبػايف فػػي الآراء يبعػان لميػيػر المنط ػة اليعليميػة حػػكؿ دكر امدارة 
المدرسية في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني إلػى ينػكع امممانػات اليػي يممػف أف 

يػة كاليػي يكفرها امدارات المدرسية با يلاؼ المنط ة اليعليمية اليي ينيمي لها هػذم المدرسػة الثانك 
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يممف اف يسهـ في عمليػة يكجيػه الطلبػة نحػك اليعلػيـ الي نػي , حيػث ييميػع بعػض المنػاطؽ بػكفرة 
المؤسسػػات الاجيماعيػػة كالينمكيػػة كاليربكيػػة اليػػي يممػػف أف يسػػهـ فػػي نشػػر الػػكعي كث افػػة اليعلػػيـ 

ًػعؼ الي ني في المنط ة , فيما ي ي ر بعض المنػاطؽ ام ػرل لمثػؿ هػذم المؤسسػات ممػا يبػرز 
في اليكجيه نحك هذا اليعلػيـ , ك ػد يرجػع ذلػؾ الػى ال ل يػة الاجيماعيػة لطلبػة المػدراس الثانكيػة , 
ف ػػػد ي ػػػع بعػػػض المػػػدارس فػػػي محػػػيط اجيمػػػاعي لا يميػػػرث بػػػاليعليـ الي نػػػي كيحبػػػذ امػػػيلاؾ أبنائػػػه 

ات أماديميػػػة فػػػي جامعػػػات أماديميػػػة , كهػػػذا ينػػػا ض الكظػػػائؼ المرمك ػػػة اليػػػي يسػػػيدعي ي صصػػػ
ة سػػماف المنط ػػة الكسػػطى فػػػالبييهـ العظمػػى مػػف اللاجئػػيف ال لسػػطينييف يبحثػػكف عػػف سػػبؿ طبيعػػ

العػػػيش بمافػػػة الكسػػػائؿ كالطػػػرؽ , بػػػػض النظػػػر عػػػف طبيعػػػة العمػػػؿ , فػػػالمهـ هػػػك الكصػػػكؿ الػػػى 
النجػػاح المػػؤدم الػػى ال ػػدرة علػػى مكامبػػة الظػػركؼ الحياييػػة الصػػعبة ,  ممػػا أف المنط ػػة الكسػػطى 

  .ية ي نية في محافظات غزة كهي ملية فلسطيف الي نية كالمدرسة الصناعيةييميز بكجكد أكؿ مل
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بػيف ميكسػطات ( α ≤ 0.05) عنػد مسػيكل دلالػه إحصػائيالا يكجد فػركؽ دالػة  الفرضية الثالثة:
نحػك اليعلػيـ الي نػي المرحلػة الثانكيػة  في يكجيػه طلبػة امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسةي ديرات 

 .(سنكات 10سنكات, أمثر مف  10 -5سنكات, مف  5أ ؿ مف  )سنكات ال دمة  يعزل لميػير
ية يـ   اليبايف امحادم "."  ا يباراسي داـ للإجابة على هذم ال رً

 (5.9جدول )
 سنوات الخدمة –نتائج اختبار " التباين الأحادي "  

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
مستو   "Fقيمة " المربعات

 الدلالة

دكر امدارة المدرسية في 
اسيثمار امنشطة المدرسية في 
 يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني.

 0.837 2 1.673 بيف المجمكعات
 0.884 354 313.030 دا ؿ المجمكعات 0.389 0.946

  356 314.703 المجمكع
 امسرةاسيثمار امدارة لدكر  

كمؤسسات   المجيمع المحلي 
ليكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني 

 كيبصيرهـ به.

 0.966 2 1.933 بيف المجمكعات

 0.871 354 308.309 دا ؿ المجمكعات 0.331 1.110

  356 310.242 المجمكع

ي اعؿ امدارة المباشر مع الطلبة 
 الي ني.ليكجيههـ نحك اليعليـ 

 0.641 2 1.281 بيف المجمكعات
 0.837 354 296.445 دا ؿ المجمكعات 0.466 0.765

  356 297.726 المجمكع

 جميع المجالات معا

 0.777 2 1.555 بيف المجمكعات
 0.776 354 274.562 دا ؿ المجمكعات 0.368 1.002

  356 276.117 المجمكع
 .3012 يساكم 1015( كمسيكل دلالة 354, 2الجدكلية عند درجيي حرية ) F يمة 
 .4066 يساكم 1011( كمسيكل دلالة 354, 2الجدكلية عند درجيي حرية ) F يمة 

ػػػحة فػػػي جػػػدكؿ )مػػػف النيػػػائج  الم ابلػػػة  (.Sig)( يبػػػيف أف ال يمػػػة الاحيماليػػػة 5.9المكً
( لجميػع المجػالات كالمجػالات (α ≤ 0.05أمبػر مػف مسػيكل الدلالػة "  اليبػايف امحػادم لا يبػار"

مجيمعػػػة معػػػا كبػػػذلؾ يممػػػف اسػػػينياج أنػػػه لا يكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف ميكسػػػطات 
نحػك اليعلػيـ الي نػي المرحلػة الثانكيػة  في يكجيػه طلبػة امدارة المدرسية لدكر عينة الدراسةي ديرات 
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ف السػبب فػي ذلػؾ عػدـ كجػكد ا يلافػات لػدل أ, كيعػزك الباحػث عزل إلى ميػيػر سػنكات ال دمػةيي 
المعلمػػيف حػػكؿ مػػا كرد فػػي هػػذم المجػػالات علػػى الػػرغـ مػػف ا ػػيلاؼ سػػنكات ال دمػػة لػػديهـ , كأف  

ػػكع يكجيػػه الطلبػػة نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي لا ييػػأ ثر بعامػػؿ سػػنكات ال دمػػة كا يلافهػػا , كأف لػػدل مكً
 لاهيماـ باليعليـ الي ني.جميع ال ئات العمرية يكجه كاحد نحك ا

 -النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:
 نحو في توجيو طمبة المرحمة الثانويةالإدارة المدرسية  دورطوير ت سبل ما السؤال الثالث:

 ؟ التعميم التقني بمحافظات غزة
السػػؤاؿ للإجابػػة عػػف هػػذا اليسػػاؤؿ  ػػاـ الباحػػث بي ريػػع اسػػيجابات عينػػة الدراسػػة الػػذيف أجػػابكا عػػف 

مػػػف عينػػة الدراسػػػة, فػػي حػػػيف  (%4509( , بنسػػبة )164الم يػػكح فػػي الاسػػػيبانة كالبػػالع عػػػددهـ )
امي ػػى ب يػػة أفػػراد عينػػة الدراسػػة بالن ػػاط الػػكاردة فػػي الاسػػيبانة , كيعػػددت الآراء حػػكؿ السػػبؿ اليػػي 

ليعلػػػيـ يممػػػف مػػػف  لالهػػػا يطػػػكير دكر امدارة المدرسػػػية فػػػي يكجيػػػه طلبػػػة المرحلػػػة الثانكيػػػة نحػػػك ا
 (5011المبينة في الجدكؿ ) الي ني, كيمحكرت ال  رات اليي يحدثكا عنها في الن اط اليالية

 (5.10الجدول)
كما التعميم التقني  نحو في توجيو طمبة المرحمة الثانويةالإدارة المدرسية  دور سبل تطوير

 أوردىا أفراد عينة الدراسة

 % التكرار الفقرة م
 %802 12 لمثؿ هذا النكع مف اليعليـ عف طريؽ نشرات يكعية.بياف حاجة المجيمع   (1
 17 يعزيز الانشطة اللاص ية الم يل ة مف زيارات كرحلات مثراء ث افة اليعليـ الي ني  (2

1107% 
دمج الجانب اليطبي ي كالي ني المهارل الى الجانب المعرفي ًمف المنػاهج اليعليميػة ,   (3

 يًميف م هكـ اليعليـ الي ني كأهمييه ًمف ملحؽ يعليمي. 
16 1109% 

اليكاصؿ مع نماذج حيػة ناجحػة فػي المجػاؿ الي نػي, كيرييػب ل ػاءات بينهػا كبػيف الطلبػة   (4
 لسرد  صة نجاحها. 

23 1508% 

على نشر ث افة اليعليـ الي ني عند امدارة كالمعلميف , ليسهؿ ن لها بعػد ذلػؾ الػى العمؿ   (5
 الطلبة كيشجيعهـ على اليكجه نحك اليعليـ الي ني.

12 802% 

يعزيػػػز دكر الاعػػػلاـ بكسػػػائله الم يل ػػػة المرئيػػػة كالمسػػػمكعة فػػػي نشػػػر أهميػػػة الاليحػػػاؽ   (6
 باليعليـ الي ني.

11 608% 
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اليعلػػيـ فػػي يبنػػي كدعػػـ اليكجػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , كليمػػكف اليعلػػيـ يعزيػػز دكر إدارات   (7
 الي ني غاية كهدؼ اسيراييجي, كيكفير جميع امممانات كاليسهيلات ليبني هذا الهدؼ.

18 1204% 

اسيًافة طلبة  ريجيف مف المليػات الي نيػة للحػديث عػف يجػربيهـ, كبيػاف طػرؽ كاليػات   (8
  صصايه كاليسهيلات المممنة فيه.اليكجه نحك اليعليـ الي ني كي

15 1103% 

يًميف ميب كمنشكرات حكؿ اليعليـ الي نػي فػي مميبػة المدرسػة ليمػكف  ريبػة مػف أيػدم   (9
الطلبة بامًافة الى يزكيد المميبات بدليؿ مليات اليعليـ الي ني, يبيف أهـ البرامج اليي 

 يممف للطلبة اليكجه اليها.

14 906% 

ال يػػاـ بمسػػاب ات ي نيػػة كنشػػاطات بحثيػػة علػػى مسػػيكل طلبػػة المػػدارس ييًػػمف زيػػارات   (11
 ميدانية كم ابلات مع ش صيات حكؿ اليعليـ الي ني. 

9 601% 

 % 100 146 المجموع 
 

أف يسػػيثير  يعيبػػر اليطػػرؽ الػػى  صػػص النجػػاح بمثابػػة دافػػع للطلبػػة , حيػػث مػػف شػػأنه
الدافعيػػة لػػديهـ كيكجههػػا نحػػك يمػػرار هػػذا النجػػاح , باليكجػػه نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي كيكلػػد اهيمامػػات 

ا فػػػي سػػبيؿ انجػػاز الاهػػػداؼ يممػػف اسػػي دامه لػػديهـ يجعلهػػـ ي بلػػكف عليػػػه, كيعيبػػر كسػػيلة أيًػػػان 
لما له مف دكر  كلي اليعليـ الي ني كالمهني الرعاية اليي يسيح ها ,ن كمف الًركرم أفالمرجكة , 

 فػاعلان  بارز في يح يؽ الينمية الشاملة اليي يحياجهػا المجيمػع ال لسػطيني , كالػذم يعيبػر عنصػران 
حػػػداث الينميػػػة الا يصػػػادية كالاجيماعيػػػة , كيجػػػب الاشػػػارة الػػػى ًػػػركرة الاهيمػػػاـ بالنكعيػػػة إفػػػي 

عالميػػة كيم ػػػؿ  )الجػػكدة كالم ػػاءة( الػػػى جانػػب المػػـ اليػػػي يحياجهػػا سػػكؽ العمػػػؿ بمػػا يح ػػؽ ريػػػادة
الاسي لالية كالامي اء الذايي , كبناء شرامات اسػيراييجية مػع المؤسسػات المحليػة كالعالميػة كسػكؽ 
العمػػؿ لين يػػذ بػػرامج مهنيػػة كي نيػػة , كنشػػر الػػكعي فػػي المجيمػػع المحلػػي كاليعريػػؼ بأهميػػة اليعلػػيـ 

الاهيمػاـ بيًػميف ركرة ًػإلى جانب ,  المهني كالي ني مف  لاؿ برامج اليكعية كالارشاد المهني
مناهج كبرامج اليعليـ المهنػي كالي نػي المهػارات الحديثػة بمػا يسػلح ال ػريج بمػا يلزمػه مػف معػارؼ 
كم ايػات يجعلػه جػديرا بيح يػؽ ذايػه كيعزيػز ث يػه بن سػه , مػف  ػلاؿ اليأهيػؿ الجيػد الم ًػي الػى 

سػػكؽ العمػػؿ , أك حيػػى يحسػػيف الاداء كيعزيػػز امنياجيػػة كباليػػالي يزيػػد مػػف فػػرص اندماجػػه فػػي 
 يممينه مف انشاء كبناء مشركعه ال اص .
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 -التوصيات :
إف الاهيماـ باليعليـ الي ني كالمهني يسيلزـ العمؿ على يطكيرم كيحسيف نكعييه 
كمسيكام عف طريؽ سياسة اليكجيه كالارشاد لطلاب المرحلة الثانكية , فًلا عف يح يؽ اليمامؿ 

يعليـ الي ني كذلؾ بيطعيـ مناهج اليعليـ العاـ كبرامجه بالدراسات بيف منظكمة اليعليـ العاـ كال
ال نية كالي نية ذات الطابع العملي كاليطبي ي , كمثاؿ ذلؾ اد اؿ الرسـ الهندسي كالحاسب الآلي 
كاملميركنيات كمبادئ الايصاؿ الحديثة, فيدريس هذم المناهج يعد مد لان مناسبان للي اعؿ مع 

ما يحكيه مف يكجهات نحك مشارمة الطلاب في ابراز الميكؿ المهنية كال نية البيئة المحلية ب
عف مساهمايها في  لديهـ كيسهيؿ اندماجهـ في الحيام العامة بيع يدايها الي نية المي دمة فًلان 

 يهيئه الطلاب كي ريب نمط اليعليـ الي ني في ن كسهـ كيكجهايهـ.

 -: مفلمي يح ؽ امدارة المدرسية دكرها في يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني لابد 
 مؿ فعاؿ مي عيؿ امذاعة المدرسيةًركرة أف يسيثمر امدارة المدرسية امنشطة المدرسية بش ,

دارة حل ػػات ن ػػاش م يكحػػة مػػع  كع ػػد كرش عمػػؿ مػػع الطلبػػة للحػػديث عػػف اليعلػػيـ الي نػػي , كا 
ػػيح سػػثانكيػػة ليبصػػيرهـ بمطػػلاب المرحلػػة ال ي بلهـ المهنػػي كيػػكجيههـ نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي كيكً

عػداد بكسػيرات كملصػ ات يزيػد مػف يكجػه الطلبػة  ميطلبات سكؽ العمؿ مف ال نييف كالي نييف كا 
نحػػك اليعلػػيـ الي نػػي , بامًػػافة الػػى ينظػػيـ رحػػلات يعليميػػة ث افيػػة نحػػك مليػػات اليعلػػيـ الي نػػي 

ػػػركرة يشػػػجيع الطلبػػػة علػػػى ال يػػػاـ ببحػػػكث حػػػكؿ اليعلػػػيـ لليعػػػرؼ عليهػػػا كمعرفػػػة  برامجهػػػا, كً
 الي ني كمليايه كبرامجه كيكفير أحدث الميب كالمراجع اليي ي يص بذلؾ. 

  ًركرة نشر ث افة اليعليـ الي ني في المجيمع على مسيكل امهالي كالطلبة كالمؤسسات
ككسائؿ الاعلاـ مف يماعية كمؤسسات المجيمع المحلي مف مؤسسات ث افية كاجاليعليمية 

كزيادة الحكافز   لاؿ الكرش كالندكات كالنشرات كيشجيع الطلبة على اليكجه نحك هذا اليعليـ
مع امسرة للعمؿ على نشر ث افة اليعليـ الي ني ,  المسيمر يكاصؿكالمنح كال ركض , كال

اعية الايجابية يجاهه , كنشر اليكعية عف أهمية هذا النكع مف اليعليـ , كيعزيز النظرة الاجيم
كالعمؿ على ا ناع أكلياء اممكر بًركرة اليحاؽ أبنائهـ بمؤسسات اليعليـ الي ني يماشيان مع 

 ميطلبات سكؽ العمؿ ك ركجان مف ًائ ة البطالة المنيشرة في المجيمع ال لسطيني.
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  كالعمؿ على الاهيماـ بالمعلميف كذلؾ بإعطائهـ دكرات يدريبية لرفع م ايايهـ الاماديمية
 يح يزهـ مف  لاؿ الحكافز المادية كالمعنكية.

دور الإدارة المدرسـية فـي توجيـو طمبـة المرحمـة الثانويـة نحـو التعمـيم التقنـي ومن أجل تطوير 
 -فإنو يجب العمل عمى :بمحافظات غزة 

  اليكاصػػؿ مػػع نمػػاذج حيػػة ناجحػػة فػػي مجػػاؿ اليعلػػيـ الي نػػي كيرييػػب ل ػػاءات بينهػػا كبػػيف الطلبػػة
 لعرض  صة نجاحها.

  يعزيز دكر إدارات اليعليـ فػي يبنػي كدعػـ اليكجػه نحػك اليعلػيـ الي نػي , كليمػكف اليعلػيـ الي نػي
 غاية كهدؼ اسيراييجي, كيكفير جميع امممانات كاليسهيلات ليبني هذا الهدؼ.

 يعزيز الانشطة اللاص ية الم يل ة مف زيارات كرحلات مثراء ث افة اليعليـ الي ني. 

 ب المعرفػػػػي ًػػػػمف المنػػػػاهج اليعليميػػػػة, ج الجانػػػػب اليطبي ػػػػي كالي نػػػػي المهػػػػارل الػػػػى الجانػػػػدمػػػػ
 يًميف م هكـ اليعليـ الي ني كأهمييه ًمف ملحؽ يعليمي.

  العمؿ على نشر ث افة اليعليـ الي ني عند امدارة كالمعلميف , ليسهؿ ن لها بعد ذلؾ الى الطلبة
 .كيشجيعهـ على اليكجه نحك اليعليـ الي ني

ليي يكاجه إف ًعؼ الا باؿ على مثؿ هذا النكع مف اليعليـ يعد مف أ طر السلبيات ا
كمف أجؿ مكاجهة هذا اليحدم ييعيف , ها عف مكامبة احيياجات الينمية المليات الي نية كيعطل

العمؿ على يػيير النظرة الاجيماعية السلبية يجام اليعليـ الي ني بعامة كمعامله  ريجي معامله 
بدكرهـ في المجيمع بامًافة إلى زيادة الحافز المادية كالمعنكية لجذب إعداد مبيرة مف  يليؽ

الطلاب للاليحاؽ بهذم المليات بامًافة إلى ال ياـ بحملات يكعية شاملة كمسيمرة عف طريؽ 
حالة مف الكعي  إيجاديسهـ بلا شؾ في يد بكسائؿ الاعلاـ المينكعة , مما سالاسيثمار الج

رماف أكساط المجيمع ال لسطيني لممانه هذا النكع مف اليعليـ كدكرة بص يه رمف مف أفي كال هـ 
 الينمية الشاملة .

  



 مصادر والمراجعال
 مراجع العربية ال 

 مراجع الأجنبيةال 

 المواقع الإلكترونية 
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  -المصادر والمراجع :

 -المراجع العربية  :أولًا 

  ال راف المريـ. 

(.دكر امدارة المدرسية في ينمية الكعي اممنػي لػدل طلبػة 2012أبك جحجكح, رشيد عبد اللطيؼ) (1
, الجامعػة  رسالة ماجستير غيـر منشـورةالمرحلة الثانكية بمدارس محافظات غزة كسبؿ ي عيله , 

 امسلامية , غزة, فلسطيف.

, رابطػة  واقـع وطموحـات -التعميم الميني والتقنـي فـي فمسـطين (.1994محمد)أبك جراد ,  (2
 الجامعييف, ال ليؿ, فلسطيف.

, نمـو الإنسـان مـن مرحمـة اجنـين الـى مرحمـة المسـنين(.1995أبك حطب, فػؤاد كصػادؽ, آمػاؿ) (3
 .مرمز الينمية البشرية, ال اهرة 

(. دكر العلا ػػات العامػػة فػػي المليػػات الي نيػػة فػػي 2113, شػػادم علػػي عبػػد ربػػه)ةأبػػك عرمانػػ (4
. الجامعػة رسالة ماجستير غيـر منشـورةمحافظات غزة في اسي طاب الطلبة, كسبؿ ي عيله, 

 الاسلامية , غزة.

مجمــو بمسـم جمعيــو اليــلال (.مشػملات المػراه يف كمي يػػه اليعامػؿ معهػا, 1993بػك ف ػر, عػػدناف)أ (5
 (, فلسطيف .34-39, ص)214, العدد الفمسطينيالأحمر 

, الطبعػػػة سمســـمة دراســـات نظريـــة وميدانيـــة(.نحػػػك يطػػػكر امدارة المدرسػػػية, 1991أحمػػػد, أحمػػػد) (6
 . دار المطبوعات الجديدةامكلى, امسمندرية,  

, مفيومو الإرشاد التربوي (. 2113امسدم, سعيد كعبد الحميد, إبراهيـ مركاف ) (7
 لطبعة امكلى, مميبة دار الث افة للنشر كاليكزيع, عماف ., ا خصائصو ماىيتو

 الثانية, مطبعة الطبعة " أدواتو مناىجو, عناصره," التربوي البحث(.1997) إحساف امغا, (8

 .غزة الرنييسي,
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, غػػػزة, مقدمـــة فـــي تصـــميم البحـــث التربـــوي .(2004امغػػػا, إحسػػػاف ك امسػػػياذ, محمػػػكد ) (9
 فلسطيف.

(.فاعلية اسي داـ نظاـ الجكدة في يطكير أداء الكحدات امدارية في 2114اليميمي, فكاز) (11
اهـ عف هذا النظاـ ,  رسالة كزارة اليربية كاليعليـ مف كجهة نظر العامليف فيها كدرجة رً

 , جامعة عماف, امردف. دكتوراه
ة الاكلػى,  دار , الطبعػالتعمـيم التقنـي وبنـاء ميـارات العمـل(. 2013جريك, دا ؿ حسػف) (11

 دجلة للطباعة كالنشر , امردف.

الػػػػنمط ال يػػػػادم لػػػػدل مػػػػديرم المػػػػدارس الثػػػػانكم  (.2112, هػػػػاني محمػػػػد أحمػػػػد) الجكجػػػػك (12
رســالة ماجســتير الحمكميػػة فػػي محافظػػات غػػزم مػػف المنظػػر امنسػػاني كالمنظػػكر الػػكظي ي, 

 .ة , ملية اليربية , جامعة شمس, ال اهرة منشور

, مميبػة النهًػة المصػرية, الطفل المراىق(.1982محمد مصػط ي)حسيف, منصكر كزيداف,  (13
 .عماف 

(. المػكارد البشػرية كاليعلػيـ كاليػدريب كالينميػة فػي الػكطف العربػي, 1987حلباكم , يكسػؼ) (14
 , آذار/مارس. مجمة شؤن عربية

الصــعوبات التــي تواجــو التعمــيم (. 2008حمػػداف , عبػػد الػػرحيـ ك أبػػك عاصػػي , حمػػداف) (15
, بحػث م ػػدـ لمػؤيمر اليعلػيـ المهنػػي كالي نػي فػػي  فمسـطين وســبل التغمـب عمييــاالتقنـي فــي 

-12فلسػػػػطيف , كا ػػػػع كيحػػػػديات كطمػػػػكح , المليػػػػات الجامعيػػػػة للعلػػػػكـ اليطبي يػػػػة فػػػػي ال يػػػػرة 
 , غزة , فلسطيف. 13/10/2008

بعــض دوافــع خريجــي الشــيادة الثانويــة العامــة للالتحــاق (.2113حمػداف, عبػػد الػػرحيـ) (16
, مجلة جامعػة النجػاح للأبحػاث)العلكـ الانسػانية(, لمينية والتقنية بمحافظات غزةبالكميات ا
 .1, العدد18المجلد 

التوجيــو والارشــاد المينــي مــن منظــور (. 2111حنػػاش ,فًػػيلة ك زمريػػا, محمػػد بػػف يحيػػى) (17
 , الطبعة امكلى. اصلاحات التربية الجديدة
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المػدراس الميكسػطة كالثانكيػة  (.اسػهاـ مػديرم2002الدعجاني, محمد بػف زائػد بػف عػكض) (18
بمحافظة الطائؼ في برنامج اليكجيه كالرشاد الطلابي مف كجهة نظر المرشديف الطلابييف , 

 , جامعة اـ ال رل , السعكدية. رسالة ماجستير غير منشورة

جوامـع الأدب فـي أخـلاق الإنجـاب مـن التزكيـة (. 2004الدمش ي, جماؿ الديف ال اسمي) (19
  رطبة طباعة نشر يكزيع, دمشؽ ., مؤسسة والاخلاق

 ., دار الجامع الجديدة, امسمندرية الإدارة المدرسية(.2113دياب, إسماعيؿ محمد) (21

, دار ال مػر التحميل انفسي لممراىقـة ظـواىر المراىقـة وخفاياىـا(.1995الديدم, عبد الػنػي) (21
 .اللبناني, بيركت 

جػػكدة الشػػاملة فػػي مؤسسػػات (. معك ػػات يطبيػػؽ إدارة ال2006راًػػي , مرفػػت محمػػد محمػػد) (22
, الجامعػة رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة اليعليـ الي ني في محافظات غزة كسبؿ اليػلػب عليهػا, 

 الاسلامية, غزة .

(.دكر مػديرم المػدارس الثانكيػة بمحافظػات غػزة 2118رباح, سامي عػكض الله جػاد الله) (23
 تير غيـــر منشـــورة , رســـالة ماجســـفػػي يحسػػػيف المنػػاخ الينظيمػػػي بمدارسػػهـ كسػػػبؿ يطػػػكيرم, 

 الجامعة الاسلامية , غزة.

 ., مميبة المجيمع العربي, عماف, امردف الدير الدريس الناجح(.2006ربيع, هادم) (24

كاف, عماد) (25 (.مشملات امدارة المدرسية في المدارس الثانكية ال اصة , رسالة 2113رً
 ماجسيير غير منشكرة , جامعة عيف شمس .

اتجاىـــات طـــلاب المرحمـــة الثانويـــة نحـــو التـــدريب (.2111عبػػػدالله)الزامػػؿ , محمػػػد بػػف  (26
, المملمػة التقني والمينـي فـي ضـوء التغيـرات الاقتصـادية والاجتماعيـة فـي مدينـة الريـاض

 العربية السعكدية.

(.يربيػػة المراهػػػؽ بػػيف امسػػلاـ كعلػػػـ الػػن س , الطبعػػػة 1994الػػزعبلاكم, محمػػد السػػػيد محمػػد) (27
 .جامعة امزهر, بيركت, لبناف ,رسالة دكتوراهالثالثة , 
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 ي عيػػؿ دكر اليعلػػيـ الثػػانكم فػي جمهكريػػة مصػػر العربيػػة فػػي ًػػكء .( 2001سػعيد , ع ػػاؼ)  (28
 (.17-9, ص حة ,)25, العدد 5, الجزء مجمة كمية التربية,  ت اليطكير المعاصرةايجاها

ي كا ػػػػع الي طػػػػيط الاسػػػػيراييجي فػػػػي مؤسسػػػػات اليعلػػػػيـ الي نػػػػي فػػػػ (.2006الشػػػػكيخ, عػػػػاطؼ) (29
 , الجامعة امسلامية, غزة. رسالة ماجستير غير منشورةمحافظات غزة, 

الأدرة المدرســية اطروحــات فكريــة, وخبــرات عمميــة وتجــارب (.2003الصػػريرم, د يػػؿ الله ) (30
, جدة, السعكدية ميدانية  ., دار بف حزـ

, مجمة دراسات تربوية(.أهمية دكر المدير بنجاح امرشاد, 2111طاهر, مماؿ مكني) (31
 ( .229-219, الص حة ) 14عدد ال
دور الأسرة في توجيو الأبناء نحو التخصص (.2113الطيب, أسماء ك زرك ي ,  يػرم) (32

, دراسة ميدانية بجامعة  اصدم مرباح كر لة, مػذمرة الجامعي من وجية نظر طمبة الجامعة
 ماسير أماديمي , جامعة  اصدم مرباح كر لة.

, الشػػػػركؽ للنشػػػػر كاليكزيػػػػع عمػػػػاف, المدرســــية الحديثــــةالإدارة (.2111عابػػػػديف, محمػػػػد) (33
 امردف 

مشػػملات اليعلػػيـ المهنػػي كالي نػػي فػػي محافظػػات غػػزة كسػػبؿ  (.2008العػػاجز, فػػؤاد علػػي) (34
بحث مقدم لمـؤتمر التعمـيم المينـي والتقنـي فـي فمسـطين , واقـع وتحـديات اليػلب عليهػا , 

, غػػػػػزة ,  13/10/2008-12رة , المليػػػػػات الجامعيػػػػػة للعلػػػػػكـ اليطبي يػػػػػة فػػػػػي ال يػػػػػ وطمـــــوح
 فلسطيف.

(.آليػػات النهػػكض برسػػالة المليػػات الي نيػػة العربيػػة فػػي ًػػكء 2008عػػامر, ناصػػر محمػػد) (35
واقـع بحـث مقـدم الـى مـؤتمر التعمـيم التقنـي والمينـي فـي فمسـطين بعض ال بػرات الرائػدة, 

, غػزة  13/10/2008-12, المليات الجامعية للعلكـ اليطبي ية في ال يرة  وتحديات وطموح
 , فلسطيف.
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أساليبو  –التوجيو المدرسي , مفاىيمو النظرية (. 2114عبد العزيز, سعيد كعليكم, عزت) (36
 , الطبعة امكلى.  تطبيقاتو العممية –الفنية 

مجمـة (.اليعليـ الي ني في فلسطيف كدكرم في يح يؽ الينمية, 2001العبد, عبد الرحيـ حمداف) (37
 , الهيئة العامة للاسيعلامات, فلسطيف.108-82, ص حة 11, العدد رؤية

, العػػػػػالمي للنشػػػػػر الإدارة المدرســـــية ومتطمبـــــات العصـــــر(.2003العجمػػػػي, محمػػػػػد حسػػػػػنيف) (38
 .كاليكزيع, ال اهرة 

الحاجػػػة ال لسػػػػطينية لليعلػػػيـ الي نػػػي كالمهنػػػي فػػػي ًػػػػكء  (.2004العصػػػار, زمػػػرم أحمػػػد) (39
 . التربية العربيةمجمة مستقبل ميػيرات العصر, 

  ., دار المسرة للنشر, عماف, امردفمبادئ الإدارة المدرسية(.2002العمايرة, محمد حسف) (40

دكافػػػع اليحػػػاؽ الطلبػػػة فػػػي مليػػػات اليعلػػػيـ الي نػػػي فػػػي  (.2008عػػػكدم غ ػػػراف, شػػػرؼ سػػػلكل) (41
المؤتمر العممي الأول في فمسطين لمتعميم التقني بعنـوان التعمـيم التقنـي فـي فمسـطين فلسطيف, 

 . 21/4/2008, فلسطيف, بياريخافاق وتحديات 

(.دكر امدارة المدرسػػػػية فػػػػي يعزيػػػػز اممػػػػف ال مػػػػرم لػػػػدل طلبػػػػة 2012فحجػػػػاف, نصػػػػر  ليػػػػؿ) (42
, الجامعػػػػة  شــــورةرســــالة ماجســــتير غيــــر منالمرحلػػػػة الثانكيػػػػة بمحافظػػػػات غػػػػزة كسػػػػبؿ ي عيلػػػػه, 

 امسلامية , غزة, فلسطيف.

 , دار الانجلك المصرية , ال اهرة تربية المراىق(.1999فهمي, مصط ى) (43

 , مميبة الانجلك المصرية , ال اهرة. سيكولوجية المراىقة(.1992 ناكم, هدل) (44

, الطبعػػة الاكلػػى, الجوانــب الســموكي فــي الإدارة المدرســي(.2005محامػػدم, نػػدل يبػػد الػػرحيـ) (45
 ماف, دار ص اء لنشر, كاليكزيع.ع

(.العكامػػػؿ المػػػؤثرة علػػػى اليحػػػاؽ الطالبػػػات 2118الم ًػػػكب ,بػػػدكر بنػػػت عبػػػد العزيػػػز) (46
بالمعاهػػد الثانكيػػػة المهنيػػػة للبنػػػات فػػي المملمػػػة العربيػػػة السػػػعكدية مػػف كجهػػػة نظػػػر المعلمػػػات 
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 , جامعػػػػة الملػػػػؾ سػػػػعكد , المملمػػػػة العربيػػػػة رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورةكالمػػػػديرات , 
 السعكدية. 

(. كا ع اليعليـ الي ني كالمهني في الاراًي 1990المسكدم , ييسير كال يؽ, عبد الرحمف) (47
 . 73-53, ال ليؿ , رابطة الجامعييف , ص سمسمة دراسات تربيةالمحيلة , 

 , دار ال مر العربيفي التربية المعاصرة(.1977مطاكع, إبراهيـ كعبكد, عبد الػني) (48

(.الايجام نحػك الايجػام نحػك اليعلػيـ المهنػي بػبعض الميػيػرات 2118مطر, محمكد اميف) (49
بحث مقدم الى مؤتمر التعميم الميني والتقني في لدل طلبة المرحلة الثانكية بمحافظة غزة, 

 , غزة.فمسطين)واقع, تحديات, طموح(

ار ال مػػر , د ســيكولوجية النمــو والطفولــة والمراىقــة(.1994معػػكض,  ليػػؿ مي ائيػػؿ) (51
 الجامعي, الاسمندرية.

(.ايجاهػػات  ريجػػي المرحلػػة الثانكيػػة المليح ػػيف بالمليػػات 2111الملػػة , سػػعيد بػػف يرمػػي) (51
رســالة الخمــيج الي نيػػة نحػػك الاليحػػاؽ بهػػا, المؤسسػػة العامػػة لليعلػػيـ ال نػػي كاليػػدريب المهنػػي, 

 .79, العدد العربي

, دار المسػيرة للنشػر عمم النفسمناىج البحث في التربية و (.2111ملحـ, سامي محمد) (52
 كاليكزيع كالطباعة , عماف.

(.الاصػػػدار امكؿ, السػػػلطة الكطنيػػػة 1997كزارة الي طػػػيط كاليعػػػاكف الػػػدكلي ال لسػػػطيني) (53
 ال لسطينية , فلسطيف .

الييئــــة الوطنيــــة للاعتمــــاد والجــــودة والنوعيــــة (. 2113)كزارة اليربيػػػػة كاليعلػػػػيـ العػػػػالي (54
 .فمسطين لمؤسسات التعميم العالي في

ـــة العامـــة حـــول (. 2013كزارة اليربيػػػة كاليعلػػػيـ العػػػالي) (55 ـــة الثانوي ـــدليل الإرشـــادي لطمب ال
 ,  طاع غزة , فلسطيف. الجامعات والكميات الفمسطينية المعتمدة
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الكتاب الإحصائي السنوي لمؤسسات التعميم العالي (. 2013كزارة اليربية كاليعليـ العالي) (56
 العامة للي طيط ,  سـ احصاءات اليعليـ العالي., امدارة  في قطاع غزة

الأضــرار الناجمــة عــن عــدوان الاحــتلال الإســرائيمي .(2014كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ العػػالي) (57
 . 26/8/2014كحيى  7/7/2014 عمى قطاع التعميم في قطاع غزة 2014

دارة العامػػة , صػػدر عػػف الا خطــة المنيــاج الفمســطيني الأول (.1998كزارة اليربيػػة كاليعلػػيـ) (58
 للمناهج.

دليل مؤسسات التعميم والتدريب الميني والتقني العاممة (. 1999كزارة العمؿ ال لسطينية) (59
 , راـ الله , فلسطيف. في قطاع غزة
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 اضطوضوع / تحصيم ادتباظظ
 

دور الإدارة المدرسية في توجيو طمبة المرحمة ي كـ الباحث/ عمر نافذ أبك غزاؿ بإجراء دراسة حكؿ ) 

اسيممالان لميطلبات نيؿ درجة ( , كذلؾ الثانوية نحو التعميم التقني بمحافظات غزة , وسبل تطويره
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فادتنا بالتعديلات المناسبة .  الاستبانة , ومد  ملائمتيا لممجالات المذكورة , وا 
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 م

دور الإدارة المدرسية في استثمار المجال الأول : 
الأنشطة المدرسية في توجيو الطمبة نحو التعميم 

 التقني

 المناسبة الانتماء

غير  منتمية
 منتمية

غير  مناسبة
 مناسبة

يكجه امدارة الطلبة نحك اليعليـ الي ني مف  لاؿ   (1
 .الانشطة المدرسية

    

اليعليـ امدارة امذاعة المدرسية لبياف أهمية  يكظؼ  (2
 .الي ني

    

ا كثائ ية كيعليمية حكؿ اليعليـ امدارة أفلامن  يعرض  (3
 الي ني كيبيف دكرم في الينمية المجيمعية الشاملة.

    

يسيًيؼ امدارة  ش صيات مف ذكم العلا ة   (4
باليعليـ الي ني مل اء محاًرات يكجه الطلاب  نحك 

 اليعليـ الي ني كيبصرهـ به.

    

امدارة ندكات كمحاًرات ككرش عمؿ مع يع د   (5
 الطلبة ييًمف يكجيهـ نحك اليعليـ الي ني.

    

عد امدارة بكسيرات كملص ات كمطكيات يزيد مف يي   (6
 ث افة الطلبة حكؿ اليعليـ الي ني .

    

يًع امدارة برامج يكجيه كارشاد ييحدث عف ال ًايا   (7
 .المجيمعية العامة

    

     .ال رصة للطلبة لليكاصؿ مع امدارةيييح امدارة   (8
ي كـ امدارة بعمؿ رحلات يعليمية نحك المليات   (9

 .الي نية
    

يكظؼ امدارة امنشطة المنهجية كاللامنهجية بهدؼ   (10
 يكجيه الطلاب نحك اليعليـ الي ني.

    

ي صص امدارة ك ت مافي للاسيماع ليساؤلات   (11
 الي ني.الطلبة كمنا شايهـ حكؿ اليعليـ 

    

     .ي كـ امدارة بدكرها في يكجيه الطلبة نحك المسي بؿ  (12
يبث امدارة ركح ال ريؽ في العمؿ مف أجؿ يح يؽ   (13

 .ال طط المرسكمة
    

     .ين ؿ امدارة ث افة اليعليـ الي ني للطلاب  (14
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ي كـ امدارة بعمؿ كرش عمؿ كحل ات ن اش م يكحة   (15
 .اليعليـ الي نيبهدؼ يكجيه الطلبة نحك 

    

 م
استثمار الإدارة لدور للأسرة :  المجال الثاني

ومؤسسات المجتمع المحمي نحو توجيو الطلاب 
 نحو التعميم التقني وتبصيرىم بو .

 المناسبة الملائمة

 ملائمة
غير 
 مناسبة ملائمة

غير 
 مناسبة

يدعك امدارة بعض ال براء كذكم الا يصاص لل ياـ   (1
 .يث ي ية للطلاببندكات 

    

يسيثمر امدارة مجالس الاباء بهدؼ نشر اليكعية   (2
 .حكؿ اليعليـ الي ني

    

المدرسة على يػيير كجهة نظر المجيمع إدارة يعمؿ   (3
 .الدكنية لليعليـ الي ني

    

مكر ام كأكلياءهالي يعمؿ امدارة على ا ناع ام  (4
 .بناءهـ باليعليـ الي نيأاليحاؽ  بأهمية

    

ح امدارة مكلياء ام  (5 مكر اليػييرات كاليطكرات يكً
 .العصرية كميطلبات سكؽ العمؿ كميطلبات الينمية

    

على زيادة كعي الاهالي بمسي بؿ  يعمؿ امدارة   (6
 .أبنائهـ

    

ا كاًحة بهدؼ اليكاصؿ مع يعد امدارة  ططن   (7
المجيمع المحلي بهدؼ يكجيه الطلاب نحك اليعليـ 

 الي ني .

    

يعمؿ امدارة بالينسيؽ مع مؤسسات المجيمع المحلي   (8
 .بهدؼ يكجيه الطلاب نحك اليعليـ الي ني

    

يسيثمر امدارة المؤسسات الث افية كالاجيماعية لع د   (9
 .ندكات بهدؼ يكجيه الطلاب نحك اليعليـ الي ني

    

يزكد امدارة كسائؿ الاعلاـ المحلية ببرامج يربكية   (10
 .يعمؿ على يكجيه الطلاب نحك اليعليـ الي نييث ي ية 

    

يع د امدارة اجيماعات دكرية مكلياء اممكر ليكجيه   (11
 .أبنائهـ نحك اليعليـ الي ني

    

يسيثمر المدرسة المك ع الالميركني للمدرسة لنشر   (12
 .الث افة حكؿ كاليعليـ الي ني  اصة

    



114 

 

الي ني في يعمؿ امدارة على نشر ث افة اليعليـ   (13
 .المجيمع ال لسطيني

    

     .ينظـ امدارة زيارات ميدانية للمليات الي نية  (14
مكر بهدؼ ينظـ امدارة  برامج يث ي ية مكلياء ام  (15

 .يػيير ث افيهـ حكؿ اليعليـ الي ني
    

علامية  اصة ا  يع د امدارة ندكات كبرامج مجيمعية ك   (16
 .باليعليـ الي ني

    

     .امدارة مع مليات اليعليـ الي ني بشمؿ فعاؿييكاصؿ   (17
ياـ الدراسية كانشطيها يشارؾ المليات الي نية في ام  (18

 .ماديميةام
    

المجال الثالث : تفاعل الإدارة المباشر مع الطمبة  م
 -لتوجيييم نحو التعميم التقني:

 المناسبة الملائمة

غير  ملائمة
غير  مناسبة ملائمة

 مناسبة
جراء بحكث كدراسات إيشجع امدارة الطلاب على   (1

 .حكؿ مليات كبرامج اليعليـ الي ني
    

كال ني عند الطلبة   المهارليطكر امدارة الجانب   (2
 .مما يعزز يكجههـ نحك اليعليـ الي ني

    

دكات اليي يعزز الجانب جهزة كامامدارة ام يكفر  (3
 .ال ني عند الطلبة المهارل

    

ي عؿ امدارة الم يبرات كالمشاغؿ المدرسية مما يعزز   (4
 .كال ني عند الطلبة المهارلالجانب 

    

يكفر امدارة أحدث الميب كالمراجع كالدكريات   (5
 .كالشرائح كالافلاؾ المي صصة باليعليـ الي ني

    

يبصر امدارة الطلبة بالمشملات اليي يعاني منها   (6
 .اليعليـ الاماديمي

    

     بأن سهـ.يزيد امدارة مف ث ة الطلبة   (7
يشجع امدارة على العمؿ الجامعي كركح ال ريؽ عند   (8

 .الطلبة
    

     .للطلبة فرص ارشاد كيكجيه مهني يكفر امدارة   (9
     .شيع امدارة الايجابية في الحياة بيف الطلبةيي  (10
    ساعد امدارة الطلبة على اليكاصؿ مع مؤسسات ي  (11
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 .المحليالمجيمع 
 

ح امدارة للطلبة اليػييرات كاليطكرات العصرية ي  (12 كً
 .كميطلبات سكؽ العمؿ كميطلبات الينمية

    

كمد امدارة أهمية ال نييف كالي نييف في سد احيياجات ي  (13
 .سكؽ العمؿ

    

يكفر فرص عمؿ ميمافئة للي نييف  كمد امدارة ي  (14
 .كال ننيف في سكؽ العمؿ

    

امدارة أهمية الربط بيف النظرية كاليطبيؽ في يبيف   (15
 .المجاؿ اليعليمي

    

ف اليعليـ الي ني بديؿ مناسب لعدـ أ ؤمد امدارة ي  (16
 .جدكل اليعليـ امماديمي

    

اممانية امماؿ الدراسات العليا ل ريجي  ؤمد امدارة ي  (17
 .مؤسسات اليعليـ الي ني
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 (2ممحق رقم)

 حفظكم الله ورعاكم المعممون والمعممات  ,    : الأخواتو الأخوة 
 اضدلام رضيصم ورحطظ اضضه وبرصاته ,,,

دور الإدارة المدرسية في توجيو طمبة المرحمة الثانوية نحو التعميم ي كـ الباحث بإجراء دراسة حكؿ ) 
في امدارة اليربكية ( , كذلؾ اسيممالان لميطلبات نيؿ درجة الماجسيير التقني بمحافظات غزة , وسبل تطويره

 مف الجامعة امسلامية بػزة .
الإدارة المدرسية  في توجيو طمبة المرحمة  دوركلهذا الػرض  اـ الباحث ببناء هذم الاسيبانة لمعرفة 

 . الثانوية نحو التعميم التقني بمحافظات غزة , وسبل تطويره
لي , الذي يلي دراسة الث:نوية الع:مة , ولا تقل فوه الدراسة عن بأنه ذلك الفرع من التعلوم الع: يعرف الباحث التعميم التقني

 سنتين , ويتم في كلو:ت نظ:موة متخصصة , ويتم فوه اكتس:ب المه:رات التقنوة والعملوة إلى ج:نب المه:رات المعرفوة النظرية .

إجابتكم عمى جميع  ونظراً لدوركم اليام في العممية التربوية , يرجو الباحث تعاونكم الصادق والجاد في
 فقرات ىذه الاستبانة بكل دقة وموضوعية , عمماً بأن إجاباتكم ستستخدم لأغراض البحث العممي فقط.

 وتفضضوا بقبول سائق الاحترام واضتقدير
 الباحث / عمر نافذ أبو غزال

ع علامة )  -: اضبياظات اضذخصيظ  ( عند الا ييار المناسب /يرجى كً
 الجنس

 أنثى ذكر 
 المنطقة التعميمية

 منطقة خانيونس وجنوبيا المنطقة الوسطى منطقة غزة وشماليا 
 عدد سنوات الخدمة

 سنوات 10أكثر من  ( سنوات10-5من) سنوات 5أقل من 

ززة – الإدلاطيظاضجاططظ   
اضداردات اضطضيا  -اضبحث اضطضطي  ذئون  
اضتربيظصضيظ   

الإدارة اضتربويظ –شدم أصول اضتربيظ   

 
 

Islamic University - Gaza 

Research and postgraduate affairs 

Faculty of Education 

Foundations of Education - Educational 

Administration 
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 م
دور الإدارة المدرسية في استثمار  الأول:المجال 

الأنشطة المدرسية في توجيو الطمبة نحو التعميم 
 التقني

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

      .امذاعة المدرسية لبياف أهمية اليعليـ الي ني ؼٍ ظً كى يي   (1

      ا كثائ ية كيعليمية حكؿ اليعليـ الي ني.أفلامن  يعرض  (2

في الينمية المجيمعية اليعليـ الي ني  يبيف دكر  (3
 .الشاملة

     

باليعليـ الي ني مل اء  مي صصيفيسيًيؼ   (4
 للطلبة .محاًرات 

     

يكجيهـ ليع د محاًرات ككرش عمؿ مع الطلبة    (5
 ليعليـ الي ني.نحك ا

     

عد بكسيرات كملص ات  يزيد مف ث افة الطلبة حكؿ يي   (6
 اليعليـ الي ني .

     

      .المليات الي نية ة إلىي كـ بعمؿ رحلات يعليمي  (7

 هـبهدؼ يكجيهللطلبة  حل ات ن اش م يكحة يدير  (8
 . نحك اليعليـ الي ني

     

      مسي بلهـ المهني . ي كـ بدكرها في يكجيه الطلبة نحك   (9

 م
لأسرة ااستثمار الإدارة لدور :  المجال الثاني

توجيو الطمبة نحو لومؤسسات المجتمع المحمي 
 التعميم التقني وتبصيرىم بو .

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

على نشر ث افة اليعليـ الي ني في المجيمع  يعمؿ  (10
 محلي .ال

     

بهدؼ نشر اليكعية المدرسية  باءيسيثمر مجالس الآ  (11
 .اليعليـ الي نينحك 

     

 المجيمع  اميجابية لليعليـ ةنظر يعزيز يعمؿ على   (12
 .الي ني

     

هـ ئبناأاليحاؽ  بأهميةمكر ام أكلياءيعمؿ على ا ناع   (13
 .باليعليـ الي ني

 

     

     ا بهدؼ اليكاصؿ مع المجيمع المحلي يعد  ططن   (14
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 الي ني.نحك اليعليـ  بةيكجيه الطلل
يسيثمر المؤسسات الث افية كالاجيماعية لع د ندكات   (15

 .بهدؼ يكجيه الطلبة نحك اليعليـ الي ني
     

      .اليعليـ الي ني في نشر ث افة كسائؿ الاعلاـيشرؾ   (16

حكؿ المك ع الالميركني للمدرسة لنشر الث افة  يسيثمر  (17
 لدل الطلبة .ليعليـ الي ني ا

     

      .يع د ندكات  اصة باليعليـ الي ني  (18

      .ييكاصؿ مع مليات اليعليـ الي ني بشمؿ فعاؿ  (19

المباشر مع الطمبة المجال الثالث : تفاعل الإدارة  م
 -لتوجيييم نحو التعميم التقني:

بدرجة 
كبيرة 
 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة 

بدرجة 
قميمة 
 جداً 

جراء بحكث كدراسات حكؿ إالطلبة على  يشجع  (20
 .مليات كبرامج اليعليـ الي ني

     

كال ني عند الطلبة  مما يعزز  المهارليطكر الجانب   (21
 .يكجههـ نحك اليعليـ الي ني

     

 المهارلدكات اليي يعزز الجانب جهزة كامام يكفر  (22
 .ال ني عند الطلبةك 

     

ي عؿ الم يبرات كالمشاغؿ المدرسية مما يعزز   (23
 .كال ني عند الطلبة المهارلالجانب 

     

كالشرائح يكفر أحدث الميب كالمراجع كالدكريات   (24
 .المي صصة باليعليـ الي ني ـكالافلا

     

      ي ني.اليعليـ المزايا يبصر الطلبة ب  (25

      بأن سهـ نحك اليعليـ الي نييزيد مف ث ة الطلبة   (26

      .رشاد كيكجيه مهنيإفرص  للطلبةيكفر   (27

مع مؤسسات المجيمع  يكفر فرص ليكاصؿ الطلبة  (28
 .المحلي

     

حي  (29 مف اليعليـ  ميطلبات سكؽ العمؿللطلبة  كً
 الي ني .

     

كمد أهمية ال نييف كالي نييف في سد احيياجات سكؽ ي  (30
 .العمؿ

     

فيركمد ي  (31      فرص عمؿ ميمافئة للي نييف كال ننيف في  يىكى
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 .سكؽ العمؿ
يبيف أهمية الربط بيف النظرية كاليطبيؽ في المجاؿ   (32

 .اليعليمي
     

      ًركرم للينمية المجيمعية.اليعليـ الي ني  أفؤمد ي  (33

مماؿ الدراسات العليا ل ريجي إ إممانيةؤمد ي  (34
 .مؤسسات اليعليـ الي ني

     

 
 -ا يرح سبلا أ رل ليطكير دكر امدارة المدرسية في يكجيه طلبة المرحلة الثانكية نحك اليعليـ الي ني :

 
1) ----------------------------------------------------------------- 
2) ----------------------------------------------------------------- 
3) ----------------------------------------------------------------- 
4) ----------------------------------------------------------------- 
 

  



120 

 

 (3ممحق رقم )

 أدطاء اضطحصطين
 

 أستاذ أصول التربية ونائب رئيس الجامعة الاسلامية لمشئون الأكاديمية. الأستاذ الدكتور: عميان عبد الله الحولي

 في الجامعة الإسلامية. المشاركأستاذ أصول التربية  الدكتور: حمدان عبد الله الصوفي

 أستاذ أصول التربية ورئيس قسم أصول التربية بجامعة الأزىر. الأستاذ الدكتور: محمد ىاشم أغا

 أستاذ أصول التربية المساعد في الجامعة الإسلامية . الأستاذ الدكتور: محمد عثمان الأغا

 ي الجامعة الإسلامية .رئيس قسم أصول التربية ف الدكتور: سميمان حسين المزين

 أستاذ أصول التربية المساعد في الجامعة الإسلامية . الدكتور: فايز كمال شمدان

 أستاذ الإدارة التربوية في الجامعة الإسلامية . الدكتور :إياد عمي الدجني

 .والتعميم العالي التربية مدير عام كميات التعميم التقني بوزارة الدكتور: محمد الاعرج

 محاضر في قسم أصول التربية في الجامعة الإسلامية . الأستاذ: مروان إسماعيل حمد
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