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 لى منارة العلم الإمام المصطفى إلى الُأمّي الذي علَم المتعلمين إلى سيد الخلق إلى رسولنا إ

 الكريم سيدنا محمد )صلى الله عليه وسلم(.
  إلى منن للنا العنرب نهيننه وانيا الأينام يدينه إلنى منن لللنه اللنه والريونى والولنار إلنى منن علمنني

خنار إلنى منن عنال لأنلننا منن لننا لن نحينا العطاء هدون انتظنار إلنى منن لحمنا اسنمه ولنا ا ت
حينناة لريمننى  نني هيننا لننريم و نني لحعننان علننم  نننا    لننريم ومننن لنننا لن لتننو  لمامننه ا ن واننرادة  

ك العلننم هنناذن اللننه ولينند لننان تعتننرب ولننا وسنناطى  يرننا وجنننه سننه  نرنند ا وسننه  خلود ننا ومنندار 
حتى ترى ثمرة نردك وطي  ك نزءاً من طموحي ونزءاً من سيري  ي طريق المانستير إرعاؤ 

 .فه   ضي  عن  عق    ضان  ال ه ف ك  ا  ب  غرسك ولنا معنى الحياة لي 
  إلى من نذرا عمر ا  ي لداء رسالى صنعترا منن لوراب الصنهر وطرزترنا منن ظندم الند ر علنى

سننرا  الأمننا ونند  تننور لو للننا رسننالى تُعلننم العطنناء ليننل يلننون العطنناء وتُعلننم الو نناء ليننل يلننون 
 وانتان هنين رسنالتي ورسنالتك  جننا ز نرة الحيناة ونور نا ينا إل ةك  مة   هة ذ هةلر ال  ةال الو اء 
 والدعاء. الرعا لترديني رسالتي ل ديك والحياة اليل  سيدة

  إلى لحن  النناإ إلنى للهني إلنى منن سنارا معني نحنو الحلنم خطنوة هخطنوة هنذرناه معناً وحصندناه
لننا  يرنا معتكفناً علنى الوحنن   صنهرا علنيّ انروراً طننوا ً معناً وسننويى معناً هناذن اللنه إلننى التني 

 .عه  نع  ال عج  ال الا  ل والدراسى وتحملا  نر الليالي ومدا عى الأيام  ي حياتنا الزونيى 
  اللنذين لننهترمنا لوناراً حنين حرمترمنا  إلى طف ّ  ) ام  عم ةطف  إلى لحواء للهي ونور عينوني

نني واللنه لأرى الننور والمسنتيها  ني عينونلم دبء حهني  ني لانرر م الأولنى وانان ال ي هرسنالتي وان
الدا ئى ولحدثكم ا ن ولعلكما   تعينا منا للنول ولكنن لتنرك لكنم منا يختفني لكنم خلنل تلنك الكناميرا 

 والصوا والصورة عما ينول  ي خاطري ا ن. نلتحدثكم عندما تكهرا
 خع   ع خعا   .)إياتي إلى اليلو  الطا رة الرلييى والنفوإ الهريئى إلى رياحين ح 
  هل  عج   ه   ع )إلى الذين تحملوا معي الصعا  وولفوا هنانهي دعماً ودعاءً والتو يق .  

 الذي طالما ولل هنانهي ودعمني مادياً ومعنوياً  الأ  ال مامع  مق ا عمي  وخاصى
  ى يناهي  خوتي الذين لم تلد م لمي إلى من تحلوا والإخاء وتميزوا والو اء والعطاء إلإإلى

 )   قال  المخ  يل .الصدب الصا ي إلى من لانوا معي على طريق الخير والنناح 



 
 ت
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عْمَتَكَ  لَاْلُرَ  لَنْ  لَوْز عْن ي "رَ ّ      ي ل ي وَلَصْل حْ  اهعتر  صَال حًا لعَْمَاَ  وَلَنْ  وَال دَيَّ  وَعَلَى عَلَيَّ  لَنْعَمْاَ  الَّت ي ن 
يَّت ي ينَ  م نَ  وَان نّ ي إ لَيْكَ  اُ تُهْ  إ نّ ي ذُرّ   (51:)الأحياب" الْمُسْل م 

 ايء من ائا ما وماء الأرض، وماء السماواا ماء  يه، موارلاً  طيواً  لثيراً  حمداً  الحمد لك اللرم
 تعد،   التي نعمك على ربي لالرك عهد، لك وللنا العهد، لال ما لحق والمند، الثناء ل ا وعد،

 .عني وه ترعى لن لرنو الذي الونه على الوح   ذا إتمام لي يسرا لن على ولالرك ربي لحمدك

نه  الأ  ال ومار ي لستاذي إلى والنميا والعر ان النزيا والالر لتيدم لن ويار ني لي يطي  وان
 الكهير نرده وعلى الرسالى،  ذه على الإاراب ويهول لتفعله ،ال ه افظه ال ك ع  فؤا  ع   العاج 

 الدنيا  ي النزاء خير عني الله  نزاه  لرة لانا لن منذ للرسالى متاوعته و ي ادي،إرا  ي هذله الذي
 .وا خرة

 :المنالاى لننى ععوي  الأ اعا للأساتذة وا متنان الالر هخالص لتونه لما

  داخلياً  منالااً          حمدان عهد الله الصو ي/  الفاعا الدلتور

  خارنياً  منالااً              لنور احادة نصار / الفاعا الدلتورو 

 إخرا   ي الأثر والغ لرا سيلون  الرسالى  ذه حول السديدة مدحظاترم وجن هرم ثم والله ثيى  للي
 .النزاء خير عني الله  نزا م صورة وج عا الرسالى

 هدعائه يوماً  وخصني لحهني من ولا الوح ،  ذا إنناز على ولعانني ساعدني من لا ولالر لما
ن منزلى النفإ  ي  لرم  .والالر والخير للفعا ل ا  رم لذلر م، الميام يسعفني لم وان
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 م خص ال  ا  
 

م ي ذ الم ا س الثانع   وماافظا  غ   ل ق ا   ال شا ك   عع ق ها  مما      ج 
 والفاع    اللا    لمع ميه .

 فؤا  ع   العاج  .  . ف / المش        عال  م طفى ال  يب الواال:   

للييادة التاارليى وعدلترا  غننزة ومحا ظاا المدارإ الثانويى مديري  ممارسى التعرب إلى درنى  د ا
، ودراسى د لى الفروب  ي متوسطاا تيديراترم توعاً لمت يراا ومستوى الفاعليى الذاتيى لدى معلميرم

، ولتحييق ل داب الدراسى استخدم الواح  المنرج (الخدمى سنواا العلمي، المؤ ا الننإ،)الدراسى 
ن منتم  (  يرة، ولد تكوَّ 51على ) انالوصفي التحليلي، ولام هتصميم استوانتين لرذا ال رض تحتوي

غزة، ولد وزع الواح  ا ستوانى  الثانويى ومحا ظاالمدارإ ل( معلمى اً ومعلم( )5511)الدراسى من 
، وتم تحليا هياناا  م نميعاً ولد تم استرداد(، 524حنمرا )هلغ منتم  المدرسى  عينى منعلى 

 (.SPSSحصائيى )ا ستواناا للحصول على النتائج واستخدام هرنامج المعالناا الإ

خ    الن الج ال    ع    إليها ال  ا    عبعض عوع   ا يل ن الج ال  ا   ع ف ي ها، قا  الواال
 :الآ  ع ى الناع 

 معلميرم نظر ونرى من التاارليى الييادةعزة  ومحا ظاا الثانويى المدارإ يمارإ مديرو .5
 ( و ي نسوى لهيرة حس  المحك المستخدم.%55.54) هنسوى

هنسوى  نظر م ونرى من عزة ومحا ظاا الثانويى المدارإ معلمي لدى الذاتيى الفاعليى مستوى  .2
 ( و ي نسوى لهيرة حس  المحك المستخدم.54.5%)
 ل راد تيدير متوسطاا هين (α ≤4.41عند مستوي د لى ) إحصائيى د لى ذاا  روب  توند .3

 لمت ير تعزى  التاارليى للييادة غزة ومحا ظاا الثانويى مديري المدارإ ممارسى لدرنى العينى
 . الإنا  لصالح الننإ،
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 تيديراا متوسطاا هين (α ≤4.41) د لى مستوي  عند إحصائيى د لى ذاا  روب  توند   .5
 تعزى  التاارليى للييادة غزة ومحا ظاا الثانويى مديري المدارإ ممارسى لدرنى العينى ل راد

 .الخدمى ولمت ير سنواا العلمي المؤ ا لمت ير
 ل راد تيدير متوسطاا هين (α ≤4.41) د لى مستوي  عند إحصائيى د لى ذاا  روب  توند .1

 .لإنا ا لصالح الننإ، لمت ير تعزى  لديرم الذاتيى الفاعليى لمستوى  العينى
 ل راد تيدير متوسطاا هين (α ≤4.41) د لى مستوي  عند إحصائيى د لى ذاا  روب  توند   .6

 .الخدمى سنواا ولمت ير العلمي المؤ ا لمت ير تعزى  لديرم الذاتيى الفاعليى لمستوى  العينى
 متوسطاا هين (α ≤4.41) د لى مستوي  عند إحصائياً  دالى طرديى ارتواطيى عدلى توند .5

 للييادة غزة ومحا ظاا الثانويى المدارإ مديري  ممارسى لدرنى الدراسى عينى ل راد تيدير
 .لديرم الذاتيى الفاعليى لمستوى  تيديراترم متوسطاا وبين التاارليى

  همها: ،ع   الواال وع    ع  ا يا  نا اً ل ن الج ال اوق  ع 

الرم والدوراا التدريهيى  ي تعزيز ور   مستوي لداء مديري المدارإ من خدل إلح علىالعما  .5
منال الييادة و سيما الييادة التاارليى والعما علي زيادة الدا عيى الذاتيى للمعلمين من خدل 

 اراك المعلمين  ي وعض المرام اليياديىإ
مما يعزز الروح  المدرسيى،عرورة إاراك المعلمين والا لكهر  ي عمليى صن  واتخاذ اليراراا  .2

 لي ر   الفاعليى الذاتيى للمعلمين ويعزز انتمائرم للمدرسى.ووالتا المعنويى،
وذلك من خدل تفويض السلطى  المدارإ،لا ا مديري  علىتخفيل الأعواء الملياة  علىالعما  .3

وماارلى المعلمين  ي تنفيذ المرام اليياديى الفعالى وت يير النظرة الخاطئى لديرم وعدم الثيى ويدراا 
ملانياا المعلمين ال  يياديى.وان

الفاعليى لكي يستمر  ي عطائه، مما يزيد من  وظيفته،العما علي ر   مستوي رعا المعلم عن  .5
 زيادة ماارلترم والمرام اليياديى.للمعلمين، و  الذاتيى
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Study Abstract 
The participant leadership among the secondary schools head teachers 
and it's relation to self-interaction to their teachers 

Searcher: Aid Mostafa Aslaibi                 Supervisor: Dr. Foad Ali Al-Ajez 

The study aims at take an idea about the exercising of the participant 
leadership by secondary schools head teachers in the Gaza Strip 
governorates and it's relation to the level of self-motivation to their 
teachers. Moreover, it aims at studying the relevance of differences in their 
averages according to the study variables (gender, qualification , 
experience) and to achieve the aims of study , the researcher used the 
analytical- descriptive curriculum .Furthermore, he used two questionnaires 
contain (75) items . The study community consisted of (4855) (male 
teacher/ female teacher) of the secondary schools in the Gaza Strip 
governorates. The researcher distributed the questionnaire to a sample 
from the study community and they were (420). These samples were all 
recollected. After that, the questionnaires' details were analyzed to get the 
results by using (SPSS) programme . 

After analyzing the study results and interpreting it, the researcher 
wrote the final results which the study find out as follow: 

1- Secondary schools head teachers use participant leadership from the 
point of their teachers with an a average of 77.40% 
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2- The level of self-interaction to the secondary schools teachers in the 
Gaza Strip from their own point of view with an average of 80.8% 

3- There are differences with statistical indication, between the 
averages of sample members to the level that secondary schools 
head teachers use participant leadership, due to the gender variable 
to the female teachers. 

4- There are no differences with statistical indication, among the 
averages of the sample members to the level of using the secondary 
schools head teachers in the Gaza Strip of the participant leadership, 
due to the qualification and experience variables. 

5- There are differences with statistical indication, among the averages 
of the sample members to the level of self-interaction, due to the 
gender variable of the female teachers. 

6- There are no differences with statistical indication, among the 
averages of the sample members to the level of self-motivation, due 
to qualification and experience variable. 

7- There are a positive connected relation with statistical indication 
among the averages of the sample members to the level of using the 
secondary schools head teachers in the Gaza Strip governorate to 
the participant leadership and between their averages to the level of 
self-motivation 
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In light of the previous results, the researcher recommends the 
following: 

1- Reinforcing the level of secondary school head teachers by enlisting 
them in training courses in the field of leadership, especially 
participant leadership, and increasing self-motivation for teachers by 
joining the teachers in some leadership duties. 

2- The necessity of enlisting the teaches in making decisions and taking 
the suitable scholastic decisions. This step may strengthen the spirits 
and so increasing the self-motivation to the teachers and increasing 
their school belonging. 

3- Decreasing school head teachers duties, by participating the 
teachers in some duties, especially in executing the leadership 
duties, and changing the wrong idea of the teacher's lack of abilities. 

4- Increasing the level of post satisfaction of the teacher in order to 
enhance his work and this may increase the self-motivation of the 
teachers and increasing their participation in the leadership duties. 
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 قالم  الما ع ا 

 الصفحى الموضوع

 ل       لرآن لريم
         إ داء

 ا        الر وتيدير
         لائمى المحتوياا
         لائمى النداول
 د       لائمى المدحق

 ر       الملخص والل ى العربيى 
 ز       الملخص والل ى الإننليزيى

 5       ةالفصل الأول: الإطار العام للدراس

 2       ميدمى الدراسى
 5       ماللى الدراسى وتساؤ ترا

    5        روض الدراسى
 5       ل داب الدراسى
     9       ل ميى الدراسى
    54      حدود الدراسى

 54      مصطلحاا الدراسى
 53      الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة

   55      ادة التاارليىالموح  الأول: اليي

 55      ميدمى.
 51      .مفروم الييادة التاارليى
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   55      نطاب الماارلى وحدود ا.
 24      درناا ومستوياا الييادة التاارليى.

 25      ل داب اليياديى التاارليى.
 22      لنماط الييادة التاارليى.
 23      سماا اليائد التاارلي.

 25      ائص السلوليى لليائد التاارلي.الخص
 25      لسإ الييادة التاارليى.
 21      .سماا الييادة التاارليى

 25      خصائص الييادة التاارليى.
    35     المبحث الثاني: الفاعلية الذاتية

 32     .ميدمى
 35     مفروم الفاعليى الذاتيى.
 31     .نظريى الفاعليى الذاتيى

 35     العواما المؤثرة  ي الفاعليى الذاتيى.
 52     لسإ تحييق  اعليى الذاا.
 55     خصائص المعلم الفعال.

 51     آثار الفاعليى الذاتيى.
 59      الفصل الثالث: الدراسات السابقة

 14    الدراساا الساويى المتعليى والييادة التاارليى
 65    يى والفاعليى الذاتيىالدراساا الساويى المتعل

 56    الساويى الدراساا على التعيي 
 54    الفصل الرابع: الطريقة والإجراءات
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 55    الميدمى
 55    منرج الدراسى
 52    منتم  الدراسى
 53    عينى الدراسى

 53    الوصل الإحصائي لأ راد العينى و ق الهياناا الأوليى
 51    لداة الدراسى

 56    صدب ا ستوانى
 92    ثواا ا ستوانى

 99    اتهانتائج الدراسة وتفسيرالفصل الخامس: 

     544   الميدمى
 544   المحك المعتمد  ي الدراسى
 545   النتائج المتعليى والأسئلى

 545   الإناوى عن السؤال الأول من لسئلى الدراسى وتفسيره
 552   ن لسئلى الدراسى وتفسيرهالإناوى عن السؤال الثاني م

 555   الإناوى عن السؤال الثال  من لسئلى الدراسى وتفسيره
 525   الإناوى عن السؤال الراو  من لسئلى الدراسى وتفسيره

 525   الإناوى عن السؤال الخامإ من لسئلى الدراسى وتفسيره
 526   توصياا الدراسى
 525   ميترحاا الدراسى

 529   ران  العربيىلائمى الم
 535   لائمى المران  الأننهيى

 555   لائمى المدحق
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8.  
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8.  
"  اليياديى المرام  ي الماارلى منال "  يراا من  يرة لا هين ا رتواط معاما
 للمنال الكليى والدرنى
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2.  
 تفويض) المستوحاة الدا عيى"  منال  يراا من  يرة لا هين ا رتواط معاما
 للمنال الكليى )والدرنى السلطى

89 

8.  
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 مق م 
  نننننننني التطننننننننوراا مننننننننن للكثيننننننننر تاريخننننننننه مننننننننن المرحلننننننننى  ننننننننذه  نننننننني الفلسننننننننطيني منتمعنننننننننا يتعننننننننرض
  ننننننني التربنننننننوي  النظنننننننام علنننننننى لثر نننننننا يننننننننعلإ. وا نتماعينننننننى ،وا لتصننننننناديى ،السياسنننننننيى المت ينننننننراا

، تنا لرنننننا يسنننننتطي  و  ،المت ينننننراا  نننننذه عنننننن ومعنننننزل يعنننننيل   ي التربنننننو   النظنننننام ،عملياتنننننه نميننننن 
 تعنننننعرا لن تسنننننتطي  وادارة ،ولينننننادة ،ووعننننني ،وحلمنننننى ولكنننننن ،معرنننننا يتفاعنننننا لن علينننننه يفنننننرض هنننننا

 محنننننننددة ل نننننننداب ذاا والم ينننننننراا ومدروسنننننننى. مخططنننننننى والعينننننننى رؤينننننننى و نننننننق ،الحيييننننننني موعنننننننعرا
 .ومحييى
، ومرنننننننى ،تانننننارليى ،تعاونينننننى لوينننننى إدارة دوننننننو  عنننننرورة والمت ينننننراا التطنننننوراا  نننننذه  رعنننننا وليننننند

 الأ نننننراد منننننن نوعينننننى إينننننناد إلنننننى الحاننننننى  رعنننننا لمنننننا ،هننننننناح التحننننندياا  نننننذه موانرنننننى تسنننننتطي 
 .ا خرين على التجثير  ي واليدرة ،والحلمى ،والعلم ،الخهرة لديرم
 مننننننننهومفا ي دراسنننننننناته  نننننننني لهيننننننننراً  وتطننننننننوراً  توسننننننننعاً  الأخيننننننننرة ا ونننننننننى  نننننننني دارةالإ علننننننننم اننننننننرد ولينننننننند

 ومنننننننا. والسياسنننننننيى وا نتماعينننننننى ا لتصننننننناديى والمت ينننننننراا الظنننننننروب لملتنننننننه منننننننا وحلنننننننم ،التطهييينننننننى
 عاملننننننى الإداريننننننى والمؤسسنننننناا المنظمنننننناا تلتينننننني لكنننننني وواعيننننننى مرعننننننيى علميننننننى إدارة مننننننن تتطلوننننننه
 لتحننننننا تتسنننننناهق العلميننننننى  ننننننالتطوراا لنلرننننننا، مننننننن لناننننننئا التنننننني الأ ننننننداب لتحيننننننق و اعليننننننى ولفنننننناءة
 يحلننننننم الإنسننننننان يلننننننن لننننننم ومتطننننننورة ندينننننندة خنننننندماا لتيننننننديم  ائلننننننى لنننننندراا وتننننننو ر العننننننالم مانننننناكا

 (5: 2445ر، الداعو ")هرا
 لي لو وزارة، لي لو مؤسسننننننى، لي تحييننننننه الننننننذي الإخفنننننناب لو النننننننناح عننننننن المسننننننؤولى  نننننني  ننننننالإدارة
 اننننؤون  وتصننننريل الأمننننور تيريننننر  نننني رئيسنننناً  دوراً  ليعنننناً  تلعنننن  لنرننننا لمننننا المنتمعنننناا، مننننن منتمنننن 
 السياسنننني التحننننرر تننننناه مت يننننراا عنننندة مننننن العاننننرين اليننننرن  مننننن الأخيننننر العينننند اننننرده ومننننا. ةالحيننننا

 حينننننوب  تحتنننننرم ديميراطينننننى نظنننننم ولينننننام العنننننالمي، ا لتصنننننادي ا نننننندما  إطنننننار  ننننني التننننننارة وتحرينننننر
 لننننن دارة نديننننند  لنننننري  إطنننننار تكنننننوين  ننننني إهنننننداع نتيننننننى إ   نننننو منننننا التعهينننننر، حرينننننى وتننننندعم الأنسنننننان
 الندينننننننند العصننننننننر منننننننن  تتناسنننننننن  التنننننننني والأدواا الأسننننننننالي  ويزلنننننننني لتونرنننننننناا،وا المفننننننننا يم يعننننننننم

 (.5: 2449 ،)الخوانا نديدة مستيهليى  ابآ نحو ا نطدب ويريئ ومتطلواته
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 علنننني ينننندل معلومنننناا مننننن اليديمننننى الحعنننناراا عننننن والمتننننو ر ل ميترننننا، الينننندم منننننذ لنننن دارة انلنننن لينننند
 هننننناة تملننننن الإدارة طريننننق  عننننن الحعنننناراا، تلننننك  نننني المتطننننور الحلننننومي التنظننننيم مننننن نننننوع ونننننود
 تطلنننن  لنننند الأ ننننرام ءهنننننا لن ذلننننك اليديمننننى الحعنننناراا تنننناري   نننني ماننننروع لعننننخم ينفننننذوا لن الأ ننننرام
  رننننم الإدارة مننننن متيدمننننى لنماطنننناً  عر ننننوا لنننند المصننننريين لنننندماء  ننننان ذلننننك إلنننني إعننننا ى إدارينننناً، عمنننندً 

 المسننننننتيها وتاننننننليا الحيننننناة تنظننننننيم ىعلننننن الإنسننننننان يعمننننننا حيننننن  حينننننناترم،  ننننني التخطننننننيط اسنننننتعملوا
 ترلنننننزا إذ المرلنننننزي، والتنظنننننيم الرلاونننننى مهننننندل وننننننود ظنننننا  ننننني وتولعاتنننننه، لمانينننننه مننننن  تتفنننننق وطريينننننى
 مصنننننر علننننني  نننننرض ولننننند مصنننننر،  رعنننننون  يرلسنننننرا التننننني المرلزينننننى الحلومنننننى  ننننني السياسنننننيى السنننننلطى
  2445، العنمننننني) الإدارة منننننن ظنننننوا ر و نننننذه تعليماتنننننه لتنفينننننذ النننننو ة طرينننننق عنننننن المحلينننننى السنننننلطى

:53.) 
 لينننننادة عنننننن المسنننننئولى و ننننني والتعلنننننيم، التربينننننى لهنننننرامج التنفيذينننننى الإدارة  ننننني المدرسنننننيى الإدارة دعنننننوتُ 

 التكنولونينننننننى الت ينننننننراا لمواكونننننننى التعلنننننننيم نوعينننننننى تحسنننننننين لننننننننا منننننننن ،وفاعلينننننننى والتطنننننننوير الت يينننننننر
 و نننننو المنانننننودة، سنننننىالمدر  الأ نننننداب تحيينننننق عنننننن الأول المسنننننئول  نننننو المدرسنننننى ومننننندير. المعاصنننننرة
 والتنسننننننننيق والتنظننننننننيم التخطننننننننيط مرماتننننننننه ومننننننننن المدرسننننننننى،  نننننننني العنننننننناملين لنمينننننننن  التربننننننننوي  اليائنننننننند

 لنننننا يوظنننننل النننننذي التعننننناوني الفرييننننني والعمنننننا التانننننارليى اليينننننادة خننننندل ومنننننن والتينننننويم، والمتاوعنننننى
 المناننننننننننودة الأ ننننننننننداب وتحييننننننننننق العامننننننننننى، المصننننننننننلحى لنننننننننننا مننننننننننن والماديننننننننننى، الواننننننننننريى الطالنننننننننناا

 .(3: 2455، صالحي)ال
 للعنننناملين ىالمحتننننذ والنمننننوذ  الحسنننننى الينننندوة يعتهننننر  انننننه المدرسننننى لمنننندير الييننننادي النننندور ولأ ميننننى 

 النفسنننني ا سننننتيرار مننننن لسنننناإ علنننني الصننننالح المدرسنننني المننننناخ خلننننق  عليننننه ولننننذلك المدرسننننى،  نننني
 مننننن  والألفنننننى والمننننودة التعننننناون  علنننني والحنننننرص الخد ننننناا، عننننن والوعننننند التفننننا م، وحسنننننن والطمجنينننننى
 الأ ننننننداب تحييننننننق علننننننى والعمننننننا والإداريننننننين، المدرسننننننين مننننننن المهنننننندعين وتاننننننني  التامننننننى، الييظننننننى
 (.555 :5995، )لحمد. للمدرسى التربويى
 لمنننننا  انننننلرا، لو المننننندارإ ننننننناح  ننننني إيالنننننرئ العامنننننا  نننننو اليينننننادي الننننننمط لن ذلنننننره النننننندير ومنننننن

 الفعننننننال العلمنننننني النننننننو خلننننننق و نننننني المعلمننننننين، سننننننلوك علنننننني التننننننجثير حاسننننننم  نننننني دور مننننننن للمنننننندير
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 لننننادراً  المنننندير  يننننه يلننننون  الننننذي ووالينننندر للطلوننننى، العلمنننني التحصننننيا  نننني  نننناعدً  اسننننتثماراً  يمثننننا الننننذي
 (.3 :5999، )النونو. المدرسى ل داب تحييق على
 لصنننننوحا الييادينننننى  نننننالإدارة الإدارة، علنننننم  ننننني إثنننننارة الموعنننننوعاا ل نننننم منننننن اليينننننادة موعنننننوع يعننننندو 

 لأنرننننننا الإداري  العمننننننا نننننننو ر تعتهننننننر التربويننننننى والييننننننادة مؤسسننننننى، لي نننننننناح يحنننننندد الننننننذي المعيننننننار
 العمليننننى علنننني موااننننر تننننجثير مننننن  يرننننا لمننننا التعليميننننى الإدارة  اننننا لو نننننناح  نننني مرمنننناَ  عننننامدَ  تمثننننا

 العمليننننننى نننننننو ر  نننننني الييننننننادة وننننننجن: اليننننننول إلنننننني الإدارة علمنننننناء مننننننن لثيننننننر ذ نننننن  ولينننننند التعليميننننننى
 هننننندور تينننننوم لونرنننننا منننننن نننننناو  ودور نننننا ل ميترنننننا ولن الإدارة، مفتننننناح و ننننني وض،الننننننا وللهرنننننا الإدارينننننى
 وتعمنننننننا و اعلينننننننى ديناميلينننننننى لكثنننننننر الإدارة  تنعنننننننا الإدارينننننننى العملينننننننى عناصنننننننر  ننننننني ينننننننؤثر لسننننننناإ
 (.55 :2445 ،الكردي) ل دا را لتحييق محرلى لادارة
 و ايننننناا يتمينننننز سنننننانيإن هناننننناط تتسنننننم نسنننننانيىإ عملينننننى  ننننني التربوينننننى العملينننننى لن يتعنننننح  ننننننا ومنننننن

 النظننننننننام ليننننننننادة تعامننننننننا ولأن إنسننننننننانيى، مؤسسننننننننى وتنفننننننننذ ا الإنسننننننننان، و ننننننننو ل  للمسننننننننتفيد إنسننننننننانيى
 النرننننوض دواعنننني  مننننن لننننذا الإنسننننان، خنننندل مننننن يننننتم التربويننننى العمليننننى لوعنننناد مختلننننل منننن  التربننننوي 

 والتعامننننننا ن،الإنسننننننا  ننننننذا ليننننننادة لكيفيننننننى اً واعينننننناً تفرمنننننن علننننننى التربويننننننون  اليننننننادة يتفننننننق لن والمؤسسننننننى
 دوره ممارسننننننى لثننننننناء نرنننننند مننننننن يسننننننتطيعه مننننننا ىللصنننننن ورعننننننا لناعننننننى، عننننننن يهننننننذلون  وحينننننن  معننننننه

  .(255 :2445 ،)الطويا. وه المللل
   وو ينننننره التربوينننننى، المؤسسنننننى متيننننندَ  علينننننه يعتمننننند النننننذي الأساسننننني المرتكنننننز  ننننني التربوينننننى اليينننننادةو 

 تتعامنننننا التربوينننننى  اليينننننادة سنننننى،المؤس  نننننذه  ننننني حيييننننني إصننننندح لو  عنننننال، ت ينننننر لي تحيينننننق يملنننننن
 التعامنننننننا، علنننننننى لننننننندرة منرننننننا يتطلننننننن  و نننننننذا ا تنا ننننننناا، متعننننننددي الثيا ننننننناا، مختلفننننننني ل نننننننراد منننننن 

 ال ايننننننناا هلنننننننو  لننننننننا منننننننن نرنننننننود م تنسنننننننيق عنننننننرورة مننننننن  الأ نننننننراد اخنننننننتدب عنننننننن النظنننننننر و نننننننض
 المننننديرين لن المسننننلم ومننننن الإدارة  نننني رئيسنننناً  ملاننننناً  الييننننادة احتلننننا المنطلننننق  ننننذا ومننننن المرسننننومى،
 (5: 2445 ،)الداعور. للوياء لادة يلونون  عادة الألوياء
 الديميراطيننننننى الييننننننادة  رننننننناك عدينننننندة، المننننننديرون  يتوعرننننننا التنننننني الييننننننادة لنمنننننناط لن علننننننى يؤلنننننند و ننننننذا
 وتسنننننعي الينننننرار، اتخنننناذ  ننننني العنننناملين ومانننننارلى السنننننليمى، الإنسننننانيى العدلننننناا علننننى تحنننننرص التنننني
 و ننننننناك المناننننننودة الأ ننننننداب لتحييننننننق نرننننننود م ىللصنننننن يهننننننذلوا يلكنننننن المدرسنننننني المننننننناخ تريئننننننى ىإلنننننن
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 اتخنننناذ  نننني والمرلزيننننى وننننالرلي وا سننننتهداد العمننننا، إنننننناز  نننني لثيننننراً  تسننننرم التنننني الأوتولراطيننننى الييننننادة
انننننننواع. الينننننننراراا  التننننننني الترسنننننننليى اليينننننننادة و نننننننناك الأوامنننننننر، هواسنننننننطى الأعمنننننننال تونينننننننه لسنننننننالي  وان
 المسننننؤولياا نمينننن  وتتننننرك لعمننننالرم ممارسننننى  نننني الحريننننى مننننن لنننندراً  العنننناملين إعطنننناء ىعلنننن تحننننرص
 (95: 5996 ،تاني لل) .للعاملين
 والعنننننننرورة ندينننننننداً  نمطننننننناً  تعننننننند   ولننننننند النننننننديميراطي، اليينننننننادي ونننننننالنمط اليينننننننادة التانننننننارليى وتيتنننننننرن 
 ا خنننننرين العيننننندين  ننننني لهينننننر وانننننلا يتزايننننند هننننندل الينننننرار صنننننن   ننننني المانننننارلى علنننننى الترلينننننز ولكنننننن
 وتتعننننننننمن. المسننننننننتيهليى الإداريننننننننى التحنننننننندياا موانرننننننننى و نننننننني المنظمننننننننى إدارة  نننننننني الأ ميترنننننننن نظننننننننراً 
  نننني والتننننجثير للآخننننرين السننننماح إلننننى ترمنننني التنننني اليننننرار اتخنننناذ إنننننراءاا اسننننتخدام التاننننارليى الييننننادة
 (95 :5996 ،تاني لل.  )اليائد لراراا
 العننننناملين مننننن كامننننامت نرنننناز تكننننوين علننننى المدرسنننننى الإدارة  نننني التاننننارلي الييننننادي النننننمط ويلعنننن 
 العمننننا رواوننننط مننننن عنصننننريى وحنننندة تكننننوين علننننى  يننننه مننننن لننننا يسننننرم متعنننناون  و ريننننق المدرسننننى  نننني

 ىالمناطنننننن والمسننننننئولياا الأعمننننننال وننننننجداء تيننننننوم النماعننننننى ولن  ننننننذه. المسننننننئوليى وتحمننننننا والماننننننارلى
  نننننني الممثلننننننى المدرسننننننى،  نننننني الصننننننالحى الييننننننادة تننننننو ر لن يؤلنننننند الننننننذي الننننننرلي منننننن  ىيتنننننننا  و  هرننننننا

 لهنائرننننا وتربيننننى وظيفترننننا تجديننننى  نننني النننننناح مننننن المدرسننننى يملننننن لساسننننياً  عننننامدً  ناظر ننننا لو منننندير ا
لننننننى. هيئترننننننا وخدمننننننى  ااننننننتراك  ننننننو تعليميننننننى سياسننننننى ليننننننه لنننننننناح عننننننمان خيننننننر  ننننننان  ننننننذا ناننننننن  وان

: 2442 ،)لحمننننننند تنفينننننننذ ا ووسنننننننائا السياسنننننننى،  نننننننذه وعننننننن   ننننننني التربنننننننويين والمانننننننر ين المعلمنننننننين
1.) 

 عنننننا للمننننندارإ والمؤسسننننناا لن الننننننمط التانننننارلي  ننننني الإدارة  نننننو الأ عننننندة إلنننننىوتانننننير دراسننننناا 
الطالنننناا وتفعيننننا ، ومواكوننننى العصننننر مننننا لننننه مننننن مينننندرة علنننني خفننننض الماننننلدا،وذلننننك ل التعليميننننى،

و ننننننننذا مننننننننا لكدتنننننننننه دراسننننننننى عسنننننننننلر  الواننننننننريى  وتنميننننننننى النننننننننو ء، وتحسننننننننين الأداء وصننننننننورة عامنننننننننى،
، ينننننادة التانننننارليى والثيا نننننى التنظيمينننننى  ننننني المننننندارإ( التننننني لوعنننننحا وننننننود عدلنننننى هنننننين الي2452)

م  ننننننني حنننننننا لن ممارسنننننننى اليينننننننادة التانننننننارليى تسنننننننر ( التننننننني لانننننننارا إلنننننننى2454ى العراهيننننننند )ودراسننننننن
( التنننننننني ربطننننننننا هننننننننين النننننننننمط التانننننننننارلي 2449ودراسننننننننى السننننننننعود ) ماننننننننلدا الإدارة المدرسننننننننيى،

 ( التننننني لانننننارا إلنننننى2443ة )اسنننننى عياصنننننر ودر  يمننننني للمعلمنننننين والعننننناملين والمننننندارإ،والنننننو ء التنظ
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إذ ونننننند لن تطهيننننننق الننننننمط التاننننننارلي  يينننننادي،ارتوننننناط دا عينننننى المعلمننننننين والإدارينننننين هننننننوع النننننننمط ال
( حيننننن  يرينننننان 2442ودراسنننننى ال امننننندي وعهننننند الننننننواد ) يننننند منننننن دا عينننننترم ويحسنننننن منننننن لداترنننننم،يز 

لممارسنننننناا ومننننننن ل مرننننننا عننننننعل ا مملكننننننى توانننننننه العدينننننند مننننننن الماننننننلدا،لن إدارة التعلننننننيم  نننننني ال
(، 2442وريى والتانننننارليى منننننن لهنننننا الييننننناداا، و ننننني ذاا السنننننياب، لانننننارا دراسننننناا لنننننويللر )الاننننن

مط التاننننننارلي  نننننني ( لن  ننننننناك عدلننننننى هننننننين ممارسننننننى الننننننن2446والاننننننمايلى ) ،(2441والصننننننليهي )
 ن مسنننننننتوى الرعنننننننا عنننننننن الأداء النننننننوظيفي، والنننننننو ء التنظيمننننننني، ومسننننننننتوى وبننننننني اليينننننننادة المدرسنننننننيى،

 عنننننننعل الممارسنننننناا التانننننننارليى يننننننؤدي إلنننننننىولن  ودة الأداء  نننننني المننننننندارإ الثانويننننننى،ننننننننالدا عيننننننى و 
لليننننادة  هينمننننا تُحسَنننننْ الممارسنننناا التاننننارليى دا الإداريننننى والفنيننننى  نننني المنننندارإ،العدينننند مننننن الماننننل

 .لمالدا التي تعيق تحييق ل دا راموانرى التحدياا وا يعزز من لدرة المدارإ على
 النننننننتعلم لمحنننننندداا نينننننندة نظرينننننننى تفسننننننيراا لتيننننننديم مسنننننننتمرة محنننننناو ا  نننننني الوننننننناحثون  انترنننننند ولنننننند

 مسننننننمي تحننننننا( 5955) واننننننندورا لدمننننننه مننننننا النظريننننننى التفسننننننيراا  ننننننذه ومننننننن ونواتنننننننه، ومدخدتننننننه
 وماننننناعر م ل لنننننار م  ننننني النننننتحلم منننننن يملننننننرم ذاتيننننناً  نظامننننناً  للأ نننننراد لن ينننننري  حيننننن  النننننذاا  عالينننننى
 ولن ا خننننرين، مننننن الفننننرد يننننتعلم ولن الترميننننز، علننننى الينننندرة يتعننننمن الننننذاتي النظننننام و ننننذا. ول عننننالرم
 .الذاتي سلوله تنظيم هديلى ستراتينيااا يع 
 المعر ننننني الإدراك خننننندل منننننن الذاتينننننى تظرنننننر  عاليتنننننه عنننننن الفنننننرد معتينننننداا لن ىعلننننن وانننننندورا ويؤلننننند
  نننننننذه تعلنننننننإ لمنننننننا. الموااننننننرة غينننننننر لو المواانننننننرة سنننننننواء المتعننننننددة والخهنننننننراا الاخصنننننننيى، للينننننندراا
 والوسنننننننائا الأ عنننننننال، خننننننندل منننننننن الهيئنننننننى معطيننننننناا  ننننننني ينننننننتحلم لن ىعلننننننن الفنننننننرد لننننننندرة دااالمعتيننننننن
 ،5952: 522) الحينننننناة عنننننن وط موانرننننننى  نننننني وننننننالنفإ والثيننننننى هرننننننا، ييننننننوم التنننننني التكيفيننننننى

Bandura mok9 v) 
   الأحلنننننام منننننن منموعنننننى عنننننن تعهنننننر والتننننني المرمنننننى النننننتعلم محننننندداا لحننننند النننننذاا  عالينننننى وتعتهنننننر
 للمينننندرة نتننننا  ولنرننننا إننننننازه، يسننننتطي  مننننا علننننى وننننالحلم ليعنننناً  ولكننننن  يننننط، فننننردال يننننننزه ومننننا تتصننننا

 ،Bandura) الهيئنننننننى  ننننننني النننننننتحلم ىعلننننننن ويدرتنننننننه تانننننننعره للفنننننننرد معر ينننننننى منننننننرآة وتمثنننننننا الاخصنننننننيى،
5953 :565). 
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 لو تحييننننق علننننى لدرتننننه عننننن الفننننرد مننننن الصننننادرة الأحلننننام لسنننناإ ىعلنننن الننننذاا  عاليننننى نظريننننى وتيننننوم
 ناننننن  مننننن تيننننويم ولكنرننننا عامننننى مانننناعر منننننرد ليسننننا الذاتيننننى والفعاليننننى ينننننى،مع وسننننلولياا الييننننام
  ننننننني ومرونتننننننه سننننننيهذله، الننننننذي وللنرنننننند مثاهرتننننننه، ىومننننننند وننننننه، الييننننننام يسننننننتطي  عمننننننا لذاتننننننه الفننننننرد

، Bandura) للفاننننننننا ومياومتننننننننه للصننننننننعا  وتحديننننننننه والمعينننننننندة، الصننننننننعوى الموالننننننننل منننننننن  التعامننننننننا
5959 :529) 

 -مشك   ال  ا   ع  ل  ها: 
، والتنننننني ك ممارسنننننناا لياديننننننى مختلفننننننى للمننننننديرينوننننننند لن  نننننننا ،الواحنننننن  معلمنننننناً ومننننننن خنننننندل عمننننننا 

معر نننننى والننننن  الييننننننادة  حننننن  إلنننننى التطنننننرب إلنننننىممنننننا د ننننن  الوا تنننننؤثر علنننننى سنننننير العملينننننى التعليمينننننى،
ا والفاعلينننننننى الذاتينننننننى لمعلمنننننننيرم وعدلترنننننننلمنننننننديري المننننننندارإ الثانوينننننننى ومحا ظننننننناا غنننننننزة التانننننننارليى 

  .تيدم المؤسسى التعليميى  يرئيساً التي تلع  دوراً لمواعي  الحيويى والمرمى ر ا من اواعتوا
 

 ال ال  :    ف  الأ ل  ع ناءً ع  ه  مكل  ا ي  مشك   ال  ا
 ؟معلميرم نظر ونرى التاارليى من للييادة غزة ومحا ظاا الثانويى المدارإ مديري  ممارسى درنى ما -5

 تينديردرنناا  متوسنطاا هنين (a≤ 4.41) الد لنى ى مسنتو  نندع حصنائيىإ د لى ذاا  روب  توند  ا  -2
 الدراسننى لمت يننراا ى تعننز  التاننارليى للييننادة الثانويننى المنندارإ مننديري  ممارسننى الدراسننى لدرنننى عينننى ل ننراد
 (؟الخدمى سنواا ،العلمي المؤ ا ،الننإ)

 ؟ر ممن ونرى نظ غزةالفاعليى الذاتيى لمعلمي المدراإ الثانويى ومحا ظاا  ما درنى -3

 تينندير درننناا متوسنطاا هننين (a≤ 4.41) الد لنى ى مسننتو  عننند حصنائيىإ د لننى ذاا  نروب  نا توننند  -5
 ،العلمننني المؤ نننا ،)النننننإتعنننزي لمت ينننراا الدراسنننى  لنننديرملدرننننى الفاعلينننى  معلمننني المننندارإ الثانوينننى

 ؟ (الخدمى سنواا

تيندير درناا متوسطاا  هين (a ≤ 4.41) د لى ى مستو  عند حصائياً إ دالى ارتواطيى عدلى توند  ا -1
متوسنطاا تيندير منديري المندارإ الثانوينى ومحا ظناا غنزة لليينادة التانارليى و لدرنى ممارسنى  المعلمين

 ؟المعلمين لدرنى الفاعليى الذاتيى لديرم
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  -ال  ا  : ف ض ا  
 اامتوسننننننط هننننننين (a ≤ 4.41) الد لننننننى ى مسننننننتو  عننننننند حصننننننائيىإ د لننننننى ذاا  ننننننروب  توننننننند    -5

 تعنننننزي  التانننننارليى لليينننننادة الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  ممارسنننننى لدرننننننى المعلمنننننين تينننننديردرنننننناا 
 .(نثي، لذلر) الننإ لمت ير

 اامتوسنننننننط هنننننننين (a≤ 4.41) الد لنننننننى ى مسنننننننتو  عنننننننند حصنننننننائيىإ د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -2
 تعنننننزي  التانننننارليى لليينننننادة الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  ممارسنننننى لدرننننننى المعلمنننننين تيننننندير درنننننناا
 (.عليا دراساا ،)ولالوريوإ العلمي المؤ ا رلمت ي

 اامتوسنننننننط هنننننننين (a≤ 4.41) الد لنننننننى مسنننننننتوي  عنننننننند حصنننننننائيىإ د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -3

 تعنننننزي  التانننننارليى لليينننننادة الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  ممارسنننننى لدرننننننى المعلمنننننين تيننننندير درنننننناا
 54 لكثنننننننر منننننننن ،سننننننننواا 54 إلنننننننى 1 منننننننن ،سننننننننواا 1 منننننننن للنننننننا) الخدمنننننننى سننننننننواا لمت ينننننننر
 (.سنواا

 اامتوسنننننننط هنننننننين (a ≤ 4.41) الد لننننننى ى مسنننننننتو  عنننننننند حصننننننائيىإ د لنننننننى ذاا  نننننننروب  توننننننند   -5

 .(نثيل ،ذلر) الننإ لمت ير تعزي الفاعليى الذاتيى لديرم  درنىلالمعلمين  تيدير درناا
 اامتوسنننننننط هنننننننين (a≤ 4.41) الد لنننننننى ى مسنننننننتو  عنننننننند حصنننننننائيىإ د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -1

    العلمننننننني لمت ينننننننر المؤ نننننننا تعنننننننزي الفاعلينننننننى الذاتينننننننى لنننننننديرم  درننننننننىل المعلمنننننننين تيننننننندير درنننننننناا
 (.مانستير  جعلي، ولالوريوإ)
 اامتوسنننننننط هنننننننين (a≤ 4.41) الد لنننننننى ى مسنننننننتو  عنننننننند حصنننننننائيىإ د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -6

 لنننننال) الخدمنننننى سننننننواا لمت ينننننر تعنننننزي الفاعلينننننى الذاتينننننى لنننننديرم  درننننننىل المعلمنننننين تيننننندير درنننننناا
 .(سنواا 54لكثر من  ،سنواا 54 لىإ 1 من ،سنواا 1 من

متوسنننننننطاا  هننننننين (a ≤ 4.41) د لنننننننى ى مسننننننتو  عننننننند اً حصنننننننائيإ دالننننننى ارتواطينننننننى عدلننننننى توننننننند -5
 اليينننننادة غنننننزة ومحا ظننننناا الثانوينننننى المننننندراإ منننننديري  درنننننناا تيننننندير المعلمنننننين لدرننننننى ممارسنننننى

 ومتوسطاا تيدير المعلمين لدرنى الفاعليى الذاتيى لديرم. التاارليى
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   ا  : ه اف ال
 -إلى: تردب الدراسى 

 منن غنزة ومحا ظناا الثانوينى المندارإ مديري  ىلد التاارليى الييادة ممارسى درنى إلى التعرب -5
 .المعلمين نظر ونرى

 استناواامتوسطاا درناا تيدير  هين حصائيىإ د لى ذاا  روب   ناك لان ذاإ عما الكال -2
 ونرنى منن التانارليى لليينادة غنزة حا ظنااوم الثانوينى المندارإ منديري  ممارسى لدرنى المعلمين

 .(خدمىال سنواا ،العلمي المؤ ا ،الننإ) الدراسى مت يراا عوء  ي المعلمين نظر

 ونرننى مننن غننزة ومحا ظنناا الثانويننى المنندارإ الفاعليننى الذاتيننى لنندى معلمنني درنننى إلننى التعننرب -3
  م.نظر 

درنناا تيندير المعلمنين  متوسنطاا هين حصائيىإ د لى ذاا  روب   ناك لان ذاإ عما الكال -5
 سننننواا ،العلمننني المؤ نننا، النننننإ) الدراسنننى مت ينننراا عنننوء  نننيلدرننننى الفاعلينننى الذاتينننى لنننديرم 

 .(خدمىال

ى لنند التاننارلي الييننادي النننمط هننين دالننى إحصننائياً  ارتواطيننى عدلننى  ننناك لننان ذاإ عمننا الكاننل -1
 .نللمعلمي الذاتيى الفاعليىو  غزة ومحا ظاا الثانويى المدراإ مديري 

 

 -ال  ا  :  هم   
 -الدراسى:   ذه ل ميى تنهثق
 ئالموننننناد  ننننمل  مننننن واعتوار ننننا التاننننارليى الييننننادة موعنننننوع ل ميننننى مننننن الدراسننننى  ننننذه ل ميننننى تنونننن  -5

 مننننن لرننننا ولمننننا ،الإداري  العمننننا  نننني والمدرسننننى والعنننناملين المعلمننننين ماننننارلى  عاليننننى تحيننننق التنننني
 .الإداريى ااالمرم ننازإ  ي والنرد الولا تو ير  ي لهير دور

 المنننندارإ مننننديري  ماننننارلى وج ميننننى والعليننننا ىالوسننننط الإدارة توعيننننى  نننني الدراسننننى  ننننذه تسننننرم لنننند -2
 .مااكله حا  ي وماارلترم ،المدرسيى اليراراا اتخاذ  ي

 دارةإ مننننننننال  نننننني وتنننننندريهرم المننننننديرين عننننننندادإ  هننننننرامج تطننننننوير  نننننني الدراسنننننننى نتننننننائج تسنننننناعد لنننننند -3
 عننننننن التخلنننننني  نننننني وتسنننننناعد م الإدارة، لسننننننالي  مننننننن اً ينننننندند اً لسننننننلوو لكونرننننننا التاننننننارليى الييننننننادة
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حنننننندا  المرننننننام وتوزينننننن  التاننننننارليى لسننننننلو  وتكننننننريإ العمننننننا  نننننني الفرديننننننى  المطلننننننو  الت ييننننننر وان
 .التيليديى العما لسالي   ي

 الإدارة صنننننننعيد ىعلننننننن نديننننننندة لونرنننننننا الدراسننننننناا منننننننن الننننننننوع لرنننننننذا الفلسنننننننطينيى الهيئنننننننى حاننننننننى -5
 الثانويننننننى المنننننندارإ مننننننديري  ممارسننننننى ىمنننننند معر ننننننى ىلننننننإ ترنننننندب والتنننننني  لسننننننطين  نننننني التربويننننننى

 .لمعلميرم الذاتيى والفاعليى وعدلترا التاارليى للييادة عزة ومحا ظاا
 

  ال  ا  : ا ع 
  :ال ال   ف  الجعانب ال  ا   ا ع    مثل
 الثانويننننننى المنننننندارإ مننننننديري  ممارسنننننى درنننننننى ىإلنننننن التعننننننرب الدراسنننننى  ننننننذه التصننننننرا: الموعننننننوع حننننند

 .لمعلميرم الذاتيى والفاعليى وعدلترا التاارليى للييادة غزة ومحا ظاا
 . غزة ومحا ظاا الثانويى المدارإ معلمي من عينى: الواري  الحد
 .غزة ومحا ظاا الثانويى المدارإ: المؤسسي الحد
 .غزة محا ظاا: الملاني الحد
 لدراسنننننننيا العنننننننام منننننننن الثننننننناني الدراسننننننني الفصنننننننا  ننننننني الدراسنننننننى  نننننننذه تطهينننننننق تنننننننم: الزمننننننناني الحننننننند

(2455-2451). 
 م ط اا  ال  ا  : 

 منننننندير هرننننننا ييننننننوم التنننننني والمنظمننننننى المخططننننننى والإداريننننننى الفنيننننننى الأعمننننننال نمينننننن   ننننننوو : "الةةةةةة ع 
 (.9: 2445 ،الداعور" )مدرسته  ي التعليميى العمليى نناح لنا من المدرسى

 ياننن ا لأننننه لنننكوذ ونننه، اليينننام لالمسنننؤو  منننن يتولننن  النننذي العمنننا لننننه": ا ةةةط ااً  الوااةةةل ع ع فةةةه 
ملاناته لدراته مدى عن خدله من يلال معيناً  منصواً  لو ملانىً   " وان

 وطرييننننننى النماعننننننى موالننننننل  نننننني وانفعالينننننناً  عيلينننننناً  الفننننننرد تفاعننننننا هرننننننا وييصنننننند" :ال شةةةةةةا ك   الق ةةةةةةا  
 "معرنننننا المسنننننؤوليى تحمنننننا  ننننني والمانننننارلى النماعنننننى ل نننننداب تحيينننننق  ننننني المسنننننا مى علنننننى تاننننننعه

 .)532: 2445 ،الحربي)



 
11 

 ولنرنننننا والعمنننننا المرتوطنننننى الينننننراراا صنننننن   ننننني المرؤوسنننننين مانننننارلى علنننننى يينننننوم النننننذي الننننننمط و ننننني"
 (5: 2454،العراهيد) "الديميراطي الييادي والنمط تيترن 

: وأنهةةةةا إج ال ةةةةاً  ال شةةةةا ك   ل ق ةةةةا   الثانع ةةةة  المةةةة ا س مةةةة ي ذ  مما  ةةةة    جةةةة الوااةةةةل  ع عةةةة ف
 المرحلنننننننى  ننننننني والمعلمنننننننين المننننننندير هنننننننين الفعلينننننننى رةوالمانننننننو  التعننننننناون  علنننننننى الينننننننائم اليينننننننادي الننننننننمط"

 والرلاونننننننى والتونينننننننه والتنظنننننننيم التخطنننننننيط: دارةالإ مننننننننا ا نميننننننن   ننننننني غنننننننزة ومحا ظننننننناا الثانوينننننننى
 وتيننننننناإ ،المدرسننننننيى الأ ننننننداب لتحيينننننننق الماننننننلدا وحننننننا اليننننننراراا واتخننننننناد العمننننننا  نننننني والتنسننننننيق
 ".التاارليى الييادة استوانى تخداماس خدل من العينى ل راد عليرا يحصا التي الكليى والدرنى

 لدرته حول معتيداته عن تعّهر والتي ،الفرد عن الصادرة الأحلام منموعى عه  :اللا    الفاع   
، الصعا  وتحدي ،والمعيدة الصعوى الموالل م  التعاما  ي ومرونته، معينى وسلولياا الييام على
 (.Bandura 5955: 592) هرا المللل المرام لإنناز مثاهرته ومدى

 الأ داب لإنناز وتنفيذ ا المطلووى العمليى المخططاا تنظيم على لدرته حول الفرد اعتياداا و ي
 (.Bandura 5955: 593) المرنوة.

 علننننى ويدرتننننه المعلننننم إيمننننان ": وأنهةةةةا إج ال ةةةةاً   جةةةة  الفاع  ةةةة  اللا  ةةةة  ل مع مةةةةيل  الوااةةةةل ع عةةةة ف
حننننندا  لفاعلينننننىا منننننن عالينننننى درننننننى علنننننى التننننندريإ مرنننننام لداء  الطننننند  تعلنننننم  ننننني إينننننناهي تنننننجثير وان

 والتننننننني. المرننننننننوة الأ نننننننداب تحيينننننننق علنننننننى ولدرتنننننننه مثنننننننالي وانننننننلا الصنننننننل عنننننننوط علنننننننى ولدرتنننننننه
 تنفيننننذ خنننندل مننننن العينننننى ل ننننراد عليرننننا يحصننننا التنننني الكليننننى والدرنننننى تينننناإ والتنننني الواحنننن  سننننيعد ا
 ".الذاتيى الفاعليى استوانى

 التننننني الأدوار طهيعنننننى مننننننه تتطلهرنننننا ومرننننناراا خصنننننائصه يتصنننننل تربنننننوي  لائننننند" :الم   ةةةةة  مةةةةة ي 
 الأمنننننننن منننننننن لننننننننواء  ننننننني المنانننننننودة ل ننننننندا را لهلنننننننو  للمدرسنننننننى إدارتنننننننه  ننننننني ممارسنننننننترا مننننننننه يتولننننننن 

 .(5 :2445 ،)احادة ".وا رتياح
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 ليلننننننون  مدرسننننننى منننننندير هوظيفننننننى والتعلننننننيم التربيننننننى وزارة لهننننننا مننننننن رسننننننمياً  المعننننننين الاننننننخص  ننننننوو " 
 والعمنننننا ل عنننننا، تعليمينننننى هيئنننننى لتحيينننننق مدرسنننننته  ننننني العمنننننا نوانننننن  نميننننن  عنننننن مواانننننراً  مسنننننئو ً 
 .(9: 2445،الداعور. )"المتوخاة الأ داب لهلو  والظروب الإملاناا تو ير على

 الحنننننادي الصنننننفوب وتعنننننم  لسنننننطين  ننننني العنننننام التعلنننننيم مراحنننننا إحننننندى  نننننيو ":الثانع ةةةةة  الم   ةةةةة 
 (.9: 2441،لهد)". الإنسانيى والعلوم العلمي وفرعيرا عار والثاني عار

 وتعننننننم الفلسننننننطينيى، العننننننالي والتعلننننننيم التربيننننننى وزارة إدارترننننننا علننننننى تاننننننرب تربويننننننى مؤسسننننننى  ننننننيو " 
 ومتوسننننننط الإنسننننننانيى والعلننننننوم العلمنننننني وفرعيرمننننننا لليرمننننننا لو الثننننننانوي  والثنننننناني الأول الصننننننفين طلوننننننى
 (.5: 2446،اودب". )عاماً  55،56  يرا العمر

 للوحننننر الاننننرلي الننننننوبي الننننرلن  نننني والوالنننن  لسنننناحلي،ا السننننرا مننننن نننننزء"و نننني  :غةةةة   ماافظةةةةا 
 الوطنيننننننننى السننننننننلطى ليننننننننام ومنننننننن  مربنننننننن ، متننننننننر ليلننننننننو 361 مسنننننننناحترا وتهلننننننننغ المتوسننننننننط، الأهننننننننيض
 محا ظننننى الاننننمال، محا ظننننى : نننني محا ظنننناا خمننننإ إلننننى إدارينننناً  غننننزة لطنننناع تيسننننيم تننننم الفلسننننطينيى

 والتعننننننناون  لتخطنننننننيطا )وزارة ."ر نننننننح محا ظنننننننى ينننننننونإ، خنننننننان محا ظنننننننى ،ىالوسنننننننط محا ظنننننننى غنننننننزة،
 (.5995 ،الدولي
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 الإطار النظري
 

 ًال شا ك   الق ا   الأع : الماع :  عل. 
 الفاع    اللا   الثان :  ثان اً: الماع. 
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 :  علً: الق ا   ال شا ك - 

 :مق م 

 ممارسنى منن تنطلنق التني الحديثنى التربوينى الييادينى ا تنا ناا منن التانارليى اليينادة تعتهنر
 يو ن المسنؤوليى تحمنا  ني المانارلى إلنى تنؤدي لن انجنرا منن التني، و والنماعنى العالينى الثينى
 ثنم مرؤوسنيه علنى الماناكا وعنرض اليائند لينام علنى ا تنناه  نذا  لسنفى وتينوم الرندب تحيينق
 إانراك عنن تعهنر هنذلك و ني ، عند هخطنواا النمناعي الينرار اتخناذ ثنم  يرنا النينال تنداول

 نانناطاا  نني للفننرد والعنناطفي النفسنني ا اننتراك يننتم وحينن  ،اليننراراا اتخنناذ  نني العنناملين
 المسنؤوليى يتحمنا لن وعلنى ل ندا را تحيينق علنى ياننعه وانلا هرنا يعمنا التني المنموعنى
 .معرم النماعيى

 التعليمينى المنظمنى داخنا الأ نراد علنى التنجثير  ني ىرئيسن  لنرة علنى التانارليى اليينادة وترلنز
 الانعور لنديرم يحيننق ومنا مصنالحرم وتمنإ ترمرننم التني والأمنور العمننا لمنور تينندير  ني

 اليائنند مرمننى ينعننا و ننذا وا نسنننام والتعنناون  العمننا نننادةإ علننى ويحفننز م والمسننؤوليى
 المدرسنى مندير هنين العدلنى علنى وتينوم  نذا ،الولنا نفنإ  ني و عالينى سنرولى لكثنر ىالتانارلي

 اليننرار اتخنناذ مننن اليياديننى العملينناا  نني والماننارلى التاننارليى الييننادة ظننا  نني ومرؤوسننيه
 والتعليمينى التربوينى للأ نداب للوصنول تحفينز م علنى والعمنا الأداء وتينويم الإداري  وا تصنال
 ولنادرة متمرسنى العمنا لنوة تكنون  عنندما وبخاصنى  عنا ً  اليينادة منن الننوع  نذا ويعند ،المرننوة
: 2445)الحربنني،  يىالإاننرا  التونيرناا لدننى من  واسنتيدليى هرنا المنوطنى المرنام لداء علنى
535) 

 هننين ا تصننال حريننى وتعطنني، وا هتكننار الإهننداع علننى الينندرة تنمنني التاننارليى والييننادة
 الأداء علنى المرؤوسنين وتانن  وتحفنز، مدربنى ليناداا دعنوت التعناون  روح وتنمني ،المرؤوسنين

لنى، لائند م حنول المرؤوسنين التفناب إلنى تنؤدي نماعينى إنسنانيى لينادة  رني النني،  زينادة وان
 تصننر اته نمينن   نني لمرؤوسننيه لنندوة اليائنند ويلننون  للمؤسسننى المرؤوسننين وانتمنناء و ء
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 اليائند هنين التليائينى والحرينى تتسنم وعدلناا الصندالى منن ننوًا تنو ر لينادة  رني، وممارسناته
ن، ومرؤوسننيه  هيسننر الأعمننال وتسننير، هاتيننان ولعمننالرم المرمنناا يننؤدون   يرننا المرؤوسننين وان

  ينىالنماع الإدارة لو الفرينق إدارة التانارليى اليينادة علنى ويطلنق، اليائند غينا  عنند حتنى
دارينين معلمنين منن ومرؤوسنيه لثينرًا يرنتم التانارلي اليائند ، نَ إ حين   ، وطند  و نينين وان
 (. 59: 2446)الكاك، ليعًا  التربويى ووالأ داب النفسيى هراحترم ويرتم

 المعلننم إعننداد ي نن اليياديننى العمليننااو الييننادة التاننارليى  هننين التعنناون  ل ميننى تهننرز  نننا ومننن
 التعليميننى العمليننى ل ننداب لتحييننق الذاتيننى هتنن اعلي تطننوير إلننى رارواسننتم والسننعي وتونيرننه
 .ىالتعلمي

   الق ا   ال شا ك 

  ع يفا  الق ا   ال شا ك  :

 :منرا على النحو ا تي تناول الواح  وععاً ييادة التاارليى للوردا تعريفاا لثيرة 

 الق ا   ال شا ك   لغ : -

نين والنراء انرك:  يندل   واْ خنرانْفنراد،  وخَندب مَيارَننى عَلنى يندل   منا لَحندهلَصَندن،  والْكناب الاّ 
ننرلى، و ننو واسننتَيامى،  ننالْأَولُ  امتننداد عَلننى لَحنند ما،  اثْنننين   ينْفننرد وننه الاننيء هننين يلننون  لَن الاّ 

ننيء، إ ذا  نني ننناً َ دا اننارلْ  ويَيننالُ: اننريلا لننك،  نعلْتننه ، إ ذااً نننصننرا اننريله، ولَاْننرلْا َ د الاَّ
 ني  لَاْنرلْنا اللَّرنم الندعاء:  ني ، ويَينالُ "لَمنري  ولَاْنرلْه  ني "موسنى  ني لصنى نناَّ ثَنناؤُه هاللَّن لنالَ 
)هننن  لَاْننرك الْأَمننر الرننناَ  نني ذل ننك، واننرلْا اننرلاء  نني انعلْنننا لرننم الْمننؤْمنين، لَي دعنناء
 (219: 5995زلريا،

 الق ا   ال شا ك   ا ط ااً: -

 التني التعريفناا تنوعنا حين  التانارليى اليينادة لموعنوع والمفلنرين الوناحثين وعنض تطنرب 
 :التعريفاا  ذه لهرز ومن، مفرومرا تناولا



 
16 

 الإدارينى مانلدترم لمنالانى هرنم وا لتيناء لمرؤوسنيه المندير دعنوة وأنهةا: المشةا ك   )الق  ة  عّة ف
لنديرم،  الثينى يخلنق لرنا، ممنا المملننى الحلنول ل عنا إلنى الوصنول ومحاولنىوتحليلرنا،  ررمتنوان التني

 والتوصياا المدير يجخذ عندما وخاصى الإنتانيى من لعلى مستوى  لتحييق النرود هذل على ويحفز م
 واتخاذ الأ داب تحديد له تيسر هدور ا المرؤوسون، التي يهديرا التي النماعيى لو الفرديى والميترحاا
 (.529: 2454)الييسي،  اليراراا

 المدرسنيى، الإدارينى  ني الينراراا للمعلمنين المندير مانارلى :رناوجن التانارليى اليينادة   ف )العجمة ععّة
)العجم ،  التاارليى الييادة درنى تطهيق ميياإ على المستني  عليرا يحصا التي والدرنى والمتمثا
8919 :8.  

 الينراراا واتخناذ صنن   ني المرؤوسنين مانارلى وجنرنا: التانارليى اليينادة) عالشةي )امةع ،  عّة فع 
 وليااؤ المس م  يتناس  وما معه للعاملين سلطاته وعض تفويض على اليائد ويعتمدعما، وال المرتوطى
 واسنتثمار المرؤوسنين ، واستانارةالدتصنا  ال عّ  نظام وتوا رالييادة،   ي والدمرلزيى لرم الممنوحى

 (.555: 2454والاي ، ، )حمود واهتكاريى إهداعيى لدراا من لديرم ما

 والمانارلى النماعنى موالنل  ني وانفعاليًنا عيليًنا الفنرد تفاعنا وجنرنا: التانارليى ةاليياد  )الا    عّ فع 
 لعايا  ي للمنتم  الحيييي التفاعا: التربويى الإدارة  ي لذلك هرا وييصدمعرا،  المسؤوليى تحما  ي

 إلنى والأولويناا والأ نداب ا حتيانناا تحديند منن التعليمينى العملينى  ني الفعلينى والمسنا مى التربينى
 اتخناذو  صنن  و ني الإدارينى المسنؤولياا  ني العناملين مانارلى إلنى وترندب سنير ا، ومتاوعنى تنفينذ ا
 (.532: 2445الحربي، ) اليرار

  ني المرؤوسنين علنى مانارلى يينوم النذي الننمط ذلنك :وأنهةا ال شةا ك   الق ةا    الع ابية ) ف  عقة  عّة
: 2454)العراهيند، . اليينادي النديميراطي ونالنمط تيتنرن  والعمنا، ولنرنا المرتوطنى الينراراا واتخناذ صنن 
5.)   
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 ال ال  :  الأفكا  ال ل   ع ىمما  بق ي خص الواال  ل الق ا   ال شا ك   اش م   

 علنى الولنوب  ني سنلولياترم يعنزز العمنا، ممنا  ني للمرؤوسنين والعناطفي النذ ني التفاعنا1. 
 .الذاا احترامو  هتيدير والاعور، المعنويى روحرم ور   مسؤولياترم

 .الصدحياا تفويض لتاما الماارلى دائرة توسي 2. 
 .ل دا را تحييق  ي التاارليى الييادة نناح مدى يحدد اليائد سلوك لن 3.
 .والعما المتعليى اليراراا واتخاذ وصن  الأ داب تحديد  ي للمرؤوسين الفعليى الاراكى4. 

 والانراكى والتعناون  المانورة علنى الينائم الييادة نمط :هاوأن ا ط ااً  ال شا ك   الق ا   الواال ع ع ف
  نني والرلاوننى والتنسننيق والتونيننه والتنظننيم والتخطننيط الت ييننر منننال  نني والمعلمننين المنندير هننين الفعليننى
 .المدرسى ل داب تحييق يلفا وما المالدا وحا اليراراا واتخاذ العما

 ع طةةع ا  وم ااةةل مةة   لمشةةا ك ا مفهةةع  إل القةةع  ا ةةى ي ضةةن معنةةى المشةةا ك   مكةةلع 
 :مث ً  فهناك الوش ي  عاش ها ال   الف  ف   عالمع ق ا  الفك ي  ال  ا ا  مخ  ف  واخ  ف

 الأخننص علننى إليرننا لنننجا التنني" و الاننع  منن  حننوار: "وا ةة  ع فةة  ال ةة  لمشةةا ك ا1.
 .الدينيى المؤسساا

 وسنائط هواسنطى تحصنا يالتن ا نتماعينى التعهئنى منن تتانلا و ني ال طعع ة : المشةا ك 2.
 والحنوا ز الثيا ينى التوعينى علنى ال الن   ني تعتمند نفسنيى انتماعينى لسنالي  لو لو تربوينى ثيا ينى

 .الاخصيى
 وسنائا ل عنا لنرننا علننى وا سنتيعا  ا تحناد إلننى تنظننر و ني :الن ماج ة  المشةا ك 3.

 .يا يوالث ا نتماعي التكاما لو ا ندما  لتحييق عليرا ستندالماارلى ويُ 
 متكاملنى اناملى عملينى تمثنا لأنرنا تيندمًا المفنا يم لكثنر و ني :اج مةاع  كمناةى المشةا ك 4. 

، لا نى التنمينى  ني الانع  ل نراد نمين  إانراك إلنى وتسنعى، والثيا ناا والأوعناد الأانلال متعنددة
                               تعاونينننننننننننننننننننننى ثيا نننننننننننننننننننننى التربوينننننننننننننننننننننى المنظمنننننننننننننننننننننى  ننننننننننننننننننننني الثيا نننننننننننننننننننننى السنننننننننننننننننننننائدة ينعنننننننننننننننننننننا و نننننننننننننننننننننذا
 133:2008)، )الحربي
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 والتعنناون  النمنناعي  العمننا نفسننه الإنسننان لنندم لننديم الماننارلى مهنندل إن المشةةا ك : مبةة  
 الأنثروبولننوني ا نتمنناعي التكننوين لصننا  نني اليندم ومونننودة منننذ سنائدة مفننا يم والتطنوع
 2010: 122 – 123)العليم، والاريل،  )عهد ل نسان

 المؤسسنى ل نداب تحديند  ني والمرؤوسنين النرئيإ هنين لمانارلىا وعنرورة المهندل  نذا وينرتوط
 ولسننالي  هتنفيننذ ا، المتعليننى الطننرب  وتحدينند ا، ولننذلك الأ ننداب  ننذه خنندل صننياغى مننن

 العناملين منن لندرة المهندل  نذا ويتطلن ،  عاليتنه علنى يسناعد النذي الأمنرالمناسننوى،  التينويم
 ،لرنم مناسنوى تندري  هنرامج إينناد يتطلن  يالنذ الأمنر المناسنوى التخطنيط وعمليناا اليينام علنى
 منها: المشا ك  مب   ع ى الم   و  الن الج مجمعع  مل إلى كفاء ه  ل يا  

 هرننا، ويتحمسننون  يلتزمننون  التنني ل نندا رم وجنرننا العنناملين اننعور :عةةل النةةا ج الل ةة ا 1.
 ليسنوا لنرنم علنيرم، وانعور م المفروعنى الأ نداب منن منوالفرم منن العلنإ علنى ،لتنميعرنا

 .الأ دابلرذه  منفذين إ 

  نيون المرؤوسن يانارك  عنندما المانارلى لمهندل مواانرة نتيننى وتعتهنر الم ةؤعل  :  امةل2.
  نذا نا ن ،هيننرم الأدوار ل ندا رم، ويوزعنون  علنى يتفينون  وحينمنا، وتحديند ا صنياغى الأ نداب

 .نناز اان و  ل دا ه عنؤوً  مس إداري  لا ينعا لن من اجنه المهدل

 منن ونه ييومنون  منا وج مينى العناملين انعور إلنى المانارلى مهندل ينؤدي :المعنع ة  الة ع  ع فة3.
 تحيينق علنى يسناعد النذي الأمنر ،وتعناونرم لإخدصنرم نتيننى  نو ينننز منا ولن، لعمنال

 (523،522: 2454 العليم، والاريل، )عهد المؤسسى  اعليى لذاترم، ويزيد الأععاء
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 :عا ع ها المشا ك  نطاق

 علننى المرؤوسنين لنا إانراك تعننني الماننارلى لاننا لنو  يمننا عدينندة تسناؤ ا ثينرال ليند
 عةل ول ناونى . ينط والخهنرة الكفناءاا لصنحا  إانراك لم الينرار صنن   ني مسنتوياترم اخنتدب
 : عالا يل ال ق ي ذا جاهال ) ظه  ال  اؤل  هلر

 الإدارينى المسنتوياا لن إذ الينراراا هنوعينى مرتوطنى المانارلى لن ينرى  ال ق ية ذ: ال جةار1.
 .الدنيا الإداراا لها من الروتينيى اليراراا تتخذ حين  ي ستراتينيىالإ اليراراا تتخذ العليا

 الأسنالي  اسنتخدام تيتعني الينراراا اتخناذ  ني الفعالنى المانارلى لن ي ينر  الاة يل: ال جةار 2.
 عمليًنا تطهيينه صنع ي الأسنلو   نذا إن ،نميعناً  المرؤوسنين انراكإ يتطلن  و نذا النماعينى

 خنار  منن الأمنر يعننيرمذين الن الأ نراد مانارلى يعنني  نذا نَ إ إذ والمنال للولنا مللنل لأننه
 معنناونو ، ا ستانناريى لأنرننزة: امننثدً   ننؤ ء ومننن ونناليرار يتننجثرون  سننوب لننذينوا التنظننيم
 لنه يتعنرض عمنا  عندً  لخنرى  لتنظيمناا التاوعنى لو التنظنيم داخنا الأخنرى  الوحنداا ، المندير
 تطهينق منن يحندد ممنا ،لدينه نفسني منناخ منن عليرنا يترتن  وممنا عن وط منن الينرار صناح 
 (.2001 :45)الدويك، آخرون، (هلز( دراسى لثهتته ما ذلك النحو هرذا الماارلى

 :Bla Nchired))نش    و  نمعلج عفق ال شا ك   الق ا   مفهع 

منا:   وطنرييتين الينرار صنياغى  ني انارلىوالم ولتواعنه اليائند لينام  ني التانارليى اليينادة إن
 والمعلومناا واليندرة الرغونى التناو  لندى تتنو ر حين  اليائند لهنا منن العمنا وتسنريا ا راء تونادل
 .2003: 133))دحدن،  المرام لأداء الدزمى

 لنا  ني وفاعلينى المانارلى علنى المرؤوسنين لنا تانن  التانارليى اليينادةلن  الوااةل عية   
اننراكرموالمرننام  وتفويعننرم، والمعلومنناا مهاخطننار  الأمننور  وتاننارك.مفتوحننى منالانناا  نني وان

 هتونينه وترنتم، واننعور م وترنتم المرؤوسننين حفنز إلننى وتسنعى. الينرار اتحناد  ني المرؤوسنين
 .ىوالتعاون والماارل وتتميز والأ راد المرؤوسين
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  عن : ال شا ك   عالق ا  

 .ةلاد يصوحوا لن الفرصى لرم الأععاء لا لن1. 

 .نماعي والا تتم اليرار اتخاذ عمليى لن 2.

  اليياديى مراراترم تنميى  ي الفرصى الأععاء لا يعطي ليااؤو والمس الأدوار توادل لن3. 

 .وديميراطي منتظم والا تتم لن ين  اليادة  ختيار ا نتخاواا لن4. 

 ال شا ك  :   جا  عم  ع ا  الق ا  

 المانللى وعنعه خندل منن الينرار صنن  عملينى  ني لىللمانار  للمرؤوسنين  رصنى إتاحنى 1.
 واتخناذ ي نامر لن دون  لرنا المناسن  الحنا إينناد  ني المانارلى مننرم والطلن  مرؤوسنيه لمنام
 .منرم ميهو ً  يلون    لد لرار

 .الحدود  ذه عمن اليرار اتخاذ المرؤوسين من والطل  معينى حدود وع 2. 

 يعلننم الفرصننى  ننذه مثننا اليننراراا، و نني ن صنن  نني للمرؤوسننين محنندودة  رصننى إتاحننى 3.
 .اتخاذه وعد اليرار اتخاذ وظروب المرؤوسون 

 يتخنذ  ننا (معنين مولنل  ني الينرار صنن   ني للمانارلى للمرؤوسنين لكهنر  رصنى إتاحنى 4.
 .(لتنفيذه الطرب  ل عا المرؤوسين م  ينالل ثم اليرار اليائد

 النذي الينرار واتخناذ لرنم الأمنر هتنرك ارالينر  صنن   ني للمانارلى للمرؤوسنين الفرصنى إتاحنى5. 
 .(46:2001)الدويك، آخرون،  عليه يتفيون  وما واليهول عليه يوا يون 
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  ق ةة   ل ل مشةةا ك  ع مكةل م فاع ةة    جةا  هنةةاك ل  2003)،  امةة ، عاةاف  (ع ضةي 
 إلى: المشا ك    جا 

 وععنرم  رنم منرنا وال نرض العلينا الإدارينى والمسنتوياا العناملين هنين المتونادل الفرنم درننى 1.
 لكثنر ويصنوحون  هيننرم الفرينق روح يتكنون  حتنى والوانوناا ا تنا ناا ناحينى منن النوعض
 .والمسؤوليى اعورًا

  نني المرؤوسننين ميترحنناا علننى للحصننول الننرئيإ يسننعى و يرننا ا ستاننارة درنننى2. 
 عنوء  ني الينرار اتخناذ وسنلطى لنفسنه يحنتف  ولكننه ونجمور م تتعلنق التني الينراراا موعنوعاا
 111:2003)،  ام ، عااف  (مرؤوسيه م  لنرا ا التي ا ستاارة

 للمرؤوسنين السنلطاا وعنض النرئيإ يفنوض و يرنا الينرار  تخناذ السنلطى تفنويض درننى 3.
 يصنوح حين  الكهيننرة المؤسسناا عمنا  نني التفنويض ل مينى وتظرننر، النرنائي الينرار  تخناذ

 وننالتفويض ييصنند و ، مناسننوى سننرعى  نني امرنناوانتظ الأعمننال لأداء  امًننا مطلوًننا التفننويض
 حنق لنه  نالرئيإ،  نوض منا اسنترداد  ني حينه يسنل  لن لو سنلطاته وعنض عنن النرئيإ تخلني
 .تعديله لو التفويض إل اء

 و لسنفى ول ميترنا الينراراا نوعينى حسن  تختلنل المدرسنيى الإدارة  ني المانارلى ودرنناا. 5
 دور وتفعينناللمعلمننين،  المرننني وننالنمو تتعلننق تننيال  نناليرارااالماننارلى،  عمليننى  نني المنندير
 منديري  هنين المانارلى منن مزيند إلنى تحتنا  والهيئني والصنحي والعلمني ا نتمناعي المدرسنى
 الأمنور هينمناالمدئمنى،  والينراراا الحلنول ل عنا إلنى الوصنول لننا منن والمعلمنين المندارإ

 المانارلى منن للنا درنناا إلنى ا تحتن والينومي السننوي  لنالتخطيط الإداري  والعمنا تتعلنق التني
 الماننارلى منندى تحديند  نني و لسنفترم المنندارإ مننديري  ولندراا لفنناءة ظرنرت  نننا ومنن. 1

 :ل مرنا متعنددة عوامنا علنى الينراراا اتخناذ  ني النماعينى المانارلى نطناب ويتولنلالمطلوونى، 
 نوعينى – رالينرا اتخناذ زمنن –العمنا عن وط – التكلفنى – الينراراا ل مينى – الينراراا نوعينى

 .2001: 239-240))اعا، ناوان،  اليراراا متخذي مستوياا
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 :ال شا ك   الق ا   ف ه ا
 :وعض هلر الأه اف ع ى الناع ال ال  2008)الا ي ذ، لك  ) عق 

 .المرؤوسين نمي  من عاليى إنتانيى لفاءة على الحصول إلى تردب1. 

 .المالدا حا  ي المنطيي التحليا إلى واللنوء الذلاء على تؤلد 2.

 .للأ داب ا خرين  رم خدل من الذاتيى السيطرة تراعي3. 

 .وطالاترم منروداترم لا من ا ستفادة نحو المرؤوسين تعود4. 

 .وحله النزاع موانرى5 . 

 .يناهيىان و  سلهيى حوا ز تيديم6. 

 .ثنائي والا تمي التاارليى للييادة والنسوى ا تصال7. 

 .مثالي لرار إلى للوصول المرؤوسين إاراك م  ىتراتينيسالإ اليراراا اتخاذ 8.

 .ا ستراتينيى الخطط  ي المرؤوسين إاراك إلى تردب 9.

 ووفعاليترنا وج ميترنا انعار اان و  الندنيا الصنفوب  ني الإدارينى الييناداا تنمينى علنى تعمنا10. 
 .التنظيم  ي

 إلننى يننؤدي ممننا اترموميترحنن والإسننرام رننمرائآ عننن للتعهيننر المنننال للمرؤوسننين يتننيح11. 
 .المعنويى روحرم من وير   والمرؤوسين الإدارة هين العدلى تحسين

 علننى تسنناعد الماننارلى نلأ وذلننك اليننرار اتخناذ عمليننى تراننيد إلننى تننؤدي المانارلى12. 
  نني الناعننى والعينول الواسننعى الخهننرة ذوي  منن اليصنوى  وا سننتفادة اليننرار نوعينى تحسنين
 لند التني العيوناا منن وتخفنل الينرار معارعنى تمنن  المانارلى لن عنن  عندً  الهندائا اختينار
 .41:2008-44)، الحريري ) .تنفيذه ن دو  للحيلولى تؤدي



 
23 

  نماط الق ا   ال شا ك  :

، النماعنى من  والمانارلى الينراراا اتخناذ سنلطى يتياسنم النذي الفنرد ذلنك  نو المانارك واليائند
 وعنض لن إ  ،والعناملين والتوننه عنادة توطينر  والمانارلى اليينادة مندخا لن منن النرغم وعلنى

 حين  مننيناً والع لو ونالرلي متصنل  يلنون  لند المانارك اليائند لن إلنى توصنلوا لند الوناحثين
 مسنتوياا تحيينق نحنو لفرينق العمنا علنى النماعنى لععناء يحفنز اليائند  نذا مثنا، التفلينر
 لو نوعيننى علننى تعتمنند  رعيننى لنننواع ثدثننى إلننى الماننارلى نمننط وينيسننم، الأداء مننن مرتفعنى
 :و ي الماارلى مساحى

 :Consultative Leaderال  شا ذ  القال 1.

 لنيإ ننهل إ ، الينرار اتخناذ لهنا المنموعنى من  يتاناورون  النذين الينادة منن النوعينى ذلنك و نو
 دعننوة: ذلننك لمثلننى ومننن، إليننه تتوصننا لنند لمننا ا متثننال لو المنموعننى  لننر ويهننول لزمنناً م

  ني المختلفنى النظنر ونرناا علنى التعنرب و نرض منا لعنيى وانجن اعانتمن لعيند المنموعنى
 .الماللى لو اليعيى تلك

 Consensual Leader :جماع ا  القال 2.

 يعلنإ النذي الينرار يتخنذ ثنم منا لعنيى حنول النماعينى المنالانى يانن  النذي اليائند ذلنك  نو
 السنلطى منن المزيند عنن يتخلنى ينمناعالإ اليائند لن ذلنك ويعنني، الأععناء منن ال الهينى اتنناه

  نذا اسنتخدام علنى يترتن  لخنرى  ناحينى منن لننه إ ، ا ستاناري  اليائند علنى لياسًنا للمنموعنى
 نمين  موا ينى علنى الحصنول لعنرورة نظنرًا الينراراا اتخناذ  ني النسنهي التنجخير اليينادي الننوع

 .الفريق لععاء

 Democratic Leader :ال  مق اط  القال 3.
 المعنمون   نذا و ني المنموعنى لصنالح السنلطى عنن يتخلنون  النذين الينادة منن الننمط ذلنك و نو
، النرنائي الينرار اتخناذ لهنا عليرنا والتصنويا ا راء تنمين  علنى يعمنا النديميراطي اليائند  نان
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 لن إ ، الديميراطينى اليينادة ظنا  ني الإنتانينى منن لعلنى مسنتوياا العمنا منموعناا وتحينق
 العمنا لأوعناع والنسنوى عننه المنتمن  ولعنايا السياسني مناللع تطهيينه  ني للنر  المفرنوم  نذا
 (165،166: 2444 ،المرسىو إدريإ، ) .الأعمال منظماا  ي

 :ال شا ك  ال الق  ما 
 :و ي السماا، هوعض النمط  ذا  ي اليائد ويتميز

 .معه تعما التي النماعى ل راد يستثير لن على اليدرة1.

 .وعملرم المرتوطى اليراراا اتخاذ ي  معه العاملين ماارلى ل ميى داركإ2.

 سنلطاته وعنض اسنتخدام  ني لتفويعنرم معنه العناملين منن عندد اختينار علنى اليائند لندرة3.
ملانينناترم لنندراترم منن  تتناسنن  التنني العمننا  نني ليااؤو المسنن وعننض لأداء  الانني ، حمننود،) وان

(147:2010 
 

 ل قال  ال شا ك : ال  عك   الخ الص
 الينرار صناح  لننه رغنم وسنيطًا التربوينى اليينادة منن ا تنناه  نذا ي ن التربنوي  اليائند يعتهنر
 هرننا يتصننل سننماا عنندة لننه اليائنند و نذا ،النتننائج عننن موااننرة مسننؤوليى ؤولوالمسنن النرنائي
 :ومنرا التربوي  الييادي سلوله

 علنى هرنا واليينام للمسنؤوليى تحملنه ييتعني و نذا ،النذاتي التونينه منن لندر لكهنر يمنارإ لن 1.
 .النفإ وعوط الموادلة ممارسى م  هون خير
 واتخناذ يتنجثر منن لنا هاانراك وذلنك الينرار اتخناذ  ني المانارلى لاعندة لتوسني  يسنعى لن2. 
 .للعاملين سلطاته وعض تفويض م  هذلك تسمح الظروب لن طالما اليرار
 وا متينازاا والحينوب  الحرينى منن الدرننى هننفإ التمتن  علنى ا خنرين ويانن  يسنم  لن3. 
 . و هرا يتمت  تيال
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 الماننلدا تحليننا  نني العيدننني والتفليننر الننذلي التصننرب علننى لدرتننه يسننتخدم لن4. 
 منن المانلدا هرنذه المتعلينى والمعلومناا الحينائق علنى يحصنا ولن يوانررنا التني والموالنل
 .الأصليى مصادر ا

 لنرنم لسناإ علنى يعناملرم لو ليمنترم منن ييلنا ول  واحتنرام ولرامنى ا خنرين يعامنا لن5. 
 .الذاتيى لغراعه لتحييق وسيلى

 .معرم توادلرا على يحرص ولذلك معه يعملون  من لنمي  ملكًا ل لاره يعتهر لن 6.
 امتينازاا ا نتماعينى الرسنميى المنظمناا لو الينانون  ظنا  ني يسنتخدم لو لنفسنه يطلن  ل 7. 

 .(535،536: 2445 الحربي،)ا خرين  على ينلر ا خاصى
 ال شا ك   الق ا     س

 :ييل ما ي الأسإ من منموعى على تيوم التاارليى الإدارة وجن 2003) ،دحدن)ذلر  لد
 لكنا يسنمح وحين  وتاننيعرا عليرنا والمحا ظنى المرؤوسنين لندى الفردينى ونالفروب  الإلنرار .1

 النمين  إخعناع ولنيإ، واسنتعداداا واتنا ناا ومينول لندراا منن يخصنه منا تنمينى  نرد
 .وا تناه المنرج ديىلحا ولوامر لتعليماا

 واننلا وسننلطاته ومرامننه، المؤسسننى،  نني ععننو لننا لوظيفننى والكامننا الواعننح التندينند .2
 الننى يننؤدي و  والمسننؤولياا ا ختصاصنناا  نني التعننار  لو التننداخا عنندم يعننمن
 .المرؤوسين هين المااحناا لو التنالض

 تحييننق يرم  ننيسنن ومننا هينننرم التعنناون  وتاننني  المؤسسننى  نني العنناملين نرننود تنسننيق .3
 والأنانيى الذاتيى عناً وعيد ومتكاملى متناسيى وطرييى الأ داب

 والهنرامج السياسناا تحديند  ني المانارلى خندل منن المؤسسنى إدارة  ني العناملين إانراك .4
 .التنفيذ  ي ماارلترم إلى إعا ى ،النتائج وتيويم ،اليراراا ذاخوات

  ني المانارلى مهندل من  انياً اتم رليالتانا اليائند يينوم حين  :المسنؤوليى من  السنلطىؤ تكنا  .5
 ولندراترم واسنتعداداترم يتفننق ومننا للمرؤوسننين والمرننام الوانونناا وعننض ، هتفنويضالإدارة

 الننناح  نرص وتنو ير عملرنم لتسنريا معرنا  ئتتكنا التني السنلطاا وومننحرم ،وخهنراترم
 .لرم
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 وآرائنه دالفنر  اخصنيى احتنرام لوامرنا ،المؤسسنى  ني إنسنانيى عدلناا إلامنى علنى الحنرص .6
 للعمنا واحترامنه هنفسنه وثيتنه ،مؤسسنته إلنى انتمائنه وتعزينز هنناءً  تونيرناً  وتونيرنه ول لناره

 .للأاخاص وليإ والموادئ للييم والو ء، وا لتزام والاورى  النماعي
، للمرؤوسننين العمننا إسننناد عننند هنذلك والرغوننى والعمننا اليينام علننى الينندرة معيننار اعتمناد .7

 توزين   ني العدالنى مراعناة من  المناسن  الملنان  ني مناسن ال الانخص وعن  ينتم وحين 
سناد ا المرام  .تحيز لو محاواة دون  للمرؤوسين وان

 الحننوا ز ويوظننل والإر ننا  العيننا  لسننلو  عننن ويهتعنند والإلننناع الترغينن  علننى يعتمنند .8
: 2443  )دحننندن، الإنتنننا زينننادة علنننى العمنننا ننننال منننن المادينننى وغينننر المادينننى

535،533). 
 

 :ال شا ك   ا  الق   ما 
  ني الأ نراد يعملنه ممنا الأحسنن عنن الوحن   نو عملنه لن تمامًنا ينؤمن الننمط  نذا منن اليائند

 ييومنون  مرؤوسنيه لنا ينرى  لن العنروري  منن وجننه وينرى ،  نو عملنه عنمنرم ومنن مؤسسنته
  نني لمسنناعدترم يسننعى  رننو، دائمًننا الأ عننا تيننديم علننى لننادرون  وننجنرم وينندرلون  وجعمننالرم
 ،يحتانونرنا التني الحنوا ز تينديم من ، والمرارينى والعملينى المرنينى الناحينى منن لنفسنرم تطنوير
 ي  : ما الق ا   هلر  ما   ب   علعل المونرى وا ستيدليى يؤمن لنه لما

 منن عالينى إنتانينى لفناءة علنى الحصنول إلنى ترندب  رني، النتنائج تطلن  اليينادة  نذه 1.
 يطلن   اليائند، دً رسن لنيإ العمنا لن يعلنم مطالنن  نذا من  يعمنا منن  لنا، المرؤوسنين نمين 
 عمنا إلنى تحتنا  صنعوى ل نداً ا يعن   رنو، عمنا منن المنرؤوإ ييدمنه لن يملنن منا ل عنا
 .المالدا حا  ي المنطيي التحليا إلى واللنوء الذلاء على تؤلد لنرا لما ،ااب

 عتوننارها  علنى منننرم واحند لننا إلنى ينظننر لكننه، للننا مرؤوسنيه منن  يتعامنا   اليائند 2.
،  نو لمنا انخص لنا يعنرب لن علنى يحنرص  رنو، وعطاءاترنا صنفاترا  ني  ريندة اخصنيى
 .معه للتفاعا لاعدة يع  عليه وبناءً 
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 لنه، ويطلن  المتاحنى الفنرص لنا منن يسنتفيد نفسنه،  رنو من  التعامنا صنع   ننا اليائند3.
 ستاننارااا  لرننم ييندم نننهل لمننا، عملننه لإتيننان مرؤوسنيه مننن وا راء المسناعدة مننن الكثينر

                                                         41:2008).، الحريري ) والماارلى الإدارة  ي يؤمن  رو والمعلوماا، لذا

 وحلننم النماعننى من  تنسنننم التنني ا تنا ناا تحدينند علننى العالينى الينندرة اليائنند يمتلنك 4.
 .معرم والمستمر المواار وا حتكاك ا تصال

 علنى لثنره يننعلإ ممنا العالينى والمعنوينى ا نتمناعي والتفاعنا والتماسنك النماعنى متتسن5. 
 .والإنتانيى الأداء وتحسين زيادة

 هيننرم الرعنا سنيادة يعنزز ممنا العناملين الأ نراد هنين والمحونى والمنودة الثينى روح تسنود6. 
 .للمنظمى وا نتماء الو ء وتحييق

 الرنادب ينناهيالإ السنلوك تعزينز علنى لائمنى منظمينى ىثيا ن وظرنور يناهينىالإ الينيم هنروز 7.
 2010 :111,110).  ، ، والاي حمود) وا ستمرار ا ستيرار  ي ولدرترا المنظمى لنناح

  كةعل   ل إلةى      نماطهةا ع نةع  الق ا  ة  ال جاهةا   وةايل ل 2008)، الحربني) ع ضةي 
 -: ال شا ك   الق ا    ما   ه  عمل  مي ها  ما  منها لكل

 لأ لننار م التننام ا ختيننار وانعطنناء وماننلدترم وا  تمننام العنناملين اخصننيى احتننرام .5
 .وميترحاترم

 .واحترام ولرامى ا خرين م  التعاما .2
 علنى وتاننيعرم المنظمنى  ني العناملين لو النماعنى لأ نراد النذاتي العنوط علنى الترلينز .3

 .وا هتكار الإهداع
 ولننذلك، وبيئتننه النظننام وج ننداب يرننتم يالننذ الإنسننان سننلولياا إظرننار علننى الترليننز .5

 .ل راده هين الإنسانيى العدلاا
 واتخنناذ الماننلدا وحنن  عننند و سننيما والمانارلى العمننا نحننو والرعننا الاننعور سنيادة .1

 .الرامى اليراراا
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 العنداوة حندة تخفنيض  ني الحديثنى ا تنا ناا منن غير نا علنى التانارليى اليينادة ل عنليى .6
 .العاملين هين والو عاء

 إلنى ينؤدي ممنا التخصنص حسن  علنى واتخناذه الينرار صنن   ني النماعنى ل نراد لنا انراكإ .5
 .والأ ميى والاعور والنفإ الثيى زيادة

 داخننا وا نتمناعي النفسنني السنليم الصننحي المنناخ وتننو ر تخلنق التاننارليى اليينادةإنَ  .5
، ليائنندا علننى ا عتمنناد وييلننا والموننادرة ا هتكننار تنميننى علننى يسنناعد ، ومنناالعمننا إطننار

طندب  والمصنالح الأ نداب تحيينق لننا منن تعناونرم وزينادة وطالناترم العناملين لندراا وان
 .الماترلى

 علننى وتسنناعد مالتعناوني،  النمناعي العمنا  نرص للعناملين تتنيح التانارليى اليينادةإنَ  .9
 لن يملنن النذي الندور وتوعنيحمننرم،  لكنا ا ختصاصناا وتحديند العمنا من  التكينل
: 2445 الحربننني،) .ا خنننرين لدوار مننن  يتعنننارض لن دون  مننننرم لنننا ونننه يينننوم

536،531.) 
 ال شا ك  :الق ا    خ الص

 .اليراراا اتخاذ  ي السلطى تفويض .1
 .اليراراا اتخاذ  ي المرؤوسين إاراك .2
 .الإنسانيى العدلاا ومهدل الاديد الإيمان .3
 .وتنفيذ ا والهرامج السياساا تحديد  ي المرؤوسين إاراك .4
 .والأععاء اليائد هين لىالمتواد الثيى .5
 .للمرؤوسين المعنويى الروح ر   .6
 .يملن ما وجلصى مراراترم تطوير  ي العاملين مساعدة .7
 .الفريق هروح العما على العاملين تحفيز .8
 .لديرم الإهداع روح ودعم الموادرة على العاملين تاني  .9
 .ومرؤوسيه اليائد هين ا تصا ا ووعوح سرولى .11
 .اليائد ياسىوس العما منرنيى وعوح .11
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 .الأ داب وعوح .12
دراك احترام .13  .العاملين هين الفرديى الفروب  وان
 .المحلي المنتم  م  ووظيفيى طيوى عدلى هناء .14
 والتنري  الوح  وتاني  إدارته، وحسن الولا احترام .15
 .15:2008-28) الحريري،)
 ومنا يىالإنسنان والعدلناا الأولنى والدرننى ترنتم النذلر آنفنى الخصنائص لن ل وااةل ي ضةنع 

  الييننادة، الفننرد وييمننى العننام والإيمننان والرعننا والاننعور المعنويننى للننروح ر نن  مننن يسننود ا
 يتننيح ممننا، والماننارلى الموننادرة خنندل مننن الندينندة الأ لننار وطننرح للأ ننراد تسننمح التاننارليى
 الثينى غنرإ علنى يسناعد ووالتنالي، والتطنوير والتيندم والرلني للنمنو مننرم لنا لمنام الفرصنى
 اليينادة وتيندير واحتنرام، عملنه تنناه والرعنا الانعور علنى يننعلإ و نذا، هرنا وا عتنزاز ونالنفإ
 .الإداريى
 ال شا ك  : الق ا    نعا 
  ننذه ومننن، معننه ومتداخلننى مانناهرى لخننرى  وموعننوعاا والماننارلى الييننادة موعننوع يننرتوط

 وتفنننويض، الإنسنننانيى والعدلننناا ،Work Democracyالعمنننا  ديميراطينننى الموعنننوعاا
 حين  وذلنك، اليينادي والسنلوك الأنمناط لظنا رة إثنراء والمانارلى اليينادة  لنرة وتيندم، السنلطى
 ونه يسنمح النذي الحننم نظنر ونرنى منن وذلنك لليينادة، سنلوليى لنمناط عندة هنين نفنرب  لن يملنننا
هنداء الينراراا اتخناذ  ني ا انتراك  ني للمرؤوسنين اليائند  التني الموعنوعاا ومعالننى ا راء وان
 .تمسرم

 :الق ا   نع ف  المشا ك 
 المرؤوسنين إانراك العنروري  منن لننه علنى الإداري  الفلنر ورننال الإدارة رننال منن لثينر   يتفنق

 لوعنوح عنمانًا وذلنك لعمنالرم  ني لو  نيرم تنؤثر التني الينراراا اتخناذ  ني التنفيذينى والموالن 
  ني والمنونرين لينادةوا المنديرين إانراك لن إذ  ،الينراراا تتخنذ لن لهنا النرلي وتونادل الرؤينى
 ديميراطينى يحينق لننه لمنا  ،هتنفينذ ا والتنزامرم ا ختيناري  تعناونرم يعنمن الينرار صنن  عملينى
 لساسنرا التني الحينائق تنو ر تتطلن  الإداري  الينرار لو التعليمني الينرار صنن  وعملينى  ،الإدارة
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 لسننإ علننى رارالينن اتخنناذ عمليننى لييننام وذلننك  ،الدلييننى والإحصنناءاا والهياننناا المعلومنناا
 علنى   صنناعته طريينى علنى التعليمني الينرار لفاينى وتتولنل  ،الينرار وصنناعى ىعننتُ  نماعينى
   رانيدة لنراراا لصنن  السنها ل عنا تريئنى  نو ا  تمنام ننو ر ويلنون   ،اتخناذه سنلطى

 عنن ناتنًنا الواحند الينرار يلنون  لن ومعننى  ،الينرار اتخناذ حنق لرنا التني والسنلطاا ا  تمنام
 تننؤتي ولكنني  ،اليننرار صننن   ننيننناً معياً إسننرام منرننا لننا يمثننا والتراحنناا آراء عننىمنمو 

 اعتوناراا عندة مراعناة الإدارة علنى ينو ني  اننه المرننوة ثمار نا الينراراا اتخناذ  ني المانارلى
 سننريى  ، والمرؤوسننين الرؤسنناء هننين المسننا ى  ،ا لتصننادي العامننا  ،المتنناح الولننا :منرننا

 .(2002: 163 لحمد،)اليراراا
 :عه  الق ا ا  مشا ك  ل اقيق المعاق  ف  مهم   ل      كال ث ث  عهناك

 العيلينى الناناطاا وننود علنى تيتصنر و  وا نفعنالي العيلني التفاعنا تيتعني المانارلى1.
 .وحد ا والهدنيى

  ني لندراترم  سنتخدام الفنرص هتريئنى الموالنل  ني المسنا مى إلنى العناملين مانارلى د ن 2.
 .المؤسسى ل داب إلى للوصول والموادلة را هتكا

 منن  يتفناعلون  ونجنرم ياننعرون  إذ المسننؤوليى تحمننا  ني المسننا مى علننى الأ نراد تانني 3.
 182:2000)الو ا، وحسين،  لهو.(نناحه  يرمرم اليرار اتخاذ  ي ياارلون  ولنرم المولل

 :الق ا   نع ف  المع ميل مشا ك   هم  
 وذلنك الينراراا صنن   ني المعلمنين مانارلى ل مينى علنى حنو والو الدراسناا وعنضليند لكّندا 

 :يلي وما
 معنويناا  ني الرنام العنصنر تمثنا، السياسناا صنياغى  ني للمانارلى الفرصنى إتاحنى إن1. 

 .المدرسي للنظام حماسرم و ي المعلمين
 .التدريإ مرنى عن المعلم هرعا اً يناهيإ ارتواطاً  اليرار صن   ي الماارلى ترتوط2. 
 .اليرار صن   ي ياارلو م الذين ينالمدير  المعلمون  عايف 3.
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 الحيييننى  ننيو  ،لننرار لننا  نني ماننارلين يلونننوا لن يرينندون  و  يتولعننون    المعلمننون 4. 
 .سلهيى نتائج إلى تؤدي لد الزائدة الماارلى

 متنوعنى تكنون  لن إلنى تحتنا  الينرار صنن   ني والمنديرين المعلمنين منن لنا ووظنائل لدوار 5.
 .الماللى طهيعىل طويًا
 .اليرار صن   ي المعلمين ماارلى درنى  ي تؤثر والخارنيى الداخليى العواما من لا6. 
 تعناونرم علنى للحصنول نيندة طريينى تعند الينرار صنن  عملينى  ني الأععناء مانارلى إن 7.
 تحديند  ني ا خنرين مسناعدة علنى الحصنول  ني نيندة ليعًنا و ني، رالينرا تنفينذ مرحلنى  ني

 .(164:2002-156 لحمد،) .الأعمال  ذه استنتاناا مراعاةو  التوصياا
 وتعييند تاناوك إلنى لدى التانارليى اليينادة تانرده والنذي الحاصنا التطنور لن الوااةل   ية  ع 

 اليينام وصنعووى لا لنه علنى الحمنا زينادة إلنى ىولد ،المدرسنى ومندير المنوطنى والأدوار المرنام
 مننن وتنندوير ا وتحوير ننا سياسننته  نني نظننرال ت ييننر عليننه  ننرض ممننا، هنفسننه المرننام هرننذه

 صنن   ني معلمنينال مانارلى علينه ترتن  النذي الأمنر، حديثنى سياسناا إلنى تيليدينى سياسناا
 .ل لار م نسيج من يتنزل   اً نزء  اواعتوار  نتائنرا تحما و ي اليراراا
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  :ًل مع ميل   فاع    اللا الثان ا: 
 :مق م 
 معلمننننننين ونننننند منتمنننننن  تخيننننننا الصننننننع   مننننننن المنتمعنننننناا، حينننننناة  نننننني مرمًننننننا دورًا المعلمننننننون  يننننننؤدي

 ولعنننننننا مننننننننتمعرم و ننننننني عنننننننالمرم  ننننننني  ننننننناعلين ليلوننننننننوا الأنينننننننال يصننننننننعون  النننننننذين  رنننننننم مرنينننننننين،
 وتعزينننننز الدراسنننننيى، للخطنننننط وانعنننننداد  اعلنننننى، صنننننفيى إدارة منننننن المعلمنننننون  هرنننننا يينننننوم التننننني المرمننننناا
 التعليمينننننننى والعمليننننننى مرتوطننننننى مرمننننننناا مننننننن لننننننكذ إلنننننننى ومننننننا لننننننتعلمرم، وتينننننننويم الطلوننننننى، لإننننننننازاا
 إلننننننى الوصننننننول علننننننى لننننننادرين المعلمننننننين تنعننننننا التنننننني المننننننؤ دا مننننننن عننننننال   مسننننننتوى  إلننننننى تحتننننننا 
      ( Bembenutty2006:p85.  )السنناميى التعلننيم رسننالى وتحييننق المرغووننى الأ ننداب

 اننننننلا لننننننه حلصننننننو الرائننننننا، التكنولننننننوني وننننننالتطور يمتنننننناز الننننننذي العصننننننر  ننننننذا  نننننني التعلننننننيم لن إ 
 منتاننننرة  يننننه المعر ننننى مصننننادر واتننننا ولننننا  نننني للمعلومنننناا، وحينننندًا مصنننندرًا المعلننننم يعنننند  لننننم آخننننر،

 ممننننننا العالميننننننى، الهياننننننناا ولواعنننننند الإنترنننننننا، اننننننولاا واسننننننتخدام وذلننننننك ميسننننننرًا، عليرننننننا، والحصننننننول
 ومدارسنننننرم الطلونننننى ارتوننننناط علنننننى المحا ظنننننى علنننننى ميننننندرترم  ننننني المعلمنننننين لننننندى لهينننننرًا تحنننننديًا لونننننند
  نننننني يسننننننرم للمعلمننننننين الذاتيننننننى الفاعليننننننى تعزيننننننز ولعننننننا ،.الندينننننند العننننننالم طهيعننننننى منننننن  يتناسنننننن  ومننننننا

 التعليمينننننى، للمرننننناراا ومولننننندين لرنننننا، محفنننننزين إلنننننى للمعر نننننى تيلينننننديين نننننناللين منننننن المعلمنننننين تحوينننننا
 المرنينننننى، وخلفينننننترم الاخصنننننيى، المعلمنننننين خصنننننائص  ننننني ال عَننننن إينننننناهي تنننننجثير لرنننننا الصنننننفى  رنننننذه

 .(Yacapsin, 2007:p67) طلهترم على إيناوًا ينعلإ مما لديرم،  تصالا ومراراا
 لثنننننر لكهنننننر العالينننننى الذاتينننننى والفاعلينننننى النننننذاتي التنظنننننيم ذوي  منننننن للمعلمنننننين لن الدراسننننناا لثهتنننننا ولننننند
 يولنننننند ممننننننا الذاتيننننننى  نننننناعليترم وزيننننننادة الأكنننننناديمي، تحصننننننيلرم وتنميننننننى طلهننننننترم، سننننننلوك تونيننننننه  نننننني

 ينعلرنننننم الدا عينننننى منننننن متيننننندم مسنننننتوى  علنننننى والمحا ظنننننى النننننذاتي، تنظنننننيمال منننننن عالينننننى درننننننى لنننننديرم
 مننننننن لننننندر لكهنننننر علنننننى والمحا ظنننننى إلنننننيرم، الموللنننننى التعليمينننننى المرمننننناا إننننننناز علنننننى ميننننندرة لكثنننننر

نننننننرم والدا عيننننننى النانننننناط  خنننننندل مننننننن الأكاديميننننننى وغاينننننناترم ل نننننندا رم تحييننننننق إلننننننى الوصننننننول مننننننن يملّ 
  نننننننننني النننننننننتحلم علنننننننننى وميننننننننندرترم المتعننننننننننددة، وخهنننننننننراترم الاخصنننننننننيى، لميننننننننندراترم المعر ننننننننني الإدراك

 ,Semmar) الماننننننننننننلدا موانرننننننننننننى  نننننننننننني وننننننننننننالنفإ والثيننننننننننننى والتكيننننننننننننل، الهيئيننننننننننننى، المعطينننننننننننناا

2005:p15.) 
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  ننننننننني اً رئيسنننننننن مرلنننننننننزًا يحتننننننننا النننننننننذاا  اعليننننننننى مفرنننننننننوم لن( ,2117Bandura: 3) واننننننننندورا ويؤلنننننننند
 وا سننننننننتثارة والتصننننننننر اا، التفليننننننننر لنمنننننننناط  نننننننني تننننننننؤثر الننننننننذاا  فاعليننننننننى الإنسننننننننانيى، اليننننننننوة تفسننننننننير

 ا سنننننننتثارة وانخفعنننننننا نننننننننازالإ والتنننننننالي ارتفننننننن  النننننننذاا  اعلينننننننى مسنننننننتوى  رتفننننننن ا وللمنننننننا ا نفعاليننننننى،
 .ا نفعاليى

  ننننذا ل ننننراد مننننن ل يننننره وننننه خنننناص نفسنننني هتكننننوين ننسننننه لهننننناء مننننن غيننننره عننننن يتميننننز إنسننننان  لننننا
 المتميننننزة خصننننيتها  نننني تتمثننننا والتنننني وننننه الخاصننننى لينونتننننه لننننه اننننخص لننننا  ننننان وبننننذلك المنتمنننن 

 المتميننننزة الاخصنننيى هرنننذه خلينننه  ننني ونننننا عنننز المنننولى لننندرة وتننلننني المنتمنننن  ل نننراد منننن غينننره عنننن
 .ننسه لهناء من غيره عن

 ودوا نننننن  لسننننننوا  ومعر نننننى منرننننننا الصنننننادر السننننننلوك ودراسننننننى الاخصنننننيى  ننننننذه هدراسنننننى العلمنننننناء وا نننننتم
 ومننننا الاخصننننيى دراسننننى تناولننننا التنننني النننننفإ علننننم منننندارإ ل ننننم مننننن السننننلوك ولننننان  ننننذا ومعننننززاا
  Watson :واطسن لسسرا التي السلوليى المدرسى  ي سلوك من عنرا يصدر
 Bandura, Akens, Rotterلمثننننننال  المدرسننننننى  ننننننذه تطننننننور  نننننني العلمنننننناء مننننننن الكثيننننننر لسننننننرم ولنننننند

 سننننننلوك  نننننني يننننننؤثر الننننننذي التننننننج يلي الننننننذاتي التفليننننننر مننننننن نننننننوع  نننننني الننننننذاا  اعليننننننى واننننننندورا واعتهنننننر
 . الذاتي التجما لنواع ل م اعتهر ا لما الاخص
 ،التفليننننننر لنمنننننناط  نننننني تننننننؤثر الننننننذاا  اعليننننننى لن إلننننننى (Banadura,1989) واننننننندورا ليعننننننا ولاننننننار
 يعترعننننننه مننننننا موانرننننننى مننننننن الفننننننرد ملنننننننت ،سننننننلهيى لو يناهيننننننىإ تكننننننون  لنننننند الفاعليننننننى  ننننننذه لن وبننننننين
  نننني الفننننرد خفننننقل إذا لمننننا إيناهيننننى، سننننتكون  الفعاليننننى  ننننذه  ننننان السننننليم التفليننننر طننننرب  واتونننناع هنننننناح
 الحلنننننننول واتوننننننناع ليامننننننه إلنننننننى  نننننننذا يننننننؤدي وسنننننننوب سننننننلهيى  اعليتنننننننه تكنننننننون   سننننننوب تفلينننننننره طرييننننننى
 .الفاالى الخطط ووع  ،الععيفى
 الممارسننننننناا اتوننننننناع علنننننننى الحنننننننرص لنننننننا يحرصنننننننوا لن المنننننننديرين علنننننننى  نننننننان ،ذلنننننننك علنننننننى وبنننننننناء

 منننننن يتملننننننوا تنننننىوح ،المعلمنننننين علنننننى ليعنننننا اً إيناهيننننن تنننننجثير م يلنننننون  حتنننننى إدارترنننننم  ننننني الإيناهينننننى
 الإيناهينننننى الوصنننننا حلينننننى ن يانننننللو  وحيننننن  ،وععنننننا وععنننننرم النننننزمدء هنننننين الثينننننى منننننن نسنننننور هنننننناء

 التنننني الهيئننننى عننننن المعلننننم رعننننا إلننننى دائمننننا تيننننود والتنننني ،للننننا المدرسنننني للنسننننيج والداعمننننى ،المعننننززة
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 لتننننيا والإهننننداعاا النناحنننناا وعننننن ،مننننديره لو ميلننننهز  مننننن يتليا ننننا التنننني المعاملننننى وعننننن ، يرننننا يعمننننا
 لطدوه. يحييرا
 هرننننا ييننننوم لن يملنننننه   والتنننني ،المعلننننم عنننناتق علنننى الملينننناة المرمننننى عظمننننى ندحنننن   ننننذا خنننندل ومنننن
 المننننننال  ننننني الينننننرار وصنننننناع المسنننننؤولين منننننن وصنننننريح واعنننننح ا تمنننننام دون  المطلنننننو  الوننننننه علنننننى

 لتربويننننننىا اليننننننوانين تحننننننرص لن  يننننننن  وعليننننننه ،ثانينننننناً  المدرسننننننيى الإدارة لهننننننا مننننننن ثننننننم ،لو  التربننننننوي 
 لعلنننننننى تحيينننننننق علنننننننى والعمنننننننا المعلمنننننننين  منننننننم اسنننننننتنراض علنننننننى للمنننننننديرين الإدارينننننننى والممارسننننننناا

 علنننننى ومسنننننؤولياترم ومرنننننامرم اليينننننام منننننن يتملننننننوا حتنننننى لنننننديرم الذاتينننننى الفاعلينننننى منننننن مملننننننى درننننننى
 (.34: 2444 ناوان،والتعلميى ) التعليميى العمليى لتحييق المطلو  الونه

 :   اللا الفاع     ع يفا 
 ا تي: النحو على منرا وععاً  الواح  تناول للمعلمين الذاتيى لفاعليىل لثيرة تعريفاا وردا

 الأ نننننننداب اننننننننناز علنننننننى الميننننننندرة لنرنننننننا علنننننننى( 2111 وتنننننننوب، عننننننندإ،)عر رنننننننا   يننننننند :الفاع  ةةةةةةة 
 (52: 2444 وتوب، عدإ،) .ومال وولا نرد من وجلا الإملانياا تاما إننازاً  المحددة
 الهدنينننننى الينننننوة و ننننني النسنننننديى السنننننماا تانننننماوجنرنننننا  (2444 وآخنننننرون، الننننندويك): عر رنننننا اللا  ةةةةة 

 علنننننننى واليننننننندرة والنننننننذلاء ول مرنننننننا واليننننننندراا والحيوينننننننى، والناننننننناط التحمنننننننا علنننننننى والعصنننننننهيى واليننننننندرة
 وسننننننرعى الحسننننننم علننننننى والينننننندرة والاننننننناعى وا هتكننننننار والموننننننادلة الدعاوننننننى، هننننننروح والتمتنننننن  التصننننننور

 الننننننندويك) .النننننننناإ ينننننندير حتنننننننى لو نفسننننننه إدارة علنننننننى اليائنننننند رييننننننند ولن النننننننفإ وعنننننننوط التصننننننرب،
 (52: 2444 وآخرون،
 المملننننننننى الذ نينننننننى والعمليننننننناا الفنننننننرد خصنننننننائص :وأنهةةةةةةةا  Newl:1993نيةةةةةةةع ) ع فهةةةةةةةا عقةةةةةةة 

والمفننننننننا يم  المانننننننناعر منننننننن ويتكننننننننون  لذاتنننننننه الفننننننننرد ومفرنننننننوم المحننننننننيط منننننننن المستخلصننننننننى والمعننننننناني
 مننننننن  ولنننننننذلك ونماعننننننناا  رادجلننننننن ا خنننننننرين، مننننننن  الفنننننننرد تعامنننننننا منننننننن والمانننننننتيى ونننننننالنفإ الخاصنننننننى
 الماديى. وظوا ر الماديى الأاياء

 لدراتنننننه  ننننني الكامننننننى المعلنننننم ثينننننى: وأنهةةةةةا  1002، العةةةةة  ) ع فهةةةةةا: ل مع مةةةةةيل اللا  ةةةةة  الفاع  ةةةةة 
 اعتينننننناداا  نننننني لو المجلو ننننننى، وغيننننننر الكثيننننننرة المطالوننننننى ذاا الموالننننننل لو الندينننننندة، الموالننننننل خنننننندل
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 لو المصننننننادر دون  السننننننلوك تفسننننننير  نننننني الكفنننننناءة علننننننى الترليننننننز منننننن  الاخصننننننيى، لننننننواه  نننننني الفننننننرد
 (.525: 2445 العدل،)" للتفاؤل الأخرى  الأسوا 
  ننني للسنننلوك دائنننهل عنننن المعلنننم تولعننناا" وأنهةةةا: اللا  ةةة  الفاع  ةةة   2007، الجا ةةة ) عةةة ف عقةةة 

  ننننني المتعنننننمنى للأنانننننطى الفنننننرد اختينننننار علنننننى التولعننننناا  نننننذه وتننننننعلإ ونننننال موض، تتسنننننم موالنننننل
نناز الصعا  وموانرى المهذولى النرود ولميى الأداء،  (25: 2445، رالناس ("السلوك وان

 المخططنننننناا تنظننننننيم علننننننى المعلننننننم مينننننندرة :وأنهةةةةةةا  1022 عالخ ي ةةةةةة ،  ينةةةةةة ،  بةةةةةةع) ع فهةةةةةةا ع
 ومتوسننننننننط مياسًننننننننا الطلوننننننننى لنننننننندى الننننننننتعلم لتحفيننننننننز التعليميننننننننى المرمنننننننناا لإنننننننننناز وتنفيننننننننذ ا العمليننننننننى
 لهنننننو) .للمعلمنننننين الذاتينننننى الفاعلينننننى ليننننناإ انىاسنننننتو  ينننننراا  ننننني عليرنننننا لالحصنننننو  تنننننم التننننني الننننندرناا

  (225: 2455 والخديلى، تينى،
 الثانويننننى المرحلننننى معلمنننني وأنهةةةةا: اع قةةةةا ا  إج ال ةةةةاً  ل مع مةةةةيل اللا  ةةةة  الفاع  ةةةة  الوااةةةةل ع عةةةة ف
حنننننننراز الأ ننننننننداب، معيننننننننى، مننننننننا ا  نننننننني الأداء علنننننننى لننننننندراترم  ننننننني ننننننننناز وان ويتهنننننننننى  السنننننننلوك وان
 اعتيننننننناداا إلننننننى تاننننننير للمعلمنننننننين الذاتيننننننى الفاعليننننننى لن علنننننننى bandura تعريننننننل واننننننندورا واحنننننن ال

نناز لتنظيم لدراته  ي الفرد  .معينى مرمى لإنتا  الدزمى الأعمال من منموعى وان
 

 :نظ ي  الفاع    اللا   
 ااننننننتيا الننننننذاا  اعليننننننى نظريننننننى وننننننجن ،والأداء التفليننننننر لسننننننإ لتاوننننننى  نننننني( 2117،الناسننننننر) ياننننننير
 الإنسنننننناني الأداء ونننننجن  يرنننننا لكننننند والتنننننني لسسنننننرا، وعننننن  التننننني ا نتماعيننننننى المعر ينننننى النظرينننننى منننننن

 والاخصننننننيى، المعر يننننننى، العوامننننننا ومختلننننننل السننننننلوك، هننننننين المياهلننننننى خنننننندل مننننننن يفسننننننر لن يملننننننن
 النظرينننننننى عليرنننننننا تينننننننوم التننننننني المنرنينننننننى والمحننننننندداا النظرينننننننى ا  تراعننننننناا يلننننننني و يمنننننننا والهيئينننننننى،
 اعيى:ا نتم المعر يى

 مننننننن للتحيننننننق داخلينننننى نمنننننناذ  هاناننننناء تسننننننمح التننننني الرمننننننوز عمنننننا علننننننى اليننننندرة الأ ننننننراد يمتلنننننك .1
 الفرعنننني وا ختوننننار الأ عننننال مننننن مهتكننننرة منموعننننى وتطننننوير هرننننا، الييننننام لهننننا التنننننار   اعليننننى
 المعينننننندة الأ لننننننار هننننننين وا تصننننننال والنتننننننائج التنهننننننؤ خنننننندل مننننننن الأ عننننننال مننننننن المنموعننننننى لرننننننذه

 ا خرين. وتنار 
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 علنننننننى اليننننننندرة طرينننننننق عنننننننن مونرنننننننى لنرنننننننا لمنننننننا معنننننننين،  ننننننندب ذاا السنننننننلوك لننننننننواع معظنننننننم إن .2
 عمننننننا علننننننى الينننننندرة علننننننى لهيننننننر واننننننلا تعتمنننننند و نننننني التولنننننن  لو لننننننالتنهؤ ،المسننننننتيهلي التفليننننننر
 .الرموز

 والخهننننننراا الأ لننننننار وتييننننننيم تحليننننننا علننننننى والينننننندرة الننننننذاتي، التجمننننننا علننننننى الينننننندرة الأ ننننننراد يمتلننننننك .3
 .والسلوك الأ لار من لا  ي الذاتي التحلم تتيح اليدراا و ذه الذاتيى

  ننننني المواانننننر النننننتحلم علنننننى التنننننجثير طرينننننق عنننننن النننننذاتي، التنظنننننيم علنننننى اليننننندرة الأ نننننراد يمتلنننننك .4
 علننننننننى تننننننننؤثر هنننننننندور ا والتنننننننني الهيئيننننننننى، الظننننننننروب ت ييننننننننر لو اختيننننننننار طريننننننننق وعننننننننن سننننننننلولرم،
 علننننى هننننناء سننننلولرم هتييننننيم وييومننننون  لسننننلولرم، اخصننننيى معننننايير الأ ننننراد يعنننن  لمننننا ،السننننلوك

 السلوك. ويراد يد   ذاتي حا ز هناء يملنرم ووالتالي المعايير،  ذه
 المدحظنننننى طريننننق عننننن والننننتعلم ونتائنرنننننا، ا خننننرين سننننلوك مدحظننننى طنننننرب  عننننن الأ ننننراد يننننتعلم .5

 ويسنننننننمح والخطنننننننج، المحاولنننننننى طرينننننننق عنننننننن النننننننتعلم علنننننننى ا عتمننننننناد منننننننن لهينننننننر وانننننننلا ييلنننننننا
 طرينننننق عنننننن  ينننننط اكتسننننناهرا المملنننننن منننننن لنننننيإ والتننننني دة،المعيننننن للمرننننناراا السنننننري  وا كتسنننننا 
 .الممارسى

 والتجمنننننننا المسنننننننتيهلي، التفلينننننننر الرمنننننننوز، عمنننننننا علنننننننى )اليننننننندرة السننننننناويى اليننننننندراا منننننننن لنننننننا نإ .6
 والأهنينننننننى الميلانيزمننننننناا تطنننننننور نتيننننننننى ) ننننننني والمدحظنننننننى والنننننننتعلم النننننننذاتي، والتنظنننننننيم النننننننذاتي،
 لتحديننننننند والتنريهينننننننى النفسنننننننيى لينننننننوى ا منننننننن لنننننننا تتفاعنننننننا حيننننننن  المعيننننننندة، العصنننننننهيى – النفسنننننننيى
 .الدزمى والمرونى ولتزويده السلوك

 وانفعالينننننننننى، ،)معر ينننننننننى – الداخلينننننننننى الذاتينننننننننى والعوامنننننننننا الهيئينننننننننى الأحننننننننندا  منننننننننن لنننننننننا تتفاعنننننننننا .7
 إلننننننى وسننننننلولياً  وانفعالينننننناً  معر ينننننناً  يسننننننتنيهون   ننننننالأ راد. متوادلننننننى وطرييننننننى والسننننننلوك( وبيولونيننننننى
 الننننننذاتي، سننننننلولرم علننننننى الننننننتحلم يمارسننننننون  المعر يننننننى درااالينننننن خنننننندل ومننننننن الهيئيننننننى، الأحنننننندا 
 وا نفعالينننننى المعر ينننننى الحنننننا ا علنننننى ليعننننناً  ولكنننننن الهيئنننننى علنننننى  ينننننط لنننننيإ ينننننؤثر هننننندوره والنننننذي

 المعر ينننننننننى النظرينننننننننى ا تراعننننننننناا ل نننننننننم منننننننننن المتوادلنننننننننى الحتمينننننننننى مهننننننننندل ويعتهنننننننننر ،والهيولونينننننننننى
 والعننننننرورة ليسننننننا لنرننننننا إ  ليتونننننناد تفاعننننننا ذاا المننننننؤثراا  ننننننذه لن مننننننن ووننننننالرغم ا نتماعيننننننى

 وانننننلا الذاتينننننى الفاعلينننننى نظرينننننى وترنننننتم متكا ئنننننى لنننننوة ذاا لنرنننننا لو متنننننزامن، ولنننننا  ننننني تحننننند 
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 للنظرينننننننى التننننننناو  المتوادلنننننننى، الحتمينننننننى نمنننننننوذ   ننننننني والذاتينننننننى المعر ينننننننى العوامنننننننا هننننننندور رئنننننننيإ
 لنننننا تننننجثيرو  والسنننننلوك ا نفعننننال علنننننى المعر ننننى هتننننجثير يتعلنننننق  يمننننا ذلنننننك ا نتماعيننننى، المعر يننننى

علننننى  الذاتيننننى الفاعليننننى نظريننننى وتؤلنننند المعر ننننى، علننننى الهيئيننننى والأحنننندا  وا نفعننننال السننننلوك مننننن
 حياتننننننه، علننننننى تننننننؤثر التنننننني الأحنننننندا   نننننني الننننننتحلم ممارسننننننى علننننننى لدرتننننننه  نننننني الفننننننرد معتيننننننداا
نمنننننا الفنننننرد يمتلكرنننننا التننننني والمرننننناراا  ينننننط ترنننننتم   النننننذاا  فاعلينننننى  الفنننننرد يسنننننتطي  ومنننننا لنننننذلك وان
 ودمننننننج وتينننننندير ومعالنننننننى ن ييومننننننو  الأ ننننننراد لن واننننننندورا ويننننننرى  يمتلكرننننننا، التنننننني مرننننننارااوال عملننننننه

 وتحدينننننننند ا ختينننننننناري، سننننننننلولرم وتنظننننننننيم وينننننننندراترم، المتعليننننننننى المتنوعننننننننى المعلومنننننننناا مصننننننننادر
 (.35-29: 2445 الناسر،) اليدراا لرذه الدزم المهذول النرد
 وا ختينننننار الخدلنننننى، اليننننندراا إ  منننننا ي الذاتينننننى والفاعلينننننى المتعلينننننى التولعننننناا ونننننجن الوااةةةةةل عيةةةةة   
 الأ ننننننننداب، لتحييننننننننق المهننننننننذول والنرنننننننند المونرننننننننى، الأ ننننننننداب ذاا والأحنننننننندا  للأ ننننننننداب، المحنننننننندد
  .ا نفعاليى والخهراا الصعوواا، موانرى على والإصرار

 
 :اللا  فاع    ف  المؤث   الععامل

 : ي موعاامن ثد  إلى ليى الذاا عا  ي المؤثرة العواما تصنيل تم ليد
 :المجمعع  الأعلى .2

 :اخصيى مؤثراا ىلربع على تعتمد: الشخ    ال أثي ا 
 .منرم لكا النفسي للمنال و ياً  وذلك: الملتسوى المعر ى -
 .المتعلمين لدى الذاتي التنظيم تحدد التي  ي: المعر ى وراء ما عملياا -
 عملينننننناا يسنننننتخدمون  لو دىالمننننن وعيننننندة ل نننننداب علننننننى يرلننننننون  النننننذين الطننننند  نإ إذ: الأ نننننداب -

 .لمرحلى الع ط
 .الاخصنننننننيى ول دا نننننننه طموحنننننننه مسنننننننتوى  ودا عينننننننى الفنننننننرد للنننننننق وتانننننننما: الذاتينننننننى المنننننننؤثراا  -

(Zimmerman,1998:p19) 
 المنننننؤثراا وعلنننننى لنننننديرم النننننذاا  اعلينننننى إدراك علنننننى ن يعتمننننندو  لنرنننننم عننننننرم لينننننا المعر نننننى وراء منننننا -

 (.Bandura,1998:pp1-25) ذاتياً  المنظمى المعر ى وعلى
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 :المجمعع  الثان   .1
 :مراحا ثد  وتاما السلوليى التجثيراا

 إنننننناز نحننننو تيدمننننه منننندى عننننن ومعلومنننناا تمننننده لنننند لذاتننننه الفننننرد مدحظننننى نإ إذ: الةةةةلا  م اظةةةة *
 .الأ داب لحد
 منننن  لأدائرننننم منظمننننى ميارنننننى علننننى تحتننننوي  التنننني الطنننند  اسننننتناوى وتعننننني :الةةةةلا  ع ةةةةى الاكةةةة *

 .الردب وترلي  الذاا  اعليى على يعتمد و ذا راتحييي المطلو  الأ داب
 :ه    ع  ث ث  ع ى  ا عذ  اللذ اللا  فعل   * 
 .النوعيى التعليميى ا ستناوى عن الوح  يتم و يرا السلوليى الأ عال ردود -
 عمليننننى اسننننتراتينيترم لثننننناء مننننن ير نننن  عمننننا الوحنننن  يننننتم و يرننننا الاخصننننيى الذاتيننننى الأ عننننال ردود  -

 .التعلم
 لعمليننننننى المدئمننننننى الظننننننروب لنسنننننن  عننننننن الطنننننند  يوحنننننن  و يرننننننا الهيئيننننننى الذاتيننننننى الأ عننننننال ردود -

 .التعلم
 :المجمعع  الثالث  .3

 على مؤلداً  ذاته لفاعليى المتعلم إدراك ت يير  ي النمذنى موعوع على تولد: البيل   ال أثي ا 
 p 191-2151977،  (Bandura (.المرئيى الوسائا

 
 :اللا  فاع     وعا 

 : ناك ثدثى لوعاد لفاعليى الذاا و ي
 :العمعم   .2

  ننننني تختلنننننل و ننننني ا خنننننرين وانطواعننننناا متاننننناهرى موالنننننل إلنننننى الفاعلنننننى التولعننننناا انتينننننال وتعنننننني
 لن لمننننننا النننننننوعي العنننننند  لتاننننننما تمتنننننند لو التفننننننوب  تولعنننننناا لخلننننننق محنننننندداً  يلننننننون   منرننننننا عنونترننننننا
 .ذلك  ي تؤثر الاخص وخصائص الوصفيى التفسيراا

 والدلنننننى والإنتانينننننى النرننننند وبنننننذلك الإتينننننان ومسنننننتوى  الفاعلينننننى ميننننندار ويتحننننندد الفاع  ةةةةة : مقةةةةة ا  .1
 .الذاتي والتنظيم
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 عننننن يعهننننر والفاعليننننى الاننننعور لن ولمننننا مترنننناءمد ومنننندى الفننننرد خهنننرة عننننوء  نننني وتتحنننندد: القةةةةع  .3
 التنننننني الأناننننننطى اختيننننننار  نننننني الطالنننننن  لو الفننننننرد تسنننننناعد التنننننني العاليننننننى والينننننندرة الكهيننننننرة المثنننننناهرة
 .p.34) 1986  ،(Banduraهنناح تؤدى سوب
 :اللا  فاع    م ا  

  ننننننذه لن وبننننننين ،التفليننننننر لنمنننننناط  نننننني تننننننؤثر الننننننذاا  اعليننننننى لن إلننننننى ليعنننننناً   ) واننننننندورا( لاننننننار لنننننند
 تونننناعاو هنننننناح يعترعننننه مننننا موانرننننى مننننن الفننننرد ملنننننت  نننناذا ،سننننلهيى لو ايناهيننننى تكننننون  لنننند الفاعليننننى
 تفليننننره طرييننننى  نننني الفننننرد لخفننننق إذا لمننننا، إيناهيننننى سننننتكون  يننننىالفعال  ننننذه  ننننان السننننليم التفليننننر طننننرب 
 ووعننننن  ،العنننننعيفى الحلنننننول هاتوننننناع ليامنننننه إلنننننى  نننننذا ينننننؤدي وسنننننوب ،سنننننلهيى  اعليتنننننه تكنننننون   سنننننوب
 .الفاالى الخطط
، المختلفننننى المنننننا ا  نننني والإنننننناز إيناهيننننى عدلننننى الذاتيننننى للفاعليننننى لن ل وااةةةةل ي بةةةةيل  نننننا ومننننن
 المانننننلدا موانرنننننى علنننننى تعيننننننرم إذ ،للأ نننننراد الدا عينننننى لرلنننننان منننننن ىالذاتيننننن الفاعلينننننى تعتهنننننر حيننننن 

  .خارنرا لو العما هيئى  ي سواء والع وطاا
 لنرننننننا ولكنننننندا ،للمعلننننننم الذاتيننننننى الفاعليننننننى إلننننننى  )ولريتسننننننونإ لنتننننننومي(  مننننننن لننننننا اننننننارل  ينننننند ولرننننننذا
 لصنننننننع   ننننننني حتنننننننى ومرماتنننننننه لعمالنننننننه هاننننننننناز اليينننننننام علنننننننى ويدراتنننننننه المعلنننننننم هايمنننننننان لو ً  تنننننننرتوط

 .المرننننننننننام  ننننننننننذه لأداء الدزمننننننننننى والمرنننننننننناراا للمتطلونننننننننناا المعلننننننننننم وننننننننننامتدك ثننننننننننم ،الظننننننننننروب

(Anthomy&Krisonis, 2007:p1-8) 
 تنظنننننيم علنننننى ميننننندرترم حنننننول المعلمنننننون  يتهنا ننننا التننننني والأحلنننننام تتعلنننننق للمتعلمنننننين الذاتينننننى  الفاعليننننى
 ماعنننن لننننا هدايننننى  نننني نرايعننننعو  التنننني المناننننودة الأ ننننداب تحييننننق و يننننى التعليميننننى العمليننننى وتخطننننيط
 والتنننننالي و نننننم ،هرنننننا يعملنننننون  التننننني المدرسنننننيى الهيئنننننى  ننننني لرنننننم ومتنننننو ر متننننناح  نننننو منننننا و نننننق ،دراسننننني
 إلنننننى الوننننناحثين وعنننننض لانننننار التننننني الأساسنننننيى مصنننننادر ا منننننن الفاعلينننننى  نننننذه اسنننننتياء علنننننى يعملنننننون 

 و ي: ل  ،مصادر لربعى  ي تتلخص لنرا
 هرننننا يللننننل التنننني المرننننام انننننناز  نننني المتكننننرر مالمعلنننن نننننناح إلننننى تاننننير والتنننني الأ اء: إنجةةةةا ا  .2

تمامرا المرام ننازإ على لدرته حول إيناهياً  اعوراً  لديه يولد هدوره و ذا،   .هنناح وان
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 لسلوك مدحظته لخد من نديد سلوك تعلم على المعلم لدرة إلى تاير والتي الب ي  : الخب ا  .1
 (Giallo& Little ,2003:p21-31) هرا يعما التي الهيئى  ي وه المحيطين

 سنننننواء لنننندراترم حننننول المعلمننننون  يتليا نننننا التنننني اللفظيننننى الرسننننائا إلنننننى وتاننننير ال فظةةةة : ا قنةةةةا  .3
 .مدير م من لو زمدئرم من

 ا سنننننتثارة لاننننننا إذا الذاتينننننى الفاعلينننننى مسنننننتوى  ر ننننن   ننننني تسنننننا م والتننننني النفعال ةةةةة : ال ةةةةة ثا   .4
 (Hoy, 2005:p343-356. )اديدة لانا إذا خفعرا  ي يسا م حين  ي ،متوسطى

  ننننني تنننننؤثر  ،لهينننننرة لعننننن وط المعلمنننننون   يرنننننا يتعنننننرض التننننني المرنننننن منننننن تعتهنننننر التننننندريإ مرننننننى إن
 التربويننننننى والأنظمنننننى الينننننوانين لنننننىع طنننننرلا التننننني الت يننننننراا ظنننننا  ننننني وخصوصننننناً  الذاتينننننى  ننننناعليترم
 ونعلتنننننه المعلنننننم مولنننننل إعنننننعاب علنننننى عملنننننا التننننني الينننننوانين وعنننننض  رنننننناك ،حاليننننناً  هرنننننا المعمنننننول

 التدريسننننيى نننننا جمال علننننى طننننرلا التنننني الت يننننراا ومنرننننا مرنتننننه  نننني لكهننننر وتحنننندياا عنننن وطاً  انننننهيو 
 لو الهننننندني العينننننا  منننننن  لنننننانون  عنننننن ونا ينننننك  نننننذا ،المعلومنننننى عنننننرض ولسنننننلو  النننننزخم حيننننن  منننننن

 المعلننننم نعننننا  ننننذا لننننا للطالنننن  والمعر ننننى المعلومننننى مصننننادر تعنننندد لننننذلك لعننننل ،للطالنننن  اللفظنننني
 .لرا يتعرض التي الع وط نمح من وزاد ،لصع  مولل  ي
 عملننننننا لنننننند الحاعننننننر الولننننننا  نننننني المنننننندارإ  نننننني رينيللمنننننند والفنيننننننى الإداريننننننى الممارسنننننناا لن لمننننننا
 ونننننالأمور وا ناننننن ال ،المنننننديرين منننننن الطلوننننناا  لثنننننرة ،المعلنننننم علنننننى والأعوننننناء العننننن وط زينننننادة علنننننى
 يوانننننه لننننمالمع نعننننا  ننننذا لننننا ،المحلنننني المنتمنننن  مننننن العنننن وط لننننذلك لعننننل المهننننررة غيننننر الفنيننننى

  ننننني يناننننن ا ونعلنننننه ،للمعلنننننم التفلينننننر  اعلينننننى  ننننني لثنننننرلنننننه  هننننندوره و نننننذا ،عملنننننه  ننننني لكهنننننر عننننن وطاً 
 الأساسننننني  ننننند را يتمثنننننا التننننني ،التعليمينننننى للعملينننننى الحيييينننننى والأ نننننداب لرنننننا عدلنننننى   ثانوينننننى لمنننننور
 .ل اللط والفلري  العلمي والمستوى  النروض  ي

 العنننن وط وحنننننم لمينننندار توعننننا ،متواينننننى سننننتكون  لمعلمننننينل الذاتيننننى الفاعليننننى  ننننان ،ذلننننك علننننى وبننننناءً 
 الكخننننننن،)  لكنننننند  ينننننند ،زمدئرننننننم حتننننننى لو ،طلهننننننترم لو يرممنننننندير  مننننننن سننننننواء ،لرننننننا يتعرعننننننون  التنننننني

  نننننننني المنننننننندارإ  نننننننني مننننننننون المعل لرننننننننا يتعننننننننرض التنننننننني العمننننننننا عنننننننن وط مصننننننننادر لن( 18:1997
 :ومنرا ،متعددة  لسطين
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 ومننننن ،ليعننننا الإدارة منننن  والعدلننننى ،العمننننا  نننني ءالننننزمد منننن  والعدلننننى ،للمننننتعلم الاخصننننيى السننننماا
 وطهيعنننننننى والنننننننزمدء المنننننننديرين وممارسننننننناا تتنننننننجثر للمعلمنننننننين الذاتينننننننى الفاعلينننننننى لن لننننننننا يتهنننننننين  ننننننننا

 .معرم العدلاا
 تعنننننند للمعلمننننننين الذاتيننننننى الفاعليننننننى لن(  Knoblauch , 2004)  نننننننوبل  لاننننننار، السننننننياب  ننننننذا و نننننني
 ولعنننننناب ،واعتينننننناداترم ولننننننيمرم واتنا نننننناترم ،للننننننا ينالمعلمنننننن عواطننننننل مننننننن يتكننننننون  معيننننننداً  نظامنننننناً 
 إلنننننننى تينننننننود للمعلمنننننننين الذاتينننننننى الفاعليننننننى لن(  Ross & Gray ,2004) وننننننننري  روإ منننننننن لننننننا

 الطلوننننننننى، تعلننننننننم ونتاننننننننناا ،التعليميننننننننى العمليننننننننى نحننننننننو المعلمننننننننين لنننننننندى إيناهيننننننننى اتنا نننننننناا تكننننننننوين
 علنننننننننى ينننننننننناهيإ وانننننننننلا تننننننننننعلإ للمعلنننننننننم الذاتينننننننننى الفاعلينننننننننى لن( 68:2112 إهنننننننننرا يم،) ولعنننننننننا ه
 تحلينننننا مرنننننارة و ،الأ نننننداب تحديننننند ومرنننننارة ،اليومينننننى للننننندروإ التخطنننننيط لمرنننننارة ،ولدراتنننننه مراراتنننننه
 .التعليميى الوسائا استخدام ومرارة ،السلوليى الأ داب محتوى 
 يتوعرننننا التنننني والممارسنننناا وثييننننى عدلننننى علننننى للمعلننننم الذاتيننننى الفاعليننننى مصننننادر لن الوااةةةةل عيةةةة   

 عنننننننام لنننننننا نراينننننننى  ننننننني المنننننننديرون  يعنننننننعرا للمعلمنننننننين الأداء  انننننننننازاا ،لمننننننندارإا  ننننننني المنننننننديرون 
 ،منننننديره منننننن لو المدرسنننننى  ننننني لنننننه زمينننننا منننننن المعلنننننم عليرنننننا يحصنننننا لننننند الهديلنننننى والخهنننننراا ،دراسننننني
 وا سننننننتثارة ،ليعنننننناً  زميننننننا لو منننننندير مننننننن يلننننننون  مننننننا غالونننننناً  المدرسننننننى  نننننني للمعلننننننم اللفظنننننني والإلننننننناع
 .طال  حتى لو زميا لو مدير ر امصد يلون  لد للمدرإ ا نفعاليى
 الممارسننننننناا توننننننناعا علنننننننى الحنننننننرص لنننننننا يحرصنننننننوا لن المنننننننديرين علنننننننى  نننننننان ،ذلنننننننك علنننننننى وبنننننننناءً 

 منننننن يتملننننننوا وحتنننننى ،المعلمنننننين علنننننى ليعننننناً  اً إيناهيننننن تنننننجثير م يلنننننون  إدارترنننننم حتنننننى  ننننني الإيناهينننننى
 اهيننننننىالإين الوصننننننا حليننننننى ياننننننللوا وحينننننن  ،وععننننننا وععننننننرم الننننننزمدء هننننننين الثيننننننى مننننننن نسننننننور هننننننناء

 التنننني الهيئننننى عننننن المعلننننم رعننننا إلننننى دائمننننا تيننننود والتنننني ،للننننا المدرسنننني للنسننننيج والداعمننننى ،المعننننززة
 والإهننننننداعاا النناحنننننناا وعننننننن ،مننننننديره لو ميلننننننهز و  مننننننن يتليا ننننننا التنننننني المعاملننننننى وعننننننن ، يرننننننا يعمننننننا
 .لطدوه يحييرا التي

 تحييننننق  نننني نناحننننه ااميومنننن ل ننننم مننننن يعنننند للمعلننننم الذاتيننننى الفاعليننننى تننننو ر لنَ  الواحنننن  يننننرى  ولننننذلك
 وعلننننننى الطلوننننننى علننننننى موااننننننر واننننننلا سننننننتنعلإ الفاعليننننننى  ننننننذه لأن ،والتعليميننننننى التربويننننننى الأ ننننننداب
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 تونيننننننه  نننننني ميننننندرة لكثننننننر العاليننننننى والكفننننناءة الفاعليننننننى ذوو  ننننننالمعلمون  ،التعليمينننننى العمليننننننى مخرنننننناا
 .لديرم الإهداعيى والموا   الطالاا عن والكال مراراترم وتنميى الطلوى سلوك

 
 ل مع  : اللا    الفاع     اقيق   س

 ،والنننننننتعلم التعلنننننننيم عملينننننننى  ننننننني الفاعلينننننننى تحيينننننننق لو ً  يتطلننننننن  للمعلنننننننم الذاتينننننننى الفاعلينننننننى تحيينننننننق نإ
 نملننننى علننننى ا عتمنننناد خنننندل مننننن وذلننننك ،المدرسننننى منننندير عنننناتق علننننى تينننن  الأصننننا  نننني  نننني والتنننني
 مدرسننننننيى تطننننننوير خطننننننى ونننننننود: " نننننني تننننننتلخص والتنننننني ،ذلننننننك تحيننننننق التنننننني والاننننننروط الأسننننننإ مننننننن

 ومحننننننددة واعننننننحى وخاصننننننى عامننننننى ول ننننننداب ورسننننننالى رؤيننننننى وذاا والمعتيننننننداا اليننننننيم علننننننى تسننننننتند
 الوالعيننننننى الخطننننننط مننننننن إنرائيننننننى منموعننننننى التطويريننننننى الخطننننننى  ننننننذه تصنننننناح  ولن ،وملننننننان هزمننننننان
 ننننننننناح ومعنننننننايير لداء مؤانننننننراا علنننننننى وتانننننننتما المعلمنننننننون  وتنفينننننننذ ا إعنننننننداد ا  ننننننني يانننننننترك التننننننني
 تينننننندم والتيننننننويم للرلاوننننننى عمننننننا لدلننننننى ونننننننود منننننن  ،واعننننننح وتيننننننويم رلنننننناهي رنننننننامجه ونننننننود ثننننننم ،دلييننننننى

 المعلمنننننين ومعنننننارب مرننننناراا هتحسنننننين المرنينننننى التنمينننننى وارتوننننناط ،تطويرينننننى رانعنننننى ت ذينننننى للمعلمنننننين
 صنننننننفيى وبيئنننننننى ،ديميراطينننننننى مدرسنننننننيى إدارة تنننننننو ير علنننننننى العمنننننننا ثنننننننم ،النننننننتعلم ولسنننننننالي  طنننننننرب   ننننننني

 وتننننننو ر ،المدرسننننننيى الهيئننننننى  نننننني والثيا يننننننى الأخدليننننننى ليننننننيما إانننننناعى علننننننى تحننننننرص ،للننننننتعلم مناسننننننوى
 النننننتعلم عملينننننى و ننننني المدرسنننننى  ننننني والتطنننننوير التحسنننننين هاملانينننننى المعلمنننننين لننننندى الراسنننننخى اليناعنننننى
 (.2113:48 ،طرخان)"واستمرار

 لهننننننا مننننننن اسننننننتخدامرا يملننننننن عدينننننندة اً ولسسنننننن منننننننا ا  ننننننناك لن إلننننننى( 2113لحمنننننند،) لاننننننار ولنننننند
 المدرسننننننننني لدائرنننننننننم وتحسنننننننننين المعلمنننننننننين سنننننننننلوك تونينننننننننه  ننننننننني مواانننننننننرة رةوصنننننننننو  المدرسنننننننننيى الإدارة

 م يةةةةة ا ع اقةةةةةق ،عنننننام وانننننلا التعليمينننننى العملينننننى تحسنننننين علنننننى والإيننننننا  يننننننعلإ ومنننننا ،والصنننننفي
 :منها ع    مع  خ   مل عللك ،ل مع ميل الفاع    مل
 لننننننىع هننننننناءً  ندينننننندة لسننننننالي  اسننننننتخدام خنننننندل مننننننن للمعلمننننننين المرننننننني النمننننننو وعمليننننننى ا  تمننننننام .1

و عنننننال  معننننننى يذ تعلنننننم علنننننى والحصنننننول للعمنننننا  لرموالتننننني تنننننؤ  ،والإدارينننننى المرنينننننى حانننننناترم
 والديميراطينننننى الحرينننننى منننننن المزيننننند المعلمنننننين إعطنننناء خننننندل منننننن وذلنننننك ،الطننننند  علنننننى ينننننعلإ
ظرار الذاتيى ل لار م لتطهيق  .الاخصيى لدراترم وان
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 ،ولننننندراترم وعملرنننننم وخهنننننراترم طرمنانننننا علنننننى هنننننناء للمعلمنننننين والمعنوينننننى المادينننننى الحنننننوا ز تينننننديم .2
 و ننننذا ،الننننتعلم  نننني ندينننندة تينينننناا تهننننني خنننندل مننننن للمدرسننننى وانتمننننائرم المعلمننننون  ياننننعر حتننننى

 تعمننننا إيناهيننننى إداريننننى وممارسنننناا التعليميننننى الإدارة لهننننا مننننن واعننننحى تعليميننننى سياسننننى يتطلنننن 
  .الوظيفي لأدائرم المناس  التعليمي والمناخ التعليميى الهيئى تو ير على

 لثنننننناء تدريهينننننى دوراا وتينننننديم ،التننننندريإ عملينننننى  ننننني المرنينننننى المعلمنننننين حانننننناا علنننننى التعنننننرب .3
 التنننننني المرنننننناراا مننننننن العدينننننند إكسنننننناهرم لنننننننا مننننننن ،الحاننننننناا  ننننننذه علننننننى هننننننناء لرننننننم الخدمننننننى
 تحييننننق  نننني وتسننننرم ،وسننننرولى والمعنويننننى الماديننننى المدرسننننى ملوننننناا منننن  التعامننننا  نننني تسنننناعد م
 .(65:2443 لحمد،) للا وتكلفى اوول هنرد المدرسيى الأ داب

 تعيننننننق التنننننني الأسننننننوا  عننننننن الوحنننننن  عننننننرورة علننننننى(  2111 ،ناننننننوان) لكنننننند ،السننننننياب  ننننننذا و نننننني
 ير وتننننننو  ،وتعزيز ننننننا الإيناهيننننننى الموالننننننل وتنننننندعيم ،منرننننننا الننننننتخلص علننننننى والعمننننننا ،المعلمننننننين نانننننناط
 علنننننى معلمنننننينال وتسننننناعد ،التعليمننننني الناننننناط  نننننذا تزيننننند التننننني والمعنوينننننى المادينننننى الإملانننننناا لا نننننى

 المليننننناة والمسننننؤولياا المرننننام وننننجن: ونننناليول  ننننذا وعلننننا ،التدريسننننيى  نننناعليترم وزيننننادة رننننمئلدا تحسننننين
 النننندعم تيننننديم علينننننا تحننننتم ،التعليميننننى العمليننننى  نننني هرننننا يعننننطل  التنننني والأدوار ،المعلننننم عنننناتق علننننى

 الننننتعلم  نننني تعدادا سنننن دور ويفرننننم ،الدا عيننننى اسننننتخدام علننننى لننننادر تربننننوي  لائنننند:  رننننو ،لننننه والمسنننناندة
 لائننننند و نننننو ،المدرسننننني والتينننننويم والتنفينننننذ التخطنننننيط مرننننناراا وينننننتين ،التعليمينننننى للموالنننننل ويخطنننننط، 

 ومنننننننا ويليفرنننننننا التفاعنننننننا ناننننننناطاا يعنننننننوط و ،مناسننننننن  تعليمننننننني منننننننناخ هتنننننننو ير يرنننننننتم ،انتمننننننناعي
 العنننننعل نوانننننن  تيوينننننى خننننندل منننننن السنننننوي  ا نفعنننننالي للنمنننننو منانننننط و نننننو ،التدمينننننذ نمنننننو يناسننننن 
 النواننننننن  علنننننى ويرلنننننز ،المتعلمنننننين لننننندى والتنننننوتر اليلننننننق مسنننننتوى  منننننن ويخفنننننض ،لمتعلمنننننينا لننننندى

 الوالننننندين مننننن   عنننننال تواصنننننا وسنننننيط و نننننو ،تحسنننننينرا  ننننني ويسنننننا م للمتعلمنننننين وا نتماعينننننى النفسنننننيى
 .(54:2444 ناوان) .المحليى والهيئى
 لن يملنننننه   والتنننني المعلننننم، عنننناتق علننننى الملينننناة المرمننننى عظمننننه الواحنننن  يدحنننن   ننننذا خنننندل ومننننن
 الينننننرار وصنننننناع مسنننننؤولينال منننننن وصنننننريح واعنننننح ا تمنننننام دونمنننننا المطلنننننو  الوننننننه علنننننى هرنننننا يينننننوم
 الينننننننوانين تحنننننننرص لن  يننننننن  وعلينننننننه المدرسنننننننيى، الإدارة لهننننننا منننننننن ثنننننننم ،لو ً  التربننننننوي  المننننننننال  نننننني

 تحييننننننق علننننننى والعمننننننا المعلمننننننين  مننننننم اسننننننتنراض علننننننى للمننننننديرين الإداريننننننى والممارسنننننناا التربويننننننى
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 ومسنننننؤولياترم ومرنننننامرم اليينننننام منننننن يتملننننننوا حتنننننى لنننننديرم الذاتينننننى الفاعلينننننى منننننن مملننننننى رننننننىد لعلنننننى
  .المطلو  الونه على

 :الفعا  المع   خ الص
 لناننننناطاا نينننننداً  يحعنننننر هننننننل: المثنننننال سنننننهيا علنننننى منرنننننا خصنننننائص وعننننندة الفعنننننال المعلنننننم يتصنننننل

 المخصنننننص الولنننننا دميسننننتخ و ،الطلونننننى وا تمننننام انتوننننناه ينننننذ  لكننننني مسننننوياً  لرنننننا ويخطننننط ينننننوم لننننا
 دائمننننننناً  ويتولننننننن  لطدونننننننه عالينننننننى تولعننننننناا ويعننننننن  ،الإننننننننناز علنننننننى ويانننننننن  ،نيننننننند وانننننننلا للنننننننتعلم

 ويزيننننند ،درننننننى لأدننننننى المانننننتتاا هخفنننننض ويينننننوم ،وطدونننننه وبزمدئنننننه هنفسنننننه يثنننننق و نننننو ،الأ عنننننا
 الصننننفي المننننناخ تريئننننى خنننندل مننننن والنظننننام ا نعننننواط علننننى ويحننننا   ،درنننننى لألصننننى الننننتعلم ولننننا

 نننننو يسننننود حتننننى طدوننننه وبننننين هينننننه المتوننننادل ا حتننننرام علننننى ويحننننرص ،الطنننند  فننننزوح المناسنننن 
 اتخنننننناذ علننننننى الطلوننننننى ويحنننننن  ،والماننننننارلى وا  تمننننننام ا نتونننننناه علننننننى وياننننننن  ،والألفننننننى المحوننننننى مننننننن

 ،التعننننناون  علنننننى ويحنننننرص ،المدرسنننننيى الأنانننننطى  ننننني إينننننناهي وانننننلا ويانننننارك ،معننننننى ذاا لنننننراراا
 الماننننننننروعاا لمنموعننننننننى ،المختلفننننننننى الناننننننناطاا  نننننننني طا نخننننننننرا طرينننننننق عننننننننن المسننننننننؤوليى وتونننننننادل
 المسننننننننتوى  ذاا التفليننننننننر مرنننننننناراا يهننننننننني الفعننننننننال المعلننننننننم لن لمننننننننا. المختلفننننننننى المدرسننننننننيى واللنننننننننان
 ويسننننننتخدم ،المنننننننردة والحيننننننائق المعر ننننننى وراء مننننننا إلننننننى الوصننننننول تتطلنننننن  اً ل نننننندا  ويعنننننن  ،العننننننالي
انننننواع اما  تمننننن لحفنننننز التعليمينننننى والوسنننننائا المنننننواد منننننن متنوعنننننى منموعنننننى  لأن ،الطننننند  حانننننناا وان
  رننننننننم علنننننننى لمسننننننناعدترم الماديننننننننى والناننننننناطاا والوصنننننننريى السننننننننمعيى للوسنننننننائا يحتنننننننانون  الطننننننند 
 علننننننى يحنننننرص الفعننننننال المعلنننننم  ننننننان لنننننذلك إعننننننا ى. ا نتوننننناه تاننننننتا منننننن والحنننننند ،النديننننندة الأ لنننننار
 التننننني كاالماننننا تظرنننننر   حتننننى الولائينننننى الإنننننراءاا علنننننى ويرلننننز ،العنينننننل الهنننندني العينننننا  تنننننن 

 لأن ،المحلنننني والمنتمنننن  الأمننننور لولينننناء منننن  وفاعليننننى يتصننننا هرننننذا  رننننو ،العنيننننل للعيننننا  تننننؤدي لنننند
، عطننننننوي ) الطنننننند  وتعلننننننيم وتربيننننننى المسننننننؤوليى تحمننننننا  نننننني لساسنننننني اننننننريك  ننننننم والمنتمنننننن  الأسننننننرة
2445 :59). 
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 :ل مع ميل اللا    الفاع    آثا 
 المعر يننننى، العمليننننى و نننني لساسننننيى عملينننناا لربنننن  خنننندل مننننن نلينننناً  تجثير ننننا يظرننننر الننننذاا  اعليننننى نإ

 تلنننننك  ننننني النننننذاا  اعلينننننى لأثنننننر عنننننرض يلننننني و يمنننننا السنننننلوك اختينننننار وعملينننننى والوندانينننننى، والدا عينننننى
 :الأربعى العملياا

 COGNITIVE PROCESS :المع ف  العم     .2
 ىمختلفننننن لانننننلا ً  تجخنننننذ المعر ينننننى العملينننننى علنننننى النننننذاا  اعلينننننى آثنننننار لن BANDORAوانننننندورا ونننننند
 يهنيرننننا، التنننني التولعيننننى السننننيناريو اا  نننني ولننننذلك للفننننرد الرنننندب مراتنننن  مننننن لننننا علننننى تننننؤثر  رنننني

 هينمنننننا وتدعمنننننه، لدائرنننننم منننننن تزيننننند التننننني الننننننناح سنننننيناريو اا يتصنننننورون  الفاعلينننننى مرتفعنننننو  نننننالأ راد
  يرا. ويفلرون  الفاا سيناريو اا دائماً  الفاعليى منخفعو الأ راد يتصور

 مننننننن المعر يننننننى العمليننننننى علننننننى تننننننؤثر الننننننذاا  اعليننننننى معتيننننننداا لن BANDORA واننننننندورا ويعننننننيل
  فيمننننا الهيئننننى، علننننى السننننيطرة علننننى وينننندرترم الأ ننننراد اعتينننناد منننندى خنننندل ومننننن الينننندرة، مفرننننوم خنننندل
 الأ نننننراد تجويننننا ليفينننننى علننننى التنننننجثير  نننني النننننذاا  اعليننننى معتينننننداا دور يتمثننننا اليننننندرة ومفرننننوم يتعلننننق

 والينننننندراا ا رتينننننناء الخطننننننج ومننننننن موروثننننننى، لنرننننننا لسننننننإ علننننننى الينننننندرة لن يننننننرى   ننننننالوعض لينننننندراترم،
 تنننننار  خوعننننرم حسننننا  علننننى ولننننذلائرم لرننننم ترديننننداً  يحمننننا الفااننننا الأداء  ننننان ووالتننننالي الذاتيننننى،

 (54،35: 2445، الناسر) ومؤ دترم معار رم من توس  لد
 تسننننننا م والتننننناليو  النننننذاكرة، لداء ارتفننننناع إلنننننى ذلننننننك لدى للمنننننا الأداء تعييننننند مسنننننتوى  زاد للمنننننا ولكنننننن

 عنننننننام وانننننننلا والأ نننننننراد الأداء، طرينننننننق عنننننننن النننننننذاكرة لداء تحسنننننننين  ننننننني الذاتينننننننى الفاعلينننننننى معتينننننننداا
 .الرانعى الت ذيى طريق وعن وا خرين، لدائرم ميارنى طريق عن لدراترم يييمون 
  رنننننننناك الهيئنننننننى علنننننننى السنننننننيطرة ممارسنننننننى علنننننننى ويننننننندرترم الأ نننننننراد اعتيننننننناد ومننننننندى يتعلنننننننق  يمنننننننا لمنننننننا

 النرننننند طرينننننق عنننننن الت ينننننر، لإحننننندا  الذاتينننننى الفاعلينننننى ولنننننوة درننننننى ا مننننن السنننننيطرة، ذهلرننننن مظرنننننران
 تسننننننننيطر الننننننننذين  ننننننننالأ راد الهيئننننننننى وتعننننننننديا والمصننننننننادر، للينننننننندراا الإهننننننننداعي وا سننننننننتخدام المسنننننننتمر
 وييومننننننون  هرننننننا يمننننننرون  التنننننني الموالننننننل لتعننننننديا نرننننننود م  اننننننا يتولعننننننون  الذاتيننننننى الاننننننلوك علننننننيرم
ن هيئنننننترم  ننننني طفينننننل هت يينننننر  منننننن لن حنننننين  ننننني المحتملنننننى، الفنننننرص منننننن ونننننالكثير مليئنننننى لاننننننا وان
 طرييننننى إلننننى يتوصننننلون  والمثنننناهرة الإهننننداع طريننننق عننننن الذاتيننننى  نننناعليترم  نننني راسننننخاً  اعتينننناداً  يمتلكننننون 
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ن هيئننننننننترم، علننننننننى السننننننننيطرة لممارسننننننننى  مننننننننن والعدينننننننند المحنننننننندودة وننننننننالفرص مليئننننننننى الهيئننننننننى لانننننننننا وان
 .التحليلي التفلير ويستخدمون  التحدي،و مليئى ل دا اً  لأنفسرم ويععون  العوائق،
 طمنننننوحرم، مسننننتوى  ولتحدينننند  نننناعليترم، علنننننى للحلننننم الماعنننني لدائرننننم علنننننى الأ ننننراد يعتمنننند ومهنننندئيا
  نننني و ننننذا الذاتيننننى، لفنننناعليترم ذاتيننننى خطننننى هوعنننن  يوننننادرون  التنننننار  مننننن المزينننند طريننننق عننننن ولكننننن
.                           الذاتينننننننننننى م ننننننننننناعليتر  ننننننننننني معتينننننننننننداترم طرينننننننننننق عنننننننننننن نيننننننننننند وانننننننننننلا الأداء يعنننننننننننزز ذاتنننننننننننه حننننننننننند

 .(54:2442إهرا يم،)
 خننننندل منننننن المعر يننننى العملينننننى علننننى تنننننؤثر الننننذاا  اعلينننننى معتيننننداا لن Maddu) منننننادولإ)رى وينننن

 على: التجثير
 ل نننننندا اً  يعننننننعون  مرتفعننننننى  اعليننننننى يمتلكننننننون   الننننننذين لأنفسننننننرم، الأ ننننننراد يعننننننعرا التنننننني الأ ننننننداب -ل

  نننننننني عننننننننعل لننننننننديرم الننننننننذين وعلننننننننإ ،الإننننننننننازاا مننننننننن العدينننننننند لتحييننننننننق ويرنننننننند ون  ،طموحننننننننىً 
 .ويدراترم يتعلق  يما معتيداترم

 .الأ داب تحييق لنا من الأ راد، يععرا التي ستراتينيااوالإ الخطط - 
 .الأحدا  على والتجثير المناس ، والسلوك التنهؤ -ا
 حنننننننننا  ننننننننني لفننننننننناءة لكثنننننننننر المرتفعنننننننننى الفاعلينننننننننى ذوو  نننننننننالأ راد المانننننننننلدا، حنننننننننا علنننننننننى الينننننننندرة - 

 .اليراراا اتخاذو  ا،المالد
 :MOTIVATIONAL PROCESSالعم    ال افع   .1

 لننننننواع ثدثنننننى و نننننناك الدا عينننننى، مسنننننتوياترم تحديننننند  ننننني تسنننننا م النننننذاا لفاعلينننننى الأ نننننراد عتينننننادااان ا 
 النتننننننائج، تولنننننن  ونظريننننننى السننننننههي، العننننننزو نظريننننننى: و نننننني العيليننننننى للنننننندوا   المفسننننننرة النظرينننننناا مننننننن

  نننني العيليننننى النننندوا   علننننى التننننجثير  نننني مرننننم هنننندور الننننذاا  اعليننننى موتيننننو  المدرلننننى، الأ ننننداب ونظريننننى
  انننننلرم يعنننننزون  الفاعلينننننى مرتفعننننني الأ نننننراد إن مهننننندل علنننننى تينننننوم السنننننههي العنننننزو  نظرينننننى منرنننننا، لنننننا
 منخفعننننننو الأ ننننننراد هينمننننننا المدئمننننننى، غيننننننر المولفيننننننى الظننننننروب إلننننننى لو الكننننننا ي غيننننننر النرنننننند إلننننننى

 منننننن لنننننا علنننننى ينننننؤثر السنننننههي  نننننالعزو لننننندراترم، ي ننننن انخفننننناض إلنننننى  انننننلرم سنننننه  يعنننننزون  الفاعلينننننى
 و نننننننني الذاتيننننننننى، الفاعليننننننننى  نننننننني ا عتينننننننناد طريننننننننق عننننننننن الفعالننننننننى، الأ عننننننننال وردود والأداء الدا عيننننننننى،
 نتينننننننى يعطنننننني سننننننوب محنننننندداً  سننننننلولاً  لن تولنننننن  طريننننننق عننننننن النننننندوا   تنننننننظم النتننننننائج تولنننننن  نظريننننننى
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  ننننذه الننننى توصننننا التنننني ااالخيننننار  مننننن الكثيننننر  رنالننننك معننننروب  ننننو لمننننا معينننننى، هخصننننائص معينننننى
 و  إليرننننننننا، التوصننننننننا يسننننننننتطيعون    الفاعليننننننننى منخفعنننننننني الأاننننننننخاص ولكننننننننن المرغووننننننننى، النتينننننننننى
 يتعلنننننق و يمنننننا الكفننننناءة وعننننندم لنفسنننننرم علنننننى يحلمنننننون  لأنرنننننم منننننا  ننننندب تحيينننننق لننننننا منننننن يناعنننننلون 
 تعنننننزز تحننننندياا والمتعنننننمنى الواعنننننحى الأ نننننداب لن إلنننننى الد لنننننى تانننننير المدرلنننننى الأ نننننداب هنظرينننننى
 النننننننندوا   هتنظنننننننيم تجثير نننننننا منننننننن لكثنننننننر الاخصنننننننني والتنننننننجثير الأ نننننننداب وتتنننننننجثر ، الدا عينننننننى العملينننننننى
 (Bandura, 1986, p.84) .والأ عال
 التننننننجثير مننننننن لنننننننواع هثدثننننننى تتننننننجثر الأ ننننننداب علننننننى اليائمننننننى النننننندوا   ن( ل2446) ناسننننننون  ويننننننذلر

 للرنننننندب درلننننننىالم الننننننذاا و اعليننننننى الأداء، عننننننن الاخصنننننني الرعننننننا وعنننننندم الرعننننننا و نننننني الاخصنننننني
 التنننننني الأ ننننننداب تحنننننندد الننننننذاا  فاعليننننننى الاخصنننننني، التيننننننديم علننننننى هننننننناء الأ ننننننداب تعننننننديا وانعننننننادة
  ننننرادالأ إصننننرار ودرنننننى حلرننننا، لو موانرترننننا  نننني المهننننذول النرنننند ولميننننى لأنفسننننرم،  ننننرادالأ يعننننعرا

 عظيمنننننناً  نرننننننداً  يهننننننذلون  الفاعليننننننى مرتفعننننننو  الأاننننننخاص الماننننننلدا، تلننننننك موانرننننننى عننننننند ومثنننننناهرترم
 التحدياا. لموانرى  الرم عند
 AFFECIVE PROCESS :العج ان  العم     .3

  نننننني الأ ننننننراد لرننننننا يتعننننننرض التنننننني والإحواطنننننناا العنننننن وط لننننننم  نننننني الننننننذاا  اعليننننننى اعتينننننناداا تننننننؤثر
 المننننننخفض الإحسننننناإ ي ذو  الأ نننننراد إنَ  حيننننن  الدا عينننننى، مسنننننتوى  علنننننى ينننننؤثر لمنننننا الترديننننند، موالنننننل
 ذلننننك ييننننؤد وسننننوب لنننندراترم تفننننوب  المرننننام لن ينننندون يعت حينننن  لليلننننق، عرعننننى لكثننننر الننننذاا وفاعليننننى
 المرمنننننى تلنننننك نننننننازإ علنننننى الميننننندرة لنننننديرم لنننننيإ وجننننننه  عتيننننناد م اليلنننننق، مسنننننتوى  زينننننادة النننننى ههننننندور 
حساسنننننننرم المنننننننننزة، غينننننننر طموحننننننناترم وسنننننننه  لدكتئنننننننا ، عرعنننننننى لكثنننننننر نرنننننننمل لمنننننننا  المننننننننخفض وان

  ننننني الاخصننننني، الرعنننننا ينننننقتح التننننني الأمنننننور نننننننازإ علنننننى لننننندرترم وعننننندم ا نتماعينننننى، وفننننناعليترم
 المرننننام مننننن ا نسننننحاهي والسننننلوك ونننناليلق الاننننعور تنظننننيم المرتفعننننى الننننذاا  اعليننننى إدراك يتننننيح حننننين

 .(Hoy, 2005:p370. )ما مولل  ي المناس  والسلوك التنهؤ طريق عن الصعوى،
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 SELECTION PROCESS: عم    اخ  ا  ال  عك .4
 للأنانننننننطى الأ نننننننراد اختينننننننار نا ننننننن  ننننننننا ومنننننننن ك،السنننننننلو  انتيننننننناء عملينننننننى علنننننننى النننننننذاا  اعلينننننننى تنننننننؤثر

 علنننننى لننننندرترم  ننننني ذاتينننننى اعتيننننناداا منننننن لنننننديرم يتنننننو ر ومنننننا مر نننننون  عليرنننننا ييهلنننننون  التننننني والأعمنننننال
 هننننين والعدلننننى يخننننتص  يمننننا الدراسنننناا نتننننائج إنمننننال ويملننننن. هغيننننر  دون  عمننننا  نننني النننننناح تحييننننق
 وانخفننننناض إحسننننناإ لنننننديرم ذينالننننن الأ نننننراد-: التنننننالي النحنننننو علنننننى السنننننلوك واختينننننار النننننذاا  اعلينننننى
 تردينننننننداً  تاننننننلا لنرننننننا ياننننننعرون  التنننننني الصننننننعوى المرننننننام مننننننن ينسننننننحهون  الذاتيننننننى، الفاعليننننننى مسننننننتوى 
 المصنننننناع ، موانرننننننى عننننننند سننننننريعا ويستسننننننلمون  النرنننننند هننننننذل  نننننني يتراخننننننون  حينننننن  لرننننننم، اخصننننننياً 

 .مختلفى وطرب  الاخصي ننازالإ يعزز وفاعليته المرتف  الإحساإ  ان المياها و ى
 ولننننيإ ،هعلينننن الت لنننن  يننننن  لتحنننندي صننننعووااال يننننرون  لنننندراترم  نننني العاليننننى الثيننننى ذوو  راد ننننالأ -

 .تننوه ين  لترديد
 لنرنننننم النننننى والإعنننننا ى المصننننناع ، موانرنننننى  ننننني نرننننند م منننننن ويعنننننززون  ير عنننننون   نننننرادالأ لن لمنننننا -

 (Giallo& Little ,2003:p40. )الفاا آثار من سريعاً  يتخلصون 
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ال  ا ا  الم ع ق  والفاع    اللا    :ثانً ا. 

 

 



 
50 

 مق م .
مننننن  ،ل ننننم السننننها المتاحننننى للونننناحثين لزيننننادة معننننر ترم وموعننننوع الوحنننن تُعنننند الدراسنننناا السنننناويى مننننن 

العلمنننني اليريوننننى مننننن  نننني منننننا ا الوحنننن   الونننناحثين ا خننننرينتنننننار  و  لننننى خهننننرااإخنننندل التعننننرب 
توصنننننننا تنننننننم الوالنتنننننننائج التننننننني  ،والولنننننننوب علنننننننى ا ليننننننناا والأدواا المسنننننننتخدمى ،موعنننننننوع الدراسنننننننى

ومننننننن خننننننندل اطنننننندع الواحننننننن  علننننننى العديننننننند منننننننن  ، نننننني  نننننننذا المننننننننال منننننننن لهننننننا الوننننننناحثينليرننننننا إ
لملنننننن  ،طدعنننننه علنننننى الأد  التربنننننوي االدراسننننناا السننننناويى ذاا الصنننننلى وموعنننننوع الدراسنننننى الحالينننننى و 

وعنننننوعرا إلنننننى محنننننورين رئيسنننننين هننننندل ا منننننن الأحننننند  إلنننننى الألننننندم علنننننى النحنننننو تيسنننننيمرا حسننننن  م
 ا تي:

 :ال شا ك   ع ق  والق ا    علً / ال  ا ا  الم
 لةةةة   ال نظ م ةةةة  والثقافةةةة  عع ق هةةةةا ال شةةةةا ك   الق ةةةةا  " وعنةةةةعال:  :1021ع ةةةةك ،)  ا ةةةة  .2

 ."المع ميل نظ  عجه  مل غ   وماافظا  الاكعم   الم ا س م ي ذ 
 مننننننديري  لنننننندى التنظيميننننننى والثيا ننننننى وعدلترننننننا التاننننننارليى الييننننننادة إلننننننى التعننننننرب إلننننننى الدراسننننننى  نننننند ا

 مننننننن الدراسننننننى منتمننننن  وتكننننننون  المعلمننننننين، نظنننننر ونرننننننى مننننننن غنننننزة ومحا ظنننننناا حلوميننننننىال المننننندارإ
- 2112) الدراسننننننننني للعنننننننننام غنننننننننزة ومحا ظننننننننناا الحلومينننننننننى المننننننننندارإ ومعلمننننننننناا معلمننننننننني نميننننننننن 
 معلمًننننننننننا( 727) الدراسننننننننننى عينننننننننننى وبل ننننننننننا ومعلمننننننننننى، ( معلمًننننننننننا9911) عنننننننننندد م غ( والوننننننننننال2455
 .الوصفي المنرج ح الوا واستخدم عاوائيى، وطرييى اختيار م تم ومعلمى

 : همها الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق  
  .(77.6)% نسهي هوزن  التاارليى الييادة مرات  لعلى  ي الإنسانيى العدلاا ناءا -
 تينننننننديراا متوسنننننننطاا هنننننننين إحصنننننننائيى د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   لننننننننه الدراسنننننننى هيننننننننا لمنننننننا -

 التانننننننارليى لليينننننننادة غنننننننزة ومحا ظننننننناا الحلومينننننننى المننننننندارإ منننننننديري  ممارسنننننننى درننننننننىل المعلمنننننننين
 ثننننننانوي(  ينننننند لساسنننننني،) التعليميننننننى المرحلننننننى مت يننننننر  نننننني لمننننننا ،(إنننننننا  ذلننننننور،) الننننننننإ تعننننننزى 
 . روب  ونود عدم اتعح

 تيننننننديراا متوسنننننطاا هنننننين إحصننننننائيى د لنننننى ذاا  نننننروب  تونننننند   لنننننننه الدراسنننننى لوعنننننحا لمنننننا -
 غنننننزة ومحا ظننننناا الحلومينننننى المننننندارإ منننننديري  لننننندى السنننننائدة التنظيمينننننى الثيا نننننى لننننننمط المعلمنننننين

 .(الننإ تعزى 



 
51 

 : ع  ا ال  ه  إلى ال  ا   عخ   
 والننننننندوراا إلحنننننننالرم خننننننندل منننننننن المننننننندارإ منننننننديري  لداء مسنننننننتوى  ور ننننننن  تعزينننننننز علنننننننى العمنننننننا -

 .التاارليى الييادة و سيما الييادة منال  ي المستمرة التدريهيى
 الهيئننننى نظننننام تحسننننين خنننندل مننننن المدرسننننى داخننننا ايناهيننننى تنظيميننننى ثيا ننننى تنميننننى علننننى والعمننننا  -

لامننننننى للعمننننننا مريحننننننى لنننننننواء وتننننننو ير المدرسننننننيى،  المنتمنننننن  ل ننننننراد لا ننننننى منننننن  طيوننننننى عدلنننننناا وان
 .المدرسي

 .والتميز ا نناز على يان  تنظيمي مناخ خلق  -
 عمةةةة ي ا ها الاكعم ةةةة  المةةةة ا س مةةةة ي ذ  مما  ةةةة    جةةةة "  وعنةةةةعال  :1022 ،شةةةةقي )   ا ةةةة  .1

 مةةةةل الغ   ةةةة  الضةةةةف  شةةةةما  ماافظةةةةا  فةةةة  الةةةةعظ ف   ضةةةةاوال عع ق هةةةةا ال شةةةةا ك   ل ق ةةةةا  
 " فيها عالمع ما  المع ميل نظ  عجه 
 ومننننننديراترا الحلوميننننننى المنننننندارإ مننننننديري  ممارسننننننى درنننننننى علننننننى التعننننننرب إلننننننى الدراسننننننى  ننننننذه  نننننند ا
 نظننننننر ونرنننننى منننننن ال ربيننننننى العنننننفى محا ظننننناا  نننننني النننننوظيفي والرعنننننا وعدلترننننننا التانننننارليى لليينننننادة

 والخهننننننننرة ،الننننننننننإ: الدراسننننننننى مت يننننننننراا لثننننننننر هيننننننننان إلننننننننى والإعننننننننا ى ،يرننننننننا  والمعلمنننننننناا المعلمننننننننين
 منتمننننننن  وتكنننننننون  ،المعلمنننننننين نظنننننننر ونرننننننناا منننننننن ،المدرسنننننننى وملنننننننان ،العلمننننننني والمؤ نننننننا ،العملينننننننى
 عننننندد م والونننننالغ ،ال ربينننننى العنننننفى انننننمال منننننديرياا  ننننني الحلومينننننى المننننندارإ معلمننننني منننننن الدراسنننننى

 مننننننا لي ،معلمننننناً ( 614) مننننننن وتكوننننننا ،ئيىعانننننوا طوييننننننى عيننننننى منننننننه واختينننننرا ،معلمننننناً ( 12614)
 .استوانى هاعداد الواح  ولام ،سىالدرا منتم  من تيريواً %( 4.81) ييار 

 : همها الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق  
 والإعنننننا ى ،التانننننارليى لليينننننادة الحلومينننننى المننننندارإ منننننديري  ممارسنننننى  ننننني عنننننال مسنننننتوى   نننننناك -

 .المعلمين نظر ونرى من ،المعلمين دىل الوظيفي الرعا من عال مستوى  إلى
 متوسنننننننطاا هنننننننين( a=0.05) الد لنننننننى مسنننننننتوى  علنننننننى إحصنننننننائيى د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -

. التاننننننننارليى للييننننننننادة ومننننننننديراترا الحلوميننننننننى المنننننننندارإ مننننننننديري  ممارسننننننننى حننننننننول المعلمننننننننين آراء
 اءالأد عننننندا مننننا الأداة مننننننا ا نمينننن   ننننني ،الننننننإ لمت ينننننر تعننننزى  ،النننننوظيفي الرعننننا ومسننننتوى 
 .المعلماا ولصالح ،التعليمي
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 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   
 نتننننننائج إن إذ و ا خننننننرين ومنننننن  نفسننننننه  نننننني للمعلننننننم ا نتماعيننننننى الصننننننورة تحسننننننين علننننننى العمننننننا -

  ننننننني انخفاعننننننناً  سنننننننه  ممنننننننا ،للمعلنننننننم ا نتماعينننننننى الملاننننننننى تننننننندني إلنننننننى لانننننننارا الدراسنننننننى  نننننننذه
 .مرنته وعن نفسه عن رعاه مستوى 

 ،التاننننننارلي الييننننننادي النننننننمط علننننننى ال ربيننننننى العننننننفى محا ظنننننناا  نننننني ديرينالمنننننن تنننننندري  عننننننرورة -
 وعدلننننناا يإنسنننننان محتنننننوى  منننننن يتعنننننمنه ومنننننا ،المعلمنننننين مننننن   عاليتنننننه الننننننمط  نننننذا لثهنننننا  يننننند

 .مسؤوليى وتحما وماارلى انتماعيى
 الف يةةةةةق إ ا   لأ ةةةةة عب عالأهم ةةةةة  المما  ةةةةة  عاقةةةةةع"  وعنةةةةةعال  :1022 ،ال ه انةةةةة )   ا ةةةةة  .3

 " ج   وماافظ  الثانع   الم ا س عمع م  م ي ذ  نظ  عجه  مل الم     لم ي 
 ولنننننذلك ،الفرينننننق إدارة لأسنننننلو  المدرسنننننى مننننندير ممارسنننننى درننننننى علنننننى للتعنننننرب إلنننننى الدراسنننننى  ننننند ا
 مننننننديري  نظننننننر ونرننننننى مننننننن المدرسننننننى لمنننننندير الفريننننننق إنننننننارة لسننننننلو  ل ميننننننى درنننننننى علننننننى التعننننننرب
 ،التحليلنننننننني الوصننننننننفي المنننننننننرج واحنننننننن ال واسننننننننتخدم ،ننننننننندة ومحا ظننننننننى الثانويننننننننى المنننننننندارإ ومعلمنننننننني
 المنننندارإ  نننني العنننناملين والمعلمننننين وولدئرننننم المنننندارإ مننننديري  نمينننن  مننننن الدراسننننى منتمنننن  وتكننننون 
 الدراسننننننننى عينننننننننى وتكونننننننننا ،ومعلمنننننننناً  مننننننننديراً ( 3171) عنننننننندد م والوننننننننالغ للهنننننننننين الحلوميننننننننى الثانويننننننننى
 التعلننننننننيم و التربيننننننننى ارةلإد التاوعننننننننى الثانويننننننننى المنننننننندارإ مننننننننن ومعلمنننننننناً  مننننننننديراً ( 414) مننننننننن النرائيننننننننى
 الهيانننننننناا لنمننننننن  ا سنننننننتوانى اسنننننننتخدام وتنننننننم ،( نننننننن 1432/1431) الدراسننننننني للعنننننننام نننننننندة ومحا ظنننننننى
 الفننننننرب  هننننننناء: رئيسننننننين محننننننورين علننننننى موزعننننننى  يننننننرة( 38) وتعننننننمنا ،الدراسننننننى لأغننننننراض الدزمننننننى
دارترا المدرسيى  .المدرسيى الفرب  ولععاء المدير هين والعدلى ،وان

 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 ومعلمنننننني مننننننديري  نظننننننر ونننننننه مننننننن الفريننننننق إدارة لأسننننننلو  المدرسننننننى منننننندير ممارسننننننى درنننننننى لن -

 .(3.24) حساهي ومتوسط متوسطى لانا ندة ومحا ظى الثانويى المدارإ
 حننننننول الدراسننننننى عينننننننى ل ننننننراد اسننننننتناواا متوسننننننطاا هننننننين إحصننننننائيى د لننننننى ذاا  ننننننروب  توننننننند -

 المسنننننننننمى لمت ينننننننننر توعننننننننناً  الثانوينننننننننى المدرسنننننننننى لمننننننننندير الفرينننننننننق ارةإد لسنننننننننلو  ممارسنننننننننى درننننننننننى
 .الخهرة سنواا عدد ومت ير ،العلمي المؤ ا ومت ير ،الوظيفي



 
53 

 المننننندارإ ومعلمننننني منننننديري  نظنننننر ونرنننننى منننننن المدرسنننننى لمننننندير الفرينننننق لسنننننلو  ل مينننننى درننننننى لن -
 .(4.15) حساهي ومتوسط لهيرة لانا ندة ومحا ظى الثانويى
 ال ع  ا : ه   إلى ال  ا   عخ   

 هتحديننننند المدرسنننننى  ننننني العننننناملين مننننن  والمانننننارلى الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  لينننننام علنننننى العمنننننا -
 تحييننننق عننننن مسننننئولين النمينننن  يلننننون  لكنننني ،الفننننرب  وجسننننلو  للعمننننا المنظمننننى واليواعنننند المعننننايير
 .المرام ننازان و  ،الأ داب

 المدرسنننننى الفنننننرب  ادةلييننننن التنننننناو  وممارسنننننى الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  وعننننني زينننننادة علنننننى العمنننننا -
دارترنننننا الفنننننرب  هنننننناء مننننننال  ننننني الصننننندحياا وتفنننننويض  الإداري  العمنننننا  ننننني العننننن ط لتخفينننننل وان
ملانيى  .والوانواا المرام هنمي  الييام وان

"  وعنعال  OLO RUNSOLA & ABIDOUUN:  1022 ع بيعي ل،،   ان عل ) علع   ا   .4
 " نيجي يا ف  اكي   عل   ف  الثانع   الم ا س ف  الق ا  ا خال ف  المع ميل مشا ك 

"Teachers participation in decision making in secondary schools in 
EkitiState, Nigeria" 

  ننننننني الينننننننرار اتخننننننناذ عملينننننننى  ننننننني المعلمنننننننين مانننننننارلى إلنننننننى التعنننننننرب إلنننننننى الدراسنننننننى  ننننننند ا
 اتخننننناذ عمليننننى ي نننن المعلمنننننين ااننننتراك لننننان إذا عمنننننا والتعننننرب ،لكيتنننني و ينننننى  نننني الثانويننننى المنننندارإ
 ،الوصنننننفي المسنننننح علنننننى الينننننائم المننننننرج الواحثنننننان واسنننننتخدم ،الاخصنننننيى وصنننننفاترم متصنننننلى الينننننرار

 مننننننن الدراسننننننى منتمنننننن  وتكننننننون  ،( TDMO)  للمعلمننننننين اليننننننرار اتخنننننناذ انىاسننننننتو الواحثننننننان واسننننننتخدم
 مننننن تكونننننا عاننننوائيى عينننننى اختيننننار وتننننم ،لكيتنننني و يننننى ي نننن الثانويننننى المنننندارإ  نننني المعلمننننين نمينننن 

 المنننننناطق اختينننننار وتنننننم ،الو ينننننى  ننننني مختلفنننننى محلينننننى حلومينننننى منننننناطق خمنننننإ منننننن معلمننننناً ( 211)
 .الخمإ المحليى المناطق لا من مدارإ لرب  واختيرا عاوائياً  الحلوميى

 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 الينننننرار اتخننننناذ عمليننننناا وفاعلينننننى  ننننني ياننننارلون  لكيتننننني و ينننننى منننننن الثانوينننننى المننننندارإ معلمنننني لن -

 عمليننننناا  ننننني المعلمنننننين مانننننارلى تعينننننق   للمعلمنننننين التربوينننننى والمنننننؤ دا والعمنننننر النننننننإ ولن
 .راليرا اتخاذ
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 لمننننننوارد إلننننننيرم وينظننننننر ونننننناليوة يتمتعننننننون  لنرننننننم اليننننننرار اتخنننننناذ غنننننن  المعلمننننننين ماننننننارلى تظرننننننر -
 .الحانى عند إليرا اللنوء يملن التي والخهرة والعلم تتمت 
 ال ع  ا :  ه  إلى ال  ا   عخ   

 .العما  ي المعلمين تطور من يزيد سوب اليرار اتخاذ  ي للمعلمين المستمرة الماارلى -
 حينننن  اليننننرار اتخنننناذ  نننني خهننننرة الألننننا المعلمننننين تمامنننناً  يرملننننوا ل  المنننندارإ يري منننند علننننى يننننن  -

 عملرم.  ي التطور إلى وحانى لنرم
 
 والأنمةةةةاط القةةةة ا   ةةةةنع فةةةة  المشةةةةا ك  ع قةةةة "  وعنةةةةعال  :1020، ال  ةةةةع  عبةةةة )   ا ةةةة  .5

 " مي ان     ا  "  م   ف  الب  ال   الم ا س لم ي ذ  الق ا   
 لمنننننديري  الييادينننننى والأنمننننناط الينننننرار صنننننن   ننننني المانننننارلى عدلنننننى إلنننننى التعنننننرب إلنننننى الدراسنننننى  ننننندب

 الواحننننن  واسنننننتخدم ،التحليلننننني الوصنننننفي المننننننرج الواحننننن  واسنننننتخدم ،مصنننننر  ننننني ا هتدائينننننى المننننندارإ
 نمينننننن  مننننننن الدراسننننننى منتمنننننن  وتكننننننون  ،المفتوحننننننى الاخصننننننيى المينننننناودا إلننننننى والإعننننننا ى ا سننننننتهيان
 مننننننن العينننننننى وتكونننننننا ،الإسننننننلندريى – اليليوبيننننننى – المنيننننننا: التاليننننننى والمحا ظنننننناا المنننننندارإ مننننننديري 

 . رداً ( 521)
 : همها مل الن الج مل ع   إلى  ال  ا   ع    عق 
 .نيىمتد اليراراا صن  عمليى  ي الماارلى مستوى  لن -
 .الدراسى عينى ا هتدائيى المدارإ معظم  ي السائد النمط  و الأوتولراطي النمط لن -
 .الدراسننننننى محا ظنننننناا غنننننن  العينننننننى ل ننننننراد اسننننننتناواا هننننننين إحصننننننائيى د لننننننى ذاا  ننننننروب  ونننننننود -

 علننننننى اليننننننرار صننننننن   نننننني الماننننننارلى مسننننننتوى  هننننننين إيناهيننننننى ارتواطيننننننه عدلننننننى4. ونننننننود تؤلنننننند
 .للمدير ياليياد والنمط المدرسى مستوى 
 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   

 المننننندارإ مننننديري  اختينننننار خنننندل منننننن وذلننننك المدرسننننى مسنننننتوى  علننننى الإدارينننننى اليينننناداا تطننننوير -
 النمنننناعي العمننننا وليننننادة ،العمننننا  نننني ورؤسننننائرم ر يننننائرم مننننن والكفنننناءة لرننننم الماننننرود هننننين مننننن

 .التاارلي
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 للمعلمننننين الصنننندحياا عننننضو تفننننويض خنننندل مننننن وذلننننك اليننننرار صننننن   نننني الماننننارلى تاننننني  -
 ،الينننننرار صنننننن   ننننني النميننننن  يسنننننرم وحيننننن  وتخصصنننننه لدراتنننننه حسننننن  لننننندً  والمدرسنننننى والعننننناملين
 .العاملين هين العدلى  ي الإنساني والنان  وا  تمام

 عالب  ال ةةةة  الثانع ةةةة  المةةةة ا س مةةةة ي ذ   طبيةةةةق   جةةةة "  وعنةةةةعال  8919العجمةةةة ، )   ا ةةةة  .6
 " المع ميل نظ  عجه  مل ال شا ك   ل ق ا   الكعي   عل  ف 
 الثانويننننى المنننندارإ مننننديري  لنننندى التاننننارليى الييننننادة تطهيننننق درنننننى عننننن الكاننننل إلننننى الدراسننننى  نننند ا

 ،الوصنننننفي المننننننرج الواحننننن  واسنننننتخدم ،المعلمنننننين نظنننننر ونرنننننى منننننن الكوينننننا دولنننننى  ننننني وا هتدائينننننى
 دولننننننى  نننننني وا هتدائيننننننى الثانويننننننى الحلوميننننننى المنننننندارإ معلمنننننني نمينننننن  مننننننن الدراسننننننى منتمنننننن  وتكننننننون 
( 185) مننننن ملونننننى عينننننى اختيننننار وتننننم ،واهتدائيننننى ثانويننننى مدرسننننى( 378) عنننندد ا والوننننالغ ،الكويننننا
 تطهيننننق منننندى لمعر ننننى المعلمننننين نظننننر ونرننننى تيننننيإ اسننننتوانى هتطننننوير الواحنننن  ولننننام ،ومعلمننننى معلمنننناً 
 نمنننن  بهرنننند للدارسننننى لننننجداة الكويننننا دولننننى  نننني وا هتدائيننننى الثانويننننى المنننندارإ  نننني التاننننارليى الييننننادة
 .الدراسى هياناا
 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 التانننننارليى لليينننننادة الكوينننننا دولنننننى  ننننني وا هتدائينننننى الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  تطهينننننق درننننننى لن -

 .مرتفعى عام والا لانا المعلمين نظر ونرى من
 هننننننين( a=0.05) الد لنننننى مسنننننتوى  عننننننند إحصنننننائيى د لنننننى ذي  نننننرب  ونننننننود عننننندم لظرنننننرا لمنننننا -

 المننننندارإ و ننننني الثانوينننننى المننننندارإ  ننننني الدراسنننننى عيننننننى ل نننننراد لإناوننننناا الحسننننناهيين المتوسنننننطين
 .ا هتدائيى

 المتوسننننننطين هننننننين( a=0.05) الد لننننننى مسننننننتوي  عننننننند إحصننننننائيى د لننننننى ذي  ننننننرب  ونننننننود وعنننننندم -
 .العلمي والمؤ ا ،والخهرة ،الننإ لمت ير توعاً  الدراسى عينى ل راد لإناواا الحساهيين

 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا      عخ
 مننننندارإ  ننننني التانننننارلي الننننننمط ممارسنننننى ل مينننننى علنننننى والتجكيننننند والتعلنننننيم التربينننننى وزارة تينننننوم ونننننجن -

 الننننننندوراا منننننننن مزيننننننند تنظنننننننيم خننننننندل منننننننن وذلنننننننك المختلفنننننننى المحا ظننننننناا  ننننننني والتعلنننننننيم التربينننننننى
 .التاارليى الييادة ل ميى توعح التي التدريهيى



 
56 

 تتعلنننننننننننق التننننننننننني والتعليمينننننننننننى التربوينننننننننننى الموعنننننننننننوعاا منالانننننننننننىل والليننننننننننناءاا النننننننننننندواا تفعينننننننننننا -
 ،المدرسننننننيى والأنرننننننزة،  والإداريننننننين والمعلمننننننين الطلوننننننى توانننننننه التنننننني والماننننننلدا والصننننننعوواا
 الييننننننادة عننننننن تصنننننندر التنننننني الداخليننننننى والتعميمنننننناا والناننننننراا ،التنننننندريإ وطرائننننننق ،وا متحاننننننناا

 ،المنرنينننننننى المدرسنننننننيى للأنانننننننطى  التخطنننننننيط  ننننننني المانننننننارلى دور وتفعينننننننا والمدرسنننننننيى التربوينننننننى
 .وتنفيذ ا والدمنرنيى

 عال ع ةةةةة   ال    ةةةةة  ومةةةةة ي يا  ال شةةةةةا ك   الق ةةةةةا    ع "  وعنةةةةةعال  :1020 ،الع ابيةةةةة )   ا ةةةة  .7
 " غ   وماافظا  الثانع   الم ا س م ي ذ  مشك   ال ف 
 ماننننلدا حننننا ي نننن والتعلننننيم التربيننننى ومننننديرياا التاننننارليى الييننننادة دور إلننننى التعننننرب الدراسننننى  نننند ا
 مننننننديري  ممارسننننننى درنننننننى معر ننننننى خنننننندل مننننننن وذلننننننك ،غننننننزة ومحا ظنننننناا الثانويننننننى المنننننندارإ مننننننديري 
 غنننننزة ومحا ظننننناا الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  مانننننلدا حنننننا  ننننني التانننننارليى لليينننننادة والتعلنننننيم التربينننننى

 تلنننننك علنننننى ،(التعليمينننننى المنطينننننى ،الخهنننننرة سننننننواا ،النننننننإ)  منننننن لنننننا المت ينننننراا تنننننجثير وتحديننننند، 
 منتمننننن  وتكنننننون  ،التحليلننننني الوصنننننفي المننننننرج الواحننننن  اسنننننتخدم ولننننند ،التانننننارليى للييادينننننى ارسنننننىالمم

 الدراسننننني للعنننننام غنننننزة ومحا ظننننناا الحلومينننننى الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  نميننننن  منننننن والعيننننننى الدراسنننننى
 لننننننننننام ،الدراسننننننننننى ل ننننننننننداب ولتحييننننننننننق ،ومننننننننننديرة مننننننننننديراً ( 134) عنننننننننندد م والوننننننننننالغ( 2111–2111)

: تتعنننننننننمن مننننننننننا ا( 6) علنننننننننى وزعنننننننننا  ينننننننننرة( 82) منننننننننن ملوننننننننننى ىاسنننننننننتوان هتصنننننننننميم الواحننننننننن 
 ومانننننلدا ،والتعلنننننيم التربينننننى منننننديرياا  ننننني والتعلنننننيم التربينننننى لمنننننديري  التانننننارليى اليينننننادة ممارسننننناا
 ،للمدرسننننننننننى التعليميننننننننننى الإداريننننننننننى والماننننننننننلدا ،والمنرننننننننننا  تتعلننننننننننق وماننننننننننلدا ،والطلوننننننننننى تتعلننننننننننق

 تتعلنننننننق ومانننننننلدا ،المحلننننننني ونننننننالمنتم  تتعلنننننننق ومانننننننلدا ،المالينننننننى ونننننننالأمور تتعلنننننننق ومانننننننلدا
  .والتنريزاا المدرسيى والمواني

 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 نسننننهي ن هننننوز  الأولننننى المرتوننننى علننننى حصننننا لنننند والطلوننننى المتعليننننى للماننننلدا الثنننناني المنننننال لن -

 .%(75.73) لدره
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     المت ينننننننراا لكا نننننننى( a=0.05) الد لنننننننى مسنننننننتوى  عنننننننند إحصنننننننائيى د لنننننننى ذاا  نننننننروب  تونننننننند   -
 ،غننننننزة غننننننر  ،غننننننزة اننننننمال) التعليميننننننى المنطيننننننى لمت يننننننر ولننننننذلك ،(الخهننننننرة وسنننننننواا ،الننننننننإ)

 .(ر ح ،يونإ خان ،الوسطى ،غزة ارب 
 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   

 .الثانويى المدارإ ومديري  والتعليم التربيى لمديري  تدريهيى دوراا عيد -
 تفنننننننننويض وتفعينننننننننا ،منرنننننننننا الثانوينننننننننى وخاصنننننننننى المننننننننندارإ منننننننننديري  اختينننننننننار انننننننننروط تحسنننننننننين -

 والاننننننراكى المحلنننننني المنتمنننننن  منننننن  العدلننننننى ودعننننننم ،المنننننندارإ لمننننننديري  .المتعننننننددة الصنننننندحياا
 .الثانويى المدارإ ومديري  والتعليم التربيى هين

 الخا ةةةة  الثانع ةةةة  المةةةة ا س مع مةةةة  مشةةةةا ك    جةةةة "  وعنةةةةعال  :1002 ،ال  ةةةةاع )   ا ةةةة  .8
 " المهن  عان ماله  العظ ف  ب ضاه  عع ق ها الم      الق ا ا  لا خا ف  الأ  ل ف 
 اتخننننننناذ  ننننننني الخاصنننننننى الثانوينننننننى المننننننندارإ معلمننننننني مانننننننارلى درننننننننى تعنننننننرب إلنننننننى الدراسنننننننى  ننننننند ا
 منننننن الدراسنننننى عيننننننى وتكوننننننا ،المرنننننني وانتمنننننائرم النننننوظيفي هرعنننننا م وعدلترنننننا المدرسنننننيى الينننننراراا

 للعننننننام الرااننننننميى الأردنيننننننى المملكننننننى  نننننني الخاصننننننى يننننننىالثانو  المنننننندارإ مننننننن ومعلمننننننى معلمنننننناً ( 521)
 ،الكلننننننننني الدراسنننننننننى منتمننننننننن  منننننننننن تيريوننننننننناً %( 24) نسنننننننننهته منننننننننا انننننننننللوا، 2117 -2118 الدراسننننننننني
 لانننننننا الدراسننننننى ل ننننننداب تحييننننننق ول اينننننناا  الطوييننننننى العاننننننوائيى والطرييننننننى الدراسننننننى عينننننننى واختيننننننرا
 الثانوينننننننى المننننننندارإ علمنننننننيم مانننننننارلى درننننننننى تينننننننيإ: الأولنننننننى اسنننننننتهياناا ثننننننند  هتطنننننننوير الواحثنننننننى
 المنننندارإ لمعلمنننني الننننوظيفي الرعننننا درنننننى تيننننيإ والثانيننننى ،المدرسننننيى اليننننراراا اتخنننناذ  نننني الخاصننننى
 الثانويننننننننى المنننننننندارإ لمعلمنننننننني المرننننننننني ا نتمنننننننناء درنننننننننى  تيننننننننيإ الثالثننننننننى لمننننننننا ،الخاصننننننننى الثانويننننننننى
  .الخاصى

 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 اليننننننننراراا اتخنننننننناذ  نننننننني الأردن  نننننننني الخاصننننننننى الثانويننننننننى المنننننننندارإ معلمنننننننني ماننننننننارلى درنننننننننى لن -

 .نظر م ونرى من متوسطى لانا المنا ا نمي  وعلى عامى وصورة المدرسيى
 الأردن  نننننني الخاصننننننى المنننننندارإ معلمنننننني لنننننندى المرننننننني وا نتمنننننناء الننننننوظيفي الرعننننننا مسننننننتوى  لن -

  .متوسطى لانا
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 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   
 الخاصننننننى المنننننندارإ لمننننننديري   عالننننننى تدريهيننننننى هننننننرامج هتنظننننننيم الخنننننناص التعلننننننيم ريننننننىمدي تيننننننوم لن -

 الصننننندحياا منننننن مزينننننداً  ومننننننحرم الينننننراراا اتخننننناذ  ننننني المانننننارلى مننننننال  ننننني مرننننناراترم لتنمينننننى
 .الإداريى

 التربوينننننننى اللينننننناءاا خننننننندل مننننننن المرننننننني وانتمنننننننائرم للمعلمننننننين الننننننوظيفي الرعنننننننا مسننننننتوى  ر نننننن  -
 .التدريهيى والمااغا

 XU HUANG AND JOYCE IUN AND 1002 عجعنج ع يعل، هعانج،)   ا   .2
YAPING GONG  ع الق    خ ق خ   مل العمل   اء ال شا ك   الق ا    ع  "  وعنعال  

 " ا  ا ييل عغي  ا  ا ييل الم ؤع يل ع ى ال فاض    الآثا  الثق 
Does participative leadership enhance work performance by inducing 
"or trust? The differential effects on managerial and non-managerial 
empowerment subordinates"  

  ننننني الأداء هتحسنننننن مرتوطًنننننا التانننننارليى اليينننننادة سنننننلوك لنننننان إذا عمنننننا التعنننننرب إلنننننى الدراسنننننى  ننننند ا
 نمننننن  وتنننننم والتعننننناون، التونننننادل لسننننناإ علنننننى لائمنننننى عملينننننى لو تحفيزينننننى عملينننننى طرينننننق عنننننن العمنننننا

 اننننننننننرلى،( 511) منمننننننننننوع مننننننننننن موظفًننننننننننا( 527) مننننننننننن تتكننننننننننون  عاننننننننننوائيى عينننننننننننى مننننننننننن الهياننننننننننناا
 نطننننناب وعلننننى التوننننادلي والنمنننننوذ  التحفيننننزي  النمننننوذ  و مننننا نظنننننريين نمننننوذنين الدراسننننى واسننننتخدما

 العملنننننني السنننننلوك علننننننى للرؤسننننناء التاننننننارليى اليينننننادة سنننننلوك لأثننننننر النفسنننننيى ا ليننننننى  كتاننننناب واسننننن 
 .للمرؤوسين

 : همها الن الج مل ع   إلى ال  ا   ع     عق 
 حالننننننى  نننننني التوننننننادلي النمننننننوذ  مننننننن لكثننننننر لننننننوة يملننننننك التاننننننارليى للييننننننادة التحفيننننننزي  النمنننننوذ  لن -

 النمنننننوذ  منننننن لكثنننننر انننننرح علنننننى لننننندرة يملنننننك النمنننننوذ   نننننان  نننننذا ومننننن  الإدارينننننين، المرؤوسنننننين
 .الإداريين غير المرؤوسين حالى  ي التحفيزي 
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 للتننننننا  نننننني النفسنننننني، التملننننننين مننننننن والماننننننرب والثيننننننى ارتواطًننننننا لكثننننننر يىالتاننننننارل الييننننننادة لانننننننا -
 وسننننلوك المرمننننى وننننجداء ويليننننا ارتواطًننننا لكثننننر النفسنننني التملننننين وننننجن تولعاتنننننا منننن  ويتفننننق العينتننننين
 .الإداريين المرؤوسين عينى حالى  ي والمارب الثيى من التنظيميى المواطنى

 فةةةة  الثانع ةةةة  المةةةة ا س مع مةةةة  مشةةةةا ك  مةةةة  " وعنةةةةعال  :1007، ال ةةةةه اةةةة  )   ا ةةةة  .20
 " غ   ماافظا  ف  العظ ف  ب ضاه  عع ق ه الق ا ا  ا خال
 الينننننراراا اتخننننناذ  ننننني الثانوينننننى المننننندارإ معلمننننني مانننننارلى مننننندى علنننننى التعنننننرب إلنننننى الدراسنننننى  ننننند ا
 ههننننناء الدراسننننى ل ننننداب لتحييننننق الواحنننن  لننننام ولنننند ،غننننزة محا ظنننناا  نننني الننننوظيفي هرعننننا م وعدلتننننه
 اليننننننننراراا اتخنننننننناذ غنننننننني الثانويننننننننى المنننننننندارإ معلمنننننننني ماننننننننارلى منننننننندى ليينننننننناإ ا ماإحنننننننند انتيناسننننننننتو

( 51) علنننننى الينننننراراا اتخنننناذ  ننننني المانننننارلى اسننننتوانى واانننننتملا  النننننوظيفي رعننننا م لييننننناإ والأخننننرى 
( 6) علنننننى موزعنننننى  ينننننرة( 43) علنننننى النننننوظيفي الرعنننننا واسنننننتوانى ،مننننننا ا( 5) علنننننى موزعنننننى  ينننننرة

 علننننى الدراسننننى لداتنننني الواحنننن  طهننننق ولنننند ،التحليلنننني فيالوصنننن المنننننرج الواحنننن  واسننننتخدم ،منننننا ا
 لي ومعلمننننننى معلمنننننناً ( 316) عنننننندد م هلننننننغ الثانويننننننى المنننننندارإ معلمنننننني مننننننن عاننننننوائيى طوييننننننى عينننننننى
  .الدراسى منتم  من تيريواً %( 11) هنسوى
 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 .اليراراا اتخاذ  ي متوسطى هدرنى ياارلون  الثانويى المدارإ معلمي لن -
 المتعلينننننننى الينننننننراراا  ننننننني لاننننننننا الينننننننراراا اتخننننننناذ  ننننننني للمعلمنننننننين مانننننننارلى درنننننننناا لعلنننننننى لن -

 ثننننننننم ،وننننننننالمعلمين المتعليننننننننى اليننننننننراراا ثننننننننم ،الطلوننننننننى واننننننننئون  المتعليننننننننى اليننننننننراراا ثننننننننم ،والمنرننننننننا 
 المدرسننننننني ونننننننالمهنى المتعلينننننننى الينننننننراراا حصنننننننلا ولننننننند المحلننننننني ونننننننالمنتم  المتعلينننننننى الينننننننراراا

 .الماارلى من درنى للا على الماديى وروالأم
 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   

 والتعننننننناون  إ  تتحسنننننننن لن يملنننننننن   الداخلينننننننى والعمليننننننناا المدرسننننننني النظنننننننام لن علنننننننى التجكيننننننند -
 تيتصنننننر   ولنرنننننا التعليمننننني النظنننننام عناصنننننر نميننننن  هنننننين ا يناهينننننى والمانننننارلى والمثمنننننر الهنننننناء
 لو المدرسنننننى مننننندير حنننننق منننننن تننننننيص   التفنننننويض عمليننننناا ولن ،وحنننننده المدرسنننننى مننننندير علنننننى
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 علننننننى لننننننادرة خهننننننرة ذاا ندينننننندة لينننننناداا وتهننننننني الإداري  العنننننن ء تخفننننننل ولكنرننننننا سننننننلطته مننننننن
 .والتطوي  التيدير

 ونننننننج راد لدتصنننننننال للمعلمنننننننين المننننننننال إ سننننننناح إلنننننننى المننننننندارإ منننننننديري  نظنننننننر تونينننننننه عنننننننرورة -
 الطلونننننننى نحنننننننو ننننننننا والإي علإينننننننن ممنننننننا معرنننننننم لتعاونينننننننى العدلنننننننى وتوطيننننننند المحلننننننني المنتمننننننن 
 .الدراسي وتحصيلرم

 هنننننننننين الأدوار تونننننننننادل علنننننننننى والعمنننننننننا،  حيييينننننننننى وصنننننننننورة المدرسنننننننننيى اللننننننننننان تفعينننننننننا عنننننننننرورة -
 .سوياً  المعلمين

 فةةةة  الثانع ةةةة  المةةةة ا س مةةةة ي ذ  ا ةةةة خ ا    جةةةة "  وعنةةةةعال  :1007، العجمةةةة )   ا ةةةة  .22
 " المع ميل نظ  عجه  مل ل ك   عن  ال شا ك   ا  ا   لنمط الكعي   عل 
 لننننننمط الكوينننننا دولنننننى  ننننني الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  اسنننننتخدام درننننننى تعنننننرب إلنننننى الدراسنننننى  ننننند ا
المسننننننحي  المنننننننرج الواحنننننن  واسننننننتخدم ،المعلمننننننين نظننننننر ونرننننننى مننننننن ليلننننننرا عننننننند التاننننننارليى الإدارة

  نننننننني الثانويننننننننى المنننننننندارإ ومعلمنننننننناا معلمنننننننني نمينننننننن  مننننننننن الدراسننننننننى منتمنننننننن  وتكننننننننون  ،(الوصننننننننفي)
 هنسنننننوى العانننننوائيى والطريينننننى عيننننننى لخنننننذ وتنننننم ،(9113) عننننندد م والونننننالغ ،كويننننناال دولنننننى محا ظننننناا

 تطهيننننق تننننم الننننذين العينننننى ل ننننراد عنننندد وبلننننغ ،الكويننننا محا ظنننناا  نننني الدراسننننى منتمنننن  مننننن%( 11)
  .ومعلمى معلماً ( 911) عليرم الأداة
 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 منننننن التانننننارليى الإدارة لننننننمط الكوينننننا دولنننننى  ننننني الثانوينننننى إالمننننندار  منننننديري  اسنننننتخدام دراسنننننى لن -

 .المنا ا نمي   ي عاليى هدرنى ناءا المعلمين نظر ونرى
 دولنننننى  ننننني الثانوينننننى المننننندارإ منننننديري  اسنننننتخدام درننننننى  ننننني إحصنننننائيى د لنننننى ذاا  نننننروب  وننننننود -

 الإنننننننا  لصننننننالح للننننننننإ تعننننننزى  المعلمننننننين نظننننننر ونرننننننى مننننننن التاننننننارليى الإدارة لنننننننمط الكويننننننا
 .الإداري  المنال واستثناء المنا ا نمي  ي 

 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   
 .لديرن الإداريى الكفاءة ر   اجنرا من التي الدوراا حعور على المديراا ح  -
  .التربوي  اليرار صن   ي المعلمين إاراك على العليا الدراساا حملى من المديرين ح  -
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 فةةةةة  عالمع مةةةةةا  المع مةةةةةيل مشةةةةةا ك   ةةةةة ع  م"  وعنةةةةةعال  :1005 ،الخ ع ةةةةة )   ا ةةةةة  .21
 المفةةة ق  لق ةةةو  عال ع ةةة   ال    ةةة  م ي يةةة  فةةة  الثانع ةةة  المةةة ا س فةةة  القةةة ا ا  ا خةةةال عم  ةةة 

" 
  ننننننني الينننننننراراا اتخننننننناذ عملينننننننى  ننننننني والمعلمننننننناا المعلمنننننننين مانننننننارلى معر نننننننى إلنننننننى الدراسنننننننى  ننننننند ا
 الدراسنننننى منتمننننن  وتكنننننون  ،نونننننالأرد المفنننننرب  ليصنننننوى والتعلنننننيم التربينننننى مديرينننننى  ننننني الثانوينننننى المننننندارإ

 وبلننننغ المفننننرب  ليصننننوى والتعلننننيم التربيننننى مديريننننى  نننني الثانويننننى المنننندارإ ومعلمنننناا معلمنننني نمينننن  مننننن
 الطوييننننننننى والطرييننننننننى الدراسننننننننى منتمنننننننن  مننننننننن عينننننننننى لخننننننننذ وتننننننننم،  ومعلمننننننننى معلمنننننننناً ( 618) عنننننننندد م
  .ستوانىا  الدراسى واستخدما ،ومعلمى معلماً ( 211) من الدراسى عينى وتكونا ،العاوائيى

 : همها مل الن الج مل ع   إلى  ال  ا   ع    عق 
 الثانوينننننى المننننندارإ  ننننني الينننننراراا اتخننننناذ عملينننننى  ننننني والمعلمننننناا المعلمنننننين مانننننارلى مسنننننتوى  لن -

 .متوسطى لانا المفرب  ليصوى والتعليم التربيى مديريى  ي
 الينننننراراا اتخننننناذ عملينننننى  ننننني والمعلمننننناا المعلمنننننين مانننننارلى لمسنننننتوى  د لنننننى ذاا  نننننروب  تونننننند -

 المتعلينننننى اليننننراراا: ىالتالينننن المننننننا ا  نننني وذلننننك المعلمنننننين لصننننالح الننننننإ مت ينننننر إلننننى تعننننزى 
 وننننننننالمرا ق المتعليننننننننى واليننننننننراراا،  وتحسننننننننينرا المنننننننننا ج هتنفيننننننننذ المتعليننننننننى واليننننننننراراا ،وننننننننالمعلمين
 .الماليى والأمور المدرسيى

 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   
 الإدارة منننننننال  نننننني الثانويننننننى المنننننندارإ ومننننننديراا لمننننننديري  ريهيننننننىتد هننننننرامج تنظننننننيم علننننننى العمننننننا -

  .الإنسانيى ا تصال مراراا لتنميى وذلك التربويى
 وننننننالمرا ق ا  تمننننننام وزيننننننادة لتطننننننوير وذلننننننك ، مديريننننننى لكننننننا مناسننننننوى ميزانيننننننى هتننننننو ير ا  تمننننننام -

 المعلمننننننننين لهننننننننا مننننننننن الماننننننننارلى عمليننننننننى علننننننننى ياننننننننن  و ننننننننذا،  الماليننننننننى والأمننننننننور المدرسننننننننيى
 .المدرسيى والمرا ق المتعليى المنا ا  ي المعلمااو 
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 فةةةة  ال   ي ةةةة   الهيلةةةةا   عضةةةةاء مشةةةةا ك    جةةةة " وعنةةةةعال  :1002 ،الأشةةةةهب)   ا ةةةة  .23
 " ال ع    لمهن  الن ماءو عع ق ه الق ا  ا خال ف  الق س م ا س

 المننننننندارإ  ننننننني التدريسنننننننيى الريئننننننناا لععننننننناء مانننننننارلى درننننننننى إلنننننننى التعنننننننرب إلنننننننى الدراسنننننننى  ننننننند ا
  ننننني وعدلتنننننه المدرسنننننيى الينننننراراا اتخننننناذ  ننننني اليننننندإ محا ظنننننى  ننننني والخاصنننننى والرسنننننميى الحلومينننننى
 الدراسنننننى منتمنننن  وتكننننون  ،التحليلنننني الوصننننفي المنننننرج الواحثننننى واسننننتخدما ،التعلننننيم لمرنننننى انتمننننائرم

 حيننننن  ،اليننننندإ محا ظنننننى  ننننني والخاصنننننى والرسنننننميى الحلومينننننى المنننننداري  ومعلمننننني منننننديري  نميننننن  منننننن
  ينننننننند الدراسننننننننى عينننننننننى لمننننننننا ،مننننننننديراً ( 131)و معلمنننننننناً ( 3562) منننننننننرم( 3693) ال راد نننننننن عنننننننندد هلنننننننغ

 معلمننننننناً ( 357) مننننننننرم( 438) ل رد نننننننا عننننننندد وبلنننننننغ العانننننننوائيى الطويينننننننى العيننننننننى وطريينننننننى اختينننننننرا
 درننننننى لييننننناإ( 1989) سننننندمى لايننننند لداة الأولنننننى: اسنننننتوانتان الدراسنننننى واسنننننتخدما ،منننننديراً ( 81)و

 ,mow day & stars) لداة والثانينننى ،المدرسنننيى رااالينننرا اتخننناذ  ننني المعلمنننين مانننارلى
 .التعليم لمرنى المعلمين انتماء ىدرن ليياإ العربيى الل ى إلى المترنم(  1979
 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 المعلمنننننننين نظنننننننر ونرنننننننى منننننننن المدرسنننننننيى الينننننننراراا اتخننننننناذ  ننننننني المعلمنننننننين مانننننننارلى درننننننننى لن -

 .متوسطى
 متوسننننننطاا هننننننين( a=0.05) الد لننننننى مسننننننتوى  عننننننند إحصننننننائيى د لننننننى ذاا  ننننننروب  ونننننننود عنننننندم -

 المدرسنننننننيى الينننننننراراا اتخننننننناذ  ننننننني المعلمنننننننين مانننننننارلى لدرننننننننى والمعلمنننننننين المنننننننديرين اسنننننننتناواا
 .العلمي المؤ ا مت ير إلى تعزى 
 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   

 المدرسنننننننني العمننننننننا نننننننننا اوم المدرسننننننننيى اليننننننننراراا اتخنننننننناذ  نننننننني المعلمننننننننين هااننننننننراك ا  تمننننننننام -
 والأمننننننننور ،المعلمننننننننين واننننننننئون  ،المحلنننننننني والمنتمنننننننن  ،والطلوننننننننى المتعليننننننننى المنننننننننا ا وبخاصننننننننى

 .الإداري  الرما لتيسير ،الماليى
 يسنننننمح الننننننمط  نننننذا لأن ،النننننديميراطي اليينننننادي الننننننمط ممارسنننننى إلنننننى والمنننننديراا المنننننديرين دعنننننوة -

 .اليراراا اتخاذ  ي المعلمين وماارلى
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 فةةةة  ل مةةةة ي يل المع مةةةةيل مشةةةةا ك  بةةةةيل الع قةةةة  "وعنةةةةعال  :1002 خةةةةع ص،)   ا ةةةة  .24
 " الق س م ا س ف  للعا ه  ع ق ي ه  الم      الق ا ا  ا خال
 الينننننننراراا اتخننننننناذ  ننننننني للمنننننننديرين المعلمنننننننين مانننننننارلى هنننننننين العدلنننننننى تحديننننننند إلنننننننى الدراسنننننننى  ننننننند ا

 اتخنننننناذ  نننننني مماننننننارلتر درنننننننى إلننننننى والتعننننننرب ،الينننننندإ منننننندارإ  نننننني لننننننذواترم وتينننننندير م المدرسننننننيى
 ،العلمننننني والمؤ نننننا ،الخهنننننرة وسننننننواا ،والنننننننإ ،العمنننننر منننننن لنننننا عدلنننننى وبينننننان المدرسنننننيى الينننننراراا
 و ننننني الينننننراراا اتخننننناذ  ننننني المانننننارلى عملينننننى  ننننني  يرنننننا الدراسنننننى ومسنننننتوى  ،وننسنننننرا المدرسنننننى وننننننوع
 ىدرنننننن لييننننناإ اسنننننتوانى الأولنننننى للدراسنننننى لداتنننننين الواحثنننننى واسنننننتخدما ،المعلمنننننين لننننندى النننننذاا تيننننندير

 سنننننننننننمي  لنننننننننننوبر ميينننننننننناإ  ننننننننننني الثانينننننننننننى والأدلننننننننننى المدرسنننننننننننيى الينننننننننننراراا اتخنننننننننناذ  ننننننننننني الماننننننننننارلى
(Coppersmith  )منتمننننننننن  وتكنننننننننون  ،الوصنننننننننفي المننننننننننرج الواحثنننننننننى واسنننننننننتخدما ،النننننننننذاا لتينننننننندير 

 وعنننننواحيرا اليننننندإ تربينننننى منننننديريتي  ننننني ومعلماترنننننا اليننننندإ محا ظنننننى معلمننننني نميننننن  منننننن الدراسنننننى
( 2424) الدراسننننننى منتمنننننن  ل ننننننراد عنننننندد هلننننننغ حينننننن  ،ليننننننىوالأ  الحلوميننننننى المنننننندارإ تلننننننك  نننننني ومننننننا

 منننننننننن%( 18.23) نسنننننننننهته لي ومعلمنننننننننى معلمننننننننناً ( 442) منننننننننن العيننننننننننى وتكوننننننننننا ،ومعلمنننننننننى معلمننننننننناً 
 .عنيوديى عاوائيى وطرييى العينى اختيار تم ،الأصلي الدراسى منتم 
 : همها مل الن الج مل ع   إلى ال  ا    ع    عق 
 المعلمنننننين مانننننارلى درننننننى هنننننين( a=0.05) الد لنننننى سنننننتوى م عنننننند إحصنننننائياً  دالنننننى  نننننروب  وننننننود -

 لصننننالح وذلننننك المعلمننننين وننننننإ ،المدرسننننيى اليننننراراا اتخنننناذ  نننني الماننننارلى لوعنننناد  نننني للمننننديرين
 لي تظرننننر  لننننم والدرنننننى الكليننننى الأخننننرى  الدراسننننى لوعنننناد لمننننا  يننننط المنرننننا  وعنننند و نننني ،المعلمنننناا

 .إحصائياً  دالى  روب 
  نننني الماننننارلى لوعنننناد  نننني للمننننديرين المعلمننننين ماننننارلى درنننننى هننننين إحصننننائياً  دالننننى  ننننروب  ونننننود -

 المعلمنننننننين لصنننننننالح الفنننننننروب  ونننننننناءا ،للمعلمنننننننين العلمننننننني والمؤ نننننننا المدرسنننننننيى الينننننننراراا اتخننننننناذ
 المتعلننننننق الوعنننننند و نننننني معرنننننند( لو المتوسننننننطى المنتمنننننن  )للينننننناا النننننندهلوم حملننننننى مننننننن والمعلمنننننناا

 .إحصائياً  دالى  روب  ليى تظرر  لم الكليى والدرنى الأوعاد لوييى والنسوى لما ،والطلوى
 ماننننارلترم ودرنننننى والمعلمنننناا المعلمننننين خهننننرة سنننننواا هننننين إحصننننائياً  دالننننى عدلننننى ونننننود عنننندم -

 .المدرسيى اليراراا اتخاذ  ي للمديرين
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 :ال ع  ا   ه  إلى ال  ا   عخ   
 الإداراا وتحنننننندي  المنننننندارإ مننننننديري  لهننننننا مننننننن للمعلمننننننين السننننننلطى تفننننننويض وعنصننننننر ا  تمننننننام -

 خاصننننى اليننننرار اتخنننناذ لوعنننناد هنمينننن  يتعلننننق  يمننننا للمننننديرين مسنننناعدين ونننننود وعننننرورة مدرسننننيىال
 .المحلي والمنتم  الماليى والأمور المدرسيى للمرا ق والنسوى

  ننننني التربوينننننى الينننننراراا  تخننننناذ العلينننننا السنننننلطاا لهنننننا منننننن والمنننننديراا للمنننننديرين الفنننننرص إتاحنننننى -
 لكهننننر واننننلا للمعلمننننين السننننلطى تفننننويض علننننى يانننننعرم و ننننذا ولكهننننر ل عننننا وصننننورة مدارسننننرم

 وتعننننننديا ت ييننننننر يتطلنننننن  وذلننننننك والمننننننديراا المننننننديرين لهننننننا مننننننن والمرالوننننننى المتاوعننننننى ونننننننود منننننن 
 .والتعليم التربيى وزارة  ي العليا السلطاا من واليوانين الأنظمى وعض
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 :والفاع    اللا    ل مع ميل/ ال  ا ا  الم ع ق  ثان اً 
 المةةةةةة ا س لمةةةةةة ي ذ  ا يجاب ةةةةةة  المما  ةةةةةةا    جةةةةةة "وعنةةةةةةعال:  :1024)م ،  ةةةةةة    ا ةةةةةة  .2

 مةةةل الغ   ةةة  الضةةةف  شةةةما  مةةة ي يا  فةةة  ل مع مةةةيل اللا  ةةة  والفاع  ةةة  عع ق هةةةا الاكعم ةةة 
 "المع ميل نظ  عجه 
 المننننننندارإ ومنننننننديراا لمنننننننديري  الإيناهينننننننى الممارسننننننناا درننننننننى إلنننننننى التعنننننننرب الدراسنننننننى  نننننننذه  ننننننند ا

 ونرنننننى منننننن ال ربينننننى العنننننفى انننننمال منننننديرياا  ننننني للمعلمنننننين الذاتينننننى علينننننىوالفا وعدلترنننننا الحلومينننننى
 الإيناهيننننننى الممارسنننننناا درنننننننى  نننننني ا خننننننتدب إلننننننى التعننننننرب  نننننند ا لمننننننا.  يرننننننا المعلمننننننين نظننننننر

 الننننننننإ،:  نننننني المتمثلننننننى الدراسننننننى لمت يننننننراا توعنننننناً  للمعلمننننننين الذاتيننننننى والفاعليننننننى وعدلترننننننا للمننننننديرين
 نميننننن  منننننن الدراسنننننى منتمننننن  وتكنننننون . والمديرينننننى والتخصنننننص، الخهنننننرة، وسننننننواا العلمننننني، والمؤ نننننا
 الدراسنننننننني للعننننننننام ال ربيننننننننى العننننننننفى اننننننننمال  نننننننني الحلوميننننننننى المنننننننندارإ  نننننننني والمعلمنننننننناا المعلمننننننننين

 ومعلمنننننننى معلمننننننناً ( 618) هل نننننننا طويينننننننى عانننننننوائيى عيننننننننى الواحثنننننننى اختنننننننارا ولننننننند ،(2113/2114)
  نننننني ىاسننننننتوان( 591) للتحليننننننا منرنننننا صننننننلح ،الدراسننننننى منتمنننننن  منننننن%( 4.13) نسننننننهته مننننننا انننننللا
 ولتحييننننننق. الدراسننننننى منتمنننننن  مننننننن%( 4.11) هل ننننننا هنسننننننوى للدراسننننننى النرائيننننننى العينننننننى اننننننللا مننننننن

 محننننننورين إلننننننى ميسننننننمى  يننننننرة( 87) مننننننن ملونننننننى اسننننننتوانى هاعننننننداد الواحثننننننى لامننننننا الدراسننننننى،  نننننندب
  .الصلى ذاا والدراساا النظري  الأد  على وا عتماد وذلك مفتوح، وسؤال
 :ي   ما  ا  ال  ن الج بين  كما
 الإيناهيننننننى والممارسنننننناا المتمثلننننننين الدراسننننننى لداة محننننننوري  هننننننين إيننننننناهي ارتونننننناط عدلننننننى ونننننننود -

 .ال ربيى العفى امال مديرياا مدارإ  ي للمعلمين الذاتيى والفاعليى للمديرين
 الممارسننننناا درننننننى  ننننني( α=0.05) الد لنننننى مسنننننتوى  عنننننند إحصنننننائيى د لنننننى ذاا  نننننروب  وننننننود -

 تعنننننننزى  ال ربينننننننى العنننننننفى انننننننمال منننننننديرياا  ننننننني الحلومينننننننى المننننننندارإ  ننننننني للمنننننننديرين الإيناهينننننننى
 .             الننإ لمت ير

 :منها  ع  ا ، وع   الوااث   ع   ال  ا   ن الج ضعء عف 
 يمتلننننننك ممننننننن يلننننننون  ولن المدرسننننننى منننننندير اختيننننننار عننننننند الخهننننننرة معيننننننار علننننننى التجكينننننند عننننننرورة -

 .والإداري  التعليمي المنال  ي واسعى خهرة
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 يلنننننون  وحيننننن  التعليمينننننى والوسنننننائا الأنرنننننزة لحننننند  علنننننى المعلمنننننين هتننننندري  ا  تمنننننام عنننننرورة -
 .التعليميى الموالل  ي استخدامرا على لادراً  المعلم

 عجةةةةع   المهنةةةة  وةةةةال عافق عع ق هةةةةا الةةةةلا  فاع  ةةةة : "وعنةةةةعال  :1023)اجةةةةا ذ،    ا ةةةة  .1
 " لغ    ا الضف  ف  الاكعم   الم ا س ف  الم ا   غ ف مع ما  ل   الأ اء
 المرننننننني، التوا ننننننق ومسننننننتوى  الننننننذاا،  اعليننننننى مسننننننتوى  علننننننى التعننننننرب إلننننننى الحاليننننننى الدراسننننننى  نننننند ا
 لمنننننا ال ربينننننى، العنننننفى  ننننني الحلومينننننى المننننندارإ  ننننني المصنننننادر غنننننرب معلمننننناا لننننندى الأداء وننننننودة
 النننننننذاا،  اعلينننننننى لميننننننناييإ والأوعننننننناد الكلينننننننى، الدرننننننننى هنننننننين العدلنننننننى طهيعنننننننى تحديننننننند إلنننننننى  ننننننند ا
 .الأداء ونودة مرني،ال والتوا ق

 العنننننننننام خننننننننندل المصنننننننننادر غنننننننننرب معلمننننننننناا منننننننننن معلمنننننننننىً ( 45) منننننننننن الدراسنننننننننى عيننننننننننى وتكوننننننننننا
 والتوا ننننننننننق الننننننننننذاا، لفاعليننننننننننى مينننننننننناييإ ثدثننننننننننى الدراسننننننننننى واسننننننننننتخدما م، 2111/ 2452دراسننننننننننيال

 .الواحثى إعداد من الأداء ونودة المرني،
 :عان ه  الن الج إلى 
 المرنننننني، التوا نننننق مسنننننتوى  ولن ا تراعننننني، لمسنننننتوى %  81 عنننننن يزيننننند النننننذاا  اعلينننننى مسنننننتوى   -

  .ا تراعي لمستوى %  81 مستوى  عن ييا الأداء نودة ومستوى 
 الننننننذاا،  اعليننننننى ميينننننناإ ولوعننننناد الكليننننننى، الدرنننننننى هننننننين إحصنننننائياً  دالننننننى ارتواطيننننننه عدلننننننى وننننننود -

 والدرننننننننى ا نتمننننننناعي، التوا نننننننق عننننننندا منننننننا المرنننننننني التوا نننننننق مييننننننناإ ولوعننننننناد الكلينننننننى، والدرننننننننى
 متوسننننننطاا هننننننين إحصننننننائيى د لننننننى ذاا  ننننننروب  وونننننننود الأداء، نننننننودة ميينننننناإ ولوعنننننناد كليننننننى،ال

 الذاتيننننننى الفاعليننننننى مرتفعنننننناا ال ربيننننننى العننننننفى منننننندارإ  نننننني المصننننننادر غننننننرب معلمنننننناا درننننننناا
 .الأداء نودة وميياإ المرني، التوا ق ميياإ على الذاتيى الفاعليى ومنخفعاا

  ب ةةةع  فةةة  الأ ا ةةة   الم ا ةةة  لمع مةةة  للا  ةةة ا الفاع  ةةة " وعنةةةعال  :1021)قطةةة ط،    ا ةةة  .3
 "الأ  ل ف   كا  ) عال  ال  المع عما   كنعلعج ا ف  ال     
 دهلنننننننوم  ننننننني الأساسنننننننيى المرحلنننننننى لمعلمننننننني الذاتينننننننى الفاعلينننننننى استيصننننننناء إلنننننننى الدراسنننننننى  نننننننذه  ننننننند ا
 اسنننننىالدر  عيننننننى تكوننننننا حيننننن . الأردن  ننننني لنننننادر وا تصنننننا ا المعلومننننناا تكنولونينننننا  ننننني التربينننننى
 غيننننر المعلمننننين مننننن نظننننرائرم ومننننن لننننادر،/ النننندهلوم مننننن تخرنننننوا ممننننن ومعلمننننى معلمنننناً ( 161) مننننن
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 الخنننننرينين الطلونننننى منننننن وطالونننننى لصننننندياً  طالوننننناً ( 81)اختينننننار تنننننم حيننننن . الننننندهلوم علنننننى الحاصنننننلين
 معلمننننننني منننننننن  نننننننم الطلونننننننى  نننننننؤ ء ونميننننننن . م2119/2111 الدراسننننننني للعنننننننام الثننننننناني الفصنننننننا  ننننننني

 تنننننننم لمنننننننا الولنننننننالوريوإ، درننننننننى يحملنننننننون  وممنننننننن والتعلنننننننيم، التربينننننننى وزارة  ننننننني الأساسنننننننيى المرحلنننننننى
 النننننننننذين والمعلمنننننننناا المعلمنننننننننون  و ننننننننم ومعلمنننننننننى، معلمنننننننناً ( 81) النظنننننننننراء المعلمننننننننين عيننننننننننى اختيننننننننار
 الخنننننرينين المعلمننننين عيننننننى منننندارإ  نننني التخصنننننص نفننننإ ويدرسننننون  الولنننننالوريوإ، درنننننى يحملننننون 

 .الدهلوم من
 :ي   ما ال  ا   ن الج ع ظه  

 الطلوننننننى عدمنننننناا متوسننننننط هننننننين( α=0.05) مسننننننتوى  عننننننند إحصننننننائيى د لننننننى ذي  ننننننرب  ونننننننود -
 الكليننننننى العدمننننننى وعلننننننى الميينننننناإ،  يننننننراا مننننننن  يننننننرة لننننننا علننننننى الذاتيننننننى الفاعليننننننى ميينننننناإ  نننننني

 .الوعدي الميياإ  ي الطلوى عدماا متوسط لصالح
 بةةة: ع ع ى الواال 
 المعلومننننناا تكنولونينننننا علنننننى اليائمنننننى منننننىالتعلي الهنننننرامج لثنننننر حنننننول الدراسننننناا منننننن مزيننننند إننننننراء -

 .الخدمى لثناء للمعلمين الذاتيى الفاعليى تنميى  ي وا تصا ا
 ماافظةةةةةة  لمع مةةةةةة  اللا  ةةةةةة  الفاع  ةةةةةة "وعنةةةةةةعال:  :1022)الخ ي ةةةةةة ،   ينةةةةةة ،  بةةةةةةع   ا ةةةةةة  .4

 ".لم ي يه  الق ا    والمما  ا  عع ق ها عمع ما ها ال  قاء
 الزرلنننننناء محا ظننننننى لمعلمنننننني الذاتيننننننى الفاعليننننننى هننننننين لننننننىالعد تعننننننرب إلننننننى الدراسننننننى  ننننننذه  نننننند ا
 ،ومعلماترننننننا المنننننندارإ تلننننننك معلمنننننني نظننننننر ونرننننننى مننننننن لمننننننديريرم اليياديننننننى والممارسنننننناا ومعلماترننننننا

 خنننننندل مننننننن الدراسننننننى  ننننننذه  نننننني اننننننارلوا ومعلمننننننى معلننننننم( 411) مننننننن الدراسننننننى عينننننننى تكونننننننا ولنننننند
 اسنننننتخدام خننننندل منننننن التحليلننننني الوصنننننفي المننننننرج الواحننننن  واسنننننتخدم لداتيرنننننا، لسنننننئلى عنننننن الإناونننننى

 .الدراسى لداة
 :ال  ا   ظه   ن الج هلر 

 الفاعليننننننى وبننننننين للمنننننندير اليياديننننننى الممارسنننننناا هننننننين عننننننعيفى إيناهيننننننى ارتواطيننننننه عدلننننننى ونننننننود -
 . للمعلمين الذاتيى
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 ذاتيننننننننى وفاعليننننننننى يتمتعننننننننون  وننننننننجنرم لنفسننننننننرم وصننننننننفوا ومعلماترننننننننا الزرلنننننننناء محا ظننننننننى معلمنننننننني لن -
 .متوسطى هدرنى للمدير اليياديى الممارساا وجداء ييومون  مديريرم ولن مرتفعى،

 بةةة: الواال  ىع  عع  ه 
 لوراننننناا إخعننننناعرم خننننندل منننننن للمعلمنننننين الذاتينننننى الفاعلينننننى تنمينننننى  ننننني المنننننديرين دور تفعينننننا -

 .للمعلمين الذاتيى الفاعليى زيادة  ي المديرين دور حول تدريهيى ودوراا عما
 لم ةةةة ع   عفقةةةةا ال   ي ةةةة   اللا  ةةةة  الفاع  ةةةة   وعةةةةا "وعنةةةةعال:  :1002)ال ةةةةالا ،    ا ةةةة  .5

 " فيها ي  س ال   ال ع  م   عالم ا   ع خ  ه المع   خب  
 هننننننننوعض وعدلترننننننننا التدريسننننننننيى الذاتيننننننننى الفاعليننننننننى مسننننننننتوى  علننننننننى التعننننننننرب إلننننننننى الدراسننننننننى  نننننننند ا

 سننننننىالدرا عينننننننى تكونننننننا المعلننننننم، وتخصننننننص التعليميننننننى والمرحلننننننى لننننننالخهرة الديموغرا يننننننى المت يننننننراا
 العربينننننننى المملكنننننننى  نننننني اليصنننننننيم منطيننننننى  ننننننني العننننننام التعلنننننننيم معلمنننننني منننننننن ذلننننننراً  معلمنننننننا 292 مننننننن

 التنننندريإ  نننني الذاتيننننى الفاعليننننى لوعنننناد ميينننناإ مننننن معربننننى نسننننخى تعهئننننى منننننرم طلنننن  حينننن  السننننعوديى
                     (.2112 ودنزاين لكوني)

 : ه  ن الج هلر ال  ا  
 الذاتينننننى الفاعلينننننى  ننننني لعلنننننى مسنننننتوى  يمتلكنننننون  خهنننننرة الأكثنننننر العنننننام التعلنننننيم مراحنننننا معلمننننني لن -

 .خهرة الألا زمدئرم من التدريسيى
  ننننننني الأخنننننننرى  التعليمينننننننى المراحنننننننا  ننننننني للنننننننرانرم علنننننننى تفولنننننننوا ا هتدائينننننننى المرحلنننننننى معلمننننننني لن -

 مسنننننتوى  علنننننى المعلنننننم تخصنننننص هتنننننجثير يتعلنننننق  يمنننننا لمنننننا. التدريسنننننيى الذاتينننننى الفاعلينننننى مسنننننتوى 
 .إحصائيى د لى ذاا  روب  إلى الدراسى  ذه تتوصا  لم التدريسيى الذاتيى الفاعليى

 بةةةة:  ع   هلر ال  ا  
 الفنننننننننرص منننننننننن مزيننننننننندا ومننننننننننحرم والثانوينننننننننى المتوسنننننننننطى المرحلنننننننننى ومعلمننننننننني ا  تمنننننننننام عنننننننننرورة -

 المراحننننننا تلننننننك  نننننني الطنننننند  منننننن  التعامننننننا ومرنننننناراا الصننننننل عننننننوط مرنننننناراا  نننننني التدريهيننننننى
 هرننننننا يمننننننر التنننننني النمائيننننننى والت يننننننراا المرا يننننننى مرحلننننننى منننننن  تتوا ننننننق مننننننا غالوننننننا والتنننننني الدراسننننننيى
 .العمريى الفترة  ذه  ي الطال 
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 اللا  ةةةةة  ل مع مةةةةةيل الفاع  ةةةةة  بةةةةةيل الع قةةةةة "وعنةةةةةعال:  :Graham, 2007)ج اهةةةةةا     ا ةةةةة  .6
 " الم     ل م ي  الق ا    المما  ا  ع يل

 الفاعلينننننى وبنننننين مدرسنننننىال لمننننندير الييادينننننى السنننننلولياا هنننننين العدلنننننى علنننننى التعنننننرب إلنننننى  ننننند ا
 مياطعننننناا إحننننندى  ننننني العننننناملين الحلومينننننى المننننندارإ معلمننننني نظنننننر ونرنننننى منننننن للمعلمنننننين النمعينننننى
 لننننننالننإ، مختننننننارة، ديموغرا يننننننى مت يننننننراا منننننن  عدلترننننننا إلننننننى إعننننننا ى ،الأمريليننننننى تكسنننننناإ و يننننننى
  نننننني العنننننناملين مننننننن ومعلمننننننى معلمًننننننا 328 مننننننن الدراسننننننى عينننننننى تكونننننننا. المنننننندير منننننن  العمننننننا و تننننننرة

 الممارسننننننناا مييننننننناإ علنننننننى لنننننننناهوا ولننننننند( LPI) لكنننننننوزإ الو ينننننننى، تلنننننننك  ننننننني الحلومينننننننى مننننننندارإال
 ومييننناإ المدرسنننى، لمننندير اليينننادي( Kouzes and Posner, 2002b) وبوسننننر الييادينننى
 :ي   ما إلى ال  ا   ن الج  ع    ولد. للمعلمين النمعيى للفاعليى

 ولن للمعلمننننين، النمعيننننى الفاعليننننى وبننننين اليياديننننى الفاعليننننى هننننين عننننعيل إيننننناهي ارتونننناط ونننننود -
 للمعلمين النمعيى الفاعليى م  ارتواط درنى لعلى لرا لان التحدي ممارسى

 مننننننننن الإينننننننناهي النننننننندعم هوننننننننود ارتوطننننننننا العالينننننننى النمعيننننننننى الفاعلينننننننى ذاا المنننننننندارإ لن إلنننننننى -
  اعليننننننى ذاا وجنرننننننا وصننننننفا التنننننني المنننننندارإ لمننننننا النمنننننناعي، العمننننننا علننننننى والترليننننننز ،المنننننندي
 الإداري، النننندعم وتنننندني المنننندير، لهننننا مننننن الإكننننراه لسننننلو  وجتونننناع ارتوطننننا  ينننند متدنيننننى يننننىنمع
 .ا نعواط وللى

 عال ضةةةةةةا اللا  ةةةةةة  الفاع  ةةةةةة   قيةةةةةة  " وعنةةةةةةعال  :Blackburn, 2007) و كبةةةةةةع ل    ا ةةةةةة  .7
 "الأم يك   كن اك  عل   ف  ال عييل ا يث  ال  اع  لمع م  العظ ف 

 لمعلمننننني النننننوظيفي والرعنننننا انننننعور م وبنننننين للمعلمنننننين الذاتينننننى ينننننىالفاعل هنننننين العدلنننننى وحننننن   ننننند ا
 .الأمريليى لنتاكي و يى  ي الزراعى
 ولنننند. الأمريليننننى لنتنننناكي و يننننى  نننني الزراعننننى معلمنننني مننننن معلمًننننا( 81) مننننن الدراسننننى عينننننى وتكونننننا
 ,Tschannen-Moran and Woolfolk)الذاتيننننى  الفاعليننننى ميينننناإ الواحنننن  اسننننتخدم
 منا ترنننننننا  ننننننني للمعلمنننننننين الذاتينننننننى الفاعلينننننننى لييننننننناإ وولفولنننننننك منننننننوران-تاننننننناننل ( للمعلمنننننننين2001
 التعلننننننننيم، اسننننننننتراتينياا واسننننننننتخدام التعلميننننننننى، التعليميننننننننى العمليننننننننى  نننننننني الطلوننننننننى ماننننننننارلى: الثدثننننننننى
 .الصفيى والإدارة
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 ي  : ما ع ى الن الج  ل  عق  
 الرعننننننا اننننننعور فنننننناعارت وبننننننين للمعلمننننننين الكليننننننى الذاتيننننننى الفاعليننننننى هننننننين واعننننننح ارتونننننناط ونننننننود -

 .لديرم الوظيفي
 الطلونننننى إانننننراك منننننال  ننننني ولللرننننا الصنننننفيى الإدارة مننننننال  نننني  اعلينننننى لكثننننر لنننننانوا المعلمننننين لن -

 الذاتيننننننى الفاعليننننننى هننننننين إحصننننننائيى د لننننننى ذو ارتونننننناط ونننننننود يتهننننننين ولننننننم التعليميننننننى العمليننننننى  نننننني
  نننننني الأثننننننر رةالخهنننننن لعامننننننا لننننننان هينمننننننا الننننننننإ، عامننننننا لو العلمنننننني، المؤ ننننننا وبننننننين للمعلمننننننين

 .العاليى الخهرة ذوي  المعلمين لصالح للمعلمين الذاتيى الفاعليى تحديد
 الةةةلذ الق ةةةا ذ الةةةنمط:"   وعنةةةعالNir and Kranot, 2006:)عك انةةةع  نيةةة    ا ةةة  .8

 مةةةع عالعةةةا  الخةةةاص وم ةةة عييها المع مةةةيل عنةةة  اللا  ةةة  عالفاع  ةةة  الم   ةةة  مةةة ي   ما  ةةةه
 "الأخ    الععامل ضوط
 عنننننند الذاتينننننى والفاعلينننننى المدرسنننننى مننننندير يمارسنننننه النننننذي اليينننننادي الننننننمط هنننننين عدلنننننىال وحننننن   ننننند ا

 الذاتيننننى الفاعليننننى  نننني تننننؤثر التنننني الأخننننرى  العوامننننا عننننوط منننن  والعننننام الخنننناص ومسننننتوييرا المعلمننننين
 134 مننننننن الدراسننننننى عينننننننى تكونننننننا ولنننننند ،والإنرنننننناد الننننننوظيفي، والرعننننننا ا سننننننتيدليى، مثننننننا للأ ننننننراد
 للمننننننندير اليينننننننادي الننننننننمط لييننننننناإ اسنننننننتوانى الدراسنننننننى  نننننننذه  ننننننني اسنننننننتخدماو  ،معلمًنننننننا 511و مدرسنننننننى
 .إحصائيى وحدة المدرسى واعتماد ينللمعلم الذاتيى الفاعليى درنى لتحديد وآخر

 :عق   ع    ال  ا   إلى
 الذاتينننننى الفاعلينننننى وبنننننين التحنننننويلي اليينننننادي الننننننمط هنننننين إحصنننننائيًا دالنننننى إيناهينننننى عدلنننننى وننننننود -

 النننننوظيفي للرعنننننا دور ظرنننننور علنننننى النتنننننائج دلنننننا لمنننننا. والخننننناص لعننننناما ومسنننننتوييرا للمعلمنننننين
 .العدلى  ذه  ي وسيط لعاما

 ب نةةةةامج ضةةةةعء فةةةة  المع مةةةةيل   اء  طةةةةعي : "وعنةةةةعال  :1005)عنشةةةةعال،  العةةةةاج ،   ا ةةةة  .2
 "وغ   ال عل   الغعل لعكال  ال اوع  طعي  كم ك  الم    

 للتطننننننننوير، لمرلننننننننز المدرسننننننننى نننننننننامجهر  عننننننننوء  نننننننني المعلمننننننننين لداء تطننننننننوير إلنننننننني الدراسننننننننى  نننننننند ا
 الدراسنننننى منتمننننن  منننننن الهرننننننامج  ننننني العننننناملين ومعلمنننننى معلمنننننا( 223) منننننن الدراسنننننى عيننننننى وتكوننننننا



 
71 

 خننننندل منننننن التحليلننننني الوصنننننفي المننننننرج الواحثنننننان واسنننننتخدم ومعلمنننننى، معلمنننننا( 811) عننننندد م الونننننالغ
 .الدراسى لداة استخدام
  همها: الن الج الع ي  إلى ال  ا   ع ع   

 المدرسنننننى هرننننننامج عنننننوء  ننننني المعلمنننننين لداء تطنننننوير هنننننين إحصنننننائيى د لنننننى ذاا  نننننروب  وننننننود -
 تونننننند   هينمنننننا والمعلمننننناا، العلينننننا الدراسننننناا وحملنننننى الأطنننننول الخهنننننرة لصنننننالح للتطنننننوير لمرلنننننز
 .والمعلماا المعلمين تخصص لو التعليميى المرحلى لنوع والنسوى  روب 

 رسنننننالى تحدينننند: ل مرننننا الممارسننننناا مننننن لعدينننندا  ننننني المعلمننننين لداء تطننننوير  ننننني الهرنننننامج يسننننرم -
 لثنننننناء والطننننند  المعلمنننننين هنننننين ودينننننى عدلنننننى هنننننناء واعنننننح، ول ننننندا را وانننننلا المدرسنننننى ورؤينننننى
 .التعليميى العمليى

 لاسنننننتخدام الممارسننننناا منننننن العديننننند  ننننني المعلمنننننين لداء تطنننننوير  ننننني الهرننننننامج يسنننننرم لنننننم هينمنننننا -
 مننننن  المتنننننو رة المادينننننى الإملانننننناا موائمنننننى ثنننننى،الحدي النننننتعلم هتكنولونينننننا مرتوطنننننى تعليمينننننى وسنننننائا
 غيننننر المعولنننناا لموانرننننى هديلننننى إنرائيننننى خطننننط وعنننن  والأ ننننداب، والمنرننننا  الطنننند  حاننننناا
 ىالمنحننننننننن تننننننننندعيم النننننننننتعلم، عملينننننننننى  ننننننننني يالساسننننننننن دورا الطننننننننند  إعطننننننننناء ،للخطنننننننننى المتولعنننننننننى

 مدئنننننننم وي ومعنننننننن منننننننادي تعليمننننننني منننننننناخ تنننننننو ير واليينننننننادة، الإدارة نحنننننننو للمعلمنننننننين النننننننديميراطي
 .التعلم لعمليى

 مةةةةا لمع مةةةة  اللا  ةةةة  الفاع  ةةةة :" وعنةةةةعال  :(Bembenutty, 2005ومبينةةةةع     ا ةةةة  .20
 ".الخ م  قبل

 هين العدلى وح  إلى" الخدمى لها ما لمعلمي الذاتيى الفاعليى التعرب إلى الدراسى و د ا
 التعليم،  ي المهذول النرد  ي المتمثا التعليمي سلولرم وبين الخدمى لها للمعلمين الذاتيى الفاعليى
دارة الأكاديمي، الذاتي التيييم ودلى  من الدراسى عينى تكونا ولد. التعليميى الهيئى ومعطياا الولا، وان
 الدراسى، لداة استخدام خدل من التحليلي الوصفي المنرج الواح  واستخدم الخدمى، لها معلمًا( 61)

 لدرًة لكثر لانوا عاليى ذاتيى وفاعليى يتمتعون  الذين لمينالمع لن: نتينى ل مإلى  الدراسى وتوصلا
دارة المرتفعى، الدرناا على والحصول والأكاديمي، الذاتي والتيييم التعليميى المادة  رم على  الولا، وان

 .منخفعى ذاتيى وفاعليى يتمتعون  لانوا الذين زمدئرم من التعليميى الهيئى معطياا م  والتعاما
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   ا ا  ال اوق :ال ع ىال عقيب 
  عجه ال فاق عالخ  ف بيل ال  ا ا  ال اوق  ف ما بينها:

: اتفيننننا الدراسنننناا نميعرننننا علننننى اسننننتخدام المنننننرج الوصننننفي مةةةةل ايةةةةل المةةةةنهج الم ةةةة خ  .  1
 عنمنننننننننننيالودراسنننننننننننى (، 2455) انننننننننننيير(، ودراسنننننننننننى 2452)دراسنننننننننننى عسنننننننننننلرالتحليلننننننننننني لدراسنننننننننننى 

 نننننننوانج و لينننننننون (، دراسنننننننى 2454)هننننننند الرسنننننننول ودراسنننننننى ع(، 2454) ، ودراسنننننننى العراهيننننننند(2454)
(، ودراسننننننننى إهننننننننرا يم 2445، ودراسننننننننى تاننننننننييونغ )(2449) رسننننننننى حسننننننننونى(، ودا2449) و نننننننننونج

(، 2455(، ودراسنننننننى  لنننننننورنإ ميونننننننندي )2455، لكنننننننن اختلفنننننننا دراسنننننننى لولنننننننو رانسنننننننو  )(2441)
لينننننى تتفنننننق (  ننننني اسنننننتخدام المننننننرج الوصنننننفي المسنننننحي، لكنننننن الدراسنننننى الحا2445ودراسنننننى العنمننننني )

 م  الدراساا التي استخدما المنرج الوصفي التحليلي.
اتفينننننننا نميننننننن  الدراسننننننناا علنننننننى اسنننننننتخدام ا سنننننننتوانى لنننننننجداة  :مةةةةةةةل ايةةةةةةةل الأ ا  الم ةةةةةةة خ م . 2

 ،(2454) العنمننننننننني ودراسنننننننننى ،(2455) انننننننننيير ودراسنننننننننى ،(2452)عسنننننننننلرلدراسنننننننننى لنعنننننننننان  رئيسنننننننننى
 ،(2449ولينننننننون وننننننننونج )  نننننننوانج دراسنننننننى ،(2454) الرسنننننننول عهننننننند ودراسنننننننى ،(2454) العراهيننننننند ودراسنننننننى
لمننننننننننا دراسننننننننننى  ،(2441) إهننننننننننرا يم ودراسننننننننننى (،2445) تاننننننننننييونغ ودراسننننننننننى ،(2449) حسننننننننننونى ودارسننننننننننى

(  ينننننننننند اسننننننننننتخدما 2445خننننننننننويص ) (، ودراسننننننننننى2446( ودراسننننننننننى الحربنننننننننني )2445ودكهننننننننننورن )
سنننننتوانى واتفينننننا الدراسنننننى الحالينننننى مننننن  الدراسننننناا التننننني اسنننننتخدما ا  ا سنننننتوانى،الميننننناييإ هنانننننن  

 رئيسى.لجداة 
 

: ااننننننترلا معظننننننم الدراسنننننناا  نننننني عينننننننى الدراسننننننى الملونننننننى مننننننن مةةةةةةل ايةةةةةةل عينةةةةةة  ال  ا ةةةةةة  .5
 ودراسنننننننننى ،(2455) انننننننننيير ودراسنننننننننى ،(2452)عسنننننننننلر دراسنننننننننى مثننننننننناالمعلمنننننننننين والمعلمننننننننناا 

 ودراسننننننننننننى(، 2445) تاننننننننننننييونغ ودراسننننننننننننى ،(2449) حسننننننننننننونى ودارسننننننننننننى ،(2454) العنمنننننننننننني
(، ودراسنننننننننننى عهنننننننننننند الرسننننننننننننول 2454اسننننننننننننى العراهينننننننننننند )هينمننننننننننننا اختلفنننننننننننا در  (،2441) إهنننننننننننرا يم

مننننديري المنننندارإ، ولننننذلك اختلفننننا دراسننننى  مننننن الملونننننى لخنننند ا وطرييننننى العينننننى  نننني(، 2454)
، مننننننوظفي الاننننننرلى. الملونننننننى لخنننننند ا وطرييننننننى العينننننننى  نننننني ،(2449) نننننننونج و ليننننننون  و  ننننننوانج

ى مننننن المعلمننننين واتفيننننا الدراسننننى الحاليننننى منننن  الدراسنننناا التنننني اسننننتخدما عينننننى الدراسننننى الملوننننن
 والمعلماا.
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  عجه ال فاق عالخ  ف بيل ال  ا   الاال   عال  ا ا  ال اوق :
 مثننننا السنننناويى الدراسنننناا وعننننض منننن  الدراسننننى  ننننذه تانننناهرامةةةةل ايةةةةل المةةةةنهج الم ةةةة خ  :  .5

 عهنننننند) دراسننننننى( 2455،الز راننننننني) دراسننننننى( 2455، اننننننيير) ودراسننننننى( 2452عسننننننلر،)دراسننننننى
 دراسنننننننننننننننننى( 2454،العراهيننننننننننننننننند) دراسنننننننننننننننننى( 2454يالعنمننننننننننننننننن) دراسنننننننننننننننننى( 2454، الرسنننننننننننننننننول

 الخزعلننننننني) دراسنننننننى( 2445،حرزاللنننننننه) دراسنننننننى( 2449،لهووظفنننننننه) دراسنننننننى( 2449،الربننننننناعي)
 دراسننننننننننى( 2453)حنننننننننننازي، دراسننننننننننى( 2455)سنننننننننندمى، دراسننننننننننى( 2445خننننننننننويص،( )2441،

 دراسنننى Nir and Kranot, 2006) )ولرانننوا نيننر دراسننى( 2455)الخديلننى، تينننى، لهننو
و ننننننننني حنننننننننين  .التحليلننننننننني الوصنننننننننفي للمننننننننننرج اسنننننننننتخدامرا  ننننننننني( 2441)ن،ونانننننننننوا العنننننننننانز،
(: 2455 ودراسنننننننننننننننننننى مثنننننننننننننننننننا الدراسننننننننننننننننننناا وعنننننننننننننننننننض مننننننننننننننننننن  الدراسنننننننننننننننننننى  نننننننننننننننننننذه اختلفنننننننننننننننننننا

ABIDOUUN)2455 ميونننننننننننننننننننننندي دراسنننننننننننننننننننننى لورنإ (FLORENCE 
MUINDI2449 ،وننننونج  وانج،ولينننون )دراسنننى XU HUANG AND JOYCE 

IUN )( 2454)لخديلنننننننننننى،ا دراسنننننننننننى( 2452)لطنننننننننننيط، دراسنننننننننننى( 2445،العنمننننننننننني) ودراسنننننننننننى
 2445)سننننننننننالم،)دراسننننننننننى( 2449)، الصننننننننننالحي دراسننننننننننى 2454)الميالى،والموسننننننننننوى،)دراسننننننننننى
 ودكهننننننننورن  دراسننننننننى(  2446الحربنننننننني،) دراسننننننننى( Graham, 2007)نرا ننننننننام دراسننننننننى

(Blackburn, 2007 )التحليلي الوصفي للمنرج استخدامرا عدم  ي . 
 مثننننننننننا راسننننننننننااالد وعننننننننننض منننننننننن  الدراسننننننننننى  ننننننننننذه تانننننننننناهرا   ا  ال  ا ةةةةةةةةةة :مةةةةةةةةةةل ايةةةةةةةةةةل  .2

 OLO(: )2455 ودراسنننننننى(     2455، الز راننننننننني) دراسنننننننى( 2452عسننننننننلر،)دراسنننننننى
RUNSOLA & ABIDOUUN 2455 ميونننندي  لنننورنإ( دراسنننى (FLORENCE 

MUINDIالعراهيننننننننننند) دراسنننننننننننى( 2454العنمننننننننننني) دراسنننننننننننى( 2454،الرسنننننننننننول عهننننننننننند) دراسنننننننننننى 
 دراسننننننننننننننننننننى( 2449،وظفننننننننننننننننننننه لهننننننننننننننننننننو) دراسننننننننننننننننننننى( 2449، الربنننننننننننننننننننناعي) دراسننننننننننننننننننننى( 2454،
 خننننننننننننننننننننننننننننننننويص،) دراسننننننننننننننننننننننننننننننننى( 2441،الخزعلنننننننننننننننننننننننننننننننني) دراسننننننننننننننننننننننننننننننننى( 2445،لننننننننننننننننننننننننننننننننهحرزال)

 تيننننننننننننننننننننى، لهنننننننننننننننننننو دراسنننننننننننننننننننى( 2453)حننننننننننننننننننننازي، دراسنننننننننننننننننننى(2455)دراسىسننننننننننننننننننندمى،(2445
 العنننانز، دراسنننى  Nir and Kranot, (2006)ولراننننوا نينننر دراسنننى( 2455)الخديلنننى،
 لداة اسنننننننتخدامرا  ننننننني(( Bembenutty, 2005ومهيننننننننوتي، دراسنننننننى( 2441)ونانننننننوان،
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 ودراسننننننى مثننننننا الدراسنننننناا منننننن  الحاليننننننى الدراسننننننى اختلفننننننا . و نننننني حننننننين (ا سننننننتوانى) الدراسننننننى
2455 :)OLO RUNSOLA & ABIDOUUN )وانج،وليون،وننننننونج)دراسنننننى  
2449 XU HUANG AND JOYCE IUN AND YAPING GONG )

( 2454)الخديلنننننننننننننننى، دراسنننننننننننننننى( 2452)لطنننننننننننننننيط، دراسنننننننننننننننى( 2445، العنمننننننننننننننني) ودراسنننننننننننننننى
 دراسنننننننننى2445)سنننننننننالم،)دراسنننننننننى(2449)لحي،دراسىالصنننننننننا2454)الميالى،والموسنننننننننوى،)دراسنننننننننى
 دراسنننننننى( Blackburn, 2007) ودكهنننننننورن  دراسنننننننى( Graham, 2007)نرا نننننننام

 ( .2446الحربي،)
 ودراسننننى ،(2452)عسننننلر دراسننننى مثننننا الدراسنننناا نمينننن  اتفيننننا مةةةةل ايةةةةل عينةةةة  ال  ا ةةةة : .3

 ودراسنننننننننننننى ،(2449) حسنننننننننننننونى ودارسنننننننننننننى ،(2454) العنمننننننننننننني ودراسنننننننننننننى ،(2455) انننننننننننننيير
 منننننننن الملوننننننننى لخننننننند ا وطريينننننننى العيننننننننى  ننننننني(، 2441) إهنننننننرا يم ودراسنننننننى (،2445) تانننننننييونغ
 الرسنننننننننول عهننننننننند ودراسنننننننننى(، 2454) العراهيننننننننند دراسنننننننننى اختلفنننننننننا هينمنننننننننا. ومعلمننننننننناا معلمننننننننني

 اختلفنننننننا وبينمنننننننا. المننننننندارإ منننننننديري  منننننننن الملوننننننننى لخننننننند ا وطريينننننننى العيننننننننى  ننننننني(، 2454)
 مننننننوظفي لملونننننننىا لخنننننند ا وطرييننننننى العينننننننى  نننننني ،(2449) نننننننونج و ليننننننون  و  ننننننوانج دراسننننننى
   .الارلى

 
 :ال اوق  ال  ا ا  مل الواال ا  فا    عجه
 .المناسوى الدراسى لداة اختيار .ل
 .للدراسى المناس  المنرج اختيار . 
 .المدئمى الإحصائيى الأسالي  استخدام . 
 .الساويى والدراساا الدراسى نتائج تدعيم .د
 .الساويى الدراساا مران  من ا ستفادة .ه
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 : عل ال  ا ا  ال اوق    الاال  ما  مي   وه ال  ا 
تميننزا الدراسننى الحاليننى  نني موعننوعرا حينن  إنرننا تتننناول موعننوعاً حننديثاً وتعتهننر مننن الدراسنناا  -5

 للمعلمين.الحديثى التي توح   ي الييادة التاارليى  ي محا ظاا غزة وعدلترا والفاعليى الذاتيى 
لنيإ ن ونرنى نظنر المعلمنين لنفسنرم و انرا درسنا اليينادة التانارليى  ني مندارإ محا ظناا غنزة من -2

 الأننهيى. ومعظم الدراساا و الحال  ي الدراساا العربيى من ونرى نظر المديرين لما 
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الرابع الفصل  

الدراسة منهجية  

والإجراءات ةالطريق  
ةة مةةالمق . 
 :ًمنهج ال  ا   عل. 
مج مع ال  ا  : ثانً ا. 
عين  ال  ا  : ثالثًا. 
الع   ا ا ال  لأف ا  العين  عفق  : اوعًا

 .الب انا  الأعل  
ا  ال  ا   :خامً ا  . 

 ق ال  وان  . 
 ثوا  ال  وان. 

 .المعالجا  ا ا ال   الم  خ م  ف  ال  ا  
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 الفصل الرابع

 إجراءات الدراسة
 

 : ة مةالمق

 هيان خدل من الدراسى، تنفيذ  ي اراتوع التي ل نراءاا وصفًا الفصا  ذا  ي الواح  تناول  
 وليفيى ،( ستوانىا) المستخدمى الأداة إعداد ثم ومن عينترا، وتحديد منتمعرا، ووصل منرنرا،
 التي الإحصائيى والمعالناا وثواترا، الأداة صدب من التحيق إنراءاا تناول لما ،وتطوير ا ،هنائرا
 :الإنراءاا لرذه وصل يجتي و يما ،تائجالن واستخدص ،الهياناا تحليا  ي استخدامرا تم

 

 : ال ا   منهج:  علً 

 من الذي المنرج" و و التحليلي الوصفي المنرج واستخدام الواح  لام الدراسى ل داب تحييق لنا من
 وا راء ملوناترا، هين العدلاا وبيان ،هياناترا وتحليا الدراسى، موعوع الظا رة وصل يملن خدله
 2010،وصادب حط  لهو. )تحدثرا التي وا ثار تتعمنرا، التي والعملياا ،حولرا تطرح التي

:104-105 ) 

 :لمع عما ا م ا   مل ل ل  ي م   يل ا  خ ا     عق 

 للوح ، النظري  الإطار لمعالنى ثانويىال الهياناا مصادر ىإل الرنوع تم: ثانع  ال الم ا   •
 ،والميا ا ،والدورياا العدلى، ذاا نهيىوالأن العربيى والمران  ،الكت   ي تتمثا والتي

  ي والمطالعى ،والوح  الدارسى، موعوع تناولا التي الساويى والدراساا ،والأوحا  والتيارير،
 .المختلفى الإنترنا موال 

 خدل من الأوليى الهياناا نم  تم الوح ، لموعوع التحليليى النوان  لمعالنى: الأعل   الم ا   •
 الهياناا وتحليا تفريغ تم ولد ،ال رض لرذا خصيصاً  صمما للوح ، رئيسى لجداة ىستوانا 

 . "Statistical Package for the Social Sciences, SPSS" الإحصائي الهرنامج واستخدام

 :ال  ا   مج مع: ثان اً 
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 الرسميى للسندا و يا عدد م والوالغ نمي  معلمي المرحلى الثانويى من الدراسى منتم  تكون 
 :الدراسى منتم  يوعح التالي والندول ،معلماً ومعلمى( 5511)

   1/8) ق  ج ع 

 يوعح منتم  الدراسى حس  المديريى، وننإ المدرسى

 الم ي ي 
ع   
 الم ا س

ع   م ا س 
 اللكع 

ع   م ا س 
 ا نال

ع   الم ا س 
 المش  ك 

 ع   المع ميل
 اللكع 

 ع   المع ميل
 إنال

 الجمال 

 910 511 399 3 11 13 27 الع طى

 585 278 307 - 7 7 14 خانيعنس

 449 241 209 - 8 8 16 ش ق خانيعنس

 594 323 272 - 6 10 16  فن

 659 380 279 - 9 13 22 ش ق غ  

 879 444 435 - 14 13 27 غ ب غ  

 779 394 385 - 11 12 23 شما  غ  

 4855 2570 2285 3 66 76 145 ا جمال 

1245/ 5245ى وعدد المعلمين هرا حس  احصائيى وزارة التربيى والتعليم المدارإ الثانوي  
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 :ال  ا   عين  :ثالثاً 

 :ال  ط ع   الدراسى عين -1

 عاوائيى وطرييى اختيار م تم حي  ،معلماً ومعلمى (30) من ا ستطدعيى الدراسى عينى ناتكوّ    
 تم ولد الأصليى، العينى على للتطهيق يترماصدح من والتحيق الدراسى، لداة تينين و رضطوييى 

 .عليرا التطهيق تم التيالأصليى  الدراسى عينىاستثناؤ م من 

 :الأ     ال  ا   عين -8

( معلماً ومعلمى، ووعد استوعاد ل راد العينى ا ستطدعيى لصوحا 514تكونا عينى الدراسى من )
 يرم ولد تم استرداد م نميعاً.( حي  تم توزي  لداة الدراسى عل524عينى الدراسى )

 :الع   ا ا ال  لأف ا  العين  عفق الب انا  الأعل   : اوعًا

 :الجنس ا ب العين   ف ا   ع يع-1

ما نسهته  هينما،  م من المعلمين الدراسى عينى من (%15.2) نسهته ما لن( 2/5)رلم  ندول يهين   
 المعلماا. من  م (48.8%)

  8/8)  ق  ج ع 

 الجنس ا ب العين  ف ا    ع يع

 % الملع   الن و  الع   الجنس

 %15.2 251 معلم

 %55.5 241 معلمى

 %544 524 المجمع 
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 :الخ م   نعا  ا ب العين   ف ا   ع يع-8

 من للا خدمترم )سنواا الذين من  م الدراسى عينى من( %54.5) نسهته ما لن( 3/5) ندول يهين
 هينما ،(سنواا 54 – 1 خدمترم )من سنواا الذين من  م( %55.2) نسهته ما هينما ،(سنواا 1
 سنواا( 54 من )لكثر خدمترم سنواا الذين من  م (55.5%)

 

 

  8/8) ج ع 

 الخ م   نعا  ا ب العين   ف ا   ع يع

    %الملع الن و  الع    نعا  الخ م 

 %54.4 52 سنواا 1للا من 

 %35.6 562 سنواا  54 – 1من 

 %15.5 256 سنواا 54لكثر من 

 %544 524 المجمع 

 

 :المؤهل الع م  ا ب العين   ف ا   ع يع-8

مؤ لرم العلمي  الذين من  م الدراسى عينى من( % (85.5نسهته ما لن( 5/5) ندول يهين
 .مؤ لرم العلمي مانستير  جعلى الذين من  م( %55.1) نسهته ما هينما ،ولالوريوإ
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  8/8)  ق  ج ع 

 المؤهل الع م  ا ب العين  ف ا    ع يع

 % الملع   الن و  الع   المؤهل الع م 

 %51.14 319  ولالوريوإ

 %55.14 65 مانستير  جعلى

 %544 524 المجمع 

 

 

 :ال  ا    ا  ا: خام اً 

 وتعنرب وانتاناراً، اسنتخداماً  الأ نراد منن الهيانناا علنى الحصنول وسنائا لكثنر ا سنتوانى تعند
 يينوم آراء لو معلومنناا علننى للحصننول تسنتخدم وبنننود ،لوعنناد ذاا لداة: "اوجنرنن ا سنتوانى
 ولنند(، 116: 2004،والأسنتاذ الأغننا" )تحريرينى لتاهيننى و ني نفسننه، المفحنوص لرنا وا سنتناوى

  جةةةةة  مما  ةةةةة  مةةةةة ي ذ المةةةةة ا س الثانع ةةةةة  وماافظةةةةةا  غةةةةة    " لييننننناإ ا سنننننتوانى اسنننننتخدام تنننننم
" لمناسنننننننهترا لموعنننننننوع الفاع  ةةةةةةة  اللا  ةةةةةةة  ل مع مةةةةةةيل وم ةةةةةةة ع  عع ق هةةةةةةةا  شةةةةةةةا ك  ل ق ةةةةةةا   ال 

الدراسننننننى. حينننننن  لننننننام الواحنننننن  ههننننننناء اسننننننتوانتين. تيننننننيإ ا سننننننتوانى الأولننننننى درنننننننى ممارسننننننى مننننننديري 
المننننندارإ الثانوينننننى لليينننننادة التانننننارليى منننننن ونرنننننى نظنننننر المعلمنننننين، هينمنننننا تينننننيإ ا سنننننتوانى الثانينننننى 

 م.مستوى الفاعليى الذاتيى للمعلمين من ونرى نظر 

 :ال  ا     ا  خطعا  بناء 

 وا ستفادة ،الدراسى وموعوع الصلى ذاا الساويى والدراساا التربوي  الأد  على طدعا  -5
 . يراترا وصياغى ،تينا ستوان هناء  ي منرا

 .تينا ستوان املترا التي ىالرئيس المنا ا تحديد -2
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 .منال لا تحا تي  التي الفيراا تحديد -3

 ولد ،اارليىدرنى ممارسى مديري المدارإ الثانويى للييادة الت ليياإ لأولىا استوانتين تصميم تم -5
 ا ن ان  ،الع قا  ) و ي منا ا( 3) على موزعى الأوليى صورترا  ي  يرة( 12) من تكونا

الفاعليى الذاتيى لدى مستوى  ليياإ والثانيى ،  فع ض ال  ط  الق ا   ،المشا ك  ف  المها  
 (.5) رلم ملحق انظر ،منال واحد يرة موزعى على ( 52) من ناتكو  ولد ،المعلمين

 .الأوليى وتعديدته وميترحاته والأخذ المارب، على تينا ستوان عرض تم -1

 ،التربيى للياا  ي والأكاديميين الواحثين من محلمًا (55) على تينا ستوان عرض تم -6
 والتعليم التربيى ووزارة الألصى، ونامعى الأز ر، ونامعى ،الإسدميى النامعى  ي والمختصين،

 .التحليم لننى لععاء لسماء يهين( 2) رلم والملحق. العالي

(  يرة، 12) ا ستوانى الأولى وعض الفيراا  جصوحا تعديا تم المحلمين آراء عوء  ي -5
 النرائيى صورترا  ي لتستير تس  عارة  يرة وحذبوعض الفيراا  تعدياوا ستوانى الثانيى تم 

  (.3) ملحق انظر  يرة( 23) على
  ي موعح  و لما خماسيال (ليلرا) ميياإ و ق الساويى الفيراا من  يرة لا على الإناوى يتم   

 (.1/5) لمر  ندول

  8/8) ق  ج ع  

 مق اس ل ك   الخما  

 ق ي   جً ا ق ي   م ع ط  كبي   كبي   جً ا   ج  المعافق 

 1 2 3 4 5 ال  ج 

 ن    ج  مما    م ي ذ الم ا س الثانع   ل ق ا   ال شا ك  :  عل:   ق عثوا  ا  وا

 :ال  وان    ق

: والصدب ييصد لما ،"ليياسه لعدا ما تييإ سوب لنرا من التجكد" :ا ستوانى وصدب ييصد  
 ، يراترا ووعوح ناحيى، من التحليا  ي تدخا لن ين  التي العناصر لكا ا ستيصاء امول"



 
83 

 (44: 2001وآخرون، هيداا")عيستخدمرا من لكا مفرومى تكون  وحي  انيى،ث ناحيى من ومفرداترا
 :وطرييتين ستوانىا  صدب من التجكد تم ولد

 :"الظاه ذ  ال  ق" الماكميل   ق -5

 من تجلفا المحلمين، من منموعى على (5) رلم ملحق الأوليى صورترا  ي ستوانىا  عرض تم   
 الحذب حي  من المحلمين  راء ا ستناوى تم ولد ،التربيى  ي المتخصصين منمحلماً  (55)

 .النرائيى صورترا  ي ا ستوانى خرنا وبذلك الميدمى، الميترحاا عوء  ي والتعديا

 ""Internal Validity ال اخ   ال  اق   ق -8
 تنتمي الذي المنال م  ا ستوانى  يراا من  يرة لا اتساب مدى: "الداخلي ا تساب وصدب ييصد  
 ا رتواط معامدا حسا  خدل من وذلك لدستوانى، الداخلي ا تساب حسا  تم ولد الفيرة، ه ذ إليه
 .نفسه للمنال الكليى والدرنى ،ستوانىا  منا ا  يراا من  يرة لا هين

 "الع قا  ا ن ان  " :الأع  جا ل م ال اخ   ال  اق ن الج

 والدرنى "ا ن ان   الع قا  "منال  يراا نم  يرة لا هين اطا رتو معاما( 6/5رلم ) لندو  يوعح
 وبذلك  )01.0( معنويىى مستو  عند دالى المهينى ا رتواط معامدا لن يهين والذي ،للمنال الكليى
 .ليياسه وع  لما لاً صاد المنال يعتهر

  8/8ج ع   ق  )

 ل مجا  الك    عال  ج  ن ان  الع قا  ا   " مجا  فق ا  مل فق   كل بيل ال  واط معامل

 ق  
 الفق  

 الفق  
 معامل

 ال  واط

الق م  الا مال   
sig 

 0.000* 0.734 يسرم  ي تو ير مناخ العدلاا الإنسانيى. 5

 0.000* 0.810 يو ر نواً يسوده التفا م والماارلى. 2

 0.000* 0.813 يتفرم مااكا المعلمين وينترد  ي حلرا. 3
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 0.000* 0.780 ميى الييم ا نسانيى لدى المعلمين.يسرم  ي تن 5

 0.000* 0.674 يحرص على العدلاا ا نتماعيى م  المعلمين خار  المدرسى. 1

 0.000* 0.816 يحيق التفاعا ا نتماعي داخا المدرسى. 6

 0.000* 0.598 يسمح هاهداء الرلي والنيال م  المعلمين. 5

 0.000* 0.754 يى والمعلمين.يحرص على عيد اللياءاا الدور  5

 0.000* 0.822 يسرم  ي تنميى ا تنا اا المرنيى لدى المعلمين. 9

 0.000* 0.787 يهذل نرده لر   معنوياا المعلمين وزيادة رعا م. 54

 0.000* 0.836 يعزز الاعور والمسؤوليى لدى المعلمين. 55

 0.000* 0.609 يتنن  التحيز لأحد المعلمين على حسا  ا خرين. 52

 0.000* 0.813 يتحلى والحلمى  ي التصرب م  المعلمين. 53

 0.000* 0.754 يدعم آراء المعلمين عند منالاى لعايا تخص الهيئى المدرسيى. 55

 0.000* 0.729 يرس  العدلى هين المعلمين ولولياء لمور الطلوى. 51

 0.000* 0.609 ييلا من الهيرولراطيى  ي التعاما م  المعلمين. 56

 0.000* 0.815 يعرب لا معلم وعدلاته م  زمدئه  ي العما. 55

 0.000* 0.740 يان  المعلمين المتميزين لمواصلى العطاء. 55

 01.0.د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  
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 "ا   المشا ك  ف  المها  الق " :الثان  ل مجا  ال اخ   ال  اق ن الج

المشا ك  ف  المها   " منال  يراا من  يرة لا هين ا رتواط معاما( 5/5) رلم ندول يوعح
) معنويى ى مستو  عند دالى المهينى ا رتواط معامدا لن يهين والذي ،للمنال الكليى والدرنى "الق ا   

01.0 )ليياسه وع  لما اً صادل المنال يعتهر وبذلك. 

 

  8/8) ق    ج ع 

 ل مجا  الك    عال  ج  " المشا ك  ف  المها  الق ا    " مجا  فق ا  مل فق   كل بيل ال  واط معامل

 ق  
 الفق  

 الفق  
 معامل

 ال  واط

 الق م  الا مال  
sig 

 0.000* 0.625 يعما على إتاحى الماارلى  ي الإدارة المدرسيى هين المعلمين. 5

 0.000* 0.824 لمين  ي صن  اليراراا.يحرص على ماارلى المع 2

 0.000* 0.712 يستفيد من لدراا المعلمين المهدعين  ي العمليى التعليميى. 3

 0.000* 0.727 يعيد هرامج تدريهيى للمعلمين على ليفيى صن  واتخاذ اليراراا. 5

 0.000* 0.840 يوزع المرام الإداريى و ق لدراا وميول المعلمين. 1

 0.000* 0.635 علمين  ي تنظيم النداول المختلفى )مناوواا، مرالواا، حصص(.يارك الم 6

 0.000* 0.835 يان  المعلمين على العما هروح الفريق. 5

 0.000* 0.795 يارك المعلمين  ي إلرار الهرامج التعليميى لتنميى الموا   الإهداعيى. 5

 0.000* 0.758 طوير المرني.يارك المعلمين  ي تحديد ا حتياناا التدريهيى للت 9

 0.000* 0.719 ينظم اللياءاا الدوريى هين المعلمين ولولياء الأمور. 54
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55 
يارك المعلمين  ي تاليا اللنان لتطوير عدلاا المنتم  المحلي م  

 المدرسى.
0.657 *0.000 

 0.000* 0.668 يارك المعلمين  ي تطوير ل داب المدرسى. 52

 0.000* 0.744 ي تحدد ندول لعمال ا نتماعاا لها عيد ا.يارك المعلمين   53

55 
يارك  ي وع  الخطط العدنيى لحا ا ععل التحصيا الدراسي لدى 

 وعض الطلوى.
0.723 *0.000 

 0.000* 0.689 يحرص على تمثيا المدرسى  ي المؤتمراا وا نتماعاا الخارنيى. 51

 0.000* 0.709 ي حالى غيا  وععرم.يارك المعلمين  ي وع  هرنامج الطوارئ   56

 01.0.د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  

 

 ": فع ض ال  ط   " :الثالل ل مجا  ال اخ   ال  اق ن الج

 والدرنى " فع ض ال  ط   " منال  يراا من  يرة لا هين ا رتواط معاما( 5/5) رلم ندول يوعح
 وبذلك( 01.0) معنويى ى مستو  عند دالى المهينى ا رتواط معامدا لن يهين يوالذ ،للمنال الكليى
 .ليياسه وع  لما اً صادل المنال يعتهر

  2/8)  ق  ج ع 

 ل مجا  الك    عال  ج  ال  ط   فع ض ال افع   الم  عاا  ) " مجا  فق ا  مل فق   كل بيل ال  واط معامل

 ق  
 الفق  

 الفق  
 معامل

 ال  واط

 الق م  الا مال  

sig 

 0.000* 0.534 يفوض صدحياته هردب إنناز الأعمال وسرعى لكهر. 5

 0.000* 0.400 يفوض مساعده  ي اتخاذ اليراراا  ي حالى غياوه. 2

 0.000* 0.514يسند لأحد المعلمين توزي  الطلوى على الصفوب  ي هدايى العام  3
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 الدراسي.

5 
معلمين لإعداد الندول المدرسي وتوزيعه على يفوض لحد ال

 المعلمين.
0.312 *0.000 

1 
يسند لأحد المعلمين متاوعى الإاراب على سير العما  ي الصفوب 

 الدراسيى.
0.692 *0.000 

 0.000* 0.389 يفوض لحد المعلمين ومتاوعى سندا الحعور وال يا . 6

 0.000* 0.566 لمدرسى.يفوض لحد المعلمين هادارة اللننى الماليى ل 5

 0.000* 0.390 يفوض لحد المعلمين هادارة انتماع  يئى التدريإ والمدرسى. 5

 0.000* 0.533 تحديد احتياناا المدرسى.هيفوض المعلمين  9

 0.000* 0.620 يفوض مساعده ومتاوعى لمور المدرسى  ي حالى غياوه. 54

 0.000* 0.762 لوسائا التعليميى.يعرد إلى لحد المعلمين والإاراب على حف  ا 55

 0.000* 0.685 يولا إلى اللننى الثيا يى ومتاوعى النااط الثيا ي المدرسي. 52

 0.000* 0.672 يولا إلى اللننى الصحيى متاوعى لعمال النظا ى  ي المدرسى. 53

 0.000* 0.608 يللل لننى النظام والمدرسى ومتاوعى ا نعواط والنظام. 55

 0.000* 0.629 اللننى الماليى واراء ما يلزم المدرسى من احتياناا.يفوض  51

 0.000* 0.534 يعرد إلى لحد المعلمين لإعداد انتماعاا منلإ لولياء الأمور. 56

 0.000* 0.769 يطل  من وعض المعلمين تيسير النااطاا الدصفيى. 55

 0.000* 0.775 يوزع العما وح    توند ازدوانيى  ي الأدوار. 55

 01.0.د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  
 

  :"Structure Validity "البنال  ال  ق
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 الأداة تريد التي الأ داب تحيق مدى يييإ الذي الأداة صدب مياييإ لحد الهنائي الصدب يعد
 ا ستوانى، لفيراا الكليى والدرنى الدراسى منا ا من منال لا ارتواط ىمد ويهين إليرا، لالوصو 
 ا ستوانى منا ا من منال لا درنى هين ا رتواط معامدا حسا  تم الهنائي الصدب من وللتحيق
 (.9/5)رلم لندو   ي لما لدستوانى الكليى والدرنى

  8/8) ج ع 

 ل   وان  الك    عال  ج  ال  وان  مجال  مل مجا  كل   ج  بيل ال  واط معامل

 (sig)الق م  الا مال    امل بي  عل ل   واطمع المجا 

 0.000* 4.954 الع قا  ا ن ان  

 0.000* 4.654 المشا ك  ف  المها  الق ا   

 0.000* 4.554  فع ض ال  ط 

 01.0.د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  
 

 ،إحصائياً  دالى ا ستوانى منا ا نمي   ي طا رتوا معامدا نمي  لن( 9/5) رلم ندول من يتعح
 لما صادلى ا ستوانى منا ا نمي  تعتهر وبذلك( 01.0) معنويى ى مستو  عند لويى وبدرنى
 .ليياسه وععا

  :" Reliability "  وان ال ثوا 

 نفإ تطهيق عند متااهرى درناا على حصلنا  اذا الميياإ، نتائج اتساب مدى: "إلى الثواا ياير
 (. 466: 2010عدم،")ثواترا على نستدل  اننا مختلفتين، مرتين المنموعى نفإ على ا ختوار

  ي ما لو ، يرا يستخدم مرة لا عند متياربى لراءاا الميياإ يعطي درنى لي إلى: "ليعًا ويعرب
 2002اليحطاني،)"مختلفى لولاا  ي استخدامه تكرار عند واستمراريته ،وانسنامه ،اتساله درنى

:76 .) 
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 :يلي لما وذلك طرييتين خدل من الدراسى استوانى ثواا من التحيق تم ولد

 :(Cronbach's Alpha Coefficient )  ك عنواخ  لفا معامل - 
 

 رلم ندول  ي الموعحى النتائج تايرو  ا ستوانى، ثواا ليياإ لرونواخ للفا طرييى استخدام تم
 ما المنا ا لنمي  ليمترا تتراوح لانا حي  مرتفعى لانا لرونواخ فالل معاما ليمى لن (54/5)

 (0.965) لدستوانىللدرنى الكليى  لرونواخ للفا معاما ليمى هل ا هينما ،(4.912-4.555) هين

 .إحصائيا ودال مرتف  الثواا لن على يدل و ذا

  19/8) ق  ج ع 

 ا   وان  ثوا  لق اس ك عنواخ  لفا معامل

 معامل  لفا ك عنواخ    الفق ا ع المجا 

 4.912 55 الع قا  ا ن ان  

 4.954 56 المشا ك  ف  المها  الق ا    

 4.555 55  فع ض ال  ط 

 4.961 35 ال  ج  الك    ل   وان 
 

 :(Split Half Method) الن ف   ال ج ل  طرييى-ب

 ،(الزونيى الأرلام ذاا والأسئلى الفرديى، رلامالأ ذاا الأسئلى) ينلنز  ىإل ستوانىا   يراا تنزئى تم حي 
 منت ذلك ووعد الزونيى، الأسئلى ودرناا ،الفرديى الأسئلى درناا هين ا رتواط معاما حسا  تم ثم

 هين ا رتواط معاماR حي  ،المعدل ا رتواط معاما=  هراون  سهيرمان ومعادلى ا رتواط معاما تصحيح
 ندول  ي الموعحى النتائج على الحصول وتم ،الزونيى الأسئلى ودرناا الفرديى الأسئلى درناا

 :(55/5)رلم



 
90 

  11/8)  ق  ج ع 

 ا   وان  ثوا  لق اس الن ف   ال ج ل  ط يق 

 معامل ال  واط  المجا 
معامل ال  واط 

 المع  

 4.599 0.817 الع قا  ا ن ان  

 4.569 4.569 المشا ك  ف  المها  الق ا    

 4.555 4.694  ط  فع ض ال 

 4.553 4.551 ال  ج  الك    ل   وان 

 

( هراون  سهيرمان) المعدل ا رتواط معاما ليمى لن( 55/5)رلم ندول  ي الموعحى النتائج من واعح
(Spearman Brown ) إحصائيًا ودال مرتف. 

 لد الواح  لون يو  للتوزي ، لاهلى (3) الملحق  ي  ي لما النرائيى صورترا  ي ا ستوانى تكون  وبذلك
 وصدحيترا ،ا ستوانى وصحى تامى ثيى على ينعله مما الدراسى، استوانى وثواا صدب من تجكد

 . رعياترا واختوار ،الدراسى لسئلى عن والإناوى ،النتائج لتحليا

   ق عثوا  ا  وان  الفاع    اللا    ل مع ميل:  ثان ا:

 :وطرييتين وانىستا  صدب من التجكد تم ولد :ال  وان    ق

 :"الظاه ذ  ال  ق" الماكميل   ق -3

 (55) من تجلفا المحلمين، من منموعى على (2)رلم ملحق الأوليى صورترا  ي ستوانىا  عرض تم
 والتعديا الحذب حي  من المحلمين  راء ا ستناوى تم ولد ،التربيى  ي المتخصصين منمحلماً 

 .النرائيى صورترا  ي ستوانىا  خرنا وبذلك الميدمى، الميترحاا عوء  ي
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 ""Internal Validity ال اخ   ال  اق   ق -8
 تنتمي الذي المنال م  ا ستوانى  يراا من  يرة لا اتساب مدى: "الداخلي ا تساب وصدب ييصد
 ا رتواط معامدا حسا  خدل من وذلك لدستوانى، الداخلي ا تساب حسا  تم ولد الفيرة،  ذه إليه
 .نفسه للمنال الكليى والدرنى ،ستوانىا  منا ا  يراا من  يرة لا هين

 

 م  ع  الفاع    اللا    ل   المع ميل: لفق ا  ال اخ   ال  اق ن الج

 الكليى والدرنى "الفاع    اللا   "  يراا من  يرة لا هين ا رتواط معاما (52/5)رلم ندول يوعح
 يعتهر وبذلك (01.0)معنويى مستوي  عند دالى ينىالمه ا رتواط معامدا لن يهين والذي ،للمنال
 .ليياسه وع  لما لاً صاد المنال

  18/8ج ع   ق )

 ل مجا  الك    عال  ج " الفاع    اللا    " مجا  فق ا  مل فق   كل بيل ال  واط معامل

 ق  
 الفق  

 فق ا  ال  ب ال
 معامل

 ال  واط

الق م  الا مال   
sig 

 0.000* 0.594 لعتمد على لدراتي  ي موانرى المالدا التي توانرني. 5

 0.000* 0.680 لحاول الوصول إلى لي  دب مرما لان صعواً. 2

 0.000* 0.652 لليم الموالل  ور ولوعرا. 3

 0.000* 0.629 ا ستفادة من لي خهرة نديدة. 5

 0.000* 0.662 لليم عدلاا نديدة واستمرار. 1

 0.000* 0.748 ك المراراا ا نتماعيى الدزمى للتعاما م  ا خرين.لمتل 6

 0.000* 0.648 لتعاما م  لحدا  الحياة غير المتولعى ومرارة عاليى. 5
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رادة لويتين. 5  0.000* 0.599 لمتلك عزيمى وان

 0.000* 0.634 للدم النصيحى لزمدئي إذا صدر عنرم سلولاً سلهياً. 9

 0.000* 0.709 العديد من الماروعاا  ي المدرسى.لطمح إلى انناز  54

 0.000* 0.670 للنج إلى وعض الزمدء لمعر ى وعض الأاياء. 55

 0.000* 0.767 لوادر هتيديم المساعدة لمن لديه ماللى. 52

 0.000* 0.668 ل لر وطرييى إيناهيى عندما لكون  ي مجزب ما. 53

 0.000* 0.718 .لعوط انفعا تي إذا استثارني لي اخص 55

 0.000* 0.710 لسيطر على انفعا ا ا خرين من زمدئي. 51

 0.000* 0.731 لتعاما م  ا خرين هنديى. 56

 0.000* 0.742 لتول  نتائج الحلول التي لصا إليرا. 55

 0.000* 0.721 لستطي  ليادة منموعى من زمدئي نحو  دب محدد. 55

 0.000* 0.659 نعله ممتعاً وماولاً.ونودي  ي لي ملان لفيا وجن ي 59

 0.000* 0.690 لعيل لأي عما لكلل وه وعض التنديداا. 24

 0.000* 0.688 لتعاما ولفاءة م  مستنداا الحياة. 25

 0.000* 0.588 لاارك  ي حا المالدا التي يتو ر  يرا عنصر المخاطرة. 22

 0.000* 0.575 للتزم والييم ا نتماعيى السائدة. 23

 01.0د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  
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  :" Reliability "  وان ال ثوا 

 :يلي لما وذلك طرييتين خدل من الدراسى استوانى ثواا من التحيق تم ولد

 :(Cronbach's Alpha Coefficient )  ك عنواخ  لفا معامل - 

علنننننى درنتنننننه الكلينننننى،  وانىللفننننا لرونوننننناخ لفينننننراا ا سنننننتمنننننا وحسنننننا  معا انىتننننم تيننننندير ثوننننناا ا سنننننتو
 ينننننرة(، ولننننند هل نننننا ليمنننننى معامنننننا الثوننننناا  23وذلنننننك وحسنننننا  معامنننننا للفنننننا لرونوننننناخ لدسنننننتهيان )ن=

( و ننننني ليمنننننى ميهولنننننى علميننننناً، الأمنننننر النننننذي يننننندلا علنننننى درننننننى نيننننندة منننننن 4.953للفنننننا لرونوننننناخ )
يتسننننم هدرنننننى عاليننننى  انىلننننى لن ا سننننتوا مرتفعننننى، وتنننندلا عالثونننناا، ويتعننننح ممننننا سننننهق لن ليمننننى للفنننن

 من الثواا تفي ومتطلواا تطهيق ا ستهيان على ل راد العينى.
 

 :(Split Half Method) الن ف   ال ج ل  طرييى-ب

تننننننم حسننننننا  ثوننننننناا الميينننننناإ وطرييننننننى التنزئنننننننى النصننننننفيى، وذلننننننك وحسنننننننا  معامننننننا ا رتونننننناط هنننننننين 
 ينننننرة(، ودرنننننناترم علنننننى  52فردينننننى لدسنننننتهيان )درننننناا ل نننننراد العيننننننى ا سنننننتطدعيى علنننننى الفيننننراا ال

(، ثنننننننم اسنننننننتخدم معادلنننننننى نتمنننننننان 4.593 ينننننننرة( ولاننننننننا ليمنننننننى ا رتوننننننناط ) 55الفينننننننراا الزونينننننننى )
( 4.955لتعنننننديا طنننننول المييننننناإ )النصنننننفين غينننننر متسننننناويين(، ولننننند هل نننننا ليمنننننى معامنننننا الثوننننناا )

 واا.و ي ليمى ميهولى علمياً، الأمر الذي يدلا على درنى نيدة من الث

 الواح  لون يو  للتوزي ، لاهلى (3) رلم الملحق  ي  ي لما النرائيى صورترا  ي ا ستوانى تكون  وبذلك
 وصدحيترا ،ا ستوانى وصحى تامى ثيى على ينعله مما الدراسى، استوانى وثواا صدب من تجكد لد

  رعياترا واختوار ،الدراسى لسئلى عن والإناوى ،النتائج لتحليا

 :ال  ا   ف  الم  خ م   ا ال  ا المعالجا 

 Statistical Package for the" الإحصائي التحليا هرنامج خدل من ا ستوانى وتحليا تفريغ تم

Social Sciences  (SPSS)" . 
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 :الآ    ا ا ال   الأ اليب ا  خ ا    

  معر ى غراضلأ لساسي والا الأمر  ذا يستخدم: النسهي والوزن  ،والتكراراا ،المئويى النس 
  .الموحوثى الدراسى عينى وصل  ي منرا ا ستفادة ويتم ما، مت ير  ئاا تكرار

 لرونواخ للفا اختوار (Cronbach's Alpha) ثواا لمعر ى ؛النصفيى التنزئى اختوار ولذلك 
 .ا ستوانى  يراا

 هيرسون  ارتواط معاما (Pearson Correlation Coefficient)ييومو  ا رتواط، درنى ليياإ ؛ 
 ،الداخلي ا تساب لحسا  استخدامه تم ولد مت يرين، هين العدلى دراسى على ا ختوار  ذا

 .المت يراا هين والعدلى ،لدستوانى الهنائي والصدب

 تواراخT واحدة عينى حالى  ي (T-Test) ىإل وصا لد ا ستناوى درنى متوسط لان إذا ما لمعر ى 
 المتوسط د لى من للتجكد استخدامه تم وليد ،ذلك عن لا لو دزا لم ،(3) وو  المتوسطى الدرنى
 .ا ستوانى  يراا من  يرة لكا

 اختوار T عينتين حالى  ي (Independent Samples T-Test) ناك لان إذا ما لمعر ى  
 عن ل ناوى استخدم ولد ،المستيلى الهياناا من منموعتين هين إحصائيى د لى ذاا  رولاا
 (.الننإ، المؤ ا العلمي)نيى الثا الفرعيى

 الأحادي التواين تحليا اختوار (One Way Analysis of Variance - ANOVA ) ما لمعر ى 
 ولد ،الهياناا من لكثر لو ،منموعاا ثد  هين إحصائيى د لى ذاا  رولاا  ناك لان إذا
 (.الخدمى سنواا) مت ير م  تخدماس
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 الخامسالف ةةةةةةةةةةةةةةةل 

 
 

 ج ال  ا   المي ان   " إجاو  ال  اؤل  عمناقش ها "ن ال
 

 . المق م 

 .  الماك المع م  ف  ال  ا 

 .  ل   ال  ا   

 .م خص الن الج 

 . ال ع  ا 

 . المق  اا 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

خامسال الفصل  

 نتائج الدراسة الميدانية

 "إجابة التساؤلات ومناقشتها"
ةة مةةالمق . 
.  الماك المع م  ف  ال  ا 
.الن الج الم ع ق  وأ ل   ال  ا   ع ف ي ها 

 الإناوى عن السؤال الأول من لسئلى الدراسى..5
 من لسئلى الدراسى. لثانيالإناوى عن السؤال ا.2
 الدراسى. من لسئلى الثال الإناوى عن السؤال .3
 من لسئلى الدراسى. الراو الإناوى عن السؤال .5
 من لسئلى الدراسى. خامإالإناوى عن السؤال ال.1
  ال ع  ا. 
 . المق  اا 
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 الف ل الخامس

 ن الج ال  ا   ع ف ي ها

 المق م :

لسنننننئلى الدراسنننننى  يتعنننننمن  نننننذا الفصنننننا عرعننننناً لنتنننننائج الدراسنننننى، وذلنننننك منننننن خننننندل الإناونننننى عنننننن  
هرننننندب  ،وصنننننا إليرنننننا منننننن خننننندل تحلينننننا  يراترننننناواسنننننتعراض لهنننننرز نتنننننائج ا سنننننتوانى، والتننننني تنننننم الت

ال شةةةةا ك     جةةةة  مما  ةةةة  مةةةة ي ذ المةةةة ا س الثانع ةةةة  وماافظةةةةا  غةةةة   ل ق ةةةةا    "التعننننرب إلننننى: 
والولننننننوب علننننننى مت يننننننراا الدراسننننننى التنننننني ااننننننتملا ، " عع ق هةةةةةةا والفاع  ةةةةةة  اللا  ةةةةةة  ل مع مةةةةةةيل

 ، سنواا الخدمى(. الننإ، المؤ ا العلمي)

إذ تم استخدام هرنامج  ،ناا المتنمعى من استوانى الدراسىلذا تم إنراء المعالناا الإحصائيى للهيا
 Statistical Package for the Social Sciences"الرزم الإحصائيى للدراساا ا نتماعيى" 

(SPSS)" عرا وتحليلرا  ي  ذا الفصا. تم عر ، للحصول على نتائج الدراسى التي 

 ال  ا  :الماك المع م  ف  

الخماسني  مييناإ ليلنرا  ني الخدينا طنول تحديند تنم  يند الدراسنى،  ني المعتمند المحنك لتحديند
 لكهنر ليمنى علنى تيسنيمه ثنم (، ومنن4=1-5) المييناإ درنناا هنين المندى حسنا  خندل منن
ووعنند ذلننك تننم إعننا ى  ننذه  (،0.80=4/5لي ) الخليننى طننول علننى للحصننول الميينناإ  نني

 الحند لتحديند وذلنك) صنحيح واحند و ني المييناإ هداينى) المييناإ  ني ليمنى للناالييمنى إلنى 
 :ا تي الندول  ي موعح  و لما الخديا طول لصوح و لذا الخليى، لرذه الأعلى
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  1/8) ج ع 

 يعضن الماك المع م  ف  ال  ا  

   ج  المعافق  الع ل الن ب  المقابل له طع  الخ   

 لليلى ندا 20% -36%من  1 – 1.80من 

 لليلى 36% - 52%لكهر من  1.80 - 2.60 لكهر من 

 متوسطى % 52%- 68لكهر من  2.60 – 3.40لكهر من 

 لهيرة 68%- 84%لكهر من  3.40 – 4.20لكهر من 

 لهيرة ندا 84 %-100% لكهر من  5 -  4.20لكهر من 

 

 (42: 2004،تصميم)التميميمن  المحك المعتمد للدراسى

 علننى ترتينن  الواحنن  اعتمنند ا سننتناوى، مسننتوى  علننى والحلننم الدراسننى نتننائج ولتفسننير
 مننال، لنا  ني الفينراا ومسنتوى  للنا، لنلأداة المننا ا مسنتوى  علنى الحسناهيى المتوسنطاا

 .للدراسى المعتمد المحك حس  الموا يى درنى الواح  حدد ولد

   :ا جاو  عل   ل   ال  ا

والإناوننننننى عننننننن لسننننننئلى الدراسننننننى مننننننن خنننننندل تحليننننننا الهياننننننناا، والترليننننننز علننننننى لعلننننننى  الواحنننننن م النننننن
  يرتين ولدنى  يرتين، وتفسير نتائنرما وميارنترا والدراساا الساويى.

 ال ؤا  الأع :ا جاو  عل 

مةةةل عجهةةة   شةةةا ك    جةةة  مما  ةةة  مةةة ي ذ المةةة ا س الثانع ةةة  وماافظةةةا  غةةة   ل ق ةةةا   ال مةةةا 
 ع ميه ؟منظ  

 لعينى واحدة. Tل ناوى على  ذا التساؤل، تم استخدام المتوسط الحساهي، والوزن النسهي، واختوار و 
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  8/8 ق  )ج ع  

 مجا  مل المجال الم ع ط الا اب  عالع ل الن ب  عال   يب لكل 
  

 ع   الفق ا  المجا 
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 الع ل الن ب 

% 
 ال   يب

 5 80 11.77 72.00 55 ع قا  ا ن ان  ال

 3 74.2 11.55 59.37 56 المشا ك  ف  المها  الق ا   

 2 77.6 11.47 69.87 55  فع ض ال  ط 

  77.4 31.28 201.25 12 ال  ج  الك    ل  ب ال الق ا   ال شا ك  
 

الثانع ةةةةة    جةةةةة  مما  ةةةةة  مةةةةة ي ذ المةةةةة ا س ل المتوسنننننط الحسننننناهي لن( 2/1رلنننننم )يهنننننين نننننندول 
(، وبننننذلك  ننننان 3.56يسنننناوي ) مع مةةةةيه مةةةةل عجهةةةة  نظةةةة     شةةةةا ك وماافظةةةةا  غةةةة   ل ق ةةةةا   ال

، و ننننننننننذا (0.000تسنننننننننناوي ) (Sig).الييمننننننننننى ا حتماليننننننننننى ، ولن (%55.54)هلننننننننننغ  الننننننننننوزن النسننننننننننهي
درنننننى ممارسننننى مننننديري المنننندارإ الثانويننننى ومحا ظنننناا علننننى  لهيننننرةيعننننني لن:  ننننناك موا يننننى هدرنننننى 

 والا عام.  اارليىغزة للييادة الت

 للك إلى: ع ع الواال ع

 الوصنننننول  ودور نننننا الكهينننننر  ننننني انننننارليىإدراك منننننديري المننننندارإ الثانوينننننى لأ مينننننى اليينننننادة الت
 المدرسى.رتياء هدور لإدارة تعما على ا 

 ونود مساعي حييييى لدى مديري المدارإ لتطوير لداء المدرسى. 
 تطهنننننننييرم هنننننننين المعلمنننننننين عنننننننند  مدحظنننننننى منننننننديري المننننننندارإ ظرنننننننور روح الحمننننننناإ والنننننننند

 .اارليالت للنمط



 
99 

والتنننننني  (،2445العنمنننننني، )ودراسننننننى (، 2452)عسننننننلر،  وتتفننننننق  ننننننذه النتينننننننى منننننن  نتننننننائج دراسننننننى
 من ممارسى مديري المدارإ الحلوميى للييادة التاارليى. لظررا مستوى عالياً 

 الييادة التاارليى لما يلي: ىمنا ا استوان ي ترتناء و 

 (.%54لاا الإنسانيى  ي لعلى مرات  الييادة التاارليى هوزن نسهي )ناء منال العد -
 (.%55.6يليه منال تفويض السلطى  ي المعامدا هوزن نسهي ) -
 (.%55.2ولخيراً يجتي منال الماارلى  ي المرام اليياديى هوزن نسهي ) -

 

 الن ان  .الع قا  المجا  الأع :  ا يل فق ا  

  8/8  )ج ع   ق

 الع قا  الن ان  " "لكل فق   مل فق ا  مجا   النا اف المع ا ذ عالع ل الن ب  اب  ع الم ع ط الا

 فق ا  مجا  الع قا  ا ن ان    
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

الع ل 
 الن ب 

% 

 ال   يب

 5 85.3 0.82 4.26 يسرم  ي تو ير مناخ العدلاا الإنسانيى. 5

 2 83.8 0.77 4.19 م والماارلى.يو ر نواً يسوده التفا  2

3 
يحرص على العدلاا ا نتماعيى م  المعلمين خار  

 المدرسى.
4.19 0.90 83.8 3 

 5 81.9 0.82 4.09 يحيق التفاعا ا نتماعي داخا المدرسى. 5

 1 81.9 0.90 4.09 يسمح هاهداء الرلي والنيال م  المعلمين. 1

 6 81.7 0.85 4.09 ى المعلمين.يسرم  ي تنميى الييم ا نسانيى لد 6
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 5 81.3 0.96 4.07 يان  المعلمين المتميزين لمواصلى العطاء. 5

 5 81.0 0.86 4.05 يتفرم مااكا المعلمين وينترد  ي حلرا. 5

 9 80.5 0.87 4.02 يعزز الاعور والمسؤوليى لدى المعلمين. 9

 54 80.2 0.93 4.01 يتحلى والحلمى  ي التصرب م  المعلمين. 54

55 
يدعم آراء المعلمين عند منالاى لعايا تخص الهيئى 

 المدرسيى.
3.99 0.83 79.9 55 

 52 79.7 0.98 3.98 يهذل نرده لر   معنوياا المعلمين وزيادة رعا م. 52

 53 79.1 0.88 3.95 يحرص على عيد اللياءاا الدوريى والمعلمين. 53

 55 77.3 0.99 3.87 ا خرين.يتنن  التحيز لأحد المعلمين على حسا   55

 51 76.7 0.87 3.84 يسرم  ي تنميى ا تنا اا المرنيى لدى المعلمين. 51

 56 76.6 0.95 3.83 يعرب لا معلم وعدلاته م  زمدئه  ي العما. 56

 55 75.7 0.96 3.79 يرس  العدلى هين المعلمين ولولياء لمور الطلوى. 55

 55 73.8 1.02 3.69 التعاما م  المعلمين.ييلا من الهيرولراطيى  ي  55

  4.45الفيرة دالى عند مستوى د لى 
 :ا ع ى فق  يل ف  هلا المجا  كان    ل 8/8ي ضن مل الج ع   ق  )

احتلننننا  "   ةةةةه  فةةةة   ةةةةعفي  منةةةةاخ الع قةةةةا  ا ن ةةةةان   ": والتنننني نصننننا علننننى( 5الفيننننرة رلننننم ) 
 .(%51.34لدره )، هوزن نسهي نداً  هدرنى لهيرة المرتوى الأولى

 للك إلى: الواالع ع  ع
 ن.لميلون مديري المدارإ ومثاوى اليدوة والأنموذ  المحتذى وه من لها المع 
 .إدراك مديري المدارإ لأ ميى ونود نو من الألفى والمحوى هين المعلمين 
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   إيمنننننان منننننديري المننننندارإ ونننننجثر تنننننو ير منننننناخ للعدلننننناا ا نسنننننانيى علنننننى دا عينننننى معلمنننننيرم
 لدائرم.وتحسين 

 ( والتنننننني نصننننننا علنننننى: 2الفينننننرة رلننننننم )"  احتلننننننا  " يةةةةةةعف  جةةةةةةعاً   ةةةةةةع ر ال فةةةةةةاه  عالمشةةةةةةا ك
 .(%53.54) ، هوزن نسهي لدرههدرنى لهيرة المرتوى الثانيى

 ( والتنننني نصننننا علننننى: " 1الفيننننرة رلننننم ) اةةةة ص ع ةةةة  الع قةةةةا  الج ماع ةةةة  مةةةةع المع مةةةةيل 
 (.%53.54) لدره نسهي هوزن  لهيرة،"احتلا المرتوى الثانيى هدرنى خا ج الم    

 للك إلى: الواالع ع  ع
 يسننننوده التفننننا م مننننن  معلمننننيرم يعننننزز احتننننرام المعلمنننننين  التننننزام مننننديري المنننندارإ هتنننننو ير نننننو

 لرم.
  تطلنننن  مننننديري المنننندارإ لإنننننناز المرننننام المطلووننننى علننننى لكمننننا ونننننه مننننن خنننندل ا سننننتفادة

 من نمي  ا ملاناا والخهراا للمعلمين.
 :اكان  المجا  هلا ف  لفق  ي   نى ع ل -
"  "  ق ةةةةل مةةةةل البي عق اط ةةةة  فةةةة  ال عامةةةةل مةةةةع المع مةةةةيل( والتنننني نصننننا علننننى: 56الفيننننرة رلننننم ) •

 .(%53.54) ، هوزن نسهي لدرهلهيرةاحتلا المرتوى الأخيرة هدرنى 
 للك إلى: الواالع ع  ع

 ننننننني تحيينننننننق   مينننننننى الننننننندور النننننننذي يينننننننوم ونننننننه المعلمنننننننون إدراك معظنننننننم منننننننديري المننننننندارإ لأ 
  داب المدرسى.ل 
   ايمننننننان مننننننديري المنننننندارإ وننننننجثر ا  تمننننننام والعامننننننا النفسنننننني للمعلمننننننين ودوره  نننننني التيننننننار

 هين المعلمين ومديريرم وتعزيز الروح المعنويى لديرم.
 اً اداريننننن اً وعنننننض منننننديري المننننندارإ يتنرنننننون إلنننننى تطهينننننق الينننننوانين وحنننننذا ير ا ويتهننننننون نمطننننن 

 .اً تيليدي
 

 ( والتنننننني نصننننننا علننننننى51الفيننننننرة رلننننننم ) :"   ي  ةةةةةة  الع قةةةةةة  بةةةةةةيل المع مةةةةةةيل ع عل ةةةةةةاء  مةةةةةةع
، هننننننوزن نسننننننهي لنننننندره لهيننننننرةهدرنننننننى السنننننناوعى عاننننننر ولهننننننا الأخيننننننرة، " احتلننننننا المرتوننننننى الط وةةةةةة 

(51.54%.) 
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  للك إلى: الواالع ع  ع
 رتينننننناء ومدارسننننننرم مننننننن خنننننندل تحسننننننين  إ الاننننننديدة هننننننين مننننننديري المنننننندراإ لدحالننننننى التنننننننا

 نتج عنه من تحسن  ي مستوياا الطلوى.عدلترم وجولياء لمور الطلوى وما ي
 ولينننننننناء الأمننننننننور وتسننننننننخير لنننننننندراترم لملاننننننننناا إسننننننننتفادة مننننننننن سننننننننعي مننننننننديري المنننننننندارإ لد

 للمسا مى  ي تحييق ل داب المدرسى. 
   المشا ك  ف  المها  الق ا   :المجا  الثان :  ا يل فق ا 

  8/8  )ج ع   ق

 " المشا ك  ف  المها  الق ا    لكل فق   مل فق ا  مجا  " الن ب  النا اف المع ا ذ عالع ل الم ع ط الا اب  ع 

 فق ا  مجا  المشا ك  ف  المها  الق ا     
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 الع ل 

 الن ب %
 ال   يب

 5 81.1 0.94 4.05 يستفيد من لدراا المعلمين المهدعين  ي العمليى التعليميى. 5

 2 80.0 0.95 4.00 هروح الفريق. يان  المعلمين على العما 2

3 
يحرص على تمثيا المدرسى  ي المؤتمراا وا نتماعاا 

 الخارنيى.
3.95 1.02 79.0 3 

 5 77.6 0.95 3.88 يعما على إتاحى الماارلى  ي الإدارة المدرسيى هين المعلمين. 5

 1 75.5 0.93 3.78 يوزع المرام الإداريى و ق لدراا وميول المعلمين. 1

6 
يارك المعلمين  ي إلرار الهرامج التعليميى لتنميى الموا   

 الإهداعيى.
3.77 0.97 75.3 6 

 5 74.6 0.95 3.73 يحرص على ماارلى المعلمين  ي صن  اليراراا. 5

5 
يارك  ي وع  الخطط العدنيى لحا ا ععل التحصيا 

 الدراسي لدى وعض الطلوى.
3.72 1.09 74.3 5 
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9 
تاليا اللنان لتطوير عدلاا المنتم   يارك المعلمين  ي
 المحلي م  المدرسى.

3.67 1.03 73.5 9 

 54 73.3 0.99 3.66 يعيد هرامج تدريهيى للمعلمين على ليفيى صن  واتخاذ اليراراا. 54

55 
يارك المعلمين  ي تحديد ا حتياناا التدريهيى للتطوير 

 المرني.
3.65 1.07 73.1 55 

 52 73.1 1.02 3.65 تطوير ل داب المدرسى.يارك المعلمين  ي  52

53 
يارك المعلمين  ي وع  هرنامج الطوارئ  ي حالى غيا  

 وععرم.
3.60 1.10 71.9 53 

55 
يارك المعلمين  ي تنظيم النداول المختلفى )مناوواا، 

 مرالواا، حصص(.
3.52 1.10 70.5 55 

 51 68.3 1.02 3.41 ر.ينظم اللياءاا الدوريى هين المعلمين ولولياء الأمو  51

56 
يارك المعلمين  ي تحدد ندول لعمال ا نتماعاا لها 

 عيد ا.
3.32 1.14 66.4 56 

  4.45الفيرة دالى عند مستوى د لى 
 

 :ا ع ى فق  يل ف  هلا المجا  كان    ل 8/8ي ضن مل الج ع   ق  )

 ( 3الفينننرة رلنننم )عيل فةةة  العم  ةةة    ةةة في  مةةةل قةةة  ا  المع مةةةيل المبةةة  : "والتننني نصنننا علنننى
 .(%55.54، هوزن نسهي لدره )هدرنى لهيرة " احتلا المرتوى الأولىال ع  م   

 للك إلى: الواال ع ع ع

 .ونود حالى من المنا سى هين المدارإ وععرا الوعض 
  عمننننننا مننننننديري المنننننندارإ علننننننى تحسننننننين وتنوينننننند العمليننننننى التعليميننننننى مننننننن خنننننندل اسننننننتثمار

هداعاترملدراا   .المعلمين وان



 
104 

 مننننننديري المنننننندارإ وننننننجن تحسننننننين العمليننننننى التعليمننننننى يحتننننننا  إلننننننى معلمننننننين مهنننننندعين  إيمننننننان
 لديرم اليدرة على الإتيان ولا ما  و نديد وتوظيفه  ي العمليى التعليميى.

 ( والتننني نصنننا علنننى: 5الفينننرة رلنننم )" احتلنننا  "  شةةةجع المع مةةةيل ع ةةةى العمةةةل بةةة ع  الف يةةةق
 .(%54.44) ، هوزن نسهي لدرههدرنى لهيرة المرتوى الثانيى

 للك إلى: الواالع ع  ع
  إدراك منننننننننديري المننننننننندارإ لن التعننننننننناون لسننننننننناإ العملينننننننننى التعليمينننننننننى ويعمنننننننننا علنننننننننى تونننننننننادل

 الخهراا وا ستفادة من المراراا.
  سننننننننعي مننننننننديري المنننننننندارإ لتعزيننننننننز وترسنننننننني  موننننننننادئ الماننننننننارلى والتعنننننننناون هننننننننين لععنننننننناء

 المنتم  المدرسي.
 يسننننرا إنننننناز الأناننننطى والأعمننننال مرمننننا مننننديري المنننندارإ لن العمننننا عننننمن  ريننننق  امتننننناع

 هل ا صعوبترا.
 :اكان  المجا  هلا ف  فق  يل   نى ع ل -
 ( والتنننننني نصننننننا علننننننى: 53الفيننننننرة رلننننننم )"  جةةةةةة ع   عمةةةةةةا  يةةةةةة شةةةةةة ك المع مةةةةةةيل فةةةةةة   ا  

بنننننوزن نسنننننهي لننننندره و  ،متوسنننننطىهدرننننننى  احتلنننننا المرتونننننى الأخينننننرة " الج ماعةةةةةا  قبةةةةةل عقةةةةة ها
(66.54%). 
 لى: ع الواال للك إع ع

   عنننننننندم ثيننننننننى وعننننننننض مننننننننديري المنننننننندارإ وينننننننندراا معلمننننننننيرم علننننننننى تحدينننننننند ننننننننندول لعمننننننننال
 ا نتماعاا.

  عننننننندم امنننننننتدك وعنننننننض منننننننديري المننننننندارإ لمرننننننناراا عيننننننند ا نتماعننننننناا والانننننننلا الصنننننننحيح
 والفعال.

  تنننننندني نسننننننوى التحنننننناب المعلمننننننين  نننننني النننننندوراا الإداريننننننى التنننننني تملنننننننرم مننننننن الييننننننام هتحدينننننند
 نداول ا نتماعاا.

 يةةةةةنظ  ال قةةةةةاءا  ال ع يةةةةة  بةةةةةيل المع مةةةةةيل ع عل ةةةةةاء  "( والتننننني نصنننننا علنننننى: 5م )الفينننننرة رلننننن
 .(%65.34، هوزن نسهي لدره )هدرنى لهيرة لها الأخيرة" احتلا المرتوى  الأمع 

 



 
105 

  للك إلى: الواال  ع عع
  حننننننرص مننننننديري المنننننندارإ علننننننى إطنننننندع لولينننننناء الأمننننننور علننننننى اليعننننننايا المرمننننننى الخاصننننننى

 مستوياترم. وجهنائرم لإاراكرم  ي تحسين
  إدراك مننننننديري المننننننندارإ الثانويننننننى لخصوصنننننننيى المرحلننننننى العمرينننننننى التنننننني يمنننننننر هرننننننا الطلونننننننى

والسنننعي إلنننى تكثينننل النرنننود منننن لهنننا الأسنننرة منننن نانننن  والمدرسنننى منننن نانننن  لخنننر لحنننا 
 المالدا التي يتعرض لرا الطلوى.

  يملنننننن تخنننننوّب وعنننننض منننننديري المننننندارإ منننننن لثنننننر الزيننننناراا المتكنننننررة لأوليننننناء الأمنننننور ومنننننا
 التعليميى.لن تحدثه من  وعى لد تعيق سير العمليى 

   فع ض ال  ط المجا  الثالل:  ا يل فق ا  
  8/8  )ج ع   ق

 "  فع ض ال  ط  "لكل فق   مل فق ا  مجا   النا اف المع ا ذ عالع ل الن ب الم ع ط الا اب  ع 

 فق ا  مجا   فع ض ال  ط   
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 الع ل 

 الن ب %
 ال   يب

 5 84.6 0.90 4.23 يولا إلى اللننى الصحيى متاوعى لعمال النظا ى  ي المدرسى. 5

 2 84.2 0.90 4.21 يللل لننى النظام والمدرسى ومتاوعى ا نعواط والنظام. 2

 3 83.5 0.99 4.18 إدارة اللننى الماليى للمدرسى.لحد المعلمين  إلي يفوض 3

 5 82.9 0.90 4.15 للننى الثيا يى ومتاوعى النااط الثيا ي المدرسي.يولا إلى ا 5

 1 82.4 1.01 4.12 متاوعى لمور المدرسى  ي حالى غياوه.مساعده  إلي يفوض 1

 6 81.7 0.90 4.08 يفوض مساعده  ي اتخاذ اليراراا  ي حالى غياوه. 6

 5 81.4 0.97 4.07 يفوض لحد المعلمين ومتاوعى سندا الحعور وال يا . 5

 5 80.1 0.95 4.01 يفوض اللننى الماليى واراء ما يلزم المدرسى من احتياناا. 5
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9 
يسند لأحد المعلمين توزي  الطلوى على الصفوب  ي هدايى العام 

 الدراسي.
3.92 0.99 78.5 9 

 54 78.2 0.93 3.91     توند ازدوانيى  ي الأدوار.ييوزع العما وح 54

 55 77.5 0.94 3.88 المعلمين تيسير النااطاا الدصفيى. يطل  من وعض 55

 52 77.3 0.97 3.86 يفوض صدحياته هردب إنناز الأعمال وسرعى لكهر. 52

 53 74.3 1.12 3.71 يعرد إلى لحد المعلمين والإاراب على حف  الوسائا التعليميى. 53

55 
لصفوب يسند لأحد المعلمين متاوعى الإاراب على سير العما  ي ا

 الدراسيى.
3.66 1.04 73.2 55 

 51 71.7 1.18 3.59 يفوض لحد المعلمين لإعداد الندول المدرسي وتوزيعه على المعلمين. 51

 56 71.6 1.18 3.58 يعرد إلى لحد المعلمين لإعداد انتماعاا منلإ لولياء الأمور. 56

 55 70.7 1.04 3.54 تحديد احتياناا المدرسى.هيفوض المعلمين  55

 55 63.6 1.28 3.18 يفوض لحد المعلمين هادارة انتماع  يئى التدريإ والمدرسى. 55

  4.45الفيرة دالى عند مستوى د لى 
 
 
 (  ا ع ى فق  يل ف  هلا المجا  كان   8/8ي ضن مل الج ع   ق: 
 ( 53الفيننننرة رلننننم )يعكةةةةل إلةةةةى ال جنةةةة  ال ةةةةا   م اوعةةةة   عمةةةةا  النظافةةةة   : "والتنننني نصننننا علننننى

وبدرننننننى تيننننندير لهينننننرة  (%55.64) " احتلنننننا المرتونننننى الأولنننننى، هنننننوزن نسنننننهي لننننندره م   ةةةةة فةةةةة  ال
 نداً.
  للك إلى: الواالع ع  ع

  واتاحننننننى الفرصننننننى للتفننننننر   تنفيننننننذ ا،سننننننعي مننننننديري المنننننندارإ إلننننننى تيسننننننيم الأعمننننننال لتيسننننننير
 للأعمال الإداريى غير الروتينيى.
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 درسننننننى محفننننننزة للعمننننننا حننننننرص مننننننديري المنننننندارإ علننننننى تننننننو ير هيئننننننى صننننننحيى ونماليننننننى للم
 للنااط.وواعثى 

  .المتاوعى الحثيثى من لها الوزارة للهيئى الصحيى للمدرسى على مدار العام 
 ( والتنننني نصننننا علننننى: 55الفيننننرة رلننننم )"  ك ةةةة  لجنةةةة  النظةةةةا  والم   ةةةة  وم اوعةةةة  النضةةةةواط 

 .(%55.24) هي لدره، هوزن نسهدرنى لهيرة نداً  احتلا المرتوى الثانيى " عالنظا 
 الواال للك إلى  ل:ع ع  ع

  إيمنننننان مننننننديري المنننننندارإ وج ميننننننى النظننننننام وا نعننننننواط داخنننننا المدرسننننننى ومننننننا لرننننننا مننننننن لثننننننر
 على إيناد هيئى  ادئى محفزة للتعليم.

  ننى النظام من المعلمين والطلوى.للا تمام مديري المدارإ و رإ الروح اليياديى 
 منننننر هرنننننا الطلونننننى وسنننننعيرم إلنننننى إدراك منننننديري المننننندارإ لحساسنننننيى المرحلنننننى العمرينننننى التننننني ي

 الحد من حا ا العنل هين الطلوى.
 :اكان  المجا  هلا ف  فق  يل   نى ع ل
 فةةةةعض  اةةةة  المع مةةةةيل بةةةةة ا   اج مةةةةا  هيلةةةة  ال ةةةة  يس  ( والتنننني نصننننا علننننى: "2الفيننننرة رلننننم ) •

 وبدرنى تيدير متوسطى. (%63.64لأخيرة هوزن نسهي لدره )" احتلا المرتوى ا والم    
 للك إلى: الواال ع ع ع

  مننننننن خنننننندل إيننننننناد  الييننننننادة،حننننننرص مننننننديري المنننننندارإ علننننننى إيننننننناد الصننننننل الثنننننناني مننننننن
 معلمين لادة.

  تخننننننننوّب وعننننننننض المننننننننديرين مننننننننن انحننننننننراب مسننننننننار ا نتمنننننننناع عننننننننن الأ ننننننننداب الموعننننننننوعى
 والمراد تحيييرا.

  خانننننيى وعنننننض المنننننديرين منننننن تحنننننول حالنننننى التننننننا إ لننننندى المعلمنننننين لتنننننرلإ ا نتمننننناع إلنننننى
 ا تنا اا السلهيى لديرم.ظرور وعض 

 
 ( والتننننني نصننننننا علنننننى: 2الفينننننرة رلننننننم )"  ا يةةةةةة  اا  اجةةةةةةا  الم   ةةةةةة ب فةةةةةةعض المع مةةةةةةيل   "

 هدرنى تيدير لهيرة. (70.70%، هوزن نسهي لدره )لها الأخيرةاحتلا المرتوى 
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 الواال للك إلى:ع ع  ع
 ى  نننننني ا تمننننننام مننننننديري المنننننندارإ هااننننننراك نمينننننن  المعلمننننننين  نننننني تحدينننننند احتياننننننناا المدرسنننننن

 نمي  المنا ا.
  حننننننرص مننننننديري المنننننندارإ علننننننى إاننننننراك المعلمننننننين  نننننني تحدينننننند احتياننننننناا المدرسننننننى مننننننن

 خدل تكليل لحد المعلمين لسرولى تواصله م  زمدئه.
  حنننننننرص منننننننديري المننننننندارإ علنننننننى تنننننننو ير تانننننننخيص لوالننننننن  ا حتيانننننننناا المدرسنننننننيى وانننننننلا

 مفصا ودليق.

 ا جاو  عل ال ؤا  الثان :

  بةةةةةيل م ع ةةةةةطا  α≤0.05للةةةةة  إا ةةةةةال   عنةةةةة  م ةةةةة عذ  للةةةةة  )هةةةةةل  عجةةةةة  فةةةةة عق لا   
  جةةةا   قةةة ي   فةةة ا  العينةةة  ل  جةةة  مما  ةةة  مةةة ي ذ المةةة ا س الثانع ةةة  وماافظةةةا  غةةة   ل ق ةةةا   

  نعا  الخ م  ؟ ،لم غي ا  )الجنس، المؤهل الع م  ع ذ  شا ك  ال 
 ا تيى:ل ناوى على  ذا التساؤل تم اختوار الفرعياا 

  بةةةيل α≤0.05ل  عجةةة  فةةة عق لا   للةةة  إا ةةةال   عنةةة  م ةةة عذ  للةةة  )علةةةى: الف ضةةة   الأ 
م ع ةةةطا   قةةة ي  المع مةةةيل ل  جةةة  مما  ةةة  مةةة ي ذ المةةة ا س الثانع ةةة  وماافظةةة  غةةة   ل ق ةةةا   

  .مع م  مع  ،)الجنس لم غي      ع   شا ك  ل ا

 

 

الننننننندول  حسنننننن  "،مسننننننتيلتين  لعينتننننننين- Tل ناوننننننى علننننننى  ننننننذه الفرعننننننيى تننننننم اسننننننتخدام اختوننننننار "
 التالي:

  8/8)ج ع   ق  

 "الجنسم  ق  يل "  لعين يل- Tن الج اخ وا " 
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 الم غي  المجا 
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 ق م  )  
ال لل  م  ع    

 العلاقات الإنسانية
الذلور 
 المساعدين

4.41 دالى عند 2.090 11.65 70.84  
 11.81 73.23 الإنا 

 م القياديةالمشاركة في المها
الذلور 
 المساعدين

4.41 دالى عند 1.967 12.27 58.29  
 10.66 60.50 الإنا 

 تفويض السلطة
الذلور 
 المساعدين

4.41 دالى عند 2.975 12.27 68.27  
 10.34 71.55 الإنا 

الدرجة الكلية لاستبيان القيادة 

 التشاركية

الذلور 
 المساعدين

4.45 دالى عند 2.599 33.06 197.40  
 28.84 205.28 الإنا 

 2.156= 4.45 د لى مستوى  عند ،5.96= 4.41 د لى مستوى  عند( 555= ح.د) الندوليى( ا) ليمى 

المياهلننننننننننى  (.Sig)( تهننننننننننين لن الييمننننننننننى ا حتماليننننننننننى 6/1مننننننننننن النتننننننننننائج الموعننننننننننحى  نننننننننني ننننننننننندول )
نميننننننننن  مننننننننننا ا ( ل05.0منننننننننن مسنننننننننتوى الد لننننننننى ) لصنننننننن ر"  لعينتنننننننننين مسنننننننننتيلتين T ختوننننننننار"
 ننننننروب ذاا د لننننننى إحصننننننائيى هننننننين متوسننننننطاا تينننننندير  توننننننند لنننننننهوبننننننذلك يملننننننن اسننننننتنتا  الدراسننننننى 

 انننننارليىمنننننديري المننننندارإ الثانوينننننى ومحا ظننننناا غنننننزة لليينننننادة الت ممارسنننننىلدرننننننى  الدراسنننننى ل نننننراد عيننننننى
 ع ع ع الواال للك إلى: لصالح الإنا  معلمى( معلم،)الننإ تعزى لمت ير 

 والعدلاا الإنسانيى النيدة معرم. ااالمدارإ يرتمون والمعلم ااير مد 
  رتياء ومستوى المدرسى.لد ماترمعلى استثمار طالاا ول لار معل ااحرص المدير 
 .سعي المديراا نحو التميز لكثر من المديرين 
  لتزامرن واللوائح والتعليماا والا حر ي.اانعواط المديراا و 
 لمعلماا على تييميرن للمديراا.النان  العاطفي ل تاثير 

( مننننننننن ونننننننننود  ننننننننروب ذاا د لننننننننى 2445العنمنننننننني، )دراسننننننننى  نتننننننننائج منننننننن  النتينننننننننى  ننننننننذه وتتفننننننننق
إحصننننننننائيى  نننننننني درنننننننننى ممارسننننننننى مننننننننديري المنننننننندارإ الثانويننننننننى  نننننننني دولننننننننى الكويننننننننا لنننننننننمط الإدارة 

 التاارليى من ونرى نظر المعلمين تعزي للننإ لصالح الإنا .
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( حيننننننننن    تونننننننننند  نننننننننروب ذاا د لنننننننننى إحصنننننننننائيى هنننننننننين 2455انننننننننيير، )دراسنننننننننى وتختلنننننننننل مننننننننن  
متوسننننننننننطاا آراء المعلمننننننننننين حننننننننننول ممارسننننننننننى مننننننننننديري المنننننننننندارإ الحلوميننننننننننى ومننننننننننديراترا للييننننننننننادة 

 التاارليى.

  بةةةيل α≤0.05 للةةة  )   ل  عجةةة  فةةة عق لا   للةةة  إا ةةةال   عنةةة  م ةةة ع : لثان ةةة الف ضةةة   ا
لثانع ةةةةة  وماافظةةةةةا  غةةةةة   م ع ةةةةةطا   قةةةةة ي  المع مةةةةةيل ل  جةةةةة  مما  ةةةةة  مةةةةة ي ذ المةةةةة ا س ا

 ماج  ي  فأع ى . وكالع يعس،   ع   لم غي  المؤهل الع م  )شا ك ل ق ا   ال 

حسنننننن  الننننننندول  "،مسننننننتيلتين  لعينتننننننين- Tل ناوننننننى علننننننى  ننننننذه الفرعننننننيى تننننننم اسننننننتخدام اختوننننننار "
 التالي:

  8/8)ج ع   ق  

 "المؤهل الع م م  ق  يل "  لعين يل- Tن الج اخ وا " 

 الم غي  ال  ب ال
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 ق م  )  
 م  ع  

 ال لل 

 العلاقات الإنسانية
ى غير دال 0.232 11.66 71.95 ولالوريوإ

ادراساا علي إحصائياً   72.33 12.53 

 المشاركة في المهام القيادية
ى غير دال 0.543 11.34 59.25 ولالوريوإ

ادراساا علي إحصائياً   60.11 12.80 

 تفويض السلطة
ى غير دال 0.444 11.08 69.77 ولالوريوإ

ادراساا علي إحصائياً   70.48 13.65 
الدرجة الكلية لاستبيان القيادة 

 التشاركية

ى غير دال 0.451 30.49 200.96 ولالوريوإ
ادراساا علي إحصائياً   202.92 35.86 

 

  05.0د لى ى مستو  عند إحصائياً  ىدال الفروب  

المياهلننننننننننى  (.Sig)( تهننننننننننين لن الييمننننننننننى ا حتماليننننننننننى 5/1مننننننننننن النتننننننننننائج الموعننننننننننحى  نننننننننني ننننننننننندول )
مننننننننا ا  ننننننني نميننننننن  ( 05.0منننننننن مسنننننننتوى الد لنننننننى ) لكهنننننننر"  لعينتنننننننين مسنننننننتيلتين T ختونننننننار"
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اا د لننننننننى توننننننننند  ننننننننروب ذ  وبننننننننذلك يملننننننننن اسننننننننتنتا  لنننننننننه  لدسننننننننتوانى،والدرنننننننننى الكليننننننننى  الدراسننننننننى
منننننديري المننننندارإ الثانوينننننى  ممارسنننننىلدرننننننى  الدراسنننننى إحصنننننائيى هنننننين متوسنننننطاا تيننننندير ل نننننراد عيننننننى

مانسننننننننتير  )ولننننننننالوريوإ،المؤ ننننننننا العلمنننننننني ى تعننننننننزى لمت يننننننننر تاننننننننارليومحا ظنننننننناا غننننننننزة للييننننننننادة ال
 ع ع ع الواال للك إلى: (، جعلى
  العلمي للمعلم.وعي المديرين هنج ميى الييادة التاارليى و ض النظر عن المؤ ا 
 .نمي  المؤ دا العلميى لرا نفإ المستوى من ا  تمام ومستوى الييادة  ي المدارإ 
  تعامننننننننا مننننننننديري المنننننننندارإ منننننننن  نمينننننننن  المعلمننننننننين علننننننننى اخننننننننتدب درننننننننناترم العلميننننننننى هنننننننننفإ

 المعاملى وحي  يععون المؤ ا العلمي نانواً عند تعزيز العاملين وتطوير م.
( حيننننننن    تونننننننند  نننننننروب ذاا د لنننننننى 2452دراسنننننننى )عسنننننننلر،  جنتنننننننائ مننننننن  النتيننننننننى  نننننننذه وتتفنننننننق

 إحصائيى تعزي لمت ير المؤ ا العلمي.
( حينننننن  توننننننند  ننننننروب ذاا 2455و نننننني حننننننين اختلفننننننا  ننننننذه النتينننننننى منننننن  نتننننننائج دراسننننننى )اننننننيير، 

 د لى إحصائيى تعزي لمت ير المؤ ا العملي
  

  بةةةيل α≤0.05 للةةة  )الف ضةةة   الثالثةةة : ل  عجةةة  فةةة عق لا   للةةة  إا ةةةال   عنةةة  م ةةة عذ 
 ةةة  وماافظةةة  غةةة   ل ق ةةةا   م ع ةةةطا   قةةة ي  المع مةةةيل ل  جةةة  مما  ةةة  مةةة ي ذ المةةة ا س الثانع

 10 ةةةةةنعا  إلةةةةةى  5 مةةةةل- ةةةةةنعا   5مةةةةةل   قةةةةل) الخ مةةةةة  عةةةةة   لم غيةةةة   ةةةةةنعا   شةةةةا ك  ال 
  . نعا  10 كث  مل – نعا  
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 ل ناوى على  ذه الفرعيى تم استخدام اختوار " التواين الأحادي ".

  2/8)ج ع   ق  

  نعا  الخ م  " " عفقا لم غي  ن الج اخ وا  " ال وايل الأاا ذ

 مجمع  الم  عا  م    ال وايل الم غي 
   جا 

 الا ي 

م ع ط 
 الم  عا 

 ق م  ف
 م  ع  

 ال لل 

 العلاقات الإنسانية

 56.47 2 112.95 هين المنموعاا

0.406 
 غير دالى

 إحصائياً 
 139.02 417 57971.04 داخا المنموعاا

  419 58083.99 المنموع

المشاركة في المهام 

 القيادية

 133.44 2 266.89 هين المنموعاا

1.001 
 غير دالى

 إحصائياً 
 133.36 417 55611.17 داخا المنموعاا

  419 55878.06 المنموع

 تفويض السلطة

 59.14 2 118.29 هين المنموعاا

0.448 
 غير دالى

 إحصائياً 
 132.01 417 55048.77 داخا المنموعاا

  419 55167.06 المنموع

الكلية  الدرجة

لاستبيان القيادة 

 التشاركية

 657.75 2 1315.51 هين المنموعاا

0.671 
 غير دالى

 إحصائياً 
 980.24 417 408758.74 داخا المنموعاا

  419 410074.25 المنموع

  05.0د لى ى مستو  عند إحصائياً  ىدال الفروب  
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يتعننننح عنننندم ونننننود  ننننروب ذاا د لننننى إحصننننائيى عننننند  (25/1مننننن النتننننائج الموعننننحى  نننني ننننندول )
والدرنننننننى الكليننننننى لدرنننننننى ممارسننننننى مننننننديري  ى،الدراسننننننمنننننننا ا ( لنمينننننن  05.0) الد لننننننىمسننننننتوى 

 عزى لمت ير سنواا الخدمى.المدارإ الثانويى ومحا ظاا غزة للييادة التاارليى ت
 ع ع ع الواال للك إلى:

   الييننننننننادة التاننننننننارليى مننننننننن ثمار ننننننننا لنرننننننننا تراعنننننننني حاننننننننناا المعلمننننننننين وتاننننننننحذ  ممرننننننننم وتر نننننننن
 معنوياترم وتزيد من ثيترم وجنفسرم.

  ايمنننننننان نميننننننن  المعلمنننننننين سنننننننواء النننننننندد لو اليننننننندامى وج مينننننننى تطهينننننننق الننننننننمط التانننننننارلي  ننننننني
 الييادة.

 ئد النمط التاارلي والييادة والتي تعم على النمي .استاعار المعلمين وفوا 
حيننننن  لظرنننننرا لننننننه   تونننننند  نننننروب  (،2452وتتفنننننق  نننننذه النتيننننننى مننننن  نتنننننائج دراسنننننى عسنننننلر)

متوسنننننننننطاا لراء المعلمنننننننننين حنننننننننول ممارسنننننننننى منننننننننديري المننننننننندارإ  إحصنننننننننائيى هنننننننننينذاا د لنننننننننى 
 الحلوميى للييادة التاارليى تعزى لمت ير سنواا الخدمى.

( حينننن  وعننننحا لنننننه توننننند  ننننروب 2455تينننننى التنننني لظررترننننا دراسننننى اننننيير )وتختلننننل منننن  الن
ذاا د لنننننننننى احصنننننننننائيى هنننننننننين متوسنننننننننطاا لراء المعلمنننننننننين حنننننننننول ممارسنننننننننى منننننننننديري المننننننننندارإ 
الحلوميننننننننى ومننننننننديراترا للييننننننننادة التاننننننننارليى تعننننننننزى لمت يننننننننر سنننننننننواا الخدمننننننننى لصننننننننالح سنننننننننواا 

 سنواا. 1الخدمى الألا من 
 توند حي    (2454، ودراسى )العراهيد، (4245 العنمي،) اسىدر  نتائج م  النتينى  ذه وتتفق
  هين المتوسطين الحساهيين لإناواا ل راد عينى الدراسى إحصائيى د لى ذاا  روب 
 ذاا  نننننروب  تونننننند حيننننن ( 2455الز رانننننني، ) دراسنننننى نتنننننائج مننننن  النتيننننننى  نننننذه اختلفنننننا حنننننين و ننننني
 هين متوسطاا ل راد عينى الدراسى. إحصائيى د لى
 
 :لثاللال ؤا  ا جاو  عل ا

 ؟لمع م  الم ا س الثانع   وماافظا  غ   مل عجه  نظ ه الفاع    اللا       ج ما 

 Tل ناوننننننى علننننننى  ننننننذا التسنننننناؤل، تننننننم اسننننننتخدام المتوسننننننط الحسنننننناهي، والننننننوزن النسننننننهي، واختوننننننار و 
 لعينى واحدة.
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  8/8 ق  )ج ع  

   عالع ل الن ب عالنا اف المع ا ذ  الم ع ط الا اب 

  مجال  ال  وان
ع   
 الفق ا 

الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

الن ب الع ل   

%54.5 12.84 92.90 23 ال  ج  الك    ل فاع    اللا     

 05.0د لى ى مستو  عند إحصائياً  دال ا رتواط  
 

مةةةةل    لةةةة   المع مةةةةيللم ةةةة ع  الفاع  ةةةة  اللا  ةةةةالمتوسننننط الحسنننناهي  لن( 9/1رلننننم )يهننننين ننننندول 
و نننننذا يعنننننني لن:  نننننناك  (،%54.5)النسنننننهي (، وبنننننذلك  نننننان النننننوزن 5.45يسننننناوي ) ه عجهةةةةة  نظةةةةة  
 والا عام.  مستوى الفاعليى الذاتيى للمعلمينعلى  لهيرةموا يى هدرنى 

 ع ع الواال للك إلى: ع

 اعليترم ا  تمنننننام الكهينننننر النننننذي تولينننننه وزارة التربينننننى والتعلنننننيم  ننننني ر ننننن  لفننننناءة المعلمنننننين و ننننن
 وعيد ورااا العما والدوراا لمعلميرا.

 ترم منننننن لننننننا العمنننننا حنننننرص المعلمنننننين وسنننننعيرم دائمنننننا ووانننننلا حثيننننن  علنننننى تنمينننننى لننننندرا
 .على خدمى طلهترم

  خنننننندص ايمننننننان المعلمننننننين وننننننجن مرنننننننى التعلننننننيم  نننننني رسننننننالى يننننننن  تجديترننننننا ولننننننا لمانننننننى وان
 لذلك يسعون إلى تيديم ل عا ما لديرم. وصدب،

  الثانوينننننننى تتطلننننننن  منننننننن وعنننننننض المعلمنننننننين إثوننننننناا ذواترنننننننم منننننننن لننننننننا خصوصنننننننيى المرحلنننننننى
 استيطا  الطلوى للدروإ الخصوصيى.
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   الفاع    اللا    ا يل فق ا 
   المجا  الأع : الفاع    اللا     ا يل فق ا 

  19/8  )ج ع   ق

 " اللا   الفاع     لكل فق   مل فق ا  مجا  " عالنا اف المع ا ذ عالع ل الن ب الم ع ط الا اب  

 فق ا  ا  ب ال الفاع    اللا     
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 الع ل الن ب 

% 
 ال   يب

 5 87.0 0.80 4.35 للتزم والييم ا نتماعيى السائدة. 5

 2 85.6 0.90 4.28 ا ستفادة من لي خهرة نديدة. 2

 3 85.4 0.75 4.27 لعتمد على لدراتي  ي موانرى المالدا التي توانرني. 3

 5 84.6 0.81 4.23 لوادر هتيديم المساعدة لمن لديه ماللى. 5

رادة لويتين. 1  1 84.0 0.80 4.20 لمتلك عزيمى وان

 6 82.1 0.82 4.11 لمتلك المراراا ا نتماعيى الدزمى للتعاما م  ا خرين. 6

 5 81.8 0.84 4.09 لليم الموالل  ور ولوعرا. 5

 5 81.6 0.87 4.08 زمدئي إذا صدر عنرم سلولاً سلهياً.للدم النصيحى ل 5

 9 81.5 0.79 4.08 ل لر وطرييى إيناهيى عندما لكون  ي مجزب ما. 9

 54 80.7 0.88 4.04 لحاول الوصول إلى لي  دب مرما لان صعواً. 54

 55 80.3 0.79 4.02 لتعاما ولفاءة م  مستنداا الحياة. 55

 52 80.1 0.92 4.00 ستمرار.لليم عدلاا نديدة وا 52

 53 79.6 0.81 3.98 لعيل لأي عما لكلل وه وعض التنديداا. 53
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 55 79.4 0.87 3.97 لعوط انفعا تي إذا استثارني لي اخص. 55

 51 79.4 0.80 3.97 لتول  نتائج الحلول التي لصا إليرا. 51

 56 79.2 0.81 3.96 لستطي  ليادة منموعى من زمدئي نحو  دب محدد. 56

 55 79.1 0.81 3.95 لتعاما م  لحدا  الحياة غير المتولعى ومرارة عاليى. 55

 55 79.0 0.93 3.95 للنج إلى وعض الزمدء لمعر ى وعض الأاياء. 55

 59 79.0 0.89 3.95 لتعاما م  ا خرين هنديى. 59

 24 77.7 0.80 3.89 ونودي  ي لي ملان لفيا وجن ينعله ممتعاً وماولاً. 24

 25 77.4 0.93 3.87 لطمح إلى انناز العديد من الماروعاا  ي المدرسى. 25

 22 77.4 0.82 3.87 لسيطر على انفعا ا ا خرين من زمدئي. 22

 23 76.0 0.92 3.80 لاارك  ي حا المالدا التي يتو ر  يرا عنصر المخاطرة. 23

  4.41الفيرة دالى عند مستوى د لى 
 :ا ع ى فق  يل ف  هلا المجا  كان   19/8 ق  ) ي ضن مل الج ع 

 ( 23الفيننننرة رلننننم )احتلننننا المرتوننننى   ل ةةةة   وةةةةالق   الج ماع ةةةة  ال ةةةةال  : " والتنننني نصننننا علننننى "
 هدرنى تيدير لهيرة نداً. (%55.44الأولى، هوزن نسهي لدره )

 
   :للك إلى الواالع ع   
 يم ا نتماعيى السائدة.المنتم  الفلسطيني منتم  محا   ينهذ لا من يخالل الي 
 .ملانى المعلم  ي المنتم  الفلسطيني تنعله ملتزماً والييم المثلى  ي سلولياته 
 .خصوصيى المرحلى الثانويى تفرض على المعلمين لن يلونوا لدوة حسنى لطلهترم 
 ( والتننننني نصنننننا علنننننى: 5الفينننننرة رلنننننم )"   احتلنننننا المرتونننننى  " ال ةةةةة فا   مةةةةةل  ذ خبةةةةة   ج يةةةةة

 وبدرنى تيدير لهيرة نداً. (%51.64) ن نسهي لدرهالثانيى، هوز 
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 ع ع الواال للك إلى  ل: ع 
  سننننننننعي المعلمننننننننين إلننننننننى تطننننننننوير لنننننننندراترم ولفاينننننننناترم وحرصننننننننرم النننننننندائم علننننننننى ا سننننننننتفادة مننننننننن

 الخهراا والتنار  النديدة.
  تحفيننننز مننننديري المنننندارإ معلمننننيرم علننننى اسننننتثمار الخهننننراا الندينننندة لدسننننتفادة منرننننا  نننني تنميننننى

 ى المعر يى واليدراا لديرم.الحصيل
 :اكان  المجا  هلا ف  فق  يل   نى ع ل
 شةةةا ك فةةة  اةةةل المشةةةك   ال ةةة  ي ةةةعف  فيهةةةا عن ةةة  ( والتننني نصنننا علنننى: " 22الفينننرة رلنننم ) •

 هدرنى تيدير لهيرة. (%56.44لأخيرة هوزن نسهي لدره )" احتلا المرتوى ا المخاط  
 ع ع الواال للك إلى: ع
 ى المعلمين التي تؤ لرم للتنهؤ والإالالياا المحتما حدوثرا.الخهرة الكا يى لد 
 .ثيى المعلمين ويدراترم على اتخاذ لراراا صائوى هخصوص المالدا التي توانررم 
  طهيعنننننى المرحلنننننى الثانوينننننى التننننني تتطلننننن  منننننن المعلمنننننين لن يلنننننون لنننننديرم المونننننادرة  ننننني موانرنننننى

 المالدا حتى لو وند هرا وعض المخاطرة. 
 

  ةةةةة ط  ع ةةةةةى انفعةةةةةال  الآخةةةةة يل مةةةةةل  م لةةةةة  "( والتننننني نصنننننا علنننننى: 51ة رلنننننم )الفينننننر    "
 .هدرنى تيدير لهيرة (%55.54، هوزن نسهي لدره )لها الأخيرةاحتلا المرتوى 

 ع ع الواال للك إلى:ع 
 .لون نمي  الطالم التدريسي  ي المدرسى الواحدة من نفإ الننإ 
 ااء عدلاا انسانيى وانتماعيى  يما هينرم.التيار  هين نمي  المعلمين وسعيرم على ان 
  تلننننك  لمننننا تحظننننى وننننه المعلمننننين،المنتمنننن  المدرسنننني يتسننننم هونننننود نننننو مننننن الألفننننى والمحوننننى هننننين

 الييم من دعم ا دارة المدرسيى.

 :ال اوعا جاو  عل ال ؤا  

  بةةةةةيل م ع ةةةةةطا  α≤0.01هةةةةةل  عجةةةةة  فةةةةة عق لا   للةةةةة  إا ةةةةةال   عنةةةةة  م ةةةةة ع   للةةةةة  )
 عةةةة   لم غيةةةة ا   الفاع  ةةةة  اللا  ةةةة  لةةةة يه ، مع مةةةة  المةةةة ا س الثانع ةةةة  ل  جةةةة   جةةةةا   قةةةة ي  

  نعا  الخ م  ؟ ،المؤهل الع م  ،الجنس) ال  ا  
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 ل ناوى على  ذا التساؤل تم اختوار الفرعياا التاليى:
  بةةةيل α≤0.05: ل  عجةةة  فةةة عق لا   للةةة  إا ةةةال   عنةةة  م ةةة عذ  للةةة  ) اوعةةة الف ضةةة   ال
الجةةةةنس لم غيةةةة      عةةةة   لم ةةةة ع  الفاع  ةةةة  اللا  ةةةة  لةةةة يه  قةةةة ي  المع مةةةةيل   جةةةةا  م ع ةةةةطا  

 مع م  . ،مع  )

 ، حس  الندول التالي:مستيلتين " لعينتين- Tل ناوى على  ذه الفرعيى تم استخدام اختوار "

  11/8)ج ع   ق  
 "الجنسم  ق  يل "  لعين يل- Tن الج اخ وا " 

 الم غي  ال  ب ال
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 ق م  )  
 م  ع  

 ال لل 

 فاعلية الذاتيةللالدرجة الكلية 
الذلور 
 المساعدين

دالى عند  3.671 12.66 90.68
 12.65 95.22 الإنا  4.45

 2.156= 4.45 د لى مستوى  عند ،5.96= 4.41 د لى مستوى  عند( 555= ح.د) الندوليى( ا) ليمى

المياهلننننننننننى  (.Sig)( تهنننننننننين لن الييمنننننننننى ا حتمالينننننننننى 55/1ل )منننننننننن النتنننننننننائج الموعنننننننننحى  ننننننننني نننننننننندو 
لدرننننننى الكلينننننى للفاعلينننننى ( ل01.0منننننن مسنننننتوى الد لنننننى ) لصننننن ر"  لعينتنننننين مسنننننتيلتين T ختونننننار"
وبننننذلك يملننننن اسننننتنتا  لنننننه توننننند  ننننروب ذاا د لننننى إحصننننائيى هننننين متوسننننطاا تينننندير ل ننننراد الذاتيننننى 
لصننننننالح  ،معلمننننننى( معلننننننم،)الننننننننإ تعننننننزى لمت يننننننر  اعليننننننى الذاتيننننننى لننننننديرملمسننننننتوى الف الدراسننننننى عينننننننى
 ع ع ع الواال للك إلى:نا  الإ

 علنننننى  علنننننى تنفينننننذ الأعمنننننال الموللنننننى إلنننننيرن علنننننى لكمنننننا وننننننه يحفنننننز ن حنننننرص المعلمننننناا
 تيديم ل عا ما لديرن.

 علنننننى  رة هنننننين المعلمننننناا تعنننننزز منننننن دا عينننننترن وحرصنننننرنحالنننننى التننننننا إ الدائمنننننى والمسنننننتم
 الأ عا.تيديم 

  لثننننرة الأعونننناء وعنننن وط الحينننناة علننننى المعلمننننين الننننذلور يحنننند مننننن دا عيننننترم لإنننننناز مننننا  ننننو
 .على الونه الأكما مطلو  منرم
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  α≤0.05ل  عجةةةة  فةةةة عق لا   للةةةة  إا ةةةةال   عنةةةة  م ةةةة عذ  للةةةة  )الف ضةةةة   الخام ةةةة : 
ؤهةةةل الع مةةة  الملم غيةةة      عةةة   الفاع  ةةة  اللا  ةةة  لةةة يه بةةةيل م ع ةةةطا   قةةة ي  المع مةةةيل ل  جةةة  

 .فأع ى ماج  ي   وكالع يعس،)

حسنننننن  الننننننندول  "،مسننننننتيلتين  لعينتننننننين- Tل ناوننننننى علننننننى  ننننننذه الفرعننننننيى تننننننم اسننننننتخدام اختوننننننار "
 التالي:

  18/8)ج ع   ق  
 "المؤهل الع م م  ق  يل "  لعين يل- Tن الج اخ وا " 

 الم غي  ال  ب ال
الم ع ط 
 الا اب 

النا اف 
 المع ا ذ 

 ق م  )  
   م  ع 

 ال لل 

 لفاعلية الذاتيةلالدرجة الكلية 
 غير دالى 0.331 12.63 92.98 ولالوريوإ

ادراساا علي إحصائياً   92.39 14.15 

المياهلننننننننننى  (.Sig)( تهنننننننننين لن الييمنننننننننى ا حتمالينننننننننى 52/1منننننننننن النتنننننننننائج الموعنننننننننحى  ننننننننني نننننننننندول )
لدرننننننننننننى الكلينننننننننننى ل( 05.0منننننننننننن مسنننننننننننتوى الد لنننننننننننى ) لكهنننننننننننر"  لعينتنننننننننننين مسنننننننننننتيلتين T ختونننننننننننار"
تونننننننند  نننننننروب ذاا د لنننننننى إحصنننننننائيى هنننننننين متوسنننننننطاا   وبنننننننذلك يملنننننننن اسنننننننتنتا  لننننننننه  لدسنننننننتوانى،

العلمننننننني المؤ نننننننا تعنننننننزى لمت ينننننننر لمسنننننننتوى الفاعلينننننننى الذاتينننننننى لنننننننديرم  الدراسنننننننى تيننننننندير ل نننننننراد عيننننننننى
 ع ع ع الواال للك إلى:  جعلى(،مانستير  ،ولالوريوإ)
 لمعلمننننين يزينننند مننننن الدا عيننننى الذاتيننننى لننننديرم و ننننض النظننننر عننننن مننننؤ لرم استاننننعار الأمانننننى لنننندى ا

 مانستير(. ولالوريوإ،العلمي )
  تينننننننار  العلنننننننوم التربوينننننننى التننننننني يتليا نننننننا المعلنننننننم لثنننننننناء دراسنننننننته ا كاديمينننننننى سنننننننواء  ننننننني مرحلنننننننى

 الولالوريوإ لو المانستير.
  α≤0.05  )الف ضةةةة   ال ا  ةةةة : ل  عجةةةة  فةةةة عق لا   للةةةة  إا ةةةةال   عنةةةة  م ةةةة عذ  للةةةة

الخ مةةة   عةةة   لم غيةةة   ةةةنعا   الفاع  ةةة  اللا  ةةة  لةةة يه  ل  جةةة بةةةيل م ع ةةةطا   قةةة ي  المع مةةةيل 
  . نعا  10 كث  مل – نعا   10 نعا  إلى  5 مل- نعا   5مل   قل)
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 ل ناوى على  ذه الفرعيى تم استخدام اختوار " التواين الأحادي ".

  18/8)ج ع   ق  

  نعا  الخ م  " " عفقا لم غي  لأاا ذن الج اخ وا  " ال وايل ا

  4.41دالى عند مستوى د لى  الفروب 
 

يتعننننح عنننندم ونننننود  ننننروب ذاا د لننننى إحصننننائيى عننننند  (53/1مننننن النتننننائج الموعننننحى  نننني ننننندول )
للدرننننننى الكلينننننى لمسنننننتوى الفاعلينننننى الذاتينننننى لننننندى المعلمنننننين تعنننننزى ( 05.0) مسنننننتوى الد لنننننى

 لمت ير سنواا الخدمى.
 :الأمع  الأ    لك إلىع ع ع الواال ل

  إعننننننداد تج يليننننننى ن مننننننن لصننننننحا  الخهننننننراا المختلفننننننى يننننننتم إخعنننننناعرم لنننننندوراا وبننننننرامج المعلمننننننو
 ننننني خهنننننراترم ويتيننننناربون  ننننني لننننندراترم التدريسنننننيى ممنننننا ينعنننننا دا عينننننترم  ممنننننا ينعلرنننننم يتاننننناهرون 
 و اعليترم الذاتيى متياربى.

  الننننن  ا لتصنننننادي وا نتمننننناعي ن منننننن ذوي سننننننواا الخدمنننننى المختلفنننننى يعيانننننون نفنننننإ الو المعلمنننننو
 ويخععون لنفإ الأنظمى واليوانين و ض النظر عن عدد سنواا الخدمى.

  ايمننننننان نمينننننن  المعلمننننننين سننننننواء الننننننندد لم الينننننندامى والملانننننننى التنننننني تحظننننننى هرننننننا مرنننننننى التعلننننننيم
 واستاعار م للأمانى عند التدريإ ما يؤدي لزيادة  اعليترم الذاتيى.

 
 
 

 م    ال وايل الم غي 
 مجمع 

 الم  عا 

   جا 

 الا ي 

 م ع ط

 الم  عا 
 ق م  ف

 م  ع  

 ال لل 

لكلية ا الدرجة

 لفاعلية الذاتيةل

 206.00 2 412.00 هين المنموعاا

1.250 
 غير دالى

 إحصائياً 
 164.76 417 68706.60 داخا المنموعاا

  419 69118.60 المنموع
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 :الخامس جاو  عل ال ؤا  ا

م ع ةةةطا    جةةةا   قةةة ي  المع مةةةيل ل  جةةة  مما  ةةة  مةةة ي ذ ا  واط ةةةه بةةةيل ل  عجةةة  ع قةةة  هةةة
المةةةة ا س الثانع ةةةة  ل ق ةةةةا   ال شةةةةا ك   عم ع ةةةةطا    جةةةةا   قةةةة ي  المع مةةةةيل ل  جةةةة  الفاع  ةةةة  

 ؟اللا    ل يه 

 التاليى: ىى  ذا التساؤل تم اختوار الفرعيل ناوى عل
  α≤0.05 الةةةة  إا ةةةةال اً عنةةةة  م ةةةة عذ  للةةةة  ) ا  واط ةةةة  عجةةةة  ع قةةةة  الف ضةةةة   ال ةةةةاوع : 
ل  جةةةة  مةةةة ي ذ المةةةة ا س الثانع ةةةة  وماافظةةةةا  غةةةة   ل ق ةةةةا   ال شةةةةا ك   ع بةةةةيل   جةةةة  مما  ةةةة  

 .ه مل عجه  نظ   الفاع    اللا    ل   المع ميل

 ".هيرسون  ل ناوى على  ذه الفرعيى تم استخدام اختوار "
  18/8)ج ع   ق  

نلييادة التاارليى والفاعليى الذاتيى من ونرى نظر المعلمييهين معاما ا رتواط هين ا  

 م ع ط  ق ي  م  ع  الفاع    اللا    المقاي س م ع ط  ق ي    ج  مما    الق ا   ال شا ك  

 ال  ج  الك   

 420 اج  العين 

 4.155 معامل ال  واط

 0.000  (sig)الق م  الا ال 

* ≤ 0.05   ** ≤ 0.01 

 4.525= 4.45 د لى مستوى  وعند ،4.495= 4.41 د لى مستوى  عند( 555= ح.د) عند الندوليى( ر) ليمى

المياهلننننننننننى  (.Sig)( تهنننننننننين لن الييمنننننننننى ا حتمالينننننننننى 55/1منننننننننن النتنننننننننائج الموعنننننننننحى  ننننننننني نننننننننندول )
هننننننين متوسننننننط تينننننندير درنننننننى ممارسننننننى ( 01.0مننننننن مسننننننتوى الد لننننننى ) للننننننا" هيرسننننننون   ختوننننننار"
 ، وبننننننذلك يملننننننن اسننننننتنتا  لنننننننه توننننننندمسننننننتوى الفاعليننننننى الذاتيننننننىومتوسننننننط تينننننندير  اننننننارليىة التاليينننننناد

هننننين متوسننننطاا  (01.0دالننننى إحصننننائياً عننننند مسننننتوى د لننننى ) طرديننننى مونوننننى عدلننننى ارتواطيننننى
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مننننننديري المنننننندارإ الثانويننننننى ومحا ظنننننناا غننننننزة للييننننننادة  ممارسننننننىلدرنننننننى الدراسننننننى تينننننندير ل ننننننراد عينننننننى 
 .لمستوى الفاعليى الذاتيى لديرموبين متوسطاا تيديراترم اارليى الت

 ع ع ع الواال للك إلى: 
  اننننننه منننننن الطهيعننننني لننننننه للمنننننا زادا درننننننى ممارسنننننى اليينننننادة التانننننارليى للمنننننا انعلنننننإ ذلنننننك

 إيناهياً على الفاعليى الذاتيى للمعلم.  
 دة التاننننننننارليى  ننننننننناك عدلننننننننى ايناهيننننننننى هننننننننين ممارسننننننننى مننننننننديري المنننننننندارإ الثانويننننننننى للييننننننننا

ن ل مينننننى اليينننننادة التاننننارليى  ننننني تحفينننننز المننننديرو حيننننن  يننننندرك  لمعلمننننيرم،الفاعليننننى الذاتينننننى و 
 واستثارة دا عيى و عاليى المعلمين.

  وتزيننننننند منننننننن حماسنننننننرم  وجنفسنننننننرم،ممارسنننننننى اليينننننننادة التانننننننارليى تزيننننننند منننننننن ثينننننننى المعلمنننننننين
 ا.مستوى المدرسى للو  ينعلإ  ذا هدوره على لداء المعلمين  للعما،
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  ع  ا  ال  ا  
 في ضوء النتائج التي توصلت اليها الدراسة يمكن تقديم التوصيات التالية 

 علنننننىاعطننننناء دوراا تدريهينننننى لمنننننديري ومعلمننننني المننننندارإ الحلومينننننى ومحا ظننننناا غنننننزة لتننننندريهرم  .5
 استخدام الييادة التاارليى  ي المدارإ.

فنننننويض المننننندير لرنننننم إدارة انتماعننننناا  يئنننننى ا رتيننننناء ومرننننناراا المعلمنننننين الييادينننننى منننننن خننننندل ت .2
 التدريإ والمدرسى. 

يتملنننننننوا مننننننن ممارسننننننى الأدوار اليياديننننننى المختلفننننننى  نننننني  حتننننننىتخفيننننننل العنننننن ء عننننننن المعلمننننننين  .3
المدرسنننننى، وتنننننو ير حنننننوا ز مادينننننى ومعنوينننننى للمنننننديرين والمعلمنننننين النننننذين يطوينننننون مننننندخا اليينننننادة 

 التاارليى.
 لمدرسننننننني وحيننننننن  يعنننننننمن للمعلمنننننننين ممارسنننننننىالعمنننننننا اتعنننننننديا اللنننننننوائح والينننننننوانين التننننننني تحلنننننننم  .5

وعننننننض الماننننننروعاا والأ لننننننار الندينننننندة  نننننني المدرسننننننى دون الحانننننننى إلننننننى موا يننننننى رسننننننميى مننننننن 
 الإدارة العامى. 

 الماارلى  ي المؤتمراا واللنان المدرسيى داخا وخار  المدرسى. علىتاني  المعلمين  .1
تيسننننننيم السننننننلطى  علننننننىاننننننارليى، والعمننننننا دوراا تدريهيننننننى للمعلمننننننين  نننننني منننننننال الييننننننادة الت تنفينننننذ .6

هنننننننين الإدارة والمعلمنننننننين وانعطننننننناء المعلمنننننننين دوراً رئيسننننننناً  ننننننني تيسنننننننير انننننننئون المدرسنننننننى واتخننننننناذ 
 اليراراا المرمى.

للتطننننوير المرننننني الننننذي يسنننناعد  ا اليياديننننى للمعلمننننين وتننننو ير  ننننرصتنميننننى المرننننارا علننننىالعمننننا  .5
 ار لياديى تسرم  ي تطوير المدرسى.علي زيادة الفاعليى الذاتيى للمعلمين لممارسى لدو 

تننننننو ير الحننننننوا ز الماديننننننى،  علننننننىااننننننواع حاننننننناا التينننننندير وا حتننننننرام لنننننندي المعلمننننننين، والعمننننننا  .5
 وتريئى مناخ مناس  يان  علي زيادة الفاعليى الذاتيى للمعلمين.

تنميننننننى الثيننننننى المتوادلننننننى هننننننين المعلمننننننين والإدارة المدرسننننننيى و ننننننتح لنننننننواا ا تصننننننال  يمننننننا هينننننننرم  .9
إهنننننداء آرائرنننننم وميترحننننناترم والإ صننننناح عنننننن الصنننننعوواا  علنننننىلانننننلا النننننذي يانننننن  المعلمنننننين وا

 التي يوانرونرا  ي عملرم.
 العما علي إاراك المعلمين  ي تحديد نداول لعمال ا نتماعاا لها عيد ا .54
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 مق  اا  ال  ا  
يوم يمنننننن توصنننننياا، سننننن اومنننننا انهثنننننق عنرننننن ،الدراسنننننى منننننن نتنننننائج إلينننننهمنننننن خننننندل منننننا توصنننننلا 

  :ا تياح  هتيديم وعض الميترحاا على النحو الو
إننننننراء دراسنننننى للتعنننننرب إلنننننى والننننن  اليينننننادة التانننننارليى وعدلترنننننا والفاعلينننننى الذاتينننننى للمعلمنننننين  ننننني  .5

منتمعنننننناا لخننننننري، مثننننننا منننننندارإ ولالننننننى ال ننننننو  الدوليننننننى والمنننننندارإ الخاصننننننى، و نننننني مراحننننننا 
رنننننننا، والعمنننننننا علننننننني تعزيز نننننننا وتنميت علنننننننىدراسنننننننيى مختلفنننننننى هرننننننندب تانننننننخيص حالترنننننننا والعمنننننننا 

 ميارنى النتائج م  نتائج  ذه الدراسى.
إننننننراء دراسنننننى مماثلنننننى حنننننول معولننننناا تطهينننننق اليينننننادة التانننننارليى  ننننني المننننندارإ ووعننننن  تصنننننور  .2

 ميترح لتطهييرا.
 إنراء دراسى حول تطهيق الييادة الموزعى  ي المدراإ وربطرا والييادة التاارليى. .3
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 عالم اجع الم ا   قالم 
 

 : الم ا  . علً 

 ثان اً: الم اجع الع    .

 ثالثاً: الم اجع الأجنب  .
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 الم ا  ::  علً 
 اليرآن الكريم. -

 الع    : الم اجع: ثان اً 
 والمعتيننننننننداا المرنينننننننى والكفننننننناءة عدلترنننننننا و الذاتينننننننى الكفننننننناءة( : 2441) إهنننننننرا يم إهنننننننرا يم، .5

 العربينننننى والمملكنننننى المعلمنننننين للينننننى وطننننند  المعلمنننننين لننننندي النفسنننننيى العننننن وط و  التربوينننننى
 .  565 – 535ص،  51،  ال   ع   المج  ،  السعوديى

 الأننلنننننو، ملتونننننى ،إ ا  ةةةةةه مها ا ةةةةةه ماه ةةةةة  الفعةةةةةا  ال ةةةةة  يس(: 2442) منننننندي إهنننننرا يم، .2
 .مصر دمياط،

 دار الأولننننننننني، الطوعننننننننى ،المعا ةةةةةةةةة   الم   ةةةةةةةةة    : ا  ا  2446) محمننننننننند الكاننننننننك، لهننننننننو .3
 .الأردن عمان، والتوزي ، للنار نرير

 ،الم   ةةةةة   ا  ا   فةةةةة  ج يةةةةة   ا جاهةةةةةا (: 2444)سننننندمى وحسنننننين، نمنننننال، الو نننننا، لهنننننو .5
 .النامعيى المعر ى دار اليا رة،

 محا ظنننننننى لمعلمننننننني الذاتينننننننى الفاعلينننننننى(: 2455)  ننننننندى والخديلنننننننى، عهننننننند اللنننننننه، تيننننننننى، لهنننننننو .1
 الع ةةةةةةةةةةع  دراسنننننننننناا، لمننننننننننديريرم، اليياديننننننننننى والممارسنننننننننناا وعدلترننننننننننا ومعلماترننننننننننا الزرلنننننننننناء
 .الأردن ،5رلم ملحق ،35المنّلد ،ال   ع  

 ا ا ةةةةال  ال ا يةةةةل عطةةةة ق  الواةةةةل منةةةةاهج(: 2454)لمننننال، صننننادب،  ننننؤاد، حطنننن  لهننننو .6
، الينننننننا رة، المصننننننريى ا ننلننننننو ملتوننننننى، عالج ماع ةةةةةةة  عال   ع ةةةةةة  النف ةةةةةةة   الع ةةةةةةع  فةةةةةة 
 .مصر

 المفتوحنننننننى، امعنننننننىالن الثانينننننننى، الطوعنننننننى ،الم   ةةةةةةة   ا  ا  ( 5996:) إهنننننننرا يم  نننننننروة، لهنننننننو .5
 .طراهلإ

 الثانوينننننننننى المننننننننندارإ منننننننننديري  لننننننننندي السنننننننننلطى (: تفنننننننننويض2449) سنننننننننما ر وطفنننننننننى، لهنننننننننو .5
 ،ماج ةةةةة ي    ةةةةةال  معلمنننننيرم، نظنننننر ونرنننننى منننننن الإدارة وفعالينننننى وعدلتنننننه غنننننزة ومحا ظننننناا

 .  لسطين غزة، الإسدميى، النامعى التربيى، لليى التربويى، الإدارة لسم
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 المعننننننننارب ملتوننننننننى ،الثالثةةةةةةةة  الألف ةةةةةةةة  فةةةةةةةة  الم   ةةةةةةةة    ا  ا  ( 2442) إهننننننننرا يم، لحمننننننند .9
 . الإسلندريى الحديثى،

 دار ،عشةةةةةة  الاةةةةةةا ذ القةةةةةة ل  مط ةةةةةةع فةةةةةة  الم   ةةةةةة   ا  ا  (: 2443) إهننننننرا يم لحمنننننند، .54
 . اليا رة العربي، الفلر

 اليننننننننا رة. الكتنننننننن ، عننننننننالم ،ال   ع ةةةةةةةة  المؤ  ةةةةةةةةا  إ ا   (:2442)  ننننننننر  حننننننننا   لحمنننننننند، .55
 مصر.

 ،ال   ع ةةةةةةة  المؤ  ةةةةةةةا  إ ا  (: 2443) صنننننننهري  محمننننننند وحنننننننا  ،  نننننننر ، حنننننننا   لحمننننننند، .52
 مصر. اليا رة، الكت ، عالم

 ال ةةةةةةةة عك(: 2441) محمنننننننند النننننننندين نمننننننننال والمرسنننننننني، الننننننننرحمن، عهنننننننند ثاهننننننننا إدريننننننننإ، .53
 النننننندار ،المنظمةةةةةة  فةةةةةة  ال ةةةةةة عك   ا   عم ةةةةةة  ع طبيةةةةةةق عنمةةةةةةالج نظ يةةةةةةا  ال نظ مةةةةةة 
 الإسلندريى. النامعيى،

 والدا عينننننننننى وعدلترنننننننننا المننننننننندارإ لمننننننننندير يادينننننننننىالي الأنمننننننننناط (:5996) محمننننننننند نننننننننناني، لل .55
   انننننمإ، عنننننين نامعنننننى ،ال    ةةةةة  ك  ةةةةة  مج ةةةةة  والمعلمننننناا، المعلمنننننون  يرا نننننا لمنننننا للعمنننننا

 اليا رة. ،595و
  ننننننننني التدريسنننننننننيى الريئننننننننناا لععننننننننناء مانننننننننارلى درننننننننننى(: 2445)لامنننننننننا عائننننننننندة الأانننننننننر ، .51

 ،ماج ةةةة ي  ال   ةةةة التعلننننيم، لمرنننننى ا نتمنننناء  نننني وعدلتننننه اليننننرار اتخنننناذ  نننني الينننندإ منننندارإ
  لسطين. اليدإ، نامعى العليا، الدراساا لليى التربويى، الإدارة تخصص

، غننننزة، ال   ةةةةعذ  الواةةةةل   ةةةةم   فةةةة  مق مةةةة (: 2445)محمننننود، ا سننننتاذ، إحسننننان، الأغننننا .56
 . لسطين

 دار ،الم   ةةةةة   لةةةةة  ا   الا يثةةةةة  ال جاهةةةةةا  ط (2441) الحميننننند عهننننند طنننننارب  الهننننندري،  .55
 والتوزي . للنار الثيا ى

 لداء تطوير  ي( 9445 آيزو) النودة إدارة نظام استخدام  اعليى(: 2445)  واز، التميمي .55
 ودرنى  يرا العاملين نظر ونرى من الأردن  ي والتعليم التربيى وزارة  ي الإداريى الوحداا
 .الأردن، العربيى عمان نامعى،  ك ع ار   ال ، النظام  ذا عن رعا م
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 مننننننن ولننننننا وعدلتننننننه ا نفعننننننالي الننننننذلاء(: 2445) محمنننننند الننننننرحمن عهنننننند الهننننننندري  الناسننننننر، .59
دراك الننننذاا  اعليننننى  نامعننننى وطالونننناا طنننند  مننننن عينننننى لنننندى الوالنننندي الننننر ض – اليهننننول وان

 الملرمى. ملى اليرى، لم نامعى مناورة، غير ماج  ي    ال  ،اليري  لم
 الننننننذاا  اعليننننننى مننننننن ولننننننا الدراسنننننني التحصننننننيا عدلننننننى (: وحنننننن 2446) حنننننننان الحربنننننني، .24

 وعننننننض عننننننوء  نننننني الدراسنننننني والتحصننننننيا وعدلترمننننننا العننننننوط، واتننننننناه والأكاديميننننننى مننننننىالعا
 الينننننرى. لم نامعنننننى وطالوننننناا طننننند  منننننن عيننننننى لننننندى والأكاديمينننننى الديموغرا ينننننى المت ينننننراا

 الملرمى. ملى اليرى، لم نامعى مناورة، غير ماج  ي    ال 
 للنانننننننر، نادرينننننننىالن ،الا يثةةةةةةة  ال   ع ةةةةةةة  الق ةةةةةةةا  (: 2445) عائنننننننا هنننننننن لاسنننننننم الحربننننننني، .25

 .الأردن
 دار ،ا  ا يةةةة  القةةةة ا ا  ا خةةةةال فةةةة  ال   ع ةةةة  الق ةةةةا   مهةةةةا ا ( 2445:) را ننننده الحريننننري، .22

 والتوزي . للنار المنا ج
 عمليننننننننى  نننننننني والمعلمنننننننناا المعلمننننننننين ماننننننننارلى (: مسننننننننتوى 2441) سننننننننالم و نننننننناءالخزعلننننننني،  .23

   ةةةةال  المفننننرب، يصننننوىل والتعلننننيم التربيننننى مديريننننى  نننني الثانويننننى المنننندارإ  نننني اليننننراراا اتخنننناذ
 الأردن. الهيا، آل نامعى التربويى، العلوم لليى ،ماج  ي 

 الع  ةةةةةةةا ا  ا   ب نةةةةةةةامج فاع  ةةةةةةة  مةةةةةةة ذ  قةةةةةةةع    :5995) وآخنننننننرون  لحمننننننند الخطيننننننن ، .25
 الواننننريى، المننننوارد لتنميننننى الننننوطني المرلننننز ،عال ع ةةةة   ال    ةةةة  ع ا   فةةةة  ال   ع ةةةة  ل ق ةةةةا ا 
 عمان.

 الزرلننننننننننناء محا ظنننننننننننى مننننننننننندارإ لمعلمننننننننننني الذاتينننننننننننى علينننننننننننىالفا(: 2454)  ننننننننننندى الخديلنننننننننننى، .21
 العلننننننوم ،للأواةةةةةةال النجةةةةةةا  جامعةةةةةة  مج ةةةةةة  المت يننننننراا، وعننننننض عننننننوء  نننننني اھومعلمنننننناا
  ناهلإ. الأول، الإصدار والعارون، الخمسى المنلد الإنسانيى،

 الثيا ننننننننى دار .ا  ا يةةةةةةةة  عالق ةةةةةةةةا   الم   ةةةةةةةة   ا  ا  (: 2449) الفتنننننننناح عهنننننننند الخوانننننننننا،  .26
 الأردن. عمان، .والتوزي  للنار
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 محا ظننننننناا  ننننننني تربنننننننوي  ليائننننننند الثانوينننننننى المدرسنننننننى مننننننندير دور( "2445) سنننننننعيد، النننننننداعور .25
 ،ماج ةةةة ي    ةةةةال ، المعلمننننين نظننننر ونرننننى مننننن للمدرسننننى التنظيميننننى والثيا ننننى وعدلتننننه غننننزة

 .غزة الإسدميى، النامعى
 عا شةةةةةةة اف عالم   ةةةةةةة   ال   ع ةةةةةةة  ا  ا     ةةةةةةةس(: 2444) وآخنننننننرون  تيسنننننننير الننننننندويك، .25

 الأردن. عمان، والتوزي ، الفلر دار ،ال   عذ 
 والإانننننننننننراب والمدرسنننننننننننيى التربوينننننننننننى الإدارة لسنننننننننننإ(: 2445) آخنننننننننننرون و  تيسنننننننننننير الننننننننننندويك، .29

 الأردن. عمان، والتوزي ، والنار للطواعى الفلر دار الثالثى، الطوعى التربوي،
 ىالخاصنننننن الثانويننننننى المنننننندارإ معلمنننننني ماننننننارلى (: درنننننننى2449) إهننننننرا يم خولننننننى الربنننننناعي، .34

 المرنننننني، وانتمنننننائرم النننننوظيفي هرعنننننا م وعدلترنننننا المدرسنننننيى الينننننراراا اتخننننناذ  ننننني الأردن  ننننني
 العليننننننا، والنفسننننننيى التربويننننننى الدراسنننننناا لليننننننى التربويننننننى، الإدارة تخصننننننص ، ك ةةةةةةع ار   ةةةةةةال 
  الأردن العليا، للدراساا العربيى عمان نامعى

 الفرينننننننننق إدارة لو لأسننننننننن والأ مينننننننننى الممارسنننننننننى والننننننننن (: 2455)ظنننننننننا ر صنننننننننالح الز رانننننننننني، .35
 نننننننندة، ومحا ظننننننى الثانويننننننى المنننننندارإ ومعلمنننننني مننننننديري  نظننننننر ونرننننننى مننننننن المدرسننننننى لمنننننندير
 الينننننننرى، لم نامعنننننننى التربينننننننى، للينننننننى والتخطنننننننيط، التربوينننننننى الإدارة لسنننننننم ،ماج ةةةةةةة ي    ةةةةةةةال 
 السعوديى. العربيى المملكى

 مسننننننتوى ل و يننننننا التدريسننننننيى الذاتيننننننى الفاعليننننننى(: 2449)سننننننليمان هننننننن اللننننننه عهنننننند الصننننننالحي، .32
 نامعنننننى ،ال    ةةةةة  ك  ةةةةة   يرنننننا، يننننندرإ التننننني التعليمينننننى والمرحلنننننى وتخصصنننننه المعلنننننم خهنننننرة

 .السعوديى العربيى المملكى اليصيم،
 ، المنظمةةةةةةة  عال ةةةةةةة عك ال   ع ةةةةةةة  ا  ا   :5( ط2446) الحميننننننند، عهننننننند  ننننننناني الطوينننننننا، .33

 . عمان ، للنار وائا دار
 هرنننننننننامج عنننننننوء  ننننننني معلمنننننننينال لداء تطننننننننوير(: 2441)نمينننننننا ونانننننننوان،  نننننننؤاد، العنننننننانز، .35

 العلمنننني للمننننؤتمر مينننندم وحنننن  و ننننزة، الدوليننننى ال ننننو  لولالننننى التنننناو  تطننننوير لمرلننننز المدرسننننى
  نننننننرع – الينننننننا رة نامعنننننننى"  العربننننننني للمعلنننننننم المسنننننننتدامى المرنينننننننى التنمينننننننى" وعننننننننوان السنننننننادإ
 .2441/  لهريا/ 25-23 من الفترة  ي ال      ك    – الفيوم
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  ننننني وا هتدائينننننى الثانويننننى المننننندارإ مننننديري  تطهينننننق درننننننى( 2454:)محمنننند ناصنننننر العنمنننني .31
 لسننننننم ،ماج ةةةةةة ي    ةةةةةةال  المعلمننننننين، نظننننننر ونرننننننى مننننننن التاننننننارليى للييننننننادة الكويننننننا دولننننننى
 الأردن. الأوسط، الارب  نامعى التربويى، العلوم لليى التربويى، والييادة الإدارة

 الندينننننندة نامعننننننىال دار .العهةةةةةة  عم ط وةةةةةةا  الم   ةةةةةة   ا  ا  (: 2445) حمنننننند العنمنننننني، .36
 مصر. الإسلندريى،

 دولننننننى  نننننني الثانويننننننى المنننننندارإ مننننننديري  اسننننننتخدام درنننننننى (:2454) مسننننننلم محمنننننند العنمنننننني، .35
   ةةةةةةةةال  المعلمننننننننين، نظننننننننر ونرننننننننى  نننننننني ليلننننننننرا عننننننننند التاننننننننارليى الإدارة لنننننننننمط الكويننننننننا

 عمننننننننان نامعننننننننى العليننننننننا، التربويننننننننى الدارسنننننننناا لليننننننننى تربويننننننننى، إدارة تخصننننننننص ،ماج ةةةةةةةة ي 
 الأردن. العليا، للدراساا العربيى

 ا  ا يةةةةةةةة  الق ةةةةةةةةا   فةةةةةةةة  الا يثةةةةةةةة  ال جاهةةةةةةةةا (: 2454) حسننننننننين محمنننننننند، العنمننننننني، .35
 عمنننننننان، والطواعنننننننى، والتوزيننننننن  للنانننننننر المسنننننننيرة دار الثانينننننننى، الطوعنننننننى ،الوشةةةةةةة ي  عال نم ةةةةةةة 
 الأردن.

 والتعلنننننننيم التربينننننننى ومنننننننديراا اليينننننننادة التانننننننارليى دور"  (:2454) محمننننننند ناصنننننننر العنمننننننني، .39
، ماج ةةةةةةة ي    ةةةةةةةال  "، غننننننزة ومحا ظننننننناا الثانويننننننى المننننننندارإ ديري مننننننن ماننننننلدا حنننننننا  نننننني

  لسطين. غزة، الأز ر، نامعى التربيى، لليى التربيى، لصول
 حننننننننا علننننننننى الينننننننندرة ملوننننننننناا هننننننننين للعدلننننننننى المسننننننننار تحليننننننننا(: 2445) عننننننننادل العنننننننندل، .54

 ك  ةةةةة  مج ةةةةة  المخننننناطرة. نحنننننو وا تنننننناه النننننذاا  عالينننننى منننننن ولنننننا ا نتماعينننننى المانننننلدا
 (.21) الأول النزء امإ، عين امعىن ال     

 التربينننننننننى ومنننننننننديرياا التانننننننننارليى اليينننننننننادة دور"  (: وعننننننننننوان2454) لحمننننننننند نهينننننننننا العراهيننننننننند، .55
   ةةةةةةةةةال  غنننننننننزة، ومحا ظننننننننناا الثانوينننننننننى المننننننننندارإ منننننننننديري  مانننننننننلدا حنننننننننا  ننننننننني والتعلنننننننننيم
  لسطين. غزة، الأز ر، نامعى التربيى، لليى التربيى، لصول لسم ،ماج  ي 

 النننننننننو ء علنننننننننى الداخلينننننننننى العمنننننننننا هيئنننننننننى لثنننننننننر(: 2442) منننننننننان  علننننننننني محمننننننننند، اليحطننننننننناني .52
 .الرياض، الأمنيى للعلوم نايل نامعى، ماج  ي    ال ، التنظيمي
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 اتنا ننننننننننناا – نظريننننننننننناا – مونننننننننننادئ التربوينننننننننننى الإدارة (:2454) عمنننننننننننود  نننننننننننناء اليسننننننننننني، .53
 .5ط الأردن، عمان، والتوزي ، للنار المنا ج دار حديثى،

 التربينننننننى المؤسسننننننناا معلمننننننني توانرنننننننه التننننننني المرنينننننننى وط(: العننننننن 5995) خالننننننند الكخنننننننن، .55
 الوطنيننننى، النننننناح نامعننننى مناننننورة، غيننننرة ماج ةةةة ي    ةةةةال  ال ربيننننى، العننننفى  نننني الخاصننننى
  لسطين. ناهلإ،

 الأولننننني، الطوعنننننى الكتنننننا  عنننننالم ، نالا يثةةةةة  الم   ةةةةة   ا  ا  (: 2445) لحمننننند الكنننننردي، .51
 .اليا رة

 لينننننننناإ(: 2454)سننننننننليمان نننننننننوح ونننننننناإع والموسنننننننوي، يوسننننننننل، محسننننننننن  اعننننننننا المينننننننالي، .56
 ،الوااةةةةةةل مج ةةةةةة  النامعننننننى،  نننننني التدريسنننننني الكننننننادر لنننننندى التربويننننننى الننننننذاا  اعليننننننى مسنننننتوى 
 .العراب الأول، العدد الأول، المنلد لربدء، نامعى

 الطوعننننننننى ،ال ع  م ةةةةةةةة  ا  ا   فةةةةةةةة  ج يةةةةةةةة   ا جاهةةةةةةةةا (: 5995) ال ننننننننني عهنننننننند النننننننننوري، .55
 الثيا ى. دار الدوحى، الأولي،

: عضةةةةةوط  اقيةةةةةق ال غةةةةة ، مقةةةةةاي س معجةةةةة (: 5995) لحمننننند الحسنننننين، لهنننننو زلرينننننا، هنننننن .55
 لهنان. هيروا، النيا، دار الثال ، المنلد  ارون، محمد السدم عهد
 عنننننزو ترنمنننننى ،م ةةةةةاع   فةةةةة  الآوةةةةةاء  ليةةةةةل البي ةةةةة ،  : ال ع ةةةةة  2446) ننننننون  ناسنننننون، .59

  والتوزي . للنار المسيرة دار الأردن، عمان، عفانى، إسماعيا
 الطوعنننننننى ،ال غييةةةةةةة  ع ةةةةةةة  فةةةةةةة  ال نظ مةةةةةةة  ال ةةةةةةة عك إ ا  (: 2455) نإحسنننننننا نننننننند ، .14

 . والتوزي  للنار صفاء دار الأردن، عمان، الأولي،
 الأداء وننننننننودة المرنننننننني ونننننننالتوا ق وعدلترنننننننا النننننننذاا  اعلينننننننى(: 2453) نولتنننننننان حننننننننازي، .15

 المج ةةةةةة  ال ربيننننننى، العننننننفى  نننننني الحلوميننننننى المنننننندارإ  نننننني المصننننننادر غننننننرب معلمنننننناا لنننننندى
 الراو . العدد التاس ، المنلد ،ال   ع   الع ع  ف  الأ  ن  

 اتخننننناذ  ننننني الثانوينننننى المننننندارإ معلمننننني مانننننارلى مننننندى(: 2445) ريننننناض لانننننرب حرزاللنننننه، .12
 لسنننننننم ،ماج ةةةةةةة ي    ةةةةةةةال  غنننننننزة، محا ظننننننناا  ننننننني النننننننوظيفي هرعنننننننا م وعدلتنننننننه الينننننننراراا
 .  لسطين غزة، الإسدميى، النامعى التربويى، ا درارة التربيى، لصول
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 معلمننننننني لننننننندي العلنننننننوم تننننننندريإ  ننننننني الذاتينننننننى الكفننننننناءة (:2449) عيسنننننننى سنننننننامي حسنننننننونى، .13
 ا نسننننانيى العلننننوم سلسننننلى ،الأق ةةةةى جامعةةةة  مج ةةةة  الخدمننننى، لهننننا النننندينا الأساسننننيى المرحلننننى

  .559-522 ص (،53) 2، 
 ،الم ميةةةةةةة   المنظمةةةةةةةا  فةةةةةةة  الجةةةةةةةع   إ ا  (: 2454) روان والاننننننني ، خعنننننننير، حمنننننننود، .15

 .الأردن عمان، والتوزي ، رللنا صفاء دار الأولي، الطوعى
 اتخننننناذ  ننننني للمنننننديرين المعلمنننننين مانننننارلى هنننننين (: العدلنننننى2445) إهنننننرا يم عايننننندة خنننننويص، .11

 تخصنننننص ،ماج ةةةةة ي    ةةةةةال  اليننننندإ، مننننندارإ  ننننني لننننندواترم وتيننننندير م المدرسنننننيى الينننننراراا
  لسطين. اليدإ، نامعى التربيى،  ي العليا الدراساا لليى التربويى، الإدارة

 المفرننننننننننننوم، المدرسننننننننننننيى، الإدارة  نننننننننننني التاننننننننننننارلي التخطننننننننننننيط(: 2443) حنننننننننننناتم دحنننننننننننندن، .16
 مرلنننننز والعانننننرون، الحنننننادي العننننندد ،ال   ةةةةةعذ   ؤ   مج ةةةةة  معييننننناا،ا  ،الفوائننننند المهنننننرراا،
 غزة. اليطان،

 ولثر مننننننا الدراسننننني الإنننننننناز ودا عينننننى النننننذاا  اعليننننننى(: 2441) اللنننننه عهنننننند محمننننند سنننننحلول، .15
 غيننننرة ماج ةةةة ي    ةةةةال  صنننننعاء، مدينننننى ي نننن الثانويننننى طلوننننى لنننندى الأكنننناديمي التحصننننيا  نننني
 .اربد اليرموك، نامعى ة،ر مناو 

 المنننننننننندارإ لمننننننننننديري  الإيناهيننننننننننى الممارسنننننننننناا درنننننننننننى(: 2455)محمنننننننننند نسننننننننننرين سنننننننننندمى، .15
 منننننن ال ربينننننى العنننننفى انننننمال منننننديرياا  ننننني للمعلمنننننين الذاتينننننى والفاعلينننننى وعدلترنننننا الحلومينننننى
 نامعنننننى العلينننننا، الدراسننننناا للينننننى منانننننورة، غينننننر ماج ةةةةة ي    ةةةةةال  المعلمنننننين، نظنننننر ونرنننننى
 .ناهلإ الوطنيى، النناح

 العاقةةةةةةةع مةةةةةةةل م مةةةةةةةن ال ع ةةةةةةة   فةةةةةةة  ا ةةةةةةة  ا يج   ا  ا  ( 2445) عر ننننننناا سنننننننليمان، .19
 المصريى. الأننلو ملتوى ،المعا  

 التخطننننننيط مرنننننناراا تنميننننننى  نننننني المدرسنننننني التطننننننوير هرنننننننامج دور (2446) وائننننننا اننننننودب، .64
 التربينننننننى، للينننننننى ،ماج ةةةةةةة ي    ةةةةةةةال  غنننننننزة، ومحا ظننننننناا الثانوينننننننى المننننننندارإ منننننننديري  لننننننندي

 غزة. الإسدميى، النامعى
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 والتعلننننننيم التربيننننننى لمننننننديري  الإداريننننننى الممارسنننننناا والنننننن  (2445) اللننننننه عهنننننند حنننننناتم اننننننحادة، .65
   ةةةةةةةال  تطوير نننننننا. وسنننننننها ا سنننننننتراتينيى الإدارة معنننننننايير عنننننننوء  ننننننني غنننننننزة محا ظننننننناا  ننننننني

 الإسدميى. النامعى التربيى، لليى ،ماج  ي 
 اليننننننراراا إتخنننننناذ  نننننني المعلمننننننين ماننننننارلى منننننندي(: 2445) نميننننننا ن،وناننننننوا رزب، اننننننعا، .62

 العننننندد ،الف  ةةةةةطين   ال   ع ةةةةة  عال  ا ةةةةةا  الواةةةةعل مج ةةةةة  و نننننزة، الدوليننننى ال نننننو  ومنننندراإ
 السادإ.

 ومنننننننديراترا الحلومينننننننى المننننننندارإ منننننننديري  ممارسنننننننى درننننننننى(: 2455)تو ينننننننق عننننننندم انننننننيير، .63
 منننننن ال ربينننننى العنننننفى انننننمال ظننننناامحا   ننننني النننننوظيفي والرعنننننا وعدلترنننننا التانننننارليى لليينننننادة
 نامعننننى التربويننننى، الإدارة لسننننم ،ماج ةةةة ي    ةةةةال   يرننننا، والمعلمنننناا المعلمننننين نظننننر ونرننننى
  لسطين. ال ربيى، العفى النناح،

 ال ةةةةة  يب  المجمةةةةةع المةةةةة ا س، فةةةةة  ال ع ةةةةة   إ ا  (: 2443) وآخنننننرون  محمننننند، طرخنننننان، .65
 . زةو  الدوليى ال و  هولالى التربوي  التطوير مرلز ،الثالل

 والأنمنننناط اليننننرار صننننن   نننني الماننننارلى عدلننننى(: 2454) النننننور لهننننو محمننننود الرسننننول، عهنننند .61
 ال    ةةةةة  ك  ةةةةة  مج ةةةةة  ميدانينننننى، دراسنننننى مصنننننر،  ننننني ا هتدائينننننى المننننندارإ لمنننننديري  الييادينننننى
 ص، (25)العننننننندد التعليمينننننننى، والإدارة الميارننننننننى للتربينننننننى المصنننننننريى النمعينننننننى تصننننننندر ا التننننننني
51، 543 . 

 ا  ا يةةةةةةةة  المةةةةةةةة اخل(: 2454) لحمنننننننند عمننننننننر والاننننننننريل، محمنننننننند، سننننننننامىل العلننننننننيم، عهنننننننند .66
 الأردن. عمان والتوزي ، للنار المنا ج دار ال ع   ، ف  الا يث 

 الع مةةةةة  الواةةةةةل(: 2445)لايننننند، الحنننننق وعهننننند النننننرحمن؛ عهننننند، وعننننندإ ذولنننننان؛، عهينننننداا .65
 .الأردن، عمان، والتوزي  للنار الفلر دار، ع  اليوه ع  عا ه مفهعمه

 ،الةةةةةةنفس ع ةةةةةة  إلةةةةةة  مةةةةةة خل: 2444)) النننننندين محينننننني وتننننننوب، الننننننرحمن، دعهنننننن عنننننندإ، .65
 . الأردن عمان، الأردني، الكت  مرلز الثانيى، الطوعى

 عمان. – الفلر دار ،المعا    ال   ع   ا  ا  ( 2445:) سامي عريفج، .69
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 التنظيمينننننننى والثيا نننننننى وعدلترنننننننا التانننننننارليى ( اليينننننننادة2452:)محمننننننند العزينننننننز عهننننننند عسنننننننلر، .54
   ةةةةةةال  المعلمننننننين، نظننننننر ونرننننننى مننننننن غننننننزة ومحا ظنننننناا الحلوميننننننى المنننننندارإ مننننننديري  لنننننندى

 .غزة الأز ر، نامعى التربيى لليى مناورة، غهر ماج  ي 
 ع طب قا هةةةةةةا النظ يةةةةةة  مفاه مهةةةةةةا الا يثةةةةةة  الم   ةةةةةة   ا  ا  (: 2445) عننننننزا عطنننننوي، .55

 والناروالتوزي . للثيا ى العلم دار عمان، الأردن، ،العم   
 النانننننر دار، والتربوينننننى النفسنننننيى العلنننننوم  ننننني العلمننننني الوحننننن  مننننننا ج(: 2454)رنننننناء، عنننندم .52

 .مصر، اليا رة، للنامعاا
 الطوعنننننننى ،ال   ع ةةةةةةة  ا  ا   عال افع ةةةةةةة  فةةةةةةة  الق ةةةةةةةا  (: 2446) لحمننننننند علننننننني عياصنننننننرة، .53

 .عمان والتوزي ، للنار الحامد دار الأردن، الأولي،
 فةةةةةةة  لق ةةةةةةةا ذا ال  ةةةةةةةا (: 2446) محمنننننننود محمننننننند والفاعنننننننا لحمننننننند، علننننننني عياصنننننننرة، .55

 .عمان والتوزي ، للنار الحامد دار الأولي، الطوعى ،ال   ع   المؤ  ا 
 المننننننننندارإ منننننننننديري  لداء تطنننننننننوير  ننننننننني التحويلينننننننننى اليينننننننننادة دور( 2445:) سنننننننننناء عيسنننننننننى، .51

 الإسننننننندميى، النامعننننننى مناننننننورة، غيننننننر ماج ةةةةةة ي    ةةةةةةةال  غننننننزة، محا ظنننننناا  نننننني الثانويننننننى
  لسطين.

 دهلننننننننوم  نننننننني الأساسننننننننيى المرحلننننننننى لمعلمنننننننني اتيننننننننىالذ الفاعليننننننننى( 2452:)  غسننننننننان لطننننننننيط، .56
 ا اةةةةةةةةا  مج ةةةةةةةة . الأردن  نننننننني( لننننننننادر) وا تصننننننننا ا المعلومنننننننناا تكنولونيننننننننا  نننننننني التربيننننننننى

 الننننندول  ننننني مسنننننتيهليى ورؤى  تننننننار  الحننننندي  الننننننامعي التعلنننننيم لنمننننناط الع   ةةةةة  الجامعةةةةةا 
 .العربيى

 تاننننننني   نننننني الحلوميننننننى الثانويننننننى المنننننندارإ مننننننديري  دور :(2445) مصننننننواح رينننننناض لهنننننند، .55
 الأز ننننننر، نامعننننننى التربيننننننى، لليننننننى ،ماج ةةةةةة ي    ةةةةةةال  غننننننزة، ومحا ظنننننناا الإهننننننداعي التعلننننننيم

 .غزة
 التربيننننننننى مننننننننديرياا  نننننننني السننننننننائد الييننننننننادة نمننننننننط (:2449) اليننننننننادر عهنننننننند تيسننننننننير م نننننننناري، .55

 لرنننننا. العننننناملين نظنننننر ونرنننننى  ننننني التربنننننوي  الينننننرار وصنننننن  وعدلتنننننه غنننننزة ومحا ظننننناا والتعلنننننيم
 الأز ر. نامعى التربيى، لليى لتربيى،ا لصول لسم ،ماج  ي    ال 
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 غننننننزة: ،ال   ةةةةةةعذ  عا شةةةةةة اف ا  ا   فةةةةةة  ال نظ مةةةةةة  ال ةةةةةة عك(: 2444) نميننننننا ناننننننوان، .59
 .المنارة دار

  نننننوزي  ترنمنننننى ،عال طب ق ةةةةة  النظ يةةةةة     ةةةةةه الةةةةةلا  مفهةةةةةع 1888):) لدرننننننإ نينننننول، .54
 . لهنان هيروا، هرلول،

 الوطنيننننننننننننننى السننننننننننننننلطى ول،الأ الإصنننننننننننننندار (5995) النننننننننننننندولي والتعنننننننننننننناون  التخطننننننننننننننيط وزارة .55
 . لسطين الفلسطينيى،
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 م اق ال  ا  
 

 .  ال  وان ال ف   ع  هما الأعل 
 .قالم  وأ ماء الماكميل 
 النهال    ع  هما ف  ال  وان ال. 
 هيل مهم  الواال.  ك اب  
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  1م اق  ق  )
 ال  وان  ف   ع  ها الأعل  

  غ  -ا   م     ةجامعال
 ةة  اةةةةةةةةةةةال  ا ةةةةةةةةةةةةةا  العةةة

   ةةةيةةةةةةة  ةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةك ةةةةةةة
   ةةةةةة  يةةةةع  ال ةةة    ةةةةق 

 الما   ،..........    ال ك ع / ....................
 ال    ع  ك  ع ام  ال ه ع  كا ه

 المعضع : ط ب  اك   ا  وان 
  ج  مما    م ي ذ الم ا س الثانع   ل ق ا   ال شا ك   عع ق ها ييوم الواح  هانراء دراسى وعنوان" 

ي لصول التربيى، "وذلك استكماً  لمتطلواا الحصول على درنى المانستير  والفاع    اللا    لمع ميه  
 ولام الواح  هاعداد ا ستوانى والملونى من نزلين:

للييادة التاارليى والمتمثلى  ي )العدلاا  لثانويىلياإ درنى ممارسى مديري المدارإ ا الج ء الأع :
  ي المرام اليياديى، تفويض السلطى( ماارلى مدير المدرسى للمعلمين الإنسانيى،

 الفاعليى الذاتيى للمعلمين.درنى لياإ  الج ء الثان :
لذا يجما الواح  من سيادتكم إهداء آرائلم ومدحظاتكم  ي  يراا ا ستوانى و ي مدى توا يرا م  الأوعاد 

رة المناسوى م  الحق لسيادتكم هانراء لي تعديا لو حذب لو إعا ى، /( للفي)المذلورة، وذلك هوع  إاارة 
لون لتونيراتكم الأثر الكهير  ي تطوير يس ذا و  خهراتكم الميدانيى،للفيراا المذلورة، مستحعراً تناربلم و 

خرانرا وصورة مناسوى.  ا ستوانى وان
 شاك اً لك  ا ل  عاعنك 

 ع فض عا وقبع  فالق الا  ا  عال ق ي 
 واالال                                                                                 

 ل  يب عال  م طفى ا
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  علً: ا  ب ال الق ا   ال شا ك  :

 

غي   من م   الوع  الأع : الع قا  ا ن ان   ال ق 
 من م  

غي   منا و 
 منا و 

     يسرم مدير المدرسى  ي تو ير مناخ العدلاا الإنسانيى. .5
     نو يسوده التفا م والماارلى.  تو ير  ي المدرسى مدير يسرم .2
     المدرسى  ي نفوإ المعلمين ليم الفخر وا عتزاز.ي رإ مدير  .3
     يتفرم مدير المدرسى مااكا المعلمين ويعما على حلرا. .5
     يسرم مدير المدرسى  ي تنميى الييم لدى المعلمين. .1
يمتاز المدير وعيد ا نتماعاا خار  المدرسى لمعالنى المالدا التي  .6

 تعترض المعلمين.
    

     .المدرسى داخا ا نتماعي التفاعا المدرسى مدير حيقي .5
     يسمح مدير المدرسى هاهداء الرلي والنيال هينه وبين المعلمين. .5
     يحرص مدير المدرسى على عيد اللياءاا الدوريى والمعلمين. .9
     يسرم مدير المدرسى  ي تنميى ا تنا اا الإيناهيى لدى المعلمين. .54
     يهذل مدير المدرسى نرده لزيادة إحساإ المعلمين ولينونترم. .55
 الإصدح لنا من التخطيط عمليى  ي المعلمين المدرسى مدير ياارك .52

 .الإداري 
    

     يعزز مدير المدرسى الاعور والمسؤوليى لدى المعلمين. .53
     رين.يتنن  مدير المدرسى التحيز لأحد المعلمين على حسا  ا خ .55
     يتحلى مدير المدرسى والحلمى والعيدنيى والذلاء  ي التصرب م  المعلمين. .51
     يح  المدير المعلمين على هناء عدلاا إيناهيى م  زمدئرم. .56
يدعم مدير المدرسى آراء المعلمين وتونراترم عند إنراء منالاى للموالل  .55

 المختلفى  ي الهيئى المدرسيى.
    

     تتسم ا تصا ا الإداريى هين مدير المدرسى والمعلمين والمرونى. .55

غي   من م   الوع  الثان : مشا ك  م ي  الم     ل مع ميل ف  المها  الق ا    ال ق 
 من م  

غي   منا و 
 منا و 

     يعما على إتاحى نو من الديميراطيى  ي الإدارة المدرسيى هين المعلمين. .59
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     يحرص على ماارلى لا ى لععاء الريئى  ي صن  اليراراا. .24
     يستفيد من لدراا المعلمين المهدعين  ي العمليى التعليميى. .25
     يعيد دوراا تدريهيى للمعلمين على ليفيى صن  واتخاذ اليراراا. .22
     ييوم هتوزي  المرام الإداريى و ق لدراا المعلمين. .23
     المعلمين  ي تحديد الأرلان المنظمى للعما. يارك .25
     ياارك المعلمين  ي تنظيم نداول المناوواا. .21
ياارك  ي تطوير لسلو  تعاما المعلمين م  وععرم الوعض من خدل  .26

 العما هروح الفريق.
    

     ياارك  ي تاليا اللنان الماليى والماترياا  ي المدرسى. .25
المعلمين  ي إلرار الهرامج والمااري  التعليميى لتنميى الموا   ياارك  .25

 واليدراا الإهداعيى.
    

     ياارك المعلمين  ي تحديد ا حتياناا التدريهيى للتطوير المرني. .29
ياارك المعلمين  ي وع  الميترحاا الهناءة لدستفادة من إملاناا  .34

 المدرسى الماليى.
    

     تنظيم اللياءاا الدوريى هين المعلمين ولولياء الأمور.ياارك  ي  .35
     ياارك  ي تاليا اللنان لتطوير عدلاا المنتم  المحلي م  المدرسى. .32
     ياارك المعلمين  ي تطوير ل داب المدرسى. .33
     ياارك المعلمين  ي ندول لعمال ا نتماعاا لها عيد ا. .35
نااطاا  –مربي  صا  – ي توزي  المرماا )مناووى ياارك المعلمين  .31

 لخرى(
    

ياارك  ي هناء ووع  الخطط العدنيى لحا ا ععل التحصيا الدراسي  .36
 لدى الطلوى.

    

     يساعد  ي ماارلى تمثيا المدرسى  ي المؤتمراا وا نتماعاا الخارنيى. .35
     يى وتوزي  نداولرا عليرم.يونه المعلمين  ي تسيير ا متحاناا المدرس .35
     ياارك  ي وع  هرنامج الطوارئ  ي حالى غيا  لحد المعلمين. .39

غي   من م   الوع  الثالل:  فع ض ال  ط  ال ق 
 من م  

غي   منا و 
 منا و 

     عمليى التفويض تزيد من لدرة المعلمين على العما هروح الفريق  .54
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 ثان اً: ا  ب ال الفاع    اللا   . 

      ي سرعى انناز الأعمال الإداريى تفويض السلطى يساعد  .55
     يفوض مدير المدرسى مساعديه  ي اتخاذ اليراراا  ي حالى غياوه  .52
     تفويض السلطى يزيد من  اعليى العدلاا الإنسانيى هين المدير والمعلمين. .53
     يسند لأحد المعلمين توزي  الطلوى على الصفوب  ي هدايى العام الدراسي. .55
يفوض لحد لععاء المعلمين إعداد الندول المدرسي وتوزيعه على  .51

 المعلمين.
    

يسند لأحد المعلمين متاوعى الإاراب على سير العما  ي الصفوب  .56
 الدراسيى.

    

     يفوض لحد المعلمين ومتاوعى سنا الحعور وال يا . .55
     يفوض لحد المعلمين هادارة اللننى الماليى. .55
     يفوض لحد لععاء الريئى التدريسيى هادارة انتماع  يئى التدريإ.  .59
لحالرم  .14 يتنازل هتفويض لحد المعلمين لهول الطلوى المحولين للمدرسى وان

 والفصول الدراسيى حس  اللوائح واليوانين المعمول هرا.
    

     يتنازل هتفويض لحد المعلمين هاحصاء ميتنياا المدرسى. .15
     يتنازل والتولي  لمعلم التربيى الرياعيى وا تصال والتنسيق هين المدارإ. .12

غي   من م   الفاع    اللا     ال ق 
 من م  

غي   منا و 
 منا و 

لستطي  الحفاظ على  دوئي لمام الصعا  لأنني لعتمد على لدراتي  ي  .5
 موانرترا.

    

     لستطي  وع  الحلول لأي ماللى لد توانرني. .2
     يسرا عليّ الوصول إلى لي  دب مرما لان صعواً. .3
     لاعر لنني غير لادر على منا سى زمدئي. .5
     لليم الموالل ومرارة ودلى. .1
     هوسعي تعلم لي ايء لو رلزا  يه. .6
     دة.من السرا عليّ إلامى عدلاا ندي .5
     لاعر لنني لمتلك وعض المراراا ا نتماعيى. .5
     لدي اليدرة على التعاما م  لحدا  الحياة غير المتولعى. .9
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     يصع  عليّ الوصول إلى ل دا ي وطموحاتي. .54
رادة لويتين. .55      لعتيد لنني لمتلك عزيمى وان
     سلهياً. للدم النصيحى لزمدئي إذا صدر عنرم سلولاً  .52
       يملنني التعاما م  نمي  العيواا التي توانرني. .53
     عندي لثير من الطموحاا التي سوب لننز ا. .55
     لتملن من حا المااكا السرلى إذا هذلا النرد المناس . .51
     يملن لوعض العيواا لن تحول هيني وبين تحييق ل دا ي. .56
     ا م  الموالل معمونى العوال .لستطي  التعام .55
       يملنني وع  الخطط المناسوى لتحييق آمالي. .55
     يسرا على زمدئي حا لثير من المااكا التي يصع  عليّ حلرا. .59
     ثيى زمدئي  ي مرارتي  ي التي تدعو م إلى اللنوء إليّ. .24
     يملنني مساعدة لي  رد لديه ماللى. .25
       لثق  ي ميدرتي على التعاما ولفاءة م  الأحدا  غير المتولعى. .22
     لستطي  وع  الحلول المناسوى لأي ماللى لد توانرني. .23
     يملنني التفلير وطرييى عمليى عندما لندني  ي مجزب ما. .25
     يصع  عليّ إلناع لي إنسان وجي ايء. .21
     تي إذا استثارني لي إنسان.  يملنني عوط انفعا  .26
     يسرا عليّ الوصول إلى لي  دب مرما لان وعيداً. .25
     يملنني السيطرة على انفعا ا ا خرين من زمدئي. .25
     التعاما م  ا خرين هنديى   ينهر م على اتواع نفإ الأسلو . .29
     يملنني التعاما ولفاءة م  مستنداا الحياة. .34
     يصع  عليّ التوا ق م  لي منتمعاا نديدة. .35
     لعتمد على نفسي  ي حا لا ما يوانرني من مالدا. .32
     نظراً ليدراتي العاليى يملنني تول  نتائج الحلول التي لصا إليرا. .33
     و هني الله عزونا من اليدراا ما ينعلني لعيل سعيداً. .35
     لكون لنا الخاسر  ي النرايى.إذا عارعني لحد  .31
     لنتصر لنفسي  ي لثير من الموالل. .36
     ترك الإنسان لحيوله   يعد انرزاميى لو سلهيى. .35
     على الإنسان لن يعوط انفعا ته  ي الموالل التي تتطل  ذلك. .35



 
145 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

     لستطي  ليادة منموعى من زمدئي إلى  دب محدد. .39
     ن الصع  على لي إنسان لن ييودني إلى ما يريد.ليإ م .54
     ونودي  ي لي ملان لفيا وجن ينعله ممتعاً وماولاً. .55
     يملنني إعا ى اليليا لأي عما لكلل وه. .52
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  8م اق )

 قالم  وأ ماء الماكميل
 مكال العمل ال    .

 النامعى الإسدميى ل.د. محمود لهو دب  .5

 النامعى الإسدميى ل.د. سمير صا ي  .2

 النامعى الإسدميى د.  ايز الدان  .3

 النامعى الإسدميى د. حمدان الصو ي  .5

 النامعى الإسدميى د. إياد الدنني  .1

 النامعى الإسدميى د. سليمان المزين  .6

 النامعى الإسدميى د. محمد الأغا  .5

 نامعى الألصى د. رائد الحنار  .5

 امعى الألصىن د. ناني سلر  .9

 نامعى الألصى د. محمود خلل الله  .54

 نامعى الأز ر د. محمد  اام الأغا  .55

 وزرارة التربيى والتعليم العالي خليفه علي. د  .52

 وزرارة التربيى والتعليم العالي د. محمود عساب  .53

 وزرارة التربيى والتعليم العالي د. خليا حماد  .55



 
147 

 ال  وان  ف   ع  ها النهال  

 نننننننننننامننعنننننننننننننننننننننننننى الإسننننندمننيننننننننننننننننننننننننننىنننننال
 اؤون الوح  العلمي والدراساا العليا
 لنننننننلنينننننننننننننننننننننننننى الننننننننننننننننننننننننننتربنننيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى 

 ننننننننننننم لصننننننننننننننننننننننول الننتربنيننننننننننننننننننننننننننىلنننننسنننننننن

  خ  المع  ،  خ   المع م  
 السدم عليلم ورحمى الله وبرلاته،

  جةة  مما  ةة  مةة ي ذ المةة ا س الثانع ةة  وماافظةةا  غةة   ل ق ةةا   ال شةةا ك   عع ق هةةا ييننوم الواحنن  هننانراء دراسننى وعنننوان" 
" وذلك استكماً  لمتطلواا الحصول على درنى المانستير  ي لصول التربيى ولرذا ال رض، ولد للا    لمع ميه  والفاع    ا

 لعد الواح  ا ستوانى المر يى والملونى من نزلين:
 .الج ء الأع : الق ا   ال شا ك   عالم مث   ف  )الع قا  الن ان  ، المشا ك  ف  المها  الق ا   ،  فع ض ال  ط  

 الج ء الثان : الفاع    اللا    لمع ميه .
لذا يجما الواح  من سيادتكم التكرم والإناوى على  يراا ا ستوانى وذلك هوع  إاارة ) / (  ي الملان المناس ، وللى لما 

م إ   ي إناهتكم على نمي   يراا ا ستوانى ولا دلى وموعوعيى ، علماً وجن إناهتكم ستعاما وسريى تامى ولن تستخد
 لأغراض الوح  العلمي  يط.

 ااكراً لكم حسن تعاونلم
 وتفعلوا ويهول  ائق ا حترام والتيدير

 الواال: عال  م طف  ال  يب 
 الب انا  الأعل  : ي جى عضع إشا   )   /    ف  الخان  المنا و  :

 الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنس:
 

  )       نثى )      لك  

 المنطقةةةةةةةة  ال ع  م ةةةةةةةة :
 

 )      خانيعنس   الع طى )    )      شما  غ   

  ةةةةةةةةةةةةنعا  الخ مةةةةةةةةةةةة :
 

)      خمةةةةةةةةس  ةةةةةةةةنعا  إلةةةةةةةة   )       قل مل خمس  نعا 
مةل عشة           قةل     
  نعا .

 )      مل عش    نعا  فأكث .

  )      ماج  ي . )      وكالع يعس المؤهةةةةةةةةةةةةل الع مةةةةةةةةةةةة :
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  علً: ا  وان  الق ا   ال شا ك  :

 الفق   ال ق 
معافق 
ب  ج  
 كبي   ج اً 

معافق 
ب  ج  
 كبي  

معافق 
ب  ج  
 م ع ط 

معافق 
ب  ج  
 ق ي  

معافق 
 ب  ج 
ق ي   
 ج اً 

 الوع  الأع : الع قا  ا ن ان  
      يسرم  ي تو ير مناخ العدلاا الإنسانيى.  5
      يو ر نواً يسوده التفا م والماارلى.   2
      يتفرم مااكا المعلمين وينترد  ي حلرا.  3
      يسرم  ي تنميى الييم ا نسانيى لدى المعلمين.  5
      يحرص على العدلاا ا نتماعيى م  المعلمين خار  المدرسى.  1
      .يحيق التفاعا ا نتماعي داخا المدرسى  6
      يسمح هاهداء الرلي والنيال م  المعلمين.  5
      يحرص على عيد اللياءاا الدوريى والمعلمين.  5
       ي تنميى ا تنا اا المرنيى لدى المعلمين. يسرم  9
      يهذل نرده لر   معنوياا المعلمين وزيادة رعا م.  54
      يعزز الاعور والمسؤوليى لدى المعلمين.  55
      يتنن  التحيز لأحد المعلمين على حسا  ا خرين.  52
      يتحلى والحلمى  ي التصرب م  المعلمين.  53
      لمين عند منالاى لعايا تخص الهيئى المدرسيى.يدعم آراء المع  55
      يرس  العدلى هين المعلمين ولولياء لمور الطلوى.  51
      ييلا من الهيرولراطيى  ي التعاما م  المعلمين.  56
      يعرب لا معلم وعدلاته م  زمدئه  ي العما.  55
      يان  المعلمين المتميزين لمواصلى العطاء.  55
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 الوع  الثان : المشا ك  ف  المها  الق ا   .
      يعما على إتاحى الماارلى  ي الإدارة المدرسيى هين المعلمين.  5
      راا.يحرص على ماارلى المعلمين  ي صن  اليرا  2
      يستفيد من لدراا المعلمين المهدعين  ي العمليى التعليميى.  3
      يعيد هرامج تدريهيى للمعلمين على ليفيى صن  واتخاذ اليراراا.  5
      يوزع المرام الإداريى و ق لدراا وميول المعلمين.  1
      ص(.يارك المعلمين  ي تنظيم النداول المختلفى )مناوواا، مرالواا، حص  6
      العما هروح الفريق. علىيان  المعلمين   5
      يارك المعلمين  ي إلرار الهرامج التعليميى لتنميى الموا   الإهداعيى.  5
      يارك المعلمين  ي تحديد ا حتياناا التدريهيى للتطوير المرني.  9
      ينظم اللياءاا الدوريى هين المعلمين ولولياء الأمور.  54
      رك المعلمين  ي تاليا اللنان لتطوير عدلاا المنتم  المحلي م  المدرسى.يا  55
      يارك المعلمين  ي تطوير ل داب المدرسى.  52
      يارك المعلمين  ي تحدد ندول لعمال ا نتماعاا لها عيد ا.  53
يارك  ي وع  الخطط العدنيى لحا ا ععل التحصيا الدراسي لدى وعض   55

 الطلوى.
     

      يحرص على تمثيا المدرسى  ي المؤتمراا وا نتماعاا الخارنيى.  51
      يارك المعلمين  ي وع  هرنامج الطوارئ  ي حالى غيا  وععرم.  56
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 لل:  فع ض ال  ط الوع  الثا
      يفوض صدحياته هردب إنناز الأعمال وسرعى لكهر.  5
      يفوض مساعده  ي اتخاذ اليراراا  ي حالى غياوه.   2
      يسند لأحد المعلمين توزي  الطلوى على الصفوب  ي هدايى العام الدراسي.  3
      ين.يفوض لحد المعلمين لإعداد الندول المدرسي وتوزيعه على المعلم  5
      يسند لأحد المعلمين متاوعى الإاراب على سير العما  ي الصفوب الدراسيى.  1
      يفوض لحد المعلمين ومتاوعى سندا الحعور وال يا .  6
      يفوض لحد المعلمين هادارة اللننى الماليى للمدرسى.  5
      يفوض لحد المعلمين هادارة انتماع  يئى التدريإ والمدرسى.   5
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 ثان اً: ا  وان  الفاع    اللا   .

      يفوض لحد المعلمين تحديد احتياناا المدرسى.  9
      يفوض مساعده ومتاوعى لمور المدرسى  ي حالى غياوه.  54
      يعرد إلى لحد المعلمين والإاراب على حف  الوسائا التعليميى.  55
      يولا إلى اللننى الثيا يى ومتاوعى النااط الثيا ي المدرسي.  52
      حيى متاوعى لعمال النظا ى  ي المدرسى.يولا إلى اللننى الص  53
      يللل لننى النظام والمدرسى ومتاوعى ا نعواط والنظام.  55
      يفوض اللننى الماليى واراء ما يلزم المدرسى من احتياناا.  51
      يعرد إلى لحد المعلمين لإعداد انتماعاا منلإ لولياء الأمور.  56
      النااطاا الدصفيى. يطل  من وعض المعلمين تيسير  55
      يوزع العما وح    توند ازدوانيى  ي الأدوار.  55
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      لمالدا التي توانرني.لعتمد على لدراتي  ي موانرى ا 5
      لحاول الوصول إلى لي  دب مرما لان صعواً. 2
      لليم الموالل  ور ولوعرا. 3
      ا ستفادة من لي خهرة نديدة. 5
      لليم عدلاا نديدة واستمرار. 1
      لمتلك المراراا ا نتماعيى الدزمى للتعاما م  ا خرين. 6
      حدا  الحياة غير المتولعى ومرارة عاليى.لتعاما م  ل 5
رادة لويتين. 5       لمتلك عزيمى وان
      للدم النصيحى لزمدئي إذا صدر عنرم سلولاً سلهياً. 9
      لطمح إلى انناز العديد من الماروعاا  ي المدرسى. 54
      للنج إلى وعض الزمدء لمعر ى وعض الأاياء. 55
      يم المساعدة لمن لديه ماللى.لوادر هتيد 52
      ل لر وطرييى إيناهيى عندما لكون  ي مجزب ما. 53
      لعوط انفعا تي إذا استثارني لي اخص. 55
      لسيطر على انفعا ا ا خرين من زمدئي. 51
      لتعاما م  ا خرين هنديى. 56
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      لتول  نتائج الحلول التي لصا إليرا. 55
      لستطي  ليادة منموعى من زمدئي نحو  دب محدد. 55
      ونودي  ي لي ملان لفيا وجن ينعله ممتعاً وماولاً. 59
      لعيل لأي عما لكلل وه وعض التنديداا. 24
      لتعاما ولفاءة م  مستنداا الحياة. 25
      لاارك  ي حا المالدا التي يتو ر  يرا عنصر المخاطرة. 22
      للتزم والييم ا نتماعيى السائدة. 23


