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دزجت ممازست مديسي المدازض الثانىيت بمحافظاث غصة للقيادة 

 بمستىي الفاعليت الراتيت لدي معلميهممىشعت وعلاقتها لا
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 أستبر أصول انتشثيخ
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 َهِنْ عَلَقٍ* اقْزَأْ بِاسْنِ رَبِِّكَ الَِّذِي خلََقَ* خَلَقَ الإنِْسَان

اقْزَأْ وَرَبُِّكَ الْأَكْزَمُ* الَِّذِي علََِّنَ بِالْقَلَنِ* عَلَِّنَ 

 (5 -1)العلق:         الإنْسَانَ هَا لَنْ يَعْلنَْ
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 داءـــــــــــــهإ
 

 مين.....ونور العال ،إلى نبي الرحمة الميداةونصح الأمة،  وأدى الأمانة، ،إلى من بمغ الرسالة
 صمى الله عميو وسمم.سيدنا محمد 

 
 إلى من كممو الله بالييبة والوقار، إلى من أحمل اسمو بكل افتخار........

 "والدي العزيز" أطال الله بعمره.
 

 إلى تمك العيون التي طالما سيرت وما كانت لتغفو حتى يبمغ الاطمئنان إلى قمبيا.....
 أمي الغالية" أطال الله في عمرىا. 
 

 يا وتعزيزىا أثناء الدراسة....حتني دعمنانتظرت وصبرت حتى يتحقق الحمم، وممن إلى 
 ."زوجتي العزيزة "حفظيا الله 

 
 ......إلى مصدر سعادتي، وبسمة حياتي، إلى أبنائي 

 " حفظيم الله لي.جمانة، محمود، أسامة، محمد"
 

 اليمة والنشاط في نفسي...شراقاً وزرعوا الرائعة التي جعمت طريقي نوراً وا  الشموع إلى 
 .خوتي وأخواتي مصدر اعتزازي""إ
 

 ........في قسم أصول التربية الذين أفاضوا عمي بعمميم وَتَوجِياتِيمأساتذتي الكرام  إلى
 

 دقاء وكل من ساىم في مساندتي....إلى كل الأقارب والأص

                                              
 أىدي ىذا البحث المتواضع، وأسأل الله أن يكون عممي ىذا مخمصاً لوجيو الكريم.إلى كل ىؤلاء 

 
 الباحث
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شكر وتقدير

، كمعاذان مف بلبئو، كسبيلبن إلى جنانو، كسببان لزيادة مائوً نعى ثمنان لً  حمدان لله الذم جعؿ الحمدى 
ماـ الأئمة كسراج الأمة، المنتخب مف طينة الكرـ  لسلبيـ اك  إحسانو، كالصلبةي  عمى رسكلو نبي الرحمة كا 

 لة المجد في القدـ، كعمى أىؿ بيتو مصابيح الظمـ، كعصـ الأمـ، كمثاقيؿ الفضؿ الراجحة صمى اللهي كسلب
 لطيب أصميـ كفرعيـ. ةفاءن لعمميـ، ككى  لفضميـ كمكافأةن  عمييـ أجمعيف، صلبة تككف إزاءن 

يقكؿ المكلى عز كجؿ  كممت فيو المناقبلب كأنفع المآرب، فمف حازىا فقد فإف العمكـ أرفع المطاأما بعد: 
 (11: المجادلة ) "يَرْفَعِ المَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِمْمَ دَرَجَاتٍ وَالمَّوُ بِمَا تَعْمَمُونَ خَبِيرٌ "
القدير بالحمد كالشكر  العميو  كرعايتو إعداد ىذه الدراسة أف أتكجو إلى اللهً  بفضؿ اللهً  سعدني كقد أنييتي يي 

لمتكاضع، كقيض لي مف الذم ىداني كأنار الطريؽ أمامي، كأمدني بالعزـ كالتصميـ لإتماـ ىذا العمؿ ا
 ناركا لي سبيؿ العمـ، كأرشدكني إلى طريؽ الصكاب.الأساتذة الأجلبء كالعمماء الأفاضؿ مف أ

إلى مف  الامتنافكعرفانان، كأتقدـ بكافر الشكر كعظيـ  إلى أىمو كفاءن  الفضؿى  مي أف أنسبى لزامان عى كأجد 
منحني الرعاية الصادقة، كالتكجيو المخمص منذ المحظة الأكلى مف كتابة ىذه الرسالة، كحتى خرجت بيذه 

نائب الرئيس لشئكف البحث  كمساعدأستاذ أصكؿ التربية   العاجز عمي فؤاد  /الأستاذ الدكتور، الصكرة
الذم تفضؿ بالإشراؼ عمى ىذه الرسالة، فكاف المقيؿ في الجامعة الإسلبمية  ك  العممي كالدراسات العميا

 مف العثرة، كالباعث في النفس اليمة كالعزيمة كمما كىنت الخطكة.
 والدكتور ياسر الأشقرمناقشان داخميان،  الدكتور إياد الدجنيكما كأتقدـ بالشكر إلى السادة المناقشيف 
 مناقشان خارجيان لتفضميما بقبكؿ مناقشتي.

الذم خطا بنا أكلى الخطكات نحك  محمود أبو دف /الأستاذ الدكتوركما كأتقدـ بجزيؿ الشكر إلى  
الذم كىب نفسو لخدمة العمـ كطلببو،  فايز شمدان /دكتورالإلى ميارات البحث العممي، كالشكر مكصكؿ 

 .خير الجزاءفجزاىـ الله جميعان عني كعف طمبة العمـ فمـ يتكاف لحظة لخدمتيـ، 
كما لا يفكتني أف أتقدـ بخالص شكرم إلى زملبئي في مدرسة عبد الكريـ العكمكؾ لما قدمكه لي مف 

الأستاذ خص بالذكر مدير المدرسة تسييلبت أعانتني عمى الخركج  بيذه الرسالة بشكميا النيائي كأ
 .مصباح الزيناتي، كالأستاذ العزيز خميؿ أحمد

رشاد  الدراسة، لأداتي الأساتذة المحكميفكرم إلى كلا أنسى أف أتقدـ بخالص ش لما قدمكه مف نصح كا 
الذيف قضيت معيـ فترة الدراسة كالتي  إلى كافة الإخكة زملبء الدراسة، كالشكر كالتقدير مكصكؿ كتكجيو

 تبادلنا فييا العمـ كالمنفعة كالتعاكف.
 كالله تعالى مف كراء القصد

 الباحث
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 ملخص الدراسة

مستوى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة وعلاقتيا ب
 معممييم. ىلد يةفاعمية الذاتال

 
                                            الباحثإعداد 

 أيمن فؤاد عبد أبو زر
  

 اشساف

  فؤاد علي العاجص أ . د
                            

المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة كعلبقتيػا مديرم ىدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة 
، (التحميمػي)بمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممييـ، كلتحقيػؽ أىػداؼ الدراسػة اتبػع الباحػث المػنيف الكصػفي 

مستخدمان استبانة لقياس درجة ممارسة مديرم المػدارس الثانكيػة بمحافظػات غػزة لمقيػادة المكزعػة مػف كجيػة 
( فقرة تـ تقسيميا إلى ثلبثة مجالات ىي: )الإلياـ بالرؤية، الممارسات 30ميف، كاشتممت عمى )نظر المعم

الفاعميػػػة الذاتيػػػة لػػػدل المعممػػػيف مشػػػتممة عمػػػى  مسػػػتكلأخػػػرل لقيػػػاس  القياديػػػة، الثقافػػػة المدرسػػػية(، كاسػػػتبانةن 
( فقرة، كتـ التأكد مف صدؽ الاستبانتيف بطػريقتيف: صػدؽ المحكمػيف، كصػدؽ الاتسػاؽ الػداخمي، كمػا 19)

تػػـ التأكػػد مػػف ثباتيمػػا بطػػريقتيف: طريقػػة التجزئػػة النصػػفية، كمعامػػؿ كركنبػػاخ، كتكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مػػف 
لبػػالع عػػددىـ كا 2014 – 2015جميػػع المعممػػيف فػػي المرحمػػة الثانكيػػة بمحافظػػات غػػزة لمعػػاـ الدراسػػي 

( معممػػػان 400كمعممػػػة، كتككنػػػت عينػػػة الدراسػػػة التػػػي تػػػـ اختيارىػػػا بطريقػػػة عشػػػكائية مػػػف ) ان ( معممػػػ4857)
( SPSS%(، كتػـ اسػتخداـ برنػامف الػرزـ الإحصػائية )91.7( اسػتبانة بنسػبة )367كمعممة، تػـ اسػترداد )

 .لتحميؿ كمعالجة البيانات
 

 النتائج التالية: وتوصمت الدراسة إلى
ر المعممػيف ظػت غزة لمقيػادة المكزعػة مػف كجيػة نبمػت درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظا1. 
 ؾ المستخدـ بالدراسة.ح( كبدرجة كبيرة حسب الم76.08%)
تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات درجػػػات تقػػػدير أفػػػراد العينػػػة لدرجػػػة ممارسػػػة مػػػديرم 2. 

 الجنس كذلؾ لصالح الإناث.عزل إلى متػير تي  زة لمقيادة المكزعةالمدارس الثانكية بمحافظات غ
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لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد العينػػة لدرجػػة ممارسػػة مػػديرم 3. 
)بكػػػػالكريكس،  المػػػػدارس الثانكيػػػػة بمحافظػػػػات غػػػػزة لمقيػػػػادة المكزعػػػػة تيعػػػػزل إلػػػػى متػيػػػػر المؤىػػػػؿ العممػػػػي

 سنكات(. 10سنكات، أكثر مف   10-5سنكات ، مف  5أقؿ مفكسنكات الدراسة )، ماجستير فأعمى(
الفاعميػػػػػة الذاتيػػػػػة لػػػػػدل معممػػػػػي المػػػػػدارس الثانكيػػػػػة بمحافظػػػػػات غػػػػػزة مػػػػػف كجيػػػػػة نظػػػػػرىـ  مسػػػػػتكل بمػػػػػع 4.
 %( كىي درجة كبيرة حسب المحؾ المستخدـ في الدراسة.81.83)
تقػػدير أفػػراد العينػػة لمسػػتكل الفاعميػػة الذاتيػػة  لا تكجػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػطات درجػات.5

سػػػنكات ك ، المؤىػػػؿ العممػػػي، الجػػػنسإلػػػى متػيػػػر  لػػػدل معممػػػي المػػػدارس الثانكيػػػة بمحافظػػػات غػػػزة تيعػػػزل
 .الخدمة

ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة بمحافظػػة غػػزة مكجبػػة كجػػكد علبقػػة طرديػػة 6. 
 .الفاعمية الذاتية لمعممييـلمقيادة المكزعة كمستكل 

 
 وفي ضوء نتائج الدراسة، أوصى الباحث بالتوصيات التالية:

 مفاىيـ القيادة المكزعة كبالأخص كرشات تدريبية كمحاضرات لممديريف كالمديرات حكؿك  دكرات عقد. 1
الممارسات القيادية المثالية لممدير الناجح ككيفية تكظيفيا داخؿ المؤسسة التربكية لزيادة الفاعمية الذاتية 

 لدل معممييـ.
إتاحة الفرصة لمديرم المدارس كمديراتيا لأداء الممارسات القيادية مف خلبؿ زيادة عدد مساعدييـ  .2

 تعيقيـ عف أداء الممارسات القيادية.لتقميؿ انشػاليـ بأداء أدكار إدارية ركتينية قد 
 يع المياـ القيادية عمى معممييـ.عطاء صلبحيات أكسع لمديرم المدارس الثانكية تمكنيـ مف تكز إ. 3
 . التزاـ المكضكعية عند تكزيع الجدكؿ المدرسي عمى المعمميف.4
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Abstract 

 
The degree of  practicing distributing leadership by secondary school 
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This study aimed to identify The degree of  practicing distributing leadership by 
secondary school principals in Gaza governorates and its relation with the level 
of teacher self-efficiency, To achieve the objectives of the study, the 
researcher followed the descriptive analytical method using a questionnaire to 
measure the degree of practicing distributed leadership by secondary school 
principals in Gaza governorates from the teachers points of view, The 
questionnaire included (30) items distributed to three areas dimensions  
(Inspire a Shared vision, Leadership practices, School culture)  and another 
questionnaire to measure the level of the teacher self-efficiency which included 
(19) items. 
 
The validity of the questionnaire was examined in two ways: 
Arbitrators certifications and the internal consistency .Reliability was confirmed 
by persistence in two ways Split half way and Cronbach's Alpha coefficient. 
The study populations consisted of all teachers in the secondary school  in 
Gaza governorates year 2014-2015 with a total of (4855( teachers, and the 
study sample consisted of randomly chosen from (400) teachers، (367) 
questionnaires were restored and ruled out (33) ones with a percentage of 
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(%91.7),To analyze and manipulate data statistically, statistical package (spss) 
was used. 
 
The findings of the study: 
1. The degree of practicing distributed leadership by secondary school 

principals in Gaza governorates from teachers point of view rated as high 
(76.08%). 

2.There were statistical differences at the level of (α ≤ 0.05) between average 
    responses of the sample in the degree of practicing distributed leadership 

by secondary school principals in Gaza governorates according to the 
variable of sex (male or female) in favor of female. 

3. There were no statistically significant differences at the level of (α ≤ 0.05) 
     between average responses of the sample in the degree of practicing 

distributed leadership by secondary school principals in Gaza governorates 
according to the variable Qualification (Bachelor, High Studies) from 
teachers' point of view and years of service (less than 5 years, from 10-5 
years, more than 10 years) from teachers' point of view. 

4. The level of morale by secondary school teachers rated as in the Gaza    
governorates from their point of view as high (81.81%). 

5. There were no statically differences at the level of (α ≤ 0.05) between 
average responses of the sample to the level of teacher self-efficiency. 

     to the secondary school teachers in the Gaza governorate according to 
variable of sex or qualification, or years of service.  

6.There is a positive correlation between the degree of practicing distributed    
leadership by secondary school principals in Gaza governorates and the 
level of teacher self-efficiency. 
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Recommendations 

According to the previous results the researcher recommended the 
following: 

1. Hold training workshops and lectures for managers and directors about the 
ideal leadership practices for the successful manager and how to employ 
them within the educational institution to increase self-efficacy among 
teachers. 

2. Provide an opportunity for school administrators and principals to perform 
leadership practices by increasing the number of assistants to reduce 
concern the performance of routine administrative roles may hinder them on 
the performance of leadership practices. 

3. Give wider for teachers to participate in school decision-making powers. 
4. Subjectivity when  distributing the school schedule for teachers. 
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 المحتويات قائمة
 

 انًوضوع

 
 سقى انصفحخ

 ب آية قرآنية
 ج ىداءالإ

 د شكر كتقدير
 ق بالمػة العربيةالممخص 

 ز الممخص بالمػة الانجميزية
 م قائمة المحتكيات
 ف قائمة الجداكؿ
 ع قائمة الأشكاؿ
 ع قائمة الملبحؽ

 
 انفصم الأول : الاطبس انؼبو نهذساسخ
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 2 مقدمة الدراسة.
 5 مشكمة الدراسة كأسئمتيا.

 5 فرضيات الدراسة.
 6 أىداؼ الدراسة.
 7 أىمية الدراسة.
 7 حدكد الدراسة.

 8 مصطمحات الدراسة.
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 سقى  انصفحخ الموضوع

 44 أىمية القيادة الإدارية

 14 الإداريةأنكاع القيادة 
 15 القيادة المكزعة

 16 الأصكؿ النظرية لمقيادة المكزعة
 17 القيادة المكزعة نشأة المفيكـ كتطكره

 18 مفيكـ القيادة المكزعة
 21 القيادة المكزعة كعلبقتيا بمفاىيـ القيادة الأخرل

 23 مزايا القيادة المكزعة
 24 أبعاد القيادة المكزعة

 26 المكزعةسمات القيادة 
 27 متطمبات القيادة المكزعة

 28 مياـ القيادة المكزعة
 30 مبادئ القيادة المكزعة

 31 مبررات تطبيؽ القيادة المكزعة
 32 مساىمات القيادة المكزعة في تطكير المؤسسة التربكية

 33 دكر مدير المدرسة في القيادة المكزعة
 33 دكر المعمـ في القيادة المكزعة

 34 مبررات عزكؼ المعمميف عف المشاركة في القيادة
 35 حاجة الإدارة المدرسية لمقيادة المكزعة

 36 معكقات تطبيؽ القيادة المكزعة
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 :المقـــــدمـــــة- 

تعيش الإدارات التعميمية اليكـ عصران سمتو التجديد كالبحػث عػف مزيػد مػف الكفػاءة كالإبػداع، حيػث يشػيد 
العالـ المتقدـ تػيرات كتطكرات سريعة كمتلبحقة في القطاعات التربكيػة كافػة، لػذا تجػد الإدارة التعميميػة نفسػيا 

الاسػتػناء عػف الػنظـ كالمبػادئ كالأسػاليب التػي تػـ اسػتخداميا فػي مف كقت لآخػر أمػاـ تحػديات تفػرض عمييػا 
السابؽ في مجاؿ التطكير كالتحسيف، مما يتطمب مكاجية التحديات الحالية كالمسػتقبمية، كزيػادة قػدراتيا الذاتيػة 
ؿ في التكيؼ مع المتػيرات الحاسػمة فػي المجػاؿ التربػكم، كبالتػالي أصػبحت الحاجػة لمتػييػر فػي أسػاليب العمػ

 الإدارم أكثر إلحاحان كخاصةن مع بداية الألفية الجديدة.
 الإدارية الأساليب استخداـ في مممكسان  تطكران  شيدت الأخيرة السنكات أف يدرؾ التربكم لمحراؾ كالمتتبع 
 القرارات كاتخاذ السياسات كرسـ التخطيط في المتجددة بكظائفيا قياميا عند الإدارة ترشيد بيدؼ الحديثة
 الاستفادة ليـ يتسنى لكي الإدارم بالعمؿ الإدارييف إلماـ ضركرة طمبيت الذم الأمر الأداء، كتقييـ كالرقابة
 متكامؿ عممي كمنيف عالمية اتجاىات خلبؿ مف كحميا الإدارية المشكلبت معالجة في منيا

  (. 9 2014:)حسيف،كمنظـ
كمف الجدير ذكره أف أية مؤسسة منكطة إلى حد كبير بإدارتيا التي تمثؿ القيادة المسؤكلة عف سير    

العممية كعف تكجيييا عمى أساس أف النجاح في أم عمؿ أك تنظيـ مف التنظيمات يعتمد عمى الطريقة أك 
    لتي ترغب في تحقيقيا الأسمكب الذم تدار بو المؤسسات، كمدل قدرتيا عمى تكجيو الأعماؿ نحك الأىداؼ ا

 (.36: 2003)بكز،
كلقد فرضت ىذه التطكرات كالتػيرات كجكد إدارة تربكية قكيػة ، تسػتطيع مكاجيػة ىػذه التحػديات بنجػاح،  

دارة الجيػػاز حكمػػة ،كالقػػدرة عمػػى التػػأثير فػػي الآكتكاجػػد نكعيػػة مػػف الأفػػراد يتمتعػػكف بػػالخبرة، كالعمػػـ، كال خػػريف كا 
 (.3: 2010الإدارم بكفاءة عالية ) العرابيد،

  أىػـ أحػد الإداريػة القيػادة أصػبحت فقػد الإدارة، عمػـ فػي إثػارة المكضكعات أبرز مف القيادة مكضكع كيعد
 ميمػان  عػاملبن  تمثػؿ فيػي الإدارم، العمػؿ جػكىر التربكيػة القيػادة كتعتبػر مؤسسػة، أيػة نجاح تحدد التي المعايير

 عممػاء مػف كثيػر ذىػب ك التعميميػة، العمميػة عمى مباشر تأثير مف ليا لما فشميا أك التعميمية الإدارة نجاح في
 أىميتيػػػا كأف الإدارة، مفتػػػاح كىػػػي النػػػابض كقمبيػػػا الإداريػػػة العمميػػػة جػػػكىر ىػػػي القيػػػادة بػػػأف القػػػكؿ إلػػػى الإدارة
 ديناميكيػػة أكثػػر الإدارة تجعػػؿ الإداريػػة العمميػػة عناصػػر فػػي يػػؤثر أسػػاس بػػدكر تقػػكـ ككنيػػا مػػف ينبعػػاف كدكرىػػا
 .(123: 2004الكردم،)أىدافيا  لتحقيؽ محركة كأداة كتعمؿ كفعالية
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 العمؿ ىك الإدارييف القادة دكر فإف ليا المخطط الأىداؼ تحقيؽ بمدل مرىكنان  مؤسسة أية نجاح كككف
 مرىكف القادة ىؤلاء دكر أف غير مستقبلبن، التكاجد بحؽ جديرة مؤسساتيـ تبقي جكدة ذات قرارات اتخاذ عمى

 عمى الحرص كؿ تحرص كالتي الديمقراطية القيادة يستخدـ مف فيناؾ يمارسكنيا، التي القيادية بالأنماط
 تيتـ التي التسمطية الأكتكقراطية القيادة كىناؾ القرار، اتخاذ في المعمميف كمشاركة السميمة الإنسانية العلبقات
 تحرص كالتي الترسمية القيادة أيضان  القرار، كىناؾ اتخاذ في كالمركزية بالرأم الاستبداد مع الأعماؿ بإنجاز
 آؿ)لممدرسيف  المسئكليات جميع كتترؾ أعماليـ ممارسة في الحرية مف قدران  المدرسيف إعطاء عمى

 . (79: 1996ناجي،
 الرسمية القيادية الأدكار مف عددان  المدرسة مدير منح عمى يقكـ إجرائيان  مدخلبن  المكزعة القيادة كتعد

 تحقيؽ في كالمشاركة كالتعاكف كاتخاذه، القرار صنع في المشاركة خلبؿ مف كذلؾ لممعمميف الرسمية كغير
 (.19: 2010الشثرم،)كتطكيرىا  أدائيا كتحسيف المدرسة أىداؼ

 الأنمػػػاط أف (2012)، كدراسػػػة الػامػػػدم )2010كدراسػػػة العرابيػػػد ) كفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ، أكػػػدت الدراسػػػات
 عمػػى التربكيػػة المؤسسػػات أجبػػر الػػذم الأمػػر المآخػػذ، مػػف العديػػد عمييػػا يؤخػػذ تقميديػػة أنمػػاط السػػابقة القياديػػة
 المػػػداخؿ مػػػف جديػػػد كمػػػدخؿ المكزعػػػة القيػػػادة فجػػػاءت التقميديػػػة، الإداريػػػة أسػػػاليبيا فػػػي جذريػػػة تػيػػػرات إحػػػداث
 العػامميف بػيف كالتعػاكف كالاستقصػاء كالػدعـ المتبادلػة الثقػة مػف كبيػر قػدر عمػى ينطػكم كالذم الحديثة، القيادية

ف المدرسة، في  كالتطػكير التػييػر عمػى القػدرة يػدعـ أف شأنو مف المدرسة في المكزعة القيادة مدخؿ ممارسة كا 
 .تحقيقو في المدرسة ترغب الذم كالتحسيف

 إيجػػابي بشػكؿ لمقيػادة المكزعػػةالمػػدارس فػي محافظػات غػػزة  يرممػد تكظيػػؼ مضػركر ال كبالتػالي كػاف مػػف
 خػلبؿ مػف إلا ذلػؾ يتػأتى كلا التربكيػة، كمؤسسػاتيـ إلييػا يسهعكف التي الأىداؼ إنجاز ليـ يتسنى حتى كفعاؿ،
 كدافعيػػة التعميمػػي النظػػاـ كفػػاءة لزيػػادة - المكزعػػة القيػػادة -لممعممػػيف القياديػػة الأدكار مػػف مزيػػدان  المػػديريف مػػنح

 .(2014) اليعقكبية العديد مف الدراسات كدراسة  أكدتو ما كىذا. الأفضؿ نحك المعمميف
 معرفتػػو إف حيػػث غيػػره، عػػف تميػػزه مختمفػػة كقػػدرات كمقكمػػات أسػػس عمػػى يعتمػػد مينتػػو فػػي المعمػػـ فنجػاح

 التػػي كالأمػػكر كافػػة الظػػركؼ مػػع التعامػػؿ فػػي كتسػػاعده بميامػػو، لمقيػػاـ تؤىمػػو لديػػو القػػدرات ىػػذه بكجػػكد كتقػػديره
 الفػػرد أحكػاـ أنيػػا عمػى " بانػػدكرا " يعرفيػا التػػي الذاتيػة بالفاعميػػة عنػو يعبػػر مػا كىػػذا ،قيامػػو  بيػا اثنػاء تعترضػو

 كتنفيػػػػػػػػػػػذىا المسػػػػػػػػػػػتقبمية المكاقػػػػػػػػػػػؼ لإدارة المطمكبػػػػػػػػػػػة الأفعػػػػػػػػػػػاؿ تنظػػػػػػػػػػػيـ عمػػػػػػػػػػػى قدرتػػػػػػػػػػػو بشػػػػػػػػػػػأف كمعتقداتػػػػػػػػػػػو
(Bandura,2000:191). 

 كاتجاىػات عمميػة، تعميمية كميارات أكاديمية، معرفة مف المعممكف يمتمكو ما عمى التركيز جاء ىنا كمف
 تمػؾ أىـ مف كلعؿ عمييـ المكزعة الإدارية المياـ تحمؿ عمى قادريف فاعميف معمميف ليككنكا تؤىميـ كاعتقادات

 يمتمكػو مػا بػيف كثيقػة علبقػة كجػكد إلػى الدراسػات أشػارت فقػد  الذاتيػة، بفػاعميتيـ المعممػيف اعتقاد الاعتقادات،
 كدراسػػػة المينيػػػة الضػػػػكط مػػػع كالتكيػػػؼ المثػػػابرة عمػػػى كمقػػػدرتيـ الذاتيػػػة بفػػػاعميتيـ اعتقػػػادات مػػػف المعممػػػكف

Fives(2003) ، كدراسة جديد كؿ عمى كالانفتاح بالثقة كشعكرىـ Goddardwoolfolk & hoy(2004). 
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 لمقػػػػدرات المعرفػػػػي الإدراؾ خػػػػلبؿ مػػػػف تظيػػػػر الذاتيػػػػة فعاليتػػػػو عػػػػف الفػػػػرد معتقػػػػدات بػػػػأف "بانػػػػدكرا" كيػػػػرم
 عمػػى الفػرد قػدرة المعتقػدات ىػػذه تعكػس كمػا ، المباشػرة غيػر أك المباشػػرة سػكاء المتعػددة كالخبػرات  الشخصػية،

 مكاجيػة فػي بػالنفس كالثقػة ، بيػا يقكـ التي التكيفية كالكسائؿ الأفعاؿ، خلبؿ مف البيئة معطيات في يتحكـ أف
 . (Bandura,1982:122)   الحياة ضػكط
 تػؤثر الػذات ففاعميػة الإنسػانية، القػكة تفسػير فػي رئيسػان  مركػزان  يحتػؿ الذات فاعمية مفيكـ أف عمى أكد كما

 .(3: 2007 البندرم،)  الانجاز بالتالي ارتفع الذات فاعمية مستكل ارتفع ككمما كالتصرفات التفكير أنماط في
 يعمػػؿ كالػػذم التربكيػػة القيػػادة مػػداخؿ مػػف جديػػد كمػػدخؿ المكزعػػة القيػػادة أىميػػة عمػػى الدراسػػات أكػػدت كقػػد

 كدراسػة ، Jacbos(2010)  كدراسػة ،(2014الله) حسػب أبػك كدراسػة لممعممػيف المعنكيػة الػركح زيػادة عمػى
Davis(2009)  ،المعممػػػيف كالتػػػزاـ المكزعػػػة القيػػػادة ممارسػػػة بػػػيف إيجابيػػػة علبقػػػة كجػػػكد إلػػػى تكصػػػمتا كالمتػػػاف 

 & Supovitzكدراسػة،  Lizotte(2013)دراسػة  المكزعػة القيػادة إلػى أشػارت التػي الدراسػات كمػف الفعػاؿ،
Tognatta(2013) أبػػك دراسػػة المعممػػيف لػػدل الذاتيػػة الفاعميػػة كأىميػػة دكر إلػػى أشػػارت التػػي الدراسػػات كمػػف 

 الممارسػات أف إلػى أشػارتا المتػيف  Blackburn & Robinson (2008)كدراسػة ،(2011) كالخلبيمػة تينػة
 .لممعمميف الذاتية الفاعمية ارتفاع في كبير دكر ليا لمديرم المدارس القيادية

لاحػػظ أف أحػػد أىػػـ المشػػكلبت التػػي  -معمػػـ ثػػانكم-كمػػف خػػلبؿ عمػػؿ الباحػػث فػػي مجػػاؿ التربيػػة كالتعمػػيـ 
يعػػػاني منيػػػا النظػػػاـ الإدارم بالمػػػدارس الفمسػػػطينية ىػػػك غيػػػاب الأسػػػاليب الديمقراطيػػػة فػػػي الإدارة لػػػدل بعػػػض 

ائجيا ضعؼ مشاركة العامميف في القيػادة المدرسػية كشػيكع نمػط القائػد الأكحػد الػذم المديريف كالتي كاف مف نت
يسػػػػيطر بمفػػػػرده عمػػػػى مقاليػػػػد الأمػػػػكر داخػػػػؿ المؤسسػػػػة التربكيػػػػة، كتكمػػػػف خطػػػػكرة ىػػػػذا التكجػػػػو فػػػػي أنػػػػو يحػػػػرـ 

ف مػف المؤسسات التربكية مف الاستفادة مف آراء كأفكػار قطػاع عػريض مػف العػامميف فييػا كيحػرـ ىػؤلاء العػاممي
 ممارسة حقيـ في الإسياـ في تطكير مدارسيـ كصياغة رؤيتيا لممستقبؿ.

كعمػػػى الػػػرغـ مػػػف كفػػػرة مػػػا كتػػػب عػػػف القيػػػادة المكزعػػػة مػػػف أبحػػػاث ميدانيػػػة كدراسػػػات نظريػػػة فػػػي البيئػػػات 
الػربيػة، إلا أف الأسػػئمة التػي لػػـ تػتـ الإجابػػة عنيػا بخصػػكص ىػذا الػػنمط مػف القيػػادة تعػد أكثػػر بكثيػر مػػف تمػػؾ 
التي حظيت بالبحث كالدراسة، كمف ثـ فإف ىناؾ حاجة إلى إجراء المزيد مػف الدراسػات مػف أجػؿ الإجابػة عػف 

 عمػؿ ضػكء كفػي ، المكزعػة بالقيػادة المتعمقػة السػابقة الدراسػات نتػائف مػف تقػدـ مػا عمػى ىذه التسػاؤلات، كبنػاءن 
بداعيػة، جديػدة ديػةقيا مػداخؿ عػف البحػث مػف لابػد كمعمـ كاف التربكم المجاؿ في الباحث  زيػادة عمػى تعمػؿ كا 
 كعلبقتيػا حػديث قيػادم كمدخؿ المكزعة القيادة بدراسة الدراسة مشكمة تكلدت ىنا المعمميف، كمف لدل الفاعمية
 ىػذا تناكلػت التػي العربيػة الدراسػات عػدد فػي الكاضػح القصػكر ظؿ في خاصةن  لمعمميف،دل ال الذاتية بالفاعمية
 .المكضكع
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 وأسئمتيا : الدراسة مشكمة- 

 الكثيػر عنيػا نػتف كثقافي، معرفي انفجار مف يكاكبيا كما المجتمعات تشيدىا التي اليائمة لمتطكرات نظران 
 لأىميػػة كنظػػران  التعميميػػة، التربكيػػة الأىػػداؼ تحقيػػؽ أجػػؿ مػػف معيػػا كالتكيػػؼ التعامػػؿ يجػػب التػػي التحػػديات مػػف

 أجؿ مف دراستيا الباحث رأل المكزعة القيادة كخاصة التعميمية المؤسسات في الحديثة القيادية الأنماط تطبيؽ
 .غزة الثانكية بمحافظات المدارس في لمعمميفدل ال الذاتية بمستكل الفاعمية علبقتيا لىإ التكصؿ
 -:التالي الرئيس السؤاؿ في البحث مشكمة تحديد تـ فقد ذكره تـ ما ضكء كفي

 ولالتيةب   حابظاةبغ ةةشل لامْةبدل الدٌسوةة  ًبم مب درجة ممبرطة مدّزُ الددارص الثبنٌّةة
 ؟معامْيمبمظتٌٍ الفبواْة الذاتْة لدٍ 

 :التالية الفرعية الأسئمة الرئيس السؤال من ويتفرع
 ما درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة مف كجية نظر المعمميف؟ .1
( بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد α≤0.05عنػػد مسػػتكم دلالػػة )ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية  .2

العينػػة لدرجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة بمحافظػػات غػػزة لمقيػػادة المكزعػػة تعػػزل لمتػيػػرات )الجػػنس، 
 المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(؟

 نظرىـ؟ الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزة مف كجية  مستكلما  .3
( بػػيف متكسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد α≤0.05دلالػػة ) مسػػتكلىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية عنػػد  .4

الفاعميػػة الذاتيػػة لممعممػػيف فػػي المػػدارس الثانكيػػة بمحافظػػات غػػزة تعػػزل لمتػيػػرات )الجػػنس،  مسػػتكلالعينػػة ل
 سنكات الخدمة، المؤىؿ العممي(؟

أفػراد ( بيف متكسطات درجات تقػدير α≤0.05إحصائيان عند مستكل دلالة )ىؿ تكجد علبقة ارتباطية دالة  .5
غػزة لمقيػادة المكزعػة كمتكسػطات درجػات تقػدير  اتة مديرم المدارس الثانكية بمحافظػلدرجة ممارس  العينة

 لمستكل فاعميتيـ الذاتية؟ أفراد العينة
 
 الدراطة ظزضْبغ: 

 ّنبثك ون الظؤال الثبنِ الفزضْبغ التبلْة:
أفػػراد  تقػػدير متكسػػطات درجػػات بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذات فػػركؽ تكجػػد لا .1

)معمػـ،  الجنس لمتػير تعزل المكزعة لمقيادة غزة اتبمحافظ الثانكية المدارس مديرم ممارسة لدرجة العينة
 .معممة(

أفػػراد  درجػػات تقػػدير متكسػػطات بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذات فػػركؽ تكجػػد لا .2
 العممي المؤىؿ لمتػير تعزل المكزعة لمقيادة غزة اتبمحافظ الثانكية المدارس مديرم ممارسة لدرجة العينة

  (.فأعمىماجستير  بكالكريكس،)
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أفػػراد  درجػػات تقػػدير متكسػػطات بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل عنػػد إحصػػائية دلالػػة ذات فػػركؽ تكجػػد . لا3
 سػػػنكات لمتػيػػػر تعػػػزل المكزعػػػة لمقيػػػادة غػػػزة اتبمحافظػػػ الثانكيػػػة المػػػدارس مػػػديرم ممارسػػػة لدرجػػػة العينػػػة
 .(سنكات 10أكثر مف سنكات، 10 إلى سنكات 5 مف سنكات، 5 مف أقؿ)الخدمة

 :ّنبثك ون الظؤال الزابع الفزضْبغ التبلْة
أفػػراد تقػػدير  درجػػاتمتكسػػطات  بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل . لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد4

،  معمػـ) لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزة تعزل لمتػير الجػنسالعينة 
 .(معممة

أفػػراد درجػػات تقػػدير  متكسػػطات بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل . لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد5
لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظػات غػزة تعػزل لمتػيػر المؤىػؿ العممػي  العينة

 (.فأعمى)بكالكريكس، ماجستير 
أفػػراد تقػػدير  درجػػاتمتكسػػطات  بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل . لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد6

لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظػات غػزة تعػزل لمتػيػر سػنكات الخدمػة  العينة
 .سنكات( 10أكثر مفسنكات،  10سنكات إلى  5سنكات، 5 )أقؿ مف 

 :ضْة التبلْةزّنبثك ون الظؤال الخبمض الف
 المػػدارس مػػديرم ممارسػػة درجػػة بػػيف( α≤0.05) دلالػػة مسػػتكل عنػػد إحصػػائيان  ارتباطيػػة دالػػة علبقػػة تكجػػد .7

 المعمميف؟ لدل الذاتية الفاعمية مستكل كبيف المكزعة لمقيادة غزة بمحافظات الثانكية
 
 الدراطة أىداف : 

 -ىدفت الدراسة الحالية إلى:
   نظػػػر كجيػػػة مػػػف المكزعػػػة بمحافظػػػات غػػػزة لمقيػػػادة الثانكيػػػة المػػػدارس مػػػديرم ممارسػػػة درجػػػة إلػػػى التعػػػرؼ .1

 .المعمميف
 لدرجػة الدراسػة عينػة أفػراد تقػديرات متكسػطات بػيف إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ ىنػاؾ كػاف إذا عمػا الكشؼ .2

 لمتػيػرات كفقػان  المعممػيف نظػر كجيػة مػف المكزعػة لمقيػادة غػزة بمحافظػات الثانكيػة المػدارس مديرم ممارسة
 .(العممي المؤىؿ الخدمة، سنكات الجنس،)

 .مف كجية نظرىـ غزة بمحافظات الثانكية المدارس معممي لدل الذاتية الفاعمية مستكل قياس .3
 لدرجػة الدراسػة عينػة أفػراد تقػديرات متكسػطات بػيف إحصػائية دلالػة ذات فػركؽ ىنػاؾ كػاف إذا عمػا الكشؼ. 4

 الخدمػػة، سػػنكات الجػػنس،) الفاعميػػة الذاتيػػة لػػدل معممػػي المػػدارس الثانكيػػة بمحافظػػات غػػزة تعػػزل لمتػيػػرات
 .(العممي المؤىؿ
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 المػدارس مديرم ممارسة لدرجة العينة أفراد تقديرات اتمتكسط بيف الارتباطية علبقةال الكشؼ عف طبيعة  .5
 .المعمميف لدل الذاتية الفاعمية لمستكل العينة أفراد تقديرات اتكمتكسط المكزعة، لمقيادة الثانكية

 

 الدراطة: أىمْة 
 العربيػة المكتبػة يثػرم كتربػكم كمعرفػي نظرم أدب مف تقدمو ما الدراسة الحالية أىميتيا مف خلبؿ تستمد     
 كالمعرفػي التربػكم الأدب عمػى الاطػلبع فػي كالمسػؤكليف البػاحثيف مسػاعدة ثػـ كمػف ،التربكيػة الإدارة مجػاؿ في

 .لممعمميف الذاتية كالفاعمية المكزعة، بالقيادة المتعمؽ
 والثانية تطبيقية، وفيما يمي إشارة لكل منيما:من زاويتين الأولى نظرية  الدراسة أىمية تتجمىأولًا 

 الأىمية من الناحية النظرية أ.
 مػف كاسػعة مشػاركة تحقػؽ التػي الحديثػة المػداخؿ مػف باعتبارىػا في الإدارة المدرسية المكزعة لقيادةا أىمية    

 انجػػػاز فػػػي كالجيػػػد الكقػػػت تػػػكفير فػػػي دكر مػػػف ليػػػا كلمػػػا الإدارم، المجػػػاؿ فػػػي كالعػػػامميف المدرسػػػيف قبػػػؿ
 الإدارية. الميمات

 من الناحية التطبيقيةىمية الأ ب.
 التػي كالأسػس بالمبػادئ غػزة محافظػات الثانكيػة فػي المػدارس مػديرم كعػي زيػادة فػي الدراسػة ىذه تسيـقد  

 .المدارس في تطبيقيا كطريقة المكزعة القيادة منيا تنطمؽ
 من المتوقع استفادة كلٍ من: ثانياً 
 تنفيذ دكرات تدريبية حكؿ متطمبات ممارسة القيادة المكزعة. مراكز التدريب في 
 . مديرم المدارس في اشراؾ المعمميف بالمياـ الادارية كقيادة المدرسة 
  اسات مماثمة كربطيا بمتػيرات أخرلطمبة الدراسات العميا مف خلبؿ إجراء در. 

  
 حدًد الدراطة :- 
 : الموضوع حد.1

المكزعػة  لمقيػادة غػزة بمحافظػة الثانكيػة المػدارس مػديرم ممارسػة درجػة تحديػد عمػى الدراسة ىذه اقتصرت
 بمسػتكل الفاعميػة ، كعلبقتيػا(المدرسػية ضمف المجػالات التاليػة ) الإليػاـ بالرؤيػة، الممارسػات القياديػة، الثقافػة

 .المعمميف لدل الذاتية
 :البشري الحد.2

 الثانكية بمحافظات غزة. المدارس كمعمم     
 :المؤسسي الحد.3
 . غزة بمحافظات الثانكية مدارسال     
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 :المكاني الحد.4
 . ، فمسطيفغزة محافظات     

 الزماني الحد.5
 .(2015 -2014) الدراسي العاـ مف الثاني الفصؿ خلبؿ الدراسة ىذه تطبيؽ تـ    
 
 الدراطة مصطاحابغ : 

 -الدراسة: في وردت والتي التالية المصطمحات بحصر الباحث قام
  الثقػػة كمػػنحيـ العػػامميف، مػػع تمامػػان  مفتكحػػة الاتصػػاؿ قنػػكات تػػرؾ عمػػى المدرسػػة قػػدرة : "الموزعــة القيــادة.1

 "الجماعػػػػػػة كيفيػػػػػػد يخػػػػػػدـ بمػػػػػػا الػػػػػػرأم إبػػػػػػداء عمػػػػػػى كتشػػػػػػجيعيـ القػػػػػػرارات، اتخػػػػػػاذ فػػػػػػي التامػػػػػػة كمشػػػػػػاركتيـ
 .(81: 2008القحطاني،)
ــا    الإداريػػة بالمػػدارس الثانكيػػة  القيػػادات بعػػض تنتيجػػو حػػديث إدارم مػػدخؿ بأنيػػا:" الباحــث إجرائيــاً  ويعرفي

 العمػؿ، نحػك الذاتيػة فػاعميتيـ رفػع بػيػة العػامميف عمػى إدارية صلبحيات تكزيع في متمثلبن  بمحافظات غزة،
 المؤسسػػػة أىػػػداؼ لتحقيػػػؽ الميػػػاـ كتنفيػػػذ القػػػرارات كاتخػػػاذ صػػػنع لمسػػػئكلية تحمميػػػـ يػػػؤدم إلػػػى الػػػذم الأمػػػر

 .ممكنيف" كجيد كقت أقؿ في التعميمية
 حصػػؿ التػػي الدرجػػة :"ىػػي الموزعــة لمقيــادة الثانويــة المــدارس مــديري ممارســة لدرجــة جرائــيالإ التعريــف   

تػػػـ  عمػػػى أداة الدراسػػػة المتعمقػػػة بالقيػػػادة المكزعػػػة كالتػػػي العينػػػة أفػػػراد اسػػػتجابات خػػػلبؿ مػػػف الباحػػػث عمييػػػا
 .ليذا الػرض" تصميميا

      حمػػػػػػػدم".)معينػػػػػػة سػػػػػػمككيات أداء عمػػػػػػػى لديػػػػػػو القػػػػػػدرة كجػػػػػػػكد بمػػػػػػدل الفػػػػػػرد قناعػػػػػػػة:" الذاتيــــــة الفاعميــــــة.2
 (45: 2000كداكد،

بأنيػا: ثقػة معممػي المرحمػة الثانكيػة بمحافظػات غػزة الكامنػة فػي قػدراتيـ عمػى تنفيػذ  ويعرفيا الباحث إجرائياً    
 الميمات المككمة إلييـ مف المسؤكليف عمى أكمؿ كجو كفي الكقت المناسب .

فػراد العينػة تي تـ الحصكؿ عمييا مػف اسػتجابات أىي الدرجة ال الإجرائي لدرجة الفاعمية الذاتية "التعريف    
 ليذا الػرض.  ياميصمتـ تعمى أداة الدراسة المتعمقة بالفاعمية الذاتية كالتي 

 الحسػنة كالقػدكة ،شػؤكنيا جميػع عمػى المقػيـ المشرؼ كىك مدرستو في الأكؿ المسئكؿ ىك:  المدرسة . مدير3
 :كالتعمػػػيـ التربيػػػة كزارة) محػػػددة أىػػػداؼ لإنجػػػاز حكلػػػو مػػػف العػػػامميف كتكجيػػػات عمػػػى سػػػمكؾ يػػػؤثر لزملبئػػػو،
2008 :12. ) 

  الثػػانكم، الثػػاني نيايػػة إلػػى الثػػانكم الأكؿ الصػػؼ مػػف تبػػدأ التػػي المدرسػػة"  تعػػرؼ بأنيػػا :الثانويــة المدرســة.4
 .(2010عامان )كزارة التربية كالتعميـ العالي،  16 فييا الطالب متكسط عمر  كيككف

 .(2010)العالي والتعميم التربية وزارة تعريف الباحث ويتبنى 
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 السػمطة قيػاـ كمػع ،2كػـ 365 مسػاحتو تبمػع كالتػي السػاحمي السػيؿ مػف تعػرؼ بأنيػا جػزء:  غزة محافظات.5
 -ىي: محافظات خمس إلى إداريان  غزة قطاع تقسيـ تـ ، الفمسطينية الكطنية

 (.  رفح محافظة ، يكنس خاف محافظة ، الكسطى محافظة ، غزة محافظة ، غزة شماؿ محافظة)    
 .(14: 1997 ، الفمسطينية الدكلي كالتعاكف التخطيط كزارة)                                        
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 الفصل الثبنِ
 طبر النازُ لادراطةالإ

 ْد:ةةةةةةةةتمي 
كمشاركتو لمف  ،القيادة ظاىرة اجتماعية ذات جذكر عميقة تتصؿ بطبيعة الإنساف كتراثو الثقافي تعد

باىتماـ كبير مف جانب المفكريف كالباحثيف، كيرجع ذلؾ إلى الدكر الذم لقد حظيت حكلو في مجتمعو، ك 
تكامؿ بيف الجكانب يمعبو العنصر البشرم في المؤسسة كالذم يبرز مف خلبؿ مسئكلية القائد في تحقيؽ ال

شكؿ كالكصكؿ إلى الأىداؼ، باعتبار اليدؼ النيائي ىك تحقيؽ رؤيتو ب اعميةنسانية لتحقيؽ الفالتنظيمية كالإ
ىك الذم يقكد  التربكمالقائد كاقعي مف خلبؿ نمط معيف مف السمكؾ في إطار الظركؼ التي يكاجييا، ك 

ىك الذم يجعؿ إدارتو أكثر ديناميكية ك  ،اكأعضائي االتنسيؽ بيف كحداتي اكيحقؽ فيي التربكيةالمؤسسة 
، فالقيادة بشكؿ عاـ المؤسسة كتبرز أىمية القائد مف أنو يقع عميو العبء الأكبر في تحقيؽ أىداؼ ،كحركية

القدرات كالإمكانات الاستثنائية المتكفرة في الشخص المكجكد في مكقع القيادة كالتي مف خلبليا ب ىتعن
 يستطيع تكجيو تابعيو كالتأثير فييـ ابتػاء تحقيؽ اليدؼ.

تطرؽ الباحث إلي تعريؼ القيادة كمف ثـ القيادة الإدارية معرجان إلي أصنافيا كفي ىذا الفصؿ سي
كأىميتيا كأخيران إلي أنكاعيا كينسمخ منيا إلي المتػير الرئيس في الدراسة كىك القيادة المكزعة كمف ثـ إلي 

ى تكضيح العلبقة بيف كىك الفاعمية الذاتية لممعمميف، كسيعمؿ الباحث في نياية ىذا الفصؿ عم التابعالمتػير 
 كلب المتػيريف.

   مفيٌم المْبدل لغة ًاصطلاحب 
عمى الرغـ مف اىتماـ الكثير مف الكتاب كالباحثيف بدراسة مكضكع القيادة، إلا أنيـ لـ يتمكنكا مف 

كالظركؼ  ،الاتفاؽ عمى تعريؼ مكحد لمفيكميا، كذلؾ بسبب اختلبؼ الزكايا التي ينظركف مف خلبليا لمقيادة
بشكؿ  الإداريةالباحث بتعريؼ القيادة بشكؿ عاـ ثـ تعريؼ القيادة  قاـكعمى ىذا الأساس ، التي عاشكىا

 عمى النحك التالي: خاص
كالقائد  مصدر القائد، ككذلؾ القكد، كالقكد نقيض السكؽ: أم القكد مف أماـ كالسكؽ مف خمؼ، :المْبدل لغة

أنفو. كالأقكد  القائد مف الإبؿ: أم التي تقدـ الإبؿ كتألفيا، كالقائد مف الجمؿ أم:كاحد القكاد كالقادة، كيقاؿ: 
بكجيو لـ يكد يصرؼ كجيو عنو، كقاد الجيش قيادة: رأسو كدبر  الشيءإذا أقبؿ عمى مف الناس: أم الذم 
 .(370:  1880)ابف منظكر،  كع تقكؿ: قدتو فانقاد كاستقاد ليأمره، كالانقياد: الخض

 مشتقة مف الفعؿ "قاد" أم قاـ بعمؿ لمكصكؿ بالجماعة إلى اليدؼ المنشكد، كبذلؾ فإف "القيادةكىي  
 كالمقكدكف ىـ الذيف ينفذكف أمر قائدىـ بالعمؿ، ف، فالقائد ىك الذم يصدر الأكامرعلبقة بيف قائد كمقكدي

 .(86:  1982الذم يكصميـ لتحقيؽ الأىداؼ التي يسعكف إلييا" )كنعاف، 



  42 

 

بعضيا  لقد تعددت مفاىيـ الكتاٌب في تعريؼ معنى القيادة إلى تعريفات كثيرة تتشابو مع :المْبدل اصطلاحب  
بأنيا "مجمكعة سمككيات أك تصرفات معينة تتكفر في شخص ما، كيقصد مف   (العجمي) البعض فعرفيا

  .(29: 2010عجمي،ىداؼ المعينة لمعمؿ" )الئيا حث المكظفيف عمى التعاكف مف أجؿ تحقيؽ الأكرا
 (. 23: 2011كتعرؼ بأنيا القدرة عمى التأثير في العامميف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة)نجـ،     
ىدؼ معيف   عمى تكجيو الآخريف إلى الفف الذم تستطيع بكاسطتو التأثير بأنيا: "  (بصبكص)كيعرفيا  

 .(25: 1988)بصبكص،  المخمص" بطريقة تحصؿ بيا عمى ثقتيـ كاحتراميـ كطاعتيـ كتعاكنيـ
القيادة بأنيا " النشاط المتخصص الذم يمارسو شخص لمتأثير في الآخريف  (كآخركف عدس)كيعرؼ      

 .(26:  1988كجعميـ يتعاكنكف لتحقيؽ ىدؼ يرغبكف في تحقيقو")عدس كآخركف، 
بحماس كثقة  المنكطة بيـكتعرؼ أيضان بأنيا فف استقطاب قدرات الآخريف مف أجؿ أداء الأعماؿ     

 (.4: 2005)لعكيسات،
مختمؼ ىذه  إلى دان يتضح أف لمكضكع القيادة جكانب كثيرة كعناصر مختمفة، كاستنا سبؽعمى ما  كبناءن 

قائمة بيف شخص استخلبص أف القيادة بمفيكميا العاـ ىي: عممية تفاعمية تعبر عف علبقة  العناصر يمكف
 ىذا الشخص التأثير بشكؿ مباشر عمىىـ المرؤكسيف، يستطيع مف خلبليا كاحد كىك الرئيس كبيف أفراد 

 سمكؾ الأفراد الذيف يعممكف معو، بػية تحقيؽ اليدؼ المنشكد.
 دارّةتعزّف المْبدل الإ 

دارم، إلى درجة أنو يمكف التمييز في ىذا الشأف أثار تعريؼ القيادة الإدارية خلبفان كاسعان في الفكر الإ
 نو مف الضركرم عرضيا كىي :يرل الباحث أاىات اتج ةبيف أربع

و مف الضركرم أف يتمتع القائد ن: كيرل أصحاب ىذا الاتجاه أأساس السمطة دارية عمىالقيادة الإ1. 
دارم بسمطة إصدار الأكامر عمى المرؤكسيف الذيف يتعيف عمييـ إطاعتيا، كعمى الرغـ مف صحة الإ

 دارية فقط عمى ىذا العنصر كحده.يمكف أف تقتصر القيادة الإأنو لا تكجو أصحاب ىذا الاتجاه إلا 
دارية سمطتيا مف القدرة المقصكد ىنا أف تستمد القيادة الإ: دارية عمى أساس السمطة المقبولةيادة الإالق2. 

عمى التأثير في الآخريف طكاعية، كىذا صحيح إلا أف الاقتصار عمى عنصر الاستمالة فقط أمر فيو 
 دارية.مقيادة الإيمة ضمف كسائؿ التأثير الأخرل لنظر، فيك كس

كعيا المتمثؿ في أداء دارية بالنظر إلى مكض: كتيعرؼ القيادة الإأساس موضوعي دارية عمىالقيادة الإ3. 
دارية، كعمى الرغـ مف صحة ىذا الاتجاه الذم يركز عمى كظيفة القيادة إلا أنو ييمؿ تمامان الكظائؼ الإ
 كسيمة القيادة.

دارية تبتػي تحقيؽ يف المعايير السابقة فالقيادة الإ: مف خلبؿ الجمع بدارية عمى أساس مختمطالقيادة الإ4. 
كسيمتيا في ذلؾ إما التأثير عمى العامميف عف طريؽ السمطة الرسمية، أك إقناعيـ ك أىداؼ إدارية معينة 

ماؿ كمتا الكسيمتيف في التأثير عمى أف بقبكؿ ىذه السمطة مف خلبؿ الاستمالة، كلا غنى لمقيادة عف استع
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: 2003عثماف،ك فلب مفر مف استعماؿ السمطة الرسمية )فيمي  ان تبدأ أكلان بالاستمالة، فإف لـ تجد نفع
501 – 507). 

صدار  القيادة الإدارية عرؼ )عميكة(يك  بأنيا النشاط الذم يمارسو القائد الإدارم في مجاؿ اتخاذ القرار كا 
كعف طريؽ التأثير كالاستمالة بقصد  ،الأكامر كالإشراؼ الإدارم عمى الآخريف باستخداـ السمطة الرسمية

ر عمى تحقيؽ ىدؼ معيف، فالقيادة الإدارية تجمع في ىذا المفيكـ بيف استخداـ السمطة الرسمية كبيف التأثي
 .(45: 2001كاستمالتيـ لمتعاكف لتحقيؽ اليدؼ )عميكة،  ،سمكؾ الآخريف
 -دارية بشكؿ كاضح يتطمب منا التطرؽ لممفاىيـ التالية:تقدمنا بو فإف تعريؼ القيادة الإ كرغـ ما

 يكجو  : ىك الشخص الذم يكجو أك يرشد أك ييدم الآخريف، بمعنى أف ىناؾ علبقة بيف شخص القائد1. 
 .يقبمكف ىذا التكجيو كأشخاص آخريف

: ىك فرد مسؤكؿ، يمتمؾ سمطة رسمية مستمدة مف الصلبحيات الممنكحة لو بحكـ المنصب الذم المدير2. 
 .يشػمو، مكمؼ بممارسة كظائؼ التخطيط، كالتنظيـ، كالتكجيو كالرقابة بػرض تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 

 .(18: 2014حسيف،ىك كؿ مسئكؿ قادر عمى التأثير في الآخريف كيممؾ سمطة إدارية) داري:القائد الإ3. 
قناع أف القائد ىك الذم يمارس عممية القبمما سبؽ يمكف أف نقكؿ      يادة معتمدان عمى استمالة كا 

المرؤكسيف، أما المدير فيك يعتمد في سمطتو الرسمية المستمدة مف منصبو الكظيفي في التأثير عمى 
 الآخريف.
 دارّة الإالمْبدل  بفصنأ:- 

  -لى :يمكن تصنيف القيادة الإدارية إ
 : كىي القيادة التي تمارس مياميا كفقا لمنيف التنظيـ )أم المكائح كالقكانيف( التي تنظـالقيادة الرسمية. 1

 مف قبؿ ، فالقائد الذم يمارس ميامو مف ىذا المنطمؽ تككف سمطاتو كمسؤكلياتو محددةؤسسةأعماؿ الم
 مركزه الكظيفي كالقكانيف كالمكائح المعمكؿ بيا .

ـ كمكاىبي لقدراتيـكفقا  المؤسسةفي  الأفراد: كىي تمؾ القيادة التي يمارسيا بعض القيادة غير الرسمية. 2
القيادية كليس مف مركزىـ ككضعيـ الكظيفي، فقد يككف البعض منيـ في مستكل الإدارة التنفيذية أك 

و كقدرتو عمى التصرؼ كالحركة كالمناقشة ئو القيادية كقكة شخصيتو بيف زملبالمباشرة إلا أف مكاىب الإدارة
يممككف مكاىب قيادية  ؤسساتفي بعض الم العامميفيجعؿ منو قائدا ناجحا، فيناؾ الكثير مف  كالإقناع
 . ؤسساتضاغطة عمى الإدارة في تمؾ الم تشكؿ قكة

فالقيادة الرسمية كغير  ،ؤسسةمف ىذيف النكعيف مف القيادة لا غنىن عنو في الم كبشكؿ عاـ فإف كلبن 
)عميكة، كقمما أف تجتمعاف في شخص كاحد ،ؤسسةاف في كثير مف الأحياف لتحقيؽ أىداؼ المتمتعاكن الرسمية
2001 :46). 
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  دارّةالإأىمْة المْبدل 
 في:دارية الإتكمن أىمية القيادة 

 المستقبمية. كتصكراتيا. أٌنيا حمقة الكصؿ بيف العامميف كبيف خطط المؤسسة 1
 كالسياسات. كالاستراتيجيات. أٌنيا البكتقة التي تنصير داخميا كافة المفاىيـ 2
 الإمكاف. الجكانب السمبية قدر . أٌنيا عممية تدعيـ القكل الإيجابية في المؤسسة كتقميص3
 الآراء.مشكلبت العمؿ كحٌميا، كحسـ الخلبفات كالترجيح بيف . قدرتيا عمى السيطرة عمى 4
 كتدريبيـ كرعايتيـ باعتبارىـ أىـ مكرد لممؤسسة. الأفراد. قدرتيا عمى تنمية 5
 المحيطة كتكظيفيا لخدمة المؤسسة. المتػيرات. قدرتيا عمى مكاكبة 6
 .(2: 2002)العساؼ، . قدرتيا عمى تسييؿ عممية تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة لممؤسسة7
 دارّةأنٌاع المْبدل الإ 

 مجموعتين حسب معياري سموك القائد والتنظيم كما يمي: إلىالقيادة  أنكاعيمكن تقسيم 
 أولًا القيادة حسب معيار سموك القائد وتتمثل في :

كفػي ىػذا النػكع يقػكـ القائػد باسػتػلبؿ السػمطات الممنكحػة لػو ليحمػؿ أتباعػو عمػى القيػاـ  القيادة التسمطية : - أ
بالأعمػػػاؿ كفقػػػان لرغباتػػػو كأىكائػػػو، كلا ييػػػتـ لآرائيػػػـ كأفكػػػارىـ، كعػػػادةن مػػػا يسػػػتخدـ أسػػػاليب الفػػػرض كالتيديػػػد 

مػػف العقػػاب  خكفػػان  نتػػاجلػػؾ، كيػػؤدم ىػػذا النػػكع مػػف القيػػادة إلػػى انتظػػاـ العمػػؿ كزيػػادة الإكالعقػػاب لتحقيػػؽ ذ
 جػكد ىػذا القائػد، إلا أنػو فػي المػدلالقصير فقط، كيظؿ تماسؾ الجماعة مرىكنان بك  كالجزاء كلكف في المدل

الطكيؿ سرعاف ما يظير عدـ الرضػا كالتػذمر، كبالتػالي تػنخفض الفاعميػة الذاتيػة كالػركح المعنكيػة لمعػامميف 
 مما يؤثر سمبان عمي أدائيـ.

، كفيػػو يتػػرؾ القائػػد نتػػاجكؿ مػػف حيػػث الإيتميػػز ىػػذا النػػكع بأنػػو الأ يــادة عــدم التــدخل(:القيــادة الترســمية )ق - ب
ىػػك بالسػػمبية  تباعػػو حريػػة التصػػرؼ كالسػػمكؾ دكف نصػػح أك تكجيػػو أك تػػدخؿ فػػي شػػؤكنيـ، كمػػا يتصػػؼلأ

لتػي سػميـ فػي المكاقػؼ اىػذا النػكع مػف القيػادة شػعكر الأفػراد بعػدـ القػدرة كالتصػرؼ ال كالتسامح، كيؤخذ عمى
 العمؿ كعلبقة الجماعة بالقائد. تحتاج الى إرشاد، مما يؤثر سمبان عمى

كسػيو، فيػك يسػتأنس يتصؼ ىذا النكع مف القيادة بالثقة الكبيػرة التػي يكلييػا القائػد لمرؤ  القيادة الديمقراطية: - ت
تقػػديـ النصػػائح تصػػاؿ، كمػػا يعمػػؿ القائػػد عمػػى ، كتكػػكف ليػػـ حريػػة الازـبػػآرائيـ كيعيػػر أفكػػارىـ الاىتمػػاـ الػػلب

بػػػداع كالابتكػػػار كتحقيػػػؽ كف المسػػػؤكلية، فتنمػػػكا قػػػدراتيـ عمػػػى الإرشػػػادات اللبزمػػػة ممػػػا سػػػيجعميـ يتحممػػػكالإ
رضػػا المرؤكسػػيف فينػػدفعكف نحػػك  الأفػػراد، كيػػنعكس ىػػذا ايجابيػػان عمػػىالتعػػاكف السػػميـ مػػع الاحتفػػاظ بذاتيػػة 

 .(285: 2007)مسعكداف،  ئيـ لوالعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ كالمصالح المشتركة كيتمسككف بكلا
 كىك ما أشير إليو سابقان في أصناؼ القيادة. ثانياً القيادة حسب معيار التنظيم:
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داريػػة ليسػػت عمميػػة عشػػكائية تصػػمح لأم فػػرد أف يمارسػػيا، أف القيػػادة الإ يمكػػف القػػكؿفػػي ىػػذا المجػػاؿ ك 
دارم تمريػػر قراراتػػو لمرؤكسػػيو دكف القائػػد الإكقػػت، يسػػتطيع مػػف خلبليػػا كلكنيػػا عمميػػة عمميػػة كفنيػػة فػػي ذات ال

 ضجر أك ممؿ مف قبميـ.
( أف العمؿ الجماعي عنصر رئيس في القيادة المكزعة كىك قدرة العامميف أف يعممكا Lambertكيرم )

 (.Lambert,1998: 5بشكؿ جماعي في داخؿ المدرسة كبناء المعرفة بشكؿ جماعي كتعاكني )
 كىػك القيػادة المكزعػة كالػذم يرتكػز المنطقػة العربيػةفػي  الأخيػرة مفيػكـ جديػد لمقيػادةكلقد ظيػر فػي الآكنػة 

 .المرؤكسيف تبعان لخبراتيـ ، كالأعماؿ المدرسية المختمفة عمىداريةتكزيع المياـ الإ عمى قدرة القائد عمى
 
  الدٌسوةالمْبدل 
 :تميْد  

كصناع السياسات التربكية كالعامميف بالتربية بكجو عاـ عمى أف نجاح  جمع آراء الباحثيف التربكييفتي 
سير ىذا النظاـ كتكجيو، عمى نمط القيادة التي تي  أىدافو يعتمد بشكؿ أساسالنظاـ التعميمي في تحقيؽ 

لتربية سممة عمى جميع مستكيات القيادة في النظاـ التعميمي بدءان مف المستكل المركزم بكزارة اكتنطبؽ ىذه المي 
كالتعميـ كانتياءن بالمستكل التنفيذم في المدارس عمى اختلبؼ مراحميا كمستكياتيا، كقد أسفرت جيكد ىؤلاء 
الباحثيف عف عدد مف النظريات كالرؤل المتعمقة بالقيادة التربكية، لعؿ مف أىميا ما يتعمؽ بتفعيؿ الديمقراطية 

المشاركة في القيادة لتشمؿ عددان أكبر مف العامميف في  في قيادة المؤسسات التربكية مف خلبؿ تكسيع دائرة
 .ىذه المؤسسات

كالقارئ للؤدبيات التربكية المتعمقة بالإدارة كالقيادة التربكية يجد أنيا تزخر بالعديد مف المصطمحات  
كالمفاىيـ المستحدثة مثؿ القيادة الديمقراطية، كالقيادة التشاركية، كقيادة المعمـ، كالقيادة المكزعة، كرغـ أف 

الحقيقة إلى ا مختمفة، إلا أنيا جميعان تشير في النظرة السطحية ليذه المصطمحات قد تػرم بالاعتقاد بأني
القيادة المدرسية أصبحت أكثر تعقيدان مف أف يقكـ بيا شخص كاحد، كأنو لذلؾ كىك أف عممية  نفس الاتجاه

 .(454:  2011)الزكي كحماد،يجب أف يشارؾ فييا العديد مف الأشخاص
المكزعة بشكؿ خاص بالركاج كالانتشار في كالمصطمحات يتسـ مفيكـ القيادة  كمف بيف تمؾ المفاىيـ

الفترة الأخيرة بيف الباحثيف كصانعي السياسات كالقائميف عمى عمميات الإصلبح التعميمي كالتربكم كممارسي 
إلا أف ىناؾ تفسيرات  القيادة عمى السكاء، كعمى الرغـ مف أف ىناؾ اىتمامان  كبيران بفكرة تكزيع القيادة،

كتظؿ  ،ا يعنيو مفيكـ القيادة المكزعة نفسو حيث يختمؼ المفيكـ بما يحممو مف مضاميفمتعارضة كمتباينة لم
 .(Leithwood et al.,2007:38) الأدبيات التي تدعمو كتتبناه كاسعة كمتباينة
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 الأصٌل النازّة لامْبدل الدٌسوة 

بتبني مفيكـ القيادة المكزعة عمى نطاؽ كاسع، كمع ذلؾ  ة الثالثة قاـ العمماء كالممارسكفمنذ مطمع الألفي
إلى أف جذكر القيادة المكزعة تعكد إلى  (Oduro)فقد أشار صكؿ ىذا المفيكـ تعكد إلى الكراء قميلبن، فإف أي 
قبؿ الميلبد، الأمر الذم يجعميا كاحدة مف أقدـ مفاىيـ القيادة المكصى بيا لتحقيؽ أىداؼ  (1250)عاـ 

 .(Oduro,2004:4)تنظيمية مف خلبؿ العامميف
إلى منتصؼ العشرينيات الأصكؿ النظرية لمقيادة المكزعة فتقترح أنو يمكف إرجاع  (ألما ىاريس)أما 

 (.Harris,2009:3كربما قبؿ ذلؾ )
( كأكؿ مؤلؼ يشير بكضكح إلى القيادة المكزعة عندما قرر أف 1954بكلبـ جيب )(  Gronn)كاستشيد

القيادة المكزعة تفيـ بشكؿ أفضؿ عند العمؿ كمجمكعة، أك عدد مف الكظائؼ الكاجب تنفيذىا مف المجمكعة 
 (.Gronn,2000:324ككؿ )

ىا ؤ أف الفكرة قد أخمدت حتى تـ إحيا كعمى الرغـ مف ىذا الاىتماـ المبكر بالعمؿ المكزع كالمشترؾ إلا
 كالتسعينيات.  تبراكف كىكسكنف مف خلبؿ بعض المقالات في الثمانينيا مؤلفافال بكاسطة

كمف خلبؿ تتبع الأصكؿ النظرية لمقيادة المكزعة، عادة يتـ الاستشياد بعدد مف المفاىيـ الأساسية، عمى 
رفة المكزعة كنظرية النشاط ىما الأسس المفاىيمية ( أف المع2004سبيؿ المثاؿ يحدد سبيميف كآخركف )

رسـ ىؤلاء المؤلفيف مع بعضيـ خريطة لمجمكعة متنكعة كغنية مف النظريات كالأبحاث  ، وقدلمقيادة المكزعة
التي يمكف أف يبنى عمييا عمؿ لاحؽ في القيادة المكزعة التي يتردد صداىا بشكؿ كثيؽ مع الأصكؿ النظرية 

(، كعمى الرغـ مف تسمسمو لكف لـ تكف الظركؼ 2003المشتركة كما حددىا بيرس كجكنجر)لنظرية القيادة 
مكاتية كمناسبة حتى منتصؼ التسعينيات مف القرف العشريف لقبكؿ الانطلبقة التي بدت جذرية مف كجية 

 .(Pearce& Congr,2003b:13نيقؿ للؤتباع عف طريؽ القائد الأعمى) ءكشيالنظر التقميدية لمقيادة 
مفيكـ القيادة المكزعة أحد المفاىيـ الحديثة في المنطقة العربية، إلا أف ىذا المفيكـ بدأ تداكلو في  عديك 

دة مف أقدـ كبالتالي فإف القيادة المكزعة ىي كاح ،(1950)خمسينات القرف الماضي كبالتحديد في عاـ 
حيث كاف مدير المدرسة في  بيا لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية مف خلبؿ العامميف. مفاىيـ القيادة المكصى

السابؽ ىك الشخص الكحيد المسؤكؿ عف المدرسة، كلكي يصؿ ليذا المنصب لا بد أف يتميز كمعمـ ناجح، 
كميمات  ان كاعتماد سنكات الخدمة أساسان لترقيتو، ثـ جاءت التطكرات في قطاع التعميـ لتضيؼ أدكار 

لى ظيكر أنماط جديدة مف أنماط القيادة التربكية منيا نمط القيادة إ كليات لمعامميف بالمدرسة، مما أدلسؤ كم
 .(Duif,2013: 3) المكزعة

كخلبؿ العقد الماضي تـ تكسيع مفيكـ القيادة المكزعة ليصبح أكثر انتشاران كلو الصدارة 
 .(Gronn,2002: 653)كالتأثير
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  الدفيٌم ًتطٌرهالمْبدل الدٌسوة: نشأل 
القائػؿ بػأف الػدكر القيػادم يجػب أف يقػكـ  فتػراضالا ىية في نظرتيا نحك القيادة عمػارتكزت النماذج التقميد

بو فرد كاحد أك مجمكعة مف الأفراد الذيف يتحممكف مسؤكليات مختمفة أك يتقمدكف مناصب قيادية رسمية داخؿ 
السػمات التػي  ىففػي البدايػة ركػزت تمػؾ النمػاذج عمػمؤسستيـ كفقان لمترتيب اليرمي لتدرج السمطات كالقيػادات، 

قػؿ تركيػز فرد الذم يرغب في أف يككف قائدان ناجحان، كفى خمسػينيات القػرف العشػريف انتينبػي أف يتحمى بيا ال
ما يقكـ بو القادة مف أجػؿ تحفيػز  ى، كتطكرت نماذج القيادة لتؤكد عملى السمككياتإتمؾ النماذج مف السمات 

القػرف الماضػي بػدأت كفي الستينيات كالسػبعينيات مػف ، ـ مف أجؿ إنجاز الأعماؿ المطمكبةأتباعيـ كمرؤكسيي
لى إظيػار إالحاجة  ىكالتي أكدت عم Contingencyأك الظرفية  Situationalتظير نماذج القيادة المكقفيو 

ات كتصػػرفات مختمفػػة تبعػػان لاخػػتلبؼ المكاقػػؼ كالظػػركؼ، كفػػي الثمانينيػػات كالتسػػعينيات بػػدأت تظيػػر يسػػمكك
المكقػؼ، كبالتػالي العديد مف النماذج القيادية الأخرل التي تؤكد عمى أىمية تفاعؿ القادة مػع مختمػؼ عناصػر 

 أـف معيـ سكاء داخؿ المؤسسػة لطبيعة العلبقة بيف القادة كالأشخاص الآخريف الذيف يعممك  لأكلت أىمية كبر 
  (Zhang& faerman,2007:480). اخارجي

عػػاتؽ فػػرد كاحػػد أك  ىعمػػ ليات القياديػػة تقػػع بشػػكؿ أسػػاسغيػػر أف معظػػـ تمػػؾ النمػػاذج تفتػػرض أف المسػػؤك 
     درج فيػػػػػػػػو السػػػػػػػػمطات كالمسػػػػػػػػؤكليات كالمناصػػػػػػػػب القياديػػػػػػػػةتػػػػػػػػبضػػػػػػػػع أفػػػػػػػػراد يعممػػػػػػػػكف كفػػػػػػػػؽ نظػػػػػػػػاـ ىرمػػػػػػػػي ت

(Gronn,2000:318). 
شيدت أكاسط التسعينيات مف القرف العشريف تجديدان لمفيكـ القيادة الشبكية الذم ظير فى بدايتو فػي كقد 

كثػر مػف التركيػز ألى ما يقكـ بأدائو العػاممكف إظر الخمسينيات كالستينيات، حيث تؤكد القيادة الشبكية عمى الن
عمػػى الشػػخص الػػذم يقػػكـ بالعمػػؿ كبالتػػالي فيػػي تتعػػارض مػػع المفيػػكـ الػػذم كػػاف سػػائدان حػػكؿ تمحػػكر العمػػؿ 
القيادم حكؿ شخص كاحد أك مجمكعة أشخاص قلبئؿ، كمف ىنا بػدأ التركيػز فػي دراسػة كفيػـ القيػادة التربكيػة 

نشػطة اؼ الطريقة التػي يػتـ بيػا أداء الأاستكشلى محاكلة إملبحظة ما يقكـ بو مدير المدرسة ينتقؿ مف مجرد 
 .( Scribner et al.,2007:69المختمفة داخؿ المؤسسة)

أف تنمي مف قدراتيا الإبداعية كالتجديدية كالتدريبية  ؤسساتكفي بداية القرف الحادم كالعشريف حاكلت الم
المعرفػة كالمعمكمػات كتكزيعيػا بػيف مف خلبؿ استخداـ مػداخؿ كأسػاليب تعاكنيػة، كتزايػد الاىتمػاـ بالتشػارؾ فػي 

كفي اطار حدكدىا التنظيمية، كمع بركز مػداخؿ تنظيميػة جديػدة بػرزت أيضػان  ؤسسة التعميميةمختمؼ أفراد الم
نمػػاذج جديػػدة لمقيػػادة تنػػادم بضػػركرة كجػػػكد نمػػط مختمػػؼ لمقيػػادة يتناسػػب مػػػع كجػػكد العديػػد مػػف القػػادة داخػػػؿ 

 كر التػػػػػكزيعي لمقيػػػػػادة كالػػػػػذم عػػػػػرؼ بعػػػػػد ذلػػػػػؾ بالقيػػػػػادة المكزعػػػػػةالمؤسسػػػػػة الكاحػػػػػدة، كمػػػػػف ىنػػػػػا ظيػػػػػر المنظػػػػػ
(Gronn,2000:330). 
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 :مفيٌم المْبدل الدٌسوة 
 (Harris)كضػػع عممػػاء الإدارة العديػػد مػػػف التصػػكرات كالتعريفػػات ليػػذا المصػػػطمح كمػػف ىػػؤلاء الػػػدكتكرة 

قػػػادة، كلأنشػػػطة قياديػػػة تػػػتـ داخػػػؿ ال دو مػػػفبأنيػػػا " مشػػػاركة كاسػػػعة النطػػػاؽ لعػػػدكالتػػػي عرفػػػت القيػػػادة المكزعػػػة 
 (.Harris,2007: 167" )ؤسساتالم

كف معػػان عمػػى بأنيػػا عبػػارة عػػف الخصػػائص الجماعيػػة لمجمكعػػة مػػف القػػادة يعممػػ ((Spillaneكيعرفيػػا    
لػػػى تطػػػكير ممارسػػػة القيػػػادة التػػػي يحتمػػػؿ أف تكػػػكف أكثػػػر مػػػف مجػػػرد مجمكعػػػة مػػػف إسػػػف ميمػػػة معينػػػة تػػػؤدم 

 (.Spillane et al, 2001: 25الممارسات الفردية )
بأنيا إشػراؾ العديػد مػف الأفػراد فػي النشػاط القيػادم، حيػث تكجػد القيػادة المكزعػة  (Mascall) كيعرفيا   

لتي تقع عادةن في يد فػرد كاحػد عندما يقكـ العديد مف الأفراد بالتبادؿ، أك المشاركة في المسؤكليات التبادلية، كا
(Mascall,2009: 220.) 

بأنيػػا تنػػكع فػػي مصػػادر التكجيػػو كالإرشػػاد تبعػػان لمخبػػرات المكجػػكدة بالمؤسسػػة كالتػػي  (Elmore)كتيعرفيػػا  
 (.Elmore,2000:15تصبح مترابطة بفضؿ الثقافة المشتركة)

بأنيا مدخؿ إدارم حديث يعتمده مديرك المدارس في نشر القيادة كتكزيعيػا )أبو حسب الله ( كيعرفيا     
تكجػػد قػػادة متعػػدديف داخػػؿ المدرسػػة، ممػػا يجعميػػـ يتحممػػكف مسػػؤكلية صػػنع كاتخػػاذ القػػرارات، بػػيف المتعممػػيف، ف

 (.8: 2014حسب الله،أبك كتنفيذ الميمات نحك تحقيؽ أىداؼ المدرسة في أقؿ كقت كجيد ممكف)
كالقيادة المكزعة تعني أف يمارس المعممػكف كجميػع أعضػاء المدرسػة بمختمػؼ مسػتكياتيـ كرتػبيـ عػددان    

 (.Leithwood et al,1997:30مف الأدكار القيادية الرسمية كغير الرسمية )
في دراستو  بأف القيادة المكزعة تعتمد عمى مشاركة المعمـ في القيادة كالانتقاؿ مف ( الشيراني) لكير     

  الدائمػػػةلة ءاليرميػػػة الفكقيػػػة إلػػػى القيػػػادة الجماعيػػػة الأفقيػػػة، بحيػػػث تتػػػكزع الصػػػلبحيات فػػػي ظػػػؿ شػػػرط المسػػػا
 .(6: 2010الشيراني، )

كيرل مجمكعة مف الباحثيف أف القيادة المكزعة ىي كسيمة لتحميػؿ ممارسػة القيػادة فػي المػدارس بػدلان      
كمػػا أنيػػا تحػػكؿ التركيػػز فػػي القيػػادة مػػف الػػزعيـ الأكحػػد فػػي المدرسػػة إلػػى مشػػاركة  ،مػػف أسػػمكب القيػػادة المحػػددة
 (.Spillane&Sherer,2004:150)   جميع العامميف في القيادة

كما عرفت بأنيا الديناميكيػة الإضػافية التػي ىػي نتػاج لمنشػاط المكحػد عنػدما يعمػؿ الأشػخاص معػان       
في مثؿ ىذه الطريقػة التػي تجمػع مبػادراتيـ كخبػراتيـ، كالنػاتف ىنػا المنػتف التػي ىػي أكبػر مػف مجمػكع أعمػاليـ 

 (.Woods et al,2004:441)الفردية 
( أف فكرة القيادة المكزعة تعني أنو ليس فقط مف يشػؿ مناصب قياديػة عميػا James et alكيؤكد )    

كمػف ىنػا  ،ىك الذم يقكد كلكف تعني أف القيادة يمكف أف يمارسيا أم شخص في أم مكقع بالمؤسسة التربكية
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ل التػػي تتبػػع التنظػػيـ اليرمػػي فػػإف مفيػػكـ القيػػادة المكزعػػة ييعػػد عمػػى النقػػيض تمامػػان مػػف أسػػاليب القيػػادة الأخػػر 
 .((James et al,2007:82 لمسمطة كالقيادة حيث تسير القيادة مف أعمى إلى أسفؿ

الانتباه إلى أنو عمى الػرغـ مػف أف القيػادة المكزعػة تتطمػب الحػد مػف مركزيػة القائػد ( Harris)كتمفت     
إلا أف ذلؾ لا يعني بالضركرة أف يككف  حتى يعطي الفرصة لآخريف ليقكمكا بممارسات قيادية داخؿ المدرسة،

كؿ شخص قائدان، فالفكرة في القيادة المكزعة ىي أنيا فقػط تفػتح البػاب أمػاـ إمكانيػة كجػكد صػيػة قياديػة تتسػـ 
 (.Harris,2003:317بقدر أكبر مف الديمقراطية كالجماعية)

يػادة فػي يػد شػخص كاحػد بأنيػا الصػيػة التػي تسػمح بعػدـ تركيػز الق (Bennett  et al)كيعرفيػا     
تاحػػة الفرصػػة لأعضػػاء آخػػريف فػػي المجتمػػع المدرسػػي أف يتقمػػدكا أدكاران قياديػػة فػػي المكػػاف الػػذم يمكػػنيـ أف  كا 
ييظيػػػركا كفػػػاءتيـ فيػػػو كأف يشػػػارككا فػػػي عمميػػػة صػػػنع القػػػرار كيصػػػبحكا  جػػػزءان مػػػف إطػػػار القيػػػادة فػػػي المدرسػػػة 

(Bennett  et al.,2003:9)                                                                         . 
فيعرؼ القيادة المكزعة بأنيا صيػة جديدة نشأت حديثان لتكزيع السمطة في  (Arrowsmith) أما    

راتيـ قدراتيـ كمياأفراد ليكظفكا المدارس كذلؾ مف أجؿ تكسيع دائرة النفكذ كالسمطة كالتأثير إلى جماعات ك 
مكاناتيـ بطريقة تختمؼ عف التسمسؿ اليرمي لمقيادة كالإدارة داخؿ المؤسسات  .((Arrowsmith,2007:22كا 

 عمى: اتفقتبأنيا  يمكن القولومما سبق من تعريفات لمقيادة الموزعة  
 القيادة المكزعة نشاط جماعي يشترؾ فيو العاممكف بالمؤسسة التعميمية حسب الخبرات المتنكعة.1. 
 يمكف لعدة أشخاص الاشتراؾ في النشاط القيادم الكاحد.2. 
 الخبرات الكامنة في  العامميف بالمؤسسة التعميمية . ىتعتمد القيادة المكزعة عم3. 
 مدير المدرسة قائد القادة .4. 
إدراكيان   القيادة المكزعة كسيمة لمتفكير في القيادة في المؤسسات التربكية التعميمية حيث تكفر إطاران 5. 

  لممارسة القيادة في تمؾ المؤسسات مف خلبؿ المشاركة الكاسعة لمعامميف.
-Selfأف ىناؾ ارتباطان كثيقان بيف مفيكـ القيادة المكزعة كمفاىيـ أخرل أكثر رسكخان مثؿ الإدارة الذاتية 6. 

Managing   كمجمكعات العمؿ المستقؿAutonomous work groups  كالتمكيفEmpowerment 
ذىب إلى الاعتقاد بأف مفيكـ القيادة  (Storey,2004:252)بؿ إف  ، Democracy كالديمقراطية

 مية جديدة ليده المفاىيـ القديمة.المكزعة ما ىك في الحقيقة إلا تس
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 :فيوم القيادة الموزعة وفيما يمي شكل يوضح م

 (1) شكل
 مفهوم القيادة الموزعة 

 

 

 

( prasertratana,2013:1612) 

المكضح أعلبه يتضح لنا مفيكمان شاملبن لماىية القيادة المكزعة، فعند تطبيقنا ليذا النكع إلى الشكؿ  كبالنظر
بيف مدير المدرسة كالييئة التدريسية في  مممكسو  كد ثقافة مدرسية مبنية عمى تعاكفو مف القيادة لا بد مف كج

مشاركة فاعمة كتبادؿ للؤفكار المطركحة مف قبؿ العامميف في  رىا بحاجة إلىبدك التي  ،عممية اتخاذ القرار
المؤسسة التربكية، مما يكلد الثقة كالفاعمية المرتفعة التي تتيح جكان مف الصراحة كالأمانة بيف العامميف، الأمر 

 عمؿ أكثر تطكران كسلبسةن.الذم ييعكؿ عميو في اتخاذ القرارات لإنجاز المياـ الإدارية الإبداعية التي تجعؿ ال
رؤية مسبقة لمقائد حكؿ الآلية التي سيعتمدىا  دة المكزعة عند تطبيقيا تحتاج إلىكلا بد مف القكؿ أف القيا

في تطبيؽ مثؿ ىذا النكع مف القيادة داخؿ المدرسة، كقدرتو عمى إتباع ممارسات قيادية تجعمو قادران عمى 
 بكؿ مركنة بيدؼ تطكير العمؿ الإدارم بشكؿ عاـ. تمرير قراراتو الإدارية عمى المعمميف
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 المْبدل الأخزٍ: المْبدل الدٌسوة ًولالتيب بمفبىْم 

الأدب التربكم الخاص بالقيادة التربكية لاحػظ تشػابو كبيػر بػيف المفػاىيـ القياديػة  ىبعد اطلبع الباحث عم
الديمقراطيػػة، كالقيػػادة  كخاصػػة القيػػادة المكزعػػة كبعػػض المفػػاىيـ القياديػػة الأخػػرل، كالقيػػادة التشػػاركية، كالقيػػادة

القيادة المكزعة لا تعد نمطان جديدان مػف أنمػاط القيػادة، بػؿ ىػي اتجػاه (  بأف James et al) لكير  ،بالتفكيض
يحتػػكم عمػػى عنصػػر جديػػد إضػػافي كىػػك فيػػـ مػػف الػػذم يقػػكـ بالقيػػادة كأيػػف كمتػػى، كذلػػؾ فػػي ظػػؿ نظػػاـ قيػػادم 
دينػػاميكي يقػػكـ عمػػي الجماعػػة كلػػيس القائػػد الأكحػػد، فالقيػػادة المكزعػػة تتضػػمف افتراضػػات مختمفػػة بخصػػكص 

تػػػي يسػػػتخدـ بيػػػا القػػػادة سػػػمطتيـ كبخصػػػكص الطريقػػػة التػػػي ينبػػػػي أف يػػػرتبط بيػػػا الأتبػػػاع بالقػػػادة الطريقػػػة ال
 .(James et al ,2007:85) كبالطريقة التي يرتبط بيا القادة ببعضيـ كبالعالـ الخارجي

ة ( أف مفيكـ القيادة المكزعة يتداخؿ مع  مفاىيـ أخرل قريبة الشبو مثؿ القيادLeithwood et alكيرل )
التشػػػػاركية كالقيػػػػادة التعاكنيػػػػة كالقيػػػػادة الديمقراطيػػػػة، كيشػػػػير إلػػػػى أف القيػػػػادة المكزعػػػػة تفتػػػػرض مجمكعػػػػة مػػػػف 
الممارسػػػات الخاصػػػة بالتػػػأثير كتحديػػػد الاتجػػػاه التػػػي يفتػػػرض أف يقػػػكـ بيػػػا أفػػػراد مػػػف جميػػػع المسػػػتكيات داخػػػؿ 

بالأشػػخاص الػػذيف يشػػػمكف  المؤسسػػة التربكيػػة كلػػيس مجمكعػػة مػػف الخصػػائص كالممكػػات الشخصػػية المرتبطػػة
 (.Leithwood et al.,2007:38مكاقع في أعمى السمطة داخؿ المؤسسة التربكية) 

ة أف القيػادة المكزعػة تختمػؼ عػف القيػادة التشػاركي ىعم(page,2007) ( نقلبن عف 2013) ت خميفةكأكد
بػدكره عمػى تحصػيؿ الطػلبب نعكس ربط الخبرة مػع العمػؿ القيػادم، كالػذم يػ ىفي أف القيادة المكزعة تعمؿ عم

 ،الفاعمية التنظيمية، بينما القيادة التشػاركية فتتضػمف مسػؤكليات يػتـ تشػاركيا مػع الأخػريف فػي المؤسسػة ىكعم
عمػػؿ مػػف قبػػؿ قيػػاـ القائػػد كأتباعػػو بالمشػػاركة فػػي صػػياغة القػػرار بطػػريقتيف ىمػػا تبػػادؿ الآراء كتسػػييؿ ال ىبمعنػػ

أمػػا القيػػادة المكزعػػة فتشػػتمؿ  ،التػػابع الرغبػػة كالقػػدرة كالمعمكمػػات اللبزمػػة لأداء الميػػاـ لالقائػػد، حيػػث تتػػكفر لػػد
بيئػة لمعػامميف ليعممػكا بشػكؿ جمػاعي لمتضػافر كالتػآزر بشػكؿ أكبػر مػف مجمػكع جيػكد الفػرد  يػكفركفقػادة  ىعم

 .(32: 2013،خميفة(الكاحد
أنيػػا سػػمكؾ مجمػػع  عميػػو، كمتػػزامف لعػػدة  ىالقيػػادة عمػػ ىلػػإ( بػػأف القيػػادة المكزعػػة تنظػػر Gronn) لكيػػر 

 (.  (Gronn,2002:657أشخاص أكثر مف اعتبارىا مجمكعة مف القكانيف المسنة 
حريػة الاختيػار  ىعمػاحتراـ شخصية الفػرد، كمػا تقػكـ  ى( بأف القيادة التشاركية تقكـ عمالعرابيد) لفيما ير 

 (.36: 2010)العرابيد، المرؤكسيف دكف تسمط أك خكؼكالإقناع، كأف القرار النيائي يككف دائمان للؤغمبية مف 
أما مف شبو القيادة المكزعة بالقيادة الديمقراطية فيمكف القكؿ بأف الأدبيات المتعمقة بالقيادة المكزعة تشير 
إلى أف ىناؾ أكجو شبو عديدة بينيا كبيف القيادة الديمقراطية حيث يؤكد كؿ منيما عمى أىميػة التشػاركية  فػي 

كأف السمطة ينبػي ألا تتركز في أيدم أفراد بعيػنيـ، بػؿ تكػكف القيػادة مػف خلبليمػا ناجمػة عػف  ،الإدارة كالقيادة
التفاعؿ كالتشارؾ بيف الأفراد المنخرطيف فييا، كالقيادة المكزعة شأنيا شأف القيادة الديمقراطية ىي نشاط مػكزع 

حيث لا يقتصر الأمر عمى القائػد الأكحػد كمػا لا تقتصػر  تدكر فيو مبادرات العمؿ القيادم بيف مختمؼ الأفراد
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( بالعمػػػػػػػؿ Gronnبػػػػػػػؿ تتضػػػػػػػمف مػػػػػػػا كصػػػػػػػفو ) ،أيضػػػػػػػان عمػػػػػػػى تجميػػػػػػػع الممارسػػػػػػػات القياديػػػػػػػة للؤفػػػػػػػراد فقػػػػػػػط
 (. Gronn,2002:657الجماعي)

كرغـ مػا سػبؽ فإنػو فػي حػيف أف القيػادة المكزعػة تسػتثني القيػادة التػي يمارسػيا القائػد الأكحػد، فػإف القيػادة 
الديمقراطية تتقبؿ ىذا النكع مف القيادة كتقبؿ أف تمارس القيادة مف خلبؿ القائد الأكحد في بعض الأكقات كفي 

 woods et). ظػؿ بعػض الظػركؼ، كيمكػف فيػـ ذلػؾ فػي ظػؿ عمميػة تتػابع الأنشػطة عمػى المػدل الطكيػؿ
al,2004: 450) 

منػػاخ أخلبقػػي عػػادؿ مػػف خػػلبؿ تضػػافر الجيػػكد لتحمػػؿ  تػػكفير ىككػػذلؾ فػػإف القيػػادة المكزعػػة تعمػػؿ عمػػ
مػػا القيػػادة (، أGronn,2002:657) تصػػحيحيا فػػي حػػاؿ اكتشػػافيا ىب القػػرارات التػػي تتخػػذ، كالعمػػؿ عمػػعكاقػػ

 :2004الربيػػؽ،) ثلبثػػة محػػاكر ىػػي: العلبقػػات الانسػػانية، المشػػاركة، تفػػكيض السػػمطة ىالديمقراطيػػة ترتكػػز عمػػ
78.) 

( بأف تركيز القيادة المكزعة عمى خبرات الآخريف في إكماؿ مياـ المؤسسة كاف Timperley) لبينما ير 
 فرقان أساسيان بيف القيادة المكزعة كالقيادة الديمقراطية كلقد لخص خصائص القيادة الديمقراطية في التالي: 

 المشاركة في المياـ القيادية. ىخريف عمللآتفاعؿ القائد كتشجيعو  •
 عمكمات كالسمطة.مشاركة كاسعة لمم •
 تعزيز لقيمة الذات عند الآخريف . •

خبػػػرات الأفػػػراد  ىالقيػػػادة المكزعػػػة كلكػػػف التركيػػػز عمػػػىػػػذه الخصػػػائص لا تفػػػرؽ القيػػػادة الديمقراطيػػػة عػػػف 
خبػػػػػػػراتيـ يشػػػػػػػكؿ بالفعػػػػػػػؿ فارقػػػػػػػان كاضػػػػػػػحان بػػػػػػػيف القيػػػػػػػادتيف  ىيػػػػػػػاميـ بخصػػػػػػػكص ميػػػػػػػاـ محػػػػػػػددة بنػػػػػػػاءن عمػػػػػػػكم

Timperley,2005:400)                                                                          ) . 
ككذلؾ يكجد فرقان بيف القيادة المكزعة كالقيػادة بػالتفكيض، فالقيػادة المكزعػة مسػؤكلية قياديػة جماعيػة بينمػا 

بعض مرؤكسيو كاجبات أك ميمات معينة، مبينان ليـ  ىلإمسؤكلية يعيد مف خلبليا القائد  القيادة بالتفكيض ىي
 (.52: 1999حدكد ىذه الكاجبات، كالنتائف المطمكب تحقيقيا)كنعاف،

لى القيادة المكزعػة باعتبارىػا لػيس أكثػر مػف مػرادؼ لمفيػكـ التفػكيض إككجيت بعض الدراسات انتقادات 
يخمػػػط بينيمػػػا كبػػػيف المفػػػاىيـ التقميديػػػة لتسمسػػػؿ لمفيػػػكـ القيػػػادة المكزعػػػة ك  ( تعتبػػػر ذلػػػؾ إسػػػاءةن Harrisإلا أف )

السػمطة، فالقيػػادة المكزعػة تنطػػكم عمػى عمميػػة ضػمنية لمسػػؤكليات القيػادة الجماعيػػة كلػيس مجػػرد شػكؿ السػػمطة 
مػف أعمػي إلػى أسػفؿ، كمػا أف القيػادة المكزعػة ليسػت مجػرد إعطػاء الآخػريف ميػاـ كمسػؤكليات قياديػة بػؿ تعنػي 

)الزكي ك لممارسػػات القياديػػة تػػتـ مػػف خػػلبؿ التفاعػػؿ كالتعػػاكف المشػػترؾ بػػيف العػػامميفالتسػػميـ كالاعتػػراؼ بػػأف ا
 (.470: 2011حماد، 

الأكيػػػد أف القيػػػادة  ءيتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف ىنػػػاؾ خمطػػػان بػػػيف المفػػػاىيـ المتعػػػددة لمقيػػػادة، لكػػػف يبقػػػى الشػػػي
 بعض ىذه المفاىيـ. عفمضمكنيا في المكزعة تختمؼ 
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 :مشاّب المْبدل الدٌسوة 
 عمى كالفكائد المزايا مف العديد يضفي لممدارس قيادتيـ في المكزعة لمقيادة المدارس مديرم ممارسة إف
 : يمي ما المزايا ىذه كمف ككؿ التعميمية المنظكمة

 .العمؿ ضػكط مف التخفيؼ 1.

 .القرارات اتخاذ في لممشاركة المعمميف أماـ المجاؿ يفتح 2.

 القيادة نمط المديريف فييا يمارس التي المدارس في التشاركي القرار اتخاذ عممية مف عالية مستكيات تكفر 3.
 .(Supovitz & Tognatta,2013:3) المكزعة

 . سميمة عقمية قدرة إنساف لكؿ تكفر ميارة 4.

 .الناجحة غير الإدارة اكتشاؼ سيكلة 5.
 .المختمفة الإدارية المستكيات في القرارات اتخاذ في السرعة6. 
 .فقط الرؤساء أيدم في القيادة تركيز عمى تترتب التي العيكب عمى تقضي7. 
 .عممو حسب يكافأ الفرد لأف بالعدالة الشعكر8. 
 .كالمرؤكسيف الرؤساء بيف العلبقات يكثؽ العمؿ مف جك كتكفير الانسجاـ تحقيؽ9. 

 .(Grant,2005:512) الأخرل داريةالإ كالمستكيات العميا دارةالإ بيف الصداـ قمة10. 
  .الشكميات  في جيده ضاعةإ مف بدلان  الرئيسة القيادية لممياـ التفرغ لمرئيس يتيح الأفراد بيف القيادة نشر .11
 الأعماؿ تماـكا   بالمسؤكلية، حساسكالإ الذاتية، فاعميتيـ مف كترفع المرؤكسيف، قدرات تنمية عمى تعمؿ. 12

 .لدييـ كالابتكار المبادأة ركح كتنمية كجو أكمؿ عمى كالميمات
 .(MacBeath,2005:352) الذات عف متعبيرل كسيمة تعتبر. 13
 أخطاء، حيث إف مف عمييا يترتب قد ما تفادم مع الإدارية، اللبمركزية الأىداؼ تحقيؽ في المساىمة. 14

 القدرات المختمفة تنمية يعطؿ أكتكقراطيان  جكان  يكفر قميميف أشخاص أك كاحد فرد يد في القيادة تركيز
 التفرد عيكب مف لمتخمص العلبج ىك القيادة تكزيع فإف لذلؾ ،كالسمبية الانصياع كيدعـ لممرؤكسيف،

 الإدارم. بالقرار
 كقتان  يكفر ناحية مف فيك القيادية، الصلبحيات تكزيع فييا يتـ التي لممؤسسة ممكف عائد أكبر تحقيؽ. 15

 المركنة الكقت ذات في كيحقؽ الإدارم، العمؿ أداء سرعة يحقؽ نوإ حيث مف الإدارية، المؤسسات عمى
 .(Bennett et al,2003:10) المختمفة الظركؼ مع كالتكيؼ الإدارية
 ( خمسة كظائؼ رئيسة لتعزيز القيادة المكزعة كىي:Murphyفيما يرل )

 صياغة الرؤية كرسـ التكقعات لقيادة المعمـ في المدرسة.1. 
 المعمميف القادة كربطيا إلى فرص القيادة.تحديد كاختيار 2. 
 ضفاء الشرعية عمى عمؿ المعمميف القادة.إ3. 
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 تقديـ الدعـ المباشر لممعمميف القادة.4. 
 .(Murphy,2005:25)  ميارات القيادية لممعمميف القادةتطكير ال5. 
     : عمى تعمل أنيا الموزعة القيادة مزايا أىم من أن الباحث ويرى    

 استكشاؼ الطاقات كتفجيرىا كحشدىا باتجاه الأىداؼ المرسكمة. .1
 .إلييـ المككمة لممياـ تكلييـ بأنفسيـ عند المعمميف ثقة زيادة. 2 
 .معمميفال بيف كالألفة الحب يسكده مدرسي مناخ . تكفير3
 إفساح المجاؿ لمتنافس المحمكد بيف المعمميف مف أجؿ أداء أفضؿ. .4
 بيف أىداؼ المعمـ كأىداؼ المؤسسة التعميمية.. زيادة التفاعؿ 5
 .كجو أكمؿ عمى الأخرل لتمكينيـ مف القياـ بالمياـ المعمميف لدل الذاتية الفاعمية زيادة. 6
 . تعبئة المشاعر كالأحاسيس كرفع الفاعمية الذاتية لدل المعمميف.7
 
 :أبعبد المْبدل الدٌسوة 
ليذه الدراسة الأبعاد الأساسية التي تقكـ عمييا نظرية القيادة المكزعة تناكلت العديد مف الدراسات السابقة     

                   لمقيادة المكزعة، حيث حددت إحدل الدراسات أبعاد القيادة المكزعة في بعد كاحد كىك المعمميف القادة
(Scribner et al,2007:88).    

ة، النتػػائف، كقيػػادة فػػي ثلبثػػة أبعػػاد ىػػي رؤيػػة المدرسػػ المكزعػػة أبعػػاد القيػػادة دراسػػة أخػػرلبينمػػا حػػددت 
 .(Brown et al,2000:250)مدير المدرسة

( فػػي ثلبثػػة أبعػػاد مختمفػػة ىػػي الرؤيػػة ك الرسػػالة كالأىػػداؼ ثػػـ ثقافػػة Elmoreفػػي حػػيف حػػددتيا دراسػػة )
 .((Elmore,2000:8 المنظمة كأخيران التشارؾ في المسؤكلية

 المدرسػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػة كالمعممػػػػػػػػػيف القػػػػػػػػػادة كقيػػػػػػػػػادة مػػػػػػػػػدير فػػػػػػػػػي ثقافػػػػػػػػػة المدر  دراسػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػرل ياػػػػػػػػػػػكمػػػػػػػػػا حددت
(Presthus,2006:90). 

 فػي تنظػيـ المدرسػة، كرؤيػة المدرسػة، كقيػادة مػدير المدرسػة (Leithwood et al) بينمػا حػددتيا دراسػة 
(Leithwood et al,2007:49 ). 

ىي رؤية المدرسػة، البرنػامف التعميمػي، إلا أف دراسات أخرل حددت أبعاد القيادة المكزعة في أربعة أبعاد 
 .(Storey,2004:255)مميف القادة، قيادة مدير المدرسةالمع

بينما حددتيا دراسة أخرم في الرؤية كالرسػالة كالأىػداؼ ثػـ البيئػة المدرسػية يمييػا التشػارؾ فػي المسػؤكلية 
 .(Terrll,2010:43) كأخيران ممارسات القيادة في المدرسة

( أبعاد القيادة المكزعة في ستة أبعاد ىي تنظيـ Camburn et al,2003:350ة )كما تناكلت دراس
  المدرسة.ادة مدير المدرسة، ثقافة المدرسة، البرنامف التعميمي كالنتائف، المعمميف القادة، قي



  25 

 

أبعاد القيادة المكزعة في سبعة أبعاد ىي الاتصالات الخارجية، المساءلة  (Leungبينما حددت دراسة )
كتنمية  تككيد الجكدة، التعميـ كالتعمـ ك المناىف الدراسية، إدارة المعمميف، إدارة المكارد فضلبن عف تطكيرك 

 .(Leung,2008:53 )لى التكجيات الاستراتيجيةالمعمـ القائد بالإضافة إ
أبعاد القيادة المكزعة مصنفة في سبعة أبعاد مختمفة متمثمة في تنظيـ  Davis)كتناكلت دراسة ) 

 مميف القادة، قيادة مدير المدرسة.المدرسة، رؤية المدرسة، ثقافة المدرسة، البرنامف التعميمي، النتائف، المع
 :يمي كما ويمكن الإشارة إلى ىذه الأبعاد  

الرسمي لممدرسة الذم يتيح لممعمميف التعاكف سكيان  : كيتعمؽ ىذا البعد بالييكؿبعد تنظيم المدرسة1. 
 كبمشاركة إدارة المدرسة في كضع الاستراتيجيات التعميمية.

: كيتعمؽ ىذا البعد بالرؤل كالمعتقدات الجماعية لفريؽ العمؿ في المدرسة، كيقكـ بعد رؤية المدرسة2. 
 المعممكف بصياغة رؤية المدرسة كرسالتيا كأىدافيا التعميمية.

: يتعمؽ ىذا البعد بالمبادئ التي تحدد مناخ العمؿ في المدرسة كتشجيع إدارة المدرسة بعد ثقافة المدرسة3. 
لممعمميف لمقياـ بالأدكار القيادية كالتعاكف في حؿ المشكلبت مما يجعميـ يشعركف بالاحتراـ مف نظرائيـ 

 كالعامميف في المدرسة.
البعد بقدرة جميع العامميف في لمدرسة عمى تطكير كتحسيف العمميات : يتعمؽ ىذا بعد البرنامج التعميمي4. 

 التعميمية اعتمادان عمى البيانات التي يتـ تحميميا مف جانب مدير المدرسة كالمعمميف.
: يتعمؽ ىذا البعد بقدرة بالأدكات التي يستخدميا مدير المدرسة كالمعمـ مثؿ تقييـ المنطقة بعد النتائج5. 

، كخطط الدركس، كذلؾ لتقييـ البرنامف التعميمي، فضلبن عف الطمبةقييـ المعمـ، كأعماؿ التعميمية، كت
استخداـ التػذية العكسية مف أداة التقييـ لتحسيف عمميات التدريس، كيتطمب الأمر أف يتكفر لدم المدرسة 

 مخرجات البرنامف التعميمي.
 ـحة أماـ المعمميف مع زملبئيـ في المدرسة لمقيايتعمؽ ىذا البعد بالفرص المتا بعد المعممين القادة:6. 

بأدكار قيادية سكاء اقترف ذلؾ أك لـ يقترف بألقاب قيادية بػرض التأثير في تحسيف العممية التعميمية 
كتحسيف نتائف الطمبة كذلؾ مف خلبؿ مناقشة الاستراتيجيات التعميمية كمساعدة بعضيـ البعض لحؿ 

 المشكلبت المطركحة.
يتعمؽ ىذا البعد بضركرة مشاركة مدير المدرسة المعمميف في اجتماعاتيـ  يادة مدير المدرسة:بعد ق7. 

 .(Davis,2009:87) لتحسيف التحصيؿ العممي لمطمبة
كاعتمد الباحث في دراستو عمى ثلبث أبعاد يرتئي الباحث أنيا تفي بالمطمكب لقياس درجة ممارسة مديرم 

 لمقيادة المكزعة كىي:)الإلياـ بالرؤية، الممارسات القيادية، الثقافة المدرسية(المدارس الثانكية بمحافظات غزة  
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 :سمبغ المْبدل الدٌسوة- 
 :وىي الموزعة لمقيادة سمات ثلاث Woods et al.,2004:448)) يحدد

 .الجماعي العمؿ نتاج كأنيا الفرد، كليس الجماعة تممكيا .1
 .لممؤسسة القيادم الفريؽ إلى ينضـ بمف يتعمؽ فيما مفتكحة الحدكد .2
   .المكزعة القيادة يمارسكف الذيف القادة مجمكعة داخؿ الخبرات في تنكع ىناؾ .3

أكردت  (West Chester University,2007إلػى أف جامعػة كيسػت تشيسػتر)كيشير الزكػي كحمػاد 
القيادة المكزعة كالتي تبرر الأخذ بيا كاستراتيجية ناجحة لإدارة المؤسسات التربكيػة  مجمكعة أخرل مف سمات

 كىي:
القيادة المكزعة تجمب النجاح في التعامؿ مع المشكلبت كالتيديدات كالتػيير، كىي لا تشجع فقط تبادؿ 1. 

نما تتطمب  الجيدة عف نتائف إيجابية فكار ذلؾ بشدة، فمف الممكف أف تثمر الأالأفكار كالتشارؾ فييا، كا 
 حيث يككف فريؽ العمؿ مستعدان لتشجيع عممية الانتقاؿ مف المفيكـ إلى الكاقع.

القيادة المكزعة تشجع عمى استخداـ طرؽ جديدة غير تقميدية، فباستخداـ القيادة المكزعة نستطيع أف 2. 
 عاة المحسكبة لممخاطر.شياء كنختبر صحتيا مف خلبؿ المراكسائؿ أفضؿ لمتعامؿ مع الأ نبحث عف

 في بيئة العمؿ بالقيادة المكزعة تؤدم الأخطاء في الػالب إلى اكتشاؼ مداخؿ كاتجاىات جديدة قيمة.3. 
في عممية في ظؿ القيادة المكزعة ليس كؿ شخص صانع قرار بؿ يعد كؿ شخص خبيران يسيـ بخبرتو 4. 

 صنع القرار.
 لخارجيف عمى عرؼ الجماعة أك الذيف يفضمكف العمؿ لكحدىـ.القيادة المكزعة ليست مخصصة للؤفراد ا5. 
الجميع يتشارككف نفس قساـ، فكليس بالمنافسة بيف الكحدات كالأ القيادة المكزعة تيتـ بالتعاكف كالثقة6. 

 ف اختمفت طريقة مساىمة كؿ فرد فييا.ا  ىداؼ حتى ك الرسالة كالأ
 ظيفتو ذات فعالية ككفاءة كأىمية أكبر.القيادة المكزعة تتيح لكؿ فرد فييا أف يجعؿ ك 7. 
 .(2011:469)الزكي كحماد، كأىمية في إنجاز العمؿ ،في ظؿ القيادة المكزعة كؿ فرد لو قيمة كتأثير8. 
 -ويري الباحث خمس سمات لمقيادة الموزعة وىي:    
مما يؤدم ؤسساتيـ مت القيادة في لممشاركة في عمميا المكظفيفحشد كتكجيو  تقكـ القيادة المكزعة عمى1. 
 لى أداء مجمكعة مف العامميف الكظائؼ القيادية بشكؿ جماعي.إ
 تساىـ القيادة المكزعة في تحقيؽ الفيـ كالرؤية المشتركة للؤىداؼ بيف المكظفيف.2. 
 شباع الكظيفي.تحقؽ الإ3. 
 المكظفيف. تنمي ركح المبادرة لدل4. 
 تنمي القدرات القيادية لممكظفيف.5. 
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-متطاببغ ممبرطة المْبدل الدٌسوة:  
التػػي ينبػػػي أف يقػكـ بيػػا القػػادة كفقػػان لمفيػػكـ  مػػف المتطمبػػات ان أف ىنػػاؾ عػدد (Martines et al)يشػير     

 القيادة المكزعة كىي كالتالي:
طريقػة التػي ينبػػي أف يعمػؿ كضع الرؤية كالرسالة: حيث تكمف أىمية الرؤية كالرسالة في أنيمػا تحػدداف ال1. 

 شخاص، كلا بد أف يشارؾ الجميع في كضع رؤية المؤسسة كرسالتيا.بيا الأ
ـ فػي المدرسػة لأنيػا العمميػة التعميميػة، كالتػي تػت منػاىف التػي يػتـ اختيارىػا تػؤثر عمػىانتقاء المنياج : إف ال2. 

 عمػػى، كتنطػػكم عمميػػة اختيػػار المػػنيف مبػػةالمعرفػػي كاسػػتراتيجيات التػػدريس المكجيػػة لمط تتضػػمف المحتػػكل
 جراءات تنفيذ تمؾ الخطة.ة كرؤية كا  كضع خط

المصادر كالكسائؿ اللبزمة لمتدريب لو كبير الأثر عمػى العمميػة التعميميػة : فتكفر تكفير المصادر كالكسائؿ3. 
 مف خلبؿ تكسطو لعممية التفاعؿ التي تحدث بيف المعمـ كالطالب.

فيػػـ أسػػس كأفكػػار عمميػػة الإصػػلبح، كبالتػػالي فػػإف تػػكفير فػػرص الػػتعمـ: إف تنفيػػذ أم عمميػػة تػييػػر تتطمػػب 4. 
كأنشػطة تػكفر تعمػـ جكانػب معرفيػة  ،تكفير فرص التعمـ يتطمػب ترتيبػات تنظيميػة تػدعـ كتيسػر تمػؾ الفػرص

 معينة كمطمكبة.
صػػػلبح مػػػف خػػػلبؿ عمميػػػة الإلعػػػب أدكار غايػػػة فػػػي الأىميػػػة  طيع القػػػادة الإداريػػػكفتػػػدريب المعممػػػيف: يسػػػت5. 

لػػى كفػػؽ الاتجاىػػات الحديثػػة بالإضػػافة إالتعميمػػي المتمثػػؿ فػػي تػػكفير التػػدريب الػػلبزـ لرفػػع كفػػاءة المعممػػيف 
 كالميارات كطرؽ التدريس الحديثة. ارؼتزكيدىـ بالخبرات كالمع

 يػػر كذلػػؾ لجعػػؿ تمػػؾ العمميػػة متكافقػػة مػػعيالرقابػػة: مػػف الميػػـ مراقبػػة التقػػدـ الػػذم يحػػدث أثنػػاء عمميػػة التػ6. 
 المعايير المؤسسية، كما تتضح أىمية الرقابة في التنبؤ بالفرص الجديدة أك المشاكؿ المتكقع حدكثيا.

ك شكؿ رسمي أتقديـ التشجيع: فمف أكلكيات القيادة المكزعة تقديـ الدعـ المعنكم كمساندة العامميف، سكاء ب7. 
بكػؿ نجػازات تػدفعيـ لمكاصػمة العمػؿ ف إمة بما يحققػو ىػؤلاء العػامميف مػشادة الدائغير رسمي مف خلبؿ الإ

 .(Martines et al,.2005:16 )عزيمة كجيد
( أنو يجب أف تتساكل الرغبة كالقدرة لػدل المػدير مػع الاسػتعداد لػدل المرؤكسػيف لتطبيػؽ الصيرفيكيرل )

 القيادة المكزعة، كأضاؼ أف عممية تكزيع المياـ ستككف فاعمة كناجحة إذا تحققت الشركط الآتية:
القػدرات كالاسػتعدادات التػي تمكنػو مػف الاسػتخداـ م تتػكفر لديػو أف تتـ عممية التكزيع لممعمـ المناسػب كالػذ1. 

 الصحيح لمصلبحيات الممنكحة إليو.
عمػى مػا اكتسػبو المعمػـ أك القائػد  أف تتـ عممية التكزيع في تكقيت مناسب كطبقان لفمسفة إدارية معينة كبنػاءن 2. 

 الجديد مف خبرات تنظيمية معينة.
 تكافر الثقة بيف المدير كالمعمميف الذيف تنتقؿ إلييـ كؿ السمطات.3. 



  28 

 

كالتعػرؼ عمػى مػػا قػد يحػدث مػػف  ،حسػف اسػتخداـ السػػمطة عمػىتػكافر نظػاـ رقػابي فاعػػؿ يمكػف مػف التأكيػػد 4. 
 (.140: 2003انحرافات في الكقت المناسب)الصيرفي،

غـزة لابـد مـن تـوافر بعـض المتطمبـات محافظـات الباحث أنو لتطبيق القيادة الموزعة في مدارس  ويرى
 تعمقة بمدير المدرسة والمعمم وىي:الم
قيادية ديمقراطية  أساليبكتبني  ،المدارس عف الأساليب الأكتكقراطية التقميدية في الإدارة يرمتخمي مد1. 

 الحكار كالمشاركة الفاعمة. قائمة عمى
المدارس لممعمميف الذيف لـ يكف  يرمتكسيع دائرة مشاركة المعمميف في المياـ القيادية مف خلبؿ تشجيع مد2. 

 ليـ أدكار قيادية في المدرسة مف قبؿ.
ليات اعبداعية كالمبادرات الفردية كالجماعية كنبذ التردد كالخكؼ مف المشاركة في الفتشجيع الأفكار الإ3. 

 المدرسية.
 .درسةإيماف مدير المدرسة كالمعمميف بقيمة العمؿ الجماعي كأىمية التعاكف لتحقيؽ أىداؼ الم4. 
عطائيـ الصلبحيات اللبزمة التي تتناسب مع مياميـ 5.  اىتماـ مدير المدرسة بتشكيؿ المجاف المدرسية كا 

 المكمفيف بيا .
كالميارات المرتبطة بالقيادة المكزعة كميارات العمؿ التعاكني، أعضاء الفريؽ المدرسي لممعارؼ امتلبؾ 6. 

 ميارات التكاصؿ كالحكار، ميارات صنع كاتخاذ القرار، ميارات التفاكض كحؿ الصراعات.
 .درسة، كبناء نفسية العمؿ الجماعي لتحقيؽ مصمحة المدرسةالمحافظة عمى ركح الفريؽ داخؿ الم7. 
 
 ميبم المْبدل الدٌسوة 

تصكران لبعض المياـ أك الممارسات القيادية التي ليا ىذا النػكع مػف التػأثير ( Leithwood et al)يقدم 
الذم يمكف التنبؤ بو كالتي تعتبر أساسان لمقيػادة الجيػدة فػي معظػـ السػياقات التنظيميػة كبالتػالي تصػمح كأسػاس 

 لتطبيؽ القيادة المكزعة كىي:
 تحديد الاتجاه 1. 

لػى يث يساعد العامميف فػي المدرسػة عمػى التكصػؿ إمظيران حيكيان مف مظاىر القيادة حيعد تحديد الاتجاه 
يػدؼ أك الرؤيػة، ممػا يػنعكس كنشاطاتيا كأىػدافيا، كيمكػف أف تػدعـ شػعكران بكحػدة ال درسةتفاىمات مشتركة لمم

بطة بيذه الميمة تحديػد نجاز، كمف أىـ الممارسات القيادية المرتبدكره إيجابيان عمى دافعية المعمميف لمعمؿ كالإ
 تصػاؿتكقعػات مرتفعػة لػلؤداء، كتعزيػز الايجػاد ، إدرسػةة قبػكؿ الأفػراد لأىػداؼ المالرؤية كبمكرتيا، تعزيػز درجػ
 الفعاؿ بيف أفراد المجمكعة.
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 تنمية الأفراد 2.
ة بالميػػاـ المطمكبػػة مػػنيـ كتػػكفير أفضػػؿ الظػػركؼ التنظيميػػ ـكيتمثػػؿ ذلػػؾ فػػي تنميػػة قػػدرة الأفػػراد عمػػى القيػػا    

التنظيميػػة فػػي تحسػػيف دافعيػػة الأفػػراد  تجاىػػاتالػػرغـ مػػف أىميػػة كضػػكح الا التػػي يمكػػف أف يعممػػكا فييػػا، فعمػػى
لمعمػػؿ، إلا أف تمػػؾ الدافعيػػة تتػػأثر بشػػكؿ كبيػػر بخبػػرات العػػامميف مباشػػرة مػػع أعضػػاء فريػػؽ القيػػادة كبػػالظركؼ 

ىذه الخبرات تقديـ  سات القيادية التي يمكف أف تؤثر إيجابيان عمىتي يعممكف فييا، كمف أىـ الممار التنظيمية ال
 .درسةالحفز الذىني كالدعـ الفردم لمعامميف كنمذجة القيـ كالممارسات الملبئمة داخؿ الم

 عادة تصميم المؤسسة:إ 3.
      كتحػػػػػافظ عميػػػػػو، مبػػػػػةفػػػػػي تطػػػػػكير المدرسػػػػػة كمؤسسػػػػػة تربكيػػػػػة فعالػػػػػة تػػػػػدعـ أداء المعممػػػػػيف كالط كيتمثػػػػػؿ 

القياديػػة أف اليػػدؼ مػػف كراء الثقافػػات كاليياكػػؿ التنظيميػػة ىػػك تيسػػير عمػػؿ  كيفتػػرض ىػػذا النػػكع مػػف الممارسػػات
مع الطبيعة المتػيرة لخطة ، كأف اليياكؿ التنظيمية يجب أف تتسـ بالمركنة لتتماشى التعميمية أعضاء المؤسسة

تحسػيف المدرسػة، كمػف أىػـ الممارسػات القياديػة المرتبطػة بيػذه الميمػة تعزيػز الثقافػات المدرسػية كتعػديؿ البنيػة 
 المؤسسية كبناء العمميات التعاكنية.

 دارة البرنامج التعميميإ4. 
مػػػدارس كمػػػا يػػػتـ بيػػػا مػػػف بالطبيعػػػة الخاصػػػة لم الفئػػػة مػػػف الممارسػػػات القياديػػػة عمػػػى الاعتػػػراؼ تقػػػكـ ىػػػذه

عمميات تعميـ كتعمـ، كمف الميػاـ القياديػة المرتبطػة بيػذه الفئػة تػكفير أعضػاء ىيئػة التػدريس اللبزمػيف لتػدريس 
البرنػػامف التعميمػػي، تخصػػػيص المػػكارد اللبزمػػػة لتعزيػػز جيػػػكد تحسػػيف المدرسػػػة، مراقبػػة تقػػػدـ الطػػلبب كخطػػػط 

تشتت انتباىيـ في أمكر خارجػة عػف نطػاؽ كعدـ  ،عماليـز أنجالمعمميف عمى إكدعـ تركيز ا تطكير المدرسة
 (.Leithwood et al.,2007:43-45) عمميـ المدرسي

كبينمػػا تشػػكؿ ىػػذه الفئػػات الأربػػع مػػف الميػػاـ القياديػػة خطكطػػان عريضػػة يمكػػف الاسترشػػاد بيػػا كمؤشػػرات  
القياديػة تختمػػؼ بػلب شػػؾ مػف مدرسػػة لمقيػادة المدرسػػية الجيػدة فػػي معظػـ المػػدارس، إلا أف تفاصػيؿ الممارسػػات 

 (د كزملبئػوك ليثػك  )البيئات كالظركؼ كالثقافات المدرسية السائدة، كبصفة عامػة يحػذر لاختلبؼكفقان  إلى أخرل
ف ىنػاؾ القيادية المتاحة بالمؤسسػة، حيػث إمف أف تكزيع القيادة لا يعني بالضركرة أف يتـ تكزيع جميع المياـ 

بميمػة كضػػع  لا ينبػػي تكزيعيػا، فالقػادة الػػذيف ىػـ عمػى قمػة اليػرـ يجػب أف يضػطمعكا التػيالعديػد مػف الميػاـ 
تحقيقيػػا كالتأكػػد مػػف أف الييكػػؿ التنظيمػػي يػػدعـ ىػػذه الاسػػتراتيجية، كبينمػػا  رؤيػػة لممؤسسػػة كتحديػػد اسػػتراتيجية

لمكضكعات الميمػة إلا يمكف أف يقكـ ىؤلاء القادة بإشراؾ العديد مف الأفراد في صنع القرارات المرتبطة بيذه ا
فػػي الاعتبػػار عنػػد لػػى عامػػؿ أخػػر ميػػـ يجػػب أخػػذه المسػػؤكلية النيائيػػة عنيػػا، كيشػػير إ أنيػػـ يتحممػػكف كحػػدىـ

كثػػر د تكزيعيػا، فتكزيػػع القيػادة يكػػكف أمحاكلػة تطبيػػؽ القيػادة المكزعػػة ألا كىػك درجػػة تعقيػد الميػػاـ القياديػة المػػرا
ج فػي تنفيػذىا إلػى تضػافر جيػكد العديػد مػف الأشػخاص، بينمػا تكػكف فعالية عنػدما تتسػـ الميػاـ بالتعقيػد كتحتػا

 Leithwood) ك الإشراؼ أكثر ملبئمة عندما تككف المياـ المتاحة بسيطةماط القيادة التي تتسـ بالتكجيو أأن
et al.,2007:46). 
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 مببدئ المْبدل الدٌسوة 
 لمقيادة الموزعة وىي كالتالي:لى مجموعة من المبادئ الأساسية ( في دراستو إريثالش)يشير     
لى اكتشاؼ مداخؿ كاتجاىات جديدة ذات المكزعة تؤدم الأخطاء في الػالب إفي بيئة العمؿ بالقيادة  1.

 .ةقيم
أفضؿ الكسائؿ لمتعامؿ مع  عف استخداـ طرؽ جديدة غير تقميدية فيي تبحث القيادة المكزعة تشجع عمى2. 

 الأشياء، كتختبر صحتيا مف خلبؿ المراعاة المحسكبة للؤخطاء.
 لكؿ فرد أف يجعؿ كظيفتو ذات فعالية ككفاءة كأىمية أكثر.القيادة المكزعة تتيح 3. 
مف الخبرات  للبستفادةالتعكيض، بؿ تقكـ عمى اختيار أفضؿ الطرؽ  القيادة المكزعة لا تقكـ عمى4. 

 .(21-20: 2010رم، ث)الش كار كالجيكد التي يبذليا جميع الأفراد المنخرطيف في العمؿكالأف
 أن فكرة توزيع القيادة تقوم عمى عدد من المبادئ والأسس ىي: (Wallace)ومن جية أخرى يرى     
ليا تأثير عمى  القرارات المتعمقة بتطكير المدرسة كالتي معمميف ليـ الحؽ في المشاركة في اتخاذف الإ1. 

 مؤسسة متميزة. ايجادف يتـ تمكينيـ مف التعاكف عمى عمميـ كمعمميف، كأ
 لما كاف المعممكف ييبكف حياتيـ العممية لمدارسيـ لذا فمف حقيـ أف يتمتعكا بشعكر الزمالة الذم يتكلد  2. 

 مف قياميـ بالعمؿ عف كثب مع زملبئيـ في العمؿ.
خبرة المشاركة في القيادة مف أجؿ تطكير قدراتيـ كتحقيؽ طمكحاتيـ  أف لممعمميف الحؽ في اكتساب3. 

المينية، فالمشاركة في القيادة تمنح المعمميف الفرصة لمتعمـ العرضي في مكاف العمؿ كذلؾ مف خلبؿ 
 قياميـ بالعمؿ معان.

دكران رمزيان في تعزيز النمك الاجتماعي  تؤدمف علبقات العمؿ القائمة بيف العامميف في المدرسة إ 4. 
ف يظيركا مف خلبؿ علبقات العمؿ بينيـ ف يككنكا قدكة لتلبميذىـ كعمييـ ألمتلبميذ، فالمعممكف يجب أ

 نفس أنماط السمكؾ التعاكني التي يرغبكف في غرسيا في ىؤلاء التلبميذ.
كثر فعالية مف قياـ المدير سكؼ تككف أالمجتمع المدرسي ف القيادة عندما يتـ تشاركيا بيف أعضاء إ 5.

نجاز إسياـ معيف في ادية عمى العامميف يككف لكؿ عضك إبالعمؿ منفردان، فمف خلبؿ تكزيع المياـ القي
يؤدم إلى  لؾ شعكر بالالتزاـ المتبادؿ كتضافر لمجيكدذالآخريف، كينشأ عف المياـ بالتعاكف مع الأعضاء 

 .(Wallace,2001:153,154) عماؿالأإنجاز الكثير مف 
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 مبرراغ تطبْك المْبدل الدٌسوة 
نكات القميمة الماضية لقد حظي مفيكـ القيادة المكزعة بدرجة كبيرة مف الاىتماـ مف قبؿ الباحثيف في الس

 :لى العديد مف الأسباب كالمبررات منياكيرجع ذلؾ إ
القياـ بكؿ شيء كالذم يمسؾ  القادر عمىالبطؿ أنو لـ يعد مقبكلان الاعتماد فقط عمى شخصية القائد  

لى الاستفادة العممية الإدارية، كيرجع أيضان إلى تنامي الدعكات إ عتمد عميو في نجاحبجميع الخيكط بيده كيي 
الأفكار كالميارات كالقدرات الإبداعية كالامكانات المتاحة التي تمتمكيا مجمكعة العمؿ ككؿ كليس القائد مف 

د، كما أف أسمكب لتػيير كالتطكير كالتحسيف المنشك نفع عمى المؤسسة كبما يؤدم إلى اكحده بما يعكد بال
القيادة المكزعة يتناسب مع المقدار اليائؿ مف المعمكمات كالمعارؼ التي تكلدت في المجتمعات الحديثة حيث 

ا مكضع التنفيذ، استفادة ممكنة، كتستطيع أف تضعي ة مف تمؾ المعمكمات كالمعارؼ أقصىتمكف مف الاستفاد
كباختصار فإف القيادة المكزعة تستفيد مف الكثير مف العيكف كالآذاف كالعقكؿ المكجكدة في المؤسسة كليس 

 (.Woods,2004:5القميؿ منيا)
 أربع قضايا يسوقيا الباحثون كحجج لتأييد فكرة القيادة الموزعة والدعوة (فروست وديورانت)ويطرح 

 لتطبيقيا في المدارس وىي:
لى درجة عالية مف اتساؽ الممارسات كتماسؾ القيـ، : فالمدارس الفعالة ىي التي تصؿ إ فعالية المدرسة1. 

كمف خلبؿ التسمسؿ اليرمي  ،كلا يتأتى ذلؾ عف طريؽ فرض رؤية كحيدة مف جانب فريؽ القيادة
نتاج طبيعي لمحكار الناقد الذم يدكر بيف أعضاء المجتمع المدرسي، فالحكار يمكف  يلمسمطة، بؿ ى
 لى فيـ مشترؾ أكثر عمقان.ر عف أفكارىـ كتصكراتيـ كالكصكؿ إالأفراد مف التعبي

ما يقكـ بو المعممكف  اـ لجكدة التعمـ يعتمد أساسان عمى: فالتحسيف طكيؿ الأجؿ كالمستدتحسين المدرسة2. 
كثر مف مجرد تكزيع حزمة جديدة ه التحسينات في التعمـ كالتعميـ أاخؿ المدرسة، كتتضمف ىذمف عمؿ د

طرح الأسئمة باستمرار حكؿ  تطمب تطكيران لمممارسة قائمان عمىمف المكاد كاستراتيجيات التدريس حيث ت
ف تحسيف إ حيث ،القيـ كالمعتقدات كالفيـ، لذلؾ دكف مشاركة المعمميف لف يككف ىناؾ تطكير حقيقي

 .عتمد عمى علبقات التعاكف كالزمالةلى نكع مف التعميـ التقني الذم يالممارسة المينية يحتاج إ
بأف مشكمة انخفاض الفعالية في مينة  كتدحض ىذه الحجة الادعاءوالاحتفاظ بيم:  فعالية المعممين3. 

رشاد النفسي طريؽ الإ  التدخلبت العلبجية عف ا فقط مف خلبؿ الحكافز المالية أكالتعميـ يمكف مكاجيتي
مثلبن، فمشكمة انخفاض الفعالية الذاتية لممعمميف ترجع أساسان إلى تجاىؿ مينية المعمميف كعدـ الإيماف 
بقدرتيـ عمى إحداث فركؽ ذات مػزل في مدارسيـ مف خلبؿ إشراكيـ بفاعمية في عممية التػيير 

 التربكم.
دكران ميمان في إعداد  ؤدمفطريقة تنظيـ المدارس كعمميا كمجتمعات تلتربوية: القيم الديمقراطية وا4. 

نمذجة السمكؾ كالمبادئ التي  مد المكاطنة كالتربية القيمية عمىالطالب لمحياة في مجتمع ديمقراطي، كتعت
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بر فييا عتقكـ عمييا الحياة الديمقراطية، لذلؾ يمكف القكؿ أف ىناؾ حاجة لتطكير المدارس كمجتمعات يي 
 & Frost) .جميع الأعضاء عف آرائيـ كيسمح ليـ بمساحة لتحقيؽ قدراتيـ البشرية كممارسة القيادة

Durrant,2003:174) 
كلعؿ مف بيف القضايا الأربع تركز الدراسات بشكؿ خاص عمى دكر القيادة المكزعة في التحسيف     

القيادة المكزعة كنمط لمقيادة المدرسية، فالمفاىيـ التقميدية لى تبني ي كأحد أىـ المبررات التي تدعكا إالمدرس
لمقيادة  كما تشير الدراسات قد فشمت بشكؿ كبير في تحقيؽ تحسف مدرسي كاضح كذلؾ بسبب الطريقة 

أساسان بميارات كقدرات قائد كحيد  لنمكذج السائد لمقيادة كالذم يعنىالتقميدية في تنظيـ المدارس كىيكمتيا، فا
المدرسة كحجرة الدراسة، حيث  إحداث تػيير ممحكظ عمى مستكلمحدكدية تأثيره في  أثبتتمؤسسة قد في ال

تحسيف  ىعمى الكظائؼ التنظيمية في المدرسة بدلان مف التركيز عمنو يركز بشكؿ أساس عمى السيطرة إ
 .( Harris,2002:2) عمميات التعميـ كالتعمـ

 
  الدؤطظة التربٌّة:مظبىمبغ المْبدل الدٌسوة في تطٌّز 

تسػػػاىـ القيػػػادة المكزعػػػة فػػػي تحقيػػػؽ المخرجػػػات التنظيميػػػة كتنميػػػة القػػػدرات القياديػػػة، فضػػػلبن عػػػف تحقيػػػؽ 
ؿ رفػػع ، بالإضػػافة إلػػى تحسػػيف النتػػائف التعميميػػة الخاصػػة بالطمبػػة كذلػػؾ مػػف خػػلبيريفالإشػػباع الػػكظيفي لممػػد

 يز.المعمميف نحك الأداء  المتم مستكل الفاعمية الذاتية لدل
مبػػة كتحقيػػؽ التقػػدـ فػػي حيػػث سػػاىمت القيػػادة المكزعػػة فػػي تطػػكير المػػدارس كتنميتيػػا كتحسػػيف نتػػائف الط

الكلايػػات الشػػرقية فػػي الكلايػػات المتحػػدة حيػػث تبػػيف التػػأثير الإيجػػابي لمقيػػادة المكزعػػة عمػػى قػػدرات  الدراسػػة فػػي
 .(Heck& Hallinger,2009:670المدارس الأكاديمية كمعدلات تقدـ الطمبة )

كما ساىمت القيػادة المكزعػة فػي تنميػة ركح المبػادرة لػدل العػامميف فػي المؤسسػات الأمػر الػذم سػاىـ فػي 
تحقيػػػؽ الكثيػػػر مػػػف التػييػػػر نتيجػػػة الاىتمػػػاـ بيػػػـ كبأفكػػػارىـ، فضػػػلبن عػػػف مسػػػاىمتيا فػػػي تحقيػػػؽ الفيػػػـ كالرؤيػػػة 

لدييـ حرية التصرؼ فػي طػرح كتطبيػؽ المشتركة للؤىداؼ بيف العامميف، مما يؤدم إلى تعميؽ إحساسيـ بأف 
 .( Ancona&Bockmann,2010:11طرؽ جديدة تسيـ في تحقيؽ الأىداؼ )

كمػػا سػػاىمت القيػػادة المكزعػػة مػػف خػػلبؿ اسػػتثمار الكقػػت فػػي التكصػػؿ إلػػى أرضػػية مشػػتركة بػػيف أصػػحاب 
ػيير كنشر التعػاكف بػيف المصمحة كبالتالي بناء المصداقية كالثقة بيف الأطراؼ المختمفة، فضلبن عف تحقيؽ الت

العامميف، حيث تسمح بممارسػة التػأثير الشخصػي كالجمػاعي بػيف العػامميف كىػك الأمػر الػذم يسػيـ فػي تحقيػؽ 
 (Chreim et al ,2010:187) .التطكير كالتفاعؿ كالتكامؿ كىك ما يؤدم إلى تحقيؽ التػيير المنشكد

ت التي تكاجو مديرم المدارس فضلبن عف تحقيؽ كما تساىـ القيادة المكزعة بفعالية في التصدم لمتحديا
 .(Shakir&Mustafa,2011:261) التطكير كالتحسيف المستمر في أداء المدارس
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 دًر مدّز الددرطة في المْبدل الدٌسوة 
المدارس المكاف الأبرز داخؿ المؤسسات التربكية )المدارس(، حيث يمثمكف الطرؼ الأىـ  ركيحتؿ مدي    

نجاحيا، كمف ثـ إلياميا  في تقديـ الرؤية الكاضحة لنكعية القيادة المراد تطبيقيا داخؿ الكياف المدرسي كا 
 لممعمميف مف أجؿ الارتقاء بمستكل الأداء داخؿ المدرسة.

التحمي ببعض  يريفالمدارس عند الإلياـ بالرؤية بؿ لا بد ليؤلاء المدكلا يتكقؼ دكر مديرم تمؾ 
كسمطة القيادة عمى نطاؽ  ،مف شانيا إيجاد قادة جدد قادركف عمى تحمؿ المسؤكليةالممارسات القيادية التي 

ر في مدير المناسبة، تمؾ المميزات التي لا بد أف تتكاف كاسع داخؿ المدرسة، ككذلؾ القدرة عمى اتخاذ القرارات
 المدرسة لا يمكف أف تتحقؽ إلا بكجكد مناخ مدرسي يساعد عمى تطبيؽ مثؿ ىذا النكع مف القيادة.

ىذا النكع مف القيادة مديرم المدارس لدييـ القدرة عمى تحمؿ نتائف  أف العديد مف ((Sherereكيرل 
الأمر الذم يتلبزـ مع إعادة بناء النظاـ المدرسي، كذلؾ مف أجؿ انتشار القيادة المكزعة كالجيكد المبذكلة مف 

نو بدكف ىذا التػيير فإف المديريف لـ يتمكنكا مف إأجؿ إعداد المديريف كالمعمميف عمى القيادة المكزعة، حيث 
طبيؽ القيادة المكزعة في ظؿ النظـ البيركقراطية قد يمثؿ مجمكعة مف أداء الأدكار المطمكبة منيـ، فت

ف لـ يتمكف المدي مف التعامؿ مع ىذه المشاكؿ فإنيـ لـ ينجحكا في تطبيؽ القيادة  ركفالمعيقات المتلبزمة، كا 
 (.Sherer,2004:3المكزعة )

القرارات التي مف  اتخاذفي كأشارت العديد مف الدراسات إلى أىمية مشاركة مديرم المدارس لمعممييـ 
 -مف خلبؿ: ( (Harris & Muijsشأنيا تطكير المدرسة كدراسة

 تكزيع مسئكلية كسمطة القيادة عمى نطاؽ كاسع في أنحاء المدرسة.1. 
 اقتساـ سمطة اتخاذ القرار مع المعمميف.2. 
 السماح لمعامميف بإدارة لجاف اتخاذ القرار الخاص بيـ.3. 
 العامميف بالاعتبار.أخذ آراء 4. 
 منح المعمميف الاستقلبؿ الذاتي.5. 
 (. (Harris & Muijs,2007:71- 72تييئة الفرص لتنمية كتطكير المعمميف6. 
 
  .دًر الدعام في المْبدل الدٌسوة 

كالذم يعد مف المفاىيـ الحديثة نسبيان  ،يرتبط مفيكـ القيادة المكزعة ارتباطان كثيقا بمفيكـ قيادة المعمـ
شأنو في ذلؾ شأف مفيكـ القيادة المكزعة فقيادة المعمـ يمكف كصفيا بأنيا مجمكعة مف السمككيات 
            كالممارسات القيادية كالتي تتـ بشكؿ جماعي كتستند عمى إعادة تكزيع السمطة داخؿ المؤسسة التعميمية  

(Muijs & Harris, 2006:962). 
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قدرة المعمميف عمى ممارسة القيادة مف أجؿ التعميـ كالتعمـ داخؿ حجرة عرؼ قيادة المعمـ عمى أنيا " تك 
ف المعمميف ستمتد نشاطاتيـ إلى خارج حدكد حجرة الدراسة الضيقة أسة كخارجيا كيتضح مف ىذا السياؽ الدرا

سع ليشمؿ كافة مناحي العمؿ المدرسي، كما أف مفيكـ قيادة المعمـ لا يقؼ عند الحدكد الرسمية فقط بؿ يت
 ,Muijs & Harris).الرسمية كالتدريب القيادية غير دكار القيادية الرسمية كالأدكارليشتمؿ عمى الأ

2006:963)  
عمى  كجكد علبقة بيف مفيكـ قيادة المعمـ كالقيادة المكزعة  فنظرية القيادة المكزعة  (Harris)كتشير 

 كبيران مف الكضكح لمفيكـ قيادة المعمـ كذلؾ لأسباب ثلبثة ىي : تعطي في الحقيقة قدران 
 . أنيا تتضمف أنشطة مجمكعات متعددة مف الأفراد في المدرسة .1
 لمقيادة . . أنيا تتضمف تكزيعان اجتماعيان 2
  مختمؼ ة العديد مف القادة مفحيث يتشارؾ في المسؤكليمى استقلبلية أكثر مف الاتكالية . أنيا تحتكم ع3

 .((Harris,2003:317المستكيات 
ساسية التي ينطكم عمييا كرة حيت يؤكداف أف مف المبادئ الأ( مع نفس الفMuijs& Harrisكيتفؽ  )

ي تعكسيا نظرية التكلية المشتركة ىي نفسيا المبادئ مفيكـ قيادة المعمـ كالعمؿ الجماعي كالتمكيف كالمسؤ 
ؽ العممي لنظرية القيادة باعتبارىا أحد أشكاؿ التطبيقيادة المعمـ  ىر إلكمف ىنا يمكف النظ ،القيادة المكزعة

  .(Muijs& Harris, 2006:440) المكزعة
بؿ يجب التربكية  العامميف في المؤسسة المعمميففرض عمى كبالتالي فإف القيادة المكزعة لا يمكف أف تي 

يشعركا بأنيـ كينبػي أف  ،ايرغبكف في ممارستيي القيادية الت ارفي تحديد الأدك  المعمميفأف ييشارؾ ىؤلاء 
 إدارة المدرسة في قياميـ بيذه الأدكار .مدعكمكف مف قبؿ 

 
  وشًف الدعامين ون الدشبركة في المْبدل  :مبرراغ- 

أف الكثيػر مػف المعممػيف ربمػا لا يككنػكف   إلػى ،لقيادة المكزعة كقيػادة المعمػـافي اسات المتعددة  تشير الدر 
كلعػػؿ مػػف أىػػـ المبػػررات التػػي يتعمػػؿ بيػػا  ،قيػػادة فػػي المدرسػػةلاالميػػاـ  يتحمسػػيف لفكػػرة المشػػاركة فػػبالضػػركرة م

المسػؤكليات التػي يعتقػدكف يدان مف بأف تمؾ المشاركة سكؼ تمقي عمى عاتقيـ مز  اعتقادىـىؤلاء المعممكف ىك 
ريقيػا فكبريطانيػا كجنػكب أ ة سػات أجريػت  فػي الكلايػات المتحػدأنيا تقع خارج عمميػـ كمعممػيف فقػد أظيػرت درا

كأف قيػاميـ بػأم  ،دراسػةىك تعميـ التلبميذ داخؿ حجػرات ال ساسالمعمميف يعتقدكف أف دكرىـ الأ ير مفثأف الك
كلػذلؾ فيػـ يػركف أف الميػاـ القياديػة ساسػية كمػربييف ؽ ربمػا يػؤثر سػمبان عمػى ميمػتيـ الأالنطػا عمؿ خػارج ىػذا

)الزكي ع التلبميػػػػذىػػػـ لمعمػػػؿ مػػػ ايتفرغػػػك ف يػػػػة رسػػػمية بالمدرسػػػة كأي مناصػػػب قياديجػػػب أف تتػػػرؾ لمػػػف ىػػػـ فػػػ
 (.481: 2011كحماد،
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( أنو مف بيف العكامؿ الميمة المرتبطة بعزكؼ المعمميف 2006كقد أظيرت دراسة ميكجس كىاريس )
كاعتقادىـ بأنيـ لا يممككف الخبرة  ،عف ممارسة القيادة ىك شعكر بعضيـ بضعؼ الثقة في قدراتيـ القيادية

ف ضعؼ الثقة يبدك ( إلى أ2007كالميارات اللبزمة لتكلي مياـ قيادية في المدرسة، كيشير ميكجس كىاريس)
بعض المعمميف ذكم الخبرة ممف لـ يقكمكا بأدكار قيادية مف  للد ىالمعمميف الجدد أك حت لأكثر كضكحان لد

، كمف ثـ ان نفسو قائد لكتقدير الذات تسمح لممعمـ بأف ير قدران مف الثقة بالنفس  قبؿ، فالقدرة عمى القيادة تتطمب
 (.Macbeath,2005:354يؤمف بقدرتو عمى قيادة الآخريف )

 

 دارل الددرطْة لامْبدل الدٌسوة   حبجة الإ 
عمػػى تحمػػؿ الأعبػػاء المتزايػػدة  تسػػعى الإدارة العميػػا فػػي المؤسسػػات التربكيػػة إلػػى إعػػداد قػػادة جػػدد قػػادريف

 صلبح التربكم الأمر الذم يؤدم إلى تقدـ تمؾ المؤسسات كتطكرىا.كالإ
صلبح التربكم المعاصر يعكؿ بشكؿ كبير عمى العلبقة بيف ( أف الإ(Leithwood & jantziكيرم 

مباشر، الأمر الذم بالممارسة بشكؿ غير  كفالفاعم القيادة كتقدـ المدارس كتطكرىا، حيث يقكـ المعممكف
 .(Leithwood&jantzi,2000:55 )العممية بشكؿ كبير مبةيؤدم إلى فاعمية المدرسة كعمى إنجازات الط

 ( في دراستو مدى الحاجة لمقيادة الموزعة عمى النحو التالي: (DeFlaminisوقد ذكر 

  إف النمػػكذج القػػػديـ لمقيػػػادة الرسػػػمية المتمثمػػػة فػػػي الفػػػرد الكاحػػػد تتػػػرؾ مكاىػػػب متميػػػزة لممدرسػػػيف، كىػػػي غيػػػر
بشػكؿ  سػتمرارلاامستثمرة إلى حد كبيػر، كمػا أف التحسػف الػذم يتحقػؽ مػف خػلبؿ ىػذا النمػكذج لا يسػتطيع 

خـ كتتلبشػػى، فيػػذا النمػػكذج سػػيؿ، فعنػػدما يػػػادر المػػدير فػػإف البػػرامف المكعػػكدكف بيػػا غالبػػان مػػا سػػتفقد الػػز 
يعاني مػف مػا يسػمى بالمػالطػة الفرديػة، حيػث تتطمػب عمميػة التػييػر الانتقػاؿ إلػى المسػتكيات اللبحقػة مػف 

 الإصلبح.
  إف مػػا نحػػف بحاجتػػو لػػيس مجػػرد عػػدد قميػػؿ مػػف القػػادة الجيػػديف، بػػؿ بحاجػػة إلػػى أعػػداد كبيػػرة ليقكمػػكا بػػأداء

مشػػاكؿ رفػػع مسػػتكل التقػػدـ سػػكاء كػػاف فػػي المدرسػػة أك فػػي النظػػاـ الجيػػكد الاسػػتثنائية المطمكبػػة، كفسػػرت 
التعميمػػي باعتمػػاده عمػػى بنػػاء القػػدرات كالاختصػػاص بحيػػث يػػتـ بنػػاء قاعػػدة عريضػػة مػػف القػػدرات، كىػػذا لا 

 كبالتالي يكمف الحؿ في تكزيع أكسع لمقيادة. ،يتحقؽ إذا كانت الرقابة قاصرة عمى عدد قميؿ مف الأفراد
 عف المدارس الفاعمة كجدت أف العامؿ الرئيس في مثؿ ىذه المدارس يتمثؿ في  لتي تحدثتا إف الدراسات

كجكد مدير متمرس كصاحب رؤية يستطيع أف يشرؾ كافة المرؤكسيف بالميمات كالأعماؿ التي تيدؼ إلى 
درسية لمقيادة كبناءن عمى ذلؾ فإف نظرية القيادة المكزعة تؤيد حاجة الإدارة  الم، تحسيف العممية التعميمية

 (.DeFlaminis,2011:1-6المكزعة لتبيف أشكاؿ قيادية أكثر جماعية كديمقراطية)
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  معوقات تطبيق القيادة الموزعة 
إف القيادة المكزعة رغـ كؿ ما تتسـ بو مف أحقية في أف تناؿ فرصة لمتطبيؽ في مؤسساتنا التعميمية إلا 

ثقيمة الكطأة كالتي تتأتى مف التصكرات المسبقة لمقيادات التعميمية أنيا تكاجو بالعديد مف العقبات كالصعكبات 
بفاعمية المركزية في اتخاذ القرار، كبناءن عميو اشارت )خميفة(  في دراستيا إلى مجمكعة مف المعيقات تمثمت 

 في:
 يادة الأعباء عمى المدرسيف لا تتيح  ليـ ممارسة الأدكار القيادية.ز  .1
 عف المألكؼ كالخكؼ مف التػيير.عدـ الرغبة في الخركج  .2
 ضعؼ الميارات القيادية لدل بعض المدرسيف كتخكفيـ مف ممارسة عمؿ قيادم. .3
 ضعؼ عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف الإدارة المدرسية كالمعمميف. .4
 (.51: 2013ضيؽ الكقت المتاح لممعمميف بسبب الأعماؿ الإدارية) خميفة، .5

أنو يمكف تقسيـ المعيقات إلى قسميف أحد ىذه المعيقات يعكد لمدير  أما )أبك حسب الله(  فأشار إلى    
المدرسة متمثؿ في اعتقاد مدير المدرسة بأنو سيقكـ بالمياـ عمى نحك أفضؿ مف المعمـ كالمعيؽ الآخر يعكد 

: 2014لممعمـ نفسو متمثلبي بضعؼ مستكل الدافعية كالطمكح لدل المعمميف كركنيـ لمراحة)أبك حسب الله،
24 .) 

 ( إلى أف معكقات تطبيؽ القيادة المكزعة تنقسـ إلى قسميف ىما:Harris)كتشير 
 معكقات مؤسسية تنبع مف الثقافة السائدة في المؤسسة كمنيا: .1

مناىف القيادة مف أعمى الى أسفؿ كاليياكؿ الداخمية لممدارس تشكؿ عقبات كبيرة أماـ تنمية القيادة  - أ
 المكزعة.

عتبارىا ىياكؿ ىرمية تقميدية في المراكز الكظيفية، فيذا يعني أف السمطة مركزة في إف المدارس با - ب
 –أم عند اليرـ المدرسي  –القيادة  فريؽ   

معكقات نابعة مف المديريف أنفسيـ: كىذه المعيقات نابعة مف الميؿ الطبيعي لدل المديريف للبحتفاظ  .2
بالسمطة كالمسؤكلية عف المدرسة، كفي كثير مف الحالات ما يشعر المديركف بالخكؼ كالريبة تجاه 

 (.(Harris,2005:255- 256الدعكل إلى تكزيع الصلبحيات كالمسؤكليات لمعامميف 
 ويرى الباحث أن من أىم المعيقات التي تواجو تطبيق القيادة الموزعة:    

غياب الرؤية الكاضحة لدل أصحاب القرار في آلية تنفيذ ىذا النكع مف القيادة، كبالتالي الخكؼ مف  .1
 تكزيع الأدكار القيادية مف قبؿ الرئيس عمى المرؤكسيف.

لمعمميف النتائف المرجكة مف المياـ المكزعة تخكؼ مديرم المدارس مف المساءلة نتيجة عدـ تحقيؽ ا .2
 عمييـ.

غياب الدافعية لدل بعض المعمميف في قبكؿ المياـ الإدارية المكزعة عمييـ نتيجة اعتقادىـ بأف  .3
 المشاركة ستمقي عمى عاتقيـ مزيدان مف المسؤكليات.
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مككف الخبرة كالميارات شعكر بعض المعمميف بضعؼ الثقة في قدراتيـ القيادية، كاعتقادىـ بأنيـ لا يم .4
 اللبزمة لتكلي مياـ قيادية في المدرسة، الأمر الذم ينعكس بالسمب عمى فاعميتيـ الذاتية.

 
 ِالمْبدل الدٌسوة ًولالتيب ببلثمة الدتببدلة بين أوضبء المجتمع الددرط 

كالتي بدكنيا يحؿ إف التعاكف بيف أعضاء المؤسسة التعميمية يعد عنصران حيكيان في فكرة القيادة المكزعة 
الصراع كالخلبؼ بيف مختمؼ الأفراد العامميف بداخميا، ففي ظؿ القيادة المكزعة ينبػي أف تتػير أنماط 
مكانية التأثير فييـ بخلبؼ ما يحدث في  السمكؾ بحيث يصبح ىناؾ نكع مف الاندماج كالتعاكف كالتفاعؿ كا 

 . James et al.,2007:80)ؿ )أنماط القيادة التقميدية التي تسير مف أعمى إلى أسف
كلعؿ أىمية عامؿ الثقة في سياؽ القيػادة المكزعػة تكمػف فػي أف تكزيػع القيػادة يقػكـ أساسػان عمػى مػدل ثقػة 

يمانػػو بقػػدرتيـ عمػػى اتخػػاذ القػػرارات الصػػائبة كالقيػػاـ بالميػػاـ القياديػػة المككمػػة  ،المػػدير فػػي العػػامميف بالمدرسػػة كا 
الػػذيف قػػد يؤمنػػكف بأىميػػة إظيػػار الثقػػة فػػي مرؤكسػػييـ  يريفكبيػػران بالنسػػبة لممػػد إلػػييـ بنجػػاح، كىػػذا يمثػػؿ تحػػديان 

يعتقػدكف  يريفكلكنيـ في ذات الكقت يشعركف بضػط الخكؼ مػف المحاسػبة مػف خػارج المؤسسػة، فػبعض المػد
 ف إشراكيـ في المياـ التيإأف الكثكؽ بآخريف ممف يقكمكف بالعمؿ ينطكم عمى قدر كبير مف المخاطرة حيث 

ديركف تتعمػػػػػػػػػػػػػػػؽ بقيػػػػػػػػػػػػػػػادة المدرسػػػػػػػػػػػػػػػة قػػػػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػػػػدكث أخطػػػػػػػػػػػػػػػاء يتحمػػػػػػػػػػػػػػػؿ نتائجيػػػػػػػػػػػػػػػا المػػػػػػػػػػػػػػػ
 (.(MacBeath,2005:355كحدىـ

كما أف الثقة ميمة كسمة لمعلبقة التي يجب أف تكجد بيف المدير كالمعمميف، فيي أيضان بذات القدر مف 
المعمميف أنفسيـ يحدد ما إذا كانكا الأىمية في علبقة المعمميف ببعضيـ البعض، فمقدار الثقة التي تكجد بيف 

كما إذا كانكا يريدكف فكرة أف يؤثر بعضيـ في بعض فكرة  ،سيسمحكف لبعضيـ البعض بممارسة القيادة
مشركعة كمقبكلة بالأساس، فيناؾ ما يعرؼ بقيـ المساكاة بيف المعمميف كالتي قد تجعؿ بعض المعمميف لا 

زملبئيـ بتقديـ أنفسيـ كقادة مما ينذر بحدكث صراعات داخؿ يتقبمكف فكرة أف يقكـ معممكف آخركف مف 
 (.Frost& Harris,2010:490المؤسسة التعميمية )

كيػػرل الباحػػث بػػأف تػػكافر الثقػػة بػػيف أعضػػاء المجتمػػع المدرسػػي شػػرط ىػػاـ لحػػدكث التعػػاكف بػػيف أعضػػاء 
التربكية، فالثقة تمعب دكران حيكيان المؤسسة التعميمية ككؿ كبالتالي نجاح تطبيؽ القيادة المكزعة داخؿ المؤسسة 

في تشكيؿ العلبقات داخؿ المدرسة كتحديد إلى أم مدل يمكف أف يحدث التعاكف بيف أعضائيا، كما كيتضػح 
لدل الباحث أىمية بناء ثقافة مدرسية تتسـ بالثقة كالاحتراـ المتبادليف بيف الطػاقـ الإدارم كالمعممػيف مػف جيػة 

جيػػة أخػػرل حتػػى يمكػػف لعمميػػة تكزيػػع القيػػادة أف تػػتـ بنجػػاح، كىػػذا الأخيػػر لػػيس كبػػيف المعممػػيف أنفسػػيـ مػػف 
بالعمميػػة اليسػػيرة التػػػي يمكػػف أف تػػتـ بػػػيف عشػػية كضػػػحاىا، بػػؿ ىػػي عمميػػػة تحتػػاج إلػػى تضػػػافر جيػػكد جميػػػع 

 العامميف في المدرسة كعمى رأسيـ المدير كأعضاء فريؽ القيادة .
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 المحٌر الثبنِ : الفبواْة الذاتْة 
 :تميْد 

العديػػد مػػف فاعميػػة الػػذات أحػػد أىػػـ المفػػاىيـ التربكيػػة فػػي ميػػداف عمػػـ الػػنفس التربػػكم كالػػذم يػػدخؿ فػػي  تعػػد
دراؾ المعرفي لمقدرات الذاتية عف فاعمية ذاتو التي تظير في الإ المياديف، كيشير بو باندكرا إلى معتقدات الفرد

 الذم يترؾ التأثيرات المرغكبة. كالخبرات المتعددة عنده، كالتي تمكنو مف أداء السمكؾ
كقد أشارت العديد مف الأدبيات إلى معتقدات فاعمية الذات عند المعمـ بأنيا الحكـ عمى قابمياتيـ بإحداث 

إلػػى انجػػازىـ لمميػػاـ القياديػػػة  بالإضػػافةنتاجػػات مرغكبػػة مػػف إنجػػاز الطمبػػة، كسػػمككيـ كدافعيػػػتيـ فػػي الصػػؼ 
آخػػركف إلػػى أف الحػس المرتفػػع لمعتقػػدات الػػذات يمػػزـ المعممػػكف بمسػػتكيات كقػػد أشػػار تشػػيايتف ك  المككمػة إلػػييـ،

 .(Bembenutty,H.,2006:5عالية مف التخطيط كالتنظيـ في أدائيـ)
كمػػػػف الجػػػػدير ذكػػػػره أف الفاعميػػػػة الذاتيػػػػة لممعمػػػػـ تعمػػػػؿ كمعينػػػػات ذاتيػػػػة أك كمعكقػػػػات ذاتيػػػػة فػػػػي مكاجيػػػػة 

بفاعميتػػو الذاتيػػة يركػػز جػػؿ اىتمامػػو عنػػد مكاجيتػػو المشػػكمة عمػػى المشػػكلبت، فػػالمعمـ الػػذم لديػػو إحسػػاس قػػكم 
الذاتيػة فسػكؼ يتجػو تفكيػره نحػك  تحميميا بػية الكصكؿ إلى حمكؿ مناسبة ليا، أما إذا تكلد لديو الشػؾ بفاعميتػو

داخؿ بعيػػػػػػػػػػدان عػػػػػػػػػػف مكاجيػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػكمة، فيركػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػى جكانػػػػػػػػػػب الضػػػػػػػػػػعؼ كعػػػػػػػػػػدـ الكفػػػػػػػػػػاءة كتكقػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػ
 .(Bandura,2000: 75الفشؿ)

جػػد أف لفاعميػػة كتػػؤثر عػػدة متػيػػرات بفاعميػػة الػػذات عنػػد المعمػػـ، كمنيػػا مػػا يتعمػػؽ بالسػػياؽ التربػػكم، فقػػد كي 
كأنيػػػا تػػػرتبط بإنجػػػاز الطالػػػب، كتتصػػػؿ فاعميػػػة  ،لػػػتعمـيجػػػابي عمػػػى إدارة الصػػػؼ كالتعمػػػيـ كاذات المعمػػػـ تػػػأثير إ

صػرار أطػكؿ مػع الطمبػة المعمـ بمثابرتو كاحتفاظػو، كالػذيف عنػدىـ فاعميػة ذات عاليػة يعممػك  ف بميػاـ أصػعب كا 
 (.Redmon,R.J.,2007:4الذيف يجدكف صعكبة في التعميـ)

 ؿ Social Cognitive Theory الاجتماعية المعرفية لمنظرية الميمة المككنات مف الذات فعالية كتعد
 فالسمكؾ ، كبيرة بدرجة تتداخؿ الاجتماعية كالعكامؿ ، كالبيئة ، الفرد سمكؾ أف افترضت كالتي " باندكرا"

 : ىي مؤثرات ثلبثة بتفاعؿ تبادليان  يتحدد باندكرا نظرية ضكء فى الإنساني
 البيئيػة كالعكامػؿ، Factors Behavioral السػمككية كالعكامػؿ ،Personal Factors الذاتيػة العكامػؿ

Environmental Factors ،التبادليػة الحتميػة نمػكذج المػؤثرات ىػذه عمػى كأطمػؽ Reciprocal 
determinism. 
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 (2شكل رقم )

 نموذج الحتمية التبادلية كما اقترحو "باندورا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Bandura,2000: 75)) 
 

 كتطمؽ(  كبيئية ، كسمككية ، شخصية( المتفاعمة العكامؿ مف عدد إلى يحتاج معمـال فإف النمكذج ليذا كطبقان 
 ةػػػػػػػػػمجمكع فتتضمف السمككية العكامؿ أما ، كاتجاىاتو قدراتو حكؿ المعمـ معتقدات عمى الشخصية العكامؿ

 مع يتعاممكف مف بيا يقكـ التي الأدكار تشمؿ البيئة كعكامؿ ، ما مكقؼ فى لمعمـا عف الصادرة الاستجابات
 (.37: 2005،حسفكمدير المدرسة، كالمشرفكف التربكيكف، كأكلياء الأمكر، كالطلبب) المعمميف

 ىما: كقعاتالتمف  بنمطيف تتأثرلدل المعمـ  الذات فعالية أفباندكرا(  (كيرل  
  يسػتطيع عمػا أك بكفػاءة الميػاـ إنجػاز عمػى قدرتػو عػف الذاتيػة معمػـال معتقػدات كتعنػي الفاعميػة: تكقعػات  -

 ه.إنجاز 
يسػعى  أك يحققيػا التػيالنتػائف  عػف لنفسو معمـال يعطييا خاصة تقييمات عف عبارة كىى  :النتائف تكقعات - 

 .(173: 2007،حسف، )عبد الحميدإلييا
 ينلدعامدٍ ا ل تعزّف الفبواْة الذاتْة 

دافعيتو، كقدرتو عمى الإنجاز الشخصي،  تعد أساسان ميمان لتحديد مستكل معمـال إف الفاعمية الذاتية لدل
تأديتيا، كعمى كمية الجيد  معمـفمستكل الفاعمية الذاتية يؤثر عمى نكعية النشاطات كالميمات التي يختار ال

أماـ العقبات التي  معمـالذم يبذلو لإنجاز ميمة أك نشاط ما، بؿ كعمى طكؿ مدة المقاكمة التي يبدييا ال
 كتتكلد الفاعمية الذاتية مف تجارب الحياة كمف أشخاص نتخذىـ قدكة لنا. ،يحتعترض طريقو، كالعكس صح

كيعد مفيكـ فاعمية الذات مف مفاىيـ عمـ النفس الحديثة الذم كضعو باندكرا كالذم يرل أف معتقدات 
ددة، عف فاعميتو الذاتية تظير مف خلبؿ الإدراؾ المعرفي لمقدرات الشخصية كالخبرات المتع - المعمـ -الفرد

 ػوايم شخصيخ

 " فؼبنيخ انزاد"

 ػوايم ثيئيخ

 "انتغزيخ انشاخؼخ"

 ػوايم سهوكيخ

 "الأداء"
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كإجراءات  معمـمباشرة، لذا فإف الفاعمية الذاتية يمكف أف تحدد المسار الذم يتبعو الالسكاء المباشرة أك غير 
 معمـ اقتناع ال ىذا المسار يمكف أف يشير إلى مدل أك نمطية، كما أف سمككية، إما في صكرة ابتكارية
سنكات مف القياـ بردكد أفعاؿ تجاه  ى مدلناتو التي يقتضييا المكقؼ عمبفاعميتو الشخصية كثقتو بإمكا

 .(36: 2013)الجبكرم، تحديات الحياة كالتدرب عمى التعامؿ معيا بمركنة كمثابرة
كمستقؿ عف غيره،  بأنيا إدراؾ الفرد لنفسو كشخص مستقؿ لو كياف منفصؿ (شعمو  )كما يراىافالذات 

كمستكل محدد مف الأداء، كيقكـ بدكر معيف في نسانية محددة، كمكاصفات جسمية خاصة، كيتمتع بقدرات إ
 (.402 :2010الحياة )شعمة،

، كالتي تعبر عف معتقداتو حكؿ معمـفتعرؼ بأنيا مجمكع الأحكاـ الصادرة عف ال لممعمـ أما فاعمية الذات
 عبة كالمعقدة، كتحدم الصعاب،قدرتو عمى القياـ بسمككيات معينة، كمركنتو في التعامؿ مع المكاقؼ الص

 (.290: 2000مثابرتو للئنجاز) الشعراكم، كمدل
بأنو قادر عمى أداء السمكؾ الذم يحقؽ نتائف مرغكبان فييا  معمـال ما تعرؼ بأنيا التكقع المكجكد لدلك

 (.130: 2010كتشبع حاجاتو) الرشيدم،
بخصكص قابميتو عمى أداء سمككيات معينة كالتي تؤدم إلى نتائف  المعمـ اعتقادبأنيا  عرفيا )سعيد(ك 

  (.15: 2005كمثابرتو كالجيد الذم يبذلو لمكصكؿ إلى تمؾ النتائف )سعيد، معمـمتكقعة كالناتجة عف مبادرة ال
كاستعداداتيـ لبذؿ كتقديـ الجيد  معمميفأف الفعالية الذاتية ليا علبقة كبيرة برغبة الفيرل  Egan ))أما

  .209): 2004كالتفاعؿ مع الصعكبات كمكاجيتيا كمقدار الجيد الذم يبذلكنو)الدرديرم،
كتكقعاتو عف أدائو لمسمكؾ في المكاقؼ التي  لمعمـبأنيا أحكاـ ا لممعمـفاعمية الذاتية ال (باندكرا) كيعرؼ

كتنعكس ىذه التكقعات عمى اختيار الأنشطة المتضمنة في الأداء، كالجيد المبذكؿ لمكاجية  ،تتسـ بالػمكض
 .(Bandura,1977:191الصعكبات كانجاز السمكؾ )

الكامنة في قدراتو، خلبؿ المكاقؼ الجديدة، أك المكاقؼ ذات  معمـعمى أنيا ثقة ال (العدؿ)كيعرفيا 
في قكاه الشخصية، مع التركيز عمى الكفاءة في  معمـاعتقادات الالمطالبة الكثيرة كغير المألكفة، أك ىي 

 (.131: 2001تفسير السمكؾ دكف المصادر الأخرل) العدؿ،
نجاز السمكؾ المرغكب بو بإتقاف، كرغبتو في أداء لقدرتو عمى إ معمـالبأنيا إدراؾ  كىناؾ مف عرفيا

بالمبادئ كحسف تعاممو مع الآخريف كحؿ ما يكاجيو مف  صعبة، كتعميـ الأشياء الجديدة، كالتزاموالأعماؿ ال
صرار)زيداف،  (.131: 2001مشكلبت، كاعتماده عمى نفسو في تحقيؽ أىدافو بمثابرة كا 

 -:يرى )رزقي(ومما سبق 
إف الفعالية الذاتية  لدل المعمـ تتعمؽ بالإدراكات كالمعتقدات التي يتصكرىا المعمـ عف فعالية ذاتو في 1. 

 كتخطي العقبات.الإنجاز 
 أف الفاعمية الذاتية تعد بعدان مف أبعاد الشخصية.2. 
 فعالية الذات تساعد المعمـ عمى المثابرة في أداء العمؿ حتى يتحقؽ النجاح.3. 
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فعالية الذات ىي تكقع المعمـ في قدرتو عمى أداء ميمة محددة، كبذلؾ تعني استبصار المعمـ بإمكاناتو 4. 
 كحسف استخداميا.

ما يميز مفيكـ الفاعمية الذاتية لممعمـ عف غيره مف المصطمحات النفسية ىك أف الفاعمية الذاتية لممعمـ 5. 
 (.31: 2012تعني حكـ المعمـ عمى قدرتو عمى الإنجاز)رزقي،

  لممعمـ يرل الباحث أف فاعمية الذات لممعمـ كفي ضكء ما تـ استعراضو مف مفاىيـ متعددة لفاعمية الذات
أداء سمككيات كمياـ إدارية عمى أكمؿ كجو كما ىك مطمكب  عمىكمياراتو تو ابقدر  -المعمـ –ثقة الفرد  ىي
  ات كالمياـ.ي، كمدل مثابرتو لإنجاز تمؾ السمككفي بيئتو التعميمية ومن

 
 ينأىمْة الفبواْة الذاتْة لامعام: 

يارىـ لممياـ اختنجاز ك كقدرتو عمى الإ سمكؾ المعمـتؤثر معتقدات الفاعمية الذاتية في العديد مف مظاىر 
عمى العكائؽ، كالكقت المبذكؿ نجاز المياـ المعقدة ككـ المثابرة كالمركنة التي يتػمبكف بيا كالجيد المبذكؿ في إ

  .(215: 2007نجاز المياـ المككمة إلييـ)عبد الكىاب،في إ
 ددة مف سمكؾ المعمـ كتتضمف بالتحديد:تنبع أىمية الفاعمية الذاتية لممعمـ مف تأثيرىا في مظاىر متعك 

  : حيث يختار المعمـ النشاطات التي يعتقد بأنو سكؼ ينجح فييا، كيتجنب تمؾ التي اختيار النشاطات1. 
 يعتقد انو سكؼ يفشؿ في حميا.

أكثػر مػف ة الذاتيػة يميمػكف إلػى الػتعمـ كالإنجػاز حسػاس المرتفػع بالفاعميػ: فالمعممكف ذكك الإالتعمم والإنجاز2. 
 حساس المنخفض.نظرائيـ ذكم الإ

ع بالفاعمية الذاتية إلى بذؿ جيكد أكبر عند حساس المرتفذكك الإ المعممكف: يميؿ صرارالجيد المبذول والإ3. 
كثػػر إصػػراران عنػػد مكاجيػػة مػػا يعيػػؽ مكزعػػة مػػف قبػػؿ مػػدير المدرسػػة، كىػػـ أمحػػاكلتيـ إنجػػاز ميمػػات معينػػة 

حسػػاس المػػنخفض بالفاعميػػة الذاتيػػة فيبػػذلكف جيػػدان أقػػؿ فػػي أداء ذكك الإ يـ كنجػػاحيـ، أمػػا المعممػػكفتقػػدم
فػػي العمػػؿ عنػػد مكاجيػػة عقبػػات تقػػؼ أمػػاـ تحقيػػؽ  كمػػة إلػػييـ، كيتكقفػػكف بسػػرعة عػػف الاسػػتمرارالميػػاـ المك 

 .(290: 2010الميمة)غزاؿ كعلبكنة،
إلى أف فاعمية الذات تؤثر في أنماط التفكيػر لػدل المعمػـ، كبػيف أف ىػذه الفاعميػة قػد  (اباندور)كلقد أشار 

تككف إيجابية أك سمبية، فإذا تمكف المعمـ مف مكاجية ما يعترضو بنجاح باتباع طرؽ التفكيػر السػميـ فػإف ىػذه 
سمبية، كسكؼ يػؤدم ىػذا  الفاعمية ستككف إيجابية، أما إذا أخفؽ المعمـ في طريقة تفكيره فسكؼ تككف فاعميتو

 (.32: 2014إلى قيامو بإتباع الحمكؿ الضعيفة، ككضع الخطط الفاشمة )سلبمة،
نجػازات الأدائيػة، فالمسػتكيات بية بيف الثقة بفاعمية الػذات كالإ( في دراستو عمى كجكد علبقة سبحسنكيؤكد ) 

 (40: 2005، حسفالأدائية )نجازات تلبزـ المستكيات المرتفعة مف الإ المرتفعة مف فعالية الذات
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جابيػػة فػػي إنجػػاز المعمػػـ لمميػػاـ الإداريػػة المكمػػؼ بيػػا أف لمفاعميػػة الذاتيػػة علبقػػة إيكمػػف ىنػػا يتبػػيف لمباحػػث 
تقػػاف، كذلػػؾ لأف الفاعميػػة الذاتيػػة تعتبػػر مػػف أركػػاف الدافعيػػة لممعمػػـ كالأفػػراد بشػػكؿ عػػاـ، إذ تعيػػنيـ عمػػى بدقػػة كا  

 يئة العمؿ.مكاجية المشكلبت كالضػكطات في ب
 
  لدٍ الدعامينمصبدر الفبواْة الذاتْة 

بانػدكرا  قتػرحايمكف أف يؤثر عمى فاعمية الػذات لديػو، كلػذلؾ  معمـإف السياؽ أك الكسط الذم يعيش فيو ال
مػف خلبليػا أف يكتسػب فاعميػة الػذات، كيطػكر معتقػدات  معمػـأربعة مصادر )عكامؿ مؤثرة ( رئيسػة يسػتطيع ال

فػػي الحكػػـ عمػػى مسػػتكيات  بشػػكؿ عػػاـ كالمعممػػكف بشػػكؿ خػػاص الكفػػاءة، ، فيػػذه المصػػادر يسػػتخدميا الأفػػراد
فاعمية الذات لدييـ، فإذا كانت ىذه المصادر غير مكثكؽ بيا فإف ذلؾ سكؼ يػؤثر فػي إدراكيػـ لقػدراتيـ عمػى 

 (.299: 2008بخيت،ك  ،الجماؿ)عمييا حؿ المشكلبت كالسيطرة 
بطريقػة مميػزة  فاعميتػويساىـ كػؿ منيػا فػي بنػاء مف خلبؿ أربعة مصادر الذاتية  فاعميتيـالمعمميف كيستقي    

 :كفريدة كتتمثؿ في
 ر ازداد: فػػإذا تكػػرر نجػػاح المعمػػـ فػػي ميػػاـ إداريػػة مككمػػة إليػػو مػػف قبػػؿ مسػػئكلو المباشػػخبــرات متقنــة اجتيــاز1. 

 شعكره بالفاعمية الذاتية، كعند تكرار الفشؿ يقؿ ىذا الشعكر.
عمػى أداء : يتـ عادة إقناع المعمميف مف بعض الأشخاص المكثكؽ بقػدرتيـ )رئيسػو بالعمػؿ( الإقناع المفظي2. 

ذا كانػت كػذلؾ لػف يػنجح ككف ميمة ما، شريطة أف لا ت ىذه الميمة مػف الميمػات التػي يسػتحيؿ إنجازىػا، كا 
 ميما كاف قكيان كمكثفان. المفظي الإقناع

: حيث يزداد شعكر المعمـ بفاعميتو الذاتية عندما يلبحظ أف مف يماثمكنو في القدرة قادركف بداليةالخبرات الإ3. 
 عمى القياـ بالمياـ المككمة إلييـ.

إلػى آخػر، كمػع  : إف الحالات الانفعالية أثناء الأداء قد تختمػؼ مػف شػخصالحالات الانفعالية الفسيولوجية4. 
ارة الانفعاليػػة ثف الانفعػػاؿ الشػػديد يػػؤثر سػػمبان عمػػى الفاعميػػة الذاتيػػة، بينمػػا تعمػػؿ الاسػػتأذلػػؾ  يمكػػف القػػكؿ 

 .(Elliot et al,2000: 222-224المتكسطة عمى تحسيف مستكل الأداء، كبالتالي رفع الفاعمية الذاتية)
فاعميػة ربعػة مصػادر، يسػيـ كػؿ منيػا فػي بنػاء مػف أالذاتيػة يسػتقكف فػاعميتيـ  يفأف المعممػ (الخلبيمة)كترل     

 :المعمـ بطريقة مميزة كفريدة، كتتمثؿ في
رة فػي : إذ تعد مف أكثر مصادر الفاعمية الذاتية أىمية،  كتشػير إلػى نجاحػات المعمػـ المتكػر  داءنجازات الأإ. 1

يجابيػػان حػػكؿ قدرتػػو عمػػى إتمػػاـ الميمػػات ا مسػػبقان، ممػػا يكلػػد لديػػو شػػعكران إإنجػػاز الميمػػات التػػي قػػد كمػػؼ بيػػ
خفػػاؽ فيػػؤدم فػػي ا يتناسػػب مػػع صػػعكبة العمػػؿ، أمػػا الإالمتشػػابية بنجػػاح، فالنجػػاح يزيػػد الفاعميػػة الذاتيػػة بمػػ

ؿ ما بكسعو ذأغمب الأحياف إلى تراجع ممحكظ ككاضح في مستكل الفاعمية الذاتية إلا إذا شعر المعمـ أنو ب
 فعالية العالية.الان كخاصة في ظركؼ الاستثارة
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 الإندبصاد الأدائيخ

 انخجشاد انجذيهخ

 انزادأحكبو فبػهيخ  الأداء

 انحبنخ انفسيونوخيخ

 الإقنبع انهفظي

ــة2.  ــرات البديم : كيشػػير إلػػى مقػػدرة المعمػػـ عمػػى تعمػػـ سػػمكؾ جديػػد مػػف خػػلبؿ ملبحظتػػو لسػػمكؾ النمػػاذج الخب
الاجتماعيػػػة التػػػي يتعػػػايش معيػػػا، فملبحظػػػة المعمػػػـ لإنجػػػازات أقرانػػػو كالػػػتعمـ مػػػنيـ، كتقميػػػدىـ يعػػػزز لديػػػو 

فػػي الحكػػـ عمػػى نفسػػو إذا كػػاف بإمكانػػو القيػػاـ  الفاعميػػة الذاتيػػة، كيزيػػد مػػف إمكاناتػػو العمميػػة، ممػػا يسػػاعده
 ، أك الكصكؿ إلى نفس المستكل مف الإنجاز.بالميمات ذاتيا

: كيشػػير إلػػى الرسػػائؿ التػػي يتمقاىػػا المعممػػكف فيمػػا يتعمػػؽ بمقػػدراتيـ، فػػالمعممكف الػػذيف يػػتـ الإقنــاع المفظــي3. 
 دىـ لمكصكؿ إلى أىدافيـ.إقناعيـ بأنيـ يمتمككف الطاقة الكامنة لمنجاح يبذلكف قصارل جي

    : كيعمػػؿ مسػػتكل الاسػػتثارة الانفعاليػػة عمػػى رفػػع الفاعميػػة الذاتيػػة إذا كػػاف متكسػػطان، أمػػا الاســتثارة الانفعاليــة4. 
إذا كاف شػديدان فإنػو يػؤدم إلػى خفضػيا، فػالمزاج العصػبي كالقمػؽ مػف الحػالات الانفعاليػة التػي تػؤثر سػمبان 

كتتػػأثر الاسػػتثارة الانفعاليػػة بطبيعػة الميمػػة، إذ يسػػاعد ىػػذا الشػػعكر عمػػى إنجػػاز فػي الفاعميػػة الذاتيػػة، كمػػا 
تماـ الميمات المعقدة  .(4-3: 2011)الخلبيمة،الميمات البسيطة بنجاح، كا 

 ( 3شكل رقم )
 ينلمعممدى امصادر الفاعمية الذاتية ل

 
 
 
 
 
 

   
 

   
   

 
 

  
 (320: 2000)الشعراوي،  

 
 

 فاعمية كؿ مصدر مف مصادر الفاعمية الذاتية يساىـ في بناء كبالنظر إلى الشكؿ السابؽ يتبف أف
الذاتية مف مصدر كاحد فقط، إذ أف الطبيعة التكاممية  فاعميتو مميزة كفريدة، فالمعمـ لا يبني ةقيالمعمـ بطر 

 الذات فاعميةمصادر 
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لمصادر الفاعمية الذاتية تعمؿ عمى تحديد مستكل الفاعمية الذاتية الحقيقي، كالقدر الذم يساىـ بو كؿ مصدر 
    في تككيف فاعمية المعمـ يعتمد عمى السمات الشخصية، كعمميات الاختيار، كالقدرة عمى معالجة المعمكمات. 

أف مصادر الفاعمية الذاتية لممعمـ عمى علبقة كثيقة بالممارسات التي يتبعيا المديركف   (سلبمة) كترل
في المدارس، فإنجازات الأداء لممعمميف يضعيا المديركف في نياية كؿ عاـ دراسي، كالخبرات البديمة قد 

في المدرسة أك مف مديره، كالاقناع المفظي لممعمـ في المدرسة غالبان ما يككف  زميمويحصؿ عمييا المعمـ مف 
مف مدير المدرسة أك المشرؼ التربكم أك زميؿ أيضان، كالاستثارة الانفعالية لممدرس قد يككف مصدرىا مدير 

 .(34: 2014أك زميؿ أك حتى طالب)سلبمة:
فػػي تنميػػة الفاعميػػة الذاتيػػة  ان كبيػػر  ان عمػػى عػػاتقيـ دكر يقػػع  المػػدارس يرممػػدكبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ يػػرل الباحػػث أف 

داريػة بعدالػة بيػنيـ لإيجابية في إدارتيػـ كالمتمثمػة فػي تكزيػع الميػاـ ايف مف خلبؿ إتباعيـ لمممارسات الإلممعمم
آخػػذان بالحسػػباف القػػدرات المتفاكتػػة بيػػنيـ، الأمػػر الػػذم يػػؤدم إلػػى بنػػاء جسػػكر مػػف الثقػػة بػػيف الػػزملبء بعضػػيـ 

يجابية المعززة، كالداعمػة لمنسػيف المدرسػي ككػؿ، كالتػي تقػكد دائمػان إلػى بحيث يشكمكا حمقة الكصؿ الإ ببعض،
 .مبتورضا المعمـ عف البيئة التي يعمؿ بيا، كعف النجاحات كالإبداعات التي يحققيا لمدرستو كط

نجاحػػو فػػي تحقيػػؽ تػػكفر الفاعميػػة الذاتيػػة لممعمػػـ، كالػػذم يعػػد مػػف أىػػـ مقكمػػات  كرمضػػر ال كػػاف مػػفكليػػذا 
داريػػة المكمػػؼ بيػػا مػػف قبػػؿ مرؤكسػػيو، فػػالمعممكف ذكك الفاعميػػة الذاتيػػة كيػػة كالتعميميػػة كالميػػاـ الإالأىػػداؼ الترب

 الأقؿ.الفاعمية  مالمرتفعة أكثر قدرة عمى النجاح في تأدية المياـ المكمفيف بيا مف زملبئيـ ذك 
 
  ينلدٍ الدعام ْةالذات بواْةفالأبعبد: 

ذاتػو تختمػؼ  فاعميػةعػف  كيػرل أف معتقػدات المعمػـ بعػاد لفعاليػة الػذات مرتبطػة بػالأداء،ة أحدد بانػدكرا ثلبثػ
  :تبعان ليذه الأبعاد

كيختمػؼ ىػذا كالمكاقػؼ المختمفػة،  فػي المجػالات لػلؤداء معمػـ: كيقصد بو مسػتكل قػكة دكافػع اللفاعميةقدر ا1. 
كضػػح عنػػدما تكػػكف الميػػاـ مرتبػػة بصػػكرة أ فاعميػػةر الالمسػػتكل تبعػػان لطبيعػػة أك صػػعكبة المكقػػؼ كيبػػدك قػػد

، كيمكػف تحديػدىا بالميػاـ البسػيطة فاعميػةفي تكقعات ال معمميفال كفقان لمستكل الصعكبة كالاختلبفات بيف
 .(33: 2007معظميا)البندرم، المتشابية، كمتكسطة الصعكبة، كلكنيا تتطمب مستكل أداء شاؽ في

يتبػػايف بتبػػايف عكامػػؿ عديػػدة أىميػػا: مسػػتكل الإبػػداع أك  يفلػػدل المعممػػ لفاعميػػةأف قػػدر ا  (الزيــات)كيػػرل     
جيػػػاد، كمسػػػتكل الدقػػػة، كالإنتاجيػػػة، كمػػػدل تحمػػػؿ الضػػػػكط، كالضػػػبط الػػػذاتي الميػػػارة، كمػػػدل تحمػػػؿ الإ

يمكنػو مػف  فاعميػةالمعمػـ تقػديره لذاتػو بػأف لديػو قػدر مػف الاعتقػادات ىنػا أف تعكػس  المطمكب، كمف الميـ
 .(510: 2001أداء ما يككؿ إليو أك يكمؼ بو دائمان كليس أحيانان)الزيات،

الػذات مػف مكقػؼ مػا إلػى مكاقػؼ متشػابية، فػالمعمـ يمكنػػو  فاعميػة: كيشػير ىػذا البعػد إلػى انتقػاؿ العموميـة2. 
 النجاح في أداء مياـ مقارنة بنجاحو في أداء أعماؿ كمياـ مشابية.
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   كفػػػػي ىػػػػذا الصػػػػدد يػػػػذكر بانػػػػدكرا أف العمكميػػػػة تحػػػػدد مػػػػف خػػػػلبؿ مجػػػػالات الأنشػػػػطة المتسػػػػعة فػػػػي مقابػػػػؿ     
 (.Bandura,1977:85المجالات المحددة)

العمكمية ما بيف اللبمحدكدية كالتي تعبر عف أعمى درجات العمكميػة، كالمحدكديػة الأحاديػة كتتبايف درجة     
 التي تقتصر عمى نشاط أك مياـ محددة.

كتختمػػؼ درجػػة العمكميػػة بػػاختلبؼ المحػػددات التاليػػة: درجػػة تماثػػؿ الأنشػػطة كالميػػاـ، كسػػائؿ التعبيػػر عػػف     
صػػػػائص الكيفيػػػػة لممكاقػػػػؼ كمنيػػػػا خصػػػػائص الشػػػػخص أك انفعاليػػػػة"، كالخ -معرفيػػػػة -الإمكانيػػػػة "سػػػػمككية

 (.510: 2001المكقؼ محكر السمكؾ)الزيات،
الذاتية تجعؿ المعمـ أكثر قابمية لمتأثر بما يلبحظو مثؿ  فاعمية: فالمعتقدات الضعيفة عف الالقوة أو الشدة3. 

مػػع قػػكة  يفف المعممػػملبحظػػة معمػػـ يفشػػؿ فػػي أداء ميمػػة مػػا مكمػػؼ بيػػا، أك يكػػكف أداؤه ضػػعيفان بيػػا، كلكػػ
قػػػد يحصػػػؿ معممػػػاف عمػػػى تقيػػػيـ الاعتقػػػاد بفاعميػػػة ذكاتيػػػـ يثػػػابركف فػػػي مكاجيػػػة الأداء الضػػػعيؼ، كليػػػذا ف

" كالآخػر الػذات لديػو مرتفعػة اعميػةحػدىما أكثػر قػدرة عمػى مكاجيػة المكقػؼ " فمنخفض في الأداء العاـ، أ
  (.293: 2000الذات لديو منخفضة")الشعراكم، اعميةأقؿ قدرة " ف

 
 ( أبعاد الفعالية الذاتية وعلاقتيا بالأداء لدى المعممين:4ويبين الشكل رقم)

 (  4شكل رقم )
 لدى المعممين الذاتية الفاعمية أبعاد

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (37: 2005)حسف، 
 

 أثؼبد فبػهيخ انزاد

 الأداء

 قذس انفبػهيخ

 انؼًوييخ

 انقوح
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 ينلامعام اْة الذاتْةبوخصبئص الف 
 :متمثمة في ةىناؾ خصائص عامة لمفاعمية الذاتي

ه ءعمػى مػا يسػتطيع أدا معمػـحكػـ الكلكف أيضػا عمػى  معمـإنيا لا تركز فقط عمى الميارات التي يمتمكيا ال1. 
 .يستطيع تنفيذ أحداث مطمكبة معمـمية الذات ىي الاعتقاد بأف الاعففمع ما يتكافؽ لديو مف ميارات ، 

فيػػي مجمكعػػة مػػف الأحكػػاـ لا تتصػػؿ بمػػا  لممعمػػـ، كمسػػتقرة فػػي السػػمكؾ الشخصػػي ليسػػت سػػمة ثابتػػةىػػي 2. 
 كأنيا نتاج لمقدرة الشخصية. ،نجازهإبالحكـ عمى ما يستطيع  فقط ، كلكف أيضان  معمـينجزه ال

بالتػػػدريب كاكتسػػػاب  مػػػع البيئػػػة كمػػػع الآخػػػريف كمػػػا تنمػػػك المعمػػػـإف فاعميػػػة الػػػذات تنمػػػك مػػػف خػػػلبؿ تفاعػػػؿ 3. 
 الخبرات المختمفة.

 لمعمػػػـإف فاعميػػػة الػػػذات تػػػرتبط بػػػالتكقع كالتنبػػػؤ ، كلكػػػف لػػػيس بالضػػػركرة أف تعكػػػس ىػػػذه التكقعػػػات قػػػدرة ا4. 
مكاناتو الحقيقية ، فمف الممكف أف يككف ال  .لديو تكقع بفاعمية ذات مرتفعة كتككف إمكاناتو قميمة معمـكا 

 .معمـ، مدل مثابرة الكمية الجيد المبذكؿ ،د مف العكامؿ مثؿ صعكبة المكقؼتتحدد فاعمية الذات بالعدي5. 
جيػػػد كتحقيػػػؽ نتػػػائف  لكنيػػػا يجػػػب أف تتػػػرجـ إلػػػى بػػػذؿ ،إف فاعميػػػة الػػػذات ليسػػػت مجػػػرد إدراؾ كتكقػػػع فقػػػط6. 

يجابيػة لمتنميػة كالتطػكير، كذلػؾ مف خلبليا إخضاع فاعميػة الػذات الإكىذه الخصائص يمكف  ،مرغكب فييا
 (.87 - 86: 2009)المشيخي،بزيادة التعرض لمخبرات التربكية المناسبة 

 
 ينمؤشزاغ الفبواْة الذاتْة لدٍ الدعام 

ذاتيػػة المرتفعػػة كأخػػرم لػػذكم الفاعميػػة الفاعميػػة الذكم  التػػي تميػػز المعممػػيف المؤشػػراتىنػػاؾ مجمكعػػة مػػف 
 الذاتية المنخفضة.

  عامة يتميز بيا ذوو فاعمية الذات المرتفعة والذين لدييم إيمان قوي في قدراتيم وىي:  مؤشراتأولًا 
 يتميزكف بمستكل عاؿو مف الثقة بالنفس.1. 
 لدييـ قدر عاؿو مف تحمؿ المسؤكلية.2. 
 لدييـ ميارات اجتماعية عالية كقدرة فائقة عمى التكاصؿ مع الآخريف.3. 
 اجية العقبات التي تقابميـ.يتمتعكف بمثابرة عالية في مك 4. 
 لدييـ القدرة عمى تحمؿ الضػكط.5. 
 لدييـ طاقة عالية.6. 
 لدييـ مستكل طمكح مرتفع، فيـ يضعكف الأىداؼ الصعبة كيمتزمكف بالكصكؿ إلييا.7. 
 ؿ.يتصفكف بالتفاؤ 8. 
 .(66: 2011)المصرم،لدييـ القدرة عمى التخطيط لممستقبؿ9. 
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  ًالفاعمية الذاتية المنخفضة: ذوو مؤشراتثانيا 
 لا يبادركف بالقياـ بمياـ معينة. 1.
 يستسممكف بسرعة. 2.
 لدييـ طمكحات منخفضة.3. 
 ييكلكف المياـ المككمة إلييـ.4. 
 النتائف الفاشمة. يركزكف عمى 5.
 يجدكف صعكبة مف النيكض مف النكسات6. 
 (.48: 2011أبك مصبح،يقعكف بسيكلة ضحايا للئجياد كالاكتئاب)7. 

شػػارة إلػػى عكامػػؿ متعػػددة تػػدخؿ ضػػمف منظكمػػة اتيػػة لممعممػػيف لابػػد مػػف الإكعنػػد الحػػديث عػػف الفاعميػػة الذ
تككينيػػا لػػدييـ، إذ تتعػػدد ىػػذه العكامػػؿ مػػف حيػػث مصػػدرىا كتأثيرىػػا، فبعضػػيا يتعمػػؽ بالسػػمات التػػي يتمتػػع بيػػا 

 بو.المعمـ كبعضيا يتعمؽ بتمؾ التي يكتسبيا بفعؿ العكامؿ المحيطة 
، إذ يختمػػػؼ المعممػػػكف كالمعممػػػات بدرجػػػة الفاعميػػػة الذاتيػػػة التػػػي نسىػػػك عامػػػؿ الجػػػ كأكلػػػى ىػػػذه العكامػػػؿ

( إلى أف المعممات ىف أكثر فاعمية مف المعمميف، مما قد يفسػر Ross,1998يتمتعكف بيا، فقد أشار ركس )
فأشػارت راسات نتػائف مػػايرة سيطرة المعممات عمى مينة التدريس في كثير مف الدكؿ، بينما أظيرت بعض الد

، أمػػا الخبػػرة التدريسػػية التػػي تتمثػػؿ فػػي الفتػػرة الزمنيػػة التػػي الجنسإلػػى أف فاعميػػة المعممػػيف الذاتيػػة لا تتػػأثر بػػ
المعمػـ بفاعميتػو الذاتيػة يتزايػد بشػكؿ مطػرد  اعتقػاديقضييا المعممكف في ىذه المينػة، فقػد أشػارت الدراسػات أف 

يا في التػدريس، كذلػؾ لمػا يتػاح لػو مػف الفػرص لخػكض تجػارب عمميػة، تعػد مػف مع زيادة السنكات التي يقضي
مػػف التشػػجيع  حػػديثك العيػػد بالمينػػة فػػإنيـ بحاجػػة إلػػى مزيػػد لمفاعميػػة ، أمػػا المعممػػكفأىػػـ المصػػادر الأساسػػية 

رات التػػي نجػػازاتيـ لتعزيػػز ثقػػتيـ بأنفسػػيـ كبنػػاء فاعميػػة ذاتيػػة قابمػػة لمتطػػكر لػػدييـ، كمػػا أف الخبػػكالثنػػاء عمػػى إ
يكتسبيا المعممكف مف خػلبؿ ممارسػتيـ الشخصػية تعػد أكثػر تػأثيران مػف الخبػرات التػي قػد يكتسػبكنيا مػف خػلبؿ 

 . (4: 2011)الخلبيمة،المتبادلة  ملبحظة إنجازات زملبئيـ كنكع مف الخبرات
مكػف التعبيػر مما سبؽ يرم الباحث أف الفاعمية الذاتية لممعمميف ذات مدلكؿ معنكم غير مممكس، كلكف ي
نجد أف المبادرة عنيا مف خلبؿ مجمكعة مف الظكاىر كالمؤشرات التي تدؿ عمى مستكل فاعمية الذات لدييـ، ف

نجازىػػا فػػي التقبػػؿ الميػػاـ الإ يجابيػػة مػػع مػػدير المدرسػػة كالعػػامميف لكقػػت المحػػدد، كتكػػكيف العلبقػػات الإداريػػة كا 
، كحػػػؿ المشػػػكلبت التػػػي مبػػػةمسػػػتكيات لتحصػػػيؿ الطكالطػػػلبب كالمجتمػػػع المحمػػػي، كالعمػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ أعمػػػى 

، كالمشػػاركة الفاعمػػة فػػي الأنشػػطة المدرسػػية المتنكعػػة كغيػػر ذلػػؾ مػػف تمػػؾ الممارسػػات كميػػا مؤشػػرات ـتعترضػػي
 فيػيفالفاعمية الذاتية لممعمميف جزءان لا يتجزأ مف فػاعميتيـ كػأفراد، ، مرتفعة ليذا المعمـ يةفاعمية ذاتعمى تدلؿ 

 كاعتقاداتيـ.عكاطؼ المعمميف كاتجاىاتيـ، كقيميـ، نظاـ معقد مف 
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 الدعامين واَ آثبر ظبواْة الذاغ 
 مف خلبؿ أربعة عكامػؿ أساسػية كىػي : العمميػة المعرفيػة، جميان  المعمميف عمى الفاعمية الذاتية تأثير يظير

 -العمميات الأربعة:الدافعية، الكجدانية، اختيار السمكؾ، كفيما يمي عرض لآثار فاعمية الذات في تمؾ 
 أولًا: العممية المعرفية

 في ككذلؾ الأىداؼ، عمى تؤثر فييشكالان مختمفة، اتية عمى العممية المعرفية تأخذ أإف آثار الفاعمية الذ     
 بينمػا كتدعمو، أدائيـ مف تزيد التي النجاح عمميات يتصكركف الفاعميةك مرتفع لمعممكففا التكقعية، العمميات

 عمى تؤثر الذات فاعمية معتقدات أفكما  فييا، كيفكركف الفشؿ عمميات الفاعمية منخفضي معممكفال كريتص
 البيئػة، عمػى السػيطرة عمػى بقػدرتيـمعممػيف ال اعتقػاد خػلبؿ كمػف القػدرة، مفيػكـ خػلبؿ مػف المعرفيػة العمميػة
 فبعضيـ لقدراتيـ معمميفال تأكيؿ كيفية عمى التأثير فيي الذات فاعمية معتقدات دكر في يتمثؿ القدرة كمفيكـ
 القدرة بعضيـ يرل بينما الصعبة، المياـ أداء مف كالاستفادة تطكرىا، عمى العمؿ يمكف مكتسبة القدرة أف يرل
 (37: 2007البندرم،  (الأخطاء تجنبيـ التي المياـ يفضمكف فنجدىـ مكركثة أنيا أساس عمى

 -: الدافعية العمميةثانياً: 
 مستكياتيـ تحديد في تساىـ لدييـ لفاعمية الذات معمميفال اعتقادات أف إلى ) باندكرا (أكضح لقد 

 كنظرية السببي، العزك نظرية :كىي لمدكافع العقمية المفسرة النظريات مف أنكاع ثلبثة كىناؾ الدافعية،
 كؿ في العقمية الدكافع عمى التأثير في ميـ بدكر الذات كتقكـ فاعمية النتائف، تكقع كنظرية المدركة، الأىداؼ
 :كفاعميتو لمعمـا دافعية عمى التأثير نظرية في كؿ دكر يمي كفيما منيا،

 غير الجيد أف إلى فشميـ سبب يعزكف الفاعمية مرتفعي معمميفال أف مبدأ عمى تقكـ :النسبي العزك نظرية . أ
 إلػى فشػميـ سػبب يعػزكف الفاعميػة منخفضػي معممػيفال بينمػا ملبئمػة، غيػر المكقفيػة الظػركؼ أف أك كػاؼ

 فػي الاعتقػاد طريػؽ عػف الأفعػاؿ كردكد كالأداء، الدافعية، مف كؿ عمى يؤثر فالعزك قدراتيـ، في انخفاض
 . الذات فاعمية

 العممية تعزيز عمى تعمؿ تحدياتل كالمتضمنة الكاضحة الأىداؼ أف إلى تشير: المدركة الأىداؼ نظرية . ب
 القائمة كالدكافع، كالأفعاؿ الدكافع بتنظيـ تأثرىا مف أكثر الشخصي بالتأثير الأىداؼ تتأثر كما الدافعية،

 الأداء، عف الشخصي الرضا عدـ أك الرضا :كىي الشخصي التأثير مف أنكاع بثلبثة تتأثر الأىداؼ عمى
عادة لميدؼ، المدركة الذات كفاعمية  تحدد الذات ففاعمية الشخصي، التقدـ عمى ءن بنا الأىداؼ تعديؿ كا 
 الأفراد إصرار كدرجة كحميا، مكاجيتيا في المبذكؿ الجيد ككمية لأنفسيـ، الأفراد يضعيا التي الأىداؼ
 مكاجية عند ان كبير  ان جيد يبذلكف الفاعمية مرتفعي فالأشخاص المشكلبت، تمؾ مكاجيةعمى  كمثابرتيـ
 .التحديات

 يعطي نتيجة سكؼ ان محدد ان سمكك أف تكقع طريؽ عف الدكافع تنظيـ عمى تعمؿ :النتائف تكقع نظرية . ج
 كلكف المرغكبة، النتيجة ىذه إلى تكصؿ التي الخيارات مف الكثير كىناؾ معينة، بخصائص معينة
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)أبك الكفاءة بانعداـ أنفسيـ عمى يحكمكف لأنيـ إلييا، التكصؿ يستطيعكف لا الفاعمية منخفضي معمميفال
  .(45: 2011مصبح،

 الوجدانية ثالثاً: العممية
 التيديػد،مكاقػؼ  فػي معممػكفال ليػا يتعػرض التػي كالإحبػاط الضػػكط فػي تؤثر الذات فاعميةات اعتقاد إف    
 الذات بفاعمية المنخفض الإحساس ذكم مميفمعال إف حيث المياـ، إنجاز نحك الدافعية مستكل ىعم تؤثر كما
 القمؽ مستكل إلى زيادة بدكره ذلؾ يؤدم كبالتالي قدراتيـ، تفكؽ المياـ أف يعتقدكف حيث لمقمؽ، عرضة أكثر

 عرضػة أكثػر الفاعميػة منخفضػي معممػيفال أف كمػا، الميمػة تمػؾ إنجػاز عمى القدرة لدييـ ليس بأنو لاعتقادىـ
حساسػيـ المنجػزة، غيػر طمكحػاتيـ بسػببللبكتئػاب،   عمػى قػدرتيـ كعػدـ الاجتماعيػة، بفػاعميتيـ المػنخفض كا 

 بػالقمؽ الشػعكر تنظيـ المرتفعة الذات فاعمية إدراؾ يتيح حيف في الشخصي، الرضا تحقؽ التي الأمكر نجازإ
  (Bandura,1993:7 )ما مكقؼ في بالسمكؾ التنبؤ طريؽ عف الصعبة، مف المياـ نسحابىالا كالسمكؾ

 رابعاً: عممية اختبار السموك
 للؤنشطة معمـال ختيارا عممية كأف، السمكؾ اءانتق عممية عمى تؤثر الذات فاعمية بأفذكر باندكرا 

 النجاح تحقيؽ عمى قدرتو في ذاتية اعتقادات مف الفرد لدل يتكفر ما عمى تتكقؼ عمييا قبؿيي  التي كالأعماؿ
 لدييـ الذيفمعمميف ال أف إلى تكصمت الدراسات بأف بيف كما مناسبو، بصكرةئو كأدا غيره دكف محدد عمـ في

 تيديدنا تشكؿ أنيا يشعركف التي الصعبة المياـ مف ينسحبكف الذاتية الفاعمية مستكل بانخفاض إحساس
 الإنجاز يعزز الذات بفاعمية المرتفع الإحساس فإف العكس كعمى الجيد، بذؿ في يتراخكف حيث ليـ شخصينا
 يجب تحدم أنيا عمى الصعكبات يرل قدراتو في العالية الثقة ذك معمـال فإ حيث مختمفة، بطريقة الشخصي
 مكاجية في جيده مف كيعزز الفشؿ، آثار مف كيتخمص تجنبو، يجب كتيديد كليس، اعميي التػمب

   (Bandura 1995: 10-11).المعكقات
 
 الذاتية متياعميف عمى يناعتقادات المعمم تأثير: 

 :ىي نكاحي ةأربع خلبؿ مف المعمـ سمكؾ عمى تؤثر الذاتية لفاعميةا عف الإدراكات أك الاعتقادات إف
 :السموك ختيارا1. 

 ف يالمعمم أف خلبؿ ذلؾ مف كيبدك لسمككو اختياره عمى لممعمـ الذاتيةفاعمية بال المتعمقة الإدراكات تؤثر
 كيتجنبكف نجاز،كالإ كالثقة المنافسة مف إمكانية عاؿو  بقدر فييا يشعركف التي بالمياـ الانشػاؿ إلى يميمكف
 مع الذاتية الفاعمية بقكة إدراكات لدييـ الذيفيف فالمعمم، بذلؾ فييايشعركف  لا التي المياـ أك المجالات تمؾ
 ،لدييـ الذات فاعمية لمستكيات إحساسيـ حدكد في كيمارسكف يتصرفكف ،مياراتيـ في فعمي نقص كجكد
 . كخيمة نتائف إلى ذلؾ يؤدم بيـ ماكرب

 في فعمي كجكد ارتفاع مع، لدييـ الذاتية اعميةالف مستكل بانخفاض إدراكات لدييـ الذيف كالمعممكف
 بالمياـ كالقياـ التكميفات أك المياـ قبكؿ كالتردد في ،بالنفس الثقة بضعؼ الشعكر مف يعانكف ربما ،الميارة
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يمثؿ  الذات لكفاءة إدراكنا أك الذاتية قدراتنا أك لإمكاناتنا تقييمنا فاف ذلؾ كعمى نجازىاإ بالفعؿ يممككف التي
 كمف ، نتكقعيا ككذلؾ النتائف التي ، اكتسابيا إلى نسعى التي كالميارات المعرفة يحكـ الذم الأساسي المحدد

 .(39: 2012)رزقي،بيا المعممكف يقكـ التي للبختيارات قكم محدد ىي الذاتية فاعميةال فاف ثـ
 :الجيد ومعدل كم2. 

 أك مكاصمة عمى كمدل حرصيـ المعممكف، يبذلو الذم الجيد كمعدؿ كـ بفاعمية الذات الاعتقادات تحدد
 أكبر جيكد يبذلكف الفاعمية بقكة عالية إدراكات لدييـ الذيف فالمعممكف المستيدؼ النشاط أداء في مثابرتيـ

 الفاعمية أك بالكفاءة الاعتقادات أك الإدراكات ىذه كالمثابرة، لمنشاط أعمى بمعدلات أطكؿ لمدة كيحتفظكف
 مستكل بارتفاع المثابرة ارتباط أف كما ،اللبحؽ الأداء بمستكل كمي تنبؤ تكليد عمى تساعد لممعمـ الذاتية
 مستكل عمى رتفاعبالا ليؤثر أخرل مرة يعكد الذم الأداء، مستكل ارتفاع إلى بدكره يؤدم الذاتية الفاعمية
  (.505:  2001 الزيات، ( ةالذاتيالفاعمية 

 :الأفعال وردود التفكير أنماط3. 
 الأفعاؿ الانفعالية، فقد كجد أف كردكد التفكير مف أنماط الذاتية ميتواعالمعمـ  لف إدراكات أك اعتقادات تحدد
 ذكك كنتيجتو، فيميؿ المعمميف الفعؿ بيف العلبئقي السببي التفكير يشكؿ الذاتية اعميةالف بقكة الإحساس
،  كفايتو عدـ أك الجيد نقص إلى الصعبة المياـ في الفشؿ تفسير أك عزك الذاتية إلى اعميةالف بقكة الإحساس

 الذاتية الكفاءة مستكل الإحساس بانخفاض ذكك يعزك بينما النجاح، إلى التكجو أك الميؿ يدعـ التفسير كىذا
 .القدرة نقص إلى الفشؿ ذلؾ
 :لمسموك منتج الفرد4. 
 منتجان  إليو باعتباره نظرنا إذا سمككو ينعكس تأثير اعتقادات أك ادراكات الفاعمية الذاتية لممعمـ عمى    

 :الافتراض ىذا كمؤدل ، بو متتبعان  منو أكثر لمسمكؾ
 .الأداء مف أفضؿ مستكل إلى يقكد الذم النجاح تكلد بالنفس الثقة أف  -
 .الفشؿ لتجنب المحاكلة عف كالتراجع التردد يكلد النفسب الثقة ضعؼ أف  -

ككيفية  ككيفية الشعكر التفكير كيفية تحديد عمى تساعدىـ بفاعميتيـ الذاتية إدراؾ المعممكف فاف ذلؾ كعمى
 عمى تؤثر لا الذاتية لديو الفاعمية حكؿ المعمـ إدراكات أك اعتقادات أف ىك ىنا بالاىتماـ التصرؼ، كالجدير

 مف يستجيب أك يسمؾ كي نشط كمممكس ايجابي بشكؿ الاعتقادات ىذه يستخدـ كلكنو ، فحسب سمككو
 .(506: 2001،  )الزياتالحتمية التبادلية" " بمفيكـ باندورا إليو أشار ما كىك خلبليا
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 لدٍ الدعامينالذاتْة العبلْة ًالدتدنْة  فبواْةممبرنة بين ال 
المػذككرة  المؤشػراتمػف خػلبؿ ملبحظػة لػدل المعممػيف الذاتيػة العاليػة كالمتدنيػة  اعميػةيمكف التمييز بيف الف    
 عناصر ىي:، كىذا كفؽ أربعة سابقان 
 العمميات المعرفية.1. 
 الدافعية.2. 
 العمميات الانفعالية.3. 
 عمميات الاختبار4. 

  (2004كما يراىا القطامي ) والجداول التالية تعرض أوجو المقارنة بين العناصر الأربعة لمفاعمية
 أولًا العمميات المعرفية

 (1/2جدول رقم )
 لدى المعممين الذاتية العالية والمتدنيةيبين العمميات المعرفية لمفاعمية 

 الفاعمية الذاتية المنخفضة الفاعمية الذاتية العالية
كقابمة لمتحقؽ، كيظير  أىداؼ كاقعية، مفيكمة ككاضحة .1

 بو. التزامان 
 .أىداؼ غير كاضحة كمشكؾ بيا .1

حكؿ  كخاطئةيطكر حكارات ذاتية فاشمة  .2 .أىدافو يطكر حكارات ذاتية ناجحة حكؿ .2
 .أىدافو

.يسيطر عمى الأحداث المؤثرة في حياتو كخاصة 3
 الػامضة.

 .يفشؿ في السيطرة عمى الأحداث 3

تفكير تحميمي يساعدىـ عمى تحدم أدائيـ لتمبية طمكح  .4
 .كيكاجو العكائؽ كالصعكبات ،عالي

 .الطمكح كالأداءمتدف ، كشركدان  أكثر شكان  .4

 يتشكككف في إمكانية مكاجية الصعاب .5 .أىدافيـيتخيمكف أنيـ يحققكف  .5
 .كالمعيقات عند تحقيؽ أىدافيـ
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 ثانياً الدافعية
 (2/2جدول رقم )

 :لدى المعممين يبين الدافعية لكل من الفاعمية الذاتية العالية والمتدنية
 الفاعمية الذاتية المتدنية الفاعمية الذاتية العالية

 ..لتحقيؽ الأىداؼ عاليان  يبذلكف جيدان  .1 .لتحقيؽ الأىداؼ عاليان  يبذلكف جيدان  .1
لدييـ أفكار عالية عف قدراتيـ مما يجعميـ يبذلكف  .2

 كبيرة جيكدان 
لدييـ أفكار متدنية عف قدراتيـ مما يجعميـ  .2

 .يفشمكف
 .مثابرة متدنية .3 .مثابركف بدرجة كبيرة .3
 .مصادر أىدافيـ كدافعيتيـ خارجية .4 .مصادر أىدافيـ كدافعيتيـ داخمية .4
  ذؿ الجيدعمى بلدييـ قناعة ذاتية بالقدرة  .5

 .المناسب
الجيد  يشكككف بقدراتيـ كيفشمكف في بذؿ .5

 المناسب
 الدكافع تعمؿ عمى تعزيز قدراتيـ في .6

 .مكاجية أىداؼ صعبة التحقيؽ
 ..يكاجيكف احباطان في مكاجية المكاقؼ الصعبة6

 
 العمميات الانفعاليةثالثاً 

 (2/3جدول رقم )
 لدى المعممين يبين العمميات الانفعالية لكل من الفاعمية الذاتية العالية والمتدنية

 الفاعمية الذاتية المتدنية الفاعمية الذاتية العالية
 ..تدني إمكانات استفادتيـ مف التدريب1 السيطرة عمى التيديدات. عمى.يتدربكف 1
 .تزداد لدييـ درجات القمؽ.2 درجات القمؽ..تتدنى لدييـ 2
.تتدنى إمكانية استفادتيـ مف درجات ضبط 3 ..يتدربكف عمى ضبط أنفسيـ بدرجة عالية3

 ذاتيـ.
عمى  ظركؼ مناسبة كيمكف السيطرة .4

 متػيراتيا.
 .البيئة مصدر خطر كتيديد .4

عمى  يكاجيكف الإحباط بفاعمية كيتفكقكف .5
 .مصادرىا

أدائو  الإحباط عمى إفساد مستكليعمؿ  .5
 الكظيفي كمعاناتو لمتيديد.

المخاكؼ  يكفر بيئة يسيطر فييا عمى .6
 .المحيطة

 المحيطة. يفشؿ في مكاجية المخاكؼ البيئية .6

الصعكبات  يتفاعؿ مع الآخريف كيتجاكز .7
 .البيئية

مكاجية أحداث  يطكر عزلو بسبب فشمو في .7
 .البيئة
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 الاختياررابعاً عمميات 
 (2/4جدول رقم )

 :لدى المعممين يبين عمميات الاختيار بين كل من الفاعمية الذاتية العالية والمتدنية
 الفاعمية الذاتية المتدنية الفاعمية الذاتية العالية

.سمككو نتاج لتفاعؿ عممياتو الذىنية الداخمية 1
 كخصائص المتػيرات البيئية.

استجابة لممتػيرات البيئية كيصعب عميو  .سمككو1
 .مكاجيتيا

استثارة  يختار نشاطات مناسبة كيستطيع .2
 قدراتو لتحقيؽ ما يريد.

 .يشعر أف المكاقؼ تتجاكز قدراتو .2

ميارة في  ينجح في مكاجية التحديات كلديو .3
 الاختيار.

إلى ميارة  يفشؿ في مكاجية التحديات كيفتقر .3
 الاختيار. 

 .تضطرب اختياراتو المينية  .4 .يختار مينة مناسبة .4
 لديو مدل محدكد مف مجاؿ الاختيار .5 .المناسبة لديو مدل كاسع لاختيار المينة .5

 .(188 -186: 2004) القطامي،
 
  ينلدٍ الدعام ْةفبواْة الذاتالأنٌاع 
 -إلى عدة أنكاع: لدل المعمـ يمكف تصنيؼ فاعمية الذات    
 يسػػتطيع المعممػػكف السػػيطرة عمييػػا كانتشػػارالفاعميػػة القكميػػة: كىػػي الفاعميػػة التػػي تػػرتبط بأحػػداث معينػػة لا 1. 

 التكنكلكجيا الحديثة، كالتػير الاجتماعي السريع في المجتمعات.
يف الفاعمية الجماعية: كتعتبر مف الجكانب اليامة التػي تتضػمنيا الفاعميػة الذاتيػة كالتػي تعنػي إدراؾ المعممػ2. 

 .أف لدييـ قدرات كميارات التفاعؿ مع الآخريف
مف المشكلبت كالصعكبات التي يكاجيكنيا تتطمب الجيػكد  ان فالمعممكف لا يعيشكف منعزليف اجتماعيان، كأف كثير 

دراؾ المعممػػيف لفػػاعميتيـ الجمعيػػة يػػؤثر فيمػػا يقبمػػكف عمػػى  الجماعيػػة كالمسػػاندة لإحػػداث أم تػييػػر فعػػاؿ، كا 
عممو كجماعات، كفي الجيػكد المبذكلػة لبمػكغ الأىػداؼ كتحقيػؽ النتػائف، كأف جػذكر فاعميػة الجماعػة تكمػف 

 .(32: 2005)عبد الله،  الجماعةفي فاعمية أفراد 
عمػػى أداء السػػمكؾ الػػذم يحقػػؽ نتػػائف إيجابيػػة  قصػػد بيػػا بانػػدكرا بأنيػػا قػػدرة المعمػػـفاعميػػة الػػذات العامػػة: ي3. 

صػدار التكقعػات الحياتية التي تؤثر عمى سمكؾ المعمـ كمرغكبة في مكقؼ معيف، كالتحكـ في الضػكط ، كا 
كالأنشػػطة التػػي يقػػكـ بيػػا كالتنبػػؤ بالجيػػد كالنشػػاط التػػي يقػػكـ بيػػا كالمثػػابرة الذاتيػػة عػػف كيفيػػة أدائػػو لمميػػاـ 

لمعناصػر المختمفػة كالمككنػة لمشخصػية  المعمػـ كفيمػو إدراؾ ، ككػذلؾاللبزمة لتحقيػؽ العمػؿ المػراد القيػاـ بػو
 (.384: 2000أك كينكنتو الداخمية كالخارجية)حنكف،
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خػاص ىػك أخطػر مسػتكيات مفيػكـ الػذات، كىػك يخػتص بالػذات فاعمية الذات الخاصة: إف مفيكـ الػذات ال4. 
الخاصػػػػػة، أم الجػػػػػزء الشػػػػػعكرم السػػػػػرم الشخصػػػػػي جػػػػػدان، الػػػػػذم يقػػػػػع فػػػػػي المنطقػػػػػة الحديػػػػػة بػػػػػيف الشػػػػػعكر 

 .(100: 2005كاللبشعكر)زىراف،
المجػاؿ فاعمية الذات الأكاديمية: كيقصد بيا مدل اعتقاد المعمميف بامتلبكيـ القدرة عمػى العمػؿ الجيػد فػي 5. 

 .(255: 2002في قدراتيـ)زايد، يفالأكاديمي، أك مدل ثقة أك شؾ ىؤلاء المعمم
 كأف أحكاـ فاعمية الذات تعتمد عمى مصادر أخرل لممعمكمات مثؿ النجاح أك الفشؿ، كأف المكافأة تزيد مف

تقػػاف، كالمعمكمػػة الكاضػػحة كالمحػػمسػػتكل فاعميػػة الػػذات لػػدل المعممػػيف ددة التػػي تقػػدـ ، كتػػدفعيـ لمعمػػؿ بجػػد كا 
دارية معينة يككف ليا تأثير كاضح عمى فاعمية الػذات كتػؤدم إلػى لتحقيؽ النجاح كالتفكؽ في ميمة إ لممعمميف

 .(203: 2004كتساعدىـ عمى إنجاز تمؾ المياـ بصكرة أفضؿ)عبد المعطي، يفنجاح المعمم
في حدكد ىذه الإمكانات مع  يفعؿ كيسمؾ، كأنو بإمكاناتوكيقصد بيذا المعنى بأنو استبصار المعمـ كادراكو 

 .(31: 2005الرغبة في تنمية الذات كتطكيرىا)عبد الله ككريـ،
 
 ينلدعامدٍ االفبواْة الذاتْة ل تحمكًالعٌامل التِ طض الأ  
إف تحقيػػؽ الفاعميػػة الذاتيػػة لممعمػػـ يتطمػػب أكلان تحقيػػؽ الفاعميػػة فػػي عمميػػة التعمػػيـ كالػػتعمـ، كالتػػي ىػػي فػػي     

عمى جممة مف الأسػس كالشػركط التػي تحقػؽ  سة، كذلؾ مف خلبؿ الاعتمادالأصؿ تقع عمى عاتؽ مدير المدر 
كرسػالة كأىػداؼ  د عمػى القػيـ كالمعتقػدات كذات رؤيػةذلؾ، كالتي تتمخص في كجكد خطة تطكير مدرسية تسػتن

ة إجرائيػػػة مػػػف عامػػػة كخاصػػػة كاضػػػحة كمحػػػددة بزمػػػاف كمكػػػاف، كأف تصػػػاحب ىػػػذه الخطػػػة التطكيريػػػة مجمكعػػػ
كتشمؿ عمى مؤشرات أداء كمعايير نجػاح دقيقػة،  ،الخطط الكاقعية التي يشترؾ في إعدادىا كتنفيذىا المعممكف

ـ كجػػػكد برنػػػامف رقػػػابي كتقػػػكيـ كاضػػػح، مػػػع كجػػػكد أدلػػػة عمػػػؿ لمرقابػػػة كالتقػػػكيـ تقػػػدـ لممعممػػػيف تػذيػػػة راجعػػػة ثػػػ
رؼ المعمميف في طرؽ كأساليب التعمـ، ثػـ العمػؿ عمػى تطكيرية، كارتباط التنمية المينية بتحسيف ميارات كمعا

تكفير إدارة مدرسية ديمقراطيػة، كبيئػة صػفية مناسػبة لمػتعمـ، تحػرص عمػى إشػاعة القػيـ الأخلبقيػة كالثقافيػة فػي 
البيئػػة المدرسػػية، كتػػكفر القناعػػة الراسػػخة لػػدل المعممػػيف بإمكانيػػة التحسػػيف كالتطػػكير فػػي المدرسػػة كفػػي عمميػػة 

 .(48: 2003ستمرار)طرخاف،التعمـ با
، لما ليا مف أثر كاضح في زيػادة فاعميتو كمثابرتوكيعد مستكل الفاعمية الذاتية لممعمـ مقياسان ميمان لمدل 

خلبصو فالمعمـ الذم تككف لديو ف نتاجيتو كتحسيف نكعية العمؿ الذم يقكـ بو، كا  ذات منخفضة  اعميةنشاطو كا 
كالتبػػاطؤ فػػي العمػػؿ، يقافػػو مػػف خػػلبؿ حػػالات عديػػدة نحػػك عرقمػػة العمػػؿ، كا  اسػػبة بالتكجػػو لا يبػػالي فػػي آيػػة من

 ىماؿ.كالتػيب، كالإ
كحتػػى يػػتـ رفػػع مسػػتكل الفاعميػػة الذاتيػػة لممعممػػيف لا بػػد مػػف أف تييػػأ لكػػؿ معمػػـ فرصػػة التعبيػػر عػػف نفسػػو،     

نتاجػػو، ك الميػػاـ المككمػػة إليػػو بدرجػػة مػػف الإكفرصػػة أداء  أف يشػػعر كػػؿ معمػػـ بػػأف تقػػاف تجعمػػو يتميػػز بعممػػو كا 
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مجيكده مكضع تقدير مف جانب المؤسسة التي يعمؿ بيا، ككػذلؾ مػف المجتمػع المحمػي، كبالتػالي شػعكره بأنػو 
 احتراموينتقص مف يستحيؿ إنجازه كلا إنساف منتف، كلا بد أف يككف نكع النشاط المككؿ إليو مف النكع الذم لا 

مػػػؿ مناسػػػبة لػػػو ، كأف يشػػػعر كػػػؿ مػػػف الػػػرئيس كالمػػػرؤكس أنيمػػػا لنفسػػو أك ييػػػيف كرامتػػػو، ككػػػذلؾ تييئػػػة بيئػػػة ع
بينيمػا مكملبف لبعضيما البعض، كأف مصالحيما مشتركة  كأىدافيما كاحدة، بمعنى أف يكػكف أسػاس التعامػؿ 

 .(93– 92: 2009قائـ عمى التعاكف كليس الأمر كالنيي كتصيد الأخطاء)الخكاجا،
بالعػػامميف داخػػؿ المؤسسػػة التعميميػػة عمػػى كافػػة مسػػتكياتيـ  القائػػد )مػػدير المدرسػػة( الاىتمػػاـ ػػػي عمػػىكينب

دكف  كاقتراحػاتيـإلػى مشػاكميـ  كالاسػتماعككظائفيـ، ككضع الخطػط كمػد جسػكر كعلبقػات قكيػة عادلػة بيػنيـ، 
ذم يقكد إلى تحسػيف كاستعدادىـ النفسي ال دافعيتيـ لمعمؿ يط كذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى مستكلكبح أك تثب

الصػػحة الذىنيػػة لممعممػػيف كرفػػع مسػػتكل فػػاعميتيـ لأداء الميػػاـ المختمفػػة، كىػػذا إف دؿ فإنػػو يػػدؿ عمػػى أف رفػػع 
مف خلبؿ تػكفير دارم كالقائد التربكم الفعاؿ ميف يعد ميمة أساسية مف ميمات الإمستكل الفاعمية الذاتية لممعم

مػػف كالأمػػاف القػػائـ عمػػى نػػكع مػػف الكاقعيػػة المسػػتندة إلػػى قبػػكؿ لأكجػػكد جػػك مػػف الألفػػة  كالزمالػػة كاالاحسػػاس ب
 .(213: 2001العامميف لبعضيـ مع ما يرافقيا مف حرية في التفكير)الطكيؿ،

 : العكامؿ التي تؤدم إلى زيادة الفاعمية الذاتية لدل المعمميف كمف
دارم مف قبؿ المشرفيف كالمراقبيف 1.  شرافي كا  الذيف يقكمكف بميمة الإشراؼ كالرقابة عمى إيجاد نظاـ رقابي كا 

 الأعماؿ التي يقكـ بيا المدرسكف.
ة عاليػة درجة كمستكل اىتماـ الإدارييف كالمشرفيف بمكظفييـ، فكمما كاف اىتماـ الإدارييف بالمكظفيف بدرجػ2. 

 نتاج.أدل ذلؾ إلى زيادة في الإ
 التي يتـ منحيا ليـ.درجة رضا المكظفيف عف المكافآت المالية كالمرتبات 3. 
 دارية .بأنفسيـ كمعمكماتيـ كخبراتيـ الإ درجة ثقة المعمميف 4.
 .(143: 2012مدل رضا المعمميف عف العمؿ في ىذه المؤسسة التعميمية)الحريرم،5. 
كعػدـ  معمػـنو مف أىـ الحاجػات النفسػية الأساسػية لمإبأنو يجب تكفر الأمف لممعمميف، حيث  (حموة) كترل    

 .(32: 2007حباطو كمف ثـ انخفاض مستكل الفاعمية لديو)حمكة،إشباعيا يؤدم إلى إ
كقػػد أشػػار )أحمػػد( إلػػى كجػػكد عػػدة أسػػس يمكػػف اسػػتخداميا مػػف قبػػؿ الإدارة المدرسػػية بصػػكرة مباشػػرة فػػي     

بشػكؿ يف أدائيػـ المدرسػي، بمػا يػنعكس بالإيجػاب عمػى تحسػيف العمميػة التعميميػة سػتكجيو سمكؾ المعمميف كتح
 عاـ، كيحقؽ مزيدان مف الفاعمية الذاتية لممعمميف، كذلؾ مف خلبؿ أمكر عدة منيا:

عمػػى حاجػػاتيـ المينيػػة  بعمميػػة النمػػك المينػػي لممعممػػيف مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ أسػػاليب جديػػدة بنػػاءن  الاىتمػػاـ 1.
كالإدارية، كالتي تأىميـ لمعمؿ كالحصكؿ عمى تعمـ ذك معنى كفعاؿ ينعكس عمى أدائيـ الميني، كذلؾ مف 
ظيار قدراتيـ الشخصية.  خلبؿ إعطاء المعمميف المزيد مف الحرية كالديمقراطية لتطبيؽ أفكارىـ الذاتية كا 
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بنػػػاءن عمػػػى نشػػػاطيـ كخبػػػراتيـ كعمميػػػـ كقػػػدراتيـ، حتػػػى يشػػػعر تقػػػديـ الحػػػكافز الماديػػػة كالمعنكيػػػة لممعممػػػيف 2. 
المعممكف بانتمائيـ لممدرسة، الأمر الذم يتطمب ممارسات إدارية إيجابية تعمؿ عمى تكفير البيئة التعميميػة 

 كالمناخ التعميمي المناسب لأدائيـ الكظيفي.
اء الخدمػة ليػـ بنػاءن عمػى ىػذه الحاجػات، التعرؼ عمى حاجات المعمميف المينية، كتقديـ دكرات تدريبيػة أثنػ 3.

مف أجؿ إكسػابيـ العديػد مػف الميػارات التػي تسػاعدىـ فػي التعامػؿ مػع مككنػات المدرسػة الماديػة كالمعنكيػة 
 (.52: 2003)أحمد، بسيكلة، كتسيـ في تحقيؽ الأىداؼ المدرسية بجيد ككقت كتكمفة أقؿ

عف الأسباب التي تعيؽ نشاط المعممػيف، كالعمػؿ عمػى كفي ىذا السياؽ يككد الباحث عمى ضركرة البحث     
لػػػدييـ، كتػػػكفير كافػػػة الإمكانػػػات الماديػػػة كالمعنكيػػػة التػػػي الػػػتخمص منيػػػا، كتػػػدعيـ المكاقػػػؼ الإيجابيػػػة كتعزيزىػػػا 

تساعدىـ عمػى تحسػيف أدائيػـ كزيػادة فػاعميتيـ الذاتيػة نحػك أداء مميػز، كىػذا منػكط بصػناع القػرار فػي المجػاؿ 
، ثػػػـ مػػػف قبػػػؿ الإدارة المدرسػػػية، كعميػػػو يجػػػب أف تحػػػرص القػػػكانيف التربكيػػػة كالممارسػػػات الإداريػػػة التربػػػكم أكلان 

لممديريف عمى استنياض ىمـ المعمميف كالعمؿ عمى تحقيؽ أعمى درجة ممكنة مف الفاعمية الذاتية لدييـ حتػى 
   يتمكنكا مف القياـ بمياميـ كمسؤكلياتيـ عمى الكجو المطمكب.

 
  الذاغ لدٍ الدعامين ظبواْةلْبص 

 Randإلػػى الشػػعكر بالفاعميػػة الذاتيػػة لػػدل المعممػػيف ىػػي الدراسػػات التػػي قامػػت بيػػا  إف أكؿ مػػف التفػػت
Corporation كتكصمكا  اعمية الذاتيةلتقكيـ فاعمية البرامف، حيث استخدمكا مفردتيف مف نكع ليكرت لقياس الف

، كمػف أجػؿ أداة مبػةبارتفػاع مسػتكل الط تكامػؿ التػي تنبػأإلى أف شعكر المعمـ بفاعميػة الػذات كػاف مػف أىػـ الع
عػاـ   Ashton, Olejnik, Crocker, and Mc Auliffeأكثر ثباتان رأل أشتكف كاكلجنػؾ ككرككػر كمػكليفي 

التدريس كىك العلبقة بيف التدريس كالتعمـ  اعميةالأكؿ فأف الشعكر بالفاعمية الذاتية يتضمف مككنيف  ((1982
التػػدريس الشخصػػية كىػػي تتكػػكف  اعميػةالشخصػػية كبنػػاء عمػى ذلػػؾ قػػامكا بتطػػكير أداة لقيػػاس ف اعميػػةفالكالثػاني 
 Gibsonه قػاـ جبسػكف كديمبػكؤ ( بندان لحالات قد تكاجو المعمػـ، كبنػاءن عمػى مػا قػاـ بػو أشػتكف كزمػلب15مف )

and Dembo(1984)  ككسػػػط ىػػػذه عبػػػارة،  (30)بتطػػػكير أكؿ مقيػػػاس لفاعميػػػة المعمػػػـ كالػػػذم يتكػػػكف مػػػف
الػذات لممعمػـ الػذم يتكػكف مػف  فاعميػةمقيػاس  (1977)المحاكلات لقياس فعالية الذات لدل المعمـ قػدـ بانػدكرا 

عبارة تمثؿ سبعة أبعاد ىي: الفعالية في اتخاذ القرار، الفعالية في التأثير عمى المكارد المدرسية، فعاليػة  ((30
 التػػػدريس، فعاليػػػة التيػػػذيب، الفاعميػػػة فػػػي جػػػذب مشػػػاركة المجتمػػػع، الفعاليػػػة فػػػي ايجػػػاد منػػػاخ مدرسػػػي ايجػػػابي

 .(12: 2004،المزركع)
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 لامعامين ولالة المْبدل الدٌسوة ببلفبواْة الذاتْة 
ذاتيػػػة لقػػػد نالػػػت قضػػػية العلبقػػػة بػػػيف القيػػػادة المكزعػػػة كالتحسػػػيف المدرسػػػي متمػػػثلبن برفػػػع درجػػػة الفاعميػػػة ال

الباحثيف الذيف كجيكا جيكدىـ نحك فحص التأثير الذم يمكف أف يمارسو ىذا  ىتماـلممعمميف قسطان كبيران مف ا
النمط مف القيادة عمى تحسيف كرفع درجة الفاعمية الذاتية لممعمميف في المؤسسات التربكية، كخاصة ما يتعمؽ 

 .مبةبعممية التعميـ كالتعمـ كنتائف الط
يػػة كالدراسػػات التػػي تمػػت فػػي ىػػذا المجػػاؿ، يلبحػػظ أف كالمتأمػػؿ لأدبيػػات الإبػػداع الإدارم كالميػػارات القياد

قدرات المرؤكسيف كمياراتيـ الإبداعية تنبع مف درجػة الفاعميػة الذاتيػة لػدييـ، كالتػي تتػأثر بشػكؿ مباشػر بػنمط 
 القيادة السائد في تمؾ المؤسسة التعميمية كبالأخص نمط القيادة المكزعة. 

الفاعميػة الذاتيػة لمعممػييـ مػف كرفػع درجػة  المسػاىمة فػي تنميػة المدارس القدرة عمى  يرمكبالتالي فإف لمد
بػػداء الآراء كالمشػػاركة فػػي صػػنع  عطػػائيـ الحريػػة فػػي الاختيػػار كا  خػػلبؿ تشػػجيعيـ عمػػى تقبػػؿ الميػػاـ الإداريػػة كا 

فاعميػػة المعمػػـ لإنجػػاز  درجػػة  فػػي حػد ذاتػػو يزيػػد مػػف –مػػدير المدرسػػة  –القػرار داخػػؿ المدرسػػة، فسػػمكؾ القائػػد 
التػي تعتريػو  كذلؾ حتى يتمكف مػف مكاجيػة المشػاكؿ ثقتو بنفسوالمياـ المككمة إليو كالإبداع في تنفيذىا كرفع 

 أثناء القياـ بعممو.
كتػػأتي القيػػادة المكزعػػة فػػي الإدارة المدرسػػية كػػنمط تشػػاركي ينظػػر إلػػى العػػامميف فػػي المدرسػػة مػػف خػػلبؿ      

دارم مػف المسػتكيات العميػا فػي اليػرـ الإلمتعميمػات التػي تصػدر  كافة، كليس مجرد منفػذم النظر إلى أعماليـ
نمػػا كأشػػخاص قػػادريف عمػػى تحمػػؿ الم سػػؤكليات كيعممػػكف فػػي شػػبكة تفاعميػػة، كىػػذا الػػنمط يػػكفر المدرسػػي، كا 

 .(35: 2014يعمؿ عمى تحفيز الطاقات الابداعية لدل العامميف بالمدرسة )أبك حسب الله، ان مناخ
 درجة الفاعمية الذاتية لدييـ،مف  يرفع القيادية قدراتيـ كتعزيز ،المدرسة قيادةفي  المعمميف إشراؾإف     
 بإمكانػات يتميػز المتبػع المكزعػة القيػادةعمػى الأداء المدرسػي ، فػنمط  يػؤثركمدل حماستيـ تجاه عمميػـ ممػا  

 (.Sheppard et al,2010:25)أىداؼ المدرسة المنشكدة بنجاح  تحقيؽبالاىتماـ نحك  كجديرة كبيرة
تطبيػؽ أف مػدير المدرسػة كقائػد يسػتطيع تنميػة كتعزيػز الفاعميػة الذاتيػة لمعمميػو مػف خػلبؿ  (حريـ)كيرل     

ينبػػػػي عمػػػى القائػػػد الإدارم أف يتػػػيح  نمػػػط القيػػػادة المكزعػػػة كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تشػػػجيع الأفكػػػار الجديػػػدة حيػػػث
بػداء الػرأم كذلػؾ بالإصػػاء لمقترحػاتيـ كتنفيػذ مػا ىػك  لمعمميو ىامشان مف الحرية لممشاركة في صنع القرار كا 
جيد منيا، فالمشاركة تؤثر إيجابان عمى ارتفاع درجة الفاعمية الذاتية لممعممػيف كتػدفعيـ إلػى بػذؿ أقصػى جيػد 

 .(203: 2003)حريـ، كالتعديلبتممكف لاقتراح التحسينات 
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 ِتعمْب وبم واَ الفصل الثبن 
بػػأف نمػػكذج القيػػادة المكزعػػة يركػػز بشػػكؿ أسػػاس عمػػى تحسػػيف   اتضػػح مػػف خػػلبؿ الإطػػار النظػػرم لمدراسػػة

مػػف خػػلبؿ المسػػاعدة فػػي تحقيػػؽ رؤيػػة المدرسػػة، كبنػػاء فريػػؽ إدارم كاسػػع النطػػاؽ داخػػؿ المؤسسػػات التربكيػػة، 
عطػػاء أدكاران قياديػػة جديػػدة ، أداء المدرسػػةقيػادم لتطػػكير  الػػػرض منػػو تحسػػيف الممارسػػات القياديػػة كالتعميميػػة كا 

الأمػػر الػػذم سػػينعكس بالإيجػػاب عمػػى فػػاعميتيـ الذاتيػػة، كزيػػادة قػػدراتيـ عمػػى الأداء الجيػػد فػػي  ،فييػػالمعػػامميف 
 المكاقؼ المختمفة.

عػػة يعمػػؿ عمػػى إضػػفاء الشػػرعية عمػػى عمػػؿ كمػػا يتضػػح مػػف قػػراءة ىػػذا الفصػػؿ بػػأف نمػػكذج القيػػادة المكز 
كتعزيػز ثقػتيـ بقػدراتيـ  كالعمؿ عمى تطكير الميارات القيادية لدييـ، ،المعمميف القادة كتقديـ الدعـ المباشر ليـ

عمى القيادة كأحد أىـ جكانػب بنػاء القػدرة لمقيػادة المكزعػة، كمػف ثػـ ايجػاد فػرص ثريػة كمتنكعػة لمتنميػة المينيػة 
لا تقتصر فقط عمى تنمية معارؼ المعمميف بؿ تتناكؿ أيضان الميارات المتعمقة بػدكرىـ القيػادم، المستمرة التي 

كمػػػف أىػػػـ ىػػػذه الميػػػارات القػػػدرة عمػػػى قيػػػادة المجمكعػػػات ككرش العمػػػؿ، كالعمػػػؿ التعػػػاكني، كالتكجيػػػو، كالقيػػػاـ 
قبػؿ ىػؤلاء المعممػيف تعتبػر  مػفحيػث إف ممارسػة القيػادة  بالبحكث الإجرائية ، كميارات التعامؿ مع الآخريف، 

 حالة يمكف مف خلبليا التعرؼ عمى قادة جدد.
إلػػى أىميػػة دكر مػػدير كبالإضػػافة إلػػى مػػا سػػبؽ تشػػير أدبيػػات القيػػادة المكزعػػة كالتػػي استرشػػد بيػػا الباحػػث 

أف المدرسة في تشجيع المعمميف عمى ممارسة القيادة، فدكر المدير يعتبر حاسمان فػي ىػذا المجػاؿ، كلػذا فعميػو 
مػف الفػرص لمسػاعدة المعممػيف فػي الخػركج مػف عػزلتيـ كتكسػيع نطػاؽ مشػاركتيـ فػي  ان يعمؿ عمػى إتاحػة مزيػد

لممشاركة في  يفالعمؿ المدرسي مف خلبؿ القياـ بمبادرات قيادية تطكعية، الأمر الذم يتكقع منو مبادرة المعمم
 القيادة .

المكزعػػة أف ىػػذا الػػنمط مػػف القيػػادة لا يمكػػف أف  كمػػا كيتضػػح مػػف عػػرض الجانػػب النظػػرم لنمػػكذج القيػػادة    
يزدىػػػر فػػػي ظػػػؿ ىياكػػػؿ مدرسػػػية تتسػػػـ بالمركزيػػػة فػػػي صػػػنع القػػػرار كالػػػذم يػػػؤدم إلػػػى تقميػػػؿ الفػػػرص المتاحػػػة 

  كبالتالي انخفاض فاعميتيـ الذاتية. لممعمميف لممشاركة في قيادة المدرسة
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 الفصل الثبلث

 الدراطبغ الظببمة

بعد اطلبع الباحث عمى الدراسات السابقة ذات العلبقة بمكضكع الدراسة أمكف تقسيميا حسب مكضكعيا  
 رئيسيف كترتيبيا مف الأحدث إلى الأقدـ عمى النحك التالي: حكريفإلى م
 :الدراطبغ الدتعامة ببلمْبدل الدٌسوة: المحٌر الأًل-  
"درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية بمحافظات غزة لمقيادة  ( بعنوان2014دراسة أبو حسب الله)1. 

 الموزعة وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى المعممين"
 كعلبقتيا المكزعة لمقيادة غزة بمحافظات الابتدائية المدارس مديرم التعرؼ إلى درجة ممارسةىدفت 

المعمميف، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيف الكصفي التحميمي، حيث تـ  لدل المعنكية بالركح
مع الدراسة مف جميع تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا، كقد تككف مجت

( معمـ 8783( كالبالع عددىـ)2014/ 2013معممي المدارس الابتدائية في محافظات غزة لمعاـ الدراسي)
( معممان كمعممة، كاعتمد 460كمعممة، كقد تـ اختيار عينة الدراسة بطريقة عشكائية طبقية اشتممت عمى )

 الجية المشرفة، سنكات الخدمة، فترة الدكاـ( الباحث في دراستو عمى أربعة متػيرات تمثمت في )الجنس،
 :وكان من أىم نتائجيا 
  درجة ممارسة مديرم المدارس الابتدائية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة كانت كبيرة كبنسبة مئكية

(76.21.)% 
 كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلα≤0.05) لدرجة ممارسة القيادة المكزعة تعزل لمتػير )

 )ذكر، أنثى( لصالح الإناث، كمتػير الجية المشرفة )الحككمة، الككالة( لصالح الككالة. الجنس
 ( لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلα≤0.05 لدرجة ممارسة القيادة المكزعة تعزل لمتػير )

 سنكات الخدمة. 
 
المدرسية الموزعة في تطوير الأداء ( بعنوان "آليات مقترحة لتوظيف القيادة 2014دراسة اليعقوبية ) 2.

 المدرسي بمدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان" :
ىدفت إلى كضع آليات مقترحة لتكظيؼ القيادة المكزعة بيف المعمميف كمساعدم المديريف كالمعمميف 

اسة كلتحقيؽ ىدؼ الدر  ،الأكائؿ، كذلؾ لتطكير الأداء المدرسي بمدارس التعميـ الأساسي بسمطنة عماف
استخدمت الباحثة المنيف الكصفي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجيو لعينة الدراسة، كقد تككف مجتمع الدراسة 

كقد تـ تطبيقيا ، ( 2014/ 2013مف جميع معممي مدارس التعميـ الأساسي بسمطنة عماف لمعاـ الدراسي )
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كمساعدم المديريف كالمعمميف ( مف معممي 645عمى عينة تـ اختيارىا بطريقة عشكائية طبقية قكاميا )
 الأكائؿ، كاعتمدت الباحثة عمى ثلبث متػيرات )الجنس، المؤىؿ الدراسي، المحافظة(.

 :وكان من أىم نتائجيا 
  متكسطة" عماف بسمطنة الأساسي التعميـ بمدارس المكزعة المدرسية القيادة ممارسة درجة " 
 دلالة مستكل عند احصائية دلالة ذات فركؽ كجكد (α≤0.05 )المدرسية القيادة ممارسة كاقع بيف   

 الذككر لصالح الجنس)ذككر، إناث( كمتػير  المكزعة
 دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد (α≤0.05 )المكزعة المدرسية القيادة ممارسة كاقع بيف   

 (بكالكريكس) المؤىؿ لصالح الدراسي المؤىؿ كمتػير
 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد (α≤0.05 )كمتػير المكزعة القيادة ممارسة كاقع بيف 

 .الباطنة جنكب محافظة لصالح المحافظة
 
درجة ممارسة مديري وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة لمقيادة "  ( بعنوان2013دراسة خميفة ) .3

 الموزعة وآليات تفعيميا":
إلى درجة ممارسة مديرم مدارس ككالة الػكث الدكلية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة مف التعرؼ ىدفت 

كجية نظر المعمميف، كآليات تفعيميا، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيف الكصفي التحميمي، 
تمع الدراسة مف حيث تـ تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا، كقد تككف مج

(، 7363كالبالع عددىـ ) 2013 -2012جميع معممي مدارس ككالة الػكث بمحافظات غزة لمعاـ الدراسي 
( معممان كمعممة كاستعانت الباحثة 450كعينة الدراسة قد تـ اختيارىا بطريقة عشكائية طبقية اشتممت عمى )

 العممي، سنكات الخدمة(.  بثلبثة متػيرات أساسية لدراستيا تمثمت في )الجنس، المؤىؿ
  :ومن أبرز نتائجيا- 
  درجة ممارسة القيادة المكزعة مف قبؿ مديرم مدارس ككالة الػكث الدكلية بمحافظات غزة كانت كبيرة

 %(78.33بمػت    )
 ( كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكمα≤0.05 لدرجة ممارسة القيادة المكزعة تعزم لمتػير )

 ي( لصالح الإناث.الجنس )ذكر، أنث
 ( لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلα≤0.05 لدرجة ممارسة القيادة المكزعة تعزل لمتػير )

 المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة.
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 " تحميل كيفي لمقيادة الموزعة وفعالية المعممين والقادة" : ( بعنوانLizotte,2013). دراسة ليزوتي 4
A qualitative analysis of distributed leadership and the effectiveness of   
teachers and principal . 

سكاء كاف ىذا التأثير إيجابيان أك سمبان،  ىدفت تحميؿ ممارسات المعمميف كالتي تؤثر في القيادة المكزعة 
مف معممي  ان ( معمم57اختيار عينة مككنة مف )إدراؾ المعمميف لمزايا كسمبيات الأداء، حيث تـ  كتحديد مدل

المرحمة المتكسطة في المدارس المكجكدة في الأرياؼ كالضكاحي في كلاية ماساشكستس، بتطبيؽ الاستبانة 
كىي المقابمة كالتي أجريت مع ثلبث مجمكعات مختمفة اشتممت عمى  ة بحثية، ككذلؾ استخداـ أداة أخرلكأدا

 مرجعية كخبيرة في القيادة المكزعة، كمف ثـ تـ تحميؿ البيانات.معمميف، كمختصيف كشخصيات 
 :ومن أىم نتائجيا- 
  كاف مديرك المدارس عمى كعي تاـ بإدراكات المعمميف لممارساتيـ القيادية كالتي ليا أثر ايجابي أك سمبي

 في القيادة المكزعة.
 95فيـ نمط القيادة السائد في المدرسة، كدعميـ لأنشطة القيادة المكزعة في  % مف المعمميف أجمعكا عمى

 المدرسة.
 لقيادة المعممكف يدعمكف بقكة فكرة الثقافة التنظيمية لممدرسة، ككجكب اشتماليا عمى ممارسات لتنمية ا

 جنب مع رسالة المدرسة كرؤيتيا. المكزعة، كسيرىا جنبان إلى
 

( بعنوان " القيادة الموزعة عمى أرض الواقع : تحميل وصفي Duif et al,2013.دراسة ديف وآخرين )5
 في المدارس الأوروبية"

Distributed Leadership in practice : A descriptive analysis of  distributed 
leadership in European schools.     

مسؤكليات كأدكار القيادة المكزعة في المدارس الأكركبية، كاستكشاؼ بالتفاصيؿ إلى  إلىىدفت التعرؼ 
( مدير 1000مى عينة مككنة مف )عأم مدم يتـ تكزيع القيادة في ىذه المدارس، حيث تـ تطبيؽ الدراسة 

( مف 132( دكؿ أكركبية، كذلؾ طبقت الدراسة عمى )8في ) (15000مدرسة مف مجتمع دراسي بمع )
معمميف كالمديريف ممف يعممكف في المؤسسات الخاصة، باستخداـ استبانة مسحية كزعت مف خلبؿ الشبكة ال

 ( بندان، معتمدة المنيف الكصفي.87( سؤاؿ مػمؽ، تفرع منيا )20العنكبكتية تككنت مف )
 :ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 
 (75جاء بنسبة مرتفعة كعالية بمػت ) ممارسة القيادة المكزعة في المدارس الأكركبية% 
  لؤزمة الاقتصادية عمى تطبيؽ القيادة المكزعة في المدارس.لىناؾ  تأثير كاضح 
 .دكر التركيب الييكمي في المدرسة في تكفير أنشطة القيادة المكزعة كاف ضئيلبن 
  القرارات.ممارسة القيادة المكزعة يفتح المجاؿ أماـ المعمميف لممشاركة في عممية اتخاذ 
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 ( بعنوان: " القيادة الموزعة : نموذج Prasertratana et al,2013دراسة برازرتراتانا وآخرين)   .6
 .(" SEMالمعادلة التركيبية)

Distributed leadership : Structural Equation Model. 
تكفر القيادة المكزعة في المدارس الأساسية مف خلبؿ نمكذج المعادلة التركيبية  مدل ىدفت إلى اختبار

(SEM( حيث تـ اختيار عينة مف مديرم المدارس الأساسية كالتي بمػت ،)مديران مف مجتمع الدراسة 728 )
أداة (، كقد استخدـ الباحث المنيف الكصفي الكمي لمحصكؿ عمي المعمكمات بتطبيؽ 840الأصمي كالبالع )

بحثية كىي سمـ الرتب كاستبانة اشتممت عمى ثلبث مجالات ىي: التعاكف، الابداع، كالثقة، كلتحميؿ البيانات 
 كاستخراج معامؿ الارتباط. LISREL)احصائيان تـ المجكء إلى برنامف )

 :ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 
  ممارسة القيادة المكزعة مف خلبؿ نمكذج المعادلة ( التركيبيةSEM في المدارس الأساسية جاء بنسبة )

 .(%85)مرتفعة كعالية بمػت 
  بداع، الثقة( كاف ليا تأثير إيجابي في ممارسة القيادة المكزعة مف قبؿ المجالات الثلبثة )التعاكف، الإ

 مديرم المدارس الاساسية.
 
" أثر القيادة الموزعة عمى  :( بعنوانSupovitz & Tognatta,2013.دراسة سبوفيتز و توجناتا)7

 اتخاذ القرار التشاركي"
The Impact of Distributed Leadership on Collaborative Team Decision 
Making. 
ىدفت دراسة أثر القيادة المكزعة عمى اتخاذ القرار التشاركي، حيث طبقت الدراسة عمى عينة مككنة مف 

( مثمت 21المجمكعة التجريبية، كالمدارس المتبقية كعددىا )( مدرسة منيا كانت 16( مدرسة، )37)
، ككانت أداة الدراسة ىي الاستبانة، كطبقت عمى 2010 -2009المجمكعة الضابطة خلبؿ العاـ الدراسي 

المجمكعتيف كاحتكت عمى أسئمة تتعمؽ )بالثقافة المدرسية، الممارسات التعميمية، الممارسات القيادية( كتصميـ 
 المقاييس لقياس المتػيرات المستقمة كالتابعة. سمسمة مف

 :ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة- 
 دة المكزعة كبيف المدارس يكجد فركؽ في الأداء المدرسي بيف أعضاء المدارس التي يطبؽ فييا نمط القيا

 المكزعة.التي لا يطبؽ فييا ىذا النمط لصالح المدارس المطبقة لنمط القيادة الأخرل 
  تكفر مستكيات عالية مف عممية اتخاذ القرار التشاركي في المدارس التي يمارس فييا المديريف نمط القيادة

 المكزعة.
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 التنظيمي"دة الموزعة عمى التزام المعمم بعنوان: " أثر القيا Ngoc du,2013).دراسة آنجوس دو)8
The influence of Distributed Leadership on teacher Organizational 
Commitment: Initial Evidence From Vietnam . 

ىدفت تحديد العلبقة بيف القيادة المكزعة كبيف الالتزاـ التنظيمي لممعمـ، حيث طبقت الدراسة عمى عينة        
 استبانة مككنة مف أربعة مجالات ( معممان في ثلبث مدارس ثانكية، باستخداـ76مككنة مف )

 من أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: وكان- 
 .كجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف استخداـ نمط القيادة المكزعة كبيف الالتزاـ التنظيمي لممعمميف 

 
القيادة الفعالة في المدارس الثانوية في بنغلاديش  ( بعنوان:Abu Nayeem,2011دراسة أبو نعيم ) .9

 قال نحو تطبيق القيادة الموزعة" " الانت
Perception of effective leadership in Bangladesh Secondary school 
Moving towards distributed leadership. 

استخداميـ لأسمكب القيادة     في بنػلبديش لنظرية القيادة كمدل ىدفت الكشؼ عف فيـ مديرم المدارس  
 المكزعة، كمدل إشراؾ المديريف لمعممييـ في الأنشطة القيادية.

كاشتممت عينة الدراسة عمى مديرم أربع مدارس، كعشريف معممان مف مدارس الثانكية في مدينة دكا في 
بنػلبديش، حيث تـ اختيار المدارس الأربعة مف بيف العشر الأكائؿ في مدينة دكا كفقان لنتائف اختبار الثانكية 

ع المديريف كتطبيؽ مسح عمى ، كتـ إجراء مقابلبت شبو منظمة م2010 -2009العامة لمعاـ الدراسي 
) الرؤية كالرسالة  :مجالات ىي ةأربع انة كأداة لمدراسة التي احتكت عمىالمعمميف، كاستخدـ الباحث الاستب

 كالأىداؼ ، ثقافة المدرسة، المسؤكلية المشتركة ، كالممارسات القيادية( كاستخدـ الباحث المنيف الكصفي.
 حثة :ومن النتائج التي توصمت إلييا البا- 
  امتلبؾ مديرم المدارس لممعرفة التجريبية الكافية حكؿ قيادتيـ لمدارسيـ حيث تـ تطكير معظـ مياراتيـ

 القيادة التربكية. ية مف خلبؿ الخبرة كالتي تركز عمىالقياد
  أنيـ قمة إدراؾ مديرم المدارس إلى المعرفة النظرية كالأساليب المختمفة كمفاىيـ القيادة المدرسية باعتبار

 لـ تتح لدييـ الفرصة لمخضكع إلى برامف تدريبية عف القيادة.
  ىناؾ بعض الممارسات لمقيادة المكزعة في المدارس، أم أف الممارسات القيادية كانت متكسطة ككاف

لنتائف ىذه الدراسة آثار عمى تطكير القيادة المدرسية في بنػلبديش، فقد  أشاركا إلى أف البرامف القيادية 
دارة الذاتية في إدارتيـ انكية،  كعمى المديريف مضاعفة الإية يجب تكفيرىا لمديرم المدارس الثالمين

 لمدارسيـ ككذلؾ أظيرت الدراسة حرص المعمميف عمى تكسيع مشاركتيـ في الأنشطة القيادية.
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 " القيادة الموزعة في مدارس جنوب أفريقيا: الإمكانيات  -بعنوان: Williams,2011).دراسة ويميامز)10
 والمعوقات"

Distributed Leadership in south African Schools : possibilities and 
constraints. 

ىدفت التعرؼ إلى القدرة عمى مشاركة جميع المعمميف في اتخاذ القرارات كالأسس النظرية لمفيكـ   
القيادة المكزعة، كمف ثـ التحقؽ أك الاستفسار في العكامؿ العديدة كالمتنكعة التي حمت دكف الإدراؾ في تكزيع 

عاكف ككسيمة لممساىمة في تكزيع القيادة القيادة المدرسية جنكب أفريقيا، كتفترض الدراسة أيضان استخداـ الت
حيث استخدـ الباحث الأسمكب النظرم لمتعرؼ عمى مفيكـ القيادة المكزعة كمدم تطبيقيا في مدارس جنكب 

 أفريقيا، كقاـ الباحث بتحميؿ عدة مفاىيـ لمقيادة المكزعة.
 :ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث 
 لقيادة التي ينبػي أف تؤخذ بعيف الاعتبار بجدية ككسيمة مف كسائؿ أف القيادة المكزعة شكؿ مف أشكاؿ ا

التصدم لأزمة القيادة في جنكب أفريقيا، كتكصمت الدراسة أيضان إلى العكامؿ التي تعيؽ استخداـ القيادة 
 -:ومن تمك المعوقات المكزعة في مدارس جنكب إفريقيا 

 راطية المتأصمة كاليرمية التي كرثتيا مف تقاليد الفصؿ دارية البيركقركح الاستبدادية في الممارسات الإال
 العنصرم، كالخكؼ مف فقداف السمطة ككذلؾ العرقية الثقافية كالتحيزات بيف الجنسيف.

 كيمكف تطكير ، كالمرأة الرجؿ بيف العمؿ في المساكاة قانكف رغـ قيادية مناصب المرأة إعطاء يمكف عدـ 
 عمى في الحصكؿ المعمميف لجميع يتسنى حتى المينية التنمية طريؽ عف المكزعة القيادة نطاؽ كتكسيع
 .القيادية الميارات تنمية فرص

 المعمميف ببف كالثقة الانفتاح مف عاـ مناخ ىناؾ كاف إذا التعاكف مف عالية لدرجة الجكدة تعزيز يمكف 
ف كالمديريف،  .الأخرل الكقت كالمكارد مف يكفي ما كمفتكحة متكررة اتصالات يتطمب الفعاؿ التعاكف كا 

 
بمدينة الرياض لمقيادة بعنوان: " واقع ممارسة مديري المدارس الثانوية  (2010.دراسة الشثري )11

 الموزعة" .
مديرم المدارس الثانكية بمدينة الرياض كالبالع  كاقع ممارسات القيادة المكزعة لدلىدفت التعرؼ إلى  

( مشرفان، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة 39المدرسية بمدينة الرياض كعددىـ )دارة ( مديران، كمشرفي الإ83عددىـ )
استخدـ الباحث المنيف الكصفي التحميمي، معتمدان عمى أداة الاستبانة كالتي طبقيا عمى عينة الدراسة 

 بالكامؿ، كتمثمت متػيرات الدراسة بالتالي: )الكظيفة، الخبرة، المؤىؿ العمي(.
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 -وكان من أىم نتائجيا:
   أف ىناؾ تفاكت في مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى تحقؽ الممارسات القيادية المكزعة في مدارس التعميـ

العاـ حيث تتراكح ما بيف مكافقتيـ بدرجة عالية عمى تحقيؽ الممارسات القيادية المكزعة كما بيف مكافقتيـ 
 بدرجة منخفضة.

  اد عينة الدراسة تعزم لمتػير الكظيفة الحاليةعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف اتجاىات أفر 
 ) مدير، مشرؼ(.

 .عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة طبقان لمتػير المؤىؿ العممي 
 :ىناؾ معكقات لممارسة القيادة المكزعة في المدارس الثانكية منيا 
 الذيف يمارسكف أدكاران قيادية في المدرسة. قمة تكفير الحكافز المادية كالمعنكية لممعمميف 
 .إحجاـ المعمميف عف أداء أدكار قيادية عمى المستكل المدرسي خكفان مف تحمؿ المسئكلية أك غيرىا 
 .ضعؼ تدريب المعمميف عمى ممارسة أدكار قيادية 
 

تطوير الأداء الإداري بالمدارس الثانوية لمبنات في مدينة جدة في " ( بعنوان 2010.دراسة الشيراني )12
 (" تصور مقترح)ضوء مدخل القيادة الموزعة 

عداد تصكر مقترح لتطكير   ىدفت التعرؼ إلى كاقع الأداء الإدارم بالمدارس الثانكية الحككمية لمبنات، كا 
ـ مدخؿ القيادة المكزعة، كمف أجؿ تحقيؽ ىدؼ الأداء الإدارم في المدارس الثانكية)البنات( مف خلبؿ استخدا

ة لجمع البيانات، كتـ ، كاستخدمت الاستبانة كأداة رئيسالدراسة استخدمت الباحثة المنيف الكصفي التحميمي
( مف المديرات كالككيلبت كالمعممات بالمدارس الثانكية 370اختيار العينة بطريقة عشكائية بمع عددىا )

كانحصرت متػيرات الدراسة لدل الباحثة ب)سنكات الخدمة، المؤىؿ العممي، المسمى الحككمية لمبنات، 
 الكظيفي(.

 :وقد توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج منيا 
  أف الممارسات القيادية لممعممات في المدارس الثانكية لمبنات في ضكء القيادة المكزعة )متكسطة( ككانت

أقؿ ىي )ممارسة المعممات أدكار قيادية، منح المعممات أدكار أىـ العبارات التي حصمت عمى متكسط 
اتخاذ القرارات الحاسمة عمى قيادية في عممية التطكير في المدرسة، تمكيف المعممات مف المشاركة في 

 المدرسة( مستكل
 عباء ، كانت معكقات القيادة المكزعة متكاجدة بدرجة كبيرة في المدارس الثانكية ) بنات( كمنيا )زيادة الأ

 خفاؽ في عمؿ تطكيرم ما(د الإقمة الحكافز، ضعؼ الثقة، الخكؼ مف المكـ عن
 مدارس ككاف مف أىـ تمؾ اتفؽ معظـ أفراد العينة عمى أىمية تكاجد متطمبات القيادة المكزعة في ال

قيادة، ) الدعـ كالمساندة لممعممات فيما يطرحف مف أفكار كمبادرات تطكيرية، التدريب عمى ال المتطمبات
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المشاركة في المؤتمرات داخؿ كخارج المدرسة، المشاركة في المجاف، تبادؿ الآراء فيما يخص أداء 
 المدرسة(

  أظيرت الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لدرجة الأداء الإدارم كفؽ متػير الكظيفة، كعدـ كجكد
 .ة، كمتػير المؤىؿ العمميفركؽ ذات دلالة إحصائية لدرجة الأداء الإدارم كفؽ متػير الخدم

 
" العلاقة بين القيادة الموزعة كما تمارس من قبل مديري   ( بعنوانJacbos,2010دراسة جاكوبس) .13

 المدارس والالتزام التنظيمي لممعممين في جورجيا" :
The relationship between distributed leadership as practiced by 
principals and the organizational commitment of teachers in Georgia. 

الفاعؿ  المعمميف التزاـ فيكب المعمميف نظر كجية مف المكزعة القيادة بيف العلبقة درجة قياس إلى ىدفت 
 (ACS)المعدؿ  بحثية احتكت عمي مسمييف، مقياس الالتزاـ الفاعؿ أداة باستخداـ الباحث قاـ حيث

Affective Commitment scale ( الذم استخدـ في دراسةAllen& Meyer,1990 كالثاني كاف مسح )
، كتـ استخداـ مقياس الالتزاـ الفاعؿ Leadership Density inventory (LDI)حجـ الممارسة القيادية 

 القيادة ممارسة لقياس القيادية الكثافة حجـ مسح استخداـ المعدؿ لتقييـ مستكل الالتزاـ الفاعؿ لممعمميف، كتـ
في  تقع مدرسة عشرة خمس في المعمميف عمى الاستبيانيف تكزيع ثـ ،المشاركيف المعمميف في مدارس المكزعة

 ككاف معدؿ جكرجيا، جنكب مقاطعة في التعميمة المنطقة تتبع ريفية منطقة في تعميمية مديريات أربع
ارتباط سبيرماف لتحديد درجة العلبقة بيف %( كتـ استخداـ معامؿ 84.2إلى ) كصؿ الدراسة ليذه الاستجابة

 القيادة المكزعة كالتزاـ المعمميف الفاعؿ.
 :ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث- 
 أظير المعممكف فقد ، الفاعؿ المعمميف كالتزاـ المكزعة القيادة ممارسة بيف معتدلة إيجابية علبقة كجكد 

 كخصكصا ذكم المصمحة طراؼالأ جميع بيف القيادة مشاركة تمت عندما مدارسيـ مع كبيرة التزاـ درجة
  .المعمميف

 المدارس في لممعمميف العاطفي كالالتزاـ المكزعة القيادة بيف إيجابية علبقة ىناؾ . 
 الابتدائية لصالح المرحمة التعميمة لممرحمة تعزل العاطفي كالالتزاـ المكزعة القيادة بيف بسيطة فركؽ كجكد، 

 كالثانكية. المدارس المتكسطة مف أقكل الابتدائية المدارس في العاطفي الالتزاـ فإ حيث
 
 
 

 



  68 

 

" المنظور التنظيمي لمقيادة الموزعة : تصور لممدارس  بعنوان( Angelle,2010.دراسة أنجيمي)14
 المتوسطة"

An Organizational Perspective of Distributed Leadership: A Portrait 
of a Middle School. 

 منيف ىدفت إلى فحص المنظكر التنظيمي لمدرسة متكسطة مارس معممكىا القيادة المكزعة يكميان، باتباع
المعمميف، كالمسؤكليف  مع المقابلبت إجراء خلبؿ مف البيانات بجمع الباحثة قامت الكيفي، حيث التحميؿ

نتائف الطلبب، كاعتماد المدرسة كدراسة الإدارييف، كالييكؿ العاـ التنظيمي في المدرسة، كمراجعة سجلبت 
حالة تضمنت المحاكر التالية )الممارسات القيادية كدعـ لمييكؿ التنظيمي، الثقة كعامؿ تقكية لمثقافة 
التنظيمية، كالعلبقات( كتأثيرىا عمى الكفاءة، كالثقة الزائدة، كالرضا الكظيفي لممعمميف، كاتجاه المعمميف 

 عميـ.للبستمرارية في مينة الت
 : ومن أىم نتائج الدراسة- 

 -أسس لنجاح تطبيؽ القيادة المكزعة في المدارس: ةأف ىناؾ ثلبث
 المدرسة في التنظيمي الييكؿ تدعـ قيادية ممارسات تكفر . 
 التنظيمية كالثقافة ، المدرسي المناخ تقكية عمى يعمؿ المتبادلة الثقة مف جك كجكد . 
 التنظيمي. للبنتساب الأساس تعتبر متبادلة إيجابية علبقات 
 

 نظر وجية من ىيمتوب مدرسة في الموزعة القيادة " بعنوان:Green, 2010) جرين) دراسة. 15
 ." المدرسة نطاق داخل في رسمية قيادية يتولون مسؤوليات لا الذين المعممين

Distributed Leadership in Hilltop School : perspectives of teacher                  
without formal leadership responsibility. 

 المعمميف كجية نظر مف ىيمتكب مدرسة في المكزعة القيادة كتطبيؽ تكفر مدل مف التحقؽ إلى ىدفت
 طبيعتياك   المكزعة أىمية القيادة مناقشة ثـ ، المدرسة نطاؽ داخؿ رسمية قيادية مسؤكليات يتكلكف الذيف

لى ،مثؿ التمكيف المدرسة في كجكدىا عمى العممية الأكلكية ككذلؾ كمظاىرىا  مدرسة تطرح مدل أم كا 
 مسؤكليات يحممكف لا الذيف المعممكف بو الذم يشعر المدل فيـ إلى الدراسة كىدفت ،السمات ىذه ىيمتكب
 يضعيا التي الأىمية درجة لتمييز كذلؾ المدرسة في عمى القدرات القيادية لمتأثير بالتمكيف رسمية قيادية

 أف يمكف التي الطرؽ معرفة ككذلؾ ، التمكيف مسألة عمى قيادية لدييـ مسؤكليات ليست الذيف المعممكف
 في صياغتيا تـ كالتي الحالة منيجية دراسة الباحث كاستخدـ ، ىيمتكب مدرسة في القيادة المكزعة تطكرىا

 عمى جمع البيانات أدكات اشتممت لذلؾ ككفقان  المختمط المنيف أسمكب الباحث استخدـ، ك تفسيرم إطار نمكذج
 الرسمية. شبو كالمقابلبت الاستبانات
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 في الدراسة: الميمة النتائج ومن 
 المديريف كالمعمميف بيف كالتعاكف التفاعؿ كمنيا ، المكزعة القيادة سمات تحديد إلى الدراسة خمصت، 

 التي بالمدرسة بيف العامميف المتبادلة الثقة ككذلؾ ، كالمعمـ المدير مف كؿ يمتمكيا التي بالخبرة كالاعتراؼ
 . رسمية قيادية يممككف مسؤكليات لا الذيف المعمميف نظر كجية مف ىيمتكب مدرسة في كجدت

 لممعمميف مف الميـ أنو يعتقدكف المستطمعيف معظـ لذلؾ ، المكظفيف بيف التعاكف في كاضح نقص ىناؾ 
 . بالتمكيف يشعركا أف
 كجكد المكزعة عدـ القيادة تعيؽ التي العكامؿ كمف المكزعة، القيادة لتعزيز متضافرة بجيكد المدرسة تقكـ 

 مشتركة رؤية كضعؼ كجكد المدارس، رممدي مف كالدعـ التشجيع كضعؼ مكحدة، كأىداؼ كاضحة، قيـ
 .الاستقلبلية كعدـ لممكظفيف

 
 ( بعنوان " القيادة الموزعة والأداء المدرسي في مقاطعة أتلانتك" (Davis,2009.دراسة ديفيس16

Distributed leadership and school performance in Atlantic District 
ىدفت التعرؼ إلى العلبقة بيف القيادة المكزعة كالأداء المدرسي، كقدمت ىذه الدراسة اختباران لمعلبقة بيف 

لمقيادة المكزعة )رؤية المدرسة، التنظيـ المدرسي، الثقافة المدرسية، البرنامف كؿ كاحد مف الأبعاد السبعة 
التعميمي، الأدكات الفنية، قيادة المعمـ، قيادة المدير(، كالأداء المدرسي، كاستخدـ الباحث المنيف الكمي 

مع البيانات مف المنيجي كالذم يعتبر الاختبار الأنسب لمدراسات التي  تيدؼ إلى اختبار النظرية، كتـ ج
عمى  Distributed Leadership Survey (DLS)خلبؿ استخداـ استبياف القيادة المكزعة المسحية  

تلبنتؾ التعميمية الكسطى. كقد قاـ الباحث بتطكير في المناطؽ الحضرية مف منطقة أ ( مدرسة34معممي )
كد المعمميف حكؿ الأبعاد السبعة ىذه الأداة مف أجؿ خدمة أىداؼ ىذا البحث. جمعت الأداة المسحية رد

كالأشكاؿ الثلبثة لمقيادة المكزعة، كاستخدـ الباحث متكسط درجات الصؼ الثالث في مادة الرياضيات 
كتحصيؿ الطلبب في القراءة في مدرسة ميريلبند. تـ تحميؿ البيانات باستخداـ  معامؿ تحميؿ الارتباط، كتـ 

 كشكؿ العلبقة بيف القيادة المكزعة كالأداء المدرسي.حساب معامؿ ارتباط بيرسكف لتحديد قكة 
 :ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث- 
 .كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بيف القيادة المكزعة كالأداء المدرسي في مادة الرياضيات 
 حصائية عمى الأداء في ميارة المكزعة يممؾ علبقة ذات  دلالة إ أظيرت النتائف أف البعد الفني في القيادة

 القراءة لدل الصؼ الثالث.
  كجكد علبقة ارتباطية بيف كؿ مف الأبعاد التالية رؤية المدرسة، البرنامف التعميمي، الجانب الفني كقيادة

 المعمـ، كبيف مستكل الأداء في مادة الرياضيات لمصؼ الثالث.
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قيادة الموزعة في المدارس: تأثيرىا عمى " ممارسات ال ( بعنوان(Jaimes,2009.دراسة جيمس17
 تطوير قيادة المعمم في كاليفورنيا " دراسة حالة".

Distributed Leadership practices in school :Effect on the development of 
teacher leadership in California "Case study" . 

ىدفت إلى الكشؼ عف الأثار الناتجة عف تنمية الميارات القيادية عند المعمميف باستخداـ نمكذج القيادة  
المكزعة في مجاؿ القيادة المدرسية، فقد قامت الدراسة بالبحث في أدكار المعمميف، كمياميـ، تفاعلبتيـ، 

لت الدراسة الإجابة عميو كىك: ىؿ كقدمت معمكمات حكؿ كيفية تطكير القيادة كالسؤاؿ البحثي  الذم حاك 
 ممارسات القيادة المكزعة في أنظمة المدارس تؤدم إلى زيادة دافعية كقدرة كعمؿ المعمميف نحك القيادة؟

كىي دراسة حالة نكعية لمدرستيف ابتدائيتيف مف بيف مدارس الضكاحي كالتي تحقؽ إنجازات طلبب ثابتة  
 ث الملبحظة كالاستبياف كأداتيف لمدراسة .خلبؿ السنكات الماضية، كاستخدـ الباح

 
 :وقد تم تفسير النتائج كالتالي- 
 .المكقع الأكؿ يطبؽ مفيكـ تكزيع القيادة بينما الثاني يطبؽ النمكذج التقميدم 
  تشير النتائف إلى أنو كمف خلبؿ امتلبؾ فرصة لممشاركة في ىيئات القيادة المدرسية كأنظمتيا عبر تكزيع

قادريف عمى تبادؿ خبراتيـ كتعميؽ معارفيـ كالتي تنتقؿ بدكرىا إلى فصكليـ مف  كفالمعممالقيادة يككف 
 خلبؿ تحسيف الابداع كالتحفيز كالفعالية عمى النحك المبيف في برامجيـ التعميمية.

 يف رضا الميني كالتمكتقدـ ىذه الدراسة نظرة جديدة حكؿ آلية التكزيع لممياـ الادارية كمدل تأثيرىا عمى ال
المعمميف، كتعزيز ركح المسؤكلية في عممية اتخاذ القرارات عند تعامميـ مع إدارة التعميـ  كالممكية لدل

 كالمناىف الدراسية. 
 

 لئوتفا" العلاقة بين القيادة الموزعة  ( بعنوانMascall et al,2009دراسة ماسكول وآخرون ). 18
 المعممين الأكاديمي في أونتاريو.

Relationship between distributed leadership and teachers academic 
optimism in Ontario. 
ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف القيادة المكزعة كالتفاؤؿ الأكاديمي لممعمميف، كتقدـ الدعـ إلى البراىيف 

في منطقة  ان كابتدائي ان ثانكي ان ( معمم1940العديدة كالمتكافقة لمقيادة المكزعة، كلقد تـ جمع البيانات مف ردكد )
تعميمية مف كلاية أكنتاريك عمى استبيانيف لدراسة استقصائية عمى الانترنت، كتككف مجتمع الدراسة مف 

( مدرسة مف مدارس التعميـ 150مف ) ان ( معمم1940( مف المعمميف كقد أجاب عمى الاستبياف )8800)
 الاقتصادية المستكيات في الاختلبؼ عمى دراسةال اعتمدت ( مدرسة مف المدارس العميا كقد30الأساسي ك )
 كتـ ، المكزعة كالقيادة الأكاديمي التفاؤؿ عمى يشمؿ استبياف الباحث الأفراد، كاستخدـ بيف كالاجتماعية
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المتداخمة  مف المتػيرات كؿ كقياس جية، مف النمكذج لتعبئة المطمكب الرد مدة نمكذجيف لتخفيض استخداـ
 .أخرل جية مف كالمنفصمة

الأكاديمي لممعمميف،  التفاؤؿ كصؼ كالذم (Hey et al)كآخركف ليكل معدؿ استبياف الباحث كاستخدـ  
 كالدرجة ، القيادة عبر مصادر بكعي القيادية المياـ أداء يتماشى مدل أم إلى المكزعة القيادة أنماط كتعكس
 . التحميمي الكصفي المنيفكاستخدـ  عفكم أك منيجي بشكؿ مكضكع المنيف فييا يككف التي
 الباحث إلييا توصل التي النتائج أىم ومن : 
 المخططة المناىف مع كميـ إجابي بشكؿ مرتبطة كانت كالتي الأكاديمي التفاؤؿ مف عالية مستكيات كجكد 

 . المكزعة لمقيادة
 المناىف مع كبير كبشكؿ سمبي بشكؿ مرتبطة كانت كالتي الأكاديمي التفاؤؿ مف منخفضة مستكيات كجكد 

  .المكزعة القيادة مع المتكافقة كغير المخططة غير
  اتخاذ عند الإدارييف لدل الدكافع مستكل رفع إلى كتؤدم الشفافية تحقؽ ليا المخطط التكزيع أشكاؿ إف 

 الذيف المعمميف كأف المكزعة لمقيادة الأخرل النماذج تطبيؽ عمى يؤثر قد الأكاديمي كالتفاؤؿ القرارات
 كتحسيف الزملبء مع التعاكف أجؿ مف الاستعداد لدييـ الذيف ىـ لمتفاؤؿ العميا المستكيات عف يعمنكف

 .المدارس في الأكضاع
 

( بعنوان" العلاقة بين مفيوم القيادة الموزعة في   Hulpia et al,2009دراسة ىولبيا وآخرون). 19
 القادة والالتزام التنظيمي."المدارس الثانوية والرضا الوظيفي لممعممين والمعممين 

The relationship between the perception of distributed leadership in 
secondary school and teachers and teachers leaders job satisfaction and 
organizational commitment. 

 تنكع صنع القرار، في كالمشاركة قيادمال الفريؽ كتناغـ المكزعة القيادة ببف العلبقة إلى التعرؼ ىدفت
 . المعمميف كالقادة لممعمميف الكظيفي كالرضا التنظيمي كالالتزاـ السياقات

 .الكصفي التحميمي المنيف كاستخدـ ثانكية مدرسة ( 46 ) مف ان معمم ( 1770 ) عمى استبياف تطبيؽ كتـ
 أن إلى المسار وتحميل المتعدد الانحدار تحميلات وكشف : 
  أقؿ بشكؿ لمرضا التبايف درجة ككانت التنظيمي الالتزاـ في كبير تبايف أظيرت الدراسة متػيرات       

 الالتزاـ الكظيفي. مع بالمقارنة كبير
  الكظيفي بالالتزاـ التنظيمي كبالرضا بقكة مرتبط كاف القيادم الدعـ كحجـ القيادة فريؽ ببف القائـ التناغـ 

 مباشرة. غير بطريقة
  اللبمركزية في الأدكار القيادية كانت ذات ارتباط بالالتزاـ التنظيمي الكظيفي.أف 
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 " تطبيق القيادة الموزعة في المدارس الانجميزية في انجمترا." ( بعنوانSired,2008دراسة سيرد). 20

An Investigation into the implementation of Distribute Leadership in English 
School in England. 

 السياقات معرفة أم إلى كتسعى المدرسي كالأداء المكزعة القيادة ببف العلبقة مدل معرفة إلى ىدفت
 مؤسسات لتمثيؿ في انجمترا ثانكية مدرسة ( 358 ) الباحث كاستخدـ، المكزعة القيادة تطبيؽ فييا يمكف التي

 القيادة مصطمح حكؿ الفيـ لتطكير لمدراسات السابقة كمنيجية دقيقة مراجعة الباحث أجرل حيث العاـ القطاع
 كمف لا أـ المدارس في المكزعة بالقيادة العمؿ يتـ لاختبار إذا كاف (Ofsted) استبياف استخداـ مثؿ المكزعة

 الاجتماعي المستكل مثؿ) المتػيرات مف العديد مع المكزعة لاختبار القيادة الاستقصائي المنيف استخدـ ثـ
 .لممدرسة( كالمكقع الجػرافي للؤسرة كالثقافي
 الباحث إلييا توصل التي النتائج ومن : 
 القيادة تكزيع كعممية المدرسي الأداء بيف كبيرة بنسبة ارتباطو علبقة كجكد . 
 ، السياؽ الاجتماعي كمنيا المكزعة القيادة كتطبيؽ سف في المساعدة عمى سائدة معينة خصائص تكجد   

 التكزيع. مستكل تحديد في ىاما دكران  بمػت كالتي المدرسة مكقع ككذلؾ كالثقافي
 

" القيادة الموزعة في المدارس الثانوية في  ( بعنوانArrowsmith,2007)  دراسة أروسميث. 21
 انجمترا، تأثيرىا عمى مدير المدرسة وقضايا أخرى.

Distributed leadership in Secondary Schools in England : the Impact on the 
Role of the Head teachers and Other issues. 

 ،أخرل االمدرسة كقضاي مدير عمى كتأثيرىا انجمترا في المكزعة القيادة ممارسة مدل إلى التعرؼ ىدفت
 عف العبء يخفؼ حيث ،الإدارة المدرسية ميداف إلى دخؿ جديد مفيكـ المكزعة القيادة أف الدراسة كأكضحت

 قدرات تطكير إلى يؤدم كبالتالي ، بيا  يقكـ عميو أف التي بالأمكر فقط ليقكـ  كيحرره ،المدرسة مدير كاىؿ
 يقكـ التي كالأسس كأشكاليا كأىميتيا المكزعة القيادة بتحميؿ مفيكـ الدراسة قامت كلذلؾ ككفاءتيا المدرسة
 بو يقكـ ما حكؿ يدكراف سؤاليف عف للئجابة أساسي بشكؿ الدراسة المساءلة كسعت بمفيكـ كعلبقتيا ،عمييا
 المدارس. مديرك
 منيا نتائج عدة إلى الدراسة توصمت : 
 المدرسة،  الفعاؿ في التكاصؿ مثؿ المكزعة، القيادة تعزز أف شأنيا مف المديركف بيا يقكـ أعمالا ىناؾ أف

 الثقة، كبناء المرجكة، المنظـ لمنتائف العبارات التشجيعية باستمرار، كالتحديد كاستخداـ الأفراد، عف كالدفاع
 الأخطاء. بعد ارتكاب كالمساندة الدعـ كتقديـ الأدكار، كتحديد المشتركة، كالرؤية
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" القيادة الموزعة: الانتقال من التسمسل  ( بعنوانWallach et al,2005راسة والاش وآخرون). د22
 اليرمي في المدارس الثانوية إلى المسؤولية المشتركة في واشنطن."

Distributed Leadership : Moving from High school Hierarchy to shared 
responsibility in Washington . 

 في بدأ المدارس الصػيرة مشركع كىك الثانكية المدارس عمى المكزعة القيادة تأثير معرفة إلى ىدفت
 الثانكية لممدارس التقنية المساعدةالمشركع  كيكفر ،كميمندا بيؿ مؤسسة قبؿ مف ممكؿ كىك (2000) سبتمبر
 خلبؿ مف عدة بطرؽ المساعدة تقدـ حيث ،كلاية كاشنطف في كخاصة المحكلة، كالمدارس الجديدة الصػيرة
 كالخدمات كالمنشكرات ،المدرسة إدارة مجمس كأعضاء لممعمميف التطكير الميني كأنشطة ،الالكتركني المكقع

 بشكؿ ثانكية مدرسة ( 34 ) مع المشركع ىذا كيعمؿ ،التعاكنية الصػيرة كحافلبت المدارس الاستشارية
مدارس  إلى كشاممة كبيرة ثانكية مدارس مف التحكيؿ عممية إطار في عمميان  ىـ منيـ سبعة عشر ،مستمر
 المدارس ىيكمة لإعادة سنكات ثلبث لمدة المأخكذة الملبحظات عمى التقرير ىذا كيستند، كمركزة صػيرة
 .كالاقتراحات التعميقات لأخذ مقابلبت كأجريت كاشنطف كلاية في الثانكية
 إلييا التوصل تم التي النتائج ومن:- 
 الأخرل الثانكية المدارس خبرات مف تستفيد أف يمكف المدارس أف . 
 الأخرل الثانكية المدارس في المكزعة القيادة تطبيؽ يمكف . 
 المسؤكلية إلى اليرمي التسمسؿ مف الانتقاؿ عمى تعمؿ التي المدارس في المكزعة القيادة تطبيؽ يمكف   

 . المشتركة
 الخدماتك  شكراتكتقديـ الم لممعمميف الميني التطكير أنشطة طريؽ عف القيادة في يمكف إشراؾ المعمميف 

 كالاستفادة مف بعضيا اتصاؿ مع عمى الثانكية المدارس جعؿ في نجح قد المشركع كىذا ،الاستشارية
 البعض. بعضيـ

 
 : المجبل الثبنِ : الفبواْة الذاتْة لامعامين- 
يجابية لمديري المدارس الحكومية وعلاقتيا ( بعنوان "درجة الممارسات الإ2014دراسة سلامة )1.

 بالفاعمية الذاتية لممعممين في مديريات شمال الضفة الغربية من وجية نظر المعممين"
يجابية لمديرم المدارس الحككمية كعلبقتيا بالفاعمية الذاتية الممارسات الإفت التعرؼ إلى درجة ىد   

لممعمميف في مديريات شماؿ الضفة الػربية مف كجية نظر المعمميف، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدمت 
الباحثة المنيف الكصفي التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجيو إلى عينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيا 
كثباتيا، كقد تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات في المدارس الحككمية في شماؿ الضفة 

 بطريقة عشكائية طبقية اشتممت عمى ، كعينة الدراسة تـ اختيارىا2014-2013الػربية لمعاـ الدراسي 
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سنكات الخبرة، التخصص، ( معممان كمعممة ، كتمثمت متػيرات الدراسة في ) الجنس، المؤىؿ العممي، 618)
 المديرية(.

 :وكان من أىم نتائجيا- 
      الدرجة الكمية لمفاعمية الذاتية لممعمميف في مديريات شماؿ الضفة الػربية جاءت عالية جدان  بمتكسط

 (0.41( كانحراؼ معيارم )4.34حسابي )
  الذاتية لممعمميف في مدارس  يجابية لممديريف كالفاعميةيجابي بيف الممارسات الإكجكد علبقة ارتباط إ

 مديريات شماؿ الضفة الػربية.
 ( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكم الدلالةα≤0.05في الفاعمية الذاتية لممعمميف في ) 

، التخصص، دمةالجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخ)لمتػيرات :  مديريات شماؿ الضفة الػربية تعزل
 .(كالمديرية

 

معممات         اء لدىفاعمية الذات وعلاقتيا بالتوافق الميني وجودة الأد"  ( بعنوان2013حجازي )دراسة 2.
 غرف المصادر في المدارس الحكومية في الضفة الغربية"

فاعمية الذات كعلبقتيا بالتكافؽ الميني كجكدة  الأداء لدل معممات غرؼ المصادر في  إلىىدفت التعرؼ 
لضػفة الػربيػة، كمػا ىػدفت لتحديػد طبيعػة العلبقػة بػيف الدرجػة الكميػة للؤبعػاد كمقػاييس المدارس الحككمية في ا

 فاعمية الذات كالتكافؽ الميني كجكدة الأداء.
كلتحقيؽ ذلؾ استخدمت الباحثة المنيف الكصفي التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجيػو لعينػة الدراسػة كتػـ 

  .2012-2011( معممة يعممف في غرفة المصادر لمعاـ 45تطبيقيا عمي عينة قكاميا )
 وكانت أىم النتائج :- 
  كمستكم افتراضي. (%80)مستكم فاعمية الذات يزيد عف 
 .كجكد علبقة ارتباطية دالة احصائيان بيف الدرجة  الكمية كبيف مقياس فاعمية الذات 
 مدارس الضفة الػربية مرتفعات حصائيان بيف متكسطات درجات معممات المصادر في كجكد فركؽ دالة إ

 .الفاعمية الذاتية كمنخفضات الفاعمية الذاتية عمى مقياس التكافؽ الميني كجكدة الأداء
 
" الفاعمية الذاتية لمعممي المرحمة الأساسية في دبموم  التربية في ( بعنوان 2012دراسة قطيط ).3

 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات )كادر( في الأردن"
إلى استقصاء الفاعمية الذاتية لمعممي المرحمة الأساسية في دبمكـ التربية في تكنكلكجيا المعمكمات  ىدفت 

كالاتصالات في الأردف، حيث استخدـ الباحث المنيف الكصفي التحميمي، معتمدان عمى أداة الدراسة الأساسية 
( معممان كمعممة ممف تخرجكا مف الدبمكـ كمف نظرائيـ 160كىي الاستبانة، حيث تككنت عينة الدراسة مف )
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( معممان كمعممة يحممكف 80مف المعمميف غير الحاصميف عمى الدبمكـ، كما تـ اختيار عينة المعمميف النظراء )
 درجة البكالكريكس.

  :واظيرت الدراسة النتائج التالية- 
  ( كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكمα≤0.05 بيف ) متكسطات علبمات الطمبة في مقياس

 الفاعمية الذاتية عمى كؿ فقرة مف فقرات المقياس.
 

( بعنوان " الفاعمية الذاتية لمعممي محافظة الزرقاء ومعمماتيا 2011دراسة أبو تينة والخلايمة ).4
 وعلاقتيا بالممارسات القيادية لمديرىم"

الفاعمية الذاتية لمعممي محافظة الزرقاء كمعمماتيا مف كجية نظر معممي تمؾ  إلىىدفت التعرؼ     
المدارس كعلبقتيا بالممارسات القيادية لمديرىـ، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيف الكصفي 

د تككف التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانتيف مكجيتيف لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيما كثباتيما، كق
كمعمماتيا، كعينة الدراسة تـ اختيارىا بطريقة عشكائية  سة مف جميع معممي محافظة الزرقاءمجتمع الدرا

 ( معممان كمعممة.401طبقية اشتممت عمي )
 :وكان من أىم نتائجيا- 
 .معممي محافظة الزرقاء كصفكا أنفسيـ بأنيـ يتمتعكف بفاعمية ذاتية مرتفعة 
  مكجبة كضعيفة كدالة احصائيان بيف الفاعمية الذاتية لمعممي محافظة الزرقاء علبقة ارتباطية كجكد

 كمعمماتيا كالممارسات القيادية لمديرىـ.
 

الفاعمية الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء ومعمماتيا في ضوء "  ( بعنوان2011دراسة الخلايمة )5.
 "بعض المتغيرات
  ،الفاعمية الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء كمعمماتيا في ضكء متػيرات الجنس إلىىدفت التعرؼ 

كالمرحمة الدراسية، كالخبرة التدريسية لممعمـ، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيف الكصفي 
تككف مجتمع  حيث تـ تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا، كقد، التحميمي

الدراسة مف جميع معممي مدارس محافظة الزرقاء الحككمية كمعمماتيا العامميف في مدارسيا الأساسية 
كتككنت عينة الدراسة مف  ،2008 -2007( معممان كمعممة لمعاـ الدراسي 7285كالثانكية كالبالع عددىـ )

 ( معممان كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية.401)
 سة إلى النتائج التالية:توصمت الدرا  
 دارة الصفية، كأقميا في المعمميف أكثر فاعمية في بعد الإ الفاعمية الذاتية لممعمميف كاف مرتفعان، كأف مستكل

 بعد مشاركة الطمبة في العممية التعميمية التعممية.
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 لتفاعؿ الثنائي بيف لمتػير المرحمة الدراسية كا المعمميف لفاعميتيـ الذاتية تعزل كجكد فركؽ في تقديرات
 التدريسية لممعمـ. سنكات الخدمةكمتػيرم الجنس ك  ،متػيرم المرحمة الدراسية كالجنس

 
" العلاقة بين فاعمية الذات والرضا الوظيفي وبين نوع الشيادة   ( بعنوانVoris,2011دراسة فورس ).6

 ( سنوات"5 – 0لمعممي التربية الخاصة حديثي الخبرة )
العلبقة بيف فاعمية الذات كالرضا الكظيفي كبيف نكع الشيادة لمعممي التربية الخاصة  إلىىدفت التعرؼ    

حديثي الخبرة، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيف الكصفي ، حيث تـ تصميـ استبانة مكجية 
 ( معممان تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية .222لعينة الدراسة كالتي تككنت مف )

 نتائجيا: وكان من أىم- 
 يجابية بيف فاعمية الذات لمعممي التربية الخاصة كبيف زيادة تحصيؿ الذات.كجكد علبقة إ 
 المعمميف حديثي الخبرة. عمية الذات كالرضا الميني أقؿ لدلفا 

 

ة الذات والمساندة القدرة عمى اتخاذ القرار وعلاقتو بكل من فاعمي"( بعنوان 2011دراسة مصبح )7.
 المرشدين التربويين في المدارس الحكومية بمحافظات غزة" الاجتماعية لدى

المرشديف  ة الذات كالمساندة الاجتماعية لدلالقدرة عمى اتخاذ القرار كعلبقتو بفاعمي إلىىدفت التعرؼ    
كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيف الكصفي  ،التربكييف في المدارس الحككمية بمحافظات غزة

التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا، كقد تككف مجتمع 
 2011 -2010الدراسة مف جميع مرشدم كمرشدات المدارس الحككمية في محافظات غزة لمعاـ الدراسي 

( مرشدان كمرشدة مف العامميف 306كمرشدة، كعينة الدراسة تككنت مف ) ( مرشدان 393كالبالع عددىـ )
 بالمدارس الحككمية بمحافظات غزة.

 :وكان من أىم نتائجيا- 
 كجكد علبقة ارتباطية بيف اتخاذ القرار كفاعمية الذات. 
 
الاجتماعية لدى " اتخاذ القرار وعلاقتو بكل من فاعمية الذات والمساندة  ( بعنوان2011دراسة العتيبي ).8

 عينة من المرشدين الطلابيين بمحافظة الطائف."
 لدل الاجتماعية كالمساندة الذات فاعمية مف بكؿ القدرة عمى اتخاذ القرار كعلبقتوإلى ىدفت التعرؼ 

 الأساليب كاستخدـ ، الدراسة لطبيعة لملبءمتو الكصفي المنيف الباحث استخدـ، المرشديف مف عينة
 ). المتعدد الخطي كالانحدار ت، اختبار ، التبايف تحميؿ ، بيرسكف ارتباط معاملبت : (لتاليةاالإحصائية 
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 بمدارس الذيف يعممكف الطلببييف المرشديف مف مرشدنا( 242 )مف تككنت عينة عمى الدراسة تطبيؽ تـ
 ، )ت . د) عبدكف إعداد القرار اتخاذ اختبار الباحث استخدـ ،الطائؼ بمحافظة الحككمي العاـ التعميـ
 .(2011) الباحث عدادإ مف الاجتماعية المساندة كمقياس ،)ـ (2001 إعداد العدؿ الذات فاعمية كمقياس
 :وكان من أىم نتائجيا 
 عمى  القدرة درجات بيف(  0.01)  دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات مكجبة ارتباطيو علبقة تكجد

 الذات. فاعمية كدرجة القرار اتخاذ
 درجات لمتكسطات سكاء لمراتب ك الخبرة كلسنكات العمؿ لمكاف كفقا إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا 

 في الاجتماعية المساندة درجات متكسطات أك الذات فاعمية درجات متكسطات أك القرار اتخاذ القدرة عمى
 الطلببييف المرشديف المحاكر لدل جميع

 
" قياس مستوي فاعمية الذات التربوية لدي الكادر التدريسي  بعنوان( 2010دراسة الميالي والموسوي ). 9

 في جامعة الكوفة"
فاعمية  معي، كالتعرؼ إلى الفركؽ في مستكلالأستاذ الجا ىدفت إلى قياس مستكل فاعمية الذات لدل    

تخدـ الباحثاف الذات التربكية تبعان لمتػيرات: الجنس، كالتخصص، كالمقب العممي. كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة اس
المنيف الكصفي التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صحتيا كثباتيا، 

 تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية. ان جامعي ان ( مدرس150كتككنت عينة الدراسة مف )
 :وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية- 
  يتمتعكف بمستكل مف فاعمية الذات فكؽ المتكسط.مدرسي الجامعة كبمختمؼ الدرجات العممية 
    لا يكجد أم تأثير لمتػيرات الجنس، كالتخصص، كالمقب العممي، عمى فاعمية الذات التربكية لأعضاء

 الييئة التدريسية في جامعة الككفة. 
 

المرحمة الأساسية  ( بعنوان "الفاعمية الذاتية لمعممي العموم قبل الخدمة لمعممي 2009دراسة حسونة ).10
 الدنيا"

الفاعمية الذاتية لمعممي العمكـ قبؿ الخدمة لمعممي المرحمة الأساسية الدنيا في ضكء  إلىىدفت التعرؼ      
متػيرات الجنس، كتخصص المعمـ في الثانكية العامة، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيف 

ف صحتيا الكصفي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجية لعينة الدراسة )مقياس الفاعمية الذاتية(، تـ التأكد م
( معممان مف المعمميف الممتحقيف في قسـ التعميـ الجامعي 194كثباتيا كتـ تطبيقيا عمي عينة عشكائية قكاميا )

 في الجامعة الاسلبمية في غزة، كقامكا بالإجابة عمي مقياس الفاعمية الذاتية لمعممي العمكـ.
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 : ومن أىم نتائج الدراسة- 
  تفعة كأف المعممات كف أكثر فاعمية مف المعمميف.المعممكف يمتمككف فاعمية ذاتية مر 
 

بعنوان " العلاقة بين الفاعمية  (Blackburn & Robinson,2008) دراسة بلاكبون وربنسون11.
 الذاتية لممعممين ودرجة شعورىم بالرضا الوظيفي"

العلبقة بيف الفاعمية الذاتية لممعمميف كدرجة شعكرىـ بالرضا الكظيفي تبعان لمتػير  إلىىدفت التعرؼ 
( 80الجنس، كالخبرة، كالمؤىؿ العممي لممعمـ لتحديد مستكم الفاعمية الذاتية، حيث تككنت عينة الدراسة مف )

 .، مستخدمان استبانتيف مكجيتيف لعينة الدراسةمعممان في كلاية كنتاكي
 النتائج التالية: وأشارت إلي- 
 .كجكد ارتباط بيف الفاعمية الذاتية لممعمميف كارتفاع الشعكر بالرضا الكظيفي 
 دارة الصفية كأقميا في مجاؿ اشراؾ الطمبة في العممية  التعميمية.المعمميف أكثر فاعمية في مجاؿ الإ 

 
ة لمدير المدرسة وبين ( بعنوان " العلاقة بين السموكيات القياديGraham,2007دراسة جراىام )12.

الفاعمية الذاتية لممعممين من وجية نظر معممي المدارس الحكومية العاممين في إحدى مقاطعة ولاية 
 تكساس الأمريكية."

 مف لممعمميف الذاتيةالفاعمية  كبيف المدرسة لمدير القيادية السمككيات بيف العلبقة إلىىدفت التعرؼ 
 إضافة إلى، الأمريكية تكساس كلاية مقاطعات إحدل في العامميف الحككمية المدارس معممي نظر كجية

 (328) مف الدراسة عينة تككنت .المدير مع العمؿ كالجنكسة، كفترة مختارة، ديمكغرافية متػيرات مع علبقتيا
ا القيادية  الممارسات مقياس عمى أجابكا الكلاية، كقد تمؾ في الحككمية المدارس في العامميف مف كمعممة معممن
 الذاتية لمفاعمية كمقياس المدرسة، ( القيادم لمدير(Kouzes and Posner, 2002b كبكسنر لككزس
 .لممعمميف

 الدراسة إلى النتائج التالية:توصمت  وقد 
 التحدم  ممارسة كأف لممعمميف، الذاتية الفاعمية كبيف الفاعمية القيادية بيف ضعيؼ إيجابي ارتباط كجكد

 الرؤية عمى الحث ممارسة ارتبطت لممعمميف، بينما الذاتية الفاعمية مع ارتباط درجة أعمى ليا كاف
 .المعمميف فاعمية مع ارتباط بأقؿ درجة المشتركة

 العمؿ عمى كالتركيز المدير، مف الإيجابي بكجكد الدعـ ارتبطت العالية الذاتية الفاعمية ذات المدارس أف 
 مف الإكراه أسمكب باتباع فقد ارتبطت متدنية ذات فاعمية ذات بأنيا كصفت التي المدارس الجماعي، أما

 .الدعـ كتدني المدير، قبؿ
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 يمارسو الذي القيادي النمط بين العلاقة"  بعنوان (Nir and Kranot,2006) دراسة نير وكرانوت.13
 ".الخاص والعام بمستويييا المعممين عند الذاتية والفاعمية مدير المدرسة

 المعمميف عند الذاتية كالفاعمية مدير المدرسة يمارسو الذم القيادم النمط بيف العلبقة بحث إلى ىدفت
 الاستقلبلية، مثؿ للؤفراد الفاعمية الذاتية في تؤثر التي الأخرل العكامؿ ضبط مع الخاص كالعاـ بمستكيييا
 في معممنا كاستخدمت (755) ك مدرسة (134) مف الدراسة عينة تككنت كقد .كالإجياد الكظيفي، كالرضا
 باعتماد المدرسة لممعمميف الذاتية الفاعمية درجة لتحديد كآخر القيادم لممدير النمط لقياس استبانة الدراسة ىذه
 إحصائية كحدة
 إلى الدراسة توصمت وقد: 
 بمستكيييا لممعمميف الذاتية كبيف الفاعمية التحكيمي القيادم النمط بيف إحصائينا دالة إيجابية كجكد علبقة 

  .كالخاص العاـ
 
العلاقة بين الفاعمية الذاتية المينية والضغوط النفسية المرتبطة "   ( بعنوان2005دراسة ابراىيم )14.

بمينة التعميم والمعتقدات التربوية لمعممي المرحمة الابتدائية والمتوسطة والثانوية وطمبة في كميات 
 .إعداد المعممين في السعودية"

العلبقة بيف الفاعمية الذاتية كالفاعمية المينية كالضػكط النفسية المرتبطة بمينة التعميـ  إلىىدفت التعرؼ 
كالمعتقدات التربكية لمعممي المرحمة الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية كالطمبة في كميات إعداد المعمميف في 

كصفي التحميمي، حيث تـ تصميـ استبانة مكجية السعكدية، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيف ال
لعينة الدراسة، تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا، كعينة الدراسة تـ اختيارىا بطريقة عشكائية طبقية اشتممت عمى 

 .لأربع( متطكعان مف كؿ فئة مف الفئات ا50( متطكع بكاقع )200)
 أشارت النتائج إلى:ك- 
  كجكد علبقة ارتباطية طردية دالة(احصائيان عند مستكم الدلالةα≤0.05 بيف الفاعمية المينية لممعمميف )

 ككؿ مف الفاعمية الذاتية العامة كالمعتقدات التربكية .
 .كجكد علبقة ارتباطية عكسية ذات دلالة احصائية بيف الفاعمية المينية لممعمميف كالضػكط النفسية 
 يدىـ لفاعميتيـ الذاتية المينية كالفاعمية العامة كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف المعمميف في تحد

 كالضػط النفسي الميني كالمعتقدات التربكية تعزم لمراحؿ التعميـ كذلؾ لصالح المرحمة الابتدائية.
 

دارة لإاعمية الذاتية لممعممين وأسموب ا( بعنوان " العلاقة بين الفJackson,2005دراسة جاكسون )15.
 الصفية الممارس"

ىدفت معرفة العلبقة بيف الفاعمية الذاتية لممعمميف كأسمكب الادارة الصفية الممارس، كبحث أثر الجنس 
كتبنييـ كالخبرة كالمادة العممية التي يدرسكنيا كسنكات العمؿ عمى طبيعة تككيف الفاعمية الذاتية لممعمميف 
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في، كاستخدمت الباحثة مقياس الفاعمية دارة الصفية، كلتحقيؽ ذلؾ استخدـ الباحث المنيف الكصلأسمكب الإ
معممان كمعممة مف المدارس الحككمية في كلاية  (375( مكجو لعينة مؤلفة مف )1990الذاتية لفكلؾ كىكم)

 ديتركيت.
 :وقد أظيرت النتائج ما يمي- 
 .أف المعمميف أكثر فاعمية مف المعممات 
 دارة الصفية الذم يركز عمى تعمـ لممعمميف كأسمكب الإذاتية الخاصة يجابية بيف الفاعمية الىناؾ علبقة إ

 الطمبة.
 
" العوامل التي تؤثر في الفاعمية الذاتية لممعممين في بداية  ( بعنوانCapa,2005دراسة كابا ).16

 ممارستيم لممينة."
 :مثؿ ممارستيـ لممينة بداية في لممعمميف الذاتية الفاعمية في تؤثر التي العكامؿ إلىىدفت التعرؼ 

 تقييـ كطبيعة الإعداد، برامف نكعية المشرفيف، مف كالدعـ قبؿ الزملبء، مف كالدعـ المدير، قبؿ مف الدعـ
  .الأمريكية أكىايك كلاية في معممان  ( 617) مف تككنت عينة عمى، كقد تـ تطبيؽ الدراسة  التعميمية العممية

 :إلى النتائج أشارت وقد
 قبؿ مف الدعـ تكفر :كىي لممعمميف الذاتية تشكيؿ الفاعمية في فاعلبن  دكرنا تمعب رئيسية عكامؿ ثلبثة كجكد 

 .لمعممية التقييـ كطبيعة المعمميف، إعداد برامف المدير، كنكعية
 
 َالدراطبغ الظببمة: التعمْب وا- 

يظير مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة أف غالبية الدراسات تناكلت مكضكع الممارسات الإدارية 
 -المتمثمة بالقيادة المكزعة، كالفاعمية الذاتية لممعمميف، كبالتالي أمكف تحديد أبرز النتائف التي تكصمت إلييا:

 كجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف الممارسات الإدارية كالمتمثمة بالقيادة المكزعة، كبيف الفاعمية الذاتية.  .1

المعمميف  اعميةدارية عمى المعمميف، كانعكاس ذلؾ عمى فراسات عمى أىمية تكزيع المياـ الإأجمعت الد2. 
 الذاتية.

معظـ الدراسات السابقة بحثت في الفركؽ في تقديرات أفراد العينة لمقيادة المكزعة في مدارسيـ تبعان 3. 
 لبعض المتػيرات الشخصية أك المؤسسية.

 القيادة المكزعة.كجكد قصكر كاضح في الدراسات العربية التي تناكلت مفيكـ 4. 
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 :أًلا  : أًجو الاتفبق ًالاختلاف بين الدراطبغ الظببمة- 
 -من حيث المنيج المستخدم: 1.
 Duif(، كدراسة 2013(، كدراسة خميفة )2014(، كدراسة اليعقكبية )2014اتفقت دراسة أبك حسب الله )    

et al (2013) ( 2010(، كدراسة الشيراني )2010، كدراسة الشثرم،) ( كدراسة 2014كدراسة سلبمة ،)
( في منيف الدراسة حيث استخدمت الدراسات المشار إلييا المنيف 2012(، كدراسة قطيط )2013حجازم )

حيث استخدمت المنيف  Prasertratana et al, (2013)دراسة  مع الكصفي التحميمي، فيما اختمفت
 الكمي.

 -:المستخدمة الأداة حيث من2. 
 دراسة مثؿ لمدراسة كأداة الاستبانة استخدـ مف فمنيا الدراسة أداة استخداـ في السابقة الدراسات تباينت    
 ،(2010)الشيراني كدراسة ،(2013)خميفة كدراسة(، 2014اليعقكبية ) كدراسة ،(2014)الله حسب أبك

 استخدمت دراسات كىناؾ ،(2014) سلبمة كدراسة ،(2011) الخلبيمة كدراسة ،Davis (2009) كدراسة
 Jamies(2009) دراسة مثؿ أداة مف أكثر استخدـ مف كىناؾ  Lizotte(2013) كدراسة كالمقابمة الاستبانة

 .معان  كالملبحظة الاستبانة استخدمت حيث ،
 -من حيث مجتمع الدراسة وعينتيا:3. 
اتفقت العديد مف الدراسات السابقة في تناكؿ القيادة المكزعة كالفاعمية الذاتية في مجتمع الدراسة حيث    

 Abu Nayeem، كدراسة Duif(2013)تناكلت عينتيا المعمميف كالمديريف في المدارس مثؿ دراسة 
كالتي اقتصرت عينتيا عمى مديرم المدارس فقط، أك  Prasertratana et al (2013)كدراسة  ،(2011)

( كدراسة سلبمة 2014(، كدراسة اليعقكبية )2013(، كدراسة خميفة )2014دراسة أبك حسب الله )
( كالتي تناكلت عينتيا معممي المدارس فقط، أك المرشديف التربكييف 2011(، كدراسة الخلبيمة)2014)

 .(2011) كدراسة مصبح
 -يرات الدراسة:من حيث متغ4. 
( تمثمت متػيرات دراستو 2014تباينت متػيرات الدراسات التي تناكلتيا الدراسات فنجد أف أبك حسب الله )    

( في دراستيا المتػيرات 2013في )الجنس، الجية المشرفة، سنكت الخدمة، فترة الدكاـ(، بينما تناكلت خميفة )
 الخدمة(، كتناكلت دراسة الشيراني متػيراتالتالية )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات 

 المؤىؿ ) سنكات الخدمة، المؤىؿ العممي، المسمى الكظيفي(، كتناكلت سلبمة المتػيرات التالية )الجنس،
 . (المديرية التخصص، ،دمةالخ سنكات العممي،
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  :  أًجو الاتفبق ًالاختلاف بين الدراطة الحبلْة ًالدراطبغ الظببمة:ثبنْب 
 -حيث منيج الدراسة:من 1. 
اتفقت الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة مف  حيث منيف الدراسة حيث استخدـ الباحث المنيف     

(، 2014(، كدراسة اليعقكبية)2014الكصفي التحميمي، كىي بذلؾ تككف قد اتفقت مع دراسة أبك حسب الله)
(، 2010(، كدراسة الشيراني)2010كدراسة الشثرم)، Duif et al(2013)(، كدراسة 2013كدراسة خميفة)

، كدراسة أبك تينة (2012)(، كدراسة قطيط2013(، كدراسة حجازم)2014كدراسة سلبمة)
بينما (، 2011، كدراسة أبك مصبح)Voris(2011)(، كدراسة 2011(، كدراسة الخلبيمة)2011كالخلبيمة)

المنيف الكمي، كدراسة  حيث استخدمت Rabindarang et al(2014)اختمفت مع دراسة 
Angelle(2010)  التي استخدمت المنيف الكيفي، كدراسةSired(2008)  كالتي استخدمت المنيف

 ائي.الاستقص
 من حيث الأداة المستخدمة: 2.
استخدـ الباحث في ىذه الدراسة الاستبانة كأداة لمدراسة كىي بذلؾ اتفقت مع معظـ الدراسات السابقة     

(، 2014(، كدراسة اليعقكبية)2014كالتي استخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة مثؿ دراسة أبك حسب الله)
(، 2010(، كدراسة الشيراني)2010، كدراسة الشثرم )Ngocdu(2013) كدراسة(،2013كدراسة خميفة)

 (، كدراسة الخلبيمة2014كدراسة سلبمة ) ،AboNayeem(2011)، كدراسة Duif(2013)كدراسة
 Wallachالمقابمة فقط، كدراسة  التي استخدمتك  Angelle(2010)حيف اختمفت مع دراسة في (، 2011)

et al(2005) ةاستخدمت الملبحظة كأداة لمدراسة، كدراس كالتي Green(2010) كدراسة ،
Lizotte(2013)  حيث استخدمتا الاستبانة كالمقابمة كأداتا لمدراسة، كدراسةJaimes(2009)  كالتي

 استخدمت الملبحظة كالاستبياف فقط.
 من حيث مجتمع الدراسة وعينتيا:3. 
سات السابقة حيث طبقت الدراسة عمى معمميف مف الدرا عدداتفقت الدراسة الحالية مف حيث عينتيا مع     

حيث   Hullpia et al(2209)، كدراسة Ngoc du(2013)كىي بذلؾ اتفقت مع دراسة المرحمة الثانكية 
(، كدراسة 2014كانت عينتيما معممي المدارس الثانكية، كاختمفت مع دراسة أبك حسب الله)

Davis(2009)، ( 2012كدراسة قطيط) معممي المدارس الابتدائية، كدراسة  ـحيث كانت عينتي
 حيث كانت عينتيما مديرم المدارس الثانكية. Abo Nayeem(2011)(، كدراسة 2010الشثرم)

 نتائج الدراسة: من حيث4. 
ممارسة القيادة لسة الحالية مع العديد مف نتائف الدراسات السابقة في كجكد درجة عالية اتفقت نتائف الدرا    

(، 2013(، كدراسة خميفة)2014اتفقت مع دراسة ابك حسب الله)كىي بذلؾ تككف قد ، مدارسال فيالمكزعة 
، حيث كاف متكسط درجة ممارسة  Prasertratana et al(2013)، كدراسة Duif et al(2013)كدراسة
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كاختمفت مع  (،%75 - %85القيادة المكزعة في المدارس التي طبقت فييا الدراسات مرتفع كمحصكر بيف )
القيادة المكزعة بمدارس التعميـ الأساسي بسمطنة عماف حيث كانت درجة ممارسة  (2014اليعقكبية)دراسة 

 متكسطة.
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة كما كاتفقت ىذه الدراسة في كجكد        

الجنس كذلؾ عزل إلى متػير تي  لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة
(، فيما اختمفت مع دراسة 2013كخميفة)(، 2014مع دراسة كلبن مف أبك حسب الله) لصالح الإناث

اتفقت ىذه الدراسة ، ك ( حيث كانت الفركؽ الاحصائية لصالح الذككر2010(، كالشثرم)2014اليعقكبية) 
في عدـ كجكد فركؽ  (،2010، كدراسة الشيراني )( 2010كدراسة الشثرم )، (2013خميفة)مع دراسة 

لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة 
بينما اختمفت مع دراسة  ،، كسنكات الخدمةالمؤىؿ العمميعزل إلى متػير تي  بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة

 كاقع بيف( α≤0.05) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ اليعقكبية كالتي خمصت إلى كجكد
 .(بكالكريكس) المؤىؿ لصالح العممي المؤىؿ كمتػير المكزعة المدرسية القيادة ممارسة

(، كدراسة أبك 2013(، كدراسة حجازم )2014سلبمة )دراسة نتائف ىذه الدراسة مع  نتائف كما كاتفقت    
درجة الفاعمية الذاتية لدل المعمميف كاف في أف  (، 2011(، كدراسة الخلبيمة )2011تينة كالخلبيمة )

( كالتي نصت عمى أف الفاعمية الذاتية 2010مع نتائف دراسة الميالي كالمكسكم ) بينما اختمفت، مرتفعان 
 .لمعممي الجامعة كانت متكسطة

كما كتكصمت الدراسة الحالية إلى كجكد علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف ممارسة مديرم المدارس    
ية لمعممييـ، كىذا ما أكدتو بعض الدراسات الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة كمستكل الفاعمية الذات

كالمتيف أكدتا عمى كجكد علبقة  Nir and Kranot(2006)(، كدراسة 2014السابقة كدراسة سلبمة )
 ارتباطية ايجابية دالة إحصائيان بيف النمط القيادم المستخدـ كبيف الفاعمية الذاتية.

 

 :أًجو الاطتفبدل من الدراطبغ الظببمة- 
 الباحث مف خلبؿ الاطلبع عمى الدراسات السابقة مف الاستفادة منيا في عدة أمكر:تمكف       
. الاطلبع عمى الإطار النظرم المتعمؽ بالقيادة المكزعة كالفاعمية الذاتية كالاستفادة منو في المفاىيـ، 1 

 كالمبادئ، كالمياـ الخاصة بكؿ متػير.
 كىك المنيف الكصفي التحميمي.أفادت في اختيار المنيف المناسب لمدراسة 2. 
 بناء كتصميـ أداة الدراسة كىي الاستبانة.3. 
 التعرؼ عمى الأساليب الاحصائية المناسبة ) المتكسطات كالانحرافات كمعامؿ الارتباط(.4. 

 



  84 

 

 :أًجو تمْشغ بيب الدراطة الحبلْة :  -ثبلثب 
مف الدراسات التي تفتقرىا البيئة العربية مف حيث مكضكعيا في حدكد عمـ الباحث تعتبر الدراسة الحالية 1. 

كالفمسطينية عمى حد سكاء، كالتي دمجت بيف مكضكعيف ىما القيادة المكزعة كالفاعمية الذاتية ككاف 
 اليدؼ مف ذلؾ معرفة فيما إذا كاف ىناؾ علبقة بيف كلب المتػيريف. 

النفس الاجتماعي كىك الفاعمية الذاتية  تميزت ىذه الدراسة بأنيا تناكلت أحد المفاىيـ الأساسية في عمـ2. 
 لممعمميف.

درست القيادة المكزعة كالفاعمية الذاتية في المدارس الثانكية بمحافظات غزة مف كجية نظر المعمميف 3. 
 الأجنبية.الدراسات أنفسيـ كليس مف كجية نظر المديريف كما ىك الحاؿ في 
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 الدراسةمنهجية 

 الطريقة والاجراءات    
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.أدوات الدراسة 
.صدق الاستبانة 
 .ثبات الاستبانة 
.المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
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 الفصل الزابع
 ًالإجزاءاغالطزّمة 

 الدمدمة 
ىا كتطكيرىا، كما تناكؿ ا، كالأداة المستخدمة ككيفية بناؤ لمجتمع الدراسة كعينتي ان تناكؿ ىذا الفصؿ كصفي

إجػػراءات التحقػػؽ مػػف صػػدؽ الأداة كثباتيػػا، كالمعالجػػات الإحصػػائية التػػي تػػـ اسػػتخداميا فػػي تحميػػؿ البيانػػات 
 يمي كصؼ ليذه الإجراءات: اكاستخلبص النتائف، كفيم

 منيج الدارطة: 
 كصػؼ خلبلػو مػف الػذم يحػاكؿ التحميمػي الكصػفي المػنيف باسػتخداـ الباحػث قػاـ الدراسػة أىػداؼ تحقيػؽ أجػؿ مػف

 تتضػمنيا التػي كالعمميػات، حكليػا تطػرح التػي مككناتيػا كالآراء بػيف بياناتيػا، كالعلبقػة كتحميػؿ الدراسػة، مكضػكع الظػاىرة

 .( 104: 2005كصادؽ، حطب أبك) تحدثيا التي كالآثار
 وقد تم استخدام مصدرين أساسين لممعمومات:

: لمعالجة الإطار النظرم لمدراسة تـ الرجكع إلى مصادر البيانات الثانكيػة كالتػي تتمثػؿ فػي الكتػب المصادر الثانوية1. 
كالأبحػػػاث كالدراسػػػات السػػػابقة التػػػي تناكلػػػت كالمراجػػػع العربيػػػة كالأجنبيػػػة ذات العلبقػػػة، كالػػػدكريات كالمقػػػالات كالتقػػػارير، 

 .مكضكع الدارسة، كالبحث كالمطالعة في مكاقع الإنترنت المختمفة

كػأداة  الاسػتبانةلدراسػة تػـ جمػع البيانػات الأكليػة مػف خػلبؿ المعالجػة الجكانػب التحميميػة لمكضػكع : المصادر الأولية2. 
ليػػػػذا الػػػػػرض، كقػػػػد تػػػػـ تفريػػػػع كتحميػػػػؿ البيانػػػػات باسػػػػتخداـ البرنػػػػامف الإحصػػػػائي  رئيسػػػػة لمدراسػػػػة، صػػػػممت خصيصػػػػا ن

"Statistical Package for the Social Sciences, SPSS"   . 
 مجتمع الدراسة: 

 2015 -2014يتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمعػاـ الدراسػي 
 ( معمما كمعممة .4857كالبالع عددىـ )

 (4/5جدكؿ رقـ )
 يكضح مجتمع الدراسة حسب المديرية، كجنس المدرسة

عدد  المديرية
 المدارس

عدد مدارس 
 الذكور

عدد مدارس 
 الإناث

عدد المدارس 
 المشتركة

عدد المعممين 
 الذكور

عدد المعممين 
 الاجمالي إناث

 910 511 399 3 11 13 27 الكسطى
 585 278 307 - 7 7 14 خانيكنس

 450 241 209 - 8 8 16 شرؽ خانيكنس
 595 323 272 - 6 10 16 رفح

 659 380 279 - 9 13 22 شرؽ غزة
 879 444 435 - 14 13 27 غرب غزة
 779 394 385 - 11 12 23 شماؿ غزة
 4857 2571 2286 3 66 76 145 الاجمالي

 2014 /2015المدارس الثانكية كعدد المعمميف بيا حسب احصائية كزارة التربية كالتعميـ                                     
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 وْنة الدراطة 
 العينة الاستطلاعية:     
المرحمػػة الثانكيػػة فػػي المػػدارس التابعػػة لػػكزارة التربيػػة كالتعمػػيـ  كمعممػػة مػػف معممػػي ( معممػػان 30تػػـ اختيػػار )    

بمحافظات غزة، بػرض التأكد مف صلبحية أدكات الدراسة كاستخداميا لحساب الصدؽ كالثبات، كالتحقؽ مػف 
التػػي تػػـ التطبيػػؽ  صػػلبحيتيما لمتطبيػػؽ عمػػى العينػػة الأصػػمية، كقػػد تػػـ اسػػتبعادىـ مػػف عينػػة الدراسػػة الأصػػمية

 .عمييا
 عينة الدراسة الأصمية:

التابعة كمعممة مف مدرسي المرحمة الثانكية في المدارس  معممان ( 400تكٌكنت عينة الدراسة الأصمية مف )    
كقد تـ اختيارىـ بطريقة العينة  (2015 -2014لمعاـ الدراسي ) بمحافظات غزة لكزارة التربية كالتعميـ

 أم بنسبة ،( استبانة367مجمكع مجتمع الدراسة، كتـ استرداد )%( مف 8ما نسبتو تقريبان ) العشكائية أم
 النقاط خلبؿ كيتضح مف، كىي نسبة مناسبة لإجراء المعالجات الإحصائية عمييا ،مف العينة%( 91.7)

 :فييا للؤفراد البيانات الأكلية أفراد عينة الدارسة حسب تكزيع التالية
 
  :الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الأولية 
  كفيما يمي عرض لعينة الدراسة كفؽ البيانات الأكلية    
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس1. 

إناث كيعزك ( % 48.8)مف عينة الدراسة ذككر، بينما  (%51.2)( أف ما نسبتو 4/6)رقـ يبيف جدكؿ     
 .عمى عينة الدراسة بشكؿ متساكو قدر الامكاف تكزيع الاستبانات توذلؾ إلي مراعاالباحث 

 

 (4/6) رقم جدول 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس

 النسبة المئوية % العدد الجنس
 51.2% 188 ذكر

 48.8% 179 أنثى

 100.0% 367 المجموع
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 توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العممي. 2

مف عينة الدراسة مؤىميـ العممي بكالكريكس، بينما %( 89.9)( أف ما نسبتو 4/7) رقـ يبيف جدكؿ    
يمتزمكف الحد الأدنى المطمكب  عمميفأف معظـ المكيرجع ذلؾ إلى  مؤىميـ العممي ماجستير فأعمى (10%)

 .ذم يمكنيـ الحصكؿ عمى كظيفة معمـلممؤىؿ العممي ال
 ( 4/7) رقم جدول

 توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العممي 

 النسبة المئوية % العدد المؤىل العممي
 89.9 330 بكالكريكس

 10.1 37 ماجستير فأعمى

 100.0 367 المجموع

 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة3. 

 5مف عينة الدراسة سنكات الخدمة لدييـ أقؿ مف  (%(13.9( أف ما نسبتو 4/8)رقـ يبيف جدكؿ     
% سنكات الخدمة لدييـ 37.6سنكات، بينما  10إلى  5تتراكح سنكات الخدمة لدييـ مف  (%(48.5سنكات، 
 سنكات. 10أكثر مف 

 

 (4/8) رقمجدول 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة 

 النسبة المئوية% العدد سنوات الخدمة

 13.9 51 سنكات 5أقؿ مف 

 48.5 178 سنكات 10إلى  5مف 

 37.6 138 سنكات 10أكثر مف 

 100.0 367 المجموع
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 الدراسة: اتأدا 

تعد الاستبانة أكثر كسائؿ الحصكؿ عمى البيانات مف الأفراد استخدامان كانتشاران، كتعرؼ الاستبانة بأنيا:     
 كىي نفسو، المفحكص ليا بالاستجابة يقكـ آراء أك معمكمات عمى لمحصكؿ تستخدـ كبنكد أبعاد ذات "أداة
 (.116:  2004تحريرية" )الأغا ك الأستاذ ،  كتابية

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة تـ استخداـ استبانتيف لقياس " كقد  
 ". الموزعة وعلاقتيا بفاعمية الذات لدى معممييم

 الاستبانتين:خطوات بناء 
 الاطلبع عمى الأدب التربكم كالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة، كالاستفادة منيا في بناء  -1

 الاستبانتيف كصياغة فقراتيما.
 تحديد المجالات الرئيسة التي شمميا كؿ استبياف عمى حدا. -2
 تحديد الفقرات التي تقع تحت كؿ مجاؿ. -3

  ( 3فقرة مكزعة عمى )( 32مف ) في صكرتييما الأكليتيف كقد تككنت الأكلىتـ تصميـ الاستبانتيف  4-
 (.1فقرة، ممحؽ رقـ ) (20الثانية تككنت مف )مجالات ك 

 .البيانات لجمع ملبءمتيا مدل اختيار أجؿ مف المشرؼ عمي الاستبانتيف تـ عرض5- 
التدريس في الجامعة  التربكييف مف أعضاء ىيئة ( مف المحكميف13تـ عرض الاستبانتيف عمى ) -6

كالممحؽ رقـ  ،، ككمية فمسطيف التقنيةكجامعة الأزىر، كجامعة الأقصى، ككزارة التربية كالتعميـ الإسلبمية،
 ( يبيف أسماء أعضاء لجنة التحكيـ.2)

  ركالتعديؿ، لتستقفي ضكء أراء المحكميف تـ تعديؿ بعض الفقرات مف حيث الحذؼ أك الإضافة  -7
 (.3) ؽ( فقرة، ممح49في صكرتييما النيائية عمى ) افالاستبانت
 الدراسة من استبانتين ىم :  ااتوقد تكونت أد

 مجالات: ((3( فقرة، مكزعة عمى 30، كتتككف مف )القيادة الموزعةب المرتبطةكىي  الاستبانة الأولى :
 فقرات. (6، كيتككف مف )الإلياـ بالرؤيةالمجال الأول: 
 ( فقرة.11كيتككف مف )، الممارسات القياديةالمجال الثاني: 
 ( فقرة.13كيتككف مف )، الثقافة المدرسيةالمجال الثالث: 

 .( فقرة19، كتتككف مف )الفاعمية الذاتيةكىي عبارة عف  الاستبانة الثانية :
 
 صدق الاستبانة: 
(، كما يقصد 105: 2010ما كضع لقياسو" )الجرجاكم، ستبانةقيس الاتصدؽ الاستبانة يعني " أف     

بالصدؽ "شمكؿ الاستقصاء لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية، ككضكح فقراتيا 
 (. 179 2001:كمفرداتيا مف ناحية ثانية، بحيث تككف مفيكمة لكؿ مف يستخدميا" )عبيدات كآخركف،
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 بطريقتيف: تيفالاستبانكقد تـ التأكد مف صدؽ 
 "الصدق الظاىري": صدق المحكمين 1.

 أك الظاىرة مجاؿ في المتخصصيف المحكميف مف عددنا الباحث يختار أف ىكيقصد بصدؽ المحكميف "    
عمى مجمكعة مف  الاستبانتيف( حيث تـ عرض 107: 2010" )الجرجاكم،الدراسة مكضكع المشكمة

(، كقد 2كأسماء المحكميف بالممحؽ رقـ )  التربكمالمجاؿ متخصصيف في   (13)المحكميف تألفت مف
ضافة الباحث لآراء المحكميف كقاـ بإجراء ما يمزـ مف حذؼ كتعديؿ  استجاب في ضكء المقترحات المقدمة، كا 

 (.3انظر الممحؽ رقـ ) -في صكرتييما النيائية  انتافالاستب تكبذلؾ خرج
 Internal Validityصدق الاتساق الداخمي  2.

ىذه  ستبانة مع المجاؿ الذم تنتمي إليوي مدل اتساؽ كؿ فقرة مف فقرات الايقصد بصدؽ الاتساؽ الداخم    
كذلؾ مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة  لبستبانتيفالفقرة، كقد تـ حساب الاتساؽ الداخمي ل

 كالدرجة الكمية لممجاؿ نفسو. الاستبانةمف فقرات مجالات 
 "  القيادة الموزعة " ي لاستبانةتساق الداخمأولا: نتائج الا 

الإلياـ بالرؤية " كالدرجة الكمية  ( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "4/9)رقـ يكضح جدكؿ     
كبذلؾ يعتبر المجاؿ  α )≤ 0.05)لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستكل معنكية

 لقياسو.صادؽ لما كضع 
 (4/9) رقم جدول

 " والدرجة الكمية لممجال الإليام بالرؤيةمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال " يوضح 

 الفقرة م
معامل 
 بيرسون
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 0.000* 0.901 يىتحدث عف التكجيات المستقبمية داخؿ المدرسة. 1

 0.000* 0.849 لما ينبػي أف تككف عميو المدرسة.ييقدـ صكرة مستقبمية كاعدة  2

 0.000* 0.850 ييناشد المعمميف لممشاركة في تحقيؽ طمكحات المدرسة المشترؾ. 3

 0.000* 0.667 ييكضح لممعمميف كيفية الكصكؿ لتحقيؽ مصالحيـ بعيدة الأجؿ. 4

 0.000* 0.756 يىرسـ صكرة كبيرة لما تطمح  لو المدرسة. 5

 0.000* 0.826 في المدرسة. بقناعة راسخة عف اليدؼ الأسمى لمعمؿيىتحدث  6

 α )≤ (0.05الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة  *
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" كالدرجة  الممارسات القيادية ( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "4/10)رقـ جدكؿ يكضح     
كبذلؾ يعتبر  α )≤ (0.05الكمية لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستكل معنكية 

 .ع لقياسوالمجاؿ صادؽ لما كض
 (4/10)رقمجدول 

 " والدرجة الكمية لممجال الممارسات القيادية معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال "يوضح 

 الفقرة م
معامل 
 بيرسون
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 0.000* 0.647 ييشرؾ المعمميف في اتخاذ القرارات. 1

 0.000* 0.714 العامة. الاجتماعات المعمميف برئاسة مف بعضان  ييكمؼ 2

 0.000* 0.750 المعمميف في بناء الخطة الاستراتيجية لممدرسة. ييشرؾ 3

 0.000* 0.874 عمى المعمميف بشفافية.ييكزع المياـ الإدارية  4

 0.000* 0.764 ييفعؿ دكر المعمميف في حؿ المشكلبت المدرسية. 5

 0.000* 0.833 يىمنح فرصان كافية لممعمميف للئبداع. 6

 0.000* 0.782 يتيح لممعمميف الجدد فرصان لشػؿ بعض الأدكار القيادية بالمدرسة. 7

 0.000* 0.824 كالجماعية لممعمميف لإنجاز العمؿيعزز القدرات الفردية  8

 0.000* 0.804 ييكفر لقادة الأنشطة مف المعمميف مكارد كافية لتنفيذ المياـ. 9

 0.000* 0.833 يينسًب بعضان مف المعمميف لدكرات المياـ القيادية. 10

 0.000* 0.733 يىعمؿ عمى تنسيؽ كتكجيو الأعماؿ المدرسية. 11

 α0 )≤(0.05الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة * 

" كالدرجة  الثقافة المدرسية ( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجاؿ "4/11) رقـ يكضح جدكؿ    
كبذلؾ يعتبر ( α ≤ (0.05الكمية لممجاؿ، كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستكل معنكية 

 لما كضع لقياسو.المجاؿ صادؽ 
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 (4/11)رقم جدول 

 " والدرجة الكمية لممجال الثقافة المدرسية معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال "يوضح 

 الفقرة م
معامل 
 بيرسون

 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 0.000* 0.722 لدل مدير المدرسة ثقة كافية بقدرات المعمميف. 1

 0.000* 0.821 الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف المعمميف.يسعى لترسيخ  2

 0.000* 0.781 التعميمية. ارحب بمساىمات المعمميف في القضاييي  3

 0.000* 0.859 ييرسخ مفيكـ العمؿ الجماعي لدل المعمميف لتحقيؽ أىداؼ المدرسة. 4

 0.000* 0.809 يىمتزـ المكضكعية عند تكزيع الجداكؿ المدرسية. 5

 0.000* 0.789 يىعقد اجتماعات منظمة تضـ جميع المعمميف لمتشاكر كتبادؿ الآراء. 6

 0.000* 0.802 يىيتـ بالأنشطة المدرسية التي تخدـ المجتمع المحمي. 7

 0.000* 0.726 بقدرات المعمميف في تحسيف مستكل أداء الطمبة. ييؤمف 8

 0.000* 0.858 كالتكاصؿ في المدرسة.ييييئ مناخان تعاكنيان يسيؿ عممية الاتصاؿ  9

 0.000* 0.744 ييكفر الكقت الكافي لممعمميف لتحقيؽ إنجازات قيمة لممدرسة. 10

 0.000* 0.730 ييعزز قيـ المشاركة لتشجيع المعمميف عمى المشاركة في جيكد تطكير المدرسة. 11

تشجيعيـ لتقديـ أفكار ييحفز الطاقات الإبداعية لدل المعمميف بالمدرسة عبر  12
 جديدة.

0.757 *0.000 

 0.000* 0.750 ييعزز ركح المبادرة لدل المعمميف. 13

 (α  ≤ 0.05)الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة  *

 Structure Validity البنائيالصدق  -
يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ الأداة الذم يقيس مدل تحقؽ الأىداؼ التي تريد الأداة الكصكؿ     

 إلييا، كيبيف مدل ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة بالدرجة الكمية لفقرات الاستبياف. 
 

 "  القيادة الموزعةنتائج الصدق البنائي لاستبانة " 
ميػع معػاملبت الارتبػاط فػي جميػع مجػالات الاسػتبانة دالػة إحصػائيان عنػد ( أف ج4/12يتضح مػف جػدكؿ )    

 صادقو لما كضعت لقياسو. كبذلؾ تعتبر جميع مجالات الاستبانة (α≤ (0.05مستكل معنكية 
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 (4/12)رقم جدول 

  القيادة الموزعةمعامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات استبانة يوضح 
 للاستبانةوالدرجة الكمية 

 (sig)القيمة الاحتمالية  معامل بيرسون للارتباط المجال

 0.000* 0.826 الإلياـ بالرؤية

 0.000* 0.956 الممارسات القيادية

 0.000* 0.969 الثقافة المدرسية

 *                0.05الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة) ≥α) 

  ثبات الاستبانةReliability 
متتاليػة"  مػرات عػدة تطبيقػو أعيػد إذا النتػائف الاسػتبياف نفػس يعطػي يقصػد بثبػات الاسػتبانة ىػك "أف    

(، كيقصػػػد بػػػو أيضػػػا إلػػػى أم درجػػػة يعطػػػي المقيػػػاس قػػػراءات متقاربػػػة عنػػػد كػػػؿ مػػػرة 97: 2010)الجرجػػػاكم،
 يستخدـ فييا، أك ما ىي درجة اتساقو كانسجامو كاستمراريتو عند تكرار استخدامو في أكقات مختمفة. 

 أولا: نتائج الثبات لاستبانة " القيادة الموزعة " 
 ؾ كما يمي:ستبانة مف خلبؿ طريقتيف كذلتـ التحقؽ مف ثبات الا

 :Cronbach's Alpha Coefficient معامل ألفا كرونباخ   -أ
( 4/13) رقػـ تـ استخداـ طريقة ألفا كركنباخ لقياس ثبػات الاسػتبانة. كتشػير النتػائف المكضػحة فػي جػدكؿ    

 (. بينما بمػت قيمة معامؿ0.894،0.950أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ مرتفعة لكؿ مجاؿ حيث تتراكح بيف )
 (. 0.974ألفا لجميع فقرات الاستبانة )

 كىذا يعنى أف معامؿ الثبات مرتفع كداؿ إحصائيا.    
 (4/13)رقمجدول 

 " القيادة الموزعة معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات استبانة "
معامل ألفا  عدد الفقرات المجال م

 كرونباخ
 0.894 6 الإلياـ بالرؤية 1

 0.937 11 الممارسات القيادية 2

 0.950 13 الثقافة المدرسية 3

 0.974 30 القيادة الموزعة بشكل عام 
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 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق -ب

حيث تـ تجزئة فقػرات الاختبػار إلػى جػزأيف )الأسػئمة ذات الأرقػاـ الفرديػة، كالأسػئمة ذات الأرقػاـ الزكجيػة(     
ثػػـ تػػـ حسػػاب معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػات الأسػػئمة الفرديػػة كدرجػػات الأسػػئمة الزكجيػػة كبعػػد ذلػػؾ تػػـ تصػػحيح 

2rاط المعػػدؿ   : معامػػؿ الارتبػػSpearman Brownمعامػؿ الارتبػػاط بمعادلػػة سػػبيرماف بػػراكف 

1 r
 rحيػػث  

معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفرديػة كدرجػات الأسػئمة الزكجيػة. كتػـ الحصػكؿ عمػى النتػائف المكضػحة 
 (.4/14)رقـ في جدكؿ 

 (4/14)رقمجدول 
 " القيادة الموزعة لقياس ثبات استبانة " التجزئة النصفية ةطريق

معامل  المجال م
 الارتباط

الارتباط معامل 
 المعدل

 0.937 0.882 الإلياـ بالرؤية 1

 0.939* 0.886 الممارسات القيادية 2

 0.963* 0.929 الثقافة المدرسية 3

 0.983 0.966 القيادة الموزعة بشكل عام 

 الزكجيةف عدد الأسئمة الفردية لا يساكم عدد الأسئمة *تـ استخداـ معادلة جتماف حيث إ         

 سػػبيرماف بػػراكف) ( أف قيمػػة معامػػؿ الارتبػػاط المعػػدؿ4/14) رقػػـ كاضػػح مػػف النتػػائف المكضػػحة فػػي جػػدكؿ    
Spearman Brown) إحصائينا وكدال مرتفعة. 

( قابمة لمتكزيع. كيككف الباحث قد تأكد 3كبذلؾ تككف الاستبانة في صكرتيا النيائية كما ىي في الممحؽ )    
الاسػػتبانة ممػػا يجعمػػو عمػػى ثقػػة تامػػة بصػػحة الاسػػتبانة كصػػلبحيتيا لتحميػػؿ النتػػائف كالإجابػػة مػػف صػػدؽ كثبػػات 

 عمى أسئمة الدراسة كاختبار فرضياتيا.
 

 " : الفاعمية الذاتية"  لاستبانةثانيا: نتائج الاتساق الداخمي 
 

( معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات استبانة " الفاعمية الذاتية " كالدرجة 4/15) رقـ جدكؿيكضح     
كبذلؾ  α )≤ (0.05الكمية للبستبانة، كالذم يبيف أف معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستكل معنكية 

 تعتبر الاستبانة صادقو لما كضعت لقياسو.
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 (4/15)رقم جدول 

 " والدرجة الكمية للاستبانة الفاعمية الذاتيةمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات " يوضح 

 الفقرة م
معامل 
 بيرسون
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 0.000* 0.770 أىثؽ بقدراتي عمى إنجاز المياـ الإدارية المكمؼ بيا. 1

 0.000* 0.766 أىككف في أحسف حالة عندما أيكضع في مكقؼ تحدم. 2

 0.000* 0.641 أىصؿ إلى أم ىدؼ ميما كاف بعيدان. 3

 0.000* 0.701 أىتجاكز العقبات التي تحكؿ بيني كبيف تحقيؽ أىدافي. 4

 0.001* 0.558 أيكاجو الأزمات بيدكء كثبات. 5

 0.000* 0.708 أىقكـ بأعمالي المدرسية بانتظاـ حسب ما ىك مخطط ليا. 6

 0.000* 0.681 مجمكعة مف المعمميف إلى ىدؼ محدد.أىستطيع قيادة  7

 0.000* 0.760 أتصرؼ في المكاقؼ الطارئة. 8

 0.002* 0.514 أىجد نفسي محبكبان مف مجمكع المعمميف كالطمبة. 9

 0.000* 0.831 أيشارؾ المعمميف في إنجاز الميمات المدرسية. 10

 0.000* 0.670 أىشعر بالانتماء إلى المدرسة التي أعمؿ بيا. 11

 0.000* 0.810 أيبادر بالقياـ بأنشطة مختمفة داخؿ المدرسة. 12

 0.000* 0.728 أيجيد إدارة الحكار مع المعمميف لعلبج المشكلبت المختمفة. 13

 0.000* 0.707 أىستمتع بأداء المياـ الصعبة حتى إذا ارتكبت بعض الأخطاء. 14

 0.000* 0.788 مجيكدان أكبر مف المطمكب لإنجاح عمؿ المدرسة.أىشعر أف لدم استعداد لتقديـ  15

 0.000* 0.808 أىفتخر أماـ الآخريف بأنني عضك بالمدرسة. 16

 0.000* 0.732 أيشارؾ المعمميف في المناسبات الاجتماعية خارج المدرسة. 17

 0.000* 0.833 أستثمر أم معمكمات متكافرة لإنجاز الميمة المكمؼ بيا. 18

 0.001* 0.536 أيميز بيف ما أستطيع أك لا أستطيع إنجازه. 19

 α )≤ (0.05الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة  *
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 "  الفاعمية الذاتية"  ثانيا: نتائج الثبات لاستبانة

 مف خلبؿ طريقتيف كذلؾ كما يمي: الاستبانةتـ التحقؽ مف ثبات 
 :Cronbach's Alpha Coefficient معامل ألفا كرونباخ   -أ

( أف 4/16) رقػـ . كتشػير النتػائف المكضػحة فػي جػدكؿالاسػتبانةتـ استخداـ طريقة ألفػا كركنبػاخ لقيػاس ثبػات 
 (. كىذا يعنى أف معامؿ الثبات مرتفع كداؿ إحصائيا.0.948قيمة معامؿ ألفا لجميع فقرات الاستبانة )

 
 (4/16)رقمجدول 

 " الفاعمية الذاتية لقياس ثبات استبانة "معامل ألفا كرونباخ 

 عدد الفقرات البعد
معامل ألفا 

 كرونباخ

 0.948 19 الفاعمية الذاتية

 

 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق -ب
كالأسػئمة ذات الأرقػاـ الزكجيػة(  )الأسػئمة ذات الأرقػاـ الفرديػة، يفأجػز  ىحيث تـ تجزئة فقػرات الاختبػار إلػ    
رتبػػاط بػػيف درجػػات الأسػػئمة الفرديػػة كدرجػػات الأسػػئمة الزكجيػػة كبعػػد ذلػػؾ تػػـ تصػػحيح الاب معامػػؿ احسػػتػػـ ثػػـ 

2r   الارتبػػاط المعػػدؿ: معامػػؿ Spearman Brown معامػػؿ الارتبػػاط بمعادلػػة سػػبيرماف بػػراكف

1 r
 rحيػػث  

. كتػـ الحصػكؿ عمػى النتػائف المكضػحة الزكجيػةكدرجػات الأسػئمة  معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفرديػة
 (.4/17)رقـ في جدكؿ 

 (4/17جدول )

 " الفاعمية الذاتية لقياس ثبات استبانة " التجزئة النصفية ةطريق

 الارتباط المعدلمعامل  معامل الارتباط  البعد
 0.964* 0.930 الفاعمية الذاتية

 الأسئمة الفردية لا يساكم عدد الأسئمة الزكجية ف عددإ*تـ استخداـ معادلة جتماف حيث            

 سػػبيرماف بػػراكف) الارتبػػاط المعػػدؿ( أف قيمػػة معامػػؿ 4/17) رقػػـ كاضػػح مػػف النتػػائف المكضػػحة فػػي جػػدكؿ    
Spearman Brown) إحصائينا وكدال مرتفعة. 
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( قابمة لمتكزيع. كيكػكف الباحػث قػد 3)رقـ في صكرتيا النيائية كما ىي في الممحؽ  الاستبانةكبذلؾ تككف     
ممػػػا يجعمػػػو عمػػػى ثقػػػة تامػػػة بصػػػحة الاسػػػتبانة كصػػػلبحيتيا لتحميػػػؿ النتػػػائف  الاسػػػتبانةتأكػػػد مػػػف صػػػدؽ كثبػػػات 

 .أسئمة الدراسة كاختبار فرضياتياكالإجابة عمى 
 

 :المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
 تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية:

 لكصؼ عينة الدراسة.(: Frequencies & k2Percentages)النسب المئكية كالتكرارات  .1

 المتكسط الحسابي كالكزف النسبي. 2. 
 ( ككػػػذلؾ طريقػػػة التجزئػػػة النصػػػفية، لمعرفػػػة ثبػػػات فقػػػرات Cronbach's Alphaاختبػػػار ألفػػػا كركنبػػػاخ) 3.

 .الاستبانة
( لقيػػاس درجػػػة الارتبػػاط: يقػػكـ ىػػػذا Pearson Correlation Coefficientمعامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف ) 4.

. كقػػد تػػـ اسػػتخدامو لحسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي كالصػػدؽ البنػػائي الاختبػػار عمػػى دراسػػة العلبقػػة بػػيف متػيػػريف
 للبستبانة كالعلبقة بيف المتػيرات.

ذات  ت( لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركقاIndependent Samples T-Test) في حالة عينتيف Tاختبار  5.
  ف مجمكعتيف مف البيانات المستقمة )الجنس كالمؤىؿ العممي(.دلالة إحصائية بي

( لمعرفػة مػا إذا ( One Way Analysis of Variance - ANOVAاختبػار تحميػؿ التبػايف الأحػادم 6.
 .)سنكات الخدمة( البياناتكاف ىناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية بيف ثلبث مجمكعات أك أكثر مف 
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 الفصل الخامس

 نتائج الدراسة

 :المقدمة 

يتضمف ىذا الفصؿ عرضػان لنتػائف الدراسػة، كذلػؾ مػف خػلبؿ الإجابػة عػف أسػئمة الدراسػة كاسػتعراض أبػرز     
درجػػة ممارسػػة مػػديرم نتػػائف الاسػػتبانة كالتػػي تػػـ التكصػػؿ إلييػػا مػػف خػػلبؿ تحميػػؿ فقراتيػػا، بيػػدؼ التعػػرؼ عمػػى 

 . لدل معممييـ ةيفاعمية الذاتالالمدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة كعلبقتيا ب

الدراسػة، إذ تػـ اسػتخداـ برنػامف الػرزـ  اسػتبانةلذا تػـ إجػراء المعالجػات الإحصػائية لمبيانػات المتجمعػة مػف     
لمحصػػكؿ عمػػى نتػػائف الدراسػػة التػػي تػػـ عرضػػيا كتحميميػػا فػػي ىػػذا  (SPSS)الإحصػػائية لمدراسػػات الاجتماعيػػة 

 الفصؿ. 
  المحك المعتمد في الدراسة(Ozen et al., 2012): 
 خلبؿ الخماسي مف ليكرت مقياس في الخلبيا طكؿ تحديد تـ فقد الدراسة في المعتمد المحؾ لتحديد    

 عمى لمحصكؿ المقياس في أكبر قيمة عمى تقسيمو ثـ ( كمف4 1-5) المقياس درجات بيف المدل حساب
 المقياس بداية) المقياس في قيمة أقؿإلى ىذه القيمة  إضافةكبعد ذلؾ تـ  (0.80 4/5) أم الخمية طكؿ
 في مكضح ىك كما الخلبيا طكؿ أصبح كىكذا الخمية، ليذه الأعمى الحد لتحديد كذلؾ) صحيح كاحد كىي

 :التالي ( 18/5رقـ ) الجدكؿ
  

 (5/18جدول )

 يوضح المحك المعتمد في الدراسة

 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
 قميمة جدا 20% -36%مف  1 – 1.80مف 
 قميمة 36% - 52%أكبر مف  1.80 - 2.60 أكبر مف 
 متكسطة % 52%- 68أكبر مف  2.60 – 3.40أكبر مف 
 كبيرة 68%- 84%أكبر مف  3.40 – 4.20أكبر مف 
 كبيرة جدا 84 %-100% أكبر مف  5 -  4.20أكبر مف 

 

(Ozen et al., 2012) 
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 الحسابية المتكسطات ترتيبعمى  الباحث داعتم الاستجابة، مستكل عمى كالحكـ الدراسة نتائف كلتفسير    
 حسب مكافقةال درجة ثالباح حدد كقد مجاؿ، كؿ في الفقرات كمستكل لبستبانةل المجالات مستكل عمى

 .لمدراسة المعتمد المحؾ
 

 أسئلة الدراسة 

  :لمقيـادة الموزعـة مـن وجيـة ما درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة بمحافظـات غـزة السؤال الأول
 ؟ نظر المعممين

 ( يكضح ذلؾ.5/19ـ المتكسط الحسابي كالكزف النسبي، كالجدكؿ رقـ )ىذا التساؤؿ تـ استخدا عفللئجابة 
 (5/19)رقم  جدول

 القيادة الموزعةمجال من مجالات استبانة المتوسط الحسابي والوزن النسبي والترتيب لكل يوضح 

 م
المتوسط  المجال 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الترتيب النسبي

الدرجة حسب 
 المعيار

 كبيرة 2 77.64 0.77 3.88 الإلياـ بالرؤية 1

 كبيرة 3 72.49 0.78 3.62 الممارسات القيادية 2

 كبيرة 1 78.40 0.77 3.92 الثقافة المدرسية 3

 كبيرة  76.08 0.72 3.80 بشكؿ عاـ القيادة المكزعة 

درجة ممارسة مديرم المدارس المتكسط الحسابي لجميع فقرات استبانة ( أف 5/19)رقـ جدكؿ ال يكضح    
كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة بدرجة  (%76.08)كبذلؾ فإف الكزف النسبي  (3.80)مقيادة المكزعة يساكم ل

 .بشكؿ عاـ كبيرة عمى فقرات استبانة القيادة المكزعة لمديرم المدارس
 الباحث ذلك إلى:ويعزو 
 بأىمية القيادة المكزعة كدكرىا الكبير في زيادة دافعية كفاعمية  معظـ مديرم المدارس الثانكية كعي

، الأعباء الإدارية عف كاىؿ المديريفالمعمميف نحك المياـ المكزعة عمييـ، الأمر الذم يؤدم إلى تخفيؼ 
 لذلؾ كانت ممارستيـ لمقيادة المكزعة بدرجة كبيرة.

 المدارس  لبقات الطيبة المتبادلة بيف مديرمكتكافر الع، ـالثانكية الكافية بقدرات معمميي ارسمديرم المد ثقة
 لمقيادة المكزعة بدرجة كبيرة. بي عمى تقديراتيـ بممارسة مديرييـيجاإشكؿ كمعممييـ، كالذم انعكس ب
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 ركح التعاكف كالتنافس كالعمؿ الجماعي بيف المعمميف عند تطبيقيـ  المدارس الثانكية بتعزيز قياـ مديرم
 للؤعماؿ الإدارية المككمة إلييـ.

 Duif ، كدراسة(2013(، كدراسة خميفة )2014أبك حسب الله )كتتفؽ نتائف ىذه الدراسة مع نتائف دراسة 
et al (2013 ) كدراسة ،Presertrantana et al (2013)ف ممارسة مديرم ، كأكدت جميعيا عمى أ

 بدرجة كبيرة كأف المديريف عمى كعي كامؿ حكؿ قيادتيـ لمدارسيـ . تالمدارس لمقيادة المكزعة جاء
(، كدراسػػػة 2010(، كدراسػػػة الشػػػثرم )2014كاختمفػػػت ىػػػذه الدراسػػػة جزئيػػػان مػػػع دراسػػػة كػػػؿ مػػػف اليعقكبيػػػة )

حيػػث أكػػدت جميعيػػا أف ممارسػػة القيػػادة المكزعػػة ، Abu Nayeem(2011) (، كدراسػػة2010الشػػيراني )
بسػبب زيػادة الأعبػػاء، تتػراكح مػا بػيف الػدرجتيف القميمػػة كالمتكسػطة، كأف ىنػاؾ معكقػات لتطبيػؽ القيػػادة المكزعػة 

 قمة الحكافز، ضعؼ الثقة، الخكؼ مف المكـ عند الإخفاؽ كغيرىا.
بالرؤيــــة، الممارســــات القياديــــة، الثقافــــة الإليــــام كبػػػػالنظر إلػػػػى مجػػػػالات الاسػػػػتبانة نجػػػػد أف مجالاتيػػػػا )

( كانػػت متقاربػػة كبدرجػػة كبيػػرة كيعػػزك الباحػػث ذلػػؾ إلػػى كجػػكد ارتبػػاط كثيػػؽ بػػيف المجػػالات الثلبثػػة المدرســية
  .لمقيادة المكزعة

" حصػؿ عمػى المرتبػة الأكلػى حيػث بمػع  الثقافة المدرسـيةكيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف المجاؿ الثالث " 
  حسب المحؾ المستخدـ. ( أم بدرجة كبيرة%78.40 )الكزف النسبي

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
  دكر مػديرم المػػدارس الثانكيػػة فػي تعزيػػز خصػػائص الثقافػػة الإيجابيػة مػػف خػػلبؿ قيػاميـ بتقػػديـ الػػدعـ الػػدائـ

سػػياماتيـ كمكافػػأتيـ عمي يػػا لممعممػػيف الػػراغبيف فػػي المشػػاركة فػػي القيػػادة كتشػػجيعيـ كالاعتػػراؼ بإنجػػازاتيـ كا 
 معنكيان.

  إشراؾ المعمميف في القضايا الاستراتيجية التي تيـ المدرسة ككؿ مثؿ حرص مديرم المدارس الثانكية عمى
كأخذ آرائيـ في الشكؿ الذم يجب أف تككف عميو المدرسة مستقبلبن  صياغة رؤية المدرسة كرسالتيا
 مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا.بو كالاتجاه الذم يجب أف تسير 

كالمتيف  (  (Mujis & Harris ,2003كدراسة  (2013خميفة )كىذا ما أكدتو الدراسات السابقة كدراسة 
 عمى أف مف العكامؿ التي أدت إلى ظيكر تكزيع القيادة في المدارس الثقافة المدرسية.أكدتا 

" قد حصؿ عمى المرتبة الثانية حيث  الإليام بالرؤية أف المجاؿ الأكؿ "السابؽ كيتضح أيضا مف الجدكؿ 
 .أم بدرجة كبيرة حسب المحؾ المستخدـ  (،%77.64)بمع الكزف النسبي 

 :ويعزو الباحث ذلك إلى 
 المدارس الثانكية تككف لدييـ رؤية مسػتقبمية لمكانػة مدرسػتيـ فػي المسػتقبؿ بالنسػبة لبػاقي  يرممد معظـ أف

 ، كمػػف ثػػــمعممػػيي ، كنػػكع القيػػادة التػػي سيمارسػػكنيا عمػػىالمػػدارس فػػي المنطقػػة التعميميػػة التػػي يتبعػػكف ليػػا
ييـ عمػى شػكؿ تطبيػؽ ىػذه الرؤيػة عمػى أرض الكاقػع مػف خػلبؿ إلياميػا لمدرسػ يركف عمػىيعمؿ ىػؤلاء المػد

 .تصكرات مستقبمية ينبػي أف تككف عمييا المدرسة
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 تجانس بيئة المعمميف كالمديريف مما يقكم العلبقات الاجتماعية بيف الطرفيف. 

 المدارس الثانكية بأىمية تكزيع المياـ الإدارية عمى معممييـ لمكصكؿ إلى تطمعات مدارسيـ. رمقناعة مدي 
كالتػي تكصػمت إلػى أف ىنػاؾ أعمػالان يقػكـ  Arrawsmith(2007)كىذا ما أكدتو الدراسات السػابقة كدراسػة   

 بيا المديركف مف شأنيا أف تعزز القيادة المكزعة مثؿ الرؤية المشتركة لكؿ مف المدير كالمدرسيف لمقيادة.
حيػػث بمػػع الػػكزف النسػػبي كالأخيػػرة لثػػة " عمػػى المرتبػػة الثا الممارســات القياديــةبينمػػا حصػػؿ المجػػاؿ الثػػاني " 

أف الممارسػات القياديػة لمػديرم المػدارس كىك ما يؤكد  ،( أم بدرجة كبيرة حسب المحؾ المستخدـ%(72.49
 ما زالت بحاجة إلى المزيد مف التطكير كالتحسيف.الثانكية 

 :ويعزو الباحث ذلك إلى  
  بضػػػركرة إشػػػراؾ معممػػػييـ  رسػػػخت لػػػدييـ قناعػػػة كميػػػؿكثػػػرة الأعبػػػاء الإداريػػػة الممقػػػاة عمػػػى عػػػاتؽ المػػػديريف

 لتييئة قيادات جديدة قادرة عمى تحمؿ المسؤكلية .بالمياـ الإدارية 
  كجكد عدد مف المديريف مف حممة المؤىلبت العميا في مجاؿ الإدارة التربكية يعزز قناعتيـ بأىميػة ممارسػة

عمػػى أقػػؿ كزف نسػػبي بػػيف الفقػػرات نظػػران لكجػػكد القيػػادة المكزعػػة بطريقػػة جيػػدة، إلا أف ىػػذه الفقػػرة حصػػمت 
 أنماط قيادية تسمطية لدل بعض المديريف.

  كدراسة (2013خميفة )(، كدراسة 2014) أبك حسب الله كىذا ما أكدتو الدراسات السابقة كدراسة      
 Duif et el (2013 ) 2013، كدراسة) )  Lizotte مػف قبػؿ ، كأكدت جميعيا عمػى كجػكد ممارسػات قياديػة

، كأنيػػا تػػدخؿ ضػػمف مسػػمى التفػػكيض أكثػػر منػػو تكزيػػع لمميػػاـ بدرجػػة كبيػػرة مػػديرم المػػدارس داخػػؿ مدارسػػيـ،
(، كدراسػة السػحباني 2010مف خلبؿ الدراسات التي أجريت مثؿ دراسة أبك كطفة )جميان كيظير ىذا  الإدارية،

%( ك 72.6كبيػػػرة كبػػػكزف نسػػػبي )(، كالمتػػػيف تكصػػػمتا إلػػػى أف تفػػػكيض السػػػمطة لػػػدل المػػػديريف كانػػػت 2012)
  %( عمى التكالي.86.3)
 
 تحميل فقرات استبانة القيادة الموزعة 
 " الإليام بالرؤية" الأول مجال التحميل فقرات    

بػػػرض الترتيػػب لكػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات مجػػاؿ  المعياريػػة كالػػكزف النسػػبي كالانحرافػػاتتػػـ حسػػاب المتكسػػطات 
 .يكضح ذلؾ( 5/20الإلياـ بالرؤية، كجدكؿ رقـ )
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 (5/20جدول رقم )

 والترتيب " الإليام بالرؤية المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات مجال "

 م
 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
الدرجة 
حسب 
 المعيار

 كبيرة 3 78.07 0.90 3.90 يىتحدث عف التكجيات المستقبمية داخؿ المدرسة. 1

ييقدـ صكرة مستقبمية كاعدة لما ينبػي أف تككف عميو  2
 كبيرة 4 77.53 0.93 3.88 المدرسة.

طمكحات الييناشد المعمميف لممشاركة في تحقيؽ  3
 كبيرة 1 80.71 0.91 4.04 ممدرسة.المشتركة ل

ييكضح لممعمميف كيفية الكصكؿ لتحقيؽ مصالحيـ  4
 كبيرة 6 73.21 0.95 3.66 بعيدة الأجؿ.

 كبيرة 5 77.38 0.92 3.87 يىرسـ صكرة كبيرة لما تطمح  لو المدرسة. 5

في  يىتحدث بقناعة راسخة عف اليدؼ الأسمى لمعمؿ 6
 2 78.91 0.89 3.95 المدرسة.

 كبيرة
 

 

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعة  يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف
 ( كىك مؤشر إيجابي.%77.64)الإلياـ بالرؤية كانت كبيرة كبكزف نسبيالأكؿ في مجاليا 
 

 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:
 ( 3الفقرة رقم )مدرسـةالمشـتركة لمطموحـات اليُناشد المعممين لممشاركة في تحقيـق "  والتي نصت عمى "

 ويعزو الباحث ذلك إلى: ،بدرجة كبيرة (%80.71)احتمت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره 
 دارستحقيقان لحالة التنافس بيف الم مدارسيـعمى الارتقاء ب يفر حرص المدي. 
 زؿ عػػف المدرسػػيف، فيحتػػاج مشػػاركةأف مػػدير المدرسػػة لا يسػػتطيع تحقيػػؽ طمكحػػات المدرسػػة بمفػػرده كبمعػػ 

، إلا أنػػػو مػػػا زاؿ بعػػػض المعممػػػيف كيػػػة لمكصػػػكؿ لحمػػػـ كطمكحػػػات المدرسػػػةالمعممػػػيف فػػػي حػػػؿ القضػػػايا الترب
 عف المشاركة في الأنشطة المدرسية المختمفة اليامة. يعزؼ
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 ( 6الفقــرة رقــم )فــي المدرســة يَتحــدث بقناعــة راســخة عــن اليــدف الأســمى لمعمــل"  والتــي نصــت عمــى  "
 ويعزو الباحث ذلك إلى:( بدرجة كبيرة، %78.91)احتمت المرتبة الثانية بوزن نسبي قدره 

 المدرسة يضع رؤية المدرسة كغايتيا، مما يجعمػو أمػاـ تحػدو لتحقيػؽ ىدفػو، كىػذا يتطمػب أف يػذكر  أف مدير
 المعمميف بيذا اليدؼ في كؿ مناسبة، لشحذ ىمميـ نحك تحقيقو.

  أف المعمػػـ ىػػك العنصػػر الأىػػـ فػػي العمميػػة التعميميػػة كالػػذم يقػػع  المػػدارس الثانكيػػة مػػديرمالعديػػد مػػف قناعػػة
 لمدرسة.االأكبر في تحقيؽ إنجازات عمى عاتقو العبء 

 .إيماف مديرم المدارس الثانكية بقدرتيـ عمى الكصكؿ بطمكحات مدارسيـ إلى أقصى حد 
 

 :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى أنكما يتضح من الجدول السابق 
 ( 4الفقــرة رقــم )وضــح لممعممــين كيفيــة الوصــول لتحقيــق مصــالحيم بعيــدة الأجــلي"  والتــي نصــت عمــى "

  .بدرجة تقدير كبيرة %(73.21)احتمت المرتبة الأخيرة بوزن نسبي قدره 

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
 مػػػف خػػػلبؿ تػػػكفير الإمكانػػػات المتاحػػػة ليػػػـ عمػػػى تحقيػػػؽ مصػػػالح المعممػػػيف كفأف معظػػػـ المػػػديريف يحرصػػػ، 

، كقػد جػاءت ىػذه الفقػرة فػي المرتبػة الأخيػرة نظػران لقناعػة فيحػاكؿ مػف حػيف لآخػر تكجيػو المعممػيف إلػى ذلػؾ
، اضافة إلى محدكدية الحكافز التػي يمتمكيػا المعمميف بأنيـ الأقدر عمى معرفة مصالحيـ مف غيرىـبعض 

 مصالحيـ الكظيفية. المدير لدعـ المدرسيف نحك تحقيؽ
 ( 5الفقرة رقم )قبل الأخيـرة " احتمت المرتبةيَرسم صورة كبيرة لما تطمح  لو المدرسة"  والتي نصت عمى 

   .بدرجة تقدير كبيرة  (%(77.38بوزن نسبي قدره 
 ويعزو الباحث ذلك إلى:

 مػػف خػلبؿ الرؤيػة التػي تضػػعيا  رغبػة معظػـ مػديرم المػدارس الثانكيػػة تحقيػؽ طمكحػات المدرسػة المسػتقبمية
 المدرسة.

 التربكيػة التػي  المشػكلبتك  فػي انشػػاؿ دائػـ بالقضػايا  دارس الثانكية تجعؿ مديرم مدارسػيـطبيعة طمبة الم
 .بيـتتعمؽ 

 احتمػتحيث  بعنكاف الممارسات القيادية المجردة،James et al (2013) جاء ذلؾ منسجمان مع نتائف دراسة ك 
كالتػي تػنص عمػى " يناشػد المعممػيف لممشػػاركة فػي تحقيػؽ طمػكح المدرسػة المشػترؾ" عمػى ثػػاني ( 3الفقػرة رقػـ )
 .أكبر درجة
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  الممارسات القيادية"  الثاني مجالالتحميل فقرات " 

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف النسبي بػرض الترتيب لكػؿ فقػرة مػف فقػرات     
 ( يكضح ذلؾ:5/21كالجدكؿ رقـ ) القيادية" مجاؿ " الممارسات

 (5/21جدول رقم )
 والترتيب. الممارسات القيادية " المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات مجال "

 م

 
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

الدرجة 

حسب 

 المعيار

 كبيرة 10 69.92 1.09 3.50 القرارات.ييشرؾ المعمميف في اتخاذ  1

 متوسطة 11 61.64 1.19 3.08 العامة. الاجتماعات المعمميف برئاسة مف بعضان  ييكمؼ 2

 كبيرة 9 70.41 1.04 3.52 المعمميف في بناء الخطة الاستراتيجية لممدرسة. ييشرؾ 3

 كبيرة 5 75.00 0.95 3.75 ييكزع المياـ الإدارية عمى المعمميف بشفافية. 4

 كبيرة 3 75.36 0.95 3.77 ييفعؿ دكر المعمميف في حؿ المشكلبت المدرسية. 5

 كبيرة 2 76.43 1.02 3.82 يىمنح فرصان كافية لممعمميف للئبداع. 6

7 
يتيح لممعمميف الجدد فرصان لشػؿ بعض الأدكار القيادية 

 بالمدرسة.
 كبيرة 8 70.52 1.02 3.53

 كبيرة 4 75.30 0.98 3.77 كالجماعية لممعمميف لإنجاز العمؿيعزز القدرات الفردية  8

9 
ييكفر لقادة الأنشطة مف المعمميف مكارد كافية لتنفيذ 

 المياـ.
 كبيرة 7 72.32 1.01 3.62

 كبيرة 6 72.75 1.00 3.64 يينسًب بعضان مف المعمميف لدكرات المياـ القيادية. 10

 كبيرة 1 78.09 0.97 3.90 المدرسية.يىعمؿ عمى تنسيؽ كتكجيو الأعماؿ  11

 

( أف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة المكزعة في مجاليا 5/21يتضح مف الجدكؿ رقـ )    
كلكنو يحتاج إلى تطكير مديرم  جيد ( كىك مؤشر%72.49)كبيرة كبكزف نسبي الثاني الممارسات القيادية 

 المدارس الثانكية لممارساتيـ القيادية اتجاه معممييـ.
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 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:
 ( 11الفقــرة رقــم )احتمــت المرتبــة  يَعمــل عمــى تنســيق وتوجيــو الأعمــال المدرســية"  والتــي نصــت عمــى "

 .كبيرةوىي درجة  (%(78.09الأولى بوزن نسبي قدره 

 ويعزو الباحث ذلك إلى: 
 مديرم المدارس الثانكية . بعضخبرة ككفاءة عاليتيف  ل 
 .متابعة مديرم المدارس الثانكية الأعماؿ الإدارية بشكؿ مستمر 
 .كجكد لػة تفاىـ بيف مديرم المدارس الثانكية كالييئة التدريسية داخؿ المدرسة 
 ثانكية الأمر الذم يدفعيـ الممدارس لبإدارتيـ  ـمديرم المدارس الثانكية بحجـ المسؤكلية الممقاة عميي شعكر
 متابعة الأعماؿ الإدارية المدرسية بأنفسيـ.ل
  كتعزيػػػػز ميػػػػاراتيـ  مػػػػديرم المػػػػدارس الثانكيػػػػة تطػػػػكير الأداء المينػػػػي كالأكػػػػاديمي لممعممػػػػيف أف أحػػػػد ميػػػػاـ

 المينية.
 ( 6الفقرة رقم )احتمـت المرتبـة الثانيـة بـوزن  يَمـنح فرصـاً كافيـة لممعممـين لعبـداع"  والتي نصـت عمـى "

 :، ويعزو الباحث ذلك إلىحسب المحك المستخدم وىي درجة كبيرة (%(76.43 نسبي قدره
  تاحة الفرصة ليـ لتبادؿ النقاش الحر.تشجيع مديرم المدارس الثانكية  معممييـ عمى طرح الأفكار، كا 
  لتحسيف  كتطكير ميارات  كأداء المعمميف المدارس الثانكية  عمميلمدكرات تدريبية عقد. 
  قناعة مديرم المدارس الثانكيػة بػأف إبػداعات معممػييـ تػنعكس بالإيجػاب عمػى مكانػة المدرسػة كتميزىػا عػف

 المدارس الأخرل.
 
 :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى وأن
 ( والتي نصت عمى " 2الفقرة رقم )بعضا من المعممين برئاسة الاجتماعات العامة " احتمت المرتبة  يُكمف

 .( وىي نسبة متوسطة%16.16)الأخيرة بوزن نسبي قدره 
 الباحث ذلك إلى: ويعزو    
  اعتقاد بعض مديرم المدارس الثانكية بأف ىذا العمؿ الإدارم ىك حؽ أصيؿ ليـ كلا يجكز أف يقكـ بو أحد

، كتخكؼ بعض المديريف رسيف أنفسيـ أف يرأسيـ زميؿه ليـمنيا عدـ تقبؿ المد مف المدرسيف لأسباب عدة
مف تحمؿ العكاقب التي قد تحدث نتيجػة ذلػؾ، كقػد جػاءت ىػذه الفقػرة بالمرتبػة الأخيػرة نظػران لأف مػا يحػدث 
مػػػػف تكميػػػػؼ بعػػػػض المدرسػػػػيف برئاسػػػػة الاجتماعػػػػات خػػػػاص بػػػػبعض المجػػػػاف الفرعيػػػػة كلػػػػيس بالاجتماعػػػػات 

 الرئيسية.
 ( 1الفقرة رقم )بـوزن  قبل الأخيرةيُشرك المعممين في اتخاذ القرارات " احتمت المرتبة "  والتي نصت عمى 

ولكنيــا تحتــاج إلــى المزيــد مــن  كبيــرة حســب المحــك المســتخدم وىــي نســبة(، %69.92)نســبي قــدره 
 .التحسين والتطوير
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 :ويعزو الباحث ذلك إلى 
  بأىمية العقؿ الجمعي، كصكابية قراراتو.قناعة بعض مديرم المدارس الثانكية 

 .خضكع معظـ مديرم المدارس الثانكية لدكرات قيادية إدارية قبؿ كبعد تكلييـ إدارة المدارس 

 المدارس بتشجيع ىذا التكجو كالعمؿ في اطاره. يرمايعاز كزارة التربية كالتعميـ كمديريات التعميـ لمد 
 كبالتػػالي يسػػتأثركف بمعظػػـ  بمبػػدأ مركزيػػة القػػرار مػػؤمنيف كامػػف مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة مػػا زالػػ بعضأف الػػ

 .القرارات الإدارية لأنفسيـ

أف الثقة فػي قػدرات المعممػيف يجعػؿ كالتي خمصت إلى Lizotte ((2013دراسة كجاء ذلؾ منسجمان مع نتائف 
كالتػػي كػػاف  Green(2010)سػػاتيـ القياديػػة، كدراسػػةات المعممػػيف لممار مػػديرم المػػدارس عمػػى كعػػي تػػاـ بإدراكػػ

مف أىـ نتائجيا أف مف سمات القيػادة المكزعػة الاعتػراؼ بػالخبرة التػي يمتمكيػا كػؿ مػف المػدير كالمعمػـ ككػذلؾ 
كالتػػػي أكػػػدت عمػػػى ضػػػركرة تكزيػػػع  Humphreys(2010)، كدراسػػػة الثقػػػة المتبادلػػػة بػػػيف المعممػػػيف بالمدرسػػػة

المعممػػػيف عمػػػى الأدكار القياديػػػة فػػػي المدرسػػػة، ككػػػذلؾ تطػػػكير الميػػػارات القياديػػػة كالمكاىػػػب الفرديػػػة لممعممػػػيف 
تاحػة الفػرص ليػـ بممارسػػة القيػادة، كمػا كجػػاءت منسػجمة مػع دراسػػة ك  كالتػي قػدمت نظػػرة  Jaimes (2009)ا 

مدل تأثيرىا عمى الرضا الميني كالتمكيف كتعزيز ركح المسؤكلية في جديدة حكؿ آلية التكزيع لممياـ الإدارية ك 
 عممية اتخاذ القرار.

 

  الثقافة المدرسية"  الثالث مجالالتحميل فقرات " 

حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف النسبي بػرض الترتيب لكػؿ فقػرة مػف فقػرات تـ     
 .يكضح ذلؾ (5/22)" كالجدكؿ رقـ الثقافة المدرسيةمجاؿ " 

 
 (5/22جدول رقم )

 والترتيب. " الثقافة المدرسية المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات مجال "

 م
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الترتيب النسبي

الدرجة 
حسب 
 المعيار

 كبيرة 6 79.29 0.90 3.96 المعمميف.لدل مدير المدرسة ثقة كافية بقدرات  1
 كبيرة 7 79.28 1.00 3.96 يسعى لترسيخ الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف المعمميف. 2
 كبيرة 1 80.22 0.95 4.01 التعميمية. اييرحب بمساىمات المعمميف في القضاي 3

ييرسخ مفيكـ العمؿ الجماعي لدل المعمميف لتحقيؽ  4
 أىداؼ المدرسة.

 كبيرة 2 80.16 0.97 4.01

 كبيرة 13 76.07 1.03 3.80 يىمتزـ المكضكعية عند تكزيع الجداكؿ المدرسية. 5
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 م
 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
الدرجة 
حسب 
 المعيار

يىعقد اجتماعات منظمة تضـ جميع المعمميف لمتشاكر  6
 كتبادؿ الآراء.

 كبيرة 11 76.83 1.02 3.84

 كبيرة 4 79.34 0.98 3.97 يىيتـ بالأنشطة المدرسية التي تخدـ المجتمع المحمي. 7
 كبيرة 3 79.40 0.93 3.97 بقدرات المعمميف في تحسيف مستكل أداء الطمبة. ييؤمف 8

ييييئ مناخان تعاكنيان يسيؿ عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ في  9
 المدرسة.

 كبيرة 5 79.29 0.98 3.96

ييكفر الكقت الكافي لممعمميف لتحقيؽ إنجازات قيمة  10
 لممدرسة.

 كبيرة 12 76.57 0.96 3.83

ييعزز قيـ المشاركة لتشجيع المعمميف عمى المشاركة في  11
 جيكد تطكير المدرسة.

 كبيرة 9 77.00 0.99 3.85

ييحفز الطاقات الإبداعية لدل المعمميف بالمدرسة عبر  12
 تشجيعيـ لتقديـ أفكار جديدة.

 كبيرة 10 76.95 1.00 3.85

 كبيرة 8 78.58 1.01 3.93 ييعزز ركح المبادرة لدل المعمميف. 13
 

( أف درجة ممارسة القيادة المكزعة في مجاليا الثالث الثقافة المدرسية 5/22يتضح مف الجدكؿ رقـ )    
كىك مؤشر إيجابي، كيككد أف لمثقافة المدرسية دكر كبير في  (78.38)جاءت بدرجة كبيرة كبكزف نسبي 

 تفعيؿ القيادة المكزعة داخؿ المؤسسات التربكية. 
 أعمى فقرتين في ىذا المجال كانتا:

  ( 3الفقرة رقـم )احتمـت المرتبـة  التعميميـة ان فـي القضـاييُرحـب بمسـاىمات المعممـي"  والتـي نصـت عمـى "
 .وىي نسبة كبيرة حسب المحك المستخدم (%80.22)الأولى بوزن نسبي قدره 

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
 ثقافة داعمة  مف خلبؿعزز إلا يزدىر ك يالمعمـ لا يمكف أف  قناعة معظـ مديرم المدارس الثانكية بأف دكر

 كمؤازرة، حيث تككف العلبقة إيجابية بيف مديرم المدارس كمعممييـ.
  تػػػكافر درجػػػة مرتفعػػػة مػػػف الثقػػػة لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس الثانكيػػػة بمعممػػػييـ، مػػػف خػػػلبؿ الترحيػػػب بإسػػػيامات

 .لطمبة المدرسيف في القضايا المتصمة بالتعميـ كتحسيف أداء ا
  تكفير عدد مف الركافد العممية داخؿ كزارة التربية كالتعميـ كالتي تشجع عمى مساىمات المعممػيف مثػؿ مجمػة

ذاعة صكت التعميـ.  صكت التربية، كا 
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  قناعػػة بعػػض مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة بػػأف مسػػاىمات معممػػييـ بالقضػػايا التعميميػػة يػػنعكس بالإيجػػاب عمػػى
 تقيميـ السنكم.

  يُرسخ مفيوم العمل الجماعي لدى المعممين لتحقيق أىداف المدرسـة"  والتي نصت عمى( 4)الفقرة رقم 
 .وىي نسبة كبيرة حسب المحك  (%80.16)" احتمت المرتبة الثانية بوزن نسبي قدره 

 :ويعزو الباحث ذلك إلى 
 المدارس الثانكية بأىمية العمؿ الجماعي. إيماف مديرم 

  كثرة الأعباء الإدارية لدل مديرم المدارس الثانكية التي لا يمكف أف يقكـ بيا شخص كاحد. 

 .قناعة مديرم المدارس الثانكية بكجكد عناصر خبرة ككفاءة لدل معممييـ 

 :كانتا المجال ىذا في فقرتين أدنى وأن
 ( 5الفقرة رقم )احتمت المرتبة قبـل  المدرسيةيَمتزم الموضوعية عند توزيع الجداول "  والتي نصت عمى "

 %(.76.07الأخيرة بوزن نسبي قدره )
 ويعزو الباحث ذلك إلى:

  تػػكخي معظػػـ مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة لمعػػدؿ كالمسػػاكاة فػػي تكزيػػع الجػػداكؿ المدرسػػية يػػكفر مناخػػان ايجابيػػان
 للئبداع في المدرسة.

  كالمراجعػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ المسػػػػؤكليف المكضػػػػكعية فػػػػي تكزيػػػػع الحصػػػػص تػػػػريح مػػػػديرم المػػػػدارس مػػػػف المسػػػػائمة
 كالمعمميف.

  .تفاكت ممحكظ في نصاب بعض المباحث يؤثر سمبان عمى تكزيع الحصص الدراسية بيف المعمميف 

  دكران غيػػػػر نزييػػػػان فػػػػي تكزيػػػػع  تػػػػؤدمالعلبقػػػػات الشخصػػػػية بػػػػيف بعػػػػض مػػػػديرم المػػػػدارس الثانكيػػػػة كمعممػػػػييـ
 الحصص الدراسية بيف المعمميف.

  الأداء الصفي يفرض عمى مديرم المدارس التفاكت في تكزيع الحصص أحيانان.تفاكت المعمميف في 

 ( 10الفقــرة رقــم )يُــوفر الوقــت الكــافي لممعممــين لتحقيــق إنجــازات قيمــة لممدرســة"  والتــي نصــت عمــى  "
 .وىي درجة مرتفعة حسب المحك  (%(76.57بوزن نسبي قدره  الأخيرةو  احتمت المرتبة الثانية عشر

 الباحث ذلك إلى :ويغزو 
 لمعمؿ كالإبداع مف خلبؿ العلبقة التي تربط  لولا يمكف أف تزدىر إلا بتكفير الكقت الكافي  ف قيادة المعمـإ

 المعمميف كالمدير في المدرسة.
 لا يسمح ليـ بالكقت الكافي لتحقيؽ إنجازات مدرسية.دراسية لمعممي المدارس الثانكية نصاب الحصص ال 
  حرية التكزيع لدل مديرم المدارس لنصاب المعمميف مف الحصص حسب الحاجة.تكفر درجة مف 
  .تكفير عدد مف الحصص للؤنشطة المختمفة مثؿ الكشافة كالحاسكب كالصحة 

تشػػير النتػػائف السػػابقة إلػػى أف قيػػادة المعمػػـ لا يمكػػف أف تتعػػزز كتزدىػػر إلا بكجػػكد ثقافػػة مدرسػػية تشػػجع عمػػى 
لبقة التي تربط المعمميف كالمدير في المدرسة، كأف كجػكد درجػة مرتفعػة مػف الثقػة العمؿ كالإبداع مف خلبؿ الع
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أمػػر مطمػػكب لكػػي يتسػػنى لممعممػػيف قيػػادة المبػػادرات فػػي ظػػؿ ترحيػػب المػػدير  ريفالمتبادلػػة بػػيف المعممػػيف كالمػػد
 بإسياماتيـ في القضايا المتصمة بالعممية التعميمية كتحسيف أداء الطمبة كمستكاىـ العممي. 

أكػػدت عمػػى كجػػكد علبقػػة ارتباطيػػة مكجبػػة كدالػػة  حيػث،( 2013اسػػة مػػع دراسػػة خميفػػة )كاتفقػت نتػػائف ىػػذه الدر 
كالتي تكصػمت  Arrowsmith(2007)احصائيان بيف القيادة المكزعة كالثقافة المدرسية، كما كاتفقت مع دراسة 

عػػاؿ بالمدرسػػة المكزعػػة كالتكاصػػؿ الفإلػػى أف ىنػػاؾ أعمػػالان يقػػكـ بيػػا مػػديرم المػػدارس مػػف شػػأنيا تعزيػػز القيػػادة 
  كالمساندة بعد ارتكاب الأخطاء.دعـ كالدفاع عف الأفراد، كاستخداـ العبارات التشجيعية باستمرار كتقديـ ال

 :السؤال الثاني 
درجات تقدير أفراد بين متوسطات ( α≤0.05) دلالة ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

 الجنس،) لمتغيرات تُعزى مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعةالعينة لدرجة ممارسة 
    ؟( المؤىل العممي، سنوات الخدمة

 ىذا التساؤؿ تـ اختبار الفرضيات التالية: عفللئجابة 
 

  :دلالة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىالفرضية الأولى(α≤0.05 ) بين متوسطات
تُعزى  أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة درجات تقدير

 .(معممة،  معمم) لمتغير الجنس 
 

 يبيف ذلؾ. (5/23رقـ )لعينتيف مستقمتيف " كالجدكؿ  -  T" اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  فللئجابة ع

 (5/23)رقمجدول 
 الجنس –لعينتين مستقمتين "  -  Tاختبار" نتائج 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

المتوسط  العدد الجنس المجال
الحسابي

  

الانحراف 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

 الإلياـ بالرؤية
 0.77 3.77 188 معمـ

-2.879 0.004 
 0.75 4.00 179 معممة

 الممارسات القيادية
 0.85 3.46 188 معمـ

-4.152 0.000 
 0.67 3.79 179 معممة

 الثقافة المدرسية
 0.86 3.77 188 معمـ

-3.928 0.000 
 0.63 4.08 179 معممة

 بشكل عام القيادة الموزعة
 0.79 3.66 188 معمـ

-4.121 0.000 
 0.60 3.96 179 معممة
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 -  Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 5/23)  رقـ المكضحة في جدكؿمف النتائف     
كبذلؾ يمكف استنتاج أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية (  0.05)أقؿ مف مستكل الدلالة " لعينتيف مستقمتيف 
درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة بيف متكسطات 

 .المعمماتالجنس كذلؾ لصالح عزل إلى متػير تي  المكزعة
 :الباحث ذلك إلى  ويعزو
  ؤكليف كالحرص عمى سيممف إلى إتقاف العمؿ كترتيبو كالعمؿ عمى كسب رضا الم المعمماتأف طبيعة

 جكدة الأداء.
 رات التدريبية كالمشاركة ، مف حيث حضكر الدك معمميفأكبر مف ال المعمماتالتنظيمي لدل  الالتزاـ

 الذات.بفاعمية، كتطكير 
  المعمميف جدارتيـ كتفكقيـ عمى المعمماتمحاكلة إثبات. 
( كالتي 2013كدراسة خميفة ) (،2014أبك حسب الله ) كاتفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسة    

( كالتي أكدت 2014اليعقكبية ) ، كاختمفت مع دراسة المعمماتممارسة القيادة المكزعة فييا لصالح كانت 
، معمميفالجنس) كمتػير  المكزعة  المدرسية القيادة ممارسة كاقع بيف احصائية دلالة ذات فركؽ كجكدعمى 

( كالتي طبقت عمى مدارس الذككر فقط كأكدت أف 2010الشثرم )، كدراسة المعمميف لصالح (معممات
 كانت متكسطة. لممعمميفالممارسات القيادية 

  :دلالة  إحصائية عند مستوىلا توجد فروق ذات دلالة الفرضية الثانية(α≤0.05 ) بين متوسطات
تُعزى  درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة

 (.ماجستير فأعمىلمتغير المؤىل العممي )بكالوريوس، 
 

 لعينتيف مستقمتيف " كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ. -  T" اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفللئجابة 
 (5/24)رقم جدول 

 المؤىل العممي –لعينتين مستقمتين "  -  Tاختبار" نتائج  

 العدد المؤىل العممي المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الدلالة

 الإلياـ بالرؤية
 0.77 3.86 330 بكالكريكس

-1.324 0.186 
 0.74 4.04 37 ماجستير فأعمى

 الممارسات القيادية
 0.79 3.61 330 بكالكريكس

-1.292 0.197 
 0.71 3.78 37 ماجستير فأعمى
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 -  Tالمقابمة لاختبار" (Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 5/24كمف النتائف المكضحة في جدكؿ رقـ )    

( كبذلؾ يمكف استنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة (0.05لعينتيف مستقمتيف  أكبر مف مستكل الدلالة 
درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة إحصائية بيف متكسطات 

لمقيادة المكزعة تيعزل إلى متػير المؤىؿ العممي، لأف معظـ ممف أجابكا عمى فقرات الاستبانة ىـ مف حممة 
مػت نسبة مف ( معممان كمعممة، بينما ب330%(، بكاقع )89.9الدرجة العممية بكالكريكس حيث بمػت نسبتيـ )

( معممان كمعممة 37%(، بكاقع )10.1أجابكا عمى فقرات الاستبانة مف حممة الدرجة العممية ماجستير فاعمي )
 مف حجـ العينة الأصمي.

حجم العينة الموضح أعلاه حيث لا توجد فروق في المجالات الأخرى وىو ما إلى  الباحث ذلك ويعزو
 يدل عمى أن :

  ليا نفس المستكل مف الاىتماـ لمستكل القيادة في المدارس.جميع المؤىلبت العممية 

  يتعامؿ  مديرك المدارس الثانكية بمحافظات غزة مع جميع المعمميف عمى اختلبؼ درجاتيـ العممية بنفس
 المعاممة، كلا ينظركف إلى المؤىؿ العممي عند إشراؾ المعمميف بالمياـ القيادية كتكزيعيا عمييـ.

 ف المعمميف في مديريات التربية كالتعميـ بمحافظات غزة مف حممة الدرجة الجامعية الػالبية العظمى م
 الأكلى في التربية.

، كدراسة  (2010(، كدراسة الشثرم )2013خميفة ) كاتفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسة
(  (α≤0.05لالة عند مستكل الدعمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  (، حيث أكدت2010الشيراني )

 تعزل لمتػير المؤىؿ العممي.
 دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كاختمفت مع دراسة اليعقكبية كالتي أكدت عمى كجكد

(α≤0.05 )المؤىؿ لصالح الدراسي المؤىؿ كمتػير  المكزعة المدرسية القيادة ممارسة كاقع بيف 
 .(بكالكريكس)

  

 الثقافة المدرسية
 0.77 3.91 330 بكالكريكس

-0.925 0.356 
 0.82 4.03 37 ماجستير فأعمى

 بشكل عام القيادة الموزعة
 0.72 3.79 330 بكالكريكس

-1.230 0.220 
 0.72 3.94 37 ماجستير فأعمى
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  :دلالة فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىلا توجد الفرضية الثالثة (α≤0.05 ) بين متوسطات
تُعزى  درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة

 . سنوات( 10أكثر من  سنوات، 10سنوات إلى  5من  سنوات، 5من  )أقلسنوات الخدمة  لمتغير
 التباين الأحادي ""  اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفللئجابة 

 (5/25)رقم جدول 
 سنوات الخدمة –" التباين الأحادي اختبار " نتائج  

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 "Fقيمة "

مستوى 

 الدلالة

 الإلياـ بالرؤية

 0.374 2 0.748 بيف المجمكعات

0.631 

 

0.533 

 
 0.593 364 215.893 داخؿ المجمكعات

  366 216.641 المجمكع

 الممارسات القيادية

 0.527 2 1.054 بيف المجمكعات
0.863 

 

 

0.423 

 

 

 0.611 364 222.452 داخؿ المجمكعات

  366 223.507 المجمكع

 الثقافة المدرسية

 0.516 2 1.032 بيف المجمكعات
0.864 

 

 

0.422 

 

 

 0.597 364 217.306 داخؿ المجمكعات

  366 218.338 المجمكع

بشكل  القيادة الموزعة

 عام

 0.434 2 0.869 بيف المجمكعات
0.841 

 

 

0.432 

 

 

 0.517 364 188.028 داخؿ المجمكعات

  366 188.897 المجمكع

 

التبايف  المقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 5/25المكضحة في جدكؿ ) مف النتائف     
كبذلؾ يمكف استنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف (  0.05)أكبر مف مستكل الدلالة "  الأحادم
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 درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة المكزعةمتكسطات 
كرغبتيـ كالاستعداد النفسي كالشخصي  كيرجع ذلؾ إلي  تفاكت نشاط المعمميف ،عزل إلى سنكات الخدمةتي 

     .بػض النظر عف سنكات الخدمة لدييـ لممارسة القيادة
 :الباحث ذلك إلى  ويعزو
 .خضكع جميع المعمميف لنفس النمط القيادم المستخدـ مف قبؿ مديرييـ 
 بيف جميع المعمميف عمى مختمؼ خبراتيـ حكؿ ممارسة مديرييـ لمقيادة المكزعة. تكافر فيـ مشترؾ 
  زيادة سنكات الخدمة لا تعني مزيدان مف الالتزاـ لتطبيؽ القيادة المكزعة كىذا يدؿ عمى أف تحقيؽ غايات  

يعتمد عمى كأىداؼ الادارة المدرسية في تكزيع القيادة لا يعتمد بالضركرة عمى سنكات الخدمة بقدر ما 
 القيادة.الرغبة كالاستعداد كالتدريب الشخصي عمى ممارسة 

، كدراسة (2013(، كدراسة خميفة )2014أبك حسب الله ) بعض الدراسات كدراسة كاتفقت ىذه النتائف مع
(، في عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة ممارسة 2010(، كدراسة الشيراني )2010الشثرم )

 س لمقيادة المكزعة تعزل لمتػير سنكات الخدمة.مديرم المدار 
 
 :السؤال الثالث   
 الفاعمية الذاتية لدى معممي المدارس الثانوية بمحافظات غزة من وجية نظرىم؟ مستوىما     

 ( يكضح ذلؾ.5/26سابي كالكزف النسبي، كالجدكؿ رقـ )ىذا التساؤؿ تـ استخداـ المتكسط الح عفللئجابة 

 (5/26جدول رقم )

 والترتيب. الفاعمية الذاتية " المتوسط الحسابي والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات استبانة "

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الترتيب النسبي

الدرجة 
حسب 
 المعيار

 4 85.00 0.72 4.25 أىثؽ بقدراتي عمى إنجاز المياـ الإدارية المكمؼ بيا. 1
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة 12 79.89 0.75 3.99 أىككف في أحسف حالة عندما أيكضع في مكقؼ تحدم. 2

 كبيرة 18 77.84 0.78 3.89 أىصؿ إلى أم ىدؼ ميما كاف بعيدان. 3

 كبيرة 13 79.78 0.76 3.99 أىتجاكز العقبات التي تحكؿ بيني كبيف تحقيؽ أىدافي. 4

 كبيرة 16 78.85 0.84 3.94 أيكاجو الأزمات بيدكء كثبات. 5

أىقكـ بأعمالي المدرسية بانتظاـ حسب ما ىك مخطط  6
 ليا.

4.32 0.75 86.45 2 
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة 17 78.51 0.81 3.93 أىستطيع قيادة مجمكعة مف المعمميف إلى ىدؼ محدد. 7
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المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الترتيب النسبي

الدرجة 
حسب 
 المعيار

 كبيرة 10 81.59 0.72 4.08 أتصرؼ في المكاقؼ الطارئة. 8

 3 85.60 0.74 4.28 المعمميف كالطمبة.أىجد نفسي محبكبان مف مجمكع  9
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة 6 83.69 0.79 4.18 أيشارؾ المعمميف في إنجاز الميمات المدرسية. 10

 1 87.34 0.83 4.37 أىشعر بالانتماء إلى المدرسة التي أعمؿ بيا. 11
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة 15 78.89 0.89 3.94 أيبادر بالقياـ بأنشطة مختمفة داخؿ المدرسة. 12

أيجيد إدارة الحكار مع المعمميف لعلبج المشكلبت  13
 المختمفة.

 كبيرة 11 81.22 0.78 4.06

أىستمتع بأداء المياـ الصعبة حتى إذا ارتكبت بعض  14
 الأخطاء.

 كبيرة 19 77.37 0.90 3.87

أىشعر أف لدم استعداد لتقديـ مجيكدان أكبر مف المطمكب  15
 لإنجاح عمؿ المدرسة.

 كبيرة 14 79.34 0.91 3.97

 كبيرة 9 82.15 0.93 4.11 أىفتخر أماـ الآخريف بأنني عضك بالمدرسة. 16

أيشارؾ المعمميف في المناسبات الاجتماعية خارج  17
 المدرسة.

 كبيرة 8 82.91 0.93 4.15

 كبيرة 7 83.51 0.79 4.18 أستثمر أم معمكمات متكافرة لإنجاز الميمة المكمؼ بيا. 18

 5 84.77 0.74 4.24 أيميز بيف ما أستطيع أك لا أستطيع إنجازه. 19
كبيرة 
 جدا  

 كبيرة  81.83 0.54 4.09 الفاعمية الذاتية بشكل عام 
 

 

( 4.09( أف المتكسػػط الحسػػابي لجميػػع فقػػرات اسػػتبانة الفاعميػػة الذاتيػػة يسػػاكم )5/26كيبػػيف جػػدكؿ رقػػـ)    
كىػذا يعنػي أف ىنػاؾ مكافقػة بدرجػة كبيػرة عمػى فقػرات اسػتبانة الفاعميػة %( 81.83كبذلؾ فػإف الػكزف النسػبي )

الذاتيػػة لػػػدل المعممػػػيف بشػػػكؿ عػػػاـ، الأمػػػر الػػػذم يػػػدؿ عمػػػى أف الفاعميػػػة الذاتيػػػة لػػػدل معممػػػي المرحمػػػة الثانكيػػػة 
بمحافظػػات غػػزة كانػػت مرتفعػػة، كأف المعممػػيف يؤمنػػكف بالػػدكر الكبيػػر الػػذم يقكمػػكف بػػو كيػػركف أنفسػػيـ معممػػيف 

 . فاعميف

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
 معممي المرحمة الثانكية التأثير في محيطيـ التربكم كالذم يستند إلى اعتقادىـ بالقدرات كالامكانات  امتلبؾ

المكجكدة عندىـ، كيمكف ارجاع السبب في ذلؾ إلى مستكل خبراتيـ العممية كالتربكية التي كلدت لدييـ 
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الاعتقادات اللبزمة في كيفية التصدم لممشكلبت التي تكاجييـ في ميداف عمميـ بأفضؿ الطرؽ التربكية 
 المناسبة. 

 يساعد عمى الأمر الذم  ،المدارس لمعممييـ عند تكميفيـ بالمياـ الإدارية مديركالتي يكلييا  العالية الثقة
 أفضؿ المخرجات.تحقيؽ  تعزيز ركح المبادرة كزيادة الفاعمية لدييـ نحك

  إيماف المعمـ بدكره التربكم كبالرسالة السامية التي يحمميا لرفعة المجتمع كرقيو، امتثالان لقكلو صمى الله
كت ليصمكف عمى عميو كسمـ" إف الله كملبئكتو كأىؿ السمكات كالأرض حتى النممة في جحرىا كحتى الح

  (143: 2005معمـ الناس الخير" )الباكستاني،
 التي يتحمى بيا المعمـ الثانكم داخؿ المجتمع الفمسطيني . العالية نسبيان الاجتماعية  المكانة 
  في ظؿ الأكضاع الاقتصادية ان ثابت، شيري دخلبن لممعمـ ككنيا تكفر  ان كظيفيان استقرار مينة التدريس تكفر

 .قطاع غزة تحديدان المتردية التي نعيشيا في 

  كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية بالمعمميف مف خلبؿ تطكير أدائيـ كالذم الذم تكليو الاىتماـ المتزايد
يتمثؿ بشكؿ عاـ ببرامف التطكير التربكم ككرشات العمؿ كالدكرات التربكية كالمنيجية التي تعقدىا الكزارة 

 لمعممييا كخاصة في مجاؿ استخداـ التكنكلكجيا في التعميـ.

(، كدراسة أبك تينة 2013(، كدراسة حجازم )2014ف دراسة سلبمة )كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائ      
كأكدت جميعيا أف درجة الفاعمية الذاتية لدل المعمميف (، 2011كدراسة الخلبيمة ) (،2011كالخلبيمة )
 .كاف مرتفعان 

لمعممي ( كالتي نصت عمى أف الفاعمية الذاتية 2010بينما اختمفت مع نتائف دراسة الميالي كالمكسكم )    
 الجامعة كانت متكسطة، كيعزك الباحث ىذا الاختلبؼ إلى طبيعة الدراسة كعينتيا.

 تبيف أف أعمى فقرتيف في ىذه الاستبانة كانتا:كمف خلبؿ الجدكؿ السابؽ     
 ( 11الفقرة رقم )احتمت المرتبة الأولى  أَشعر بالانتماء إلى المدرسة التي أعمل بيا"  والتي نصت عمى "

 . ، وىي درجة كبيرة جداً ( %87.34)بوزن نسبي قدره 

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
 يشع بالعلبقات الإنسانية.يجابيان إ ان مدرسي ان مناخ مديرم المدارس ريتكف 
 بيف الإدارة كالييئة التدريسية، مف خلبؿ تكزيع المياـ كؿو حسب دكره داخؿ المدرسة. العالينسجاـ الا 
 . تعزيز مديرم المدارس الثانكية لمعممييـ بشكؿ مستمر، كتبنييـ للؤفكار الإبداعية 
  ان لمعمؿ بركح الفريؽ.تعاكني ان مناختييئة مديرم المدارس الثانكية 
 بيف جميع أفراد المدرسة. كالتكاصؿ يسيؿ عممية الاتصاؿ الذم تكفير الانسجاـ بيف ىيئة التدريس 
 الكازع الديني عند المعمميف كالذم يحث عمى الانتماء لجية العمؿ. 
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 ( 6الفقرة رقم )احتمـت  أَقـوم بأعمـالي المدرسـية بانتظـام حسـب مـا ىـو مخطـط ليـا"  والتي نصت عمـى "
 وىي درجة كبيرة جداً. (%86.45)المرتبة الثانية بوزن نسبي قدره 

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
  منياكؿ لتنفيذ الكقت المناسب الميمات ك كجكد خطة دراسية كاضحة تحدد بالضبط. 

 .متابعة مديرم المدارس الثانكية لأعماؿ المدرسيف بشكؿ دكرم  

  كتطكير أدائو داخؿ قناعة المعمـ بأىمية الأعماؿ المدرسية التي تنعكس ايجابان عمى مضاعفة انجازاتو
 المدرسة.

  .كجكد حكافز معنكية تعمؿ عمى رفع استعدادية المعمـ لمقياـ بميامو حسب ما ىك مخطط لو 

 
 :فقرتين في ىذه الاستبانة كانتا أدنى وأن
 ( 14الفقــرة رقــم )أَســتمتع بــأداء الميــام الصــعبة حتــى إذا ارتكبــت بعــض الأخطــاء"  والتــي نصــت عمــى  "

 .(%77.37)احتمت المرتبة الأخيرة بوزن نسبي قدره
 ويعزو الباحث ذلك إلى:

 .امتلبؾ بعض المعمميف لميارات قيادية تمكنيـ مف انجاز المياـ الصعبة 

  صعبة.الدارية الإمياـ التشجع المعمميف للئقداـ عمى كمعنكية كجكد حكافز مادية 

 ( 3الفقرة رقم )احتمـت المرتبـة الثامنـة عشـر ىـدف ميمـا كـان بعيـداً أَصـل إلـى أي "  والتي نصت عمى " 
 .(%(77.84بوزن نسبي قدره  قبل الأخيرة

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
 .تكافر المناخ المدرسي الذم يشجع عمى الكصكؿ إلى الأىداؼ المنشكدة لدل المعمميف 

  التػي تعػزز ثقػتيـ بأنفسػيـ كتزيػػد انتمػاء العديػد مػف المعممػيف لمينػة التػدريس، كامػػتلبكيـ الميػارات التربكيػة
 مف دافعيتيـ نحك تحقيؽ الأىداؼ.

 حمة الثانكية ككنيـ يدرسكف ىذه المرحمة.ر المرتفعة لدل معممي الم الثقة 

 . انشػاؿ بعض المعمميف بالمياـ الإدارية المطمكبة منيـ داخؿ المدرسة 
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  :السؤال الرابع 
درجات تقدير أفراد العينة بين متوسطات ( α≤0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

المؤىل  الجنس،) لمتغيرات تُعزى الفاعمية الذاتية لممعممين في المدارس الثانوية بمحافظات غزة مستوىل
    ؟( العممي، سنوات الخدمة

 ىذا التساؤؿ تـ اختبار الفرضيات التالية: عفللئجابة 
  :دلالة إحصائية عند مستوىلا توجد فروق ذات الفرضية الرابعة (α≤0.05 ) درجات بين متوسطات

تُعزى لمتغير  تقدير أفراد العينة لمستوى الفاعمية الذاتية لدى معممي المدارس الثانوية بمحافظات غزة
 .(معممة، معمم )الجنس 

 

 يكضح ذلؾ.( 5/27لعينتيف مستقمتيف " كالجدكؿ رقـ ) -  T" اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفللئجابة 
 (5/27)رقمجدول 

 الجنس –لعينتين مستقمتين "  -  Tاختبار" نتائج 
 

 

 

 

 -  Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 5/27المكضحة في جدكؿ ) مف النتائف     
كبذلؾ يمكف استنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة  ( 0.05)أكبر مف مستكل الدلالة " لعينتيف مستقمتيف 

دارس الثانكية درجات تقدير أفراد العينة لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المإحصائية بيف متكسطات 
 .الجنسإلى متػير  تيعزل بمحافظات غزة

 :الباحث ذلك إلى ويعزو
  عداد التربكم لا يتحدد بجنس المعمـ، إذ أف الإ التربكية المختمفة اللبزمة في المكاقؼ الاعتقاد بالقدراتإن

 كالممارسات الميدانية تشمؿ نفس الخبرات العممية كالتربكية بػض النظر عف الجنس.
  ناثان لدييـ فاعمية بنفس كالآلية، كقد يعكد ذلؾ لتشابو الخمفية العممية كالبيئة  المستكلأف المعمميف ذككران كا 

 التعميمية التي جاء منيا كلب الجنسيف.

 كاديمية.ا الجنسيف في حياتيـ العممية كالأتشابو الخبرات التي يمر بي 

  كلب الجنسيف دكف تمييز بينيـ.تطبيؽ القكانيف كالتعميمات التابعة لمفاعمية عمى 

المتوسط  العدد الجنس 
الحسابي

  

الانحراف 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

 بشكل عامالفاعمية الذاتية 
 0.59 4.06 188 معمـ

-0.964 0.336 
 0.47 4.12 179 معممة
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 (2010، كدراسة الميالي كالمكسكم )(2014سلبمة ) كاتفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسة    
 عزل لمتػير الجنس.عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ت تيفالدراس اتيفحيث أظيرت نتائف ى

( 2008( كدراسة بلبكبكف كركبنسكف )2011) كتعارضت نتائف ىذه الدراسة مع نتائف دراسة الخلبيمة    
، كما لصالح المعمميف حيث أظيرت نتائف ىذه الدراسات كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعان لمتػير الجنس

( التي أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعان 2009كتعارضت ىذه الدراسة مع دراسة حسكنة )
المعممات أكثر فاعمية مف المعمميف، كما كتعارضت نتائف ىذه  لمتػير الجنس، حيث أظيرت النتائف أف

 معمميف أكثر فاعمية مف المعممات.أظيرت أف ال حيث ،  Jackson(2005)الدراسة مع دراسة 
 
  :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىالفرضية الخامسة (α≤0.05 ) بين متوسطات

تُعزى  الفاعمية الذاتية لدى معممي المدارس الثانوية بمحافظات غزةدرجات تقدير أفراد العينة لمستوى 
 (.ماجستير فأعمىلمتغير المؤىل العممي )بكالوريوس، 

 ( يكضح ذلؾ.5/28لعينتيف مستقمتيف " كالجدكؿ رقـ )  -  T" اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفللئجابة 

 (5/28جدول )
 المؤىل العممي –لعينتين مستقمتين "  -  Tاختبار" نتائج 

 

لعينتيف مستقمتيف  -  Tالمقابمة لاختبار" (.Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية ي(  5/28جدكؿ )كبالنظر إلى     
كبذلؾ يمكف استنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  ((0.05أكبر مف مستكل الدلالة " 

 درجات تقدير أفراد العينة لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزةمتكسطات 
  .المؤىؿ العمميإلى متػير  تيعزل
 :الباحث ذلك إلى ويعزو

   إف متػير الفاعمية الذاتية ىك متػير شخصية كلا يتشكؿ بالعكامؿ المكقفية أك بالمضمكف المعرفي في
كلد لديو الاعتقادات اللبزمة في كيفية التصدم تعرض المعمـ إلى مكاقؼ المؤىؿ العممي، فكؿ المؤىلبت تي 

 .ليا
 مرجعية كاحدة. ذاتالمعممكف يتكافر بيا قكانيف كأنظمة مكحدة، ك ف البيئة المدرسية التي يعمؿ بيا إ 

 .نما بدافعيتو لمعمؿ كالإنجاز   الفاعمية الذاتية لا تتأثر بالمؤىؿ العممي لممعمـ كا 

المتوسط  العدد المؤىل العممي 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

 0.084 1.735- 0.54 4.08 330 بكالكريكس بشكل عامالفاعمية الذاتية 



  421 

 

 لأىمية الفاعمية الذاتية في العمؿ المدرسي حيث  ةالعممي تيـادراؾ جميع المعمميف عمى اختلبؼ مؤىلب
 تعتبر عاملبن ميمان في إنتاجية المعمـ.

  المؤىؿ العممي لدييـ الرغـ مف اختلبؼتشابو ظركؼ العمؿ لدل المعمميف عمى . 

 مركر المعمـ الثانكم  أيان كاف مؤىمو العممي بالعديد مف المكاقؼ مع الطمبة كبالتالي يتكلد لديو الاعتقاد 
 بقدراتو عمى النجاح في حؿ المشكلبت التي تكاجيو مع طمبتو أثناء قيامو بالأداء التربكم.

(، في 2010( كدراسة الميالي كالمكسكم )2014سلبمة ) كاتفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسة    
 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتػير المؤىؿ العممي.

 
  :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىالفرضية السادسة (α≤0.05 ) بين متوسطات

تُعزى  درجات تقدير أفراد العينة لمستوى الفاعمية الذاتية لدى معممي المدارس الثانوية بمحافظات غزة
 . سنوات( 10أكثر من  سنوات، 10سنوات إلى  5من  سنوات، 5من  )أقلسنوات الخدمة  لمتغير

 

 يكضح ذلؾ. (5/29كالجدكؿ رقـ )التبايف الأحادم " "  اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفللئجابة 
 (5/29)رقمجدول 

 سنوات الخدمة –" التباين الأحادي اختبار " نتائج  

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "Fقيمة "
مستوى 
 الدلالة

بشكل الفاعمية الذاتية 
 عام

 0.393 2 0.786 المجمكعاتبيف 
1.371 

  
  

0.255 
  
  

 0.287 362 103.806 داخؿ المجمكعات

   364 104.592 المجمكع

التبايف  المقابمة لاختبار" (.Sig)( تبيف أف القيمة الاحتمالية 5/29المكضحة في جدكؿ ) النتائف مف     
كبذلؾ يمكف استنتاج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ( 0.05)أكبر مف مستكل الدلالة "  الأحادم

 درجات تقدير أفراد العينة لمستكل الفاعمية الذاتية لدل معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزةمتكسطات 
كىذا يؤكد أف المعمميف في المدارس الثانكية بمحافظات غزة لدييـ الفاعمية الذاتية  إلى سنكات الخدمة تيعزل

  .لة إحصائية عمى الفاعمية الذاتية لأفراد العينةدلالـ يؤثر ب خدمةمتشابية كىذا يعني أف متػير سنكات ال
 :الباحث ذلك إلى  ويعزو
 كبالدرجة نفسيا باكتساب الفاعمية الذاتية .تيـ، يقكمكف كبػض النظر عف سنكات خبر  أف المعمميف 

 .الالتزاـ الشديد بتطبيؽ القكانيف كالتعميمات 

 .طبيعة القكانيف كالأنظمة تفرض عمى المعمـ كتجبره بأف تككف لديو فاعمية 
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  ادراؾ جميع المعمميف عمى اختلبؼ مدة خدمتيـ لأىمية الفاعمية الذاتية في العمؿ المدرسي، فيي تعتبر
 ميمان في إنتاجية المعمـ.عاملبن 

، كالتي  Jackson(2005)(، كدراسة 2014سلبمة ) كاتفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسة    
كتعارضت مع ، دمةالخسنكات الذاتية تعزل لمتػير  اعميةان لمفأنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائينتائجيما بينت 

 . دمةحصائية تعزل لمتػير سنكات الخذات دلالو إ( التي أظيرت كجكد فركؽ 2011دراسة الخلبيمة)
 
 :السؤال الخامس 
أفـراد ( بين متوسطات درجات تقـدير α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 

غـزة لمقيـادة الموزعـة ومتوسـطات درجـات تقـدير  اتلدرجة ممارسة مديري المدارس الثانويـة بمحافظـ العينة
 لمستوى فاعميتيم الذاتية؟ العينةأفراد 

 ىذا التساؤؿ تـ اختبار الفرضية التالية: عفللئجابة 
  :دلالة مستوى عند إحصائياً  ارتباطية دالة علاقة توجدالفرضية السابعة (α≤0.05 )درجة بين 

 لدى الذاتية الفاعمية مستوى وبين الموزعة لمقيادة غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري ممارسة
  المعممين؟

 ( يكضح ذلؾ.5/30معامؿ بيرسكف للبرتباط " كالجدكؿ رقـ )"  اختباراستخداـ ىذه الفرضية تـ  عفلإجابة 
 

  (5/30)رقم جدول 
 ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزةبين معامل الارتباط 

 الفاعمية الذاتية لممعممينلمقيادة الموزعة ومستوى  

 المجال
الكمية الدرجة 

 لمفاعمية الذاتية
القيمة 
 (.Sig)الاحتمالية

 0.000* 0.389 الإلياـ بالرؤية

 0.000* 0.385 الممارسات القيادية

 0.000* 0.495 الثقافة المدرسية

 0.000* 0.468 الدرجة الكمية لاستبانة القيادة الموزعة

 .α  ≤ 1.15الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة *        

( .Sigالقيمة الاحتمالية )، كأف 0.468))( أف معامؿ الارتباط يساكم 5/30)رقـ جدكؿ ال فيتضح م    
 مكجبة قكية كىذا يدؿ عمى كجكد علبقة طردية α)≤ 0.05)كىي أقؿ مف مستكل الدلالة  ((0.000تساكم 
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الفاعمية لمقيادة المكزعة كمستكل  ممارسة مديرم المدارس الثانكية بمحافظة غزةبيف ذات دلالة إحصائية 
 .الذاتية لمعممييـ

 :الباحث ذلك إلى  ويعزو
  إف ثقة مديرم المدارس الثانكية بمعممييـ بإسناد مياـ إدارية ليـ تزيد مف ثقة المعمميف بأنفسيـ الأمر الذم

 نحك أداء مميز لتمؾ المياـ.لدييـ يكلد فاعمية ذاتية مرتفعة 

  سناد بعض لإالمدارس  رمنحك أداء المياـ الإدارية ، يدفع مديفاعمية ذاتية مرتفعة لدل المعمميف كجكد
 المياـ القيادية إلييـ .

  معممييـ بعض المياـ ، ييمكٌف عددان منيـ مف امتلبؾ ميارات قيادية تزيد لإسناد مديرم المدارس الثانكية
 مف دافعيتيـ نحك إنجاز المياـ الأخرل .

( كالتي أكدت عمى كجكد علبقة ارتباط 2014سلبمة ) تفقت ىذه النتائف مع بعض الدراسات كدراسةكا    
ايجابي بيف الممارسات الإيجابية لممديريف كالفاعمية الذاتية لممعمميف في مدارس مديريات شماؿ الضفة 

علبقة ايجابية دالة كالتي أكدت عمى كجكد Nir and Kranot (2006) دراسة الػربية، كما كاتفقت مع 
 إحصائيان بيف النمط القيادم التحكيمي كبيف الفاعمية الذاتية لممعمميف بمستكيييا العاـ كالخاص.

 Graham(2007)(، كدراسة 2011نتائف دراسة أبك تينة كالخلبيمة )كاختمفت نتائف ىذه الدراسة مع     
ضعيفة كدالة احصائيان بيف الفاعمية الذاتية حيث تكصمت كلب الدراستيف إلى كجكد علبقة ارتباطية مكجبة 

 كالممارسات القيادية لمديرييـ.
حصكؿ الثقافة المدرسية عمى أعمى درجة  ارتباط مع الفاعمية نلبحظ بالنظر إلى نتائف الجدكؿ السابؽ ك     

 ( كيعزك الباحث ذلؾ إلى أف:(0.495الذاتية لممعمميف كصمت إلى 
  ممارسة القيادة تعتبر انعكاسان لمثقافة المدرسية كتقاليدىا. 

  كتكفير المناخ التعاكني  ،العمؿ الجماعيالثقافة المدرسية السائدة في المؤسسة التربكية كالمتمثمة في
لؾ كؿ ذلإنجاز المياـ الإدارية، كالتشجيع عمى إبداء الآراء البناءة كاستخداـ أساليب التقييـ غير التقميدية، 

 كغيره يعزز ثقة المعمميف بأنفسيـ كبالتالي زيادة الفاعمية الذاتية لدييـ.

كيعزك الباحث  (0.385)كما حصمت الممارسات القيادية عمى أقؿ درجة ارتباط مع الفاعمية الذاتية بكاقع 
 ذلؾ إلي أف :

  ل ثقة بعض المديريف الطبيعة التنظيمية البيركقراطية لممدارس، كعدـ اتاحة فرص التمكيف، كتدني مستك
 في قدرة معممييـ في صناعة القرارات المتعمقة بعمميـ كتنفيذىا.

  مقاكمة بعض المديريف لطبيعة التػيير الذم حصؿ لدكر مدير المدرسة في القرف الكاحد كالعشركف، إذ
 انتقؿ دكرىـ مف المركزية في صناعة القرار إلى التشاركية.

  قت لصناعة المناخ التعاكني المناسب داخؿ المدرسة في ظؿ الجدكؿ عدـ قدرة بعض المديريف تكفير الك
 .المكتظ دراسيال
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 التوصيات
 

 في ضوء النتائج المستخمصة من الدراسة الحالية فإن الباحث يوصي بالتالي:
  الإدارة العمياخاصة بأصحاب القرار في أولًا: توصيات: 
كالمديرات حكؿ الممارسات القيادية المثالية لممدير كرشات تدريبية كمحاضرات لممديريف دكرات ك عقد  1.

 الناجح ككيفية تكظيفيا داخؿ المؤسسة التربكية لزيادة الفاعمية الذاتية لدل معممييـ.
إتاحة الفرصة لمديرم المدارس كمديراتيا لأداء الممارسات القيادية مف خلبؿ زيادة عدد مساعدييـ لتقميؿ 2. 

 ة ركتينية قد تعيقيـ عف أداء الممارسات القيادية.انشػاليـ بأداء أدكار إداري
  يع المياـ القيادية عمى معممييـ.عطاء صلبحيات أكسع لمديرم المدارس الثانكية تمكنيـ مف تكز إ3. 
 القيادة المكزعة بيف المديريف كالمعمميف. مفيكـنشر الثقافة التي تؤيد تطبيؽ 4. 
تيسير التحكؿ مف الأنماط القيادية التقميدية إلى الأنماط القائمة العمؿ عمى دعـ مديرم المدارس مف أجؿ 5. 

 عمى التشارؾ كاللبمركزية.
 
  :ًتوصيات خاصة بمدير المدرسةثانيا 
 اشراؾ المعمميف في اتخاذ القرارات .1
 اشراكيـ في بناء الخطة المدرسية. .2
 اتاحة الفرصة لشػؿ المعمميف أدكاران قيادية. .3
 فيذ المياـ .تكفير المكارد الكافية لتن .4
 التدريب القيادم لممعمميف .5
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 المقترحات
 

انطلبقان مف أىمية مكضػكع القيػادة المكزعػة فػي إدارة المػدراس فػي قطاعنػا الحبيػب، كفػي ضػكء مػا تكصػؿ     
 إليو البحث مف خلبصات يكصي الباحث بإجراء الدراسات التالية :

 كما يدركيا مديرك المدارس.كاقع ممارسة القيادة المكزعة في المدارس الحككمية 1. 
 القيادة المكزعة كعلبقتيا بالنمط القيادم السائد لدل مديرم المدارس الحككمية.2. 
 دراسة مقارنة بيف القيادة المكزعة كالقيادة التشاركية كالقيادة التحكيمية.3. 
 مفيكـ القيادة المكزعة: دراسة ميدانية عمى المدارس الحككمية في أحد المراحؿ كاقع قيادة المعمـ في ضكء 4. 

 التعميمية.
 المراحؿ التعميمية المختمفة لمميارات اللبزمة لتطبيؽ القيادة المكزعة.درجة امتلبؾ المديريف كالمعمميف في 5. 
 ـ.درجة تقدير مديرم المدارس لأىمية تطبيؽ القيادة المكزعة في مدارسي6. 
 .ربط القيادة المكزعة بمتػيرات أخرل غير الفاعمية الذاتية مثؿ )الإبداع الإدارم(7. 
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 لبئمة الدصبدر ًالدزاجع
 القرآن الكريم تنزيل العزيز الرحيم 

(: "الكفاءة الذاتية كعلبقتيا بالكفاءة المينية كالمعتقدات التربكية كالضػكط النفسية 2005ابراىيـ، ابراىيـ )1. 
، جامعة أـ القرل،  رسالة ماجستيرلدم المعمميف كطلبب كمية المعمميف بالمممكة العربية السعكدية"، 

 المممكة العربية السعكدية.
 .مصر ببكلاؽ، الأميرية المطبعة القاىرة، ،العرب لسان(:  1880) مكرـ بف الديف جماؿ منظكر، ابف2. 
(: "الفاعمية الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء 2011أبك تينة ،عبد الله محمد كالخلبيمة، ىدل ) 3. 

، الجامعة الأردنية، مجمة دراسات العموم التربويةكمعمماتيا كعلبقتيا بالممارسات القيادية لمديرييـ"، 
 .237 – 222(، ص 1(، الممحؽ )38المجمد )

(: "درجة ممارسة مديرم مدارس ككالة الػكث الدكلية لمقيادة المكزعة 2014أبك حسب الله، سامي )4. 
 ، فمسطيف.، الجامعة الإسلبمية، غزة رسالة ماجستيركعلبقتيا بمستكل الركح المعنكية لدل المعمميف"، 

، دار الفكر العربي، القرن الحادي والعشرينالإدارة المدرسية في مطمع (: 2003أحمد، إبراىيـ أحمد )5. 
 القاىرة، مصر.

 ، غزة، فمسطيف.مقدمة في تصميم البحث التربوي(: 2004الأغا، إحساف ك الأستاذ، محمكد )6. 
 كمية طلبب مف عينة عمى تجريبية القيادة، دراسة كأسمكب التنظيمي التفاعؿ ( 1996 ) :محمد ناجي، آؿ7.

 ، الككيت، التربوية المجمة العمؿ، جامعة في القيادة أساليب تأثير عف فيصؿ الممؾ التربية بجامعة
 .52 – 1(، مجمس النشر العممي،  ص 10(، المجمد )38) العدد

المجمة (: أثر برنامف تدريبي في الكفاءة الأكاديمية لمطلبب عمى فاعمية الذات، 2001بدكم، منى ). 8 
 .200 – 151( فبراير، ص 29، العدد )المصرية لمدراسات النفسية

 .الأردف المنار، مكتبة ،الإسلام في القيادة فن(:  1988)  أحمد بصبكص، . 9
 ، دار الإماـ المجدد لمنشر كالتكزيع.1، ج1، طدراسات في التصوف(: 2005الباكستاني، احساف ) .10 

  –(: "الذكاء الانفعالي كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كادراؾ القبكؿ 2007البندرم، عبد الرحمف ). 11
، مكة المكرمة،  رسالة ماجستيرالرفض الكالدم لدل عينة مف طلبب كطالبات جامعة أـ القرل"، 

 جامعة أـ القرل، السعكدية.
 ، منشكرات جامعة دمشؽ.الإدارة الصفية والمدرسية وتشريعاتيا(: 2003بكز، كييلب ) .12
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قمؽ المستقبؿ كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كالطمكح الأكاديمي "(: 2013الجبكرم، محمد عبد اليادم)13. 
كمية الآداب كالتربية، الأكاديمية  رسالة دكتوراه، ، "كالاتجاه للبندماج الاجتماعي لطمبة التعميـ المفتكح

 العربية المفتكحة في الدنمارؾ.
 ، مطبعة أبناء الجراح، فمسطيف.2ط، القواعد المنيجية لبناء الاستبيان :(2010الجرجاكم، زياد)14. 
 طلبب لدل الذات كفاعمية الحياة بجكدة كعلبقتو البطالة قمؽ(: 2008)نكاؿ كبخيت، محمد الجماؿ،15. 

 التربية، كمية ،(1)عدد ،والتربوية النفسية البحوث مجمة المنكفية، جامعة التربية بكمية النيائية السنة
 .327 – 285 ص المنكفية، جامعة

(: "فاعمية الذات كعلبقتيا بالتكافؽ الميني كجكدة الأداء لدل معممات غرؼ 2013حجازم، جكلتاف )  16. 
، جامعة المجمة الأردنية في العموم التربويةالمصادر في المدارس الحككمية في لضفة الػربية"، 

 .433 – 419(، ص 4(، عدد )9اليرمكؾ، إربد، الأردف، مجمد )
 صفاء دار ،البشرية الموارد وتطوير تنمية واستراتيجيات طرق(:  2012)  سركر محمد الحريرم،17. 

 .، الأردفعماف ،كالتكزيع لمنشر
 ، الأردفعماف كالتكزيع، لمنشر حامد دار ،1ط ،المنظمات إدارة(: 2003)حسيف حريـ،18. 
 نظرية في ضكء الذات فعالية لبحكث البعدم التحميؿ مؤشرات (:"2005حسف، السيد أبك ىاشـ )19. 

 .مصر الزقازيؽ، ، (25العدد ) ،التربية كمية مجمة ،باندكرا
لبحكث فعالية الذات  Meta- Analysis(:" مؤشرات التحميؿ البعدم 2004حسف، السيد أبك ىاشـ )20. 

 جامعة أـ القرل. ، ورقة عمل في ضكء نظرية باندكرا،
 .الأردف كالتكزيع، لمنشر الكندم دار ،ومفاىيم ونظريات أساسيات القيادة(: 2004)ماىر حسف،21. 
(: "الكفاءة الذاتية في تدريس العمكـ لدل معممي المرحمة الأساسية الدنيا قبؿ 2009حسكنة، سامي ) 22.

(، 2(، العدد )13، غزة، فمسطيف، المجمد )مجمة جامعة الأقصى )سمسة العموم الإنسانية(الخدمة"، 
 .149 – 122ص 

، دار الفكر 1، طاتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة(: 2014حسيف، سلبمة عبد العظيـ ) 23.
 ، عماف، الأردف.ناشركف كمكزعكف

(: "علبقة الفاعمية الذاتية المدركة بالاكتئاب كالتكتر لدل طمبة 2000حمدم، نزيو ك داككد، نسيمة )24. 
 80-66(، ص4(، العدد)7، المجمد )دراسات العموم التربويةكمية العمكـ التربكية في الجامعة الأردنية"، 
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 ،((11مجمد ،نفسية دراسات الكطنية، النجاح جامعة طمبة لدل الذات مفيكـ(: 2000) رسمية حنكف، 25.
 .416 -379ص ،(3)العدد

 ، السعكدية.، دار أجناديف، الرياضالعلاقات الإدارية سموك وميارات(: 2007حمكة، محمد ) 26.

  (: "الفاعمية الذاتية لمعممي مدارس محافظة الزرقاء كمعمماتيا في ضكء بعض 2011الخلبيمة، ىدل ) 27.
 . 24 -1(، ص 1(، العدد )25)، نابمس، فمسطيف، مجمد مجمة جامعة النجاح للأبحاثالمتػيرات"، 

(: "درجة ممارسة مديرم مدارس ككالة الػكث الدكلية لمقيادة المكزعة كآليات 2013خميفة، رندة ) 28.
 ، فمسطيف.، الجامعة الإسلبمية، غزة "، رسالة ماجستيرتفعيميا

، عماف، الثقافة لمنشر دار ، الإدارية والقيادة المدرسية الإدارة تطوير :( 2009) الفتاح عبد الخكاجا،29. 
 الأردف.

 القاىرة، الكتب، عالـ ،1ط ،المعرفي النفس عمم في معاصرة دراسات(: 2004) المنعـ عبد الدرديرم،30. 
 .مصر

 رسالة". الأمنية لمقيادات الكظيفي الأداء فاعمية في المؤثرة العكامؿ(:"  2004)  محمد الربيؽ، 31.
 السعكدية. ،الرياض جامعة أـ القرل، ، ماجستير

الفاعمية الذاتية كعلبقتيا بالانضباط الصحي لدل مرضى القصكر الكمكم " (:2012رزقي، رشيد ) 32.
 .جتماعية، جامعة الحاج لخضر، ليبيا، كمية العمكـ الإنسانية كالارسالة ماجستير، "المزمف

، مجمكعة إنجاز العالمية لمنشر كالتكزيع ،4ط ،التعامل مع الذات(: 2010الرشيدم، بشير صالح )33. 
 الككيت.

 للئنجاز الدافعية كالأىداؼ القدرة كمعتقدات المدركة لمكفاية البنائي النمكذج"(: 2002)محمد نبيؿ زايد، 34.
 ،"الجنسيف مف الإعدادم كالأكؿ الابتدائي كالخامس الرابع الصفكؼ تلبميذ لدل التعمـ كاستراتيجيات

 .302 – 245ص الزقازيؽ، جامعة ،( 1)الجزء ،(26)العدد ،التربية بكمية التربية كمية مجمة
القيادة المكزعة: أسسيا كمتطمبات تطبيقيا في مدارس التعميـ "(: 2011الزكي، أحمد كحماد، كحيد ) 35.

 .488 – 454(، ص 10، جامعة بكر سعيد، العدد)مجمة كمية التربية، "بمصر
 ، مصر.، عالـ الكتب، القاىرة4، طالتوجيو والارشاد النفسي(: 2005السلبـ )زىراف، حامد عبد  36.
 مصر. لمجامعات، النشر دار ، 1، ط 2 ج ،المعرفي النفس عمم ( 2001 ): ، فتحيالزيات 37.
 النفس عمم سمسمة ،" كمحدداتيا الأكاديمية الذاتية لمكفاءة العاممية البنية(:" 2001)فتحي الزيات، 38.

 .538 -491لمجامعات، ص النشر دار القاىرة، كنظريات، كنماذج مداخؿ ،2ج ،(6)المعرفي
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فاعمية الذات كدكر الجنس لدل التلبميذ الأيتاـ كالعادييف في مرحمة الطفكلة " (: 2001زيداف، سامي ) 39.
 ، كمية التربية، جامعة المنصكرة، مصر.رسالة ماجستير، "المتأخرة

 في الاجتماعي القمؽ ذكم لمطمبة الذات فاعمية تنمية في الذات تككيد أثر"(: 2005) أآسكا سعيد، 40.
 ، العراؽ.المستنصرية ةالجامع التربية، كمية ،ماجستير رسالة ،"الجامعية المرحمة

(: "درجة الممارسات الإيجابية لمديرم المدارس الحككمية كعلبقتيا بالفاعمية 2014سلبمة، نسريف )41. 
،  رسالة ماجستيرالذاتية لممعمميف في مديريات شماؿ الضفة الػربية مف كجية نظر المعمميف"، 

 ، فمسطيفجامعة النجاح الكطنية
دينة الرياض لمقيادة المكزعة" ، (: "كاقع ممارسة مديرم المدارس الثانكية بم2010الشثرم، عبد العزيز ) 42.

 .57 – 13مايك، السعكدية، ص  (28)، العددمجمة التربية
فاعمية الذات كعلبقتيا ببعض المتػيرات الدافعية لدم طلبب "(: 2000الشعراكم، علبء محمكد ) 43.

 . 325 -288، ص (44)العدد ، جامعة المنصكرة، مجمة كمية التربية، المنصكرة، "المرحمة الثانكية
ثر تفاعؿ مفيكـ الذات الأكاديمي  مع كجية الضبط عمى كؿ مف قمؽ (:" أ2010شعمة، الجميؿ محمد)44. 

مجمة ، جامعة أـ القرل، "الاختبار كالانجاز الأكاديمي لدل طلبب التدريب الميداني بكمية المعمميف
 . 437- 393، القاىرة، ص  3، الجزء(34)، العددكمية التربية بجامعة عين شمس

(: "تطكير الأداء الإدارم بالمدارس الثانكية لمبنات في ضكء مدخؿ القيادة 2010الشيراني، ندل )45. 
 ، كمية التربية، جامعة الممؾ خالد، السعكدية. رسالة ماجستيرالمكزعة تصكر مقترح"، 

المناىف لمنشر كالتكزيع، ، دار إدارة الموارد البشرية، المفاىيم والمبادئ(: 2003الصيرفي، محمد ). 46
 عماف، الأردف

 التطكير مركز الثالث، التدريبي المجتمع ،المدارس في التعميم إدارة(: 2003)كآخركف محمد طرخاف، 47.
 ، غزة، فمسطيف.بػزة الدكلية الػكث بككالة التربكم

 ، الاردف.عماف ،لمنشر كائؿ ، دارلمنظميوالسموك ا التربويةالإدارة : ( 2001ىاني صالح )  الطكيؿ، 48.

البناء العاممي لمذكاء في ضكء تصنيؼ "(: 2007عبد الحميد، فتحي ك حسف، السيد أبك ىاشـ ) 49.
 مجمة، "جاردنز كعلبقتو بكؿ مف فعالية الذات كحؿ المشكلبت كالتحصيؿ الدراسي لدل طلبب الجامعة

  . 244 – 171ص(، 55العدد ) مصر، جامعة الزقازيؽ،كمية التربية 
 كتأثيره الإلكتركنية بالألعاب المعب نحك الإيجابي الاتجاه(: 2005) شكرم كريـ، ك أحلبـ الله، عبد 50.

 .الاسكندرية جامعة ،ورقة عمل المراىقيف، مف عينة لدل المدركة الذات ككفاءة العدكاني السمكؾ عمى
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 الأكاديمية الذات كفعالية الأكاديمية كالمساندة الاجتماعية المساندة"(: 2004)السيد محمد المعطي، عبد 51.
 التربية، كمية ،"العاـ الثانكم التعميـ الأكؿ الصؼ طلبب لدل التحصيؿ مف متباينة مستكيات ضكء في

  ، مصر.حمكاف جامعة ،ماجستير رسالة
 الذاتية كالأداء التدريسي المنمي (:" فعالية برنامف مقترح في تنمية الكفاءة2007عبد الكىاب، فاطمة ) 52.

(، 3(، العدد)10، المجمد )مجمة التربية العمميةلمتفكير لدل معممات العمكـ قبؿ الخدمة بسمطنة عماف"، 
 .290-215ص

 ، دار الفكر، عماف.البحث العممي: مفيومو وأدواتو وأساليبو(: 2001عبيدات، ذكقاف كآخركف )53. 
(:" اتخاذ القرار كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كالمساندة الاجتماعية لدل عينة 2011العتيبي، بندر )54. 

 ، جامعة أـ القرل، السعكدية.رسالة ماجستيرمف المرشديف الطلببييف بمحافظة الطائؼ"، 
، دار المسيرة 2، طالاتجاىات الحديثة في القيادة الادارية والتنمية البشرية(: 2010العجمي، حسيف )55. 

 الأردف. ،ر كالتكزيع، عمافلمنش
 .عماف البيارؽ، دار ،بالأىداف الإدارة(:  1988)  كآخركف الرحمف عبد عدس،56. 
 فعالية مف ككؿ الاجتماعية المشكلبت عمى القدرة بيف لمعلبقات المسار تحميؿ"(: 2001) عادؿ العدؿ،57. 

 .121ص ،(25)العدد ،1))ج شمس، عيف جامعة ،التربية كمية مجمة ،"المخاطرة نحك كالاتجاه الذات
(: "دكر القيادة التشاركية بمديريات التربية كالتعميـ في حؿ مشكلبت مديرم 2010العرابيد، نبيؿ )58. 

 ، فمسطيف.، جامعة الازىر، غزةرسالة ماجستيرالمدارس الثانكية بمحافظات غزة"، 
 .الرياض ،القائد وصفات القيادة ميارات(:  2002) المحسف عبد بف أحمد العساؼ، 59.
 ، الأردف.، دار السماح ، القاىرة القيادية لممديرين الجدد المياراتتنمية (:  2001عميكه، السيد ) 60. 
(:" العدالة المدرسية كعلبقتيا بالفاعمية الذاتية المدركة لدل عينة 2010غزاؿ، معاكية كعلبكنة، شفيؽ) 61.

، (26)، المجمد  مجمة جامعة دمشقمف تلبميذ المدارس الأساسية في محافظة إربد"، 
 .330-280(،ص4)العدد

النمط القيادم لمدير المدرسة كأثره عمى الالتزاـ التنظيمي لممعمميف "(: 2012. الػامدم، سعيد )62
، جامعة أـ ، رسالة ماجستير"داريةباستخداـ نظرية الشبكة الإ بالمدارس الثانكية الحككمية بمحافظة جدة

 القرل، السعكدية.
، دار الكفاء لدنيا معجم مصطمحات التربية لفظاً واصطلاحاً (: 2004فميو، فاركؽ كالزاكي، أحمد )63. 

 ، مصر.الطباعة كالنشر، الإسكندرية
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، الاسكندرية الجديدة، الجامعية الدار ،العامة دارةالإ(: 2003) حسيف عثماف، ك مصطفى فيمي،64. 
 مصر.

، مكتبة الممؾ فيد، القيادة الإدارية التحول نحو نموذج القيادي العالمي(: 2008القحطاني، سالـ )65. 
 ، السعكدية.الرياض

 الأردف.، دار الفكر، النظرية المعرفية الاجتماعية(: 2004القطامي، يكسؼ)66. 
(: "الفاعمية الذاتية لمعممي المرحمة الأساسية في دبمكـ التربية في تكنكلكجيا 2012قطيط، غساف )67. 

، أنماط التعميـ الجامعي مجمة اتحاد الجامعات العربيةالمعمكمات كالاتصالات )كادر( في الأردف"، 
 .83 -63، ص (12الحديث، تجارب كرؤل عربية ، عماف، الأردف، العدد )

 ، مصر.، عالـ الكتاب، القاىرةالإدارة المدرسية الحديثة(: 2004الكردم، أحمد )68. 
، دار ، الإدارية القيادة(:  1982)  نكاؼ كنعاف،69.   ، السعكدية.الرياض العمكـ
 .، مكتبة دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف6ط دارية،القيادة الإ(:" 1999كنعاف، نكاؼ )70. 
مارات عة كالنشر كالتكزيع، أبك ظبي، الإ، دار ىمكمة لمطبادارةمبادئ الإ(: 2005لعكيسات، جماؿ )71. 

 العربية المتحدة.
كزيادة فاعمية  ،نحكه كالاتجاهتصميـ برنامف لتنمية ميارات التدريب بالزملبء "(: 2004المزركع، ىيا )72. 

مجمة ، "الذات في تدريس العمكـ لدل الطالبات المعممات في تخصصات العمكـ الطبيعية بكميات التربية
 . 30-1، ص جامعة عيف شمس ،المجمد السابع، العدد الأكؿ، كمية التربية، كمية التربية

، مداخمة ضمف الحكم الرشيدالادارة المدرسية الرشيدة مجال من مجالات (: 2007مسعكداف، أحمد )73. 
 .الممتقي الدكلي حكؿ الحكـ الراشد كاستراتيجيات التػيير في العالـ النامي، جامعة فرحات سطيؼ

قمؽ المستقبؿ كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كمستكل "(: 2009) المشيخي، غالب بف محمد عمي74. 
 ، السعكدية.كمية التربية، أـ القرل ،دكتوراهرسالة ، "الطمكح لدل عينة مف طلبب جامعة الطائؼ

(: "القدرة عمى اتخاذ القرار كعلبقتو بفاعمية الذات كالمساندة الاجتماعية لدل 2011مصبح، مصطفى )75. 
، ، جامعة الأزىر، غزةرسالة ماجستيرالمرشديف التربكييف في المدارس الحككمية بمحافظة غزة"، 

 فمسطيف.
المستقبؿ كعلبقتو بكؿ مف فاعمية الذات كمستكل الطمكح الأكاديمي  (: "قمؽ2010المصرم، نيفيف )76. 

 ، فمسطيف.، جامعة الازىر، غزة رسالة ماجستيرلدل عينة مف طمبة جامعة الأزىر"، 
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، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، مناىج البحث في التربية وعمم النفس(: 2000ممحـ، سامي )77. 
 عماف، الأردف.

(: "قياس مستكل فاعمية الذات التربكية لدل كادر التدريس 2010الميالي، فاضؿ كالمكسكم، عباس )78. 
 – 199(، كربلبء، العراؽ، ص 1(، العدد )1، جامعة كربلبء، المجمد )مجمة الباحثفي الجامعة"، 

227. 
 لمطباعة الصفاء دار ،1ط ،والعشرون الواحد القرن في الادارية القيادة(: 2011) عبكد نجـ نجـ،79. 

 .الأردف – عماف كالتكزيع، كالنشر
 . الفمسطينية، فمسطيف الكطنية السمطة ،الأول الإصدار: (1997 ) الدكلي كالتعاكف التخطيط كزارة80. 
 ، فمسطيف.كزارة التربية كالتعميـ. فمسطين في التعميمي النظام :( 2010) العالي كالتعميـ التربية كزارة81. 
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 ، فمسطيف.محافظات غزة
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 ( 1ملحق رقم ) 
 الاستبانة في صورتيا الأولية                

 غـــــــــــزة –الجـــامعة الاســــلامية 

 شئون البحث العلمي والدراسات العليا

 كـــــــــليــــــــة التربــــــيـــــــــــــــة

 أصـــــــول التربيـــــــةقــســـــــــــم 

 طمب تحكيم استبانة    

 الدكتكر الفاضؿ: ................................... حفظو الله ،،،

 .السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يقػػػػػػكـ الباحػػػػػػث بػػػػػػإجراء دراسػػػػػػة لنيػػػػػػؿ درجػػػػػػة الماجسػػػػػػتير مػػػػػػف قسػػػػػػـ أصػػػػػػكؿ التربيػػػػػػة/ إدارة تربكيػػػػػػة بكميػػػػػػة      

 لإسلبمية بعنكاف:التربية بالجامعة ا
" درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة وعلاقتيا بمستوى الفاعمية الذاتية 

 لدى معممييم"

الإداريػة بالمػدارس الثانكيػػة  القيػادات بعػض تنتيجػػو حػديث إدارم مػدخؿ" حيػث عػرؼ الباحػث القيػادة المكزعػػة إجرائيػان بأنيػا 
 الػػذم الأمػػر العمػػؿ، نحػػك الذاتيػػة فػػاعميتيـ رفػػع بػيػػة العػػامميف عمػػى إداريػػة صػػلبحيات تكزيػػع فػػي متمػػثلبن  بمحافظػػات غػػزة،

 كجيػػد كقػػت أقػػؿ فػػي التعميميػػة المؤسسػػة أىػػداؼ لتحقيػػؽ الميػػاـ كتنفيػػذ القػػرارات كاتخػػاذ صػػنع لمسػػئكلية تحمميػػـ يػػؤدم إلػػى
 .ممكنيف"

الأكؿ لقيػػػػػاس درجػػػػػة ممارسػػػػػة مػػػػػديرم المػػػػػدارس الثانكيػػػػػة كأعػػػػػد الباحػػػػػث لػػػػػذلؾ اسػػػػػتبانة مككنػػػػػة مػػػػػف قسػػػػػميف، القسػػػػػـ 
)الإلياـ بالرؤيػػػػػػػة، الممارسػػػػػػػات القياديػػػػػػػة، شػػػػػػػتممت عمػػػػػػػى المجػػػػػػػالات التاليػػػػػػػة:بمحافظػػػػػػػات غػػػػػػػزة  لمقيػػػػػػػادة المكزعػػػػػػػة، كا
( فقػػػػػػرة، كالقسػػػػػػـ الثػػػػػػاني لقيػػػػػػاس الفاعميػػػػػػة الذاتيػػػػػػة لػػػػػػدل المعممػػػػػػيف، كقػػػػػػد 32الثقافػػػػػػة المدرسػػػػػػية( كقػػػػػػد تككنػػػػػػت مػػػػػػف )

 فقرة، بالإضافة إلى المتػيرات التالية:( 20تككنت مف )
 الجنس: معمـ ، معممة. .1
 المؤىؿ العممي: بكالكريكس ، ماجستير فأعمى. .2
 سنكات. 10سنكات، أكثر مف  10سنكات إلى  5سنكات، مف  5سنكات الخدمة: أقؿ مف  .3

كمػػػػػػدل ملبءمػػػػػػة فقراتيػػػػػػا كبنػػػػػػاءن عمػػػػػػى مػػػػػػا تقػػػػػػدـ يرجػػػػػػك الباحػػػػػػث مػػػػػػف سػػػػػػيادتكـ بػػػػػػالتكرـ بإبػػػػػػداء رأيكػػػػػػـ بفقػػػػػػرات الاسػػػػػػتبانة، 
جراء التعديلبت التي تركنيا مناسبة.  لممجالات المذككرة، كا 

 وتفضلوا بقبول فائق الشكر والتقدير

 الباحث: أ يمن فؤاد أ بو زر 
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 القيادة الموزعة. -:القسم الأول

 الفقرة م
 الانتماء لممجال وضوح الفقرة

غير  واضحة
 واضحة

غير  منتمية
 منتمية

يتعمق ىذا البعد بقدرة مدير المدرسة عمى تقديم ىدفاً نبيلًا وذو معنى     : بالرؤية الإليام أولًا_
 .لعمل مدرسيو

1 
يتحدث مدير المدرسة عف التكجيات المستقبمية التي تكجو 

 العمؿ داخؿ المدرسة.
    

2 
يقدـ صكرة مستقبمية كاعدة لما ينبػي أف تككف عميو 

 المدرسة مستقبلبن.
    

     المعمميف لممشاركة في تحقيؽ حمـ المدرسة المشترؾيناشد  3

4 
يكضح لممعمميف كيفية الكصكؿ لتحقيؽ مصالحيـ بعيدة 

 الأجؿ مف خلبؿ تحقيؽ الرؤيا المشتركة.
    

     يرسـ صكرة كبيرة لما نطمح لتحقيقو. 5

يتحدث بقناعة راسخة عف اليدؼ الأسمى لعممنا الذم  6
 نقكـ بو.

    

 الفقرة م
 الانتماء لممجال وضوح الفقرة

غير  واضحة
غير  منتمية واضحة

 منتمية
 .معمميو عمى الإدارية لصلاحياتو المدرسة مدير توزيع درجة ثانياً_ الممارسات القيادية:

     يشرؾ مدير المدرسة المعمميف في اتخاذ القرارات. 1
     العامة. الاجتماعات بقيادة المعمميف مف بعضا يكمؼ 2
     ييشرؾ معمميو في بناء الخطة الاستراتيجية كصياغتيا. 3

4 
يكزع المياـ الإدارية عمى معمميو بشفافية كؿو حسب قدراتو 

مكاناتو.  كا 
    

     يفعؿ دكر المعمميف في حؿ المشكلبت التعميمية كالإدارية. 5
     يمنح فرصان كافية لممعمميف للئبداع. 6
     الراجعة التطكيرية لقادة الأنشطة.ييقدـ التػذية  7
     يعمؿ عمى تنسيؽ كتكجيو الأعماؿ بشكؿ فاعؿ. 8

9 
يكفر لقادة الأنشطة مف المعمميف مكارد كافية لتنفيذ المياـ 

 المككمة إلييـ.
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 م

 
 الفقرة

 
 وضوح الفقرة

 
 الانتماء لممجال

غير  واضحة
غير  منتمية واضحة

 منتمية
     المعمميف لدكرات المياـ القيادية.يينسنب  10

يكفر لممعمميف الجدد فرصان لشػؿ بعض الأدكار القيادية  11
 بالمدرسة.

    

12 
يعزز القدرات الفردية كالجماعية لممعمميف لإنجاز العمؿ 

 عمى نحك فعاؿ.
    

 في المدرسة.ثالثاً_ الثقافة المدرسية: يتعمق ىذا البعد بالمبادئ التي تحدد مناخ العمل 
     يثؽ مدير المدرسة بقدرات المعمميف ثقة كاممة. 1

2 
يعزز الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف ىيئة التدريس في 

 المدرسة.
    

     يرحب بمساىمات المعمميف في القضايا التعميمية. 3

4 
يرسخ مفيكـ العمؿ الجماعي لدل المعمميف لتحقيؽ 

 أىداؼ المدرسة.
    

     المكضكعية عند تكزيع الجداكؿ المدرسية. يمتزـ 5
     يتمتع بدراية كبيرة حكؿ القضايا التعميمية الحالية. 6

7 
يعقد اجتماعات منظمة تضـ جميع المعمميف لمتشاكر 

 كتبادؿ الآراء فيما يخص أداء المدرسة.
    

     ييتـ بالأنشطة المدرسية التي تخدـ المجتمع المحمي. 8
     بقدرات معمميو في تحسيف مستكل أداء الطمبة.يؤمف  9

10 
يييئ مناخان تعاكنيان يسيؿ عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف 

 جميع أفراد المدرسة.
    

11 
يكفر الكقت الكافي لممعمميف لتحقيؽ إنجازات ذات قيمة 

 لممدرسة.
    

يعزز قيـ المشاركة لتشجيع المعمميف عمى المشاركة في  12
 تطكير المدرسة.جيكد 

    

13 
يحفز الطاقات الإبداعية لدل العامميف بالمدرسة عبر 

 تشجيعيـ لتقديـ أفكار جديدة.
    

     يعزز ركح المبادرة لدل المعمميف. 14
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 في الكامنة غزة بمحافظات الثانوية المرحمة معممي القسم الثاني الفاعمية الذاتية: وعرفيا الباحث بأنيا ثقة
 المناسب. الوقت وفي وجو أكمل عمى المسؤولين من إلييم الموكمة الميام تنفيذ عمى قدراتيم

 الفقرة م
 الانتماء لممجال وضوح الفقرة

غير  واضحة
 واضحة

غير  منتمية
 منتمية

     أثؽ بقدراتي عمى إنجاز المياـ الإدارية المكمؼ بيا. 1
     أككف في أحسف حالاتي عندما أككف في مكقؼ تحدم. 2
     أصؿ إلى أم ىدؼ ميما كاف بعيدان. 3
     أتجاكز العقبات التي تحكؿ بيني كبيف تحقيؽ أىدافي. 4
     أكاجو الأزمات بيدكء كثبات. 5
     أقكـ بأعمالي المدرسية بانتظاـ حسب ما ىك مخطط ليا. 6
    . أتحمؿ الكثير مف المسؤكليات. 7
     زملبئي إلى ىدؼ محدد.أستطيع قيادة مجمكعة مف  8
     أعرؼ كيؼ أتصرؼ في المكاقؼ غير المتكقعة. 9
     أجد نفسي محبكبان مف مجمكع المعمميف كالطمبة. 10
     أشارؾ المعمميف في إنجاز الميمات المدرسية. 11
     أنتمي إلى المدرسة التي أعمؿ بيا. 12
     كغير منيجية داخؿ المدرسة.أبادر بالقياـ بأنشطة مختمفة منيجية  13
     أجيد إدارة الحكار مع زملبئي لعلبج المشكلبت المختمفة. 14
     أستمتع بأداء المياـ الصعبة حتى إذا ارتكبت بعض الأخطاء. 15

أشعر أف لدم استعداد لتقديـ مجيكدان أكبر مف المطمكب لإنجاح عمؿ  16
 المدرسة.

    

     بأنني عضك في الييئة التدريسية بيذه المدرسة.أفتخر أماـ الآخريف  17
     أشارؾ المعمميف في المناسبات الاجتماعية خارج المدرسة. 18

أمتمؾ القدرة عمى استخداـ أم معمكمات متكافرة لإنجاز الميمة المكمؼ  19
 بيا.

    

     أميز بيف ما أستطيع أك لا أستطيع إنجازه. 20
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 ( 2ملحق رقم ) 
 قائمة بأسماء السادة المحكمين

 
 مكان العمل الاسم م
 الجامعة الإسلبمية د محمكد أبك دؼأ. 1
 الجامعة الإسلبمية د سناء أبك دقةأ. 2
 الجامعة الإسلبمية فايز شمداف د. 3
 الجامعة الإسلبمية إياد الدجني د. 4
 الجامعة الإسلبمية حمداف الصكفي د. 5
 كمية فمسطيف التقنية حساـ أبك شاكيش د. 6
 كزارة التربية كالتعميـ خميؿ حماد د. 7
 كزارة التربية كالتعميـ عمي خميفة د. 8
 كزارة التربية كالتعميـ فتحي كمكب د. 9

 كزارة التربية كالتعميـ محمكد عساؼ د. 10
 جامعة الاقصى رائد الحجار د. 11
 جامعة الأقصى ناجي سكر د. 12
 جامعة الأزىر محمد ىاشـ أغا د. 13
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 (3ملحق رقم )
 في صورتيا النيائية الاستبانة

 غـــــــــــزة –الجـــامعة الاســــلامية 

 شئون البحث العلمي والدراسات العليا

 كـــــــــليــــــــة التربــــــيـــــــــــــــة

 قــســـــــــــم أصـــــــول التربيـــــــة

 المعلم المحترم/ أختي المعلمة المحترمة ،،،أخي 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.      

 الدٌضٌع : تعبئة اطتببنة
 يقكـ الباحث بإجراء دراسة بعنكاف:

" درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الموزعة وعلاقتيا    بمستوى 
 الفاعمية الذاتية لدى معممييم"

كذلؾ استكماؿه لنيؿ درجة الماجستير مف قسـ أصكؿ التربية في الجامعة الإسلبمية، كلمحصكؿ عمى المعمكمات المطمكبة 
أعد الباحث استبانة مككنة مف قسميف، القسـ الأكؿ أيعد لقياس درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة المكزعة، كقد 

( فقرة، كالقسـ الثاني 30بالرؤية، الممارسات القيادية، الثقافة المدرسية( كقد تككف مف )اشتمؿ عمى ثلبثة مجالات ىي) الإلياـ 
 ( فقرة.19لقياس الفاعمية الذاتية لدل المعمميف، كقد تككف مف )

( في xلذا أرجك مف سيادتكـ التكرـ بقراءة كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة، كتحديد درجة مكافقتكـ عمييا بكضع إشارة )
د المناسب، ككمي ثقةه كأمؿ في إجاباتكـ عف جميع فقرات الاستبانة بدقة كمكضكعية، كذلؾ لمكصكؿ إلى نتائف صحيحة العمك 

كصادقة، إضافةن لتعبئة البيانات الأكلية المتعمقة بمتػيرات الدراسة، عممان بأف البيانات التي سيتـ جمعيا ستعامؿ بسرية تامة، 
 ممي فقط.كلف تستخدـ إلا لأغراض البحث الع

 كلكـ فائؽ الاحتراـ كالتقدير

 -( أماـ ما يناسب كؿ بند:xضع إشارة )البيانات الأولية: 
 معمـ                    معممة.              الجنس:              .4
 بكالكريكس               ماجستير فأعمى.               المؤىؿ العممي:     .5
 سنكات  10سنكات إلى  5سنكات         مف  5أقؿ مف                سنكات الخدمة:     .6

 سنكات                10أكثر مف                                           
 

 الباحث: أيمن فؤاد أبو زر 
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 القيادة الموزعة. -القسم الأول :
 

 الفقرة م
 الدرجة

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
  الإليام بالرؤية: أولًا_

 يتعمؽ ىذا البعد بقدرة مدير المدرسة عمى تقديـ تصكر مسبؽو لآلية تحقيؽ ىدؼ نبيؿو ذم معنى.
      يىتحدث عف التكجيات المستقبمية داخؿ المدرسة. 1

2 
ييقدـ صكرة مستقبمية كاعدة لما ينبػي أف تككف عميو 

 المدرسة.
     

3 
لممشاركة في تحقيؽ طمكحات ييناشد المعمميف 
 المدرسة المشترؾ.

     

4 
ييكضح لممعمميف كيفية الكصكؿ لتحقيؽ مصالحيـ 

 بعيدة الأجؿ.
     

      يىرسـ صكرة كبيرة لما تطمح  لو المدرسة. 5

يىتحدث بقناعة راسخة عف اليدؼ الأسمى لمعمؿ في  6
 المدرسة.

     

 .معمميو عمى الإدارية لصلبحياتو المدرسة مدير تكزيع درجة ثانياً_ الممارسات القيادية:
      ييشرؾ المعمميف في اتخاذ القرارات. 1

2 
 الاجتماعات المعمميف برئاسة مف بعضا ييكمؼ
 العامة.

     

3 
ييشرؾ المعمميف في بناء الخطة الاستراتيجية 

 لممدرسة.
     

      ييكزع المياـ الإدارية عمى المعمميف بشفافية . 4
      ييفعؿ دكر المعمميف في حؿ المشكلبت المدرسية. 5
      يىمنح فرصان كافية لممعمميف للئبداع. 6

يتيح لممعمميف الجدد فرصان لشػؿ بعض الأدكار  7
 القيادية بالمدرسة.

     

8 
يعزز القدرات الفردية كالجماعية لممعمميف لإنجاز 

 العمؿ
     

9 
مف المعمميف مكارد كافية لتنفيذ ييكفر لقادة الأنشطة 

 المياـ.
     

      يينسًب بعضان مف المعمميف لدكرات  المياـ القيادية. 10
      يىعمؿ عمى تنسيؽ كتكجيو الأعماؿ المدرسية. 11
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 الفقرة م
 الدرجة

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
 يتعمؽ ىذا البعد بالمبادئ التي تحدد مناخ العمؿ في المدرسة. ثالثاً_ الثقافة المدرسية:

      لدل مدير المدرسة ثقة كافية بقدرات المعمميف. 1
      يسعى لترسيخ الثقة كالاحتراـ المتبادؿ بيف المعمميف. 2
      التعميمية. في القضاياييرحب بمساىمات المعمميف  3

المعمميف لتحقيؽ  ييرسخ مفيكـ العمؿ الجماعي لدل 4
 أىداؼ المدرسة.

     

      يىمتزـ المكضكعية عند تكزيع الجداكؿ المدرسية. 5

6 
يىعقد اجتماعات منظمة تضـ جميع المعمميف لمتشاكر 

 كتبادؿ الآراء.
     

      يىيتـ بالأنشطة المدرسية التي تخدـ المجتمع المحمي. 7

8 
مستكل أداء ييؤمف بقدرات المعمميف في تحسيف 

 الطمبة.
     

9 
ييييئ مناخان تعاكنيان يسيؿ عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ 

 في المدرسة.
     

ييكفر الكقت الكافي لممعمميف لتحقيؽ إنجازات قيمة  10
 لممدرسة.

     

11 
ييعزز قيـ المشاركة لتشجيع المعمميف عمى المشاركة 

 في جيكد تطكير المدرسة.
     

12 
الطاقات الإبداعية لدل المعمميف بالمدرسة ييحفز 

 عبر تشجيعيـ لتقديـ أفكار جديدة.
     

      ييعزز ركح المبادرة لدل المعمميف. 13
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 الفاعمية الذاتية -القسم الثاني : 

 الفقرة م
 الدرجة

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

      المياـ الإدارية المكمؼ بيا.أىثؽ بقدراتي عمى إنجاز  1
      أىككف في أحسف حالة عندما أيكضع في مكقؼ تحدم. 2
      أىصؿ إلى أم ىدؼ ميما كاف بعيدان. 3
      أىتجاكز العقبات التي تحكؿ بيني كبيف تحقيؽ أىدافي. 4
      أيكاجو الأزمات بيدكء كثبات. 5
      حسب ما ىك مخطط ليا.أىقكـ بأعمالي المدرسية بانتظاـ  6
      أىستطيع قيادة مجمكعة مف المعمميف إلى ىدؼ محدد. 7
      أتصرؼ في المكاقؼ الطارئة. 8
      أىجد نفسي محبكبان مف مجمكع المعمميف كالطمبة. 9
      أيشارؾ المعمميف في إنجاز الميمات المدرسية. 10
      أعمؿ بيا.أىشعر بالانتماء إلى المدرسة التي  11
      أيبادر بالقياـ بأنشطة مختمفة داخؿ المدرسة. 12
      أيجيد إدارة الحكار مع المعمميف لعلبج المشكلبت المختمفة. 13

أىستمتع بأداء المياـ الصعبة حتى إذا ارتكبت بعض  14
 الأخطاء.

     

أىشعر أف لدم استعداد لتقديـ مجيكدان أكبر مف المطمكب  15
 لإنجاح عمؿ المدرسة.

     

      أىفتخر أماـ الآخريف بأنني عضك بالمدرسة. 16
      أيشارؾ المعمميف في المناسبات الاجتماعية خارج المدرسة. 17
      أستثمر أم معمكمات متكافرة لإنجاز الميمة المكمؼ بيا. 18
      أيميز بيف ما أستطيع أك لا أستطيع إنجازه. 19
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