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  العالميف.. سيدنا محمد إلى مف بمغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور
 صمى ا﵀ عميو وسمـ.

   مو ا﵀ بالسكينة والوقار.. إلى مف عممني العطاء بلب انتظار.. إلى مف أحمؿ اسمو بكؿ إلى مف كم
افتخار.. أرجو مف ا﵀ أف يمد لي في عمره ليرى ثماراً قد حاف قطافيا بعد طوؿ انتظار، وستبقى 

لى الأبد.. والدي العزيز. كمماتؾ نجوماً أىتدي بيا اليوـ وفي  الغد وا 
  إلى معنى الحب والحناف والتفاني.. إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى مف كاف دعائيا سر نجاحي

  وحنانيا بمسـ جراحي.. أمي الحبيبة.
  ..إلى ملبكي التي عرفت معيا معنى الحياة .. فآنستني في دراستي وشاركتني طموحاتي وأحلبمي

 نعـ الزوجة الصالحة ىي.ف ،زوجتي الغالية
  .إلى الذي كمما نظرت في عينيو رأيت بريقاً يوحي بمستقبؿ مشرؽ.. ابني أحمد 
 صراري .. إخوتي وأخواتي. إلى مف شاركني حضف الأـ وبيـ أفتخر  وأستمد عزتي وا 
 .إلى كؿ قائد تربوي يعشؽ الإبداع والتجديد والابتكار 

 
 أىدي ىذا الجيد
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 شكر وتقدير
 
 

لإنجاز ىذا العمؿ  نيالحمد ﵀ وحده، والصلبة والسلبـ عمى مف لا نبي بعده، الحمد ﵀ الذي وفق
 . فمو الفضؿ ولو الثناء الحسف..المتواضع

عموماً،  بكمية التربية بالجامعة الإسلبميةالأفاضؿ لأعضاء ىيئة التدريس أتقدـ بخالص شكري ثـ 
 وبقسـ أصوؿ التربية خصوصاً.

عمى قبولو الإشراؼ عمى ىذه الرسالة، وعمى  إياد عمي الدجنير والتقدير الدكتور وأخص بالشك 
الشكر والتقدير، والشكر موصوؿ  سعة صدره ونصحو، وجيده، وحسف معاممتو، فمو مني جُؿ  

أحمد  والدكتور عضو لجنة المناقشة الداخمي ور فايز كماؿ شمدافلعضوي لجنة المناقشة الدكت
 عضو لجنة المناقشة الخارجي، لتفضميما بمناقشة الرسالة. غنيـ أبو الخير

خراج الاستبانة في لإومشورة،  مف نصيحةلي كما أتقدـ بالشكر لمسادة المحكميف لما قدموه  
 صورتيا النيائية.

نشغالي عنيـ طيمة فترات بإوالشكر لوالدي  عمى ما أمداني بو مف عوف ومساعدة، وعمى صبرىـ  
 .الدراسة

 مف الأستاذ عمي الحولي، والأستاذ إيياب الحلبؽ عمى مساعدتيـ لي في توزيع وأشكر كلبً  
 الاستبانة.

 في توزيع الاستبانة. دىاكما أشكر زوجتي عمى جي 
 وأشكر الأستاذ جياد الحناوي عمى تدقيقو الإملبئي والنحوي لمرسالة. 
 

 
 
 
 



  ث

 

 المحتويات قائمة
 
 الصفحة الموضوع 

 ب الإىداء
 ت والتقديرالشكر 

 ث قائمة المحتويات
 خ قائمة الجداوؿ 
 ذ قائمة الأشكاؿ
 ر قائمة الملبحؽ

 ز العربية بالمغة الدراسة ممخص
 ش الإنجميزية بالمغة الدراسة ممخص

  لمدراسة العام الإطار :الأول الفصل
 2 مقدمة الدراسة
 4 مشكمة الدراسة
 4 أسئمة الدراسة

 5 فروض الدراسة
 5 الدراسة أىداؼ

 6 أىمية الدراسة
 7 حدود الدراسة

 7 مصطمحات الدراسة
  النظري الإطار ي:الثان الفصل

 10 أولً: الإبداع التكنولوجي
 10 تعريؼ الإبداع .1
 13 تعريؼ التكنولوجيا .2
 15 تعريؼ الإبداع التكنولوجي .3
 16 مكونات )أبعاد( الإبداع .4



  ج

 

 21 المشابيةالعلبقة بيف الإبداع وبعض المفاىيـ  .5
 26 طرؽ قياس الإبداع )طرؽ التعرؼ عمى الطمبة المبدعيف( .6
 28 واقع الإبداع التكنولوجي في مدارس فمسطيف .7
 31 تجارب معاصرة في تنمية الإبداع التكنولوجي .8
 38 معوقات الإبداع التكنولوجي .9

 48 ثانياً: الإدارة المدرسية
 48 مفيوـ الإدارة المدرسية .1
 49 الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع التكنولوجيمياـ وأدوار  .2
 52 خصائص وسمات الإدارة المدرسية التي تشجع الإبداع .3

  السابقة الدراسات : الثالث الفصل
 55 أولًا: الدراسات العربية

 69 ثانياً: الدراسات الأجنبية
 72 التعقيب عمى الدراسات السابقة
 72 فيما بيف الدراسات السابقة وبعضيا البعضأولًا: أوجو التشابو والاختلبؼ 

 75 ثانياً: أوجو التشابو بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 76 ثالثاً: أوجو الاختلبؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 77 رابعاً: أوجو الاستفادة مف الدراسات السابقة
 77 الدراسات السابقةخامساً: أوجو التميز لمدراسة الحالية عف 

  والإجراءات الطريقة :الرابع الفصل
 79 منيج الدراسة
 80 مجتمع الدراسة
 83 أداة الدراسة

 85 صدؽ الاستبانة
 85 صدؽ المحكميف

 86 صدؽ الاتساؽ الداخمي
 91 الصدؽ البنائي



  ح

 

 92 ثبات الاستبانة
 94 المحؾ المعتمد في الدراسة
 95 المستخدمة في الدراسةالمعالجات الإحصائية 
  الميدانية الدراسة نتائج :الخامس الفصل

 98 الرئيس السؤاؿ عف الإجابة
 99   التحميؿ الوصفي لمجالات الاستبانة

 101   عرض وتحميؿ فقرات الاستبانة
 114   الأوؿالإجابة عف السؤاؿ 
 116   الثانيالإجابة عف السؤاؿ 
 117   الثالثالإجابة عف السؤاؿ 
 121   الرابعالإجابة عف السؤاؿ 

 123 خلبصة النتائج والتوصيات
 128   مقترحات الدراسة
 129   قائمة المراجع

  الملبحؽ
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  خ

 

 انجذاول قبئًت
 

 

 الصفحة العنوان رقم الجدول
)عدد معممي التكنولوجيا لمصؼ الحادي عشر مجتمع الدراسة (4.1)

 بمحافظات غزة(
=8 

ناث بمحافظات غزة (4.2)  8= أعداد المدارس الثانوية ذكور وا 

 8= توزيع أفراد العينة حسب الجنس (4.3)

 8= توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة (4.4)

 8= التي تتبع ليا المدرسةالمنطقة التعميمية توزيع أفراد العينة حسب  (4.5)

المجاؿ الأوؿ "دور الإدارة معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات  (4.6)
المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة 

 بالأسرة" والدرجة الكمية لممجاؿ

=; 

دور الإدارة الثاني"معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ  (4.7)
المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة 

 الكمية لممجاؿ " والدرجةبالمدرسة

=< 

دور معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثالث"  (4.8)
الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 

 " والدرجة الكمية لممجاؿالمتعمقة بالمجتمع

=> 

دور الإدارة الرابع "معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ  (4.9)
الإبداع التكنولوجي المتعمقة  في الحد مف معوقات المدرسية
 " والدرجة الكمية لممجاؿبالطالب

>8 

 ةمعامؿ الارتباط بيف درجة كؿ مجاؿ مف مجالات الاستبان (4.10)
 والدرجة الكمية للبستبانة

>8 

 8< الاستبانةمعامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات  (4.11)

 9< الاستبانةطريقة التجزئة النصفية لقياس ثبات  (4.12)

 :< المحؾ المعتمد في الدراسة (5.1)
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المتوسط الحسابي والوزف النسبي والترتيب لكؿ مجاؿ مف  (5.2)
دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات  استبانومجالات 

 الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية بمحافظات غزة

>= 

.( لكؿ فقرة مف فقرات Sigالمتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية ) (5.3)
داع دور الإدارة المدرسية  في الحد مف معوقات الإبمجاؿ"

 "التكنولوجي المتعمقة بالأسرة

888 

مف فقرات  .( لكؿ فقرةSigالمتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية ) (5.4)
اع معوقات الإبددور الإدارة المدرسية في الحد مف مجاؿ "

 "التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة

889 

.( لكؿ فقرة مف فقرات Sigالمتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية ) (5.5)
مجاؿ" دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع 

 التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع"

88= 

فقرة مف فقرات .( لكؿ Sigالمتوسط الحسابي والقيمة الاحتمالية ) (5.6)
مجاؿ" دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع 

 التكنولوجي المتعمقة بالطالب"

888 

 :88 الجنس –" لعينتيف مستقمتيف -  Tنتائج اختبار" (5.7)

 ;88 سنوات الخدمة –" نتائج اختبار "التبايف الأحادي (5.8)

 <88 المنطقة التعميمية –" نتائج اختبار "التبايف الأحادي (5.9)

 888 نتائج اختبار شيفيو لمقارنة متوسطات فئات المنطقة التعميمية (5.10)
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 ممخص الدراسة
دور الإدارة المدرسية في الحد من معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية 

 بمحافظات غزة، وسبل تفعيمو
 

الإبداع التكنولوجي لدى طمبة دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات ىدفت الدراسة التعرؼ إلى 
ذات دلالة إحصائية بيف فروؽ وجود الكشؼ عف كما ىدفت إلى  بمحافظات غزة، المرحمة الثانوية

 والمنطقة التعميمية. ، سنوات الخدمة،استجابات عينة الدراسة تبعاً لمتغير الجنسمتوسطات 
يمي، وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع وللئجابة عف أسئمة الدراسة استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحم

( 176معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات لمصؼ الحادي عشر بمحافظات غزة والبالغ عددىـ )
(مف المجتمع الأصمي %93.18( معمماً ومعممة بنسبة )164معمـ ومعممة، وبمغت عينة الدراسة )
ت تناولت دور الإدارة المدرسية في الحد تكونت مف أربعة مجالا ةوكانت أداة الدراسة عبارة عف استبان

 الطالب -4المجتمع    -3المدرسة   -2الأسرة   -1مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بػ : 
 وبعد استخداـوتأكد الباحث مف صدؽ الأداة باستخداـ صدؽ المحكميف وصدؽ الاتساؽ الداخمي. 

 -إلى النتائج التالية:توصمت الدراسة ( SPSSبرنامج التحميؿ الإحصائي )
لدى طمبة المرحمة الثانوية  الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجيدور  (1

بمحافظات غزة، جاء بدرجة متوسطة مف وجية نظر معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات وبوزف 
 (.%62.63) نسبي 

     ت الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالأسرة"المجاؿ الأوؿ "دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقا (2
 .وىي درجة موافقة متوسطة( %61.25) قد حصؿ عمى المرتبة الثالثة حيث بمغ الوزف النسبي

" دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمدرسةالمجاؿ الثاني " (3
 وىي درجة موافقة متوسطة.( %64.21) عمى المرتبة الثانية حيث بمغ الوزف النسبي

المجاؿ الثالث "دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع"  (4
 وىي درجة موافقة متوسطة.( %56.60)عمى المرتبة الرابعة حيث بمغ الوزف النسبي 

" الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالطالبدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات المجاؿ الرابع " (5
 وىي درجة موافقة كبيرة.( %68.05) عمى المرتبة الأولى حيث بمغ الوزف النسبي 



  س

 

لدور الإدارة المدرسية في عينة الدراسة تقدير توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات  (6
دور الإدارة في مجاؿ " (معممة، معمـالحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى لمتغير الجنس) 

 الجنس عزى إلى متغيرتُ ، "المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع
 لصالح الذكور.

( بيف متوسطات تقدير عينة  α≤ 0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  (7
قات الإبداع التكنولوجي تعزى لمتغير سنوات الدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معو 

 .الخدمة

دور الإدارة مجاليّ "توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات عينة الدراسة حوؿ  (8
دور الإدارة المدرسية في "و  بالأسرة"المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة 

تُعزى إلى متغير المنطقة التعميمية  بالمدرسة"جي المتعمقة الحد مف معوقات الإبداع التكنولو 
 ، أما باقي المجالات فلب توجد فروؽ.خاف يونس التعميميةشرؽ  لصالح مديرية 

 :نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يميوفي ضوء 
بشكؿ أكثر فاعمية مف خلبؿ تحسيف قنوات الاتصاؿ المدرسية  الحياةأولياء الأمور في اشراؾ  (1

 .صفحات التواصؿ الاجتماعي ...( –موقع المدرسة  –والتواصؿ وتنويعيا، فمثلًب التواصؿ) ىاتفياً 
تطبيؽ برامج العمؿ التطوعي في الجامعات، كأف ترسؿ الجامعات طلبباً متطوعيف لممدارس،  (2

 اع التكنولوجي لدى طمبتيا.في تطوير جانب الإبدمنيـ فتستفيد المدرسة 
، مف نشر فكرة الإبداع التكنولوجيلتسميط الضوء نحو تواصؿ المدرسة مع مؤسسات إعلبمية  (3

 .فاز يتـ فييا عرض بعض أنشطة المدارسخلبؿ حمقات عبر الراديو أو التم
نتاجيا  التنسيؽ مع وزارة التربية والتعميـ لتوفير أجيزة نصؼ مصنعة يقوـ الطمبة بإكماؿ تصنيعيا (4 وا 

عمى  للئشراؼمف خلبؿ الاستعانة بخبير تكنولوجيا  في مجاؿ الكيرباء والإضاءة والتكنولوجيا
 .المشروع

ميزانية  اإنشاء نوادي تكنولوجية في المدارس يتـ متابعتيا مف قبؿ مسؤولي التعميـ، يخصص لي (5
 خاصة.
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Abstract 
The Role of School Administration in controlling the Obstacles of Technological 
Creativity of High School Students in Gaza Governorates and methods of activating this 
role. 

 
This study aims at recognizing the role of school administration in controlling the obstacles 

of technological creativity of high school students in Gaza governorates. The study aims at 

revealing the existence of significant difference among the means of the responses of the 

sample according to sex, years in service and education area variables.  

 

In order to respond to the study questions, the researcher adopted the descriptive 

analytical approach. The population of the study consists of all the teachers of Information 

Technology for the 11th grade in Gaza governorates. They are 176 teachers and the sample 

is 164 teachers. The percentage is 93.18% of the original population. The tool of the study 

is a survey that deals with four fields of the role of the school administration in facilitating 

the obstacles of technological creativity related to: 

 

 1. Family 

 2. School 

 3. Community 

 4. Student.  

 

The researcher was sure about the credibility of the tool by using the credibility of 

arbitrators and internal harmony. After using SPSS, the study concludes that:  

 

1- The role of the school administration in controlling the technological creativity of 

high school students in Gaza governorates is intermediate from the point of view 

of the teachers of IT with relative weight of 62.63%.  

2- The first field (School administration role in controlling technological creativity 

related to family) obtained the third place with relative weight of 61.25%. It has 

medium agreement.  

3- The second field (School administration role in controlling technological creativity 

related to school) obtained the second place with relative weight of 64.21%. It has 

medium agreement.  

4- The third field (School administration role in controlling technological creativity 

related to community) obtained the fourth place with relative weight of 56.60%. It 

has medium agreement.  
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5- The fifth field (School administration role in controlling technological creativity 

related to student) obtained the first place with relative weight of 68.05%. It has 

high agreement.  

6- There are significant differences among the average means of sample estimate of 

school administration role in controlling the obstacles of technological creativity 

that are attributed to sex variable (male, female) in the field of the school 

administration role in controlling technological creativity related to community 

attributed to sex variables of males.  

7- There are no significant differences (α ≥ 0.05) between the average estimatesof 

School administration role in controlling technological creativity related to years in 

service variable.  

8- There are significant differences among the average means of sample estimate of 

school administration role in controlling the obstacles of technological creativity 

that are attributed to family in the field of the school administration role in 

controlling technological creativity related to community attributed to education 

area variable for Esat Khan Yunis directorate. In the other fields there are no 

differences.   

 

In the light of the findings, the researcher recommends that:  

 

1) Parents should participate effectively through improving communication. 

For example, (Telephone – school website – social networks)  

2) Applying voluntary work at universities. Universities can send volunteer 

students to schools. Thus, schools can benefit from them in improving the 

technological creativity field for its students.  

3) School is to contact medias to shed the light on spreading the idea of 

technological creativity using radio or television in which some activities 

can be presented.  

4) Coordination with ministry of education to afford partially-manufactured 

equipment that needs to be completely manufactured by students in the 

field of electricity, light, technology. An expert of technology can supervise 

this project.  

5) Establishing technological clubs at schools that are supervised by education 

officers. Budget is allocated for these clubs.  
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 الأول انفصم

 نهذراسـت انؼـبو الإطـبر

 

  :ًانذراست. يقذيتأولا 

  :ًانذراست يشكهتثبَُب. 

  :ًانذراست فروضثبنثب. 

  :ًانذراست أهذافرابؼب. 

  :ًانذراست أهًُتخبيسب. 

  :ًانذراست حذودسبدسب. 

  :ًيصطهحبث انذراستسببؼب. 
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 :انًقذيت

 

بالمتعمـ، ومراعاة حاجاتو وميولو ورغباتو، واستثمار طاقاتو  الاىتماـ إلى حديثاً  المدرسة تسعى
وجيوده إلى أقصى ما يمكف، وتحقيؽ النمو المتكامؿ لو مف جميع جوانبو الشخصية باعتباره محور 
العممية التعميمية التعممية، فجعؿ لو بذلؾ دوراً إيجابياً ممموساً، الأمر الذي ميد لتأىيمو لمبحث عف 

 المجاؿ العممي والتكنولوجي. في والابتكار الإبداعيصيا وتحميميا ونقدىا ومف ثـ المعمومات وتمح
 

 التي التعميمية البيئة توفير ىعم قادرةوف تك أف لابد المؤسسة ذهى تدير التي المدرسية فالإدارة
وتتصؼ بالغموض  ،وتوسع مدارؾ التخيؿ ،لبعالاستط حب تنمي التي المتنوعة النشاطاتتشتمؿ عمى 

وغير المألوفة، تمؾ التي تدفع المعمـ إلى الاستقصاء والبحث  ،وترتبط بالمواقؼ غير المعتادة ،والتحدي
والتحري، بحيث يكوف بعض أجزاء تمؾ النشاطات قابمة لمتجريب الواقعي الذي يسمح لممعمـ بالتفاعؿ 

جيا، مما ينعكس إيجاباً عمى سموؾ الطمبة في البيئة المحيطة بو، وتنمية إبداعاتو داخؿ المدرسة وخار 
 (.4: 2010والابتكار)العاجز وشمداف، ونمط تفكيرىـ ويوجيو نحو الإبداع 

  

ولقد شيدت السنوات الأخيرة اتجاىاً جديداً في الإدارة المدرسية، فمـ تعد مجرد تسيير شئوف 
والتأكد  ،ظة عمى النظاـ في مدرستوالمدرسة تسييراً روتينياً، ولـ يعد ىدؼ مدير المدرسة مجرد المحاف

ـ لممواد الدراسية، بؿ أصبح انيمف سير الدراسة وفؽ الجدوؿ الموضوع، وحصر الطمبة والعمؿ عمى إتق
توفير كؿ الظروؼ والإمكانات التي تساعد عمى و  ،محور العمؿ في ىذه الإدارة يدور حوؿ الطالب

حسيف العممية التربوية لتحقيؽ ىذا النمو، كما أصبح تعمؿ عمى تو  ،توجيو نموه العقمي والبدني والروحي
 (.24: 2002)أحمد،  يدور أيضاً حوؿ تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية التي يديف بيا المجتمع

 

وية داخؿ المدرسة وخارجيا الأدوار والمياـ الإدارية والترب مف بالعديد وتقوـ الإدارة المدرسية
إيجاباً، ولقد أثبتت العديد  وعمى ىذه الأدوار يتوقؼ بموغ المدرسة للؤىداؼ المرسومة ليا سمباً أ وبناءً 

مف الدراسات أف الإدارة المدرسية يمكف أف تمعب دوراً ميماً وفاعلًب في دعـ الإبداع والابتكار ورعايتو 
لبوصمة الحساسة التي يقع الإدارة المدرسية ىي ا بأف   (35:  2003)حنورة، لدى الطمبة، حيث يرى
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ووضع الخطط المناسبة لدعـ الإبداع والابتكار لدى الطمبة ورعايتيـ، ولا  ،عمييا عبء تصميـ البرامج
  يمكف تنفيذ ىذه البرامج في أي مدرسة إلا مف خلبؿ جياز إداري متفيـ ولديو الرغبة للئنجاز والنجاح.

 

بدعيف منذ فترة طويمة، ولكف الأسموب تغير بتغير بالطمبة الم الاىتماـفعمى صعيد التعميـ، بدأ 
 عبر يةو السن ايخططحيث تبني المدارس  ،عجمة الزماف، ىذا ما يبدو جمياً في إعداد الخطط المدرسية

كاف مجاؿ  ورعايتو عمى مدار العاـ الدراسي، سواءً  ،بو الاىتماـمنيا مجاؿ الإبداع و  مجالات، سبعة
، الرياضيات  وسواءً  ،الإبداع في الأنشطة المنيجية أو اللبمنيجية كاف في مجاؿ الأدب، الشعر، العموـ

أـ في مجاؿ التكنولوجيا والمشاريع العممية والمسابقات بيف المدارس فكميا مف اىتمامات الإدارة 
           ( بتصرؼ.2009ربية والتعميـ، )تقارير وزارة الت المدرسية في مجاؿ تنمية وتعزيز إبداعات الطمبة

 

 مما ،يـب تحيط التي المشكلبتو  باتو الصع فم الكثير يجد ،والمتأمؿ اليوـ في حاؿ الطمبة
ي الأوضاع التعميمية، فوجود ىذه المشكلبت أو المعوقات تحد مف قدراتيـ وتؤثر سمباً عمى ترد يعكس

مستواىـ التحصيمي، كما تقتؿ أفكار المبدعيف منيـ وتدفنيا مع طموحاتيـ وأحلبميـ. ومف ىذه 
ات والأجيزة وافتقار المختبرات والمعامؿ العممية إلى الأدو المعوقات وأىميا قمة توفر الامكانات المادية، 

والمعدات المطموبة، وندرة الكتب والمجلبت والدوريات التكنولوجية في مكتبة المدرسة، وقمة الرحلبت 
 مف أكثر( المعمومات كـ) الكـ عمى المناىج تركيز، و والزيارات العممية لممصانع ومراكز البحث العممي

اخؿ المدارس تشغؿ وقت فراغ الطمبة ، وقمة وجود نوادي عممية د(المحتوى جودة) النوع عمى تركيزىا
كتظاظ الفصوؿ  وقمة توافر أجيزة الحاسوب وغرؼ التكنولوجيا والأدوات التكنولوجية في المدارس، وا 

 الدراسية بالطمبة
http://pulpit.alwatanvoice.com 
بالإضافة إلى وجود جممة مف المعوقات المرتبطة بالمجتمع والتي تعوؽ إبداعات المبدعيف مف 

والمحرمات الثقافية التي تقؼ ضد مسيرة الإبداع  ،الطمبة ومنيا: وجود مخزوف مف التراث الثقافي
بالقوالب والتمسؾ  ،التقميد الأعمى :وتمنع إطلبؽ العناف لممبدعيف، مثؿ الجمود الفكري المتمثؿ في

  ممارسات المعمـبوىيمنة العاطفة، وبعض ىذه المعوقات مرتبطة  ،الذىنية الجاىزة، وغياب العقؿ
 مف بذلؾ طمبتوفيحرـ  ،قدـ الحموؿ الجاىزة لممشكلبت العممية التي يتناوليا منياج التكنولوجيايفتجده 

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/10/31/241422.html
http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/10/31/241422.html
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قات أخرى مرتبطة بالطمبة أنفسيـ وىناؾ معو وتنمية الفكر، ومف الثقة بالنفس والتحمؿ والصبر.  التخيؿ
ومنيا خوفو مف الفشؿ، وفقده لثقتو بذاتو، والتقميد الأعمى للآخريف وغيرىا مف الأسباب التي تعوؽ 

  (.11:  1996)فرج،  إبداعو في المجاؿ التكنولوجي
 

ولما كانت الكثير مف المدارس متمثمةً في إدارتيا لا تقوـ بالدور المطموب منيا في حث 
وتشجيع المعمميف عمى دعـ الابتكار، وعمى استخداـ طرؽ تدريس إبداعية، ولا تتعامؿ بمرونة، ولا تقدـ 

ي المجاؿ صلبحيات، ولا تقوـ بالدور المطموب منيا في حث وتشجيع الطمبة عمى الإبداع والابتكار ف
العممي والتكنولوجي، مف ىنا برزت الحاجة إلى تسميط الضوء عمى دور الإدارة المدرسية في الحد مف 

الإدارة المدرسية بدورىا وواجبيا تجاه  لتقوـمعوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية. 
  ادىـ واستثمارىـ.المستقبؿ إف أحسف إعد عدةـ نيالطمبة وخصوصاً المبدعيف منيـ، لأ

 لذا تتمثؿ مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي:
 
ما دور الإدارة المدرسية في الحد من معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية  "

والذي يتفرع منو الأسئمة  "من وجية نظر معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات؟ بمحافظات غزة 
 التالية:

 

 عينة تقدير بيف متوسطات (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات توجد فروؽىؿ  (1
 .الجنسلمتغير المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى  الدراسة لدور الإدارة

 عينة تقدير بيف متوسطات (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات ىؿ توجد فروؽ (2
سنوات  لمتغيرالمدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى  لدور الإدارةالدراسة 
 .الخدمة

 عينة تقدير بيف متوسطات (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات ىؿ توجد فروؽ  (3
المنطقة  لمتغيرالمدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى  الدراسة لدور الإدارة

 .التعميمية
ما سُبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة  (4

 ؟مف وجية نظر معممي ومعممات مادة تكنولوجيا المعمومات الثانوية 
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  :فروض انذراست
 

أفراد  تقدير متوسطات بيف( α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا (1
 الجنس تعزى لمتغيرعينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 

  .(معممة، معمـ) 
أفراد  تقدير متوسطات بيف (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا (2

سنوات  تعزى لمتغيرعينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 
 .سنوات( 10 سنوات، أكثر مف  10 -5 ،سنوات  5أقؿ مف)الخدمة 

أفراد  تقدير متوسطات بيف (α ≤ 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ جدلا تو  (3
المنطقة  تعزى لمتغيرعينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 

 .يونس، رفح( يونس، خاف شرؽ خاف الوسطى، غزة، غرب غزة، شرؽ غزة، )شماؿ التعميمية
 

  :انذراست أهذاف
 

لدى طمبة المرحمة التعرؼ إلى دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي  (1
 الثانوية.

(، سنوات معممة، معمـالجنس) اتعينة الدراسة تبعاً لمتغير أفراد الكشؼ عف الفروؽ في استجابات  (2
 )شماؿ، المنطقة التعميمية سنوات( 10 سنوات، أكثر مف  10 -5، سنوات  5أقؿ مف)الخدمة 

 .شرؽ خانيونس، خانيونس، رفح( الوسطى، غزة، غرب غزة، غزة، شرؽ
تقديـ مجموعة مف التوصيات لمحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية  (3

 بمحافظات غزة.
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  :انذراست أهًُت
 

 تكمف أىمية الدراسة في:
أىمية موضوع الإبداع التكنولوجي، وأثر احتضاف الطاقات الإبداعية في مجاؿ التكنولوجيا، وتعد  (1

القلبئؿ التي تناولت موضوع الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي في ىذه الدراسة مف الدراسات 
 حدود عمـ الباحث.

قد تفيد نتائج ىذه الدراسة إدارة المدرسة في التعرؼ إلى أىـ المعوقات التي تحد مف إبداعات  (2
الطمبة في المجاؿ التكنولوجي، كما تفيد باتباع التوصيات التي تساعد عمى تنمية مواىب الطمبة 

بداعاتيـ.و   اكتشاؼ قدراتيـ وا 
قد تفيد نتائج ىذه الدراسة المعمميف في توفير المناخ النفسي المناسب والتعرؼ إلى الأساليب  (3

 المناسبة اللبزمة لتطوير إبدعات الطمبة ورعايتيا ومتابعتيا.
مف خلبؿ  قد تفيد نتائج ىذه الدراسة أولياء الأمور في التعرؼ إلى إبداعات أبنائيـ وكيفية رعايتيا (4

 التكامؿ ما بينيا وبيف المدرسة
ستمراريتيـ  (5 وقد تفيد الطلبب بمعرفة ما لدييـ مف إبداعات، وكيفية تطويرىا بما يزيد مف دافعيتيـ، وا 

في الإبداع ومواصمة العطاء في المجاؿ التكنولوجي في جو مف الحرية والثقة والأماف والاستقرار 
 والتشجيع.

الدراسة المسئوليف التربوييف والمعنييف مف راسمي السياسات التعميمية في يأمؿ الباحث أف تفيد ىذه  (6
وزارة التربية والتعميـ العالي الفمسطينية، وذلؾ لمعمؿ عمى إزالة معوقات الإبداع التكنولوجي وذلؾ 
مف خلبؿ النتائج التي سوؼ يتـ التوصؿ إلييا، الأمر الذي يوجو عنايتيـ لاتخاذ قرارات تربوية 

عداد خطط واستراتيجيات لذلؾ، تمييداً لمسايرة أبنائنا مناسب ة لتطوير العممية التعميمية التعممية وا 
 الطمبة لمتطور المعرفي والتكنولوجي العالمي.

يأمؿ الباحث أف تفتح ىذه الدراسة المجاؿ أماـ باحثيف آخريف في مجاؿ الإدارة التربوية لإستكماؿ  (7
 دراسات ذات علبقة بيذا المجاؿ.
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 :انذراست حذود
 

 اقتصرت الدراسة عمى:
 اعتمد الباحث عمى المعمومات والمصادر بالمغتيف العربية والإنجميزية فقط. الحد المغوي:

 تحديد أىـ أدوار الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى  الحد الموضوعي:
 طمبة المرحمة الثانوية وسبؿ تفعيؿ دورىـ.

 جميع المدارس الثانوية الحكومية. المؤسساتي:الحد 
 معممي ومعممات التكنولوجيا لمصؼ الحادي عشر لمفرع العممي في المدارس الثانوية. الحد البشري:
 فمسطيف . -محافظات غزة الحد المكاني:
 .((2013 تـ إجراء الدراسة في العاـ الدراسي الحد الزماني:

 

 مصطمحات الدراسة:
 
 دور:  .1
 :أن وب (1993نشواف ) عرفو   
 (.44:  1993)نشواف، "مجموعة مف السموكيات أو الأنشطة التي يجب أداؤىا في الوظيفة"   
 
 الإدارة المدرسية:  .2

 ا:أن ي( ب1995عرفيا أبو الوفا )
 وغيرىـ وادارييف مدرسيف مف معو العامميف جميع مع المدرسة مدير بيا يقوـ التي المنسقة "الجيود
 تربية مف الأمة إليو تيدؼ ما مع يتمشى  تحقيقاً  المدرسة داخؿ التربوية الأىداؼ تحقيؽ بغية

 (.4: 1995)أبو الوفا،  سميـ" أساس ىمع صحيحة تربية أبنائيا
 

 ا:أن ي( بػ2001وعرفيا دياب)
 المدير بيا يقوـ والتي وتوجيو ومتابعة ورقابة وتنظيـ تخطيط مف والعمميات والأنشطة الجيود "جميع
 أخلبقياً، عقمياً،) النواحي جميع مف التمميذ عدادا  و  بناء بغرض دارييفا  و  مدرسيف مف معو العامميف مع
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 بيئتو مىع ويحافظ المجتمع، مع بنجاح يتكيؼ أف عمى لمساعدتويرىا( وغ وجسمياً، وجدانياً،
 (.99: 2001)دياب،  مجتمعو" تقدـ في ويساىـ المحيطة

 
التعريفات المتنوعة والكثيرة للئدارة المدرسية أف الإدارة المدرسية ليست لاحظ الباحث مف خلبؿ 

مجرد ما يقوـ بو مدير المدرسة ونائبو، ولكف تضـ كؿ العامميف بالمدرسة وما يقوموف بو مف جيد 
في التخطيط ووضع الخطط  ووضع الأىداؼ، والتنفيذ والمراقبة والتقويـ والطرؽ المتبعة في تنفيذ 

 وتقوية العلبقة بيف المدرسة والمجتمع المحمي، وتنمية ورعاية الإبداع في المدرسة.المنياج، 
 .لأن و الأقرب إلى موضوع الدراسة للئدارة المدرسية (2001قد تبنى الباحث تعريؼ دياب )لذلؾ فو 

 

 معوقات الإبداع التكنولوجي: .3
 يعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا:

 المعمـ( -الطالب -البيئة المدرسية -لتعميمية التعممية )المنياجكؿ العوامؿ المرتبطة بالعممية ا
الميارات والقدرات الإبداعية المتعمقة  إبرازوالتي تُحد أو تعيؽ والعوامؿ المرتبطة بالأسرة والمجتمع، 

  بمحافظات غزة. بالمجاؿ التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية
 

 الإبداع التكنولوجي:  .4
 :الباحث إجرائياً بأنو يعرفو

يقوـ الطمبة  عمى شكؿ برامج محوسبة أو تطبيقات عمميةمشاريع أو مخترعات طلببية بسيطة 
 بإنتاجيا بطريقة غير مألوفة مف مواد ومكونات مألوفة. 

 
 المرحمة الثانوية: .5
 .(2008والتعميـ، )وزارة التربية  يتبنى الباحث تعريؼ 

مرحمة مف مراحؿ التعميـ العاـ تشمؿ الصفوؼ الحادي عشر والثاني عشر بشقييما العممي  ىي
والتي تشرؼ عمييا وزارة التربية  ( سنة17-18وتتراوح أعمار الطمبة فييا مف ) والعموـ الإنسانية

 .والتعميـ
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  انثبٍَ انفصم

 

 انُظرٌ نهذراست الإطـبر
 

 

 .ٍانًحىر الأول: الإبذاع انتكُىنىج 

 .انًحىر انثبٍَ: الإدارة انًذرسُت 
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 أولً: الإبداع التكنولوجي

 تعريف الإبداع: .1
 

 الإبداع في المغة: .1.1
 

   .عمى مثاؿ اخترعتو لا :يءوأبدعت الشالإبداع في المغة العربية ىو مصدر أبدع، 

    ﴿ :، ومنو قولو تعالىالذي يكوف أولا يءوالبديع والبدع: الش     ﴾ سورة(
 أي ما كنت أوؿ مف أرسؿ، قد أرسؿ قبمي رسؿ كثير. (؛9الأحقاؼ، الآية 

حداثو إياىا ،لإبداعو الأشياء ؛والبديع: مف أسماء ا﵀ تعالى وىو البديع الأوؿ قبؿ كؿ شئ، ويجوز  ،وا 
  و:انأو يكوف مف بدع الخمؽ أي بدأه، وا﵀ تعالى كما قاؿ سبح ،أف يكوف بمعنى مبدع

﴿          ﴾  أي خالقيا  ؛(101، سورة الأنعاـ، الآية 117)سورة البقرة، الآية
 (.6: 1980)ابف منظور،  مثاؿ سابؽو الخالؽ المخترع لا عف حانومبدعيا فيو سب

 
 الإبداع في الصطلاح: .1.2

ن  فيو ليس بتركيب ولا تأليؼ ،وتعالى انوكإبداع الباري سبح ،إيجاد الشيء مف لا شيء   ما وا 
ؽ الكثيروف بيف الإبداع والخمؽ، فقالوا: الإبداع إيجاد شيء ر  ف  ىو إخراج مف العدـ إلى الوجود، حيث 

 ﴿ لذلؾ قاؿ ا﵀ تعالى: ،إيجاد شيء مف شيءمف لا شيء، والخمؽ           ﴾  
وعمى الرغـ مف  .ولـ يقؿ بديع الإنساف، بؿ قاؿ خمؽ الإنساف، فالإبداع بيذا المعنى أعـ مف الخمؽ

كثرة استخداـ مفيوـ الإبداع وتداولو في العديد مف الدراسات العممية، فإنو لا يوجد اتفاؽ مف قبؿ 
الباحثيف المختمفيف عمى تعريؼ واحد للئبداع، ولعؿ ذلؾ يرجع إلى محاولة الباحثيف صياغة تعريفاتيـ 

. كما لوحظ أنو عمى الرغـ مف الخاصة التي تؤكد وجيات نظرىـ المختمفة في التعامؿ مع ىذا ا لمفيوـ
كثرة استخداـ مفيوـ الإبداع، وتداولو في العديد مف الدراسات العربية، إلا أف  ىذه التعريفات تدور حوؿ 

 الإمكانية الإبداعية( –سمات المبدعيف –الإنتاج الإبداعي –أربعة أنواع: )العممية الإبداعية
 (.34: 2000)خميفة، 
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 ويمكف الاتجاىات، متعدد الإبداع أف أظيرت والنفسية التربوية والدراسات البحوث مراجعةإف   
  :ىي مناحي أربعة خلبؿ مف إليو النظر
 Creative Personعمى سمات الشخص المبدع  مفيوـ الإبداع بناءً  -
 Creative Productعمى أساس الإنتاج  ءً مفيوـ الإبداع بنا -
 Creative Processعممية  أن ومفيوـ الإبداع عمى  -
 Creative Situationعمى الموقؼ الإبداعي أو البيئة المبدعة  ءً مفيوـ الإبداع بنا -

 (.89-88: 2006)اليويدي و جميؿ،      
 
 )تورانس) تعريؼ الإبداع مكونات مختمؼ تضـ التي الإبداع تعريفات أشير ومف  

Torrance) )الإحساس عمى الفرد وتساعد العممي، البحث تشبو عممية: "أن وب الإبداع رّؼعُ  فقد 
 واختبار الفرضيات، ووضع والتنبؤ الحموؿ، عف والبحث والثغرات، الضعؼ فاط  و  وم   بالمشكمة، والوعي
جراء صحتيا  "الإبداعي الإنتاج سموؾ إلى الوصوؿ يتـ حتى النتائج؛ عمى تعديؿ وا 

Torrance, 1979: 26)) 
شبو عممية الإبداع بعممية البحث العممي مف  أن وللئبداع،  لبحظ مف خلبؿ تعريؼ تورانسيُ   

 حيث الخطوات، بمعنى أف خطوات الإبداع ىي نفس خطوات البحث العممي.
وجد للئبداع ما يقارب خمسيف إلى ستيف تعريفاً، كما وجد  وبالإشارة إلى جيود تايمور يُلبحظ أن و
  -اتجاىات رئيسة ىي:أف  ىذه التعريفات يمكف تصنيفيا إلى أربعة 

  الذي يقع فيو الإبداع، ويتبناىا عمماء الاجتماع وعمماء الإنساف. المناختعريفات محورىا 
  بخصائصو الشخصية والتطويرية والمعرفية، ويتبناىا عمماء       الإنساف المبدعتعريفات محورىا

 نفس الشخصية.
  يا بحؿ المشكلبت وأنماط التفكير ومعالجة ومراحميا وارتباطات العممية الإبداعيةتعريفات محورىا

 المعمومات، ويتبناىا عمماء النفس المعرفيوف.
  والحكـ عمييا عمى أساس الأصالة والملبءمة، وىذه التعريفات  النواتج الإبداعيةتعريفات محورىا

 ا تعكس الجانب المادي والممموس لعممية الإبداع وىذا ىو جوىر مفيوـنيلأ ؛ىي الأكثر شيوعاً 
 .((Taylor,1993: 99 ورتايم الإبداع الكلبسيكي

 الإبداع ىو:  منيا أف  بداع للئ اتتعريفعدة أيضاً  العدلوني ذكر السويداف و
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 ترى ما لا يراه الآخروف.ف أ .1
  ترى المألوؼ بطريقة غير مألوفة.ف أ .2
 تنظيـ الأفكار وظيورىا في بناء جديد انطلبقاً مف عناصر موجودة. .3
نسانية في انتمائيا.طاقة عقمية  .4  ىائمة، فطرية في أساسيا، اجتماعية في نمائيا، مجتمعية وا 
 القدرة عمى حؿ المشكلبت بأساليب جديدة تعجب السامع والمشاىد. .5
القدرة عمى تكويف أو إنشاء شيء جديد، أو دمج الآراء القديمة أو الجديدة في صورة جديدة أو  .6

حتى يشبع الحاجيات بطريقة جديدة أو عمؿ شيء جديد استعماؿ الخياؿ لتطوير وتكييؼ الآراء 
 ممموس أو غير ممموس بطريقة أو أخرى.

 (. 2004: 17)السويداف والعدلوني، عممية الإتياف بجديد .7

عممية الإبداع ىي فعؿ أو نشاط نفسي اجتماعي كمي يقوـ بو الإنساف المبدع ويرى آخروف أف  
وىذه العممية ىي مزيج مف  ،يتميز بالجدة والأصالة والمناسبةويترتب عميو ظيور منتج إبداعي جديد 

النشاطات المعرفية والمزاجية والدافعية والأدائية والاجتماعية التي يقوـ بيا المبدع وىو في سبيمو 
وىو المنتج الإبداعي الذي يقوـ بعد ذلؾ بتوصيمو في شكؿ رسالة أو منتج  ،لموصوؿ إلى ىدفو

مفيوـ الإبداع مفيوـ واسع وعميؽ، فيو يمتد ليشمؿ الاختراعات لذا فإف  ،إبداعي مناسب للآخريف
والاكتشافات العممية الابتكارية والإبداعات الفنية والأدبية، والتجديدات الأصيمة عمى مستوى السموؾ 
ية والعلبقات الإنسانية والاجتماعية، كما يستخدـ مفيوـ الإبداع كي يشير إلى العمميات العقمية والمزاج

والدافعية والاجتماعية التي تؤدي إلى الحموؿ والأفكار والتصورات والأشكاؿ الفنية والنظريات أو 
  (.19 -5: 1995)عبد الحميد، المنتجات التي تكوف فريدة وجديدة 

 :أن وويعرؼ الإبداع ب
يكوف فريداً  أفالعممية الخاصة بتوليد منتج فريد وجديد بإحداث تحوؿ مف منتج قائـ، ىذا المنتج يجب 

)الأعسر،  يحقؽ محؾ القيمة والفائدة واليدؼ الذي وضعو المبدع أفبالنسبة لممبدع، كما يجب 
2000 :14.) 

 
وىو: القدرة عمى التفكير لمتوصؿ إلى إنتاج متنوع وجديد يمكف تنفيذه سواءً في مجاؿ العموـ أو الفنوف 

 (.9: 2006يلبدي، المختمفة )المأو الأدب أو غيرىا مف مجالات الحياة 
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وىو: عصؼ ذىني أو قدح زناد الفكر لمتوصؿ إلى أفكار جديدة خلبقة تدفع للببتكار، فالإبداع يتمثؿ 
ف  في أي نشاط إنساني يترتب عميو إيجاد متغير، أو إحداث شيء جديد في صياغتو النيائية حتى وا 

ة والكفاءة والملبئمة والأصالة كانت عناصره الأولية موجودة مف قبؿ بشرط أف تتوفر فيو صفة الخبر 
 (.125: 2010ره ) قنديؿ، ويندرج تحت ىذا الإنتاج العممي والصناعي وغي

 -يلبحظ مما سبؽ:
 بشرية سواءً أكاف فكراً أو عملًب.الإبداع يعني الإتياف بالشيء الجديد النادر المختمؼ والمفيد لم أف   -
 أو اجتماعي أو تربوي تطور في يساعد ونافع مميز أصيؿ، إبداعي تفكير عنو ينتج ما ىو الإبداع -

 في التفكير أصالة عمى معتمداً  مميزة أو مبتكرة بطريقة ما مشكمة حؿ في يساىـ أو ما، تكنولوجي
 أو التربوي لمواقع والأنسب الأحسف واختيار المتوفرة الفرضيات مف ممكف عدد كبرأ فحص

 .وغيره  التكنولوجي أو الاجتماعي
الإبداع ىو عميمة إنتاج أو اختراع شيء  أف  ىناؾ شبو اتفاؽ في تعريفات الإبداع بيف الباحثيف عمى  -

 جديد، ذو قيمة وفائدة ويحؿ مشكمة مف المشكلبت القائمة بحيث يحظى بالقبوؿ الاجتماعي.
 

 تعريف التكنولوجيا: .2

التكنولوجيا ىي كممة يونانية في ، كما تعددت استخداماتيا، فتعددت تعريفات التكنولوجيا  
المقطع حرفة أو ميارة أو فف أما  ييعن (Techno) الأصؿ وىي تتكوف مف مقطعيف، المقطع الأوؿ

  التطبيؽ عمـ الأداء أو عمـ يومف ىنا فإف كممة تكنولوجيا تعن ،عمـ أو دراسة يعنفي (Logy) الثاني
 techniqueمشتؽ مف الكممة الإنجميزية   technologyويوجد مف يعتبر الجزء الأوؿ مف كممة 

 (.23:  2002)الفرجاني،  بمعنى التقنية أو الأداء التطبيقي
ا تتقارب أني يرى الباحثحيث أورد الكثير مف العمماء تعريفات أخرى عديدة لكممة التكنولوجيا 

  -:وفيما يمي بعض تمؾ التعريفات، مف بعضيا أكثر مف التباعد
شاممة تقوـ بتطبيؽ العموـ والمعارؼ بشكؿ منظـ في مياديف عدة لتحقيؽ أغراض عممية  فالتكنولوجيا

الاستخداـ الأمثؿ لممعرفة العممية وتطبيقاتيا وتطويعيا لخدمة الإنساف  وىي. ذات قيمة عممية لممجتمع
 .(22: 2012)الحيمة،  ورفاىيتو
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 -:عمى أنيالمتكنولوجيا يمكف النظر كما 

 ىذه الحالة تعنى التطبيؽ المنظـ لممعرفة العممية يوف (processes) التكنولوجيا كعمميات .1
ىذه الحالة تعنى الأدوات والأجيزة والمواد الناتجة عف تطبيؽ  يوف (products) التكنولوجيا كنواتج .2

 . المعرفة العممية
تقنيات  التكنولوجيا كعممية ونواتج معاً، وفى ىذه الحالة تشير إلى العمميات ونواتجيا معاً مثؿ .3

 (.47:  2002)مسمـ،  وما يقدمو مف برامج عممية منظمة وىادفة ،الحاسوب التعميمي
 

 وقسميا الزعانيف حسب الغرض منيا إلى: 
 لتكنولوجيا كجانب تطبيقي لممعرفة:تعريؼ ا .1

يقصر التكنولوجيا عمى تطبيؽ  ن وفي ىذا التعريؼ يوضع مفيوـ التكنولوجيا في حيز ضيؽ لأ
كثير مف التكنولوجيا البسيطة  أف  التطور التاريخي لمتكنولوجيا، يظير  أف  المعرفة فقط، في حيف 

اليدوية تطورت دوف المجوء إلى قواعد عممية أي دوف معرفة عممية مسبقة، فمثلًب قديماً اختار 
 ة المرضى قبؿ وجود أكاديمية طبية.المزارعوف البذور قبؿ ظيور عمـ الجينات، كذلؾ معالج

 :تعريؼ التكنولوجيا كنشاط حضاري موجو لتغيير وتطوير تركيبات مادية، أو بناء نظـ تحكمية .2
 أف  ا نشاط إنساني حضاري ييدؼ إلى الارتقاء بحياة الإنساف، أي أنيينظر إلى التكنولوجيا عمى 

 للبرتقاء والتقدـ وتوفير الوقت والجيد. الغرض مف التكنولوجيا ىو سد الحاجات الإنسانية سعياً 
 عريؼ التكنولوجيا كمجموعة عمميات: ت .3

التكنولوجيا مجموعة مف العمميات )عممية تقنية اجتماعية توجييية  أف  ينظر في ىذا التعريؼ عمى 
تعميمية(، كما يركز ىذا التعريؼ عمى العمميات التي تتـ لتحويؿ المعرفة العممية واستثمارىا في 

 (.19 -18:  2001)الزعانيف،  توصؿ إلى حموؿ لمشكلبت الإنسافال
 

 -أما وىبة فقد ذكر عدة تعريفات لمتكنولوجيا وىي كالتالي:
 كتقنية: التكنولوجيا .1
 الآلات، الأجيزة، الأدوات التعريؼ ىذا تحت ويندرج براعتو نتاج ومف الإنساف صنع مف مواد أي

 إلا ىي ما وغيرىا الطعاـ وأدوات الأسمحة البنادؽ، الساعات، الفؤوس، الدرجات، الحواسيب،
 .الإنساني العقؿ طورىا " تقنيات " تكنولوجيا عمى أمثمة بعض
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 كتكنولوجيا:  التكنولوجيا .2
 أي التقنيػة، ليػذه المكونػة الأجػزاء وتمػؾ المػواد، الطرائػؽ، ،المعرفػة مػف المعقػد الجانػب ذلػؾ أي 

 .لمتكنولوجيا المكونة التقنيات مجموعة
 الإنساني:  الثقافي النشاط مف كنوع التكنولوجيا .3

 مساعي مف ونوع مينة ىي التكنولوجيا فإف وىنا مميز إنساني نشاط والقانوف والفف كالطب تماما
 .كمينييف والميكانيكييف الحرفييف يضموف الذيف التكنولوجييف الناس بعض

 اجتماعي: كمشروع التكنولوجيا .4
 مجموعة تقنيات بؿ تضـ جميع التعريفات السابقة، أي مجموعة أو تقنية فقط ليس التكنولوجياف 

بحثي  مشروع ضمف معا تجتمع كميا المادية المصادر، الطرائؽ ،الميارات ،الميف المعارؼ،
نتاج لتطوير  .(31: 2003)وىبة،  التقنية وا 

 
في اطار مف العمميات الفنية التطبيؽ المنظـ لممعرفة العممية التكنولوجيا بأنيا:  ويعرؼ الباحث

 والمينية لخدمة المجتمع وتحقيؽ الرفاىية في الحياة.   
 

 تعريف الإبداع التكنولوجي: .3

تُستعمؿ كثيراً كممة الإبداع التكنولوجي لمدلالة عمى شيء جديد، بارع أو مدىش، أو فريد مف 
بيف تمؾ الأشياء خاصة مف حيث نوعو، حتى عند الحديث حوؿ الأفكار البارعة والفنوف، دوف التمييز 

 .طبيعتيا، وحقيقة الأمر أن و ليس كؿ شيء بارع، رائع أو جديد ىو إبداع تكنولوجي
ي مثؿ بفكرة جديدة، فتتداخؿ مصطمحات الاختراع والإبداع في المغة، فالاختراع يمكف أف يُ 

ية التجارية أو الصناعية وىو النيا ،ىو تجسيد ىذه الفكرة في الواقع :المقابؿ الإبداع التكنولوجي
للبختراع، والذي يصبح إبداعاً عندما يظير في السوؽ، وكذلؾ عندما ينشأ أو يستخدـ في النسيج 

عمؿ مصطمح الإبداع التكنولوجي بالمعنى الحديث لأوؿ مرة مف طرؼ الاقتصادي ستُ لذا ا .الصناعي
Josef Schumpeter  و التغيير المنشأ أو الضروري، وقد ، بقولو أف  الإبداع التكنولوجي ى1939سنة

 (OED : L’Oxford English Dictionary)  ورد ىذا التعريؼ في القاموس الإنكميزي لاكسفورد
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الأوؿ ويراد بو الثاني وبالعكس  كثيرة للئبداع التكنولوجي والاختراع فتارة يذكر اتيفر ىناؾ تعو 
الحقيقة يوجد فرؽ كبير بينيما، فالاختراع ىو وتارة أخرى يستعمؿ المصطمحاف لنفس الغرض، وفي 

إيجاد شيء جديد أما الإبداع التكنولوجي فيو الاختراع الذي يعود بالنفع، أي ىو خطوة أكثر مف 
الاختراع؛ فقد تبتكر ولكف تبقى ىذه الفكرة دفينة ولا يستفيد منيا أحد، ولكف بعد أف تطوره إلى ما 

 حت مبدعاً.يستفيد منو الآخروف فأنت بذلؾ أصب
الإبداع التكنولوجي يكوف فقط في اختراع جياز جديد أو شيء  أف  ولا ينبغي أف يذىب بنا التفكير إلى 

جديد، بؿ إف الإبداع التكنولوجي قد يكوف بفكرة إدارية أو بطريقة أداء أعماؿ مألوفة بطريقة غير 
 .مألوفة

http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html 
أن و يمكف النظر إلى الإبداع التكنولوجي ليس كمنتج يخدـ قطاعات الصناعة  الباحث ويرى

 والتجارة، إنما يتوجو إلى خدمة العممية التعميمية التعممية.
 بالإنتاج مرتبطالتكنولوجي بأنو  الإبداعحظ الباحث أف  الكثير مف الباحثيف ينظروف إلى وقد لا

 عناصر استخداـ أو الإنتاج عممية تحسيف إلى يؤدي لا تكنولوجي إبداع أي أف   بمعنى والإنتاجية،
 تكنولوجياً  إبداعا يعتبر لا المتواجدة المنتجات تحسيف أو جديدة منتجات توفير في حتى ولا الإنتاج،
 الفعالية محدود يكوف الأسواؽ في انتشاره بدوف التكنولوجي الإبداع ، كما أف  الصحيح بالمعنى
، وىذا يبرر بأف  مفيوـ الإبداع التكنولوجي مصطمح متعارؼ عميو في باب الصناعة والإنتاج والكفاءة

جانب توظيؼ ما تـ تعممو في لذا في ىذا البحث يعنى الباحث بالإبداع التكنولوجي، الإبداع في 
 الفصوؿ والمراحؿ الدراسية المختمفة في أعماؿ ومشاريع بسيطة تكوف ذات قيمة وفائدة لمفرد والمجتمع.

 

  :الإبداعمكونات )أبعاد(  .4

استخمص منيا أربعة محاور  بداعللئ اً تعريف ست وخمسيفما يقارب  Rhodes ( (307 :1961جمع
 وىي: بداعتتفاعؿ لتعطي المعنى الوظيفي للئيمكف تسميتيا بأبعاد الإبداع الأساسية أساسية 
  الفرد المبدع           Person (P) 
  المسار(  الإبداععممية(  Process (P) 
  المنتج            Product (P) 
          )المناخ )المجاؿ    Press (P) 
 

 

http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html
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الدراسات التي أجريت في مجاؿ الإبداع مثؿ دراسة ويتفؽ مع ىذا التصنيؼ العديد مف 
(Mackinnon, 1978  ودراسة ) Mooney, 1963 ).وغيرىا ) 

(Isaksen,Puccio &Treffinger, 1993: 149). 
 

 
 

 
 (:1.2شكل )

 مكونات الإبداع
(Isaksen,Puccio &Treffinger,  1993: 159). 

 
مف خلبؿ الشكؿ السابؽ نجد أف  ىذه العناصر )المحاور( تتفاعؿ مع بعضيا البعض، فإذا أردنا 
فيـ خصائص الشخص المبدع يجب أف تمتد الدراسة لفيـ البيئة التي يعيش فييا، وكذلؾ أسموبو في 

  (.14: 2000)الأعسر، إليو التفكير ونوعية المنتج الذي يتطمع 
 

  Person (P)الفرد المبدع 4.1. 
لقد كاف لاختلبؼ النظرة لمشخص المبدع عبر مراحؿ الحياة دور في جعؿ نظرة العمماء لممبدعيف 
وصفاتيـ مختمفة، فبعضيـ يركز عمى الجوانب الأدائية، والبعض الآخر يركز عمى الجوانب الذىنية  

قد أمكف تحديد بعض وقد أثرت ىذه الاختلبفات في الصورة التي يمكف تصورىا عف الشخص المبدع، و 
 الخصائص لصورة الشخص المبدع فمنيا:

 .شيء كؿ عف أسئمة يسأؿوالتقصي والاكتشاؼ، حيث تجده  حب الاستطلبع والاستفسار .1
  .تفضيؿ الميمات والواجبات العممية الصعبةالمبادأة في مجاؿ العمؿ، و  .2



 

18 

 

 تتعدد الأفكار وتتنوع الإجابات. ف مرونة التفكير حيث القدرة عمى التحميؿ والتركيب .3
 .عمى صواب أن والاستقلبلية في العمؿ والفكر والحكـ ومخالفة رأي الجماعة إذا شعر  .4
 . إلى الانعزالية والانطواء الميؿ .5
 (.39 -36: 2004)اليويدي، في حؿ مشكلبت الصؼ الاسياـ .6

 منيا: الشخصية لممبدعيف بعض الصفات (73 :2005لبد ) ويضيؼ 
 حيوي ونشيط وفعاؿ. المبدع .1
 يثؽ بنفسو ويثؽ بقدراتو ثقة كبيرة. .2
 يتحمؿ المضايقات ويتسامح في المنازعات. .3
 معتمداً عمى نفسو  يجابو الصعوبات ويقدـ عمى مواقؼ المخاطرة للبستمتاع بيا .4

 
 -المبدعيف يشتركوف في سمات عدة مف بينيا السمات الآتية: أف   كما وجد

 رؤية الكثير مف المشكلبت في موقؼ واحد.  .1
 إنتاج أكبر عدد مف البدائؿ )تنوع الخياؿ(.  .2
 إدراؾ علبقات جديدة بيف الأجزاء.  .3
 الوصوؿ إلى حموؿ جديدة غير روتينية لممشكمة.  .4
 تطوير الحموؿ بإضافة عناصر جديدة لإنتاج أفكار جديدة.  .5

 يارات كثيرة مثؿ: تفكيرىـ يعتمد عمى م أف  وىذه السمات ترجع إلى 
 النقد. -
 الاتصاؿ بالآخريف. -
 التعامؿ مع المواد العممية والفنية. -
 العمؿ الجماعي إذا دعت الحاجة إليو. -
 (.263: 2003)فتح ا﵀،  اكتشاؼ المشكلبت -

يمكف تقسيميا إلى صفات عقمية  ، والتيف يتميزوف بعدد مف الصفاتيالمبدع أف  مما سبؽ يتبيف 
  وشخصية ونفسية واجتماعية.
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 Process (P)عممية الإبداع )المسار(  4.2. 
عممية يصبح فييا الفرد حساساً لممشكلبت، وبالتالي ىو عممية  أن وب الإبداعيعرؼ تورانس  

إدراؾ الثغرات والاختلبؿ في المعمومات والعناصر المفقودة وعدـ الاتساؽ الذي لا يوجد لو حؿ متعمـ 
ثـ البحث عف دلائؿ ومؤشرات في الموقؼ وفيما لدى الفرد مف معمومات، ووضع الفروض حوليا 

عادة اختبار الفروض، ثـ واختبار صحة ىذه الفروض  والربط بيف النتائج، وربما إجراء التعديلبت وا 
 (.84: 2008)جرواف، يقدـ نتائجو في آخر الأمر 

لذا فإف  فيـ عممية الإبداع ومراحميا مف أكثر القضايا الخلبفية بيف التربوييف وعمماء النفس  
متباينة تتولد أثناءىا الفكرة الجديدة  وطرائؽ التدريس، ويذكر أف  عممية الإبداع عبارة عف مراحؿ

 (.69 -68: 2009)حجازي،  -المبدعة، وتمر بمراحؿ أربع ىي:
 

 Preparationمرحمة الإعداد أو التحضير:  - أ
ىي الخمفية المعرفية الشاممة والمتعمقة في الموضوع الذي يبدع فيو الفرد )مرحمة الإعداد المعرفي 

 والتفاعؿ معو(.
 Incubationمرحمة الاحتضاف) الكموف أو الاختمار(  - ب

فسرىا جيمفورد بأن يا حالة مف القمؽ والخوؼ اللبشعوري والتردد بالقياـ بالعمؿ والبحث عف 
 الحموؿ. وىي أصعب مرحمة مف مراحؿ العممية الإبداعية.

  Illuminationمرحمة الإشراؽ أو الإلياـ  - ت
الشرارة التي تؤدي إلى فكرة الحؿ والخروج مف المأزؽ،  ىي الحالة التي تحدث بيا الومضة أو

وىذه الحالة لا يمكف تحديدىا مسبقاً فيي تحدث في وقت ما، في مكاف ما، لدى الفرد دوف سابؽ 
 إنذار.

 Verificationمرحمة التحقيؽ أو إعادة النظر  - ث
 بالرضا يحظى الذي المبدع الإنتاج تحقيؽ بيدؼ وتجريبيا، الفكرة اختبار مرحمة ىي

 إلى والتوصؿ الإشراؽ حدوث بمجرد عادةً  تنتيي لا يةالإبداع العممية فإف   وبالتالي الاجتماعي،
 عمى لمتغمب والمتابعة؛ الواعي الجيد مف المزيد لبذؿ وضرورة حاجة ىناؾ إف بؿ المشكمة، حؿ

 يإبداع إنتاج إلى وترجمتيا يةالإبداع الأفكار عادةً  تعترض قد التي العقبات
 (.229: 2003)السرور،  
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ويرى بعض الباحثيف في موضوع الإبداع اختصار مراحؿ عممية الإبداع إلى مرحمة واحدة ىي  
بالتالي فإف  دراسة الإبداع تكوف أكثر  (Moment of Creationلحظة الإشراؽ أو الإلياـ أو الخمؽ )

 (.70: 2009)حجازي،  فائدة في ضوء الناتج الإبداعي بدلًا مف عممية الإبداع
 

 Product (P)المنتج  4.3. 
ي ىو الإتياف بالشيء الجديد، أو تركيب وتطوير الجديد ذي القيمة، أو الإبداع المنتجإف   

 (.212: 1998)السرور،  الأفكار ذات القيمة
وىو ذلؾ الشيء الذي يشير إلى أف  ىذا الشيء ىو إبداع، وىو المنتج أو الناتج مف عممية  
بغض النظر عف طبيعتو، التي قد تكوف فكرة أو خوارزمية أو شيء ممموس أو غير ممموس الإبداع، 

 (. (Scritchfield, 1999: 2الذي يحدث مف جميع أنواع النشاط الإنساني
 

 

 Press (P)المناخ )المجال(  4.4. 
أو البيئة  المجاؿ الذي يحدث فيو الإبداع، أو بيئة الإنساف المبدع -المناخ  -الموقؼ  -البيئة  

 (. (Scritchfield, 1999: 2التي يتـ فييا إنتاج المنتج الإبداعي
فقد حدد ثلبثة تصنيفات تؤثر عمى المناخ الإبداعي لممجموعة  VanGundy (1984) وفي دراسة لػ 

 -ىي:
 تشير إلى تصورات الفرد عف المناخ الخارجي. -العلبقات الداخمية: -1
ية الإبداعدية وغيرىا التي توجد كميا حوؿ الشخص والعممية العوامؿ الما -العلبقات الخارجية: -2

 ي.الإبداعوالمنتج 
 العلبقات الشخصية مع الآخريف ترجع إلى التفسيرات الذاتية. -العلبقات الشخصية: -3

 
لذا فعند الحديث عف إبداعات طمبة المدارس، فإف  البيئة والمناخ الذي يحدث فيو ذلؾ الإبداع 

مناخ المدرسي والصفي) البيئة المدرسية( بما تشمؿ مف نمط الإدارة المدرسية الذي في ىذه الحالة ىو ال
يمارس مع الطمبة والبيئة المادية والفيزيقية والموارد المتاحة والمتوفرة لرعاية الإبداع وتنميتو، والبيئة 

مواد والوسائؿ المنزلية والمجتمعية )البيئة الأسرية( بما تشمؿ مف توفير الدعـ المادي، كتوفير ال
  والأدوات، وتوفير الدعـ المعنوي، كالمساندة والتشجيع والتحفيز.
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 الخبرات عمى ومنفتحة ،بالمثيرات غنية مدرسية بيئة بيفيتـ التمييز  أف بمكاف الأىمية ومف
 المدرسي المناخ ويتشكؿ. والتغير بالتجديد ترحب لا ومغمقة فقيرة مدرسية وبيئة ،الخارجية والتحديات

 العلبقة ذات الأطراؼ بيف العلبقة تحكـ التي والإدارية الاجتماعيةو  المادية المتغيرات مجموع مف
 . وخارجو المدرسي المجتمع داخؿ التربوية بالعممية

 الأكفاء والمعمميف الناجحة الإدارة وجدت ما فمتى ،متكاممة تكوف أف ينبغي المدرسية والبيئة
 التعمـ مصادر وغرفة المناسبة بالمختبرات والتجييز الإعداد حيث مف المتكامؿ والمبنى الجيد والمنيج
 التي( الإنترنت) المعمومات وشبكة الحاسب برامج مثؿ المتطورة والتقنية الكتب جنباتيا بيف تحوي التي
 المبدعيف الطمبة مستوى رفع في ولاشؾ سيسيـ ذلؾ فإف   والموىوبيف، المتميزيف الطلبب باحتياج تفي

 . والموىوبيف
http://www.mawhopon.net/ver_ar/news.php?news_id=2360 

 

 الذكاء(: –الموىبة –البتكاروبعض المفاىيم المشابية) الإبداعالعلاقة بين  .5

 البتكار:و  الإبداعالعلاقة بين 5.1. 
ت نظر العمماء الذيف تناولوا تبعاً لاختلبؼ وجيا الابتكارالتعاريؼ التي تناولت مفيوـ تعددت  

في ضوء مجموعة القدرات العقمية  الابتكارالظاىرة النفسية بالدراسة، فيناؾ مجموعة نظرت إلى ىذه 
التي تختمؼ في محتواىا عف القدرات العقمية الأخرى، وأخرى نظرت إليو كعممية عقمية تمر بمراحؿ 

غير أن يـ قد يختمفوف  متعددة، وفريؽ نظر إليو كنتائج مادية محسوسة ليا مواصفات ومعايير محددة
وفريؽ ينظر إليو في ضوء سمات  جدة والأصالة،غير أف  الجميع يتفقوف عمى شرط ال ،في تحديدىا

المبتكر عف غيره، والبعض الآخر ينظر إلى الابتكار كأسموب وخصائص معرفية وانفعالية يتميز بيا 
  (.140: 1977)عبد الغفار، حياة، حتى ولو لـ ينتج عنو إنتاجا معيناً ممموساً 

 

في المعنى، فيي متداخمة في بعضيا  بمفاىيـ أخرى تتقارب فيما بينيا الإبداعاختمط مفيوـ و 
يستخدـ بعض ، حيث التغيير والتحسيفو  الابتكارالبعض رغـ اختلبفيا في الأصؿ منيا الاختراع و 

، غير ( كمترادفيف لمدلالة عمى معنى واحدcreativity)الإبداع( و innovation) الابتكارالكتاب لفظ 
ا أن يأفكار تتصؼ ب أن ويعرؼ ب الابتكارفبوجود اختلبؼ بيف المفيوميف  يرى( 4: 2013نقماري )أف  

http://www.mawhopon.net/ver_ar/news.php?news_id=2360
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جديدة ومفيدة ومتصمة بحؿ مشكلبت معينة أو تجميع أو إعادة تركيب الأنماط المعرفية مف المعرفة 
فيتعمؽ  الإبداعفي أشكاؿ فريدة أو يتمثؿ في التوصؿ إلى حؿ خلبؽ لمشكمة ما أو فكرة جديدة. أما 

الفكرة الجديدة موضع التنفيذ عمى شكؿ عممية أو سمعة أو خدمة تقدميا المنظمة لزبائنيا  بوضع ىذه
  .أو المتعامميف معيا

عممية  :أن وبو عرفومف خلبؿ اطلبع الباحث عمى تعريؼ جيمفورد وتورانس للببتكار، الذي ي 
الإحساس بالمشكلبت أو الثغرات في المعمومات، وصياغة الأفكار أو الفروض، واختبار وتعديؿ ىذه 
يصاؿ النتائج، وىذه العممية تقود إلى العديد مف النتاجات المتنوعة المفظية وغير المفظية  الفروض، وا 

 (Torrance, 1979: 26).حسية والمجردة ال

الاختراع الذي يعود بالنفع، أي ىو خطوة أكثر مف  ىو الإبداعأف   ىير الذي  (عوينتيوكذلؾ تعريؼ )
الاختراع فقد تبتكر ولكف تبقى ىذه الفكرة دفينة ولا يستفيد منيا أحد، ولكف بعد أف تطوره إلى ما يستفيد 

 . منو الآخروف فأنت بذلؾ أصبحت مبدعاً 
http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html 

 ويؤيد ىذا الرأي الكثير مف الباحثيف العرب في المغة العربية، حيث يروف أف  الإبداع يعد :
في مرحمة التطبيؽ، أي أف  الاختراع يسبؽ الإبداع ويتوقؼ عند مستوى الفكرة. أما الإبداع  اختراعاً 

 (.94: 2011فكرة )قطناني، فيشمؿ تطبيؽ ال

 العقمية السمات بوجود العبرة أف  عمى اعتبار  ولكف الباحث اعتمد في البحث ترادؼ الكممتيف، 
 إنتاج إلى يقود الذي النشاط ىو الابتكار أو الإبداعف. بالجديد للئتياف صاحبيا تؤىؿ التي والنفسية
 .لممجتمع بالنسبة والقيمة والأصالة بالجدّة يتّصؼ

 
 -:والموىبة الإبداعالعلاقة بين 5.2. 

 الإبداع عند البحث في موضوع الابتكار تتعدد في الأدبيات مصطمحات مثؿ الموىبة والتفوؽ و   
 (.22: 2011)القمش، حديمكف استخداـ ىذه المصطمحات بمعنى واحيث لا يستطيع أحد القوؿ بأن و 
 ؟ الإبداعو فما الفرؽ بيف الموىبة والتفوؽ 

يكاد لا يوجد تعريؼ واحد مخصص ومعتمد اعتماداً عاماً وخاصاً لمموىبة والتفوؽ، أي متفؽ   
ىوب والمتفوؽ( حتى عميو ويجب أف نشير إلى أن و لا يزاؿ الاستعماؿ الشائع ليذيف المصطمحيف )المو 

في أوساط الخبراء يشوبو الكثير مف الغموض وعدـ الترابط والخمط، وغالباً ما يتـ استخداـ أحدىما 

http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html
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بديلًب عف الآخر. وىناؾ مف المربيف مف يرى الموىبة والتفوؽ ىي حالة نمو متواصؿ، ويصفوف التفوؽ 
 (.61: 2011)قطناني،  عمى أن و الأعمى مف الموىبة في مجالات محددة

فالموىوبوف ىـ فئة مف الطلبب الذيف أنعـ ا﵀ عمييـ باستعدادات وقدرات مرئية وغير   
مرئية)غير عادية( وأداء متميز عف بقية أقرانيـ في مجاؿ أو أكثر مف المجالات التي يقدرىا المجتمع 

 ت والقدرات الخاصةوخاصة في مجاؿ التفوؽ العممي والتفكير الإبداعي، والتحصيؿ العممي والميارا
 (.75: 2002)العزة، 

ولعؿ التفوؽ التحصيمي مف أكثر المواىب وأشدىا وضوحاً مف حيث سيولة التعرؼ والرعاية   
بالنسبة للؤسر والمجتمع بشكؿ عاـ. عمى الرغـ مف وجود أنواع أخرى مف المواىب التي يجب رعايتيا 

 (.40: 2009)قطناني ومزيريؽ، ارنة بالتفوؽ التحصيميوالاىتماـ بيا، إلا أن يا لـ تنؿ الحظ الوافر مق
  -يأتي:تعريؼ التفوؽ والموىبة كما  (412: 2008جرواف)ويذكر 
قدرة أو ميارة ومعرفة متطورة في ميداف واحد أو أكثر مف مياديف النشاط الإنساني الأكاديمية  التفوق:
والتفوؽ مرادؼ لمتميز والخبرة وىو مرتبط بقمة قميمة ، الاجتماعيةية والفنية والعلبقات الإبداعوالتقنية و 

 مف الأفراد في ميداف أو أكثر مف مياديف النشاط الإنساني.
 الموىبة:

قدرة فطرية أو استعداد موروث في مجاؿ واحد أو أكثر مف مجالات الاستعداد العقمية   
حتاج إلى اكتشاؼ وصقؿ حتى يمكف والإبداعية والاجتماعية الانفعالية والفنية، وىي أشبو بمادة خاـ ت

 .أف تبمغ أقصى مدى ليا
بأن يا سمات معقدة تؤىؿ الفرد للئنجاز المرتفع في بعض الميارات والوظائؼ  الموىبةوتعرؼ   

الملبئمة، وبذلؾ فالموىبة تبدو في الغالب في مجاؿ محدد مثؿ الموسيقى أو الشعر أو الرسـ .... 
 (.14: 1998وغيرىا )السرور، 

بما ذكره  ويمكف توضيح الفرؽ بيف الطالب الموىوب مف جية والطالب المتفوؽ مف جية أخرى  
نيولاند عندما عد  أف  الأفراد الذيف يتوصموف إلى إنجازات اجتماعية متميزة كنتيجة أساسية لما لدييـ مف 

وف إلى مثؿ ىذه الإنجازات استعدادات وقدرات عقمية )الذكاء( يُعد وف متفوقيف، أما الأفراد الذيف يتوصم
 .(Newland, 1976: p.24)موىوبيفدوف توافر مستوى مرتفع مف القدرة العقمية العامة فيُعد وف 



 

24 

 

الطمبة الموىوبيف ىـ أولئؾ الطمبة الذيف يمتمكوف القدرات  إلى أف   (69: 2008ر سعادة )ويشي  
ذا قاموا بتوظيفيا أو الإمكانيات الطبيعية أو الموروثة، ـ يبرزوف أماـ الآخريف إنيعمى الوجو الأكمؿ ف وا 

 ية والقيادية والأكاديمية.الإبداعويتميزوف عمييـ في المجالات الذىنية و 
 أما عف الطمبة المتفوقيف أو المتميزيف فيـ الذيف يوظفوف قدراتيـ في الأمور الفنية والموسيقية  

 .المجالات الأخرىوالحركية والرياضية بالدرجة الأساس أكثر مف غيرىا مف 
 يأتي:فيما  الإبداعويتمثؿ الفرؽ بيف الموىبة والتفوؽ و 

 .الإبداعالطاقة الأساسية التي يعتمد عمييا كؿ مف التفوؽ و  ىيالموىبة  -
 إلا في ظؿ عدد مف العوامؿ.   إبداعتفوؽ أو إلى لا يمكف لمموىبة أف تتحوؿ  -
 الموىوب يمكف أف يصبح متفوقاً أو مبدعاً. -
 فيكوف نوعياً. الإبداعالتفوؽ يكوف كمياً أما  -
 (.61 - 60: 2002الموىبة )سميماف، يعتمد التفوؽ عمى الحد الأدنى مف عناصر  -

والموىبة ىو خيط دقيؽ، كثيراً ما يضع عميو بعض  الإبداعالحد الفاصؿ بيف  فإف  ومف ثـ   
الباحثيف مادة مذيبة عف قصد أو غير قصد لإذابتو فتختمط المادتيف وتصبح مساحة المفيوميف مساحة 
واحدة، يختمط فييا المكتسب بالموروث، والأثر العاـ بالأثر الخاص، والأثر الاجتماعي بالأثر 

يمكف  الإبداعيمكف صناعتو وتكوينو بما يمزـ اكتشافو. فالشخصي، والممكف بغير الممكف، وما 
نتيجة لأثر اجتماعي، والموىبة نتيجة لأثر شخصي، والموىبة  الإبداعاكتسابو، والموىبة موروثة، و 

  لا يمزمو ذلؾ، والمبدع يمزمنا إيجاد آليات وطرؽ تكوينو وتربيتو الإبداعيمزميا ذكاء خاص، و 
ت كشؼ موىبتو، فالمبدع نصنعو، والموىوب نكتشفو، والموىوب لا يستطيع والموىوب يمزمنا إيجاد أدوا

العيش في الأجواء والظروؼ العادية دوف عناء، والمبدع يستطيع ذلؾ، فالموىوب كثيراً ما تواجيو 
 الإبداعمشكمة التكيؼ مع البيئة المحيطة والمبدع لا تواجيو ىذه المشكمة، ولذلؾ ظيرت فكرة صناعة 

 (.16: 1989واحدة )روشكا، يصنع كؿ يوـ أما الموىبة فتخمؽ مرة  لإبداعااليومي، ف
 

 :لاحظ مما سبقي  
 المكوف الأساسي لمموىبة وراثي بينما المكوف الأساسي لمتفوؽ ىو بيئي. أف    -1
 أف  الموىبة ىي طاقة كامنة ونشاط موجود، بينما التفوؽ ىو نتاج ليذا النشاط أو تمؾ الطاقة. -2
 تحريؾ الموىبة واستخداميا في أشكاؿ مختمفة.الإبداع ىو  -3
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وذلؾ نتيجة لمعديد مف العوامؿ والظروؼ الشخصية والأسرية  ليس كؿ موىوب متفوؽ أو مبدع -4
والمدرسية والاجتماعية التي ترتبط بكؿ مف التفوؽ والإبداع، ولكف كؿ مبدع موىوب، لأف  إظياره 

 لإبداعو دليؿ عمى امتلبكو لمموىبة.
تكوف مف عدة عناصر تمثؿ القدرات الكامنة والطاقات الرئيسة لمتفوؽ والإبداع، أما الموىبة ت -5

 التفوؽ والإبداع فيمثلبف النواتج لتمؾ القدرات والطاقات.
 لا يمكف أف يحدث التفوؽ أو الإبداع إلا بعد توفر مجموعة مف الشروط المحيطة بالفرد الموىوب -6

 
 -:والذكاء الإبداعالعلاقة بين  5.3.
أف  الإبداع والذكاء نوعاف حيث يرى بعضيـ  الإبداعتضاربت آراء العمماء في علبقة الذكاء ب  

مختمفاف مف أنواع النشاط العقمي للئنساف. فقد نجد شخصاً مبدعاً ولكنو لا يتمتع بمستوى رفيع مف 
وبينما نجد فريقاً مف الذكاء كما أن و مف الممكف أف نجد شخصاً آخر شديد الذكاء ولكنو ليس مبدعاً. 

ف لـ تكف معدومة، نجد فريقاً  العمماء يميزوف بيف الذكاء والإبداع، ويروف بأف  العلبقة بينيما ضئيمة، وا 
، وليس ىناؾ قدرة ليس إلا مظيراً مف مظاىر الذكاء العاـ لمفرد الإبداع آخر يوحد بينيما ويقوؿ أف  

 (.57-56: 2010)عيسى، خاصة للئبداع 
مف الصعب الجزـ أن و لا توجد ىناؾ علبقة نيائية بيف الذكاء والتميز والإبداع، فقدرة الفرد ولذا   

 عمى الإبداع والابتكار لا بُد  أف تتدخؿ فييا نسبة الذكاء لديو.
ومف ىنا لا نستطيع أف نعمـ النظرية القائمة أن و )لا توجد علبقة نيائية بيف الذكاء والإبداع( فكيؼ 

أف ينظر إلى الأمور بطريقة غير مألوفة وأف يبني علبقات بيف الأشياء بحيث يصؿ  يمكف لشخص
 إلى عمؿ وفكرة مبدعة بدوف أف يكوف عنده ذكاء؟

كما أننا لا نستطيع أف نؤكد حتمية العلبقة بيف الإبداع والذكاء بمعنى أن و ليس مف الضروري أف يكوف 
 ي أف يتمتع الشخص المبدع بقدر معيف مف الذكاءالشخص الذكي شخصاً مبدعاً، ولكنو مف الضرور 

  (.39 -38: 2009)حجازي، 
ولذا بقيت العلبقة بيف الإبداع والذكاء مثار لمجدؿ والتساؤؿ لمدة طويمة بيف الباحثيف، إلى حد   

( كشؼ عف وجود خمس وجيات مختمفة مف النظر حاولت الإجابة عف ىذا أف  )ستيرنبرج وأوىاوا
السؤاؿ. الأولى نظرت إلى الإبداع بوصفو مكوناً فرعياً لمذكاء )نموذج جيمفورد لبناء العقؿ( وعد ت 
 الثانية الذكاء مكوناً فرعيا للئبداع )نظرية إستثمار الإبداع لستيرنبرج( وأشارت الثالثة إلى أف  الإبداع
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والذكاء مفيوماف متداخلبف )نموذج الحمقات الثلبث لرينزولي( ونظرت الرابعة إلى المفيوميف كوجييف 
لعممة واحدة )مثؿ تصور ىنسمي ورينولدس( أما الخامسة فنظرت للئبداع والذكاء كمفيوميف مختمفيف 

اً مف الباحثيف إلا تماماً )مثؿ تصورات والاش وكوجاف( وقد نالت ىذه التوجيات الخمسة اىتماما كبير 
أف  أكثرىا شيوعاً ىي التي تقر باحتماؿ تداخؿ بيف المفيوميف في بعض الجوانب دوف البعض الآخر 

 (.26 -25:  2008)عامر، 
 مف بغيرىـ المتميزة الذكاء مستويات ذوي الطمبة بمقارنة والباحثيف العمماء مف عدد قاـكما    

 .دائما بالضرورة واحدا أمراً  ليستا الصفتيف ىاتيف أف   عمى ليؤكدوا ةالعالي يةالإبداع القدرات ذوي الطمبة
 بقدرات بالضرورة يتمتع لا أو يتمتع قد عالية ذكاء معدلات عمى يحصؿ الذي الطالب فوجدوا أف  

 والذكاء الإبداع بيف ما وثيقة علبقة وجود إلى تسير قوية أدلة فيناؾ أخرى ناحية ومف كبيرة، يةإبداع
 عف يقؿ لا الذكاء مف أساسي قدر توفر مف لابد إن وف معينة، يةإبداع قدرات الطالب لدى تتوفر فمكي

 (.105: 2008)سعادة، عميو  المتعارؼ الذكاء مقياس عمى نقطة( 120)مستوى
 مما سبؽ يستنتج الباحث:

 .ياً إبداع موىوبا يكوف لا قد الذكاء عالي يكوف الذي الطالب أف   -
وأف يتمتع بقدر معيف مف الذكاء يؤىمو إلى النظر إلى الأمور بطريقة مغايرة  د  الشخص المبدع لابُ  -

  ف، ولكف ليس كؿ ذكي ىو إنساف مبدع.و وبزاوية مختمفة غير تمؾ التي ينظر إلييا الآخر 
 
 :)طرق التعرف عمى الطمبة المبدعين( الإبداعقياس  طرق .6

يعد الأفراد الموىوبوف والمبدعوف ثروة بشرية حقيقية، تستطيع أف تحقؽ لأي مجتمع التقدـ   
والرقي في مختمؼ مجالات الحياة والعمؿ. ولكف ىذه الثروة في معظـ المجتمعات ميممة وغير 
مستثمرة. وقد يعيش ىؤلاء الأفراد طواؿ حياتيـ دوف أف تتاح ليـ فرصة الإسياـ في تقدـ المجتمع 

رفاىيتو. ومف ىنا كاف لا بد مف بذؿ الوقت والجيد والامكانات لاكتشاؼ ىذه الفئات مبكراً والاىتماـ و 
بيا، وحسف توجيييا ورعايتيا الرعاية المناسبة. فالتعرؼ المبكر عمييا ىو مفتاح التوصؿ إلى اكتشاؼ 

 (.603: 2010سي، )سويالمجتمعات المدى الواسع مف الطاقات البشرية المتاحة في أي مجتمع مف 
 

 البرامج تمؾ وتقويـ إبداعيـ وتنمية عف المبدعيف كشؼال أىمية مف زادا سببيف ىناؾلذا فإف    
 إذا مكاسبيـ وتزداد إنتاجيـ يتضاعؼ المبدعيف أف   وجد حيث: اقتصادي السببيف أوؿ ليـ، ـقد  تُ  التي
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 الدوؿ مع التنافس وثانييما. الكامنة قدراتيـ لإظيار المناسبة والتربوية التعميمية البرامج ليـ توفرت
 عمييا وتعتمد العالـ شعوب عمييا تتنافس التي وأنفسيا الكنوز أغمى مف يعدوف فالمبدعيف ؛الأخرى
 (.2: 1998 سيؼ، آؿ) جتمعم لأي الحقيقية القوة وىـ ومستقبميا، حاضرىا في الدوؿ

 

الأساليب والأدوات المستخدمة في ذلؾ بعضيا وعند الرغبة في الكشؼ عف المبدعيف فإف    
تقميدي وبعضيا حديث نسبياً، غير أف  عممية الكشؼ عف الموىوبيف والمبدعيف تتطمب مف القائميف 
عمييا وبخاصة المعمميف ضرورة الإلماـ بالموىبة أو العممية الإبداعية وعناصرىا وطبيعتيا وىذا لا 

امج خاصة تؤىميـ لمتعرؼ عمى المواىب واكتشافيا ورصد مؤشراتيا يتأتى إلا بالتدريب والتأىيؿ وفؽ بر 
وتنميتيا، ومف أىـ الأساليب والأدوات المستخدمة في اكتشاؼ المواىب لدى الطلبب في المدارس في 
قامة المسابقات  كثير مف الدوؿ المتقدمة إجراء الاختبارات والملبحظات والتقديرات الذاتية لمطلبب وا 

معظميا تقميدية، فيي للؤسؼ لـ تتوفر في معظـ المدارس العربية، إلا أف  الأداة  وبالرغـ مف أف  
قامة المعارض في نياية العاـ الدراسي  الوحيدة المستخدمة ىي إجراء المسابقات وا 

 (.113 -112: 2009)حجازي، 
 :منيا متعددة وأدوات اختبارات استخداـ خلبؿ المبدعيف مف إلى التعرؼ يتـ أن ود لذا وجُ 

  وجاكسوف وجيتزؿ ي،الإبداع لمتفكير تورانس اختبارات: مثؿ والناقد يالإبداع التفكير اختبارات .1
 .وتورانس كاتينا جمفورد، كوجاف، ولالش، وكورنيؿ،

 .والاتجاىات الميوؿ تقدير مقاييس .2
 .الحياة سير مقاييس .3
 .المعمميف ترشيحات .4
 .الزملبء ترشيحات .5
 (.المشروعات في الطمبة بأداء والمرتبطة يالإبداع الإنتاج تقييـ ومقاييس نماذج) النتاجات تقييـ .6
 .الحرّة أو المقننة،: المقابمة .7
 معمومات تسجيؿ مع الطالب، لدى يةالإبداع السموكيات مف محددة جوانب إلى الانتباه: الملبحظة .8

 .الجوانب تمؾ عف دقيقة
 يمتمكوف الذيف الأشخاص أف  ب القائؿ الافتراض إلى القوائـ ىذه تستند: الشخصية تقدير قوائـ .9

 لدييـ الذيف ىـ المبدعيف، الأشخاص حوؿ التربوي الأدب في تواترت التي الشخصية الخصائص
 .المستقبؿ في اىتماميـ مجالات في يةإبداع إسيامات تقديـ عمى القدرة
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 ومنفعتيا وملبءمتيا، أصالتيا، عمى وبناءً  المجالات، مختمؼ في: يةالإبداع الإنتاجية تقييـ .10
 .للؤفراد

 الأدبيف  والنقاد والأدباء فالشعراء: معيف إنتاج في الإبداع وجود مدى حوؿ الخبراء آراء .11
 لا أـ مبدع عمؿ ىو القصة أو الشعر كاف إذا فيما الحكـ يستطيعوف
 (.626 - 603: 2010)سويسي، 

 
 
 
 
 

 استخداميا عند بحذر التحصيمية الاختبارات نتائج تؤخذ أف يجب أن و الباحث يرى سبؽ مما  
 واحدة اأن ي عمى إلييا ننظر بؿ ،كمياً  عمييا الاعتماد وعدـ ،والمبدعيف الموىوبيف لتحديد المحكات كأحد
 .وتحديدىـ المبدعيف الموىوبيف عمى التعرؼ عممية ليا وفقاً  يتـ التي المختمفة المحكات مف

 كما أف  بعض المقاييس لا تقيس الإبداع بشكؿ واضح إنما تعطي مؤشراً عمى وجود الإبداع. 
 
 :فمسطين في مدارس التكنولوجي الإبداع واقع .7

في ىذا الجزء أف يسمط الضوء عمى واقع الإبداع التكنولوجي في مدارس  يحاوؿ الباحث
تجارب بعض  فيذكر ويعرض الباحثفمسطيف ومدى اىتماـ الجيات المسئولة والمعنية بيذا المجاؿ، 

 في ضوء ىذا المجاؿ.  -الضفة وغزة-المدارس في شقي الوطف 
قسـ التقنيات وتكنولوجيا المعمومات لقاء أجراه الباحث مع فتحي الحاج وآخروف مف ومف خلبؿ 

، لمتأكد مف بعض البيانات الواردة في الموقع الإلكتروني 6/10/2013بوزارة التربية والتعميـ بتاريخ 
تبيف أف الوزارة تعقد أندية عممية في فترة الإجازة الصيفية مف كؿ عاـ، كدعـ للئبداع  لموزارة وتحديثيا،

 -مف: 2013الطمبة في النادي العممي السابؽ ، حيث تمكف العممي والتكنولوجي
 تصنيع حقائب تعميمية تخدـ مبحثي العموـ والتكنولوجيا.  .1
 تصنيع وسائؿ تعميمية بسيطة تخص مناىجيـ. .2
 .تصنيع بعض المشاريع العممية والتكنولوجية البسيطة .3

 -غرفة تكنولوجيا في المدارس وىي مجي زة بما يأتي: 44أما عف غرؼ التكنولوجيا، فيوجد 
د دأدوات  .1  لإتماـ عمميات التصنيع. وع 
 مواد خاـ لتصنيع المشاريع التكنولوجية ووسائؿ التكنولوجيا والعموـ. .2
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مختبراً غير  80مختبراً رسمياً وقرابة  165مختبراً منيا  240بينما بمغ عدد مختبرات العموـ 
مدرسة نظراً لنظاـ  350وىذه المختبرات تخدـ تقريبا  -مؿ كمختبر عمميغرؼ صفية تع -رسمي 

غرفة حاسوب عمى  212الفترتيف في المدارس. في حيف أف  عدد غرؼ الحاسوب في المدارس ىي 
 مستوى محافظات غزة.

http://www.mohe.ps/ 
 

 ىذا في الإعتماد فيتـ التكنولوجي الإبداع لدعـ المخصصة والمادية البشرية أما عف الموارد
 لدعـ متفرغيف لمعمميف ماس ة بحاجة بأف  الوزارة العمـ مع أساسي بشكؿ التكنولوجيا معممي عمى الجانب

  .المجاؿ ىذا
وبالحديث حوؿ أنشطة الوزارة والمدارس فإف  مراكز مصادر التعمـ بغزة وخانيونس تشارؾ في 

لعممية التي تنظميا الجامعة الإسلبمية كؿ عاـ. كما تشارؾ الوزارة في مسابقة ريبوت التي المعارض ا
تعقد سنوياً بكمية فمسطيف التقنية بدير البمح، وتعقد الوزارة أندية عممية في فترة الإجازة الصيفية، كما 

 تعقد مسابقات عممية تتعمؽ بالمشاريع التكنولوجية.
نشرات الداعمة للئبداع التكنولوجي فيتـ عقد دورات دورية لجميع معممي أما عف أنظمة التعميـ وال

وتدعـ فكرة الإبداع والابتكار.  ،العموـ والتكنولوجيا، ويتـ طباعة ملبزـ تخص مبحث التكنولوجيا
وسجلبت ونشرات دورية لوصؼ بعض التجارب العممية  ،بالإضافة إلى سجلبت توثيؽ العمؿ المخبري

صدار دليؿ تجارب العموـ الذي يتكوف مف مف حيث كيفية إج  3راء التجارب وكيفية تجييز المختبر.وا 
والجزء الثالث  10-8والجزء الثاني مخصص لممراحؿ  7 -5أجزاء )الجزء الأوؿ مخصص لممراحؿ 

( كما أف  ىناؾ أنشطة وبدائؿ لأنشطة توضح خطوات التجارب والمواد  12-11مخصص لممراحؿ 
الكيميائية التي تستغؿ بدلًا منيا موارد البيئة. أضؼ إلى ذلؾ دليؿ منيجي يمكف أف يوظؼ المعمـ ذلؾ 
حتى يتوصؿ إلى الإبداع والابتكار. مع القياـ بمسابقة أصدقاء المختبر العممي التي ىي مسابقة 

كؿ سنة لمرحمة أو مرحمتيف لمصؼ التاسع أو العاشر، تنمي ميارات العمؿ المخبري  مركزية تعقد
 ومازالت مستمرة حتى الآف. 2011وتجعمو يتجو نحو الإبداع حيث بدأت ىذه المسابقة منذ عاـ 

بالإضافة إلى التجارب المنيجية لمتعامؿ مع أدوات المختبر التي توجيو نحو الإبداع العممي.  
حيث تطرح مشكمة يحاوؿ الطمبة   -مسابقة قيد التنفيذ -لوزارة عقد مسابقة الابتكار العممي كما تنوي ا

http://www.mohe.ps/
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حؿ ىذه المشكمة بطرؽ تنمي الإبداع العممي والتكنولوجي لدييـ وتيدؼ إلى تصميـ نماذج وأجيزة 
دارياً.  ومشاريع، تدعميا دائرة المختبرات والوزارة مادياً وا 

 
التقرير  مف حيث توفر الحواسيب وشبكات الاتصاؿ والمختبرات، بيف  وفيما يتعمؽ بالتكنولوجيا 

طالب/ة، لترتفع 28.5 معدؿ عدد الطمبة لكؿ جياز حاسوب في كافة المديريات بمغ  أف  الإحصائي 
    وتنخفض في المدارس الخاصة بواقع  ،طالباً/ة لكؿ حاسوب 43.3النسبة في مدارس الوكالة إلى 

 في المدارس الحكومية. 27.4 وب، وطالب/ة لكؿ حاس 17.5
، في %34.7بينما بمغت نسبة المدارس المتصمة بشبكة الانترنت في المدارس الحكومية بواقع 

 %98.8 اتيا لممرحمة الأساسية فقط بنسبةتميزت نسبتيا في مدارس الوكالة التي تقدـ خدم حيف
غزة بالاتصاؿ بالانترنت  محافظات%. كما تميزت مدارس 75.2وتبعتيا المدارس الخاصة بنسبة 

% بينما انخفضت تمؾ 100غزة  محافظاتحيث بمغت نسبة المدارس الحكومية المتصمة بالانترنت في 
  % فقط في الضفة الغربية.30.7النسبة لتصؿ الى 

نسبة مختبرات العموـ في جميع مدارس فمسطيف بمغت  أف  وفي السياؽ ذاتو، أظيرت الاحصاءات 
 %.76.1% والمكتبات بمغت 78.1ات الحاسوب بمغت % ومختبر 67

 ، وزارة التربية والتعميـ(.2012)تقرير احصائي، 
http://www.mohe.gov.ps/ 

 
المعمموف  يجد حينما الأمؿ في روح التعميـ مف جديد بعثيُ  فأ فيمكف -ىذا كمو ومع -فلك

التربويوف أفكار أبنائيـ الطمبة متمثمة في مشاريع عممية تطبيقية كتمؾ التي  وأولياء الأمور والمسؤلوف
أجريت منذ سنتيف في مدرسة الزىاوي الأساسية العميا لمبنيف بمحافظة غرب غزة، عندما اشتركت في 
 مسابقة البحث العممي التي أقرتيا وزارة التربية والتعميـ لعدد مف المدارس، حيث كانت مشاريع الطلبب

مكانية الإبداع في المجاؿ العممي والتكنولوجي إف توفرت ليـ الإرادة والعزيمة إبسيطة لكنيا تنـ عف 
ف تيسر ليـ المناخ الذي يبعث عمى الثقة ،وتـ تعزيزىـ باستمرار عطاء الحرية في الحركة والعمؿ  ،وا  وا 

يمانيا بجيود الطلبب وقدراتيـ ومرونة النظاـ التعميمي المتمثؿ في مرونة إدارة المدرسة وديمقراطيتيا  وا 
مكانات والمواد لإإذا ما أطمؽ ليـ عناف التفكير والمحاولة والممارسة، إلى جانب توفير الأدوات وا

اللبزمة، وىذا ىو ما دفع الباحث لمقياـ بيذه الدراسة التي جاءت مف خلبؿ خبرتو في العمؿ بميداف 
وما قاموا بو مف إنجاز  2011حث العممي في العاـ وملبحظتو لأداء طلببو في مشروع الب ،التعميـ

http://www.mohe.gov.ps/(S(lopsaqikfftgqv45srjbtr55)A(sK4BIXiuzgEkAAAANGE1ZjMzYmItMDdhYy00YTViLWI5NTMtNWM4MDQ2ODc2MTNhDai0IKt7Fn3es3UBt5QU9ID_v9Y1))/ShowArticle.aspx?ID=1109&AspxAutoDetectCookieSupport=1
http://www.mohe.gov.ps/(S(lopsaqikfftgqv45srjbtr55)A(sK4BIXiuzgEkAAAANGE1ZjMzYmItMDdhYy00YTViLWI5NTMtNWM4MDQ2ODc2MTNhDai0IKt7Fn3es3UBt5QU9ID_v9Y1))/ShowArticle.aspx?ID=1109&AspxAutoDetectCookieSupport=1
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ف كاف لممعمـ دور بسيط  عدة مشاريع وتطبيقات عممية، جاء الكثير منيا مف وحي خياليـ وأفكارىـ، وا 
ومتابعة سير أعماليـ ومخترعاتيـ. ومف ىذه الابتكارات العممية التي قاـ  ،وتعزيز أدائيـ ،في توجيييـ

الكيربائي، ومشروع تقطير المياه، ومشروع المكيؼ الكيربائي البسيط،  بيا الطلبب، مشروع المصعد
 وغيرىا الكثير مف التطبيقات البسيطة التي صيغت بطريقة غير مألوفة.

 
 

 الإبداع التكنولوجي:تجارب معاصرة في تنمية  .8

 -التجارب المحمية:8.1. 
مجموعة مف التجارب المحمية والعربية والدولية في مجاؿ رعاية المبدعيف في مجاؿ  عرض الباحث

التكنولوجيا لموقوؼ عمى ىذه الجيود، وتعرؼ مستوى الدعـ الذي تقدمو ىيئات التعميـ المختمفة 
 والمؤسسات المحمية الداعمة ليذا المجاؿ.

 
 -التجربة الأولى:
بالشراكة معرض مسابقة الإبداع التكنولوجي  2013في العاـ  برنامج التعميـ في الأونرواافتتح 

 في شارؾالمستدامة، حيث  شركاء في التنمية مؤسسةالتكنولوجي وبدعـ مف  بداعللئ (ابتكر)مع شركة 
 تكنولوجية مشاريع طلببيا مف اً طالب 35 قدـو  الأونروا مدارس مف مدرسة 20 المعرض ىذا مسابقة
 . الأونروا مدارس ومعممات معممي إشراؼ تحت ابتكاري طابع ذات

وتشجيع تعمـ وبناء ميارات التفكير  ،المعرض إلى تيسير تعمـ التكنولوجيا الرقمية حيث ىدؼ
وتمكينيـ مف ميارة العرض والبحث العممي، إضافة إلى توفير بيئة  ،وحؿ المشكلبت عند الطمبة

وتمكينيـ مف  ،فع كفاءات وقدرات الطمبةور  الابتكار،و  الإبداعمدرسية داخؿ المدرسة تشجع عمى 
 وتمكيف الطمبة مف  ،ية المحمية والعالمية، عدا عف تحسيف نوعية التعميـالإبداعالمشاركة في المسابقات 

 .معطياتو مع والتعامؿ ،التكنولوجيا عصر مواكبة
المعالج الدقيؽ في حؿ  استخداـالمسابقة حوؿ إنتاج التكنولوجيا مف خلبؿ  تمحور وت

المشكلبت التي تواجو الطمبة في مدارسيـ وحياتيـ اليومية بأسموب عممي يقوـ عمى أساس وضع 
الطمبة حؿ بعض المشكلبت مف واقع حياتيـ وتحويؿ أفكارىـ إلى  واستطاعختبار الحموؿ. االفرضيات و 

الابتكار، حيث و وح المبادرة مستنبطات عممية تكنولوجية شجعت لدييـ العمؿ اليدوي والجماعي ور 
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فازت عف مشروع الباب و حصمت مدرسة بنات الخميؿ الأساسية عمى المرتبة الأولى في ىذه المسابقة، 
الغسالة "حصمت عمى المرتبة الثانية عف مشروع فالذكي، أما مدرسة قمنديا الأساسية التابعة للؤونروا 

"لا تسرؼ في   عف مشروعمى المرتبة الثالثة ع، بينما حصمت مدرسة بنات دورا الأساسية "الذكية
 الماء".

 أف  عدا  في فمسطيف، الإبداعومنارة لقضايا  ،فمسطيف مبةط إبداعىذا المعرض شاىد عمى و 
 موضوع تحويؿ ىو رضاالمع ىذه مف اليدؼ، كما أف  لمشاريع تساعد عمى تقدـ المجتمعىذه ا

 سيكتسبوف الذيف الطمبة مع بالشراكة اليومية المشكلبت لحؿ لمتطبيؽ قابؿإلى موضوع  التكنولوجيا
 تصميـ ستطاعواا الطمبة أف   إلا الامكانيات، محدودية مف الرغـ وعمى .والتسويؽ العرض ميارات
 .قةخلب   مشاريع

http://www.unrwa.org/ar/newsroom/features?page=14 

 -التجربة الثانية:
 الإبداعلرعاية  مؤسسة النيزؾقامت بو  برنامج نوعيىو  تكنولوجيا" -"تفكيربرنامج 
وضع نموذج فمسطيني  إلى البرنامج ييدؼ حيث ،بوي وتوظيؼ التكنولوجيا بالتعميـالتكنولوجي التر 

فعاؿ وقابؿ لمتعميـ لكيفية دمج وتوظيؼ التكنولوجيا في العممية التعميمية في المدارس، يعمؿ البرنامج 
مدارس الفرندز  إليوانضمت و بالشراكة مع مؤسسة التعاوف ووزارة التربية ووكالة الغوث  أطمؽالذي 
الحسية والالكترونية، تنمية ميارات الطمبة البيئة التعميمية  :عمى أربعة محاور أساسية وىيأيضاً 
رفد  وأيضاً وتعزيز استخداماتيـ لمتكنولوجيا،  ،في مراحميـ المختمفة، ورفع كفاءة المعمميف  التفكيرية

مف خلبؿ ف  .يةإبداعوالحسية المتوفرة في المدارس بنماذج عممية  الالكترونية مخزوف الموارد المعرفية
( بما أولىطوير شامؿ لمسار تعميـ التكنولوجيا في ثلبث لمدارس )كعينة البرنامج يتـ العمؿ عمى ت

وتطوير كامؿ مف خلبؿ العمؿ اليومي والمتواصؿ لإنشاء النموذج  ،وبناء القدرات ،يشمؿ البنية التحتية
 . الفمسطيني لتوظيؼ التكنولوجيا ودمجيا في المسيرة التعميمية

جاىزة  المدارستكوف  أفى المدارس يجب وحتى يصبح مف الممكف تعميـ التجربة عم 
 ـ  يا لذلؾستقباللا مف  غربية(الضفة بال  10و  غزةب 3) مدرسة 13 في تجييز البنى التحتية والمعرفية ت

والصيانة  الأمثؿمختبر تكنولوجي نموذجي في كؿ مدرسة وتدريب الطاقـ عمى الاستخداـ  إنشاءخلبؿ 
وذلؾ لتعميـ المنياج الدراسي الحالي ولتكوف ىذه المدارس جاىزة لتنفيذ النموذج الذي سوؼ يعمـ مف 

 . الأوؿالمستوى 

http://www.unrwa.org/ar/newsroom/features?page=14
http://www.unrwa.org/ar/newsroom/features?page=14
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قط، بؿ ىو مختبر نشاطات ىو ليس مختبر حاسوب ف تبر التكنولوجيا الذي تـ تطويرهمخ 
ميـ مادة التكنولوجيا الحالية والمستقبمية تتوفر فيو جميع التجييزات الكفيمة بتمبية احتياجات تع ةتكنولوجي

 التصاميـو  ب والبرمجيات،الحاسو  في المدارس، بحيث تمبي كؿ محطة عمؿ المحاور الرئيسة التالية:
 والعمارة، ،المنشآت وتكنولوجيا والاتصالات، لكترونيات،لإوا ،(وىندسي حر رسـ)والتطبيقات ،اليندسية
كما ويحتوي كؿ مختبر عمى تجييزات تؤىمو  .المركزي التحكـ وحدات وبرمجة ،التعميمي والروبوت

 لإنجاز مشاريع عممية طلببية.
 الفمسطينية والتكنولوجية العممية آخر ىو "برنامج الريادة ببرنامج مؤسسة النيزؾ كما قامت

 التاسع الصفوؼ مف المدارس لطمبة يةالإبداع المشاريع بدعـ يُعنى برنامج ىو؛ و " step –الشبابية 
 عمى البرنامج ويقوـ ،وتنوعيا باختلبفيا والتكنولوجيا واليندسة العموـ مجالات في عشر الحادي وحتى
 الفمسطيني الشباب طاقات خلبؿ مف فمسطيف في والتكنولوجي العممي الإبداعو  البحث ثقافة نشر

 العموـ مجالات مختمؼ في وأصالة تميز ذات مشاريع تنفيذ عمى الفمسطينييف الطلبب وقدرات يةالإبداع
 .المجالات ىذه في العالمي بالركب المحاؽ أجؿ مف

 مجاؿ في فمسطيف في الطلببية اتالإبداعب للبىتماـ الممحة الحاجة مف البرنامج فكرة بدأت
 عمميا سنوات أثناء المؤسسة اكتسبتيا التي التراكمية والعممية التقنية الخبرات وتقديـ والتكنولوجيا، العموـ
فساح الشبابي الإبداع بتعزيز عنىتُ  برامج خلبؿ مف الطلبب مع  في لممشاركة أماميـ المجاؿ وا 

 والتكنولوجية العممية الريادة برنامج "النيزؾ مؤسسة برنامج ويتميز. العالمية والمسابقات المعارض
 يعطييـ بؿ فحسب، الطلبب اتإبداع وتكريـ عرض في يساىـ لا أن وب" step – الشبابية الفمسطينية
 .الفضاء وفيزياء بيندسة تعنى عالمية مؤسسات في تدريبية فترة لقضاء الفرصة
 والمشاريع الأفكار ذوي الطلبب تدريب عمى البرنامج خلبؿ مف النيزؾ مؤسسة تعمؿكما  
 الدعـ تقديـ إلى بالإضافة مشاريعيـ، عمى المشرفيف ولمعممييـ ليـ التقنية القدرات وتطوير ية،الإبداع
 الطلبب اختيار فييا يتـ وطنية مسابقة عقد عمى تعمؿ كما ومشاريعيـ، أبحاثيـ لتطوير والتقني المادي
 . الفائزيف
 ويتـ الفضاء، وىندسة بفيزياء الخاص العممي التدريب مف لممزيد الفائزوف الطلبب يخضع 
 مجاؿ في المدارس لطلبب مخصص تدريب في تشارؾ التي الفمسطينية البعثة يشكموف طلبب اختيار
 .متخصصة عالمية مؤسسة في الفضاء فيزياء
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 التقنية ومياراتيـ وخبراتيـ أفكارىـ لتطوير فمسطيف مف ومبدعة مبدع لكؿ فرصة ىو البرنامج 
 المتوفرة غير والمعارؼ العموـ مف جديدة آفاؽ لتوسيع فرصة كونو إلى بالإضافة أحلبميـ، تحقيؽ و
                   .فمسطيف في

http://alnayzak.org/ar/node/404 
 

 -التجارب العربية: 8.2.
 -التجربة الأولى:
 التربية وزارة مع بالشراكة «موىبة  » الإبداعو  لمموىبة ورجالو عبد العزيز الممؾ مؤسسةأطمقت 

 عقؿ لصياغة يسعى الذي العممي، بداعللئ الوطني الأولمبياد في المممكة العربية السعودية والتعميـ
 .لممشارؾ الإبداع روح وتنمية المفكر العممي الباحث

 مسار أو العممي البحث مسار في التنافس أساس عمى تنيض الأولمبياد مشروع فكرة أف   ذكريُ 
 المشروع لعرض عرض لوحة باستخداـ الأولمبياد مجالات أحد في مشروع تقديـ خلبؿ مف اتالابتكار 
 مختصيف أكاديمييف قبؿ مف تحكيميا ويتـ الجماعية أو الفردية المشاركة عبر ابتكار عممي، بحث
 إعادة إلى الأولمبياد وييدؼ. متقدمة مراحؿ إلى لمتأىؿ محددة معايير وفؽ الأفضؿ المشاركة لتحديد
 شريحة اىتماـ تشبع التي التنافسية البيئة وتوفير ،والمعرفة التعمـ بمياديف الطمبة اىتمامات صياغة
 الطمبة لدى العممية والممكات المواىب اكتشاؼ إلى يؤدي كما ،والموىوبات الموىوبيف مف ميمة

 روح ينمي الذي الشريؼ التنافس عبر الذاتي والتطوير ،التعمـ عمى حثيـ طريؽ عف مواىبيـ وتطوير
كما تيدؼ إلى نشر الوعي بالإبداع  .والتقنية العممية المجالات في المممكة مبةوط ناشئة لدى الإبداع

والابتكار وروح المبادرة لدى جميع الأطراؼ ذات العلبقة مف الموىوبيف والمبدعيف والمبتكريف والمعمميف 
والآباء وأفراد المجتمع ومتخذي القرار، وتيدؼ إلى انشاء حاضنات لاستثمار وتسويؽ براءات الاختراع 

 ارات التي يطورىا الموىوبوف.والابتك
 أولمبياد ثقافة نشر إلى تيدؼ تصفيات لثلبث تخضع المشاركة المشاريع أف   بالذكر الجدير

عداد «إبداع»  تحت بيا خاصة معارض تنظيـ المدارس تتولى حيث المنافسة، لدخوؿ المدارس وا 
. ومف ىذه المشاريع التي تحظى بالقبوؿ والتي يتـ تنفيذىا ليا التابعة والتعميـ التربية إدارة مكاتب إشراؼ

 الصيفية الإثرائية البرامج - الإبداع ميارات وتطوير الموىبة رعاية مشروع)مشروع الرعايات والميارات 
 . )الدولية(( الصيفية العممية الإثرائية البرامج -)المحمية( 

http://alnayzak.org/ar/node/404
http://alnayzak.org/ar/node/404
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 إلكترونياً  الأفكار تقديـ مف والمبدعيف الموىوبيف المشروع ىذا يمكِّفالذي  الأفكار تطوير نظاـومشروع 
 يعتقد التي الأفكار المممكة، أنحاء جميع مف أخرى وسائؿ أو، الانترنت خلبؿ مف مباشر وبشكؿ
 قدـويُ  مختصيف، قبؿ مف الأفكار ىذه تفحص حيث التجديد، أو الابتكارو  بالأصالة تتمتع اأن ي صاحبيا
 والمبدعوف الموىوبوف المشروع ىذا ويستيدؼ .اختراع براءات أو منتجات إلى لتطويرىا النصح

 المخترعاتو  الابتكار مركز بالإضافة إلى مشاريع .خاص بشكؿ منيـ والطمبة عاـ، بشكؿ والمبتكروف
 وغيرىا. المخترعيف رعاية برامجو  الالكترونية الواحةو  الوطنية

http://www.kacgc.org.sa/AR/Initiatives/Pages/Ibda.aspx 
 

 -التجربة الثانية:
 مف ليا لما العممية بالمسابقات الاىتماـ عمىفي سمطنة عماف  والتعميـ التربية وزارة تحرص

 مجالات تعزيز ، ولدورىا فيالتعميمية والعممية ةالدراسي المناىج إثراء في وحضاري تربوي مردود
 .العممية قدراتيـ وتنمية وتشجيعيـ ،والموىوبيف المتفوقيف الطمبة بيف والتقني العممي الاتصاؿ

، والذي ظفار في سمطنة عماف محافظة مدارس لطمبة العممية اتالابتكار  معرضحيث أقامت 
 إبتكار أفضؿ مسابقة جانبيف عمى شمؿ حيث المختمفة اتالابتكار و  العممية الطمبة إنتاجات عمى يحتوي
 اً طالب (214) عدد المسابقة ىذه في شارؾ، حيث محوسبة تعميمية برمجية تصميـ ومسابقة عممي
برنامجاً واستمر  (60) المحوسبة البرامج وعدد اً ابتكار ( 121)المشاركة العممية اتالابتكار  وعدد وطالبة

 أىـ مف وتعد ،العممية الطلببية المواىب صقؿ عمى تعمؿ المعارض ىذهالعرض لمدة يوميف، حيث إف 
  .العممي بالنشاط الدراسية المناىج ربط عمى تعمؿ التي شياءالأ

 مستويات في التحكـ جيازوبالإشارة إلى أىـ الابتكارات العممية فقد قاـ أحد الطمبة بإنجاز  
 لحؿ منو الفائدة وتأتي ،اليواء بضغط ويغمؽ يفتح كيربائي مفتاح عف عبارة الذي ىو الماء ارتفاع
. وقاـ طالب أخر بمشروع الماء عمى والحفاظ ،العموية الطوابؽ الى المياه كتوصيؿ :مشاكؿ عدة

 الابتكار ىذا في يوجد حيث والكيرباء الماء استيلبؾ مف التقميؿ لىإ يدؼالذي ي الحديثة المدينة
 .المدف جواتو  التي المشاكؿ مف لمكثير وحضارية وسيمة مةيجم حموؿ

بتكر جياز عف اجياز لتشغيؿ الكيرباء عف طريؽ الطاقة الشمسية حيث طالب آخر قاـ بابتكار 
، في حيف ابتكرت طالبة خرىدوات الأالشمسية ويشغؿ المصابيح والسي دي وبعض الأ طريؽ الطاقة

 مع لمراديو الكيرومغناطيسية الذبذبات التقاء عمى تعمؿ فالفكرة الذكية لميواتؼ الذكي الكاشؼ جياز

http://www.kacgc.org.sa/AR/Initiatives/Pages/Ibda.aspx
http://www.kacgc.org.sa/AR/Initiatives/Pages/Ibda.aspx
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 الراديو يطمؽ فعندما الشخص لدى المحمولة اليواتؼ لكشؼ وىذا ،الياتؼ يطمقيا التي الذبذبات
 الموجات ستكوف ىنا الاصطناعي القمر مف ذاعيالإ البث قنوات عف بحثا الكيرومغناطيسية موجاتو
 الجيازيف ذبذبات ستمتقي الجياز ىذا مف قريباً  الياتؼ حامؿ يكوف عندما فراغ عبر تسرى يطمقيا التي
 مف عدة فوائد ولمجياز الشخص لدى الياتؼ كشؼ مف سنتمكف ىنا ومف ،التشويش سيحدث مما

 .والشخصية الاجتماعيةو  الإقتصاديةو  التربوية الناحية
newspaper-http://www.alroya.info/ar/alroya 

  

 -الدولية:التجارب . 8.3
 -التجربة الأولى:

   الإبداع:تجربة اليابان في تفعيل 

مف خلبؿ  الإبداعتمجأ الياباف إلى تنفيذ ما يسمى بالمسابقات العممية تحت مسمى حيث   
  ية التي يمكف الاستفادة منيا في الحياة بصفة عامةالابتكار التنافس يتـ ذلؾ بيدؼ اكتشاؼ الأفكار 

أو في الحياة اليومية بصفة خاصة، وفي الياباف عدد كبير مف نوادي المخترع الصغير للؤطفاؿ 
إلى تسجيؿ براءات اليابانية، وىي تيدؼ ليس فقط  الاختراعتشرؼ عمييا مراكز ومؤسسات براءات 

   لدى الأطفاؿ. الإبداعو  الابتكارالاختراع، ولكف تطوير قدرات 
بالإضافة إلى المسابقات العممية، ىناؾ برامج أىمية لرعاية الإبداع في الياباف، حيث يمتحؽ 

؛ وىي مراكز شعبية لتنمية الذكاء حكومية )المراكز الأىمية( التي تسمى الجوكسالبيذه المدارس غير 
وتنمية القدرات الإبداعية، حيث تقدـ ىذه المدارس برامجيا في الصباح الباكر قبؿ المدارس الرسمية 
أو في المساء أو في أثناء العطلبت الأسبوعية وغيرىا مف العطلبت، كما يصؿ عدد ىذه المدارس 

 زة تعميمية متطورة.  ، كميا مزودة بأجياً مركز  100.000إلى ما يزيد عف 
 ةحيث ييتـ بالأنشطة اللبصفي الإبداع،يناؾ المعيد الياباني لمتجديد و ف ،بالإضافة إلى ما سبؽ

ية، وىذا المعيد ىو المسئوؿ عف الابتكار وتنمية قدراتيـ  ،التي تيدؼ إلى استثارة اىتماـ الطلبب
تنظيـ العديد مف المعارض العممية فعاليات وأنشطة نوادي المخترع الصغير والمبدعيف، ويشرؼ عمى 

   المختمفة لمطلبب والمعمميف.
 -أما عف المدارس الثانوية التي تيتـ برعاية الإبداع العممي والتكنولوجي فيي متعددة منيا:

http://www.alroya.info/ar/alroya-newspaper
http://www.alroya.info/ar/alroya-newspaper
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 وىي مدرسة لمصفوة مف المبدعيف بيف الأولاد.  Ichicoمدرسة آيشيكو  -1
لياباف، وتخرج الطلبب المتفوقيف المتميزيف، في ا وىي الأكثر شيرة وانتشاراً   Nadaمدارس ندا  -2

 (.11-7: 2001)سميماف،فقط وىي خاصة بالأولاد 
 

 -التجربة الثانية:
 

 تجربة الوليات المتحدة المريكية: 
 

مسابقة في الإبداع التكنولوجي حيث يتـ توزيع ىذه   Weekly Readerتنظـ مجمة القارىء الأسبوعية
. ويطمب مف الطمبة تقديـ رسـ أو صورة لدخوؿ 1928المجمة عمى المدارس الأمريكية منذ عاـ 

ف بتقديـ نموذج الاختراع، واليدؼ مف ذلؾ ىو استثارة التفكير الإبداعي بيف مطالبيالمسابقة، فيـ غير 
صبحوف جميعاً منغمسيف في عممية الإبداع التكنولوجي، إما جميع التلبميذ في الفصوؿ بحيث ي

 بمفردىـ أو بشكؿ جماعي.
بمدينة واشنطف حصمت طالبة عمى واحدة مف أكبر جائزتيف تمنحيما مجمة  1987ففي العاـ 

القارئ الأسبوعية لممسابقة القومية للبختراعات وذلؾ عف اختراعيا المدىش: ممعقة طعاـ لمحيوانات 
 ـ تقييـ اختراعيا كأحسف المشروعات حيث كاف عمرىا الأليفة،   سنوات ونصؼ وقتيا. 6وت

 العالـ في عممية مسابقة أكبر المسابقة وتعد ،1950 عاـالتي بدأت  (Intel ISEF) معارضوىناؾ 
 .دولة 50مف  أكثر مف اً وطالبةطالب 1500مف  أكثر سنوياً  فييا يشارؾ ،الجامعية المرحمة قبؿ لمطمبة
العممي  التطويرجانب  في مياراتيـ وتعزيز العممي البحث طرؽ الطمبة لتعميـ المعرض ويسعى

أفكار أومعمومات أونظريات جديدة إلى حد ما مثبتو مف ونتائج ىذه المعارض ىي إما  .التكنولوجيو 
 (.279: 2003)فتح ا﵀، ة آل أوبتكار أداة اخلبؿ البحث والتقصي أو جياز او 
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 الإبداع التكنولوجي:معوقات  .9

نسبة غير قميمة مف المبدعيف يعانوف مف معوقات مختمفة في بيئاتيـ  أف  كشفت بعض الدراسات  
الأسرية والمدرسية والمجتمعية والتعميمية، وفي داخؿ ذواتيـ مما ييدد أمنيـ النفسي، وتولد داخميـ 
ىدار الطاقات  الصراع والتوتر، وتفقدىـ الحماس والشعور بالثقة وقد تؤدي إلى ضياع مواىبيـ وا 

 (.225: 2005)القريطي، ذلؾ إلى حرماف المجتمع مف طاقات في أمس الحاجة إلييا الكامنة فيؤدي
تتعدد المعوقات التي تعوؽ إبداع الطلبب في مدارسنا العربية عامة والفمسطينية خاصة، حيث إف  

ىذه المعوقات ممكف أف تتداخؿ لدرجة يصعب الفصؿ بينيا بشكؿ دقيؽ، ولكف لغرض الدراسة فإف  
صنفيا إلى مجالات حسب مصدر الجية المسئولة. وذلؾ بعد اط لبعو عمى عدة دراسات في الباحث ي

( ودراسة 2002( ودراسة البكر)2002( ودراسة الشرفي )2006دراسة الغامدي )مجاؿ الإبداع منيا 
( 1996دراسة الدرىـ )و ( 1996( ودراسة النيار وبمو )1998( ودراسة آؿ سيؼ )2002بنجر)

 .(1992( و دراسة المسيمـ وزينؿ )1996وآخروف )ودراسة غندور 
 -تقسيـ معوقات الإبداع التكنولوجي إلى أربعة أقساـ ىي:ويمكف  
  الأسرةب المتعمقةالتكنولوجي  الإبداعمعوقات. 
  المدرسةب المتعمقة التكنولوجي الإبداعمعوقات. 
  المجتمعب المتعمقةالتكنولوجي  الإبداعمعوقات. 
  بالطالب.      المتعمقة التكنولوجي الإبداعمعوقات 

 -وفيما يمي شرح موجز لكؿ معوؽ:
 

 -معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالأسرة:9.1. 
في مراحؿ طفولتو المبكرة، وتتميز ىذه  الطفؿالأسرة أوؿ المؤثرات التي يتعرض ليا  تُعد  

المرحمة بالمرونة وقابمية الطفؿ لمتشكيؿ، فيو يتأثر بالجو النفسي والاجتماعي في محيط الأسرة، وىذا 
 الجو أف  مف الممكف أف يكوف أحد العوامؿ المساعدة أو المعوقة لو. فقد أكدت البحوث والدراسات 

 يعطي أف أنوش مف الأسري بالأماف والتشجيع عمى المبادأةواصطباغ الجو  الأسرة في الديمقراطي
 مف بالنفس الثقة عمى ىاءأبنا تنشئ التي الأسر أف   كما ،الإبداعإمكانات  لظيور الملبئمة الفرص
ية الكامنة لدى الإبداعللؤنشطة المختمفة واكتساب الخبرات الجديدة تفتح القدرات  ممارستيـ خلبؿ
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عف أنفسيـ وعما يثار في عقوليـ مف أفكار وتصورات قد تبدو في  لمتعبيرأطفاليـ وتمنحيـ الفرص 
لـ تكف لدى الأسرة الثقافة الكافية التي تسمح ليـ باستيعاب طاقات  فإف  لذا  .بعض الأحياف غريبة

 يـإبداعمف الممكف أف تكوف أحد المعوقات التي تقؼ حجر عثرة في طريؽ فأبنائيـ، 
 (.1091: 2010)النجار،  

 

 ا أف تحد  يا الأسر بقصد أو بدوف قصد، مف شأنيقوـ بتالعديد مف الممارسات التي مف ىنا فإف  
 -لدى الأبناء ومنيا: الإبداعمف 
يقتؿ روح مما  الأنثىنمط التسمط الأسري وخصوصاً تسمط الكبير عمى الصغير أو الذكر عمى  -1

 في المنزؿ. الإبداع
للؤسرة التي يعيش فييا الطالب خصوصاً في الدوؿ الفقيرة وانشغاؿ الأىؿ عف  الظروؼ الإقتصادية -2

أبنائيـ الطلبب بجمب الرزؽ يجعؿ مف الأبناء يتربوف مف خلبؿ الأقراف وأجيزة الإعلبـ أو المدرسة 
 أمراً يتـ بالصدفة . -إف وجد  -الأمر الذي يجعؿ القدرة عمى تنمية الإبداع 

اض سوء التغذية والقير الذي يمارس مف داخؿ الأسرة أو مف خارجيا يقتؿ ما يعانيو الطفؿ مف أمر  -3
 (.7: 2000ع )باليوؿ، الإبدا

 .الآباء ليـ يضعيا ما غالباً  التي المرتفعة التوقعات -4
 تجاىؿ الأسرة للؤبناء المبدعيف والانشغاؿ بالأبناء الآخريف الأصغر سناً عوضاً عنيـ -5

 (.8: 2013) فيدوح، 
 الوالدية الأسرية الخاطئة في التنشئة.الأساليب  -6
 افتقار البيئة المنزلية للؤدوات والوسائؿ اللبزمة لتنمية استعدادات الطفؿ ومواىبو. -7
 كثرة الخلبفات بيف الزوجيف. -8
 الاىتماـ الزائد مف قبؿ الوالديف بأبنائيـ. -9

 قمة تحديد ساعات مشاىدة الأبناء لمتمفاز، يقتؿ وقتيـ ويعوؽ إبداعيـ. -10
 الروتيف اليومي وعدـ التغيير مف العادات اليومية في البيت مف معوقات الإبداع. -11
قمة تشجيع وتحفيز الأبناء المبدعيف بالإثابة والثناء والمكافئة المادية عمى جيودىـ الإبداعية  -12

 المميزة يدفع الأبناء لمتخمي عف طموحاتيـ وابتكاراتيـ.
 ر اليدوء والخموة لممبدع مع نفسو.تزاحـ الأبناء داخؿ غرفة واحدة وقمة توف -13
 (.47-20: 2013)عبد الرحمف و السيد، السخرية مف أفكار الطفؿ وأسئمتو  -14
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عدـ تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى النفس بمعناه الصحيح منذ نعومة أظفارىـ   -15
يـ بأنفسيـ  فالوالداف لا يدرباف أطفاليـ عمى الاعتماد عمى النفس في كؿ المجالات، وحؿ مشاكم

وتحمؿ مسئولية أفعاليـ، إذ الواقع أف  الكثير مف الوالديف دائماً ما يحاولوف ربط أبنائيـ بيـ إلى أف 
 (.65: 1991)أبو النصر،  يتزوجوا، وبعضيـ إلى ما بعد الزواج

معيقات محددة تتعمؽ بنظرة الأسرة إلى التكنولوجيا وقدرتيا عمى التكيؼ معيا ويضيؼ الباحث   
سيما وأف  ىذه القدرات التي يظيرىا الطالب تتطمب امتلبكو لأجيزة حديثة وتقنيات متجددة تتطمب  لا

وضعاً اقتصادياً مستقراً، الأمر الذي تفتقر إليو الأسرة الفمسطينية في ظؿ ىذه الأوضاع الصعبة  
نجد ذلؾ في دوؿ فضلًب عف الثقافة المجتمعية التي لا تشجع الطفؿ عمى ذلؾ وتييئ لو البيئة كما 

 أخرى كالياباف، والصيف وألمانيا ... وغيرىا.
بأف  الأسرة تؤدي دوراً خطيراً في حياة المبدع وتؤثر في شخصيتو  مما سبؽ يستنتج الباحث  

ومستقبمو، فيي إما أف تسيـ في تنمية شخصيتو وتطورىا وتكسبيا اتجاىات وقيـ إيجابية، أو أف تسيـ 
 مف خلبؿ ممارساتيا السمبية وعدـ تقديرىا لو. في طمس شخصيتو وتحطيمو

 

  -معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة:9.2. 
 

مف خلبؿ الاطلبع عمى الأدبيات التربوية التي عالجت موضوع معوقات الإبداع التي سببيا 
المدرسة وجد أن و يمكف تقسيميا إلى معوقات سببيا الإدارة المدرسية ومعوقات سببيا المنياج  ومعوقات 

 سببيا المناخ المدرسي )البيئة المدرسية(. 
 

 -المدرسية: الإدارةمعوقات سببيا . 9.2.1
 -التي سببيا الإدارة المدرسية فمنيا ما يأتي: في المدرسة النمطيّة الإبداعمعوقات بعض  كنعاف ذكر

 في لمتفوؽ الوحيدة الضرورة ىو ليس النجاح أف   رغـ المدرسة، في الدراسي بالنجاح الاىتماـ .1
 لـ الذيف الاجتماعيوف والقادة والمبتكروف الأذكياء فيناؾ المدرسة، في حتى أو المجتمع،
  .المدرسيّة حياتيـ خلبؿ ينجحوا

المتفوقيف تحصيلًب يحصموف  أف  ات المدرسية التحصيؿ في نطاؽ محدود، إذ متحانقياس الا .2
ات المدرسية العادية، بينما يحصؿ المبتكروف عمى أدنى المراتب، متحانعمى الأوؿ في الا
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التي تتناوؿ مدى عريضاً في محتواىا، وفي  ولكف حينما تستخدـ اختبارات التحصيؿ المقننة
 المبتكريف يتفوقوف عمى الآخريف. أف  نجد   الميارات التعميمية

ات يقوـ المتفوقوف في التحصيؿ العادي بمذاكرة الأشياء التي تكتسب متحانحينما تقترب الا .3
رر درجات أكثر مف المدرسيف، أما المبتكروف فنجدىـ يقرؤوف في كتاب خارجي عف المق

ات المدرسية لا تقيس متحانالا ف  المدرسي، وىذه القراءات لا تناؿ درجات مف المدرس، لأ
نما تقيس التحصيؿ في  ،التحصيؿ العاـ في المعرفة كما في الاختبارات المقننة لمتحصيؿ، وا 

 نطاؽ محدد. 
 .(50 -43: 2004)كنعاف،  قياـ مدرسيف بتدريس مواد غير مؤىميف عممياً لتدريسيا .4
إصرار المدرس عمى قبوؿ إجابة واحدة دوف غيرىا، وعدـ تشجيعو تلبميذه عمى التفكير الحر  .5

 المبدع. 
منع المناقشة أو توجيو الأسئمة في أثناء الحصة أحياناً، وعدـ السماح بتقييـ أساليب التدريس  .6

 ات.أو محتوى المواد مف قبؿ التلبميذ، بالإضافة إلى عد المعمـ المصدر الوحيد لممعموم
استخداـ الأساليب التسمطية في التفاعؿ مع التلبميذ، وأساليب التحقير والتيديد؛ مما يعيؽ  .7

، فارتباط عممية التعميـ بالسموؾ التسمطي وبعوامؿ الخوؼ والترىيب تجعؿ الإبداعالرغبة في 
ؼ مما يؤدي إلى نسياف التمميذ ما تعممو لارتباطو بمصدر الخو  ،التعميـ يرتبط بمثير الخوؼ

 أو تحاشيو.  وانوالألـ الذي يحاوؿ جاىداً نسي
أذىاف المدرسيف مشغولة بالاتجاىات  غالباً ما تكوف لمطلببية الابتكار عند مناقشة الأعماؿ  .8

 يةالإبداعالنقدية )البحث عف الخطأ(، بدلًا مف البحث عف القدرات 
 نقص الإمكانات التربوية الملبئمة. .9

  (.36 -35: 2010)عبد القادر، إىماؿ الفروؽ الفردية بيف الطمبة  .10
 
 -يأتي:في المدرسة نذكر منيا ما  الإبداعجودي دونز بعض الأمور التي تعد مف معوقات  وأضافت

اعتماد أسموب المحاضرة كوسيمة لتوصيؿ المعمومات مع العمـ بوجود وسائط أخرى كالبحث  -1
 وحمقات النقاش. 

التلبميذ كمسجميف لممعمومات التي يمقنيا ليـ المعمـ، دوف السماح ليـ بمناقشة ىذه معاممة  -2
 المعمومات، والتحقؽ منيا.
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 استخداـ الأسئمة التقميدية التي تخاطب الذاكرة، وليس العقؿ الإنساني المتكامؿ -3
(Downs, 1996: 6.) 

لإدارة المدرسية جزءً مف بعضاً مف معيقات الإبداع التكنولوجي التي تتحمؿ ا ويضيؼ الباحث
        -المسؤولية بخصوصيا وىي:

 قمة توافر المعامؿ والمختبرات المدرسية التي تتوافر فييا الأدوات والأجيزة والمعدات المطموبة. -
ما تشيده الساحة السياسية مف اضطرابات وحروب وأوضاع أمنية غير مستقرة  كؿ ذلؾ ينعكس  -

ميمي وعمى أياـ الدواـ المدرسي، فينشغؿ المعمموف في الإسراع في عمى بيئة التعميـ والمناخ التع
ما فاتيـ مف شرح الدروس لإتماـ تقديـ المنيج كاملًب لمطلبب عوضاً عف الاىتماـ بالإبداع 

 والمبدعيف والجودة في الأداء.
 قمة تكميؼ الطلبب بأنشطة وأعماؿ وواجبات منزلية، الغرض منيا: التمييد لاختراع واكتشاؼ -

 أشياء.
مف النادر ما تجد إدارة المدرسة تتحدث مع طلببيا حوؿ ىواياتيـ وطموحاتيـ واكتشاؼ مواىبيـ  -

وتوجيييـ وتقديـ النصح ليـ في ذلؾ، بؿ والعمؿ عمى انخراطيـ في مجموعات، الأمر الذي يقتؿ 
 روح الإبداع فييـ ولا ينمييا.

التعميمية  وممارساتيـ في المعمميف نظرىـ توجيا إبداء عمى طمبةالإدارة المدرسية لم تشجيع قمة -
 .معيـ المدرسية الإدارةوفي تعامؿ 

 .القياـ بزيارات عممية لمراكز البحث العممينادراً ما تشجع إدارة المدرسة عمى  -

المفروض عمى المعمـ أف تكوف طريقتو في التدريس مؤكدة عمى أف  الماضي ما ىو إلا لبنة  لذا فإف  
لبناء المستقبؿ، وأف يجعؿ مف المبادئ والقيـ الديمقراطية أسموباً لو في التدريس والتفكير والعمؿ   

د الطلبب منذ الصغر وفي المراحؿ الأولى مف التعميـوعميو أف  لية، والعمؿ عمى تحمؿ المسئو  يُعوِّ
بروح الفريؽ المتكامؿ، وأف يمنح الطلبب فرصاً لمتعبير عف آرائيـ وأفكارىـ في مناقشات جماعية 
، وأف تييئ الفرصة لمطلبب في  وبطريقة منظمة، وعمى الإدارة أف تبتعد عف التسمط والنظاـ الصارـ

ليا، ووضعيا موضع التصدي لحؿ مشكلبتيـ الخاصة عف طريؽ إدراكيـ لممشكمة وافتراض الحموؿ 
التنفيذ، مع إتاحة الفرصة لمتجريب والاكتشاؼ وتنمية قدراتيـ عمى الملبحظة، والمثابرة، والتفكير الناقد 

 وتذوؽ الأنشطة الإبداعية وممارستيا مع مراعاة الفروؽ الفردية بيف الطلبب. 
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 -المنياج: سببيا معوقات .9.2.2
 يصطدـ ما فكثيراً  المدرسية، البرامج بنوعية الاىتماـ ضرورة يةالإبداع العمميات تتطمب

 تيدؼ التي التقميدية التدريس وأساليب الجامدة، الحالية البرامج بنوعية والمبدعوف الموىوبوف الطلبب
 إلى أصلبً  العممية ىذه وتيدؼ تعممو، عممية في تسيـ أف دوف لمعمـ، متمؽ   مجرد التمميذ جعؿ إلى
 نوعية في النظر يعد لـ وما والاسترجاع، الحفظ عمميات في بعضيـ عف متشابية نسخاً  التلبميذ جعؿ
 عف بعيدة قديمة أسباب حبيسة فستظؿ ،لمتلبميذ توصيميا ووسائؿ وأىدافيا ومحتواىا الدراسية المواد
  .(50: 2004)كنعاف،  العالـ حضارة
المناىج الدراسية المقررة في وقد تعود قمة استخداـ الأساليب الابتكارية في التدريس إلى  

 المؤسسات التعميمية التي لا تركز عمى الابتكار ولكنيا تركز عمى الاستذكار والحفظ.
المناىج الفمسطينية وخصوصاً  أف  وجد ب (127-126: 2012الأستاذ )وفي دراسة قاـ بيا 

بدرجة غير مرضية، وذلؾ لكوف المناىج لـ تبد اىتماماً بالغاً  الإبداعالعممية منيا تميؿ إلى تشجيع 
بكافة أبعاده. ففي المناىج مثلًب لا تجد سؤالًا يشجع الطالب عمى حؿ مشكمة ضمف زمف  الإبداعبتنمية 

 يتحدث بصراحة عف إعطاء أكبر عدد مف الاستجابات أو الحموؿ لمشكمة ما، محدد، ولا تجد سؤالاً 
ستكفي بإجابة واحدة، ونادراً ما يسعى المنياج إلى البحث عف تفاصيؿ الظاىرة أو ولكنو عادةً ما ي

معرفة الحدث مف جميع جوانبو، أو محاولة توسيع فكرة عممية إلى أقصى حد، وبالتالي فيو يتجاىؿ 
ا إحداث زيادات أو إضافات لتحسيف فكرة جياز ما أو أداة أنيالقدرة عمى إدراؾ التفاصيؿ التي مف ش

 .، وبالتالي يتجاوز ميارة تطوير الأدوات والأجيزة أيضاً، إلا إذا جاء ذلؾ بمحض الصدفةما
مية المقررة لممستويات ثرة المواضيع والمحاور بالمناىج الرسوك ضخامة المناىج كما أف  

ية لدى تلبميذىـ وطلببيـ، خاصة عندما الإبداعغالبا المدرسيف عف تنمية القدرات  ، تعوؽالتعميمية
وأولياء . والسمطة التربوية تريد ذلؾ، ادة الدراسية مف ألفيا إلى يائيااء المنيإـ ممزموف بأنييشعروف ب

 . ابنيـ انتقؿ أو تحصّؿ عمى الشيادة أف  لا تيميـ المعرفة كغاية في حدّ ذاتيا بقدر ما ييميـ  الأمور
 العربي العالـ في لممناىج قويميةالت الدراسات تشيرف الدراسية والكتب المناىج تصميـأما بالنسبة ل

 التربوي والأدبالإبداع،  تنمية أساس عمى تصمّـ لـ المعتمدة المدرسية والكتب المناىج أف   إلى عموماً 
 لتنمية ومصمّمة ،ىادفة تعميمية وبرامج ،تدريسية مناىج إلى الحاجة عمى يؤكد الإبداع مجاؿ في

 (.3: 2006التلبميذ)خمؼ،  لدى يالإبداع التفكير
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 -مف ىنا فإف  مف معوقات الإبداع التكنولوجي التي سببيا المناىج الدراسية:
ازدحاـ المنياج بمجموعة مف المواد الدراسية، أدى إلى حرماف الطمبة مف ممارسة الحياة  .1

 الاجتماعية، ومف اكتشاؼ طاقاتيـ الإبداعية.
التعميمية وقصره عمى حفظ المنيج التقميدي أدى إلى تحجيـ دور الطالب في العممية  .2

المعمومات المعرفية واسترجاعيا فقط، أي بمعنى أف  دور الطالب أصبح متمؽ  لممعمومة فقط 
 بعيداً عف التفكير والاستنباط والتحميؿ والتقويـ.

 المنيج التقميدي لا يراعي ميوؿ ورغبات وحاجات الطمبة لذا فإن و لا ينمي الإبداع لدييـ .3
 (.52 :2002 )البكر، 

 .ضعؼ التكامؿ الأفقي والرأسي في محتوى المنياج .4
 .ندرة مراعاة المنياج لمفروؽ الفردية بيف الطمبة .5
 .(المحتوى جودة) النوع عمى تركيزىا مف أكثر( المعمومات كـ) الكـ عمى تركز المناىج .6

 (.374 -373 : 2011)حسونة، 
ورعايتو لمطلبب،  الإبداعمناىج العموـ وكتب العموـ الدراسية لـ تقـ عمى أساس تنمية  .7

 لمتجارب فالنشاطات العممية يجب أف تعدؿ بحيث تسمح بإعطاء فرص التجريب العممي
 (.38: 2010)عبد القادر، 

 
 -:النفسي والمادي في المدرسة المناخ سببيا معوقات. 9.2.3

والإدارية التي تحكـ العلبقة  الاجتماعيةمف مجموع المتغيرات المادية و يتشكؿ المناخ المدرسي 
  ومف الأىمية بمكاف أف بيف الأطراؼ ذات العلبقة بالعممية التربوية داخؿ المجتمع المدرسي وخارجو.

 ز بيف بيئة مدرسية غنية بالمثيرات ومنفتحة عمى الخبرات والتحديات الخارجية وبيئة مدرسية فقيرةميِّ نُ 
  .ريومغمقة لا ترحب بالتجديد والتغي

 الأكفاء والمعمميف الناجحة الإدارة وجدت فمتى متكاممة، تكوف أف ينبغي المدرسية والبيئة 
 مصادر وغرفة المناسبة بالمختبرات والتجييز الإعداد حيث مف المتكامؿ والمبنى الجيد، والمنيج
 ذلؾ فإف   ،الإنترنت وشبكة ،الحاسب برامج :مثؿ المتطورة والتقنية الكتب جنباتيا بيف تحوي التي التعمـ
 .والموىوبيف المبدعيف الطمبة مستوى رفع في بلبشؾ سيسيـ
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عمى الرغـ مف أف  لمبيئة المدرسية والمناخ المدرسي تأثيراً كبيراً عمى تنمية الإبداع التكنولوجي  
 والمعدات والوسائؿ التعميمية.وتشجيعو لدى الطمبة، مف حيث توفير الأدوات والأجيزة 

 
أىـ الأسباب والعوامؿ التي تعوؽ الإبداع  أف مف (307 -306 : 2009قطناني والمعادات )الويرى 

 -التكنولوجي والتي سببيا البيئة المدرسية ما يأتي:
 .لمطمبة ومشجعة مشوقة مدرسية بيئة توافر قمة .1
 .المدرسة فيوثقافية  واجتماعية ونفسية صحية رعاية توافر قمة .2
 المبدعيف.وجود نوادي عممية داخؿ المدارس تشغؿ وقت فراغ  قمة .3
 قمة توفر كتب حديثة في المكتبات المدرسية. .4
 قمة توافر أجيزة الحاسوب والأدوات التكنولوجية والأدوات المعممية الخاصة بالفيزياء والكيمياء. .5
 في المدرسة. الإبداعقمة توافر الإمكانات والتجييزات اللبزمة لتنمية  .6

 (27: 2010ويضيؼ عبد الحميد )
 اكتظاظ الفصوؿ الدراسية بالطلبب. .7
نظاـ الفترتيف الذي لا يتيح وقتاً لممارسة الأنشطة الخاصة بالموىبة، وتُعد  ىذه بيئة خانقة  .8

 .لظيور الموىبة والإبداع
 

 -معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع:9.3. 
 

  نظرة المجتمع لممبدعيف تختمؼ عف نظرتيـ إلى أي شخص آخر نتيجة ما يقوموف بو إف  
ومقاومة عوامؿ  ،والقدرة عمى التحدي ،شخصية المبدع تتميز بدرجة عالية مف الحساسية حيث إف  

الاضطراب التي يمر بيا. وىذا يؤدي إلى ردود أفعاؿ الآخريف تجاىو مما يجعمو يمر بأوقات عصيبة 
وعدـ تشابيو مع الآخريف  ،ره ويقدر عوامؿ اختلبفوقدِّ في حياتو تجعمو يشعر بالحاجة إلى مف يُ وحرجة 

   (.120: 2009)القطناني والمعادات،  الإبداعلمساعدتو في مواصمة طريقو في الموىبة و 
مداده يجب أف يو  عداده، وا  بالخبرات يتـ المجتمع بالتعرؼ عمى الطفؿ الموىوب والمتفوؽ والمبدع، وا 

والتجارب وأوجو النشاط المختمفة، وذلؾ قبؿ دخولو المدرسة وأثناء التحاقو بيا، فالمنزؿ وحده غير كاؼ 
لمكشؼ عف الموىوبيف والمتفوقيف والمبدعيف وتنشئتيـ ورعايتيـ، وتعاوف المجتمع مع المنزؿ ىاـ في 

 نستطيع فصؿ المناخ الاجتماعي إعداد البرنامج الكمي لنمو الطفؿ الموىوب والمتفوؽ والمبدع. ولا
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والثقافي عف الأسرة أو المدرسة أو حتى عف الفرد نفسو، فيي وحدة متكاممة متفاعمة، ولكف يمكف 
 -الإشارة إلى بعض الأبعاد المجتمعية التي تعتبر معيقات للئبداع:

 ترسيخ مفاىيـ عدـ الخروج عمى الأنظمة، وتقبؿ للؤمر الواقع. .1
وقات الفراغ إلى تمضية الوقت في نشاطات جماعية روتينية بدلًا مف توجيو الاتجاه في نشاطات أ .2

 بعض جيودنا إلى نشاطات فردية تنمي الإبداع.
عدـ دعـ المجتمع ورعايتو لممبدعيف واحتضانو ليـ، يزيد مف ظاىرة ىجرة العقوؿ إلى حيث الرعاية  .3

 العممي والتكنولوجيوالفرص للئبداع، حيث تتوافر البيئة الخصبة اللبزمة للئبداع 
 (.248 -247: 2011) عبيد، 

جبار الأفراد عمى احتراـ تمؾ  .4 شيوع الشخصيات التسمطية في المجتمع والنظـ البيروقراطية، وا 
 الشخصيات واحتراـ النظـ البيروقراطية والتسمطية.

 قمة الاىتماـ بالمبدعيف وتوفير المكتبات العامة والأندية العممية والثقافية ليـ. .5
 (.7: 2010)عبد القادر،  التقوقع حوؿ الذات، وعدـ الانفتاح عمى المجتمعات الأخرى .6

وجود مخزوف مف التراث  ،الفرد المبدع إبداعجممة المعوقات التي تعوؽ ويؤكد فرج ذلؾ بأف  مف 
الثقافي والمحرمات الثقافية التي تقؼ ضد مسيرة الإبداع وتمنع إطلبؽ العناف لممبدعيف، فالجمود 

لفكري المتمثؿ في التقميد الأعمى، والتمسؾ بالقوالب الذىنية الجاىزة، وغياب العقؿ، وىيمنة العاطفة ا
والتمسؾ بحرفية النصوص، وضيؽ الأفؽ، ورفض  ،والحوار ،وافتقاد العقلبنية ،وأسموب الانفعاؿ

الاجتماعية دوراً معادياً  التأويؿ، وتكفير كؿ مجتيد معارض. كما لعبت العادات والتقاليد والأنساؽ
 وعدـ الاىتماـ بالأطفاؿ  ،وانسحاب الأسرة ،لمبعض مثؿ: ىيمنة الرجؿ عمى مؤسسة الأسرة

 (.11:  1996)فرج، 
والنيؿ منو والسخرية  ،لو ئووقد تبعث التساؤلات التي يطرحيا الفرد الموىوب والمبدع عمى كراىية زملب

المبدع محتفظ بموىبتو ورغبتو  أف  جماعة سوؼ تستمر طالما والانتقاص مف قدره. وىذه الضغوط مف ال
عمييا  يية. لذا فموىبتو توقعو في ورطة، إما أف يتخمى عنيا أو يبقالإبداععف حاجاتو التعبير في 

  (.162: 2012)حسانيف، ئو ويبعد عف أصدقا
مف ىنا يبدو أف  معاممة المجتمع لمموىوبيف والمبدعيف بقسوة بحجة التربية والتيذيب في حالة 
حجاـ المجتمع عف تحقيؽ حاجات المبدعيف الاجتماعية، وتقديـ الرعاية الكاممة  كونيـ صغار السف، وا 
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ترفض كؿ عمؿ ليـ بتزويدىـ بما يمزميـ مف إمكانات مادية وغيرىا، وعادات وتقاليد المجتمع التي 
  جديد، ولو كاف إبداعياً. كؿ ذلؾ مف شأنو أف يحد  مف إبداعات المبدعيف. 

 
 

 

 -معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالطالب:9.4. 
لدى الطمبة ومف ىذه   الإبداعتفيد نتائج البحوث بوجود تشكيمة مف الأسباب المؤدية إلى ضعؼ 

 -:عوامؿ داخمية أو خارجية لـ يتكيؼ معيا الطالب ومنياالتي سببيا الطالب نفسو أو  الأسباب
  .الحيرة والارتباؾ -
 .القرارات الشخصية المتعمقة بالأسرة -
 (.3: 2002)رايس،  عدـ تكيؼ الطالب بيف ما يمارسو الأىؿ في المنزؿ وما يتعممو مف المعمـ -

بعضاً مف المعوقات التي سببيا الطالب نفسو نقلًب عف  دانزنج  (48 :2002)البكر، ويضيؼ  
  -منيا: (Danzign, Nevis and Nevis, 1970)نيفس، ونيفس 

 
 .فقداف الثقة بالذات -
 الخوؼ مف الفشؿ. -
 التردد والتخبط. -
 التقيد بالتقاليد والأعراؼ القديمة. -
 الخوؼ مف المجيوؿ. -
 نقص الموارد -

  -ومف معيقات الإبداع أيضاً:
 مقصور عمى الأذكياء منيـ. الإبداع أف  اعتقاد الكثير مف الطمبة  -
 شعور الطمبة أف  النظاـ التعميمي لا يحترـ شخصياتيـ. -
نجازات زملبئيـ يشعر المبدع بخيبة الأمؿ.  -  استخفاؼ الطمبة بأفكار وا 
 (.17: 2005)دياب،  المدرسة في الوقت معظـ والضيؽ الكثير مف المبدعيف يعاني مف الممؿ -
خفاءالعزلة والوحدة و  إلى وفبعض الطمبة يمجأ -  .الرفاؽ مع التكيؼ أجؿ مف تفوقيـ ا 
شعور بعض الطمبة بالإحباط، وعدـ التكيؼ مع الوسط الاجتماعي الذي يعيشوف فيو بسبب سيطرة  -

 الدراسي الاتجاىات التربوية التقميدية التي تحصر دور التعميـ في التحصيؿ
 .(892: 2006)الغامدي، 
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 الإدارة المدرسية: ثانياً 
 مفيوم الإدارة المدرسية: .1

 -يا كما يأتي:بعضحاوؿ الباحث عرض  المدرسية الإدارة مفيوـ تناولت التي التعريفات تعددت    
 المنشودة التربوية الأىداؼ ورائو مف تتحقؽ وىادؼ مقصودو  منظـ نشاط كؿالمدرسية ىي  الإدارة -

 .المدرسة مف
 طريؽ عف آخريف بواسطة معينة تعميمية مياـ تنفيذ بغرض تمارس وظيفية عمميات مجموعةوىي  -

 سموؾ في التأثير خلبؿ مف الوظيفة ىذه وتؤدي ،جيودىـ وتقويـ رقابةو  وتنظيـ وتنسيؽ تخطيط
 (.18: 2004)الشبوؿ، المدرسية  الأىداؼ وتحقيؽ الأفراد

 مف يتكوف الذي المدرسة في العامميف فريؽ بيا يقوـ التي المنسقة والنشاطات الجيود جميع وىي -
 المدرسة داخؿ التربوية الأىداؼ تحقيؽ بغية والفنييف والإدارييف والمدرسيف ومساعديو المدير

 سميمة أسس وعمى صحيحة تربية أبنائو تربية مف المجتمع إليو ييدؼ ما مع يتماشي وبما وخارجيا
 .(25: 2004مساد، )
 الجماعي الإنساني العمؿ طريؽ عف تنفيذىا يتـ التي والفنية التنفيذية العمميات مف مجموعة وىي

 في الرغبة وبعث اليمـ حفز عمى يساعد الذي والمادي والنفسي الفكري المناخ توفير بقصد التعاوني
 تتحقؽ حتى الصعاب وتذليؿ المشكلبت حؿ أجؿ مف جماعياً  أـ كاف فردياً  المنظ ـ؛ النشط العمؿ
 (. 97: 1988)الزبيدي،  المجتمع ينشدىا كما الاجتماعيةو  التربوية المدرسة أىداؼ

 يتمشى تحقيقاً  ،والتعميمية التربوية الأغراض ويحقؽ ،والتعميـ التربية يخدـ منسؽ منظـ عمؿ كؿ ىيو 
 .(32: 1987)سميماف،  المرسومة الأىداؼ مع

 بأف  الإدارة المدرسية ىي: يستنتج الباحثمما سبؽ مف تعريفات 
 

تمؾ الجيود المنسقة التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف في الحقؿ التعميمي في المدرسة مف إدارييف  -
الدولة مف  إليووفنييف بغية تحقيؽ الأىداؼ التعميمية داخؿ المدرسة تحقيقا يتمشى مع ما تيدؼ 

ىي ذلؾ الكؿ المنظـ الذي يتفاعؿ بإيجابية ، و عمى أسس عممية سميمةو تربية أبنائيا تربية صحيحة 
داخؿ المدرسة وخارجيا وفقا لسياسة عامة وفمسفة تربوية تضعيا الدولة رغبة في إعداد الناشئيف 
بما يتفؽ مع أىداؼ المجتمع والصالح العاـ لمدولة، وىذا يقتضي القياـ بمجموعة متناسقة مف 

 .تماـ نجاحياالأعماؿ والأنشطة مع توفير المناخ المناسب لإ
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لياتو في توجيو و الجياز القائـ عمى تنفيذ السياسة التعميمية، ويقوـ عمى رأسيا مدير تتركز مسئ -
 المدرسة لتؤدي رسالتيا كاممة نحو أبنائيا مع تنفيذ القرارات والتعميمات الصادرة مف إدارة التعميـ.

وأنشطة، وعف تنفيذ الخطط والبرامج عف تنظيـ المدرسة وفعالياتيا مف تعميـ وتعمـ  المسئولةالحمقة  -
وفقا لمسياسات المرسومة والتعميمات والأنظمة المرعية، وعف نسج خيوط شبكة العلبقات بيف 
المدرسة والمجتمع، وتزداد مسؤولياتيا أو تضيؽ وفقا لطبيعة النظاـ التربوي المتبع في المجتمع 

 .ودرجة المركزية فيو
 

 التكنولوجي: الإبداعي تنمية المدرسية ف ميام وأدوار الإدارة .2

 وذلؾ لمواكبة العصر ،التربوية الإدارةورعايتو مف أىـ واجبات  الإبداعب يُعدّ الاىتماـ  
عمى قيادة العناصر  الأقدرو ، عمى دفع عجمة تقدـ المجتمع إلى الأماـ والمساىمة في إعداد جيؿ قادر

ىو  ،تصدي لممعوقات وحؿ كافة المشكلبتبعد الالبشرية لإحداث التقدـ والوصوؿ إلى مرحمة الازدىار 
تتولى المدرسة عممية رعاية المبدعيف وتبدأ ىذه الرعاية في حيث  الإبداعدور المدرسة في رعاية 

 والإعدادية ويكوف التشجيع مكثفا في المرحمة الثانوية.  الابتدائيةرياض الأطفاؿ، وتزداد في المرحمتيف 
بسبب عدـ  الإبداعالبيئة المدرسية الفقيرة لا تساعد عمى تنمية الموىبة و  أف( 240: 2000العزة )ويرى 

وجود الخبرات اللبزمة لذلؾ مف مصادر تعميمية وتربوية ومادية أما البيئة الغنية المشبعة فيي الأقدر 
الجو المناسب والمناخ الخصيب لتنمية قدراتيـ  تعد  عمى إشباع مختمؼ حاجات الطمبة لذلؾ فيي 

ويعتبر مدير المدرسة ىو السبب الرئيس في إنجاح ذلؾ أو فشمو  ،يةالإبداععداداتيـ وأعماليـ واست
يختار المعمميف و فيو الذي عميو أف يخطط لذلؾ  ،الإداري والتربوي المساند ومعو جميع الكادر

وىو الذي عميو أف يُقيّـ ىذه البرامج ويعرؼ  المبدعيف، طبيعة البرامج التي تناسب الطمبةو المناسبيف 
 ،لصالح الطمبة والمجتمع اإلى الأماـ وتطويرى اودفعي اونقاط قوتيا لاستثمارى لتعزيزىانقاط ضعفيا 

 . وىو الذي يحدد الأىداؼ ويحدد وسائؿ تحقيقيا والأولويات والإمكانات اللبزمة
الإدارة المدرسية المبدعة، تركز عمى توفير المناخ بالإضافة إلى أف  المدرسة الحديثة المتمثمة ب  

الملبئـ لتنمية التفكير الابتكاري لدى طمبتيا عف طريؽ تشجيع الأفكار الجديدة التي يطمقيا الطلبب، 
وتوفير النشاطات الصفية واللبصفية المتعددة الأغراض، وتشجيع كؿ أشكاؿ التعاوف في المدرسة، 

المدرسي وحداثة طرؽ التدريس التي تركز عمى فعالية الطالب، وتوفر بالإضافة إلى مرونة المنياج 
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عطاء الطالب الحرية في الاختيار مف بيف  الوسائؿ والأدوات والتقنيات التربوية المختمفة في المدرسة وا 
 (.39: 2001و )الحسيف، ىذه التقنيات التربوية واستخداميا مف أجؿ غرض معيف  يريد تحقيق

 المدرسة التي تيتـ برعاية المبدعيف بالأنشطة الآتية لصقؿ ورعاية الإبداعويمكف أف تقوـ   
 لدى المنتسبيف إلييا: التكنولوجي

 والتربوية التعميمية العممية في الحديثة التقنيات فييا العامموف يستخدـ مدرسية بيئةتوفير  .1
 :التقنيات ىذه بيف ومف بالطلبب، المحيطة التعميمية البيئة إثراء في دورىا عؿيفِّ  مما

 المناظرات إقامة جانب إلى المعمومات، وشبكات والحاسبات والإذاعة الفيديو استخداـ
 .والتعاوف المشاركة جوانب ىيقوِّ  مما الطمبة، وأوائؿ التعميمية والميرجانات

 الاحتراـ ويسودىا ،ومرنة سمحة الصؼ بيئة تكوف أف تعمؿ عمى مدرسية بيئةتوفير   .2
 الإبداع تربية جميعيا تيسر إيجابي اجتماعي ومناخ ،جذابة تعميمية بيئة توفيرو  المتبادؿ،

 اشتراكيـ إمكانية مف وتزيد بينيـ، فيما الإيجابي التفاعؿ فرص وتزويد ،الطلبب لدى
دخاؿو  ،المخطط التعميمي النشاط ألواف في الفاعؿ  والخبرات النشاطات مف كبير   عدد   ا 

صدار ،الكتابية والأنشطة ،الفنية والمشاريع الميدانية، كالرحلبت  مف ذلؾ وغير مجمة وا 
 .النشاطات

 يمكف حيث المبدعيف، الطلبب ىؤلاء بيف اللبصفية بالأنشطة تيتـ مدرسية بيئةتوفير  .3
 الحاسبات وبرمجة الأجنبية، المغات في إضافية مقررات بدراسة الطلبب ىؤلاء تكميؼ
عداد العامة، المكتبات بزيارة الاىتماـ يجب كما. الآلية  التي الموضوعات حوؿ التقارير وا 
جراء المعارض إقامة وكذلؾ الطلبب، ىؤلاء باىتمامات تتعمؽ  والمشاريع البحوث بعض وا 

 .(267: 2002)سميـ،  المحمية بالبيئة المتصمة
 إشراؼ تحت لمتعميـ مفتوحة قاعة في المدارس في الموجودة الحاسوب أجيزة وضع .4

 الطلبب مف يرغب لمف الكاممة الفرص تترؾ أف عمى المدرسية، البيئات بيذه العامميف
 الحاسب عمى البرمجة عناصر فتعمـ ،الآلي الحاسب عمى البرامج تعمـ في المتفوقيف

 وميارات لمطلبب يالإبداع التفكير وتوظيؼ بالمثيرات، غنية بيئة توفير إلى تحتاج الآلي
 (. Smith, 1994: 36-38) المجاؿ ىذا في المشكلبت حؿ
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تجميع الطلبب المتفوقيف في فصؿ داخؿ المدرسة، مما يتيح الفرص لمتجاوب بيف  .5
بسرعة  التلبميذ في مستوى عقمي متقارب، وكذلؾ السماح ليـ بالتقدـ والسير في الدراسة

 (.165: 1997)الكرش، تفوؽ سرعة بقية التلبميذ
غرفة مصادر تشمؿ عمى تقنيات حديثة ومتطورة يتردد عمييا التلبميذ المبدعوف  تجييز .6

 .التكنولوجياتحت إشراؼ معمـ 
العمؿ عمى توفير مناىج تدريسية وبرامج تعميمية ىادفة ومصممة لتنمية الإبداع والتفكير الإبداعي  .7

: 2002العممي)حسف،  التجريب فرص بإعطاء لدى الطمبة، أي تطوير المناىج بحيث تسمح
390.) 

 (.5: 2003)حنورة،  وضع الخطط المناسبة لدعـ الابتكار لدى الطلبب ورعايتيـ .8
 .التكنولوجي الإبداع مف يزيد القيادة الشوري مع المعمميف والطمبة حتى استخداـ نمط .9

 التكنولوجي في المدرسة. الإبداع تنمية أجؿ مف والدراسات لمبحوث مراكز مع التعاوف .10
 .نفوس الطمبة في والتجديد الابتكارو  الإبداعمبادئ  غرس .11
 المدرسة مف جميع جوانبو. في البشري العنصر تنمية .12
في تدريس منياج التكنولوجيا والعموـ، مما  إبداعية تربوية أساليب المعمميف عمى استخداـ تشجيع .13

 (.64-62: 2008)بمواني،  ينعكس عمى الأداء الإبداعي لمطمبة
 في إدارة المدرسة وتقويـ برامجيا.إشراؾ المبدعيف  .14
 .الأنشطةومنحيـ الحرية في اختيار وممارسة تنظيـ مسابقات بيف الطلبب  .15
 طريؽ عف أبنائيـ لدى الإبداع تنمية بأىمية وتوعيتيـ الأمور وأولياء المدرسة بيف التواصؿ .16

 .والمسابقات الأنشطة في المشاركة عمى تشجيعيـ
 تكريميـ.و إقامة أياـ مفتوحة لعرض إنجازات المبدعيف وأعماليـ   .17
 (. 183-174: 2010)العصيمي،  المدرسي المجتمع أفراد بيف التعاوف روح نشر .18
 بعض إدخاؿ ومحاولة المعتادة، التقميدية الروتينية بالممارسات التمسؾ وعدـ الروتيف، كسر .19

 .العمؿ وتطوير تغير شأن يا مف التي الأفكار
 .(123: 2004)الحر،  القائمة والممارسات المفاىيـ في لآخر آف مف النظر إعادة .20

 

 ويضيؼ الباحث:
 ية ولقاءات مع شخصيات مبدعة. إبداعتنظيـ محاضرات حوؿ موضوعات  -
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 في المتميزة المدارس مف التربوية الخبرات لنقؿ التربوييف المشرفيف خبرات مف الاستفادة -
 . الإبداعرعاية  مجاؿ

 التنقيب و البحث عمى بتشجيعيـ المبدعيف لدى الاستطلبع حب دافع بتنمية الاىتماـ -
 . قدراتيـ وفؽ الصغيرة البحوث ببعض وذلؾ بتكميفيـ

 .ليـ المدرسة مكتبة تسخير -
تاحة العممية التجارب لإجراء وغيرىا والمعامؿ العممية المختبرات تييئة -  ليـ الفرصة وا 

 ايجابياً  وتنميتيا يةالابتكار  قدراتيـ واستخداـ لاستغلبؿ
 .ية بتقديـ جوائز وحوافز ليـالإبداعمكافأة أصحاب الأعماؿ  -
 
 :الإبداعالمدرسية التي تشجع  الإدارةخصائص وسمات  .3

نما تتصرؼ وفؽ ما    عمى الإدارة المدرسية التي ترعى الإبداع أف لا تكوف أسيرة التعميمات، وا 
ترى أف  فيو مصمحة المدرسة، بحيث تولي الاىتماـ لأفكار المشرفيف التربوييف والمعمميف والطلبب  

ياً ومعنوياً فتدرسيا بعناية وتعمؿ عمى تطبيؽ الصالح منيا، وعمى تكريـ صاحب الفكر المستنير ماد
ليعزز أداءه، وتشعره بأن يا تقدر عممو، وبيذا تدفعو إلى مزيد مف الإبداع. وأيضاً تغيير الأنظمة 

 (.126: 2012)عياصره، والقواعد والتعميمات التي تعيؽ عممية الإبداع 
عمى  تطوير إدارتو صفات شخصية تتمثؿ في قدراتولفي المدير الناجح  تكوفأف  لابد  مف ىنا كاف  

إقامة علبقات سميمة مع الآخريف، والإقناع والاقتناع بالحجة والمنطؽ لا بالضغط والإكراه، والإخلبص 
في العمؿ حتى يكوف قدوة صالحة لغيره، وأف يحسف التصرؼ، ويتخذ القرارات السميمة في الوقت 

ة المرونة الكافية لتعديؿ وأف تكوف لدى مدير المدرس ،المناسب، ويحسـ الأمور ولا يتردد في اتخاذ قراره
رأيو أو خطة عممو إذا ما ظير لو بالمناقشة ذلؾ. وأف يعتمد الصدؽ والوضوح والموضوعية في 
عرضو للؤمور دوف تحيز أو محاباة حتى يحظى باحتراـ الجميع ويكسب ثقتيـ، وأف يكوف تعاممو 

مف الآراء والاتجاىات  صريحاً وواضحاً. وأف يبتعد عف التعصب الأعمى فيقبؿ الجديد المناسب
 الحديثة، وأف ييتـ بمظيره الشخصي وحسف سيرتو وأف يتمتع بصحة نفسية وجسمية وعقمية سميمة

 (.112 -111: 1997)المصاصمة، 
 القائد صفات مف باعتبارىا والتجديد الإبداع أىمية عمى التربوية الإدارة مجاؿ في الباحثوف أكدكما  

 جسمية سمات :ىي سمات عدة مف مركبة الشخصية، سمات مف كسمة التربوية فالقيادة التربوي،
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 روح الإنسانية، العلبقات تكويف الانبساطية،) مثؿ اجتماعية سمات ،ة(والحيوي الجسمية الصحة)مثؿ
 والطلبقة الإبداعي والتفكير ةالبصير  ونفاذ الثرية، والمعرفة الذكاء) مثؿ وعقمية ،(والمرح الفكاىة
 (.77: 2003)مطاوع، ( المفظية

أىـ سمات الإدارة المدرسية التي تشجع الإبداع في المدرسة ىي السعي نحو التميز   فإف  مما سبؽ  
 آراء ؿقب  والتحديث والابتكار، واحتراـ الإنساف واستثمار طاقاتو، والاتجاه نحو استشراؼ المستقبؿ، ويت

 بروح يعمؿو  ،"قضية لمود يفسد لا الرأي في لخلبؼا" بمبدأ متمثلبً  ،المعارضة النظر ووجيات الآخريف
 الجديدة الأفكار يشجعو  ،الإبداعو  والحيوية التجديد مف الكثير فييا بتكاريةا حمولا رطوِّ يُ  الواحد، الفريؽ

 تنمية في مدرستو بو تساىـ أف يمكف الذي ما يحددو  أحداث، مف حولو لما اىتماماً  ولييُ و  المبتكرة،
 والطمبة. لممعمميف الإبداع

بأف  ىذه الصفات ىي مف سمات الشخص المبدع، بمعنى أف  مدير المدرسة الذي  ويرى الباحث 
 يرعى الإبداع ويشجعو ىو شخص يتصؼ بالإبداع.
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  انثبنث انفصم

 

 انذراســبث انسببـقـت
 

 

  :ًانذراسبث انؼربُت.أولا 

 .ثبَُبً: انذراسبث الأجُبُت 

 .انتؼقُب ػهً انذراسبث 
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 الدراسات السابقة:

  المتواضع بجيده وذلؾ ،غزة محافظات في العامة لممكتبات مسح بعممية الباحث قاـ لقد 
 مف والعديد ،الانترنت شبكة عمى متنوعة مواقع مف خلبؿ وأيضاً  غزة، في الجامعات مكتبات وكذلؾ
 .لدى الطمبة الابتكارو  الإبداع حوؿ السابقة الدراسات مف للبستفادة وذلؾ العالمية، الأبحاث مراكز

 بعض الباحث وجد التربوية، والمجلبت والبحوث الدراسات مف عدد عمى الاطلبع خلبؿ مفو  
ولكف لـ يجد  ،ومعوقاتو الابتكاروالتفوؽ و  الإبداعالتي تناولت مجاؿ  والأجنبية، العربية الدراسات

 الإبداعموضوع معوقات  أف  لذا اعتبر الباحث  ،التكنولوجي الإبداعدراسات تتناوؿ موضوع معوقات 
 الباحث قاـ ولقد ،بشكؿ عاـ الإبداعالتكنولوجي موضوع خاص يمكف أف يشترؾ مع موضوع معوقات 

معوقات  موضوع تناولت التي بالدراساتأي  ،البحث اىتمت بموضوع التي الدراسات بعض باختيار
 :الدراسات إلى بتصنيؼ الباحث قاـ حيث القديـ، إلى الحديث مف مرتبة وىي الإبداع
 ماأىـ  الباحث ذكر ثـ الدراسة، ىذه مع ومقارنتيا عمييا قيببالتع قاـ ذلؾ وبعد ة،وأجنبي عربية دراسات
 .السابقة الدراسات عف الدراسة ىذه يميز

 

 : الدراسات العربية:أولً 

المدرسية في اكتشاف ورعاية  الإدارة(: بعنوان "مقترح لتطوير دور 2013دراسة أبو العلا ) .1
 ."بالسعوديةالطائف  مدينة الطالبات المبدعات بالمدارس الحكومية في

 الطالبات ورعاية اكتشاؼ في المدرسية الإدارة دوروضع تصور مقترح لتطوير فت الدراسة ىد  
استناداً إلى الأدب النظري، والواقع التقييمي الحالي لدور  الطائؼ في الحكومية بالمدارس المبدعات

الإدارة المدرسية في اكتشاؼ ورعاية الطالبات المبدعات. حيث تكوف مجتمع الدراسة وعينتيا مف جميع 
. واستخدمت الباحثة استبانة كأداة لمدراسة  والمنيج 2011/2012مديرات المدارس الحكومية لمعاـ 

الوصفي التحميمي كمنيج لمدراسة. وكانت أىـ النتائج: أف  المتوسط العاـ لممارسة فقرات أداة الدراسة 
( بدرجة متوسطة مما أبرز حاجة ماسة إلى وضع تصور مقترح لتطوير دور الإدارة 1.72بمغ )

ع دور الإدارة المدرسية في اكتشاؼ ورعاية الطالبات المبدعات في المدارس الحكومية في الطائؼ، وواق
وواقع دور الإدارة  المدرسية في مجاؿ "رعاية الطالبات" في المدارس الحكومية بمدينة الطائؼ متوسط،

المدرسية في مجاؿ تنمية العلبقة مع المجتمع المحمي في المدارس الحكومية في الطائؼ ضعيؼ، 
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مدارس الحكومية بمدينة الطائؼ دور الإدارة المدرسية في مجاؿ "تطوير التعميـ والتعمـ" في ال وواقع
متوسط. وأوصت الدراسة بعدة توصيات منيا: تطبيؽ التصور المقترح وتعميمو، تبني مفيوـ المسؤولية 
الجماعية، توفير قاعدة بيانات تتابعية لمطالبات المبدعات، تفعيؿ التقييـ المستمر بيدؼ التحسيف 

 والتطوير. 
 
"متطمبات تفعيل دور مدير المدرسة بمرحمة التعميم الأساسي في : ( بعنوان(2012 عناني دراسة .2

 رعاية التلاميذ الموىوبين دراسة تحميمية ميدانية بالمدارس الحكومية بمنطقة العين التعميمية
 بالإمارات".

تعرؼ إلى واقع دور مدير المدرسة في رعاية التلبميذ الموىوبيف بمرحمة التعميـ الىدفت الدراسة   
 الضعؼ في ىذا الواقع.جوانب في منطقة العيف التعميمية والتعرؼ الي جوانب القوة و  الأساسي

المعوقات التي تحوؿ دوف قياـ مدير المدرسة بمرحمة التعميـ الأساسي بدوره في اكتشاؼ  ىلإلتعرؼ وا
 الكشؼ عف أىـ متطمبات تفعيؿ دور مدير المدرسة فيكما ىدفت إلى  ورعاية التلبميذ الموىوبيف.

المعوقات في ضوء تشريعات دولة اكتشاؼ ورعاية التلبميذ الموىوبيف لتدعيـ نقاط القوة والتغمب عمى 
حيث تكوف مجتمع الدراسة مف مديري ومديرات مدارس  مارات والاتجاىات العالمية المعاصرة.الإ

( مدير ومديرة  60التعميـ الأساسي الحكومي في منطقة العيف التعميمية بدولة الامارات البالغ عددىـ )
%( مف مجتمع الدراسة، اختارىـ الباحث 75( مديراً ومديرة بواقع)45وتكونت عينة الدراسة مف )

عشوائيا. واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي، والاستبانة كأداة لمدراسة. ومف أىـ نتائج الدراسة: توجد 
العديد مف المعوقات التي تحوؿ دوف قياـ المدير بدوره بفاعمية في مجاؿ رعاية الموىوبيف منيا قمة 

ريف ولممعمميف بشأف الموىوبيف، وجؿ المدارس تفتقر إلى وجود المعمـ البرامج التدريبية التي توجو لممدي
المتخصص في مجاؿ الموىوبيف، كما أف  البرامج المقدمة لمموىوبيف لا توجد فييا الدقة والوضوح في 
بعض المناىج الدراسية، غياب التنسيؽ الفعاؿ بيف المدارس في مجاؿ رعاية التلبميذ الموىوبيف  

الكثير مف أولياء الأمور بالتواصؿ المستمر والفعاؿ مع المدرسة بشأف أوضاع أبنائيـ وضعؼ اىتماـ 
تقديـ التسييلبت اللبزمة في عممية إشراؾ الطمبة في الموىوبيف. وأوصت الدراسة بعدة توصيات منيا: 

ة المتصمة المسابقات المختمفة عمى كافة المستويات وتوفير المتطمبات اللبزمة لتنفيذ الانشطة المدرسي
 بإىتماماتيـ. وتوطيد العلبقة مع أولياء أمور الموىوبيف. وتفعيؿ المشاركة المجتمعية.
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 معممي لدى الإبداع تنمية في المدرسية القيادة "دور ( بعنوان:2010) دراسة العاجز وشمدان  .3
 "بفمسطين بمحافظات قطاع غزة من وجية نظر المعممينالثانوية  المرحمة مدارس
 مدارس معممي لدى الإبداع تنمية في المدرسية القيادة دور عف الكشؼىدفت الدراسة إلى  
 الجنس،)  مف كؿ أثر عف الكشؼو  .المعمميف نظر وجية مف غزة قطاع بمحافظات الثانوية المرحمة
 دور في المتمثؿ الدراسة موضوع عمى (البكالوريوس في التخصص العممي، المؤىؿ الخدمة، سنوات
 الوقوؼو  .غزة قطاع بمحافظات الثانوية مدارس المرحمة معممي لدى الإبداع تنمية في المدرسية القيادة
 مدارس لدى معممي الإبداع لتنمية الثانوية المرحمة مدارس في المدرسية القيادة دور تطوير سبؿ عمى

 ستبانةالتحميمي، والا الوصفي المنيج الباحثاف استخدـحيث  .المعمميف نظر وجية مف الثانوية المرحمة
 البالغ الأصمي المجتمع مف%( 11) بنسبة اً معمم( 303) عينة الدراسة كأداة لمدراسة، وبمغت

 ترفييية عممية رحلبتتفتقر إلى تنظيـ  المدرسية القيادةومف أىـ نتائج الدراسة: أف   .اً معمم (3416)
 إلى بالإضافة  المالية النواحي إلى افتقارىـ المعمميف بسبب لدى الإبداع لتنمية عممية ومسابقات

 مف وتحد الخارجي، العالـ مع التواصؿ مف ككؿ الفمسطيني المجتمع أفراد تمنع التي الحصار مشكمة
 إثراء عمى تشجع لا المدرسية القيادةكما أف   .الخارجية العممية الخبرات مع لمتواصؿ المعمميف حركة

 .يةإبداع وحقائؽ ومفاىيـ بأنشطة المقررات
 :منيا التوصيات مف مجموعة إلى الدراسة وتوصمت
 التدريبية التي والدورات والندوات المؤتمرات في المشاركة عمى معممييا تحث أف المدرسية القيادةعمى 
 حؿ: مثؿ الابتكار تنمي التي الاستراتيجيات استخداـ عمى وأف تدربيـ .لدييـ الإبداع تنمية في تسيـ

 .التعميـ في والتفرد والاستقصاء، الذىني، والعصؼ والألعاب، المشكلبت، والاكتشاؼ
 
دراسة  الطلاب لدى دعم البتكار في المدرسية الإدارة : "دور( بعنوان2010) العصيميدراسة  .4

 "بالسعودية الطائف بمحافظة العام يممالتع عمى مدارس ميدانية
المدرسية القياـ بيا لدعـ  الإدارةىدفت الدراسة إلى تحديد الأدوار الإدارية والتربوية المأمولة مف  
لدى الطلبب، وتحديد الواقع الفعمي لممارسة تمؾ الأدوار في مدارس التعميـ العاـ بمحافظة  الابتكار
 كأداة لدراسة ووزعيا عمى عينة استبانة استخدـو  الباحث المنيج الوصفي المسحي، استخدـو . الطائؼ
 يمارسوف التدريس. اً معمم (1226)، ةيالمدرس الإدارةمثموف ي اً معمم (399منيـ ) ،معمماً  (1625مف)
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دوار تتفاوت وىذه الأ ،ار إدارية وتربوية لدعـ الابتكاردو أدارة المدرسية للئ أف   :نتائج الدراسةىـ أومف 
أف تحد مف معوقات الإبداع لدى ا أنيدوار الداعمة للببتكار مف شلأىذه ا، و بيف المأموؿ والواقع الفعمي

ومف أىـ توصيات الدراسة: إعداد دورات تدريبية إلزامية لممعمـ ومدير المدرسة عف برامج  .الطمبة
واستراتيجيات الكشؼ والرعاية لمطلبب المبتكريف. ومنح مدير المدرسة صلبحيات واسعة لتوجيو 

الأنشطة الطلببية( تجاه دعـ ورعاية  –الاختبارات  –المنيج  –التدريس  طرؽ –عناصره)المعمـ 
 الابتكار لدى الطلبب.

 
 التغمب الدولية في الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري دور" بعنوان: (2010) عرفةدراسة  .5

 " بفمسطين اللاصفية المدرسية الأنشطة تنفيذ معيقات عمى
في التغمب  بوكالة الغوث الدولية مديري المدارس الإعدادية ىدفت الدراسة التعرؼ إلى دور 

وقد اعتمد الباحث في  عمى معوقات تنفيذ الأنشطة اللبصفية في مدارس وكالة الغوث بقطاع غزة.
المدارس الإعدادية بوكالة الغوث  يريوشممت عينة الدراسة جميع مد دراستو المنيج الوصفي التحميمي،

. ـ2009/2008مدير ومديرة لمعاـ الدراسي ( 91)عددىـ البالغ و  استثناءغزة دوف  الدولية بقطاع
 مدراء المدارس الإعدادية بوكالةى ير . ومف أىـ نتائج الدراسة: الباحث استبانتيف كأداة لمدراسة استخدـو 

 مكاناتىي عدـ توفر الا تنفيذىـ للؤنشطة اللبصفية التي تؤثر سمبا عمى الغوث أف  مف أكثر المعيقات
المعيقات المتعمقة بأولياء الأمور ثـ يمييا  المعيقات بيف مف المادية وحصمت عمى المرتبة الأولى

 الإدارةالمعيقات المتعمقة بثـ المعيقات المتعمقة بالطمبة والمعمميف ثـ  والمجتمع المحمي المحيط بالمدرسة
  توفير الإمكانات الماديةفي  المعيقاتر المدير في التغمب عمى دو )الجانب الإداري(. ويتمثؿ  المدرسية

 ، وتوفيرناسبة لممارسة المناشط المدرسيةالأماكف الم توفيرو  توفر الميزانيات المالية داخؿ المدرسةب
ومف أىـ  التعاوف مع المجتمع المحمي بشكؿ أكثر فاعمية.. و جييزات والأدوات الخاصة بكؿ نشاطالت

 بصورة اللبصفي النشاط لإنجاز المطموبة المادية لإمكانياتوا الميزانيات توفيرتوصيات الدراسة: 
بداعو  تفوقاً  يظيروف الذيف والمدراء والمعمميف لمطمبة حوافز توفيرو  .مرضية خلبصاً  اً ا   الأنشطة في وا 

 لتوضيح والمعمميف، المدارس لمديري تدريبية ودورات واجتماعات عمؿ ورش عقد ضرورة اللبصفية.
 .اللبصفي النشاط ماىية
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ي لدى البتكار والتفكير  الإبداعدور المعمم في تنمية ( بعنوان: "2009) وآخرون العازميدراسة  .6
 ."طمبة المرحمة الثانوية في دولة الكويت

ي الإبداعي الابتكار براز ممارسات المعمـ التربوية في تنمية عوامؿ التفكير إىدفت الدراسة إلى  
ي الابتكار براز ممارسات المعمـ التربوية في مجاؿ متطمبات تنمية التفكير ا  لدى طمبة المرحمة الثانوية، و 

 بداعي للئالابتكار براز أىـ التجارب المميزة التي مارسيا المعمـ في تنمية التفكير وا   ،ييـالإبداعي لدو 
  كأداة لمدراسة الاستبانة وفالباحث استخدـحيث  لدى طمبتو أثناء تدريسو المرحمة الثانوية بدولة الكويت.

التي طبقت عمى معممي المرحمة الثانوية في جميع التخصصات وشممت عمى معمميف أوائؿ ومعمميف و 
ومف أىـ نتائج  المنيج الوصفي التحميمي. وفالباحث استخدـومعممة، حيث  اً معمم( 140) بمغ عددىـ
دـ توفير الأنشطة التربوية ي مثؿ عالابتكار والتفكير  الإبداععوامؿ تحد مف تربية  توجد الدراسة:

بالإضافة إلى أن و لا توجد فروؽ ذات دلالة  المعتمدة عمى التقنيات التربوية الحديثة " الحاسوب".
إحصائية بالنسبة لممتغيرات الديموجرافية كالمنطقة التعميمية، نوع المدرسة، التخصص، ولكف توجد 

ث. ومف أىـ توصيات الدراسة: عقد دورات فروؽ ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس لصالح الإنا
تدريبية، وورش عمؿ حوؿ البرامج المعدة في مجاؿ الإبداع والابتكار. ووضع حوافز لمطمبة المبدعيف 

 والمعمميف المشرفيف عمييا.
 
 العاممين لدى البتكار تنمية في البتدائية المدرسة إدارة ( بعنوان: "دور2009) دراسة محمد .7

 ".بمصر ميدانية دراسة: المعموماتية الثورة تحديات لمواجية بيا
التعرؼ إلى الثورة المعموماتية والتكنولوجية وتأثيرىا عمى دور إدارة المدرسة  ىدفت الدراسة  

في تنمية  الابتدائيةوالعوامؿ التي تؤدي إلى إعاقة دور إدارة المدرسة  الابتدائية. والتعرؼ إلى الابتكار
حيث استخدـ الباحث  لدى العامميف بيا لمواجية انعكاسات الثورة المعموماتية والتكنولوجية. الابتكار

 المنيج الوصفي التحميمي، واستخدـ الاستبانة والمقابلبت الشخصية غير المقننة كأدوات لمدراسة.
صر. واختار وتكوف مجتمع الدراسة مف مديري ونظار ووكلبء المدارس الابتدائية بمحافظة القميوبية بم

( مديراً وناظراً ووكيلًب مف المدارس الابتدائية بمحافظة القميوبية كعينة 250الباحث عينة مكونة مف )
الدراسة: أف  ىناؾ إىمالًا كبيراً مف جانب  ومف أىـ نتائج .طبقية عشوائية ليطبؽ عمييا الاستبياف

افظة القميوبية لأىمية المشاركة مف جانب الابتدائية بمح المديريف والوكلبء القائميف بإدارة المدارس
مما يؤدي ذلؾ إلى التأثير السالب عمى تنمية الابتكار لدى العامميف  ،والمسئوليات ،العامميف في العمؿ
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وينعكس عمى إنتاجية المدرسة. كما أف  ىناؾ ضعؼ في استفادة إدارة المدرسة مف خبرات وقدرات 
ا يؤدي إلى كبت القدرات الابتكارية والطاقات لدى العامميف في العامميف وقمة الاىتماـ بتشجيعيـ مم

المدرسة. ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة عقد دورات تدريبية لممديريف والوكلبء في المدارس 
الابتدائية لتدريبيـ عمى كيفية تنمية الابتكار لدى العامميف في المدارس. وضرورة أف تعمؿ إدارة 

محافظة القميوبية عمى إيجاد بيئة مدرسية مبتكرة مف خلبؿ التشجيع المستمر المادي المدرسة الابتدائية ب
 والمعنوي لمعامميف.

 
 الحكومية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور( بعنوان: "2008)بمواني دراسة  .8

 ".مديرييا نظر وجية من ومعيقاتيا فمسطين شمال محافظات في
في المدارس الحكومية في  الإبداعالمدرسية في تنمية  الإدارةىدفت الدراسة التعرؼ إلى دور  

. ومعرفة دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع مف وجية نظر المديريف محافظات شماؿ فمسطيف
متغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، سنوات الخدمة، التخصص في البكالوريوس، مكاف العمؿ(  بإختلبؼ

%( تقريباً مف المجموع الكمي لعدد 50( مديراً ومديرة أي ما يعادؿ )215وتكونت عينة الدراسة مف )
منيج الوصفي ت الدراسة الاستخدمو ( فرداً. 196المديريف، وكاف عدد الأفراد الذيف أعادوا الاستبيانات )

اسة تـ توزيعيا عمى كأداة لمدر  استبانةلجمع البيانات مف مجتمع الدراسة، وقد قامت الباحثة بإعداد 
 بنسبة اً دج كبيراً  كاف الإبداع تنمية في المعمـ مجاؿ أف   :عينة الدراسة. ومف أىـ نتائج الدراسة

 المجتمع مجاؿ % وأف  75 بنسبة كبيراً  كاف الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة مجاؿ ( وأف  86.7%)
 كاف الإبداع تنمية في المدرسية البيئة مجاؿ %( وأف  70.4) بنسبة كبيراً  كاف الإبداع تنمية في المحمي
%( 68.1) بنسبة متوسطاً  كاف الإبداع تنمية في التعميمية المناىج مجاؿ %( وأف  70.4)  بنسبة كبيراً 
 المدرسية الإدارة( في دور = α 0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ اتضحو 

 تعزى مديرييا وجية نظر مف ومعيقاتيا الشماؿ محافظات في الحكومية المدارس في الإبداع تنمية في
 ىناؾ كانت بينما( ومكاف العمؿ ،المدير وتخصص ،الخبرة وسنوات ،العممي المؤىؿ) متغيرات إلى

. ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة تطوير المناىج التعميمية وتضمينيا الجنس متغير إلى تعزى فروؽ
ما يدعو إلى تنمية الإبداع، وضرورة توفير مجموعة مف التسييلبت المادية والمعنوية في البيئة 

 المدرسية.
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 غزة بمحافظات الدولية الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري دور ( بعنوان: "2008)المخاوي  .9
 "بفمسطين تطويره وسبل معممييم لدى الجماعي الإبداع تنمية في
 بمحافظات الدولية الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري دورىدفت الدراسة التعرؼ إلى   
 وجود عف لمكشؼ ىدفت كما. المعمميف نظر وجية مف معممييـ لدى الجماعي الإبداع تنمية في غزة

 الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري ممارسة درجات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ
 تعزى الدراسة عينة نظر وجية مف المعمميف لدى الجماعي الإبداع تنمية في لدورىـ غزة بمحافظات

  التحميمي الوصفي المنيج الباحث استخدـو . الخدمة سنوات وعدد العممي والمؤىؿ الجنس لمتغير
المدارس الإعدادية بمحافظات غزة لمعاـ الدراسي  ومعممات معممي جميع مف الدراسة مجتمع وتكوف

( معمماً مف كافة 1631( معممة و)1111( معمماً ومعممة منيـ )2742وعددىـ ) 2008/2007
( معمماً ومعممة تـ اختيارىـ عينة طبقة عنقودية بنسبة 354التخصصات، وعينة الدراسة المستخدمة )

( مف مجتمع الدراسة. واستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لمدراسة. ومف أىـ نتائج الدراسة: أن و 12.8%)
 بوكالة الإعدادية المدارس مديري ممارسة درجات متوسطات في إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد
 عينة نظر وجية مف المعمميف لدى الجماعي الإبداع تنمية في لدورىـ غزة بمحافظات الدولية الغوث
 تنفيذ – لمدروس التخطيط)الأولى الثلبثة المجالات حوؿ الدراسة عينة أفراد استجابة متوسط في الدراسة
 دلالة ذات فروؽ توجد لا حيف في ،(الإناث)ولصالح المعمـ لجنس تعزى(  المنياج – الدروس
 لجنس تعزى(  والتقويـ الصؼ، إدارة) مجاؿ حوؿ الدراسة عينة أفراد استجابة متوسط في إحصائية
 . غزة بمحافظات الإعدادية المدارس لمديري التأىيؿ برامج زيادة ومف أىـ توصيات الدراسة: .المعمـ
  .يةالإبداع قدراتيـ و كفاياتيـ لرفع الإعدادية المدارس لمديري تدريبية دورات عقد
 

 لدى الجماعي الإبداع تنمية في البتدائية المدرسة قيادات ( بعنوان: "دور2006) أبو الوفا .10
 "بمصر ميدانية دراسة: العولمة تحديات لمواجية بيا العاممين

استعراض اىـ ات الإبداع الجماعي وأىـ أساليبو، و الكشؼ عف أىـ معوقىدفت الدراسة إلى   
براز دور قيادات المدرسة و، و مراحم حيث  بمحافظة القميوبية في مواجية ىذه التحديات. الابتدائيةا 

لبعض المدارس  زيارات ميدانيةاستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، أما عف أدوات الدراسة فيي: 
مع قيادات المدارس الابتدائية سواءً بمديرية  مقابلبت شخصية مفتوحةالابتدائية بمحافظة القميوبية، و 

طبؽ عمى عينة مقصودة مف  استبيافالتربية والتعميـ أو بالإدارات التعميمية بالمحافظة، بالإضافة إلى 
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قيادات  وتكوف مجتمع الدراسة مفقيادات المدارس الابتدائية بالإدارات التعميمية المختمفة بالمحافظة. 
 ( فرداً، حيث اختار الباحث عينة مقصودة مف625المدارس الابتدائية بمحافظة القميوبية البالغة عدىـ )

 أف المدرسة مدير عمى ينبغي اً. ومف أىـ نتائج الدراسة: أن و( فرد120مجتمع الدراسة، بمغ عددىا )
 البيروقراطية مف معو العامميف يحمي وأف وشخصيتو، وأسموبو وسموكو منيجو في الإبداعب يمتزـ

 المعمميف شخصية يقرأ وأف وكامؿ، دائـ بشكؿ بالمدرسة المبدعيف الأفراد يربط وأف العقيمة، والقوانيف
 التعمـ في رغبة لدييـ الذيف المبدعيف المعمميف شجعيو  المدرسية، الخطط رسـ في ويشركيـ والعامميف
ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة تقدير العامميف مادياً ومعنوياً واجتماعياً، مع إحساسيـ  .والتطور

لتدريب بما يقوموف بو مف عمؿ، وضرورة توثيؽ الصمة بيف المدرسة والمجتمع المحمي، وتوفير فرص 
 التلبميذ في الإجازة الصيفية.

 
دور الإدارة المدرسية في تنمية البيئة الإبداعية لمواجية ": بعنوان( 2006) عبد الفتاح دراسة .11

 ."دراسة ميدانية عمى محافظة السويستحديات مدرسة المستقبل في مصر 
المدرسية التي يمكف أف تستخدميا في تنمية  الإدارةأىـ آليات الكشؼ عف الدراسة إلى  تىدف  
ية. الإبداعالمدرسية في تنمية البيئة  الإدارةية والكشؼ عف أىـ الصعوبات التي تواجو الإبداعالبيئة 
مجتمع أما كأداة لمدراسة،  الاستبانة استخدمت، و ة المنيج الوصفي التحميميالباحث استخدمتحيث 
ومف  في الريؼ أو الحضر. ة الأساسية في محافظة السويس سواءً معممي ومعممات المرحم فيو الدراسة

بمحافظة السويس نحو التسمط في الرأي واحتكار  الابتدائيةتميؿ إدارة المدارس أىـ نتائج الدراسة: 
ىماؿ مشاركتيـ في  ىماؿ مشكلبت العمؿ المدرسي، وغياب الرعاية الكافية لممعمميف، وا  الرأي الآخر، وا 

كما تغيب عممية المشاركة بكؿ أساليبيا في العمؿ المدرسي في بعض المدارس  العمؿ المدرسي.
إضافةً إلى  نوعية أسموب ونمط قيادة ىذه المدارس. ؛ويرجع ذلؾ إلى ،في محافظة السويس الابتدائية

يمؿ كما أف بعض إدارات المدارس الابتدائية ت الثقة بيف إدارة المدرسة والمعمميف تكاد تكوف مفقودة.أف  
الأنشطة وتركز عمى المناىج الدراسية متناسية أىداؼ وفمسفة المرحمة. ومف أىـ توصيات الدراسة: 
ضرورة الاىتماـ بعقد الندوات والمؤتمرات التي تيتـ بتدعيـ وتوطيد العلبقة بيف التعميـ الابتدائي 

 في المدرسة.والمجتمع المحمي. اىتماـ إدارة المدرسة بمجالس الآباء وغيرىا مف المجالس 
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 مدارس الأساسية في المرحمة طمبة لدى الإبداع تنمية ( بعنوان: "معوقات2005) دراسة دياب .12
 ."بفمسطين غزة قطاع

 مدارس في الأساسية المرحمة طمبة لدى الإبداعتنمية  معوقات أىـ إلى لتعرؼا الدراسة تىدف  
  المعمميف نظر وجية مف المعوقات ىذه تأثير درجة وتحديد ،معممييـ نظر وجية مف غزة قطاع

 مرحمة في الطمبة لدى الإبداع تنمية معوقات مف الحد سبؿ وتحديد ،تأثيرىا درجة وترتيبيا بحسب
 كأداة لمدراسة أن واستب بإعداد قاـ حيث التحميمي، الوصفي المنيج الباحث استخدـو  .الأساسي التعميـ
 عمى ، وطبقياوالطالب والمعمـ، والبيئة المدرسية، بالمنياج، تتعمؽ معوقات تتضمف أبعاد أربعة تشمؿ
 المتحدة الأمـ ىيئة لوكالة تابعة مدارس عشر مف عشوائياً  تـ اختيارىـ اً معمم (100) مف مكونة عينة
 مدارس ومعممات معممي عدد وىو الأصمي المجتمع حجـ مف( %12) العينة حجـوبمغ  .غزة بمدينة
 المرحمة طمبة لدى الإبداع تنمية معوقاتتـ تحديد أىـ  ومف أىـ نتائج الدراسة: .غزة بمدينة الوكالة

ة. ومف أىـ ىذه الدراس عينة نظر وجية مف وذلؾ تأثيرىا درجة بحسب المعوقات ترتيب، ثـ الأساسي
المعوقات ما يأتي: معوقات متعمقة بالمنياج مثؿ: عدـ توفر أنشطة تعميمية تعممية تسيـ في تنمية 

بداع، وتركيز أىداؼ التدريس عمى حفظ المعمومات. وأىـ المعوقات المتعمقة بالمدرسة ىي: عدـ الإ
وأىـ  توفر الامكانات والتجييزات اللبزمة لتنمية الإبداع. عدـ توفر بيئة مدرسية مشوقة ومشجعة.
الفرصة  المعوقات المتعمقة بالطالب ىي: زيادة أعداد الطمبة في الفصوؿ واكتظاظيا، وعدـ إتاحة

 الإبداع بتنمية الاىتماـ ضرورة توصياتومف أىـ اللمطمبة لمقياـ بأنشطة تنمي قدراتيـ الإبداعية. 
 عمى تعمؿ ومشوقة آمنة تعميمية بيئة توفير عمى والعمؿ والتعميـ التربية مف أىداؼ رئيساً  ىدفاً  باعتباره
 .وتنميتو الإبداع

 
 تشجيع التعميم في الحكومية الثانوية المدارس مديري دور: "بعنوان( 2005) لبد دراسة .13

 "غزة بمحافظات يالإبداع
 التعميـ تشجيع في الحكومية الثانوية المدارس مديري دور واقع إلى التعرؼ الدراسة ىدفت  
 لمعاـ غزة بمحافظات الثانوية المدارس ومديرات مديري مف الدراسة مجتمع تكوفحيث  .يالإبداع
 مديرة و مديراً ( 92) مف الدراسة عينة تكونت. و مديرة و مديراً  (105) وعددىـ 2004-2005 الدراسي

 كأداة ستبانةالاو  .التحميمي الوصفي المنيج الباحث واستخدـ .غزة بمحافظات الثانوية المدارس مف
 في( α ≤0.05) دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروؽ توجد لا :ومف أىـ نتائج الدراسة. لمدراسة
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الجنس  لمتغير ترجع يالإبداع التعميـ لتشجيع الحكومية الثانوية المدارس مديري يتبعيا التي الممارسات
 في( α ≤0.05) دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة فروؽ وتوجد. المدرسة معممي عدد ولا باختلبؼ
 لمتغير المؤىؿ ترجع يالإبداع التعميـ لتشجيع الحكومية الثانوية المدارس مديري يتبعيا التي الممارسات

 وقد سنوات( 10–6الإدارية مف ) الخبرة ذوي بكالوريوس ولصالح مف الأعمى المؤىؿ لصالح العممي
 تدريبية دورات وعقد .غزة محافظات في الثانوية المدارس لمديري التأىيؿ برامج زيادة :الدراسة أوصت
 .التعميمية كفايتيـ لرفع الثانوية المدارس لمديري

 
التكنولوجي لدى التلاميذ  الإبداعاستراتيجيات مقترحة لتنمية ( بعنوان: "2003) دراسة فتح الله .14

 "الموىوبين في التعميم الأساسي
ىدفت الدراسة إلى اقتراح استراتيجية لتنمية الإبداع التكنولوجي، حيث ذكر الباحث عدة   

استراتيجيات لتنمية الإبداع التكنولوجي بعضيا استراتيجيات لتنمية الإبداع بشكؿ عاـ وبعضيا خاص 
كر ىدفيف مف بتنمية الإبداع التكنولوجي، ثـ قدـ استراتيجيتو المقترحة لتنمية الإبداع التكنولوجي، ذ

الأىداؼ المرجو تحقيقيا مف خلبؿ الاستراتيجية، اليدؼ الأوؿ خاص بالمعمـ واليدؼ الثاني خاص 
بالتلبميذ، وذكر أدوار المعمـ وأدوار التلبميذ عند استخداـ الاستراتيجية المقترحة، كما عرض بعض 

 -لوجي والتي منيا:شروط أو متطمبات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة لتنمية الإبداع التكنو 
بأسموب يحقؽ التكامؿ بيف المواد الدراسية الأخرى مثؿ:  ر المادة الدراسية)المحتوى الدراسي(:يتوف -

 التكنولوجيا مع باقي المواد الأخرى، حيث يساىـ ذلؾ في تنفيذ الأنشطة التكنولوجية.
ية المشكمة التي ستطرح ، وأيضاً لإعداده لمواجبإزالة خوفو مف الخوض في الخياؿ تييئة المتعمـ: -

 عميو لمتفكير فييا واستثارة خيالو.
بتييئة الجو الصالح لتنمية الإبداع التكنولوجي وىو الجو  التكنولوجي: بداعتييئة المناخ المدرسي للئ -

المثير والمناسب عقمياً وانفعالياً لمتمميذ المبتكر، حيث يوفر لو الفرص لمتعمـ التمقائي وينمي لديو 
 الذاتية ليتعمـ بنفسو وبطريقتو.المبادرة 

ملبحظة: الدور الجوىري في تنفيذ ىذه الاقتراحات يقع عمى المعمـ كمنفذ، وعمى مدير المدرسة 
 كإداري.

عداده: - لدى تلبميذه ما لـ يكف ىو نفسو مبدعاً  الإبداعلا يمكف لممعمـ أف ينمي  تييئة المعمـ وا 
 وعاملًب عمى تنميتو. بداعومحباً للئ
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لدى طلاب مراحل التعميم العام في  الإبداعمعوقات تنمية : "( بعنوان(2002 البكر دراسة .15
 ."المممكة العربية السعودية من وجية نظر المعممين

، السعودية العربية في المممكة الطمبة لدى الإبداع تنمية معوقات إلى لتعرؼا ىدفت الدراسة 
 مدرسة عشرة خمس مف عشوائياً  اختيارىـ تـ معمماً  (230) مف مكونة عينة عمى الدراسة طبقت حيث
واستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي،  والثانوية، والمتوسطة الابتدائية المدارس مف الرياض بمدينة

 أف  : . ومف أىـ نتائج الدراسةالمعوقات ىذه في المعمميف رأي إلى لمتعرؼ الباحث إعداد مف واناستبو 
 تشجيعو ودوف والتوضيح العرض خلبؿ مف المادة بنقؿ يقوـ الذي في المعمـ تتركز المعوقات أكثر

 وكذلؾ لطلببو تسييلبً  المقرر في الواردة الأسئمة عف بالإجابة وقيامو بينيـ التنافس فيما عمى لطلببو
ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة إعادة النظر في  بتعميميا. يقوـ التي لممادة الدراسية تمخيصو

الأنشطة التعميمية مف أجؿ زيادة فاعميتيا في تنمية الإبداع لدى الطلبب، وتوفير الإمكانيات 
والتجييزات اللبزمة لذلؾ. الاىتماـ بإعداد وتطوير المعمـ وذلؾ عف طريؽ إقامة دورات تدريبية تبيف 

واطلبع المعمـ عمى نتائج الدراسات التربوية والنفسية في مجاؿ  كيفية تنمية الإبداع لدى الطلبب
 الإبداع.

 
(: بعنوان "ممارسة الإدارة المدرسية لأساليب تنمية ميارتي التفكير 2002دراسة بنجر ) .16

 الإبداعي والعممي لطلاب وطالبات التعميم الثانوي"
ارتي التفكير المدرسية لأساليب تنمية مي الإدارةواقع ممارسة  إلىىدفت الدراسة التعرؼ  

معرفة التوقع في المممكة العربية السعودية، و  الثانوي التعميـ طلبب وطالباتالإبداعي والعممي ل
ي والعممي لمطلبب الإبداعالمستقبمي للئدارة المدرسية تجاه تطبيؽ أساليب تنمية ميارتي التفكير 

مف مجتمع الدراسة الأصمي، ( %16.6) بنسبة ( فرداً 388) مف حيث تكونت عينة الدراسة والطالبات.
كأداة  الاستبانةالباحث  استخدـمعممة و ( 164)و اً معمم( 160)مديرة و( 42)و اً مدير  (22)وىـ 

نتائج الدراسة: وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند لمدراسة، والمنيج الوصفي التحميمي وكانت أىـ 
الح المديريف والمعممات والمديرات في درجة الممارسة الحالية بيف المعمميف لص 0.01المستوى 

ي والعممي لدى الطلبب والطالبات، وفيما بيف المعممات لصالح الإبداعلأساليب تنمية ميارتي التفكير 
ي لممعمميف والمعممات ىي بدرجة متوسطة، الإبداعالمديرات. والممارسة الحالية لتنمية ميارات التفكير 

تنمية التفكير العممي فكاف التبايف بيف  ،ية لممديريف والمديرات. أما بالنسبة لممحور الثانيوبدرجة عال
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المعمميف والمعممات لصالح المديريف والمديرات فيما الممارسة الحالية لممعمميف والمعممات بدرجة 
قيفية لأعضاء وبدرجة عالية لممديريف والمديرات ومف أىـ توصيات الدراسة: إقامة دورات تثمتوسطة 

الإدارة المدرسية لمتعريؼ بمفيوـ الإبداع وبالميارات المتعمقة بكيفية تطبيؽ الخطوات العممية عممياً، 
 والاىتماـ بالرحلبت العممية لمطمبة.

 

 الإبداعبعض المعوقات المجتمعية والتعميمية وانعكاساتيا عمى بعنوان: "( 2001دراسة إبراىيم ) .17
مكانية التغمب عمييا  لدى تلاميذ المدارس الحكومية بمرحمة التعميم الأساسي بمحافظة القاىرة وا 

 "بمصر
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف المعوقات المجتمعية والسكانية التي أثرت بشكؿ سمبي عمى  
التعرض إلى لدى تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي ببعض مدارس القاىرة الكبرى الحكومية، مع  الإبداع

التلبميذ بتمؾ المدارس  إبداعالممارسات التعميمية والتربوية التي أسيمت في تأكيد تمؾ المعوقات عمى 
 . الإبداعمع محاولة وضع بعض الحموؿ لمتخفيؼ مف حدة ىذه المعوقات لمساعدتيـ عمى 

إلى إعتماده عمى المنيج التاريخي والوصفي والتحميمي لمعالجة موضوعو بالإضافة الباحث ستخداـ ا
 منيا.  الإبداعوالتعميمية وموقؼ  الاجتماعيةملبحظاتو الشخصية لمعلبقة بيف الأوضاع 

لدى  الإبداعالمعوقات المجتمعية والسكانية التي أدت إلى التأثير السمبي عمى  ومف أىـ نتائج الدراسة:
 تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي كالكثافة السكانية لمقاىرة واليجرة الداخمية لمقاىرة ومشكمة المواصلبت

نقص المباني المدرسية في مقابؿ زيادة أعداد التلبميذ المقيديف و  زيادة ديوف مصرو  والجوع والفقر
لدراسي بالنسبة لمتلبميذ الذيف تقمص اليوـ اوبالتالي  ،بالمدارس مما أدى إلى العمؿ بنظاـ الفترات

. ومف أىـ التوصيات: عمى القائميف عمى التعميـ التركيز عمى أف  دور المعمـ يشاركوف نفس المبنى
ىو الإرشاد والتوجيو وليس صب المعمومات، وبالتالي لا بد مف تعديؿ جذري يشمؿ العممية التربوية 

ن و لا بد مف تعاوف وتنسيؽ جاد بيف المدرسة والأسرة برمتيا بالانتقاؿ مف التمقيف إلى الحوار، كما أ
 نحو تحقيؽ الإبداع. 

 

المدرسية في المرحمة الثانوية العامة في  الإدارةتقويم دور " :بعنوان (1998رفاعي )دراسة  .18
 ".دراسة ميدانية عمى محافظة الجيزة بمصر يالبتكار تنمية بعض جوانب السموك 

ىدفت الدراسة التعرؼ إلى دور الإدارة المدرسية في المدرسة الثانوية العامة في تنمية بعض  
جوانب السموؾ الابتكاري مف وجية نظر المديريف والنظار والوكلبء والمدرسيف المشاركيف في الإدارة 
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ية العامة في تنمية والريادة والأخصائييف الإجتماعييف. وتقويـ دور الإدارة المدرسية في المدرسة الثانو 
بعض جوانب السموؾ الابتكاري مف وجية نظر العامميف بيا حيث استخدـ الباحث المنيج الوصفي 
التحميمي، وطبؽ استبانة عمى عينة مف العامميف بالإدارة المدرسية في المدرسة الثانوية العامة بمحافظة 

نتائج ومف أىـ ( مدرسة. 50) ( مدرسة مف أصؿ14( فرداً مف )187الجيزة، حيث بمغت العينة )
تقوي روح التعاوف والابتكار بيف  المدرسية الإدارة أف  مف إجمالي أفراد العينة ( %30.4) يرىالدراسة: 

تفتح  المدرسية الإدارة أف  إجمالي أفراد العينة %( مف 20.8المدرسة والمدارس الأخرى دائماً، ويرى )
مف إجمالي أفراد العينة ( %62.7) ويرى ، متعاوف معيا دائماً قنوات اتصاؿ مع أجيزة البيئة المحمية ل

مف إجمالي أفراد %( 30.4ويرى )في تنفيذ برامجيا أحياناً،  الابتكارالمدرسية تركز عمى  الإدارة أف  
مف ( 30.48%ويرى ) .تقدر الابتكار والابتكارية داخؿ المدرسة دائماً  المدرسية الإدارة أف  العينة 

لا توفر الفرص لمطلبب لمتجريب والممارسة العممية أبداً، ويرى  المدرسية الإدارة أف  إجمالي أفراد العينة 
تيتـ بإنتاج المبتكريف وترسميـ لمجيات المعنية  المدرسية الإدارة أف  مف إجمالي أفراد العينة %( 17.6)

المدرسية الفرص لاستقباؿ الآراء والأفكار  دائماً. ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة أف تييىء الإدارة
الجديدة ومناقشتيا، وأف تيتـ الإدارة المدرسية بالابتكارية في تنفيذ برامجيا مما يغرس ىذا الاتجاه لدى 
العامميف والطلبب داخؿ المدرسة. وأف تييىء الفرص لتبادؿ الخبرات بيف العامميف داخؿ المدرسة بما 

 ذاتي والميني ليـ، وانتقاؿ الأفكار الابتكارية بينيـ. يساعد عمى إحداث النمو ال
 

ي التربية العربية وسبل ف الإبداع"معوقات تنمية  :( بعنوان1998) دراسة عبد المقصود .19
 : دراسة تحميمية".مواجيتيا

الوقوؼ عمى و في عالمنا المعاصر.  الإبداعأسباب إىتماـ التربية ب إلىىدفت الدراسة التعرؼ  
عمى مستوى الأسرة أو عمى  في التربية العربية في مختمؼ السياقات سواءً  الإبداعمعوقات تنمية 

لتطرؽ إلى الآفاؽ والسبؿ اللبزمة ، واو عمى مستوى المجتمع الكبيرأمستوى مؤسسات التربية النظامية، 
 استخدـالمنيج الوصفي التحميمي، حيث  . واستخدـ الباحثلمواجية ىذه المعوقات والتصدي ليا

وذلؾ وفؽ منيج يتدرج مف العاـ إلى  الإبداعوتشخيص معوقات تنمية  الأدبيات المتاحة لتحميؿالباحث 
 تعود إلى: العربية التربية في ومف أىـ نتائج الدراسة: تـ تحديد عدة معوقات لتنمية الإبداع الخاص.

معوقات و معوقات فكرية وثقافية  لمناخ السائد فيو وتصنؼ إلى:معوقات ترتبط بالمجتمع العربي وا -1
واقع و  معوقات تتصؿ بواقع التعميـ النظامي -2معوقات أسرية و معوقات عممية وتكنولوجية و اجتماعية 
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. ومف اىـ توصيات الدراسة: استخداـ طرؽ تدريس غير نمطية، وتوافر منياج تعميمي الفكر التربوي
بنائيا عمى الانضماـ إلى الأندية والجمعيات التي تنمي المواىب والميارات، مرف، وتشجيع الأسر لأ

 وانشاء مراكز بحوث تربوية عربية ذات مستوى رفيع وتزودييا بكؿ الامكانات المادية وغير المادية.
 

 في المجتمع العربي وأساليب التغمب عمييا" الإبداع"معوقات  :بعنوان1995) راسة حمود )د .20
  الأردن.

 والمجتمع والمدرسة الأسرة المبدعيف في تعترض التي المعوقات أبرز إلى التعرؼالدراسة  ىدفت  
 الباحثة تاستخدم اليدؼ ىذا ولتحقيؽ والموىوبيف. المتفوقيف العرب الطمبة مف عينة بيا تشعر والتي

 طالباً  (73) وعددىـ الدراسة عينة في الطمبة المستيدفيف مف المطموبة البيانات جمع بقصدالاستبانة 
 ف. مستخدمةً المنيج الوصفي التحميمي.الأرد في اليوبيؿ مف مدرسة قصدية بطريقة اختيارىـ تـ وطالبة

 المناسبة الإمكانات توافر قمة ىي المدرسة في المتمثمة الإبداع معوقاتأىـ  أف   :الدراسة ومف أىـ نتائج
 وضعؼ ومساعدتيـ تشجيعيـ وقمة الطمبة لمواىب المدرسة تقدير وقمةالمدرسيف  وتأىيؿ كفاية وضعؼ
ومف أىـ توصيات الدراسة: توفير الأندية والجمعيات العممية والثقافية  .يةالإبداع بأفكارىـ المبالاة

ثارة الدوافع نحو الإنجاز، دعوة الأفراد المقتدريف ورجاؿ الأعماؿ والييئات  لمطمبة، تقديـ حوافز وا 
 ني مشاريع وبرامج خاصة تيدؼ إلى تنمية القدرات الإبداعية في المدارس.والمؤسسات الإقتصادية لتب

 
ية في مدارس التعميم البتكار "معوقات الأنشطة  :( بعنوان1992دراسة المسيميم وزينل ) .21

 .الثانوي في الكويت من وجية نظر عينة من النظار والناظرات"
 الثانوي في الكويت. ية في مدارس التعميـالابتكار أىـ معوقات الأنشطة  إلىىدفت الدراسة التعرؼ   

ناظراً  (50) ـعينة مف النظار والناظرات وعددى طبقت عمى استبانةولتحقيؽ ىذا الغرض أعد الباحثاف 
ىناؾ اتفاؽ ذو  أف  نتائج الدراسة: ومف أىـ ، يمثموف المناطؽ التعميمية الخمس في دولة الكويت. وناظرة

ية في مدارس الابتكار الأنشطة  دلالة عالية بيف أفراد العينة عمى ما تطرحو الدراسة مف معوقات أماـ
عدادىـ الميني :الآتيةوقد تحددت ىذه المعوقات في المجالات الأربعة  التعميـ الثانوي.  –المعمموف وا 

مف  أف  أظيرت الدراسة و  .المنيج المدرسي - إدارة المدرسة قوة وصلبحيات -الطلبب والبيئة المدرسية
عدادىـ المينيالابتكار معوقات الأنشطة  )كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ  ية في مجاؿ المعمميف وا 

كأساس  الابتكارالمعمميف والتي تؤدي إلى الإحجاـ عف التفكير في الإعداد لبرامج مبتكرة، عدـ اعتماد 
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عداد   ية في مجاؿ الطلبب والبيئةالابتكار معوقات الأنشطة أما  المعمميف(.في مناىج مؤسسات وا 
المدرسة  وعدـ امتلبؾ اً مطموب اً ر عدـ اعتبار التجديد فيما تقدمو المدرسة لطلببيا أمفأىميا المدرسية 

مف أىـ المعوقات في  أف  كما  الأمر بتعديؿ المنيج ليوافؽ متطمبات إشراؾ الطمبة في أنشطة ابتكارية.
ات والأعباء الدراسة تجعؿ إدارة المدرسة لا تيتـ متحانكثرة الاىي المدرسة  جاؿ قوة وصلبحيات إدارةم

 خارج المنيج المدرسي. كثيرًا في ابتكار أنشطة
 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية: 
 

 

 

في عمل  الإبداع" :( بعنوانBjorner, Kofoed  And  Pedersen: 2012) دراسة -1
 "بالدنمارك تصورات الطلاب والمعيقات –المشاريع 

Creativity in Project Work—Students’ Perceptions and Barriers 
ييؿ الإبداع " الذي ىو تسmedialogyيسمى " شيءىذه الدراسة عبارة عف دراسة حالة حوؿ  

: ما ىو ، والغرض مف ىذه الدراسة ىو الإجابة عمى عدة تساؤلات مف أىمياداخؿ الحموؿ التقنية
" ؟ وفي أي مرحمة مف مراحؿ عممية حؿ medialogyفي " الإبداعتصور الطلبب حوؿ مفيوـ 

" التي ىدفيا medialogyالمشكلبت  يروف أنفسيـ مبدعيف؟ المنيج المستخدـ ىو دراسة الحالة لػ "
عي منيج الدراسة المستخدـ يعتمد التصميـ النو  تطوير حؿ المشكلبت في عصر الوسائط الرقمية.

مجالات، أما المنيج ( 4) قسمت إلىالتي   ستبانةالتصميـ الكمي يتمثؿ في الا إفوالكمي، حيث 
أسئمة قابمة لمزيادة حسب الاستجابات، حيث كانت عينة ( 4) النوعي فيتمثؿ في المقابمة التي تتكوف مف

 أف  طالب مف طلبب الفصوؿ المشاركة في الدراسة، ومف أىـ نتائج الدراسة  (144) الدراسة عبارة عف
ية تعتمد عمى تحفيز داخمي وعمى معرفة غير محددة النطاؽ وقدرات معرفية واسعة الإبداعالعممية 

حاطة شاممة بالمياـ المطموب تأديتيا.    وا 
 
 البتكارات الطلاب: إبداع"طريقة أخرى لتنمية  بعنوان:( and ting  jiang:2012)دراسة  -2

 "بالصين في الأنشطة اللامنيجية في العموم والتكنولوجيا
Another Way to Develop Chinese Students’ Creativity: Extracurricular Innovation 
Activities: 
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تحسيف إبداعات الطلبب في الصيف أصبح ىدفاً ميماً لمكميات الحديثة والجامعات، خصوصاً  
في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا، والجيود المعموؿ بيا لمقياـ بيذا الغرض يمكف ملبحظتيا ليس فقط في 

قدمت الغرؼ الفصمية ولكف أيضاً في الأنشطة والمسابقات التي تعرض خارج المدرسة. ىذه الدراسة 
 وجامعات كمياتأولًا وصؼ للئبداع مستخدمةً المنيج الوصفي التحميمي، حيث إف مجتمع الدراسة ىو 

. مف ثـ أشارت بعد ذلؾ إلى العديد مف القيود أو المعوقات التي تواجو تنمية و تطوير الإبداع الصيف
وابتكار  إبداعالغرؼ الصفية التقميدية تعيؽ  أف   في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا في الصيف، والتي منيا

متحانات توجو لتقزـ عقوؿ الطلبب فقط في الكتاب المدرسي. ثـ قدمت الدراسة الا أف  الطلبب، كما 
خصائص رئيسية للؤنشطة اللبمنيجية في العموـ والتكنولوجيا. ومف الواضح أف  جميع أنواع الأنشطة 

كمؿ النقص في التعميـ التقميدي في الصيف. وأشارت الدراسة إلى في التكنولوجيا والعموـ يمكف أف ت
خصائص ومزايا الأنشطة اللبمنيجية المنظمة والتي تحقؽ فوائد كثيرة في تحسيف إبداعات الطلبب  

كحالتيف  NOCكما ذكرت مثاؿ عمى مسابقتيف وطنيتيف للئبداع؛ ىما مسابقة التحدي ومسابقة كمية 
مى تنمية الإبداع والابتكار العممي، ومناقشة بعض المشاكؿ الرئيسة، التي ناجحتيف لدراسة أثرىـ ع

تواجييا الأنشطة اللبمنيجية في العموـ والتكنولوجيا والتي كونيا ذات صمة بتاريخ التعميـ الصيني والتي 
حميا ليس بالأمر السيؿ. وفي النياية عرضت الدراسة بعض الاقتراحات لتحسيف الأنشطة اللبمنيجية 
في العموـ والتكنولوجيا في مرحمة التعميـ العالي الصيني. وفي ىذا السياؽ لا يزاؿ ىناؾ طريؽ طويؿ 
وشاؽ لتعزيز التعميـ والإبداع في الجامعات الصينية. ومف أىـ نتائج الدراسة: مف أىـ المعوقات التي 

لبئمة ويركز معظـ أساليب التدريس غير م -تواجو الإبداع والاختراع في كميات وجامعات الصيف:
الطلبب لا يربطوف  أف  المعمميف عمى نقؿ المعرفة أكثر مف التركيز عمى مدى اكتسابيا، بالإضافة إلى 

بالإضافة إلى أف  نظاـ التقييـ  وابتكار. إبداعما تعمموه بما يمكنيـ فعمو وبالتالي لا توجد أفكار لعمؿ 
في الامتحانات والاىتماـ في الأنشطة اللبمنيجية للبمتحانات يوجو الطلبب فقط لمتفكير في النجاح 

ضعيؼ جداً. كما أف  تدريس المناىج لا يناسب احتياجات المجتمع الحديث، وعمى صعيد تحديث 
الكتب وتطويرىا فيي لـ تطور في جامعات الصيف منذ زمف، ولا يوجد توجو أو نية لتحسيف الإبداع 

 في تدريس ىذه المواد.
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المعممين والطلاب  تصورات " :( بعنوانDenise de Souza Fleith: 2010) دراسة -3
         بالبرازيل"  في البيئة الصفية بداعللإ

Teacher and student perceptions of creativity in the classroom environment 
أو الغرض مف الدراسة ىو التحقؽ مف تصورات المعمميف والطلبب نحو الخصائص التي تحفز   

في البيئة الصفيةّ، أجريت مقابلبت مع سبعة معمميف مف معممي المدارس  الإبداعتعيؽ تطور /تثبط
لذلؾ المنيج الوصفي التحميمي،  استخدـمف طلبب الصؼ الثالث والرابع. و  اً طالب( 31)العامة و

تزود   الإبداعتعزز  البيئة الصفية التي أف  كلًب مف المعمميف والطلبب يعتقدوف  أف  وتشير النتائج إلى 
الطلبب بخيارات، وتقبؿ الأفكار المختمفة وتعزز الثقة بالنفس، وتركز عمى نقاط القوة لمطلبب 

فكار يتـ ، الأالإبداعفي البيئة التي تثبط وتعيؽ  أن وىتماماتيـ، مف ناحية أخرى نجد او 
 تجاىميا،المعمميف متسمطيف، والييكمية الإدارية متعسفة ومفرطة.

 

حالت في تعميم التصميم والتكنولوجيا: تحميل " بعنوان: (Hansen: 2009) ة ىانسندراس -4
لتعزيز فيم طبيعة مبادئ  كيف يمكن تصميم وتصنيع منتجات تكنولوجية بحيث تكون أداة

 "العموم بالنرويج
Analysing Cases in Technology and Design Education: How Could Designing and 
Making Technological Products Be a Vehicle for Enhancing Understanding of 
Natural Science Principles? 

تعزيز المعرفة ىو النيج الحديث في التعميـ الإلزامي في النرويج لعمر عشر سنوات. وذلؾ مف  
إعطاء اىتماـ لموضوع التصميـ والتكنولوجيا في العموـ. ولذا فإف  التصميـ والتكنولوجيا يجب أف  لبؿخ

. واليدؼ الأساسي تدرس في جميع المواد الدراسية مثؿ العموـ الطبيعية والفنوف والحرؼ والرياضيات
مفيدة. والتفاعؿ بيف ىو جعؿ التلبميذ قادريف عمى تخطيط وتطوير وتصنيع منتجات  مف وراء الدراسة

التكنولوجيا والعموـ الطبيعية ىو جزء ميـ؛ لأف  مبادئ العموـ الطبيعية تشكؿ أساساً لفيـ الأنشطة 
 ومف أىـ النتائجلثلبث مدارس مف مدارس النرويج،  دراسة الحالةالتكنولوجية. حيث اعتمدت الدراسة 

فعمية ناجحة في تطوير ميارات الطمبة في  التي تـ التوصؿ إلييا: المنتج النيائي الذي ىو مشاريع
تصميـ وصناعة منتجات لتقوية وتعزيز فيـ مبادئ العموـ الطبيعية لو حصؿ الطلبب عمى الفرصة 
لتطوير واستخداـ العموـ في سياؽ تكنولوجي، بالإضافة إلى امكانية تعميـ نتائج ىذه التجربة وعمؿ 

 المشاريع العممية في جميع المدارس.
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بغرب  التربوي البتكار مساندة في المدير دور"(  بعنوان: Lieblich,1993ليبيتش ) دراسة -5
 "أوروبا

The role of the principal in sustaining educational innovations 
 وبنوعي التربوي الإبداع ودعـ مساندة في المدرسة مدير دور توضيحإلى  الدراسة ىدفت 
 .المستمر المدرسي التغير إيجاد في المدرسة لمدير الميـ الدور عمى والتأكيد الجماعي(،و  )الفردي
 غرب في الثانوية المدارس إحدى في لمعامميف شيريف عف تزيد لمدة مقابلبت بعدة الباحث قاـحيث 
 عمى والحصوؿ فييا، العامميف خلبؿ مف أوروبا غرب ثانوية مدرسة في الدراسة عينة تكونت. أوروبا

 الوصفي المنيج استخدـت. حيث سنوا خمس لمدة المدرسة ليذه بنوعيو الإبداع تخص معمومات
 المدرسة مدير ة: أف  الدراس نتائج أىـ ومفكأداة لمدراسة.  المقابلبت استخدـكمنيج لمدراسة. و  التحميمي
 أىـ ومفة. المدرس تمؾ في) الجماعي أو الفردي)بنوعيو الإبداع دعـ في ميـ بدور يقوـ الثانوية
 .الثانوية المدارس مديري لدى الإبداع وتنمية المبدعة، المدرسة ثقافة نشر ضرورة: الدراسة توصيات

 
 ة:عمى الدراسات السابق قيبالتع
 والاختلبؼ التشابو أوجو مف الكثير رصد يمكف الأجنبيةو  العربية السابقة الدراسات استعراض خلبؿ مف
 ىاـ دور ليا كاف ة، حيث إف ىذه الدراساتالدراس ىذه وبيفوبيف بعضيا البعض، وكذلؾ بينيا  بينيا
 .الحالية الدراسة بناء في

 بالدراسات الحالية الدراسات لمقارنة نظرة نمقي ثـ الدراسات، ىذه عمى تحميمية نظرة نمقي ذلؾ ولرصد
 ة.الدراس ىذه يميز ما أىـ. ثـ الاستفادة وجوانب والاختلبؼ التشابو أوجو حيث مف السابقة

 
 ختلاف فيما بين الدراسات السابقة وبعضيا البعض:أولً: أوجو التشابو وال

 

 -من حيث ىدف الدراسة:
لدى  الإبداعالمدرسية في تنمية  الإدارةتنوعت أىداؼ الدراسات السابقة فبعضيا تناولت دور  
( ودراسة 2008( ودراسة بمواني )2010) عرفة( ودراسة 2010مثؿ دراسة العاجز وشمداف ) معممييا

( 1998ودراسة رفاعي ) (2006) ( ودراسة عبد الفتاح2006( ودراسة أبو الوفا )2008المخاوي )
مثؿ  طممبتيالدى  الإبداعالمدرسية في تنمية  الإدارةدور  وبعضيا تناولت. (Lieblich,1993ودراسة )
وتناولت . (2009وآخروف ) العازميودراسة  (2010)العصيمي  ( ودراسة2013أبو العلب ) دراسة
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المدرسية لدورىا في رعاية الطمبة المبدعيف وتشجيع التعميـ  الإدارةممارسة  واقعبعضيا التعرؼ إلى 
 أف  (. في حيف 2002ودراسة بنجر ) (2005) ودراسة  لبد ((2012ي مثؿ دراسة عناني الإبداع

المدرسية بدورىا في رعاية  الإدارةالتي تحوؿ دوف قياـ  المعوقاتبعض الدراسات ىدفت إلى تحديد 
( ودراسة عبد 2006( ودراسة أبو الوفا )2009ودراسة محمد ) ((2012مثؿ دراسة عناني  الإبداع
عبد ودراسة  (2001إبراىيـ )ودراسة  ((2002 البكر( ودراسة 2005ودراسة دياب ) (2006) الفتاح

 Denise de) ودراسة (1992) وزينؿ ودراسة المسيميـ 1995)) حمودودراسة  (1998) المقصود
Souza Fleith :2010) ودراسة (Jiang and ting :2012) ( إلى وضع 2013أبو العلب ) وىدفت دراسة

لدى الطمبة بالإضافة إلى تناوليا  الإبداعالمدرسية في تنمية ورعاية  الإدارةتصور مقترح لتطوير دور 
نفردت دراسة . طممبتيالدى  الإبداعالمدرسية في تنمية  الإدارةلدور  ( في اقتراح 2003) فتح ا﵀وا 

 :Bjorner, Kofoed And Pedersen)بينما ركزت دراسة   التكنولوجي. الإبداعاستراتيجية لتنمية 

 يروف المشكلبت حؿ عممية مراحؿ مف مرحمة أي وفي الإبداع مفيوـ حوؿ عمى تصور الطلبب (2012
فيدفيا ىو جعؿ التلبميذ قادريف عمى تخطيط وتطوير  ((Hansen:2009دراسة  مبدعيف؟. أما أنفسيـ

 وتصنيع منتجات مفيدة.
 -:منيج الدراسةمن حيث 

 إليه دراسة أضافث حيه فيت معظـ  الدراسات السابقة المنيج الوصفي التحميمي استخدم 
المنيج  (Bjorner, Kofoed And Pedersen: 2012)المنيج التاريخي، ودراسة  (2001إبراىيـ )

 النوعي والكمي.
 -:من حيث أداة الدراسة

كأداة رئيسة لمدراسة، عدا بعض  ستبانةاشتركت معظـ الدراسات السابقة في استخداميا للب 
عبد ( ودراسة 2003) فتح ا﵀ت أدوات أخرى كتحميؿ المحتوى مثؿ دراسة استخدمالدراسات التي 

ودراسة  (Lieblich,1993)دراسة  أف  . في حيف (Jiang and ting :2012) ودراسة (1998) المقصود
(Denise de Souza Fleith :2010) ت المقابمة كأداة وحيدة لمدراسة. بينما اشتركت دراسة استخدم

استخداميا في  (Bjorner, Kofoed And Pedersen: 2012)و  (2006( وأبو الوفا )2009محمد )
في استخداميا لمملبحظة  (2001إبراىيـ )ت دراسة والمقابمة كأداتيف لمدراسة. وانفرد ستبانةللب

 في استخداميا لأداة دراسة الحالة. ((Hansen:2009الشخصية، وتميزت دراسة 
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 -:حيث المجتمع والعينة من

 ومديرات مديرو وعينتيا مجتمعيا كافيا بعضتنوعت مجتمعات الدراسات السابقة وعيناتيا ف 
 (2009( ومحمد )2010) عرفةو  ((2012( وعناني 2013أبو العلب ) مف كؿ دراسة مثؿ المدارس

. (1992) وزينؿ ( والمسيميـ1998ورفاعي ) (2005) ( ولبد2006( وأبو الوفا )2008بمواني )و 
 (2010العاجز وشمداف ) مف كؿ دراسة مثؿالمعمميف في المدارس  وعينتيا مجتمعياوبعضيا كاف 

 البكرو  (2006) ( وعبد الفتاح2008والمخاوي )( 2009وآخروف ) العازميو  (2010)العصيمي و 
 حمود( و دراسة 2003) فتح ا﵀ دراسة مثؿطلبب المدارس  وعينتيا مجتمعياوبعضيا كاف  ((2002

 .(Jiang and ting :2012) ودراسة  (Bjorner, Kofoed And Pedersen: 2012)ودراسة1995) )
يمثؿ مجتمعيا وعينتيا مديري المدارس ومعممييا. أما  (Lieblich,1993)و (2002بنجر )بينما دراسة 

 Denise فعينتيا بعض مدارس القاىرة الكبرى الحكومية. في حيف أف  دراسة  (2001إبراىيـ )دراسة 
de Souza Fleith :2010))  عينتيا معمميف وطمبة مدارس. أما دراسةHansen:2009))  فعينتيا

 ثلبث مدارس مف مدارس النرويج.
 -:النتائجحيث  من

 ية الإبداع لدى الطمبة المدرسية في مجاؿ تنم الإدارةدور أكدت معظـ الدراسات السابقة عمى أىمية    
 الإبداع لدى الطمبة المتمثمة في:تنمية مجاؿ المدرسية في  الإدارة أىـ أدوار وعرضت

 .تقديـ التسييلبت اللبزمة -
 .نشطة المدرسيةللبزمة لتنفيذ الأالإمكانات المادية اتوفير  -
 .المبدعيفتوطيد العلبقة مع أولياء أمور  -
 تفعيؿ المشاركة المجتمعية. -
 تنظيـ رحلبت عممية ترفييية ومسابقات عممية. -

بينت بعض الدراسات أدوار الإدارة المدرسية الداعمة للببتكار)أدوار إدارية وأدوار تربوية(، وحددت      
بداع لدى الطمبة. وقسمتيا دراسات أخرى إلى معوقات مرتبطة كثير مف الدراسات السابقة معوقات الإ

 البيئة المدرسية(. –منياج  –طلبب  –معمميف  -بالمجتمع ومعوقات مرتبطة بالمدرسة )إدارة المدرسة 
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 ثانياً: أوجو التشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
 -:ياىدفموضوع الدراسة وأ من حيث
 الإبداعالمدرسية في تنمية  الإدارةور د في معرفة وأىدافيا موضوعيا حيث مف الحالية الدراسة تشابيت

( ودراسة بمواني 2010) عرفة( ودراسة 2010دراسة العاجز وشمداف )مع كؿ مف الدراسات التالية: 
ودراسة  (2006) ( ودراسة عبد الفتاح2006( ودراسة أبو الوفا )2008( ودراسة المخاوي )2008)

 (2010)العصيمي  ( ودراسة2013أبو العلب ) دراسةو  (Lieblich,1993( ودراسة )1998رفاعي )
  (.2009وآخروف ) العازميودراسة 

في  (2002ودراسة بنجر ) (2005) ودراسة  لبد ((2012دراسة عناني وتشابيت مع كؿ مف دراسة 
. يالإبداعالمدرسية لدورىا في رعاية الطمبة المبدعيف وتشجيع التعميـ  الإدارةممارسة  واقع الوقوؼ عمى

( 2006( ودراسة أبو الوفا )2009ودراسة محمد ) ((2012عناني كما تشابيت مع دراسة كؿ مف 
 (2001إبراىيـ )ودراسة  ((2002 البكر( ودراسة 2005ودراسة دياب ) (2006) ودراسة عبد الفتاح

  ودراسة (1992) وزينؿ ودراسة المسيميـ 1995)) حمودودراسة  (1998) عبد المقصودودراسة 
Denise de Souza Fleith :2010)) ودراسة (Jiang and ting :2012)  لممعوقات ىاتحديدفي 

 الإبداع. المدرسية بدورىا في رعاية  الإدارةالتي تحوؿ دوف قياـ 
 

 -:منيج الدراسةمن حيث 

المنيج في معظـ  الدراسات السابقة  وىي بذلؾ تتفؽ مع التحميمي المنيج الوصفي الدراسة تاستخدم
 المستخدـ.

 
 -:من حيث أداة الدراسة

 الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة في استخداميا للبستبانة كأداة لمدراسة.تتفؽ 

 -:حيث المجتمع والعينة من

 المدارسمعممي تكنولوجيا المعمومات لمصؼ الحادي عشر في  مف الدراسة وعينة مجتمع يتكوف
. وىي بذلؾ تتشابو مع بعض الدراسات السابقة مف حيث مجتمع المعمميف غزة بمحافظات الحكومية
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 (2009وآخروف ) العازميودراسة  (2010)( ودراسة العصيمي 2010مثؿ دراسة العاجز وشمداف )
 Denise de Souza ( و2002بنجر )و  ((2002 البكرو  (2006) وعبد الفتاح (2008المخاوي )و 

Fleith ,2010)) (وLieblich,1993)  
 

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الختلاف: أوجو ثالثاً 
 

 -:ياىدفموضوع الدراسة وأ من حيث
تناوؿ موضوع الدراسة دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى   

وىو بذلؾ يختمؼ عف جميع الدراسات السابقة مف حيث الموضوع، ولكف تشترؾ  ،طمبة المرحمة الثانوية
الدراسة مع الكثير مف الدراسات السابقة في جزء مف الأىداؼ المتمثمة في الكشؼ عف أىـ أدوار 

اص مف الإبداع عمى اعتبار أف  الإبداع التكنولوجي ىو جزء خ -الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع 
وتحدد أىـ   -العاـ، وعمى اعتبار أف  تنمية الإبداع ىو أمر مماثؿ ومرادؼ لمحد مف معوقات الإبداع

 معوقات تنمية الإبداع لدى الطمبة.  
 

 -:منيج الدراسةمن حيث 

في معظـ الدراسات السابقة  وىي بذلؾ تتفؽ مع المنيج الوصفي التحميمي الدراسة تاستخدم 
المنيج التي استخدمت إضافة لممنيج الوصفي التحميمي  (2001إبراىيـ ) دراسةالمستخدـ عدا المنيج 

المنيج النوعي  التي استخدمت (Bjorner, Kofoed And Pedersen: 2012)التاريخي، ودراسة 
 والكمي.

 
 -:من حيث أداة الدراسة

الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة في استخداميا للبستبانة كأداة لمدراسة عدا تتفؽ  
التي  .(Jiang and ting :2012)ودراسة (1998) عبد المقصوددراسة و  (2003) فتح ا﵀دراسة 

دراسة و  (Denise de Souza Fleith :2010)دراسة وتختمؼ عف  .تحميؿ المحتوىاستخدمت 
(Lieblich,1993) ودراسة          (2009دراسة محمد )وتختمؼ عف ت المقابمة. التي استخدم

(Bjorner, Kofoed And Pedersen: 2012) ( 2006وأبو الوفا)  المقابمة  تاستخدامالتي
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لملبحظة الشخصية استخدامت ا التي (2001إبراىيـ )دراسة  واختمفت عف. بالإضافة إلى الاستبانة
 دراسة الحالة. التي استخدامت ((Hansen:2009دراسة و 
 

 -:حيث المجتمع والعينة من
جميع معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات لمصؼ الحادي عشر في  مف الدراسة وعينة مجتمع يتكوف

 ، وىي بذلؾ لا تتشابو مع أي دراسة سابقة.غزة بمحافظات الحكومية المدارس
 

 :السابقة الدراسات من الستفادة أوجو: رابعاً 
 .التحميمي الوصفي المنيج وىو المستخدـ الدراسة منيج اختيار (1
  .تعريؼ مصطمحات الدراسة (2
 .وفقراتيا مجالاتيا وتحديد ستبانةالا وىي والوحيدة الرئيسة الدراسة أداة بناء (3
 .لمدراسة المناسبة الإحصائية المعالجات نوع تعرؼ (4
 .لمدراسة المناسبة الإجراءات (5
 .والمقترحات التوصيات وتقديـ وتفسيرىا النتائج ومناقشة عرض (6
 

 :السابقة الدراسات عن الحالية لمدراسة التميز أوجو: خامساً 
المدرسية في  الإدارةتتميز ىذه الدراسة عف غيرىا مف الدراسات السابقة بتناوليا لموضوع دور  (1

 التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية بمحافظات غزة . الإبداعالحد مف معوقات 
عينة الدراسة ىي جميع معممي تكنولوجيا المعمومات لمصؼ الحادي عشر في جميع مدارس  (2

 محافظات غزة.
دوار الأالتكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية وكشفت عف  الإبداعتطرقت إلى حصر معوقات  (3

وسبؿ المأمولة للئدارة المدرسية في الحد مف ىذه المعوقات ثـ قدمت اقتراحات وتوصيات وآليات 
 لمتغمب عمى تمؾ المعوقات والحد منيا.

تعتبر ىذه الدراسة مف الدراسات القلبئؿ عمى المستوى المحمي التي ناقشت معوقات الإبداع   (4
 بمحافظات غزة.
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 انرابــغ انفصــــم
 

 انذراست يُهجُت

 والإجراءاث انطرَقت
 .مقدمة 

 .منيج الدراسة 

  الدراسة.مجتمع 

   .عينة الدراسة 

 .الوصف الإحصائي لأفراد العينة وفق البيانات الشخصية 

 .أداة الدراسة 

 .صدق الستبانة 

  .ثبات الستبيان 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة. 
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 -المقدمة:
المسػػتخدمة وكيفيػػة بنائيػػا وتطويرىػػا  ؿ ىػػذا الفصػػؿ وصػػفًا لمجتمػػع الدراسػػة وعينتيػػا، والأداةتنػػاو  

كمػػا تنػػاوؿ إجػػراءات التحقػػؽ مػػف صػػدؽ الأداة وثباتيػػا، والمعالجػػات الإحصػػائية التػػي تػػـ اسػػتخداميا فػػي 
 يمي وصؼ ليذه الإجراءات: اتحميؿ البيانات واستخلبص النتائج، وفيم

 

 -منيج الدارسة: .1

 مف حاوؿي الذي التحميمي الوصفي جالمني باستخداـ الباحث قاـ الدراسة أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف 

 حوليا تطرح التي والآراء مكوناتيا بيف العلبقةو  بياناتيا، وتحميؿ الدراسة، موضوع الظاىرة وصؼ خلبلو

 .تحدثيا التي والآثار تتضمنيا التي والعمميات

 لمدراسة متاحة وموجودة قائمة وممارسات وظواىر أحداث دراسة" أن وب التحميمي الوصفي المنيج يعرؼو 

 فيصفيا معيا يتفاعؿ أف الباحث ويستطيع محتوياتيا، في الباحث مف تدخؿ دوف ىي، كما والقياس

  41:1997) .الأغا،( "ميامويح
 

 مصدرين أساسين لممعمومات: استخدام الباحثوقد 
والتػي البيانػات الثانويػة  إلػي مصػادر دراسػة تػـ الرجػوعمعالجة الإطار النظػري لم: لالمصادر الثانوية .8

تتمثؿ في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلبقة، والػدوريات والمقػالات والتقػارير، والأبحػاث 
 والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدارسة، والبحث والمطالعة في مواقع الإنترنت المختمفة.

البيانػات الأوليػة مػف خػلبؿ جمػع  تػـ دراسػة: لمعالجة الجوانػب التحميميػة لموضػوع الالمصادر الأولية .8
ووزعػػػت عمػػػى معممػػػي ومعممػػػات  ، صػػػممت خصيصػػػاً ليػػػذا الغػػػرضدراسػػػةكػػػأداة رئيسػػػة لم سػػػتبانةالا

وقد تـ تفريغ وتحميؿ البيانات باستخداـ . تكنولوجيا المعمومات لمصؼ الحادي عشر بمحافظات غزة
 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)البرنامج الإحصائي

 
 
 
 
 



 

80 

 

 مجتمع الدراسة وعينتيا: .2

لمصؼ الحادي عشػر فػي  المعمومات تكنولوجيامادة ومعممات  تكوف مجتمع الدراسة مف معممي 
( (176والبػػػالغ عػػػددىـ  ،((2012–2013 الثانويػػػة بمحافظػػػات غػػػزة لمعػػػاـ الدراسػػػيالحكوميػػػة المػػدارس 

 .(86: 2012–2013كتاب الدليؿ الإحصائي التابع لوزارة التربية والتعميـ، )معمـ ومعممة 
ونظػػراً لصػػغر مجتمػػع الدراسػػة قػػاـ الباحػػث بدراسػػة كامػػؿ المجتمػػع بطريقػػة المسػػح الشػػامؿ حيػػث سػػحب 

( ثـ أدخميا في العينة الكمية، وما تـ استرداده مف استبانات مػف العينػة 30العينة الاستطلبعية وعددىا )
 % مف الاستبانات. 93( أي تـ استرداد ما نسبتو 176( استبانة مف أصؿ )164ىو )

 
 (4.1) جدول رقم

 يوضح مجتمع الدراسة )عدد معممي التكنولوجيا لمصف الحادي عشر بمحافظات غزة( 
 

 الصف الثاني عشر الصف الحادي عشر الصف العاشر اسم المبحث
   172 التكنولوجيا

 152 176  تكنولوجيا المعمومات

 
 

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الشخصية: .3
 

 :الشخصية البياناتعينة الدراسة وفؽ خصائص وفيما يمي عرض ل
 

 :الجنستوزيع أفراد العينة حسب . 3.1

 إناث.( %57.3بينما )ذكور، ة %( مف عينة الدراس42.7) ما نسبتو أف   (4.3)رقـ  يبيف جدوؿ 
حسب  مدرسة بثلبث عشرعدد مدارس الاناث أكثر مف عدد مدارس الذكور  أف  يعزى ذلؾ إلى 

: 2013الكتاب الإحصائي السنوي، ) (4.2) رقـ جدوؿفي  2013إحصائية وزارة التربية والتعميـ لمعاـ 
62). 

 

http://www.mohe.ps 
 

 

http://www.mohe.ps/
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 (4.2) جدول رقم
ناث بمحافظات غزة   يوضح أعداد المدارس الثانوية ذكور وا 

  2012 – 2013من كتاب الدليل الإحصائي التابع لوزارة التربية والتعميم  62ص 
 

السمطة 
 المشرفة

المرحمة 
 التعميمية

 عدد المدارس

ومة
حك

 

 الثانوية
 المجموع إناث ذكور
61 74 135 

 

 حسب الجنس: توزيع أفراد العينة (4.3)رقم جدول 
 النسبة المئوية% العدد الجنس
 42.7 70 ذكر
 57.3 94 أنثى

 100.0 164 المجموع
 
 

 
 تمثيل أفراد العينة حسب الجنس (:4.2شكل )

 
 :عدد سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب . .23

 5أقؿ مف (مف عينة الدراسة سنوات خدمتيـ ( %34.1) أف  ما نسبتو (4.4) رقـ يبيف جدوؿ 
سنوات  (%14.6) بينما ،)سنوات 10سنوات إلى  5)تتراوح سنوات خدمتيـ مف ( %51.2، ))سنوات

مادة تكنولوجيا المعمومات مادة حديثة نسبياً، ولـ  أف  سنوات. ويعزى ذلؾ إلى  10خدمتيـ أكثر مف 

 ذكر
43% 

 أنثى
57% 



 

82 

 

نما تـ إقرارىا في 10تكف تدرس في المدارس الفمسطينية منذ أكثر مف   ـ 2005/9/1 سنوات، وا 
زادت مدة خدمتيـ مف عينة الدراسة  ف  م   أف  سنوات فقط. كما  10أي قبؿ حوالي لمصؼ الحادي عشر، 

سنوات، فيـ ممف كانوا يدرسوف مادة الحاسوب في المدارس الحكومية في المنيج القديـ ما  10عف 
    كمعممي تكنولوجيا معمومات. 2002ـ، أو ممف تعينوا في العاـ  2002قبؿ العاـ 

http://www.mohe.gov.ps/ 
 
 

 سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب  (:4.4) رقم  جدول
 النسبة المئوية % العدد سنوات الخدمة

 34.1 56 أقؿ مف خمس سنوات

 51.2 84 سنوات 10سنوات إلى  5مف 

 14.6 24 سنوات 10أكثر مف 

 100.0 164 المجموع
 

 
 (:4.3)شكل 

 تمثيل أفراد العينة حسب سنوات الخدمة

 :التي تتبع ليا المدرسة لمنطقة التعميميةاتوزيع أفراد العينة حسب . 3.3

مف عينة الدراسة تتبع مدرستيـ لمديرية شماؿ  (%17.1) ما نسبتو أف   (4.5)جدوؿ رقـ يبيف  
 تتبع مدرستيـ لمديرية غرب غزة( %22.0شرؽ غزة ) تتبع مدرستيـ لمديرية (%15.2)     غزة
تتبع مدرستيـ لمديرية شرؽ خاف يونس ( %9.8) تتبع مدرستيـ لمديرية الوسطى( 19.5%)
تتبع المدرسة لمديرية رفح. ويعزى ذلؾ (%6.7) تتبع مدرستيـ لمديرية خاف يونس، بينما( %9.8)و

أقؿ مف خمس 
 سنوات
34% 

سنوات  5مف 
 سنوات 10إلى 

51% 

 10أكثر مف 
 سنوات
       15% 

http://www.mohe.gov.ps/
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أكبر تجمع لممدارس  إفإلى أعداد المدارس في كؿ مديرية مف مديريات التربية والتعميـ، حيث 
  الحكومية الثانوية يتبع لمديرية غرب غزة، ثـ تمييا مديرية الوسطى ثـ تمييا مديرية شماؿ غزة.

 التي تتبع ليا المدرسة لمنطقة التعميميةا: توزيع أفراد العينة حسب (4.5) رقم جدول 
 النسبة المئوية% العدد المديرية التي تتبع ليا المدرسة

 17.1 28 شماؿ غزة

 15.2 25 شرؽ غزة

 22.0 36 غزة غرب

 19.5 32 الوسطى

 9.8 16 شرؽ خاف يونس

 9.8 16 خاف يونس

 6.7 11 رفح

 100.0 164 المجموع

 
 

 تمثيل أفراد العينة حسب المنطقة التعميمية(:4.4شكل )
 

 -الدراسة:أداة  .4

 

 الإبيييداعالمدرسيييية فيييي الحيييد مييين معوقيييات  الإدارةدور " لمتعػػػرؼ إلػػػى سػػػتبانةالا تػػػـ اسػػػتخداـ 
الأداة  سػػتبانةحيػػث تعتبػػر الا" التكنولييوجي لييدى طمبيية المرحميية الثانوييية بمحافظييات غييزة وسييبل تفعيمييو

 شماؿ غزة
17% 

 شرؽ غزة
15% 

 غرب غزة
22% 

 الوسطى
19% 

شرؽ خاف 
 يونس
10% 

 خاف يونس
10% 

 رفح
7% 
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 تعبئتيػػػا مػػػف قبػػػؿ ىالملبئمػػػة لمدراسػػػة الميدانيػػػة لمحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػات والبيانػػػات التػػػي يجػػػر  الرئيسػػػة
 إلى جميع المدارس الحكومية الثانوية بمحافظات غزة. وقد أرسمت الاستبانة المستجيب.

 

 يقوـ آراء أو معمومات عمى لمحصوؿ تستخدـ وبنود أبعاد ذات ا: "أداةأنيب ستبانةوتعرؼ الا 
 (.116: 2004)الأغا والأستاذ،  تحريرية" كتابية وىي نفسو، المفحوص ليا بالاستجابة

 

 -:ستبانةخطوات بناء ال
الاطلبع عمى الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات الصػمة بموضػوع الدراسػة، والاسػتفادة منيػا فػي  (8

 بناء الاستبانة وصياغة فقراتيا.
 تحديد المجالات الرئيسة التي شممتيا الاستبانة. (8
 تحديد الفقرات التي تقع تحت كؿ مجاؿ. (8
ممحػػؽ رقػػـ  ،( فقػػرة57( مجػػالات و )4صػػورتيا الأوليػػة وقػػد تكونػػت مػػف )تػػـ تصػػميـ الاسػػتبانة فػػي  (9

(1.) 
مػػف المحكمػػيف التربػػوييف مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػة  (13عمػػى ) سػػتبانةتػػـ عػػرض الا (:

( يبػيف أسػماء أعضػاء 2جامعة غزة. والممحػؽ رقػـ )و  القدس المفتوحة، الأزىر، الأقصى، الإسلبمية
 لجنة التحكيـ.

( 53فػي صػورتيا النيائيػة عمػى ) رلتستق ستبانة،أراء المحكميف تـ تعديؿ بعض فقرات الافي ضوء  (;
 .يبيف الاستبانة في صورتيا النيائية بعد التحكيـ (3) ؽفقرة، ممح

 
 قسمين رئيسيين ىما:وقد قسمت الستبانة إلى 

)الجنس، سنوات الخدمة، المنطقة  عف المستجيبالبيانات الشخصية وىو عبارة عف القسم الأول: 
 التعميمية التي تتبع ليا المدرسة(.

 :مجالات 4عمى  فقرة، موزع 53ويشتمؿ عمى  ،مجالت الدراسة: يمثؿ القسم الثاني
 التكنولوجي المتعمقة بالأسرة الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور  الأول: المجال

 .ة( فقر 13ويتكوف مف )
 التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور  الثاني: المجال

 .ة( فقر 16ويتكوف مف )
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 التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور  الثالث: المجال
 .ة( فقر 12ويتكوف مف )

 التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور  :الرابع المجال
 .ة( فقر 12ويتكوف مف )

 
 صدق الستبانة: .5

لقياسو، كما يقصد بالصػدؽ شػموؿ  تا سوؼ تقيس ما أعدأنييعني التأكد مف  ستبانةصدؽ الا 
ومفرداتيػػا مػػف الاستقصػػاء لكػػؿ العناصػػر التػػي يجػػب أف تػػدخؿ فػػي التحميػػؿ مػػف ناحيػػة، ووضػػوح فقراتيػػا 

التأكػد  وقػد تػـ (.78 2001:)عبيػدات وآخػروف، ناحية ثانية، بحيػث تكػوف مفيومػة لكػؿ مػف يسػتخدميا 
 مف خلبؿ ما يأتي: ستبانةمف صدؽ الا

 
 :)الصدق الظاىري( صدق المحكمين. 5.1

 الظاىرة أو مجاؿ في المتخصصيف المحكميف مف عدداً  الباحث يختار أف ىو المحكميف صدؽبيقصد 
 . (107، 2010)الجرجاوي، الدراسة موضوع المشكمة
( عمػى مجموعػػة مػػف المحكمػػيف تألفػػت 1الأوليػػة بػػالممحؽ رقػػـ) افػػي صػورتيسػػتبانة الا تػـ عػػرض 

، حيػػث كػػاف عػػدد فقػػرات الاسػػتبانة فػػي والإحصػػاء ا( مػػف المتخصصػػيف فػػي التربيػػة والتكنولوجيػػ13) مػػف
 المحكميف التكرـ بتحكيـ الاستبانة مف حيث:( فقرة، وطمب مف  54 صورتيا الأولية ىو )

 مدى إنتماء كؿ فقرة إلى مجاليا. .8

 مدى إنتماء كؿ مجاؿ لموضوع الدراسة. .8

 مدى دقة صياغة الفقرات .8

 حذؼ أو إضافة أوتعديؿ ما يرونو مناسباً   .9
تعػػديؿ فػػي ضػػوء المقترحػػات المقدمػػة، وبػػذلؾ الحػػذؼ و حيػػث المػػف وقػػد تػػـ الاسػػتجابة لآراء المحكمػػيف  

 ( فقرة.53( وعدد فقراتيا )3خرجت الاستبانة في صورتة النيائية بالممحؽ رقـ )
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 Internal Validityالتساق الداخمي  صدق. 5.2

 استطلبعية عينة عمى الإستبانة بتطبيؽ للبستبانة الداخمي الاتساؽ صدؽ مف التحقؽ جرى 

 مجػػػالات مػػػف مجػػػاؿ كػػػؿ درجػػػات بػػػيف بيرسػػػوف ارتبػػػاط معامػػػؿ حسػػػاب وتػػػـ ، فػػػرداً (  30)  مػػػف مكونػػػة
 فقػػرات مػػف فقػػرة كػػؿ بػػيف بيرسػػوف ارتبػػاط معامػػؿ حسػػاب تػػـ وكػػذلؾ للبسػػتبانة، الكميػػة والدرجػػة الاسػػتبانة
معامػؿ الارتبػاط بػيف كػؿ  (4.6) رقػـجػدوؿ يوضػح و ، إليػو تنتمػي الػذي لممجػاؿ الكمية والدرجة الاستبانة

التكنولػوجي المتعمقػة  الإبػداعالمدرسػية فػي الحػد مػف معوقػات  الإدارةدور الأوؿ " المجػاؿفقرة مػف فقػرات 
معنويػػػة  ىمعػػاملبت الارتبػػاط المبينػػة دالػػة عنػػد مسػػتو  أف  والػػذي يبػػيف  " والدرجػػة الكميػػة لممجػػاؿ،بالأسػػرة
0.05 = α  صادؽ لما وضع لقياسو. المجاؿوبذلؾ يعتبر 

 (4.6) رقمجدول 
 المدرسية في الحد من معوقات الإدارةدور الأول " المجالمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات 

 لممجالوالدرجة الكمية  "التكنولوجي المتعمقة بالأسرة الإبداع 

 الفقرة م
معامل 
بيرسون 
 الرتباط

الدللة 
 الإحصائية

تتصؿ إدارة المدرسة بأولياء الأمور لتعرفيـ بمواىب أبنائيـ في المجاؿ   .8
 التكنولوجي.

.517 *0.001 

 0.000* 697. تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً بمشاركة أولياء الأمور.  .8

تعمؿ عمى توعية الأسر بعدـ انتقاد أبنائيا وتخويفيـ وتأنيبيـ باستمرار   .8
 ية.الإبداعوالسخرية مف أفكارىـ 

.736 *0.000 

 0.000* 761. التكنولوجية.ية الإبداعتوصي الآباء بالتعامؿ مع أبنائيـ وفؽ قدراتيـ   .9

 0.000* 823. توجو الأسر لعدـ تجاىؿ اىتمامات وميوؿ أبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً.  .:

 0.000* 626. تحث الأسر عمى السخاء المادي لأبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً.   .;

 0.000* 686. توعية الآباء بدورىـ نحو تشجيع وتحفيز أبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً.  .>

ترشد الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى النفس بمعناه   .=
 الصحيح منذ الصغر.

.769 *0.000 
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 0.000* 713. تحث الآباء عمى محاولة تغيير الروتيف اليومي المتبع في حياة الأبناء.  .<

بالتحصيؿ  الاىتماـ التكنولوجي بجانب  الإبداعب الاىتماـ توجو الآباء إلى   .88
 ات.متحانالدراسي والا

.805 *0.000 

 الإبداعتساعد الأسر عمى توفير المناخ الملبئـ تكنولوجياً والمشجع عمى   .88
 التكنولوجي.

.520 *0.000 

تحاوؿ إقناع الآباء بتسجيؿ أبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً في دورات   .88
 لامنيجية خارج المدرسة متعمقة بالمجاؿ التكنولوجي.

.551 *0.000 

توعية الآباء لمسماح لأبنائيـ في المشاركة بورش العمؿ والندوات التي   .88
 تعقدىا مؤسسات التعميـ.

.654 *0.000 

 . α= 0.05دلالة  ىالارتباط داؿ إحصائياً عند مستو  *
 9>808=  :808 دلالة قيمة رالجدولية عند مستوى *

 =>809=  8088 دلالة قيمة رالجدولية عند مستوى *

 
 الإدارةدور "المجػػاؿ الثػػاني معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات  (4.7) رقػػـ جػػدوؿيوضػػح  

والػػذي  والدرجػػة الكميػػة لممجػػاؿ، "التكنولػػوجي المتعمقػػة بالمدرسػػة الإبػػداعالمدرسػػية فػػي الحػػد مػػف معوقػػات 
صادؽ  المجاؿوبذلؾ يعتبر (  α = 0.05 ) معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية أف  يبيف 

 لما وضع لقياسو.
 (4.7) رقمجدول 

 المدرسية في الحد من معوقات الإدارةدور الثاني " المجالمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات 
 لممجالوالدرجة الكمية  "التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة الإبداع 

 الفقرة م
معامل 
بيرسون 
 الرتباط

الدللة 
 الإحصائية

الخطط والممارسات المعموؿ بيا في  تطور إدارة المدرسة  .8
 التكنولوجي لدى الطمبة. الإبداعالمدرسة مف أجؿ دعـ 

.771 *0.000 

 0.000* 806.تصمـ الجدوؿ المدرسي بشكؿ يمبي احتياجات وقدرات الطمبة   .8
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 المبدعيف تكنولوجياً.

 الإبداعتييئ المناخ المدرسي الذي يساعد الطمبة عمى   .8
 التكنولوجي.

.803 *0.000 

تعمؿ عمى حؿ المشكلبت التي تواجو الطمبة المبتكريف في   .9
 مجاؿ التكنولوجيا.

.707 *0.000 

توفر برامج تكنولوجية إثرائية لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً   .:
 يمكف تطبيقيا خلبؿ اليوـ الدراسي.

.663 *0.000 

عداد الوسائؿ تمكف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً مف   .; اختيار وا 
 والأجيزة التعميمية واختيار النشاط الذي يرغبوف في ممارستو.

.740 *0.000 

تػػوفر مواقػػع لمبحػػث والاستكشػػاؼ مػػف خػػلبؿ الشػػبكة الإلكترونيػػة   .>
 في المدرسة.

.623 *0.000 

توفر الأدوات والتجييزات والتقنيات التعميمية المتطورة )مصػادر   .=
 مكتبة مدرسية(تعمـ، وسائؿ تعميمية، 

.554 *0.000 

 –غرؼ الحاسوب -توفر بنية تحتية ملبئمة )المختبرات العممية  .<
 روابط شبكية( 

.419 *0.005 

 الإبداعتخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي   .88
 التكنولوجي.

.730 *0.000 

 0.000* 810. تنظـ مسابقات بيف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً.  .88

أو نادي تكنولوجي في المدرسة يضـ الطمبة تؤسس فريؽ   .88
 .المبدعيف تكنولوجياً 

.743 *0.000 

تسيـ بالمشاركة في المعارض التكنولوجية التي تعدىا الجيات   .88
 الخارجية مف مؤسسات وقطاعات المجتمع.

.730 *0.000 

ية تكنولوجية داخؿ إبداعتعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض   .89
 المدرسة في كؿ عاـ دراسي.

.687 *0.000 

تقُيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فييا الطمبة المبدعيف   .:8
 تكنولوجياً وأولياء أمورىـ.

.639 *0.000 
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تنسؽ مع مؤسسات العمؿ عف بعد لاستثمار طاقات الطمبة   .;8
 المبدعيف تكنولوجياً. 

.644 *0.000 

 . α= 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة  *
 الإدارةدور المجاؿ الثالث "معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات  (4.8) رقـدوؿ جيوضح  

والذي  والدرجة الكمية لممجاؿ، "التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات 
صادؽ  المجاؿوبذلؾ يعتبر  (α = 0.05)معاملبت الارتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية  أف  يبيف 

 لما وضع لقياسو.
 

 (4.8) رقم جدول
المدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور الثالث " المجالمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات 

 لممجالوالدرجة الكمية  "التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداع

 الفقرة م
معامل 
بيرسون 
 الرتباط

الدللة 
 الإحصائية

المدرسة المؤسسات العامة والخاصة بما لدييا مف طمبة تطمع إدارة   .8
 مبدعيف ومبتكريف تكنولوجياً.

.855 *0.000 

ات الطمبة لإقناعيا بضرورة إبداعتقدـ لممؤسسات التعميمية نماذج مف   .8
 التكنولوجي. الإبداعب الاىتماـ 

.729 *0.000 

تتعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ بحملبت إعلبمية ىدفيا تشجيع   .8
 التكنولوجي. الإبداع

.871 *0.000 

تتعاوف مع المؤسسات والجمعيات والأندية العممية والثقافية في المجتمع   .9
 بيدؼ الرعاية المادية والعممية لممبدعيف تكنولوجياً. 

.771 *0.000 

لتبني  الإقتصاديةتحث المقتدريف مف رجاؿ الأعماؿ والييئات والمؤسسات   .:
 التكنولوجي. الإبداعمشاريع وبرامج خاصة ب

.858 *0.000 

تتعاوف مع المجتمع المحمي لتوفير الرعاية الصحية والنفسية والعقمية   .;
 لممبدعيف مف الطمبة.

.626 *0.000 
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المجاؿ التكنولوجي في المجتمع تقوـ بالاستفادة مف اقتراحات خبراء   .>
 المحمي.

.782 *0.000 

 0.000* 806. تتعاوف مع المجتمع المحمي لابتكار ما يمبي احتياجات المجتمع.  .=

تنشر قصص النجاح لممبدعيف تكنولوجياً عبر وسائؿ الإعلبـ لإجلبؿ   .<
 المجتمع ليـ ولتكوف حافزاً لغيرىـ ليحذوا حذوىـ.

.652 *0.000 

رفض  –تغيير وجية النظر السمبية حوؿ المبدعيف تكنولوجياً)الغرورتحاوؿ   .88
 العزلة(. -الغرابة  –الواقع 

.821 *0.000 

تتعاوف مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ الطمبة المبتكريف وضماف   .88
 تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.

.770 *0.000 

مع مكتبات تشغؿ وقت فراغ المبدعيف تكنولوجياً مف خلبؿ التعاوف   .88
 الكترونية ومختبرات عممية خاصة وغرؼ حاسوب.

.650 *0.000 

 . α= 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة  *
 الإدارةدور المجػػاؿ الرابػػع "معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات  (4.9) رقػػـ جػػدوؿيوضػػح  

والػػذي  " والدرجػػة الكميػػة لممجػػاؿ،التكنولػػوجي المتعمقػػة بالطالػػب الإبػػداعالمدرسػػية فػػي الحػػد مػػف معوقػػات 
صػادؽ  المجػاؿوبػذلؾ يعتبػر  (α = 0.05) معاملبت الارتباط المبينة دالة عنػد مسػتوي معنويػة أف  يبيف 

 لما وضع لقياسو.
 (4.9) رقمجدول 

 المدرسية في الحد من معوقات الإدارةدور الرابع " المجالمعامل الرتباط بين كل فقرة من فقرات 
 لممجالوالدرجة الكمية  "التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداع 

 

 الفقرة م
معامل 
بيرسون 
 الرتباط

الدللة 
 الإحصائية

تنمي إدارة المدرسة وعي الطمبة بذواتيـ وقدراتيـ ومواىبيـ   .8
 واستعداداتيـ.

.646 *0.000 

 0.000* 727. مصاحبة رفقاء السوء.تحاوؿ تجنيب الطمبة المبدعيف   .8
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 0.000* 853. اً.إبداعتقوـ بتوعية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً لمتأثير في الطمبة الأقؿ   .8

ـ في نشاطات تكنولوجية ىادفة يانتقوـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقر   .9
 خارج المدرسة لمحد مف شعور البعض منيـ بالوحدة والانطواء.

.638 *0.000 

تخفؼ مف معاناة الطمبة داخؿ أسوار المدرسة عف طريؽ النشاطات   .:
 المتنوعة.

.715 *0.000 

تشجع الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التعبير عف أفكارىـ وتقبؿ   .;
 الرأي الآخر

.843 *0.000 

تساعد الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التخطيط لأعماليـ اليومية   .>
 بالأنشطة التكنولوجية.وترؾ مساحة للبىتماـ 

.809 *0.000 

 0.000* 718. تحذر مف استخفاؼ الطمبة بإنجازات زملبئيـ المبدعيف تكنولوجياً.  .=

>.  
 الإدارةتشرؾ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً في بعض المجاف المنبثقة عف 

المدرسية تيمشيـ وتتجاىؿ  الإدارة أف  المدرسية لمحد مف شعورىـ ب
 اتيـ.إبداع

.839 *0.000 

 0.000* 751. تركز عمى زيادة التفاعؿ بيف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً والمدرسة  .88

تحاوؿ جاىدةً إزالة الحاجز النفسي بيف الطمبة والتكنولوجيا مف حيث   .88
 أف التكنولوجيا صعبة ومعقدة.

.827 *0.000 

تحاوؿ إزالة الشعور النفسي السمبي المتولد لدى بعض الطمبة تجاه   .88
 تقدير المجتمع لممبدعيف تكنولوجياً.

.794 *0.000 

 . α= 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة  *
 Construct  Validity البنائيالصدق . 5.3

يشػػػير الصػػػدؽ البنػػػائي إلػػػى إنسػػػجاـ أو توافػػػؽ نتػػػائج الأداة مػػػع الإطػػػار النظػػػري الػػػذي وضػػػعو  
 (.251:  2008)جامعة القدس المفتوحة، الباحث 

ولمتحقؽ مف الصدؽ البنائي تـ حساب معاملبت الارتباط بػيف درجػة كػؿ مجػاؿ مػف مجػالات الاسػتبانة  
 .(4.10) رقـوالدرجة الكمية للبستبانة كما في جدوؿ 
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 (4.10) رقمجدول 
 

 ستبانةوالدرجة الكمية للا ستبانةال مجالتمن  مجالمعامل الرتباط بين درجة كل 

 المجال م
معامل 
بيرسون 
 للارتباط

الدللة 
 الإحصائية

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0التكنولوجي المتعمقة بالأسرة الإبداع

.824 *0.000 

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة الإبداع

.929 *0.000 

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداع

.888 *0.000 

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .9
 0التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداع

.859 *0.000 

 . α= 0.05الارتباط داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة *
دالػة  الاسػتبانة مجػالاتجميػع معػاملبت الارتبػاط فػي جميػع  أف   (4.10) رقػـيتضح مف جػدوؿ  

صػادقو  سػتبانةالا مجػالاتعتبػر جميػع توبذلؾ  (α = 0.05)عند مستوي معنوية إحصائياً وبدرجة قوية 
  لقياسو. تلما وضع

  Reliabilityثبات الستبانة  .6
يشير الثبات إلى إمكانية الحصوؿ عمى النتائج نفسيا لو أعيد تطبيؽ الأداة عمى نفس الأفراد  

أو ما ىي درجة  ،درجة يعطي المقياس قراءات متقاربة عند كؿ مرة يستخدـ فيياويقصد بو إلى أي 
  (.80 2002:)القحطاني، ت مختمفة تمراريتو عند تكرار استخدامو في أوقاواساتساقو وانسجامو 

 طريقتيف:الدراسة مف خلبؿ  استبانةمف ثبات  تـ التحقؽوقد 
 

 :Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ  . 6.1
 رقػـ النتائج الموضػحة فػي جػدوؿستبانة. وتشير طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الا تـ استخداـ 

. كػػػذلؾ (0.905،0.936) تتػػػراوح بػػػيفحيػػػث  مجػػػاؿأف قيمػػة معامػػػؿ ألفػػػا كرونبػػػاخ مرتفعػػػة لكػػؿ  (4.11)
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وداؿ  مرتفػػػع ثبػػػاتالمعامػػػؿ  أف  وىػػػذا يعنػػػى (. 0.971) سػػػتبانةكانػػػت قيمػػػة معامػػػؿ ألفػػػا لجميػػػع فقػػػرات الا
 إحصائياً.

 (4.11) رقمجدول 
 ستبانةمعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات ال

عدد  المجال م
 الفقرات

معامل ألفا 
 كرونباخ

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0بالأسرة

13 0.905 

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0بالمدرسة

16 0.925 

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0بالمجتمع

12 0.936 

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .9
 0بالطالب

12 0.935 

 0.971 53 ستبانةت المجالجميع  

 

 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق. 6.2
والأسػئمة ذات الأرقػاـ  )الأسػئمة ذات الأرقػاـ الفرديػة ، يفأجز حيث تـ تجزئة فقرات الاختبار إلي  

رتباط بيف درجات الأسئمة الفرديػة ودرجػات الأسػئمة الزوجيػة وبعػد ذلػؾ الاب معامؿ احستـ الزوجية( ثـ 
=  الارتبػاط المعػدؿمعامػؿ : Spearman Brown تـ تصحيح معامؿ الارتباط بمعادلة سبيرماف بػراوف

2r

1 r
. وتـ الحصوؿ عمى ودرجات الأسئمة الزوجية رتباط بيف درجات الأسئمة الفرديةمعامؿ الا rحيث  

 .(4.12) رقـالنتائج الموضحة في جدوؿ 
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 (4.12) رقمجدول 
 ستبانةلقياس ثبات ال التجزئة النصفية ةطريق

معامل  المجال م
 الرتباط

الرتباط معامل 
 المعدل

التكنولوجي  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0المتعمقة بالأسرة

0.872 *0.932 

التكنولوجي  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0المتعمقة بالمدرسة

0.921 0.959 

التكنولوجي  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .8
 0المتعمقة بالمجتمع

0.903 0.949 

التكنولوجي  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   .9
 0المتعمقة بالطالب

0.903 0.949 

 0.987* 0.974 ستبانةال مجالتجميع  

 .عدد الأسئمة الفردية لا يساوي الزوجية إف  *تـ استخداـ معدلة جتماف حيث 
سبيرماف ) الارتباط المعدؿقيمة معامؿ  أف   (4.12) رقـ واضح مف النتائج الموضحة في جدوؿ 
 .اً وداؿ إحصائي رتفعم (Spearman Brown براوف
الباحػث  قػد كػوف يقابمػة لمتوزيػع. و  (3فػي الممحػؽ )في صورتيا النيائية كما ىػي  ستبانةتكوف الاوبذلؾ 
وصػلبحيتيا لتحميػؿ  سػتبانةعمػى ثقػة تامػة بصػحة الا اسػتبانة الدراسػة ممػا يجعمػومف صػدؽ وثبػات  تأكد

 النتائج والإجابة عمى أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا.
 
 ( 2004: 82)التميمي،المحك المعتمد في الدراسة  .7

 خلبؿ الخماسي مف ليكرت مقياس في الخلبيا طوؿ تحديد تـ فقد الدراسة في المعتمد المحؾ لتحديد
 لمحصوؿ المقياس في أكبر قيمة عمى تقسيمو ثـ ( ومف4=5-1) المقياس درجات بيف المدى حساب
 بداية) المقياس في قيمة أقؿ إلىىذه القيمة  إضافةوبعد ذلؾ تـ  (0.80=4/5) أي الخمية طوؿ عمى

 ىو كما الخلبيا طوؿ أصبح وىكذا الخمية، ليذه الأعمى الحد لتحديد وذلؾ) صحيح واحد وىي المقياس
    :التالي الجدوؿ في موضح
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 (: يوضح المحك المعتمد في الدراسة5.1) رقمجدول 
 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية

 ضعيفة جداً  20% -36%مف  1 - 1.80مف 
 ضعيفة 36% - 52%أكبر مف  1.80 - 2.60 أكبر مف 
 متوسطة % 52%- 68أكبر مف  2.60 – 3.40أكبر مف 
 كبيرة 68%- 84%أكبر مف  3.40 – 4.20أكبر مف 
 كبيرة جداً  84 %-100% أكبر مف  5 -  4.20أكبر مف 

 ( 2004: 82)التميمي،
 

 الحسابية المتوسطات ترتيبعمى  الباحث داعتم الاستجابة، مستوى عمى والحكـ الدراسة نتائج ولتفسير
 موافقةال درجة ثالباح حدد وقد ،مجاؿ كؿ في الفقرات ومستوى ككؿ للؤداة مجالاتال مستوى عمى
 .لمدراسة المعتمد المحؾ حسب

 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة: .8

 تػـ وقػد، SPSS))  الإحصػائي التحميػؿ برنػامج خلبؿ مف الاستبانة وتحميؿ بتفريغ الباحث قاـ 
 :التالية الإحصائية الأدوات استخداـ

 .النسب المئوية والتكرارات -8

  .المتوسط الحسابي والوزف النسبي -8

لمعرفػة ثبػات فقػرات وكذلؾ طريقة التجزئة النصفية،  (Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ) -8
 ستبانة.الا

حيػث ( لقيػاس درجػة الارتبػاط: Pearson Correlation Coefficientمعامػؿ ارتبػاط بيرسػوف ) -9
 لحسػاب الاتسػاؽ الػػداخمي تػـ اسػػتخدامو. وقػد يقػوـ ىػذا الاختبػار عمػػى دراسػة العلبقػة بػػيف متغيػريف

 .ستبانةللب والصدؽ البنائي
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( لمعرفػػػة مػػػا إذا كانػػػت متوسػػػط درجػػػة الاسػػػتجابة قػػػد T-Test) فػػػي حالػػػة عينػػػة واحػػػدة Tاختبػػػار  -:
لمتأكػػد مػػف  تػػـ اسػػتخداموأـ زادت أو قمػػت عػػف ذلػػؾ. ولقػػد  3 إلػػي الدرجػػة المتوسػػطة وىػػيوصػػمت 

 . ستبانةدلالة المتوسط لكؿ فقرة مف فقرات الا

( لمعرفػػة مػػا إذا كػػاف ىنػػاؾ Independent Samples T-Test) فػػي حالػػة عينتػػيف Tختبػػار ا -;
 ذات دلالة إحصائية بيف مجموعتيف مف البيانات المستقمة.  تفروقا

( لمعرفػة ( One Way Analysis of Variance - ANOVAاختبػار تحميػؿ التبػايف الأحػادي ->
 ما إذا كاف ىناؾ فروقات ذات دلالة إحصائية بيف ثلبث مجموعات أو أكثر مف البيانات.

 اختبار شيفيو. -=

 معادلة حساب التجزئة النصفية مف خلبؿ معادلة بيرسوف  -<

 
 ف = عدد الفقرات 

 الفقرات الزوجية والفرديةمج س ص = مجموع 
 س =  الفقرات الفردية
 ص = الفقرات الزوجية

 ثـ تـ التصحيح باستخداـ معادلة جتماف

 معادلة جتماف عندما تكوف الأسئمة فردية وليست زوجية -88

                                    

 حيث ع = تبايف درجات الاختبار ككؿ

= تبايف درجات الاختبار الفردية  

= تبايف درجات الاختبار الزوجية   
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 انخبيس انفصــــم

 َتبئج انذراست انًُذاَُت 

 "إجببت انتسبؤلاث ويُبقشتهب"
 

 .مقدمة 

 .المحك المعتمد في الدراسة 

 .أسئمة الدراسة 
 .التوصيات 

 .المقترحات 
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 -المقدمة:
لنتائج الدراسة، وذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة يتضمف ىذا الفصؿ عرضاً  

بيدؼ التعرؼ إلى  ،والتي تـ التوصؿ إلييا مف خلبؿ تحميؿ فقراتيا ستبانةواستعراض أبرز نتائج الا
التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية بمحافظات  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور 

إذ تـ  ،الدراسة استبانةذا تـ إجراء المعالجات الإحصائية لمبيانات المتجمعة مف غزة وسبؿ تفعيمو. ل
لمحصوؿ عمى نتائج الدراسة التي تـ  (SPSS) الاجتماعيةاستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمدراسات 

 عرضيا وتحميميا في ىذا الفصؿ. 
 

 -أسئمة الدراسة:
 

 

 المرحمة طمبة لدى التكنولوجي الإبداع معوقات الحد من في المدرسية الإدارة دور ما :الرئيس سؤالال

 ؟، من وجية نظر معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات غزة بمحافظات الثانوية
 

 لعينة واحدة. Tواختبار  والوزف النسبيللئجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ استخداـ المتوسط الحسابي 
 

 (5.2) رقمجدول 
 دوراستبانة  مجالتمن  مجالوالترتيب لكل والدللة الإحصائية النسبي الوزن المتوسط الحسابي و 

 غزة بمحافظات الثانوية المرحمة طمبة لدى التكنولوجي الإبداع معوقات الحد من في المدرسية الإدارة

 م
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المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   88
 0التكنولوجي المتعمقة بالأسرة الإبداع

3.06 61.25 1.030.152 3 

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   88
 0التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة الإبداع

3.21 64.21 3.68 *0.000 2 
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المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   88
 0التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداع

2.83 56.60 -2.70 *0.004 4 

المدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور   89
 0التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداع

3.40 68.05 6.31 *0.000 1 

  0.007* 2.49 62.63 3.13 جميع المجالت معاً  

0.05دلالة  ىالمتوسط الحسابي داؿ إحصائياً عند مستو  * . 
 الحد مف في المدرسية الإدارة دور" ستبانةالمتوسط الحسابي لجميع فقرات الا أف   (5.2)جدوؿ رقـ يبيف 

الوزف  فإف  وبذلؾ ( 3.13) يساوي "غزة بمحافظات الثانوية المرحمة طمبة لدى التكنولوجي الإبداع معوقات
وىذا يعني ( 0.007) تساوي الدلالة الإحصائيةو ( 2.49) يساوي Tقيمة اختبار أف  و ( %62.63) النسبي

 .دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي كاف متوسطاً  أف  
 -ويفسر الباحث النتيجة مف خلبؿ:

إلى عدـ وضوح  ىالتكنولوجي بإعتباره مرتبطاً بالثورة المعموماتية أد الإبداعحداثة التعامؿ مع موضوع 
تدريب المعمميف  في ضعؼكما أف  ىناؾ  .لمحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي الدور المناط بالمديريف

، يرجع ذلؾ لغياب التوعية مف قبؿ وزارة التكنولوجي لدى طمبتيـ الإبداعوالمديريف في مجاؿ تنمية 
بداع التكنولوجي وقدرتيـ عمى التغمب عمى التربية والتعميـ بالدور المناط بالمديريف في مجاؿ تنمية الإ

 المعيقات التي تعترضيـ.
 

 الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةالمجاؿ الأوؿ "دور  أف  ويتضح أيضاً مف الجدوؿ 
( وىي %61.25)حيث بمغ الوزف النسبي  التكنولوجي المتعمقة بالأسرة"  قد حصؿ عمى المرتبة الثالثة

 . متوسطةدرجة موافقة 
 

الأنشطة المتعمقة بالإبداع مور في الأأولياء اشراؾ  في المدرسية الإدارةدور  أف  ذلؾ إلى  ويعزو الباحث
التكنولوجي دور ضعيؼ، فضلًب عف عزوؼ أولياء الأمور عف التعاوف مع الإدارة المدرسية وتحديداً 

 في ىذا المجاؿ.
غياب  أف  يرى بو لدى الطمبة  الإبداععمى أىمية دور الأسر في تنمية  (13، 2011ويؤكد الخطيب )

 ية وتنميتيا.الإبداعدور المدرسة في التعاوف والتواصؿ المستمر مع الأسرة قد يعيؽ اكتشاؼ الموىبة 
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 المستمر بالتواصؿ الأمور أولياء مف الكثير اىتماـ ضعؼالتي بينت  (2012عناني ) دراسةوتتفؽ مع 
 .الموىوبيف أبنائيـ أوضاع بشأف المدرسة مع والفعاؿ

 

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور المجاؿ الثاني "حصؿ قد و 
 .وىي درجة موافقة متوسطة %(64.21)النسبي  الوزفحيث بمغ  " عمى المرتبة الثانيةبالمدرسة

تقوـ بأدوار وجيود متوسطة وغير كافية في رعاية الإبداع ذلؾ بأف  الإدارة المدرسية  ويفسر الباحث
 -غرؼ التكنولوجيا -)غرؼ الحاسوب التكنولوجي، لكف ىذه الجيود ما زالت تنقصيا الامكانات المادية

...(، بالإضافة إلى ضعؼ الصلبحيات، وقياـ إدارة المدرسة بعقد  المكتبات -المصادر التعميمية
عمى مدار العاـ، وىذا غير كاؼ لدعـ  -في أحسف الأحواؿ-اف فقط معرض تكنولوجي واحد أو إثن

 الإبداع.
 

لمتعمقة االتكنولوجي  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور المجاؿ الثالث "حصؿ بينما 
 وىي درجة موافقة متوسطة. (%56.60) النسبي الوزفحيث بمغ  " عمى المرتبة الرابعةبالمجتمع

 

المجتمع لا  أف  المدرسية مع المجتمع تفاعؿ ضعيؼ. كما  الإدارةتفاعؿ  أف  ذلؾ إلى  الباحثويعزو 
 مع تمبية متطمبات المدرسة ومساندتيا في أداء أعماليا.يستجيب بشكؿ إيجابي 

( إلى ضعؼ تفاعؿ المجتمع المحمي مع المدارس الحكومية 2013وقد أشارت نتائج دراسة أبو العلب )
( في أف  مجاؿ المجتمع في 2008ىذه النتيجة مع دراسة بمواني ) وتتفؽ الطائؼ بالسعودية.بمدينة 

في علبقة المجتمع مع المدرسة  أف  ب( 2010ويرى المقرشي ) تنمية الإبداع حصؿ عمى المرتبة الثالثة.
 اـ الاىتمتتسـ بالتعاوف الجاد، حيث تخصص مؤسساتو ميزانيات ىائمة تستيدؼ الدوؿ الغربية 

بمعالجة الصعوبات التي تواجييا المدرسة وتوفر ليـ برامج متنوعة تسيـ في رفع كفاءتيـ وتطوير 
ية كما توفر الدعـ المادي والمعنوي ليبادروا بما لدييـ مف امكانات لتحقيؽ التطور الإبداعقدراتيـ 

 والتقدـ لممجتمع.
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور المجاؿ الرابع "حصؿ أخيراً و 

( وىي درجة موافقة جيدة أو فوؽ %68.05) النسبي الوزفحيث بمغ  " عمى المرتبة الأولىبالطالب
 المتوسط.
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بدورىا تجاه توعية الطمبة بذواتيـ، ورفع ثقتيـ بقدراتيـ المدرسية  الإدارة قياـذلؾ إلى  ويعزو الباحث
الإدارة المدرسية باختيار الطمبة الموىوبيف وتدريبيـ، ودمجيـ في أطر مخصصة كالنادي  حيث تقوـ

التكنولوجي، إضافة إلى عقد مسابقات تكنولوجية إبداعية ويبرز ذلؾ مف خلبؿ اليدؼ المخصص 
 لرعاية الطمبة المبدعيف ضمف الخطة المدرسية التي تسعى لتحقيؽ أىدافيا عمى مدار العاـ الدراسي.

 
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور تحميل فقرات المجال الأول "

 "بالأسرة
 (5.3) رقمجدول 

 المجال الأوللكل فقرة من فقرات  الدللة الإحصائيةوالوزن النسبي و المتوسط الحسابي 
 "التكنولوجي المتعمقة بالأسرة الإبداعفي الحد من معوقات  المدرسية الإدارةدور  "

 م
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تتصؿ إدارة المدرسة بأولياء الأمور لتعرفيـ   .8
 بمواىب أبنائيـ في المجاؿ التكنولوجي.

2.76 55.12 -2.88 *0.002 12 

تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً   .8
 بمشاركة أولياء الأمور.

2.63 52.56 -4.43 *0.000 13 

تعمؿ عمى توعية الأسر بعدـ انتقاد أبنائيا   .8
وتخويفيـ وتأنيبيـ باستمرار والسخرية مف 

 ية.الإبداعأفكارىـ 

3.10 61.95 1.04 0.151 7 

توصي الآباء بالتعامؿ مع أبنائيـ وفؽ قدراتيـ   .9
 ية التكنولوجية.الإبداع

3.34 66.83 3.84 *0.000 2 

توجو الأسر لعدـ تجاىؿ اىتمامات وميوؿ   .:
 أبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً.

3.16 63.29 1.85 *0.033 5 
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تحث الأسر عمى السخاء المادي لأبنائيـ   .;
 المبدعيف تكنولوجياً. 

3.01 60.24 0.13 0.449 10 

توعية الآباء بدورىـ نحو تشجيع وتحفيز أبنائيـ   .>
 تكنولوجياً.المبدعيف 

3.07 61.46 0.80 0.212 8 

ترشد الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد   .=
الكامؿ عمى النفس بمعناه الصحيح منذ 

 الصغر.
3.41 68.17 4.59 *0.000 1 

تحث الآباء عمى محاولة تغيير الروتيف اليومي   .<
 المتبع في حياة الأبناء.

3.20 63.90 2.14 *0.017 3 

إلى الاىتماـ بالإبداع التكنولوجي توجو الآباء   .88
 6 0.099 1.29 62.32 3.12 الاىتماـ بالتحصيؿ الدراسي والامتحانات بجانب

تساعد الأسر عمى توفير المناخ الملبئـ   .88
 التكنولوجي. الإبداعتكنولوجياً والمشجع عمى 

2.81 56.22 -2.15 *0.017 11 

تحاوؿ إقناع الآباء بتسجيؿ أبنائيـ المبدعيف   .88
منيجية خارج المدرسة  تكنولوجياً في دورات لا

 متعمقة بالمجاؿ التكنولوجي.
3.03 60.61 0.36 0.359 9 

توعية الآباء لمسماح لأبنائيـ في المشاركة   .88
بورش العمؿ والندوات التي تعقدىا مؤسسات 

 التعميـ.
3.18 63.54 2.11 *0.018 4 

0.05المتوسط الحسابي داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة *  . 
 :اكانت المجالأعمى فقرتين في ىذا 

ترشد الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى النفس " والتي نصت عمى( 8الفقرة رقـ ) -
 %( بدرجة موافقة كبيرة.68.17قدره )احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي  "بمعناه الصحيح منذ الصغر

ية الإبداعتوصي الآباء بالتعامؿ مع أبنائيـ وفؽ قدراتيـ " والتي نصت عمى( 4الفقرة رقـ ) -
 %( بدرجة موافقة متوسطة.66.83احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره )" التكنولوجية
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المدرسية خلبؿ اجتماعاتيا مع أولياء الأمور في مجمس الآباء، توصي  الإدارة أف  ذلؾ ب ويفسر الباحث
الآباء بإعطاء أبنائيـ نوع مف الثقة بقدراتيـ، وتعويدىـ عمى تحمؿ المسؤلية، وتقوية شخصية الأبناء 

 فإف  كؿ فرد في الأسرة لو موىبة خاصة تميزه عف غيره، وبذلؾ  أف  ا تركز عمى توعية الآباء بأن يكما 
مى الآباء أف يتعامموا مع أبنائيـ وفؽ قدرات كؿ  منيـ، وألا يثقموا عمييـ بتكميفيـ ما ىو فوؽ حدود ع

 (.2:  1998سيؼ، )آؿامكاناتيـ الاستيعابية وقدراتيـ العقمية. وىذا ما أكدتو دراسة 
 

 :اكانت المجال ىذا في فقرتين أدنى أن  و 
المدرسة بأولياء الأمور لتعرفيـ بمواىب أبنائيـ في  تتصؿ إدارة" والتي نصت عمى( 1الفقرة رقـ ) -

 %(. 55.12احتمت المرتبة الثانية عشر بوزف نسبي قدره ) "المجاؿ التكنولوجي
تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً بمشاركة أولياء " والتي نصت عمى( 2الفقرة رقـ ) -

 %(. 52.56) احتمت المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره "الأمور
 

%( إلى أف  قنوات 55.12حصوؿ الفقرة الأولى عمى درجة موافقة متوسطة بنسبة ) ويعزو الباحث
المدرسية محدودة وغير متنوعة ومقتصرة عمى كتاب دعوة يرسمو الطالب إلى ولي أمره أو  الإتصاؿ

نشغاليا عف  الاتصاؿ ىاتفياً بولي الأمر، بالإضافة إلى كثرة الأعباء عمى كاىؿ الإدارة المدرسية وا 
باء ضعؼ استجابة أولياء الأمور لحضور اجتماعات مجالس الآالاتصاؿ بأولياء الأمور، كما أف  

لة مف الإحباط وعدـ الرغبة في المنعقدة في المدرسة خلبؿ العاـ الدراسي، يولد لدى إدارة المدرسة حا
النتيجة معروفة لدييـ وىي قمة الاستجابة والحضور إلى المدرسة لمناقشة  ف  لأ ؛تصاؿ بأولياء الأمورالا

  مشكلبت أبنائيـ الطمبة.
ة الأخيرة، ويعزو الباحث ذلؾ إلى عدـ وجود مجالس تدعـ في حيف حصمت الفقرة الثانية عمى المرتب

الإبداع التكنولوجي، وما يوجد في بعض المدارس ىو نوادي تكنولوجيا مخصصة لمطمبة ولايتـ إشراؾ 
 أولياء الأمور فييا.

وسبب  ( جاء امتناع أولياء الأمور عف زيارة المدرسة في المرتبة الأولى2012وحسب دراسة الغرايبة )
 ظروؼ بعضيـ وارتباطاتيـ العممية، فلب تمكنيـ مف زيارة المدرسة ومتابعة أبنائيـ والعناية بيـ ،ذلؾ

وتمييا قمة الوعي لدييـ بأىمية التعاوف مع المدرسة، وانشغاليـ بالأعماؿ الأخرى كالتجارة وغيرىا عف 
مدرسة جراء مشاركتيا في تربية وتوجيو الأبناء، وفئة أخرى لدييا تخوؼ مف دفع الأمواؿ والتبرعات لم

 مجالس الآباء أو الأميات.
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كما وجود فجوة بيف الأسرة والمدرسة، التي ترى ب (2010) اليعقوب مع دراسة دراسةوتتفؽ ىذه ال
 ء باجتماعات مجالس أولياء الأمورعرضت آليات لتعزيز التواصؿ بيف المدرسة والأسرة وعدـ الاكتفا

لموسائؿ التكنولوجية الحديثة في التواصؿ مع الأسر كالبريد  وأكدت عمى ضرورة استخداـ المدرسة
 الإلكتروني أو الموقع الإلكتروني. 

 
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور " تحميل فقرات المجال الثاني 

 بالمدرسة"

 ( 5.4) رقمجدول 
 الثاني المجاللكل فقرة من فقرات  الإحصائيةالدللة و والوزن النسبي المتوسط الحسابي 

 " التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة الإبداعفي الحد من معوقات   المدرسية الإدارةدور  " 

 م
 الفقرة 

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

 

بي
نس
ن ال

وز
ال

 

مة 
قي

t
 

ئية
صا

لإح
ة ا

دلل
ال

 

يب
ترت
ال

 

الخطط والممارسات  تطور إدارة المدرسة  .8
 الإبداعالمعموؿ بيا في المدرسة مف أجؿ دعـ 

 التكنولوجي لدى الطمبة.
3.51 70.12 5.84 *0.000 3 

تصمـ الجدوؿ المدرسي بشكؿ يمبي احتياجات   .8
 وقدرات الطمبة المبدعيف تكنولوجياً.

2.96 59.27 -0.40 0.344 12 

تييئ المناخ المدرسي الذي يساعد الطمبة عمى   .8
 التكنولوجي. الإبداع

3.41 68.29 5.11 *0.000 5 

تعمؿ عمى حؿ المشكلبت التي تواجو الطمبة   .9
 المبتكريف في مجاؿ التكنولوجيا.

3.37 67.44 4.77 *0.000 6 
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توفر برامج تكنولوجية إثرائية لرعاية الطمبة   .:
المبدعيف تكنولوجياً يمكف تطبيقيا خلبؿ اليوـ 

 الدراسي.
3.16 63.29 1.96 *0.026 9 

تمكف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً مف اختيار   .;
عداد الوسائؿ والأجيزة التعميمية واختيار  وا 

 النشاط الذي يرغبوف في ممارستو.
3.32 66.34 4.01 *0.000 7 

توفر مواقع لمبحث والاستكشاؼ مف خلبؿ   .>
 الشبكة الإلكترونية في المدرسة.

2.94 58.78 -0.66 0.255 13 

الأدوات والتجييزات والتقنيات التعميمية توفر   .=
المتطورة )مصادر تعمـ، وسائؿ تعميمية، مكتبة 

 .مدرسية(
3.71 74.15 7.98 *0.000 2 

 -توفر بنية تحتية ملبئمة )المختبرات العممية  .<
 روابط شبكية(  –غرؼ الحاسوب

3.93 78.66 11.00 *0.000 1 

تخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي   .88
 التكنولوجي. الإبداع

2.73 54.63 -2.98 *0.002 15 

 10 0.078 1.43 62.44 3.12 تنظـ مسابقات بيف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً.  .88

تؤسس فريؽ أو نادي تكنولوجي في المدرسة   .88
 .يضـ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً 

3.45 68.90 4.81 *0.000 4 

التي تسيـ بالمشاركة في المعارض التكنولوجية   .88
الخارجية مف مؤسسات وقطاعات   الجيات تعدىا

 المجتمع.
3.32 66.34 3.36 *0.000 7 

ية إبداعتعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض   .89
 11 0.318 0.47 60.85 3.04 تكنولوجية داخؿ المدرسة في كؿ عاـ دراسي.

تقُيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فييا   .:8
 14 0.010* 2.34- 55.73 2.79 وأولياء أمورىـ.الطمبة المبدعيف تكنولوجياً 
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تنسؽ مع مؤسسات العمؿ عف بعد لاستثمار   .;8
 طاقات الطمبة المبدعيف تكنولوجياً. 

2.60 52.07 -4.71 *0.000 16 

0.05المتوسط الحسابي داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة *   
 

 :اكانت المجالأعمى فقرتين في ىذا 
 –غرؼ الحاسوب -توفر بنية تحتية ملبئمة )المختبرات العممية" والتي نصت عمى( 9الفقرة رقـ ) -

 .( وىي درجة موافقة كبيرة%78.66)احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره  روابط شبكية("
ادر توفر الأدوات والتجييزات والتقنيات التعميمية المتطورة )مص" والتي نصت عمى( 8الفقرة رقـ ) -

وىي درجة  (%74.15) احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره تعمـ، وسائؿ تعميمية، مكتبة مدرسية("
  موافقة كبيرة.

  
إلى أن و نظراً لإدخاؿ بعض مصادر التعمـ الحديثة والوسائؿ التكنولوجية مثؿ  ذلؾويعزو الباحث 

، ...( إلى  )السبورة الذكية، الحقائب التعميمية، مختبرات الحاسوب، غرؼ التكنولوجيا، مختبرات العموـ
ت المدارس، ولدور الإدارة المدرسية المتمثؿ في سعييا المستمر لتوفير كؿ المتطمبات والمستمزما

لحاح لمجية التعميمية المسؤولة )مديرية  والامكانات المادية مف خلبؿ طمباتيا التي ترفعيا بإصرار وا 
دخاؿ  التربية والتعميـ(، إضافة إلى وجود توجو لدى إدارة وزارة التربية والتعميـ بدعـ التعميـ التقني وا 

حيث بمغت نسبة مختبرات العموـ في الوسائؿ التعميمية الحديثة في عممية التعميـ، وىو ما حدث فعلًب 
وأصبح معدؿ  (%67.1) والمكتبات( %78.1) ومختبرات الحاسوب( %67) جميع مدارس فمسطيف

 محافظاتطالب/ة. كما تميزت مدارس ( 27.4) عدد الطمبة لكؿ جياز حاسوب في المدارس الحكومية
  (.% 100) غزة بالانترنت بنسبة
 زارة التربية والتعميـ(.، موقع و 8888)التقرير الاحصائي، 

إدارة معظـ المدارس لـ تأؿ جيداً في  أف  حيث ترى ب (2008وتتفؽ الدراسة بذلؾ مع دراسة الظاىر )
 ات بتوفير الامكانات المادية، وتجييز مختبري العموـ والحاسوب وغيرىا.الإبداعرعاية المواىب و 
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 :اكانت المجال ىذا في فقرتين أدنى أن  و 
 الإبداعتخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي " والتي نصت عمى( 10رقـ )الفقرة  -

 .(%54.63احتمت المرتبة الخامسة عشر قبؿ الأخيرة بوزف نسبي قدره ) "التكنولوجي
تنسؽ مع مؤسسات العمؿ عف بعد لاستثمار طاقات الطمبة " والتي نصت عمى( 16الفقرة رقـ ) -

 .(%52.07المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره ) احتمت "المبدعيف تكنولوجياً 
 إلى أف  الإدارة( %54.63) عمى درجة موافقة متوسطة بنسبة( 10حصوؿ الفقرة رقـ ) ويعزو الباحث

المدرسية تعاني مف نقص الموارد المالية المخصصة ليا مف قبؿ المؤسسة التعميمية العميا في الدولة. 
ما تستطيع المدرسة أف توفره مف موارد مالية مف الجيات الداعمة لممدرسة )أفراد أو مؤسسات( ىو  أف  و 

وتمبية الاحتياجات الضرورية فقط  ،دعـ بسيط يستخدـ في أعماؿ الصيانة والمرافؽ العامة في المدرسة
 الإبداعـ بأنشطة قتطع منو جزء لتوفير أدوات وأجيزة مخصصة لمقيايُ  ف  وىو بذلؾ دعـ غير كافي لأ

 التكنولوجي. 
القيادة  افتقار( التي ترى ب2010( ودراسة العاجز وشمداف )2010) عرفةوتتفؽ الدراسة بذلؾ مع دراسة 

التي تساعد عمى تنمية الإبداع. كما تتفؽ مع دراسة كؿ مف دياب  إلى النواحي المالية المدرسية
أىـ معوقات تنمية الإدارة المدرسية للئبداع ىي عدـ توفر الامكانات  في أف   (1995وحمود )( 2005)

 المادية.
ويعزو الباحث ذلؾ إلى  %(52.07)( عمى درجة موافقة متوسطة بنسبة 16في حيف حصمت الفقرة )

بداعات الطمبة المبدعيف في مدارس فمسطيف كما  عدـ وجود مؤسسات عمؿ عف بعد تستثمر طاقات وا 
 ؿ أوروبا التي تيتـ بالطمبة المبدعيف وترعاىـ.ىو الحاؿ في دو 
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التكنولوجي المتعمقة  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور تحميل فقرات المجال الثالث "
 "بالمجتمع

 (5.5) رقمجدول 
 المجال الثالثلكل فقرة من فقرات  الدللة الإحصائيةو المتوسط الحسابي والوزن النسبي  

 "التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداعفي الحد من معوقات  المدرسية الإدارةدور  "

 م
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تطمع إدارة المدرسة المؤسسات العامة   .8
والخاصة بما لدييا مف طمبة مبدعيف ومبتكريف 

 تكنولوجياً.
2.88 57.68 -1.32 0.094 6 

ات إبداعتقدـ لممؤسسات التعميمية نماذج مف   .8
 الإبداعبالاىتماـ  بضرورة لإقناعيا الطمبة

 التكنولوجي.
2.88 57.56 -1.38 0.084 7 

تتعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ بحملبت   .8
 التكنولوجي. الإبداعإعلبمية ىدفيا تشجيع 

2.61 52.20 -4.59 *0.000 12 

تتعاوف مع المؤسسات والجمعيات والأندية   .9
العممية والثقافية في المجتمع بيدؼ الرعاية 

 المادية والعممية لممبدعيف تكنولوجياً. 
2.71 54.15 -3.29 *0.001 9 

تحث المقتدريف مف رجاؿ الأعماؿ والييئات   .:
لتبني مشاريع وبرامج  الإقتصاديةوالمؤسسات 

 التكنولوجي. الإبداعخاصة ب
2.66 53.29 -3.99 *0.000 10 
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تتعاوف مع المجتمع المحمي لتوفير الرعاية   .;
 1 0.500 0.00 60.00 3.00 الصحية والنفسية والعقمية لممبدعيف مف الطمبة.

تقوـ بالاستفادة مف اقتراحات خبراء المجاؿ   .>
 4 0.202 0.84- 58.66 2.93 التكنولوجي في المجتمع المحمي.

المحمي لابتكار ما يمبي تتعاوف مع المجتمع   .=
 3 0.241 0.71- 58.78 2.94 احتياجات المجتمع.

تنشر قصص النجاح لممبدعيف تكنولوجياً عبر   .<
وسائؿ الإعلبـ لإجلبؿ المجتمع ليـ ولتكوف 

 حافزاً لغيرىـ ليحذوا حذوىـ.
2.86 57.20 -1.62 0.053 8 

تحاوؿ تغيير وجية النظر السمبية حوؿ   .88
 –رفض الواقع  –تكنولوجياً)الغرورالمبدعيف 

 العزلة(. -الغرابة 
2.95 59.02 -0.53 0.298 2 

تتعاوف مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ   .88
الطمبة المبتكريف وضماف تسجيؿ إنجازاتيـ 

 بأسمائيـ.
2.64 52.80 -4.00 *0.000 11 

تشغؿ وقت فراغ المبدعيف تكنولوجياً مف خلبؿ   .88
الكترونية ومختبرات عممية التعاوف مع مكتبات 

 خاصة وغرؼ حاسوب.
2.89 57.80 -1.16 0.123 5 

0.05المتوسط الحسابي داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة  * . 
 

 :اكانت المجالأعمى فقرتين في ىذا 
والنفسية  تتعاوف مع المجتمع المحمي لتوفير الرعاية الصحية"  والتي نصت عمى( 6الفقرة رقـ ) -

 .%(60.00احتمت المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره ) "والعقمية لممبدعيف مف الطمبة
تحاوؿ تغيير وجية النظر السمبية حوؿ المبدعيف " والتي نصت عمى( 10الفقرة رقـ ) -

 %(59.02احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره ) "العزلة( -الغرابة  –رفض الواقع  –تكنولوجياً)الغرور
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( عمى درجة موافقة متوسطة إلى ضعؼ الإدارة 10( والفقرة رقـ )6حصوؿ الفقرة رقـ ) يعزو الباحث
المدرسية في الاىتماـ  بتنمية الجوانب الشمولية لممبدعيف، ومف ذلؾ إيجاد علبقات منتظمة مع 

بالجوانب الصحية والعقمية لدى الطمبة  مؤسسات المجتمع المدني التي تقدـ الدعـ النفسي والإرتقاء
المبدعيف، كما أف  دعـ المجتمع المحمي غير منتظـ، ويعتمد عمى علبقات شخصية لممديريف مع بعض 
المفردات، كما أف  جؿ منظمات المجتمع المدني تركز عمى الجوانب الإغاثية أكثر مف اىتماميا 

 بالجوانب الخاصة بأصحاب القدرات الإبداعية.
 

 الإدارةواقع دور  أف  ترى ب التي (،2013أبو العلب )دراسة بعض الدراسات مثؿ ىذه النتيجة مع  وتتفؽ
وفي حالات معينة تعتمد المدرسة  أحياناً  المدرسية في مجاؿ تنمية العلبقة مع المجتمع المحمي ضعيؼ

سباب التي تفرض في تمويميا عمى المجتمع المحمي، ويمكف القوؿ أف ىذا السبب ىو مف أقوى الأ
يُنتظر مف المدرسة أف تنسؽ مع مختمؼ المؤسسات التي . و إقامة تعاوف بيف المدرسة والمجتمع المحمي

التكنولوجي لدى  الإبداعنمو مف تأثير عمى  اتسسلما ليذه المؤ  المبدعيف تكنولوجياً تعني برعاية 
 .الطمبة

 

المدرسة ىي مؤسسة اجتماعية داخؿ المجتمع وجدت  أف  حيث يرى ب (2011)بوسعيدي ال ويؤيد ذلؾ
وعمى المدرسة أف تحسف اختيار الوسائؿ المناسبة لاتصاليا بعناصر المجتمع  لتعميـ أبنائو وحفظ تراثو.

الذي يحيط بيا، عف طريؽ تبادؿ الزيارات بيف المدرسة وأولياء الأمور، وىذه ىي أولى خطوات التعاوف 
ـ شركاء ليا في أن يوعمى المدرسة أف تترؾ لدى الآباء انطباعاً ب مجتمع.المشترؾ بيف المدرسة وال

العممية التربوية، أما إف ترفعت عف تعامميا مع الآباء ولـ تعط لآرائيـ واقتراحاتيـ ما ينبغي مف 
 الآباء سيبرروف لأنفسيـ عدـ اتصاليـ بالمدرسة. الاىتماـ فإف  

جة إلى رعاية خاصة مف أشخاص ذوي خبرة واختصاص قادريف المبدعيف بحا أف  مما سبؽ يتبيف لنا 
عمى توظيؼ كؿ ما ىو متاح مف موارد مادية وبشرية لتممس احتياجاتيـ وحؿ المعضلبت التي 

 تعترض طريقيـ، والأخذ بأيدييـ ليقدموا خلبصة أفكارىـ في تطوير المجتمع وخدمة الانسانية.
المدارس لا تستطيع تنفيذ برامج رعاية الطمبة المبدعيف دوف التعاوف والتكاتؼ والدعـ مف  أف  كما 

 .مؤسسات المجتمع المتنوعة
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 :اكانت المجال ىذا في فقرتين أدنى أن  و 
 

تتعاوف مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ الطمبة المبتكريف " والتي نصت عمى( 11الفقرة رقـ ) -
 .%(52.80احتمت المرتبة الحادية عشر بوزف نسبي قدره ) إنجازاتيـ بأسمائيـ"وضماف تسجيؿ 

تتعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ بحملبت إعلبمية ىدفيا " والتي نصت عمى( 3الفقرة رقـ ) -
 .%(52.20احتمت المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره ) تشجيع الإبداع التكنولوجي"

 

( عمى درجة موافقة متوسطة إلى ضعؼ العلبقة بيف 11( و)3حصوؿ الفقرة رقـ ) ويعزو الباحث
لى أف   يا لدي ف  ات الطمبة، لأإبداعتيتـ أصلًب ب السمطات التشريعية لاالمدرسة والمجتمع بشكؿ عاـ، وا 

الإعلبـ يركز عمى القضايا اليومية الحياتية مثؿ أمور الأخبار  أف  كما أولويات أخرى مف وجية نظرىا. 
قضايا المدارس، فضلًب عف تركيزه في المجتمع، أكثر مف تركيزه عمى  الإقتصاديةالسياسية والأوضاع 

 التكنولوجي ودعمو وتنميتو.  الإبداعثقافة عمى نشر 
 
 

التكنولوجي المتعمقة  الإبداعد من معوقات المدرسية في الح الإدارة دورتحميل فقرات المجال الرابع "
 "بالطالب

 (5.6) رقمجدول 
 المجال الرابع لكل فقرة من فقرات  الدللة الإحصائيةو والوزن النسبي المتوسط الحسابي  

 "التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةدور  "
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تنمي إدارة المدرسة وعي الطمبة بذواتيـ   .8
 وقدراتيـ ومواىبيـ واستعداداتيـ.

3.51 70.24 6.60 *0.000 2 

تحاوؿ تجنيب الطمبة المبدعيف مصاحبة رفقاء   .8
 السوء.

3.55 71.10 6.68 *0.000 1 
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تقوـ بتوعية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً لمتأثير   .8
 اً.إبداعفي الطمبة الأقؿ 

3.47 69.39 5.91 *0.000 5 

ـ في يانتقوـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقر   .9
نشاطات تكنولوجية ىادفة خارج المدرسة لمحد 

 مف شعور البعض منيـ بالوحدة والانطواء.
3.13 62.68 1.58 0.058 12 

معاناة الطمبة داخؿ أسوار المدرسة تخفؼ مف   .:
 عف طريؽ النشاطات المتنوعة.

3.38 67.56 4.55 *0.000 9 

تشجع الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التعبير   .;
 10 0.000* 3.56 65.98 3.30 .عف أفكارىـ وتقبؿ الرأي الآخر

تساعد الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التخطيط   .>
مساحة للبىتماـ لأعماليـ اليومية وترؾ 

 بالأنشطة التكنولوجية.
3.24 64.88 2.82 *0.003 11 

تحذر مف استخفاؼ الطمبة بإنجازات زملبئيـ   .=
 المبدعيف تكنولوجياً.

3.45 69.02 5.49 *0.000 6 

تشرؾ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً في بعض   .<
المدرسية لمحد مف  الإدارةالمجاف المنبثقة عف 

المدرسية تيمشيـ وتتجاىؿ  الإدارة أف  شعورىـ ب
 اتيـ.إبداع

3.40 67.93 4.55 *0.000 8 

تركز عمى زيادة التفاعؿ بيف الطمبة المبدعيف   .88
 .تكنولوجياً والمدرسة

3.49 69.76 6.14 *0.000 3 

تحاوؿ جاىدةً إزالة الحاجز النفسي بيف الطمبة   .88
والتكنولوجيا مف حيث أف التكنولوجيا صعبة 

 ومعقدة.
3.48 69.51 5.21 *0.000 4 

تحاوؿ إزالة الشعور النفسي السمبي المتولد لدى   .88
بعض الطمبة تجاه تقدير المجتمع لممبدعيف 

 تكنولوجياً.
3.43 68.54 4.73 *0.000 7 
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0.05المتوسط الحسابي داؿ إحصائياً عند مستوي دلالة  * . 
 :اكانت المجالأعمى فقرتين في ىذا 

احتمت  "تحاوؿ تجنيب الطمبة المبدعيف مصاحبة رفقاء السوء" والتي نصت عمى( 2رقـ )الفقرة  -
 .% وىي درجة موافقة كبيرة71.10المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره 

تنمي إدارة المدرسة وعي الطمبة بذواتيـ وقدراتيـ ومواىبيـ " والتي نصت عمى( 1الفقرة رقـ ) -
 .% وىي درجة موافقة كبيرة70.24احتمت المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره  "واستعداداتيـ

( عمى درجة موافقة كبيرة إلى أف النصح والإرشاد والتوجيو 2( و)1حصوؿ الفقرة رقـ ) ويعزو الباحث
والإشراؼ والمتابعة ىو جزء أساس مف مياـ المعمـ، وبالتالي جزء مف كلبـ المعمـ يذىب لمتوجيو 

أثناء الحصة وجزء آخر يذىب لعممية تدريس المادة، كما أف مف مياـ المعمـ، العمؿ عمى والإرشاد 
اكتشاؼ المواىب والقدرات والابداعات وتنميتيا والعمؿ عمى تطويرىا، وليذا جاءت النتيجة بوزف نسبي 

   مرتفع مف استجابات العينة.
ما  ،وتنميتو الإبداعالمحمي في سبيؿ رعاية  كؿ الجيود التي تبذليا المدرسة والأسرة والمجتمعكما أف  

الرغبة في  ـلديي ةأي بعد أف يكوف الطالب الطمبةلدى  اً متوفر  الإبداعىي إلا جيود تأتي بعد أف يكوف 
براز مواىبي الابتكار بداعو  ـوا  عمى شكؿ تطبيقات عممية مفيدة أو أفكار بناءة في خدمة مجاؿ  ـاتيا 

وتنميتو  ،وضماف استمراريتو ،ولممحافظة عميو الإبداعلتعزيز معيف، وجيود المدرسة ىي جيود 
 ولتمبية احتياجات أفراده تمشياً مع تحقيؽ الراحة والرفاىية والرقي لمبشرية.، وتطويره لخدمة المجتمع

 

 :اكانت المجال ىذا في فقرتين أدنى أن  و 
 

تكنولوجياً عمى التخطيط لأعماليـ اليومية تساعد الطمبة المبدعيف " والتي نصت عمى( 7الفقرة رقـ ) -
%( 64.88احتمت المرتبة الحادية عشر بوزف نسبي قدره ) "وترؾ مساحة للبىتماـ بالأنشطة التكنولوجية

 .وىي درجة موافقة متوسطة
ـ في نشاطات تكنولوجية يانتقوـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقر " والتي نصت عمى( 4الفقرة رقـ ) -

احتمت المرتبة الأخيرة بوزف " المدرسة لمحد مف شعور البعض منيـ بالوحدة والانطواءىادفة خارج 
 .%( وىي درجة موافقة متوسطة62.68نسبي قدره )

 

يرجع ذلؾ إلى جوانب القصور التي تعتري الإدارة المدرسية، حيث أنيا تركز فقط عمى جوانب 
التحصيؿ الدراسي بأدنى مستوياتو وىو الحفظ والاسترجاع، وتيمؿ باقي الجوانب التي تقيس العمميات 
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و إلى عقوؿ العقمية العميا وبالتالي فالمدرسة تيتـ بتدريس المنياج بما يتضمنو مف إرث ثقافي وتنقم
الطلبب وتكمؼ الطلبب بأعماؿ وواجبات تخص المنياج فقط، ولا تركز كثيراً عمى عممية إدارة الأداء 

 الإبداعي، وتنظيـ أعماؿ الطلبب وتوجيييـ نحو إدارة أوقاتيـ اليومية بالشكؿ المناسب.
أما عممية الدمج لمطمبة المبدعيف فيي تتطمب امكانات مادية وتفرغ مف بعض المعمميف لممتابعة 
والإشراؼ وىو مالـ تممكو المدرسة حتى داخؿ أبنيتيا، كما أف المجتمع بثقافتو وعاداتو وتقاليده، قد 

لوقت وينشغموف في يقؼ حائلًب دوف تحقيؽ عممية الدمج لإعتقاد أولياء الأمور بأف أبنائيـ يضيعوف ا
المعب في حاؿ الاندماج والجموس مع بعضيـ خارج وقت الدواـ، وىذا دليؿ انعداـ الثقة بيف الآباء 

 والأبناء ولعمـ المدرسة بذلؾ فيي تحاوؿ عدـ التدخؿ.
تنمية  جو أف  مف أكثر المعوقات التي تقؼ أماـحيث بينت نتائ (2005)دياب  مع دراسة ذلؾوتتفؽ ب
 لدييـ. الإبداعي عدـ إتاحة الفرصة لمطمبة لمقياـ بالأنشطة التي تنمي ى الإبداع

 

 :الأولالسؤال 
 عينة تقدير بين متوسطات (α ≤ 0.05 ) دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات ىل توجد فروق
 الجنسلمتغير التكنولوجي تعزى  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةالدراسة لدور 

 التالية: ةالفرضي ختبارىذا التساؤؿ تـ ا عفللئجابة 
تقديرات عينة  متوسطات بين (α ≤ 0.05)دللة  مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق توجد ل

، معمم)  التكنولوجي تعزى لمتغير الجنس الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةالدراسة لدور 
 (. معممة

 ".لعينتيف مستقمتيف -  T" اختباراستخداـ تـ  لفرضيةا هللئجابة عمى ىذ

 يأتي:يمكف استنتاج ما  (5.7)جدوؿ رقـ الموضحة في مف النتائج 
 (α ≤ 0.05) لعينتيف مستقمتيف" أقؿ مف مستوى الدلالة -Tالمقابمة لاختبار"  الدلالة الإحصائية أف  تبيف 

وبذلؾ يمكف التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع"  الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارة"دور لمجاؿ 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات عينة الدراسة حوؿ ىذا المجاؿ  أن واستنتاج 

 .المعمميفتُعزى إلى متغير الجنس لصالح 
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 (α ≤ 0.05)الدلالةمف مستوى الدلالة الإحصائية أكبر  أف  تبيف أما بالنسبة لباقي المجالات فقد 
عينة الدراسة حوؿ تقديرات توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات لا  أن ووبذلؾ يمكف استنتاج 

 .الجنسعزى إلى متغير تُ  ىذه المجالات
 وبالتالي فإف النتيجة التي حصمنا عمييا تؤكد صدؽ وقبوؿ الفرضية.

ذلؾ إلى أف  الامكانات المادية موحدة بيف مدارس الذكور ومدارس الإناث، في حيف أف   ويعزو الباحث
الإدارة المدرسية في مدارس الذكور تبذؿ جيداً أكبر في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة 

 بالمجتمع مف إدارة مدارس الإناث.
 

 

 الجنس –"  لعينتين مستقمتين -  T "اختبارنتائج  :(5.7) رقمجدول 

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة  *
 1.975تساوي  0.05( ومستوى معنوية 164الجدولية عند درجة حرية ) t * قيمة
 2.606تساوي  0.01( ومستوى معنوية 164الجدولية عند درجة حرية ) t* قيمة 

 
 

 العدد الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدللة

   الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور  
 .التكنولوجي المتعمقة بالأسرة

 0.75 3.10 70 ذكر
0.534 0.594 

 0.80 3.03 94 أنثى

 الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور  
 .التكنولوجي المتعمقة بالمدرسة

 0.83 3.23 70 ذكر
0.220 0.826 

 0.66 3.20 94 أنثى

 الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور  
 .التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع

 0.86 2.98 70 ذكر
2.022 *0.045 

 0.75 2.72 94 أنثى

 الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور  
 .التكنولوجي المتعمقة بالطالب

 

 0.85 3.48 70 ذكر
0.982 0.328 

 0.79 3.35 94 أنثى

 جميع المجالت معا
 0.72 3.19 70 ذكر

1.035 0.302 
0.64 3.08 94 أنثى
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 :الثانيالسؤال 
الدراسة  عينة تقديرات في (α ≤ 0.05) دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات ىل توجد فروق

 الخدمةسنوات لمتغير التكنولوجي تعزى  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةلدور 
 التالية: ةالفرضي ختبارىذا التساؤؿ تـ ا عفللئجابة 

تقديرات عينة  متوسطات بين (α ≤ 0.05)دللة  مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق توجد ل
التكنولوجي تعزى لمتغير سنوات الخدمة  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةالدراسة لدور 

 .سنوات( 10أكثر من  ،سنوات 10إلى  5من  ،سنوات خمس )أقل من
 ".التبايف الأحادي" اختباراستخداـ تـ  لفرضيةا هللئجابة عمى ىذ

التبايف  "المقابمة لاختبار الدلالة الإحصائية أف  تبيف  (5.8)جدوؿ رقـ الموضحة في مف النتائج 
وبذلؾ لجميع المجالات والمجالات مجتمعة معاً،  (α ≤ 0.05) مف مستوى الدلالة أكبر"  الأحادي

حوؿ ىذه  عينة الدراسةتقديرات توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات لا  أن ويمكف استنتاج 
 الفرضية، وىذا يؤكد قبوؿ عزى إلى متغير سنوات الخدمةتُ المجالات والمجالات مجتمعة معا 

عتماد مادة تكنولوجيا المعمومات اتـ  إلى حداثة مادة تكنولوجيا المعمومات لأن و ذلؾ ويعزو الباحث
 كتاب مف الأولى الطبعة طُبعت 2002 تقريباً )سنةسنوات  منذ عشركمادة مقررة في المدارس 

الفعمي في مادة  الاىتماـبدأ  (، بينماالوزاري ، حسب الصفحة الأولى لمكتاب المدرسيالتكنولوجيا
التكنولوجيا منذ خمس سنوات تقريباً، مف خلبؿ جيود الوزارة التي أشارت إلييا التقارير الإحصائية في 

بإنشاء مختبرات الحاسوب وغرؼ التكنولوجيا ومصادر التعمـ الحديثة مثؿ  الاىتماـتمؾ الفترة حيث 
 (.16 - 17: 2012عميـ، )مجمة نبض التوغيرىا.  LCDوأجيزة السبورة الذكية 

http://www.mohe.ps/ 
 

 سنوات الخدمة –" التباين الأحادي"اختبار نتائج  (:5.8) رقمجدول 

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "Fقيمة "
مستوى 
 الدللة

المدرسية  الإدارةدور  
معوقات  في الحد مف

التكنولوجي  الإبداع
 0المتعمقة بالأسرة

 0.053 2 0.106 بيف المجموعات

0.087 
 
 

0.917 
 
 

 0.609 161 98.125 داخؿ المجموعات

  163 98.232 المجموع

http://www.mohe.ps/
http://www.mohe.ps/
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المدرسية  الإدارةدور  
في الحد مف معوقات 

التكنولوجي  الإبداع
 0المتعمقة بالمدرسة

 1.247 2 2.494 المجموعاتبيف 

2.367 
 
 

0.097 
 
 

 0.527 161 84.819 داخؿ المجموعات

  163 87.313 المجموع

المدرسية  الإدارةدور  
حد مف معوقات في ال

 الإبداع التكنولوجي
 0المتعمقة بالمجتمع

 1.071 2 2.142 بيف المجموعات

1.654 
 
 

0.194 
 
 

 0.647 161 104.238 داخؿ المجموعات

  163 106.380 المجموع

المدرسية  الإدارةدور  
في الحد مف معوقات 

التكنولوجي  الإبداع
 المتعمقة بالطالب

 1.363 2 2.726 بيف المجموعات

2.071 
 
 

0.129 
 
 

 0.658 161 105.935 داخؿ المجموعات

 المجموع
108.661 163  

 جميع المجالت معا 

 0.791 2 1.581 بيف المجموعات
1.749 

 
 

0.177 
 
 

 0.452 161 72.770 داخؿ المجموعات

  163 74.352 المجموع

  808:8 تساوي :808( ومستوى دلالة  8;8، 8الجدولية عند درجتي حرية ) F* قيمة 
  <8>90 تساوي 8088( ومستوى دلالة  8;8، 8الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة *  
 

 :الثالثالسؤال 
الدراسة لدور  عينة تقديرات في α≤0.05 دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات توجد فروقىل 

 المنطقة التعميمية الجنسلمتغير التكنولوجي تعزى  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارة
 التالية: ةالفرضي ختبارىذا التساؤؿ تـ ا عفللئجابة 
تقديرات عينة  متوسطات ( بين α≤0.05دللة )  مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق ل توجد

المنطقة لمتغير التكنولوجي تعزى  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةالدراسة لدور 
 .يونس، رفح( يونس، خان شرق خان الوسطى، غزة، غرب غزة، غزة، شرق )شمال التعميمية

 

 التبايف الأحادي"." اختباراستخداـ للئجابة عمى ىذه الفرضية تـ 
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 يأتي:يمكف استنتاج ما  (5.10)وجدوؿ رقـ  (5.9)جدوؿ رقـ الموضحة في مف النتائج 
( α ≤ 0.05) مف مستوى الدلالة كبرأ "التبايف الأحاديالمقابمة لاختبار" الدلالة الإحصائية أف  تبيف 

دور "، التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارةدور " يفمجالمل
لا  أن ووبذلؾ يمكف استنتاج  "التكنولوجي المتعمقة بالطالب الإبداعالمدرسية في الحد مف معوقات  الإدارة

عزى إلى تُ عينة الدراسة حوؿ ىذيف المجاليف تقديرات توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات 
 يؤكد قبوؿ الفرضية.، وىذا المنطقة التعميمية متغير

 

مف مستوى الدلالة الإحصائية أقؿ  أف  تبيف أما بالنسبة لباقي المجالات والدرجة الكمية لممجالات فقد 
تقدير توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات أن و وبذلؾ يمكف استنتاج  (α ≤ 0.05)الدلالة 

خاف يونس شرؽ لصالح مديرية  التعميميةالمنطقة عزى إلى متغير تُ  عينة الدراسة حوؿ ىذه المجالات
   .التعميمية

 -مثؿ: لإبداعانشطة الراعية قياـ إدارة شرؽ خاف يونس بالعديد مف الأذلؾ إلى  ويعزو الباحث
روح  توفيرتيدؼ إلى والتي  التي تعقدىا المديرية بالتنسيؽ مع قسـ الإشراؼ العممية المسابقات -

 (.9 :2013)مجمة صوت التعميـ،  فكار الطمبة وصقؿ مواىبيـأالتنافس بيف المدارس وتنمية 
 .2012لمبنيف في أبريؿ مف العاـ  الثانوية القرارة مدرسة أقامتو الذي العممي المعرض -

 تنمي الإبداع لدى المعمـ والطمبة في مبحث التكنولوجيا لمصؼ العاشر ةتوضيحي وسدر  تنقيذ -

كساب الطمبة المكتبات دور " التي تيتـ بتفعيؿ6المعرفة  "تاج مسابقةعقد  -  العديد المدرسية، وا 
 المعرفي رصيدىـ إلى يضيؼ الذي والبحث، الأمر القراءة ميارة خاصة الأساسية الميارات مف

 الدراسي. تحصيميـ عمى إيجاباً  يؤثر مما المختمفة والثقافات والمعارؼ العموـ مف الكثير

 2013.في أبريؿ مف العاـ   "ICDL" الحاسوب قيادة رخصة دورة في متدرب 78 تخريج -

 . العاشر لمصؼ العممية المختبرات أصدقاء مسابقة حوؿ عمؿ ورشة ـتنظي -

 إجراءحيث تـ  2013في شير مارس  العاشر لمصؼ( 2العممي) المختبر أصدقاءإعداد مسابقة  -
 وشارؾ المدارس، في الطمبة تدريب بيدؼ العممية المختبرات لقيمي تأىيمية عممية تجارب (8)

 مدرسة.  كؿ مف طالبيف بواقعوبنات  بنيف مدرسة  (15) ىذه العمؿ ورشة في

 .  العممية المختبرات تحتاجيا التي المستمزمات كؿ لتوفيرمدير التربية والتعميـ  استعداد -
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 فكرة عمى يعتمد جياز صنع أساس عمىالقائمة  ،عممي جياز تصنيع مسابقة فعاليات تنفيذ -
مف قبؿ  المقدمة الأعماؿ لمناقشة تحكيـ لجنة المديرية شكمت حيث عممي، إنتاج أو فيزيائية

   .الوزارة إلى إرساليا يتـ ثـ ومف أجيزة ثلبثة أفضؿ تحديد ليتـالمدارس المشاركة 
 .في إحدى مدارس المديرية صناعة أجيزة متطورة مثؿ الروبوت الآلي -

 كؿ جمسة عقد عمى الاتفاؽ تـ، حيث الأعمى الآباء مجمسشرؽ خاف يونس ل مديرية ؿيتشك -
 أولياء مع شرؽ خاف يونس –، واجتمع مدير التربية والتعميـمستجد ىو ما كؿ لمناقشة شير

 .التعميمية المسيرة يخدـ بما المجمس دور تفعيؿ ضرورةالأمور وأكد عمى 

 عمى جميع المدارس المشاركة في المقاء التدريبي حقيبة إلكترونية وكيربائية 19تـ توزيع  -
 السادس. لمصؼ التكنولوجيا المشترؾ بيف شرؽ وغرب خاف يونس حوؿ منياج

 التاسع لمصؼ العموـ منياج في التعميمية الحقائب استخداـ حوؿ عمؿ ورشة ـيتنظ -
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 المنطقة التعميمية –" التباين الأحادي"اختبار نتائج  (:5.9) رقمجدول 

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "Fقيمة "
مستوى 
 الدللة

       المدرسية في الحد مف  الإدارةدور  
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعمعوقات 
 .بالأسرة

 1.749 6 10.496 بيف المجموعات
3.130 

  
  

*0.006 
  
  

 0.559 157 87.736 داخؿ المجموعات

   163 98.232 المجموع

المدرسية في الحد مف  الإدارةدور  
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعمعوقات 
 .بالمدرسة

 1.653 6 9.915 بيف المجموعات
3.352 

  
  

*0.004 
  
  

 0.493 157 77.397 داخؿ المجموعات

   163 87.313 المجموع

المدرسية في الحد مف  الإدارةدور  
التكنولوجي المتعمقة  الإبداعمعوقات 
 .بالمجتمع

 0.846 6 5.073 بيف المجموعات
1.310 

  
  

0.256 
  
  

 0.645 157 101.307 داخؿ المجموعات

   163 106.380 المجموع

 0.107 1.776 1.151 6 6.905 بيف المجموعاتالمدرسية في الحد مف  الإدارةدور  

http://www.mohe.ps/


 

120 

 

   التكنولوجي المتعمقة  الإبداعمعوقات 
 بالطالب

   0.648 157 101.756 داخؿ المجموعات
  

  
  

   163 108.661 المجموع

 جميع المجالت معا 

 1.235 6 7.409 بيف المجموعات
2.896 

  
  

*0.011 
  
  

 0.426 157 66.943 داخؿ المجموعات

   163 74.352 المجموع

 .α ≤ 0.05الفرؽ بيف المتوسطات داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة  *
  >:808 تساوي :808( ومستوى دلالة  >:8، ;الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة  *
  <8<80 تساوي 8088( ومستوى دلالة  >:8، ;الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة  *

 المنطقة التعميميةفئات مقارنة متوسطات نتائج اختبار شيفيو ل (:5.10) رقمجدول 
 الفرق بين الفئات

 المتوسطين
 الدللة الإحصائية

 شماؿ غزة

 0.991 0.16396- شرؽ غزة

 0.931 0.22432 غرب غزة

 1.000 0.01651 الوسطى

 0.269 0.56722 شرؽ خاف يونس

 0.993 0.17925- خاف يونس

 1.000 0.09134 رفح

 شرؽ غزة

 0.519 0.38828 غرب غزة

 0.982 0.18047 الوسطى

 0.032 0.73118 شرؽ خاف يونس

 1.000 0.01528- خاف يونس

 0.978 0.25530 رفح

 غرب غزة

 0.943 0.20781- الوسطى

 0.801 0.34290 خاف يونسشرؽ 

 0.646 0.40356- خاف يونس

 0.999 0.13298- رفح
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 الوسطى

 0.277 0.55071 شرؽ خاف يونس

 0.987 0.19575- خاف يونس

 1.000 0.07483 رفح

 شرؽ خاف يونس
 0.115 0.74646- خاف يونس

 0.748 0.47588- رفح

 0.980 0.27058 رفح خاف يونس

 
 
 :الرابعالسؤال 

التكنولوجي لدى طمبة المرحمة  الإبداعالمدرسية في الحد من معوقات  الإدارةما س بل تفعيل دور 
 الثانوية ؟
ـ حصر إجابات أفراد العينة واختيار أىـ الاستجابات عمى أساس قابميتيا ىذا التساؤؿ ت عفللئجابة 

 الباحث.لمتطبيؽ الميداني، بحذؼ التكرار والمتشابو في المضموف حسب وجية نظر 

وفيما يمي أىـ سبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية لمحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي مف وجية نظر  
 -أفراد العينة:

 

ات الابتكار التكنولوجي مف خلبؿ عقد ورش عمؿ يتـ فييا إنتاج بعض  الإبداعتفعيؿ لجنة  (1
فساح المجاؿ لمطمبة بالمشاركة فييا.  التكنولوجية وا 

التكنولوجي بالتعاوف مع مديرية التربية والتعميـ بيدؼ إثراء  الإبداععقد دورات تدريبية في مجاؿ  (2
 الطمبة في مجاؿ التكنولوجيا.

عقد مسابقات داخمية لأفضؿ عمؿ تكنولوجي يساىـ فيو جميع الطمبة مع تحفيز وتكريـ المتفوقيف  (3
 منيـ.

زارة التربية والتعميـ، ويخصص لو أدوات عمؿ نوادي حاسوب في المدارس معترؼ بو مف قبؿ و  (4
 ومعدات تناسبو.

 تخصيص جزء مف ميزانية المدرسة لمنوادي التكنولوجية ونوادي الحاسوب والعموـ في المدرسة. (5
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العمؿ عمى تفعيؿ الإتصاؿ والتواصؿ مع أولياء الأمور والمجتمع بشكؿ أكثر إيجابية وفاعمية مف  (6
لكتروني لممدرسة أو إموقع  -الجواؿ -الاتصاؿ عبر الياتؼ خلبؿ فتح قنوات اتصاؿ متعددة مثؿ

 موقع التواصؿ الاجتماعي.
 والعامميف ومفردات المجتمع بكافة أطيافو الأمور أولياء بيف المشتركة والمؤتمرات الندوات عقد (7

 .في الجانب التكنولوجي الخبرات لتبادؿ بالمدرسة
حصة اسبوعياً مف أجؿ إعطاء دورات تكنولوجية بشكؿ محاولة تفريغ معمـ التكنولوجيا في أكثر مف  (8

 منتظـ لمطمبة.
الاستعانة بالخبراء في المجاؿ التكنولوجي في المجتمع لتوعية الطمبة نحو الطريقة المثمى للبستفادة  (9

 مف التقنيات المتطورة.
 المناىج بما ىوفي لربط الإطار النظري  لمصانع وشركات ومؤسسات تنظيـ زيارات ميدانية (10

نارتيا. عممي وتطبيقي  لتوسعة آفاؽ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً وتنمية أفكارىـ وا 
يستوعب الطمبة المبدعيف للبىتماـ بيـ  بداعالطمب مف مسؤولي التربية والتعميـ بعمؿ مركز للئ (11

، كنوع مف المشاركة بداعخارج نطاؽ المدارس في حاؿ عدـ توافر الأدوات والمواد اللبزمة للئ
 المجتمعية مع المدارس.

تشجيع القطاع غير الحكومي )الأىمي( ومنظمات المجتمع المدني، عمى تقديـ الدعـ المادي  (12
 والمعنوي لممدارس وبناء علبقات مع مفردات المجتمع المحمي، والإتياف بيـ داخؿ أسوار المدرسة.

سوؽ المحمي مما يحتـ عمى مدير المدرسة أف يعمؿ عمى الربط بيف النظاـ التعميمي وحاجات ال (13
تغيير بنية المدرسة التقميدية، واستبداؿ الأنشطة الروتينية المعتادة بأنشطة متنوعة مرنة تتـ بوسائؿ 
عديدة وتتجاوز حدود المدرسة، حتى يصبح التعمـ شبكة مف الأنشطة المترابطة والمتجددة ليشعر 

 يا. جميع أفراد المجتمع بأىميتيا وفائدتيا فيساىموف في تمويم
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 خلاصة النتائج والتوصيات:
 أولً/ نتائج الدراسة:

لدى طمبة المرحمة الثانوية  الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجيدور  (8
بمحافظات غزة، جاء بدرجة متوسطة مف وجية نظر معممي ومعممات تكنولوجيا المعمومات وبوزف 

 .%62.63 نسبي 

     المجاؿ الأوؿ "دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالأسرة" (8
 .وىي درجة موافقة متوسطة (%61.25) قد حصؿ عمى المرتبة الثالثة حيث بمغ الوزف النسبي

 المجال الأول للاستبانة كالآتي:فقرات وسنوضح نتائج ترتيب 

الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى النفس  حصمت الفقرة المتعمقة بارشاد -
( وىي درجة %68.17) عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره الصحيح منذ الصغر بمعناه

 .موافقة كبيرة
 الآباء بالتعامؿ مع أبنائيـ وفؽ قدراتيـ الإبداعية التكنولوجية ةتوصيحصمت الفقرة المتعمقة ب -

 ( وىي درجة موافقة متوسطة.%66.83) المرتبة الثانية بوزف نسبي قدرهعمى 
ؿ إدارة المدرسة بأولياء الأمور لتعرفيـ بمواىب أبنائيـ في اصتباالفقرة المتعمقة  حصمت -

( وىي درجة موافقة %55.12) وزف نسبي قدرهالمرتبة الثانية عشر بعمى  المجاؿ التكنولوجي
 .متوسطة

ؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً بمشاركة أولياء يتشكحصمت الفقرة المتعمقة ب -
 .%( وىي درجة موافقة متوسطة52.56عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره )  الأمور

" معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمدرسةدور الإدارة المدرسية في الحد مف المجاؿ الثاني " (3
 وىي درجة موافقة متوسطة.( %64.21) عمى المرتبة الثانية حيث بمغ الوزف النسبي

 للاستبانة كالآتي: الثانيالمجال  فقرات وسنوضح نتائج ترتيب

روابط  –غرؼ الحاسوب -توفر بنية تحتية ملبئمة )المختبرات العمميةبحصمت الفقرة المتعمقة  -
 ( وىي درجة موافقة كبيرة.%78.66) المرتبة الأولى بوزف نسبي قدره عمى شبكية(

  توفر الأدوات والتجييزات والتقنيات التعميمية المتطورة )مصادر تعمـبحصمت الفقرة المتعمقة  -
وىي درجة ( %74.15) المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره عمىوسائؿ تعميمية، مكتبة مدرسية(" 

 .كبيرةموافقة 
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  ص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي الإبداع التكنولوجييتخصبحصمت الفقرة المتعمقة  -
 متوسطة.وىي درجة موافقة ( %54.63) المرتبة الخامسة عشر بوزف نسبي قدره عمى

ؽ مع مؤسسات العمؿ عف بعد لاستثمار طاقات الطمبة يتنسبال حصمت الفقرة المتعمقة -
وىي درجة موافقة ( %52.07) المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره عمى المبدعيف تكنولوجياً 

 متوسطة.
المجاؿ الثالث "دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع"  (4

 وىي درجة موافقة متوسطة. (%56.60) عمى المرتبة الرابعة حيث بمغ الوزف النسبي
 للاستبانة كالآتي: الثالثالمجال فقرات وسنوضح نتائج ترتيب 

تعاوف مع المجتمع المحمي لتوفير الرعاية الصحية والنفسية والعقمية بالحصمت الفقرة المتعمقة  -
ىي درجة موافقة ( %60.00) المرتبة الأولى بوزف نسبي قدرهعمى  لممبدعيف مف الطمبة

 متوسطة.
 –)الغرور تغيير وجية النظر السمبية حوؿ المبدعيف تكنولوجياً بمحاولة حصمت الفقرة المتعمقة  -

وىي ( %59.02) المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره عمى العزلة( -الغرابة  –رفض الواقع 
 متوسطة.درجة موافقة 

تعاوف مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ الطمبة المبتكريف وضماف بالحصمت الفقرة المتعمقة  -
وىي ( %52.80) المرتبة الحادية عشر بوزف نسبي قدره عمى إنجازاتيـ بأسمائيـتسجيؿ 

 .متوسطةدرجة موافقة 
تعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ بحملبت إعلبمية ىدفيا تشجيع حصمت الفقرة المتعمقة بال -

وىي درجة موافقة ( %52.20) عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي قدره الإبداع التكنولوجي
 متوسطة.

" دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالطالبالمجاؿ الرابع " (5
 وىي درجة موافقة كبيرة.( %68.05) عمى المرتبة الأولى حيث بمغ الوزف النسبي

 للاستبانة كالآتي: الرابعالمجال  فقرات وسنوضح نتائج ترتيب

المرتبة عمى  تجنيب الطمبة المبدعيف مصاحبة رفقاء السوء ةحاولبمحصمت الفقرة المتعمقة  -
 كبيرة. ىي درجة موافقة ( %71.10) الأولى بوزف نسبي قدره
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إدارة المدرسة وعي الطمبة بذواتيـ وقدراتيـ ومواىبيـ  ةتنميبحصمت الفقرة المتعمقة  -
 كبيرة.وىي درجة موافقة ( %70.24) المرتبة الثانية بوزف نسبي قدره عمى واستعداداتيـ

الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التخطيط لأعماليـ اليومية  ةساعدبمحصمت الفقرة المتعمقة  -
المرتبة الحادية عشر بوزف نسبي قدره عمى  وترؾ مساحة للبىتماـ بالأنشطة التكنولوجية

 متوسطة.وىي درجة موافقة ( 64.88%)
يـ في نشاطات انبدمج الطمبة المبدعيف مع أقر مدرسة بقياـ إدارة الحصمت الفقرة المتعمقة  -

المرتبة عمى  تكنولوجية ىادفة خارج المدرسة لمحد مف شعور البعض منيـ بالوحدة والانطواء
 متوسطة.وىي درجة موافقة ( %62.68) الأخيرة بوزف نسبي قدره

الإدارة المدرسية في لدور عينة الدراسة تقديرات توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات  (6
دور الإدارة في مجاؿ " الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى لمتغير الجنس) ذكر، أنثى(

 الجنس عزى إلى متغيرتُ "، المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة بالمجتمع
 لصالح الذكور.

( بيف متوسطات تقدير عينة  α≤ 0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  (7
الدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى لمتغير سنوات 

 .الخدمة
دور الإدارة مجاليّ "توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات عينة الدراسة حوؿ  (8

دور الإدارة المدرسية في و "بالأسرة" المتعمقة  المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي
تُعزى إلى متغير المنطقة التعميمية لصالح  بالمدرسة"الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي المتعمقة 

 ، أما باقي المجالات فلب توجد فروؽ.خاف يونس التعميميةشرؽ مديرية 
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 ثانياً/ التوصيات:
 الدراسة، وقد تـ تقسيميا إلى مجالات ىي: نتائج عمى المعتمدة التوصيات مف جممة يمي فيما

 

 توصيات خاصة بمجال توثيق صمة المدرسة بالأسرة: - أ
 .مشاركة أولياء الأمور في الرحلبت المدرسية لممصانع جنباً إلى جنب مع أبنائيـ (1
ـ عبر قنوات انيز مشاركة الإدارة المدرسية وطاقـ الييئة التدريسية لأولياء الأمور في أفراحيـ وأح (2

الاتصاؿ الحديثة والتقنية كالجواؿ والموقع الالكتروني لممدرسة أو موقع التواصؿ الاجتماعي 
 لممدرسة.

عقد زيارات لبعض أولياء الأمور مف قبؿ مجمس الآباء الخاص بالمدرسة وبحضور طاقـ مف إدارة  (3
 المدرسة وأعضاء ىيئة التدريس.

 .، وعقد مسابقات لأولياء أمور المتميزيف مف الطمبةإعداد برامج تأىيؿ لأولياء الأمور (4
 تكريـ أولياء الأمور المتعاونيف مع المدرسة خلبؿ الاحتفالات المدرسية. (5

 

 توصيات خاصة بمجال توثيق صمة المدرسة بمفردات المجتمع المحمي:  - ب
المجتمع المحمي باسـ أسرة  مفردات تشكيؿ لجنة مف أولياء الأمور)مجمس آباء( لمتواصؿ مع (1

بيدؼ رعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً والعمؿ عمى تدريبيـ لمدة أسبوع مثلًب عمى  ،المدرسة
 استخداـ تطبيؽ معيف أو صنع جياز ما.

ات توزيع بروشور  أو اتلقاء محاضر لممشاركة في إتفاؽ مع عدد مف مكونات المجتمع المحمي، الا (2
 . في المدارس لوجيالتكنو  الإبداعحوؿ فكرة 

متطوعيف  طلبب والتنسيؽ معيا بإرساؿبرامج العمؿ التطوعي في الجامعات،  الاستفادة مف (3
 التكنولوجي لدى طمبتيا. الإبداعلممدارس فتستفيد منيـ المدرسة في تطوير جانب 

دارتو عمى مدار تكريـ الطمبة المتميزيف في المسابقات التكنولوجية  (4 بفرصة تأسيس مشروع حقيقي وا 
 .بالمجاؿ التكنولوجي مف الشركات المحمية، تحت إشراؼ متخصصيف مثلبً  أشير ثلبثة

، مف خلبؿ حمقات عبر التكنولوجي الإبداعنشر فكرة لمع مؤسسات إعلبمية  المدارستواصؿ  (5
 الراديو أو التمفاز يتـ فييا عرض بعض أنشطة المدارس.

وف مف قبؿ الجيات التشريعية لحماية حقوؽ وابتكارات الآخريف مف السرقة أو نسبتيا تشريع قان (6
 للآخريف.
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 التكنولوجي: الإبداعالمدرسية في دعم  الإدارةتوصيات خاصة بمجال تجويد دور   - ت
 

بالكادر التعميمي في المدرسة )معمـ التكنولوجيا( وتدريبو في مجاؿ تطبيقات التكنولوجيا  الاىتماـ (1
 الحديثة، وتصنيع أجيزة بسيطة مف مكونات البيئة المتوفرة.

التكنولوجي عمى معممي التكنولوجيا أولًا مف خلبؿ عقد ورش عمؿ  الإبداعو  الابتكارتطبيؽ فكرة  (2
صغيرة يتـ تصنيع أو ابتكار جياز بسيط بمساعدة مشرؼ ودمج المعمميف في مجموعات عمؿ 

 خبير ومتخصص في المجاؿ ثـ تعميـ الفكرة لتطبؽ عمى الطمبة بعد ذلؾ في المدارس.
ي، طرح مشروعات الإبداعالتركيز عمى الارتقاء بالتعميـ مف خلبؿ عقد لقاءات لمطمبة لتعميـ التفكير  (3

  نمية الميارات الحياتية.الطلببي وت الإبداعتتبنى توجيو الموىبة و 
نتاجيا  (4 التنسيؽ مع وزارة التربية والتعميـ لتوفير أجيزة نصؼ مصنعة يقوـ الطمبة بإكماؿ تصنيعيا وا 

مف خلبؿ الاستعانة بخبير لتكنولوجيا للئشراؼ عمى  في مجاؿ الكيرباء والإضاءة والتكنولوجيا
 .المشروع

واختراع منتجات تكنولوجية مف مكونات بسيطة  عقد مسابقات بيف طمبة المدرسة في مجاؿ ابتكار (5
 ومواد قميمة التكمفة، تمييداً لعقد مسابقات عمى نطاؽ كافة المدارس المحمية.

توعية وزارة التربية والتعميـ لأفراد الإدارة المدرسية بأىمية الإبداع والابتكار التكنولوجي، وتدريبيـ  (6
  عمى كيفية تنميتو لدى الطمبة في مدارسيـ. 

إنشاء نوادي تكنولوجية في المدارس يتـ متابعتيا مف قبؿ مسؤولي التعميـ، يخصص ليا ميزانية  (7
 خاصة.

توفير قاعات مخصصة كورش تدريبية لطلبب التكنولوجيا مجيزة بالمعدات اللبزمة والوسائؿ التقنية  (8
 التي تساعد الطلبب عمى الإبداع والابتكار.
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 :بالطمبةتوصيات خاصة بمجال صمة المدرسة  - ث

 عمى الإدارة المدرسية العمؿ عمى:
 .النصح والإرشاد والتوجيو والإشراؼ والمتابعة لمطمبة في المدرسة وخارجيا (1
 .اكتشاؼ المواىب والقدرات والابداعات لدى الطمبة وتنميتيا والعمؿ عمى تطويرىا (2
محاولة معالجة جوانب القصور التي تعتري الإدارة المدرسية مف حيث التركيز عمى باقي الجوانب  (3

 التي تقيس العمميات العقمية العميا بالإضافة إلى قياسيا لجوانب التحصيؿ الدراسي.  
 توعية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً لمتأثير في الطمبة الأقؿ إبداعاً. (4
 ة داخؿ أسوار المدرسة عف طريؽ النشاطات المتنوعة.مف معاناة الطمب التخفيؼ (5
 ر مف استخفاؼ الطمبة بإنجازات زملبئيـ المبدعيف تكنولوجياً.يتحذال (6
 
 :مقترحاتال
التكنولوجي لدى معممي  الإبداعإجراء دراسة أخرى تتناوؿ دور وزارة التربية والتعميـ في تنمية  (1

  تكنولوجيا المعمومات.ومعممات 
مشرفي التكنولوجيا في تنمية الإبداع التكنولوجي لدى معممي  أخرى تتناوؿ دورإجراء دراسة  (2

 ومعممات تكنولوجيا المعمومات.
العلبقة بيف الدورات التكنولوجية والمقاءات وورش العمؿ وبيف الإبداع  إجراء دراسة أخرى تتناوؿ (3

 التكنولوجي لدى عينة مف طمبة المرحمة الثانوية.



 

129 

 

 المصادر والمراجع
 :المصادر/  أولً 

 القرآن الكريم 
 

 المراجع العربية:/ ثانياً 
 لدى الإبداع عمى وانعكاساتيا والتعميمية المجتمعية المعوقات بعض(. 2001)براىيـ، مجدي ا -1

مكانية القاىرة بمحافظة الأساسي التعميـ بمرحمة الحكومية المدارس تلبميذ مجمة  ،عمييا التغمب وا 
 .212 –183(، 4)7، مصر، جتماعيةادراسات تربوية و 

، المجمد الثامف. بيروت: دار صادر معجم لسان العرب(. 1980، محمد بف مكرـ )ابف منظور -2
 لمنشر والتوزيع .

اكتشاؼ ورعاية الطالبات  فيالمدرسية  الإدارة. مقترح لتطوير دور (2013) أبو العلب، ليمى -3
 ،دراسات عربية في التربية وعمم النفس مجمة الطائؼ. فيالمبدعات بالمدارس الحكومية 

  .126 - 95ص ص  ،الجزء الأوؿ ،36العدد  ،السعودية
 العامميف لدى الجماعي الإبداع تنمية في الابتدائية المدرسة قيادات دور (.2006جماؿ) أبو الوفا، -4

 12  ، العربية، مصر التربية مستقبل مجمة ،"ميدانية دراسة: "العولمة تحديات لمواجية بيا
 .275 - 153 ص ص (،42)

(. دور الإدارة المدرسية في تييئة الموارد البشرية لممشاركة في إنجاز 1995أبو الوفا، جماؿ ) -5
دارتو في سياسة التغيير التربوي الفعاؿ.  المؤتمر السنوي الثالث: إدارة التغيير في التربية وا 

 45 – 99 . ص ص (، 2)الوطن العربي، جامعة عين شمس، 
 ثقافة مجمة العربي. الوطف في الابتكار ومشجعات (. معوقات1991أبو النصر، مدحت محمد ) -6

  .77 - 60 ص ص ،6 ، مصر، مجمدالطفل
 ضمف الرابط  23/2/2014ريخ بتا ، استخرجمنشور(. مقاؿ 2011أبو خديجة، آماؿ ) -7

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/10/31/241422.html 

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/10/31/241422.html
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القاىرة: دار المعارؼ ، الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة. (2002أحمد، أحمد إبراىيـ ) -8
 الحديثة.

. تجميات تنمية الإبداع في مناىج العموـ المدرسية بفمسطيف (.2012الأستاذ، محمود حسف ) -9
 . 127 -126 ، ص صالأوؿ زءجال ،36 ددعالمصر، ، عين شمس ،مجمة كمية التربية

 القاىرة: دار قباء لمنشر والتوزيع. .في حل المشكلات الإبداع(. 2000الأعسر، صفاء ) -10
 غزة، فمسطيف. .مقدمة في تصميم البحث التربوي .(2004الأغا، إحساف والأستاذ، محمود ) -11
 مطبعة :غزة .2ط،  " أدواتو مناىجو، عناصره،" التربوي البحث (1997) إحساف الأغا، -12

 .الرنتيسي
رعاية الطلبب الموىوبيف بيف الواقع (. دور الإدارة المدرسية في 1998آؿ سيؼ، مبارؾ سالـ ) -13

 . كمية التربية، جامعة الممؾ سعود، الرياض.رسالة ماجستير والمأموؿ.
معوقات تنمية الإبداع لدى طلبب مراحؿ التعميـ العاـ في  .(2002بكر، رشيد بف النوري )ال -14

المركز -العربيةمستقبل التربية  مجمةالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر المعمميف. 
 45 -68.ص ص ، (25)8، العربي لمتعميم و التنمية

مشروع لتنمية التفكير الابتكاري بمدرسة الطلبئع الإعدادية لمعاـ (. 2000باليوؿ، أمؿ حميد ) -15
ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الوطني لمفائقين والموىوبين بعنوان   ،1999/2000الدراسي 

 مجتمعية .. مسؤولية وطنية"."الفائقون والموىوبون ثروة 
 الحكومية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور .(2008) شحادة بمواني، انجود -16

، جامعة . رسالة ماجستيرمديرييا نظر ةوجي مف ومعيقاتيا فمسطيف شماؿ محافظات في
 النجاح الوطنية، نابمس، فمسطيف.

ي الإبداعالمدرسية لأساليب تنمية ميارتي التفكير  الإدارة(. ممارسة 2002يوسؼ محمد) بنجر، -17
، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة رسالة ماجستيروالعممي لطلبب وطالبات التعميـ الثانوي. 

 المكرمة، السعودية .
. استخرجت مف أىمية التواصل بين المجتمع والمدرسة(. 2011البوسعيدي، سالـ بف سبيت ) -18

 مف الرابط    7/11/2013المنتدى التربوي بتاريخ 
http://forum.moe.gov.om 

http://forum.moe.gov.om/
http://forum.moe.gov.om/
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 أداء تطوير في ( (9001 ))آيزو الجودة إدارة نظاـ استخداـ فاعمية (2004). فواز التميمي، -19
 ودرجة فييا العامميف نظر وجية مف الأردف في والتعميـ التربية وزارة في الإدارية الوحدات
 .، الأردفعماف جامعة ،دكتوراه رسالة ،النظاـ ىذا عف رضاىـ

عماف: منشورات جامية القدس  .مناىج البحث العممي .(2008) جامعة القدس المفتوحة -20
 المفتوحة.

، ورعايتيمأساليب الكشف عن الموىوبين و المتفوقين (. 2008جرواف، فتحي عبد الرحمف ) -21
 . عماف: دار الفكر لمنشر والتوزيع .2ط

. عماف: دار الميسرة ورعاية الموىبة لدى الأطفال الإبداعتنمية (. 2009حجازي، سناء ) -22
 لمنشر والتوزيع والطباعة.

 الرياض: مكتب التربية .(التربوية القيادة)المستقبل  مدرسة أدوات (.2004العزيز) عبد الحر، -23
 العربي. الخميج لدوؿ

(. سمات ومشكلبت المبدعيف "دراسة نظرية تحميمية نقدية". 2012حسانيف، عواطؼ محمد ) -24
 . 169  - 136ص ص  ، 59العدد ، مجمة الثقافة والتنمية

الأساليب اللبزمة لاكتشاؼ الموىوبيف والمتفوقيف ودور كؿ (. 2002حسف، علبء الديف محمد ) -25
 جامعة التربية لكمية الخامس العممي المؤتمر اكتشافيـ.مف الأسرة والمدرسة والمجتمع في 

، 1 المجمد ،مصر ،( والإبداع التميز عصر إلى المدخل والمتفوقين الموىوبين تربية)  أسيوط
 . 420 – 365ص ص 

(. مشكلبت وحاجات الطمبة الموىوبيف وصفاتيـ السموكية في منطقة 2011حسونة، نائمة ) -26
 .420 -366، ص ص 28، العدد مركز الإرشاد النفسي -النفسيمجمة الإرشاد القصيـ. 

دمشؽ: سمسمة الرضا  .ميارات التفوق الدراسي(. 2001الحسيف، إبراىيـ عبد الكريـ) -27
 ، دار الرضا لمنشر.  131لممعمومات 

مجمة ا. في المجتمع العربي وأساليب التغمب عميي الإبداعمعوقات (. 1995حمود، رفيقة سميـ ) -28
 .96 – 59ص ص  (،2)1، مصر، التربية العربيةمستقبل 

ورعاية التفوؽ،  الإبداعدور المدرسة الحديثة في تربية  .(2003حنورة، مصري عبد الحميد) -29
 . 67 -35 ص ص (، 69)18  المجمة التربوية،
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مطبعة أبناء  :فمسطيف .2ط، القواعد المنيجية لبناء الستبيان( 2010الجرجاوي، زياد) -30
 الجراح.

 الجامعي. العيف: دار الكتاب والمعموماتية. التعميمية التكنولوجيا .(2012) محمد الحيمة، -31
 مجمة رسالة. الطفؿ لدى الإبداع و الموىبة تنمية في الأسرة دور(. 2011) فريد الخطيب، -32

 .15 – 13 ص ص (،4)49 لاردف،ا –المعمم 
 .1608، العدد المتمدن مجمة الحوار. الإبداع ومعوّقات (. الطفولة2006خمؼ، بشير) -33
. القاىرة: دار غريب لمطباعة والنشر الإبداعالحدس و (. 2000خميفة، عبد المطيؼ محمد ) -34

 والتوزيع .
(. دور الإدارة المدرسية في تنمية قدرات الابتكار لتلبميذ المدرسة.      1996الدرىـ، عبد الرحمف) -35

، جامعة قطر، كمية التربيةندوة بعنواف دور المدرسة والأسرة والمجتمع في تنمية الابتكار، 
 الدوحة، قطر.

معوقات تنمية الإبداع لدى طمبة المرحمة الأساسية في (. ، نوفمبر2005دياب، سييؿ رزؽ ) -36
 ، غزة، فمسطيف .مقدم لممؤتمر الثاني لكمية التربية، الجامعة الإسلامية. طاع غزةمدارس ق

. مصر: دار الجامعة الجديدة لمنشر المدرسية الإدارة(. 2001دياب، إسماعيؿ محمد ) -37
 والتوزيع.

القضايا )المشكلات(  -معوقات الإبداع لدى الفتيات الموىوبات (.2002رايس، سالي ) -38
، ترجمة والنفعالية التي تواجييا الفتيات الموىوبات في المدرسة الأساسية والثانويةالجتماعية 

/ 25أبو حلبوة، محمد السعيد، كمية التربية، جامعة الإسكندرية، دمنيور، مصر، استخرج بتاريخ 
 :htm-//www.gulfkids.com/ar/book36http.2263      مف الرابط  2013/  7
المدرسية في المرحمة الثانوية العامة في  الإدارةتقويـ دور  .(1998رفاعي، عقيؿ محمود) -39

 التربية كمية مجمة .ي ) دراسة ميدانية عمى محافظة الجيزة(الابتكار تنمية بعض جوانب السموؾ 
 .238  - 186ص ص  (،33) 9مصر،   ،بنيا جامعة)
ترجمة غساف عبد الحي أبو فخر، سمسمة العام والخاص،  الإبداع(. 1989، الكسندرو)روشكا -40

 عالـ المعرفة يصدرىا المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت.
 عماف: دار أنس لمنشر. .اتجاىات في تربية الطفل .(1988الزبيدي، سمماف عاشور) -41

http://www.gulfkids.com/ar/book36-2263.htm
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غزة:  .التكنولوجية ضرورة القرن الحادي والعشرينالتربية (. 2001الزعانيف، جماؿ عبد ربو) -42
 مكتبة اليلبؿ الأحمر.

. عماف: دار 4، طمدخل إلى تربية المتميزين والموىوبين(. 2003السرور، ناديا ىايؿ ) -43
 الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع .

 . عماف: دار الفكرمدخل إلى تربية المتميزين والموىوبين(. 1998السرور، ناديا ىايؿ ) -44
 لمطباعة والنشر والتوزيع .

0 عمان? دار الشروق المنيج الدراسي لمموىوبين والمتميزين (.2008سعادة، جودت أحمد) -45

 للنشر والتوزيع 0
 التربية شروط لتوفير اللبزمة المدرسية البيئة نمط (:2002سميـ، محمد الأصمعي محروس) -46

 .277 – 243ص ص ، 17 مصر، العدد التربوية، المجمة .ميدانية" دراسة الإبداعية"
 في المعممين كميةالسعودية:  .الإبداعو  التفوؽ بيف الموىوبوف (.2002أحمد) سميماف، السر -47

 .  61-60 ، 2  ، العددحائل
 .المعاصر الإداري الفكر ضوء في المدرسية الإدارة .(1987) عبد العزيز عرفات سميماف، -48

 . المصرية الأنجمو : القاىرة
ورقة عمل قدمت  تجارب عالمية حديثة في رعاية الموىوبيف. .(يناير، 2001) عمي سميماف، -49

يناير  14 -13بتاريخ المنعقد  لمممتقى الأول لمؤسسات رعاية الموىوبين بدول الخميج العربية
 .  1 – 20،   2013/ 7 /8 استخرجت بتاريخ   2001

الرياض: قرطبة لمنشر . 2ط، مبادئ الإبداع(. 2004السويداف، طارؽ  والعدلوني، محمد ) -50
 والتوزيع .

الموىوبيف  عف الكشؼ في العامة العممية الأساليب(. 2010) محمد فوزية سويسي، -51
 - 603 مصر،، (والمأمول الواقع بين الموىوبين ورعاية اكتشاف)العممي  المؤتمر .والمبدعيف

626. 
الإدارة  في الحاسوب(. ممؼ بوربوينت منشور عمى الإنترنت بعنواف 2004الشبوؿ، ميند ) -52

 مف الرابط   2013/ 8 /18 استخرج بتاريخ  المدرسية
http://www2.ju.edu.jo/sites/Academic 

http://www2.ju.edu.jo/sites/Academic/mALShboul/Material/Computers%20in%20School%20Management%20(0802588)%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9/Chapter1.ppt
http://www2.ju.edu.jo/sites/Academic/mALShboul/Material/Computers%20in%20School%20Management%20(0802588)%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9/Chapter1.ppt
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(. معوقات رعاية الموىوبيف في المدارس الابتدائية المنفذة 2002) الشرفي، عبد الرحمف محمد -53
 رسالة ماجستير،لبرامج رعاية الموىوبيف بمدينة الطائؼ مف وجية نظر المعمميف والمشرفيف. 

  .السعودية، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة
 ورعايتيا، طفاؿالأ مواىب اكتشاؼ في والأسرة المدرسة دور( 2008) نمر رجاء الظاىر، -54

 .الأردف. 46 المجمد ،المعمم رسالة مجمة
 معممي لدى الإبداع تنمية في المدرسية دور القيادة .(2010العاجز، فؤاد و شمداف، فايز) -55

 الإسلامية الجامعة مجمة .بمحافظات قطاع غزة مف وجية نظر المعمميفالثانوية  المرحمة مدارس
 . 37 -1 ص ص  ،( 1)  18، (الإنسانية الدراسات سمسمة)
دور المعمـ في  .(2009) إنعاـ سيد نبيؿ عبدا﵀ وخضر، لبؼ،عالو  عبدا﵀ سالـ العازمي، -56

المؤتمر العممي . تنمية الإبداع والتفكير الابتكاري لدى طمبة المرحمة الثانوية في دولة الكويت
التدفق الثاني لكمية العموم التربوية بجامعة جرش)دور المعمم العربي في عصر 

 .71 -113 الأردف،،المعرفي(
. القاىرة: مؤسسة طيبة (. شخصية المبدع: محدداتيا وآفاق تنميتيا2008) عامر، أيمف -57

 لمنشر والتوزيع .
، مصر، والتنمية الطفولة مجمة الإبداع. ومعوقات الموىبة رعاية .(2010)شاكر عبد الحميد، -58

(17) 5 ، 31-17.  
 . القاىرة: دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع.نفس الإبداععمم (. 1995عبد الحميد، شاكر ) -59
عماف: دار عند الطفل.  الإبداع(. 2013عبد الرحمف، محمد محمود و السيد، إبراىيـ جابر) -60

 البداية ناشروف وموزعوف .
القاىرة: دار النيضة العربية  .البتكارالتفوق العقمي و (. 1977عبد الغفار، عبد السلبـ ) -61

 لمطبع والنشر والتوزيع .
ية لمواجية تحديات الإبداعالمدرسية في تنمية البيئة  الإدارةدور (. 2006عبد الفتاح، مناؿ ) -62

جامعة  ،مجمة كمية التربية. " مدرسة المستقبؿ في مصر: "دراسة ميدانية عمى محافظة السويس
 . 559 – 434 ص ص (،35) 1مصر، ، طنطا
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لمطفؿ المبدع في ضوء معوقات  الإرشاديةالاحتياجات (. 2010)القادر، أشرؼ احمد  عبد -63
 جامعة التربية كمية .(والمأمول الواقع بين الموىوبين ورعاية اكتشاف) العممي المؤتمر .الإبداع
 .31 - 48 ص ص بالقميوبية، مصر، والتعميـ التربية ومديرية بنيا

في التربية العربية وسبؿ مواجيتيا:  الإبداعمعوقات تنمية (. 1998عبد المقصود، محمد ) -64
 .49  – 4(، 48)15، مصر، مجمة التربية المعاصرة. دراسة تحميمية

. عماف: دار صفاء لمنشر سيكولوجية الموىوبين والمتفوقين(. 2011عبيد، ماجدة السيد) -65
 والتوزيع .

مفيومو  -البحث العممي(. 2001عبد الرحمف وعبد الحؽ، كايد ) ،عبيدات، ذوقاف وعدس -66
 . عماف: دار الفكر لمنشر والتوزيع .وأدواتو وأساليبو

 عمى التغمب في الدولية الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري دور .(2010)خضر عرفة، -67
 .الإسلبمية، غزة الجامعة ،ماجستير رسالة ،اللبصفية المدرسية الأنشطة تنفيذ معيقات

 . عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع.تربية الموىوبين والمتفوقين(. 2002) العزة، سعيد حسني -68
عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع  .تربية الموىوبين والمتفوقين(. 2000) العزة، سعيد حسني -69

 والدار الدولية لمنشر والتوزيع .
 دراسة ميدانية بالطلب لدى الابتكار  دعـ في المدرسية الإدارة (. دور2010العصيمي، خالد ) -70

، مجمة جامعة أـ القرى لمعموـ رسالة ماجستيرالطائؼ.  بمحافظة العاـ التعميـ عمى مدارس
 .  173 – 238(، 2) 2التربوية والنفسية، 

متطمبات تفعيؿ دور مدير المدرسة بمرحمة التعميـ (. 2012عناني، مصطفى عبد الحميد ) -71
دراسة تحميمية ميدانية بالمدارس الحكومية بمنطقة العيف الأساسي في رعاية التلبميذ الموىوبيف: 

 . 235 - 191 ص ص (،1) 22 ،مصربالإسكندرية، مجمة كمية التربية . التعميمية
، مقاؿ  Innovation technologiqueالتكنولوجي الإبداع(. 2010، صلبح الديف)عوينتي -72

مف الرابط 2010 إبريؿ  20منشور استخرج بتاريخ  
.technologique.htm-http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation 

http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html 

http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.htm
http://technologie789.blogspot.com/2010/04/innovation-technologique.html
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المدارس  معمميلدى  الإبداعتنمية  فيدور القيادة المدرسية (. 2012) محمود معف عياصره، -73
 وعمم التربية في عربية مجمة دراسات. مف وجية نظر المعمميف الأردف فيالخاصة  الأساسية
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 الاستببَت فٍ صىرتهب الأونُت: (1ممحق رقم )

 غزة _الإسلامية الجامعة
 العميا الدراسات عمادة
 التربية كمية

  التربوية إدارة /التربية أصولماجستير 
 .استبانة تحكيم طمب

  / 2013أكتوبر
 ،،، وبركاتو الله ورحمة عميكم السلام  ،، الله حفظو/ ..............................السيد
 حيث الميدانية، الدراسة أدوات مف ىامة أداة ىي التي الاستبانة أسئمة أيديكـ بيف أضع أف لي يطيب
معوقات الإبداع التكنولوجي )دور الإدارة المدرسية في الحد من  بعنواف دراسة بإجراء الباحث يقوـ

 التربية في الماجستير درجة عمى لمحصوؿ غزة وسبل تفعيمو( لدى طمبة المرحمة الثانوية بمحافظات
 : يوى التالي لمعوقات الإبداع التكنولوجي الإجرائي التعريف الباحث اعتمد وقد تربوية، إدارة تخصص

الإدارة  -الطالب -البيئة المدرسية -)المنياج كل العوامل المرتبطة بالعممية التعميمية التعممية"
الميارات والقدرات الإبداعية  إبرازوالتي ت حد أو تعيق والعوامل المرتبطة بالأسرة والمجتمع،  (المدرسية

عمى شكل برامج محوسبة أو تطبيقات المتعمقة بالمجال التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية 
 ".صغيرةعممية أو مشاريع ومخترعات 

 -ىي: مجالات أربع الاستبانة شممت وقد
 .بالأسرةالمتعمقة ة في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي الإدارة المدرسي دور -
  .بالمدرسةالمتعمقة ة في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي الإدارة المدرسي دور -
 .بالمجتمعالمتعمقة ة في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي الإدارة المدرسي دور -
 .بالطالبالمتعمقة ة في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي الإدارة المدرسي دور -

 

 بالصورة لتخرج القيمة خبرتكـ خلبؿ مف مناسباً  ترونو ما وتعديؿ الأسئمة ىذه بقراءة التكرـ أرجو لذا
 .المناسبة

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 المدىوفعبد المنعـ ابراىيـ  /الباحث
0599-224591 

 إيػػػػاد عػػػػمػػػي الػػػػػدجػػػػنػػػي .د/راؼػػػإش



 

 

 

 :أسئهت انذراست
 
 

 يةو الثان ةمالمرح بةمط ىلد جيو لو التكن الإبداع قاتو مع فم الحد في المدرسية الإدارة رو د ما .1
 ؟ غزة بمحافظات

 الإدارةالدراسة لدور  عينة تراتقدي في α≤0.05 دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات ىؿ توجد فروؽ .2
المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي تعزى لممتغيرات)الجنس، سنوات الخدمة، المنطقة 

 التعميمية( ؟
ما سُبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة  .3

 الثانوية ؟
 

 

  :فروض انذراست
 

 

عينة  تقديرات متوسطات بيف ( α≤0.05)  دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا .1
الجنس) ذكر،  تعزى لمتغيرالدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 

  .أنثى(
عينة  تقديرات متوسطات بيف ( α≤0.05)  دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا .2

سنوات الخدمة  تعزى لمتغيرالدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 
 .سنوات( 10 سنوات، أكثر مف  10 -5، سنوات  5أقؿ مف)
عينة  تقديرات متوسطات بيف ( α≤0.05)  دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ جدلا تو  .3

 المنطقة التعميمية تعزى لمتغيرالدراسة لدور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي 
 .شرؽ خانيونس، خانيونس، رفح( الوسطى، غزة، غرب غزة، غزة، شرؽ )شماؿ

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الأوؿ:
 الأسرة سببيا التي التكنولوجي الإبداع

 الانتماء المناسبة

غير  مناسبة البنود ـ
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

 بمواىب وتعرفيـ الأمور بأولياء تتصؿ إدارة المدرسة  .1
 .أبنائيـ

    

تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبتكريف تكنولوجياً يتـ فيو   .2
 إشراؾ أولياء الأمور.

    

تكرس دور الأسرة في إذابة الفوارؽ بيف الجنسيف مف   .3
 الأبناء مف حيث الإىتماـ ورعاية الإبداع التكنولوجي.

    

تعمؿ عمى توعية الأسر بعدـ انتقاد أبنائيا وتخويفيـ   .4
 وتأنيبيـ باستمرار والسخرية مف أفكارىـ.

    

تعمؿ عمى توعية الأسر بأساليب التربية والتنشئة السميمة   .5
 والتحذير مف أساليب التربية الخاطئة.

    

توصي الآباء بعدـ الإثقاؿ عمى أبنائيـ وتكميفيـ بما ىو   .6
مكاناتيـ الذىنية.  فوؽ قدراتيـ وا 

    

تجاىؿ الأبناء المبدعيف تكنولوجياً توجو الأسر لعدـ   .7
ىتماـ.  بدافع أف المبدع لا يحتاج إلى رعاية وا 

    

     مادياً مف الطمبة المعوزيف. تسيـ في دعـ المبدعيف  .8
تعمؿ عمى توعية الأسر بدورىا الإيجابي في التعامؿ مع   .9

أبنائيا واعطاءىـ الشعور بأنيـ مقبولوف إجتماعياً 
 ومحبوبوف

    

الأبناء  وتحفيزتوعية الآباء بدورىـ نحو تشجيع   .10
ية والمكافئة الماد والإثابة الثناءتكنولوجياً ب المبدعيف 

 جيودىـ الإبداعية.عمى 

    

ترشد الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى   .11
 النفس بمعناه الصحيح منذ نعومة أظفارىـ.

    



 

 

 

تحث الآباء عمى تغيير الروتيف اليومي المتبع في حياة   .12
 الأبناء.

    

توجو عناية الأسر إلى الإىتماـ بالإبداع والموىبة إلى   .13
 بالتحصيؿ الدراسي والإمتحانات. جانب الإىتماـ

    

تساعد الأسرة عمى توفير المناخ الملبئـ اجتماعياً   .14
 والمشجع عمى الإبداع التكنولوجي.

    

 معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الثاني:
 المدرسة سببيا التي التكنولوجي الإبداع

 الانتماء المناسبة

غير  مناسبة البنود ـ
 مناسبة

منتم
 ية

غير 
 منتمية

الخطط والممارسات المعموؿ بيا  تطور إدارة المدرسة  .1
في المدرسة مف اجؿ دعـ الابتكار التكنولوجي لدى 

 الطمبة.

    

تصمـ الجدوؿ المدرسي بشكؿ يمبي إحتياجات وقدرات   .2
 الطمبة المبتكريف تكنولوجياً.

    

الطمبة عمى تييئ البيئة والمناخ المدرسي الذي يساعد   .3
 التفكير والابتكار والابداع العممي.

    

توظؼ الاختبارات والأعماؿ الشيرية والفصمية لكشؼ   .4
 ورعاية الابتكار التكنولوجي لدى الطمبة.

    

تخصص فصوؿ مستقمة لرعاية الطمبة المبتكريف بجوار   .5
 الطمبة العادييف.

    

 تشارؾ الطمبة المبتكريف في وضع الخطط واعداد  .6
 البرامج الزمنية.

    

تشارؾ الطمبة المبتكريف في مناقشة وحؿ المشكلبت   .7
 التعميمية والمدرسية والسؤاؿ عف احواليـ دوماً.

    

    تقيس باستمرار قدرات الطمبة العقمية وميوليـ ومواىبيـ   .8



 

 

 

 الابتكارية. 
لرعاية الطمبة المبتكريف يمكف تطبيقيا  توفر برامج إثرائية  .9

 خلبؿ اليوـ الدراسي.
    

عداد الوسائؿ   .10 تمكف الطمبة المبتكريف مف إختيار وا 
والأجيزة التعميمية واختيار النشاط الذي يرغبوف في 

 ممارستو.

    

تػػػػػوفر مواقػػػػػع لمبحػػػػػث والإستكشػػػػػاؼ مػػػػػف خػػػػػلبؿ الشػػػػػبكة   .11
 الإلكترونية في المدرسة.

    

 المتطػػػورة التعميميػػػة والتقنيػػػات والتجييػػػزات الأدواتتػػػوفر   .12
 عممية، مختبرات معامؿ، تعميمية، وسائؿ تعمـ، مصادر)

 ...( مدرسية مكتبة شبكية، روابط حاسوب، غرؼ

    

تقيـ أياـ مفتوحة في كؿ فصؿ دراسي تكرـ فييا الطمبة   .13
 المبتكريف وأولياء أمورىـ.

    

تنظـ مسابقات بيف الطمبة المبتكريف مف أجؿ حفز   .14
 إنتاجيـ الإبتكاري وتنمية قدراتيـ.

    

 الإبػػداع تنمػػي التػي اللبصػػفية للؤنشػطة ميزانيػػة تخصػص  .15
 .التكنولوجي

    

 معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الثالث:
 المجتمع سببيا التي التكنولوجي الإبداع

 الانتماء المناسبة

غير  مناسبة البنود ـ
 مناسبة

منتم
 ية

غير 
 منتمية

المؤسسات العامة والخاصة بما الإدارة المدرسية تعرؼ   .1
 .مف قدرات وميارات إبتكارية الطمبةيمتمكو 

    

تتواصؿ مع المؤسسات التعميمية مقدمةً نماذج مف   .2
 إبداعات الطلبب لإقناع المسؤليف بضرورة الإىتماـ

 بالإبداع التكنولوجي.

    



 

 

 

تتعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ بحملبت إعلبمية   .3
تيدؼ إلى تشجيع الدولة عمى توفير الرعاية الكاممة 

 لمطمبة المبدعيف تكنولوجياً في المدرسة.

    

تتعاوف مع المؤسسات والجمعيات والأندية العممية   .4
 والثقافية في المجتمع بيدؼ رعاية المبدعيف.

    

تتعاوف مع مؤسسات خاصة في المجتمع بيدؼ حفز   .5
الطمبة لابتكار وتطوير واختراع ما يخدـ احتياجات 

 المجتمع.

    

تدعو الأفراد المقتدريف ورجاؿ الأعماؿ والييئات   .6
والمؤسسات الإقتصادية لتبني مشاريع وبرامج خاصة 

 بالإبداع التكنولوجي

    

لتوفير الرعاية الصحية تتعاوف مع المجتمع المحمي   .7
 والنفسية والعقمية لممبدعيف مف الطمبة.

    

 المجتمعفي  الخبراءإقتراحات  مف الاستفادةتقوـ ب  .8
 .المحمي

    

تنشر قصص النجاح لممبدعيف تكنولوجياً عبر وسائؿ   .9
 الإعلبـ.

    

تغير وجية النظر السائدة حوؿ المبدعيف)مختميف عقمياً   .10
مشكلبت عقمية( مف خلبؿ وسائؿ أو يعانوف مف 

 الإعلبـ.

    

تتعاوف مع الجيات التشريعية لحماية حقوؽ الطمبة   .11
 المبتكريف وضماف تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.

    

تشغؿ وقت فراغ المبدعيف تكنولوجياً مف خلبؿ التعاوف   .12
مع مكتبات ومختبرات خاصة لتشجيعيـ عمى البحث 

 والإكتشاؼ.والإطلبع والتجريب 

    

 الانتماء المناسبة معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الرابع:



 

 

 

 الطالب سببيا التي التكنولوجي الإبداع
غير  مناسبة البنود ـ

 مناسبة
منتم
 ية

غير 
 منتمية

تنمي إدارة المدرسة وعي الطمبة بذاتيـ وقدراتيـ   .1
 ومواىبيـ واستعداداتيـ.

    

بتوعية الطمبة المبدعيف لتجنب مصاحبة رفقاء تقوـ   .2
 السوء والمثبطيف والمستيزئيف بقدراتيـ.

    

تقوـ بالحد مف شعور الطمبة بالوحدة مف خلبؿ دمجيـ   .3
مع أقرانيـ في نشاطات ىادفة جماعية يرغبوف في القياـ 

 بيا.

    

 الممؿكالمدرسة أسوار  داخؿ الطمبة معاناةتخفؼ مف   .4
وشعورىـ بأف النظاـ التعميمي لا يحترـ  والضيؽ

 شخصياتيـ ... إلخ.

    

تشجع الطمبة عمى التعبير عف أفكارىـ وتقبؿ الرأي   .5
 الآخر واحتراـ آراء الآخريف.

    

تساعد الطمبة المبدعيف عمى تنظيـ وقتيـ واستثماره)وقت   .6
 لممذاكرة، وقت للبىتماـ بالأنشطة الإبداعية،...(

    

تعمؿ عمى الحد مف إستخفاؼ الطمبة بإنجازات زملبئيـ   .7
 المبدعيف.

    

     تعمؽ إحساس الطمبة بالانتماء والاعتزاز بالوطف.  .8
تكسب طمبتيا قيـ التعاوف والحوار والمشاركة في خدمة   .9

 المجتمع. 
    

تسعى لإشباع حاجات الطمبة لمعب والتنافس والاستمتاع   .10
 بالحياة.

    

إكساب طمبتيا سمات القيادة، والقدرة عمى  تركز عمى  .11
 اتخاذ القرار.

    



 

 

 

 

 

في الحد مف معوقات الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية مف ما سبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية 
 وجية نظرؾ؟

1-  ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

2- .................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

3- .................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
 .................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تركز عمى تقوية العلبقة بيف الطمبة والمدرسة وتجعميـ   .12
 أكثر فاعمية وتأثيراً.

    

تشرؾ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً في بعض المجاف   .13
 المنبثقة عف الادارة المدرسية.

    



 

 

 

 (2ممحق رقم )

 المحكمين السادة بأسماء قائمة

 
 مكان العمل  السم م

 الجامعة الإسلبمية أ. د. فؤاد عمي العاجز  1

 الجامعة الإسلبمية أ. د. توفيؽ سميماف برىوـ  2
 الجامعة الإسلبمية د. محمد عثماف الآغا  3
 الجامعة الإسلبمية د.حمداف عبد ا﵀ الصوفي  4
 الجامعة الإسلبمية د. مجدي سعيد عقؿ  5
 الأزىرجامعة  د. محمد ىاشـ آغا  6
 جامعة الأزىر الأسود عمي د. فايز  7
 جامعة الأزىر د. راشد محمد أبو صواويف  8
 جامعة الاقصى . ناجي رجب سكرد  9
 جامعة الاقصى د. فؤاد اسماعيؿ عياد  10

 جامعة الاقصى د. محمد عطية عبد الرحيـ   11
 جامعة غزة د. سييؿ رزؽ دياب  12
 المفتوحةجامعة القدس  أبو الخيرغنيـ د. أحمد   13

 
 
 
 



 

 

 

 (: الستبانة في صورتيا النيائية3ممحق رقم )
 غزة -الإسلامية الجامعة
 العميا الدراسات عمادة
 التربية كمية

 التربوية إدارة /التربية أصولماجستير 
 

 

 وبركاتو،،، الله ورحمة عميكم السلام  ة/المحترم  ....................ة/المعمم ة/السيد
 .استبانو تعبئة الموضوع/

 حيث الميدانية، الدراسة أدوات مف ىامة أداة ىي التي الاستبانة فقرات أيديكـ بيف أضع أف لي يطيب
دور الإدارة المدرسية في الحد من معوقات الإبداع التكنولوجي لدى " بعنواف دراسة بإجراء الباحث يقوـ

 التربية في الماجستير درجة عمى لمحصوؿ "غزة وسبل تفعيمو طمبة المرحمة الثانوية بمحافظات
 : يوى التالي لمعوقات الإبداع التكنولوجي الإجرائي التعريف الباحث اعتمد وقد تربوية، إدارة تخصص

الإدارة  -الطالب -البيئة المدرسية -)المنياج كل العوامل المرتبطة بالعممية التعميمية التعممية"
الميارات والقدرات الإبداعية  إبرازوالتي ت حد أو تعيق والعوامل المرتبطة بالأسرة والمجتمع،  (المدرسية

عمى شكل برامج محوسبة أو تطبيقات المتعمقة بالمجال التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية 
 ".عممية أو مشاريع ومخترعات صغيرة

 تكرمكـ لذا يرجى مفتوح، وسؤاؿ مجالات أربعة عمى موزعة فقرة،(  53)  مف الاستبانةتكونت  وقد
 عف الإجابة ثـ أماميا المناسب العمود في )×( إشارة بوضع فقرة كؿ عمى موافقتكـ درجة بتحديد
 .المفتوح السؤاؿ

 .)  ( أنثى ذكر )  (، : الجنس (1
 (  ) سنوات 10 مف ، أكثر(   ) سنوات 10 إلى 5 مف سنوات )  (، خمس مف أقؿ :الخدمة سنوات عدد (2
 :المدرسة ليا تتبع التي المديرية (3

   (  ) خاف يونس  ،(  ) يونس خافشرؽ  ،()  الوسطى ،(  ) غزة غرب ،(  ) غزةشرؽ  ،( )  غزة شماؿ
 (.  ) رفح

 ،،،شاكرين لكم حسن تعاونكم

 الباحث                                                                          
 المدىون إبراىيمعبد المنعم 



 

 

 

المتعمقة بالأسرة التكنولوجي الإبداع معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الأوؿ:  
 
 الرقـ

 
 الفقرات

 الاستجابة
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
5 4 3 2 1 

1 
 أبنائيـ بمواىب عرفيـلت الأمور بأولياء تتصؿ إدارة المدرسة

 في المجاؿ التكنولوجي.
     

2 
تشكؿ مجمس لرعاية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً بمشاركة 

 أولياء الأمور.
     

3 
تعمؿ عمى توعية الأسر بعدـ انتقاد أبنائيا وتخويفيـ 

 وتأنيبيـ باستمرار والسخرية مف أفكارىـ الإبداعية.
     

4 
الإبداعية  توصي الآباء بالتعامؿ مع أبنائيـ وفؽ قدراتيـ

 التكنولوجية.
     

5 
تجاىؿ اىتمامات وميوؿ أبنائيـ المبدعيف توجو الأسر لعدـ 

 تكنولوجياً.
     

6 
تحث الأسر عمى السخاء المادي لأبنائيـ المبدعيف 

 تكنولوجياً. 
     

7 
المبدعيف  أبنائيـ وتحفيزتوعية الآباء بدورىـ نحو تشجيع 

 تكنولوجياً.
     

8 
الآباء إلى تعويد الأبناء عمى الاعتماد الكامؿ عمى ترشد 

 النفس بمعناه الصحيح منذ الصغر.
     

9 
تحث الآباء عمى محاولة تغيير الروتيف اليومي المتبع في 

 حياة الأبناء.
     

10 
توجو الآباء إلى الاىتماـ بالإبداع التكنولوجي بجانب 

 الاىتماـ بالتحصيؿ الدراسي والامتحانات.
     

     تساعد الأسر عمى توفير المناخ الملبئـ تكنولوجياً والمشجع  11



 

 

 

 
 
 
 
 

 عمى الإبداع التكنولوجي.

12 
تحاوؿ إقناع الآباء بتسجيؿ أبنائيـ المبدعيف تكنولوجياً في 
دورات لامنيجية خارج المدرسة متعمقة بالمجاؿ 

 التكنولوجي.

     

13 
المشاركة بورش العمؿ توعية الآباء لمسماح لأبنائيـ في 

 والندوات التي تعقدىا مؤسسات التعميـ.
     

المتعمقة بالمدرسة التكنولوجي الإبداع معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الثاني:  
 

 الرقـ
 

 الفقرات
 الاستجابة

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
5 4 3 2 1 

الخطط والممارسات المعموؿ بيا في  المدرسةتطور إدارة  1
 المدرسة مف أجؿ دعـ الإبداع التكنولوجي لدى الطمبة.

     

تصمـ الجدوؿ المدرسي بشكؿ يمبي احتياجات وقدرات  2
 الطمبة المبدعيف تكنولوجياً.

     

تييئ المناخ المدرسي الذي يساعد الطمبة عمى الإبداع  3
 التكنولوجي.

     

عمى حؿ المشكلبت التي تواجو الطمبة المبتكريف في تعمؿ  4
 مجاؿ التكنولوجيا.

     

توفر برامج تكنولوجية إثرائية لرعاية الطمبة المبدعيف  5
 تكنولوجياً يمكف تطبيقيا خلبؿ اليوـ الدراسي.

     

6 
عداد الوسائؿ  تمكف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً مف اختيار وا 

واختيار النشاط الذي يرغبوف في والأجيزة التعميمية 
 ممارستو.

     

7 
تػػػػػػػوفر مواقػػػػػػػع لمبحػػػػػػػث والاستكشػػػػػػػاؼ مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ الشػػػػػػػبكة 

 الإلكترونية في المدرسة.
     

      المتطػػػػػػورة التعميميػػػػػػة والتقنيػػػػػػات والتجييػػػػػػزات الأدواتتػػػػػػوفر  8



 

 

 

 (مدرسية مكتبة تعميمية، وسائؿ تعمـ، مصادر)

9 
غرؼ  -)المختبرات العمميةتوفر بنية تحتية ملبئمة 

 روابط شبكية(  –الحاسوب
     

10 
 الإبداع تنمي التي اللبصفية للؤنشطة ميزانية تخصص

 .التكنولوجي
     

      تنظـ مسابقات بيف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً. 11

12 
تؤسس فريؽ أو نادي تكنولوجي في المدرسة يضـ الطمبة 

 المبدعيف تكنولوجياً 
     

13 
تسيـ بالمشاركة في المعارض التكنولوجية التي تعدىا 

 الجيات الخارجية مف مؤسسات وقطاعات المجتمع.
     

14 
تعرض أعماؿ الطمبة ضمف معارض إبداعية تكنولوجية 

 داخؿ المدرسة في كؿ عاـ دراسي.
     

15 
تقُيـ احتفالات في كؿ عاـ دراسي تكرـ فييا الطمبة 

 وأولياء أمورىـ.المبدعيف تكنولوجياً 
     

16 
تنسؽ مع مؤسسات العمؿ عف بعد لاستثمار طاقات الطمبة 

 المبدعيف تكنولوجياً. 
     

 المتعمقة بالمجتمع التكنولوجي الإبداع معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة دور المجاؿ الثالث:
 
 الرقـ

 
 الفقرات

 الاستجابة
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
5 4 3 2 1 

1 
لدييا المؤسسات العامة والخاصة بما إدارة المدرسة  تطمع

 مف طمبة مبدعيف ومبتكريف تكنولوجياً.
     

2 
تقدـ لممؤسسات التعميمية نماذج مف إبداعات الطمبة 

 لإقناعيا بضرورة الاىتماـ بالإبداع التكنولوجي.
     

3 
بحملبت إعلبمية تتعاوف مع مؤسسات إعلبمية لمقياـ 

 ىدفيا تشجيع الإبداع التكنولوجي.
     



 

 

 

4 
تتعاوف مع المؤسسات والجمعيات والأندية العممية والثقافية 
في المجتمع بيدؼ الرعاية المادية والعممية لممبدعيف 

 تكنولوجياً. 

     

5 
تحث المقتدريف مف رجاؿ الأعماؿ والييئات والمؤسسات 

وبرامج خاصة بالإبداع الاقتصادية لتبني مشاريع 
 التكنولوجي.

     

تتعاوف مع المجتمع المحمي لتوفير الرعاية الصحية  6
 والنفسية والعقمية لممبدعيف مف الطمبة.

     

اقتراحات خبراء المجاؿ التكنولوجي في  مف الاستفادةتقوـ ب 7
 .المحمي المجتمع

     

احتياجات تتعاوف مع المجتمع المحمي لابتكار ما يمبي  8
 المجتمع.

     

9 
تنشر قصص النجاح لممبدعيف تكنولوجياً عبر وسائؿ 
الإعلبـ لإجلبؿ المجتمع ليـ ولتكوف حافزاً لغيرىـ ليحذوا 

 حذوىـ.

     

10 
تحاوؿ تغيير وجية النظر السمبية حوؿ المبدعيف 

 العزلة(. -الغرابة  –رفض الواقع  –تكنولوجياً)الغرور
     

11 
الجيات التشريعية لحماية حقوؽ الطمبة  تتعاوف مع

 المبتكريف وضماف تسجيؿ إنجازاتيـ بأسمائيـ.
     

12 
تشغؿ وقت فراغ المبدعيف تكنولوجياً مف خلبؿ التعاوف مع 
 مكتبات الكترونية ومختبرات عممية خاصة وغرؼ حاسوب.

     

 المتعمقة بالطالب التكنولوجي الإبداع معوقات مف الحد في المدرسية الإدارة المجاؿ الرابع: دور
 
 الرقـ

 
 الفقرات

 الاستجابة
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً 
5 4 3 2 1 



 

 

 

 

1 
تنمي إدارة المدرسة وعي الطمبة بذواتيـ وقدراتيـ ومواىبيـ 

 واستعداداتيـ.
     

      تحاوؿ تجنيب الطمبة المبدعيف مصاحبة رفقاء السوء. 2

بتوعية الطمبة المبدعيف تكنولوجياً لمتأثير في الطمبة تقوـ  3
 الأقؿ إبداعاً.

     

4 
تقوـ بدمج الطمبة المبدعيف مع أقرانيـ في نشاطات 
تكنولوجية ىادفة خارج المدرسة لمحد مف شعور البعض 

 منيـ بالوحدة والانطواء.

     

5 
عف طريؽ المدرسة أسوار  داخؿ الطمبة معاناةتخفؼ مف 

 النشاطات المتنوعة.
     

6 
تشجع الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التعبير عف أفكارىـ 

 وتقبؿ الرأي الآخر
     

7 
تساعد الطمبة المبدعيف تكنولوجياً عمى التخطيط لأعماليـ 

 اليومية وترؾ مساحة للبىتماـ بالأنشطة التكنولوجية.
     

8 
زملبئيـ المبدعيف تحذر مف استخفاؼ الطمبة بإنجازات 

 تكنولوجياً.
     

9 
تشرؾ الطمبة المبدعيف تكنولوجياً في بعض المجاف المنبثقة 
عف الإدارة المدرسية لمحد مف شعورىـ بأف الإدارة المدرسية 

 تيمشيـ وتتجاىؿ إبداعاتيـ.

     

10 
تركز عمى زيادة التفاعؿ بيف الطمبة المبدعيف تكنولوجياً 

 والمدرسة
     

11 
تحاوؿ جاىدةً إزالة الحاجز النفسي بيف الطمبة والتكنولوجيا 

 مف حيث أف التكنولوجيا صعبة ومعقدة.
     

12 
تحاوؿ إزالة الشعور النفسي السمبي المتولد لدى بعض 

 الطمبة تجاه تقدير المجتمع لممبدعيف تكنولوجياً.
     



 

 

 

 
الإبداع التكنولوجي لدى طمبة المرحمة الثانوية مف  ما سبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية في الحد مف معوقات
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