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"The degree of practicing the leadership skills by secondary school�
Headmasters in Gaza governorates and the ways to develop it" 

 
ABSTRACT 

 
The aim of the study is to identify�the degree of practicing the leadership 
skills among secondary school�principals in Gaza governorates from the 
secondary school teachers' point of view , and also to identify ways to 
develop the practice of leadership skills by  secondary�school principals 
in Gaza governorates. 
 
To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 
analytical�method , a suitable  method for this study, through the use of 
analytical�statistics to reach conclusions on the differences between the 
average�responses of members of the study sample according to the study 
variables( sex, educational area, years of service).  
 
A ̀˿-item questionnaire was developed based on the following five axes : 
self-skills, technical skills, human skills, intellectual�skills, and 
management skills and an open question. The questionnaire was 
administered to ́˼˻ secondary teachers, male and female, in Gaza 
governorates, and it is equivalent to almost ˻˹̃ of the whole study 
sample. The data�� was analyzed by using theses statistical methods: the 
arithmetic average, standard�deviation, the relative weight, arrangement, 
t-test, ANOVA, and Scheffe test  in order to answer the study questions, 
which�consisted of the main question: 
How far do the secondary principals in Gaza governorates practice the 
leadership skills? And ways to develop them. 
 
The following questions were branched out of the above question 
 
˺- to what extent do the secondary principals in Gaza governorates 

practice the leadership skills according to their teachers' point of 
view. 

˻- Do the averages of secondary school teachers' estimates in Gaza 
governorates differ to the extent of practicing the leadership skills 
by their principals according the study variables ( sex, educational 
area and years of service) 

˼-  What are the ways to develop practicing the leadership skills by 
the secondary school principals in Gaza governorates. 

 
The findings showed some important results:  
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˺- the degree of practicing the leadership skills by the secondary 
principals in Gaza governorates is very high from their teachers' 
point of view reached ̀̀̄̀̃.  

˻- The area of Management skills has occupied the first rank with a 
relative weight of ́˼̄˽̃, followed by the area of personal skills 
with a relative weight of ̀̂̃, then the intellectual skills with a 
relative weight ̀˾̄˿̃, then the human skills with a relative weight 
of ̀˾̄˽̃, and finally the area of technical skills with a relative 
weight of ̀˽̄˺̃.  

˼- There are no significant statistical differences at the level of 

significance (Į ≤ ˹̄˹˾) between the averages of secondary school 
teachers' estimates in Gaza governorates to the degree of 
practicing the leadership skills by their principals, and this is 
generally due to the sex variable in the field of leadership skills. 
Whereas there are significant statistical differences in the 
following fields ( self- skills, human skills, intellectual skills, and 
management skills) in favor of males. 

˽- There are significant statistical differences at the level of 

significance (Į ≤ ˹̄˹˺) between the averages of secondary school 
teachers' estimates in Gaza governorates to the degree of 
principals practicing the leadership skills and this is due to the 
educational area variable ( North Gaza, East Gaza, West Gaza, 
Middle Area, Khanyounis and Rafah). 

˾- There are no significant statistical differences at the level of 

significance (Į ≤ ˹̄˹˾) between the averages of secondary school 
teachers' estimates in Gaza governorates to the degree of the 
principals practicing the leadership skills, and this is due to years 
of service variable ( less than ˾ years, from ˾-˺˹ years and more 
than ˺˹ years). For East of gaza 

 
Based on  the above findings, the researchers recommended some 
conclusions, such as:  
˺- Maintaining the high degree to the extent that the practicing of 

leadership skills�among secondary school principals in Gaza 
governorates, by preparing training programs during the work 
"takes the status of�continuity 

˻- Giving importance to the leadership skills particularly in the field 
of art and humanly skills as it showed that practicing these skill 
was the lowest by the principals. 

˼- Cooperation with the faculty staff in the Palestinian  universities, 
especially in the departments of education management to give 
training courses in leadership skills and its importance  for 
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educational leadership, and to increase the rehabilitation of 
principals who practice  leadership skills in a low degree. 

˽- The decision makers in the Ministry of Education, higher education 
and its directorates should give the leadership skills the importance 
it deserves when selecting school principals, and adopt 
measurements including truth and stability to choose candidates for 
the post of a school principal. 
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řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ��ÔÎ��

řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ��ÔÐ��
Ļŕŝƅŕŝ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ��ÔÑ��

ŧœŕƂƅŔ�ŽƔũŸś��ÔÑ��
ŘŧŕƂƅŔ�ŽŕƊŰŌ��ÔÑ��

ŧœŕƂƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ��ÔÒ��
ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰ��ÔÓ��

ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ��Ô×��
ĻŕŸŗŔũ��ũŕƎƈƅŔřƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔ��ÕÎ��

ŘũŕƎƈƅŔ��ÕÎ��
ŘũŧƂƅŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ��ÕÎ��
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽƔƊŰś��ÕÏ��

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ�ŕƎśƊƈŲś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ÕÑ��
ĻƛƏŌ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ÕÒ��
ĻŕƔƊŕŝ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��Õ×��
Ļŕŝƅŕŝ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ÖÑ��
ĻŕŸŗŔũ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ÖÔ��
ƈŕŦĻŕŬ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��Ö×��



 ι�

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō��
ĻƛƏŌ����řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ��ÏÎÏ��
ĻŕƔƊŕŝ��ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��ÏÎÏ��
Ļŕŝƅŕŝ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ��ÏÎÓ��
ĻŕŸŗŔũ��řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��ÏÏÏ��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��œƌřŬſœƈƆƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
ĻƛƏŌ��ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔŕƎśŮƁŕƊƈƏ�¿��ÏÏÑ��
ĻŕƔƊŕŝ��ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ��ÏÐÖ��

ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�¿ƏƗŔ�űũſƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ��ÏÐÖ��
ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ��ÏÑÐ��
ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ��ÏÑ×��

Ļŕŝƅŕŝ��ŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔŕƎśŮƁŕƊƈƏ�Ŝƅ��ÏÒÐ��
ŚŕƔŰƏśƅŔ��ÏÓÓ��
ŚŕţũśƂƈƅŔ��ÏÓÔ��

ŶŠŔũƈƅŔƏ�ũŧŕŰƈƅŔ��
ĻƛƏŌ��ũŧŕŰƈƅŔ��ÏÓÕ��
ŕƔƊŕŝ��řƔŗũŸƅŔ�ŖśƄƅŔ��ÏÓÕ��
Ļŕŝƅŕŝ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÏÔÐ��
ĻŕŸŗŔũ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜŠƈƅŔ��ÏÔÔ��
ĻŕŬƈŕŦ��řƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ��ÏÔÖ��
ĻŕŬŧŕŬ��ŚƊƅŔ��ÏÔ×��

ƀţƜƈƅŔ��ÏÕÏ��
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 ν�

�ūũƎž¿ƏŔŧŠƅŔ��
 

�ƅſŧ
ƍťŞƃŒ
¾��

¾ƍťŞƃŒ�ųƍŰƍƆ��ŗšŽŮƃŒ��

Ï� ��ŧœŕƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ��ÔÒ��
Ð� ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś��ÏÎÐ��
Ñ� ��¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƔƆŷ�Śƈś�ƒŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŧŷ��ÏÎÑ��
Ò� ��ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś��ÏÎÑ��
Ó� ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś��ÏÎÒ��
Ô� ��ŔƏƊŬ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśřƈŧŦƅŔ�Ś��ÏÎÓ��
Õ� ��ŚũƄƔƅ�řƂƔũų�ŖŬţ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŶƔŪƏś��ÏÎÔ��
Ö� ���ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ŧŸƈ��ÏÎÕ��
×� ��ŕƎśƛŕŠƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ŧŸƈ��ÏÎÖ��
ÏÎ� ŗƆƒſ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ�ƃ�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƆƒſ�ƍƄ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťœƌřƙœŞƆƍ�ƊƈœŕřŪƚƃ��ÏÏÎ��
ÏÏ� �ŗŞŧť�ŘƙœŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ

�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ
ƅƌƒƆƄŶƆ��

ÏÏÑ��

ÏÐ� ŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�Ŕƒř
ŗƒřŒŦƃŒ��

ÏÏÕ��

ÏÑ� �ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ
ŗƒƈŽƃŒ��

ÏÐÎ��

ÏÒ� �ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ
ŗƒƈœŪƈƗŒ��

ÏÐÐ��

ÏÓ� ƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨ
�ŗƒŧƂŽƃŒ��

ÏÐÒ��

ÏÔ� �ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ
�ŗƒŧŒťƗŒ��

ÏÐÔ��

ÏÕ� �ŗƆƒſƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſ���Ř���ŘŒŧƒťƀřƃ�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ
ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ƅƌƒŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�

ŗƒťœƒƀƃŒ��

ÏÐÖ��

ÏÖ� ���Ż�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆÏÑÐ��



 ρ�

�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ���ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�¾œƆŬ
Šżŧƍ��ũƈƍƒƈœŤ��ƏűŪƍƃŒ���

Ï×� œŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�Ɖ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��

ÏÑÒ��

ÐÎ� �ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��

ÏÑÓ��

ÐÏ� �ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ
ƃŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆ��

ÏÑÔ��

ÐÐ� �ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��

ÏÑÕ��

ÐÑ� �ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��

ÏÑÕ��

ÐÒ� �ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��

ÏÑÖ��

ÐÓ� �ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�F����
�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ���ƇƆ���ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊÒ�ÎÍ�

�ƇƆ�ŧśƂŊ���ŘŒƍƈŪÎÍ�ŘŒƍƈŪ����

ÏÑ×��

ÐÔ� Œ�ťťŵ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃ��ÏÒÐ��
ÐÕ� ��ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵ��ÏÒÒ��
ÐÖ� ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵ��ÏÒÔ��
Ð×� ��řƃŒ�ťťŵŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂ��ÏÒÖ��
ÑÎ� ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵ��ÏÓÎ��
ÑÏ� ��ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵ��ÏÓÐ��
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 υ�

ž�ūũƎ¿ŕƄŮƗŔ 

�ƅſŧ
¾ƍťŞƃŒ��ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��

Ï� ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘƏƁ�ũŧŕŰƈ��ÓÔ��
Ð� ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ÕÑ��
Ñ� ��řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��×Î��

��
��
��
�ūũƎžŔƀţƜƈƅ��

�ƅſŧ
žšƄƆƃŒ��

žšƚƆƃŒ�ųƍŰƍƆ��ŗšŽŮƃŒ��

Ï� ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ��ÏÕÏ��
Ð� ���řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗśŬƛŔ����ÏÕÐ��
Ñ� �����Ŕ�ŧƔƈŷ�ŧƔŬƅŔ�ŖŔƏŠ������ř»ƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ��
ÏÕÔ��

Ò� �����������ƒũƔŧ»ƈƅ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄƏ�ŧƔŬƅŔ�ŖŔƏŠ
ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ���

ÏÕÕ��

Ó� ���ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŬƁ�ūƔœũ�ŖŔƏŠ��ÏÕÖ��
� 
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��Õåï��Ö´Ì×� 

�«�¥¢×���ìÌØ���
 

 �ř»»»»»»ƈŧƂƈƅŔ���
 ř»»ŬŔũŧƅŔ�řƆƄ»Ůƈ� 

 Ŕ�űƏũž�ř»»ŬŔũŧƅ� 

 ř»»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ� 

 ř»»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƔƈƍŌ� 

 ř»»ŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧ»ţ� 

 řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ� 
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��
��
��
��
��
��



 ˻

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŽƄŤ��

�ŗƆťƀƆƃŒ� 
 

���������������řţƔũ»Ů�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ŜƔţ��řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈŕŷ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŘũƍŕŴ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŸś���
����������ŕŰ�ũƈŔƏŌ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ƑƂƆƔ�ŕƈ�ŶŗśśƏ�ŶŲŦś�ũŮŗƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ������ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂŗ�ŪƔƈśś�ŚŔŧŕƔƁ�Ɖŷ�Řũŧ

�����ž��ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŝōśƅŔ����������řƈƔƄţ�ŘŧŕƔƁ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƇŴśƊś�ƛƏ�ŢƆŰś�ƛ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŕ
����������ũŮƆƅ�ĻŕŸžŧƏ�ƇũŕƄƈƅŔƏ�ũƔŦƆƅ�ĻŕŗƆŠ�ŕƎƔŸŗŕś�ŢƅŕŰƈ�Ɠž�ƑŸŬś�¿œŔŨũƅŔƏ������ƇƆŴ�ƏŌ�ũŕŝœśŬŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�

��ƏŌ��������ƗŔ�ƌŗ�ũƈś�ƒŨƅŔ�ŵũŕŬśƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƐŧŌ�ŧƂƅƏ��¿ŕƈƍŏ��������Ƒƅŏ�ŕƎśŠŕţ�ŧŕƔŧŪŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƔƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ƈƈ
����������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Śţŗ»ŰŌ�Ə��ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔƏ�ŚŕƔŧ»ţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƊũƈ�ŘŧŕƔƁ
�������������������Řŧŕ»ƔƂƅŕž��ŧŕ»Ƃś�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŞƏţŌ�ƓƎž��ũŔŧś�ƉŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Əƍ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŞƏţŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ

ƇƔŴƊś�ƒŌ�¿Ůž�ƏŌ�šŕŠƊ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŚţŗŰŌ�řƔũŔŧƙŔ������
��������������Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ũƏƈŌ�ũƔƔŬś�Ɠž�ĻŕƔŬŕŬŌƏ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖŸƆśƏ��

����������������ŧƏƎŠƅŔ�ƀƔŬƊś�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƌƅ�ũžŔƏśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƌƈŴƊ�ũƏųśƏ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ƇŧƂś
����������������Ɠ»ž�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƋŕŠś�ŕƎŸžŧƏ�ŕƍŪſţƏ��řƔũŮŗƅŔ

ƊƈƅŔ�������������řƈŴƊƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƐŧƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŴ���ūŕŗŷ
Ï××Ò��ÒÕ�����

���������Řŧŕ»ƔƁ�ŶƔųśŬ»Ɣ�ŕƎśų»ŬŔƏŗƏ��ŧ»œŕƂƅŔ�ŕƎ»ŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŸś�ŔŨƎƅ���
�����������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƃƅŨŗ�ŔƏƂƂţƔƅ��ƓƊŕſśƅŔƏ�ůƜŦƙŔ�ũƏŨŗ�ƇƎƔž�ūũżƔƏ�řƈƔƆŬƅŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�
������ūžŕ»ƊśƅŔ�ƀ»ƆŦƏ��ƇƍũƏŸ»Ů�Řũŕŝś»ŬŔƏ�ƇƍŪƔſţś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƅŕŷ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�řƈƏŬũƈƅŔ

�ƇƎƊƔŗ�ƓŗŕŠƔƛŔ���ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÑ��Ð�������
���������������ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ƃƆśƈƔ�ŕƈŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŸƔƏ����Ɠ»ž�

�������ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƇƎƄƏƆŬƏ�ƇƍũŕƄžŌ�ƌƔŠƏśƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ��������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�ƑŸŬ»ś�ƓśƅŔ�
��������������Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſţƅŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƔƅƏŎŬƈ�ƃƅŨƄ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƅƏśƔƏ��řƔƏŗũśƅŔ

�������¿ŷŕſśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ��ƇƎƄŬŕƈś��������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ
���������ƃŕƊƍƏ��ƌƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�����ŖŠƔ�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ�Řŧŷ�

����ŕƎƈƍŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�������řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷÏ××Î��ÕÏ�����

�����������ŕƔƂƅŔ�ũƏŧƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�řŸŬŔƏƅŔ�ŕƎśƈƏŴƊƈƏ�řƔŗũśƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ƑſŲŌ�ŧƁƏ������ũƔŧƈƅ��ƒŧ
���������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ŕƍũƏŧƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ŶƈŠŌ�ŧƂƆž��řŬũŧƈƅŔ
��������������ŧũ»Šƈ�Ƒƅŏ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿Əţśś�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏŧŗƏ��ũƔŧƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ƇŕƎƈƅŔƏ



 ˼

������������ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ŚƆŮž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄž��řƆųŕŷ�ŉŕƈŰ�ŚŔƏŧŌ��ƃƆśƈƔ�
��řƎŠ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŗœŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řŷũŬƏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔƏ�řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ
���������������Ɖ»ƈ�ř»ƊƄƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷŌ�Ƒƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŶžŧƏ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘŧŕƔƁƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ����ƓŻŕƔƏ�ƓŷũƈÏ××Ï��ÐÐ�����
��ƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƀžƏž�����řŝ����ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŸś�ƇƅƔ���������ĻŔũƔ»Ŭ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƏŎ»Ů�ũƔƔŬś�ŧũŠƈ�ř

�����������������ũƔ»Ŭ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔƏ��ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŧũŠƈ�ũƔŧƈƅŔ�Žŧƍ�ŧŸƔ�ƇƅƏ��ĻŕƔƊƔśƏũ
�������������ŧŔƏ»ƈƆƅ�ƇƎƊŕƂśŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��řŗƆųƅŔ�ũƏŲţ�ũŰţƏ��ŵƏŲƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƀžƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

��������ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƏţƈ�ŢŗŰŌ�¿ŗ��řƔŬŔũŧƅŔ��������ŽƏũŴƅŔ�¿Ƅ�ũƔžƏś�¿ƏţƏ�ŨƔƈƆśƅŔ�¿Əţ�ũƏŧƔ�ŘũŔŧƙŔ
��������������ƉƔŬ»ţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ��ƓţƏũƅŔƏ�ƓƊŧŗƅŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ƋƏƈƊ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ
���������������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿Əţ�ŕŲƔŌ�ũƏŧƔ�ŢŗŰŌ�ŕƈƄ��ƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ƉƔŧƔ�ƓśƅŔ���ƉƏũŦŊƏ��ƑſųŰƈÏ××Î��Ñ����
��������ŚũƏţƈś�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚŪũŗƏ���¿Əţ�����¿»Ƅŗ�řƔŕƊŸƅŔ�ƅŔ���ŚŔŨ�Śƛŕ»Šƈ

����ƇƔ»ŴƊśƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƓžƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŕƎƈƄ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�Ūũŗž��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�řƆŰƅŔ
��������ŕ»ƈ�ƑƆŷ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ŽƁƏśƔƏ��¿ƈŸƆƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ

Ɣ��������������ƃ»Ů�ƛƏ��řŬũŧƈƆƅ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔŉŕſƄ�Ɖƈ�ƃƆśƈ
��������������Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�Ɠž
�������������ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�ř»ųƔţƈƅŔ�řƔŬžŕƊśƅŔƏ��řƔƊƂśƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�řŸŗŕśƈ

Ə������������ƉƔ»ŗ�Ƈ»œƜƈƅŔ�ŽƔƄśƅŔ�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔƏ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŕƄśŗŕŗ�ŕƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔ
řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ɠž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ���ŚŕţƔũſƅŔÐÎÎÎ��Ï×����

���������������¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠ»ž�řƊƔŸƈ�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƔƈƏƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏƔƏ���
�ũŧƁƏ��ŕƎŸƈ��ƉƈƏ�ŕƍŧƔƂŸśƏ�ŕƎśųŕŬŗ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƃƆś�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�ŘŧŧŸśƈ�řƔƆƔƆţś�ŚŔ

���������������ř»ƔƆƔƆţśƅŔ�ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ��ĻŕŸƈ�řŬŬŎƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ŜƔţ
��������������Ɠž�ƌŗƏƆŬƗ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�¿ƄŮśƏ��ƋũƔŻ�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�ƓśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ĻŕŗƅŕŻ�ųŗśũś�řƔũƄſƅŔƏ

ƌśŔũŕƎƈ�ƀƔŗųśřƔũŔŧƙŔ����ŖƏƔŌÐÎÎÏ��Ð����
���Ə����ŢŗŰŌ�ŧƂž�ƌƔƆŷ�ƅ�ĻŔŨŗţƈ������������ŕ»ƎƊƈ�¿Ƅ�ŖƆųśƔ��řſƆśŦƈ�ũŔƏŧōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�¿żŮƔ�Ɖƈ�¿Ƅ
ŧŧŷĻŔ���������������ŚŷƏƊśƏ�ŚŸŬśŔ�ŧƂž��ũŦŊ�Ƒƅŏ�ůŦŮ�Ɖƈ�ŕƍũžŔƏś�řŠũŧ�ŽƆśŦś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�

�����������ŧœŕƁ�¿Ƅƅ�ŘũƏũŲ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ũžŔƏś�ƉŌ�ŜƔţ�ƉƈƏ��ŘŧŧŸśƈ�ŚƛŕŠƈ�¿ƈŮśƅ�����Ɠ»Ƅƅ�ƒƏ»ŗũś�
���������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈŕ»ƈśƍŔ�ŉŕŠ��ŕƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ��ŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ
�������������ŕƎśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬŔũŧŗ

��������������ƀƔŬƊśƏ��řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�Ūũŕŗ�ũƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ŧƏƎŠƅŔ
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����������������ūƄŸƊ»Ɣ�ŕ»ƈƈ��ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ŬŕƔŬ�ƇŬũ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠƅŔ�ƉƔƄƈśƏ��řſƆśŦƈƅŔ
Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŖŕŠƔƙŕŗ�����

��ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔũƄſƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ�ŧƂƅƏ���Ə�ŜŕţŗŌƏ�ŚŕŬŔũŧ�ŚƔũŠŌ
��ŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řŲƔſśŬƈ������������ŕ»ƎśƔƈƊś�ƀũ»ųƏ��ŕƎƈŕƎƈƏ�ŕƎśŕƔƆƈŷƏ�ŕƎųŕƈƊŌƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Əţ�řƔŲŕƈƅŔ�Ś

�������������ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƊƊƄƅƏ
�������ƓŮũƂƅŔ�řŬŔũŧ��ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ��ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�Ï×Ö×���������řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

���Ŕ�ŚŔũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�����ƓśƔŗŝƅŔ�řŬŔũŧƏ��řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅ�Ï××Ö�������Žũ»ŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
�������������ř»ŬŔũŧƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ

��ƓƊŔũƍŪƅŔ�Ï×××��������������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
���ŕżƈƅŔ�řŬŔũŧƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��ƓŬƈ�ÐÎÎÒ���������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

����řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƂƅ�řƈŪƜƅŔ�Ə����ƓƈƔũƅŔ�řŬŔũŧ�ÐÎÎÓ�����Śžŧƍ�ƓśƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƅŔ�Ƒƅŏ
��������������Ļŕ»Ɣƅŕţ�ƇƎƔŧ»ƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

����ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���ŕƎƔƆŷ�ŖũŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ���Ə�ƒŧƈŕżƅŔ�řŬŔũŧ�ÐÎÎÕ���ƓśƅŔ
Śžŧƍ���������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�

�����������Ŕ�¿»ƈŸƅŔ�ƉƔŬ»ţś�ŽŧƎŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƏųśƏ��Ɠ»Ŭũŧƈƅ���ř»ŬŔũŧƏ
��ƓţŕŗŰƅŔ�ÐÎÎÖ����ţƛŔ�ƇƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔś

řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ����
��������������Ɖ»ƈ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŕƎƊŌ�ŧŠƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŜţŕŗƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���
���������������ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧ�¿Əţ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖŕž�ŔŨƅ��řƔƈƍƗŔ�řŠũŧƏ��ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ũžƏśƅŔ�řŠũŧ�ŜƔţ

ŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻƏ�ŘŧƔŧŠ�řŬŔũŧ�ŧŸś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔ������
���������������řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈƅ�ĻŔũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�ƌƊƏƄ�ŖŗŬŗ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŧƁƏ���

����������ÈŵŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�¿ƔŠ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƈƍŌƏ�řƔŰƏŰŦ�Ɖƈ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅƏÈŽƂŝƈ��ÈƓ»ƈƆŷ��ÈƇŪ»śƆƈ���
��ÈũŧŕƁ��řƔƊƔŧƅŔ�ƌœŧŕŗƈŗ����ÈŴžŕţƈ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ��������ƃũŕŮƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƌśƔƏƍ�ƑƆŷ

������ŘŧŕŠ�řƔƂƔƂţ�řƄũŕŮƈ�ƌƊųƏ�ŉŕƊŗ�řƔƆƈŷ�Ɠž�����ƅŕŗ�ƇśƔ�ƛ�ŔŨƍƏřŠũŧ�����Ɠž�ƛŏ�ŘƏŠũƈƅŔ���¿Ŵ��ŧƏ»ŠƏ
����������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŔŧţ�ƃƆśƈś�řƔũŔŧŏ�ŘŧŕƔƁ

ƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řŬũŧƈƅŔŘŧŧţƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŽŔŧƍ�����
����Ō�ŕƈƄƉ�ŕƊŬũŔŧƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ������������Řũŧ»ƂƅŔƏ�Řũŕ»ƎƈƅŔ�ƉƏƄƆƈƔ�ŘŧŕƂƅ�ŔŧŠ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ����Ƒ»Ɔŷ

��řƎŠŔƏƈ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŧţś����ũƈśŬś�ƛ�ƉŌƏ���������ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Ɠƍ�ŕƈ�ƑƆŷ�ř»ƔũŔŧƙŔ�
�����ƇƍƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŔ��ƉŌ�ŕƈƄ�ƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ƒŧţśƅŔ���ƇƏ»ƔƅŔ�ƌ»ƎŠŔƏƊ�ƒŨ��Ɖ»ƈ

����ƉŔƏŧŷƏ�ũŕŰţƏ�ƀƜŻŏ����������řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŚŔŧŕƔƁ�ŖƆųśƔ�ŚŕƔŧ»ţśƅŔ��
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���������������Ɖ»ƈ�ƇƎƊ»Ƅƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏƄƆƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�¿Ǝž
 ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈƏ� ŽƏũŴƅŔ�ƃƆś�¿Ŵ�Ɠž�ƇƎŬũŔŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ��

��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���
ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśśƏ������
��ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť�œƆ�Ƒż��¾ŕºŪ�œƆƍ��ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ

�œƋŧƒƍűř��
���řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏ�� 

Ò� �������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ��Ɠž���ƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����Ɖ»ƈ�ř»Ɣŧŕ
 ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ 

Ó� ��������������ř»Šũŧƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ŽƆśŦś�¿ƍ
��������řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��ūƊŠƅŔ

řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�  

Ô� �řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�ŕƈ�ƓžŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũ 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż����

Ï� ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�Į���Î�ÎÓ�����Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�
�������������ƇƎƔũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ��� 

Ð� �����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��Į���Î�ÎÓ�����Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�
�������������ƇƎƔũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś

�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ��������ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ
ŢžũƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ���� 

Ñ� ������śŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏ�á���Î�ÎÓ���Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�
�������������ƇƎƔũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś

������ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅřƈŧŦƅŔ�����Ɖƈ�¿ƁŌÓ����ŚŔƏƊŬ�Ó��ÏÎ����ŚŔƏƊ»Ŭ�
ÏÎũŝƄōž�ŚŔƏƊŬ����� 

��
��
��
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ����
����ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś���
Ï� ��ŽũŸśƅŔŷ��ƑƆ�������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž� 

Ð� ���ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ����������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž� 

Ñ� ţśŧ����řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŧƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ����ƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�����ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕƔƂ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� 

Ò� ����������������Ɠ»ž��ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
ŚŔũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ūƊŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��� 

Ó� ��������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�ŧƔŧţś��Ɠž���Ū»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ���ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�Ř
řƔŧŕƔƂƅŔ� 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬśƄś������
Ï� ������������ŜŔŧţŏ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƏƄƆśƈƔ��ƉƔƆƍŎƈ�ŘŧŕƁ�Ƒƅŏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŠŕţ

řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řŰŕŦƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�� 

Ð� ƔƔƊŸƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇƔŧƂśƇƎśŔũŕƎƈ�ƉƔŬţśƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųśŗ�Ɖ� 

Ñ� ��������������ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŔƏƆŰŔƏƔƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ĻŕƁŕžŊ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŢƔśś�ŧƁ
¿ŕŠƈƅŔ� 

Ò� řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ŧƁ� 

� ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ���
� ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŖƔũŧśƏ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�� 

� ����řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ
žũŮƈƄ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏƓřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƍũƔŻƏ�� 

��
��
��
��
��



 ̀

ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš����
Ůśś������������žŔŧ»ƍŌ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś�ƉƄƈƔ�ƓƄ�řſƆśŦƈ�ŧƏŧţ�Řŧŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈ����ŘƏ»ŠũƈƅŔ�ŕƎ

ƓƍƏ�����
Ï� �ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ťšƃŒ�������������Ɛŧ»ƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔ

����řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž��������ř»ƔƅŕśƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ƇŲśƏ��ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ���
����������řžŕŲƙŕŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔũƄſƅŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

ƑƅŏŔ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ���
Ð� �ƑżŒŧźŞƃŒ�ťšƃŒ�������ƓƍƏ�ŚŕŴžŕţƈ�ūƈŦ�¿ƈŮśƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����������ŘŪ»Ż��ŘŪ»Ż�¿ŕƈ»Ů

ŢžũƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ�� 

Ñ� ƑřœŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔƏ� 

Ò� ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ���ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔÐÎÎÖ�ô�ÐÎÎ×Ƈ� 

Ò� ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ���¿ƈŮƔƏŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ����
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���
�Ō�� ��ŗŪŧœƆƆƃŒ����

������ƉƏũŦŊƏ�ūƔƊŌ�ũƄŨ�ŕƈƄ�řŬũŕƈƈƅŔ����ÏÒÎÎ»ƍ�������ĄūĄũŕ»Ąƈ�Řŧŕ»ƈ�Ɖƈ�Ɠƍ�����Ļŕ»ŬŔĄũËƈ�ŉƓŮ»ƅŔ
ĻřŬũŕĄƈąƈƏ������ƌƅƏŔŪƏ�ƌŠƅŕŷ�ƒŌ�����ƉƏũŦŊƏ�ūƔƊŌÏÒÎÎ»ƍ��ÖÔÑ������ƒŪŔũƅŔ�ũƄŨƏ�ÏÒÎÏ»ƍ��

ƑƊŸƈŗ�ūŔĄũËƈƅŔ��Ŕ�řŠƅŕŸƈƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅ�ƒŪŔũƅŔ��ÏÒÎÏ»ƍ��ÔÐÏ�������
�����ŗŪŧœƆƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ŻŧŶƒƍ�œƒőŒŧŞō�����ŕƎƊōŗ��������ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řŷƏƈŠƈ

���řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���������ŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƌƄƜśƈŔ�řŠƔśƊ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�
��ƓƍƏ�řŬƈŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�����ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��ƒũƄſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ

ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ƓśŔŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�������
�Ŗ�� ��ŖŧœƌƆƃŒ���

����ŕƎƊōŗ�ŘũŕƎƈƅŔ�ŽũŸś���������������ƑƆŷ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ƇƄţƅŔ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ŧũſƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ
����ŕ»ƎƔž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���Payne,Malcom,Ï×××�ÒÒ��������Ŗ»ųţ�Ə»ŗŌ�ŕ»ƎžČũŷƏ��

ƏƀŧŕŰ�Ï××Ò����ŕƎƊōŗ�����ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�řŠũŧ�����������ƀŧŕ»Ű�Ə�Ŗ»ųţ�Ə»ŗŌÏ××Ò���
ÔÓÕ����ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁ�ŕƎžČũŷƏ���ÐÎÎÏ��ŕƎƊōŗ����������Řŧ»ƂŸƈƅŔ�řƔœŔŧƗŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

����������ŘũƏŰ»ŗ�ŕ»ƎśŴţƜƈ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƄũţƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƀžƏ�ƉŕƂśŏƏ�řƁŧƏ�řƅƏƎŬŗ
����ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�������������ƇƎƔŸ»Ŭ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ƉƔŸƈ�ůŦŮ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔƏ�

ŕƈ�řƈƎƈ�ŉŔŧŌ�ƏŌ�ƉƔŸƈ�ŞŕśƊ�ƏŌ�Žŧƍ��ƀƔƂţśƅ����ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁÐÎÎÏ���Ð×Õ�����



 ́

������ĹœƒőŒŧŞō�ŖŧœƌƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ŻďŧŶƒƍ���ŕƎƊōŗ���������ŶƔųśŬƔƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ
�����ƆŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƍũƏųƔƏ�ŕƎƔƈƊƔ�ƉŌƇ�śƅŔƏ����������ƓƈƏ»ƔƅŔ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊśƏ�řŬũŕƈƈƏ��Ŗũŧ

ƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƌƊƄƈśƏ�ƏŌ�řƔƊƍŨƅŔƉŕƂśŏƏ�řŷũŬŗ�řƔŧŕƈ����

�Ş����ŖťœƒƀƃŒ�� 

Œ����������������ŕƎƊōŗ�ƉŕŸƊƄ�ŕƎžČũŷ�ŧƂž��ŚŕžŕƂŝƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŽƜśŦƛ�ĻŕŸŗś��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽƔũŸś�Ɠž�ŖŕśƄƅŔ�ŽƆśŦ
�����������ƇƎśŕ»Ɓŕų�ƀƜ»ųŏƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇŕƈśƍŔ�Řũŕŝŏ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ƇśƔ�řƔƆƈŷ�������Ƌŕ»ŠśƛŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƎƔŠƏśƏ�

ŖƏŻũƈƅŔ����ƉŕŸƊƄÏ×××���×Î����
�ŧƔś�ƒƏŧũƏŔ�ŕƎžČũŷƏ���Ordway Tead�ŕƎƊōŗ������Ɠ»ž�ũƔŝō»śƆƅ�ůŦ»Ů�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ

ƌƂƔƂţś�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏƊƏŕŸśƔ�ƇƎƆŸŠƏ��ūŕƊƅŔ��Ordway, Ï×ÔÓ�Ï×����
�ūŝŬƔũŗƏ�ũƊſƔž�ŕƎžČũŷ�ŕƈƄ���Pfiffiner & Presthus�ŕƎƊōŗ���ŵƏƊ����ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũ»ƅŔ�Ɖ»ƈ

�������������ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧƏƎŠ�ŧƔţƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ��ũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŧŬŠśś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ
řƔƊƕŔ�ƇƎţƅŕŰƈ�ŪƏŕŠśś�ƓśƅŔƏ��řŗƏƆųƈƅŔ��Pfiffiner&Presthus, Ï×ÔÕ�ÏÖ�����

��ĹœƒőŒŧŞō�ŖťœƒƀƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ŻŧďŶƒƍ������ŕƎƊōŗ��ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũƔŧƈ
�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�������Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�������ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŖŬƄƔ�řƂƔũųŗ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�

����ƛƏƏ��ƌƅ�ƇƎśŷŕųƏ�ƇƎƈŔũśţŔƏ�ƇƍŧƏŉ�ŕƈśƊŔƏ�Ƈƍŉ�ƈƆƅ�ƇƍřŬũŧ�Ə��Ɣ������ƀ»Ɣũž�Ɖƈ»Ų�ƉƏƆƈŸƔ�ƇƎƆŸŠ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏŕŸśƈ�����

�ť�� ��ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ŻŧŶƒ�ŧŞōœƒőŒ���ŕƎƊōŗ�������ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŖŠƔ����ŕ»ƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�������������ř»ƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƈŲś�řƂƔũųŗ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƌƊƄƈśƏ��
�������������ŏ�ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƈŲśśƏ��řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƌƔƅŏ���ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŘũŔŧ

��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ���ƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ����������řƔƊŕŬ»ƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�Ə�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƈŮśƏ��ŘŧƏŮƊƈ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔũƄſƅŔƏ����

��
ĻŻƒŧŶř�ƑƄƒ�œƆƒżƍćƑőŒŧŞō�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ƇƆ�ŖŧœƌƆ�¾Ƃƃ�����

Î� ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
���������������ũƔŧ»ƈ�ŕ»ƎƄƆśƈŔ�ŔŨŏ�ƓśƅŔ��řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔŧŬŠƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ���

řŬũŧƈƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ����������ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ŕƈƄ��ƌƔƈƆŸƈ�ƇŔũśţŔƏ�řƂŝ�ƌŗŬƄś�řƂƔũųŗ�ƌƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƌśƊƄƈ��
ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƏ��ŚŕŗŝƏ�řƂŝŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�����

��



 ̂

Ð��ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����
����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ŷśƈś�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ����řƔƏƊŕŝƅŔ���������ŽũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌŗŬƄś�ƓśƅŔ��řƔŝţŗƅŔ�šƏũƅŕŗ�

�ũųƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ������������ƌƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔƏ��ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƀ
řƔŔũŧƏ�ƉŕƂśŐŗ�ƌŗ�řųƏƊƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ����

Ñ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ŷśƈś�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ����řƔƏƊŕŝƅŔ�������řƔũŮ»ŗƅŔ�Ŷœŕ»ŗųƅŕŗ�ř»ƔŷŔƏ�řƔŔũŧƏ�ŖƏŉŧ�ųŕŮƊŗ�

����ƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ����������ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈƔ��ĻƜŷŕž�ĻŕƔţŰ�ĻŕŦŕƊƈ�ŒƔƎƔ�ƉŌ�ŕƎƅ
������������¿»ƔŸſśƅ�řŬƏũŧƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎŸƔƏųśƏ��řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�¿ƈŕƄŗ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ���
�Ñ��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����

����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ����řƔƏƊŕŝƅŔ��������»ƅŏ�ƌƆƔƆţśƏ�¿ƄƄ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ����Ƌũ»ŰŕƊŷ�Ƒ
��������������ƉƔƏ»Ƅś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉƊſśƅŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔƏ

��������������ŕƎŲ»Ÿŗ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�řƄŗŮ�ƃŔũŧŏƏ�řƔƈƊś�ƑƆŷƏ��řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũ�»ŗ��űŸŗ
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�ŕƎųŗũś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ���

�Ò��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����
�������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�����řƔƏƊŕŝƅŔ��������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ��řƁŔŨţƅŔƏ�řŷŔũŗƅŕŗ

�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈŗ��ŘŪƔƈśƈƏ�řƈƔƆŬ�řƂƔũųŗ�ƌƊƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ
řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ��ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏƏ���

Ş��� ��ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ���
ƊŗśƔƏ�����������ũƔŧ»ƈ�Ś»žČũŷ�Ɠ»śƅŔƏ��řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽƔũŸś�ŜţŕŗƅŔ�Ƒ

���ƌƊōŗ�řŬũŧƈƅŔ���������������ŕ»ƎƔž�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔžƏśƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ
����������������ŕ»ƎƔž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧƏ»ƎŠ�ƀƔŬƊśƏ��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅ�ŕƎƔž�ƇœŔŧƅŔ�ŽũŮƈƅŔƏ

�ƔƏƂśƏ��ƇƎƎƔŠƏśƏ�řƔŗũśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƇƎƅŕƈŷŌ�Ƈ����ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ
��ƓƅŕŸƅŔÏ××Ô���Ï����

š��� ��ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ���
��������ƏƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽƔũŸś�ŜţŕŗƅŔ�ƑƊŗśƔƏ��������ƉƏ»ƄƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ

�������ƓƈƆŸƅŔ�ŕƎƔŷũſŗ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ƏŌ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŕƎƔž�ŽŰ�ƑƆŷŌ��řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔƏ����ŘũŔŪƏ
��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔÏ××Ô���Ï���

��



 ˺˹

Ţ��� ��ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ���
��ƓƍƏ������������ƌśţŕŬƈ�źƆŗśƏ��ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ÑÓÔ��������řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ŶƈƏ��Ŷŗũƈ�ũśƈ�ƏƆƔƄ

���������Ɠƍ�ŚŕŴžŕţƈ�ūƈŦ�Ƒƅŏ�ŕƔũŔŧŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƇƔŬƂś�Ƈś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�������ř»Ŵžŕţƈ��¿ŕƈŮ»ƅŔ�řŴžŕţƈ
���ƈ��ƑųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈ��ŘŪŻ�����Ţ»žũ�ř»ŴžŕţƈƏ��ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţ��������ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ

�ƓƅƏŧƅŔÏ××Õ��ÏÒ�����
��
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 ˺˺

��
��
��

êß��×��Ö´Ì×���
�Ð��¬×����«�¥¢×� 

��
��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�����
��������������ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
��������������Ĺœƒƈœś��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

��
��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ���
�������������ĹƙƍŊ��ŴƆ�ŻƚřŤƙŒƍ�žœŽřƙŒ�ƊŞƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���

�������������Ĺœƒƈœś��ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ���
�������������Ĺœśƃœś��ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŨƒƆřƃŒ�ƊŞƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
��



 ˺˻

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

���
���ŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ����������������ř»ƔŗƊŠƗŔƏ�ř»ƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�Śŝţŗ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũ

��Ũƍ�ƓŴţ�ŜƔţŔ������������ƉŌ�ŕ»ƈƄ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ƈŕƈśƍŕŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�
������������ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�Ļŕƈŕƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś�Ƈƅ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƏƍƏ����»Ŭũŕƈƈ�ř»Šũŧř�

���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈřƔƏƊŕŝƅŔ��ŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔŧ��ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ����������Ƒ»Ɔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
������������Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŚŕŗśƄƈƅŔ�ŘũŕƔŪƏ��řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

���������řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�ŶƁŔƏƈƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ŪƄŔũƈƏ��ŘŪŻƏ����ũ»ŗŷ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜŠƈƅŔ
ŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�¿Űţ��ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮŕƎƊƈ�ũŕśŦŔ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũ�ÒÎ���ƉƔŗ�ŕƈ�řŬŔũŧ

����ŘũŮŕŗƈ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�řƔŗƊŠŌƏ�řƔŗũŷ����������řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ����ŕ»ƈƄ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƈŬƂƔƏ
ƓƆƔ�����
ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
Î� �����ƑŶƒŕŪƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÖ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ŇƍºŰ�Ƒºż�ƅƒºƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŧŒƍťƕŒ

ƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŘœŕƄűřƆŧƒ���
��������řƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���ƗŔ��������Ɠ»ž�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŔƏŧ

ƃƅŨ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŔƏ��ŕƎśŬũŕƈƈ�řƔƊŕƄƈŏ�řŠũŧƏ��ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ŉƏŲ���
������������řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���
������������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ƉƔƊŗƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�Ɠž�ƇƎƔŧŷŕŬƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ

�ÏÎÎ��ƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦŁśŬŔƏ��ŧũžƌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�����
ŕƎƊƈ��şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���

� ŏ�����������Ŕ�ŘũŔŧŏ�Śŕ»ŗƆųśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�Ɖ����ř»ƈƎƈ�ũ»ƔƔżśƅ
ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ���

� ŏ�������������ŘũŔŧŏ�Śŕ»ŗƆųśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƍũŔƏŧƗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖ
ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƈƎƈ�ũƔƔżśƅŔ���

� ŏ���������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�řŬũŕƈƈ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ�Ɖ
�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƍũŔƏŧƗŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ� 

ŕƎƊƈ��ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
� �������ŶŬƏŌ�ŚŕƔţƜŰ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŢƊƈś��������Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈ

ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���



 ˺˼

� ���������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƈŰś
ŧŏ�ŚŕŗƆųśƈũƔƔżśƅŔ�ŘũŔ���

Ï� �����œŹƕŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÕ��ƇŒƍƈŶŕ������������ŘƙœŮºřƙŒ�ŗƂŧºŬ�Ƒºż�ƇƒƃƍőŪƆƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ
�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƍƄŤƃŒ�¾ŒƍŞ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŧƍŲƈƆƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�� 

������������ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
ƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�ƓžƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƆŦ���

�������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ř»ƔƏƆŦƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƆƅ�řƔţŬƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ���
�¿ŔƏŠ����������řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ƉƏƆƈţƔ�Ɖƈƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���������ƀ»Ɣũž�ŧ»œŕƁ��Ļŕ»ŬŧƊƎƈ��ĻŔũƔŧƈ

�ŕƔũŔŧŏ��ĻŕžũŮƈ�����ŬƈŦ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƔ�ƉƔŨƅŔƏř�����Ŕ�Ƈś�ŧƁƏ��ĻƛƏœŬƈ�ƉƔŸŗũŌƏ�����Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬ
���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƀŗų�ŜƔţ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ÒÓ��

�ĻŔŧũž���
Əś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏŰƓƆƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆ���

� �����řŬƈŦƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�Ɖŏ�����řƔũƄž��řƔƊŕŬƊŏ��řƔũŔŧŏ��řƔƊž��řƔśŔŨ�������Ɛŧ»ƅ�ĻŔŧ»Š�řƈƎƈ
�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔřųŬƏśƈ�ƇƎƔŧƅ�ŕƍũžŔƏś�řŠũŧ�ƉƄƅƏ��¿ŔƏŠ�řƄũŮ���

� �������������Ə»ƍƏ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƏţƈ�Ɠƍ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƈƍŌ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖŏ
ũžŔƏśƅŔ�řŠũŧ�Ɠž�ŕƍŕƊŧŌ� 

� �������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƏţƈ�Əƍ�¿ŔƏŠ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ĻŔũžŔƏś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖŏ
ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƏţƈ�Əƍ�řƔƈƍŌ�ŕƍŕƊŧŌƏ�řƔƊſƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ�� 

� �������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Į���Î�ÎÓ����ƉƔ»ŗ
��������������ŕ»ƎśƔƈƍŌ�Ɠ»śŠũŧ�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŚŕųŬƏśƈ

����ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŕƍũžŔƏśƏ���������ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ũƈŸƅŔ�Śŕœž��ūƊŠƅŔ
����ŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ��ƓƈƆŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔ����Ɠ»ž

��űŸŗ�Ŷƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŔ�ƛŏ���ƇƏƈŸƅŔ
ŚŔũƔżśƈƅŔ� 

������ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ��������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ƎśƔƈƍŌ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ŔƏŠ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔŕ���

Ð� �����ƑšœŕŮƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÕ����ƇŒƍƈŶŕ�����şŧřƀƆ�Ƒŕƒŧťř�ŝƆœƈŧŕ�������Ǝťºƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈřƃ�
���������������ŗºƒƆƃœŶƃŒ�ŘœºƋœŞřƙŒ�ůºŶŕ�ŇƍºŰ�Ƒż�ŗƒƈƆƒƃŒ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ

ŗśƒťšƃŒ����
����������řƔƈƊśƏ�ŖƔũŧś�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ����

ƅŔ������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��������řƔƈƊśƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƇƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ



 ˺˽

řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ� ��
�������������Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ

���������ŜƔţ��řƆƄŮƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�űũżŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƀƔũų����Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�
���Ɗŕƈŝ�ŚƊƈŲś�ƌƊŕŗśŬŔ�ƑƆŷřƔ�����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚƛŕŠƈ�

řƔƊƈƔƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ��ÕÖÎ��ĻŔũƔŧƈ�                                        

   ������ƀſśƔ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�ÖÑ����������ƉŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����Ļŕ»ŠŕƔśţŔ�ƃŕ»Ɗƍ
������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƆƅ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ���śƊƈŲś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔŕƎ���Ŝ»Ɣţ�řƔƊŕƈŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�

�������řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ŧŸŁś�����������ƒũƔŧ»ƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŕƎŗƔśũśƏ�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔƏ��ƇƍũŴƊ
��ƇƎŬſƊŌ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�������������ŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ�ŕƈƄ����ƉƔ»ŗ�řƔœ

�����ŉŔŪŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ��������ƒũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ
����ƌƔƆŷƏ��ũŲţƅŔƏ�ŽƔũƅŔ������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�šũśƂƈƅŔ�ƓŗƔũŧśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś

����ĻŔŧŕƊśŬŔ�řƔƊƈƔƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�������ƔũŧśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ�ŉŔŪŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬƛ����Ɠ»śƅŔ�ř»Ɣŗ
�řŠũŧŗ�ŞŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŘũƔŗƄ�  

  ���������������ų»ųŦƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƈƊśƅŔƏ�ŖƔũŧ»śƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅ�ƉƔƊƂśƅŔƏ�ŶƔũŮśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�
�����ŕƎƊƈƏ��řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ���řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���������ŧƏ»ŠƏ�Ɖ»ƈ�ŧŗƛ�ŕƈƄ�

��������ƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƏ�řƈƏƄţƅŔ�ƉƔŗ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�řƅŕĉŸſƅŔ�řƄŔũŮƅŔ����ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƆŝƈśƈ�ŶƈśŠƈ��¿»ƔƏƈśƏ
�řſƆśŦƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŪƄŔũƈ���

Ñ� �����ƅÊƃœŵ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÕ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ŗƒŕŧřƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘŒťœƒƀƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť
ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ŗŪťƀƆƃŒ�ŗƆŮœŶƃœŕ�ƇƒƈŕƄƃ�ƅƒƄŶřƃŒƍ����

��������řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������řƔŗũśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�
������������ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷƏ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŕŗ�ƉƔƊŗƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ

ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����
����ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�������������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��řŰŕŦ�řƊŕŗśŬŏ�ƃƅŨƅ�ƇƈŰƏ

�ŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ���Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ��řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŕŗ�ƉƔƊŗƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�Řũ
�ÏÎÖ��ÈŧœŕƁ�ēƒƏŗũś�������������Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ƉƏũƔŧƔ�ƉƔŨƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ��
�ÑÖ���Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ĻŕƔƏŗũś�ĻŔŧœŕƁ�ÕÎ��ĻŕƔƏŗũś�ĻŕžũŮƈ���
�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŪũŗŌ�ƉƈƏ���

� ŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌƊŕƄ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�řŬũŚŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ����
� ��������������ř»ƔƆƈŷ�¿Ə»ţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

���������řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��������Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ŧŧ»ŷ
řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ� 



 ˺˾

� ����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����������ř»ƔƆƈŷ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�
���������řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�������ũ»Ƃƈ��Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ

¿ƈŸƅŔ�� 

ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���
� ���������������ř»ƔŗũśƆƅ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŕƔƊŧƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ�ũƔƏųś

��Ÿƅŕŗ�ƉƔƊŗƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ����ſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕƏ��������ű»Ÿŗ�Ũŕ»Ŧśŕŗ�Ƈ»Ǝƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔ
ƇƎœŔŧōŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���

� �������������Řŧŕ»ƔŪƅ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�¿Əţ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŔ�řƈŕƁŏ�ƓƊŗś
řŬũŕƈƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƍƏţƊ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƓŷƏ���

Ò� �����ƑŕƒřŶƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÕ��ƇŒƍƈŶŕ�������œƆŪƃŒƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�����ũŧŒťºƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒŮŤŬƃŒ�Ř
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŻőœűƃŒ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃœŕ�œƌřſƚŵƍ��řƔƆƔƆţś�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ����

�������������ƒũƔŧ»ƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
�������Ə�ųŕ»ƈƊƗŔ�ƀƏũž�řƅƛŧ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ��ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś

������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ��¿ƍŎƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ��ũƈŸƅŔ����

������ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���������ř»ƔƅŕśƅŔ�ūƔƔŕ»ƂƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��
�����ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŽŰƏ�ūŕƔƂƈ�LBDQ��Ƃƈ���������ūŕ»ƔƂƅ�ŘŔŧŌ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƆƅ�ƉƏŧũƏŠ�ūŕƔ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ���

������������ř»ƔũŕƎƊƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ�řųŬƏśƈƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ���
�����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ�ÏÏÔÕ�����ƏŮŷ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔƏ�����řŗŬƊŗ�řƔœŔÑÎ����Ś»żƆŗ

�ÑÎÎ��ÈƇƆŸƈ������
Ō�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���şœŕśƊƅŔ�Ƈƍ���

� ��������������ųŕ»ƈƊƗŔ�Ɖ»ƈ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƒŧŸŗ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌ
řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ���

� řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řŸŗũƗŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŕŗ�ƉƏſŰśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ� 

� ųƅŕŗ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ũƔŧƂś�ƉŌřƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƉŕƄ�Žœŕ� 

� ������������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũŧƁ�ũŬſś�řŸƈśŠƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řŸƈśŠƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉŌ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈƅ� 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���
� �������������Ɛŧ»ƅ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŬũŕƈƈƅ�řƔƅŕŸƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ

�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈŽœŕųƅŕŗ���



 ˺˿

� ������������ƒũƔŧ»ƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ
ūũŔŧƈƅŔ���

Ó� �����ŇœƒƃƍŊ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÔ��ƇŒƍƈŶŕ���������������Ƒºż�ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘŒťœƒƀƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƑŵŒťŕƗŒ�ŔƒŧťřƃŒ�ŧƍť
ŗŪťƀƆƃŒ�ŗƆŮœŶƃŒ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒťō����

�����ƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ������������ř»ƔƈƊśƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�ŚŕŗƆųś
�������������ƃƅŨƄƏ��řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔŧŧţƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���
������śŷŔƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ�����������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ŷ»ƈŠƅ�ŘŔŧō»Ƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧƈ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ���Ɖƈ��ÐÕÐ����ĻŔŧœŕƁ��ƅŔ�ŘũŔŧŐ»ŗ������řƈ»ŰŕŸƅŕŗ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»Ɣŗũś
����ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ��řŬŧƂƈƅŔ�ÒÏ���Ə��ĻŔũƔŧƈ�Ñ×��ĻƜƔƄƏ���Ə�ÏÐÑ������Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ĻŕƈƆŸƈ�ƉƔžũŮƈƅŔ

ƉƔƔƏŗũśƅŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��Ô×��ĻŕžũŮƈ����
Ŕ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅ���

� ŏ��������������ƀ»ƆŸśś�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƊśƅ�ŖƔũŧśƆƅ�ŚŕŗƆųśƈ�ƃŕƊƍ�Ɖ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŕŗ���

� ŏ�������������Ɛũ»ŦŌƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ŖƔũŧśƆƅ�ƇŧŦśŬś�ƓśŔŨ�ŖƔũŧś�ŖƔƅŕŬŌ�ƃŕƊƍ�Ɖ
ŕƎƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�řƔŷŕƈŠřƔƊƍŨƅŔ�Řũ��řƔŬŕŬţƅŔ�ŖƔũŧśƏ� 

� ŏ�������������ŕ»ƎƈƍŌ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ŚŔŧŧţƈ�ƃŕƊƍ�Ɖ�����Řũŧŕ»ŗƈƅŔ
řŗŔũżƅŔƏ�řžŔũųƅŔƏ��šũƈƅŔ��ŘũŗŕŝƈƅŔ��ŚƜƄŮƈƆƅ�řƔŬŕŬţƅŔ� 

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���
��śƅ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŉƜƄƏƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ƇƔƈŰś����ƇƎśŔũŧ»Ɓ�ř»ƔƈƊ

řƔŧŕƔƂƅŔ���
�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧŕƈśŷŔ�����

Ô� �����ƑŪƒŕƄŕ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÔ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ŘŒŧƒťºƆƍ�ƐŧƒťºƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť
ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ���

��������Ŕ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ��������ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅ
����������������ŕ»ƎƔž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ������������ŚŔũƔżśƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ�����¿»ƍŎƈƅŔ��ř»ŴžŕţƈƅŔ
řſƔŴƏƅŔ��ůŰŦśƅŔ��řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ��řŬũŧƈƅŔ�ŶƁƏƈ��ƓƈƆŸƅŔ����

�śŠƈ�ƉƏƄśƏ�����������������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ
�������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈÐÎÎÔ�ÐÎÎÕ������Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ��ÔÐÕ����ĻŔũƔŧ»ƈ

������������źƅŕŗƅŔƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈƏ���ŘũƔŧƈƏ



 ˺̀

��Ƈƍŧŧŷ�ÖÐÖÎ���řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���ŠŌ�ŧƁƏ������ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũ�ÏÎÕ��ÈũƔŧƈ�ÈŘũƔŧƈƏ���
��ƌśŗŬƊ�ŕƈŗ�ÐÎ���Ə��ĻŕŗƔũƂś�ÔÑÓ����ƌśŗŬ»Ɗ�ŕƈŗ��ƌƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�Ö�������Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖ»ƈ�Ļŕ»ŗƔũƂś
řŬŔũŧƅŔ���

�������������ƉƔũƔŧ»ƈƆƅ�Ƒ»ƅƏƗŔ��ƉƔśżƔŰŗ�ƌƊŕŗśŬŔ�ũƔƏųśƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ���
ŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƊŕŝƅŔƏ��ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈśŮŔƏ��Ś�ÔÐ��ŘũƂž���

řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ����
����������������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɖŏ�

����ŘũƔŗƄ�ŚƊŕƄ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ����ƓƅŕśƅŕƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ŕƎśƛŕŠƈ�ŖƔśũśƏ������ƒũŔŧƙŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ
ƈ�ŚŕƁƜŸƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��ƉƏƈƆŸƈƅŔ��ƓƊſƅŔ��řŗƆųƅŔ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷ����

������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��á� �Î�ÎÓ������ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž�
�������������řſŲ»ƅŔ�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ

�������ŸƅŔ�Ɠž�ƛŏ���ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŗũżƅŔ�������ŕƈŌ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀũſƅŔ�ƉŕƄƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜ
�������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũž�ŧŠƏƔž�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈÏÎ���¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŚŔƏƊŬ

�������Ɠ»ž�ƀƏũ»ž�ŧŠƏƔ�Ɯž�řŬũŧƈƅŔ�ŶƁƏƈƏ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ųƂž�ƒũŔŧƙŔ
ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ����

�� ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƅƛŧƅŔ��á� �Î�ÎÓ����ř»Ŭũŕƈƈ�ř»Šũŧ�Ɠž�
�������������řſŲ»ƅŔ�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ
��������������ƀũ»ſƅŔ�ƉŕƄƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƛŏ��řſƔŴƏƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŗũżƅŔ

ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ���
���������řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔŠŮśŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ������ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ

ƋũƔƏųśƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƇƎƆƈŸŗ�ƀƆŸśś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řžŧŕƍ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷƏ���
Õ� �����ŧŒŧŵ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÔ��ƇŒƍƈŶŕ���������������ŗºŪŒŧť��ƑºŕŧŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŨœƌŞ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ťŒťŵō

ŗƒƄƒƄšř��¾őŒťŕƍ�Řœšƍŧű���
��������ƈŔũŗ�Ɠž�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔũżŝƅŔ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���������ř»ƔŗũŸƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ş

��������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŶƁŔƏƏ��ƉƔũƔŧƈƆƅ�řœƔƎśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�ƀũų�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�řŸƔųƂƅŔƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž
�������������¿»ƔƆţś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ��řƔƊųƏƅŔ�ŕƎśƔŎũƏ�ŕƎśƔƏƍ�ƉƔŗƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŕƎśŕŗƆųśƈƏ�řƔŗũŸƅŔ

��������ƔŧŕƔƂƅŔ�ũŧŕƄ�ŧŔŧŷŏ�ųųŦ�ŉŔũƏ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔƏ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�������Ɠ»ž�Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔ
��������������ŧŔŧ»ŷŏ�şƈŔũŗ�űũŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�¿Əŕţ�ŜƔţ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŪŕƎŠ
������������ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�šũŮƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�ƇœŕƂƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

���������ŕŦƅŔ�¿ƍŕŠśƔ�ƒŨƅŔ�ŧŔŧŷƙŔ�řƅōŬƈ�řŠƅŕŸƈƏ��řŗŦƊƆƅ�ŶƔŗųśƅŔƏ�ŘŪƊƄŮƅŔ�ƑƆŷ����ř»ƔƆƁƘƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŰ
�����ƉƏƈŲ»ƈƅŔƏ�ƐƏ»śţƈƅŔ�¿»ƔƆţś�şƎƊ»ƈ�ƃƅŨƅ�ƇŧŦśŬŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Content 
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� ��������������ƉƔŗũŧ»śƈƆƅ�ŉŕśſśŬŔƏ���ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ���şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ
şƈŕƊũŗƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž� 

řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśƈŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���
� şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŧśƅ�ĻŕƔƊƎƈƏ�ĻŕƔƈƆŷ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉƔŗũŧƈƅŔ�ũŧŔƏƄ�ũƔžƏś���
� ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�řŸŠŮƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ũƔžƏśşƈŕƊũŗƅŕŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ř� 

� ��������������ū»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎƈŕƔƁ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řŸŠŔũƈ
řƔƈƆŷ���

ÎÎ� ���ŔŞŧ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÓ��ƇŒƍƈŶŕ����������ƇƒŧšŕƃŒ�ŗƂƄƆƆŕ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗŪŧťƆƃœŕ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŗƒƄŵœż
ŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�ŗƒƄƆŵ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœſƚŶƃŒƍ�ƅƒƀƃŒ�ŗƒƆƈř�ƑżƐƍ����

���������ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����������ƇƔ»ƂƅŔ�ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ŕƍũƏŧƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ
���������������ƐŎũ�Ɠ»ž�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�Ɛŧ»ƈ�ŧƔŧţśƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ
ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿Əţ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

����ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŚƈŕƁƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔ�ŧƁƏ���ƇƆŸƈƆƅ�ƑƅƏƗŔ
����Ə�ũƏŕţƈ�řŬƈŦ�Ɖƈ�Žƅōśś�ÑÑ������������ũƏŕ»ţƈ�řś»Ŭ�Ɖƈ�ŽƅōśśƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ƐũŦƗŔƏ��řƈƎƈ

Ə�ÕÔ��řƈƎƈ��������������ř»ƄƆƈƈ�ūũŔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś�Ƈś
�ŗƛŔ�ƉƔũţŗƅŔ������ŶƁŔƏŗ�ūƈŦƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔœŔŧś�ÐÎÎ������Ə�ƇƆŸƈƆƅ�řƊŕŗśŬŔ�ÒÎ���řƊŕŗśŬŔ

ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ���
ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����

� ��������������ƌśŗŬ»Ɗ�ŕƈ�¿ƄŮś�ĻŕƈœŔŧƏ�ĻŔŧŠ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉŌ×����Ɠ»ž
�����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉŌ�ƉƔţÑ���������Ɠ»śƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�řƔƂŗ�ŕƈŌ��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś����ŕƎśŗŬ»Ɗ�ÖÓ��

�������������Ɖ»ƈ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�řƔƈƊśƏ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƓƍƏ��řƔŗƅŕżƅŔ�¿ƄŮś�ŚƊŕƄž
ŘũŗŦƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ� 

� �������������ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊž�ŘũŗŦƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŕƈŌ
��������ŔŧƏ�ĻŔŧŠ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�űŸŗ���¿ƄŮśƏ�ĻŕƈœÔ�����ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž

���ƌśŗŬƊ�ŕƈÏÒ�������������ŕƍŧŧ»ŷ�Ɠ»śƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�řƔƂŗ�ŕƈŌ��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś�ÔÏ����ř»ƈƎƈ
�ŕƎśŗŬƊƏÖÎ���ƄŮś�ŚƊŕƄžřƔŗƅŕżƅŔ�¿��řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƓƍƏŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�řƔƈƊśƏ�� 



 ˻˺

ŘũƏũŲŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƏŌƏ���
� �����������řƂƔũų�ƏŌ�ųƈƊ�ŧƊŷ�ŽƁƏśƅŔ�ƇŧŷƏ��řƔƊſƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś����ŧŕ»ƈśŷŔƏ�ř»ƊƔŸƈ

ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏţŠƅŔ� 

� ƌśŕƍŕŠśŔƏ��ƌƅƏƔƈƏ��ƌśƔƊŕŬƊŏ�ƇŔũśţŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƀƆŦ� 

� �ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔŠŮśƅŔƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ��ŢƈŕŬśƅŔ�šƏũ�ƀƆŦƏ���
ÎÏ� ���ƑƆƒŧƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ����ƇŒƍƈŶŕ������������ŗºƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�

ŶřŇœŰŵŊ�œƋŧƍŮřƒ�œƆƂ�Ũ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�� 

�����������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���������������Ƒ»ƅŏ�ƉƏŠŕ»śţƔ�Ɠ»śƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ĻŕƔƅŕţ�ƇƎƔŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ

ŕƎƔƆŷ�ŖũŧśƅŔ����
�������ŁśŬŔ�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ĻŕƂƔƂţśƏ���������Ŝ»ţŗƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ŚƈŧŦ

�ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ÐÖÑ���ƇƎƊƈ�ÏÎÎ��ÈƇƆŸƈ��Ə�ÏÖÑ���ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈ
�źƅŕŗƅŔ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�×ÒÓ�ŕƍũŧƁ�řŗŬƊŗ�ƒŌ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�ÑÎ�����

�����ŚƈƈąŰ��řƊŕŗśŬŔ���ƑƆŷ�ŚƏśţŔ�ÓÕ��������Ŕ�Ŝ»ţŗƅŔ�ũƏŕţƈ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�����ř»ƆŝƈśƈƅŔ�ř»ŝƜŝƅ
ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƔž�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ����

ƏƆŰƏśŚ�řŬŔũŧƅŔŕƎƈƍŌ�ƓśƅŔƏ�řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ������������������������������

����������������Ɠ»śƅŔƏ�Ū»Ÿś�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖŏ
�śũƈƅŔ�ŚƆśţŔ����řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠƍ�ƑƅƏƗŔ�řŗ����������Ƈ»ŝ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƔƆśƏ�

�řƔŗŕŬţ�ŚŕųŬƏśƈŗƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ò�ÕÖ�����Ò�ÔÕ�����Ò�ÔÐ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ����
����������������Ɠ»śƅŔƏ�ŪŸś�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖŏ

������Ɠƍ�ŘŧŕƔŬ�ũŝƄŌ�ŕƎƊŌ�ƉƔŗś�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƎƔƆś�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ƈ»ŝ�řƔśŔŨƅŔ
�řƔŗŕŬţ�ŚŕųŬƏśƈŗƏ�Ò�ÒÏ����Ò�ÒÎ�����Ò��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ����

����������������Ƒƅŏ�ŪŸś�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƏũƔŧƈ�ŕƎƔž�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖŏ�
�������ŕƎƈƅŔ�ŕƎƔƆś�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŖƔũŧś�������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ƈŝ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũ

�řƔŗŕŬţ�ŚŕųŬƏśƈŗƏ�Ò�ÒÐ�����Ò�ÒÎ�����Ò�ÑÎ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ����
���Łś�Ƈƅ���şœŕśƊ�ũƎŴřŬŔũŧƅŔ����������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƐŎũ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�ƀƏũž�řƔŌ�

�¿ƍŎƈƅŔ�ƒũƔżśƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ƏŌ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƏŌ�řƈŪƜƅŔ�ćŉŔƏŬ�ƇƎƔũƔŧƈƅŘũŗŦƅŔƏ����
������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƐŎũ�ƉƔŗ�řƔƏƊŸƈ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ŜţŗƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�

�������������Ƒ»ƅŏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƔž�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ćŉŔƏŬ�ƇƎƔũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƊſƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƏŌ�ŖƔũŧś������

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ���



 ˻˻

�řƔŷƏƊ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�řƈŕƁŏ�����
�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƍũƏţƈ�ƉƏƄƔ�ūũŔŧƈƆƅ�¿ƈŷ�ŭũƏ�ƇƔŴƊś�����
��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ���

ÎÐ� �ūƒœŵ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ����ƇŒƍƈŶŕ������������ƅƒºƄŶřƃŒ�ŗºƄšŧƆ�ũŧŒťƆ�ŘŒŧƒťƆƍ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ƅœƌƆƃŒ
�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ƅƌŪŽƈŊ�œƌƈƍŪŧœƆƒ�œƆƂ�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ����

ƏŚžŧƍ�ƋŨƍ��řŬŔũŧƅŔ��Ƒƅŏ�����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�
�ƇƎŬſƊŌ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ŕƈƄ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ 

����ƓŷƏ»ƊƅŔ�Ŝ»ţŗƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌ�ř»ƔƊŔŧƔƈƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƏ (Qualitative Study ) 

�ƓžŔũŠƏƊŝƗŔ��řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ řƆŗŕƂƈƅŔƏ ƀœŕŝƏƅŔ�¿ƔƆţśƏ ���¿ƈŕŮ»ƅŔ�ŢŬ»ƈƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ( �
����������������ũƔƏ»ųśƅŔ�Ū»ƄũƈƏ���ř»ƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈƏ���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧŗ�¿ŝƈśƔ�ƒŨƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ

ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ���ƒƏŗũśƅŔ ��
����ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƏ������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�Õ��ŧŔũžŌ������ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŧŧŷƏ�
�ƑųŬƏƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�Ö���ŕƔƊŧƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŧŧŷƏ�ŧŔũžŌ��ÑÎ��Ŕŧũž���

�����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�ř»ƔƊſƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ŧƈśŷŔ�ŕƈƄ
������ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔƏ�ƀœŕŝƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ��������Ũ»ƔſƊś�Ɠ»ž�ƉƏũƔŧ»ƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�

�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎƈŕƎƈ��
�ƓśƕŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ� ��

��ŏƉ������������ƉŧũƗŔ�Ɠ»ž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ�
�������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ŷ»ƈ�řƄŔũŮƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƈƎƈƅ

�ŔƏƈƅŔ�ŞŕƎƊƈ�ŉŔũŝŏƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƉƏŎŮ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔ�ŚŉŕŠ�ŕƈƊƔŗ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũ
�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�řŗƆųƅŔ���

��ŏ��������������ƉŧũƗŕ»ŗ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ�Ɖ
���ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƊſƅŔ�ƇƎśŕƈƎƈƅ������ųƔųŦśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�����ŞŕƎƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏƏ�÷���řŗƆųƅŔ�ƉƏŎŮƏ���ŉŕŠ

�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ���
�ƈƈ�Ɖŏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŉŕŠ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕ���
��������������ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊƔŗƏ�

�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎƈŕƎƈƅ���
����������Ɣŧƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊōŗ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ����řƅŕƄƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũ���ŜƏ»żƅŔ

�����������ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎƈŕƎƈƅ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸƔ�řŗƆųƅŔ�ƉƏŎŮƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏƏ�ųƔųŦśƅŔƏ� 

���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƎƈŕƎƈƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ����
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�������������ƇƎƈŕƎƈƅ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�
ƇƎśũŗŦ�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�řƔƊſƅŔƏ��Ô�ÏÎ���ŚŔƏƊŬ���

� ���������������ŕ»ƈ�ƉƔŗƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƓƊſƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƁŔƏ�ƉƔŗ�ƀũž�ŧƏŠƏ
�ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�űũśſƔ����

ƏŌƏ��Ɠƅŕśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰ���
�������������ũŧŕ»Ƅŗ�ŕƎśųŕƊŏƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔſŦś��

ŚŕƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ÈŽŕƄƏ�¿ƍŎƈ�ƒũŔŧŏ���
�����Ɖƈ�řŰŰŦśƈ�řƔƈŧŦ�ŚŕƄũŮ�Ƒƅŏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŕŗ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔŕƊŸƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�řųŕƊŏ��
�����ƇŕŬƁŌ�ŜŔŧţśŬŔ�ƏŌ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��řƊŕƔŰ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƊŗƗŕŗ�řƔŕƊŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŕƂƈ�ƇƏƂś��
�����ŔŧƔƏŪśƏ�řžŕŴƊƏ����

� řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�ƌſƔŴƏś�ƇƔƈŸśƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�¿ŕŦŧŏ��
ÎÑ� ���ŧŽŶŞ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ��ƇŒƍƈŶŕ�����������Ƒż�œƌřŒŧƒťƆƍ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŖťœƒƀƃŒ�ŴſŒƍ

ƇƒŧšŕƃŒ�ŗƂƄƆƆ���
žŧƍ������������������ŕƎśŔũƔŧ»ƈƏ�ř»ƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ś

��ƊŕƄƈŏ�Ŝţŗ�ƃƅŨƄƏřƔ�����������Ɠ»śƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ��řƔŬŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƔŗ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�
ŕƎŗ�ƉƏſŰśƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��ŕƎśŕƔũƔŧƈƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�ŕƎƂžƏ�ƇśƔ���

ƅƏ������������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŏ�ƇƔƈŰśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ÓÓ���������řŸŗ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŷŪƏƈ�ŘũƂž
������ƓƍƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ũƏŕţƈ��������ř»ŸŗŕśƈƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔ��ƇƔŴƊśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ

�����������ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ƇśƏ��ƇƔƏƂśƅŔ��ƀƔŬƊśƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ÐÖÖ��ƈƆŸƈĻŕ�
Ŕ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�¿ŰŌ�Ɖƈ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅ�ÑÎÎ��řƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ����

ŕƎƈƍŌ�Řŧŷ�şœŕśƊ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţś�ũſŬŌ�ŧƁƏ���
� ��������»ŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŕƎśŕƔũƔŧƈƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌÔÕ�×������Ɖƈ�řƔſƔŴƏƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�Ɖƈ

řƔŬŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ���
� ŬƏśƈ�ũƔŧƂśŗ�ŚƔŴţ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƉƔŗ�řƔųŕŗśũƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉŌų� 

� ũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�� 

� ƒŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƑżųƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

� ŘŧŕƁ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�ūƔƅ� 

� řŬũŧƈƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƂƔũų�ŽŸŲ� 

� �ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇŧŷřƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ� 

ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���
� �ũŕƔśŦƛ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈƔŴƊś�ŶŲƏƉƔũƔŧƈƅŔřƔŷƏŲƏƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ��řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈƅ�ĻŕƂžƏ�� 
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� �����������������Ɠ»ž�Ļŕ»ƔŗŕŠƔŔ�ĻŔũƔŝō»ś�ũŝŎ»ś�řƅŕŸž�ŘũŔŧŏ�ƀƆŦ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�
ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ���

ÎÒ� �ƏŪƆœźƆƃŒ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ������������Ŗťœºƒƀƃ�ŗºƆŨƚƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ
ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ���

�������������ŘŧŕƂƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŧƁƏ���
��������������Řũŕ»ƎƈƏ��ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŪƄũ�ŧƁƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
������������ŕƎśƔƈƍŌ�ƉŕƔŗƏ��ŕƎŰœŕŰŦƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ
������������ŧœŕƂƆƅ�ŕƎśƔƈƍŌƏ��ũƔƏųśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţśƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔƏ
����������ŔŧŗƙŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔŸſśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔƏ��ŵŧŗƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŵ

���������������ŧ»œŕƂƆƅ�ŕƎśƔƈƍŌƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�Ƈś�ŕƈƄ���ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ��ũƔƏųśƅŔƏ
ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔŸſśƅ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌƏ��ƒƏŗũśƅŔ���

��������řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŔũŧƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţƏ�������Śŕ»ƔƆƄƅŔƏ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ���
���Ŕ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ũŰśƁŔƏ������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ

����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ��ŧƍŕŸƈƅŔƏ������������ř»ƔŧƈŸƅŔ�ř»ƂƔũųƅŕŗ�ř»ƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ
��������������ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�űŸŗŗ�ŕƍũŕŗśŦŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�ƇœƜśƅ�ŕƎƈƔƈŰś�Ƈś�ƌƊŕŗśŬŔ�ŕƎƔƆŷ�ŵŪƏƏ

řŸƔŗų�ƇœƜś�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔřŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ������
ƓƆƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ����

� ��������������Řŧŕſś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƇŴŕŸś
�����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�¿ƔŸſśƏ��ŖƜųƅŔ�řƔŗũś�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔ�Ɖƈ

�����Ŕ�řƔŗũśƅŕŗ�řƔŕƊŸƅŔƏ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ������řƔŬſƊƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔŰŦŮ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮƅ
řƔƈŬŠƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ���

� ������������ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƃƆśƈƔ�ƒŨƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍŌ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�� 

� ���������������Ɠ»ž�ũƔŝō»śƅŔ�Řũŕ»Ǝƈ�ƃƆśƈƔ�ƒŨƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍŌ
�ƈ�ƉƔũŦƕŔ���������řƊŬ»ţƅŔ�ř»ƆƈŕŸƈƅŕŗ�Ƈ»ƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖ

ƇƎƅƏƔƈƏ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŕŠŕţƏ�ƇƎŰœŕŰŦ�ŘŕŷŔũƈƏ�� 

ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�����
� ������������ƃƆśƈś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ũŕƔśŦƛ�řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�řƔƈƍŌ

řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���
� ���ƜƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�Ƈŷŧ����������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ŶƔŬƏśƏ��řƔŪƄũƈ

řƔƏŗũśƅŔ� 



 ˻˾

� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŪƔŪŸś� 

� ��������������¿œŕ»ŬƏ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�ƓśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ�ŘũƏũŲ
ƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏŘŉŕſƄƏ�řƔƆŷŕſŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś���

ÎÓ� ���ƑŕƒřŶƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÐ��ƇŒƍƈŶŕ������������ųœżťƃŒ�ŖŧŒŨƍ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�űœŕŰƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ
������ƅƌőŒťŊ�ŖŇœŽƂŕ�œƌřſƚŵƍ�ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ƇŒŧƒűƃŒƍ���������řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƁ�ųŕŗŲ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ųŕŗŲƏ����

žŧƍ������������������ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ųŕŗŲƏ�řƔũŗƅŔ�ųŕŗŲ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ś
������ŽƜśŦŕ»ŗ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƃƆś�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƁƜŷƏ���řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŔũƔżśƈ���
���ũŕƂƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���������������Ɠ»ž�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�¿Əţ�ƉƔśœſƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŧƂŸƅ�Ɖ

��ŚƛŕŠƈƅŔ�����������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ��řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���
����������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧƈśŷŔƏ�ÐÓÓ����ŶƁŔƏŗ�ÏÒÒ�����ŚŔƏ»ƂƅŔ�Ɖƈ

��řƔũŗƅŔ�ÏÏÏ��ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�Ɖƈ���
ƄƏřŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ɖŕ���
� È¿ŕŷ�ŕƍŔƏśŬƈ�řƔƏŠƅŔƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ���
� ���������������¿Ə»ţ�ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

ŉŔŧƗŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ� 

� �����ƎƈƅŔƏ�ũƈŸƅŔ�ƉƔŗ�ũƔŝōś�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��������ƉƔŗ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏƏ��řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕ
��������������ř»ŗśũƅŔ�ƉƔ»ŗ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏƏ��ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ

řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� 

� ����������Ə�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƃƅŨƏ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔŏƉ���ƉŕƄ��ƀũſƅŔ
ĻƜƔœŲ�ŕƈƎƊƔŗ� 

ƈƏřŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ƇƍŌ�Ɖ���
� řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŶŲŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ŷƈ��řƔũŔŧƙŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƈśƍŔ���
� ��������������ƇƎſƔ»ƆƄś�ŧ»Ɗŷ�ƇƎśŕ»ƔƊŕƄƈŏ�ŘŕŷŔũƈƏ��ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŘŧŕƂƅŔ�ŢƈŬƔ�ƉŌ

ƇŕƎƈƅŕŗ� 

� ����ƈƍƗ�ĻŔũŴƊ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�řƂƔŝƏ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ŘŧŕƂƅŔ�¿ƈŸƔ�ƉŌ��ũƔƏ»ųś�Ɠž�ƃƅŨ�řƔ
ŉŔŧƗŔ� 

� ��������������šŔũ»śƁŔƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Śŕ»ƈƏƂƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎśŬś�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ
řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�� 

� ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ���



 ˻˿

ÎÔ� ���ƐƍŒŧťƂƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÐ��ƍƈŶŕ��ƇŒ�����������ŗºƒŕŧř�ŗƒŧƒťƆ�Ƒż�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ
ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗśƃœśƃŒ�ƇœƆŵ�ŗƀűƈƆ����

���������������ř»Ɣŗũś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řŝƅŕŝƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƂųƊƈ���

��������ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƏ�����������Ɠ»ƍƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀ»ŗųƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ
��������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÏÐÖ���������ƇŧŦś»ŬŔ�ŕ»ƈƄ��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ

řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ūŕƔƂƈ���
ƓƅŕśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ���

� ŏ��Ɖ�ÏÐ������������ƃƜś»ƈŔ�řŗŬ»Ɗ�Ɖŷ�ŚŧŔŪ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ūŕƔƂƈŗ�řŬŕƂƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧƁ
ŧŔũžŌ�Ɖŷ�ŕƎƅ�řƊƔŸƅŔ�ÖÎ����ŕƈƊƔŗ�ÏÕ���ŕƎƄƜśƈŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŘũŧƁÑÎ�� 

� ŏ���������������¿ŕ»Šƈ�Ƈ»ŝ���řƊƏũƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ƋƜś��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖ
�������������ƉƔ»ţ�Ɠž��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƈŝ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŕŠƈ�Ƈŝ��ŚŕƔţƜŰƅŔ�řŬũŕƈƈ

Ŕ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�¿ŕŰśƛŔ�őŧŕŗƈ�ŚŔũŧƁ�¿ŕŠƈ�ƉŕƄŘũƔŦƗ���
����������������Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Śƛŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ
������������ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ��¿ŕŰśƛŔ�őŧŕŗƈƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ

ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�¿ŻŕŮƈƏ�¿ƈŷ���
��

ÎÕ� ���ƐŧŮœƈƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÏ��ƇŒƍƈŶŕ���������ƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƈƌƆƃŒ�ŘœƒœŽƂƃŒ���ŗƈűƄŪ�Ƒż�ŗƒƍƈœś
ƅƌŪŽƈŊ�ƇƍŧƒťƆƃŒƍ�ƇƍƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƀƃŒ�œƋŒŧƒ�œƆƂ�ƇœƆĄŵ����

�������������Ɖŕƈąŷ�řƊųƆŬ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
���������������Řũ»ŗŦƅŔƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ũŝŌ�ƉŕƔŗ��ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ũŔƏŧƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔƏ

Ŕ�ŶƁƏƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔŚŕƔŕſƄƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅ���
�������������Ɖ»ƈ�ŧƄōśƏ�ŕƍũƔƏųśŗ�ƇŕƁ�řƊŕŗśŬŏ�ƑƆŷ�ĻŔŧƈśŸƈ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���

������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ŜƔţ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�ÓÑ����ųŻ�řƔƊƎƈ�řƔŕſƄŚ���Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řśŬ�������ŧŔũ»žƗŔ�ŘũŔŧŏ
Ə�řŸŗŕśƈƅŔ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�řƁƜŷ��řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏƇƔƏƂśƅŔ���

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ���ÏÖÒ�����ƉƔśœž�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ�ĻŔŧũž�������Ƈƍŧŧ»ŷƏ�ŘŧŕƂƅŔ�řœž�ÏÏÎ��
Èŧũž�������ƇƍŧŧŷƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řœžƏ���ÕÒ����������Ɠ»ƍ�ř»ƔƈƔƆŸś�ƀųŕ»Ɗƈ�ŜƜŝ�Ɠž��ĻŔŧũž��

ŖƏƊŠ�řƊųŕŗƅŔƏ��¿ŕƈŮ�řƊųŕŗƅŔƏ��ųƂŬƈ����
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ��şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���

� ŏ�ś�Ɖ������������Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ŧƔŧţś�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŚŔũƔŧƂ
ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�ŕƍƜŷŌ�ƉŕƄƏ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�řśŬƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ� 



 ˻̀

� ���������������ƒũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ūƊŠƅŔ� 

� ś�����������������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś��ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ
ŔƒũŔŧƙŔ�ŶƁƏƈƅ� 

ŕƎƊƈ��ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
� řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƑƂƆƈƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŖŸƅŔ�ŽƔſŦś� 

� ��������Ɔŷ�ƇƍŪƔſţśƏ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅŔƑ��ŬţśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɣ��ŚŔƏƊƁ�Ɖ
ƇƎƊƔŗ�¿ŕŰśƛŔ���

ÎÖ� ����ƐŧƆœŶƃŒ�ƍ�ŨƒŨŶƃŒ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÏ���ƇŒƍƈŶŕ����������ŖŨºƌŞƕŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆ
ƇƒƂƆřƃŒƍ�ŗŪŧœƆƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒƆƍƂšƃŒ���ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť� 

���������������Ɠ»ž�ƉƏũƔŧ»ƈƅŔ�ŕƎ»ŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
���ƈś�ƐŧƈƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ������������Ƒ»Ɔŷ�Řũŕ»ƎƈƅŔ�ř»ŬũŕƈƈƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌƏ�ŕƎƊƈ�ƇƎƊƄ

����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŕŗ�ƇƎŬŕŬţŏ�����������Ɛŧ»ƈ�ūŕƔƂƅ�ŘŔŧŌ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇƈŰ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ
���������ƎŷŕŲŦŏ�Ƈś�ŜƔţ���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƄƈśƏ�řŬũŕƈƈŕ�ŔũŕŗśŦƛ�Ś��ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ����

������ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ÒÎÎ����Ŕŧũſƈ�Ɖƈ�Řŧũſƈ�����������ŕ»ƎƊƈ�ŧ»œŕŸƅŔ�ź»Ɔŗ���ř»ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ś
����ƓƅŔƏţ�¿ƔƆţśƆƅ�ŢƅŕŰƅŔƏ�ÐÑÎ�����ƓƅŔƏţ�źƆŗ�řŗŕŠśŬŔ�¿ŧŸƈŗ�řƊŕŗśŬŏÓÕ�Ó���ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ƈś�ŜƔţ

��������������ŽŔũ»ţƊƛŔƏ���ƓŗŕŬ»ţƅŔ�ų»ŬƏśƈƅŕƄ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƇŧŦśŬŔƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŕŗ
řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�ũŔŧţƊƛŔ�¿ƔƆţśƏ���ƒũŕƔŸƈƅŔ����

�ŚƆŰƏśƏŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ���
� ŏ������������ƉŬ»ţ��ŧ»ţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŝƈ�ŕƈœŔŧ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖ

�������������ƉƔŸŠŔũ»ƈƅŔ�ƐƏŕƄŮ�řŠƅŕŸƈ�¿ŝƈ�ŕŗƅŕŻ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�ƉƏŬũŕƈƔƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
�����ƔũŔŧƙŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�űƏŕſśƅŔƏř�����Ɛũ»ŦŌ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŕƈƄ����Ɖ»ƈ

řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�¿ŝƈ�ũŦƕ�ŚƁƏ�����
� ŏ����űŸŗ�Ɖƈ�ƉƏƊƄƈƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖ�����ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŝƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ������Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŬţƏ�

�������������ų»ųŦƅŔ�Ŷ»ŲƏƏ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿»ƔƆţś�¿»ŝƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƊƄƈśƈ�ũƔŻƏ�ƉƔũŦƕŔ
řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� 

� ŏ��������ŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ūŕŬţŏ�Ɛŧƈ�Ɠž�ŔũƔŝōś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖ������Řũŕ»ƎƈƆƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�Əƍ�ƉƄƈśƅŕ
ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�¿ƁŌ�ŧţ�ƑƅŏƏ�� 

řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśţũų�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ��ƇƍŌ�ƉƈƏ���
� �řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƏƅƏŎŬƈƅŔ�ƓųŸƔ�ƉŌŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�Ƒƅŏ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈŏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ƇƎƁŕţƅ



 ˻́

�řŗŬŕƊƈƅŔ��¿ƏŧƅŔ� ŖũŕŠś� ŕŰƏŰŦƏ� ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŽũŕŸƈƅŕŗ� ƇƍŧƔƏŪś� ƃƅŨƄƏ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ���

� ŏ�řƔũƄſƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŉŕųŷŌ�řƔƈƍŌũŗƄ��ƉƔŗś�ŜƔţ�Ō�ƉŕƄ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�Ɖ
ƗŔƙŔ�ƃƅŨƄƏ�¿ƁŕƎƊƈ�ƉƄƈśƅŔ�Ɛŧƈŗ�ūŕŬţ� 

� ŷ� ƇœŕƂƅŔ� řƅŕţƅŔ� řŬŔũŧ�ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƏƆŬŌ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƈŠ�ƑƆ
�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŶƁŔƏ� řžũŸƈ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƂƈŸśƈƅŔ� řƆŗŕƂƈƅŔƏ� řŴţƜƈƅŔ

řƔƈƏƄţƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ������
ÏÍ� ���ƑŕŹŨƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ��ƇŒƍƈŶŕ������������ƅœŪºſƕŒ�ŇœºŪŌŧƍ�ƇƒŧƒťºƆƄƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƋŊ

ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƇƒƒŧŒťƗŒƅƋŧŲƈ����
������ŉŕ»ŬŎũƏ�ũœŔƏŧ»ƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ�

ƇŕŬƁƗŔƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ����
���������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��ÐÎÑ������ŕƈƍ�ƉƔśœž�Ƒƅŏ�ƉƔŷŪƏƈ�ŧŔũžŌ�����ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�řœž

���ƇƍŧŧŷƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ÓÖ����ũ�řœžƏ�ĻŔũƔŧƈ����ƇƍŧŧŷƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎ�ÏÒÓ�������Ŷ»ƈśŠƈ�ŚƆŝƈ�ƇŬƁ�ūƔœũ
���������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ƍ�řƆƂśŬƈ�ŚŔũƔżśƈ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈśŮŔƏ��ƌƆƈƄōŗ�řŬŔũŧƅŔ
���������������ř»ƔƈƍŌ�ř»Šũŧ�Ə»ƍƏ�ŧ»ţŔƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈƏ��ůŰŦśƅŔƏ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ

ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���
����ŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�������ŚƊƈŲś�ƌƊŕŗśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ř�ÓÔ�������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž

řƔƅŕśƅŔ������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŗŕƁũƅŔ��ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ
ŚƛŕŰśƛŔƏ���

���������������řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
ƔƆţśƏƉƔŕŗśƅŔ�¿���

şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ���
� �������������Ɠƅŕ»śƅŕƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�řśŬƅŔ�ŚƛŕŠƈƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŉŕųŷŏ��

������������ŉŔŧƗŔ�ƇƔ»ƔƂśƏ�ř»ŗŕƁũƅŔ��ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
¿ŕŰśƛŔ���

� ���������ƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�şœŕśƊƅŔ�ũƎŴś�Ƈƅ���ř»ƅƛŧ�á� �Î�ÎÏ����ũ»ŝƗ
�����������řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�řŠũŧ�Ɠž��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ��ůŰŦśƅŔƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ŚũƎŴŌ�ŕƎƊƄƅƏ�á� �Î�ÎÏ����ũ»ŝƗ
���������������Řũ»ŗŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ƒƏŨ�ŢƅŕŰ»ƅ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ

¿ƏųƗŔ� 

� �ƁƏũž�ŚũƎŴŌ�������������ŚŔƏƊ»ŬƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ũŝƗ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�Ļŕ



 ˻̂

�������Ɖ»ƈ�řųŬƏśƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ŧƊŷ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ƑƆŷŌ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂž��ŘũŗŦƅŔ
ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ƉƏŧ�ŕƈ�¿ƍŎƈ�řƆƈţ� 

ŕƍŪũŗŌ�ƉŕƄ�ŚŕƔŰƏś�ŘŧŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƏŌƏ���
� ��������ƅŔ�ƀžƏ�řśŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧƂŷ������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ŕƎśƔƈƍƗ�řŠŕţ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž�ŚƛŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ŜŧţŌ�ũƔžƏśƏ����
� ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍŌ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƂś�ŚŔƏŧŌƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŜƔŧţś� 

� ���������������Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»ƔũŔŧƚƅ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ř»ƔƈƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŗŕŮśƈ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ
řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ���

ÏÎ� ŧť�ƑżœŬ�ŗŪŒ�ÏÍÍÎ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ŗºƃƍťŕ�ŗƒŪºƒŪŋřƃŒ�ŗºŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ
ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ����

����������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ
������řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔƏ�����Ŕ�Ŷ»ƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��Śŕ»Ŭũŕƈƈƅ

�������������ũƏŰ»ś�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƔŬƔŬōśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ
ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƔŬƔŬōśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ũƔƏųś�ƌƊōŮ�Ɖƈ�šũśƂƈ����

����������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬŔ�ƀƔŗųśŗ�ƃƅŨƏ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ
ŬōśƅŔ��řƂųƊƈ�Ɠž�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�řƔŬƔ�řƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ��ƉƔƏƔƂƅŔ�ƇŌ��Ɠŗŧ��ƓŗŴ�ƏŗŌ����
��

�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ���
� ŏřŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƑųŸƔ�ƛ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖ���
� ŏ���������ŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏŎŮƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�ũŰţƊƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖ���ĻŕƂžƏ�řƔƊƔśƏũƅŔ�¿ŕƈŷƗ

ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŢœŔƏƆƅ� 

� ŏ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŗƔ�ŧƏƎŠ�¿ŨĻŔ����������řœƔƎƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řƁƜŸƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś�Ɠž�řţŲŔƏ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

� ŏ������������ŧŠƏƔ�ƛƏ��ŖƔũŧśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ�Ɠž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ūſƊƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖ
�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řƔŬƔŬōśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ� 

Ɠśƕŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ���
� �����������ŚŕſŰ»ƅŔƏ�Řŉŕ»ſƄƅŔ�ũ»ƔũƂśƏ�Řũ»ŗŦƅŔƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŖŬţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ

řƔŰŦŮƅŔ���
� řŬŔũŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ� 

� �����������ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ũƔƏųś��ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ
ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ���



 ˼˹

ÏÏ� ���ŘœƆƒƄŵ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ��ƇŒƍƈŶŕ������������ŗƒŪœŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ
žŧŽƆƃŒ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�œƌřŒŧƒťƆƍ���

������������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
������ƀũſƈƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�řƔŬŕŬƗŔ������ř»ƔƅŕśƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ƀžƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�����řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔ

¿ŕŰśƛŔ�őŧŕŗƈ�řžũŸƈƏ��ƉƔũŦƕŔ�ƇƎž��řƊƏũƈƅŔ��řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����
����������������ƐũŠŌƏ��ƓŬũƈ�ũƔƊƈ�ŧƈţƈ�ƋŧŷŌ�ƒŨƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ

ĻƜƔŧŸś����������Ɔŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƀŗųƏ��řƔƊŧũƗŔ�řœƔŗƅŔ�ŖŬŕƊśƅ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ������Śƈ»Ų�ř»ƊƔŷ�Ƒ
�ÏÓÎ��řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���

ŕƎƈƍŌ���şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���
� �������������Ɖ»ŷ�ũ»ŴƊƅŔ�űżŗƏ�řƈŕŷ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƏŗƂƈ�ƐƏśŬƈ�ūƊŠƅŔÇ¿���
� �������ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŚũƎŴ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ����řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��

¿ŕŰśƛŔƏ��řƊƏũƈƅŔ� 

� ���������ƉƔśƔũ»ƈŸƅŔ�ƉƔ»śœſƅŔ�Ɖƈ»Ų�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƊŸƈ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŚũƎŴ
�ÒÎ�ÒÏ���ÒÓ���ƀƏž�ŕƈž��������ŘũŗŦƅŔ�Ɠśœž�ƉƈŲ�ƃƅŨƄƏ���ÏÓ�ÏÔ�����ÐÎ����ƀƏ»ž�ŕƈž���

ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ� 
 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ƇƍŌ�ƉƈƏ���
� �����Ŭƈ�ŶžũƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�ũƔƏųś���������Ɖ»ŷ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁ�ƐƏś

�������������ř»ŗƅŕųƈƏ��ř»ŰŕŦ�şƈŔũŗ�ƀžƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ŚŔũƏŧ�Ţśž�ƀƔũų
�����������ƑƆŷ�ƇƎŷƜųŔ�űũżƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ũƔũŕƂśƏ�ŜƏţŗ�ŉŔũŠŐŗ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

������������ŗ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�ŉŕƊŻŏƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ŧŠśŬƔ�ŕƈ��ŜƏ»ţ
ƒƏŗũśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƏ����

ÏÐ� ���ƇƒŪš�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ��ƇŒƍƈŶŕ���������������œºŰŧƃŒ�ƎƍřŪºƆ�ƏºƄŵ�ŇŒŧťºƆƄƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŧśŊ
ŗƈƒťƆŕ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƑƆƄŶƆƃ�ƑŽƒŲƍƃŒƇťŵ�����

����������������ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔũŧƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝŌ�ƉŕƔŗś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ
�ŸśƅŔ�ƓƈƆŸƈƅ�����������řƔũŴƊƏ��ŧũŮƊƜŗƏ�ƓŬũƔƎƅ�řƔſƁƏƈƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�Ɖŧŷ�řƊƔŧƈŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆ

řƔŸžŔŧƆƅ�ŞũƔŗŪũƔƍ���
������������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƀŗųƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅƏ��

����ŚƆƈśŮŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ÐÔÖ�������������ř»ƊƔŧƈ�Ɠ»ž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�řžŕƄƏ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�Ɖŧŷ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��ÓÑ��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���



 ˼˺

ƓśƕŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ���
� �řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�Į Î�ÎÓ���řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɠž

ūƊŠƅŔƏ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷƏ��¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ���
� ���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�Į Î�ÎÓ�������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŕ»Ųũ�Ɠž

ūƊŠƅŔƏ��ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷƏ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� 

� �������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�Į Î�ÎÓ����ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƉƔŗ
ƇƎƊƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŕŲũ�ƐƏśŬƈƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ� 

�����������ƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�Ŗ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ���

ÏÑ� ���ƑƈŒŧƋŨƃŒ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ���ƇŒƍƈŶŕ�������ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���ŗŪŒŧť
ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆŕ�ŗƒƈŒťƒƆ����

���žŧƍƏŚ����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ���Ƒƅŏ�������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���řƔƊŕŬ»ƊƙŔƏ��řƔƊſƅŔ��
řƔƄŔũŧƙŔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ���

����������Ƈƍŧŧŷ�ƉŕƄƏ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÒÔÖ������Ŷ»ƁŔƏŗ�ĻŕƈƆŸƈ�ÐÒ���
�źƆŗ�ƒŨƅŔ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�Ï×Ò×��ĻŕƈƆŸƈ���

�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦƏ���
� ���ƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ũžŔƏśś��řƔŧŕƔƂ���řƔƄŔũŧƙŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ

�������ƉƔŗ�ŘũƏŰţƈ�ŕƎśŕųŬƏśƈ�ŚŉŕŠ�ŜƔţ�ũŝƄōž�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�űŕƔũƅŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ñ�ÑÑ��
Ə�Ð�ÓÔ��ƄţƑƊŧŌ�ŧ� 

� ������������řų»ŬƏśƈ�řŠũŧŗ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏśś
�řƔƆƄƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŜƔţ�Ð�ÕÓ���¿ŰŌ�Ɖƈ�Ò��ŚŕŠũŧ� 

� �����������řŠũŧŗ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏśś�řųŬƏśƈ
�řƔƆƄƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŜƔţ�Ð�××���¿ŰŌ�Ɖƈ�Ò��ŚŕŠũŧ� 

� �������������řų»ŬƏśƈ�ř»Šũŧŗ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏśś
�źƆŗ�ŜƔţ�ŠũŧƅŔ�ųŬƏśƈ�řƔƆƄƅŔ�Śŕ�Ð�ÓÐ���¿ŰŌ�Ɖƈ�Ò��ŚŕŠũŧ� 

���������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧŔŧŷŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƌŗ�ŚŰƏŌ�ŕƈƈƏ
řŬƔœũƅŔ�řŝƜŝƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž��ƇƎƔŧƅ��řƔƄŔũŧƙŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ����

ÏÒ� ���ťƆšƆ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ���������ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ���Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ
�žŒŧŶƃŒ� 

�������������ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
��řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž������������ř»Ŭũŕƈƈ��ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ��řƊƏũƈƅŔ

ŚŕƔţƜŰƅŔ���������ƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅƏ���ŚƈŧŦśŬŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰ



 ˼˻

�������ŚƂŗųƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ���������Ɖ»ƈ�Ś»ƊƏƄś�Ɠ»śƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ
�ÑÎÎ��ÆÈũƔŧƈŘũƔŧƈƏ����

ŕƎƈƍŌ��şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���
� ŏ������������ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖ

ŧƔŠ���
� ���������ƉƔ»ŗ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ� 

� ŏ�����������ř»ƊƏũƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƓƅŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�� 

� ƏŠƏ�������������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ
ŘũŗŦ�ũŝƄƗŔ�ŢƅŕŰƅƏ�řƔũŔŧƙŔ� 

� ���������������ř»Ɔƈţ�ŢƅŕŰ»ƅ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ
ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ� 

�����������ŦƏ��ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ��ř»Űŕ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƓƅŕŠƈ�Ɠž���

��
ÏÓ� ���ƑřƒŕśƃŒ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ��������������ŗºƒƍƈœśƃŒ�ŗºŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ƒż�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘœŽŮƃŒ

ŻőœűƃŒ�ŗƈƒťƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŠŞœƈƃŒ����
�����������ƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����ŘũžƏ»śƈ

ŽœŕųƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŢŠŕƊƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž���
������������Ƒ»Ɔŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ���

�����������ƊƔŧƈ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ�ūƈŦƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ŶƈśŠƈř��ŽœŕųƅŔ�
ŨƊŊƃŔ�����

ŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌĻŔŕƎƈƍŌ��şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ����
� ŏ������������ƉƏſŰśƔƏ��ŘŧƔŠƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�Ƈƍ�řţŠŕƊƅŔ�ūƈŦƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖ

řƔŧŕƔƁ�řƔƊž�ŚŕſŰŗ���
� ŏ����������ƇŕƈśƍƛŔƏ��ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŕŗƏ�řƔŗŨŕŠƅŔƏ�řƁŕƊƗŕŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�řţŠŕƊƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖ

Ŕ�ŚŕſŰƅŕŗƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ũƔƏųśƅŕŗřƔũŔŧƙ� 

�ŚŕſŰ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŕſŰƏ�ƇƎśŕƈŬ�řƔƈƊśƏ�ƉƔţŠŕƊƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƑŰƏŌƏ
ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ���

��



 ˼˼

ÏÔ� �ƑƂƃœƆƃŒ�ŗŪŒŧť��ÎÖÖÔ��ƇŒƍƈŶŕ����������ŗºƒŕŧŶƃŒ�ŗºƂƄƆƆƃŒ�Ƒºż�ƅƒƄŶřƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ
ŗƒťƍŶŪƃŒ����

�������Ə�řƔƅŕŰśƛŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������Ɛŧ»ƅ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�ŚŔŉŔũŠŏ
�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�����������Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�ƓţŬ»ƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ����ƇŧŦś»ŬŔƏ

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�ƓśƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ����
řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���

� ����ŕŬŌ�ƉƏŸŗśƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ��������ŚŕŠŕƔśţŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƇƎŰũţƄ�ĻŕƔŗŬƊ�řţŲŔƏ�řƔŧŕƔƁ�ŖƔƅ
����������ƉƔŷŔŧ��ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ��ŪƔŪŸśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ��ũƏŰƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řŠƅŕŸƈƏ��ƇƎƂųŕƊƈ

řƔŪƄũƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŗŬƊƅŔ�ũũţśƅŔ�Ŷƈ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ƒƅŏ���
� ����������ŗ�ŕƈƔž�ŢƁƜśśƏ�ŉŔũƕŔ�¿ŷŕſśśƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�Ɠž�ƉƔũŦƕŕŗƏ�ƇƎœŔũŴƊŗ�¿ŕŰśƛŔ��ƇƎƊƔ

��ůũţƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ�����������ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƀũų�Ɖŷ�řţƔţŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ
ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƇŕŬƁŌƏ�ūũŔŧƈƆƅ�řœŠŕſƈ�ŚŔũŕƔŪŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��� 

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�ƇƍŌ�ƉƈƏ���
� �����������ƇƏƎſƈ�ŢƔţŰśƏ��¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ŨƔſƊśƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

ŕƔƆƈŸƅŔ�ũŕŗśŷŔ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿œŕŬƏ�ŕƍũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ŽœŕŴƏ�řƔũŔŧƙŔ�Ś� 

� �����������ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔũƏŰśƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŠŕţ
ũŔŧśƁŕŗ�ƇƎśŔŨ�ƑƆŷ���

��
ÏÕ� �œƈƌƆƃŒ�ŗŪŒŧť��ÎÖÖÑ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ũŧŒťºƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒƍ�ŔƒŧťřƃŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ

�ƇƒƈŕƄƃ�ŗƒőŒťřŕƙŒůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆ�Ƒż����
�������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���
����������������ũ»ŴƊƏ�Ƈƍũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ƒŧŸŗ�Ɠž�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ�řƔœŔŧśŗƜƅ

ƈƅŔ�ŧŸŗ�ƏŌ�ũƔŧƂśƅŔ�ŧŸŗ�ƑƆŷ�ƒŧŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƏƆŬ�ŪƄũś�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ��ƇƎƔŬũŧƈŘũŧŕŗ����
ţśƅƏ���Ƃ�������������řŬ»Ɣœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧƈśŸƈ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƀƔ

���������������ř»ƆţũƈƅŔ�ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ
���������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ÑÐÓ�����ƇƎƊƈ��ĻŔũƔŧƈ�ÒÎ����ĻŔũƔŧ»ƈ

ƈ��������ŕƈƄ��ƓŗƔũŧś�şƈŕƊũŗŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƇƎƅ�ƀŗŬ�ƉƈŔŮś�������ř»ƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓŬũŧƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚƆƈ
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ÕÎÓÏ���ƇŕŸƅ�ĻŕŬũŧƈÏ××Ñ���

řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���
� Ŕ�ŧŸąŗ�ƏţƊ�ƌƊƈ�ũŝƄŌ�ũƔŧƂśƅŔ�ŧŸąŗ�ƏţƊ�ƒŧŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƏƆŬ�ƋŕŠśŔŘũŧŕŗƈƅ���
� řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ� 



 ˼˽

� ���������������ŧ»Ÿąŗ�Ɠ»ž�ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ũƔŧƂśƅŕŗ�ƇśƎƈƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ� 

� ����������ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�����ŧ»Ÿąŗ�Ɠ»ž�
Řũŧŕŗƈƅŕŗ�ƇśƎƈƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ� 

� �������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
����ŚŔũƔżśƈ�ŽƜśŦŕŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ������������ŘũŔŧƙŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�Řũ»ŗŦƅŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ũƈŸƅŔ

řƔŬũŧƈƅŔ�� 

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ��ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌƏ���
� ���ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ������������ƇƎśŔũŕ»ƎƈƏ�Ƈ»ƎœŔŧŌ�ƐƏśŬ»ƈ�ŶžũƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś

��������ŕŠŕƔśţƛŔ�ŖƆś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŨƔſƊś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ��řƔŧŕƔƂƅŔŚ�����ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƆŸſƅŔ�
řƔƏŗũśƅŔ����� 

� ���ũƔŧƈƅŔ�ƀţśƆƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲƉƏ�����������Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ŷƈ��ƇƎƆƈŷ�¿ƜŦ�řƔŗƔũŧś�ŘũƏŧ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�
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Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ���
� ����������������ř»œž�Ɖƈ»Ų�ŚŸƁƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�řƔƈƍŌ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ĻŔŧŠ�řƈƎƈ�ŚũŗśŷŔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ

���������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�ŚƆƈśŮŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
ŕƎƈƏ��¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŚŔũ���

� �������������Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƎƊōŗ�ĻŕŲƔŌ�ŚƆŠŬ�ŧƁ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƈŝ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�ŕƎŸŗśƏ� 

� ƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌūƊŠ�� 

��
×� ���ƇƍŒŧŕ�ŗŪŒŧť�Brown, ÎÖÖÒ�ƇŒƍƈŶŕ�����ƇƒƒƈƒŕƄŽƃŒ�ťƈŵ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť���

 "Survery of leadership Behaviors of Filipion"  
�����������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬ�ůţž�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

��������řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊƔŗƆž�¿ŰŌ�Ɖƈ�ƉƔƔƄƔũƈƗŔ������ŚŕƍŕŠśŔ�¿ƔƆţś�ƇśƏ��ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ�řƔƛƏ�Ɠž
��������������ŧŔũ»žŌ�ř»ƆŗŕƂƈƏ�ŢŬƈ�Ɖƈ�ƓſŰƏƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ƇƎśŔŧŕƂśŷŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

�řżƅŕŗƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ñ×��ƓƊƔŗƆž�¿ŰŌ�Ɖƈ�ĻŕƔƄƔũƈŌ�ĻŔũƔŧƈ���
�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ���

�������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ŔƏũƎŴŌ�ƓƊƔŗƆž�¿ŰŌ�Ɖƈ�ƉƔƔƄƔũƈƗŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ����ŚŕŬ»ŬŎƈƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ
řžŕƂŝƅŔ�ũƏŨŠ�ŚŕŬũŕƈƈƏ�ŚŔŧŕƂśŷŔƏ�ƇƔƁ�ƃƅŨƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ�řţŠŕƊƅŔ���



 ˽˹

ÏÎ� �ŗŪŒŧťŧřŪƒƃ���leaster,ÎÖÖÐ���ƇŒƍƈŶŕ���ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƄƃ�ƇƒƒŧŒťō�ťŒťŵō���
" Preparing administrators for the twenty- first century "��

���Śžŧƍ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�����������¿żŮ»Ɣ�ƒŨ»ƅŔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƏŲŸƅ�řƈŪƜƅŔ�
����řŬũŧƈƅŕŗ�řƔŧŕƔƁ�řſƔŴƏ����ũƔŧƈ�ŖœŕƊ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��������ƒŧŕ»ţƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈƅ�ƃƅŨƏ��

������������ŚżƆŗ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƂŗųƏ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ÐÖÎ����ĻŔŧũ»ž
���řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŚƆƈŮ����ŧŌ�ƒƏƊŕ»ŝƏ��ƓœŔŧśŗŔ�����Ƒ»ƆŷŌ�ƒƏƊŕ»ŝƏ��Ƒ»Ɗ������ř»ƊƔŧƈ�Ɠ»ž

ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɠž�ŜũƏƈŬśũƏŗ���
�������ŕƍŪũŗŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�şœŕśƊ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�����������ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊś�řƔƈƍōŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũŔũƁŏ

���Ə���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŖƔũŧśƅŔƏ�¿ƔƍōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƃƅŨƄ
řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���

����������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śŧŧţ�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏ���
��������������Ŷ»žũ�Ɠ»ž�ƇƎŬś�řƔŷŔŧŗŏ�ƀũųŗ��ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠųżś�şƈŔũŗ�¿ƈŸŗ�ŚŰƏŌ�Ƈŝ�ŕƎƊƏŠŕśţƔ

��ƂśŬƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔŗ���������ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧ»ŗƙŔƏ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ŷƈ��ĻƜ���Ũŕ»ŦśŔƏ��
������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ���
ÏÏ� ŧŕŧœŞ�ŗŪŒŧť�Garber, ÎÖÖÎ�ƇŒƍƈŶŕ�����ŇŒŧťƆƃŒ�Ƈƒŕ�¾ŮŒƍřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�����Ƈºŵ�ŗºŪŒŧť�

œƌŕ�¾ƍƆŶƆƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒƍ�ŘœſƚŶƃŒ���
"Networking among principals: A study of Established practices and 
relationships"��
���������������Ŷ»ƈ�ŕ»ƄƔũƈōŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ƈŕŸś�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���
��������������Ɠ»ž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�ƇƎś�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�����ƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŪŔũŗŏƏ��ŭŕƂƊƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ��ũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŕƎƉƏ�����řŬũŧƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ũƔƔŬś�Ɠž�
������������ƑƆŷ�ƀŗų�ƒŨƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚōŠƅƏ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƍũƏƈŌƏ

���ŚżƆŗ�řƊƔŷ�ÐÖÐ���ŕƎƊƈ��ĻŔŧũž�ÏÓÏ�������������ƒũŔŧƙŔ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ŘũƔŰƂƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ĻŔũƔŧƈ
Ə�ÏÑÏ��ŕƎƔž�ƇŧŦśŬŔƏ��řƆƔƏųƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ĻŔũƔŧƈƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ����

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�������
� �������������ŶƁƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƑƈŔŧƂƅŔƏ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƆŷƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƏŌ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ƓžŔũżŠƅŔ
ƔƆƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ƀƏũſƅŔřſƆśŦƈƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŧŠƏś�ƓśƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�Śŕ���

� ���������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ���
�á���Î�ÎÓ�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŷƈ�ŕƄƔũƈōŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ƈŕŸś�řƔſƔƄ�ŜƔţ�Ɖƈ��

ŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řŬũŧƈƅŔ�ƇƎś�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƏţƓƈƆ� 



 ˽˺

����������������ř»ƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁ�ŧƁƏ���
���������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊś�Ɠž�ŧƔſś�ƉŌ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƄƈƔƏ��ŘũƄśŗƈ�ŘŧƔŧŠ�ƀũųŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ

ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŚŨŦŌ�ŔŨŏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�����
��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ 

����Ŕ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ���������������ř»ŠũŧƏ��ŕ»ƎśƔƈƍŌƏ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅ
������������������Ƈ»ƍŌ�Ɖŕ»Ɣŗ�Ƈ»ŝ��řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŪũŕŗƅŔ�ŕƍũƏŧƏ��ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśŬũŕƈƈ

ƈś�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔƏ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔŚ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŬŔũŧ�
������řŬƔœũƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷ�¿ƔƆţśƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�������ŽƜśŦƛŔ�ųŕƂƊƏ��ƌŗŕŮśƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�

���������������Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈś�ƌŠƏŌƏ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƌŠƏŌ�ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ
ŕƎśƂŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

��
�ĹƙƍŊ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒƍ�žœŽřƙŒ�ƊŞƍŊ���

�Ŋ����ŘœŵƍŰƍƆƃŒ���
�����ŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŕŗś����ŚƅƏŕƊś�ŚŕŬŔũŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊž��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�šũų�ŜƔţ�Ɖƈ�řƂŗŕ

���������������ƒŕ»ž�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ��ƉƔũƔŧƈƆƅ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ï××Ô����Ɠ»ŗŻŪƅŔƏ��
�ÐÎÎÏ���ŕŻƗŔ�Ə���ÐÎÎÖ����ƓŸƔŗŬƅŔ���ÐÎÎ×����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊśŗ�ŚƈśƍŔ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧƏ

�����ƉƏŬƊƏŠ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ÐÎÎÏ����ƒŧƈŕżƅŔƏ���ÐÎÎÔ�����ŉŕƔƅƏŌ�Ə���ÐÎÎÕ���ƓţŕŗŰ»ƅŔ�Ə��
�ÐÎÎÖ���ũŧŗƏ���ÐÎÎÖ������űŸŗ»ƅ�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƐũŦŌƏ

�������ƓžŕŮ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ÐÎÎÏ������ƒũƈŕŸƅŔƏ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷƏ���ÏÒÐÑ�»»ƍ���
��ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÑ����ŭƔŕŷƏ���ÐÎÎÓ����ƓŬƔŗƆŗƏ���ÐÎÎÕ����ƇƅŕŷƏ���ÐÎÎÖ�������Ś»ƈśƍŔ�Ɛũ»ŦŌƏ

������������ūśŬ»ƁƏŌƏ�Əũŕ»Ŭŕƈ�ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŉŔũŧƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�űŸŗ�řŬŔũŧŗ
�ÐÎÎÎ�����ƓŬƈŕżƈƅŔ�Ə���ÐÎÎÒ�����ƓŗƔśŸƅŔ�řŬŔũŧƏ���ÐÎÎÖ��������Ś»Ŭũŧ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ű»ŸŗƏ��

�������ƒũŰŕƊƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŉŔũŧƈƆƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ÐÎÎÐ����ƓƊƔũŸƅŔƏ���ÐÎÎÑ����ŚŪƄũ�ŕƎŲŸŗƏ��
����ũŧ�¿ŝƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ���ƉƏŔũŗ�řŬŔ�Ï××Ó����ƓžŕŮƏ���ÐÎÎÏ�����ŪƄũ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ��

������Śŕ»ƈƔƆŷ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ÐÎÎÏ����ũ»ſŸŠ�ř»ŬŔũŧƏ��
�ÐÎÎÓ���������������ƉŔũ»ƍŪ�ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽƔƊŰśŗ�ƐũŦŌ�ŚƈśƍŔ�ŕƈƄ��
�Ï×××��ƉƏŬƆƔś�Ə���Ï××Ó����

����ŕŷƏŲƏƈ�ƇƍŌ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ������������ŧŠƊ�ƛ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ś
��������������ř»Ŭũŕƈƈ�ř»Šũŧ�ūũŧś�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŕž��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ŷƈ�Ļŕƈŕƈś�řƂŗŕųśƈ�řŬŔũŧ



 ˽˻

��������������ƋŨ»ƍ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ��ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
řŬŔũŧƅŔ����

��
��Ŕ����ŻŒťƋƕŒ� 

��ŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬ
����������������ŕ»ƈ�ĻŕŷƏƊ�ŽŔŧƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƄũśŮŔ�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ

�������Ɠ»ŮũƂƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�Ï×Ö×����ũśŬ»ƔƅƏ�Ï××Ñ������Ɠ»ƊŔũƍŪƅŔƏ�Ï×××�����Ɠžŕ»ŮƏ���
�ÐÎÎÏ�������ƒũƈŕŸƅŔ�Ə�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷƏ���ÏÒÐÑ»ƍ��ŔƏ����ƓŗŻŪƅ�ÐÎÎÏ�����ƓŬ»ƈŕżƈƅŔƏ���ÐÎÎÒ���

��ŭƔŕŷƏ�ÐÎÎÓ��ũśŮƔũƏ���ÐÎÎÔ����ƓŬƔŗƆŗƏ���ÐÎÎÕ��������Ƈƅŕŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƓœŪŠ�¿ƄŮŗ�ŚƂſśŔƏ��
�ÐÎÎÖ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ŷƈ�ƓœŪŠ�¿ƄŮŗ�ŚſƆśŦŔƏ����
��
��Ŝ���ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ���

�������������ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ���
ŷŕŗ��������������¿»ŝƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ŖŬƊŔ�Ɖƈ�Ƌũŕŗś

���ƓŗƔśŸƅŔ�řŬŔũŧ�ÐÎÎÑ�����������ŭƔŕ»ŷ�řŬŔũŧƏ��ƉũŕƂƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ÐÎÎÓ����ƒŨ»ƅŔ��
���ƓŷƏƊƅŔ�ŜţŗƅŔ�şƎƊƈ�ŧƈśŷŔ�ƓžŔũŠƏŝƊƗŔ����������Ɖ»ƈ�ƀœŕŝƏƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ

��ŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�¿ƜŦ��ũŔũŷ�řŬŔũŧƏ��¿ƈŕ�ÐÎÎÕ���������řŬŔũŧƏ��ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ
�ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÖ��ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓţŬƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ����

��
��ŧ�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ����

���������������řƔŬ»Ɣœũ�ŘŔŧō»Ƅ�ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ���
���ƃƅŨŗƏ��řŬŔũŧƆƅ����������ŭƔŕŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�ƀſśś�ÐÎÎÓ���ƓśƅŔƏ

řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŷƏƊƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔž�ŧƈśŷŔ����
��
��Ɖ�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ����

����������������Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś���
���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������ƓŮũƂƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɠž�Ï×Ö×�����ŕƊƎƈƅŔ�Ə���ÏÒÏÓ�»»ƍ���Ə��

��ƉƔŬţ�Ï×××����ũſŸŠƏ���ÐÎÎÓ����ƓŬƔŗƆŗ���ÐÎÎÕ����ƓŗƔśŸƅŔ���ÐÎÎÖ�������ƓƁŕ»ŗ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��
�������������ƇƎƔŧŷŕŬ»ƈƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�ŚŷƏƊś�ƓśƅŔ��ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

�����ƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƏŗũś�ŘŧŕƁƏ�ƉƔƔƏŗũś�ƉƔžũŮƈƏ�������ųŕŗ»ŲƏ�ŚŕƄũŮ�ŉŔũŧƈƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔ
ƇƍũƔŻƏ���



 ˽˼

��Ə���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ���
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţ���������¿»ƍŎƈƅŔ��ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��ūƊŠƅŔ

���ũƈŸƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ������������Śŧ»ƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��
ŚŔũƔżśƈ��ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�����ř»ƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŘũŗŦƅŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ř��������ű»Ÿŗ�Ŷ»ƈ�Ś»ſƆśŦŔƏ��

�������������ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ɖŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
�ÐÎÎÕ������ƒũƔżśƈ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�����řŬũŧƈƅŔ�ŶƁƏƈ�řſƔŴƏƅŔƏ�����ƓƊƔũŸƅŔ�řŬŔũŧƏ���ÐÎÎÑ���ƓśƅŔ��

�ũƔżśƈ�ŚŧƈśŷŔ��řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ���Ŕ�řŬŔũŧƏ����ƒũƈŮƅ�Ï×××������ƒũƔżśƈ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ����řŸƔŗų
řƔžŔũŮƙŔ�řƆţũƈƅŔƏ��řſƔŴƏƅŔ���

��Ũ���ŝőœřƈƃŒ� 

Ï� ����ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�ŚſƆśŦŔ�ÐÎÎÕ������ŭƔŕŷ�řŬŔũŧ�Ɖŷ���ÐÎÎÓ�������ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƅ��
��������ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ÐÎÎÕ�������ř»Ŭũŕƈƈ�ř»Šũŧ�ƉŌ��

���������ƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ����������Śũ»ƎŴŌ�ŕ»ƈƊƔŗ��Řũ»ƔŗƄ�Ś»ƊŕƄ�ř»ƔƏƊŕŝ
řŬŔũŧ��ŭƔŕŷÐÎÎÓ�řųŬƏśƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎƈŕƎƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌ��� 

Ð� ����ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�ŚſƆśŦŔ�ÐÎÎÕ������ŭƔŕŷ�řŬŔũŧ�Ŷƈ���ÐÎÎÓ�������ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ŜƔţ��
��������������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž

ūƊŠƅŔ�ŭƔŕŷ�řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƊƔŗ���ÐÎÎÓ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ��� 

Ñ� �ũśŬƔƅ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ�Ï××Ñ����ƓŬƈŕżƈƅŔƏ�ÐÎÎÒ��ŭƔŕŷƏ���ÐÎÎÓ��ƒŧƈŕżƅŔ�Ə��
�ÐÎÎÔ����ŉŕƔƅƏŌƏ���ÐÎÎÕ����ƓţŕŗŰƅŔƏ���ÐÎÎÖ��ũŧŗƏ���ÐÎÎÖ������řƔƈƊś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƑƆŷ��

ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�� 

Ò� ��Ŕ�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ��ƓŮũƂƅ�Ï×Ö×�����ƉƏŬ»ƆƔśƏ���Ï××Ó�����Ɠ»ŗŻŪƅŔƏ���ÐÎÎÏ����ƒũ»ŰŕƊƅŔƏ��
�ÐÎÎÐ��ũśŮƔũƏ���ÐÎÎÔ����ŖŠũƏ���ÐÎÎÔ�����ƓŬ»ƔŗƆŗƏ���ÐÎÎÕ�����ŕ»ŻƗŔƏ���ÐÎÎÖ���

��������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ŉŕųŷŐŗ�������Ś»ſƆśŦŔ�ŕ»ƈƊƔŗ
�����ƓƊŔũƍŪƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ï×××����ŭƔŕŷƏ���ÐÎÎÓ����Əś�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ���řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũž

řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ� 

Ó� ������ŕƊƎƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚƂſśŔ�Ï×Ö×����ũŗũŕŠƏ���Ï××Ï����ƓŗŻŪƅŔƏ���ÐÎÎÏ����ƓŬ»ƔŗƆŗƏ��
�ÐÎÎÕ��������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ɠž���Į���Î�ÎÓ��

���������������ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ũ»Ɣżśƈƅ�Ļŕ»Ÿŗś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž�
�ŘũŗŦƅŔ��ŭƔŕŷ�řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƊƔŗ���ÐÎÎÓ��ƀƏũž�ŧƏŠƏ�� 

Ô� ���ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�ŚƂſśŔ�ÐÎÎÕ��ƓƊƔũŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ��ÐÎÎÑ��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŸŗ��
�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ� 



 ˽˽

�Ĺœƒƈœś��Œ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃ��
Ï� �������������ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŕŬ

�Ɠ»»ƊŔũƍŪƅŔ�Ï×××��ƒŧ»»ƈŕżƅŔƏ���ÐÎÎÔ����ƓŬ»»ƔŗƆŗƏ�ÐÎÎÕ��ũŧ»»ŗƏ���ÐÎÎÖ���
�ƓţŕŗŰƅŔƏ�ÐÎÎÖ�������

Ð� �������������ƓŬ»ƔŗƆŗ�ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ��řŗŬŕƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŕŬ�ÐÎÎÕ���
ŕŻƗŔƏ��ÐÎÎÖ���� 

Ñ� ������������¿ŝƈ��ŕƎśŔũƂžƏ�ŕƎśƛŕŠƈ�ŧƔŧţśƏ��ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƓƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŕŬ�
�����ƒũƈŕŸƅŔƏ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�řŬŔũŧƏ�ÐÎÎÐ�����ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧƏ���ÐÎÎÕ�������ŕ»ŻƗŔ�ř»ŬŔũŧƏ��

�ÐÎÎÖ�� 

Ò� ����������Śŕ»ţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈƏ�űũŷ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŕŬ��
��ŻŪƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ��Ɠŗ�ÐÎÎÏ����ŚŕƈƔƆŷƏ���ÐÎÎÐ�������ƒũƈŕ»ŸƅŔƏ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷƏ���ÐÎÎÐ���

�ƓŬƔŗƆŗƏ�ÐÎÎÕ��ŕŻƛŔƏ���ÐÎÎÖ���ƓŗƔśŸƅŔƏ�ÐÎÎÖ���� 

Ó� �����������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŚŧŷŕŬ
řŬŔũŧƆƅ� 

Ô� ����������������ŚŔŧũ»ſƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŝƄƅŕ»ŗ�Ɠ»žũŸƈƅŔ�ūƏƈŕ»ƂƅŔ�ŧ»ƔƏŪśƏ��Ŝ»ţŗƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�ƀƆŦ�
ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ� 

Õ� řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ŉŕƈŬōŗ�ƋŧƔƏŪśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƎŠ�ũƔžƏś� 

��� 
�Ĺœśƃœś��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŨƒƆřƃŒ�ƊŞƍŊ��

Ï� ����������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ŕƎƅƏŕƊśŗ�řŲƏũŸƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŪƔƈśś
����řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ����ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�

ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ���
Ð� ����������ƋŨ»ƍ�ũ»ŗśŸś�Ŝ»Ɣţ���řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ĻŕŷƏŲƏƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƊśś�

��řŬŔũŧƅŔ�������ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧƏŧţ�ŖŬţ����������ŵƏ»ŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�
ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ř� 

˼� ��������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƏũƔŧ»ƈ�ŕ»ƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ĻŔũƏŰś�řŬŔũŧƅŔ�ƇŧƂś
���������¿ŗ»ŬƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũŕƎƈ�¿Ƅ�řƔƈƊśƅ�ŚŕţũśƂƈƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ

ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řŬũŕƈƈ�ƐƏśŬƈ�ũƔƏųś� 
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ĹƙƍŊ�������������œƌŮőœŮŤƍ�ŖťœƒƀƃŒ�ƅƍƌŽƆ� 

�Ĺœƒƈœś������������œƌřƒƆƋŊƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ� 

�Ĺœśƃœś������������řœŽŮƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ťőœƀƃŒºƊ��
ĹœŶŕŒŧ�������������ŗºººƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌºƆƃŒ 
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 ˽˿

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

�ŖťœƒƀƃŒóŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ��ťőœƀƃŒ��ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���
ťƒƌƆř���

����������ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊśƔ��������őŧŕ»ŗƈƅŔ��Ɖŕ»ƄũƗŔ��ũ»ŰŕƊŸƅŔ��ƇƏƎſƈƅŔ
����������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśƔ�Ƈŝ��ŚŕſŰƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ�������ř»ƔƈƍƗŔ��ƇƏ»ƎſƈƅŔ

�����ŜƔţ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ƈŝ��ŚŕƈƏƂƈƅŔƏ�����������ũƔŧ»ƈƅŔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ��ŘŧŕƂƅŔ�ŽŕƊŰŌ��ŽƔũŸśƅŔ
����ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰƏ����řŬƈŦƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ĻŔũŗŦŌƏ�����řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�����
��

�ĹƙƍŊ�œƌŮőœŮŤƍ�ŖťœƒƀƃŒ���������
������������������ĻŕŗƆŠ�ŕƎƔŸŗŕś�ŢƅŕŰƈ�Ɠž�ƑŸŬś�řƈƔƄţ�ŘŧŕƔƁ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƇŴśƊś�ƛƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŢƆŰś�ƛ

�ũŮƆƅ�ĻŕŸžŧƏ�ƇũŕƄƈƅŔƏ�ũƔŦƆƅ�¿œŔŨũƅŔƏ�ƏŌ�ƇƆŴ�ƏŌ�ũŕŝœśŬŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�¿ŕƈƍŏ� �ŕƈ�ƌƊŔ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
ŕƎƔž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪ�ƃƆśƈƔƏ�ŕƍũƏƈŌ�ũƔŧƔ�ŧœŕƁ�ŕƎƔž�ŧŠƏƔ�ƛŏ�řƔũŮŗ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ���

����������������ƉŌ�ŧ»ŠƊ�ŔŨ»ƅ��ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŧƎŠƅŔƏ�ƃƏƆŬƆƅ�ƌŠƏƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŸś���
���ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ��ũ»ƔƔżś�Ƒƅŏ�ōŠƆś��ŕƍƏƈƊƏ�ŕƎųŕŮƊ�Ɠž�ũŝŎś�řƔƈƔŴƊś�ƏŌ�řƔũŔŧŏ�űŔũƈŌ�Ɖƈ�ƏƄŮś

��������������ŶƔƈŠ�¿ţ�ƓƊŸƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řſƔŴƏƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ŕƎƔž�ŢŰƔƏ��ŕƎśŔŧŕƔƁ
ŚƜƄŮƈƅŔřŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�����ũŔũŲÏ×××��ÐÕÔ����

���Ə�����ŷ�ŪƄśũś�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏţƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ƄŮś��������ŵŕŬśŔ�ŶƈƏ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƌƔƆ
������������ŕ»ƍũŝōśƏ��ŕƎƄŗŕŮśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŵƏƊśƏ��ŕƍŧƂŸśƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŖŸŮśƏ�ŕƎƈŠţ�ũŗƄƏ�řŬŬŎƈƅŔ
�����������ř»ƈƔƄţƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŚţŗŰŌ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŕƄ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŕŗ

�������ƗŔ�ƃƏƆŬ�ƌƔŠƏśƅ�ƌƊŷ�ƑƊŻ�ƛ�ĻŔũƈŌ�řƔŷŔƏƅŔ��������ƀƔŬ»ƊśƏ��ƇƎśŔũŧ»Ɓ�řœŗŸśƏ��ƇƎśŕƁŕų�ŧŮţƏ��ŧŔũž
�ŘƏŠũƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řţƔţŰƅŔ�řƎŠƏƅŔ�ƇƎƎƔŠƏśƏ��ƇƍũƏƈŌ�ƇƔŴƊśƏ��ƇƍŧƏƎŠ

���ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ũƈƊƅŔÏ××Õ��ÑÏÑ�����
�Łś�ŘŧŕƔƂƅŔ���������������ƉƔũŦƕŔ�ŪƔſţś�Ɠž�řƔŧƏŧţƈ�ũŝƄŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�Ɖƈ�řƔŷũž�řſƔŴƏ�¿ŝƈ

��ŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�������������ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƓƎž��ŽŔ
�������������ƌśŧŕƔƂƅ�ŚũƔśŦŔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƇŧŦś�ŚŔũŗŦƏ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ųũŮ�ŕƔƆŸƅŔ�����ƒũ»ƔũţƅŔ

ÐÎÎÖ��ÏÑ���
���Ə�������������ŧŸś�ŜƔţŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ�ƓƎž��űŗŕƊƅŔ�ŕƎŗƆƁƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƍƏŠ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŗśŸś

ŧŕƔƂƅŔ��������������ř»ţŠŕƊƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ŧţŌ�ŘŉƏſƄƅŔ�Ř



 ˽̀

�řţŠŕƊƅŔ�ũƔŻƏ�������������ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƓƎž��ƉŕŬƊƚƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Źŕƈŧƅŕŗ�ŕƎƎƔŗŮś�ƉƄƈƔ�řƈŴƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŕž
������������řœƔŗƅŕŗ�ŘũŝŎƈƏ�Řũŝōśƈ�ƓƎž��řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎƂƔŬƊśƏ�¿ŸſƅŔ�ŧũƏ�¿ŸſƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƌƔŠƏśŗ�

�ŕƎŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ���ŘũŰŕƔŷÐÎÎÔ��ÑÑ����
���������ŚŕƔŕŻƏ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƇƎƎƔŠƏś�¿ƔŗŬ�Ɠž�řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŝƈś���
��������������ŘŧŕƔƂƅŔ�ŪƔƄũś�ƉŕƄƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƈ�¿ƈŕŸƄ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍōŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŔŨƍƏ��řƈŴƊƈƅŔ

���ŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉŌ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ŜƔţ��ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƑƆŷ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ūſţ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řŬŬ
�¿Ƅŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ�řƔŧōśƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�Ūſţ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƏŧ�ŪũŗƔ�ŔŨƍƏ��ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ

�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ūŕƈţƏ�ƉƏŕŸś���ƒƏŗŷÐÎÎÕ��Õ����
���������������Ž»ƁƏśś�ŕ»ƎƔƆŷƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ���

Ɔŷŕž���ŕƍŧƏŠƏ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎśƔƏƔţƏ�ŕƎśƔ������������Ŝ»Ɣţŗ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�řŬŔũŧŗ�ŔƏƈśƍŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ƉŌ�ŧŠƊƏ
�������ŘũŔŧƙŔ�ŖśƄ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ĻŔŪũŕŗ�ĻŔŉŪŠ�¿śţś�ŚţŗŰŌ����������ƌ»ƆƔƆţś�Ə�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏś�Śŕŗ�ŧƂƅƏ

���������������ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�ŧƏŧţ�ŕƊŕƔţŌ�¿ŰƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŷŕŗśƆƅ�ŔũŴƊ��řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ĻŔũƈŌ�ƌŗ�řųŕţƙŔƏ
Ƌũŕųŏ����řƔƆƈŸƅŔ�ƌśŕƂƔŗųś�Ə�ƒũŴƊƅŔ�������������ũƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŕƎƈƎž�ŉŕŬƔ�ŧƁ�řƈƆƄ�ŘŧŕƔƂƅŕž
ŕƎƅ������������������Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�űũŷ�¿ƏŕţƊŬ�ŕƊƊŌ�ƛŏ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ŘũŝƄ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ

ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƍŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŕƊƅ�ƑƊŬśƔƅ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ũƎŮŌƏ����
�������������

Ŋ�����ŖťœƒƀƃŒ�ƅƍƌŽƆ�Leadership Concept�����
������������ŜƔţ�ƃũŕŸƈƅŔƏ�ŖƏũţƅŕŗ�ŚųŗśũŔƏ�ĻŕƈƔŧƁ�ŚũƎśŮŔ�ŕƎƊƄƅƏ�ĻŕŝƔŧţƏ�ĻŕƈƔŧƁ�¿ƏŔŧśś�řƈƆƄ�ŘŧŕƔƂƅŔ���
�������������ŧƎŮ�ŧƂƅƏ��ƌśƔŰŦŮƏ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũŕƎŴŏ�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŕŗŗŬ�ŖƏũţƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕŰśƊƛŔ�ŚƊŕƄ

�������������ƉŌ�ƃŮƆƅ�ĻƛŕŠƈ�ŵŧƔ�ƛ�ŕƈŗ�Śŗŝ�ƉƄƅƏ�ťƔũŕśƅŔ�ŕƎƆŠŬ�ŘũƔŝƄ�ŚŔŧŕƔƁ�ƇƅŕŸƅŔƇŴŷŌ����ŕƎƆŠ»Ŭ�Řŧŕ»ƔƁ
����ĻƜƔŝƈ�ŕƎƅ�ŧƎŮƔ�ƉƅƏ�ťƔũŕśƅŔ�ŧƈţƈ�¿ƏŬũƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠƍ������řƔũƄŬ»ŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔž�ŶƈŠ�ŜƔţ

řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔƏ�����
���������������ƓŗƊƅŔ�¿ƏƁ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŽƔũŸś�ũƔŦƏ��ŧƏƊŠƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ŶƆųŲƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ���

��ŧƈţƈ����������ũ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈ�ƇƄƆƄƏ�ÈŵŔũ�ƇƄƆƄƌśƔŷ���ƒũŕŦŗƅŔ���ÐÎÎÏ��ÐÒÎ×���ŧœŕƂƅŔƏ������Ɖƈ
������ĻŕŬŌũ�řŷŕƈŠƆƅ�ƉŕƄƏ��řŷŕƈŠƅŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�ƉŕƄ���ŘŧŕƔƂƅŔƏ������������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŬƔ�ƉŌ�Ɠƍ
ƉƔŸƈ�űũŻ�ƏţƊ�ƉƔŸƈ�ƇŕŴƊƅ�ƉƔŸŲŕŦ��ŧƊŠƅŔ�����ŖŕųŦÐÎÎÐ��ÑÓ������

�źƃ�ŖťœƒƀƃŒĹŗ������ƒŧŕŗŌ�ŪƏũƔſƅŔ�ũƄŨƔ��Ï××Õ��ÏÎÐ��������Ɗ�ƏƍƏ�ŧƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ���ƏƎž��ƀƏĉŬƅŔ�űƔƂ
����ŽƆŦƅŔ�Ɖƈ�ƀƏĉŬƅŔƏ�ƇŕƈŌ�Ɖƈ��������������ąŧŕƂąƔ�ŕƈ�ũŬƄƅŕŗ�ŧƏËƂƈƅŔƏ�ŧŕƁ�Ɖƈ�ŧœŕƁ�¿ŕƂƔƏ��ŧŕƔśƁƛŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƊƈƏ

�ŘŧŕƔƂƅŕƄ�ƌŗ�������ũƏŴƊƈ�Ɖŗƛ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ�Ɠž�ŉŕŠƏ���ÏÒÏÕ��ÔÏÓ���ŏ�������ŧŕ»ƔƂƊƛŔ�Ɠ»ƍ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɖ
ŵƏŲŦƅŔƏ�����



 ˽́

���ĹœšƚűŮŒ�ŖťœƒƀƃŒƍ����ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſƔũŸś�ŚŧŧŸś��ŚŷƏƊśƏ���ƛƏ�����¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔŏ�����Ļŕ»Ɣƅŕŝƈ�ĻŕſƔũŸś�ƃŕƊƍ�Ɖ
�������������ŉƛŎƍ�ŕƎƊƈ�ũŴƊƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔƏŪƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ŽƆśŦś�ƉƄƅƏ��ƌƔƆŷ�ƉƏſƅŎƈƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�ƀſśŔ

ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũƄſƈƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�����
ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƇƍƗ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ����

o ����ŧƏƄ�ŕƎžũŸƔ�ŜƔţ��Cood,Ï×ÕÑ�����ŕƎƊōŗ��ƛŔƏ�ŘũŧƂƅŔ������ƇƎƎƔŠƏ»śƏ�ƉƔũ»ŦƕŔ�Ŝţƅ�ŧŔŧŸśŬ
������������ƌ»ŗũƂśƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŢƅŕŰƈ�Ɖŷ�ŜŧţśƆƅ�ĻŔũƏŧ�ƓųŸś�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƇƎśũŔŧŏƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ

ŕƎƊŷ�Ļŕŝŧţśƈ�ƌƆŗƂśśƏ���Cood,Ï×ÕÑ: ÑÑÐ�� 

o ũŗŠƅŔƏ�ŧƏƍŧƎƅŔ�ũƄŨśƏ�Ï×Ö×���¿ŠƏśŬ�ŽƔũŸś�stodgill, Ï×ÕÒ���ŕƎƊōŗ���ũƔŝō»śƅŔ�řƔƆƈŷ
ƈ�Žŧƍ�ƋŕŠś�řƈŴƊƈ�řŷƏƈŠƈ�ųŕŮƊ�Ɠž�ƉƔ»Ÿ�������ƉƏũƔ»ŮƏ�ũ»ŗƔž�Ž»ƔũŸśƏ�Faber & 

Shearon����ŕƎƊōŗ������������¿Űţś�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�¿ƔƄŮśƅ�ŧƎŠ�ƒŌ
ŕƎŲŔũŻƗ�ĻŕƂƔƂţś�ƏŌ�ŕƔŔŪƈ�ƑƆŷ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ������ũŗŠƅŔĄƏ�ŧƏƍŧƎƅŔÏ×Ö×��×Ó�� 

o �ƃƔƏŧƅŔ�ũƄŨƔ�ŕƈƄ�Ï××Ö���ŧƔś�ƒŔƏŧũƏŌ�ŽƔũŸś�Ordway Tead��ōŗ��ŘŧŕƔƂƆƅ��ŕ»ƎƊ���Ɠ»ƍ
�������������ƀ»ƔƂţśƅ�ƉƏƊƏŕ»ŸśƔ�ƇƎƆŸŠƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ůŦŮ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓŰŰŦśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ

ƌƂƔƂţś�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�Žŧƍ���Ə�ƃƔƏŧƅŔƃƔƏŧƅŔ��Ï××Ö��ÐÔ��� 

o ����ĺŔ�ŖŬţ�ũƄŨƔƏ�ÐÎÎÎ�����ūƆƄƔŌ�Ɖōŗ�Ackels����ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŕƎžũŷ�������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ
�����ŕƍŧŔũžŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŷŕƈŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŪŠƊƔ�����Ə�ŕƎžũŷ�ŕƈƄ���Ɖŕ»ƈƅ�Wolman�����ŕ»ƎƊōŗ���ƃ»Ɔś

����ĻŕţŠŕƊ�ĻŔũƈŌ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ����ŕƎžũŷŕƈƄ
�ƏŮ�Ɖžũŕƈ�Marven Show���ŕƎƊōŗ����ř»ŷŕƈŠƅŔ�ƏŲ»ŷ�ūũŕƈƔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŔ�ĻŔũƔŝōś�����ĺŔ�ŖŬţÐÎÎÎ��ÏÏ�� 

o �ƓśƏƔũƂƅŔ�ŕƎžũŸƔƏ��ÐÎÎÎ����ŕƎƊōŗ������ƉƏƆŗƂƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ŜƔţ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ŕƈ�ůŦŮ�ũƔŝōś�ŘũŧƁ
���������������ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�ŧ»œŕƂƅŔ�řƈƔƂŗ�ƓœŕƂƆśƅŔ�ƇƎžŔũśŷƛ�ƃƅŨƏ��ƓƊƏƊŕƁ�ƇŔŪƅŏ�ŕƈƊƏŧƏ�řƔŷŔƏų�ƌśŧŕƔƁ
���������������ř»ƔŷŕƈŠƅŔ�ƇƎśŧŕ»ƔƁ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƅ�ŢƔśƔ�ŕƈƈ�ƇƎśŕţƏƈųƏ�ƇƎƅŕƈŊ�Ɖŷ�ĻŔũŗŸƈ�ƌƊƏƄƏ�ƇƎžŔŧƍŌ

ŧƔũƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�����ƓśƏƔũƂƅŔÐÎÎÎ��ÏÖÏ��� 

o ���ƒũŧŗƅŔ�ŕƎžũŸƔƏ�ÐÎÎÐ����ŕƎƊōŗ�����������ƏţƊ�řŷŕƈŠ�ųŕŮƊ�ƌŠƏƔ�ƉƔţ�ŧũſƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ
ƃũśŮƈ�Žŧƍ�����ƒũŧŗƅŔÐÎÎÐ��ÏÎÓ�� 

o ���ƉŕƔƈŸƅŔ�ũƄŨƔƏ�ÐÎÎÓ�����ƉƏŔũŗ�ŽƔũŸś�Brown���ŕƎƊōŗ�ŘŧŕƔƂƆƅ��������ƌ»ƔŠƏśƅ�řƔŬ»ſƊ�ř»ƔƆƈŷ
ƉƔŸŗŕśƅŔ�����ƉŕƔƈŸƅŔÐÎÎÓ��ÐÓÖ�� 

o �ŘũŰŕƔŷ�ũƄŨƔƏ�ÐÎÎÔ��Ō�ŽƔũŸś�ŧƈţ�Ahmad, ÐÎÎÏ���ŕƎƊŌ�ũŗśŷŔ�ƒŨƅŔ���ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
�������������ŧ»œŕƂƅŔ�ŕƍŧƔũƔ�ƓśƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŷ�Ɠž�řŗŻũƆƅ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ūŕƈţƅŔƏ�ƇŕƎƅƙŔ�ūũŻƏ�ũƔŝōśƅŔ��

ƏƔŬƏũŗƈŌ�ƒŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀſśŔ�ŕƈƄ�D.Ambrosio, ÐÎÎÐ��ŕƊƏŧũŕƄƏ���Cardona, ÐÎÎÐ��



 ˽̂

����ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ������ƄũśŮƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ�řųƆŬƆƅ�řƔƅŧŕŗś�řƁƜŷ�Ɠƍ������ŔƏũŕ»śŦŔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�ƉƔŗ�ř
ƇƍƏŸŗśƔ�ƉŌ�ŔƏũũƁ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌƏ�ŔƏŧƏƂƔ�ƉƗ����ŘũŰŕƔŷÐÎÎÔ���ÑÒ�� 

o ����ƒƏŗŷ�ŕƎžČũŸƔ�ŕƈƄ�ÐÎÎÕ����ŕƎƊōŗ�����������ƀ»ƔƂţśƅ�ƇƎƔŧ»ƅ�ŕ»ƈ�¿ŲžŌ�ŔƏƈŧƂƔƅ�ŧŔũžƗŔ�ƇŕƎƅŏ�řƔƆƈŷ
ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�����ƒƏŗŷÐÎÎÕ��ÏÏ�� 

�����ŏƏ�ƇƈƎƅŔ�Ūſţ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�������ƇƔ»ŴŸśƏ�ř»ƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ūŕƈţƅŔ�ŖŕƎƅ
��������������Ɖƈ�řƔƆŸſƅŔ�ŕƎśųƆŬ�ŧƈśŬś�řƔƂƔƂţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƀƆŦƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ
���������������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ŶžŔŧƅŔ�¿ƄŮś�řƂƔũųŗ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƌśũŗŦƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ

�����řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŕŗ����ſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�������Śŕ»ƎŠƏ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�řƂŗŕŬƅŔ�Śŕ
����������������Ŝ»ţƅ�ŧŔŧŸś»ŬƛŔƏ�Řũŧ»ƂƅŔ�ŕƍũŗśŷŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈž��ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƋŕŠś�řƊƔŕŗśƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ũŴƊ
�����������������ŧŔũ»žƗŔ�Ƈŕ»ƎƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ŕ»ƎƊŌ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ��ƇƎśũŔŧŏƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔũŦƕŔ

ƅ�ūŕƈţƅŔƏ�ƇŕƎƅƙŔ�ūũŻƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōś�řƔƆƈŷ�ŕƍƏũŗśŷŔ�ƉƏũŦŊƏƇƎƔŧ���
�������ŘŧŕƔƂƆƅ�ĻŕſƔũŸś�ŜţŕŗƅŔ�ŶŲƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ�������ŕƎƊōŗ�������ŘŒŧœºƌƆƃŒƍ�ŘŒŧťºƀƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ

��������������ƇƆ�ŔŪƂƒ�ŗƀƒŧűŕ�ƅƌƌƒŞƍřƍ�ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�Ƒż�ŧƒśŋřƃŒ�ƇƆ�ƊƈƂƆř�ƑřƃŒƍ��ťőœƀƃŒ�œƌŕ�ŴřƆřƒ�ƑřƃŒ
�����ƙƍƍ��Ɗƃ�ƅƌřŵœűƍ�ƅƌƆŒŧřšŒƍ�ƅƋťƍ�œƌƃƚŤŇ�œƆřƈŒƍ�ƅƋŇ�����ƇƆŰ�ƇƍƄƆŶƒ�ƅƌƄŶŞƍ��ŗŪŪŌƆƄƃ�ƅƋ

žƒŧżŖťƍŬƈƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšřƃ�ƇƍœŶřƆ������
��
�Ŕ��ŖťœƒƀƃŒ�ŧŮœƈŵ���

ůƆŦśŬŔ�ŧƂƅƏ���������ƒƏųŷ�ÐÎÎÖ��řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ���
Ï� �ŶƔųśŬƔ�ŕƈƊŏƏ�Ƌŧũſƈŗ�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉŕŬƊŏ�ƒƗ�ƉƄƈƔ�ƛ�Ũŏ��ƓŷŕƈśŠŔ�¿ŷŕſś�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ

ƈŠ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ƌśƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ūũŕƈƔ�ƉŌƉƔŸƈ�ƓſƁƏƈ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�ŕƈ�řŷŕ�� 

Ð� ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ũŔũƄś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�� 

Ñ� ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕųƆŬ�řŬũŕƈƈ�ŕƎƔž�ƇśƔ�� 

Ò� ŧœŕƂƅŔ�Ɠž�řƊĉƔĄŸąƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕſŰ�ŖƆųśś� 

Ó� řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś� 

Ô� ƄũśŮƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�ŹƏƆŗƆƅ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƁŕųƅ�ũƔŠſś�řƔƆƈŷ�ŕƎƊŌř� 

Õ� ŷŕƈŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉŏŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅ�ƇƍũŕŗśŷŔ�řŠũŧ�ŧŧĐţŁś�ŕƈƄ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŧĐţŁś�ŕƍũŷŕŮƈƏ�ř� 

Ö� ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɠž�ũƔŝōś�ŕƎƅ���ƒƏųŷ�ÐÎÎÖ��ÔÖ�����
ƑƋ�ŗśƚś�ŗƒŧƋƍŞ�ŧŮœƈŵ�ƏƄŵ�œƌřƒƃœŶż�Ŗƍſƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ťƆřŶřƍ�œƆƂ���

Ï� �����������ŘŧƔŧŷ�ƀũų�ƃŕƊƍƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƈŷ���¿»Šũ�ŕƎƈŧŦśŬƔ
��������������ŧ»ƎŠƅŔ�řſŷŕŲ»ƈƏ��ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ

řƔŰŦŮƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔŸŠũƈƅŔ�ūŬƗŔ��ƋŔũƄƙŔ��řŗŕŝƙŕƄ���



 ˾˹

Ð� �������������ƌ»śũŧƁ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�šŕŠƊ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŽƁƏśƔ�ŜƔţ��ƇƍŧƏƎŠ�ŧƔţƏśƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƌƔŠƏś
������Ũƍ�ƇƔŴƊś�ŧŸŗ��ƌƔŬƏŎũƈ�ŧƏƎŠ�ŧƔţƏś�Ɠž���������Ə»ţƊ�ŕ»ƎƎƔŠƏś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŧƏƎŠƅŔ�Ƌ

������Ɔŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ƌƔƅŏ�ƑŸŬƔ�ƒŨƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ŽŧƎƅŔƑ�������ƃƅŨ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�
������������ĻŕƈŠŬ»Ɗƈ�ĻŕƂƔũž�ƇƎƊƈ�¿ƈŸƔƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƇƎžƏũŴƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝ�ŽƜśŦŔ�¿ŝƈ

ĻŕƊƏŕŸśƈ� 

Ñ� �����ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś��ŜƔţ������Əś�řƔƆƈŷ�řƔŌ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�����ŧ»œŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�řƔƎƔŠ
���ŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŹƏƆŗ�Əƍř������������Ŷ»ƔƈŠ�ƑŸŬ»Ɣ�ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ƏƍƏ��ŕƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�

��������ŞŕśţƔ�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ��ƌŻƏƆŗƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����»ƎƊƈ�¿Ƅ�¿ƈŸƔ�ƐũŦŌ�ŽŔŧƍŌ�ŹƏƆŗ�Ƒƅŏ�ŕ
�ƃũśŮƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƃƔƏŧƅŔ��Ï××Ö��ÐÕ��ÐÖ�� 

��
�Ŝ��ŖťœƒƀƃŒ�ƇœƂŧŊ���

�����Ŕ�řƔƆƈŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�������������ř»Ŭũŕƈƈ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈƊŏƏ��Ƌŧũſƈŗ�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉŕŬƊŏ�ƒƗ�ƉƄƈƔ�Ɯž��řƔŷŕƈśŠ
������ƉƔŸƈ�ŽƁƏƈ�ŧƏŧţ�ƓžƏ�řŷŕƈŠ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�����������ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�¿Ƅƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔƏ

����������������ř»ƔƆƈŷ�ŧ»ƈśŸśƏ��ųŗŔũ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƛ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŷŕƈŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚţŗŰŌ�ƛŏƏ
ŕśƅŔ�ƉŕƄũƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔƂƅŔřƔƅ���ŸŗŕśƅŔƏ��ŽƁƏƈƅŔƏ��ŧœŕƂƅŔƔƉ����

�����������������ř»ŝƜŝƅŔ�ƉŕƄũƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�ŖŠƔƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƆŷŕſśŗ�¿ƄŮś�řŝƜŝƅŔ�ƉŕƄũƗŔ�ƋŨƍƏ
���������������ŕ»ƎƔƅŏ�ŞŕƔśţƛŔ�ũƎŴƔƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řŰũſƅŔ�řœƔƎś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŽƁƏƈƅŕž��¿ŷŕſśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ

�������ƌƔŧƅƏ��ŕƍũƏŸŮŗ�ũŸŮƔ�řŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŧũž�Əƍ�ŧœŕƂƅŔƏ����������ŧŔũ»žƗŔ�ŚŔũŧ»Ɓ�¿Ɯżś»ŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
������Ɣž�ƉƏƆŷŕſśƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔƏƎŗŕŠƔƅ�ƇƎƔž�ŧƔƄōśƅŔƏƌ��������ũƏŸŮ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ŧŔũžƗŔƏ��

���������������ƌ»Ɣž�ƉƏƆŷŕ»ſśƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŕŗ����Ŷ»Ɣŗũ
ÐÎÎÔ��ÏÑÔ�ÏÑÕ����

Î��ťőœƀƃŒ��Leader������
ŧŕƂƅŔ������������������ř»ŝŔũƏƅŕŗ�ƇƎƔƅŏ�ŚƆƂśƊŔ�ŚŕſŰƏ�¿ŕŰŦ�Ɖƈ�ƌƊƏƄƆƈƔ�ŕƈŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŗƍƏƈ�ƇƎƔŧƅ�Řũųſƅŕŗ�Ř

�������������ƃŕƊƍƏ��ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŕƈŪũƄƅŔƏ�ŪƏũŗƅŔƏ�ŪƔƈśƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ�ŉŕƈŷŪƅŔ�¿ŝƈ��ƉƏƔŸƔŗųƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƇƍƏ
���������������Řŧŕ»ƂƅŔ�ƇƍƏ��ŖƔũŧśƅŔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎƔŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŗƍƏƈ�¿ƂŰƏ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ�ŘŧŕƁ

ŧƙŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũœŔƏŧƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�¿ŝƈ��ƉƏƔũŔ���ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÖ��ÏÕ�����
Ï�ŻſƍƆƃŒ�����

�ĈũŰƊŷ�ŽƁƏƈƅŔ���ĈƓŬŕŬŌ������ŔũžŌ�ƃŕƊƎž���ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�Ĉŧ��������ũƔŻ�ƇƎƊƄƅƏ��řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŘŧŕƁ�ƉƏƊƏƄƔ�
���ƐũŦŌ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƃƅŨ������ƉŬţ�ŧũƏŌ�ŧƁƏ�ÐÎÎÒ�����������¿»ſƈƍ��ŕƍŧŧ»ţ�ƓśƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

�Hemphill���������������ƌ»ţƈƜƈ�ŧ»ƔŧţśƏ�ŽƁƏƈƆƅ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ��ƜƔũƔƈ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ��řƔŬŕŬƗŔ���



 ˾˺

Ï� �řŷƏƈŠƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�� 

Ð� �ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŽśŕƄśƏ�ƉƏŕŸś� 

Ñ� �ŘũŗŦƅŔƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ��ƉŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řŷƏƈŠƈƅŔ�ūƊŕŠś� 

Ò� �ŔƔƁ�ƉƏŧŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŖũŕƂśƅŧƏ� 

Ó� �ĻŕƔŬſƊ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ũŔũƂśŬŔ� 

Ô� �ŕƎƅ�ƇƎƈŲƏ�ŧŧŠƅŔ�ŧŔũžƘƅ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƄũŕŮƈ� 

Õ� �¿ƈŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ŽƆƄś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉıƄƈś� 

Ö� �ŕƎśƔţƜŰ�řžũŸƈƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ� 

×� �ŕƍŧŔũžŌ�ƃƏƆŬ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƐŧƈƏ�ųŗŲƅŔ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�ƐƏśŬƈŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧĉƔƂś� 

ÏÎ��Ō�¿ƏŗƁŕƎƈŷŧƏ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũž� 

ÏÏ� �řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŧŔƏśƅŔ� 

ÏÐ� �řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƈŕƈŲƊŔ�řŠƔśƊ�ŕŲũƅŔƏ�ŘŧŕŸŬƅŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ũƏŸŮ�řŠũŧ� 

ÏÑ� �ƓƈƔŴƊśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ƈũƍ�ƉƈŲ�ƌŸƁƏƈƅ�ŧũſƅŔ�ŧƔŧţś� 

ÏÒ� �ŕƍũƏŧƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ŧŔũžƗŔ�ũƏŸŮ�řŠũŧ� 

ÏÓ� �ŕƈśŷƛŔ�řŠũŧƏ�ƐƏśŬƈřŷŕƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƔŧ���ƉŬţ�ÐÎÎÒ��ÐÓ�ÐÒ�� 

��������������������ř»ŷŕƈŠƅŔ�ũƏŧ�¿»ƔŸſś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řŷŕƈŠƆƅ�řţŲŔƏƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŎũ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
ŕƎśŧŕƔƁ�Ɠž�ƋũƏŧ�¿ƎŬśƏ���

Ð�ƇƍŶŕœřƃŒ����
�����������ƅŕŗƏ��ƉƏŸŗŕśƅŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŕŗ�ũŝōśś�ƉƔŸŗŕśƅŔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŌ�����Ɠƅŕ»ś

�ƇƎśŧŕƔƁ�Ŷƈ�ƉƔſƔƄśƈ�ƉƏŸŗŕśƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅ�ƇƎŲžũ�ƏŌ�ƇƎƆŗƂś�Ɛŧƈ�ŧŧţś
�ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŕƎžŔŧƍƗ�ƇƎƄŔũŧŏƏ�ŕƍũƄſƅ�ƇƎƈƎž�ŶſśũŔ����ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÖ��ÏÖ�����

���ŕƎƊƈƏ��ƉƔŸŗŕśƆƅ�ŕŲũƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎśœƔƎś�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍƏ���
Ï� ƏŠƅŔ�ŧŕŠƔŏƌƔŬƏŎũƈŗ�ƌśƁƜŷ�Ɠž�¿ƏŗƂƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�� 

Ð� �������������ř»ƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŗ�ƉƏƈƏƂƔŬ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŧŔũžƗŔ�řƔŷƏś
�����������Ɠž�ƌŬƔœũ�ůœŕŰŦƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƌśƊŕƄƈƏ��ƌƁƏƂţƏ��ƌśŕŗŠŔƏƏ�ƌśƔƅƏŎŬƈƏ���ƇƔŴƊśƆƅ

¿ƈŸƅŔ� 

Ñ� ��������Ō�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŸž��¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ŧŧţƔ�ŢŲŔƏ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�����ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŲƏƔ�Ɖ�»ś�ũƔŬ
���������ŕƎƂƔŗųśƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�ūŬŌƏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƁƜŷ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ūŬƗŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ƌƔƆŷ

řƅŔŧŸŗ� 



 ˾˻

Ò� ���řſƆśŦƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś����řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��řƔŬſƊƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�������Ŗ»ƆųśƔ�ŔŨ»ƍƏ
ƅŔ�ƃũśƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŠƗŕŗ�ƌśōžŕƄƈƏ��ƌŗŬŕƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ƉƄƈś�¿ŕŠƈ

�řŷŕƈŠƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�ŪƔŪŸśƏ��ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŢƔƏũśƆƅ�ƌƅ���ƉŬţÐÎÎÒ��ÐÔ�ÐÕ� 

���
�ť���ŏťœŕƆ�ŖťœƒƀƃŒ���

�ƒƏųŷ�ŧŧţ�ŧƂƅ�������ÐÎÎÖ��Ɠƅŕśƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�őŧŕŗƈ���
Ï� ƌƔŬƏŎũƈƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŷŕſśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ� 

Ð� ¿żŮƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ūƔƆž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƓųŸąƔ�ƛ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔĻŔŧœŕƁ�ĻŕŬƔœũ�ĻŔŪƄũƈ�� 

Ñ� ���������������ŧ»œŕƂƅŔ�ũƏŧ�ƉƏ»ƄƔ�ŜƔţ��ũŕŮśƊƛŔ�řŸŬŔƏƏ�Řŧśƈƈ�řŬŬŎƈ�ƏŌ�ƇƔŴƊś�ƒŌ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ
řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ� 

Ò� �������������Ɠ»śƅŔ�Ɠ»ƍ�ř»ŷƏƈŠƈƅŕž��ŧœŕƂƅŔ�Əƍ�Ɖƈ�ũũƂŁś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řŷƏƈŠƈƅŔ�őŧŕŗƈ�ƏŌ�ũƔƔŕŸƈ
ƇƎƔž�Ɛũś�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƘƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓųŸśŕƎƅ�ĻŔŧƊŬ�� 

Ó� �����������Ɠ»ž�Ļŕ»Ÿŗŕś�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŧœŕƂƅŕž�¿ŧŕŗśƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔŸŗśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔŪƔƈƈ
ũŦŊ�ŽƁƏƈ� 

Ô� ������������ƎśŗŻũ»ŗ�Ļŕ»Ɗŕƍũŗ�ƉƏųŸƔ�ƏŌ�ŵŕƊƁƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƏżƅŕŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉŏƇ���Ɠ»ž�
ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓƅƏśƅ�ƉƏţƆŰƔ�ƛ�ŘũųƔŬƅŔ� 

Õ� ��������ūŕƊƅŔ�ũŷŕŮƈŗ�ĻŕƔƊŸƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ūũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�����ƇƎśŕŠŕţƏ�ƇƍŧƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�
ƔũŰś�ƌŠŷŪƔ�ƛƏ�ƇƎśŕžũŰśƏ�ƇƎśŕţ���ƒƏųŷÐÎÎÖ��Ô×�����

��
�Ɖ����ŖťœƒƀƃŒ�ŭőœŮŤ��

�����������ŕŲ»ŷŌ�ƉƏŕŸśƔ�ƓƄƅ�ŕƎśŧŷŕŬƈƏ�ŕƎţƅŕŰƅƏ�řŷŕƈŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�Əƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ūŕŬŌ���Ŏ���Ƒ»Ɔŷ�ŕƍ
���������������ŧŔũ»žƗŔ�ƉƔ»ŗ�ŚƜŷŕſśƅŔ�ƌƈśţś�ƒũƏũŲ�ũƈŌ�ƓƎž�ŔŨƎŗƏ��ƌƔƆŷ�ƉƏƂſśƔ�ƃũśŮƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś

Ə��ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŶƔŗũ�ŧŧţ�ŧƂƅ�ÐÎÎÔ��ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ůœŕŰŦ�ƇƍŌ���
Ï� řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɠž�ũƔŝōś�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ� 

Ð� �����řƄũţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŕŗ�ŪƔƈśś�ŘŧŕƔƂƅŔƗ���������řƔƈŬ»Š�ŚŔũŧƁ�ƇƎƔŧƅ�ůŕŦŮŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖ
řƔƊŔŧŠƏƏ�řƔƆƂŷƏ��� 

Ñ� ��������Ō�ŧœŕƂƅŔ�ŖŠŔƏ�Ɖƈž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ��ƒƏƔţ�Žŧƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�������ŔƏųŮ»ƊƔ�Ƒ»śţ�ŧŔũžƗŔ�ŪſţƔ�Ɖ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠƗ� 

Ò� �����������������ƌ»śŷŕƈŠ�ŧŔũ»žŌ�ƉƔ»ŗ�šƏũƅŔ�ƋŨƍ�Ŝŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷƏ�ƉƏŕŸś�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ
���ŶƔŗũÐÎÎÔ���ÏÑÖ�� 

��



 ˾˼

�ƍ��ŗšŞœƈƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘœŽŮ���
�����������ƉŐ»ž��ŕƎśŕƔƏśŬ»ƈ�ƉƔŕŗśƏ��ŕƎśŔũŕƎƈ�ŵƏƊśƏ��ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŧŧŸśƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧƂŸśƅ�ĻŔũŴƊ���

��ŚŕſŰƅŔ����������������ŧŧ»ţ�ŧ»Ɓ�ũƔŧŌ�ƉƏŠ�ƉŌ�ŧŠƊž��řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŖŬţ���ŽƆśŦś�ŘŧŕƂƅŔ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ��ŉŕſƄƗŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗ���

Ï� ŗŪœƆšƃŒ��������������¿ŕŰśƛŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŘŧŕƂƆƅ�řƔũƏũŲ�ƓƍƏ�
ƉƔũŦƕŕŗ� 

Ð� ŗƀśƃŒ������Ɣ�ŘũƏŰŗ�ƇƎŬſƊōŗ�ŘŧŕƂƅŔ�ƉŕƈƔŏ����ŬƏŎũƈƅŔ�ŕƎŗ�ũŸŮƔ�ƉŌ�ƉƄƈƏ�����ŧ»ƔŪś�ƛ�ŜƔţŗ��Ɖ
¿ƏƂŸƈƅŔ�ŧţƅŔ�Ɖŷ�řƂŝƅŔ�řŬũųżƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�ƛŏƏ�� 

Ñ� ŖťŬƃŒ�������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƅŔ�ř»Ɣżŗ��ř»Ÿſśũƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŔũŰƙŔƏ��řƊƏũƈƅŔ�
řƔŗŸŮƅŔ�ūƔƅƏ�ƇŔũśţƛŔ� 

Ò� ŇŻťƃŒ�����������ƇŔũ»śţŔƏ�ƇƍũŷŕŮƈ�ŘŕŷŔũƈƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƔŕŷũƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�
ƇƎœŔũŊ� 

Ó� ƍřƃŒŴŰŒ�������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŗƄśƅŔ�ƇŧŷƏ��ƇƏƆƅŔ�¿ƈţśƏ�ƉƔũŦƖƅ�ŵŕƈśŬƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�
���ƒƏŗŷÐÎÎÕ��ÏÑ��ÏÒ����

�ƒũŧŗƅŔ�ũƄŨƔ�ŕƈƄ����ÐÎÎÏ��ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŏƏ��řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŚŕſŰ���
Ï� ��ŖŊťœŕƆƃŒ��������������ũŕ»ƄžƘƅ�ĻŕţƏ»ŲƏƏ�ŕƈŕƎŬŏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũŝƄŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸśƏ

����Ŭũŏ�Ɠž�ƋŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƈƔƆŬƅŔ���ƗŔ�Ɠž�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��¿ƈŸƅŔ�ųųŦƏ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŉŕ�ŉŔŧ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řŷŕƈŠƅŔ�řƄũţ�ƇŷŧƏ� 

Ð� ŗƒƍŰŶƃŒ���������������ŉŕŲ»ŷŌ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�šƏũ�ŵũŪ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŸſƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƓƊŸśƏ�
�������������Ɠž�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶžŕƊƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ��ƇƎƅ�ƌśųƅŕŦƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔƏ��řŷŕƈŠƅŔ

�ƋŧƏŬś�ƏŠřƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�řſƅƗŔƏ�řƈƔƈţƅŔ� 

Ñ� ¾ƒśƆřƃŒ��Ɠž�ŕƎƆƔŝƈś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓžƏ��ƌśŷŕƈŠ�ŧŔũžŌ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƓƊŕſś�ƏƍƏ�
¿žŕţƈƅŔ�¿Ƅ� 

Ò� ¾ƆœƂřƃŒ����������������¿ŗ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśţƆŰƈ�ůŦś�ƛ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ŝƈśƔƏ�
�����������ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ũƏũŬƅŔƏ�řŗţƈƅŔ�ŉŔƏŠŌ�řŷŕŮŏ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ��ůƔƆƂśƏ��řŷŕƈŠƅŔ

ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŧŷŕŗśƅŔ� 

Ó� Ŕ�ƅƒºŲƈřƃ������ŧ»Ɣŧţś�ƃƅŨƄƏ��řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�¿ƈŷƏ�ƌƆƈŷ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ƏƍƏ
¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ƇƔŴƊśƏ� 

Ô� ŖŧűƒŪƃŒ��������������ƌ»śŷŕƈŠ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�ŧƔŧţś�ƓƊŸśƏ
ŕƎƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƏŌ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśś�ƏŌ�¿ƈŸś�ƓƍƏ�� 



 ˾˽

Õ� ƙŒ¾œŮř���������������ř»ŷŕƈŠƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�řƈƍŕŬƈ�řŠũŧ�¿ŝƈƔƏ�
űŸŗ�Ŷƈ�ƇƎŲŸŗ�řŷŕƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅ�ƌƆƔƎŬśƏ� 

Ö� �ŔŪšřƃŒƍ�ŧƒťƀřƃŒ������������ƌŗŬţśƏ��řŷŕƈŠƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧƏƎŠƅ�ƌƊŕƊśƈŔ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŗŸś�ŘũŧƁ�¿ŝƈƔƏ�
��������ũŔŧƂƈ�ƓƊŧś�ƏŌ�ŘŧŕƔŪƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�¿Ůž�ƏŌ�šŕŠƊƅ�������Şŕ»śƊƙŕŗ�ŧƏ»ƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ųŕŗśũŔ

ŨƔſƊśƅŔƏ�� 

×� ŜœřƈƗŒ�������������ƇƎƅ�ƌŸƔŠŮśƏ�ŕƎŻƏƆŗ�řŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ƓśƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƓƊŸƔƏ�
�řƄũśŮƈƅŔ�řƔŕżƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŧƏƎŠƅŔ�ŔƏƅŨŗƔ�ƉŌ�ƑƆŷ���ƒũŧŗƅŔÐÎÎÏ��ÔÐ��ÔÑ�� 

ťťš�ťſƍ���ŧƈťŧœŞ���ÎÖÖÕ�ƑƄƒ�œƆŕ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘœŽŮƃŒ����� 

Ï� ŠƅŔ�řƔƏƔţƅŔřƔŧŬ��
Ð� �řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� 

Ñ� �ŵŕŗśƗŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƇƎž� 

Ò� ūŕƊƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖž� 

Ó� ŪŕŠƊƛŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ� 

Ô� ŪƔſţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

Õ� ūŕƊƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

Ö� �ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŖƔśũśƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦŌƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ 

×� ŘũųƔŬƅŔƏ�řƊƈƔƎƅŔ� 

ÏÎ��řƊƏũƈƅŔƏ�ŽƔƄśƅŔ����ŽƔŬŕŗÐÎ�Ö�ÐÎÎÖ����
��
�Ũ����ŧťœŮƆœƋŧƒśŋřƍ�ŖťœƒƀƃŒ�Ŗƍſ���

����������������ƀ»ƆŸśƔ�ŕ»ƈƏ��ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�ŕƎƊƈ��ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƉƔŗ�ŞŪƈƅŔ�řƆƔŰţ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŗśŸś���
��������������Ɠ»ž�ũƔŝōś�ŧœŕƂƆƅ�ƉƏƄƔ�ƑśţƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŗ�ŧŠƏś�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗųƏ��ƌƔŬƏŎũƈŗ

��������������ŕƎƆżŮƔ�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŚŕųƆŬŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ƌŷŕŗśŌ����Śŕƈ»Ŭ�Ɖƈ�ƏŌ
����������������Ŗ»ŠƔ�ĻŕţŠŕƊ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ĻŕŰŦŮ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ

������ĻŔŨž�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�ƌƆƍŎś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ���ƓŗƔśŸƅŔ
ÐÎÎÖ��ÐÏ����

�ƒƏųŷ�ŽƊŰ�ŧƂƅƏ�����ÐÎÎÖ��ÕÐ��Ŕ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘƏƁ�ũŧŕŰƈƓƅŕśƅ���
Ï� ŗƒƆŪŧƃŒ�ŖƍƀƃŒ�Ŵƈ�ƉƈƏ��ŕƍũƍŕ��ŽƏŦƅŔ�ŘƏƁ��ŘōžŕƄƈƅŔ�ŘƏƁřƔƊƏƊŕƂƅŔ�řųƆŬƅŔƏ��� 

Ð� �ŧƒśŋřƃŒ�Ŗƍſ���������ŕƍũƍŕŴƈ�ƉƈƏ�ŖŰƊƈƅŕŗ�ūƔƅƏ�ƌŬſƊ�ůŦŮƅŕŗ�řųŗśũƈ�ƓƍƏ�����řƔƊſƅŔ�ŘƏƂƅŔ
�ůŰŦśƅŔ��ŖŕŠŷƙŔ�ŘƏƁƏ�����ƒƏųŷÐÎÎÖ��ÕÐ�� 



 ˾˾

�����ƉƏũŦŊƏ�ƓŗƔśŸƅŔ�ƇŬƁ�ŧƁƏ����ÐÎÎÕ��ÏÕÖ�����ƋũŕƈŬ�Ə���ÐÎÎÕ��ÏÕÔ��ƈ����Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŘƏƁ�ũŧŕŰ
���řŬƔœũ�ũŧŕŰƈ�řŬƈŦ�Ƒƅŏ����������ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ɠƅŏ�ƇŬƂƊśƏ��ŖŰƊƈƅŔ�ŨƏſƊ�ƏŌ�ŘƏƁ�����Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈ�ŘƏƁƏ�

ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ��ƌśŔŨ�ŧœŕƂƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�����
��

ĹƙƍŊ��ŔŮƈƆƃŒ�ŦƍŽƈ�ƍŊ�Ŗƍſ���
ƓƍƏ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ŘƏƂƅŔ�ƇŬƂś������

Ï� ���ŖŋżœƂƆƃŒ�ƍŊ�ŨżœšƃŒ�Ŗƍſ������ŷŏ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƂƈ�ƓƊŸśƏ���������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏ»ţƅŔ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŉŕ»ų
���������������ƛŏƏ��Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�Ś»ƁƏƅŔ�Ɠž�ƑųŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŗŕŠƔƛŔ�ũŝƗŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅƏ��řƔƏƊŸƈƅŔƏ

ŕƍũƔŝōś�ŚŧƂž� 

Ð� ���ŔœƀŶƃŒ�ƍŊ�ŇŒŨŞƃŒ�Ŗƍſ��������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔŉŔŪŠƅŔ�ŶƔƁƏś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƂƈ�ƓƊŸśƏ
�����������ƔŻ�ũƈŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌŸŲƏƈ�ũƔŻ�Ɠž�ŖŕƂŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƗ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ����Ɠ»ž�ŧƏƈţƈ�ũ

ſƊƏƇƎŠŕśƊŏƏ�ƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ũŝŎƔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ū� 

Ñ� �ŗűƄŪƃŒ�Ŗƍſ����������������ƌ»Ÿśƈś�Ɖ»ƈ�ƃƅŨ�ƌƊƄƈƔ�ƌƆżŮƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƓƈŬũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŶƁƏƈ�ƇƄţŗ
��������������ƛ�ƌ»ƊŌ�ƇŻũ��ƋũƈŔƏŌ�ƉƏŨſƊƔƏ��ƌƅ�ƉƏŗƔŠśŬƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řŸŬŔƏ�ŚŕųƆŬŗ

ƇƎƆƈŷ�ũŧƂƔ�ƛƏ��ƇƍũŷŕŮƈ�ƓŷŔũƔ� 

��
Ĺœƒƈœś��ƍŽƈ�ƍŊ�ŖƍſƊřŒŦ�ťőœƀƃŒ�ƇƆ�ŖťƆřŪƆ�Ŧ���

ŕƈƍ��ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊśƏ��ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�ƓƊŸśƏ������
Ï� �������ŗƀŕœŪƃŒ�ŗżŧŶƆƃŒ�ƏƄŵ�ťƆřŶƒ�ƐŦƃŒ�ŦƍŽƈƃŒ�ƍŊ�ŗűƄŪƃŒ��������űũ»ž�ŧ»œŕƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ

�������������ŧ»œŕƂƆƅ�ŧŔũ»žƗŔ�ŵŕŰ»ƊƔƏ��ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśŔũŗŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũųƔŬ
ŗ�ƇƎśžũŸƈƅƇƎŲũśŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ƌśƔŔũŧƏ�ƌśũŧƂ� 

Ð� ���ŗƒŮŤŬƃŒ�ťőœƀƃŒ�ŘœƆŪ�ƇƆ�ŖťƆřŪƆƃŒ�ŖƍƀƃŒ����řƔŰ»ŦŮ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�ƓƊŸśƏ
������������¿ƄŮ»ƅŔƏ��Ƌũƈōŗ�ƉƏũƈśōƔƏ��ƌƅ�ƉƏƊŷŨƔ�ƇƎƆŸŠś�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�¿ƏŗƁƏ�ŖŕŠŷŏƏ��řŗŔŨŠ

�ƇƁũ�Ï��ŧœŕƂƅŔ�ŘƏƁ�ũŧŕŰƈ�ŢŲƏƔ� 

��
��
��
��
��
��
��



 ˾˿

�ƅſŧ�¾ƂŬ�Î���
ŖťœƒƀƃŒ�Ŗƍſ�ŧťœŮƆ���

��
��
��ş���ŖŧŒťƗŒƍ�ŖťœƒƀƃŒ���

���������������ƉƏũƔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ũƏƎƈŠ�Ɖŕž���ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƉƏŲžũƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ŷƈ���
�����������������ƇŬ»śś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�ƇƍƏ��ũŦŊ�ŉƓŮ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŉƓŮ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ

�������řƆŷŕž�ƉƏƄś�ƉŌ�ŕƎƅ�ŧƔũÊŌ�ŔŨŏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ŧŸŗƅŕŗ��Ə��������ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�ƇƎŲŸŗ�ƐũƔ
���ƒƏųŷÐÎÎÖ��ÕÎ�����

ž�����ƛŏ�Ōŧ»ŗƔ�Ƈ»ƅ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ťƔũŕśƅŔ�ƇŧƁ�ƇƔŧƁ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕ ���ŧƏ»ƂŸƅŔ�Ɠ»ž
ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�Ɖƈ�ŵũž�ŘŧŕƔƂƅŕž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ŘũƔŦƗŔ����ƒŧƈŕżƅŔÕ�Ò�ÐÎÎÖ����

���ƉƏũƔŝƄƅŔ�ųƆŦƔƏ Ə�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉƔŗŘũŔŧƙŔ��ř»ƂƔƂţ�ƓžƏ��ŘŧţŔƏ�řƆƈŸƅ�ƉƔƎŠƏ�ŕƈƎƊƏũŗśŸƔƏ�
Ļŕƈŕƈś�ƉŕſƆśŦƈ�ƉƔţƆųŰƈƅŔ�ƉŐž�ũƈƗŔ� ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ ��ũƔŧ»ƈ�¿Ƅ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ�ĻŔũƔŧƈ�ŧœŕƂƅŔ
ĻŕŗƅŕŻ�ŘŧŕƔƂƅŕž��ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŢƆŰƔ �ŪƔſţśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔƏ�řƔŎũƅŕŗƏ�¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�ƇśƎś

ƈƍ�ŨţŮƏ�Ƈ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔūũŕƈśƏ�řſųŕŸƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓƎž��ŖƏƆŬŌ
�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŘƏŧƂƅŔ���������¿ƈŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƒŌ�ŚŕƔƆƄƅŕŗ�ƇśƎś�ŘŧŕƔƂƅŕž��ťƅŔ�ŢƔţŰƅŔ�������ū»ƄŸž�ŘũŔŧƙŔ�ŕ»ƈŌ�

�������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŕŗ�ƇśƎś�ƓƎž�ŘŧŕƔƂƅŔ���������ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũśƏ��řŗŕƁũƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ �����¿»ţƏ�ř»ƔƊƕŔ�şœŕ»śƊƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɖŕ»ƂśŏƏ�ŪŕŠƊƙŔƏ

ŢœŔƏƆƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔƏ�ƇŴƊƅŔƏ�������ƀ»ųƊƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƄũś�ŘũŔŧƙŕž��ťƅŔ
ŚŕƔœŪŠƅŕŗ�ƇśƎśƏ��řƂƔũųƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƒŌ�¿ƔŰŕſśƅŔƏƈŸƆƅ�řţƔţŰƅŔ¿��ˬέΎϤόϟ˿�˺˺�˻˹˹́����

��ŦƍŽƈƃŒ�ƍŊ�ŖƍƀƃŒ�ŧťœŮƆ��
ſ�ŔŮƈƆƃŒ�ŦƍŽƈ�ƍŊ�Ŗƍ���
�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ���
�ŔœƀŶƃŒ�ƍŊ�ŇŒŨŞƃŒ���
�ƍŊ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŗűƄŪƃŒ��

ŗƒƈƍƈœƀƃŒ��
�ŖťƆřŪƆ�ŦƍŽƈ�ƍŊ�Ŗƍſ�

ƊŪŽƈ�ŭŤŬƃŒ�ƇƆ����
�ŖŧŕŤƃŒ���
��ŗƒŮŤŬƃŒ���
� 

��

ťőœƀƃŒ�ťƒƍŨř��
ƏƄŵ�Ŗŧťƀƃœŕ 

¾ŶŞ�
ƇƒŪƍŌŧƆƃŒ�

�ŇŒťŋŕ�ƇƍƆƍƀƒ
�œƆ�¾Ɔŵ

�ƑřƃŒ�ŗƀƒŧűƃœŕ
œƌŕŹŧƒ 

��ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÕ��ÏÕ×� 



 ˾̀

ƜƄ�ƉŌ�řƂƔƂţƅŔƏ ƉƔũƈƗŔ ƇƎƈ�ŘŧŕƔƂƅŕž� ś�ŘũŔŧŏ�ƉƏŧŗ��¿ŗƂśŬƈƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŭƔŸƊ�ŕƊƆŸŠ
¿ŕƈƍŏ� Ŷƈ ŪŕŠƊƙŔ ƒŨƅŔ� ƒũƏſƅŔ � ŞŕśţƊřƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŕƊžŔŧƍƗ� ¿ŰƊ� ƓƄ� ƌƔƅŏ� ��ŕƍŧţƏ� ŘũŔŧƙŔƏ
ƛ�ŕƊƆŸŠś ƐũƊ ŕƊƆƄŕŮƈ�ƐƏŬ ŧżƆƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�ũƔƄſśƆƅ�ŚƁƏƅŔ�ŕƊƅ�šŕśƔ�Ɯž�ŕƊƁũżśŬś�ƓśƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ��

ŕƎƊŏ Ɖŷ�ŧŸśŗƊ�ŕƊƆŸŠś Ŕ�ŘũƏŰƅŔƏ�ŘŧƔŸŗƅŔ�ŽŔŧƍƗŔőŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŕŗ�ŕƎųŗũƏ�řƔƆƄƅ�ŧƁƏ� ƑŬƊƊ �Ɠž
ŕƊƈŕƈśƍŔ�ŘũƏž ƇƎƅ�ũŮŗ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƊ�ŕƊƊŌ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ƉŕƂśƙŔƏ�ŞŕśƊƙŕŗ�ƓŻŕųƅŔ ƇƎƁƏƂţƏ�ƇƎŬƔŬŕţŌ 

ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ.� �                                                               

���ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŌ�ƇƆŸƊ�ƉţƊ ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƇƆŸśƔ��ƃŕƊƍƏ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūũŧƔ�ƏƎž 

ŚŔũƏŧƅŔ�ƉƏƈŧƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ ƌƔž�ŘŪƔƈśƈƅŔ�� ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖž�ƇƆŸś�ƉƄƈƔ�¿ƍ�ƉƄƅƏ 

ƌƔž�ŽƆśŦŔƏ��ƇƅŕŸƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ� ŔŨƍ�ũĉƔţ řŗƍƏƈ�ŕƎƊŌ�ƐũƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈž��ƉƏŬũŔŧƅŔƏ�ƉƏŝţŕŗƅŔ �řƔũųž
ůŦŮƅŔ�Ŷƈ�ŧƅƏś��ŉƛŎƍ�ƉƈƏ ūƔƊƔŗ�ƉƔũŔƏ¿ƏƂƔ�ƒŨƅŔ���ƊŏŶƔųśŬś�ƛ�ƃ ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƆŸśž�ŘŧŕƔƂƅŕ

ŕƈƍƏ�řƈƄţƏ�řƔŰŦŮ ŕƈƎƈƔƆŸś�ƃƊƄƈƔ�ƛ�ƉŕœƔŮ���ŕƎƊŌ�ƐũƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ �ƉƄƈƔ�ƐũŦŌ�ŘũŕƎƈ�ƒōƄ
ŖŬśƄś�ƉŌ�¿ƏƂƔž� ũƄũŧ�ũśƔŗ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƆŸśś�ƉŌ�ŖŠƔ ŕƎƈƆŸśś�ƉŌ�ƃśŷŕųśŬŕŗƏ��                     

    Ɖŏ Ƒƅŏ�ƇŬƂƊś�ŘŧŕƔƂƅŔ �ƌƈƆŸś�ƉƄƈƔ�ŉŪŠ��ƉƔŌŪŠĻŔŧƏŠƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŉŪŠƏ�ƌƊŕƂśŏƏ Řũųſƅŕŗ 

�ůŦŮƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�¿ƈśƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƉƔŌŪŠƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƏŧŗƏ ŧœŕƂƄ��ŕƈŌ �ŉŪŠƅŔ
ŚŔũŕƎƈŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈ� ƏƎž� ƌƈƆŸś� ƉƄƈƔ� ƒŨƅŔ �ŖųŕŦśƅŔƏ� ¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙ�

řſƆśŦƈƅŔ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔƏ�Ɠž� ŕƎƈƆŸś� ƉƄƈƔ� ũƏƈŌ� ŕƎƆƄƏ� ŧƍŕŸƈƅŔ ƄŔũƈƅŔƏƏ� Ū�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
ũŰƂś�ƏŌ�¿Əųś�ŚŔũƏŧ��ąƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƄƅƛƏ�ƇƆŸ ƉƄƈƔ ¿ƄŮŗ�ƌŗŕŬśƄŔ�ąƈ�ƀƆŸśƈƅŔ�Əƍ�ŶƊųŰ

ƇŕƈśƍƛŔƏ� řƎƔŧŗƅŔ� řŷũŬƏ� řſųŕŸƅŔƏ� ũŷŕŮƈƅŕŗ Ɖƈŗ ƃƅƏţ�ŚŕſŰ�ƓƍƏ���ŖŗţśƏ� ŧœŕƂƅŔ� ŶƊŰś
�ƇƎƔƆŷ�¿ƎŬƔž�ƌƔž�ūŕƊƅŔƌŷŕŗśŏ¿ƏƂƔ�ŜƔţ�ƑƅŕŸś�ĺŔ������ŁƄ�ĆƏĿƅĄƏ�ŇŔƏčŲĿſƊĿƛ�ËŖŇƆĿƂŇƅŔ�ĿŴƔËƆĿŻ�ŕĔŴĿž�ĿŚƊ

�ĄƃËƅĆƏĄţ�ĆƉËƈ�� ��ƉŔũƈŷ�¿Ŋ�ÏÓ×��                                                                          

   ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ũŗŷ�ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƆŸśƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔŧƅ�ƉĄƈ�ƉŐž�ŔŨƄƍƏ
ƎƈƅŔ�¿ƂŰƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏŚŔũŕ���ŪƏũŗ�ƓƍƏ��¿ƄƄ�ƉŕŬƊƙŔ�řƔŰŦŮŗ�ƀƆŸśś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŐž�řƈŕŷ�řſŰŗƏ

�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��ũŗŰƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ��řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ
�¿ŗ��řƆƔƅƏ�ƇƏƔ�Ɠž� ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ� ŘũŗŦƅŔ�ŖŬśƄśƏ�¿ƂŰŁśƏ�ŖũŧŁśƏ�ŧŠƏŁś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔŧŕƔƂƅŔ

ƈ�ŚŔƏƊŬ�ŨŦōś�řƔƆƈŷ�ƓƍũƈŸƅŔ�Ɖ����ƉŔŧƔƏŬÏ�Ó�ÐÎÎÖ����
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 ˾́

Ĺœƒƈœś�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ���Educational leadership������
���������������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƔ»ŬƛƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ƐũŗƄ�řƔƈƍŌ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŝƈś���
������������Ɔżƈ�ŚŕŸƈśŠƈ�Ɖƈ�ĻƛƏţśƏ��ĻŕƔƈŕƊśƈ�ĻŕƔžũŸƈ�ĻŔũŠſśƏ�řƆœŕƍ�ŚƛŕŰśŔ�ŘũƏŝ�ŭƔŸś�ƇƏƔƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�řƂ

���������������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�ũƔƏųś�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƈŔŪƅ�ŢŗŰŌ�ŧƂž��řţśſƊƈ�ŚŕŸƈśŠƈ�Ƒƅŏ
řƔƈƊśƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�Ɠž�ũŰŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎśŕŬŬŎƈ�ŘŧŕƔƁ�ŶƔųśŬśƅ����

��Ō�� �ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ƅƍƌŽƆ� � ��
ƉƔƔƏŗũśƅŔ�űŸŗ�ŚŕſƔũŸś�űũŸƊ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƍŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�������

o �žČũŷ�ŜƔţ���ƉŔũƍŪ�ŕƎ�Ï×ÖÒ����ŕƎƊōŗ����������ƌƆŷŕſś�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ƓŗũƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒƏŗũś�ƓŷŕƈśŠŔ�ũƏŧ
������������������Ɠ»ž�ũƔŝō»śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŬśƔƏ���ŖƜų�řŷŕƈŠ�Ŷƈ

řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎƄƏƆŬ�ƌƔŠƏśƏ�ƉƔũŦƕŔ�����ƉŔũƍŪÏ×ÖÒ��ÑÐÑ�� 

o ���ƒŧƎƈ�ŕƎžČũŷƏ�Ï×ÖÕ����ŕƎƊōŗ����ŗ�ƇƏƂƔ�ƃƏƆŬ��������ř»ŗƆųƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ƌ
�������������Ƈ»ƎƆŸŠƏ��ƇŕŠŬ»ƊƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉƔŬţśƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇƍŧƏƎŠ�ƌƔŠƏś�¿ƔŗŬ�Ɠž��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƏ
�������������¿ŠƗ��ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ��ŘŧţŔƏ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ĻŕŸƈ�ƉƏųŗśũƔ

�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���ƒŧƎƈÏ×ÖÕ��ÒÎ�� 

o ���ƓžũŸƅŔ�ŕƎžĐũŷƏ�Ï××Ô������������ŶƔƈŠ�Ɠž�ũƔŝōśƆƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƏŌ�ųŕŮƊƅŔ�ŕƎƊōŗ
�������������ŉŕ»ƂśũƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�ƇƍŧƏƎŠ�ƇƔŴƊśƏ��ƇƎƄƏƆŬ�ƌƔŠƏś�řƔżŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ���ƓžũŸƅŔÏ××Ô��ÐÏÎ�� 

o ���ƓŬƔŗƄƅŔ�ŕƎžĐũŷƏ�Ï×××����ŕƎƊōŗ�����������ƎƅŔ�Ɠ»ž�ũƔŝō»śƅŔ�Ɠ»ž�ũƔŧƈƅŔ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ��ř»œƔ
Ŕ�����ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŗƆųƅŔƏ�řƔŬƔũŧśƅ�����������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƀžƏ

řƔƏŗũśƅŔ�����ƓŬƔŗƄƅŔÏ×××��ÕÐ�� 

o ���şſƔũŷ�ŕƎžĐũŷƏ�ÐÎÎÏ����ŕƎƊōŗ�����������Ə»ţƊ�ŕ»ƎƎƔŠƏśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘŧŕƔƁ
����������Ə�řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ƓŷŕƈśŠŔ�¿ŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��ƀƂţƔƏ��ŕƎƄŬŕƈś

ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƔƏ��ƉƏŕŸśƅŔ�����şſƔũŷÐÎÎÏ��ÏÏÓ�� 

o ���ƒũŧŗƅŔ�ŕƎžČũŷƏ�ÐÎÎÏ����ŕƎƊōŗ����������Ɖ»ŷ�Ƈśś�ƓśƅŔ��řƔƊſƅŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ
�������������ƒũ»ƄſƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓŷŕŬƅŔ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũų

���Ŕ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒŧŕƈƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔƏ���������Ɠŷŕ»ƈŠƅŔƏ�ƒŧũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŜŸŗƔƏ�ƇƈƎƅŔ�ŪſţƔ�ƒŨƅ
������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ��ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽƔƔƄśƏ�ŖŕŸŰƅŔ�¿ƔƅŨś�¿ŠŔ�Ɖƈ��ƇŴƊƈƅŔƏ�ųŮƊƅŔ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅƏ�ŶƔƈŠƆƅ�řƔƏŗũśƅŔ�����ƒũŧŗƅŔÐÎÎÏ��Ô×��� 

o ���ŵƏŕųƈ�ŕƎžũŷƏ�ÐÎÎÑ����ŕƎƊōŗ�ƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠƍ��řŬ»ŬŎƈ�Ɠž��řƔ
�������������ř»ƂƔũųŗ��ƇƎƊ»Ɣŗ�Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƉƔŬţśƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏţƊ�ŕƎƎŠƏś��řƔƈƔƆŸś



 ˾̂

��������������ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƄƈƈ�ŧţ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ƇƎœŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ��ƇƎƊƏŕŸś�ƀƂţś��ŘũŝŎƈ
ŕƎƄŬŕƈśƏ�řŷŕƈŠƅŔ���ŵƏŕųƈ��ÐÎÎÑ��ÕÒ����

�������ũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ŧŠƊ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉƈƏ������������ũŝōś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ūſƊŗ�ũŝōś�ŧƁ�řƔƏŗ�ŕƎŗ
���������������ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ƉƏſƆśŦƈƅŔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ũŴƊ�ƓśƅŔ�ŕƔŔƏŪƅŔ�ŧŧŸś�ŜƔţ�Ɖƈ��řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ

řƔƆƈŸƅŔ��������řƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Ɠž��ŕƎśƔƈƍŌ�ŪũŗśƏ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŖŰƊƔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ
��ƇƔƆŸśƅŔƏƇƆŸśƅŔ�����ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ƉŌƏ���ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řƔ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�����ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨƏ��

���������ƓžƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƒƏŗũśƅŔ��ŧƔŧţś�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ƌƅƏ��ŕƎƔƅŏ�řƆŰƏƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ
������������ƓŬ»ſƊƅŔƏ�ƒŧŕ»ƈƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ƓžƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏ�Ɠž���Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�

�����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƅ����ųųŦƅŔ�ƃƆś�ŨƔſƊś�řƔżŗ���������Žũ»ŸƔ�ƃ»ƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ
�����ŕƎƊōŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŜţŕŗƅŔ����������ƑºřƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ

���������������ƇƍœºŶřƃŒ�ƏºƄŵ�ƅƌŶƒŞŬºřƍ��ŗºŕƄűƃŒƍ�ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ŔŪœƈƆƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�ŧƒżƍř�ƇƆ�ƊƈƂƆř
ƍ����ŘƚƂŬƆƃŒ�ŗƌŞŒƍƆƍ�ŔœŶŮƃŒ�¾ƒƃŦřƃ�ƅƌƈƒŕ�œƆƒż�¾ŵœŽřƃŒ���Əºƃō�ƐťŌºř�ƑřƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒƍ�

ŗŪŧťƆƄƃ�ŖťƍŬƈƆƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšřƍ��ŗƒƆƄŶřƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�ƇƒŪšř�����
��
��Ŗ���ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ���

����������������Ƒ»ƅŏ�ĻƛƏ»ŰƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƇũƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧŧŸśś���
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž������ũśƅŔ�ũƔŪƏ�ŧŠƊ�ŜƔţ��ƌśŧŷŕƁ����������ŉƜƄƏ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ƑƆŷƗŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Əƍ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗ

����������ƒƏ»ŗũś�ŧ»œŕƁ�Əƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑśţƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƏũƔŧƈƏ��ƉƏĉƈŕŸƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔƏ��ŘũŔŪƏƅŔ
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƌśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑŸŬś�ƓśƅŔƏ��ĻŕŲƔŌ���

�ŕƈƄ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƀũųśƊ�ƓƆƔ�ŕƔžƏ����ƒũŧŗƅŔ�ŕƎƆƈŠŌ�ÐÎÎÏ�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�����
Ï� �ŗƒƈƌƆƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ������ƏŌ�ƒũŴƊƅŔ�ƏŌ�ƓƂƔŗųśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƓƍƏ�

ƗŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂśƏ��řƔƎƔžũśƅŔ�řųŮƊ� 

Ï�Ï� �ŗűűŤƆƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�������������ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�ŧ»Ɣŧţśŗ�řſƆƄƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
ŚŕŷŕųƂƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƆƅ� 

Ï�Ð� ŖŦŽƈƆƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ��ĻŕƔƊŔŧƔƈ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƓƍƏ� 

Ï�Ñ� �ŗƌŞƍƆƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�����������ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƅƏśś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƓƍƏ�
ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ� 

Ð� �ŗƒŵƍűřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ��������������ŘũŔŧƙŔƏ�ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ�ŽŔũ»ŮƙŔ�Ɠ»ž�¿»ƈŸś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƓƍƏ���
��������������ŕƎśŔũŧ»ƁƏ�ŕ»ƎśŕƊŕƄƈŏƏ�ƇŠŬ»ƊƔ�ŕ»ƈŗ�¿»ŗŕƂƈ�ƉƏŧ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ

ŕƎśŕŰŰŦśƏ� 



 ˿˹

Ñ� ŗƒŶƒŕűƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ��Ɣũų�Ɖŷ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�Ɖƈ�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƀ
���������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�Ƈƍũŕ»ƔśŦŔ�ƇśƔ�ŜƔţ��řƔƅŕŸƅŔ�řŗŻũƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŨƅŔ

��ƅŔ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔ����������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈ�ƇƎƆƔ»ƈţśƏ�ƇŕƎƈŗ�ƇƎſƔƆƄś�ƇśƔƏ��ƒŧŕƔƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ
����������ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�¿ƂŰƏ��ƇƎŗƍŔƏƈ�ũƔƏųśƏ��ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎśŸŗŕśƈƏ�ƇƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ��řŗŬŕƊƈ

�ƒŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎƆƔƍōśƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ���ƒũŧŗƅŔÐÎÎÏ��ÓÓ��� 

��
��Ŝ���ŖťœƒƀƃŒ�ŗƒƆƋŊŗƒƍŕŧřƃŒ�����

����������ŎŮ�ƇŴƊś�ŘŧŕƔƁ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƆƅ�ŧŗƛ���������ƑƆŰ�ƓŗƊƅŔ�ũƈŌ�ŧƂƅ�Ƒśţ�ŕƎƊƔŗ�¿ŧŸƅŔ�ƇƔƂśƏ�ŕƎƊƏ
����������������ƇƜŬ»ƅŔƏ�ŘƜŰƅŔ�ƌƔƆŷ�¿ŕƁ�ƉƔţ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�¿ƁŌ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƉƔƔŸśŗ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�����ŔŨŏ

����ƔƆž�ũſŬ�Ɠž�řŝƜŝ�ŞũŦŎ���ƇƍŧţŌ�ŔƏũƈ������ƓƊŕŗƅƗŔÏ××Ð��ÓÔ������ƓŗŕųŦƅŔ�¿ŕƁ������ƃƅŨŗ�ũƈŌ�ŕƈƊŏ
������ƒŌũƅŔ�ƇƎŗ�ƀũſśƔ�ƛƏ�ĻŕŸƔƈŠ�ƇƍũƈŌ�ƉƏƄƔƅ����ŽƜśŦƛŔ�ƇƎƊƔŗ�ŶƂƔ�ƛƏ�������ŧ»œŕƂƅŔ�¿ŕƁ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍƗƏ

���ƉƏƔƆŗŕƊ�ƓŬƊũſƅŔ����������������Ŗ»ƊũŌ�ƋŧƏ»ƂƔ�ŧƏŬŌ�Ɖƈ�ŭƔŠ�Ɖƈ�¿ŲžŌ��ŧŬŌ�ƋŧƏƂƔ�ŖƊŔũƗŔ�Ɖƈ�ŭƔŠ��
��ˬϱΪϣΎϐϟ̀�˽�˻˹˹́�����

����������������ř»ƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƍƏŠ�Ɠƍ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŖƍŨ�ŧƂƅ���
����ŕƎƊŌƏ��űŗŕƊƅŔ�ŕƎŗƆƁƏ�ŘũŔŧƙŔ�šŕśſƈ�����������ƒŌ�šŕŠƊ�ƌœƏŲ�ƑƆŷ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚţŗŰŌƏ

�ƒũŔŧŏ�ƇƔŴƊś���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÖÖ������
�������Ɠ»ž�ŘũžƏ»śƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŕƈ��ųŗũƆƅ�řƅŕŸž�ŘũƏŰ�ŕƎƊƏƄ�Ɠž�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ŘŧŕƔƂƆƅ���

��������������ƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƉƏŧ»ŗ�ŕƎƂƔƂţś�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŉŕƔŮŌ�ŪŕŠƊŔƏ�ƀƔƂţśƅ�ĻŕŸƈ�řŬŬŎƈƅŔ����Ɖ»ƈ�ŵƏ»Ɗ
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�������ƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛƏ��¿ŕţ�ŕƎƅ�ŢƆŰƔ�ƛ�ŕƍŧƏƂƔ���������ƇŴś»ƊƔ�Ƒśţ�¿ŕƈƄƅŔ�ŖũŕƂś�ƓśƅŔ�řƈƔŴŸƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂ

�����������������¿»ƈŕƄśśƅ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŕƊŸŗ�ĉŧĄŸąƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŧœŕƂƅŔ�ŔŨƍƏ��ŕƎƊƏŎŮ�ũƔŧƔƏ�ŕƍŧƏƂƔ�ŧœŕƁ�Śţś�ŕƍŧƂŷ
�������������ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ũƄŗƈƅŔ�ŧŔŧŷƙŔ�ŔŨƍƏ��ƌśŕžũŰśƏ�ƌŷŕŗų�ƉŬţśƏ�ƌśƔŰŦŮ

ƌƈŧŷ�ƏŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊ���ƓŗŮƏţƅŔÎ�Ó�ÎÖÖÖ����
��
��Ŋ�� �ťőœƀƃŒ�ŻƒŧŶř���

���ŗźƄƃŒ�Ƒż�ťőœƀƃŒ���������������ƋŕƊŸƈ�ŉƓŮƅŔ�ŧŕƁƏ��ƇŕƈŌ�Ɖƈ�ŧƏƂƅŔƏ�ŽƆŦ�Ɖƈ�ƀƏŬƅŕž��ƀƏŬƅŔ�űƔƂƊ��ŧƏƁ�Ɖƈ
�ŘŧŕƁ�ŕƎŸƈŠƏ��ŧœŕƁ�ƏƎž��ƌſƆŦ�ƋũŠ���ƇƔƍŔũŗŏÏ××Õ��ÏÏÏ����

ŧƏƁ����ŘŧŕƔƁƏ�ĻŔŧƏƁ�ŧƏƂƔ�ŧŕƁ�������ř»ŗƔśƄ�ƏŌ�ƇƎƊ»ƈ�ř»ŸųƁ�ƏŌ�ŧƏ»ƊŠƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŠƏž�ŧƏƂƔ�Ɖƈ�Əƍ�ŧœŕƂƅŔƏ
�ŠƊƈƅŔ��ŧÏ××Ò��ÔÔÎ���

şƚűŮƙŒ�Ƒż�ťőœƀƃŒ���
o Čũŷ���ƓŗũżƈƅŔ�Ž�ÐÎÎÔ�����ƌƊōŗ�ŧœŕƂƅŔ����������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ū»ſţƔƏ�ŧ»ŮũƔƏ�ƌ»ŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ��

���ƓŗũżƈƅŔÐÎÎÔ��ÒÏ×�� 

o �Čũŷ�ŕƈƄ���ŶƔŗũ�ƌž�ÐÎÎÔ����ƌƊōŗ������������Ɠ»śƅŔ�ř»ŷŕƈŠƅŕŗ�¿Ə»ŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ
�ŕƎŲŔũŻŌ�Ə�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŕƍŧƏƂƔ�����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÏÑÏ�� 

 
��Ŕ����ŖťœƀƃŒ�ŻœƈŮŊ� 

���śœž�ƃŕƊƍŕŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�Ɖ��������ř»ƔŧŕƔƁ�Ŗ»ƍŔƏƈŗ�ŔƏŧ»ƅƏ�ƉƔŨ»ƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƇŲś�ƑƅƏƗŔ�Inherited 

Leadership��ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ŘŧŕƂƅŕŗ�ƉƏŗƂƆƔƏ���Natural Leaders���ŬśƄŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řœſƅŔƏŗ�ƋŨƍ�Ś
�����������ƎƔƈŬ»Ɗ�ŕ»ƍŧŔũžŌƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏŗ�ŘũŧƂƅŔ���Řŧŕ»Ƃƅŕŗ�Ƈ

ƉƔƔũŔŧƙŔ������������������ƉŌƏ�ŧ»ŗƛ�ŖƂƆƅŔ�ŔŨƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓƄƆž�řƔƊŕŝƅŔ�ƏŌ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬƏ
���ĻƛƏŌ�ŵŕŗśŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔ����������ĻŕƔƊŕŝ�ŧŧţƈ�Žŧƍ�ƏţƊ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ�������Ƒ»ŠƁÏ×ÖÎ��

ÏÐÎ�ÏÐÏ����
��
��
��



 ˿˽

��Ŝ���ťőœƀƃŒƍ�ŧƒťƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ���
������ƉŌ�ŖŠƔ�ŜƔţ��ŧœŕƁ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ūƔƅ������������ŧ»ŗ�ƇƏ»ƂƔƅ�ƌƆƍŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƃƆśƈƔ��ũƏ

�����ƉƜţŧ�ŧŧţ�ŧƁƏ��ŧœŕƂƅŔ�Ï××Ò������������ƑƆŷ�ƇƄţƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
 �ƛ�ƇŌ�ŧœŕƁ�ƌƊŌ�ũƔŧƈƅŔ��Ɖƈ�Əƍ�ŧœŕƂƅŕž���

Ï� ����ŌũƅŔ�ƌƊŔ��řƈŧƂƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�������ŗ�ƃũŧƔƏ��ƌŬŔƏţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƐũƔ�ƒŨƅŔ�ū����ƌ»Żŕƈŧŗ�ũƄſƔƏ�ƌƆƂŸ
ŸƅŔ�ŶžŧƔƏřţƆŰƈƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�¿ƈ� 

Ð� ŚŕŗƂŸƅŔ�ƇŻũ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƌśŷŕƈŠ�Ɠž�ŕƎŗ�ƉƈŎƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕŝƈƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ŜŗƔ� 

Ñ� �������������ƀ»ƔƂţśƅ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŵŪƏƔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�řŗŻũ�ũƔŝƔƏ�¿ƈŸƔƏ�ŧƔũƔ�
ŽŔŧƍƗŔ��� 

Ò� ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉƔƈōś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�¿ŗ�ƃƅŨŗ�ƓſśƄƔ�ƛ�ƌƊƄƅƏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŧŰƔ�ƉƔŨſƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ�¿
ƇƎśŸŗŕśƈƏ�ƇƎƈŷŧƏ�ƇƎŗƔũŧśƏ� 

Ó� ��������������ř»ƔŎũ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũŧŕ»Ɓ��ŽŧƎƅŕŗ�ĻŕƊƈŎƈ��ũŰƊƅŔ�Ɠž�ĻŕŗŻŔũ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ĻŕƄŬŕƈśƈƏ�ĻŕƔƏƁ�ƏŧŗƔ
ũŕųŦƗŔ�¿Ƅ�ƇŻũ�ƌƔž�ũƔŬƅŔƏ�ƇƔƏƂƅŔ�ƀƔũųƅŔ� 

Ô� řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�¿ŗƁ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŕŗ�ƇśƎƔƏ�řŗƍũ�ƛ�řŗŻũ�ųŕŗŲƊƛŔ�ƇƈŸƔ� 

Õ� ũſƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŽƏſŰƅŔ�ŧƔţƏśƏ��ƃŬŕƈśƈƅŔ�ƀƔ� 

Ö� �������������ƑƊŕ»ſśƔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƋũƈŌ�¿ŗƁ�ƌśƔŰŦŮ�ƌƈŷŧś�ŵŕųƈƅŔ�ŖƏŗţƈƅŔ�ƌƊƗ�ŵŕųśž�ũƈŔƏƗŔ�ũŧŰƔ
ƌƅŕƈŷŌƏ�ƌƅŕŠũ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž����ƉƜţŧÏ××Ò��ÏÒ�� 

�ƒƏųŷ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ���ÐÎÎÖ��ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ï� 

Ƈ��ƙŔƒũŔŧ��ŧœŕƂƅŔ��
Ï� �����������ũƔžƏ»śŗ�Ɠ»ƊŸƈ�ƏƎž��ųųŦƔ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ŨſƊƔ�

����ř»»ƔŧŕƈƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔƏ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ
řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ���

��������řŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũŗ�ƇśƎƔ�ƏƎž��ŨſƊƔ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ųųŦƔ
řŬƔœũ�ŘũƏŰŗ�řŬŬŎƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ���

��
Ð� �����������ųŕŮ»Ɗ�ƀƔŬ»Ɗś�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŧƈƅŔ� ¿ƈŷ�ũŰśƂƔ

ţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŧŧ���
���������ŧŔũ»žƗŔ�ŚŕųŕŮ»Ɗ�Ɠ»ž�ũƔŝōśƅŕŗ�ŧœŕƂƅŔ� ƇƏƂƔ

řŬŬŎƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎƄƏƆŬƏ���
Ñ� ���������ƌƅ�ūƔƅƏ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�¿ƏŕţƔ

���������ũ»ŰŕƊŷ�Ɖ»ƈ�ũŰƊŷ�ƏƎž� ƋũƔƔżś�Ɠž�ũƏŧ
ƉŔŪśƛŔ���

���������ř»ƔŷŔŧ�Ə»Ǝž�Ƌŧ»ƔŧŠśƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƔƔżś�¿ƏŕţƔ
��Ɗƈ�ŖƏƆųƈƏ�ũƔƔżśƆƅƌ��ţƔ�ƉŌ�ŧ���Ɠž�ŚŔũƔƔżś�Ŝ

ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ���
Ò� �������������Ɠ»ž�ũ»ƄſƔ�ŕ»ƈƈ�ũ»ŝƄŌ�ũŲŕţƅŔ�Ɠž�ũƄſƔ

¿ŗƂśŬƈƅŔ���
�����������Ɠ»ž�ũ»ƄſƔ�ŕ»ƈƈ�ũ»ŝƄŌ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƄſƔ

ũŲŕţƅŔ���



 ˿˾

Ó� ��ĻŕſƆŬ�Řŧŧţƈ�ŚŔƏųŦ�ƀžƏ�¿ƈŸƔ���ŧŧŠƔƏ�ŵŧŗƔƏ�ũƄśŗƔ���
Ô� �����������ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ� ŕƍŧƈśŬ»Ɣ� �řƔƈ»Ŭũ� ƌśųƆŬ

řŬŬŎƈƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ���
�������Ɖƈ�ŕƍŧƈśŬƔƏ��ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũ�ũƔŻ�ƌśųƆŬ

�ƑƆŷ�ƌśũŧƁŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ����
Õ� ��řŷŕƈŠƅŔ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈ�ŘũŔŧƙŔ���ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŨƏſƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ŘŧŕƔƂƅŔ���
Ö� ������������ƒŌ�ƉƏŧ�ŽŔŧ»ƍƗŔ� ŧŧ»ţś�ƓśƅŔ�Ɠƍ� ŘũŔŧƙŔ

ŧŔũžƗŔ�řƄũŕŮƈƅ�ũŕŗśŷŔ���
ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƃũŕŮƔ���

���ƒƏųŷÐÎÎÖ��ÕÏ� 

�����¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈƈ��ŗƊō�����ũƔŧƈ�¿Ƅ�ūƔƅ�ƌ���������ƛ�ƏŌ�ĻŔũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌƏ��ŧœŕƁ���ŔŨŏƏ��ƉƏ»ƄƔ
����������������řųƆŬ»ƅŔ�ƌ»ƔųŸƔƏ�ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řųƆŬ�ƌƅ�ƒũŔŧŏ�ŪƄũƈ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƄ
���������������Ŷ»ŲƏƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ��ũƔŧƈƅŔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƓśſŰ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƌƊŕž��řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ

�¿ŕŸſƅŔ���ƉƜţŧÏ××Ò��ÏÓ����
��ŧ�� �ƐƍŕŧřƃŒ�ťőœƀƃŒ�ŘœŽŮ�  

�������������ŧ»ƈţƈ�ƓŗƊƅŔ�ŧŧţ�ŧƁƏ��ŧœŕƂƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰƏ�ŘŧŕƔƂƅŕŗ�ƇƜŬƙŔ�ƇśƍŔ�ŧƂƅ���������ũƔƔŕ»Ÿƈ
�����ƌƅƏƁ�Ɠž��ŧœŕƂƅŔ�ũŕƔśŦŔ���������ĻƜŠũ�¿ƈŸśŬŔ�ƉƈƑƆŷ���������ŧƂž�ƌƊƈ�ĺ�ƑŲũŌ�Əƍ�Ɖƈ�ƇƎƔžƏ�řŗŕŰŷ�

���ƉƔƊƈŎƈƅŔƏ�ƌƅƏŬũƏ�ĺŔ�ƉŕŦ����ƓƊŔũŗųƅŔ�Ş��ÏÏ��ÏÏÒ����������Ɠ»ŗũŸƅŔ�řƈƜŸƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ŉŕŠ�ŧƁƏ
�ŗŷ�ƇƆŬƈƅŔ���������������ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƉŌ��řžƜŦƅŔ�ųƏũŮ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ�ƏƍƏ��ƉƏŧƆŦ�Ɖŗ�ƉƈţũƅŔ�ŧ

����ĻŔŧœŕƁ�ũŕśŦąƔ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ����������ūŔƏ»ţƅŔƏ�ŉŕŲ»ŷƗŔ�řƈƜŬƏ�řƔŕſƄƅŔƏ�¿ŧŸƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ������ƒƏ»ŗŷ
ÐÎÎÕ��ÐÎ����

���������ŖŕśƄ�Ɠž�ŧũƏ�ŧƁƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ������¿ƏƂƔ�Ũŏ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƒũƈŠśƊƈ�¿ŕŮũŕƈƆƅ������Əƍ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ
�ŠƔ�ƒŨƅŔ��������������Ŷ»ŲƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŔƏ��ŘŧŔũƙŔ�ŘƏƁƏ�řŷŕŠŮƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ƌƅ�ƓżŗƊƔƏ��ƌƊƏŸŗśƔ�ūŕƊƅŔ�¿Ÿ

���ĻŔũŧŕƁ��ƇƍŧŕƈśŷŔƏ�ƌƅŕŠũ�řƂŝ�ƑƆŷ������������Ɠ»ž�ūŕƈţƅŔ�ŘũŕŝśŬŔƏ��ƇƍŧƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�Ƒƅŏ�ƌœŔũŋŗ�ƓţƏƔ�ƉŌ�
������ř»Ɣƅŕŷ�ř»ƔŕſƄ�ŔŨ��ƇƎƅƏƂŷƏ�ƇƎŗƏƆƁ�ƌŗŬƄƔ�ŕƈƈ��ŕƎƊƏƈƎſƔ�řżƆŗ�ƇƎśŗųŕŦƈ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁƏ��ƇƎŬƏſƊ

�ŸƔŗųƆƅ�ĻŕŬũŔŧ�������������ůũ»ţƔ��ƇŪŸƅŕŗ�ƑƆţśƔ��ĻŔŧŗŌ�ūōƔƔ�ƛ��ŕƎśŬũŕƈƈƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖž�ĻŕƈƆŸśƈ��řƔũŮŗƅŔ�ř
���������������Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�¿»ƈŸƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉŬţƔ��ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ĻŔũųƔŬƈ��ƌƅŕŠũ�ŚŕƔƏƊŸƈ�ƑƆŷ
���������������Ļŕ»œŧŕƍ��řƈƔƆŬ»ƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ��ƌśƊƎƈƅ�ĻŕŰƆŦƈ��ƌƆƈŷ�ƉƂśƔƏ��ƌśŕŗŠŔƏ�ŽũŸƔ

ŧŸśŬƈ��ƌŬſƊƅ�ĻŕųŗŕŲƏƉƔŧƅŕŗ�ŧƏŧţƅŔ�ŧŸŗŌ�Ƒƅŏ�ĻŕƈŪśƆƈ��řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ŘũųŕŦƈƆƅ�ĻŔ���

�����ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰ�Ɠž�ƉƏƔƆŗŕƊ�¿ŔƏƁŌ�ƉƈƏ������ŏ�������������ř»œŧŕƍ�ūŌũ�ŧ»œŕƂƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�¿ƏŌ�Ɖ
��������������řƊŬţƅŔ�ũŕŗŦƗŕŗ�ũŝōśƔ�ƛŌ�ŖŠƔƏ��ŢƔţŰƅŔ�ŕƍũƎŴƈ�ƓžƏ�ŕƎśƂƔƂţ�ƑƆŷ�ŉŕƔŮƗŔ�ƌƅ�ũƎŴś�ƃƅŨŗƏ

��������Ɖƈ�ůƆŦśƔ�ƛŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ��řœƔŬƅŔ�ƏŌ����������Ɖ»ƈ�ŕ»ƍŕƂƆś�ƓśƅŔ�ũƈŔƏƗŔ�ƑƆŷ�ŕƎœŕƂƅŐŗ�ƌœŕųŦŌ�řƔƅƏŎŬƈ



 ˿˿

��������������ƌ»ŗƍŔƏƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔƏ�řŰŕŦƅŔ�ƌŗũŕŠś�ŽŧƎƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔŬƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�¿ŗ��ƋƏƆŸƔ�ūƔœũ����ƒƏ»ŗŷ
ÐÎÎÕ��ÐÏ����

�����ŕ»Ǝŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ƌƆŸŠś�řŰŕŦ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ƑƆţśƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ��
ƍŧŧţ�ŕƈƄ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰ�ƉƈƏƒƏųŷ�ŕ��ÐÎÎÖ�ŗ�Ɠśƕŕ����

Ï� ��ŖŇœŽƂƃŒ�ƍŊ�ŖŧťƀƃŒ��¿ŝƈ�����������řƁƜųƅŔ��řŴƂƔƅŔ��ũŕŰŗśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ŶſśũƈƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ
������������ŘũŧƂƅŔ��ũŕƄžƗŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��řƅŕŰƗŔƏ�řƊƏũƈƅŔ��řƔƏżƆƅŔ

�����������ŚŕƔŲśƂƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��¿ƏƆţƅŔ�šũųƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƎž�ƑƆŷ���Ɠž�ŘŌũŠƅŔ��ũƔƔżśƅŔ
�������������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��šƏƈųƅŔ��ŘŌŧŕŗƈƅŔ��ŘũŗŕŝƈƅŔ��ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŉŔũƕŔ�ŉŔŧŗŏ

őũŔƏųƅŔƏ���
Ð� �ŗƒƆŪŞƃŒ�ŘœŽŮƃŒ��¿ŝƈ������������ŽŰ»śƔ�ƒŌ�ƀ»ŬŕƊśƈƅŔ�ƇŔƏƂƅŔƏ�¿ƏųƅŔ��ŪŕśƈƈƅŔ�ũƎŴƈƅŔ��řţŰƅŔ

�řƔƊŧŗƅŔ�řƔƆŗŕƂƅŕŗ�������������»ƈ�űũƈ�ƏŌ��ŖƔŸƈ�ƓƊŧŗ�ƋƏŮśŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŬśƔ�ƛŌ�ƓƊŸś�ƓƍƏ����Ƌŧ»ŸƂƔ�ƉƈŪ
�������ŕƈŗ��ƓƆƂŸƅŔƏ�ƓƊŧŗƅŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ŨŗƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ŘŧƔŠ�řƔţŰ�řƅŕţŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔƏ

ƌśƔƅƏŎŬƈ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ���� 

Ñ� ��ƑżŧŶƆƃŒƍ�ƑƆƒťœƂƕŒ�žƍŽřƃŒ�������������ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔƊſƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ũžƏśś�ƉŌƏ�
���������Ə�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔƏƔŕƎƎŠƏ�¿ŝƈ������Ž»ƁŔƏƈƅŔ�¿ƔƆţś

�������������ŚŕŗŗŬ»ƈƅŕŗ�ŖŕŗŬƗŔ�ųŗũ��ƃŔũŧƙŔ�ũƏŰśƅŔ�ŘƏƁ��řƆƈśţƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ųŕŗƊśŬŔƏ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�Ƒƅŏ
������������řƔƊƏŕŸś�šƏũŗ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŚŕŬƆŠ�ŘũŔŧŏ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŨƔƈƜśƅŕŗ�ŧƔŠƅŔ�¿ŕŰśƛŔ

����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ƈƈƍ�Ūſţ��ƀĐƏŸƈƅŔ�ƉƔśƏũƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�Řŧŕſś»ŬƛŔ�����ƕŔ�ŚŔũ»ŗŦ�Ɖ»ƈ���ƉƔũ»Ŧ
�����������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ř»ţŕśƈƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƏ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś��ƇƎŗũŕŠśƏ

řƔũŮŗƅŔƏ��� 

Ò� ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœŽŮƃŒ�¿ŝƈ������������ũŔũƂś»ŬƛŔ��ūſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
������������ŘŧƏ»ƈƅŔƏ�řƁŔŧŰƅŔ��řŮŕŮŗƅŔ��šũƈƅŔƏ�řŗŕŷŧƅŔ��ŘũŮŕŸƈƅŔ�ƉŬţ��ƉƏŕŸśƅŔ��ųŕŮƊƅŔ��ƓſųŕŸƅŔ
������������ūŕƈţƅŔ��ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ƇŪţƅŔ��¿ŧŸƅŔƏ�řƈŕƂśŬƛŔ
����¿»ƈţś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ��ũŗŰƅŔ��ŘũųƔŬƅŔ��ƀţƅŔ�ŘŧƊŕŬƈ�Ɠž�ŘŌũŠƅŔ��řƁŕŗƆƅŔ��ŶŲŔƏśƅŔ��¿ƈŸƆƅ

ƑŲƏſƆƅ�¿ƔƈƔ�ƛƏ�ƇŴƊƈ��¿ŮſƅŔƏ�ųŕŗţƙŔ� 

Ó� ��ŗºƒƀƄŤƃŒ�ŘœŽŮƃŒ�¿ŝƈ�����ƛŔƏ�¿ŧŸƅŔ��řƈŔũƄƅŔƏ�ůƜŦƙŔƏ�řƊŕƈƗŔ�řƔƆƆŮƅŔƏ�ŪƔţśƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗ
ƌŗţŕŰƅ�¿ŲſƅŔ�ƓųŸƔ��řƊŬţƅŔ�ŘƏŧƂƅŔ��ƇƆţƅŔƏ�řƆƔŲſƅŔ��ƀŧŰƅŔƏ�řƈŕƂśŬƛŔƏ��� 

Ô� ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœŽŮƃŒ¿ŝƈ����Ũ��ŪƔƈśƈ�ƒŧŕŰśƁŔƏ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌŔ�ŧƊŷ�řƔŗŸŮ�
�ųŔũƂƈƔŧ��ƉƔũŦƕŔĻŕƔ�����������ũƏũŬ»ƅŔ�¿ŦŧƔ��ƉƔũŦƕŔ�ƇũśţƔ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�ƃũŮąƔƏ�

ŔƏ��������������ƉƔũ»ŦƕŔ�ř»ƈŧŦƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ��ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŦƕŔ�ŘũŧƂŗ�ƉƈŎƔ��ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�šũƈƅ
�������������ũŧ»ƂƔ�ƉŌ��ũƔżƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŘƏƁ��ƒũŮŗƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŕŗ�řžũŸƈƅŔ



 ˿̀

��Ə�ƌƔŸŗŕś�¿ŕƈŷŌƔ����ŚŕƔŕ»ŮƏƅŔƏ�ř»ŲũżƈƅŔ�ŚŕŸœŕŮ»ƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ��ƇƎƊƈ�ƉƔŧĉŠąƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŝ
��ƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŖƔŨŕƄƗŔƏ�����������řŠƎƆƅŔ�ŘŧƔŧŮ�ŴŕſƅƗŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏ�¿ƏŗƂƈ�¿ƄŮŗ�ƌśŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŏ��ƉƔƆ

�������������Ž»ƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ƉƔũŦƕŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ŵŕƈŬ��řƄƄſƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
���ƒƏųŷÐÎÎÖ��ÕÑ��ÕÒ���� 

ƉŬţ�ůŦƅƏ��ÐÎÎÒ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ��ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕſŰƅŔ� 

Ï� ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌƌŷŕŗśŌ�ŉŕƄŨ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈŗ�� 

Ð� ƌŷŕŗśŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƒŌũƅŔ�ŧŔŧŬƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŧŔŧśƈŔƏ�ƀžƗŔ�řŸŬŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ� 

Ñ� ũƔŗŸśƅŔ�ƉŬţƏ�ƉŕŬƆƅŔ�řƁƜųŗ�ŶśƈśƔ�ƌƊŌ� 

Ò� ƓƂųƊƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ŢŰƊƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƉŔŪśƛŕŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ� 

Ó� ƔƁ�ƇŕƈŪ�ƇƆŬśƅ�šƏƈųƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƂŗ�ŶśƈśƔ�ƌƊŌ�ƉƔũŦƕŔ�Řŧŕ���ƉŬţÐÎÎÒ��ÐÑ�� 

�������������ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�¿Əţ�řſƆśŦƈ�ŚŕŬŔũŧ�ŚƔũŠŌƏ�ŘŧƔŧŷ�ŚŔũƈśŎƈ�ŚƈƔƁŌ�ŧƂƅƏ����
�ŕŗŕƄ�ŕśƅŧ�ƒŕž�ũƈśŎƈ��ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ��ƒƏŗũśƅŔ�phi delta cappa��Ƈŕŷ�Ï×ÕÏ���ŜƔţ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŚŕſŰ�ŧƔŧţś�Ƈś�����
Î�Ş�ŴƆ�ĹœŽűœŶřƆ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��ƊřŵœƆ�(Empathetic����

���������������ƌ»ƊŔ�ŕƈƄ��ŕƎƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŷŕƈŠ�ŚŕŠŕţ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�����
���������������ŘũŧƂƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƐŧƆž��ƌƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƌƊŌ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƐũƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ

ƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ��ŕƎƅƏŗƁ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŕƎƅƏŗƁƏ�ƌśƔŰŦŮ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�řƔžŕƄƅŔ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ŷƈ�ŕŗƏŕŠś
������ŖƏŕŠśƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ũŦƕ�ƉŊ�Ɖƈ�Ōũųś������������Ɖƅ�ŕƎƊŐž�ĻŕƔŰŦŮ�řŷŕƈŠƅŔ�ƌƆŗƂś�Ƈƅ�Ɖŕž�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ

�ŔŧœŕƁ�ƌƆŗƂś���
Ð��ŗŵœƆŞƄƃ�ĹœŽƒŧŵ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��Surgant����

�ƛŧśŸƈƏ��ŕŬƈţśƈ�ŕŰŦŮ�ƌśŷŕƈŠ�ũŴƊ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƃƅŨŗ�ŧŰƂƔƏ���������
Ð�ŧżŊ�Ƈƒŕ�Ɗŕ�ĹœżŧřŶƆ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ťŒRecognized)����

�������������ƌƊŔ�ƒŌ�řŷŕƈŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�őŧŕŗƈƅ�ŕƂžƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƃƅŨƏ�ŔŪƔƈśƈ�ŕŰŦŮ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ������
řƈŬŕţƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŧƊŷ�ƇƎśƔŗƅŕŻ�ũƔƄſśŗ�ŕƎƔŗŮ�ƋũƔƄſś�ƉƏƄƔ�ƉŔƏ��ƇƎŸƈ�ŽƜśŦƛŔ�¿Ƅ�ŽƆśŦƔ�ƛ���

Ñ��ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ťŒŧżƕ�ŒťŵœŪƆ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��helpful����
���ƉŌ�ƌƔƆŷ�������������������Ə�ř»ƔƊſƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ƄŕŮƈ�ƉƏƎŠŔƏƔ�ƉƔţ�ƇƍŧƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ĻŕƈœŔŧ�ůũţƔ

ƐũŦƗŔ����ĉƔƂś�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ������������ũƔžƏ»śŗ�ŉŔƏ»Ŭ�ƇƎƆƄŕŮ»ƈƏ�ƇƍŕƔŕŲƂŗ�ƌƈŕƈśƍŔ�Ɛŧƈŗ�ŕƍŧœŕƁ�řŷŕƈŠƅŔ�Ƈ
řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŖƔśũśŗ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ����

Ò�ƙœŶŽƈŒ�Ƒż�ĹœƆƂšřƆ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��Ɗř�emotionally controlled����



 ˿́

�����ƉƏŧ»ŗƔ�ƉƔŨ»ƅŔ�ŧŔũžƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƊŷ�ŭōŠƅŔ�řųŕŗũƏ�ŉƏŧƎƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ���
��ƒŪŔŪſśŬƛŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŘƛŕŗƈƜƅŔ��������¿ŸſƊƈƅŔ�ũƔŻƏ�ũƂśŬƈƅŔƏ�ŚŗŕŝƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ŶƁŔƏƅŔƏ����ŽƂƔ�ƒŨƅŔƏ

ƈŠƅŔ�ƇŔũśţŕŗ�ƓŴţƔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŧśŸƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŽƁƏƈĻŕƈœŔŧ�řŷŕ���
��
Ó��ĹœƒƂŦ�ƇƍƂƒ�ƇŊ��Intelligent����

�ŉŕƄŨƅŕŗ�ƉƏſŰśƔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�Əƍ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũƏ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ƉŌ�
������ƓƄŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƛŏ�ƉƏƈũśţƔ�ƛ�ƇƎƊŐž�ŔŨƅƏ������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ�ŔŧƔŠ�ŕƈŕƈƅŔ�ƇƆƔ�ƉŌ�řƔƆŸž�Ƈŝ�ƉƈƏ
������Ŕ�řƔſƔƄƅ�ŕƄũŧƈ�ƉŕŬƆƅŔ�ƀƔƆų�ƉƏƄƔ�ƉŔƏ��������ƉŌ�ƌ»ƊŕƄƈŐŗƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�¿ƈŕŸśƅ

�ƇƎƊƔŗ�ƑƅƏƗŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌƊŌ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƌƔž�Ɛũś�Ƒśţ�ƌƄƏƆŬ�ƃƅŨƄƏ�ƌœŕƄŨŗ�ƌśŷŕƈŠ�ƀƏſƔ����
�Ô�ŖťœƒƀƃŒ�ƅœƆŨ�Ƒƃƍř�Ƒż�ĹœŕŹŒŧ�ƇƍƂƒ�ƇŊ����

������������śŕƔƅƏŎŬ»ƈ�¿ŗƂśƔƏ�ƋũƏŧ�ƃũŧƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƌśžũŸƈŗ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƇŬśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��������ƌ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌśŗŻũ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ���ŘũŰŕƔŷÐÎÎÔ��ÑÓ��ÑÕ����

œƌƈƆ�ŧƂŦƈ�ŠŞœƈƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�Ƒż�ŧżƍřř�ƇŊ�Ƒźŕƈƒ�ŖťťŶřƆ�ŘœŽŮ�ƁœƈƋƍ�������
�����ŎŗƊśƅŔ��řƍŔŪƊƅŔ��ŘŌŧŕŗƈƅŔŔ�����������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ��řƔƏƔţƅ

��������ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏƏ�ŪƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��řƔƅƜƂśŬƛŔ��������šƏ»ƈųƅŔ��ř»ƅŔŧŸƅŔ��Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ
��ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ��ŉƛƏƅŔ�����������œƌřƒƆƈř�ƇƂƆƒ�ŗƒƈż�ŘŒŧœƌƆƍ�ŘŒŧťſ�Ƒƌż�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘœŽŮƃŒ�œƆŊ

ƑƄƒ�œƆ�œƌƆƋŊƍ�Ŕƒŧťřƃœŕ���
Ï� ¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŷƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ���
Ð� �¿ƈŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŕŗ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ� 

Ñ� ��ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔŉŕƊŗƅŔ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ 

Ò� �ŧŧũś�ƉƏŧ�řƆŠŕŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

Ó� �ũƔżƅŔ�řƂŝ�ŖŕŬśƄŔƏ�ƌŰŰŦś�Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ� 

Ô� �ũƏƎśƅŔƏ�ŵŕžŧƊƛŔ�ŖƊŠśƏ�ŚŗƅŔ�řŷũŬƏ�ƇŪţƅŔ� 

Õ� �Ō�ƒŌũƅŕŗ�ũŕŝœśŬƛŔ�ŖƊŠśƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔřųƆŬƅŔ�Ə� 

Ö� �¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�ƇœƜƈƅŔƏ�ŖƔųƅŔ�ƏŠƅŔ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

×���ƌƔŬƏŎũƈƅ�řƊŬţ�ŘƏŧƁ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�ƇŕŴśƊƛŔƏ�řŗŴŔƏƈƅŔ� 

ÏÎ��řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ũŧŰƅŔ�řŸŬ� 

ÏÏ��ƌƔŬƏŎũƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƓŦƏś� 

ÏÐ��������ƔŬƏŎũƈƅ�řŰũſƅŔ�ŉŕųŷŏƏ�ŚŔŨƅŔ�ŖţƏ�řƔƊŕƊƗŔ�ŖƊŠś������ƇƎśŔũŧ»ƁƏ�ƇƎŗƍŔƏ»ƈ�ŪŔũŗƙ�ƌ
���ŘƏƔƆŷÐÎÎÏ��ÓÑ�ÓÒ����
���



 ˿̂

��
��Ɖ�� �ŠŞœƈƃŒ�ŧƒťƆƄƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘœŕƄűřƆ���

ũžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ��řƔƂƔƂţƅŔ�ƌśŔũŧƁ�ŪũŗƔƅƏ��ƌśſƔŴƏ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀƂţƔƅ����
�ƌƔžřƔƅŕśƅŔ�ųƏũŮƅŔ���

Ï� řƊƄƈƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ŧŸŗŔ�Ƒƅŏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ� 

Ð� ƅŔƏ�řƄũţƅŔ�řƔũţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŕųŷŏśŰŕƎśţƆŰƈ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ƌśŬũŧƈ�ŧƏŧţ�Ɠž�Žũ� 

Ñ� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŪśƆƈƅŔ�řƅƏŎŬƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�řƔũţƅŔ�řƔŕƈţ� 

Ò� �������������ř»ŗũŠśƅŔƏ�ũŕ»ƄśŗƛŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ŢŗŮ�ŧŕŸŗŏƏ��řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ƉƈƗŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧƔƄōś
ŧƔŧŠśƅŔƏ� 

Ó� ���ƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�ũƔžƏś����������Ɛŧ»ƈƅŔ�řƆƔƏų�ĻŕųųŦ�ƇŬũƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řſƔŴƏ
ƌŬſƊŗ�ƌƆƈŷ�ŧƔƄōśƅƏ�ƌśŬũŧƈ�šƜŰƙ� 

Ô� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƀƔŗųś� 

Õ� �ŢƅŕŰƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ũƔžƏś���ŧƈţƈÐÎÎÖ��ÏÐÕ��ÏÐÖ�� 

�����������ƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ���������Ƈŕ»ƍ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕ
��������������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧ»ƍƘƅ�ĻƛƏ»ŰƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ��¿ŕŸžƏ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�����������Ɖ»ƈ�ŕƎƔž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŉŕųŸƅŔ�ŽƁƏśƔƏ
����ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈƔž�ƃŔũŧŏƏ�ƑŷƏ����������ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ũŗśŸśƏ���ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

���ŕƔƆŸƅŔô�ƑųŬƏƅŔ�����řƔŨƔſƊśƅŔ��������������ŢƆŰ»Ɣ�ƛ�ƒŨ»ƅŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŚƜŦŧąƈƅŔ�ŧţŌ
����������������ř»ƊƈŎƈƅŔƏ��ř»ƆƍŎƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ũžƏś�ƉƏŧŗ��ƌžŔŧƍŌ��ƀƂţƔ�ƛƏ��ƋũƈŌ�ƇƔƂśŬƔ�ƛƏ��ƌƅŕţ

�ƇƔƆŸśƅŔ�řƅŕŬũŗ������������Ŕ�ů»ƂƊ�Ɠž�ƉƈƄś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�řƆƄŮƈ�ƉŌ�ƛŏ����ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ũ»ŰŕƊŸƅ
�������������ŕ»ƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ƓśƅŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŕƈŬƏ�ůœŕŰŦŗ�ŘŪƔƈƈƅŔ�řƆƍŎƈƅŔ

¿ƈƄƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŉŔŧŌƏ�����
��
��
��
��
��
��
��
��



 ̀˹

ĹœŶŕŒŧ���ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��Leadership skills �����
���������Ŕ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ��řƄŗŕŮśƈƏ�ŘŧƂŸƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ���������ƉƔ»ƎƅŔ�ũƈƗŕŗ�ūƔƅ�ŘũŔŧƙ

���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�űƎƊƔ�ƓƄƅƏ��ũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŖƆųśś�ƓƎž
�ŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŕŗŚ�ųƏƊƈƅŔ�ƌ�ƌŗ��������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƌ»Ɣŧƅ�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ƈƄƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ

��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���ƉŌ�ŜƔţ����������ŕƈ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŧƈśŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ���ƌŗ�ŶśƈśƔ
ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ���

��Ŋ���ŖŧœƌƆƃŒ��skill������
�����Ɠƍ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŘũŕƎƈƅŔ���������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ŷƈ�řƁŧƏ�řƅƏƎŬŗ�ŘŧƂŸƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

������������Ɖ»ŷ�ŕ»ƎƔƆŷ�Žũ»ŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŘũŕƎƈƆƅ�řſƆśŦƈ�ŚŕŠũŧ�ƃŕƊƍƏ��ŘũƔżśƈƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ŉŔŧƗŔ�ŽƔƔƄś
řƊƔŸƈ�řƊƎƈ�řŬũŕƈƈ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ƀƔũų�����ƒƏŧŗÏ×ÕÕ��ÑÖÕ����

��ŘũŕƎƈƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ�����ƃƅŨƏ��űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ũƏųƈ�ūŕƔƂƈ�ƋŧŧţƔ�¿ƄŮŗ�ŕƈ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
�řƁŧƅŔƏ�řŷũŬƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��ÒÓ����

����ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƄ�����������������ƉƄƈƔ�ŕƈ�¿ƁŌ�Ɠž�ƋŉŔŧŌ�ƌŗţŕŰ�ƑƆŷ�ũŬƔś�ƉŕƂśƙŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŕŗ�¿ƏŰƏƅŔ
�������Ŷƈ��ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�¿ƁōŗƏ��ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ����ƗŔ�ƓžƜśƏ�ƉŕƈƗŔ�ƀƔƂţś���ŉŕ»ųŦƗŔƏ�ũŔũŲ�����Ə»ŗŌ

��ƋƏũžÏ××Ô��ÓÖ����
�ŽĐũŸƔƏ����Payne, Ï×××���ŕƎƊōŗ�ŘũŕƎƈƅŔ���ŕ»ƎƂƔũų�Ɖŷ�ŧũſƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

ŕƎƔž�ũƔŝōśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ƇƄţƅŔ���Payne, Ï×××�ÒÒ����
������ƀŧŕŰƏ�Ŗųţ�ƏŗŌ�ŕƎžČũŸƔ�ŕƈƄ����Ï××Ò��Ɗōŗ����ŕƎ������ƗŔ�Ɠ»ž�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�řŠũŧŉŔŧ�����Ə»ŗŌ

��ƀŧŕŰ�Ə�ŖųţÏ××Ò���ÔÓÕ����
����ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁ�ŕƎžČũŸƔƏ����ÐÎÎÏ��ŕƎƊōŗ������������Řŧ»ƂŸƈƅŔ�ř»ƔœŔŧƗŔ�¿ŕ»ƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

����������ŘũƏŰ»ŗ�ŕ»ƎśŴţƜƈ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƄũţƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƀžƏ�ƉŕƂśŏƏ�řƁŧƏ�řƅƏƎŬŗ
�����Ɣ�ƓśƅŔƏ��ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�����������ƇƎƔŸ»Ŭ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ƉƔŸƈ�ůŦŮ�ŕƎŗ�ƇƏƂ

ŕƈ�řƈƎƈ�ŉŔŧŌ�ƏŌ�ƉƔŸƈ�ŞŕśƊ�ƏŌ�Žŧƍ��ƀƔƂţśƅ����ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁÐÎÎÏ���Ð×Õ����
��

���Ŕ���Œ�ŖŧœƌƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃ�Skill���ŖŧťƀƃŒƍ�Ability�� 

���Ɠƍ�ŘũŕƎƈƅŔ�������������������Řũŧ»ƂƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��řƁŧƏ�řŷũŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ
�řƔƊŕƄƈŏ�ƓƊŸś������������ƌœŔŧŌ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ƏŌ�řŷũŬƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�������Ŗ»ƔųŦƅŔ�Ə�ŖƔųŦƅŔ

ÐÎÎÎ��ÖÓ����



 ̀˺

������������������¿»ƈŷ�ƒŌ�ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈƙ�ƃƅŨƏ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ŘũŧƂƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅ����
�����������������ŘũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƉƔţ�Ɠž��ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƌśƁŧƏ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�řŷũŬ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗƏ

���ŉŔŧŌ�Ɠž�������¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔƆŸſƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƇƎƊƈ�ŧũž�ƒŌ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ
������������ŔŨƍ�ŚŕŗƆųśƈ�ŪŕŠƊƛ�řƂœŕſƅŔ�řƁŧƅŕŗƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ƋŎŔŧŌ�ŪƔƈśƔ�ƓƄƅ��ĻŕƔŗŬƊ�řƆƔƏų�řƔƊƈŪ�Řũśſƅ

�¿ƈŸƅŔ���ŖŕƔŧÐÎÎÏ��ÏÖÕ����
���ŘũŕƎƈƅŔ�ƉŨŏ���ŪƔƈśś����ŘũŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŗ����Ə�řƔƈŕƊƏ�řŗŬśƄƈ�řſŰ�ŕƎƊō������ũƔŧ»ƈ�ŕƎŗŬ»śƄƔ��řŝƏũƏƈ�ŚŬƔƅ

�����řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ���������řžũŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ���

��

��Ŝ����ŻƒƈŮř�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
����řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�����ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŖŠƔ�Ō��������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�Ɖ

����������������ř»ƔƆŷŕžƏ�Řŉŕ»ſƄŗ�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƈŲś�řƂƔũųŗ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƌƊƄƈśƏ
��������ŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƈŲśśƏ������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧ��

��������ƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�Ə�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƈŮśƏ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ��Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔũƄſƅŔƏ�ř
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���

��ƉŏƏ���������������ř»ųŗŔũśƈƏ�Řŧŧţƈ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�ŶƈŠś�Ƈƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���Ŝ»Ɣţ
��������������Ŗ»ŠŔƏƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŕƎƅ�ƉƔŬũŕƈƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ƉƔŗ�ųƔŬŗ�ŽƜśŦŔ�ŧŠƏƔ

���ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś������ŝƈ�ƇƎƊƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉŌ�ŧŠƊž¿����ŪśŕƄ�Ï×ÓÓ�����Ɠ»Ŭũƈ���Ï××Ö���
��¿ƔƏųƅŔ�Ï×××����ŖŕƔŧ���ÐÎÎÏ�����Ɠƈ»Ŭũ���ÐÎÎÒ�������¿Ů»ƄƅŔ�Ə»ŗŌ���ÐÎÎÔ����Řũ»ŰŕƔŷƏ��

�ÐÎÎÔ�ƓƍƏ��řƔŬŕŬŌ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Šũƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŔƏƈŬƁ������
Ï� řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔƄŔũŧƙŔ���řƔũƏŰśƅŔ�Conceptual Skills�� 

Ð� �řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Skills�Technical�� 

Ñ� �řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Human Skills�� 

����ĻƜƄ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž����Ɖƈ�����ƉŕŸƊƄ�Ï×ÖÎ�����ƋƏũž�ƏŗŌ���Ï××Ô����ƃƔƏŧƅŔ���Ï××Ö���ŘũƔŕƈŸƅŔ��
�Ï×××����ŘũƔŕƈŸƅŔ���ÐÎÎÐ����ƉŬţ���ÐÎÎÔ����ŶƔŗũƏ���ÐÎÎÔ�������řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�ŔƏžŕŲŌ��

ŕŬŌ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�ŕƍƏƈŬƁƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƓƍƏ��řƔŬ���
Ï� �řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Individualistic Skills�� 

Ð� �řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Skills�Technical�� 

Ñ� �řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Human Skills�� 

Ò� řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔƊƍŨƅŔ��řƔũƏŰśƅŔ���řƔƄŔũŧƙŔ�Conceptional Skills���



 ̀˻

�����ŕƈƄ�ƒũƈŕŸƅŔ�Ə�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƄŨ�ÐÎÎÑ��ƇƔŬƂś��ŗŬƔ¿��Ï×ÖÎ���řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ
ƓƍƏ���ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ����

Ï� �řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ(Technical Skills)�� 

Ð� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ(Managerial Skills)� 

Ñ� �řƔƆƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ(Interpersonal Skills)�������
�ŧƄŌ�ŜƔţ���ƔŗŬ¿��Ï×ÖÎ��ŧƈśŸƔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�

�ƓſƔŴƏƅŔƅƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆ���ŚŕŗƆųśƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ŔƏũƏųƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŜţƔ�ƏƎž�ŔŨƅƏ
ŜƜŝƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƈƈśƈƏ�řƆƈƄƈ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕƎƈ�ŉŕƊŗ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎƅŕƈŷŌ���

����ŧƁƏŚũŕƎƊƔŧ�ŭƁŕƊ��Ï××Õ��ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��Ƈŝ��
�ŚũŕƎƊƔŧ�ƀƈŸś�ÐÎÎÏ��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƎƅ�ƌśŮƁŕƊƈ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƋŧƔŧţś�

�Ƒƅŏ� ŕƎƈŬƁ� ŧƁƏ�řƈŕŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�Ɠž� ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�ƉƔƂţśƆƈƆƅ�ũƏųś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ
ŚŕŷƏƈŠƈ�ŜƜŝ���

Ï� �řƔƄŔũŧŏ�ŚŕƈƏƆŸƈ.(Cognitive Knowledge)�� 

Ð� ��řƔŰŦŮƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ.(Interpersonal Skills)�� 

Ñ� �Ŕ�řƔśŔŨƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ(Interpersonal skills)� 

���ƒũƈŕŸƅŔ�Ə�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÑ���ÐÒÐ�ÐÒÔ�����
��������
���������������ƓśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ŕƍŧũƏŌ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚŕſƔƊŰśƅŔ�űŸŗƅ�ŕƊŲũŷ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�

�����������Ŕ�ũƔŧ»ƈ�ƃƜśƈŔ�řŠũŧ�ŚƏŕſś�ũŕŗśŷƛŕŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ��ř»Ŭũŧƈƅ
���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŐž��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ

��������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƉƈƏ��ŖƔũŧśƅŕŗ�ŕƎśƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ��������ř»ƔƊſƅŔƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�������������»ƂƅŔƏ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ƈ»ƍŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔũƄſƅŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔƏ�ŚŔũŧ

�����������ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƓżśŗƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƍũžƏś�ŖƏƆųƈƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ����ƃƆśƈŔ�ŔŨŏƏ
���������ĈŧœŕƁ�ƌƊōŗ�ƌƔƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉƄƈƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�ƒŌ�ÆĈŢŠŕƊ��������ƌ»śƔƆŷŕž�ƉŐ»ž�ŕƍŧƂśžŔ�ŔŨŏƏ��

¿Ůſƅŕŗ�ƌƔƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉƄƈƔƏ�ƓŮƜśśƏ�¿ţƈŲś�řƔŧŕƔƂƅŔ������
��
��
��
��
��
��



 ̀˼

ƑřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�œƌƈƆŰř��ƅſŧ�¾ƂŬ�œƌšŰƍƒ�œƆƂ����Ï�����
ƙƍŊ���ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Individualistic Skills����
Ĺœƒƈœś���ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Skills�Technical�� 

Ĺœśƃœś���ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Human Skills�� 

ĹœŶŕŒŧ��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���Conceptional Skills���
ĹœŪƆœŤ�����ŘŒŧœƌƆƃŒƗŒŗƒŧŒť��Management skills����

��
��
��
��
�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ï���

��������������������������������������ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒťœƒƀƃŒ�                                          �

��
��
��
��
��
��
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 ̀˽

�ĹƙƍŊ���ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Individualistic Skills����
����ŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ��������������ŧũ»ſƅŔ�řƔŰ»ŦŮ�ŉŕƊŗƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�űŸŗ�Ś

����������ūſƊƅŔ�ųŗŲƏ��ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ��řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŕƎƊƈƏ������ŘƏũ»ž�Ə»ŗŌ
Ï××Ð��ÔÎ����

���������ŉŔŧƗŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƑƊŸśƏ(Action)��������ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�
Ɠž�řƂŝƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�ŖŬƄƏŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ś����ƒũƈŕŸƅŔ�Ə�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÑ���ÐÒÓ����

����ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ�ũƏƆŗśś�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕž ��řƔŗŰ»ŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔŧŬŠƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ
ųŕŮƊƅŔƏ�¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ �řƔƏƔţƅŔƏŕƎƊƗ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƄƈś�ƉŌųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŔ�ŶƔŮƔ����ƉƔ»ŗ�

�ƀƔƂţśƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŽŔŧƍƗŔ�ƆųƈƅŔ�řŗƏ���������ŕƍũžŔƏśƏ�ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŕŗ�ųŗśũś�řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ
�Ɛŧƅ�ƒũƏũŲ���������������ƌ»Ɔƈŷ�Ŗ»ƆųśƔ�ƃƅŨƄ�ŕƁŕŮƏ�ŔŪƄũƈ�ŔŧƎŠ�ŖƆųśś�řƁŕŮƅŔ�ƌƆƈŷ�řŸƔŗų�Ɖƛ�ŧœŕƂƅŔ
ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ ŘŧƔŠ�řƔŬſƊ�řţŰ�ŕƍũŧŰƈ�Ɖƈ�ŖƆųśś.ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƓžƏ� ��ř»ƔśŔŨƅŔ�ŕŲ»ƔŌ��Ŗ»ŠƔ�

����řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�����Ɖƈ�ŉŕƄŨƅŔ�ŧŸƔƏŌƇƍ�����řƈŪƜƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ��ŘũŔŧƚ»ƅ����ƃŕ»ƊƍƏ�
ƉŕśŪƔƈƈ�ƉŕśƈŬ ŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƈƍ�ŉŕƄŨƆƅřŗŕŷŧƅŔƏ�šũƈƅŔ�šƏũŗ�ŶśƈśƅŔƏ��ũƏ���ŽŕŲƔƏƑƅŏ�

��ŚŔũŕƎƈƅŔ���ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�Ōŧŗƈ�řƔśŔŨƅŔ���������Ɠ»ƍ�řƔŬƔœũ�ŚŕƈŬ�ŜƜŝ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŕŗ�ųŗśũśƏ���
ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řŷŕŠŮƅŔ �ŽũŰśƅŔ�řŷũŬƏ��ƇŬţƅŔ���ũŕ»ƄśŗŔƏ�Śƛŕ»ƈśţƛŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�

�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�¿œŕŬƏƅŔ��ŕƈŌ��������ūſƊƅŔ�ųŗŲ�Əƍ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƈƅŔ�ŌŧŗƈƅŔ������Ɠ»ƊŸśƏƉŌ���ƉƏ»ƄƔ
�ĻŔũŧŕƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧŏ����¿ŗƁ�ƌŬſƊ�ŘũŔŧŏ�ƉƔũŦƕŔ���ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�����ŉƏŧ»ƎƅŔ���ř»ƆŗŕƂƈƏ�Śŕ»ƈŪƗŔ���

������ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŉƏŧƎƅŕŗ�ŚũƎŴ�ƑśƈŖŕŰŷƗŔ���ƈ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ���ƋŕƊŸƉŌ������ƋũŷŕŮ»ƈ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŧũŠśƔ�
ƏŌŕƎŗ�ƇƄţśƔ�ŽƔƄ�ƉƄƅƏ�ƌſųŔƏŷ�����ũŰŕƊƅŔÏÓ�Ð�ÐÎÎ×���� ��
���������������ŒƍšŕŮƒƃ�ťŒŧżƕŒ�ŗƒŮŤŬ�Ňœƈŕ�Ƒż�ŗƆŨƚƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒƍ�ŘœƆŪƃŒ�Ƒż�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾śƆřřƍ

ƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋƍ��Ŗťœſ���
��Ŋ���ŒŗƒƆŪŞƃŒ�ŘœƆŪƃ�Physical Traits���ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ƍŊ���

���ŚŕƈŬƅŔ�¿ŝƈśś���������������ř»œƔƎƅŔƏ�řƈŕƂƅŕƄ��řƔƈŬŠƅŔ�řƔţŕƊƅŕŗ�¿Űśś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔ�řžŕƄ�řƔƈŬŠƅŔ
����řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�řţŰƅŕƄ��řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔƏ���������ŘƏ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ŝƈśśƏ

�řƔƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ��¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Î����
���ŗśũś�řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ�������������řŸƔŗų�ƉƗ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ƒũƏũŲ�ŕƍũžŔƏśƏ��ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŕŗ�ų

��������������řţŰ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƌƆƈŷ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƄ��ĻŕƁŕŮƏ�ĻŔŪƄũƈ�ĻŔŧƎŠ�ŖƆųśś�ƀŕŮƅŔ�ƌƆƈŷ
���ŘŧƔŠ�řƔŬſƊ������ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƃƔƏŧƅŔÏ××Ö��ÑÐ���������řƔƏƔţƅŔ�řƈŬŗ�ųƆśŦś�ƛ�řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ��

��������ƉƔŗ�ƇŪƜś�ŧŠƏƔ�ƛ�Ũŏ��¿ƈţśƅŔ�ŘƏƁƏ��������ƉƏŸśƈśƔ�ŘŧŕƁ�ŧŠƏƔ�ŧƂž��ƉƔƔũŦƗŔ�ƉƔśƈŬƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƈŬƅŔ
����������������¿»ƈţś�ŘƏƁƏ�řƔƏƔţŗ�ƛŏ�ƃƅŨ�Ŷƈ�ƉƏŸśƈśƔ�ƛƏ��řƔŧŕŷ�ũƔŻ�řƔŗŰŷƏ�řƔƊŧŗ�řƁŕųƏ�ŘŧƔŠ�řţŰŗ

�řųŬƏśƈ�ƏŌ�řƆƔƆƁ��ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÔÐ����



 ̀˾

��
ƑƄƒ�œƆŕ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�¾śƆřřƍ����

Î� �ŗƒŕŮŶƃŒƍ�ŗƒƈťŕƃŒ�ŖƍƀƃŒ�Physical Force & Neurological��� 

���������������řţŰ»ƅŔ�ũžŔƏ»śƏ��ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŕŗ�ƌŸśƈś�ƓƊŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔśſŰƅŔ�ƉƔśŕƍ�ũžŔƏś�ƉŌ���
������������ƃƅŨƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ�Ɖƈ��ƓŗŰŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�řƈƜŬƏ�ƇŬŠƅŔ�ŘƏƂŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ

�����������Ŕ�Ɠ»ž�¿ŝƈśƈƅŔƏ��ĻŕƁŕŮƏ�ĻŔŪƄũƈ�ĻŔŧƎŠ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ƌƆƈŷ�řŸƔŗų�Ɖƕ������ř»ŬũŧƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�ƃũ»ţśƅ
��������ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�řſƆśŦƈ�řųŮƊōŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŕƎŠũŕŦƏ����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÒ�����ŶƔųśŬƔ�ƉƅƏ

������������¿ƄŮŗ�řŷƏƊśƈƅŔƏ�ŘũƔŝƄƅŔ�ƌśŕƔƅƏŎŬƈŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ��ƌśƏƁ�ƏŌ�ƌƈŬŠ�Ɠž�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ
��������������ƅŨ»ŗƏ��řŷũŬ»ŗ�ŖŸśƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ƆŦśƔŬ��ƒŧŬŠ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŏƏ��ŶƊƂƈ���Ɖ»ƅ�ƃ

�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌƈŕƎƈ�ŪŠƊƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŶƔųśŬƔ���ŘũƔŕƈŸƅŔÐÎÎÐ��×Ö����
Ï� �ŗƒŮŤŬƃŒ�Ŗƍſ�Strength of Character�����

��Əƍ�řƔƏƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŖţŕŰ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖƏƆųƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƁ���
����������ƎƊƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƎƎƔŠƏśž��ƌƔŬƏŎũƈ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁƗŔ���ųŗśũ»ƈ��ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�Ƈ

���ƌśƔŰŦŮ�ŘƏƂŗ����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÓ������������ƋũƔŝōś�ƉƏƄƔ�řƔƏƁ�řƔŰŦŮŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ
��������������ƉƄƅƏ��ŧŧũś�ƉƏŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔƏ��ƌƔž�ƇƎśƂŝ�ŖŬśƄƔƏ�ũŝƄŌ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɠž

�ũƏƎś�ƏŌ�ŵũŬś�ƉƏŧ���ŘũƔŕƈŸƅŔÏ×××��×Ö����
Ð� űœŬƈƃŒƍ�ŗƒƍƒšƃŒ��Vitality & Activity�����

�����������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉƗ��ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌƈŕƎƈ�řƔŧōśƅ�ƒũƏũŲ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ŷśƈś���
��������������řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎŸžŧƔƏ�ƇƍŪſţƔ�ŽƏŬ�ƃƅŨ�ƉŐž�ĻŕƔƏƔţƏ�ĻŕųƔŮƊ�ƇƍũƔŧƈ�ŔƏŌũ�ŕƈ�Ƒśƈ

����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÓ�������������Ə�ŵŕžŧƊŔ�ƉŐž��¿ƈŕŦƅŔ�ƏŌ�¿ƏŬƄƅŔ�ƏŌ�¿ŬŕƄśƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ūƄŸŗ�ŔŨƍƏ�ūŕƈţ
�¿ƏŗƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔŬ�¿ƈŸƆƅ�ƌƔŬƏŎũƈ���ŘũƔŕƈŸƅŔÐÎÎÐ��×Ö����

Ñ� �ŗƒŲŽƄƃŒ�ŗſƚűƃŒ�Verbal Fluency�� 

��������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸśƏ��ũŝŎƈƏ�ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŕŗ�ŧŰƂƔ���
�����������ũƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ƓƍƏ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ŉŕƂśƊŔ��ŶƔųśŬƔƏ��ƌƔŬƏŎ

��������������řųŮ»ƊƗŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŔ�ƃƜśƈŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ
��řſƆśŦƈƅŔ����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÓ��������������¿»ŰƏƔ�ƉŌ�ř»ƔŴſƆƅŔ�ř»ƁƜųƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ

�ŧƎŠ�¿ƁŌƏ�ŚƁƏ�¿Ɓōŗ�ƌƔŬƏŎũƈƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���ŘũƔŕƈŸƅŔÐÎÎÐ��××�����
Ò� űƃŒ�žƄŤƃŒŗƈŪšƃŒ�ŖƍťƀƃŒƍ�Ŕƒ��Good Manner & Good Example�� 

��������������������¿»Ÿſƅŕŗ�¿Ə»ƂƅŔ�ŧ»ƄŎƔ�ƉŌƏ�ŧƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řŗƔųƅŔ�ƀƜŦƗŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ŷśƈś
�����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈƏ�ƌœƜƈŪƅ�řƊŬţ�ŘƏŧƁ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�řƔƁƜŦƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ����Ŷ»Ɣŗũ



 ̀˿

ÐÎÎÔ��ÖÔ��������Ũƅ�řŠƔśƊƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŔŨƍƏ������¿»ŝƈ�ŧƏŠƏƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŢƔũśŬƔ�ƃƅ
ũƔŧƈƅŔ�ŔŨƍ���

Ó� �ŗƆœřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�Full Justice�� 

���������������Řŕŗŕţƈ�ƉƏŧ��ŘŧţŔƏ�řƆƈŕŸƈ�ƇƎƆƈŕŸƔ�Ɖōŗ�ƃƅŨƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�Ļƛŧŕŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
�ŧţƗ�řƔŗŰŷ�ƏŌ�řƔſœŕų�ƏŌ�ŪƔţś�ƏŌ���ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÔ����

Ô� ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗšŮƃŒ��Mental Health�����
���śŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ��������������ƇƎƎŠƏ»ƔƏ�ƇƎƔ»ž�ũŝŎ»Ɣ�ůŦ»Ů�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ��řƔŷŕƈŠƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈ

�����������������řţŰ»ƅŔ�ƌ»Ɣž�ũžŔƏ»śś�Ɖƈ�ƛŏ�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ��¿ƎŬƅŔ�ũƈƗŕŗ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ��ƇƍŧŮũƔƏ
���������������ƓŬ»ſƊ�ũŔũƂśŬŔ�Ɖƈ�ŕƎƈŪƜƔ�ŕƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ�ŚũžŔƏś�ŕƈ�ŔŨŐž��řƔŬſƊƅŔ

������ŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŴŕſśţŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŐž��ƓſųŕŷƏ��������Řũ»ƔŝƄƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ųżŲ�Ɖƈ�ĻŕƈƔƆŬ�ƌŗŕŰŷō
������������ĻŔũŧŕ»Ɓ�ƌƆŸŠśƏ��ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƌŴŕſśţŔƏ��ĻŕƊŕƔţŌ�řƂƍũƈƅŔƏ

�ŉƏŧƍƏ�ŚŕŗŝƏ�řƂŝŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ���ŘũƔŕƈŸƅŔÐÎÎÐ��××���                           

  ��
���Ŕ����ŗƒƄƀŶƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�Mental Abilities����

ŰƂƔ����řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ŧ��������řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ�řƔƊƍŨƅŔ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔ�řŷƏƈŠƈ
���������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔƏ�ŚŕœƔŗƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�ŚŔũŧƁ�ƓƍƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�������Ɖŕ»ŸƊƄÏ×ÖÎ��

ÐÔÑ����������������ŢƔţŰ»ƅŔ�ƇƎſƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŝƈśśƏ
�Ə��ũƏƈƘƅ��������������ŕƈƔžƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ĻŕƎƔŗƊ�ĻŕƔƄŨ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƏƆųƈ�ũƔŧƈƅŕž��ƃŔũŧƙŔ�ŘƏƁ

�ŕƎƅ�řţƔţŰƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ƌƎŠŔƏƔ���ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÔ����
���������������ƉƔ»ŗ�řƆŰ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŧƁƏ��ŘũŔŧƚƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŉŕƄŨƅŔƏ���

�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�řƈŬ���ƃƔƏŧƅŔƏ�ƃƔƏŧƅŔÏ××Ö��ÑÑ������
����ŕƈƍ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉŕśŪƔƈƈ�ƉŕśƈŬ�ƃŕƊƍƏ�������ũĉƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Imagination�����šƏũ»ŗ�ŶśƈśƅŔƏ��

�řŗŕŷŧƅŔ�Sense of Humor���ũĉƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕž���ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɖƈ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�Ɖƈ�ƉƄƈś
���������ƅŔƏ�ƀƔƈŸƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓƍƏ��ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�����¿Ɣ»ŰŕſśƅŔ�¿Ƅƅ�¿ƈŕŮ

�������������ŉŔũƕŔ�¿»ŗƂśƏ��ƇƔƆŬƅŔ�ƓŰŦŮƅŔ�ũƔŧƂśƅŔƏ��řƈŕƎƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɠž�řƎƔŧŗƅŔ�řŷũŬƏ
�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ���ŘƏũž�ƏŗŌÏ××Õ��Ó×���

������řŗŕŷąŧƅŔƏ�šũƈƅŔ�šƏũŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ŷśƈś�ŕƈŌ��������������Ś»ƈŪśƅŔƏ�řƈŔũŰ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƌƆŸŠƔž
�����ƈ�řƔŧƏ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬƔƏ����������Ƌŕ»ŠśƛŔ�Ɠ»ž�ƇƎśƅŕƈśŬŔƏ�ƇƎŗŔŨśŠŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷ

��������������ƇƎƊ»Ɣŗ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŧŸąŗ�ŧƏŠƏ�ƇŧŸŗ�ūŕŬţƙŔ�ƇƎƔŧƅ�ƀƆŦƔƏ��ƌŗ�ƉƔũŝōśƈ�ƇƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ����ƓƈƆŬ»ƅŔ
Ï×ÕÎ��ÓÕ����



 ̀̀

�������������ƉƈƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƀžƗŔ�řŸŬƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ũƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŕž����
����ũŸśƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŉŕƄŨƅŔ�¿ƜŦ�����������ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ž»ƁƏƈ�ř»ƔŎũƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�řƔſƔƄƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�Ž

�šŕŠƊƅŔ�řŷŕƊŰƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔƏ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��Ô×������
�������������ŉŔŧŌ�ƇƎƊƄƈƔ�ƇƎœŕƄŨŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŘŧŕƂƅŕž��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�šŕŠƊƅ�řƔũƏũŲ�ƉŨŏ�ŉŕƄŨƅŔ�řƈŬž���

ŽƏũŴƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�šŕŠƊŗ�ƇƍũƏŧ����
��
��Ŝ���ŧœƂřŕƙŒƍ�ŖŊťœŕƆƃŒ�Initiative and Innovation�� 

����������������ũƔƔżśƆƅ�ĿŕƂŗŬƏ�ćŉŔŧśŗŔ�¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�šŔũśƁƛŔ�Ƒƅŏ�ŧũſƅŔ�ŶžŧƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔƈƅŔ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƓƊŸś���
������������¿ƏƂƔ�ƇƄ�ŕƎƊƗ���ŧœŕƂƆƅ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ�¿ƏƔŕž��������Ɖ»ŷ�ŽŮ»ƄƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś

���������śƏ��¿ƈŸƆƅ�řƄũţƈƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƌƔſŴƏƈ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ�¿Ƅ�řƈƔŪŷ�������Ũţ»Ů�Ɖ»ƈ�Ɠƅŕ»śƅŕŗ�ƌƊƄƈ
�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƎśƈƔŪŷ���ƃƔƏũŌÏ×ÔÎ��ÏÑÒ�ÏÑÔ����

����������������ƉŌ�ŔŨ»ƍ�Ɠ»ƊŸƔƏ��ŵŔŧŗƙŔƏ�ƀƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�šƏũŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŧœŕƂƅŔƏ���
�ƈ�ƉƏƄƔ���ĻŔũŧŕƁƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿Ƅƅ�ĻŔũŧŰ����Ƒ»Ɔŷ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�ŧŷŕŬ»Ɣ�ƒŨƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ

ŘũŧŕŗƈƅŔƏ��řƁƜŦƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŵŔŧŗƙŔƏ����ŶƔŗũÐÎÎÔ��ÖÕ�����
������Ɠƍ�ƐũŦŌ�ŚŕƈŬ�ŜƜŝ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŕŗ�ųŗśũƔƏ����������řŷũŬƏ��ƇŬţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řŷŕŠŮƅŔ

������������ŕ»ƎśƎŠŔƏƈŗ�ř»ƆƔſƄƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔ�ũŕƄśŗŔƏ�ŚƛŕƈśţƛŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ŽũŰśƅŔ���ĄƏ�ƃƔƏŧ»ƅŔ
��ƉƏũŦŊÏ××Ö��ÑÒ�����

řŷŕŠŮƅŕž����������Ŕ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƄƈś������ũƏƈƗŔ�ƇŬţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ƇŪţƏ�ŘƏƂŗ�řŗŸŰƅ�
���������������řŷũ»ŬƏ�¿œŔŧ»ŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řŷũŬ�ƓŲśƂś�ƓśƅŔ�řƔœŕƊŝśŬƛŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś

ŶƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƈŌ��ŽũŰśƅŔ���ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��ũƏųśƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƇƎſś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔž
����������ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƇƎſś�ƑƆŷ�ųƂž�ūƔƅ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ���������ř»ųŦ�ŶŲƔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗ��ƌƎŠŔƏƔ
������¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƌŷƏƁƏ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ���������ŚŸŬśŔ�ŕƈƆƄ�ŶƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ŧŔŧŪśƏ

����������������ŕƍũ»ŲŕţƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƓŲŕƈƅ�ŧœŕƂƅŔ�ƇƎſś�Ɖƛ��ŕƍŧƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ũŲŕţƏ�ƓŲŕƈŗ�ƌśžũŸƈ
��Ÿś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ŕƎƆŗƂśŬƈŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƌƆŸŠƔ�����¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƈŴƊƈƅŔ�űũś

�ŕƎƅ�řƈƔƆŬƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƏ����ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÔÔ�ÐÔÕ����
��
��ť����ũŽƈƃŒ�űŕŰ�Self Control���

�������������řƔƈŬ»ŠƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƀƔƏŸś�Ɖƈ�ŕƈƎŸƊƈƏ��¿ŕŸſƊƛŔ�řƔƆŗŕƁƏ�řƔŬŕŬţƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸś���
��������������Ŭ»ſƊ�ŘũŔŧŏ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũŧŕƁ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸśƏ��ƉŔŪśƛŔ�ƓƊŸś�ŕƎƊŌ�ƒŌ��řƔŬſƊƅŔƏ����ŘũŔŧŏ�¿»ŗƁ�ƌ

ƉƔũŦƕŔ����������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũųƔŬ»ƅŔƏ�ŉƏŧ»Ǝƅŕŗ�ŚũƎŴ�Ƒśƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƆŗŕƂƈƏ�ŉƏŧƎƅŔ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ
�ŖŕŰŷƗŔ���ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƃƔƏŧƅŔÏ××Ö��ÑÒ������



 ̀́

���������������ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔũŦƕŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�ƌŬſƊ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄś�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ���
Ɗƈƌ���������Ƒƅŏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŶžŧƔ�Ƒśţ�Ļŕœŧŕƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����ƈƄ��ŉƏŧƍ�Ɠž�ŽũŰśƅŔŕ����»Ɗƈ�Ŗ»ƆųśƔ�ƌ���ř»ƆŗŕƂƈ�

ũųŦƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ�ƉŔƏ�ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÔÕ�����
�����řƈŬ»ƅŔ�ƋŨƍ�ųŗśũśƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũœŕŬ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŷŕŬś�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ

��Ɠƍ�ƐũŦŌ�řƈŬŗ���������Ɗƅŕŗ�ŶśƈśƅŔ�ƓƊŸś�ƓśƅŔ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƏŌ�ƓſųŕŸƅŔ�ƉŔŪśƛŔ�����Ɖ»ƈƏ��Ɠƅŕ»ŸſƊƛŔ�şŲ
��������ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�ƑƆŷ�¿ŧś�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ��������ūŕ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŮţ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

����������������Ƈŧ»ŷƏ��ŕ»Ǝŗ�ƉƈŎ»Ɣ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɠž�ƌƄƄŮś�ƇŧŷƏ��řŷũŕŰśƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŚŕŗŝƅŔƏ
�ųƏżŲƆƅ�ŵƏŲŦƅŔ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ð����
����ūƔƂƆŗ�ŧũƏŌ�ŧƂƅƏ���Ï××Î�����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�������Ɠ»ž�ŕƍũžŔƏś�ŖƏŠƏ�ƐũƔ�ƓśƅŔ�
ƓƍƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ���

Ï� űœŬƈƃŒ���������������Ɠ»śƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƆƅ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ
�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎŗ�¿ŷŕſśśƏ�¿ƈŕŸśś�ƓśƅŔ�ƀœŔũųƅŔƏ��ŕƎśƔƄƔƈŕƊƔŧ�řŬŔũŧƏ��ŕƎśŧŕƔƁ�ƑƅƏśś

��������ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ĻƜŠŕŷ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ������ŕ»ƎţƏũƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ƃŬŕƈś�ƑƆŷ�ĻŕŴŕſţ
řƔƏƊŸƈƅŔ� 

Ð� �ŖŧŕœśƆƃŒƍ�ŧŕŮƃŒ��������������ŧ»Ɗŷ�ūō»ƔƅŔ�ƇŧŷƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�ũŗŰƅŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�ŪƔƈśś�ƉŌ�ŖŠƔ�
ŕƎƆţ�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŗŕŠƈ� 

Ñ� ���ųœƈſƗŒƍ�ŖŧœśƗŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ��������������ƇŔũ»śţŔ�ŖŬ»Ƅ�Ƒ»Ɔŷ�ƌśŔũŧƁƏ�ƌŬſƊŗ�ũƔŧƈƅŔ�řƂŝ�ƓƊŸśƏ
�����śƅŔƏ�řƔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔũŦƕŔ����������Ƈ»Ǝƈ�ũ»ƈŌ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ��řŷŕƈŠƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ƓƊŕſ

ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�řƂŝƅŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ�ūũŻ�Ɠž�¿ŮſƔ�ƌŬſƊŗ�ƀŝƔ�ƛ�Ɖƈ�ƉƗ�ũƔŧƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ� 

Ò� ƅƌŽƃŒ����������������ŉƓ»Ů�ƇƍŌƏ��ŕƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ũƏƈƗŔ�¿Ƅƅ�ĻŕžũŕŷƏ�Ļŕƈƍŕž�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�
������������Ŕ�Ɠƍ�ƋŨƍ�ƇƎſƅŔ�řƅŕţƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŸƈ�¿ƈŸƔ�Ɖƈ�ƇƎſƔ�ƉŌ�Əƍ���ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ�ƀƆŦś�Ɠśƅ

ŵŕƊƁƙŔƏ�ŘũŕŝƙŔ� 

Ó� ����ŖŊťœŕƆƃŒ�ƍŊ�ŖŧťœŕƆƃŒ�şƍŧŕ�ŻœŮřƙŒ�����������ƉŌ�Ɠ»ƊŸś�ƓƍƏ�ŵŔŧŗƙŔƏ�ƀƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�
�ŘŧƔſƈƅŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿Ƅƅ�ĻŔũŧŰƈ�ƉƏƄƔ���ūƔƂƆŗÏ××Î��×�ÏÎ�� 

���������������ƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ůŕŦ�ŵƏƊŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƈŌ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũžŔƏś�ƉŌ�ƇŻũƏ�����ŚŬ»Ɣ
�����������ũƔŧ»ƈ�ŕ»Ǝŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŮŏ�ŧũŠƈ�Ɠƍ�¿ŗ�řƆƈŕŮ

řŬũŧƈƅŔ�����������������ŽŔũ»ŮƙŔ�Ɠ»ž�Ɖŕ»ƄũƗŔ�Ƈ»ƍŌ�Ɖƈ�ƉƄũ�řƔƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�řŗŔŨŠƅŔ�řƔƏƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŕž��
������������ƉŕƂƔũų�ƛŏ�ƌƈŕƈŌ�ūƔƅ�ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠŗ�ŶśƈśƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔƏ������ƃũ»śƔ�ƉŌ�ŕƈŏ

��ũŮƙŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŸƅŔ���������������ƌśŕſ»Ű�ƉƔŬ»ţś�ƏƍƏ�ƛŌ�ƓƊŲƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŪŷƏ�ŧŠŗ�ŌŧŗƔ�ƉŌ�ƏŌ��ƓžŔ
řƔŰŦŮƅŔ�ƌŰœŕŰŦƏ�����ƉŕƈŧũƏƔÏ×ÔÑ��ÏÏÎ����



 ̀̂

������ŕƊƅ�ƉƔŗśƔ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ����������ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ��řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ƈŮś�ŕƎƊŌ
��ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ���������ƏśƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŖŠƏśŬś�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųž�����řţ»Ű�ƌ»Ɣŧƅ�ũžŔ

����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŔ�ŶƔŮƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ��¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁƏ��ųŕŮƊƏ�ŘƏƁƏ�ŘŧƔŠ
����������������Ɖ»ŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƌŬſƊ�ŘũŔŧŏƏ�ƌſųŔƏŷ�Ɠž�ƇƄţśƔ��ĻŕƊŪśƈ�ĻŔũŗŕŰ��ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ

�ũƏƎśƅŔƏ�řƔŗŰŸƅŔ����������������ũƏŸŮ»ƅŔ�ũŰ»Ɗŷ�ƃ»ƆśƈƔƏ�ƇŕƄţƗŔ�ũŧŰƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�řƔŕƊŸŗ�ũƏƈƗŔ�ūũŧƔ
���������������Ƒ»ƅŏ�ƌ»ŗ�¿Űśƛ�ŧƏŧţ�Ɠž�ūſƊƅŕŗ�ŧŔŧśŷƛŔƏ�řƂŝƅŔƏ�řƈƔŪŸƅŔ�ŉŕŲƈƏ�ŘŧŔũƙŔ�ŘƏƁƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ

ŉŕƔũŗƄƅŔ�ƏŌ��ũƏũżƅŔ����
��

�Ĺœƒƈœś���ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ(Technical skills)� 
�����������������ƌƅŕŰ»śŔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƗ��ŧœŕƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧŸś���

��ŗ�ƌƔŬƏŎũƈŗ�ũŮŕŗƈƅŔ�����������������¿»ƈŸƅŔ�ŽŔŧ»ƍōŗ�Ƈŕ»ś�Ɠ»ŷƏ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌŗŠŔƏ�Ɖƈ�Ɖŕž�ŔŨƅ��¿ƈŸƅŕ
�����������¿»Ƅ�ŚŕŰŕŰśŦŔƏ��ƌſƊśƄś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ��ƋŪŕŠƊŔ�ƀũųƏ��ƌśŕſŰŔƏƈƏ��ƌƈŠţƏ��ƌśŸƔŗųƏ

�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƌŗ�ƇƎŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔƏ��ŧũž���ŽƔũŮƅŔÏ××Ó��ÓÔ������
Ə��������řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖŏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ����ž�ƉƈƄś�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�����ř»ƔŠŕśƊŏ�ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ŕƍũŝŌ�Ɠ�

ƉƔſŴƏƈƅŔ���ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƎœŔŧŌƏ�����ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍŕŲũ�ŘŧŕƔŪƏ���������Ɠ»śƅŔ�řŬ»ŬŎƈƆƅ�ƇƎœŕ»ƈśƊŔƏ�ƇƎœƛƏƏ��
�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ��������������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�ŘŉŕſƄŗ�řųŮƊƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƓƊŸśƏ

���řƔŔũŧƏ�ƉŕƂśŐŗ���ƓŗũżƈƅŔÐÎÎÔ��ÒÎ���ƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ũƔŮśƏ���ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ
��������������¿»ƈŸƅŔ�ŚŕƔƊžƏ��ŚŔŉŔũŠƙŔƏ��ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƆŷŕžƏ�řƔŕſƄ�ƀƔƂţśƅ

���řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƎśţś�ŞũŧƊƔƏ����ųƔųŦśƅŔ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���ƇƔ»ŴƊśƅŔ���¿ŕŰ»śƛŔ���ř»ŗŕƁũƅŔ���
ƌƔŠƏśƅŔ�����ƓƈŬũÐÎÎÒ��ÖÑ����

�ŵũž�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɠƍ��řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŕž����ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ��ƇƆŸƅŔ�ŵƏũž�Ɖƈ
�¿ƄŮŗ�řžũŸƈƅŔ������řƔƆŷŕſŗ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţƔ�¿ŲžŌ�����ƉƏũŦŊƏ�ƃƔƏŧƅŔÏ××Ö��ÑÓ�������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ

���������������ř»ŷŕƈŠƆƅ�ŘƏŧƁ�ƉƏƄƔ�ƌŰŰŦś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧƔŠƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŕž��ůŰŦśƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ
ƇƎśƂŝ�¿ŕƊƔ�ƃƅŔŨŗƏ��ƇƆŷ�Ɖƈ�ŉƓŮ�ƇƎƊŷ�ŖŕŻ�ŔŨŏ��ƇƎƅ�ĻŕŸŠũƈ�ƉƏƄƔƏ����ƉŬ�ƏŗŌÏ××Ô��ÏÐÐ����

ŗƒƈŽƃŒ�ŖŧœƌƆƄƃ�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆƍ������
Ï� ��������������Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗ��ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŧţś�ũŝƄŌ�ŘũŕƎƈ�ŕƎƊŌ

řƅƏƎŬŗ�ŧœŕƂƅŔ� 

Ð� ůŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔƏ��řƔƅŕŸƅŔ�řƔƊſƅŔ�řžũŸƈƅŕŗ�ŪƔƈśś�ŕƎƊŌ� 

Ñ� ����ƔŻ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řžƏƅōƈ�ŕƎƊŌ���������řŠŕţŗ�řƔŰŰŦśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ���ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũ
řƔƅŕŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ũžƏśś�ŘŧŕƂŗ�ŕƎƆżŮ�Ƒƅŏ� 

Ò� �ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƎŗŕŬśƄŔ�Ɠž�¿ƎŬŌ�ŕƎƊŌ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ñ� 



 ́˹

������������řŬũŧƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅ�ƌśŠƅŕŸƈ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƀƆŸśś�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ���
����������������ř»ƔƄŔũŧŏƏ�ř»ƔƆƈŷ�Śŕ»Ŭũŕƈƈ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƔũŴƊƅŔ�ũŕ»ƄžƗŔ�¿ƔƏţśƏ��ƒƏŗũś�ŖƏƆŬōŗ�ŕƎƊƏŎŮƏ
�������ũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ũžƏ»śƔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƌƊƔƊŔƏƁƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢœŔƏƅƏ�ƇŴƊƅ�ƇƎžƏ��ƌŰŕŰśŦƛ

ƅŔŬũŧƈ��ř���������ř»Ŭũŕƈƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŖƔũŧ»śƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řžũŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƒũƏũŲ�ũŧƁ
Ɣ�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƆśŦƈ�ŕƎŗ�ŶƆų���ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ð���

�����ƀƔŗųś�ũŝŌ�ũƎŴƔƏ��������¿ŗƁ�Ɖƈ�řŷũŕŗ�ŘũƏŰŗ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����Ƒ»ƅŏ�¿Ű»Ɣ�ŕƈŧƊŷ�
��¿ƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŹƏƆŗ��ƓŬũŧƈƅŔ����ŧŔũžƗŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�����ƇƍŕŲũ�řŠũŧ�ŶžũƏ�����Ɠƅŕśƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŔŨƍƏ��

�ƑƆŷřŬũŧƈƅŔƉƔŬţśƏ�řƔŠŕśƊƙŔ�Ŷžũŗ�şĿśŇƊąƈƅŔ�řƔŷƏƊ����
��ũŕƎƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƏ�����������������ƌ»Ɔƈŷ�ƒŧŎ»Ɣ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžƏś�ƓżŗƊƔ�řƔƊž�ŚŔ

�������������Ɖƈ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŕŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆŸśśƏ��šŕŠƊŗ
�������������ƇƔŴƊśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ��ŞŕƎƊƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ

ŸƅŔ�řœƔƍƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƉƔƆƈŕ���ƓŬũƈÏ××Ö��×Õ����
ŗƒƃœřƃŒ�¾œƆŵƕŒ��ŗƒƈż�ŖŧœƌƆ�ŔƄűřřƍ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�œƌŕ�ƅƍƀƒ�ƑřƃŒ�¾œƆŵƕŒ�ƇƆƍ������

Ï� řŬũŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ� 

Ð� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ� 

Ñ� ŖƊŔƏŠƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

Ò� ĻŕƔƊƎƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

Ó� ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ� 

Ô� ŏřŬũŧƈƆƅ�řƔƏƊŬƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧŔŧŷ� 

Õ� ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŉŔŧŌƏ�ƇƔŴƊś�� 

Ö� ƉƔŠśƊƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś� 

×� ŦƔ�ŕƈƔž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏśŕƎśŕŗƆųśƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏŎŮŗ�ů� 

ÏÎ� �ƓŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ũƔƏųś���ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ñ�� 

������ƈŽƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ�ŧżŒƍř�ŔƄűřƒƍœƌƈƒŕ�ƇƆ�ťœŶŕƕŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ŗƒ���
Ï� �������������Ɖ»ƈ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŰŰŦśƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�¿ŦŔŧƈƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ŕƎƅƜŦ� 

Ð� ��������������Ƈŕ»Ǝƈ�Ž»ƆśŦƈ�ř»Ŭũŕƈƈƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƁŧƅŔ�ŽũŸśƅŔ
řſƔŴƏƅŔ� 

Ñ� ������ƐũŦƗŔ�ŽœŕŴƏƅŕŗ�řƔƊſƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ŽƆśŦƈŗ�ƇŕƈƅƙŔ�������ũŬ»ƔśƔ�Ƒśţ��ŕƎŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�
řƂŬŕƊśƈƏ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ� 



 ́˺

Ò� ������������ŕ»ƎƔƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ�ŕƎśƔƈƊśƅ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�Ɖƈ�ĻŔũŧƁ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖƆųśś����Ɠ»ŗũżƈƅŔ
ÐÎÎÔ��ÒÎ�ÒÏ�� 

���������ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŕŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���������¿»ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
ŔƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŽŧƎƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔƏ��ƇŪţƅŔƏ��ũƏƈƘƅ�¿ƈŕŮƅŔƏ�ƀƔƈŸƅŔ�ƇƎſƅ��ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÔ×�����

��
�ƅƋŊŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃœŕ�ŗűŕřŧƆƃŒ�ŗƒƈƌƆƃŒ�ŘœƆŪƃŒ���

��Ŋ���ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�¾Ɔšř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒ�Ability to Assume Responsibility��� 

�����¿ƏƂƔ�ŕƈƄ�ƓƊŸś�ƓƍƏ����ŧũŕƊũŗ�������������ŕƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�¿ŮſƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�ƇŧŸŗ�ŧœŕƂƅŔ�ũƏŸŮ��ƑƆŷ�ƇŪŷ
����������������ĻŕƈŪśƆƈ�ƌŬſƊ�ƐũƔ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�ŕŲũƅŔ�Ƈŧŷ�ƏŌ��ƌƂƔƂţśŗ�ĻŕƔŗŧŌ�ĻŕƈŪśƆƈ�ƌŬſƊ�ƐũƔ�ŕƈƏ��ƌƂƔƂţś

ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƇŧŸŗ�ĻŕƔŗŧŌ���ƉŕŸƊƄ�Ï×ÖÎ��ÐÔ×����
����������������¿»ƈţś�Ɖ»ƈ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚƜƍŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƃƆśƈƔ�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŕƎŗ�ƓƊŸƊƏ���

�����ƈƄ��ŢŠŕƊ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅƏŎŬƈ���������ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƔ�ƌƊŔ�ŕƎŗ�ƓƊŸƊ�ŕ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƏ»ƆƅŔ�ŉŕ»ƂƅŐŗ�ƏŌ�ũŔŨŷƗŔ�ƀƜśŦŕŗ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔ�ƇŧŷƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƆƅ

�ƉƔũŦƕŔ���ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ò����
���������řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƂŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�������ƌśƂŝŗ����ƌ»śũŧƁ�ƓžƏ��ƌŬſƊ

����ŕƈ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�������������řƔƅƏŎŬ»ƈ�¿»ƈţśƏ�ŕ»ƎœŕŗŷŌ�¿ƈţśƏ�ƌśſƔŴƏ�ŚŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌśŗŻũƏ��ƋũũƂƔ
����������������ŉŕ»Ƃƅŏ�ƏŌ�ŕ»ƎƊƈ�ŖũƎśƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƉƏŧ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ��ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
��������������řƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�¿»ƈţśƅ�ƌŸžŧƔ�šƏƈųƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƐƏśŬƈ�ũžƏśƏ��ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪŕŠƊŔ�řƔƅƏŎŬƈ

���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ò����
�Ŭ�ũƎŴśƏ��������������ŕ»ƎƈƍŌƏ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�řƈ�����ŉŔũƏ�ƌƔŸ»Ŭ

��������������Ƈŧ»ŷƏ�ũŔũ»ŰƙŔƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƏ��ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ
������������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��¿ƔŰŕſśƅŔ�Ɠž�ūŕƈżƊƛŔ�ƇŧŷƏ�ŚŕƔƈƏƈŸƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ��ųŕŗţƙŔ

����ŗţƈ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ������������ř»ƈƏŕƂƈƏ��ƉƔũ»ŦƖƅ�Ƌũŕ»ƄžŌ�ŶƔŗ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔũƏũŲ�ŕƎƊƄƅƏ�řŗ
�ūſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ��¿ſŬŌ�ƉƈƏ�ƑƆŷŌ�Ɖƈ�ųƏżŲƅŔ��ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÔ×������

��
���Ŕ����ŧƍƆƖƃ�¾ƆœŬƃŒƍ�žƒƆŶƃŒ�ƅƌŽƃŒ�Thoroughness����

����������������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ƋũƏŧ�ƉƗ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŽũŕŸƈƅŕŗ�ĻŕƈƆƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řƈŬƅŔ�ƋŨƎŗ��ŧƏŰƂƈƅŔƏ�
ƅ��������ƉƏƄƔ�ƉŔƏ�ƌƅƏţ�ŕƈŗ�řƆƈŕŮ�řžũŸƈ�ƌƔŧŻ����������ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸś�ƛ�řƆƈŕŮƅŔ�řųŕţƙŔ�ƉŌ�ƛŏ��ƌśžŕƂŝŗ�ĻŕƔƊ

���������������ƃ»ƅŨ��ŕƍŧœŔƏžƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ĻŕœƔŮ�ŽũŸƔ�ƉŌ�ƉƄƅƏ��ƇƏƆŸƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕŰŰŦśƈ�ƏŌ�ĻŔũƔŗŦ�ŧœŕƂƅŔ
�ŧţŔƏ�ůŦŮ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�řųŕţƙŔ�ũžƏś�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƗ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ò��     ��



 ́˻

�ŦƅŔ�ũŗśŸśƏ��������������řƂŝƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƀŗŕŬƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƉƗ��ŧœŕƂƆƅ�ŘũƏũŲ�řƂŗŕŬƅŔ�Řũŗŗ����ƌ»ƊŌ�ŕƈƄ��ūſƊƅŕ
�������������ř»ƂŝƅŔƏ��ƉƔũŦƕŔ�řƂŝ�ŖŬƄƅ�řƔũƏũŲ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řƊŬţƅŔ�řŸƈŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�»ŗ���ř»ƂŝƏ�ūſƊƅŕ

�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƉƔũŦƕŔ���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÕÎ����
������Ŕ�ƇƎſƔ�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔƏ�����������ƓƊŸƊƏ��řŮƏŮƈ�ƏŌ�řŰƁŕƊ�ƛ��¿ƈŕƄƅŔ�ŕƎƆƄŮŗ�ũƏƈƗ

ſƅŕŗ������ųŕŗśũŔ�Ɛŧƈ�ƇƎſƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ƇƎƍũƔżŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏƈŌ�ŕ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈƏ��ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�
ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ƋũƔżŗ�ƋũƔŝōśƏ�ƇŕƈśƍŔƏ�řƔŕƊŷ�Ɖƈ���ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ò�×Ó����

��
��Ŝ����ƅŨšƃŒ�Decisiveness��                                              ��

��� ����������������ƏŌ��ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŧũśƔ�ƛ��řŸųŕƁ�ƋũƈŔƏŌƏ�ĻŕƈŪŕţ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƇŪţƅŔƏ
������������������ř»ƂŝŗƏ�ƋŨƔſƊś�¿ƏŕţƔ�ƌƊŐž�ŕƈ�ĻŔũƈŌ�ƏŌ�ĻŔũŔũƁ�ŨŦśƔ�ŕƈŧƊŷ�¿ŗ��ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�řƍũŗ�ŧŸŗ�ŕƎƊŷ�ŶŠŔũśƔ

��řƔƅŕŷ����ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ò�����������ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŧƂƅŔ�ũžŔƏś�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆųśśƏ����Ũ»ƔſƊśƅŔƏ�
ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŖœŕŰƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŖƆųśś�ŕƈƄ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ò����

���������ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�¿œƛŧƅŔ�ƉƈƏ�����������řƈŕƎƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŪƔƔƈś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ
����������������Ɖŕ»Ƅ�ũŔũƁ�Ƒƅŏ�ƑƎśƊŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�Ƒśţ��ŕƎƆţƅ�řţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƛŔƏ��řƆƄŮƈƆƅ�řƈŕƎƅŔ�ũƔŻƏ

��ĻŔŧŸśŬƈ����ƀŕųƊ�ŞũŕŦ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŬƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ��ƌśŠƔśƊ�¿ƈţśƏ�ƌƊŷ�ŵŕžŧƆƅ
�ƌŰŰŦś���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÕÎ����
��ŽĐũŸƔƏ�����ũƏƆƔŕś�ƃƔũŧũž������ƌƅƏƂŗ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŖœŕŰƅŔ�ƇƄţƅŔ��������ũƏ»ƈƗŔ�ƑƆŷ�ŖœŕŰƅŔ�ƇƄţƅŔ

ƓƊŸƔ�����������ŗ�ũŕƔśŦƛŔ�ƑƆŷƏ��ŉŕƔŮƘƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ����ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷƏ��¿œŔŧŗƅŔ�ƉƔ
���ŕƎśƂƈƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�Ƒśţ�������řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŕŗ�ŕƎśƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ŘũŧƂƅŔ�ƋŨƍƏ�������ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƃƔƏŧƅŔ

Ï××Ö��ÑÔ����
��
��ť���Ɗƀƒƀšř�ŗƒƈœƂƆōƍ�Żťƌƃœŕ�ƇœƆƒƗŒ���

����������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƔ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�ƉƗ�ƃƅŨ��ƌţŕŠƊƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƈƔŏ���
���Ŏũƈ�ŵŕƊƁŏ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�����������¿»Ƅ�ƇŧƂƔƏ��¿ƈŸƆƅ�ƌśŕƔţ�ūũƄƔ�ƌƆŸŠƔƏ��ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�ŘũƏũŲŗ�ƌƔŬƏ
ƌƆƔŗŬ�Ɠž�ŚŕƔţŲśƅŔ���ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�ŧƈśŸƔ�ŔŨƍƏ��ƌƂƔƂţś�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŽŧƎƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ�ƉŌ�ƛŏ

�����������ƇƎƈŕƈśƍŔ�ũƔŝƔƏ�ƇƎƁĐƏŮƔ�ŕƈ�ƌƔžƏ��ƌŻƏƆŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔƏ�ĻŕƔŸƁŔƏ�Ļŕžŧƍ�ƌƊƏƄ����ŖƆųśƔ�ŕƈƄ
���ŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś������������Ɠ»śƅŔ�ŘŧœŕſƅŔƏ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�řƔƊŕƄƈŐŗ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŵŕƊƁŏƏ�ƌŬſƊ�ŵŕƊƁŏ�ƑƆŷ�ŧœ

�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƏŌ�ƇƔŴƊśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŉŔƏŬ��ƌƂƔƂţś�ƑƆŷ�Ŗśũśś���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÕÏ�����
�ƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏś�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŢŲśƔƏ������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ř

������������������Ɠ»ƊſƅŔ�Ŷŗŕ»ųƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũžŔƏś�Ƈŧŷ�ƉŔƏ
�������������ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɖƈ�ůŰŦś�¿Ƅƅ�ƌśžũŸƈ�Ɛŧƈŗ�ƉƏƍũƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƈƅŔ�ũƔŻ�ŧœŕƂƅŔ�šŕŠƊž



 ́˼

�������ŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƌƅ�ƑƊŬśƔƅƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�������Ɠ»ž�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƛŔƏ��ƌƔž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔŉ
�řƔƊſƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ŚŔŨ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ó�����

���������������ŔŨ»ƍ�ƉƏŧ»ŗƏ��šŕŠƊƅŔ�ƉŕƄũŌ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƉƄũƏ��řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�řƅōŬƈ�ŉƓŮƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔƏ���
���ƌƆƈŸŗ�řƂŝƅŔ�ŧƂſƔ�ƉŕƈƔƙŔ��������ƊŕƈƔŏ�ƉƈŎƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƏƆųƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƏĻŕ�ÆƘƈŕƄ������řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�

ƂŗƏ�ŕƎƂƔƂţś�ƑƆŷ�ƌśũŔŧŏ�Řũŧ���ŶƔŗũÐÎÎÔ��×Ó����
��

��������������ũŰ»ŷ�Ɠ»ž�ŭƔŸƔ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ��������ŚŔũƔżśƅŕ»ŗ��ƇŬ»śƔ
������ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɠž�řƂţƜśƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏƌƔƆŷ�ƇśţśƔ�ŔŨƎƅƏ���Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄŗ�ĻŕƈƆƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�

����������»ţƔ�ŽƔƄƏ�Ƒśƈ�ŽũŸƔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ���������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔũƔ�ŕ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�¿Ű
�������������ƏƎž��ŕƎŗ�ŧţŌ�ƋŧƏŪƔ�ƏŌ�ƌƔƅŏ�¿Űś�ƉŌ�ũŴśƊƔ�ƛƏ��ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���ƃƆśƈƔ�ƒŨƅŔ

������ŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƆƅ�ƑŸŬƔƏ��ĻŕƈœŔŧ�řƔŝţŗƅŔ�šƏũƅŔ��Ə���šŕŠƊ�Ɖŏ��ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ���ƉƏ»ƍũƈ�
śƔŎũŗƌ�������ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řƆƈŕŮƅŔƏ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�ƌśũŴƊƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƄũţƅ�řţŲŔƏƅŔ����ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ

řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżŗ����
��

Ĺœśƃœś���ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Human Skills����
������������ƀƔŬƊśƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ŢƔţŰƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƓƊŸś���
���������������Ƈ»ƎƆŸŠƏ��ƉƔ»ŠśƊƈƏ��ƉƔſŴƏ»ƈƏ��ƉƔ»ƈƆŸƈ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƀƆŦƏ��ƇƍŧƏƎŠ

ƏŲƎƊƔ�����������ƇŕŠŬƊƛŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŕƍŧƏŬƔ�šƏũŗ�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�Ɖ����Ŷ»Ɣŗũ
ÐÎÎÔ��Ö×���������������Řũŧ»ƂƅŔƏ��ŧŔũžƗŔ�ŶžŔƏŧƏ�ŚŕŠŕţ�ƃŔũŧŏƏ��¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮśƏ

�ƇƎŸƈ�ƓŗŕŠƔƛŔ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƇƍŪſţ�ƑƆŷ���ƓƈŬũÐÎÎÒ��ÖÑ����
������ŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ƒƅŏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔŮś�ŕƈƄ�������������ƉƔũ»ŦƕŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƏŌ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔ

���������šŕŠƊŗ�ŕƎƆƈŷ�ƒŧŎś�řƆŷŕſśƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŉŕŲŷōƄ�żƍř�ŔƄűřƒƍ�������ƇºƆ�ťºƒťŶƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ�ƉŦƋ�ŧ
ťœŶŕƕŒœƌƈƒŕ�ƇƆƍ�����
Ï� �����������ř»ƊƔŕŗśƈƅŔ�ŧŔũ»žƗŔ�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��řſƅŋśƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

ƇƎśŕƈŴƊƈ�ũƔƏųśƅ�ƇƍũŕƄžŌ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ� 

Ð� �����������Řũŕŝƙ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��ƓŗŕŠƔƛŔ�ƇƎƄƏƆŬ�ƇƔŷŧśƏ��ƇƎŸƔŠŮśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ūſţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŔƏŧ� 

Ñ� �������������ƉƔŗ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŔƏ��ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅ�řƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
ŧŔũžƗŔ� 

Ò� ��������¿ŕƄŮŌ�ŽƆśŦƈŗ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�řƔũŔŧƙŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ƈŕƈśŏ����ŧŷŕŰ»ƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�
ƓƂžƗŔƏ�ųŗŕƎƅŔƏ� 



 ́˽

Ó� �����������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧƙ�¿ŦŧśƅŔƏ��ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�řŸƁŔƏƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŽƔſŦśƅ�ƓŸŬƅŔ
�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŕŗ�ūƄŸƊƔ�ŕƈŗ�ƇƎƊƔŗ���ƓŗũżƈƅŔÐÎÎÔ��Ñ×�ÒÎ�� 

Ə�ŕŻƗŔ�ƇČŬĿƁ�ŧƁ�ÐÎÎÖ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƓƍƏ��ŚŔũŕƎƈ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƓƆƔ�ŕƈƄ���
��Ō�� ����¾ŮŒƍřƃŒƍ�¾œŮřƙŒ�ŖŧœƌƆ������������¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�ƓƍƏ�

���������������ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŧŕ»ŗśƈƅŔ�ƇŔũ»śţƛŔƏ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔƏ
�������������ŧ»œŕƂƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��

�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŕž�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƊƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƔ�ƌƔƈƆŸƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ
ƌƔž�ŞŕƈŧƊƛŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇƍŧƊŷ�ƒƏƂƔƏ�ƀƔũſƅŔ� 

��Ŗ������ƇƒŧŤƓŒ�ŴƆ�ŘœſƚŶƃŒ�ŗƆœſō����ŽŔũųŌ�řžŕƄ�Ŷƈ�řƆŷŕž�ŚƛŕŰśŔƏ�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�
�����ƏŌƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ��ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŪŠŌƏ���������Ƒ»Ɔŷ�¿Ű»ţƔ�Ƒ»śţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅ

����������ŧƏ»ƎŠƅŔ�řƆƁũŷ�ŖƊŠśƏ�řŗƏŻũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ��ƇƎƊƏŕŸś�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑŰƁŌ����ř»ƈŕƁŏƏ
�������Ƈ»Ǝž�Ɠ»ž�ŧŷŕŬśƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘƏƁ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ

śŕƄũŕŮƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ƇƎśŕţũśƂƈƏ�ƇƎœŔũŊ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔřƔƊŔŧŠƏƅŔ�ƇƎ� 

��Ş�����¾ƆŶƃŒ�žƒŧż�Ňœƈŕ�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�ũƎŴś�
���������řƊƏŕŸśƈ�ƀũž�ƏŌ�¿ƈŷ�ŚŕŷƏƈŠƈ�¿ƄŮ�Ɠž�ƌśŧŕƔƁ�Śţś�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�������Ɠ»ž�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�¿ŝƈśśƏ

��������ŵŔŧŗƙŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś������Řŧ»Ɣſƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ
ũŲƏ��������������ŕ»ƎƈŕƎƈ�ƀ»ƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŚŧŧţƏ��ŕƎœŕŲŷŌ�ũŕƔśŦŔ�ƉŬţÊŌ�Ƒśƈ�ƉŕƔţƗŔ�ũŝƄŌ�Ɠž�řƔũƏ

ŕƎśƈƎƈ�ŉŔŧƗ�ƇŪƜƅŔ�ƉƈŪƅŔƏ�ŕƎśƛŕŰśŔƏ�ŕƎśŕƔţƜŰƏ�ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈƏ� 

��ŧ�� ��ƇƒŧŤƓŒ�ŧƒťƀř����������������ƒŧŕ»ƈƅŔ�Ƈŷŧ»ƅŔ�ƇƔŧ»Ƃś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƉƔũŦƖƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƔŧƂś�ũƎŴƔ
������ŏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƌśŧƊŕŬƈƏ��ƇƎƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�����ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ŧŔũžƗŔ�űŸŗ�Ƒƅ

������������šŕŠƊ�Ɠž�ƌŸƈ�ƇƎśƈƍŕŬƈƏ�ƇƎƊƏŕŸśƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řŬũŧƈƅŔ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��ÕÕ�Õ×�� 

��������������ŘũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƏŸŰ�ũŝƄŌ�ƓƍƏ��ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ūƄŸś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ���
���Żũ�ūƄŸś�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�����Śŕ»ƁƜŸƅŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�¿Ŧŧ»Ɣ�ŕƈ�ƉƗ��ŉŕƔŮƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�řŗ

����������������ũ»ŝƄŌ�ŧŔũ»žƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŔƏ��řƔƊſƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊśƏ�ĻŔũƔżśƏ�ĻŔŧƔƂŸś�ũŝƄŌ�Əƍ�řƔƊŕŬƊƙŔ
�ŉŕƔŮƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�řŗƏŸŰ�ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƃƔƏŧƅŔ���Ï××Ö��ÑÕ����

��������ƅŔ�ŘŧŕƂƆƅ�řƈŬ�ƇƍŌ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ����������Řŉŕ»ſƄ�Ɠƍ��ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƔţŠŕƊ
���������������şœŕśƊ�ŚƊƔŗƏ��ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ƌƄƏƆŬƏ��ƌƔſŴƏƈ�Ŷƈ�řŗƔų�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŧœŕƂƆƅ�řƔƈƍŌ�ũŝƄŌ�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ��ƉŬţÐÎÎÒ��×Õ����
�������ũƏũŲƏ�řƈƎƈ�ƓƎž�ƃƅŨƅƏ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�ƀƆŸśś�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�řƔ

���������������ŵƏ»ƊśƆƅ�ĻŔũ»ŴƊ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘũƏũŲ�ũŝƄŌ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷƏ



 ́˾

�����������������ƇƎƊ»Ɣŗ�Ŷ»ƈŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�ųŗśũƔ�ŕƈƏ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ
���ƓŬũƈÏ××Ö��ÖÖ��� 

Ƅƒ�œƆ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ƇƆ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƉŦƋ�ŔƄűřřƍ���Ƒ���
Ï� ƌśƔƈƍŌƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ƇƆƔ�ƉŌ� 

Ð� ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ� 

Ñ� ŕƎƊƈ�Řŧŕžƙŕŗ�ƇƍũŸŮƔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƇũśţƔ� 

Ò� ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ŶŠŮƔ� 

Ó� ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƓŷŔũƔ� 

Ô� řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţŗ�ƇśƎƔƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƊƎƈƅŔƏ�� 

Õ� ƇƎƊƈ�ŧţŔƏ�ƌƊōŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŸŮƔ� 

Ö� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�ŘŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƁƜŷ�ƓƈƊƔ� 

×� řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎžƏũŴƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƇƎſƔ� 

ÏÎ� řŗƆųƆƅ�ƇƎśƔŕŷũƏ�ƇƎƆƈŕŸś�ŪƔŪŸśƅ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌŠƏƔ� 

ÏÏ� ƇƎƊŔŪţŌƏ�ƇƎţŔũžŌ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ� 

ÏÐ� �ŷ�¿ƈŸƔ��������������ƇƎŸžŧ»ƔƏ�ƇƍŪ»ſţƔ�ŕ»ƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųƔţƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆ
ŞŕśƊƚƅ� 

ÏÑ� �������������ũŧ»Ƃŗ�ƌ»Ÿƈ�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƉŕƄƈƙŔ� 

ÏÒ� řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 

ÏÓ� �ũŔũƈśŬŕŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ŧƂſśƔ���ŧƈţƈÏ××Ö��ÏÑÏ�� 

�������ŕƎƊƈ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ųŗśũƔƏ����řƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŕƄśƏ�řƈŕƂśŬƛŔ��ƓƊŸśƏ��
�����������ŕ»ƈƄ��řŰŕŦƅŔ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�ƌƊƏŎŮ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ƉŔŪśƛŔƏ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ũžŔƏś�řƈŬƅŔ�ƋŨƍ

�������������Ůƅŕž��ƌƁƜŦŌƏ�ƌƄƏƆŬ�Ɠž�ƇŪƜƅŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ĻŕŗƔƁũ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸś��řƔŰ»Ŧ
�ŖƔųƅŔ�ƀƆŦƅŔ��ůƜŦƙŔ��řƊŕƈƗŔ�ŚŕƈŬ�ũžŔƏś�ŖƆųśś�řƆƈŕƄśƈƅŔ���ŘũƔŕƈŸƅŔÏ×××��ÏÎÐ����

����������ƒŌ��ř»ƔũƔżƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂśƈ�řŠũŧ�ŭƔŸƔ�ƉŕŬƊŏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŶśƈśƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖŏ���Ō��ƌ»Ɗ
�����������������ƇƎƊŕ»ƍŨŌ�Ɠ»ž�ũƏŧ»Ɣ�ŕƈ�ƑƆŷ�Ţśſśƈ��ƇƎƄƏƆŬ�ũŰŗśƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƎž�Ɠž�ũƍŕƈƏ�ƉĲƄƈśƈ�ƉŕŬƊŏ

ƇƎƄŔũŧŏƏ���������ƌƔŧƅ�ŕƈŷ�ŽƆśŦś�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ƒśţ�ƇƎśŔŧƂśŸƈƅ�Ƈũśţƈ�����ŏ�����ƓŸŬƅŔ�ƑƆŷ�ůƔũţ�ƉŕŬƊŏ�ƌƊ
�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅƅ�ƉŕƈƗŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���¿ƔƏųƅŔÏ×××��ÐÖ����

��������ƉƔũ»ŦƕŔ�řƔŰ»ŦŮ�ƇŔũ»śţŔ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬƔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƄƈś�Ɖŏ���
���ƁƏ�ūŕƈţŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧƏ�������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƆƅ�ř»ƔƏƂƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŉŕƊŗƏ��ũŕŗŠŏ�ƏŌ�ũƎƁ�ƉƏŧ�ŘƏ



 ́˿

��������������ŘũŬŌ�Ɠž�ĻŕŸƔƈŠ�ƇƎƊƔŗ�ŽƅŎƔƏ��¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�ƇƎƊƔŗ�ŧƅƏƔƏ��ƓŬſƊƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƇƎƅ�ƀƂţƔƏ
�řſųŕŸśƈ�řŗŕţśƈ�ŘŧţŔƏ���ƑſųŰƈÐÎÎÐ��ÑÑ�����

���������ƈ�ŘŧŕƔŪŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƌśŔũŕƎƈ�ƓƈƊƔ�ƉŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Šũƅ�ƉƄƈƔƏ����Ɗŷ�ƌśžũŸƎ�ƑƆŷ�ƌŷƜųŕŗ�ŕ
�����ŕƎƊŔŧƔƈ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�şœŕśƊ�����������ƌƔŷƏ�ŘŧŕƔŪ�ƌƔŧƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈƏ

��������������ƛ�Ũ»ƔƈƜśƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŕŗ�ƌƔŷƏ�ƃƅŨƄƏ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŕŗ
�������ƍũƏŰś�ƓžƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƓžƏ�¿ŗ�ŖŬţž�ŉŕƄŨƅŔ�Ɠž�ŉŕƔŮƘƅ�ƇƎƄŔũŧŏƏ�Ƈ���ƓŬũƈ

Ï××Ö��ÏÔÐ�ÏÔÑ����
��������ƓƊŸś�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ������ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖž�Ə�������Ŗ»Ɔųśś�ř»ţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

���������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏŌ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔƏŬ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ũŮŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŘũŕƎƈ
�������ƌƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƌśŕŬŬŎƈ�řžŕƄŗ�ƓƆţƈƅŔ�ƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔřƔƊŕŬƊ�������Ū»Ƅśũƈ�ũŗśŸśƏ�¿ŗ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƅƏŌ�

��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśś�ŕƎƊƗ��řƔƏŗũśƅŔ���ŶƔųśŬ»ƔƏ�řƔũŮ»ŗƅŔ�ŶœŕŗųƅŔ�Ɠž�ƀƈŸŗ�ĻŕŸƆųƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�
����������řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�¿ƔŸſśƅ�ŘŧŧţƈƏ�řŬƏũŧƈ�řƂƔũųŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃƆś�ƌƔŠƏś�Ə���ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖŏ

����ŚŕƈŕŬśŗŔ�ƏŌ��řŗƔų�ŚŕƈƆƄ�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ���ƏŌ�ř»ƆƈŕŠƈ�ŉŔƏ»Ŭ�ƉƔţƅŔƏ�ƉƔţƅŔ�ƉƔŗ�ŵŪƏś�
�����������ŚŕŠŕţƏ�ŶžŔƏŧƏ�ŚŕƁŕųƏ�ŚŔũŧƂƅ�ƀƔƈŷ�ƇƎž�Ɠƍ�¿ŗ��ƃƅŨ�ũƔŻ�������Ƈ»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśś�ƉƔŨ»ƅŔ�ũŮŗƅŔ

ŘŧŕƔƂƅŔ���Ɠƍ�¿ŗ��������������ƀ»ƔƂţśƅ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ũŕƈŝśŬŔ�řƅƏŕţƈ�
Ō�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ćŉŔƏŬ���ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�Ə���

��
ĹœŶŕŒŧ���ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƈƋŦƃŒ���Conceptional Skills������

����¿ŝƈ�ƐũŦŌ�ŚŕƔƈŬƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔƏ����������ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔũƏŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
řƔƆƂŸƅŔ�����

�������������ŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƆƅ�ƌƈƎžƏ��ƋŧƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔŎũ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�řƔũƄſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƓƊŸś���œ�ƌ
��śƅŔ�ũŝŌƏ��ƌśŕųŕŮƊƏ���������������Ƒ»Ɔŷ�ƌ»śũŧƁƏ��ƌœŔŪŠŌ�řƔƂŗ�ƑƆŷ�ƌƊƈ�ŉŪŠ�ƒŌ�Ɠž�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔż

�����Ƌũŕųŏ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�¿ƄƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŷƏ��ƇƔŴƊśƅŕŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ƇƎžƏ�ũƏŰś
������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�ƒƏ»Ɓ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ

�Ŕ�ũƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŚŕƁƜŸƅŔ���ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅ����Ɖŕ»ŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÕÓ��
ÐÕÔ����
��ƑřƓŒ��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŖŧœƌƆƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒƍ�ƐƍŕŧřƃŒ�ťőœƀƃŒ�œƌƂƄřƆƒ�ƇŊ�Ƒźŕƈƒ�ƑřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƇƆƍ���

Ï� �����������ŚŕŠũŦƈƏ�ŚƜŦŧƈ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŞŨŕƈƊƏ�ŧŕŸŗōŗ�ŧƔŠƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ
űŸŗŗ�ŕƎŲŸŗ�ŚŕƁƜŷƏ� 

Ð� ŔũŧƙŔ������������Ɖ»ƈ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŉŔũƖƅ�¿ŲžƗŔ�ũƏŰśƅŔƏ�ŧƔŠƅŔ�ƃ
ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƔųŕŗśũƛŔ�řƁƜŸƅŔƏ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŸŗƏ��řƎŠ� 



 ́̀

Ñ� ������������ř»ƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŞŕśƊśŬŔ�ƓžƏ��řƔƈƄƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŸſśũƈƅŔ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ
ŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŕſƄƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƔ� 

Ò� �������������řŬũŧƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�řƔŎũƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƄž�ƉƔƏƄś�ŶƔųśŬƔƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ
�ŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ���ŖŕƔŧÐÎÎÏ��Ï×Î���� 

 
ƆƃŒ�ŧżƍř�ŔƄűřƒƍ���ƌŗƒƃœřƃŒ�ťœŶŕƕŒ�ŖœŵŒŧƆ�ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœ���

Ï� ��������ƏƁƏƅŔƏ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�řƔƂƔŬƏƈƅŔƏ�řƂƔƈŸƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����Ž»ƆśŦƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ž
řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍũŕŝŊƏ�ŕƍŧŕŸŗŌ� 

Ð� ��������������ŜŔŧ»ţŏ�Ɖ»ƄƈƔ�Ƒ»śţ�ƒũŕƄśŗƛŔ�ŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŔ
ũƔƔżśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ� 

Ñ� ������������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽƏũŴƏ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ůƔŦŮśƅŔ
ŖŕŸƔśŬƛŔƏ�ƇƎſƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ� 

Ò� ����řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖŏ����������ƉƏƆżŮ»Ɣ�Ɖƈƅ�ũŝƄŌ�ŘũƏŰŗ�řŗƏƆųƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿Ƅƅ�řŗƏƆųƈ
�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ���ƓŗũżƈƅŔÐÎÎÔ��Ñ×�� 

��
��������������Ƒ»ƅŏ�ƌƆƔƆţśƏ��¿ƄƄ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŝƈśśƏ����

����������ŬƛŔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔƏ��ŚŕƁƜŷ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈ�ŧƔŧţśƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ƋũŰŕƊŷ��ƌ»ƅ�ŧŔŧŸś����Ɠ»Ǝž
�������ŧŕ»ŠƔŏ�Ɠž�ƉƊſśƅŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś
�����������řƔŗũśƅŔ�řƔŎũ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƂŗ�ŕŲƔŌ�ƀƆŸśśƏ��ŕƎƅƏţ�ŉŔũƕŔ�řŻŕƔŰƏ�ŶƈŠƏ��ŕƎƅ�¿ƏƆţ

����������������»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƏŌ�řƂƔŲ�řƔƏŔŪ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ūƔƅƏ�ŧƜŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷƏ�ƇŕŸƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�ƐƏśŬ
����řƂųƊƈƅŔ�ƏŌ�řƆţũƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ƀŕųƊ�ƏŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�����ŘƏũ»ž�Ə»ŗŌÏ××Õ��ÔÐ�����Ɠ»ƍƏ

���������������ŧ»Ÿŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƌ»ƔƆŷ�ƉƏƄƔŬ�ŕƈ�ũƏŰśƏ��ũŲŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ũƏŰś
���������������Ƒ»Ɔŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƓƎž��ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŚŔƏƊŬ

ƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƇŕƍƏƗŔƏ�¿ŕƔŦƅŔ�Ɖƈ�ř���ūƔŦųƅŔÐÎÎÏ��×Ó����
�ŧũƊũŕŗ�ũśŬŮś�ŧƄŌƏ����Chester Bernard,Ï×ÑÖ ����ƌśŬ»ŬŎƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƃŔũŧŏ�ƉŌ�ƑƆŷ

��������������řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ĻŕƊƔŸśŬƈ�ƌƎŠŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�¿ƈŠƈ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲƏ�¿ƄƄ
���������ũŕųƚƅ�ƓƅƏƈŮƏ�ƓƆƄ�ƃŔũŧŏ�ƉƈŲ�ƉƔŸƈƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�řſƔŰţ�ũŕŰŗśŬŔ�řƔƆƈŷ�����ƒŨ»ƅŔ�Ɠ»ƈŴƊƈƅŔ�

�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƔž�ŧŠŔƏśƔ�Bernard,Ï×ÑÖ: ÑÑÒ������
�ŘũƏŰƅŕŗ�ĻŕƈœŔŧ�ƌƊƍŨ�Ɠž�ŴſśţƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŘŧƔŠ�řƔũƏŰś�ŚŔũŕƎƈŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ���

��������������ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�řƔŗũśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗƏ�ƋŨŦśƔ�ŉŔũŠŏ�ƒŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ�řƔƆƄƅŔ��ŔŨƍ�



 ́́

����������������ŕ»ƍũƔŻ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řœƔƍ�ƏŌ�şƎƊƈƅŔ�ũƔƏųś�ƏŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŕŗ�ĻŕƂƆŸśƈ�ŉŔũŠƙŔ����Ɠ»Ŭũƈ
Ï××Ö��ÖÕ����

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�Əŧŗś�ŕƈƄ�řƔƈƍŌ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũŝƄŌ�ŢŗŰś�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ���
����������ŕƎśƔƈƍŌ�Əŧŗś�ŕƈƄ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ƌśũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄ�����ŕƍũžŔƏś�ƉŌ�ŜƔţ�ƃƅŨƄ�

��������������ƀƆŦś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ŵŔŧŗƙŕŗ�ŪƔƈśƔ�Ŷŗŕųŗ�ƇƎśŕžũŰś�ŶŗųƔƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ
�řƊƏŕŸśƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƎƊƈ���ŘũƔŕƈŸƅŔÏ×××��ÏÎÑ�����

������ƌśƔƆŷŕž�ƉŐž�ŕƍŧƂśžŔ�ŔŨŏ�ƉƄƅƏ��ĻŕţŠŕƊ�ĻŔŧœŕƁ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƆśƈŔ�ŔŨŏƏ���
ŠƊƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƑŮƜśƔƏ�¿ţƈŲƔ�ƌţŕ���ƃŮƄƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÔ��ÏÎÑ�����

�������������Ś»ƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƓƍƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�řƔũƏŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũŗśŸśƏ���
��������ŚŔũƈśŎ»ƈƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŕ»ƎśƔƈƊś�ƉƄƈƔƏ�ŕƎŗŕŬśƄŔƏ�ŕƎƈƆŸś�Ɠž�ƌƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŸŰŌ

ƅŨŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�¿ŻŕŮƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŕƂƆţƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ƃ���ƑſųŰƈÐÎÎÐ��ÑÐ����
����

œƆƋ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƇƆ�ƇŒŧŤň�Ƈœŵƍƈ�ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Ƈŵ�žśŕƈƒƍ����
��Ŋ�� ��ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Political Skills����

����������������ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�ƋŧƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƆƅ�ũŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸśƏ���
�������ŔƏ��řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ�ũŰŗś�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈƏ�������ƃ»ƅŨ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ųŕŗśũƛ

������ƌśŬŕƔŬƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ųŗũ�Ɖƈŗ����������Śŕ»ƍŕŠśƛŔ�ƉƔ»ŗ�ƀ»ƔžƏśƅŔƏ��ƇœŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŬŕƔŬƏ�ŽŔŧƍō
��������ƇƔŴƊśƅŔ�ųŕŮƊ�ƉƔŗƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ųƏżŲƅŔƏ����ƉŬţÐÎÎÒ��×Õ�������ŧŧ»ţ�Ɖƈ�¿ŲžŌƏ

�ƓƆŗŔ�¿Əŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕśƄ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŧœŕƂƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�P. Appleby��ƐŌũ�ƒŨƅŔ��
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ũžƏś�ƉŌ���

Ï� řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ũžƏśś�ƉŌ���
Ð� ����������������¿»ƈŸƆƅ�ř»ƔƈƍƗŔ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ŝƈśƔƏ��řƈŕŸƅŔ�řƈŧŦƆƅ�ŉƛƏƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƌƔŧƅ�ũžƏśƔ�ƉŌ

ƗŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔřƈŴƊƈƅŔ�ŢƅŕŰ�ƑƆŷ�ƌƈƔŧƂśƏ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƆƅ�řƔƏƅƏ� 

Ñ� řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ�ƌśžũŸƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řŬŕţƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƌƔŧƅ�ũžƏśś�ƉŌ� 
 

��Ŗ����ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�Management skills���ƌƆƈŷ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ
�������Ə��ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ƌųŕŮƊ�řŬũŕƈƈƏ�����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈ

�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏƏ���ƉŕŸƊƄÏ×ÖÎ��ÐÕÔ�ÐÕÖ����
��������������Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�ƓƄ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŷ�řƔũŔŧŏƏ�řƔŧŕƔƁ�ŪƄŔũƈ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈƅ�řƔŬŕŬŌ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���
���������������ŕƈ�ƇŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŉŔƏŬ�ũųƗŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƈŲ�¿ƔŸſśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ

�ƏũŲŗ�ƀƆŸśƔ������řƔŠũŕŦƅŔ�ƌśœƔŗ�ŧŕŸŗŌƏ�ŚŕƔųŸƈƏ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Řũ���ŔŨƍ�ƉƗ



 ́̂

ũƏũŲ�ƓſƊƔ�ƛŘ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƇŕƈśƍŔ����¿ƔƏųƅŔÏ×××��
Ð×�ÑÎ�����

������������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŧƔƏŠś�ƓƆŷ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŌ�Ɠž�ƉƈƄś�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�
�����������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŕœƔŮ�ŕƎśŕƔų�Ɠž�¿ƈţś�ƓƎž���šŕŠƊƆƅ�řƔƆŗŕƁƏ�řƔŸƁŔƏ�ũŝƄŌ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɖƈ�¿ŸŠśƏ
��������������ŚŔũŕ»Ǝƈƅŕŗ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ƑƆŷƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŬƈƅ�ŕƎŗţŰƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛƏ��řƔƊſƅŔ

řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŢŠƊƔ�ƉŌ�ŧŔũŌ�Ɖƈ�ŘƏƂŗ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛƏ��řƔśŔŨƅŔ���
��
 

œŪƆœŤ��ŧœƌƆƃŒ�ŘŒŗƒŧŒťƗŒ��Management skills�����
������¿ŝƈśś����������������ƇŉƜś»Ɣ�ŕ»ƈŗ�ƌųŕŮ»Ɗ�řŬũŕƈƈƏ�ƌƆƈŷ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

������������ƇƎśŕ»Šŕţ�ŵŕŗŮŏƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƀƔƂţś�¿ſƄƔ�ŕƈƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ����Ɖŕ»ŸƊƄ
Ï×ÖÎ��ÐÕÖ����

����řƈŕƎƅŔ�¿œƛŧƅŔ�ƉƈƏ�������ƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏś�ƑƆŷ��������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠž�ƌśŉŕſƄ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧ
���������������ř»ƂƔũųŗ�ŉŔŧƘ»ƅ�Śƛŧ»Ÿƈ�Ŷ»ŲƏƏ��Ļƛŧŕŷ�ĻŕŸƔŪƏś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŪƏśƏ
��������������Ɠ»ž�ƌ»ƁŨţƏ��ƇƎŗƔũŧ»śƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŪŔũŗŏƏ��řƅŧŕŷƏ�řƔŷƏŲƏƈ

���������ŴƏƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŶŲƔž��řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�řžŕƄ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���ŧƔſśŬƔƏ��řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƔ
��������������řƔƅƏŎŬ»ƈ�ƇƎƆƔƈţśƏ��ƀŬƊƈ�ƓƊƏŕŸś�ŧƎŠŗ�ƇƎƎƔŠƏś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƎƄƏƆŬ�ƉƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ
�������������ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƌśŉŕſƄƏ��ƇƎƔƅŏ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ

�ƌŠƏ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿ŕƈŷƗŔ���ƉŬţÐÎÎÒ��×Ö�××����
��

�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔƏ�Ñ�ŕƎƈƅŔ��ŚŔũřƔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƏŌ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�
řƔƆŷŕſŗ�ƋŪŕŠƊŏƏ�ƌƆƈŷ�řƔŧōśƅ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśśƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ����                                               
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 ̂˹

��
��
�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ñ���

ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��

��
��
��
��Ō�� �ŖŧœƌƆ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ��Decision making Skills�����

���������������ŘũŧƁ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ũŝŎś�ŕƎƊƗ�ŕƎƈƍŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ŗƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś���
��������������ƓƍƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řŝŧŕţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƊũŴƊ�ŔŨŐž��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƄ�řŬũŧƈƅŔ

�śƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�������������Ũŕ»ŦśŔ�ƉŌ�ŧ»ŠƊ��ř»ŸŗŕśƈƅŔƏ��ĻŕƔƊƎƈ�ƇƎśƔƈƊśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��ƌƔŠƏśƅŔƏ��ƇƔŴƊ
�ŕƎŸƔƈŠ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƃũśŮƈ�¿ƈŕŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ���ƉŔƏŮƊÏ××Ð��ÏÕÕ��ÏÕÖ����

��������������řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƀƜųƊƛŔ�řųƂƊ�ƓƍƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŷ�ũƍƏŠ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŗśŸśƏ���
����ś�ƓśƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŶƔƈŠƅ�����������ƌ»śœƔŗ�Ŷ»ƈ�ŕƎƆŷŕſśƏ�ŕƎśƁƜŷ�ƓžƏ�¿ŗ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈś

����������������Ž»ƁƏśƏ�¿»ƈŸƅŔ�¿ƔųŸś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŽƁƏś�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔŠũŕŦƅŔ
�ŕƎƅŔƏŪƏ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƜţƈŲŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŚŕžũŰśƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ���ƉŕŸƊƄÏ××Ð��×����

���������Ŕ�Ɖŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�Ɠƍ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�����������Ũ»ŦśƔ�Ɖ»ƈ�Ə»ƍ�ŧœŕƂƅŕž��ƉƔŬƏŎũƈƅ
����������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŽƔŴƏśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŪſţƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��ÕÎ�����

�ŦœŤřŒ�ŖŧœƌƆ
ŘŒŧŒŧƀƃŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
ŘſƍƃŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
ŘœŵœƆřŞƙŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
ŧƒƒźřƃŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
ŘŒŦƃŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
�ųŒŧŮƃŒ 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
Ű¾ƆŶƃŒ�űƍź 

�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ
žœŽŤƗŒ� 

�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ
ŗƒŧŒťƗŒ 



 ̂˺

����������������ƌ»ƊƗ�ƇƔƆŬ»ƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƑƆŷ�ƌƆƈŷ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�ŧƈśŸƔƏ�����Ŷ»śƈśƔ
����������������ŕ»Ǝŗ�Ŷ»śƈśƔ�Ɠ»śƅŔ�řųƆŬ»ƅŔƏ�ŪƔƈśƈƅŔ�ƋŪƄũƈ�ƇƄţŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈ�řƔũƏţƈ�řƔŰŦŮŗ

�ƌƅ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ���ƓŬũƈÏ××Ö��ÑÖ�����
����������������ƛ�ŧƁ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��ƋŨŦśƈ�Ɖƈ�řŷŕŠŮ�ŖƆųśś�řƔƆƈŷ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ƉŏƏ���

���������ŠŮś�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƂŗŕŬ�ŚŔƏųŦ�ƉƏŧ�ĻŕƔŸƁŔƏ�ƏŌ�ĻŔŧƄŎƈ�ƉƏƄƔ�����ŨŦśƈƅ�ƇƎŬƈţśƏ�ƇƎƊƏŕŸśƏ�ŉƜƈŪƅŔ�ŶƔ
�ũƄũŕŗ�ũƄŨƔ�ŜƔţ�ŘŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƋŨŦśƔ�Ƒśţ��ũŔũƂƅŔ�Parker, Ï××Ö������ŶƊ»Ű�ƉŌ

����������������šŕ»ŠƊƅŔ�ƀƂţƔŬ�ũŔũƁ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ��ƃŗŠŸƔ�Ƈƅ�ƏŌ�ŔŨƍ�ƃŗŠŷŌ�ŉŔƏŬƏ��ƋŨŕŦśŔ�ŧũŠƈ�ūƔƅ�ũŔũƂƅŔ
���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔƏ��ƉƏŕŸś�ƉƏŧŗ��¿ƏƂƔƏ����ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖŏũ��řƆƎŬ�řƔƆƈŷ�ũŔ�����ƌƔž�ŖŸŰƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƄƅƏ�

ƉƏƈŪśƆƔ�ƉƔũŦƕŔ�¿ŸŠ�Əƍ���Parker, Ï××Ö: ÒÖ����
�������ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�řƔŬƔœũ�ŚŔƏųŦ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ƉƈŲśśƏ�����������ŵƏ»ŲƏƈ�ƏŌ�řƆƄŮ»ƈƅŔ�ŧƔŧţś

�����Ƈ»ŝ��ŕ»ƎŗƊŔƏŠ�Ž»ƆśŦƈ�Ɖƈ�řƆƄŮƈƅŔ�ŢŲƏśƏ�ũŬſś�ƓśƅŔ�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�Ƈŝ��ũŔũƂƅŔ
����śţƛŔ�řŬŔũŧŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ųƔųŦśƅŔ����������Ƈ»ŝ��ƌ»śŕƍŕŠśŔ�ƇƍŌ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ŧƔƊŕŬƗŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�Śƛŕƈ

�ŶŲƏ�řƆţũƈ�ĻŔũƔŦŌƏ��ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚƛŕƈśţƛŔ�ƋŨƍ�ŧţŌ�¿ƔŲſś�ƏŌ�ŖƔƆżś�řƆţũƈ
�ƌśŸŗŕśƈƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ũŔũƂƅŔ���ƒƏŕţŲ�ĄƏ�ƉŕƈƔƆŬÏ××Ö��ÏÏÑ���

����ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƔƆţś��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�����Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ţŕƎƆ��������Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ�ŕ»ƈƍ�
����ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŧœŕƂƅŔ����������ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŶƊƈś�řŗƂŷ�ƉŌ�Ɠƍ�řƆƄŮƈƅŕž��

��������¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ĻŕƔƈƆŷ�ĻŕŠƎƊƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ŧŗƜž���������řƆƄŮ»ƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔƏ�
ŕƎſƔŰƏśƏ����ŕƎŗŕŗŬŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�������ƈƗŔ�¿ţƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ�řƆƔŧŗƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƉŷƏ���ƌ»ƂƔŗųś�Ƈŝ�¿ŝ����ŕ»ƈƄ

����ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍŌ�ŢŲśśũ�����������ŕ»ƈƄ��ƋŧƏŬƔ�ƒŨƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ũŝŎś�ŕƎƊŌ�Ɠž�ũŔ�ƉŌ��
ƌśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƏŌ��ƌśƔƈƍŌ�ƏŌ��ũŔũƂƅŔ�řƔŷƏƊƅ�ĻŕŸŗś�ƌƈŧŷ�ƏŌ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŕŲũŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ���

 

��Ŗ���ŖŧœƌƆ��ŖŧŒťō�ŘſƍƃŒ�Time Management����
�������řƅŔŧƅŔ�ĺŔ�ŚŕƔŊ�Ɖƈ�řƔŊ�ŚƁƏƅŔ��������ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅ��ƌŸƊŰ�ŶƔŧŗƏ��ƌśƈƄţ�ƑƆŷ�����É¿ĄŸĄŠ�ƒËŨİƅŔ�ĄƏąƍĄƏ

ŔćũƏŁƄŁŮ�ĄŧŔĄũÉŌ�ĆƏÉŌ�ĄũİƄİŨĄƔ�ƉÉŌ�ĄŧŔĄũÉŌ�ĆƉĄƈĲƅ�ĻřĿſŇƆËŦ�ĄũŕĄƎİƊƅŔĄƏ�É¿ĆƔİƆƅŔ ���ƉŕƁũſƅŔ�ÔÐ������
����ąƔ�ĻŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ĻŔŧũƏƈ�ŚƁƏƅŔ�ũŗśŸƔƏ�������������ƑƅŕŸś�ĺŔ�ƋũŦŬ�ŧƁƏ��ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧƈĿśŸ

ƚƅ����������¿ƏŬũƅŔ�¿ƏƂƅ��řƈŕƔƂƅŔ�ƇƏƔ�ŕƎƊŷ�¿ōŬąƔ�řƊŕƈŌ�ƏƍƏ��ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ƋŧƔſƔ�ŕƈŗ�ƋũƈŝśŬƔƅ�ƉŕŬƊ
�������������ŶŗũŌ�Ɖŷ�¿ōŬąƔ�Ƒśţ�ËřƈŕƔƂƅŔ�ĄƇƏƔ�Èŧŗŷ�ŕƈŧƁ�¿ƏŪś�Ɖƅ�����ƉŷƏ��ƋŕƊžŌ�ƇƔž�Ƌũƈŷ�Ɖŷ�ƇƔž�ƌƈƆŷ

ƋƜŗŌ�ƇƔž�ƌƈŬŠ�ƉŷƏ��ƌƂſƊŌ�ƇƔžƏ�ƌŗŬśƄŔ�ƉƔŌ�Ɖƈ�ƌƅŕƈ�ƉŷƏ��¿Ÿž�����ƒŨƈũśƅŔŞÒ��ÐÏÕ���������
ũŗśŸśƏ������������ũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧœŕƂƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�Řũŕ»ƎƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŧƈśŸśƏ�

����������������ŕ»ƍŪŕŠƊƙ�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�Ś»ƁƏƅŔƏ�ŕ»ƍŪŕŠƊŏ�ŖƏ»ƆųƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŧƔŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƁƏƅŔ�ųƔųŦś
ƏƗŔƏ����¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ŶŗŕśśƅŔƏ�ŚŕƔƏƅ������������Ś»ƁƏƅŔ�ƇƔ»ŴƊś�ƉŏƏ��ŘũŧƊ�ŧŮƗŔ�ŧũƏƈƅŔ�Əƍ�ŚƁƏƅŕž�



 ̂˻

�ũŔŧŏ�ƉŬţƏ��������������Řŧ»ƔƄƗŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƈƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈƎƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ƌƅƜżśŬŔƏ�ƌś
����������������šŕŠƊƅŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśƔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƌŗ�ũƔŬƔƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƌŗ�ũƔŬś�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�Əƍ�ŚƁƏƅŕž
�������ũŔƏŧō»ŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ƌƊƈ�ƉƏŸƁƏśƔ�ƇƎž�¿ƄƄ�řƈŴƊƈƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƃƆƈ�ƉƄƅƏ�ƌƄƆƈ�ūƔƅ�ŧœŕƂƅŔ�ŚƁƏž

ƆŠŌ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŠŌ�ƉƈƏ�ƇƎ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��ÕÏ������
� ŚƁƏƅŔ� ŘũŔŧŐŗ� ŧŰƂƔƏ�����¿ƜŦ� Ɖƈ� �ƓƈŬũƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ŚƁƏƅ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ũƔŧƈ� ũŕƈŝśŬŔ

�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌśŬŬŎƈ�ƑƆŷƏ�ƌśŔŨ�ƑƆŷ�Řŧœŕſƅŕŗ� ŧƏŸƔ� ŕƈƔž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƌƈƔŴƊś
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ųƔųŦśƅŔƏ��řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŶƔŪƏś��ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠž��

ƃƅŨƅ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�����ƓƈƆŬƅŔÐÎÎÖ��Ö�����
���ƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏƏųƔųŦśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƐũŦ� �ƓƄƅƏƔ�ƇƎſ

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏƔ�ƉŌ�ŖŠƔ��ŕƎœŧŕŗƈƏ�ŕƎŬŬŌ�ƀƔŗųśŗ�ƇƏƂƔƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŽũŸ ƆŗŕƂśƌ�
ŷ��ŘŧŕſśŬƛŔ�řƅƏŕţƈ�ŧƊ�����ŕƎŗŕŗŬŌƏ�řƈƔƆŬ�řƂƔũųŗ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ��ƉŌ�ƛ��ƔŽƔƄ�ŽũŸ�»Ɣ��Ś»ƁƏƅŔ�¿żśŬ��

�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔśƔƆŷŕž�ŧƔŪƌśŉŕſƄƏ��ƌřƈƔƆŬƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž� ŚƁƏƆƅÎƏ���Ś»ƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ
���������¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŖŬŕƊś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔŰŦŮ�řƔƆƈŷŧœŕƁ������ř»ƈƔŧƂƅŔ�ŚŔŧŕŸƅŔ�ũƔƔżś�ŖƆųśśƏ��

ƙŔ�ŘƏƁŘŧŔũ�ƇŪţƅŔƏ����ŢƅŕŰÐÏ�Ó�ÐÎÎÔ����
����������������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ř»ƔƈƊś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŚƁƏƆƅ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���
����������������Śŕ»ƊƏƄƈ�Ɖ»ƈ�ŕƎƔž�ŕƈƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƌśŧŕƔƁ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƋŧƏƂśƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ

�������������ƔƂţś�Ɠ»ž�Ŗ»ŻũƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƊŪŔƏƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔũŮŗƏ�řƔŧŕƈ�����ř»ŬũŧƈƆƅ�ŕ»ƎƂ
�����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƋŕŠś�ƌƔƆŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ���������ŘŧƔŮũƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ɠśōś�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƋŨƍƏ

ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŚƁƏƆƅ���                       ��

��

��Ŝ����ŖŧœƌƆŘœŵœƆřŞƙŒ�ŖŧŒťō��Meeting Management����
������ſŗ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŸśŕ������Ŕ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈ�ŧţŌ�ũƈŝƈ�¿ƄŮŗƏ�řƔƆŷ�řţŠŕƊƅ�Ə���ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũŗśŸś

řƔŕŻ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏ��Žŧƍ�ŘŉŔŧũ�ƏŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŸƊŔ�ŧƊŷƏ�� �����ƋŨ»ƍ�Řŧ»œŕž�¿»Ƃś�řƆƔ»ŬƏƅŔ
ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƌƊŌ�ũŦƕ�ƏŌ�ŖŗŬƅ�ŧŔũžƗŔ�űŸŗ�ũŸŮƔ�ŧƁ�ŚŧŠƏ�Ɖŏ �řŠŕţ�ƛŧƂŸƅŵŕƈśŠŔ����ŔŨ»ƅ�

�����ƉŌ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�ƉƈƔƃũŧ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���Ə�¿ŗ�Ɣ��Ə��řƆƄŮƈƅŔ�ŧŧţƔ¿ƈŸ���ĻŔŧƍŕŠ���ƉƏƄś�ƓƄƅ�ŕƎƆţƅ
śŕŷŕƈśŠŔƌ�řƆŷŕž�.�Ə��������řųŬŔƏŗ�ƌƔŠƏśƆƅ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŶŲŦś�ƉŌ�ŧŗ�ƛŧœŕƂƅŔ�ƅŔ��¿ƍŎƈ���ƃ»ƆśƈƔ�ƒŨ»ƅŔ�

ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘũŧƁ �ƇŔŧŸƊŔ�řƅŕţ�ƓžƏ��ƉƔũŦƕŔ����ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řſŰ»ƅŔ�ƋŨƍ��ŧ»Ƃſś�
ƉƏŧ�ũŕŠŮ�Ƒƅŏ�¿ƏţśśƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ ƉƏƄƔ�ƓƄƅƏ��řŠƔśƊ�ŧ»œŕƂƅŔ����ŘũŔŧŏ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũŧŕ»Ɓ�

����Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈŗ�ƌ»ƔƆŷ�ŵŕ»ƈśŠƛŔ� �                                                

Ï�� ƇŔŪśƅƛŔ ƌƔƅŏ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�ŵŕƈśŠƛŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ƏŧŠŗ� ��
Ð��řƎŠƏ�šũų�ƑƆŷ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮś ƇƎœŔũŊƏ�ƇƍũŴƊ���



 ̂˼

Ñ��Ƒśţ�ŭŕƂƊƅŔ�ŚƁƏ�ųŗŲ�ƛ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�ƑżųƔ. ��
Ò��ŉŕƎƊŏ ŪƏśƏ��řŰƜŦŗ�ŵŕƈśŠƛŔůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔ� ��
Ó��Ƈś�ŕƈƏ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŶœŕƁƏ�ƉƔƏŧś ƋũƔũƂś����ƓƁũŮÏ�Õ�ÐÎÎ×�.���

��������������ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�řƊƔŸƈ�ŚŔũŕƎƈ�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖƆųśś�ƉŕŠƆƅŔƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŔŧŏ���
��ŚŕŷŕƈśŠƛŔƏ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔƅŕŸž�ƀƔƂţś�����ŵƏ»ŲƏƈ�ŧ»Ɣŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ

�ƅŔƏ�ŵŕƈśŠƛŔ��������������¿»ƈŸƅŔ�ŔŨ»Ǝƅ�¿»ƈŷ�řƁũƏ�ŧŔŧŷŏƏ��ƌƊƈ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ��ƌƔž�ƉƔƄũŕŮƈ
�ŕƎŸƔŪƏśƏ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��ÕÐ���

���Ə���������������řƆŷŕž�¿ƈŷ�řœƔŗ�ũƏŰśƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��ƉŕŬƊƙŔ�ŘŕƔţ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ĻŔŉŪŠ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũŗśŸś
����������ŽŔŧƍƗŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţś�řƅŕŸž�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ƉƏŧ�řŠśƊƈƏƏŵŕƈśŠƛŔ�����ŶƈŠś�ƏƍřŝƜŝ��ůŕŦŮŌ�

���������ƓŗŕśƄ�ƏŌ�ƒƏſŮ�¿ŕŰśŔ�ƇƎƊƔŗ�ƉƏƄƔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž�ƉƔƄũśŮƈ�ũŝƄōž��Ə�ŕƈŧƊŷ�ĻƛŕŸž�ŵŕƈśŠƛŔ�ƉƏƄƔ
ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔŲũƈ�ƌŠœŕśƊ�ƉƏƄśƏ��ũƔŰƁ�ŚƁƏ�Ɠž�ƌžŔŧƍŌ�ƀƂţƔ��������

���������������Ɠ»ƍ�ŕƈ�ĻƛƏŌ�ŽũŸƔ�ƉŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŸž��ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗŬ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅƏ���
���ŕž�Ƈŧŷ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ����������¿ŝƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ƈŝ��ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�řƔƆŷ��

�����ŉŕ»ųŷŏƏ��ŶƔƈŠƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�šŕŬžŏƏ��ŵŕƈśŠƛŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ŭŕƂƊ�Ɠž�řƔŠƔũŧśƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮś
�������������řƆœ»ŬƗŔ�řżƔ»Ű�ƇŔŧŦśŬŔƏ��ŵŕƈśŠƛŔ�ŚƛŎŕŬś�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řžũŸƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨƅ�řŰũſƅŔ

ƅŧŕŠƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔƏ��řţƏśſƈƅŔ¿ƔţśŬƈƅŔ�ŶƁƏśƏ�ƇƔŦŲśƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ��ř���ŪƊƔŕƍÓ�Ô�ÐÎÎÔ�����
����ŖŠƔ�ƌƊŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƓž�ũžŔƏśś�ƉŌřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���Ə»ţƊ�ƑƆŷ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�

ŧƔŠ���������Ŷƈ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ������¿»ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƏŌ����ƒŌ�Ɠ»ž
��ŕƎŗ�ŽƆƄƔ�řƈƎƈ���ƉŌ�ŧŗƛƏ�Ɣ���ŕƈśŠŔ�¿Ƅƅ�ƉƏƄ�����ĈƓƊƈŪ�ćƐŧƈƏ��ŧŧţƈ�¿ŕƈŷŌ�¿ƏŧŠ�ŵ����Ŷƈ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈ�

��ŕƈƄ��ŵŕƈśŠƛŔ�ŽŔũųŌ�������������¿»ƄƅŔ�řƄũŕŮ»ƈƅ�řŰũſƅŔ�ƌƔž�šŕśś�¿ƄŮŗ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŘũŔŧŏ�Ƈśś�ƉŌ�ŖŠƔ��
Ə�����������ƌŷƏ»ŲƏƈ�ŧ»ƔŧţśƏ�ŵŕƈśŠƛŔ�ųƔųŦś�ƑƆŷ�ŚŕŷŕƈśŠƜƅ�ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŕſƄ�ŧƈśŸś����ŧŧ»ŷƏ�

�ƌƔž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�����ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�����ĻŕŲƔŌƏ������ŧŕƂŸƊƛŔ�ŧŷƏƈƏ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŚƁƏ�ŧƔŧţś
ŉŕƎśƊƛŔƏ����ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƔŴƊś�řƔſƔƄƏ�����������ř»ƈŪƜƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀŔũƏƗŔ�ŧŔŧŷŏ�ƃƅŨƄƏ�
ŵŕƈśŠƜƅ������ŵŕƈśŠƛŔ�ƉŕƄƈ�ŧŔŧŷŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ����������ƇƎƔ»Ɔŷ�ƀŔũƏƗŔ�Ŷ»ƔŪƏśƏ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŹƜŗŏƏ�

ĻŕƂŗŬƈ���ŭŕƂƊƅŔ�ƌƔŠƏś�řƔſƔƄƏ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŨƔſƊśƏ�ŘũŔŧŏ�ĻŕŲƔŌƏŵƏŲƏƈƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ũŔƏţƅŔ�ųŗŲƏ��������������������
��
��ŧ�� ��ŧƒƒźřƃŒ�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ�Chang Management� � 

����������Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŵƏŲƏƈŘũŔŧƙŔ����ƓžƏ�řƈŕŷ�ŘũŔŧƙŔ�����ƌ»ŠƏ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƏŗũśƅŔ��
ƓƊƂśƅŔ�ƇŧƂśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řŗţŕŰƈƅŔƏ�řŗƄŔƏƈƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�ŔũŴƊ�ůƏŰŦƅŔ ŖƆƁ�ƒŨƅŔ�

�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƉƔŪŔƏƈ�ƇƔƂƅŔƏ��Ə�����řŬŬŎƈƅŕŗ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ��ŘũŔŧƙŔƏ���ř»ƅŕŸſƅŔ�
���ŚŔƏųŦ�ŨŦśś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�������ƉƏŧ�řŬƜŬŗ�ũƔƔżśƅŔ�ũƔŧśƅ�řƔƊōśƈƉŌ��ŕƈŔŧŰ�Ŝŧţś�����»ŠŔƏƔ�ŕƈ�ŔũƔŝƄƏ�ƌ



 ̂˽

������Ɖƈ�řƔŬſƊƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƀœŔƏŷ�ũƔƔżśƅŔŔƗŧŔũž�����ŧŗƛ�ƃƅŨƅ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƉŌ������řƈƔƆ»Ŭ�ƀ»Ɣũųŗ�ƉƏ»ƄƔ��
ŬƏũŧƈƏ���ƀžƏ�řřƔŠƔśŔũśŬŏ��řŠũŧśƈƏ�řţŲŔƏ����šŕśſƈƏ����šŕŠƊƅŔŘũŔŧƙ����ų»Ƃž�ƉƈƄƔ�ũƔƔżśƅŔ����Ɠ»ž

����řƅŕĉŸſƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ŘŧƊŕŬƈŗ�ŧœŕƂƅŔ���������ƇƎśŧƊŕŬƈƏ�ƇƎžũŰśƏ�ƇƍŧƔƔōśƏ�ƇƎƆŗƂś�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�¿ƄŮƔƏ�
šŕŠƊƆƅ�ŕƈŕƍ�ŔŉŪŠ��ƇŔŪ»śƅƛŔ�ƀƔƂţś�Əƍ�ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŽŔŧƍŌ�ƇƍŌ�ƉƈƏ� �ũƔƔżśƅŕ»ŗ�����ƓŸŗŬ»ƅŔ

ÏÐ�Ò�ÐÎÎ×����
���ƇƆŸś�ƉŏƏ���ŘũŔŧŏ��������������Ɖ»ƈ�řŬ»ŬŎƈƅŔƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƔƄƈśƅ�řŬƔœũƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧţŌ�ŢŗŰŌ�ŧƁ�ũƔƔżśƅŔ�

���������������ŚŔũ»ƔƔżśƅŔ�ŉŔũ»ŠŏƏ�ŜŔŧ»ţƗŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕŗŝƏ�ŘƏƂŗ�ŉŕƂŗƅŔƏ��ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ
�ŘũƈśŬƈƅŔ���ũƈŕŷÏ××Ó��ÏÐ����

����ũƔƔżśƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŧŰƂƔƏ�����������¿ƏŰƏƆƅ�ƇŴƊƈƅŔƏ�ųųŦƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ŘŧŕƔƁƑƅŏ�ţś���ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂ
�������������ř»ţŕśƈƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔƔżśƆƅ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�����ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷÐÎÎÑ��ÏÖ����
��������������¿Ə»ŰƏƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ�ƌŝƏŧţ�ŚƁƏƏ�ƋŔŧƈ�ŧƔŧţśƏ�ũƔƔżśƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƉŏƏ���

Ƒƅŏ�����Ɖƈ�ŖƆųśś��ŽŧƎƅŔ��������������Ƈ»Ŭũ�ƏŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔƅƏƈŮ�ŘũŴƊ�ŔŨ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ
����������ŘŧŕŷŏƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŔƏţƗŔ�ŚŕŲŔũśžŔƏ��řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧŰũƏ��ŚŕŬŕƔŬƅŔ
�����������šƏũƅŔ�ŶžũƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƍŧŕŮũŐŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŗŕŠƔƛŔ�¿ŷŕſśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƇƔƈŰś

���ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƇƎƔŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ���������Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ��řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ŖƊŠś�
����������ŜŧŔƏţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�����ƉŌ�ŕ»ƈƄ

ũƔƔżśƅŔ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ƇƎƈ�ũƔƔżśƅŔ�řƔƈƍƗ�ƌƄŔũŧŏƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƊƏũƈ���ŕŻƗŔÐÎÎÖ��ÕÐ���            

 ����ŕƔŧţśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ�ƉŏƏ�����řŷũ»Ŭ�ŖŗŬŗ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�Ś
������ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ���������Śŕ»ŗƆųśƈƅ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ŽŸŲ

�������������ř»ƊƏũƈƅŔ�ůƂƊƏ��ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŔũŕŬƈ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�űŸŗ�ũŕŮśƊŔƏ��ũƔƔżśƅŔ
������ũƔƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�řƈŪƜƅŔřžŕŲƙŕŗ�ŏƑƅ���������ŵƏƊ�ŜƏŧţƏ��ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖŷ�ƌƔž�źƅŕŗƈƅŔ�ŕŲũƅŔ

�������ƉƔŗ�ƒƏƂƅŔ�ŽƅŕţśƅŔ�ŖŕƔŻƏ��ƓŦŔũśƅŔ�ƉƈŘũŔŧƙŔ���������ŕƎƆƔ»ŰƏś�Ƈŧ»ŷƏ�řƔŎũƅŔ�ŧŕƂśžŔƏ��ŧŔũžƗŔƏ�
���������ũƔƔżśƅŔ�¿ƏŰƏ�ƇŧŷƏ��ũƔƔżśƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƏ�Ƒ»ƅŏ�����ř»žŕƂŝ�ũƏŨ»Š�

řƈŴƊƈƅŔ����ƓŸƔŗŬƅŔÐÎÎ×���Ò�����
��ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���ƉŌ�řţƆƈ�řŠŕţŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƒƅŏ��ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƃƆśƈś��řƔŷŔƏ�ŘŧŮŔũ�ŘŧŕƔƁ�

��������������Ɠ»śƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎśŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ�řƔŷƏƊ
�řŠŕţŗ�ŕƊŬũŔŧƈž��ŕƎśŧŕƔƁ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŜŧţśƑƅŏ�řžũŸƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�

�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŘũŧƂƅŔƏƉƈ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈƏ�ŉŕŗŷƗŔ�¿ƈţśƏ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ������
��
��



 ̂˾

��Ƌ�� ��ŘŒŦƃŒ�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ�Self management � 

����������������ƉƔ»ŗ�ƇœŔƏƔƅ�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƆŦƏ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƊōŗ�ŚŔŨƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈ�ŽũŸś���
�������ƑŸŬƔ�ŧũž�¿Ƅž��ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕŗŻũƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƑƅŏ�����ƓŲƂƔƅ��ŘŧŕŸŬƅŔƏ�řƈƜŬƅŔƏ�řţŰƅŔ�ƀƔƂţś��
�������řŸśƈƏ�řŠƎŗ�¿Ƅŗ�ŘŕƔţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ƌũƈŷ�ŚŕŷŕŬ����������űũƗŔ�ƌ»ŠƏ�Ƒ»Ɔŷ�ƉŕŬƊŏ�¿Ƅ�Ŗƅŕųƈ�ƋŨƎž��

�����řŸŗũŌ�ŖƊŔƏŠ�ƌƅ�ƉŕŬƊƙŕž����řſųŕŷƏ��¿Ƃŷ��šƏũ��ƇŬŠ��Ə��������Şŕ»śţƔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�¿Ƅ
Ƒƅŏ�ƐũŦƗŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ƌŸƈ�ůŕŦ�¿ƈŕŸś����ƓƊƔŰţƅŔÐÎ�Ó�ÐÎÎ×�����
���Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƀƔũų�¿ƏŌ�Ɖŏ��ŘŕƔţœŕƂƅŔ�ŧţŕŠƊ�ƏƍƌśŔŨ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƌŬſƊ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƌ�řƔƅŕŸſŗ���Ɖŏ

������������Ɠž�¿ŮſƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƈŗũƏ�ĻŕƈƏƈŷ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƅŕŻ�ƒŧŎƔ�ūſƊƅŔ�Ŷƈ�¿ŮſƅŔ��»ƔŸƅŔƏ�ŘũŦƕŔ�Ũŕ
ĺŕŗ��ũƔƔżśƅŔƏ�������������ūŕƊƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƊƅ�ũƎŴƔ�ŧƁƏ��ŌƏŬƘƅ�ĻŕƔŗƆŬ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��¿ŲžƘƅ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ƉƏƄƔ�ŧƁ
ŢŠƊ ž�¿Ůž�ƉŏƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƓžƌśŔŨ�ŘũŔŧŏ�Ɠ���ƓƊŕƈŰŸƅŔÏ�Ó�ÐÎÎÖ�� ���

���ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ��ƉŌ����������������Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�ŕƈ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ŢŠƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŧœŕƂƅŔ�
ƌŬſƊ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ĻŕţŠŕƊ�����

��Ə����ųŒŧŮƃŒ�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ�ŘœżƚŤƃŒ���Conflict Management�   

    ���������ŧ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƏŌ�ƉŔũƁƗŔ�Ə�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƃŕƄśţƛŔ�ŘũŝƄ�Ŷƈ��¿ŦŔ�řŬ»ŬŎƈƅŔ����Ɣ�ř»œƔŗƅŔ�ƏŌ���ōŮ»Ɗ
���ŚŕƈŧŕŰƈƅŔ�Ə�ŵŔũŰƅŔƏ�ŽƜŦƅŔ��Ə��ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƄƅ��������Ɖ»ƈ�ŵƏ»Ɗ�ŖŗŬ»Ɣ�ŵŔũŰƅŔ�ƏŌ�ŽƜŦƅŔ

ŽƏſŰ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔřœƔƎƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ��ƉƔŗ�ũžŕƊśƅŔ�ōŮƊƔƏ� �����¿»ŦŔŧ�řƔƆƆŮ»ƅŔ�ƉƏ»Ƅśś�Ə�ŧŔũ»žƗŔ
řŷŕƈŠƅŔ��ŕƊƍ řƔŲƂƅŔ�ƏŌ�řƆƄŮƈƅŔ�ƉƈƄś����ƀŕžŌÑÎ�Ö�ÐÎÎÖ�����

��ŔũŰƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŧŸśƏ���������������ƛƏ��řƔũŮ»ŗƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�ŵ
�ƇƎśƁƏ�¿Š�ƉƏžũŰƔ�ŜƔţ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�Ļŕœŗŷ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ��ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řŬŬŎƈ�ƏƆŦś�ŧŕƄś

���ŚŕŷŔũŰƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�������ĈũƈŌ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŵŔũŰƅŔƏ��ĈƓ»ƈśţ����ŉŔƏ»Ŭ�
�śƁŔ�ƏŌ��řƔŬŕƔŬ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄ�ũƈŌ�ƌŬſƊ�ŧũſƅŔ�¿ŦŔŧ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖŏ�¿ŗ��řƔŷŕƈśŠŔ�ƏŌ��řƔŧŕŰ

�����������ř»ƔŠũŕŦƅŔƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�ŧŧŸśƅ�ƃƅŨƏ��Ɠƈśţ�����¿»ƔƏųƅŔÐÎÎÏ��
Ð×Ð����

������������ũŰƊŸƅŔ�ŕƎƔž�ŧŔũžƗŔ�¿ƄŮƔ�ƓśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ũŗśŸśƏ���
����ŗũśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ��ƀ»ƔƂţśƅ�ŅŕŲŸŗ�ƇƎŲŸŗ�Ŷƈ�ƇƍũƏŧŗ�ƉƏƆŷŕſśƔ�ƉƔŨƅŔƏ��řƔƏ

�������������ŖŕŗŬŌ�ŘŧŸƅ�řŠƔśƊ�Ŝŧţś�ƓśƅŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�űŸŗ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƌƆƆŦśƔ�¿ŷŕſśƅŔ�ŔŨƍƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ���ŢƅŕŰƈƅŔ�űũŕŸśƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ūžŕƊśƅŔ���ƒŧƅŕŦƅŔÐÎÎÖ��Ð�������

�����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŧŰƂƔƏ��������ƅŔ�řƔƅƕŔ�ƏŌ�řƂƔũųƅŔ������Ɖƈ�ƌƊƄƈƔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŸŗśƔ�Ɠś
���������������ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŉŔƏŬ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƉƔŗ�ōŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖũŕŲśƅŔ�ƏŌ�ŽƜśŦƛŔ�ƏŌ�ŵŔŪƊƅŔ�ƌƔŠƏś�ŕƎƅƜŦ
��������������Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ƌƆŲ»ſƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƓƄƏƆŬƅŔ�ųƈƊƅŔƏ��ƇƎŬſƊŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ



 ̂˿

�������ƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŵŧŗƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƋŕŠś�ƌƎƔŠƏśƏ������řƔƆŷŕžƏ�řƔŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řŬũŧ
ƓŬũŧƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�����ƒŧƊŠƅŔÏ××Ö��ÐÎÏ���

�������������¿ŦŔŧ�ƌŗƊŠś�ŖŸŰƔƏ��ŜƏŧţƅŔ�ƓŸƔŗų�ĻŔũƈŌ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŧŸƔƏ���
��������������ŕƈƔž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�¿ŷŕſśƔ�ŜƔţ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ƓƈƔŴƊś�ƉŕƔƊŗ�ƒŌ

���řſŰŗ�ƇƎƊƔŗ��������������ƀŕ»ſśŔ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ŧƁ�¿ŷŕſśƅŔ�ŔŨƍƏ��řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈœŔŧ
�����������ŵŔũŰ»ƅŔ�ŜƏŧ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƐũŦŌ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƇƎžƜśŦŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��

�������������ŚŕŷŔũŰƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƇśţśƔƏ�Ƒ»ƅŏ���ŧ»ţƅŔ�
������Ŕ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƑƊŧƗŔ�������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅ

�����������������Ū»ƔŪŸś�Ɖ»ƈ�ƌ»ƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈ�ƃƆśƈƔ�ƉŔƏ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũƍŕŴŗ�ƓŷƏ
���������������ų»ųŦƅŔƏ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƃŔũŮŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ

Ə�řƔžŕŮŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ��řƔƈƏƔƅŔƏ�řƔũƎŮƅŔƏ�řƔƏƊŬƅŔ�šƏŲƏ���ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÕ� ÏÓ��    ��
 �����ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�ũƄŨ�ŧƁƏ����ÐÎÎÓ���������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�ŵŔũŰ»ƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŖƔƅŕŬŌ�řŬƈŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ

ƓƍƏ�����������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿ţ�ŖƏƆŬŌƏ��ųƔŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��ųŬƏƅŔ�¿ţƅŔƏ��řœŧƎśƅŔƏ��ũŕŗŠƙŔ����Ɠ»śƅŔƏ
������ŕƈƍ�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ƉƔŧŸŗ�Ɖŷ�ƀŝŗƊś��������»ŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŸŗƏ��ūſƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŸŗ��ƉƔũŦƕŕ���ŧ»ŗŷ

���ƓƁŕŗƅŔÐÎÎÓ��ÐÖÏ�������ƓŗƔśŸƅŔ�ũŕŮŌ�ŧƁƏ�ÐÎÎÔ��Ƒƅŏ������Ɠ»ž�ŖƔƅŕŬŌ�řŸŗũŌ�ŘũŔŧŏ����ŵŔũŰ»ƅŔ��
ƓƍƏ���ŖƊŠśƅŔ��řœŧƎśƅŔ��ũŕŗŠƙŔ��ƉƏŕŸśƅŔ���ƓŗƔśŸƅŔÐÎÎÔ��ÒÖ�����

��������������ŵŔũŰƅŔ�ŘũƍŕŴ�Ŷƈ�ŢƔţŰƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ���
ŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ��řƔƆŷŕſŗ�ƇŖƏƆŬƗŔ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƑƅŏřƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊ�������

��Ū����ŖŧœƌƆŖŧŒťō¾ƆŶƃŒ�űƍźŰ��Work Pressures Management��                

  ����ųƏżŲƅŔ�¿ŝƈśƓśƅŔ�����������ŕƎƅ�ŕƈƅ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ŘũƔŧŠ�ŘũƍŕŴ�ŜƔŧţƅŔ�ũŰŸƅŔ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�
���������ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƏ�ŘũƏųŦ�Ɖƈ��Ə������řŴƍŕŗ�ŽƔƅŕƄś�Ɖƈ�ƌŗŗŬś�ŕƈƅ

�������ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕŗŔũųŲƛŔƏ�űŔũƈƗŔ�ŞƜŷ�ŉŔũŠ�ƉƈƓśƅŔ�����ŕƎŸƈ�ƀžŔũśś�ƏŌ�ŕƎƊŷ�ƇŠƊś����ƇŻũƏ
��������������Ũ»Ƅ�ŕƍũųŦŌƏ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ŧţŌ�¿ŴƔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŐž�ŕƎŷƏƊśƏ�ųƏżŲƅŔ�ƋŨƍ�ũŧŕŰƈ�ŧŧŸśƅ��ƃ

�����ƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ�Əƍ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƈ����ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŦũƏ�ŧũſƅŔ�řƔƍŕžũƅ�ƇƎ������żŲ»ƅŔ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ųƏ��Ɠ»śƅŔ�
��������ƋŧţƏ�ƌƔƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ũŰśƂƔ�ƛ�¿ƈŕŸƅŔ�ŧũſƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśƔ������řŬŬŎƈƅŔ�¿ƈŮƔ�ŕƈƊŏƏ�ƓśƅŔ��ŕƎŗ�¿ƈŸƔ���

�����ƋũŬōŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŧśƈƔƏ���ŕƈƄ�ƉŌ�ŖƊŔƏŠ�ƓųżƔƅ�ŧśƈƔ�ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƐũŦŌ��Ɖ»ƈ�
���������������ř»ƔƂŗƏ�ƌ»ƊŔũƔŠƏ�ƌœŕƁŧŰŌ�ŶƈƏ�ƌśũŬŌ�¿ŦŔŧ�ƌśŕƁƜŷ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀŕųƊ�ŞũŕŦ�ƌśŕƔţ

ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ���ŽŬƏƔÐÎÎÒ��Õ�����
���ƓƊŕųţƂƅŔ�ŽũŸƔƏ����ÐÎÎÏ������¿»ƈŸƅŔ�ųƏż»Ų�ƇƏƎſƈ����������řƔŬ»ſƊƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ƃ»Ɔś�ŕ»ƎƊōŗ

��¿ƏţśƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠśƏ��ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ųżŲś�ƓśƅŔ�řƔŠƏƅƏƔŬſƅŔƏ
řƔƆŷŕſŗ�ƌƆƈŷ�ƌœŔŧŌ�ƉƏŧ����



 ̂̀

ƉƈƏ����¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�ŖŕŗŬŌ��ŵŔũŰ� �ƅŔƏ���ƌ»ŲƏƈŻƏ�ũƏŧƅŔ����ŪžŔƏ»ţƅŔƏ��ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŖ»Ÿ
ŽŸŲƏ��ƌśŸƔŗųƏ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƏ��ũƏŠƗŔƏ ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ���

ƉƈƏ���ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ųƏżŲƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƍŌ� ŧũſƅŔ:�ŵŪſƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔŧŸśƏ���ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�
ŘũŔŧŏƏ���ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕƊŗ ��ƃŔũŧŐ»ŗ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŵŔũŰƅŔ�ƌƎŠŔƏƈƏ���řƔƅŕŸſŗ�ŚƁƏƅŔ

ƏŠƏűŸŗŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ���řƆƄŮƈƅŔ�ŧ �����ƓƆŲ»ŸƅŔ�ŉŕŦũś»ŬƛŔƏ�ūſƊśƅŔ�ƉƔũŕƈś�¿ŝƈ�řƔƊŧŗƅŔ�ƉƔũŕƈśƅŔ
ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŖƆųƏ ųƏżŲƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž� �                                                   

���řƈŴƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈŌ��ŗ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ�ŘũŔŧŏƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔƉƈŲƔ�ŕƈ 

���Ɠ»žƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ũŔũƁŏƏ��ŧŔũžƗŔ�ŕŲũ�ŪƔŪŸś 

ŽŔũŮƙŔƏ��řƔƅƜƂśŬŔ�ŚŔŨƏ�ƑƊŸƈ�ŚŔŨ�ƉƏƄśƅ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘŧŕŷŏƏ��ƉŕŠƆƅŔƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ 

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŕŲũƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŸſƅŔ�� ��ƒŧƈŕżƅŔÐÎÎÐ������
��ũƔŧƈƅŔ�ũƏŧ�ŪũŗƔƏ������������Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ����ŘŧŷŕŬ»ƈ���ƉƔŨ»ƅŔ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�

����������ćŉŕ»ƂśŔ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�ŕƎśũŔŧŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ųƏżŲƆƅ�ƉƏŲũŸśƔ���ŕƍũŕŲ»ƈƅ�
����������Ƃž�ųƏżŲƅŔ�Śŕŗśũśƈƅ�ƉƏŲũŸśƔ�ŧƁ�ƉƔũƔŝƄƅŔ�ƉŌƏ�řŰŕŦ��řœƔŬƅŔ�ŕƎśŕŗśũśƈ�¿ƔƆƂśƏų����ƛ�Ƈ»ƎƊƗ�

ƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƉƏƄƆƈƔŕƎŸ�����
��
��ş����žœŽŤƗŒ�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆ�Management�Failure����

����ƀŕſŦƙŔ �ƓƊŸƔŧœŕƂƅŔ�¿ŮžƏ��ŕĻƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ�ƏŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧƁ�ŖƔŰƔ�ŧœŕƂƅŔ��Ɠ»ž�
ƌśŕƔţƏŌ��řŬŬŎƈƆƅ�ƌśũŔŧŏ�Ɣ�ƛƏ��ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƄƅƏ��ŕćƈŕƈś�ƀŕſŦƙŔ�ŖƊŠśƔ�Ƈ»ƆŸ ��Ŗŕŗ»ŬŌ

��ƊƄƈƔ�ŨœŧƊŷ�ƀŕſŦƙŔ��ƌ�����ŖŕŗŬƗŔ�ƃƆś�ŞƜŷ�����šŕ»ŠƊ�Ƒƅŏ�ƀŕſŦƙŔ�ŔŨƍ�¿ƔƏţśƏ�����ƀ»ſŦśƏ�ŘũŔŧƙŔ
�Ÿśś�ŕƈŧƊŷŧŧ������ƏŌ�ŧŔũžƘƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ŖũŕŲśśƏ�������¿»ƈŸƆƅ�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�ŧĉŧŸś�ŧƊŷ
�ŧţŔƏƅŔ�������������ũ»ƔŻ�Ƒƅŏ�ũƏƈƗŔ�ŧƊŬś�ƉƔţƏ��ƉŕƔƈƆŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎŰƂƊƔ�ƉƔţ�ŘũŔŧƙŔ�ƀſŦśƏ�
ŕƎƆƍŌ. �ŧœŕƂƆƅ�ƉƄƈƔƏ�Ƒƅŏ�ƀŕſŦƙŔ�¿ƔƏţś ŕŠƊšŕŗ���ŕƎƔžƜśƏ�ũƔŰƂśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅ�řŸŠŔũƈƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅ

�ƌƔƈŬƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏ�şƎƊƈƅŔ ƓƆƔƏţśƅŔ�����ƋũƏŧ»ŗ�ƇŪƆśŬ»Ɣ�ƒŨƅŔƏ��šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƀŕſŦƙŔ�¿ƔƏţś�ƒŌ
���ŜŔŧţƙ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�����������ŚŔũŧ»Ƃƅŕŗ�ŘŧƔŠƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ��ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ŕƍŪũŗŌ�¿Ÿƅ�¿ƔƏţśƅŔ�ŔŨƍ

ŚŕƈĉŬƅŔƏ� ŖũŕŠśƅ�ŘŧƔŠƅŔ�ŘŉŔũƂƅŔƏ ��ƉƔţŠŕƊƅŔƏŧƔŠƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ ���ŘũƈśŬ»ƈƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƅŔƏ��ũŔƏŧƘƅ
ƃũśƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƇŬũ�ŘŧŕŷŏƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ųųŦƆƅ ��ōųŦƆƅ�řƅƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŔũžƘƅ�řţŕŬƈ

ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ūũŗś�ŜƔţŗ ���ŧŕŠÏÓ�Ð�ÐÎÎÔ����
������ũŔŧŏ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ����ƀŕſŦƙŔ�Ř�ŗ������ƈƅ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŨŕŦśŕ��ř»ƎŠŔƏ

¿ŝƈ�¿ŮſƅŔƏ�ƀŕſŦƙŔ�ŽƁŔƏƈ��ŶƁƏś �ƏŌ�ōųŦƅŔ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ��ŚŕƁŕſŦƙŔƏ�ŉŕųŦƗŔ�ŜƏŧţ
���řƔſƔƄƏ�ƌŗŕŗŬŌ�řžũŸƈƅ�¿ŮſƅŔ�����������ƉŌƏ��ƀŕ»ſŦƙŔ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�řƆŰſƈ�řƔŠƜŷ�řųŦ�ŶŲƏƏ��ƌŠƜŷ

¿ƔƆţś�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƃũŮƔ �ƀŕſŦƙŔ�ŶŲŔƏƈ�ƉƈƏ��ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��¿ƆŦƅŔ�ƉųŔƏƈ



 ̂́

ūƏũŧƄ��ƇŧŷƏ��řƔŗƔũŧś�����������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅŕŸƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŜŗƏ�ūōƔƅŔ�����ƒŧ»ƈŕżƅŔ
ÐÎÎÐ��                                                                                                                             

 ����ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ����Ɠž�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�������ƀƔũų�Ɖŷ�¿ƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔƁ��ŵŪƊ
����ūƏſƊ�Ɖƈ�ƀŕſŦƙŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔƎƅŔ���ƔƏ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŧţŌ�ƀŕſŦŏ�Ɖƈ�ŶƊŰ

ƑƆŷ�ŪƔſţśƅŔƏ�řŗŕŝƙŔ�ũŰśƂś�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŕćţŕŠƊ�ŕƍũŰŕƊŷ �ƓƊƔśƏũ�ƓƅŊ�¿ƄŮŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ƉƏŨſƊƔ�Ɖƈ
ƌƔƆŷ�¿ŗ��ŵŔŧŗƙŔ�Ɖƈ�¿ŕŦ�ƇƎƊƄƈƔ�Ɖƈ�řŗŕŝŏ�ŕćŲƔŌ ŔŦƙŔ�Ɖƈ�¿ĉƏţśƅ����ŪƏŕ»ŠśƏ�šŕ»ŠƊƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƀŕſ

ŔƀŕſŦƙ��                  ��
������ƉŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗśƔ��ŕƎśŔũŕƎƈƏ�ŕƎŰœŕŰŦƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŕƊŲũŷ�¿ƜŦ�ƉƈƏ����ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔƂƅŔ

����ŷŕž�ŽƁƏśś�ŕƎƔƆŷƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž������ŕƍŧƏŠƏ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŕƎśƔƏƔţƏ�ŕƎśƔƆŘŧŕƔƂƅŕž��ŷ�¿ƈŸś����Ū»ſţ�ƑƆ
�����ƇƔŴŸśƏ�řƂŝƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ūŕƈţƅŔ�ŖŕƎƅŏƏ�ƇƈƎƅŔ���������ƉŌ�ŜƔţ��ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƀƆŦƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�

����������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƌśũŧƁƏ�ƌśũŗŦƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɖƈ�řƔƆŸſƅŔ�ŕƎśųƆŬ�ŧƈśŬś�řƔƂƔƂţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŶžŔŧƅŔ�¿ƄŮś�řƂƔũųŗ�ŧŔũžƗŔ��ƅŕž�Řŧŕ»ƔƂ�

�Ɖŷ�Řũŕŗŷ������ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����������Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔƏ��ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ
�����������ƛƏƏ��ƌ»ƅ�ƇƎśŷŕųƏ�ƇƎƈŔũśţŔƏ�ƇƍŧƏ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŖŬƄƔ�řƂƔũųŗ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔŉ��Ƈ»ƍ

ŕƈśƊŔƏŉ���������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƉƏŕŸśƈ�ƀƔũž�ƉƈŲ�ƉƏƆƈŸƔ�ƇƎƆŸŠƏ��řŬŬŎƈƆƅ�Ƈƍ��ž��ř»ƔŎũ
��řŷŕƈŠƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řŷŕƈŠƆƅ�řţŲŔƏƅŔ�ŧœŕƂƅŔŕƎśŧŕƔƁ�Ɠž�ƋũƏŧ�¿ƎŬśƏ���

�ƉŌ�ŕƈƄ�������������������ř»ƔƆƈŷ�ƉƔŬ»ţś�Ɠž��ŕƎśƔƈƍŌ�ŪũŗśƏ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŖŰƊƔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�
��ƇƔƆŸśƅŔƏƇƆŸśƅŔ��������ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ƉŌƏ�����ŧœŕƂƅŔ��Őž��Ɖ���ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�

ƎƔƅŏ�řƆŰƏƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŬũ�ƓžƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ŶŲƏ�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ƌƅƏ��ŕ
��������������ƌ»ƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƅ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ƓžƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ųųŦ

��ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�����ųųŦƅŔ�ƃƆś�ŨƔſƊś�řƔżŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠ��ž���řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕ��řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸś���ř»Ŭũŕƈƈ�
����������ƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŤŕƊ

������ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅƏ���������ř»ƎŠŔƏƈƏ�ŖŕŸŰ»ƅŔ�¿ƔƅŨ»śƅ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŷŕſśƅŔ
�������ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ��řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ

řŬũŧƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�����
��������ŕſƔƊŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ������ŷ�ŕƍŧũƏŌ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�Ś��ŉŕ»ƈƆ

����Èŧŧŷ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ƉƄƈś��ŘũŔŧƙŔ������������ŧ»œŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�
���������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƃ»Ɔś�ƉƈƏ��ŖƔũŧśƅŕŗ�ŕƎśƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƒƏŗũś��������ř»ƔƊſƅŔƏ��ř»ƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ

����ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔũƄſƅŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔƏ��������ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ƈ»ƍŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ���řƔũŔŧƙŔ�
ƌƆƈŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƓżśŗƔ�ƒŨƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŕƍũžƏś�ŖƏƆųƈƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ����



 ̂̂

ŕž���řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ ���ř»ƅŕŸſƅŔ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ��řƔƏŗũś�řŬŬŎƈ�¿Ƅƅ�šŕŠƊƅŔ�ƇŕƈŰ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ
������ŖƍŔƏƈƏ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬśƉƔƈƆŸƈƅŔ���Ɠž�řŬũŧƈƅŔ����ŕƁ�ƓƎž�������ũ»ƔƔżśƅŔ�Řŧŕ»ƔƁ�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�Ɠž�ƃũŕŮś�ŕƈƄ�Ű��Ŷƈ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊ�ƀƔũž
��¿ƈŸƅŔ�������ŉŕŗƕŔƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ƓŬũŧƈƅŔ�Ə��������ŧŧ»ţś�ř»ƅŕŸſƅŔ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ
ŎŬƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƅƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƉƔƈ��ƈƄŕ ƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŷŧśƏ�ŪŪŸś���ƇƆŸś»ƅŔƏ�Ɠ»Ɔţ

�������Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƔƈƊśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ŶŠŮśƏ�ũƈśŬƈƅŔ�Ŕ�ŽŧƎƅ������Ə»ƍƏ�řŬũŧƈƆƅ�ŧƏŮƊƈƅŔ���ŵŕ»ſśũŔ
ųƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔřŗƆ� ��

 ���ŚţŗŰŌ�ŕƊŬũŔŧƈ�ƉƄƅƏ��ś�����������ũƔŧ»ƈƅŔ�ŖŰ»Ɗƈ�ŢŗŰŌ�Ƒśţ��ƉƔƔŧŕƔƂƅŔ�ũƔŻ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘũŝƄŗ�şŸ
��������Ə�ũƔŗƄƅŔ�¿ŗƁ�ũƔżŰƅŔ�řƅƏƎŬŗ�ƌƆŰƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ƛŨśŗƈ�Ɓ�ŵŧśŗƈƅŔ��ŵŧŗƈƅŔ�¿ŗ�����Ɖ»ŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗƏ

���ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔƑƆśŷŔ�ŕƎŗ�����ũƔŧƈƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�ƓŬũƄ��řƔŬũŧƈƅŔ��������ƉƗ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƆƈƔ�ƌƊŌ�ƇƎƈƅŔ�
������ƇƏƔƅŔ�ƌƎŠŔƏƊ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ƒŧţśƅŔ����Ə�ƉŔƏŧŷƏ�ũŕŰţƏ�ƀƜŻŏ�Ɖƈ�����Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧŕƁ�ŚŔŧŕƔƁ�ŖƆųśƔ
�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſśŚŕƔŧţśƅŔ����

���ƔƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔŗƅŕŻ�Ɖŏ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƄ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ŽŬƘƅƏ�ƇƏ
ƆƔƆţśƅŔƓ��ƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸś���ŚŔũŕƎƈ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ĻŕŲƔŌƏŵŔŧŗƙŔ�

ũŕƄśŗŕƄ��ũŕƄśŗƛŔƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�¿ţƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƀũųƅŔ��ŖƏƆųƈƅŔ�ŧƔŧţś�řƅƏƎŬŗ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛƏ�
�řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƋŪŕŠƊŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řžũŸƈ�Ƒśţ�ƛƏ�
�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ƇƍũƔŝōśŽƔŸŲ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏŧ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪƔſţśƏ���ƓſƔŴƏƅŔ�ŨƏſƊƅŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ

ŧƏŧţƈ���řƂŗŬƈ�ųųŦƅ� ŕƂŗų�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�řƔŪƔƄũśƅŔ� ŘũŧƂƅŔ� ƇƎƔŧƅ�ŚŬƔƅ� ĻŕŲƔŌ�ƇƎƊŌ� ŕƈƄ�
Ŕ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�ƛƏ�ƇƎƊŌ�ŕƈƄ��ƇƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗ

�ƋŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊśƏ��ųƔųŦśƅŔƏ��ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţś�ƏŌ��ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ŔƏŬƔƅ
�ŚŔũŕƎƈ�ƛƏ� �ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžŚŕŰƊƙŔ�ŉŕżŰƙŔƏ�šƏŲƏŗ�ŜŧţśƅŔ� ƏŌ�ŵŕƈśŬƛŔƏ�ŪŕŠƔŏƏ�

ũŮŕŗƈ� ¿ƄŮŗ�ŗƊśƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƉƏƄƆƈƔ� ƛƏ��ƛƏ� �¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ŚŔũŔũƂƅŔƏ� ũŕƄžƗŔ� ŚŕŬŕƄŸƊŕŗ� Ŏ
� ŚŔũŕƎƈŧŔŧŷŏ�ŎŗƊśƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƛƏ� �ŖƏƆųƈƅŔ� ŽŧƎƆƅ� ¿ƏŰƏƆƅ� ¿ƈŸƅŔ� ƇŴƊƅ� ƓƆŗƂśŬƈ� ũƏŰś�

�ŕƈƄ��ŕƎƊƏũƔ�ƛ�ƓśƅŔ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŕŗƇƎƊŌ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�
Ɠž�ŨŦōś�řƆƈŕŮ�ŘũŴƊŗƏ�řſƆśŦƈ�ŕƔŔƏŪ�Ɖƈ�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔřƊƄƈƈƅŔ�ŚƛŕƈśţƛŔ�řžŕƄ�ũŕŗśŷƛŔ�����

���Ɖŏ�ŕƊŬũŔŧƈ���������ŘũŧƂƅŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƉƏƄƆƈƔ�ŘŧŕƂƅ�ŔŧŠ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ�����řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ��ŚŕƔŧ»ţś
¿ŗƂśŬƈƅŔ���������������ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�Ɠƍ�ŕƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƊśŕŬŬŎƈ�ũƈśŬś�ƛ�ƉŌƏřƔũŔŧƙŔ�

ƇƍƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŔ���

��
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×�Â��¦×��Ö´Ì��
�«�¥¢×����4�¦����

��
���������������ĻƛƏŌ���ŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ»�ŕƎśŔũƔżśƈƏ�ř��
���������������ĻŕƔƊŕŝ���ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ»�ŕƎ»śƊƔŷƏ�ř 

���������������ŕŝƅŕŝÆ����řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�ŚŔƏ»ųŦ 

��������������ŸŗŔũĻŕ��ŸƈƅŔ»Śŕ»ŠƅŕŔ�ƔœŕŰţƙ»ř 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
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��

ƃŒŴŕŒŧƃŒ�¾ºŮŽ��
�ŘŒŇŒŧŞōŗŪŒŧťƃŒ��

ťƒƌƆř�����
��������ĻŕŲũŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ��ĻƜŰſƈ������ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙ���ř»Šũŧƅŕŗ�

����������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƅƏƗŔ��Ɠž���ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ
���ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ����������ŶŗśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�¿ƏŕƊśƔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��żśƈƏ����ŕ»ƎśŔũƔ

��ĻŔŧƔŧţśƏ������řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƊƔŸƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅƏ�ŧŌ�ŉŕƊŗŘŔ������ŕ»ƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ���
�ƉƈŲśƔ�ŕƈƄ����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔ»ƊƂś�Ɠ»ž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ

ŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ��ŕƎƂƔŗųśƏřŬŔũ���
��

ĹƙƍŊ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ����
��������řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƅ��ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ��ūŕƔƁ�������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�
��Ɠž��������ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���şƎƊ»ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂž��Ɠſ»ŰƏƅŔ

ƓƆƔƆţśƅŔ���������ŨƏ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƌƊƏƄ��řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�������ƇŔŧŦś»ŬŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅ
������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ŉŕŰţƙŔ

�����řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ĻŕƂžƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�����������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŔ�ŜƔţ
���������ƓƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�űũżŗ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ƌƊŕŗśŬŔ����śś�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƂƔũų��ĻŕŝŔŧţŌ�¿ƏŕƊ

�������Ɠ»ž�Ŝ»ţŕŗƅŔ�¿Ŧŧ»ś�ƉƏŧ�Ɠ»ƍ�ŕ»ƈƄ�ūŕƔƂƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řţŕśƈ�ŘŧƏŠƏƈ�ŚŕŬũŕƈƈƏ�ũƍŔƏŴƏ
ŕƎƆƆţƔƏ�ŕƎſŰƔž�ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ��ŕƎśŕƔũŠƈ�����ŕŻƗŔÐÎÎÖ��×Ï����

�����ƌƊōŗ�ƓſŰƏƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŽũĄŸƔƏ��������������Ž»ŰƏƅ�ƇŴƊ»ƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ũƔŬſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŧţŌ
���Řŧŧţƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ������������Ɖ»ŷ�ř»ƊƊƂƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƈŠ�ƀƔũų�Ɖŷ�ĻŕƔƈƄ�ŕƍũƔƏŰśƏ��

řƂƔƁŧƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŕƎŷŕŲŦŏƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎſƔƊŰśƏ�řƆƄŮƈƅŔ�ƏŌ�ŘũƍŕŴƅŔ�����ƇţƆƈÐÎÎÎ��ÑÐÒ����
��

Ĺœƒƈœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆœƌřƈƒŵƍ����
��Ō�� ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ 

����ČƏƄś������ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖ�����řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ��ƓžŕŴžŕţƈ���ƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ�Ś
��ƓŬŔũŧƅŔÐÎÎÖ�ÐÎÎ×���Ƈ���Ə���źƅŕŗƅŔƇƍŧŧŷ�ƓƅŔƏţ���ÑÔ×Î��������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔŷŪƏ»ƈ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

�ÏÐÑ��řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ���
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���
��
��Ŕ���ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ 

����řƊƔŸƅŔ�ŽƔŰƏś��ƉƔśƊƔŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Śſƅōś����
Î� ƃŒ�ŗƈƒŶƙŒŗƒŵƚűřŪ� 

�������ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ�ÒÎ�������ƓŬũŧƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ��řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ���řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�
��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ����ŚŔƏŧŌ�řƔţƜ»Ű�Ɖ»ƈ�ŧƄōśƅŔ�űũżŗ��

ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ�ŖŕŬţƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ŜţŗƅŔ���
Ï� ŗƒƄƂƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�� 

���������Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ÖÓÎ����řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ����ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ��řƆţũƈƅŔ��
��řƔƏƊŕŝƅŔ��Ɠž��Ə��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ĻŕŗƔũƂś�¿ŧŕŸśÐÎ��������ř»ƂƔũųƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ��
řƔŧƏƂƊŸƅŔ�����ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ���Ô�����������ŚŕƔũƔŧƈ�Ɖƈ�řƔũƔŧƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧƈ

����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ñ����Ə��ũƏƄŨ�ūũŔŧƈ�Ñ����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŧŧ»ŷ�źƆŗƏ��ŜŕƊŏ�ūũŔŧƈ�ÑÔ��
řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ�Ð��ƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƔŗƔŶ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ï����

ŴƆřŞƆƃŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��
ũŧŒťƆƃŒ��ƇƍƆƄŶƆƃŒ�� ƅ��ŗŲżœšƆƃŒ��ŗƒŧƒťƆƃŒ��

ŧƍƂŦ��Śœƈō��
ųƍƆŞƆƃŒ��

ŧƍƂŦ��Śœƈō��
ųƍƆŞƆƃŒ��

Ï� ŖŨŹ�¾œƆŬ��ŖŨŹ�¾œƆŬ��Ñ��Ñ��Ô��ÖÐ��ÔÐ��ÏÒÒ��
ŖŨŹ�žŧŬ��Ñ��Ñ��Ô��ÖÓ��ÔÏ��ÏÒÔ��

Ð� ŹºººŖŨ��
ŖŨŹ�ŔŧŹ��Ñ��Ñ��Ô��×Ñ��Õ×��ÏÕÐ��

Ñ� ŪƍƃŒºƏű��ŪƍƃŒºƏű��Ñ��Ñ��Ô��ÕÒ��ÔÎ��ÏÑÒ��
Ò� ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƒƈœŤºũƈƍ��Ñ��Ñ��Ô��Ó×��ÓÕ��ÏÏÔ��
Ó� żŧºººŠ��żŧºººŠ��Ñ��Ñ��Ô��ÕÕ��ÔÏ��ÏÑÖ��

ųƍºººººººººººƆŞƆƃŒ��ÏÖ��ÏÖ��ÑÔ��ÒÕÎ��ÑÖÎ��ÖÓÎ��
��

��������ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�ÎÕ������ŕƎƔž�ųƏũŮƅŔ�ŉŕſƔśŬŔ�ƇŧŸƅ�ƌƊŕŗśŬŔ���������Ɠ»ž�ř»ƊƔŸƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŕƈƔž
�����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�ÖÑÐ�������řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ��řƔƏƊŕŝƅŔ��ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž
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����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŘŪŻ�Ñ�����������Śƈś�ƒŨƅŔ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŧŧŸƅŔƏ��ŧŸŗśŬƈƅŔ�ŧŧŸƅŔƏ��ŵŪƏƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ƉƔŗƔ
¿ƔƆţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔƆŷ���

��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ð����
ƌƒƄŵ�ŘƆř�ƐŦƃŒ�ŗƈƒŶƃŒ�ťťŵœ¾ƒƄšřƃŒ�ŗƒƄƆŵ���

ũƔżśƈƅŔ��ŵŪƏƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ŧŸŗśŬƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ƓƂŗśƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ��

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ÖÓÎ��ÏÖ��ÖÑÐ��
�����
����ś�ŧƁƏ�����������¿Əŧ»ŠƅŔ�Ɠ»ž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŷŪƏ

ƓƅŕśƅŔ���
��
Ð�Ï� ũƈŞƃŒ�� 

ŚƊƏƄś�������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�������Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�����ŘũŔŪƏ»ƅ�ř»ŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ������������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ƇƔŬƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ��

ƏƔ�ŕƈƄ¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲ�ƇƁũ��Ò����
��

ťŞƃŒ�ƅſŧ�¾ƍ�Ñ����
�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƇƁũƅŔ ŘƙœŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒ 

Ï�  ũƏƄŨ ÒÔÐ��ÓÓ�Ó��
Ð�  ŜŕƊŏ ÑÕÎ��ÒÒ�Ó��

řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ ÖÑÐ��ÏÎÎ���
����

��������������řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŧƂž��Ɠž����ř»ŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ
�ũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗ�ƓƅŕŸƅŔ������ŜƔţ����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ÒÔÐ��ĻŕƈƆŸƈ������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ�
��ƉƔƈƆŸƈƆƅÓÓ�Ó��Ə�������ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ��ÑÕÎ��řƈƆŸƈ������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ŚżƆŗƏ����Śŕ»ƈƆŸƈƆƅ�

ÒÒ�Ó����
��



 ˺˹˽

Ï�Ï���ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ����
�ŚƊƏƄś����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ��ƓžŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ŧƁƏ�ƇƔŬƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�

ƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�řƔƈƔ�Ó����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ò����
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��

ƇƁũƅŔ ŘƙœŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒ 

Ï�  �ŖŨŹ�¾œƆŬ�ŗŲżœšƆ��ÎÑÏ��ÎÔ�Î��
Ð�  ŖŨŹ�žŧŬ�ŗŲżœšƆ��ÎÑÓ��ÎÔ�Ò��
Ñ�  ŖŨŹ�ŔŧŹ�ŗŲżœšƆ��ÎÔÏ��ÏÍ�Ô��
Ò�  �ŗŲżœšƆűŪƍƃŒºƏ��ÎÐÑ��ÎÓ�Î��
Ó�  ƈƍƒƈœŤ�ŗŲżœšƆºũ��ÎÍÑ��ÎÏ�Ò��
Ô�  żŧ�ŗŲżœšƆºººŠ��ÎÐÑ��ÎÓ�Î��

ƈƒŶƃŒººƒƄƂƃŒ�ŗººŗ��ÕÐÏ��ÎÍÍ���

������
������������řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŧƂž��Ɠž��řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ��ƓƅŕŸƅŔ������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŖŬţ�ƑƆŷ��ŜƔţ�ŧŷ�źƆŗ�ŧ���Ɖ»ƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ
ƓƈƆŸƈ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��ÏÒÐ���řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈÏÕ�Ï���

���ŧŧŷ�źƆŗƏ����Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����ŘŪ»Ż�ƀũŮ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ÏÒÔ������ř»ƈƆŸƈƏ�Ļŕ»ƈƆŸƈ
����řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏÏÕ�Ó���ŧŧŷ�źƆŗƏ�����Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����ƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�řƔƈƔ���ŖũŻ�Ɠž�

��ŘŪŻ�ÏÕÐ���řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�����řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ��ÐÎ�Õ�����ŧŧŷ�źƆŗƏ������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƓƈƆŸƈ
�����ƑųŬƏƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ÏÑÒ���������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈÏÔ�Ï���ź»ƆŗƏ��

��ŧŧŷ����řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ������ūƊƏƔƊŕŦ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ÏÎÒ����żƆŗƏ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ��řŗŬƊƅŔ�Ś
��řƔƏœƈƅŔÏÐ�Ó����ŧŧŷ�źƆŗƏ���Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��������Ţžũ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ��ÏÑÒ����Ļŕ»ƈƆŸƈ

�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏ��řƈƆŸƈƏÏÔ�Ï����
��
��
��
��



 ˺˹˾

Ï�Ð���ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��
ŚƊƏƄś�����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈřƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�

���ŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��řƈ��ƓžŚŕŴžŕţƈ�ŘŪŻ��������ŖŬ»ţ�řƊƔŸƅŔ�ƇƔŬƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŚŔƏƊ»Ŭ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�řƈŧŦƅŔ�Ô����

��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ó���

ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř��
ƇƁũƅŔ ŘƙœŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒ 

Ï��  ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ ÏÖÔ��ÐÒ�Ô��
Ð��  �Ɖƈ�Ó�ÏÎ��ŚŔƏƊŬ ÏÍÑ��ÏÑ�Ò��
Ñ��  ÏÎũŝƄōž�ŚŔƏƊŬ� ÐÐÎ��ÐÖ�Õ��

řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ ÕÐÏ��ÎÍÍ���
����

������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŧƂž����
���������������ŚŔƏƊ»Ŭ�ũ»Ɣżśƈƅ�Ļŕ»Ÿŗś�ƉƔŷŪƏƈ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŗŕśƅŔ

�������������ŚŔƏƊ»Ŭ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řœž�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ��řƈŧŦƅŔ��Ð×Õ���ƆŸƈ�����ř»ƈƆŸƈƏ�Ļŕ»ƈ
����řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗƏÑÓ�Õ�������������ūƈŦ�Ɖƈ�řœſƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗ�ƉƔţ�Ɠž��

����ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ƒƅŏ��ÐÎÒ���������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈÐÒ�Ó�������ŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�ŕ»ƈƄ��
��������ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řœž�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ÑÑÏ�����������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�Ś»żƆŗƏ��ř»ƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

Ñ×�Ö����
��
ƃœśĹœś����ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��
 
Ŋ����ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�ťŒťŵō����

Î� �ƅř�ŘŒŧƀż�ŇœƈŕŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƄƃ�Ĺœƀżƍ�� 

Ï�Ï� ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔũŴƊƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ� 

Ï�Ð� ���������ƀƆŸśƔ�ŕƈ�řŰŕŦƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ� 



 ˺˹˿

Ï�Ñ� �ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔ�ŗŦƅŔ�ŉŔũ�Ə��ŢŬ»ƈ�ŉŔũŠŏ�ŧƏ»Ɗŗƅ���řƊŕŗś»ŬƛŔ���ƀ»ƆŸśś�Ɠ»śƅŔ�
Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ 

��
 

Ï� ���ŗƒƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťƕ�ŗƈœŕřŪƙŒ��� 

����������ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž���řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗśŬƛŔ����ƆƈśŮŔ�ŜƔţ������řŬ»ƈŦ�Ƒ»Ɔŷ�Ś
����Ɠž�ŚƆŝƈśƏ��ũƏŕţƈ�ÖÏ����ŘũƂž���šƏśſƈ�¿ŔŎŬƏ������ŚŔũƂž�řŗŕśƄ�ŧŸŗƏ��Ɗŕŗś»ŬƛŔř���Ƈ»ś�
��řƊŠƅ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷ����Ɖƈ�řƊƏƄƈ��ÏÖ���ĻŕƈƄţƈ���������Ɛŧ»ƈ�¿Ə»ţ�Ƈ»ƎœŔũŊ�ŵƜųśŬƛ�ƃƅŨƏ�

ƔţƜŰŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎś����
Ð�Ï� �ŧƏƊŗ�ŧŧŷřƊŕŗśŬƛŔ� 

Ð�Ð� �ŚŔũƂž�¿Ɣŝƈś�ƐŧƈřŬŔũŧƅŔ�űŔũŻƗ�řƊŕŗśŬƛŔŕƎŬŕƔƁ�ŧŔũƈƅŔ�� 

Ð�Ñ� �ŚŔũƂž�řţŰ�ƐŧƈřƊŕŗśŬƛŔƏ�ĻŕƔƏżƅ�ĻŕƔƈƆŷ� 

Ð�Ò� �ŚŔũƂž�řŗŬŕƊƈ�Ɛŧƈ�řƊŕŗśŬƛŔ� 
 

Ñ� �ŕœŞřŪƙŒ�ŗƀƒŧű�ťƒťšřŗ�� 

����ŧƏƊŗ�ŚƔųŷŌ�ŧƂƆž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ĻŕŠũŧśƈ�ĻŕŬŕƔƂƈ��ŖŬţŗ�
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƑųŸś�ŜƔţŗ��řƔŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�řƂƔũų�Õ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ô���

ŘŧƂƒƃ�ŗƀƒŧű�ŔŪš�ũœƒƀƆƃŒ�ŘœŞŧť�ŴƒŨƍř��

ŽƔƊŰśƅŔ���řŠũŧŗ�ūũŕƈś
Š�ŘũƔŗƄĻŔŧ��

�řŠũŧŗ�ūũŕƈś
ŘũƔŗƄ��

�řŠũŧŗ�ūũŕƈś
řųŬƏśƈ��

�řŠũŧŗ�ūũŕƈś
řƆƔƆƁ��

�řŠũŧŗ�ūũŕƈś
ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ��

�řŠũŧ
Ŭũŕƈƈ�ř
ŘũŕƎƈƅŔ��řŠũŧƅŔ��Ó��Ò��Ñ��Ð��Ï��

��
Ŕ���� �ŗƈœŕřŪƙŒ�Ƈƒƈƀř���
Î� ŗƈœŕřŪƙŒ�žťŮ 

Î�Î� ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ���
�������ƀŧŰ�ŖŕŬţ�ƇśƌƊŕŗśŬƛŔ��������ƒŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ�řųŬŔƏŗ�řƈœƜƈ���ŚŔŧũſƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�

�������ƏƍƏ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŶŲƏ�ƒŨƅŔ�űũżƆƅ���������Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
���řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����űũŸŗ�ƃƅŨƏ��řƊŕŗśŬƛŔ���ƑƆŷ��Ɖƈ�ŧŧŷ�����Ɠž�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŘŨśŕŬŌ

��������řŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�����ř»ţƏśſƈƅŔ�ūŧ»ƂƅŔ�



 ˺˹̀

������Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ƉƔųŬƆž�řŸƈŕŠƏ���ŷ�řƔƊŕƈŝũŮ�����ĻŕƈƄţƈ������řƈƍŕŬ»ƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƇƎƔŌũŗ�ŨŦƘƅ
ƎśŔŧũſƈ��ŕƀţƆƈ��Ï����

�������Ɖƈ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ����ÖÏ�����ŔũŊ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ƇŧƁƏ��ŘũƂžŉ�����ř»ƈƔƂƅŔ�Ƈ»ƍ
�������������ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŽŨţ�Ɖƈ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ��ƇƎśŕƎƔŠƏśƏ��ƇƎśŕŴţƜƈƏ

�����ƂſƅŔ�űŸŗ�ŹƏŰ�¿ƔŧŸśƏ��ƐũŦŌ�řžŕŲŏƏ����������Ŝ»Ɣţŗ��ũŦŊ�Ƒƅŏ�¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚŔũƂž�¿ƂƊƏ��ĻŕƔƏżƅ�ŚŔũ
����ŚŔũƂſƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ŢŗŰŌ�ÕÔ���������ƓƅŔƏţ�ŕƎƔƆŷ�ŶƈŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŧŸŗ��ŘũƂž�ÖÎ�����Ɖ»ƈ

ƉƔƈƄţƈƅŔ�����
��
Ï�Î��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���

���������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�ƇśƌƊŕŗśŬƜƅ�������Ɖ»ƈ�¿ŕ»Šƈ�¿»Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŐŗ�
�ŚƛŕŠƈƊŕŗśŬƛŔř�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƌƊŕŗśŬƜƅ¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ���Ö����

��
�¾ƍťŞ�ƅſŧ�Õ���

�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ŠŰƍƒƊƈœŕřŪƙŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ƊƈœŕřŪƚƃ��
Ƈ ŘƙœŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

Ï řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÏÔ��Î�×ÑÒ��Î�ÎÏ 

Ð řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÏÓ��Î�×ÒÖ��Î�ÎÏ 

Ñ řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÏÓ��Î�×ÒÖ��Î�ÎÏ 

Ò řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÏÓ��Î�×ÓÑ��Î�ÎÏ 

Ó řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÏÓ��Î�Ö×Õ��Î�ÎÏ 

��

��¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƇƁũ���Ö���ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌƌƊŕŗśŬƛŔŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řųŗśũƈ�Ŕ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�
�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŶƈƌƊŕŗśŬƜƅ���

���ŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś�ĻŕŲƔŌƏ�ƓƆŦŔƌƊŕŗśŬƜƅ�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŐŗ�
�ŚŔũƂžƌƊŕŗśŬƛŔ¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�ŕƎƅŕŠƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƇƁũ���×����

��

��

��

��



 ˺˹́

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ö���
¾ƆœŶƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ��ŗƈœŕřŪƙŒŗŞŧťƃŒƍœƌƃœŞƆƃ�ŗƒƄƂƃŒ���

řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��

ƅſŧ
ƃŒ

 

űœŕ
řŧƙ

Œ�¾
ƆœŶ
Ɔ

 ŗƃƙ
ťƃŒ�
Ǝƍ
řŪ
Ɔ

 

ƅſŧ
ƃŒ

 

űœŕ
řŧƙ

Œ�¾
ƆœŶ
Ɔ

 ŗƃƙ
ťƃŒ�
Ǝƍ
řŪ
Ɔ

 

ƅſŧ
ƃŒ

 

űœŕ
řŧƙ

Œ�¾
ƆœŶ
Ɔ

 ŗƃƙ
ťƃŒ�
Ǝƍ
řŪ
Ɔ

 

Ï��Î�ÔÔ��Î�ÎÏ��Ï��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��Ï��Î�ÕÑ��Î�ÎÏ��

Ð��Î�ÖÏ��Î�ÎÏ��Ð��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��Ð��Î�ÕÕ��Î�ÎÏ��

Ñ��Î�Ö×��Î�ÎÏ��Ñ��Î�ÔÔ��Î�ÎÏ��Ñ��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��

Ò��Î�ÕÖ��Î�ÎÏ��Ò��Î�ÔÒ��Î�ÎÏ��Ò��Î�ÖÖ��Î�ÎÏ��

Ó��Î�ÔÖ��Î�ÎÏ��Ó��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��Ó��Î�ÖÎ��Î�ÎÏ��

Ô��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��Ô��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��Ô��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��

Õ��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��Õ��Î�ÖÒ��Î�ÎÏ��Õ��Î�Ó×��Î�ÎÏ��

Ö��Î�ÖÔ��Î�ÎÏ��Ö��Î�ÖÔ��Î�ÎÏ��Ö��Î�×Ï��Î�ÎÏ��

×��Î�ÖÓ��Î�ÎÏ��×��Î�ÕÏ��Î�ÎÏ��×��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��

ÏÎ��Î�ÔÎ��Î�ÎÏ��ÏÎ��Î�ÓÎ��Î�ÎÏ��ÏÎ��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��

ÏÏ��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��ÏÏ��Î�ÖÒ��Î�ÎÏ��ÏÏ��Î�ÖÕ��Î�ÎÏ��

ÏÐ��Î�ÓÕ��Î�ÎÏ��ÏÐ��Î�ÖÏ��Î�ÎÏ��ÏÐ��Î�ÖÎ��Î�ÎÏ��

ÏÑ��Î�ÖÖ��Î�ÎÏ��ÏÑ��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��ÏÑ��Î�Õ×��Î�ÎÏ��

ÏÒ��Î�Õ×��Î�ÎÏ��ÏÒ��Î�ÔÔ��Î�ÎÏ��ÏÒ��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��

ÏÓ��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��ÏÓ��Î�ÖÒ��Î�ÎÏ��ÏÓ��Î�ÕÏ��Î�ÎÏ��

ÏÔ��Î�ÔÒ��Î�ÎÏ������ ���� 

��

��



 ˺˹̂

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃ�Ŵŕœř�Ö���
¾ƆœŶƆ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ��ŗƈœŕřŪƙŒƍŗŞŧťƃŒœƌƃœŞƆƃ�ŗƒƄƂƃŒ���

řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��

ƅſŧ
ƃŒ

 

űœŕ
řŧƙ

Œ�¾
ƆœŶ
Ɔ

 ŗƃƙ
ťƃŒ�
Ǝƍ
řŪ
Ɔ

 

ƅſŧ
ƃŒ

 

űœŕ
řŧƙ

Œ�¾
ƆœŶ
Ɔ

 ŗƃƙ
ťƃŒ�
Ǝƍ
řŪ
Ɔ

 

Ï��Î�Õ×��Î�ÎÏ��Ï��Î�ÔÕ��Î�ÎÏ��

Ð��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��Ð��Î�ÔÐ��Î�ÎÏ��

Ñ��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��Ñ��Î�ÖÐ��Î�ÎÏ��

Ò��Î�ÕÓ��Î�ÎÏ��Ò��Î�ÖÏ��Î�ÎÏ��

Ó��Î�Õ×��Î�ÎÏ��Ó��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��

Ô��Î�ÖÒ��Î�ÎÏ��Ô��Î�Ô×��Î�ÎÏ��

Õ��Î�ÖÑ��Î�ÎÏ��Õ��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��

Ö��Î�ÖÐ��Î�ÎÏ��Ö��Î�ÔÖ��Î�ÎÏ��

×��Î�ÔÑ��Î�ÎÏ��×��Î�ÖÐ��Î�ÎÏ��

ÏÎ��Î�ÕÎ��Î�ÎÏ��ÏÎ��Î�ÖÏ��Î�ÎÏ��

ÏÏ��Î�Õ×��Î�ÎÏ��ÏÏ��Î�ÖÖ��Î�ÎÏ��

ÏÐ��Î�ÖÑ��Î�ÎÏ��ÏÐ��Î�ÕÒ��Î�ÎÏ��

ÏÑ��Î�ÖÒ��Î�ÎÏ��ÏÑ��Î�ÖÖ��Î�ÎÏ��

ÏÒ��Î�ÕÔ��Î�ÎÏ��ÏÒ��Î�ÖÑ��Î�ÎÏ��

ÏÓ��Î�ÖÏ��Î�ÎÏ��ÏÓ��Î�ÕÖ��Î�ÎÏ��

��

¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƇƁũ��×���ŶƔƈŠ�ƉŌřƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂžŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řųŗśũƈ�Ŕ�Ŷƈ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�
�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔŔŧƗŔ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏ���ŕƎśƛŕŠƈƅŘ����



 ˺˺˹

Ï� ŕś�ŔœŪš�ŘœŗƈœŕřŪƙŒ����
���ŧƂƅƏśƉƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƜŦ�Ɖƈ���
Ï�Î��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű� 

����řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś����������������ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎŗƔũŠś�ŧ»Ÿŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ
�������ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬŔ�ÒÎ�����Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

����������������ř»ƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũ»ƂſƅŔƏ�ř»ƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ
�����ŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄƏ�ƉƏŬũƔŗ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��Śŕ�Î�×Ö����������ř»ƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŢƔţŰ»śƅŔ�ŧ»ŸŗƏ

�ƉŕƈũƔŗŬôƉƏŔũŗ���Spearman- Brown�����
�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ���������ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�� ��������������ŜƔţ��ũ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��

��ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ���Î�××��Ŷſśũƈ�Śŕŗŝŗ�ŪƔƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧś�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƍƏ����

Ï�Ï��ŗƀƒŧűœŽƃŊ��ŢœŕƈƍŧƂ����
���������Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŜƔţřƊŕŗśŬƛŔ���ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũųŗ����������Ƒ»ƊŧƗŔ�ŧ»ţƅŔ�ƓųŸś�ŕƎƊƗ�ƃƅŨƏ�

���Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈƅūŕƔƂƈƅŔ������ƌƂƔŗųś�Řŧŕŷŏ�ŖƆųśś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŖƊŕŠŗ��������ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƂƅƏ���ŤŕŗƊƏũƄ�
�ƒƏŕŬƔ�Î�×Ö���¿ƈŕŸƈ�ƏƍƏ�ŪŕśƈƈŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž���

����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ÏÎ��řƈƔƁ�ƉƔŗƔ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƈƔƁƏ���
��
�¾ƍťŞ�ÎÍ���

�ŠŰƍƒŗƆƒſ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ�ƃ�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƆƒſ�ƍ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƄœƌřƙœŞƆƍ�ƊƈœŕřŪƚƃ��

 ŘƙœŞƆƃŒ���¾ƆœŶƆ�ŗƆƒſ
ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ 

�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƆƒſ
ŗƒŽŮƈƃŒ 

Ï řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ Í�ÖÒ��Í�ÖÑ��
Ð Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔřƔƊſƅ Í�ÖÑ��Í�ÖÒ��
Ñ řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ Í�ÖÒ��Í�ÖÐ��
Ò řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ Í�ÖÒ��Í�ÖÒ��
Ó řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ Í�ÖÒ��Í�ÖÎ��

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��Í�ÖÕ��Í�ÖÖ��
�ƑƆŷ�¿ŧś�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƍƏƉŌ�ƌƊŕŗśŬƛŔƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƆƅ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝŗ�ŪƔƈśś�ƌƊŕŗśŬ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƃƅŨƄƏ��

�ŚƛŕŠƈ�ƉƈŔƌƊŕŗśŬƛ����
��

��

�Ð�ũ����
Ï�ũ������������������������������������������������������������������������



 ˺˺˺

ĹœŶŕŒŧ��ƃœŶƆƃŒŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞ���
řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ����

�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƆƅ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� 

� ũŕŗśŦŔ��Ś��(T test)�ŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƆƅ��� 

� �ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ANOVA���ūƈŕŦƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƆƅ� 

� �ƇŧŦśŬŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�Scheffe����ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƆƅ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ˺˺˻

��
��
��
��

ªÛ�ĝ��Ö´Ì×� 

�ä�°Ï�àÛå��«�¥¢×������ß��
��
��

�ĹƙƍŊ��¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŝőœřƈ��
Ĺœƒƈœś��ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŝőœřƈ��
Ĺœśƃœś��ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŝőœřƈ��
ĹœŶŕŒŧ�����ŘœšŧřƀƆƃŒƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ��

��

��

��

��

��

��

��
��



 ˺˺˼

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
œƌřŬſœƈƆƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

ťƒƌƆř����
����¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ��������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�¿»ŰƏś�ƓśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŕŲũŷ���ŕƎśŮ»ƁŕƊƈƏ

������ŕƎśƛŎŕŬśƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍũƔŬſśƏ�������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ�
�����řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ��Ɠž���řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ������ŕ»ƍũƔƏųś�¿ŗ»ŬƏ��

��ŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ����ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ƈ�SPSS������řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž���şœŕśƊƅŔ�ũƔŬſśƅƏ�
���������ƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ƓƅŕśƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Î�ÐÎ��������ĻŔŧ»Š�ř»ƆƔƆƁ�ÐÎ�ÒÎ��

���řƆƔƆƁ�ÒÎ�ÔÎ�����řųŬƏśƈ�ÔÎ�ÖÎ�����ŘũƔŗƄ�ÖÎ�ÏÎÎ���ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�����şœŕśƊƅŔ�űũŷ�ƇśƔŬƏ�
ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ��ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�Řŧţ�ƑƆŷ�¿ŔŎŬ�¿Ƅƅ�ũƔŬſś�ŶŲƏƏ����

ĹƙƍŊ���œƌřŬſœƈƆƍ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ŭƈƒ��������ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ��������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ��Ɠ»ž

ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� ����
�ƈś�ŧƁƏ���Ś������Ŕ�ŖŕŬţŗ�ŕƔœŕŰţŏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈ������ƒũŕ»ƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅ

��ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ���
���������������ř»Šũŧ�Ƒ»ƆŷŌ�ƑƆŷ�¿Űţś�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƒŌ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ���

����řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řŬũŕƈƈ���¿ĄŗËƁ�Ɖƈ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���Ɠž������ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ
�ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ��������ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�ŜƔţ��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�ÏÏ�����
¾ƍťŞƃŒƅſŧ���ÎÎ���

�ŗƆƒſűŪƍřƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť�ŘƙœŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�
�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒŘœŲżœšƆ�ƑżƅƌƒƆƄŶƆ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŖŨŹ���

ƅſŧƃŒ œŞƆƃŒŘƙ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��
 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ŔƒřŧřƃŒ 

Ï�  řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÔÑ�ÑÎÐ×��×�ÖÑÐÎÐ��Õ×�Ï Ð 

Ð�  řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÓÔ�ÏÕÕ×��ÏÎ�ÎÕÐÒÎ��ÕÒ�Ï Ó 

Ñ�  řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÓÔ�ÓÒÔ×��ÏÏ�ÑÎÎÒÏ��ÕÓ�Ò Ò 

Ò�  řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÓÔ�ÔÔ×Ó��ÏÎ�ÓÔ×ÏÑ��ÕÓ�Ô Ñ 

Ó�  řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ ÔÐ�ÓÕÎ×��Ö�ÔÖÔÔÕ��ÖÑ�Ò Ï 

�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƚƃŗƈœŕřŪ ÏÖÒ�ÏÓÕ��ÑÒ�ÕÐÑÒ� ÔÔ�Ô ��� 



 ˺˺˽

���������������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�¿ƄƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�
řƊƔŸƅŔ�����ŚżƆŗ�ŧƁ��Ð×Ó�ÐÔÖ����������¿ƄƄ�ŚƛŕŠƈƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ��ÕÕ�Õ�������Ɠ»ƍƏ�

������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�¿ŝƈś�����������»»ŗ�ĻŔũƔŝōś�ũŝƄŌ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƒŌ�řŬŔũŧŗƏ����
������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ��Ɠž������řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

ũŴƊ�ƇƎƔƈƆŸƈ�������¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ÏÏ����������ŕƎśƏƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉŌ�
ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƎśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŖŬţ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ŕƎŗƔśũś�ƇśƔŬƏ���

Ï� ũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔřƔ� 

Ð� řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� 

Ñ� řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�� 

Ò� řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�� 

Ó� Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƊſƅ�� 

��������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŴţƜƊ���
ƓƅŕśƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ŖŬţ�ŚŉŕŠ�ŧƁ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ���

���ƏƃƍƕŒ�ŗŕřŧƆƃŒ����¿ŕŠƈ������������řŗŕŠś»ŬƜƅ�ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ŚƆ»ŰƏ�Ŝ»Ɣţ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�ÖÑ�Ò��ŚũƄƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓƍƏ�����
���ŗƒƈœśƃŒ�ŗŕřŧƆƃŒ�����������řŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ��Õ×�Ï����

ŚũƄƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓƍƏ���
�ŗśƃœśƃŒ�ŗŕřŧƆƃŒ���ƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�řŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕ�ÕÓ�Ô����

ŚũƄƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓƍƏ���
���ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗŕřŧƆƃŒ���������������řŗŕŠś»ŬƜƅ�ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ŚƆ»ŰƏ�ŜƔţ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ
�ÕÓ�Ò��ŚũƄƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓƍƏ�����
���ŗŪƆœŤƃŒ�ŗŕřŧƆƃŒ�����ſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�����������řŗŕŠś»ŬƜƅ�ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ŚƆ»ŰƏ�Ŝ»Ɣţ��řƔƊ
�ÕÒ�Ï��ŚũƄƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓƍƏ�����

��������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ���
�������������ƓŗƔśŸƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ÐÎÎÑ���ƓśƅŔ��

�ŧ�ŚũƎŴŌ�������������Ɠ»ž�ųŕŗŲ»ƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƅŕŷ�ũžŔƏś�řŠũ
��ƓŬƔŗƆŗƏ��řƔŧƏŸŬƅŔ�ƒƏŠƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ŚŔƏƁƏ�řƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ÐÎÎÕ��ŕŻƗŔƏ���ÐÎÎÖ���ŚśŗŝŌ�ŜƔţ

���������������ƃ»Ɔś�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƎƊƄƅƏ��ŘũƔŗƄ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũžŔƏś�řŠũŧ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś
���Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ����������ƓƊŔũƍŪƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕƈ�ĻŕŷƏƊ�ŚſƆśŦŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖƔśũś�Ï×××���ƓśƅŔ

řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŕƍũžŔƏś�ŚśŗŝŌ���



 ˺˺˾

��řƔƅŕŸƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ������ĻŕƔŗŬƊ��������ř»ƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŕƎśƊƔŗ�ƓśƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ�����Ś»żƆŗ�Ɠ»śƅŔƏ�
�ÕÕ�Õ��ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ��Řŧŷ�ŖŕŗŬƗ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ŧƏŸś�����
�����ŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�������������ř»ƔƊƎƈ�ŚŔũŗŦƏ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƏ�řƔƈƆŷ�ŚŕƔŕſƄ�ƉƏƄƆśƈƔ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũ

�řƔŰŦŮƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŖŰƊƈ�ƑƅƏśƅ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƉƏũƔŧƈƅŕž
�������������ŚŔũƏŧƏ��řƔŰ»ŦŮ�ŚƜŗŕƂƈƏ��ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũś�ŚŕƊŕţśƈŔ�ƇƎƅ�ŧƂŸś�ŜƔţ��řƔƊƎƈƅŔƏ

�����Ō�¿ŗƁ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���¿ƈŸƆƅ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�Ɖ���řſƔŴƏŗ��ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�����ƉƏƄƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ
�����������������ũƔŧ»ƈ�Ŗ»œŕƊ�ƏŌ��ř»Ŭũŧƈ�¿ƔƄƏ�¿ƈŷ�ŧƁ��řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�ŖŰƊƈ�¿ŕżŮƙ�ƇŧƂśƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ

řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ƌśŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�ƃũŕŮƔ�ĻŕųŮƊ�ĻŕƈƆŸƈ�ƉƏƄƔ�ƏŌ��řŬũŧƈ���
���������ŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎƂŗųś�ƓśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ��������ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔƔŸś�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠƅ

����������������ƒŨ»ƅŔ�¿ƈŕŮ»ƅŔ�ƇƔ»ƔƂśƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ūƔƔŕƂƈ�ƀžƏ��Řŧŧţƈ�řƔũŔŧŏ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŶŲƏś
ŘũŔŪƏƅŔ�ƋŧƈśŸś���

�����ƉŌ�ŕƈƄ�ƛ���ũŔũƂƅŔ�řƔŪƄũƈ�������ŽƏũ»Ŵ�ŖŬ»ţ�ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũƔ�ŕƈŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ũƔŧƈƆƅ�ŢƔśś�ƓśƅŔ
řŬũŧƈƅŔ���ś���Ə��ŘũŗŦƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŬƄś�ŏ�ƌŸžŧ������šŕ»ŠƊ�ƉŏƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ƒƅ

�Šũŧƅŕŗ�ŽƁƏśƔ��ƌƆƈŷ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔř��ř»ƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ƃƆśƈƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�
ŧƂŸƈƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ���

���ũƔŧƈ�ƇŔŪśƅŔ�ƒ����������ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƇƎƆŸŠƔ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�
ƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŪŕŠƊŔ��Ɖƈ�ƇƎ����

��������������Ƒ»Ɔŷ�ƒũƏŸŮƅŔ�ƌŰũţƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŸŮ�
řŗŬŕƊƈ�řŠũŧŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�ƌŸžŧƔ��ƇƎƆŗƂśŬƈƏ�řŗƆųƅŔ����

����řŠƔśƊ�ƋŨƎž�ƃƅŨƅ���řƔƂųƊƈ���ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ə����ŧ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�����řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũ
ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����

���������Ƒ»ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŰţƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ����������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�Ś»ƊŕƄƏ
����ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƇŔŪśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�ƉŐž��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŕƎśŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ

���ŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ūũŔŧƈƅŔ���������ŽƆƄƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŘũŝƄ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƈŬũƅŔ�řƈŴƊƗ
�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗƉƏ�������ƎśƁƏ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƑƆŷ�ŨƏţśŬś�ƓśƅŔƏ�Ƈ������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ůƔŰŦś�ƇƎƔƆŷ�ƇśţƔ�ƃƅŨƏ��

�������ƓƈƏƔƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ƉƈŲ�řŸŬŔƏ�řţŕŬƈŗ�řƔũŔŧƙŔ���������ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�ƃƅŨƅ
�����ƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ���������Ś»ƊƔŗ�ŕ»ƈƄ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƏ

řƊŕŗśŬƛŔ�ŧƏƊŗ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ����
����������������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�Ś»ƊŕƄƏ��ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŰţƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƏ���

�����������ƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�ƉŐž��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŕƎśŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ��Ŝ»ţŕŗ
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���������ƉŨŏ��ŘũŔŧƚ»ƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ŉŕƄŨƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ�ŧƈśŸśƏ��Ɖ»ƈž�

��������������Ƒ»śţ��řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŕƎƅ�ƌśŬũŕƈƈ�ƉƏƄśƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ
řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ��šŕŠƊŗ�ƌŗ�řųƏƊƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�����

���������������»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�Ś»ƊŕƄƏ���ř»ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŰţƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƏ����ř
����������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨ�ƉŐž��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŕƎśŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ
����������������Ɠ»Ǝž��ŧ»œŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
������������������Ƒ»ŮƜśƔƏ�¿ţƈŲ»Ɣ�šŕ»ŠƊƅŔ�Ɖŕ»ž�ŕƍŧƂśžŔ�ŔŨŏƏ��ĻŕţŠŕƊ�ĻŔũƔŧƈ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ŕƎƅ�ƌƄƜśƈŕŗ�ƓśƅŔ

��ŚŔũŕƎƈƅŕž���������������Ƌũ»ŰŕƊŷ�Ƒ»ƅŏ�ƌ»ƆƔƆţśƏ�¿ƄƄ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔũƄſƅŔ
��������������ŚƜƄŮ»ƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś�ƓƍƏ��řƔŬŕŬƗŔ
�����������������ũƔŧ»ƈ�ƉŌ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŷ�ƇƔƈŰ�Ɖƈ�ƓƎž��ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉƊſśƅŔƏ

�����ƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƛ�řŬũŧƈƅŔ�����������řŗŬŕƊƈ�řŠũŧŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƌƄƜśƈŔ�ƉƏŧŗ�ƌŗ�ũƈśŬƔ�ƏŌ�ŖŰƊ
��������ŉŔŧō»ŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
�������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƎž��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƌƄƜśƈŔ�ƉƏŧ�šŕŠƊŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ

�����ƙŔ�Ɠž�ƒŧŕƔƁ�ŖŰƊƈ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈƅ�����������Řŧŕ»ƂƅŔ�ƉŌƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ŕƎƊƗ��ŘũŔŧ
����ř»ƔƊſƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƉƏƈśƎƔ����ƃƅŨ»ƅ��ŧ»ŠƊ��ř»Šũŧ�ƉŌ

��ŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈƔŔũŚ�����řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ��������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŠũŧŗ
řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏƅŔ�ũŕųƙŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ��řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊ����

��������������Ɖ»ƈ�ř»ŗũŕƂśƈ�ř»ŠũŧŗƏ��řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���
������»ƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŽƆƄƔ�ƓśƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘũŝƄƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲ�ŖŗŬŗ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƉƏ��

�����ŉŪŠ�ŨŦōś�ƓśƅŔ��řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈƏĻŔ�ũƔŗƄ�ĻŔ����������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ůŰţƅŔ�ŧŧŷ�ŘũŝƄƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŚƁƏ�Ɖƈ�
Ə����������������ř»ƊƄƈƈ�Řŧ»ƈ�ŵũ»Ŭōŗ�ƌƈśŦ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ�ƋŨƔſƊś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŕżŮƊŔƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ

�������������ř»ƔƏƅƏƗŔ�ŉŕ»ųŷŏƏ��ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŞŕƎƊƈ�řŰŕŦƏ
��ƉŕŬƊƙŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƈƆƅ�ĻŕƊŕƔţŌ������ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ����ƐũŦŌ�ĻŕƊŕƔţŌ����ƉƔśƏũ»ƆƅƏ��

ƓƈƏƄţƅŔ��������������řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŠŔũŧŏ�Ɠƅŏ�ƐŧŌ�ƃƅŨ�¿Ƅ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔƈƊśƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƑƆŷ�
ŕƎśƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŸŗŔũƅŔ����

��������Ɠ»ƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŖƔśũśƅŔ�Ɠž�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŰţ�ŕƈŌƏ���
�����ŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ŧƏŸƔ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ����������ƌś»ŬũŕƈƈƏ�ŧ»œŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƜśƈŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�Ŝţŕ

����������ř»ƔƊſƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƓƊŸƔ�ƛ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔśŔŨƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ
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����řŗƆųƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�řƔŷƏƊ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řŸŲŔƏśƈƅŔ����������¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŔƏ�
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��������������¾œºŞƆ�¾ºƂŕ�ŘŒŧƀŽƃŒ�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ

�ƑƄƒ�œƆƂ�Ŗťš�ƏƄŵ���
��Ō����ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

Ŕ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ����ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ÏÐ�����

�¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ�ÎÏ���
ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ�ŗƆƒſ��

Ƈ 
ŘŒŧœŕŶƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ ŔƒřŧřƃŒ 

Ï�  ƓŠũŕŦƅŔ�ƋũƎŴƈŗ�ƇśƎƔ� Ò�ÑÒ��Î�ÔÖÖ��ÖÔ�ÖÎ��Ð 

Ð�  ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�ŴſśţƔ� Ò�ÑÎ��Î�ÕÐÒ��ÖÔ�ÎÎ��Ñ 

Ñ�  řƔƊƍŨ�řƊƏũƈŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�� Ñ�ÖÑ��Î�×Ï×��ÕÔ�ÔÎ��ÏÏ 

Ò�  ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿ŗƂśƔ� Ñ�ÖÓ��Î�×ÎÐ��ÕÕ�ÎÎ��ÏÎ 

Ó�  řƁŧŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƆţƔ� Ñ�×Ï��Î�ÖÕÒ��ÕÖ�ÐÎ��× 

Ô�  ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌŠŔƏƔ� Ñ�ÕÒ��Ï�ÎÔÒ��ÕÒ�ÖÎ��ÏÑ 

Õ�  ¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƛ�ũŗƄƗŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ƈţśƔ� Ò�ÎÓ��Î�×ÏÖ��ÖÏ�ÎÎ��Ô 

Ö�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƔ� Ñ�Ò×��Ï�ÎÑÒ��Ô×�ÖÎ��ÏÔ 

×�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƆƈŕŸƈ�Ɠž�ƉƔƆƅŔƏ�ƇŪţƅŔ�ƉƔŗ�ƀžƏƔ� Ñ�ÕÖ��Î�×ÕÒ��ÕÓ�ÔÎ��ÏÐ 

ÏÎ�  ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƔ��� Ò�ÒÐ��Î�ÕÎ×��ÖÖ�ÒÎ��Ï 

ÏÏ�  řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ƓƂśƊƔ��� Ò�Î×��Î�×ÏÑ��ÖÏ�ÖÎ��Ó 

ÏÐ�  ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƌƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸƔ� Ò�ÐÏ��Î�ÖÎÕ��ÖÒ�ÐÎ��Ò 

ÏÑ�  ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŶƔųśŬƔ� Ò�ÎÏ��Î�ÖÖÎ��ÖÎ�ÐÎ��Õ 

ÏÒ�  ũųŦƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ���Ñ�Ô×��Î�×Ö×��ÕÑ�ÖÎ��ÏÒ 

ÏÓ�  ŧŧũś�ƉƏŧŗ�ƌśŔũŔũƁ�ŨŦśƔ���Ñ�×Ó��Î�ÖÕÖ��Õ×�ÎÎ��Ö 

ÏÔ�  Ŕ�ũƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŧŦśŬƔƓŴſƆƅ���Ñ�ÔÒ��Î�×ÐÖ� ÕÐ�ÖÎ� ÏÓ 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��ÓÐ�ÐÍÏÖ��Ö�ÕÐÏÍ��ÔÖ�Î ��� 
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��ƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ���Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŚƏŕſśś�ŧƁƏ��ƉƔƈ
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�������������Ɠ»śƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ũƔŧŕƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ��ūũŕ»ƈś
řŠũŧŗũŝƄŌ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƓƍƏ�����

Ï� ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƔ��� 

Ð� ŗ�ƇśƎƔƓŠũŕŦƅŔ�ƋũƎŴƈ� 

Ñ� ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�ŴſśţƔ� 

Ò� ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƌƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸƔ��� 

Ó� řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ƓƂśƊƔ��� 

Ô� ¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƛ�ũŗƄƗŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ƈţśƔ� 

Õ� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŶƔųśŬƔ� 

Ö� �ŧŧũś�ƉƏŧŗ�ƌśŔũŔũƁ�ŨŦśƔ� 

×� řƁŧŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƆţƔ�ÎÎ 

ÏÎ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿ŗƂśƔ� 

ÏÏ� ŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔřƔƊƍŨ�řƊƏũƈŗ�řſƆś� 

ÏÐ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƆƈŕŸƈ�Ɠž�ƉƔƆƅŔƏ�ƇŪţƅŔ�ƉƔŗ�ƀžƏƔ� 

ÏÑ� ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌŠŔƏƔ� 

ÏÒ� ũųŦƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ� 

ÏÓ� ƓŴſƆƅŔ�ũƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŧŦśŬƔ� 

ÏÔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƔ� 

������Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�řŠƔśƊ�ũƎŴś���Ƒ�����ƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƉŌ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƊŗ���ř»Ɣ
ƅŔƆƄ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔ��żƆŗ�řƔśŔŨƅŔ��Ś�Õ×�Ï������������Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��

�������������ř»Šũŧŗ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ
�����������řŰŕŦƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ũŕƔśŦŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ��ŘũƔŗƄƔž�����ŚŕƈŬ»ƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈ

ŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏřƔś���
����ŘũƂž�¿ƏŰţ�ƉŔƏ�����ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƔ����ř»ƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ÖÖ�Ò���ƒŌ��

����������������ř»ƁƜųƅŕŗ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ŷśƈś�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ
��������������ř»ƁƜųƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŕž��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�řƈŕƍ�ƓƎž��řƔŴſƆƅŔ

�ųśŬƔ�řƔŴſƆƅŔ������������¿»Ƅ�¿ƏŰţƏ��ŧƎŠ�¿ƁŌƏ�ŚƁƏ�¿Ɓōŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�ŶƔ
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���ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ����ƓŠũŕŦƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ƇśƎƔ��Ə���ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�ŴſśţƔ������řŝƅŕŝƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ
�������ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏœƈ�ŖŬƊŗƏ��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ÖÔ�Ö������ÖÔ���������ƒũƔŧ»ƈ�Ƈŕ»ƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ��

���ƈƅŔ�ƉŬţŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ����������ũ»ŗśŸƔƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ŕƊƊƔŧ�ŖŔŧŊ�Ɖƈ�ƓƎž�řƔŰŦŮƅŔ�řžŕŴƊƅŔƏ�ũƎŴ
��ƇƎŸžŧƔƏ�ƇƍŪſţƔ�ƃƅŨž�ĻŕƔƏƔţƏ�ĻŕųƔŮƊ�ƇƍũƔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŎũ�ŕƈŌƏ��ƌŗƜųƏ�ƌƔƈƆŸƈƅ�ŘƏŧƁ�ũƔŧƈƅŔ

��řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ����������ŚŔũ»ƂſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƏŰţ�ƉƔţ�Ɠž������ŉƏŧ»Ǝŗ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ƌ»ŠŔƏƔ���
Ə���ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ�Ə���ŔũŕƎƈ�ƇŧŦśŬƔ��Ɠ»ŴſƆƅŔ�ũ»ƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ś�Ə�������Ɖ»ƈ�ŧ»ƂƊƅŔ�¿»ŗƂśƔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�����������������Ŗ»ƔśũśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƏœƈ�ŖŬ»ƊŗƏ��ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕŠũŧ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ���
�ÕÒ�Ö������ÕÑ�Ö������ÕÐ�Ö����Ô×�Ö����������řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ

������������ƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ��Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ��¿ŗƂśƄ�ř
�������������Ŷ»ŠũƔ�ƃ»ƅŨƏ��ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƏ��ŖŕŰŷƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ��ƓŴſƆƅŔ�ũƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔƏ��ŧƂƊƅŔ
���������������ƀƜ»ŻŏƏ�ũŕŰ»ţ�Ɖ»ƈ�ŘŪŻ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊŗŸŮ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƓśƅŔ�řŗŸŰƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƆƅ��

������������������ƌ»ƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧś�řƆƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂś�Ƈŧŷ�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
śŗ�řƁƜŷƓŴſƆƅŔ�ũƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƓƊŧ����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
����



 ˺˻˹

��Ŕ����ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ÏÑ�����
�¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ�ÎÐ���

�ŗƆƒſ�űŪƍřƃŒœŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾��

Ƈ ŘŒŧœŕŶƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ƒřŧřƃŒ
Ŕ 

Ï� ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ� Ñ�ÖÖ��Î�ÖÏÑ��ÕÕ�ÔÎ��Ñ 

Ð� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮƔ�����Ñ�ÓÎ��Ï�ÎÑÔ��ÕÎ�ÎÎ��ÏÒ 

Ñ� ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŶŗŕśƔ� Ò�ÎÑ��Î�ÖÏÓ��ÖÎ�ÔÎ��Ð 

Ò� ŬŔ�ŶŲƔřŸƁƏśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŕƔŠƔśŔũś� Ñ�ÔÖ��Î�×ÎÕ��ÕÑ�ÔÎ��× 

Ó� řƔŗƔũŧśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� Ñ�ÔÎ��Î�×ÕÎ��ÕÐ�ÎÎ��ÏÏ 

Ô� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ůũţƔ� Ñ�ÓÑ��Ï�ÎÐÑ��ÕÎ�ÔÎ��ÏÑ 

Õ� ŕƔƊƎƈ�ƇƎŬſƊŌ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Æ Ñ�ÔÓ��Ï�ÎÏÐ��ÕÑ�ÎÎ��ÏÎ 

Ö� ƆŸś�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔřŗƆųƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔ� Ñ�ÖÑ��Î�×ÑÔ��ÕÔ�ÔÎ��Ó 

×� řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŸƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮƔ� Ñ�Ó×��Ï�ÎÐÏ��ÕÏ�ÖÎ��ÏÐ 

ÏÎ� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŵŪƏƔ� Ò�ÏÐ��Î�ÖÔÕ��ÖÐ�ÒÎ��Ï 

ÏÏ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ���� Ñ�ÓÎ��Ï�ÎÒ×��ÕÎ�ÎÎ��ÏÓ 

ÏÐ� ŔƏƈƅ�ŘŧƔŧŠ�¿œŕŬƏ�ŧŕŠƔŏ�ŶƔųśŬƔřŸƁƏśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠ���Ñ�ÕÔ��Î�ÖÓÔ��ÕÓ�ÐÎ��Ö 

ÏÑ� ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ���Ñ�ÖÕ��Î�ÖÖÖ��ÕÕ�ÒÎ��Ò 

ÏÒ� řƔſŰƜƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ���Ñ�ÖÏ��Î�×ÔÏ��ÕÔ�ÐÎ��Õ 

ÏÓ� řƔŷƏŲƏƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŰƔ���Ñ�ÖÑ��Î�×ÐÕ� ÕÔ�ÔÎ� Ô 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ ÒÓ�ÎÔÔ��ÎÍ�ÍÔÏ��ÔÑ�Î ��� 

��¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���ƇƁũ��ÏÑ���������Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ
�����ŚżƆŗ�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ÓÔ�ÏÕÕ×����������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ�ÕÒ�Ï�����

��������������Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŚƏŕſśś�ŧƁƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƏƍƏ
����ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŕƎśƏƁ�ŜƔţ����řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���Ɠž����ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

�������������ŚŔũ»ƂſƅŔ�řžũŸƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ũƔŧŕƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƓƍƏ�ũŝƄŌ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ����

Ï� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŵŪƏƔ� 

Ð� ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŶŗŕśƔ� 

Ñ� ŖƏƆŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�� 
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Ò� ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ� 

Ó� řŗƆųƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 

Ô� řƔŷƏŲƏƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŰƔ� 

Õ� řƔſŰƜƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ� 

Ö� řŸƁƏśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŘŧƔŧŠ�¿œŕŬƏ�ŧŕŠƔŏ�ŶƔųśŬƔ� 

×� ƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƔřŸƁƏśƈƅŔ�Ś� 

ÏÎ� ŕƔƊƎƈ�ƇƎŬſƊŌ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Æ 

ÏÏ� řƔŗƔũŧśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 

ÏÐ� řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŸƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮƔ� 

ÏÑ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ůũţƔ� 

ÏÒ� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮƔ�� 

ÏÓ� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ���� 

�řŠƔśƊ�ũƎŴś��������ŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƑƆ�������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƉŌ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƊŗ�
ƄƅŔƆ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔ�řƔƊſƅŔ�żƆŗ���Ś�ÕÒ�Ï������������ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��

��������������ř»Šũŧŗ�ř»ƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ
����ƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ��ŘũƔŗƄ���������ŖŬţ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƈŕ

řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷƏ��řƔƊſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ���
����ŘũƂž�¿ƏŰţ�ƉŔƏ����������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŵŪƏƔ�������Ƒ»ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ��

���řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�ÖÐ�Ò���ŘũƂžƏ����ŗŕśƔ���ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ŷ���������řŗŬ»Ɗŗ�ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ
řƔƏœƈ�ÖÎ�Ô���������������ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŘũŧƁ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ

�������������řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƏ��ŢŠŕƊ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ
��ƏŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƊ����ƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŕƎř������������ŚŔũ»ƂſƅŔ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�¿ƏŰţ�ƉƔţ�Ɠž��

����ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ůũţƔ���Ə��������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮƔ��ƑƆŷ���ƑƊŧŌ�
���������Ŗ»ƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏœƈ�ŖŬƊŗƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕŠũŧ�ÕÎ�Ô����ÕÎ�����ŖŬ»ţ��

��������ŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ��Śŕ»Ŵž
���������Ə��řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŧũſśƅŔ�ŖţƏ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔŪƄũƈ�ƓƍƏ�ŘŪŻřƆƁ������ŕƈŌ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔ�

���ŘũƂſƅŔ�ůƏŰŦŗ������řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ�����������ř»Šũŧ�Ƒ»ƊŧŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƂž
���řƔƏœƈ�řŗŬƊŗƏ�ÕÎ��������Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ŔŨƍƏ���ŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŐ

ŕţŗƗŔƏ���Ə�řƔœŔũŠƙŔ�řƔƏŗũśƅŔ�Ŝ���řŠũŧ�ŽŸŲ����ŕƎƂƔŗųś�řƔƊŕƄƈŐŗ�ƏŌ��ŕƍŔƏŧŠŗ�ŵŕƊśƁƛŔ�����¿ƅŧ»ś�ŕƈƄ
ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŉŔũŠƙ�řƔũŮŗƅŔ�ƏŌ�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŔƏŬ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƆƁ�ƑƆŷ���

��



 ˺˻˻

��Ŝ����ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ���

ƏƔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲ�ÏÒ�����
�¿ƏŧŠƅŔ�ƇƁũ�ÏÒ���

�ŗƆƒſ�űŪƍřƆƃŒŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ��

Ƈ ŘŒŧœŕŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ŔƒřŧřƃŒ 

Ï ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔƆŸś�ŤŕƊƈ�ũžƏƔ� Ñ�×Ï��Î�ÖÕÐ��ÕÖ�ÐÎ��Ò 

Ð ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ƓƈƊƔ� Ñ�ÖÕ��Î�×ÎÐ��ÕÕ�ÒÎ��Ó 

Ñ ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ� Ñ�ÖÎ��Î�×ÓÏ��ÕÔ�ÎÎ��Õ 

Ò ƇƎƔŌũ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ� Ñ�ÕÐ��Ï�ÒÒÑ��ÕÒ�ÒÎ��ÏÎ 

Ó ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ��� Ñ�ÔÒ��Ï�ÎÒÔ��ÕÐ�ÖÎ��ÏÐ 

Ô ƊŠśƔƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ŗ��� Ñ�ÓÒ��Ï�ÏÓÔ��ÕÎ�ÖÎ��ÏÒ 

Õ ƇƍŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƓƂśƆƔ��� Ñ�ÔÏ��Ï�ÎÏÏ��ÕÐ�ÐÎ��ÏÑ 

Ö ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũžƏƔ�� Ñ�ÔÔ��Ï�ÎÓÎ��ÕÑ�ÐÎ��ÏÏ 

× ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŪŔũŗŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ� Ñ�ÕÑ��Ï�ÎÎÒ��ÕÒ�ÔÎ��× 

ÏÎ ŕƁƜŷ�ƇƔƂƔƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�Ś� Ò�ÎÐ��Î�×ÔÏ��ÖÎ�ÒÎ��Ï 

ÏÏ řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƓŷŔũƔ� Ñ�ÕÔ��Î�×ÖÎ��ÕÓ�ÐÎ��Ö 

ÏÐ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƁƜŷ�ƓƈƊƔ��� Ñ�×Ð��Î�×ÑÔ��ÕÖ�ÒÎ��Ñ 

ÏÑ řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�� Ñ�ÖÐ��Î�×ÎÓ��ÕÔ�ÒÎ��Ô 

ÏÒ ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ��� Ñ�ÓÐ��Ï�ÎÎÐ��ÕÎ�ÒÎ��ÏÓ 

ÏÓ řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŮƔ���Ò�ÎÏ��Î�×Ó×� ÖÎ�ÐÎ� Ð 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ ÒÓ�ÒÑÖ��ÎÎ�ÐÍÍ��ÔÒ�Ñ ��� 

�������¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ÏÒ�����������Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ
Ũƍ����¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŕ��ŚżƆŗ�ÓÔ�ÓÒÔ×����������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŔŨ»Ǝƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ�ÕÓ�Ò����

����Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŚƏŕſśś�ŧƁƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƏƍƏ
��������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŕƎśƏƁ�ŜƔţ��Ɠž����ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

�������ŧŕƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ������ŚŔũ»ƂſƅŔ�řžũŸƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ũƔ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƓƍƏ�ũŝƄŌ�řŠũŧŗ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ���

Ï� ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ� 

Ð� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŮƔ� 

Ñ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƁƜŷ�ƓƈƊƔ� 



 ˺˻˼

Ò� ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔƆŸś�ŤŕƊƈ�ũžƏƔ� 

Ó� ŗŕŠƔƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ƓƈƊƔƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔ� 

Ô� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� 

Õ� ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ� 

Ö� řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƓŷŔũƔ� 

×� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŪŔũŗŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ� 

ÏÎ� ƇƎƔŌũ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ� 

ÏÏ� �ƇŷŧƅŔ�ũžƏƔƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ� 

ÏÐ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ� 

ÏÑ� ƇƍŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƓƂśƆƔ��� 

ÏÒ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ŖƊŠśƔ�� 

ÏÓ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ������
������Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�řŠƔśƊ�ũƎŴś���Ƒ������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƊŗ����ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƉŌ

ƄƅŔƆ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�żƆŗ�Ś�ÕÓ�Ò�����������ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��
������������řŠũŧŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ

��������������ƍōŗ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řƔŔũŧƏ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ��ŘũƔŗƄ��ř»Ɣƈ
�������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƍŪƔſţśƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƏ��¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ

ƇƎƅŕƈŷŌ�ŉŔŧŌ����
����ŘũƂž�¿ƏŰţ�ƉŔƏ����������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ��������řŗŬ»Ɗŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ��

��řƔƏœƈ�ÖÎ�Ò���ŘũƂžƏ���������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŮƔ����ƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ���řŗŬ»Ɗŗ�řƔƊŕŝ
��řƔƏœƈ�ÖÎ�Ð�����������������ŉŔũŧ»ƈ�ůũ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ŶŠũƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��

����������������ũƏŧ»ŗ�ƇƎƊŕ»ƈƔŏƏ���Ɠ»ƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
������������ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈŧŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƈŷ�¿ƔƎŬś�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ

�ƈ�¿ƔƄŮśŗ��ŕƎƆƔŸſśƏ�ŉŕŗƕŔ�ūƅŕŠ���������ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƏŰţ�ƉƔţ�Ɠž������Śŕ»ŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ŖƊŠśƔ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ���Ə����������ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�����řƔƊŧśƈ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�

���������ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏœƈ�ŖŬƊŗƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ÕÎ�Ò�������ÕÎ�Ö�����ūŕƔƂƈ�ŖŬţ��
ƈ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ��ŚũƄƔƅ�Ɛŧƅ�řƆƄŮ�űŸŗ��ƇƎƔſŴƏƈ�Ŷƈ�řŗƔų�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ

������ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ĻřƊũŕƂƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŗƏŸŰ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏƗ��ř»ƁƜŷ�ŕƎƅ�Ɖ
�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ųƈƊƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝŗ��������řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ŷƈ�ƃƅŨ�ƀſśƔƏ

������ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŌ�Ɠž����������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉŌƏ��ŉŕƔŮƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�řŗƏŸŰ�ũŝƄŌ



 ˺˻˽

����������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž
ŕƎŷŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ��ƉƔƔƆŸƈƅŔ������

��ť����ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
ƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ����ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ÏÓ�����
¾ƍťŞƃŒƅſŧ���ÎÒ���

�ŗƆƒſűŪƍřƆƃŒ�ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ���

Ƈ ŘŒŧœŕŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ŔƒřŧřƃŒ 

Ï ƜƄŮƈƅŔ�ŧŧţƔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�Ś� Ñ�ÕÑ��Î�ÖÕÕ��ÕÒ�ÔÎ��× 

Ð ŕƎƆţƏ�řƆƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ůŰŦƔ� Ñ�ÔÔ��Î�×ÑÏ��ÕÑ�ÐÎ��ÏÐ 

Ñ ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�šũśƂƔ�� Ñ�ÔÒ��Î�×Î×��ÕÐ�ÖÎ��ÏÑ 

Ò ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔ� Ñ�ÕÒ��Î�ÖÒÔ��ÕÒ�ÖÎ��Ö 

Ó ƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔƉƔƈ� Ñ�ÔÏ��Î�×ÐÓ��ÕÐ�ÐÎ��ÏÒ 

Ô řƈŴƊƈ�řƔƈƆŷ�řƂƔũųŗ�ƋũŕƄžŌ�űũŸƔ� Ñ�ÖÓ��Î�×ÏÐ��ÕÕ�ÎÎ��Ó 

Õ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŘũŕƎƈ�ƌƔŧƅ�� Ñ�Ö×��Î�×ÕÎ��ÕÕ�ÖÎ��Ñ 

Ö řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŶƔųśŬƔ� Ñ�Õ×��Î�×ÐÑ��ÕÓ�ÖÎ��Ô 

× ŕƎƔž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ� Ñ�Ö×��Î�ÖÒÒ��ÕÕ�ÖÎ��Ð 

ÏÎ ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƐƏũśƔ� Ñ�ÕÐ��Î�×ÖÖ��ÕÒ�ÒÎ��ÏÎ 

ÏÏ řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ� Ò�Ï×��Î�ÖÕ×��ÖÑ�ÖÎ��Ï 

ÏÐ řƔƈƆŷ�ūŬƗ�ŶŲŦś�řƔŠƎƊƈ�řƂƔũųŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ���Ñ�Õ×��Î�ÖÔ×��ÕÓ�ÖÎ��Õ 

ÏÑ ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�ƌƔŧƅ���Ñ�ÓÖ��Ï�ÎÎ��ÕÏ�ÔÎ��ÏÓ 

ÏÒ ĻŔũŕƄžŌ�ũƄśŗƔŘŧƔŧŠ����Ñ�ÕÏ��Î�×ÔÖ��ÕÒ�ÐÎ��ÏÏ 

ÏÓ ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ��Ñ�ÖÖ��Î�×××� ÕÕ�ÔÎ� Ò 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��ÒÓ�ÓÓÖ��ÎÍ�ÒÓ��ÔÒ�Ó ��� 

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ����ÏÓ������������ŔŨ»ƍ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�
����ŚżƆŗ�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔ�ÓÔ�ÔÔ×Ó�����Ŕ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ����¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŬƊƅ��ÕÓ�Ô������Ə»ƍƏ��

����������������Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŚƏŕſśś�ŧƁƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ
�������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŕƎśƏƁ��Ɠž�����Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

�������ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ũƔŧŕƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ����ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ��ũƔŝō»ś�ŕƎƅ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƓƍƏ�ũŝƄŌ����

Ï� řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ� 



 ˺˻˾

Ð� ŕƎƔž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ� 

Ñ� ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŘũŕƎƈ�ƌƔŧƅ� 

Ò� ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ� 

Ó� řƈŴƊƈ�řƔƈƆŷ�řƂƔũųŗ�ƋũŕƄžŌ�űũŸƔ� 

Ô� �ŶƔųśŬƔřƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�� 

Õ� řƔƈƆŷ�ūŬƗ�ŶŲŦś�řƔŠƎƊƈ�řƂƔũųŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ� 

Ö� ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔ� 

×� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧŧţƔ� 

ÏÎ� ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƐƏũśƔ� 

ÏÏ� ŘŧƔŧŠ�ĻŔũŕƄžŌ�ũƄśŗƔ� 

ÏÐ� ŕƎƆţƏ�řƆƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ůŰŦƔ� 

ÏÑ� Ŕ�¿ţƅ�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�šũśƂƔŚƜƄŮƈƅ� 

ÏÒ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔ� 

ÏÓ� ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�ƌƔŧƅ���
������Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�řŠƔśƊ�ũƎŴśƑ�������ƄƅŔ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƉŌ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƊŗ�Ɔ�řƔ

ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔũƄſƅŔ�żƆŗ���Ś�ÕÓ�Ô��������������ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨ»ƍƏ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��
��ŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�����������ř»Šũŧŗ�ř»ƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũ

�������������řŰŕŦƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔƔŸś�ŚŕƂŗŕŬƈƏ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ��ŘũƔŗƄƔž�ŕƈ
řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũŕŗśŦŕŗ�ƀƆŸśƔ�����

��ŘũƂž�¿ƏŰţ�ƉŔƏ�����řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ�����Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ��
ŬƊŗ�řƔƏœƈ�řŗ�ÖÑ�Ö���������������ŉŔũŧ»ƈ�ŉŕƈśƊŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƒŌ��

��������������ř»Ɣżŗ�ƇƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƇƎŰƜŦŏƏ�ƇƎƔƊŕſśƏ�ƇƎŬũŔŧƈ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
�������������¿»ƔŠƅŔ�şƔũ»ŦśƏ��řŗƆųƅŔ�řţƆŰƈ�ƑƆŷ�ƇƎŰũţƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś

����ƃũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ��ƌƊųƏ�ŉŕƊŗ�Ɠž��������ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƏŰţ�ŕƈƊƔŗ������¿ţƅ�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�šũśƂƔ
ŚƜƄŮƈƅŔ���Ə��������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔ����������ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�ƌƔŧƅ�����Ƒ»Ɔŷ
��ŚŕŠũŧ��¿ƁŌ������������Ŗ»ƔśũśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƏœƈ�ŖŬ»ƊŗƏ��ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�ÕÐ�Ö����

�ÕÐ�Ð����ÕÏ�Ô��������ŷ�¿Ɣƅŧ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ��������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řŠŕţ�ƑƆ
��ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�¿ŗŬƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƂƔũų�Ɠž�ŚŔƏŧƊƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔſƔƄ�¿Əţ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�������
��
��



 ˺˻˿

��Ɖ����ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŖƔśũśƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ÏÔ������������¾ƍťŞƃŒƅſŧ���ÎÓ���
�ŗƆƒſűŪƍřƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾œŞƆƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ���

Ƈ ŚŔũŕŗŸƅŔ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŔŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ 

ŔƒřŧřƃŒ 

Ï ¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ� Ò�ÏÐ��Î�ÖÎÑ��ÖÐ�ÒÎ��× 

Ð ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ� Ñ�ÔÕ��Ï�ÏÒÓ��ÕÑ�ÒÎ��ÏÓ 

Ñ ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔŝśŬƔ� Ñ�Ö×��Î�×ÎÒ��ÕÕ�ÖÎ��ÏÒ 

Ò ¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ� Ò�Î×��Î�ÖÑÎ��ÖÏ�ÖÎ��ÏÎ 

Ó řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�ŶƔųśŬƔ� Ò�ÎÏ��Î�ÖÑÖ��ÖÎ�ÐÎ��ÏÏ 

Ô Ō�ŵŪƏƔřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ŕƈŷ� Ò�ÏÖ��Î�ÖÑ×��ÖÑ�ÔÎ��Õ 

Õ ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�ŧƔƂśƔ� Ò�ÒÎ��Î�ÕÓÕ��ÖÖ�ÎÎ��Ò 

Ö řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ŶŗŕśƔ��� Ò�ÒÒ��Î�ÕÓÖ��ÖÖ�ÖÎ��Ï 

× šŕŗŰƅŔ�ũƏŗŕų�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ� Ò�ÒÑ��Î�Õ×Õ��ÖÖ�ÔÎ��Ñ 

ÏÎ ŗ�ƇśƎƔřŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řžŕŴƊ� Ò�ÑÖ��Î�ÖÏÓ��ÖÕ�ÔÎ��Ó 

ÏÏ ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ��� Ò�ÑÖ��Î�ÕÖÎ��ÖÕ�ÔÎ��Ô 

ÏÐ ŚŔũŗśŦƈƅŔ�Ɠž�řƈƜŬƅŔ�¿œŕŬƏ�ũƔžƏśŗ�ƇśƎƔ� Ò�ÎÏ��Î�×ÏÐ��ÖÎ�ÐÎ��ÏÐ 

ÏÑ ŚŕƔƏƅƏƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŖŬţ�ƌśƁƏ�ƇŴƊƔ� Ò�ÏÔ��Î�Õ×Õ��ÖÑ�ÐÎ��Ö 

ÏÒ �řƔũśſƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řœŗŸśŗ�ƇƏƂƔřƔƏƊŬƅŔƏ�řƔƆŰſƅŔƏ�����Ò�ÒÒ��Î�ÕÔÐ��ÖÖ�ÖÎ��Ð 

ÏÓ ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ���Ñ�×Õ��Î�×ÑÎ� Õ×�ÒÎ� ÏÑ 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ ÓÏ�ÒÔÍ��Õ�ÓÕÓ��ÕÐ�Ñ ��� 

��

�������¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ÏÔ������������ŔŨ»ƍ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ
����ŚżƆŗ�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔ�ÔÐ�ÓÕÎ×���������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗƏ�ÖÑ�Ò�������Ə»ƍƏ��

����������������Ɖ»ƈ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŚƏŕſśś�ŧƁƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŗŸƔ
��������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŕƎśƏƁ�ŜƔţ��Ɠž������ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ

�����������žũŸƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ũƔŧŕƂƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ���ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ���ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ř
�ŕƎƅ�řŬũŕƈƈ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�ƓƍƏ�ũŝƄŌ����

Ï� řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ŶŗŕśƔ� 

Ð� řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔũśſƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řœŗŸśŗ�ƇƏƂƔ��� 

Ñ� šŕŗŰƅŔ�ũƏŗŕų�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ� 



 ˺˻̀

Ò� ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�ŧƔƂśƔ� 

Ó� ũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řžŕŴƊŗ�ƇśƎƔřŬ� 

Ô� ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ� 

Õ� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŵŪƏƔ� 

Ö� ŚŕƔƏƅƏƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŖŬţ�ƌśƁƏ�ƇŴƊƔ� 

×� ¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ� 

ÏÎ� ¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ� 

ÏÏ� řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�ŶƔųśŬƔ� 

ÏÐ� ƈƅŔ�Ɠž�řƈƜŬƅŔ�¿œŕŬƏ�ũƔžƏśŗ�ƇśƎƔŚŔũŗśŦ� 

ÏÑ� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ� 

ÏÒ� ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔŝśŬƔ� 

ÏÓ� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ���
���������Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�řŠƔśƊ�ũƎŴśƑ�������ř»ƔƏœƈƅŔ�řŗŬ»ƊƅŔ�ƉŌ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏƊŗ�
ƄƅŔƆ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔ�řƔũŔŧƙŔ�żƆŗ�Ś�ÖÑ�Ò�����ƒŌ����������ŔŨ»ƍƏ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ

�������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ
�����������������ƇŴƊƅŕ»ŗ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƇŔŪśƅŔ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ

�������ƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈƏ��ƓƅŕŸ
����������řŸŗŕśƈƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�řœŗŸśƏ��ŚŔũŮƊƅŔ�ƇƔƈŸśƏ��ŚƜŬŔũƈƅŕƄ��řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƎœŕſƄƊŔƏ

Ə��ŚƜŠŬƅŔ������
������ŘũƂž�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƏŰţ�ƉŔƏ��������řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ŶŗŕśƔ������Řũ»ƂžƏ��������ř»œŗŸśŗ�ƇƏ»ƂƔ

���řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔũśſƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ����ƑƆŷ�������řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ��řƔƊŕŝƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ÖÖ�Ö����ƒŌ��
�����������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ƀŗŕŬƅŔ�ŕƊũƔŬſś�ŚŗŝƔ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ����¿ƏŰţ�ŕƈƊƔŗ

����ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�������ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ���Ə�������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔŝśŬƔ
�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ���������ƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ř������ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ���Ļř»ƊũŕƂƈ�¿»ƁŌ�

���������Ŗ»ƔśũśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƏœƈ�ŖŬƊŗƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�Õ×�Ò�����ÕÕ�Ö����
�ÕÑ�Ò��������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řŠŕţ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ��ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ

��������ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍŌ�řžũŸƈ�ƑƅŏƏ����ƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸś�ƓśƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�����Śŕ»Ɓŕų�ũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈ
����������������Ŝŕ»ţŗŌƏ�ŚŔƏŧ»ƊƏ�¿»ƈŷ�ŭũƏ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŉŔŧƗŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ŘũŕŝśŬŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

řƔƏŗũś�ŚŔũƈśŎƈƏ���
��



 ˺˻́

��Ĺœƒƈœś�����ŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœ����������ũŧŒťƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�ŻƄřŤř�¾Ƌ
�Œ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ƅƌƒŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ŗƒťœƒƀƃ

�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��ũƈŞƃŒ�� 

��ƀƆŸśƔƏ�������űƏũž�řŝƜŝ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƎŗ����������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�¿»ŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�űũŷ�ƇśƔŬƏ�
�Řŧţ�ƑƆŷ�űũž�¿Ƅƅ�ũƔŬſś�ŶŲƏƏ��ŕƎśŮƁŕƊƈƏ���

Î��������ŭƈƒƍ�ƐŦƃŒƍ�¾ƍƕŒ�ůŧŽƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ����ƊƈŊ�ƏƄŵ�������ũž�ŧŠƏś�ƛ����ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ
�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�Į���Î�ÎÓ���������ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�

��������������ūƊ»ŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ
�ƑŝƊŌ��ũƄŨ���� 

ŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�����řƈƔƁƏ��ƒũŕƔ
�Ś���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�řŗƏŬţƈƅŔ�ÏÕ�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ�ÎÔ���
�ŗƆƒſƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſ���Ř���ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘŒŧƒťƀřƃ�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ

ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ƅƌƒŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ��

ŘƙœŞƆƃŒ���ųƍƈ
žƒŕűřƃŒ 

ƃŒťťŶ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ 

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�Ř� 
�ƐƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

�ũƄŨ��ÒÔÐ��ÔÒ�ÓÒÕÔ��×�ÑÎÎÕÕ�� ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��ÔÏ�ÕÒÖÔ��ÏÎ�ÐÓ××Ö��

Ò�ÏÐ���ŧƊŷ�¿Ŕŧ
Î�ÎÏ��

�ũƄŨ��ÒÔÐ��ÓÔ�ÒÖ×Ð��ÏÎ�ÐÎÖÏÖ�� ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��ÓÓ�ÕÖ×Ð��×�×ÎÎÐÔ��

Î�××Ô��¿Ŕŧ�ũƔŻ 

�ũƄŨ��ÒÔÐ��ÓÕ�ÓÔÐÖ��ÏÎ�ÕÔÐÔÒ�� ƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒŗ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��ÓÓ�ÐÕÖÒ��ÏÏ�ÖÑÎÓ×��

Ð�×Ï���ŧƊŷ�¿Ŕŧ
Î�ÎÏ 

�ũƄŨ��ÒÔÐ��ÓÕ�ÓÏÓÐ��ÏÎ�ÒÎÏÖÒ�� ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��ÓÓ�ÔÏÑÓ��ÏÎ�Ô×ÒÖÎ��

Ð�ÓÖ���ŧƊŷ�¿Ŕŧ
Î�ÎÏ 

�ũƄŨ��ÒÔÐ��ÔÏ�ÖÐÎÑ��×�ÒÔÔ×Ñ�� ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��ÔÑ�ÓÎÖÏ��Õ�ÓÎÖÕÏ��

Ð�Õ×���ŧƊŷ�¿Ŕŧ
Î�ÎÏ 

�ũƄŨ��ÒÔÐ��Ð×Õ�×ÑÓÏ��ÒÔ�ÏÐÑÐÒ�� �ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��
ƑŝƊŌ��ÑÕÎ��Ð×Ï�×ÑÕÖ��ÒÓ�ÑÏÑÑÓ� 

Ï�ÖÕÖ��¿Ŕŧ�ũƔŻ��

�����¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ�����ÏÕ��ƊŌ���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌ�
�Į���Î�ÎÓ��������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

řŠũŧƅ���������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ��������ř»ƔƊſƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž



 ˺˻̂

�����řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŚŧŠƏ�ŕƈƊƔŗ������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ��ř»ƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ
řƔũŔŧƙŔ��řƔũƄſƅŔ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�� 

�Ō�Ŕ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃ�����
����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÏÕ��ƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƌśƈƔƁ�ŚżƆŗ�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţ�ÔÒ�ÓÒÕÔ�����Ś»żƆŗƏ

����������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ū»ſƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ÔÏ�ÕÒÖÔ���������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲ»śŔƏ���Ś��
���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Ò�ÏÐ��řƈƔƁƏ��sig��řƅŔŧ��ŧƊŷ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��Î�ÎÏ������űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��

����������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�¿ƔŧŗƅŔ�Į���Î�ÎÓ����ƉƔ»ŗ
������������ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ����
����������������řƔŧŬ»ŠƅŔ�ŚŕƈŬ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸś�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŌũ�ŖŬţ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ���

���ŗƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ��¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧ
������������������ūſƊ»ƅŔ�ųŗ»Ų�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŧƁŌ�ũƏƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŜŕƊƙŔ�Ɖŷ�ũƏƄŨƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśƔ
���������������ř»ŠƔśƊƅŔ�ƋŨ»ƍƏ��řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƋŨƍƏ��ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ�řƆŗŕƂƈƏ

�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ŷƈ�ƀſśśřŬŔũŧƆƅ��������
Ŕ����ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒƈŽƃŒ������

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ���ÏÕ���ƌśƈƔƁ�ŚżƆŗ�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ÓÔ�ÒÖ×Ð����ŚżƆŗƏ
����������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ū»ſƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ÓÓ�ÕÖ×Ð���������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲ»śŔƏ���Ś��

�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Î�××Ô����řƈƔƁƏ��sig��������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�Î�ÎÓ���������¿»ŗƂƊ�ƃƅŨ»ŗƏ
��������������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Į���Î�ÎÓ�������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ����

�ƃƅŨ�ƐŪŸƔƏ������ũƏƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��Ə��ƈƏƂƔ�ŜŕƊƙŔƉƏ�������Śŕ»žƜśŦƛŔ�ƉŌƏ��ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ūſƊŗ�
��řƔŬũŧƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƆƔƆƁ

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƔƊŔƏƁƏ�ŢœŔƏƅƏ�ƇŴƊ�ƇƎž�ƓžƏ�����
Ŝ����ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒƈœŪƈƗŒ�����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲś����ÏÕ���ƌśƈƔƁ�ŚżƆŗ�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ÓÕ�ÓÔÐÖ����ŚżƆŗƏ
���������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ÓÓ�ÐÕÖÒ����������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲ»śŔƏ���Ś��

�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Ð�×Ï��řƈƔƁƏ��sig� ŧ�řƅŔ�ŧƊŷ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ���űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
��������»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�¿ƔŧŗƅŔ��ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ�Į���Î�ÎÓ����ƉƔ»ŗ

������������ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ����



 ˺˼˹

�����������ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�ĻŕƈŔŪśƅŔ�ũŝƄŌ�ŜŕƊƙŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƀũſƅŔ�ƐŪŸƔƏ������Ɖ»ƈ�
�������������ř»ŗƆųƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƔŧƏƅŔ�ŉŔƏŠƗŔ�ŧŕŠƔŏ�ƇŧŷƏ�ƇŪţƅŕŗ�ƉſŰśƔ�ŜŕƊƙŔ�¿ŸŠƔ�ŔŨƍƏ��ũƏƄŨƅŔ
�����Ɖ»ŷ��ũƄŨƅŔ�¿ŝƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ�řƔƏƁ�ŕƎŬſƊ�ũƎŴś�ƉŌ�Ŗţś�ƑŝƊƗŔ�ƉƏƄƅ�ƃƅŨƄƏ

ũƄĿŨƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƆƔƆƁ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŕƎśŕƁƜŷ�ƉƏƄś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘũųƔŬƅŔ�űũž�ƀƔũų������
ť��ŒŧœƌƆƃŒ�Ř�ŗƒŧƂŽƃŒ����

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÏÕ������������ƌ»śƈƔƁ�Ś»żƆŗ�ũƏƄŨ»Ɔƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ÓÕ�ÓÏÓÐ���
���������¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ŚżƆŗƏ�ÓÓ�ÔÏÑÓ��������řƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲśŔƏ���Ś��

���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Ð�ÓÖ��řƈƔƁƏ��sig���ƐƏśŬƈ�řƅŔŧ��ŧƊŷ����řƅƛŧ��Î�ÎÏ������űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
��¿ƔŧŗƅŔ���������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�Į���Î�ÎÓ����ƉƔ»ŗ

������������ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ����

��������ƉŌ�Ƒƅŏ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƀũſƅŔ�ƐŪŸƔƏ�����������Ž»ƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŧƁŌ�ũƏƄŨƅŔ
���������������ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�ũƏƄŨƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŚŕƁƜŷ�Ɖƈ�ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈ�ŧƔŧţśƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ƋũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�ƌƆƔƆţśƏ�¿ƄƄ
���������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ��ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�Ɠž

��������ƈ�ƑƆŷƏ��ƇŕŸƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ�ũƏƄŨƅŔ��������Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ūƔƅƏ��ŧƜŗƅŔ�ƐƏśŬ
ŜŕƊƙŔ�ŕƈƄ�řƆţũƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƏŌ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƂƔŲ�řƔƏŔŪ���������

Ɖ���ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒŧŒťƗŒ�����
��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÏÕ������������ƌ»śƈƔƁ�Ś»żƆŗ�ũƏƄŨ»Ɔƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ��ÔÏ�ÖÐÎÑ���

��ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ŚżƆŗƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ��Ð×Õ�×ÑÓÏ���řƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲśŔƏ���Ś��
���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Ð�Õ×����řƈƔƁƏ�sig��řƅŔŧ����ŧƊŷ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ������űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��

����������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�¿ƔŧŗƅŔ�Į���Î�ÎÓ����ƉƔ»ŗ
���������ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ����ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ����
���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ũƏƄŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƀũſƅŔ�ƐŪŸƔƏ���
���������Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ƇƎƊŌ�ŕƈƄ��řƔŷƏŲƏƈ�řƂƔũųŗ�ŉŔŧƘƅ�ŚƛŧŸƈ�ŶŲƏƏ��Ļƛŧŕŷ�ĻŕŸƔŪƏś

ſƄ�����������Ƈ»Ǝƅ�ř»ŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔƏ��ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƇƎƆƔƈţśƏ�ƇƎƎƔŠƏśŗ�ŧŔũžƗŔ�Řŉŕ
¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řŗŕƁũƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�����������
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�ŘŒŧœƌƆƃŒ¾ƂƂ�ŗƒťœƒƀƃŒ�����
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÏÕ�����������ƌ»śƈƔƁ�Ś»żƆŗ�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�Ð×Õ�×ÑÓÏ���

����ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁ�ŚżƆŗƏ������¿ŕŠƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŜŕƊƚƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�Ð×Ï�×ÑÕÖ������řƈƔƁ�ƉŌ�ŢŲśŔƏ���Ś��
���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Ï�ÖÕÖ��řƈƔƁƏ��sig��������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�Î�ÎÓ�������¿»ŗƂƊ�ƃƅŨ»ŗƏ��

��������������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ
���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Į���Î�ÎÓ�����ƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ��������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƑŝƊŌ��ũƄŨ����
�����ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ƐŪŸƔ�ŧƁ����Ɣ����������Řŧ»ţŔƏ�řƔƏŗũśƏ�řƔũŔŧŏ�řœƔŗ�Ɠž�ƉƏŧƏŠƏƈ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�Ɖ

���������ŔƏţ�ƉƏŧ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉƏųũŦƊƈƏ��řƎŗŕŮśƈ�ŽƏũŴ�ƓžƏ�������Ƈ»Ǝƅ�šŕ»śś��ŪŠ
�����������ƔƏ��Ɠ»ƊƎƈƅŔ�Ə»ƈƊƅŔƏ�ŖƔũŧ»śƅŔƏ�¿ƔƍōśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ůũſƅŔś����ūƔƔŕ»ƂƈƆƅ�ƉƏ»ŲũŸ

��������ƇƎŬũŔŧƈƅ�ƉƔũƔŧƈƄ�ƒƏƊŬƅŔ�ƇƍŉŔŧŌ�ūƔƂś�ƓśƅŔ�ŕƎŬſƊ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�����ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƉŌƏ
��������ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŘŧţƏƈ�ƒŧŕƔƂƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƇƄţś�ƈƅŔ�ūſƊ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƇƎƊŌ�ŕƈƄ�ƇŕƎ

��ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ūſƊ�ƉƏƆƈţśƔƏ���������������Ɠ»ž�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�ƀƏũž�Ɖƈ�ũƎŴ�ŕƈ�ƉŌƏ
����������������ũŔƏŧŌ�Ɠ»ž�ŽƜś»ŦƛŔ�Ƒ»ƅŏ�ŧƏŸƔ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řŬũŕƈƈ

ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬƏ�������
�����������ŕŻƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚƂſśŔƏ����ÐÎÎÖ���ŴŌ�ƓśƅŔ���ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎ

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���Î�ÎÓ���Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŉŔũŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƔƆŦƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�¿ŔƏŠ����Ɖ»ƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž

�ƓŬƔŗƆŗƏ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�ŕƍũžŔƏśƏ�ŕƎśƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŜƔţ�ÐÎÎÕ��ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�
����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���Î�ÎÓ���������Ɛŧ»ƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž

������������ŕƈƊƔŗ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ
���������Řũ»ƈƊ�Ə»ŗŌ�Ə�ŘũƔŕ»ƈŸƅŔ�řŬŔũŧƏ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƀƏũž�ŚũƎŴŌ

�ÐÎÎÒ��śƅŔƏ�����řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�Ɠ����ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�Į���
Î�ÎÓ�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�Ɠž�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ũŝƗ������

��
��
��
��
��
��
��



 ˺˼˻

Ï�������������ƊƈŊ�ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒƍ�ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ����������ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ
�����ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�Į���Í�ÍÒ��ƒŕ�������ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƈ

������������ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ƅƌƒŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�Šżŧƍ��ũƈƍƒƈœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�¾œƆŬ����� 

���ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ�ŗŔŧŦśŬŕƇƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś���One Way 

ANOVA��ŕƈƄ�ŕƎţŲƏƔ�¿ƏŧŠƅŔ��ƇƁũ�ÏÖ�����
�¾ƍťŞ�ÎÕ���

ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��F��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ���
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�Šżŧƍ��ũƈƍƒƈœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�¾œƆŬ���

ťœºººŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŶŕŧƆƃŒŘœ��

ŘœŞŧť��
ŗƒŧšƃŒ��

űŪƍřƆ��
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

ŗƆƒſ 
F 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÐÒÕÓ�ÓÎÒ��Ó��Ò×Ó�ÏÎÏ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÕÕÖÓÔ�ÏÔ×��ÖÐÔ��×Ò�ÐÓÕ��

ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
 

ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÎÑÑÏ�ÔÕÑ��ÖÑÏ����

Ó�ÐÓÑ��
��

�ťƈŵ�¾Œť
Í�ÍÎ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÐÐÎÐ�ÔÐÓ��Ó��ÒÒÎ�ÓÐÓ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÐÏÎÓ�ÎÒ×��ÖÐÔ��××�ÒÎÏ��

ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÒÑÎÕ�ÔÕÑ��ÖÑÏ����

Ò�ÒÑÐ��
��

ťƈŵ�¾Œť�
Í�ÍÎ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÒÎÖÒ�ÐÔÖ��Ó��ÖÏÔ�ÖÓÒ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÏÎÐÎÑÑ�×Î��ÖÐÔ��ÏÐÑ�ÓÐÖ��

ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
 

ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÎÔÏÏÖ�ÏÕ��ÖÑÏ����

Ô�ÔÏÑ��
��

�ťƈŵ�¾Œť
Í�ÍÎ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÐÕ××�ÖÖÖ��Ó��ÓÓ×�×ÕÖ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��×ÎÎÐÖ�ÐÏÕ��ÖÐÔ��ÏÎÖ�××Ñ��

ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��×ÐÖÐÖ�ÏÎÓ��ÖÑÏ����

Ó�ÏÑÖ��
��

�ťƈŵ�¾Œť
Í�ÍÎ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÏÒÕÖ�ÏÕÏ��Ó��Ð×Ó�ÔÑÒ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÔÏÐÐÕ�ÔÒÓ��ÖÐÔ��ÕÒ�ÏÐÓ��

ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÔÐÕÎÓ�ÖÏÔ��ÖÑÏ����

Ñ�×ÖÖ��
��

�ťƈŵ�¾Œť
Í�ÍÎ 

ƔŗŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖ��ÓÖÏÔÖ�ÒÔÑ��Ó��ÏÏÔÑÑ�Ô��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÏÔÖÕÓ×Ö�Õ��ÖÐÔ��ÐÎÒÑ�Î×�� ¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÕÒÓÕÔÕ�Ð��ÖÑÏ����

Ó�Ô×Ò��
��

�ťƈŵ�¾Œť
Í�ÍÎ 

��

��
��
��



 ˺˼˼

��Ŋ�� ��ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Ó�ÐÓÑ�������Ɖ»ƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ�����ũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ����������ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�ű
����ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Į���Î�ÎÏ������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

�������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�������Ŕ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ����ūƊƏƔƊŕ»Ŧ��ƑųŬƏƅ

ŢžũƏ��� 

��Ŕ����ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ���Ò�ÒÑÐ�������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ���������������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰ»ƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÏ���śƈ�ƉƔŗ��ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏ

�������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�������ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ������ūƊƏƔƊŕ»Ŧ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ

ŢžũƏ��� 

��Ŝ����ŗƒƈœŪƈƙŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Ô�ÔÏÑ��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�Ɠ»ƍƏ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ��������������ŧ»ŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Į���Î�ÎÏ������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

��������������»Ÿś��ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƐŪ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŢžũƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ������

��ť�� ��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Ó�ÏÑÖ��Ə�����Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�Ɠƍ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ��������������ŧ»ŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
ũž��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ�Į���Î�ÎÏ������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

��������������ƐŪ»Ÿś�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ŢžũƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�������

��Ɖ�� �ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Ñ�×ÖÖ���Ə�����Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�Ɠƍ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ��������������ŧ»ŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��
��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Į���Î�ÎÏ������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ



 ˺˼˽

��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�������������ƐŪ»Ÿś��ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮŢžũƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ�����

��
�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ���

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Ó�Ô×Ò��������Ɖ»ƈ�¿»ƁŌ�ƓƍƏ
�ŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��řƅƛ�Î�ÎÏ�������������ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ��

����ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Į���Î�ÎÏ������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ
�������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�����������ūƊƏƔƊŕ»Ŧ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ
ŢžũƏ�������

�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒƍ�ŘƙœŞƆƃŒ�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗŪŒŧťŕƍ���
�ĹƙƍŊ���ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż���

¿ƏŧŠƇƁũ���Ï×����
�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ��

��ŖŨŹ�¾œƆŬ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ƏűŪƍ��ũƈƍƒƈœŤ��Šżŧ��

��ƇÏ� ÔÐ�Õ��ƇÐ �ÔÔ�Ô��ƇÑ �ÔÑ�Ò��ƇÒ �ÔÎ�×��ƇÓ ÔÐ�Ó��ƇÔ �ÔÑ�ÎÑ��
�ŖŨŹ�¾œƆŬƇÏ� ÔÐ�Õ��»» »» »» »» »» »» 

�ŖŨŹ�žŧŬƇÐ �ÔÔ�Ô��Ñ�ÖÖÑ��»» »» »» »» »» 

�ŖŨŹ�ŔŧŹƇÑ �ÔÑ�Ò��Î�ÔÐ×��Ñ�ÐÓÒ��»» »» »» »» 

�ƏűŪƍƇÒ �ÔÎ�×��Ï�ÖÎÓ��Ó�ÔÖÖ��Ð�ÒÑÒ��»» »» »» 

�ũƈƍƒƈœŤƇÓ �ÔÐ�Ó��Î�ÏÖÑÔ��Ò�ÎÔÔ��Î�ÖÏÐÔ��Ï�ÔÐÏ��»» »» 

�ŠżŧƇÔ �ÔÑ�ÎÑ��Î�ÐÕÔÖ��Ñ�ÔÎÔ��Î�ÑÓÐÐ��Ð�ÎÖÐ��Î�ÒÔÎÒ��»» 
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������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƈŮ�����ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ����ŘŪŻ�¿ŕ�����ƀũ»Ů�ŢƅŕŰƅ

ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŢŲśś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž���ŘŪŻ���
��������������ũŔũƂśŬƛŕŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁ���

���ƓſƔŴƏƅŔ������������Ŧƅŕ»ŗ�ř»ƂƔŝƏ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕž��ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƇƎƊŌƏ�Řũŗ
�����������������ƌ»ƔƈƆŸƈ�ƇŔũ»śţŔƏ�řƂŝ�ŖŬƄ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ŘũŗŦƅŔ�ŖţŕŰ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƗ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ
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ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ���
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�ŖŨŹ�¾œƆŬƇÏ� ÓÔ�Ï��»» »» »» »» »» »» 

�ŖŨŹ�žŧŬƇÐ �Ó×�Ò��Ð�ÏÎÒÎ��»» »» »» »» »» 

�ŖŨŹ�ŔŧŹƇÑ �ÓÔ�Ñ��Î�ÏÓÒÒ��Ð�ÍÓÍÔ��»» »» »» »» 

�ƏűŪƍƇÒ �ÓÒ�Ð��Î�ÖÍÎÓ��Ò�ÎÎÓÔ��Ï�ÍÒÓÎ��»» »» »» 
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�������ƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������ř»ƂųƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅ
����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔƈƔƆŸśƅŔ��Ţžũ���ƑųŬƏƅŔ������Ƈ»ƅ�ƉƔ»ţ�Ɠ»ž�ŘŪŻ�ƀũŮ�ŢƅŕŰƅ

ũž�ŢŲśśƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏ���
���������������Ɖƈ�ŕƎŗũƁ�ƃƅŨƄƏ��řƊƔŧƈƅŔ�ŪƄũƈ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�ŖũƁ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ƐŪŸƔ�ŧƁƏ���

��śƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�������������ŚŔũŔŧƙŔ�ƀ»Ɣũž�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ůũž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸ
���������������ŘŪ»Ż�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ�řŠũŧ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ
��������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈŗ

��řƔƏƊŕŝƅŔ��Ɠž���ƀũŮ�řƔũƔŧƈ����������ř»ƆƔƏųƅŔ�ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƇƎƈŴŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ��ŘŪŻ���ŕ»ƈƈ��
�����ƇƍŕŲũ�ŘŧŕƔŪƏ��ƇƎœŔŧŌƏ�ƇƎśƔŠŕśƊŏ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ��������ř»Ŭũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƓſƔŴƏƅŔ

�����řƊƏũƈƏ�ƉŕƂśŐŗ�ƇƎƈŕƎƈ�������������Ɠ»ž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�¿»ŸŠ�ŕƈƈ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ƃƅŨƏ
��������ƉƏũŸŮƔ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���������ƇƎƔũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧƏŠƏŗ

ŕƎƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƈƄţƔƏ����
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ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��
��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ƏƑųŬ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��

��ƇÏ� ÓÓ�Ð��ƇÐ �ÔÎ�Ï��ƇÑ �ÓÕ�Ð��ƇÒ �ÓÐ�Ö��ƇÓ �ÓÔ�Ñ��ƇÔ �ÓÕ�ÎÑ��

�ŖŨŹ�¾œƆŬƇÏ� ÓÓ�Ð��»» »» »» »» »» »» 

�ŖŨŹ�žŧŬƇÐ �ÔÎ�Ï��Ñ�ÖÏÒÒ��ºº ºº ºº ºº ºº 

�ŖŨŹ�ŔŧŹƇÑ �ÓÕ�Ð��Ï�ÍÏÍÎ��Ï�ÖÍÒÒ��ºº ºº ºº ºº 

�ƏűŪƍƇÒ �ÓÐ�Ö��Ï�ÐÓÍÎ��Ô�ÏÕÒÓ��Ñ�ÐÕÍÏ��ºº ºº ºº 

�ũƈƍƒƈœŤƇÓ �ÓÔ�Ñ��Î�ÍÔÍÏ��Ð�ÕÒÒÑ��Í�ÖÑÖÖ��Ð�ÑÐÍÐ��ºº ºº 

�ŠżŧƇÔ �ÓÕ�ÎÑ��Î�ÕÎÖ���Ð�ÎÍÓÒ���Í�ÏÍÎÎ��Ñ�ÎÔÖÎ���Í�ÔÑÕ��ºº 

�����������������ƉƔ»ŗ��řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�������������ŘŪ»Ż�Ŗũ»Ż�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏƔƏ��ŘŪŻ�ƀũŮ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ

ƅŕŰƅ�ƑųŬƏƅŔƏƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŢŲśś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž��ŘŪŻ�ŖũŻ�Ţ���
���������������Ɖ»ƈ�ƑųŬƏƅŔƏ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ƓśƔũƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƇŴŸƈ�ƉƗ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁ���

����ŧŧŠƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ��ŧŧŠƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ���ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ƀƔŗųśŗ�ƇƎŬũŔŧƈƅ�ƇƎśũŔŧŐŗ�ƉƏƈśƎƔ
���řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƏƅƏƔ�ƛƏ��ũƔŗƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ���ŉŔũŧƈ�ŕƈƊƔŗ�������ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ����ŖũŻ�řƔũƔŧƈƏ�

��ŘŪŻ�ũžƏśƔ�ŕƈŗ�������������¿»ƈŸƅŔ�šƏũ�ƀ»ƆŦ�Ƒ»Ɔŷ�ũŧƁŌ�ŘŉŕſƄŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŘũŧƁƏ�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ
�ŕƍŧƏŬƔ�šƏũŗ�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ

���Ɣŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�����������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƇƎƊ
������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�ũŧƁŔ�ƃƅŨƄƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�řžŕƄ�Ŷƈ�řƆŷŕž�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏƏ
�����Ɠ»Ǝž��ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ƇƎƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƏ

ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ūƄŸś���
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ƅ�ŖŨŹ�¾œƆŬÎ �ÓÓ�×��»» »» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�žŧŬÏ �ÔÎ�Ï��Ñ�ÎÒÏÑ��»» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�ŔŧŹÐ �ÓÒ�Ñ��Î�ÐÒÑÎ��Ð�Õ×Ö��»» »» »» »» 

ƅ�ƏűŪƍÑ �ÔÎ�×��Î�ÓÑÒÓ��Ó�Õ×ÖÎ��Ð�×××��»» »» »» 

�ũƈƍƒƈœŤƇÓ �ÓÓ�Ò��Î�ÓÔÏÔ��Ò�ÕÏÒÎ��Ï�×ÏÓÕ��Ï�ÎÖÒÎ��»» »» 

�ŠżŧƇÔ �ÓÔ�Ñ��Î�ÑÔ×Ò��Ñ�ÕÖÑÏ��Î�×ÖÒÕ��Ð�ÎÏÒ×��Î�×ÑÏ��»» 

�������������řƂųƊƈƅŔ�ƉƔŗ��řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
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ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŢŲśś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž��ŘŪŻ���
����ŷ�Ƒƅŏ�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŧƁ��������ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�¿ƈŕƏ�������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�
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řƆƈŕƄśƈ�řƔŎũƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƄžŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖŷ����
�ÅĹœŪƆœŤ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�������

�¾ƍťŞ�ƅſŧ�ÏÐ���
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��

��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ƑųŬƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��

��ƇÏ� ÔÑ�Ó��ƇÐ �ÔÒ�Ó��ƇÑ �ÔÐ�×��ƇÒ �ÔÎ�×��ƇÓ �ÔÏ�Ñ��ƇÔ �ÔÏ�Ñ��

ƅ�ŖŨŹ�¾œƆŬÎ �ÔÑ�Ó��»» »» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�žŧŬÏ �ÔÒ�Ó���Ï�ÎÎÒÑ��»» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�ŔŧŹÐ �ÔÐ�×��Î�ÔÐÔÒ��Ï�ÔÑÎÖ��»» »» »» »» 

ƅ�ƏűŪƍÑ �ÔÎ�×��Ð�ÔÎÔÓ��Ñ�ÔÏÎÖ��Ï�×ÖÎÎ��»» »» »» 

ƅ�ũƈƍƒƈœŤÒ �ÔÏ�Ñ��Ð�ÐÕÒÐ��Ñ�ÐÕÖÔ��Ï�ÔÒÕÖ��Î�ÑÑÐÐ��»» »» 

�ŠżŧƇÔ �ÔÏ�Ñ��Ð�ÐÓÓÕ���Ñ�ÐÔÎÏ���Ï�ÔÐ×Ñ���Î�ÑÓÎÕ��Î�ÏÖÎ��»» 



 ˺˼́

������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��řƔũŔŧƙŔ��řƂųƊƈƅŔ�ƉƔŗ
����������ƀƏũ»ž�ŢŲśś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž��ŘŪŻ�ƀũŮ�ŢƅŕŰƅ�ƑųŬƏƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔƈƔƆŸśƅŔ

ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ���
���ŖũƂƅ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔ�ŧƁ���������������Ļř»ƊũŕƂƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�

ƅŕŗ���Ɠž�ūũŔŧƈ�������Ɖ»ƈ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ũŝƄŌ�ůũž�ũžƏś�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ƑųŬƏƅŔ�řƔũƔŧƈ
�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�����ƉŌ�ŕƈƄ��������������ř»ƔŔũŧ�ũ»ŝƄŌ�Ƈ»ƎƆŸŠś�ŘŪ»Ż�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŘũŗŦ

ƈ�Ɠž�ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈ���
�ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ������������������

¾ƍťŞƅſŧ���ÏÑ���
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�¾ƍƕŒ�ťŶŕƃŒ�Ƒż�œƌřƙƙťƍ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ��

��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ƑųŬƏ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��

��ƇÏ Ð×Ñ�Ô��ƇÐ ÑÏÎ�Ö��ƇÑ Ð×Õ�Ï��ƇÒ �ÐÖÑ�Ñ��ƇÓ Ð×Ï�ÎÏ��ƇÔ Ð×Ð�Õ��
ƅ�ŖŨŹ�¾œƆŬÎ �ÏÖÐ�Ó��»» »» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�žŧŬÏ �ÐÎÍ�Õ����Ô�ÎÕÍÔ���»» »» »» »» »» 

ƅ�ŖŨŹ�ŔŧŹÐ �ÏÖÔ�Î��Ñ�ÓÑÏÏ��ÏÑ�ÔÒ×Ô��»» »» »» »» 

ƅ�ƏűŪƍÑ �ÏÕÐ�Ð��ÏÎ�ÑÏ×Ï��ÐÕ�Ò××Ö��ÏÑ�ÖÓÎÐ��»» »» »» 

ƅ�ũƈƍƒƈœŤÒ �ÏÖÎ�ÍÎ��Ð�ÔÑÓÕ��Ï×�ÖÏÔÒ��Ô�ÏÔÔÖ��Õ�ÔÖÑÒ��»» »» 

żŧƅ�ŠÓ �ÏÖÏ�Ô��Î�ÖÕÏÑ��ÏÖ�ÎÓÐÎ���Ò�ÒÎÐÓ���×�ÒÒÕÖ���Ï�ÕÔÒ��»» 

������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔřƔŧŕƔƂƅŔ����řƂųƊƈƅŔ�ƉƔŗ��
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƅŔ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƏ�Ţžũ���Ɠž����ŘŪŻ�ƀũŮ�ŢƅŕŰƅ
ƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŢŲśś�Ƈƅ�ƉƔţ�ƐũŦƗŔ�řƔƈ���

���������������Ļř»ƊũŕƂƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�ŖũƂƅ�ƃƅŨ�ƐŪŸƔ�ŧƁ���
���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŕŗ�ƑųŬƏƅŔ����ūƊƏƔƊŕŦ��Ə��Ţžũ�����������ũ»ŝƄŌ�ůũ»ž�ũžƏś�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��

Ů�řƔũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔƏƂƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƁƜŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���ŘũŔŪƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�ŘŪŻ�ƀũ
�����řƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�řŗŬƊƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ

ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ŕƎƔƈƆŸƈƏ�ŕƎœŔũŧƈ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ���
���������������ƀƏ»ſś�ŚũƎŴŌ�ƇŕŸƅŔ�ŔŨƎƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�şœŕśƊ�ƉŌ�ŕƎŠœŕśƊ�řţŰƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŪŪŸƔ�ŕƈƈƏ

����Ŧ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�����������Ɖ»ƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ƉŕƄƏ�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŠČũ
ŕƎŗƜų���
������



 ˺˼̂

����������ƓŬƔŗƆŗ�řŬŔũŧ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ŚſƆśŦŔ����ÐÎÎÕ�������Ƈŧ»ŷ�Śũ»ƎŴŌ�ƓśƅŔ
������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���Î�ÎÓ�������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž
��ƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ��ƐŪ»Ÿś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŕƈƊƔŗ��ƓƊſƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƆƅ���
Ð�����ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�������ƊƈŊ�ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒƍ������������ŗºƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧºż�ťºŞƍř�ƙ

�����ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�Į���Í�ÍÒ��������ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ�
�������������ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř��ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ƅƌƒŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ

�ŗƆťŤƃŒ���ƇƆ���ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊÒ�ÎÍ�ƇƆ�ŧśƂŊ���ŘŒƍƈŪ�ÎÍ�ŘŒƍƈŪ������ 

ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅƏ��ŗŔŧŦśŬŕƇƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś���One Way 

ANOVA��ŕƈƄ�ŕƎţŲƏƔ�¿ƏŧŠƅŔ��ƇƁũ�ÐÓ������
�¾ƍťŞŧ�ƅſ�ÏÒ���

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�F��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ���
�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���ƇƆ���ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊÒ��ÎÍ�ƇƆ�ŧśƂŊ���ŘŒƍƈŪ�ÎÍ�ŘŒƍƈŪ����

ťœºººŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ��Œ�ųƍƆŞƆŘœŶŕŧƆƃ��
ŘœŞŧť��
ŗƒŧšƃŒ��

űŪƍřƆ��
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

ŗƆƒſ 
F 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÑÐ�ÕÔÖ��Ð��ÏÔ�ÑÖÒ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎÐ×Ö�×ÎÓ��ÖÐ×��×Ô�ÖÔÐ��

řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
 

ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÎÑÑÏ�ÔÕÑ��ÖÑÏ����

Î�ÏÔ×��
��

Î�ÖÒÒ��
¿Ŕŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Õ�×ÏÖ��Ð��Ñ�×Ó×��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÒÐ××�ÕÓÓ��ÖÐ×��ÏÎÏ�ÔÖÖ��

řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÒÑÎÕ�ÔÕÑ��ÖÑÏ����

Î�ÎÑ×��
��

Î�×ÔÐ��
ũƔŻ¿Ŕŧ���

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ï×Î�ÕÏÑ��Ð��×Ó�ÑÓÔ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÏÎÓ×ÐÕ�ÒÓ×��ÖÐ×��ÏÐÕ�ÕÕÕ��

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
 

ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÎÔÏÏÖ�ÏÕÐ��ÖÑÏ����

Î�ÕÒÔ��
��

Î�ÒÕÒ��
¿Ŕŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��ÐÖ�×ÎÏ��Ð��ÏÒ�ÒÓÎ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��×ÐÕ××�ÐÎÒ��ÖÐ×��ÏÏÏ�×ÒÏ��

řƔũƄſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��×ÐÖÐÖ�ÏÎÓ��ÖÑÏ����

Î�ÏÐ×��
��

Î�ÖÕ×��
¿Ŕŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ó×�ÓÐÕ��Ð��Ð×�ÕÔÑ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÔÐÔÒÔ�ÐÖ×��ÖÐ×��ÕÓ�ÓÔ×��

řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÔÐÕÎÓ�ÖÏÔ��ÖÑÏ����

Î�Ñ×Ò��
��

Î�ÔÕÓ��
¿Ŕŧ�ũƔŻ��

Ŕ�ƉƔŗŚŕŷƏƈŠƈƅ��ÖÓ×�×ÕÓ��Ð��ÒÐ×�×ÖÖ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÏÕÒÒ×ÎÕ�ÐÓ��ÖÐ×��ÐÏÎÒ�ÖÑ�� ¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÕÒÓÕÔÕ�ÐÑ��ÖÑÏ����

Î�ÐÎÒ��
��

Î�ÖÏÓ��
¿Ŕŧ�ũƔŻ��



 ˺˽˹

��
��Ŋ�� ��ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��Î�ÏÔ×������Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ
���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ�����ŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ�����������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſ�ƛ

���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÓ�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�����ƈ��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ��ƉÓ�ÏÎ���ũ»ŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ�����Ɖ»ƈ�ÏÎ�
ŚŔƏƊŬ���� 

��Ŕ����ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Î�ÎÑ×������Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ��������������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ���ƛ
���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÓ����ŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŚŔũƔ

�������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�������Ɖƈ��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌÓ�ÏÎ�������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ�ÏÎ�

ŚŔƏƊŬ����� 

��Ŝ����ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ����ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Î�ÕÒÔ��ƓƍƏ����Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ������������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ���ƛ��
���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÓ�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�������Ɖƈ��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌÓ�ÏÎ�������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ�ÏÎ�

ŚŔƏƊŬ������
��ť�� ��ŗƒŧƂŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Î�ÏÐ×������Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ
���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ������������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ����ƛ�

�����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�Į���Î�ÎÓ�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�������Ɖƈ��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌÓ�ÏÎ�������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ�ÏÎ�
ŚŔƏƊŬ������

��
 



 ˺˽˺

��Ɖ�� ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
�����ŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ���ƇƁũ�¿Əŧ�ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Î�Ñ×Ò������Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��Î�ÎÓ������������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗƂƊ�ƃƅŨŗƏ���ƛ��
���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÓ�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�����řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ

�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś������ƈ���ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ��ƉÓ�ÏÎ�������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ�ÏÎ�
ŚŔƏƊŬ���� 

�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśŔ�ÐÓ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž�����ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�Î�ÐÎÒ��������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�Ɠ»ƍƏ

���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÓ���ƂƊ�ƃƅŨŗƏ�����������ƌ»ƊŌ�ƒŌ�¿Ɣŧ»ŗƅŔ�űũſƅŔ�űžũƊƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ŗ�ƛ��
���������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�Į���Î�ÎÓ�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

������������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƇƎƔũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���������Ɖƈ���ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌÓ�ÏÎ�������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ�ÏÎ�

�ŚŔƏƊŬ�������
����������������ŧ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�řŲſŦƊƈƅŔƏ�řŸſśũƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗũ����
������������ŽƆśŦś�Ƈƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řƔƈƍōŗ�ƉƏũŸŮƔ�ŉŔƏŬ

ƇƎśŔũŗŦ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŕƍƏţƊ�ƇƎśũŴƊ����������
���şœŕśƊ�ŚƂſśŔƏ������������ŕŻƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ÐÎÎÖ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���Î�ÎÓ���Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŉŔũŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƔƆŦƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄũŮ�¿ŔƏŠ����Ɖ»ƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž

���řŠũŧƏ��ŕƎśƔƈƍŌ�řŠũŧ�ŜƔţ�ƓŗƔśŸƅŔƏ��ŘũŗŦƆƅ�ƐŪŸś�ŕƍũžƏś�ÐÎÎÖ������Ƈŧ»ŷ�Śũ»ƎŴŌ�Ɠ»śƅŔ
������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���Î�ÎÓ�������ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƅ

��ƔƂƅŔ�ųŕƈƊƘƅ�ūũŔŧƈƅŔ�����ĻŕŸŗś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧŕ��ũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�Ř������ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ��
��ƓŬƔŗƆŗ�ÐÎÎÕ���ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Į���
Î�ÎÓ��������������Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɠž

������������ŚſƆśŦŔƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ
��������ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ��ƄƏ��������Ɠ»ŗŻŪƅŔ�ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ŚſƆśŦŔ�ŕƈ

�ÐÎÎÎ��������������ř»ƆƔƏųƅŔ�Řũ»ŗŦƅŔ�ƒƏŨ�ŢƅŕŰ»ƅ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�������ũŮ»ŷ�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ
ŚŔƏƊŬ�����ŚŕƈƔƆŷ�řŬŔũŧƏ�ÐÎÎÏ������������Řũŧ»Ɓ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔƏƊŸƈ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

�ŘũŗŦƅŔ�Ɠśœſƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ÏÓ�ÐÎ���řœžƏ��řƊŬ�ÐÎƀƏž�ŕƈž�řƊŬ�����
��



 ˺˽˻

śƃœśĹœ��œƌřŬſœƈƆƍ�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ����
����¾ŒŌŪƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœŞƘƃŚƃœśƃŒ�����ƑƄƒ�œƆ�ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�������������ƐŧƒťºƆ�ŗºŪŧœƆƆ�ŧƒƍºűř�¾ŕºŪ�œƆ
�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ���

�����ƓƅŕśƅŔ�šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���������������ś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»ś�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸś�ƓśƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŕƈ��ũƔƏ»ų
����� řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����������ŚŕŗŕŠŏ�ŶƈŠ�Ƈś�Ƈŝ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂŗųƏ

����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ����řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ������ŧŕƈśŷŔƏ��ŕƎſƔƊŰśƏ�ŕƎţƔƂƊśƏ�ŕƎŗƔśũśƏ��
��ćũŔũƄś�ŚŕŗŕŠƙŔ�ũŝƄŌ����������ũŴƊƅŔ�ŕƍũŕųŏƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�řŸŠŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈŝ���ŧƔŧţś�Ƈś��ƒ

���������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�¿ŗŬƅŔ�����Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈŕ»Ɓ�Ƈŝ
��������Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ƃƆś�űũŸŗ�ÔÎ����������Ɠ»ž�řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

ŚŔũƂſƅŔ�ƃƆśƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�¿Əţ�ƇƎƔŌũ�ŵƜųśŬƛ�řŬŔũŧƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ���
��Ŋ�� ��ŧƒƍűř�¾ŕŪŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��� 

����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ����ÐÕ������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś��� 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÔ��ƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧ��
ŚŔũŔũƄśƅŔ��

Ƈ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���ŘũƔŗƄ
ĻŔŧŠ��ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ

ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï���ŘũŧƂƅŔƏ�ŘƏƂƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉōƄ��řƔƊƍŨ�řƊƏũƈŗ�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ
ƐũŦŌ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƉƔƆƅŕŗƏ��řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ƇŪţ�ƑƆŷ����

ÒÐ��ÏÔ��Ð��Î��Î��Ò�ÔÕ��×Ñ�ÑÑ��

Ð���ƉƏƄƔ��ƇŕŸƅŔ�ƋũƎŴƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘƏŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ
ƌƅŕŸžŌƏ�ƌƅŔƏƁŌ�ƓžƏ���

ÒÖ��ÏÎ��Î��Ð��Î��Ò�ÕÑ��×Ò�ÔÕ��

Ñ���ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌśƛŕŸſƊŔ�ųŗŲƏ��ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ
ŭōŠ�řųŕŗũƏ�ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌŠŔƏƔƏ��ũųŦƅŔ��

ÏÔ��ÐÖ��Ô��Î��Î��Ò�ÑÑ��ÖÔ�ÔÕ��

Ò����Ŗţũ�ũŧŰŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƔ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ
řœųŕŦƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũŰƙŔ�ƇŧŷƏ��ƃƏƆŬƅŔ���

ÐÒ��ÐÖ��Ö��Î��Î��Ò�ÐÕ��ÖÓ�ÑÑ��

Ó���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŴſƅ�ũƔżƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ
ƓŴſƆƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ŷƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ���

Ö��ÒÒ��Ö��Î��Î��Ò�ÎÎ��ÖÎ�ÎÎ��

Ô��ƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�Ɖŷ�ŧŸśŗƔƏ��ƉƔ
řƔŗŪţƅŔƏ�ŖŰŸśƅŔƏ�řƔƆƆŮƅŔƏ�ŪƔƔƈśƅŔ���

ÒÐ��ÏÐ��Ò��Ð��Î��Ò�ÓÕ��×Ï�ÑÑ��

Õ���ƇŴŷŌ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌśƏŧƁ
�ŧƈţƈ�ĺŔ�¿ƏŬũ�űũƗŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ũƎŴ�ŧœŕƁ����

ÑÖ��ÏÖ��Î��Ò��Î��Ò�ÓÎ��×Î�ÎÎ��

Ö��ŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƌŰũţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŕƎśŠŔ�Ɖƈ�ŧŰƂƅŔ�ŚŔũ
¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ĺŔ�ŕŲũ�¿ƔƊ�ƌśŬũŧƈƅ�ƌśũŔŧŏ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ���

ÒÒ��ÏÐ��Ð��Ð��Î��Ò�ÔÑ��×Ð�ÔÕ��

×���řƔƅŕţƅŔ�ƌśſƔŴƏŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�Ƈŕƈƅŏ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ
ŕƎŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ƐũŦƗŔ�ŽœŕŴƏƅŕŗ�ŕƎśŕƁƜŷ�ŽƆśŦƈƏ���

ÐÔ��ÐÖ��Ô��Î��Î��Ò�ÑÑ��ÖÔ�ÔÕ��

ÏÎ��ƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸ
¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƋŉŔƏƍŌ�ƉƔŗ�¿ŰſƔ�ƉŌƏ�řŰŕŦƅŔ���

ÑÎ��ÐÒ��Ò��Ð��Î��Ò�ÑÕ��ÖÕ�ÑÑ��
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��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�ÐÕ�����ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ
���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���������řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅ

��Ɖƈ�������������ŕ»ƎŗśũƊ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś� 

Î� ƌƅŕŸžŌƏ�ƌƅŔƏƁŌ�ƓžƏ��ƇŕŸƅŔ�ƋũƎŴƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘƏŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ� 

Ï� ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘƏƂƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉōƄ��řƔƊƍŨ�řƊƏũƈŗ�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƉŌ�ƇŬŔ�Ɠž�ũƏƈƗ
řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ƐũŦŌ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƉƔƆƅŕŗƏ��řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ� 

Ð� �����������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƌŰũţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŕƎśŠŔ�Ɖƈ�ŧŰƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���Ɠ»ž�
�ƌśŬũŧƈƅ�ƌśũŔŧŏ��Ųũ�¿ƔƊ�ŕ�ĺŔ�������������ƓŬ»ƔœũƅŔ�Žŧ»ƎƅŔ�ƀƔƂţśŗ�řƊŕƈƗŔ�ŉŔŧŌ�Ƈŝ��¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�

�¿ƔŠ�şƔũŦś�ƏƍƏ�řŬũŧƈƆƅƌƊųƏƏ�ƌƊƔŧ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�ũŧŕƁƏ�ÈŵŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ� 

Ñ� ��������������řƔƆƆŮ»ƅŔƏ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖŷ�ŧŸśŗƔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƍŔŪƊƅŔƏ�řƔžŕſŮƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ
řƔŗŪţƅŔƏ�ŖŰŸśƅŔƏ� 

Ò� ����������Ƈ»ŴŷŌƏ�¿ƏƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌśƏŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ĺŔ�¿ƏŬũ�űũƗŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ũƎŴ�ŧœŕƁ�ŧƈţƈ��� 

Ó� ������������ř»ŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżś�ƑƆŷ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�ƉŌ���ƉŌƏ
ŔƏƍŌ�ƉƔŗ�¿ŰſƔ�ƌœ¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ� 

Ô� ����������������Ƒ»Ɔŷ�ůũ»ţƔƏ��ƉƔũ»ŦƕŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�ūſƊƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƓƈƊƔ�ƉŌ
���������ƏƔ�ƉŔƏ��ũųŦƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌśƛŕŸſƊŔ�ųŗŲƏ��ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ����ŉƏŧ»Ǝŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌŠŔ

ŭōŠ�řųŕŗũƏ� 

Õ� ����������������ŕ»ƎśŕƁƜŷ�Ž»ƆśŦƈƏ�ř»ƔƅŕţƅŔ�ƌśſƔŴƏŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�Ƈŕƈƅŏ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ŕƎŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ƐũŦƗŔ�ŽœŕŴƏƅŕŗ� 

Ö� ��������������ũŔũŰƙŔ�ƇŧŷƏ��ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ��Ŗţũ�ũŧŰŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊƅŔ�¿ŗƂśƔ�ƉŌ
��řœųŕŦƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ������řŲũŕŸƈƅŔ�¿ŗƂśƔ�ƉŌƏ�������řŷŕƈŠƅŔ�ƏƈƊ�Ɠž�ƇƎŬś�ŕƎƊƗ�ŕƎŗ�ŽũśŸƔƏ

ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ� 

ÎÍ� ��������������Ŗ»ƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓŴſƅ�ũƔżƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ
ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũŝŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ƓŴſƆƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ŷƈ� 

��
    ������������ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ����Ɠƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ���ƉƏƄƔ

�����������ƌƅŕŸžŌƏ�ƌƅŔƏƁŌ�ƓžƏ��ƇŕŸƅŔ�ƋũƎŴƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘƏŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�����ŚƆŰ»ţƏ
����řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�×Ò�ÔÕ���������ŘũƂž�řƔƈƍƗŔ�Ɠž�ŕƎśƆś�Ƈŝ����������ř»ƊƏũƈŗ�řŗŸŰ»ƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ

�����������ŗƏ��řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ƇŪţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘƏƂƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƉōƄ��řƔƊƍŨ�����Ž»ƁŔƏƈ�Ɠ»ž�ƉƔƆƅŕ
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řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ƐũŦŌ����řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�×Ñ�ÑÑ����ƉŌ�Ɠƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ �ũƔŧƈƅŔ
��������������ƉƏŧ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ũŔŧŰŏƏ��ƌƔƈƆŸƈ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�řƔƏƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŖţŕŰ�ŘƏŧƂƅŔ
���������������»ŝƈƗŔ�ŖƏƆ»ŬƗŔ�ũŕ»ƔśŦƛ�ƌ»ƆƍŎś�řƔƊƍŨƅŔ�řƊƏũƈƅŔƏ��ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŵũŬś�ƉƏŧƏ��ŧŧũś�¿

ƊƈƅŔƏ����ƌƔƈƆŸƈ�řƂŝ�ƌŗŬƄśƏ��ŽƁƏƈƆƅ�ŖŬŕ��������ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŨŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŲſƔƏ��ŕƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ
ƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƐŧřƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���

 

Ŕ���ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪ���ŗƒƈŽƃŒ� 
�������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ÐÖ������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ

Ŕ�ũƔƏųś�ŚŔũŕƎƈƅřƔƊſƅŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÕ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵŗƒƈŽƃŒ��

ŚŔũŔũƄśƅŔ��
Ƈ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���ŘũƔŗƄ

ĻŔŧŠ��ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ
ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï���ƆŬƅŔ�űƏſƔ����������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�¿»ƈţś�Ƒ»Ɔŷ�ƇƍŧƏŸƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�Śŕų
¿ƈŸƅŔ�řƂƔũų�ƇŬũƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ĻŔũƏŧ�ƇƎƔųŸƔƏ����

ÐÎ��ÑÐ��Ñ��Î��Î��
Ò�ÐÑ��ÖÒ�ÔÕ��

Ð����������������Ɖ»ƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ
ƇƎśŕƊŕƄƈŏ�ƉƔŬţśƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�Ƒƅŏ�ƇƎƎƔŠƏś����

ÑÐ��ÐÔ��Ð��Î��Î��
Ò�ÓÎ��×Î�ÎÎ��

Ñ��ƈŸƔ���������ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿
¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ���

ÑÐ��ÐÔ��Ð��Î��Î��
Ò�ÓÎ��×Î�ÎÎ��

Ò����������ř»ƂƔũųŗ�¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔƏ��řŬƏũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ
řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔ�ŖŬţƏ��řƔŠƎƊƈ���

ÑÎ��ÐÔ��Ò��Î��Î��
Ò�ÒÑ��ÖÖ�ÔÕ��

Ó�������ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś������ƇƎśŕ»ƊŕƄƈŏ�ŖŬ»ţ�ƉƔ»ƈƆŸƈ
ƇƎƅƏƔƈƏ�ƇƎśŕƈŕƈśƍŔƏ�ƇƎśŕŗŻũƏ�ƇƎśŕŰŰŦśƏ���

ÑÐ��ÐÐ��Ò��Ð��Î��
Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ��

Ô���������������Ƒ»ƆŷƏ��ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŶƆųƔ
ŕƎƔž�ŵƏƁƏƅŔ�ŖƊŠśƅ��ŕƎƆţ�Ɠž�ŚŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���

ÏÔ��ÑÔ��Ö��Î��Î��
Ò�ÏÑ��ÖÐ�ÔÕ��

Õ�������ƜŸƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮƔ�����ƑƆŷ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƒśţ�řŗƆųƆƅ�řƔŠ
ŕƍŨƔſƊś�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬŔ���

ÏÖ��ÑÒ��Ô��Ð��Î��
Ò�ÏÑ��ÖÐ�ÔÕ��

Ö���������������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ŪŔũ»ŗŏ�Ɠ»ž�ũƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�řƔŠƎƊƈƜƅŔ�řųŮƊƗŕŗ�ƇśƎƔ
ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řŷŧŗƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ���

ÏÎ��ÑÐ��ÏÒ��Ð��Ð��
Ñ�ÕÕ��ÕÓ�ÑÑ 

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�ÐÖ���¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ���ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś
���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅřƔƊſƅŔ������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�

������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ř»ƔƊſƅŔ���ŕ»ƎŗśũƊ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś� 

 



 ˺˽˾

˺� �����řƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ�ƉŌ��������¿ŗŬ�Ƒƅŏ�ƇƎƎƔŠƏś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�řƔƈƆŸƅŔƏ�
ƇƎŬſƊŌ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ��ƇƎśŕƊŕƄƈŏ�ƉƔŬţśƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�� 

˻� �����ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�
¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊś� 

˼� ���������Ɗƈ�řƂƔũųŗ�¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔƏ��řŬƏũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ��ŖŬţƏ��řƔŠƎ
řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔ� 

˽� �����������ƇƎśŕ»ŗŻũƏ�ƇƎśŕŰ»ŰŦśƏ�ƇƎśŕƊŕƄƈŏ�ŖŬţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś
ƇƎƅƏƔƈƏ�ƇƎśŕƈŕƈśƍŔƏ� 

˾� ����������Ɠ»ž�ĻŔũƏŧ�ƇƎƔ»ųŸƔƏ��ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ƇƍŧƏŸƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƏſƔ�ƉŌ
¿ƈŸƅŔ�řƂƔũų�ƇŬũƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś���

˿� ��������ƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ��ŵƜųŔ���������Ɛũ»ŦƗŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƄŕŮƈ�Ɖ
ŕƎƔž�ŵƏƁƏƅŔ�ŖƊŠśƅ��ŕƎƆţ�Ɠž�ŚŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷƏ� 

̀� ��������������¿»ƈţśƅ�ŧŔŧŸś»ŬŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƒśţ�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŸƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŮŏ
ŕƍŨƔſƊś�řƔƅƏŎŬƈ� 

́� ������������Ŕŧŕ»ƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŪŔũŗŏ�Ɠž�ũƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�řƔŠƎƊƈƜƅŔ�řųŮƊƗŕŗ�ƇśƎƔ�ƉŌ���ř»ŷŧŗƈƅŔ�Ś
ũŕƄśŗƛŔƏ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ� 

�����������������Ɠ»śũƂž�ŕ»ƈƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
��������řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ��Ə����������řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�

�������ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ¿ƈŸƅŔ���������řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŚƆŰţƏ
�×Î�������ƃƅŨƏ��ƉŌ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ����������Ƒƅŏ�ƇƎƎƔŠƏś�Ɖƈ�ƌƊƄƈśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řžũŸƈ

�ŘŧƏŠƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƌśſƔŴƏ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƇŕƎƈ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ųŗśũś�ƇƎśŕƊŕƄƈŏ�ƉƔŬţśƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś
�������ŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŕƁŕų�¿ƜżśŬŔ�ŶƔųśŬƔ�ƃƅŨŗ�ƌƊƗ��řƔƅŕŷ������Ɠ»ž�ŕƎŸƔƏųśƏ�ƌƔƈƆŸƈ�ŚŔũŗŦƏ�ŚŔũ

���������������Śŕ»ƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏ»ƆƅŔ�ŕ»ƎƈŴƊś�ƓśƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƎƎƔŠƏśŗ�ƃƅŨƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƏŠś
�����ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇƎƅ�ŕƎƆſƄś�ƓśƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�ƇŔũśţŔƏ����������řƔƅŕŷ�řƔƈƍŌ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƉƏƅƏƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊƏ

������ƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƇƎƆŸŠśƏ��ƇƎśŔŨ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś�ŕƎƊƗƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũ��¿ŲſƔƏ��Ũ»ŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�
ƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƐŧřƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���
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 ˺˽˿

Ŝ����¾ŕŪ��ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�ŗƒƈœŪƈƗŒ� 
�������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�Ð×������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśřƔƊŕŬƊƙŔƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÖ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵŗƒƈœŪƈƗŒ��

ŚŔũŔũƄśƅŔ��
Ƈ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���ŘũƔŗƄ

ĻŔŧŠ��ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ
ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï�����ŉŔũƕ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ������Ə��¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬś�ůƏŰŦŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�
ƇƎœŔũŊ�¿ŗƂśƏ��ƇƎƊƈ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���

ÑÐ��ÐÐ��Ò��Î��Ð��Ò�ÑÕ��ÖÕ�ÑÑ��

Ð�������������ƇƍŪ»ƔŪŸśƅ�Ƈ»ƎƆƈŸƅ�ƇƎœŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŔƏţŌ�ŧƂſś�ƑƆŷ�ƇƏŔŧƔ
�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ƇƎƔŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƏ���

ÐÐ��ÑÔ��Î��Ð��Î��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ñ���řƁƜŸƅŔ�řƔƏƂś��������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓŬſƊƅŔ�ŪŠŕţƅŔ�ũŬƄƏ����

ÐÖ��ÐÖ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ��

Ò����¿ƈŸƔ��������ŉŕ»ƊŗƏ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ
ƇƎƔŧƅ�řƔƏƂƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ���

ÏÖ��ÑÒ��Ô��Ð��Î��Ò�ÏÑ��ÖÐ�ÔÕ��

Ó�������ƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖƔũŧś������Ŷ»ƈ�¿»ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰ»ś
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ����

ÑÐ��ÐÎ��Ö��Î��Î��Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ��

Ô��������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ�ƓŬ»ſƊƅŔƏ�ƒƏ»ƊŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ůũţƔ
�ƇƎƔŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔ�ƇŔũśţŔƏ��řŬũŧƈƅŔ���

ÐÔ��ÑÐ��Ð��Î��Î��Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ��

Õ������������Ɠ»ž�ƇƎƄŔũŮŏƏ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƆŰƅŔ�ƀƔŝƏś
śƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŧŕŠƔŏƇƎƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊ������

ÐÖ��ÑÐ��Î��Î��Î��Ò�ÒÕ��Ö×�ÑÑ��

Ö��������������Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔƏ��ƌƔ»ŬƏŎũƈƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś
řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈŦƅ�ƇƎśŔŉŕſƄ���

ÐÖ��ÐÒ��Ò��Ð��Ð��Ò�ÐÑ��ÖÒ�ÔÕ��

×����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸś��řƔƊŕŬ»ƊƙŔƏ��Ə��ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔ»ŗ���ƉƔ»ŗ
ŔřŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅ���

ÑÎ��ÐÖ��Ö��Î��Î��Ò�ÒÕ��Ö×�ÑÑ��

ÏÎ�����������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƔƏ��řŗƆųƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ
ŚŕŗŻũƅŔ�řƔŗƆśƏ��ŚŕŠŕţƅŔ�řƔŗƆśƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ����

ÐÔ��ÐÔ��Ö��Î��Î��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

ÏÏ�������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ƉƔ»ŗ�ƌƔũƏŕŮś�ŚŕŬƆŠƏ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊś
��������ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�¿

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�řƔſƔƄƏ��ƓŬũŧƈƅŔ���
ÏÒ��ÒÎ��Ô��Î��Î��Ò�ÏÑ��ÖÐ�ÔÕ��

ÏÐ�������������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ŕƎŗ�ŢƔƏƆśƅŔ�ƏŌ��ŚŕŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ŖƊŠśƔ
�����������Ɠƈŕ»ƂśƊŔ�¿ƈŸŗ�ƌƈŕƔƁ�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ�ŽƏŕŦƈƅŔ�ƇƎƊŕƍŨŌ�Ɖƈ�ƏţƈƔ�ƉŔƏ

ƇƍŧŲ��ũŕŗŠŏ�ƏŌ�ũƎƁ�ƉƏŧ�ūŕƈţŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧƔ�ƉŔƏ��������
ÑÎ��ÐÎ��Ô��Ð��Ð��Ò�ÐÑ��ÖÒ�ÔÕ 

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�Ð×�����ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ
���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅřƔƊŕŬƊƙŔ�������ř»ƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ�
ũƊƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ŕƎŗś���



 ˺˽̀

Ï� �������������řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƆŰƅŔ�ƀƔŝƏś
ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�ŚŔũŧƁ���

Ð� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸśƇƎŬſƊŌ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ��� 

Ñ� ����ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔƏƂś����������ƉƔ»ŗ�ƓŬ»ſƊƅŔ�ŪŠŕţƅŔ�ũŬƄƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�ř
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ� 

Ò� ���������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖƔũŧś�����Ɖ»ƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ
�����������Śŕ»ƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�¿ƍŕƄ�Ɖŷ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔſŦś�Ɠž�řƔƈƍŌ���Ŷ»ŲƏƏ

ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţ� 

Ó� �����Ŕ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ���������ř»ƔũţƅŔ�ƇŔũ»śţŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅ
��������������¿ŧŕ»ŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�řƂŝƅŔ�ƇƎƊƔŗ�ŧƅƏƔƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ƇƎƅ�ƀƂţƔ�Ƒśţ��ƇƎƔŧƅ�řƔŰŦŮƅŔ

ŘŧţŔƏ�ŘũŬŌ�Ɠž�ĻŕŸƔƈŠ�ƇƎƊƔŗ�ŽƅŎƔƏ� 

Ô� ���������ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ə��¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬś�ůƏŰŦŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũƕ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ
��ƇƎƊƈ�ƑƈŔŧƂƅŔƇƎœŔũŊ�¿ŗƂśƏ� 

Õ� ���������������ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũ»ƅŔ�ŶžũƏ�ƇƍŪƔŪŸśƅ�ƇƎƆƈŸƅ�ƇƎœŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŔƏţŌ�ŧƂſś�ƑƆŷ�ƇƏŔŧƔ�ƉŌ
ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔƏŠśƏ��ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ƇƎƔŧƅ� 

Ö� ������������řƔŗƆśƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��řŗƆųƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ�ƉŌ
ŚŕŗŻũƅŔ�řƔŗƆśƏ��ŚŕŠŕţƅŔ� 

×� �śƔ�ƉŌ���������������Ɖ»ƈ�ƏţƈƔ�ƉŔƏ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ŕƎŗ�ŢƔƏƆśƅŔ�ƏŌ��ŚŕŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ŖƊŠ
�������ƇƍŧŲ�ƓƈŕƂśƊŔ�¿ƈŸŗ�ƌƈŕƔƁ�¿ŕƈśţŔ�Ɖƈ�ŽƏŕŦƈƅŔ�ƇƎƊŕƍŨŌ�������ƉƏŧ�ūŕƈţŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸžŧƔ�ƉŔƏ

ũŕŗŠŏ�ƏŌ�ũƎƁ�� 

ÏÎ� ���������Ŧƅ�ƇƎśŔŉŕſƄ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��ƌƔŬƏŎũƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�řƔƈƊśŧ����ř»ƔƆƈŸƅŔ�ř»ƈ
řƔƏŗũśƅŔ� 

ÏÏ� ������������ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŉŕƊŗƏ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ
ƇƎƔŧƅ�řƔƏƂƅŔ� 

ÏÐ� �����������¿ƄŕŮƈƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�ƌƔũƏŕŮś�ŚŕŬƆŠƏ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊś
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�řƔſƔƄƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ� 

��Ɗ�ƀŗŬ�ŕƈƈ������������ƓśũƂž�ŕƈƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠ��
���������������ř»ƔƈƊśƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƆŰƅŔ�ƀƔŝƏś

������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƎƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�ŚŔũŧƁ��Ə�����������ƉƔ»ŗ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸś
�ƔŗƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖ���������řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŚƆŰţƏ�Ö×�ÑÑ������ŧƏŸƔƏ

���ŘũŧƁ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�������������ŉŕƔƅƏŌƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�



 ˺˽́

����������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�šŕ»ŠƊŏ�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ũƏƈƗŔ
���ŕŰśƛŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔƈƆŸśƅŔ�����������ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌƔƈƆŸƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŸſƅŔ�¿

��������������ƉŌ�ŕƈƄ��ƌƔž�ŞŕƈŧƊƛŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƒƏƂƔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƊƔƏ
��������������řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�¿ŕŗƁŏ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔŪŸś

��ŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ������������ƇƎƆƔŰ»ţś�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ųŕŮƊƏ�řƈƎŗ�ƇƆŸśƅŔ�řƆ
ƓƈƆŸƅŔ�����������������Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɠƍ�ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈŬ�ƇƍŌ�ƉŌ�Řŧŷ�ŚŕŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ

����������������řƈŬ»ƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔƏ��ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ƌƄƏƆŬƏ�ƌƔƈƆŸƈ�Ŷƈ�řŗƔų�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�Ɠ»ƍ�
������ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�ŧœŕƂƆƅ�řƔƈƍŌ�ũŝƄŌƐũŦƗŔ��¿ŲſƔƏ��������ŕ»ƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŨŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�
ƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƐŧřƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����

ť�����¾ŕŪ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűřŗƒŧƂŽƃŒ��� 
�������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ÑÎ������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśřƔũƄſƅŔŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÍ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵŗƒŧƂŽƃŒ��

ŚŔũŔũƄśƅŔ��
Ƈ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���ŘũƔŗƄ

ĻŔŧŠ��
ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ

ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï��������Ƅśƈ�ŘŧţƏƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůũţƔ������ũŕ»ƔśŦŔ�Ɠ»ž�ř»Ɔƈŕ
ƋŧţƏ�ƌœŔũŊ�ƑƆŷ�ũŰƔ�ƛƏ��ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�������

ÐÖ��ÐÖ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ��

Ð����ŵũŕŬƔƑƅŏ��������ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�šŔũśƁŔ�
�ƓžŕƎƅ�řţƔţŰƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ��¿ƈŸƅŔ���

ÏÖ��ÒÐ��Î��Î��Î��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ñ��������ŔƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƓƈƊƔ���ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŕŬţƙ
ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉƊſśƅŔƏ���

ÑÎ��ÐÒ��Ò��Ð��Î��Ò�ÑÕ��ÖÕ�ÑÑ��

Ò�������������¿»ŸŠƔƏ��ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏ»ųśƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ųųŦ�ŶŲƔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƏƈƍŕŬƔ�ƉƔŬũŧƈƅŔ���

ÑÎ��ÐÐ��Ô��Î��Ð��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ó�����������Ƒ»śţ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆųƅ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ůœŕŰŦŗ�ƇŕƈƅƙŔ
Ɔŷ�¿ƎŬƔƇƎśŕŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ƇƎśŕŗŻũ�ƀƔƂţśƏ�ƇƎśŬŕƔŬ�ũƔŧƈƅŔ�Ƒ���

ÑÎ��ÐÐ��Ô��Î��Ð��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ô���������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƊŗƈ�ƌ»ƈŕƄţŌ�ƉƏ»Ƅś�ƉŔƏ��ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƐƏũśƔ
���������Ɖƈ»Ų�ƉƔŸƈƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ũŕŰŗśŬŔƏ��ƌƔŧƅ�ŘũžƏśƈƏ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ

ŽƁƏƈƆƅ�ƓƅƏƈŮƏ�ƓƆƄ�ƃŔũŧŏ���
ÑÎ��ÐÔ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÑ��ÖÖ�ÔÕ��

Õ�����ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶśƈśƔ������¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�¿ƈŕŸśƔ�Ƒśţ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�
řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ���

ÑÖ��ÏÖ��Ò��Î��Î��Ò�ÓÕ��×Ï�ÑÑ��

Ö��������������Řũ»Ƅž�ƉƔƏ»Ƅś�ŶƔųśŬ»Ɣƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ŕƍŧƏƂƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�řƔŎũƏ�řƈƔƆŬ�����

ÏÒ��ÑÒ��ÏÎ��Î��Ð��Ñ�×Õ��Õ×�ÑÑ��

×���������śŬƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ��ŕƎƊƈ�Řŧŕſ
ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƏ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɠž���

ÑÎ��ÐÔ��Ð��Ð��Î��Ò�ÒÎ��ÖÖ�ÎÎ 



 ˺˽̂

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�ÑÎ�����ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ
���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅřƔũƄſƅŔ�����řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�

���Ŕ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅřƔũƄſƅŔ���ŕ»ƎŗśũƊ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś���

Ï� řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�¿ƈŕŸśƔ�Ƒśţ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶśƈśƔ�ƉŌ���
Ð� ��ƌƔŧƅ�ŘũžƏśƈƏ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ƌƈŕƄţŌ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƐƏũśƔ�ƉŌ

ŗśŬŔƏŽƁƏƈƆƅ�ƓƅƏƈŮƏ�ƓƆƄ�ƃŔũŧŏ�ƉƈŲ�ƉƔŸƈƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ũŕŰ� 
Ñ� ���������������ūƔũŧ»śƅŔ�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ

ƇƎŬſƊōŗ�ũŕƄśŗƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŕŸśŗŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƋŧţƏ�ƌœŔũŊ�ƑƆŷ�ũŰƔ�ƛƏ��� 

Ò� ��������ŕſśŬƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ�������ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�ŕƎƊƈ�Řŧ
ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƏ� 

Ó� ��������������ŧŕ»ŠƔŏ�Ɠ»ž�ƉƊſśƅŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƓƈƊƔ�ƉŌ
ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ� 

Ô� ���ŵũŕŬƔ�ƉŌƑƅŏ�������ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�šŔũśƁŔ��Ɠž�����ŧŕ»ŠƔŏƏ��¿ƈŸƅŔ�
ŕƎƅ�řţƔţŰƅŔ�¿ƏƆţƅŔ� 

Õ� ��ųŦ�ŶŲƔ�ƉŌ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƏƈƍŕŬƔ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�¿ŸŠƔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ų
ųųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƎƆŸŠƔ�ƃƅŨ�ƉƗ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ųųŦƅŔ� 

Ö� �����ƇƎśŬŕƔŬ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�Ƒśţ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆųƅ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ůœŕŰŦŗ�ƇŕƈƅƙŔ
ƇƎśŕŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ƇƎśŕŗŻũ�ƀƔƂţśƏ� 

×� ��������������Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�řƔŎũƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƄž�ƉƔƏƄś�ŶƔųśŬƔƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ
�����Ŷŗŕ»ųŗ�ƇƎśŕžũŰś�ŶŗųƔž�ƌƔŬƏŎũƈ�ƃƏƆŬƏ�ƌƄƏƆŬ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ��ŕƍŧƏƂƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ

řƊƏŕŸśƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƎƊƈ�¿ŸŠƔƏ��ŵŔŧŗƙŔ�ũƔŝƔ� 
����������ƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�����������ŘũƂž�Ɠƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠ

����������������ř»ųƔţƈƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�¿ƈŕŸśƔ�Ƒśţ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶśƈśƔ������
�����řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţƏ�×Ï�ÑÑ���������ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ��������ũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ

�������řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�řƆƈŕƄśƈ�řƔŎũƏ�řƈƔƆŬ�ŘũƄž�ƉƔƏƄś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�¿śţƔ�řŬũŧƈƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ
��������Ƒ»śţ��ř»ŬũŧƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŕƎŸƔƏųśƏ�ŕƎƅƜżśŬŔ�řƔſƔƄƏ��ŕƎƈƄţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ

����������řŬũŧƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ƌƔž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ���ŉŕƄŨƅŕž
������������ŨƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈž��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƀžƗŔ�řŸŬƏ�ũƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ŶƔųśŬƔ�ŉŕƄ

������������řƈŪƜƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽƁƏƈ�řƔŎũƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�řƔſƔƄƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ�ƉŌ



 ˺˾˹

�šŕŠƊƅŔ�řŷŕƊŰƅ��¿ŲſƔƏ�����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŨŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�
řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔũƄſƅŔ���

��
ºƋ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪ���ŗƒŧŒťƗŒ���
����ƅŔ�ƉƔŗƔ���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ÑÏ������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśřƔũŔŧƙŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÎ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵŗƒŧŒťƗŒ��

ŚŔũŔũƄśƅŔ��
Ƈ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���ŘũƔŗƄ

ĻŔŧŠ��
ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ

ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï�������������ƉŕƈŲ»ƅ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ
������������Ɠ»ž�ŕƍŨ»ƔſƊśƏ�ŕ»ƎƂƔŗųś�ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆŷŕžƏ�řŬŕƈţŗ�ƇƎśƄũŕŮƈ

ƉŔŧƔƈƅŔ���
ÑÐ��ÐÒ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÕ��Ö×�ÑÑ��

Ð��������ũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řƔũƏŧƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ����ř»ƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬ
ŉŔũŧƈƆƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��ŘũŔŪƏƅŔƏ���

ÏÒ��ÒÐ��Ò��Î��Î��Ò�ÏÕ��ÖÑ�ÑÑ��

Ñ�������ƇƎƔŧ»ƅ�ř»ƔŸžŔŧƅŔ�ŘũŕŝśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƏŔŧƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
����������ř»ƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏ»ţƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśŗ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬ»ţśƏ�¿»ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ

řƔƏƊŸƈƅŔƏ���
ÑÐ��ÐÒ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÕ��Ö×�ÑÑ��

Ò��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƈƔƆŬƅŔ����ÒÎ��ÏÔ��Ð��Ð��Î��Ò�ÓÕ��×Ï�ÑÑ��
Ó����������ŶŠŮ»ƔƏ�ř»ŝƔŧţƅŔ�Śŕ»ƔƊƂśƅŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ

ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���
ÐÎ��ÐÖ��ÏÎ��Ð��Î��Ò�ÏÎ��ÖÐ�ÎÎ��

Ô����������ŕƎśŔũŔŧŏ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś
řƔƆŷŕſŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�����

ÐÖ��ÐÒ��Ò��Ò��Î��Ò�ÐÕ��ÖÓ�ÑÑ��

Õ������Ů»ƈŕƍ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔĻŕ�
ƄŌŗ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƏŎ»Ů�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũ����ŶƔ»ŬƏśƏ

ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔžŕƄƅŔ�řƔũţƅŔ�ƇƎœŕųŷŏƏ�ƇƎśŕƔţƜŰ���
ÏÖ��ÑÔ��Ò��Ð��Î��Ò�ÏÕ��ÖÑ�ÑÑ��

Ö��Ŧśſ����ũƔŧƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔ������Ŗ»œŕƊƄ�ƌƅ�ƉƔŧŷŕŬƈ�ƉƔƔŸśƏ�
ũƔśũƄŬƅŔƏ�¿ƔƄƏƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƒũŔŧŏ�ŧŷŕŬƈ��ũƔŧƈ���

ÑÎ��ÐÔ��Ò��Î��Î��Ò�ÒÑ��ÖÖ�ÔÕ��

×�������������Ƈ»ŠţƏ�ř»ŸƔŗų�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƓƊƈŪ�ŽƂŬ�ŧŧţƔ
¿ŲžƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƋŪŕŠƊŔ�ƉƈŲƔ�ŕƈƈ��ƌśƔƈƍŌ�řŠũŧƏ�¿ƈŸƅŔ���

ÑÐ��ÐÔ��Ð��Î��Î��Ò�ÓÎ��×Î�ÎÎ 

�����
��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�ÑÏ�����ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ

���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ
������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉƈřƔũŔŧƙŔ��ŕƎŗśũƊ�

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś���



 ˺˾˺

Ï� ���śŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ����������ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊž��¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦ
ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ� 

Ð� ��������������ƌśƔƈƍŌ�řŠũŧƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇŠţƏ�řŸƔŗų�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ƓƊƈŪ�ŽƂŬ�ŧŧţƔ�ƉŌ
¿ŲžƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƋŪŕŠƊŔ�ƉƈŲƔ�ŕƈƈ� 

Ñ� �����ƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ��ř»Ŭŕƈţŗ�ƇƎśƄũŕŮƈ�ƉŕƈŲƅ��ũŔũƂƅŔ�Ŷ
ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŕƍŨƔſƊśƏ�ŕƎƂƔŗųś�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆŷŕžƏ� 

Ò� ������Ɣŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘũŕŝśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƏŔŧƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌƎ��¿»ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ��Ƈ
řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ� 

Ó� Ŧśſ��������Ƅ�ƌƅ�ƉƔŧŷŕŬƈ�ƉƔƔŸśƏ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔ�����ƒũŔŧŏ�ŧŷŕŬ»ƈ��ũƔŧƈ�ŖœŕƊ
ũƔśũƄŬƅŔƏ�¿ƔƄƏƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ� 

Ô� ��������������ƀ»Ɣŗųś�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎśŔũŔŧŏ�ŘŧŷŕŬ»ƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś
��řƔƆŷŕſŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���������Ɠž�ŕƎſƔŴƏśƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�řŗŬŕƊƈ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�ůƔŰŦśƏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ� 

Õ� ��řƆŷŕſƅŔ�řƔũƏŧƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�����������ƇƔŧ»ƂśƏ��ŘũŔŪƏ»ƅŔƏ�řƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�
ŘũŔŧƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�ƉƔŬţśƅ�ŉŔũŧƈƆƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ� 

Ö� ����Ůƈŕƍ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔĻŕƄŌ�ŗ��Ɠ»ž�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũ
���řŬũŧƈƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�����ƔũţƅŔ�ƇƎœŕųŷŏƏ�ƇƎśŕƔţƜŰ�ŶƔŬƏśƏ����Ũŕ»Ŧśƛ�řƔžŕƄƅŔ�ř

ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

×� ���������������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮ»ƔƏ�ř»ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ
ŕƎƈŔŧŦśŬŔ���

�������������������ŘũƂž�Ɠƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ���
�������¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ����Ɔŷ�ŚƆŰţƏ��������ř»ƔƏœƈ�řŗŬ»Ɗ�Ƒ�×Ï�ÑÑ�����

�����ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ�����������ƌśũŧƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�Ɠ»ž���Ũŕ»ŦśŔ�
�ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ŗƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸžƏŔũŔũƂƅŔŚ�����ũƔŧƈ�¿ƈŷ�ũƍƏŠ�řƔũŔŧƙŔ�

����������ƓśƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�ƀƜųƊƛŔ�řųƂƊ�ƓƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�������ř»ŬũŧƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�Ƈś»ś
���������ƉƔƔŧ»ƔƆƂśƅŔ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�Ƌũ»ƔŻ�Ɖ»ŷ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŪƔƈś�ŕƈ�Ɠƍ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ

ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ��¿ŲſƔƏ�����������řƔũŔŧƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍƗ�ĻŔũŴƊ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŨŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�
řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ���

��
��
��



 ˺˾˻

�¾ŕŪƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűřŗƆœŵ�ŖŧƍŮŕ�ŗƒťœƒ���
�������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ÑÐ������������¿ŗŬ»ƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�řƈƔƁƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŧŧŷ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųśřƔŧŕƔƂƅŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÏ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŕŪƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ�ŗƆƒſƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ťťŵŗƒťœƒƀƃŒ��

ŚŔũŔũƄśƅŔ��
Ƈ��ŔũŕŗŸƅŔŚ���ŘũƔŗƄ

ĻŔŧŠ��ŘũƔŗƄ��ŗűŪƍřƆ��řƆƔƆƁ���řƆƔƆƁ
ĻŔŧŠ��

ųŬƏśƈƅŔ��
�ƉŪƏƅŔ
ƓŗŬƊƅŔ��

Ï������������řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�¿ƈŷ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƃũŕŮƔƏ��ŘŧŧţƈƅŔ���

ÑÐ��ÐÐ��Ô��Î��Î��Ò�ÒÑ��ÖÖ�ÔÕ��

Ð������ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řţƏśſƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔŗųś������Ŷ»ƔƈŠƅ�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�
������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�řƔƅƏŎŬ»ƈ�¿»ƈţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

řƔƏŗũśƅŔ�����
ÏÒ��ÑÖ��Ö��Î��Î��Ò�ÏÎ��ÖÐ�ÎÎ��

Ñ������������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�Ŷƈ�řŷƏƊśƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�Ƒƅŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŢƔŮũś
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�şƈŔũŗŗ���

ÑÒ��ÐÐ��Ò��Î��Î��Ò�ÓÎ��×Î�ÎÎ��

Ò�������ƅŔ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŶƔŠŮś�����Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊ
ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƔŲŔƏƈ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ���

ÐÒ��ÑÐ��Ð��Ð��Î��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ó������������ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś�ŽŧƎŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔŗ�řƔƅŧŕŗś�ŚŔũŕƔŪ�ƇƔŴƊśŗ
ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽŕŮśƄŔƏ�������

ÏÒ��ÑÖ��Ö��Î��Î��Ò�ÏÎ��ÖÐ�ÎÎ��

Ô�����¿ƏŧƅŔ�ŚŔũŗŦ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ��������ř»ƔƏŗũśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�¿ŗŬƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ����

ÏÐ��ÑÔ��ÏÎ��Ð��Î��Ñ�×Õ��Õ×�ÑÑ��

Õ�����Ɠ»ž�ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊś
řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬŌ�¿ŝƈ��řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ���

ÐÒ��ÑÎ��Ô��Î��Î��Ò�ÑÎ��ÖÔ�ÎÎ��

Ö��ś�������Ū»ƔŪŸśƏ�ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�ř»ƔƈƊśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řŬŔũŧ�ŢƊƈ�ũƔžƏ
ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŔũŧƁ������

ÐÎ��ÐÔ��Ö��Ð��Ò��Ñ�×Ñ��ÕÖ�ÔÕ��

×��������������Ɠ»ž�Śŕ»ŬŔũŧƏ�Ŝŕ»ţŗŌ�ŉŔũ»Šŏ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŶƔŠŮś
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�����

ÐÔ��ÐÒ��Ô��Ò��Î��Ò�ÐÎ��ÖÒ�ÎÎ��

ÏÎ���ŕƊŕƔŗśŬŔ�ƀƔŗųśŚ��������ř»Ŭũŕƈƈ�ř»Šũŧ�ƇƔƏ»Ƃśƅ�ř»ƔũƏŧ����ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�
řƔŬŕŬƗŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ���

ÐÐ��ÐÒ��ÏÐ��Ð��Î��Ò�ÏÎ��ÖÐ�ÎÎ��

ÏÏ������ŉŔũŧ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŮƊ�ŶƔŪƏśŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇƏƂś�
řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜŕţŗŌ�Ɖƈ�ŪŠƊŌ�ŕƈ�¿Ƅ�ƉƈŲśś���

ÐÒ��ÐÐ��ÏÎ��Ð��Ð��Ò�ÎÕ��ÖÏ�ÑÑ��

ÏÐ������ŽŧŕƎƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řŸŗŕśƈƏ��
ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŉŔũŗŦ�ŽƔŲśŬś�ƓśƅŔ�����

ÐÔ��ÐÎ��ÏÎ��Ò��Î��Ò�ÏÑ��ÖÐ�ÔÕ 

��������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔ�ÑÐ�����ř»ƈƔƁƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉŌ
���ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ŗŬƅ��řƔŧŕƔƂƅŔ���řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�

������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�ƉƈřƔŧŕƔƂƅŔ���ŕ»ƎŗśũƊ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ĻŕƔƅŪŕƊś���



 ˺˾˼

Ï� �������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�şƈŔũ»ŗŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ŷƈ�řŷƏƊśƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�Ƒƅŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŢƔŮũś
řƔŧŕƔƂƅŔ� 

Ð� ���������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƔ�¿ƈŷ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖŕŬƄŏ
ŔŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƃũŕŮƔƏ��ŘŧŧţƈƅŔ�řƔƏŗũśƅ� 

Ñ� �����������¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŔ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŶƔŠŮś
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƔŲŔƏƈ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ� 

Ò� �������������ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂś�ƉŌ�Ɠž
řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘŨśŕŬŌ�¿ŝƈ��řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ� 

Ó� �����������ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜŕţŗŌ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŶƔŠŮś
������������¿ŗŬ»ƅŔ�¿ŲžŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎŠœŕśƊ�řŮƁŕƊƈƅ�ŚŔƏŧƊƏ�ŚŔũƈśŎƈ�Ɠž�ŕƎţũųƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ

ŕƎśŬũŕƈƈƅ� 

Ô� ����ŽŧŕƎƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ����ŉŔũŗŦ�ŽƔŲśŬś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řŸŗŕśƈƏ��
��ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�������������ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŵƜųƛ

ƇƎœŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ� 

Õ� ���������������Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸś�Ɠ»śƅŔ�řţƏśſƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖŕŬƄŏ
���ƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�řƔƅƏŎŬ»ƈ�¿ƈţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸ

řƆƈŕŮƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ŉŔŧƗŔ�ŶžũƏ�řƔƏŗũśƅŔ 

Ö� ��ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś�ŽŧƎŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉƔŗ�řƔƅŧŕŗś�ŚŔũŕƔŪ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂś�ƉŌ
�����ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽŕŮśƄŔƏ����ƒũƔŧ»ƈ�ƉƔŗ�řŷƏƊśƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŷƏ�

��������������Śŕ»ƔƅƕŔ�Ŷ»ŲƏƏ�ŚƜƄŮ»ƈƏ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
ŕƎśƎŠŔƏƈƅ��� 

×� �ŕƊŕƔŗśŬŔ�ƀƔŗųśŚ����������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƇƔƏƂśƅ�řƔũƏŧ�
řƔŬŕŬƗŔ� 

ÏÎ� ��ƑƆŷ�ŚŔũŮƊ�ŶƔŪƏśŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƇŬƁ�ƇƏƂƔ�ƉŌ
Ƅ�ƉƈŲśś�ŉŔũŧƈƅŔřƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜŕţŗŌ�Ɖƈ�ŪŠƊŌ�ŕƈ�¿� 

ÏÏ� ������������řƔƏŗũśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚŔũŗŦ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŵƜųŔ
��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�¿ŗŬƅŔ�¿ŲžŌ��ƇƎſƔũŸśƅ����ř»ŗŦƊ�ŜŕŸśŗŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ

ŧƅŔ�Ɠž�ƇƎœƜƈŪ�Ƒƅŏ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ƂƊ�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ƏŧƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ¿ŦŔ� 

ÏÐ� ��ŬŔũŧ�ŢƊƈ�ũƔžƏśƔ������Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśŔũŧ»Ɓ�ŪƔŪŸśƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ř
ŕƔƆŸƅŔ�ƇƎśŬŔũŧ�¿ŕƈƄŏƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�řƔƈƊś�ƇƎŸƔŠŮśƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ���



 ˺˾˽

������������������ŘũƂž�Ɠƍ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ĻŔũŔũƄś�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�����
����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŢƔŮũś���������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�şƈŔũŗŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ŷƈ�řŷƏƊśƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�Ƒƅŏ���

�����řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţƏ�×Î�������ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ŧŸś�Ƈƅ����ŧƏ»Ƃśƅ�ř»ƔžŕƄ
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��ŉŕƂśũƛŔƏ�ŵŔŧŗƚƅ��ŗ�ƓƊƎƈƅŔ�ƋŔƏśŬƈ���Ɠ»ƍ�ŕƈ�ŕƍŧţƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬž��ƛŏ��ŖŕŬ»ţ

������ƈƆŸś�Ƈś�ŕƈ�ƌƔž�ŧũſƅŔ�ŨſƊƔ�ƓƊƈŪ��ƌ��ƌƊƔƔŸś�¿ŗƁ�Ɖƈ���¿Ƃś�ƃƅŨƅƏ���������Ɠ»ƄƅƏ��Ũ»ƔſƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ
ƔŰƑƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�¿�ƉŌ�űũśſąƔ�¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ƇœŔŧƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ƔƓž�ųũŦƊ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ ��¿ŕ»Šƈ

Ə��ŕƍũƔŻƏ�ŚƁƏƅŔ�ƇƔŴƊś�ƏŌ�ŚŔŨƅŔ�ũƔƏųś�ŚŔũƏŧƄ�ƓŰŦŮƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ�¿ƈŸƅŔƔůũţ �ƑƆŷ
��ŗŬƄ�ŕƈ�ƀƔŗųśƌ����řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���ƔƏ¿Ųſ���������ĻŔũ»ŴƊ�Śŕ»ţũśƂƈƅŔ�ƋŨ»Ǝŗ�ŨŦƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍƗřƔŧŕƔƂƅŔřƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ����
��

������������������ŧ»œŕƂƄ�ƋũƏŧ»ŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƉŌ�ŧŔũŌ�ŔŨŏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ�¿ŰƏśƊ�ŔŨƄƍƏ��
���������������ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ũžƏśś�ƉŌ�ŧŗ�Ɯž��ƒƏŗũś����Ɠ»ž�ũžŔƏ»śś

��������ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƆŷŕſŗ�ŕƎś»Ŭũŕƈƈ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƎƄƜśƈŔ�ƑƆŷ�ůũţƔƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ
řƔŬũŧƈƅŔ����������������Ɖ»ƈ�ƌ»ƊƄƈś��Řŧŧ»ţƈ�ŚŕſŰŔƏƈ�ŚŔŨ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ

řŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƌśŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ���ƉƏƄś�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƏ
ƌƔŧƅ������������������ŚŔŨ�řƔũŮ»ŗƅŔ�ƐƏ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�Řŧŕ»ƔƁ�ƑƆŷ�ŔũŧŕƁƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Æ��� 
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���ĈÐĞ�å���ì³æ�×���
���

ĹƙƍŊ���ŘœƒŮƍřƃŒ����
���������������Ɠ»ƍƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƇƔŧƂś�ƉƄƈƔ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ���

ƄƈƓƆƔ�ŕ���
Ó� ƈƅŔ�����������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧƅ�řƔƅŕŸƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţ

��������������řſ»Ű�Ũ»Ŧōś��řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷŐŗ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ
řƔũŔũƈśŬƛŔ� 

Ô� ������������Ŝ»Ɣţ��řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƈƍŌ�ŉŕųŷŏ
ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�ƉŌ�ƉƔŗśƊŕƄ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƁƗŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�� 

Õ� ������������ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ
����������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿Əţ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŉŕųŷƙ��řƔƏŗũśƅŔ��

ƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿Ɣƍōś�ŘŧŕƔŪƏřƔƊŧśƈ�řŠũŧŗ�řƔŧŕƔƂ� 

Ö� ��ŸƊŕŰ�ƓƅƏƔ�ƉŌƏ�����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�
�������ũƔƔŕŸƈ�ŧŕƈśŷŔƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƀţśŬś�ŕƈ�řƔŧŕƔƂƅŔƔ��ũžŔƏ»ś

řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ�ŕƎƔž� 

×� ���ƅŔ�ŘŔŧŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧ
ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�� 

ÏÎ� ������������Ŷ»ƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŜƔŧţś
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řƔƈƍŌ� 

ÏÏ� ������ƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŘŉŕſƄ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�����ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ��řƔƏ
ƀƔũų�Ɖŷ��řŬƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�� 

� �������ř»ŗƄŔƏƈƅ�ŧ»Ÿś�ř»ŰŕŦ�şƈŔũ»ŗ�ƀžƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ
řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� 

� ����������ŕƎƔž�ƃũŕŮƔ��ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿Əţ�ŚŔƏŧƊƏ�ŚŔũƈśŎƈ�ŧƂŷ
řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�� 

� �����������ƇƎŷƜųŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŧŠśŬƔ�ŕƈŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŖũŕŠś�ƑƆŷ� 
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� ����������űũżŗ��ƒũŔŧƙŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ũƔũŕƂśƏ��řƔœŔũŠŏ�ŜƏţŗ�ŉŔũŠŐŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�řŗƅŕųƈ
�������������ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�ŕƎś»Ŭũŕƈƈ�ũ»ŝŌƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƇƎſƔũŸś

řƔŬũŧƈƅŔ�� 

� �������������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ŖśƄƏ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜƏţŗ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�ŉŕƊŻŏ
řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�� 

� �����ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�řƅŕţƅŔ�řŬŔũŧ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ
�����������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ�řžũŸƈ�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƂƈŸśƈƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ

ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž� 

Ĺœƒƈœś�ƃŒ�ŘœšŧřƀƆ���
�����������������ř»Ɔŝŕƈƈ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈ�Ś»ƅƏŕƊś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ŜţŗƅŔ�ƉŔŧƔƈ�ƉŕƄ�ŕƈƅ

�ŕƈ�šũśƂƔ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖŕž��řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŜƏţŗƅŕŗ�ƉŔŧƔƈƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũŝŏ�Ƒƅŏ�ĻŕƔŸŬƏ��ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ŵƏŲƏƈƅ
ƓƆƔ���

Ï� ������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŬƁŌ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ƌƔŠƏś
ųŬƆſƅŔ�����������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿Əţ�řƔŷƏƊƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŔũŠƙ�řƔƊƔ

ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ� 

Ð� ������������řƈŕƁŏ�ƉƈŲśƔ�ƓŗƔũŧś�ŵƏũŮƈ�řƈŕƁŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧś�ƓƊŗś
řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿Əţ�řƔƂƔŗųś�¿ƈŷ�ŭũƏ�� 

Ñ� �����ũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ���������ƒũƔŧ»ƈƅ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŶƁŔƏƅ�ĻŕƔœŧŗƈ�ĻŔũŮŎƈ�řŬŔ
�����������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŶŠũƈƄ�ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�ƒƗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔƈĻƜŗƂśŬƈ�řƔƈƔƆŸś�řƆţũ� 

Ò� ��������������¿Ə»ţ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řƆŝŕƈƈ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ
ƈƅŔƐũŦŌ�řƔƈƔƆŸś�¿ţŔũƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎ� 

Ó� �����������řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�řžũŸƈƅ�ƐũŦƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųś
ŕƎƔž�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� 

Ô� ƇƎŬſƊŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƄƅƏ��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�řƆŝŕƈƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�� 

Õ� řŠũŧƅ�řƆŝŕƈƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏřƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�� 

Ö� �����������řſŰ�ŨŦōś�ƉŌƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿Əţ�řŰŰŦśƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ƇƔƈŰś
ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ŷƈ�ŖƄŔƏśƔ�¿ƄŮŗ�řƔũŔũƈśŬƛŔ� 
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Â��¦Ğ�å�¥¡�´Ğ� 
�ĹƙƍŊ��ŧťœŮƆƃŒ��

Ï� ��ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ��
Ð� ���ŧƈţƈ��ƓƊŕŗƅƗŔ�Ï×ÖÓ���œŹƅŒŧšƃŒƍ�¾ƚšƃŒ�ŚƒťœšŊ�ŝƒŧŤř�Ƒż�ƅŒŧƆƃŒ�ŗƒų��Ñ��ŖśƄƈƅŔ�

ƓƈƜŬƙŔ������
Ñ� ���ŧƈţƈ��ƓƊŕŗƅƗŔ�Ï××Ð���ŗŵƍŰƍƆƃŒƍ�ŗŽƒŶŰƃŒ�ŚƒťœšƕŒ�ŗƄŪƄŪ�ŧƆŠƈ��Ðų��Ó�řŗśƄƈ��

űŕƔũƅŔ��ŽũŕŸƈƅŔ����
Ò� ���Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƒũŕŦŗƅŔ¿ƔŷŕƈŬŏ��ÐÎÎÏ���ĸŒ�¾ƍŪŧ�ŧƍƆŊ�ƇƆ�ŠƒšŮƃŒ�ťƈŪƆƃŒ�ŴƆœŞƃŒ��

ƊƆœƒŊƍ�ƊřƈŪƍƀƔƂţś��ŚƏũƔŗ��ŘŕŠƊƅŔ�ƀƏų�ũŔŧ��ũŰŕƊƅŔ�ũŰŕƊ�Ɖŗ�ũƔƍŪ�ŧƈţƈ����
Ó� ���ƑŬƔŷ�Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƒŨƈũśƅŔ�Ï××Ö���ŧƒŕƂƃŒ�ŴƆœŞƃŒ�ƐŦƆŧřƃŒ�ƇƈŪ�ų��Ð�ŧŔƏŷ�ũŕŮŗ�ƀƔƂţś��

¿ŗŠƅŔ�ũŔŧ��ŽƏũŸƈ�ŚƏũƔŗ����
Ô� ����ƇŬŕƂƅŔ�ƓŗŌ��ƓƊŔũŗųƅŔŧƒŕƂƃŒ�ƅŞŶƆƃŒ�ų�Ð�ƉŗŔ�řŗśƄƈ��ƓſƆŬƅŔ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ƒŧƈţ�ƀƔƂţś��

ŘũƍŕƂƅŔ��řƔƈƔś���
Õ� ���ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ƇƔƍŔũŗŏ��ūƔƊŌ�Ï×Õ×���űƒŪƍƃŒ�ƅŞŶƆƃŒų��ƒƏżƆƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ��Ð�ũŔŧ�Ŷŗŕųƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��ŽũŕŸƈƅŔ���
Ö� ���ũƄŗ�ƓŗŌ�Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƒŪŔũƅŔ�Ï×ÖÎ���şœšŮƃŒ�ŧœřŤƆŚƏũƔŗ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ�����
×� ���ŖƏƂŸƔ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�ƉƔŧƅŔ�ŧŠƈ��ƒŧŕŗŌ�ŪƏũƔſƅŔ�Ï××Õ���űƒšƆƃŒ�ũƍƆœƀƃŒ�ŜŔũśƅŔ�ŉŕƔţŏ�ũŔŧ��

ŚƏũƔŗ��ƓŗũŸƅŔ���
ÏÎ� �ƇũƄƈ�Ɖŗ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ�¿ŲſƅŔ�ƏŗŌ��ũƏŴƊƈƅŔ�ƉŗŔ�Ï××Ô���ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃų��Ð�ŉŕƔţŏ�ũŔŧ��

�ŚƏũƔŗ��ƓƈƜŬƙŔ�ŜŔũśƅŔ��
ÏÏ� �ŧƈţŔ��ƒƏŧŗ�Ï×ÕÕ���ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�ƅŞŶƆŚƏũƔŗ��ƉŕƊŗƅ�řŗśƄƈ�����

��

œƒƈœś��ŔřƂƃŒ����
Ï� ���ŘŧƔſƈ���ƇƔƍŔũŗŏ�Ï××Õ���ƅƚŪƗŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒƛŧŠƈ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƒƏ�ƉŧũƗŔ����
Ð� �����¿ŕƈŊ��ƀŧŕŰ�Ə�ŧŔŎž��Ŗųţ�ƏŗŌ�Ï××Ò����ƐƍºŕŧřƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ���řƔũŰ»ƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ���
Ñ� ���ŧƈţŌ��ƉŬ�ƏŗŌ�Ï××Ô���ƅƚŪƗŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒűŕƔũƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŠƔũŦƅŔ�ũŔŧ�����
Ò� ���ƇƔƍŔũŗŏ��ŘƏũž�ƏŗŌ�Ï××Ô��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒų��řţƏśſƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ÐŗŔũų��ūƆ����
Ó� ���ƇƔƍŔũŗŏ��ŘƏũž�ƏŗŌ�Ï××Õ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒų��řţƏśſƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ÑūƆŗŔũų���ŕƔŗƔƅ�����
Ô� ���ŧƈţƈ��ƃŮƄƅŔ�ƏŗŌ�ÐÎÎÔ���ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒƉŕČƈŷ��ũƔũŠ�ũŔŧ�����
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Õ� ��ƃƔƏũŌ�¿ŔŧƊƔƅ����Ï×ÔÎ����ŖŧŒťƗŒ�ŧŮœƈŵ���������ũŔŧ��ƓƁƏŬŧ�¿ŕƈƄ�ŽŔũŮŏ��ũƄŗ�ũŗŕŠ�ƑƆŷ�řƈŠũś��
Ŕ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔŘũƍŕƂƅ���

Ö� ��������ƌŲƎƊ��ŕŻƗŔ�ĄƏ�űŕƔũ��ŕŻƗŔ�Ï××Ô����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ������œºƌřœƀƒŕűřƍ�œƌřœƒŧŲƈƍ�œƌƃƍŮŊ�
ŗśƒťšƃŒŘŪŻ���ƉƔųŬƆž����

×� �����¿ƏũŕƄ��ũƊƏƄƏŌ�Ï××Õ�����ŗšŞœƈƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ��������ƇƏ»ƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ũŔŧƅŔ�ŖƔũŸśƏ�řƈŠũś��
ŚƏũƔŗ���

ÏÎ� ���ƒũƜƔƍ��ƉƔƏŌ�ÐÎÎÖ�����ŖťœƀƃŒ�Ƈŵ�ŚšŕƃŒ���Ŕ�ŧŗŷ�řƈŠũś��������ŘũŔŧƙŔ�ŧ»ƎŸƈ��ƒŧ»ƈŕżƅŔ�Ɖƈţũƅ
űŕƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ����

ÏÏ� ���ƉƅŌ��ũƄũŕŗ�Ï××Ö��������ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ƏƄŵ�Ɓřŧťſ�ƑƆƈř�ŻƒƂ������ŚƔŗ��ƉŕƈƆŬ�ũƔŬƔś�ƓƈŕŬ�řƈŠũś��
űŕƔũƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ũŕƄžƗŔ���

ÏÐ� ���ƀũŕų��ƒũŧŗƅŔ�ÐÎÎÏ���������ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ��
ƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅƉŕČƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ����

ÏÑ� ���ƀũŕų��ƒũŧŗƅŔ�ÐÎÎÐ������œƌƆƒƋœŽƆƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŪœŪŊ�����ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���

ÏÒ� �ƉƏŠ��ŪƊŧũŕŠ�Ï××Ö���ŖťœƒƀƃŒƍ�ŗŕƋƍƆƃŒ�ŨƒƆřƃŒŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũŔŧƅŔ�����
ÏÓ� �ŧŠŕƈ��ŧƈŕţ�Ï×ÖÔ���ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŘœŪŒŧťƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�řŲƎƊƅŔ�řŗś���
ÏÔ� �ŕƔŬƏƅ��ƒŪŕŠţ�Ï×ÖÐ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒƀŮƈŧ��ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸŗųƈƅŔ�����
ÏÕ� �ŘŧžŔũ��ƒũƔũţƅŔ�ÐÎÎÖ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ��

Ɖŕĉƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ���
ÏÖ� ���ũƍŕƈ��ƉŬţ�ÐÎÎÒ���ŖťœƒƀƃŒ����ƒƋœŽƆƍ�ŘœƒŧŲƈƍ�ŘœƒŪœŪŊ�ƅ�������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƒŧƊƄƅŔ�ũŔŧ��

ŧŗũŔ�ƉŧũƗŔ����
Ï×� ������ŧƈţƈ��ƉŔŧƔŪ�ĄƏ�ũƏŰƊƈ��ƉƔŬţ�Ï×ÕÔ���������ƑºƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ

ƐƍŕŧřƃŒŘũƍŕƂƅŔ��ŖƔũŻ�řŗśƄƈ��� 

ÐÎ� �ŧƏƈţƈ��ŖŕųŦ�ÐÎÎÐ���ŖťœƒƀƃŒƍ�ŖťƒƀŶƃŒ�ƇƒŕŚƏũƔŗ��ũƄſƅŔ�ũŔŧ�����
ÐÏ� �����ƉƏũŦŊ�ĄƏ�šŔŧũ��ŖƔųŦƅŔ�ÐÎÎÎ����ƍ�ŖŧŒťƗŒ��ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�������ũŔŧ��ř»ŝƔŧţ�Śŕ»ƍŕŠśŔ�

ŧŗũŔ��¿ƈƗŔ�ƉŧũƗŔ����
ÐÐ� �ĺŔ�ŧŗŷ��ƉƜţŧ�Ï××Ò���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ���řŗśƄƈřƔƊųƏƅŔ�ŧƎž�ƃƆƈƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�����
ÐÑ� �¿ƈŕƄ��ũƔƊƈ�ĄƏ�ƉŕţũŬ��ŭŔŧũƈŧƅŔ�Ï×ÕÐ���ŝƋœƈƆƃŒŘũƍŕƂƅŔ��řŷŕŗųƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ������
ÐÒ� ����ĄƏ�ũƔŬƔś��ƃƔƏŧƅŔƉƏũŦŊ��Ï××Ö����ƗŒ�ũŪŊ����ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒť��

ųÐƉŕĉƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�����
ÐÓ� �¿ƔŷŕƈŬŏ��ŖŕƔŧ�ÐÎÎÏ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒřƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŮƊƆƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ������
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ÐÔ� �ƒŧŕƍ��ŶƔŗũ�ÐÎÎÔ���ŠŞœƈƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒƉŕĉƈŷ��ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ�����
ÐÕ� ���ŧƈţƈ��ƓƈŬũ�ÐÎÎÒ����ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŪœŪŊ�����ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƅŔ�ŕƔƊŧ»ƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ��

řƔũŧƊƄŬƙŔ���
ÐÖ� �ŧƈŕţ��ƉŔũƍŪ�Ï×ÖÒ���ƑŵœƆřŞƙŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵų��ÓŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�����
Ð×� �űŕƔũ��ƃŔũśŬ�ÐÎÎÒ���ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŘœŪŒŧťƉŕĉƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ������
ÑÎ� ���ŚŧƏŠ��ŘŧŕŸŬ�ÐÎÎÑ���ũƒŧťř������ŗƒƀƒŕűřƃŒ�ŗƄśƆƕŒ�ŘœőƆ�ŴƆ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�����ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��

ƉŕČƈŷ���
ÑÏ� �ƓƈŕŬ��ƉŕƈƆŬ�Ï××Õ���ųŒťŕƗŒƍ�ŖťœƒƀƃŒŚŔũŕƈƙŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ŚƔŗ�����
ÑÐ� ������ƓƈƏƔŗ��ƒƏŕţŲ�ĄƏ�Śŕžũŷ��ƉŕƈƔƆŬ�Ï××Ö������ŗºśƒťšƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����Ə»ƆŠƊƗŔ�ř»ŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ���
ÑÑ� �ƒŪƏž��ƋũŕƈŬ�ÐÎÎÕ���ƗŒŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƉŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƔũųƅŔ���ƉŧũƗŔ����
ÑÒ� �����ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ŧƈţƈ��ƉƜŸŮ�Ï×ÖÕ�������ƑºƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����Ə»ƆŠƊƗŔ�ř»ŗśƄƈ��

ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ���
ÑÓ� ���ƇŬŕƁ��ũŔũŲ�Ï×××�����¾ƍƕŒ�ƐŦºƒŽƈřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř��ř»Ÿŗųƈ��

űŕƔũƅŔ��řţƈŬ���
ÑÔ� ūƔŦųƅŔ�öũŗŔ�ƇƔƍŔ�ÐÎÎÏ���ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒűŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ŕƊƔŬ�ƉŗŔ�ũŔŧ�����
ÑÕ� ���ŧƈţƈ��ŽƔũųƅŔ�ÐÎÎÒ�����ŠŞœƈƃŒ�ťőœƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ŧƏŸŬ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�ƇŕƈƙŔ�řŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ���
ÑÖ� �ƓƊŕƍ��¿ƔƏųƅŔ�Ï×××���ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�žœżňƍ�ƅƒƋœŽƆ�ƉŕČƈŷ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�����
Ñ×� ƜŰ��ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷ�š�ÐÎÎÓ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ŏťœŕƆřƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ�����
ÒÎ� �ŧƈţƈ��ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ�ÐÎÎÎ���ŖŧŒťƗŒ�ŗżŧšŕųƊų��ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƆƅ�ũƔŮŗƅŔ�ũŔŧ�����
ÒÏ� �����ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ��ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�Ï××Ô��������ŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ���ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��

ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ�� 

ÒÐ� ŷ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��ŧƏŗ�Ï×ÕÖ���ŖŧŮœŶƆƃŒ�œƌřœƀƒŕűřƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒťōŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�����
ÒÑ� ���ŧƔŪ��ƒƏŗŷ�ÐÎÎÕ�������ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ŖťœƒƀƃŒ������ƉƏŷŪƏƈƏ�ƉƏũŮŕƊ�řƔŔŧŗƅŔ�ũŔŧ��

ĉƈŷƉŕ� 

ÒÒ� �����ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ũŔũŲ��ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÕ����ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�������ƍ�ƅºƄŵƍ�¾ƍºŮŊƍ�ŏťœŕƆ����ũŔŧ��Ɖ»ž
ƔƅŔƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƒũƏŪŕ���

ÒÓ� �ũŰŕƊ��ƓƆƔŧŸƅŔ�Ï××Ó���ƑƆƒŲƈřƃŒƍ�ƑƈœŪƈƗŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ƇŧœƀƆ�ƑƄƂ�ŧƍŲƈƆ�űŕƔũƅŔ�����
ÒÔ� �������ūŕŗŷ��ƒŧƎƈ�ĄƏ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƓžũŸƅŔ�Ï××Ô������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Əƃō�¾ŤťƆ����ř»ŸƈŕŠ�ŚŔũƏŮƊƈ��

ƒŪŕżƊŗ��ūƊƏƔ�ƉŕƁ�ŕƔŗƔƅ�� 
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ÒÕ� �ŧƈţŔ��ŽŕŬŸƅŔ�ÐÎÎÐ���ŘœŽŮƍ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆťőœƀƃŒ���ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ�űŕƔũƅŔ����
ÒÖ� ���ŚŧƏŠ��ƒƏųŷ�ÐÎÎÖ������ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����œºƌřœƀƒŕűřƍ�œƌƃƍŮŊ���ũŔŧ��

ƉŕĄƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�����
Ò×� ���ŧƔŬƅŔ��ŘƏƔƆŷ�ÐÎÎÏ�������ťťŞƃŒ�ƇƒŧƒťƆƄƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�����Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ƃŔũśƔŏ��

ŘũƍŕƂƅŔ���
ÓÎ� ����ƑƊƈ��ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷ�ÐÎÎÑ����ŧƒƒźřƃŒ�Ŗťœƒƀƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ťŒťŵō����ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�Ŗŕ»śƄƅŔ�ŪƄũƈ��

ƉŕČƈŷ���
ÓÏ� ���ŧƈţƈ��ŘũƔŕƈŸƅŔ�ÐÎÎÐ�����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ�ų��Ñ��������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ��

Ɖŕĉƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ���
ÓÐ� ���ŧƈţƈ��ŘũƔŕƈŸƅŔ�Ï×××�����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ�������řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��

ƉŕČƈŷ����
ÓÑ� ���ŧƏƈţƈ��ƉŕƔƈŸƅŔ�ÐÎÎÓ�������¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ����ųÓ������ũŮ»ƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��

ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���
ÓÒ� �ŧƏƈţƈ��ƉŕƔƈŸƅŔ�ÐÎÎÐ���¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��

Ɖŕĉƈŷ���
ÓÓ� ������ŧƈţƈ��¿ŲŕſƅŔ�ĄƏ�ƓƆŷ�ŘũŰŕƔŷ�ÐÎÎÔ�����Ƒż�ƐťœƒƀƃŒ�¾œŮřƙŒ��ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪºŪŌƆƃŒ�ũŔŧ��

Ɖŕĉƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ���
ÓÔ� ���ƑƆŷ��ŘũŰŕƔŷ�ÐÎÎÔ�������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒŶżŒťƃŒƍ�ŖťœƒƀƃŒ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ��

Ɖŕĉƈŷ���
ÓÕ� ������ƇŕŮƍ��ƉƔŪŕŠţ�ĄƏ�ƓƆŷ��ŘũŰŕƔŷ�ÐÎÎÔ���������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒºż�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ��ũŔŧ��

ŕĉƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔƉ���
ÓÖ� ���ŽƔũų��Şũž�Ï××Ð�������ŖŧŒťƗŒ�ŗºƒƃœŶżƍ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ��������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�Ŗ»ƔũŻ�ũŔŧ��

ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���
Ó×� �ŽƔũų��Şũž�Ï××Ñ���ťŒŧżƕŒ�ŖŧŒťōƉŕČƈŷ��řƔŠŨƏƈƊƅŔ�ŶŗŕųƈƅŔ�řƄũŮ�����
ÔÎ� ���ŚŕţƔũſƅŔŖƅŕŻ���ÐÎÎÎ�����������ŗºŵƍƈřƆ�ŗƒŕŧŵ�ŔŧœŞř���ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ����Řũ»œŔŧ�

Ə�ŚŕŷƏŗųƈƅŔũŮƊƅŔ��ƉŕČƈŷ� ��
ÔÏ� ���ŧƈţƈ��ƓŠƁ�Ï×ÖÎ����������ŗƒŵœƈŮƃŒƍ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�Ƒż�œƌřœƀƒŕűřƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ��

ųÐƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ�����
ÔÐ� ���ƇƅŕŬ��ƓƊŕųţƂƅŔ�ÐÎÎÏ����ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�������ƑƆƃœºŶƃŒ�ƐťœƒƀƃŒ�ŜŦƍƆƈ�ƍšƈ�¾ƍšřƃŒ���ř»ŸƈŕŠ��

űŕƔũƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ���
ÔÑ� ���ƉŕŲƈũ��ƓžŔŨƂƅŔ�Ï××Õ����ŪƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ���ŜœřƈƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒƂƍƄ�����ŜƔŧţƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��



 ˺˿˺

řƔũŧƊƄŬƙŔ���
ÔÒ� �ŧƈţƈ��ƓśƏƔũƂƅŔ�ÐÎÎÎ���ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ���ųÑ�ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ�����
ÔÓ� ������řſƔŕƊ��ƓƈŕųƁ�Ə�ŽŬƏƔ��ƓƈŕųƁ�ÐÎÎÏ������ũƒŧťºřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒºŪ������ũŮ»ƊƆƅ�ƀƏũŮ»ƅŔ�ũŔŧ��

ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���
ÔÔ� �ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ�Ï×ÖÎ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�űŕƔũƅŔ�����
ÔÕ� �ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ�Ï×ÖÐ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ų�Ð�űŕƔũƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ����
ÔÖ� �ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ�Ï×××���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ���ųÑƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�����
Ô×� ���ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ�Ï××Ð�����ťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ����žºƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŧŒ�ų��Ñ����ũŔŧ�ř»ŗśƄƈ��

ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ���
ÕÎ� ���ŧƈţƈ��ŧƈţƈ�ÐÎÎÖ����������ƅœºŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�žœżňƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��ũŔŧ��

ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ����
ÕÏ� �ŧƈţƈ��ƓŬũƈ�Ï××Ö���ŖŧŒťƗŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ��œƌřœƀƒŕűřƍ�œƌƃƍŮŊ�ƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�ŘũƍŕƂƅŔ��Ŗś���
ÕÐ� �ŧƈţƈ��ƓŬũƈ�Ï××Ö���ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�����
ÕÑ� �ŧƈţƈ��Ɠŷũƈ�ÐÎÎÐ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ŨƒƆřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��ƇŪŕţ�ũŔŧ��ŚŔũŕƈƙŔ���
ÕÒ� �ũƈŷ��ŧŕŬƈ�ÐÎÎÓ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒŉŕſŰƅŔ�ũŔŧ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ĉƈŷ��Ɖŕ� 

ÕÓ� ���ƏũŦŊ�Ə�ƉŬţ��ƑſųŰƈ��Ɖ�Ï××Ó��������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŖťƒťŞ�ŘœƋœŞřŒ����Ə»ƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ��
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ���

ÕÔ� �šƜŰ��ƑſųŰƈ�ÐÎÎÐ���ŧŮœŶƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŧƂŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ��
űŕƔũƅŔ���

ÕÕ� ������ŘŕŠƊ��ƌŗŕƊƅŔ�ĄƏ�šƜŰ��ƑſųŰƈ�Ï×ÖÔ����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����œƌƄőœŪƍƍ�œƌřœƒŧŲƈƍ�œƌƆƍƌŽƆ���
ƅŔ�ũŔŧƓŗŧ��ƇƆƂ���

ÕÖ� ���ƇƔƍŔũŗŏ��ŵƏŕųƈ�ÐÎÎÑ�������ƑŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Ƒż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ������ũŮ»ƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���

Õ×� �ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��ƓŗũżƈƅŔ�ÐÎÎÔ���ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŘœƌŞƍřƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�¾ƍŮƕŒ���ƇŧƀƃŒ�ŧƒťƆƃ
ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ũƏŰƊƈƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔũŰŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�Ř���

ÖÎ� ���ŖƏƂŸƔ��ƉŔƏŮƊ�Ï××Ð�����ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ��ųÑ�������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ��
ƉŕČƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���

ÖÏ� �����ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ŧƏŸŬ��ũƈƊƅŔ�Ï×Ö×�������ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�řŗśƄƈ���
řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ���

ÖÐ� �����ƉƏũŦŊ�ĄƏ�ŧƏŸŬ��ũƈƊƅŔ�Ï××Õ�������ŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�ŗºƒŧ����ųÐ�������Ŗ»ƅŕųƅŔ�ř»ŗśƄƈ�
řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ��ƓŸƈŕŠƅŔ���



 ˺˿˻

ÖÑ� �ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ�Ï×ÖÎ����ƇƍŧƒťƆƃŒ�¾ŶŽƒ�ŒŦœƆŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ�����
ÖÒ� �ŧƔŬ��ƒũŔƏƎƅŔ�Ï×ÔÒ���ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒƍ�ŏťœŕƆƃŒ�ŚƏũƔŗ��ŽŕŰƊƙŔ�řŸŗųƈ��� 

ÖÓ� ���ŽƔŠ��ūƔƊƏƍ�ÐÎÎÔ������ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���ťœƒƀƄƃ�ŴŞŧƆ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒ��řƈŠũś��
ŘŪŻ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ��ĺŔ�ũŰƊ�ũƔƎƊ�ƉƔųŬƆž����

ÖÔ� ���ƉƔƏŌ��ƒũƜƔƍ�ÐÎÎÖ�����ŖťœƀƃŒ�Ƈŵ�ŚšŕƃŒ���������ŘũŔŧƙŔ�ŧ»ƎŸƈ��ƒŧ»ƈŕżƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�řƈŠũś��
űŕƔũƅŔ��řƈŕŸƅŔ����

ÖÕ� ������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ÐÎÎÖ�������������ƅœºŶƄƃ�ƐƍƈŪºƃŒ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ƑőœŮºšƗŒ�ŔœºřƂƃŒ
ƑŪŒŧťƃŒÏÍÍÔ�ÏÍÍÕĺŔ�ƇŔũ���ƉƔųŬƆž���

ÖÖ� ���ūƈƔŠ��ŪƈŕƔƅƏ�ÐÎÎÑ�����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈż���������Ƒºż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŧŒƍťƕŒ�ŔœšŮƕ�ƑƄƆŵ�¾ƒƃť�
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒŔ�ƀƏũŕſƅŔ�ũŔŧ��ƒũƈŕŸƅŔ�ŧƅŕŦ�řƈŠũś��ƅŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊ���

Ö×� ���¿ƄƔŕƈ��ŪƈŕƔƅƏ�ÐÎÎÖ��������ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƅƒƒƀřƃ�ŗƒƃœśƆƃŒ�ŗřŪƃŒ�ŘŒŧœŕřŤƙŒ�ƈŠũś�����ŧ»ƅŕŦ�ř
ŚŔũŕƈƙŔ��řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƀƏũŕſƅŔ�ũŔŧ��ƒũƈŕŸƅŔ���

×Î� ����ƉƏũŦŊĄƏ�ŪƅũŕŮś��ƉŕƈŧũƏƔ�Ï×ÔÑ�Ƈ�������ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ������ƉŕŸƈ»Ŭ�ŖƔƍƏ�řƈŠũś��
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�řŗśƄƈÎ��

��

œśƃœś��ŗƒƆƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
Ï� �����ŧœŔũ��ŕŻƗŔ�ÐÎÎÖ����������»Ů�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�����ř»ƔƏƆŦƅŔ�ŚƛŕŰ»śƛŔ�řƄũ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŔƏŠ�����ƒũŕƔŸƈƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ƉƔŗ�������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ř»ŸƈŕŠƅŔ�
ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ��

Ð� �����ŧƈţƈ��ŉŕƔƅƏŌ�ÐÎÎÕ��������������řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�ƓŷŔŧŗƙŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ũƏŧ
řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�ř���

Ñ� �����şƔũŌ��ũŧŗ�ÐÎÎÖ���������������¿»ƈŸƅŔ�ũƔƏ»ųśƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧ»ŗƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ
������������ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƏ�ŚŔũƔŧƈƅ�ƓŬũŧƈƅŔ

ƉƍũŴƊ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬ���
Ò� �����řƊśŕž��ƓŬƔŗƆŗ�ÐÎÎÕ���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƉƔųŬƆž��ūƆŗŕƊ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�����

Ó� �����ŧƈţŌ��ūƔƂƆŗ�Ï××Ó������řŷŕƈŠƅŔ�ŚŕƔƈŕƊƔŧƏ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�����¾Ɔŵ�ŗſŧƍ�����ř»ƈŕŸƅŔ�ř»ŬŕœũƆƅ�ř»ƈŧƂƈ�
ƄƏƅƉŕĉƈŷ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕ���



 ˺˿˼

Ô� �����ŧƏŠƊŔ��ƓƊŔƏƆŗ�ÐÎÎÖ��������������Ɠ»ž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ
�������ŕƎƔũƔŧƈ�ũŴƊ�ƌŠƏ�Ɖƈ�ŕƎśŕƂƔŸƈƏ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ��ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�������šŕ»ŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��

ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔ�ƉƔųŬƆž�����
Õ� �����ŧƈţŌ��ƓƊƎŠƅŔ�ÐÎÎÖ������ƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƔũŧśƅŔ�����řƔŗƔũŧśƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧ��

�����������řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶąŗƊƔŗ�ƉƔƊŗƅŔ�ƇƔƆŸś�ūũŔŧƈ�ŉƜƄƏƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ������ŗƃœºŪŧ
ŧƒřŪŞœƆřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�����

Ö� ������šƜŰ��ĺŔ�ŖŬţ�ÐÎÎÎ�������������ƇƏ»Ǝſƈŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�űŸŗŗ�řƔŗƜųƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ
Ŕ����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬ�űŸŗƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŔŨƅ�������ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��������ř»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄ��ƉŔƏƆţ�řŸƈŕŠ��

ũŰƈ���
×� �����ŧƈţŌ��ƒŧƅŕŦƅŔ�ÐÎÎÖ��������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ

����������ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƊƔŧƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�����ŗƃœŪŧ
ŧƒřŪŞœƆŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕ���

ÏÎ� ���Ƌŧŗŷ��ƓƈƔũƅŔ�ÐÎÎÓ����������������ŕ»ƈƄ�Ū»Ÿś�ř»ƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�
ŉŕŲŷŌ�ŕƍũƏŰśƔ řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔƎƅŔ����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƉƈƔƅŔ��Ɖŧŷ�řŸƈŕŠ������

ÏÏ� ���¿ƈŌ��ƓśŕƊŪ�ÐÎÎÒ���������ŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�����ũŰ»ƈ�řƔũƏƎƈŠ�Ɠž�řƈŕ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧũŰƈ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�����

ÏÐ� ����ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ��ƓƊŔũƍŪƅŔ�ÐÎÎÖ���������������ŽŔũ»ŮƙŔ�Ū»ƄŔũƈ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ
řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈŗ�ƒƏŗũśƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�����

ÏÑ� ����ĺŔ�ŧŗŷ��ƓƊŔũƍŪƅŔ�Ï××Ö�������������Ɖƈ�ŢŠŕƊƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſŰƅŔ
������ŽœŕųƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ�������Ɛũ»ƂƅŔ�ƇŌ�ř»ŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ���
ÏÒ� ����ƓƆŷ�ŧƈţƈ��ƓƊŔũƍŪƅŔ�Ï×××��������ƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈ������ŗƃœºŪŧ

ŧƒřŪŞœƆűŕƔũƅŔ��¿ŰƔž�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�����

ÏÓ� ���ŧƔŗŷ��ƓŸƔŗŬƅŔ�ÐÎÎ×��������������ŘũŔŧŏ�Śŕ»ŗƆųśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŔƏŧƗŔ
ũƔƔżśƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�����

ÏÔ� ���ŧƎž��ƓƈƆŬƅŔ�ÐÎÎÖ�������ŌƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řŬũŕƈƈ�������ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ŕƍũŝ
�����řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ������������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒºż�ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ

űƒűŤřƃŒƍřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ������



 ˺˿˽

ÏÕ� ���řŮœŕŷ��ƓžŕŮ�ÐÎÎÏ��������������ŚŔũŕ»ƈƙŔ�ř»ƅƏŧŗ�řƔŬ»ƔŬōśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ
Ŕ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ������ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����������Řŧ»ţśƈƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕ»ƈƙŔ�ř»ŸƈŕŠ��

ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ���
ÏÖ� ���ŧŮŔũ��ŽƔũŮƅŔ�Ï××Ó�������������Ɠ»ž�řƔƏũƂƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŉŕŬŎũƅ�¿ŕŸſƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ũƏŧƅŔ

�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś����řƄƈ�řƂųƊƈŗ�řƔƏũƂƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƆƅ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��ř»ƈũƄƈƅŔ�����ŗƃœºŪŧ
ŧƒřŪŞœƆŘŧŠ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ���řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ����

Ï×� ���ƀƏŪũƈ��ƒƏƆŮƅŔ�ÐÎÎÕ��������������Ɖ»ƈ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓžũŮƈ�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ
��������ŽœŕųƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŕŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řŸƈŕŠ��

�ƐũƂƅŔ�ƇŌřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ����
ÐÎ� ����ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƈŮƅŔ�Ï×××������������ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�řƔƈƊś�ŖƔƅŕŬŌ

űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧűŕƔũƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�����

ÐÏ� ���ŧƅŕŦ��ƇËƅŕŷ�ÐÎÎÖ�����������Ə�řƔŗũśƆƅ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ����ƉƔ»ƊŗƆƅ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ
����ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŕŗ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�������ř»ƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ���
ÐÐ� ���ŧƈţŌ��ŭƔŕŷ�ÐÎÎÓ�������������Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�ūũŔŧƈ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ

������ƇƎŬſƊŌ�ŕƎƊƏŬũŕƈƔ�ŕƈƄ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��řƔŷƏƊ�řŬŔũŧ�����œŪŧ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃ���ř»ŸƈŕŠƅŔ��
ƉŧũƗŔ��řƔƊŧũƗŔ����

ÐÑ� �������šŕśſƅŔ�ŧŗŷ��šŕśſƈ�ĄƏ�¿ŔŧśŷŔ��ūŕŗŷ�ÐÎÎÕ�����řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ���ŗƒƆƒƄŶř�ŖťœƆ���ŵƏũŮƈƅ�řƈŧƂƈ�
�řƔƊŧƈƅŔ�řƔŗũśƅŔ������������ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƆƄƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ŧƊƛũƈ�řŸƈŕŠ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�Ƈś�ƒŨƅŔ�

ũŰƈ�Ɠž�ūƔƏŬƅŔ�řŸƈŕŠƏ�ũƏƈśƆŗ�řŸųŕƂƈŗ���
ÐÒ� ���ƀũŕų��ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÔ���������ŕ»ƎŸƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ������řƔţŬ»ƈ�ř»ŬŔũŧ�

�������űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ŚŔŪŔƏŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�ųŕŗŲ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏƅ�������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ���ƇŬ»Ɓ��
űŕƔũƅŔ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ���

ÐÓ� ƓŗƔśŸƅŔ����ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ���ÐÎÎÑ����ŚŔũŕƎƈƅŔ���������ŵŕžŧ»ƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ųŕŗŲƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�
������ƇƎœŔŧŌ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉŔũƔųƅŔƏ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�����ŧƏŸ»Ŭ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ���
ÐÔ� ���ŽŔƏƊ��ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÖ�������������ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ

��ƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�����ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ���



 ˺˿˾

ÐÕ� �ŉŕƊƍ��ƓŗƔśŸƅŔ�ÐÎÎÖ���������������ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŘŌũƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŬ
ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŘŧŠ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�����

ÐÖ� �ũƈŷ��ƓƊƜŠŸƅŔ�ÐÎÎÓ����������ƉƔƔŷŕ»ƈśŠƛŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ŧƊŷ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƇƔƔƂś������ŗƃœºŪŧ
ŧƒřŪŞœƆűŕƔũƅŔ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ����

Ð×� ����ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��ƓƊƔũŸƅŔ�ÐÎÎÑ�������������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧƈƅŔ�řŸƈŕŠ��űŕƔũƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆ���

ÑÎ� ���ŧƔŸŬ��ƓƊŕƔƆŸƅŔ�ÐÎÎÖ��������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ
�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉũƂƆŗ�řŴžŕţƈŗ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ������řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ���
ÑÏ� �ƀũŕų��ƒũƈŸƅŔ�ÐÎÎÎ����ŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ũƔƔżśƆƅ�ŧœŕƁ�ƌŠƏƈƅŔƒƏ����ŧƆřŌƆƄƃ�ŗƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ

ƐƍŕŧřƃŒ�ƊƒŞƍřƄƃ�¾ƍƕŒ���Ð�Ñ��ƓŗŴ�ƏŗŌ��ƉŕŬƔƊ���

ÑÐ� ����ĺŔ�ŕųŷ��ƒŪƊŸƅŔ�ÐÎÎÖ����������ŕ»ƎśƁƜŷƏ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�Ə»ţƊ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇƎƈŔŪśƅŕŗ������ŗƃœŪŧƉŒŧƍřƂť�������ř»ƄƆƈƈƅŔ��Ɛũ»ƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��

ŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔřƔ���
ÑÑ� �ƒŧƈŕżƅŔ�� ŧƔŸŬ�ÐÎÎÕ� ����ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� ŕƍũƔƏųśƏ� ŘũžƏśƈƅŔ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƐƏśŬƈ

Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ �řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�řţŕŗƅŔ�řƂųƊƈ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��Ɖŧŷ�řŸƈŕŠ��
ƉƈƔƅŔ��  ��

ÑÒ� ����ĺŔ�ŧŗŷ��ƒŧƈŕżƅŔ�ÐÎÎÔ�����ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƓŗƔũŧś�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗ���¿»ţ�Ɠ»ž�ř
���řƔŷŔŧŗŏ�ŖƔƅŕŬōŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��������ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ���
ÑÓ� ���ŧƏƊŸƅŔ��ŜƔżƅŔ�ÐÎÎÕ������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈŗ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪƔſţśƅŔ

����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƇŕŸƅŔ�����ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��ƅŔ�řŸƈŕŠ��������ř»ƄƆƈƈƅŔ��ŧƏŸ»Ŭ�ƃ»Ɔƈ
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���

ÑÔ� ���ŜƔżƆŗ��ƒŪƏƂƅŔ�Ï××Ò��������������ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŕƎƂƔŗųś�ƐŧƈƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ
řƔŬũŧƈƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�����

ÑÕ� ���ƑƆƔƅ��ƓŮũƂƅŔ�Ï×Ö×���������ŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗƅ�řƔŷƜųśŬŔ�řŬŔũŧ���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔũŔ
��������ŚŕƎŠƏƈƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƂųƊƈŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�������



 ˺˿˿

ÑÖ� �ƇŕƎŬ��ƓƄŸƄ�ÐÎÎÐ����¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���¾ŕƀřŪƆƃŒ�ŗŪŧťƆ�Ŗƍťƈ�Əƃō�ƅťƀƆ�Śšŕ�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�
�ÏÔ�ÏÕ��řŸƈŕŠ��¿ŔƏŮřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ����

Ñ×� ���ŧƈţƈ��ƓŝƔƆƅŔ�ÐÎÎÖ���������������Ɖ»ƈ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧ»ŗƙŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ
�������řŬŧƂƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŕŗ�ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ƇŌ�ř»ŸƈŕŠ��

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ���
ÒÎ� �ƓƊŬţ��ƓƄƅŕƈƅŔ�Ï××Õ����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ����ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ�����

ÒÏ� ���ƓƆŷ��ƓƊŮŸƈƅŔ�ÐÎÎÐ���������������ūũŔŧ»ƈŗ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ
Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�Ɠž�ũžŕŴ�řŴžŕţƈ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƔƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉŧũƗŔ��ƃƏƈũ���

ÒÐ� ���ƉŕƈƔƆŬ��ŕƊƎƈƅŔ��Ï××Ò������������řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ������

ÒÑ� ���ŢƅŕŰ��ƒũŰŕƊƅŔ�ÐÎÎÐ���������Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ����ŕƈƄ�Ɖŕƈąŷ�řƊųƆŬ�
ƇƎŬſƊŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŕƍŔũƔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƉŧũƗŔ��ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ�����

��

�ĹœŶŕŒŧ��ŗƒƆƄŶƃŒ�ŘƚŞƆƃŒ��
Ï� �����ŕƔŧŕƊ��ŖƏƔŌ�ÐÎÎÏ��������������ŘũŔŧƙŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƔƔƂśƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ

�������Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ųƈƊŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƑųŬƏƅŔ�����řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�ř»ƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ������ŗºƄŞƆ�
ŘœŪŒŧť�ŧƆŠƈƅŔ���Ð×��ŧŧŸƅŔ���Ï������������ů�ů��ƉŧũƗŔ��ř»ƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Řŧŕƈŷ

�Ï�ÑÏ����
Ð� �����řƆƈũ��ũſŸŠ�ÐÎÎÓ���������������ř»ƄƆƈƈ�Ɠ»ž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŶƁŔƏ

ƉƔũţŗƅŔ���ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈƅŔ���Ô����ŧŧŸƅŔ�Ñ��ů��ƉƔũţŗƅŔ���ÐÖÏ����
Ñ� �����¿ŧŕŷ��ƒŧƊŠƅŔ�Ï××Ö��������������ũ»ƔƔżśƅŔ�ŜŔŧ»ţŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔŠƔśŔũśŬŏ

���ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŦŔŧ�ũƔƏųśƅŔƏ������ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ���ŧŧŸƅŔ���ÐÐ��ŉŪŠƅŔ���Ð����ŉŔũƍŪ�řŗśƄƈ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ƀũŮƅŔ���

Ò� �����ƇũƄŌ��ūƆţ�Ï××Ñ������řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ������ƑƈƒűŪºƄŽƃŒ�ŔŪœšƆƃŒ�ŗƄŞƆ����ŧŧ»ŸƅŔ���Ó���
�ŘŪŻô�ů�ů��ƉƔųŬƆž��ÐÖ�ÑÎ����

Ó� �����ŘũƍŪ��ŖŠũ�ÐÎÎÔ�������������řƔƈƊś�Ɠž�ƉƔũţŗƅŔ�řƄƆƈƈŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆŷŕž
�������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŽŔũ»ŮƙŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍºƄŶƃŒ�ŗºƄŞƆ

ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŧƆŠƈƅŔ���Õ�ŸƅŔ���ŧŧ�Ò��ů��ƉƔũţŗƅŔ���ÐÔÎ����
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Ô� �����¿ƛŧ��ƓŗŷŪƅŔ�ÐÎÎÏ�������������Ɠ»ž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ
����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ������žŬƆť�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ���ŧƆŠƈƅŔ���ÏÕ����ŧŧŸƅŔ���Ñ���ŕƔũƏŬ�

�ů�ů�ÏÖ×��ÐÐÓ������
Õ� �����šũſƈ��ūŕŗŷ�Ï××Ò������ŘŧƔŮũƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŬ����Ɔ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƆƈřƃŒ�ŗƄŞ���ŧŧŸƅŔ���ÔÒ����ƏƔƅƏƔ��

�ů�ů��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ÒÏ��ÔÐ����
Ö� ��������ŧƈţŌ��ƒũƈŕŸƅŔ�ĄƏ�ũƏŰƊƈ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ÐÎÎÑ�����������ŘŪ»ƎŠƗŔ�Ɠ»ž�řƔũŔŧƙŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

���ƉƔƄƈśƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƈƏƄţƅŔ���řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ��������ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ���ŧƆŠƈƅŔ���ÏÔ���
ƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔũŔŧ�Ð��ů�ů���űŕƔũƅŔ���ÐÑÏ��ÐÕÑ����

×� ������¿ŕƊƈ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ÐÎÎÓ�������������ƋũƔƏ»ųś�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŖƔũŧś�şƈŕƊũŗ�řƔƅŕŸž�ƇƔƏƂś
�������ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž��������ř»ƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�

�řƔŗƏƔƆƂƅŔ�řŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ���ƆœŞŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆŖŧƍŮƈƆƃŒ�ŗŶ�ŧŧŸƅŔ���Ó×���¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��
�ů�ů��ũŰƈ�×Ñ��ÏÖ×����

ÏÎ� ���ŧƅŕŦ��ũŔũŷ�ÐÎÎÕ�����������Ɠ»ŗũŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�����ř»ƔƆƔƆţś�ř»ŬŔũŧ���
¿œŔŧŗƏ�ŚŕţƏũų���ŗƃœŪŧƃŒ�ŗƄŞƆ�ŧŧŸƅŔ���ÏÒ��ů�ů��ƉƔųŬƆž���ÒÕ��ÔÔ������

ÏÏ� ���ŢƅŕŰ��ŚŕƈƔƆŷ�ÐÎÎÐ�������ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�������ƀũ»ſƈƅŔ�ř»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧ
��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ����žŬºƆť�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈƅŔ���ÏÖ��ŧŧŸƅŔ���Ï��ů�ů��ŕƔũƏŬ��

�ÏÔ×��ÐÎ×����
ÏÐ� �ŧƈţƈ��ŘũƈƊ�ƏŗŌĄƏ�ŧƈţƈ��ŘũƔŕƈŸƅŔ�ÐÎÎÒ�����Ɠž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ

�������ƅŔ�Ɠž�ƉƔśƔƈƔƆŸśƅŔ�Ɖŕĉƈŷ�ŖƏƊŠƏ�ŕŮŕŗƅŔ�ƉƔŷ�ƓśƂųƊƈ�����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƇƍũŔƏŧōŗ�ƇŕƔƂ���
žŬƆť�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈƅŔ���ÐÎ��ŧŧŸƅŔ���Ï��ů�ů��ŕƔũƏŬ���ÏÑÕ��ÏÕÔ����

ÏÑ� ���ŽŬƏƔ��ƉƜŗƂƅŔ�ÐÎÎÖ������ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ������ŗƒƆƍƒƃŒ�ůœƒŧƃŒ�ŖťƒŧŞ����ŧŧ»ŸƅŔ���ÏÒÔÏÖ���
űŕƔũƅŔ���

ÏÒ� ������ŧƈţƈ��ƓŻŕƔ�Ə�ƀƔžƏś��Ɠŷũƈ�Ï××Ï��������ƉƔũƔŧƈƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ����ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�
�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ����řƔƆƔƆţś�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�������������ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆŧƆŠƈƅŔ�Ñ���ŧŧ»ŸƅŔ���Ï���

ů�ů��űŕƔũƅŔ�Ñ�ÑÑ����
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ũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���
šƏśſƈ�¿ŔŎŬ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŧœŕƂƅŔ��������

��������������řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ŘŉŔũƂŗ�ƇũƄśƅŔ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŠũƔ�ŔŨƅ�����
��ŘũŕŮŏ�ŶŲƏŗ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƃŧƔƔōś�ƏŌ�ƃśƂžŔƏƈ��

��������šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŕŗ�ƇƄƔŌũ�ŉŔŧŗŏ�Ƈŝ��ŕƎƈŕƈŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�Ɠž���
�������������������ƁºƃŦƍ��ŗƒŵƍºŰƍƆƍ�ŗºſťƍ�ŗšŒŧŮŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ�Ƈŵ�ƅƂřœŕœŞō�Ƒż�¾ƆŊ�ƑƄƂ

ŗſťœŮƍ�ŗšƒšŮ�ŝőœřƈ�Əƃō�¾ƍŮƍƄƃ���ŴƆ��
űƀż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ůŒŧŹƕ�ƅťŤřŪř�ŻƍŪ�ƁřŕœŞŊ�Ƈŋŕ�ƅƄŶƃŒ�������

�Ýå�Ä�×��Þ¬��ÚÔ×�Þë¦Ó�¯� �
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������×���

����������������������������������������������������������������ĈìÃ§�æ�{�Þ¬��ČàÛ��
�������
��



 ˺̀˼

ĹƙƍŊ��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řœŗŸś�ƏŠũŌ��������

Ï� ŗŲżœšƆƃŒ���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ���������ŖŨŹ���ƀũŮ��������ŖũŻ��������ƑųŬƏƅŔ�����������
�ūƊƏƔƊŕŦ���������Ţžũ������������������

Ð� ũƈŞƃŒ������ũƄŨ���������ƑŝƊŌ������������ 

 

Ñ� ŗŽƒŲƍƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤƃŒ���ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ�����������Ó��ÏÎ����ŚŔƏƊŬ����������
�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��������� 

��Ĺœƒƈœś���ƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀżŗ���ŖŧœŬō�ŴŰƍ�ƏŞŧƒ����ŖŧƀŽƃŒ�¾ŕœƀƆ�ŔŪœƈƆƃŒ�ťƍƆŶƃŒ�Ƒż���
�M�j�K����§¥�W&��»Y�W��M	¥K-�M�¥£�K;�Kà�ëM�£KE?�����¥KDBA���Z���K�Y�j:��f�	¹ 

�Õåï��Õ�İ����ì��¤×����¥�äĞ�� �ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť Ŕ
»»

Ɓũƅ
Ƈ��ŘŒŧºººººººººƀŽƃŒ 

�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ſŗƄƒƄ 
�ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ 

Ï�  ƓŠũŕŦƅŔ�ƋũƎŴƈŗ�ƇśƎƔ�      

Ð�  ųŕŮƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�ŴſśţƔ�      

Ñ�  řƔƊƍŨ�řƊƏũƈŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ��      

Ò�  ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿ŗƂśƔ�      

Ó�  řƁŧŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƆţƔ�      

Ô�  ŉƏŧƎŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌƎŠŔƏƔ�      

Õ�  ¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƛ�ũŗƄƗŔ�ŧƎŠƅŔ�¿ƈţśƔ�      

Ö�  ƅŔ�¿ŗƂśƔƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƂƊ�      

×�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƆƈŕŸƈ�Ɠž�ƉƔƆƅŔƏ�ƇŪţƅŔ�ƉƔŗ�ƀžƏƔ�      

ÏÎ�  ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƔ���      

ÏÏ�  řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ƓƂśƊƔ���      

ÏÐ�  ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƌƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�      

ÏÑ�  ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŶƔųśŬƔ�      

ÏÒ�  ũųŦƅŔ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƌŗŕŰŷŌ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ���     

ÏÓ�  śƔŧŧũś�ƉƏŧŗ�ƌśŔũŔũƁ�ŨŦ���     

ÏÔ�  ƓŴſƆƅŔ�ũƔŻ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŧŦśŬƔ�����      

êß��×��Õ�İ����ìàÌ×����¥�äĞ� ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť Ŕ
»»

Ɓũƅ
Ƈ ŘŒŧºººººººººƀŽƃŒ 

�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ŗƄƒƄſ 
�ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ 

Ï�  ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ�      

Ð�  ƅŔ�ƃũŮƔŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈ�����     

Ñ�  ŘŨŦśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŶŗŕśƔ�      



 ˺̀˽

Ò�  řŸƁƏśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƔ�      

Ó�  řƔŗƔũŧśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�      

Ô�  ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ůũţƔ�      

Õ�  ŕƔƊƎƈ�ƇƎŬſƊŌ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Æ      

Ö�  řŗƆųƅŔ�ƇƆŸśƏ�ƇƔƆŸś�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�      

×�  řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŸƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮƔ�      

ÏÎ�  řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŵŪƏƔ�      

ÏÏ�  řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ����      

ÏÐ�  řŸƁƏśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŘŧƔŧŠ�¿œŕŬƏ�ŧŕŠƔŏ�ŶƔųśŬƔ���     

ÏÑ�  ũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƛ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�Ř���     

ÏÒ�  řƔſŰƜƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ���     

ÏÓ�  řƔŷƏŲƏƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŧŰƔ��      

�×��×��Õ�İ����ìß�¬ßñ����¥�äĞ� ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť 

Ƈ»
»Ɓ
ũƅŔ

 ŘŒŧºººººººººƀŽƃŒ 
�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ŗƄƒƄſ 
ſ�ŗƄƒƄ

ĹŒťŞ 

Ï�  ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔƆŸś�ŤŕƊƈ�ũžƏƔ�      

Ð�  ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ƓƈƊƔ�      

Ñ�  ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�      

Ò�  ƇƎƔŌũ�ŉŔŧŗŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ�      

Ó�  ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƔũţƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ���      

Ô�  ƎśƅŔ�ŖƊŠśƔƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŕŗƏƂŸƅŕŗ�ŧƔŧ���      

Õ�  ƇƍŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�ƓƂśƆƔ���      

Ö�  ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũžƏƔ��      

×�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŪŔũŗŏ�ƑƆŷ�ůũţƔ�      

ÏÎ�  ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ�      

ÏÏ�  ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƓŷŔũƔřƔŬũŧƈƅŔ��      

ÏÐ�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƁƜŷ�ƓƈƊƔ���      

ÏÑ�  řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ��      

ÏÒ�  ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���      

ÏÓ�  řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŮƔ��      

Â��¦×��Õ�İ���Ğ��ë¦ÔÌ×����¥�ä ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť 

Ƈ»
»Ɓ
ũƅŔ

 

ŘŒŧºººººººººƀŽƃŒ 
�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ 
ŪƍřƆ
ŗű 

ŗƄƒƄſ 
�ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ 

Ï�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧŧţƔ�      

Ð�  ŕƎƆţƏ�řƆƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ůŰŦƔ�      



 ˺̀˾

Ñ�  ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�šũśƂƔ��      

Ò�  �ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�      

Ó�  ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧśũƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ũƈŝśŬƔ�      

Ô�  řƈŴƊƈ�řƔƈƆŷ�řƂƔũųŗ�ƋũŕƄžŌ�űũŸƔ�      

Õ�  ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ŘũŕƎƈ�ƌƔŧƅ��      

Ö�  řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄ�ŽƁƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŶƔųśŬƔ�      

×�  ŕƎƔž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ųŗũƔ�      

ÏÎ�  śƔƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ƐƏũ�      

ÏÏ�  řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƇŧƂƔ�      

ÏÐ�  řƔƈƆŷ�ūŬƗ�ŶŲŦś�řƔŠƎƊƈ�řƂƔũųŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ���     

ÏÑ�  ƓŷŔŧŗƙŔ�¿ŕƔŦƅŔ�řƄƆƈ�ƌƔŧƅ���     

ÏÒ�  ŘŧƔŧŠ�ĻŔũŕƄžŌ�ũƄśŗƔ���     

ÏÓ�  ƉƔƈƆŸśƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ��     

�Õ�İ��ªÛ�ĝ�
]

���ë¥�¡ñ����¥�äĞ� ŘŒŧœƌƆƄƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť 

Ƈ»
»Ɓ
ũƅŔ

 ŘŒŧºººººººººƀŽƃŒ 
�ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ 

ŖŧƒŕƂ ŗűŪƍřƆ ŗƄƒƄſ 
�ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ 

Ï�  ¿ƈŸƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�      

Ð�  ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţƔ�      

Ñ�  ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔŝśŬƔ�      

Ò�  ſţƔ¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ū�      

Ó�  řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�ŶƔųśŬƔ�      

Ô�  řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŵŪƏƔ�      

Õ�  ŘũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ�ŧƔƂśƔ�      

Ö�  řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ŶŗŕśƔ���      

×�  ŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔšŕŗŰƅŔ�ũƏŗŕų�Ɠž�Ƈ�      

ÏÎ�  řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řžŕŴƊŗ�ƇśƎƔ�      

ÏÏ�  ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ���      

ÏÐ�  ŚŔũŗśŦƈƅŔ�Ɠž�řƈƜŬƅŔ�¿œŕŬƏ�ũƔžƏśŗ�ƇśƎƔ�      

ÏÑ�  ŚŕƔƏƅƏƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŖŬţ�ƌśƁƏ�ƇŴƊƔ�      

ÏÒ�  řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔũśſƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řœŗŸśŗ�ƇƏƂƔ�����     

ÏÓ�  �ŶŠŮƔŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�      

œśƃœś���şƍřŽƆƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��
���ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŧƒƍűř�Əƃō�ƐťŌř�œƌƈŊ�ťƀřŶř�ƑřƃŒ�¾ŕŪƃŒ�œƆ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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