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  بسم الَّله الرَّحمن الرَّحيم
  

والعصر ، إن الإ�سان لَفي خسر ، 
ا الَّذين آمنوا وعملُوا الصالحات إلَّ
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  صدقَ الَّله العظيم
  

  سُورةُ العَصر
  
  
  
  



ب  

  إهداء
  

א

  

    إليهم جميعاً أهدي هذا الجهد المتواضع  

  .ز وجل أن ينفَعنا بما علَّمنا ، وأن يزدنا علماراجياً المولى ع
        

  وااللهُ الموفّق
  

  

  

  

  

  

  



ج  

  شكر وتقدير

  
   الحمد الله رب العالمين حمداً كثيراً طيباً مباركاً فيه ملء السماوات وملء الأرض وملء مـا                

والسلام شاء من قبل ومن بعد حتى يرضى وكما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه ، والصلاة                

  وبعد،. على خير الأنام ورسول الإسلام وعلى آله وأصحابه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين 

  

   فإنَّه يسرني أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من أسهم في هذا البحـث ، وأخـص بالـشكر                   

ا ، وكذلك الأسـاتذة     والتقدير كلاً من رئاسة الجامعة الإسلامية وإدارتها ، وعمادة الدراسات العلي          

الأفاضل بكلية التربية ، وأخص بالشكر أعضاء الهيئة التدريسية بقسم أُصـول التربيـة ، كمـا                 

 الذي تفضل بالإشراف على هذه الرسالة ،        فُؤاد علي العاجز  / الأستاذ الدكتور   أخص منهم أيضاً    

  .اجهتني نظراً لما قدمه لي من النصح والإرشاد وتذليل الصعاب التي و

  

كما أتقدم بالشكر والتقدير لعضوي لجنة المناقشة الفاضلين على تفضلهما بقبول مناقشة هذه              

  :الرسالة، وهما 

  .عليان الحولي ، مناقشاً داخلياً /  الدكتور 
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،          حاتم ، عبداالله ، جاسم ، محمد        : متنان لإخوتي الأحبة    كما أتقدم بوافر الحب والا    

وذلك على حرصهم علي وتشجيعهم لي ودعمهم لجهدي ، وإلى كل أصدقائي الذين هم فـي                

  .مقام إخوتي
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85  .خ لكل مجال من مجالات الاستبانة وكذلك للاستبانة ككلمعاملات ألفا كرونبا 10
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ي  

  ملخَّص الدراسة

  

إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غـزة          هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى درجة ممارسة         

بل تفعيلهالدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة وس.   

  

  :وقد تمثَّلت مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي

ارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ على السلامة             ما درجة ممارسة إدارة المد    

  .البدنية للطلبة؟ وما سبل تفعيلها؟
  

  : ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية 

 ما درجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ على الـسلامة               -1

  البدنية للطلبة؟

رجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ علـى             هل تختلف د   -2

الجنس ، سنوات الخدمة ، المديرية التي تتبـع لهـا           :( السلامة البدنية للطلبة باختلاف متغيرات    

  ؟) المدرسة 

 ما سبل تفعيل دور إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة في الحفاظ على السلامة البدنيـة                -3

  طلبة؟لل

  

ن مجتمـع   تكـو وقـد   ،   المنهج الوصفي التحليلي  وللإجابة عن أسئلة الدراسة استخدم الباحث       

جميع المديرين والوكلاء والمرشدين التربويين في المدارس الثانوية بمحافظات غزة          الدراسة من   

صـلي ،   فرداً، وقد تمثَّلت عينة الدراسة في جميع أفراد المجتمع الأ         ) 372(، حيث بلغ  عددهم      

  :ولتحقيق أهداف الدراسة ، قام الباحث بتصميم استبانه مكونة من مجالين هما
  

 ، درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة            
   .درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية و
  

لت الدراسة إلى النتائج التالية وتوص:  

ة من         :" احتلَّ المجال الأول ، وهـو -     1 ة الطلب دورها في وقاي درجة ممارسة إدارة المدرسة ل
أعلى وقد كانت  ، %)81.59( المرتبة الأولى بوزن نسبي      ،" الأخطار والأمراض داخل المدرسة     

ت احتلَّحيث    ،  " مياه صالحة للشرب    تحرص على وجود   ":الفقرة ،   المجال في هذا    اتفقر ثلاث
،  "  تهتم بنظافة الغرف الدراسية والممرات     ":ثم الفقرة   ، %)91.51(المرتبة الأولى بوزن نسبي     



ك  

 تعمـل علـى نظافـة سـاحة         ": الفقرة ثم  ، %)89.14( بوزن نسبي    الثانيةت المرتبة   احتلَّ التي
  %).89.3(زن نسبي قدره  بوالثالثةت المرتبة احتلَّحيث   ،"المدرسة بشكل دائم 

  

  ،  " تهتم برصف الساحات الترابية في المدرسـة       ":الفقرة  ، المجال في هذا    اتفقرثلاث   أدنى   أما
 تتفقَّد السور المدرسي يومياً     ": الفقرة ، و  %)74.46(بوزن نسبي   العشرين  ت المرتبة   احتلَّحيث  

 ،  %)71.61(بوزن نسبي   العشرين  الحادية و ت المرتبة   احتلَّحيث   ، "خَشية وجود أجسام غريبة   
الثانية والعـشرين   ت المرتبة   احتلَّ ، التي    " تشجع على القيام بأيام طبية في المدرسة         ": الفقرةثم  

  .%)70.00(بوزن نسبي قدره 
  

ة من أجل             :"    ثُم يأتي المجال الثاني ، وهو      درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلب
ة  الحفاظ على سلام   وقد كان  ،  %)66.14(قدره   المرتبة الثانية بوزن نسبي       حيث احتلَّ  ،" تهم البدني

  ، المجـال  في هذا    اتفقرثلاث  أعلى   أما  ، %)79.90 (للاستبانةي  الوزن النسبي للمجموع الكلّ   
ت المرتبة الأولـى بـوزن      احتلَّالتي  ،   "  تستثمر الإذاعة المدرسية في التوعية الصحية      ": الفقرة
، حيـث   "  تعمل على تنفير الطلبة من العصبية العائلية والحزبية          ": الفقرةو  ، %)85.54(ي  نسب
 تُشرف على تـدريب الطلبـة علـى    ": الفقرة ، و%)84.19( بوزن نسبي    الثانيةت المرتبة   احتلَّ

 بـوزن نـسبي قـدره       الثالثـة ت المرتبة    احتلَّ  ، والتي   "الخروج والدخول للغرف الصفية بأمان    
)82.31.(%  
  

تفوض اللجنة الصحية بتدريب الطلبة علـى       ": الفقرة،   المجال في هذا    اتفقرثلاث  أدنى     أما  
 ": الفقـرة ، و %)73.82(بوزن نـسبي    التاسعة عشر   ت المرتبة   احتلَّحيث    ، "الإسعاف الأولي   

 ـ  احتلَّ التي ،   "تُشرف على تدريب الطلبة على الإخلاء الآمن أثناء القصف           العـشرين  ة  ت المرتب
 تتواصل مع شرطة المرور لتنظيم ندوات في قواعد السلامة      ": الفقرة، و %)73.49(بوزن نسبي   
  %).61.77(بوزن نسبي الحادية والعشرين ت المرتبة احتلَّ، حيث  " على الطريق

  

 ـتُعـزى  بين متوسطات درجات أفراد العينة  فروق ذات دلالة إحصائية لا توجد  -   2 ر لمتغي
ة              ":وهـو   المجال الأول  في )ذكور، إناث (الجنس   دورها في وقاي  درجة ممارسة إدارة المدرسة ل

  ".الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة
  

ر الجنس لمتغيتُعزى  )0.05  ≤  ∝(عند مستوى الدلالة فروق ذات دلالة إحصائية  توجد -  3 

ة      درجة ممارسة    :" في المجال الثاني ، وهو       )ذكور، إناث ( ة الطلب دورها في توعي إدارة المدرسة ل

  . ، ولقد كانت الفروق لصالح الإناث" من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية



ل  

كلا المجالين ، وكذلك  في سنوات الخدمةر عزى لمتغيوجد فروق ذات دلالة إحصائية تُ ت-    4
 لدورها في الحفاظ على     غزة بمحافظات   في الدرجة الكلية لدرجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية       

  .سنوات) 10(السلامة البدنية للطلبة ، وقد كانت الفروق لصالح الخدمة الأكثر من 
  

  

 في كـلا  المديرية التي تتبع لها المدرسةر عزى لمتغيوجد فروق ذات دلالة إحصائية تُ لا ت-   5
ة     المجالين دورها   بمحافظات غزة    انوية لدرجة ممارسة إدارة المدارس الث     وآذلك في الدرجة الكليَّ  ل

  .في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة

  

  :   و في ضوء نتائج الدراسة تم صياغة التوصيات التالية 

  .إعطاء مزيد من الاهتمام برصف الساحات الترابية في المدارس * 

خاصة فـي   حث إدارة المدرسة على تفقُّد السور المدرسي يومياً خَشية وجود أجسام غريبة و            * 

  .المدارس المحاذية للمناطق التي تُعاني من تكرار الاجتياح الإسرائيلي

  . والخاصةالعامةمؤسسات الالعمل على القيام بأيام طبية في المدارس ، وذلك بالتعاون مع * 

  .تدريب نُخبة من الطلبة من كل المدارس على الإسعاف الأولي* 

  .لى الإخلاء الآمن أثناء القصف أو الاجتياحب الطلبة عتدريل الدفاع المدني مع قالتنسي* 

   .المرورية ندوات موجهة للطلبة في قواعد السلامة لعقدالتنسيق مع شرطة المرور * 

أن تهتم إدارة مدارس الذكور بشكل أكبر بمجال توعية الطلاب من أجل الحفاظ على سلامتهم               * 

  .البدنية

  .أفراد الإدارة المدرسية شروط اختيار أحد ن ضمن مراعاة عدد سنوات الخدمة كشرط م* 

  

  

  

  

  

  

  

  
  



م  

Abstract  
This study aimed to identify the practice degree of the secondary 

schools management in the governorates of Gaza , for its role in preserving 
the physical safety of students and ways to activate. 

  

The main question of the study was : 
What is the practice degree of the secondary schools management in 

the governorates of Gaza , for its role in preserving the physical safety of 
students , and how it could be activated?.  

Three questions were branched from the main question : 
   1- What is the practice degree of the secondary schools management in 
the governorates of Gaza , for its role in preserving the physical safety of 
students?. 
   2- Does the practice degree of the secondary schools management in the 
governorates of Gaza , for its role in preserving the physical safety of 
students , differ according to the variables of: ( sex , years of service , the 
geographical educational area)? 
   3- What are the ways to activate the role of  the secondary schools 
management in the governorates of Gaza in preserving the physical safety 
of students?. 

 

In order to respond to the questions of the study, the researcher used 
the descriptive, analytical curriculum . The community of the study 
consisted of all the managers, deputy directors and educational guides in 
the secondary schools of Gaza governorates, numbered (372) , and the 
study sample was represented in all the original members of the society . 
And to achieve the objectives of the study , the researcher designed a 
questionnaire  consisted of two fields as follows: 
The practice degree of the secondary schools management for its role in the 
prevention of students from the dangers and diseases in the school , and the 
practice degree of the secondary schools management for its role in 
educating students in order to maintain the physical integrity.  

 

Through analyzing responses of the sample study ,the researcher 
discovered the following results: 
   1 - The first field was ranked first with a relative weight of (81.59%), and 
the highest three paragraphs in this regard were: "to ensure the presence of 
water", where it was ranked first with a relative weight of (91.51%), and 
"to interest in cleaning classrooms and corridors," which was ranked the 
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second with a relative weight of (89.14%), and " always works to clean the 
school yard" , which was ranked third with a relative weight of(89.3%). 
    The lowest three paragraphs in this field were: " to interest in paving the 
sandy squares of the school" ,which was ranked the twentieth with a 
relative weight of (74.46%), and " looks over the fence every day because 
of the presence of foreign objects", where was ranked the twenty- first with 
a relative weight of (71.61%), and " encourages to do medical days in 
school", and was ranked twenty-second, with a relative weight of (70.00%). 
  
   Then comes the second field which was ranked second with a relative 
weight of (66.14%)  and the total relative weight of the questionnaire was 
(79.90%).  The highest three paragraphs in this field were: "investing the 
school radio in health education ", which was ranked first with a relative 
weight of (85.54%), and "alienating the students from the family and party 
Intolerance", which was ranked second with a relative weight of (48.19%) , 
and "supervising on the training of students to exit and enter the class 
rooms safely", which was ranked third with a relative weight of (82.31%). 
     The lowest three paragraphs in this field were: "to mandate the Health 
Committee to train students on the first aid" ,which was ranked the 
nineteenth with a relative weight of (73.82%), and " supervising on the 
training of students to the safe evacuation during the shelling " ,which was 
ranked twenty with a relative weight of (73.49%), and "working with the 
traffic police to organize seminars in the rules of safety on the road " 
,where it was ranked twenty with a relative weight of (61.77%). 
 
   2 - the lack of significant statistically differences attributable to the 
variable of sex (males, females) in the first field . 
 
   3 - The presence of significant statistically differences attributable to the 
variable of sex (males, females) in the second field  in favor of females. 
 
    4 - There are significant statistically differences due to a variable of 
years of service in all fields and in the total degree in favor of the more 
than ten years. 
    
   5 - No significant statistical differences attributable to the geographical 
educational area.  
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In the light of the study results ,the researcher formulated the 
following  recommendations: 

  
• Giving more attention to paving the sandy squares in schools.  
 
• Urge the school management to look over the school fence everyday  

because of the presence of strange  objects, particularly in the schools 
which adjacent to the areas which suffer from the repetition of the Israeli 
invasions. 

 
• Preparing  medical days at schools , in collaboration with public and 

private community institutions. 
 
• The need for training programs, to train elite students from all schools on 

the first aid. 
 
• Coordination with the civil defence to train students on the safe 

evacuation during a shelling or invasion. 
 
• Coordination with the traffic police to organize seminars for the  students 

in the rules of road safety. 
 
• The male schools management need to give students more interest  in 

educating them in order to maintain their physical integrity.  
 
• Taking account of the years of experience while selecting a member of 

the school management . 
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لالفصل الأو  

  الإطار العام للدراسة

  

  

  
مةالمقد  

  مشكلة الدراسة

  فروض الدراسة

  أهداف الدراسة

  أهمية الدراسة

  حدود الدراسة

  مصطلحات الدراسة
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مةالمقد:   

  
عبادتـه  طاعـة االله و  أن ذلـك ،  البدنيـة  الحفاظ على سلامته بصحة الإنسان والإسلاماهتم     

   .بدنيةطاقات  جهد وإلى الدعوة إليه تحتاجو

هذه السلامة  ذلك لأهمية   ، و  النشءعند   بسلامة البدن     واسعاً الاهتمامة الحديثة كان    في التربي و   

  .التفاعل الإيجابي مع المجتمع القادر على العطاء و، الفرد السليم بناءفي 

  

   ولقد جاء الاهتمام بالصحة والسلامة المدرسية كونها المدخل لجزء كبير من أطفال المجتمع ،              

لسنين عديدة ، لـذلك     اعات يومية طويلة داخل المدرسة و     الذين يقضون س  وهي شريحة الطلاب    

فواجب على كل من له علاقة بهذه الفئة أن يراعي ضرورة توفير أسباب الصحة والسلامة مـن               

خدمات طبية أو تثقيف صحي لتحقيق نمو عقلي وبدني ونفسي واجتماعي سـليم ، وأن يراعـي      

كذلك توفير الماء والغذاء والهواء     عيداً عن أي ملوثات ، و     ئة صحية ب  أيضاً أهمية الحفاظ على بي    

النقي والنظيف ، ومتابعة نموالتلاميذ بانتظام ، واتباع أساليب الوقاية من الأمراض والمـشكلات              

  . والأخطار ، والاهتمام بشخصيتهم وأخلاقهم وطبيعة معاملتهم وتعاملهم 

وقد أصبحت مسألة مهمة تـضع لهـا الـدول          إن توفير الصحة المدرسية هو استثمار حقيقي ،         

  ). 2005:13السبول،.(الخطط والبرامج والاستراتيجيات

  

  مؤسـسة اجتماعيـة أساسـية أوجـدها         هاأنَّالمدرسة بناء أساسي من أبنية المجتمع ، أي            إن 

ربيـة  تـربيتهم ت   لتقوم بتنشئة أبنائه و    ، دهوتعقّتراكمه ،   ع بفعل غزارة التراث الثقافي ، و      المجتم

    .منسجمة معها فلسفته ونظمه ومبادئه ، وإلى بصبغة مستندة صبغهممقصودة ، و

ميزاتها التي تميزها عن غيرها من المؤسسات المسؤولة عن تنشئة          ولهذه المؤسسة خصائصها و   

  ).2001:41عابدين،.(الأجيال

  

         شـؤون المدرسـة     د تـسيير     ولم تعد الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها الإدارة المدرسية مجر 

        ـ      تسييراً روتينياً ، ولم يعد هدف مدير المدرسة مجر  د د المحافظة على النظام في مدرسته والتأكُّ

 ـضوع ، وكذلك حصر حـضور التلاميـذ و        من دورة العمل المدرسي وفق الجدول المو       بهم تغي

 التلميذ وحول   والعمل على إتقانهم للمواد الدراسية ، بل أصبح محور العمل في هذه الإدارة حول             

توفير كل الظروف والإمكانيات التي تساعد على توجيه نموه العقلي والبدني والروحـي والتـي               

  ).2005:130الطعاني،.( تعمل على تحسين العملية التربوية لتحقيق هذا النمو
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   إن من وظيفة المدرسة تبصير التلاميذ بضرورة العناية بصحتهم والمحافظة عليهـا ، وهـذا               

 إلمام التلميذ بقدر رئيسي من المعرفة عن أحواله الجسمية ومعنى الصحة الجيدة ووسائل              يتطلب

 ـ      ب المـرض والحـوادث ، وكيـف يحمـي صـحة            اكتسابها والمحافظة عليها ، وكيف يتجنَّ

  ).2001:226مرسي،.(الآخرين

  

النجـاح   عتبر مبنى المدرسة من العوامل الرئيسية المهمة التي تساعد بصورة مباشرة على              وي 

 المدرسة في تكاملها العـام تمثـل البيئـة أو            ذلك أن  يق الأهداف المنشودة من التربية ،     في تحق 

  . الوسيط الذي تدور فيه العملية التربوية 

بنى المدرسـي الحـديث يخـضع لـشروط         فأصبح الم ،  قد تغيرت الصورة التقليدية للمدرسة      و

نظيم العـام للمبنـى ، وتوزيـع الإضـاءة ،           علمية من حيث اختيار المواقع ، والت      مواصفات  و

والفصول المدرسية ، والكراسي المريحة ، و وجود حجرات متعددة الأغـراض ، والملاعـب               

غيرها من العناصر الهامـة فـي تـشكيل          والمتحف ، و   المكتبةوالورش والمعامل والمخازن و   

على أساس وظيفـي    أصبح من الضروري أن يكون مبنى المدرسة في تنظيمه العام           و ،المدرسة  

2001:64مرسي،.(يكون في خدمتها مباشرة في العملية التربوية ، وسهم بصورةي.(  

  

    فقـد انعقـدت فـي       مجال الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة       ذلت بعض الجهود في     ولقد ب ،

شارك فيها بـاحثون مـن      ) م2001(في العام   " العنف في المدارس    " :باريس ندوة عالمية حول     

" العنف المدرسي   الأمن و ":حول  ) م1993(لف أنحاء العالم ، كما انعقدت ندوة في هولندا عام         مخت

تحاد الأوروبي بخطورة انتـشار     الأوروبي ، واعترف مجلس وزراء الا     شارك فيها دول الاتحاد     

  ).2008:2العدوي،.(هذه الظاهرة وأبعادها

  

مـه مركـز     نظَّ الـذي  "ة المروريـة  مؤتمر التعليم والسلام  "أوصى  على الصعيد العربي ،     و   

 بالتعاون مع المنظمـة العربيـة   راًخَّؤ مالأمنيةالعربية للعلوم  الدراسات والبحوث بجامعة نايف

بتضمين مناهج كليات التربية وكليات المعلمين بعامة       ،  ودولية واسعة    للسلامة وبمشاركة عربية  

 تعليمها وزيـادة  لامة المرورية وأساليبالعام بخاصة مفردات تتناول مفاهيم الس ومراحل التعليم
والتربيـة   الاهتمام بها بما يتناسب مع متطلبات العصر بالتعاون مع المختصين وخبراء المرور

مناهج المراحل  فيوإعداد أنشطة صفية ولاصفية عن برامج السلامة المرورية ،  الأموروأولياء 

المؤسسات التعليميـة لتحديـد    ءمرور عند إنشاتنسيق مع إدارات الوزيادة ال، التعليمية المختلفة 

بالطلاب والمعلمين من ذوى الاحتياجات  وزيادة الاهتمام،  المدن والتجمعات السكانية فيأماكنها 
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ــ، الخاصــة  ــوفير س ــنوت ــم م ــة له ــسلامة المروري ــرامج خاصــة  بل ال   .خــلال ب
(www.wpvschool.com )   

  

تـدريب مـديرات   بمديرية الدفاع المدني بمنطقة الباحة  في المملكة العربية السعودية ، قامت    و  

بمدارس المنطقة على مفهوم السلامة في المنشآت التعليمية ووسـائل   ومشرفات الأمن والسلامة

واستمرت الدورة لمدة ثلاثـة   ،عها واستخداماتها ارها في هذه المواقع وأنوتوفُّ بالواجالسلامة 

 وقد استفاد من هذا البرنامج، ي والعقيق والمندق والقرى مدينة الباحة ومحافظة بلجرش أيام في

  (www.alriyadh.com) .. من كل مدرسةة واحدةبواقع معلم، معلمة ) 137(عدد 

  

    م2009-(2008 خطة الإرشاد التربوي السنوية للعام الدراسي        نتوقد تضم(   تهاوالتي أعـد 

 الطلبة من مظاهر العنف الجـسدي       ات حماية إجراء ،  فلسطين وزارة التربية والتعليم العالي في    

ية لدى الطلبة فـي     تطوير الصحة الجسد   إجراءات تنمية و   إضافة إلى  توفير بيئة مدرسية آمنة ،    و

الخطـة الـسنوية    (.لجنة الصحة المدرسـية   لك بالتعاون مع المرشد التربوي و     ذكافة المراحل و  

  ).3-2 :2008،للإرشاد التربوي

  

الـدين أبنـاءهم    لحاق الو د عبد القادر عابدين ، عن أسباب ا       دكتور محم في دراسة قام بها ال       و

أهم العوامل  أن من بين    أظهرت نتائج الدراسة    علاقتها ببعض المتغيرات ،     بالمدارس الخاصة و  

ود نظام ضبط ثابت في المدرسـة ،        وج،  التي يراعيها الوالدان في اختيارهم للمدارس الخاصة        

اتجاهات مرغوباً  اهتمامها به فرداً ، والاهتمام بإكساب الطالب قيماً و        واحترام المدرسة للطالب و   

الاجتماعيـة  ر الرعايـة الـصحية و     توفُّر أمناً من المدارس الحكومية ، و      ر بيئة أكث  توفُّ و ،فيها  

  ).2000عابدين، (.البيتقة تبادلية متينة بين المدرسة وللطالب ، و وجود علا

  

   مجال الحفاظ على الـسلامة     د ، وجد الباحث بعض الدراسات في        م من جهو     إضافة إلى ما تقد

 جانب منـع انتـشار العنـف        ، التي تناولت  ) م1996بيترسن،(منها دراسة   البدنية للطلبة ، كان     

-لوخ(كذلك دراسة    و ، ذلك بوضع إجراءات وقائية من أجل ذلك      الجسدي واللفظي بين الطلبة و    

المرشـدين والمدرسـين    حديد آراء الإداريـين و    لى ت والتي هدفت إ  ) 2000دك ورث،وشارلين، 

والطلاب حول مستويات الأمن المدرسي والعنف في بعض المدارس الثانوية بولايـة لويزيانـا              

لى تقويم كفاية برامج الخـدمات      إوالتي هدفت   ) 1993هاويل،ومارتن،(وكذلك دراسة    ،   الشمالية

ة المدرسية في ولاية فرجينياالصحي.  
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التي تطرقـت إلـى     ) م2004البشري ، ( ناك دراسة  ، كانت ه   دراسات العربية وعلى صعيد ال     

عن مهمة  ) 2004فرج،( إضافة إلى دراسة     دور المرشد الطلابي في الحد من العنف المدرسي ،        

) 2007الـشهري، (وكذلك دراسـة     ، مدير المدرسة الثانوية تجاه السلوك المنحرف لدى الشباب       

ومستوى التحـصيل   ،   النشاط البدني واللياقة البدنية من جانب        التي هدفت الى بحث العلاقة بين     

التي ) 2007بدح،( ودراسة    ، الدراسي من جانب آخر لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية        

مة للطلبة في مدارس محافظة الزرقاء      ة المقد لى واقع برامج الخدمات الصحي    هدفت إلى التعرف إ   

لى دراسـة اتجاهـات الطـلاب والمعلمـين         التي هدفت إ  ) 2004العنزي،(دراسة  و  ، بالأردن

  . والمرشدين الطلابيين وأولياء الأمور نحو العقاب البدني في المدارس

  

عن دور المـديرين تجـاه      ) 2008العدوي،(وعلى صعيد الدراسات المحلية ، كانت هناك دراسة       

لى دور مـديري    تعرف إ التي هدفت إلى ال   ) 2005عبد الحق، (دراسة  ، و الحد من ظاهرة العنف     

مي التربيـة   المدارس في تفعيل مشاركة الطلبة بالأنشطة الرياضية المدرسية من وجهة نظر معل           

 لى معرفة مدى اختلاف دور مديري المدارس في تفعيل مشاركة الطلبة          الرياضية ، كما هدفت إ    

  .بالأنشطة الرياضية المدرسية

  

س فـي المـدارس     لباحث من خلال عمله كمـدر      بعد أن شعر ا    الدراسةلقد نبعت فكرة هذا     و   

ة اهتمام الكثير من إدارات تلك المدارس بتفعيل دورها         بقلّثانوية بمحافظات غزة لبضع سنوات      ال

الفنية التي   من ذلك على المهام الإدارية و      تركيزها بدلاً  ، و  في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة     

  .ملموس ، والتي تظهر نتائجها بشكل سريع وفتيش الدوري من الإدارة العلياتخضع للت

  

 بمحافظات   المدارس الثانوية  إدارة، للوقوف على درجة ممارسة       من هنا كانت هذه الدراسة       و

  .بل تفعيلهاكذلك س على السلامة البدنية للطلبة ، وغزة لدورها في الحفاظ

  

   :مشكلة الدراسة

  
 بمحافظات غزة ، وجود     مدارس التعليم العام  ن     لاحظ الباحث من خلال عمله كمعلم في عدد م        

بعض جوانب القصور في أداء إدارات تلك المدارس لدورها تجاه الحفاظ على السلامة البدنيـة               

 ، ولذلك قرر الباحث القيام بالدراسة الحالية للوقوف على درجـة ممارسـة إدارة تلـك                 للطلبة

 مجموعـة مـن     إيجادلبة ، وكذلك محاولة     المدارس لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للط       
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التوصيات التي من   لى محاولة تقديم بعض المقترحات و     السبل الكفيلة بتفعيل هذا الدور ، إضافة إ       

سهم في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة ، وفي تفعيل دور إدارة المدارس الثانوية              الممكن أن تُ  

  .نحو ذلك 

  

 الطلبة في تلك المرحلـة مـن العمـر    دارس الثانوية بالتحديد لأنقد اختار الباحث إدارة الم    و

  النظـر فـي    جسدية تنعكس على سلوكهم ، وبالتالي وجب الوقوف و        رات نفسية و  تحدث لهم تغي

  .جعلهم يستفيدوا من جوانب الخير فيهارات و حفظهم من سلبيات هذه التغيأساليب

  

  :يس التاليمشكلة الدراسة في السؤال الرئلت تمثَّ وقد

 في الحفاظ على السلامة     افظات غزة لدورها   المدارس الثانوية بمح   إدارة ما درجة ممارسة       

  .بل تفعيلها؟ سما و؟للطلبةالبدنية 
  

الأسئلة الفرعية التاليةع من السؤال الرئيس و يتفر:    

على الـسلامة    في الحفاظ    الثانوية بمحافظات غزة لدورها   المدارس   إدارة  ممارسة ما درجة  -1

  ؟للطلبةالبدنية 

  

 المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ علـى          إدارةهل تختلف درجة ممارسة      -2

 التي تتبـع لهـا      ، المديرية   الخدمة الجنس ، سنوات  :( السلامة البدنية للطلبة باختلاف متغيرات    

   ؟) المدرسة

  

3-  حافظات غزة في الحفاظ على السلامة البدنيـة         المدارس الثانوية بم   إدارة بل تفعيل دور  ما س

  ؟للطلبة

  

   :فروض الدراسة

  
  متوسـطات  بـين ) 0.05  ≤  ∝(دلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى   -1

 في الحفـاظ     المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها     إدارةتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة      

  ).ذكر ، أنثى (  متغير الجنس إلى ىتعز للطلبةعلى السلامة البدنية 
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  متوسـطات بـين  )0.05  ≤  ∝(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى دلالـة    -2

 في الحفـاظ    ارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها     المد إدارة ممارسة   تقديرات أفراد العينة لدرجة   

 10-5 سـنوات ، مـن       5أقل من   (  الخدمة  متغير سنوات  إلى ىعز تُ للطلبةعلى السلامة البدنية    

  ). سنوات 10سنوات ، أكثر من 

  

تقديرات   متوسطات بين)0.05  ≤  ∝(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -3

 في الحفـاظ علـى      ارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها     المد إدارة  ممارسة أفراد العينة لدرجة  

  .المدرسةالتي تتبع لها المديرية ير  متغإلى ىعز تُللطلبةالسلامة البدنية 

  

   :أهداف الدراسة

  

  :تهدف الدراسة الحالية إلى 

 في الحفاظ علـى      المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها     إدارةالكشف عن درجة ممارسة      -1

  .للطلبة البدنيةالسلامة 

  

أفـراد العينـة     تقديرات   ات ذات دلالة إحصائية في متوسط      فروق عما إذا كان هناك   الكشف   -2

 في الحفاظ على السلامة البدنيـة       ارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها     المد إدارة ممارسة   لدرجة

التي تتبـع لهـا   متغير المديرية   و خدمةالمتغير سنوات   و لكل من متغير الجنس      وذلك تبعاً  للطلبة

  .المدرسة

  

 في  وية بمحافظات غزة لدورها   ارس الثان  المد إدارةمقترحات قد تفيد في تفعيل ممارسة        تقديم -3

  .للطلبةالحفاظ على السلامة البدنية 

  

   :أهمية الدراسة

  
ة الدراسات التي تناولت     لقلّ نظراًتي تتناولها ، و   تكمن أهمية هذه الدراسة في طبيعة المشكلة ال          

يتوقع ، لذا   حسب علم الباحث    محافظات غزة   بخاصة   و هذه المشكلة بالتحديد ، أو انعدامها تقريباً      

لهذه الدراسة أهميتها التي تبدو فيما يلي الباحث أن :  
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 المدارس الثانوية بمحافظات غـزة فـي        إدارة المساعدة لتفعيل دور     الدراسة في هذه  قد تفيد    -1

  .بةلطللالحفاظ على السلامة البدنية 

  

2- ين مـستوى أداء    التعليم من تحـس   ن القائمين على التربية و    تمكّ قد    الدراسة نتائج    مت هذه قد

  . في مجال الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة المدارس الثانوية بمحافظات غزةإدارة

  

النتائج الـسلبية    إلى المدارس الثانوية بمحافظات غزة      إدارة انتباه   تشديمكن لهذه الدراسة أن      -3

 بـصورة سـريعة     التي تظهر نتائجها  نحو إنجاز الأعمال الروتينية     ها  اتجاه بسبب   التي قد تنشأ  

 بعـد فتـرة     نتائجها أو تظهر    لكن يصعب قياسها أحياناً   و ذلك على حساب أدوار تربوية مهمة     و

  . طويلة

  

ة تتعـدى حـدود الأدوار    قد تفتح هذه الدراسة المجال أمام الدارسين للبحث في قضايا تربوي           -4

ز عـن    هذه الدراسة قد تتمي    من هنا فإن  ، و للإدارة المدرسية   التقليدية  الإدارية والفنية المعهودة و   

الحداثةة وغيرها بالجدي.  

  

ليس فقـط العـلاج بعـد       ثها و قائية لمنع المشكلة قبل حدو     إجراءات و   هذه الدراسة  وضعت -5

  . الدراسات السابقةبعضحدوث المشكلة كما هو الحال في 

  

   :حدود الدراسة

  
   ):الأكاديمي (  الحد الموضوعي-1

ارس الثانويـة    المـد  إدارةها الموضوعي علـى درجـة ممارسـة         حد الدراسة في    اقتصرت   

بل تفعيلها من وجهـة نظـر       س و للطلبة في الحفاظ على السلامة البدنية       بمحافظات غزة لدورها  

  .أفراد العينة

   : الحد المكاني -2

  .محافظات غزةالأكاديمية ب المدارس الثانوية   

   :الحد المؤسسي -3

 التابعة لوزارة   ، ) الإنسانية العلومالعلمي،(، بفرعيها لمدارس الثانوية    الدراسة على ا   اقتصرت   

  .التعليم العالي بمحافظات غزةالتربية و
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   : الحد البشري-4

  المـدارس الثانويـة    المرشـدين التربـويين فـي      و الوكلاءن و مديريالجميع   الدراسة   تناولت   

  . بمحافظات غزةالأكاديمية

  : الحد الزماني-5

الدراسـي  الثاني من العام    الدراسي   هذه الدراسة من الناحية الميدانية خلال الفصل         قتم تطبي    

  ).م2008-2009(

  

   :مصطلحات الدراسة
  

  :المدرسة الثانوية -1

 فـي  العـام  التعليم ضمن قطاع يقع والذي) 11،12( الصفين نالذي يتضم الأكاديمي    التعليم
 نهاية المرحلة وفي ، سنة ( 17 – 18 ) المرحلة هذه يف الطلبة عمر  ويتراوح،التعليمي  النظام
   ).التوجيهي – العامة الثانوية الدراسة شهادة امتحان ( عام لامتحان الطلبة يخضع

  ).2008:24التعليم العالي،وزارة التربية و(

  

  : محافظات غزة-2

مـع قيـام     و  كيلو متر مربع ،    )(365تبلغ مساحته    و  الفلسطيني جزء من السهل الساحلي   هي     

محافظـة الـشمال ،     :  إلى خمس محافظات هـي       السلطة الفلسطينية تم تقسيم قطاع غزة إدارياً      

  . محافظة رفح ومحافظة غزة ، محافظة الوسطى ، محافظة خان يونس ، 

   ).14:1997التعاون الدولي ،وزارة التخطيط و(

  

  :الدور -3

، ويحمل معه توقعات معينة      يقوم به الفرد   الذيهو الوظيفة أو المركز الإداري في المنظمة        "   

  . ) 109 ص:1986نشوان، " (لسلوكه كما يراها الآخرون

  القيام بها  ع  المتوقَّالإجراءات  وبأنه مجموعة من الأنشطة والسلوكيات       إجرائياً فه الباحث ويعر

  .الحفاظ على السلامة البدنية للطلبةمن أجل  الإدارة المدرسيةمن قبل 

  

  :ة البدنية السلام-4

  :سوف يتبنى الباحث التعريف الإجرائي التالي   
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السلوكيات المتوقع القيام بها من قبل الإدارة المدرسية من أجل            و الإجراءاتالأنشطة و مجموعة  

كـذلك  و ،   الإصابة أو المرض   للخطر أو    اه تعرض بمحاولة منع وذلك  أجسام الطلبة   الحفاظ على   

  .تعزيز أساليب بنائها
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري
  

  

  

  

  .الإدارة المدرسية: المحور الأول 

  .السلامة البدنية للطلبة: المحور الثاني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - 12 -

لالمحور الأو  

  

 الإدارة المدرسية
 

  :مقدمة 
 

صلتها بهما صلة    إذ أن الإدارة التربوية ،     من الإدارة التعليمية و    ل الإدارة المدرسية جزءاً      تشكَّ

تنفيـذ   بذاته ، بل إنها وحـدة مـسؤولة عـن             قائماً  مستقلاً ل كياناً هي لا تشكّ  الخاص بالعام ، و   

 الإدارة المدرسية هي القائمـة      نحيث إ و . أهدافهمارة التعليمية و  الإداسياسات الإدارة التربوية و   

ها تتمتع بحريـة أكبـر فـي    ة ، فإنعلى تحقيق رسالة المدرسة من خلال صلتها المباشرة بالطلب       

بخاصة في البلدان الأجنبية المتقدمة ،      اتخاذ القرارات ، و   ف والقيام بالأدوار المنوطة بها و     التصر

مما يجعلها أهم وحدة إدارية في حلقة الإدارة التربوية ، ويعطيها مكانـة كبيـرة مـن الناحيـة                   

  ).2001:54عابدين،.(الإدارية

  

 ةإعداد الأفراد للحياة الـسليم ف إلى تكوين الشخصية المتوازنة وتربية تهدبعد أن أصبحت ال     و

      ر مفهوم المؤسسة المدرسـية حيـث أصـبح معنـى الإدارة            في مجتمع صحيح سليم ، فقد تغي

كافة الظروف مـن أجـل      نسانية تهدف إلى توفير الوسائل والإمكانات و      المدرسية بأنها عملية إ   

غدت الإدارة المدرسـية    ، و نشئت المدرسة من أجلها      التي أُ  تماعيةالاجتحقيق الأهداف التربوية    

2005:129الطعاني،.( وظيفياً تحقيقاًالاجتماعيةهة إلى تحقيق الأهداف التربوية ووسيلة موج.(  

  

كل نشاط  " :على أنها   ) 2001:92مرسي،(فها، فقد عر   تعددت تعريفات الإدارة المدرسية   وقد     

الإدارة  ، و  تحقق من ورائه الأهداف التربوية المنـشودة مـن المدرسـة          هادف ت م مقصود و  منظَّ

تهـدف  ، و ، وإنما هي وسيلة لتحقيق أهداف العملية التربوية          المدرسية ليست غاية في حد ذاتها     

نهـا مـن تحقيـق      سس تمكّ إرساء حركة العمل بها على أُ     رة المدرسية إلى تنظيم المدرسة و     الإدا

  ".رسالتها في تربية النشء

  

ا الإدارة  النشاطات التي تقوم به   مجموعة من الفعاليات و   :"بأنها  ) 2005:24المحامدة،(فهاعرتُ   و

، في تنظيم وتنسيق وتوجيـه لكـل هـذه          الموظفين  التعليمية من المدير والمعاون المدرسي ، و      

  ".التعليمية المرسومة للمدرسةق الأهداف التربوية والأنشطة بما يحقّالفعاليات و
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 للإدارة المدرسية على    تعريفاً) زملائهوحسن مصطفى   (عن  ) 2005:22المحامدة،(لك نقلت    كذ

 ،  الفهم المتبادل ا أكثر من فرد بطريقة المشاركة والتعاون و       مجموعة من العمليات يقوم به    ":أنها  

المـوجهين  اد و الأسـاتذة الـرو   ف من مدير المدرسة ونائبه والأساتذة الأوائل و       هي جهاز يتألَّ  و

عد كل فرد في هذا الجهاز يعمل في حدود إمكانياته على أداء الخدمات التـي تـسا                و  ، لإداريينا

ــة و     ــة والتعليمي ــة التربوي ــسين العملي ــى تح ــداف  عل ــق الأه ــةتحقي  الاجتماعي

  ).2005:22المحامدة،".(العامة

  

   تعني  الإدارة المدرسية  إن     سة مع جميـع    رقة التي يقوم بها مدير المد      جميع تلك الجهود المنس

بغية تحقيق الأهداف التربويـة     من العاملين في المدرسة     غيرهم  العاملين من مدرسين وإداريين و    

 صـحيحة وعلـى     ة من تربية أبنائها تربيـةً     مى مع ما تهدف إليه الأُ      يتمشَّ داخل المدرسة تحقيقاً  

  ).2005:25مساد،.(أساس سليم

   

  ومن هنا يتض      مفهوم الإدارة    ح لنا أن         المدرسية لا يقتصر على مدير المدرسة فحسب ، ولكن 

 ـ              ف عليـه   المدير يحتل مكان الصدارة في برنامج المدرسة بصفة عامة ، فهو قائدها الذي يتوقَّ

سن سير ينتظرون فيه حع إليه المعلمون والتلاميذ والآباء و     الكثير من الأمور المدرسية حيث يتطلَّ     

  ).37-2005:36مصطفى،.(ا تلاميذهالأمور الخاصة بالمدرسة و

  

 حـظ ، لا   الباحث لكثير من تعريفات الإدارة المدرسـية       عتتب، ومن خلال        من خلال ما سبق   

ها  وأنَّ  ، ها منظومة عمل جماعي    ، ألا وهو التأكيد على أنَّ       وجود قاسم مشترك بينها جميعاً     الباحث

      لمنظومة ، إلاّ   المدير هو أساس هذه ا     ليست مقترنة بفرد دون آخر، فرغم أن له أو    هناك نائباً   أن 

، كل منهم يقوم بعمله الذي يصب في بوتقة تحقيـق أهـداف              ، ومعلمين  وكيل ، ومرشد تربوي   

  .هذه المنظومة المتماسكة

  

   :وظائف الإدارة المدرسية

  
وضـوح  إن  تعتبر الإدارة المدرسية واحدة من العناصر المهمة في العملية التعليميـة حيـث                ُ 

أساليب العمـل لتحقيـق تلـك       دار بها المدارس وتحديد الأهداف ورسم الخطط و       لطريقة التي تُ  ا

يقع على كاهل مدير أو مديرة المدرسـة        ، و ل الأساس الصحيح لنجاح هذه الإدارة       مثّالأهداف تُ 

255-2001:209العاجز،.(ل المسؤوليةالعبء الكبير في تحم.(  
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سع مجالها في الوقت الحاضر، فلم تعد مجرد عملية روتينيـة           اتَّرت وظيفة المدرسة و   تغيوقد     

حافظـة علـى نظـام       معينة كالم  تتعليما وفق قواعد و    روتينياً راًيسيتتهدف إلى تسيير المدرسة     

 ـ  المدرسة وحصر غياب التلاميذ و     صـيانة الأبنيـة    ررات الدراسـية و   حضورهم وحفظهم للمق

 التلميـذ وحـول تـوفير كـل         ارة يدور حول  ، بل أصبح محور العمل في هذه الإد        تجهيزاتهاو

ي الروحـي وإعـداده لتـولّ   ي تساعد على توجيه نموه العقلي والبدني و    الإمكانيات الت الظروف و 

  ).2001:19عطيوي،.(المستقبلةؤولياته في حياته الحاضرة ومس

  

    فلقد   ، ط بالناحية التحصيلية من المعلومات فق     الاهتمام المدرسة مهمتها       لذا يخطئ من يظن أن 

سار هذا المفهوم الخاطئ فترة من الزمن إلى أن ظهرت النظريات التربوية الحديثة التي تنـادي                

 التـي  المتكاملة في بنائهـا و وظيفتهـا و  ، تلك العملية      للعملية التربوية  جعل التلميذ محوراً  بأن ي

ات التربوية التي يخضع    ر المقصود بكلمة منهج هو جميع المؤثّ      لعلَّ و  ، ل في المنهج الدراسي   تتمثَّ

ــاً  ــل تحقيق ــا الطف ــسمياً له ــل ج ــسليم المتكام ــوه ال ــاً و لنم ــاًلُ وخُعقلي ــاً وقي  اجتماعي

  ).2005:34مساد،.(صحياًو

  

عه منها المجتمع    لما يتوقَّ  مجموعة وظائف تقوم بها المدرسة تلبيةً     ) 2001:46عابدين،(يورد    و 

  :مؤسساته المختلفة على النحو التاليو

  

 والاجتماعية،   ، والروحية  ، والفكرية  ، والعقلية   شخصية التلميذ في جوانبها الجسمانية      تنمية -1

  .، والنفسية

 لميـولهم وقـدراتهم     تبسيطه لهم وفقـاً    ، و  باًمهذَّ و باًمرتَّ و ماً نقل التراث الثقافي للتلاميذ منظَّ     -2

 بما يضمن بقاءه    ناً مدو  به مضبوطاً  الاحتفاظ ، و  الخرافات ، وتطهيره من الشوائب و     مستوياتهمو

  .استمرارهو

ف علـى   التعرره المدرسة حيث    وهذا ما توفّ   ، بالبيئة الأكبر  للاتصال إتاحة الفرصة للتلاميذ     -3

، فينطلـق الواحـد    بيئاتهم ، ومعارفهم ، وتجاربهم ، والأمم الأخرىفراد والشعوب وخبرات الأ 

  .جيرانهومعارفه و بعائلته الاتصالد أبعد من مجرما هو منهم إلى 

ص الـتخلُّ هـا و ف على طرق حلّالتعر ، وتدارسها التي تواجه التلاميذ ، و     كلات عرض المش  -4

     توجيههم مما يحمي التلاميذ من الوقوع فـي        هين و منها بطرق مناسبة بإشراف المدرسين والموج

  .تلك المشكلات
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 ، ويتم ذلـك عبـر       الانضباط ذات قسط وافر من التوازن و      اجتماعية العمل على توفير بيئة      -5

في المدرسة تحـت إشـراف المختـصين        راعيها التلاميذ في تفاعلهم     الضوابط التي ي  الأنظمة و 

  .نفسياً واجتماعياًسليمة ن شخصية متوازنة ور في تكويذلك يؤثّ ، وتوجيههمو

  

باحث ة مجالات عمل إجرائية للإدارة المدرسية استطاع ال       عد) 29-2001:26رسي،م(يورد     و

  :تلخيصها في النقاط التالية

  . علاقة المدرسة بالمجتمع-1

  . تطوير المناهج الدراسية-2

  . التلاميذ-3

  . هيئة العاملين-4

  .التجهيزاتية و المباني المدرس-5

  . الشؤون المالية-6

  . البناء التنظيمي-7

  

الإجرائـي لـلإدارة    ن ميدان النشاط    يتضم): "2001:27رسي،م(فيما يختص بالتلاميذ يقول      و

أهـم هـذه     و  ، م داخل الفصل  كمل التعليم المنظَّ  ق بالتلاميذ تلك الخدمات التي تُ     التعليمية فيما يتعلَّ  

 والتوجيه والإرشاد والعـلاج ومختلـف الخـدمات         الاجتماعيةوالخدمات هي الخدمات العلمية     

 ـ   و ،غيرها  ة وتوفير الكتب المدرسية ووسائل النقل و      السيكولوجية والصحي  ب مـن   كل هذا يتطلَّ

  ". الاً فعإشرافاً وتنسيقاً وجانب الإدارة تنظيماً

  

رىالتجهيزات في ا فيما يختص بالمباني و       أم  الإدارة المدرسـية بمحافظـات غـزة         الباحث أن 

بدورها نحو تطوير أو تهيئة المبنى المدرسي ليتلاءم مع رسـالة            الاهتمام حد ما في     إلىرة  مقص 

 ، أو جعلها في ذيـل قائمـة         المدرسية جانب ربط كثير من التجهيزات بالميزانية        إلىالمدرسة ،   

  .الأولويات من بين المشتريات

  

 أنالمدارس الثانوية بمحافظـات غـزة        بعض    في   كمعلمقد لاحظ الباحث من خلال عمله       و   

و تجهيز المبنى   الكثير من تلك المدارس لا تحاول بذل الجهد الذاتي من أجل تحسين أو تطوير أ              

، أمـا     ببعض الأعمال الظاهرية التي تلفـت أنظـار الزائـرين          ق أحياناً  فيما يتعلَّ  المدرسي إلاّ 

 ما ينتاب هـذا      بتسهيل دور المعلم ، فكثيراً     وق مباشرة بمصلحة الطلبة أ     التي قد تتعلَّ   التحسينات

  .، على حد علم الباحث  المدرسيةةصور من قبل الإدارالجانب القُ
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      ق بمجال تتعلَّالتى  التي يجب على الإدارة المدرسية القيام بها و       مور  هناك العديد من الأ   كما أن 

، بعضها بالطالب كفرد فى المجتمـع  ق يتعلَّوالتى ،  ة المدرسية والسلامة الصحيةوالسلام منالأ

مباشـر  ع الاهتمام الضالامور بمو وضع هذهن تُأويجب ،   فى المدرسةةوبعضها يخص السلام

وإذا لـم   في المدارس ،  في الحفاظ على سلامة الطلبة هميتهالأوذلك الإدارة المدرسية من قبل 

و أ ةسـر الأ وأالمدرسـه    سواء علـى نتائجالن نعرف مدى سوء ألايمكن لنا فإنَّه  ، تفعيلها يتم

  )www.minshawi.com (.المجتمع 

     

       هي على   ، و  درسية متنوعة بتنوع أهداف المدرسة     وظائف الإدارة الم   ومن هنا يجد الباحث أن

كه  يمكـن أن يـسلُ      واضـحاً  ل طريقاً  بعضها البعض لتشكّ    إلى جنب مكملةً   ، تسير جنباً   تنوعها

  .قوانينه ليوصلهم بأمان إلى تحقيق أهداف المدرسةالقائمون على هذه الإدارة ويلتزمون بآدابه و

      

   :مهام مدير المدرسة

  
، و كثير   فهو قائد المدرسة ،  بصفة عامة  ة في برنامج المدرس   ماًمه رسة دوراً    يحتل مدير المد  

دير مستقبل الـبلاد،    دير المدرسة ي   من ي  قال بسمارك إن   ، و  ف على القيادة  من نجاح الأمور يتوقَّ   

    المدرسة قادرة على تغيير نظام المجتمع إلى حد ما         كما ذكر جون ديوي أن    ،     من هنا نجـد أن 

هـم  الآبـاء كلّ   فالمعلم والتلاميذ و   ، جهون إليه في طلب التوجيه    أعضاء الهيئة التدريسية يتَّ   جميع  

  ).2005:130الطعاني،.( للتوجيه إليه في ظرف أو في آخر طلباًجهونيتَّ

  

 ،  سن سير العمل بمدرسته من جميـع الوجـوه        ل عن ح  عتبر مدير المدرسة المسؤول الأو    ي   و

 واجبـات مـدير     ولا شك أن  . ه  لقاة على عاتق  ر حجم المسؤولية الم   كبمن هنا يمكن أن ندرك      و

 ه يمكن تصنيف هذه الواجبات إلى قـسمين         أنَّ  إلاّ ، تتداخل فيما بينها  دة ومتنوعة و  المدرسة متعد

  : رئيسيين

  .التنظيميب عليها الطابع الإداري ويشمل الواجبات التي يغل: القسم الأول

  ).2001:113مرسي، (.المهنيي يغلب عليها الطابع الفني وجبات التيشمل الوا: القسم الثاني

   

مسؤوليات مدير المدرسة في أربعة مستويات وهي) 2001:287عابدين،(ع    وقد وز:  

  

  .البشرية لتيسير العملية التربويةل في توفير الظروف المادية ويتمثَّو:  المستوى الإداري-1
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، وتوفير النمو المهنـي     الابتكارتشجيع المعلمين على    لمتابعة و ل في ا  يتمثَّو:  المستوى الفني  -2

  .الطلبةللمعلمين و

بنـاء علاقـة ذات   ق صلة المدرسة بالمجتمع المحلي ول في توثي يتمثَّو: الاجتماعي المستوى   -3

  .تأثير متبادل بينهما

  .ةر في العملية التربويالتطوقيادة التجديد ول في يتمثَّو:  المستوى الإبداعي-4

  

 من  اً كثير  المستوى الإداري يقع على رأس اهتمامات المدير ، في حين أن           لاحظ الباحث أن  ي   و

سـبب   إلىذلك يعود    ، و  الاهتمامق بالمستوى الفني تأتي في الدرجة الثانية من         الأمور التي تتعلَّ  

 ـ  ي الغالب لتراقب أداء ا     الرقابة تأتي ف   هو أن واضح من وجهة نظر الباحث ، و       ق لمدير فيما يتعلَّ

شاهدة نتائجها  ملفنية فلا يمكن ملاحظتها بسرعة ويصعب قياسها و       بمهامه الإدارية ، أما المهام ا     

 إلـى  تذهب الأولويـة     إنماتأخذ الأولوية في عمل المدير ، و      ها لا   بالتالي فإنَّ في فترة وجيزة ، و    

 المستوى الفنـي    الرغم من أن   على   ي تظهر نتائجها بصورة سريعة ، هذا      المجالات الإدارية الت  

ان متوازيان لا ينقص أو يزيد أحدهما        جنب في خطَّ   إلى المستوى الإداري ينبغي أن يسيرا جنباً     و

  .في الأهمية عن الآخر

  

التي يمكن تلخيصها    ، و  المهمات الإدارية لمدير المدرسة   ) 129-2001:109العمايرة،(يورد   و

  :في النقاط التالية

  

وتشمل  شؤون التلاميذ إدارة-لاًأو ،:  

  

  . تنظيم التشكيلات المدرسية-1

2-متابعتهمتسجيلهم ودد و تنظيم قبول التلاميذ الج.  

  .الملفات تنظيم السجلات و-3

  . المدرسيالانضباط رعاية النظام و-4

  .صفيةاللاّاطات التلاميذ المنهجية الصفية وإدارة نش تنظيم و-5

  .المدرسة تنظيم البرامج الإعلامية في -6

7-ة للتلاميذ رعاية الشؤون الصحي.  

  .خدمات التوجيه والإرشاد المدرسي والاجتماعية رعاية الشؤون -8

  .نتائجها المدرسية العامة وإدارتها والامتحانات تنظيم -9

10-الوثائق المدرسية الخاصة بالتلاميذات وق تنظيم إصدار المصد.  
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 من قبل مـدير     الاهتمامها من   ة للتلاميذ لا تأخذ حظَّ    لصحي رعاية الشؤون ا   يرى الباحث أن     و

لأظـافر   التفتيش التقليدي الروتينـي علـى ا       ، فهي تقتصر في كثير من الأحيان على        المدرسة

الإجراءات التي ينبغي بحثها وتفعيلها من      اً من القضايا و   ينسى المدير أو يتجاهل كثير    الشعر ، و  و

ق بأمن المبنى المدرسي    هذه القضايا الإجرائية تتعلَّ   ة ، و   صحي  في مشكلات  الطلبةأجل منع وقوع    

 الرياضـي   الملعـب كذلك  والأثاث والتجهيزات والمرافق من مقصف ودورات مياه وصنابير و        

 جانب التقصير الملحوظ من قبل المـدير فـي نـشر الـوعي              إلى، كل ذلك     الساحة المدرسية و

  .الصحي بين الطلبة

  

أم     تـؤدي   الأحيـان فمن وجهة نظر الباحث أنها في كثير من          ة في المدرسة ،   ا اللجنة الصحي 

إنما تنتظـر أن  ، و أو المبادرة الابتكار، فهي لا تحاول التجديد أو  مهام روتينية لا يلاحظها أحد  

     تطلب منها الإدارة العليا نشاط محد يتم توثيق  كي  ل الإدارة ، و   رضي تلك يه بالطريقة التي تُ   د لتؤد

  . الرقابةإلى حين مجيءفي الملفات الخاصة لتكون جاهزة ذلك 

  

  :، وتشمل  رعاية شؤون العاملين-ثانياً

  

صل باللجان  مساهماتهم بالمهمات الإدارية المختلفة التي تتَّ      تنظيم عمليات مشاركة العاملين و     -1

  .ةالنشاطات المدرسية المختلفو

  .درسيطار إعداد الجدول المين في إ تنظيم عمل المعلم-2

  .تنظيمهدارة دوام المعلمين في المدرسة و إ-3

  .تنظيمهات الخاصة بالعاملين في المدرسة والملفا إدارة السجلات و-4

  .رعايتهاسانية بين العاملين في المدرسة و تنمية العلاقات الإن-5

  .العمل على تلبيتهارعاية حاجات العاملين المختلفة ومتطلباتهم و -6

  .دلاءالمعلمين البؤون المتدربين قبل الخدمة وفي أثنائها ، وارة شإد تنظيم و-7

أسـاليبها  لعاملين في المدرسة باتجاهاتهـا ومـستوياتها و    إدارة عملية التواصل بين ا     تنظيم و  -8

  .المختلفة

  .صلة بالعاملين في المدرسة الإجراءات المناسبة المتَّخاذاتّ ممارسة صلاحيات المدير في -9

المسؤولين لسنوية عن العاملين في المدرسة وتقديمها إلى الإدارة و        ارير الفترية و  قا إعداد الت  -10

  ).129-2001:109العمايرة،. (في النظام التربوي
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  :، وتشمل  تنمية العلاقات مع المجتمع المحلي-ثالثاً

  

  . تنظيم دراسة واقع المجتمع المحلي-1

  . تنظيم برنامج خدمة المدرسة للمجتمع المحلي-2

  .البشريةمكانات المجتمع المحلي المادية و تنظيم برنامج استفادة المدرسة من إ-3

  .المشاركة في نشاطات المدرسة الصلة بين أولياء الأمور والمدرسة و-4

  

 مع المجتمع المحلـي علـى       المدرسة علاقة   ه في معظم الحالات ، تقتصر     ظ الباحث أنَّ  يلاح   و

تبادلة من العلاقة بـين      الم الاستفادة من أجل التواصل أو       محدودة لا تخرج بآلية عمل     اجتماعات

 علـى    المحدودة أصلاً  الاجتماعاتز اهتمام المدير في هذه      يتركَّالمجتمع المحلي ، بل     المدرسة و 

ثيـر مـن مؤسـسات       للقلق عنـد ك    ل مصدراً جلب التبرعات للمدرسة ، الأمر الذي أصبح يشكّ       

  .للاجتماعاتنفرون من دعوات المدرسة لهم أولياء الأمور الذين أصبحوا يمجتمع وال

  

  :تشمل ، و تنظيم التسهيلات المادية المدرسية-رابعاً

  

  ).الغرف المدرسية،المكتبة،المختبر(تنظيم البناء المدرسي  إدارة و-1

  .تنظيم التجهيزات المدرسية إدارة و-2

  .المدرسيةالتجهيزات يانة اللازمة للبناء المدرسي وتنظيم برامج الص إدارة و-3

  .تنظيم المشروعات التحسينية الخاصة بالبناء المدرسي والتجهيزات المدرسية إدارة و-4

  

  ).129-2001:109العمايرة، (. إدارة الشؤون المالية-خامساً

     

  :عشرة مجالات هي) 2001:121عطيوي،(، يورد  ق بالمهام الفنية لمدير المدرسة   وفيما يتعلَّ

  

1- عقـد  طرق تقويمهـا و   اليبها وأنشطتها و  أسناهج الدراسية من حيث أهدافها و     م ال الىف   التعر

  . للمعلمين لتدارسها و وضع الخطة العامة لتحقيق أهدافهاالاجتماعاتالندوات و

2-التعليمية مستوى المعلمين وإمكاناتهم التربوية والىف  التعر.  

  .دراتهمقسية على المعلمين حسب تخصصاتهم و توزيع المباحث الدرا-3

4-دراسة خطط المواد التدريسية التي ي متابعة تنفيذهاها المعلمون وعد.  
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 الإمكانـات  لاسـتخدام تـوجيههم  للصفوف لمتابعة أعمال المعلمين و الاستطلاعية الزيارات  -5

  .المدرسية المتوفرة بشكل أفضل

انـب  لجـة جو   في المدرسة من أجـل معا      الاختصاصيينربويين و  التعاون مع المشرفين الت    -6

  .توفير الخدمات التربوية الممكنةالضعف في العملية التربوية و

  .متابعة تحليلها على السجلات التقويمية للطلبة ولاع الإطّ-7

  .متابعة تنفيذهاخطة النشاطات التربوية للمدرسة و وضع -8

  . تحقيقهاالندوات للمعلمين حول المناهج الدراسية للعمل على والاجتماعات التنسيق لعقد -9

تها من خلال توفير فرص التدريب      العمل على تلبي  رف على حاجات المعلمين المهنية و      التع -10

  )2001:121عطيوي،. (التنمية الذاتية للمعلمو

  

مجموعة من الأعمال المطلوب من مـدير المدرسـة         ) 84-2005:82المحامدة،(   وقد أوردت 

ما يتعلَّق منها بموضوع الدراسة الحاليـة        انتقاء   قد تمكَّن الباحث من   ، و   بها بشكل عام   الاهتمام

  :كما يلي

  

 وجود  –مطابقتها للأنظمة   اللوحة الخاصة باسم المدرسة و    ( ث المدخل العام للمدرسة من حي     -1

  ).للساحات الخارجية للمدرسة النظافة العامة له و–الإرشادية اللوحات التوجيهية و

  ........).ا، تفعيله وجود الخطة(  النشاط المدرسي-2

  ).تنظيمهجدول الإشراف و(  الإشراف اليومي-3

  ).لة، نظافته، وهل هي مفع لةشكَّهل اللجنة م(  المقصف المدرسي-4

  ).سلامتهتفعيله ونظافته و(  المختبر المدرسي-5

  ). مرونتها– شموليتها –وجودها (  الخطة المدرسية-6

ر مخـارج الطـوارئ     وسائل السلامة مثل توفُّ   ( امتابعته النظافة والصيانة لمرافق المدرسة و     -7

  ........).وجود خطة الطوارئو

  . متابعة المدير لأعمال المرشد الطلابي-8

  

مسؤوليات مدير المدرسية فـي     ) 15-2008:12وزارة التربية و التعليم العالي،    (دت  قد حد    و

تمكَّن الباحـث مـن     بحيث يشتمل كل مستوى على مجموعة من المحاور ، وقد           أربع مستويات   

  :كما يليتحديد المحاور التي تخدم دور مدير المدرسة في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة 
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ل في المحاور التالية المستوى الإداري المتمثّ: لاً أو:  

  

الإشراف على تنفيـذها خـلال العـام        سس العلمية و   إعداد الخطة المدرسية السنوية وفق الأُ      -1

  .مناقشتها مع موظفيه  طرائق وأدوات تقييمها وداًدالدراسي مح

 المتواصل على تنفيذها لمهامها وتقيـيم       الإشراف الإداري  و  تشكيل اللجان المدرسية المختلفة    -2

  .بل الكفيلة لإنجاحها توفير السأدائها و

لمعامل  مثل ا  للاستخداممتابعة الإشراف على مرافق المدرسة وتجهيزاتها وتنظيمها وتهيئتها          -3

والمختبرات ومركز مصادر التعلم والمقصف المدرسي وقاعات النـشاط والأفنيـة والملاعـب             

 .وتنظيم الفصول وتوزيع الطلاب عليها

 الصباحي وتوجيه العمل اليومي والتأكـد مـن انتظامـه           الاصطفافالإشراف على برنامج     -4

من منسوبي المدرسة يقوم بمـا هـو         كل فرد    قاته والتحقق من أن   باته وتذليل معو  واكتمال متطلَّ 

  .مطلوب منه على أكمل وجه

 سجل  وإعدادسن مظهرها   د من نظافتها وسلامتها وح    د منشآت المدرسة وتجهيزاتها والتأكُّ    تفقُّ -5

ة ملاحظات  والمبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجود أي       ،  خاص بحالة المبنى وأعمال صيانته      

15-2008:12وزارة التربية و التعليم العالي، (.من خطورتها خشى معمارية أو إنشائية ي(.  
 

السلامة البدنيـة   تجاه  على المدير أن يقوم بها      إدارية أخرى   هناك إجراءات    يرى الباحث أن  و   

إن بعض هذه الإجراءات يرتبط بشخصية المدير        .، وهي تُعتبر من صميم عمله الإداري         للطلبة

لتعليم الإدارة العليا ل  مكانات  بط بإ يرتلذاتية والإبداعية والفنية ، وبعضها      نفسه من حيث إمكاناته ا    

، عدية والصدرية وفحص النظـر والأسـنان        مالتي تنظّم فحص دوري للطلاب عن الأمراض ال       

 من مشاريع أو خطط وبرامج للحفاظ على سلامة الطلبة البدنية أو لتـوعيتهم تجـاه                غير ذلك و

  .ذلك

  

  :ل في المحاور التالية لفني المتمثّالمستوى ا: ثانياً

  

1- ف إلى حاجات الطلبة ومشكلاتهم الدراسية والاجتماعية و        التعر ة ، بالتعـاون مـع      الـصحي

التحفيزية لضمان الأجـواء التربويـة       الترتيبات الوقائية والعلاجية و    اتخاذالمعلمين والمرشدين و  

  .السليمة لهم 

ت غير الصفية كالنشاط الرياضـي والحفـلات وتنظـيم          ا الإشراف الفني على أوجه النشاط     -2

  ...)أعمال اللجان الرحلات والاجتماعات و
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3- ف على خصائص طلابهاالإحاطة الكاملة بأهداف المرحلة وتفهمها والتعر.  

  .)15-2008:12وزارة التربية و التعليم العالي، (

  

  :ل في المحاور التالية المستوى الاجتماعي المتمثّ: ثالثاً
 
1- إلى إحداث   تنظيم البرامج الهادفة  محلية وحاجاتها واهتماماتها و   ف إلى إمكانيات البيئة ال     التعر 

  .بين المدرسة تأثير متبادل بينها و

المعنويـة فـي تطـوير      زيادة مشاركته الماديـة و    لمحلي و توثيق صلة المدرسة بالمجتمع ا     -2

  .المدرسة 

 ـبة المدرسة في تقديم المعلومـات و    سن استجا حوامل الإيجابي مع أولياء الأمور       التع -3 صح النُ

  .والإرشاد فيما يتعلق بشؤون أبنائهم 

ومواصـلة  ،  لاع على أحـوال أبنـائهم       طّم للا توثيق العلاقة بأولياء أمور الطلاب ودعوته      -4

 ومـستوى تحـصيلهم والتـشاور معهـم         مإشعارهم بملاحظات المدرسة ومرئياتها حول سلوكه     

  .هم من مشكلاتءيواجهه أبنالمعالجة ما قد 

  

  :ل في المحاور التالية المستوى الإبداعي المتمثّ: رابعاً

  

منهجية إبداعية تساهم في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لـدى المعلمـين             تطوير أنشطة لا   -1

  .والطلبة 

ثـة الـسابقة    عيد المستويات الثلا   تقديم الأفكار الإبداعية فيما يتعلق بالعملية التربوية على ص         -2

وزارة التربيـة و التعلـيم      . (امناقشتها مع المعلمين في المدرسة لدراسة إمكانية الاستفادة منه        و

  .)15-2008:12العالي،

  

المسؤوليات التي يضطلع بها مدير المدرسة من مدرسة        ومن ناحية أخرى ، تختلف المهام و          

، فهي ليست    طبيعة القائمين عليها   و  لظروف المدارس  لأخرى ، ومن مرحلة تعليمية لأخرى تبعاً      

  ).2001:103عابدين،.(متساوية في جميع جوانبها

  

ذلك بسبب ما   س بمحافظات غزة ينقصهم الإبداع و      من مديري المدار   اً كثير  الباحث أن     ويرى

  :يلي

  .أكثر من الجوانب الأخرى تركيزهم على الجانب الإداري ثم الفني -1
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ذلك على حساب البحث عن      لأدواره الإدارية حسب اللوائح و     ة المدير  تركيز الرقابة على تأدي    -2

 من قبـل المـراقبين      اً كبير اًاهتمامى  عطَجدت هذه الإبداعات ، فإنها لا تُ      إن و حتى و إبداعاته ، و  

   بها دون   المعمول الأنظمةأن يسير العمل في إطار القانون واللوائح و        لاًالإداريين الذين يهمهم أو 

  . من وجهة نظرهمسوء الفهم أحياناً قد يأتي بالمصاعب والمشاكل والتغيير نتغيير ، لأ

  

 ـ عقد للمديرين في أثناء الخدمة و     ة الدورات التدريبية التي تُ     قلَّ -3 ق بتطـوير الجانـب     التي تتعلَّ

  .دير المدرسةمالإبداعي ل

  

   :مهام وكيل المدرسة
 

  مهام وكيل المدرسة متقاربة إ        يرى الباحث أن         أدبيات  لى حد كبير من مهام المدير ، ذلك لأن 

به عن المدرسـة،     الوكيل يقوم بمهام المدير في حالة تغي        على أن  الإدارة المدرسية أجمعت تقريباً   

  .يتمتع بنفس صلاحياتهو
  

          لـه أن    ، و  ل عن إدارتهـا      إذا غاب مدير المدرسة أو تأخر فوكيل المدرسة هو المسؤول الأو

لذلك تلجأ الوزارة إلى العنايـة باختيـار         ، و  سن سير الدراسة   لح قاًالوسائل ما يراه محقّ   خذ من   يتَّ

  ).2005:69مساد،.(سن تدبيرح في حذق ومهارة والوكلاء ممن يمارسون مهنة التعليم طويلاً
       

    ـ وكيل المدرسة هو القائد الثاني في المدرسة والقائم بأعمال مديرإن  دم المدرسة في حالة ع

 ـ   وهو رجل قيادي تربوي يقوم بأعمال، وجوده بالإضافة إلى مهامه  ـةومهـام قيادي  ة وتربوي

 وتوظيفهـا التوظيـف    بهاالإلمام وهناك مهام ومسؤوليات ينبغي على وكيل المدرسة،  وتعليمية

    .(www.afifedu.gov.sa) .الصحيح

   

تها في اجتماعات مجلس    مناقش و المدرسة   يقوم مساعد مدير المدرسة مع مديرها برسم سياسة         

ي واجبات مدير المدرسـة فـي       سند إليه من أعمال ، فيؤد     يعاون مدير المدرسة فيما ي    المعلمين و 

يحل محله   ، و  المالية في المدرسة  ى الإشراف على الشؤون الفنية والإدارية و      يتولَّ و  ، حال غيابه 

. فـه بهـا مـدير المدرسـة       لتي يكلّ الأعمال ا ت مجالسها ، كما يقوم بالمهمات و      في رئاسة جلسا  

  ).2001:128عطيوي،(

  

الساعد الأيمن لمدير المدرسة ، وعليه تقـع مـسؤوليات           الوكيل هو    بالتالي يرى الباحث أن      و

  .س بكل مسؤوليات المدير  أن يتمرالمدير أثناء غيابه ، وبناء على ذلك ، يجب عليه
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  مهام وكيل المدرسـة علـى النحـو        ) 2008:16عالي،وزارة التربية و التعليم ال    (دت     و قد حد

  :التالي

    

   .التحويل الإشراف على قبول الطلاب وفحص وثائقهم وملفاتهم عند التسجيل أو -1

  .متابعة الطلاب من حيث المواظبة اليومية والسلوك -2

  .المدرسةبتعبئة البيانات الإحصائية الخاصة  -3

  . ومراقبة الطلاب أثناء الفسحةالإشراف اليومي على طابور الصباح -4

  .متابعة الفصول والتأكد من وجود المعلمين بها أثناء الحصص -5

  .الإشراف على نظافة مبنى المدرسة -6

  .إشعار هيئة التدريس باللوائح والتعليمات الخاصة بالعمل وأخذ توقيعهم بالعلم -7

  .إعداد التشكيلات والخطة والجدول المدرسي -8

  .الإشراف عليهافي الأنشطة العامة المدرسية وكة المشار -9

  . المدرسية الفصلية والنهائية الاختباراترئاسة لجنة النظام والمراقبة لأعمال  -10

  .مشاركة الطلاب في الرحلات الخارجية والزيارات -11

  .متابعة الحالات المرضية لدى الطلاب وتحويلهم للوحدة الصحية -12

13- ةين والتأكد من توفر شروط القبول والنسب المحددقبول الطلاب المستجد.  

متابعة حصول المدرسة على حاجاتها من الكتب المدرسية والإشراف على توزيعها علـى              -14

  .الطلاب

  .عمل زيارات صفية للمعلمين بغرض توجيه ومتابعة أعمالهم ونشاطاتهم -15

 .لين من وإلى المدرسة بسجل المحوالاحتفاظ -16

م ملفات المعلمين ووضع جميع ما يتعلق بالمعلم فيها ، وفهرستها مثل السيرة الذاتيـة               تنظي -17

 .وصور المؤهلات والخبرات والدورات التربوية التي حضروها

  .مراجعة جميع ملفات الطلاب والتأكد من الوثائق الدراسية وكذلك صور شهادة الميلاد  -18

  .تابعة أعمالهمتوزيع الأعمال على جميع المستخدمين وم -19

وزارة التربيـة و التعلـيم       (. يـسندها إليـه مـدير المدرسـة        أخـرى القيام بأي أعمال     -20

  ).2008:16العالي،

  

ه في كثير من المدارس التي يوجد بها مدير أوتـوقراطي ،             أنَّ ق يمكن القول  ومن خلال ما سب      

 المـدير لا يعطيـه      ذلـك لأن  ة ، فلا يؤدي دوره كمـا ينبغـي ، و          تكون مهام الوكيل منقوص   

 في كثير من القضايا الرئيسة ، وذلك لأن هذا النوع من المديرين يحـب               شركهلا ي الصلاحيات و 



 - 25 -

عند هـذا    في تلك المدارس و    الي يقتصر عمل الوكيل   بالتأن يمسك بكل خيوط العمل في يديه ، و        

الغيـاب  لحضور و ي معظم الأحيان على حصر ا     النوع من المديرين على أمور روتينية تتركز ف       

 .الإشراف على طابور الصباح المدرسي والانضباطمراقبة ة ، وللطلب

  

   :مهام المرشد التربوي

  
 وتوجيه إرشاد بعملية ليقوم والتعليم التربية وزارة قبل من نالمعي الشخص   المرشد التربوي هو

 ـ مـن  قـدر  أكبـر  تحقيـق  فـي  ومساعدتهم المدارس في الطلبة درسـة الم داخـل  فالتكي 

  ).2001:6العاجز،(.وخارجها

  

       لمساعدة التلميـذ علـى فهـم نفـسه          م   والإرشاد التربوي هو مجموعة من الخدمات التي تقد 

م لأي فرد فـي سـبيل تحقيـق         هي خدمة تقد   ، و  فه مع البيئة التي يعيش فيها     تكي، و مشكلاته  و

، بغض النظر عـن       دراسياً  متخلفاً  أم الصحة النفسية سواء كان الفرد لديه مشاكل أم لا ، متفوقاً          

ل في سلوك   التعديلية الإرشاد إلى تحقيق التغيير و      كما تسعى عم    ، الاقتصادية و الاجتماعيةخلفيته  

ف الصحيح مع   التكيق و التفوو الصحيح لمساعدتهم على النجاح      الاتجاهفي  التلاميذ نحو الأفضل و   

  ).232-2006:231ربيع،. (الواقع

  

   لمدرسة هو تحقيق الصحة النفـسية      الإرشاد التربوي في ا   العام والأساسي للتوجيه و    الهدف   إن

تحقيـق  ه إلى أقصى غايات النمو من جهة و       مساعدته على نمو إمكانات   والجسمية والعقلية للفرد و   

ذلك من خلال وظائف الإرشاد والتوجيه      مهني والتوافق الشخصي للطالب و    ال و الاجتماعيالتكيف  

حقـق  يت ، و  الوظيفة العلاجيـة  الوظيفة الوقائية والوظيفة النمائية البنائية و     : ية وهي لرئيسالثلاث ا 

دور المرشد التربوي في العملية     مة في المدرسة و   التوجيه المقد ذلك من خلال خدمات الإرشاد و     

  ).2001:167عطيوي،.(التربوية

  

ز على تحقيق الـصحة     ركَّ معظم جهود المرشدين التربويين في المدارس تت       يرى الباحث أن     و

 المرشد التربوي    أن الى للطلبة على حساب الصحة الجسمية ، وقد يعود ذلك           الاجتماعيةالنفسية و 

ة في المدرسة حيث     وجود لجنة صحي   إلى قد يعود أيضاً   ، و   في العلوم النفسية أساساً    يحمل مؤهلاً 

  .ةبين اللجنة الصحي و في المهام بينهداخلب أي تيحاول المرشد التربوي أن يتجنَّ
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   في حين أن المرشد التربوي يستطيع أن يسهم بشكل كبير في الحفاظ على الـسلامة البدنيـة                 

للطلبة وذلك من خلال برامج التوعية الصحية النظرية التي يستطيع أن يقوم يتنفيـذها بـسهولة                

يل إجراءات الأمن والسلامة    عبر التوجيه الجمعي أو الفردي في المدرسة وكذلك الإسهام في تفع          

  .للطلاب داخل المدرسة وذلك بالتعاون مع باقي أفراد الإدارة المدرسية

  

  :ما يليتتمثَّل في واجبات المرشد التربوي أن) 130-2001:129عطيوي،(يرى و

  

1-إيجاد الحلـول    والنفسية والدراسية التي يواجهها الطلبة و      الاجتماعيةف على المشكلات    التعر

  .الإدارة المدرسيةب عليها بالتعاون مع المعلمين وتمكينهم من التغلُّناسبة والممكنة لها والم

 القويم  الاجتماعيتوجيههم نحو أنماط السلوك     نمية الذوق الجمالي لدى الطلبة و      العمل على ت   -2

  .الصحي للطلبة والاجتماعيليمة من خلال التوجيه الأخلاقي وة السالعادات الصحيو

لين إليه من المعلمين و وضع الحلول المناسبة التي تساعد أولئك           سة حالات الطلبة المحو    درا -3

ب على المشكلات التي تعترضهمالتغلُّ مع المدرسة والاجتماعيف الطلبة على التكي.  

خـاذ  اسـتعداداتهم لتمكيـنهم مـن اتّ      لفرص للطلبة للإفصاح عن ميولهم وقدراتهم و       تهيئة ا  -4

  . البرامج الدراسية التي تناسبهمارلاختيالقرارات 

5-        سن سير دراستهم وحياتهم المدرسية      إرشاد الطلبة نحو الطرق الدراسية الصحيحة لضمان ح

  .توجيههم نحو البرامج الدراسية التي تتناسب مع ميولهم واهتماماتهمو

  . بهاتحاقالالفرص الإعداد لها أو طلبة لتعريفهم بالمهن المختلفة و التوجيه المهني لل-6

7-    التـي يواجههـا الطلبـة       الاجتماعيةف على أسباب المشكلات      القيام بإجراء دراسات للتعر 

  .المناسبة لهاووضع الحلول الممكنة و

التنسيق معهم حول ما يواجهونه من مشكلات ميدانية أثنـاء عمليـة             عقد ندوات للمعلمين و    -8

  :أهمهام والتعلُّ

  . ضبط الطلاب في الصف المدرسي-

  .م التعامل مع الطلبة بطيئي التعلُّ-

  .عقوبة الضرب العقوبات المدرسية و-

  . كيفية التعامل مع الفروق الفردية بين الطلبة خلال الحصص-

  . فيهاالاشتراكحث الطلبة على المساهمة في تشكيل لجان النشاط و -

  

 من قبل   اً كبير اًتقصير من خلال رصد الواقع الإرشادي في المدارس ، يمكن القول أن هناك              و

       التـي   المختلفـة  أسباب المشكلات    الىف  المرشد التربوي في مجال القيام بإجراء دراسات للتعر 
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مادية لإجراء مثل هذه الدراسـات وصـعوبة دعـم           التكلفة ال  إلىقد يعود ذلك    تواجه الطلبة ، و   

  .تشجيع الإدارة العليا لهاو

 التـي   الماديـة ذلك بسبب الإمكانات    ندوات للمعلمين و  في عقد ال  الكبير   التقصير هذا إلى جانب  

 إلـى صعوبة الحصول عليها من قبل الإدارة العليا للتعليم ، إضـافة            تحتاجها مثل هذه الندوات و    

رها مضيعة للوقت مـن وجهـة       اعتباوأو الندوات   ير من المعلمين مع الدورات      عدم تجاوب الكث  

ة من المرشد التربوي نفسه حسب رأيهم ، فكثيـر  مشاكل الطلبنظرهم وذلك لأنهم أعلم بأحوال و     

بالتـالي  مع الطلبة من المرشد التربوي ، و       خبرة في التعامل     أكثرمن المعلمين يعتبرون أنفسهم     

، أما المرشد التربوي فليس لديه       الطلبة على   المباشرهم يملكون الإجراءات العملية ذات التأثير       

 البيئة التي يعيشون فيهـا     و الطلبة ظروف مع أوضاع و   باً بعض النظريات التي لا تتطابق غال      لاّإ

متاعب كثيرة إذا    المرشد التربوي يجد صعوبات و     بالتالي فإن من وجهة نظر هؤلاء المعلمين ، و      

  .ما أراد عقد مثل هذه الندوات للمعلمين ، الأمر الذي يجعله يتجه نحو عدم التفكير بها

  

 بتفصيل الخطوات الإجرائية لتحقيق دور المرشـد      ) 137-2005:129المحامدة،(   و قد قامت    

و قد نقل الباحث النقاط الرئيسة لهذه الخطوات كما         . إرشادهمالطلابي في مجال توجيه الطلاب و     

  :يلي

  

  . رعاية الطلاب المتأخرين دراسياً-1

  . رعاية الطلاب المعيدين-2

3-قين رعاية الطلاب المتفو.  

  .الغياباحي ور الصب متابعة حالات التأخُّ-4

5-ين استقبال الطلاب المستجد.  

  . العناية بالطلاب الموهوبين-6

  .الإرشاد النفسي التوجيه و-7

  .الإرشاد الوقائي التوجيه و-8

  .المهنيالإرشاد التعليمي و التوجيه و-9
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  :م التربية الرياضية دور معلّ

  
ء أجسامهم ورفع مـستوى قـدراتهم       وبنائيسياً وهاماً في تربية الشباب         تلعب الرياضة دوراً ر   

        رون ما عليهم من واجبات والتزامات      ليصبحوا مواطنين صالحين يعرفون ما لهم من حقوق ويقد

  ).4-2004:3وآخرون،، قاد الر. (نحو أنفسهم والوطن

  

  ظمها وقواعدها السليمة وألوانها المت    التربية الرياضية في صورتها التربوية الحديثة بنُ         إندة عد

  . في إعداد المواطن الإيجابي قوياًاًعنصروعتبر ميداناً هاماً من ميادين التربية تُ

زنة مـن جميـع النـواحي        متَّ  كاملةً رد تربيةً تربية العامة تعمل على تربية الف     هي جانب من ال   و

الإجتماعية عن طريق النشاطات البدنية المختـارة بإشـراف قيـادة واعيـة             الجسمية والعقلية و  

  .تصة لتحقيق أهداف كريمةمخ

  :ما يلي تلخيص علاقة التربية بالتربية الرياضية بيمكن و

  .ربية الرياضية، وكذلك التسهم التربية في دراسة الفرد لغرض التوجيه الصحيح والسليم  تُ-1

 بـدنياً و التربية الرياضية تساعد في هذا النمو عقليـاً       ، و  التربية تعني بالنمو المتكامل للفرد       -2

  . ومهنياً وصحياًاجتماعياًو

لداخلية لتنـشيط الـدورة الدمويـة        التربية الرياضية تساعد على تطوير وظائف الأعضاء ا        -3

  .المعرفة والتجربة العملية  وير مجال الخبرةسهم في تطووالتربية تُ، الجهاز التنفسي و

  .لفرد اليوميةزيادة خبرة ا، والتربية تعني ب التربية الرياضية عملية نمو مستمرة -4

عل يحصل الفـرد علـى      وعن طريق هذا التفا   ،   التربية هي عملية تفاعل الفرد مع المجتمع         -5

  .سهم في تنظيم ذلكالتربية الرياضية تُ، وف مع البيئة المحيطة تكيخبرات جديدة وي

)24-2004:26وآخرون،، قاد الر.(  
  

  :لثانويةالمرحلة الإعدادية واالتربية الرياضية في    أهداف 

1-    ة للتلاميذ من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية والتركيـز علـى            العمل على الوقاية الصحي

  .تنمية القوام السليم بالتعاون مع الهيئة المدرسية 

  .تنمية الصفات البدنية لدى الأفراد -2

  .لخاصة التدريب على تطبيق الخطط والمهارات الفنية عن طريق تنمية المهارات البدنية ا-3

  . مثل المشي والجري، تنمية المهارات البدنية العامة -4

  .لطاقات الإبداعيةعن طريق التوجيه السليم وإبراز او النفسي للطلاب  رعاية النم-5

  . تنمية الروح الرياضية والسلوك الرياضي السليم -6
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م الخبرات والمعلومات   أي تقدي ،   نشر الثقافة الرياضية لدى التلاميذ كجزء من الثقافة العامة           -7

  .ة للفردالناحية الصحيبقة المتعلّ

  ).2004:43وآخرون،، قاد الر.(هتمام والتركيز على الجانب الترويحي للتربية الرياضية الا-8

  
مات الأساسية الذي يقوم بالدور الرئيـسي فـي          أحد المقو  الرياضية معلم التربية    لا شك أن  و   

  ).1995:11النجار،. (نية وتنشئة الأجيال وتربيتهم وتعليمهمتحقيق أهداف التربية البد

  

تاح له الفرص العديدة للتـأثير علـى         بشكل خاص المعلم الذي تُ     الرياضيةعد معلم التربية       وي

 في مختلف أماكن الدراسة     بهم يلتقي    ، فهو  التلاميذ وتقديم يد المساعدة لهم في مختلف المجالات       

ة ، وهو يحتك بهم في كثيـر مـن           ، وفي ساحات المدرسة المختلف     ، في الفصل ، وفي الملعب     

 ـ من المعلومات النظرية ، وي     وقات خلال الجدول الدراسي وخارجه ، وهو يعطيهم كثيراً        الأ ي نم

لديهم العديد من المهارات الحركية الأساسية ، ويوجههم لممارسة مختلـف الأنـشطة الحركيـة               

  ).18-1995:17النجار،. (ر المتكامليننمو والتطووالبدنية ، ويساعدهم على تحقيق ال

  

لا بد أن يـضطلع بمهمـة       ،  ه التوجيه الصحيح    وج أهدافها وتُ  الرياضيةحقق التربية      وحتى تُ 

  . للقيام بهذا الدور الحيوي ومهنياًياًعلمتدريسها والإشراف على أنشطتها شخص مؤهل 

 ه ينبغي أن تتـوافر   في مادته الرابعة على أنَّ     "الرياضيةالميثاق الدولي للتربية البدنية و     "ولقد نص

في جميع الأشخاص الذين يضطلعون بالمسؤولية المهنية عـن التربيـة البدنيـة والرياضـية ،                

المؤهلات الضرورية والتدريب الملائم ، وينبغي تأهيلهم بعناية ، وبأعداد كافية ، وتدريبهم قبل              

 التخـصص   مـستويات  من أجـل ضـمان        الخدمة هم أثناء واستكمال تدريب ،  التحاقهم بالخدمة   

  ).1995:30النجار،). (12ص:1978،اليونسكو.(الملائمة

  

ويرى الباحث أن هناك دوراً كبيراً لمعلم التربية الرياضية في الحفاظ على سـلامة الطلبـة                   

  :البدنية ، ويمكن تفعيل هذا الدور بالسبل الآتية 

  

ء  النظرية ، والعملية ، بحيـث يكـون الجـز          ضية من الناحيتين ،   تفعيل درس التربية الريا    -1

  .زء النظريج للالعملي في أغلب الأوقات تطبيقاً

  

تناسب مع فئات الطلبة من حيـث أنـواع الجـسم           عمل الدورات التدريبية المتنوعة والتي ت      -2

  .الهوايات الخاصة بالأفرادوالقدرة على التحمل ، والتي تتناسب أيضاً مع 
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 تنظيم بطولات رياضية بين المدارس بالتعاون والتنسيق مع مدير المدرسة والإدارة العليـا              -3

  .للتعليم

  

ها حـصة لا    ل معها على أنَّ    تبصير الطلبة بأهمية حصة التربية الرياضية ، و وجوب التعام          -4

قـل   عن غيرها من الحصص ، ذلك أنَّها تبني الجسم ، كما تبني الحصص الأخرى الع  أهميةتقل  

  .، وكلا العقل والجسم يكمل أحدهما الآخر

  

 ـ         -5 د مـن سـلامتها      الفحص الدوري المنتظم للأجهزة الرياضية الموجودة في المدرسة والتأكُّ

  .وصلاحيتها لممارسة الألعاب عليها

  

ستخدام الخاطئ  جهزة الرياضية والحرص على عدم الا     يب الطلبة على حسن استخدام الأ      تدر -6

  .لها

  

ق مع الإدارة المدرسية من أجل توفير ملاعب نظيفـة صـالحة للجـري وممارسـة                 التنسي -7

  .الرياضة

  

8-         ك بنظام داخل المدرسة ، على أن        المساهمة مع الإدارة المدرسية في تعويد الطلبة على التحر

ل معلم التربية الرياضية جزء كبير من المهام العملية التي تؤدي إلى تحقيق هذا الهدفيتحم.  

  

 ظامه في جسمه وعاداته ون     أن يحرص معلم التربية الرياضية على أن يكون نموذجاً رياضياً          -9

  . ليكون قدوة للطلبة،
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   :أنماط الإدارة المدرسية

  
   يتخـذه لـه    بعه مدير المدرسة في الإدارة و     نظام العمل الذي يتَّ   ،  قصد بالنمط في هذا المقام      ي

هنية في كافة المواقف التربوية     المفي السلوك والتصرفات الشخصية و    د  ، أو أسلوبه المتجس    سبيلاً

  ).2001:67عابدين،.(الإداريةو

  

،  طريقة أداء العمل المدرسي باختلاف شخصية مـدير المدرسـة         تختلف الإدارة المدرسية و   أ   

 ة الجهاز الإداري و   فهو قميتفق مـع   خذ القرارات بطريقة ت   يتَّ ، و  النشاطاتر كل التنظيمات و   سي

  ).2001:23عطيوي،.(ق أهداف المدرسةحقّها تُمعتقداته التي يرى أنَّ ، وفلسفته الخاصة

  

  :، وهي  على وجود أربعة أنماط للإدارة المدرسية  و قد أجمعت أدبيات الإدارة المدرسية تقريباً

  

مـي ،   كُّطي ، الفـردي ، التـوجيهي ، التح         ، التـسلُّ   الاسـتبدادي  ( النمط الأوتـوقراطي   -لاًأو

  :، و يمكن تلخيص سمات هذا النمط في النقاط التالية)البيروقراطي

  

  .طالتسلُّ ينفرد المدير برأيه في العمل ، وتقوم العلاقة بينه وبين العاملين معه على العنف و-1

بالمظهر دون الحقيقة فيسود في المدرسـة جـو مـن           هتم المدير بالشكل دون المضمون و      ي -2

  .النفاق

يقوم المدرسون بعملية التنفيذ دون أن يكون لهـم رأي          لمدير بعملية التخطيط بمفرده و     ا  يقوم -3

  .فيها

  . ثانوياً يلعب مدير المدرسة الدور الرئيسي في الإدارة بينما يلعب المدرس دوراً-4

  .البيئة الخارجيةتسود علاقات سطحية بين المدرسة وأولياء أمور التلاميذ وبين المدرسة و -5

لا يؤمن بقيمة القرار مما يؤثر على شخـصية         رفية في تنفيذ التعليمات و    صف المدير بالح   يتَّ -6

  ).2005:42مصطفى،.(العاملين معه سواء كانوا فنيين أو إداريين أو تلاميذ

7- هذا النمط من الإدارة يسعى إلى تحقيق أقصى استفادة ممكنة من العاملين معـه بكافـة                  إن 

العلاقـات الإنـسانية فـي معظـم        نـافى مـع الجانـب الإنـساني و        لتي تت الوسائل ا رق و الطُ

  ).2001:25عطيوي،.(الأحوال
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من صفات الإدارة الأوتوقراطية فـي      ) 69-2001:68عابدين،( ص الباحث ما أورده   قد لخَّ    و

  :النقاط التالية

  

1-ج في السلطة من الأعلى إلى الأسفل التدر.  

  .التنفيذ الفصل التام بين التخطيط و-2

  .المرؤوسين و سيادة مظاهر الولاء الشخصي الظاهري للمدير من قبل المعلمين-3

  .التقييمة في التوجيه والدقَّ غياب الموضوعية و-4

  . غياب دور المدرسين عن المشاركة في الإدارة-5

  .فرديتهم غياب احترام شخصيات التلاميذ و-6

الروحيـة ،   ،  همال الجوانب الأخـرى     إانب التحصيلي المعرفي للتلاميذ و     التركيز على الج   -7

  . بهاالاهتمامالجسمية المطلوب  ، والاجتماعيةالنفسية ، والعاطفية ، وو

  

إدارات المدارس بمحافظات غزة     النمط الأوتوقراطي ينتشر بشكل كبير بين        يرى الباحث أن     و

معمول بهـا دون    للوائح ال  حرص المدير على إتمام العمل المطلوب حسب ا        إلىقد يعود ذلك    ، و 

بالتالي فهو يخـشى     و ،ه قادر على أداء مهامه      الإدارة العليا أنَّ  ثبت للرقابة و  ذلك لكي ي  أي خلل و  

 ،    تأديتهم للعمل بنفس المقاييس التـي تريـدها اللـوائح          إلىه لا يطمئن    من تفويض الآخرين لأنَّ   

مليـه  ين هو العمل حسب ما تُ      من المرؤوس   كل ما يريده   نتهمه الجوانب الإنسانية ، لأ    كذلك لا   و

  . القوانين دون مراعاة لأي شئ آخر

  

ى جانب السلامة البدنية للطلبـة       عل  هذا النمط من الإدارة ينعكس سلباً       أن ويرى الباحث ايضاً     

ص القوانين المنصو ظم اهتماماته في تنفيذ اللوائح و      المدير صاحب هذا النمط يجعل مع      ذلك لأن و

 الحفـاظ علـى      مع العلـم أن    ،ذلك على حساب الجانب الإبداعي      ارة العليا و  عليها من قبل الإد   

  .السلامة البدنية للطلبة يقع في معظمه تحت بند الإبداع في عمل المدير 

  

 ـغيب عنه احترام شخصية التلاميذ وفرديتهم ، و       هذا المدير ي   فإن،  ضافة الى ما سبق     إ ز هو يركّ

لمقابل الجوانب الأخرى والتي من أهمهـا       همل في ا  يلاميذ و انب التحصيلي المعرفي للت   على الج 

  .الجانب الجسدي حسب رأي الباحث
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  ):التشاركي ، التشاوري ، التعاوني( النمط الديمقراطي-ثانياً

  

لتنظـيم  اعلى المشاركة في اتخاذ القرار، وعمليـات التخطـيط و            يقوم هذا النمط من القيادة      

 ـ ، و  القائد هنا يحترم جماعتـه     ، و  ةالمتابعالتنسيق والتوجيه و  و لـديهم قـدرات الإبـداع     ي  ينم 

 ،  الشعور بالرضا من الجميـع    ي الإدارة إلى التعاون المثمر، و     ي هذا الأسلوب ف   يؤد، و الابتكارو

، ويـدفع بالعمـل إلـى        رفـع الـروح المعنويـة بـين العـاملين          ، و  الثقة المتبادلة بيـنهم   و

31-2005:30المحامدة،.(مالتقد.(  

  

ويتص ة سماتف هذا النوع من الإدارة بعد:  

1-    د الإفادة من خبراتهم بما يعـو     ف على ميول العاملين واتجاهاتهم و      يقوم مدير المدرسة بالتعر

  .توجيه الجماعةبالنفع على العملية التربوية و

ي فـي النهايـة إلـى التـضارب     مما يؤد،  تحديد العمل لكل فرد بحيث لا تتداخل الأعمال        -2

  .والمتاعب

 مع مراعاة الـصالح العـام والإيمـان          تقدير مدير المدرسة للعاملين معه ومراعاة ظروفهم       -3

  .العمل على إشباع الحاجات الإنسانيةالعميق بقيمة كل فرد و

4- الابتكارالتجديد و على  ع   يشج      يد من  تنويع الآراء مما يز   م و  مما يدفع العمل التربوي إلى التقد

  .دراستها على المستوى الجماعيوطرح المشكلات وفعالية الإدارة 

 ـبالمـشورة الهادفـة و     يأخذ المدير    -5  ـ        يتجنَّ ة فـي   ب وجـود صـراعات أو تيـارات خفي

  ).2005:42مصطفى،.(القيادة

لي، قوامها  المجتمع المح  ، وبين المدرسة و     الحرص على إقامة علاقات إنسانية في المدرسة       -6

تعزيز انتمائـه لمجموعتـه،      ، و  اءاً بنَّ توجيهه توجيهاً اره ، و  احترام شخصية الفرد وآرائه وأفك    

 ، والـولاء للقـيم      الالتـزام  ، واحترامه للعمل الجماعي ، والـشورى و        بالآخرينثقته بنفسه و  و

  ).73-2001:72عابدين،.(ليس للأشخاصوالمبادئ و

لا يخطـئ و  ها ظـاهرة طبيعيـة ، فالكـل          يعالج المدير الديمقراطي الأخطاء على أساس أنَّ       -7

لا  ، و  الذوقفه بكثير من الأدب و    غلّه ي فإنَّ،  ، وإذا اضطر للنقد      ضرورة لإلحاق الأذى بالمخطئين   

  ).2001:27عطيوي،.(ه يجرح شعور المعلمينيحب التفتيش المفاجئ لأنَّ

  

اظ على الـسلامة البدنيـة       للحف  جيداً عتبر نموذجاً  ي يرين هذا النمط من المد    يرى الباحث أن     و

 ـ       ه يشجع على التجديد والا    ذلك لأنَّ لطلبة و ل  ق كثيـراً  بتكار ، والحفاظ على السلامة البدنيـة يتعلَّ

انية ، ويأخذ بالمشورة الهادفـة      يعمل على إشباع الحاجات الإنس    ه يهتم بالفرد و   بتكار ، كما أنَّ   بالا
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 ويعطي فرصة العمل الجيد ،ض العاملين ، وكل ذلك من عوامل الإبداع و        يفوويستمع للجميع ، و   

، وبالتالي فهو يعطي    ن تداخل بين المهام أو خلط بين الأهداف         ولتحقيق أهداف الإدارة التربوية د    

  .لمطلوب ، ومن هذه الأدوار الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة ه اكل دور حقَّكل جانب و

  

  ):لي ، السائب ، الفوضوي ، الحرالترس(بي النمط التسي-ثالثاً

  

 ـ التلاميذ نظراً الاة في إعطاء الحرية للمعلمين و     ز هذا النمط الإداري بالمغ    ي   يتم ز المـدير    لتمي

يـرى   ، و  بالمهارة الفنيـة   ، و  طلاع الواسع الغزير فيما يتعلق بمهنته     بالابالشخصية المرحة ، و   

 ة لقيـام   يمتوفير البيئـة الـسل    ل في تهيئة الظروف الملائمة و      دوره في المدرسة يتمثَّ    المدير أن

 دون أي تدخل   الاًفع و م وفق الأسلوب الذي يرونه مناسباً     قيام التلاميذ بالتعلّ  المعلمين بالتدريس ، و   

 على  يعاملهم جميعاً  للمعلمين على أنهم مستشارون ، و      ليينظر المدير الترس   ، و  أو تقييد لحريتهم  

المسائل المطروحة للنقاش ، في     الدفاع عنه في    يتيح لكل فرد حرية إبداء الرأي و      قدم المساواة ، ف   

المرؤوسـين   ، مما يجعل المدرسين و     حين يحجم عن تقديم وجهة نظره في موضوعات المناقشة        

  ).2001:71عابدين،.(غير مدركين لموقفهم منه ، أو موقفه منهم

  

   ما ينتشر بين أوساط المـديرين كبـار الـسن مـن ذوي               هذا النمط غالباً      و يرى الباحث أن 

به الإدارة العليـا   الحل الذي ينبغي أن تقوم بالتالي فإن، والطويلة في الإدارة المدرسية الخبرات  

 عـن بـاقي الـوكلاء       زيتمي  وكيل في نفس المدرسة    اختيارهو  ،  هة نظر الباحث    للتعليم من وج  

  .قيادية عالية لكي يستطيع أن يسد الفراغ الذي يصنعه هذا النمط من المديرينبصفات إدارية و

  

كما ) 29-2001:28عطيوي،(ة التي أوردها  ص الباحث بعض خصائص الإدارة التسيبي       وقد لخَّ 

  :يلي 

  .انصرافهما النوع أن يضبط حضور المدرسين و لا يحاول مدير المدرسة من هذ-1

ناصر الإدارة العلمية من تخطيط وتنظيم للعمل والتنسيق بين العـاملين            لا يأخذ هذا النمط بع     -2

  .لى مجهوداتهمالرقابة عو

لا يرتفع بمستوى أدائهم    جديدة ، و  مهارات  العاملين خبرات و  كسب  لا ي هذا النمط من الإدارة      -3

 الاعتمـاد ف ، ويضطرون إلـى      عدم القدرة على التصر    وهم يشعرون معه بالضياع و     ، المهني

   .ب المعونة أو النصح من جانب الرئيس الإداريعلى أنفسهم في المواقف التي تتطلَّ

 ـلى المعلمين فهو ساعي بريد فقـط و        المدير مسؤول عن نقل تعليمات دائرة التربية إ        -4 ل يحم

  .رؤسائه مسؤولية كل شئ



 - 35 -

ض  إذا تعرل المسؤولية ولا يهتم بالعمل إلاّ    لا يتحم  ، و  رؤوسين2الم لا يعارض المسؤولين أو    -5

  .الاستجوابللمساءلة و

6-ذا أوقعته في مسؤولية شخصية إ الأخطاء مهمة إلاّ لا يعتبر أن.  

  

     لإداري أمـر لـيس      الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة في ظل هذا النمط ا          ويرى الباحث أن

تحقيق الأهداف التربوية العامة     المدير فقط هو مراسل للإدارة العليا ولا يهتم ب         ذلك لأن باليسير و 

بدع ولا يشجع الآخرين على الإبداع ، كـذلك          ، وهولا ي   التي من ضمنها السلامة البدنية للطلبة     و

فكَّـر   إذا ما  العاملين   فإنَّه يحبط دون اهتمام بعملهم ، وبالتالي      وويض  هو يترك المعلمين دون تف    

  .تجاه الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة أو أي عمل آخرعمل شئ  في أحدهم

  

  ):ابالسياسي ، الجذَّ( النمط الدبلوماسي-رابعاً

  

، حيث يبذل المدير     الدبلوماسيةسم باللباقة و  عتمد هذا النمط الإداري على ممارسة أسلوب يتَّ          ي

اغتنام كـل    ، و  ابالظهور بمظهر جذَّ   ، و  التلاميذإظهار علاقات حسنة مع المعلمين و     جهده في   

  سن علاقاته مع الجميع على الرغم من عدم إشراكهم في وضع سياسة العمـل              فرصة للتفاخر بح

 إلى استمالة من يخالفونه في الـرأي        يسعى المدير الدبلوماسي جاهداً    ، و  لمدرسة أو تحديدها  في ا 

الوعـود  تخدم في ذلك وسائل الإغراء و     يس ، و   لموافقتهم  ذوي النفوذ من المعلمين كسباً     خصوصاً

2001:70عابدين،.(ليس إلقاء الأوامر ، واقةالبر.(  

  

ز عملـه    يركّ فإنَّهبالتالي  ل ، و  نفسه في المقام الأو    يهمه    المدير الدبلوماسي  يرى الباحث أن     و

لـذي  أمام الإدارة العليا بالمظهر ا    ه على الأمور التي من الممكن أن تظهره أمام العاملين و          وجهد

هـا موضـع إعجـاب      لبة إذا ما شعر أنَّ     بالسلامة البدنية للط   ه قد يهتم أحياناً   بالتالي فإنَّ يحبه ، و  

 لـلإدارة   ساسياً أ ه ليس مطلباً  همل هذا الجانب إذا ما شعر أنَّ      في المقابل قد ي   ومطلب للآخرين ، و   

ه الآخرين نحوه    يلفت انتبا  اً آخر و للمجتمع ، أو إذا ما وجد عملاً       ألعاملين في المدرسة    العليا أو ل  

  .جب الحفاظ على سلامة الطلبة البدنيةأكثر من وا

  

         ذلك لكونهـا   مقراطية هي أجود أنماط الإدارة و     ة الدي  الإدار من خلال ما سبق يرى الباحث أن

، كما   الإنسانية للأفراد الجوانب  و بالعلاقات   تهتم كثيراً  الفروق الفردية بين المرؤوسين و     تراعي

ذلك نتيجة لشعورهم بـأهميتهم      للعمل وللمدرسة و   الانتماءها تجعل المرؤوسين يشعرون بروح      أنَّ

 المرؤوسين روح الإبـداع والتطـوير        عند ارة الديمقراطية تُنمي   ، إضافة إلى ذلك فإن الإد      فيها
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، وهذا كله يصب في مصلحة العمل الإبداعي في المدرسة ويخرج العاملين من زاوية              الطموح  و

العمل الروتيني التقليدي ، الأمر الذي يخدم مجال الحفاظ على السلامة البدنية للطلبـة بدرجـة                

  .كبيرة 
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    المحور الثاني  
  

  السلامة البدنية للطلبة

   :مقدمة

  

سمعت رسول االله صلى االله عليـه       :    عن أبي كريمة المقداد بن معد يكرب رضي االله عنه قال          

بحسب ابن آدم أُ كُلاتٌ يقمن صلبه ، فإن كان          . ما ملأ آدمي وعاء شراً من بطنه        : " وسلَّم يقول 

  .حديثٌ حسن: رواه الترمذي وقال ". طعامه ، وثُلُثٌ لشرابه ، وثُلُثٌ لنفَسه لا محالة فثُلُُثٌ ل

  

ن بـضع   الإيمـا :"  االله عليه وسلَّم قـال       وعن أبي هريرة رضي االله عنه ، أن رسول االله صلى          

وسبعون ، أو بضع وستون شعبة ، فأفضلها قول لا إله إلا االله ، وأدناهـا إماطـة الأذى عـن                     

  .متفقٌ عليه". حياء شعبة من الإيمان الطريق ، وال

  

نهى رسول االله صلى االله عليه وسلَّم أن يشرب من فـي            : وعن أبي هريرة رضي االله عنه قال        

  .متفقٌ عليه. السقاء أو القربة 

  

وعن أبي سعيد الخدري رضي االله عنه أن النبي صلى االله عليه وسلَّم نهى عن النفخ في الشراب                  

:" إنّي لا أروى من نَفَس واحد؟ قـال  : قال " أهرقها:"ذاةُ أراها في الإناء؟ فقال القَ: ، فقال رجل   

  .حديث حسن صحيح:رواه الترمذي وقال " فَأَبن القَدح إذاً عن فيك

  

السواك مطهرةٌ للفم مرضاةٌ    :" وعن عائشة ، رضي االله عنها ، أن النبي صلى االله عليه وسلَّم قال             

  .ه النسائي ، وابن خُزيمة في صحيحه بأسانيد صحيحةروا" . للرب

  

 ، أو    خمـس  الفطرةُ:" وعن أبي هريرة ، رضي االله عنه ، عن النبي صلى االله عليه وسلَّم قال                

". الختان ، والاستحداد ، وتقليم الأظافر ، ونتف الإبط ، وقـص الـشارب               : خَمس من الفطرة    

  .متَّفقٌ عليه

  

 ـ:"  قـال   مسلَّى االله عليه و   عن رسول االله صلَّ   ،  االله عنه   عن جابر رضي       و  ،  وا الإنـاء  غطُّّ

،  ، ولا يفتح باباً    اً سقاء  الشيطان لا يحلُّ   ، فإن  راجأطفئوا الس  ، و  أغلقوا الباب  ، و  أوكئوا السقاء و



 - 38 -

،  ليفعل، ف  يذكر اسم االله   ، و  ض على إنائه عوداً    أن يعر   فإن لم يجد أحدكم إلاّ     اً ، ولا يكشف إناء  

رواه مسلم".ضرم على أهل البيت بيتهم الفويسقة تُفإن .  

  

ر القبلة مخاطاً ، أو     صلى االله عليه وسلَّم رأى في جدا      وعن عائشة رضي االله عنها أن رسول االله         

  .متَّفقٌ عليه. بزاقاً ، أو نُخامةً ، فحكَّه 

  

قـالوا  " اتَّقوا اللاعنين :" ليه وسلَّم قال    وعن أبي هريرة رضي االله عنه أن رسول االله صلى االله ع           

  .رواه مسلم".الذي يتخلَّى في طريق الناس أو في ظلّهم:" وما اللاعنان؟ قال

  

. أن رسول االله صلى االله عليه وسلَّم نهى أن يبال في الماء الراكـد             : وعن جابر رضي االله عنه      

  .رواه مسلم

  

كم شر أحـد  لا ي :" م قال سلَّى االله عليه و   االله صلَّ عن رسول   ،  وعن أبي هريرة رضي االله عنه          

 متَّفـقٌ   ".، فيقع في حفرة من النار       الشيطان ينزع في يده    ه لا يدري لعلَّ   ، فإنَّ  إلى أخيه بالسلاح  

  .عليه

  

تعـاطى الـسيف    م أن ي  سـلَّ ى االله عليـه و    نهى رسول االله صلَّ   :" وعن جابر رضي االله عنه قال     

  .حديثٌ حسن:  ، والترمذي وقال رواه أبو داود".مسلولاً

  

إذا سـمعتم   :" م قـال  سـلَّ ى االله عليـه و    عن النبي صلَّ  ،  وعن أسامة بن زيد رضي االله عنه           

  .متَّفقٌ عليه".، فلا تخرجوا منها أنتم فيها ، وإذا وقع بأرض ، و، فلا تدخلوها الطاعون بأرض

  

الحمى من فَيح جهنَّم فأبردوها     :" سلَم قال   وعن عائشة رضي االله عنها أن النبي صلى االله عليه و          

  .منَّفقٌ عليه" . بالماء 

  ).1991:199،246،269،270،370،289،498،516،520،523،542النووي،(

  

من خلال الأحاديث السابقة ، يرى الباحث أن الإسلام بشموليته لم يغفل السلامة البدنية والحفاظ               

دنية لها دور كبير في حسن أداء العبادات والمقـدرة علـى            عليها ، ذلك أن الصحة والسلامة الب      

القيام بها على وجه أفضل ، تلك العبادات التي تشكّل بأنواعها وأشكالها المتعددة الغاية والمقصد               
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وما خلقت الجن والإنـس إلا      :" من خلق االله سبحانه وتعالى للجن والإنسان ، حيث يقول تعالى            

  ).56الذاريات،".(ليعبدون

  

،   على أبدان أمته أن تكون قوية صحيحة       م حريصاً سلَّى االله عليه و    صلَّ رسول االله كان  ولذلك     

ن بيسرفوا في الطعام ، و     ي قد أوصاهم ألاّ   ، و  نفوسهم على أرواحهم وعقولهم و    كما كان حريصاً  

 لتظل أجسامهم بعيدة عن الأمـراض     ،   المعدة بيت الداء     لهم أن،       وا ب كمـا أوصـاهم أن يتـدر

تكـون   ، و  تقوىبات الرياضية العنيفة كالسباحة والرماية وركوب الخيل لتشتد أجسامهم و         التدري

ع1982:273قطب،.(ة لهم في الجهادد.(  

  

على النظافة في الإسلام باعتبارها أحد مقومات الحفاظ على السلامة          )1982،277هندي،(ويعلّق  

افة عناية فائقة لانه دين الطهارة في الباطن والظاهر         البدنية ، حيث وضح أن عناية الإسلام بالنظ       

إنما المشركون نجس فـلا يقربـوا       :" ، ولهذا حارب الشرك واعتبره نجاسة ، حيث يقول تعالى           

إن االله يحـب التـوابين ويحـب        :"  وقـال أيـضاً      ).28التوبة،" (المسجد الحرام بعد عامهم هذا    

 الإسلام ، دعا الرسول صلى االله عليه وسلم الـى           وتمشيا مع جوهر  ). 222البقرة،" (المتطهرين

إن االله تعالى طيب يحب الطيب ، نظيف يحـب النظافـة ،             :" النظافة وحببها الى النفوس  فقال       

  .رواه مسلم" كريم يحب الكرم ، جواد يحب الجود ، فنظفوا أفنيتكم ولا تشبهوا باليهود

  

 من حرصه علـى  لنظافة إنما كان انطلاقاً  با الإسلاممام   بأن اهت  )1982،277هندي،(يضيف  و   

جسامهم حتى تظل قوية ، قال عليه        من حرصه على أ    لاقاًلمين عن غيرهم  وكذلك انط     ز المس تمي

رواه "  الى االله من المؤمن الضعيف ، وفي كل خير          وأحب المؤمن القوي خير  :" الصلاة والسلام   

   .مسلم

  

الإسلام لجعل الفرد صحيح البدن ، بعيداً عن الأسقام        الوسيلة التي وضعها  ) السيد سابق (ح  ويوض 

  :والعلل ، والتي يجب أن يأخذ بها في التربية ، فيما يلي 

  

1-           أن يحرص على النظافة في البدن والثوب والمكان ، إذ أن   من أركان الصحة ،     كن النظافة ر 

  .مهاودعامة من دعائ

غذي البدن وتقويه ، مع البعد عن الإسراف الـذي          تُد الطفل الأكل من الطيبات التي       عون ي أ -2

 ـ    كُ:"  حيث يقول تعالى     ،يضر بالجسم ويعرضه لكثير من الأمراض        " سرفوالوا واشـربوا ولا تُ

  ).31الأعراف،(
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3-  أن ي ممارسة الألعاب الرياضية ، مثل العـدو ، والـسباحة ، والرمايـة ،               ب إلى الطفل  حب 

  . الكرة ، ونحو ذلك من الألعابوالمصارعة ، وركوب الخيل ، ولعب

  

هـات لكـل الأحكـام      ية خمسة أمور ، هي أُم     ولقد دارت أحكام الشريعة الإسلامية حول حما         

  :الفرعية ، وقد اتفق جمهور الفقهاء على تسميتها بالضروريات الخمس ، وهي 

  .حفظ الدين ، حفظ النفس ، حفظ المال ، حفظ العرض ، حفظ العقل 

  

في أمر المحافظـة علـى      ) 1979:65النحلاوي،( بموضوع الدراسة الحالية ، يقول       وفيما يتعلق 

 م قتل النفس بغير حق ، وأنزل أشد العقوبة بمرتكب ذلك ، قال                 النفس أناالله سبحانه وتعالى حر 

فلا   فقد جعلنا لوليه سلطاناً    وماًتل مظل من قُ م االله إلا بالحق ، و     ولا تقتلوا النفس التي حر    :" تعالى  

متعمـداً  ومن يقتـل مؤمنـاً      :"  وقال أيضاً    ).33الإسراء،" (ه كان منصورا  يسرف في القتل ، إنَّ    

وكـذلك   ).93النـساء، " (وغضب االله عليه ولعنه وأعد له عذاباً عظيما        فيها   فجزاؤه جهنَّم خالداً  

 كما أن بعض    ).29ساء،الن" ( االله كان بكم رحيما      ولا تقتلوا أنفسكم إن   :" حرم االله الانتحار فقال     

صاص ، تزرع في نفـوس      ق مثل أحكام القتل ، والديات ، وال       ،أبواب الحدود من الفقه الإسلامي      

أر أو الاعتداء ، أو أي جريمة مـن         ة احترام الأرواح ، والنفوس ، والبعد عن التفكير بالث         الناشئ

  .هذا النوع

  

 ،  ة من الحوادث من أهم الأهداف البعيدة المدى       عد الوقاي تُ،  تحسين البيئة      وفي مجال التعليم و   

 لها على أنها جزء من عملية النمو عند الأطفال         الحوادث الثانوية البسيطة يمكن تقب      فإن ؛ عموماًو

 ولا يعني ذلك أن يتعرض الأطفال لإصابات أو حوادث خطيرة على حين توافر إمكانية تجنب                ،

  ).1996:114بقلة وآخرون،.(وقوعها

  

لعب الصحة المدرسية دوراً مهماً في المجالات الوقائية والعلاجية وذلك من خلال مجموعـة              تو 

متكاملة من المفاهيم والمبادئ والأنظمة والخدمات التي تهدف بمجملها إلـى تعزيـز الوضـع               

مجموعة مـن   من خلال التركيز على تحقيق      وذلك  ،   الصحي في المدارس وبالتالي في المجتمع     

منها تفعيل مشاركة الطلبة في التخطيط والتنفيذ والمتابعـة للأنـشطة والبـرامج              التيالأهداف و 

رفـع مـستوى النظافـة       ، و  البيئي للطلبة والمعلمين  ، ورفع مستوى الوعي الصحي و     ة  الصحي

ة العمل على تحسين البيئـة المدرسـية والمرافـق الـصحي           ، و  الشخصية والعامة في المدارس   

 ـ  ،  ة بمشاركة المجتمع المدرسي     يات الاحتياجات الصحي  تحديد أولو  و ، ومتابعتها درات ورفـع قُ
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تفعيل دور الأهالي والمؤسسات ذات العلاقة في مجـال         و،   العاملين في مجال الصحة المدرسية    

  )(www.ahewar.org . الصحة المدرسية
  
عـة  مرضـية ومتاب   الإصـابات والحـالات ال     ، يجب رصد  وتحقيقاًَ للأهداف المذكورة أعلاه       

 إضـافة إلـى      ، تقديم الأدوات المساندة للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصـة       و التحويلات للعلاج ،  

ن الطلبة من التعامل بفعالية وإيجابية      التثقيف والتعزيز الصحي الذي يهدف إلى بناء مهارات تمكّ        

 ـ  من خلال تعزيز المعارف والتوج    وذلك  ،   مع تحديات الحياة اليومية    ة صحيهات والسلوكيات ال

تفعيـل دور   و،  لدى الطلبة والمعلمين من خلال المناهج والبرامج والأنشطة اللاصفية الداعمـة            

 ة المدرسية لتحديد الاحتياجات ووضع الأولويات وبنـاء خطـة سـنوية للـصحة         اللجان الصحي

ة صحيي سلوك صديق للبيئة وبناء بيئة       التعريف بالبيئة المدرسية التي تهدف إلى تبنّ      و،  المدرسية

ما يلي زة للعملية التعليمية من خلالمعز :  

-      ة ومصادر المياه وإجراء أعمـال الـصيانة        تحسين البيئة المدرسية كالحدائق والمرافق الصحي

ة المدرسيةاللازمة وفق معايير البيئة الصحي  .   

ويـتم   ،   ى البيئة تدريب الطلبة والمعلمين لزيادة الوعي البيئي وتعزيز السلوكيات المحافظة عل          -

   ة التي تهم الطلبة وفـق المؤشـرات الـصحية والتقـارير            تحديد الموضوعات والقضايا الصحي

   . والدراسات التي تصدرها وزارتا الصحة والتربية والمؤسسات ذات العلاقة

ة لكـل   ، إذ توجد خطة صحي     ى خطة الصحة المدرسية وفق احتياجات وأولويات المدارس        تبنّ -

ة ، ليتم تنفيذها وفق الإمكانيات المتاحة بالتنسيق مع مديريات التربية           ذها اللجنة الصحي  مدرسة تنف 

  .والتعليم والمؤسسات ذات العلاقة

-     شكل يتقاطع مع العديد من المباحث     ة في المنهاج المدرسي ب    تناول العديد من القضايا الصحي. 

نة مثل  ة معي برامج تتناول قضايا صحي   وإعداد مشاريع و  ،  ر منهاج خاص بالصحة والبيئة      يتوف -

  )( www.ahewar.org .مـشروع التغذيـة ومـشروع الوقايـة مـن الأمـراض وغيرهـا       

  

ب الأذى لمناطق الظهـر والرقبـة عنـد         سب الحقائب المدرسية قد تُ    ر الباحثون من أن    حذَّ وقد   

ائب التي تزن أكثر مـن    يحملون الحق  ي ربع الطلاب تحت سن الرابعة عشر       حوال ، وإن  الأطفال

)20(%      عاناتهم بالشعور بألم في الظهـر     ب م  من وزن الطفل ، مما سب،     متـه  وفـي بحـث قد

         ملـون   الطلبة الـذين يح    الأكاديمية الأميركية للطب البدني وإعادة التأهيل الصحي ، اكتشفت أن

 أدائهم أعمالهم تظهر عليهم مشكلات أثناء  ،   من وزنهم    %)25 (لحقائب تحتوي على أوزان تشكّ    

 مـن وزنهـم   %)15 (ل الأطفال الذين يحملون أوزاناً تشكّ    وعلى العكس فإن  ،  العادية والطبيعية   

   (www.najaat.com) . ون أعمالهم الطبيعية باعتدالديحافظون على توازنهم ويؤ
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صحيح ذا هو الوضع ال    ه حيث أن ،  ولا يعترض الأطباء على حمل الحقيبة المدرسية على الظهر          

  . بهدف منع حدوث انحناء للظهر للأمام أو للخلف وذلك ن لا تكون ثقيلة أ، ولكن بشرط 

، إذ ترتفع نسبة الطلبة المراهقين الـذين         ويتعاظم خطر الإصابة بألم الظهر خلال فترة المراهقة       

ــس   ــابين الخام ــارهم م ــراوح أعم ــشر  تت ــسادسة ع ــشر وال ــى  ة ع   ، %) 50(إل

ياء الأمور والمعنيين بصحة الأطفـال إزاء إسـهام حمـل الحقائـب             وينتشر قلق شديد بين أول    

    ب بآلام الظهر لدى المراهقين على نحو خاص ، وتقول دراسة           المدرسية المثقلة بالكتب في التسب

 آلام الظهـر     ، إن  "درسية بآلام الظهر عند المـراهقين     صلة الحقائب الم  :"طبية أميركية بعنوان    

 فترة المراهقة بسبب حمل المراهقين لحقائب مدرسية مليئة بالكتب          تتضاعف بصورة مثيرة خلال   

في آلام شديدة فـي ظهـر الطالـب   بالمدرسية الثقيلة ، وهو ما يتسب . (www.najaat.com)    
  

    ر الكبير على تحصيله الدراسـي وقدرتـه        الأث ،   نفسياً و جسمياً،  سلامته   لصحة الطالب و   إن

 ، وعلـى انتظـام دوامـه المدرسـي          على المادة الدراسية   ، و  لائهزمعلى التعامل مع معلميه و    

مدرسة مـسؤول عـن     و مدير ال  .  مشاركته في الأنشطة المدرسية   وإنجازه للوظائف المنزلية و   

  ).2001:209عابدين،.( العقل السليم في الجسم السليم، ذلك أن تعهدهمرعاية التلاميذ و

  

 المدارس في الوقت ال       وبالتالي فإن  حاضر توج     ة للتلاميـذ   ه عنايتها إلى توفير الخدمات الصحي

ة  الـصحي  بالثقافةتثقيفهم  شراف على صحة التلاميذ الجسمية والعقلية و      ن هذه الخدمات الإ   تتضمو

 الاحتياجاتهي ضمن   ية المتكاملة و  ة للطلبة جزء من العملية التربو     الخدمات الصحي  ، و  اللازمة

الأفـراد  يه الدولة بمختلف مؤسساتها التي تهتم بتربية        هي حق لهم تؤد   كذلك ف الطبيعية للطلاب و  

 هدف البرنامج    لهذا فإن   ، ةالهيئات الصحي  على هيئة المدرسة و    ها ترتكز أساساً  لكنَّ ، و  رفاهيتهمو

 اجتماعيـاً  و روحيـاً  و قياًلُخُ و فكرياً و  بدنياً الصحي المدرسي هو العمل على أن ينمو التلميذ نمواً        

 صحة التلميذ هي في حد ذاتها هـدف         ، حيث أن   الكرامةة و في جو من الحري   رة طبيعية و  بصو

، ف إلى حد كبير تحقيق الأغراض الأخـرى للتربيـة           عليها يتوقَّ  ، و  رئيسي من أهداف التربية   

مها  المدرسة بقيا   كما أن   ، الصحة الجيدة ة و توفر له السلامة الصحي    ، يجب أن ت    م التلميذ فلكي يتعلَّ 

       ده على معلومات  من اعتما  ة الصحيحة بدلاً  بهذا الدور تساعد التلميذ على اكتساب المعرفة الصحي

  ).2001:192عطيوي،.(ما من المنزل أيضاًبرخاطئة من رفاقه و
 

   وقد التقى الباحث مع مسؤولين في بعض مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة ، حيـث               

ق والأرشيفات الرسمية لمن أجرى معهم المقابلات ، أن يتعـرف إلـى             استطاع من خلال الوثائ   

  .بعض جوانب القصور تجاه القضايا التي تتعلق بالسلامة البدنية للطلبة
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 فقد لوحظ ازدياد نسبة تسرب العديد من الطلبة في بعض المدارس في الأيام التي تشهد طقـساً                 

، تبين أنَّهم أُصيبوا بنزلات برد في الجهاز الهضمي         بارداً ، وبعد التحقيق في سبب هذه الظاهرة         

والجهاز التنفسي بسبب مكوثهم لساعات في الغرف الدراسية بجانب النوافذ المكـسورة ، ممـا               

مقابلـة  :2009شـبير، .(يجعلهم يفضلون البقاء في البيوت على أن يصابوا بتلـك الأمـراض             

  ).شخصية

  

دوش أو كسور بدرجات متفاوتة في الأقدام وذلك خـلال             يصاب أيضاً العديد من الطلاب بخ     

                 ن أنممارستهم للعبة كرة القدم أثناء حصة التربية الرياضية ، وبعد التحقيق في الأسـباب تبـي

عب بسبب عدم نظافتهـا وعـدم       أرض الملاعب المدرسية في كثير من المدارس غير صالحة للَّ         

  ). مقابلة شخصية:2009القدرة،.(استواء الأرض الترابية أو الطينية للملعب

  

   كذلك هناك تقارير تُظهر تذمر بعض الطلبة من الجلوس في غرف الدراسة لفترات طويلـة ،     

وبعد البحث تبين أن أحد الأسباب يعود إلى شعورهم بالصداع وضيق التنفس أحيانـاً ، وذلـك                 

باني قديمة تفتقر إلـى التهويـة   بسبب رداءة التهوية في تلك الغرف الموجودة في مدارس ذات م     

  ). مقابلة شخصية:2009السنوار،. (الجيدة والإضاءة الحسنة

  

   وتزداد نسبة الإصابة بالرضوض بين الطلبة بسبب التدافع على أبواب الفـصول والمـدارس              

أثناء الخروج في نهاية الدوام أو للاستراحة ، كذلك لاحظ قسم الصحة المدرسية عـدم وجـود                 

سعافات الأولية في بعض المدارس ، أوعدم كفاية هذه الحقيبة في مدارس أخرى ، أمـا    حقيبة للإ 

  ).مقابلة شخصية:2009أبو هلال،. (السلامةاً ما يوجد فيها إرشادات الأمن والمختبرات فنادر

  

   وهناك إصابات مختلفة بآلات حادة بين الطلبة وخاصة الذكور نتيجة عراكات استُخدمت فيها             

 الأظافر والمساطر المعدنية وبعض الأدوات الهندسية ، إضافة إلى تزايد شكاوى الطلبة             مقصات

للمرشدين التربويين في مدارسهم من عدم وجود أماكن فسيحة ونظيفة للجلوس أثناء الاسـتراحة              

  ).مقابلة شخصية:2009السعافين،. (وكذلك عدم وجود مظلات تقيهم الحر والمطر

  

أحد شروط البي      إن   ر برنامج دراسي صحي آمن باستمرار      ة السليمة هو توفُّ   ئة المدرسية الصحي

المدرسـة بكـل     من خطة مسبقة تقوم عليهـا إدارة         لتحقيق ذلك لا بد    ، و  خلال السنة الدراسية  

  ).1996:22بقلة وآخرون،.(الخ...موظفي صيانةعناصرها من مدرسين وطلبة وعمال مقصف و
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   المدرسية في مجال الحفاظ على السلامة البدنية للطلبـة          ة دور الإدار     وبالتالي يرى الباحث أن 

  عن باقي الأدوار المنوطة بالإدارة المدرسية ، الأمر الـذي           يقل في أهميته  لا  ن و أمر ليس بالهي 

  . م على المدرسة أن تقوم بعمل برنامج للسلامة المدرسيةيحتّ

  

   ـ    لإجراءات و  المدرسية هو مجموعة ا    برنامج السلامة  إن  ة السياسات التي يتم تصميمها لحماي

. الـصحي التثقيـف   رق الوقاية وبرامج التوعية و    طُبل و  س باعتّباسلامة الطلاب   تعزيز صحة و  و

  ).2005:27السبول،(

  

    ق بالحفاظ علـى الـسلامة البدنيـة         دور الإدارة المدرسية فيما يتعلَّ        ومن هنا يرى الباحث أن

  :ين  قسمإلى، ينقسم  للطلبة

  

- ب الأخطار تجنُّ الميدانية لمنع الحوادث و الوقائيةبالإجراءاتق يتعلَّ: لالقسم الأو. 

  

 .ة للطلبةق بالتوعية الصحييتعلَّ: القسم الثاني -
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   الإجراءات الوقائية
  

يدانية يـتم   سات عملية م  سياخذ إجراءات و  ه ينبغي على الإدارة المدرسية أن تتَّ      يرى الباحث أنَّ     

تعرضهم لأي نوع من الأخطار التي قد       من أجل منع وقوع حوادث للطلبة أو        متابعتها  تطبيقها و 

  .تضر بصحتهم الجسدية بشكل عام

  

، وجد العديد من الأمور الإجرائية       قة بهذا الموضوع  طلاع الباحث على الأدبيات المتعلّ       وبعد ا 

  ن الباحث من إجمالهـا فـي النقـاط         تربوية ، حيث تمكَّ   وصي بها أساتذة الإدارة ال    الوقائية التي ي

  : التالية 

  

 ـ        د من توفُّ   التأكُّ -1 ون التفتـيش الـصحي     ر النظافة بالمدرسة عن طريق وجود مـشرفين يتولَّّ

 توفير العناية بنظافة المدرسـة وأجهزتهـا         بالتلاميذ أنفسهم في   الاستعانة كما يمكن     ، بالمدرسة

  . دورات مياههاومبانيها و

  

نظر إلى المسألة بعناية تامة في      يدة ضد انتقال الأمراض المعدية وأن ي       الشد الاحتياطات اتخاذ -2

 ها على الفور بإجراءات علاجيـة بالنـسبة للتلميـذ         تواجهلة اكتشاف أي حالة من حالاتها وم      حا

  ). 2001:226مرسي،. (إجراءات وقائية بالنسبة للآخرين والمصاب

  

هـا  من خلو د من صلاحيتها وجاهزيتها للعمل ، و      التأكُّفق المدرسية ، و    صيانة المبنى والمرا   -3

أو الزائرين للخطر ، أو العاملين ض التلاميذمما قد يعر ،.  

  

الغـرف الـصفية والـساحات ودورات الميـاه         ( المحافظة على نظافة المبنـى والمرافـق         -4

  .كافة أفراد مجتمع المدرسةلضمان سلامة التلاميذ و...) مقصفالو

  

حمايـة صـحة   ، بمعنـى   الأمنر في المبنى المدرسي عوامل الحماية و   العمل على أن تتوفَّ    -5

   .على سلامتهممن أية أخطار، والحفاظ عليهم والمعلمين التلاميذ و

  

هـا مـن الـروائح      خلو ، ومن نظافتها و    د من تهويتها جيداً   التأكُّ:  ق بدورات المياه   فيما يتعلَّ  -6

التفتـيش   و ، أعدادهمطوال لأحجام الطلبة و   الأمتها من حيث العدد والحجم و     ، ومن ملاء   هةالكري
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اسـتخدام   ، و  الأبوابتلاميذ أو يكتبونه على الجدران و      لإزالة ما يمكن أن يرسمه ال      عليها دورياً 

مة فيهاالمعقّرة والمواد المطه.  

  

 ملاءمتها للطلبة حجماً  افتها و د من سلامتها وصلاحيتها ونظ    التأكُّ:  ق بصنابير المياه   فيما يتعلَّ  -7

ثـات بيئيـة     لمنع حدوث تلو   مة فيها دورياً  المعقّرة و العمل على استخدام المواد المطه     ، و  عدداًو

  ).143-2001:141عابدين،( . الحيلولة دون انتقال الأمراض بين الطلبة ، وةصحيو

  

عدم وضع الأطفال فمهـم     ها و ظام النافورة لسهولة استعمال    التي على ن   صنابير المياه  تركيب   -8

مباشرة عليها لأنعلى انتقال الأمراض المعدية أو البكتيريا من طفل لآخر ذلك يؤثر .  

  

  . التعقيمتركيب نظام حديث لفلترة المياه و -9

  

ة ومطابقتهـا   التمديـدات الـصحي   د من سلامة المصارف والمجـاري والأنابيـب و         التأكُّ -10

  .المقاييسللمواصفات و

  

11-  مها متناسب مع حجم المدرسة وعدد الطـلاب        يجب أن يكون حج   ،  انات المياه    بالنسبة لخز

 واختيار النوع الذي لا يصدأ وعمل صيانة دورية له ومراقبة مستوى نظافتها             الاستهلاكمعدل  و

 ، مراقبة أي عيوب في التمديدات أو الأنابيـب  نات منها و  عمل التحاليل من وقت لآخر على عي      و

غني عن تركيـب أقفـال    ذلك لا ي أن إلاّ، غلق بشكل محكمضرورة اختيار الأنواع التي تُ    رغم  و

  ).48-2005:47السبول،. (خاصة

  

م بفحص دوري للشبكة الكهربائية والمصابيح والأنابيب والمدافئ وأجهزة الغـاز فـي              القيا -12

تابة تقرير عنه إلـى     ك، و  غرف الطعام للكشف عن أي خلل أو خطر محتمل مبكراً         المختبرات و 

 ك القيام بكشف منتظم على الغـرف والممـرات وجـدرانها           كذل ، و  ة لإصلاحه الجهات المختص

  .ها من أسباب الأخطار المحتملةخلود من سلامتها والأبواب للتأكُّوالشبابيك و

  

استخدام الممرات بـشكل  بنظام والخروج منها لتلاميذ على الدخول إلى الصفوف و تدريب ا  -13

داخـل  دون في مفترقات طرق التلاميـذ ، و       تخصيص مشرفين يتواج   ، و  دون أي تدافع  نتظم و م

  ).2001:143عابدين،. (المبنى المدرسي لتنظيم مرورهم
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مة المشروبات المقدد من نظافته وسلامة المأكولات و     التأكُّ الإشراف على مقصف المدرسة و     -14

  . مةمن مراعاة مطابقته لشروط التغذية السلي ، وفيه
 

 مـع   ، في المراحل الدراسية الأولـى       خصوصاً و ، القيام بكشف طبي عام دوري للتلاميذ        -15

 ـ ، و  علاج الحالات التي تستحق العلاج     ، و  الأسنانإعطاء أهمية خاصة للسمع والبصر و      د التأكُّ

  .الأوبئة الوقائية المطلوبة ضد الأمراض ومن استيفاء التلاميذ لجرعات التطعيم

  

ب يتطلَّ و ، الإجراءات المناسبة لضمان حماية التلاميذ من الحوادث      التدابير الوقائية و   اتخاذ -16

تجهيـز المدرسـة باحتياجـات       ، و  تباعها في حالة حدوث أمـر طـارئ       ذلك إعداد تعليمات لا   

      وتـدريب    الإنقاذاحتياجات إطفاء الحريق و    ، و  عد لذلك الإسعافات الأولية في غرفة أو مكان م ، 

 ، وعلـى عمليـات      الصفوف في حالة الطـوارئ    املين على عملية إخلاء المباني و     عالالتلاميذ و 

  ).211-2001:210عابدين،. (الإنقاذالإطفاء والإسعاف و

  

17-    التي من الممكن  حجم الخسائر    لخطورته و  ة نظراً  إعطاء الغاز أهمية خاص  ب بهـا    أن يتسب

 بعمـد أو بـدون   الاسـتخدام سـوء  أي خطأ أو خلل في هذا النظام سواء نتيجـة الإهمـال أو           

  ).48 :2005السبول،.(عمد

  

  :إضافة النقاط التاليةمن لباحث ن امكَّ، ت  ما سبقإلىوبالإضافة 

  

لنظافـة   طابور الـصباح لمتابعـة ا  أثناء وغرف الدراسة التفتيش الدوري على الطلبة داخل    -1

  .الخ...الأمراض الجلديةالشخصية من حيث الأظافر والشعر و

  

  .ه من الحجارة أو الزجاج المكسورد من خلوابعة نظافة الملعب الرياضي للتأكَّ مت-2

  

صلاحيتها د من أمانها و   التأكُّمها الطلبة و   الكشف الدوري عن الأجهزة الرياضية التي يستخد       -3

  .للاستخدام

  

  . الحرص الدائم على تجهيز خزانة الإسعافات الأولية بكل ما يلزم-4

  

  .مطر الشتاءرسة لحماية الطلبة من حر الشمس وة في ساحة المدمظلَّ العمل على بناء -5
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، أو زراعتهـا     ساحات الرملية فـي المدرسـة     قدر الإمكان على تبليط أو رصف ال       العمل ب  -6

  .بالحشيش الأخضر

  

  .د من تطبيقها باستمرارالتأكُّ متابعة أنظمة الأمن والسلامة في المختبر المدرسي و-7

  

  .العمل على إصلاحه أو استبداله على الفورئم للأثاث المكسور ود الدا التفقُّ-8

  

  .الورود الأشجار وغرس العناية بحديقة المدرسة ب-9

  

  .الاستراحة العمل على توفير مقاعد ثابتة في ساحة المدرسة لجلوس الطلبة أثناء -10

  

  . العمل على استثمار حصص التربية الرياضية على أفضل وجه-11
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ةالتوعية الصحي   

  
ي      ـ  مجموعة الأنشطة التعليمية المنظَّ   ": ة  قصد بالتوعية الصحي  ل اختيـار الفـرد     سهمة التي تُ

، وتحويـل  النفس من أي علل أو أمـراض        مع سلامة الجسم والعقل و    للسلوك الذي لا يتعارض     

  ).2005:20السبول،". (ة ضارة نافعة غيرالتجارب إلى أنماط سلوكية صحيالمفاهيم والحقائق و

  

     تهدف التوعية الصحي      ـ     ة إلى تغيير ثلاثة جوانب لدى المستهد  هفين ، وهى المعلومـة والتوج 

   :والممارسة

فين والمبنية علـى أسـاس      ة ذات الأولوية للمستهد    المعلومة الصحي  قصد بذلك وي: المعلومة   -1

   .ف مـن خلفيـة عـن الموضـوع          ى المـستهد  رتباط بما لد  اعلمي ، كما يجب أن يكون لها        

2- جود القناعة بتطبيق ما يترتَّ    يعني و و: ه  التوج    والرغبـة فـي   ،  ة  ب على المعلومة الـصحي 

  . المطلوب السلوك ممارسة

 ـالـسلوك   ن يقوى   أومن المطلوب   ،   التطبيق العملي والمستمر     تعنيو : الممارسة   -3 ل ويتأص

  . ويستمر

ة المدرسية باستغلال حصص النشاط أو حـصص الفـراغ ،           توعية الصحي ويمكن تنفيذ أنشطة ال   

ة فـــى منـــاهج التعلـــيم كمـــا يـــستطيع المعلـــم دمـــج التوعيـــة الـــصحي .  

 ويجب أن تتعدرة الـدوافع لـدى الفـرد    لى استثاإة المدرسية إعطاء معلومات ى التوعية الصحي

وطرح الحلـول والبـدائل واسـتنتاج    ة ومعرفة أسبابها  استعراض مشكلته الصحي يومساعدته ف 

   .القرار المناسب عن قناعة ، وامتلاك الرغبة فى التغيير والاستمرار علـى الـسلوك الجديـد                 

forum.topgoo.net)(  

  

بموضوع التوعيـة الـصحية     ق  لاع الباحث على أدبيات الإدارة المدرسية التي تتعلَّ       طّبعد ا    و

 ما   على الإدارة المدرسية القيام بها لتوعية الطلبة صحياً         ، وجد من الأمور التي ينبغي      المدرسية

  :يلي 

  

 ،  المحافظة عليهـا   نشر الوعي الصحي بين التلاميذ وتبصيرهم بضرورة العناية بصحتهم و          -1

بكيفيـة   ، و  بالتغذيـة الـسليمة    ، و  وسائل اكتسابها وتعريفهم بأحوالهم الجسمية وبمعنى الصحة و     

  .الدراسية السليمة التي تحفظ الجسم والعقلة ودات الصحيبالعا ، والوقاية من الأمراض
  

 ـ   تنظيم التعاون مع   نشر الوعي الصحي بين الأهل ، و       -2 ،  ق بالـصحة الـسليمة    هم فيمـا يتعلَّ

 كمـا    ، ، ونحو ذلك   المشي ، وآداب الأكل والنوم و     والوقاية من الأمراض   ،   النظافة ، و  التغذيةو
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ن ذلك تعريفهم بالعادات الص    يتضمسهم في نموهم   التي تُ ليمة المرغوب إكسابها لأبنائهم و    ة الس حي

  ).211-2001:210عابدين،. (النفسية من النواحي الجسمية والعقلية و متكاملاً سليماًنمواً
  

مجتمـع مـن الأمـراض      تحمـي ال  ة لدى التلاميذ تحميهم و    عادات صحي  تكوين اتجاهات و   -3

  .ليمةة سمضاعفاتها مع تكوين اتجاهات صحيو
  

  .المجتمع لرفع شأن صحة الأفرادتحسين التعاون بين المدرسة ور و تطوي-4
  

5-  عن آداب الطريق و    م المدرسة للتلاميذ دروساً    أن تقد  يمكـن أن    ، و  ل منها بـالأمن   ما يتص

     إلى جانب   ،الممرضين   و الاختصاصيينة بالأطباء و  تستعين المدرسة في تدريس التربية الصحي

  ).2001:226رسي،م. (ةلمواد المختلفة التي تخدم برنامج التربية الصحيالمعلمين في ا
  

سلامتهم في كل مكان قـد      ق بأمنهم وصحتهم و    تدريب الطلاب على جميع الأمور التي تتعلَّ       -6

حتـى   الصحة بالصف والصحة بالمرافق العمومية والـصحة بالملعـب و          مثل،  يتواجدون فيه   

 دور المدرسة ليس فقـط تعلـيم        لأن،  غيرها   أو المنزل و   لاًالصحة خارج المدرسة بالشارع مث    

وتعليم الطلاب الصحة الجسدية والنفـسية      ،  ما مناقشة أهم القضايا     إنَّ، و الطلاب المناهج المقررة    

 ، ر علـى البيئـة    التي يمكن لهـا أن تـؤثّ      عدية و إعطائهم فكرة عن الأمراض الم     و الاجتماعيةو

  ).2005:36السبول،.( فيما بعد تمييز الأخطاء بأنفسهمالتصرفات الخاطئة ليستطيعواو
  

مختصين لبحث مختلـف المواضـيع      ة بإشراف أطباء و   لقاءات صحي  عقد ندوات ودورات و    -7

ة التي تهم الطلبةالصحي.  
  

  .ةبات صحيكتي توزيع ملصقات وصور ونشرات و-8
  

9-مختلف الوسائل المتاحةة في المدرسة و تفعيل دور هذه اللجان ب تشكيل لجان صحي.  

  .ة في التوعية الصحي المختلفةحصص النشاطات الإذاعة المدرسية واستثمار -10
  

11-ة المختلفة من مستشفيات و القيام بزيارات للمؤسسات الصحيةمراكز صحي.  
  

12-البصرة مثل قياس السمع و ممارسة بعض الأعمال الصحي.  
  

رق إخلاء مباني المدرسـة عنـد الطـوارئ         على طُ الحرائق و يب التلاميذ على إطفاء      تدر -13

  .أمانسرعة وب
  

14-نقل المصابين إلى المستشفىلي و تدريب التلاميذ على عمليات الإسعاف الأو.  
  

  .استعمال المرافق المدرسية بأمانرق تشغيل الأجهزة و تدريب التلاميذ على طُ-15
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ة المتوازنة التي تحقّق نموهم السليم وتحمـيهم مـن          تعريف التلاميذ بأهمية الغذاء والتغذي     -16

  )196-2001:195عطيوي،. (الإصابة بالأمراض
  

  . تدريب التلاميذ على قواعد السير واستعمال الطريق بشكل يحقّق الأمن والسلامة لهم-17

  

  الطلبـة  النقاط التالية هي إضافة نوعية تتناسب مع الواقع الـذي يعيـشه              يرى الباحث أن    و

  :بمحافظات غزة 

  

 للطلبة من أجل تبـصيرهم بمـا        جماعية بطواقم الدفاع المدني في إعطاء دروس        الاستعانة -1

القصف سواء فـي أمـاكن الـسكن أو          الواجب اتخاذها أثناء الحرب و     الاحتياطاتله و ينبغي عم 

  .المدرسة

  

لعلاجية التـي ينبغـي     كذلك ا  الوقائية و  تبالإجراءاة لتبصير الطلبة     بطواقم صحي  الاستعانة -2

  . إسرائيلي انتشار غازات سامة أو وقوع إصابات نتيجة لهجوم عسكريحالعليهم القيام بها في 

  

ظر الإسـلام فـي      بوجهة ن  تبصير الطلبة  بعلماء الإسلام في عقد ندوات جماعية ل       الاستعانة -3

  . وعلى النظافة العامة عليها الحفاظأساليبالسلامة البدنية و

  
في الحفاظ على السلامة البدنيـة  هم الجوانب عتبر من أز على المجال الرياضي الذي ي التركي -4

ق إعداد الخطط الخاصة بالتربية الرياضـية       للطلبة ، ويكون التركيز على هذا الجانب عن طري        

جـنس الطلبـة ،     جهزة الرياضية المناسبة لأعمـار و     كذلك توفير الأ  فعيلها و ترق تدريسها و  طُو

  .يل دور معلم التربية الرياضية نحو ذلكإضافة الى تفع

  
 هناك صعوبات تواجه الإدارة المدرسية في محافظتها على السلامة البدنيـة            ث أن ويرى الباح 

  :للطلبة ، ومنها ما يلي 

  

 ة الأمكانات المادية التي تحتاجها إدارة المدرسة في تنفيذ بعض برامج الوقايـة أو التوعيـة            قلَّ -

  .الصحية
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تقرار الوضع التنظيمي لكثير من المدارس نتيجة الأوضاع السياسية والأمنيـة التـي             عدم اس  -

  .شهدتها السنوات الأخيرة 

  

ل التنظيمات السياسية في كثير من الأحيان في عمل الإدارة المدرسية وإشـراك الطلبـة               تدخُّ -

  .داخل المدرسة في المناكفات التي تقع بين تلك التنظيمات

  

  . التي تقع على كاهل الإدارة المدرسيةالإدارية الروتينيةكثرة الأعباء  -

  

  .ة اهتمام الإدارة العليا للتعليم بهذا الجانب التربوي المهم قلَّ-

  

  .ع المحلياون بين كثير من المدارس والمجتمة التع قلَّ-

  

  .فاع أعداد الطلبة في المدارس بشكل ملحوظارت -

  

  .كثير من المباني المدرسية وخاصة القديمةعدم توافر عناصر كفاية المكان في  -

  

  :كذلك هناك صعوبات تواجه معلمي التربية الرياضية في عملهم ومنها ما يلي 

  

  . عدم وجود ساحات أو ملاعب في كثير من المدارس-

  

  .عدم صلاحية كثير من الملاعب لممارسة الرياضة  -

  

  .لمدارسعدم وجود أجهزة رياضية صالحة للاستخدام في أغلب ا -

  

ة اهتمام الكثير من إدارات المدارس بتفعيل دور التربية الرياضية ومعلمها في الحفاظ على               قلَّ -

  .السلامة البدنية للطلبة

  

 مما يجعل مـدرس     سبوعياًرياضية والتي تصل إلى حصة واحدة أ      ة عدد حصص التربية ال    قلَّ -

  .فاعل معهم بشكل جيد ومستمرالتير قادر على التواصل مع الطلبة والتربية الرياضية غ

  



 - 53 -

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث

  الدراسات السابقة
    

  

  

مةمقد  

ةالدراسات المحلي.  

  .عربيةالدراسات ال

  .جنبيةالأدراسات ال

  .السابقةالتعقيب على الدراسات 
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مةمقد  :  

  

وجد  ،الرسائل الجامعية   ون خلال استقصاء قواعد البيانات والمعلومات للدراسات والأبحاث         م   

ص فـي    التي تناولت دور مديري المدارس بشكل عام أو متخـص          الدراسات من   العديد الباحث

 دة ، إلاّ  جوانب محد الدراسـة   الباحث لم يجد على حد علمه دراسة علمية تتطابق مع عنوان            أن 

 التي تتناولهـا هـذه      ما في بعض المحاور    لكن كانت هناك علاقة نوعاً     بصورة كاملة ، و    ةالحالي

  .الدراسة

 دراسات محليـة    إلىقد قام الباحث بتصنيف الدراسات السابقة التي وجدها حسب مصدرها           و   

  : الأقدم كما يلي إلىعرضها وفق التسلسل الزمني من الأحدث وعربية وأجنبية ، و

  

لاًأو : ةالدراسات المحلي  

  
دى ي المدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف ل       دور مدير :" بعنوان  ) 2008،العدوي(  دراسة    -1

  ".بل تفعيله من وجهة نظر المعلمين سطلبة الثانوية بمحافظات غزة و

  

 طلبة   دور مديري المدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف لدى         إلىف   التعر إلىهدفت الدراسة      

ة عن أسئلة الدراسـة     للإجاب ، و  بل تفعيله من وجهة نظر المعلمين     سالثانوية بمحافظات غزة ، و    

  الدراسة من  ن مجتمع قد تكو و إجراءاته ،لمنهج الوصفي التحليلي بخطواته واستخدم الباحث ا

مـا  معلمة ، حيث تمثـل     و معلماً) 317( معلمة ، في حين بلغت عينة الدراسة         و معلماً) 3166(

الباحـث بتـصميم    لتحقيق أهداف الدراسة قام     ، و م مجتمع الدراسة الكلي   من حج %) 10(نسبته  

  .ق بموضوع الدراسةعت على أربعة مجالات تتعلَّزفقرة و) 54(نة من  مكواستبانه

النتائج التالية إلىل الباحث ومن خلال تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة ، توص :  

  . يوجد دور لمدير المدرسة تجاه مظاهر العنف الطلابي-

لال توثيق العلاقة بين المدرسـة       السلوك الإيجابي من خ     يوجد دور لمدير المدرسة في تعزيز      -

  .الأسرة و

  .توجيه المعلمين للحد من ظاهرة العنف الطلابي يوجد دور لمدير المدرسة في حث و-

 في تفعيل العلاقـة بـين        لمدير المدرسة عن الأدوار الثلاثة السابقة       يوجد دور منخفض نسبياً    -

  .حد من ظاهرة العنفمؤسسات المجتمع المحلي للالمدرسة و
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 بين متوسطات درجات أفراد العينة حـول دور مـديري           إحصائية لا توجد فروق ذات دلالة       -

 المتغيـرات   إلىالمدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف لدى طلبة الثانوية بمحافظات غزة تعزى             

  ). ، المديرية الخدمةالجنس ، سنوات (

  

مدراء المدارس في تفعيـل مـشاركة الطلبـة         دور  : "بعنوان) 2005عبد الحق، ( دراسة   -2

   ".بالأنشطة الرياضية من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية

     

هدفت الدراسة الى التعرف إلى دور مديري المدارس في تفعيـل مـشاركة الطلبـة بالأنـشطة                 

الرياضية المدرسية من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية ، كما هدفت إلـى معرفـة مـدى                 

ختلاف دور مديري المدارس في تفعيل مشاركة الطلبة بالأنشطة الرياضـية المدرسـية تبعـاً               ا

، ولتحقيق ذلك قام الباحث بإعداد استبانة مكونـة         ) الجنس ، العمر ، المؤهل العلمي     (لمتغيرات  

التخطيط للنشاط الرياضي ، التنفيذ وعـرض       : فقرة موزعة على خمسة مجالات هي       ) 33(من  

  . الإمكانات ، الحوافزالنشاط ، 

معلماً ومعلمة من مديرية التربية والتعليم في نابلس ، وأظهرت          ) 66(وتكونت عينة الدراسة من     

نتائج الدراسة أن دور مديري المدارس في  تفعيل مشاركة الطلبة بالأنـشطة الرياضـية جـاء                 

ارت النتائج الـى عـدم      شكما أ بدرجة كبيرة على جميع مجالات الدراسة وعلى المجال الكلي ،           

، )  العلمـي  العمر ، المؤهل  (وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لاختلاف متغيرات الدراسة          

   . لمتغير الجنس ولصالح الاناثحصائية تبعاًبينما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إ

  

بل سبمحافظات غزة و  المرحلة الثانوية   مشكلات طلبة   :" بعنوان   ) 2003د ، إسعي( دراسة   -3

  ".علاجها في ضوء الفكر التربوي الإسلامي 

  

 التي يعاني منها طلبة الـصف     ة و الأكثر حد هي   معرفة أي المشكلات     إلىهدفت هذه الدراسة       

قة هذه المشكلات بمتغير الجنس والتخـصص       معرفة مدى علا  الأول الثانوي بمحافظات غزة ، و     

لمواجهة مشكلات المراهقين في ضـوء الفكـر التربـوي           وضع صيغة تربوية مقدمة      من ثم و

لتحقيق هذه الدراسة ، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي ، كما قام الباحـث              و . الإسلامي

 جميعهم من   وطالبة من مختلف محافظات غزة ، و       طالباً ) 705( نة عشوائية قوامها    باختيار عي

الباحـث بتـصميم أداة الدراسـة       ف الدراسة ، قـام      لتحقيق أهدا ل الثانوي ، و   وطلبة الصف الأ  

ل من خلال تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة توص       كأداة رئيسة لجمع البيانات ، و     ) انة  الاستب(

  : الآتية لنتائجلالباحث 
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- مجال المشكلات المتعلقة بشغل أوقات الفراغ قد حاز على المرتبة الأولى بـوزن نـسبي                  إن 

  .سبة للمجالات الأخرى بالن) %(64.6

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث في مجـال المـشكلات                -

  .النفسية في حين أنها كانت لصالح الذكور في مجال المشكلات الجنسية

لـصالح القـسم    )  علمي   –أدبي  (  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير التخصص          -

  .قة بشغل أوقات الفراغلمشكلات المتعلّالعلمي في مجال ا

  

مظاهر العنف في المـدارس الحكوميـة لـدى طلبـة           : "بعنوان) 2002أبو زنط، ( دراسة   -4

  ".المرحلة الأساسية العليا في محافظة نابلس

  

ساسية العليا ،   عنف المدرسي عند طلبة المرحلة الأ        هدفت الدراسة إلى التعرف على مظاهر ال      

جابة عن الـسؤال    ظة نابلس ، وقد حاولت الدراسة الإ      لعاشر الأساسي في محاف   وخاصة الصف ا  

 الأساسـية العليـا للـصف العاشـر         ما هي مظاهر العنف المدرسي لدى طلبة المرحلة       : التالي  

  ساسي في المدارس الحكومية في محافظة نابلس؟الأ

بمحافظة نابلس حيث   ساسي  ميع طلاب وطالبات الصف العاشر الأ     وتكون مجتمع الدراسة من ج    

مـن مجتمعهـا   %) 10(طالباً وطالبة ، وتم اختيار عينة الدراسـة بنـسبة          ) 4148(بلغ عددهم   

اد وسـوالمة   وتم اسـتخدام اسـتبانة حـد       ،   طالباً وطالبة ) 418(صلي حيث بلغ عدد افرادها      الأ

، )ظة إربـد  ساسية بمحاف  طلبة المرحلة الأ   تطوير مقياس لقياس السلوك العدواني لدى     ) ( 1993(

 تحليـل   بعـد و فقراتها لتتناسب وغرض الدراسة وتم تحكيمها وحساب ثباتها ،           عديل بعض وتم ت 

  :راسة ما يلي أظهرت نتائج الدالاستبانات 

ناث في مظاهر العنف اللفظي ، ورفض المحيط الاجتمـاعي           لا يوجد فروق بين الذكور والإ      -

  .وتدمير الذات 

الذكور والإناث في توكيد الذات العدائية ، والاستهتار الأكاديمي          بين    هناك فروق دالة احصائياً    -

  .السرقة ، والدرجة الكلية لمظاهر العنف ، و

 لمستوى التحصيل في العدائية ، والعنـف        حصائية بين الطلبة تبعاً    لا توجد فروق ذات دلالة إ      -

  .اللفظي ، ورفض المحيط الاجتماعي ، والسرقة والتخريب

طن المـشكلات الـسلوكية     د مـوا  جراء دراسات استطلاعية لتحـد    ضرورة إ وأوصت الدراسة ب  

  وانية أو المـضادة للمجتمـع ، كمـا أوصـت           لى السلوكيات العد  ق إ للمجتمع الفلسطيني والتطر

يجابيـة  لتوعية الطلاب وتعزيـز العـادات الإ      نشطة اللامنهجية في المدارس     بضرورة تفعيل الأ  

  . عن الحقد والكراهية والعدوان والظلم والمحاباةنف والابتعادب استعملال العوتجنُّ
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الدين أبنـاءهم بالمـدارس الخاصـة       أسباب إلحاق الو  : " بعنوان) 2000عابدين،(دراسة   -5

  ".رات علاقتها ببعض المتغيو

     

   حاق أبنائهم بالمـدارس    ف إلى الاعتبارات التي يراعيها الوالدان حين إل       هدفت الدراسة إلى التعر

لمدارس على المدارس الحكومية ، وأثر مستوى الوالـدين الثقـافي           إلى مزايا تلك ا   والخاصة ،   

د مجتمع الدراسة بأولياء أمور الطلبة في        وقد تحد   ، اها إي اختيارهمالاقتصادي على   والاجتماعي و 

 من المدارس الخاصة في     )%(35 اختيار   تم ، و  رام االله مدارس الخاصة في محافظتي القدس و     ال

 من طلبة كل مدرسـة خاصـة        )%(5، ثم اختيرت عينة عشوائية مقدارها        ظتين عشوائياً المحاف

 مختارة فتحد  رسـلت إلـيهم أداة الدراسـة        أُ  فـرداً  )(655نة أولياء الأمور البالغة     دت بذلك عي

  . فرداً)(412استجاب منهم و

اب اختيـار المـدارس     مقياس أسب : نة من مقياسين    ت أداة خاصة مكو   ، أُعد  لإتمام الدراسة    و

 30(ن من   الخاصة المكو(  مقياس مزايا المدارس الخاصـة     عة على تسعة مجالات ، و      فقرة موز

(26)ن من المكوعة على أربعة مجالات فقرة موز.  

  : أظهرت نتائج الدراسة ما يلي قدو  

  :راعيها الوالدان في اختيارهم للمدارس الخاصة هي ي أهم العوامل التي -

ود نظام ضبط ثابت في المدرسة ، وشهرة المدرسة         وجمل مع الطالب بشكل تربوي جيد ، و       االتع

وجـود   ، و  اهتمامها به فرداً  لطالب و احترام المدرسة ل  خدام أساليب تدريس جيدة فيها ، و      است، و 

 فيها ، ووجود    اتجاهات مرغوباً  و الاهتمام بإكساب الطالب قيماً    ، و  مهنياً و معلمين مؤهلين علمياً  

 من المـدارس الحكوميـة ، وتنـشئة         ر بيئة أكثر أمناً   توفُّظرة إيجابية نحو الطلبة وقدراتهم ، و      ن

قة تبادلية متينـة    وجود علا ة والاجتماعية للطالب ، و    ر الرعاية الصحي  توفُّالطالب تنشئة دينية ، و    

  .البيتبين المدرسة و

صة باختلاف مستوياتهم   ارس الخا  عدم وجود فروق ذوات دلالة في أسباب اختيار الوالدين للمد          -

  .الاقتصادية بشكل عامالثقافية والاجتماعية و

  

المرحلـة الثانويـة   دراسة مظاهر العدوان لدى طلبـة       : "بعنوان )1999محيسن،(  دراسة   -6

  ".بالاكتئابعلاقته بمحافظات غزة و

     

محافظـات  بثانوية  ف على مظاهر العدوان لدى طلبة ال       التعر إلىهدف الباحث من هذه الدراسة      

  .بالاكتئابالكشف عن علاقته غزة و
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قد بلغ حجم العينة التي تم      ، و  لتحقيق هدف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي       و   

  .طالبة  وطالباً ) 602( بصورة عشوائية من المدارس الثانوية بمحافظات غزة اختيارها 

  :باحث ل إليها المن أهم النتائج التي توصو   

  اختلاف نسبة شيوع مظاهر العدوان لدى طلبة المرحلة الثانوية ، حيث احتل العدوان اللفظـي  -

ه نحو الذات المرتبة الأولى    الموج    ثم العدوان البدني الموج       ه ه نحو الذات ، فالعدوان البدني الموج

العدوان اللفأخيراً و، الأشياءه نحو نحو الآخرين ، فالعدوان الموج ه نحو الآخرينظي الموج.  

من أفراد عينة   %) 50(ل المتوسطون حوالي    وجود ثلاثة مستويات لمظاهر العدوان ، حيث مثَّ        -

  %).25(المنخفضين و%) 25(ل المرتفعون حوالي البحث ، في حين مثَّ

  . النفسيالاكتئاب بين مظاهر العدوان المختلفة و دالة إحصائياًارتباطيه وجود علاقة -

ذلـك   في مظاهر العدوان و    الاكتئابمنخفضي   ذات دلالة إحصائية بين مرتفعي و      د فروق  وجو -

  . في جميع مظاهر العدوانالاكتئابلصالح مرتفعي 

 أكثـر مـن     عدوانياً الإناث حيث أظهر الذكور سلوكاً     بين الذكور و    وجود فروق دالة إحصائياً    -

     ة للعدوان ، العدوان ا    الإناث في كل من الدرجة الكلي العـدوان    الآخـرين ه نحـو    لبدني الموج ، 

ه نحو الآخريناللفظي الموج.  

ه نحو الذات   الإناث في العدوان البدني الموج     ذات دلالة إحصائية بين الذكور و      لا توجد فروق   -

  .الأشياءه نحو العدوان الموجو

-تفو ه نحو الذاتقت الإناث على الذكور في العدوان اللفظي الموج.  

  عـدوانياً  الآداب حيث أظهر طلبة العلوم سلوكاً      بين طلبة العلوم و    ود فروق دالة إحصائياً    وج -

ه نحو الـذات ،      الآداب في كل من الدرجة الكلية للعدوان ، العدوان البدني الموج           طلبةأكثر من   

ه نحو الآخرين ، والعدوان اللفظي الموجه نحو الأشياءالعدوان الموج.  

 ـ    ذات دلالة إحصائية بين العلوم و       لا توجد فروق   - ّه نحـو  الآداب في العـدوان البـدني الموج

  .الآخرين

صـغيرة ،  (عـزى لحجـم الأسـرة     لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مظاهر العدوان تُ -

  ).متوسطة ، كبيرة 

ي أساس(عزى لمستوى تعليم الوالدين      لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مظاهر العدوان تُ          -

  ).، ثانوي ، عالي 
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كفاية المكان التربوية في المدارس الثانوية الحكوميـة         : "بعنوان) 1996رك،التُّ( دراسة   -7

   ".في الضفة الغربية

     

ف على واقع عناصر كفاية المكان التربوية ، ومدى توفرهـا فـي             لى التعر فت الدراسة إ  هد   

م وضع تصور شامل لمدى حاجـة هـذه         ية ، ومن ثَ   المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغرب     

صبح مدارس ثانوية قادرة على     لتحديث من الجانب الفيزيقي ، كي تُ      المدارس للتجديد والتطوير وا   

  .بالشكل الصحيح القيام بدورها التربوي والتعليمي

عددها  ن مجتمع الدراسة جميع المدارس الثانوية الحكومية في الضفة الغربية ، والتي بلغ            وتضم 

مها  أداة للدراسة صم   مدارس ، وقد قام الباحث بالمسح الشامل لمجتمع الدراسة مستخدماً         ) 210(

 التربوي الذي تناول علاقة عناصر كفاية المكان التربوية بفاعلية العملية التعليمية             بالأدب مستعيناً

 مـن ذوي     محكمـاً  )18(من خلال عرضها على     د من صدق الاستبانة     وقد تم التأكُّ   ،   بشكل عام 

 عناصـر كفايـة     ت النتائج على أن    ، دلَّ  وبعد جمع البيانات وتحليلها آلياً    ،  الخبرة والاختصاص   

البعض الآخر غير متوفر     بعضها متوفر في مدارس و      ، بمعنى أن   المكان التربوية متوفرة جزئياً   

 ، كـذلك  لعـاب المغلقـة  فئة الحديثة والتبريد وقاعات الفن والموسيقى وصالات الأ  ، كالتد  أصلاً

بنية المدرسية لمدارسهم من حيـث      رس حيال الأ  أظهرت النتائج الاتجاه السلبي لمديري هذه المدا      

 كي تـصبح كفايـة المكـان        تائج الاحتياجات المادية اللازمة   ظهرت الن كفايتها التربوية ، كما أ    

  .التربوية لهذه المدارس جيدة

ورصد الموازنات اللازمة لتـوفير     وضع الخطط   وصى الباحث بضرورة    وفي ضوء ما سبق ، أ     

لمكان التربوية ، وتحسين وضع العناصر المتـوفرة حتـى تـصبح            ما يلزم من عناصر كفاية ا     

  .ملائمة للعملية التربوية بما يتناسب مع المقاييس والمعايير المعمول بها في المدارس الحديثة

  

  الدراسات العربية : ثانياً

  
واقع برامج الخدمات الصحية المقدمة للطلبة في مـدارس         :" بعنوان) 2007بدح،(  دراسة   -1

  " . محافظة الزرقاء في الأردن من وجهة نظر مديري المدارس

      

    هدفت الدراسة إلى التعرف إلى واقع برامج الخدمات الصحية المقدمة للطلبة فـي مـدارس               

 جميع مديري المدارس الحكومية في محافظـة  محافظة الزرقاء ، و قد تكون مجتمع الدراسة من      

، ولأغراض الدراسة قام الباحث     ) 2004-2003(مديراً للعام الدراسي    ) 316(الزرقاء وعددهم   
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: فقرة موزعة على مجالات بـرامج الـصحة المدرسـية وهـي        ) 40(ببناء استبانة مكونة من     

ية ، وقام الباحث بالتأكُّد من صـدق        الخدمات الصحية ، التثقيف الصحي ، البيئة المدرسية الصح        

وثبات أداة الدراسة ، وبعد التحليل توصلت الدراسة إلى أن واقع تطبيق برامج الخدمات الصحية               

في مدارس محافظة الزرقاء تتم بصورة متوسطة ، وفي نهاية الدراسة أوصى الباحـث بزيـادة                

تمام بتدريب الكوادر الطبية والطبية المساعدة من قبل المـشرفين علـى خـدمات الـصحة                الاه

عطـاء  ديم الخدمات الصحية المدرسية وإ    المدرسية ، وكذلك تدريب المعلمين والمسؤولين عن تق       

صلاحات البيئية التي يطلبها كوادر     بالإمزيداً من الاهتمام من قبل مديري التربية والتعليم بالقيام          

  .رامج الصحة المدرسية ب

  

ط البدني واللياقة البدنية ومـستوى      العلاقة بين النشا  :" بعنوان) 2007الشهري،(  دراسة   -2 

  " . التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية

     

هدفت الدراسة إلى بحث العلاقة بين النشاط البدني واللياقة البدنية مـن جانـب ، ومـستوى                    

حصيل الدراسي من جانب آخر لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية ، وقد تكونت عينة              الت

طالباً من طلاب المرحلة المتوسطة والثانوية بالمدارس الحكومية النهاريـة           ) (341الدراسة من   

كونـت  وت ،   في التعليم العام بمدينة الرياض ، وقد تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية العنقودية            

قياس مـستوى النـشاط     و،  أدوات الدراسة من قياسات عناصر اللياقة البدنية المرتبطة بالصحة          

وكذلك تقـويم   ،  البدني باستخدام استبانة النشاط البدني ، إضافة الى مستوى التحصيل الدراسي            

رت أسـف  ،   تحليل بيانات الدراسة  بعد  رائد الفصل للطلاب على مقياس مكون من خمس نقاط ، و          

بين قياس اللياقة القلبية    %) (05,النتائج عن وجود علاقة دالة احصائياً عند مستوى دلالة أقل من            

التنفسية ومادة اللغة الإنجليزية من التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلة المتوسـطة ، وبـين               

نويـة  قياس القوة العضلية ومادة الحاسب الآلي من التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلـة الثا             

وطلاب أفراد عينة الدراسة مجتمعين ، كما أسفرت النتائج عن عدم وجود علاقة دالة احـصائياً                

بين مستوى النشاط البدني ومستوى التحصيل الدراسي لدى        %) (05,عند مستوى دلالة أقل من      

دنيـة  طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية ، وأظهرت النتائج أن العلاقة بين مستوى اللياقـة الب             

والتحصيل الدراسي كانت أعلى من العلاقة بين مستوى النشاط البدني والتحـصيل الدراسـي ،               

وأوصت الدراسة بأهمية تنمية اللياقة البدنية المرتبطة بالصحة لما لهـا مـن علاقـة بمـستوى             

  .التحصيل الدراسي ، وانعكاس ذلك على ارتفاع وتطور هذا المستوى 
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دور المرشد الطلابي في الحد من العنف المدرسـي         :"  بعنوان  )2004البشري ،   (دراسة   -3

  ". على منطقة عسيرمن وجهة نظر المرشدين الطلابيين تطبيقاً

     

الوقـوف علـى   شد الطلابي حيال العنف المدرسي و الكشف عن دور المر  إلىهدفت الدراسة      

نف المدرسي من الناحيـة     عف على أسباب ال    التعر من ثم  ، و  مظاهر العنف السائدة في المدرسة    

 من وجهة نظـر     دور البيئة المدرسية في العنف المدرسي      الأسرية والنفسية و   الاجتماعيةالدينية و 

  الوصفي عن طريق المسح بالعينة     المنهجقد استخدم الباحث في هذه الدراسة       المرشد الطلابي ، و   

 مـن المرحلـة الثانويـة       تيارهم تم اخ   طلابياً مرشداً) 160( قد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة       و ،

ستبانة للوقوف  استخدم الا نة القصدية ، كما و    الأهلية من منطقة عسير وفق اختيار العي      الحكومية و 

 اسـتجابات أفـراد     من خلال تحليل   ، و  بل الحد منها  سوعلى مظاهر العنف السائدة في المدرسة       

نة الدراسة عي ،الي على النحو التالنتائجل الباحث لأهم توص:  

-التقليد  إن السيئة مع الآخرين يكون له عواقب وخيمة للممارسات الخاطئة ودالمتعم.  

ف مع الآخـرين     مما يجعله يتصر   إلى اللامبالاة ن المستقبل قد يدفع الإنسان      القلق م  الخوف و  -

  .تصرفات غير مرضية

  .ميةالتعلين العاملين بالمؤسسات التربوية و ضعف التعاون بين الكثير م-

  

دراسة مقارنة : في المدارس   الاتجاه نحو العقاب البدني:"بعنوان) 2004العنزي،( دراسة  -4

  . "الأمور بين الطلاب والمرشدين الطلابيين والمدرسين وأولياء

     

والمعلمين والمرشدين الطلابيين وأولياء الأمـور   بهدفت الدراسة إلى دراسة اتجاهات الطلا   

المـنهج  الباحـث   اسـتخدم   ته ببعض المتغيرات ، وقـد       ي في المدارس وعلاق   نحو العقاب البدن  

الدراسة من جميـع الطـلاب والمدرسـين والمرشـدين      ف مجتمعوقد تألَّ الارتباطي المقارن ،

بمحافظة  الثانوية والمتوسطة والابتدائية الحكومية النهارية الطلابيين وأولياء الأمور في المرحلة

استمارة المعلومات الديموجرافية والمقيـاس   نة منطبيق أدوات الدراسة المكو تكما تم  ،القريات

 كانت وقد، العقاب البدني على جميع عينات الدراسة  اللفظي والمقياس المصور للاتجاهات نحو

  :أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي 

 نحو العقاب البـدني يلـيهم    إيجابياًاهاًاتج المرشدين الطلابيين هم أكثر العينات التي أظهرت -

 المتوسطة فأخذوا وضعاً أولياء الأمور وطلاب المرحلة اأم، طلاب المرحلة الثانوية والابتدائية 

 .  نحو العقاب البدني المعلمونأقل عينات الدراسة اتجاهاً وقد كان،  بين عينات الدراسة وسيطاً
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فئات في متوسط الاتجاه الإيجابي نحو العقـاب البـدني   الثانوية هم أعلى ال  منسوبي المرحلة-

  .  نحو العقاب البدنيالمرحلة المتوسطة أقل الفئات اتجاهاً ومنسوبي

  .عام) 11،16( نحو العقاب البدني طلاب اتجاهاً أكثر الطلاب -

 . نحو العقاب البدني يجابياًإ مع آبائهم يحملون اتجاهاً فئة الطلاب الذين لا يعيشون -
  .البدني أبناء الموظفين كان اتجاههم في كل المراحل أعلى نحو العقاب -

   .بزيادة دخل الأسرة  اتجاه طلاب المرحلة الابتدائية والمتوسطة يزيد نحو العقاب البدني-

 ـ  أهل الريف في المرحلة- ا المرحلـة الابتدائيـة  المتوسطة يميلون لاستخدام العقاب البدني أم 

  . العكسف

  .  سن وخبرة المعلم انخفض اتجاهه نحو العقاب البدنيكلما زاد -

 اللغة الإنجليزية والتربية الفنية والرياضية هم أعلى الفئات التي أظهرت اتجاهـاً   معلمي مواد-

  . نحو العقاب البدنيإيجابياً

 لاســتخدام العقــاب البــدني أكثــر المرشــدين الطلابيــين غيــر المتــزوجين يميلــون -
  .من المتزوجين

 . الأبناء للمعلمين وأولياء الأمور زاد اتجاههم الإيجابي نحوالعقــاب البـدني   ما زاد عددكل -
 . العقـاب البـدني    نحـو يجابياًإ أولياء الأمور الذين لا يعيشون مع زوجاتهم يحملون اتجاهاً -
  : به الدراسة ما يلي تأوصكان من أهم ما و

طـف والهـدوء فـي      لال ء الأمور على سياسـة    أوليا و الطلابوالمعلمين  والتفاهم بين المدير     -

 .ضحايا العنف على التعافي من آثار ذلك الضرب والعنف معاونةو المعاملة
- بين طالبين متعاركين  طتدريب بعض الطلاب على مهارات التوس.  

   .عليها بقواعد تنظيم السلوك في المدارس أن يلتزم المعلم بالعقوبات المنصوص -

  .المخالفين على استخدامها مع الطلاب بونمون على بدائل العقاب البدني ويتدرلع المعلأن يطَّ -

 . أسلوب العقاب البدني يتعارض مع الميثاق الأخلاقي للمرشد الطلابي-
 العقاب البدني من قبل المرشد الطلابي أو التشجيع عليه يضعف العملية الإرشـادية  استخدام -

  .بالمدرسة
 
مهمة مدير المدرسة الثانوية تجاه السلوك المنحرف لـدى         :" نوان  بع) 2004فرج،(دراسة -5

  ".الشباب من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية 

  

ه السلوك المنحـرف لـدى      مهمة مدير المدرسة الثانوية تجا    ف على    التعر إلىهدفت الدراسة      

ن مجتمع   ، حيث تكو   إجراءاتهلمنهج الوصفي التحليلي بخطواته و    قد استخدم الباحث ا   الشباب ، و  
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 المملكة العربية الـسعودية ، والـذين        مناطقمدير مدرسة ثانوية من مختلف      ) 36(الدراسة من   

 كالمملكة وكـذل   من مناطق مختلفة في      اختيارهم قد تم ورة تدريبية بجامعة أم القرى ، و      ون د يتلقّ

تهم فـي    خبـرا  لىإ بالإضافةمن مختلف التخصصات ، كما تم اختيارهم حسب سنوات الخدمة           

بذلك يكون مجتمع الدراسـة      ، و  ثمانية أعوام إدارة المدارس الثانوية والتي تتراوح بين عامين و       

  عليها) ستبانة  الا( التي تم تطبيق أداة الدراسة      نة الدراسة   هو نفسه عي     ف علـى   ، و ذلك للتعـر

  .مهمة مدير المدرسة تجاه السلوك المنحرف لدى الشباب

  :ل إليها الباحث ما يلي  توصائج التيمن أهم النت   و

  . استشعار مدير المدرسة لمسؤوليته تجاه السلوك المنحرف لدى الشباب-

  . رغبة جميع المديرين في القضاء على انحراف السلوك لدى الشباب-

-ة تعديل سلوك الشباب المنحرف إدراك مديري المدارس لأهمي.  

 الإجراءات التي يتخذونها تجاه السلوك المنحرف       يفالمديرين   عدم وضوح الرؤية لدى بعض       -

  .لدى التلاميذ

  

نوح الأحـداث   إسهام الإدارة المدرسية في الحد من ج      :" بعنوان )1999اص،القح( دراسة   -6 

  ".مرشدي طلاب المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض من وجهة نظر مديري ومعلمي و

     

سطة فـي الحـد مـن       الإدارة المدرسية بالمرحلة المتو    معرفة مدى إسهام     إلىهدفت الدراسة      

لتحقيـق أهـداف   داث ، وعيق إسهامها في الحد من جنوح الأح  العوامل التي تُ  جنوح الأحداث ، و   

نة نت عي مته لموضوع الدراسة ، كما تكو      لملاء الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي     

لتحقيق أهداف الدراسة ،     و ، مرشد طلابي ) 26(،  معلم  ) 62(كيل ،   ومدير و ) 51(الدراسة من   

نـة  نة الدراسة حيث طبقها على عي      عي إلىهة  موج) ستبانة  الا( الباحث بتصميم أداة الدراسة     قام  

  . النتائج المطلوبةإلىالدراسة للوصول 

  :ل إليها الباحث ما يلي من أهم النتائج التي توصو   

  .المنزل للحد من جنوح الأحداثة العلاقة بين المدرسة وفي تقويالإدارة المدرسية تُسهم  -

الإدارة المدرسية بدرجة عالية في ربط الطلاب بالبيئة المدرسـية للحـد مـن جنـوح                تُسهم   -

  .الأحداث

  .حد من جنوح الأحداثبدرجة عالية في تفعيل الأنشطة للالإدارة المدرسية تُسهم  -

  .في إشراك المعلمين في أعباء الإدارةالإدارة المدرسية بدرجة متوسطة تُسهم  -

-قات تحد بدرجة متوسطة من إسهام الإدارة المدرسية في الحد من جنوح الأحداث المعو.  
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الدراسات الأجنبية : ثالثاً  

 
  ".قضايا أساسية ، اهتمامات ثانوية : التربية البدنية :"بعنوان)2007قرقس،( دراسة-1

  
(Gerald Griggs ,(2007)."Physical Education: primary matters , secondary 
importance ". 

  
لى المشاكل الأساسية التي تواجهها التربية البدنية في المـدارس          ف إ لى التعر    هدفت الدراسة إ  

الإبتدائية في المملكة المتحدة ، والأسباب التي تجعل التربية البدنيـة فـي الاهتمـام الثـانوي ،                  

  ساس لنشاط الجسم على مدى الحيـاة       لة الابتدائية تعتبر البداية والأ    لمرح ا وأوضحت الدراسة أن

 مثل ممارسة الألعاب الرياضية      بداية الطريق نحو الاحتراف في مهارات اكثر تعقيداً        وهي أيضاً 

الرياضية في بريطانيـا ،      لعاب   للتربية البدنية والأ   كثر نجاحاً ، وأوصت الدراسة بإيجاد نموذج أ     

 .بتدائي يكون هناك تغيير في أولويات التعليم الإوعليه يجب أن
 

أثر الخبرات الفردية للمعلمين على آرائهم فيمـا        :"بعنوان)2007روبرتس،وآخرون،( دراسة -2

  ".يتعلق بالأمن المدرسي 

(Staci D. Roberts,and others,(2007)."The Effects of Individual School 
Experiences on Teacher Perceptions of Safety".                                             

                                                                  

لى معرفة أراء المعلمين تجاه الجريمة والأمن في المدارس ، وقـد تكونـت                 هدفت الدراسة إ  

ي الأمريكيـة ،    ة ثانوية بولاية كنتاك   درسة حكومي م) 54( من   اًمعلم) 1,438(عينة الدراسة من    

  :وقد أظهرت النتائج ما يلي 

ع آراء  لأثر فـي تنـو     اختلاف ظروف البيئة المدرسية واختلاف مستويات المدارس كان له ا          -

  .المعلمين تجاه الأمن المدرسي 

  .همدي يعتبر إدراك وفهم المعلمين للأمن المدرسي من ضمن الخبرات العملية ل-

  . هتمام بالسلامة البدنية  تزيد من احتمال عدم توفر الأمن المدرسية الا قلَّمعلمون أنع ال يتوقَّ-
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العلاقة بين مشاهدة مصارعة المحتـرفين علـى        :"بعنوان)2006دورانت،وآخرون،( دراسة -3

  ".التلفاز والقتال بين طلبة المدارس الثانوية 
(RobertH.DuRant, and others,(2006)." The Relationship Between Watching 
Professional Wrestling on Television and Fighting Among High    
School Students".                                                                                              

  
  ،  ة مصارعة المحترفين على التلفاز    العلاقة بين تكرار مشاهد   لى  ف إ لى التعر هدفت الدراسة إ     

والعراكات اليومية وحمل السلاح ومظاهر القتال الأخرى لدى طلبة المدارس الثانوية في ولايـة              

كالورانيا الشمالية في الولايات المتحدة الأمريكية ، وقد تم اختيار عينة عـشوائية مكونـة مـن                 

ظهرت نتائج الدراسة   عامة في الولاية ، وقد أ     ثانوية ال من طلبة المدارس ال   طالباً وطالبةً   ) 2228(

  :ما يلي

 بين تكرار مشاهدة مصارعة المحترفين على التلفاز والقتال اليومي          حصائياًيوجد علاقة دالة إ    -

  .والقتال بشكل عام وحمل السلاح وذلك عند كلا الجنسين 

 وقد كانـت الفـروق       بين المشاهدة والقتال تعزى لمتغير الجنس ،       حصائياً هناك فروق دالة إ    -

  .لصالح الإناث

  . نسبة مشاهدة المصارعة كانت أعلى عند الطلاب الذكور-

 هناك علاقة بين ازدياد معدل القتال بين الطلبة وبين ازدياد معـدل تنـاولهم للكحـول أو أي                   -

  .عقاقير مخدرة أخرى
 

  ".سي آراء مدير المدرسة حول الأمن المدر:"بعنوان)2002سبراغ،وآخرون،( دراسة-4

(Jeffrey Sprague,and others,(2002)." Principal Perceptions of School 
Safety".                                                                                                            

لمدرسي وعوامل الوقايـة    من ا ق بالأ لى آراء المديرين فيما يتعلَّ    ف إ لى التعر    هدفت الدراسة إ   

 1995عدادها عـام    لدراسة مع نتائج دراسة سابقة تم إ      في المدارس ، وقد تم مقارنة نتائج هذه ا        

  :ظهرت نتائج الدراسة ما يلي لنفس الغرض ، وقد أ

  .على من عوامل الخطر في كلا الدراستين أ احتلت عوامل الوقاية مكاناً-

  . وق الآخرين والفقر كانت من أعلى عوامل الخطر اك حق العربدة والمضايقات وانته-

 .على عوامل الوقاية   المدرسية كانت من أ     الحد من الصراعات ومنع الانتحار وتدريب الطواقم       -

 .ن المدرسيوقد أوصت الدراسة بتحسين البرامج الأكاديمية المتعلقة بالأم
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 الإداريـين والمرشـدين     آراء:" بعنوان  ) 2000 دك ورث ، و شارلين ،        -لوخ( دراسة   -5 

  ".العنف في المدارس الثانوية لاب فيما يتعلق بالأمن المدرسي والطالتربويين والمدرسين و
  

(Duckworth-Loche,Sharilyn,2000): "Perceptions of administrators , 
counselors , teachers , and students concerning school safety and violence 
in selected secondary schools ".                                                                        

     

لاب حـول مـستويات     الطدين والمدرسين و  المرش تحديد آراء الإداريين و    إلىهدفت الدراسة      

ذلـك  و، ة اة بولاية لويزيانـا الـشمالي  العنف في بعض المدارس الثانوية المنتق     الأمن المدرسي و  

أهـم تحديـد   لأثر على الأمن بتلك المدارس ، و       أنواع العنف التي كان لها أضخم ا       الىف  للتعر 

ستراتيجيات المتاحة للتعامل مع العنف في المدارس ، حيث استخدم الباحثان المنهج الوصـفي              الا

 منهـا فـي     ادةالاستفع على الأدبيات ذات العلاقة ، والدراسات السابقة و        طلا ، وبعد الا   التحليلي

المنهجي ، استخدم الباحثان في هذه الدراسة العينة العشوائية ، حيث تكونـت             المجال الإجرائي و  

مدرسة ثانوية منتقاة) 11( من فرداً) 58( نة الدراسة من عي.  

  :ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة    

-المرشدون العكسمدرسون و ، بينما يرى ال المديرين يرون مدارسهم أقل أمناً أن.  

  .المرشدون مما رآه المدرسون وها أقل أمناًوصف الطلاب مدارسهم بأنَّ -

   

  ".منع انتشار ظاهرة العنف المدرسي:"  بعنوان)1996  ،بيترسن ( دراسة-6
(Petersen,G.Jet,al.1996):"The Enemy within: National Stay on-School 
violence end prevention".                                                                                  

 انتشار بخصوص ومقترحاتهم المدرسية والإدارات المدرسين آراء تحليل إلى الدراسة هدفت   

 ـ القضاء وكيفية ، الظاهرة هذه حدوث لمنع الحلول وبحث ، المدرسي العنف ظاهرة  نعليها م

 )12(ومن ، التعليمية المراحل كل من مدرسة )15( خلال من مةومقد ، لذلك ةمعد برامج خلال

 )202(المناقـشة  فـي  واشـترك  ،ً بندا) 162( مناقشة على ةالدراس واعتمدت ، أمريكية ولاية

  :ما يلي   الدراسة نتائج وأظهرت ، تربويان مستشاران و ،مديراً) 59(و ، مدرس

 العنـف  حـوادث  وتكـرار  ، الطلابـي  العنف ظاهرة عواقب من سالعاملين بالمدار قلق   -

 .لعنفل ضحايا المدرسين نكثير م ووقوع ، بالمدارس

  . اللفظي فوخاصة العن ، العنف من للوقاية أمنية استراتيجيات إيجاد ضرورة   -

 ضحايا دوتجنب وجو ، الشخصي بالأمن مضرورة الاهتما على المشتركين من%) 27( دأكَّ   -

  ً.جسديا أمً  لفظيا كانأ سواء لطلابيا للعنف
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  ".المخدرات العنف المدرسي و:" بعنوان) 1996  ن،ووآخر ، فيرلونج(  دراسة-7

  
(Furlong et,al.1996):"Drugs and school violence".                                     

     

المرحلـة   لتلاميـذ  راتالمخدو ، المدرسي العنف ظاهرة على فالتعر إلىالدراسة  هدفت     

 حـول  كاليفورنيـا  مسح على أجابوا ،ً طالبا)  4179( على الأولي العينة واشتملت  ،ةالثانوي

 والعنـف  راتالمخد تعاطي حول أسئلة على لتشتمل تعديلها تم والتي ، الأمنو يالمناخ المدرس

 حـول  كاليفورنيا مسح على اأجابو طالباً )4595( على الثانية العينة اشتملت بينما ، المدرسي

 تتعلق وأسئلة ، المدرسي العنف ضحايا حول بنود على اشتمل والذي ، والأمن يالمناخ المدرس

  : ما يلي الدراسة نتائج أظهرت و ، المدرسة حرم في راتدالمخ لتعاطي ببفهم الشبا

 بـالعنف  لالـة د ذو ارتبـاط  لـه  كان ، تكراره وفهم ، ترابتعاطي المخد الذاتي الإقرار   -

  .  المدرسي

-   المدرسي العنفب قوي ارتباط له كان المدرسي الحرمفي  تراتعاطي المخد.  

  

ة المدرسية في ولاية    نموذج تقييمي للخدمات الصحي   :"بعنوان)1993هاويل،ومارتن،( دراسة -8

  ".فرجينيا

  
(Howell Keith A,& Martin Jeanne,(1993)."An Evaluation Model for school 
Health Services". 

  
، وقد اسـتخدم الباحثـان       ة المدرسية لى تقويم كفاية برامج الخدمات الصحي        هدفت الدراسة إ  

 م بحيث يلبي الحاجة لتحليل السياس     منموذج ص ة باعتبارها خطوة من خطـوات عمليـة        ة الصحي

      ة في الولاية ، وتب    التعبير عن الحالة العامة لبرامج الخدمات الصحي      ين من نتـائج الدراسـة أن 

        ة إذا مـا قورنـت بالـسياسات        معظم مدارس ولاية فرجينيا تتصف بعدم كفاية البرامج الصحي

  .الموصى بها

  
 

[ 
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  تعقيب على الدراسات السابقةال

  
         ف على درجة ممارسة إدارة المـدارس الثانويـة         حاول الباحث من خلال هذه الدراسة التعر

جه الباحـث نحـو هـذه       قد اتَّ  على السلامة البدنية للطلبة ، و      رها في الحفاظ  بمحافظات غزة لدو  

ة الإمكانات المادية التي تعاني     خاصة في قطاع غزة ، حيث قلَّ       لأهمية الموضوع و   الدراسة نظراً 

كيات لقي بظلاله على سـلو     ي الذيز بالعنف و   المناخ العام الذي يتمي    إلى ، إضافة    منها المدارس 

من خطر نتيجة الأوضـاع     ما تواجهه تلك المدارس     ،  فوق كل هذا    رة شبه دائمة ، و    الطلبة بصو 

  .  العسكرية التي يعيشها قطاع غزةالسياسية و

  

 الباحثجد   بالبحث ، وقد و     تحديداً الموضوعدفع به لتناول هذا      الباحث و  اهتمامهذا ما استرعى    و

 الاعتبار بعين   آخذاً،   الحالية   دراسة ال من في بعض الجوانب     تقترببعض الدراسات السابقة التي     

   .الدراسة الحالية بين تلك الدراسات السابقة والاختلافجوانب التشابه و

  

مقارنتها بالدراسة  و)  الأجنبية   ة ، العربية ،   المحلي( قد قام الباحث بتحليل الدراسات السابقة          و

 إلـى  من تلك الدراسات ، إضـافة        دةالاستفاجوانب   و الاختلافلإظهار جوانب التشابه و   الحالية  

وكان ذلك كما يلي  عن غيرها من الدراسات السابقةز به الدراسة الحاليةإبراز أهم ما تتمي ، :  

  

ـ اظ على السلامة البدنية للطلبة و     من حيث النتائج المتعلقة بالحف    : لاً   أو  لت إليهـا   التي توص

  :ضح ما يلي مجمل الدراسات السابقة ، يتَّ

  

الإدارة المدرسية بشكل عام تجاه الحفاظ على السلامة البدنيـة           وجود دور لمدير المدرسة و     -1

  .للطلبة

  . النفسي عند الطلبةالاكتئابلاقة بين مظاهر العدوان الجسدي واللفظي ووجود ع -2

3- ق الذكور على الإناث في العدوان البدنيتفو.  

 مدارس تهتم بصحة الطلبة ، وتهتم بالطلبة كأفراد         إلى رغبة أولياء الأمور في إرسال أبنائهم        -4

  .السلامة البدنية للطلبة في المدارس، وتراعي الحالة الأمنية و

  .رضية عند الطلبةبين التصرفات غير المو، يوجد علاقة بين الخوف والقلق  -5

  .ستراتيجيات أمنية للوقاية من العنف بين الطلبةضرورة إيجاد ا -6
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  أم كان لفظياً أب وجود ضحايا للعنف الطلابي سواء       تجنُّ بالأمن الشخصي و   امالاهتم ضرورة   -7

  .جسدياً

  .عدم كفاية برامج الصحة المدرسية -8

وفي كثير من الأحيان يكون عامل هـدم  ، من الدراسة  ر الطلاباستخدام العقاب البدني ينفّ -9

في المجتمع إذا أدبى إلى التسر.  

بتدريب الكوادر الطبية والطبية المساعدة من قبـل المـشرفين علـى            زيادة الاهتمام   يجب   -10

   .خدمات الصحة المدرسية 

  .اللياقة البدنية المرتبطة بالصحة لها علاقة بمستوى التحصيل الدراسي  -11

فايتهـا  بنية المدرسية لمدارسهم مـن حيـث ك       رس حيال الأ  المداسلبي لمديري   هناك اتجاه    -12

   .التربوية 

  

  :الدراسات السابقة ه التشابه بين الدراسة الحالية و أوج :ثانياً

  

  :ة و أهدافها  من حيث موضوع الدراس-1

  

ف على درجة ممارسة إدارة المدارس الثانويـة لـدورها فـي             التعر إلى   هدفت هذه الدراسة    

 السابقة حد ما مع بعض الدراسات       إلىبالتالي فقد تشابهت     على السلامة البدنية للطلبة ، و      الحفاظ

  .لكنها لم تتشابه مع أي دراسة من الدراسات السابقة كلياً و  ،في بعض الجوانب

  

      إلىالتي هدفت   ، و )2008العدوي،(ة ، كانت دراسة     على صعيد الدراسات المحلي إلىف   التعر 

مدارس الثانوية بمحافظات غزة ،     دور مديري المدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف لدى طلبة ال          

ف على مظـاهر العـدوان لـدى طلبـة           التعر إلى، التي هدفت    )1999محيسن،(ذلك دراسة   كو

عبـد  (  دراسـة     ، وكـذلك   بالاكتئابالكشف عن علاقته     و ، المدارس الثانوية بمحافظات غزة   

دارس في تفعيـل مـشاركة الطلبـة         الم يريف على دور مد   لى التعر إهدفت  التي   )2005الحق،

لى معرفـة   مي التربية الرياضية ، كما هدفت إ      ية من وجهة نظر معل    نشطة الرياضية المدرس  بالأ

 ، نشطة الرياضـية المدرسـية    يري المدارس في تفعيل مشاركة الطلبة بالأ      مدى اختلاف دور مد   

ف على واقع عناصـر كفايـة المكـان         لى التعر إهدفت  التي   )1996الترك،(دراسة  إضافة إلى   

  .كومية الثانوية في الضفة الغربيةحالتربوية ، ومدى توفرها في المدارس ال
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مـع دراسـة    إلـى حـد مـا       ، فقد تشابهت الدراسة الحالية       على صعيد الدراسات العربية   و   

شد الطلابي حيال العنـف المدرسـي        الكشف عن دور المر    إلىالتي هدفت   ، و ) 2004البشري،(

ئة المدرسية في العنـف      دور البي  إلىف  التعرظاهر العنف السائدة في المدرسة و     الوقوف على م  و

ف علـى    التعر إلىالتي هدفت   ، و )2004فرج،(كذلك دراسة    ، و  من وجهة نظر المرشد الطلابي    

مهمة مدير المدرسة الثانوية تجاه السلوك المنحـرف لـدى الـشباب ، كمـا هـدفت دراسـة                   

)مـن    المدرسية بالمرحلة المتوسطة في الحـد      الإدارة معرفة مدى إسهام     إلى،  )1999اص،القح 

بحث العلاقة بين النشاط    لى  إهدفت  التي   )2007الشهري،(  دراسة    ، إضافة إلى   جنوح الأحداث 

ومستوى التحصيل الدراسي من جانب آخـر لـدى طـلاب           ،  اللياقة البدنية من جانب     البدني و 

ف إلى واقع برامج     التعر إلىهدفت  التي   )2007بدح،(  ، ودراسة  المرحلتين المتوسطة والثانوية  

  . ، مة للطلبة في مدارس محافظة الزرقاءة المقدمات الصحيالخد

  

خ، لـو (دراسـة   مـع الدراسـة الحاليـة ،        نوعاً مـا    من الدراسات الأجنبية التي تشابهت         و

لاب حـول   الط تحديد آراء الإداريين والمرشدين والمدرسين و      إلى، التي هدفت    )2000شارلين،و

فيرلـونج،  ( دراسـة    إلىالمدارس الثانوية ، إضافة     العنف في بعض    مستويات الأمن المدرسي و   

رات لدى تلاميذ   المخدوف على ظاهرة العنف المدرسي       التعر إلىالتي هدفت   ، و )1996وآخرون،

لى تقـويم كفايـة بـرامج    إهدفت التي  )1993هاويل،ومارتن،(دراسةوأخيراً   ، المرحلة الثانوية 

ة المدرسيةالخدمات الصحي.   

  

  :هج المستخدم في الدراسة  من حيث المن-2

  

الأجنبية في اسـتخدامها المـنهج      بية و العرالدراسات المحلية و   معظماتفقت هذه الدراسة مع        

   .الوصفي التحليلي 

  

  : من حيث أداة الدراسة -3

  

نة نة الدراسة المكو  بقت على عي  ، حيث طُ   كأداة للدراسة ) ستبانةالا(اعتمدت هذه الدراسة على        

  مـع  ق ميدانياً هي بذلك تتفّ   ، و   الإدارة المدرسية في المدارس الثانوية بمحافظات غزة       من أفراد 

عبـد  (، ودراسة ) 2007بدح،(ودراسة،  ) 2008العدوي،(، ومنها دراسة    الدراسات السابقة  معظم

  ).1996الترك،(ودراسة، ) 2002أبو زنط،(، ودراسة) 2003اسعيد،(ودراسة، ) 2005الحق،
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  : الدراسة متغيرات من حيث -4

  

المديرية التي تتبـع     ، و  الخدمةالجنس ، سنوات    :    اعتمدت هذه الدراسة ثلاثة متغيرات وهي       

، كما تتشابه في ) 2008العدوي،( هي بذلك تتشابه في كل المتغيرات مع دراسة        ، و  لها المدرسة 

 مـع دراسـة كـل       تـشابهت ايـضاً   ، و  )2004فـرج، ( مـع دراسـة      دمةالخمتغير سنوات   

في تناولها لمتغيـر    ) 2005عبد الحق، (ودراسة،  ) 2002أبو زنط، (ودراسة،  ) 2003يد،اسع(من

   .الجنس

  

   5- نة الدراسة من حيث مجتمع و عي:  

  

رة المدرسية مـن مـديرين و وكـلاء         مجتمعها في أفراد الإدا   نة الدراسة الحالية و   لت عي تمثَّ   

هذا  حد ما في     إلىالدراسات العربية   تشابهت مع بعض    هي بذلك تكون قد     ومرشدين طلابيين ، و   

كذلك دراسة  نة لها ، و   ،حيث اتخذت المرشد الطلابي عي    )2004البشري،(منها دراسة    ، و  الجانب

كـذلك   و نة الدراسة فيهما من مديري المـدارس الثانويـة ،         نت عي ، حيث تكو  ،  ) 2004فرج،(

نة فيها مـن    نت العي التي تكو  و ، )1999القحاص،(مع دراسة     حد كبير  إلىتشابهت هذه الدراسة    

  . المعلمينإلىالمرشد الطلابي ، إضافة المدير والوكيل و

نـة مـع    العي حد ما في المجتمع و     إلىعلى صعيد الدراسات الأجنبية ، تشابهت الدراسة الحالية         و

المرشـدين  ان المديرين و  التي ك  ، و  )1996بيترسن،(دراسة   و ، )2000لوخ، و شارلين،  (دراسة  

  .الطلاب المدرسين وإلى، إضافة  مجتمع الدراسة فيهمامن بين 

  

  :الدراسات السابقة ة و بين الدراسة الحاليالاختلافأوجه : ثالثاً

  

  : من حيث موضوع الدراسة و أهدافها-1

  

محلية ،  (  دراسة سابقة    عدم وجود ، اتضح للباحث    لاع على الدراسات السابقة     طّمن خلال الا     

 فـي   ا الثانوية لدوره  الإدارة المدرسية في المدارس   الجت موضوع ممارسة    ع) عربية ، أجنبية    

دة لهذا الدور بحد ذاتـه علـى سـبيل          محد بصورة واضحة و   للطلبةالحفاظ على السلامة البدنية     

بعـض   تناولـت   عن الدراسات الـسابقة ، فقـد       الاختلافهذا هو أحد أهم نقاط       و ، التخصص

 ظاهرة العنف الطلابـي      تجاه الحد من   لطلابي أو المعلم أحياناً   المرشد ا دور المدير أو    الدراسات  

 )2008العـدوي، (ذلـك مثـل دراسـة     و ، لـدى الطلبـة       بشكل عام  المنحرفأو تجاه السلوك    
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 ، )1999القحـاص، (، )2004فرج،(،   )2004البشري،( ،) 1999محيسن،( ، )2003إسعيد،(،

، أسباب الحاق   ) 2000عابدين،(راسةولقد تناولت د   ، )1996فيرلونج،وآخرون،( ، )2000لوخ،(

ثت عن مظاهر العنـف      تحد فقد )2002ابوزنط،(ا دراسة م أ ، بناءهم بالمدارس الخاصة  الوالدين أ 

دور مديري المدارس في تفعيـل        عن )2005عبد الحق، ( وكانت دراسة  ، في المدارس الحكومية  

الاتجاه نحو العقاب    فكانت عن  )2004العنزي،(ا دراسة م أ ، ،نشطة الرياضية   لبة بالأ مشاركة الط 

   . في المدارس البدني

  

ها كانت عامـة     أنَّ إن كانت ذات علاقة قريبة بالسلامة البدنية للطلبة ، إلاّ         وهذه المواضيع ، و      

غيـر   وقائية للحد من الظـواهر       لإجراءات  واضحاً راًلم تضع تصو   ، و  بهذا الحانب فيما يتعلَّق   

  . أو مقاومتها في حالة وجودها أو بعد وقوعها وعها ،أو منعها قبل وقالصحية 

  

  : من حيث المنهج المستخدم في الدراسة -2 

  

حيث استخدمت الآخيـرة المـنهج الإرتبـاطي        ) 2004العنزي،(اختلفت هذه الدراسة مع دراسة    

  .المقارن

  

3-نة الدراسة  من حيث مجتمع و عي:  

  

اد الإدارة المدرسية مجتمعين ، وهـم المـديرين         من أفر  الحاليةمجتمع الدراسة   نة و لت عي تمثَّ   

نة مـن    العي خذتالتي اتَّ  الدراسات   بعضمع  هي بذلك تختلف    المرشدين التربويين ، و   الوكلاء و و

قيرلـونج،  (دراسـة   ، و  )1999محيسن،(دراسة  ، و  )2003اسعيد،(، مثل دراسة     بين الطلاب 

كذلك اختلـف مـع   ، ) 2007الشهري،(ة ، ودراس) 2002بو زنط،أ(ودراسة،  ) 1996وآخرون،

دراسـة  كـذلك اختلفـت مـع       ، و  ، )2005عبـد الحـق،   (ودراسة ، )2008العدوي،(دراسة  

  .نة من أولياء الأمورخذت العي، التي اتَّ)2000عابدين،(

  

  : من حيث أداة الدراسة -4

  

اهر اس مظ ، التي استخدمت مقي    )1999محيسن،(    اختلفت الدراسة الحالية مع كل من دراسة        

ة من  ، التي استخدم فيها الباحث أداة خاص       )2000عابدين،(دراسة  العدوان من إعداد الباحث ، و     

 مقياس مزايا المـدارس    أسباب اختيار المدارس الخاصة ، و     مقياس  : نة من مقياسين    إعداده مكو
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  بالأدب يناًمستعالباحث  ا  مهأداة للدراسة صم  حيث استخدمت   ) 1996الترك،( دراسة  و  ، الخاصة

 ،  التربوي الذي تناول علاقة عناصر كفاية المكان التربوية بفاعلية العملية التعليمية بشكل عـام             

 أدوات الدراسة من قياسـات عناصـر اللياقـة البدنيـة            حيث تكونت ) 2007،الشهري(دراسة  و

 نـة مـن   تطبيق أدوات الدراسـة المكو  تمحيث )2004العنزي،( دراسة و،  المرتبطة بالصحة
العقـاب   استمارة المعلومات الديموجرافية والمقياس اللفظي والمقياس المصور للاتجاهات نحـو 

 ـ   التي استخدم فيها  ) 1993هاويل،ومارتن،( دراسة وكذلك ،   البدني م بحيـث   م الباحثان نموذج ص

  .ةة الصحييلبي الحاجة لتحليل السياس

  

  : من حيث متغيرات الدراسة -5

  

، و دراسـة  )2003إسعيد،(ة الحالية حول متغيرات الدراسة مع كل من دراسة     اختلفت الدراس    

طالبـات المـدارس   ى متغير الجنس المتمثل في طـلاب و ن اقتصرتا عل، اللتي  )1999محيسن،(

رة المدرسـية مـن     ل في أفراد الإدا   مثَّ متغير الجنس في الدراسة الحالية تَ      ، في حين أن    الثانوية

 من  كلاًالحالية   الدراسة   خذتاتَّإلى جانب متغير الجنس ،       ، و  ن طلابيين مرشديوكلاء و مديرين و 

كمـا اختلفـت مـع دراسـة         ،   متغير المديرية التي تتبع لها المدرسـة      دمة و الخمتغير سنوات   

، كذلك اختلفت    الاقتصاديخذت متغيرات المستوى الاجتماعي والثقافي و      التي اتَّ  )2000عابدين،(

 ـ    التي اتَّ  )2004العنزي،(مع دراسة    ق بـالعمر والتحـصيل     خذت مجموعة من المتغيرات تتعلَّ

فـت مـع    مرحلة التعليمية ووظيفـة الوالـدين ، كـذلك اختل         السرة و مستوى دخل الأ  الدراسي و 

، وكذلك دراسة   المؤهل العلمي   تغيرات الجنس والعمر و   خذت م تَّالتي ا ) 2005عبد الحق، (دراسة

  ، مستوى التحصيل للوالدين رات الجنس وتَّخذت متغي، التي ا) 2002أبو زنط،(

  

  : من الدراسات السابقةالاستفادةأوجه :  رابعاً

  

  .هو المنهج الوصفي التحليلي اختيار منهج الدراسة ، و-1

  .ستبانةهي الاأداة الدراسة المناسبة ، و تحديد -2

  . تحديد المتغيرات المناسبة للدراسة-3

  .ة تحديد الإجراءات المناسبة للدراس-4

  . تحديد الإطار النظري للدراسة-5

  .المقترحات عرض ومناقشة النتائج وتفسيرها ، وتقديم التوصيات و-6

7-ف على نوع المعالجات الإحصائية المناسبة للدراسة التعر.  
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 للاسـتفادة ة  الأخذ بجوانب القو   الضعف لدى الدراسات السابقة ، و       تلافي الوقوع في جوانب    -8

  .ة الحاليمنها في الدراسة

  

  :ة عن الدراسات السابقة ز الدراسة الحاليأهم ما يمي: خامساً

  

     إن   ز هذه الدراسة هو تناولها       أهم ما يمي هو الحفاظ   و الإدارة المدرسية د من أدوار    لدور محد

اسـة  عتبر موضـوع الدر   بالتالي ي  و ،بل الكفيلة لتفعيل هذا الدور    والس على السلامة البدنية للطلبة   

و،  ة من الموضوعات التي لم يسبق تناولها        الحالي   بالحداثة علـى حـد علـم        زتمن هنا فقد تمي 

  .الباحث

صية مع بعض مـن لهـم علاقـة خبـرة            جانب ذلك فقد استخدم الباحث المقابلات الشخ       إلى   

  . الدراسة بموضوعختصاص او
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  الفصل الرابع

  ة للدراسةالإجراءات المنهجي
  

  

  

مةمقد.  

  .منهج الدراسة

  .مجتمع الدراسة

  .عينة الدراسة

  .أداة الدراسة 

  .ثبات الاستبانةصدق و

  .المعالجات الإحصائية المستخدمة
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  :مقدمة

، ومن ذلـك     بعها الباحث في تنفيذ الدراسة    يتناول هذا الفصل وصفاً للإجراءات التي اتَّ      

 ، وإعداد أداة الدراسـة     نة الدراسة ، وتحديد عي    ووصف مجتمع الدراسة   ، تعريف منهج الدراسة  

، والأساليب الإحصائية التـي   ، وبيان إجراءات الدراسة د من صدقها وثباتها   ، والتأكُّ  )ستبانةالا(

  .، وفيما يلي وصف لهذه الإجراءات خدمت في معالجة النتائجاستُ

   

  :منهج الدراسة

: هو ، و  التحليلي المنهج الوصفي  قام الباحث باستخدام     ، راسةمن أجل تحقيق أهداف الد       

 تصويرها كميـاً  دة و  ظاهرة أو مشكلة محد    فم لوص التفسير العلمي المنظَّ  أحد أشكال التحليل و   " 

تحليلها وإخضاعها  نة عن الظاهرة أو المشكلة وتصنيفها و      معلومات مقنَّ عن طريق جمع بيانات و    

  ).2000:324ملحم،".(للدراسة الدقيقة

  

  :مصادر الدراسة

  

  :اعتمدت الدراسة علي نوعين أساسيين من البيانات

1-ليةالبيانات الأو:  

انات لدراسة بعض مفردات الدراسة وحـصر        في الجانب الميداني بتوزيع استب     بالبحث وذلك    

 ـ    ومن ثم ،  زمة في موضوع الدراسة   وتجميع المعلومات اللاّ   امج  تفريغها وتحليلها باستخدام برن

:SPSS (Statistical Package For Social Science)   الإحصائي واستخدام الاختبـارات 

  .الإحصائية المناسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسة

  

  : البيانات الثانوية-2

 قيـد   قام الباحث بمراجعة الكتب والدوريات والمنشورات الخاصة أو المتعلقـة بالموضـوع              

 ف علـى  ك من أجـل التعـر     وذل،  بهدف إثراء موضوع الدراسة بشكل علمي     وذلك  ،  الدراسة

ات ر عن آخر المـستجد    وكذلك أخذ تصو  ،  رق العلمية السليمة في كتابة الدراسات     سس والطُ الأُ

  .التي حدثت في مجال الدراسة
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  :الدراسة مجتمع 
  

  في المـدارس    ينالمرشدين التربوي ووكلاء  ال و نالمديريجميع  ن مجتمع الدراسة من     تكو 
، سخان يـون  شمال غزة، غرب غزة ، شرق غزة، الوسطى،         (وهي  ،  الثانوية بمحافظات غزة      

 وكيلـة و  وكيلاً )124(وو مديرة    اًمدير) 124( منهم   ، شخص   )372(حيث بلغ  عددهم     ،  ) رفح
التعليم العالي في محافظات    حسب إحصائيات وزارة التربية و    ذلك  ، و  ة/ تربوي ة/اًمرشد) 124(و

  ) :1(ح بالجدول التالي رقم كما هو موض م2008/2009للعام الدراسي غزة 
  

  )1(جدول رقم 
   م2009-2008 للعام الدراسي توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس ومكان العمل
  المديرية  الجنس

  أنثى  ذكر
 المجموع

 66 33 33 شمال غزة
 54 33 21 شرق غزة
 72 39 33 غرب غزة
 57 33 24 الوسطى
 75 39 36 خان يونس
 48 27 21 رفح

 168204372 الإجمالي
  .غزة-التعليم العالي الفلسطينيةووزارة التربية : المصدر                   

  
  :الدراسة  عينة

 إجراء التحليل الإحصائي    وقد تم فراد المجتمع الاصلي ،     لت عينة الدراسة في جميع أ     تمثَّ
عينـة  توزيع  ن  بيي) 4،  3،  2(ول  اوالجد،  استبانة  ) 372 ( والبالغ عددها  فراد العينة ألى جميع   ع

  :) ، المديرية التي تتبع لها المدرسة دمةالخالجنس ، سنوات ( ؛ الدراسة تبعاً للمتغيرات المستقلة
1- ر الجنسمتغي:  

  )2(جدول رقم 
حسب الجنسنة الدراسة توزيع أفراد عي  

دالعد  الجنس  النسبة المئوية 
 45.16 168 ذكر
 54.84 204 أنثى

 100 372 المجموع
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وللإنـاث  %) 45.16( النـسبة المئويـة للـذكور وصـلت إلـى            ضح من الجدول السابق أن    يتَّ
)54.84.(%  

  
2- في العمل في الإدارة المدرسيةدمةر سنوات الخمتغي :  

  )3(جدول رقم 

دمةالخحسب سنوات نة الدراسة توزيع أفراد عي  

 النسبة المئوية العدد  المؤهل العلمي
.سنوات  20.70 77أقل من5
.سنوات  36.29 135من10-5

.سنوات  43.01 160أكثر من10
 100 372 المجموع

  

 سـنوات   )5(قل مـن    الأ دمة النسبة المئوية لأصحاب الخ    ضح من الجدول السابق أن    يتَّ

 ،%)36.29(سنوات وصلت إلـى    ) 10 – 5(من  خدمة  ولأصحاب ال ،  %) 20.70(وصلت إلى   

 غالبية  ن أن  ومثل ذلك يبي   ،  %)43.01( وصلت إلى     سنوات 10)(كثر من   الأ خدمةولأصحاب ال 

  . سنوات(10)كثر من الألخدمة مجتمع الدراسة هم أصحاب ا

  

3- المديرية التي تتبع لها المدرسةر متغي:  

  )4(جدول رقم 

ية التي تتبع لها المدرسةالمديرحسب نة الدراسة توزيع أفراد عي  

 النسبة المئوية العدد مكان العمل
 17.74 66 شمال غزة
 14.52 54 شرق غزة
 19.35 72 غرب غزة
 15.32 57 الوسطى
 20.16 75 خان يونس
 12.90 48 رفح

 100 372 المجموع
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 ـ  محافظة   النسبة المئوية لمجتمع الدراسة في       ضح من الجدول السابق أن    يتَّ زة شـمال غ

غـرب غـزة    في محافظة   و،  %) 14.52(شرق غزة   ، وفي محافظة    %) 17.74(وصلت إلى   

في و،  %) 20.16 (سخان يون في محافظة   و،  %) 15.32(الوسطى  في محافظة   و،  %) 19.35(

  %) .12.90(رفح محافظة 

  
  :أداة الدراسة 

ة واستطلاع  لاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة المتعلقة بمشكلة الدراس        بعد الاطّ 

 عن طريق المقابلات الشخصية ذات الطابع غير       المتخصصين في الإدارة التربوية     نة من   رأي عي

  :التالية وفق الخطوات ستبانةالا قام الباحث ببناء ، الرسمي

 ـ) 1(والملحق رقـم   ،فقرة ) (46لية والتي شملت  في صورتها الأو  ستبانةالاإعداد   - ح يوض

 .ليةو في صورتها الأستبانةالا

 .تمتها لجمع البياناعرض الاستبانة على المشرف من أجل اختيار مدى ملاء -

 .لي حسب ما يراه المشرفستبانة بشكل أوتعديل الا -

تـدريس فـي    ال أعضاء هيئـة     منمين التربويين   من المحكّ )  16 ( على   ستبانةالاعرض   -

 .وجامعـة الأزهـر    ، ، وجامعة القـدس المفتوحـة      ، وجامعة الأقصى   الجامعة الإسلامية 

 .ن أعضاء لجنة التحكيميبي ) 3 (والملحق رقم 

فقـرات   فقـرات مـن      ) 3 ( حذف   تم،   مونبعد إجراء التعديلات التي أوصى بها المحكّ       -

 بعـد   سـتبانة الا وقد بلغ عدد فقرات       ،  تعديل وصياغة بعض الفقرات    كذلك تم و،   ستبانةالا

 يعطحيث أُ ،   سؤال مفتوح إلى  إضافة  ،   الينمجعة على   فقرة موز ) 43(صياغتها النهائية   

   درج وفق سلَّ  لكل فقرة وزن م منخفضة  ، متوسطة  عالية جداً ، عالية    (:خماسيج  م متدر ،  ،

درجـة ممارسـة    لمعرفة  ) 1 ،   2 ،   3 ،   4 ،   5 (:عطيت الأوزان التالية  أُ ،) منخفضة جداً 

ى السلامة البدنيـة للطلبـة      إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ عل        

و  ، بل تفعيلها وس     درجـة ) 215،  43(نة الدراسة ما بـين      بذلك تنحصر درجات أفراد عي، 

 . في صورتها النهائيةستبانةالان يبي) 2(والملحق رقم 

- نة من ثلاثة أقسام كالتاليولقد كانت الاستبانة في صورتها النهائية مكو: 
 

  .نة الدراسة العامة لمجتمع وعي الخصائص يحتوي على:القسم الأول

درجة ممارسة إدارة المدارس     مجالين تتناول    فقرة موزعة على  ) 43(ن من    يتكو :القسم الثاني 

كالتاليبل تفعيلهاالثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة وس :  
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 وقايـة الطلبـة مـن الأخطـار         درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها فـي      (: المجال الأول  -
  .فقرة) 22(ن من ويتكو، )والأمراض داخل المدرسة

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة من أجل الحفاظ علـى             : المجال الثاني  -
 .فقرة) 21(ن من ويتكو،  سلامتهم البدنية

ارة المدارس الثانوية في الحفـاظ      بل تفعيل دور إد   ن س ن من سؤال مفتوح يبي     يتكو :القسم الثالث 
  .على السلامة البدنية للطلبة 

-     ستبانة بغرض الحصول على قيم معامـل الـصدق         لية للا  إجراء دراسة استطلاعية ميدانية أو
  .تعديل حسب ما يناسبالوالثبات و

 
  :ستبانةالاصدق 

  :ستبانة وذلك للتأكد من صدقها كالتاليات الاقام الباحث بتقنين فقر
مينصدق المحكّ: لاًأو:  

لية على مجموعـة مـن أسـاتذة جـامعيين مـن             في صورتها الأو   ستبانةالاتم عرض     
ممن يعملون في الجامعات الفلسطينية ، حيث قـاموا بإبـداء آرائهـم             التربية  المتخصصين في   

،  من المجالات    مجال، ومدى انتماء الفقرات إلى كل        ستبانةالاوملاحظاتهم حول مناسبة فقرات     
 استبعاد بعض الفقـرات وتعـديل       ، وفي ضوء تلك الآراء تم      وكذلك وضوح صياغاتها اللغوية   
  .)5(عة كما في الجدول رقم فقرة موز) 43 (ستبانة الابعضها الآخر ليصبح عدد فقرات

  )5(جدول 
  عد من أبعادها حسب كل بستبانةالاعدد فقرات 

  

  :صدق الاتساق الداخلي: ثانياً

نـة   علـى عي   سـتبانة الاخلي للاسـتبانة بتطبيـق      ق من صدق الاتساق الدا    جرى التحقُّ   

 يمثلون جزء من عينة الدراسة       فرداً) 30(نة من   استطلاعية مكو  حساب معامـل ارتبـاط      ، وتم 

 وكـذلك تـم   ،   الاستبانة والدرجة الكلية للاسـتبانة       مجالات من   مجالبيرسون بين درجات كل     

 الـذي   مجـال ة لل ستبانة والدرجة الكلي  حساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات الا         

  .) SPSS(تنتمي إليه وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

  عدد الفقرات  المجال

سة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبـة مـن    درجة ممار : المجال الأول 
  .الأخطار والأمراض داخل المدرسة

22 

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة مـن          : المجال الثاني 
  .أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية

21 

 43  المجموع
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       درجـة ممارسـة إدارة      :لمعاملات الاتساق الداخلي لأداة الدراسة لفقرات المجال الأو
ن كمـا هـو مبـي     ،   المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة         

  ):6 (بالجدول رقم
  )6(الجدول 

 درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من ":المجال الأولمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات 
  ة للمجال الأول مع الدرجة الكلي"الأخطار والأمراض داخل المدرسة 

  الفقرة م
معامل 
الارتباط

مستوى الدلالة

0.01دالة عند  0.670  .أجسام غريبة خشية وجود د السور المدرسي يومياًتتفقّ  1
0.01دالة عند  0.808  .تعمل على صيانة أو استبدال الأثاث غير الصالح  2
0.01دالة عند  0.741  .د وصيانة شبكة الكهرباء في المدرسةتعمل على تفقّ  3
0.01دالة عند  0.743  . النوافذبإصلاحتهتم   4
0.01دالة عند  0.718 .إلى الغرف الدراسيةتعمل على تنظيم دخول وخروج الطلبة من و  5
0.05دالة عند  0.414  .ل لجان نظام لضبط تحركات الطلبة أثناء الاستراحةتشكّ  6
0.01دالة عند  0.448  .تتابع إجراءات الأمن والسلامة داخل المختبرات  7
0.01دالة عند  0.637  .تعمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل دائم  8
0.01دالة عند  0.622  . إنشاء مظلة في ساحة المدرسةتعمل على  9
10 0.01دالة عند  0.517  .ع على القيام بأيام طبية في المدرسةتشج
0.01دالة عند  0.561  .تهتم برصف الساحات الترابية في المدرسة11
120.01دالة عند  0.829  .ةتهتم بنظافة وصيانة المرافق الصحي
0.01دالة عند  0.607  .ياه صالحة للشربتحرص على وجود م13
140.01دالة عند  0.534  .انات مياه الشرب في أوقات متقاربةتهتم بنظافة خز
0.01دالة عند  0.599  .مه المقصف من مأكل ومشرب ما يقدتتابع نظافة وجودة15
0.01دالة عند  0.565  .تهتم بنظافة الغرف الدراسية والممرات16

17
ة وخدمات تناسب ذوي الاحتياجاتلى إيجاد مرافق صحي   تعمل ع 
  .الخاصة

0.01دالة عند  0.541

0.01دالة عند  0.619  .تعمل على إبعاد أماكن تجميع القمامة عن محيط المدرسة18
0.01دالة عند  0.744  .تتابع صلاحية أرضية الملاعب والأجهزة الرياضية19
0.01دالة عند  0.633  .ة بحوزة الطلبةدتقوم بحملات تفتيش عن آلات حا20
210.01دالة عند  0.718  .لي كاملةتهتم بوجود أدوات الإسعاف الأو
0.01دالة عند  0.744  .تتابع النظافة الشخصية للطلبة22
  0.463) = 0.01(وعند مستوى دلالة ) 28( الجدولية عند درجة حرية ر
   0.361 ) =0.05(مستوى دلالة وعند ) 28( الجدولية عند درجة حرية ر
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   المجال الأول     معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات          الجدول السابق  نيبي ة والدرجة الكلي
، ومعاملات   )0.01(نة دالة عند مستوى دلالة       معاملات الارتباط المبي   ن أن والذي يبي ،   لفقراته

 ر المحسوبة اكبر من قيمـة       روكذلك قيمة   ،  ) 0.829-0.414(الارتباط محصورة بين المدى     
 ، وبـذلك    ) (0.361والتي تساوي    (28) ودرجة حرية    ،) (0.05الجدولية عند مستوى دلالة     

  .  صادقة لما وضعت لقياسهلالأوعتبر فقرات المجال تُ
  

 درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في : الاتساق الداخلي لأداة الدراسة لفقرات المجال الثاني      

ن والدرجة الكلية لفقراته كمـا هـو مبـي         توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية       

  ):7(بالجدول رقم 

  )7(الجدول 
درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في ": المجال الثانيمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات 

  ة للمجال الثانيكلي مع الدرجة ال"توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية 

  الفقرة م
معامل 
الارتباط

مستوى الدلالة

دالة عند  0.776  .تشرف على تدريب الطلبة على الإخلاء الآمن أثناء القصف 1
0.01 

2 تفودالة عند  0.711  . الأوليالإسعافة بتدريب الطلبة على ض اللجنة الصحي
0.01 

دالة عند  0.734 ق المدرسية بأمانتشرف على تدريب الطلبة على استخدام المراف 3
0.01 

4 
تهتم بوضع ملصقات إرشادية للأمن والسلامة داخـل المعامـل

  .والمختبرات
دالة عند  0.747

0.01 

5 
تشرف على تدريب الطلبة على الخـروج والـدخول للغـرف

  .بأمانالصفية 
دالة عند  0.868

0.01 

6 ة  بعمل دروس خاصة بالتوعيةتوعز للجنة الصحيدالة عند  0.756  .ة الصحي
0.01 

7 
تتواصل مع شرطة المرور لتنظيم ندوات في قواعد الـسلامة

  .على الطريق
دالة عند  0.657

0.01 

8 دالة عند  0.857  .ر الطلبة بأهمية الاعتناء بالجسم في هذه المرحلةتبص
0.01 

9 
ر الطلبة بقيمة غـرس الأزهـار والأشـجار والمنـاطقتبص

  .الخضراء
دالة عند  0.820

0.01 

دالة عند  0.753  .تعمل على تنفير الطلبة من العصبية العائلية والحزبية10
0.01 
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  الفقرة م
معامل 
الارتباط

مستوى الدلالة

11
تهتم بتوضيح مخاطر سوء استخدام بعض الأجهزة التكنولوجية

  .الحديثة
دالة عند  0.709

0.01 

12دالة عند  0.700  .عية لغرس قيمة النظافة لدى الطلبةتنظم أعمال تطو
0.01 

دالة عند  0.589  .تنظم جوائز تشجيعية لطلبة أنظف غرفة صفية في المدرسة13
0.01 

دالة عند  0.776  .تشجع الطلبة على الاهتمام بحصة التربية الرياضية14
0.01 

دالة عند  0.790  .تعمل على توعية الطلبة بشأن التعامل مع الأجسام المشبوهة15
0.01 

دالة عند  0.719  .للسلامة داخل المدرسةتهتم بوضع ملصقات إرشادية 16
0.01 

17دالة عند  0.823  .ة على الطلبةتعمل على توزيع نشرات صحي
0.01 

18  
  ة بتبصير الطلبة بكيفية التعامل مع الأمراضتوعز للجنة الصحي

  .المعدية
دالة عند  0.801

0.01 

19لة عند دا 0.776  .ةتستثمر الإذاعة المدرسية في التوعية الصحي
0.01 

20
توعز لمعلم التربية الرياضية بترغيب الطلبـة فـي ممارسـة

  .الرياضة
دالة عند  0.829

0.01 

21
تفو  ة بعمل برامج توعية بأضرار المخـدراتض اللجنة الصحي

  .والتدخين
دالة عند  0.781

0.01 
  0.463) = 0.01(وعند مستوى دلالة ) 28( الجدولية عند درجة حرية ر
    0.361 ) =0.05(وعند مستوى دلالة ) 28(لية عند درجة حرية  الجدور
  

والدرجة   الثاني المجال  معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات          الجدول السابق  نيبي 

، )0.01(نة دالة عنـد مـستوى دلالـة          معاملات الارتباط المبي   ن أن والذي يبي ،   الكلية لفقراته 

كبـر  أ المحسوبة   ر، وكذلك قيمة    ) 0.868-0.589(ن المدى   ومعاملات الارتباط محصورة بي   

 ) 0.361(والتي تساوي   )  (28ودرجة حرية   )  (0.05الجدولية عند مستوى دلالة     رمن قيمة   

 .ضعت لقياسه  صادقة لما والثانيعتبر فقرات المجال ، وبذلك تُ
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ت الارتباط بين درجة     قام الباحث بحساب معاملا     ،  الاتساق الداخلي للمجالات   للتحقق من صدق  
،   بالدرجة الكلية للاستبانة   مجال الأخرى وكذلك كل     والمجالات الاستبانة   مجالات من   مجالكل  

  .ح ذلكيوض) 8(والجدول 
  )8(الجدول 

   الأخرى للاستبانة وكذلك مع الدرجة الكليةوالمجالات الاستبانة مجالات من مجالمصفوفة معاملات ارتباط كل 

 المجموع المجالات
المجال 
  الأول 

المجال 
  الثاني

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في      : المجال الأول 
  .وقاية الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة

0.950 1  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في      : المجال الثاني 
  .توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية

0.968 0.840 1 

  0.463) = 0.01(وعند مستوى دلالة ) 28(دولية عند درجة حرية  الجر
    0.361 ) =0.05(وعند مستوى دلالة ) 28( الجدولية عند درجة حرية ر
  

يتض    ـ    بعضهاب جميع المجالات ترتبط     ح من الجدول السابق أن  ة  البعض وبالدرجـة الكلي

 ـ   د أن وهذا يؤكّ ) 0.01(للاستبانة ارتباطاً ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة          ع  الاسـتبانة تتمتَّ

  .بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي

  

  : Reliability  الاستبانةثبات

نـة  أفـراد العي  ستبانة وذلك بعد تطبيقهـا علـى        د من ثبات الا    الباحث خطوات التأكُّ   أجرى

   .بطريقتين وهما التجزئة النصفية ومعامل ألفا كرونباخالاستطلاعية 

  

  : Split-Half Coefficient طريقة التجزئة النصفية -1

  تم   نة الاستطلاعية لحساب ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النـصفية          استخدام درجات العي

 الاستبانة وكذلك درجة النصف الثاني      مجالات من   مجالحتسبت درجة النصف الأول لكل      حيث اُ 

صفين ثم جرى تعديل الطول باستخدام معادلة       من الدرجات وذلك بحساب معامل الارتباط بين الن       

  :ح ذلكيوض) 9(والجدول ،   (Spearman-Brown Coefficient)سبيرمان براون
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   )9(الجدول 
   الاستبانةمجالات من مجالمعاملات الارتباط بين نصفي كل 

  وكذلك الاستبانة ككل قبل التعديل ومعامل الثبات بعد التعديل

الارتباط قبلعدد الفقرات المجالات
 التعديل

معامل الثبات
 بعد التعديل

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في: المجال الأول 
  .وقاية الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة

22 0.705 0.827 

درجة ممارسة إدارة المدرسة لـدورها: المجال الثاني 
  .ةفي توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدني

*21 0.940 0.941 

 0.913 0.901 43*  المجموع
 *النصفين غير متساويينتم استخدام معامل جتمان لأن .  
  

يتض    0.913( معامل الثبات الكلـي      ح من الجدول السابق أن(   ،      وهـذا يـدل علـى أن 

  .نة الدراسةطمئن الباحث إلى تطبيقها على عي من الثبات تُعاليةالاستبانة تتمتع بدرجة 

  

  :طريقة ألفا كرونباخ -2

، وذلك لإيجـاد      وهي طريقة ألفا كرونباخ    رق حساب الثبات  استخدم الباحث طريقة أخرى من طُ     

 الاسـتبانة   مجـالات  مـن    مجال، حيث حصل على قيمة معامل ألفا لكل          معامل ثبات الاستبانة  

  :ح ذلكيوض)  10(والجدول ، وكذلك للاستبانة ككل 

  ) 10(الجدول 
   وكذلك للاستبانة ككل   الاستبانةمجالات من مجالفا كرونباخ لكل معاملات أل

عدد الفقرات المجالات
معامل ألفا 
 كرونباخ

درجة ممارسة إدارة المدرسة لـدورها فـي وقايـة: المجال الأول 
  .الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة

22 0.927 

ا في توعية درجة ممارسة إدارة المدرسة لدوره: المجال الثاني
  .الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية

21 0.962 

 0.970 43  المجموع

السابقح من الجدول    يتض 0.970(ي   معامل الثبات الكلّ    أن(   ،   الاستبانة تتمتع   وهذا يدل على أن 

  .نة الدراسةطمئن الباحث إلى تطبيقها على عيبدرجة عالية من الثبات تُ
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  :ائية المستخدمة في الدراسة الإحصالمعالجات

 اسـتخدام   تم و  ،  الإحصائي (SPSS)ستبانة من خلال برنامج     حليل الا قام الباحث بتفريغ وت   

  :الأساليب الإحصائية التالية

 إدارة المـدارس   درجـة ممارسـة     لمعرفة التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية    -1

  .لى السلامة البدنية للطلبة الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ ع

  ".Pearson" استخدام معامل ارتباط بيرسون تم، لإيجاد صدق الاتساق الداخلي للاستبانة -2

ن للتجزئـة النـصفية     وا استخدام معامل ارتباط سبيرمان بر      تم ،لإيجاد معامل ثبات الاستبانة   -3

 .ومعامل ارتباط ألفا كرونباخ،  ، ومعادلة جتمان للتجزئة النصفية غير المتساوية المتساوية

 .عزى لمتغير الجنس  للفروق بين متوسطات عينتين مستقلتين يT.Testاختبار -4

لمتغير المديرية التي   عزى  حادي للفروق بين متوسطات ثلاث عينات فأكثر تُ       تحليل التباين الأُ  -5

  .دمة الخ سنواتتتبع لها المدرسة، و متغير
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  خامسالفصل ال
  

  

  

  عرض نتائج الدراسة

  تفسيرهاوتحليلها و
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  نتائج الدراسة
ل إليها مـن     التوص أمكنهلنتائج التي   ح ا يوض الباحث في هذا الفصل بعرض تفصيلي        قام

نتائج من خلال الإجابـة علـى       ال تلك، بالإضافة إلى تفسير ومناقشة        الدراسة اةخلال تطبيق أد  

  :حقق من فروضها والتتساؤلات الدراسة

  

لالإجابة عن السؤال الأو:  
  

درجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ          ما  ": على  ينص  و   
  ؟على السلامة البدنية للطلبة 

  
لنسب المئوية، والجداول   قام الباحث باستخدام التكرارات والمتوسطات وا      ، هوللإجابة عن 

  :توضح ذلكالتالية 
درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من الأخطار والأمـراض            : المجال الأول 

  :داخل المدرسة
  )11 (الجدول 

وكذلك المجال الأول التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 

  ) 372=ن (ترتيبها في المجال 

رة
فق
 ال
قم
ر

  

 الفقرة

ضة
خف
من

 

جداً

ضة
خف
من

 

طة
وس
مت

 

ية
عال

 

جداً
ة 
الي
 ع

وع 
جم
م

ت
ابا
تج
لاس
ا

سط
تو
لم
 ا

ف 
را
نح
الا

ي
ار
معي
ال

زن 
لو
ا

بي
نس
ال

ب
رتي
الت

 

1 
د السور المدرسي يومياً خشيةتتفقّ

  .وجود أجسام غريبة
14 35 12012776 1332 3.581 1.034 71.61 21 

2 
تعمل على صـيانة أو اسـتبدال

 .الأثاث غير الصالح
4 16 71 168113 1486 3.995 0.875 79.89 13 

3 
د وصـيانة شـبكةتعمل على تفقّ  

  .الكهرباء في المدرسة
10 19 75 155113 1458 3.919 0.973 78.39 17 

 14 79.46 1.012 3.973 1478 145130 66 19 12 . النوافذبإصلاحتهتم  4

5 
تعمل على تنظيم دخول وخـروج
.الطلبة من وإلى الغرف الدراسية

2 7 28 132203 1643 4.417 0.757 88.33 4 

6 
ل لجان نظام لضبط تحركاتتشكّ

 .الطلبة أثناء الاستراحة
3 10 55 164140 1544 4.151 0.827 83.01 11 

7 
تتابع إجراءات الأمن والـسلامة

  .داخل المختبرات
7 20 76 154115 1466 3.941 0.947 78.82 16 
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رة
فق
 ال
قم
ر

  

 الفقرة

ضة
خف
من

 

جداً

ضة
خف
من

 

طة
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عال

 

جداً
ة 
الي
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وع 
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م
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ا
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زن 
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ا
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ب
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الت

 

8 
تعمل على نظافة ساحة المدرسـة

 .شكل دائمب
2 13 29 99 229 1656 4.452 0.824 89.03 3 

9 
تعمل على إنشاء مظلة في ساحة

  .المدرسة
6 32 79 113142 1469 3.949 1.041 78.98 15 

10
ع على القيام بأيام طبية فـيتشج

  .المدرسة
11 44 12413459 1302 3.500 0.992 70.00 22 

11
تهتم برصف الساحات الترابية في

  .درسةالم
11 40 90 131100 1385 3.723 1.065 74.46 20 

12
تهتم بنظافة وصـيانة المرافـق

ةالصحي.  
3 17 42 130180 1583 4.255 0.888 85.11 8 

13
تحرص على وجود مياه صـالحة

  .للشرب
0 6 26 88 252 1702 4.575 0.694 91.51 1 

14
  انات مياه الشربتهتم بنظافة خز
 .بةفي أوقات متقار

4 17 40 153158 1560 4.194 0.881 83.87 9 

15
 مـا يقدمـهتتابع نظافة وجـودة   

 .المقصف من مأكل ومشرب
2 12 39 141178 1597 4.293 0.823 85.86 5 

16
تهتم بنظافـة الغـرف الدراسـية

 .والممرات
0 0 38 126208 1658 4.457 0.674 89.14 2 

17
     ةتعمل على إيجاد مرافق صـحي

ات تناسب ذوي الاحتياجاتوخدم
 .الخاصة

1 25 10215589 1422 3.823 0.882 76.45 18 

18
تعمل على إبعاد أمـاكن تجميـع

 .القمامة عن محيط المدرسة
2 9 57 160144 1551 4.169 0.812 83.39 10 

19
تتابع صلاحية أرضية الملاعـب

 .والأجهزة الرياضية
4 29 90 16881 1409 3.788 0.909 75.75 19 

20
تقوم بحملات تفتـيش عـن آلات

ة بحوزة الطلبةحاد. 
6 19 75 122150 1507 4.051 0.977 81.02 12 

21
تهــتم بوجــود أدوات الإســعاف

لي كاملةالأو.  
0 7 49 150166 1591 4.277 0.760 85.54 6 

 7 85.27 0.794 4.263 1586 150166 45 10 1  .تتابع النظافة الشخصية للطلبة22
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ما يليح من الجدول السابقيتض :  

  

  : كانتالمجال في هذا اتفقرثلاث أعلى : أولاً
 ـالتي  ، و  "  تحرص على وجود مياه صالحة للشرب      ": ت على والتي نص )  13(الفقرة  - ت احتلَّ

  %).91.51(المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره 
 ـ التـي ، و  "راسية والممرات  تهتم بنظافة الغرف الد    ": ت على والتي نص )  16(الفقرة  - ت  احتلَّ

  %).89.14( بوزن نسبي قدره الثانيةالمرتبة 
 ـ حيث ،" تعمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل دائم         ": ت على والتي نص )  8(الفقرة  - ت  احتلَّ

  %).89.3( بوزن نسبي قدره الثالثةالمرتبة 
  
    : على النحو التاليائجه يمكن تفسير هذه النتيرى الباحث أنَّو
    

  ":تحرص على وجود مياه صالحة للشرب": ق بالفقرة الأولى   فيما يتعلَّ
  .ة وجود مياه صالحة للشرب في كثير من المناطق بمحافظات غزة قلَّ-1
  . في إصابة طلبتها بالأمراضأن لا تكون سبباًمدرسية على الدارة الإ حرص -2
إصابات ناتجة عـن تلـوث   ال إذا ما وقعت  هم بالإهم تَّمدرسية على أن لا تُ    الحرص الإدارة    -3

  .المياه
المؤسـسات   المياه الصالحة للشرب للمـدارس و      تقوم بتزويد  وجود مؤسسات مجتمع مدني      -4

  . بسهولةالعامة
  .لب إدارة المدرسة بتوفير مياه صالحة للشرب للطلبة اللوائح  الإدارية تُطا-5
جب توفيرها للطلبة ، وهي تعبر عـن مظهـر           يعتبر الماء من الاحتياجات الأساسية التي ي       -6

  .حضاري لدور الإدارة المدرسية
  

  ، "تهتم بنظافة الغرف الدراسية والممرات": ق بالفقرة الثانية   فيما يتعلَّ
  : "تعمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل دائم" :الثالثة ق بالفقرة و كذلك فيما يتعلَّ  
 مـساعدة الغرف الدراسية بشكل خـاص فـي   ة المدرسة و المدرسة بأهمية نظاف  دارةإيمان إ  -1

  . النفسي الذي يساعد على ذلكالاستقرارو الانتباهشد الطلبة على التركيز و
  . من مهام الإدارة المدرسية غرس قيمة النظافة لدى الطلبة-2
مة  إيمان الإدارة المدرسية بالنتائج الإيجابية التي سوف تنعكس على المجتمع نتيجة غرس قي             -3

  .النظافة في نفوس طلبته
  .التعليمو القوانين الصادرة من وزارة التربيةزام الإدارة المدرسية باللوائح و الت-4
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  .م عليها الحفاظ على النظافة الوازع الديني لدى إدارة المدرسة يحتّ-5
  . ذلك من مجالات الإبداع في العمل تحرص الإدارة المدرسية على جمال مدرستها وتعتبر-6
  

  :ت كانالمجال في هذا اتفقرثلاث  أدنى أن ح أيضاًيتضو: ثانياً
  
ت  احتلَّ التي و ، " تهتم برصف الساحات الترابية في المدرسة      ": ت على والتي نص )  11(الفقرة  -

  %).74.46(بوزن نسبي قدره العشرين المرتبة 
 ، "ة وجود أجـسام غريبـة     د السور المدرسي يومياً خشي     تتفقَّ ": ت على والتي نص )  1(الفقرة  -
  %).71.61(بوزن نسبي قدره الحادي والعشرين ت المرتبة  احتلَّالتيو
 ـالتـي  و،"ع على القيام بأيام طبية في المدرسة      تشج ": ت على والتي نص )  10(الفقرة  - ت  احتلَّ

  %).70.00(بوزن نسبي قدره  والأخيرة ينالثانية والعشرالمرتبة 
  
  : على النحو التاليائج تفسير هذه النته يمكنيرى الباحث أنَّو
  

  ":تهتم برصف الساحات الترابية في المدرسة": ىق بالفقرة الأول   فيما يتعلَّ
  .التعليم  وة الإمكانات المادية التي تعاني منها وزارة التربيةقلَّ -1
2-    التربيـة   ات الإدارية العليـا فـي      هذا الأمر من مسؤوليات الجه      شعور الإدارة المدرسية أن 
  .التعليمو
 أن تواجهها إدارة المدرسة في حالة تنفيذ        عالمتوقَّالمادية المختلفة التي من      الصعوبات الفنية و   -3

  .مثل تلك المشاريع
 إدارة المدرسة وذلك على حساب أمور       ماالوقت الكبيرين الذي من الممكن أن تفقده      والجهد   -4

  .رفنية أخرى تتعلق بمهامها بشكل مباشإدارية و
  

  : "د السور المدرسي يومياً خشية وجود أجسام غريبةتتفقَّ": ق بالفقرة الثانية   فيما يتعلَّ
  . الكثير من أعضاء الإدارة المدرسية للحس الأمنيافتقار -1
  . عدم وجود هذا البند ضمن مهام الإدارة المدرسية المنصوص عليها في اللوائح-2
3- جهات أخرى تقوم بهذه المهمة من خارج المدرسة هناكشعور الإدارة المدرسية أن .  
  .امتداد السور يجعل هذه المهمة متعبة و كبر مساحة المدرسة أحياناً-4
  . ندرة وجود حوادث تتعلق بهذا الأمر-5
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   : "ع على القيام بأيام طبية في المدرسةتشج": الثالثةق بالفقرة    فيما يتعلَّ

وضة على الإدارة المدرسية بشأن التواصـل مـع المؤسـسات           الإجراءات الروتينية المفر   -1

  .الأخرى

  . في المجتمعإليهاسهولة الوصول توافر الخدمات الطبية وانتشارها و -2

  . الإدارة المدرسية بالكثير من المهمات الأخرى انشغال-3

  

كفايـة  لى التعرف على واقع عناصر      التي هدفت إ  ) 1996الترك،(وترتبط هذه النتائج مع دراسة      
المكان التربوية ومدى توفرها في المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغربية ، حيـث يـرى                

 الحرص على وجود مياه صالحة للشرب ، والاهتمـام بنظافـة الغـرف الدراسـية                الباحث أن 
والممرات ، والعمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل دائم ، والاهتمام برصف الساحات الترابية              

 خشية وجود أجسام غريبة ، كلها تُعتبـر مـن أهـم             المدرسة ، وتفقد السور المدرسي يومياً     في  
توفر تلـك العناصـر     ) 1996الترك،(عناصر كفاية المكان التربوية ، وقد أظهرت نتائج دراسة          

    بعضها متوفر في مدارس والبعض الآخر غير متوفر أصلاً ، وكـذلك             بشكل جزئي ، بمعنى أن 
 الاتجاه السلبي لمديري المدارس التي شملتها الدراسة حيال الأبنيـة المدرسـية             أظهرت نتائجها 

لمدارسهم من حيث كفايتها التربوية ، أما الدراسة الحالية فقد أظهرت نتائجهـا حـرص الإدارة                
مثـل الحـرص علـى      المدرسية بشكل كبير وبقدر المستطاع على توفير بعض تلك العناصر ،            

، والاهتمام بنظافة الغرف الدراسية والممرات ، والعمل على نظافـة           وجود مياه صالحة للشرب     
مثل ،  في نفس الوقت تقصيرها الملحوظ في توفير عناصر أخرى          ساحة المدرسة بشكل دائم ، و     

 خـشية وجـود     الاهتمام برصف الساحات الترابية في المدرسة ، وتفقد السور المدرسي يوميـاً           
  .الباحث في تفسيره لنتائج الدراسة الحالية أجسام غريبة ، وذلك لأسباب ذكرها 

  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة من أجل الحفاظ على            ": المجال الثاني   

  "سلامتهم البدنية
  
  )12(الجدول 

وكذلك المجال الثاني التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 

  )372=ن (بها في المجال ترتي
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1 
تشرف على تدريب الطلبة علـى

  .الإخلاء الآمن أثناء القصف
10 28 10515970 1367 3.675 0.954 73.49 20 
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2 
اللجنة الـصحية بتـدريبض  تفو

  .لي الأوالإسعافالطلبة على 
6 38 93 16372 1373 3.691 0.951 73.82 19 

3 
تشرف على تدريب الطلبة علـى
.استخدام المرافق المدرسية بأمان

3 28 89 18072 1406 3.780 0.872 75.59 18 

4 
تهتم بوضع ملـصقات إرشـادية
للأمن والسلامة داخـل المعامـل

  .راتوالمختب
6 20 81 151114 1463 3.933 0.939 78.66 11 

5 
تشرف على تدريب الطلبة علـى
الخروج والدخول للغرف الصفية

  .بأمان
2 15 60 156139 1531 4.116 0.856 82.31 3 

6 
    ة  بعمـلتوعز للجنـة الـصحي

ةدروس خاصة بالتوعية الصحي.  
5 24 87 17284 1422 3.823 0.900 76.45 17 

7 
واصل مـع شـرطة المـرورتت

لتنظيم ندوات في قواعد السلامة
  .على الطريق

26 66 16089 31 1149 3.089 1.012 61.77 21 

8 
ر الطلبة بأهميـة الاعتنـاءتبص

  .بالجسم في هذه المرحلة
4 21 64 171112 1482 3.984 0.893 79.68 8 

9 
ر الطلبة بقيمة غرس الأزهارتبص

  .راءوالأشجار والمناطق الخض
4 15 76 167110 1480 3.978 0.872 79.57 9 

10
تعمل على تنفيـر الطلبـة مـن

  .العصبية العائلية والحزبية
2 7 53 159151 1566 4.210 0.794 84.19 2 

11
تهتم بتوضـيح مخـاطر سـوء
ــزة ــض الأجه ــتخدام بع اس

  .التكنولوجية الحديثة
1 15 10016492 1447 3.890 0.831 77.80 14 

12
نظم أعمال تطوعية لغرس قيمةت

  .النظافة لدى الطلبة
5 13 81 150123 1489 4.003 0.901 80.05 7 

13
تنظم جوائز تشجيعية لطلبة أنظف

 .غرفة صفية في المدرسة
9 24 78 128133 1468 3.946 1.021 78.92 10 

14
ع الطلبة على الاهتمام بحصةتشج

 .التربية الرياضية
5 17 10016288 1427 3.836 0.886 76.72 16 
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15
تعمل على توعية الطلبـة بـشأن

  .التعامل مع الأجسام المشبوهة
2 13 75 151131 1512 4.065 0.860 81.29 4 

16
تهتم بوضع ملـصقات إرشـادية

  .للسلامة داخل المدرسة
2 16 73 168113 1490 4.005 0.850 80.11 6 

17
    ةتعمل على توزيع نشرات صحي

  .طلبةعلى ال
8 12 79 19083 1444 3.882 0.864 77.63 15 

18
   ة بتبـصيرتوعز للجنة الـصحي

ــع ــل م ــة التعام ــة بكيفي الطلب
 .الأمراض المعدية

7 16 71 18791 1455 3.911 0.878 78.23 13 

19
تستثمر الإذاعة المدرسـية فـي

ةالتوعية الصحي.  
1 8 52 137174 1591 4.277 0.802 85.54 1 

20
عز لمعلم التربيـة الرياضـيةتو

بترغيب الطلبـة فـي ممارسـة
  .الرياضة

3 14 74 161120 1497 4.024 0.864 80.48 5 

21
تفو    ة بعمـلض اللجنـة الـصحي

برامج توعية بأضرار المخدرات
  .والتدخين

3 21 94 138116 1459 3.922 0.927 78.44 12 

  

ما يليح من الجدول السابقيتض :  
  

  : كانتالمجال في هذا اتفقرثلاث  أعلى: أولاً
التـي  و،   " ة تستثمر الإذاعة المدرسية في التوعية الـصحي       ": ت على والتي نص )  19(الفقرة  -

  %).85.54(ت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره احتلَّ
، "  تعمل على تنفير الطلبة من العصبية العائلية والحزبيـة           ": ت على والتي نص )  10(الفقرة  -
  %).84.19( بوزن نسبي قدره الثانيةت المرتبة احتلَّالتي و
شرف على تدريب الطلبة على الخروج والـدخول للغـرف           تُ ": ت على والتي نص )  5(الفقرة  -

  %).82.31( بوزن نسبي قدره الثالثةت المرتبة  احتلَّالتي ، و "بأمانالصفية 
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  :حو التالي على النائجه يمكن تفسير هذه النتيرى الباحث أنَّو
  

  : "ة تستثمر الإذاعة المدرسية في التوعية الصحي":ىبالفقرة الأولق    فيما يتعلَّ
  . المدرسية كل الطلبة في المدرسة أثناء الإذاعةإلىضمان وصول التوعية  -1
  . وجود تكلفة مادية ناتجة عن استثمار الإذاعة المدرسيةعدم -2
3- سن استثمار الإذاعة المدرسيةالقوانين الإدارية التي تنص على ح.  
  . عدم إضاعة أي جهد أو وقت من الإدارة المدرسية نتيجة استثمار الإذاعة-4

  

  ": تعمل على تنفير الطلبة من العصبية العائلية والحزبية":ةق بالفقرة الثاني   فيما يتعلَّ
بة على ذلك   ياسية المترتّ الس و الاجتماعيةازدياد المشكلات   اشتداد العصبية العائلية والحزبية و     -1

  .في السنوات الأخيرة بمحافظات غزة 
  .يحث على اجتنابها يرفض وجود مثل هذه العصبيات والإسلام -2
بـذلك  ما بينه ، و   التعاون في  في مجتمعه و   الاندماج إيجاد الجيل القادر على      إلىالتربية تهدف    -3

  .حقيق هدف تربوي كبير نحو تالحزبية خطوةبية العائلية ويكون التنفير من العص
 المدارس الثانوية بمحافظـات غـزة فـي          مشكلات بين الطلبة في الكثير من       تكرار وقوع  -4

  .السنوات الأخيرة على خلفية عائلية  أو حزبية
 الكثير مـن التجاذبـات      إلى يعيش قطاع غزة في واقع اجتماعي تغلب عليه القبلية ، إضافة             -5
  .ه السياسيو التوجأو الأيدلوجية أ الفكر اختلافالخلافات الحزبية القائمة على و
معلنة ع الفلسطيني بكثير من الوسائل ال      الإسرائيلي على تفريق صف المجتم     الاحتلال حرص   -6

  .أهم هذه الوسائلوالمخفية ، والتفريق الحزبي والعائلي هو أحد و
  

  
روج والدخول للغرف الـصفية     شرف على تدريب الطلبة على الخ      تُ ":ق بالفقرة الثالثة   فيما يتعلَّ 

  : "بأمان
ك الطلبـة داخـل     ق بنظـام تحـر    التزام إدارة المدرسة بالأنظمة المتعارف عليها فيما يتعلَّ        -1

  .المدرسة
ارس محافظات غـزة نتيجـة      بين أوساط الطلبة في بعض مد     إصابات  كسور  تكرار وقوع و   -2

  .ة أو الغرف الدراسيةإلى المدرسمن والخروج التزاحم والتدافع أثناء الدخول و
  .احترام الآخرين في نفوس الطلبة غرس قيمة النظام و-3
 ضيق المكان في الكثير من المدارس يجعل الإدارة المدرسية مضطرة إلى مساعدة الطلبـة               -4

  .على التحرك الآمن واستخدام مرافق المدرسة بسهولة
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  :ت كانمجالال في هذا اتفقرثلاث  أدنى أن ح أيضاًيتضو: ثانياً
" لي   الأو الإسعافة بتدريب الطلبة على     ض اللجنة الصحي   تفو ": ت على والتي نص )  2(الفقرة  -
  %).73.82(بوزن نسبي قدره  عشر ةالتاسعت المرتبة احتلَّالتي ، و
، "ة على الإخلاء الآمن أثناء القصف     شرف على تدريب الطلب    تُ ": ت على والتي نص )  1(الفقرة  -
  %).73.49(بوزن نسبي قدره العشرين ت المرتبة احتلَّ التيو
 تتواصل مع شرطة المرور لتنظيم ندوات في قواعد الـسلامة        ": ت على والتي نص )  7(الفقرة  -

  %).61.77(بوزن نسبي قدره  والعشرين ةالحاديت المرتبة  احتلَّالتي، و "على الطريق
  

  : النحو التالي علىائجالنته يمكن تفسير هذه يرى الباحث أنَّو
  

  

  ": الأوليالإسعافة بتدريب الطلبة على ض اللجنة الصحيتفو": ق بالفقرة الأولى   فيما يتعلَّ
1-   مسؤول اللجنة الصحي      غ بشكل يسمح له القيام بمثـل هـذه         ة في المدرسة هو معلم غير متفر

  .البرامج التدريبية
  .ليس لديهم خبرة بالإسعاف الأوة في المدارس لي اللجان الصحيغالبية مسؤولي -2
 تكلفة مادية قد تكون فوق إمكانات       إلى تطبيق مثل هذه البرامج التدريبية في المدارس يحتاج          -3

  .المدرسة

 4-    ليم  مثل هذه البرامج يجب أن تكون ضمن اهتمام الإدارة العليا للتع            شعور إدارة المدرسة أن

  .التمويل لأنها الأقدر على التنظيم و
  

  ":شرف على تدريب الطلبة على الإخلاء الآمن أثناء القصفتُ": ق بالفقرة الثانية   فيما يتعلَّ
  . النفسي لديهمالاستقراربالتالي زعزعة  لدى الطلبة والارتباك من قد يثير ذلك نوعاً -1
وقت مـن الإدارة    ب جهد و   ، الأمر الذي يتطلَّ    الاختصاص التنسيق مع ذوي     إلى يحتاج ذلك    -2
  .مدرسية على حساب أعمال أخرىال
  .ضحالة وجود الوازع الأمني عند الكثير من أعضاء الإدارة المدرسية -3
  

 تتواصل مع شرطة المرور لتنظيم ندوات في قواعـد الـسلامة            ":ق بالفقرة الثالثة     فيما يتعلَّ 
  ":على الطريق

 بمحافظـات غـزة فـي       الأدائي لجهاز الشرطة الفلسطينية   ضع التنظيمي و  عدم استقرار الو   -1
  .السنوات الأخيرة

2-     بها مثل هـذا    عد عن الكثير من الإجراءات الروتينية التي يتطلَّ       رغبة الإدارة المدرسية في الب
  . التواصل
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مة في دراسته التي تحدثت عن واقع برامج الخدمات الصحية المقد         ) 2007بدح،(وقد أوصى      
دن ، بزيادة الاهتمام بتدريب الكوادر الطبية من قبل         اء في الأر  للطلبة في مدارس محافظة الزرق    

المشرفين على خدمات الصحة المدرسية ، وكذلك تدريب المعلمـين والمـسؤولين عـن تقـديم           
كان هناك تقصير في التـدريب علـى         وفي الدراسة الحالية أيضاً    الخدمات الصحية المدرسية ،   

) 2004البـشري، (أما دراسة   مة المرورية ،    الإسعافات الأولية وعلى الإخلاء الآمن وعلى السلا      
تعـرف علـى    والتي تحدثت عن دور المرشد الطلابي في الحد من العنف المدرسي ، ومن ثم ال              

 ائجهاكان من نت   الناحية الدينية والاجتماعية والأسرية والنفسية ، فقد         أسباب العنف المدرسي من   
بوية والتعليمية تجاه التعرف على أسباب      ضعف التعاون بين الكثير من العاملين بالمؤسسات التر       

، أما في الدراسة الحالية ، فقد كان العمل علـى تنفيـر             العمل على الحد منه     درسي و العنف الم 
الطلبة من العصبية العائلية والحزبية وما يترتب على ذلك من عراك وشجار يؤدي الى وقـوع                

عية الصحية للطلبة ، وبالتـالي يـرى         في التو   ظاهراً اصابات بين صفوف الطلبة ، يحتل مكاناً      
 ف علـى بعـض     لى حد ما في التعر    ارس الثانوية بمحافظات غزة نجحت إ      إدارة المد  الباحث أن

من ثم اتخذت إجراءات وقائية تمثلت في بعـض مجـالات التوعيـة             أسباب العنف المدرسي و   
  . الصحية

  

والنسب المئوية والترتيب لكل قام الباحث بحساب التكرارات والمتوسطات ،  النتائج ولإجمال

  : ح ذلكيوض) 13( والجدول  ، الاستبانةمجالات من مجال

  )13(الجدول 
التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل مجال من مجالات الاستبانة وكذلك ترتيبها 

  )372=ن (

  المجالات
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درجـة ممارسـة إدارة: المجال الأول 

المدرسة لدورها في وقاية الطلبة مـن

  .الأخطار والأمراض داخل المدرسة

22 3338589.745 11.649 81.59 1 

درجة ممارسـة إدارة: المجال الثاني   

المدرسة لدورها في توعية الطلبة مـن

  .يةأجل الحفاظ على سلامتهم البدن

21 3051882.038 12.044 78.13 2 

79.90 63903171.78221.989 43  ةالدرجة الكلي  
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 يتض    ح من الجدول السابق أن   درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقايـة        ": ل المجال الأو

 المرتبـة الأولـى بـوزن نـسبي           قد احتـلَّ    ،" الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسة     

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة        ":  المجال الثاني     ذلك   يلي،  %)81.59(

ولقد ،  %)66.14( المرتبة الثانية بوزن نسبي       حيث احتلَّ  ،" من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية     

  %).79.90 (للاستبانةكان الوزن النسبي للمجموع الكلي 
  

  :الفروضمن صحة ق الإجابة عن السؤال الثاني والتحقُّ
  
درجة ممارسـة إدارة المـدارس الثانويـة          في هل توجد فروق دالة إحصائياًً    ":  علىينص  و  

عـزى لمتغيـرات الدراسـة      بمحافظات غزة لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبـة تُ          
   ؟)المديرية التي تتبع لها المدرسة – خدمةال سنوات –الجنس (
  

  :ق الباحث من ثلاث فروض كانت كما يليتحقَّّ،  ه وللإجابة عن
  

  :ل من فروض الدراسةالفرض الأوالتحقق من صحة 
بـين  ) 0.05  ≤  ∝(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مـستوى دلالـة    " :ينص علىو

متوسطات  تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة إدارة المدارس الثانويـة بمحافظـات غـزة               

   ").ذكر ، أنثى (  إلى متغير الجنس ىى السلامة البدنية للطلبة تُعزلدورها في الحفاظ عل

  
  :يوضح ذلك) 14(والجدول "  T. test "اختبار استخدم الباحث ق من صحة هذا  الفرضوللتحقُّ

  )14(جدول     
  )ذكور، إناث (الجنسللاستبانة تعزى لمتغير " ت"المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة 

لج المجالات
ا

س
ن

 

دد
الع

سط 
تو
لم
ا

  

الانحراف 
 المعياري

"ت"قيمة 
قيمة 
الدلالة

ىمستو
 الدلالة

درجـــة: المجـــال الأول 11.148 89.488 168 ذكر
ــة ــة إدارة المدرس ممارس
لدورها في وقاية الطلبة من
الأخطار والأمراض داخـل

  .المدرسة

 12.069  89.956  204 أنثى
0.3850.700

غير دالة 
إحصائياً

درجة ممارسة: الثاني المجال 12.789 80.554 168 ذكر
إدارة المدرسة لدورها فـي
توعية الطلبـة مـن أجـل
 .الحفاظ على سلامتهم البدنية

 11.279  83.260  204 أنثى
دالة عند 2.1670.031

0.05 
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 ةالدرجة الكلي  22.013 170.042 168 ذكر
 21.918 173.216 204 أنثى

1.3870.166
غير دالة 
إحصائياً

  1.96) = 0.05(وعند مستوى دلالة ) 370(الجدولية عند درجة حرية " ت"قيمة 

  2.58) = 0.01(وعند مستوى دلالة ) 370(الجدولية عند درجة حرية " ت"قيمة 

 المجال  الجدولية في " ت" من قيمة    قلأالمحسوبة  " ت" قيمة    أن السابقيتضح من الجدول    

الأو  عـزى  تُوجود فروق ذات دلالة إحـصائية       عدم  ، وهذا يدل على      ستبانةة للا ل والدرجة الكلي

  .في المجال الأول )ذكور، إناث(لمتغير الجنس 

 الجدولية فـي  " ت"ن قيمة   أكبر م المحسوبة  " ت" قيمة    أن السابقيتضح من الجدول    كما و 

ذكـور،  (جـنس   لمتغير ال عزى  تُوجود فروق ذات دلالة إحصائية       ، وهذا يدل على   المجال الثاني 

  .ولقد كانت الفروق لصالح الإناثفي المجال الثاني ،  )إناث

  

  :ر الباحث هذه النتائج بما يلييفسو

  

فيما يتعلَّ: لاًأولق بالمجال الأو: 

  . النظر عن جنسها المدرسية بغضق على الإدارةطبة تُلوائح إدارية عام ووجود قوانين -1
  . حد كبيرإلىالمساحات بهة في طبيعة البناء والتجهيزات ولإناث متشاامدارس الذكور و -2
التالي يكون تقـارب  و ب، مل الجنسين عقد للإدارة المدرسية تش  ورش العمل التي تُ   الدورات و  -3

  .وجهات النظرفي المفاهيم و
  .الإناث على حد سواءالسلامة البدنية لكل من الذكور و تعاليم الدين الإسلامي تحافظ على -4
الإدارة المدرسية في   من المتوقَّع أن تكون      هغم أن الذكور أكثر عنفاً من الإناث ، ورغم أنَّ          ر -5

  أن أيـضاً نا يجب أن لا ننـسى        أنَّ السلامة ، إلاّ   بإجراءات الأمن و   ثر اهتماماً أكمدارس الذكور   
 ـ ، وقد يكون بدرجة     وبشكل مكثَّف   تحرص دائماً   الإدارة المدرسية في مدارس الإناث       ا أعلى مم

 على السلامة البدنية     بإجراءات الحفاظ  تكون أكثر اهتماماً  على أن   هي عليه في مدارس الذكور ،       
 الدين   ، وتعاليم  ع الفلسطيني  واجتماعية تفرضها تقاليد المجتم    ذلك بسبب دوافع إنسانية   للطالبات و 

 فـروق بـين     الإسلامي ، ومن هنا يرى الباحث عدم وجود مبرر للاستغراب من عدم وجـود             
  .مدارس الذكور والإناث فيما يتعلََّق بالمجال الأول 

  
  :الثاني بالمجال قيتعلَّفيما : ثانياً

نظري أكثر من    عمل مكتبي و   إلىتوعية الطلبة نحو الحفاظ على سلامتهم البدنية يحتاج          -1
  .الذكور النظري أكثر منلعمل المكتبي و اإلىالإناث بطبعهن يملن  ، وإجرائيكونه ميداني 

ق بالإذاعة المدرسية في مدارس الإناث أكبر منـه فـي مـدارس             هناك إبداع فيما يتعلَّ    -2
  .الذكور
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  .الأمان من الذكورمع تعليمات السلامة و تجاوباً والتزاماً والإناث بطبعهن أكثر حرصاً -3
وأقوى مـن    طبيعة جسم الأنثى في المرحلة الثانوية يكون معرض لتغيرات فسيولوجية أكثر             -4

تلك التي تحدث للذكور في نفس المرحلة ، وبالتالي فإن التوجيه والتوعية لطالبـات  المـدارس                 
  .الثانوية ضروري إلى حد كبير

  
لـى دور مـديري     والتي هدفت إلى التعـرف إ     ) 2005عبد الحق، (وقد أظهرت نتائج دراسة        

 د فروق ذات دلالة إحصائية تبعـاً      المدارس في تفعيل مشاركة الطلبة بالأنشطة الرياضية ، وجو        
وجود فروق  لمتغير الجنس ولصالح الإناث ، وهذا ينسجم مع نتائج الدراسة الحالية التي أظهرت              

وهو درجة ممارسة إدارة المدرسة     في المجال الثاني ،     لمتغير الجنس   تُعزى  ذات دلالة إحصائية    
نية ، ولقد كانـت الفـروق لـصالح         لدورها في توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البد         

  .الإناث
  

  :ق من صحة الفرض الثانيالتحقُّ
  

بـين   )0.05  ≤  ∝(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة  "  :ينص علىو   

متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدورها            

 سـنوات ،    5أقل من    (دمةلبدنية للطلبة تُعزى إلى متغير سنوات الخ      في الحفاظ على السلامة ا    

  ). سنوات 10 سنوات ، أكثر من 10-5من 
 One Wayالفرض قام الباحث باستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي ا ق من صحة هذوللتحقّّ

ANOVA.   
  ) 15 (جدول 

عزى ومستوى الدلالة تُ" ف"ات وقيمة مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربع

  ). سنوات10 سنة، أكثر من10 إلى 5 سنوات، من 5أقل من  (سنوات الخدمةلمتغير 

مصدر التباين  المجالات
مجموع 
  المربعات

درجات
الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
الدلالة

مستوى
الدلالة

 1380.342 2 2760.68 بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

47586.06369 128.959 

درجــة: المجــال الأول
ممارسة إدارة المدرسة

في وقاية الطلبةلدورها  
من الأخطار والأمراض

  50346.74371  المجموع  .داخل المدرسة

10.704
 

0.000 
 

دالة عند 
0.01

 1278.748 2 2557.50 بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

51255.98369 138.905 

درجـة : المجال الثاني 
ممارسة إدارة المدرسة
ــة ــدورها فــي توعي ل

فـاظالطلبة من أجل الح   
  53813.47371  المجموع .على سلامتهم البدنية

9.206 
 

0.000 
 

دالة عند 
0.01
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 5030.884 10061.772 بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

169315.60369 458.850 ةالدرجة الكلي 

  179377.36371 المجموع

10.964
 

0.000 
 

دالة عند 
0.01

  4.66 ) =0.01(وعند مستوى دلالة ) 2.371( الجدولية عند درجة حرية ف
  3.02) = 0.05( وعند مستوى دلالة )2.371( الجدولية عند درجة حرية ف
  

ح من الجدول السابق أ    يتضالجدولية عنـد   " ف" من قيمة    أكبرالمحسوبة  " ف" قيمة   ن
وجد فروق ذات   ته  ، أي أنَّ   ة للاستبانة جميع المجالات والدرجة الكلي   في  ) 0.05(وى دلالة   مست

  .دمةالخسنوات عزى لمتغير دلالة إحصائية تُ
  

  :توضح ذلك) 18، 17، 16(ولمعرفة اتجاه الفروق قام الباحث باستخدام اختبار شيفيه البعدي والجداول 

  )16(جدول 

 لدورها في وقاية الطلبة من الأخطار  المدارس الثانويةدرجة ممارسة إدارة: لواختبار شيفيه في المجال الأ

  والأمراض داخل المدرسة

الخدمةسنوات   
  سنوات5أقل من 

  86.364=م

 10-5من 
 سنوات

 88.052 =م

 10أكثر من 
 سنوات

92.800 = م  
  سنوات5أقل من 

     86.364=م

  سنوات10-5من 
   1.688 88.052 =م

 10أكثر من 
 سنوات

92.800 = م  
*6.436 *4.047  

  )(0.01دالة إحصائياً عند مستوى دلالة * 
  

 سـنوات   (5) الأقـل مـن      الخدمةيتضح من الجدول السابق وجود فروق بين أصحاب         
 )10-5( مـن    دمة، وبين الخ    سنوات )10( الأكثر من  دمة سنوات لصالح الخ   (10)والأكثر من   

   . سنوات 10)(لأكثر من سنوات لصالح ا10)(سنوات والأكثر من 
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 )17(جدول 
 لدورها في توعية الطلبة من أجل المدارس الثانويةدرجة ممارسة إدارة : اختبار شيفيه في المجال الثاني 

  الحفاظ على سلامتهم البدنية

الخدمةسنوات   
  سنوات5أقل من 

80.922 = م  

 10-5من 
 سنوات

79.200 = م  

 10أكثر من 
 سنوات

84.969 = م  
  سنوات5 أقل من

80.922 = م  1   

  سنوات10-5من 
79.200 = م  1.722 1  

 10أكثر من 
 سنوات

84.969 = م  
*4.047 *5.769 1 

  )(0.01دالة إحصائياً عند مستوى دلالة * 
 سـنوات   )(5 الأقـل مـن      دمةيتضح من الجدول السابق وجود فروق بين أصحاب الخ        

 10)-5( مـن    دمة، وبين الخ    سنوات )10( الأكثر من    الخدمة سنوات لصالح    )10(والأكثر من   
   . سنوات )(10 سنوات لصالح الأكثر من(10)سنوات والأكثر من

  

 )18(جدول   
ممارسة الة لدرجة اختبار شيفيه في الدرجة الكلي  

دمةسنوات الخ  
  سنوات5أقل من

 167.286= م

 10-5من 
 سنوات

167.252 =م  

 10أكثر من 
 سنوات

177.769 = م  
  سنوات5أقل من 

   1 167.286= م

  سنوات10-5من 
167.252 =م  0.034 1  

 10أكثر من 
 سنوات

177.769 = م  
*10.483 *10.517 1 

  )(0.01دالة إحصائياً عند مستوى دلالة * 
  

سـنوات  )  (5 الأقل مـن     الخدمةيتضح من الجدول السابق وجود فروق بين أصحاب         
 )10-(5 مـن    دمة، وبين الخ   وات سن 10)( الأكثر من  الخدمةسنوات لصالح   ) 10(والأكثر من   

   . سنوات )10( سنوات لصالح الأكثر من)10(سنوات والأكثر من 
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ر الباحث هذه النتائج بما يليو يفس:  

  . ، وبما ينفع أويضر الطلبةأشمل لطبيعة عملهار أفضل و تصو لديهاخدمةالإدارة الأكثر  -1

  . القراراتخاذ  لديها قدرة و جرأة أكبر علىخدمة الإدارة الأكثر -2

أصبح بالنسبة لهـا    ت بكل تفاصيل عملها الإداري والفني و       تكون قد ألم   خدمة الإدارة الأكثر    -3

هـو  ان قد آن للخوض في ما هـو أكبـر، و           الأو بالتالي فإن  ، و  د عليها  التعو  يسيرة قد تم   أموراً

  .المجال الإبداعي

4-   لى التنبؤ بما قد يقع من أخطار       تجعلها قادرة ع   خدمةت بها الإدارة الأكثر     التجارب التي مر

  . اللازمة قبل وقوعهاالاحتياطاتأخذ وبالتالي وضع الخطط و

نجـاز مهامهـا الروتينيـة      ن منهمكة في كثير من الأحيـان فـي إ          تكو خدمة الإدارة الأقل    -5

ا يهمها فقط   ، فم ذلك لكي تثبت ذاتها أمام الإدارة العليا      وص عليها في اللوائح بشكل كامل و      المنص

  . الإداريالتفتيشفي هذه المرحلة هو إرضاء فريق 

  .خطط مستقبليةدرة على وضع تصورات و لم تمر بتجارب تجعلها قاخدمةالإدارة الأقل  -6

  .الصعبة القرارات الكبيرة واتخاذد في  تتردخدمة الإدارة الأقل -7

  

لى التي هدفت إلى التعرف إ    ) 2008،العدوي(وتختلف هذه النتائج مع ما توصلت اليها دراسة            

دور مديري المدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف لدى طلبة الثانوية بمحافظات غزة ، وكـذلك                

لى دور مديري المـدارس فـي       التي هدفت إلى التعرف إ    ) 2005عبد الحق، (تختلف مع دراسة    

) 2008العدوي،(دراسة  تفعيل مشاركة الطلبة بالأنشطة الرياضية المدرسية ، فقد أظهرت نتائج           

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة حـول دور مـديري                

لـى متغيـر    لبة الثانوية بمحافظات غزة تعـزى إ      المدارس تجاه الحد من ظاهرة العنف لدى ط       

 ـ    ) 2005عبد الحق، (سنوات الخدمة ، أما دراسة       ود فـروق ذات دلالـة      فقد أظهرت عـدم وج

  .لى متغير العمرية تعزى إإحصائ
  

  :لتحقق من الفرض الثالثا

) 0.05  ≤  ∝(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مـستوى دلالـة  " :ينص علىو 

بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غـزة              

 متغير المديريـة التـي تتبـع لهـا          لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة تُعزى إلى        

  .)، رفحسشمال غزة ، شرق غزة، غرب غزة، الوسطى، خان يون (المدرسة
  

 قام الباحث باستخدام أسلوب تحليل التبـاين الأحـادي           ، الفرضا  وللتحقق من صحة هذ   
One Way ANOVA.   
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  )19( جدول 
ومستوى الدلالة تعزى " ف"يمة مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وق

  .)، رفحسخان يونشمال غزة ، شرق غزة، غرب غزة، الوسطى،  (المديرية التي تتبع لها المدرسةلمتغير 

مصدر التباين  المجالات
مجموع 
ت   المربعات

جا
در

ية
حر
ال

  

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 136.821 5 684.106  بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

49662.633366135.690 

درجـة: المجال الأول 
لمدرسةممارسة إدارة ا  

لــدورها فــي وقايــة
الطلبة من الأخطـار
ــل ــراض داخ والأم

  .المدرسة
 371 50346.73  المجموع

1.008
 

0.413 
 

غير دالة 
 إحصائياً

 214.378 5 1071.892  بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

52741.58 366144.103 

درجة : المجال الثاني 
ممارسة إدارة المدرسة
لدورها فـي توعيـة
الطلبة من أجل الحفاظ
 371 53813.47  المجموع .على سلامتهم البدنية

1.488
 

0.193 
 

غير دالة 
 إحصائياً

 650.098 5 3250.488  بين المجموعات

داخل 
  المجموعات

176126.87366481.221 ةالدرجة الكلي 

 179377.36371 المجموع

1.351
 

0.242 
 

غير دالة 
 إحصائياً

  3.04 ) =0.01(وعند مستوى دلالة ) 5.371( الجدولية عند درجة حرية ف
   2.23 ) =0.05( وعند مستوى دلالة )5.371( الجدولية عند درجة حرية ف

  
  

الجدولية عنـد مـستوى     " ف" قيمة    من أقلالمحسوبة  " ف" قيمة   نيتضح من الجدول السابق أ       
وجد فروق ذات دلالـة     لا ت ه  ، أي أنَّ   جميع المجالات والدرجة الكلية للاستبانة    في  ) 0.05(دلالة  

  .المديرية التي تتبع لها المدرسةعزى لمتغير إحصائية تُ
  

بما يليائجر الباحث هذه النتو يفس :  

  .افظات غزة تقريباً مح جميعالسياسية في والاجتماعيةتشابه الأوضاع  -1

راسة لمصدر واحد يضع اللوائح ، وهو وزارة  الدهذهبعية المدارس الثانوية التي شملتها ت -2
  .التعليم العالي الفلسطينيةالتربية و

  .متقاربة في أعداد الطلبة البناء والتجهيزات و كثير من المدارس متشابهة في-3

  .ي العادات والتقاليد بين سكان كل محافظات غزةوحدة البيئة الجغرافية والتقارب الكبير ف -4
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كل المدارس في مختلف محافظات غزة معرضة لخطر الإعتداء الإسرائيلي ، وذلـك دون               -5

أو بعدها عن المناطق الساخنة ، والدليل علـى ذلـك كثـرة             اعتبار لمكانها الجغرافي أولدنوها     

ي اس ، إضافة إلى ما أظهره الجيش الإسـرائيل        ع الن ستهدافات لأفراد مطلوبين في أماكن تجم     الا

عتداء المقصود بشكل مباشر على أرواح المـواطنين مـن فئـة    في مرات عدة من رغبة في الا      

،  الإدارة المدرسية التي تعي عملها جيداًً        الأطفال على وجه التخصيص ، وبالتالي فإن      اب و الشب

 البدنية لطلبتها سواء كانت المدرسة في منطقة        تحرص على القيام بإجراءات الحفاظ على السلامة      

  . ساخنة مهادئة أ

  

 عدم وجـود فـروق ذات       التي أظهرت ) 2008العدوي،(وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة          

دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة حول دور مديري المدارس تجاه الحـد مـن                

  .لى متغير المديريةظات غزة تعزى إلبة الثانوية بمحافظاهرة العنف لدى ط
  
  
  

  :الإجابة عن السؤال الثالث
  

ما سبل تفعيل دور إدارة المدارس الثانوية بمحافظات غزة في الحفاظ على            " :على  ينص  و    

  "السلامة البدنية للطلبة؟
  

 ـ عيإلى أفراد قام الباحث بتوجيه هذا السؤال  هوللإجابة عن     تجاباتهم نة الدراسة وقام بتجميع اس

نة الدراسة في إجابـاتهم علـى هـذا         بل التي اقترحها أفراد عي    سوف نورد فيما يلي أهم الس     ، و 

  :السؤال المفتوح
  

مجال وقاية الطلبة من الأخطار والأمراض داخل المدرسةفي : لاً أو:  

  
  )20 (جدول 

  لق بالمجال الأو فيما يتعلَّحتكرار الفقرات التي اقترحها أفراد العينة في إجابتهم على السؤال المفتو

قم
لر
ا

  

  الفقرة

ار
كر
الت

 

325  .أثناء وجودهم خارج الغرف الصفيةطلبة باستمرار أثناء الاستراحة ومتابعة ال 1
312  .التفتيش على النظافة الشخصية للطلبة أثناء الطابور الصباحي 2
298  .مهالطعام الذي يقدالمتابعة المستمرة للمقصف و 3
291  .انة المستمرة للأثاث داخل غرف الدراسةالصي 4



 - 106 -

288  .القيام بحملات تفتيش عن آلات حادة بحوزة الطلبة 5
282  .اناتالتنظيف المستمر للخزعلى وجود المياه الصالحة للشرب والحرص الدائم  6
273  .ةصيانة المرافق الصحيفة والاهتمام بنظا 7
264  .الجوار من فناء المدرسة ولمواد الخطيرةالعمل على إزالة ا 8
252  .تفعيل تمارين الصباح أثناء الطابور لتنشيط الطلبة قبل بدء الدروس 9
تجمعات عائلية داخل المدرسة و وضع قوانين صـارمة         تحييد الفئوية من أحزاب و     10

  .لضبط ذلك

249

231  .سور المدرسة من حين لآخرالمتابعة المستمرة لأرض و 11
بغي بعملـه فـي     الأذنة باستمرار من أجل أن يقوم كل منهم كما ين          الحرس و  متابعة 12

  .أمن المكانالحفاظ على سلامة ونظافة و

211

عـدد   هناك تناسب بين مساحة المدرسة و      أن تحرص إدارة المدرسة على أن يكون       13

  .أحجامهم والطلبة

197

14       طبيـة   أدواتبـي و  زة بسرير ط  توفير غرفة خاصة بالصحة المدرسية تكون مجه 

  .لي كاملصندوق إسعاف أوبسيطة مثل ميزان الحرارة وجهاز قياس ضغط الدم و

189

176  .أداء حصص التربية الرياضية على أكمل وجه 15
163  .الإسراع في التعامل مع الحالات المصابةمتابعة الأمراض المعدية و 16
 العشوائية حتى لا تؤثّر التمرينات      البعد عن طيط الصحيح للتمرينات الرياضية و    التخ 17

  .الخاطئة تأثيراً سلبياً على الأبدان

152

141  .الاهتمام بالحديقة المدرسيةعمل على زيادة المناطق الخضراء وال 18
133  .مساعدة الطلاب المدخنين على الإقلاع عن التدخين 19
20 
  

119  .افق المدرسيةالمادي للقائمين على صيانة المرتقديم التعزيز المعنوي و

102  .التنسيق مع مؤسسات المجتمع المحلي لتفعيل الأنشطة الرياضية 21
 97  .الملاعب المناسبة لأداء التمريناتتوفير الأدوات والأجهزة الرياضية و 22
 91  .متابعة صلاحية أرض الملاعب الرياضية  23
ة البدنية للطلبة من أحد الأمور      أن تقوم إدارة التعليم العليا بجعل الحفاظ على السلام         24

  .الأساسية في عمل الإدارة المدرسية

87 

 83  .تنظيم أيام طبية مجانية للطلبة  25
 79  .السلامةزم للمختبرات من إجراءات الأمن والعمل على توفير كل ما يل  26
 68  .أن تعمل الوزارة على زيادة حصص التربية الرياضية  27
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 63  .تزويد كل مدرسة بممرض مقيمأن تعمل الوزارة على   28
 ـ           29 ّب علـى إدارة    فيما يتعلق بالمدارس القريبة من الأماكن الساخنة عسكرياً ، يتوج

المدرسة التواصل مع ذوي التخصص من أجل تأمين المكان ، خاصة بعد حصول             

  .أي اجتياح إسرائيلي للمنطقة

57 

 54  .يلرق الإسعاف الأوتدريب نخبة من الطلبة على طُ  30
العمل على تخصيص صالة مغلقة في مدارس الإناث تستطيع الطالبات أن تمـارس       31

  .فيها أنواع مختلفة من الرياضة

51  

 
       تكرارها في مقترحـات أفـراد       أعلى ثلاث فقرات من حيث       يتضح من الجدول السابق أن

ة من الأخطار       :"وهوفيما يتعلَّق بالمجال الأول     العينة    ،  " والأمراض داخل المدرسة       وقاية الطلب

أثنـاء  طلبة باستمرار أثنـاء الاسـتراحة و      متابعة ال :" التي نصت على    ) 1(رقم  كانت الفقرة   

ة مر) 325( على المرتبة الأولى حيث تكررت        حيث حازت  ، "وجودهم خارج الغرف الصفية   

 الشخصية للطلبـة    التفتيش على النظافة  :" ت على    في الترتيب حيث نص    )2(، ثم تأتي الفقرة     

فـي  ) 3( تـأتي الفقـرة      ة ، وأخيراً  مر) 312(، والتي بلغ تكرارها      "أثناء الطابور الصباحي  

) 298(بواقـع   " مـه الطعام الذي يقد  المتابعة المستمرة للمقصف و   :"علىت  التي نص الترتيب و 

   .مرة

  

  :في مجال توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنية :ثانياً
  )21 (جدول 

  ق بالمجال الثاني تكرار الفقرات التي اقترحها أفراد العينة في إجابتهم على السؤال المفتوح فيما يتعلَّ
قم
لر
ا

  

  الفقرة

ار
كر
الت

 

315  .السلامة البدنيةوالإذاعة المدرسية للحديث عن النظافة الشخصية دورتفعيل  1
 

302  .ات أو غيرهال بوسترات أو مطويتوفير الإمكانات اللازمة لتوعية الطلبة من خلا 2
197  .زرع الأشجار التي تفيد البيئة المدرسيةحث الطلبة على غرس الأزهار و 3
173  .الجسمبة في الحفاظ على نظافة المكان وتفعيل روح المنافسة بين الطل 4
الإسـتخدام الأمثـل لمرافـق      ريقة الجلوس السليم على المقعـد و      تبصير الطلبة بط   5

  .دوات المدرسةوأ

162

تذكيرهم بوجهة نظـر    الطلبة للحفاظ على أمانة الجسم و     تعزيز  الوازع الديني لدى       6

غرس القيم الدينية التي    في الحفاظ على السلامة البدنية والصحة العامة ، و        الإسلام  

151
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  .غير ذلك من سنن الفطرةي ذلك مثل الوضوء والغُسل وقص الأظافر وتساهم ف
139   .رشد التربوي بعمل حصص توجيه جمعي في مجال السلامة البدنيةقيام الم 7
124  .العائليةقف الإسلام من الفئوية الحزبية وإظهار مو 8
9 

 
 98  .تفعيل الجانب النظري في حصص التربية الرياضية

10 93  .لي في المدارس الثانويةتكثيف دورات الإسعاف الأو 
ء محاضرات حول إجـراءات      المدني من أجل إعطا    الدفاعالتواصل مع الشرطة و    11

فات التـي   كذلك حول أفضل التصر   ية الحيطة من الأجسام المشبوهة و     كيفالسلامة و 

  .يمكن القيام بها في حالة وقوع غارات أو قصف مفاجئ

87 

 82  .حث الطالبات على عدم لبس الحذاء ذو الكعب العالي 12
 الجـسم   ن من أجل عقد لقاءات حول دور      متخصصيالتنسيق مع مؤسسات محلية و     13

  .العقل السليمالسليم في بناء الإنسان و

75 

 68  .ق بتوعية أبنائهم صحياًالتواصل مع أولياء الأمور فيما يتعلَّ 14
 57  .سلامة المرأةة وعمل محاضرات لتبصير الطالبات بصح 15
في ذلك من أهمية في     لما  توعية الطلبة بأهمية الحفاظ على النظام الغذائي المتوازن          16

  .العقلبناء الجسم و

48 

 37  .التأصيل الشرعي لوجوب التبليغ عن أي خطر قد يهدد السلامة البدنية 17
 25  .تبصير الطلبة بالطريقة السليمة لحمل الحقيبة المدرسية 18

  

    عينـة  تكرارها في مقترحات أفراد ال     أعلى ثلاث فقرات من حيث       يتضح من الجدول السابق أن

 ،  "مجال توعية الطلبة من أجل الحفاظ على سلامتهم البدنيـة          ":ق بالمجال الثاني وهو   قيما يتعلَّ 

سية للحديث عن النظافة الشخصية     تفعيل دورالإذاعة المدر  :" التي تنص على    ) 1(كانت الفقرة   

) 315(والتي حازت على المرتبة الأولى في التكرار حيث بلغ تكرارهـا            ،  " السلامة البدنية و

تكراراً) 302( بواقع   )2(تليها الفقرة   ،  ة  مر  تـوفير الإمكانـات اللازمـة      :" ت على  والتي نص

ت ي نـص  والت) 3(ثم تأتي الفقرة    ،   "لتوعية الطلبة من خلال بوسترات أو مطويات أو غيرها        

والتـي  " زرع الأشجار التي تفيد البيئـة المدرسـية       بة على غرس الأزهار و    حث الطل :" على

  .تكراراً) 197( على لتحص
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  توصيات الدراسة

  
 من التوصيات التي يأمـل      م الباحث عدداً   هذه الدراسة، يقد   توصلت إليها في ضوء النتائج التي     

  :، كما يلي  المهتمين بموضوع الدراسةأن تفيد المسؤولين و

  

روف خاصة في ظل الظ    أكبر بالسلامة البدنية للطلبة ،       اهتماماًالتعليم  أن تولي وزارة التربية و    * 

ة لهذا الجانب من أجل القيام      ذلك عن طريق رصد ميزانية خاص     التي تعيشها محافظات غزة ، و     

  .توفير تجهيزاتوببرامج توعية 

  

 *   التخطيط لبرامج تدريب خاص الـصحة  لي  ومـسؤ  و الرياضـية هة نحو معلمي التربية     ة موج

 البدنيـة   بالـسلامة  التي من شأنها العناية      بلتزويدهم بأفضل الس  المدرسية من أجل تبصيرهم و    

  .للطلبة

  

رق الرسمية مع كل مؤسسات المجتمع التي تستطيع المـساهمة فـي            تكثيف التنسيق عبر الطُ   * 

  . مجال الصحة المدرسية

  

 ـ   المدرسية لتستطيع اتخاذ قرارات و     للإدارة   تالصلاحياإعطاء مزيد من    *  ق تنفيذها فيمـا يتعلَّ

  . أو مشاريع تخدم هذا المجالببرامجالقيام ة وسلامة داخل المدرسالبإجراءات الأمن و

  

  . الأموال من أجل إعادة إعمار المباني المدرسية القديمة توفيرالعمل على * 

  

  .العمل على تخفيض عدد الطلبة داخل الغرف الدراسية* 

  

المناكفـات  من أجـل تجنيـب الطلبـة        التنسيق عبر الطرق الرسمية مع التنظيمات السياسية        * 

  . داخل المدرسةالصراعاتو

  

 *        ة بـبعض الأجهـزة الطبيـة       زالعمل على توفير غرفة خاصة بالصحة المدرسية تكون مجه

  .لية الإسعافات الأوالبسيطة و
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المدرسة للحفـاظ علـى أمـن       ضرورة تواجد الشرطة بشكل دائم في غرفة خاصة بها داخل           * 

التشاور المتواصل   بالتنسيق و  خر ، على أن يتم تحركها      لأي طارئ آ   تحسباًالمكان وأمن الطلبة و   

د أداة تنفيذية للإدارة المدرسيةمع الإدارة المدرسية ، فهي مجر.  

  

  .ضرورة وجود خطة لإدارة الأزمات والإخلاء في حالات الطوارئ* 

  

العمل على تخصيص صالة مغلقة في مدارس الإناث تستطيع الطالبات أن تمارس فيها أنواع              * 

  .مختلفة من الرياضة

  

فيما يتعلق بالمدارس القريبة من الأماكن الساخنة عسكرياً ، يتوجـب علـى إدارة المدرسـة                * 

التواصل مع ذوي التخصص من أجل تأمين المكان ، خاصة بعد حصول أي اجتياح إسـرائيلي                

  .للمنطقة

  

  .مقيمأو طبيب أن تعمل الوزارة على تزويد كل مدرسة بممرض * 

  

  .عمل الوزارة على زيادة حصص التربية الرياضيةأن ت* 

  

  .العمل على توفير كل ما يلزم للمختبرات من إجراءات الأمن والسلامة* 

  

أن تقوم إدارة التعليم العليا بجعل الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة من أحد الأمور الأساسية               * 

  .في عمل الإدارة المدرسية

  

  .الرياضية والملاعب المناسبة لأداء التمريناتتوفير الأدوات والأجهزة * 

  

  .تدريب نخبة من الطلبة على طُرق الإسعاف الأولي* 

  

  .تبصير الطلبة بالطريقة السليمة لحمل الحقيبة المدرسية* 

  

توعية الطلبة بأهمية الحفاظ على النظام الغذائي المتوازن لما في ذلك من أهميـة فـي بنـاء                  * 

  .الجسم والعقل
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  .أصيل الشرعي لوجوب التبليغ عن أي خطر قد يهدد السلامة البدنية الت*

  

  . عمل محاضرات لتبصير الطالبات بصحة وسلامة المرأة*

  

تعزيز  الوازع الديني لدى الطلبة للحفاظ على أمانة الجسم وتذكيرهم بوجهة نظر الإسلام في                *

لدينية التي تساهم فـي ذلـك مثـل         الحفاظ على السلامة البدنية والصحة العامة ، وغرس القيم ا         

  .الوضوء والغُسل وقص الأظافر وغير ذلك من سنن الفطرة

  

  . قيام المرشد التربوي بعمل حصص توجيه جمعي في مجال السلامة البدنية *

  

  .إظهار موقف الإسلام من الفئوية الحزبية والعائلية *

  

ت حـول إجـراءات الـسلامة    التواصل مع الشرطة والدفاع المدني من أجل إعطاء محاضرا    *

وكيفية الحيطة من الأجسام المشبوهة وكذلك حول أفضل التصرفات التي يمكن القيام بهـا فـي                

  .حالة وقوع غارات أو قصف مفاجئ

  

  .تفعيل روح المنافسة بين الطلبة في الحفاظ على نظافة المكان والجسم *

  

ى السلامة البدنية وذلك فـي كـل        العمل على تضمين المناهج الدراسية لموضوع الحفاظ عل       * 

  .المراحل وحسب ما يناسب كل مرحلة

  

  . العمل على رصف الساحات الترابية في المدارس* 

  

  . وجود أجسام غريبةلى تفقد السور المدرسي يومياً خشيةحث الإدارة المدرسية ع* 

  

  .يام طبية في المدارس العمل على القيام بأ* 

  

  .الآمن أثناء القصف أو وقوع أي نوع من الأخطار تدريب الطلبة على الإخلاء * 

  

  .تنظيم ندوات حول السلامة المرورية وذلك بالتعاون مع شرطة المرور * 
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إعطاء مزيد من الاهتمام من قبل مدارس الذكور بمجال توعية الطلاب من أجل الحفاظ على               * 

  .سلامتهم البدنية 

  

  .وية في المدرسة من مرافق وساحات وخدماتالعمل على توفير عناصر كفاية المكان الترب* 

  

  .الفحص الدوري لخزانات المياه والصنابير والتأكد من صلاحية مياه الشرب* 

  

تخصيص لجنة لمتابعة أداء المقصف المدرسي والتأكد من نظافته ونظافة مـا يقدمـه مـن                * 

  .مأكولات ومشروبات

  

  .وام ي المدرسة خلال الدوضع خطة لتنظيم تحرك الطلبة ف* 
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  دراسات مستقبلية مقترحة

  

 *للحفاظ على السلامة البدنية للطلبة فـي مـدارس          ستراتيجية  ار مقترح ، لوضع خطة      تصو ،

  .محافظات غزة

  ).ة أساسية ، وكالة ، خاص(  مشابهة للدراسة الحالية مع اختلاف المدارس إجراء دراسات* 

  .فاظ على السلامة البدنية للطلبةدور المجتمع المحلي في الح* 

  .دور الإدارة المدرسية في الحفاظ على السلامة الأخلاقية للطلبة* 

درجة ممارسة إدارة المدارس الثانوية لدورها في الحفاظ على السلامة البدنيـة للطلبـة مـن                * 

  .وجهة نظر معلمي التربية الرياضية

  .في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبةتصور مقترح لتنمية مهارات الإدارة المدرسية * 
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  .دار الكتاب العربي:،بيروتإسلامناسابق،السيد، -4
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،عمـان،دار صـفاء للنـشر    1،طالجوانب السلوكية فـي الإدارة المدرسـية    ندى،المحامدة، -11

  .2005التوزيع،و
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   الشخصيةالمقابلات

  

لصحة المدرسية بمديرية التربية    رئيس قسم ا  ،مقابلة شخصية ): 2009-3-3( أبو هلال،أيمن  -1

   .التعليم بمحافظة رفحو

  

التربية الخاصـة   رئيس قسم الإرشاد و   ، مقابلة شخصية  ):2009-3-2(السعافين،عبد الحكيم  -2
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علاقتها الدين أبناءهم بالمدارس الخاصة و    أسباب إلحاق الو  ):2000( عابدين،محمد عبد القادر   -4
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المجلد التاسع،العدد  ،مجلة الجامعة الإسلامية  علاقتها ببعض المتغيرات،  الأساسي بمحافظات غزة و   

  .فلسطين،غزة،255-209الأول،ص

  

 ـ        ):2005(عبد الحق،عماد صالح   -7 شطة دور مدراء المدارس في تفعيل مشاركة الطلبـة بالأن
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  .ة التربية،الجامعة الإسلامية،غزة،كلي

   

مظاهر العدوان لدى طلبة المرحلة الثانوية بمحافظات غـزة          ):1999(محيسن،عون عوض  -9
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  الدراسات العربية

  

مة للطلبة في مدارس محافظة الزرقاء      ة المقد واقع برامج الخدمات الصحي   ):2007(بدح،أحمد -1

 - العلوم الإنـسانية   -بحاثمجلة جامعة النجاح للأ   في الأردن من وجهة نظر مديري المدارس،        

  . 394-373،ص2،العدد21،مجلد
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دور المرشد الطلابي فـي الحـد مـن العنـف            :)2004(البشري،عامر بن شايع بن محمد     -2

 غيـر   رسالة ماجـستير   على منطقة عسير،   المدرسي من وجهة نظر المرشدين الطلابيين تطبيقاً      

  .ف العربية للعلوم الأمنية،الرياض ،كلية التربية،جامعة نايمنشورة

  

  

ومـستوى  العلاقة بين النشاط البـدني واللياقـة البدنيـة          ):2007( الشهري،سلطان بن مفرح   -3

كلية ، غير منشورة  رسالة ماجستير التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلتين المتوسطة والثانوية،      

  . التربية،جامعة الملك سعود

  

دراسة مقارنة بين   : الاتجاه نحو العقاب البدني في المدارس       ):2004( العنزي،نواف بن محمد   -4

،كلية  غيـر منـشورة    رسالة ماجستير ر،الطلاب والمرشدين الطلابيين والمدرسين وأولياء الأمو     

  . محمد بن سعود الإسلامية،السعوديةالعلوم الاجتماعية،جامعة الإمام 

  

مهمة مدير المدرسة الثانوية تجاه الـسلوك المنحـرف         ): 2004( فرج،عبد اللطيف بن حسن    -5

قة ،وردراسات في المناهج وطرق التدريس    لدى الشباب من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية،       
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الخطة السنوية للإرشاد   ):2008(التربية الخاصة  وزارة التربية والتعليم العالي، قسم الإرشاد و       -3

  .،غزة3-2:،صالتربوي

  

دورة تدريبيـة لمـديري      وزارة التربية والتعليم العالي،الإدارة العامة لـلإدارات التربويـة،         -4

  ).13،2008-12،صالمدارس 

  

الـسلطة الوطنيـة    ،14:ص،لالإصـدار الأو   ):1997( الـدولي  التعـاون  وزارة التخطيط و   -5

  .الفلسطينية،غزة

  

  الإلكترونيةالمراجع 

  
http://www.alriyadh.com/2008/03/17/article326725.html).(          1-   

  
http://www.wpvschool.com/forums/showthread.php?t=2109).(          2-   

  
http://www.minshawi.com/vb/showthread.php?t=3230)(          3-  

  
          4- (www.afifedu.gov.sa).  

  
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=128942).(          5- 

  
http://www.najaat.com/page.php?id=8603).(          6-  

  
http://sea-forum.topgoo.net/montada-f49/topic-t2169.htm).(        7-   
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  الملاحق
   )1(ملحق رقم 

  قبل التحكيمفي صورتها الأولية ستبانة الا

  

  بسم االله الرحمن الرحيم
 

   غزة-الجامعة الإسلامية

  دراسات العلياعمادة ال

  كلية التربية

   الإدارة التربوية-أصول التربية

  

  .ة/ة المدرسة    المحترم/ة مدير/السيد

  .ة/ة المدرسة    المحترم/ة وكيل/السيد

  ،،،،،،،السلام عليكم ورحمة االله وبركاته                              .ة/ة المحترم/ة التربوي/ة المرشد/السيد

  

  

  ستبانة اتعبئة/ الموضوع 
  

درجة ممارسة إدارة المدارس الثانويـة بمحافظـات        "  ميدانية بعنوان       يقوم الباحث بإجراء دراسة   

 لمتطلبات نيل درجـة     استكمالاً " لهايوسبل تفع ، غزة لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة       

 تمثـل قيـاس   مجـالين ة تشتمل على ستبانولذلك صمم الباحث ا  ، إدارة تربوية / الماجستير في أصول التربية     

تقديم مقترحـات   ، إضافة إلى    درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة            

  .لتفعيل هذا الدور

  

    أمام كل فقرة في العمـود الـذي        ) ×(ستبانة ووضع علامة     سيادتكم التكرم بقراءة فقرات الا     رجى من لذا ي

  .هة نظركم يتلاءم مع وج

  .ستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط هذه المعلومات لا تُ/ ملاحظة

  

  ،،، و التقدير على حسن تعاونكموتفضلوا بقبول فائق الاحترام
  

  الباحث                                                                    

  محمود إبراهيم حسن السعافين 
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   :يةالبيانات الشخص : أولا
  : المناسبة لكل بندالإجابة أمام) × (إشارةضع 

  (  ) .، أنثى (  ) ذكر :  الجنس -1

  (  ) . سنوات 10، أكثر من (  )  سنوات 10 -5، من (  )  سنوات 5أقل من :   الخبرة عدد سنوات-2

  (  )رفح ، )(  يونس، خان(  ) ، الوسطى (  ) غرب غزة ، (  ) ، شرق غزة (  ) شمال غزة :  المديرية-3

  

  :ستبانة الافقرات و مجالات : ثانيا  
  

  درجة التوافر

قم
لر
ا

  

  

  

  ستبانة الافقراتمجالات و 

جدا
ة 
الي
ع

  

ية
عال

طة  
وس
مت

ضة  
خف
من

  

جدا
ة 
ض
خف
من

  

  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من الأمراض و الأخطار :المجال الأول

  :داخل المدرسة
  

            .المدرسي في بداية العام الدراسيصيانة المبنى   1
            .تفقد المبنى المدرسي بشكل دوري  2
            .يوميا خشية وجود أجسام غريبة المدرسيتفقد السور   3
            .تفقد صلاحية الأثاث داخل الفصول بشكل دوري  4
            .استبدال الأثاث فوراو العمل على صيانة أ  5
            .لمدرسة بشكل دوريتفقد شبكة الكهرباء في ا  6
            .تفقد الشبابيك المكسورة بشكل دوري  7
            .محاولة إصلاح الشبابيك بأسرع ما يمكن  8
            . الدراسيةتنظيم دخول و خروج الطلبة من و إلى الغرف  9

            .الاستراحةمتابعة مناوبة المدرسين أثناء   10
            .لمختبر بشكل دوريمتابعة قواعد الأمن و السلامة داخل ا  11
            .العمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل يومي  12
            .العمل على إنشاء مظلة في ساحة المدرسة  13
            .الاستراحة  أثناءالعمل على توفير مقاعد ثابتة لجلوس الطلبة  14
            . بالحديقة المدرسيةالعناية 15
            .ية في المدرسةالعمل على تبليط الساحات التراب 16
            .عب و الجريه للّصلاحية أرضمتابعة نظافة الملعب و  17
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            .متابعة نظافة المرافق الصحية بشكل دوري 18
            .التأكد من صلاحية صنابير المياه بشكل دوري 19
           .عمل الصيانة اللازمة لدورات المياه بأسرع ما يمكن 20
            .زانات مياه الشرب في أوقات متقاربةالتأكد من نظافة خ 21
            .متابعة نظافة المقصف في أوقات متقاربة 22
            .الكشف الدوري عن جودة أنواع الطعام الذي يقدمه المقصف 23
            .متابعة دورية لنظافة أدوات الطهي في المقصف 24
            .المتابعة اليومية لنظافة الغرف الدراسية 25
            .متابعة اليومية لنظافة الممراتال 26
            .العمل على إبعاد أماكن تجميع القمامة عن محيط المدرسة 27
            .ت خاصة للقمامة داخل المدرسةتحديد أماكن و سلاّ 28
            . الدوري عن آلات حادة بحوزة الطلبةالتفتيش 29
            .ةالتأكد الدوري من وجود أدوات الإسعاف الأولي كامل 30
            .التفتيش الدوري على النظافة الشخصية للطلبة 31
            .مراقبة انتشار الأمراض المعدية 32
            .الحرص على شراء الطباشير من النوع الممتاز 33
            .صحة الطلبة عن دعوة أطباء من أجل يوم تطوعي للكشف  34
            .الدوامتنظيم خروج الطلبة من باب المدرسة في نهاية  35

  

 من أجل الحفاظ على لطلبةاتوعية مارسة إدارة المدرسة لدورها في درجة م:المجال الثاني

  :سلامتهم البدنية
  

            .داخل المدرسةللسلامة وضع ملصقات إرشادية  36
            .توزيع نشرات صحية على الطلبة 37
            .متابعة اللجنة الصحية في المدرسة 38
            .الإذاعة المدرسية في التوعية الصحيةاستغلال  39
            .تدريب الطلبة على الإخلاء السريع أثناء الخطر 40
            .تدريب الطلبة على عمليات الإسعاف الأولية 41
            . بأمانالمدرسيةتدريب الطلبة على استخدام المرافق  42
            .وضع ملصقات إرشادية للأمن و السلامة داخل المختبر 43
            .تدريب الطلبة على الخروج و الدخول للغرف بأمان 44
            .عمل دروس خاصة بالتوعية الصحية 45
            .و السلامة على الطريق تنظيم ندوات في قواعد المرور 46
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  :السؤال المفتوح : ثالثا

  

 مـن   للطلبـة  إدارة المدارس الثانوية في الحفاظ على السلامة البدنية          دورما سبل تفعيل    

  وجهة نظركم ؟

  

  

1- .................................................................................... .  

2-....................................................................................  .  

3-................................................ .................................... .  

4-....................................................................................  .  

5-....................................................................................  .  

6-.................................. . ..................................................  

7-. ....................................................................................   

8-. ....................................................................................   

9-.................... . ................................................................  

10-.  ..................................................................................   

11-.  ..................................................................................   

12-..... .  .............................................................................  

13-.  ..................................................................................   

14-................................................................................. .  .  

15-.  ..................................................................................   

16-.  ..................................................................................   

17-................................................................... .  ...............  

18-.  ..................................................................................   

19-.  ..................................................................................   

20-..................................................... .  .............................  
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  )2(ملحق رقم 

  الاستبانة في صورتها النهائية بعد التحكيم
  

  بسم االله الرحمن الرحيم
 

   غزة-الجامعة الإسلامية

  عمادة الدراسات العليا

  كلية التربية

   الإدارة التربوية-أصول التربية

  

  .ة/ة المدرسة    المحترم/ة مدير/السيد

  .ة/ المدرسة    المحترمة/ة وكيل/السيد

  ،،،،،،،السلام عليكم ورحمة االله وبركاته                              .ة/ة المحترم/ة التربوي/ة المرشد/السيد

  

  

  ستبانةتعبئة ا/ الموضوع 
  

درجة ممارسة إدارة المدارس الثانويـة بمحافظـات        "    يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية بعنوان       

 لمتطلبات نيل درجـة     استكمالاً " وسبل تفعيلها ، في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة     غزة لدورها   

احـث  م البولـذلك صـم   فؤاد العاجز ،    /بإشراف الأستاذ الدكتور  ، إدارة تربوية / الماجستير في أصول التربية     

فـاظ علـى الـسلامة      ستبانة تشتمل على مجالين تمثل قياس درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في الح            ا

 خلال سؤال مفتـوح اشـتملت عليـه         تقديم مقترحات لتفعيل هذا الدور و ذلك من       البدنية للطلبة ، إضافة إلى      

  .ستبانةالا

  

أمام كل فقرة في العمـود الـذي        ) ×(ستبانة ووضع علامة     سيادتكم التكرم بقراءة فقرات الا        لذا يرجى من  

  .يتلاءم مع وجهة نظركم 

  .ستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط معلومات لا تُهذه ال/ ملاحظة

  

  ،،،وتفضلوا بقبول فائق الاحترام و التقدير على حسن تعاونكم
  

                                                                     الباحث 

  محمود إبراهيم حسن السعافين 
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  :البيانات الشخصية  : أولاً

  
  :الإجابة المناسبة لكل بندأمام ) ×(ضع إشارة 

  (  ) .، أنثى (  ) ذكر :  الجنس -1

  (  ) . سنوات 10، أكثر من (  )  سنوات 10 -5، من (  )  سنوات 5أقل من  :  الخبرة عدد سنوات-2

    .(  )، رفح (  )س،خان يون(  )، الوسطى (  ) غرب غزة ، (  ) ، شرق غزة (  ) شمال غزة :  المديرية-3
  

  :ستبانة مجالات و فقرات الا :ثانياً

  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في وقاية الطلبة من الأخطار و الأمراض : المجال الأول

  :داخل المدرسة

 و يقصد به الباحث الإجراءات و السياسات العملية و الميدانية التي ينبغي على الإدارة المدرسية               

وقوع حوادث للطلبـة أو تعرضـهم لأي نـوع مـن            اتخاذها و تطبيقها ومتابعتها من أجل منع        

  .الأخطار داخل المدرسة و التي قد تضر بصحتهم الجسدية بشكل عام
  درجة التوافر

قم
لر
ا

  

  

  

  فقرات المجال الأول

جداً
ة 
الي
ع

  

ية
عال

طة  
وس
مت

ضة  
خف
من

جداً  
ة 
ض
خف
من

  

            . خشية وجود أجسام غريبةتتفقد السور المدرسي يومياً 1
            .صيانة أو استبدال الأثاث غير الصالحتعمل على  2
            .تعمل على تفقد و صيانة شبكة الكهرباء في المدرسة   3
            . النوافذتهتم بإصلاح  4
            .تعمل على تنظيم دخول و خروج الطلبة من و إلى الغرف الدراسية  5
            .الاستراحةتشكل لجان نظام لضبط تحركات الطلبة أثناء   6
            .تتابع إجراءات الأمن و السلامة داخل المختبرات  7
            .تعمل على نظافة ساحة المدرسة بشكل دائم 8
            .تعمل على إنشاء مظلة في ساحة المدرسة  9
            .تشجع على القيام بأيام طبية في المدرسة  10
            .تهتم برصف الساحات الترابية في المدرسة  11
            .و صيانة المرافق الصحيةتهتم بنظافة   12
            .تحرص على وجود مياه صالحة للشرب  13
14 انات مياه الشرب في أوقات متقاربةتهتم بنظافة خز.            
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            .مأكل و مشرب تتابع نظافة و جودة ما يقدمه المقصف من  15
            .تهتم بنظافة الغرف الدراسية و الممرات 16
           . الاحتياجات الخاصةرافق صحية و خدمات تناسب ذويتعمل على إيجاد م 17
            .تعمل على إبعاد أماكن تجميع القمامة عن محيط المدرسة 18
           .تتابع صلاحية أرضية الملاعب و الأجهزة الرياضية 19
            .تقوم بحملات تفتيش عن آلات حادة بحوزة الطلبة 20
            .ولي كاملةتهتم بوجود أدوات الإسعاف الأ 21
            .تتابع النظافة الشخصية للطلبة 22

  

درجة ممارسة إدارة المدرسة لدورها في توعية الطلبة من أجل الحفاظ علـى             : المجال الثاني 

  :سلامتهم البدنية

 و يقصد به الباحث مجموعة الأنشطة التعليمية المنظمة التي تسهل اختيار الطلبة للسلوك الـذي               

و تحويل المفاهيم و الحقائق و التجارب       ،  سلامة الجسم من أي علل أو أمراض        لا يتعارض مع    

ة نافعة غير ضارةإلى أنماط سلوكية صحي.  

  درجة التوافر

قم
لر
ا

 

  

  

  فقرات المجال الثاني

جداً
ة 
الي
ع

  

ية
عال

طة  
وس
مت

ضة  
خف
من

جداً  
ة 
ض
خف
من

  

            .القصف أثناء الآمنتشرف على تدريب الطلبة على الإخلاء  23
24 الأوليتدريب الطلبة على الإسعافب ض اللجنة الصحيةتفو .            
            .تشرف على تدريب الطلبة على استخدام المرافق المدرسية بأمان 25
            .اتالمختبرالمعامل وتهتم بوضع ملصقات إرشادية للأمن و السلامة داخل  26
            .بأمانالصفية غرف تشرف على تدريب الطلبة على الخروج و الدخول لل 27
            .توعز للجنة الصحية بعمل دروس خاصة بالتوعية الصحية 28
            .تتواصل مع شرطة المرور لتنظيم ندوات في قواعد السلامة على الطريق 29
30  ر الطلبة بأهمية الاعتناء بالجسم في هذه المرحلةتبص.            

31 و المناطق الخضراءشجار الأزهار و الأغرسر الطلبة بقيمة تبص .            
            .تعمل على تنفير الطلبة من العصبية العائلية و الحزبية 32
            . الحديثةةتهتم بتوضيح مخاطر سوء استخدام بعض الأجهزة التكنولوجي 33
            .لغرس قيمة النظافة لدى الطلبة ة تطوعيأعمالتنظم  34
            .فة صفية في المدرسةلطلبة أنظف غرتنظم جوائز تشجيعية  35
            .تشجع الطلبة على الاهتمام بحصة التربية الرياضية 36
            .عمل على توعية الطلبة بشأن التعامل مع الأجسام المشبوهةت 37
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            .تهتم بوضع ملصقات إرشادية للسلامة داخل المدرسة 38
            .تعمل على توزيع نشرات صحية على الطلبة 39
            .عز للجنة الصحية بتبصير الطلبة بكيفية التعامل مع الأمراض المعديةتو 40
            .تستثمر الإذاعة المدرسية في التوعية الصحية 41
            .  التربية الرياضية بترغيب الطلبة في ممارسة الرياضةلمعلمتوعز  42
43 خينض اللجنة الصحية بعمل برامج توعية بأضرار المخدرات و التدتفو.            

  

  :السؤال المفتوح : ثالثاً

  

 بل تفعيل دور إدارة المدارس الثانوية في الحفاظ على السلامة البدنية للطلبة من وجهـة               ما س

  نظركم ؟

  

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................  
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  )3(ملحق رقم 

   للاستبانةمينادة المحكّ بأسماء السقائمة

  
  الجامعة الإسلامية  .محمود أبو دف . د.أ 1

  الجامعة الإسلامية  .و عفانة عز. د.أ 2

  الجامعة الإسلامية  .محمد أبو شقير . د 3

  الإسلاميةالجامعة   .دان فايز شلَ. د  4

  الجامعة الإسلامية  .اقة صلاح النَّ. د 5

  جامعة الأزهر  .جميل نشوان . د 6

  جامعة الأزهر  .عطا درويش . د  7

  جامعة الأزهر  .ار علي النج. د  8

  جامعة الأقصى  .نعمات علوان . د  9

  جامعة الأقصى  .ر حمدي معم. د  10

  جامعة الأقصى  .رندة شرير . د  11

  جامعة الأقصى  .د الشريف محم. د 12

  جامعة الأقصى  .محمود خلف االله . د 13

  جامعة الأقصى  .اد إياد عبد الجو. د  14

  جامعة الأقصى  .أشرف بربخ . د  15

 جامعة القدس المفتوحة  .ا إسماعيل الفر. د 16

 


