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 الإهـــــداء
إن كند مُيدّاً عملِ ىذا فلسد أوسَ أتِ ًأمِ طَّْة الله * 

 فما اسرحق إوسانٌ عنائِ ًذعبي , ًأراح  التراب تحد جنثْيما,ثزاهما

 لكهَّ قدر الله قد , ًكم تمنْد أن أُىدَّيما عملِ ىذا أحْاءً,مثليما

 ًما تحد , فزحمح الله علْيما ملئ السماًاخ ًالأرض ًما تْنيما,غلثني إلْيما

. الثزٍ

كما أُىدُ عملِ ىذا إلى كل شيْدٍ خضة ثزٍ أرضنا تدماه * 

.  ًأشزقد تنٌر ربها, ًأّنعد,حرَ أسىزخ عشاً ًكزامحً

 ًأدعٌ الله ,أىدُ ىذا الجيد إلى أحثتي جمْعاً لا اسرثني منيم أحداً* 

.  ًمه أعاوني بجيد أً مشٌرج,أن يجعلو في مْشان حسناذِ

 

 

إلى الجمْع أىدُ ىذا الجيد المرٌاضع 

 

 
 

 ب



  د
 

شـكر وتقـدير 
ياحَ حَ ي لِ ي﴿احَ لْ لِياحَاحَ دُي﴿الْ حَ لْ دُي لِ ي﴿الآلِ حَ لِياحَ دُ حَيي: قاؿ تعالى  ﴿الْ حَ لْ دُيالِ لَّ لِي﴿الَّ لِ ياحَ دُي حَ ي لِ ي﴿اللَّ حَ احَ﴿الِ
ماـ المتقيف, كالصلاة كالسلاـ عمى سيدنا محمد سيد المرسميف, (1الآية, سبأ)﴿الْ حَكلِيمدُي﴿الْخحَبلِي دُ﴾ , كا 
,,, كبعد, كعمى آلو كصحبو أجمعيف, المبعكث رحمة لمعالميف, كقائد المجاىديف

ي حَ لْ حَ حَي حَ الِ حً يي﴿: قاؿ تعالى ي حَ حَ لَّياحَ حَ حَ ياحَ﴿الِ حَ لَّياحَ حَ لْ ي﴿الَّ لِ ي حَ لْ حَ لْ حَ ي حَ لْكدُ حَي لِ لْ حَ حَ حَ ي حَالْ لِ لْ لِ ي حَ لْ  حَ بِّ
ي﴿اللَّ الِ لِييحَي ي لِ ي لِببَحَ الِ حَ (. 19الآية, النمؿ)﴾ حَ لْ حَ ادُياحَ حَالْلآلِ لْ لِ ي لِ حَ لْ حَ لِ حَ

ككاف لي , قبؿ الناس جميعان الشكر ﵀ عز كجؿ أف كفقني لإتماـ ىذه الدراسة المتكاضعة
. عكنان حتى أتممتيا

كفي نياية ىذا الجيد أرل مف باب الكفاء أف أتقدـ بالشكر كالتقدير لكؿ مف أعانني عمى إتماـ ىذه 
 الذم لـ يبخؿ عميَّ بتقديـ د عميان الحولي.أكأخص بالذكر أستاذم الفاضؿ , الدراسة المتكاضعة

كالعمـ الزاخر الذم أنار , المشكرة الرشيدة التي كانت بمثابة النبراس لي أثناء إعدادم ليذه الدراسة
كما أتقدـ بالشكر العميؽ كالعرفاف لعضكم , فا﵀ى أسأؿ أف يجزيو عني خير الجزاء, بو كجداني
رزؽ شعت / كالدكتكر, عضك لجنة المناقشة الداخمي, محمكد أبك دؼ/ الأستاذ الدكتكر: المناقشة

مًيًما بقبكؿ مناقشة الرسالة كلدكرىما الكبير في إثرائيا , عضك لجنة المناقشة الخارجي لتفضي
. كتحسينيا

كما كيطيب لي أف أشكر السادةى الميحكٌميف الذيف بذلكا جيدان في تحكيـ أداة الدراسة بكؿ 
. مكضكعيةو مما زادىا دقةن كمنيجية

, كجزاىما عني كؿ الخير, كأسكنيما الجناف, ثـ الشكر كالتقدير لأمي كأبي رحميما ا﵀
يما عمي أف أككف باحثان لحبط عممي كالشكر , فمكلا استحضارم لمعية ا﵀ معي ثـ حبىيما لي كحرصى

فا﵀ أسأؿ أف , مكصكؿه لإخكتي كأخكاتي جميعان الذيف كاف ديدنيـ الحث كالتشجيي كالدعاء لي دائمان 
. ييبىمِّغ ذرارييـ ما بىمَّغىنًي

معتكفان عمى إعداد , كما أتقدـ بالشكر كالتقدير لأىؿ بيتيى الذيف صبركا عميَّ أيامان طكالان 
. ىذه الدراسة

, مما أعانني عمى عقبات البحث,  كلا أنسى زملائي الذيف كنت أتبادؿ معيـ الرأم كالمشكرة
. أسعد عكاد. أ, صالح حمداف. كأخص بالذكر أ, كالتنقيب عف ميعينات الدراسة

كأخيران أتقدـ بالشكر كالتقدير كالعرفاف إلى كؿ مف ساىـ في إتماـ ىذا العمؿ داعيان ا﵀ أف 
. يىجزمى الجميي خير الجزاء

                                                                              الباحث 
رشيد محمد أبو جحجوح 
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 ممخص الدراسة

دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس 
 وسبل تفعيمو, محافظات غزة
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في تقديرات أفراد عينة الدراسة العامميف في الإدارة المدرسية  (المسمى الكظيفي, سنكات الخدمة
بالمدارس الثانكية بمحافظات غزة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل 

تحديد سبؿ تفعيؿ دكر الإدارة  كما ىدفت إلى, طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة
. المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

قد شممت عينة الدراسة جميي أفراد ك, ىذا كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي
في كافة المدارس الثانكية  (مديرم المدارس كنكابيـ كالمرشديف التربكييف)مجتمي الدراسة مف 

 .عنصر (402)كالبالغ عددىـ , ـ2011-2010الحككمية في محافظات غزة لمعاـ الدراسي 
 30 قاـ الباحث باستخداـ أسمكب الحصر الشامؿ, كقد تـ أخذ عينة استطلاعية حجميا 

كمف ثـ تـ تكزيي بقية الاستبانات كالبالغ عددىا , عنصر لاختبار الاتساؽ الداخمي كثبات الاستبانة
كلمتحقؽ مف , %94.6أم ما نسبتو , (352)كقد بمغ عدد الاستبانات المستردة ,  استبانة372

أىداؼ الدراسة فقد قاـ الباحث بإعداد الاستبانة لقياس درجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية 
كقد اشتممت ىذه , كسبؿ تفعيمو, الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة كدكرىا  ): مجالات رئيسة ىي4 فقرة مكزعة عمى 58الاستبانة عمى 
استخداـ الإدارة  ,استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية ,في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

المعكقات التي تقمؿ مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي , المدرسية للأساليب التربكية
  (الأمني

سبؿ تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في بالإضافة إلى سؤاؿو مفتكحو مكجوو إلى أفراد العينة لتحديد 
. تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

قاـ الباحث حيث , كتحميؿ إجابات أفراد العينة, كقد تـ التأكد مف صدؽ كثبات الاستبانة
 Predictive Analyticsبتفريغ كتحميؿ الاستبانة مف خلاؿ برنامج التحميؿ الإحصائي

Software (PASW18) ,كقد تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية :
, اختبار ألفا كركنباخ, كالمتكسط الحسابي النسبي, كالمتكسط الحسابي, كالتكرارات, النسب المئكية

, اختبار الإشارة, معامؿ ارتباط سبيرماف, كطريقة التجزئة النصفية لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة
. كالاس– ؿكااختبار كركس, كتني– اختبار ماف 
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: وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التاليةىذا 
أظيرت نتائج الدراسة أف درجة قياـ الإدارة المدرسية في محافظات غزة بدكرىا في تنمية  .1

.  الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية كانت بدرجة متكسطة
سياـ ىذه العلاقة في تنمية الكعي الأمني لدل , إيجابية العلاقة بيف الأسرة كالإدارة المدرسية .2 كا 

. طمبة المرحمة الثانكية بمحافظات غزة
أظيرت نتائج الدراسة كجكد معكقات تحد مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني  .3

. لدل طمبة المرحمة الثانكية في محافظات غزة
في متكسط تقديرات  (α ≤ 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .4

أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية 
سنكات , المسمى الكظيفي, المؤىؿ العممي, النكع: بمدارس محافظات غزة تعزل لمتغيرات

. المنطقة التعميمية, الخدمة
في متكسط تقديرات أفراد  (α ≤0.05 )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .5

مما يحد مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل , العينة في مجاؿ المعكقات
المسمى الكظيفي لدل )كيعزل ذلؾ لمتغيرات , طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

المنطقة التعميمية لدل منطقة ,  سنكات10-6سنكات الخدمة لدل الفئة مف , فئة نائب المدير
. (غرب غزة

: وبناءً عمى ىذه النتائج يوصي الباحث بما يمي
  في ضكء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة يكرد الباحث عددان مف التكصيات التي يمكف 

أف تسيـ في تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية في 
: كىي كما يمي, محافظات غزة

تفعيؿ دكر مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة مف خلاؿ إعطائيـ الصلاحيات لاتخاذ  .1
. قرارات مناسبة تتعمؽ ببرامج التكعية الأمنية التي يمكف تنفيذىا في المدرسة

تفعيؿ الأنشطة المدرسية كالأساليب التربكية التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل  .2
مي ضركرة تضميف المناىج لمكضكعات تمس الكاقي الأمني لمفرد , طمبة المرحمة الثانكية

. كتسكؽ حمكلان مكضكعية ليا, كالمجتمي
التعاكف مي المؤسسات الأمنية لتقديـ المحاضرات كالندكات التي تبيف لطمبة المرحمة الثانكية  .3

مي , كباسـ مصمحة المجتمي أحيانان أخرل, خطكرة بعض الأفكار التي تركج باسـ الديف حينان 
ضركرة تكعية ىؤلاء الطمبة حكؿ بعض القضايا اليامة مثؿ قضية انحراؼ الشباب كسقكطيـ 

. كالتي تقكـ عمييا جيات أمنية معادية, الأمني
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لتكعيتيـ حكؿ أىـ القضايا التي , دعكة بعض أكلياء أمكر الطمبة ذكم الحاجة لمتكعية الأمنية .4
كحثيـ عمى المشاركة في تنمية كعي أبنائيـ كفؽ برامج تكعية , تمس أمف الفرد كالمجتمي

. أمنية مكجية تقدـ ليـ بكاسطة متخصصيف في المجاؿ الأمني
استثمار الطاقات المادية كالبشرية التي يمكف أف تكفرىا مؤسسات المجتمي المحمي لتككف  .5

عكنان للإدارة المدرسية عمى تخطي بعض المعكقات التي تكاجييا في تنمية الكعي الأمني لدل 
.  طمبة المرحمة الثانكية
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Abstract 
The role of school management in enhancing security 

awareness among the students of secondary schools of the 
provinces of Gaza and means of  activating it 

The study aimed to determine the degree of the school management role in 
the development of security awareness among the students of secondary schools of the 
provinces of Gaza. It also aimed to detect the effect of sex, academic qualification, years of 
experience, and job title on the estimates of subjects of the study sample involved in school 
management in secondary schools of Gaza provinces. Those subjects are basically 
administrative members in secondary schools of the provinces of Gaza. The study also 
aimed to identify ways of activating the role of school management in the development 
of security awareness among the students of secondary schools of the provinces of Gaza. 
 The researcher used the descriptive and analytical approach. The study 
population includes (school principals, their deputies and counselors or advisors) in all public 
high schools in the provinces of Gaza , whose number stood at 402 , for the academic year 
2011/2010 . 
  The researcher used the method of exclusive enumeration. He took an  exploratory 
sample with the size of 30 questionnaires to test the internal consistency and stability of the 
questionnaire. The rest of questionnaires , 372, have been distributed , whereas the number of 
retrieved questionnaires stood at 352at rate of 94.6% .    
 To investigate the objectives of the study, the researcher  prepared a questionnaire to 
measure the degree of the school administration role in the development of security 
awareness among the students of secondary schools of the provinces of Gaza, and ways 
of activation. This questionnaire included 58 items distributed on 4 key areas or fields: 
(family relationship with school administration, and its role in the development of security 
awareness among students, school management Investment of school activities, the 
school administration's use of educational methods, constraints that reduce the contribution 
of school administration in the development of security awareness). 

In addition to an open-ended question given to the subjects of the sample to identify 
ways of activating the role of school management in the development of security 
awareness among the students of secondary schools of the provinces of Gaza. 

The reliability and validity of the questionnaire, and analysis of the subjects' answers 
have been confirmed. To do this, the researcher analyzed the questionnaire through 
the statistical analysis of Predictive Analytics Software (PASW18). 
The Following Statistical Approaches Have Been Used : 

percentages , frequencies , the arithmetic mean , the relative arithmetic mean ,  
Cronbach's alpha ,  Split-half method to identify stabilization of the questionnaire items , 
Correlation coefficient " Spearman" , Sign test , Mann-Whitney test , The Kruskal Wallis test  
The study reached the following results: 

م 
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1) The study results showed that the role of the school administration in the provinces of Gaza 
in the development of security awareness among the students of high school was of a fair 
degree. 

2) a positive relationship between family and  school administration, and the contribution of 
this relationship in the development of security awareness among the secondary students 
of provinces of Gaza. 

3) The results of the study highlighted the obstacles that reduce the contribution of school 
administration in the development of security awareness among the students of secondary 
education in the provinces of Gaza. 

4) There are no statistically significant differences at the significance level of (a ≤0.05)in the 
average estimates of the sample members to the role the school administration played  in 
the development of security awareness among the students of secondary schools of the 
provinces of Gaza due to the variables of sex, educational qualification , job title, years 
of service ,the school district. 

5) no statistically significant differences on the level of significance (a ≤0.05) in the average 
estimates of the sample to the degree of obstacles that reduce the contribution of school 
management in the development of security awareness among the students of secondary 
schools of the provinces of Gaza due to a number of variables such as: Job Title for the 
category of Deputy Director – years of service for the category between 6 and 16 years – 
school district for the Western educational area of Gaza  

Based on these results, the researcher recommends the following: 
In the light of the results of the study, the researcher provides a number of 

recommendations that could contribute to activating the role of school management in the 
development of security awareness among the students of secondary school in the provinces 
of Gaza, which are as follows: 
1) activating the role of managers of secondary schools in the provinces of Gaza and give 

them powers to take decisions concerning the appropriate security awareness 
programs that can be implemented in the school. 

2) activating school activities that can contribute to the development of security awareness 
among the students of secondary schools by including programs that contribute to the 
awareness of school personnel and students about some of the issues and problems that 
can be discussed and addressed in school activities. 

3) cooperation with the security establishments to offer lectures and seminars that show 
high school students the seriousness of some of the ideas promoted by the name of 
religion sometimes, and on behalf of the interests of society at other times, with the need 
to educate these students about some important issues such as the issue of youth 
delinquency, and their security falling governed by enemies. 

4) meeting some parents of students who are in  need for security awareness to educate 
them on the most important issues affecting the security of the individual community , 
and to urges them to share in raising awareness among their children in accordance with 
students-directed security awareness programs presented by specialists in this field .  
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5) investing in physical and human resources that can be provided by local community 
institutions to be of help to the school management to overcome some obstacles 
facing the development of security awareness among the students of secondary school. 
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: المقدمة

كىك نعمةن عظيمةن مف ,  ييعدُّ الأمفي حاجةن مف الحاجات الممحة كالميمة لمحياة الإنسانية
كلا حياة مي الخكؼ , فلا حياة بلا أمفو كاستقرار, النعـ التي أنعميا ا﵀ عمى الناس أفرادان كجماعات

مما يدفي الدكؿ لأف تقدـ , كما ييعدُّ الأمفي مطمبان دائمان للإنساف يلازمو في كافة مراحؿ حياتو, الدائـ
, كىي تجند كافة مؤسساتيا السياسية, أثمانان باىظةن سعيان لبمكغ حالة الاستقرار كالاستتباب الأمني

لتكفير كضماف الكضي الأمني المستقر الذم يعينيا , كغيرىا, كالاجتماعية, كالتعميمية, كالاقتصادية
 .عمى بمكغ أىدافيا

, إف التربية كالتعميـ ىما حجر الأساس الذيف يقكـ عميو إنجاز كتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة
كتأصيؿ المسئكلية الأمنية كتعميقيا في , مف مكاكبة لمتغيرات الأمنية المحمية كالإقميمية كالدكلية

ذكاء الحس الأمني لدل أفراد , كغرسيا في العقكؿ لمنيكض بالمسئكلية الجماعية, نفكس الناشئة كا 
(. 1ص: ـ2000, دليؿ مؤتمر التعميـ كالأمف في الكطف العربي).المجتمي

أك داخؿ أم مجتمي بحاجةو , كىنا نشير إلى أف بمكغ حالة الاستقرار الأمني لدل أم دكلة
كلف يتأتى ليا ذلؾ إلا مف خلاؿ جيدو منظوـ كمخططو , إلى كعيو أمنيو لدل مكاطنييا كأفرادىا

. كمكجوو تقكـ بو عبر مؤسساتيا

 الإنساف لمسمكؾ الذم يتعامؿ بو مي الإنساف كالمادة بشكؿ متكافؽ لا رشدم الكعي الأمنيؼ
(. 1ص: ـ2004,الحكشاف). بمف يتعامؿ معو في مناحي الحياة المختمفةري كلا يض  بنفسو,ري يض

ف أبرز المؤسسات القادرة عمى غرس بذكر الكعي الأمني كرعايتيا كالاعتناء بيا كفؽ , كا 
دراؾو لحقيقة التكعية الأمنية المرادة ىي مؤسسات التربية , رؤيةو جادةو كمحددةو  كمنبعثةو مف فيوـ كا 

عداده لمكاجية الحياة بكافة أصنافيا كأطيافيا,   في بناء فكر الإنسافان  كبيران  نصيبلأف ليا, كالتعميـ كا 
عميو كثيران في صحة المعتقد, كالعيش بانسجاـ داخؿ نسيج المجتمي  ؿكَّ كما أفَّ الكعي الأمني يي

 .الكاحد

لأنيا تمعب , كتعتبر المدرسة ىي المؤسسة التربكية كالاجتماعية ذات الأىمية العظيمة
كما تضمو مف كفايات , أدكاران ميمةن في تشكيؿ سمكؾ النشء بما تممكو مف نظـ كأساليب تربكية

كىي المدخؿ الحقيقي كالمكضكعي المعني بتككيف المفاىيـ الصحيحة كتعزيزىا , متخصصةو كمدربة
(. 1ص: ـ2006,السميماف).في أذىاف الناشئة بصكرةو مخططة
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, كلعؿ أىـ المراحؿ التعميمية التي ينبغي التركيز عمييا في ذلؾ ىي مرحمة التعميـ الثانكم
. باعتبارىا محضنان لجيؿ مف الشباب الميقبؿ عمى الحياة بكؿ ما فييا مف خيرو كشر

إف اختيار المرحمة الثانكية دكف غيرىا مف المراحؿ كاف بسبب ما يعيشو الطالب في ىذه 
حيث يعيش مرحمة المراىقة التي تعد مف أخطر  , المرحمة مف تغيرات نفسية كعقمية كجسمية

: ـ2010, الشيراني).لما يظير فييا مف تغيراتو كتحكلات في شتى جكانب حياتو, المراحؿ العمرية
(.  19ص

  إف المدرسة الثانكية ىي المؤسسة المجتمعية التي يقي عمى عاتقيا عبء تنمية الشعكر 
كمف ثـ السعي الحثيث بكافة الكسائؿ كالأساليب المادية كالمعنكية لتنمية , بالأمف لدل طمبتيا
مستندة في ذلؾ إلى الحاجة الماسة لمحياة الآمنة التي يحتاجيا كؿ إنساف في , الكعي الأمني لدييـ

كنخص , كىنا يبرز بشكؿ جمي دكر القائميف عمى المدارس الثانكية, محطاتو الحياتية المختمفة
كالتي , بالذكر دكر الإدارات المدرسية التي تحتؾ بشكؿو مباشرو بشريحة الطمبة في المدارس الثانكية

, كتنمية كعييـ الأمني عمى أسسو صحيحةو , يجب أف تتقمد الدكر الأبرز في إشعار الطمبة بالأمف
.  للارتقاء بقدرتيـ عمى التعامؿ مي مستجدات كمحظكرات الحياة حكليـ

كيرل الباحث إف أىـ ما يمكف للإدارة المدرسية أف تستثمره في تنمية الكعي الأمني لدل 
لما لذلؾ مف أثرو في تنشئةً شخصيةو , الطمبة ىك غرس العقيدة الإسلامية الصحيحة في نفكسيـ
كقادرةو عمى تدبير أمكرىا إذا أحست , سكيةو كمتزنةو كقادرةو عمى التمييز بيف ما ينفعيا كما يضرىا

مي الإشارة إلى أف كؿ ذلؾ ينبغي أف ييقدىـ لمطمبة مف خلاؿ خططو , بخطر يتيدد كاقعيا كمستقبميا
تيدؼ في مجمميا إلى تنمية كعييـ الأمني ليككنكا قادريف عمى , كبرامج تربكية ممنيجة كمدركسة

. العيش في كاقي لو ظركفو الخاصة

كيرل الباحث أف تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية في مدارس محافظات غزة 
كالذم يدعك كييدؼ إلى خمؽ , ينبغي أف يككف مبعثيا غير منفصؿ عف المفيكـ الشامؿ للأمف

كلديو الدافي الذاتي عمى تجنب الانحراؼ الذم يعتبر , مكاطف صالح كمتعاكف كقادر عمى التمييز
. كمف مسببات تردم الكضي الأمني بشكؿ عاـ, بشكؿ جازـ مف مقدمات الجريمة

كخاصةن , ىذا كقد تطرؽ عدده مف الدراسات السابقة لمتكعية الأمنية في المؤسسات التعميمية
. مركزة عمى الدكر الأمني كالتكعكم الذم تقكـ بو في ىذا الاتجاه, المدرسة

كدراسةو , دكر المدارس الثانكية في نشر الكعي الأمني (2006,الشيرم)فقد تناكلت دراسة 
. ميدانيةو عمى عددو مف مدارس البنيف في مدينة أبيا
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أثر الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر في تحقيؽ  (2007, الجكىر)كما تناكلت دراسة 
بيَّف فييا الباحث مدل انعكاس ىذا الأثر , حيث كانت ىذه الدراسة بمثابة دراسةو تأصيمية, الأمف

. كعمى استتباب الأمف فييا, عمى الحياة

مدل إسياـ الميارات التربكية لدل معممي المرحمة  (2007,آؿ فرداف)كتناكلت دراسة 
حيث , الثانكية في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل الطمبة مف كجية نظر المعمميف كالطلاب

كبينت أصكؿ البناء العقدم , ركزت عمى البرامج التربكية المتضمنة في برامج إعداد المعمميف
كالفكرم كالقيمي كالأخلاقي لممعمـ كأثرىا في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل طمبة المرحمة 

. الثانكية

دكر ككلاء الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم  (2006,بف خريؼ)كما بينت دراسة 
كقد أكضحت الدراسة الفرؽ الكاضح بيف ككلاء الإدارة المدرسية المؤىميف كغير , لدل الطلاب

كأف أىـ كأبرز معكقات ىذا الأمف ىـ . المؤىميف إداريان في غرس الأمف الفكرم لدل الطلاب
. الأصدقاء كالأقراف

كانطلاقان مف عمؿ الباحث في مينة التعميـ بالمدارس الثانكية المختمفة , بناءن عمى ما تقدـ
فقد لمس الباحث خلاؿ ىذه الفترة كجكد حاجةو ماسةو لتكعية الطمبة بالمدارس , مدة عشر سنكات

خاصةن بعد , كما يحاؾ ليـ, كتبصيرىـ بشكؿ متجدد بما يدكر حكليـ, الثانكية بمحافظات غزة أمنيان 
أف لمس الباحث طيمة ىذه الفترة أفَّ كاقي التكعية الأمنية مف خلاؿ الممارسات التربكية كالإدارية 

دارتيا يتسـ بعدـ المينية كالافتقار إلى المكجو المتخصص في , التي ينبغي أف تقكـ بيا المدرسة كا 
فالإدارات المدرسية في المدارس الثانكية لا تقكـ في ىذه الاتجاه إلا بجيكدو فرديةو ,  ىذا المجاؿ

عمى الرغـ مف أنيا أكثر الجيات قدرةن عمى , كاجتياديةو متكاضعة لا ترقى إلى المستكل المأمكؿ
بمكغ ىذا الأمر باعتبارىا مف الجيات الأساسية المشاركة في كضي الخطط كتنفيذىا كالإشراؼ 

كىي الأكثر قربان كاحتكاكان بكاقي , كتقكيميا بيف الفينة كالأخرل حسب ما تقتضيو الحاجة, عمييا
. الطمبة

كفي محافظات , كلقد كجد الباحث أيضان أف طىرٍؽى مكضكع ىذه الدراسة في فمسطيف عمكمان 
كذلؾ عمى , غزة عمى كجو التحديد لو خصكصية في مجاؿ الكعي الأمني لطمبة المرحمة الثانكية
الذم يسعى , اعتبار أفَّ محافظات غزة كانت كلا زالت بقعةن مستيدفةن مف قبؿ الاحتلاؿ الإسرائيمي

كىك يركز تحديدان عمى مرحمة , جاىدان إلى إسقاط أكبر شريحة مف أبنائيا في حبائمو كشباكو
كىك يسعى بذلؾ لصرفيـ , الذيف يسيؿ نشر السقكط كالانحراؼ كالرذيمة في أكساطيـ, الشباب
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ليائيـ عف مقاكمتو مف جية كشغميـ , كعف الارتقاء بأنفسيـ كمجتمعاتيـ كأمتيـ مف جية أخرل, كا 
.   بأنفسيـ قبؿ أف ينشغمكا بو

كعميو فمف الميـ دراسة دكر الإدارة المدرسية تحديدان في تنمية الكعي الأمني بمدارس 
باعتبار أف ىذه الإدارات ىي المشرؼ كالمراقب المباشر , كسبؿ تفعيؿ ىذا الدكر, المرحمة الثانكية

كىي , كالتي تمتمؾ القدرة عمى قياس مدل انتمائيـ كدرجة كعييـ الأمني, عمى سمككيات الطمبة
القادرة عمى تصميـ أك تنفيذ البرامج التربكية الداعمة لأم برامج تصب في تنمية الكعي الأمني لدل 

مما يحصنيـ مف الانزلاؽ نحك كاقيو معقدو تممؤه المخاكؼ كعدـ الاستقرار عمى كافة , طمبتيا
كتفكؾ أكاصر , كيحصف مجتمعاتيـ مف حالة التردم كالضعؼ في بنيتيا المجتمعية, الأصعدة

. كانت ىذه الدراسة, كمف أجؿ  كؿ ذلؾ, الألفة كالمكدة بيف أفرادىا
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: مشكمة الدراسة

: تتمثؿ مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي

ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس 
, الوظيفة-نوع العمل, سنوات الخدمة, المؤىل العممي, النوع)محافظات غزة تبعاً لمتغيرات 

وما سبل تفعيل ىذا الدور؟ , (المنطقة التعميمية 

: ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية

ما درجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس  .1
 .محافظات غزة؟

 في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 ) ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .2
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

, الكظيفة-نكع العمؿ, سنكات الخدمة, المؤىؿ العممي, النكع)محافظات غزة تعزل لمتغيرات 
 .؟(المنطقة التعميمية

ما سبؿ تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس  .3
 .محافظات غزة؟

 

: فروض الدراسة

في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .1
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .(أنثى, ذكر)محافظات غزة تعزل لمتغير النكع 

في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .2
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .(دكتكراه, ماجستير, بكالكريكس)محافظات غزة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي 

في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .3
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 10أكثر مف ,  سنكات5-10,  سنكات5أقؿ مف )محافظات غزة تعزل لمتغير سنكات الخدمة 
 .(سنكات
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في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .4
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .(المسمى الكظيفي)محافظات غزة تعزل لمتغير نكع العمؿ

في متكسطات تقديرات  ( α ≤ 0.05 )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة .5
أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

شرؽ , غرب غزة, الكسطى, خاف يكنس, رفح)محافظات غزة تعزل لمتغير المنطقة التعميمية 
 .(الشماؿ, غزة

 
 

 :أىداف الدراسة
: تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي

تحديد درجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية  .1
 .بمدارس محافظات غزة

 في متكسطات تقديرات أفراد  ( α ≤ 0.05 ) الكشؼ عف دلالة الفركؽ عند مستكل الدلالة .2
العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .كالتي تعزل لمتغير النكع, محافظات غزة

 في متكسطات تقديرات أفراد  ( α ≤ 0.05 )الكشؼ عف دلالة الفركؽ عند مستكل الدلالة .3
العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .كالتي تعزل لمتغير المؤىؿ العممي, محافظات غزة

 في متكسطات تقديرات أفراد  ( α ≤ 0.05 )الكشؼ عف دلالة الفركؽ عند مستكل الدلالة .4
العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 

 .كالتي تعزل لمتغير سنكات الخدمة, محافظات غزة

في متكسطات تقديرات أفراد العينة  ( α ≤ 0.05 )الكشؼ عف دلالة الفركؽ عند مستكل الدلالة .5
لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات 

 .(المسمى الكظيفي)غزة تعزل لمتغير نكع العمؿ

في متكسطات تقديرات أفراد العينة  ( α ≤ 0.05 )الكشؼ عف دلالة الفركؽ عند مستكل الدلالة .6
لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات 

, شرؽ غزة, غرب غزة, الكسطى, خاف يكنس, رفح)غزة تعزل لمتغير المنطقة التعميمية 
 .(الشماؿ
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تحديد سبؿ تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية  .7
 .بمدارس محافظات غزة

: أىمية الدراسة

كىك لا يقؿ في أىميتو عف , كرافد مف ركافدىا اليامة, يعتبر الأمف مف أىـ مقكمات الحياة
كيعد الأمف مف عكامؿ استقرار الحياة , ضركريات الحياة الأخرل مثؿ الطعاـ كالشراب كالمسكف

مما يجعميا مف , التي بدكنيا ستىنزًعي الحياةي بمجمميا نحك الاضطراب كالتردد كعدـ الاستقرار
. الصعكبة بمكاف أك زماف

: تبرز أىمية الدراسة من خلال التالي

  حيث أنو كمف خلاؿ البحث في , تكمف أىمية ىذه الدراسة في نيدٍرة كحداثة مكضكعيا محميان
 .المكتبات تبيف لمباحث أف الدراسات التي تناكلت مكضكع الدراسة نادرة جدان 

  ستزكد ىذه الدراسة المكتبة بنسؽ مف النتائج كالتكصيات كالمعمكمات التي تكضح أىـ الأسس
كالمبادئ التي تقكـ عمييا أدكار الإدارات المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة 

 .كالتي بدكرىا ستسيـ في تعزيز أمف المجتمعات, الثانكية

 كقد , قد تككف ىذه الدراسة بمثابة مصدرو عمميو لمباحثيف يستندكف إليو في دراساتيـ اللاحقة
تفيد ىذه الدراسة أصحاب القرار في مختمؼ المستكيات الإدارية داخؿ المنظكمة التربكية 

كالأمنية بإعادة النظر في كاقي قياـ الإدارات المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل 
 .طمبتيا

  قد تسيـ ىذه الدراسة في جعؿ الإدارات المدرسية المشرفة عمى المؤسسات التعميمية التربكية
, كبالتالي إحداث تغيير في سمككيـ غير المرغكب فيو, قادرة عمى التأثير في ثقافة طلابيا

. كترسيخ السمكؾ الإيجابي لدييـ كتعزيزه

  كالذم يعاني مف تكريس الاحتلاؿ , قد تينمِّي ىذه الدراسة تطمعات المجتمي الفمسطيني تحديدان
, بمحاكلات إسقاطيـ في كحؿ العمالة تارةن , الإسرائيمي الكثير مف مقدراتو لمنيؿً منو كمف شبابو

إلى أف يككف لممدرسة , أك بدفعيـ نحك مستنقعات السقكط الأخلاقي كالسمككي تارةن أخرل
دارتيا دكره في تعزيز كتنمية الكعي الأمني لدل أبنائو لأف ذلؾ الكعي سيككف لو أبرز الأثر , كا 

كبالتالي الحد مف الظكاىر المجتمعية , في انعكاس سمككيات الطمبة الكاعية كالمسئكلة عميو
. كتفت في عضده, السمبية التي قد تقكض أم مجتمي
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: حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة عمى التعرؼ إلى دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني : الحد الموضوعي
. كسبؿ تفعيمو , لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

شماؿ , غزة, الكسطى, خانيكنس, رفح)تـ تطبيؽ الدراسة عمى جميي محافظات غزة : الحد المكاني
. (غزة

. ـ2011-ـ2010تـ تطبيؽ الدراسة أثناء الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي : الحد الزماني

مدير )شممت الدراسة جميي العامميف في الإدارات المدرسية بالمدارس الثانكية مف فئة : الحد البشري
. (المرشد التربكم, نائب مدير المدرسة, المدرسة

.  تـ تطبيؽ الدراسة عمى كافة المدارس الثانكية في محافظات غزة: الحد المؤسسي

 

: مصطمحات الدراسة

اشتممت الدراسة الحالية عمى مجمكعة مف المصطمحات التي ارتأل الباحث ضركرة تعريفيا 
جرائيان  : كىي عمى النحك التالي, كالالتزاـ باستخداميا, اصطلاحيان كا 

 :الدور

سمكؾ متكقي مف الفرد في الجماعة تحدده الثقافة : "مصطمح الدكر مأخكذ مف المسرح كىك
 (.125ص: 1983,جامعة الدكؿ العربية)" السائدة

مجمكعة الكاجبات المترتبة عمى الفرد الشاغؿ لكظيفة : "كيعرؼ إبراىيـ كآخركف الدكر بأنو
إبراىيـ )". كعمى ىذا يساعد الدكر في تنظيـ تكقعات الأفراد الآخريف مف الشخص المذككر, معينة

(. 166ص: ـ1961,كآخركف

كيحمؿ , الكظيفة أك المركز الإدارم في المنظمة الذم يقكـ بو الفرد"كقد عرفو نشكاف بأنو 
(. 159ص: ـ1994, نشكاف)".معو تكقعات معينة لسمككو كما يراىا الآخركف

مجمكعة مف الأنشطة المرتبطة أك الأطر السمككية التي تحقؽ ما ىك "كعرفو مرسى بأنو 
كيترتب عمى الأدكار إمكانية التنبؤ بسمكؾ الفرد في المكاقؼ , متكقي في مكاقؼ معينة

(. 133ص, ـ2001, مرسى)".المختمفة
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مجمكعة مف الإجراءات التي تقكـ بيا الإدارة المدرسية في "كيعرفو الباحث إجرائيان بأنو 
كتسعى مف خلاليا إلى إحداث تغيير مرغكب في كعي الطمبة مف أجؿ القدرة عمى , المرحمة الثانكية

 ".كالحد مف تجاكزاتيـ, تشخيص كحؿ مشكلاتيـ

 :المدرسية الإدارة

كالفيـ  كالتعاكف المشاركة بطريقة فرد مف أكثر بيا يقكـ التي العمميات مف مجمكعة ىي
كالركاد  الأكائؿ كالأساتذة "الككلاء " نائبيو كمف المدرسة مدير مف يتألؼ جياز كىي المتبادؿ

 .(38ص: ـ2002,مصطفى).كالإدارية الفنية النكاحي في يعمؿ مف كؿ أم, كالإدارييف كالمكجييف

كمتابعة,  كتنظيـ, تخطيط,)مف  كالعمميات كالأنشطة الجيكد جميي ":ويعرفيا العجمي بأنيا
بحيث  نكاحيو, جميي مف التمميذ بناء بغرض معو العامميف مي المدير بيا يقكـ التي (كرقابة كتكجيو,
(. 30ص: ـ2000,العجمي)".تقدمو في كيساىـ المجتمي مي بنجاح يتكيؼ أف يستطيي

ذلؾ الكياف المنظـ الذم تتكامؿ كتتفاعؿ مككناتو التي تتألؼ مف : ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا
كفؽ سياسة عامة تحددىا  (المرشد التربكم, نائب مدير المدرسة, المشرؼ التربكم, مدير المدرسة)

كيساىـ , كي تقكـ بدكرىا في إعداد كتنمية الناشئة بما يحقؽ أىداؼ الدكلة, الإدارة التربكية العميا
. في تحصيف المجتمي

مجمكعة مف المياـ كالمسئكليات التي : ويعرف الباحث دور الإدارة المدرسية إجرائياً بأنو
ينبغي أف تقكـ بيا الإدارة المدرسية في المدارس الثانكية لتنمية الكعي الأمني لدل الطمبة بيدؼ 

. كقياميـ بالدكر المناط بيـ تجاه مجتمعاتيـ, الارتقاء بيـ نحك كعي يكفؿ كقايتيـ مف الانحراؼ

 :الوعي

كيرل عمماء النفس أفَّ الكعي ىك شعكر , كسلامة الفيـ كالإدراؾ, لغة يعني الحفظ كالتقدير
 (.1044ص: 2ج, ـ1985, المعجـ الكسيط).كما يحيط بو, الكائف الحي بما في نفسو

, حفظو كفيمو كقبمو: كعى الشيء كالحديث يعيو كعيان كأكعاه أم, كالكعي حفظ القمب
 (.396ص: 15ج,ىػ1410, ابف منظكر).أم أفيـ منو, كفلاف أكعى مف فلاف

كالكعي فعلان انعكاسيان يمكف لمفرد مف خلالو إدراؾ ذاتو كالبيئة المحيطة بو ككعيو بالأشياء 
 (.88ص: ـ1979, غيث).كالجماعة التي ينتمي إلييا, المحيطة بو
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اتجاه عقمي انعكاسي يمكف لمفرد مف خلالو الكعي بذاتو : "كىناؾ مف يعرؼ الكعي بأنو
كيتضمف ذلؾ كعي الفرد بالكظائؼ , كبالبيئة المحيطة بو بدرجات متفاكتة مف الكضكح كالتعقيد

دراكو لذاتو إما بصفةو فردية أك عضكان في , العقمية كالجسمية ككعيو بالأشياء كبالعالـ الخارجي كا 
 (.88ص: ـ1985,محمد كآخركف)".جماعة

نشر الحقائؽ كالمعارؼ بيف أفراد المجتمي لتحسيف : "كقد عرؼ المشخص التكعية بأنيا
(. 19ص: ىػ1415,المشخص)" سمككيـ كأسمكب حياتيـ

: الأمن

كثؽ بو كاطمأف لو كأمف , أمف فلاف عمى كذا, طمأنينة النفس كزكاؿ الخكؼ: في المغة
,   ابف منظكر).تقكؿ أمف فلاف يأمف أمنان فيك آمف, كالأمف ضده الخكؼ, كاطمأف كلـ يخؼ

(. 21ص: 13ج,1410

ىؿ آمنكـ عميو إلا كما أمنتكـ : "قاؿ ا﵀ تعالى, كأىمَّنىوي عمى الشيء أم جعمو أمينان عميو
(. 64آية, سكرة يكسؼ)". عمى أخيو مف قبؿ

الحالة التي يسكد فييا الشعكر بالطمأنينة كاليدكء : "كقد عرؼ المجدكب الأمف بأنو
(. 53ص: ق1408, المجدكب)".كالاستقرار كالبعد عف القمؽ كالاضطراب

كىذه , حالة الاستقرار كالسكينة التي يشعر بيا الفرد كالمجتمي"كقد عرفو ابف حميد بأنو 
: ق1429, ابف حميد)".الحالة تتناسب طرديان مي الكؼ عف ارتكاب الأفعاؿ المحرمة كتقميميا

(. 11ص

حالة مف الاستقرار كالطمأنينة التي يستشعرىا الفرد "كيعرؼ الباحث الأمف إجرائيان بأنو 
كالمجتمي بحيث تؤدم إلى حالة مف الرضا كالارتياح كالقدرة عمى التفاعؿ بمنأم عف الخكؼ 

". كالقمؽ

إدراؾ طمبة المرحمة الثانكية بمدارس : كما يعرف الباحث الوعي الأمني إجرائياً بأنو
محافظات غزة لمظركؼ الأمنية المحيطة بيـ إدراكان أمنيان كاعيان يجعميـ يساىمكف إيجابيان في حماية 

. كمجتمعيـ مف الجريمة, أنفسيـ مف الانحراؼ
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 :تعريف المدرسة الثانوية

تعرؼ كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية المدارس الثانكية بأنيا المدارس التي تضـ الصفػكؼ 
كالثاني , (الحادم عشر)كأصبحت الصفػكؼ الأكؿ الثانػكم , كالثاني عشر, كالحادم عشر, العاشر
عمى اعتبار أف الصؼ العاشر تابي لممرحمة , مقصكرة عمى المرحمة الثانكية (الثاني عشر)الثانكم

 (ـ1996, كزارة التربية كالتعميـ).الأساسية العميا

 :تعريف محافظات قطاع غزة

كتبمغ مساحتيا , جزء مف السيؿ الساحمي: تعرفيا كزارة التخطيط كالتعاكف الدكلي بأنيا
كمي قياـ السمطة الفمسطينية تـ تقسيـ قطاع غزة إداريان إلى خمس محافظات ,  كيمك متر مربي365

كزارة ).محافظة رفح, محافظة خاف يكنس, محافظة الكسطى, محافظة غزة, ىي محافظة الشماؿ
 (.14ص: ـ1997, التخطيط كالتعاكف الدكلي الفمسطينية
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الفصل الثاني 

الإطـار النظـري لمدراسة 
, دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمداري محافظات غزة

 وسبل تفعيمو
 

. التعميم العام وعلاقتو بالأمن. 1

  .ماىية الإدارة المدرسية. 2

 .  التعميم الثانوي في مدارس محافظات غزةمرحمة. 3

  تجاه طمبتيا في المدرسة الثانويةالإدارة المدرسية ودورىا الأمني. 4
. وأثر ذلك عمى المجتمع, بمحافظات غزة
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: تمييد

كأف ,       ييعد الأمف ضركرة مف الضركرات الحياتية التي اعتبرىا الإسلاـ مغنمان لمفرد كالجماعة
عىفٍ ؼ, كقد أكدت السنة النبكية صحة ذلؾ في مكاضي متعددة, مف حازىا فكأنما حيزت لو الدنيا

مَّىـ  سى مىيٍوً كى مَّى المَّوي عى نٍوي قىاؿى قىاؿى رىسيكؿي المَّوً صى طٍمًيِّ رىضًيى ا﵀ عى فو الٍخى بىيٍدً المَّوً بٍفً مًحٍصى مىفٍ : "عي
ذىافًيرًىىا ا حًيزىتٍ لىوي الدُّنٍيىا بًحى سىدًهً عًنٍدىهي قيكتي يىكٍمًوً فىكىأىنَّمى ٍـ آمًننا فًي سًرٍبًوً ميعىافنى فًي جى ". أىصٍبىحى مًنٍكي

 (230 ص:ىػ1414, الألباني).أخرجو البخارم

كعمى رأسيا المؤسسات التعميمية , مف أجؿ ذلؾ كاف لًزامان عمى المحاضف التربكية المختمفة
, التصدم لميمة غرس المفاىيـ التي تنمي الكعي الصحيح الداعـ لثقافة أمنية قكيمة عند الجيؿ

فكانت المدرسة ىي مف الخطكط الدفاعية الأكلى عف عقيدتنا كثكابتنا كمفاىيمنا, كلذلؾ يخطئ مف  
يعتقد أفَّ ميمة المدرسة تقتصر عمى تعميـ القراءة كالكتابة دكف العمؿ عمى تعميـ الطمبة ما 

ف أىكلىى الأكلكيات التي , يحتاجكف إليو كترجمة ما يتعممكنو إلى كاقي عممي في حياتيـ العممية كا 
يجب أف تقكـ بيا المدرسة ممثمة بإدارتيا ىي السعي إلى تربية كتخريج المكاطف الصالح القادر 

مي الاعتقاد بأف , نراه مجسدان في مجتمعاتنا, كباعثان مف بكاعثيا, عمى جعؿ الأمف إكسيران لمحياة
بؿ لف يصبح كاقعان نممسو في جنبات حياتنا إلا كفؽ منيجية كأدكات ككسائؿ , ذلؾ لف يتحقؽ عبثان 

كاضحة كمحددة تعمؿ الإدارة المدرسية عمى استثمارىا كتسخيرىا مف أجؿ تنمية الكعي الأمني لدل 
كقد اختار الباحث أف تمضي دراستو نحك تحديد دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي , طمبتيا

لما ليذه المرحمة مف أىمية منبعثة مف كاقي , الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمحافظات غزة
, كقد سعى الباحث إلى انتقاء جممة مف المكضكعات لتغطية الإطار النظرم لمدراسة, الجيؿ فييا

: كالتي سنأتي عمى تفصيميا في الإطار النظرم لمدراسة, كقد تمثمت في المكضكعات التالية

. التعميـ العاـ كعلاقتو بالأمف. 1

 .ماىية الإدارة المدرسية . 2

 .  التعميـ الثانكم في مدارس محافظات غزةمرحمة. 3

كأثر ذلؾ , بمحافظات غزة  تجاه طمبتيا في المدرسة الثانكيةالإدارة المدرسية كدكرىا الأمني. 4
. عمى المجتمي
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التعميم العام وعلاقتو بالأمن . 1

 :ومفيومو, التعميم العام 1-1

حيث , تتعدد في الدكلة المؤسسات التي تؤدم كظائفيا حسب خطة الدكلة كأىدافيا العامة
مما , كسعت إلى التجديد المستمر لكسائميا كأساليبيا, ترتقي ىذه المؤسسات طالما قامت بكظائفيا

كعجزت عف , كعمى النقيض إفٍ أىممت المؤسسات دكرىا, سيؤدم إلى ارتقاء الدكلة كرفعة شأنيا
كعنصران مف عناصر التأخير لا عنصران مف , فإنيا ستصبح معكؿ ىدـ في الدكلة, تحقيؽ أىدافيا

.  عناصر الارتقاء كالتطكير

يعد التعميـ بمختمؼ مؤسساتو مف أكبر كأىـ مؤسسات الدكلة التي ليا بالغ الأثر في تطكر 
تربيةن , حيث تركز أىداؼ النظاـ التعميمي في أم دكلة عمى تربية النشء, المجتمعات كارتقائيا

 .تنسجـ مي أىداؼ ىذا المجتمي كاحتياجاتو

إيمانان , كلذلؾ أكلت السمطة الكطنية الفمسطينية في محافظات غزة التعميـ اىتمامان خاصان 
كالنيكض بو مف كبكتو التي عاناىا طيمة سًنًي , منيا بأىمية التعميـ للارتقاء بالمجتمي الفمسطيني

كذلؾ مف خلاؿ سياسة , كقد سخرت ىذا النظاـ التعميمي لخدمة المجتمي كتحقيؽ مطالبو, الاحتلاؿ
. تعميمية كاضحة المعالـ

: مفيوم التعميم العام

كذلؾ مف خلاؿ مدارس عامة كفؽ , ىك التعميـ الذم ييقىدـ لمطالب منذ بداية السمـ التعميمي
التي تسبؽ , كينتيي بنياية مرحمة التعميـ الثانكم, (ثانكم, إعدادم, ابتدائي)مراحؿ تعميمية محددة 
كذلؾ , كتعتبر مرحمة التعميـ العاـ بمثابة العمكد الفقرم لمنظاـ التعميمي, مرحمة التعميـ الجامعي

لأنيا تمثؿ مرحمة إعداد النشء كتزكيدىـ بالمعارؼ الأساسية اللازمة لممشاركة في الحياة 
(. 85ص, ىػ1426, متكلي).كتككيف ىكيتو, كالبناء المتكامؿ لجكانب شخصية الطالب, الاجتماعية

أك ىك التصميـ المنظـ كالمقصكد لمخبرات التي تساعد المتعمـ عمى إنجاز التغير المرغكب 
.   (ـ1998, الحيمة).فيو في الأداء

كيعد التعميـ العاـ مف أىـ كأخطر مراحؿ التعميـ في أم تنظيـ تعميمي في مختمؼ دكؿ 
كمرحمة التعميـ العاـ تشارؾ بفاعمية في , لأف المراحؿ التعميمية المتقدمة ترتكز عمى نتاجو, العالـ

كييدؼ إلى تزكيد الطمبة , كتشكيؿ القيـ كالاتجاىات لدل الفرد, كضي الملامح كالسمات
لى تكجيييا تكجييان دينيان كتربكيان ىادفان يحقؽ تكامؿ , بالمعمكمات الأساسية اللازمة لحياتيـ كا 
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كفي فترة التعميـ العاـ تنمك قدرة الطمبة عمى التعرؼ عمى ذكاتيـ كطاقاتيـ كالإمكانات , الشخصية
 :ىػ1411, السمكـ).ليتمكنكا مف استثمارىا بما يحقؽ الرفاىية لأنفسيـ كمجتمعاتيـ, المكجكدة لدييـ

(. 5ص

 .ومجالاتومفيوم الأمن  1-2

إف كممة الأمف تعد مف الكممات المصيقة بمختمؼ صكر الحياة الإنسانية التي يزاكليا 
كىي فكرة ترتبط ارتباطان كثيقان بشتى صكر الحاجات البشرية ككسائؿ , الإنساف عمى الأرض

كصكر الحياة البشرية , كلذلؾ فإف مجالات الأمف تتعدد بتعدد مجالات الحياة الإنسانية, إشباعيا
 (8ص, 2006, الجحني).كفي مناخ آمف مستقر, التي يتعيف إشباعيا بطريقة مشركعة

: الأمن في المغة

كأمف , أم كثؽ بو كاطمأف لو, يقاؿ أمف فلاف عمى كذا, ىك طمأنينة النفس كزكاؿ الخكؼ
, ابف منظكر). تقكؿ أمف فلاف يأمف أمنان فيك آمف, كالأمف ضد الخكؼ, اطمأف كلـ يخؼ

(. 21ص: 13ج, ىػ1410

ٍـ : "قاؿ تعالى, كأمنو عمى الشيء أم جعمو أمينان عميو ا أىمًنتيكي مىيٍوً إًلاَّ كىمى ٍـ عى نيكي قىاؿى ىىؿٍ آمى
يـ الرَّاحًمًيفى  افًظنا كىىيكى أىرٍحى يٍره حى مىى أىخًيوً مًف قىبٍؿي فىالمٌوي خى (. 64الآية , سكرة يكسؼ)"عى

: الأمن في الاصطلاح

كسنكرد , لقد اتسي مفيكـ الأمف كتعددت تعريفاتو بتعدد القضايا التي يتناكليا
:  مف ىذه التعريفات ما يمي

تحصيف كياف الدكلة كالمجتمي ضد الأخطار التي تيددىا داخميان "ييعرؼ ىلاؿ الأمف بأنو 
لتحقيؽ الأىداؼ , كتييئة الظركؼ المناسبة اقتصاديان كاجتماعيان , كتأميف مصالحيا, كخارجيان 

(. 129ص: 1986, ىلاؿ)".كالغايات التي تعبر عف الرضا العاـ في المجتمي

محصمة مجمكعة مف الإجراءات التربكية كالكقائية كالعقابية "كييعرؼ الجحني الأمف بأنو 
كلا , التي تتخذىا السمطة لصيانتو كاستتبابو داخميان كخارجيان انطلاقان مف المبادئ التي تديف بيا الأمة

( 11ص: 1990, الجحني)".تتعارض أك تتناقض مي المقاصد كالمصالح المعتبرة
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الحالة التي تتكافر حيف لا يقي في البلاد اختلاؿ بالأنظمة سكاء كاف "كيعرفو جمعة بأنو 
ىذا الاختلاؿ جريمة يعاقب عمييا أك نشاطان خطران يدعك إلى اتخاذ تدابير مف تدابير الكقاية كالأمف 

(. 8ص: ـ1982, جمعة)"لمني ىذا النشاط مف أف يتحكؿ إلى جريمة

كعدـ الخكؼ , إحساس أفراد المجتمي بمشاعر الطمأنينة"كيرل السدحاف بأف الأمف ىك 
كمف ىذا المنطمؽ فإفَّ الأمف يبدأ بالفرد حيث يمثؿ الخمية الأكلى في , نحك أنفسيـ كأسرىـ كأمكاليـ

, السدحاف).كأمف الفرد يرتبط ارتباطان كثيقان بحمايتو كتجنيبو مياكم الانحراؼ كالجريمة, المجتمي
(. 375ص: ىػ1422

تكفير الطمأنينة كالاستقرار عف طريؽ اتخاذ الإجراءات التي تؤدم "كقد عرفو البشرم بأنو 
بمعنى , كحماية الضركريات الخمس للإنساف, إلى زكاؿ أسباب الخكؼ كالظمـ كدكافي الجريمة

حمايتو ككقايتو مف كؿ ما ييدد نفسو كدينو كعقمو كمالو كعرضو بيدؼ بناء المجتمي القكم الذم 
( 27ص: ـ2000, البشرم)".يسكده الخير كالكئاـ

كعًيى فييا النظرة الشمكلية لمفيكـ الأمف فكما بيف , مف الكاضح أف ىذه التعريفات قد ري
ستراتيجية متكاممة , الجحني في تعريفو إفَّ تكفير الأمف يحتاج إلى الشمكؿ لى خطط تربكية كا  كا 

كالتي يككف أكليا الأسرة ثـ , يككف مبعثيا مف خلاؿ المحاضف التربكية التي ينشأ كيتربى فييا الفرد
حيث تعمؿ , كالجامعة ككافة المؤسسات التربكية في المجتمي, ككسائؿ الإعلاـ كالمسجد, المدرسة

رغبة منيا , ىذه المنظكمة بكافة إمكاناتيا كأدكاتيا عمى مد جسكر الكعي الأمني كتنميتو لدل الفرد
كحيف لا تفمح ىذه , كمف المجتمي في تنشئة عنصر مجتمعي داعـ لممنظكمة الأمنية الشاممة

الإمدادات التربكية كالأخلاقية في مني كقكع الخطأ أك الجريمة فإنو يأتي دكر البرنامج العقابي 
. كاليادؼ إلى تقكيـ السمكؾ الجانح, المنيجي

, فقد بينت التعريفات الأخرل أفَّ تحقيؽ أىداؼ المجتمي يكمف في تحصينو ضد الأخطار
كلا يمكف , كمف ثـ التأثير عمى رفاىيتو كتقدمو كازدىاره, كانتزاع كؿ ما يؤدم إلى تخكيفو كتركيعو

كالتي يحتاج بمكغيا , بمكغ ىذه الحالة إلا باتخاذ كافة الإجراءات المؤدية إلى زكاؿ أسباب الخكؼ
تحقؽ الكعي الشامؿ كتككف قادرةن عمى كضي الأمكر , إلى تربية أفراد ىذه المجتمعات تربيةن كاعيةن 

. في نصابيا دكف إفراطو أك تفريط بما يخدـ مصمحة الفرد كالمجتمي

:  مجالات الأمن

, إفَّ الأمف دائرة كبيرة تدخؿ في إطارىا العديد مف الجكانب "(ىػ1427, المالكي)لقد بيَّف 
كالأمف الاجتماعي , كالأمف العقدم, كالأمف النفسي, كمنيا تمؾ الجكانب المتعمقة بالأمف الفكرم
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كغير ذلؾ مف الجكانب التي تؤكد عمى أىمية الأمف , كالأمف الغذائي, كالأمف الاقتصادم
(. 65ص: ىػ1427, المالكي)".كضركرتو

أف الأمف في المجتمي كؿ "إف للأمف مفيكمان شاملان يعني  (ـ1999, خضكر)كما بيَّف 
كأف تحقيؽ الأمف عممية مرتبطة بعكامؿ سياسية كاقتصادية كاجتماعية , متكامؿ لا يمكف تجزئتو

علامية كغيرىا مف العكامؿ المؤثرة في الأمف التي تمعب منفردةن كمجتمعةن دكران في تحقيؽ  كثقافية كا 
كبات مؤكدان تعذر تحقيؽ الأمف في المجتمي بدكف تحقيؽ الاستقرار في ىذه , الاستقرار في المجتمي

(. 35ص: 1999, خضكر).المجالات كافة

كقد درس الباحث ىذه , لقد صنؼ عدده مف الباحثيف مجالات الأمف إلى أصناؼ متعددة
ميصى إلى تصنيؼ يشمؿ مجالات الأمف التي كردت في ىذه الدراسات جميعان , التصنيفات كذلؾ , كخى

كقد كانت التصنيفات في , حرصان منو عمى أف تككف ىذه الدراسة قد شممت كافة مجالات الأمف
: الدراسات التي اطمي عمييا الباحث عمى النحك التالي

: لمجالات الأمن (م2004, الشقحاء)تصنيف : أولاً 
: أف مجالات الأمف تنقسـ إلى قسميف رئيسييف ىما (ـ2004, الشقحاء)اعتبر 
 وتتفرع إلى, مجالات داخمية :

الأمف , الأمف المدني, الأمف المعيشي, الأمف السياسي, الأمف الاجتماعي, الأمف النفسي
 .الحضارم

 وتتفرع إلى, مجالات خارجية: 

(. 96-49ص ص: ـ2004, الشقحاء).الأمف الاقتصادم, الأمف العسكرم, الأمف الفكرم
 

: لمجالات الأمن (م2007, الدرعان)تصنيف : ثانياً 
: أف مجالات الأمف تنقسـ إلى (ـ2007, الدرعاف)اعتبر 

الأمف , الأمف الاقتصادم, الأمف السياسي, الأمف الكطني, الأمف الفكرم, الأمف العقدم
الأمف , الأمف الغذائي, الأمف السياحي, الأمف الصحي, الأمف البيئي, الأمف الجنائي, الاجتماعي

 (.47-42ص ص: ـ2007, الدرعاف).المائي
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 :لمجالات الأمن (م2006, الشيري)تصنيف : ثالثاً 

الأمف , الأمف المائي, الأمف البيئي, الأمف الفكرم, الأمف السياسي, الأمف الكطني, الأمف الديني
 (.22-19ص ص: ـ2006, الشيرم ).الأمف الاجتماعي كالأسرم, الأمف الاقتصادم, الجنائي

بناءً عمى ما تقدم من تصنيفات الباحثين لمجالات الأمن سيقوم الباحث بوضع تصنيف 
: وىي كما يمي, يركز عمى أىم مجالات الأمن

الأمن العقدي  -أ 

ىي الإجراءات التي تتخذىا الدكلة لحماية فكرىا الديني كالعقائدم مف خطر الأفكار 
أك الأفكار الداخمية التي يتبناىا أىؿ البدع كالأىكاء مف خلاؿ تأكيلاتو فاسدة , الخارجية اليدامة

كتيسير سبؿ الانحراؼ كالغكاية , تيدؼ لتشكيو العقيدة بيدؼ إخراج الأفراد عف الكسطية كالاعتداؿ
(. 73-72ص ص: ـ2000, الجحني).أماميـ

الأمن السياسي  -ب 

يجب التصدم ليا كثنييا عف محاكلة , ىناؾ الكثير مف الأخطار التي تحيط بالمجتمعات
فمف , كالشائعات المغرضة التي تحاكؿ إرباؾ الحياة الآمنة لممجتمي, المساس بالكحدة الكطنية

, الضركرم أف يككف ىناؾ تأميف لمدكلة كالمجتمي ضد كافة الأخطار التي تيددىا داخميان كخارجيان 
كتأميف الظركؼ المناسبة اقتصاديان كاجتماعيان لتحقيؽ الأىداؼ كالغايات التي تعبر عف الكضي 

(. 54ص: ـ1997, الطكيسي).العاـ في المجتمي

كما يشمؿ الأمف السياسي كفالة الحقكؽ الدستكرية الشرعية لمفرد كالجماعة بما يحقؽ 
(. 13ص: ـ2001, العايد).التكازف بيف الحقكؽ كالكاجبات كالمشاركة السياسية كالعامة

 الأمن الاقتصادي  -ج 

كمكافحة , كحماية رؤكس الأمكاؿ, تأميف المنشآت الاقتصادية كمراكز التعامؿ المالي"ىك 
الجرائـ الاقتصادية كجرائـ الاحتياؿ كالتزكير كالتزييؼ كالغش التجارم كجرائـ التيرب مف الضرائب 

: ـ2000, الجحني)".كمكافحة جميي صكر الانحراؼ التي تؤثر عمى مسيرة نمك الاقتصاد
(. 211ص
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كتستطيي عف طريقو , لقد أصبح الاقتصاد ىك السلاح القكم الذم تفرض بو الدكؿ كجكدىا
الأمر الذم يتطمب حماية الاقتصاد , تحقيؽ خططيا الرامية إلى تطكير شعكبيا في كافة المجالات

مما يتطمب تضافر الجيكد بيف الأجيزة الأمنية , الكطني مف كافة الأخطار التي تحيط بو
إضافة إلى المحافظة عمى الإنجازات , كالاقتصادية كأفراد المجتمي لتحقيؽ الأمف الاقتصادم

(. 208ص: ىػ1419, أحمد).الكطنية كعدـ إىدار المكارد الكطنية

الأمن الاجتماعي  -د 

حيث يعني الاكتفاء المعيشي , كافة الجكانب الحياتية التي تيـ الإنساف المعاصر"يشمؿ 
كتكفير الخدمات , كتقديـ الخدمات الأساسية كالمادية كالمعنكية, كالاقتصادم كالاستقرار الحياتي

(. 27ص: ـ1999, خضكر)".ككؿ ما يحقؽ رفاىية الفرد كالمجتمي, التعميمية كالثقافية كالتربكية

إف الحياة الاجتماعية تؤدم إلى ظيكر معايير كقكاعد مشتركة تتفاعؿ لضبط السمكؾ 
, كالعلاقات بيف أفراد المجتمي في صكرة مجمكعة مف التكقعات المتبادلة بيف الأفراد بعضيـ بعض

كيككف لدل كؿ شخص الكعي الجماعي , كبينيـ كبيف أجيزة الدكلة لمكاجية المشكلات المختمفة
كذلؾ مف خلاؿ , كتنشأ العلاقات المتداخمة بيف أفراد المجتمي لتشكؿ نسيج الحياة الاجتماعية

الأدكار المكممة لبعضيا كالتي يؤدييا كؿ فرد لأبناء مجتمعو في علاقات محددة كثابتة 
(. 56ص: ىػ1418, عنب).كمتناسقة

فالأمف الاجتماعي مطمب أساس في حياة الأمـ كالشعكب يتحقؽ بسلامة الإنساف في نفسو 
كحياتو كمالو ككرامتو كممكو كمركزه الأدبي كالاجتماعي كبسلامة ذكيو كأقرانو كبيئتو الإنسانية 

(. 29ص: ـ1988, العكجي).كالاجتماعية كالطبيعية كحياتو السياسية

 الأمن البيئي  -ق 

ىك اتخاذ التدابير التي تكفؿ حماية البيئة مف كؿ ما ييددىا سكاءن كاف تمكيثيا أك تغيير صفاتيا 
, الشقحاء).بغرض جعميا صالحة لاستمرار كنمك الإنساف كالحيكاف كالنبات, كخصائصيا الطبيعية

(. 42ص: ـ2004

كذلؾ نتيجة لمتطكرات العاصفة في , إفَّ للأمف البيئي مكانةن ميمةن في أنحاء العالـ كافة
مما أدل إلى تفاقـ المشكلات البيئية عمى الأصعدة , مجاؿ الصناعة كالنقؿ كالخدمات كالزراعة

كذلؾ عف طريؽ كضي , المحمية كالإقميمية كالدكلية إلى الحد الذم يتطمب تضافر الجيكد لمكاجيتيا
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الخطط كالاستراتيجيات كالبرامج الكفيمة بحميا لممحافظة عمى البيئة لما ليا مف تأثيرو ميوـ عمى 
(. 32ص: ـ1999, خضكر).الحياة بكافة صكرىا

:   الأمن من منظور إسلامي 1-3

ردت فمقد ك, أكدت مصادر التشريي كعمى رأسيا القرآف الكريـ كالسنة النبكية أىمية الأمف
 في مكاضي عديدة, كذلؾ بالمعنى الذم  كالسنة النبكيةكممة الأمف كما يشتؽ منيا في القرآف الكريـ

نحف بصدده, كىك الأمف الذم يعني السلامة كالاطمئناف النفسي, كانتفاء الخكؼ عمى حياة 
الإنساف, أك عمى ما تقكـ بو حياتو مف مصالح كأىداؼ كأسباب ككسائؿ, أم ما يشمؿ أمف 

 . الإنساف الفرد, كأمف المجتمي

:   الأمن في القرآن الكريم1-3-1

مبينان فضؿ ىذه النعمة عمى , لقد ذكر ا﵀ عز كجؿ الأمف في القرآف في مكاضي كثيرة
كأف مف فقدىا فقد , كبمغ مف فضؿ ا﵀ كؿ مبمغ, كأف مف حازىا فقد حاز خيران كثيران , الناس

عممان أف الأمف كضده ينقسـ كؿ , كعدـ الطمأنينة, استحالت حياتو إلى حياة ممؤىا الخكؼ كالفزع
ىك خكؼي في , ككذلؾ الخكؼ, أما الأمف فيك أمف في الدنيا كآخر في الآخرة, منيما إلى قسميف

 :كفي الآيات القرآنية التالية يبيف القرآف ىذا المقصد, الدنيا كخكؼي في الآخرة

:  يقول الله تعالى

يٍره أىـ مَّف يىأٍتًي ﴿  مىيٍنىا أىفىمىف ييمٍقىى فًي النَّارً خى  آمِنًاإًفَّ الَّذًيفى ييمٍحًديكفى فًي آيىاتًنىا لاى يىخٍفىكٍفى عى
ا تىعٍمىميكفى بىصًيره  ا شًئٍتيٍـ إًنَّوي بًمى ميكا مى ةً اعٍمى  (.40الآية , سكرة فصمت).﴾يىكٍىـ الٍقًيىامى

مىوي كىافى ﴿  مىف دىخى ىـ كى يـ إًبٍرىاىًي (. 97الآية , سكرة آؿ عمراف).﴾آمِنًافيوً آيىاته بىيِّػنىاته مَّقىا

ميكاٍ مًصٍرى إًف شىاءى المٌوي ﴿  قىاؿى ادٍخي يٍوً كى مىى ييكسيؼى آكىل إًلىيٍوً أىبىكى ميكاٍ عى , سكرة يكسؼ).﴾آمِنِيننَ لىمَّا دىخى
(. 99الآية 

كا فًييىا لىيىالًيى كىأىيَّامنا ﴿  قىدَّرٍنىا فًييىا السَّيٍرى سًيري كٍنىا فًييىا قيرنل ظىاىًرىةن كى بىيٍفى الٍقيرىل الَّتًي بىارى ٍـ كى عىمٍنىا بىيٍنىيي كىجى
(. 18الآية , سكرة سبأ).﴾آمِنِيننَ 

ثىابىةن لِّمنَّاسً ﴿ عىمٍنىا الٍبىيٍتى مى ذٍ جى ناً  كىاً  (. 125الآية , سكرة البقرة). ﴾ونَأنَممْ

(. 82الآية , سكرة الحجر).﴾آمِنِيننَ كىانيكاٍ يىنٍحًتيكفى مًفى الٍجًبىاؿً بيييكتنا ﴿ 
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ثىلان قىرٍيىةن كىانىتٍ ﴿ رىبى المٌوي مى ئًنَّةن يىأٍتًييىا رًزٍقييىا رىغىدنا مِّف كيؿِّ مىكىافو فىكىفىرىتٍ بًأىنٍعيًـ المٌوً آمِننَةً  كىضى  مُّطٍمى
كٍؼً بًمىا كىانيكاٍ يىصٍنىعيكفى  كعً كىالٍخى (. 112الآية , سكرة النحؿ). ﴾فىأىذىاقىيىا المٌوي لًبىاسى الٍجي

 :  يُظير معنى الأمن الذي ينافي الخوف, ففي قولو تعالى ماومن آيات القرآن الكريم

ثىابىةن لِّمنَّاسً ﴿ عىمٍنىا الٍبىيٍتى مى ذٍ جى ناً  كىاً   (.125الآية , سكرة البقرة).﴾ونَأنَممْ

 .  كأمانان لمف يدخمو, كأمنان مف العدك,أم أمنان لمناس

: كفي قكلو تعالى

مىوي كىافى  ﴿ مىف دىخى ىـ كى يـ إًبٍرىاىًي مىى النَّاسً حًجُّ الٍبىيٍتً مىفً آمِنًافًيوً آيىاته بىيِّػنىاته مَّقىا لًمٌوً عى  كى
فً الٍعىالىمًيفى  نًييٌّ عى مىف كىفىرى فىإًفَّ ا﵀ غى  .(97الآية , سكرة آؿ عمراف).﴾اسٍتىطىاعى إًلىيٍوً سىبًيلان كى

 . كيطمئف مف كؿ خكؼو أك فزع, يعني حرـ مكة, إذا دخمو الخائؼ يأمف مف كؿ سكءو 

ذلؾ أف الإنساف ميما أكتي مف نعمة, , كلا يتحقؽ للإنساف في الحياة الدنيا الأمف المطمؽ
كمف سلامة نفسو كبدفو ككفرة رزؽ, لا يحس بالأمف الكامؿ, أك الأمف بمعناه المطمؽ الذم ينافي 

.  كؿ خكؼو ميما كانت أسبابو

كيتمثؿ ذلؾ , فالأمف المطمؽ, لا يكجد إلا في دار النعيـ التي كعد ا﵀ بيا عباده الصالحيف
 :في قكلو تعالى

ميكىىا بًسىلاىوـ ﴿  (.     46الآية , سكرة الحجر).﴾آمِنِيننَ  ادٍخي

 فالأمف المطمؽ غير ,أما في الدنيا, ففي الجنة, لا يككف خكؼ كلا فزع كلا انقطاع كلا فناء
, إذ يشكبو الخكؼ مف انقطاع الأمف, كالخكؼ مف زكاؿ الحياة نفسيا كلا يحس بالأمف , كاقيو

 :المطمؽ مف عذاب ا﵀, إلا الغافمكف الخاسركف, يقكؿ ا﵀ تعالى

كفى  ينَأمْمنَنُ  أفىأىمًنيكاٍ مىكٍرى المٌوً فىلاى ﴿ اسًري  (.99الآية , سكرة الأعراؼ).﴾  مىكٍرى المٌوً إًلاَّ الٍقىكٍيـ الٍخى

 كالخكؼ منو سبحانو, الذم ,عز كجؿأما المؤمنكف حقان, فحاليـ بيف الرجاء في رحمة ا﵀ 
يعتبر ضركريان لممسمـ حتى يأمف مف ظممو لنفسو, كمف ظممو لغيره, كمف ظمـ غيره لو, فالخكؼ 

.  مف ا﵀ مفتاح الأمف لممسمـ في دنياه كالفلاح في أخراه

 : كقد بشرت الملائكة النبي لكطان عميو السلاـ بالأمف, حيف اقترب عذاب ا﵀ لقكمو المكذبيف لو
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قىاليكا ﴿ ٍـ ذىرٍعنا كى اؽى بًيً ٍـ كىضى مينىا ليكطنا سًيءى بًيً اءتٍ ريسي لىمَّا أىف جى فمْ  كى كؾى كىأىىٍمىؾى لانَ تنَخنَ فٍ إًنَّا مينىجُّ  كىلاى تىحٍزى
 (.33الآية , سكرة العنكبكت).﴾إًلاَّ امٍرىأىتىؾى كىانىتٍ مًفى الٍغىابًرًيفى 

 : كقد جعؿ ا﵀ الخكؼ نكعان مف العذاب لممكذبيف كالكافريف, يقكؿ تعالى

مىا ﴿ ليكفى كىآتىيٍنىا ثىميكدى النَّاقىةى ميبٍصًرىةن فىظىمىميكاٍ بًيىا كى نىعىنىا أىف نُّرٍسًؿى بًالآيىاتً إًلاَّ أىف كىذَّبى بًيىا الأىكَّ مىا مى  كى
وِيفًانيرٍسًؿي بًالآيىاتً إًلاَّ   (.59الآية , سكرة الإسراء). ﴾تنَخمْ

 : كجعؿ الابتلاء بالخكؼ, مف قبيؿ الفتف التي يتعرض ليا الإنساف

ٍـ بًشىيٍءو مِّفى ﴿ نَّكي لىنىبٍميكى وفِ  كى بىشِّرً المْخنَ نىقٍصو مِّفى الأىمىكىاؿً كىالأنفيسً كىالثَّمىرىاتً كى كعً كى  كىالٍجي
ابًرًيفى   (.155الآية , سكرة البقرة).﴾الصَّ

 النعمة, فينقمب الأمف خكفان, إذا لـ يكف شكر مف افكالخكؼ قد يككف جزاءن عمى كفر
: كيتمثؿ ذلؾ في قكلو تعالى, الإنساف ﵀ عمييا

ثىلان قىرٍيىةن كىانىتٍ ﴿ رىبى المٌوي مى ئًنَّةن يىأٍتًييىا رًزٍقييىا رىغىدنا مِّف كيؿِّ مىكىافو فىكىفىرىتٍ بًأىنٍعيًـ آمِننَةً  كىضى  مُّطٍمى
كٍؼً بًمىا كىانيكاٍ يىصٍنىعيكفى  كعً كىالٍخى (. 112الآية , سكرة النحؿ). ﴾المٌوً فىأىذىاقىيىا المٌوي لًبىاسى الٍجي

كقدر ما لفقدىا مف أثرو عمى حياة , كعظيـ شأنيا, إذف مما تقدـ يتبيف لنا قدر نعمة الأمف
. كعمى أخراه, الإنساف في الدنيا

:  الأمن في السنة النبوية1-3-2

معززة بذلؾ دعكة , لقد أكدت السنة النبكية عمى أمف الأفراد كالجماعات في مكاطف كثيرة
الدعاة عمى مر العصكر إلى ضركرة ترسيخ أمف المجتمي المسمـ بمف فيو مف أىمو كرعاياه مسمميف 

كسنكرد بعضان مف الأحاديث النبكية الشريفة التي أبرزت ضركرة الأمف , كانكا أك مستأمنيف
. كعمؿ عمى إقامتو, كفضمو عمى مف حازه, المجتمعي لمفرد كالجماعة

مىيٍوً ؼ مَّى المَّوي عى نٍوي قىاؿى قىاؿى رىسيكؿي المَّوً صى طٍمًيِّ رىضًيى ا﵀ عى فو الٍخى بىيٍدً المَّوً بٍفً مًحٍصى عىفٍ عي
مَّىـ  سى ا حًيزىتٍ لىوي الدُّنٍيىا : "كى سىدًهً عًنٍدىهي قيكتي يىكٍمًوً فىكىأىنَّمى ٍـ آمًننا فًي سًرٍبًوً ميعىافنى فًي جى فٍ أىصٍبىحى مًنٍكي مى

ذىافًيرًىىا  (.230ص :ىػ1414, الألباني).أخرجو البخارم". بًحى

الأمف عمى نفس الإنساف, كعمى سلامة بدنو مف العمؿ, كالأمف عمى كمفاد ىذا الحديث أف 
, كجعؿ تحقؽ ىذا  تعريفو كالإحاطة بوالرزؽ, ىك الأمف الشامؿ الذم أكجز ىذا الحديث الشريؼ
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الأمف لدل الإنساف بمثابة ميمؾ الدنيا بأسرىا, فكؿ ما يممكو الإنساف في دنياه, لا يستطيي الانتفاع 
 . بو, إلا إذا كاف آمنان عمى نفسو كرزقو

أنيـ كانكا يسيركف مي النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ كركل بعض أصحاب النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ 
 لا "فناـ رجؿه منيـ فانطمؽ بعضيـ إلى حبؿ فأخذه ففزع فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ 

 (.403 ص:ىػ1421, المنذرم)".مسممان  ييركع أف لًمسموـ  يىحًؿ

كىذا الحديث الشريؼ فيو إشارة بالغة الأىمية مفادىا أنو لا يجكز لمسمـ أف ييفزًع أخاه 
ف كاف مازحان  في تنبيو لحرمة نفس المسمـ عمى المسمـ مف كافة الجكانب كمنيا أمنو , المسمـ حتى كا 

. كراحتو

كىل أبك ىريرة رضي , كفي إطار نييو صمى ا﵀ عميو كسمـ المسمميف عف تركيي بعضيـ رى
: ا﵀ عنو أف النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ قاؿ

فيقي في حفرة مف . لعؿ الشيطاف ينزع في يده أحدكـ يدرم لا فإنو . بالسلاح أخيو إلى أحدكـ يشير لا"
 .(ىػ1374, الحجاج).ركاه مسمـ".النار

كما حدث محمد بف إبراىيـ بف إسحاؽ عف عبد ا﵀ بف عمر رضي ا﵀ عنو أف النبي صمى ا﵀ 
لـ يكف رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ يدع ىؤلاء الكممات حيف يمسي كحيف "عميو كسمـ 

إني أسألؾ العفك كالعافية في ديني كدنيام  الميـ إني أسألؾ العافية في الدنيا كالآخرة الميـ يصبح
احفظني مف بيف يدم كمف خمفي كعف يميني  الميـ ركعاتي كآمف عكراتي استر الميـ كأىمي كمالي

, كابف ماجو, كأبك داككد, ركاه أحمد."كعف شمالي كمف فكقي كأعكذ بعظمتؾ أف أغتاؿ مف تحتي
 (.311 ص:ىػ1425, إبراىيـ).كصححو الحاكـ

لقد اتضح مف ىذا الحديث أف النبي كاف يدعك ربو بإلحاحو أف يحيؿ خكفو كمخاكؼ 
كىذه , كأف يحيطيـ بالأمف كالأماف مف كؿ جانب, المسمميف أمنان كي تيدأ ركعاتيـ فتستقيـ حياتيـ

. نعمة إف تحققت فيي مف أنعـ ا﵀ العظيمة عمى الناس

لقد ترؾ النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ أمتو عمى المحجة البيضاء ليميا كنيارىا لا يزيغ عنيا إلا 
كسمك المكانة , كتضمف العدالة, كترؾ فييـ كصيةن خالدة تريح النفكس كتيدم المجتمعات, ىالؾ

تركت فيكـ أمريف لف تضمكا ما إف تمسكتـ "كالاستقرار لمف اتبي ذلؾ بقكلو صمى ا﵀ عميو كسمـ 
 (.13 ص:ىػ1397, الألباني)".كلف يتفرقا حتى يردا عمي الحكض ,كتاب ا﵀ كسنتي: بيما
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 :وأىميتو لطمبة المرحمة الثانوية, مفيوم الوعي الأمني 1-4

حيث سعى الإنساف , لقد ارتبط الكعي الأمني بكجكد الإنساف عمى ىذه الأرض منذ القًدىـ
كذلؾ بأخذ كافة , كبما يتربص بيا مف مخاطر, لتأميف نفسو مف خلاؿ تكعيتيا بما يدكر حكليا

كلـ يكف ذلؾ , التدابير كالاحتياطات التي مف شأنيا أف تكفر لو حياةن يسكدىا الأمف كالاستقرار
 . ليتكفر لو إلا في ظؿ كعيو أمنيو يككف بمثابة الدافي إلى البحث عف الحصانة كالبقاء

العممية التي تستيدؼ نشر المعارؼ كالحقائؽ : "يرل المشخص أف التكعية الأمنية ىي
بقصد تغيير أك تعديؿ أك تثبيت اتجاىات الفرد أك الجماعة نحك حدثو مف الأحداث أك ظاىرة مف 

كفي الكقت نفسو تقكـ بتكجيييـ إلى أنسب , كمساعدتيـ عمى التفاعؿ معيا بمكضكعية, الظكاىر
, المشخص)".كالتقميؿ مف آثارىا السمبية المحتممة, أساليب الكقاية مف التحديات المحيطة بيـ لمنعيا

(. 20-19 ص:ىػ1415

كييعد الكعي الأمني أسمكبان كقائيان يجنب المجتمي ما يمحقو مف تبعات اجتماعيةو كاقتصاديةو 
كلا يخفى أف تبني المبادئ التي تيتـ , كالذم يجب أفٍ تعمؿ الدكؿ عمى تنميتو كتطكيره, كمعنكية

بالتكعية كالإرشاد لأفراد المجتمي مف الانحراؼ لإشعارىـ بخطكرة الحكادث كانعكاساتيا السيئة عمى 
, الحديثي).كتكعيتيـ بدكرىـ في التعاكف مي الأجيزة الأمنية لمحاربة الجرائـ كالحكادث, المجتمي
(. 208 ص:ىػ1416

بناءن عمى ما سبؽ فإفَّ رفي مستكل الكعي الأمني لدل طمبة المدارس الثانكية ييعد مف 
, الأىمية بمكاف لدعـ الجيكد المبذكلة مف الأجيزة الأمنية لمني الجريمة كالانحراؼ كالكقاية منيما

كلعؿ أكؿ ىذه الجيكد كأبسطيا إيجاد دافيو داخمي لدل الطمبة في المدرسة الثانكية يمنعيـ إراديان مف 
القياـ بأعماؿو كسمككياتو انحرافية أك إجرامية مف شأنيا أفٍ تخؿ بالأمف أك تتنافى مي القيـ كالقكانيف 

كليس ذلؾ فحسب بؿ تفعيؿ دكره الإيجابي إزاء السمككيات , الاجتماعية التي يقرىا المجتمي
الاجتماعية المتنافية مي القيـ كالضكابط كالعادات الاجتماعية مف خلاؿ مساعدة أجيزة الأمف في 

(. 29 ص:ـ2006, الشيرم).تحقيؽ الأمف كالحد مف كقكع الانحراؼ أك الجريمة

كذلؾ في , كزيادة المخاطر, كيرل الباحث أفَّ ىناؾ علاقة طردية بيف أىمية الكعي الأمني
خاصةن عمى صعيد التقنيات , ظؿ ما يشيده العالـ مف تطكرو سرييو في كافة مناحي الحياة

كقد خمؽ ذلؾ دافعان لدل الدكؿ , كالإلكتركنيات كالتكنكلكجيا التي باتت تخترؽ النسيج الاجتماعي
كمف تمؾ , لتجند كافة إمكاناتيا كمؤسساتيا لتسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل الفرد كالمجتمي

كمي ىذه , المؤسسات الاجتماعية المدارس الثانكية التي تعد محطة بالغة الأىمية في حياة الشباب



26 
 

التطكرات اليائمة عمى الصعيد الأمني كجب عمى المدارس الثانكية أفٍ تؤسس لكعيو أمنيو شامؿو 
كقنكات تكاصميا مي حمقات المجتمي المحمي , كذلؾ بكاسطة أنشطتيا كأساليبيا التربكية, لدل طمبتيا

سعيان منيا لتبصير طمبتيا بما يحيط بيـ مف مخاطر تستدعي , عمى اختلاؼ مياميا المجتمعية
. تنشئة ىؤلاء الطمبة ليككنكا مكاطنيف صالحيف

كيرل بيمي أف أىمية الكعي الأمني لطمبة المرحمة الثانكية تكمف في تيذيب الأفكار كالآراء 
كذلؾ مف خلاؿ تبصيره بالتدابير , التي اعتاد عمييا الإنساف في المجتمي الذم ينتمي إليو

كذلؾ مف خلاؿ تبصيره , كالاحتياطات التي ينبغي أف يتبعيا ليحصؿ عمى حياةو آمنةو مستقرة
بالأنظمة كالقكانيف كالتعميمات كالتقيد بيا بناءن عمى اقتناع ذاتي بأىميتيا كليس خكفان مف العقاب 

كأنيا تتنافى مي السمكؾ , كشعكره بأف مخالفتيا تشكؿ خطران عمى حياتو أكلان , المترتب عمى مخالفتيا
(. 174 ص:ىػ1408, بيمي).السميـ كالأخلاؽ الفاضمة ثانيان 

: ومنيا ما يمي, ويمكن القول بأنَّ أىداف الوعي الأمني تتحدد في العديد من المقاصد والغايات

. كالتدابير الكقائية المطمكبة منيـ, فيـ أفراد المجتمي لمجريمة كالأخطار المحيطة بيـ - أ

, كتكقي الجريمة مف خلاؿ فيميـ لمسمكؾ المنحرؼ, تككيف الحس الأمني لدل أفراد المجتمي - ب
. كتنمية مياراتيـ في التصدم للانحراؼ كالجريمة

مجمة الأمف كالحياة ).مساعدة أفراد المجتمي لييسيمكا في تحقيؽ الاستقرار كالسكينة المجتمعية - ت
 (.55-54 ص ص:ىػ1426, 273ع

 

:   وسائل تنمية الوعي الأمني في المدارس الثانوية1-5

كالتي مف أبرز , تيعد المدرسة مف أىـ المؤسسات الاجتماعية ذات الكظائؼ المتعددة
كالتعرؼ عمى , كالرغبة في العمؿ الجماعي, كظائفيا تربية كتدريب الطمبة عمى تحمؿ المسئكلية

كالذم مف صكره المحافظة عمى أمف , كتنميتو, أنكاع السمكؾ لاكتساب النكع الإيجابي منو
, كحماية النفس, كحفظ النظاـ العاـ, كالمحافظة عمى الممتمكات العامة كالخاصة, المجتمي

كتمتمؾ المدرسة جممةن مف الكسائؿ التي يمكف , كالرغبة في الدفاع عنو, كاستشعار حب الكطف
. كتنمية الكعي الأمني لدييـ, استثمارىا لتسيـ في تنمية القيـ الإيجابية لدل الطمبة

كسيقكـ الباحث باستعراض بعض الكسائؿ التي ينبغي التركيز عمييا لنشر الكعي الأمني 
: كمنيا, في المدارس الثانكية
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 :            المناىج الدراسية 1-5-1

كما يتبعيا مف , كىي كؿ ما يتـ تقديمو لمطمبة مف مقرراتو دراسيةو في مختمؼ التخصصات
 (.68 ص:ـ2006, الشيرم).كسائؿ كطرائؽ متعددة

كتغيير ما , كيرل الزىراني أف المناىج الدراسية تؤدم دكران ميمان في تكجيو سمكؾ الطمبة
يقاظ الضمير, كذلؾ بتيذيب الأخلاؽ, لدييـ مف المفاىيـ التي قد تقكدىـ إلى الانحراؼ كحثيـ , كا 

, كالمساىمة في تنميتو, كالاندماج في المجتمي, كاستنكار الجريمة, عمى الالتزاـ بتعاليـ الإسلاـ
(. 940 ص:ىػ1425, الزىراني).كاستقرار الأمف فيو

, كيرل الباحث أف مناىج التعميـ تيعد مف أىـ كسائؿ نشر الكعي الأمني لدل الطمبة
كمثاؿ ذلؾ المكاد الدينية التي غالبان ما تركز عمى مكضكعات تتعمؽ بتربية , كحمايتيـ مف الانحراؼ

كجعمو مسئكليةن جماعية , الطمبة عمى اكتساب السمككيات القكيمة التي تسيـ في حفظ أمف المجتمي
كالمكاد الاجتماعية التي تعرؼ الطمبة بمعالـ , ككذلؾ مناىج المغة العربية, تطاؿ كؿ فردو مف أفراده

كىذا بدكره ينعكس إيجابان عمى استجابة الطمبة , مما يرسخ انتماءىـ كحبيـ لو, كطنيـ كمكارده
.  لمتكعية الأمنية المراد إكسابيـ إياىا

فإف ذلؾ , كلكي تؤدم المناىج التعميمية دكرىا ككسيمة أساسية في تكعية الطمبة أمنيان 
يتطمب مف القائميف عمييا تضمينيا بعض المعارؼ كالمفاىيـ الرئيسية في الكقاية مف السمكؾ 

كبناء قناعات , كذلؾ بإضافة مقررات مستقمة تيدؼ إلى نشر الكعي الأمني لدل الطمبة, المنحرؼ
كعدـ الاكتفاء بما يتـ تضمينو داخؿ مفردات , لدييـ بضرر الانحراؼ عمى أمف المجتمي

(. 139 ص:ىػ1426, طالب).المناىج

, كبناءن عمى ما تقدـ فإنو أصبح مف الضركرم العمؿ الجاد عمى تطكير المناىج التعميمية
كأف يتـ تضميف ىذه المناىج لمكاد متخصصة تركز , بما يكاكب التقدـ العممي الحادث في العالـ

كيكلد داخميـ , عمى جانب التعبئة كالتكعية الأمنية لمطمبة بما يخدـ أمنيـ الفردم كأمف مجتمعاتيـ
. قناعات كدكافي ذاتية بضركرة الحفاظ عمى الأمف العاـ بما يكفؿ الاستقرار كالأماف لمجميي

 :الأنشطة المدرسية 1-5-2

  تعد الأنشطة المدرسية عمى اختلاؼ أشكاليا مف كسائؿ تنمية الكعي الأمني في حاؿ 
. استثمارىا مف قبؿ القائميف عمييا عمى الكجو الأمثؿ كفؽ رؤيةو كاضحةو كىادفة
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يساعد النشاط المدرسي عمى تككيف عادات كميارات كقيـ كأساليب تفكير تساعد عمى 
كما أف النشاط يجعؿ الطلاب إيجابيكف تجاه زملائيـ , المشاركة الجادة في التنمية الشاممة

كتفاعؿ , كثبات انفعالي, فيتمتعكف بركح قيادية, كمعممييـ كمجتمعيـ الذم ينتمكف إليو
(. 11 ص:ىػ1410, شحاتة).اجتماعي

كعاملان ميمان في تحصينيـ , كتعد الأنشطة المدرسية ضركرة لمعممية التنمكية الشاممة لمطمبة
كما أف ليا دكرىا في مساعدة الطلاب في التخمي عف العادات , مف المخاطر التي تحدؽ بيـ

كما أف لممارستيا بشكؿ جماعي دكران كبيران في دعـ السمكؾ الإيجابي , السمبية المخالفة لممجتمي
كما تسيـ , كىي تساعد الطمبة عمى إشغاؿ أكقات فراغيـ تحت إشراؼ مباشر مف معممييـ, كتعزيزه

(. 396 ص:ىػ1422, السدحاف).كتعزز الشعكر بالانتماء لممجتمي, في تنمية القيـ الاجتماعية

, كتساعد الأنشطة المدرسية عمى اكتشاؼ العديد مف الطباع التي يتحمى بيا الطمبة
كأثناء ممارسة تمؾ , بالإضافة إلى ما لدييـ مف أمراض أك مشاكؿ نفسية عند مراقبة الأفراد

كما أنيا تعد مجالان خصبان يعبر مف خلاليا الطلاب عف ميكليـ كرغباتيـ كحاجاتيـ , الأنشطة
بؿ إنيا تحكم بعدان أمنيان مف خلاؿ تأصيؿ الانتماء لممجتمي الصغير ثـ , النفسية كالاجتماعية

(. 158 ص:ىػ1417, المطكع).الأكبر ليصؿ في النياية إلى الكلاء ليذه البلاد

 :الشعائر الدينية التي تسيم في تنمية الوازع الديني 1-5-3

   يرل الباحث أف حث الطمبة عمى ممارسة الشعائر الدينية بشكؿ سميـ بعيدان عف الغمك 
مما يككف لو , كالتطرؼ ييعد مف الأمكر التي تسيـ في صقؿ شخصيات الطمبة في قكالب متزنة

حيث يؤدم ذلؾ إلى تكفر حالة مف الاستقرار , بالغ الأثر في حمايتيـ مف الانحراؼ بكافة صكره
. كالاتزاف السمككي, النفسي

كيرل الشيباني أف تقكية الكازع الديني مف خلاؿ ممارسة الشعائر الدينية يرتقي بالفرد 
كتزكيتيا مف الرذائؿ , كذلؾ مف خلاؿ تقكية العقيدة كالسمك بالنفس, كينمي لديو الرقابة الذاتية

(. 447 ص:ـ1973, الشيباني).كحث الفرد عمى مراقبة ا﵀ في كؿ أعمالو, كالصغائر

قامة الشعائر الدينية فحسب, فالديف الإسلامي لا يقؼ عند حدكد العبادات بؿ يمتد إلى , كا 
, حيث يرتبط بالقيـ كالأخلاؽ الحميدة كالسمكؾ الحسف, جكانب متعددة منيا التنشئة الاجتماعية

(. 75 ص:ـ2006, الشيرم).كيدعك إلى عمؿ الخير كالبعد عف المعاصي

كيرل الباحث أف اىتماـ الإدارة المدرسية في المدارس الثانكية بتقكية الكازع الديني لدل 
, كمف خلاؿ تجنيد العنصر البشرم الكفؤ, الطمبة مف خلاؿ استثمار كافة الكسائؿ المتاحة لدييا
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كالتخمؽ بأخلاؽ الفرد المسمـ , كالقادر عمى استقطاب كحث الطمبة عمى ممارسة ىذه الشعائر
, كتقاليد مجتمعو سيؤدم إلى تنشئة الفرد الذم يمتمؾ مقكمات الكعي الأمني, الممتزـ بتعاليـ دينو

كستككف , كللأسرة, كلممدرسة, كلممجتمي المسمـ, كذلؾ سيقكد إلى تقكية الانتماء لمديف الإسلامي
 .   حصيمة ذلؾ المزيد مف الأمف لمجميي

 :المجان المتخصصة في متابعة سموك الطمبة 1-5-4

مف خلاؿ عمؿ الباحث لمدة تزيد عف عشر سنيف في المدارس الثانكية فإف ىذه المدارس 
كالذم يمكف أف , تفتقر لكجكد لجاف تربكية عاممة كمتخصصة في متابعة السمكؾ السمبي لمطمبة

كعميو فإفَّ كجكد لجاف , كيمحؽ بو الضرر, يتجاكز أثره سكء التحصيؿ العممي ليبمغ المجتمي
كسمككياتيـ السمبية تعمؿ عمى , متخصصة تتابي سمككيات الطمبة الإيجابية كتعمؿ عمى تعزيزىا

كىذا بدكره سيؤدم , تقكيميا سيككف لو أبمغ الأثر في النيكض بالمستكم العاـ لمكعي كالقيـ كالآداب
. مما سينعكس إيجابان عمى الأمف الفردم كالمجتمعي, إلى تقميؿ مستكل الانحراؼ

كلجاف , أف الكثير مف المؤسسات التربكية تفتقر إلى كجكد لجاف تأديبية:" كيشير طالب إلى
لى كجكد نظـ كطرؽ معتمدة لمعالجة المسائؿ التأديبية, تتابي الطمبة كمسائؿ الخلافات داخؿ , كا 

ككذلؾ عدـ كجكد طرؽ عمؿ كلكائح تنظيمية تحدد طرؽ كأساليب الاتصاؿ , المؤسسات التربكية
بيف الأساتذة كالمسئكليف كالإدارييف في المؤسسات التربكية ككذلؾ بيف الطمبة كأكليائيـ كالمسئكليف 

, طالب)".فيذه الأمكر عادةن ما تترؾ للاجتيادات الشخصية التي تصيب كتخطئ, كالإدارييف
(. 108 ص:ق1432

بناءن عمى ما سبؽ فإفَّ كجكد لجاف تربكية متخصصة في المدارس الثانكية تتابي سمكؾ 
كتعتمد في عمميا عمى منيجية عممية مستقاة مف عمكـ ذات صمة مثؿ عمـ الاجتماع أك , الطمبة

الخدمة الاجتماعية أك عمـ النفس سيؤسس لتنمية الكعي الأمني لدل الطمبة ككنو سيعمؿ عمى 
.  كيككف بمثابة المكجو ليا نحك الأفضؿ, تعديؿ السمككيات أكلان بأكؿ

 

: الدور الاجتماعي والتربوي لممؤسسات الأمنية  1-6

بؿ إفَّ لممؤسسة الأمنية دكران , لا يقتصر دكر المؤسسة الأمنية عمى العمؿ الأمني فحسب
فٍ كاف الدكر الأمني يتصؼ بالديمكمة أكثر , تربكيان كاجتماعيان لا يقؿ أىمية عف الدكر الأمني كا 

. ككنو ينبثؽ عف جممة مف الأنظمة كالمكائح كالقكانيف التي تضبط سيره كاستمراريتو
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ألا , ىناؾ حاجة لإضافة بيعدو آخر لمعممية التربكية كالتعميمية الحديثة"كيرل السميماف أف 
فالعلاقة التقميدية بيف البيت كالمدرسة لـ تعد النمكذج الأمثؿ في حؿ المشكلات , كىك البيعد الأمني

فالعممية التربكية الأمنية  يجب , التربكية كالاجتماعية التي قد تكاجو الطلاب كالطالبات في مدارسنا
كعمى رأسيا المؤسسات التعميمية كقطاعات الأمف , أف تستمد مقكماتيا مف كافة مؤسسات المجتمي

فالمشكلات التربكية كثيقة الصمة بالمجتمي قد تتطكر فتصبح مشكلات أمنية تيز كياف , المختمفة
لذلؾ لابد مف كجكد تربية أمنية قائمة عمى أسس منيجية كاضحة يككف ىدفيا , المجتمي الكاحد

 :ـ2006, السميماف)".الأساسي ىك القضاء عمى ىذه المشكلات قبؿ استفحاليا في المجتمي
(. 43ص

كيرل الباحث إف الحفاظ عمى الأمف كالنظاـ ىك أىـ كاجبات المؤسسة الأمنية التي لف 
فالمؤسسة الأمنية تعد محدكدة العدد كالإمكانية , تستطيي القياـ بيا دكف تقديـ العكف مف المجتمي

ىذه الطاقة التي ينبغي أف تعمؿ المؤسسة الأمنية عمى استثمارىا , أماـ طاقة المجتمي الكبيرة
كأف ذلؾ لف يتحقؽ ما لـ تحشد المؤسسة الأمنية قبكلان , كتسخيرىا في تحقيؽ الأىداؼ العامة لمدكلة

كلف تجني ىذا القبكؿ ما لـ تيقدًـ ىذه المؤسسة عمى تنفيذ , ليا في الأكساط المجتمعية المحيطة بيا
أعماؿ كمشاريي ذات أبعاد اجتماعية كتربكية تيشعر الفرد كالمجتمي بضركرة التكامؿ مي المؤسسة 

. الأمنية في حالة تكحد لمقياـ بأعماؿ تخدـ الجميي

الحملات الأمنية التكعكية الشاممة التي تنفذىا المؤسسات الأمنية عمى "كيرل أبك شامة أف 
كبالتالي تخرج ىذه المؤسسات عف نطاؽ , اختلاؼ أنكاعيا تصب في تكعية كتبصير المجتمي

 :ىػ1419, أبك شامة)".كتدخميا في دائرة الضكء التي تقربيا إلى كافة أفراد المجتمي, دكرىا التقميدم
(. 3ص

كيرل الباحث أف مثاؿ ذلؾ في مجتمعنا الفمسطيني ىك قياـ المؤسسات الأمنية  بحملات 
كتكعيتيـ بإمكانية استثمار الاحتلاؿ لذلؾ الانحراؼ , تكعية الشباب بأمكر قد تقكد إلى الانحراؼ
, كأثر ذلؾ السقكط عمى المنظكمة المجتمعية بأكمميا, في إسقاط بعض الشباب في براثف العمالة

كحملات التكعية , ككذلؾ حملات التكعية بأضرار المخدرات كأثر انتشارىا كتعاطييا عمى المجتمي
فكؿ ذلؾ يعتبر دكران اجتماعيان كتربكيان لممؤسسات الأمنية , المركرية كأثر مخالفة الأنظمة كالقكانيف

. مف شأنو أف يينشئ حالة مف التقارب كالتلاحـ بينيا كبيف مجتمعيا

كعمى رأسيا , كينبغي الإشارة إلى أىمية الدكر الذم يجب أف تقكـ بو المؤسسات التربكية
كتبصيرىـ ببعض أنماط , كالتي عمييا إيجاد ثقافة أمنية لدل الطمبة, المدارس الثانكية كالجامعات

كيتحقؽ ذلؾ عف طريؽ إلقاء بعض المتخصصيف مف , السمكؾ التي يمكف أف تؤدم إلى انحرافيـ
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إضافة , كعلاقة الفرد بالمؤسسة الأمنية, المؤسسة الأمنية محاضرات ذات علاقة بالثقافة الأمنية
(. 46 ص:ـ2006, السميماف).إلى تدريس بعض المكاد الأمنية في الكحدات الدراسية

 ماىية الإدارة المدرسية-  2

كتكفير الخدمات , كالدفاع عف المكاطف, تيعد الدكلة ىي المسئكلة عف تحقيؽ الأمف
كدعـ حالة الاستقرار , كالسعي إلى زيادة رفاه المكاطف, الأساسية التي تضمف لو عيشان كريمان 

. الاجتماعي في مكاجية تيارات التغيير المتعددة

  .إف كؿ ذلؾ يحتاج إلى عمؿ إدارم يستند إلى عمكـ إدارية قادرة عمى مكاكبة متطمبات التطكر

 :نشأة عمم الإدارة وتطوره 2-1

كىي ترتبط ارتباطان كثيقان بالفرد , الإدارة نشاط ىادؼ قاـ الإنساف بممارستو مف قديـ الزماف 
ف كاف ارتباطيا بالتجمعات البشرية الرسمية ىك بداية تكجييا نحك العالمية, كالجماعة كمف ىنا , كا 

يتكقؼ إلى حدو كبيرو عمى درجة , فإف نجاح أم نشاط جمعي اقتصادم أك سياسي أك اجتماعي
كانت درجة نجاح النشاط , ككمما كانت الإدارة عمى درجةو عاليةو مف الكفاءة, كفاءة الإدارة

 (.9 ص:ـ2006, سعكد بف محمد, خريؼ).كبيرة

كلقد مر عمـ الإدارة بحقب تاريخية متعددة تطكر عبرىا كاكتسب زخمان حتى أصبح مف 
فمف الإدارة في مصر الفرعكنية مركران بيا في , العمكـ التي لا غنى عنيا في كاقعنا المعاصر

الذم امتاز باستناده , كغيرىا مف الدكؿ كالحضارات كصكلان إلى الفكر الإدارم الإسلامي, الصيف
كمف ثـ كاف القرآف الكريـ , لأنو فكر ينتمي إلى منياج إليي, إلى مبادئ كأسس كثكابت لا تتغير

بؿ في جميي المعارؼ , ليس في عمكـ الإدارة فحسب, كالسنة النبكية مصدريف لمفكر الإسلامي
, كالغزالي, الماكردم, الفارابي)كلقد خرج بعض عمماء المسمميف أمثاؿ , كالعمكـ الدينية كالدنيكية

بأفكار كنظريات إدارية إسلامية راقية خاطبت ظركؼ  (كابف خمدكف, كابف تيمية, كابف الييثـ
(. 29 ص:ـ2002, السمطاف).كما زالت صالحة كتقبؿ التجديد كالتطكير, العصر آنذاؾ

كىك مف العمكـ التي ينبغي ليا أف , كيرل الباحث أفَّ عمـ الإدارة يتسـ بالحيكية كالتجدد
كىك مف العمكـ القديمة الحديثة التي لطالما تناكليا الباحثكف , تكاكب العصر كتأخذ بمستجداتو

بالدراسة كالبحث كأخضعكا نظرياتيا لمتطبيؽ حتى تعرفكا عمى أنسبيا لمكاقي العممي فجعمكه منياجان 
. كطريقةن بات يتبناىا العاممكف في المياديف المختمفة
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وسوف نتناوليا باختصار كما , وللإدارة وظائف أربع ىي التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة
: يمي

 :التخطيط - أ

في , كالرؤية الصائبة التي يستخدميا المخطط, ىك عمؿ ذىني يعتمد عمى التفكير العميؽ
. (ـ1987, عساؼ).رؤية حاضرة كمكاجية مستقبمية

, كتدبير الكسائؿ, أسمكب عممي كعممي يستيدؼ تحديد الأىداؼ"كقد عرفو فيمي عمى أنو 
لتحقيؽ ىذه الأىداؼ مستغلان مختمؼ الكسائؿ بما في ذلؾ كضي القرارات أك , كرسـ معالـ الطريؽ

, كمحمد سيؼ الديف, فيمي)".أك تجنيد الإمكانات لكضي الأىداؼ مكضي التنفيذ, رسـ السياسات
. (ـ1990

 :التنظيم - ب

تحديد الأنشطة كالمياـ كالأدكار اللازمة "كيعني , يمثؿ التنظيـ الكظيفة الإدارية الثانية
سنادىا إلى أفراد بما يتكاءـ مي قدراتيـ كمياراتيـ مف خلاؿ آلية لتغيير , لتحقيؽ أىداؼ المنظمة كا 

تحديد طبيعة عمؿ الأقساـ الإدارية , كيتطمب التنظيـ كضي الييكؿ التنظيمي لممنظمة, "الخطط
, تحديد كتكافؤ السمطات كالمسئكليات الإدارية, تحديد نطاؽ الإشراؼ المناسب, المختمفة بالمنظمة

كتفكيض , تحديد نمط العلاقات كالاتصالات بيف الكحدات الإدارية المختمفة داخؿ المنظمة
(. 8 ص:ـ2005, مصطفى).السمطات لشاغمييا

 :التوجيو - ت

كتيتـ , كىي تشمؿ الحفز كالقيادة كالاتصاؿ, ىك كظيفة أساسية ضمف العممية الإدارية
عممية إرشاد لنشاطات أفراد المنظمة في "كيمكف تعريفو بأنو , بشكؿ أساسي بالأفراد داخؿ المنشأة

(. 64 ص:ـ2001, شاكيش)".الاتجاىات المناسبة

 :الرقابة - ث

تصحيح أداء الأعماؿ لمتأكد مف أف التنفيذ "كيراد بيا ,   تمثؿ الرقابة الكظيفة الإدارية الرابعة
فيي عممية مقارنة بيف ما تـ كما يجب أف , الفعمي ليا قد تـ كفقان لما ىك مقرر مف برامج كأىداؼ

كتعبر الرقابة عف تمؾ الكظيفة الإدارية التي تتطمب كضي المعايير التي سيتـ بمقتضاىا , يتـ 
متابعة الأداء الفعمي كقياسو لمكقكؼ عمى جكانب القصكر بو كالتفكير في سبؿ , قياس الأداء الفعمي
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تشخيص الانحرافات في الأداء كدراسة أسبابيا , مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط, معالجتيا
(.  9 ص:ـ2005, مصطفى)".كعلاجيا كمتابعتيا

 :مفيوم الإدارة المدرسية 2-2

 الكاقي أف الإدارة المدرسية جياز متكامؿ يتككف مف مدير المدرسة كمف يعمؿ معو مف 
دارييف . أم أنيا تشمؿ كؿ مف يعمؿ في النكاحي الفنية كالإدارية, نكاب كمدرسيف كركاد كا 

ذلؾ الكؿ المنظـ الذم تتفاعؿ أجزاؤه داخؿ المدرسة كخارجيا تفاعلان "كقد عرفيا حسيف بأنيا 
كرغبة في إعداد الناشئيف بما يتفؽ مي , إيجابيان كفؽ سياسة عامة كفمسفة تربكية تضعيا الدكلة

أك مف يرأس العمؿ , كالإدارة المدرسية ليست مدير المدرسة كحده, أىداؼ المجتمي كالصالح العاـ
كؿ , كلكنيا جياز يتألؼ مف مدير المدرسة كمعاكنيو مف الككلاء كالمعمميف كالإدارييف, المدرسي

حسب مسئكلياتو كميامو كمتطمبات عممو حيث يعمؿ الكؿ في دائرتو في ركح مف التعاكف 
(. 19 ص:ىػ1425, حسيف)".كالمشاكرة عمى نجاح العممية التعميمية

كؿ جيد يبذؿ في مجاؿ التخطيط كالتنسيؽ كالتكجيو لكؿ عمؿ تعممي " كما تعرؼ عمى أنيا 
(. 65ص, ىػ1424, الحقيؿ)".أك تربكم يحدث داخؿ المدرسة مف أجؿ تطكير كتقدـ التعميـ فييا

أك , مجمكعة الأنشطة كالفعاليات التي يقكـ بيا القائمكف عمى إدارة المدرسة" كتعني أيضان 
ناتجة عنيـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة كالمعارؼ العممية المخطط ليا في ظؿ 

(. 32 ص:ىػ1413, القاضي)".المؤسسة التربكية المتكاجدة فييا

مجمكعة الأنشطة كالفعاليات التي يقكـ بيا القائمكف عمى إدارة "كيعرفيا الصريصرم بأنيا 
كالمعارؼ العممية المخطط ليا , المدرسة أك ناتجة عنيـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة

(. 37 ص:ـ2003, الصريصرم)".في ظؿ المؤسسة التربكية المتكاجدة فييا

 : أىمية الإدارة المدرسية 2-3

 إفَّ المدرسة كمؤسسة تربكية يمقى عمى عاتقيا ميمات جساـ في إعداد الأجياؿ كتييئتيـ 
سكاء كاف , لذلؾ كاف الجانب الإدارم في المدرسة غايةن في الأىمية لما لو مف تأثير, لممستقبؿ

. عمى العممية التعميمية, إيجابيان أك سمبيان 

بعض القكاعد  (ـ1987, مصطفى)كقد ذكر , مف ىنا برزت أىمية الإدارة المدرسية
: كىي, كالتي تكضح أىميتيا لقيادة العممية التربكية كالتعميمية, الأساسية للإدارة المدرسية
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 كقدر مف , إف كجكد عدد مف المدرسيف كالمكظفيف كالطلاب: الإدارة المدرسية لازمة لكؿ مدرسة
فلابد مف التعاكف مي آخريف لكضي الأىداؼ , لا يؤدم إلى إتماـ إعداد ىؤلاء الطلاب, الماؿ

 .كرفي الركح المعنكية, كيقكـ بالتنسيؽ كالتكجيو كالإرشاد, المراد تحقيقيا

  الإدارة نشاط يتعمؽ بتنفيذ الأعماؿ بكاسطة آخريف بتخطيط كتنظيـ كتكجيو كرقابة مجيكداتيـ
 .حيث يقكـ مدير المدرسة بتحديد مف سيقكـ بأداء كؿ جزءو مف أجزاء العمؿ, كتصرفاتيـ

 فيي مسئكلية , تيدؼ الإدارة المدرسية إلى الإشباع الكامؿ لمحاجات كالرغبات الإنسانية
كعميو أف يأخذ في , فمدير المدرسة تحكـ تصرفاتو قاعدة المسئكلية الاجتماعية, اجتماعية

الحسباف الحاجات الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية لممدرسيف كالطلاب كالمجتمي الذم تكجد فيو 
 .المدرسة

  إف المبرر مف كجكد الإدارة المدرسية ىك الاستخداـ الأمثؿ لمقكل المادية كالبشرية مف طلابو
كليذا يجب أف تككف قرارات , كمدرسيف كمكظفيف كأدكات تعميمية كأمكاؿ لتحقيؽ الأىداؼ المحددة

كتصرفات الرئيس الإدارم تحقؽ الاستخداـ الأمثؿ لمعناصر التي يستعيف بيا في سبيؿ تحقيؽ 
 (.52 ص:ـ1987, مصطفى).الأىداؼ المرغكب فييا

 إف الإدارة المدرسية ىي إحدل فركع الإدارة التعميمية التي تقكـ بالإشراؼ كالتكجيو كالمتابعة 
كاستغلاؿ الإمكانيات كالمكارد المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ الكطنية كفقان لمجمكعة مف النظـ كالمكائح 

مدير المدرسة : كىي مككنة مف, كالتي تترجـ عمى ىيئة إجراءاتو كممارساتو فعمية, كالتعميمات
(. 14 ص:ىػ1417, آؿ ربحاف).المكظفيف في المدرسة, المدرسيف, الككلاء, (القائد التربكم)

 كلقد أصبح مف الضركرم لمعامميف في حقؿ الإدارة المدرسية معرفة المعمكمات الأساسية ليذه 
كبعد أف أصبحت الإدارة , الإدارة لاسيما بعد اتساع مجاليا الذم شمؿ النكاحي الفنية كالإدارية

كيعني ىذا , بؿ في المدرسة كالبيئة كالمجتمي, المدرسية تكجو عنايتيا لمتمميذ لا في المدرسة فحسب
بؿ أصبحت مسئكلة عنو أيضان , أف الإدارة المدرسية لـ تعد مسئكلة عف التمميذ داخؿ المدرسة فقط

(. 9 ص:ـ1986, الشيارم).خارج المدرسة

 : أىداف الإدارة المدرسية 2-4

, الفائز)كقد أكرد ,  تسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيؽ الأىداؼ العامة للإدارة التعميمية
: الأىداؼ التالية (ىػ1414

 كضي خطط التطكير كالنمك اللازـ لممدرسة في المستقبؿ .
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 كالبيئة الخارجية, العمؿ عمى إيجاد العلاقات الحسنة بيف المدرسة .

 تعاكنان , التعاكف مي البيئة الخارجية عمى ما يستجد فييا مف مشكلات أك حكادث أك ككارث
(. 56 ص:ىػ1414, الفائز).فعالان إيجابيان مممكسان 

: (ىـ1426, آل ناجي)وأضاف 

  العناية بالجانب التطبيقي باعتماد أسمكب تقكيـ الأداء الذم يتـ فيو التأكد مف تمكف الطالب مف
. الميارة كالمعرفة

 غرس العادات كالمكاقؼ الإيجابية في نفكس الطلاب تجاه التعميـ .

  إيجاد الحافز الإيجابي لمنجاح كالتقدـ بحيث يككف الدافي لمتعميـ كالذىاب لممدرسة ىك الرغبة
 (.129 ص:ىػ1426, آؿ ناجي). كليس الخكؼ مف الفشؿ, في النجاح

: (م2007, المعايطة)وأضاف 

 إنجاز جميي العمميات الإدارية داخؿ المدرسة بصكرة جيدة كفعالة .

 جعؿ المدرسة مجتمعان مصغران يمثؿ المجتمي الإسلامي بكؿ قيمو .

 (ـ2007, المعايطة). ككضي الحمكؿ المناسبة ليا مقدمان , تكقي المشكلات المختمفة. 

كقد لاحظ الباحث أف جميي ما ذكر مف أىداؼ للإدارة المدرسية ىي أمكر تخدـ العممية التربكية 
.  كالتعميمية

 :خصائص الإدارة المدرسية الناجحة  2-5

 يتكافر للإدارة المدرسية عدد مف المبادئ كالأسس التي يجب مراعاتيا مف أجؿ أف تتكافر 
: كمف أىميا, ليا عكامؿ النجاح التي تساعد عمى تحقيؽ أىدافيا

نما , كىذا يعني أنيا لا تعتمد عمى العشكائية في تحقيؽ أىدافيا:  أن تكون إدارة ىادفة 2-5-1 كا 
. تعتمد عمى المكضكعية كالتخطيط السميـ في إطار الصالح العاـ

بؿ , كىذا يعني أنيا لا تركف إلى السمبيات أك المكاقؼ الجامدة: أن تكون إدارة إيجابية 2-5-2
(. 380 ص:ـ2001, سميماف).يككف ليا دكر قيادم في مجالات العمؿ كتكجييو
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مستجيبة , كىذا يعني أف تككف بعيدة عف الاستبداد كالتسمط: أنمْ تكون إدارة اجتماعية 2-5-3
كىذا يعني ألا ينفرد القائد بصني القرار بؿ يكفؿ مشاركة , لممشكرة مدركة لمصالح العاـ

. مف يعممكف معو في ذلؾ

كالاستماع إلى , كيعني ذلؾ حسف معاممة الآخريف كتقديرىـ: أنمْ تكون إدارة إنسانية 2-5-4
كمساعدتيـ عمى الكصكؿ إلى الحمكؿ السميمة , كالتعرؼ عمى مشكلاتيـ, كجية نظرىـ

. ليا

أم أفٍ يككف أسمكب الإدارة بعيدان عف تسمط رئيس التنظيـ : أنمْ تكون إدارة ديمقراطية 2-5-6
أك انفراده باتخاذ القرار دكف الرجكع إلى أعضاء التنظيـ , الإدارم أك أحد أعضائو

 .المشاركيف فيو

نما تتكيؼ , كألا تككف ذات قكالب جامدة كثابتة, أنمْ تتسم بالمرونة في العمل والحركة 2-5-7 كا 
 .حسب مقتضيات المكقؼ كتغير الظركؼ

بمعنى أفٍ تتكيؼ الأصكؿ كالمبادئ النظرية حسب مقتضيات المكقؼ : أنمْ تكون عممية 2-5-8
 .التعميمي

كيتحقؽ ذلؾ بالاستخداـ الأمثؿ للإمكانيات المادية : أنمْ تتميز بالكفاءة والفاعمية 2-5-9
 .كالبشرية

كالمساكاة فييا بيف أعضاء , أنمْ تكون قادرة عمى تحديد السياسات ووضع البرامج 2-5-10
 (.31-30 ص ص:ـ2004, حسيف).التنظيـ

كفي ضكء ما سبؽ نجد أفَّ الإدارة المدرسية الناجحة إذا تحققت فييا ىذه الخصائص 
كبيف حاجات  , كقادرةن عمى المكازنة بيف حاجاتيا كأىدافيا كإدارة, فستككف إدارةن ناجحةن كفاعمةن 
. كمف ثـ تميؿ نحك التطكير كالإبداع, كأىداؼ المعمميف كالطلاب

 

 :وظيفة الإدارة المدرسية  2-6

كىي , تنفيذ مناىج التعميـ كمقرراتو: " الإدارة المدرسية جزءه مف الإدارة التربكية ككظيفتيا ىي
كلمعامميف فييا متعاكنة مي البيئة المحمية في , في ذلؾ تقدـ الرعاية المتاحة لمطلاب بالمدارس

(. 3 ص:ـ1991, أحمد).تحقيؽ أىدافيا
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: أفَّ كظيفة الإدارة المدرسية تتمخص في الأمكر التالية (ـ2001, العمايرة)كيرل 

. كتحقيؽ أىدافو, كالعمؿ عمى حؿ مشكلاتو, دراسة المجتمي كمشكلاتو كأىدافو كأمانيو -أ 

العمؿ عمى تزكيد المتعمـ باعتباره محكر العممية التعميمية العممية بخبرات متنكعة كمتجددة  -ب 
. يستطيي مف خلاليا كبكاسطتيا مكاجية ما يتعرض لو مف مشكلات

كتعميميـ كتحقيؽ , تييئة الظركؼ كتقديـ الخدمات كالخبرات التي تساعد عمى تربية الطمبة -ج 
. النمك المتكامؿ لشخصياتيـ

 الارتقاء بمستكل أداء المعمميف لمقياـ بتنفيذ المناىج المقررة لتحقيؽ الأىداؼ التربكية المقررة -د 

مف خلاؿ إطلاعيـ عمى ما يستجد مف معمكمات كمعارؼ ككسائؿ كطرؽ تدريس كتدريبيـ  -ق 
 (.57-56 ص ص:ـ2001, العمايرة).كعقد الندكات كالدكرات ليـ

تييئة الظركؼ كتقديـ الخدمات التي :  كيرل أحمد أفَّ الكظيفة الرئيسية للإدارة المدرسية ىي
كذلؾ لنفي أنفسيـ , تساعد عمى تربية الطمبة كتعميميـ رغبةن في تحقيؽ النمك المتكامؿ ليـ

(. 8 ص:ـ1991, أحمد).كمجتمعاتيـ

 أفَّ الإدارة المدرسية كىي تأخذ عمى عاتقيا مسئكلية سير العممية يرى الباحث مما تقدـ 
يمكف أفٍ تسيـ في كقاية كتكجيو طمبتيا مف الكقكع في الانحرافات الفكرية , التعميمية كالتربكية

, كمف خلاؿ مناىجيا كطرؽ تكصيميا إلى الطمبة, مف خلاؿ أساليبيا كأنظمتيا الإدارية, كغيرىا
رشادية , كبذلؾ تضمف كعيان أمنيان كاقيان لطمبتيا أكلان , بالإضافة إلى ما تقدمو مف خدمات تكجييية كا 

نان لممجتمي الذم يأكم إليو الطمبة أك يأتكف منو . كمف ثـ محصِّ

: أنماط الإدارة المدرسية 2-7

تتفؽ في ,  إفَّ التنظيمات الإدارية التربكية كالمكائح كالقكانيف كالصلاحيات كالأىداؼ العامة
كلكنيا تختمؼ في طريقة أداء العمؿ باختلاؼ شخصية المدير فيك , الخطكط العريضة لكؿ إدارة

فيسير كؿ التنظيمات كالنشاطات كيتخذ القرارات بطريقة تتفؽ مي فمسفتو , في قمة الجياز الإدارم
(. 14 ص:ـ2011, الحربي).الخاصة كمعتقداتو التي يراىا مف كجية نظره محققة للأىداؼ

: إلى (ىػ1414, الفائز)كتنقسـ الإدارات المدرسية كما ذكرىا 

 :ىػ1414, الفائز).الإدارة الديمقراطية, الإدارة الدبمكماسية, الإدارة الفكضكية, الإدارة الدكتاتكرية
(. 64ص
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: الإدارة الدكتاتورية  2-7-1

 كىذا النمط مف الإدارة ييتـ بالشكميات عف طريؽ التعميمات الإدارية الصارمة كتنفيذ 
كفييا يتصؼ المدير بالتسمط كالإكراه في , الأكامر دكف النظر إلى جكىر العممية التربكية نفسيا

كما ينفرد بالرأم كاتخاذ القرار فتنتيي , تسيير الأمكر كشئكف العمؿ عف طريؽ القرارات المركزية
كيتميز ىذا النكع مف الإدارة , كتككف السمطة بيده بصكرة مطمقة, عنده كؿ العمميات الإدارية
حيث يركز اىتمامو عمى كسب كلاء المرؤكسيف بأم شكؿ لضماف , بانفصاؿ القائد عف الجماعة

(. 199 ص:ـ1995, الأغا).عدـ كجكد أم نكع مف المعارضة لممارستو

:  الإدارة الفوضوية 2-7-2

كيقكـ بإعطاء , حيث يتخممو التسيب كاليزؿ,  يمتاز ىذا النمط بتنكع سمكؾ المدير كتذبذبو
كيككف رضاء المرؤكسيف منخفضان لأف التياكف , مرؤكسيو حرية كبيرة كيتساىؿ معيـ كثيران 

كالتساىؿ كعدـ الحسـ يثبط ىمـ المرؤكسيف خاصة ذكم الدافعية لأنو لا يفرؽ بيف النشيط كالكسكؿ 
كيقكـ المدير بترؾ حرية اتخاذ القرارات لممرؤكسيف كيصبح دكره فقط , في التعامؿ
(. 15 ص:ـ2011, الحربي).كمستشار

إذ لا ,  أف ىذا النمط غير مناسب لإدارة العمؿ لما يغمب عميو مف الفكضى ويرى الباحث
حيث إف المرؤكس بحاجةو دائمةو إلى الإرشاد , يتابي المدير مرؤكسيو كلا يكجو أداءىـ كلا يرشدىـ

كليس بحاجةو إلى الحرية المطمقة الغير خاضعة لمرقابة كالتي تؤدم إلى حالة مف , كالتكجيو
مما ينشأ عنو مناخ تنظيمي مترىؿ كىزيؿ ينعكس سمبان عمى مخرجات , الفكضى كعدـ الانضباط

. العمؿ

 : الإدارة الدبموماسية 2-7-3

فيك يتيح ,  كىذا النمط مف الإدارة يميؿ إلى الذكاء كالدبمكماسية في تعاممو مي الأفراد
الفرصة ليؤلاء الأفراد لعرض أفكارىـ كآرائيـ حتى يستطيي التعرؼ عمى ميكليـ كرغباتيـ كمكاىبيـ 

كذلؾ عف طريؽ الكعكد , كبالتالي استمالة مف يرغب مف ىؤلاء الأفراد إلى جانبو, الشخصية
. كالحكافز المادية كالمعنكية

 كتمتاز إدارة ىذا النمط بالبشاشة كسعة الصدر كطكؿ الباؿ كليف الجانب كالمركنة في 
, كالقائد بيذا السمكؾ يميؿ إلى المراكغة مف جانب كالميادنة مي الآخريف مف جانب آخر, القيادة

, الفائز).كغالبان ما يكتشؼ الأفراد حقيقة أمر ىذا القائد, كىذا النمط لا يحقؽ الأىداؼ المرجكة منو
. (ىػ1414
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: الإدارة الديمقراطية 2-7-4

كىذا النمط مف الإدارة ييدؼ إلى خمؽ نكع ,  كىي ما تعرؼ بالإدارة التشاركية أك التعاكنية
كىذا النمط , كيأخذ بمبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار كتنفيذه, مف المسئكلية لدل المرؤكسيف

, سكرة الشكرل).الآية..."كأمرىـ شكرل بينيـ:"...مف أنماط الإدارة قرره الإسلاـ فقاؿ سبحانو كتعالى
(. 38الآية 

كتعطي حرية , كتنمي القدرة عمى الإبداع,  كالإدارة الديمقراطية تنمي الشعكر بالمسئكلية
, الحربي).كما يككف المدير قدكة حسنة لمجميي في تصرفاتو كممارساتو, الاتصاؿ بيف المرؤكسيف

(. 16ص, ـ2011

: أف الإدارة التشاركية أك الشيكرية تتميز بما يمي (ـ2007, العاجز)كيؤكد 

 المدير يمارس فييا أكبر قدر مف التكجيو الذاتي .

 ممارسة المبادأة كضبط النفس في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة .

 ممارسة ذكاءه كتفكيره العقلاني في حؿ المشكلات كالمكاقؼ التي تكاجييـ .

 (.18 ص:ـ2007, العاجز).الحصكؿ عمى المعمكمات مف مصادرىا الأصمية 

 أف الإدارة الناجحة ىي الإدارة التي تستخدـ نمط الإدارة الديمقراطية يرى الباحث مما تقدـ 
لما يتميز بو ىذا النمط مف إتاحة المجاؿ لممرؤكسيف لإظيار قدراتيـ , (التشاركية أك الشيكرية)

بداعاتيـ , كما يدفعيـ ىذا النمط إلى تحمؿ جزء مف المسئكلية عف نجاح العمؿ كجكدة مخرجاتو, كا 
كبالتالي السعي إلى تنفيذىا , كيشعرىـ بأنيـ شركاء في التخطيط كرسـ السياسات كاتخاذ القرارات

مكاناتيـ العقمية كالمينية . بدقة كمينية لأف تحققيا مف كجية نظرىـ ىك بمثابة نجاح لقدراتيـ كا 

 

  نوي في مدارس محافظات غزةا التعميم الثمرحمة-  3

كيرجي ذلؾ إلى ,  تعد مرحمة التعميـ الثانكم في محافظات غزة مف أىـ المراحؿ التعميمية
أىمية العنصر البشرم في ىذه المرحمة مف ناحية تأثره بالمناخ المحيط بو ككذلؾ تأثيره في ىذا 

كما أنيا بحاجة , فطمبة ىذه المرحمة يعيشكف فترةن عمريةن دقيقة بحاجة إلى متابعة كتكجيو, المناخ
كمف أجؿ ذلؾ كجب أف تتكافر في الإدارة , كتعزيز السمكؾ القكيـ, لكبح السمكؾ الغير سكم

المدرسية جممة مف الخصائص كالسمات التي تجعميا مؤىمةن كقادرةن عمى إدارة العممية التعميمية 
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كأف تككف عمى دراية , كقادرة عمى التكجيو كالسيطرة كالقيادة مف ناحية أخرل, التربكية مف ناحية
كالتي عمى رأسيا تنشئة الفرد كالعنصر المجتمعي الكاعي الذم يستطيي , بطبيعة كاجباتيا كمياميا
كأف يتخذ لنفسو مكقعان يجعمو قادران عمى مكاكبة ما يدكر حكلو مف تطكر , النيكض بنفسو كبمجتمعو

, كيمتمؾ القدرة عمى التمييز بيف ما يجمب لو كلمجتمعو كبمده المنفعة كالرًفعة, في مختمؼ المجالات
الذم يككف , كعندىا يمكف تسمية ىذا الفرد بالفرد الكاعي, كبيف ما يجمب عمييـ المضرة كالانتكاس

. كالصيب النافي أينما كقي نفي

كأىـ ما تتميز بو ىذه , سنأتي عمى استعراض المرحمة الثانكية,  بعد الاستعراض السابؽ
لنككف قادريف عمى تحديد دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة ىذه , المرحمة
. المرحمة

 :(الأىمية والأىداف)مرحمة التعميم الثانوي  3-1

 إف طمبة المرحمة الثانكية ىـ الشباب الذيف تعمؿ مؤسسات التربية كالتعميـ عمى تنمية 
بنيتيـ الجسمية كالفكرية كالخمقية كالتربكية كتكجيو منيج تفكيرىـ كمنطمؽ نظراتيـ إلى الحياة في 

فأىمية ىذه المرحمة يرجي لككنيا تشكؿ مرحمة النمك التي , فشباب اليكـ ىـ رجاؿ الغد, محيطيـ
كمف ثـ فيي مرحمة التطكر نحك التمايز كالتبايف تكطئة لإعداد , ينتقؿ الإنساف منيا إلى حياة الكبار

(. 265 ص:ـ1975, السيد).الفرد لمتكيؼ الصحيح في بيئة متغيرة معقدة

لابد مف التركيز عمى "أنو  (ـ1995, يكف)إفَّ مرحمة الشباب مرحمةن ميمةن حيث بيَّف 
كذلؾ لابد مف استغلاؿ , لأفَّ الشباب ىـ عماد كؿ حركة إصلاحية تبغي التغيير, عنصر الشباب

ىذه الفترة مف عمر الإنساف كتكجيييا مف خلاؿ جيؿ تتحقؽ فيو صفة الانتماء للإسلاـ كالالتزاـ 
(. 15-14 ص:ـ1995, يكف).بتعاليمو كمبادئو

أىمية الشباب تزداد في البمداف النامية عنيا في بقية "بأفَّ  (ـ1973, الشيباني) كيكضح 
أف يككف لدل البمداف النامية رغبة في تعكيض ما فاتيا مف تقدـ في , كذلؾ لاعتبارات منيا, البمداف

(. 18 ص:ـ1973, الشيباني)".سنكات كعصكر تخمفيا الماضية

: أىداف المرحمة الثانوية 3-1-1

 إفَّ أىداؼ المرحمة الثانكية تتمثؿ في إعداد الطالب للإسياـ في الحياة الاجتماعية 
. كالسياسية كالاقتصادية بصفتو مكاطنان كاعيان فعالان في بيئتو

: أفَّ أىـ أىداؼ المدرسة الثانكية ىي (ـ1988, البرادعي)يرل 
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. تكفير شركط النمك الجسدم -أ 

. تكفير شركط النمك العقمي السميـ -ب 

. تكفير شركط النمك الانفعالي السميـ -ج 

. تكفير شركط النمك الاجتماعي -د 

 (.112 ص:ـ1988, البرادعي).تكفير شركط النمك القكمي كالإنساني -ق 

 

: أىداف التعميم في المرحمة الثانوية بمحافظات غزة 3-1-2

فبعد أف كانت النظرة التقميدية لمطالب ,  لقد تغيرت النظرة القديمة لمطالب في محافظات غزة
تتمثؿ في تمقينو بما يكفؿ حفظو لممادة العممية أصبح ينظر إليو مف جميي جكانبو الجسمية كالعقمية 

كليذا تغير دكر المدرسة في المرحمة الثانكية مف دكر الممقف , كالركحية كالاجتماعية كالكجدانية
كالناقؿ لممعرفة إلى دكر المتفاعؿ مي جكانب الفرد مف خلاؿ العمميات العقمية كالكجدانية البسيطة 

كالبحث عف طرؽ , كأصبح دكر المدرسة في إرشاد الطمبة إلى كيفية البحث عف المعرفة, كالمعقدة
كقد بينت كزارة التربية كالتعميـ بأف , يستطيي مف خلاليا التعامؿ مي المشكلات التي تعترضو

حيث , الطالب يعتبر محكر عممية التعمـ كالتعميـ التي تتناكؿ الجكانب الشخصية بالرعاية كالتيذيب
مكاناتو كبينت أف عقمو كجسمو ليما , تتناكلو بصكرة متكاممة لا تتجزأ مف حيث ميكلو كرغباتو كا 

كما أف , كأشارت إلى أف انفعالاتو تؤثر في نكعية ما يتعممو, بصمة كاضحة في مستكل ما يتعممو
(. 1/7/72/نشرة رقـ ـ ت ع, كزارة التربية كالتعميـ).قيمو كاتجاىاتو كعاداتو تحدد مسار ىذا التعمـ

: أف مف أىداؼ المدرسة الثانكية ما يمي (ـ1990, الفالكقي كالقذافي)كقد بيف 

,   إعداد الطالب لمحياة عف طريؽ تزكيده بالمعمكمات كالميارات الأساسية كالتراث الثقافي - أ
. كالتي يمكف أف تستخدـ جميعان كأساس لمكاصمة التعميـ

مساعدة الطالب عمى النمك كالتطكر إلى الدرجة القصكل التي تسمح بو قدراتو  - ب
 (.159 ص:ـ1990, الفالكقي كالقذافي).كاستعداداتو
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 :  خصائص وسمات الطمبة في مرحمة التعميم الثانوي 3-2

لابد مف معرفة الخصائص العامة لطمبة المرحمة الثانكية لمتعرؼ إلى حاجاتيـ كمشكلاتيـ 
كيمكف تحديد ىذه , كمف ثـ إيجاد السبؿ المناسبة لمساعدتيـ عمى حميا, بصكرة صحيحة

: الخصائص في الأمكر التالية

: النمو الجسمي لطمبة المرحمة الثانوية 3-2-1

أف عمميات النمك في ىذه المرحمة تتسـ بالسرعة عنيا "إلى  (ـ1994, الزعبلاكم) يشير 
, فالتغيرات الجسمية التي تطرأ عمى الأكلاد تكسبيـ رجكلة, في أم مرحمة مف مراحؿ النمك الأخرل

(. 28 ص:ـ1994, الزعبلاكم)".كالتغيرات الجسمية التي تطرأ عمى الإناث تكسبيف أنكثة

أف كاجب المدرسة الثانكية أف تكسب الطالب "إلى  (ـ1977, مطاكع كعبكد) كما يشير 
, كذلؾ بإتاحة الفرصة لممارسة النشاط الرياضي المناسب, العادات الجسمية كالصحية السميمة

قامة المعسكرات الكشفية كالتربية الرياضية لتكسب الطلاب الصحة القكة كالمراف عمى المعيشة  كا 
(. 149 :ـ1977, كعبكد, مطاكع)".الخمكية

: النمو العقمي والمعرفي لطمبة المرحمة الثانوية 3-2-2

كتظير القدرة عمى الابتكار كزيادة ,  يزداد نمك القدرات العقمية في بداية المرحمة الثانكية
. التحصيؿ المعرفي

أف ىذه المرحمة يظير فييا الابتكار كالإبداع كالتنكع كالنظرة  "(ـ1995, الديدم) كيرل 
كيزداد حب , كتتضح علامات الابتكار في المفردات الجديدة كالكتابة الإبداعية, الجديدة للأشياء

كيزداد الاىتماـ , كتنمك المعارؼ, الاستطلاع كالبحث عف مثيرات جديدة حيث تتسي المدارؾ
كيتنامى الميؿ إلى الاكتشاؼ كالخياؿ , كتتطكر الميكؿ كالمطامح, بالمستقبؿ الميني

(. 69 ص:ـ1995, الديدم)".العممي

يجب أف تيقدـ بطريقة بعيدة عف الحفظ "عمى أف المناىج  (ـ1977, مطاكع كعبكد) كيؤكد 
كذلؾ بأف , كالعناية بتربية الطمبة تربية فكرية صحيحة, كبأساليب تقكـ عمى الفيـ, كالسرد كالآلية

تتاح ليـ فرصة معالجة المكضكعات كالمشكلات بطريقة تنمي التفكير المكضكعي كالنقدم إزاء 
(. 150 ص:ـ1977, مطاكع كعبكد)".مختمؼ المكاد الدراسية
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 :النمو الاجتماعي لطمبة المرحمة الثانوية 3-2-3

كيمكف تحديد ,  يكتسب الطالب قدران كبيران مف النمك الاجتماعي خلاؿ المرحمة الثانكية
: مظاىر النمك الاجتماعي لطمبة المرحمة الثانكية في الأمكر التالية

: الميل إلى أقرانو من جماعة الرفاق -أ 

المراىؽ يلاحظ عميو الميؿ إلى جماعة الرفاؽ مف نفس "أفَّ  (ـ1971, ىنداـ كآخركف)حيث يرل 
الجنس فيك ضركرة نفسية تساعد المراىؽ عمى حؿ كثير مف الصراعات مثؿ تحقيؽ الاستقلاؿ 

حيث يتكفر لو السند العاطفي الذم يكشؾ أف يفقده بسبب علاقاتو المتكترة مي , النفسي
(. 46 ص:ـ1971, ىنداـ كآخركف)".الأبكيف

:  الميل إلى الجنس الآخر -ب 

ىذا "أفَّ  (ـ1982, حسيف كزيداف)كيرل , يميؿ المراىؽ في بداية فترة مراىقتو إلى الجنس الآخر
كيحاكؿ المراىؽ خلاؿ تطكره , الميؿ يؤثر عمى نمط سمككو كنشاطو كيبدأ ىذا الميؿ خفيان مستتران 

حسيف ).تتماشى في جكىرىا مي أطكار نمكه, أف يجذب انتباه الجنس الآخر بطرؽ مختمفة كمتباينة
(. 197 ص:ـ1982, كزيداف

:  الميل إلى تأكيد الذات -ج 

: أفَّ تحقيؽ الذات عند المراىؽ يتـ في جياتو رئيسيةو ثلاث ىي (ـ1995, الديدم)حيث يرل 

 (الكالديف كالمربيف كالشخصيات اليامة)مثؿ , البحث عف نمكذجو ييحتذل بو .

 اختيار المبادئ كالقيـ كالمثؿ .

 (. 76-75 ص ص:ـ1995, الديدم).تككيف فمسفة الحياة

: الميل إلى الزعامة وتحقيق الاستقلالية -د 

, كالثكرة عمى كؿ باؿو كقديـ, أف المراىؽ تزداد رغبتو في مقاكمة السمطة (ـ1995, الديدم)كيؤكد 
كنقدىا مف خلاؿ عدـ الامتناع , كيزداد الميؿ إلى إصلاح المؤسسات, كتفضيؿ الشيء الجديد

(. 76-75 ص ص:ـ1995, الديدم).بالقكانيف كالأنظمة
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:  التقمب والتذبذب -ق 

كيثكر كنلاحظ عميو مشاعر الغضب كالحساسية , ينتقؿ المراىؽ مف انفعاؿ إلى آخر بسرعة
ذلؾ إلى أف الأنماط الانفعالية عمكمان لدل  (ـ1990, صادؽ كأبك حطب)كييرجي , الانفعالية

كلكنيا تختمؼ عنيا في نكع المثيرات التي تثير لدل , المراىؽ تشبو إلى حد كبير ما لدل الطفؿ
أك حيف لا تستقيـ في , كيستثار الغضب عند المراىؽ نتيجة النقد أك السخرية, المراىؽ انفعالاتو

 :ـ1988, صادؽ كأبك حطب).أك حيف يتـ التعدم عمى ممتمكاتو الشخصية, نظره الأمكر
(. 378ص

 

 :النمو الانفعالي لطمبة المرحمة الثانوية 3-2-4

لأنيـ يتأثركف بالمثيرات ,  يمكف كصؼ انفعالات طمبة المرحمة الثانكية بأنيا انفعالات عنيفة
: كيمكف تحديد مظاىر النمك الانفعالي لممراىقيف في الأمكر التالية, لأتفو الأسباب

 كقد يستؿ دمكعو حيف , حيث يككف المراىؽ مرىؼ الحس في بعض أمكره: الرفاىة الانفعالية
(. 137 ص:ـ1982, حسيف كزيداف).يمسو الناس بنقد

 أف المراىؽ ستسيطر عميو مشاعر الألـ كالحزف  (ـ1994, معكض)يرل : الكآبة والضيق
فيك سريي الاكتئاب حينما لا يحقؽ ما , حيف يعجز عف تحقيؽ بعض آمالو أك طمكحاتو

(. 347 ص:ـ1994, معكض).يريد

 أف  (ـ1993, أبك فخر)كيرل , تتسـ حياة المراىؽ بأنيا حياة تفتقد إلى الاتزاف: الحدة والعنف
 :ـ1993, أبك الفخر)"كعاطفتو متقمبة, المراىؽ ينفعؿ كيثكر لأتفو الأسباب كسمككو متيكر"

(. 39ص

 يرل الباحث مف خلاؿ تجربتو أف المراىؽ في مرحمة المراىقة يسعى أف : الميل إلى الاستقلال
ككسائمو لتحقيؽ , لذلؾ فيك يميؿ لمقياـ بأعماؿ تمفت النظر إليو, يككف لو مركز بيف الجماعة

كتارةن أخرل ييقحـ نفسو في نقاشات قد تككف أعمى , ذلؾ متعددة فيك تارةن يمبس الملابس الممفتة
 . كيمفت الآخريف إلى قدراتو, مف مستكاه ليبرز شخصيتو

كالآباء أف تككف ليـ , أف عمى المربيف مف العامميف في حقؿ التربية كالتعميـويرى الباحث 
مف خلاؿ الإرشاد كالتكجيو , بصمة كاضحة في صياغة شخصيات الطمبة في المرحمة الثانكية

كذلؾ بتقديـ ما , كمف خلاؿ الحفاظ عمى ىؤلاء الطمبة مف الشطط الفكرم أك السمككي, الدائميف
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كحاجات المجتمي الذم , يشبي تطمعاتيـ كميكليـ كمكاىبيـ كفؽ رؤل متزنة كمتكافقة مي حاجاتيـ
 .يعيشكف فيو

 

 :دور التعميم الثانوي في بناء الشخصية  3-3

, كىك المادة الحقيقية لأم تقدـ عممي,  إفَّ الإنساف ىك الركيزة الأساسية لأم تقدـ حضارم
عدادو كاعي مكاناتو كحاجاتو بحاجة مستمرة لمدراسة , لذا فيك بحاجة لرعايةو خاصة كا  فَّ طاقاتو كا  كا 

كما أفَّ أم مظير مف مظاىر الرقي الحضارم أك الاجتماعي لأم أمة مرده إلى الطاقة , كالبحث
فبقدر استثمار الأمـ لطاقات أبنائيا كحسف تكجيييا كتكزيعيا بقدر ما , البشرية المستثمرة فييا

. ينعكس ذلؾ عمى تقدميا كنيكضيا كصدارتيا

يعمـ أفَّ ,  إف المتابي لأىمية المراحؿ التعميمية المختمفة في تككيف كبناء شخصية الفرد
, مرحمة التعميـ الثانكم تيعد مف أىـ المراحؿ التعميمية كأكثرىا إسيامان في نسج مككنات الشخصية
, كذلؾ لمكاكبتيا لفترة عمرية تتسـ بنمك الفرد في كافة الاتجاىات الجسمية كالكجدانية كالاجتماعية

كتيعد المؤسسات التعميمية ىي الجية الأكثر تأثيران في ىذه الشخصية لما ليا مف دكر بارز , كغيرىا
رشادىا كتكجيييا كتقكيـ سمككيا كتنشأتيا , كغرس المفاىيـ كالسمككيات السكية فييا, في تككينيا كا 

لأجؿ ذلؾ لا غضاضة في اعتبار , كتقديميا عمى المصمحة الفردية, عمى الكعي بمصمحة الجماعة
كيتحدد بكاسطتيا خط سيره , مرحمة التعميـ الثانكم بمثابة المرحمة التي يترتب عمييا مستقبؿ الإنساف

 .الحياتي

كما صنفيا , إفَّ ىناؾ جممةن مف الجكانب التي تسيـ في بناء الشخصية لدل طمبة المرحمة الثانكية
: كتتحدد في الأمكر التالية, كالتي يقكـ التعميـ الثانكم بغرسيا كتنميتيا, (ـ2010, الشيراني)

: البناء العممي -أ 

كقد بيَّف القرآف في غير مكضي شرؼ ,  لقد تكررت الدعكة في القرآف الكريـ إلى طمب العمـ
ا يىخٍشىى المَّوى ﴿: فقاؿ ا﵀ تعالى, العمـ كالعمماء مًفى النَّاسً كىالدَّكىابِّ كىالأىنٍعىاًـ ميخٍتىمًؼه أىلٍكىانيوي كىذىلًؾى إًنَّمى كى

(. 28الآية , سكرة فاطر).﴾مًفٍ عًبىادًهً الٍعيمىمىاءي إًفَّ المَّوى عىزًيزه غىفيكره 

ك رىحٍمىةى ﴿:   كقاؿ سبحانو كتعالى يىرٍجي ا يىحٍذىري الآخًرىةى كى قىائًمن أىمَّفٍ ىيكى قىانًته آنىاءى المَّيٍؿً سىاجًدنا كى
ا يىتىذىكَّري أيكٍليكا الأىلٍبىابً  بِّوً قيؿٍ ىىؿٍ يىسٍتىكًم الَّذًيفى يىعٍمىميكفى كىالَّذًيفى لا يىعٍمىميكفى إًنَّمى , سكرة الزمر).﴾رى

(. 9الآية
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 :ىػ1388, أبك داككد)".خيركـ مف تعمـ القرآف كعممو" كقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ 
1452 .)

: أف البناء العممي يتمثؿ فييرى الباحث 

 كفضؿ العمماء لمطمبة, بياف أىمية العمـ .

 الحث الدائـ عمى طمب العمـ كالاستزادة منو بلا انقطاع .

 كبيف أثره كفضمو, كالذم يدعك إلى طمب العمـ, بياف الجانب الشرعي مف القرآف كالسنة .

 كألا يككف التعمـ لمجرد الحصكؿ عمى , دعكة الطمبة إلى البحث عف التخصص في طمب العمـ
 .الدرجة العممية

: البناء الاعتقادي -ب 

كالذم مف ,  ييعد البناء الاعتقادم بمثابة القاعدة كالأساس الذم يبنى عميو فيـ الإنساف لدينو
كالذم يتمثؿ في ديننا الحنيؼ بقكؿ لا إلو إلا ا﵀ , أىـ مبادئو كأصكلو تكحيد الربكبية كالإلكىية

: فقاؿ تعالى, كقد أكد القرآف الكريـ كالسنة النبكية ذلؾ, كالاعتقاد بصدقيتيا الذم لا يشكبو شؾ
انىؾى ﴿ مىيٍوً فىنىادىل فًي الظُّميمىاتً أىف لٌا إًلىوى إًلاَّ أىنتى سيبٍحى ذىا النُّكفً إًذ ذَّىىبى ميغىاضًبنا فىظىفَّ أىف لَّف نَّقٍدًرى عى كى

(. 87الآية , سكرة الأنبياء).﴾إًنِّي كينتي مًفى الظَّالًمًيفى 

كالتي تمثمت , الإيماف بقدرة ا﵀ كقىدىرًه,  كمف الأمكر ذات الصمة الكثيقة بالبناء الاعتقادم
يىا بينىيَّ إًنَّيىا إًف تىؾي في القرآف الكريـ في قصة سيدنا لقماف عميو السلاـ حيف قاؿ لابنو كىك يعظو ﴿

خٍرىةو أىكٍ فًي السَّمىاكىاتً أىكٍ فًي الأىرٍضً يىأٍتً بًيىا المَّوي إًفَّ المَّوى لىطًيؼه  رٍدىؿو فىتىكيف فًي صى بَّةو مِّفٍ خى مًثٍقىاؿى حى
بًيره  كىي دعكة تربكية بالغة القدر ينبغي أف يغرسيا المربي ميما كاف , (16الآية , سكرة لقماف).﴾خى

رشاده . مكقعو في الأسرة أك المدرسة أك المجتمي فيمف ىك مسئكؿ عف تربيتو كا 

:  أف البناء العقدم يمكف أف يتحقؽ مف خلاؿ بعض الأمكر مثؿويرى الباحث

 التدرج في تعميـ الطمبة أمكر دينيـ العقدية مف خلاؿ تبسيطيا كتكضيحيا .

 استثمار الأدلة العقمية كالنقمية لغرس المفاىيـ العقدية كتأصيميا في نفكس الطمبة .

 ربط النصكص كالأدلة الشرعية ذات البيعد العقدم بركابط كاقعية تدؿ عمى صدقيتيا كثباتيا .

 كرفيي شأنو عز كجؿ, دعكة الطمبة المستمرة لمتأمؿ في قدرة ا﵀ كعظمتو. 
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: البناء الأخلاقي -ج 

ما كاف خمؽ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ ؟ "سيئمت أـ المؤمنيف عائشة رضي ا﵀ عنيا 
(. 234 :ىػ1414, الألباني)".كاف خمقو القرآف : قالت

:  كقد لخص لقماف الحكيـ لىبًنىات البناء الأخلاقي في كصيتو لابنو حيف قاؿ في سكرة لقماف
زًٍـ ﴿ ابىؾى إًفَّ ذىلًؾى مًفٍ عى ا أىصى مىى مى فً الٍمينكىرً كىاصٍبًرٍ عى كؼً كىانٍوى عى يىا بينىيَّ أىقًًـ الصَّلاةى كىأٍميرٍ بًالٍمىعٍري

كرو  17الأيميكرً  ا إًفَّ المَّوى لا ييحًبُّ كيؿَّ ميخٍتىاؿو فىخي دَّؾى لًمنَّاسً كىلا تىمٍشً فًي الأىرٍضً مىرىحن عِّرٍ خى  18كىلا تيصى
مًيرً  كٍتي الٍحى كٍتًؾى إًفَّ أىنكىرى الأىصٍكىاتً لىصى الآية , سكرة لقماف).﴾19كىاقٍصًدٍ فًي مىشٍيًؾى كىاغٍضيضٍ مًف صى

17-19 .)

, إفَّ مما يحتاج إليو الطفؿ غاية الاحتياج الاعتناء بأمر خمقو" كيقكؿ ابف القيـ رحمو ا﵀ 
(. 146ص: ىػ1391, ابف القيـ)".فإنو ينشأ عمى ما عكده المربي في صغره

:  أف البناء الأخلاقي يتحقؽ مف خلاؿويرى الباحث

 كدعكتيـ لمتحمي بأخلاؽ النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ, تربية الأبناء كالطمبة عمى حيسف الخمؽ ,
. كبأخلاؽ الصحابة الكراـ رضكاف ا﵀ عمييـ

 كحث الطمبة عمى الاقتداء بيا, ضرب الأمثمة الطيبة التي تشير إلى حسف الخمؽ .

 فالمربي يجب أفٍ يككف مثلان لطمبتو في حسف الخلاؽ كي يقتفكا أثره , اعتماد مبدأ التربية بالقدكة
 .في ذلؾ

: البناء التعبدي -د 

كالسمكؾ لا يستقيـ إلا في ظؿ بناءو تعبدم يقيمو الإنساف في كاقعو ,  إف الركح لا تطير
فَّ أبرز كأىـ لبنات ىذا البناء ىي عبادة الصلاة التي قاؿ ا﵀ تعالى , كيرتضيو في نفسو, كحياتو كا 
لىذًكٍري ﴿: فييا فً الٍفىحٍشىاء كىالٍمينكىرً كى ا أيكحًيى إًلىيٍؾى مًفى الٍكًتىابً كىأىقًًـ الصَّلاةى إًفَّ الصَّلاةى تىنٍيىى عى اتٍؿي مى

ا تىصٍنىعيكفى  يـ مى (. 45الآية , سكرة العنكبكت).﴾المَّوً أىكٍبىري كىالمَّوي يىعٍمى

كفي العبادات بشكؿ ,  كقد أمر النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ أف ييقتفى أثره في الأمكر كميا
سىنىةه ﴿: كقد أيَّد القرآفي ذلؾ فقاؿ تعالى, خاص لأنو معمـ البشرية ٍـ فًي رىسيكؿً المَّوً أيسٍكىةه حى لىقىدٍ كىافى لىكي

ذىكىرى المَّوى كىثًيرنا ك المَّوى كىالٍيىكٍىـ الآخًرى كى   (.21الآية, سكرة الأحزاب).﴾لِّمىف كىافى يىرٍجي
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حيث ,  أنو يقي عمى عاتؽ المؤسسات التعميمية كالتربكية كًفؿه مف ىذا الأمر ويرى الباحث
مف خلاؿ بياف فضميا كقيمتيا , ينبغي أف تيتـ ىذه المؤسسات بتنمية ركح المحبة ليذه العبادات

كأف تعزز الطمبة , كأف تدعك إلييا كتحث عمييا, كخاصة في مرحمة الشباب, في حياة الإنساف
كبذلؾ تككف قد أسست لبناء تعبدم قكيـ ييفضي الاىتماـ بو , كالالتزاـ بيا, الذيف يقبمكف عمى أدائيا

كتسيـ في خدمة نفسيا كمجتمعيا , تعرؼ حقكقيا ككاجباتيا, إلى بمكرة شخصية إسلامية متزنة
. بالشكؿ الأمثؿ

: البناء الاجتماعي -ه 

مثؿ المؤمنيف في تكادىـ كتراحميـ : "يتمثؿ ذلؾ في قكؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ
, البخارم)". إذا اشتكى منو عضك, تداعى لو سائر الجسد بالسير كالحمى,مثؿ الجسدؾكتعاطفيـ, 

(. 116ص: 16ج, ىػ1407

إف المؤمف لممؤمف كالبنياف يشد بعضو : " قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ
(. 181ص: 1ج, ىػ1407, البخارم)".بعضان 

 أف الأدلة السابقة ليا دكر كاضح في إبراز أىمية البناء الاجتماعي لممجتمي  يرى الباحث
كلما ليذه الأخلاؽ مف أثر إيجابي , كالذم يقكـ عمى المكدة كالرحمة كالتعاطؼ بيف الناس, المسمـ

. كشد أزر المجتمي بالتعاضد كالتكاتؼ بيف أفراده, عمى تقكية الميحمة المجتمعية

 أفَّ مجمكعة الأخلاقيات المجتمعية تعد مف الأساسيات الداعمة لبناءات ويرى الباحث
مف خلاؿ , كترعى المدرسة ىذا الغرس, حيث تبدأ الأسرة بغرسيا, اجتماعية تنيض بالمجتمعات

كتعمميـ مقاصد التكافؿ , حيف تنمي لدييـ ركح الأخكة, تنمية ىذه الجكانب في شخصيات الطمبة
كتعينيـ عمى تككيف شخصيات اجتماعية تراعي الضكابط كالعادات كالتقاليد الإيجابية , الاجتماعي
كما عمييـ مف كاجبات تجاه أركاف ىذا , كما تعرفيـ ما ليـ مف حقكؽ اجتماعية, في المجتمي

.  سكاءن داخؿ الأسرة أك خارجيا, المجتمي

: البناء الفكري -و 

حيث ذيكر الفكر في مكاضيى ,  لقد أىكلى القرآف الكريـ كالسنة النبكية الفكر اىتمامان خاصان 
مًف كيؿِّ الثَّمىرىاتً ﴿: فقاؿ تعالى, كثيرةو مف القرآف كىاسًيى كىأىنٍيىارنا كى عىؿى فًييىا رى كىىيكى الَّذًم مىدَّ الأىرٍضى كىجى

يىاتو  يٍفً اثٍنىيٍفً ييغٍشًي المَّيٍؿى النَّيىارى إًفَّ فًي ذىلًؾى لآى كٍجى عىؿى فًييىا زى ممٍ ينَتنَفنَكَّرُوننَ جى , سكرة الرعد).﴾للِّقنَومْ
 (.3الآية
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مًيعنا ﴿ كقاؿ سبحانو كتعالى في مكضي آخر  ا فًي الأىرٍضً جى مى رى لىكيـ مَّا فًي السَّمىاكىاتً كى سىخَّ كى
يىاتو  نٍوي إًفَّ فًي ذىلًؾى لآى ممٍ ينَتنَفنَكَّرُوننَ مِّ (. 13الآية , سكرة الجاثية).﴾للِّقنَومْ

, ينبغي لمكالد أف يشاكر أكلاده في الأمكر المتعمقة بيـ "(ـ1998, السعدم) كيقكؿ 
: 1ج, ـ1998, السعدم)".كتنمية عقكليـ, كيعكدىـ عمى تربية أفكارىـ, كيستخرج آراءىـ

(. 415ص

: ما يمي, كتنميتو لدل الطمبة,  أف مف الأمكر التي تسيـ في تككيف البناء الفكرمويرى الباحث

 باعتبارىما مف الأساليب التربكية التي تنمي القدرة , تعميـ الطمبة بأسمكب الاستنباط كالاستقراء
. كتسيـ في النيضة الفكرية لممتعمـ, العقمية

 كالعمؿ عمى تقكيـ ىذه الآراء كتنقيحيا كتكجيييا لتأخذ , إتاحة الفرصة لمطمبة للإدلاء بآرائيـ
. الكجية الصحيحة

 كتعزيز تكجياتيـ الفكرية السميمة, إشراؾ الطمبة في النقاشات ذات البعد الفكرم .

 درءان لمتعمـ بأسمكب الحفظ , كما بيف أيدييـ مف العمكـ, تنمية جانب التفكر كالتدبر فيما حكليـ
 .كالتمقيف

: البناء العممي الميني -ز 

ف كانكا في غنىن أك جاه–إنو لخميؽ بالآباء  "(ـ2004, الدمشقي) يقكؿ  أف يربكا أكلادىـ - كا 
لأف , بأف يستعد كؿ كاحد منيـ لمعمؿ في حياة كالديو, عمى مبدأ الاعتماد عمى النفس كالاستقلاؿ

(. 47ص: ـ2004, الدمشقي)".الحياة لا تقكـ إلا بالحركة كالسعي كالعمؿ كالتدبير

لذا كاف ,  أف العمؿ ضركرة مف ضركريات الحياة التي لا فكاؾ عف ممارستيا ويرى الباحث
مف الكاجب عمى الأسرة باعتبارىا المحضف التربكم الأكؿ للأبناء أف تعمد إلى تربيتيـ عمى حب 

كمف ثـ أف تيككىؿ ىذه المىيمة إلى المؤسسات التعميمية كالتربكية كعمى , العمؿ كالاعتماد عمى النفس
كخاصة المدارس الثانكية التي تضـ بيف جنباتيا جيلان قد اقترب مف الخركج , رأسيا المدارس

كمف أجؿ ذلؾ فالمدرسة يقي عمى عاتقيا أمكران تسيـ في البناء العممي , كالتفاعؿ معو, لممجتمي
: كمنيا, الميني

 كالانتماء لممينة, تربية الطمبة عمى حب العمؿ .

 تعريؼ الطمبة بقيمة كأثر العمؿ عمى الفرد كالأسرة كالمجتمي كالدكلة بأكمميا .
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 كتشجيعيـ عمى تنميتيا كتطكيرىا, صقؿ قدرات الطمبة كميكليـ كمكاىبيـ العممية .

 استثمار مكاىب الطمبة العممية في تكجيييـ لاختيار العمؿ كالمينة التي يرغبكف .

 كحثيـ عمى الميؿ نحك الميف التي تمثؿ حاجة حقيقية لممجتمي , تثقيؼ الطمبة بأنكاع الميف
 .كالدكلة

 

 واجبات وميام الإدارة المدرسية في مرحمة التعميم الثانوي التي تسيم في بناء  3-4
 :شخصيات الطمبة

كىي ,   تيعد المدرسة إحدل المعاقؿ التربكية التي يأكم إلييا الطالب فترة طكيمة مف عمره
المؤسسة الاجتماعية التي أنشأىا المجتمي بيدؼ تنمية الأفراد تنمية متكاممة بما يجعميـ أفرادان 

كىي المؤسسة التي تستطيي أف تغير نظاـ المجتمي بما لا تقدر عميو سائر المؤسسات , صالحيف
 (.78 ص:ـ2004, مرتجى).الاجتماعية الأخرل

 أف الإدارة المدرسية ىي المشرؼ كالمكجو لكافة الأعماؿ التعميمية كالتربكية  ويرى الباحث
. في المدرسة باعتبارىا الناظـ المسئكؿ عف سير العمميات في ىذه المؤسسة

دارتيا ليست قاصرة عمى عممية التعميـ كحشك الأذىاف بؿ يتعدل ,  كما أف ميمة المدرسة كا 
, مطاكع).كالإعداد لمحياة الصالحة, ذلؾ إلى غرض التربية بمعناىا الكاسي في تيذيب الأخلاؽ

(. 138 ص:ـ1980

دارتيا دكران مكملان لدكر المؤسسات التربكية كالمجتمعية كمف ىذه المؤسسات ,  إف لممدرسة كا 
دارتيا مي دكره, المسجد مثلان  فيي أيضان تربي الناشئ عمى العبادة , كالذم يتكامؿ دكر المدرسة كا 

تقدـ ليـ العمـ "كتعمؿ عمى صكف فطرتيـ السميمة مف الزلؿ كالانحراؼ حيث , كالتكحيد كالفضائؿ
كىذا ينعكس جميان عمى سمكؾ الطمبة في , النافي كالشامؿ في أنكاع المعارؼ كالميارات كالاتجاىات

(. 19 ص:ـ1977,جلاؿ)".كفي كؿ تصرؼ يتصرفكنو, كؿ جكانب الحياة

 أف دكر الإدارة المدرسية في بناء شخصيات الطمبة في المرحمة الثانكية يكمف  ويرى الباحث
كالتعرؼ إلى , مف خلاؿ الالتحاـ بيـ كالاقتراب مف تفاصيؿ حياتيـ, في معرفة مكنكنات نفكسيـ

كلف يتحقؽ ذلؾ إلا بعد إشعارىـ بالأماف المنسكج بكاسطة علاقة حميمية قائمة عمى , مشكلاتيـ
كأف الإدارة المدرسية ليست جية مسمطة , فيـ طبيعة المكاقي كالمياـ لكؿ طرؼ مف الأطراؼ
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بؿ ىي مجمكعة مف الخبراء العارفيف كالمرشديف القادريف عمى خدمة الطمبة كتكجيييـ نحك , عمييـ
. كلممجتمي كالدكلة, ىدؼو عاـ يحقؽ المصمحة لممتعمـ كأسرتو

كأف ,  كعمى أساس ذلؾ تستطيي الإدارة المدرسية أف تقكـ بدكرىا كفؽ منيجية كاضحة
. تستثمر ما لدييا مف طاقاتو ماديةو كبشريةو في تفعيؿ ىذا الدكر

أف ,  أف مف أدكار الإدارة المدرسية التي تسيـ في بناء كتنمية الشخصية كما يرى الباحث
, تسعى إلى تدعيـ المناىج المدرسية بالأنشطة التربكية كالثقافية المتنكعة الصفية منيا كاللا صفية

كقيـ , كزيادة التزاميـ بتعاليـ دينيـ, كتنمية معتقداتيـ, كالتي يمكف مف خلاليا تيذيب سمكؾ الطمبة
.  كمبادئ مجتمعاتيـ

 كبجانب المناىج الجيدة المحكمة فإف المدرسة بحاجة إلى معمميف قدكات يقكمكف بتربية 
حيث ينبغي عمى الإدارة المدرسية , الطمبة عمى القيـ كالفضائؿ التي تسيـ في صقؿ شخصياتيـ

خاصة في المدارس الثانكية أف تعمؿ عمى تييئة معممييا لمتعامؿ مي الطمبة في ىذه المرحمة 
ىك  "(ـ1993, الشيباني)كذلؾ لأف المعمـ كما يقكؿ , العمرية الحرجة مف خلاؿ تدريبيـ كتطكيرىـ

, كمساعد ليـ عمى تنمية المرغكب مف الميارات كالاتجاىات كالقيـ, كسيط لنقؿ المعرفة إلى طمبتو
كالمعمـ في إطار دكره كمرب لطمبتو كمكجو ليـ يتكقي أف يككف قائدان في فصمو مساىما في تفتيح 

كما أف المعمـ ىك عضك , ككشؼ استعداداتيـ كمكاىبيـ كاتجاىاتيـ المرغكبة في الحياة, أذىانيـ
في المجتمي الذم يعيش فيو كعميو أف ييسيـ في حركة التغيير الاجتماعي المرغكب فيو في 

, الشيباني)".كفي أعماؿ التكعية كالتنكير في مكاجية كحؿ المشكلات التي تكاجو مجتمعو, مجتمعو
(. 82-81 ص ص:ـ1993

ككسب ,  أف الإدارة المدرسية إف كانت قادرة عمى التكاصؿ مي طمبتيايرى الباحث مما تقدـ 
ككانت قادرة عمى , ككانت قادرة عمى تدعيـ المناىج المدرسية بالأنشطة اليادفة المكجية, ثقتيـ

لييسيـ معيا في تحسيف مخيرج العممية , تييئة كتدريب كتطكير قدرات الكادر البشرم العامؿ لدييا
ككانت قادرة عمى انتقاء الأنشطة التربكية ذات البعد البنائي المؤثر في تككيف , التعميمية التربكية
كىي بذلؾ تككف ممثًمةن لنفسيا حسب , فيي بذلؾ تقكـ بدكرىا عمى الكجو الأمثؿ, كبمكرة الشخصية

.  المفيكـ المعيارم للإدارة المدرسية النمكذجية الناجحة
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 تجاه طمبتيا في المدرسة الثانوية بمحافظات الإدارة المدرسية ودورىا الأمني-  4
. وأثر ذلك عمى المجتمع, غزة

كالتي مف أىميا الدكر الأمني تجاه ,  إف لممدرسة الثانكية أدكاران ىامة ينبغي عمييا القياـ بيا
كلككف المدرسة الثانكية ىي المؤسسة , لما ليذا الدكر مف أثر عمى الفرد كالمجتمي, طمبتيا

بحيث تصبح ىذه الشخصيات , الاجتماعية الأقدر عمى صقؿ شخصيات الطمبة بما تراه مناسبان 
سكاء عمى صعيدىا أك عمى صعيد , قادرة عمى الأخذ كالتطبيؽ لمتكجييات ذات البيعد الأمني

ليذا تيعد الإدارة المدرسية في المدرسة الثانكية بمثابة المخطط كالمحرؾ كالمكجو لكافة , مجتمعيا
الأنشطة التي تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة ساعيةن إلى المحافظة عمى تماسؾ المجتمي 

, كذلؾ مف خلاؿ تنشئة جيؿ يتسـ بالفيـ كالكعي, ككحدتو كتكازنو كفؽ أساليب عممية مخططة
كعمى , كبيف ما يحقؽ المصمحة العامة كما ييدميا, كيمتمؾ القدرة عمى التمييز بيف الحؽ كالباطؿ

دارتيا بما يكفؿ تحقؽ الكعي  ىذا الأساس يجب تحديد طبيعة الدكر الأمني لممدرسة الثانكية كا 
. الأمني المنشكد لطمبتيا

 :دور المدرسة والسياسة التعميمية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 4-1

,  إف الأمف ييعد مف أىـ مطالب الحياة لضركرتو في تحقيؽ مصالح الأفراد كالجماعات
فيك يشمؿ فضلان عف ضماف أمنو عمى حياتو الأمف , حيث أف لو معنىن شامؿ في حياة الإنساف

كما تحتاج الدكؿ إلى , كمكارد حياتو المادية كىكيتو الفكرية كالثقافية, عمى عقيدتو التي يؤمف بيا
 .كبدكف ذلؾ لف يستطيي أحد النيكض بنفسو, ضماف أمنيا السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي

تيعد مؤسسات التربية في أغمب المجتمعات بمثابة كسائط لترجمة أىداؼ اجتماعية إلى 
ذا تـ الرجكع إلى النظـ كالسياسة التربكية , كاقيو حي تتمثؿ في سمكؾ كأخلاقيات أفراد المجتمي كا 

كييعد , يلاحظ أنيا كضعت كفؽ صيغ محددة ترتبط بأىداؼ كتطمعات ىذا المجتمي, لمجتمي ما
التعميـ بكافة مؤسساتو كككادره التعميمية كمناىجو التربكية المتفاعمة مي حاجات النشء المعاصرة 

كالتي , كمتطمباتو المتنامية مف أىـ الضركريات الاجتماعية التي تكفر لممجتمي حاجاتو الضركرية
(. 2 ص:ـ2004, فرج).مف أبرزىا تكفير الأمف كالاستقرار لمفرد كالمجتمي

تيعد المدرسة المؤسسة الأىـ التي يقي عمى عاتقيا حماية التلاميذ مف التأثيرات الفكرية 
حيث يقكؿ , كالقدكة الحسنة, كذلؾ مف خلاؿ إكسابيـ المعايير كالقيـ كالمثؿ الخمقية, كالثقافية 

, كمراقبة سمكؾ التلاميذ كتصرفاتيـ, إف المدرسة مف خلاؿ إرشادات المعمميف "(ىػ1413, طاش)
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يجاد العلاج المناسب لكؿ حالة, كملاحظة ما يطرأ عمييـ مف تغيرات جسمية أك عقمية أك نفسية , كا 
(.  420 ص:ىػ1413, طاش).يمكف أف يعدؿ أم خمؿ في السمكؾ مما يؤمف مجتمعان آمنان متماسكان 

كليا دكره ميهـ كفاعؿه في , كما تيعد المدرسة جزءان فاعلان في منظكمة إرساء دعائـ الأمف
كخاصة في , كتنتيي بالتقكيـ كالمعالجة, كىذا الدكر يبدأ بالتكعية كالكقاية, جميي المراحؿ الدراسية

فإذا قامت ىذه , المرحمة الثانكية التي أصبح الطلاب فييا في قمة الحيكية كالنشاط كتدافي الأفكار
كحب مجتمعاتيـ , كجذبيـ إلى دائرة الصلاح, المؤسسة بدكرىا ككاجبيا بتكجيو الطمبة التكجيو السميـ

, القرني).فإف فعمت ذلؾ فقد أضافت لممجتمعات عنصران ىامان , ككطنيـ كأمتيـ ككلاة أمرىـ كعممائيـ
. (ىػ1425

فقد سعى , كاستشعاران لضركرتو للأفراد كالمجتمعات كالأمـ, كنتيجة لأىمية الأمف البالغة
كخاصة المدرسة الثانكية , بعض الباحثيف إلى تحديد دكر المؤسسات التربكية كعمى رأسيا المدرسة

بما يكفؿ استدلاليـ عمى ما يحقؽ مصالحيـ , ممثمة بإدارتيا في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة
: كيمكف إيجاز ذلؾ في النقاط التالية, كمصالح مجتمعاتيـ

مف أجؿ تككيف شخصية الطالب , استمرار المؤسسة التربكية في عمميات التنشئة الاجتماعية - أ
لمامو بما يدكر حكلو . كا 

فالمدرسة مجتمي صغير يييئ , كضماف إلماميـ بيا, تعريؼ الطمبة بكظائفيـ الاجتماعية - ب
. لممجتمي الأكبر

. أف تسعى المدرسة مف خلاؿ إدارتيا إلى تكسعة نطاؽ التفاعؿ مي الفئات المجتمعية المختمفة - ت

مي بث ركح التجديد كالإبداع تجاكبان مي , مف خلاؿ ربط الطمبة بالثقافة السائدة في المجتمي - ث
.   المستجدات كالمتغيرات الحضارية

عرؼ حقكقو , مف أجؿ تككيف جيؿ نافي, تكامؿ الجيكد التربكية بيف البيت كالمدرسة كالمجتمي - ج
. فسعى إلييا كعرؼ كاجباتو فكقؼ عمييا لتأديتيا عمى الكجو الأمثؿ

كتبسطيا لمنشء لأغراض التربية ليككنكا , أف تمـ الإدارة المدرسية بأنماط السمكؾ الاجتماعي - ح
. كبما يضمف عدـ كقكعيـ في دائرة الزلؿ كالانحراؼ, أفرادان نافعيف

كالتعامؿ المتزف في إطار فيميـ لمكاقي , تعكيد الطمبة عمى الانضباط كالالتزاـ كحسف التصرؼ - خ
. المحيط بيـ
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مف أجؿ , أف تسعى الإدارة المدرسية إلى ربط الأنشطة التعميمية كالتربكية بالجيكد المجتمعية - د
يسعى كفؽ قيـ مجتمعو , تخريج نشء محاط بسياج مف القيـ تجعمو عنصران مأمكف الجانب

 .(ـ2004, فرج).كمحيطو إلى التفاعؿ كالمشاركة في تحقيؽ أىدافو كتطمعاتو

كدكرىا ,  أفَّ مكانة الإدارة المدرسية في ىذا الميداف رائدةيرى الباحث بناءن عمى ما تقدـ 
كمنيا تينتظر القدكة الحسنة في تأكيد كتعزيز معاني الأمف العظيمة كمعانيو الشرعية في , ىاـ
كمما يجعميا تحتؿ مكانة في ىذا الخضـ , كارتقائو الحضارم بالأمكر عمى كافة الأصعدة, البناء

فأكلئؾ الذيف ييعتمد , أنيا تستند إلى نخبةو مف القادة كالتربكييف كالمتخصصيف في التربية كالإرشاد
فإنو حتمان سييعتمد عمييـ في تكعية الطمبة بما يدكر حكليـ , عمييـ في إيصاؿ أمانة العمـ كالتربية

, كأف ىذا الحًراؾ بحاجة لكعيو أمنيو تقكـ عميو فئة قادرة عمى تأصيمو في نفكس الطمبة, مف حًراؾ
.  كنمطان سائدان في سمككيـ, ليصبح كاقعان في مجتمعاتيـ, كجعمو يشغؿ حيزان مف شخصياتيـ كحياتيـ

جممة مف الأدكار التي ينبغي أف تقكـ بيا الإدارة المدرسية  (ـ2010, الغامدم) كما أكرد 
: كسنكردىا فيما يمي, لتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المدارس الثانكية

عمى الإدارة المدرسية أف تسعى إلى اختيار المعمميف الأكفاء المشيكد ليـ بالنضج المعرفي  -أ 
حيث أنا نحسب أف القائميف عمى المؤسسات التربكية ىـ , كالسلامة الفكرية, كالكرع المسمكي

. كمحط آماليا, مفكرم الأمة كمعقد رأييا

أفٍ تقكـ باستضافة العمماء كالمفكريف كالمختصيف في المادة الأمنية لإلقاء محاضرات عمى  -ب 
تاحة الفرصة ليـ لمتساؤلات التي تدكر في أذىانيـ, الطلاب ضمف الأنشطة اللامنيجية , كا 

. كالرد عمييـ جميعان 

تفعيؿ دكر المرشد التربكم في المدرسة إلى أبعد مف الأدكار التي يقكـ بيا حاليان كفؽ خطة  -ج 
كمحاكلة التأثير عمى , بؿ أفٍ يتناسب دكره مي حجـ المخاطر المستجدة, كزارة التربية كالتعميـ

كمحاكلة التنسيؽ مي أكلياء الأمكر , الطلاب إيجابيان بعدـ الكقكع في براثف تمؾ المخاطر
(. 150-149 ص:ـ2010, الغامدم).لتجنيب الأبناء مما قد يؤثر عمى أفكارىـ كمعتقداتيـ

 أفَّ الإدارة المدرسية يجب أفٍ تتعاكف مي المرشد التربكم باعتباره جزءان منيا  ويرى الباحث
كالتكاصؿ مي الجيات ذات الصمة كأسر الطمبة , ككضي الحمكؿ ليا, في حصر المشاكؿ الطلابية

. مثلان لممساىمة في حؿ ىذه المشكلات

 أفٍ تعمؿ الإدارة المدرسية عمى الاستمرار في تأىيؿ كتطكير كادرىا  كما يرى الباحث
كأف تككف , العامؿ تربكيان كفكريان مف خلاؿ الدكرات المتخصصة التي تقدميا جيات الاختصاص
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كتضي حمكلان , بعض ىذه الدكرات ذات طابي أمني تكعكم ييعنى بالشباب كمشاكميـ كاحتياجاتيـ
كما يجب عمى الإدارات المدرسية أف تعزز مبدأ الحكار كالمناقشة لتبيف , كاقعية ليذه المشكلات
كتتمقى الآراء كالمقترحات مف كادرىا حكؿ الأفكار التي قد تيعيف في تكعية , أىمية التكعية الأمنية

.  بحيث تتلاءـ ىذه الآراء كالمقترحات مي احتياجات ىؤلاء الطمبة الأمنية الحقيقية, الطمبة أمنيان 

 :قنوات إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 4-2

مي الاىتماـ , كتنشئة الطلاب أخلاقيان كاجتماعيان ,  تمعب المدرسة دكران ميمان في نقؿ المعرفة
إلى جانب التنظيـ الجيد لبرامج , كالاتصاؿ الدائـ بأسرىـ لضماف عدـ تداخؿ الأدكار, بتربيتيـ

كالتأكيد عمى الدكر الجماعي للإدارة المدرسية , التعميـ مف محتكل كطريقة كأساليب ككسائؿ
مي , في مراقبة الطلاب كمتابعة عمميات تربيتيـ, ..كالمعمميف كالمرشد الطلابي كالمشرؼ التربكم

كصرفيـ عف ممارسة أم نشاط غير , الاىتماـ بتنظيـ الأنشطة التي تستكعب طاقاتيـ كنشاطيـ
(. 27 ص:ـ2006, السميماف).مشركع كغير أخلاقي

مما يساعد عمى قياميا ,  كالمدرسة بعناصرىا المختمفة ليا دكر ميـ في جذب الطلاب إلييا
: كلعؿ في مقدمة تمؾ العناصر كأىميا, بدكرىا في تعزيز الأمف الفكرم

كالقيادة , كالمشرؼ الخبير, كالمرشد الفعاؿ, كالمعمـ المتميز,  الإدارة المدرسية الناجحة
. كالأنشطة المدرسية اليادفة, كالمناىج المؤصمة كالمتجددة, الإدارية الحكيمة

 لقد اتجيت الإدارة المدرسية في العصر الحديث إلى تحقيؽ التنمية الجسمية كالعاطفية 
كذلؾ , كالركحية كالسمككية كالاجتماعية بجانب تحقيقيا لمجكانب التعميمية كالرياضية كالفنية لمطلاب

, بعد اتساع مفيكـ الإدارة المدرسية ليشمؿ جكانب رئيسية مرتبطة بالنكاحي الإدارية كالتربكية كالفنية
كأصبح , كأصبحت ميمة المدرسة تييئة النمك الكامؿ لمطلاب, دكف الفصؿ بينيا أثناء العمؿ

(.  44 ص:ىػ1424, العريني).الطالب محكر عمؿ الإدارة المدرسية

كيمكف إلقاء الضكء عمى بعض القنكات التي تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة في 
كدكرىا الفاعؿ في تحقيؽ الأىداؼ كالمبادئ التي تنادم بيا السياسية التعميمية , المرحمة الثانكية
: كذلؾ مف خلاؿ المحاكر الرئيسة التالية, (ـ2006, السميماف)كما صنفيا 

المشرؼ , مراكز الإشراؼ التربكم, دكر إدارة التربية كالتعميـ, المعمـ, المرشد الطلابي, الطمبة
 (.28 ص:ـ2006, السميماف).مؤسسات المجتمي المحمي, التربكم
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 كفيما يمي سكؼ نمقي الضكء عمى أبرز الأدكار التي يمكف أف تمارس مف خلاؿ كؿ قناة 
: مف القنكات السابقة للإسياـ في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

:  الطمبة 4-2-1

 ييعد الطمبة في المرحمة الثانكية مف أىـ القنكات التي يمكف للإدارة المدرسية أفٍ تستثمرىا 
كعمى ىذا , لتنمية الكعي الأمني في المدرسة كلدل الطمبة أنفسيـ لضماف بيئة مدرسية كاعية أمنيان 

 جممة مف الإجراءات كالخطكات التي يمكف أف تقكـ بيا الإدارة المدرسية الباحث يقترحالأساس فإفَّ 
: تجاه الطمبة أنفسيـ

 كمستكل التسرب , متابعة مشكلات الطمبة أكلان بأكؿ مف خلاؿ مراقبة سجلات الحضكر اليكمي
, ككضي الخطط العلاجية ليا, كالعمؿ عمى دراسة كاستقصاء أسباب ىذا التسرب, مف المدرسة

. كذلؾ خشية أفٍ يتطكر ىذا التسرب كينعكس عمى سمككيات الطمبة المتسربيف كأفكارىـ

  إتاحة الفرصة لنخبة مف الطمبة تشرؼ الإدارة المدرسية عمى اختيارىـ ليقكمكا بإعداد مكاد
لصاقيا عمى , كتخدـ مشركع التكعية الأمنية لعامة الطمبة, إعلامية ىادفة ليقكمكا بنشرىا كا 

. المكحات الإعلانية في المدرسية حيث يتجمي الطمبة لقراءتيا كالاطلاع عمييا

  أفٍ تعمؿ الإدارة المدرسية عمى إثراء المكتبة المدرسية التي يرتادىا الطمبة بالكتب كالدكريات
كالاسطكانات الإلكتركنية التي تتضمف مكضكعات مقركءة كمرئية تخدـ مشركع التكعية الأمنية 

. لمطمبة

 تاحة الفرصة ليـ للإسياـ , استثمار الأنشطة اللاصفية في إشعار الطمبة بمشكلات مجتمعيـ كا 
. كذلؾ بيدؼ تعزيز انتمائيـ, في كضي حمكؿ مقترحة ليا

 كمعالجة السمكؾ السمبي لدل الطمبة, أفٍ تعمؿ الإدارة المدرسية عمى تعزيز السمكؾ الإيجابي ,
 . كمعالجة الخمؿ في الفيـ لبعض القضايا الحياتية لدييـ, كذلؾ بيدؼ تقكيـ سمككياتيـ

: المرشد الطلابي 4-2-2

 أف تشرؼ الإدارة المدرسية عمى عمؿ المرشد الطلابي خاصة فيما يتعمؽ  يرى الباحث
:  أشكالان متعددة منيامن وجية نظر الباحثكقد يأخذ ىذا الإشراؼ , بمشكلات الطلاب الأمنية

 كقياس قدرتو عمى التفاعؿ مي ,   إجراء مقابمة مي المرشد لمتعرؼ عمى مستكاه الفكرم
.  مشكلات الطمبة التي يمكف أف تىرًد عميو
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  تكضح الإدارة المدرسية لممرشد طبيعة دكره الإرشادم في القضايا ذات الطابي الأمني مف
مي إتاحة الفرصة لو , خلاؿ بياف الخطكات التي عميو أف يسمكيا لمتعامؿ مي ىذه القضايا

. لتسخير عممو كخبرتو في ىذا الشأف

  حث المرشد الطلابي عمى دكاـ التكاصؿ مي الإدارة المدرسية لإطلاعيا عمى قضايا الطلاب
. خاصة القضايا التي يحتاج الطمبة إلى تكعيتيـ حكليا أمنيان , كمشكلاتيـ

  حث المرشد الطلابي عمى إعداد مكاد إعلامية تكعكية مستقاة مف كاقي المشكلات الطلابية
أك عبر الإذاعة , التي تىعرًض لو أثناء تكاصمو مي الطمبة ليتـ عرضيا عمى المكحات الإعلانية

. المدرسية

  تكميؼ المرشد الطلابي بإعداد تقرير شيرم أك فصمي يبيف مف خلالو للإدارة المدرسية طبيعة
كأىـ المعكقات التي , كالإنجازات التي حققيا في حميا, المشكلات الطلابية التي تعامؿ معيا

مي إدراج جممة مف التكصيات كالمقترحات , اعترضتو أثناء العمؿ عمى حؿ ىذه المشكلات
 .التي تسيـ في تنمية الكعي لدل الطمبة

 : المعمم 4-2-3

كذلؾ باعتباره أداة فاعمة في غرس ,  يمعب المعمـ دكران محكريان في العممية التعميمية كالتربكية
, حيث يتأثر الطالب بشخصية معممو كيحاكؿ تقمصيا, المفاىيـ كالاتجاىات كالقيـ في نفكس الطمبة

لذا كاف عمى الإدارة المدرسية أفٍ تكظؼ جيكد المعمـ في تنمية الكعي , كيعمؿ عمى تقميد سمككو
كىذا يستدعي جممة مف الخطكات التي يجب أفٍ تسمكيا الإدارة المدرسية تجاه , الأمني لدل طمبتيا

كتطكير قدراتو , كمف ثـ العمؿ عمى تييئتو, المعمـ لقياس مدل قدرتو عمى الإسياـ في ىذه العممية
. في ىذا الاتجاه

 أف دكر الإدارة المدرسية تجاه المعمميف الذيف يمكف أف ييسيمكا يرى الباحث مف أجؿ ذلؾ 
: في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة يبرز في الخطكات التطبيقية التربكية التالية

 حيث يمكف أف تحدث ىذه المقابمة مف خلاؿ, مقابمة المعمـ لمتعرؼ عمى ما يحممو مف أفكار :

 أك أثناء المداكلات الإشرافية التي , الزيارات الصفية أثناء عرض المعمـ لمكضكعات تمس الكاقي
كمف ثـ , كاستشفاؼ تصكر المعمـ حياؿ قضايا الأمة كالمجتمي, تحدث بعد الزيارات الصفية

كتكضيح الدكر المنكط بو مف أجؿ حماية أفكار الطمبة , مدل قدرتو عمى التأثير في الآخريف
. كتحصينيا
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  مف خلاؿ تعزيز ركح المكاطنة لدل المعمـ بكاسطة دكرات أك نشرات تيقدـ لو تيبرًز حقكقو
كاىتماـ الدكلة بتحسيف الظركؼ المعيشية للأفراد كالجماعات ما استطاعت إلى ذلؾ , ككاجباتو
. سبيلان 

 مف خلاؿ إقامة كرش العمؿ لممعمميف في مكضكعات تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدييـ ,
 .ليككنكا قادريف عمى تنميتو لدل طمبتيـ فيما بعد

 مف خلاؿ تفعيؿ التكصيات الإشرافية التي تسيـ في تنمية الكعي الأمني. 

: مدير المدرسة ونائبو 4-2-4

 أف المسئكلية الأبرز في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية تقي  يرى الباحث
عمى مدير المدرسة كنائبو باعتبارىما القيادة التربكية المشرفة عمى كافة العمميات التعميمية كالتربكية 

حيث يمكف إيجاز ىذه , منيجية كانت أك لا منيجية, كالإرشادية التي تتـ داخؿ المدرسة أك خارجيا
: المياـ في النقاط التالية

o الاىتماـ بالمجالس الطلابية داخؿ المدرسة الثانكية كتفعيميا .

o تشجيي الطمبة عمى الاتصاؿ كالإبلاغ عف المشكلات ذات الطابي الأمني .

o كتقكيـ الاعكجاج الفكرم , استخداـ أسمكب الحكار كالمناقشة لتصحيح المفاىيـ المغمكطة
. كالعمؿ عمى إشاعة ثقافة الحكار في الكسط الطلابي, كالسمككي بالحجة كالبرىاف

o كتقكيـ أم سمكؾ معكج لدل الطمبة, جمب برامج تكعكية كتثقيفية لتصحيح المفاىيـ الخاطئة .

o  العمؿ عمى استضافة العمماء كالأكاديمييف كالمتخصصيف في المجاؿ الأمني ليناقشكا الطمبة في
. بعض القضايا التي تىعرًض ليـ في ىذه المرحمة العمرية الحرجة

o  لصاؽ المكضكعات ذات الطابي الأمني عمى لكحات الحائط كأماكف تجمي السماح بنشر كا 
. الطمبة

o  إتاحة كافة قنكات الاتصاؿ مي أسر الطمبة لتبادؿ الآراء حكؿ المعالجات الملائمة لممشاكؿ
 .النفسية كالسمككية التي يعاني منيا الطمبة
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 :إدارة التربية والتعميم ومراكز الإشراف التربوي 4-2-5

 أف إحدل القنكات التي يمكف للإدارة المدرسية أفٍ تستثمرىا في تنمية الكعي  يرى الباحث
كذلؾ مف خلاؿ الخطكات , الأمني لدل الطمبة قناة الإدارة التربكية لمتعميـ كمراكز الإشراؼ التربكم

: التالية

أفٍ تقكـ الإدارة المدرسية في المدرسة بالتكاصؿ مي إدارة التربية كالتعميـ كالمراكز الإشرافية  
لممشاركة كتقديـ الدعـ المادم كالمعنكم الذم يمكف أف ييسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل 

. الطمبة في المدارس الثانكية

أفٍ تتكاصؿ الإدارة المدرسية مي الإدارات التربكية الأعمى بخصكص الطمبة الذيف يثيركف  
كالتي يمكف أف تككف عقبة أماـ قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية , المشكلات بأنكاعيا

. الكعي الأمني لدل أقرانيـ في المدرسة

خاصة التي , أفٍ تطمب الإدارة المدرسية المساعدة في علاج الحالات الطلابية المستعصية 
 .كالحرص عمى عدـ إتاحة الفرصة ليذه الحالات أف تؤثر في طمبةو آخريف, تحمؿ فكران منحرفان 

:  المشرف التربوي 4-2-6

كبالتالي يمكف ,  أفَّ المشرؼ التربكم ييعىدُّ عنصران مشاركان في الإدارة المدرسية يرى الباحث
: أف ييسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المدرسة الثانكية مف خلاؿ الخطكات التالية

  مشاركة الإدارة المدرسية العاممة في المدرسة ممثمة في مديرىا في كضي الخطط كالتصكرات
. التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

  القياـ بالزيارات المستمرة لممدارس لمتابعة سير الخطط التربكية التي تخدـ مشركع التكعية 
. كتقديـ التكجييات كالإرشادات اللازمة ليـ, الأمنية مي كافة العامميف في المدرسة

 كالتي يفترض أف تخدـ تقكيـ , خاصة اللامنيجية منيا, متابعة أعماؿ كنشاطات المعمميف
, كحثيـ عمى تقكية الصمة بالطمبة مف خلاؿ الأنشطة المصاحبة, السمكؾ العاـ لدل الطمبة

كذلؾ بيدؼ معرفة نقطة بداية التكعية , كما يختمج نفكسيـ, كالتقرب إلييـ لمتعرؼ عمى أفكارىـ
. المطمكبة

 كالتي , يعمؿ عمى تزكيد المدارس الثانكية بحزـ المكائح كالقكانيف الضابطة لأنظمة العمؿ
.  ككذلؾ أساليبو ككسائمو, ستسيـ في تكضيح آفاؽ العمؿ التكعكم كحدكده
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  يشارؾ المشرؼ التربكم الإدارة المدرسية في إعداد المكاد الإعلامية التي تدعـ مشركع التكعية
. أك غير ذلؾ, سكاءن مف خلاؿ النشرات أك المقالات أك المطكيات, الأمنية لمطمبة

  يساعد الإدارة المدرسية في تأىيؿ كتطكير قدرات الكادر العامؿ لدييا مف خلاؿ الدكرات
كالمقاءات ككرش العمؿ التي يمكف تنظيميا لو بيدؼ تحسيف قدراتو في تكعية الطمبة أمنيان 

 .بكافة القضايا التي تتصؿ بحياتيـ

: مؤسسات المجتمع المحمي 4-2-7

 أفَّ مؤسسات المجتمي المحمي  تيعد حمقةن ىامةن مف الحمقات التي يمكف أف   يرى الباحث
تسيـ بشكؿ فاعؿ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية إف أحسنت الإدارة المدرسية 

بداعات كتمكنت مف فتح قنكات اتصاؿ كتكاصؿ , استثمار ما لدل ىذه المؤسسات مف طاقات كا 
. كحددت دكرىا كآليات تفعيؿ ىذا الدكر بالشكؿ الملائـ, معيا

كبحثت في مدل ,  لقد ركزت ىذه الدراسة عمى الدكر المنكط بأىـ المؤسسات المجتمعية
كالأجيزة , كالمؤسسات الإعلامية, حيث اعتبرت أف المسجد, قياـ ىذه المؤسسات بيذا الدكر

الأمنية ىي مف أبرز المؤسسات التي يمكف أف تؤدم دكران في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة 
مي الإشارة إلى أف ذلؾ الدكر منكط بالتكأمة التي يمكف أف تحدث بيف أمو منيا , المرحمة الثانكية

. كبيف المدرسة ذاتيا

 : فعمى صعيد المسجد ينبغي عمى الإدارة المدرسية من وجية نظر الباحث أنمْ تقوم بالآتي

 الاتصاؿ بأئمة المساجد كتيطمعيـ عمى المشكلات الأمنية الخاصة بالطمبة بيدؼ تقديـ تيفعِّؿ -أ 
. النيصح ليؤلاء الطمبة مف خلاؿ الخطب كدركس الكعظ كالإرشاد التي تيقدَّـ في المساجد

دعكة بعض الكعاظ لزيارة المدرسة كالالتقاء بالطمبة الذيف يعانكف مف مشكلات اجتماعية  -ب 
. يمكف أف تككف سببان في ضعؼ الكعي الأمني عندىـ

كالمشاركة في , كالحرص عمييا, كالحفاظ عمى أداء العبادات, تكجيو الطمبة لارتياد المساجد -ج 
, مما سينعكس إيجابان عمى سمككيـ كأفراد, البرامج المسجدية التي ينظميا مختصكف كدعاة

 .كعمى مجتمعاتيـ التي سيسكدىا الاستقرار كالأمف الناجـ عف انضباط كالتزاـ أفرادىا
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فينبغي عمى الإدارة المدرسية من وجية نظر الباحث أن , وأما عمى صعيد المؤسسات الإعلامية
 :تقوم بالآتي

تكثيؽ العلاقة مي بعض المؤسسات الإعلامية مثؿ عمى الإدارة المدرسية أفٍ تعمؿ عمى  -أ 
كذلؾ لتعزيز , كالصحؼ كالمجلات, كالإذاعات المحمية, الفضائيات كمحطات التمفزة المحمية

كذلؾ مف خلاؿ تكجيو الإدارة , الجكانب التربكية المساىمة في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة
المدرسية ليذه المؤسسات نحك طرح كمناقشة مكضكعات ذات بيعد أمني يمس حياة الطمبة 

مي طرح حمكؿ لبعض القضايا كالمشكلات الأمنية ذات الصمة بكاقي , المدرسية أك الاجتماعية
. كىذا بدكره سييسيـ في تنمية الكعي لدل شريحة الطمبة في المرحمة الثانكية, الشباب تحديدان 

مي , أف تقكـ الإدارة المدرسية بدعكة بعض كسائؿ الإعلاـ للالتقاء ببعض المربيف أك الطمبة -ب 
إتاحة الفرصة لمطمبة تحديدان للإدلاء بآرائيـ كمقترحاتيـ أماـ كسائؿ الإعلاـ في قضايا 

 .كمشكلات تمس كاقعيـ

 

فينبغي عمى الإدارة المدرسية من وجية نظر الباحث ,  وأما عمى صعيد الأجيزة الأمنية
 :لضمان مشاركتيا في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية, أن تقوم بالآتي

تدعك الإدارة المدرسية بعض الخبراء الأمنييف لإلقاء المحاضرات كالمشاركة في الندكات التي  -أ 
كالتي يجب أف تككف مكضكعاتيا , تقكـ ىي بتنظيميا بناءن عمى استشعارىا لأىمية عقدىا

كمف ثـ عمييا إتاحة المجاؿ أماـ , مستكحاة مف كاقي المشكلات الطلابية ذات الصبغة الأمنية
كأف تعمد , طمبتيا كي يستفسركا مف ىؤلاء الخبراء عما يختمج صدكرىـ مف قضايا كمشكلات

. إلى أرشفة ىذه المقاءات للإفادة منيا مستقبلان في قضايا مشابية

ألا تتكانى الإدارة المدرسية عف طمب المشكرة مف بعض المختصيف الأمنييف للإسياـ في  -ب 
. كضي حمكؿ لبعض الأمكر التي تىعٍرًض ليا مي طمبتيا

أفٍ تحرص الإدارة المدرسية عمى ترتيب زيارات لأعداد مف الطمبة لبعض مقرات الأجيزة  -ج 
بيدؼ تعريؼ ىؤلاء الطمبة عمى الدكر المنكط بيذه , الأمنية الكاقعة في محيطيا الاجتماعي

كتجعميـ يستشعركف الدكر الياـ الذم تقكـ بو , الأجيزة مما يقكم الرابطة مي ىذه الأجيزة
, كيعزز انتماءىـ الكطني, كىذا بدكره يزيد مف كعي الطمبة أمنيان , لخدمة الكطف كالمكاطف

 .كالذم بدكره يخدـ الدكلة عمى المدل المنظكر
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أثر الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة عمى     4-3
 : استقرار المجتمع

كعميو تيعقد الآماؿ في بناء ,   ييعد الاستقرار الاجتماعي مطمبان رئيسيان لكؿ مجتمي ككؿ دكلة
أفَّ المؤسسات التعميمية كعمى رأسيا المدرسة ىي وقد تبيَّن لمباحث , المجتمعات كتحقيؽ أىدافيا

المعقؿ التربكم القادر عمى بناء شخصيةو متزنةو كقادرةو عمى المكازنة بيف مصالحيا الذاتية كمصالح 
. مجتمعيا بما يكفر حالة مف الانسجاـ كالتناغـ بيف الفرد كمجتمعو

 فالمدرسة مسئكلة عف صقؿ شخصية الفرد أخلاقيان كاجتماعيان كي يصبح مكاطنان صالحان 
كىذه المسئكلية تدخؿ ضمف , إلى جانب ما تقكـ بو مف مسئكليات تعجز عنيا الأسرة, فاعلان سكيان 

العممية التربكية الدينامية التي تتكلاىا المدرسة إلى جانب مسئكلياتيا في تعميـ الطمبة العمكـ 
(. 1ص: ـ1999, كاره).كالمعارؼ التي تييئيـ لتكلي أدكراىـ الاجتماعية

إذ بقدر ما تنغرس القيـ ,   كمما لا شؾ فيو أفَّ الأمف يرتبط ارتباطان كثيقان بالتربية كالتعميـ
, الأخلاقية النبيمة في نفكس أفراد المجتمي بقدر ما يسكد ذلؾ المجتمي الأمف كالاطمئناف كالاستقرار
كيمثؿ النسؽ التربكم أحد الأنساؽ الاجتماعية الميمة التي تمعب دكران حيكيان كىامان في المحافظة 

حيث يرل عمماء النفس أفَّ لمنظاـ التربكم كظيفةن ىامةن في بقاء , عمى بناء كاستقرار المجتمي
كتجانس المجتمي مف خلاؿ ما يقكـ بو النظاـ التعميمي مف نقؿ معايير كقيـ المجتمي مف جيؿ 

(. 347ص: ىػ1422, اليكسؼ).لآخر

  كىكذا يمكننا أفٍ نرل أفَّ الأمف الاجتماعي يرتبط بما تتكلاه المدرسة مف مياـ تعميمية 
رشادية كأف تيتـ بتربيتيـ , كليذا كجب عمى المدرسة أف تزيد اىتماميا بطمبتيا, كتربكية تكجييية كا 

بحيث يشعركف , كمراقبة سمككيـ بحيث, كالإسياـ بفاعمية في تطبيعيـ الاجتماعي, كصقؿ مكاىبيـ
كبمعتقداتو كقيمو , أنيـ يشكمكف جزءان لا يتجزأ مف المجتمي الذم يعيشكف فيو ممتزميف بانتمائيـ إليو

. (ـ1999, كاره).الدينية كالخمقية كنظمو كأىدافو

كاعتبرت أفَّ ,  فقد كجدنا أفَّ الشريعة الإسلامية تضمنت كؿ ما يرتبط بأمف الفرد كالمجتمي
كعميو فإفَّ المؤسسات التربكية كالاجتماعية خاصةن المدارس  تقي عمييا , الأمف ىك مسئكلية الجميي

, بالإضافة إلى كظائفيا الأساسية في التعميـ مسئكليات أمنية ترتبط بالتكعية كالتربية كالتكجيو
(. 2ص: ـ1999, كسناكم).كالحفاظ عمى أمف الفرد كالمجتمي

كالتعاكف لتحقيؽ الأمف ,   إفَّ المسئكلية الأمنية مسئكلية تعاضدية بيف الأفراد كالجماعات
, كالاستقرار كتجنب الانحرافات السمككية كترسيخ قكاعد الأمف كالنظاـ الاجتماعي بالكسائؿ اليادفة
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كيتحقؽ , كعف طريؽ تربية الفرد في المؤسسة التربكية كالتعميمية لإقامة علاقة متكازنة مي المجتمي
كمكاطنان , ىذا عف طريؽ تقديـ مكاد تربكية تتضمف المبادئ كالأفكار التي تجعؿ منو فردان صالحان 

فَّ مف أىـ أىداؼ المؤسسات التعميمية ىك التعامؿ مي المسئكلية , منتميان للأمة كميثميا العميا كا 
الأمنية مف منظكر تربكم كاجتماعي ييدؼ إلى بناء الشخصية الكطنية كتكريس الانتماء للأمة 

. (ـ1999, عريبات).كالكطف كالمؤسسة

كشبكة , أفَّ المدرسة بما تممكو مف إمكانيات مادية كمعنكية "(ىػ1424, العنزم) كيرل 
كتشمؿ أيضان , علاقات اجتماعية داخمية كخارجية تتمثؿ في إدارة المدرسة كالمعمميف كالطمبة

كؿ ىذه العكامؿ تجعؿ , كالأنشطة الطلابية الفعالة في جميي المجالات, المناىج الدراسية المختمفة
, العنزم ).مف المدرسة صكرة مصغرة لمحياة في المجتمي الخارجي الذم تتكاجد فيو المدرسة

. (ىػ1424

 مف خلاؿ ما تقدـ أفَّ الكعي الأمني لدل طمبة المدرسة الثانكية تحديدان ينتج  يرى الباحث
: عنو عدة آثارو عمى صعيد الفرد كالمجتمي ىي

 : الأمن الذاتي لمطمبة -أ 

ف الفرد نفسو بالعقائد كالأخلاؽ كالقيـ كالمبادئ كالميثيؿ مف كافة المغريات   كينشأ عندما ييحصِّ
كعف دركب الميك التي قد , كييزكِّي ىذه النفس كيسميك بيا عف الصغائر, الحياتية التي تحيط بو

كالذم قد يترتب عميو تنشئة فرد غير آمف عمى , كالانحراؼ الفكرم, تقكدىا إلى الشتات الذىني
. كبالتالي مجتمي غير محصف ضد النكازؿ الاجتماعية كالثقافية الكافدة إليو, نفسو

 :الأمن الاجتماعي المدرسي -ب 

 كىك العممية التي تكفؿ كجكد بيئة مدرسية مستقرة ينعـ فييا كؿ شاغمي المدرسة كالمنتفعكف 
كىك الحالة التي يجد فييا كؿ مف يتعامؿ مي المدرسة , منيا بجك يسكده الأمف كالاطمئناف كالسلاـ

(. 33ص: ـ1999, عبيد).نفسو مرتبطان بيا كمحبان ليا

 أف ىذا النكع مف الأمف لا يتحقؽ في البيئة المدرسية إلا إذا تحقؽ الكعي  ويرى الباحث
كالذيف إذا تكفر لدييـ ىذا , كذلؾ باعتبارىـ المحرؾ الأساسي لمحياة المدرسية, الأمني لدل الطمبة

مما , الكعي فإنيـ سيسعكف عف قناعة تامة إلى تكفير أجكاء مف الاستقرار كالأمف المدرسي
سيسيؿ عمى الإدارة المدرسية القياـ بمياميا القيادية في أجكاء تتسـ باليدكء كالاستقرار داخؿ 

كىذا بدكره سيدفعيا إلى تكفير المزيد مف الكعي الأمني لطمبتيا بكاسطة المزيد , المجتمي المدرسي
. مف الأنشطة كالميارات التربكية الأمنية اليادفة
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 :أمن المجتمع المحمي -ج 

 أف مفيكـ الأمف الاجتماعي يعني تكفير الحماية كالاطمئناف كالاستقرار لأفراد  يرى الباحث
كلف يصبح المجتمي , المجتمي مف أم خطر قد يحيؽ بيـ سكاءن أكاف ىذا الخطر ماديان أك معنكيان 

كالذم بإمكانيـ نيمو كبمكغو في المؤسسات , آمنان إلا إذا نشأ فيو أفراد يمتمككف أكلان الكعي الأمني
فطمبة المدرسة الثانكية ىـ في الأصؿ أفراد يفدكف , التربكية كالاجتماعية التي عمى رأسيا المدرسة

فإف أحسنت المدرسة تربيتيـ كتكعيتيـ أمنيان فإف ىذا , إلى المدرسة مف مجتمي المدرسة المحمي
كسيظير أثر ذلؾ عمى صكرة استقرار , الكعي سينعكس عمى المجتمي الذم كفد منو ىؤلاء الطمبة

كسيىعمد ىؤلاء الطمبة بالتدريج إلى نقؿ ثقافتيـ كأسس , كانتماء كطني, كرضا معيشي, اجتماعي
كليصبح كؿ أفراد المجتمي مف , كعييـ إلى مجتمعيـ لتتقكل أكاصر الكعي الأمني داخمو

 . المشاركيف في إحلاؿ الأمف المجتمعي
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: الدراسات السابقة
تعد الدراسات السابقة مف أىـ المصادر العممية التي يستقي منيا الباحثكف معمكماتيـ 

لذا قاـ الباحث بإجراء مسحو عمى عدد مف الدراسات , الميمة التي تسيـ في إثراء بحكثيـ عمميان 
كتكصؿ إلى دراسات تطرقت إلى جكانب دراستو الحالية بشكؿ مباشر , القريبة مف مكضكع دراستو

. كسكؼ يعرض الباحث الدراسات السابقة كفقان لزمف إجرائيا مف الأحدث إلى الأقدـ, كغير مباشر

: الدراسات العربية: أولاً 
 (م2011, الحربي)دراسة  .1

دور الإدارة المدرسية في تحقيق الأمن الفكري الوقائي لطلاب المرحمة الثانوية : "بعنوان
". بمحافظة الطائف من وجية نظر مديري ووكلاء تمك المدارس

كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي 
كالتعرؼ عمى الإجراءات , لطلاب المرحمة الثانكية مف كجية نظر مديرم كككلاء تمؾ المدارس

ككذلؾ , كالأساليب التربكية التي تتخذىا الإدارة المدرسية في مجاؿ تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي
التعرؼ عمى المعكقات التي تكاجو الإدارة المدرسية في مجاؿ تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي لطلاب 

. المرحمة الثانكية

 مديران 115كقد تككف مجتمي الدراسة مف , كقد اتبي الباحث في دراستو المنيج الكصفي المسحي
كقد , كككيلان مف مديرم كككلاء المدارس الثانكية العامميف بإدارة التربية كالتعميـ بمحافظة الطائؼ

كلتحميؿ بيانات الدراسة فقد , استخدـ الباحث أداة الاستبانة لجمي البيانات اللازمة لأغراض الدراسة
المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالتكرارات : استخدـ الباحث الأساليب الإحصائية التالية

كاختبار , كتحميؿ التبايف الأحادم, (معامؿ بيرسكف)كتحميؿ الارتباط , كمعامؿ الثبات ألفا كركنباخ
. شيفيو لممقارنات البعدية في حاؿ كجكد فركؽ في تحميؿ التبايف

:  كقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية

إف دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي لدل طلاب المرحمة الثانكية مف  - أ
, خلاؿ تفاعميا مي كؿ مف الأسرة كالأنشطة المدرسية كدكر المعمـ كاف بدرجة متكسطة

. كتفاعميا مي المجتمي كاف بدرجة ضعيفة
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إف معكقات الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي لدل طلاب المرحمة الثانكية  - ب
. كاف بدرجة عالية

بينما تكجد , (ككيؿ/ مدير)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعان لمتغير طبيعة العمؿ  - ت
كالدكرات , فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعان لمتغير المؤىؿ العممي كعدد سنكات الخبرة

 .التدريبية

 (م2010, الشيراني)دراسة  .2

". تصور مقترح لتفعيل دور المدرسة الثانوية في تحقيق الأمن الفكري: " بعنوان

بياف كظيفة المدرسة الثانكية في تحقيؽ الأمف الفكرم في ضكء : كقد ىدفت الدراسة إلى
كقد اتبي الباحث في دراستو . مككنات المكقؼ التعميمي باستخداـ الأساليب التربكية الإسلامية

: كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية, المنيج الكصفي باستخداـ الأسمكب الاستقرائي

أفَّ الأمف الفكرم لطلاب المرحمة الثانكية لو علاقة كثيقة بجكانب الحياة الاجتماعية كالثقافة  - أ
 .الفكرية كالاقتصادية كالدينية كالنفسية

. أفَّ الأمف الفكرم في الإسلاـ أساس الأمف كالاستقرار كجكانب الحياة بكافة صكرىا - ب

كذلؾ بإيجاد , المجتمي بكؿ مؤسساتو تقي عميو مسئكلية الأمف الفكرم لطلاب المرحمة الثانكية - ت
. منظكمة تربكية نفسية متكاممة

كاتباع المتشابو مف القرآف كترؾ , أفَّ أىـ أسباب اختلاؿ الأمف الفكرم الجيؿ بالكتاب كالسنة - ث
كأشارت النتائج إلى المسئكلية التي تقي عمى المؤسسات التربكية كعمى رأسيا المدرسة , المحكـ

لتربية الجيؿ عمى الكسطية كتعزيزىا مف أجؿ تحقيؽ الأمف الفكرم كتحصيف الطلاب ضد 
 .الانحراؼ الفكرم

كعمى رأسيا المدرسة ىي المسئكلة عف تربية الطمبة عمى الكسطية , تعد المؤسسات التربكية - ج
 .كالفكر المعتدؿ لتحصينيـ ضد الانحراؼ الفكرم
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 (م2010, القحطاني)دراسة  .3

دور معمم التربية الوطنية في تعزيز الأمن الفكري لدى طلاب المرحمة الثانوية بمنطقة : "بعنوان
". نجران

كقد ىدفت الدراسة إلى معرفة دكر معمـ التربية الكطنية في تعزيز الأمف الفكرم لدل طمبة 
كما استخدـ أداة , كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي, المرحمة الثانكية بمنطقة نجراف

كقد تككف مجتمي الدراسة مف معممي المرحمة الثانكية بمنطقة نجراف , الاستبانة لجمي البيانات
كقد استخدـ , (174)كقد تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة مقدارىا , معممان  (678)كالبالغ عددىـ 

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالتكرارات كمعامؿ : الباحث الأساليب الإحصائية التالية
. (معامؿ بيرسكف)كتحميؿ الارتباط , الثبات ألفا كركنباخ

: كقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية

 .يدرؾ معمـ التربية الكطنية المقصكد بالأمف الفكرم كميدداتو - أ

 .يكافؽ أفراد عينة الدراسة تمامان عمى فيـ معمـ التربية الكطنية لمفيكـ كاحد للأمف الفكرم - ب

يكافؽ أفراد العينة عمى كاقي إسياـ معمـ التربية الكطنية في تعزيز الأمف الفكرم لدل طلاب  - ت
 .المرحمة الثانكية

يكافؽ أفراد عينة الدراسة تمامان عمى كجكد صعكبات تحد مف دكر معمـ التربية الكطنية في  - ث
كأف أحد أىـ مسببات ىذه الصعكبات ىك قمة الدكرات المقدمة لممعمميف في الأمف , القياـ بدكره 

 . الفكرم

يكافؽ أفراد عينة الدراسة عمى الطرؽ كالكسائؿ التي يمكف أف يتخذىا معمـ التربية الكطنية  - ج
. لممرحمة الثانكية لتعزيز الأمف الفكرم

. يكظؼ المعمـ محتكل المقرر بما يعزز الأمف الفكرم - ح

 .كيحاكؿ تعديؿ المنحرؼ منيا, يتيح المعمـ لمطلاب فرصان متكافئة لمنقاش كطرح الأفكار - خ

. عدـ تطكر منيج التربية الكطنية كتضمينو المستجدات الحديثة - د

 .خمؽ تعاكف مي مؤسسات التنشئة الاجتماعية لتكفير الحماية الفكرية لمطالب - ذ
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 فأقؿ في اتجاىات أفراد مجتمي 0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  - ر
ككاقي إسياـ معمـ التربية , مدل فيـ معمـ التربية الكطنية لمفيكـ الأمف الفكرم)الدراسة حكؿ 

كالصعكبات التي تحد مف دكر معمـ , الكطنية في تعزيز الأمف الفكرم لدل طلاب المرحمة الثانكية
كالطرؽ كالكسائؿ التي يمكف أف , التربية الكطنية لمقياـ بدكره مف كجية نظر المشرفيف كالمعمميف

يتخذىا معمـ التربية الكطنية لممرحمة الثانكية لتعزيز الأمف الفكرم مف كجية نظر المشرفيف 
. ككذلؾ باختلاؼ متغير سنكات الخدمة في مجاؿ التعميـ, باختلاؼ متغير نكع المؤىؿ (كالمعمميف

 (م2009, العفيصان) دراسة  .4

". مستوى الوعي بمفيوم الأمن الشامل لدى طلاب جامعة الممك سعود بمدينة الرياض: " بعنوان

  كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستكل الكعي بمفيكـ الأمف الفكرم كالاجتماعي 
كما ىدفت إلى التعرؼ عمى ما إذا كانت , كالاقتصادم كالجنائي لدل طلاب جامعة الممؾ سعكد

ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في استجابات أفراد عينة الدراسة نحك مفيكـ 
الأمف الفكرم كالاجتماعي كالاقتصادم كالجنائي يعزل لاختلاؼ العمر كالحالة الاجتماعية كالمستكل 

كتكمف أىمية ىذه الدراسة في أنيا حاكلت التعريؼ بمفيكـ الأمف الشامؿ كبث الكعي , الدراسي
كقد اعتبر الباحث أف مجتمي الدراسة يتككف مف , بمجالات الأمف لدل طلاب جامعة الممؾ سعكد

كالبالغ عددىـ , المقيديف في مرحمة البكالكريكس بمدينة الرياض (الذككر )طلاب جامعة الممؾ سعكد
كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي ,  طالب399كقد طبقت الدراسة عمى عينة قدرىا ,  طالب25515

كقد استخدـ , كمثمت الاستبانة الأداة الرئيسية ليذه الدراسة, عف طريؽ مدخؿ المسح الاجتماعي
كقد , مربي كام, الانحراؼ المعيارم, المتكسط الحسابي, الباحث أساليب إحصائية منيا التكرارات

: تكصؿ الباحث في دراستو إلى النتائج التالية

, كالاقتصادم, كالاجتماعي,  يتكافؽ أفراد العينة بدرجة عالية حكؿ الكعي بمفيكـ الأمف الفكرم - أ
. كالجنائي

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في كعي أفراد العينة حكؿ مفيكـ  - ب
باختلاؼ العمؿ كالحالة الاجتماعية كالمستكل , الأمف الفكرم كالاجتماعي كالاقتصادم كالجنائي

 .الدراسي

 (م2008, الجدي)دراسة  .5

, دور الإدارة المدرسية في معالجة مشكلات طالبات المرحمة الثانوية بمحافظات غزة: "بعنوان
". وسبل تفعيمو
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كقد ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف مدل ممارسة المديرات في المدارس الثانكية لمبنات في 
كىؿ يختمؼ تقدير المعممات في الحكـ عمى ممارسة مديرات المدارس , معالجة مشكلات الطالبات

, كالمؤىؿ العممي, الثانكية لدكرىف في معالجة مشكلات الطالبات باختلاؼ متغير سنكات الخدمة
كقد كضعت الدراسة سيبلان تربكيةن مقترحةن لتفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في , كالمنطقة التعميمية

. معالجة مشكلات الطالبات

كلتحقيؽ , كقد اعتمدت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي نظران لمناسبتو لأغراض الدراسة
كقد طبقت , مكزعة عمى ثلاثة أبعاد ( فقرة49)ىذه الأىداؼ أعدت الباحثة استبانة اشتممت عمى 

كقد , مف المدارس الثانكية لمبنات بمحافظات غزة ( مدرسة30)عمى عينة عشكائية مككنة مف 
, النسب المئكية, المتكسطات الحسابية, التكرارات): استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية

, معادلة سبيرماف براكف, معادلة جتمماف لمتجزئة النصفية, ألفا كركنباخ, معامؿ ارتباط بيرسكف
: كقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية, (Tاختبار , تحميؿ التبايف الاحادم

%. 83.93كاف الكزف النسبي لمجاؿ تعزيز دكر المرشدة التربكية ىك الكزف الأكبر حيث بمغ  - أ

%. 83.6كاف أقكل المجالات في البعد السمككي ىك تكجيو الطالبات دينيان بكزف نسبي قدره  - ب

كما لا تكجد , دلت النتائج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير سنكات الخدمة - ت
بينما تكجد فركؽ تعزل لمتغير المنطقة التعميمية لصالح , فركؽ تعزل لمتغير المؤىؿ العممي

 .المنطقة الجنكبية

 (م2007, المسيان)دراسة  .6

اتجاىات طلاب المرحمة الثانوية نحو منيج التربية الوطنية ودوره في تحقيق أمن : بعنوان "
. "المجتمع

التعرؼ : كقد ىدفت إلى, كىي دراسة مسحية عمى طلاب المرحمة الثانكية بمنطقة الأحساء
عمى اتجاىات طلاب المرحمة الثانكية نحك منيج التربية الكطنية كدكره في تحقيؽ أمف المجتمي 

كقد كمنت أىمية الدراسة في المكضكع الذم تناكلتو , كذلؾ مف خلاؿ أىداؼ منيج التربية الكطنية
كما أفَّ تكجيات , كالذم يبيف دكر منيج التربية الكطنية في المرحمة الثانكية لتحقيؽ أمف المجتمي

ىذه الدراسة تتكافؽ مي تكجيات الدكؿ في لدعـ ركائز أمف المجتمي مف خلاؿ تفعيؿ دكر منيج 
كقد تألؼ مجتمي الدراسة مف جميي طلاب المرحمة , التربية الكطنية المكجو لطمبة المرحمة الثانكية 
كقد , مدرسة (64)مكزعيف عمى , طالبا (21774)الثانكية في محافظة الإحساء كالبالغ عددىـ 

, جامعان البيانات باستخداـ أداة الاستبانة, اعتمد الباحث في ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي
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, كالمتكسطات الحسابية, كالنسب المئكية, مستخدمان بعض الأساليب الإحصائية منيا التكرارات
ككانت أىـ نتائج , كاختبار شيفيو, كاختبار تحميؿ التبايف الأحادم, Tكاختبار , كاختبار مربي كام

: دراستو ما يمي

ىناؾ قيمة ذات دلالة إحصائية في اتجاىات أفراد عينة الدراسة نحك منيج التربية الكطنية مف  - أ
تعزل لمتغير العمر كالسنة الدراسية  (مناسبة كسائؿ كأنشطة المنيج, المحتكل, الأىداؼ)ناحية 

. في تحقيؽ أمف المجتمي

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف اتجاىات طلاب أفراد عينة الدراسة نحك منيج التربية  - ب
, الميارات كقيـ العمؿ, مفاىيـ المكاطنة كالانتماء, الكطنية مف ناحية شمكلو لمقيـ الإسلامية

. دكره في تحقيؽ أمف المجتمي

 (م2007, آل فردان)دراسة  .7

مدى إسيام الميارات التربوية لدى معممي المرحمة الثانوية في تدعيم السموك : "بعنوان 
. "الاجتماعي والأمني لدى الطمبة من وجية نظر المعممين والطلاب

ككيفية تدعيميا في ,   كقد ىدفت إلى معرفة الميارات التربكية لدل معممي المرحمة الثانكية
 .تفعيؿ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل الطمبة

كأما في الجانب التطبيقي , كقد اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الكصفي المقارف
. فاعتمد الباحث عمى أداة الاستبانة

, كقد اعتبر الباحث أفَّ مجتمي الدراسة ىك جميي معممي المرحمة الثانكية في مدينة الرياض
( 120,000)كجميي طلاب المرحمة الثانكية في مدينة الرياض كعددىـ, معممان  (4685)كعددىـ 

كقد اختار الباحث عينة عشكائية طبقية مف بيف تسي مكاتب إشراؼ تربكم في مدينة , طالبا
استبانة عمى المعمميف كلـ يسترجي  (160)كقد قاـ بتكزيي , حيث تـ اختيار أربي مكاتب, الرياض

, استبانة (297)استبانة عمى الطلاب كاسترجي منيا  (350)كما كزع , استبانة (142)منيا سكل 
كقد استخدـ الباحث عددان مف الأساليب الإحصائية , كىي بمثابة العينة التي أجريت عمييا الدراسة

, المتكسط الحسابي, معامؿ ألفا كركنباخ, معامؿ ارتباط بيرسكف, التكرارات كالنسب المئكية: ىي
. اختبار ت لمعينات المستقمة, الانحراؼ المعيارم, المتكسط الحسابي المكزكف

: وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية
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المعممكف مكافقكف بشدة عمى إسياـ الميارات التربكية في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني  - أ
. لدل الطلاب

مكافقة الطلاب عمى إسياـ الميارات التربكية في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل  - ب
. الطلاب

 فأقؿ بيف آراء المعمميف كالطلاب 0,01يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  - ت
حكؿ إسياـ الميارات التربكية لدل معممي المرحمة الثانكية في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي 

. كالأمني لدل الطمبة لصالح المعمميف

 (م2007, العتيبي) دراسة  .8

".  الفكري لدى طلاب المرحمة الثانويةالأمندور المعمم في تعزيز : "بعنوان

 الفكرم لدل الأمفالتعرؼ عمى مدل قياـ المعمـ بدكره في تعزيز  كقد ىدفت الدراسة إلى 
 كالكشؼ عف مدل اختلاؼ كجيات نظر المعمميف حكؿ مدل ,الطلاب مف كجية نظر المعمميف

.  الفكرم لدل طلاب المرحمة الثانكيةالأمفقياـ المعمـ بدكره في تعزيز 

,  عف تساؤلات الدراسةللإجابة المنيج الكصفي التحميمي دراستواستخدـ الباحث في قد ك 
: وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية

. يرل أفراد عينة الدراسة أف المعمـ قاـ بدكره في تعزيز الأمف الفكرم لدل الطلاب - أ

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف كجيات نظر المعمميف حكؿ مدل قياـ المعمـ بدكره  - ب
 .في تعزيز الأمف الفكرم

مكافقة أفراد العينة عمى كجكد صعكبات يكاجييا المعمـ أثناء قيامو بدكره في تعزيز الأمف  - ت
 .الفكرم لدل طلاب المرحمة الثانكية

كالتي يمكف أف ,  مكافقة أفراد العينة عمى الكسائؿ كالأساليب التي حددىا الباحث في دراستو - ث
 .تسيـ في تعزيز الأمف الفكرم لدل طلاب المرحمة الثانكية

كأف تعالج , كقد أكصى الباحث أف يتـ ربط المناىج التعميمية بكاقي التلاميذ كالمشكلات الفكرية
المقررات الدراسية المستجدات كالقضايا الفكرية المستحدثة مي ضركرة تقديـ البرامج كالدكرات 

. التدريبية لممعمميف مي تقميؿ الأعباء الممقاة عمى ككاىميـ قدر الإمكاف
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 (م2006, الشيري) دراسة  .9

". دور المدارس الثانوية في نشر الوعي الأمني:"  بعنوان

, كىي دراسة ميدانية عمى عينةو مف طلاب المرحمة الثانكية لمبنيف في مدينة أبيا السعكدية
كقد اىتمت الدراسة بمحاكلة التعرؼ عمى دكر القائميف عمى المدارس الثانكية مف إدارييف كمعمميف 

كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر , كمرشدم طمبة في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب
المدارس الثانكية في نشر الكعي الأمني مف خلاؿ الكشؼ عف دكر إدارتيا المدرسية كمعممييا 

كمرشدم طمبتيا كمحاكلة التعرؼ عمى الفركؽ في كجيات نظر الطالب كفقا لممتغيرات الديمكغرافية 
كقد اتبي الباحث المنيج الكصفي التحميمي الذم يعبر عف الظاىرة الاجتماعية محؿ . الأكلية لدييـ

طالب مف طلاب المدارس الثانكية بمدينة أبيا البالغ  (500)كقد تككنت عينة الدراسة مف , البحث
كقد استخدـ الباحث بعض , مف مجمكع الطلاب الكمي% 50أم ما قكامو , طالب (1000)عددىـ 

كقد , المتكسط الحسابي, الانحراؼ المعيارم, كالمتمثمة في مربي كام, الأساليب الإحصائية
 :خمصت الدراسة إلى النتائج التالية

أظيرت الدراسة أفَّ معممي المدارس الثانكية يقكمكف بأدكارىـ في نشر الكعي الأمني لدل  - أ
. كفي المرتبة الأخيرة مرشدم الطلاب, يمييـ مديرك المدارس الثانكية, الطلاب بدرجة مرتفعة

أك , أظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ في استجابات أفراد العينة لكنيا لا تعزل لمتغير العمر - ب
 .أك الفرع الدراسي, أك السنة الدراسية, الجنسية

  (م2006, بن خريف)دراسة  .10

". دور وكلاء الإدارة المدرسية في تحقيق الأمن الفكري لدى الطلاب: "بعنوان

كىي دراسة ميدانية عمى ككلاء الإدارة المدرسية بالمرحمة الثانكية في مدارس التعميـ العاـ 
كقد ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الفركؽ بيف ككيؿ المدرسة المؤىؿ إداريان كغير , بمدينة الرياض

كمعرفة الكسائؿ كالإجراءات التي تتخذىا الإدارة , المؤىؿ إداريان لتحقيؽ الأمف الفكرم لدل الطالب
ككذلؾ ىدفت إلى الكشؼ عف معكقات تحقيؽ , المدرسية بالمدارس الثانكية لمتعريؼ بالأمف الفكرم

كما ىدفت إلى معرفة مدل كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية , الأمف الفكرم بمدارس التعميـ العاـ
كقد اىتمت الدراسة . بيف كجيات نظر ككلاء المدارس الثانكية كفقا لمتغيراتيـ الكظيفية كالشخصية

كقد أبرزت دكر الإدارة , بإبراز دكر الإدارة المدرسية كعامؿ في العممية الأمنية بمفيكميا الشامؿ
المدرسية في استغلاؿ الكسائؿ التعميمية كالإدارة التربكية في عممية حماية الأمف الفكرم لدل 

كقد تألؼ مجتمي , كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي كأنسب منيج يتلاءـ مي أىدافيا, الناشئة
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الدراسة مف ككلاء المدارس الثانكية لمبنيف بالمدارس الحككمية النيارية في مدينة الرياض كالبالغ 
( 100)حيث أف عدد المدارس النيارم , ككيلا بكاقي ككيميف أك ثلاثة لكؿ مدرسة (315)عددىـ 
مف المجتمي  (%60)كقد اختار الباحث عينة عشكائية مف المدارس الثانكية لمبنيف بنسبة , مدرسة

كقد استخدمت أداة ,  ككيلان 180مدرسة ليككف عدد أفراد العينة (60)الأصمي أم أنو اختار 
كالتي , كقد استخدـ الباحث بعض الأساليب الإحصائية, الاستبانة كأنسب أداة لجمي المعمكمات

كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج , Tاختبار , الانحراؼ المعيارم, تمثمت في المتكسط الحسابي
: التالية

فقط مف أفراد العينة أم ما يقارب النصؼ أما % 54ىناؾ مفيكـ كاضح للأمف الفكرم لدل  - أ
البقية فأفادكا بأنو ليس ىناؾ مفيكـ للأمف الفكرم أك أنيـ غير متأكديف مف كجكد مفيكـ كاضح 

. لو

بنسبة )أظيرت الدراسة أىمية كبيرة لحضكر ندكات كبرامج تعزيز الأمف الفكرم لدل الطلاب  - ب
72 .)%

جراءات ككلاء الإدارة المدرسية في التعريؼ بالأمف الفكرم  - ت أظيرت الدراسة أفَّ أىـ كسائؿ كا 
إقامة ندكات كمحاضرات حكؿ الاقتداء بالرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ في رحمتو كلينو كتعاممو 

. مف أفراد العينة (%96.7)الحسف مي الناس حيث كانت لدل 

بلاغ كلي الأمر عف أم تغيرات عمى  - ث أظيرت الدراسة ضركرة تكاصؿ المدرسة مي الأسرة كا 
%(. 93.3)حيث كانت نسبة المكافقة عمى ذلؾ, الطالب

أكدت الدراسة أفَّ أىـ معكقات تحقيؽ الأمف الفكرم في المدارس الثانكية ىك تأثير الزملاء  - ج
كجاء تأثير كسائؿ , مف أفراد العينة% 86فقد جاءت المكافقة بنسبة , كالأقراف عمى الطالب

الإعلاـ كالإنترنت في المرتبة الثانية مف معكقات تحقيؽ الأمف الفكرم حيث كانت بنسبة 
(83.)% 

 (م2006, السميمان)دراسة  .11

". دور الإدارات المدرسية في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب: "بعنوان

, كىي دراسة ماجستير غير منشكرة, دراسة ميدانية عمى طلاب التعميـ العاـ بالرياض
ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر الإدارات المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم مف خلاؿ تفعيؿ دكر 

العلاقة بالمجتمي , تنفيذ الأساليب المدرسية, تكظيؼ الأنشطة المدرسية, تكظيؼ المعمـ, الأسرة
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, الكقكؼ عمى أىـ المعكقات التي تحد مف دكر الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم, المحمي
كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي , التعرؼ عمى بعض أسباب مشكمة الانحراؼ الفكرم لمطلاب

كقد تككف مجتمي الدراسة مف جميي مديرم مدارس التعميـ العاـ لمبنيف , التحميمي في دراستو
كقد بمغ حجـ العينة التي استخدميا , مديران  (1022)الحككمية كالأىمية بمدينة الرياض كعددىـ 

كقد رأل الباحث أفَّ الاستبانة , مف حجـ المجتمي الأصمي% 40مدير كالتي تمثؿ  (400)الباحث 
الكسط , التكزيي التكرارم: مستخدمان بعض الأساليب الإحصائية كىي, ىي الأداة المناسبة لبحثو

كقد خمصت , الارتباط الخطي, ألفا كركنباخ, تحميؿ التبايف الأحادم, الحسابي كالانحراؼ المعيارم
: الدراسة إلى نتائج كاف أىميا

مف أفراد العينة مف مديرم المدارس يركف أفَّ الحاجة إلى تعزيز الأمف  (%58,2)أفَّ ما نسبتو  - أ
. الفكرم لمطلاب كبيرة

مف أفراد العينة لدييـ إلماـ بالأساليب كالإجراءات  (%82,6)أشارت الدراسة إلى أفَّ نسبة  - ب
المتبعة في تعزيز الأمف الفكرم لمطلاب في المدارس التي يعممكف فييا بدرجات إما متكسطة أك 

مف أفراد عينة الدراسة يطبقكف الإجراءات المتبعة في تعزيز  (%49)كأف ما نسبتو , كبيرة جدان 
. الأمف الفكرم لمطلاب في المدارس التي يعممكف فييا إما دائمان أك كثيران 

 (م2006, الزكي)دراسة  .12

". دور الأنشطة التربوية في تنمية الوعي الأمني لدى الطلاب"بعنوان 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الأنشطة التربكية في تنمية الكعي الأمني داخؿ 
, كدكره في العممية التربكية كمفيكـ الكعي الأمني, كذلؾ بإلقاء الضكء عمى مفيكـ النشاط, المدرسة

. كخصائص البيئة المدرسية الآمنة, كأسسو كعناصره كعكامؿ تحقيقو في البيئة المدرسية

: كقد خمصت الدراسة إلى الأمكر التالية, كىي دراسة نظرية اعتمدت عمى المنيج الكصفي

 أفَّ الأنشطة التربكية التي يمارسيا الطلاب داخؿ المدرسة يمكف أفٍ تحقؽ العديد مف 
كأفَّ مف بيف , الأىداؼ كالغايات التربكية التي قد تعجز عف تحقيقيا المقررات كالمناىج النظامية

, تمؾ الأدكار التي تؤدييا الأنشطة التربكية تنمية الكعي الأمني بيف الطلاب في البيئة المدرسية
كلضماف استغلاؿ الأنشطة التربكية استغلالان أمثلان في تنمية الكعي , كجعؿ المدرسة أكثر أمانان 
. كنشر الكعي الأمني بيف الطلاب في المدارس لتصبح أكثر أمانان , الأمني في البيئة المدرسية
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, كقد أكصى الباحث بضركرة اقتناع إدارة المدرسة اقتناعان تامان بأىمية الأنشطة التربكية
كتشجيي الطلاب عمى ممارسة الأنشطة , كاختيار المعمميف الأكفاء

 (م2005, العتيبي)دراسة  .13

". إسيامات الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني: "بعنوان

 :كقد ىدفت الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي 

المفيكـ, : التعرؼ عمى درجة إدراؾ العامميف بالإدارة المدرسية لمكعي الأمني مف حيث .1
 .كالأىداؼ, كالأىمية, كالمتطمبات مف كجية نظر عينة الدراسة

تحديد مدل إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية فعميان في تنمية ذلؾ الكعي لدل الطلاب مف كجية  .2
 .نظر عينة الدراسة

الكشؼ عف أبرز المعكقات التي تحد مف إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي  .3
 . الأمني لدل الطلاب مف كجية نظر عينة الدراسة

التعرؼ عمى كيفية تفعيؿ إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل  .4
 .الطلاب مف كجية نظر عينة الدراسة

الكشؼ عف مدل كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ  .5
إسيامات العامميف بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب يمكف أف تعزل إلى 

العمؿ الحالي, عدد سنكات الخبرة في العمؿ الحالي, آخر مؤىؿ عممي, : المتغيرات التالية
 .كالتأىيؿ

كقد تككَّف مجتمي الدراسة مف جميي مديرم , استخدـ الباحث في دراستو المنيج الكصفي
كككلاء كمعممي المدارس الثانكية الحككمية لمبنيف بمدينة مكة المكرمة كالمشرفيف التربكييف بإدارة 

كقد استخدـ الباحث , كمراكز الإشراؼ التابعة ليا, الإشراؼ التربكم بإدارة التربية كالتعميـ فييا
معامؿ ارتباط , التكرارات كالنسب المئكية: بعض الأساليب الإحصائية المناسبة لدراستو كىي

.  Tاختبار , المتكسط الحسابي, معامؿ ألفا كركنباخ, بيرسكف

 : خمصت الدراسة إلى العديد من النتائج من أىميا 

يدرؾ العاممكف بالإدارة المدرسية بدرجة عالية جدان الكعي الأمني مفيكمان كأىمية كأىدافان  (1
 .كمتطمبات



77 
 

 . يسيـ العاممكف بالإدارة المدرسية فعميان بدرجة عالية في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب (2

ىناؾ معكقات عدة تعكؽ بدرجة عالية مف إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي  (3
 . الأمني لدل الطلاب

يكافؽ أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية جدان عمى مقترحات الدراسة لتفعيؿ إسياـ العامميف  (4
 . بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة في بعدم الإدراؾ  (5
 . كالإسياـ تعزل لمتغير العمؿ لصالح مديرم المدارس مقابؿ المشرفيف التربكييف كالمعمميف

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة في بعدم الإدراؾ  (6
 . ( سنة فأكثر20 )كالتفعيؿ تعزل إلى متغير الخبرة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة في بعد المعكقات  (7
 .تعزل إلى متغير التأىيؿ غير التربكم

 (م2004, الفرج)دراسة  .14

ميمة مدير المدرسة الثانوية تجاه السموك المنحرف لدى الشباب من وجية نظر مديري "بعنوان 
" المدارس الثانوية

  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر مدير المدرسة الثانكية تجاه السمكؾ المنحرؼ 
جراءاتو, لدل الشباب مف كجية نظر المدير نفسو , كقد اتبي الباحث المنيج الكصفي بخطكاتو كا 

كتككَّف مجتمي الدراسة ,  فقرة86كالتي كانت عبارة عف , ككانت الأداة المستخدمة ىي أداة الاستبانة
كىـ المنتظمكف بدكرة مديرم المدارس الثانكية لمفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ , مديران  (36)مف 

ككذلؾ مف مختمؼ , كىـ مديرك مدارس مف مختمؼ مناطؽ المممكة العربية السعكدية, ـ2004
حيث كانت فترة خدمتيـ في مجاؿ التعميـ تتراكح ما بيف عاميف إلى عشريف , التخصصات العممية

كقد , أما في إدارة المدارس الثانكية فتتراكح فترة خدمتيـ ما بيف عاميف إلى ثمانية أعكاـ, عامان 
الانحراؼ , المتكسط الحسابي: استخدـ الباحث بعض الأساليب الإحصائية المناسبة لدراستو كىي

: كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية, Tاختبار , المعيارم

 استشعار مدير المدرسة لمسئكليتو تجاه السمكؾ المنحرؼ لدل الشباب .

 رغبة جميي مديرم المدارس الثانكية بالقضاء عمى السمكؾ المنحرؼ لدل الشباب .
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 إدراؾ مديرم المدارس لضركرة تعديؿ السمكؾ المنحرؼ لدل الشباب .

  عدـ كضكح الرؤيا لدل بعض المديريف في الإجراءات التي يتخذكنيا تجاه السمكؾ المنحرؼ
. لدل التلاميذ

 (م2003, السميح)دراسة  .15

". الإدارة المدرسية في مواجية ظاىرة الانحراف الأمني"بعنوان 

: ىدفت الدراسة إلى الأمور التالية

  رصد مظاىر الانحراؼ الأمني لدل طلاب المرحمة الثانكية بمنطقة الرياض التعميمية مف كجية
. نظر الإدارة المدرسية

 تحديد أىـ أسباب مظاىر الانحراؼ الأمني لدل طلاب المرحمة الثانكية .

 تحميؿ مظاىر الانحراؼ الأمني لدل الطلاب تحميلان عمميان لمخركج بحمكؿ عممية .

 التشخيص المبكر لحالات الانحراؼ الأمني الطلابية مف قبؿ الإدارة المدرسية .

  إتاحة الفرصة للإدارييف التربكييف لمتعبير عف رأييـ حكؿ مظاىر الانحراؼ الأمني لدل
. الطلاب

  تكعية المؤسسات التعميمية كالأمنية في المجتمي السعكدم بمخاطر مظاىر الانحراؼ الأمني
. لطلاب المرحمة الثانكية

 كلدل رجاؿ الأمف عمى حدو سكاء في التعامؿ مي , تنمية الحس الأمني لدل الإدارييف التربكييف
 .مظاىر الانحراؼ الأمني المنتشرة بيف طلاب المرحمة الثانكية

كقد تككنت عينة الدراسة ,  كقد استخدـ الباحث في ىذه الدراسة منيج الدراسات المسحية
مف مجمكع المدارس الثانكية بمنطقة الرياض  (%25)مدرسة ثانكية بنسبة قدرىا  (27)مف 

, مرشدان طلابيان  (27), مديران  (27)فردان منيـ  (135)كقد تألؼ أفراد عينة الدراسة مف , التعميمية
: كقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية, معممان  (81)

فأكثر مف رأم العينة لانتشار مظاىر % 90تعد رفقة السكء مف الأسباب الحاصمة عمى  - أ
. الانحراؼ الأمني بيف الطلاب
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فأكثر مف رأم العينة % 75يعد الفراغ كضعؼ الرقابة الأسرية مف الأسباب الحاصمة عمى  - ب
. لانتشار مظاىر الانحراؼ الأمني بيف الطلاب

: كقد كانت أىـ تكصيات الدراسة ما يمي - ت

فتح قنكات اتصاؿ كثيقة بيف المؤسسات التعميمية كالأجيزة الأمنية فيما يخدـ طلاب المرحمة  - ث
 .الثانكية كخاصة في الحد مف انتشار مظاىر الانحراؼ الأمني بينيـ

 (م2002, الحارثي)  دراسة  .16

". اتجاىات الإدارة المدرسية نحو برامج النشاط الطلابي الواقع والمأمول: "بعنوان

 كقد ىدفت الدراسة إلى تحديد اتجاىات الإدارة المدرسية نحك برامج النشاط الطلابي 
تخطيطان كبناءن كتقكيمان مف كجية نظر مديرم كركاد النشاط الطلابي في المدارس المتكسطة بمدينة 

كما ىدفت الدراسة إلى الكقكؼ عمى أىمية النشاط الطلابي ككاقعو في المدارس المتكسطة , الطائؼ
. كالتعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية نحك البرامج المقدمة فيو

كالذم ,  كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي عف طريؽ استجكاب مجتمي الدراسة
 54كككلاء المدارس كعددىـ ,  مديران 36كىـ مديرك المدارس كعددىـ , يتككف مف ثلاث فئات

كقد استخدـ الباحث استبانة مناسبة لجمي ,  رائدان 36كركاد النشاط الطلابي كعددىـ , ككيلان 
: كقد تكصؿ إلى عدد مف النتائج كاف أىميا, المعمكمات

. أفَّ الإدارة المدرسية تمارس دكرىا نحك بناء النشاط الطلابي بدرجة متكسطة - أ

أفَّ الإدارة المدرسية تمارس دكرىا نحك تقكيـ النشاط الطلابي في المدارس المتكسطة بالطائؼ  - ب
. بدرجة متكسطة كدكف المطمكب

. أفَّ الإدارة المدرسية تمارس دكرىا في التخطيط لمنشاط الطلابي بدرجة عالية - ت

بينت الدراسة أفَّ الأنشطة الطلابية تسير في المدارس المتكسطة بمدينة الطائؼ دكف المستكل  - ث
. المأمكؿ

 (م2001, الحيدر)دراسة  .17

". الأمن الفكري في مواجية المؤثرات الفكرية: "بعنوان
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, كتكضيح المؤثرات الفكرية,  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ماىية كمفيكـ الأمف الفكرم
كاقتصرت ىذه الدراسة عمى الرصد , كالعلاقة بيف الأمف الفكرم كبيف المؤثرات الفكرية المختمفة

التاريخي الكصفي لظاىرة الأمف الفكرم في مكاجية المؤثرات الفكرية للأفراد كالمجتمعات بشكؿ 
: كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية, شامؿ كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي

يعد الأمف الفكرم ضركرة مف ضركرات الحياة الآمنة المستقرة عمى المستكل الفردم  .أ 
. كالجماعي

كالاتجاىات العقائدية كالثقافية كالحضارية , الاتجاىات الفكرية الكافدة كخاصة المعادية .ب 
المعاصرة كالتي تعترض مسيرة الأمة العربية كالإسلامية في عالمنا المعاصر تعمؿ كفؽ 

. كأفَّ تحقيؽ ىذه الأىداؼ يتـ عبر عدد مف الكسائط كالمؤثرات, استراتيجيات كأحداث محددة

يشير الكاقي إلى أفَّ الأجيزة الأمنية في المجتمعات المعاصرة تتحمؿ مسئكليات جسيمة في  .ج 
كأفَّ مسئكلياتيـ تتطمب منيـ , استتباب الأمف بيف الأفراد كالجماعات في الحياة الاجتماعية

. بذؿ الجيكد لتحقيؽ الأمف العاـ كالأمف الفكرم

إفَّ تحقيؽ الأمف الفكرم لدل أفراد المجتمي يحقؽ تمقائيان الأمف في جميي مقاصده إذا ما  .د 
كىك مسئكلية تضامنية تساىـ , كىك ما يمكف أف نطمؽ عميو الأمف الشامؿ, أحكمت كسائمو

. في تحقيقيا جميي الأجيزة الأمنية كالمؤسسات

  (م1997, العمري)دراسة  .18

  ".إسيامات الأجيزة الأمنية في تنمية الوعي الأمني لدى الطلاب بالمراكز الصيفية: "بعنوان

كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى حجـ إسيامات الأجيزة الأمنية لتنمية الكعي 
ككذلؾ التعرؼ عمى حجـ استفادة الطلاب مف الكسائؿ , الأمني لدل الطلاب بالمراكز الصيفية

كمف كجية نظر , الإعلامية الأخرل في تنمية كعييـ الأمني مف كجية نظر الطلاب أنفسيـ
كقد كمنت أىمية الدراسة في التنكيو لمجيكد , المشرفيف كالإدارييف العامميف في الميداف التربكم

كما تبرز أىمية الدراسة في , المبذكلة لتنمية الكعي الأمني مف خلاؿ الكسائؿ الإعلامية المتعددة
كتعتبر ىذه , بياف إسيامات الأجيزة الأمنية في تنمية الكعي الأمني لدل طلاب المراكز الصيفية

كقد استخدـ الباحث لقياس متغيراتيا نمكذجيف للاستبانة أحدىما , الدراسة مف الدراسات الإمبريقية
كالآخر لممعمميف الذيف يتكلكف الأعماؿ الإدارية كالإشرافية , لمطلاب الممتحقيف بالمراكز الصيفية

استطاع الباحث أف ,  طالبان 360كقد كانت عينة الدراسة التي كزعت عمييا الأداة , بتمؾ المراكز
, كقد استخدـ الباحث بعض الأساليب الإحصائية المناسبة لدراستو,  استبانة منيـ344يسترجي 
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كقد أظيرت نتائج , الجداكؿ التكرارية البسيطة, النسب المئكية كالجداكؿ التكرارية المزدكجة: كىي
: الدراسة ما يمي

كيأتي تقكيـ الطلاب , أفَّ إسيامات الأجيزة الأمنية بالمراكز الصيفية لا زالت محدكدة جدان  - أ
كيميو إسيامات مراكز الشرطة بنسبة , %67,44لإسياـ الدفاع المدني في مقدمتيا بنسبة 

كما , % 13,66كأقميا إدارة المخدرات بنسبة , %16,85ثـ إدارة المركر بنسبة % 19,76
يميو إسياـ إدارة , %57,89يأتي تقكيـ المشرفيف كالإدارييف لإسياـ الدفاع المدني في مقدمتيا 

كأقميا مراكز الشرطة بنسبة , %26,31ثـ إدارة المركر بنسبة, %26,78المخدرات بنسبة 
19,30 .%

أظيرت الدراسة قكة الاستفادة لمطلاب مف تمؾ الإسيامات كقكة الصمة بينيا كبيف حاجتيـ  - ب
 .الفعمية لتنمية كعييـ الأمني

 (م1996, الدليوي)دراسة  .19

إسيام الإدارة المدرسية في تحقيق الأمن والسلامة لطلاب مدارس التعميم العام بمدينة : "بعنوان
". مكة المكرمة

 كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة مدل إسياـ الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف كالسلامة 
الدكر التكعكم نحك : "لمطلاب مف كجية نظر مديرم المدارس كالمعمميف مف خلاؿ المحاكر التالية

الدكر الكقائي في مجاؿ حماية الأركاح كالحفاظ عمى المنشأة , تقديـ مفاىيـ الأمف كالسلامة
كاقي التعاكف مي الجيات ذات العلاقة بالأمف , مدل الإلماـ بقكاعد الإسعاؼ الأكلية, كالممتمكات
". كالسلامة

كقد استخدـ أداة الاستبانة لجمي ,  كقد استخدـ الباحث في دراستو المنيج الكصفي المسحي
كقد تـ اختيار عينة ,  فقرة مكزعة عمى أربي محاكر54البيانات حيث تككنت أداة الدراسة مف 

: كقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية,  معممان 102,  مديران 38عشكائية طبقية بمغ عدد أفرادىا 

. خمك الأنشطة الثقافية المدرسية في محتكاىا مف جكانب الأمف كالسلامة (1

 .عدـ استخداـ الكسائؿ التعميمية في تبصير الطلاب بمجالات الأمف كالسلامة كأىميتيا (2

احتؿ الدكر الكقائي في حماية الأركاح كالحفاظ عمى المنشأة كالممتمكات المرتبة الأكلى في  (3
 .إسياـ الإدارة المدرسية في أمف كسلامة الطالب
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كطرؽ , قمة الاىتماـ بتدريب الطلاب عمى كيفية مكاجية حالات الطكارئ داخؿ المدرسة (4
. التصرؼ السميـ

ضعؼ العلاقة  في تبادؿ الآراء كالاتصاؿ بيف الإدارة المدرسية كالجيات الميتمة كالمعنية  (5
 .بالأمف كالسلامة

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف كجيات نظر المديريف كالمعمميف بصفة عامة حكؿ أبعاد  (6
كذلؾ لتصكر المديريف أف درجة إسياـ الإدارة المدرسية لجميي متغيرات الدراسة أكثر , الدراسة

.  مما يتصكره المعممكف

 (م1996, ربحان)دراسة  .20

". دور الإدارات المدرسية في الأمن الوقائي: "بعنوان

:  وقد ىدفت الدراسة إلى

. التعرؼ عمى الدكر الذم يقكـ بو مديرك المدارس  الثانكية في تحقيؽ الأمف الكقائي (1

. حجـ التعاكف بيف المديريف كالمعمميف كالمكظفيف في المدرسة في تحقيقو (2

. الكشؼ عف الكسائؿ كالإجراءات التي تتخذىا الإدارة المدرسية لتحقيؽ الأمف الكقائي (3

 .الكشؼ عف معكقات تحقيؽ الأمف الكقائي بالمدرسة الثانكية (4

كاعتمد أسمكب العينة العشكائية مف ,  كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي في دراستو
( 243), مديران  (17) مدرسة ثانكية شممت 46المدارس الثانكية لمبنيف كالبالغ في ذلؾ الكقت 

: كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية, عاملان  (75), معممان 

  الغالبية العظمى مف المديريف يركف أفَّ عقد الدكرات المتخصصة في إدارة الأزمة شيء
. كأف التأىيؿ الإدارم يعتبر أمران ىامان جدان ليـ, ضركرم

  يرل المديركف أفَّ مناقشة مشكلات الطمبة مي المعمميف تساعد في الحد مف الجرائـ
. كالانحرافات داخؿ المدرسة

  مف المعمميف أنيـ لا يستشاركف في بعض الأمكر المتعمقة بالأمف% 60صرَّح ما نسبتو .
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 كالتعقيد في الإجراءات , تبيَّف أفَّ المديريف يعتبركف أفَّ التساىؿ في مكاجية المخالفات
كعمميات , كعدـ ممكية المدير لمصلاحيات الكافية لمكاجية المشاكؿ المدرسية, الإدارية

. التدخؿ الخارجي كميا تعتبر مف معكقات الأمف الكقائي بالمدارس الثانكية

 

: الدراسات الأجنبية
( Nova Scotia Department of Education, 2007)دراسة  .1

". برنامج التوجيو الاستشاري الشامل"بعنوان 

Comprehensive Guidance and Counseling Program. 

: وىدفت إلى, أجريت ىذه الدراسة في كندا 

 تكفير ىيكؿ لممساعدة في تمبية احتياجات التكجيو كالمشكرة لمطلاب .

 التشجيي عمى احتراـ الفرد كاحتياجات القكة كالتنكع الاجتماعي كالثقافي .

 كتككيف علاقة مجدية مي الآخريف, مساعدة الطلاب عمى فيـ أنفسيـ .

 كتحقيؽ نتائج عالية عمى المستكل التعميمي كالمسار , مساعدة الطلاب عمى التخطيط
. الكظيفي

 مكانية حصكؿ جميي الطلاب عمى المشكرة كالتكجيو . ضماف سيكلة كا 

 تكفير الاستشارات الإنمائية كالكقائية كالخدمات التفاعمية .

: كتكصمت إلى نتائج كاف أىميا, كقد اشتممت عينة الدراسة عمى مدارس التعميـ العاـ

  أف العامميف في الإرشاد لدييـ القدرة في مساعدة الطلاب عمى فيـ أنفسيـ كتطكير مياراتيـ
. في جميي مراحؿ نمكىـ

  الحصكؿ عمى قاعدة كاسعة مف أساليب التعامؿ الفعالة في التكجيو كالإرشاد المدرسي لدل
. المرشديف

 الاستفادة في مجاؿ الإرشاد مف الخبرات كالتجارب السابقة في تحقيؽ المصالح في التعميـ. 
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 (Dianne Border, 2007)دراسة ديان بوردر  .2

". تأملات شخصية ومينية, مدرسة الإرشاد في القرن الواحد والعشرين: "بعنوان

School counseling in the 21 century: Personal and Professional 
Reflections. USA 

كىدفت إلى مقارنة الإرشاد في عاـ , كقد أجريت ىذه الدراسة في الكلايات المتحدة الأمريكية
, (بيسمي كمؾ ماىكف, جريف ككيس, كغيثبرس, بيكر)ـ كفؽ أربي دراسات سابقة لكؿ مف 2001

. كالمتمثمة في ىذه الدراسة, ـ2007كالإرشاد في العاـ 

كتناكلت ثقافات كميارات متعددة , اشتممت عينة الدراسة عمى المدارس في المناطؽ الريفية
: كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية, مستخدمان العينة العشكائية

  إف المرشديف التربكييف في الدراسات السابقة كانكا يكاجيكف تحديات خطيرة في ظؿ الإمكانات
. المتكاضعة

 حيث إف برامج الإرشاد في , إف المرشديف التربكييف في المدارس يتسمكف بالكفاءة إلى حدو ما
كتكجييـ نحك السمككيات الإيجابية , المدارس اليكـ تساىـ في التحصيؿ الدراسي لدل الطلاب

كلكف أيضان عمى مستكل المنزؿ كالمجتمي نسبة لمزيادات , ليس فقط عمى مستكل المدرسة
, كاتباع أساليب أكثر تطكران مف أساليب التعميـ كالتعمـ, المطردة في المكاد المخصصة

. كاحتياجات كصعكبات التعمـ في الكقت الحالي

 (:shelly, 2006 ) شيميدراسة .3

رؤية مدرسي المدارس الثانوية الحكومية حول صفات المواطنة الجيدة في ولاية    : "  بعنوان
" واشنطن

 perceptions of characteristics of good citizenship by secondary   
public school  teachers in the state of Washington.  

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الصفات العامة لممكاطنة الجيدة كدكر الأسرة كالمعمميف 
. في تحقيؽ تمؾ الصفات

كاستخدـ لجمي , "أسمكب المسح الاجتماعي"استخدـ الباحث في الدراسة المنيج الكصفي 
, مدرسان  (207)الاستبانة مف خلاؿ تطبيقيا عمى عينة تككنت مف : بيانات الدراسة أداتيف الأكلى
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المقابمة مف خلاؿ تطبيقيا : كالثانية,  منطقة في كاشنطف14 مدرسة مف 22مدرسة يمثمكف  (184)
.  مدرسان ممف أجابكا عمى الاستبانة22عمى 

: وقد توصمت الدراسة إلى نتائج كان من أىميا

كالمشاركة في شؤكف , أفَّ الصفات الجيدة لممكاطنة تتمثؿ في الاطلاع كالعمـ بالأحداث الحالية - أ
كتحمؿ كقبكؿ التنكع في , كالقدرة عمى اتخاذ القرارات الحكيمة, قبكؿ كتحمؿ المسئكلية, المجتمي
. المجتمي

أفَّ لمجنس تأثيران عمى رؤية عينة الدراسة لصفات المكاطنة الجيدة حيث يرل الرجاؿ أف الصفات  - ب
بينما لا تتفؽ معيـ , تمثؿ صفات ميمة لممكاطف (الاستبانة)التي اشتممت عمييا أداة الدراسة 
. النساء في أىمية بعض الصفات

. أىمية تأثير الأسرة في مراحؿ نمك الطفؿ خاصة الآباء - ت

. أىمية كجكد نمكذج لممكاطنة الجيدة كالقدكة الحسنة مف قبؿ المدرسيف - ث

. أف دكر المعمـ في تعزيز المكاطنة كقدكة أكثر أىمية مما تحتكيو المقررات الدراسية - ج

(: Francis, 2002 ) فرانسزدراسة .4

بين طلاب مدارس  (المجموعات)عوامل الخطر والوقاية لجنوح الأحداث وتأثير العصابة : "بعنوان
". ثانوية مختارة

Risk and protective factor for juvenile delinquency and dang 
involvement among selected high school students. 

ىدفت ىذه الدراسة بشكؿ أساسي إلى تحديد الخطكرة كعكامؿ الكقاية الفاعمة أك المانعة 
كالغرض الثانكم مف ىذه الدراسة ىك , لجنكح الأحداث كتأثير المجمكعات بيف طلاب مدارس مختارة

تحديد أثر الاختلافات عند الفرد كالأصدقاء كالعائمة كالمدرسة كالمجتمي المبنية عمى أساس الجنس 
  .كالمرحمة الدراسية

وقد توصمت الدراسة إلى , وقد استخدم الباحث في دراستو المنيج الوصفي المسحي
: النتائج التالية
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كبيف الانخراط , تكجد علاقة بيف الفرد كالأصدقاء كالأسرة كالمدرسة كعكامؿ الكقاية كالمخاطرة  - أ
. في عصابة كجنكح الأحداث

. أظير تحميؿ العلاقة المتبادلة أف السمكؾ الأخلاقي ىك أبرز عامؿ كقائي لجنكح الأحداث - ب

ينبغي عمى المعمميف أف يستمركا في تدريب أنفسيـ عمى معرفة عكامؿ الخطكرة كالكقاية المتعمقة  - ت
 .بتأثر العصابة كعلاقتيا بمفيكـ الأحداث

 (duckworth, sharilynn, 2000)  دك وورث شارليندراسة .5

آراء الإداريين والمرشدين التربويين والمدرسين والطلاب فيما يتعمق بالأمن المدرسي : "بعنوان
 ."والعنف في المدارس الثانوية

 "perceptions of administrators, counselors, teachers, and students  
concerning school safety and violence in selected secondary  
schools". 

: وقد ىدفت الدراسة إلى ما يمي

  تحديد آراء الإدارييف كالمرشديف كالمدرسيف كالطلاب فيما يتعمؽ بالأمف المدرسي كالعنؼ في
. بعض المدارس الثانكية المنتقاة بكلاية لكيزيانا الشمالية

 التعرؼ عمى أنكاع العنؼ التي كاف ليا أضخـ الأثر في الأمف بتمؾ المدارس .

 التعرؼ عمى أىـ الاستراتيجيات المتاحة لمتعامؿ مي العنؼ في المدارس .

كقد استخدـ الباحثاف المنيج ,  مدرسة ثانكية منتقاة11 فردان في 581 كقد تككنت الدراسة مف 
 :ككاف مف أىـ النتائج التي تكصلا إلييا, الكصفي التحميمي

 .أف المديريف يركف مدارسيـ أقؿ أمنان بينما يرل المرشدكف العكس - أ

 .كصؼ الطلاب مدارسيـ بأنيا أقؿ أمنان مما رآه المدرسكف كالمرشدكف - ب

 (Eltickson, 1997)  إلتكسوندراسة .6

 ".لمحات لعنف الشباب مادة مستخدمة ومشاكل متزامنة أخرى: "بعنوان

 profiles of violent youth: substance Use and other concurrent 
problems. 
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ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى انتشار السمكؾ العنيؼ بيف المراىقيف في المدارس 
كقد استخدـ الباحث بيانات الطرؽ الطكلية لأكثر مف , كاختلاؼ الجنس بالنسبة لمعنؼ, الثانكية

كقد تـ استخداـ , طالب خريج مف المدرسة الثانكية كالمتسربيف مف كلاية كاليفكرنيا كأرجكاف (4500)
, التقديرات المدركسة لانتشار السمكؾ العنيؼ كالمتزامف مي حدكث المشاكؿ السمككية كالعاطفية

: ككاف مف أبرز النتائج ما يمي

. أكثر مف نصؼ العينة مارسكا العنؼ خلاؿ السنة الأخيرة - أ

الأكلاد كانكا أكثر مف البنات ممارسة لأنكاع العنؼ كلكف كاف كلاىما متساككف بالميؿ لمعنؼ  - ب
. داخؿ الأسرة

 .الشباب العنيؼ لدييـ صحة عقمية أقؿ مف أقرانيـ الأسكياء - ت

 (Frauenknecht, Marianne, 1996)  فراونتشت مارياندراسة .7

". والطريقة النموذجية المدرسية, حل مشكمة التوتر لممراىق: "بعنوان

adolescent problem solving. Stress, and the stepped approach 
model (SAM). 

ككذلؾ المحف , ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى القدرات كالدكافي لحؿ المشكمة الاجتماعية
( 688)كقد اشتممت عينة الدراسة عمى , المتزامنة كالمشاكؿ الشخصية بيف طلاب المرحمة الثانكية

. طالبان مف المرحمة الثانكية

وقد خمصت , لمعاينة حل مشكمة التوتر لدى الطمبة (المسح)واستخدم الباحث طريقة 
: الدراسة إلى عدد من النتائج كان أبرزىا ما يمي

  بمقدكر المدرسة الحد مف أثر المحف عمى الطالب المراىؽ عبر جممة مف الممارسات كالأنشطة
. المخططة التي يمكف أف تقدميا أك تشرؼ عمى تنفيذىا

 أنو كمما زادت علامات حؿ مشكمة كمما قمت المحف كالمشاكؿ الشخصية .

 أشارت أيضان أف الاتجاىات السمبية أثرت عمى كمية المحف لدل المراىقيف بشكؿ كاضح. 

  إف السبيؿ إلى تقميؿ حجـ المحف التي يعانييا المراىؽ يمكف أف يتـ عبر تعزيز الاتجاىات
 .كحثو عمى ممارستيا, الإيجابية لديو
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(: Dynneson, 1996)دراسة دينسون  .8

" ماذا تعني المواطنة الفعالة عند الطلاب"بعنوان 

What does good citizenship mean to students?. 

كقد استخدـ الباحث المنيج , كقد ىدفت الدراسة إلى تحديد معنى المكاطنة عند الطلاب
. ككاف مجتمي الدراسة ىك مجمكعة مف الطلاب في الكلايات المتحدة الأمريكية, الكصفي التحميمي

: وقد توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أبرزىا ما يمي

o  أفَّ أىـ خصائص المكاطنة الصالحة التي يجب التركيز عمييا في تدريس التربية الكطنية
. لمطلاب ىي معرفة الأحداث الجارية

o تعتبر  المشاركة في شئكف المجتمي مف الأمكر التي تعزز المكاطنة .

o المكاطنة الصالحة تدفي الفرد إلى قبكؿ المسئكلية التي يكمؼ بيا .

o المكاطنة الصالحة تجعؿ الفرد ييتـ بشئكف الآخريف كيمتزـ بالسمكؾ الحميد كالأخلاؽ الجيدة .

o  المكاطنة الصالحة تحث الفرد عمى تقبؿ السمطة بناءن عمى الشرعية كالصلاحيات التي تخدـ
. المجتمي كتجعمو يمتمؾ القدرة عمى مناقشة الأفكار كالآراء

o كمعرفة الحككمة كأنظمتيا , تمنح المكاطنة الصالحة الفرد القدرة عمى اتخاذ القرار الحكيـ
يجاد ركح حب الكطف لدل الطلاب, كلكائحيا . كا 

 

: التعقيب عمى الدراسات السابقة

: من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح ما يمي

 تنكعت الدراسات السابقة في تناكليا لمكضكع تنمية كنشر الكعي الأمني لدل الطمبة في أكثر  .1
فبعض ىذه , كدكر المؤسسة التعميمية كغيرىا في تنمية كنشر ىذا الكعي, مف مرحمة دراسية

الدراسات تناكلت المكضكع مف باب دكر المدرسة الثانكية في تحقيؽ الأمف الفكرم مثؿ دراسة 
, السميماف)كدراسة , (ـ2006, بف خريؼ)كدراسة ,  (ـ2010, الشيراني), (ـ2011, الحربي)

كقد تناكلتو دراسات أخرل مف باب دكر المدرسة الثانكية بشكؿ عاـ في نشر أك تنمية , (ـ2006
. (ـ2006, الشيرم)الكعي الأمني مثؿ دراسة 
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المكضكع مف باب إسياـ الميارات لدل معممي المرحمة  (ـ2007, آؿ فرداف) تناكلت دراسة  .2
. الثانكية بشكؿ خاص في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل الطمبة

المكضكع مف باب بياف إسيامات الأجيزة الأمنية في تنمية  (ـ1997, العمرم) تناكلت دراسة  .3
. الكعي الأمني لدل الطلاب بالمراكز الصيفية

المكضكع مف باب دراسة مستكل الكعي بمفيكـ الأمف  (ـ2009, العفيصاف) تناكلت دراسة  .4
. الشامؿ لدل طلاب جامعة الممؾ سعكد بمدينة الرياض

, اتجاىات طلاب المرحمة الثانكية نحك منيج التربية الكطنية (ـ2007, المسياف) قاست دراسة  .5
. كدكره في تحقيؽ أمف المجتمي

, العفيصاف)كدراسة , (ـ2006, ابف خريؼ)كدراسة , (ـ2010, الشيراني) اتفقت دراسة  .6
, (ـ2005, العتيبي)دراسة , (shelly, 2006)دراسة , (ـ2007, آؿ فرداف)كدراسة , (ـ2009
بينما , في استخداميا لممنيج الكصفي, (ـ1996, آؿ ربحاف)دراسة , (ـ2004, فرج)دراسة 

, الشيرم),  (ـ2008, الجدم)مثؿ دراسة , استخدمت دراسات أخرل المنيج الكصفي التحميمي
, السميماف)كدراسة , (ـ2007, العتيبي)كدراسة , (ـ2007, المسياف)كدراسة , (ـ2006
كقد اتفقت كافة الدراسات عمى استخداـ أداة , (ـ2000,شاريميف, دؾ كرث-لكخ)دراسة  ,(ـ2006

. الاستبانة لجمي البيانات

:-  وقد خمصت الدراسات السابقة إلى مجموعة من النتائج أىميا 

  كلدل طمبة المرحمة الثانكية , تكجد ضركرة ممحة لتنمية الكعي الأمني لدل الطمبة بكجو عاـ
. بكجو خاص

  كعمى رأسيا المدارس بأدكارىـ في نشر الكعي الأمني , يقكـ العاممكف في المؤسسات التربكية
ثراء, لدل الطلاب بنسب متفاكتة  .مي الإشارة لأف ىذه الأدكار بحاجة إلى ضبط كا 

  أظيرت بعض الدراسات كجكد معكقات تكاجو الإدارة المدرسية في تحقيؽ الكعي الأمني لدل
 .طمبة المرحمة الثانكية

   أظيرت الدراسات ضركرة تسخير الكسائؿ كالأدكات كالأنشطة المتنكعة لأجؿ تعزيز الأمف
. مي ضركرة التركيز عمى المنيج النبكم في غرس كتدعيـ ذلؾ, ةالفكرم لدل الطمب
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   أظيرت الدراسات ضركرة كجكد حمقة اتصاؿ بيف المدرسة كالمجتمي لمراقبة كدراسة أم تغيرات
. مي كضي حمكؿ مشتركة لذلؾ, قد تطرأ عمى الطالب فكريان كسمككيان 

  أظيرت الدراسات أثر الأقراف  كالزملاء  عمى اختلاؿ ميزاف الكعي الأمني لدل بعض الطمبة ,
 .ككذلؾ أثر كسائؿ الإعلاـ كالانترنت في ظيكر الخمؿ في الأمف الفكرم لدل طمبة آخريف

  أظيرت الدراسات أنو كمما بذلت الإدارة المدرسية جيدان في حؿ المشكلات الطلابية كمما قمت 
 .نسبة المحف كالتكتر الذم يعاني منو الطمبة في المرحمة الثانكية

 كعدـ ممكية , كالتعقيد في الإجراءات الإدارية, يعتبر المديركف أفَّ التساىؿ في مكاجية المخالفات
كعمميات التدخؿ الخارجي كميا تعتبر , المدير لمصلاحيات الكافية لمكاجية المشاكؿ المدرسية
 .مف معكقات تنمية الكعي الأمني بالمدارس الثانكية

: أوجو الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

 اتفقت الدراسة الحالية مي بعض الدراسات السابقة في التركيز عمى الكاقي الأمني في المدارس. 1
, (ـ2006, بف خريؼ), (ـ2006, الشيرم), (ـ2010, الشيراني)كما في دراسة , الثانكية

. (ـ2007, آؿ فرداف), (ـ2007, المسياف)

اتفقت الدراسة الحالية مي بعض الدراسات السابقة في تحديد دكر الإدارة المدرسية في تنمية  . 2
التي تحدثت عف دكر ككيؿ  (ـ2006,خريؼ)الكعي الأمني كلك بشكؿ جزئي كما في دراسة 

. المدرسة الثانكية باعتباره جزءان مف الإدارة المدرسية

اتفقت الدراسة الحالية مي بعض الدراسات السابقة في كجكد معكقات تحد مف دكر الإدارة . 3
, (ـ2011, الحربي)مثؿ دراسة , المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية

. (ـ2005, العتيبي)دراسة 

اتفقت ىذه الدراسة مي بعض الدراسات السابقة في استخداميا لممنيج الكصفي التحميمي مثؿ . 4
كدراسة , (ـ2007, المسياف)كدراسة , (ـ2006, الشيرم), (ـ2008, الجدم)دراسة 

 (ـ2000,شاريميف, دؾ كرث-لكخ)كدراسة , (ـ2006, السميماف)

اتفقت ىذه الدراسة مي الدراسات السابقة في استخداميا لأداة الاستبانة لأجؿ جمي بيانات . 5
. الدراسة
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, عمى أف التساىؿ في مكاجية المخالفات (ـ1996, آؿ ربحاف)  مي دراسة اتفقت ىذه الدراسة. 6
كعدـ ممكية المدير لمصلاحيات الكافية لمكاجية المشاكؿ , كالتعقيد في الإجراءات الإدارية

كعمميات التدخؿ الخارجي كميا تعتبر مف معكقات تنمية الكعي الأمني بالمدارس , المدرسية
. الثانكية

: أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

  اختمفت الدراسة الحالية مي الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع التكعية الأمنية في مؤسسات
. (ـ1997, العمرم)غير تعميمية مثؿ دراسة 

  اختمفت الدراسة الحالية مي الدراسات السابقة ككنيا ستركز عمى دكر الإدارة المدرسية في تنمية
فيما ركزت معظـ الدراسات عمى دكر المؤسسة التعميمية كغيرىا في تنمية كنشر , الكعي الأمني
 .الكعي الأمني

 بينما , اختمفت ىذه الدراسة مي بعض الدراسات السابقة في استخداميا لممنيج الكصفي التحميمي
ابف )كدراسة , (ـ2010, الشيراني)استخدمت بعض الدراسات المنيج الكصفي مثؿ دراسة 

دراسة , (ـ2007, آؿ فرداف)كدراسة , (ـ2009, العفيصاف)كدراسة , (ـ2006, خريؼ
(shelly, 2006) , فرانسيس) دراسة, (ـ1996, الدليكم), (ـ2011, الحربي)ككؿ مف دراسة ,

.  استخدمت المنيج الكصفي المسحي(ـ2002

  اختمفت الدراسة الحالية مي الدراسات السابقة في حدىا الزماني حيث سيتـ إجراء الدراسة في
. ـ2011-ـ2010الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي 

  اختمفت الدراسة الحالية مي الدراسات السابقة في حدىا المكاني حيث تـ تطبيؽ ىذه الدراسة
فيما لـ يعثر الباحث عمى أم دراسة , عمى كافة المدارس الثانكية الكاقعة في محافظات غزة

. محمية سابقة عف ىذا المكضكع

: أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 

تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في تحديد بعض المفاىيـ كالمصطمحات  الكاردة في  - أ
. كالكعي الأمني, مثؿ مفيكـ الإدارة المدرسية, الدراسة

. تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في اختيار عينة الدراسة كتحديدىا - ب

. تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في اختيار منيج الدراسة - ت
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. تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في تحديد محاكر الاستبانة كفي اختيار منيج الدراسة - ث

. تمت الاستفادة مف الدراسات السابقة في اختيار المعالجات الإحصائية المناسبة - ج

كما ستستفيد , تمت الاستفادة مف نتائج الدراسات السابقة في تقديـ التكصيات كالمقترحات - ح
. الدراسة في عرض الإطار النظرم كفي المراجي المستخدمة 

: أىم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تعد ىذه الدراسة مف أكائؿ الدراسات المحمية التي ستتناكؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية  الكعي . 1
. كسبؿ تفعيمو عمى حد عمـ الباحث, الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

حيث إف الدراسات السابقة أغمبيا تـ تطبيقيا خارج نطاؽ , تـ تطبيؽ الدراسة في محافظات غزة. 2
. محافظات غزة

تـ في ىذه الدراسة تحديد دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية . 3
 .كالتطرؽ لسبؿ تفعيؿ ىذا الدكر, بمدارس محافظات غزة

وبنياية عرض الدراسات السابقة والتعميق عمييا يمكن القول بأن الدراسات السابقة قد 
إلا أن ذلك لا ينفي مدى استفادة الباحث منيا , اختمفت مع الدراسة الحالية في أكثر من جانب

, وتحميل النتائج, وبناء أداة الدراسة, من حيث استكمال الإطار النظري, في إعداد ىذه الدراسة
وقد ساعدت الجوانب المشتركة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية الباحث في إثراء وتدعيم 

. ىذه الدراسة من جوانب عديدة
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: الطريقة والإجراءات
ككذلؾ أداة الدراسة المستخدمة كطرؽ , يتناكؿ ىذا الفصؿ كصفان لمنيج الدراسة كعينتيا

كما يتضمف كصفان للإجراءات التي قاـ بيا الباحث في تقنيف أدكات , كصدقيا كثباتيا, إعدادىا
. كأخيران المعالجات الإحصائية التي اعتمد الباحث عمييا في تحميؿ الدراسة, الدراسة كتطبيقيا

:  الدارسةمنيج
دور الإدارة "استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كالذم يحاكؿ كصؼ كتقييـ كاقي  

وسبل , المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة
أملان في التكصؿ إلي تعميمات   كيحاكؿ المنيج الكصفي التحميمي أف يقارف كيفسر كيقيٌـ,"تفعيمو

 (.25ص: ـ2002, الخطيب).ذات معني يزيد بيا رصيد المعرفة عف المكضكع

: وقد استخدم الباحث مصدرين أساسين لممعمومات

لمعالجة الجكانب التحميمية لمكضكع البحث لجأ الباحث إلي جمي البيانات : المصادر الأولية .1
ليذا الغرض, ككزعت عمى  الأكلية مف خلاؿ الاستبانة كأداة رئيسية لمبحث, صيممت خصيصا ن

 . غزةمحافظاتمديرم المدارس الثانكية ك نكابيـ بالإضافة إلى المرشديف التربكييف في 
حيث اتجو الباحث في معالجة الإطار النظرم لمبحث إلي مصادر البيانات : المصادر الثانوية .2

 في الكتب كالمراجي العربية كالأجنبية ذات العلاقة, كالدكريات كالمقالات تمثمتالثانكية كالتي 
كالتقارير, كالأبحاث كالدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الدارسة, كالبحث كالمطالعة في 

 .مكاقي الإنترنت المختمفة

  :مجتمع وعينة الدراسة
 كىـ كؿ مف مديرم المدارس كنكابيـ ,تمثؿ مجتمي الدراسة بأعضاء الإدارة المدرسية

 في العاـ الدراسي  غزةمحافظاتفي   المدارس الثانكية الحككمية كافةكالمرشديف التربكييف في
كقد شممت عينة الدراسة جميي أفراد المجتمي الأصمي لمدراسة كالبالغ عددىـ , ـ2011-ـ2010

. فرد (402)

 لاختبار الاتساؽ الداخمي كثبات  استبانة30أخذ عينة استطلاعية حجميا بقاـ الباحث 
 استبانة عمى عينة 372كبعد التأكد مف صدؽ كسلامة الاستبانة للاختبار تـ تكزيي , الاستبانة

, يبيف ذلؾ (4.1) كالجدكؿ رقـ , %94.6 استبانة بنسبة استرداد 352الدراسة كتـ الحصكؿ عمى 
. إضافة لبعض المحاكر اليامة المتعمقة بالدراسة
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 (4.1)جدول رقم 

وتوزيع عينة الدراسة حسب , وأعداد أفراد العينة في كل محافظة, أعداد المدارس الثانوية
 (المنطقة التعميمية, سنوات الخدمة, المسمى الوظيفي, المؤىل العممي, النوع)متغيرات الدراسة 

 المجموعالشمال شرق غزة غرب غزة الوسطى خانيونس رفح المديرية 

عدد المدارس 

 المئوية من ونسبتيا
مجموع المدارس 

الكمي 

15 27 26 24 20 22 134 

11 %20% 19% 18% 15% 16% 100% 

عدد أفراد العينة 
حسب المنطقة 

ونسبتيم , التعميمية
 من المجموع الكمي

41 69 68 66 53 55 352 

11.6 %19.6% 19.3% 18.8% 15.1% 15.6% 100% 

 والمؤىل العممي النوعتوزيع أفراد العينة حسب متغيري 

 المجموعدراسات عميا بكالوريوس أو ليسانس  المجموعأنثى ذكر  

 352 63 289 352 165 187العدد 

 100 17.9 82.1 100 46.9 53.1% النسبة 

توزيع أفراد العينة حسب متغيري المسمى الوظيفي وسنوات الخدمة 

مدير  
مدرسة 

مرشد نائب مدير 
تربوي 

  6-10الخدمة من سنوات 1-5الخدمة من 
سنوات 

الخدمة أكثر 
 سنوات 10من 

 229 64 59 113 109 130العدد 

 65.0 18.2 16.8 32.1 31.0 36.9 % النسبة
 

  مف خلاؿ تكزيي مدارس المرحمة الثانكية الحككمية عمى المحافظات(4.1)  رقمجدوليبيف 
 مف المدارس تتبي %18 مف المدارس تتبي لمديرية شماؿ غزة , ك أف ما نسبتو %16أف ما نسبتو 

 مف %19  مف المدارس تتبي مديرية شرؽ غزة, ك أف %15مديرية غرب غزة, كأف ما نسبتو 
, ك أف ما سمف المدارس تتبي مديرية خاف يكف %20المدارس تتبي مديرية الكسطى, كأف ما نسبتو 

 . مف المدارس تتبي مديرية رفح  %11نسبتو 

: ويعزو الباحث ىذا التوزيع بيذه النسب لأمرين ىما

. أعداد الطمبة الذيف بمغكا مرحمة الدراسة الثانكية في كؿ محافظة .1
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كالتي كانت تستدعي ىذا العدد مف , المساحة الجغرافية لكؿ محافظة مف محافظات غزة .2
المدارس الثانكية لتغطية الحاجة المطمكبة في كؿ محافظة بما يضمف التحاؽ كافة الطمبة الذيف 

 .بمغكا المرحمة العمرية التي تكجب الالتحاؽ بيذه المرحمة الدراسية
أف ما مف عينة الدراسة مف الذككر ك%  53.1  أف ما نسبتو(4.1)  رقمجدولاليبيف كما 

 . مف الإناث% 46.9نسبتو 
 : ما يمي(4.1)الجدول رقم كما يتضح مف تكزيي أفراد العينة حسب المؤىؿ العممي في 

% 17.9, كأف %82.1 عينة الدراسة مف حممة درجة البكالكريكس كنسبتيـ   أفرادأف معظـ
 . ىـ مف أفراد العينة دراسات عميا

:  ذلؾ إلى ما يميويعزو الباحث

  يككف لدييـ تكجو لمعمؿ في  (كالدكتكراة, الماجستير)أف معظـ حممة الشيادات العميا
. الجامعات أكثر مف رغبتيـ في العمؿ بمدارس محافظات غزة

  أف كزارة التربية كالتعميـ لا تشترط الحصكؿ عمى درجة عممية أعمى مف الدرجة الجامعية
مما جعؿ الكثير مف العامميف في سمؾ التعميـ المدرسي , الأكلى لمعمؿ في مينة التدريس

. يكتفكف بالحصكؿ عمى الشيادة الجامعية الأكلى

  قد يرجي ذلؾ أحيانان إلى ضعؼ قدرة العامميف في سمؾ التعميـ عمى تغطية متطمبات التعميـ
نظران لمحدكدية الدخؿ الذم يتمقكنو مقابؿ عمميـ في , في الدراسات العميا مف الناحية المادية

. ىذه المينة

  عدـ تقديـ منح دراسية لطمبة الدراسات العميا مف العامميف في سمؾ التعميـ إلا بشكؿ محدكد
 .لمغاية

الجدول رقم  في (المديرية)المنطقة التعميمية   متغيركما يتضح مف تكزيي أفراد العينة حسب
:  ما يمي(4.1)

مف عينة الدراسة مف مديرية رفح , كأف  % 11.6أف ما نسبتو   (4.1) رقم جدولاليبيف 
  كأف ما نسبتومف مديرية الكسطى ,% 19.3  ما نسبتو ك أفسخاف يكفمف مديرية % 19.6
مف مديرية % 15.6مف مديرية شرؽ غزة , كأف % 15.1مف مديرية غرب غزة , كأف % 18.8
 . الشماؿ

حيث يتبيف لنا أف ىناؾ تناسب بيف ,  أف ىذه النسب متسمسمة بشكؿ طبيعييرى الباحث
كيتضح ذلؾ مف , العدد الممثؿ لممحافظة في عينة الدراسة مي عدد المدارس الثانكية في المحافظة
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ملاحظة أف العدد الأكبر المشارؾ مف أفراد العينة يتبعكف لممحافظة التي فييا أكبر عدد مف 
مف %19.6فنجد أف محافظة خاف يكنس مثلان كانت نسبة المشاركيف منيا ىي , المدارس الثانكية
كبالمقابؿ فإف ىذه المحافظة فييا أكبر عدد مف المدارس , كىي النسبة الأعمى, العينة الإجمالية

  .كىكذا بالنسبة لبقية المحافظات,  مدرسة ثانكية27الثانكية كالبالغ عددىا 
:  ما يمي(4.1)الجدول رقم  في المسمى الكظيفي  متغيركما يتضح مف تكزيي أفراد العينة حسب

مف أفراد العينة ىـ % 36.9  ما نسبتوأف (4.1) رقم جدولتبيف النتائج المكضحة في 
ىـ % 32.1 , كأف ما نسبتو  المدارسمديرمؿىـ نكاب % 31.0   كأف ما نسبتو,ك مدارسمدير
 . فكف تربكمكمرشد

 ىذا التبايف في النسب الذم كاف يفترض أف يساكم صفر في حاؿ إجابة ويعزو الباحث
كافة أفراد العينة عف فقرات الاستبانة لأف كؿ مدرسة ثانكية تـ استيدافيا في ىذه الدراسة يعمؿ في 

كىذا يعني أف أعداد المشاركيف حسب المسمى , إدارتيا مدير المدرسة كنائبو كالمرشد التربكم
ككجكد التبايف , كبالتالي تتساكل نسبيـ في حاؿ الاستجابة الكاممة, الكظيفي كاف يجب أف تتساكل

كما يلاحظ أف نسبة استجابة , يعني أف الاستجابة مف طرفيـ كانت غير كاممة كىذا أمر طبيعي
: كيعزك الباحث ذلؾ إلى ما يمي,, %36.9مديرم المدارس كانت ىي الأعمى كتساكم 

. أف مديرم المدارس ىـ الفئة الأكثر استشعاران لأىمية التكعية الأمنية لطمبة المرحمة الثانكية 

مديرك المدارس ىـ الأقدر عمى تحديد سبؿ تفعيؿ ىذه التكعية باعتبارىـ يشرفكف كيكجيكف  
. كيراقبكف كافة الأنشطة المدرسية المنيجية كاللامنيجية

مديرك المدارس ىـ الأكثر تكاصلان مي المجتمي الطلابي بيدؼ التعرؼ عمى مشكلاتو  
كىـ الأكثر اتصالان كتفاعلان مي المجتمي المحمي مف خلاؿ أسره , كصياغة حمكؿ ملائمة لو

. كمؤسساتو
كيعزك ,  أف النسبة التالية مف المشاركيف كانت لممرشديف التربكييفكما لاحظ الباحث

الباحث ذلؾ إلى أف المرشد التربكم ىك المتخصص النفسي الذم يحتؾ بشكؿ يكمي بالكاقي 
أك , الطلابي بما يتخممو مف مشكلات ذات أبعاد متنكعة منيا المشكلات النفسية كالتربكية

كىذا ما جعؿ المرشديف التربكييف يشارككف في الاستجابة عمى فقرات , المشكلات السمككية
ككذلؾ لمدكر الذم يمكف أف يمعبكه , الاستبانة بنسبة عالية استشعاران منيـ لأىمية مكضكع الدراسة

إسيامان منيـ في إنجاح ىذه الدراسة عمَّيا أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة مدارسنا 
.  مما سينعكس إيجابان عمى المشكلات التي تعانييا الإدارات المدرسية في محافظات غزة, الثانكية

:  ما يمي(4.1)الجدول رقم  في سنكات الخدمة  متغيركما يتضح مف تكزيي أفراد العينة حسب
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مف عينة الدارسة عدد سنكات الخدمة % 16.8أف ما نسبتو  (4.1) رقم جدولاليتبيف مف 
 6 ما بيف  عدد سنكات خدمتيـتتراكح% 18.2  كأف ما نسبتو سنكات,5 إلى 1ليـ  تتراكح ما بيف 

 10 مف عينة الدارسة عدد سنكات الخدمة ليـ أكثر مف %65.1  ما نسبتو سنكات,  كأف10إلى 
 . كاتسف

 ذلؾ إلى أف العمؿ في الإدارة المدرسية بمحافظات غزة كغيرىا يتطمب خبرة ويعزو الباحث
كالتي , كىذه الخبرة لف تتأتى إلا بتكفر بعض العكامؿ كعمى رأسيا عدد سنكات الخدمة, في العمؿ

كتثرم العمؿ الإدارم في , يكتسب الإدارم خلاليا الخبرة التي تفيده في عممو في الإدارة المدرسية
المدرسة الثانكية بالمزيد مف القدرات كالطاقات التي تشبعت بالتجارب التي يمر بيا الإدارم في 

لذا يلاحظ أف نسبة العامميف في الإدارة المدرسية ممف تزيد , مختمؼ حقكؿ العمؿ المدرسي كخارجو
كىذا أمر طبيعي في ظؿ المتطمبات الكاجب تكافرىا ,, %65.1 سنكات ىي 10فترة خدمتيـ عمى 

كالتي لف يحكزىا إلا بعد مركر فترة عمؿ في حقؿ التربية , في شخصية العامؿ في الإدارة المدرسية
مي الإشارة لأف ىذه النسبة سنجد أغمب عناصرىا مف مديرم المدارس , كالتعميـ تككف طكيمة نسبيان 

كالذيف تتطمب مياميـ عددان كبيران نسبيان مف سنكات الخدمة مقارنة بغيرىـ مف العامميف في , كنكابيـ
. المدرسة

 :أداة الدراسة
كالاطلاع عمى الدراسات , بعد الاطلاع عمى الأدب التربكم المتعمؽ بمشكمة الدراسة

كمف ثـ عرضيا عمى , تـ تحديد أبعاد كمجالات الدراسة, السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة
كعميو فقد قاـ الباحث ببناء أداة , حيث أجريت التعديلات اللازمة, المشرؼ ليتـ التكافؽ عمييا

: كفؽ الخطكات التالية (الاستبانة)الدراسة 

كالتي تحدد دكر الإدارة المدرسية في تنمية , تحديد المجالات الرئيسة التي شممتيا الاستبانة - أ
. كسبؿ تفعيمو, الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

كقد استفاد الباحث , كعرضيا عمى الدكتكر المشرؼ, صياغة الفقرات التي تقي تحت كؿ مجاؿ - ب
كتقسيميا إلى , فيما أبداه المشرؼ مف تكصيات كملاحظات عند إعداد فقرات الاستبانة

. مجالات

يبيف الاستبانة  (1)كالممحؽ رقـ , فقرة (61)كالتي شممت , إعداد الاستبانة في صكرتيا الأكلية - ت
. في صكرتيا الأكلية
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, مف المحكميف مف أعضاء الييئات التدريسية بالجامعة الإسلامية (20)عرض الاستبانة عمى  - ث
يبيٌف أعضاء  (3)كالممحؽ رقـ , كككالة الغكث, كأكاديمية العمكـ الأمنية, كجامعة الأقصى

. لجنة التحكيـ لمحكـ عمى صدقيا كصلاحيتيا

كقد بمغ عدد فقرات الأداة بعد التحكيـ , تـ حذؼ بعض الفقرات كتعديؿ صياغة فقرات أخرل - ج
حيث أعطي لكؿ فقرة كزف مدرج كفؽ سمـ متدرج لتحديد ,  مجالات4فقرة مكزعة عمى  (58)

درجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس 
 .يبيف الاستبانة في صكرتيا النيائية (2)كالممحؽ رقـ , كسبؿ تفعيمو, محافظات غزة

: تتكون استبانة الدارسة من قسمين رئيسين ىما

كىك عبارة عف السمات الشخصية عف المستجيب  : القسم الأول

المسمى "العمؿ في الإدارة المدرسية  -عدد سنكات الخدمة في التعميـ- المؤىؿ العممي -النكع)
 .(المنطقة التعميمية-"الكظيفي

 4 فقرة مكزعة عمى 58 كتتككف الاستبانة مف , كىك عبارة عف مجالات الدراسة:القسم الثاني
: مجالات رئيسة ىي

كيتككف كدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة ,  علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة:المجال الأول
  .فقرة (14)مف 

 استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة: المجال الثاني
  .فقرة (16)كيتككف مف 

استخداـ الإدارة المدرسية للأساليب التربكية التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي : المجال الثالث
  .فقرة (12) كيتككف مف الأمني

  مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبةتحد المعكقات التي :المجال الرابع
  .فقرة (16)كيتككف مف 

  حسب جدكؿةكقد تـ استخداـ مقياس ليكرت لقياس استجابات المبحكثيف لفقرات الاستباف 
 :(4.2) رقـ
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 (4.2)  رقمجدول

 درجات مقياس ليكرت 

غير موافق الاستجابة 
موافق محايد غير موافق بشدة 

 موافق 

بشدة 

 5 4 3 2 1الدرجة 
 

 الحالة كبذلؾ يككف الكزف النسبي في ىذه" غير مكافؽ بشدة " للاستجابة  (1)اختار الباحث الدرجة  
. كىك يتناسب مي ىذه الاستجابة %60ىك " محايد", ك يككف المتكسط النسبي للاستجابة %20  ىك

 Non Parametric Test كحيث أف البيانات ترتيبية سكؼ يتـ استخداـ الاختبارات غير المعممية

.  للإجابة عمى فرضيات الدراسة المتعمقة بيذا المجاؿ, 

: تقنين الاستبانة

: قاـ الباحث بتقنيف الاستبانة باستخداـ الصدؽ كالثبات عمى النحك التالي

: صدق الاستبانة
يقصد بصدؽ الاستبانة أف تقيس أسئمة الاستبانة ما كضعت لقياسو, كقاـ الباحث بالتأكد مف 

: صدؽ الاستبانة بطريقتيف
: صدق المحكمين -1

أصكؿ  متخصص في 20عرض الباحث الاستبانة عمى مجمكعة مف المحكميف تألفت مف 
  كأسماء المحكميف,كالمناىج كطرؽ التدريس, كالعمكـ الأمنية, كعمـ النفس, (الإدارة التربكية)التربية 
, كقد استجاب الباحث لآراء المحكميف كقاـ بإجراء ما يمزـ مف حذؼ (3) بالممحؽ رقـ مرفقة

انظر الممحؽ -  النيائية ا الاستبانة في صكرتوتكتعديؿ في ضكء المقترحات المقدمة, كبذلؾ خرج
 (.2)رقـ 

 :صدق المقياس- 2

 Internal Validityالاتساق الداخمي : أولاً 

يقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي مدل اتساؽ كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة مي المجاؿ الذم 
 ىذه الفقرة, كقد قاـ الباحث بحساب الاتساؽ الداخمي للاستبانة كذلؾ مف خلاؿ حساب قتنتمي إلي

. معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجالات الاستبانة كالدرجة الكمية لممجاؿ نفسو
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 Structure Validityالصدق البنائي : ثانياً 

يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ الأداة الذم يقيس مدل تحقؽ الأىداؼ التي تريد 
الأداة الكصكؿ إلييا, كيبيف مدم ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة بالدرجة الكمية لفقرات 

. الاستبانة
  :Reliabilityثبات الاستبانة - 3

يقصد بثبات الاستبانة أف تعطي ىذه الاستبانة نفس النتيجة لك تـ إعادة تكزيي الاستبانة 
أكثر مف مرة تحت نفس الظركؼ كالشركط, أك بعبارة أخرل أف ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في 

نتائج الاستبانة كعدـ تغييرىا بشكؿ كبير فيما لك تـ إعادة تكزيعيا عمى أفراد العينة عدة مرات 
 .خلاؿ فترات زمنية معينة

نتائج الاتساق الداخمي : أولاً 
 معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الأكؿ كالدرجة (4.3)  رقمجدوليكضح 

 كبذلؾ يعتبر ,α =0.05الكمية لممجاؿ, كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكم 
.  لما كضي لقياسوان المجاؿ صادؽ

 (4.3)ل رقم جدو

معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الأول والدرجة الكمية لممجال 

 الفقرةـ 
معامؿ 
سبيرماف 
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 0.020 *0.423. كالعمؿ عمى إشباعيا, حث الأسرة عمى معايشة حاجات الأبناء  .1
 0.026 *0.406. حث الأسرة عمى مراقبة سمكؾ الأبناء  .2
 0.001 **0.555. ربط المنزؿ بالمدرسة بكسائؿ اتصاؿ فعالة لمتابعة سمككيات الطمبة  .3
 0.005 **0.501. الاستفادة مف خبرات أكلياء الأمكر في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة  .4
 0.001 **0.584. تبصير الأسرة بضركرة تكجيو الأبناء لاختيار الأصدقاء الصالحيف  .5
 0.006 **0.490. حث الأسرة عمى تحذير الأبناء مف متابعة المكاقي الإلكتركنية الضارة  .6

 تنظيـ محاضرات لأكلياء الأمكر تنمي كعييـ بخطكرة المرحمة العمرية  .7
 0.002 **0.541.  لأبنائيـ

 0.000 **0.613. كميكليـ كتنميتيا, حث الأسرة عمى استثمار مكاىب أبنائيا  .8
 0.029 *0.398. حث الأسرة عمى العدؿ بيف الأبناء  .9

 0.000 **0.644. استثمار دكر المرشد التربكم في تعزيز العلاقة بيف الأسرة كالمدرسة  .10
 0.024 *0.412. الحرص عمى معرفة المشكلات الأسرية لمطمبة  .11
 0.001 **0.583. تشجيي أكلياء الأمكر عمى التكاصؿ المستمر مي المدرسة  .12
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 0.000 **0.620. تثقيؼ الأسرة بأثر المشكلات الأسرية عمى سمكؾ الطمبة  .13

 مرغكب فييا اؿحث الأسرة عمى المساعدة في تقكيـ السمككيات غير  .14
 0.000 **0.615.  لدل الطمبة

 . α=0.05  الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*

.  α=0.01  الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة**  

 معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثاني كالدرجة (4.4)  رقـجدكؿيكضح 
 كبذلؾ يعتبر α =0.05الكمية لممجاؿ , كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكم 

 . لما كضي لقياسوان المجاؿ صادؽ
 (4.4)  رقمجدول

معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الثاني والدرجة الكمية لممجال 

 الفقرةم 
معامل 
سبيرمان 

 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 0.000 **0.645. توضيح أىمية الأنشطة المدرسية المتضمِنة لمتوعية الأمنية لمطمبة  .1

بالوعي  الأخذ بآراء الطمبة وتبنييا فيما يتعمق بتطوير الأنشطة المدرسية ذات الصمة  .2
 0.027 *0.403. الأمني

 وبناء, الإعداد الجيد للأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني وفق احتياجات الطمبة  .3
 0.003 **0.518. عمى خطط مدروسة 

 0.016 *0.435. تجديد الأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني لتكون أكثر حيوية وجاذبية  .4

 استثمار الأنشطة المدرسية في صقل شخصيات الطمبة لموقاية من الانحرافات بكافة  .5
 0.003 **0.526. أشكاليا

 توجيو الأنشطة المدرسية لمناقشة وحل قضايا عنَقنَدية يُفضي الجيل بيا إلى  .6
 0.000 **0.722. الدين والغمو في, الانحراف

 0.004 **0.505. تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات تبين واجب الطمبة تجاه وُلاة أُمورىِم  .7

 0.000 **0.540. ودورىم في تعزيزه, استضافة قيادات أمنية تبين لمطمبة أىمية الأمن بشموليتو  .8

 0.014 **0.654. إقامة المعارض التربوية التي تؤكد عمى أىمية التوعية الأمنية  .9

 تنظيم زيارات لبعض الأماكن والمواقع الأمنية بيدف تنمية الوعي الأمني لدى  .10
 0.000 *0.444. الطمبة

 0.000 **0.715. استثمار الإذاعة المدرسية في تقديم موضوعات تنمي الوعي الأمني لدى الطمبة  .11

 استثمار المناسبات الدينية والوطنية في عرض موضوعات تسيم في تنمية الوعي  .12
 0.000 **0.819. الطمبة الأمني لدى
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 0.001 **0.755. تزويد مكتبة المدرسة بمصادر معمومات تسيم في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  .13

 0.000 **0.596. عقد المسابقات الثقافية المتعمقة بالجوانب الأمنية  .14

 استثمار لوحات الحائط المدرسية في عرض موضوعات تساىم في تنمية الوعي  .15
 0.000 **0.697. الطمبة الأمني لدى

بما  (عرض مواقف-عروض-ندوات-محاضرات)التنويع في الأنشطة المدرسية   .16
 0.000 **0.757.  الأمني لدى الطمبة يحقق نمو الوعي

 . α= 0.05  الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*

 . α= 0.01 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة**  
 معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثالث كالدرجة (4.5)  رقمجدوليكضح 

 كبذلؾ يعتبر α =0.05الكمية لممجاؿ, كالذم يبيَّف أفَّ معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكم 
.  لما كضي لقياسوان المجاؿ صادؽ

 (4.5)  رقمجدول

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الثالث والدرجة الكمية لممجال

م 
 

 الفقرة
 

معامل 
سبيرمان 
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

الاسترشاد بالقرآن الكريم والسنة النبوية في تنمية اتجاىات أمنية إيجابية   .1
 0.000 **0.736. الطمبة لدى

 000. **0.612. استثمار المقررات الدراسية التي يدرسيا الطمبة في تنمية وعييم الأمني  .2

توجيو برامج التوجيو والإرشاد في المدرسة لمتركيز عمى بعض السموكيات   .3
 0.000 **0.630. الصمة بالأبعاد والقضايا الأمنية ذات

بداء الرأي   .4 عقد لقاءات تربوية يتم فييا تشجيع الطمبة عمى المناقشة وا 
 0.000 **0.660.  حياتية أمنية حول قضايا

تدريب الطمبة عمى استخدام الأسموب العممي في حل المشكلات الأمنية   .5
 0.000 **0.778. تواجييم التي

استخدام أسموب الحوار والنقاش في غرس المفاىيم المساىمة في تنمية   .6
 0.000 **0.697. الأمني الوعي

إتاحة قنوات ودية للاتصال والتواصل بين الإدارة المدرسية والطمبة لعرض   .7
 0.000 **0.624. والمناقشة حوليا, مشكلاتيم

وتنمية وعييم , توجيو المعممين المؤىمين لممشاركة في توجيو الطمبة  .8
 0.000 **0.772. الأمني

وعنَدنَلُوا عن , تعزيز استجابات الطمبة الذين استجابوا لمتوجييات التربوية  .9
 0.000 **0.772. مرغوب فيياالغير  السموكيات
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ووضع الحمول الملائمة , دراسة الأسباب الحقيقية لظاىرة الانحراف  .10
 0.000 **0.692. لمواجيتيا

واقتراح , دعوة بعض أىل الاختصاص لمناقشة بعض الظواىر السمبية  .11
 0.000 **0.667.  لمعالجتيا الحمول

 0.000 **0.617. استثمار أسموب التربية بالقدوة في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  .12
 . α= 0.05 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*

 . α= 0.01 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة**  
 معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الرابي كالدرجة (4.6)  رقمجدول يكضح

 كبذلؾ α = 0.05الكمية لممجاؿ , كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكم معنكية
.  لما كضي لقياسوان يعتبر المجاؿ صادؽ

 (4.6)  رقمجدول

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الرابع والدرجة الكمية لممجال

 الفقرةم 
معامل 
سبيرمان 
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 0.001 **0.573. ضعف مستوى التأىيل الأمني لمعاممين في الإدارة المدرسية  .1

2.  
قمة ملائمة المباني والمرافق المدرسية التي يمكن استثمارىا في تنمية 

 0.011 *0.459. الأمني لدى الطمبة الوعي

3.  
وغياب سياسة التفويض في , شيوع النمط المركزي في الإدارة المدرسية

 0.000 **0.706. القضايا ذات البعد الأمني متابعة

 0.003 **0.519. ضعف المخصصات المالية المتاحة للأنشطة المدرسية  .4
 0.007 **0.480. تدني درجة استجابة الطمبة لعممية التوعية الأمنية  .5
 0.000 **0.657. ضعف تجاوب الأسرة مع المدرسة في مراقبة وتقويم سموكيات الطمبة  .6
 0.000 **0.620. افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تنمي الوعي الأمني لدى الطمبة  .7
 0.000 **0.776. افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تعزز الثقافة الأمنية لدى الطمبة  .8
 0.001 **0.574. محدودية صلاحيات الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  .9

 0.001 **0.595. ضعف اىتمام الإدارات التربوية العميا بتنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  .10

11.  
تعقيد الإجراءات الإدارية اللازمة لعقد أي نشاط يسيم في تنمية الوعي 

 0.001 **0.556. الأمني

12.  
عدم شمول الموائح الداخمية لممدارس لقضايا تسيم في تنمية الوعي 

 0.000 **0.599. الأمني

13.  
انشغال الإدارة المدرسية بالأنشطة اليومية المرتبطة بتسيير العممية 

 0.009 **0.470. التعميمية
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 . α= 0.05 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
.  α= 0.01 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة**

 

 Structure Validityالصدق البنائي : ثانيا

يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ الأداة الذم يقيس مدل تحقؽ الأىداؼ التي تريد 
الأداة الكصكؿ إلييا, كيبيف مدم ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة بالدرجة الكمية لفقرات 

. الاستبانة

 أف جميي معاملات الارتباط في جميي مجالات الاستبانة دالة (4.7)  رقـيبيف جدكؿ
 ت لما كضيةعتبر جميي مجالات الاستبانة صادؽتكبذلؾ , α =0.05الدلالة عند مستكم إحصائيان 
 .لقياسو

 (4.7 )  رقمجدول
 .معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة

 . α= 0.05 الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة*
 . α=0.01 دلالة  الارتباط داؿ إحصائيان عند مستكم * * 

 
 

  :Reliabilityثبات الاستبانة - 3
يقصد بثبات الاستبانة أف تعطي ىذه الاستبانة نفس النتيجة لك تـ إعادة تكزيي الاستبانة 

أكثر مف مرة تحت نفس الظركؼ كالشركط, أك بعبارة أخرل أف ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في 

 0.034 *0.388. محدودية وقت اليوم الدراسي بسبب نظام الفترتين  .14

, عزوف المدرسين عن الخوض في مجالات تعتبر خاصة وحساسة  .15
 0.000 **0.852.  وجية نظرىم اختصاصيم من وخارج نطاق

 0.000 **0.772. محدودية التعاون بين المدرسة والأجيزة الأمنية المتخصصة  .16

المجال الرقم 
معامل بيرسون 

 للارتباط
القيمة 
 (.Sig)الاحتمالية

1.  
ودورىا في تنمية الوعي الأمني , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة

 0.008 **0.657 .لدى الطمبة

2.  
استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي 

 0.000 **0.770. الأمني لدى الطمبة

3.  
استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم 

 0.000 **0.871 .في تنمية الوعي الأمني

4.  
 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي 

 0.026 *0.411. الأمني لدى الطمبة
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نتائج الاستبانة كعدـ تغييرىا بشكؿ كبير فيما لك تـ إعادة تكزيعيا عمى أفراد العينة عدة مرات 
 .خلاؿ فترات زمنية معينة

:  وذلك كما يمي,وقد تحقق الباحث من ثبات استبانة الدراسة من خلال طريقتين

 :Cronbach's Alpha Coefficient معامل ألفا كرونباخ  - أ

 استخدـ الباحث طريقة ألفا كركنباخ لقياس ثبات الاستبانة, ككانت النتائج كما ىي مبينة 
. (4.8) رقـ في جدكؿ

 (4.8)رقم جدول 
معامل ألفا كرونباخ  لقياس ثبات الاستبانة 

عدد الفقرات المجال م 
معامل ألفا 
كرونباخ 

ودورىا في تنمية الوعي الأمني , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  .1
 .لدى الطمبة

14 0.826 

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي   .2
 0.905 16 .الأمني لدى الطمبة

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم   .3
 0.915 12 .في تنمية الوعي الأمني

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي   .4
 0.891 16 .الأمني لدى الطمبة

 0.912 58جميع مجالات الاستبانة  
 

 أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ كانت (4.8) رقم جدولكاضح مف النتائج المكضحة في 
كذلؾ .  لكؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة0.915)) ك (0.826)مرتفعة لكؿ مجاؿ كتتراكح بيف 

 (. 0.912)كانت قيمة معامؿ ألفا لجميي فقرات الاستبانة 

 :Split Half Method التجزئة النصفية ةطريق- ب

 ذات كالفقرات ذات الأرقاـ الفردية , الفقرات )جزأيف إلي الاستبانةحيث تـ تجزئة فقرات 
ثـ تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفردية كدرجات الأسئمة الزكجية  (الأرقاـ الزكجية

:     Spearman Brownتـ تصحيح معامؿ الارتباط بمعادلة سبيرماف براكف مكبعد ذلؾ 

2r=  معامؿ الارتباط المعدؿ 

1 r
 معامؿ الارتباط بيف درجات الأسئمة الفردية r حيث ,

. (4.9)  رقـكتـ الحصكؿ عمى النتائج المكضحة في جدكؿ. كدرجات الأسئمة الزكجية
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 (4.9)  رقمجدول
لقياس ثبات الاستبانة  التجزئة النصفية ةطريق

معامل المجال م  
 الارتباط 

معامل الارتباط 
 المعدل

ودورىا في تنمية الوعي , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  .1
 0.851 0.741 .الأمني لدى الطمبة

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي   .2
 .الأمني لدى الطمبة

0.531 0.693 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن   .3
 0.923 0.858 .تسيم في تنمية الوعي الأمني

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية تحدالمعوقات التي   .4
 0.930 0.869 .الوعي الأمني لدى الطمبة

 0.662 0.494جميع مجالات الاستبانة  

 

الارتباط المعدؿ أف قيمة معامؿ (4.9)  رقم جدولكاضح مف النتائج المكضحة في 
. مقبكؿ كداؿ إحصائينا (Spearman Brownسبيرماف براكف )

 كبذلؾ يككف , قابمة لمتكزيي(2)الممحق كتككف الاستبانة في صكرتيا النيائية كما ىي في 
استبانة الدراسة مما يجعمو عمى ثقةو تامةو بصحة الاستبانة الباحث قد تأكد مف صدؽ كثبات 

 تحميؿ النتائج كالإجابة عمى أسئمة الدراسة كاختبار كمف ثـ,  لمتطبيؽ عمى العينةكصلاحيتيا
 .فرضياتيا

: وقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية

 كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة بالمعالجة الإحصائية لمبيانات بكاسطة قاـ الباحثبعد استعادة الاستبانات 
 Predictive Analytics Software مف خلاؿ برنامج التحميؿ الإحصائي الحاسكب

(PASW18) , مقياس كسكؼ يتـ استخداـ الاختبارات الإحصائية اللامعممية, كذلؾ بسبب أف
:  كقد تـ استخداـ الأدكات الإحصائية التالية, ىك مقياس ترتيبيليكرت

يستخدـ ىذا ك: النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي والمتوسط الحسابي النسبي -1
 كيفيد الباحث في كصؼ عينة ,الأمر بشكؿ أساس لأغراض معرفة تكرار فئات متغير ما

 .الدراسة

 كطريقة التجزئة النصفية لمعرفة ثبات فقرات (Cronbach's Alpha)اختبار ألفا كرونباخ  -2
. الاستبانة
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لقياس درجة  (Spearman Correlation Coefficient)معامل ارتباط سبيرمان  -3
 .يستخدـ ىذا الاختبار لدراسة العلاقة بيف المتغيرات في حالة البيانات اللامعمميةك, الارتباط

 لمعرفة ما إذا كانت متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي :(Sign Test)اختبار الإشارة  -4
 .أـ لا 3درجة الحياد كىي 

 لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة :(( Mann-Whitney Testوتني– اختبار مان  -5
 .إحصائية بيف مجمكعتيف مف البيانات الترتيبية

 لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ :(( Kruskal – Wallis Testوالاس– ل كااختبار كروس -6
 .ذات دلالة إحصائية بيف ثلاث مجمكعات أك أكثر مف البيانات الترتيبية
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 الخامس الفصل
 (تحميميا وتفسيرىا)نتائج الدراسة الميدانية 

 
تمييد 

 نتائج السؤال الأول: أولاً 

 (اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتيا)نتائج السؤال الثاني : ثانياً 

نتائج السؤال الثالث : ثالثا

التوصيات والمقترحات : رابعاً 
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 :  واختبار فرضيات الدراسة,تحميل فقرات الاستبانة
لاختبار فرضيات الدراسة فقد ك, تـ تحميؿ فقرات الاستبانة مف خلاؿ استخداـ اختبار الإشارة

.  (كالاس- كتني, كاختبار كركسكاؿ-اختبار الإشارة, ماف)تـ استخداـ الاختبارات غير المعممية 

 :  الاستبانة و مجالات فقرات و مناقشةتحميل
 يساكم درجة الحياد  باعتبارهدرجة الإجابة (كسيط)اختبار الفرضيات حكؿ متكسط فقد تـ 

. (درجة المكافقة المتكسطة)

  :الفرضية الصفرية

 (محايد) كىي تقابؿ مكافؽ بدرجة متكسطة 3اختبار أف متكسط درجة الإجابة يساكم 
. حسب مقياس ليكرت المستخدـ

  3 متكسط درجة الإجابة لا يساكم :الفرضية البديمة

0.05 لاختبار الإشارة أكبر مف مستكل الدلالة Sig.(P-value)إذا كانت   ( حسب
الفرضية الصفرية كيككف في ىذه الحالة متكسط آراء فإنو لا يمكف رفض  (SPSSنتائج برنامج 

 3أفراد العينة حكؿ الظاىرة مكضي الدراسة لا يختمؼ جكىريان عف مكافؽ بدرجة متكسطة كىى 
0.05 لاختبار الإشارة  أقؿ مف مستكل الدلالة Sig.(P-value)كانت  , أما إذا (محايد)  فيتـ 

آراء أفراد العينة يختمؼ جكىريان رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة القائمة بأف متكسط 
 .(محايد)رجة المكافقة المتكسطة عف د

 

 (الرئيس)نتائج السؤال الأول : أولاً 
يتحدد ىذا السؤاؿ بالتعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة 

كفيما يمي أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة , كسبؿ تفعيمو, الثانكية بمدارس محافظات غزة
 .حكؿ ىذا السؤاؿ

ودورىا في تنمية الوعي , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة" المجال الأول نتائج .1
 :"الأمني لدى الطمبة

لمعرفة ما إذا كانت متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي تـ استخداـ اختبار الإشارة 
. (5.1) النتائج مكضحة في جدكؿ .أـ لا 3كىي  (المحايد)درجة المكافقة المتكسطة 
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 (5.1)جدول 

 لكل فقرة من فقرات مجال علاقة الإدارة المدرسية (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 
ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة , بالأسرة

المتوسط  الفقرةم 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الرتبة 

1.  
والعمل عمى , حث الأسرة عمى معايشة حاجات الأبناء

 6 *0.000 85.57 0.74 4.28 .إشباعيا

 2 *0.000 90.57 0.64 4.53 .حث الأسرة عمى مراقبة سموك الأبناء  .2

ربط المنزل بالمدرسة بوسائل اتصال فعالة لمتابعة   .3
 10 *0.000 80.40 0.88 4.02. الطمبة سموكيات

الاستفادة من خبرات أولياء الأمور في تنمية الوعي   .4
 .لدى الطمبة الأمني

3.61 0.88 72.16 0.000* 13 

5.  
 تبصير الأسرة بضرورة توجيو الأبناء لاختيار الأصدقاء

 4 *0.000 87.33 0.78 4.37. الصالحين

حث الأسرة عمى تحذير الأبناء من متابعة البرامج   .6
 5 *0.000 85.80 0.83 4.29 . الضارة الإلكترونية والمواقع

 تنظيم محاضرات لأولياء الأمور تنمي وعييم بخطورة  .7
 . لأبنائيم المرحمة العمرية

3.59 0.98 71.76 0.000* 14 

8.  
وميوليم , حث الأسرة عمى استثمار مواىب أبنائيا

 12 *0.000 77.39 0.89 3.87 .وتنميتيا

 11 *0.000 79.03 0.92 3.95 .حث الأسرة عمى العدل بين الأبناء  .9

استثمار دور المرشد التربوي في تعزيز العلاقة بين   .10
 3 *0.000 87.90 0.76 4.39 .والمدرسة الأسرة

 8 *0.000 82.22 0.86 4.11 .الحرص عمى معرفة المشكلات الأسرية لمطمبة  .11

تشجيع أولياء الأمور عمى التواصل المستمر مع   .12
 1 *0.000 91.08 0.66 4.55 .المدرسة

تثقيف الأسرة بأثر المشكلات الأسرية عمى سموك   .13
 .الطمبة

4.05 0.76 81.08 0.000* 9 

حث الأسرة عمى المساعدة في تقويم السموكيات غير   .14
 7 *0.000 84.66 0.73 4.23 . لدى الطمبة فييا مرغوبال

  *0.000 82.64 0.52 4.13جميع فقرات المجال معاً 
0.05المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة *   .

:  يمكن استخلاص ما يمي(5.1)من جدول 

المتكسط الحسابي قد حازتا عمى أعمى رتبتيف في الجدكؿ حيث كاف  12,2يلاحظ أف الفقرتيف -
 أم أف المتكسط ,4.53يساكم " حث الأسرة عمى مراقبة سمكؾ الأبناء" كالتي تنص عمى 2لمفقرة 
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 كالتي تنص  "12لمفقرة المتكسط الحسابي  بينما, 90.57%الحسابي النسبي ليذه الفقرة يساكم 
الدرجة الكمية مف ) 4.55يساكم "  تشجيي أكلياء الأمكر عمى التكاصؿ المستمر مي المدرسة عمى

  (Sig).القيمة الاحتمالية  كأف  ,91.08% ليا يساكم  أم أف المتكسط الحسابي النسبي,(5
 إحصائيان عند تيف داؿتاف الفقرىاتافلذلؾ تعتبر 0.000  تساكم الإشارة لكلا الفقرتيفلاختبار 
0.05دلالة اؿمستكل   ,قد زاد عف تيفالفقراتيف مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة لو 

 كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى 3كىي  (المحايد)درجة المكافقة المتكسطة 
.  ىاتيف الفقرتيف

 قد حازتا عمى أدنى رتبتيف في الجدكؿ حيث 7,4 أف الفقرتيف (5.1)الجدول كيلاحظ أيضان مف -
تنظيـ محاضرات لأكلياء الأمكر تنمي كعييـ "التي تنص عمى  7لمفقرة  المتكسط الحسابي كاف

 ,%71.76  أم أف المتكسط الحسابي النسبي 3.59يساكم " بخطكرة المرحمة العمرية لأبنائيـ
 الاستفادة مف خبرات أكلياء الأمكر في تنمية الكعي " كالتي تنص عمى 4 كالمتكسط الحسابي لمفقرة

كأف  %,72.16 أم أف المتكسط الحسابي النسبي ليا يساكم 3.61يساكم " لدل الطمبة الأمني
 ىاتاف الفقرتافلذلؾ تعتبر , 0.000تساكملكلا العبارتيف  لاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية 

0.05 إحصائيان عند مستكل دلالة تيفداؿ  , لياتيف مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة
كىذا يعني أف ىناؾ , 3كىي  (المحايد)  يختمؼ جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة الفقرتيف

 . ىاتيف الفقرتيف أيضان مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى 

كالتي أشارت , (ـ2011, الحربي)  كىذه النتيجة تتفؽ مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
أف دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي لدل طلاب المرحمة الثانكية يتـ مف إلى 

بف )كما اتفقت ىذه النتيجة أيضان مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة , خلاؿ تفاعميا مي الأسرة
بلاغ كلي الأمر عف أم كالتي أشارت إلى , (ـ2006, خريؼ ضركرة تكاصؿ المدرسة مي الأسرة كا 

%(. 93.3)حيث كانت نسبة المكافقة عمى ذلؾ, تغيرات تطرأ عمى الطالب

 كالمتكسط الحسابي النسبي لكافة فقرات المجاؿ الأكؿ,  كبأخذ المتكسط الحسابيكبشكؿ عاـ- 
, كأف المتكسط الحسابي النسبي لجميي فقرات 4.13يمكف القكؿ بأف المتكسط الحسابي يساكم 

 لذلؾ  0.000تساكم لاختبار الإشارة  (Sig).القيمة الاحتمالية , كأف 82.64%المجاؿ يساكم 
داؿ " ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة, علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة"يعتبر مجاؿ 

0.05دلالة اؿإحصائيان عند مستكل   , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة ليذا المجاؿ
 كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ 3كىي  (المحايد)يختمؼ جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة 

 . أفراد العينة عمى فقرات ىذا المجاؿ

:  مكافقة أفراد العينة عمى فقرات ىذا المجاؿ إلى ما يميويعزو الباحث
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كما , إدراؾ أفراد العينة لطبيعة العلاقة التي يجب أف تنسج بيف الإدارة المدرسية كالأسرة
لصحة ىذه العلاقة مف دكر بالغ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمحافظات غزة 

ككلا الدكريف لا ينفصلاف عف , عمى اعتبار أف دكر المدرسة الثانكية يأتي مكملان لدكر الأسرة
فكلاىما يسعى كيسيـ في تكجيو سمكؾ الأبناء كتنقيتو مما يشكبو مف السمككيات المعيبة , بعضيما

ليككف الناتج ىك مكاطف صالح نافي , كالشاذة عف جممة العقائد الدينية كالعادات كالتقاليد المجتمعية
.  لنفسو كمجتمعو ككطنو

 
استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني " المجال الثاني نتائج .2

 :"لدى الطمبة

لمعرفة ما إذا كانت متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي تـ استخداـ اختبار الإشارة لقد 
. (5.2) كالنتائج مكضحة في جدكؿ .أـ لا 3كىي  (المحايد)درجة المكافقة المتكسطة 

 (5.2)جدول 

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة :  لكل فقرة من فقرات مجال(.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 
 .المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة

المتوسط  الفقرةم 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الرتبة 

1.  
توضيح أىمية الأنشطة المدرسية المتضمِنة لمتوعية الأمنية 

 4 *0.000 79.03 0.83 3.95. لمطمبة

2.  
 الأخذ بآراء الطمبة وتبنييا فيما يتعمق بتطوير الأنشطة المدرسية

 11 *0.000 70.00 0.85 3.50. بالوعي الأمني الصمة ذات

3.  
 الإعداد الجيد للأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني وفق احتياجات

. عمى خطط مدروسة  وبناء  ,الطمبة
3.75 0.95 74.94 0.000* 7 

4.  
 تجديد الأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني لتكون أكثر حيوية

 8 *0.000 71.99 0.91 3.60. وجاذبية

5.  
 استثمارالأنشطة المدرسية في صقل شخصيات الطمبة لموقاية من

 1 *0.000 82.05 0.79 4.10.  الانحرافات بكافة أشكاليا

6.  
توجيو الأنشطة المدرسية لمناقشة وحل قضايا عنَقنَدية يُفضي 

. والغمو في الدين, الانحراف بيا إلى الجيل
3.88 0.90 77.67 0.000* 5 

7.  
تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات تبين واجب الطمبة تجاه وُلاة 

 2 *0.000 80.97 0.86 4.05. أُمورىِم

8.  
, استضافة قيادات أمنية تبين لمطمبة أىمية الأمن بشموليتو

 10 *0.000 70.45 1.02 3.52.  تعزيزه ودورىم في
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 14 0.787 60.51 1.07 3.03. إقامة المعارض التربوية التي تؤكد عمى أىمية التوعية الأمنية  .9

10.  
تنظيم زيارات لبعض الأماكن والمواقع الأمنية بيدف تنمية الوعي 

. الطمبة لدى الأمني
2.66 1.11 53.18 0.000* 16 

11.  
 استثمار الإذاعة المدرسية في تقديم موضوعات تنمي الوعي

 6 *0.000 75.45 0.99 3.77. الطمبة الأمني لدى

12.  
 استثمار المناسبات الدينية والوطنية في عرض موضوعات تسيم

 3 *0.000 79.49 0.95 3.97. الأمني لدى الطمبة تنمية الوعي في

13.  
 تزويد مكتبة المدرسة بمصادر معمومات تسيم في تنمية الوعي

.  لدى الطمبة الأمني
3.43 1.02 68.64 0.000* 12 

 15 0.378 58.98 1.10 2.95. عقد المسابقات الثقافية المتعمقة بالجوانب الأمنية  .14

15.  
في  استثمار لوحات الحائط المدرسية في عرض موضوعات تسيم

 13 *0.000 66.36 1.00 3.32. الأمني لدى الطمبة الوعي تنمية

16.  
 عرض-عروض-ندوات-محاضرات)التنويع في الأنشطة المدرسية 

 9 *0.000 70.68 1.01 3.53. بما يحقق نمو الوعي الأمني لدى الطمبة (مواقف

  *0.000 71.99 0.62 3.60جميع فقرات المجال معاً 
0.05المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة *  . 

 :يمكن استخلاص ما يمي (5.2)من جدول 

المتكسط  قد حازتا عمى أعمى مرتبتيف في الجدكؿ حيث أف 5,7يلاحظ أف الفقرتيف 
استثمار الأنشطة المدرسية في صقؿ شخصيات الطمبة لمكقاية "التي تنص عمى  5لمفقرة الحسابي 

أم أف المتكسط الحسابي  (5الدرجة الكمية مف ) 4.10يساكم " مف الانحرافات بكافة أشكاليا
 تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات " التي تنص عمى 7 ككاف المتكسط الحسابي لمفقرة ,82.05% النسبي

 ليذه الفقرة أم أف المتكسط الحسابي النسبي, 4.05 يساكم" تبين واجب الطمبة تجاه وُلاة أُمورىِم
لذلؾ , 0.000 تساكم  لكلا الفقرتيفلاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية  كأف ,80.97%يساكم
0.05 إحصائيان عند مستكل دلالة تيف داؿىاتاف الفقرتافتعتبر   , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة

 كىذا يعني أف 3كىي  (المحايد)اد عف درجة المكافقة المتكسطة دزا قد لياتيف الفقرتيفالاستجابة 
 . ىاتيف الفقرتيفىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى 

, (ـ2006, بف خريؼ)كقد اتفقت ىذه النتيجة جزئيان مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
جراءات ككلاء الإدارة المدرسية في التعريؼ بالأمف الفكرم ىي كالتي أشارت إلى  أف أىـ كسائؿ كا 

كما اتفقت ىذه النتيجة أيضان , إقامة ندكات كمحاضرات كأنشطة تعزز الاقتداء بالقادة ككلاة الأمكر
كالتي أشارت إلى أىمية الأدكار التي تؤدييا , (ـ2006, الزكي)مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 

 .الأنشطة التربكية في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب في البيئة المدرسية

 المتكسط الحسابي حيث أف,  قد حازتا عمى أدنى مرتبتيف10,14كما يلاحظ أف الفقرتيف 
تنظيـ زيارات لبعض الأماكف كالمكاقي الأمنية بيدؼ تنمية الكعي  " التي تنص عمى10لمفقرة 
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  ليذه الفقرة يساكمأم أف المتكسط الحسابي النسبي, 2.66يساكم " الطمبة الأمني لدل
عقد المسابقات الثقافية المتعمقة  "التي تنص عمى 14 كالمتكسط الحسابي لمفقرة ,53.18%

 ,%58.98أم أف المتكسط الحسابي النسبي ليذه الفقرة يساكم , 2.95يساكم " بالجكانب الأمنية
القيمة الاحتمالية بينما , 0.000  تساكم10 لمفقرة الإشارة لاختبار (Sig).القيمة الاحتمالية كأف 
.(Sig) إحصائيان عند تيف داؿىاتاف الفقرتافلذلؾ تعتبر , 0.378  تساكم14 لمفقرة الإشارة لاختبار 

0.05دلالة اؿمستكل   , يختمؼ لياتيف الفقرتيفمما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة 
 كىذا يعني أف ىناؾ عدـ مكافقة مف قبؿ 3كىي  (المحايد)جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة 

 .ىاتيف الفقرتيفأفراد العينة عمى 

كالتي , (ـ2003, السميح)  كقد اختمفت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
 ضركرة فتح قنكات اتصاؿ كثيقة بيف المؤسسات التعميمية كالأجيزة الأمنية فيما يخدـ أشارت إلى 

 .طلاب المرحمة الثانكية كخاصة في الحد مف انتشار مظاىر الانحراؼ الأمني بينيـ

, 3.60ف المتكسط الحسابي يساكم  فيما يتعمؽ بكافة الفقرات بأكبشكؿ عاـ يمكف القكؿ
القيمة الاحتمالية  , كأف %71.99كأف المتكسط الحسابي النسبي لجميي فقرات المجاؿ يساكم 

.(Sig ) استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة "لذلؾ يعتبر مجاؿ 0.000  تساكم لاختبار الإشارة 
0.05دالان إحصائيان عند مستكل دلالة  " المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  , مما

يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة ليذا المجاؿ يختمؼ جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة 
 .  كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى فقرات ىذا المجاؿ3كىي  (المحايد)

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة  مكافقة أفراد العينة عمى فقرات مجاؿ ويعزو الباحث
: إلى ما يمي المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة

إدراؾ أفراد العينة لضركرة استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الكعي 
  ليا دكر بارز في ةعمى اعتبار أف الأنشطة المدرسية المنيجية كاللامنيجي, الأمني لدل الطمبة

كىي العمؿ المدرسي الذم يمكف مف خلالو , صقؿ شخصيات الطمبة كتنمية مكاىبيـ كاتجاىاتيـ
كالتي منيا البرامج التي تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة , تمرير البرامج اليادفة كالمكجية

. المرحمة الثانكية في مدارس محافظات غزة
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استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن " المجال الثالث نتائج .3
: "تسيم في تنمية الوعي الأمني

لمعرفة ما إذا كانت متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي تـ استخداـ اختبار الإشارة لقد 
 .(5.3)جدول  النتائج مكضحة في .أـ لا 3كىي  (المحايد)درجة المكافقة المتكسطة 

 (5.3)جدول 

استخدام الإدارة المدرسية :  لكل فقرة من فقرات مجال(.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 
 للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي الأمني

 الفقرةم 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الرتبة 

 الاسترشاد بالقرآن الكريم والسنة النبوية في تنمية اتجاىات  .1
. إيجابية لدى الطمبة أمنية

4.22 0.85 84.32 0.000* 1 

2.  
 استثمار المقررات الدراسية التي يدرسيا الطمبة في تنمية

.  الأمني وعييم
3.83 0.92 76.53 0.000* 7 

  بعض توجيو برامج التوجيو والإرشاد في المدرسة لمتركيز عمى  .3
 6 *0.000 77.61 0.90 3.88. السموكيات ذات  الصمة بالأبعاد والقضايا الأمنية

 عقد لقاءات تربوية يتم فييا تشجيع الطمبة عمى المناقشة  .4
بداء الرأي .  حول قضايا  أمنية حياتية وا 

3.56 0.97 71.14 0.000* 11 

5.  
 تدريب الطمبة عمى استخدام الأسموب العممي في حل

. التي  تواجييم المشكلات الأمنية
3.44 0.97 68.75 0.000* 12 

المساىمة  استخدام أسموب الحوار والنقاش في غرس المفاىيم  .6
 8 *0.000 75.74 0.93 3.79. تنمية الوعي  الأمني في

 إتاحة قنوات ودية للاتصال والتواصل بين الإدارة المدرسية  .7
. والمناقشة حوليا, لعرض  مشكلاتيم والطمبة

3.91 0.93 78.30 0.000* 4 

 وتنمية, توجيو المعممين المؤىمين لممشاركة في توجيو الطمبة  .8
. الأمني وعييم

3.76 0.91 75.28 0.000* 9 

 ,تعزيز استجابات الطمبة الذين استجابوا لمتوجييات التربوية  .9
 2 *0.000 80.06 0.86 4.00. مرغوب فيياالعن السموكيات غير  وعنَدنَلُوا

10.  
 ووضع الحمول, دراسة الأسباب الحقيقية لظاىرة الانحراف

. الملائمة لمواجيتيا
3.94 0.83 78.75 0.000* 3 

 ,دعوة بعض أىل الاختصاص لمناقشة بعض الظواىر السمبية  .11
. الحمول لمعالجتيا واقتراح

3.70 0.93 74.03 0.000* 10 

 استثمار أسموب التربية بالقدوة في تنمية الوعي الأمني لدى  .12
. الطمبة

3.91 0.87 78.12 0.000* 5 

  *0.000 76.55 0.65 3.83جميع فقرات المجال معاً 
0.05المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة *   
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 : يمكن استخلاص ما يمي(5.3)من جدول 

المتكسط قد حازتا عمى أعمى مرتبتيف في الجدكؿ حيث أف  1,9 يلاحظ أف الفقرتيف 
الاسترشاد بالقرآف الكريـ كالسنة النبكية في تنمية اتجاىات أمنية  " التي تنص عمى1لمفقرة الحسابي 

أم أف المتكسط الحسابي النسبي , (5الدرجة الكمية مف ) 4.22يساكم " إيجابية لدل الطمبة
تعزيز استجابات الطمبة الذيف " التي تنص عمى 9 كأف المتكسط الحسابي لمفقرة ,84.32%

 كأف ,%80.06يساكم " مرغكب فييااؿعف السمككيات غير  كعىدىليكا ,استجابكا لمتكجييات التربكية
ىاتاف لذلؾ تعتبر , 0.000 تساكم 1,9 لكلا الفقرتيف لاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية 
0.05 إحصائيان عند مستكل دلالة الفقرتاف دالتيف  , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة
 كىذا يعني أف ىناؾ 3كىي  (المحايد) عف درجة المكافقة المتكسطة تاددزا قد لياتيف الفقرتيف

 .ىاتيف الفقرتيفمكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى 

كالتي , (ـ2010, الشيراني) كقد اتفقت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
, أف الأمف الفكرم في الإسلاـ أساس الأمف كالاستقرار كفي جكانب الحياة بكافة صكرىاأشارت إلى 

.كاتباع المتشابو مف القرآف كترؾ المحكـ, كأف أىـ أسباب اختلاؿ الأمف ىك الجيؿ بالكتاب كالسنة
قد حازتا عمى أدنى مرتبتيف في الجدكؿ  4,5 أف الفقرتيف (5.3)الجدول كذلؾ يلاحظ مف   

عقد لقاءات تربكية يتـ فييا تشجيي الطمبة "كالتي تنص عمى , 4 لمفقرةالمتكسط الحسابي  حيث أف
بداء الرأم عمى المناقشة أم أف المتكسط الحسابي , 3.56 يساكم "أمنية حياتية حكؿ قضايا كا 

تدريب  "كالتي تنص عمى, 5 كأف المتكسط الحسابي لمفقرة, %71.14النسبي ليذه العبارة يساكم 
 3.44يساكم " الطمبة عمى استخداـ الأسمكب العممي في حؿ المشكلات الأمنية التي  تكاجييـ

القيمة كأف  ,%68.75 ليذه العبارة يساكم أم أف المتكسط الحسابي النسبي (5الدرجة الكمية مف )
ىاتاف الفقرتاف لذلؾ تعتبر , 0.000 تساكم 4,5 لكلا الفقرتيف  لاختبار الإشارة (Sig).الاحتمالية 

0.05 إحصائيان عند مستكل دلالة دالتيف  , لياتيف مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة
 كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف 3كىي  (المحايد) عف درجة المكافقة المتكسطة تاددزا قد الفقرتيف

 .ىاتيف الفقرتيفقبؿ أفراد العينة عمى 

كالتي , (ـ1996, ربحاف)  كقد اتفقت ىذه النتيجة جزئيان مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
أف مديرم المدارس يركف أف مناقشة مشكلات الطمبة مي المعمميف تساعد في الحد مف أشارت إلى 

كالتي , (ـ2010, القحطاني)دراسة كما اتفقت أيضان مي , الجرائـ كالانحرافات داخؿ المدرسة
كيحاكؿ تعديؿ المنحرؼ ,  المعمـ يتيح لمطلاب فرصان متكافئة لمنقاش كطرح الأفكارأشارت إلى أف

 .منيا
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كالتي , (ـ1996, الدليكم) بينما اختمفت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
كطرؽ , قمة الاىتماـ بتدريب الطلاب عمى كيفية مكاجية حالات الطكارئ داخؿ المدرسةأشارت إلى 

كما اختمفت ىذه النتيجة مي نفس الدراسة في عدـ استخداـ الكسائؿ التعميمية في , التصرؼ السميـ
 .تبصير الطلاب بمجالات الأمف كالسلامة كأىميتيا

, 3.83 يساكم  لجميي فقرات المجاؿ الثالثكبشكؿ عاـ يمكف القكؿ بأف المتكسط الحسابي
القيمة الاحتمالية  , كأف 76.55%كأف المتكسط الحسابي النسبي لجميي فقرات المجاؿ يساكم 

.(Sig)  استخدام الإدارة المدرسية للأساليب "لذلؾ يعتبر مجاؿ  ,0.000 تساكم لاختبار الإشارة
دالان إحصائيان عند مستكل دلالة " التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي الأمني

0.05  , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة ليذا المجاؿ يختمؼ جكىريان عف درجة
 كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى فقرات 3كىي  (المحايد)المكافقة المتكسطة 

 . ىذا المجاؿ

:  ىذه المكافقة المطمقة مف قًبؿ أفراد العينة عمى كافة فقرات ىذا المجاؿ إلى ما يميويعزو الباحث

  أف الأساليب التربكية تيعد مف الأساليب العلاجية لكثير مف المظاىر السمككية السمبية التي
كالتي تعايشيا الإدارة المدرسية بشكؿ يكمي مف خلاؿ معاينة , يمارسيا طمبة المدارس الثانكية
كلذلؾ نجد مف خلاؿ الاستجابات عمى فقرات المجاؿ أف لدل , مشكلات الطمبة كاحتياجاتيـ

العامميف في الإدارات المدرسية في محافظات غزة إدراؾه كاضح بجدكل الأساليب التربكية في 
عمى اعتبار أف الأساليب , تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمحافظات غزة

كتقدـ ليا حمكلان تتلاءـ مي كؿ حالة مف الحالات , التربكية تتممس الاحتياجات النفسية لمطمبة
. عمى حدة

  أف الأساليب تيعد مف أكثر الميعينات للإدارة المدرسية عمى التقرب مف الطمبة كالتعرؼ عمى
كمف ثـ اختيار الحمكؿ المناسبة لمشكلاتيـ بالتعاكف مي الجية التي تراىا , مكنكنات نفكسيـ

سكاءن كانت ىذه الجية ىي الأسرة أك المعمـ أك أم , الإدارة المدرسية مناسبة لتقديـ العكف
 .مؤسسة مجتمعية في مجتمي المدرسة المحمي

 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي "  المجال الرابعنتائج
 :"الأمني لدى الطمبة

لمعرفة ما إذا كاف متكسط درجة الاستجابة قد كصؿ إلي تـ استخداـ اختبار الإشارة لقد 
 .(5.4)جدول  النتائج مكضحة في .أـ لا 3كىي  (المحايد)درجة المكافقة المتكسطة 
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 (5.4)جدول 
 من تحدالمعوقات التي :  لكل فقرة من فقرات مجال(.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 

 إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة
 
المتوسط  الفقرةم 

 الحسابي
الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 
 النسبي

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
الرتبة 

ضعف مستوى التأىيل الأمني لمعاممين في الإدارة   .1
 13 *0.000 66.25 0.97 3.31. المدرسية

قمة ملائمة المباني والمرافق المدرسية التي يمكن   .2
 12 *0.000 66.48 0.97 3.32. الوعي الأمني لدى الطمبة تنمية استثمارىا في

وغياب سياسة , شيوع النمط المركزي في الإدارة المدرسية  .3
 16 0.280 61.31 1.19 3.07. متابعة القضايا ذات البعد الأمني في التفويض

 1 *0.000 75.63 1.07 3.78. ضعف المخصصات المالية المتاحة للأنشطة المدرسية  .4
 14 *0.000 65.40 0.92 3.27. تدني درجة استجابة الطمبة لعممية التوعية الأمنية  .5
 ضعف تجاوب الأسرة مع المدرسة في مراقبة وتقويم  .6

. الطمبة سموكيات
3.51 0.94 70.11 0.000* 7 

افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تنمي الوعي الأمني   .7
 4 *0.000 73.41 0.95 3.67. لدى الطمبة

افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تعزز الثقافة   .8
 3 *0.000 74.32 0.96 3.72. الطمبة الأمنية لدى

محدودية صلاحيات الإدارة المدرسية في تنمية الوعي   .9
 9 *0.000 67.33 1.07 3.37. الطمبة الأمني لدى

ضعف اىتمام الإدارات التربوية العميا بتنمية الوعي   .10
 11 *0.000 66.87 1.07 3.34. الطمبة الأمني لدى

تعقيد الإجراءات الإدارية اللازمة لعقد أي نشاط يسيم   .11
. الأمني الوعي في تنمية

3.22 1.09 64.38 0.000* 15 

عدم شمول الموائح الداخمية لممدارس لقضايا تسيم في   .12
 10 *0.000 67.05 1.04 3.35. الأمني الوعي تنمية

انشغال الإدارة المدرسية بالأنشطة اليومية المرتبطة   .13
 5 *0.000 73.18 1.12 3.66. التعميمية العممية بتسيير

 2 *0.000 75.11 1.14 3.76. محدودية وقت اليوم الدراسي بسبب نظام الفترتين  .14
عزوف المدرسين عن الخوض في مجالات تعتبر خاصة   .15

 6 *0.000 72.61 1.05 3.63. وخارج نطاق اختصاصيم من وجية نظرىم ,وحساسة

محدودية التعاون بين المدرسة والأجيزة الأمنية   .16
. المتخصصة

3.38 1.05 67.61 0.000* 8 

  *0.000 69.19 0.671 3.45جميع فقرات المجال معاً 
0.05المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة *   .
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:  يمكن استخلاص ما يمي(5.4)من جدول 

المتكسط الحسابي قد حازتا عمى أعمى مرتبتيف في الجدكؿ حيث أف  4,14 يلاحظ أف الفقرتيف- 
 3.78يساكم " ضعؼ المخصصات المالية المتاحة للأنشطة المدرسية"التي تنص عمى  و4لمفقرة 

 كأف المتكسط الحسابي لمفقرة, 75.63% أم أف المتكسط الحسابي النسبي (5الدرجة الكمية مف )
, 3.67يساكم "  محدكدية كقت اليكـ الدراسي بسبب نظاـ الفترتيف"كالتي تنص عمى , 14

لاختبار  (Sig).القيمة الاحتمالية كأف  .%75.11 يساكم كالمتكسط الحسابي النسبي ليذه الفقرة
 إحصائيان عند مستكل دلالة تيف داؿىاتاف الفقرتافلذلؾ تعتبر , 0.000 تساكملكلا الفقرتيف الإشارة 

0.05  , قد زاد عف درجة المكافقة لياتيف الفقرتيفمما يدؿ عمى أف متكسط درجة الاستجابة 
 .الفقرتيف كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى 3كىي  (المحايد)المتكسطة 

كالتي , (ـ2006, بف خريؼ) كقد اختمفت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
أف أىـ معكقات تحقيؽ الأمف في المدارس الثانكية ىك تأثير الزملاء كالأقراف عمى أشارت إلى 

كجاء تأثير كسائؿ الإعلاـ كالإنترنت في , مف أفراد العينة% 86فقد جاءت المكافقة بنسبة , الطالب
كما اختمفت ىذه , (%83)المرتبة الثانية مف معكقات تحقيؽ الأمف الفكرم حيث كانت بنسبة 

كالتي أشارت إلى أف المديريف , (ـ1996, ربحاف)النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
كعدـ ممكية المدير , كالتعقيد في الإجراءات الإدارية, يعتبركف أف التساىؿ في مكاجية المخالفات

كعمميات التدخؿ الخارجي كميا تعتبر مف أىـ , لمصلاحيات الكافية لمكاجية المشاكؿ المدرسية
 .معكقات الأمف الكقائي بالمدارس الثانكية

 قد حازتا عمى أدنى مرتبتيف في 3,11 أف الفقرتيف (5.4)الجدول مف  كذلؾ يلاحظ 
كغياب , شيكع النمط المركزم في الإدارة المدرسية "3لمفقرة الجدكؿ حيث كاف المتكسط الحسابي 

أم أف المتكسط الحسابي , 3.07يساكم " سياسة التفكيض في متابعة القضايا ذات البعد الأمني
 تعقيد الإجراءات "كالتي تنص عمى أف 11 , كقد كاف المتكسط الحسابي لمفقرة 61.31%النسبي 

أم أف المتكسط , 3.22 يساكم "الإدارية اللازمة لعقد أي نشاط يسيم في تنمية الوعي الأمني
 3 لمفقرة لاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية   كأف 64.38%الحسابي ليذه الفقرة يساكم 

لذلؾ تعتبر , 0.000 يساكم 11 لمفقرة لاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية ك, 0.280تساكم
0.05ىاتيف الفقرتيف غير دالتيف إحصائيان عند مستكل دلالة   , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة

 كىذا 3كىي  (المحايد)الاستجابة لياتيف الفقرتيف لا يختمؼ جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة 
.  مف قبؿ أفراد العينة عمى الفقرتيف (المحايد)يعني أف ىناؾ مكافقة بدرجة متكسطة تقريبان 

كالتي , (ـ2005, العتيبي)  كقد اتفقت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
 ىناؾ معكقات عدة تعكؽ بدرجة عالية مف إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية في أشارت إلى أف
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كقد كافؽ أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية جدان عمى مقترحات , تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب
كتجنب , الدراسة لتفعيؿ إسياـ العامميف بالإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطلاب

 . النمط المركزم
 , كأف المتكسط الحسابي النسبي 3.45كبشكؿ عاـ يمكف القكؿ بأف المتكسط الحسابي يساكم - 

 تساكم لاختبار الإشارة (Sig).القيمة الاحتمالية , كأف 69.19%لجميي فقرات المجاؿ يساكم 
 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي "لذلؾ يعتبر مجاؿ  0.000

0.05دالان إحصائيان عند مستكل دلالة " الأمني لدى الطمبة  , مما يدؿ عمى أف متكسط درجة
 كىذا يعني 3كىي  (المحايد)الاستجابة ليذا المجاؿ يختمؼ جكىريان عف درجة المكافقة المتكسطة 

 . أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى فقرات ىذا المجاؿ

 مكافقة أفراد العينة عمى كجكد المعكقات التي تحد مف إسياـ الإدارة ويعزو الباحث
: المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة إلى ما يمي

 كتحاكؿ قدر المستطاع , يرل الباحث أف ىناؾ جممة مف المعكقات تستشعرىا الإدارة المدرسية
,  قد يخرج عف سمطة الإدارة المدرسية ذاتياتلكف الأمر في كثير مف المعكقا, الحد منيا

كيرتبط بإدارات أخرل مثؿ سياسة الدكلة أك سياسة الإدارات التعميمية العميا المنبثقة عف 
أك تضخـ المناىج الدراسية بما لا يتيح أم مجاؿ لتقديـ مكاد إضافية تسيـ في , سياسة الدكلة

كقد لاحظ الباحث أف أفراد العينة كانت استجاباتيـ عالية , تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة
ضعؼ المخصصات المالية المتاحة للأنشطة كالتي تشير إلى , (4)بالمكافقة عمى الفقرة رقـ 

كىذا يدؿ عمى أف الأنشطة المدرسية لا تحتؿ حيزان مف اىتماـ الجيات العميا في , المدرسية
الدكلة عمى الرغـ مف أىميتيا القصكل في تنمية الكثير مف الميارات كالجكانب الشخصية لدل 

. طمبة المرحمة الثانكية تحديدان 

 كالتي , كانت ىي الأقؿ (3) أف استجابة أفراد العينة بالمكافقة عمى الفقرة رقـ لاحظ الباحث
كغياب سياسة التفكيض في متابعة , شيكع النمط المركزم في الإدارة المدرسية"تشير إلى 

كىذا يشير إلى أف قرابة نصؼ أفراد العينة يؤيدكف شيكع النمط , "القضايا ذات البعد الأمني
كىذا مؤشر سمبي يدؿ عمى محدكدية تفكيض الإدارات , المركزم في الإدارة المدرسية

المدرسية لمعامميف في المدرسة ككذلؾ لمجتمعيا المحمي في متابعة القضايا ذات البعد 
كيىسًـ ىذه الحمكؿ بالنمطية , مما يفقد الإدارة عامؿ التنكيي في الحمكؿ المقدمة, الأمني
كما أف , كىذا بدكره يفقدىا التماشي كالتماىي مي تنكع المشكلات كاختلاؼ أكزانيا, كالتكرار

النمط المركزم في التعامؿ مي القضايا الأمنية التي تخص الطمبة يجعؿ بقية العامميف في 
المدرسة في حالة غياب عف جانب ميـ في الكاقي الطلابي قد يككف لو تداعياتو عمى الحياة 
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 أف عمى الإدارات المدرسية أف تتخمى عف نيج يرى الباحثلذلؾ , الدراسية ليؤلاء الطمبة
مي الإشارة البالغة لعدـ جعؿ ىذه , المركزية في تناكؿ القضايا الطلابية ذات البعد الأمني

 الإدارات المدرسية أف تتخذ ليا بل ينصح الباحث, القضايا مشاع لكافة العامميف في المدرسة
نخبةن مف ذكم الرأم مف العامميف في المدرسة أك مف خارجيا  كالذيف يمتمككف القدرة عمى 

كمف ثـ تقديـ الحمكؿ الكازنة ليا بما يكفؿ لأصحابيا , تفيـ ىذه المشكلات كأبعادىا
 .كيعالج مثؿ ىذه القضايا مف جانب آخر, الخصكصية مف جانب

 

 :المتوسط الحسابي و القيمة الاحتمالية لجميع المجالات معاً 
لمعرفة ما إذا كانت متكسط درجة الاستجابة قد كصمت إلي تـ استخداـ اختبار الإشارة 

 .(5.5) النتائج مكضحة في جدكؿ .أـ لا 3كىي  (الحياد)درجة المكافقة المتكسطة 

 

 (5.5)جدول

 لجميع فقرات الاستبانة (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال                   

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
المعياري 

المتوسط 
الحسابي 
النسبي 

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 *0.000 75.8 0.37 3.79 الاستبانةجميع فقرات 
0.05 المتكسط الحسابي داؿ إحصائيان عند مستكم دلالة * . 

:  يمكن استخلاص ما يمي (5.5)من جدول

أم أف المتكسط  (5الدرجة الكمية مف )3.79 يساكم  المتكسط الحسابي لجميي فقرات الاستبانة- 
لذلؾ  0.000 تساكم (Sig.)ختبار الإشارة القيمة الاحتمالية لا, كأف %75.8 الحسابي النسبي

0.05دلالة اؿدالة إحصائيان عند مستكل بشكؿ عاـ  تعتبر جميي فقرات الاستبانة  , مما يدؿ عمى
 (المحايد)قد زاد عف درجة المكافقة المتكسطة  أف متكسط درجة الاستجابة لجميي فقرات الاستبانة

 . كىذا يعني أف ىناؾ مكافقة مف قبؿ أفراد العينة عمى جميي فقرات الاستبانة3كىي 
:  مكافقة أفراد عينة الدراسة عمى جميي الفقرات التي كردت في الأداة إلىويعزو الباحث

  أف الإدارات المدرسية في محافظات غزة ميمثمة في مديرم المدارس الثانكية كنكابيـ كالمرشديف
التربكييف فييا ييقدِّركف جيدان أىمية كضركرة تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية 
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لما ليذا الكعي مف بالغ الأثر في إحلاؿ حالة مف الاستقرار كالأمف , بمدارس محافظات غزة
كمف ثـ حمكؿ حالة الاطمئناف كالأمف المجتمعي عمى المجتمي المحيط , المدرسي أكلان 

. لممدرسة

  يظير مف استجابات أفراد العينة استشعارىـ لخطكرة المرحمة العمرية التي يمر بيا الطمبة
كأنيـ بحاجة إلى عمميات تكعية ممنيجة كىادفة يقكـ , أثناء دراستيـ في المدارس الثانكية

عمييا فريؽه كفؤ يعمـ طبيعة الرسالة التربكية التي سيؤدييا كاليدؼ المراد بمكغو بيذه التكعية 
. المكجية

  أفراد العينة عمى دراية تامة بأفَّ دكر الإدارة المدرسية بحاجة إلى أدكار مساندة تعضد
كتشاركيا في تنفيذ ما يخصيا مف الخطط المكضكعة للإسياـ في تنمية الكعي , جيكدىا

كدكر مؤسسات المجتمي المحمي كعمى , كمف ىذه الأدكار دكر الأسرة, الأمني لدل الطمبة
. رأسيا المسجد كالمؤسسات الإعلامية كالأجيزة الأمنية

 أفَّ أفراد العينة قد بيَّنكا مف خلاؿ استجاباتيـ كجكد جممة مف معكقات كما يرى الباحث
كمف ثـ أسيمكا في كضي حزمة مف المقترحات التي يمكف أفٍ تزيؿ أك تخفؼ , تنمية الكعي الأمني

حيث , كذلؾ مف خلاؿ إجابتيـ عمى السؤاؿ المفتكح المدرج في أداة الدراسة, مف حدة ىذه المعكقات
.   سنبيف لاحقان خلاصة ما أكصى بو أفراد العينة

 

 (اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتيا)نتائج السؤال الثاني : ثانياً 
لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية كىك " كتني- ماف"تـ استخداـ اختبار 

" كذلؾ تـ استخداـ اختبار . اختبار غير معممي يصمح لمقارنة متكسطي مجمكعتيف مف البيانات
لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية كىذا الاختبار اللامعممي " كالاس–  كركسكاؿ 

.  متكسطات أك أكثر3يصمح لمقارنة 

:   الفرضية الأولىاراختب .أ 
في متوسط  ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تقديرات أفراد العينة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية 
. (أنثى, ذكر) النوعبمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 
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 (5.6)جدول 

 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة نتائج اختبار الفروق بين إجابات المبحوثين حول متوسط التقديرات
المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

 .(أنثى ,ذكر)النوع 

قيمة  المجالم 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 *0.020 2.327 .ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة, علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  -1

 0.820 0.228 .استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  -2

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي   -3
 .الأمني

2.078 0.038* 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى تحدالمعوقات التي   -4
 .الطمبة

1.618 0.106 

0.05 الفرؽ بيف المتكسطات داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة *     .

( .Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية " كتني– ماف " أنو باستخداـ اختبار (5.6)جدول يكضح 
 , "كدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة, علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة "لكؿ مف المجالات 

 كانت  "استخداـ الإدارة المدرسية للأساليب التربكية التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني"
0.05أقؿ مف مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو يمكف القكؿ بأنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

 .لصالح الإناث النكعمتغير تعزل إلى ىذه المجالات بيف إجابات أفراد العينة حكؿ 

, (ـ2007, آؿ فرداف) كقد اتفقت ىذه النتيجة جزئيان مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
 فأقؿ بيف آراء 0,01 فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة كالتي أشارت إلى كجكد

المعمميف كالطلاب حكؿ إسياـ الميارات كالأساليب التربكية لدل معممي المرحمة الثانكية في تدعيـ 
. السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل الطمبة لصالح المعمميف

في ىذه الحالات كانت أكبر  (.Sig)أما بالنسبة لباقي المجالات تبيف أف القيمة الاحتمالية 
0.05مف مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد 

 .النكع  متغيرتعزل إلىتمؾ المجالات العينة حكؿ 

 كقد اتفقت النتيجة التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية فيما يتعمؽ بالمجاؿ الثاني الذم يشير 
 جزئيان مي "استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة"إلى 

كالتي أشارت إلى أف الأنشطة التربكية التي , (ـ2006, الزكي)النتيجة التي تكصمت إلييا دراسة 
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يمارسيا الطلاب داخؿ المدرسة يمكف أف تحقؽ العديد مف الأىداؼ كالغايات التربكية التي قد تعجز 
كأف مف بيف تمؾ الأدكار التي تؤدييا الأنشطة التربكية , عف تحقيقيا المقررات كالمناىج النظامية

. تنمية الكعي الأمني بيف الطلاب في البيئة المدرسية

كالتي ,  كقد اختمفت النتيجة التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية فيما يتعمؽ بالمجاؿ الرابي
معكقات التي اؿ حكؿ كجكد  بيف إجابات أفراد العينةتشير إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية

 جزئيان مي النتيجة التي أشارت  مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبةتحد
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات كالتي أشارت إلى , (ـ2005, العتيبي)إلييا دراسة 

. استجابات أفراد عينة الدراسة في بعد المعكقات تعزل إلى متغير التأىيؿ غير التربكم

كبشكؿ عاـ فإنو يمكف القكؿ أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
(0.05 ≥ α )  في متكسط تقديرات أفراد العينة لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني

.  (أنثى, ذكر) النكعلدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة تعزل لمتغير 
 

 كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة عند مستكل يعزو الباحث
0.05الدلالة  علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة "كىك ,  تعزل لمتغير النكع في المجاؿ الأكؿ ,

: إلى ما يمي " ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة

  أف الإدارات المدرسية مف فئة الذككر تعتبر أف ىناؾ جيات أخرل تشارؾ الأسرة في تنمية
الكعي الأمني لدل الطمبة في مدارس محافظات غزة مثؿ التنظيمات العاممة عمى الساحة 

الفمسطينية كالتي يسعى كؿ تنظيـ منيا إلى استقطاب كتأطير مف يراه مناسبان لو مف الشباب 
ليعمؿ بعد ذلؾ عمى إعداده فكريان كتكعيتو أمنيان ليككف قادران , الذككر في ىذه المرحمة العمرية

.  عمى مكاكبة متطمبات الانتماء ليذا التنظيـ أك ذاؾ

  أف الإدارات المدرسية مف فئة الإناث تعتقد أف الأسرة ىي المسئكؿ الأكؿ إلى جانب المدرسة
كذلؾ عمى اعتبار أف المجتمي الفمسطيني , عف تربية كتنمية الكعي الأمني لدل فئة الطالبات

فالطالبة التي , مجتمي محافظ ممتزـ لا يعطي الأنثى نفس درجة الحرية التي يعطييا لمذكر
تبمغ مرحمة الدراسة الثانكية تخضي لرقابة أسرية كمدرسية ممحكظة تجعؿ أغمب ترددىا بيف 

. (الأسرة كالمدرسة)ىذيف المكطنيف التربكييف 

  كما يعزك الباحث كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة عند مستكل
0.05الدلالة  استخدام الإدارة  "ىك ك تعزل لمتغير النكع لصالح الإناث في المجاؿ الثالث

 إلى كجكد رؤل "المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي الأمني
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متباينة بيف أفراد العينة مف الذككر كالإناث حكؿ الأساليب التربكية المستخدمة في مدارس 
. كالعكس, كمدل جدكاىا في مدارس الإناث, الطمبة الذككر

 فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد العينة حكؿ  عدـ كجكدفيما يعزو الباحث
 إلى السعي الحقيقي كالحثيث الذم تقكـ بو جميي النكع لمتغيرتعزل  الثاني كالرابي المجالات

الإدارات المدرسية بالعمؿ عمى تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية مف خلاؿ الأنشطة 
كصقؿ مكاىبيـ , عمى اعتبار أف ىذه الأنشطة ليا دكر بارز في تقكيـ سمككيات الطمبة, المدرسية

كبشكؿ إجمالي فإف كؿ ىذه النتائج , كمف ثـ فإنيا تسيـ في بناء شخصياتيـ, كتنمية قدراتيـ
 تخدـ استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبةالمترتبة عمى 

. مشركع التكعية الأمنية ليؤلاء الطمبة

كما بينت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حكؿ 
كىذا يشير مف كجية نظر الباحث إلى أف جميي الإدارات المدرسية في , فقرات المجاؿ الرابي

كقد , محافظات غزة لدييا إدراؾ بكجكد بعض المعكقات التي قد تعيؽ جيكد تنمية الكعي الأمني
حددىا أفراد العينة مف خلاؿ استجاباتيـ حيث تبيَّف أف ىذه المعكقات منيا ما ىك مادم كمنيا ما 

. ىك بشرم
 (5.7)جدول 

 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتمتوسطات رتب 
 ,ذكر)بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير النوع 

 .(أنثى
م 

 المجال
 متوسط الرتبة

 أنثى ذكر

 189.92 164.66ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  -1

 177.82 175.34استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة   -2

3-  
 188.48 165.93استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي الأمني 

 167.16 184.74 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة تحدالمعوقات التي   -4

 تبيَّف أف متكسط الرتبة لإجابات أفراد (5.7)جدول مف خلاؿ نتائج الاختبار المكضحة في 
ودورىا في تنمية , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة"كذلؾ لمجاؿ   (الإناث)أقؿ مف  (الذككر)العينة 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم "و " الوعي الأمني لدى الطمبة
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 درجة المكافقة حكؿ المجاليف  كانت مكافقة أكبر لدل أفراد  أفىذا يعني. "في تنمية الوعي الأمني
 . العينة الإناث مف أفراد العينة الذككر

: ويعزو الباحث الموافقة الأكبر لأفراد العينة من الإناث من وجية نظره للأمور التالية
أف أفراد العينة مف الإناث العاملات في الإدارات المدرسية في محافظات غزة ىف الأكثر سعيان  .1

كالإسياـ في صياغة حمكؿ , لمتكاصؿ مي أسر الطالبات لمكقكؼ عمى المشكلات المتعمقة بيف
كالتي , كذلؾ عمى اعتبار أف الأسرة ىي الحمقة الاجتماعية الأقكل بالنسبة لمطالبة, تكافقية معيا

, تمتمؾ القدرة عمى نسج علاقة قائمة عمى جعؿ ىذه الطالبة مف العناصر المجتمعية المتفاعمة
كذلؾ مف خلاؿ الأساليب التربكية الخاصة كالمقصكدة كالمشتركة بيف , كذات الشخصية الكاعية

المدرسة كالأسرة بحيث تضمف كؿ مف الإدارة المدرسية كالأسرة بأف تظؿ الطالبات في محضف 
تربكم دائـ يمكف مف خلالو أف تمرر برامج التكعية الأمنية اليادفة بيسر خاصة أف عكامؿ 

بمعنى أف عممية استقباليف لممكاد , التأثير المجتمعي الخارجي عمى ىؤلاء الطالبات محدكدة
كبمشاركة الأسرة ستككف مؤثرة كليا كقي عمى , كالبرامج الأمنية المقدمة بكاسطة الإدارة المدرسية

حياة ىؤلاء الطالبات أكثر مف المكاد المقدمة مف جيات اجتماعية أخرل مثؿ المسجد أك كسائؿ 
الإعلاـ أك الأجيزة الأمنية التي تعتبر حمقات اجتماعية بعيدة نسبيان عف حياة الطالبة في 

. المرحمة الثانكية مقارنة بقربيا مف حياة الطالب
بخصكص الاستجابة الأقؿ مف قًبؿ أفراد العينة الذككر عمى المجاليف المذككريف أعلاه فذلؾ  .2

يرجي مف كجية نظر الباحث إلى ما تـ الحديث عنو سمفان بأف الإدارات المدرسية مف الذككر 
تعتقد أف ىناؾ عددان مف المشاركيف الفاعميف يمكف أف يؤثركا عمى تنمية الكعي الأمني لدل 
لى جانب الأساليب  طمبة المدارس الثانكية الذككر في المجتمي الفمسطيني إلى جانب الأسرة كا 

كمف ىذه المؤثرات فصائؿ العمؿ الكطني ,  التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمنيالتربكية
كالتي تسعى لاستقطاب كضـ مف يناسبيا مف ىؤلاء الطلاب , الفمسطيني العاممة عمى الساحة

لتعمؿ لاحقان عمى صقؿ شخصيتو كتعبئتيا كتنمية كعييا بما يتلاءـ مي , الذككر إلى صفكفيا
. فكرىا كمبادئيا

ىناؾ مؤثرات أخرل قد يككف ليا الأثر الأبمغ عمى كعي ىؤلاء الطلاب الذككر باعتبارىـ أكثر  .3
كمف ىذه المؤثرات المسجد ككسائؿ الإعلاـ كبعض الشخصيات , احتكاكان بمحيطيـ المجتمعي

فكؿ ذلؾ جعؿ دكر العلاقة بيف الإدارة المدرسية كالأسرة عمى , الأمنية أك السياسية في المجتمي
كعميو كانت درجة , تنمية الكعي الأمني لمطمبة أقؿ أثران مف كجية نظر أفراد العينة الذككر

 . مكافقة أفراد العينة الذككر أقؿ مف درجة مكافقة أفراد العينة الإناث عمى المجاليف الأكؿ كالثالث
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: اختبار الفرضية الثانية .ب 
في متوسط تقديرات  ( α ≤ 0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

أفراد العينة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية 
 .(دراسات عميا, بكالوريوس)بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير المؤىل العممي 

 (5.8)جدول 
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي نتائج اختبار الفروق بين إجابات المبحوثين حول متوسط التقديرات

المؤىل العممي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

قيمة  المجالم 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 0.646 0.459 .ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة, علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  -1

 0.879 0.152 .استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة  -2

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية الوعي   -3
 .الأمني

0.040 0.968 

  من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمنيتحدالمعوقات التي   -4
 0.347 0.940 .الطمبة لدى

0.05 الفرؽ بيف المتكسطات داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة *  .
( .Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية " كتني– ماف " أنو باستخداـ اختبار (5.8)جدول يكضح 

0.05لجميي مجالات الدراسة كانت أكبر مف مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات 
دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد العينة حكؿ درجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني  

 . تعزل إلى المؤىؿ العممي

كالتي , (ـ2011, الحربي)كقد اختمفت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
 بيف إجابات أفراد العينة حكؿ درجة قياـ الإدارة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيةأشارت إلى 

. تبعان لمتغير المؤىؿ العمميالمدرسية بتنمية الكعي الأمني  

كمف جية أخرل فقد اتفقت النتيجة التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية جزئيان مي النتيجة 
كالتي أشارت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة , (ـ2010, القحطاني)التي أشارت إلييا دراسة 

حكؿ إسياـ معمـ التربية الكطنية في تعزيز الأمف الفكرم لدل إحصائية بيف إجابات أفراد العينة 
.  تعزل لمتغير المؤىؿ العمميطلاب المرحمة الثانكية
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 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد العينة حكؿ درجة ويعزو الباحث
لأف معظـ العامميف في , قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني تعزل إلى متغير المؤىؿ العممي

الإدارة المدرسية عمى اختلاؼ مؤىلاتيـ العممية ييقدِّركف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي 
الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة بدرجات متقاربة حيث يممس الجميي حجـ 

التحديات التي تكاجو المعاقؿ التربكية كعمى رأسيا المدرسة في مكاجية المشكلات الطلابية التي 
 مف خلاؿ وقد لمس الباحث, تحتاج كعيان أمنيان عمى كجو التحديد كي يمكف تجاكزىا كعدـ تكرارىا

استجابات أفراد العينة رغبة كبيرة لدييـ في استثمار كافة الإمكانات المادية كالبشرية سعيان نحك 
تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية لتقديرىـ الكبير لفضؿ حالة الاستقرار كالأماف التي 

. كانعكاساتيا عمى الحياة المدرسية كالمجتمعية, يمكف أف تتمخض عف ىذا الكعي

 (5.9)جدول 

 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتمتوسطات رتب 
المؤىل بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

 العممي

 الــــــــــــــــالمجم 
 متوسط الرتبة

بكالوريوس أو 
 ليسانس

 دراسات عميا

ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة  -1
 .الطمبة

177.66 171.17 

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى   -2
 .الطمبة

176.11 178.27 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية   -3
 .الوعي الأمني

176.40 176.97 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني تحدالمعوقات التي   -4
 .لدى الطمبة

178.88 165.59 
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: اختبار الفرضية الثالثة .ج 
في متوسط  ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تقديرات أفراد العينة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية 
 .(مرشد تربوي, نائب مدير, مدير) المسمى الوظيفيبمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

  (5.10)  رقمجدول
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة نتائج اختبار الفروق بين إجابات المبحوثين حول متوسط التقديرات

الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

قيمة  المجال
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 

 0.183 2 3.402ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة

 0.684 2 0.760استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية 
 0.525 2 1.287الوعي الأمني 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى تحدالمعوقات التي 
 *0.039 2 6.477الطمبة 

0.05 الفرؽ بيف المتكسطات داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة *     .

أف القيمة " كالاس- كركسكاؿ" أنو يظير مف خلاؿ استخداـ اختبار  (5.10)يوضح جدول 
 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي " لمجاؿ (.Sig)الاحتمالية 

0.05كانت أقؿ مف مستكل الدلالة " الأمني لدى الطمبة  كمف ثـ فإنو تكجد فركؽ ذات دلالة 
 مف إسياـ الإدارة المدرسية في تحدإحصائية في استجابة المبحكثيف لمدراسة حكؿ المعكقات التي 
 . تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعزم إلى المسمى الكظيفي

كانت أكبر مف  (.Sig)أما بالنسبة لباقي مجالات الدراسة تبيف أف القيمة الاحتمالية 
0.05مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة المبحكثيف 

  . الكظيفيلمدراسة في باقي المجالات تعزم إلى المسمى 
( .Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية " كالاس-  أنو باستخداـ كركسكاؿ(5.10)يوضح جدول 

0.05لجميي مجالات الدراسة كانت أكبر مف مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات 
في متكسط تقديرات أفراد العينة لدرجة قياـ  ( α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
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الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة تعزل 
. (مرشد تربكم, نائب مدير, مدير) المسمى الكظيفيلمتغير 

 (5.11)  رقمجدول
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية إجابات المبحوثين حول متوسط التقديرات متوسطات رتب 

 المسمى الإداريالوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

المجال 
 متوسطات الرتب

 مرشد تربوي نائب مدير مدير

ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة
 187.43 162.61 178.65 الطمبة

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى 
 174.96 171.12 182.35الطمبة 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في 
 178.73 167.56 182.06تنمية الوعي الأمني 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني تحدالمعوقات التي 
 156.80 189.28 182.90لدى الطمبة 

 

 " تبيف أنو بالنسبة لمجاؿ (5.11)جدول مف خلاؿ نتائج الاختبار المكضحة في 

كاف متكسط "  مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبةتحدالمعكقات التي 
 كانت أكبر مف متكسطات كقد, فئة نائب مديرلدل الرتبة لاستجابات المبحكثيف لمدراسة أكبر 

 مف إسياـ الإدارة تحدىذا يعني أف درجة المكافقة حكؿ المعكقات التي . الرتب لباقي الفئات الأخرل
فئة مديرم المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة كانت أقؿ لدل المرشد التربكم مف كؿ مف 

 . المدارس الثانكية كنكابيـ
 قمة درجة مكافقة المرشديف التربكييف لكجكد معكقات تحد مف إسياـ الإدارة ويعزو الباحث

المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية عف نظرائيـ الإدارييف مف مديرم 
: المدارس كنكابيـ إلى أف

المرشديف أقؿ إطلاعان كمعرفة بمدل تكفر الإمكانات المادية كالبشرية اللازمة لتنمية الكعي  .1
كذلؾ عمى اعتبار أف  كلان مف مدير , الأمني لدل الطمبة مف مديرم المدارس الثانكية كنكابيـ

. المدرسة كنائبو يممكاف مفاتح العمؿ كيعرفاف ما ىك متاح مف أدكاتو في المدرسة
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ييعد مدير المدرسة كنائبو أكثر قربان كالتصاقان بمؤسسات المجتمي المحمي التي يمكف أف تسيـ  .2
. في ذلؾ

مدير المدرسة كنائبو يتكاصلاف مي الكثير مف حمقات العمؿ الإدارم كالفني كالمجتمعي لتذليؿ  .3
فيما يقتصر دكر المرشد التربكم عمى , العقبات أماـ مشركع تنمية الكعي الأمني لدل طمبتيـ

كىـ ينتظركف مف مدير , الاتصاؿ بالطمبة ذكم الحاجات كأسرىـ إذا اقتضت الحاجة ذلؾ
كمف أجؿ ذلؾ , المدرسة أك نائبو أف يكفركا ليـ ما يحتاجو عمميـ مف إمكانيات مادية أك بشرية

 .نجد أف استشعارىـ لكجكد المعكقات أقؿ مف استشعار مدير المدرسة كنائبو

, (ـ2000, شارليف, دؾ ككرث)كقد اتفقت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
كالتي أشارت إلى أف مديرم المدارس يركف مدارسيـ أقؿ أمنان نتيجة المعكقات التي تحكؿ دكف 

فيما يرل المرشدكف التربكيكف أف المعكقات التي تحكؿ دكف تحقؽ الأمف المدرسي أقؿ مما , تحقيقو
.  يراه المديركف

 :اختبار الفرضية الرابعة
في متوسط  ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تقديرات أفراد العينة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية 
 10,  سنوات5-10,  سنوات5أقل من )بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير سنوات الخدمة 

 ؟(سنوات فأكثر

 (5.12)  رقمجدول
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية اختبار الفروق بين إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتنتائج 

سنوات الخدمة الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

 المجال
قيمة 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة الاحتمالية 
(Sig). 

 0.252 2 2.760ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى 
 0.736 2 0.614الطمبة 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية 
 0.253 2 2.748الوعي الأمني 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى تحدالمعوقات التي 
 *0.004 2 11.003الطمبة 

0.05 الفرؽ بيف المتكسطات داؿ إحصائيان عند مستكل دلالة *     .



133 
 

أف القيمة " كالاس- كركسكاؿ"أنو يظير مف خلاؿ استخداـ اختبار  (5.12) يوضح جدول
 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحد المعوقات التي "لمجاؿ (.Sig)الاحتمالية 

0.05كانت أقؿ مف مستكل الدلالة  " الأمني لدى الطمبة  كمف ثـ فإنو تكجد فركؽ ذات دلالة 
 مف إسياـ الإدارة المدرسية في تحدإحصائية في استجابة المبحكثيف لمدراسة  حكؿ المعكقات التي 
 .تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعزم إلى متغير سنكات الخدمة

كالتي , (ـ2010, القحطاني)كقد اختمفت ىذه النتيجة مي النتيجة التي أشارت إلييا دراسة 
 فأقؿ في اتجاىات أفراد 0.05 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة أشارت إلى

 في تعزيز الصعكبات التي تحد مف دكر معمـ التربية الكطنية لمقياـ بدكره مجتمي الدراسة حكؿ
. الأمف لدل طمبة الثانكية يعزل لمتغير سنكات الخدمة

المعوقات "  كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في مجاؿويعزو الباحث
 يعزل لمتغير سنكات " من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبةتحدالتي 

الخدمة إلى الأثر الذم تخمفو سنكات الخدمة عمى قدرة العامميف في الإدارة المدرسية عمى استشعار 
كذلؾ لأف سنكات الخدمة تجعؿ العامؿ في الإدارة المدرسية يزداد معرفة كاطلاعان عمى , المعكقات
كمعرفتو بمتطمبات إنجاح , كذلؾ مف خلاؿ تكغمو في تفاصيؿ العمؿ الإدارم المدرسي, يدكر حكلو

 .المشاريي التربكية التي تخطط ليا الإدارة المدرسية أك تشرؼ عمى تنفيذىا

كانت أكبر مف  (.Sig)تبيف أف القيمة الاحتمالية فقد أما بالنسبة لباقي مجالات الدراسة 
0.05مستكل الدلالة   , كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة المبحكثيف

 . لمدراسة  في باقي المجالات تعزم إلى متغير سنكات الخدمة

 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة أفراد العينة في بقية ويعزو الباحث
المجالات تعزل لمتغير سنكات الخدمة إلى عدـ كجكد اختلاؼ لدل كافة العامميف في الإدارة 

المدرسية حكؿ ما كرد في فقرات ىذه المجالات عمى الرغـ مف اختلاؼ عدد سنكات الخدمة لدل 
حيث كانت السمة الأبرز ىي مكافقة معظـ أفراد العينة عمى ىذه المجالات بما , ىؤلاء المستجيبيف

0.05لا يدع فركقان ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  تعزل لمتغير سنكات الخدمة  .
كالاس تبيف أف - كركسكاؿ اختبارأنو باستخداـ(5.12)  جدوليكضح كبشكؿ إجمالي 

0.05لجميي مجالات الدراسة كانت أكبر مف مستكل الدلالة  (.Sig)القيمة الاحتمالية  عدا 
 كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة المبحكثيف لمدراسة حكؿ ,المجاؿ الرابي

درجة قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية تعزم إلى سنكات 
 . الخدمة
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 (5.13)جدول 
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتمتوسطات رتب 

 سنوات الخدمةطمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

المجال 
 متوسطات الرتب

 10أكثر من  10-6 5-1
ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة

 172.73 171.52 196.53الطمبة 

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني 
 177.06 168.67 182.82لدى الطمبة 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في 
 176.76 161.45 191.84تنمية الوعي الأمني 

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني تحدالمعوقات التي 
 183.00 189.80 136.84لدى الطمبة 

 تبيف أنو بالنسبة لػمجاؿ (5.13)  رقمجدولال مف خلاؿ نتائج الاختبار المكضحة في
 كاف متكسط  من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبةتحدالمعوقات التي 

سنكات مف 6-10 مف  المبحكثيف لمدراسة أكبر للأفراد الذيف ليـ سنكات خبرة لاستجاباتالرتبة 
 مف تحدىذا يعني أف درجة المكافقة حكؿ المعكقات التي . متكسطات الرتب لباقي الفئات الأخرل

إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة كانت أكبر لدل الأفراد الذيف ليـ 
 . سنكات 6-10 سنكات خبرة مف 

 مف إسياـ الإدارة المدرسية تحدالمعكقات التي  درجة المكافقة الأعمى حكؿ ويعزو الباحث
سنكات مف 6-10  الذيف ليـ سنكات خبرة مف لفئة الإدارييففي تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة 

,  سنكات تعتبر ىي فترة ذركة النشاط6-10إلى أف فترة الخدمة مف متكسطات الرتب لباقي الفئات 
كالحرص عمى بمكغ أفضؿ المخرجات كتقديـ أفضؿ صكرة لعمؿ , كمتابعة تفاصيؿ العمؿ الإدارم

أما , تطمعان لنيؿ تقديرات المسئكليف الإدارييف ذكم الرتب التربكية الأعمى, الإدارة المدرسية
كلا ,  سنكات خدمة فيي لا تزاؿ ذات خبرة محدكدة1-5بخصكص الفئة الإدارية ذات الفترة مف 

لذا كانت ىذه الفئة ىي صاحبة , تزاؿ تسعى لنيؿ المزيد مف الخبرة لظيكر أدائيا في صكرة أفضؿ
 10كأما بخصكص الفئة صاحبة فترة الخدمة الأكثر مف , الاستجابة الأقؿ مف بيف الفئات الأخرل

كلـ ترتبط فترة الخدمة الأعمى لدييا , سنكات فقد جاءت في المرتبة الثانية مف بيف الفئات الثلاثة
 ذلؾ لحالة الفتكر كالركتيف التي يمكف أف تعترم العمؿ ويعزو الباحث, بدرجة المكافقة الأعمى

حيث سيتسـ ىذا العمؿ بالرتابة كالتكرار كالافتقار إلى , الإدارم بعد مركر فترة طكيمة مف العمؿ فيو
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كىذا بدكره سينعكس عمى استجابات العامميف التي ستصبح تمقائيان فاترة مفتقرة إلى الحماسة , الحداثة
. كالرغبة في التغيير

 

: اختبار الفرضية الخامسة .د 
في متوسط  ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تقديرات أفراد العينة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية 
شرق غزة - الوسطى- خانيونس–رفح )بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير المنطقة التعميمية 

. (الشمال–غرب غزة – 

 (5.14)رقم جدول 
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية اختبار الفروق بين إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتنتائج 

المنطقة التعميمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

قيمة  المجال
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة الاحتمالية 
(Sig). 

ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة
 0.140 5 8.304 .الطمبة

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني 
 0.211 5 7.136 .لدى الطمبة

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في 
 0.110 5 8.972 .تنمية الوعي الأمني

 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحدالمعوقات التي 
 *0.001 5 19.764 .الأمني لدى الطمبة

 

أف القيمة " كالاس- كركسكاؿ" أنو مف خلاؿ استخداـ اختبار  (5.14) جدوليكضح 
 من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي تحد المعوقات التي "لمجاؿ (.Sig)الاحتمالية 

0.05كانت أقؿ مف مستكل الدلالة  " الأمني لدى الطمبة  , كمف ثـ فإنو تكجد فركؽ ذات دلالة
 لدرجة قيام الإدارة  متكسط تقديرات أفراد العينةإحصائية في استجابة المبحكثيف لمدراسة حكؿ

 تعزم إلى المدرسية بتنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة
  .  لصالح منطقة غرب غزةمتغير المنطقة التعميمية

: ويعزو الباحث ذلك إلى ما يمي
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تنكع الإمكانات التي يمكف أف تكفرىا الإدارات المدرسية باختلاؼ المحافظة التي تنتمي إلييا  .1
, كالتي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية, المدرسة الثانكية

حيث تتمتي بعض المحافظات بكفرة المؤسسات الاجتماعية , كخاصة الإمكانات المادية
كالتربكية كالتنمكية التي يمكف أف تقدـ بعض خدماتيا للإسياـ في إنجاح المشاريي التربكية 

فيما تفتقر محافظات أخرل لكجكد مثؿ ىذه المؤسسات مما ييبرز المعكقات التي تحد , كالتكعكية
. مف إسياـ الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني

فقد تقي , قد يرجي ذلؾ مف كجية نظر الباحث إلى الخمفية الاجتماعية لطمبة المدارس الثانكية .2
كبالتالي يككف قميؿ العكف , المدارس الثانكية في محيط اجتماعي لا يكترث كثيران بكعي أبنائو

للإدارة المدرسية مما يجعؿ ميمتيا أكثر تعقيدان في تييئة شخصيات ىؤلاء الطمبة لاستقباؿ مادة 
. التكعية الأمنية اللازمة لمعالجة مشكلات المرحمة العمرية التي يمركف بيا

قد يرجي ذلؾ إلى أسمكب الإدارة التي تتبعو مديرية التربية كالتعميـ في المحافظة مقارنة مي  .3
فقد نجد أف بعض الإدارات , أسمكب آخر تتبعو إدارة التربية كالتعميـ في محافظة أخرل

لمديريات التربية كالتعميـ تتبي أسمكب الإدارة الديكتاتكرية الذم لا يتيح للإدارة المدرسية التصرؼ 
بينما نجد , بحرية كفؽ تفكيض مدركس مف أجؿ النيكض بمستكل الكعي الأمني لطلابيا

إدارات أخرل تستخدـ أسمكب الإدارة الديمقراطية التشاركية التي تتيح المجاؿ أماـ الإدارة 
المدرسية لتيبرز قدراتيا كتستثمر إمكاناتيا البشرية كالمادية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة 

 .  المرحمة الثانكية

كانت أكبر مف  (.Sig)أما بالنسبة لباقي مجالات الدراسة تبيف أف القيمة الاحتمالية 
0.05مستكل الدلالة   كمف ثـ فإنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة المبحكثيف 

 . لمتغير المنطقة التعميميةلمدراسة  في باقي المجالات تعزم 

 ذلؾ إلى الخمفية الدينية كالثقافية الكاحدة لكافة العامميف في الإدارات ويعزو الباحث
جمالان فجميعيـ يممسكف الحاجة الحقيقية إلى تنمية الكعي الأمني لطمبة , المدرسية بمحافظات غزة كا 

كىـ عمى استعداد كاضح ييستنبط مف استجاباتيـ عمى فقرات الاستبانة لأف يعمدكا , المرحمة الثانكية
كذلؾ مف خلاؿ , إلى التخطيط كالإشراؼ عمى التنفيذ لخطط التكعية الأمنية لطمبة المرحمة الثانكية

للأنشطة المدرسية ىـ استثماركمف خلاؿ , نسج العلاقات مي أسر الطمبة للإسياـ في حؿ مشكلاتيـ
 للأساليب التربكية التي يمكف أف تسيـ ىـاستخداـكمف خلاؿ , في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

 .في تنمية الكعي الأمني
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تبيف أف القيمة " كالاس- كركسكاؿ"  اختبارأنو باستخداـ (5.14) جدوليكضح كما 
0.05لجميي مجالات الدراسة كانت أكبر مف مستكل الدلالة  (.Sig)الاحتمالية   كمف ثـ فإنو 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة المبحكثيف لمدراسة حكؿ درجة قياـ الإدارة المدرسية 
 . بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية تعزم إلى المنطقة التعميمية

 أف كافة العامميف في الإدارات المدرسية في مدارس يرى الباحثإذف كبشكؿ إجمالي 
محافظات غزة لدييـ المقدرة عمى تحديد كصياغة دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني 

كذلؾ مف خلاؿ استجاباتيـ كمكافقتيـ العالية عمى , لدل طمبة المرحمة الثانكية بمحافظات غزة
 .فقرات الاستبانة الممثمة في المجالات الخمسة التي تغطييا ىذه الفقرات

 (5.15) رقم جدول
 المتوقعة لدرجة قيام الإدارة المدرسية بتنمية إجابات المبحوثين حول متوسط التقديراتمتوسطات رتب 

 المنطقة التعميميةالوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة تعزى لمتغير 

المجال 
متوسطات الرتب 

الشمال  شرق غزة غرب غزة الوسطىخان يونس  رفح

ودورىا , علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة
 169.51 175.75 150.45 185.73 198.18 177.00 .في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة

استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة 
المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى 

 .الطمبة
168.78 168.16 201.90 159.08 175.28 183.39 

استخدام الإدارة المدرسية للأساليب 
التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية 

 .الوعي الأمني
196.91 188.68 190.87 151.20 166.15 168.56 

 من إسيام الإدارة تحدالمعوقات التي 
المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى 

 .الطمبة
188.62 168.01 151.38 211.56 197.07 147.27 

 

المعوقات "  تبيف أنو بالنسبة لػمجاؿ (5.15)جدول مف خلاؿ نتائج الاختبار المكضحة في 
 كاف متكسط الرتبة " من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبةتحدالتي 

مناطؽ اؿ المبحكثيف لمدراسة أكبر لمنطقة غرب غزة التعميمية مف متكسطات الرتب لباقي لاستجابات
 مف إسياـ الإدارة تحدىذا يعني أف درجة المكافقة حكؿ كجكد المعكقات التي . التعميمية الأخرل

 .المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة كانت أكبر لدل المنطقة التعميمية غرب غزة
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ما سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي "نتائج السؤال الثالث : ثالثاً 
". الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة؟

 لقد تـ التعرؼ إلى تقديرات العامميف في الإدارة المدرسية لدرجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا 
كذلؾ مف خلاؿ , في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية في مدارس محافظات غزة

ما سبؿ تفعيؿ : كالذم تـ كضعو عمى شكؿ سؤاؿ مفتكح ينص عمى, القسـ الثاني مف الاستبانة
دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة 

. مف كجية نظركـ؟

كقد قاـ الباحث بتفريغ ,  لقد اقترح المستجيبكف عمى ىذا السؤاؿ مجمكعة مف الحمكؿ كالسبؿ
, مرات فما فكؽ (10)كحصر ما تكرر منيا , ىذه المقترحات حسب المجالات الكاردة في الدراسة

كترتيب الفقرات المقترحة , كقد قاـ الباحث بحساب النسبة المئكية لكؿ بعد مف أبعاد السؤاؿ المفتكح
. تنازليان كفقان لكزنيا النسبي كما يتضح في الجدكؿ التالي

 

 (5.16) رقم جدول

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤال المفتوح الخاص بسبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في 
والتكرارات والنسب المئوية والترتيب في كل بعد , تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية

والترتيب ضمن الاستجابات الكمية 

 التكرار الفقرة
النسبة 
ضمن 
 البعد

النسبة 
ضمن 
التكرارات 
 الكمية

الترتيب 
ضمن 
 البعد

الترتيب 
ضمن 

الاستجابات 
 الكمية

آراء أفراد العينة حول سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة  :أولاً 
  العلاقة مع الأسرةالمرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

تفعيؿ دكر مجالس الآباء كالاجتماع الدكرم بيا ككضي  .1
 .الآليات المناسبة لتحقيؽ ذلؾ

23 14.7 3.7 1 15 

حث الأسرة عمى متابعة أبنائيا عند استخداميـ  .2
للانترنت كخاصة شبكات التكاصؿ الاجتماعي مثؿ 

 .شبكات الفيس بكؾ كتكيتر

21 13.5 3.4 2 21 

التكاصؿ مي أىالي الطمبة الذيف يلاحظ عمييـ  .3
سمككيات غريبة مف أجؿ معالجة المشاكؿ قبؿ أف 

 .تتكسي

18 11.5 2.9 3 31 



139 
 

استدعاء أكلياء الأمكر بشكؿ دكرم لممدرسة مف أجؿ  .4
 .كالتعرؼ عمى مشكلاتيـ, مناقشة أكضاع أبنائيـ

18 11.5 2.9 3 31 

تنبيو الأسرة بخطكرة استخداـ التكنكلكجيا كبخاصة  .5
 .الجكاؿ كالانترنت

17 10.9 2.8 5 34 

 .حث الأسرة عمى مراقبة سمكؾ الأبناء .6
16 10.3 2.6 6 37 

عقد لقاءات كندكات لأكلياء الأمكر مف خلاؿ  .7
مف أجؿ زيادة كعييـ بخطكرة المرحمة , مختصيف

 .العمرية لأبنائيـ

16 10.3 2.6 6 37 

أف تحاكؿ المدرسة تحسيف العلاقة ما بيف الطمبة  .8
 .كأسرىـ في حالة كجكد مشكلات تشكب ىذه العلاقة

15 9.6 2.4 8 39 

 .تكزيي نشرات إرشادية عمى أكلياء الأمكر .9
12 7.7 1.9 9 42 

 25.2 100.0 156 مجموع البعد
  

آراء أفراد العينة حول سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة  :ثانياً 
  الأنشطة المدرسيةالمرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

دعكة المدرسة لعامميف في الأجيزة الأمنية لممشاركة  .1
 .في التكعية الأمنية لطمبتيا

42 21.6 6.8 1 1 

عمؿ مسرحيات تناقش ظاىرة الإسقاط الأمني ككذلؾ  .2
تضميف الإذاعة المدرسية بعض المكضكعات 

 .كالقضايا الأمنية

40 20.6 6.5 2 2 

عمؿ عركض فيديك أك أفلاـ كثائقية ذات طابي  .3
 .كطني أمني كعرضيا عمى الطمبة

38 19.6 6.1 3 3 

استثمار لكحات الإعلانات كالمكحات الجدارية  .4
 .كالرسكمات بيدؼ تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

38 19.6 6.1 3 3 

دعكة المسئكليف عف الأمف لحضكر مجالس الآباء  .5
 .كتقديـ النصح كالتكعية المباشرة ليـ, كالمعمميف

36 18.6 5.8 5 5 

استضافة قيادات أمنية مف أجؿ إلقاء محاضرات  .6
عمى الطمبة ترفي مف مستكل كعييـ الأمني 

 .كتحصنيـ ضد أساليب ككسائؿ الإسقاط

35 18.0 5.7 6 6 

تزكيد المكتبة المدرسية بمصادر ككتب تختص في  .7
المجالات الأمنية بيدؼ زيادة الكعي الأمني لدل 

 .الطمبة

24 12.4 3.9 7 11 
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القياـ بإعداد مسابقات أمنية بيف الطمبة, تزيد مف  .8
 .ثقافتيـ الأمنية

24 12.4 3.9 7 11 

تعزيز الانتماء الكطني لدل الطمبة مف خلاؿ  .9
 .الأنشطة المدرسية

24 12.4 3.9 7 11 

تكزيي نشرات كمطكيات تيدؼ إلى تعزيز الكعي  .10
 .الأمني لدل الطمبة

23 11.9 3.7 10 15 

كيقدـ , تخصيص يكـ دراسي يتناكؿ الكعي الأمني .11
حمكلان لبعض القضايا الأمنية ذات الصمة بالكاقي 

 .المدرسي كالطلابي

22 11.3 3.6 11 20 

قياـ المدرسة بإعداد خطة كبرنامج زمني لتنمية  .12
العلاقة بمؤسسات المجتمي المحمي التي يمكف أف 

 .تساعدىا في تنمية الكعي الأمني

21 10.8 3.4 12 21 

ترتيب زيارات لمجمكعات مف طمبة المدارس لمكاقي  .13
 .كمقرات الأجيزة الأمنية الكاقعة في مجتمعيا المحمي

21 10.8 3.4 12 21 

تنظيـ زيارات لبعض المكاقي الأمنية بيدؼ تنمية  .14
 .الكعي الأمني لدل الطمبة

20 10.3 3.2 14 26 

 31.4 100.0 194 مجموع البعد
  

آراء أفراد العينة حول سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة : ثالثاً 
  الأساليب التربويةالمرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

 .تفعيؿ دكر المرشد التربكم في مجاؿ التكعية الأمنية  .1
32 39.0 5.2 1 7 

الاسترشاد بالقرآف الكريـ كالسنة النبكية لتنمية اتجاىات  .2
 .أمنية ايجابية لدل الطمبة

28 34.1 4.5 2 9 

تخصيص بعض المكضكعات في المنياج المدرسي  .3
 .ليا علاقة بالكعي الأمني

25 30.5 4.0 3 10 

كالابتعاد عف , الاىتماـ باستخداـ أسمكب القدكة الحسنة .4
 .مكاطف الشبيات كالصحبة السيئة مف قبؿ المعمميف

24 29.3 3.9 4 11 

تخصيص حصص يتـ فييا طرح قضايا أمنية عمى  .5
الطمبة مف أجؿ التعرؼ عمى مدل تكافر الكعي الأمني 

 ككذلؾ التعرؼ عمى كجكد مشاكؿ ذات ,عند الطمبة
 .طابي أمني بينيـ

21 25.6 3.4 5 21 

استغلاؿ الفرص كالمناسبات ذات الطابي الأمني بيدؼ  .6
 .تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

19 23.2 3.1 6 27 
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كتعزيز كتشجيي , تنمية الكازع الديني لدل الطمبة .7
كمحاربة السمككيات , السمككيات الايجابية لدييـ

 .السمبية

19 23.2 3.1 6 27 

ربط المدرسة بكسائؿ الإعلاـ المحمية مف أجؿ طرح  .8
القضايا الأمنية التي قد تكاجييا المدرسة كالطمبة عمى 

 .الإعلاـ

18 22.0 2.9 8 31 

التقرب مف الطمبة مف أجؿ تككيف علاقة طيبة بينيـ  .9
 .كبيف المعمميف  في المدرسة 

15 18.3 2.4 9 39 

إتاحة الفرصة أماـ الطمبة مف أجؿ التعبير عف  .10
 .آرائيـ

11 13.4 1.8 10 43 

 13.3 100.0 82 مجموع البعد
  

آراء أفراد العينة حول سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة : رابعاً 
  مؤسسات المجتمع المحميالمرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

أف يككف لكزارة التربية كالتعميـ دكر مساند مف أجؿ  .1
 .تنمية اتجاىاتو أمنيةو ايجابية لدل الطمبة

30 16.1 4.9 1 8 

دعكة  بعض المختصيف لمناقشة الظكاىر السمبية التي  .2
 .تطرأ عمى بعض سمككيات الطمبة

23 12.4 3.7 2 15 

تكجيو الطمبة لممشاركة كالإفادة مف برامج كأنشطة  .3
 .المساجد الدعكية

23 12.4 3.7 2 15 

تكطيد العلاقة بيف مؤسسات المجتمي المحمي كالمدرسة  .4
حتى تسيؿ عممية الاستعانة بيا في حالة استدعى 

 .الأمر ذلؾ

23 12.4 3.7 2 15 

تكثيؽ العلاقة مي بعض المؤسسات الإعلامية لتعزيز  .5
الجكانب التربكية المساىمة في تنمية الكعي الأمني 

 .لدل الطمبة

21 11.3 3.4 5 21 

استدعاء خطباء المساجد كالأئمة المشيكريف مف أجؿ  .6
تنمية الكازع الديني لدل الطمبة كتعريفيـ بعقكبة 

 .المنحرفيف أمنيان 

19 10.2 3.1 6 27 

الاستفادة مف خبرات الأجيزة الأمنية كالشرطية لكضي  .7
 .خطةو شاممةو لتحصيف الطمبة أمنيان 

19 10.2 3.1 6 27 

تسيـ في تنمية الكعي الأمني , إعداد تكجييات تربكية .8
 .كنشرىا عبر كسائؿ الإعلاـ المتاحة, لمطمبة

17 9.1 2.8 8 34 
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تكجيو الطمبة كحثيـ عمى المشاركة في حمقات تحفيظ  .9
 .القرآف

17 9.1 2.8 8 34 

عقد دكرات تدريبية لممعمميف مف خلاؿ الجيات  .10
الأمنية بيدؼ تعزيز الجانب الأمني عند المعمميف 

كبيذا الشكؿ يتمكف المعممكف مف ملاحظة 
 .السمككيات المشبكىة كتحديدىا بشكؿ أسرع 

13 7.0 2.1 10 41 

بداء الرأم كالنقد البناء  .11 حث الطمبة عمى المشاركة كا 
 .في كسائؿ الإعلاـ المختمفة

11 5.9 1.8 11 43 

 30.1 100.0 186 مجموع البعد
  

 618 مجموع الاستجابات الكمية
    

 أف بعد تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني مف  (5.16)رقم يتضح مف الجدكؿ 
خلاؿ الأنشطة المدرسية قد حصؿ عمى أعمى الاستجابات حيث بمغت نسبة الاستجابة 

تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة كقد جاء بعد , (31.4%)
 في المرتبة الثانية حيث بمغت  مؤسسات المجتمي المحميالثانكية بمدارس محافظات غزة مف خلاؿ

تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى بينما جاء بعد , (%30.1)نسبة الاستجابة فيو 
 في المرتبة الثالثة حيث كانت  العلاقة مع الأسرةطمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية كأخيرا فقد حاز بيعد , (%25.2)نسبة الاستجابة عميو تساكم 
 عمى المرتبة  الأساليب التربويةالوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

%(. 13.3)كىي المرتبة الأدنى حيث بمغت نسبة استجابة أفراد العينة عمى ىذا البعد , الرابعة
.  في كضي تكصيات الدراسة (5.16 )رقمىذا كقد استفاد الباحث مف الآراء الكاردة في الجدكؿ 
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 والمقترحات التوصيات: رابعاً 
: التوصيات .أ 
ضركرة تعزيز كعي مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة نحك أىمية دكر الإدارة المدرسية  (1

. في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية

تفعيؿ دكر مديرم المدارس الثانكية بمحافظات غزة مف خلاؿ إعطائيـ الصلاحيات لاتخاذ  (2
. قرارات مناسبة تتعمؽ ببرامج التكعية الأمنية التي يمكف تنفيذىا في المدرسة

تفعيؿ الأنشطة المدرسية التي يمكف أف تسيـ في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة  (3
كذلؾ مف خلاؿ تضمينيا برامج تسيـ في تكعية العامميف في المدرسة كالطمبة حكؿ , الثانكية

. بعض القضايا كالمشكلات التي يمكف مناقشتيا كتناكليا في الأنشطة المدرسية

التعاكف مي المؤسسات الأمنية لتقديـ المحاضرات كالندكات التي تبيف لطمبة المرحمة الثانكية  (4
مي , كباسـ مصمحة المجتمي أحيانان أخرل, خطكرة بعض الأفكار التي تركج باسـ الديف حينان 

ضركرة تكعية ىؤلاء الطمبة حكؿ بعض القضايا اليامة مثؿ قضية انحراؼ الشباب كسقكطيـ 
. كالتي تقكـ عمييا جيات أمنية معادية, الأمني

ضركرة تأىيؿ الطكاقـ الإدارية العاممة في المدارس الثانكية أمنيان مف خلاؿ تقديـ الدكرات  (5
لتككف قادرة عمى التخطيط كالإشراؼ الكاعي عمى تنمية الكعي الأمني لدل , المتخصصة

. الطمبة

أف تحث الإدارة المدرسية كافة العامميف في المدرسة الثانكية كخاصة المرشديف التربكييف عمى  (6
ككضي الحمكؿ المناسبة ليا بما , استخداـ الأساليب التربكية اليادفة لمعالجة مشكلات الطمبة

. مي ضركرة إشراؾ الإدارة المدرسية في ذلؾ, يتلاءـ مي خطكرتيا

استثمار الطاقات المادية كالبشرية التي يمكف أف تكفرىا مؤسسات المجتمي المحمي لتككف عكنان  (7
للإدارة المدرسية عمى تخطي بعض المعكقات التي تكاجييا في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة 

.  المرحمة الثانكية

تكثيؼ البرامج كالأنشطة كالمحاضرات كالندكات كالحكارات كالبرامج الإعلامية المكجية إلى  (8
كالتي تيتـ بترسيخ القيـ كالآداب الإسلامية الصحيحة المعتدلة التي تسيـ في تنمية , الشباب

. الكعي الأمني
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ضركرة إدراج مساقات تتناكؿ مكضكعات أمنية ضمف الخطط الدراسية التي تطرحيا كميات  (9
التربية في الجامعات الحككمية كالأىمية كالخاصة؛ لإكساب معمـ المستقبؿ بعض المفاىيـ 

. كالأساليب التي تعينو عمى تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

كضي إستراتيجية فكرية أمنية مف قبؿ المختصيف تيدؼ إلى تحصيف الطمبة أمنيان بزيادة كعييـ  (10
. كتبصيرىـ بالمخاطر التي تترصدىـ كتستيدفيـ مي مراعاة عدـ المبالغة في ذلؾ

تنظيـ زيارات كلقاءات طلابية لكلاة الأمر كالعمماء تيدؼ إلى تقكية الركابط بيف شريحة الطمبة  (11
. ككلاة الأمر مما يسيـ في تعزيز الانتماء كالكلاء لدل الطمبة

أف تشرؼ كزارة التربية كالتعميـ العالي عمى إقامة بعض الأنشطة التربكية في المدارس الثانكية  (12
. كضركرة تعزيزه, بحيث تيبرز ىذه الأنشطة أىمية الكعي الأمني

الحرص عمى الاستضافة الدكرية لبعض القيادات الأمنية لمناقشة الطمبة في بعض القضايا  (13
كتبيف دكر ىؤلاء الطمبة في تنمية الكعي , الأمنية التي تمس حياتيـ المدرسية كالمجتمعية

. الأمني

تفعيؿ دكر المرشد الطلابي في تقكيـ السمكؾ الخاطئ المخؿ بالأمف عف طريؽ برامج تكعكية  (14
ـ أم سمكؾ معكٌج لدل الطمبة, كتثقيفية  تسيـ في تصحيح المفاىيـ الخاطئة . كتيقكِّ

 (الدينية كالإعلامية كالأمنية)كضي برامج مشتركة بيف المدرسة كمؤسسات المجتمي المحمي  (15
. تيدؼ إلى إنشاء نسيج مجتمعي قادر عمى تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

أف يتـ تسييؿ ميمة المدرسة مف خلاؿ تكفير كافة مستمزمات عمميا كدعميا لتككف المؤسسة  (16
الرائدة في تعميـ المعرفة كالكعي كي تؤدم رسالتيا في تنشئة المكاطف الصالح مف خلاؿ 

. التفاعؿ الإيجابي بينيا كبيف مجتمعيا المحمي

براز دكره في إصلاح , إحياء رسالة المسجد ككظيفتو التعميمية كالاجتماعية كالثقافية كالتربكية (17 كا 
. الفرد كالمجتمي

استثمار كسائؿ الإعلاـ المتنكعة في نشر الكعي بيف طبقات المجتمي مي مراعاة مستكيات  (18
دراكيـ كتكجيو كسائؿ الإعلاـ إلى استيداؼ شريحة الطمبة بالتركيز عمى بث كنشر , ثقافتيـ كا 

كتحصف فكرىـ ضد عمميات الغزك الفكرم الكافد , برامج كمكاد إعلامية تزيد مف كعييـ الأمني
. إلينا مف الأغيار
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تكظيؼ الأنشطة المدرسية مثؿ الإذاعة كالمسرح كالصحؼ الحائطية كالمطكيات كغيرىا لمعناية  (19
كتعزيز دكرىـ في تنمية ىذا , كترسيخ المفاىيـ الإيجابية لدييـ, بالكعي الأمني لدل الناشئة

. الكعي

دعـ مصادر التعمـ في المدارس بالبحكث كالكتب كالدراسات كالأفلاـ التي تساعد عمى تنمية  (20
كتشجعيـ عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ مي الإدارة المدرسية لإطلاعيا , الكعي الأمني لدل الطمبة
. عمى مشكلاتيـ الأمنية

الاىتماـ بالمجالس الطلابية داخؿ المدارس الثانكية كتفعيميا في إطار رؤيةو مدرسيةو تيدؼ إلى  (21
سياميـ في الأنشطة التي تعالج قضايا ذات صمة , مشاركة الطمبة في العمؿ المدرسي كا 

. بالكاقي الأمني الطلابي

 

 :المقترحات .ب 
لما كاف ميداف البحث في فمسطيف يفتقر عمى حد عمـ الباحث إلى البحكث كالدراسات التي تتناكؿ 

كسعيان إلى إثراء ىذا الميداف بالبحكث ذات الصمة فإف , مكضكعات مماثمة لمكضكع ىذه الدراسة
: الباحث يقترح ما يمي

i.  تكجيو طمبة الدراسات العميا في الجامعات الفمسطينية نحك إجراء المزيد مف البحكث كالدراسات
. النكعية حكؿ كيفية تحقيؽ الكعي الأمني مف قبؿ الإدارة المدرسية في جميي مراحؿ التعميـ العاـ

ii.  تبني تدريب العامميف بالإدارة المدرسية في مدارس التعميـ العاـ في فمسطيف عمى كيفية بناء برامج
.  يمكف مف خلاليا تحقيؽ تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة

iii.  تطبيؽ أداة البحث الحالي عمى المراحؿ الدراسية الأخرل بالتعميـ العاـ سعيان نحك قياس درجة قياـ
. الإدارة المدرسية في مدارسيا بتنمية الكعي الأمني لدل طمبتيا

iv.  السعي نحك جعؿ المجتمي المحمي يؤدم دكره في التكعية الأمنية لطمبة التعميـ العاـ ضمف
. منظكمة عمؿ متكاممة يشارؾ فييا النظاـ التعميمي كالمؤسسات المجتمعية المساندة لو
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المصادر : أولاً 

 

المراجع العربية : ثانياً 
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 المراجع
المصادر : أولاً 

 . تنزيؿ العزيز الرحيـ: القرآف الكريـ

, دار الفكر لمطباعة النشر, 3ج, لسان العرب: (ىػ1410)أبي الفضؿ جماؿ الديف , ابف منظكر .1
  .بيركت

دار الفكر لمطباعة , بيركت, لسان العرب :(ىػ1410),أبك الفضؿ جماؿ الديف, ابف منظكر .2
 (.15مج, 13مج),كالنشر

تحقيؽ عزت بف عبيد الدعاس دار , سنن أبي داوود: (ىػ1388)سميماف بف الأشعث , أبك داككد .3
 .بيركت, الكتب العممية

منزلة السنة في الإسلام وبيان أنو لا يستغنى عنيا : (ىػ1397)محمد ناصر الديف , الألباني .4
 .السعكدية, دار السمفية, بدكف تحقيؽ, 2ط, بالقرآن

 .الرياض, دار الصديؽ, بدكف تحقيؽ, صحيح الأدب المفرد: (ىػ1414)محمد ناصر الديف , الألباني .5

دار ابف , تحقيؽ مصطفى البغا, 3ط, صحيح البخاري: (ىػ1407)محمد بف إسماعيؿ , البخارم .6
 .بيركت, كثير

, تحقيؽ عبد القادر الأرناؤكط, تحفة المودود بأحكام المولود: (ىػ1391)محمد بف القيـ , الجكزية .7
 .دمشؽ, مكتبة دار البياف

, تحقيؽ محمد بف فؤاد عبد الباقي, المسند الصحيح المختصر من السنن: (ىػ1374)مسمـ , الحجاج .8
 .دمشؽ, دار إحياء الكتب العربية

الرياض الناضرة والحدائق النيرة الزاىرة في العقائد : (ـ1998)عبد الرحمف بف ناصر , السعدم .9
 .دمشؽ, دار الفكر, تحقيؽ عبد القادر الأرناؤكط, والفنون المتنوعة الفاخرة

مطابي , الدكحة, مجمي المغة العربية, المعجم الوسيط: (ـ1985)إبراىيـ كآخركف, مصطفى .10
 .دار الكتب القطرية, قطر الكطنية

دار الفجر , تحقيؽ محمد السيد, الترغيب والترىيب: (ىػ1421)زكي الديف عبد العظيـ , المنذرم .11
 .القاىرة, لمتراث
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 المراجع العربية: ثانياً 

نمو الإنسان من مرحمة الجنين إلى مرحمة : (ـ1988)فؤاد كصادؽ آماؿ , أبك حطب .1
 .الجيزة, مركز التنمية البشرية لمنشر: المسنين

أكاديمية نايؼ لمعمكـ , مركز الدراسات كالبحكث, شرطة المجتمع: (ىػ1419)عباس , أبك شامة .2
 .الرياض, الأمنية

, دار المطبكعات الجديدة, 2ط, نحو تطوير الإدارة المدرسية: (ـ1991)أحمد إبراىيـ , أحمد .3
. الإسكندرية

, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, التعاون الأمني العربي: (ىػ1419)محسف , أحمد .4
 .السعكدية, الرياض

تحقيؽ , كشف المناىج والتناقيح في تخريج أحاديث المصابيح: (ىػ1425)محمد , إبراىيـ .5
 .بيركت, الدار العربية لممكسكعات, محمد إسحاؽ محمد إبراىيـ

, القاىرة, الدراسة العممية لمسموك الاجتماعي :(ـ1961), نجيب اسكندر كآخركف, إبراىيـ .6
 .مؤسسة المطبكعات الحديثة

, غزة, الجامعة الإسلامية, أساليب التعميم والتعمم في الإسلام: (ـ1995)إحساف خميؿ , الأغا .7
 .فمسطيف

الطبعة ,  منيج البحث البنائي في البرامج التربوية المقترحة لممستقبل(:2001)إحساف , الأغا .8
 .فمسطيف, دار المقداد لمطباعة, الأكلى

رسالة , دكر الإدارة المدرسية في الأمف الكقائي: (ىػ1417)محمد سعيد عبد ا﵀ , آؿ ربحاف .9
 .جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, ماجستير غير منشورة

 مدل إسياـ الميارات التربكية لدل معممي المرحمة الثانكية :(ـ2007)عبد ا﵀ عمي , آؿ فرداف .10
رسالة , في تدعيـ السمكؾ الاجتماعي كالأمني لدل الطمبة مف كجية نظر المعمميف كالطلاب

 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, ماجستير غير منشورة

الإدارة الفاعمة لمدرسة المستقبل في القرن الحادي : (ىػ1426)محمد عبد ا﵀ , آؿ ناجي .11
. الرياض, مكتبة الرشد لمنشر كالتكزيي, والعشرين

, إعداده, أساليب اختياره, ميامو, صفات, مدير المدرسة الثانوية: (ـ1988)عرفاف , البرادعي .12
 .دمشؽ, دار الفكر, 1ط
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جامعة نايؼ العربية , المقومات والمعوقات: الأمن العربي: (ـ2000)محمد الأميف , البشرم .13
 .الرياض, لمعمكـ الأمنية

, ندوة التنمية الشاممة, بحث العمالة الكافدة كالمسألة الأمنية: (ىػ1408), إبراىيـ العممي, بيمي .14
 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية

, معجم مصطمحات التنمية الاجتماعية والعموم المتصمة بيا :(ـ1983),جامعة الدكؿ العربية .15
 .إدارة العمؿ الاجتماعي, القاىرة

. العدد الثاني, مجمة الأمن, المفيكـ الأمني في الإسلاـ: (1990)عمي فايز , الجحني .16

جامعة نايؼ العربية , والوقاية من الجريمة, الإعلام الأمني: (ـ2000)عمي فايز , الجحني .17
. السعكدية, الرياض, لمعمكـ الأمنية

جامعة نايؼ العربية لمعمكـ , لمحات في تنمية الحس الأمني(: 2006)عمي فايز , الجحني .18
 .السعكدية, الرياض, الأمنية

دكر الإدارة المدرسية في معالجة مشكلات طالبات المرحمة : "(ـ2008)عائدة محمد , الجدم .19
. غزة, الجامعة الإسلامية, دراسة ماجستير غير منشورة, "الثانكية بمحافظات غزة كسبؿ تفعيمو

المركز الدكلي لمتعميـ الكظيفي , من الأصول التربوية في الإسلام: (ـ1977)عبد الفتاح , جلاؿ .20
 .مصر, المنكفية, لمكبار

دار الممؾ عبد العزيز , حالة الأمن في عيد الممك عبد العزيز(: 1982)رابح لطفي , جمعة .21
 .الرياض, لمنشر

,  أثر الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر في تحقيؽ الأمف:(ـ2007)عبد العزيز فيد , الجكىر .22
 .الرياض,  ماجستير غير منشورةرسالة

اتجاىات الإدارة المدرسية نحك برامج النشاط الطلابي : (ـ2002)عمي بف عايش , الحارثي .23
 .المممكة العربية السعكدية, الرياض, رسالة ماجستير غير منشورة, الكاقي كالمأمكؿ

, مكتبة العبيكاف, الرياض, مبادئ عمم الاجتماع الجنائي: (ىػ1416), مساعد, الحديثي .24
 .الرياض

دكر الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم الكقائي : (ـ2011)سمطاف بف مجاىد , الحربي .25
رسالة , لطلاب المرحمة الثانكية بمحافظة الطائؼ مف كجية نظر مديرم كككلاء تمؾ المدارس

 .السعكدية, جامعة أـ القرل, ماجستير غير منشورة
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دار , اتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة: (ـ2004)سلامة عبد العظيـ , حسيف .26
 .عماف, الفكر

, مكتبة النيضة المصرية, الطفل والمراىق: (ـ1982)محمد مصطفى , منصكر كزيداف, حسيف .27
. القاىرة

الإدارة المدرسية وتعبئة قواىا البشرية في المممكة : (ىػ1424)سميماف عبد الرحمف , الحقيؿ .28
 .السعكدية, دار عالـ الكتب لمنشر كالتكزيي, العربية السعودية

محاضرة في , الأمن الفكري في ضوء مقاصد الشريعة: (ق1429)صالح بف عبدا﵀ , حميد .29
 .الرياض, ق1429-5-12بتاريخ , دراسات الأمف الفكرم

ورقة عمل ,  أىمية المؤسسة التعميمية في تنمية الكعي الأمني:(ـ2004)بركة زامؿ , الحكشاف .30
/ 24/2-21 مف مقدمة لندوة المجتمع والأمن المنعقدة بكمية الممك فيد الأمنية بالرياض

  .ـ2004
رسالة , الأمف الفكرم في مكاجية المؤثرات الفكرية: (ـ2001)حيدر عبد الرحمف , الحيدر .31

 .جميكرية مصر العربية, القاىرة , دكتوراة منشورة
 دكر ككلاء الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف الفكرم لدل :(ـ2006)سعكد محمد , خريؼ .32

 . الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية,رسالة ماجستير غير منشورة, الطلاب

جامعة , واقعو آفاق تطويره: أولويات تطوير الإعلام الأمني العربي: (ـ1999)أديب , خضكر .33
 .الرياض, نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية

 .غزة, مكتبة القدس, محاضرات في مناىج البحث: (ـ2002)عامر يكسؼ , الخطيب .34

, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية: (ـ2000 )دليل مؤتمر التعميم والأمن في الوطن العربي .35
 .السعكدية, الرياض

إسياـ الإدارة المدرسية في تحقيؽ الأمف كالسلامة لطلاب : (ـ1996)أحمد عبد العزيز , الدليكم .36
جامعة نايؼ العربية , رسالة ماجستير غير منشورة, مدارس التعميـ العاـ بمدينة مكة المكرمة

 .السعكدية, الرياض, لمعمكـ الأمنية
دار الفكر , ظواىر المراىقة وخفاياىا, التحميل النفسي لممراىقة: (ـ1995)عبد الغني , الديدم .37

 .بيركت, المبناني

رسالة , دكر الإدارة المدرسية في الأمف الكقائي: (ـ1996)محمد سعيد عبدا﵀ , ربحاف .38
 .السعكدية, الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, ماجستير غير منشورة
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رسالة , 3ط, تربية المراىؽ بيف الإسلاـ كعمـ النفس: (ـ1994)محمد السيد محمد , الزعبلاكم .39
 .لبناف, بيركت, مؤسسة الكتب الثقافية, كمية أصكؿ الديف بجامعة الأزىر, دكتوراة منشورة

دكر الأنشطة التربكية في تنمية الكعي الأمني لدل : (ـ2006)أحمد عبد الفتاح , الزكي .40
مركز البحكث , (32)العدد , (14)مج , مجمة البحكث الأمنية, بحث منشور, الطلاب

 .الرياض, كالدراسات بكمية الممؾ فيد الأمنية

ندوة المجتمع والأمن في دورتيا , الأمف مسئكلية الجميي: (ىػ1425), ىاشـ محمد, الزىراني .41
 الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, السنوية الثالثة

الأنشطة المدرسية كدكرىا في كقاية الشباب مف : (ىػ1422)عبد ا﵀ بف ناصر , السدحاف .42
 .المنعقدة في كمية الممؾ فيد الأمنية بالرياضبحث مقدم لندوة المجتمع والأمن , الانحراؼ

 .الرياض, مطابي الخالد, النموذج الإسلامي في الإدارة: (ـ2002)فيد , السمطاف .43

دار النشر , 2ط, التعميم العام في المممكة العربية السعودية: (ىػ1411)حمد إبراىيـ , السمكـ .44
 .كاشنطف, انترناشناؿ كرا فيكس

, دكر الإدارات المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم لمطلاب: (ـ2006)إبراىيـ سميماف , السميماف .45
 .السعكدية, الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, رسالة ماجستير غير منشورة

معكقات العمؿ في الإدارة المدرسية مف كجية نظر مديرم : (ـ1999)ميدم كامؿ , سميماف .46
رسالة ماجستير , كمديرات المدارس الأساسية كالثانكية الحككمية في محافظة نابمس كطكلكرـ

 .فمسطيف, نابمس, جامعة النجاح الكطنية, غير منشورة

الإدارة المدرسية في مكاجية ظاىرة الانحراؼ : (ـ2004)عبد المحسف بف محمد ,  السميح .47
(, 37)العدد , (19)مج , المجمة العربية لمدراسات الأمنية كالتدريب, بحث منشور, الأمني

 .السعكدية, الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية

دار , 4ط, الأسس النفسية لمنمو من الطفولة إلى الشيخوخة: (ـ1975)فؤاد البيي , السيد .48
 .الفكر العربي

 .الأردف, إربد,دار الفرقاف, الإدارة الحديثة: (ىػ1414)مصطفى نجيب , شاكيش .49

. القاىرة, الدار المصرية, النشاط المدرسي: (ىػ1410), حسف, شحاتة .50

جامعة نايؼ العربية لمعمكـ , تصور شامل: الأمن الوطني: (ـ2004)فيد بف محمد , الشقحاء .51
 .السعكدية, الرياض, الأمنية



152 
 

مركز , 2ط, الخارطة المدرسية والتخطيط التربوي: (ـ1986)كآخركف , محمد, الشيارم .52
 .صنعاء, كزارة التربية كالتعميـ, البحكث كالتطكير التربكم

, تصكر مقترح لتفعيؿ دكر المدرسة الثانكية في تحقيؽ الأمف الفكرم: (ـ2010)بندر , الشيراني .53
 .السعكدية, جامعة أـ القرل, رسالة ماجستير غير منشورة

رسالة ماجستير غير ,  دكر المدارس الثانكية في نشر الكعي الأمني:(ـ2006)فايز  ,الشيرم .54
 .السعكدية,  الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية,منشورة

, طرابمس, الأسس النفسية والأبوية لرعاية الشباب: (ـ1973)عمر محمد التكمي , الشيباني .55
 .الدار العربية لمكتاب

منشكرات الجامعة , 2ط, من أسس التربية الإسلامية: (ـ1993)عمر محمد التكمي , الشيباني .56
 .طرابمس, المفتكحة

وتجارب , وخبرات عممية, الإدارة المدرسية أطروحات فكرية: (ـ2003)دخيؿ ا﵀ , الصريصرم .57
 .السعكدية, جدة, دار بف حزـ, ميدانية

, وباء المخدرات ودور وسائل الإعلام في التوعية بمخاطره: (ىػ1413)عبد القادر , طاش .58
 .الرياض, المركز العربي لمدراسات الأمنية كالتدريب, سمسمة محاضرات المكسـ الثقافي الرابي

الممتقى العممي بالتعاون مع جامعة طيبة , الأمف الفكرم: (ىػ1426), أحسف مبارؾ, طالب .59
 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, بالمدينة المنورة

.  دار الطميعة, بيركت, الوقاية من الجريمة: (ىػ1422), أحسف مبارؾ, طالب .60

دار ,  الإدراك السياسي لمصادر تيديد الأمن القومي العربي: (ـ1997)باسـ , الطكيسي .61
 .عماف, سندباد لمنشر

, دار المقداد لمطباعة, 3ط, الإدارة الصفية بين النظرية والتطبيق: (ـ2007)فؤاد , العاجز .62
. غزة

مؤتمر , "دكر الثقافة في التنمية كالأمف ما بعد العكلمة: "(ـ2001)حسف عبد ا﵀ , العايد .63
, ـ26/9/2001-24التنمية والأمن في الوطن العربي المنعقد في الرياض في الفترة من 

 .السعكدية, الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية

مفيومو وضروراتو - الأمن النفسي الاجتماعي المدرسي: (ـ1999)حسف إسماعيؿ , عبيد .64
الإدارة العامة لمعلاقات , 44العدد, 7ط, , دراسة في سكسيكلكجيا العمراف الحضرم, وأبعاده

 .الرياض, كالتكجيو بكزارة الداخمية



153 
 

, دار الفكر, أساليبو– أدواتو –  البحث العممي بمفيومو :(ـ2007)كآخركف , ذكقات, عبيدات .65
 .عماف

, دار الفكر, أساليبو– أدواتو – البحث العممي بمفيومو : (ـ1989)كآخركف , تذكقا, عبيدات .66
 .عماف

, إسيامات الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني: (ـ2005)تركي بف كديمس , العتيبي .67
 .المممكة العربية السعكدية, جامعة أـ القرل, رسالة دكتوراة غير منشورة

 الفكرم لدل طلاب المرحمة الأمفدكر المعمـ في تعزيز : (ـ2007)عبد المجيد سممي , العتيبي .68
 .السعكدية, جامعة الممؾ سعكد, دراسة ماجستير غير منشورة, الثانكية

 .القاىرة, دار الفكر العربي, الإدارة المدرسية :(2002) محمد حسنيف ,العجمي .69

أكاديمية , ظاىرة العنف والمسئولية الأمنية والتربوية والجامعية: (ـ1999)سميماف , عريبات .70
 .الرياض, نايؼ لمعمكـ الأمنية

دكر مدير المدرسة في الحد مف عنؼ الطلاب في المدارس : (ىػ1424)محمد صالح , العريني .71
, جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا, رسالة دكتوراة غير منشورة, في المممكة العربية السعكدية

 .كمية التربية

 .القاىرة, مكتبة عيف شمس, أصول الإدارة والتنظيم: (ـ1987)محمكد , عساؼ .72

مستكل الكعي بمفيكـ الأمف الشامؿ لدل طلاب جامعة الممؾ : (ـ2009)سميماف , العفيصاف .73
, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, رسالة ماجستير غير منشورة, سعكد بمدينة الرياض

 .السعكدية, الرياض
إسيامات الأجيزة الأمنية في تنمية الكعي الأمني لدل : (ـ1997)عبد المحسف , العمرم .74

, أكاديمية نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, رسالة ماجستير غير منشورة, الطلاب بالمراكز الصيفية
 .السعكدية, الرياض

, دار المسيرة لمنشر كالتكزيي كالطباعة, 3ط, مبادئ الإدارة المدرسية: (ـ2001)محمد , العمايرة .75
 .عماف

العدد , مجمة مركز بحوث الشرطة, تنمية الكعي الأمني في المجتمي: (ىػ1418)محمد , عنب .76
 .أكاديمية مبارؾ للأمف: القاىرة, 19

علاقة اشتراؾ الطلاب في جماعات النشاط الطلابي بالأمف : (ىػ1424)عسراف جياد , العنزم .77
, رسالة ماجستير غير منشورة, النفسي كالاجتماعي لدل طلاب المرحمة الثانكية بمدينة الرياض

 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية



154 
 

 .بيركت, مؤسسة نكفؿ, (2ط)1ج, النظرية العامة لمجريمة: (ـ1988)مصطفى , العكجي .78

, قيم المواطنة لدى طلاب الثانوية وعلاقتيا بالأمن الفكري: (ـ2010)عبد الرحمف , الغامدم .79
 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية

الييئة المصرية العامة , القاىرة ,قاموس عمم الاجتماع :(ـ1979), محمد عاطؼ ,غيث .80
 .لمكتاب

مطبعة , 2ط, الإدارة التعميمية والإدارة المدرسية: (ىػ1414)عبد ا﵀ عبد الرحمف , الفائز .81
 .الرياض, السفير

الدار , التعميم الثانوي في البلاد العربية: (ـ1995)محمد كرمضاف القذافي , الفالكقي .82
 .بنغازم, الجماىيرية لمنشر كالتكزيي

ميمة مدير المدرسة الثانوية تجاه السموك المنحرف لدى : (ـ2004)عبد المطيؼ حسف , فرج .83
كرقة عمؿ مقدمة لندكة المجتمي كالأمف , الشباب من وجية نظر مديري المدارس الثانوية
 .ـ24/2/2004-21المنعقدة بكمية الممؾ فيد الأمنية بالرياض مف 

, 5ط, مشكلاتوأسسو وأساليبو و: التخطيط التعميمي: (ـ1990)محمد سيؼ الديف , فيمي .84
 .القاىرة, مكتبة الأنجمك المصرية

 .السعكدية, الميام والمسئوليات: الإدارة المدرسية: (ىػ1413)عبد ا﵀ سالـ , القاضي .85

دكر معمـ التربية الكطنية في تعزيز الأمف الفكرم لدل : (ـ2010)ناصر ىادم , القحطاني .86
جامعة نايؼ لمعمكـ , رسالة ماجستير غير منشورة, طلاب المرحمة الثانكية بمنطقة نجراف

 .السعكدية, الرياض, الأمنية

رسالة ماجستير غير , الآثار المتبادلة: الأمف كالتنمية: (ـ1998)حنيؼ جارم , القرني .87
 .السعكدية, الرياض, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, منشورة

أكاديمية نايؼ , المراحل المختمفة والأمن العربي–واقع التعميم : (ـ1999)مصطفى , كاره .88
 .الرياض, لمعمكـ الأمنية

, (رؤية مستقبمية- الواقع )التعميم والأمن العربي : (ـ1999)محمكد محمد عبدا﵀ , كسناكم .89
. الرياض, أكاديمية نايؼ لمعمكـ الأمنية

نحك بناء إستراتيجية كطنية لتحقيؽ الأمف الفكرم : (ىػ1427)عبد الحفيظ بف عبد ا﵀ , المالكي .90
, رسالة دكتوراه غير منشورة, جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية, في مكاجية الإرىاب

 .الرياض



155 
 

رؤية الحاضر : التعميم العام في المممكة العربية السعودية: (ىػ1426)نبيؿ عبد الخالؽ , متكلي .91
 .مكتبة الرشد, الرياض, 3ط, واستشراف المستقبل

وكيفية , الأمن الفكري والعقائدي مفاىيمو وخصائصو: (ق1408)أحمد عمي , المجدكب .92
, أبحاث الندكة العممية الرابعة, نحك إستراتيجية عربية لمتدريب في المياديف الأمنية, تحقيقو
 .المركز العربي لمدراسات الأمنية كالتدريب: الرياض

 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, (273العدد: )(ىػ1426, )مجمة الأمن والحياة .93

, جع في عموم المصطمحات الاجتماعيةالمر :(ـ1985) عمي محمد كآخركف, محمد .94
 .دار المعرفة الجامعية, الإسكندرية

دار المسيرة لمنشر كالتكزيي , تكنولوجيا التعميم بين النظرية والتطبيق(: 1998)محمكد , محمد .95
 .الأردف: عماف, كالطباعة

مدل ممارسة طمبة المرحمة الثانكية لمقيـ الأخلاقية مف كجية نظر : (ـ2004)عاىد , مرتجى .96
 .فمسطيف, غزة, جامعة الأزىر, رسالة ماجستير غير منشورة, معممييـ في محافظة غزة

 .عالـ الكتب, القاىرة, الإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقيا: (ـ2001)محمد منير , مرسي .97

, اتجاىات طلاب المرحمة الثانكية نحك منيج التربية الكطنية: (ـ2007)عبد الحميد , المسياف .98
 .السعكدية, الأحساء, رسالة ماجستير غير منشورة, كدكره في تحقيؽ أمف المجتمي

رسالة ماجستير , التكعية الأمنية في كسائؿ الإعلاـ السعكدية: (ىػ1415)عبد ا﵀ , المشخص .99
 .الرياض, جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية, غير منشورة

, الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر: (ـ1987)صلاح عبد الحميد , مصطفى .100
 .السعكدية, الرياض, دار المريخ لمنشر

, الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر: (2002)صلاح عبد الحميد , مصطفى .101
 .السعكدية, الرياض,  لمنشردار المريخ

دار , مداخل جديدة لعالم جديد: الإدارة التربوية: (ـ2005)يكسؼ عبد المعطي , مصطفى .102
 .القاىرة, الفكر العربي

 . دار الفكر العربي, في التربية المعاصرة: (ـ1977)عبد الغني , إبراىيـ كعبكد, مطاكع .103

 .دار المعارؼ, 2ط, أصول التربية: (ـ1980)إبراىيـ عصمت , مطاكع .104



156 
 

, علاقة النشاطات الطلابية ببعض متغيرات الشخصية: (ىػ1417)محمد بف عبد ا﵀ , المطكع .105
 .السعكدية, جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية, رسالة ماجستير غير منشورة

دار , الإدارة المدرسية في ضوء الفكر المعاصر: (ـ2007)عبد العزيز عطا ا﵀ , المعايطة .106
 .عماف, الحامد

, دار الفكر الجامعي, سيكولوجية النمو والطفولة والمراىقة: (ـ1994)خميؿ ميخائيؿ , معكض .107
 . مصر, الإسكندرية

 .القاىرة, مطبعة الحمبي, 3ط, الإدارة والإشراف التربوي: (ـ1994)يعقكب حسيف , نشكاف .108

, منتدل الفكر العربي, تحديات الأمن القومي العربي في العقد القادم(: 1986)عمي , ىلاؿ .109
 .عماف

مؤسسة , أسسو النفسية والتربوية-تعميم الكبار ومحو الأمية: (ـ1971)يحيى كآخركف , ىنداـ .110
 .مصر, القاىرة, عالـ الكتب

 .فمسطيف, السمطة الكطنية الفمسطينية, الأول الإصدار(: 1997) كزارة التخطيط كالتعاكف الدكلي .111
تعميمات المراحؿ , الإدارة العامة لمتعميم العام: (ـ1996)كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية  .112

 .فمسطيف- راـ ا﵀, الدراسية
خطة المنياج , الإدارة العامة لممناىج التربوية: (ـ1998)كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية  .113

 . القدس, مطبعة المعارؼ, الفمسطيني الأكؿ

 .بيركت, مؤسسة الرسالة, 15ط, الشباب والتغيير: (ـ1995)فتحي , يكف .114

بحث , الدكر الأمني لممدرسة في المجتمي السعكدم: (ىػ1422)عبدا﵀ عبد العزيز , اليكسؼ .115
 .الرياض, مقدم لندوة المجتمع والأمن المنعقد في كمية الممك فيد الأمنية

 

 المراجع الأجنبية: ثالثاً 

1. Dianne Border (2007): School counseling in the 21 century: 
Personal and Professional Reflections. USA. 

2. Duck-Loch, Shari Lynn (2000): perceptions of administrators, 
counselors, teachers, and students concerning school safety and  

violence in selected secondary schools in Louisiana, tech university. 



157 
 

3. Dynneson, T.L. (1992): What does good citizenship mean to 
students?, social education, 56,1, pp55-57. 

4. Eltickson, p. saner, h. mcguigan, k. (1997): profiles of violent youth: 
substance. Use and other concurrent problems, American journal of 
public health, vol 87: number 6, pp985-991. 

6. Frauenknecht, Marianne and others (1996): adolescent problem 
solving. Stress, and the stepped approach model (SAM), American 
journal of  health behavior, education & promotion, vzonz v2on2 
pp30-41.  

7. Educational Counseling- Nova Scotia Department of Education, (2007): 

Comprehensive Guidance and Counseling Program. Canada- Nova 

Scotia. 

8. Pleban, Francis Thaddeus (2002): Risk and protective factor for 
juvenile delinquency and dang involvement among selected high 
school students. Southern Illinois university at carbon dale. 

9. Shelly, G(1996): perceptions of characteristics of good citizenship 
by secondary  public school  teachers in the state of Washington. 
Seattle  pacific University, Ph.D. 

 
 

 

 

 

 

 

 



158 
 

 

 

 ملاحق الدراسة 

 
. الاستبانة قبل التحكيم

. الاستبانة بعد التحكيم

. أسماء السادة المحكمين

. تسييل ميمة الباحث موجية إلى وكيل وزارة التربية والتعميم

 .تسييل ميمة الباحث موجية إلى مديري التربية والتعميم

 
 
 
 



159 
 

 (1)ملحق رقم 

الاستبانة في صورتها الأولية 

بسم الله الرحمن الرحيم 
حفظه الله , : .............................................................ة/السيد

: ,                        كبعد..السلاـ عميكـ كرحمة ا﵀ كبركاتو
طلب تحكيم استبانة / الموضوع

دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية )   يقكـ الباحث بإجراء دراسة حكؿ 
قسـ - كذلؾ استكمالا لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في التربية, (وسبل تفعيمو, بمدارس محافظات غزة

كليذا الغرض قاـ الباحث ببناء ىذه الاستبانة .مف الجامعة الإسلامية بغزة- (إدارة تربكية)تخصص , أصكؿ التربية
كسبؿ , لمعرفة دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة

: كقد تمثمت مشكمة الدراسة في سؤاليا الرئيس التالي, التغمب عمييا
وما سبل , ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة 

 تفعيل ىذا الدور؟
: كقد تفرع مف ىذا السؤاؿ عدة أسئمة فرعية ىي

 .ما درجة قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة؟ .1
في متكسط تقديرات أفراد العينة لدرجة   ( α ≤ 0.05 )ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .2

, النكع)قياـ الإدارة المدرسية بتنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة تعزل لمتغيرات 
 .؟(المنطقة التعميمية, -الكظيفة-نكع العمؿ, سنكات الخدمة, المؤىؿ العممي

 .ما سبؿ تفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة؟ .3
كالدراسات السابقة , بناءن عمى اطلاعو عمى الأدب التربكم" الكعي الأمني"كقد تبنى الباحث تعريفان إجرائيان لمصطمح 

إدراؾ طمبة المرحمة الثانكية بمدارس محافظات غزة لمظركؼ الأمنية المحيطة بيـ إدراكان أمنيان كاعيان "مفاده أنو 
 ".كمجتمعيـ مف الجريمة, يجعميـ يساىمكف إيجابيان في حماية أنفسيـ مف الانحراؼ

كفي ضكء ما تتمتعكف بو مف عمـ كخبرة نأمؿ مف سيادتكـ تحكيـ فقراتيا بحذؼ أك إضافة أك تعديؿ ما تركنو 
 :كذلؾ مف حيث, مناسبا لمحكـ عمى مدل صلاحية ما بنيت مف أجمو

 مدى انتماء كل فقرة لممجال الذي أدرجت تحتو .
 مدى صحة صياغة العبارة ووضوحيا .
 مدى أىمية محتوى الفقرة. 

... وتفضموا بقبول فائق الاحترام والتقدير
          

 

الباحث                                                                                           
رشيد محمد عبد اللطيف أبو جحجوح 

 غزة-جامعة الإسلامية          ال
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 .دور الإدارة المدرسية في تفعيل دور الأسرة لتنمية الوعي الأمني لدى الطمبة: المجال الأول

: لتفعيؿ دكر الأسرة في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعمؿ الإدارة المدرسية عمى
 غير سميمة سميمة لا تنتمي تنتميالفقرة م 
    . والعمل عمى إشباعيا, حث الأسرة عمى معايشة حاجات الأبناء 1
    . والمساعدة عمى تقويمو, حث الأسرة عمى مراقبة سموك الأبناء 2
    . ربط المنزل بالمدرسة بوسائل اتصال فعالة لمتابعة سموك الطالب 3
    . الاستفادة من أولياء الأمور ذوي الخبرة في تنمية الوعي الأمني لمطالب 4
    . تذكير الأسرة بضرورة توجيو الأبناء لاختيار الأصدقاء الصالحين 5
    . حث الأسرة عمى تحذير الأبناء من متابعة البرامج والمواقع الإلكترونية الضارة 6
    . تنظيم محاضرات لأولياء الأمور تنمي وعييم بخطورة المرحمة العمرية لأبنائيم 7
    . وميوليم, حث الأسرة عمى تحسس مواىب أبنائيا 8
    . حث الأسرة عمى العدل بين الأبناء 9

    . استثمار دور المرشد الطلابي في تعزيز العلاقة بين الأسرة والمدرسة 10
    . الحرص عمى معرفة المشكلات الأسرية لمطالب 11
    . تشجيع أولياء الأمور عمى الاتصال المستمر بالمدرسة 12
    . مشاركة مجمس الآباء في برامج تنمي الوعي الأمني لدى الطالب 13
إتاحة الفرصة لأولياء الأمور لتقديم تصوراتيم واقتراحاتيم حول آليات تنمية  14

. الوعي الأمني لدى الطمبة
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استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى : المجال الثاني
. الطمبة

: لتفعيؿ دكر الأنشطة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعمؿ الإدارة المدرسية عمى
غير سميمة سميمة لا تنتمي تنتمي الفقرة م 
    . توضيح أىمية الأنشطة المدرسية لمطلاب 1
    . الأخذ بآراء الطلاب وتبنييا فيما يتعمق بتطوير الأنشطة 2
    . الإعداد الجيد للأنشطة وفق احتياجات الطمبة وبناء عمى خطط مدروسة  3
    . تجديد الأنشطة المدرسية لتكون أكثر حيوية وجاذبية 4
    . تضمين الأنشطة المدرسية برامج تنمي الوعي الأمني لدى الطمبة 5
استثمار الأنشطة المدرسية في صقل شخصية الطالب لوقايتو من  6

. الانحرافات بكافة أشكاليا
    

توجيو الأنشطة المدرسية لمناقشة وحل قضايا عقدية يُفضي الجيل بيا  7
. والغمو في الدين, إلى الانحراف

    

تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات تبين الواجب عمى المواطن تجاه  8
. وطنو

    

تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات تبين الواجب عمى المواطن تجاه وُلاة  9
. أمره

    

ودورىم في , استضافة قيادات أمنية تبين لمطمبة أىمية الأمن بشموليتو 10
. تعزيزه

    

    . إقامة المعارض التربوية التي تؤكد عمى أىمية التوعية الأمنية 11
تنظيم زيارات لبعض الأماكن والمواقع الأمنية بيدف تنمية الوعي الأمني  12

. لدى الطمبة
    

استثمار الإذاعة المدرسية في تقديم موضوعات تنمي الوعي الأمني لدى  13
. الطمبة

    

    . تزويد مكتبة المدرسة بمصادر تساىم في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 14
استثمار المناسبات الدينية والوطنية في عرض موضوعات تساىم في  15

. تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة
    

    . عقد المسابقات الثقافية المتعمقة بالجوانب الأمنية 16
استثمار لوحات الحائط المدرسية في عرض موضوعات تساىم في تنمية  17

. الوعي الأمني لدى الطمبة
    

عرض -عروض-ندوات-محاضرات)التنويع في الأنشطة المدرسية  18
. بما يحقق نمو الحس الأمني لدى الطمبة (مواقف

    

وتساعد عمى تنمية وعييم , توفير برامج تربوية ىادفة تمبي حاجات الطمبة 19
. الأمني
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. استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تساىم في تنمية الوعي الأمني: المجال الثالث

: لتنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تستخدـ الإدارة المدرسية الأساليب التربكية التالية
غير سميمة سميمة لا تنتمي تنتمي الفقرة م 

استثمار القرآن الكريم والسنة النبوية في تنمية اتجاىات أمنية إيجابية لدى  1
. الطمبة

    

    . استثمار المواد العممية التي يدرسيا الطمبة في المحافظة عمى أمن الوطن 2
توجيو برامج التوجيو والإرشاد في المدرسة لمتركيز عمى بعض القضايا  3

. الأمنية  ذات الصمة بالسموك
    

بداء الرأي  4 عقد لقاءات تربوية يتم فييا تشجيع الطمبة عمى المناقشة وا 
. حول قضايا أمنية حياتية

    

تدريب الطمبة عمى استخدام الأسموب العممي في حل المشكلات التي  5
. تواجييم

    

وعدلوا عن , تعزيز استجابات الطمبة الذين استجابوا لمتوجييات التربوية 6
. السموك المنحرف

    

ووضع الحمول الملائمة , دراسة الأسباب الحقيقية لظاىرة الانحراف 7
. لمواجيتيا

    

وتنمية وعييم , توجيو المعممين المؤىمين لممشاركة في توجيو الطمبة 8
. الأمني

    

استخدام أسموب الحوار والنقاش في غرس المفاىيم المساىمة في تنمية  9
. الوعي الأمني

    

    . والعمل عمى تحديدىا, مراقبة السموكيات غير السوية لدى الطمبة 10
إتاحة قنوات ودية للاتصال والتواصل بين الإدارة المدرسية والطمبة لعرض   11

. والمناقشة حوليا, مشكلاتيم
    

دعوة بعض أىل الاختصاص لمتعامل مع بعض الحالات الطلابية  12
. المستعصية

    

    . استثمار أسموب التربية بالقدوة في تنمية الوعي الأمني لدى الطالب 13
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.  المعوقات التي تحد من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة:   المجال الرابع

 

 

 

 

 

 

غير سميمة سميمة لا تنتمي تنتمي الفقرة م 
    . ضعف مستوى تأىيل العاممين في الإدارة المدرسية في المجالات الأمنية 1
قمة ملائمة المباني والتجييزات المدرسية التي يمكن استثمارىا في تنمية الوعي  2

. الأمني لدى الطمبة
    

    . المناخ التنظيمي المدرسي ونظرتو لمطالب 3
    . وغياب سياسة التفويض, إتباع نمط الإدارة المدرسية المركزية 4
    . ضعف المخصصات المالية للأنشطة المدرسية 5
    . تدني المستوى الفكري العام لمطمبة 6
    . ضعف تجاوب الأسرة مع المدرسة في مراقبة وتقويم انحرافات الأبناء 7
وتعزز الثقافة , افتقاد المناىج المدرسية لموضوعات تنمي الوعي الأمني 8

. الأمنية
    

    . محدودية التعاون بين المدرسة والأجيزة الأمنية المتخصصة 9
    . محدودية صلاحيات الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 10
    . سمبية الإدارات التربوية العميا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 11
تعقيد الإجراءات الإدارية اللازمة لعقد أي نشاط يساىم في تنمية الوعي  12

. الأمني
    

    . عدم شمول الموائح الداخمية لممدارس لقضايا تساىم في تنمية الوعي الأمني 13
    . انشغال الإدارة المدرسية بالأنشطة اليومية المرتبطة بتسيير العممية التعميمية 14
    . محدودية وقت اليوم الدراسي بسبب نظام الفترتين 15
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: السؤال المفتوح

ما سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة , من وجية نظرك
: الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

العلاقة مع الأسرة - أ
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
............................................................................................................. 

: الأنشطة المدرسية- ب
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................  

الأساليب التربوية - ج
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
............................................................................................................. 

: (الأجيزة الأمنية- الإعلام- المسجد) مؤسسات المجتمع المحمي مثل
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................

  ............................................................................................................
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( 2)ممحق رقم 
الاستبانة بعد التحكيم 

بسم الله الرحمن الرحيم 
,              ..,                           حفظكم الله..العاممون في الإدارات المدرسية, الأخوات/ الإخوة

: ,                        كبعد..السلاـ عميكـ كرحمة ا﵀ كبركاتو
دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة )يقكـ الباحث بإجراء دراسة حكؿ  

كذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى , (وسبل تفعيمو, المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة
مف الجامعة الإسلامية - (إدارة تربكية)تخصص , قسـ أصكؿ التربية- درجة الماجستير في التربية

. بغزة
لمعرفة دور الإدارة المدرسية -  التي بين أيديكم–وليذا الغرض قام الباحث ببناء ىذه الاستبانة 

. وسبل تفعيمو, في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة الثانوية بمدارس محافظات غزة
لذا يرجك الباحث تعاكنكـ الجاد كالصادؽ لإنجاح ىذه الدراسة مف خلاؿ إجابتكـ عمى جميي فقراتيا 

كلف تستخدـ إلا لأغراض البحث , عمما أف إجابتكـ ستحظى بالسرية التامة, بكؿ دقة كمكضكعية
. العممي فقط

... وتفضموا بقبول فائق الاحترام والتقدير
البيانات والتعميمات 

البيانات : أولا
. في الخانة المناسبة" ×" يرجى تعبئة البيانات التالية بوضع إشارة 

  أنثى                ذكر النوع 1

 دراسات عميا      بكالوريوس أو ليسانس فأقل المؤىل العممي 2

عدد سنوات الخدمة في  3
 التعميم

 سنة فأكثر    11من   سنوات        10-6من   سنوات5-1من

العمل في الإدارة  4
المدرسية 

مرشد تربوي نائب مدير   مدير                  

الشمال شرق غزة غرب غزة الوسطى خانيونس رفح المنطقة التعميمية  5

التعميمات : ثانياً 
. في الخانة المناسبة لاختيارك"×"وذلك بوضع إشارة ,  يرجى الإجابة عمى الفقرات التالية في ضوء الواقع الفعمي

                                                                                                   الباحث 
رشيد محمد عبد المطيف أبو جحجوح 
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 .ودورىا في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة, علاقة الإدارة المدرسية بالأسرة: المجال الأول

: لتفعيؿ دكر الأسرة في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعمؿ الإدارة المدرسية عمى
أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً الفقرة م 
     . والعمل عمى إشباعيا, حث الأسرة عمى معايشة حاجات الأبناء 1
     . حث الأسرة عمى مراقبة سموك الأبناء 2
     . ربط المنزل بالمدرسة بوسائل اتصال فعالة لمتابعة سموكيات الطمبة 3
الاستفادة من خبرات أولياء الأمور في تنمية الوعي الأمني لدى  4

. الطمبة
     

     . تبصير الأسرة بضرورة توجيو الأبناء لاختيار الأصدقاء الصالحين 5
حث الأسرة عمى تحذير الأبناء من متابعة البرامج والمواقع الإلكترونية  6

. الضارة
     

تنظيم محاضرات لأولياء الأمور تنمي وعييم بخطورة المرحمة العمرية  7
. لأبنائيم

     

     . وميوليم وتنميتيا, حث الأسرة عمى استثمار مواىب أبنائيا 8
     . حث الأسرة عمى العدل بين الأبناء 9

     . استثمار دور المرشد التربوي في تعزيز العلاقة بين الأسرة والمدرسة 10
     . الحرص عمى معرفة المشكلات الأسرية لمطمبة 11
     . تشجيع أولياء الأمور عمى التواصل المستمر مع المدرسة 12
     . تثقيف الأسرة بأثر المشكلات الأسرية عمى سموك الطمبة 13
حث الأسرة عمى المساعدة في تقويم السموكيات غير المرغوب فييا  14

. لدى الطمبة
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استثمار الإدارة المدرسية للأنشطة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى : المجال الثاني
. الطمبة

 :لتفعيؿ دكر الأنشطة المدرسية في تنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تعمؿ الإدارة المدرسية عمى
أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً الفقرة م 

     . توضيح أىمية الأنشطة المدرسية المتضمِنة لمتوعية الأمنية لمطمبة 1

الأخذ بآراء الطمبة وتبنييا فيما يتعمق بتطوير الأنشطة المدرسية ذات الصمة  2
. بالوعي الأمني

     

وبناء , الإعداد الجيد للأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني وفق احتياجات الطمبة 3
. عمى خطط مدروسة 

     

     . تجديد الأنشطة المدرسية ذات البعد الأمني لتكون أكثر حيوية وجاذبية 4

استثمار الأنشطة المدرسية في صقل شخصيات الطمبة لموقاية من الانحرافات  5
. بكافة أشكاليا

     

توجيو الأنشطة المدرسية لمناقشة وحل قضايا عنَقنَدية يُفضي الجيل بيا إلى  6
. والغمو في الدين, الانحراف

     

     . تضمين الأنشطة المدرسية فعاليات تبين واجب الطمبة تجاه وُلاة أُمورىِم 7

     . ودورىم في تعزيزه, استضافة قيادات أمنية تبين لمطمبة أىمية الأمن بشموليتو 8

     . إقامة المعارض التربوية التي تؤكد عمى أىمية التوعية الأمنية 9

تنظيم زيارات لبعض الأماكن والمواقع الأمنية بيدف تنمية الوعي الأمني لدى  10
. الطمبة

     

     . استثمار الإذاعة المدرسية في تقديم موضوعات تنمي الوعي الأمني لدى الطمبة 11

استثمار المناسبات الدينية والوطنية في عرض موضوعات تسيم في تنمية الوعي  12
. الأمني لدى الطمبة

     

تزويد مكتبة المدرسة بمصادر معمومات تسيم في تنمية الوعي الأمني لدى  13
. الطمبة

     

     . عقد المسابقات الثقافية المتعمقة بالجوانب الأمنية 14

استثمار لوحات الحائط المدرسية في عرض موضوعات تساىم في تنمية الوعي  15
. الأمني لدى الطمبة

     

بما   (عرض مواقف-عروض-ندوات-محاضرات)التنويع في الأنشطة المدرسية  16
. يحقق نمو الوعي الأمني لدى الطمبة
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استخدام الإدارة المدرسية للأساليب التربوية التي يمكن أن تسيم في تنمية : المجال الثالث
. الوعي الأمني

: لتنمية الكعي الأمني لدل الطمبة تستخدـ الإدارة المدرسية الأساليب التربكية التالية
أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً الفقرة م 
الاسترشاد بالقرآن الكريم والسنة النبوية في تنمية اتجاىات أمنية إيجابية  1

. لدى الطمبة
     

     . استثمار المقررات الدراسية التي يدرسيا الطمبة في تنمية وعييم الأمني 2
توجيو برامج التوجيو والإرشاد في المدرسة لمتركيز عمى بعض السموكيات  3

. ذات الصمة بالأبعاد والقضايا الأمنية
     

بداء الرأي حول  4 عقد لقاءات تربوية يتم فييا تشجيع الطمبة عمى المناقشة وا 
. قضايا أمنية حياتية

     

تدريب الطمبة عمى استخدام الأسموب العممي في حل المشكلات الأمنية التي  5
. تواجييم

     

استخدام أسموب الحوار والنقاش في غرس المفاىيم المساىمة في تنمية  6
. الوعي الأمني

     

إتاحة قنوات ودية للاتصال والتواصل بين الإدارة المدرسية والطمبة لعرض  7
. والمناقشة حوليا, مشكلاتيم

     

وتنمية وعييم , توجيو المعممين المؤىمين لممشاركة في توجيو الطمبة 8
. الأمني

     

وعنَدنَلُوا عن , تعزيز استجابات الطمبة الذين استجابوا لمتوجييات التربوية 9
. مرغوب فيياالالسموكيات غير 

     

ووضع الحمول الملائمة , دراسة الأسباب الحقيقية لظاىرة الانحراف 10
. لمواجيتيا

     

واقتراح , دعوة بعض أىل الاختصاص لمناقشة بعض الظواىر السمبية 11
. الحمول لمعالجتيا

     

     . استثمار أسموب التربية بالقدوة في تنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 12
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المعوقات التي تحد من إسيام الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى : المجال الرابع
. الطمبة

أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً الفقرة م 
     . ضعف مستوى التأىيل الأمني لمعاممين في الإدارة المدرسية 1
قمة ملاءمة المباني والمرافق المدرسية التي يمكن استثمارىا في تنمية  2

. الوعي  الأمني لدى الطمبة
     

وغياب سياسة التفويض في , شيوع النمط المركزي في الإدارة المدرسية 3
. متابعة القضايا ذات البعد الأمني

     

     . ضعف المخصصات المالية المتاحة للأنشطة المدرسية 4
     . تدني درجة استجابة الطمبة لعممية التوعية الأمنية 5
     . ضعف تجاوب الأسرة مع المدرسة في مراقبة وتقويم سموكيات الطمبة 6
     . افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تنمي الوعي الأمني لدى الطمبة 7
     . افتقار المناىج المدرسية لموضوعات تعزز الثقافة الأمنية لدى الطمبة 8
محدودية صلاحيات الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى  9

. الطمبة
     

     . ضعف اىتمام الإدارات التربوية العميا بتنمية الوعي الأمني لدى الطمبة 10
تعقيد الإجراءات الإدارية اللازمة لعقد أي نشاط يسيم في تنمية الوعي  11

. الأمني
     

عدم شمول الموائح الداخمية لممدارس لقضايا تسيم في تنمية الوعي  12
. الأمني

     

انشغال الإدارة المدرسية بالأنشطة اليومية المرتبطة بتسيير العممية  13
. التعميمية

     

     . محدودية وقت اليوم الدراسي بسبب نظام الفترتين 14
, عزوف المدرسين عن الخوض في مجالات تعتبر خاصة وحساسة 15

. وخارج نطاق اختصاصيم من وجية نظرىم
     

     . محدودية التعاون بين المدرسة والأجيزة الأمنية المتخصصة 16
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: السؤال المفتوح

ما سبل تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الأمني لدى طمبة المرحمة , من وجية نظرك
: الثانوية بمدارس محافظات غزة من خلال

العلاقة مع الأسرة  .1
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................

........................................................................................................  
: الأنشطة المدرسية .2

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................
............................................................................................................  

الأساليب التربوية  .3
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................
............................................................................................................  

: (الأجيزة الأمنية- الإعلام- المسجد)مؤسسات المجتمع المحمي مثل  .4
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
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( 3)ممحؽ رقـ 

قائمة بأسماء السادة المحكمين  
مكان العمل الاسم م 

أستاذ بالجامعة الإسلامية بغزة د فؤاد العاجز .أ 1
أستاذ مشارؾ بالجامعة الإسلامية بغزة حمداف الصكفي . د 2
أستاذ مشارؾ بالجامعة الإسلامية بغزة سميماف المزيف . د 3
أستاذ مشارؾ بجامعة الأقصى رائد الحجار . د 4
فرع الجنكب -أستاذ مساعد بالجامعة الإسلاميةمحمد عثماف الأغا . د 5
أستاذ مساعد بالجامعة الإسلامية بغزة فايز شمداف . د 6
أستاذ مساعد بككالة الغكث يحيى ماضي .د 7
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى رندة عيد شرير . د 8
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى محمكد إبراىيـ خمؼ ا﵀ . د 9

أستاذ مساعد بجامعة الأقصى عبد الكريـ فرج ا﵀ . د 10
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى يحيى محمد النجار . د 11
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى سمير مخيمر . د 12
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى مكسى حمس  . د 13
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى ماجد مطر . د 14
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى عدناف دلكؿ . د 15
أستاذ مساعد بجامعة الأقصى أشرؼ بربخ . د 16
أستاذ مساعد بالجامعة الإسلامية إياد الدجني . د 17
مدير التكجيو السياسي كالمعنكم بمحافظات غزة كماؿ أبك ترباف : العميد 18
مرشد نفسي بككالة الغكث خميؿ الطرشاكم .أ 19
مرشد نفسي بككالة الغكث ياسيف أبك حطب .أ 20
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