
1 
 

            المملكة العربية السعودية 
               وزارة التعليم العالي 
                   جامعة أم القرى 

         عمادة الدراسات العليا ـ آلية التربية 
          قسم الإدارة التربوية والتخطيط 

 
 
 

 
 

التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز وأثره في 
 تعليمية الحديثة النهضة ال

   هـ١٣٧٣ هـ ـ ١٣٤٤
 

 إعداد الطالبة 

 خلود بنت فاروق حضراوي 
 
 

 إشراف الدآتور 
 عبد القادر صالح بكر 

 
 

 دراسة تكميلية مقدمة إلى قسم الإدارة التربوية والتخطيط لنيل درجة الماجستير 
 

  هـ ١٤٢٩/  هـ ١٤٢٨العام الدراسي 
 

 
 

 



2 
 

 

 الفصل الأول
 

 لدراسة الإطار العام ل
 

 ةـــمقدمة الدراس  
 ة ـــمشكلة الدراس  
 ة ـــــ الدراسأسئلة  
 ة ــ الدراسهدافأ  
 ة ــــ الدراسهميةأ  
 ة ــــحدود الدراس  
 ة ــــمنهج الدراس  
 مصطلحات الدراسة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 المقدمة  •

 
 هѧُوَ وَالْمَلائِكѧَةُ وَأُولѧُو الْعِلѧْمِ     شѧَهِدَ اللѧَّهُ أَنѧَّهُ لا إِلѧَهَ إِلѧَّا         (     صدق االله العظѧيم حيѧث يقѧول         

فبѧѧدأ االله تعѧѧالى بنفѧѧسه ، ) ١٨:آل عمѧѧران) (قَائِمѧѧاً بِالْقѧѧِسْطِ لا إِلѧѧَهَ إِلѧѧَّا هѧѧُوَ الْعَزِيѧѧزُ الْحَكѧѧِيمُ
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وثنى بملائكته ،وثلث بأهل العلم ، فكفى بهذا شرفا للعلم وأهله ، إذ لو آان ثѧم مѧن هѧو                
 . لى باسمه واسم ملائكته ، آما قرن اسم العلماء أشرف من العلماء لقرنه االله تعا

     
    وصلى االله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم القائل في الحديث الѧذي رواه               

من سلك طريقا يلتمس فيه علما سهل االله لѧه طريقѧا إلѧى           ":  الدرداء رضي االله عنه      وأب
بما يصنع ، وإن العالم يѧستغفر  الجنة ، وإن الملائكة لتضع أجنحتها لطالب العلم رضا  

له من في السموات ومѧن فѧي الأرض ، حتѧى الحيتѧان فѧي المѧاء ، وفѧضل العѧالم علѧى                        
العابѧѧد آفѧѧضل القمѧѧر علѧѧى الكواآѧѧب ، وإن العلمѧѧاء ورثѧѧة الأنبيѧѧاء ،و إن الأنبيѧѧاء لѧѧم         

،  داود وأبѧ  ( "يورثوا دينارا ولا درهما ، إنما ورثوا العلم ، فمن أخذه أخذ بحظ وافѧر           
   . )٣٦٤١:ص هـ ، ١٤٢٢

 لأن أفقѧه سѧاعة أحѧب إلѧىَ مѧن أن             ":قѧال     ورضي االله تعѧالى عѧن أبѧي هريѧرة حيѧث             
أحيي ليلة أصليها حتى أصبح ، والفقيه أشد على الشيطان من ألف عابد ، ولكل شѧيء                 

 . )  ٣٦:هـ ،ص ١٤١٥السمهودي ، ( "دعامة ودعامة الدين الفقه 
 

تظل هي مهبط الѧوحي ، ومنبѧع العلѧم ، ومقѧصد العلمѧاء ،                     لقد آانت الجزيرة ، وس    
إلا أن الدراسة ومستوى التعليم تفѧاوت بهѧا  بѧين فتѧرة وأخѧرى ، تبعѧا للحالѧة الѧسياسية               
والاقتصادية لكل منطقة فيها ، ففي فتѧرات آانѧت الحالѧة العلميѧة تنѧتعش ، ويزيѧد عѧدد                     

د عѧѧدد المحѧѧدثين فѧѧي   العلمѧѧاء ، آمѧѧا حѧѧصل فѧѧي بѧѧدايات العѧѧصر العباسѧѧي ، حيѧѧث زا      
همѧا بعѧد    بالحرمين ، وآثر عدد القاصدين لهما طلبا للعلѧم ، لتتѧضاءل الحرآѧة العلميѧة                 

 . ذلك ، تبعا للتوتر السياسي الحاصل في المنطقة في فترة ضعف الدولة العباسية 
 

ظهور أحد العلمѧاء ، أو          تأتي بعد ذلك فترة من الرآود العلمي ، لم يكن يحرآها إلا             
أو ظهѧѧور أحѧѧد .   باعتبѧѧار طѧѧول الفتѧѧرات الزمنيѧѧة -وهѧѧم علѧѧى آثѧѧرتهم قليѧѧل حѧѧدثين الم

السلاطين الأقوياء في إحدى المناطق المجاورة ، حين يفѧرض سѧيطرته علѧى الحجѧاز       
، ويتبنى العلماء بها ، أو يقوم ببناء المدارس ، ويرسل العلماء والمخصѧصات الماليѧة                

 .  في مصر أو الرسولية في اليمن أو غيرها ، آما حصل في فترة الدولة المملوآية
 

     لتѧأتي بعѧѧد ذلѧك فتѧѧرة طويلѧѧة مѧن التقهقѧѧر العلمѧي ، لѧѧم يتحѧѧسن فيهѧا الوضѧѧع إلا فѧѧي      
بداية ظهور الدولة العثمانية وفرض سيطرتها على الحجاز والجزيѧرة العربيѧة ، حѧين               

ناء العديد  قام العديد من سلاطينها بتخصيص المخصصات للحرمين وعلماءهما ،مع ب         
من المدارس ،وآانت الحالة العلمية بين مد وجزر في هѧذه الفتѧرة ، تبعѧا لحالѧة الدولѧة                    
العامة ،  آما أنه  وفي نفس  الوقت نجدها تجاهلѧت بقيѧة منѧاطق الجزيѧرة ، وهѧذا مѧن                        
عيѧѧوب الدولѧѧة العثمانيѧѧة فѧѧي تѧѧاريخ سѧѧيطرتها علѧѧى الجزيѧѧرة العربيѧѧة ، لتѧѧأتي بعѧѧد ذلѧѧك 

ة ، في وسط الجزيرة العربية بعد فترة طويلة من الجمѧود العلمѧي ،               صحوة علمية هائل  
آانѧت هѧѧذه الѧصحوة متمثلѧѧة فѧѧي دعѧوة  الѧѧشيخ محمѧد بѧѧن عبѧѧد الوهѧاب ، والتѧѧي امتѧѧدت      
آثارهѧѧا إلѧѧى بقيѧѧة أنحѧѧاء الجزيѧѧرة العربيѧѧة مѧѧع ظهѧѧور الدولѧѧة الѧѧسعودية الأولѧѧى ،لتعѧѧود   
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ولѧى والثانيѧة ، والتѧوتر الѧسياسي     الحالة إلى التراجع ، بعѧد سѧقوط الدولѧة الѧسعودية الأ       
 . الذي شهدته المنطقة بعد ذلك 

 
آانت بحاجة لمن يعيѧد فيهѧا       ها      لقد ترك هذا الرآام العلمي في الجزيرة آثاره ، إلا أن          

الأمور إلى طبيعتها  التѧي آانѧت عليهѧا آمهѧد للرسѧالة المحمديѧة ، ويعيѧد إليهѧا رونقهѧا             
بدأ هذا الأمر ، وتم ، وتكامل ، فѧي عهѧد الملѧك عبѧد                العلمي آموطن للعلم وأهله ، وقد       

العزيز  رحمه االله ، حيث نهض بالتعليم نهضة قوية ، لا زالت آثارها تظهѧر وتتѧوالى                  
 . حتى اليوم 

 
    لقد آان التعلѧيم مѧن أهѧم الأسѧس التѧي بنѧى عليهѧا الملѧك عبѧد العزيѧز دولتѧه الفتيѧة ،                   

        ѧه إلا               خاصة بعد أن وجد الجهل ضاربا بأطنابه فѧسلم منѧم تѧرة ، ولѧاء الجزيѧل أنحѧي آ
بعѧѧض المنѧѧاطق ، والتѧѧي لѧѧم تѧѧسلم مѧѧن بعѧѧض الأمѧѧور التѧѧي تعكѧѧر علѧѧى أهѧѧل العلѧѧم فيهѧѧا   

 . علمهم 
 

    لم يرق هذا الوضع للملك عبѧد العزيѧز ، وهѧو سѧليل الأسѧرة التѧي ناصѧرت الѧدعوة              
عزيѧز ، وهѧو الѧذي       السلفية ، وعاونتها منذ البداية ، لѧم يѧرق هѧذا الوضѧع للملѧك عبѧد ال                  

آѧѧان يѧѧضع آѧѧل أملѧѧه فѧѧي شѧѧباب الѧѧوطن ، ويѧѧستحث همѧѧتهم للنهѧѧوض بѧѧه ، فقѧѧام بثѧѧورة    
تعليمية هائلة ، طالت آѧل ناحيѧة وصѧقع فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، وإن آنѧا فѧي                      
بحثنا هذا لا نستطيع الإشارة إلى آل أعمѧال جلالتѧه فѧي هѧذا المѧضمار ، إلا أن التتبѧع                      

ر التاريخيѧة فѧي مجѧال التعلѧيم فѧي عهѧد المؤسѧس يعطينѧا فكѧرة                   والرصد لѧبعض الأمѧو    
عظيمة ، عن مدى اهتمامه رحمه االله بهذا المجال ، بل أن التغير الاجتماعي والثقѧافي         
الذي حصل في تلك الفترة القصيرة ، بداية من تأسيس المديرية العامѧة للمعѧارف سѧنة              

،  هذه الفترة القѧصير التѧي لا         هـ  ١٣٧٣هـ ، وحتى وفاة الملك عبد العزيز سنة         ١٣٤٤
تتجاوز التسعة والعشرون عاما ،حصل فيها تغيرا جذريا في الأفكѧار والمبѧادئ والقѧيم     
، تغيرا نقѧل جمهѧور الѧشعب ، مѧن حالѧة إلѧى أخѧرى ، طѧال هѧذا التغيѧر جميѧع منѧاحي                          
الحيѧѧاة ، وبنظѧѧرة عѧѧابرة فѧѧي الѧѧصحف والمجѧѧلات التѧѧي آانѧѧت تѧѧصدر فѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة     

مقياسا لنبض  المجتمع وتوجهاته ، نجد أن الأسلوب فيها تغير تغيرا آليا  ،               باعتبارها  
فبدأت المراسلات العلمية ، والتحقيقѧات الأدبيѧة ، والجغرافيѧة ، تأخѧذ حيѧزا آبيѧرا مѧن                    
صفحات صحف تلك الفترة ، بالإضافة إلѧى الموضѧوعات العلميѧة والطبيѧة والفلكيѧة ،                 

العالم العربي من خلال الإعلانѧات التѧي نجѧدها فѧي       مع التفاعل مع الحرآة الثقافية في       
غالب المجلات الصادرة في ذلك الوقѧت ، فنجѧد إعلانѧات عѧن بيѧع أهѧم تلѧك المجѧلات                      

 . في مكتبات المملكة العربية السعودية 
 

جانب آخر اهتمت بѧه المجѧلات الѧسعودية ، وهѧو الترجمѧة لأهѧم الموضѧوعات فѧي                 
، لأآبر الكتѧاب فѧي أمريكѧا وأوربѧا ، وآانѧت هѧذه سѧابقة                 السياسة و الاقتصاد والتربية     
تعطينѧا الأمثلѧة الѧسابقة فكѧرة جيѧدة عѧن مقѧدار النهѧضة                .  في تѧاريخ الجزيѧرة العربيѧة        

 .العلمية والثقافية التي انبعثت في تلك الفترة ، ومقدار تأثيرها في المجتمع  
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يѧة المعѧارف ، فѧلا نجѧد        جانѧب آخѧر يظهѧر جليѧا ، ألا وهѧو الاهتمѧام بتحرآѧات مدير       

مجلة أو صحيفة سواء يومية أو أسبوعية إلا وفيهѧا خبѧر عѧن فѧتح مدرسѧة جديѧدة ، أو                      
طلب بفتح مدرسة يتقدم به أهѧل منطقѧة نائيѧة ، أو تحѧديث فѧي المنѧاهج ، أو تغييѧر فѧي                         
الخطة الدراسة وتعديل في السنوات الدراسية ، إلѧى جانѧب المتابعѧة الدقيقѧة ، مѧن قبѧل                    

ن لتحرآات وزيارات مدير المعѧارف ، أو بعѧض موظفيѧه ، أو لجѧان تكونѧت            الصحفيي
للكشف عن حالة مدرسة ، أو تقريѧر يكتѧب عѧن الحالѧة التعليميѧة ، ومѧا وصѧلت إليѧه ،                  
وآѧѧم مѧѧن صѧѧفحات خصѧѧصت لطѧѧلاب البعثѧѧات ، وتفاصѧѧيل حيѧѧاتهم فѧѧي الخѧѧارج ، ومѧѧا  

 . وصلوا إليه من تقدم ، وغير ذلك 
 

للملѧك عبѧد العزيѧز      الواعية المتقدمة   ر التغير الذي أحدثته النظرة         نعلم مما سبق مقدا   
إن المدنيѧѧة الѧѧصحيحة هѧѧي : " فѧي مجѧѧال التعلѧѧيم  ، آيѧѧف لا وهѧѧو يقѧѧول فѧѧي أحѧѧد خطاباتѧѧه  

  . ) ١٢٢ :ص، ت ،دوهبة ،  ( "التقدم والرقي والتقدم لا يكون إلا بالعلم والعمل 
 

عودية ، خطت في عهد الملѧك عبѧد العزيѧز        لا ينكر منصف ، أن المملكة العربية الس  
خطوات سريعة وواضحة  في مجال التعليم ، وتبع هذا القفز الهائل ، تقدم لا ينكر في                 

 . مجالات أخرى قامت على التخطيط الصحيح للتعليم 
 

     من خلال ما سبق نصل إلى أن التخطيط الجيد للتربية والتعليم ،  يكѧون أداة فعالѧة       
قدم و لايمكن أن يتحقق ذلك دون دراسة واعية للأوضاع التعليمية للѧبلاد ،              للتنمية والت 

بالإضافة إلى دراسة أوضѧاع الѧبلاد مѧن جميѧع النѧواحي اجتماعيѧة آانѧت أو اقتѧصادية              
 . وسياسية ؛ لأن آل هذه العوامل ستؤثر بطريقة أو بأخرى على وضع التعليم 

 
ي الجيѧѧد فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  ومѧѧن هنѧѧا نѧѧستطيع القѧѧول أن   التخطѧѧيط التربѧѧو  

 .آان هو مفتاح الوصول إلى ما نحن عليه اليوم من تقدم علمي في شتى المجالات  
 

    وآما يرى خبراء التربية ، فإن  التخطيط التربوي من أهѧم عناصѧر تحقيѧق التنميѧة                  
مѧѧѧن خѧѧѧلال  إعѧѧѧداد  ، هѧѧѧو وسѧѧѧيلة أي دولѧѧѧة للتقѧѧѧدم والرقѧѧѧي  و ، الѧѧѧشاملة لأي مجتمѧѧѧع 

لمهѧѧارات ،  والإعѧѧداد المهنѧѧي والكفايѧѧات الفنيѧѧة التѧѧي يحتاجهѧѧا المجتمѧѧع والتѧѧي تتѧѧولى   ا
وبناء ، تنفيذ المشاريع وتنظيم سير الأعمال بالطريقة العلمية التي اآتسبتها من التعليم            

على آѧل تلѧك المهѧارات والكفايѧات يѧستطيع المجتمѧع  أن يحقѧق مѧا يتناسѧب مѧع خطѧة                         
 .التنمية 

 
 تعار يف التخطيط التربوي ، والمقصود منه ، وآما عرفه  الحاج   ولقد تعددت 

عمليѧѧѧة منظمѧѧѧة مѧѧѧستمرة لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف مѧѧѧستقبلية    "فإنѧѧѧه  ) ١٥٠: ص ، م ٢٠٠٢( 
بوسائل مناسبة تقوم على مجموعة من القرارات والإجراءات الرشيدة لبدائل واضѧحة   

 للمѧوارد والإمكانѧات     وفقا لأولويات مختارة بعناية بهدف تحقيق أقصى استثمار ممكن        
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المتاحѧѧة ولعناصѧѧر الѧѧزمن والتكلفѧѧة آѧѧي يѧѧصبح نظѧѧام التربيѧѧة بمراحلѧѧه الأساسѧѧية أآثѧѧر  
وبما مѧن شѧأنه الإسѧراع     ، آفاية وفعالية للاستجابة لحاجات المتعلمين وتنميتهم الدائمة        

 " .بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 
 

عهد الملك عبد العزيѧز موضѧوع يѧستحق البحѧث والدراسѧة           والتخطيط التربوي في    
لأنه آان بداية التطѧور للملكѧة العربيѧة الѧسعودية وأول خطѧوة فѧي طريقهѧا نحѧو التقѧدم                   

لأن نجاح التعليم في أي بلد يعتمد على الظروف المѧساندة  لѧه ودراسѧة آѧل                  ، والنجاح  
 التѧي تنѧدرج تحѧت التخطѧيط         موارد تلك البلاد وإمكاناتها ودراسة آافة الѧنظم التربويѧة         

 .التربوي أو التعليمي بكل مافيه  
 

     وجهود الملك عبѧد العزيѧز التѧي قѧدمها فѧي سѧبيل الإعمѧار والتنميѧة ،وبنѧاء الѧوطن                  
تحتاج إلى المزيد من البذل والدراسة من قبل الباحثين ، والتخطѧيط التربѧوي فѧي عهѧد             

وذلѧك مѧن خѧلال     .  الدراسѧة والجهѧد     جلالته يرحمه االله يعتبر موضѧوعا مهمѧا يѧستحق           
دراسة آل العوامل التѧي سѧاعدت علѧى نجѧاح وتوسѧيع النظѧرة إلѧى  التعلѧيم ، وجهѧوده                
يرحمѧѧه االله فѧѧي ذلѧѧك ،  وأثѧѧر آѧѧل ذلѧѧك  علѧѧى عمليѧѧة التخطѧѧيط التربѧѧوي الجيѧѧد للتعلѧѧيم ، 

 .وهذا ماستتناوله الباحثة في هذه الدراسة 
 

 : مشكلة البحث  •
 

 العزيز يرحمه االله ، الكثير لهذه البلاد وأهلهѧا ، حتѧى تѧصل إلѧى مѧا                 قدم الملك عبد  
وصѧѧلت إليѧѧه الآن ، ولѧѧيس ذلѧѧك غريبѧѧا عليѧѧه ، فهѧѧو سѧѧليل أسѧѧرة بѧѧدأت وظهѧѧرت علѧѧى   
أسѧѧاس مѧѧن العلѧѧم والѧѧدين ، لقѧѧد آѧѧان الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  سѧѧليل الأسѧѧرة التѧѧي ناصѧѧرت    

 ، وقѧدمت لهѧا الѧدعم المѧادي          الدعوة السلفية التي قام بها الشيخ محمѧد بѧن عبѧد الوهѧاب             
 . والمعنوي 

 
    لقد ربطت أسرة آل سعود مجدها وأمجادها ، بهذه الѧدعوة التѧي قامѧت علѧى أسѧاس                   

 الرسѧول الكѧريم سѧيدنا       هѧا العودة بالدين الإسلامي إلѧى صѧورته الأصѧلية ، التѧي جѧاء ب              
 . محمد بن عبد االله صلى االله عليه وسلم 

 
ي سبيل هذه الѧدعوة ، وتبنѧت أفكارهѧا ، وآѧان مѧن أهѧم           لقد ناضلت أسرة آل سعود ف     

هѧѧذه الأفكѧѧار الإصѧѧلاحية ، القيѧѧام بواجѧѧب الѧѧدفاع عѧѧن العلѧѧم وأهلѧѧه ، وتѧѧوفير العلمѧѧاء       
والمعلمѧѧين لكѧѧل طالѧѧب علѧѧم ، لقѧѧد قامѧѧت الدولѧѧة الѧѧسعودية الأولѧѧى والثانيѧѧة علѧѧى هѧѧذا        

 . الأساس 
           ѧداد الطبيعѧل   وآان عهد الملك عبد العزيز  هو الامتѧسياسة ، بѧذه الѧان ي لهѧيم  ال  آѧتعل
 عهد الملѧك عبѧد العزيѧز أآثѧر تنظيمѧا ، وأآثѧر ازدهѧارا فقѧد تحقѧق فѧي عهѧده الѧذي                           في

 مѧا لѧم يتحقѧق فѧي         – من بعد تأسيس مديريѧة المعѧارف         –أمتد لمدة ثمان وعشرين سنة      
 . قرون طويلة ، وعقود مديدة في مجال التربية والتعليم 
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يدة عن التعليم في عهد الملك عبد العزيز ، وما وصѧل إليѧه          وقد قدمت دراسات عد   

، وغيѧѧر ذلѧѧك ممѧѧا لѧѧه علاقѧѧة بѧѧالتعليم  وآѧѧان مѧѧن أهѧѧم تلѧѧك الكتابѧѧات آتѧѧاب البغѧѧدادي         
إبتѧدائي  ( المملكة العربية السعودية   والتي رآزت حول بدايات التعليم في       )  ه ـ١٤٠٦(

،دراسѧѧة  العربيѧة الѧسعودية   المملكѧة ، متوسѧط ، ثѧانوي ، والتعلѧيم العѧالي وجѧذوره فѧي       
المملكѧة   تشير إلى تطѧور الجهѧاز الإداري والتعليمѧي فѧي            وآانت)  هـ   ١٤٠٦( السلوم  

، التѧѧي تناولѧѧت فѧѧي دراسѧѧته)  هѧѧـ ١٤١٩(ف إليهѧѧا الѧѧسلمان ا وأضѧѧ ، العربيѧѧة الѧѧسعودية
 .  وآثاره الملك عبد العزيز أيضا تاريخ التعليم في عهد 

ت أن جلهѧѧا يتحѧѧدث عѧѧن التعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد         والملاحѧѧظ فѧѧي تلѧѧك الدراسѧѧا 
العزيز ، من حيث آونه تعليما ، أي مدخلات ومخرجات ، أما ما ستناقشه الباحثة فѧي         
هذه الدراسѧة فهѧو التخطѧيط التربѧوي فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز ، أي أنهѧا  سѧتناقش                          

لأسѧس التѧي   الموضوع من زاوية مختلفѧة تمامѧا ، وهѧي زاويѧة التخطѧيط التربѧوي ، وا                 
قام عليها التخطѧيط التربѧوي فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز ، سѧتناقش آѧل مѧا لѧه علاقѧة                           
بالتعليم في عهد الملك عبد العزيز  من زاوية التخطيط ، وستناقش آѧل مѧا قѧدم للتعلѧيم                    
في عهد الملك عبد العزيز  من خلال التخطيط ، لأن في ذلك إضافة جديدة للدراسѧات                 

وبناء عليه يمكѧن حѧصر   .اث العلمي الذي خلفه الملك عبد العزيز     التي قدمت  عن التر    
بѧالتخطيط التربѧوي فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز وأثѧره علѧى                  مشكلة البحث الأساسѧية     

 " . النهضة التعليمية الحديثة 
 

 : الدراسة أسئلة  •
 
هѧل آѧان هنѧاك تخطѧيط        :  فѧي الѧسؤال الѧرئيس للبحѧث وهѧو            لأسѧئلة    تنحصر هѧذه ا       

 : ة والتعليم في عهد الملك عبد العزيز ؟  وتتفرع منه الأسئلة التالية للتربي
  

 ما هي أهم ملامح التخطيط للتربية والتعليم في عهد الملك عبد العزيز  ؟  .١
 ماهي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز ؟ .٢
٣.     ѧѧك عبѧѧد الملѧѧي عهѧѧوي فѧѧيط التربѧѧت التخطѧѧي واجهѧѧصعوبات التѧѧم الѧѧاهي أهѧѧد م

 العزيز وآيف تم التغلب عليها ؟ 
 ماهو أثر التخطيط التربوي للملك عبد العزيز على النهضة التعليمية الحديثة ؟  .٤
   
 
 

 
 : أهداف الدراسة  •

 
 .إلقاء الضوء على أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  .١
  .مناقشة أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز .٢
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 مناقشة أهم الصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي وآيف تم التغلب عليها .٣
بيان أهم الآثار الناتجة عن التخطيط التربوي الجيد في عهد الملك عبد العزيѧز               .٤

 .، وأثره على النهضة التعليمية الحديثة 
 

 : أهمية الدراسة  •
 

 "كَرْتُمْ لَأَزِيدَنَّكُمْ وَلѧَئِنْ آَفѧَرْتُمْ إِنَّ عѧَذَابِي لѧَشَدِيدٌ           وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُمْ لَئِنْ شَ     :"ى       يقول تعال 
 . صدق االله العظيم ) ٧:إبراهيم(
   

أنѧا عبѧد مѧن علمنѧي حرفѧا واحѧدا ، إن              (  علي بن أبي طالѧب رضѧى االله عنѧه            قال     و
هـ ١٤٢٤مراد ، ) (  وإن شاء أعتق    – جعله من الرقيق     –شاء باع ، وإن شاء أسترق       

وغنѧѧي عѧѧن القѧѧول أن العبوديѧѧة هنѧѧا بمعناهѧѧا المجѧѧازي ولѧѧيس بمعناهѧѧا        ) ٥٤٣: ص، 
 . الحقيقي 

 
     لقد آان ظهور الملك عبѧد العزيѧز  مѧع بدايѧة القѧرن الرابѧع عѧشر الهجѧري ، حѧدثا                        
بارزا في تاريخ شبه الجزيرة العربية الحديث ، حيѧث تمكѧن مѧن إعѧادة تأسѧيس الدولѧة           

متراميѧѧة ، ممѧا أدى إلѧѧى تغييѧر الأوضѧѧاع  عامѧة ، سѧѧواء    الѧسعودية وتوحيѧѧد أطرافهѧا ال  
الѧѧѧسياسية أو الاقتѧѧѧصادية ، وصѧѧѧولا إلѧѧѧى الأوضѧѧѧاع التعليميѧѧѧة فѧѧѧي المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة      

 . السعودية 
 

    لقد قام الملك عبد العزيز رحمه االله بجهود جبارة فѧي مجѧال نѧشر التعلѧيم وتطѧويره               
وآانت البدايات التѧي وضѧعها هѧي        . يسها  في المملكة العربية السعودية ، منذ بداية تأس       

 – وإن شѧاء االله  -أساس النهضة التي تعيشها المملكة العربية السعودية  فѧي حاضѧرها             
 . في مستقبلها 

 
   وآان التخطيط السليم للتعليم في عهد الملѧك عبѧد العزيѧز ، مѧن أهѧم مجѧالات العمѧل                      

التعليم ، فѧي عهѧده رحمѧه        ومنجزات  . التعليميي ، حيث بني على أسس راسخة وقوية         
االله أآثر من أن يحيط بها بحث أو أثنين أو أآثر ، فالمعطيات آثيرة ، ومكتبتنا في هذا           
المجال لا زالѧت تحتѧاج إلѧى بѧذل المزيѧد مѧن الجهѧد والإخѧلاص والطمѧوح ، للإحاطѧة                       

 . بتلك المعطيات ، ولعل هذه الدراسة تسد فراغا في ذلك النقص 
 

 هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧن آونهѧѧا تنظѧѧر إلѧѧى التعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد        آمѧѧا تѧѧأتي أهميѧѧة
العزيѧѧز  ، مѧѧن زاويѧѧة التخطѧѧيط التربѧѧوي ، ومبرراتѧѧه وأهدافѧѧه لدولѧѧة  آانѧѧت فѧѧي طѧѧور 

 . النمو ، دولة فتية بكل المقاييس 
بالإضافة إلى أنها  تهدف إلى تسليط الѧضوء علѧى حقبѧة رغѧم قѧصرها تعتبѧر الأسѧاس              

 . ة العربية السعودية ، ونهضت التي قامت عليه المملك
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مѧѧن صѧѧنع إليѧѧه معروفѧѧا فقѧѧال ": لرسѧѧول الكѧѧريم صѧѧلى االله عليѧѧه وسѧѧلم قѧѧال ا   وأخيѧѧرا 
 ). ٢٩٥٨: هـ ، ص١٤٢٠الألباني ، ( "جزاك االله خيرا فقد ابلغ في الثناء : لفاعله 

 
 ولا     فهذه الرسالة جزء من العرفان بالجميل ، والثناء على من بنى وقѧدم وأعطѧى ،            

يѧѧسعنا أن نقѧѧول إلا جѧѧزاك االله خيѧѧرا ، وجعѧѧل مѧѧا قѧѧدمت للعلѧѧم وأهѧѧل العلѧѧم فѧѧي ميѧѧزان     
حѧѧسناتك ، ورفعѧѧة عنѧѧد االله فѧѧي   قѧѧدرك  ،  وغفѧѧر لكѧѧل مѧѧن آѧѧان مѧѧن معѧѧك مѧѧن رجѧѧال   
صدقوا وأخلصوا وقدموا ، وأمѧد االله بعونѧه وتوفيقѧه مѧن لا يزالѧون علѧى ذات الخطѧى                     

 .   من رجال التربية والتعليم 
 
 : د البحث حدو •
م  ١٩٢٥ هѧـ  ١٣٤٤      تتمثل الحدود الزمنية للبحѧث فѧي الفتѧرة الواقعѧة مѧابين عѧام                 

حيѧѧث أسѧѧست مديريѧѧة المعѧѧارف ، ، وهѧѧو عѧѧام دخѧѧول الملѧѧك عبѧѧد العزيزالѧѧى الحجѧѧاز   
هѧـ ـ   ١٣٧٣وتنتهي هذه الفترة الزمنية بحلول اليѧوم الثالѧث مѧن شѧهر ربيѧع الأول سѧنة       

 .لك عبد العزيز  م وهو يوم وفاة الم١٩٥٣
 

     وآѧѧان اختيѧѧار هѧѧذه الفتѧѧرة الزمنيѧѧة آاملѧѧة يرجѧѧع إلѧѧى أنهѧѧا تѧѧشكل وحѧѧدة زمنيѧѧة ذات 
آما أن هذه الفترة هي بداية التعليم النظامي فѧي  ، أحداث مترابطة ومبنية على بعضها      

وإن أي تجاهل للبعض من هذه الفترات يؤدي إلѧى حѧدوث           . المملكة العربية السعودية    
 . الدراسة فجوة في 

 
فѧѧي حѧѧدود الѧѧبلاد الѧѧسعودية فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد    ،     وتتمثѧѧل حѧѧدود البحѧѧث المكانيѧѧة  

 . هـ تحت اسم المملكة العربية السعودية ١٣٥١العزيز التي تم توحيدها في عام 
 

 الكثير من الدراسات التي أجريѧت حѧول تѧاريخ  جلالتѧه وآѧل           نالباحثة م  استفادتوقد  
 الزمنيѧѧة مѧѧن آتѧѧب ومجѧѧلات نѧѧادرة واآبѧѧت وسѧѧجلت  تلѧѧك     ماآتѧѧب خѧѧلال تلѧѧك الحقبѧѧة  

 .التطورات والأحداث 
   وسوف تقوم الباحثة بѧإجراء وآتابѧة البحѧث بمѧشيئة االله تعѧالى فѧي الفѧصل الدراسѧي                    

 .هـ ١٤٢٩ هـ  ـ ١٤٢٨الثاني من عام 
 
 
 
 : منهج البحث  •

يعѧة الدراسѧة    سوف تقѧوم الباحثѧة بتطبيѧق المѧنهج التѧاريخي فѧي البحѧث نظѧرا لطب                       
حيѧѧث أنهѧѧا شخѧѧصية عبقريѧѧة  آتبѧѧت عنهѧѧا  ،والشخѧѧصية التاريخيѧѧة التѧѧي سѧѧتكتب عنهѧѧا  
 .الآلاف من الكتب والمئات من الدراسات 
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إجابѧѧة سѧѧؤال عѧѧن الماضѧѧي بواسѧѧطة  "      ويمكѧѧن أن يعѧѧرف المѧѧنهج التѧѧاريخي بكونѧѧه 
، ن الأحѧداث    مجهود علمي آبير يبذله الباحث متمثلا في محاولته لاسѧتنتاج العلاقѧة بѧي             

مستندا في ذلك إلى مايستقيه من أدلة علميѧة صѧحيحة تبѧرهن اسѧتنتاجه       ، والربط بينها   
  ) .٢٨١ص  : م١٩٩٥، العساف ( 
 

دراسѧة مѧشكلة فѧي الماضѧي      ) : " ٣١٤: ص ،  هѧـ  ١٤٢٧(     آمѧا عرفѧه أبѧو عѧلام     
  توالمعلومѧا للبيانѧات   التي تكѧون أساسѧا      ، التاريخية  والمعلومات  تتطلب جمع البيانات    

 . " التي يتم تحليلها 
 

    ونظѧѧرا لطبيعѧѧة المѧѧادة التاريخيѧѧة سѧѧتقوم الباحثѧѧة بѧѧاللجوء إلѧѧى مѧѧصادر المعلومѧѧات    
محاولѧة قѧدر الإمكѧان      ،والسجلات والوثائق القديمة التي آتبت في عهѧد الملѧك الراحѧل             

 .قرأتها ونقدها والـتأآد من مصداقيتها 
 

 ѧѧات والأبحѧѧى الدراسѧѧافة إلѧѧز        إضѧѧد العزيѧѧك عبѧѧن الملѧѧشرت عѧѧي نѧѧة التѧѧاث المحكم
ومنها ماهو على شكل الكتب المطبوعة التي تناولت جانب من موضوع الدراسة التي             

التخطѧيط التربѧوي فѧي عهѧد        ( وفѧي جانѧب الموضѧوع الѧذي يهѧم الباحثѧة             ، تهم الباحثѧة    
ة بѧالمراجع   ستѧستعين الباحثѧ   ، ) الملك عبد العزيز وأثره في النهضة التعليمية الحديثѧة          

الحديثѧѧة عѧѧن التخطѧѧيط التربѧѧوي وآѧѧل مѧѧايتعلق بѧѧه رغبѧѧة منهѧѧا فѧѧي ربѧѧط الحѧѧديث مѧѧن      
التخطيط التربوي بما آان يطبق في عهد الملك الراحѧل مѧن مبѧادئ التخطѧيط وأهدافѧه                  

 .ومبرراته والتي لم تكن تحمل هذا المسمى 
 
 : مصطلحات الدراسة  •

 : التخطيط التربوي 
بأنѧه عمليѧة منظمѧة مѧستمرة لتحقيѧق           ) : "١٥٠: ص  ، م  ٢٠٠٢(        عرفه  الحاج،  

أهѧѧداف مѧѧستقبلية بوسѧѧائل مناسѧѧبة تقѧѧوم علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧرارات والإجѧѧراءات         
الرشيدة لبѧدائل واضѧحة وفقѧا لأولويѧات مختѧارة بعنايѧة بهѧدف تحقيѧق أقѧصى اسѧتثمار                

             ѧصبح نظѧي يѧة آѧة   ممكن للموارد والإمكانات المتاحة ولعناصر الزمن والتكلفѧام التربي
، بمراحله الأساسية أآثر آفاية وفعالية للاستجابة  لحاجات المتعلمين وتنميتهم الدائمة            

 " .وبما من شأنه الإسراع بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 
 
 
 

 : بالتخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  الباحثة أما ما نقصده     
سس التѧي وضѧعت فѧي عهѧده يرحمѧه االله ، للنهѧوض بѧالتعليم ، والوسѧائل                    فهي الأ       

والطѧѧرق التѧѧي مѧѧن خلالهѧѧا أسѧѧتطاع أن يѧѧصل بѧѧالتعليم إلѧѧى مѧѧستوى متقѧѧدم ، فѧѧي فتѧѧرة     
قѧѧصيرة ، آمѧѧا تمكѧѧن مѧѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن مخرجѧѧات التعلѧѧيم فѧѧي النهѧѧضة العامѧѧة للѧѧبلاد      

 أو الاجتماعيѧѧة ، آѧѧل ذلѧѧك   الѧѧسعودية ، فѧѧي جميѧѧع النѧѧواحي  التعليميѧѧة أو الاقتѧѧصادية    
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اعتمادا على الخطط التربوية المنظمة ، والبعيѧدة المѧدى ، فهѧي علѧى رغѧم بѧساطتها ،                    
وضѧѧعف إمكانياتهѧѧا اسѧѧتطاعت تحقيѧѧق الѧѧشيء الكثيѧѧر ، ولا زالѧѧت آثارهѧѧا ممتѧѧدة حتѧѧى   

 .  اليوم ، وإن اختلفت الصور والأشكال 
 

 :  السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية
هѧѧي الخطѧѧوط العامѧѧة  ) :" ٥٧: ص ،  هѧـ  ١٤٢٦(       آمѧا عرفهѧѧا الحامѧѧد وآخѧѧرون  

 للواجѧѧب فѧѧي تعريѧѧف الفѧѧرد بربѧѧه ودينѧѧه  أداءالتѧѧي تقѧѧوم عليهѧѧا عمليѧѧة التربيѧѧة والتعلѧѧيم  
وهѧي  ، وإقامة سلوآه على شѧرعه ، وتلبيѧة لحاجѧات المجتمѧع وتحقيقѧا لأهѧداف الأمѧة                   

فѧѧة ، والخطѧѧط والمنѧѧاهج ، والوسѧѧائل التربويѧѧة     تѧѧشمل حقѧѧول التعلѧѧيم ومراحلѧѧه المختل   
 " . والنظم الإدارية والأجهزة القائمة على التعليم وسائر ما يتصل به 

 
 :النهضة

 يعرف النهوض لغويا بأنه البراح من الموضع والقيام عنه ، ونهض النبت إذا استوي     
، دن منظѧور ،     ابѧ ( ، والنهضة الطاقة والقوة ، وأنهضه بالشيء قواه على النهوض به            

 ) . ٢٤٥: ت ، ص
 
 :التعليم  

تѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧى تحѧѧѧѧصيل المعѧѧѧѧارف   ) :" ١٧:  هѧѧѧѧـ ، ص ١٤١٩( عرفѧѧѧѧه مѧѧѧѧيمش    
والمهارات التي تؤهل لمهنة أو أخرى آما أن التعليم هѧو نقѧل المعلومѧات المنѧسقة فѧي                   

 " .حصص قابلة للاستظهار والحفظ ومودعة آتب مدرسية معينة 
 

 : لنهضة التعليمية أما ماتقصده الباحثة با
،  حاليا في مجال التعليم      المملكة العربية السعودية    هو المستوى الذي وصلت إليه           

   .والطموحات التي تسعى إلى تحقيقها من خلال الخطط التربوية الموضوعة 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الفصل الثاني
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 أدبيات الدراسة
 

 :الإطار النظري : أولا 
 .تربوي التخطيط ال: المبحث الأول   
 . السياسة التعليمية: المبحث الثاني  

 
 : الدراسات السابقة : ثانيا 

 . الكتب المطبوعة : الجزء الأول  
 . الرسائل العلمية : الجزء الثاني  
 . التعليق على الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأول
 

 التخطيط التربوي
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، يعتبر التخطيط التربوي من أهم عناصر تحقيѧق التنميѧة الѧشاملة لأي مجتمѧع                         

وهѧو الѧذي يѧساعد علѧى إعѧداد المهѧارات والمهѧن          ، فهو وسيلة أي دولة للتقدم والرقѧي        
والكفايѧѧات الفنيѧѧة التѧѧي يحتاجهѧѧا المجتمѧѧع والتѧѧي تتѧѧولى تنفيѧѧذ المѧѧشاريع وتنظѧѧيم سѧѧير       

وبنѧѧاء علѧѧى آѧѧل تلѧѧك المهѧѧارات ،  اآتѧѧسبتها مѧѧن التعلѧѧيم الأعمѧѧال بѧѧالطرق العلميѧѧة التѧѧي
 وسѧѧوف .والكفايѧѧات يѧѧستطيع المجتمѧѧع أن يحقѧѧق مѧѧا يتناسѧѧب مѧѧع خطѧѧة التنميѧѧة للدولѧѧة  

 :تناقش الباحثة التخطيط التربوي في هذا المبحث وفقا للمحاور التالية 
 

 .مفهوم التخطيط التربوي  
  . يالتخطيط التربومبررات  
 .تربوي أهداف التخطيط ال 
 خصائص التخطيط التربوي  
 .مراحل التخطيط التربوي  
 .محاور التخطيط التربوي  
 .العلاقة بين التخطيط التربوي والتخطيط الاقتصادي  
 .البيانات المطلوب توافرها في التخطيط التربوي  
  . الصعوبات التي تواجه التخطيط التربوي في الدول النامية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 : طيط التربوي مفهوم التخ 
      يعتبر التخطѧيط التربѧوي مѧن الوظѧائف الأساسѧية فѧي أي عمليѧة تربويѧة وتتوقѧف            

 .عليه الأعمال الإدارية الأخرى 
: ص  ، م  ٢٠٠٢،    (       ولقد تعددت تعار يف التخطيط التربوي ، فقد عرفѧه  الحѧاج            

 مناسѧبة تقѧوم     بأنه عمليѧة منظمѧة مѧستمرة لتحقيѧق أهѧداف مѧستقبلية بوسѧائل               ) : "١٥٠
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علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧرارات والإجѧѧراءات الرشѧѧيدة لبѧѧدائل واضѧѧحة وفقѧѧا لأولويѧѧات      
مختѧѧارة بعنايѧѧة بهѧѧدف تحقيѧѧق أقѧѧصى اسѧѧتثمار ممكѧѧن للمѧѧوارد والإمكانѧѧات المتاحѧѧة          
ولعناصѧѧر الѧѧزمن والتكلفѧѧة آѧѧي يѧѧصبح نظѧѧام التربيѧѧة بمراحلѧѧه الأساسѧѧية أآثѧѧر آفايѧѧة        

وبمѧѧا مѧѧن شѧѧأنه الإسѧѧراع   ، مѧѧين وتنميѧѧتهم الدائمѧѧة  وفعاليѧѧة للاسѧѧتجابة  لحاجѧѧات المتعل 
 " .بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 

 
النظѧرة الѧشاملة    " أنѧه    ) ١٠٩: ص  ، م  ٢٠٠٠( .       آما عرفه  الرفاعي وآخѧرون       

المتكاملة إلى مشكلات التربية جميعهѧا ورسѧم الѧسياسة التعليميѧة فѧي آامѧل صѧورها ،                   
 إلѧѧѧى معرفѧѧѧة شѧѧѧاملة بأوضѧѧѧاع المجتمѧѧѧع الѧѧѧسكانية وأوضѧѧѧاع القѧѧѧوى العاملѧѧѧة      مѧѧѧستندا

 " .والأوضاع الاقتصادية والتربوية والاجتماعية 
 

، مجموعѧة الأنѧشطة المرتبطѧة    " أنѧه   ) ١٣١: ص،   هـ ١٤٢٢(     وعرفه الجندي،  
ذ وهѧذه الأنѧشطة تأخѧ     ، والتي تحدد غايات محددة للتنمية التعليمية لوقت معѧين محѧدود            

مكانهѧѧا خѧѧلال عمليѧѧة التخطѧѧيط للتنميѧѧة الѧѧشاملة خѧѧلال إطѧѧار مѧѧن الإمكانѧѧات المحѧѧددة ،   
، البѧѧشرية وخѧѧلال مجموعѧѧة مѧѧن المعوقѧѧات   ، الاقتѧѧصادية ، بواسѧѧطة المѧѧوارد الماليѧѧة  

ويجب أن يؤخذ في الاعتبار أن التخطيط التعليمي والأهداف التعليمية لهѧا صѧفة آميѧة               
 قابلѧѧة للتحقѧѧق وفقѧѧا للمѧѧوارد الماليѧѧة والبѧѧشرية      وأخѧѧرى آيفيѧѧة والتѧѧي يجѧѧب أن تكѧѧون    

 ".اللازمة لإتمام عملية التنفيذ 
 

عمليѧѧة " أنѧѧه ) ١١٥: ص ، هѧѧـ ١٤٢٢(    وعرفѧѧه  فهمѧѧي المѧѧشار إليѧѧه فѧѧي الجنѧѧدي     
مقѧѧصودة تهѧѧدف إلѧѧى اسѧѧتخدام طѧѧرق البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف التѧѧي سѧѧبق     

 ".لحاضر جات المستقبل وإمكانات اتحديدها في ضوء احتيا
 

هѧѧذه مجمѧѧل لѧѧبعض التعريفѧѧات التѧѧي تناولѧѧت مفهѧѧوم التخطѧѧيط التربѧѧوي وإن اختلفѧѧت        
أساليبها ولكنها اتفقت على أن التخطѧيط يعتبѧر عمليѧة شѧاملة وهادفѧة ومѧستمرة تهѧدف                   
إلى تحقيق الأهداف المستقبلية بكفاءة وفاعلية مع الاهتمام بالعناصر المادية والبѧشرية            

 .للنظام التربوي 
 
 
 
 
 
 

 :وبعد سرد هذه التعاريف المتعددة للتخطيط التربوي يمكن ملاحظة 
أن التخطيط التربوي يسعى للاستفادة من آل الموارد والإمكانيات المتاحة في  .١

 .المجتمع بما في ذلك عنصر الزمن 
 .مدى ارتباط التخطيط بالمستقبل في الإمكانيات والتوجيهات  .٢
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 .يط الشامل في الدولة مدى ارتباط التخطيط التربوي بالتخط .٣
أثناء عملية التخطيط يتم اختيار أفضل البدائل لتحقيق الأهداف المرجوة حسب  .٤

  ) . ١٧٩ص ، هـ ١٤٢٧ابن دهيش وآخرون . (أهميتها وأولوياتها 
  

 :أهم مبررات ودواعي الاهتمام بالتخطيط التربوي  
اك العديد مѧن  أن هن) ١١٣ ـ  ١١١: ص ص، م ٢٠٠٠( عي وآخرون       ذآر  الرفا

 : المبررات التي دعت إلى التخطيط التربوي ومن أهمها 
 

مѧѧدى حاجѧѧة التخطѧѧيط الاقتѧѧصادي لأي دولѧѧة للقѧѧوى العاملѧѧة المؤهلѧѧة والمدربѧѧة   -١
فالتخطيط التربوي هو الأسѧاس الѧذي      . التي تستطيع أن تحقق أهداف التخطيط       

بمѧا يكفѧل    ، يقوم بإعѧادة هيكلѧة عمليѧة التربيѧة ووضѧعها فѧي مѧسارها الѧصحيح                  
 .إعداد الأيدي العاملة المدربة التي تستطيع تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع 

الزيѧѧادة والارتفѧѧاع المطѧѧرد لعѧѧدد الѧѧسكان فѧѧي الѧѧبلاد ومѧѧا يترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن  -٢
زيادة الرغبة والإقبال على التعليم بكل أنواعه حتѧى يѧستطيع الفѧرد أن يرضѧي                

،  التقѧدم الحѧضاري والاقتѧصادي        طموحه وطموح المجتمع فѧي اللحѧاق برآѧب        
إضافة إلى الديمقراطية التي تنѧادي بهѧا المجتمعѧات والتѧي تكمѧن فѧي ضѧرورة                  

 .حصول الفرد على التعليم الذي يعد من أهم الحقوق الاجتماعية له 
الارتباط الوثيق بين التقدم الاقتصادي والتقدم العلمي باعتبار أن التربية تعتبѧر             -٣

 وأآѧѧدت  علѧѧى ذلѧѧك الدراسѧѧات التѧѧي تؤآѧѧد أن رؤوس نѧѧاتج وثمѧѧرة لѧѧرأس المѧѧال
بينمѧѧا ، الأمѧѧوال التѧѧي توظѧѧف فѧѧي التعلѧѧيم تعѧѧوض خѧѧلال تѧѧسع أو عѧѧشر سѧѧنوات 

 . سنة وما فوق ١٢تعوض في المشاريع الأخرى خلال 
التسليم بأن التربيѧة والتعلѧيم همѧا وسѧيلة المجتمѧع للرقѧي وتنميѧة آѧل الإمكانѧات            -٤

 .لفرد والطاقات العقلية الكامنة لدى ا
فѧѧأي تقѧѧدم  ، ضѧѧرورة مواآبѧѧة التربيѧѧة والتعلѧѧيم للتقѧѧدم الحاصѧѧل فѧѧي المجتمѧѧع        -٥

اقتصادي أو تكنولوجي يحتاج إلى الأيدي العاملة المدربة التѧي تحѧسن التعامѧل              
 . مع ماهو جديد في آل مجال 

فѧلا يمكѧن النظѧر      ، التداخل بين المشكلات التربوية والحلول التي تقدم لبعضها          -٦
 ѧѧض الموضѧѧى بعѧѧض   إلѧѧى بعѧѧر إلѧѧا دون النظѧѧة لهѧѧول الجزئيѧѧديم الحلѧѧوعات وتق

الجوانب الأخѧرى ومثѧال علѧى ذلѧك أنѧه لا يمكѧن الترآيѧز علѧى المѧشكلات فѧي                      
التعلѧيم العѧالي دون النظѧر إلѧى مѧا هѧѧو دون ذلѧك مѧن التعلѧيم الثѧانوي الѧذي يعѧѧد           

 .أساسا للتعليم العالي 
ث يبѧدوا دائمѧѧا فѧي الѧѧبلاد   حيѧѧ. غيѧاب التѧوازن بѧѧين المراحѧل التعليميѧѧة المختلفѧة      -٧

العربيѧѧة عѧѧدم التѧѧساوي فѧѧي توزيѧѧع الخѧѧدمات التعليميѧѧة فѧѧي منѧѧاطق مختلفѧѧة مѧѧن   
 .إضافة إلى أنواع التعليم ، الدولة 

ارتفاع تكلفة ونفقات التعليم وهذا بسبب تزايد الطلѧب علѧى التعلѧيم الأمѧر الѧذي                  -٨
يѧث أصѧبحت    ح، أدى إلى ازدياد الإعتمادات والمخصصات التعليمية المختلفة        

مѧن الѧدخل الكلѧي للدولѧة        % ٣٠مخصصات التعليم في الدول النامية ما يقارب        
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ولذلك وجهت هذه الدول عنايتها إلѧى ضѧرورة تخطѧيط التعلѧيم لترشѧيد النفقѧات        
 .وتجنب الهدر في التعليم 

المشكلات الإدارية والتنظيمية التѧي تعѧاني منهѧا المجتمعѧات والتѧي تعѧزى إلѧى           -٩
،  والبѧѧشرية ومѧѧا يѧѧؤثر بѧѧه هѧѧذا الخلѧѧل علѧѧى النظѧѧام التعليمѧѧي  الإمكانѧѧات الماديѧѧة

فѧѧالتخطيط التربѧѧوي يѧѧساعد علѧѧى محاولѧѧة التجنѧѧب لهѧѧذه المѧѧشكلات واسѧѧتخدام      
 .أفضل السبل الإدارية في المجال التنظيمي 

 
 : أهداف التخطيط التربوي  

 أن التخطيط التربوي يسعى لتحقيق العديѧد مѧن    ) ١٥٣:   م  ص ٢٠٠٢( ذآر محمد  
 : والاجتماعية  والسياسية ، نوجزها فيما يلي  ، الثقافية ، الأهداف الاقتصادية 

 
 : الأهداف الاجتماعية للتخطيط التربوي وتتلخص فيما يلي ـ ١

 .منح جميع أفراد المجتمع فرصا متكافئة للتعليم  •
ضمان حصول آل فرد في المجتمع على نوع التعليم الذي يتناسѧب مѧع               •

 .ه إمكانات وقدراته
علѧѧى تطѧѧوير المجتمѧѧع والنهѧѧوض بѧѧه مѧѧن خѧѧلال  تѧѧوفير لأيѧѧدي     لعمѧѧل ا •

 . العاملة اللازمة لتطويره 
المساهمة في عملية تحديث المجتمع وتحويله إلى مجتمع راقي وحديث           •

 .متميز بالمرونة والحرآة الاجتماعية 
المحافظѧѧة علѧѧى مѧѧاهو جيѧѧد مѧѧن تقاليѧѧد المجتمѧѧع وتراثѧѧه ومفرداتѧѧه وآѧѧل    •

 .ماهو ومفيد 
 : الأهداف السياسية للتخطيط التربوي    ـ ٢       

تعتبر التربيѧة هѧي الرآيѧزة الأساسѧية لبنѧاء المѧواطن الѧصالح فѧي المجتمѧع فأهѧداف                      ، 
تكفل تعزيز هذا النظام وتقويته     حتى  التربية لابد وأن تكون مشتقة من النظام السياسي         

الأهѧداف  لمѧشتقة بدايѧة مѧن    ولذلك لابد أن يضمن التخطѧيط التربѧوي تحقيѧق الأهѧداف ا            
كفل لأي نظام سياسي البقاء والسيادة وتحويل المجتمѧع إلѧى           السياسية للمجتمع ؛ حتى ت    

مجتمع ديمقراطي يهدف إلى تنميѧة المفѧاهيم الديمقراطيѧة ويمكѧن تلخѧيص أهѧم أهѧداف               
 :التخطيط التربوي السياسية فيما يلي 

 .المحافظة على آيان الدولة السياسي والاجتماعي  •
 .تنمية الروح القومية للمجتمع  •
 .العمل على تطوير المجتمع بما يكفل الانسجام بين الفرد والمجتمع  •
تربية المواطن الصالح وإعطائѧه آافѧة الفѧرص التعليميѧة المناسѧبة بمѧا يتناسѧب                  •

 .مع إمكانياته وقدراته 
 . زيادة التفاهم بين آافة الشعوب على المستوى العالمي  •
 

 :  الثقافية للتخطيط التربوي ويمكن تلخيصها فيما يلي الأهداف ـ ٣    



17 
 

 . تتوارثه الأجيال حتىالحفاظ على ثقافة المجتمعات ونقلها من جيل إلى آخر •
 .تطوير الثقافة وتنقيحها عن طريق البحث العلمي  •
محاربѧѧة الأميѧѧة  ونѧѧشر الثقافѧѧة بѧѧين آافѧѧة أفѧѧراد المجتمѧѧع آكѧѧل ورفѧѧع مѧѧستوى       •

  ѧѧع المراحѧѧي جميѧѧيم فѧѧى     التعلѧѧى أعلѧѧول إلѧѧي الوصѧѧرد فѧѧات الفѧѧادة إمكانيѧѧل وزي
 . درجات السلم التعليمي 

وحل المشكلات الثقافيѧة    ، عليمية  العمل على القضاء على الفروق الثقافية أو الت        •
 . التي تواجه أفراد المجتمع 

 : الأهداف الاقتصادية للتخطيط التربوي ـ ٤     
و البعيد من القوى العاملѧة آميѧا أو   مقابلة احتياجات البلاد على المدى القصير أ       •

 .آيفيا 
العمل على رفع الكفاية الإنتاجية للفرد عن طريق إآسابه المزيد من المهارات             •

والخبرات وزيادة القدرة على التحرك الوظيفي بѧسهولة وفقѧا لظѧروف الإنتѧاج              
 .أو التغييرات في الاقتصاد 

 عمليѧة التخطѧيط التربѧوي       القضاء علѧى البطالѧة المنتѧشرة بѧين المتعلمѧين ؛ لأن             •
 .الناجح تكفل تشغيل قوى العمل المتوفرة في البلاد وفقا لمخرجات التعليم 

المساهمة في الإسѧراع فѧي عمليѧة التطѧوير الاقتѧصادي والѧصناعي وذلѧك عѧن                   •
 .طريق تنشيط البحث العلمي وإعداد الأفراد المؤهلين للقيام بالأبحاث 

يم واستغلال مخصصات التعليم أقѧصى  تنسيق سياسة الصرف على أنواع التعل     •
 .استغلال ممكن مما يؤدي إلى زيادة آفاءة إنتاجيته إلى أقصى حد 

 
 :خصائص التخطيط التربوي  
 

 ) ١٥٦: ص  ، م  ٢٠٠٢( محمد  ،  ) ٤٠: ص  ، م  ١٩٩٩(   لقد إتفق آل من  خميس       
علѧѧى العديѧѧد مѧѧن الخѧѧصائص التѧѧي   ) ١٠١ ـ    ١٠٠: ص ص ،   م ٢٠٠٢( و  حجѧѧي 

 :أن يتميز بها التخطيط التربوي ومن أهمها يجب 
 

فالدقѧة مطلوبѧة فѧي آѧل مرحلѧة مѧن مراحѧل العمليѧة التخطيطيѧة وتѧشمل                    ، الدقة  ـ   ١
 : على الدقة اللازمة في جمع البيانات لدى المخطط التربوي وهذا يتطلب 

ضѧѧѧرورة التوعيѧѧѧة الكاملѧѧѧة لجميѧѧѧع الأفѧѧѧراد والمؤسѧѧѧسات بأهميѧѧѧة تقѧѧѧديم      •
 .البيانات التي تطلبها الجهات المختصة بالتخطيط المعلومات الدقيقة و

تدريب القائمين على عملية التخطيط وإعѧدادهم لهѧذه المهمѧة مѧسبقا حتѧى                •
يكونوا قادرين علѧى أدائهѧا بإتقѧان وبعѧدها يѧتم اختيѧار الأشѧخاص الأآفѧاء              

 .في مجال جمع البيانات 
ات المتقدمѧѧة تѧѧوفير الإمكانيѧѧات الماديѧѧة والعينيѧѧة اللازمѧѧة لتحقيѧѧق المѧѧستوي •

ويشمل ذلك علѧى أجهѧزة الحاسѧوب الخاصѧة بإدخѧال البيانѧات              ، من الدقة   
 .التي يتم الحصول عليها 
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اعتمѧѧѧاد الدقѧѧѧة فѧѧѧي تحليѧѧѧل البيانѧѧѧات وتحديѧѧѧد الأهѧѧѧداف وتبنѧѧѧي الѧѧѧسياسات    •
 .والإجراء

فѧالتخطيط التربѧوي يجѧب أن يبѧدأ مѧن الواقѧع فهѧو يتعامѧل مѧع الواقѧع                     ،     الواقعية     ـ٢ 
، مѧѧشكلة فيجѧѧب أن يѧѧدرس الإمكانѧѧات مѧѧن أجѧѧل تحويلهѧѧا إلѧѧى وضѧѧع جديѧѧد         الفعلѧѧي لل

فالواقعية يقصد بها تناسب الإمكانات المتاحѧة مѧع الآمѧال التѧي تѧسعى لتحقيقهѧا فتكѧون                   
أهداف التخطيط وإستراتيجيات التنفيذ في ضوء آل الإمكانيѧات الماديѧة والبѧشرية بمѧا               

لبعѧد عѧن الأشѧياء التѧي يѧصعب تحقيقهѧا       يتناسب مع الواقع الذي يوجد فيه مع مراعѧاة ا     
 .أو يستحيل 

بѧل تمتѧد إلѧى الواقعيѧة الѧسياسية مѧن       ، والواقعية لاتقتصر فقط على الإمكانات المتاحѧة      
وآѧѧذلك الواقعيѧѧة الإداريѧѧة مѧѧن حيѧѧث ، حيѧѧث رسѧѧم الѧѧسياسات العامѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات 

ويرجѧع  .ؤثر فيهѧا    مستوى الأجهزة الإدارية وتنظيماتها وظروف العمل فيهѧا وآѧل مѧاي           
 :غياب الواقعية في العملية التخطيطية إلى العديد من الحقائق ومنها 

تѧѧصغير شѧѧأن أو حجѧѧم المѧѧشكلات المدروسѧѧة وذلѧѧك اعتقѧѧادا ممѧѧن يقѧѧوم بعمليѧѧة     •
التخطيط أن ذلك يساعد على حل المشكلات بسرعة وتسريع التعامل معها مѧن       

 .قبل الجهات المعنية 
ويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى سѧѧوء عمليѧѧة  ، آبѧѧر مѧѧن مجالهѧѧا تѧѧضخيم المѧѧشكلة وإعطائهѧѧا أ •

لين ولكنѧه أسѧلوب   والتقدير ولزيادة جذب الانتبѧاه إلѧى المѧشكلة مѧن قبѧل المѧسئو          
غير مجد غالبا ؛ لأنه قѧد يحѧول دون الانتبѧاه إلѧى المѧشكلات الأخѧرى التѧي قѧد                      

وقد يجعل الجهات العليا فѧي الدولѧة        . تكون أآثر أهمية من المشكلة المطروحة       
نا تصرف النظر عن المѧشكلة بѧسبب تعقѧد الإمكانѧات أو عѧدم توفرهѧا ممѧا                   أحيا

 .يؤدي في النتيجة إلى بقاء المشكلة على حالها 
وتعني المرونة قابلية الخطة للتعديل وفقا للتطورات والتغيرات التي         ، المرونة      ـ٣  

يѧѧة و وآѧѧذلك قابليتهѧѧا لمواجهѧѧة آافѧѧة الظѧѧروف الزمان  ، تحѧѧدث فѧѧي الظѧѧروف الطارئѧѧة  
ويظهѧѧر إن ضѧعف خاصѧѧية  . المكانيѧة المختلفѧѧة ممѧا يتطلѧѧب عمليѧة الحѧѧذف أو التعѧديل     

فالتقيد بالتعليمات المعطѧاة    ، المرونة في بعض الأحيان يؤدي إلى تقييد العاملين عليها          
إلى المنفذين لايساهم في تجاوز المشكلات والظروف الطارئة التѧي قѧد تعتѧرض سѧير                

 العمل 
 إثѧراء الجهѧات المѧشرفة علѧى المكѧان وآѧذلك لابѧد مѧن وجѧود بѧدائل                        فلابد دائمѧا مѧن    
إضѧافة إلѧى الانفتѧاح الإداري وزيѧادة معѧدلات اللامرآزيѧة أي البعѧد                ، لتنفيذ المشاريع   

 .عن التعسف في إصدار الأوامر 
 
 تعني الشمولية الإحاطة الكاملة بجميع جوانب المشكلة أو الظاهرة    ، الشمولية  ـ  ٤

فهي تهدف للابتعاد عن التجزئة والنظر إلى الموضѧوع         ، ل مايتعلق بها    ودراسة آ 
 . آكل وليس آجزء منفصل 

ويѧѧذآر الѧѧبعض أن الѧѧشمولية تعنѧѧي أن تكѧѧون للخطѧѧة الѧѧسيطرة والتوجيѧѧه علѧѧى آافѧѧة         
الموارد المتاحة لضمان تحقيق التناسق والانسجام والتكامل بين القرارات والѧسياسات           

 .مو المتوازن التخطيطية مما يكفل الن
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٥ѧѧات   ، الاستمرارية ـѧѧن العمليѧѧة مѧѧسلة مترابطѧѧوي سلѧѧيط التربѧѧون التخطѧѧي أن يكѧѧوتعن

والاسѧتمرارية فѧي   . تتكامѧل فيهѧا البѧدايات مѧع النهايѧات         ، المتداخلة التي تنقطع عراها     
تخطيط التعليم تعتبر شرط مهم للغاية لأنه يتيح الربط العѧضوي بѧين مختلѧف عمليѧات                 

لأن إعѧداد  ، عليم وما يسبقها مѧن خطѧط ومايليهѧا وقѧد تكѧون مكملѧة لهѧا        التخطيط في الت  
 .القوى العاملة يحتاج لفترة طويلة نسبيا 

 
فيجѧب  ، و يعني ضرورة العمل والالتزام بما تنص عليه الخطة التربويѧة            ، الإلزام  ـ  ٦

 .ترجمتها إلى إجراءات تنفذ وفق خطة زمنية معينة وجدول زمني محدد مسبقا 
 
يعتبر التنسيق من أهم العناصر فهو يعني التكامل بين آافѧة العناصѧر فѧي               ،تنسيق  ل ا ـ٧

الخطة والعمل آوحدة متناسقة بين المفردات الداخلية آقطاع واعي والخارجية آخطѧة      
وبѧين الإجѧرآت   ، ويكون التنسيق مابين الأهداف التي توضع للتنفيذ من ناحية   ، قومية  

 .ن ناحية أخرى والأساليب المستخدمة لتنفيذها م
 
٨  ѧة ـѧѧة    ، التكامليѧѧي مرحلѧѧؤثر فѧي تѧѧيط فهѧѧة التخطѧي عمليѧѧا فѧѧة دورا مهمѧب التكامليѧѧتلع

والمتابعة فالتكامѧل بѧين عناصѧر التخطѧيط يѧساعد علѧى نمѧو مختلѧف                 ،التنفيذ  ، الإعداد  
والتكامѧѧѧل . الأقѧѧѧسام والخطѧѧѧوات التخطيطيѧѧѧة وذلѧѧѧك بالاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى بعѧѧѧضها بعѧѧѧضا    

بѧل يتعلѧق بعمليѧة الإعѧداد النظѧري للخطѧة لأنهѧا              ، فيذ فحѧسب    لايقتصر على جانب التن   
 .تساعد على اختصار الوقت والجهد لأنها تحارب مسألة التكرار  

 
٩ѧѧѧع ، الموضوعية ـѧѧѧشكلة ووضѧѧѧة المѧѧѧتم بدراسѧѧѧوعي يهѧѧѧلوب موضѧѧѧه أسѧѧѧالتخطيط لѧѧѧف

واقتѧѧراح الحلѧѧول الخاصѧѧة بهѧѧا ؛ فهѧѧي تقѧѧوم بوضѧѧع البѧѧدائل والفرضѧѧيات         ،الأهѧѧداف 
 . فهو يقوم على التفكير العلمي والتجريبي . ا هو الأفضل من بينها واختيار م

 
       تللأشياء والتطلعافالتخطيط عملية تهتم بالخيال والتخيل العقلاني ،  المستقبلية ـ ١٠

  تهتم لإسقاطية وهي نظرات مستقبليةوهو آذلك يتضمن النظرات ا. المستقبلية        
  الحاضرة وم على التعقل والتفكير والخبراتعات التي تقبالاحتمالات والتوق        
 .والمستقبلية         

 
إن شرط نجѧاح أي خطѧة يعتمѧد علѧى تحقيѧق المѧشارآة الحكوميѧة        ، المشارآة  .  ـ١١  

فإذا آѧان للتخطѧيط التربѧوي    ، والشعبية وآافة المنظمات والنقابات وآل فئات المجتمع  
والوسائل لابد أن يشارك في وضعها آافة وحѧدات         أهداف سياسية فإن تحديد الأهداف      

التنفيذ وفئات واسعة من أفѧراد المجتمѧع آѧونهم جميعѧا أصѧحاب المѧصلحة الأولѧى مѧن              
وبالتالي هم الأقدر على تحديѧد احتياجѧاتهم مѧن التخطѧيط حيѧث بѧات مؤآѧدا            ، التخطيط  

                ѧن تحديѧوا مѧن يتمكنѧم فلѧاراتهم وعلمهѧات   أن المخططين الفنيين مهما بلغت مهѧد الحاج
 .والأهداف  السياسية 



20 
 

 
   تعتبѧر هѧذه مѧن الخѧصائص الهامѧة وهѧذا            ، مرآزية التخطيط ولامرآزيѧة التنفيѧذ       . ـ١٢

يعني أن يتولى الجهاز المرآزي فѧي الدولѧة عمليѧة التخطѧيط وإقѧرار الѧصيغة النهائيѧة                   
آزيѧة  بينمѧا اللامر ، للخطة واتخѧاذ آافѧة القѧرارات الѧسياسية لوضѧعها فѧي حيѧز التنفيѧذ                 

تعني أن يترك أو يوآل جانب التنفيذ إلى الجهات المختصة بالتنفيѧذ ولكѧن هѧذا لايعنѧي                  
 . أن تعمل آل جهة دون الاتصال بالأخرى بل لابد من الاتصال المستمر 

 
١٣ ѧѧصهما     ـѧѧѧا خصائѧѧع لهمѧѧѧة ومجتمѧѧي بيئѧѧѧتم فѧѧة تѧѧѧيط عمليѧѧي أن  ،    التخطѧѧѧذا يعنѧѧوه

فѧلا يمكѧن للمخطѧط التربѧوي        ، ية وثقافيѧة    اقتѧصاد ، سياسية  ،التخطيط عملية اجتماعية    
إغفال آل هذه الجوانب عند وضع أي خطة تربوية فمѧن الممكѧن أن تѧنجح الخطѧة فѧي                    
دولة معينة وفقا لظروف معينة وعلى العكس قѧد تلاقѧي الفѧشل الѧذر يѧع إذا طبقѧت فѧي                      

 .بيئة مغايرة وظروف مختلفة 
 

 فѧالتخطيط دائمѧا يѧضع البѧشر         ،اعتماد التخطيط علѧى العنѧصر البѧشري والمѧادي           ـ  ١٤
أمامه فهم الغاية منه وتحسين أوضاعهم هو جل ما يهدف إليه التخطѧيط فѧالتخطيط لѧن                

 .ينجح إلا إذا توافرت له الأيدي العاملة المدربة تدريبا سليما 
 

يتوقف نجاح الخطة على سهولتها مѧن الناحيѧة التنفيذيѧة      ، سهولة التنفيذ والمتابعة    ـ  ١٥
والمتابعѧѧѧة فѧѧѧي التخطѧѧѧيط تعنѧѧѧي الرقابѧѧѧة . تهѧѧѧا إلѧѧѧى أفعѧѧѧال وإجѧѧѧراءات وإمكانيѧѧѧة ترجم

المѧѧستمرة علѧѧى سѧѧير العمѧѧل والأداء وإبѧѧداء أو تѧѧدوين الملاحظѧѧات مѧѧن قبѧѧل أجهѧѧزة          
الوحدات التنفيذية والجهѧاز العѧام للتخطѧيط مѧن أجѧل التأآѧد مѧن سѧير الأمѧور وفقѧا لمѧا                        

 . تنص عليه بنود الخطة 
 

  :عناصر التخطيط التربوي  
أهѧѧѧѧѧم عناصѧѧѧѧѧر  أن  ) ١٢٥ ، ١١٥: ص ص ، م ٢٠٠٢(لقѧѧѧѧѧد ذآѧѧѧѧѧر حجѧѧѧѧѧي            

 :التخطيط التربوي 
 يرتبط التخطيط بالأهداف  والأهداف  هѧي الغايѧات التѧي تѧسعى الإدارة                :الأهداف  . ١

والأهѧداف متѧصلة    . فلأهداف هي بداية انطلاق التخطيط السليم للتعلѧيم         ، إلى  تحقيقها    
 ѧѧى ذلѧѧاء علѧѧستقبل وبنѧѧستوى   بالمѧѧى المѧѧر علѧѧالات التغييѧѧة احتمѧѧؤ ودراسѧѧب التنبѧѧك تتطل

وتحقيѧѧق أهѧѧداف التخطѧѧيط مѧѧن أهѧѧم مقومѧѧات نجѧѧاح عمليѧѧة التخطѧѧيط  ، البعيѧѧد والقريѧѧب 
 :ويمكن أن نوجز فوائد الأهداف في النواحي التالية ومنها . التربوي 

لأن الأهداف بدورها تثير اهتمام العاملين للإقبال على        : استثارة الدافع    •
فالإنسان لايعمل بجد ومثѧابرة     ، العمل بمزيد من الحماس وهمة ونشاط       

 . وضع نصب عينيه هدف يسعى إلى تحقيقه  اإلا إذ
فѧسوف  ، إذا تѧم إدراك الهѧدف الأساسѧي مѧن التخطѧيط             : توجيه الجهѧود     •

 .يسهل ذلك على توجيه الجهود واستغلال الفرص للوصول إليها 
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 حيث أن الجهود تتضافر مѧع بعѧضها    :اختيار الطرق المناسبة لتحقيقها      •
مѧѧن أجѧѧل وضѧѧع الخطѧѧة المتكاملѧѧة التѧѧي تѧѧضمن أسѧѧاليب الوصѧѧول إلѧѧى     

 ، تحقيق هذه الأهداف 
فالأهѧѧداف تعѧѧد بمثابѧѧة معѧѧايير   : تقѧѧدير مѧѧدى نجѧѧاح الجهѧѧود التѧѧي تبѧѧذل     •

للمتابعة والرقابة وتقويم الأهداف ؛ فإن التقويم يѧتم فѧي ضѧوء الأهѧداف               
 .المحددة 

 : فوائد الأهداف العديد من الشروط ومنها ويتطلب تحقيق
إمكانيѧة تحقيѧѧق هѧѧذه الأهѧѧداف وهѧѧذه صѧѧفة الواقعيѧѧة التѧѧي تعѧѧد مѧѧن أهѧѧم مقومѧѧات   •

 .التخطيط التربوي الناجح 
القابلية للقياس ، وهذا يعني أن تكون الأهداف مصاغة بطريقة صѧحيحة بعيѧدة               •

 .عن الغموض وتكون مصاغة آميا أو آيفيا حتى يسهل قياسها 
 .حيث يكون آل هدف مكمل لما يليه ، لتكاملية بين الأهداف ا •
 .أن تكون مستمدة من الإطار العام للمجتمع وظروفه وأيديولوجياته  •
 . لابد أن تكون هناك أهداف طويلة المدى وأخرى قصيرة  المدى  •
تتطلѧѧب عمليѧѧة التخطѧѧيط التربѧѧوي وجѧѧود سياسѧѧات وبѧѧرامج عامѧѧة      : الѧѧسياسات.    ٢

 .في التخطيط يعتمد عليها 
والإجراءات آما يѧرى بعѧض علمѧاء        ، وتعتبر هي موجهات العمل      : الإجراءات.    ٣

ومѧن  . يمكن أن تѧستخدم لتحقيѧق الѧسياسات والأهѧداف          ، الإدارة هي تتابعات الأحداث     
هѧѧي تعكѧѧس هѧѧذه الѧѧسياسات وتحѧѧدد  فهنѧѧا يتѧѧضح آيفيѧѧة ارتبѧѧاط الإجѧѧراءات بالѧѧسياسات  

وتتѧѧѧضمن الخطѧѧѧوات  ، لفѧѧѧة فѧѧѧي فتѧѧѧرة زمنيѧѧѧة محѧѧѧددة    وسѧѧѧيلة تنفيѧѧѧذ النѧѧѧشاطات المخت  
 .والتفاصيل والتوقيتات الواجب إتباعها لتنفيذ هذه النشاطات 

 
  : مراحل التخطيط التربوي 

 ١٢١ :  ص ص،  م   ٢٠٠٢(التخطيط التربوي بعدة مراحل ومن أهمها حجي         يمر    
 ،١٢٥ : (  
 

المرحلѧة مرحلѧة تقويميѧة      وتعتبѧر هѧذه     : دراسة الواقع تخطيطيا وتعليميا وبيئيѧا        -١
وآѧѧل العوامѧѧل المѧѧؤثرة فيѧѧه إيجابѧѧا  ، للخطѧѧط الѧѧسابقة والنظѧѧام التعليمѧѧي الѧѧسابق  

 :وسلبا وتشمل هذه المرحلة  
ويمكѧѧن إن يѧѧشمل الخطѧѧة الѧѧسابقة سѧѧواء آانѧѧت قѧѧصيرة ، تقѧѧويم الوضѧѧع الѧѧسابق  •

الأجѧѧѧل أو طويلѧѧѧة الأجѧѧѧل والهѧѧѧدف مѧѧѧن هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة توضѧѧѧيح أمѧѧѧاآن القѧѧѧوة    
 . العقبات التي واجهت الخطة السابقة والضعف وآل

وهنѧѧا يѧѧتم تѧѧشخيص الوضѧѧع التعليمѧѧي وبيѧѧان ، تحليѧѧل الوضѧѧع التعليمѧѧي الѧѧراهن  •
، مѧѧدى تحقيѧѧق أهѧѧداف التعلѧѧيم ومѧѧدى تناسѧѧب المخرجѧѧات مѧѧع مѧѧدخلات التعلѧѧيم   

المعلمѧين  ، الأهѧداف  ( وهذا يتطلب إجراء دراسات لمدخلات التعليم من حيѧث          
 ) .الخ ..............طرق التدريس  ، لإدارة ا، المناهج ، الطلبة ، 
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وهي تعني بيئة التخطيط وهذه البيئѧة تلعѧب دورا          ، دراسة بيئة النظام التعليمي      •
وتѧشمل آѧل الاعتبѧارات الѧسياسية      ، مهما فѧي نجѧاح الخطѧة التعليميѧة أو فѧشلها             

ع فالمخطط التربوي يجب أن ينظر إلى جميѧ       . الثقافية والسكانية   ، الاقتصادية  ،
؛ لآن الظѧروف الѧسياسية الراهنѧة للمجتمѧع     ، الѧسياسية فѧي المجتمѧع      الاتجاهات

وتѧؤثر سياسѧة نظѧام الحكѧم علѧى      ، تلعب دورا آبيرا في نجاح عمليѧة التخطѧيط       
آمѧѧا تѧѧؤثر الظѧѧروف الاقتѧѧصادية علѧѧى التخطѧѧيط وذلѧѧك إذا  ، التعلѧѧيم وتخطيطѧѧه 

 وتوفير آل متطلباتѧه     آان المجتمع ذو قوة اقتصادية فسيتمكن من تمويل التعليم        
حيѧث أن   ،آما أن الاعتبѧارات الثقافيѧة والѧسكانية تѧؤثر علѧى عمليѧة التخطѧيط                 . 

المجتمѧѧع الѧѧذي تنتѧѧشر فيѧѧه الأميѧѧة و التخلѧѧف أوضѧѧاعه التعليميѧѧة  تختلѧѧف عѧѧن      
 . المجتمعات  الأخرى فتخطيط التعليم يتأثر بالمناخ العام للمجتمع 

الأهѧѧداف التربويѧѧة التѧѧي تѧѧرتبط    وهѧѧي الغايѧѧات و : وضѧѧع الغايѧѧات والأهѧѧداف    -٢
الاجتماعية والاقتѧصادية وفѧي هѧذه الحالѧة         ، بغايات وأهداف المجتمع السياسية     

يجѧѧب مراعѧѧاة الأولويѧѧات آمѧѧا تؤخѧѧذ الحاجѧѧات فѧѧي الاعتبѧѧار ويѧѧرتبط التخطѧѧيط  
 . دائما بالأهداف والأهداف هي الغايات التي تسعى الإدارة لتحقيقها 

داف وهنا يجب على المخطѧط التربѧوي وضѧع      وضع إستراتيجيات لتحقيق الأه    -٣
التي تتعلق بالجماعѧات الرئيѧسة مѧن الѧسكان التѧي سѧتتأثر            الأسئلة  مجموعة من   

 .بالأهداف والمصادر والأنشطة التي تكون مطلوبة للوصول إلى الأهداف 
ويرتبط ذلك بما إذا آانت تنمية      : اعتبار الوسائل البديلة للوصول إلى الأهداف        -٤

هѧداف ومѧدى إمكانيѧة    الأرية هي النشاطات الأآثر فعالية لتحقيق  المصادر البش 
 .تحقيق الأهداف عن طريق برامج وسياسات اقتصادية وسياسات اجتماعية 

وبعѧد تقريѧر الوسѧائل قѧد تكѧون هنѧاك            :  اعتبار السياسات البديلة لدعم الوسائل       -٥
ليمѧات  ثمة حاجة إلى تحويل السياسات إلى قوانين وتشريعات أو إجراءات وتع          

 .حتى يكون هناك إمكانية للتنمية بشكل أآبر وأآثر عملية وواقعية ، 
تعتبѧѧѧر البѧѧѧرامج البديلѧѧѧة لتحقيѧѧѧق  : اعتبѧѧѧار البѧѧѧرامج البديلѧѧѧة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف    -٦

الأهداف هي الخيارات التي ينبغي أن تخضع للدراسة والتحليل والتقѧويم وهѧي           
ولابѧد إن يكѧون هنѧاك    ، السبل التي يحѧددها مخططѧوا التعلѧيم لتحقيѧق الأهѧداف       

 .تناسق بين الأهداف والسياسات والإستراتيجيات 
 

وتتضمن ترجمة الѧصورة العامѧة إلѧى صѧور رقميѧة            : وضع الخطة    .  ٧       
ومؤشرات مادية فѧي هيئѧة برنѧامج عمѧل مفѧصل لأولويѧات المѧشاريع وبѧرامج                  

 :العمل والحرآة وتقوم في هذه المرحلة الإجراءات التالية 
أوضاع نظام التعليم وحصر مشكلاته وما ينبغي إحداثه مѧن أجѧل تحقيѧق              تقويم   •

 .الأهداف المرسومة 
صѧѧياغة الاحتياجѧѧات فѧѧي ضѧѧوء الإمكانѧѧات المتاحѧѧة والمتوقعѧѧة وآѧѧذلك تحديѧѧد      •

 .الوسائل واختيار أنسبها لتحقيق الأهداف 
تحديѧѧد الأسѧѧس والمعѧѧدلات الخاصѧѧة بѧѧسياسة القبѧѧول ومعѧѧدلات نموهѧѧا فѧѧي آѧѧل     •

 .تعليم والتنبؤ باحتمالات التغيير مراحل ال
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ومѧا  ، وضع برنامج مفѧصل وشѧامل لمѧا يجѧب إحداثѧه مѧن تطѧوير نظѧم التعلѧيم            •
 .يلزم تغييره من المناهج والمقررات الدراسية 

التنسيق بين المشروعات جغرافيѧا وزمنيѧا لتجنѧب التѧضارب أو الازدواج فيمѧا            •
 . للمشروع بينها ووضع المواصفات الكاملة للبرنامج التنفيذي

• ѧѧة ومѧѧزمن والتكلفѧѧد الѧѧا تحديѧѧع بمتغيراتهѧѧل والتوقѧѧد صادر التمويѧѧم  ٢٠٠٠(محم
  ) .١٦٤، ص 

يستلزم وضع الخطة التعليمية وجود برامج للتمويل :   وضع موازنة تخطيطية ـ ٨    
فالتخطيط الناجح يحدد مѧصادر التمويѧل الѧلازم ويѧستلزم حѧصر المѧوارد والثѧروات                 ، 

فالموازنѧѧة التخطيطيѧѧة أو التقديريѧѧة تعѧѧد بمثابѧѧة   . كѧѧن الاسѧѧتفادة منهѧѧا  المختلفѧѧة التѧѧي يم
ترجمѧѧة واقعيѧѧة للتنبѧѧؤ إذ يتحѧѧول التخطѧѧيط إلѧѧى واقѧѧع ملمѧѧوس معبѧѧر عنѧѧه آميѧѧا بطريقѧѧة 

 .تحدد المطلوب أداؤه والاحتياجات المستقبلية لتحديد الأهداف 
ة الناجحѧة تحتѧاج     حيѧث أن الخطѧة التعليميѧ      :   وضع خطة لتقويم الخطة الرئيѧسية         ـ ٩  

حيث يقوم  ، إلى خطة فرعية لتقويمها ويندرج تحتها عملية المتابعة والتنفيذ والمقارنة           
لون بالتحقق من أن تنفيذ الخطѧة يѧسير فѧي طريقѧه بكѧل دقѧة وحتѧى يѧتم تعѧديل             والمسئو

 .المطلوب تعديله 
 علѧى  ويѧستلزم ذلѧك الحѧصول علѧى موافقѧة الѧسلطات      :    تنفيѧذ الخطѧة ومتابعتهѧا      ـ١٠

 .الخطة الموضوعة وتنفيذها وعلى الخطة التمويلية وآل الموازنات التخطيطية 
 
 

 : محاور التخطيط التربوي  
فهي مكملة لبعضها   ،      هناك العديد من المجالات التي تدور حولها العملية التربوية          

 لأنهѧѧا تعمѧѧل علѧѧى إعѧѧداد المѧѧواطن الحѧѧر الѧѧذي يتهيѧѧأ ليعѧѧيش العيѧѧشة    بعѧѧضا ومترابطѧѧة
 التربية والتعليم فإن هنѧاك محѧاور   مشكلاتوعلى الرغم من تعدد مجالات و    . الكريمة  
 لابѧѧد مѧѧن دراسѧѧتها فѧѧي التخطѧѧيط التربѧѧوي والتѧѧي تلقѧѧى اهتمامѧѧا بالغѧѧا مѧѧن قبѧѧل      ةرئيѧѧس

 .المخططون التربويون 
 :      وفيما يلي سنعرض لأهم تلك المحاور في التخطيط التربوي وهي آالتالي 

  ) :١٨٦ص ،  هـ ١٤٢٤( وعمر  ) ١٩٩ ـ ١٤٧: ص ص  . ت. د(    حافظ 
 

 :أولا ـ  التلميذ 
   فالتلميذ هو المحور الأساسي في العملية التربوية وهو الهدف الحقيقѧي لهѧذه العمليѧة               

فالتلميذ هو من تنشأ المدرسة لأجله وتبذل آافة الجهود من أجل إعداده وتأهيله حتى        ، 
 فالمدرسѧѧة تѧѧسعى لتنѧѧشئته وإعѧѧداده جѧѧسديا وعقليѧѧا  ،يكѧѧون عѧѧضوا فعѧѧالا فѧѧي المجتمѧѧع  

والاهتمѧѧام بكѧѧل ميولѧѧه وإمكانياتѧѧه ومهارتѧѧه الكامنѧѧة وتوجيѧѧه مواهبѧѧه الوجهѧѧة الѧѧسليمة     
الهادفѧѧة ومѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك ينبغѧѧي علѧѧى جهѧѧاز التخطѧѧيط التربѧѧوي حينمѧѧا يѧѧأتي إلѧѧى مجѧѧال   

 :التلميذ أن يراعي النقاط التالية 
تحديѧѧد الهѧѧدف العѧѧام مѧѧن وراء التربيѧѧة تحديѧѧد هѧѧدف آѧѧل مرحلѧѧة تعليميѧѧة بعѧѧد  

 .والتعليم وهذا وفقا لكل دولة سواء آانت مسلمة أو لا 
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أن يضع مواصفات للمѧواطن الѧصالح المرغѧوب بѧه فѧي مجتمعѧه ويѧضع لѧه                    
ليات ون مѧسئو يوأن يبѧ ، مواصفات بدنية وعقليѧة واجتماعيѧة فѧي آѧل مرحلѧة          

 . المقابل مجتمعه ودور المجتمع تجاهه فينحو الصالح الإنسان 
خططها الدراسية ومناهجها وآل ما تتطلبه مѧن        عمرية  أن يرسم لكل مرحلة      

بحيѧث تتماشѧى مѧع عمѧر الناشѧئ وقدراتѧه العقليѧة        ، وسائل تعليميѧة ومعلمѧين      
 .والذهنية 

أن يصف المدرسة في آل مرحلة تعليمية وصفا دقيقѧا يبѧين أهѧدافها وحياتهѧا               
زاتها وإمكانياتها المادية والبѧشرية بمѧا       وسياستها الفنية والإدارية وآافة تجهي    

 .يلائم قدرات التلاميذ واستعداداتهم وميولهم 
ضرورة تحديد شروط القبول لكل مرحلة تعليمية وفقا للنظريات البيولوجيѧة            

وآما يحدد عدد السنوات المطلوبة لاجتياز المراحل التعليمية المختلفѧة مѧع            ، 
ومѧѧا يكتѧѧسبه التلاميѧѧذ مѧѧن المهѧѧارات  أخѧѧذ الكѧѧم المناسѧѧب مѧѧن العلѧѧم والمعرفѧѧة  

 .والقيم بحيث يتخرج التلميذ بمواصفات معينة 
يجب أن تحدد الأعداد التي تقبل فѧي آѧل مرحلѧة تعليميѧة بعѧد أن يقѧرر الѧسلم                      

التعليمي ويضع نظاما لتتبع الخريجين في آل مرحلة ومعرفѧة مѧدى آفѧايتهم              
ومѧا يتبѧع ذلѧك مѧن تحديѧد          . للعمل في البيئة والمجتمع وحاجة المجتمѧع إلѧيهم          

 .أعداد المعلمين المناسبة التي تغطي العملية التعليمية 
ومراعѧѧاة الѧѧشروط ، يجѧѧب دراسѧѧة ومعرفѧѧة عوامѧѧل صѧѧحة التلاميѧѧذ ونمѧѧوهم   

الѧѧѧصحية اللازمѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء الفنѧѧѧاء المدرسѧѧѧي ومرافقѧѧѧه المختلفѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث 
لѧك مѧسألة   استيعاب أعداد التلاميذ وما يتوافر من ضوء وهѧواء والمهѧم مѧن ذ        

  والجهѧد  تغذية التلاميذ والأنشطة الرياضية المختلفة بما يكفل استثمار الوقت        
 .فيما هو مفيد لهم 

لابد من دراسة ظاهرة غياب التلاميذ وتغيبهم عѧن الدراسѧة ومعرفѧة أسѧباب                
 .ذلك ودراسة الأسباب التي ربما يكون المنزل أحد العوامل المؤثرة فيها 

باب تخلف التلاميذ الدراسية ووسائل الوقاية من       ضرورة مناقشة ومعرفة أس    
آما ينبغي دراسة مواضѧيع الطلبѧة الموهѧوبين         ، هذا التخلف ووسائل علاجه     

 .وإعداد البيئة المدرسية لتكون مكان مناسبا لشحن هذه المواهب ورعايتها 
ضѧرورة تنѧѧاول أسѧѧاليب تقѧѧويم العمليѧات التعليميѧѧة داخѧѧل المدرسѧѧة وخارجهѧѧا    

مѧستوى التهيئѧة    ، مѧستواه التحѧصيلي     ( م يѧشمل التلميѧذ مѧن حيѧث          وهذا التقوي 
النѧѧشاطات المختلفѧѧة التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا التلميѧѧذ فѧѧي    ، للعمѧѧل الحرفѧѧي أو اليѧѧدوي  

آمѧѧا ، ..........) وإلѧѧى آخѧѧر ذلѧѧك  ، سѧѧعادته فѧѧي الجѧѧو المدرسѧѧي   ، المدرسѧѧة 
قدرتѧѧه علѧѧى  ( يѧѧشمل تقѧѧويم التلميѧѧذ بعѧѧد التخѧѧرج مѧѧن المدرسѧѧة وهѧѧذا يѧѧشمل     

حѧѧصر ميѧѧادين العمѧѧل التѧѧي يمكѧѧن أن  ، صѧѧلة التعلѧѧيم فѧѧي المرحلѧѧة التاليѧѧة  موا
 .........) .مدى تطبيقه لما تعلمه في المدرسة ، بعمل فيها التلميذ 

 
 :ثانيا ـ المعلم 
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لاتѧصلح ولا   فهѧي لاتѧتم و    ،          المعلم هѧو الرآيѧزة الأساسѧية فѧي العمليѧة التعليميѧة              
فوظيفѧѧة المعلѧѧم الأساسѧѧية هѧѧي تربيѧѧة  ، آيѧѧزة المهمѧѧة  تѧѧؤتي ثمارهѧѧا إلا بنجѧѧاح هѧѧذه الر 

فѧѧالمعلم ، الأجيѧѧال وإعѧѧدادها إعѧѧدادا جيѧѧدا حتѧѧى تخѧѧرج قѧѧوة بѧѧشرية فعالѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع  
يجѧѧب أن يكѧѧون مѧѧدرآا لواجباتѧѧه ودوره تجѧѧاه المجتمѧѧع وتجѧѧاه التلاميѧѧذ لأنهѧѧم عمѧѧاد          

عديѧѧد مѧѧن المѧѧستقبل ومѧѧن هѧѧذا المنطلѧѧق يجѧѧب أن تراعѧѧي أجهѧѧزة التخطѧѧيط التربѧѧوي ال    
 :العوامل اللازمة لإعداد هذا الفرد ومن أهمها 

أن تضع تخطيطا شاملا لكل القѧوى البѧشرية اللازمѧة لمراحѧل التعلѧيم المختلفѧة         
آما يجب تحديد أعѧداد المعلمѧين اللازمѧة         ، وان تحدد مستوياتها في آل مرحلة       

لمѧين  لكل مرحلة تعليمية ويتطلѧب هѧذا وضѧع سياسѧة عامѧة فالإعѧداد العѧام للمع                 
من حيث الاحتياجات والمقومات وتوضيح العلاقة بѧين المعلمѧين فѧي المراحѧل              

 .المختلفة 
وضع لائحة بكافة المواصفات التي يتصف بها المعلم بشكل عام والمواصفات            

وأسѧѧاليب نمѧѧوه الѧѧذاتي ورعايتѧѧه صѧѧحيا   ،المطلوبѧѧة لمعلѧѧم آѧѧل مرحلѧѧة تعليميѧѧة   
م مع مراعاة الصفات التѧي تؤهلѧه        واجتماعيا ووضع نظام عام لترقية هذا المعل      

 .لذلك 
وفترة إعداده ومكان   ،يجب على أجهزة التخطيط أن ترسم وسائل إعداد المعلم           

إعѧѧداده و وتدريبѧѧه علѧѧى طѧѧرق التѧѧدريس المختلفѧѧة والمجديѧѧة الكفيلѧѧة بتحقيѧѧق        
 . الأهداف التربوية المطلوبة 

 تعليميѧѧة لياته فѧѧي آѧѧل مرحلѧѧة ويجѧѧب توضѧѧيح مѧѧستويات المعلѧѧم العامѧѧة ومѧѧسئو   
وتخصصه ونصابه من الحصص والأعمال المختلفة الموآلة إليه في المدرسة          

 .منهجية  غير سواء آانت إدارية أو أنشطة
وآافѧة  ، أن تبحث في المستوى المهني للمعلѧم ووسѧائل  تحѧسين هѧذا المѧستوى                  

، الطرق اللازمة لتقويم المعلم والنقاط التي علѧى أساسѧها يѧتم تقيѧيم أداء المعلѧم                
 .ومدى احتياجه للدورات التدريبية المختلفة 

أن تسير سياسة إعداد المعلم وفق سياسة إنشاء الفصول والمѧدارس ومѧا يѧدخل           
 .مناهج من تعديل أو تغيير خطط العلى 

النظر إلى أهمية دور الكليات والمعاهد والاهتمام بكافة محتوياتها سѧواء آانѧت     
لمعلمѧات  اخريج عددا من المعلمѧين و     مادية أو بشرية ، حتى تكون قادرة على ت        

 ممكѧѧѧن أن ينهѧѧѧضوا بѧѧѧبلادهم   تالقѧѧѧادرين علѧѧѧى بنѧѧѧاء وتخѧѧѧريج طلبѧѧѧة وطالبѧѧѧا    
 .  ويدفعوها نحو التقدم والرقي 

 
 :ثالثا ـ المدرسة 

     المدرسة هي الرآيزة الثالثة المهمة في العملية التعليمية فهي مكان تلقѧي الخبѧرات             
ان الذي يقضي فيه الطالب نصف يومѧه ولهѧذا وجѧب            وهي المك ،وتعليم أبناء المستقبل    

من عوامل تساعد على تهيئة الجو المناسب        بها   العناية بكل مافي المدرسة وما يرتبط       
ولѧذلك وجѧب علѧى      ، للطالب والمعلم بإآمال رسالتهم التعليمية على أآمل وجѧه ممكѧن            

 :المخطط التربوي أن يضع في اعتباره 
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تѧصميم مبنѧى المدرسѧة حيѧث يتناسѧب          :  مѧن حيѧث      المباني والمرافق المدرسѧية    

مѧدى سѧعة المبنѧى المدرسѧي لأعѧداد الطѧلاب       ، مع المراحل التعليميѧة المختلفѧة    
وفصول الدراسة حيث لا يكѧون هنѧاك تكѧدس وازدحѧام ممѧا يѧؤثر علѧى عمليѧة                     

آمѧا يѧشمل ذلѧك      . النظر في الطرق المؤدية إلى المدرسѧة        ، التحصيل الدراسي   
س المطلѧوب إنѧشائها لكѧل مرحلѧة تعليميѧة ومѧا تѧستوعبه مѧن                 تحديد عدد المدار  

 .عدد التلاميذ اللازم وما يناسب سكان المنطقة 
آما يتطلب ذلك دراسة المباني المѧستأجرة وتقريѧر صѧلاحيتها ومѧا تتطلبѧه مѧن             

إضافة إلى ضرورة تѧشجيع البحѧوث التѧي تتنѧاول عمليѧة             ، إصلاحات وصيانة   
 .ت والتصاميم بناء المدارس من حيث المواصفا

المعدات والتجهيزات المدرسѧية وهѧذا يѧشمل احتياجѧات المدرسѧة المختلفѧة مѧن              
دواليѧب مكاتѧب    ، الѧسبورات   ، المقاعѧد   ( الأدوات المدرسية الثابتة والمستهلكة     

، الأقѧѧѧلام ، المѧѧѧساطر ، أدوات الوسѧѧѧائل التعليميѧѧѧة المختلفѧѧѧة مѧѧѧن الكراسѧѧѧات  ، 
 ) . ، و متطلبات الجمعيات المدرسيةأدوات التربية الرياضية والاجتماعية

 ويمكن أن تختلف المعدات والأدوات المدرسية حسب المدارس من حيث        
 آونها مدارس  مهنية أو نسويه أو ثقافية ، وآذلك باختلاف مراحل التعليم     

 .لمختلفة 
الإدارة المدرسѧية وهѧذا يѧѧشمل النظѧر إلѧѧى مواصѧفات ومѧѧؤهلات أعѧضاء هيئѧѧة       

، علاقѧاتهم يبعѧضهم الѧبعض       ، طرق اختيارهم وإعدادهم وتѧدريبهم       ، التدريس
مجموعة القواعد واللوائح التي تѧسير      ، وسائل اختيار الأعضاء وسبل تقويمهم      

عليهѧѧا المدرسѧѧة ومѧѧدى التزامهѧѧا بѧѧالقوانين والتѧѧشريعات الѧѧصادرة مѧѧن الجهѧѧات  
 .العليا 

الخѧѧѧدمات بѧѧѧين علاقѧѧѧة المدرسѧѧѧة بالبيئѧѧѧة وهѧѧѧذا يتѧѧѧضمن مѧѧѧدى تنظѧѧѧيم وتنѧѧѧسيق   
المدرسѧѧѧة والهيئѧѧѧات والمؤسѧѧѧسات العامѧѧѧة وتѧѧѧشجيع المؤسѧѧѧسات وذوي الخبѧѧѧرة 

آما يضاف إلى  ذلك المجالس المدرسية آمجѧالس الآبѧاء والمعلمѧين             ، والكفاية  
 .والتلاميذ 

ويمكن إن تضم أيضا الإسهام في خدمة البيئة عن طريق المعѧسكرات الكѧشفية              
تѧѧضم متابعѧѧة الخѧѧريجين فѧѧي البيئѧѧة ومѧѧدى   آمѧѧا ، والأنديѧѧة والنѧѧدوات المختلفѧѧة  

 .استفادة البيئة من الخريجين ومما تعلموه ومطالب البيئة من القوى البشرية 
تكلفѧѧѧة المدرسѧѧѧة وتمويلهѧѧѧا وهѧѧѧذا يتѧѧѧضمن توزيѧѧѧع الميزانيѧѧѧة العامѧѧѧة علѧѧѧى         

ويѧشمل ذلѧك    ، المحافظات المختلفة حسب احتياجاتها من الخѧدمات التعليميѧة          
ѧѧا تحتاجѧѧة ومѧѧوع المدرسѧѧق نѧѧي أو مرافѧѧساحة أراضѧѧن مѧѧراء ، ه مѧѧاليف شѧѧتك

 .الأرض  والتصاميم والرسم والبناء 
 

  :رابعا ـ المناهج
مѧن رآѧائز العمليѧة      مهمѧة           يعتبر ما يѧدرس للتلاميѧذ فѧي المدرسѧة رآيѧزة أخѧرى               

فالمدرسѧѧة تѧѧسعى لإعطѧѧاء التلميѧѧذ قѧѧدرا معينѧѧا مѧѧن المعѧѧارف يتناسѧѧب مѧѧع      ، التعليميѧѧة 
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فالمنѧاهج  ، وما يتناسب مع بيئته بحيث تحقق هدف العمليѧة التعليميѧة          حاجاته ومدارآه   
الدراسية لأي مرحلة تعليمية تعتبر ترجمة صريحة لفلسفة الدولة واتجاهاتهѧا وميولهѧا             
وما تهدف إليه من تطلعات وآمال وطموح فهѧي تعكѧس ثقافѧة الأمѧة وتاريخهѧا وتنقلهѧا                   

         ѧي ذهنѧاز             للطالب على هيئة خبرات مختلفة لترسخ فѧى جهѧب علѧك وجѧل ذلѧن أجѧه وم
التخطيط التربوي ان يراعي عدة نѧواحي عنѧد النظѧر إلѧى هѧذا المحѧور التربѧوي ومѧن                     

 :أهم النقاط التي يجب إتباعها 
 

أن تهدف المناهج آلها إلѧى ماتهѧدف إليѧه الدولѧة ومѧا تѧسعى إلѧى تحقيقѧه مѧن                       
 .ن سياسية واقتصادية واجتماعية وشئو

مجتمع ومѧا ترمѧي إليѧه خطѧط التنميѧة           ها فلسفة ال  أن تمثل المناهج في مجموع     
  . ةالشامل

يجب أن تنطوي هذه المناهج على الأنشطة والخبرات التѧي يتعلمهѧا التلاميѧذ               
 .ويمارسونها حتى لايتخلل الجو الدراسي الملل 

حيѧث يبѧدو ذلѧك    ، لابد أن تكون المناهج مترجمة لأهداف آل مرحلة تعليمية    
 . يذ وينعكس على سلوآهم جليا فيما يتعلمه التلام

أن يتمثل فѧي آѧل مѧنهج النѧواحي النظريѧة والعمليѧة والتطبيقيѧة وآѧذلك بحѧث                     
الجوانѧѧب الماديѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع مѧѧن فنѧѧون وصѧѧناعات وحѧѧرف بجانѧѧب القѧѧيم      

 .الروحية 
أن تناقش المناهج حياة المجتمع وإمكانياته وميوله وموارده ومصادر ثروتѧه       

 .تقاليد وشعارات وقوانين وما في المجتمع من عادات و، 
يجѧѧب أن تتѧѧسم بالمرونѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى مواآبѧѧة المتغيѧѧرات التѧѧي تطѧѧرأ علѧѧى    

 . حيث يمكن تعديلها بما يناسب آل مجتمع وفلسفته ،  الخارجية البيئة
يجب أن يقوم بوضѧع المنѧاهج لكѧل مѧادة لجنѧة تتѧشكل مѧن مѧستويات تربويѧة                      

         ѧة المتغѧرات التربويѧل الخبѧين           مختلفة حتى تنتقѧرابط بѧاك تѧون هنѧايرة ،  ويك
الخبيѧѧر الѧѧذي يعمѧѧل فѧѧي مؤسѧѧسة  ، و المѧѧدرس فѧѧي المدرسѧѧة ،أسѧѧتاذ الجامعѧѧة 

ومن أهم ما يجب أن يتوفر في هذه اللجنة سѧعة الإطѧلاع والتجربѧة       ، تربوية  
 . والخبرة الواسعة 

يجب أن يتم تجريب آل منهج جديѧد علѧى عѧدد معѧين المѧدارس حتѧى لوثبѧت                     
 . على آافة المدارس نجاحه يتم تعميمه

تعتبر طرق تدريس المنѧاهج مѧن أهѧم الأمѧور التѧي ينبغѧي الترآيѧز عليهѧا إلا                     
 .وآيف ستجني هذه المناهج ثمارها من حيث الفائدة المرجوة منها 

 
  :خامسا ـ الخطة الدراسية

    الخطة الدراسية هي مجموعة المواد الدراسية ومناهجها التي تتناولها المدرسة في           
ومدى مايخصص لكل مادة دراسية من زمن وساعات في آѧل           ، ة تعليمية معينة    مرحل

مرحلѧѧة ومѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك يجѧѧب وضѧѧع العديѧѧد مѧѧن الاعتبѧѧارات عنѧѧد التخطѧѧيط للخطѧѧة          
 :المدرسية ومن أهمها 
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لمراحѧѧل اأن يراعѧѧي المخطѧѧط عنѧѧد رسѧѧم الخطѧѧة المدرسѧѧية الهѧѧدف العѧѧام مѧѧن       

ة والتѧѧرابط بѧѧين المنѧѧاهج مѧѧع  والهѧѧدف الخѧѧاص لكѧѧل مرحلѧѧ ، التعليمѧѧة المختلفѧѧة 
 .بعضها بعض 

أن خطة المرحلة تتضمن آѧل المѧواد الدراسѧية التѧي تتناولهѧا تلѧك المرحلѧة بمѧا            
فيها من مناهج تشمل النѧواحي النظريѧة والعمليѧة والتطبيقيѧة ومقѧدار المعѧارف                

 .والخبرات التي يجب أن يحصل عليها التلميذ 
فѧѧي الخطѧѧة مѧѧن مѧѧواد ومنѧѧاهج ومѧѧا  أن يحѧѧدد قѧѧدرا معينѧѧا مѧѧن الѧѧزمن يѧѧشمل مѧѧا   

 .يتصل بها من أنشطة وأوقات الفسح خلال اليوم الدراسي والعطلات 
 ومѧن حيѧث أهميتهѧا       ايجب أن توازن الخطة المدرسية المواد مع بعѧضها بعѧض           

للتلميذ في المرحلة وترتب هѧذه المѧواد علѧى حѧسب الأهميѧة وإعطѧاء آѧل مѧادة                    
 .ية القدر الذي يناسبها من الحصص الأسبوع

يجب أن تشمل الخطة على مواد نظرية ومواد عملية بقѧدر متعѧادل آمѧا ينبغѧي                  
أن تشمل على مناهج تؤهل التلميذ وتعѧده لحѧرف وهوايѧات مختلفѧة إلѧى جانѧب               

 .نشطة المدرسية المختلفة و التي تعدها وتقررها المدرسة الأ
حيѧث أن المѧنهج      ،        ولابد هنا أن نشير إلѧى الفѧرق بѧين المѧنهج والخطѧة الدراسѧية               

طѧلاب  مدرسѧة لل ال  تعѧدها يشمل مجموع الخبرات التربوية والثقافيѧة والاجتماعيѧة التѧي        
بينمѧا  ، بقصد مساعدتهم على النمو المتكامل من آافة النواحي طبقا للأهداف التربويѧة        

الخطة الدراسية تعني المعلومات التي ينقلها المعلم إلѧى التلاميѧذ فѧي آѧل مѧادة دراسѧية                   
، وباختصار يمكن أن نلاحظ أن المنهج أعم وأشѧمل مѧن الخطѧة          . العام الدراسي    خلال

بينما ، حيث أن الخطة الدراسية ترآز على المعلم ودوره في إيصال المعلومة للطالب     
  ) .٩ ـ ٨ص ص :، ت د، إبراهيم والكلزة  . ( هيرآز المنهج على الطالب وما يكتسب

  :سادسا ـ وسائل تحقيق المنهج والخطة
هناك العديد من الوسائل الموجودة لتحقيق أهداف الخطة الدراسية ومن أهم هذه 

 :الوسائل 
فإن تحقيق الأهѧداف المرجѧوة مѧن العمليѧة التعليميѧة وإيѧصال              : طرق التدريس    .١

المعلومات إلѧى الطالѧب يعتمѧد فѧي الدرجѧة الأولѧى علѧى الطريقѧة المعتمѧدة فѧي                     
 :س المختلفة أن تكون تدريسه ومن أهم ما تتطلبه طرق التدري

متفقѧѧة مѧѧع سѧѧن التلاميѧѧذ مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي عѧѧين الاعتبѧѧار الخبѧѧرات الѧѧسابقة   
للتلاميѧѧذ حتѧѧى لاتكѧѧون الوسѧѧيلة التعليميѧѧة تافهѧѧة بالنѧѧسبة لكبѧѧار الѧѧسن أو    

 .صعبة بالنسبة للمبتدئين 
ضرورة اعتماد طرق التѧدريس علѧى المناقѧشة والحѧوار والابتعѧاد عѧن                

 .قين الطرق التقليدية في التل
ضرورة الموازنة بين الجوانب النظرية والتطبيقية في العملية التعليمية         

آمѧѧѧا تنبغѧѧѧي ، وأن تأخѧѧѧذ آѧѧѧل مѧѧѧادة نѧѧѧصابها المطلѧѧѧوب مѧѧѧن الحѧѧѧصص  
الموازنѧѧة بѧѧѧين منѧѧѧاهج المѧѧواد المختلفѧѧѧة فѧѧѧي قѧѧدرها وعمقهѧѧѧا وصѧѧѧعوبة    
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مفاهيمها بالنسبة لمدارك التلميذ حتى يѧتم توزيѧع المѧواد توزيعѧا مناسѧبا               
 .رحلة لكل م

يجب أن تتسم طرق التدريس بالمرونة حيѧث تѧسمح بإدخѧال التعѧديلات               
 مѧѧن الѧѧضروري هنѧѧا أن  أنѧѧهآمѧѧا ،اللازمѧѧة عليهѧѧا مѧѧن حѧѧذف أو إضѧѧافة  

يكون المعلم ذو أفق واسع قادر على الإطلاع والإلمام بكل مѧاهو جديѧد              
فѧѧي الحقѧѧل التعليمѧѧي مѧѧن حيѧѧث اسѧѧتخدام أجهѧѧزة العѧѧرض والكومبيѧѧوتر    

 . أصبح لغة العصر الآن المحمول الذي
لابد من التطبيѧق العملѧي لكѧل مايتعلمѧه التلميѧذ فѧي الفѧصل حتѧى ترسѧخ                  

 .المادة العلمية في ذهنه والسماح للتلميذ بالتفكير والمحاولة والتجريب 
، لابد أن تشعر طرق التدريس التلميذ بحب المعلم وحنانه وعطفه عليه     

 . العملية التعليمية وتكون وسيلة للتقريب بينهم لاللتنفير من
رة العمѧѧل الجمѧѧاعي والفѧѧردي علѧѧى حѧѧد  يجѧѧب أن يѧѧشعر التلميѧѧذ بѧѧضرو  

سواء وهذا يكون حينما يقسم المعلم التلاميѧذ فѧي الموقѧف التعليمѧي إلѧى                
 .مجموعات ويكلف آل جماعة بالقيام بعمل معين 

ومѧѧن أهѧѧم الأمѧѧور التѧѧي يعنѧѧى الاهتمѧѧام بهѧѧا ضѧѧرورة تجريѧѧب طريقѧѧة        
 أيدي مجموعة من المعلمين لفترة زمنية معينѧة وإذا          تدريس معينة على  

تѧѧѧم التأآѧѧѧد مѧѧѧن نجاحهѧѧѧا لابѧѧѧد مѧѧѧن تعميمهѧѧѧا وتѧѧѧدريب المعلمѧѧѧين علѧѧѧى       
 .استخدامها وتبيان آل أهدافها وخطواتها ومبرراتها 

 
 :الوسائل التعليمية  . ٢  

ة  فالوسѧѧيل،      لقѧѧد تعѧѧددت الوسѧѧائل التعليميѧѧة الخاصѧѧة بنقѧѧل المعرفѧѧة إلѧѧى التلاميѧѧذ        
التعليمية لها دورها فѧي تبѧسيط العلѧوم والمعѧارف وجѧذب انتبѧاه التلاميѧذ وهѧي مختلفѧة            
بحѧѧسب اخѧѧتلاف المѧѧواد والمنѧѧاهج ووفقѧѧا لكѧѧل مرحلѧѧة تعليميѧѧة ويتѧѧسع مفهѧѧوم الوسѧѧائل   

، الѧصور الرسѧوم الخѧرائط       ، الأفѧلام   ، الفѧانوس الѧسحري     ، التعليمية لتشمل  السبورة     
 ١٤٠٩، الكلѧوب   ( ا يلقيه على التلاميذ أثناء الشرح         أسئلة المدرس وم  ، الاسطوانات  

ولهذا يجب على المخطط التربوي عند النظر في الوسائل التعليمية            ) . ٢٣ : ص  ،هـ  
 :أن يراعي 

 
وضع سياسة للوسائل التعليمية تبدأ بدراسة المناهج بواسطة لجان لاقتراح           

 .الوسائل المعينة 
 .لتزويد المحافظات بالوسائل المختلفة رصد الإعتمادات المالية اللازمة  
تѧѧشجيع مѧѧديريات ومراآѧѧز التعلѧѧيم علѧѧى ابتكѧѧار أنѧѧواع جديѧѧدة مѧѧن الوسѧѧائل     

التعليميѧѧة ممѧѧѧا يكفѧѧل إضѧѧѧفاء المزيѧѧد مѧѧѧن الإيѧѧضاح ويѧѧѧساعد التلميѧѧذ علѧѧѧى      
 .الاستفادة من المادة العليمة بأآبر قدر ممكن 

ل تعليميѧة   ضرورة إصدار نشرات دورية توضح آل ماهو جديد مѧن وسѧائ            
 .مختلفة وطرق استخدامها 
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    آما أنه يمكن اعتبار الإذاعة المدرسية وسيلة تعليمية حيث أن الندوات التي تعقدها    
والبرامج التدريبية والترفيهية التي تقدمها للطلاب يمكن أن تفيدهم من الناحية العلميѧة              

 .والثقافية 
 

تبارها وسѧيلة تعليميѧة مفيѧدة حيѧث أنهѧا                والرحلات التي تقوم بها المدرسة يمكن اع      
وتعريفهم بواجبѧاتهم تجѧاه الѧوطن وتجѧاه                ، تفيد في ترسيخ المعلومات في ذهن الطالب        

ومن هنا وجب الإعѧداد الجيѧد لهѧذه الѧرحلات وتنظيمهѧا مѧن               ، البيئة التي يعيشون فيها     
لمراحѧل التعليميѧة    لين والقائمين عليها مѧن معلمѧين ومѧديرين مѧع مراعѧاة ا             وقبل المسئو 

المختلفة مع ضرورة تѧشجيع التلاميѧذ علѧى إبѧداء الآراء المختلفѧة وفѧتح بѧاب المناقѧشة                    
 .  والحوار والتعليقات المترتبة على هذه الرحلات 

                 
حيѧث أنѧه لابѧد مѧن تѧدريب          ،      والسينما المدرسية تعتبر أيضا وسيلة تعليمية مجديѧة         

 المتقѧاة مدى الاسѧتفادة   قياس  مها والاستفادة وإفادة الطلاب منها و     المعلمين على استخدا  
آمѧѧا أنѧѧه مѧѧن   ، مѧѧن هѧѧذه الѧѧسينما ومѧѧا يعѧѧرض فيهѧѧا ونتائجهѧѧا علѧѧى تجѧѧارب الطѧѧلاب        

 .الضروري تدريب الطالب على استخدام الأفلام التعليمية 
رهѧا  أو الكتѧب التѧي توف     ،    بالإضافة إلى الكتب سواء آانت آتب المقررات الدراسѧية          

 . المكتبة المدرسية للطلاب 
 

 : سابعا ـ الأنشطة المدرسية 
مجموعة الممارسات العمليѧة التѧي يمارسѧها       "      يمكن تعريف  النشاط المدرسي أنه       

الطلاب خارج الفصل المدرسي وترمي إلى تحقيق بعض الأهداف التي يحصل عليها            
  ) . ١٩: ص ،  هـ ١٤١٦، المنيف "  ( الطالب داخل الفصل المدرسي 

 
    يعتبر النشاط المدرسي جزء هѧام مكمѧل للرسѧالة التربويѧة التѧي تقѧوم بهѧا المدرسѧة                    

فعѧѧن طريѧѧق النѧѧشاط المدرسѧѧي  يمكѧѧن ترسѧѧيخ مايتعلمѧѧه الطالѧѧب فѧѧي      ، تجѧѧاه التلاميѧѧذ  
الفѧѧѧصل الدراسѧѧѧي مѧѧѧن اتجاهѧѧѧات وسѧѧѧلوآيات وعѧѧѧادات مختلفѧѧѧة يمكѧѧѧن ترجمتهѧѧѧا إلѧѧѧى    

ى التكيف الناجح مع مواقف الحيѧاة المختلفѧة آمѧا أنѧه     سلوآيات عملية تساعد التلميذ عل    
لابѧѧد مѧѧن إدراك أن تقѧѧويم التلميѧѧذ لا يعتمѧѧد فقѧѧط علѧѧى تحѧѧصيله ونتاجѧѧه العقلѧѧي داخѧѧل       

وإنما يعتمد على ما ينتجه التلميذ داخل البيئة المدرسية من نѧشاطات     ،الصف الدراسي   
 النѧشاط المدرسѧي فѧي       مختلفة ومدى تفاعله مع البيئة المدرسية ويمكن تلخيص أهداف        

 :النقاط التالية 
 
 أنه يشترك مع المنѧاهج فѧي تحقيѧق الأهѧداف العامѧة للدراسѧة والتحѧصيل ويѧشترك               ـ ١

 .معها في تحقيق الأهداف الخاصة لكل مادة ويتممها 
٢ ѧѧاة     ـѧѧي الحيѧѧا فѧѧحيحا ناجحѧѧتخداما صѧѧه اسѧѧا يتعلمѧѧتخدام مѧѧى اسѧѧذ علѧѧساعد التلميѧѧأنه ي

 .العملية 
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درسي يساعد التلميذ على استثمار الوقت الزائѧد بمѧا يتفѧق ويتناسѧب مѧع       النشاط الم  ـ٣
 .ميوله واهتماماته 

 النشاط المدرسي يساعد التلميذ ويدربѧه علѧى التعѧاون والتفاعѧل المثمѧر بينѧه وبѧين                   ـ ٤
 .بيئته الخارجية 

ومن هذه المنطلق وجب على المخطط التربѧوي أن يراعѧي العديѧد مѧن النقѧاط فѧي هѧذا                
 : ومن أهمها المحور
يجب أن يكون النشاط المدرسي متعدد الألوان والأهداف ويمتاز بѧالتنوع حتѧى              

 .يمكن مجاراة ميول جميع التلاميذ على اختلافها 
أن يقѧوم النѧشاط علѧى التلقائيѧة الموجهѧة التѧي تѧسودها الحريѧة والتفѧاهم وتبѧѧادل           

 .الرأي واحترامه 
ف التربوية وإلى إآساب المهѧارات  أن يتجه النشاط المدرسي إلى تحقيق الأهدا    

 .حتى لايكون شكليا ويبتعد عن الإسراف والتحكم 
أن يكون هناك ترابط بين النѧشاط المدرسѧي ومنѧاهج المѧواد العلميѧة مѧع أهميѧة                    

 .تشجيع المعلمين على ابتكار أفكار جديدة وأساليب جديدة في التفكير 
لمختلفѧѧة مѧѧن خѧѧلال أن تعمѧѧل المدرسѧѧة علѧѧى اآتѧѧشاف الشخѧѧصيات والمواهѧѧب ا  

الأنشطة المدرسية حتى يتمكن هؤلاء التلاميѧذ مѧن توجيѧه زملائهѧم ومعѧاونتهم              
 .وتدريبهم وهذا يمكن أن ينمي فيهم روح القيادة والزعامة

 
 

 :العلاقة بين جهاز التخطيط التربوي والتخطيط العام وسائر أجهزة الدولة  
 

تخطѧѧѧيط التربѧѧѧوي والتخطѧѧѧيط         يجѧѧѧب أن ننظѧѧѧر إلѧѧѧى قѧѧѧوة العلاقѧѧѧة بѧѧѧين جهѧѧѧاز ال     
فѧѧѧالتخطيط لѧѧѧه الوجѧѧѧه الاقتѧѧѧصادي والاجتمѧѧѧاعي     ،الاقتѧѧѧصادي والاجتمѧѧѧاعي للدولѧѧѧة   

فهو ليس عملية منفصلة تسير وحدها وإنما هي متكاملѧة تتحقѧق فيهѧا الفائѧدة             ،والتربوي
لكل الجهات المعنية بهѧا لأن التخطѧيط مѧاهو إلا لخدمѧة وتوجيѧه حيѧاة النѧاس اجتماعيѧا                     

  .واقتصاديا 
 

     وهѧѧذا يقتѧѧضي بطبيعѧѧة الحѧѧال عقѧѧد الاجتماعѧѧات المѧѧستمرة بѧѧين الأجهѧѧزة المختلفѧѧة    
وهѧذا يتطلѧب وجѧود مѧربين فѧي جهѧاز التخطѧيط              ،للتخطيط وجهѧاز التخطѧيط التربѧوي        

 . العام ووجود اقتصاديين في جهاز التخطيط التربوي 
 

هѧازين اقتѧصادي        والعلاقة لاتقتصر فقط على علاقѧة جهѧاز التخطѧيط التربѧوي بالج            
والاجتماعي بل تتعداها إلى آافة هيئات الدولة المختلفة والمؤسѧسات التѧي تعمѧل علѧى                
تحقيѧѧق عمليѧѧة التنميѧѧة سѧѧواء آانѧѧت وزارات أو هيئѧѧات تخѧѧتص بدراسѧѧة القѧѧوى العاملѧѧة  

  ) . ٧١ص ،   م ١٩٧٧  مرسي (بالإضافة إلى  مراآز التوجيه المهني  
 

 :ز التخطيط والأجهزة الأخرى على النحو التالي  ويمكن تلخيص العلاقة بين جها
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 . العلاقة مع وزارة التخطيط  .١
العلاقة مع مختلف قطاعات النشاط في الدولة وإنشاء لجان ارتبѧاط وتѧضم آѧل                .٢

واحدة من هذه اللجان ممثلا من وزارة التربية وممѧثلا عѧن الѧوزارة المختѧصة                
 .ة أو غيرهم وممثلين من المنظمات المهنية وأساتذة من الجامع،
إيجاد صلة بين أفراد الهيئѧة التعليميѧة الرسѧمية والخاصѧة عѧن طريѧق النѧدوات                   .٣

 .ونشر المعلومات إلى غير ذلك 
 .الصلة مع الرأي العام عن طريق أجهزة الدعاية والصحف والمجلات  .٤
الѧѧصلة مѧѧع مختلѧѧف مѧѧديريات ودوائѧѧر التربيѧѧة عѧѧن طريѧѧق عقѧѧد المحاضѧѧرات       .٥

  ) .٨١ ،٨٠:ص ص ،   م ١٩٧٧  مرسي(والندوات المشترآة 
 
 

 : علاقة التخطيط التربوي بالتخطيط الاقتصادي  
 لقد أثبتت الدراسѧات العلميѧة علاقѧة التخطѧيط التربѧوي بѧالتخطيط الاقتѧصادي آمѧا                      

أنهѧѧѧا اعتبѧѧѧرت أن التربيѧѧѧة اسѧѧѧتثمار للأمѧѧѧوال وتوظيفѧѧѧا لهѧѧѧا إلѧѧѧى جانѧѧѧب آونهѧѧѧا خدمѧѧѧة   
وهنѧاك العديѧد مѧن      ، لة التي تѧصرف علѧى التعلѧيم         إضافة إلى النفقات الهائ   ، استهلاآية  

الأسباب التي دعت الاقتصاديين إلى اعتبار التربيѧة اسѧتثمارا وتوظيفѧا مثمѧر لѧرؤوس              
 :الأموال ودورها المهم في تنمية المجتمع الاقتصادية ومن أهم هذه الأسباب 

 
لا          زاد مѧستوى     فكلمѧا ، تعتبر التربية والتعليم وسيلة لرفع مستوى المعيشة للفرد         ـ  ١ 

التعليم للفرد آلما استطاع الحصول على وظيفة أفѧضل ومكانѧة مرموقѧة ناهيѧك عѧن                 
 .الدخل المادي المرجو من هذه الوظيفة 

فهѧو يزيѧد مѧن رقѧي المجتمѧع          ، النتѧائج الاقتѧصادية المترتبѧة علѧى البحѧث العلمѧي             ـ  ٢
 .ويحقق ثمراته على المدى البعيد 

٣ ѧѧى  ـѧѧة علѧѧدرة التربيѧѧه    قѧѧل وتقلباتѧѧروف العمѧѧع ظѧѧف مѧѧى التكييѧѧراد علѧѧساعدة الأفѧѧم
 .الناجحة من النمو الاقتصادي 

أثبتѧت العديѧد مѧن الدراسѧات التѧي قامѧت لدراسѧة النمѧو الاقتѧصادي فѧي آثيѧر مѧن                ـ  ٤
الѧѧبلاد أن التربيѧѧة عامѧѧل أساسѧѧي مѧѧن عوامѧѧل النمѧѧو الاقتѧѧصادي ولهѧѧا أثѧѧر آبيѧѧر علѧѧى  

 .رأس المال المادي 
٥ ѧѧـѧѧدرة التربيѧѧزودة    قѧѧة المѧѧة والمؤهلѧѧة المدربѧѧدي العاملѧѧع بالأيѧѧداد المجتمѧѧى إمѧѧة عل

 .بالخبرة حتى تساعد على تقدم المجتمع الاقتصادي 
 

    وبناء على آل المبررات السابقة برزت العلاقة الوطيدة والقوية بين التخطيط        
التربوي في أي بلد والتخطيط  الاقتصادي وإن نجاح التخطيط الاقتصادي يعتمد            

ت الدرجة الأولى على ما يتوفر لديѧه مѧن طاقѧة عاملѧة  مدربѧة تѧزوده بهѧا الجهѧا                     ب
  ) .١٧٨: ص ،  هـ ١٤٢٥زآي  (التربوية والتعليمية المختلفة 

       
 :البيانات المطلوب توافرها في التخطيط التعليمي ومشكلاته  
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         ѧات المختلفѧاج      يتطلب وضع الخطة التعليمة العديد من البيانات  والمعلومѧي يحتѧة الت
إليهѧѧا المخطѧѧط التربѧѧوي حتѧѧى يѧѧتمكن مѧѧن اتخѧѧاذ القѧѧرارات الѧѧسليمة المتعلقѧѧة بѧѧالتخطيط  

  ) :٢٤٨ ـ ٢٤١: ص ص ، هـ ١٤١٤ فهمي  (التعليمي ومن أهم هذه البيانات مايلي 
 :البيانات التشريعية : أولا 

وضاع التعلѧيم       وتشمل على آافة اللوائح والأنظمة والقوانين والقرارات التي تنظم أ         
وتحكم سياسته فѧي الدولѧة واتجاهѧات الѧسياسة التعليميѧة فѧي الدولѧة آتعمѧيم التعلѧيم فѧي                      

وهناك بيانات أخرى تلزم لوضѧع الخطѧة التعليميѧة مѧثلا            ، مرحلة معينة أو التوسع فيه      
مѧѧدة الدراسѧѧة لكѧѧل مرحلѧѧة  ، آتحديѧѧد سѧѧن القبѧѧول فѧѧي المدرسѧѧة فѧѧي المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة  

آما تتضمن هذه البيانات والقرارات المتعلقة بتنظيم التعليم        ، الرسوب  تعليمية ومرات   
آإقامة المدارس التجريبية أو الشاملة أو إدخال الدراسات المهنية في التعلѧيم الأساسѧي              

 .وإنشاء المدارس الأهلية 
 

 :البيانات السكانية : ثانيا 
ة خلال فترة رسѧم أو وضѧع             وهذه البيانات متعلقة بدرجة النمو السكاني في المنطق       

الخطة التعليمية للمحافظة او للمنطقة التعليمية وتستخدم البيانѧات الإحѧصائية الѧسكانية             
فѧѧي تحديѧѧد الخѧѧصائص الѧѧسكانية فѧѧي اسѧѧتخراج الكثيѧѧر مѧѧن البيانѧѧات المرتبطѧѧة بالحالѧѧة   

فѧة  التعليمية آمعدلات التسجيل أو القيѧد أو توزيѧع الكثافѧة الѧسكانية فѧي المنѧاطق المختل                 
خѧѧلال سѧѧنوات الخطѧѧة آمѧѧا يمكѧѧن الاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧي وضѧѧع تقѧѧديرات المѧѧستقبل للنمѧѧو    

 .السكاني 
 

 :البيانات الاقتصادية والاجتماعية : ثالثا 
      وهѧѧي تѧѧشمل مجموعѧѧة مѧѧن المعلومѧѧات والبيانѧѧات الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة عѧѧن      

قѧѧع المؤسѧѧسات  وموا، مѧѧوارد المنطقѧѧة ونموهѧѧا الاقتѧѧصادي فѧѧي القطاعѧѧات المختلفѧѧة       
الاقتѧѧѧصادية وعѧѧѧدد العѧѧѧاملين فيهѧѧѧا والنѧѧѧشاط الѧѧѧذي تقدمѧѧѧه وبيѧѧѧان مواقѧѧѧع المؤسѧѧѧسات      

وإحصاءات عن القوى العاملѧة     ، الاجتماعية آالأندية والجمعيات الثقافية والاجتماعية      
 .الموزعة حسب الأنشطة الاقتصادية ومجموعات المهن 

التعليميѧة أو الخريطѧة التعليميѧة        ويمكن الإفѧادة مѧن هѧذه البيانѧات فѧي وضѧع الخطѧة              
التѧѧي تبѧѧين مواقѧѧع الѧѧصناعات والمؤسѧѧسات الخاصѧѧة بالإنتѧѧاج والخѧѧدمات التѧѧي يمكѧѧن       

آمѧا  تفيѧد فѧي تقѧدير مѧستقبل العمالѧة فѧي              ،الاستفادة منها في تقديم النѧشاطات التعليميѧة         
 .اجاتها للأيدي العاملة المدربة القطاعات المختلفة من حيث احتي

 
 :انات التعليمية البي: رابعا 

      وهذه البيانات تساعد على وصف الأوضѧاع التعليميѧة الحاليѧة ووضѧع التقѧديرات               
الخاصة بنمو حجم المتقدمين في التعليم خѧلال فتѧرة الخطѧة ويمكѧن أن تѧشمل البيانѧات                   
تطѧѧѧور أعѧѧѧداد الطѧѧѧلاب المقيѧѧѧدين فѧѧѧي المراحѧѧѧل التعليميѧѧѧة المختلفѧѧѧة وتѧѧѧوزيعهم وفقѧѧѧا      

 .ونوع التعليم وحالة القيد ، لمتغيرات الجنس 
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    آما يشمل نسبة الطلاب المسجلين في آل مرحلة تعليمية إلى الفئة العمرية المقابلة              
وتѧѧشمل معѧѧدلات المقبѧѧولين ومقѧѧارنتهم مѧѧع عѧѧدد الخѧѧريجين مѧѧن نفѧѧس   ، لهѧѧذه المرحلѧѧة 

المرحلة التعليميѧة مѧثلا نѧسبة الطѧلاب المѧسجلين فѧي الѧصف الأول الثѧانوي إلѧى نѧسبة                      
آمѧѧا يѧѧضم معѧѧدلات التѧѧسرب  ، د المتخѧѧرجين مѧѧن المرحلѧѧة المتوسѧѧطة والإعداديѧѧة   عѧѧد

وحالѧة المدرسѧة ووضѧعها العѧام الخѧاص          ، والرسوب في المراحѧل التعليميѧة المختلفѧة         
 . التعليمي والفصول وما إلى ذلك بالمبنى

 
 :بيانات عن القوى العاملة : خامسا 

لبيانات الإحصائية الراهنة التي تخص            وهذا يتطلب مجموعة من المعلومات وا     
الوضѧѧع العѧѧام للقѧѧوى العاملѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي ومѧѧا آѧѧان عليѧѧه الوضѧѧع فѧѧي الѧѧسنوات   
الماضية حتى يمكن استنتاج اتجاهѧات يѧتم علѧى أساسѧها تقѧدير الاحتياجѧات المѧستقبلية                  
مѧѧن العمالѧѧة فѧѧي المѧѧستقبل ويمكѧѧن أن تѧѧشمل البيانѧѧات علѧѧى الإحѧѧصاءات الѧѧسكانية عѧѧن   

لمواليد والسكان خلال السنوات الماضية وتطور ترآيب السكان تبعѧا للجѧنس والعمѧر              ا
آما يضم توزيع السكان حسب فئات الحضر وسكان الريف وآذلك البيانات الخاصѧة              ،

بنسبة العمالѧة والبطالѧة والتوزيѧع الجغرافѧي للقѧوى العاملѧة حѧسب النѧشاط الاقتѧصادي                 
 .المتبع في المنطقة 

 
قѧѧѧة التخطѧѧѧيط التعليمѧѧѧي تتوقѧѧѧف علѧѧѧى دقѧѧѧة المعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات      وبѧѧѧذلك نѧѧѧرى أن د 

والإحصاءات وحداثتها وسѧرعة توفيرهѧا ومѧن اجѧل ذلѧك آѧان لابѧد مѧن  إنѧشاء قاعѧدة                       
 .بيانات ومعلومات خاصة بجهاز التخطيط التربوي 

 
 : مشكلات التخطيط التعليمي في الدول النامية  

عديѧѧد مѧѧن المѧѧشاآل عنѧѧد وضѧѧع الخطѧѧط     يواجѧѧه المخططѧѧون التربѧѧويين والتعليميѧѧين ال 
التعليمية للبلاد أو متابعة تنفيذها وهذا يرجع إلى العديد من الأسѧباب ومѧن أهѧم وأبѧرز                  

  ) :١٩٩ ـ ١٩٢: ص ص،  هـ ١٤٢٦( مصطفى وعمر : هذه المشكلات 
 
 :نقص البيانات والإحصاءات اللازمة للتخطيط التعليمي  ـ ١

ليميѧة بѧدون البيانѧات والإحѧصاءات الخاصѧة            يعتبر من الѧصعب وضѧع أي خطѧة تع         
وآѧѧذلك ، بعѧѧدد الѧѧسكان وتѧѧوزيعهم الجغرافѧѧي حѧѧسب الجѧѧنس والѧѧسن ومكѧѧان الѧѧسكن         

البيانات المتعلقة بالقوى العاملة وتوفرها ومدى النقص الحاصل فيها و حيѧث أنѧه لابѧد                
ا أن تكون هذه البيانات وفق لترتيب زمني محدد حتى يمكن معرفѧة التغيѧرات وأسѧبابه               

واثر ذلك على الاقتصاد المحلي للبلاد ولكن للأسѧف مѧايلاحظ فѧي الѧدول الناميѧة عѧدم                   
آفاءة البيانات التي تساعد المخطط التربوي أو التعليمي على إآمال مهمته، و من أهم              

 :ما يلاحظ عليها فيما يخص هذه النقطة 
 

 .التعداد السكاني في الدول النامية يقوم على أسس غير موثوق بها  •
 .عدم الدقة في تقييد عدد المواليد والوفيات  •



35 
 

آمѧѧѧѧا أن معѧѧѧѧاني  ، البيانѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧصائية تكѧѧѧѧون مكتوبѧѧѧѧة بطريقѧѧѧѧة إجماليѧѧѧѧة       •
المѧѧصطلحات قѧѧد لاتكѧѧون واحѧѧدة فѧѧي الإحѧѧصاءات المختلفѧѧة ممѧѧا يجعѧѧل مѧѧن          

 .الصعوبة استخدام البيانات الإحصائية بطريقة سهلة وميسرة 
 
 : التخطيط للتعليم في الدول النامية ندرة وقلة الأفراد المدربين على ـ ٢

    من المؤآد أن التخطيط للتعليم يعتمد على العقلية العلمية المتفتحѧة والمѧستنيرة ذات              
النظѧѧرة المѧѧستقبلية الѧѧشاملة والتѧѧي تنظѧѧر لجميѧѧع المѧѧؤثرات التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى العمليѧѧة         

مخرجѧѧات التعليميѧѧة سѧѧواء آانѧѧت اجتماعيѧѧة أو اقتѧѧصادية والتѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي مѧѧدخلات و    
وللأسف تفتقر الدول النامية إلى هذه النوعية من العقليات والتѧي تѧشكل عقبѧة               ، التعليم  

في طريق التخطيط للتعليم حيث أنه لاتتوفر في هذه الدول المعاهد والمراآز التي تعد              
 .هذه النوعية من الأفراد بالشكل المطلوب 

 
 
 :ارتفاع نسبة الأمية  ـ ٣

، عات التي تعاني من الأميѧة تѧشيع فيهѧا الѧسلوآيات القدريѧة                 من المعروف أن المجتم   
حيث تضعف نظرة هѧؤلاء الأفѧراد للمѧستقبل ويكѧون تفكيѧرهم مقتѧصر علѧى الحاضѧر                   
وتقل فيها نزعات الثقة في العلم والتعليم وعقلانية السلوك وتنبذ العمل الفنѧي والمهنѧي               

التѧѧي تنبѧѧذ تعلѧѧيم الفتѧѧاة  ويغلѧѧب الجمѧѧود الفكѧѧري  علѧѧى هѧѧذه النوعيѧѧة مѧѧن المجتمعѧѧات و   
 .والثقافة التكنولوجية 

 
ومѧѧѧن هنѧѧѧا يمكѧѧѧن للجمعيѧѧѧات والمؤسѧѧѧسات الاجتماعيѧѧѧة آالمѧѧѧساجد ووسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام     
المسموعة والمرئية وجمعيѧات المعلمѧين أن تѧؤدي دورهѧا فѧي تѧوفير المنѧاخ المناسѧب                   

اجاتѧѧѧه للتخطѧѧѧيط للتعلѧѧѧيم وتعريѧѧѧف المѧѧѧواطنين بѧѧѧالواقع الحѧѧѧالي للنظѧѧѧام التعليمѧѧѧي واحتي
 .المستقبلية 

 
 :ـ عدم توفر المخصصات المالية المناسبة  ٤

     مѧѧѧن أبѧѧѧرز المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تواجѧѧѧه نظѧѧѧم التعلѧѧѧيم فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة هѧѧѧي مѧѧѧشكلة  
 :تخصيص الأموال المطلوبة للإنفاق على الخطط التعليمية وذلك يرجع إلى 

ليѧة  انخفاض الѧدخل القѧومي بهѧذه الѧدول وبالتѧالي قلѧة المخصѧصات الما                •
 .للتعليم في الميزانية العامة للدولة 

ارتفاع معدل تكلفة التلميذ في مراحѧل التعلѧيم المختلفѧة مقارنѧة بمتوسѧط                •
 دخل الفرد 

قلѧѧѧѧة مѧѧѧѧشارآة الأفѧѧѧѧراد ومؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧدني والمؤسѧѧѧѧسات        •
 .الاقتصادية والتجارية في تمويل التعليم 

 
اميѧѧة المѧѧشارآة فѧѧي تمويѧѧل التعلѧѧيم      ونظѧѧرا لهѧѧذه الأسѧѧباب علѧѧى آافѧѧة المجتمعѧѧات الن 

لتنفيѧѧذ الخطѧѧط المѧѧستقبلية وذلѧѧك يكѧѧون عѧѧن طريѧѧق مѧѧساهمة رجѧѧال الأعمѧѧال فѧѧي بنѧѧاء     
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المدارس وتجهيزها و وآذلك تشجيع الحكومات في الدول الناميѧة علѧى الاسѧتثمار فѧي            
مجѧѧال التعلѧѧيم ويمكѧѧن آѧѧذلك تقѧѧديم الѧѧدعم المѧѧالي للخطѧѧط التعليميѧѧة مѧѧن خѧѧلال الوقѧѧف       

 . الخيري باعتبار التعليم عملا خيريا من اجل أبناء المجتمع التعليمي
 
  :ـ انخفاض مستوى الوعي التخطيطي ٥

    يعتبѧѧѧر انخفѧѧѧاض مѧѧѧستوى الѧѧѧوعي التخطيطѧѧѧي لѧѧѧدى المخطѧѧѧط التعليمѧѧѧي مѧѧѧن  أهѧѧѧم   
المشكلات التي تعانيها الدول النامية وهو يشمل المسئولين عن وضع الخطة التعليميѧة             

ا أو بين المستفيدين من التخطيط للتعلѧيم والѧذين يقومѧون بأنѧشطتهم       أو تنفيذها ومتابعته  
آمѧا أن نظѧرتهم    ، بطريقة عشوائية تفتقѧر إلѧى النظѧام والقواعѧد العامѧة المتبعѧة للخطѧة                 

للمستقبل تكѧون قاصѧرة ويѧرون أن التحѧدث فѧي المѧستقبل يكѧون مѧن الأمѧور الروحيѧة                      
 .التي لايصح ذآرها 

 
  :يط للتعليمـ غياب إستراتيجية التخط ٦

   يعتبر التخطيط التعليمي محاولة علمية تجريبيѧة للارتفѧاع بمѧستوى الواقѧع التعليمѧي               
 .الذي يشكل المنطلق الرئيسي للخطة التعليمية  

 
 
  :ـ المرآزية الشديدة في التخطيط للتعليم ٧

    وتعني المرآزية هنا أن جهاز التخطيط العام على المѧستوى الѧوطني هѧو المѧسئول                
عن التخطѧيط للتعلѧيم وهѧو مѧن يقѧوم بوضѧع الخطѧة التعليميѧة واتخѧاذ جميѧع القѧرارات                       

مѧع عѧدم الѧسماح للجهѧات     ، المتعلقة بنمط استخدام الموارد في ظѧل المرآزيѧة الѧشديدة     
التنفيذيѧѧة فѧѧي المѧѧشارآة فѧѧي وضѧѧع الخطѧѧط فѧѧدورها يتحѧѧدد فقѧѧط فѧѧي  تѧѧوفير البيانѧѧات        

 .المرآزي والإحصاءات التي يطلبها جهاز التخطيط 
 

     ولѧذلك تعتبѧر المرآزيѧѧة فѧي العمѧѧل التخطيطѧي  إحѧدى صѧѧعوبات التخطѧيط للتعلѧѧيم       
حيث أن هذه الخطط في غالب الأحيѧان تفتقѧر إلѧى الواقعيѧة نظѧرا لبعѧد القѧائمين عليهѧا                      
عن مجال الممارسة والتنفيذ مما يؤدي إلى خفض الروح المعنوية لѧدى القѧائمين علѧى                

ضروري الأخѧѧذ بنظѧѧام المرآزيѧѧة الديمقراطيѧѧة التѧѧي تجمѧѧع بѧѧين  فمѧѧن الѧѧ. تنفيѧѧذ الخطѧѧة 
عمليتѧѧي التخطѧѧيط والتنفيѧѧذ أي أنهѧѧا تتѧѧيح للقѧѧائمين علѧѧى تنفيѧѧذ الخطѧѧط التعليميѧѧة بإبѧѧداء    
الرأي والمѧشورة وحريѧة التѧصرف شѧرط أن تكѧون تحѧت الرقابѧة العليѧا حيѧث تتѧوافر                      

ا تقѧوم بوضѧع خطتهѧا    لدى السلطة المرآزيѧة آѧل الحقѧائق والبيانѧات التѧي علѧى ضѧوئه               
 .النهائية 

 
 :وجود جماعات الضغط أو المصالح  ـ  ٨   

 عن      تمثѧѧل جماعѧѧات الѧѧضغط أو جماعѧѧات المѧѧصالح ،  تلѧѧك الجماعѧѧات التѧѧي تعبѧѧر   
مصالح فئة معينة من الأفراد مثل الجمعيات والمنظمات المهنية والطلابيѧة وجماعѧات             

لجماعѧѧѧات تمثѧѧѧل عѧѧѧادة إلإهتمامѧѧѧات   وهѧѧѧذه ا، أوليѧѧѧاء أمѧѧѧور الطلبѧѧѧة ومجѧѧѧالس الآبѧѧѧاء   
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وهѧذه  . والمصالح التي تقتصر على أفرادها ولا تتجاوزهم إلѧى غالبيѧة أفѧراد المجتمѧع      
الجماعات تعني بدعم مصالحها ضѧد أي ضѧرر يلحѧق بهѧا نتيجѧة لأي إجѧراء تقѧوم بѧه                      

وبالتالي تمѧارس هѧذه الجماعѧات الѧضغوط اللازمѧة علѧى       ، الوزارة من برامج وخطط  
زارة والإدارة التعليميѧѧѧة أو المѧѧѧدارس وهѧѧѧي بѧѧѧذلك تعتبѧѧѧر مقاومѧѧѧة للتغييѧѧѧر أجهѧѧѧزة الѧѧѧو

 . ومعارضة لكل الجهود التخطيطية  
   ولكن لابد أن نعلم أن آل هذه المعوقѧات التѧي سѧبق ذآرهѧا لاتقلѧل مѧن أهميѧة العمѧل          
للتخطيط من أجل التعليم وضرورة تطويره واستخدام الوسائل التكنولوجية والأساليب          

يѧѧة وتѧѧوفير الأمѧѧوال المناسѧѧبة لѧѧه ورفѧѧع آفايѧѧة العѧѧاملين فѧѧي مجالѧѧه والعمѧѧل علѧѧى      العمل
 . تسهيل آل الصعوبات التي تواجههم 

 
 :أساليب التخطيط التربوي والتعليمي  

    أسѧѧѧلوب التخطѧѧѧيط التعليمѧѧѧي أو التربѧѧѧوي هѧѧѧو المѧѧѧدخل أو الطريقѧѧѧة التѧѧѧي يتبعهѧѧѧا        
والأسلوب ممكن أن يتحѧدد     ، لخطة  المخططون للتربية والتعليم عند محاولتهم لوضع ا      

تبعا لأهداف التخطيط وغاياته التي ينظر إليها واضع الخطة وتبعا لنوع البيانات التѧي              
يمكѧѧن الحѧѧصول عليهѧѧا والتѧѧي بنѧѧاء عليهѧѧا يمكѧѧن وضѧѧع خطѧѧة للتعلѧѧيم ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه         

  ) :٧٥ ـ ٧٠: ص ص ،  هـ ١٤٢٧( حافظ والبحيري :  الأساليب 
 
 :لمقارنة ـ  أسلوب الدراسات اأ 

    ويعتمѧѧد هѧѧذا الأسѧѧلوب علѧѧى أخѧѧذ النظѧѧام التعليمѧѧي لѧѧبعض الѧѧدول الأخѧѧرى المتقدمѧѧة   
اقتصاديا واجتماعيا التي  طبقت أنظمة تربوية حازت على النجاح آالولايات المتحѧدة             

فرنسا أو إنجلترا واعتبارها نموذجا وحافزا لتطوير نظام التعليم القائم في           ، الأمريكية  
تم ذلك عن طريق اخذ مايستفاد من عناصر التقدم التعليمѧي فѧي هѧذه الѧبلاد                 وي.  البلاد  

 .ووضع تصور آامل لهذا النظام 
 

    ويحتѧѧاج هѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي التخطѧѧيط التربѧѧوي إلѧѧى دراسѧѧة عميقѧѧة لكافѧѧة الأنظمѧѧة       
المتبعة في البلاد المتقدمة حتى يتمكن المخطط التربوي من اختيار نموذج يكون أآثѧر     

دولѧѧة التѧѧي يѧѧتم لهѧѧا التخطѧѧيط وبѧѧالطبع لابѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة الفѧѧوارق الثقافيѧѧة       صѧѧلاحية لل
 . والاجتماعية وخصوصا إذا آانت من الدول التي لاتدين بالإسلام 

 
     ولكѧѧن مѧѧن الملاحѧѧظ غالبѧѧا أن هѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي التخطѧѧيط لا يتكلѧѧل بالنجѧѧاح لأن       

د وأهدافها الدينية والѧسياسية     عادات الناس وتقاليدهم تنعكس في السياسة التعليمية للبلا       
 .ونظام الحكم فيها 

 
 :ب ـ أسلوب تقدير الاحتياجات من التعليم 

     يعتمد هذا الأسلوب على أسѧاس تقѧدير احتياجѧات المجتمѧع مѧن التعلѧيم خѧلال فتѧرة          
وبمعرفѧة نѧوع وضѧخامة      ، زمنية محددة وهي على سبيل المثال سѧنوات خطѧة التعلѧيم             
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خطة التعليم وما تتطلبه من توفير لمѧوارد ماليѧة وقѧوى عاملѧة              هذه الاحتياجات توضع    
 :للوفاء بهذه الاحتياجات التعليمية والتي يمكن أن تكون 

 
  :الاحتياجات الثقافية للمجتمع . ١

    حيѧѧث أنѧѧه مѧѧن الممكѧѧن تحديѧѧد احتياجѧѧات المجتمѧѧع مѧѧن التعلѧѧيم علѧѧى أسѧѧاس وضѧѧع      
 التعليمي في مختلف مراحله ومستوياته      أهداف ثقافية معينة للنمو والتطور في الجهاز      

ويمكѧѧن أن ،  والثقѧѧافي الاجتمѧѧاعيوتتناسѧѧب مѧѧع الأهѧѧداف العامѧѧة للدولѧѧة فѧѧي التطѧѧور    
تتحدد هذه لاحتياجات عن طريق تبني أهداف أو مستويات للتعليم فѧي الѧدول المتقدمѧة                

 .اقتصاديا واجتماعيا أو عن طريق الارتباط بنمط معين للتوسع في التعليم 
 
   ومѧѧن الѧѧضروري الاعتѧѧراف بѧѧأن تحديѧѧد الأهѧѧداف وحѧѧده لايكفѧѧي لوضѧѧع الخطѧѧة           

التعليميѧѧة بѧѧل لابѧѧد مѧѧن النظѧѧر فѧѧي آافѧѧة التغيѧѧرات الخاصѧѧة بѧѧالتغيير فѧѧي أعѧѧداد الѧѧسكان  
والتوزيѧѧع العمѧѧري لهѧѧم والأهѧѧداف النهائيѧѧة للتطѧѧور الاقتѧѧصادي والثقѧѧافي علѧѧى المѧѧدى    

 .الطويل 
 
  :الاحتياجات من القوى العاملة . ٢

يمكن النظر إلى احتياجات المجتمѧع مѧن التعلѧيم مѧن زاويѧة النظѧر إلѧى احتياجاتѧه                          
المختلفة من القوى العاملة فѧي مختلѧف التخصѧصات الوظيفيѧة اللازمѧة لتحقيѧق خطѧط                  

 :التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولكن هناك مآخذ على الأسلوب ومن أهمها 
ملة وخѧصوصا علѧى المѧدى الطويѧل يفتقѧر           إن تقدير الاحتياجات من القوى العا      •

إلى الدقة والصواب وهذا يرجع إلى اعتمادها علѧى التنبѧؤات الاقتѧصادية علѧى               
 . المدى الطويل مما يسبب أخطاء  في تقدير احتياجات التعليم 

فرفѧѧع ، إن تѧѧوفير الاحتياجѧѧات مѧѧن القѧѧوى العاملѧѧة لايمثѧѧل آѧѧل أهѧѧداف التعلѧѧيم       •
ثقافي وإتاحѧة الفرصѧة لѧه للحѧصول علѧى أقѧصى             مستوى المواطن التعليمي وال   

 . درجات التعليم حسب طاقاته وإمكاناته يعتبر من أهم أهداف التعليم
 

 :ج ـ أسلوب تقدير الإمكانيات للتعليم 
 ويعتمѧѧد هѧѧذا الأسѧѧلوب علѧѧى تقѧѧدير المѧѧوارد الماليѧѧة والقѧѧوى العاملѧѧة التѧѧي يمكѧѧن              

ن جميع هذه الموارد سѧيتم اسѧتغلالها علѧى          توفيرها لتنفيذ خطة التعليم على افتراض  أ       
أقѧѧصى درجѧѧة ممكنѧѧة سѧѧواء آانѧѧت هѧѧذه المѧѧوارد مѧѧن الѧѧدول أو  الأفѧѧراد أو آانѧѧت فѧѧي      

 .صورة قروض أو إعانات خارجية 
مѧدى  ، نѧوع الخѧدمات التعليميѧة التѧي تقѧدمها الدولѧة             :    ويجب أن يؤخذ فѧي الاعتبѧار        

 .ت ضخامة هذه الخدمات وأولوية تقديم هذه الخدما
     وفي حالة قلة إمكانيات التعليم يجب أن يحدد المخطط التربوي الأولويات التعليمية           

 لأن هذا يعتبر أساس نجاح الخ
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 المبحث الثاني 
 

 السياسة التعليمية 
 

        
 . السياسة التعليميةمفهوم  
  .مراحل تشكيل السياسة التعليمية 
  .تلتزم بها السياسة التعليميةالمعايير التي  
  .المملكة العربية السعوديةالسياسة التعليمية في  
 . القوى المؤثرة على نظام التعليم السعودي 
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آما حددتها اللجنة العليا المملكة الأسس التي يقوم عليها التعليم في  
 .المملكة العربية السعوديةللسياسة التعليمية في 

 .ديأهداف نظام التعليم السعو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نظرا لتعقد وتشابك الѧنظم الاجتماعيѧة فѧي أي دولѧة ومѧن بينهѧا النظѧام التعليمѧي                            
لية تامѧѧة عѧѧن تѧѧوفير النظѧѧام التعليمѧѧي الѧѧذي يحقѧѧق ولة مѧѧسئووأصѧѧبحت آѧѧل دولѧѧة مѧѧسئو

أهداف المجتمع وغاياته في الحصول على الموارد البشرية المتعلمة وقد تحѧددت هѧذه              
ئولية في وثيقة أو أآثѧر تعبѧر عѧن سياسѧة الدولѧة حيѧال تعلѧيم الأفѧراد أو مѧا يمكѧن                         المس

  .تسميته بالسياسة الاجتماعية للتعليم 
 
 آمѧѧا  وعلينѧѧا أن نѧѧشير هنѧѧا أولا إلѧѧى مفهѧѧوم آلمѧѧة الѧѧسياسة بمنظورهѧѧا العѧѧام وهѧѧي       

تفكيѧѧѧر مѧѧѧنظم يوجѧѧѧه سѧѧѧلوك     : " )٥٧ص ،  هѧѧѧـ ١٤٢٦( عرفهѧѧѧا الحامѧѧѧد وآخѧѧѧرون   
 " .نظمة أو أفراد مصرفات برامج دولة أو وت
 
  ) ٦٢ هـ ، ص     ١٤٢٥(  آما عرفها السنبل وآخرون       أما مفهوم السياسة التعليمية        

تفكير منظم يوجه الأنشطة والمѧشروعات فѧي ميѧدان التربيѧة والتعلѧيم والتѧي يѧرى                   : " 
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 إلى تحقيقهѧا فѧي      واضعوها أنها آفيلة بتحقيق الطموحات التي يتطلع المجتمع والأفراد        
 " .ضوء الظروف والإمكانيات المتاحة 

   ونلاحظ أن هذا المفهوم للسياسة التعليمية ينطوي علѧى العديѧد مѧن المقومѧات والتѧي              
 :من أهمها 

 .أهداف المجتمع وتوجهاته حيال التعليم  .١
 .المبادئ والأسس التي يرتكز عليها النظام التعليمي  .٢
 . التعليمي قواعد العمل التي تسير النظام .٣

 
ص ،  هѧѧـ ١٤٢٦( الحامѧѧد وآخѧѧرون :مراحѧѧل تѧѧشكيل الѧѧسياسة التعليميѧѧة   

  ) . ٦١ ـ ٥٩: ص 
 :صياغة السياسة  .١

فهѧي مرحلѧة سѧن    ، تعتبر هذه المرحلة الأولى من مراحѧل عمليѧة الѧسياسة التعليميѧة          
ميѧة  التشريعات التعليمية مستهدفة بذلك العمل ترجمة الأهѧداف الوطنيѧة للѧسياسة التعلي            

العامة في المجتمع ويمكѧن أن تѧشمل آافѧة المواثيѧق التѧي تѧصدرها الجهѧات العليѧا فѧي                      
 .الدولة 

 
 :تبني السياسة  .  ٢     

 إلѧى  ا وتحويلهѧ تحسان الأهداف التي وضѧعت للѧسياسة  وتعتبر هذه مرحلة قبول أو اس   
 .إستراتيجيات العمل التي يؤخذ بها 

 
 :تنفيذ السياسة  . ٣     

( لمرحلѧѧѧة التنفيذيѧѧѧة للѧѧѧسياسة التعليميѧѧѧة وهѧѧѧي مرتبطѧѧѧة بالمؤسѧѧѧسة التعليميѧѧѧة  وهѧѧѧي ا  
ويمكѧن أن   .  وذلك باعتبارها مجال الفعل لتجسيد أهداف السياسة التعليمية         ) المدرسة  

 :نلاحظ وجود نوعين من المؤثرات التي تؤثر على تشكيل السياسة التعليمية وهي 
د أو المؤسѧѧسات التѧѧي لهѧѧا   المجموعѧѧات الرسѧѧمية والتѧѧي يѧѧشكلها الأفѧѧرا    - أ

الحق الشرعي أو النظامي بحكم موافقتهم في التنظيم الرسѧمي للمجتمѧع            
 ) .القيادات التعليمية المختلفة ، الوزير ( 

، أجهѧѧزة الѧѧدعوة الدينيѧѧة   ( المجموعѧѧات غيѧѧر الرسѧѧمية والتѧѧي تѧѧشكلها      - ب
مجѧѧѧѧالس الآبѧѧѧѧاء ، الѧѧѧѧصحافة أوليѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور  ، الجماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧسياسية 

 ) .والمعلمين 
 

الحامѧѧد :أهѧѧم المعѧѧايير التѧѧي تلتѧѧزم بهѧѧا الѧѧسياسة التعليميѧѧة لأي دولѧѧة      
  ) : ٦٥ ، ٦٣: ص،  ص،  هـ١٤٢٦( وآخرون 

 
  :تكافؤ الفرص التعليمية .  ١ 

 يعتبѧѧѧر تكѧѧѧافؤ الفѧѧѧرص التعليميѧѧѧة أهѧѧѧم معѧѧѧايير الѧѧѧسياسة التعليميѧѧѧة ومѧѧѧن أهѧѧѧم     
 وأطفѧال ممѧن     حيث أنه يعني جعѧل آѧل أفѧراد المجتمѧع مѧن شѧباب              ، مرتكزاتها  
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لѧѧѧديهم اسѧѧѧتعداد للاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي التعلѧѧѧيم حاصѧѧѧلين  علѧѧѧى الوظѧѧѧائف والأدوار     
 .المناسبة لهم في المجتمع 

 
 :تنمية السلوك الديمقراطي  . ٢

  من واجبات السياسة التعليمية في أي دولة أن تجعѧل مѧن الفѧرد شخѧصا فعѧالا           
مقراطي لѧѧدى مѧѧشارآا فѧѧي مجتمعѧѧه ودور الѧѧسياسة فѧѧي تنميѧѧة هѧѧذا الѧѧسلوك الѧѧدي 

وقد أحتل مصطلح الشورى الذي فѧاق مѧصطلح الديمقراطيѧة مѧن حيѧث           . الفرد  
وشѧاورهم فѧي    " شموله ومعناه مكانا عظيما حيѧث أمѧر االله بѧه فѧي قولѧه تعѧالى                  

فمبѧѧدأ الديمقراطيѧѧة والѧѧشورى  مѧѧن أهѧѧم   ) . ١٥٩: آيѧѧةآل عمѧѧران " . ( الأمѧѧر 
 .المعايير التي توجه السياسة التعليمية 

 
 :علاء مبادئ حقوق الإنسان إ . ٣

أن ،     لقد أستقر في تكوين السياسة الاجتماعية للتعلѧيم فѧي الѧسياق المعاصѧر               
تدريس حقوق الإنѧسان فѧي المѧدارس يعѧزز الѧوعي بالديمقراطيѧة فѧي المجتمѧع                  

 مبѧѧادئ حقѧѧوق الإنѧѧسان فѧѧي المجتمѧѧع    لوأن تأصѧѧي، الإنѧѧساني الأعѧѧم ولأشѧѧمل  
غ هѧѧذه المبѧѧادئ فѧѧي الحيѧѧاة اليوميѧѧة للمجتمѧѧع  المدرسѧѧي تعѧѧد مقدمѧѧة لازمѧѧة لبѧѧزو

 .الخارجي 
فѧѧتعلم حقѧѧوق الإنѧѧسان يعتبѧѧر مطلبѧѧا أساسѧѧيا فѧѧي الѧѧسياسة الاجتماعيѧѧة العامѧѧة          

 .للمجتمع والتي منها تنبثق السياسة التعليمية 
 
 :تنمية العقلية العلمية  . ٤

قيهѧѧا     أصѧѧبح البحѧѧث العلمѧѧي والعلѧѧم همѧѧا مقياسѧѧا حقيقيѧѧا لمѧѧدى تقѧѧدم الأمѧѧة ور 
ويقاس مستوى المجتمع العلمѧي والثقѧافي  بمѧدى امѧتلاك       ، اجتماعيا واقتصاديا   

، هذا المجتمع لقاعدة علمية وثقافية مبنية على عدد آبير من العلماء والباحثين             
 . عليه تقدم الأمم سآما أن تمويل البحث العلمي أصبح مقياسا آخر يقا

 
  : تعزيز الهوية الثقافية . ٥
فذاتيѧѧѧة ، عزيѧѧѧز الهويѧѧѧة الثقافيѧѧѧة هѧѧѧدفا أساسѧѧѧيا لأي سياسѧѧѧة تعليميѧѧѧة   يعتبѧѧѧر ت  

الإنسان بكل ما تضمنه من قيم وأفكار وآل منجزاته يعتبر جزءا من شخѧصية              
الأمѧѧة ووسѧѧيلة لاسѧѧتعادة هѧѧذه المنجѧѧزات وتѧѧاريخ الأمѧѧة لايكѧѧون إلا مѧѧن خѧѧلال    

 .التعليم 
 
  :تنمية الوازع الديني والأخلاقي . ٦

ه أن تنمية الوازع الديني لѧدى الفѧرد واحتѧرام القѧيم الدينيѧة مѧن                     مما لاشك في  
حيѧث أن الѧدين     ، أهم الأهداف التي تسعى إليها السياسة التعليميѧة فѧي أي دولѧة              

والتعليم مرآة تعكس ثقافة الأمѧة ويعتبѧر الѧدين الإسѧلامي            ، عنصر ثقافي مؤثر    
 .لم الصالح مصدرا غنيا بالقيم والآداب اللازمة لتربية الإنسان المس
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  ) : ٦٣ص ،  هـ ١٤٢٥( السنبل وآخرون  : خصائص السياسة التعليمية 

التѧي تمثѧل المبѧادئ والقѧيم        ،          للسياسة التعليمية العديد من السمات والخѧصائص        
 : الخاصة بالدولة ومن أهمها 

ترتكѧѧѧز الѧѧѧسياسة التعليميѧѧѧة فѧѧѧي أي دولѧѧѧة لفلѧѧѧسفة هѧѧѧذه الدولѧѧѧة     : الموضѧѧѧوعية  )١
وتكتѧسب الموضѧوعية التѧي      ، والموروث الثقѧافي والاجتمѧاعي لهѧا         ، وعقيدتها

 .تجعل انحيازها إلى جموع الناس بخصائصهم ومشكلاتهم وطموحاتهم 
تخضع السياسة التعليميѧة للتطѧور والتغيѧر شѧأنها شѧأن بѧاقي الѧسنن                : التطورية   )٢

يميѧة  الكونية الخاضعة للتطور والتغيير الاستقرار أمѧر نѧسبي و والѧسياسة التعل            
  . عتتغير وتتطور تبعا لظروف المجتم

تهѧѧѧتم الѧѧѧسياسة التعليميѧѧѧة بتعѧѧѧين الاختيѧѧѧارات التربويѧѧѧة     : التحديѧѧѧد والوضѧѧѧوح   )٣
 يتفق عليها المجتمѧع و وآѧذلك تحديѧد الأهѧداف الواجѧب تحقيقهѧا                يالأساسية الت 

 . وصياغتها بوضوح 
، م ومتكامѧل    السياسة التعليمية تنظر إلى النظѧام التعليمѧي بѧشكل عѧا           : الشمولية   )٤

وآل العلاقات المتداخلة داخل المنظومѧة التعليميѧة وواقѧع المجتمѧع دون النظѧر             
 . إلى العلاقات الجزئية والتفصيلات الدقيقة 

 
 :القوة المؤثرة على نظام التعليم السعودي  

 
قبل الإشارة إلى السياسة التعليمية في المملكة العربيѧة الѧسعودية وأسѧسها ومرتكزاتهѧا               

 ѧѧدر بنѧѧيم          يجѧѧام التعلѧѧى نظѧѧرت علѧѧي أثѧѧل التѧѧوى والعوامѧѧم القѧѧى أهѧѧف أولا علѧѧا أن نق
السعودي والتي بالتالي أثرت على تشكيل السياسة التعليمية فيه ومن أهم هذه العوامѧل              

  ) .٦٠ ـ ٥٧ص ص ،  هـ ١٤٢٢(الغامدي وعبد الجواد : والقوى المؤثرة 
 
  : الدين الإسلامي ـ ١  

يѧة الѧسعودية دولѧة مѧѧسلمة مѧن الدرجѧة الأولѧى والѧدين رآيѧѧزة             تعتبѧر المملكѧة العرب  
فهѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى تطبيѧѧق الѧѧشريعة الإسѧѧلامية  المتمثلѧѧة فѧѧي     ، أساسѧѧية مѧѧن مرتكزاتهѧѧا  

القرآن الكريم وسنة المصطفى عليه الصلاة والسلام ولѧذلك إقتѧرن التعلѧيم فيهѧا بالѧدين                 
ة مѧستمدة مѧن القѧرآن       الإسلامي وأصبح نظامها العام يقوم على أسس وغايѧات واضѧح          

 .والسنة 
 
 :اللغة العربية ـ ٢

فهѧѧي لغѧѧة القѧѧرآن ’  للتخاطѧѧب فѧѧي المملكѧѧة ة   تعتبѧѧر اللغѧѧة العربيѧѧة هѧѧي اللغѧѧة الأساسѧѧي 
ونظѧام  ، فهي لغѧة تتميѧز بالمرونѧة والحيويѧة          ، الكريم التي تعهد االله جل وعلا بحفظها        

 آѧѧل المراحѧل التعليميѧѧة  التعلѧيم الѧسعودي يحѧѧرص علѧى تعليمهѧѧا وتدريѧسها للمѧѧتعلم فѧي     
 .وتعليمهم آل مايتعلق بها من قواعد ومبادئ 
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 : الوضع الاقتصادي للبلاد ـ ٣
   يعتبѧѧر الوضѧѧع الاقتѧѧصادي العѧѧام لأي دولѧѧة هѧѧو الأسѧѧاس فѧѧي تطѧѧور التعلѧѧيم ونمѧѧوه      
الكمѧѧي والكيفѧѧي والمتتبѧѧع لتѧѧاريخ المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية مѧѧن الناحيѧѧة الاجتماعيѧѧة      

الثقافية يمكنه أن يلاحظ الفѧرق الواضѧح بѧين أوضѧاع التعلѧيم فѧي الѧبلاد                  والاقتصادية و 
قبل وبعد اآتشاف الثروة النفطية فѧي الѧبلاد ومѧا آانѧت ترصѧده مديريѧة المعѧارف ومѧا               

حيѧث تѧضاعفت ميزانيѧة      ،  هѧـ    ١٣٧٤حصل عندما تحولت إلѧى وزارة المعѧارف عѧام           
بينما تضاعفت في الѧسنوات      ،   ١٣٧٤مليون ريال سعودي عام      ) ١٢( التعليم وبلغت   

 .التالية 
 
 : الموقع الجغرافي ـ ٤

والمملكѧѧة ، مѧѧن المعѧѧروف أن البيئѧѧة الجغرافيѧѧة لأي دولѧѧة تѧѧؤثر علѧѧى نظѧѧام التعلѧѧيم       
، تعتبر بيئة صحراوية وتختلف فيها التضاريس مѧن منطقѧة لأخѧرى ففيهѧا الѧصحاري             

لكة من منطقة لآخѧري  آمѧا        آما يختلف مناخ المم   ، والمناطق السهلية   ، والمنخفضات  
آѧل هѧذه    ، والبيئة الصناعية والبيئة البدويѧة      ، تتعدد فيها البيئات فهناك البيئة الزراعية       

العوامل تؤثر على توزيع المؤسѧسات التعليميѧة المختلفѧة آمѧا أنهѧا تѧضع فѧي الاعتبѧار                     
 .شكل المباني المدرسية بناء على حالة التضاريس والطرق المؤدية لها 

 
  :لكثافة السكانية اـ ٥
مѧѧن المؤآѧѧد أن الكثافѧѧة الѧѧسكانية لأي دولѧѧة تѧѧؤثر علѧѧى مѧѧا تقدمѧѧه الدولѧѧة مѧѧن فѧѧرص       

والمملكة العربية السعودية وضعها آأي دولة أخرى يتزايد فيها عدد         ، تعليمية لأبنائها   
لة عѧѧن تѧѧوفير الفѧѧرص التعليميѧѧة المتكافئѧѧة لهѧѧذه الأعѧѧداد والѧѧسكان والدولѧѧة تكѧѧون مѧѧسئو

 . ان دة من السكالمتزاي
 
 :خطط التنمية الشاملة ـ  ٦

لقѧѧد شѧѧقت المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية طريقهѧѧا نحѧѧو التنميѧѧة ، ووضѧѧعت خطواتهѧѧا          
الأولى للتخطيط الشامل لتنمية البلاد الاجتماعية والاقتصادية ويعتبѧر النظѧام التعليمѧي             

 لا إذا آانѧت التربيѧة      آيѧف ،  التѧي شѧملتها خطѧط التنميѧة المختلفѧة             ة المهمѧ  الأنظمةأحد  
فخطط التنمية بحاجة إلى القوى البѧشرية التѧي تѧستطيع أن    ، والتعليم مرتبطان بالتنمية   

 تحقق أهداف التنمية في أي مجتمع وهذا ما أآدت عليه السياسة التعليمية 
 آما أن نظام التعليم في المملكѧة اسѧتمر فѧي التطѧور آمѧا ونوعѧا خѧلال سѧنوات خطѧط                       

 .آما حققت مؤشرات التعليم نموا آميا آبيرا ،  المتتابعة التنمية الخمسة
 

 :السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية وفلسفتها  
    

إن هنѧاك اتجاهѧان يتجاذبѧان الѧسياسة         ) ٥٣: ص  ،  هѧـ    ١٤٠٣(  لقد ذآر عبد الواسѧع      
 :التعليمية في المملكة العربية السعودية وهي 
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 الاتجاه يѧرى ضѧرورة التوسѧع فѧي نѧشر التعلѧيم بمختلѧف الوسѧائل         هذا : الاتجاه الأول  
والأساليب دون الالتزام بالجانب الكيفي الذي قد يعيق هدف نѧشر التعلѧيم علѧى النطѧاق         

ومѧѧن بعѧѧدها قامѧѧت ، الواسѧѧع والѧѧدافع لهѧѧذا الاتجѧѧاه آѧѧان ارتفѧѧاع نѧѧسبة الأميѧѧة فѧѧي الѧѧبلاد 
 ѧѧك عبѧѧد الملѧѧة بعهѧѧبلاد بدايѧѧي الѧѧة فѧѧصحوة العلميѧѧاس  الѧѧر أسѧѧع حجѧѧذي وضѧѧز الѧѧد العزي

 .انطلاق التعليم المنظم في البلاد 
 

يѧѧرى هѧѧذا الاتجѧѧاه ضѧѧرورة الترآيѧѧز علѧѧى التوسѧѧع فѧѧي التعلѧѧيم مѧѧع         : الاتجѧѧاه الثѧѧاني 
حتى لايكون هنѧاك فѧي المجتمѧع مجموعѧة مѧن الأشѧخاص           ، الملائمة بين الكم والكيف     

 يواجه المصلحين في المجتمع  قد الأنصاف متعلمين الذين من الممكن أن يشكلوا عبئا
 

وتتمثل السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية في إطار فلسفة نظام التعلѧيم          
السعودي وأهدافه العامة والخاصة ويشرف على تنفيذ هѧذه الѧسياسة الجهѧات الرسѧمية               

، متاحѧة  ونجاح تحقيق أهداف هذه الѧسياسة يتوقѧف علѧى المѧوارد الماليѧة ال      ، في البلاد   
وهذا وآلنا يعلم أن التربية منذ أقدم العصور ارتبطت ارتباطا وثيقا بالفلѧسفة والمملكѧة               
العربيѧѧѧة الѧѧѧسعودية ارتبطѧѧѧت فلѧѧѧسفتها بالѧѧѧدين الإسѧѧѧلامي وآانѧѧѧت ترجѧѧѧع إلѧѧѧى التربيѧѧѧة   
الإسلامية التѧي اسѧتمدتها مѧن القѧرآن الكѧريم وقѧد آѧان مѧن أهѧم ملامѧح الفكѧر التربѧوي                 

آما أهتم الفكѧر التربѧوي      ، تربية الفرد وتعليمه والعمل على تثقيفه       الإسلامي الاهتمام ب  
الإسلامي بالعمل على تثقيف الفرد وجعله يستفيد مѧن الثقافѧات الأخѧرى وأخѧذ ماينفعѧه       

آمѧا اهѧتم الفكѧر التربѧوي الإسѧلامي بتعلѧيم المѧرأة وتثقيفهѧا                ، منها عن طريق الترجمة     
 . ي مجال الحصول على التعليم والعمل على محو أميتها وساواها بالرجل ف

  ) . ٢٩٠ ـ ٢٨٩ص ص ،  هـ ١٤٢٠الآنسي وباقارش  (
 

 ومنѧѧذ أرسѧѧى الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز قواعѧѧد الحكѧѧم فѧѧي الأراضѧѧي الѧѧسعودية وإعلانѧѧه قيѧѧام 
 هѧѧـ وضѧѧع يرحمѧѧه االله قواعѧѧد وملامѧѧح الѧѧسياسة التعليميѧѧة ١٣٥١الدولѧѧة الѧѧسعودية عѧѧام 

 :الجديدة وآانت تقوم على  
 . باالله ربا وبالإسلام دينا وبمحمد عليه الصلاة والسلام نبيا ورسولا الإيمان )١
الكامل للحياة والكون وخالقه والإيمان بأن مѧافي الكѧون خاضѧع لإرادة             التصور )٢

 .االله سبحانه وتعالى 
وجوب طلب العلم وآونه فريضة على آل فرد مسلم وتيسيره لكافة المѧواطنين     )٣

 .وأنه حق آل مواطن 
 ترآيز عليها في آل مرحلة دراسية وم الدينية ووجوب تعلمها والأساسية العل٣ )٤
فوجѧب العمѧل علѧى     ، اعتبار الحياة الѧدنيا مرحلѧة إنتѧاج واسѧتثمار لطاقѧة الفѧرد                )٥

 .استعمال العقل البشري في العمل والإنتاج 
لتأآѧѧѧد أنهѧѧѧا خيѧѧѧر أمѧѧѧة وا، وجѧѧѧوب الإيمѧѧѧان بوحѧѧѧدة الأمѧѧѧة الإسѧѧѧلامية وتكاملهѧѧѧا  )٦

  ) .٢٣١: ص ،  هـ ١٤٢١ري  الشث( أخرجت للناس
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 وقѧѧѧد ورد تعريѧѧѧف الѧѧѧسياسة التعليميѧѧѧة فѧѧѧي وثيقѧѧѧة التعلѧѧѧيم الخاصѧѧѧة بالمملكѧѧѧة العربيѧѧѧة  
 :  السعودية على  أنها

السياسة التعليمية هي الخطѧوط العامѧة التѧي تقѧوم عليهѧا عمليѧة التربيѧة والتعلѧيم أداء                " 
وتلبيѧѧة لحاجѧѧات ، ه للواجѧѧب فѧѧي تعريѧѧف الفѧѧرد بربѧѧه ودينѧѧه وإقامѧѧة سѧѧلوآه علѧѧى شѧѧرع

، وهѧѧي تѧѧشمل حقѧѧول التعلѧѧيم ومراحلѧѧه المختلفѧѧة      ، المجتمѧѧع وتحقيقѧѧا لأهѧѧداف الأمѧѧة    
ة علѧى التعلѧيم     والوسائل التربوية والنظم الإدارية والأجهزة القائم     ، والخطط والمناهج   
  ) .٦٥: ص ، هـ ١٤٢٥السنبل وآخرون ،  ( "وسائر مايتصل به 

   
اسة التعليمية نستطيع أن نتبين  أن الѧسياسة التعليميѧة فѧي             ومن التعريف السابق للسي      

الѧذي يهѧدف   ، المملكة بنيت  على الأسس  الإسلامية للفكر التربوي الإسلامي الѧسوي     
    ѧك لѧاءه وذلѧن    إلى إعداد الفرد وترويضه من أجل خدمة مجتمعه وبنѧه إلا عѧق لѧن يتحق

 . طريق التعليم 
 

لمملكة آما حددتها اللجنة العليا الأسس التي يقوم عليها التعليم في ا 
 هـ ١٤٢٤( الحقيل  : للسياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية

   ) :٧٨ ـ  ٦٨: ص ص ، 
 

 :المبدأ الإيماني :   أولا 
 

الإسلام يحكم جميع جوانѧب الحيѧاة       ،     تعتبر المملكة العربية السعودية دولة إسلامية       
يمية فيها على أساس الإيمان بѧاالله وملائكتѧه وآتبѧه ورسѧله              السياسة التعل   بنيت فيها وقد 

، وآѧѧان هѧѧذا هѧѧو الهѧѧدف الأسѧѧمى التѧѧي تѧѧسعى فيѧѧه إلѧѧى تربيѧѧة الѧѧنشء المѧѧسلم الѧѧصالح      
فالإيمѧѧان هѧѧو المѧѧصدر الوحيѧѧد الѧѧذي يعرفنѧѧا بالخѧѧالق جѧѧل وعѧѧلا وبالرسѧѧالة الإنѧѧسانية      

. ق االله جل وعѧلا  المطلوب أدائها على أآمل وجه وهي عمارة الأرض والتأمل في خل      
ولقد أدرك القائمون على تخطيط التعليم في المملكة هذه الحقيقة الإيمانية حيѧث جعلѧوا               

 .أساس التعليم في المملكة يقوم على الإيمان باالله تعالى 
 

 :المبدأ الإنساني : ثانيا 
          ѧسانية التѧا      لقد أآدت وثيقة السياسة التعليمية على مبد أ الإيمان بالكرامة الإنѧي أقره

 ولقѧѧد  ويؤآѧѧد المبѧѧدأ الإنѧѧساني علѧѧى آرامѧѧة الإنѧѧسان وحفѧѧظ حقوقѧѧه        ، القѧѧرآن الكѧѧريم  
والاهتمام بتربيته روحيا ومعنويѧا وماديѧا ووجѧدانيا حتѧى يѧستطيع أن يحيѧا حيѧاة هانئѧة               

ويقѧѧوم بكѧѧل مايطلѧѧب منѧѧه وواجباتѧѧه الدينيѧѧة   ،ويكѧѧون شخѧѧصا قويѧѧا فعѧѧالا فѧѧي مجتمعѧѧه   
 .مي في نفسه روح التجديد والابتكار وين، والاجتماعية والوطنية 

 
 :مبدأ العدل وتكافؤ الفرص التعليمية بين المواطنين : ثالثا 

   يؤآد هذا المبدأ على ضرورة المساواة فѧي الحѧصول علѧى التعلѧيم  وتكѧافؤ الفѧرص                   
وأحقية آل مواطن في المجتمع في التعليم دون التفريق بѧين الإنѧاث             ، التعليمية للجميع   
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فѧѧالتعليم يعتبѧѧر واجبѧѧا إسѧѧلاميا ، فالإسѧѧلام أآѧѧد علѧѧى حѧѧق المѧѧرأة فѧѧي التعلѧѧيم ، والѧѧذآور 
آمѧѧا أن الѧѧسياسة التعليميѧѧة فѧѧي المملكѧѧة لѧѧم تغفѧѧل     ، وفرضѧѧا علѧѧى آѧѧل مѧѧسلم ومѧѧسلمة    

، الاهتمام بالمتخلفين دراسيا والمتخلفين عقليا والعمل على دراسة أسباب هذا التخلѧف     
اجѧات الخاصѧة فقѧد وضѧعت لهѧم مراآѧز تѧدريس              أما المتخلفѧين عقليѧا وهѧم ذوي الاحتي        

 . وعملت على إعداد المعلمين المؤهلين للتعامل مع هذه الفئات الخاصة ، خاصة بهم 
 

 :المبدأ التنموي : رابعا 
يؤآد هذا المبدأ علѧى العلاقѧة الوطيѧدة بѧين التربيѧة والتعلѧيم والتنميѧة بكѧل ماتѧشمله                     

فمن المعѧروف أنѧه لايمكѧن تنميѧة المجتمѧع           . افية  ثق، اقتصادية  ، من جوانب اجتماعية    
وتطويره فѧي أي ناحيѧة دون وجѧود القѧوى البѧشرية المتعلمѧة والمتدربѧة التѧي تѧستطيع                     

فالمهѧѧارات ، أخѧѧذ المجتمѧѧع وقيادتѧѧه نحѧѧو التطѧѧور والتقѧѧدم الاقتѧѧصادي والتكنولѧѧوجي       
لѧة التقѧدم    والقدرات والمواهب التي يجب أن يمتلكها الإنسان هي التѧي تѧسارع مѧن عج              

 . الاقتصادي للبلاد 
 

 :المبدأ العلمي : خامسا 
يؤآد المبدأ العلمي علѧى الاهتمѧام بѧالعلم والبحѧث العلمѧي وتѧشجيعه و تنميѧة القѧدرة                        

آمѧا أن الѧسياسة   . على التأمل والتفكير في خلق االله جل وعلا والتبصر بما فѧي الكѧون               
مѧن علѧم   الآخرين لمية والاستفادة مما لدى التعليمية في المملكة تدعوا لتتبع الحرآة الع 

وثقافѧѧة حتѧѧى تواآѧѧب التقѧѧدم الحاصѧѧل لѧѧدى الѧѧدول الأخѧѧرى وفѧѧي هѧѧذا المجѧѧال اسѧѧتهدفت 
 :السياسة التعليمية 

 
 ـ  العمل على تحقيق التكامѧل والانѧسجام بѧين الجانѧب النظѧري فѧي العلѧم والمنهجيѧة          ١

دية والصحية الهادفѧة لرفѧع مѧستوى        التطبيقية لأنها وسيلة التنمية الاجتماعية والاقتصا     
 .الأمة وتقدمها 

مѧѧن تطѧѧورات وتقѧѧدم علمѧѧي وتكنولѧѧوجي فѧѧي جميѧѧع الآخѧѧرين  ـ  الاسѧѧتفادة ممѧѧا لѧѧدى    ٢
 .الميادين مما يعود على المجتمع بالخير والنماء 

والتأآيѧد علѧى هѧذا    ،  ـ  تѧشجيع الحرآѧة الأدبيѧة والتѧأليف والإنتѧاج العلمѧي والثقѧافي          ٣
وقѧѧد أوصѧѧت الѧѧسياسة التعليمѧѧة علѧѧى     ،  وإثѧѧراء الحѧѧضارة الإنѧѧسانية   الѧѧدور فѧѧي بنѧѧاء  

ضرورة التعاون الثقافي القائم بين الجامعات السعودية والجامعات العالميѧة فѧي مجѧال              
 .البحوث والمخترعات الجديدة وآل ماله علاقة بالفنون والآداب 

 
 :مبدأ التربية للعمل : سادسا 

فѧالفرد  ، ربية الفѧرد حتѧى يكѧون فعѧالا فѧي المجتمѧع                  يؤآد هذا المبدأ على ضرورة ت     
المتعلم هو الذي يستطيع قيادة المجتمع نحѧو التقѧدم وتحقيѧق أهѧداف التنميѧة آمѧا أشѧرنا                 

 مفالѧѧسياسة التعليميѧѧة أآѧѧدت علѧѧى خѧѧصائص المتعلمѧѧين وحاجѧѧاتهم واسѧѧتعداداته، سѧѧابقا 
تعليميѧѧѧة علѧѧѧى أآѧѧѧدت الѧѧѧسياسة الوقѧѧѧد  . وجعلѧѧѧت التربيѧѧѧة وسѧѧѧيلة لتطѧѧѧوير شخѧѧѧصياتهم 

ضѧѧرورة مراعѧѧاة خѧѧصائص النمѧѧو المختلفѧѧة للأفѧѧراد فѧѧي آѧѧل مرحلѧѧة والعمѧѧل علѧѧى           
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آما اعتنت بالفروق الفرديѧة المختلفѧة بѧين الطѧلاب           ، توجيههم روحيا وعقليا ووجدانيا     
والѧسياسة التعليميѧة بكѧل هѧذه المقѧاييس          . من أجل توجيههم تربويا بالطريقة الصحيحة       

 .الدين الإسلامي من تقدير للعمل وإشغال للعقل البشري فهي تستند إلى مافي أصول 
 

 :مبدأ التربية للقوة والبناء : سابعا 
وقѧѧوة ، ولقѧѧد أشѧѧارت الѧѧسياسة التعليمѧѧة إلѧѧى هѧѧذا المبѧѧدأ بتأآيѧѧدها علѧѧى قѧѧوة العقيѧѧدة        

فهذا المبѧدأ يؤآѧد علѧى تماسѧك المجتمѧع بقѧوة والاتجѧاه نحѧو البنѧاء          . الجسم وقوة الخلق  
 .فقوة المواطن هي التي تعينه على بناء مجتمعه  ، والتقدم

 
 :مبدأ التربية المتكاملة : ثامنا 
تهدف السياسة التعليمية إلى تربية الفرد تربية آاملة من جميع النواحي الفكرية      

 .ريق التعليم المستمر والمتواصل والشخصية والوجدانية وهذه التربية لاتتم إلا عن ط
 

 :لأصالة والتجديد مبدأ ا: تاسعا 
 ة    ويدعوا هѧذا المبѧدأ إلѧى ضѧرورة التمѧسك بѧالتراث الماضѧي وأصѧوله مѧع ضѧرور                 

الابتكار والتجديد و ضرورة الاهتمام بأن  يكون الجديد ملائما لتعليم الѧدين الإسѧلامي               
والمملكѧة  ، ومستجيبا لمتغيѧرات حيѧاة الإنѧسان والظѧروف الزمنيѧة والمكانيѧة المختلفѧة                

سعودية استطاعت أن توفق بين هذين الاتجاهين في سياستها التعليمية حيѧث            العربية ال 
ظلت متمسكة بتعاليم الدين الإسѧلامي وأصѧول التربيѧة الإسѧلامية القديمѧة وفѧي الوقѧت         
نفѧѧسه هѧѧي تعѧѧد الناشѧѧئ للبحѧѧث والتجديѧѧد والابتكѧѧار والاسѧѧتفادة مѧѧن المعѧѧارف الإنѧѧسانية 

 .ه المختلفة في ضوء النهوض بالمجتمع وتقدم
 

 مبدأ التربية للحياة : عاشرا 
هذا المبدأ يؤآد على ضرورة تربية المواطن المسلم حتى يكون عضوا ولبنة فعالة                 

في المجتمع ويستشعر دوره الواجب تجاه إعداد أمته وخدمة بلاده والدفاع عنها وذلѧك     
 المعلومѧات   لايتم إلا عن طريق إعداد الفرد إعدادا سليما وتزويده بالقدر المناسѧب مѧن             

 .والخبرات المختلفة  
 

أهداف نظام التعليم في المملكة العربية الѧسعودية فѧي ضѧوء وثيقѧة الѧسياسة                 
 : التعليمية 

 إلѧى قѧسمين أهѧداف    المملكѧة العربيѧة الѧسعودية        لقد قسمت أهداف نظѧام التعلѧيم فѧي          
 مراحѧل  عامة وأهداف خاصة ، تعتبѧر الأهѧداف العامѧة منهѧا ملازمѧة للفѧرد فѧي جميѧع            

حياته سواء آانت الدراسية أوالعملية وهي الأهداف التي تنبنѧي مѧن حلالهѧا الشخѧصية            
أما الأهداف الخاصة فهي تسمى الأهداف المرحلية  وستتناولها الباحثѧة           . العامة للفرد   

الغامѧѧدي وعبѧѧد ، ) ١٠٠ ـ    ٩٥: ص ص ،  هѧѧـ ١٤٢٤( الحقيѧѧل : بѧѧشيء مѧѧن الإيجѧѧاز 
ص ص ، هѧـ  ١٤٢٦(والحامѧد وآخѧرون    ) ٧٨ ـ  ٧٧: ص ص ،  هѧـ  ١٤٢٢( الجѧواد  

٧٣ ٧٢: (  
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 :الأهداف العامة : أولا 
  :أهداف إسلامية  ـ  ١

تعتبر المملكة العربية السعودية دولة إسلامية يحكم الإسلام جميѧع جوانѧب الحيѧاة فيهѧا             
فهي تهدف إلى تعريѧف الفѧرد    ، ولقد أسست السياسة التعليمية فيها على هذا الأساس         ، 
وتساعده على إعمѧال عقلѧه فѧي تѧدبر الكѧون ومافيѧه وتحقيѧق التѧصور                  ، به وبالكون   بر

 .الكامل للحياة والإنسان عن طريق العلم والعقل 
 
  :أهداف معرفية ـ  ٢

  تنبثق الأهداف المعرفية لنظام التعليم في المملكة العربية السعودية من مبدأ ضرورة         
بكѧل الخبѧرات والمعѧارف التѧي تنفعѧه وتѧساعد       دراسة الكون والتأمل فيه وتزويد الفرد      

على تنمية مهاراته وإعداد الفرد إعداد متكѧاملا حتѧى يكѧون فعѧالا فѧي المجتمѧع وملبيѧا                    
 .ومتطلبات التنمية المختلفة جتمعه ملحاجات 

 
  :ـ أهداف تتصل بالمهارات ٣

آية   وتتمثل هذا الأهداف في ضرورة إآساب المتعلم السعودي مهѧارات عقليѧة وسѧلو              
 .وعلمية  تعينه على أداء واجبه ومواآبة مايطلب منه في حياته العلمية والعملية 

 
 
 
 
  :أهداف تتصل بالميول ـ  ٤

  يسعى النظام التعليمي إلى الاهتمام بميول الفرد ومساعدته على اآتساب الميول 
 .والخبرات الجديدة وتوجيهها الوجهة الصحيحة 

 
 :جاهات والقيم الأهداف التي تتصل بالات ـ ٥

     يهدف النظѧام التعليمѧي فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية إلѧى الاهتمѧام بترسѧيخ القѧيم                     
عن طريق إبقاء الطالѧب مطلعѧا علѧى تѧراث وحѧضارة الأمѧة               ، والاتجاهات الإسلامية   

آمѧا يѧساعد ذلѧك علѧى     ، الإسلامية وتاريخها حتى تكون قدوة له يحتذي بهѧا فѧي حياتѧه              
آمѧا  . افل والتعاون الاجتماعي وإيثѧار المѧصلحة العامѧة علѧى الخاصѧة              تنمية روح التك  

 .أن الاتجاهات والقيم تلعب دورا مهما في بناء الشخصية وتكاملها 
 
  :أهداف تتصل بالتفكير العلمي ـ ٦

 ѧѧث العلمѧѧى البحѧѧشباب علѧѧدريب الѧѧدف تѧѧذا الهѧѧن هѧѧراد مѧѧث      المѧѧة روح البحѧѧي وتنمي
 . فكير العلمي المنظم  وتدريبهم على التوالابتكار

 
 : ـ الأهداف الموجهة للعناية بذوي الاحتياجات الخاصة ٧
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    لقد اهتمت السياسة التعليمية في المملكة بذوي الاحتياجѧات الخاصѧة وهѧم المعѧاقين               
آما يمكن أن  يكونوا من الأفراد الموهوبين في المجتمѧع وقѧد تجلѧى اهتمѧام الѧسياسة                   ، 

آتشاف الأشѧخاص الموهѧوبين والعمѧل علѧى رعѧايتهم وإتاحѧة             التعليمية بهم في مجال ا    
أمѧا  ، الفرص أمامهم للظهور والاختراع عن طريѧق تخѧصيص البѧرامج الخاصѧة بهѧم              

المتخلفين دراسيا فكان ذلك عن طريق دراسة الأسباب المؤدية لѧذلك ووضѧع البѧرامج               
 .الخاصة بهم وفق حاجاتهم ومتطلباتهم 

 
 :حة النفسية الأهداف المرتبطة بالص ـ  ٨

حيѧث يعمѧل التعلѧيم علѧى          ، اهتمѧام الѧسياسة التعليميѧة بالѧصحة            يلاحظ وبوضѧوح      
إضѧافة إلѧى    ، رفع مستوى الصحة النفسية للطالب وتهيئة الجو المدرسѧي المناسѧب لѧه              

تعويѧѧده علѧѧى العѧѧادات الѧѧصحية الѧѧسليمة وإآѧѧسابه الخبѧѧرات والمهѧѧارات الحرآيѧѧة التѧѧي    
 العقѧѧل الѧѧسليم فѧѧي الجѧѧسم نيѧѧة والرياضѧѧية حيѧѧث أنهѧѧا تѧѧؤمن بمبѧѧدأتقويѧѧه مѧѧن الناحيѧѧة البد

 .السليم 
 
 : ـ  الأهداف المرتبطة بتنمية روح المواطنة في الفرد ٩

ليته تجѧاه   والسياسة التعليمية تهدف إلى تكوين الفѧرد الѧصالح الѧذي يستѧشعر مѧسئو                   
افيѧة المختلفѧة التѧي      آما تهدف إلى تزويد الطالب بكل المهارات والخبѧرات الثق         ، وطنه  

تجعل منه عضوا فعالا في المجتمع يستشعر مشكلات مجتمعه وقضاياه حتѧى لايكѧون              
 .بمعزل عنه

 
 

 : الأهداف الخاصة : ثانيا 
 وتѧѧرتبط الأهѧѧداف الخاصѧѧة بأهѧѧداف المراحѧѧل التعليميѧѧة المختلفѧѧة وتѧѧسمى بالأهѧѧداف      

أهѧداف المرحلѧة    ، ائية  أهداف المرحلة الابتد  ، المرحلية وهي أهداف مرحلة الحضانة      
الحامѧѧѧد . و أهѧѧѧداف مرحلѧѧѧة التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي  ،أهѧѧѧداف المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة  ، المتوسѧѧѧطة 

  ) :٧٤ص ،  هـ ١٤٢٦( وآخرون 
 

   وتشمل أهداف مرحلѧة الحѧضانة تنميѧة شخѧصية الطفѧل وإعѧداده للمرحلѧة الابتدائيѧة                  
 .والحرص على العناية بنمو شخصيته 

 
( بتدائيѧѧة فتحѧѧرص علѧѧى تنميѧѧة التلميѧѧذ مѧѧن آافѧѧة النѧѧواحي         أمѧѧا أهѧѧداف المرحلѧѧة الا 

إلѧѧѧى جانѧѧѧب الاهتمѧѧѧام  بتنميѧѧѧة مهاراتѧѧѧه اللغويѧѧѧة     ) الوجدانيѧѧѧة ، الشخѧѧѧصية ’ البدنيѧѧѧة 
 .والحرآية والعددية 

    
فترآز على ترسيخ العقيدة الإسلامية في نفس الطالب      ، أما أهداف المرحلة المتوسطة     

اته وتهѧѧدف إلѧѧى تزويѧѧده بѧѧالخبرات والمهѧѧارات  وجعلهѧѧا أساسѧѧا لكѧѧل سѧѧلوآياته وتѧѧصرف 
 .وإعداده للمرحلة الثانوية 



51 
 

 
تدور حول دعم الطالب بالعقيѧدة الإسѧلامية وتقويѧة نظرتѧه          ’ وأهداف المرحلة الثانوية    

للكون والحياة والأهم من ذلك تنمية مهارات التفكيѧر العلمѧي لѧدى الطالѧب وحثѧه علѧى                   
 .البحث والتجربة 

 
م العѧѧالي ترآѧѧز علѧѧى إعѧѧداد الطالѧѧب للحيѧѧاة العمليѧѧة ومѧѧساعدته علѧѧى    التعلѧѧيفأمѧѧا أهѧѧدا

النهوض بأمته ، وتغرس في نفسه حب الوطن ، حين يستشعر أنه عضو فعال مثمر ،             
 . ، ومساعدة مجتمعه على التنمية والتقدم الحضاري الإنتاجوقادر على 

 
 : وسائل تنفيذ السياسة التعليمية  

 
آما ذآرها الحامد   التعليمية في المملكة العربية السعودية من أهم وسائل تنفيذ السياسة

  ) : ٧٥:ص ،  هـ ١٤٢٦( 
 

وبقѧѧصد بالقѧѧائمين علѧѧى التعلѧѧيم هѧѧم المدرسѧѧين وآافѧѧة : القѧѧائمون علѧѧى التعلѧѧيم  .١
منسوبي الإدارة التعليمية من أصحاب الخبرة والكفاءات وقد اهتمѧت التربيѧة        

ت أن يكѧون علѧى خلѧق لأنѧه القѧدوة            الإسلامية بإعداد المعلѧم المѧسلم واشѧترط       
لية الملقѧѧاة والتѧѧي يحتѧѧذى بهѧѧا الطѧѧلاب فيجѧѧب أن يكѧѧون علѧѧى قѧѧدر مѧѧن المѧѧسئو

 .على عاتقه 
وتشمل الوسائل التعليمية المدرسة بكل مافيها من أجهѧزة         : الوسائل التعليمية    .٢

 .وأدوات ومعدات مستخدمة ومدعمة للتدريس 
ما أشارت وثيقѧة سياسѧة التعلѧيم لابѧد     والمناهج الدراسية آ : المناهج الدراسية    .٣

متماشѧѧية مѧѧع حاجѧѧات المجتمѧѧع  ، أن تكѧѧون مبنيѧѧة علѧѧى أسѧѧس إسѧѧلامية قويѧѧة   
مناسѧѧبة لمѧستوى الطالѧب العقلѧѧي والعمѧري ومتماشѧية مѧѧع     ، ومحققѧة لأهدافѧه   

تѧستطيع أن تحقѧق التѧوازن والمرونѧة مѧع آافѧة البيئѧات               ، آل مرحلة دراسية    
 .والأحوال الزمانية والمكانية  

و تعتبѧѧر وسѧѧيلة التقѧѧويم التѧѧي يѧѧتم التأآѧѧد بهѧѧا مѧѧن صѧѧحة سѧѧير      : الاختبѧѧارات  .٤
ومѧدى تحقيѧق الأهѧداف      ،العملية التعليمية ومستوى  التحѧصيل لѧدى الطѧلاب           

 المرجوة من هذه العملية التعليمة 
وهي الوسѧائل المѧساندة والمدعمѧة للعمѧل التربѧوي      : الوسائل التربوية العامة   .٥

 النشء ويمكن أن  تشمل المكتبات والصحف ووسائل         والتي تساهم في تربية   
 . الإعلام المختلفة
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 الدراسات السابقة: ثانيا 
 
 

ولقѧѧد ، لقѧѧد تعѧѧددت الكتابѧѧات التѧѧي تناولѧѧت تѧѧاريخ الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز يرحمѧѧه االله            
واسѧѧعة مѧѧن ولقѧѧد تناولتهѧѧا شѧѧريحة  . اشѧѧتملت علѧѧى مختلѧѧف جوانѧѧب حياتѧѧه يرحمѧѧه االله   

آتاب وأدبѧاء ومثقفѧي  المجتمѧع ،ومѧن آافѧة الطبقѧات سѧواء آانѧت منظمѧات أو هيئѧات                       
 .  أو في خارجها المملكة العربية السعودية حكومية أو أفراد ، في داخل 

 
آمѧѧا أن الدراسѧѧات أعطѧѧت جѧѧزاء آبيѧѧرا مѧѧن اهتمامهѧѧا لѧѧلإدارة التعليميѧѧة فѧѧي عهѧѧد         

عѧدد الكتѧب والدراسѧات التѧي رآѧزت علѧى نѧواحي              ومن الملاحظ ت  ، الملك عبد العزيز    
الإدارة التربويѧѧѧة والتعليميѧѧѧة للملѧѧѧك عبѧѧѧد العزيѧѧѧز وجهѧѧѧوده فѧѧѧي سѧѧѧبيل إرسѧѧѧاء التعلѧѧѧيم   

 .والتخطيط له بالطريقة السليمة التي لازالت إلى يومنا هذا أسسا وقواعد راسخة 
 

ظѧم وأفѧضل         ولقد قامت الباحثة بجمع الدراسات والكتب المطبوعة التي تعѧد مѧن أع            
ما آتѧب عѧن جهѧود الملѧك عبѧد العزيѧز التعليميѧة والتѧي تعكѧس لنѧا براعتѧه يرحمѧه االله                          

وعمѧѧدت الباحثѧѧة إلѧѧى تقѧѧسيم الدراسѧѧات إلѧѧى جѧѧزئيين وهѧѧي  . وقدرتѧѧه التخطيطيѧѧة الفѧѧذة 
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والجѧѧزء الثѧѧاني ، تتنѧѧاول فѧѧي الجѧѧزء الأول الكتѧѧب المطبوعѧѧة عѧѧن الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز    
 . تناول الرسائل العلمية 

 
 : الكتب المطبوعة : الجزء الأول 

تعد من العلامات البارزة فѧي مجѧال دراسѧة    عدد من الدراسات ويتكون هذا الجزء من     
 : تاريخ التعليم في عهد الملك عبد العزيز وهي 

 
 ) . هـ ١٤٠٣( دراسة عبد االله  .١
 ) .  هـ ١٤٠٦( دراسة البغدادي  .٢
 ) .  هـ١٤٠٦( دراسة السلوم  .٣
 ) .  هـ ١٤١٩( دراسة السلمان  .٤
 
 " .تاريخ التعليم في مكة المكرمة " المعنونة ) هـ ١٤٠٣( دراسة عبد االله :أولا 

        اشѧѧتملت هѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى عѧѧدة فѧѧصول ، حيѧѧث تحѧѧدثت فѧѧي فѧѧصولها الѧѧثلاث     
الأولى عن الأوضاع التعليمية فѧي مكѧة المكرمѧة، مѧن حيѧث آونѧه نظاميѧا أو تقليѧديا ،                      

 . قبل العهد السعودي 
    وبداية من الفصل الرابع ، بدأ الكاتب في وصف الحالة التعليمية في مكة المكرمة               

فѧѧي العهѧѧد الѧѧسعودي ، بدايѧѧة مѧѧن تأسѧѧيس مديريѧѧة المعѧѧارف ، وقѧѧد اسѧѧتطاعت الباحثѧѧة     
الأستفادة من معطياتها إلى حد آبير ، حيث أن البدايات التعليميѧة فѧي المملكѧة العربيѧة                  

المكرمة ، آما أن لقاء الكاتب بعدد آبير مѧن الشخѧصيات            السعودية ، انطلقت من مكة      
   فѧѧيالمملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية التѧѧي سѧѧاهمت فѧѧي تѧѧسيير دفѧѧة الحرآѧѧة التعليميѧѧة  فѧѧي     

البدايات ، وواآبت ذلك ، أثرى الدراسة ، وجعلها مرجعا للعديد من الدراسѧات التاليѧة                
ودية  أو فѧي مكѧة المكرمѧة       لها ، سواء علѧى مѧستوى التعلѧيم فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسع                

 .خصوصا 
 

لانطلاقة التعليميѧة فѧي المملكѧة       ا"  بـ   المعنونة)  هـ   ١٤٠٦( دراسة البغدادي   : ثانيا  
 . "أصولها ـ جذورها ـ أولوياتها ، العربية السعودية 

والجѧزء الأول مѧن الكتѧاب أشѧتمل علѧى      ،  أساسيين  جزأين هذا الكتاب على     ل   إ اشتم 
، د القت الѧضوء علѧى التѧراث العلمѧي الإسѧلامي وبدايتѧه ومѧصدره          ستة  عشر بابا ولق    

وأراء آبار العلماء والمفكرين حول التعليم وأهميته وبيان أهمية القرآن الكريم والѧسنة   
ثѧѧم تنѧѧاول الحѧѧديث عѧѧن أسѧѧاليب الحѧѧوار  القديمѧѧة آالمحاضѧѧرة ، فѧѧي التوجهѧѧات العلميѧѧة 

 تѧѧѧدور حѧѧѧول التربيѧѧѧة الغربيѧѧѧة واثѧѧѧر  العلميѧѧѧة  والنѧѧѧدوات والمناقѧѧѧشات التѧѧѧيلقѧѧѧاءاتوال
الحѧѧضارة الإسѧѧلامية علѧѧى الحѧѧضارة الغربيѧѧة وقيمѧѧة وأهميѧѧة التѧѧراث الإسѧѧلامي وآѧѧل    

 .مافيه من أفكار وقيم وتأثيره على حياة الناس 
     ثم تناول الكاتب في الأبواب الباقية من الكتاب مراحѧل تطѧور التعلѧيم وبداياتѧه فѧي                  

ثѧم  . ر اآتشاف الثروة البتروليѧة وتفجرهѧا ، علѧى التعلѧيم             المملكة العربية السعودية وأث   
بدأ الباحث بعدها بتناول أوليات الانطلاقة التعليمية في المملكة العربية السعودية بداية            
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بالتعليم الإبتدائي إلى التعليم العالي وأولياته في المملكة ولقد تناول بشيء مѧن الإيجѧاز               
والѧشيخ  ، ار ف في ذلك الوقѧت آالѧشيخ القѧصاب         تراجم لحياة أبرز رجال مديرية المع     

 آمѧѧا أن ،فѧѧي عهѧѧد مديريѧѧة المعѧѧارف العامѧѧةمنجѧѧزاتهم صѧѧالح شѧѧطا ومناصѧѧبهم وأبѧѧرز 
الكاتب ألقى الضوء على أوليات التعليم في منطقة الحجاز قبل عهѧد مديريѧة المعѧارف                

،          ѧسعودية   وأخيرا تناول الباحث تجربة التعليم النسوي وبداياتها في المملكة العربيѧة ال .
أما الباب الأخير من هذا الكتاب أفرد فيه الكاتب الحديث عن الإسѧتراتيجيات التربويѧة         

 .وتطور أساليب التعليم والأساليب المجدية في التعليم 
    

أفѧѧرد الكاتѧѧب فѧѧي ،       أمѧѧا الجѧѧزء الثѧѧاني مѧѧن الكتѧѧاب اشѧѧتمل علѧѧى خمѧѧسة عѧѧشر بابѧѧا  
الدوافع لدى الطالب ودور الرياضѧة واللعѧب فѧي          الأبواب الأولى الحديث عن الميول و     

وبدايѧѧة الاهتمѧѧام بهѧѧا فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة      ، التربيѧѧة وأهميتهѧѧا فѧѧي النѧѧشاط المدرسѧѧي    
ودورهѧا فѧي التربيѧة القديمѧة وآيѧف يمكѧن الاسѧتفادة ممѧا جѧاء فѧي أسѧاليب                      ، السعودية  

علѧѧم وواجباتѧѧه  وآѧѧذلك تنѧѧاول دور الم ، التربيѧѧة القديمѧѧة ودورهѧѧا  فѧѧي التربيѧѧة الحديثѧѧة    
 .وآيف يمكن أن يكون قدوة حسنة للطالب وطرق إعداده وتأهيله 

 
تناول الكاتب الحѧديث عѧن العمليѧة التعليميѧة مѧن            ،      وفي الأبواب التالية من الكتاب      

حيث الكم والكيف وآراء آبار المѧربيين القѧدامى فѧي العمليѧة التعليميѧة وآيѧف أسѧهمت                   
ثѧم تنѧاول الكاتѧب فѧي بѧاقي          ، مملكѧة العربيѧة الѧسعودية       في تكѧوين وبنѧاء المنѧاهج فѧي ال         

، أبواب الكتѧاب الحѧديث عѧن التعلѧيم الإلزامѧي وبدايتѧه فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية                      
آما أشѧار إلѧى اهتمѧام المملكѧة بѧالتعليم الخѧاص والمعاهѧد               ، وتعليم الكبار ومحو الأمية     

مѧѧن الكتѧѧاب تنѧѧاول فيهѧѧا الكاتѧѧب  أمѧѧا الأبѧѧواب الأخيѧѧرة الثلاثѧѧة . التѧѧي أنѧѧشئت مѧѧن أجلѧѧه 
الحديث المفصل عن السياسة التعليمية فѧي المملكѧة وعلاقتهѧا بخطѧط التنميѧة وإشѧارته                 

وأختتم الكاتب هذا الكتاب الضخم بإدراج الѧبعض مѧن          ، إلى أهداف التخطيط التربوي     
             ѧة عѧن أهم وأندر الرسائل والأقوال التي وجهها العلماء القدامى آالغزالي وابن الجوزي

 . أهمية التعليم ودوره في تهذيب النفس الإنسانية 
 

الإدارة التعليميѧѧة فѧѧي المملكѧѧة    " المعنونѧѧة بѧѧ ـ) هѧѧـ  ١٤٠٦( دراسѧѧة الѧѧسلوم  :ثالثѧѧا 
  . "تطور التنمية والإدارة التعليمية ، العربية السعودية 

 أساسѧѧيين وقѧѧد قѧѧسم آѧѧل جѧѧزء مѧѧن الكتѧѧاب إلѧѧى عѧѧدة   جѧѧزأيناحتѧѧوى الكتѧѧاب علѧѧى      .
أمѧѧا الجѧѧزء الأول مѧѧن الكتѧѧاب فقѧѧد تنѧѧاول فيѧѧه الكاتѧѧب الحѧѧديث عѧѧن الإدارة         ، ب أبѧѧوا

التعليمية في المملكة العربية السعودية وتطورها منذ عهد مديرية المعارف العامة إلى            
 . ما أنجزته وزارة المعارف و آل الجهات واللجان المسئولة عن التعليم في المملكة 

تناول فيها الكاتب نظام العمѧل فѧي الجهѧاز التعليمѧي            ، ب       والفصول التالية من الكتا   
لة ووآل المنسوبين إليه وما يتعلق بهم مѧن أنظمѧة التعاقѧد والرواتѧب والجهѧات المѧسئو                 

 .وعن مصادر اختيار العاملين في الجهاز  التعليمي 
تنѧѧاول فيѧѧه الكاتѧѧب أجهѧѧزة التفتѧѧيش الإداري   ف    أمѧѧا البѧѧاب الأخيѧѧر مѧѧن الجѧѧزء الأول   

آمѧا تنѧاول المبѧاني الدراسѧية وأنواعهѧا سѧѧواء      ، ارة المعѧارف ومهامهѧا وواجباتهѧا    بѧوز 
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وتناول أيضا المستودعات ونظام    ، آانت مستأجرة أو مباني حكومية ومدة صلاحيتها        
 الإعاشة المدرسية والمسئول عنها والميزانية الموضوعة له من قبل وزارة المعارف 

 
 اشѧتمل أيѧضا علѧى عѧدة أبѧواب تنѧاول البѧاب الأول                ،    أما الجѧزء الثѧاني مѧن الكتѧاب          

 قبѧل توحيѧدها وآيѧف        العربيѧة الѧسعودية      منها الحѧديث المفѧصل عѧن أو ضѧاع المملكѧة           
إضافة إلى الإدارات المѧشرفة علѧى التعلѧيم مѧن إدارة تعلѧيم              ، آان النظام التعليمي فيها     

منѧѧاطق زيعهѧѧا علѧѧى  الموآلѧѧة لكѧѧل منهѧѧا وتو البنѧѧين أو إدارة تعلѧѧيم البنѧѧات الѧѧصلاحيات 
 .المملكة المختلفة 

    والباب التالي من هذا الجزء تناول فيه الكاتب الحديث المفصل عن اسماء الأجهزة     
التربوية المساعدة لنظام التعليم وشملت المناهج والكتب الدراسية ومحتويѧات المنѧاهج            

وتѧصحيحيها  ونظام تطويرها والجهات المشرفة على هذه المهمة ونظام طباعة الكتب           
آما تناول الكاتب الحديث عن جهاز التقويم التربوي والتѧدريب التربѧوي   ، ومراجعتها  

وبѧѧرامج تѧѧدريب وإعѧѧداد المعلمѧѧين والبѧѧاب الأخيѧѧر مѧѧن هѧѧذا الجѧѧزء أفѧѧرد فيѧѧه الكاتѧѧب       
وآѧذلك إدارة الآثѧار   ، الحديث عن المكتبات العامة في المملكة ووسائل الاستفادة منهѧا          

تها واهتماماتهѧѧا المختلفѧѧة وإعѧѧداد البѧѧرامج المختѧѧصة بѧѧشراء      والمتѧѧاحف واختѧѧصاصا 
 . وترميم التحف والتنقيب عنها 

 
التعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد     " المعنونѧѧة)  هѧѧـ ١٤١٩(دراسѧѧة الѧѧسلمان   :   رابعѧѧا 
 .  " العزيز

 لقد تدرج الكاتب في الحديث عن بدايات التعليم في المملكة العربية الѧسعودية وأورد               
 أحѧѧوال لجزيѧѧرة العربيѧѧة العلميѧѧة والثقافيѧѧة والاجتماعيѧѧة قبѧѧل حكѧѧم الملѧѧك عبѧѧد نبѧѧذة عѧѧن
وتنѧѧاول الحѧѧديث المفѧѧصل عѧѧن التعلѧѧيم التقليѧѧدي الѧѧذي آѧѧان منتѧѧشرا قبѧѧل عهѧѧد  ، العزيѧѧز 

الملك الراحل واستمراره في عهده إلى قيام مديرية المعارف العامة  مع إنهاء الحديث       
وبيѧان أوجѧه الѧشبه والاخѧتلاف بѧين ماآѧان       ، يѧة  في هذا الجزء بالذات عن نظѧرة تقويم   

وبѧين التعلѧيم النظѧامي      ) وحلقات الدرس   ، الكتاتيب  ، المساجد  ( قائما من تعليم تقليدي     
آما ألقى الكاتب نظرة على التعليم العالي في المملكة وأول جامعѧة فѧي              ، في المدارس   

إلقѧѧاء نظѧѧرة تقويميѧѧة عѧѧن  ثѧѧم اختѧѧتم الكاتѧѧب هѧѧذا الكتѧѧاب ب ، المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية  
 .أوضاع التعليم وماتم إنجازه وما لم ينجز في عهد الملك عبد العزيز يرحمه االله 

 
نجѧد أن أصѧحاب   التاريخيѧة ف الدراسات     وعن وجه الشبه بين الدراسة الحالية وهذه   

 أفردوا وفصلوا فѧي الحѧديث عѧن تطѧور الجهѧاز الإداري التعليمѧي فѧي                  هذه الدراسات   
 العربية السعودية منذ نشأة مديرية المعارف إلى تحويلها إلى وزارة المعѧارف             المملكة

 مѧن تطѧور تѧاريخي        فيهѧا    مѧا ورد  م حيѧث  أن الباحثѧة اسѧتفادت آثيѧرا            ،هـ  ١٣٧٣سنة  
لإنجازات الملك عبد العزيز التعليمية  الواردة في هذه الكتب منذ تأسيس المملكة حتى             

د تجلت فيها قدرة الملك عبد العزيز على التخطيط    هـ ولق  ١٣٧٣وفاته يرحمه االله سنة     
 .الجانب بطريقة غير مباشرة عليم وآانت هذه الدراسة تؤآد على هذالجيد للت
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فنجѧѧد أن ،     أمѧѧا عѧѧن الاخѧѧتلاف الѧѧوارد بѧѧين الدراسѧѧة الحاليѧѧة للباحثѧѧة وهѧѧذا الكتابѧѧات  
 والتربوية في مجال    المؤلفين  اآتفوا بسرد وذآر آافة منجزات الملك الراحل الإدارية         

 .التعليم دون تحليلها والنظر إلى الرؤية الحقيقية للملك من وراء هذه المنجزات 
آما أن الدراسات السابقة رآزت على الحالة التعليمية  فقط ، ولم تنظر إليه من زاويѧة    

 . التخطيط التربوي ، وهذا ما ستقوم به الباحثة في هذه الدراسة 
 

 : العلمية الرسائل :    ثانيا 
ويشمل هذا الجزء من الدراسة على الرسѧائل العلميѧة التѧي آتبѧت واسѧتخدمت منهجيѧة                  

 :البحث العلمي في الدراسة بعض جامعات المملكة العربية السعودية ونذآر منها 
 

الهجѧر ونتائجهѧا فѧي عѧصر       " المعنونѧة بѧـ     )  هѧـ    ١٤٠٨(دراسة آل سѧعود     : أولا      
  "الملك عبد العزيز

    ѧѧن     لقѧѧات عѧѧع المعلومѧѧي جمѧѧتبانة فѧѧى الإسѧѧة علѧѧذه الدراسѧѧي هѧѧة فѧѧدت الباحثѧѧد اعتم
ولقѧد اختѧارت الباحثѧة عѧددا        . الهجر وأسمائها المختلفة وأسباب تسميتها بتلك الأسѧماء         

مѧѧن الهجѧѧر المنتѧѧشرة فѧѧي أنحѧѧاء المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية وترآيѧѧزا علѧѧى المنطقѧѧة          
ا أهمية تثبيت القبائل وتѧوطين البѧدو ودورهѧم          وتناولت الباحثة في ثنايا بحثه    ، الشرقية  

آمѧѧا إن الباحثѧѧة  . فѧѧي نجѧѧاح وتقѧѧدم الدولѧѧة الجديѧѧدة التѧѧي أرادهѧѧا الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز         
استعانت بѧبعض المراجѧع النѧادرة والمهمѧة التѧي آتبѧت عѧن تѧاريخ الملѧك عبѧد العزيѧز                       

 . ومن أهمها الجزيرة العربية في الوثائق البريطانية 
 

التѧي قѧام    ت هذه الدراسة بالعرض الدقيق والشامل لتجربة تѧوطين البѧدو             ولقد تميز     
آمѧѧا أنهѧѧا استعرضѧѧت نجѧѧاح ، الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز والأسѧѧباب التѧѧي دفعتѧѧه إلѧѧى ذلѧѧك بهѧѧا 

والثقافيѧѧة التѧѧي جعلѧѧت مѧѧن البѧѧدو والرعѧѧاة ، التجربѧѧة وآثارهѧѧا الاجتماعيѧѧة والاقتѧѧصادية 
ولقѧѧѧد تجلѧѧѧت النتѧѧѧائج . بѧѧѧسط ونفѧѧѧوذه سѧѧѧندا قويѧѧѧا للملѧѧѧك عبѧѧѧد العزيѧѧѧز يرحمѧѧѧه االله فѧѧѧي  

الاجتماعيѧѧة لهѧѧذه الظѧѧاهرة فѧѧي التطѧѧور الحѧѧضاري والعلمѧѧي لѧѧسكان الباديѧѧة وجعلهѧѧم        
 . ينظرون للأمور بمنظار آخر 

حيѧث نلحѧظ أن هѧذه       ، تقѧوم بهѧا الباحثѧة        يوالدراسѧة التѧ      وجه الشبه بين هذه الدراسѧة       
التѧي تتѧصل    ) بѧة التѧوطين     تجر ( الملѧك عبѧد العزيѧز       الدراسة غطت جانب من أعمال      

وآيѧف تѧم التغلѧب عليهѧا ،         ، بجانب من هذه الدراسة تعلق بمعوقات التخطيط التربوي         
 إلѧѧѧى تѧѧѧوطين البѧѧѧدو فѧѧѧي الهجѧѧѧر مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقيѧѧѧق     الملѧѧѧك عبѧѧѧد العزيѧѧѧز  حيѧѧѧث عمѧѧѧد  
ويجعѧل هѧؤلاء البѧدو يقبلѧون        ، سي للبلاد الذي يدفع البلاد للتقدم العلمي        ياالإستقرارالس
 . على التعليم 

 بين هذه الدراسѧة والدراسѧة التѧي تقѧوم بهѧا الباحثѧة ، حيѧث أن هѧذه                     الاختلاف    وعن  
علѧѧى النقѧѧيض الدراسѧѧة لѧѧم تنظѧѧر إلѧѧى البعѧѧد التخطيطѧѧي والتربѧѧوي لموضѧѧوع الهجѧѧر ،   

 ѧѧة فѧѧتقوم الباحثѧѧة يسѧѧذه الدراسѧѧاص     هѧѧزء الخѧѧي الجѧѧر فѧѧوع والهجѧѧى موضѧѧالنظر إلѧѧب
 .  آيف تم المشروع بنجاح بالصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي و
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الفكѧѧر الإداري الإسѧѧتراتيجي  "  بѧѧـ ) هѧѧـ١٤٢٢(دراسѧѧة الجبيѧѧر المعنونѧѧة   : ثانيѧѧا    
 . "للملك عبد العزيز في مجال نشأة وتطور التعليم

وآان الهدف  .  دراسة مقدمة إلى قسم الإدارة التربوية والتخطيط لجامعة أم القرى               
 ملامح الفكر  الإستراتيجي للملك عبد العزيز في مجѧال  الدراسة التعرف علىمن هذه   

نشأة التعليم وقدرته الفعالة على توظيف الفكر الإستراتيجي في رسم الخطط التعليميѧة             
 .وإبراز خصائص ظروف البيئة الداخلية والخارجية للتعليم 

                                         :التي أثارها الباحث لتحقيق أهداف الدراسة الأسئلة وآان من أهم 
 ـ  ما هي أبرز معالم الفكر الإداري الإستراتيجي للملك عبد العزيز في مجال التعليم ؟

 ـ   ما مدى توظيف هذا الفكر في رسم الخطط التعليمية ؟ 
ـ   مامدى تطابق الفكر الإستراتيجي للملك عبد العزيز مع التخطيط الإسѧتراتيجي مѧن               

 يما يتعلق بتطوير التعليم ؟منظوره الحديث ف
 ـ  ماهي المهمة الأساسية لنظام التعليم آما أرساها الملك عبد العزيز؟

     وتكمن أهمية الدراسة في فاعلية الإدارة الإسѧتراتيجية ودورهѧا فѧي تأصѧيل الفكѧر                
 . الإستراتيجي للملك عبد العزيز في تحقيق أهداف التعليم 

سѧته المѧنهج التѧاريخي ومѧنهج المѧسح الاجتمѧاعي ولقѧد                  ولقد اعتمد الباحث فѧي درا     
دعѧѧم أداتѧѧه بلإسѧѧتمارة الاسѧѧتطلاعية التѧѧي اختѧѧار لهѧѧا العينѧѧة القѧѧصدية لمجتمѧѧع الدراسѧѧة  
المكѧѧون مѧѧن عѧѧشر أفѧѧراد مѧѧن آبѧѧار الشخѧѧصيات والأشѧѧخاص الѧѧذين سѧѧاهموا فѧѧي تنفيѧѧذ   

 .الإستراتيجية الإدارية للملك عبد العزيز 
 : توصل إليها الباحث في نهاية بحثه آتالي آان من أهم النتائج التي

إن رؤيѧѧة الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز تجѧѧاه التعلѧѧيم آانѧѧت وسѧѧيلته المѧѧضمونة للتفѧѧاهم           .١
 . الاجتماعي الانصهارالمشترك بين أفراد المجتمع وتحقيق 

  .والأولويةإن مكانة التعليم عند الملك عبد العزيز أخذت الصدارة 
ن مѧن أهѧم القѧرارات المتخѧذة والتѧي تلاهѧا             أن قرار إنشاء مديرية المعѧارف آѧا        .٢

 .إنشاء المدارس الليلية والنهارية 
آمѧѧا توصѧѧل الباحѧѧث بعѧѧد الإطѧѧلاع علѧѧى آراء المبحѧѧوثين إلѧѧى أن الملѧѧك عبѧѧد         .٣

العزيز استطاع أن يقنع الآخرين بأهمية التعليم بعѧد أن وضѧع أمѧامهم مѧايريهم                
 . فائدته 

اسѧتفادت  ية وهذه الدراسة ، حيث أن الباحثѧة          اما عن وجه الشبه بين الدراسة الحال          
 الѧدافع   الملѧك عبѧد العزيѧز وهѧو       من نتائج هѧذه الدراسѧة فيمѧا يخѧص مكانѧة التعلѧيم عنѧد                 

 . الحقيقي للتخطيط التربوي 
والدراسѧة الحاليѧة فѧي آѧون الباحѧث تنѧاول            ،      أما وجه الاختلاف بين هѧذه الدراسѧة         
لملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز وأثѧѧره فѧѧي نѧѧشأة وتطѧѧور   جانѧѧب معѧѧين وهѧѧو التفكيѧѧر الإسѧѧتراتيجي ل 

أمѧѧا الدراسѧѧة الحاليѧѧة ترآѧѧز علѧѧى جانѧѧب التخطѧѧيط التربѧѧوي فѧѧي عهѧѧد جلالتѧѧه   ، التعلѧѧيم 
يرحمه االله وأهم ملامحه ، أهدافه ، أهم الصعوبات التѧي واجهتѧه وأثѧره علѧى النهѧضة                   

 . التعليمية التي تعيشها البلاد الآن 
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الѧدعوة فѧي عهѧد الملѧك عبѧد       "  بѧـ    )  ه ـ١٤٢١ ( ة دراسة الشثري المعنون   : ثالثا     
 ."العزيز 

وهي عبارة عن رسالة دآتوراه مقدمة إلى آلية الدعوة في جامعة الإمام محمѧد بѧن                    
 .وقد قسمت الدراسة إلى جزأين أساسيين .سعود الإسلامية في الرياض 

جزيѧѧرة       وقѧѧد بѧѧدأ الباحѧѧث الجѧѧزء الأول مѧѧن الدراسѧѧة بعѧѧرض شѧѧامل لأوضѧѧاع ال       
تلتѧه نبѧذة مѧوجزة    ، السياسية والأمنية   ، الاجتماعية  ،العلمية  ، العربية وأحوالها الدينية    

ثѧم آѧان   ، عن سيرة الملك عبد العزيز وإنجازاته  ومسيرته في توحيد البلاد الѧسعودية              
الحديث عن جهوده يرحمه االله في نشر الدعوة السلفية وآل العوائق التي واجهت نشر              

ثѧم  . والظѧروف والأحѧوال التѧي رافقتهѧا وآيѧف آѧان تأثيرهѧا عليهѧا          ، وطينوالتالدعوة  
 هѧѧذا الفѧѧصل علѧѧى اشѧѧتملآѧان الحѧѧديث عѧѧن الجهѧѧود التѧѧي بѧѧذلت فѧѧي سѧѧبيل الѧѧدعوة وقѧѧد  

مبحثѧѧين الأول آѧѧان عѧѧن تقريѧѧر الѧѧشريعة الإسѧѧلامية ومѧѧا يلѧѧي ذلѧѧك مѧѧن ضѧѧرورة إقامѧѧة  
الѧذي يهѧم الباحثѧة فѧي الدراسѧة          أما المبحث الثاني وهѧو      ، شرائع االله والحدود الشرعية     

فقد تناول الحديث عن تأسيس العلم ونشره في آافة أنحاء البلاد وآان فيه الحديث عѧن          
أوضاع التعليم قبل عهد الملك الراحل وآافة الجهود التي بذلت من أجل نشر العلم فѧي      

ي  وتѧضمن الحѧديث  عѧن التعلѧيم غيѧر نظѧامي ومرحلѧة التعلѧيم النظѧام            ، أنحاء المملكѧة    
 . وآافة المنجزات التعليمية التي قدمت تلك الأثناء )  عهد مديرية المعارف (

    
كان استكمالا للجزء الأول فيما يخص الدعاة ونبѧذة         ف     أما الجزء الثاني من الدراسة      

ونهايѧة  ، موجزة عن آل منهم والجهود التي بذلها في نشر الدعوة السلفية فѧي المملكѧة          
دراسѧѧة بعѧѧرض مѧѧوجز لأهѧѧم النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إليهѧѧا الدراسѧѧة   خѧѧتم الباحѧѧث هѧѧذه ال

حيѧѧث أنѧѧه أحѧѧد ، والتѧѧي آѧѧان مѧѧن أهمهѧѧا الحѧѧديث عѧѧن أهميѧѧة التعلѧѧيم فѧѧي مجѧѧال الѧѧدعوة  
حيѧѧث أنѧѧه بѧѧالعلم ترتقѧѧي الأمѧѧم  ، فѧѧي الѧѧدعوة إلѧѧى االله سѧѧبحانه وتعѧѧالى   المهمѧѧة الأسѧѧس 

ئѧع والمنجѧزات الرائعѧة      فالعمѧل الرا  ، وتتقدم ولا حياة للدعوة فѧي وسѧط مجتمѧع جاهѧل             
التي قام بها الملك عبѧد العزيѧز فѧي الحقѧل التعليمѧي آثيѧرة سѧاعدت فѧي إرسѧاء الѧدعوة             

 ،بѧѧين النѧѧاس فقلѧѧت نѧѧسبة الجهѧѧل وآثѧѧر عѧѧدد القѧѧراء والمثقفѧѧين الأمѧѧر الѧѧذي أفѧѧاد الѧѧدعاة  
 . ووفر عليهم الكثير من العناء 

ادة الباحثѧة مѧن بعѧض نتѧائج     وتشبه الدراسة الحالية دراسة الѧشثري فѧي مѧدى اسѧتف               
التѧي تبѧين   ، هذه الدراسة فيما يخص جانب الاهتمام بѧالتعليم ومرحلѧة التعلѧيم النظѧامي          

وجهة نظر الملك عبد العزيز فѧي التعلѧيم وأنѧه سѧبب مѧن الأسѧباب التѧي وفѧرت الكثيѧر                 
وهѧѧذا يѧѧدعم أحѧѧد أهѧѧم  ، مѧѧن العنѧѧاء علѧѧى الѧѧدعاة الѧѧذين آلفѧѧوا بنѧѧشر الѧѧدعوة وتعميميهѧѧا    

 . اف البحث التي تسعى الباحثة لتحقيقها أهد
  إلѧى  حيѧث أن الباحثѧة تهѧدف مѧن بحثهѧا          ،   وتختلف الدراسة الحالية مѧع هѧذه الدراسѧة          

وعلى النقѧيض ترآѧز     ،إلقاء الضوء على التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز           
 . دراسة الشثري على جانب معين وهو الدعوة في عهد الملك عبد العزيز 

 
 :تعليق على الدراسات السابقة ال
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     لقѧѧد اسѧѧتفادت الباحثѧѧة واعتمѧѧدت علѧѧى الكثيѧѧر ممѧѧا ورد فѧѧي الدراسѧѧات مѧѧن منهجيѧѧة 
، وأسѧѧѧلوب علمѧѧѧي وممѧѧѧا لاشѧѧѧك فيѧѧѧه آانѧѧѧت تلѧѧѧك الدراسѧѧѧات تأآيѧѧѧدا للدراسѧѧѧة الحاليѧѧѧة   

وخѧѧصوصا فѧѧي الجѧѧزء الأول الѧѧذي تعلѧѧق بالكتѧѧب المطبوعѧѧة التѧѧي تناولѧѧت التطѧѧور          
كѧة العربيѧة الѧسعودية وعالجتѧه معالجѧة تاريخيѧة ممتѧازة متتبعѧة آѧل                  التعليمي في الممل  

ية نشأته وصولا به الآن ولقد تجلت فيه جوانب متعددة من قѧدرة الملѧك   ا منذ بد  همراحل
 . عبد العزيز على التخطيط التربوي السليم وإن لم تكن بذلك المسمى حينذاك 

 
  ѧѧى إحѧѧسابقة علѧѧات الѧѧام الدراسѧѧصر اهتمѧѧد اقتѧѧي       ولقѧѧة التѧѧسات التعليميѧѧصاء المؤس

آمѧا أن  ، ت في عهد الملك عبد العزيز بداية بالكتاتيѧب ونهايѧة بالمراحѧل الجامعيѧة      ئأنش
 آجانѧب   الملك عبد العزيز    من هذه الدراسات رآز على جانب معين من أعمال          بعضا  

ره  دون النظѧر إلѧى النظѧرة الحقيقيѧة للملѧك عبѧد العزيѧز تجѧاه التعلѧيم ،  وأثѧ           و، الدعوة  
على النهضة التعليمية الحديثة ،  والأسباب التي دفعتѧه إلѧى الاهتمѧام بهѧذه المؤسѧسات                  

يجب النظر إليه وإعطائه القدر الѧذي يѧستحقه مѧن الدراسѧة فѧالتخطيط               مهم  وهو جانب   
التربوي للملك عبد العزيز بكل أبعاده ومقوماته يجب النظر إليѧه وإعطائѧه المزيѧد مѧن       

إيѧѧاه الدراسѧѧات الѧѧسابقة وهѧѧذا جانѧѧب الاخѧѧتلاف بѧѧين الدراسѧѧة    الاهتمѧѧام التѧѧي لѧѧم تعطѧѧه  
الحاليѧѧة والدراسѧѧات الѧѧسابقة ؛ حيѧѧث أن الباحثѧѧة ترمѧѧي مѧѧن وراء هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى          

 هدافѧه و    أ،الكشف عن مقومѧات التخطѧيط التربѧوي للملѧك عبѧد العزيѧز واهѧم ملامحѧه                   
 . لب عليها أهم الصعوبات التي واجهته وآيف تم التغ

 
 
 
   
 
 
 

 لفصل الثالثا
 

 آل سعود الملك عبد العزيز :المبحث الأول 
 

 الملك عبد العزيز أبرز رجال التربية والتعليم في عهد : المبحث الثاني 
 

 المملكةالحالة الثقافية في الجزيرة العربية قبل توحيد  : المبحث الثالث 
 : وتشمل السعودية العربية 
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 .إقليم الحجاز 
 . نجد وما حولها 
  . لأحساءإقليم ا 
  . عسير وما حولها 

 
 المملكةأنماط التعليم في الجزيرة العربية قبل توحيد : المبحث الرابع 

 العربية 
 . التعليم التقليدي 
 . التعليم الحكومي 
 . التعليم الأهلي  

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 المبحث الأول 

 
 الملك عبد العزيز

 
 االله بѧن محمѧد ابѧن            هو عبد العزيѧز بѧن عبѧد الѧرحمن بѧن فيѧصل بѧن ترآѧي بѧن عبѧد                     

سѧѧعود بѧѧن محمѧѧد بѧѧن مقѧѧرن بѧѧن مرخѧѧان بѧѧن إبѧѧراهيم بѧѧن موسѧѧى بѧѧن ربيعѧѧة بѧѧن مѧѧانع       
 .المريدي 

 
هѧـ ،وآانѧت الفتѧرة التѧي سѧبقت ولادة           ١٢٩٧    ولد فѧي قѧصر الإمѧارة بالريѧاض سѧنة            

الملك عبد العزيز ، هي بدايات آخر فصول الدولة الѧسعودية الثانيѧة  ، وحѧين بلѧغ مѧن                     
هѧـ  هѧذه النهايѧة ،والتѧي جѧاءت سѧريعة             ١٣٠٩ة عشرة ، رأى  بعينيه سѧنة         العمر الثاني 

 .  ومتتالية 
 

هѧـ ،   ١٢٩١      فقد بايع أهل الرياض الإمام عبد الرحمن بعد موت أخيѧه سѧعود سѧنة                
ومضى على ذلك نحو سنة ، غير أن أخاه عبد االله بѧن فيѧصل عѧز عليѧه أن يѧرى أخѧاه               

فسه إمامѧا وحاآمѧا عليهѧا ، ورأى عبѧد الѧرحمن             الأصغر حاآما في الرياض ، وأعلن ن      
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حينئذ أن يتنازل لأخيه عن الإمارة ليضع حدا للفتن الداخلية التي أنهكت دولتهم ، لكن               
هذا الحكم لم يدم طويلا لعبد االله ، لأن خصومه وأعداءه من أبنѧاء أخيѧه سѧعود تمكنѧوا                     

 . من القبض عليه وحبسه 
 

ميѧر حائѧل إلѧى مѧساعدة عبѧد االله بѧن فيѧصل وفѧك                    وعندئذ أسѧرع محمѧد بѧن الرشѧيد أ         
أسره وأخذه معه إلى حائل ، وأقѧام فѧي الريѧاض عѧاملا مѧن قبلѧه بجانѧب عبѧد الѧرحمن                        

 . الفيصل ، ثم ما لبث أن أحضر عبد الرحمن أيضا إلى حائل ليقيم مع أخيه عبد االله 
ض ، غيѧر أن     هـ ، أذن ابن الرشيد لعبد االله وعبد الرحمن بسكن الريا          ١٣٠٨وفي سنة   

 . المنية لم تمهل عبد االله حيث مات بعد وصوله إلى الرياض بيوم واحد 
  وأبѧѧى عبѧѧد الѧѧرحمن أن يبقѧѧى تحѧѧت حكѧѧم آل الرشѧѧيد ، فѧѧاتفق مѧѧع أهѧѧل القѧѧصيم علѧѧى      
مبايعته ومباغتة ابن الرشيد في حائل ، وما أن علѧم الأخيѧر بѧذلك ، حتѧى هѧاجمهم فѧي                      

لإمام عبد الرحمن أن يسترد الرياض فتم لѧه ذلѧك ،    حاول بعد ذلك ا   ) المليداء  ( موقعة  
ولكن آل الرشيد أعدوا له جيѧشا قويѧا لمهاجمѧة الريѧاض ، لѧذلك أيقѧن عبѧد الѧرحمن أن                       

، فترك وأسرته نجدا إلѧى الأحѧساء فѧالقطيف فالكويѧت ، حيѧث             قدرتهالأمر أصبح فوق    
يعѧيش فѧي   هѧـ ،ل ١٣٠٩استقر بها ، ونزل ضيفا علѧى أميرهѧا مѧن آل الѧصباح فѧي سѧنة                   

 .) ١٧٣: هـ ، ص ١٤٠٠إبراهيم ،  ( آنفه وتحت حمايته
 

لقد آانت هذه البداية ، التي رأى فيها الملك عبد العزيѧز ، انهيѧار ملѧك أبائѧه ، وضѧياع             
مجدهم وجاههم ، إلا أنه وفي ظلال الأزمات يعرف الرجال ، والمصائب هѧي صѧيقل     

 . الأحرار 
 الفتى عبѧد العزيѧز ، فلѧم يقنѧع بجلوسѧه فѧي ظѧل                    لقد صقلت هذه التجربة القاسية همة     

حمايѧѧة أميѧѧر الكويѧѧت ، وإن آѧѧان فѧѧي هѧѧذا الظѧѧل مكرمѧѧا ، ولѧѧم يقتنѧѧع أن يѧѧرى الأطѧѧلال   
فكان في الكويت وآأنه يتهيѧأ لخѧوض    . الدارسة لملك أسرته ، تتناهبها أيدي الطامعين        

 .غمار المجد 
 

ويت تستقبل آل يوم وفودا مѧن      وبالرغم من جفاف العيش وبساطة الحياة ، آانت الك        
وآانѧت هѧذه اللقѧاءات      ) ٤٣: الزامل ، ب، ت ، ص     ( رؤساء العشائر ، وأمراء القبائل      

تتم على مرأى من الفتى عبد العزيز ، فأصبحت بمثابة المدرسة له في فن التعامل مع                
أنماط مختلفة من سكان الجزيرة ، يفرق بينها النسب ، وتجمعها وإن تباعدت مساآنها        
العادات والتقاليѧد ، ممѧا هيѧأ للملѧك عبѧد العزيѧز فيمѧا بعѧد إجѧادة فѧن التعامѧل مѧع أنمѧاط                
مختلفة من البادية والحاضرة عند تأسيسه للمملكة العربيѧة الѧسعودية ، وأصѧبحت هѧذه            

 . سمة من سماته القيادية 
 

مѧع  وفي نفس الوقت آانت الكويѧت ميѧدانا للتنѧافس بѧين الѧدول العظمѧى ، فألمانيѧا تط                
الدولѧѧة ( = فѧѧي الحѧѧصول علѧѧى امتيѧѧاز سѧѧكة حديѧѧد بغѧѧداد مѧѧن حكومѧѧة البѧѧاب العѧѧالي         

سѧѧاعية لѧѧذلك جهѧѧدها ، وتريѧѧد أن تجعѧѧل نهايѧѧة الخѧѧط مدينѧѧة الكويѧѧت ، حتѧѧى ) العثمانيѧѧة 
يتيѧѧسر لهѧѧا نѧѧشر نفوذهѧѧا فѧѧي هѧѧذه الأنحѧѧاء ، وروسѧѧيا تѧѧزاحم ألمانيѧѧا ، وتعمѧѧل لعرقلѧѧة       
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فѧѧي الهنѧѧد ، وممتلكاتهѧѧا فѧѧي الѧѧشرق ، مѧѧن     مѧѧساعيها ، وانجلتѧѧرا تخѧѧشى علѧѧى نفوذهѧѧا    
إبѧѧراهيم ، . ( المزاحمѧѧة الألمانيѧѧة ، وتريѧѧد أن تѧѧستأثر بزيѧѧوت ومعѧѧادن هѧѧذه المنطقѧѧة      

  . )١٧٩: هـ ، ص١٤٠٠
 

آانت آل هذه الأحداث تѧتم علѧى مѧرأى مѧن الملѧك عبѧد العزيѧز ، وآѧان يختѧزن مѧا                    
فيدا فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن خبѧѧرة أميѧѧر  يѧѧراه ، ويѧѧتعلم فѧѧن الѧѧسياسة الدوليѧѧة علѧѧى الطبيعѧѧة ، مѧѧست  

 . الكويت وصديقه الشيخ مبارك الصباح صاحب الخبرة السياسية الممتازة 
 

إذن نستطيع القول بعد ذلك أن  الملك عبد العزيز أخذ  مѧن فنѧون الѧسياسة والحѧرب         
مѧѧا جعلѧѧه يفكѧѧر فѧѧي القيѧѧام بتأسѧѧيس دولѧѧة ، ذلѧѧك إلѧѧى جانѧѧب مبادئѧѧه الدينيѧѧة والعقائديѧѧة       

 . التي تربي عليها والأخلاقية 
 
هѧـ ، ورغѧم أن هѧذه المحاولѧة          ١٣١٨ومن هنا جاءت محاولة استرداد الرياض عѧام            

لم يكتب لها النجاح ، إلا أنها زادته إصرارا على العودة مرة أخرى ، لѧذلك قѧاد الملѧك                    
هѧـ مجموعѧة مѧن رجѧال أسѧرته ورجالѧه            ١٣١٩عبد العزيز  في شهر ربيع الآخر عام         

كويت إلى أطراف الأحѧساء ، حيѧث قѧام بعѧدد مѧن التحرآѧات الناجحѧة           متجها بهم من ال   
ها أعداد من أفراد القبائѧل  ءبقصد تكوين قوة آافية لاسترداد الرياض ، وأنضم إليه أثنا     

، تجاوز عددهم الألفين في خلال فترة امتدت حوالي أربعة أشهر ، إلا أن عددا آبيѧرا                 
لهم ، ولѧم يبѧق معѧه إلا ثلاثѧة وسѧتون رجѧلا               منهم أنفض عنه لمضايقة الدولة العثمانية       

مѧѧن أقربائѧѧه ورجالѧѧه الѧѧذين خرجѧѧوا معѧѧه مѧѧن الكويѧѧت ، ومجموعѧѧة مخلѧѧصة أخѧѧرى         
انضمت إليه خلال تحرآاته التي قام بهѧا أثنѧاء المѧسيرة التѧي سѧبقت دخѧول الريѧاض ،              
وانتحى بهذه المجموعة إلى جهات يبرين بسرية تامѧة اسѧتعدادا للزحѧف إلѧى الريѧاض                 

ردادها ، إلا أنه أضطر نتيجة لمѧضايقة الدولѧة العثمانيѧة والمخѧاطر التѧي أحѧدقت                  واست
بѧѧه أن يتخѧѧذ سياسѧѧة التخفѧѧي ، وأن يقѧѧيم مѧѧع رجالѧѧه الثلاثѧѧة والѧѧستين فѧѧي أطѧѧراف الربѧѧع 

 . الخالي ، حتى تنصرف الأنظار عنه وعن مهمته 
 

                    ѧي الحѧاض فѧترداد الريѧه لاسѧشرين   وبدأ الملك عبد العزيز  في تنفيذ خطتѧادي والع
من شهر رمضان ،ووصل مع رجاله إلى مورد أبي جفان يوم عيد الفطر ، ثѧم سѧاروا       
منه في اليوم الثالث من شهر شѧوال متجهѧين إلѧى الريѧاض ، حيѧث وصѧلوا إلѧى ضѧلع                       

الشقيب في جنوب الرياض ، وذلك فѧي الرابѧع مѧن شѧوال ، وأبقѧى الملѧك عبѧد العزيѧز                        
لحراستها ، وليكونѧوا مѧددا وعونѧا لѧه فيمѧا لѧو احتѧاج                بعض رجاله عند الإبل والأمتعة      

إلѧѧيهم ، وسѧѧار مѧѧع بقيѧѧة رجالѧѧه إلѧѧى الريѧѧاض علѧѧى الأقѧѧدام ، وآانѧѧت خطتѧѧه مبنيѧѧة علѧѧى 
 . مهاجمة عجلان في منزله ، دون أن يتعرض الأهالي في المدينة إلى أي أذى 

 وعنѧѧدما وجѧѧد عجѧѧلان يبيѧѧت فѧѧي حѧѧصن المѧѧصمك ، غيѧѧرت الخطѧѧة ليهѧѧاجم الملѧѧك عبѧѧد 
العزيز  ومن معه حصن المصمك ، وفعلا بعد صراع شديد مع عجلان وأعوانه ، تѧم                 
النصر للملك عبد العزيز حيѧث اقѧتحم المѧصمك ، واسѧتقبله أهѧالي الريѧاض ، مبѧايعين                    

 . لجلالته مسرورين بعودته 
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وهكذا حقق االله سبحانه وتعالى بهذا الاسترداد للملѧك عبѧد العزيѧز مѧا آѧان يѧصبو                         
 ، وآѧѧان اسѧѧترداد الريѧѧاض اللبنѧѧة الأولѧѧى فѧѧي تأسѧѧيس المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ، إليѧѧه

على مبادئ الشريعة السمحة ، وأساسا لما وصѧلت إليѧه هѧذه الѧبلاد مѧن عѧز وتمكѧين ،                  
: هѧـ ، ص  ١٤١٩دارة الملك عبد العزيز ،. ( وما أفاء االله به عليها من آمن واستقرار       

طرة الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  علѧѧى بلѧѧدان العѧѧارض هѧѧـ ، تمѧѧت سѧѧي١٣٢١ وفѧѧي عѧѧام  . )١٤
ودانت له شقراء عاصمة الوشѧم ، وهربѧت حاميѧة ثرمѧداء ، وسѧقطت مقاومѧة روضѧة         

هـ تراجعت قوات ابن رشѧيد ، وتمكѧن الملѧك           ١٣٢٢وفي  . سدير ، والمجمعة والزلفي     
. عبد العزيز  في جولة قصيرة من السيطرة على عنيزة ، وطهѧر الطريѧق إلѧى بريѧدة                    

هـ مقاومة عبد العزيѧز بѧن متعѧب بѧن رشѧيد نهائيѧا بقتلѧه فѧي معرآѧة                     ١٣٢٤هي في   لتنت
روضѧѧة مهنѧѧا ، وتمѧѧت سѧѧيطرة الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  علѧѧى القѧѧصيم ، و اخѧѧضع عѧѧصاته   

هѧـ إلا وقѧد     ١٣٣١ولم يأت عام    . هـ ، تم ضم إمارة عسير       ١٣٢٨وفي  . وتوحدت نجد   
امياتها الترآيѧة ، وأطلѧت الدولѧة        تم استيلاء الملك عبد العزيز على الأحساء ، وهزم ح         

هѧѧـ اسѧѧتولى الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  ١٣٣٩وفѧѧي عѧѧام . علѧѧى ميѧѧاه الخلѧѧيج إطلالѧѧة عريѧѧضة 
على حائل ، وقضى على حكم أمراء الجبل قضاءا تاما بعد حصار لحائل اسѧتمر لمѧدة    
ثلاثة أشهر ، لم تجد معه محѧاولات الأتѧراك ، ومѧساعدات القѧوى المعاديѧة لآل سѧعود                 

وفѧي  . لبث الملك عبد العزيز  أن استولى على إقلѧيم الجѧوف فѧي أقѧصى الѧشمال      ولم ي .
هـ ١٣٤٤هـ انتهى الملك عبد العزيز  من ضم عسير إليه ، ولم يمض عام               ١٣٤٠عام  

الحقيѧل  . ( إلا وآان الملك عبد العزيز  في مكة المكرمة محرما بعد ضم الحجѧاز إليѧه                 
 )  ٥٧: هـ ، ص١٤١٩، 
 

ه الفترة ، مدرسة أخرى تعلم فيها القائد عبد العزيѧز الكثيѧر ، والكثيѧر                لقد آانت هذ       
جѧѧدا ، عѧѧن أهميѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار ، وسѧѧرعة الحرآѧѧة ، والتخطѧѧيط الحربѧѧي ، فقѧѧضاء مѧѧا 
يقارب من ربع قرن أو أآثر في معѧارك ، واتفاقѧات ومعاهѧدات لѧيس بѧالأمر الѧسهل ،                    

 . بل آان تثقيفا جديدا ، وخبرات تكتسب 
 

آما أن الملك عبد العزيز  عاصر في نفس الفترة ظروفѧا وأحѧداثا عربيѧة وعالميѧة             
مهمѧѧѧة ، وشѧѧѧهد الحѧѧѧربين العѧѧѧالميتين الأولѧѧѧى والثانيѧѧѧة ، وسѧѧѧقوط الدولѧѧѧة العثمانيѧѧѧة ،      
وموجѧات الاسѧتعمار التѧي اجتاحѧت العѧѧالم العربѧي والإسѧلامي ، والثѧورة البلѧشفية فѧѧي         

ارة ، وبѧѧوادر الانفتѧѧاح العربѧѧي علѧѧى الحѧѧض   روسѧѧيا ، والإنجѧѧازات العلميѧѧة العѧѧصرية   
 .  ) ١١٠: ، ص م ، ٢٠٠٠صفوة ،  ( الغربية

 
عكست بظلالها على شخѧصية الملѧك عبѧد العزيѧز ، وأخرجتѧه              إنجميع هذه الأمور         

من دائرة العمѧل المحلѧي إلѧى الإقليميѧة والعالميѧة ، ممѧا جعلѧه يحظѧى بѧاحترام زعمѧاء                       
 القѧѧضايا العربيѧѧة ، والمѧѧسلمين فѧѧي آѧѧل أنحѧѧاء العѧѧالم العѧѧالم ، حѧѧاملا علѧѧى آاهلѧѧه خدمѧѧة

 . العربي والإسلامي ، فيما بعد 
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فهѧѧو زعѧѧيم عربѧѧي مѧѧسلم ، تحلѧѧى بѧѧالكثير مѧѧن الѧѧصفات القياديѧѧة ، أهمهѧѧا التѧѧدين ،          
والكرم ، والشجاعة ، وحسن التخطيط الحربي والسياسي ، وقѧوة الإرادة ، والمѧشورة          

هѧـ  ١٤١٣العثيمѧين ،  (فته بقومه ، وحسن اختياره لرجالѧه  ، وإتقان فن الإعلام ، ومعر     
 . ) ٦٦: ، ص

 
هـ ، إلا وبدأ ظهور هذه المملكѧة آدولѧة واضѧحة المعѧالم ، ذات                ١٣٤٤ولم يأت عام       

سيادة ، ليبدأ الملك عبد العزيز  رحمه االله مشواره نحو التنمية بѧشتى صѧورها ، وآѧل                   
مѧن آتѧاب االله وسѧنة رسѧوله صѧلى االله عليѧه            أنوعها ومقوماتها ، مستمدا قوته وسلطته       

: هѧـ ، ص   ١٤١٨الكليѧب ،    ( وسلم ، وهما الحاآمان على النظام وجميع أنظمѧة الدولѧة            
٤٠ ( . 
في هذه المرحلة التي استقرت فيها الأمور الأمنية في الدولة ، وبدأ الاستقرار يسود            

لة الحديثѧة مѧصادر دخѧل       الجزيرة العربية ، وتتضح معالم الأحوال فيها ، وأصبح للدو         
ثابتة ، أخذ الملك عبد العزيز  يفكر فѧي التعلѧيم ، وأهميتѧه بالنѧسبة لتحѧضر أي دولѧة ،                       
فكانѧѧت الانطلاقѧѧة المبارآѧѧة للنهѧѧضة التعليميѧѧة الحديثѧѧة التѧѧي شѧѧهدتها المملكѧѧة العربيѧѧة      

 . السعودية 
 

، فѧازدهرت   وترتب على النهضة التعليمية نهضة فѧي آѧل مجѧالات الحيѧاة التنمويѧة                   
الصناعات ، وأدخلت النظم الحديثة في الحياة ، ونحن لا نستطيع القول أن التقدم الذي       
شѧѧهدته المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية  تقѧѧدما ملحوظѧѧا فقѧѧط ، بѧѧل نѧѧستطيع القѧѧول أنѧѧه تقѧѧدما 

 . مبهرا 
ولعل الناظر في الصحافة العربية في تلك الفترة يجѧد أن المملكѧة العربيѧة الѧسعودية               

، وقائѧѧدها الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  احѧѧتلا مكانѧѧا مرموقѧѧا ، وموقعѧѧا متميѧѧزا فѧѧي الѧѧصحف        
العربية ، والتѧي باتѧت تنقѧل أخبѧاره وأخبѧار مملكتѧه الناشѧئة ، وتتحѧدث عѧن عدلѧه بѧين                
رعيته ، وتطبيقه الشريعة الإسѧلامية ، وهمѧا الأمѧران اللѧذان تتѧوق إليهمѧا آѧل شѧعوب            

 علѧى اخѧتلاف مѧشاربها ترصѧد أخبѧار المملكѧة             العالم ، فغدت هذه الصحف والمجلات     
العربية السعودية  السياسية والاقتصادية والتنموية ، وقبѧل آѧل ذلѧك أخبارهѧا الدينيѧة ،        
وأصبحت المملكة وأخبارها تحتل بابѧا ثابتѧا فѧي عѧدد آبيѧر مѧن هѧذه الѧصحف ، وآѧان                       

 . المحور الرئيس لهذه الأخبار هو الملك عبد العزيز  رحمه االله 
 تخل صحيفة مѧن الѧصحف العربيѧة البѧارزة وغيرهѧا ، الѧصادرة آنѧذاك مѧن رصѧد                   ولم

وتحليѧѧل شخѧѧصية الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز ، أو الحѧѧديث عѧѧن جوانѧѧب النهѧѧضة فѧѧي المملكѧѧة    
 .  ) ٧: هـ ، ص١٤١٩الجهيمي ، ( العربية السعودية  

 
عبѧѧد وبعѧѧد أآثѧѧر مѧѧن سѧѧبعين عامѧѧا مѧѧن الكفѧѧاح ، والتأسѧѧيس والبنѧѧاء ، أنتقѧѧل الملѧѧك          

الدوسѧѧري ،  ( هѧѧـ  ١٣٧٣العزيѧѧز  إلѧѧى رحمѧѧة االله ،فѧѧي الثѧѧاني مѧѧن ربيѧѧع الأول سѧѧنة        
بعѧѧѧد أن وضѧѧѧع اللبنѧѧѧات الأولѧѧѧى فѧѧѧي بنѧѧѧاء المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة )  ١٦٨: هѧѧѧـ ، ص ١٤٢٢

السعودية ، هذا الكيان العظيم  ، وشاهد نتائج آفاحه ، وتلذذ بالنظر إلى ثمѧرات جهѧده                  
 .  أبناءه البررة ، وأتم رسالته والتي حملها من بعده
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 :المبحث الثاني 
 

 : وجهودهم   في مجال التربية والتعليم الملك عبد العزيزأبرز  رجال 
 

 . شطا حمحمد صال 
 .محمد آامل القصاب  
 .الشيخ ماجد الكردي  
 . الشيخ حافظ وهبة  
 .محمد إبراهيم فودة  
 .إبراهيم الشوري  
 .حمد طاهر الدباغ م 
 . بن مانع محمد 
 . عبد االله إبراهيم سناري  
 . عبد االله القرعاوي  
 . محمد حلمي آل سعيد  
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 . عثمان عبد القادر حافظ  
 . محمد حمد الجاسر  
 .الشيخ محمد علي زينل  
 .أحمد محمد العربي  
 . إسحاق عقيل عزوز  
 . عبد االله عبد المجيد البغدادي  
 . عبد االله أحمد خوجة  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
يمكن أن يقوم أي إنسان مهما أؤتي من قدرات بعمل آبير وعظيم وحده ، فلا بد                 لا    

 . له من أيدي تعاونه ، وإلا جاء العمل مبتورا ناقصا 
وآما سبق أن ذآرت الباحثة أنه من بديهيات الأمور عند تنفيذ أي عمل تفويض الأمر               

ذوي الخبѧرة والكفѧاءة      والمنظمات ، من     دإلى من هم أهلا له ، ويستوي في ذلك الأفرا         
والإلمام بالعمل الѧذي قلѧد لهѧم ، فѧلا يمكѧن أن تѧسير أي إدارة دون أن يكѧون علѧى قمѧة                      

 يتصرف في حدود إمكانياته ومجالاته التѧي        هالهرم التنظيمي لها قائد واعي بمسؤوليات     
رسمت له ، خاصة إذا علمنا أن عمله تترتب عليه أمѧور أخѧرى ، مѧن تنميѧة واقتѧصاد         

  . وغير ذلك
 
وتعتبѧѧر الفتѧѧرة التѧѧي تناولتهѧѧا الباحثѧѧة مѧѧن أصѧѧعب الفتѧѧرات التѧѧي مѧѧرت علѧѧى تѧѧاريخ      

المملكة العربية السعودية ، فالتأسيس غالبا يستنزف آل الإمكانات المتاحة ، في وقѧت              
آان شح المصادر ظاهرا وواضحا للعيان ، آما أن الموارد البشرية أآثر مѧن نѧادرة ،                

 .لمرجوة من التخطيط  شبه مستحيل والوصول إلى الأهداف ا
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ولا يمكن القول أن القيѧادة التربويѧة وهѧي قمѧة الهѧرم واهѧم دعѧائم العمѧل التربѧوي ،                  
لة عن الإخفѧاق والنجѧاح الѧذي تѧصادفه العمليѧة      ووالمنظمة لخططه وبرامجه ،والمسئو  

 الاختيار  التربوية آكل ،  لا يمكن القول أنها آانت موجودة ، وعلى الملك عبد العزيز              
من بينها حسب معطياتها وإمكانياتها ومؤهلاتها العلمية ،آما يحدث في أي دولة تريѧد              
رفع شأن التعليم ، بل آانت هذه القيادات معدومѧة وتحتѧاج إلѧى صѧناعة حتѧى تѧستطيع                    

 .تولي القيادة آما آان يخطط لها الملك عبد العزيز 
 

تيѧѧار صѧѧفوة رجѧѧال التربيѧѧة والتعلѧѧيم ،   رحمѧѧه االله باخالملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز وفعѧѧلا قѧѧام    
وأوآل إليهم  الوظائف  القيادية في مديريѧة المعѧارف  ، فجѧاءت أعمѧالهم متناسѧقة مѧع           

 . المقاصد التي آان يريد أن يراها في أبناء شعبه 
، الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز وقѧѧد اختѧѧارت الباحثѧѧة عѧѧددا مѧѧن رجѧѧال التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد 

مѧѧع "  فѧѧي مجѧѧال التربيѧѧة والتعلѧѧيم    ملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز   الأبѧѧرز رجѧѧال  " ضѧѧمن فѧѧصل  
 :  نقاط للاختيار من خلالها ملاحظة أنها وضعت أربع

 باعتبارهѧا قمѧة   الملك عبѧد العزيѧز    أن يكون من أحد مديري المعارف في عهد          .١
 . الهرم التربوي 

أن يكون العمل الذي قدم فѧي مجѧال التربيѧة والتعلѧيم لازالѧت آثѧاره باقيѧة حتѧى                      . ٢
 .  ليوم ا
المملكة العربية أن يكون العمل جديدا على ذلك العصر ، أو لأول مرة ينفذ في . ٣

  السعودية 
 . التفرد بعمل معين . ٤

وليس معنى إيراد هذه الشخصيات ، هو الحصر ، إنما المقصود التدليل على مستوى 
ية ، التي عملت  من خلال القيادات التربوالملك عبد العزيز الحالة التعليمية في عهد 

معه ، فهناك عشرات بل مئات لا نستطيع حصرهم ، لا تقل أعمالهم روعة وجمالا 
 . وأهمية عن الذين اختارتهم الباحثة ، لكن المقصود التدليل وليس الاستقصاء 

 
 :   محمد صالح شطا  )١

  هـ ، في مكة المكرمة ، توفي والده وهو في الثامنѧة مѧن العمѧر،                ١٣٠٢ولد سنة          
علѧى يديѧه    وآان أخوه الأآبر مدرسا بالمسجد الحرام فحفظ وتعلم علوم القѧرآن الكѧريم              

وتتلمѧѧذ علѧѧى أيѧѧدي آبѧѧار العلمѧѧاء الѧѧذين آانѧѧت تعقѧѧد لهѧѧم حلقѧѧات الѧѧدرس فѧѧي المѧѧسجد    ، 
الحرام ،وأخذ إجازات علمية عѧن الكثيѧر مѧن علمѧاء الحѧرمين ، وصѧلى بالنѧاس إمامѧا                     

 ، بدايѧة مѧن عѧام    ملتѧدريس فѧي المѧسجد الحѧرا    هѧـ ، وتѧصدر ل     ١٣٢٣في التѧراويح سѧنة      
 .هـ   ١٣٤٢هـ  وحتى عام ١٣٢٦

وآان الشيخ صالح من أبرز الرجال في العهد السعودي ، حيث أنتخب عѧضوا فѧي                    
ن الѧѧبلاد ، وعѧѧضوا فѧѧي لجنѧѧة التفتѧѧيش والإصѧѧلاح    والجمعيѧѧة الأهليѧѧة للنظѧѧر فѧѧي شѧѧئو  

هـ عين مستѧشارا    ١٣٤٤، وفي سنة    العمومية ،ثم أنتخب نائبا لرئيس المؤتمر الوطني        
، ) الملѧѧك فيѧѧصل فيمѧѧا بعѧѧد   ( للنائѧѧب العѧѧام للمملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية الأميѧѧر فيѧѧصل    

ليتعين بعدها مديرا للمعارف العامѧة ، ومكѧث بهѧا أآثѧر مѧن سѧنة حيѧث اسѧتقال منهѧا ،                        
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ثѧم  . هѧـ     ١٣٤٦لينتخب عضوا في مجلس الѧشورى ، ثѧم نائبѧا للمجلѧس بدايѧة مѧن سѧنة                    
للنائب العام للمملكѧة العربيѧة الѧسعودية ،وقѧد         )  مساعدا  ( = هـ معاونا   ١٣٥٠ي  عين ف 

 الأمير فيصل للمجلس ةآان هذا المنصب من أرفع المناصب الإدارية وقد آانت رئاس       
ل والѧѧرئيس العملѧѧي  وفѧѧي ذلѧѧك الوقѧѧت شѧѧرفية وآѧѧان الѧѧشيخ صѧѧالح شѧѧطا هѧѧو المѧѧسئو       

( = ضوا فѧѧي لجنѧѧة مجلѧѧس الѧѧوآلاء ثѧѧم عѧѧين معاونѧѧا لѧѧوزير الداخليѧѧة ، ثѧѧم عѧѧ.للمجلѧѧس 
 ) . الوزراء 

  ومن مآثر  السيد محمد  صالح شطا تقدمه للملك عبد العزيѧز بطلѧب إلغѧاء الكوشѧان،        
وهي تلك الضريبة التي فرضت على الأهالي آالحجاج لتѧسمح بѧدخول الѧسيارات إلѧى      

ѧѧضريبة  ةالمملكѧѧت الѧѧشيخ وألغيѧѧب الѧѧل لطلѧѧك الراحѧѧتجاب الملѧѧتعمالها واسѧѧة  واسѧѧالمالي
 . هـ ١٣٧٠وظلت مفروضة فقط على الحجاج إلى أنتم إلغاءها نهائيا عام 

 
   وقد آان  الشيخ يتعايش مع الناس ومع مشاآلهم واحتياجѧاتهم وآѧان يرحمѧه االله مѧن                  

وقد تولى أيضا إلقѧاء المحاضѧرات والѧدروس         ، مشجعي الكفاءات وأصحاب المواهب     
نظم لقاءات أسѧبوعية لكبѧار العلمѧاء والأدبѧاء          في جمعية الإسعاف في مكة التي آانت ت       

/ ٢٩/٢لك إلѧѧى أن تѧѧوفي فѧѧي   فكѧѧان النѧѧاس يقبلѧѧون علѧѧى سѧѧماع محاضѧѧراته وظѧѧل آѧѧذ     
: ص ،  هѧѧـ ١٤٠٤ الزيѧѧد  (و ) ٦٤ ـ    ٥١ص ص ،  هѧѧـ ١٤٠٥ مغربѧѧي  (هѧѧـ ١٣٦٩
 . ) ٣٩: ص . ، ت د الغازي   ، (و ) ١٢٨

  
مد آامل بن أحمѧد القѧصاب     مح :الشيخ  محمد آامل أحمد عبد القادر القصاب          )٢

  ѧѧي ، مѧѧم سياسѧѧنة      ن، علѧѧشق سѧѧد بدمѧѧيم ،ولѧѧة والتعلѧѧال التربيѧѧـ ، ١٢٨٩ رجѧѧه
وانقطѧѧع إلѧѧى العلѧѧم ، وأخѧѧذ عѧѧن عѧѧدد مѧѧن علمѧѧاء الѧѧشام ، وسѧѧاهم فѧѧي شѧѧبابه فѧѧي  
تأسيس جمعية الفتاة السرية ، وأسѧس المدرسѧة الكامليѧة ، وسѧافر إلѧى مѧصر ،                

إلى عالية لبنان ، ثم أطلق سѧراحه ،         ثم عاد إلى دمشق ، فقبض عليه ، وأرسل          
فتوجه إلى الحجاز مشترآا في الثورة العربية في عهد الشريف حسين ، وحكم             
الأتراك عليه بالإعدام غيابا ، ثم أنتقل إلѧى مѧصر ، وسѧاهم فѧي حѧزب الاتحѧاد                    
السوري ، ثѧم تأسѧيس اللجنѧة الوطنيѧة العليѧا بدمѧشق ، وغادرهѧا بعѧد الاحѧتلال                     

، فرحل إلѧى فلѧسطين ومѧصر    الفرنسيون عليه بالإعدام غيابا  الفرنسي ، وحكم    
 .واليمن 

 
 إلى الحجاز وعهد إليه بمديرية المعارف ، بعد الѧسيد  الملك عبد العزيز واستدعاه       

 وعاد إلى فلѧسطين ،      واستعفيمحمد صالح شطا ، إلا أنه لم يظل بها إلا عاما واحدا ،              
 ١٤٠٥( البغѧѧدادي ) ١٥٧: ، ص. ، ت د، آحالѧѧة . ( هѧѧـ  ١٣٧٣وتѧѧوفي بدمѧѧشق سѧѧنة 

  ) .١٩٢ ـ ١٩١: ص ص ، هـ 
 

 :  هـ  ١٣٤٧ هـ ـ ١٣٤٦الشيخ ماجد الكردي  )٣
 هـ ، في أسرة عرفت      ١٢٩٤ عام   ةولد الشيخ محمد ماجد الكردي في مكة المكرم            

واشتهرت بالعلم ، و تلقى العلم على أيدي علماء  مكѧة المكرمѧة ، وآѧان شѧغوفا بѧالعلم                 
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قѧѧراءة محبѧѧا للإطѧѧلاع علѧѧى الكتѧѧب والمخطوطѧѧات القديمѧѧة ولقѧѧد آѧѧان الѧѧشيخ ماجѧѧد      وال
الكردي على اتصال بأصحاب الكتب والمكتبات العظيمة والمخطوطѧات حتѧى هيѧأ االله           
إنشاء المكتبة الماجدية التي آانѧت تѧضم آلاف المخطوطѧات والكتѧب الخاصѧة بѧالقرآن                 

 .والتفاسير وآافة العلوم 
جد الكردي من أوائل الناس الذين فكروا فѧي إنѧشاء المطبعѧة لمѧا رآه                آان الشيخ ما       

من ضرورة نشر العلم وجعله متداولا بѧين أيѧدي عامѧة النѧاس الѧراغبين فيѧه ورأى أن                    
طريقة نسخ الكتب عن طريق النساخ لم تكѧن تلѧك الطريقѧة المجديѧة فѧي الاسѧتفادة مѧن                     

د الطѧلاب فكانѧت الخطѧوة    أغراض العلѧم وخѧصوصا بعѧد انتѧشار المѧدارس وآثѧرة عѧد        
 ولكنѧه وجѧد أن هѧذه        ة بشراء مطبعة شѧمس الحقيقѧة الموجѧودة فѧي مكѧة المكرمѧ              ىالأول

فقѧام بنѧاء علѧى ذلѧك باسѧتيراد          ، المطبعة عاجزة ولازالت تؤدي الѧدور المطلѧوب منهѧا           
المطبعة الماجدية إلى مكة المكرمة رغم صعوبة نقلها والمتاعب التѧي تكللهѧا الطريѧق                

انت السيارات غير موجودة ،  واختار أن تكѧون البغѧال هѧي وسѧيلة النقѧل                  ، في وقت آ   
 . التي تحمل آل تلك المعدات الثقيلة وقد عمل أبناء الشيخ ماجد الكردي في المطبعة 

   لقد آان بيت الشيخ الكردي في مكة المكرمѧة مفتوحѧا أمѧام عامѧة النѧاس وخѧصوصا               
تѧضيف رجѧال العلѧم والأدب وخѧصوصا         العلماء من اجل الاستفادة مѧن علمѧه فكѧان يس          

 .داره في منى التي آانت تعقد فيها الندوات في أيام التشريق في موسم الحج 
  ومن أهѧم المناصѧب التѧي تقلѧدها يرحمѧه االله مديريѧة المعѧارف ، بعѧد اسѧتعفاء الѧشيخ                       

محمد آامل القصاب ، ثم أسندت إليه مديرية الأوقاف ، وتم في فتѧرة إدارتѧه للمديريѧة                   
تѧوفي الѧشيخ ماجѧد الكѧردي        .  فѧي مѧصر      ةإرسال أول بعثة دراسية من المملكة للدراس      

 ١٤٠٥(  مغربѧي     هـ، وهو يѧؤدي فريѧضة الحѧج        ١٣٤٩ة  في التاسع من ذي الحجة سن     
 .  ) ٣٦ـ ٣٣:  صهـ ، ص١٣٣٤( الخطيب   ) ٣٤٧ ـ ٣٤١: ص ص ، هـ 

 
 :  هـ  ١٣٤٩ هـ ـ ١٣٤٧الشيخ حافظ وهبة  )٤

ؤرخي الدولѧѧة الѧѧسعودية وهѧѧو مѧѧصري الأصѧѧل والمنѧѧشأ تعلѧѧم لمѧѧدة   مѧѧمѧѧن          آѧѧان 
قصيرة في الأزهر وفي مدرسة القضاء الشرعي وعمل فѧي صѧحافة الحѧزب الѧوطني                
في القاهرة والأستانة ورحل إلى الهند ومنѧه إلѧى الكويѧت وعمѧل مدرسѧا فѧي المدرسѧة                    

إلѧى الريѧاض    وبعدها آتѧب إلѧى الملѧك عبѧد العزيѧز وأعجѧب بخطѧه ودعѧاه                  . المبارآية  
م فѧي   ١٩٦٥وأصبح وزيرا مفوضا في لندن ثم سفيرا للمملكة هنѧاك وتѧوفي فѧي سѧنة                   

 . ) ١٩٦: ص ، هـ ١٤٠٥، البغدادي(روما  
 عامѧا ، وخمѧسون عامѧا فѧي الجزيѧرة            ين نقل فѧي آتابيѧه جزيѧرة العѧرب فѧي خمѧس             وقد  

يѧѧѧة العربيѧѧѧة ، صѧѧѧورة جيѧѧѧدة عѧѧѧن الأوضѧѧѧاع فѧѧѧي الجزيѧѧѧرة العربيѧѧѧة ، والمملكѧѧѧة العرب  
 . السعودية ، ووصف الحالة التعليمية من خلالهما وصفا جيدا 

  
  : محمد أمين بن إبراهيم فوده )٥
 ولد ونشأ بمѧصر ، واعتنѧى بطلѧب العلѧم هنѧاك ، فأخѧذ عѧن مѧشايخ عѧصره ، ثѧم                           

رحѧѧل إلѧѧى الحجѧѧاز فѧѧي عهѧѧد حكومѧѧة الأتѧѧراك ، فعѧѧين فѧѧي المكتѧѧب الابتѧѧدائي التѧѧابع  
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بمكة هـ  تعين معلما بمدرسة الفلاح       ١٣٣٤ا ، ثم سنة     للمدرسة الرشدية معاونا ثاني   
 . المكرمة 

وفي بداية الحكم السعودي ، عين قاضيا نائبا بالمحكمة الكبرى ، ثم تعين مѧديرا                
للمعѧѧارف بعѧѧد حѧѧافظ وهبѧѧة ، وظѧѧل فيهѧѧا مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن ثѧѧلاث سѧѧنوات بدايѧѧة مѧѧن        

 قاضѧيا مѧرة   هѧـ ، حيѧث أنتقѧل إلѧى المحكمѧة الكبѧرى      ١٣٥٢هـ ، وحتى سѧنة   ١٣٤٩
مكѧة  قاضيا للطѧائف ، ومѧا زال بѧه إلѧى أن مѧرض ، فعѧاد إلѧى                    عين  ثانية ، وأخيرا    

لاج ، حيѧث تѧوفي هنѧاك سѧنة       ، وظل بها مدة ، قبل رحيلѧه إلѧى مѧصر للعѧ      المكرمة
  .  )٥٩: هـ ، ص ١٤١٨الحبشي ، ( هـ ١٣٦٥

 
  . هـ١٣٥٤ هـ ـ ١٣٥٢الشيخ إبراهيم الشوري  )٦

 هـ منتدبا من وزير ١٣٤٧لشوري إلى بلاد الحجاز سنة     لقد وصل الشيخ إبراهيم ا    
 علي باشا الشمسي إلѧى مѧدير المعѧارف بالحجѧاز الѧشيخ حѧافظ                يالمعارف المصر 

وهبة وقد تقلد الشيخ إبراهيم الشوري هذا المنصب بالوآالة ،  بعد أن ترآه الѧشيخ               
 وظѧل فيѧه   ١٣٥٥هѧـ ، وحتѧى سѧنة        ١٣٥٢محمد أمين فѧودة ، وذلѧك بدايѧة مѧن سѧنة              

  .  )٢٧٤: ص ،  هـ ١٣٩٩مجلة المنهل ( مدة سنتينل
 

 : محمد طاهر بن مسعود الدباغ  )٧
قبѧѧل الحѧѧديث عѧѧن هѧѧذا العلѧѧم التربѧѧوي ، يجѧѧدر بنѧѧا أن نѧѧشير ولѧѧو بѧѧشيء مѧѧن            

الاختصار إلى تاريخ ، والتي تنتمي إلى الѧسيد الإدريѧسي الحѧسني ، مؤسѧس دولѧة                 
ѧѧاء دولѧѧصى ،وبانتهѧѧالمغرب الأقѧѧة بѧѧلاد الأدارسѧѧى بѧѧرة إلѧѧاجرت الأسѧѧة هѧѧة الأدارس

سѧѧلا علѧѧى المحѧѧيط الأطلنطѧѧي ، فمѧѧنحهم سѧѧلطان المغѧѧرب خѧѧراج دار الدباغѧѧة بتلѧѧك 
البلدة ، فكان يقال عنهم الأشѧراف الѧذين يقيمѧون بѧدار الدباغѧة ، واختѧصرت حتѧى                    
قيل الدباغون ، مع ملاحظة أنهم لا يقومون بالعمل فيها ، وإنما أصѧحاب خراجهѧا                

هنѧѧا حملѧѧت هѧѧذه الأسѧѧرة الإدريѧѧسية هѧѧذا اللقѧѧب ، وقѧѧد أسѧѧتوطن الѧѧسيد    فقѧѧط ، ومѧѧن 
 .  هـ ، وذلك بعد هجرته من فاس ١٢٩١مسعود الدباغ الحجاز سنة 

  
 إنتقلهـ ، و  ١٣٠٨/ ١٥/٨ ، ولد السيد محمد طاهر الدباغ في         مكة المكرمة وفي         
، ليحѧصل منهѧا    ةسبب بعѧض الظѧروف الأسѧرية الطارئѧ    بأشقائه إلى الإسكندرية ،  مع  

 منتهلا مѧن صѧافي   ةلمكرمهـ ليعود بعدها إلى مكة ا  ١٣٢٤الشهادة الابتدائية سنة    على  
 نرحيѧѧق علمѧѧاء الحѧѧرم المكѧѧي الѧѧشريف ، آالѧѧشيخ جمѧѧال مѧѧالكي ، والѧѧشيخ عمѧѧر حمѧѧدا 

 . المحرسي ، وغيرهم 
ة ليلتحق بعدها بمدرسة الفلاح معلما للجبر والحساب والعلѧوم ،  وتحديѧدا فѧي سѧن                      

 ، إلѧى جانѧب مواصѧلته الدراسѧة فѧي            مكѧة المكرمѧة   هـ ، عندما أفتتح فرعها فѧي        ١٣٣٠
هѧـ علѧى إجѧازة التѧدريس فѧي          ١٣٣٣حلقات الحرم المكي الѧشريف ، ليحѧصل فѧي عѧام             

الحѧѧرم المكѧѧي الѧѧشريف ، مترقيѧѧا بعѧѧد ذلѧѧك فѧѧي العمѧѧل فѧѧي مѧѧدارس الفѧѧلاح حتѧѧى وصѧѧل 
هѧـ ، وهѧي  الѧسنة التѧي أنتقѧل            ١٣٣٦هـ ، وذلك حتѧى نهايѧة سѧنة          ١٣٣٥مديرا لها سنة    

في آخرها إلى جدة رئيسا لماليتها ، وقام في هذه الفترة بالعديѧد مѧن المѧشاريع الوطنيѧة      
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المهمѧѧة ، آتأسѧѧيس الѧѧشرآة الوطنيѧѧة لتѧѧسيير البѧѧواخر البحريѧѧة والѧѧسيارات البريѧѧة فѧѧي     
الѧѧبلاد العربيѧѧة ، وقѧѧد منحѧѧه الѧѧشريف حѧѧسين وسѧѧام النهѧѧضة العلѧѧي الѧѧشان مѧѧن الدرجѧѧة   

 . لرابعة تقديرا لجهوده وخدماته ا
 

 ، مكѧѧة المكرمѧѧةوفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي وصѧѧلت فيѧѧه  الجيѧѧوش الѧѧسعودية إلѧѧى أطѧѧراف         
 آان السيد محمد طاهر     الملك عبد العزيز    وانهار حكم الشريف حسين أمام تقدم جيش        

سѧѧكرتيرا للحѧѧزب الدسѧѧتوري ، الѧѧذي تأسѧѧس فѧѧي مدينѧѧة جѧѧدة ، وقѧѧام بѧѧإبلاغ الѧѧشريف      
ة تنازلѧѧه عѧѧن الحكѧѧم لابنѧѧه الѧѧشريف علѧѧي ، وفعѧѧلا تѧѧم التنѧѧازل ، وتمѧѧت حѧѧسين بѧѧضرور

 . البيعة للشريف علي بن الحسين 
 

وبعد تتالي الأحداث في الحجاز ، وتسليمها للملك عبد العزيز ، آان  الѧسيد محمѧد                     
فرحل إلى عدد من الدول آمѧصر والعѧراق وسѧوريا ،            . طاهر ، من ضمن المغادرين      

هاية فѧي اندونيѧسيا معلمѧا ومѧديرا لإحѧدى المѧدارس العربيѧة فيهѧا ، وآمѧا                   ليستقر في الن  
ن التربوية والثقافيѧة ، ممѧا جعѧل         وأبان عن آفاية وقدرة فائقتين ، في إدارة الشئو        " يقول الباروم   

تلѧك المدرسѧѧة محѧѧط أنظѧѧار الطѧلاب فيهѧѧا ،فѧѧامتلأت مقاعѧѧد الدراسѧѧة فيهѧا ، ولѧѧم يكتѧѧف الѧѧسيد محمѧѧد    
لѧѧيم التقليديѧѧة ، بѧѧل أضѧѧاف إليهѧѧا ألوانѧѧا مѧѧن النѧѧشاط المدرسѧѧي ، آفنѧѧون الخطابѧѧة    طѧѧاهر بمنѧѧاهج التع

والإلقѧѧاء والمѧѧسرح والѧѧصحافة والѧѧرحلات ، ممѧѧا أضѧѧفى علѧѧى الجѧѧو المدرسѧѧي بهجѧѧة وانطلاقѧѧا ،        
 .  "وحرية في الأداء ، والتعبير عن طاقات النفس ، وقوى العقل ، ومكامن الوجدان 

 
هѧـ ، العفѧو العѧام عѧن رجѧال الحجѧاز فѧي        ١٣٥٤ سѧنة   الملك عبد العزيѧز وعندما أعلن  

 الملѧك عبѧد العزيѧز      العهد الهاشمي ، عاد الدباغ عن طريق البحѧرين إلѧى نجѧد ، وقابѧل                 
 . في الرياض ، في حج ذلك العام 

هѧѧـ ، مѧѧديرا عامѧѧا للمعѧѧارف فѧѧي     ١٣٥٥وصѧѧدر مرسѧѧوم ملكѧѧي بتعيينѧѧه أول سѧѧنة         
د محمد طاهر في هذه الفترة قѧد وصѧل إلѧى قمѧة     ، وآان السي المملكة العربية السعودية    

النѧѧضج الإداري والѧѧسياسي والتربѧѧوي ، آمѧѧا أن تجاربѧѧه فѧѧي المجѧѧالات التعليميѧѧة قѧѧد       
استوفت حدها ، بعد أن تقلب في المناصب التعليمية المختلفѧة ، وأدرك مѧن ممارسѧاته                 

، أهميѧѧة التربويѧѧة والتعليميѧѧة فѧѧي داخѧѧل الحجѧѧاز وخارجѧѧه ، ومѧѧن رحلاتѧѧه لنѧѧشر العلѧѧم  
إدخال التعليم بالطرق الحديثة ، وتوسيع قاعدته ليصل إلى آل مكان ، في هذه المملكة         

 . المترامية الأطراف 
 

 ، وإعѧداد المѧربين   المملكة العربيѧة الѧسعودية    ومن هنا بدأ فكرة تطوير التعليم في             
ي آѧان خريجѧوه     الأآفاء لهذه المهمة ، فدعم في البدايѧة المعهѧد العلمѧي الѧسعودي ، الѧذ                

ثѧم دار التوحيѧد فѧي الطѧائف ، وآمѧا يقѧѧول      \. يتولѧون التعلѧيم والقѧضاء فѧي وقѧت واحѧѧد      
دار التوحيѧد هѧي إحѧدى اللبنѧات القويѧة فѧي بنѧاء               " مؤرخ الجزيرة الشيخ حمد الجاسѧر       

صرح التعليم الشامخ ، ولعلها من أقوى الصروح تأثيرا فѧي أبنѧاء المنѧاطق التѧي أخѧر                   
ها ، في أمكنة نائية من الحجاز ، وفي بلاد نجد بصفة عامة ، وعنѧدما           انتشار التعليم في  

هѧـ ، آѧان شѧغله الѧشاغل         ١٣٥٥تول الأستاذ محمѧد طѧاهر الѧدباغ إدارة المعѧارف سѧنة              
العمل على تعميم التعليم ، وآان رجلا مفعما بالرغبة فѧي فعѧل الخيѧر ، بكѧل مѧا تؤديѧه                     
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              ѧسم المѧرى أن الجѧان يѧى ، وآѧالج           هذه الكلمة من معنѧا يعѧالج أول مѧب ان يعѧريض يج
موضوع المرض منه ، ولهذا حرص على أن يفتح مدارس في الѧبلاد التѧي لѧم يѧشملها                   
التعليم ، إلا أن مشكلة عدم وجود المدرس الصالح آانت مѧن أصѧعب يعتѧرض تحقيѧق                  
مѧѧا يطمѧѧح إليѧѧه ، ففكѧѧر فѧѧي طريقѧѧة تكѧѧون ذات أثѧѧر لتحقيѧѧق رغبتѧѧه تلѧѧك ، ولѧѧو بѧѧصورة  

ن رحمه االله يدرك أن آثيرا من المواطنين في غير الحجاز يبدون شѧيئا              تدريجية ، وآا  
فكѧان أن   . من عدم الارتياح للتعليم الحديث ، لما يتوهمون عنه من أمور لا حقيقة لهѧا                

 حجѧاز  وهو إذ ذاك النائѧب العѧام فѧي ال          –تقدم باقتراح إلى الملك فيصل بن عبد العزيز         
–            ѧض الѧا بعѧق بهѧة يلتحѧرهم ، وأن              بأن يفتتح مدرسѧد وغيѧل نجѧن أهѧابهين مѧشباب الن

يجلب لهذه المدرسة من الأساتذة من يطمئن إليѧه مѧن حيѧث العقيѧدة والعلѧم ، وأيѧده فѧي                      
ذلѧѧك الѧѧشيخ عبѧѧد االله بѧѧن حѧѧسن المѧѧشرف علѧѧى جميѧѧع الѧѧشؤون الدينيѧѧة والقѧѧضائية فѧѧي      
الحجѧѧاز ، علѧѧى أن يكѧѧون منهجهѧѧا خاصѧѧا بالتѧѧدريب علѧѧى شѧѧؤون القѧѧضاء ، وأن يكѧѧون 

المملكѧة العربيѧة    بها قضاة ، نظرا لقلة القضاة الذين يحتѧاج إلѧيهم فѧي جميѧع أنحѧاء                  طلا
، وعرضت الفكرة على الملك عبد العزيز رحمه االله ، وقام بدوره بعرضѧها       السعودية  

على الѧشيخ محمѧد بѧن إبѧراهيم المفتѧي العѧام للمملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، فحبѧذ الفكѧرة                        
 هو دراسة العقيدة السلفية الصحيحة التي جѧدد الѧدعوة   على أن يكون الأساس للمدرسة    

 . إليها الشيخ محمد بن عبد الوهاب 
ومن هنا تكونت المدرسة التѧي عرفѧت فيمѧا بعѧد بѧدار التوحيѧد ، واحѧضر لإدارتهѧا                 

عالم الشام الشيخ محمد بهجة البيطѧار ، ووآѧل إليѧه اختيѧار بعѧض مدرسѧيها ، ووضѧع            
 "  .  منهج خاص لها

 
إلا أن الحدث الأآبر والأهم في الفتѧرة التѧي تѧولى فيهѧا الѧسيد محمѧد طѧاهر الѧدباغ                       

مديريѧѧة المعѧѧارف ، هѧѧو افتتѧѧاح مدرسѧѧة تحѧѧضير البعثѧѧات ، وتعѧѧادل شѧѧهادتها شѧѧهادة        
المرحلѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر ، وقѧѧد تحѧѧدثت الباحثѧѧة عنهѧѧا عنѧѧد حѧѧديثها عѧѧن      

 . ح من ملامح التخطيط التربوي  آملمالملك عبد العزيز الابتعاث في عهد 
 

ولم يكتف السيد محمد طاهر الدباغ بالدراسات العليا ، وتهيئة أسѧبابها ، وإنمѧا بѧذل                     
، فبعѧد أن    المملكѧة العربيѧة الѧسعودية       جهودا جبارة في نشر التعليم فѧي آثيѧر مѧن مѧدن              

 للمعѧارف   آانت مدارس المعارف في المملكة محدودة العدد ، توسعت المديرية العامة          
، وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال افتتѧѧاح المѧѧدارس المتوسѧѧطة والثانويѧѧة ، مѧѧع إدخѧѧال الإصѧѧلاحات 

 . الجذرية على المناهج 
 

وبعد أن هيأ السيد محمد طاهر الدباغ الطلاب الذين سѧيحملون مهمѧة نѧشر التعلѧيم                      
ملѧك  ال، وأمدهم بكل العون ، مستفيدا في ذلك مѧن رغبѧة             المملكة العربية السعودية    في  

إصѧراره علѧى أن يѧصل العلѧم إلѧى جميѧع             و وتѧشجيعه لѧه ،       م في نѧشر العلѧ     عبد العزيز   
، وإيمانه العميق بأنه بالعلم والفكر السليم       المملكة العربية السعودية    القرى والهجر في    

تبنى الأمم ، متحديا بذلك آل الظروف الطبيعية التي آانت تفصل بѧين مѧدن المملكѧة ،              
بها ، وقلة المال والرجѧال القѧادرين علѧى تحمѧل هѧذه المѧسئولية ،                 والعوائق التي تحيط    
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حينما آان الملك عبد العزيز يرحمه االله مهتما بѧالتعليم ،           : " وآما يقول الشيخ عثمان الصالح      
ويفكر في بثه ونشره ، وأنه يرى فيه الثروة التي يجب أن يغرسها في بلاده ، فقѧد اختѧار وبمعرفѧة                      

لدباغ مدير المعѧارف مجموعѧة مѧن المѧربين والمدرسѧين المѧدربين ، وفѧتح                 من السيد محمد طاهر ا    
هѧѧـ ، فѧѧي قѧѧصبات الأقѧѧاليم ، وضѧѧم المثقفѧѧين معهѧѧم مѧѧن نجѧѧد ومѧѧن   ١٣٦٥تѧѧسع مѧѧدارس حديثѧѧة عѧѧام  

غيرها ، ممن آان يزاول التعليم على حسابه في مدارس أهلية ، وذلѧك فѧي حائѧل وبريѧدة و عنيѧزة                       
ة ، ووزع في آل مدرسة مربين من أفاضل الرجال دينا وعلما            والوشم وفي شقراء وينبع والمجمع    

 والمعرفѧة ،    ، وآان الدباغ رحمه االله حريصا على تحقيق رغبة الملك عبد العزيز الذي يحب العلم              
 ".ويتفانى في سبيلها 

ثم تأتي وقفة أخرى مهمة فѧي حيѧاة الѧسيد محمѧد طѧاهر ، وذلѧك عنѧدما قѧام بتوسѧيع                 
ѧѧة الأمѧѧيم  مدرسѧѧم  وتنظѧѧال ، ثѧѧد الأنجѧѧد بمعهѧѧا بعѧѧميت فيمѧѧي سѧѧاض ، والتѧѧي الريѧѧراء ف

معهد العاصمة النموذجي ، وقد أصѧبحت فيمѧا بعѧد تѧضم مختلѧف الطبقѧات ، ولѧم تكѧن                      
 . قاصرة على الأمراء فحسب 

 
وقد بقي السيد محمد طاهر الѧدباغ رحمѧه قائمѧا بأعبѧاء هѧذا العمѧل العظѧيم لѧسنوات                         

لينتقѧل بعѧدها إلѧى مجلѧس الѧشورى         . هѧـ   ١٣٦٤ى عѧام    هѧـ ، إلѧ    ١٣٥٥طويلة ، من عѧام      
 . هـ ١٣٧٢عضوا فيه ، ثم أحيل إلى التقاعد عام 

 
 : ويمكن تلخيص أهم منجزات السيد محمد طاهر الدباغ التعليمية في النقاط التالية 

 
 هـ وآانت هذه ١٣٥٦تأسيس مدرسة تحضير البعثات في محرم سنة  •

 العهѧѧѧد الѧѧѧسعودي وآانѧѧѧت   المدرسѧѧѧة أول مدرسѧѧѧة ثانويѧѧѧة تنѧѧѧشأ فѧѧѧي    
مقرراتهѧѧا تتماشѧѧى مѧѧع مѧѧاهو موجѧѧود منѧѧاهج مѧѧصر والѧѧدول الѧѧشقيقة     
وعمل على استقدام الأساتذة والمتخصصين من مصر وآانت تѧدرس          

 .العلوم الطبيعية والهندسة والكيمياء واللغة الإنجليزية 
تقويѧѧѧة المدرسѧѧѧين الѧѧѧوطنيين ، مѧѧѧع توسѧѧѧيع مѧѧѧدارآهم وتѧѧѧدريبهم علѧѧѧى  •

 الحديثѧѧة ، وإنѧѧشاء مѧѧدارس ليليѧѧة للمعلمѧѧين ، يتلقѧѧون  الأسѧѧس التربويѧѧة
فيهѧѧا دروسѧѧا موسѧѧعة فѧѧي العلѧѧوم الحديثѧѧة ، وطѧѧرق التѧѧدريس ، وزاد     

 . مخصصات ذلك في الميزانية العامة للتعليم 
آѧѧان الѧѧسيد طѧѧاهر الѧѧدباغ أول مѧѧن عѧѧدل المنѧѧاهج وطѧѧور المقѧѧررات       •

الدراسѧѧѧية وعمѧѧѧل علѧѧѧى تحويѧѧѧل المѧѧѧدارس التحѧѧѧضيرية إلѧѧѧى مѧѧѧدارس  
تدائية وذلك بدمج المرحلتين معا وجعلها في مرحلة واحدة من سѧت            اب

سѧѧنوات وآѧѧان أول مѧѧن عѧѧدل المنѧѧاهج فѧѧي الدراسѧѧة ابتدائيѧѧة بزيѧѧادة         
مقررات الرسم ومبادئ علѧوم الهندسѧة وادخѧل مѧادة الرياضѧة البدنيѧة               

 .وطلب لها المعدات والأساتذة 
هѧـ عѧن     ١٣٤٥قدم الدعم للمعهѧد العلمѧي الѧسعودي الѧذي تأسѧس عѧام                •

 . وتطوير مناهجه ءطريق تزويده بالمدرسين الأآفا
هـ وآانت تدرس العلوم    ١٣٥٦انشأ مدرسة الأمراء في الرياض سنة        •

 .الحديثة إلى جانب العلوم الدينية 
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أنѧѧѧشأ فѧѧѧصولا ثانويѧѧѧة بالمѧѧѧدارس الابتدائيѧѧѧة فѧѧѧي آѧѧѧل مѧѧѧن جѧѧѧدة ومكѧѧѧة  •
 .والطائف والمدينة والأحساء 

ي بنѧود الميزانيѧة إلѧى أعمѧال إنѧشائية ،      تحويل الاعتمادات  المختلفة ف     •
 .لإصلاح مباني المدارس ، وجلب الأدوات اللازمة لها 

 عنѧѧد مكѧѧة المكرمѧѧة أنѧѧشا سѧѧكنا داخليѧѧا للطѧѧلاب الوافѧѧدين مѧѧن خѧѧارج      •
 . التحاقهم بمدرسة تحضير البعثات 

 . تأسيس مدرسة خاصة بالأمراء في الرياض  •
  . ئف إعداد الخطة لفتح مدرسة دار التوحيد بالطا •
أول من أنشأ الحرآة الكشفية التي امتѧدت إلѧى أن وصѧلت إلѧى مѧاهي                  •

يتلقѧѧѧون دراسѧѧѧات نظريѧѧѧة الكѧѧѧشافون عليѧѧѧه مѧѧѧن تطѧѧѧور وآѧѧѧان الطلبѧѧѧة 
 .وعملية ويقدمون الخدمات للحجاج في الموسم 

هـ ، بعѧد معانѧاة مѧع المѧرض          ١٨/٧/١٣٧٨وأدرآته الوفاة رحمه االله بالقاهرة في             
جريѧѧѧѧدة ) ( ٢٨٩: هѧѧѧѧـ ، ص١٤٠٥مغربѧѧѧѧي ،  (  وإيمѧѧѧѧانحملѧѧѧѧه فѧѧѧѧي صѧѧѧѧبر  الѧѧѧѧذي ت
 هѧـ ، ص ١٣٧٨باغ ، الѧد  (، )١: ص . ، ت دالѧدباغ ،    ) ( ٥:  ، ص   هـ  ١٤٢٤،عكاظ
 ، هѧـ   ١٤١٦جريدة الѧبلاد ،     ( ،) ٢:ص  ، هـ  ١٣٩٠وزارة المعارف ،    ) ( ٣ـ  ١ : ص

 .) ١٠: ص 
 

 . هـ ١٣٧٣ هـ ـ ١٣٦٤الشيخ محمد بن مانع  ) ٨
 هѧـ وألتحѧق بالمدرسѧة وهѧو فѧي      ١٣٠٠مѧد بѧن مѧانع فѧي سѧنة            ولد الѧشيخ مح       

آѧان منѧذ صѧغره شѧغوفا بѧالعلم والدراسѧة وتنقѧل لطلѧب العلѧم            ،السابعة من العمѧر     
 والمѧѧذنب ورحѧѧل بعѧѧدها وهѧѧو فѧѧي    عنيѧѧزةعلѧѧى أيѧѧدي العديѧѧد مѧѧن مѧѧشايخ بريѧѧدة     

الخامسة عشر مѧن العمѧر إلѧى بغѧداد ليѧدرس علѧى أيѧدي آبѧار العلمѧاء وينهѧل مѧا                        
ن العلѧوم الѧشرعية والعربيѧة وقѧد لازم العلامѧة شѧكري الآلوسѧي صѧاحب                  يريد م 

 . آتاب روح المعاني في التفسير آما حفظ أآبر جزء ممكن من القرآن الكريم 
و رحل إلى مѧصر لتلقѧي العلѧوم علѧى  علمѧاء الأزهѧر ودراسѧة فقѧه المѧذاهب                          

وآانѧѧت ، مѧѧوي واتѧѧصل بعلمائهѧѧا فѧѧي المѧѧسجد الأ ، ومنهѧѧا إلѧѧى الѧѧشام  .  الأربعѧѧة 
ومكث فيها عاما ثم توجه إلى بلدة الزبيѧر       ، هـ  ١٣٢٩عودته  إلى عنيزة في سنة       

وأهتم بحفظ القرآن ودعي إلى البحرين وهѧو فѧي الثلاثѧين مѧن العمѧر لنѧشر العلѧم          
ومكافحѧѧة المبѧѧشرين ومنѧѧاظرتهم وأقѧѧام هنѧѧاك أربѧѧع سѧѧنوات ثѧѧم دعѧѧي للعمѧѧل فѧѧي    

 .ك ثلاث وعشرين سنة القضاء في قطر من قبل حاآمها ومكث هنا
 هـ وصل الشيخ محمد بن مانع إلى مكة المكرمة وتتلمذ علѧى             ١٣٤٢    في سنة   

آمѧѧا حѧѧصل علѧѧى إجѧѧازات التѧѧدريس فѧѧي  ، يѧѧدي الѧѧشيخ محمѧѧد حمѧѧدان المحرسѧѧي  
 هѧـ ثѧم عѧاد       ١٣٥٨وعاد بعدها إلى قطѧر وأقѧام فيهѧا إلѧى سѧنة              ، صحيح البخاري   

 ١٣٦٤د للعѧودة إلѧى مكѧة وفѧي سѧنة            بأمر من الملك الراحل عبد العزيز آل سѧعو        
هـ تولى منصب مدير المعارف إلى أن تم تحويلها إلى وزارة المعارف في عهѧد               

 .الملك الراحل فهد بن عبد العزيز عندما آان وزيرا لها تلك الأثناء 
 :  ومن أهم ما قام به الشيخ محمد بن مانع يرحمه االله 
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ل مدرسѧة مѧن نوعهѧا تقѧام         إدارة مدرسة دار التوحيد في الطائف وهѧي أو         •
 في المملكة

 . افتتاح العديد من المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية  •
 . هـ ١٣٦٩أسس آلية الشريعة في مكة المكرمة سنة  •
 .عندما تم تحويل المديرية إلى وزارة عين مستشارا لوزارة المعارف  •
•           ѧا علѧب وطبعهѧق الكتѧى تحقيѧراف علѧر للإشѧى قطѧه إلѧم انتدابѧىتѧѧساب  ح

 .حكومتها
عملية جراحية ونقل جثمانه    هـ في بيروت إثر     ١٣٨٥ توفي الشيخ محمد بن مانع سنة       

  ) . ٢٠٣ـ ٢٠٢ص ص ،  هـ ١٤٠٥( البغدادي   قطر حيث دفن هناكإلى
 

 : عبد االله بن إبراهيم بن حمدوه بن محمد نور الحسيني السناري  )٩  
هـ ، وحفѧظ    ١٢٨٤ان ، ولد سنة   صل أسرته من جزيرة الأشراف بدنقلة في السود        أ

القѧѧرآن الكѧѧريم فѧѧي الѧѧسودان علѧѧى يѧѧد الѧѧشيخ علѧѧي بѧѧن بѧѧشارة ، وأتقѧѧن حفظѧѧه إتقانѧѧا   
 . آاملا 

 مدة ، واخذ بها القѧرآن علѧى   بمكة المكرمة ولما شب هاجر إلى الحرمين ، فمكث          
ح بهѧا  الشيخ إبراهيم سعد ، والشيخ أحمد التيجي ، ثم ذهѧب إلѧى المدينѧة المنѧورة ، وفѧت             

 . آتابا لتعليم القرآن الكريم ، ومكث بها نحو سنة أو أآثر 
 ، وفتح آتابا لتعليم القѧرآن والتجويѧد ، وأقبѧل عليѧه النѧاس لمѧا       مكة المكرمةثم عاد إلى    

فإنѧه مѧن خيѧر النѧاس ، ومѧن           " رأوه فيه من الإخلاص والحزم ، وآما يѧصفه الكѧردي            
" ة في تربية التلامذة وتهѧذيبهم وتعلѧيمهم             أهل العلم والصلاح التام ، وله أحوال حسن       

. 
وعنѧѧدما رغѧѧب الѧѧشيخ محمѧѧد علѧѧي زينѧѧل فѧѧي فѧѧتح فѧѧرع لمدرسѧѧة الفѧѧلاح فѧѧي مكѧѧة            

هـ  ، التقى بالشيخ عبد االله السناري ، وأقنعه بأن يكون آتابه نواة              ١٣٣٠ ةالمكرمة سن 
محمد علي زينل   ، وفعلا تم الاتفاق ، فكان الشيخ        مكة المكرمة لفتح مدارس الفلاح في     

هѧـ ، أوآلѧت     ١٣٣٦يساعده بالمال ، والشيخ عبد االله يقوم بتدريس الطلاب ، وفي سنة             
إدارة المدرسة للشيخ عبد االله الѧسناري ، آمѧا آѧان أحѧد أعѧضاء مѧدارس الفѧلاح الѧذين                      

 . عينهم مؤسسها للوصاية عليها 
 ، ) ٤٧ :هـ ،  ص١٤٢٠، الكردي ( هـ ١٣٥٠د ظل مديرا لها حتى وفاته في وق
  . )١٩٤: هـ ، ص١٤١٨الحبشي ، ) (٤١: ص . ، ت  دالغازي ،(  

 
الشيخ عبد االله بن محمد بن حمѧد بѧن محمѧد بѧن عثمѧان بѧن علѧي بѧن محمѧد بѧن                          )١٠

  نجيد القرعاوي
 عة لمدينة بريدة بمنطقة القصيم  نسبة إلى قرية سكنها جده يقال لها القرعاء تاب       

هـ ، وتعلم بها القرآن الكريم على يد أمه ١٣١٥/ ١١/١٢ا في   ولد بمدينة عنيزة يتيم      
، ولما شب ، أخذ في الأسѧفار للتجѧارة وطلѧب العلѧم ، فѧسافر إلѧى الهنѧد أول مѧرة سѧنة                          

هـ ، ودرس بمدرسة الرحمانية بدلهي ، وأقام فيهѧا عѧشرة أشѧهر ، ثѧم عѧاد إلѧى                     ١٣٤٥
مكѧة   بن سليم ، ثم سافر إلѧى         عنيزة ، ومنها سافر إلى بريدة وجلس عند الشيخ عبد االله          
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ثѧѧم عѧѧاد إلѧѧى نجѧѧد ، .  ملتحقѧѧا بكتѧѧاب الحلѧѧواني ، فѧѧتعلم عنѧѧده الحѧѧساب والخѧѧط  المكرمѧѧة
ودرس على الشيخ محمد بѧن إبѧراهيم آل الѧشيخ ، والѧشيخ عبѧد االله بѧن سѧليم ، والѧشيخ                        

 . عبد االله بن  مانع ، والشيخ عبد العزيز بن بشر ، والشيخ محمد بن مانع بقطر 
وسافر بعدها إلى الشام للتجارة وطلب العلم ، ثم منها إلѧى عمѧان ومعѧان ، ثѧم رجѧع                        

 .إلى القصيم ، ثم إلى الرياض مرة أخرى ، والتقى فيها بابن سليم وابن بليهد 
هѧـ ،   ١٣٤٧ولما رجع من الرياض إلى عنيزة ، فѧتح بهѧا مدرسѧة للمѧرة الأولѧى عѧام                      

لѧة جمعѧة يقѧيم لهѧم نѧدوة مѧن أجѧل تنѧشيطهم ،                 فاجتمع بها طلاب آثيرون ، وآان آل لي       
وآѧѧان يختبѧѧر الطѧѧلاب فѧѧي دروسѧѧهم ، والفѧѧائز يعطيѧѧه جѧѧائزة ، وآѧѧان يخѧѧرج بѧѧالطلاب   
خارج البلد ، فيجري بينهم سباقا ، ثѧم توقفѧت الدراسѧة فѧي المدرسѧة لظѧروف معيѧشية                     

ولعѧѧل هѧѧذه المدرسѧѧة آانѧѧت هѧѧي أول علاقѧѧة بѧѧين الѧѧشيخ عبѧѧد االله القرعѧѧاوي        . قѧѧاهرة 
 . لتربية والتعليم وا

ليسافر بعدها إلى الريѧاض ، ومنهѧا إلѧى الأحѧساء حيѧث درس علѧى يѧد الѧشيخ ابѧن                        
بѧѧشر ، وأخѧѧذ فѧѧي ممارسѧѧة التجѧѧارة ، وآѧѧان جلوسѧѧه هѧѧذا بعѧѧد أن طѧѧاف علѧѧى العѧѧراق      

 . والكويت والزبير ، وعمان وقطر ، ورأس الخيمة 
هѧـ ، واجتمѧع     ١٣٤٩لثانيѧة عѧام     عاد بعѧدها إلѧى عنيѧزة ، وافتѧتح بهѧا مدرسѧة للمѧرة ا                   

 . الطلاب بالمدرسة مثل المرة الأولى ، ولكن سرعان ما تفرقوا ولم يستمروا فيها 
هـ ، إلى الرياض قارئا على يد الشيخ محمد بن إبѧراهيم آل الѧشيخ ،          ١٣٥٣فتوجه عام   

 . ومن الرياض توجه إلى الحجاز ، ثم رجع إلى بلده عنيزة 
هѧـ ، إلا أنهѧا لѧم تѧنجح آѧسابقتيها ،      ١٣٥٤الثالثة ، وذلѧك سѧنة   وأفتتح بها مدرسة للمرة  

 . فسافر إلى الرياض 
ومنها إلى الهند للمرة الثانية طلبѧا للعلѧم ، ومكѧث بهѧا سѧنتين تقريبѧا ،وتحѧصل علѧى                         

الإجازة العلمية من الشيخ أحمد االله بن أميѧر القرشѧي الѧدهلوي ، وآѧان قѧد درس عليѧه                     
بيضاوي ، وبلوغ المرام ، والمشكاة والمنتقى وغيرهѧا مѧن   الصحاح الست ، وتفسير ال    

 . هـ  ١٣٥٧عاد بعدها إلى الرياض ، وتحديدا عام . العلوم والكتب 
 الملѧك عبѧد العزيѧز      وعندما وصل إلى الرياض ، وسمع من الدعاة الѧذين آѧان يرسѧلهم               

بѧѧذ البѧѧدع  لѧѧدعوة النѧѧاس  إلѧѧى ن المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية  إلѧѧى المنѧѧاطق المختلفѧѧة مѧѧن  
سѧѧمع مѧѧنهم عѧѧن الأحѧѧوال فѧѧي الجهѧѧات الجنوبيѧѧة مѧѧن    . والخرافѧѧات التѧѧي آانѧѧت شѧѧائعة  

 . المملكة ، فقرر السفر إلى هناك لدعوة الناس إلى التوحيد 
لتبدأ من هنا رحلة الشيخ مع التعلѧيم ونѧشر الѧدعوة ، حيѧث سѧافر إلѧى جيѧزان ، ومنهѧا                        

ممارسѧѧة التعلѧѧيم ونѧѧشره فѧѧي دآانѧѧه  إلѧѧى صѧѧامطة ، وافتѧѧتح دآانѧѧا للبيѧѧع والѧѧشراء ، مѧѧع   
والمѧѧسجد ، فكѧѧان يѧѧدرس الطѧѧلاب القѧѧرآن والتوحيѧѧد والحѧѧديث والفѧѧرائض ، والتجويѧѧد    
والنحѧѧو والحѧѧساب والخѧѧط ، مѧѧن بعѧѧد صѧѧلاة الفجѧѧر إلѧѧى أن ترتفѧѧع الѧѧشمس ، ومѧѧن بعѧѧد  
المغرب إلى العشاء ، آمѧا آѧان يخѧرج إلѧى القѧرى التابعѧة لѧصامطة آخѧر النهѧار لѧيعظ            

 . هم الناس ويرشد
 

وقد ظل الѧشيخ عبѧد االله علѧى هѧذا الحѧال فѧي التعلѧيم متѧنقلا مѧن مدينѧة إلѧى أخѧرى ،                               
وآѧѧان فѧѧي خѧѧلال ذلѧѧك يѧѧستعين بكبѧѧار طلابѧѧه علѧѧى تعلѧѧيم الѧѧصغار ، آمѧѧا آѧѧان فѧѧي نفѧѧس  
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الوقت يبنѧي المѧساجد والمѧدارس الѧصغيرة ، وآѧان يرجѧع إلѧى بلѧده أحيانѧا ، أو يѧذهب                        
 الجهات معلما وبانيا ، آمѧا آѧان يحѧضر آتѧب التفѧسير               للحج ، ثم يعاود نشاطه في تلك      

 . والحديث والفقه وغيرها للطلاب 
  

المملكѧة العربيѧة    وفي تلѧك الفتѧرة زاد عѧدد طѧلاب الѧشيخ فѧي المنطقѧة الجنوبيѧة مѧن                        
 . ، وأصبحوا يأتون إليه في صامطة ، من القرى البعيدة السعودية 

رتين ، واحѧدة للكبѧار وأخѧرى للѧصغار ،       هѧـ ، بنѧى مدرسѧتين آبيѧ        ١٣٦٠وفي عѧام         
ورغم آل الصعوبات التي آان يقابلها الѧشيخ القرعѧاوي ، سѧواء            . وبنى بجانبها مكتبة    

مѧѧن أهѧѧالي المنطقѧѧة فѧѧي صѧѧدهم للѧѧدعوة ، وعنѧѧادهم ،أو مѧѧا آѧѧانوا يقѧѧدمون ضѧѧده مѧѧن         
الشكاوي الكيديѧة للحكومѧة ، بѧرغم آѧل ذلѧك آѧان الѧشيخ مѧستمرا فѧي عملѧه ، لѧم يѧؤثر                           

 . يه ذلك عل
وآان في ذلك حافزا له على مواصѧلة أعمالѧه الخيريѧة ، وقѧد آانѧت تأتيѧه معونѧات مѧن الحكومѧة                            

 . وأمراء المناطق بعد أن عرفوا مقدار إخلاصه في دعوته ، وحبه لنشر العلم 
 

عندما زاد عدد الطلاب ، أرسل آل واحѧد مѧنهم إلѧى جهѧة ، حيѧث يفتѧتح مدرسѧة                       و  
رسا بها ، وأصبح هو يتجول علѧى حمѧاره مѧن قريѧة إلѧى قريѧة يѧشجع             بها ، ويجعله مد   

المدرسين والطلاب والأهѧالي علѧى طلѧب العلѧم ، ويحѧثهم عليѧه ، ويѧوزع المѧساعدات                    
القليلة التي آانت تѧصله مѧن التجѧار والأعيѧان علѧى الطѧلاب والمدرسѧين ، آѧلا حѧسب               

 . حاجته 
 لѧوزارة الماليѧة ، أن تقѧرر     عزيѧز   الملك عبد ال  هـ ، صدر أمر من      ١٣٦٥وفي عام        

رواتѧѧب شѧѧهرية لمدرسѧѧي مѧѧدارس الѧѧشيخ عبѧѧد االله القرعѧѧاوي وتلاميѧѧذها ، وآѧѧان عѧѧدد    
 للكѧѧشف عѧѧن الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز المѧѧدارس التѧѧي رفعѧѧت فѧѧي قѧѧرار الهيئѧѧة المرسѧѧلة مѧѧن 

مѧѧѧدارس القرعѧѧѧاوي ، سѧѧѧت وعѧѧѧشرون ومدرسѧѧѧة ، وسѧѧѧت وخمѧѧѧسين مدرسѧѧѧا ، وألѧѧѧف 
رس ثمانون ريالا شهريا ، وللمساعد ستون ريѧالا ، وللѧشيخ            ومائتي تلميذ ، وقرر للمد    

القرعѧѧاوي ثلاثمائѧѧة ريѧѧال ،ومѧѧساعده مائѧѧة وخمѧѧسون ريѧѧالا ، وآѧѧان هѧѧذا ضѧѧمن جهѧѧود 
الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز للاهتمѧѧام بѧѧالتعليم الأهلѧѧي ، والتѧѧي سѧѧبق وأن تحѧѧدثت عنѧѧه الباحثѧѧة     

 . آملمح من ملامح التخطيط التربوي 
 سافر الشيخ القرعاوي إلى أبها بدعوة مѧن أميرهѧا ترآѧي             هـ ، ١٣٦٦وفي آخر عام       

بن أحمد السديري ، والذي طلب منه فتح مدارس في تلك المناطق ، وفعѧلا قѧام الѧشيخ                   
 . عبد االله القرعاوي بذلك 

هѧѧـ ، أسѧѧس الѧѧشيخ مѧѧدارس للبنѧѧات بѧѧصامطة ، وفѧѧي جميѧѧع منطقѧѧة  ١٣٦٨وفѧѧي عѧѧام    
أقبلѧѧت النѧѧساء علѧѧى التعلѧѧيم ، واسѧѧتفدن  جيѧѧزان ، فكانѧѧت خطѧѧوة موفقѧѧة ناجحѧѧة ، حيѧѧث  

 . آثيرا ، ولم يكن قبل ذلك أي مدرسة نسائية في المنطقة 
 

هѧѧـ ، صѧѧدر أمѧѧر ملكѧѧي بتعيѧѧين الѧѧشيخ عبѧѧد االله القرعѧѧاوي معتمѧѧدا    ١٣٧٣وفѧѧي عѧѧام    
للمعارف بمنطقة جيزان ، وإلحاق مدارس الشيخ عبد االله القرعاوي الكائنة في القѧرى              

وآان عدد هذه المدارس خمسون مدرسة ، برغم أن عدد المدارس           الكبار بالمعارف ،    
 . آان عددها مائة وثلاثين مدرسة ، في مائة وثلاثين قرية 
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وقѧѧد زاد عѧѧدد المѧѧدارس التابعѧѧة للѧѧشيخ القرعѧѧاوي ، زيѧѧادة آبيѧѧرة بعѧѧد ذلѧѧك ، وظѧѧل       

 . الشيخ وطلابه يفتتحون المدارس في القرى والهجر ، ورؤوس الجبال 
هـ ، أصيب الشيخ بمرض ، أدى به إلى الشلل النѧصفي ، تѧوفي علѧى أثѧره بمدينѧة                     ١٣٨٩ وفي عام 

. ، ت دالزرآلѧي ،  ) (١٣ ـ  ١١: ص ص هѧـ ، ١٤١٦المѧدخلي ،  . ( هѧـ  ١٣٨٩/ ٨/٥الريѧاض فѧي   
 ) ١٣٥: ،ص ٤ج

 : أهم منجزات الشيخ عبد االله القرعاوي التعليمية 
 . نشر الدعوة السلفية في المناطق النائية  •
 ببناء المدارس والمساجد  ، وتعميم التعليم في المناطق التي لم يѧصلها              مهتماالا •

 .التعليم الحكومي 
 . الاهتمام بتعليم البنات  •
قيѧѧام طѧѧلاب الѧѧشيخ عبѧѧد االله القرعѧѧاوي بالتѧѧدريس آمرحلѧѧة ثانيѧѧة مѧѧن مراحѧѧل        •

 . التعليم التي قام بها الشيخ القرعاوي 
هѧد العلميѧة الѧسعودية ، بعѧد حѧصولهم           توجه الكثير من طѧلاب الѧشيخ إلѧى المعا          •

 . على شهادات الدراسة الابتدائية من مدارس الشيخ القرعاوي 
 . إمداد الدولة بعدد آبير من المتعلمين للعمل في القطاعات الحكومية المختلفة  •
 . تأسيس مرحلة تلي المرحلة الابتدائية للطلاب الراغبين في ذلك  •
 . يزان تعيينه معتمدا للمعارف بمنطقة ج •

 
 : الأستاذ محمد حلمي بن حسين حلمي بن علي آل سعيد ) ١١
ولد بمكة المكرمة ، ونشا بها ، وتعلم بالمدارس النظاميѧة ، ثѧم تخѧصص فѧي فنѧون                        

هـ ،  معلما بالمدرسة الأميرية  ،ثѧم         ١٢/١/١٣٤٥الخط ، بدأ حياته الوظيفية من تاريخ      
، ثѧѧم مѧѧساعدا لمѧѧدير المعهѧѧد ، ثѧѧم لمكرمѧѧة بمكѧѧة امعلمѧѧا فنيѧѧا بالمعهѧѧد العلمѧѧي الѧѧسعودي 

هـ ، حيث عѧين مفتѧشا فنيѧا ، ثѧم         ١٣٧٥هـ ، حتى سنة     ١٣٦٩مديرا له ، وذلك في سنة       
 . مفتشا إداريا ، وخطاطا لوزارة المعارف ، وله عدة نشاطات فنية 

يعد مدرسا لثلاثة أجيال ، وله سلاسل آراسات في خط الرقعة وخط النسخ ، آانѧت                   
 .  طلبة المدارس مقررة على

قضى في سѧلك التعلѧيم بѧوزارة المعѧارف أآثѧر مѧن خمѧسين عامѧا ، ونظѧرا لكفاءتѧه                          
العلمية في فنون الخѧط اختيѧر مѧن قبѧل المقѧام الѧسامي خبيѧرا عامѧا لمكافحѧة التزويѧر ،                   
ومضاهاة الخطوط في جهاز وزارة الداخلية ، وجميع الدوائر الحكومية ، وأحيل على     

  .  )١٣٧: ص. ، تدحلمي ،  (هـ ١٣٨٨قاعد سنة الت
 

  :عثمان عبد القادر حافظ ) ١٢
هѧѧـ ، ودرس فѧѧي آتابهѧѧا ومدارسѧѧها الأوليѧѧة ، ثѧѧم  ١٣٢٨ولѧѧد بالمدينѧѧة المنѧѧورة سѧѧنة      

أنتقل إلى المسجد النبوي لإآمال دراسته ، ونال شهادة التدريس من الشيخ عبѧد القѧادر           
م بالمسجد النبوي ، آالѧشيخ أحمѧد بѧساطي    توفيق الشلبي ، ومن أساتذته الذين قرأ عليه    

، والسيد أحمد الفيض آبادي ، والشيخ إبراهيم بѧري ، والѧشيخ ماجѧد بѧري ، والѧسيدين            
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أحمد صقر ومحمد صقر ، والشريف محمѧد العربѧي ، والѧشيخ محمѧد زاهѧد ، والѧشيخ                     
 . محمد الطيب الأنصاري 

رف بالمدينة ، ثم عين عضوا   هـ ، عين آاتبا أولا في مديرية المعا       ١٣٤٥وفي عام       
ليتعѧين بعѧدها مدرسѧا      . وسكرتيرا لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عѧن المنكѧر بالمدينѧة            

وذلѧѧك إلѧѧى جانѧѧب  .  بالمدينѧѧة المنѧѧورة ، وآانѧѧت أآبѧѧر مدرسѧѧة حكوميѧѧة بهѧѧا   بالمدرسѧѧة الابتدائيѧѧة
 المѧسيجيد   هـ  أسس مع أخيه الشيخ علѧي حѧافظ مدرسѧة           ١٣٥٦وفي عام   . ممارسته العمل الصحفي  

آانѧѧا : ، وآانѧѧت أول مدرسѧѧة مѧѧن نوعهѧѧا ، وعѧѧن سѧѧبب تأسيѧѧسها يقѧѧول الأسѧѧتاذ محمѧѧد علѧѧي حѧѧافظ     
الѧѧسيدان علѧѧي وعثمѧѧان حѧѧافظ فѧѧي رحلѧѧة بѧѧين المدينѧѧة المنѧѧورة وجѧѧدة ، وتوقفѧѧا فѧѧي المѧѧسيجيد ، آمѧѧا   

ينمѧا  يتوقف المسافرون للاستراحة والتزود بالوقود ، فقد آان الطريق صحراويا لѧم يعبѧد بعѧد ، وح          
آانا يستريحان في المسيجيد رأيا أبناء البدو يشحذون من الحجاج والمѧسافرين ، وفѧي تلѧك اللحظѧة               

 . قررا أن يعملا على تحويل هؤلاء الغلمان إلى تلاميذ ومتعلمين 
 

وفعلا قررا تحويل غرفة في مقهѧى المѧسيجيد إلѧى مدرسѧة ، آѧان عѧدد طلابهѧا فѧي                          
ي عام واحد ازداد عدد الطلاب إلى ثلاثة وأربعين طالب          البداية ثلاثة عشر طالبا ، وف     

، وآان للحكومة في المسيجيد استراحة لكبار الزوار ، فأمر وزير الماليѧة الѧشيخ عبѧد                  
 . االله السليمان بتخصيص هذا المبنى للمدرسة فانتقلت إليه 

 
طالѧب  وآان يصرف لكل طالب يعول والدته أو أحد أقربائه ربع ريال يوميا ، وآل                  

يعول أهله ثلاثة قروش ، مما زاد عѧدد الطѧلاب ، فѧزادت المѧصاريف والإعانѧات مѧع                    
ملاحظة أن المدرسة خيرية ، أي لا تحقѧق أرباحѧا ، وبلѧغ مѧا آانѧت تѧصرفه المدرسѧة                      

 ريال شهريا ، وهو مبلغ آبير يوازي ما آانت تصرفه المدرسة على             ٥٠٠ -٤٥٠من  
 فأصѧدر أمѧره إلѧى وزيѧر الماليѧة           عبѧد العزيѧز     الملѧك   المدرسين ، فلجأ المؤسѧسان إلѧى        

 . بصرف نصف ريال لكل طالب من طلاب مدرسة الصحراء بشكل يومي 
فأقبѧѧل البѧѧدو يلحقѧѧون أبنѧѧاءهم بالمѧѧدارس ، وأقبѧѧل عليهѧѧا الطѧѧلاب مѧѧن بطѧѧون الأوديѧѧة        
ورؤوس الجبال ، ويظل البعيد منهم عن المنطقة مدة أسبوع في المسيجيد ويغѧادر فѧي        

وآبرت المدرسة وزادت فصولها ، فأنشئ فوق المبنѧى         . بوع عائدا إلى أهله   نهاية الأس 
 . دورا ثانيا بجهود المؤسسان ، وتبرعات أهل البر والإحسان 

 
وعنѧѧدما تخرجѧѧت الدفعѧѧة الأولѧѧى مѧѧن الطلبѧѧة أمѧѧر الѧѧشيخ عبѧѧد االله الѧѧسليمان بابتعѧѧاث      

ا وابتعѧѧثهم إلѧѧى ثѧѧم طلѧѧب سѧѧبعة عѧѧشر طالبѧѧ . خمѧѧسة عѧѧشر طالبѧѧا   للمدرسѧѧة العѧѧسكرية 
 محطة السكة الحديديѧة ، ثѧم طلبѧوا مجموعѧة أخѧرى فبعثѧت               في المنطقة الشرقية للعمل  

المدرسة إليهم سѧتة عѧشر طالبѧا ، ابتعثѧت مѧنهم إدارة الѧسكة الحديديѧة عѧددا مѧنهم إلѧى                        
الولايات المتحدة ، للتدريب على مختلف أعمال الѧسكة الحديديѧة ، وإدارة المحطѧات ،                

 . ات ، والأعمال الحسابية وقيادة القطار
استمر الشيخ عثمان حافظ يرعى المدرسة هو وأخيه حتى أصبحت صرحا شامخا في      

هѧѧـ ، حيѧѧت سѧѧلمت إلѧѧى  ١٣٨١هѧѧـ ، وحتѧѧى سѧѧنة ١٣٦٥الѧѧصحراء ،منѧѧذ تأسيѧѧسها سѧѧنة  
 . وزارة المعارف 



80 
 

هѧـ ،   ١٤١٠مغربѧي ،    ) (٢٤٦: ص. ، ت   دحافظ ،   ) ( هـ ، الغلاف    ١٤٠٤حافظ ،    ( 
 . )٣٩٩: ص

 
 :  حمد بن محمد بن جابر آل جاسر ) ١٣
هـ ، لأب فلاح مѧن أسѧرة        ١٣٢٨ولد في قرية البرود ، في إقليم السر بنجد نحو عام               

توفيت أمه وهو في السابعة من عمѧره ، وتعلѧم           . قدر عليها رزقها ، ونشا عليل الجسم        
عاد إلى بلدتѧه  في الكتاب ، فحفظ القرآن الكريم ، وقرأ بعض المتون في الرياض ، ثم              

، وتخѧرج منѧه سѧنة       بمكة المكرمѧة    بعد وفاة والده ، ثم التحق بالمعهد العلمي السعودي          
 . هـ ، تخصص قضاء شرعي ١٣٥٣

 
آما درس على يد آѧلا مѧن الѧشيخ سѧعد بѧن عتيѧق ، والѧشيخ محمѧد بѧن إبѧراهيم آل                               

ف ، ومحمѧد  الشيخ ، والشيخ محمد عبد الرزاق حمزة المدرس في الحرم المكي الشري  
بهجѧѧة البيطѧѧار ،ومحمѧѧد بѧѧن عثمѧѧان الѧѧشاوي ، والѧѧشيخ محمѧѧد علѧѧي البيѧѧز ، وعبѧѧد االله       
المطلق الفهيد ، والخطاط محمد حلمي آل سعيد ، وسليمان بغѧدادي أباظѧة الѧذي درس                 

 . عليه الشيخ حمد النحو ، آما درسه على الأستاذ محمد صادق بن ماجد الكردي 
 

هѧـ ، عѧين مدرسѧا ، فمѧديرا     ١٣٥٣علمѧي الѧسعودي سѧنة      وبعد تخرجه من المعهѧد ال         
لمدرسة ينبع ، ثم اختير قاضيا ، إلا أنه ترك العمل في القضاء بعد عام واحد ، ورجع 
إلى حقل التعليم ، حيث عين مѧساعدا لمѧدير المعѧارف فѧي جѧدة ، لينتѧسب بعѧدها عامѧا                       

 . وف طارئة إلا أنه رجع لظر) فؤاد الأول ( واحدا في آداب جامعة القاهرة 
 

تعѧѧين بعѧѧدها رئيѧѧسا لمراقبѧѧة التعلѧѧيم فѧѧي الظهѧѧران ، ثѧѧم معتمѧѧدا للمعѧѧارف فѧѧي نجѧѧد ،      
ليتولى بعد ذلѧك إدارة المعهѧد الѧديني فѧي الريѧاض ، ثѧم مѧديرا لكليتѧي الѧشريعة واللغѧة                        

 . هـ ١٣٧٦العربية بالرياض حتى عام 
 

الѧرحلات  العلميѧة ، وظѧل    ليتفرغ بعدها للعمل الصحفي ، والتحقيق في التراث  ، و         
الجاسѧѧر ، ( ،) ٢٩: ص. ، ت دالغѧѧازي ، . ( هѧѧـ ١٤٢١علѧѧى ذلѧѧك حتѧѧى وفاتѧѧه سѧѧنة     

  .  )١٤ ـ ١٢:  صهـ ، ص١٤٢١العلاونة ، (،) هـ ، الغلاف ١٤١٢
 

 :الشيخ   محمد علي زينل ) ١٤
ى هـ ،  وتعلم القѧراءة والكتابѧة فѧي دار والѧده ،  علѧ                ١٣٠٠ولد   في مدينة جدة عام            

يد خيرة رجال العلم ، إلى جانب  اللغѧة الإنجليزيѧة والفارسѧية ،  وآѧان شѧغوفا بѧالعلم،                     
الأمر الذي دفعه إلى مغادرة مدينة جدة إلى مصر للدراسة فѧي الجѧامع الأزهѧر وتلقѧي                  

 . العلوم الدينية 
 

ولقѧѧد وردت فكѧѧرة المدرسѧѧة عنѧѧدما وجѧѧد الѧѧشيخ محمѧѧد علѧѧي زينѧѧل أن اللغѧѧة العربيѧѧة     
تدرس باللغة الترآية نتيجة لما آانѧت تمارسѧه جمعيѧة الإتحѧاد والترقѧي ،  فوجѧد          آانت  

أنѧѧه لابѧѧد مѧѧن تѧѧدريس الأولاد علѧѧوم القѧѧرآن الكѧѧريم والقѧѧراءة والكتابѧѧة واللغѧѧة العربيѧѧة      
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فأستأجر مكانا  خاصا به في بيت ذاآر في حارة الشام وآان يعلم الأولاد هنѧاك  خفيѧة                   
 الوقѧѧت  التعلѧѧيم آمѧѧا أنѧѧه لѧѧم يكѧѧن  مѧѧسموحا بافتتѧѧاح       ، لمنѧѧع الدولѧѧة الترآيѧѧة فѧѧي ذلѧѧك    

المدارس فكان هذا العمل يمѧارس فѧي الخفѧاء وقѧد تكبѧد الѧشيخ محمѧد علѧي زينѧل ومѧن                 
معه العناء بأخذ الأولاد وعودتهم إلى منѧازلهم بعيѧدا عѧن أعѧين الدولѧة ،  ثѧم تѧم بعѧدها                        

  .افتتاح المدرسةالتقدم بطلب إلى الوالي لترآي بضرورة فتح مدرسة وتم بالفعل 
 
آان الشيخ محمد علي زينل من آبار تجار اللؤلؤ فѧي الهنѧد وذلѧك بعѧد أن سѧافر       وقد      

إلى الهند وترك المدرسة في رعايѧة أصѧدقائه محمѧد وصѧالح جمجѧوم ،  وأطلѧق عليѧه                     
 هѧـ  ١٣٣٠ملك اللؤلؤ وقد تمكن بعدها من افتتاح مدرسة الفلاح في مكة المكرمة سѧنة            

 هѧـ فѧي     ١٣٥٠لاح الأولى في جدة ،  ثѧم تѧم افتتѧاح مدرسѧة الفѧلاح سѧنة                   بعد مدرسة الف  
وقѧѧد آѧѧان الѧѧشيخ  .  هѧѧـ  ١٣٤٧بومبѧѧاي ومدرسѧѧة الفѧѧلاح فѧѧي عѧѧدن ،  وفѧѧي دبѧѧي سѧѧنة     

 . يصرف على مدرستي جدة ومكة مايقارب ثلاثة عشر ألف جنيه من الذهب سنويا 
 

 بѧل آѧان يѧستقدم أفѧضل      ولم يكتفي الشيخ محمد علي زينل بما آانت تقدمه المѧدارس             
المدرسѧѧين مѧѧن الأقطѧѧار العربيѧѧة مѧѧن أجѧѧل إخѧѧراج جيѧѧل مѧѧتعلم متثقѧѧف ،  وآѧѧان يرسѧѧل   

 .الطلبة المتخرجين من المدرسة ليكونوا دعاة للإسلام في الهند 
حتѧѧى أن الѧѧشيخ عبѧѧد االله الѧѧسليمان يѧѧصف جهѧѧود مѧѧدارس الفѧѧلاح وعلѧѧى رأسѧѧها الѧѧشيخ   

لѧولا مѧا قѧام بѧه     "  بقولѧه     العربيѧة الѧسعودية      المملكѧة محمد علي زينل في بداية تأسѧيس        
محمѧد علѧѧي زينѧل فѧѧي مجѧѧال العلѧم والتعلѧѧيم مѧا اسѧѧتطعنا تأسѧѧيس هѧذه الدولѧѧة المتراميѧѧة      

 "  الأطراف بهذا القدر من الكفاءة والرسوخ 
 

وبعد أن تعرضت تجارة اللؤلؤ للانهيار بسبب اللؤلؤ الصناعي الياباني وجѧد الѧشيخ              
 في أزمة مالية فتأثرت بالتѧالي  عمليѧة الإنفѧاق علѧى المدرسѧة ،                  محمد علي زينل نفسه   

وقѧد  .   مما جعل الحكومة تتولى الإنفاق عليها وأصبحت تعامل آالمدارس  الحكومية            
.  هـ ودفن فѧي بومبѧاي        ١٣٨٩توفي الشيخ محمد علي زينل في الثاني من شعبان سنة           

 . )  ١٢٤: ص .، ت درضوان ،  ) (٣٢٠ ـ ٣١٧  ص ص ،هـ ١٤٠٥(مغربي 
 

 : أهم منجزات الشيخ محمد علي زينل في مجال التعليم 
 . تأسيس مدارس الفلاح في الحجاز  •
اسѧѧتقدام معلمѧѧين مѧѧن الخѧѧارج لتѧѧدريس المѧѧواد التѧѧي لا يتѧѧوفر لتدريѧѧسها  معلمѧѧين     •

 . وطنيين 
  . المملكة العربية السعودية تنشئة جيل ساهم في بناء  •
 . الخارج الاهتمام بإرسال البعثات إلى •
 .  إعطاء مكافآت للطلاب وأولياء أمورهم لحثهم على الدراسة  •
  . إمداد الدولة بعدد آبير من المتعلمين للعمل في القطاعات الحكومية المختلفة •

 
  :السيد أحمد بن محمد بن محمد بن رشيد العربي ) ١٥
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 والѧѧده هѧѧـ ، بالمدينѧѧة المنѧѧورة ، وآѧѧان   ١٣٢٣ الأول مѧѧن عѧѧام  ولѧѧد فѧѧي شѧѧهر ربيѧѧع      
الѧѧشريف محمѧѧد العربѧѧي عالمѧѧا ومدرسѧѧا وفقيهѧѧا فѧѧي المѧѧسجد النبѧѧوي الѧѧشريف ، فتلقѧѧى   
السيد أحمد تعليمه الأولي عليه ، وفي مدرسة جوهر آغا ، وفي حلقات التعلѧيم بѧالحرم    
النبوي ، وأتم حفظ القرآن وهو في العاشѧرة مѧن عمѧره ، واصѧل تعليمѧه فѧي المدرسѧة                      

نѧѧة المنѧѧورة ، ثѧѧم انتقѧѧل إلѧѧى مكѧѧة حيѧѧث التحѧѧق بمدرسѧѧة  الأميريѧѧة التحѧѧضيرية فѧѧي المدي
 ، ولازم محѧѧدث العѧѧصر الѧѧشيخ عمѧѧر حمѧѧدان المحرسѧѧي ،    مكѧѧة المكرمѧѧة الفѧѧلاح فѧѧي  

 . والعلامة محمد علي بن حسين المالكي 
 

هـ سافر إلى مصر ملتحقا بالأزهر الѧشريف ، ونѧال شѧهادة ثانويѧة     ١٣٤٣وفي عام      
 في إرسال البعثات التعليمية إلى مѧصر ، آѧان        العزيز  الملك عبد   وعندما بدأ   . الأزهر  

هѧـ  ١٣٥٠هѧـ ، ليتحѧصل فѧي عѧام     ١٣٤٦من ضمن أول بعثة سѧافرت إلѧى مѧصر سѧنة           
علѧѧى الѧѧشهادة الجامعيѧѧة مѧѧن آليѧѧة دار العلѧѧوم ، فكѧѧان بѧѧذلك ضѧѧمن أول ثلاثѧѧة طѧѧلاب        

 . المملكة العربية السعودية تحصلوا على الشهادة الجامعية في تاريخ 
 

، وظѧل فيѧه     بمكѧة المكرمѧة     عين حال عودته مدرسا فѧي المعهѧد العلمѧي الѧسعودي             ليت   
لمدة سنتين ، حيث سافر بعدها للدعوة ، فاتجه إلى اندونيسيا ، حيث اشѧتغل بالتѧدريس               
في بعض المدارس الأهلية ، مѧع إلقѧاء المحاضѧرات الدينيѧة ، ثѧم عѧين مѧديرا لمدرسѧة                      

 . يها ، وظل آذلك مدة عام آامل الإرشاد العربية بجاآرتا مع التدريس ف
 

هѧـ ، مدرسѧا فѧي    ١٣٥٣ ، وتحديѧدا سѧنة   المملكѧة العربيѧة الѧسعودية   ليعود بعѧدها إلѧى         
الملѧك عبѧد    مدرسة العلѧوم الѧشرعية فѧي المدينѧة المنѧورة ، وظѧل بهѧا حتѧى صѧدر أمѧر                       

 .  بتعيينه مديرا لمدرسة الأمراء في الرياض العزيز 
 لتѧولى  إدارة مدرسѧة تحѧضير البعثѧات           مكѧة المكرمѧة   هـ  ، وجѧه إلѧى        ١٣٥٦وفي عام   

 .المملكة العربية السعودية عند افتتاحها ، وآانت أول مدرسة من نوعها في 
 
هـ  ، عين مديرا للمعهѧد العلمѧي الѧسعودي ، وحѧين انѧضمت إليѧه                  ١٣٥٧وفي عام        

ة هѧѧـ بѧѧإدارة مدرسѧѧ ١٣٦٥مدرسѧѧة تحѧѧضير البعثѧѧات آѧѧان مѧѧديرا لهمѧѧا ، ثѧѧم تفѧѧرد عѧѧام     
هѧѧـ ، حѧѧين عѧѧين مѧѧديرا للتعلѧѧيم الابتѧѧدائي والثѧѧانوي  ١٣٦٩تحѧѧضير البعثѧѧات حتѧѧى عѧѧام  

 الѧشيخ   بمكة المكرمѧة    بمديرية المعارف ، آما آلف بالعمل وآيلا لمدير آلية الشريعة           
 .  إلى جانب عمله آعضو في مجلس المعارف .محمد بن مانع 

اعي ، المحѧѧب للخيѧѧر ،  وآѧѧان فѧѧي آѧѧل أعمالѧѧه التربويѧѧة والإداريѧѧة مثѧѧال للرجѧѧل الѧѧو       
آنت تلميѧذا فѧي     " المتفاني في سبيل التعليم ، فهو آما يصفه تلميذه الشيخ حمد الجاسر             

هѧѧـ ، وآѧѧان الѧѧسيد أحمѧѧد   ١٣٥٤، حتѧѧى تخرجѧѧت سѧѧنة  بمكѧѧة المكرمѧѧة  المعهѧѧد العلمѧѧي  
العربѧѧѧي أسѧѧѧتاذا ومربيѧѧѧا مѧѧѧن الطѧѧѧراز الأول ، قѧѧѧل أن نجѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧوجهين والمѧѧѧربين  

ن من يصح أن نطلق عليه صفة المربي مثله ، إنه يعد أبѧرز علمѧاء            والمعلمين والمثقفي 
هذه البلاد ، وأبرز مثقفيها ، وآذلك أبرز من عني بوضع أسس علمية لهѧذه الѧبلاد فѧي     

 " مجال التربية والتعليم 
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هѧـ ، عѧين مѧديرا للأوقѧاف         ١٣٧٨تعين بعد ذلك  عضوا بمجلس الѧشورى ، وفѧي عѧام              
 .    عاد عضوا في مجلس الشورى هـ ، حيث١٣٨٢إلى منتصف عام 

 
هѧـ ، لبѧى نѧداء ربѧه الكѧريم ، رحمѧه االله ، بعѧد أن                   ١٤١٩/ ٥/١١وفي مساء يوم الأحѧد      

وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم ، ( قѧѧѧدم للتعلѧѧѧيم والتربيѧѧѧة ، ذوب نفѧѧѧسه ، وخلاصѧѧѧة عمѧѧѧره    
  ) ٤٩: هـ  ص١٤٢٦

 
 : السيد إسحاق بن عقيل بن هاشم عزوز )١٦
، بѧدون أن تѧذآر مѧدارس        المملكѧة العربيѧة الѧسعودية       أن التعليم في    يمكن أن يذآر    لا     

الفѧѧلاح ، ولا يمكѧѧن أن تѧѧذآر مѧѧدارس الفѧѧلاح دون أن يѧѧذآر الѧѧسيد إسѧѧحاق بѧѧن عقيѧѧل       
 . ، باعتباره علما بارزا من رموز العلم والتربية والأدب والفكر .عزوز 

 
 ببѧاب الباسѧطية     رمѧة   بمكѧة المك  هѧـ ،    ١٣٣٠ولد السيد إسحاق فѧي ربيѧع الأول عѧام               

، والتحѧق بمѧدارس الفѧلاح ، وتخѧرج مѧن قѧسمها النهѧائي عѧام                  مكѧة المكرمѧة   من أحيѧاء    
 . هـ ١٣٤٨هـ ، ثم عين مدرسا بها أوائل عام ١٣٤٧

ليلتحق في رجب من نفس العام بالبعثة التي أرسلها الشيخ محمد علي زينѧل إلѧى الهنѧد                  
 . ارهم الشيخ لهذا الغرض ، لتلقي العلوم الشرعية ، على يد أساتذة أخت

هѧѧـ ، تقلѧѧد العديѧѧد مѧѧن المناصѧѧب سѧѧواء فѧѧي مجѧѧال ١٣٥٢وعقѧѧب عودتѧѧه مѧѧن الهنѧѧد عѧѧام 
 . التربية والتعليم أو في الوظائف الحكومية الأخرى 

 
حيث عين بعد عودته مباشرة مدرسا بمدارس الفلاح ، وظѧل علѧى ذلѧك لمѧدة ثѧلاث                      

هѧـ ،   ١٣٥٦ومѧع أوائѧل عѧام       .  العموميѧة    سنوات ، عين بعدها مفتشا بمديرية المعارف      
هѧـ  ١٣٧٢، ورغم أعماله التربوية عين عѧام        بمكة المكرمة   عين مديرا لمدرسة الفلاح     

وفѧي عѧام   . هѧـ  ١٣٧٥، عضوا بمجلس الشورى لمدة ثلاث سنوات ، وذلѧك حتѧى عѧام              
وفѧي شѧعبان    .  وجѧدة    بمكة المكرمѧة    هـ عين وآيلا لنائب رئيس مدارس الفلاح        ١٣٧٨
هѧـ ،  ١٣٨١ حتى محرم عѧام  مكة المكرمةهـ عين وآيلا لإمارة منطقة     ١٣٨٠ من عام 

 . حيث قدم استقالته من الأمارة وظل مشرفا على مدارس الفلاح 
 

لقد آانت العلاقة بين العزوز وبين الفلاح علاقة حميمية يسودها الحب ، أآثر منها      
               ѧرج علѧر ، وتخѧا الكثيѧل ، أعطاهѧل الآلاف        علاقة إدارة أو علاقة عمѧات بѧه المئѧى يدي

من الطلبة ، ولا يقل عطاء الѧسيد إسѧحاق لمѧدارس الفѧلاح عѧن مؤسѧسها الѧشيخ محمѧد                      
علي زينل ، ففѧي الوقѧت الѧذي آѧان الѧشيخ زينѧل هѧو المؤسѧس آѧان الѧسيد إسѧحاق هѧو                           

 . الباني ، وهو الذي أآمل مسيرتها ، وطور التعليم والمباني فيها 
لقѧد آѧان لѧي والله    : " اته في مدارس الفلاح حيث يقѧول        ولنترآه يتحدث قليلا عن منجز    

 وآنت فѧي ذلѧك     – مكة المكرمة  من أحياء    –الحمد شرف بناء أول مدرسة في الشبيكة        
الوقت في مرحلة الشباب ، وآانت لي حظوتي عند آثير من الناس ، خاصѧة الأثريѧاء                 

وآنѧا فѧي    . طلبѧي   منهم ، وعندما طلبت منهم التبѧرع لبنѧاء المدرسѧة لѧم يѧرد أحѧد مѧنهم                    
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 مѧѧن ضѧѧمن خمѧѧس بنايѧѧات ، -مكѧѧة المكرمѧѧة مѧѧن أحيѧѧاء –مѧѧدارس بالإيجѧѧار بالقѧѧشاشية 
واحدة فيها عبد الحي قزاز ، والثانية فيها ابنه حسن ، وواحدة فيها المعارف ، واثنتان                

 . للفلاح 
ات ، علمѧت أن هѧذه المѧدارس سѧتهدم     يوعندما توليت إدارة مدارس الفلاح فѧي الѧسبعين       

روع للتوسѧѧعة ، ففكѧѧرت فѧѧي البنѧѧاء ، وآانѧѧت هنѧѧاك عمѧѧارة صѧѧغيرة بجѧѧوار  ضѧѧمن مѧѧش
البازان في الشبيكة ، آانت عبارة عن قهوة وهي ملك للشيخ محمد علي زينل ، وآѧان                 
مساعدي في ذلك الوقѧت الأسѧتاذ محمѧد رضѧوان ، فѧسألته عمѧا يملكѧه مѧن المѧال فقѧال                        

 . بأنه يملك ألف ريال ، فقلت له هيا نبدأ الهدم 
وبتوفيѧѧق مѧѧن االله اسѧѧتطعت أن أشѧѧترى الجѧѧزء المطѧѧل علѧѧى قبѧѧور الѧѧشبيكة ، وبنينѧѧا       

، حتѧى أن بعѧضهم آѧان    مكѧة المكرمѧة  المدرسة بالجهود الذاتية ، وبمساهمات من أبناء   
يعطينѧѧا الأسѧѧمنت ، والѧѧبعض يعطينѧѧا الطѧѧوب ، وغيѧѧرهم يمѧѧدوننا بالمѧѧال ، حتѧѧى أآملنѧѧا 

  .بناء المدرسة ونقلنا إليها الطلاب 
وبعѧѧد أن بنينѧѧا مدرسѧѧة الѧѧشبيكة آنѧѧت أتطلѧѧع إلѧѧى عمѧѧل أآبѧѧر ، خاصѧѧة وان المدرسѧѧة    

آانѧѧت ضѧѧيقة ، ولا تفѧѧي بالاحتياجѧѧات المѧѧستقبلية ، فيمѧѧا يتعلѧѧق باسѧѧتيعاب المزيѧѧد مѧѧن      
الطلاب ، وتمنيت من االله أن يوفقني لمѧشروع أآبѧر مѧن هѧذا ، واتجهѧت أنظѧاري إلѧى                      

ذلѧك الوقѧت سѧاحة للعѧب آѧرة القѧدم ، وأراد االله               منطقة ساحة إسلام ، والتي آانѧت فѧي          
 . سبحانه وتعالى أن يحقق أمنيتي 

 وأخبرت برغبتي فѧي بنѧاء مدرسѧة آبيѧرة للفѧلاح فѧي سѧاحة إسѧلام  الѧشيخ إبѧراهيم                          
  علѧى أسѧاس أن نѧدفع         - بمبلغ ثلاثة وثلاثين مليѧون       -الجفالي ، فأشترى الشيخ الأرض    

تѧѧه بأننѧѧا لا نملѧѧك ثمنهѧѧا أخذتѧѧه الأريحيѧѧة ، وجعѧѧل     لѧѧه ثمنهѧѧا فيمѧѧا بعѧѧد ، وعنѧѧدما أخبر   
 . الأرض وقفا لمدارس الفلاح ، وأشترط أن أآون أنا ناظر المشروع 

ومعروف أن مدارس الفلاح لها نظار ،ولهѧا مѧدير وهѧو احمѧد يوسѧف زينѧل ، وأصѧر                     
الشيخ إبراهيم الجفالي أن تكون النظارة باسمي ، وبعد أخذ وعطاء قبلت ، وذهب إلى               

 آѧѧان –حكمѧѧة وأنهѧѧى إجѧѧراءات الوقفيѧѧة ، وأنѧѧا الآن نѧѧاظر المѧѧشروع ، حتѧѧى ينتهѧѧي  الم
 ومن ثم أسلمه لمدير المدارس الشيخ أحمѧد         –حديثه هذا قبل الانتهاء من بناء المدرسة        

يوسѧѧف زينѧѧل ،ونائѧѧب المѧѧدير الѧѧسيد أمѧѧين عطѧѧاس ، وبѧѧذلك أآѧѧون قѧѧد أديѧѧت المهمѧѧة ،     
  . "وحققت أمنية غالية آنت أحلم بتحقيقها 

وقѧѧد تѧѧم المѧѧشروع الѧѧذي آѧѧان يتمنѧѧاه الѧѧسيد إسѧѧحاق عѧѧزوز ، محتويѧѧا علѧѧى مبѧѧاني            
للمراحل الدراسية الثلاثѧة الابتدائيѧة والمتوسѧطة والثانويѧة ، آѧل واحѧد منهѧا فѧي مبنѧى                     

بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى مبنѧѧѧى لѧѧѧلإدارة ، وقاعѧѧѧة للمحاضѧѧѧرات ، ومѧѧѧسجد وصѧѧѧالات  . مѧѧѧستقل 
 . مبلغ خمسة وستين مليون ريال سعودي للأنشطة الرياضية ، وحوض للسباحة ، ب

 الأستاذ محسن باروم في مقالة صحفية له في ملحق هويظهر أن هذا المبلغ والذي ذآر    
 .التراث بجريدة المدينة ، قد زاد عن ذلك 

 ففي اتصال للباحثѧة بالѧسيد أمѧين بѧن عقيѧل  عطѧاس المѧشرف علѧى مѧدارس الفѧلاح                         
لمبلѧѧغ الѧѧذي صѧѧرف علѧѧى المѧѧدارس والمبѧѧاني      أخبرهѧѧا بѧѧأن إجمѧѧالي ا  بمكѧѧة المكرمѧѧة  

مليѧون ،   ٧٦مليѧون ريѧال سѧعودي ، أنفѧق منهѧا الѧسيد إسѧحاق حتѧى وفاتѧه                    ٩١الملحقة    
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مليѧون علѧى المبѧاني الѧسكنية المقامѧة علѧى            ١٥وقام السيد أمѧين عطѧاس بѧصرف مبلѧغ           
 . جزء  من  أرض المدارس ، والعائد ريعها للصرف على مدارس الفلاح 

حثة السيد أمين عطاس ، قام السيد إسحاق عѧزوز بنقѧل المѧدارس للمѧرة     وآما أخبر البا 
 .  الثانية من الشبيكة إلى ساحة إسلام 

ولѧѧم يكѧѧن هѧѧذا الجانѧѧب ، وهѧѧو الحѧѧرص علѧѧى مѧѧدارس الفѧѧلاح ، وإعѧѧادة بناءهѧѧا ،              
وتجديدها سواء في المباني أو المناهج أو فѧي النظѧام الإداري للمѧدارس ، لѧم يكѧن هѧذا                     

قل أهمية من جانب آخر اهتم بѧه الѧسيد إسѧحاق ، وأعطѧى فيѧه الكثيѧر ، وهѧو          الجانب بأ 
التأليف في المجال التربوي ، حيث تѧرك الѧسيد إسѧحاق عѧددا آبيѧرا مѧن المؤلفѧات فѧي                    

 : هذا المجال من أهمها 
 .)للسنة الأولى الابتدائية ( الهجاء للأطفال  - أ
 .) رية لتلاميذ السنة الثالثة التحضي(مقرر السيرة النبوية  - ب
 .) السنة الثالثة التحضيرية ( المطالعة العربية  - ت
 .) السنة الثانية التحضيرية ( المطالعة العربية  - ث
 .) السنة الرابعة الابتدائية ( المطالعة العربية  - ج
 .) السنة الخامسة الابتدائية ( المطالعة العربية  - ح
 .) السنة السادسة الابتدائية ( المطالعة العربية  - خ
 .)للسنوات الثالثة والرابعة والخامسة والسادسة الابتدائية ( تاريخ الإسلامي دروس في ال - د

 . هذا إلى جانب عدد آبير من المؤلفات في غير مجال التعليم 
 

وقد ظل السيد إسحاق بن عقيل عزوز ، وفيا معطاءا للتربية والتعليم حتѧى الثѧامن مѧن            
 ، ودفن   مكة المكرمة ارئها في   هـ ، حيث أسلم الروح إلى ب      ١٤١٥ربيع من الأول سنة     

 . في مقبرة البقيع في المدينة المنورة ، بوصية منه 
 

 : أهم منجزات السيد إسحاق عزوز في مجال التربية والتعليم 
 . العمل في عدة وظائف تربوية في القطاع الحكومي والأهلي  •
 .قيامه بتأليف عدد آبير من الكتب  التربوية  •
 . فلاح من ناحية والإدارة والمنشآت والمناهج اهتمامه الخاص بمدارس ال •
تهيئة أجيال من المفكرين والمثقفين والمربيين مѧن صѧفوة رجѧال العلѧم والأدب        •

 . المملكة العربية السعودية في  
 

وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم ،  ( ، ) هѧѧـ١٤١٤جريѧѧدة المدينѧѧة ، ملحѧѧق التѧѧراث بتѧѧاريخ ،  ( 
جريѧѧѧدة ( ، ) ١٢: هѧѧѧـ ، ص ١٤١٥  بتѧѧѧاريخ جريѧѧѧدة النѧѧѧدوة ( ، )٨١: هѧѧѧـ  ص١٤٢٦
جريѧدة عكѧاظ   )( ٨: ، ص هѧـ   ١٤١٥،جريѧدة المدينѧة     (،)  ١٣: ، ص   هـ  ١٤١٥البلاد  
، دالغريبѧي  وآخѧرون ،        ( ، )١٩٩: ، ص ١٤٢٠باروم ،    ( ، ) ١٠: ص  ، هـ  ١٤١٥
 ) . ٣٥: ت ص 

 
 : عبد االله بن عبد المجيد البغدادي ) ١٧
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هѧѧـ ، وتلقѧѧى تعليمѧѧه الابتѧѧدائي والثѧѧانوي فѧѧي ٢٧/١٠/١٣٤١ فѧѧي بمكѧѧة المكرمѧѧة ولѧѧد    
هѧѧـ ،  ابتعѧѧث ضѧѧمن البعثѧѧات  ١٣٦٢مدارسѧѧها ، وبعѧѧد أن أنهѧѧى الدراسѧѧة الثانويѧѧة سѧѧنة   

 . السعودية إلى القاهرة حيث درس في آلية دار العلوم 
 بتعيينѧه   الملك عبѧد العزيѧز      هـ ، صدر الأمر السامي من       ١٣٦٧تخرجه منها سنة    وبعد  

رف بمدينѧѧة الطѧѧائف ، بالإضѧѧافة إلѧѧى إدارة المدرسѧѧة الثانويѧѧة الفيѧѧصلية ، معتمѧѧدا للمعѧѧا
 . وظل على ذلك لمدة عامين 

هѧѧـ ، مѧѧساعدا لمѧѧدير مدرسѧѧة  ١٣٦٩ وتحديѧѧدا سѧѧنة مكѧѧة المكرمѧѧةلينتقѧѧل بعѧѧدها إلѧѧى     
 لتحضير البعثات بها ، في الوقت الذي آان مѧديرها الѧسيد أحمѧد العربѧي ، وبعѧد انتقѧا             

ربي مديرا  للتعليم الابتدائي والثانوي بمديرية المعارف عين البغѧدادي           السيد أحمد  الع   
مѧѧѧديرا لمدرسѧѧѧة تحѧѧѧضير البعثѧѧѧات ، وبقѧѧѧي يѧѧѧشغل هѧѧѧذا المنѧѧѧصب حتѧѧѧى إنѧѧѧشاء وزارة 

خѧادم الحѧرمين الѧشريفين      ( المعارف ، حيث تلقى أمرا من وزيرها الأول الأميѧر فهѧد             
للتعلѧيم الثѧانوي والابتѧدائي والثقافѧة         ليكѧون مѧديرا عامѧا        رحمѧه االله    الملك فهد فيما بعѧد      

 . هـ ١٣٧٤الشعبية بالوزارة ، اعتبارا من أول عام 
 

هـ ، حيث صѧدر الأمѧر الѧوزاري بنقلѧه إلѧى      ١٣٧٧عام في هذا المنصب حتى  وبقي     
 .  ، ليكون مساعدا للمشرف على التعليم بها الشيخ عبد االله خياط مكة المكرمة

 ، فأسѧѧندت إليѧѧه مكѧѧة المكرمѧѧةيѧѧة للتعلѧѧيم بمنطقѧѧة  هѧѧـ ، تأسѧѧست مدير١٣٧٩وفѧѧي عѧѧام 
 ، وبقي في هѧذا المنѧصب        مكة المكرمة إدارتها ، ليكون بذلك أول مدير للتعليم بمنطقة         

بمكѧѧة هѧѧـ ، حيѧѧث انتقѧѧل عميѧѧدا لكليѧѧة الѧѧشريعة والدراسѧѧات الإسѧѧلامية ١٣٨٥حتѧѧى سѧѧنة 
 . المكرمة 

هѧـ ، صѧدر     ١٢/٨/١٣٩١فѧي    الملك عبد العزيѧز     وعندما انضمت الكلية إلى جامعة         
 . قرار مجلس الجامعة المؤقت بتعيينه مستشارا للجامعة 

هـ ، حيѧث أحيѧل إلѧى التقاعѧد ، بنѧاء علѧى               ١٦/١١/١٤٠١وبقي في هذا المنصب حتى      
طلبه ، بعد خدمة استمرت مدة خمسة وثلاثين عاما في شتى وظѧائف التربيѧة والتعلѧيم                  

 . 
 بغѧدادي فѧي مجѧال التربيѧة          بن عبد المجيد    االله ولعل من أبرز مساهمات الأستاذ عبد        

، والѧذي  المملكѧة العربيѧة الѧسعودية    والتعليم ، هو تأليفه لكتاب الانطلاقة التعليميѧة فѧي    
وثق فيѧه لكѧل أحѧداث التربيѧة والتعلѧيم فѧي العهѧد الѧسعودي ، وماقبلѧه ، آمѧا سѧجل مѧن                 

آتѧѧاب الانطلاقѧѧة  خلالѧѧه مѧѧشاهدات ووقѧѧائع عاصѧѧرها ، بѧѧل وسѧѧاهم فيهѧѧا ، لѧѧذلك جѧѧاء      
 . المملكة العربية السعودية التعليمية سجلا لا يستغني عنه باحث في تاريخ التعليم في 

هـ ، أنتقل الأستاذ عبد االله بغدادي إلѧى رحمѧة االله بعѧد              ١٤٢٧وفي ربيع الثاني من عام      
ا حياة حافلة قضاها في خدمة التعليم ، معاصرا بذلك بداية الانطلاقѧة التعليميѧة ، لامѧس                

 إليѧه التعلѧيم فѧي العهѧد         ثمار جهده في ما رآه في المحافل العلميѧة الحديثѧة ، ومѧا وصѧل               
 . ) ٣: ص . ، ت د،بغدادي ، ) (٣٥: هـ ، ص١٤٢٠باروم ، ( الحاضر

 
 :عبد االله بن احمد بن يوسف خوجة ) ١٨
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 الأولѧѧي فѧѧي مدرسѧѧة عبѧѧد االله  تعليمѧѧههѧѧـ ، وتلقѧѧى ١٣٢٠ سѧѧنة بمكѧѧة المكرمѧѧة ولѧѧد      
 الفѧѧلاح ، ثѧѧم أنهѧѧى تعليمѧѧه فѧѧي المدرسѧѧة   ةه الѧѧسناري ، الѧѧذي تحѧѧول إلѧѧى مدرسѧѧ  حمѧѧدو

هѧѧـ ، أي أن عمѧѧره آѧѧان ١٣٣٣أيѧѧضا ، والتحѧѧق بالتѧѧدريس سѧѧنة المكرمѧѧة الراقيѧѧة بمكѧѧة 
تقريبا ثلاثѧة عѧشر عامѧا ، وظѧل علѧى ذلѧك متѧنقلا فѧي وظѧائف التعلѧيم المختلفѧة معلمѧا                          

 . لتعليمية ما يقرب من سبعين عاما ومراقبا ووآيلا ومديرا ، وتنقل في الوظائف ا
 
هـ ،  ١٣٥٠آان من أهم منجزاته في هذه الفترة تأسيسه مدرسة النجاح الليلية سنة                  

، واسѧتمر يعمѧل فѧي       المملكة العربية الѧسعودية     وهي أول مدرسة من نوعها في تاريخ        
 ) . ٢٢١: ، صهـ،١٤٠٤زيد ، ال.  ( مدارس النجاح الليلة حتى وفاته 

 
 
 
 
  
 
 
 

 المبحث الثالث 
 

 الحالة الثقافية والعلمية  في الجزيرة العربية قبل توحيد المملكة العربية السعودية 
 

    لا يمكѧѧن أن نعѧѧرف مقѧѧدار مѧѧا وصѧѧل إليѧѧه التعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز      
يرحمѧѧه االله ، إذا لѧѧم نعѧѧرف آيѧѧف آѧѧان الوضѧѧع التعليمѧѧي فѧѧي الجزيѧѧرة العربيѧѧة قبѧѧل  

 ѧѧدها ، وسѧѧات     توحيѧѧي أمهѧѧي فѧѧع التعليمѧѧة الوضѧѧصفحات التاليѧѧي الѧѧة فѧѧتوجز الباحث
المنѧѧاطق التѧѧي انѧѧضمت إلѧѧى المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ، علѧѧى اعتبѧѧار أنهѧѧا أهѧѧم        
المراآز التعليمية ، ووصف الحالة فيها يعطينا فكرة جيѧدة عѧن الأوضѧاع فѧي بقيѧة       

مѧع ملاحظѧة أن هѧذه       المناطق ،سواء آانت تابعة لها عرفيا أو ، أو مجاورة لهѧا ،                
 . النماذج على سبيل المثال لا الحصر 

 
 :  إقليم الحجاز  •

) ٤٥:  هѧـ،ص ١٤٢٤جارشѧلي ،    ( هѧـ   ٩٢٣خضع إقلѧيم الحجѧاز للحكѧم العثمѧاني سѧنة            
وأعفيت منطقة الحجاز خلال فترة الحكم العثماني من الضرائب والرسѧوم التѧي آانѧت      

لديني ، بل آان السلاطين العثمانيون      مقررة على الولايات الأخرى ، تقديرا لوضعها ا       
أوزتونѧѧا ، ( ف بالѧѧصرة يرسѧѧلون المѧѧساعدات إلѧѧى الحѧѧرمين بѧѧشكل سѧѧنوي ، فيمѧѧا عѧѧر  

  ) . ٨١٤:  صهـ  ،١٤٠٨
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ذلѧѧѧك بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى التجѧѧѧارة التѧѧѧي آانѧѧѧت مѧѧѧصدرا مهمѧѧѧا لѧѧѧسكان الحجѧѧѧاز ، والتѧѧѧي    
إلѧѧى جانѧѧب هѧѧذا . ازدهѧѧرت بѧѧسبب قѧѧدوم عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الحجѧѧاج سѧѧنويا إلѧѧى الحجѧѧاز     

 . الأوقاف الخيرية ، والمدارس التي أقيمت لطلبة العلم 
 

جميѧѧع هѧѧذه الأمѧѧور سѧѧاعدت فѧѧي إثѧѧراء الحيѧѧاة العلميѧѧة فѧѧي الحجѧѧاز ، آمѧѧا أن هجѧѧرة     
العلمѧѧاء وطلبѧѧة العلѧѧم إلѧѧى الحجѧѧاز ، واسѧѧتيطانهم بهѧѧا ، أو حѧѧضور العلمѧѧاء للحѧѧج أو         

ن ، وإلقѧاءهم المحاضѧرات خѧلال        الزيارة في المواسم ، وافتتѧاحهم دروس فѧي الحѧرمي          
فترة إقامتهم ، ساعدت على استمرار الحجاز آمنبع للعلم ، آما أعطت فرصة لظهور              

آمѧѧا سѧѧاعد تنѧѧوع واخѧѧتلاف القѧѧادمين إلѧѧى الحجѧѧاز     . تيѧѧارات فكريѧѧة مختلفѧѧة ومتباينѧѧة   
مذهبيا على ترسيخ المذاهب الإسلامية الأربعة في مدن الحجاز  ، فنجد أن لكل أسѧرة                

ها سواء الشافعي أو المالكي أو الحنبلي أو الحنفي ، ولكѧل أسѧرة مرجعهѧا الفقهѧي             مذهب
التي تلتزم به ، مما أعطى فرصة لظهور عدد آبير من العلماء على المذاهب الأربعة               
، تلبية لحاجة المجتمع ، وبالتالي ظهور نقاشات علمية ومراسلات ، ورسائل شѧرعية              

 . ،وآتب ومؤلفات عديدة 
 

أن تنوع اللغات الوافدة على الحجاز ، وعدم التجانس اللغوي بѧين القѧادمين مѧن                آما     
غير العرب خاصة ، جعل اللغة العربية هѧي اللغѧة الرئيѧسة ، ممѧا شѧجع القѧادمين إلѧى                      
الحجاز على تعلمها وإتقانها ، حتى يѧستطيعوا أن ينѧصهروا فѧي المجتمѧع ، ويتعايѧشوا           

ودروسѧهم فѧي الحѧرمين الѧشريفين ، فظهѧر عѧدد       معه ، ويѧستفيدوا مѧن حلقѧات العلمѧاء          
آبير من المثقفين لغويا ، استطاعوا ترجمة عدد آبير من الكتب إلى لغاتهم الأصѧلية ،                

 .  أو العكس 
مما أعطى في النهاية تلك النكهة  المميѧزة للعلمѧاء المكيѧين والمѧدنيين ، والتѧي تميѧزت             

 . بتنوع معارفها ، واختلاف مشاربها 
 

لفوزان فقد زخر إقليم الحجاز بحظ وافر من التعليم على خلاف باقي أقاليم    وحسب ا    
الجزيѧѧرة العربيѧѧة ويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى آѧѧون الحجѧѧاز آانѧѧت أآثѧѧر انفتاحѧѧا علѧѧى الثقافѧѧات      
الأخѧѧرى مѧѧن الخѧѧارج ؛ بѧѧسبب المكانѧѧة الدينيѧѧة لهѧѧا،والتي سѧѧاهمت فѧѧي دفѧѧع الحرآѧѧة         

إضѧѧافة إلѧѧى الأهميѧѧة ، يѧѧرة العربيѧѧة التعليميѧѧة لهѧѧا بطريقѧѧة أسѧѧرع مѧѧن بѧѧاقي أقѧѧاليم الجز 
التاريخيѧѧة لإقلѧѧيم الحجѧѧاز المبنيѧѧة علѧѧى الأهميѧѧة الدينيѧѧة والتجاريѧѧة التѧѧي سѧѧاعدت علѧѧى    

واهتمѧѧام الѧѧسلطات الحاآمѧѧة بѧѧه وهѧѧذا آلѧѧه أثѧѧر علѧѧى    ، ترآيѧѧز القѧѧوى الإسѧѧلامية عليѧѧه  
  ). ٢٣٦: ص،هـ  ١٤٠١الفوزان ،  (العلمية والأدبية في هذا الإقليمالناحية 

 
" وآان الفوزان أآثر إنصافا وموضوعية في هذه الناحية مѧن الѧشثري الѧذي يقѧول                     

بالنسبة للحجاز ، فعلى الرغم من أن أهلها آانوا أسعد حظا من الناحية الماديѧة ، حيѧث آѧان أثريѧاء      
المѧѧسلمين يѧѧضعون قѧѧسما مѧѧن أمѧѧوالهم وقفѧѧا للحѧѧرمين ، وآѧѧان المѧѧسلمون فѧѧي الهنѧѧد ومѧѧصر والѧѧبلاد  

خѧѧرى ، يبعثѧѧون بالѧѧصدقات إلѧѧى أهѧѧل الحجѧѧاز قبѧѧل العهѧѧد الѧѧسعودي الأخيѧѧر ، رغѧѧم هѧѧذا  العربيѧѧة الأ
الثراء المادي نسبيا ، فإنهم آانوا أسوأ حالا مѧن الناحيѧة الدينيѧة ، قبѧل أن يوحѧد الملѧك عبѧد العزيѧز                       
نجѧѧدا والحجѧѧاز ، حيѧѧث جلѧѧب حكѧѧامهم عѧѧن طريѧѧق اتѧѧصالهم بالѧѧسلاطين العثمѧѧانيين عѧѧادات وتقاليѧѧد   
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، لا تقرهѧѧا الѧѧشريعة الإسѧѧلامية ، نتجѧѧت عѧѧن الجهѧѧل بالѧѧدين بѧѧسبب اخѧѧتلاط هѧѧؤلاء النѧѧاس    أعجميѧѧة 
بالوافدين إلى الحجاز من مختلف أقطار العالم ، مما جعل الحجاز مرتعѧا خѧصبا للبѧدع والخرافѧات                 

  .  )٣٦: ، صهـ ١٤٢١الشثري ،  " ( وسوقا رائجة  يظهر الطوائف والضلالات
 

ان يحتمل الصواب النسبي ، فإنه يحتѧاج إلѧى دعѧم عѧن طريѧق                وهذا الكلام ، وإن آ        
بحث علمي ، يعطينا فكرة آاملة عن موقف العلماء من هذه البدع ، وهل وقفوا أمامها               
مكتوفي الأيدي ، أم أن السلطة الحاآمة هي التي روجѧت مثѧل هѧذه الأمѧور ، وبالتѧالي                    

فرصѧة للنظѧر فѧي مؤلفѧات        آما أن الشثري لم يعطѧي لنفѧسه         . ضعفت مقاومتهم أمامها    
ولعѧل رأي سѧنوك يعطينѧا       . علماء الحجاز ، حتى يتمكن مѧن معرفѧة أرائهѧم فيمѧا ذآѧر                

فكرة واضحة وردا مقنعا حѧين يقѧول فѧي معѧرض حديثѧه عѧن الحالѧة العلميѧة فѧي مكѧة                        
إن العلماء والمستنيرين يبدون دائما عدم رضاءهم عن الحرآات الصوفية الѧشائعة ،              "  المكرمة  
 مѧѧا يبديѧѧه هѧѧؤلاء مѧѧن شѧѧعوذة ومواآѧѧب تكتنفهѧѧا الѧѧضوضاء ، ودراويѧѧش همهѧѧم التѧѧسول ،      وخاصѧѧة

وشѧѧيوخ رغبѧѧتهم فѧѧي جمѧѧع حѧѧشود آبيѧѧرة أمѧѧامهم ، غيѧѧر أن الكثيѧѧر مѧѧن هѧѧؤلاء العلمѧѧاء لا يجѧѧازفون 
بمعارضѧѧة هѧѧؤلاء العميѧѧان ، الѧѧذين يقѧѧودون عميانѧѧا مѧѧثلهم ،ممѧѧن يحيطѧѧون بهѧѧم الأتبѧѧاع والمريѧѧدين    

لحرم يستاءون آثيرا حينما يلتحق الكثير من طلبتهم بالطرق الѧصوفية ، ولا     إن مشايخ ا  : ويضيف  
سيما أنهم لم ينالوا من المعرفة إلا الشيء اليسير ، وهذا بطبيعة الحال يؤثر سلبا في دراسة هѧؤلاء         

وحتى لا نطيѧل فѧي الموضѧوع         ) . ٥٣٥- ٥٣٣: صهـ، ص   ١٤١٩سنوك    ( "الطلبة  
 . ود إلى الحالة العلمية العامة في منطقة الحجاز بما يخرجنا عن مجال بحثنا نع

 
 : وآما ترى الباحثة فإن أهم مقومات ودعامات التعليم في الحجاز آانت 

وجѧѧѧود الحѧѧѧرمين الѧѧѧشريفين ، باعتبارهمѧѧѧا مѧѧѧن أآبѧѧѧر الجامعѧѧѧات الإسѧѧѧلامية ،     .١
 . وبالتالي آثرة زوارهما من العلماء وطلبة العلم 

، والتي أنجبت عدد آبيرا من العلمѧاء ، آأسѧرة   آثرة الأسر العلمية في الحجاز       .٢
مѧѧرداد ، ( شѧѧطا ، ومѧѧرداد ، والكتبѧѧي ، والطبѧѧري والمرغنѧѧي ، وغيѧѧر هѧѧؤلاء    

 )    ١١: ، ت ،صدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدهلوي ،  ) ( ٣١٩، ٢٠١: هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ ، ص، ص ١٤٠٦
وآانت بيوت هؤلاء العلماء تمثѧل سѧكنا داخليѧا لكثيѧر مѧن الطلبѧة ، خاصѧة مѧن                     

كرمѧة ، تѧوفر لهѧم فيѧه بالإضѧافة للإقامѧة ، وسѧائل                القادمين مѧن خѧارج مكѧة الم       
 . التعليم من آتب ، وغيرها 

قيام عدد من مسلمي وحكام العالم الإسلامي ، ببناء المدارس في مكة المكرمѧة               .٣
الѧѧѧѧѧدهاس ( ، ووقѧѧѧѧѧف الأوقѧѧѧѧѧاف عليهѧѧѧѧѧا ، آالمدرسѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشرابية  والزماميѧѧѧѧѧة 

 سليم خانومدرسة السلطان سليمان بن  ) ٢٣ ، ٢١: هـ، ص ، ص ١٤٢٧،
: هѧѧـ ، ص١٤١٦الطبѧѧري ، ) (المراديѧѧة (ومدرسѧѧة الѧѧسلطان مѧѧراد ) الѧѧسليمانية  ( 
٨٠ (  . 
تتѧѧابع الهبѧѧات الماليѧѧة علѧѧى العلمѧѧاء وطلبѧѧة العلѧѧم ، مѧѧن مختلѧѧف أنحѧѧاء العѧѧالم           .٤

الإسلامي ، مما وفر للأهالي مناخا مناسبا ، ساعدهم على الاتجѧاه نحѧو التعلѧيم             
رز علѧѧى الحيѧѧاة العلميѧѧة ، لѧѧيس علѧѧى أبنѧѧاء الحجѧѧاز والѧѧتعلم ، آѧѧان لѧѧه الأثѧѧر البѧѧا

 وحسب ، بل على أبناء العالم الإسلامي ، الذين جاوروا بالحرمين الشريفين 
 .  ) ٨٥: هـ ، ص١٤٢٦بيومي ، (      
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قيام عدد من العلماء والمصلحين في الحجاز ببناء عدد من المѧدارس الأهليѧة ،                .٥
في الحجاز  مدرسة الشيخ عبد الѧرحيم     ومن أهم المدارس الأهلية التي تأسست       

مدرسѧة الѧشيخ شѧمس ومدرسѧة الفѧلاح التѧي أسѧسها الѧشيخ                ،الطرابلسي المدني   
 .  )١ص، ، صوت الحجاز ( محمد علي زينل ، والمدرسة الصولتية   

 . انتشار الكتاتيب ، والتي آانت تمثل اللبنة الأولى في منظومة التعليم  .٦
 .  منطقة الحجاز  الوضع الاقتصادي الجيد لأهالي .٧
انتشار المكتبات الخاصة والعامة ، آمكتبѧة الѧشيخ قطѧب الѧدين النهراوالѧي فѧي                  .٨

ابѧن دهѧيش ،     . ( مكة المكرمة، والتي آانت تضم زهاء ألѧف وخمѧسمائة مجلѧد             
والتѧي ضѧمت    ) المجيديѧة   ( ومكتبة السلطان عبد المجيد     )٢٤: هـ ، ص    ١٤٢٢

المكѧѧѧي ( هѧѧѧـ ١٢٦٢لعثمѧѧѧاني سѧѧѧنة آتبѧѧѧا قيمѧѧѧة أرسѧѧѧلها الѧѧѧسلطان عبѧѧѧد المجيѧѧѧد ا 
وآانѧѧت تقѧѧع فѧѧي داخѧѧل الحѧѧرم المكѧѧي ، بالإضѧѧافة إلѧѧى   ) ٥٧: هѧѧـ،  ص١٤٢٦،

هѧѧـ ، ١٢٧٣مكتبѧѧة عѧѧارف حكمѧѧت فѧѧي المدينѧѧة المنѧѧورة ، والتѧѧي أنѧѧشئت سѧѧنة      
: هѧѧـ، ص١٤١٥الخيѧѧاري ، ( هѧѧـ ١٢٧٣ومكتبѧѧة المحموديѧѧة التѧѧي أنѧѧشئت سѧѧنة  

 آانت منتشرة فѧي مكѧة وجѧدة         إلى جانب أعدادا آبيرة من المكتبات التي      ) ١٢٤
 . ، والمدينة المنورة والطائف وينبع 

)  ٢٩٧: هѧـ، ص  ١٤٢٥(دخول الطباعѧة إلѧى الحجѧاز مبكѧرا ، فحѧسب صѧابان                .٩
هѧـ  ، وهѧي المطبعѧة        ١٢٨٨فإن أول مطبعة تم أنشاؤها في مكѧة المكرمѧة سѧنة             

التѧѧي  أنѧѧشأها أحѧѧد المجѧѧاورين الهنѧѧود ، وهѧѧو علѧѧي مختѧѧار ، وقѧѧام بطبѧѧع بعѧѧض  
كتب والرسائل فيها ، إلا أن العاصمة العثمانية ، رأت أن تغلق هѧذه المطبعѧة                ال

، إذا آانѧѧѧѧت تخѧѧѧѧالف نظѧѧѧѧام المطبوعѧѧѧѧات ، أمѧѧѧѧا إذا آانѧѧѧѧت لا تخѧѧѧѧالف نظѧѧѧѧام       
المطبوعات ، وآان صѧاحبها مѧن مѧواطني الدولѧة العليѧة ، ولѧم يخѧالف الآداب                    

لواصѧل  هѧذا مقتѧضى الخطѧاب ا      . ولا يعترضها ، فلا بأس من منحѧه الرخѧصة           
هѧـ أي أن هѧذه      ٨/١٢/١٢٨٨إلى مكة المكرمة  من العاصѧمة العثمانيѧة بتѧاريخ            

المطبعة ظلت تعمل في مكة المكرمة  ما يقارب السنة ، و يمكѧن القѧول أن فѧي          
ذلك إشارة لدخول الطباعة مبكرا إلى مكة المكرمة ، أي قبل المطبعѧة الميريѧة               

قѧد ذآѧر هѧذه المطبعѧة الѧشيخ          و. هـ      ١٣٠٠التي أنشئت في مكة المكرمة  سنة        
وبعѧد  . هѧـ   ١٢٨٨أحمد أمين بيت المال ،في آتابه الحوادث المكية أحداث سѧنة            

هذه المطبعة ، أنشئت في مكة المكرمة المطبعة الميرية ، وقامت بطباعة عѧدد              
  )٣٦: هـ ، ص١٤١٩طاشكندي ، ( آبير من الكتب العلمية والدينية 

 
، فѧѧإن الوضѧѧع العѧѧام ، ظѧѧل متѧѧأثرا بالتقلبѧѧات   وبѧѧالرغم مѧѧن آѧѧل هѧѧذه المقومѧѧات       

السياسية ، والأزمات الاقتѧصادية ، آمѧا أن التعلѧيم فѧي الحجѧاز لѧم يكѧن إلزاميѧا أو                      
نظاميا بالشكل المعروف ، بل آان يخضع للظѧروف ، والفѧرص ، وفѧي آثيѧر مѧن                   
           ѧتعلم مѧون بѧا الأحيان يقتصر على فئات معينة من الناس ، آما أن الكثير آانوا يكتف

يحتاجون إليه في حياتهم اليومية ،وإقامѧة شѧعائرهم الدينيѧة ،  آحفѧظ بعѧض  سѧور                    
القѧѧرآن الكѧѧريم ، وأمѧѧور العبѧѧادات ، بالإضѧѧافة إلѧѧى عѧѧزوف بعѧѧض فئѧѧات المجتمѧѧع   

 . بالكلية عن التعليم ، واتجاههم نحو الحرف والصناعات 
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أيѧام  إن المعѧارف فѧي الحجѧاز        ): " ١١١: هѧـ ، ص   ١٣٤٩(وحسب وصف نصيف        

ترآيا ليست براقية ، ولم نرى لها أثѧر سѧوى مѧدارس ابتدائيѧة ترآيѧة ، لا يѧستفيد منهѧا العربѧي                       
غيѧѧر اللغѧѧة الترآيѧѧة ، وشѧѧيء مѧѧن المبѧѧادئ المدرسѧѧية ، ولѧѧم تكѧѧن المѧѧدارس الهاشѧѧمية بالراقيѧѧة      

 لمطالعة والفهѧم ، وذا اسѧتعداد لѧدخول أي         االعظيمة ،وإنما مدارس تجعل التلميذ ذا مقدرة على         
مدرسة ، ما عدا اللغة الإنجليزية فإنها محروم منها ، لبغض الحѧسين لهѧا ، ولكѧن الحѧسين فѧي                      
ذلѧѧك الوقѧѧت لѧѧم يكѧѧن راضѧѧيا عѧѧن ذلѧѧك ، ولا يѧѧود الافكѧѧار أن تكѧѧون يقظѧѧة متنѧѧورة ، فقلѧѧل مѧѧن      
وارداتهѧѧا ، ونقѧѧص مѧѧن معلوماتهѧѧا ،إن المѧѧدارس قليلѧѧة ، وخѧѧصوصا فѧѧي آخѧѧر حكѧѧم الحѧѧسين ،   

رة ، أضف إلى ذلك اختلال معاشات الأساتذة من تأخير وتأجيل ، ومѧا فѧي        فكأنها آتاتيب صغي  
 . " هذا من إحباط في الهمم ، وتقاعس في الأفكار ، وانقباض في النفس 

 
أن أسѧѧلوب التعلѧѧيم الترآѧѧي فѧѧي     ) ١٠٠: ص ، م  ١٩٧٦(، وذآѧѧر  أبѧѧو عليѧѧة       

، آافѧѧة القطاعѧѧات الحجѧѧاز آѧѧان موجهѧѧا تريѧѧد منѧѧه الدولѧѧة نѧѧشر الثقافѧѧة الترآيѧѧة فѧѧي   
ولكن هنѧاك بعѧض الѧسكان الѧذين أرادوا الانѧسلاخ مѧن الطѧابع الترآѧي والبعѧد عѧن            

 .تأثيره فاتجهوا إلى المدارس الأهلية التي غلبت عليها الصيغة العربية 
 
 
 
 
 : نجد وما حولها  •

لقد آان التعليم السائد في نجѧد هѧو التعلѧيم التقليѧدي ، أسѧلوبا ومنهجѧا ، فلѧم تكѧن                           
ناك مدارس نظامية ، وآان الاعتماد في التعلѧيم علѧى الكتاتيѧب البѧسيطة ، والتѧي                  ه

 . تهتم بتعليم القرآن الكريم ، وأمور العبادات اليومية ، ومبادئ القراءة والكتابة 
 

وآان التعليم فيها مجاني ، أو مقابل أجور بسيطة ، قد تكون عينية في آثير من       
المدرسة الأساسية ، التѧي يѧتعلم فيهѧا الطѧلاب ، شѧانها              الأحيان ، وآان المسجد هو      

 . شان بقية المناطق الأخرى في الجزيرة العربية 
 

إلا أن وضѧѧع نجѧѧد الجغرافѧѧي ، وبعѧѧدها عѧѧن التيѧѧارات العلميѧѧة ، وقلѧѧة زيѧѧارات         
علمѧѧاء المنѧѧاطق الأخѧѧرى لهѧѧا ، آѧѧان سѧѧببا ي انغلاقهѧѧا وتقوقعهѧѧا علѧѧى نفѧѧسها ، وإن 

ثيرا من أبناء نجد سافروا طلبا للعلم إلى أمѧاآن بعيѧدة ، آѧالعراق               آان لا ينكر أن آ    
 . والبصرة والحجاز ، والشام ومصر وغيرها 

 
وفي مقدمة هؤلاء الشيخ محمد بن عبد الوهاب ، الذي رحل إلى مكѧة المكرمѧة                    

والمدينѧѧة المنѧѧورة ، والتقѧѧى بعلمائهمѧѧا ، ثѧѧم انتقѧѧل إلѧѧى البѧѧصرة ، ثѧѧم الأحѧѧساء قبѧѧل     
 ) ٦٧: ص   . هѧـ، ١٤١٩العثيمѧين ،      ( د علمائهѧا    واستقراره فѧي نجѧد، آأحѧ      عودته  

وآѧѧذلك الѧѧشيخ عثمѧѧان عبѧѧد الجبѧѧار الѧѧذي رحѧѧل إلѧѧى الكويѧѧت ، و الأحѧѧساء والزبيѧѧر  
 ) ٦٩١: هѧـ ، ، ص    ١٣٩٨البѧسام ،    ( طلبا للعلم ، قبل أن يعود إلى نجد عالما فيها           
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العѧالم الرحالѧة    ) هـ ١٢٢٥سنة  المتوفي   (وأيضا الشيخ محمد بن طراد الدوسري         
هѧـ ، وأخѧذ عѧن علمائهѧا ، ثѧم رجѧع إلѧى بلѧده         ١١٧٧، والذي رحѧل إلѧى الѧشام عѧام           

 . )  ٩١٩:   صهـ ،١٤١٦ابن حميد ، (  ومتعلما معلما
 

تعد الأمثلة السابقة ، نموذجا بسيطا ، على حرص العلماء في نجد على العلѧم ،                    
قة نجد ، وبعض المناطق الأخѧرى مѧن      آما تعطي فكرة عن تلاقح فكري ،بين منط       

. حولها ، وإن آان ذلك يتم في حدود ضيقة ، وظѧروف فيهѧا الكثيѧر مѧن الѧصعوبة       
 علѧى  – دعѧوة الѧشيخ محمѧد بѧن عبѧد الوهѧاب             –آما لا يخفى تѧأثير الѧدعوة الѧسلفية          

بلاد نجد ، فلقد ربي الكثير من أبناء نجد على تعاليمها المستمدة من القرآن والسنة               
 . قاموا بنشر الدعوة بين أبناء العشائر ، والقبائل ، البدوية ، بل

فقѧد قѧضت علѧى      ، فالدعوة السلفية أحدثت ثورة علمية ودينية عظيمة في بلاد نجѧد            
البѧѧدع والخرافѧѧات التѧѧي آانѧѧت سѧѧائدة فѧѧي الѧѧبلاد فѧѧي ذلѧѧك الحѧѧين ، وطهѧѧرت العقيѧѧدة 

إلا أنѧه   . لرابطѧة القبليѧة     الإسلامية من آل ماشابها ،  وحلت الرابطة الدينيѧة محѧل ا            
وبشكل عام يتفق العديѧد مѧن الكتѧاب علѧى أن لѧم تزخѧر بѧلاد نجѧد بѧالكم الهائѧل مѧن                     

أبѧو   (العلѧوم الدينيѧة والتفقѧه فѧي الѧدين         التعليم وآان أغلب الدراسات مترآѧزة حѧول         
   ) . ٣٣: ص ، علية

 
تѧى أن   وآان تشجيع العلمѧاء مѧن قبѧل الحكѧام ،ملاحظѧا ومѧشهور ا فѧي نجѧد ، ح                        

بورآهارت عندما زار سعود بن عبد العزيز في قصره بالدرعيѧة ، وصѧف إحѧدى                
ومن عادته أن يجمع بعد العشاء في الغرفة الكبيرة مѧن           : " فقال  ) الخاصة  ( حلقات العلم   

ه الѧدائرة الأسѧرية ،      هذ في مقابلته أنضم إلى      رغبومن  . الدرعية   القصر ،آل أبنائه الذين في    
 –العلمѧاء صѧفحات مѧن القѧرآن الكѧريم أو الحѧديث الѧشريف ، ويѧشرح الѧنص          وحينئذ يقرأ أحد  

 طبقا لتفسيرات أحسن المفسرين ، وبعد ذلك يلقي علمѧاء آخѧرون محاضѧرات               -أي سعود نفسه  
بالطريقة نفسها ،  ثم ينهي سѧعود اللقѧاء عѧادة ، بتنѧاول الكتѧاب وشѧرح آѧل فقѧرة صѧعبة منѧه ،                           

"  ي عالم في معرفته بالجدل الديني ، والفقѧه بѧصفة عامѧة             أ – وربما يفوق    –ويقال انه يضاهي    
 ) ٣٥: هـ ، ص١٤٢٤بورآهارت ، ( 

 
ولا يمكن إغفال أو تجاهѧل العنѧصر النѧسائي ، ودروه فѧي إثѧراء الحيѧاة العلميѧة                   

في نجد ، فهناك عدد آبير من النساء اللائѧي سѧاهمن فѧي وقѧف المكتبѧات ، وتعلѧيم                     
طمة بنت الشيخ محمد بѧن عبѧد الوهѧاب ، التѧي آانѧت               الطلاب والطالبات ، منهن فا    

تقѧѧوم بتѧѧدريس النѧѧساء والرجѧѧال ، وآمѧѧا يѧѧروى فإنهѧѧا آانѧѧت تجلѧѧس لطѧѧلاب العلѧѧم ،   
  ) ١١٠: هـ  ، ص ١٤١٩الحربي ، ( وتجعل بينهم وبينها سترة ، أثناء التدريس 

 
                ѧه مѧستمد مقوماتѧث يѧعيفا ، حيѧة ضѧك الحقبѧي تلѧد فѧي نجѧيم فѧن ولكن يظل التعل

الجهѧѧود الفرديѧѧة ، التѧѧي لا ترقѧѧى إلѧѧى مѧѧستوى العمѧѧل الحكѧѧومي أو المѧѧنظم ، ولا        
تستطيع تغطية جميѧع جهاتѧه ونواحيѧه ، آمѧا أن قلѧة أعѧداد المعلمѧين أو الѧدعاة فѧي                       
آثير من الأحيان ، وعدم اسѧتطاعتهم اسѧتيفاء جميѧع المنѧاطق ، وخاصѧة البعيѧدة ،                   

، الأوضѧѧاع الاقتѧѧصادية والѧѧسياسية ، جعѧل الوضѧѧع سѧѧيئا ، وممѧѧا زاد الأمѧѧر تعقيѧѧدا  
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علѧى التعلѧيم فѧي منطقѧة        المتذبذبة والمتغيرة ، والتѧي آانѧت تعكѧس بآثارهѧا الѧسلبية              
 . )  ٢٢٦ ـ  ٢٢٤:  ، ص ص .، ت د ( البسام أنظر. نجد 

 
 : إقليم الأحساء  •

عѧѧانى إقلѧѧيم الأحѧѧساء  الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧصراعات القبليѧѧة والمذهبيѧѧة التѧѧي أثѧѧرت علѧѧى         
ى الحيѧѧاة العلميѧѧة فيѧѧه ، وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك آانѧѧت الأحѧѧساء ملتقѧѧى المѧѧذاهب الفقهيѧѧة مѧѧستو

بالإضافة إلى   تأثر الأحساء بѧالحكم الترآѧي ، ولقيѧت المعѧارف فيѧه مالقيتѧه                   .المختلفة  
 .في الحجاز،  وإن لم يكن بنفس المستوى  الواضح آما في الحجاز 

 
على الѧنهج القѧديم الѧذي يرآѧز علѧى تعلѧم              لقد آان التعليم في مقاطعة الإحساء يسير           

العلѧѧوم الدينيѧѧة علѧѧى الطريقѧѧة القديمѧѧة ،  فكانѧѧت المѧѧساجد هѧѧي مرآѧѧز التعلѧѧيم الأساسѧѧي   
وآانت تقتصر علѧى العلѧوم الدينيѧة ، إلѧى جانѧب  عقѧد  النѧدوات العلميѧة  فيهѧا ، وآѧان                           

تابѧة وقѧراءة    شيخ المسجد يقوم مقام المعلم في الوقت الحاضѧر ،  فѧيعلمهم القѧراءة والك               
ولقد آان التعليم متأثرا بالمذاهب ،  فلكل مذهب مدارس خاصѧة            . القرآن وعلوم الدين    

. وجماعѧѧѧة دينيѧѧѧة آالمѧѧѧذهب الحنبلѧѧѧي والمѧѧѧذهب الѧѧѧشافعي وآѧѧѧذلك المѧѧѧذهب المѧѧѧالكي      
  ) .٢١:  هـ ،  ص ١٤١٩السلمان،(
 

 هѧـ    ١٣٤٣أن مقاطعة الإحساء قبѧل عѧام         ) ٦٤:  هـ ، ص     ١٤١٩( وذآر الملحم         
لم تعرف التعليم الحديث وآانت الأمية متفشية فيهѧا ،  والأغلبيѧة العظمѧى مѧن الѧسكان                   

لايعرفون القراءة والكتابѧة  فѧالتعليم أنحѧصر فѧي التعلѧيم الѧديني، والѧذي أقتѧصر أيѧضا                      
أئمة المساجد المنتشرة فѧي آѧل   اعتمدت في تعليمها على على  فئة صغيرة من السكان     

مѧѧع وجѧѧود  أهѧѧل الѧѧوعظ  .   مبѧѧرز وبعѧѧض القѧѧرى والمѧѧدن القريبѧѧة   مѧѧن الهفѧѧوف ،  وال
والإرشاد الديني الذين أخذوا علѧى عѧاتقهم مهمѧة الѧوعظ والإرشѧاد فѧي المѧدارس التѧي                

 استمرارها ،  على تمويل الأوقاف الخيرية ،  ومعلمي الكتاتيب الѧذين              يتعتمد ف آانت  
             ѧرآن الكѧوم القѧة وعلѧراءة والكتابѧيم القѧة       تخصصوا في تعلѧة بالطريقѧادئ الكتابѧريم ومب

عبѧѧارة عѧѧن   الأربطѧѧة فѧѧي مقاطعѧѧة الأحѧѧساء وهѧѧي    البدائيѧѧة ،  وآѧѧذلك المѧѧسئولين عѧѧن  
البيѧѧوت الخاصѧѧة التѧѧي يرتادهѧѧا الوافѧѧدون مѧѧن بѧѧلاد اندونيѧѧسيا والهنѧѧد والѧѧبلاد المجѧѧاورة  

 . لمقاطعة الأحساء مثل عمان ومسقط 
 

 :مية في مقاطعة الإحساء إلى عوامل انتشار الأ  ) ٢٨:  ص ١٤١٩(وأرجع  الملحم 
الحالѧѧة الاقتѧѧصادية الѧѧسيئة التѧѧي آѧѧان يعيѧѧشها أهѧѧالي الإحѧѧساء ،  فبѧѧسبب الفقѧѧر      )١

المدقع الѧذي آѧان سѧائدا ، واعتيѧاد  الأهѧالي علѧى ممارسѧة الزراعѧة والأعمѧال                     
اليدوية ، وسفر الأهالي المتواصل إلى بلدان الخليج العربي ،  لѧم يѧشكل طلѧب                 

 .قراءة والكتابة هدفا أساسيا لأهالي الإحساء العلم ،  وتعلم ال
التوتر السياسي والاضطراب الأمني ،  فبѧسبب الخلافѧات والمѧشاآل الѧسياسية               )٢

الإقتناع بأهميѧة التعلѧيم     القائمة على إقليم الأحساء ،  لم تتسنى الفرصة لأهاليها           
 . ) ٥٥: هـ ، ص١٤٢٠السبيعي ، ( انظر على سبيل المثال . التعليم ودوره 
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وأضاف الملحم ،  أن مقاطعة الأحساء شأنها آشأن بѧاقي منѧاطق الجزيѧرة العربيѧة                     

التѧѧي خѧѧضعت للѧѧسلطة العثمانيѧѧة ،  والتѧѧي حاولѧѧت بѧѧدورها إخفѧѧاء معѧѧالم اللغѧѧة العربيѧѧة  
والقѧѧضاء علѧѧى هويتهѧѧا عѧѧن طريѧѧق محاولѧѧة التتريѧѧك فѧѧي الѧѧبلاد ،  وإنѧѧشاء المدرسѧѧة        

الكوت وهو أحد أحياء مدينѧة الهفѧوف،  وآانѧت     هـ ،  في حي ١٣١٩الرشدية في عام    
تهدف حينها إلى تدريس اللغة الترآية والغرض الرئيسي لها بعد ذلѧك خدمѧة الحكومѧة          

 .العثمانية في تلك المقاطعة 
 

لكن لا يمكن التغاضي عن دور بعض العلماء ، الذين بѧذلوا جهѧودا فرديѧة فѧي نѧشر                   
لѧѧشيخ محمѧѧد آل عبѧѧد القѧѧادر الملقѧѧب بѧѧسحبان ،  العلѧѧم والتعلѧѧيم فѧѧي منطقѧѧة الأحѧѧساء ، آا 

والذي قصده أهل العلم من فارس وعمان واليمن ، والعلامة الشيخ محمد بѧن أحمѧد آل                 
  ٥٨٨ـ ٥٧٧: ص  ، ص ـ ه١٤١٩الأنصاري ، . ( عبد اللطيف الشافعي ، وغيرهم 

 
 : إقليم عسير  •
فقѧد أعتمѧد اعتمѧادا آليѧا        لم يكن التعليم في عسير أحسن حѧالا مѧن بقيѧة المنѧاطق ،                      

على الكتاتيب ،والتي آانت تعرف في بعض المناطق بالكتاب ، وبعѧضها بالمعلامѧة ،               
وقѧѧد انتѧѧѧشرت  .  وبعѧѧضها بالمدراسѧѧѧة ، وآѧѧان المعلѧѧѧم يتقاضѧѧي أجѧѧѧرا عينيѧѧا أو نقѧѧѧديا     

 .الكتاتيب في عسير وما حولها  من القرى المحيطة بها 
 

 العلѧم دفعѧت الأهѧالي فѧي الإقلѧيم لإنѧشاء  بعѧض                ولا يمكننا أن نغفѧل أن الرغبѧة فѧي             
المدارس والكتاتيب من أجل تعليم أولادهѧم القѧراءة والكتابѧة ، ومѧن أهѧم تلѧك الكتاتيѧب               
التѧѧي تѧѧم افتتاحهѧѧا بعѧѧد خѧѧروج العثمѧѧانيين مѧѧن المنطقѧѧة ،  آتѧѧاب الѧѧشيخ عبѧѧد الѧѧرحمن        

فتتѧѧاح أول آتѧѧاب الѧѧشيخ ناصѧѧر بѧѧن فѧѧرج واسѧѧتمر التѧѧدريس فيهمѧѧا حتѧѧى تѧѧم ا، المطѧѧوع 
و  ) . ٣٥ ـѧ ٣٣ :  ص   ص  جѧريس ،د،ت    . (  هѧـ    ١٣٥٥ة سѧعودية عѧام      مدرسة نظامي 

  )١٠ص ،  هـ ١٤١٩مي، يالنع(
 

وآانت الدراسة في الغالب تعتمد على تعلѧيم الطѧلاب القѧرآن الكѧريم وحفظѧه ، وقѧد                       
 . يدرس في بعض الكتاتيب الفقه والتوحيد والحساب  

العلمية في المساجد ، والتي آانت تؤهل الطالѧب للتѧدريس   ذلك بالإضافة  إلى الحلقات  
في الكتاتيب ، أو ممارسة الإمامة والقضاء ، وفي ذلك تتشابه عѧسير مѧع بقيѧة منѧاطق                   

 . المملكة العربية السعودية  قبل عهد الملك عبد العزيز 
 

إلѧى  وإلى جانب ما سبق ذآره ، فإن للهجرات العلمية التѧي آѧان يقѧوم بهѧا الطѧلاب                        
الحرمين الشريفين أو تهامة ، أثرا في إثراء الحيѧاة العلميѧة فѧي منطقѧة عѧسير ، وآѧان                     
الطѧѧلاب يهѧѧاجرون فѧѧي الغالѧѧب لدراسѧѧة الفقѧѧه والفѧѧرائض وعلѧѧم القѧѧراءات والتجويѧѧد ،    

: هѧѧـ ، ص١٤٢١أبѧѧو داهѧѧش ، ( والنحѧѧو والѧѧصرف ، وغيѧѧره مѧѧن علѧѧوم اللغѧѧة العربيѧѧة 
٢٨ ( . 
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        ѧسير                      وفي عهد النفوذ العثمѧة عѧي منطقѧة فѧل قريѧي آѧان فѧسير آѧة عѧي منطقѧاني ف

( مدرسѧة ،  وذآѧѧر أحѧѧد الѧرواة المعاصѧѧرين للѧѧوالي العثمѧѧاني محѧي الѧѧدين شѧѧوقي باشѧѧا    
أنѧه افتѧتح  فѧي عهѧده مدرسѧة ، وهѧي التѧي عرفѧت بالمدرسѧة          )  هـ ١٣٣٦ هـ ـ  ١٣٣٢

 يقѧضي فѧي     والعاليѧة والطالѧب   ، المتوسѧطة   ، الرشدية وتكونت مѧن المرحلѧة الابتدائيѧة         
ولقد آانت المناهج في المدرسѧة باللغѧة        . آل مرحلة سنتين ثم ينتقل للمرحلة التي تليها         

الترآية ممѧا جعѧل القبائѧل فѧي عѧسير تѧرفض التحѧاق أبنائهѧا بهѧا وظلѧت تلѧك المدرسѧة                      
قائمة حتى نهايѧة الحѧرب العالميѧة الأولѧى، والتѧي هزمѧت بعѧدها ترآيѧا وانѧسحبت مѧن                      

 .بلاد عسير وغيرها 
 

وذآѧѧر  أبѧѧو داهѧѧش أن تعلѧѧيم الفتѧѧاة فѧѧي عѧѧسير لѧѧم يخلѧѧو مѧѧن وجѧѧود ومѧѧضات علميѧѧة        
لѧم يكѧن لتعلѧيم      " بسيطة حيث يذآر هاشم بن سعيد النعمي المشار إليه في المرجع أنѧه              

وآѧان يѧدرس   )رُجѧال   (الفتاة أثر في المنطقة ماعدا مدرستين أهليتين إحداهما في قرية      
وآانѧت   ، ) الѧشعبيين  (بѧضاحية )عثѧالف   (ة فѧي قريѧة      والثانيѧ ، فيها امرأة تسمى عزيزة     

. تѧسمى فاطمѧة بنѧت محمѧد الحفظѧي           ،التي تقوم بالتدريس فيهѧا امѧرأة مѧن آل الحفظѧي             
  . )٣٤، ص ،هـ  ١٤٢١أبو داهش  (

وبѧѧذلك يمكѧѧن القѧѧول أن بѧѧلاد عѧѧسير ومѧѧا جاورهѧѧا لѧѧم تكѧѧن بعيѧѧدة فѧѧي الوضѧѧع الثقѧѧافي       
يѧѧة ، قبѧѧل أن تنѧѧضم تحѧѧت لѧѧواء الملѧѧك عبѧѧد  والتعليمѧѧي عѧѧن بقيѧѧة منѧѧاطق الجزيѧѧرة العرب

 . العزيز  رحمه االله 
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 المبحث الرابع
 

 أنماط التعليم في الجزيرة العربية قبل العهد السعودي 
 

نѧѧستخلص ممѧѧا سѧѧبق ، أن التعلѧѧيم آѧѧان شѧѧائعا فѧѧي الجزيѧѧرة العربيѧѧة ، ولكѧѧن بطѧѧرق      
 آل البعد عن نظم التعليم الحديثة ، ونستطيع من خلال مѧا سѧبق               بدائية وتقليدية ، بعيدة   

ذآѧѧره أن نقѧѧول أن التعلѧѧيم فѧѧي الجزيѧѧرة العربيѧѧة آѧѧان يأخѧѧذ أحѧѧد الأشѧѧكال التاليѧѧة ، ولا    
 :يخرج عنها  

 
وهѧو التعلѧيم التقليѧدي ، الѧذي يقѧوم  أساسѧا              : التعليم التقليدي الموروث     .١

الحلقات الدراسѧية فѧي المѧساجد    على  التعليم في المساجد ،  الكتاتيب ،       
 .،  رحلات العلماء 

 تشرف عليه الدولة العثمانية ، وآانت تتخذ :التعليم الحكومي النظامي     .٢
 .اللغة الترآية أساسا للتعليم 

 آان يمول عن طريѧق الأهѧالي وهѧو قريѧب مѧن التعلѧيم       :التعليم الأهلي   .٣
 ١٤٢٦ ،   الحامѧد وآخѧرون    ( ليدي في مناهجه وطѧرق التѧدريس فيѧه        التق

  ) .٢٥: هـ ،  ص 
 : وستناقش الباحثة ذلك ، في السطور التالية 
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ويѧѧѧشمل التعلѧѧѧيم عѧѧѧن طريѧѧѧق الكتاتيѧѧѧب     التعلѧѧѧيم التقليѧѧѧدي ،    : الѧѧѧنمط الأول  
 . والحلقات والرحلات العلمية 

 
عربيѧة ، وآѧان   فقد آانت فكرة الكتََاب منتشرة في جميع أنحاء الجزيرة ال                 

والكتابѧة  ) فك الحرف   (  منحصرا في تعليم الطلاب القراءة       دورها في الغالب    
، وقراءة القرآن الكريم ، وفي بعض الأحيان خصصت بعض الكتاتيѧب لتعلѧيم              

وآانѧت الكتاتيѧب    . الخط العربي وفنونه ، إلى جانب الحساب بالطريقة البدائيѧة           
           ѧلوبه فѧه وأسѧيخ طريقتѧل شѧياخها ، فلكѧي في الغالب تخضع لإدارة وتخطيط أش

التربية والتعليم ، فكان التباين فيها واضحا ، ولم يكن يفرق فيها بين مبتѧدئ أو                
مѧѧستجد ، وغيѧѧره مѧѧن قѧѧدماء الطلبѧѧة ، فهѧѧي تجمѧѧع فѧѧي داخلهѧѧا عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن       
الطلاب لا تجانس بينهم ، فكريا أو علميا أو حتى عمريا ، آما آان العقاب من                

ي آان يعتبر الطريقة الوحيѧدة      أبرز سمات تلك الكتاتيب ، بل أن العقاب الجسد        
المѧѧѧѧرداد، ) . ( ٣:   ،ص١٤١٠الѧѧѧѧسباعي ، .( لإيѧѧѧѧصال المعلومѧѧѧѧة للطالѧѧѧѧب   

ولعل من أبرز عيوب الكتاتيب ، أنها دورها تحѧول مѧن            ) ٣٢:  هـ ،ص ١٤١٢
رسالة يؤديهѧا المعلѧم ، إلѧى حرفѧة يمتهنهѧا بعѧض الأشѧخاص ، خاصѧة أنهѧا لѧم                       

وبالتالي أنضم إلى صف المعلمين مѧن       تكن مكلفة ، ولا تحتاج إلى رأس مال ،          
 . ليس منهم 

 
وإن آنѧѧا  لا نѧѧستطيع الإنكѧѧار ، أن الكتѧѧاب آѧѧان يمثѧѧل الحلقѧѧة الأولѧѧى فѧѧي منظومѧѧة       

التعليم ، خاصة أن آثيرا من العلماء والفقهѧاء آѧانوا يѧرون عѧدم جѧواز تعلѧيم الѧصبيان                
مثابѧة الروضѧة أو   فكѧان الكتѧاب ب    )   ١٠٤:   هѧـ، ص  ١٤١٦حجѧازي ،    ( في المѧساجد    

 . التمهيدي للطلاب قبل دخولهم الحلقات في المساجد 
 

ومن تتبع بعض تراجم العلمѧاء فѧي العهѧود الماضѧية وفѧي جميѧع المنѧاطق ،  علѧى                  
سѧѧبيل المثѧѧال لا الحѧѧصر،  نѧѧستطيع أن نتأآѧѧد أن البѧѧدايات جميعهѧѧا آانѧѧت مѧѧن الكتѧѧاب ،  

منѧورة  حفѧظ آتѧاب االله فѧي آتѧّاب الѧشيخ            فمثلا الشيخ عمر البري مѧن علمѧاء المدينѧة ال          
هـ، ١٤١٥آتبي ، ( الطرودي في المسجد النبوي الشريف شمال باب المجيدي إبراهيم

آتاتيѧب لتعلѧيم    ) من مدن حائل    ( آانت في لبدة    :  وآما يذآر العريفي   ،)٥٢:  ،ص٢ج  
يѧب  القرآن الكريم ، من أشهرها آتاب الشيخ مبارك العواد ، وآتاب الѧشيخ عمѧر الخط             

، وآتاب الشيخ عبد العزيѧز النزهѧة ، وآتѧاب الѧشيخ عبѧد االله المطلѧق ،  آمѧا أن هنѧاك                        
.(  آتاتيب لتعلم البنات من أبرزها آتѧاب هيلѧه الخطيبѧة ، وآتѧاب هيѧا الѧصالح الѧشاعر            

وفѧѧѧي عنيѧѧѧزة آѧѧѧان يطلѧѧѧق علѧѧѧى صѧѧѧاحب الكتѧѧѧاب ،) ١٩:  هѧѧѧـ، ص ١٤٢٥العريفѧѧѧي ، 
لعزيز المحمѧد الѧدامغ ، الѧذي ذآѧر القرعѧاوي      المطوع ، ومن هؤلاء المطاوعة ، عبد ا    

القرعѧѧѧاوي . ( لكتابѧѧѧةأنѧѧѧه درس عنѧѧѧده ، ونعتѧѧѧه بأنѧѧѧه آѧѧѧان يجيѧѧѧد القѧѧѧرآن الكѧѧѧريم ، وا    
وفѧѧي الريѧѧاض آѧѧان آتѧѧاب الѧѧشيخ عبѧѧدا الله المفيѧѧريح وآتѧѧاب أبѧѧن ) ٢٠:هѧѧـ ،ص١٤٢٤،

 آما انتشرت الكتاتيب في مختلف المناطق آالمجمعة ،   . خشران وغيرها من الكتاتيب     
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 هѧـ  ١٤١٩السلمان ،  . ( الحريق ،  الطائف ، جدة ،   بريدة جيزان ،  البدائع والرس      
  ) .٤٠ ـ ٣٠:  ص ص ، 
 

ومن المعروف أن الكتاب يكون في جزء من المسجد، أو يكون داخل غرفة تبنى                    
آما آان بعض العلماء يخصص حجرة في منزله للطلبة لتعلѧيمهم           .  في جوار المسجد    

يكѧѧن هنѧѧاك وقѧѧت محѧѧدد للدراسѧѧة وآانѧѧت تعتمѧѧد علѧѧى جهѧѧد الطالѧѧب،  والفتѧѧرة       ،  ولѧѧم 
. الزمنية التي يستطيع أن يكتسب فيها أآبر قدر من المعارف،  والعلوم على يد الشيخ            

وآانت الدراسة على فترتين صباحية ومسائية،  وذلك حѧسب ظѧروف المѧدرس ، آمѧا                 
نѧѧѧشغاله فѧѧѧي تѧѧѧأمين الѧѧѧرزق أن بعѧѧѧض الطѧѧѧلاب آѧѧѧان لا يѧѧѧستطيع الحѧѧѧضور نهѧѧѧارا ، لا

 . ومتطلبات الحياة 
 

 وبعد التخرج من الكتاتيب يستطيع الطالب الالتحاق بحلقѧات المѧساجد فقѧد أصѧبح                    
 . يعرف مبادئ القراءة والكتابة والتوحيد والفقه والتفسير 

 وهناك بعض  مزايا للكتاب  يمكن الاستفادة منها في التربيѧة الحديثѧة التѧي ينѧادي بهѧا                    
  ) :٩٤ ـ ٩٣ :  ص  هـ ،  ص١٤٢٤( مقادمي : لتربويين ا

آان النظام السائد في  الكتاتيب أن المعلم الواحد يتولى تѧدريس آافѧة المѧواد                 .١
والمѧѧستويات ،  وهѧѧذه الطريقѧѧة تѧѧشبه الطريقѧѧة الجديѧѧدة فѧѧي المدرسѧѧة ذات        

وهѧذا مѧن    . المعلم الواحد التѧي توصѧلت إليهѧا المدرسѧة الحديثѧة فѧي التربيѧة                 
 حل مشكلة الدول التي تحتاج إلى مساحات شاسعة للدراسة ولا يمكنهѧا             اجل

 .توفير ذلك للطلبة 
مساعدة الطلبة المتفوقين في الكتاتيب للمعلم في تѧدريس زملائهѧم وتعلѧيمهم              .٢

،  مѧѧن أجѧѧل التخفيѧѧف عѧѧن المعلѧѧم ،  وهѧѧذه الطريقѧѧة شѧѧبيهة بالطريقѧѧة التѧѧي      
المتبѧادل بѧين الطѧلاب ،  وهѧذا          توصلت إليها التربيѧة الحديثѧة ،وهѧي التعلѧيم           

لحل المشاآل التي تعاني منها الأقطار النائية ، من حيث آثافѧة الطѧلاب فѧي        
الفѧѧѧصول الدراسѧѧѧية ، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧضطر المعلمѧѧѧين لاسѧѧѧتخدام طريقѧѧѧة        

المحاضرة في التѧدريس ،  ونظѧرا لعѧدم التجѧانس بѧين مѧستويات الطѧلاب ،                    
فوجѧدوا أن مѧساعدة التلاميѧذ       فإن عرض الدروس بطريقة واحدة لايجѧدي ،         

 .للمعلم في أداء مهمته تسهل العملية التعليمية نوعا ما 
نظام الدراسة واليوم الدراسي في الكتاتيب والѧذي  يبѧدأ مѧن الѧصباح وحتѧى              .٣

الظهر ويرجع الطالب إلى منزله ، مѧن أجѧل الراحѧة ثѧم العѧودة مѧرة أخѧرى                    
طلبة من مزاولѧة العديѧد      لاللكتاب لمواصلة الدراسة حتى المغرب ،  ويمكن         

من الأنشطة، وتقسيم الطلبة إلى جماعات مختلفة ،  وهذه الطريقة أصبحت            
تنادي بها التربية الحديثة فѧي الجمѧع بѧين التعلѧيم والأنѧشطة المختلفѧة ،  لأن                   
النشاط المدرسي آما يذآر علماء التربية ،يعتبر وسيلة وأداة لتحقيѧق العديѧد        

 .من الأهداف التربوية 
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وآان الامتداد الطبيعي للكتاب هو حلقات العلماء في المساجد والجوامع الكبيѧرة ،                  
على اعتبار أن المسجد هو أهم مؤسسة تعليمية منذ فجر الإسلام ، فقد آان هѧو ملتقѧى                  
ومدرسة الرسول صلى االله عليه وسلم  مع أصѧحابه ، وآѧذلك مѧن جѧاءوا بعѧده سѧاروا        

 . على نهجه 
آѧѧان المѧѧسجد مرآѧѧزا تربويѧѧا ، يربѧѧي فيѧѧه ) "١٣٢:  هѧѧـ، ص١٤٠٨لاوي الѧѧنح(  قѧѧال وآمѧѧا 

الناس على الفضيلة ، وحب العلم ، والѧوعي الاجتمѧاعي ، ومعرفѧة حقѧوقهم وواجبѧاتهم فѧي الدولѧة                      
 . " الإسلامية 

 
وقد آان التعليم في الحلقات ،  يهدف إلى إعداد الطالب لتѧولي المناصѧب الدينيѧة  ،                       

،   وآѧان بعѧض       ... والإمامѧة ،  والتѧدريس ،  والإفتѧاء ، وغيѧر ذلѧك                القضاء ،     : مثل  
 .الطلاب يرحل إلى الأقطار المجاورة للحصول على المستوى العلمي الأفضل 

 
 وآانت أوقѧات الدراسѧة فѧي الحلقѧات متفاوتѧة بѧين أوقѧات الѧصلوات الخمѧس وبعѧد                         

لتѧي يقѧضيها الطالѧب فѧي        وآانت تتѧراوح الفتѧرات الزمنيѧة ا       . الفجر إلى بزوغ الشمس     
الحلقѧѧات علѧѧى حѧѧسب مѧѧستواه العلمѧѧي وتحѧѧصيله والغالѧѧب آѧѧان مѧѧابين أربѧѧع إلѧѧى سѧѧت     
سنوات وطريقة التدريس فيها آانت أآثر ترآيزا من الكتاتيب ،  حيث يجتمع الطѧلاب        
على شكل حلقة حول معلمهم وآان من أهم الحلقات التي تعقѧد حلقѧات المѧسجد الحѧرام                

آما .  بعض الحلقات في المدن الكبيرة آالرياض والقصيم وحائل     والمسجد النبوي ، و   
وآان يطلق على المدرس في الحلقѧات الѧشيخ أو          . آان هناك مجال للتحاور والمناقشة      

المعلم ولم يكن الشيخ أو المعلم يتقاضى راتبا مقابل التدريس بل آان يعتبر ذلك واجبѧا          
مѧنهم فقѧراء وظلѧوا آѧذلك إلѧى أن           ا  بعѧض دينيا ولم تكن لهѧم رواتѧب مѧن الدولѧة وعѧاش              

 .توفوا 
 :    وقد ذآر مؤرخو التعليم  أنه يمكن تقسيم الحلقات العلمية في تلك الفترة إلى 

و مكانها في المسجد ،أو فѧي بيѧوت العلمѧاء ،  وتكѧون             : حلقات التعليم الخاصة     .١
لقلѧѧة مѧѧن الطلبѧѧة ، يرغبѧѧون فѧѧي تلقѧѧي نوعѧѧا خاصѧѧا مѧѧن العلѧѧوم ، أو تكѧѧون لفئѧѧة    

تفوقѧѧѧة مѧѧѧن الطلبѧѧѧة ، سѧѧѧبقت المجموعѧѧѧات الأخѧѧѧرى إلѧѧѧى مѧѧѧستوى عѧѧѧالي مѧѧѧن  م
 . التحصيل 

وتكѧون لجميѧع الطѧلاب ، ومѧن يرغѧب فѧي الاسѧتفادة ،                : حلقات التعليم العاديѧة      .٢
 . سواء آان منتظما ومواظبا على الحضور أم لا 

وهي تلقى فѧي المѧساجد ، وتѧتم قبѧل الѧصلاة أو بعѧدها ،                 : حلقات الوعظ العامة     .٣
 لتوعية الناس في أمور دينهم ، ولا تعتبر منتظمѧة ، وإنمѧا تكѧون وقتيѧة ،          وذلك

 . وحسب الظروف والحاجات 
وآانت هѧذه الحلقѧات تقѧام  فѧي منѧازلهم أو  قѧصورهم ، وسѧار                   : حلقات الحكام    .٤

على نهجهم الملك عبد العزيز فقد آانت هناك الحلقة  التي تعقد فѧي قѧصره فѧي         
ة العѧشاء وتѧدور فيهѧا المناقѧشة حѧول القѧضايا           الرياض ومكة المكرمة بعد صلا    

) ١٣٩:  هѧѧـ ،ص ١٤١٩الكѧѧاظمي ، . (، فيمѧѧا يعѧѧرف بمجلѧѧس الѧѧدرس  المهمѧѧة
وآان هѧذا المجلѧس ينتقѧل مѧع الملѧك عبѧد العزيѧز فѧي أسѧفاره ، ورحلاتѧه ، فقѧد                 
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اء آعادتѧѧه آѧѧان يѧѧصطحب معѧѧه أحѧѧد العلمѧѧاء الѧѧذي يعقѧѧد حلقѧѧة الѧѧدرس بعѧѧد العѧѧش
 ) . ١٠٣:   هـ، ص ١٤٠٣  شاآر ،( خلال إقامته 

 
وقد انتشرت حلقѧات الѧدروس فѧي مختلѧف منѧاطق المملكѧة العربيѧة الѧسعودية،                            

وعلى رأسها مكة المكرمة،  والمدينة المنورة ،  وقد أهتم أمراء المسلمين في مختلѧف                
العѧѧѧصور بهѧѧѧذه الحلقѧѧѧات ودعموهѧѧѧا ماديѧѧѧا ،  وفѧѧѧي العѧѧѧصر العثمѧѧѧاني ، وضѧѧѧع  نظѧѧѧام 

 المѧѧسجد الحѧѧرام،  وآѧѧان يحѧѧتم علѧѧى  مѧѧن يريѧѧد التѧѧدريس فѧѧي الحلقѧѧات ،    للتѧѧدريس فѧѧي
اجتياز امتحان أمѧام لجنѧة مكونѧة مѧن خيѧرة علمѧاء الحѧرم،  حتѧى يحѧصل علѧى إجѧازة                       

 . التدريس آما وضعت الدولة له الأهداف والموضوعات 
 

فين آما آانت الدولة العثمانية ترسل النقود والأعطيѧات لمدرسѧي الحѧرمين الѧشري             
. هѧѧـ ١٣٠٣علѧѧى اخѧѧتلاف طبقѧѧاتهم ووظѧѧائفهم ، آمѧѧا ورد فѧѧي سѧѧالنامة الحجѧѧاز لعѧѧام      

 .  ) ٢: هـ ، ص١٣٠٣  (سالنامة الحجاز : أنظر
 

وفي عهد الشريف حسين ، وضع نظام جديد للتѧدريس فѧي مكѧة المكرمѧة ، ونѧشر                      
وطبѧѧع الطوالѧѧع الѧѧسنية فѧѧي نظѧѧام التѧѧدريس الجديѧѧد بمѧѧسجد مكѧѧة المحميѧѧة ،       : بعنѧѧوان 

 . هـ ١٣٣٢بمطبعة الترقي الماجدية سنة 
 
وقد استمرت الحلقات العلمية في بداية العهѧد الѧسعودي ، إلا أنѧه صѧدر لهѧا تنظѧيم                         

هـ ،  بمرسوم ملكي ، نطѧق بتѧشكيل  اللجنѧة العليѧا للإشѧراف                 ١٣٤٥جديد ، وذلك عام     
يخ محمѧѧد آامѧѧل علѧѧى شѧѧئون التѧѧدريس فѧѧي الحѧѧرم،  وآѧѧان الѧѧشيخ عبѧѧدا الله البليهѧѧد والѧѧش 

القصاب من أعضاء اللجنة آما نص الأمر الملكѧي بѧأن تكѧون المѧواد التѧي تѧدرس فѧي                     
الحلقات مشتملة على علوم التوحيد ، التفسير ،  محاربة البدع والخرافات والفقه علѧى               

وتѧѧشكلت هيئѧѧة أخѧѧرى  . المѧѧذاهب الأربعѧѧة واللغѧѧة العربيѧѧة والѧѧوعظ والإرشѧѧاد الѧѧديني    
لحرم المكي وآان الشيخ حسين آل الشيخ رئيس الهيئة وآѧل مѧن             لمراقبة الدروس في ا   

الشيخ عبد الظاهر أبѧو الѧسمح وبهجѧت البيطѧار أعѧضاء فѧي اللجنѧة وهѧذا لايعنѧي أنهѧا                       
اقتصرت على هذه الأسماء فحسب بل آان هنѧاك العديѧد  مѧن الأعѧلام فѧي هѧذه اللجنѧة                      

 وسѧѧتتناول الباحثѧѧة هѧѧذا وإنمѧѧا ذآرنѧѧا الأسѧѧماء الѧѧسابقة علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال لا الحѧѧصر ،  
الموضѧѧوع بالتفѧѧصيل عنѧѧد حѧѧديثها عѧѧن الاهتمѧѧام بѧѧالتعليم التقليѧѧدي آملمѧѧح مѧѧن ملامѧѧح     

 . التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز 
 

وبالإضافة لمكة المكرمة والمدينة المنورة ، انتشرت  الحلقات في مختلѧف منѧاطق                  
جامع مدينة الدرعية ،  والجامع الكبيѧر  خاصة في منطقة نجد  ،  حيث لعب  ‘ المملكة  

في الرياض الدور المهم في هذا النѧوع مѧن التعلѧيم التقليѧدي،  وأصѧبحت الريѧاض فѧي                     
عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز مرجعѧѧا للعديѧѧد مѧѧن طѧѧلاب العلѧѧم مѧѧن مختلѧѧف المѧѧدن والقѧѧرى    

  ) .٨٤ ـ ٦٣ هـ ،  ص ١٤٢٦السلمان ،  ( المجاورة 
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 معѧѧارف جديѧѧدة ، وثقافѧѧات متنوعѧѧة يѧѧدفعهم  اآتѧѧسابوآѧѧان حѧѧرص العلمѧѧاء ، علѧѧى      
وقد  عرف العرب والمѧسلمين عѧدة أنѧواع مѧن      فيما عرف بالرحلات ، للخارجللرحلة  

 والسياحية والثقافية ، ويهمنѧا فѧي بحثنѧا هѧذا الѧرحلات           الرحلات ، آالرحلات التجارية   
عѧدد آبيѧر مѧن      العلمية ، و تحديدا الرحلات في طلب العلم الѧشرعي ، وقѧد أشѧتهر بهѧا                  

 . العلماء المسلمين قديما وحديثا 
 

وآانت أهمية الرحلات حتѧى وقѧت قريѧب لѧدي العلمѧاء تنحѧصر فѧي معرفѧة شѧيوخ                        
جدد يمكنون المتعلم من ترسيخ معارفه عن طريѧق الإطѧلاع علѧى مѧصطلحات علميѧة                 

علѧيم ،   جديدة ، تثري الطالب علميا ، وتجعله يطلع على مناهج متعددة ومتغايرة في الت             
وتلك المنѧاهج لابѧد لهѧا مѧن الرحلѧة ، لأن تعѧدد المѧشائخ فѧي نفѧس المكѧان قѧد لا يفيѧد ،                             

 . الوسائل والطرق والمصطلحات  لتقارب
 

على قدر آثرة الشيوخ ،     )   " ٢٨٢: هـ  ص    ١٤١٨النبهان،  :( بن خلدون   ل  اقوآما       
      ѧѧѧدد المѧѧѧوم ، وتعѧѧѧل العلѧѧѧاء أهѧѧѧوخها ، فلقѧѧѧات ورسѧѧѧصول الملكѧѧѧون حѧѧѧدهشايخ يكѧѧѧيفيѧѧѧز  ي فѧѧѧتميي 

الاصطلاحات ، بما يѧراه مѧن اخѧتلاف طѧرقهم فيهѧا ، فيجѧرد العلѧم عنهѧا ، ويعلѧم أنهѧا أنحѧاء تعلѧيم                             
وطѧѧرق توصѧѧيل ، وتѧѧنهض قѧѧواه إلѧѧى الرسѧѧوخ والاسѧѧتحكام  فѧѧي الملكѧѧات ، ويѧѧصحح معارفѧѧه ،          

  " . ويميزها عن سواها مع تقوية ملكته بالمباشرة والتلقين
 

ت العلميѧѧة ، تفيѧѧد فѧѧي تتبѧѧع ملامѧѧح النهѧѧضة العلميѧѧة ، بجميѧѧع أشѧѧكالها آمѧا أن الѧѧرحلا    
ومقوماتها ، ومواآبة مظاهر العصرنة ، ممثلة في التطور الحѧادث فѧي نمѧط العѧيش ،                  

 . والبناء والاجتماع 
 

آما أن من  أهم أسباب الѧرحلات ، خلѧو بلѧد الطالѧب نفѧسه مѧن العلمѧاء فيرحѧل هѧو                      
 الطالѧѧب فѧѧي الاسѧѧتزادة مѧѧن العلѧѧم حتѧѧى يرضѧѧي طموحѧѧه  للبحѧѧث عѧѧنهم ، وآѧѧذلك رغبѧѧة

ونضيف على ذلك الاضطرابات السياسية التي آانت تعاني منها البلاد ممѧا        .   العلمي  
ومѧن أمثلѧة ذلѧك فتѧرة الحѧرب التѧي قامѧت بѧين                .  يجعل بلدة الطالب خالية مѧن العلمѧاء         

 .الملك المؤسس يرحمه االله وآل الرشيد لاسترداد الرياض 
 

وفѧѧي الجزيѧѧرة العربيѧѧة ، آانѧѧت الѧѧرحلات  العلميѧѧة تѧѧأتي  عѧѧادة بعѧѧد مرحلѧѧة الكتѧѧاب      
والحلقات العلمية ، ويقوم بها المتميزون من الطلبة ، وفي بعض الأحيان ذوي اليѧسار               

  . منهم ، والمقصود منها في الغالب الحصول على الإجازات العلمية
ن التعليم،  وهي بمثابة الابتعاث وقد تعتبر مرحلة متقدمة م   وعلميا ، آانت الرحلات     

   .- في الغالب –آانت مقتصرة على الأقطار العربية والإسلامية المجاورة 
 

ولا يمكن إغفال  ارتباط لإجازات العلمية برحلات العلماء ، حيث أنها عرفت منѧذ                   
مѧѧѧن شѧѧѧواهد صѧѧѧحة الحѧѧѧديث ، ) الإجѧѧѧازة ( = بدايѧѧѧة العѧѧѧصر الإسѧѧѧلامي ، واعتبѧѧѧرت 

  وموسعة ، وبينوا أنواعها وصورهالها الكثير من العلماء بأبحاث مستقلة ،وتناو
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وآانت بدايتها مقتѧصرة علѧى العلѧوم الدينيѧة ،     ) . ٣٢٦: ص. هـ ١٤٢١السيوطي ،   ( 
 . ثم تطورت لتشمل العلوم الأخرى آالعلوم اللغوية والإنسانية وغيرها 

 
معارضѧا بالأصѧل   ) المتلقѧي   ( = أن يكون الفѧرع  :  وآان من أهم شروط الإجازة           
حتى آأنه هو ، وأن يكون المجيز عالما بما يجيز ، ثقة في دينه وروايتѧه                ) الشيخ  ( = 

، معروفا بالعلم ، وأن المجاز مѧن أهѧل العلѧم متѧسما بѧه ، حتѧى لا يѧضع العلѧم إلا عنѧد                           
، المѧѧѧشاط . ( وقѧѧѧال بعѧѧѧض العلمѧѧѧاء لا تجѧѧѧوز الإجѧѧѧازة إلا لمѧѧѧاهر بالѧѧѧصناعة    . أهلѧѧѧه 
وقبѧѧل عѧѧصر التعلѧѧيم المѧѧنظم ، عѧѧرف عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المثقفѧѧين )  ٨٦:  هѧѧـ ، ص١٤٢٦

والعلماء طريقهم للرحلات شرقا وغربا مجيزين ومستجيزين ، آالعلامѧة عبѧد الѧستار              
الѧدهلوي ،  .( بن عبد الوهاب الدهلوي ، الذي أستقر في مصر عدة سѧنوات للتحѧصيل         

ي ، الѧѧѧذي رحѧѧѧل إلѧѧѧى حѧѧѧضرموت والѧѧѧسيد أبѧѧѧو بكѧѧѧر الحبѧѧѧش) ٢٢٩:  ص٢ج . ب، ت
والمؤرخ  والأديب   ) ٨:   هـ ، ص  ١٤١٨الحبشي ،   . ( واجتمع بعلمائها ، وأخذ عنهم      

 من الѧبلاد    ها  أحمد بن محمد الحضراوي ، الذي سافر إلى ترآيا والشام ومصر وغير           
هѧѧـ، ١٤١٤الكѧѧشميري ، (  ، و التقѧѧى  بعلمائهѧѧا ، وحѧѧصل علѧѧى الكثيѧѧر مѧѧن الإجѧѧازات 

 . ) ٢٠:ص
     هذه الأمثلة على سبيل المثال لا الحصر ، آما أن رحلاتهم  تمثѧل الفتѧرة الѧسابقة              

 . لقيام التعليم المنظم في عهد الملك عبد العزيز 
 

 :النمط الثاني التعليم الحكومي  
           ويقصد به التعليم المنظم ، والѧذي ظهѧر فѧي نهايѧة أيѧام الدولѧة العثمانيѧة ، بѧل                      

 . ي فترة احتضار الخلافة العثمانية ظهر حقيقة ف
وآѧѧان يهѧѧدف لنقѧѧل خبѧѧرات المѧѧدارس الترآيѧѧة  ، إلѧѧى منѧѧاطق الجزيѧѧرة العربيѧѧة ،            

وخاصة الحجاز و الأحѧساء ، آمѧا آѧان يهѧدف إلѧى تتريѧك العѧرب ، وتطبيѧق الأنظمѧة                
 التي آانت سائدة في جميع ولايات الدولة العثمانية ، رغم عدم تقبلها من المدرسين أو              

 . الدارسين 
 

ولعل أول محاولة لإدخال التعليم الحكومي الحديث إلى مكѧة المكرمѧة ، آانѧت بѧين                     
هـ ، عنѧد إنѧشاء المدرسѧة الرشѧدية ، إلا أن الملتحقѧين بهѧا آѧانوا                   ١٣٠٣و١٣٠١عامي  

  ѧѧاء مѧѧراك ، وأبنѧѧوظفين الأتѧѧاء المѧѧا إلا أبنѧѧق بهѧѧم يلتحѧѧه لѧѧيلا ، فإنѧѧلة قلѧѧم صѧѧت لهѧѧن آان
 . ) ٣٢:  هـ، ص١٤٠٥الشامخ ،  ( آيةبالحكومة التر

 
وقد تتابع إنشاء عѧدد مѧن المѧدارس فѧي الحجѧاز والمنѧاطق الأخѧرى ، إلا أن دورهѧا                     

آان محصورا ، ونتاجها قليلا ، لضعف إمكانياتها ، وعدم اتزانها ، وضعف مواردها              
 . ، وقلة المنتسبين إليها 

 
ربيѧѧة  ، آѧѧانوا يؤمنѧѧون بأهميѧѧة    مѧѧع ملاحظѧѧة أن سѧѧكان المنѧѧاطق فѧѧي الجزيѧѧرة الع         

وجدوى التعليم في الحلقات العلمية ، سوءا آان ذلك فѧي الحѧرمين ، أو فѧي المѧساجد ،                   
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مما جعل التعليم التقليدي أآثر رواجا وأهمية ،لذلك لم يجد التعليم المѧنظم ذلѧك الإقبѧال                 
 . المنتظر 

 
عليم الحكومي المنظم   أما في عهد الشريف حسين ، قامت عدة محاولات لإدخال الت              

، ضمن الإصلاحات التي آان ينوي القيام بهѧا ، بعѧد اسѧتقلاله عѧن الحكومѧة العثمانيѧة                    
هѧѧـ ، فأنѧѧشئت مدرسѧѧة المѧѧسعى ، ومدرسѧѧة المعѧѧلاة ، ومدرسѧѧة أخѧѧرى فѧѧي  ١٣٣٤سѧѧنة 

ثѧѧم أنѧѧشئت المدرسѧѧة  ) ١١٥:  هѧѧـ ، ص١٤٢٥الأنѧѧصاري وآخѧѧرون ،. ( حѧѧارة البѧѧاب 
ا الابتѧѧدائي الراقѧѧي ، والثѧѧانوي ، وآѧѧان مقرهѧѧا فѧѧي الجبѧѧل   الخيريѧѧة الهاشѧѧمية ، بقѧѧسميه 

فѧѧسيكون بمكانѧѧه فѧѧي   ) الأولѧѧي ( = أمѧѧا القѧѧسم التحѧѧضيري   . المعѧѧروف بجبѧѧل هنѧѧدي   
وحѧѧسبما مѧѧا نѧѧشر فѧѧي نفѧѧس العѧѧدد مѧѧن     ) ٣: هѧѧـ، ص١٣٣٤، ٣٠ع. القبلѧѧة ( المѧѧسعى 

لك عѧن   جريدة القبلة ، فإن الدراسة توحدت في مѧدن الحجѧاز الكبѧرى ، وفيѧه أعلѧن آѧذ                   
تأسيس أربع مѧدارس فѧي جѧدة ، ومدرسѧة فѧي ينبѧع ، ومدرسѧة فѧي القѧضيمة ، وأعلѧن                         

 . آذلك عن طلب مدرسين للعمل في تلك المناطق 
 

وفѧѧѧي نفѧѧѧس الفتѧѧѧرة تأسѧѧѧست المدرسѧѧѧة الحربيѧѧѧة الهاشѧѧѧمية فѧѧѧي جѧѧѧرول ، فѧѧѧي الثكنѧѧѧة    
    ѧѧة بتѧѧول الطلبѧѧي قبѧѧدأت فѧѧشلة ، وبѧѧة بالقѧѧسكرية المعروفѧѧـ١١/١١/١٣٣٥اريخ العѧѧه ) 

) الѧوزراء   ( = وآانѧت مرتبطѧة مباشѧرة بمجلѧس الѧوآلاء           ) ٤: هѧـ، ص  ١٣٣٤،  القبلة  
ن فتح المدرسة الزراعية ، عآما أعلن . وآان رئيسها هو نائب رئيس مجلس الوآلاء 

) ٣:هѧـ، ص ١٣٣٥  ،القبلѧة  . ( ومدرسة لتعليم ودراسة علم طبقات الأرض والمعادن  
 . 

تي شهدتها المنطقة في نوعيѧة التعلѧيم ، وتبѧدل مفاهيمѧه         وبرغم هذه النقلة النوعية ال        
، إلا أن دورها التنموي ، ومردودها العلمي آان ضعيفا ، لحداثتها في البداية ، وعѧدم                 
تفاعل الناس معها ، آعادتهم أمام آل جديد ، بالإضافة إلى ضعف الإمكانات ، وقصر  

 . هـ ١٣٤٣سين سنة المدة بين قيام هذه المدارس ، وانهيار حكم الشريف ح
 ولا يفوتنا أن نذآر أن نظام التعلѧيم فѧي تلѧك الفتѧرة آѧان يمѧر بѧثلاث مراحѧل رئيѧسة ،                   

 :  على النحو التالي 
 . الابتدائية ومدتها ثلاث سنوات  .١
 . ثم الرشدية ومدتها ثلاث سنوات  .٢
الأول منهѧѧا مدتѧѧه خمѧѧس :  ثѧѧم تليهمѧѧا المرحلѧѧة الإعداديѧѧة وآانѧѧت علѧѧى نѧѧوعين   .٣

 ،  ١٩ هѧـ ،  ص  ١٤١٩الحامѧد وآخѧرون ،   (الثاني مدته سبع سѧنوات   سنوات و 
٢٠(  . 

 
 :التعليم الأهلي  :  النمط الثالث 

لقѧѧد آѧѧان هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التعلѧѧيم يѧѧسير علѧѧى الطريقѧѧة التقليديѧѧة ،  وإن آѧѧان         
يحاول التجديد في أساليبه ومواده ،  وآان هذا النوع من التعليم منتѧشرا بѧشكل                

قة الغربية ،  ثم تلتها المنطقة الѧشرقية ، والمنѧاطق الأخѧرى فѧي                أآبر في المنط  
 .المملكة 
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   وهنѧѧاك نوعѧѧان مѧѧن المѧѧدارس الأهليѧѧة نѧѧوع منهѧѧا أنѧѧشئ قبѧѧل عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد  

 . ونوع آخر أنشئ في عهده. العزيز يرحمه االله 
 

وآان ظهور المدارس الأهلية قبل عهد الملѧك عبѧد العزيѧز ، نتيجѧة حتميѧة ،                     
دة لظهور التعلѧيم الترآѧي ، والѧذي آѧان يرآѧز علѧى اللѧسان الترآѧي فѧي                      ومضا

 . التدريس 
 

وليس هنا مكان تتبع المدارس الأهلية التѧي ظهѧرت فѧي الجزيѧرة العربيѧة ،                     
والحجѧѧاز خѧѧصوصا ، لأن ذلѧѧك لѧѧيس مجѧѧال بحثنѧѧا ، إلا أن ذلѧѧك لا يمنعننѧѧا أن     

فتѧѧرة ، وذلѧѧك حتѧѧى نعطѧѧي فكѧѧرة عѧѧن أهѧѧم المѧѧدارس التѧѧي ظهѧѧرت خѧѧلال تلѧѧك ال 
نستشعر مقدار الجهد المبذول في ما بعد لتحسين الوضع التعليمѧي فѧي المملكѧة               
العربيѧѧة الѧѧسعودية ، إلѧѧى جانѧѧب أن الكثيѧѧر مѧѧن هѧѧذه المѧѧدارس تبنتهѧѧا مديريѧѧة        
المعارف فيمѧا بعѧد ، وأصѧبحت ذات مѧردود علمѧي هائѧل ، سѧاهم فѧي النهѧضة                      

 : رس ومن أهم هذه المدا. السعودية في بداياتها 
 

 :المدرسة الصولتية 
أسس هذه المدرسة الشيخ محمد رحمة االله احѧد أعѧلام الهنѧد الѧذين جاهѧدوا                      

ضد الاستعمار البريطاني في الهند ،  وعن قصة إنѧشاء هѧذه المدرسѧة مѧاذآره                 
المؤرخون أن هذا العالم الجليل الذي قدم من بѧلاده التѧي آثѧرت فيهѧا المѧدارس                  

ساءه وضع البلاد التعليمي ،  هذه الѧبلاد التѧي عѧزم علѧى               والمعاهد والكليات وأ  
الاسѧتقرار فيهѧѧا ووجѧѧد أنѧه لابѧѧد مѧѧن إنѧشاء مدرسѧѧة لتعلѧѧيم أبنѧاء الجاليѧѧة الهنديѧѧة     

الذين يقطنون مكة المكرمة ولكنه لم يكن يملك المال الكѧافي لافتتѧاح مدرسѧة ،                  
وافقѧت  ف) صѧولة النѧساء     (وعرض الفكرة على سيدة هندية قѧدمت للحѧج تѧدعى            

على الفكرة وطلبت منه تولي إدارة المدرسة بعد تأسيسها وآѧان مقѧر المدرسѧة               
 هѧـ وآانѧت المدرسѧة تѧدرس         ١٢٩٢فѧي مكѧة وتأسѧست عѧام         ) حارة الباب   ( في

. العلѧѧوم الدينيѧѧة واللغѧѧة العربيѧѧة والفلѧѧسفة ،  علѧѧم الفلѧѧك ، التѧѧاريخ وعلѧѧم الجبѧѧر   
  ) . ١٥٣ هـ ،  ص ١٤٢٦( السلمان 

 
أحد المصادر التاريخيѧة أن الѧشيخ محمѧد رحمѧة االله رأى أن التعلѧيم      ويذآر       

في المسجد الحرام آان يقتصر على العلوم الدينية وعلوم البيѧان واللغѧة ،  وأن                
الحاجة تدعوا إلى نوع آخѧر مѧن التعلѧيم يجمѧع بѧين علѧوم الѧدنيا والѧدين ويѧذآر                      

فقѧط أبنѧاء الجاليѧة      المصدر التاريخي أنه فكѧر فѧي أبنѧاء المѧسلمين عامѧة ولѧيس                
 .الهندية 

 
أن مѧنهج المدرسѧة تѧأثر        ) ٣١:  هѧـ ، ص      ١٤٢٦(  الحامد وآخرون    ذآر     و

آثيرا بالمناهج الدراسية في الهند ،  وآانت مدة الدراسة فيها أربع عѧشرة سѧنة                



105 
 

وتتѧѧѧراوح المرحلѧѧѧة مѧѧѧابين المرحلѧѧѧة التحѧѧѧضيرية والابتدائيѧѧѧة والثانويѧѧѧة وتليهѧѧѧا 
التعلѧيم أي المرحلѧة التكميليѧة وبلѧغ عѧدد خريجѧي المدرسѧة               المرحلة العالية من    

 .خريجا  ) ٩٦٢(  هـ ما يقارب ١٣٧٧ هـ و١٣٥٣بين عامي 
 

 وعن الشيخ العلامة محمد رحمة االله نورد هذه النبذة المѧوجزة المختѧصرة  فهѧو            
محمد رحمة االله بѧن خليѧل الѧرحمن العثمѧاني ، ينتهѧي نѧسبه بخمѧس وثلاثѧين واسѧطة                      : 

إلى الخليفة عثمان بن عفان رضى االله عنه ، ولد في آيرانة من توابع دلهѧي فѧي الهنѧد                 
هѧѧـ ، ونѧѧشأ فѧѧي  أسѧѧرة اشѧѧتهرت بѧѧالعلم والجѧѧاه ،  فكѧѧان مѧѧنهم الرؤسѧѧاء      ١٢٣٣، سѧѧنة 

والأطباء والحكام ،  وأخذ العلوم العقليѧة والنقليѧة عѧن المѧشايخ المѧشهورين بالهنѧد فѧي                    
 الثقافѧѧة والحѧضارة فѧѧي عهѧده ، وتخѧѧصص فѧѧي آداب   عѧصره ، فѧѧسافر إلѧى لكنѧѧو مدينѧة   

اللغة الفارسية والطب ، ثم عاد إلى مسقط رأسه آيرانة ، واشتغل بالتعليم فيها ، وعند                
اشتداد خطر التبشير المسيحي في الهند ، وطعنهم في النبѧوة والقѧرآن والإسѧلام ، دعѧا                  

 حѧѧول التحريѧѧف  أآبѧѧر قسيѧѧسيهم ، وهѧѧو القѧѧس فنѧѧدر مؤلѧѧف ميѧѧزان الحѧѧق للمنѧѧاظرة ،     
والتثليѧѧث والنѧѧسخ وحقيقѧѧة القѧѧرآن ، ونبѧѧوة سѧѧيدنا محمѧѧد صѧѧلى االله عليѧѧه وسѧѧلم ، فانعقѧѧد  

هѧѧѧـ ، وآѧѧѧان يقѧѧѧوم بالترجمѧѧѧة إلѧѧѧى ١٢٧٠المجلѧѧѧس العѧѧѧام بѧѧѧأآبر آبѧѧѧاد فѧѧѧي رجѧѧѧب سѧѧѧنة  
الإنجليزية الѧدآتور محمѧد وزيѧر خѧان ، فظهѧرت الغلبѧة لرحمѧة االله ، فѧسد القѧس بѧاب                        

 فرحѧل الѧشيخ مѧن الهنѧد     - وهي صѧفة المنهѧزمين     –شيخ  المناظرة ، ووقع في عرض ال     
إلى مكة المكرمة ، وصѧنف فيهѧا إظهѧار الحѧق ، بѧأمر الѧسيد أحمѧد زينѧي دحѧلان سѧنة              

هѧѧـ ، وقامѧѧت الحكومѧѧة العثمانيѧѧة بترجمتѧѧه إلѧѧى الترآيѧѧة ، وعѧѧدة لغѧѧات أوربيѧѧة ، ١٢٨٠
وم النѧاس   لѧو دا  : ( حتى أن آبرى الصحف في إنجلترا علقت على هѧذا الكتѧاب بقولهѧا               

ومن مكة المكرمة  طلبه السلطان      ) يقرأون هذا الكتاب لوقف تقدم المسيحية في العالم         
هѧـ ، لاسѧطنبول ، والتѧي وصѧلها القѧس فنѧدر ،               ١٢٨٠عبد العزيز خѧان العثمѧاني سѧنة         

حتѧى طلبѧه   وعندما علم بوصول الشيخ إليهѧا هѧرب ، فعѧاد الѧشيخ إلѧى مكѧة المكرمѧة ،              
هѧـ ،  ١٣٠٤هѧـ ، ثѧم عѧاد منهѧا إلѧى مكѧة ، وفѧي سѧنة                ١٣٠٢السلطان عبѧد الحميѧد سѧنة        

ذهѧѧب إليهѧѧا مѧѧرة ثالثѧѧة لإجѧѧراء عمليѧѧة فѧѧي عينѧѧه ، ففѧѧشلت العمليѧѧة ، وعѧѧاد إلѧѧى مكѧѧة ،     
وأجريѧѧت لѧѧه العمليѧѧة مѧѧرة أخѧѧرى ولѧѧم تѧѧنجح ، وخѧѧلال هѧѧذه الأعѧѧوام وتحديѧѧدا فѧѧي سѧѧنة   

 علѧى نفقتѧه الخاصѧة فѧي الѧشامية ، وفѧي سѧنة                هـ ، آان الشيخ قѧد أسѧس مدرسѧة         ١٢٨٥
هѧѧـ ، وبمѧѧساعدة الأميѧѧرة صѧѧولة النѧѧساء الهنديѧѧة ، قѧѧام ببنѧѧاء مدرسѧѧة فѧѧي حѧѧي         ١٢٨٩

الخندريسة بحارة الباب ، وهي المدرسة الصولتية ، والتي خرجت آلاف مѧن الطѧلاب               
بي مغر: ( أنظر . من العلماء والوزراء والأعيان ، ولا زالت تؤدي دورها حتى الآن    

 هѧѧـ ١٤٢٠الحѧѧسني ، (  )١٧٧: هѧѧـ،ص ١٣٥١الѧѧدهلوي ،(  )٢٨٦: هѧѧـ، ص ١٤١٠، 
  ) . ١٢٢٨: ص

 
 ،  وآانت المدرسة تتكون من ثمانية غرف ، و بها مكتبة تضم أآثر مѧن ألفѧي آتѧاب                    

ن غرفѧة أعѧدت آѧسكن للطلبѧة المغتѧربين ، وتѧدرس              ولها مسجد خاص ، وأثنين وثلاثي     
ب والهندسѧѧة ، وعلѧوم الأدب مѧѧن صѧѧرف ونحѧѧو ومعѧѧاني  فيهѧا العلѧѧوم الدينيѧѧة ، والحѧѧسا 
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وبيѧѧان وبѧѧديع ، باللغѧѧات العربيѧѧة والفارسѧѧية والأورديѧѧة ، إلѧѧى جانѧѧب الاهتمѧѧام بعلѧѧوم       
 . القران ، والخط العربي 

 
وقѧѧد ضѧѧمت المدرسѧѧة فѧѧي أروقتهѧѧا ، عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المدرسѧѧين مѧѧن ذوي الخبѧѧرة            

ѧѧشايخ أصѧѧن المѧѧرا مѧѧضم آثيѧѧت تѧѧل آانѧѧاءة ، بѧѧذين والكفѧѧرم ، والѧѧي الحѧѧات فѧѧحاب الحلق
 .  جمعوا بين التدريس في الحرم وفي فصول المدرسة الصولتية 

 
وآانت المدرسة تقيم احتفالا سنويا في المدرسة ، يحضره علماء الحرم ، ووجهѧاء                  

حجاج بيت االله الحرام ، وأوليѧاء أمѧورطلاب المدرسѧة ، وآѧان هѧذا الاحتفѧال الѧسنوي                    
ممѧا  . مي للتعريف بجهود المدرسة وخططها الحاضرة والمѧستقبلية         بمثابة منتدى إعلا  

شجع الكثيرين على مد يѧد العѧون لهѧذه المدرسѧة والتѧي آانѧت تعتمѧد فѧي تمويلهѧا علѧى                        
صѧدقات أثريѧاء الحجѧاج ، خاصѧѧة القѧادمين مѧن  الهنѧد ، وأصѧѧحاب اليѧسار مѧن أوليѧѧاء         

 . أمور الطلاب ،  وتجار مكة المكرمة 
 

 بداية من    صدى العلم من الحجاز    المدرسة تصدر تقريرا سنويا بعنوان      آما آانت        
هـ ، تفصل في هذا التقرير أهداف المدرسة ، وأسماء طلابها ، والناجحين            ١٣٢٨سنة  

يѧѧر ذلѧѧك   منهѧѧا ، ونمѧѧاذج مѧѧن أسѧѧئلة الاختبѧѧارات ، وأسѧѧماء المتبѧѧرعين للمدرسѧѧة ، وغ    
 ) . ٣٤: هـ، ص١٣٢٨، صدى العلم من الحجاز (

 
   
 

 :المدرسة الفخرية في مكة 
 هѧѧـ فѧѧي مكѧѧة المكرمѧѧة   ١٢٩٨أسѧѧس هѧѧذه المدرسѧѧة الѧѧشيخ عبѧѧد الحѧѧق قѧѧاري عѧѧام         

وآانت المدرسة تعتمد على إعانات مالية من الجالية الهندية  ،  وترآزت الدراسة فѧي         
هذه المدرسة على تدريس علوم القرآن الكريم ،  والتجويد والقراءات مع بعض علѧوم               

 هѧѧـ ١٣٥٨لإمѧѧلاء وقѧѧد عانѧѧت المدرسѧѧة مѧѧن بعѧѧض الѧѧضائقات الماليѧѧة سѧѧنة  الحѧѧساب وا
وأصѧѧبحت مѧѧدة الدراسѧѧة فيهѧѧا ثѧѧلاث سѧѧنوات تحѧѧضيرية ،  وسѧѧنة ابتدائيѧѧة ولكѧѧن هѧѧذه       
المدرسة لم تѧصل إلѧى مѧستوى المدرسѧة الѧصولتية مѧن حيѧث المѧستوى والأداء ، ولѧم                      

 . تستمر آثيرا 
 

 :مدارس الفلاح 
،  الشيخ محمد علي زينѧل ، وسѧتقوم الباحثѧة بتقѧديم ترجمѧة              أسسها في مدينة جدة          

وافية عنه عند حديثها عن الشخصيات التعليمية في عهد الملك عبد العزيز ، باعتبѧاره               
 . أحد رواد التعليم في العهد السعودي أيضا 

 
ولقد وردت فكѧرة المدرسѧة عنѧدما وجѧد الѧشيخ محمѧد علѧي زينѧل أن اللغѧة                          

رس باللغѧѧة الترآيѧѧة نتيجѧѧة لمѧѧا آانѧѧت تمارسѧѧه جمعيѧѧة الإتحѧѧاد العربيѧѧة آانѧѧت تѧѧد
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والترقѧѧي ،  فوجѧѧد أنѧѧه لابѧѧد مѧѧن تѧѧدريس الأولاد علѧѧوم القѧѧرآن الكѧѧريم والقѧѧراءة   
والكتابة واللغة العربية فأستأجر مكانا  خاصا به في بيت ذاآر في حѧارة الѧشام               

لوقѧت  التعلѧيم   وآان يعلѧم الأولاد هنѧاك  خفيѧة ، لمنѧع الدولѧة الترآيѧة فѧي ذلѧك ا         
آما أنه لم يكن  مسموحا بافتتاح المدارس فكان هѧذا العمѧل يمѧارس فѧي الخفѧاء                   
وقد تكبد الشيخ محمد علي زينѧل ومѧن معѧه العنѧاء بأخѧذ الأولاد وعѧودتهم إلѧى                    

لترآѧي  امنازلهم بعيدا عن عين الدولة ،  ثم تѧم بعѧدها التقѧدم بطلѧب إلѧى الѧوالي                    
 .تتاح المدرسة بضرورة فتح مدرسة وتم بالفعل اف

 
وآما هو واضح ، بدأت المدرسة بداية قويѧة ، خاصѧة حѧين تبرعѧت زوجѧة            

وحѧين زاد الإقبѧال علѧى       . الشيخ محمد علي زينل بحليها لشراء مبنى للمدرسة         
المدرسة ، وأصبحت المصاريف آثيرة ، فكر الشيخ في السفر إلѧى الهنѧد بحثѧا                

 المدرسѧة لѧبعض اصѧدقاءه ، وفعѧلا          عن تجارة تعود بأرباحها للمدرسة ، تارآا      
أمتهن الشيخ تجارة اللؤلؤ ، وبرع فيها حتى لقب بملك اللؤلؤ في العالم ، وآان               
نصيب مدارس الفلاح من ثروته تلك أربعة عشر ألف جنيه سنويا ، وهو مبلغ              

 .)٢٩٠: هـ ، ص١٤١٠المغربي ، ( ضخم بمقاييس تلك الفترة 
 

ح مدرسة الفѧلاح فѧي مكѧة المكرمѧة ، بجهѧود       هـ ، تم افتتا   ١٣٣٠وفي سنة         
وفѧي سѧنة    . الشيخ عبد االله حمدوه السناري         الشيخ محمد علي زينل ، ومساعدة     

هѧѧـ ، وفѧѧي سѧѧابقة مѧѧن نوعهѧѧا ، قѧѧام الѧѧشيخ محمѧѧد علѧѧي بإرسѧѧال أولѧѧى         ١٣٤٨
البعثات العلميѧة علѧى نفقتѧه الخاصѧة إلѧى الهنѧد ، وآѧان عѧدد الطѧلاب عѧشرون                      

بتعثѧѧين نفقѧѧات دراسѧѧتهم ، آمѧѧا يعطѧѧي أوليѧѧاء أمѧѧورهم   طالبѧѧا ، وآѧѧان يعطѧѧي الم
 . راتبا شهريا ، آي لا يجبروا الأبناء على ترك الدراسة 

 
وحين انهѧارت تجѧارة اللؤلѧؤ فѧي العѧالم ، نتيجѧة لظهѧور اللؤلѧؤ الѧصناعي                          
هѧѧـ ، وأنهѧѧار معهѧѧا الوضѧѧع الاقتѧѧصادي للѧѧشيخ محمѧѧد علѧѧي زينѧѧل ، ١٣٥٠سѧѧنة 

وا بطلب للدولة مضمونه فرض قرش واحد علѧى آѧل   اجتمع تجار جدة ، وتقدم  
طѧѧرد يѧѧصل إلѧѧى مينѧѧاء جѧѧدة ، ويѧѧستوفى هѧѧذا القѧѧرش لѧѧصالح مѧѧدارس الفѧѧلاح ،  

وأصѧѧبح هѧѧذا القѧѧرش يѧѧستوفى مѧѧن جميѧѧع جمѧѧارك   . ووافقѧѧت الدولѧѧة علѧѧى ذلѧѧك  
المملكة العربية السعودية لمدرسة الفلاح ، ثم تكفلت الدولѧة بتغطيѧة مѧصاريف            

مѧن مكѧة وجѧدة ، فأصѧبح القѧرش الѧذي عѧرف فيمѧا بعѧد                   مدرسة الفلاح في آѧل      
 ٣٣٢: ص . رضوان ، ب ، ت (باسم قرش المدارس ، عائدا لمصلحة التعليم 

وسѧيأتي الحѧديث عѧѧن ذلѧك ، مѧن خѧѧلال حѧديث الباحثѧة عѧѧن الاهتمѧام بѧѧالتعليم        ) 
 . الأهلي آملمح من ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  

 
قѧة التѧدريس فѧي مѧدارس الفѧلاح ، تطѧورا ملحوظѧا ، مѧرورا                 وقد تطورت طري  

 : بعدة مراحل ،على الترتيب التالي 
 .هـ١٣٥٥ -١٣٢٣الفترة الأولى من سنة  .١
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  .هـ١٣٦١ - ١٣٥٦الفترة الثانية من سنة  .٢
  .هـ١٣٧١ -١٣٦٢الفترة الثالثة من سنة  .٣
 .هـ ١٣٨٣ -١٣٧٢الفترة الرابعة من سنة  .٤
العمѧري ،   ( هѧـ وحتѧى الوقѧت الحاضѧر         ١٣٨٣الفترة الخامسة من سѧنة       .٥

 .) ٧٦: هـ ، ص١٤١٧
وقد اختلفت خلال هذه السنوات ، نظم المدرسة ، وعدد سنوات الدراسة ،والمناهج                

والإدارة ،وغيѧѧر ذلѧѧك ، إلا أن المدرسѧѧة ظلѧѧت علѧѧى مѧѧا هѧѧي عليѧѧه ، مѧѧن حѧѧسن تنظѧѧيم     
 . وإدارة 

 
س ومن أهمها مدرسѧة الѧشيخ عبѧد        آما تأسست في مكة المكرمة العديد من المدار             

الكѧريم الطرابلѧسي بقاعѧة الѧشفا وهѧي أول مدرسѧة عنيѧت بتعلѧيم التلاميѧذ جلوسѧا علѧѧى           
 . مقاعد الدراسة 

 
آمѧѧا .  هѧѧـ ١٣٢٧وتأسѧѧست مدرسѧѧة أخѧѧرى سѧѧميت مدرسѧѧة  برهѧѧان الإتحѧѧاد  عѧѧام        

ح الليليѧة   أنشئت في المدينة المنورة وجѧدة العديѧد مѧن المѧدارس الأهليѧة آمدرسѧة النجѧا                 
 هѧѧـ ١٣٢٤ هѧѧـ ولكنهѧѧا أغلقѧѧت أبوابهѧѧا فѧѧي عѧѧام ١٣١٧فѧѧي جѧѧدة التѧѧي تأسѧѧست فѧѧي عѧѧام 

 هـ ،    ١٤٢٦الحامد وآخرون ،  (وذلك بسبب قلة المعونات المالية التي قدمت للمدرسة           
  ) .٣٢: ص 

 
 

 
 
 

 الفصل الرابع
 

 الدراسة أسئلة :أولا 
 

 ؟العزيز الملك عبد ماهي أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد  .١
 ؟ الملك عبد العزيز ماهي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد  .٢
الملك عبد ماهي أهم الصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي في عهد  .٣

  وآيف تم التغلب عليها ؟العزيز 
ماهو أثر التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز على النهضة  .٤

  التعليمية الحديثة ؟
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 ائج الدراسة وتوصياتها أهم نت:ثانيا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 ماهي أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز ؟:السؤال الأول 
 

      يعتبѧѧر التخطѧѧيط هѧѧو الوظيفѧѧة المحوريѧѧة فѧѧي العمليѧѧة الإداريѧѧة ، حيѧѧث تتخѧѧذ       
القѧѧѧرارات الإسѧѧѧتراتيجية فѧѧѧي الإدارة ، علѧѧѧى ضѧѧѧوء التخطѧѧѧيط الفعѧѧѧال ، واتخѧѧѧاذ       

 . ارات الصحيحة هو مفتاح العمليات التربوية  الأخرى القر
بنѧاء  ويكون التخطيط فعالا حين تصاغ الأهداف المترجمة للطموحات المѧستقبلية ،          

ѧѧدير       ىعلѧѧن التقѧѧة مѧѧى بنيѧѧة ، وعلѧѧات القائمѧѧشكلات ، والاحتياجѧѧل للمѧѧصر آامѧѧح 
هـ ١٤٢٥ ، صديقة( الوثيق للمصادر ، والإمكانات المادية والبشرية المتاحة فعليا        

 .) ٢١: ،ص 
   ولكن لا يمكن القول أن التخطيط التربوي في عهد الملѧك عبѧد العزيѧز  ، خѧضع       

 . لهذا التعريف ، أو الوصف الدقيق ، فمن باب المبالغة أن يقال ذلك 
إلا أن الرؤية الواضحة ، المنبثقة عѧن الفطѧرة الѧسليمة ، والتربيѧة الدينيѧة الظѧاهرة                  

لنا نستطيع تأطير القرارات التي آѧان يѧصدرها رحمѧه االله            في حياة المؤسس ، تجع    
، داخل إطارات وأسس الإدارة والتخطيط التربوي الحѧديث ، تلѧك القѧرارات التѧي                

 . آانت تتم بطريقة مبسطة وغير معقدة ، إلا أنها سليمة وقوية في ذات الوقت 
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لنѧا نؤآѧد    آما أن نتائج ومفرزات  هذه القرارات ظهرت في وقت قصير ، مما يجع             
 . القول من ناحية سلامتها وقوتها 

 
ولا يخفى أن قيام هѧذا الكيѧان العظѧيم آѧان أساسѧه المѧنهج الإسѧلامي ، وآنتيجѧة                 

لѧѧѧذلك ، صѧѧѧيغت جميѧѧѧع قѧѧѧرارات الدولѧѧѧة وخططهѧѧѧا  وأهѧѧѧدافها ، بمѧѧѧا يتماشѧѧѧى مѧѧѧع  
 . معطيات وقواعد الدين الإسلامي الحنيف ، ولم تشذ عنه 

 
م ، والتخطيط لهمѧا فѧي عѧصر المؤسѧس يرحمѧه االله ، وجѧه مѧن                   فالتربية والتعلي     

وجوه التربية المستمدة في أصولها وفروعها من الѧدين الإسѧلامي ، لѧذلك نѧستطيع                
التأآيد  على أن التربية والتعليم في عصر الملك عبد العزيز  لم تكن مجرد سياسة          

مѧا هѧي فѧي      توضع ، ونظريات تطبѧق ، أو أفكѧار وتѧصورات جѧاءت عѧشوائية ، إن                
مجملها نابعة من فهم عميق للإسلام ومعانية ومتطلباته ، هذا الفهم آان يقف وراء           

 . آل فكرة فكر فيها الملك عبد العزيز ، أو قرار أتخذه يتعلق بالتعليم والتخطيط له 
 

ومѧѧن خѧѧلال ماسѧѧبق نѧѧستطيع أن نѧѧتلمس ، ونعѧѧرف بѧѧدايات التخطѧѧيط التربѧѧوي         
 العزيѧز ، وقѧد حاولѧت الباحثѧة صѧياغة هѧذه البѧدايات                وملامحه في عهد الملك عبѧد     

من خلال إحدى عѧشر نقطѧة ستناقѧشها ، وتѧشير إلѧى أهميتهѧا ومѧدلولها فѧي عمليѧة                      
 : التخطيط التربوي ونتائجها ، وهذه النقاط آالتالي 

 . إنشاء مديرية المعارف  .١
 . تأسيس مجلس المعارف  .٢
 . الاهتمام باختيار القيادات التربوية  .٣
 . ام للتعليم وضع نظ .٤
 . تقرير المناهج الدراسية في المدارس الحكومية والأهلية  .٥
 . التوسع في فتح المعاهد والمنشآت التعليمية  .٦
 . إرسال البعثات التعليمية  .٧
 . الاهتمام بالتعليم التقليدي  .٨
 . الاهتمام بالتعليم الأهلي  .٩
 . الاهتمام بتعليم البنات  .١٠
 . الرقابة والتوجيه  .١١

ه  قد لايكون التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز منبثقا     مع ملاحظة أن  
عن قواعد وأساسيات التخطيط التربوي الحѧديث ، ولѧم يكѧن واضѧعوه ومنفذيѧه            
من خريجي الأقسام التربوية فѧي الجامعѧات ، أو مѧن حѧاملي الѧشهادات العاليѧة                  

ملѧѧك عبѧѧد فѧѧي التربيѧѧة ، ولكѧѧن الفطѧѧرة الѧѧسليمة ، والنيѧѧة الحѧѧسنة آانѧѧت مطيѧѧة ال  
العزيز ومن معه  فѧي تلѧك الفتѧرة ، فخѧرج عملهѧم لا يقѧل قѧدرا عمѧا يخطѧط لѧه               

 .جهابذة التربية في أي عصر 
وفѧي العѧرض التѧالي ، ستѧѧشير الباحثѧة إلѧى أهѧم ملامѧѧح التخطѧيط التربѧوي فѧѧي         

 : عهد الملك عبد العزيز ، وتناقشها 
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 : إنشاء مديرية المعارف  .١

يѧز للحجѧاز ، وبѧدء ظهѧور المملكѧة آكيѧان مѧستقل علѧى                 بعد ضѧم الملѧك عبѧد العز             
أخѧذت الأمѧور الأمنيѧة فѧي الاسѧتقرار ، فѧرأى             . الخريطة الجغرافية ، وامتѧداد رقعتهѧا        

الملك عبد العزيز بنظره البعيد ، أن التعليم مرادف للحياة والأمن ، فلا يمكѧن أن يقѧوم                  
الخѧارج أو تѧستورد     أي صرح دون أسѧس علميѧة محكمѧة ، ولا تѧأتي هѧذه الأسѧس مѧن                    

شѧѧأنها شѧѧأن الѧѧسلع الأخѧѧرى ، وإنمѧѧا تقѧѧوم بѧѧسواعد أبنѧѧاء الѧѧوطن ، الѧѧذين يѧѧشكلون مهѧѧدا  
مناسѧѧبا ، وتربѧѧة جيѧѧدة ، لأول بѧѧذرة ستوضѧѧع فѧѧي هѧѧذا الكيѧѧان ، حتѧѧى يبنѧѧى علѧѧى أسѧѧس  

 . علمية ، تمكنه من مسايرة العالم المحيط 
 

 معهѧم فѧي الوسѧائل التѧي تخѧدم           وفعلا قام بالاجتماع بعلماء مكة المكرمة ، وتѧشاور            
نشر التعليم في المناطق التابعة لجلالته ، وتدعمه ، فكان الرأي المشترك هو الإعѧلان               

) ٨١: هѧـ ، ص   ١٤١٩ن ، الѧسلما ( هـ    ١/٩/١٣٤٤عن إنشاء مديرية المعارف بتاريخ      
 . )٣٣:  هـ، ص ١٣٦٨، مجلة المنهل (
 

رآزي قوي للتخطѧيط ، علѧى درجѧة    ومن المسلم به لنجاح التخطيط وجود جهاز م            
عاليѧѧѧة مѧѧѧن الكفѧѧѧاءة ، يتѧѧѧولى الإشѧѧѧراف الكامѧѧѧل علѧѧѧى التخطѧѧѧيط ، فيقѧѧѧوم بالدراسѧѧѧات     
التفѧѧصيلية المختلفѧѧة ، وجمѧѧع وتنظѧѧيم وتѧѧصنيف وتوزيѧѧع البيانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي        
سوف يعتمد عليها في بناء الخطة ، ثم إقرارها حتى تѧصبح نافѧذة المفعѧول ، ومѧا يلѧي                     

بعѧѧة تنفيѧѧذ الخطѧѧط وتقويمهѧѧا ، وإدخѧѧال التعѧѧديلات المطلوبѧѧة مѧѧع ضѧѧمان      ذلѧѧك مѧѧن متا 
الحѧاج  ( استمرار تدفق المعلومات والإحصاءات بين أجهزة التخطѧيط وجهѧات التنفيѧذ             

 . ) ١٧٠: هـ ص١٤٢٢، 
 

ولا يفوتنا هنا القول ، أن هذه أول خطوة في التخطѧيط التربѧوي  المѧنظم فѧي تѧاريخ                        
آما لا يمكن أن نتجاهل حكمة المؤسس في اختيѧار المكѧان            . ية  المملكة العربية السعود  

 . والزمان الملائمين للإعلان عن هذا المشروع 
 

فقد أختار الملك عبد العزيز مكѧة المكرمѧة ، لأن المكѧان هنѧا أآثѧر اسѧتعدادا وأآثѧر                         
تجربѧѧة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم المѧѧنظم ، فبالتѧѧالي لѧѧن يحتѧѧاج الأمѧѧر إلѧѧى آثيѧѧر جهѧѧد فѧѧي بثѧѧه    

 .وتكوينه ، وإنما يحتاج إلى بعض الدعم والرعاية حتى يستمر 
 
آما أن السكان في هذه المنطقة أآثر تقبلا لهذا النوع من التعلѧيم   بѧسبب احتكѧاآهم                       

فبالتѧالي لѧن يحتѧاج      . إلى جانب توفر الخبرات والمعلمѧين المѧؤهلين         . بالعالم الخارجي   
إنمѧا يحتѧاج إلѧى بعѧض الѧدعم والتنظѧيم حتѧى              الأمر إلى آثير جهد آما سبق القѧول  ، و          

 . يستمر 
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وأختار هذا التوقيت الذي جѧاء متزامنѧا مѧع دخولѧه إلѧى مكѧة المكرمѧة ، حتѧى ينقѧل                           
أن الѧبلاد المقدسѧة هѧي الآن        ) الحج  ( = للعالم بأسره من خلال الملتقى العام للمسلمين        

               ѧتم بѧل يهѧا ، رجѧرف     تحت رجل يستطيع أن يضع الأمور في مكانهѧاء ويعѧالعلم والعلم
وهѧذا الوضѧع وإن آѧان ظѧاهره سياسѧيا ، إلا أنѧه لا يخلѧو مѧن جانѧب             . حقهما وقدرهما   

 .تربوي عظيم في حياة هذا الرجل 
  

وآما سبق القول فإن المرجعية الإسلامية هي التي آانت تحكѧم سياسѧية الملѧك عبѧد                 
ده عنѧد التفكيѧر فѧي التخطѧيط     لѧذلك نجѧ  . العزيز العامة سواء في التربيѧة أو فѧي غيرهѧا         

للتعليم يجتمع بالعلماء ويشاورهم ، أي أنѧه أخѧذ بمبѧدأ الѧشورى فѧي الإدارة ذلѧك المبѧدأ             
وَشѧَاوِرْهُمْ فѧِي الѧْأَمْرِ فѧَإِذَا        (الذي يعتبر من أهم المبادئ الإدارية في الإسلام قال تعѧالى            

 .) ١٥٩من الآية: آل عمران)(الْمُتَوَآِّلِينَعَزَمْتَ فَتَوَآَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ يُحِبُّ 
 

وفي ذات الوقت نجد أن مѧن مبѧادئ الإدارة الحديثѧة مبѧدأ الإدارة بالاشѧتراك ، وهѧو                       
أسѧلوب ديمقراطѧي فѧي القيѧادة ، يقѧوم علѧى منطѧق استѧشارة وإشѧراك المرؤوسѧين فѧѧي           

 مما  يكفѧل     )٥٧٠:  هـ، ص ١٤١٤علاقي ،     ( اتخاذ القرارات الإدارية التي تخصهم        
 حرية العمل بشكل يتمشى مع ظروف البيئة المحلية ، ويراعي التغيرات الحاصلة 

إلا أن ذلѧك لا ينفѧي وجѧود الرقابѧة الشخѧصية مѧن               . ) ١٣٠ :ص،هѧ ـ.١٤٢٢. حجي   ( 
 . قبل المؤسس ، وفي ذات الوقت التوجيه ، والمتابعة 

 
 
 
 
 : تأسيس مجلس المعارف . ٢

هـ ، بهدف الإشراف علѧى التعلѧيم فѧي          ١٣٤٦محرم  ٢٧ تأسس مجلس المعارف في       
المملكة العربية السعودية ، ويرأس المجلѧس مѧدير المعѧارف ، وفѧي الثѧامن مѧن صѧفر                 

السلمان ( هـ ، صدر أمر ملكي بتعيين ثمانية أعضاء في مجلس المعارف            ١٣٤٦سنة  
 ) . ٢٠٢: هـ ، ص١٤١٩،
 

 المنهل ، ( التعليم في عدة نقاط وقد حددت مهام مجلس المعارف آجهة إشرافية على 
  ) : ٦٨:هـ، ص١٣٦٨ 

 . الإشراف على مناهج التعليم ، وأجراء أي تعديل فيها  •
الإشراف على المشاريع التي تلزم مديرية المعارف ، وجميع الدوائر التابعة  •

 . لها 
 . الكتب الدراسية التي ترى الهيئة الإدارية صلاحيتها للدراسة  •
 . العامة لمديرية المعارف ، وتعديل أي بند من بنودها إقرار الميزانية  •
 . تأسيس المدارس الجديدة  •
 . تقدير ما تدعوا إليه الحاجة من إنشاءات وبنايات  •
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 . ن المعارف والأعمال التي تحولها الحكومة للمجلس فيما يختص بشئو •
 . النظر في الأعمال التي تحولها إدارة المعارف العامة للمجلس  •
عقود التي تجرى بين مديرية المعارف والموظفين الأجانب حسب صيغة ال •

 . أصولها المقررة 
إيفاد البعثات العلمية والفنية وتعيين عدد أفرادها وتقرير نفقاتهم والتصديق  •

على اختيارهم وتعيين اختصاصهم ، وآل ما يتعلق بذلك من ضمن نظام 
 . البعثات 

رس الابتدائية والثانوية والعالية حسب     الإشراف على الاختبارات النهائية للمدا     •
 . نظامها الخاص 

 . الترخيص بفتح المدارس الأهلية والتصديق على مناهجها  •
 . تقرير فصل المدرسين الذين يظهر عدم صلاحيتهم للعمل  •
وضع الخطط المؤدية جѧديا لنѧشر الثقافѧة العلميѧة وتغلغلهѧا فѧي القѧرى والباديѧة                     •

 . بصفة عامة ، ومكافحة الأمية 
 

 : الاهتمام باختيار القيادات التربوية .٣
  - وهѧي التѧي آѧان ينتهجهѧا الملѧك عبѧد العزيѧز                –تعرف القيادة الديمقراطية        

بأنها آل نشاط هادف ، يدرك فيه القائد أنه عضو في جماعة يرعى مѧصالحها               
، ويهѧѧتم بأمورهѧѧا ، ويقѧѧدر أفرادهѧѧا ، ويѧѧسعى لتحقيѧѧق مѧѧصالحها عѧѧن طريѧѧق       

لتعѧѧاون المѧѧشترك فѧѧي رسѧѧم الخطѧѧط ، وتوزيѧѧع المѧѧسؤوليات حѧѧسب     التفكيѧѧر وا
الرفѧѧاعي وآخѧѧرون ،  ( الكفايѧѧات والاسѧѧتعدادات والإمكانѧѧات الماديѧѧة المتاحѧѧة     

 . ) ١٥٨: ص١٤٢٠
       مع ملاحظة أن القيادة الناجحة هي التي تستطيع تحقيق الأهداف بيѧسر ،             

دد نوع السلوك الإداري    وبأقل جهد ممكن ، آذلك تستطيع تقدير القوى التي تح         
الأنسب لمواجهة موقف معين ، وتتمكن من التصرف بنجاح فѧي ضѧوء نفѧسها               
والمجموعة التي تقودها والموقف الѧذي تمѧارس فيѧه وظيفѧة القيѧادة والظѧروف                
البيئيѧѧة التѧѧي يعمѧѧل بهѧѧا المѧѧشروع ويجѧѧب أن يكѧѧون القائѧѧد ذا الأداء العѧѧالي علѧѧى 

 ، وبمѧا يحفѧزهم ، وتحѧت أي شѧكل مѧن        معرفة فعلية بمѧن يعملѧون تحѧت قيادتѧه         
 ) ٣٨: م ،ص ٢٠٠٥فينѧر ،  . ( أشكال الإشراف والرقابة يكѧون أداؤهѧم أفѧضل          

ل عѧѧن التوجيѧѧه  وإذن القيѧѧادة هѧѧي قمѧѧة التنظѧѧيم الإداري ، والقائѧѧد هѧѧو المѧѧسئو      
والتنسيق بين آافة العناصر الإنتاجية وفѧي مقѧدمتها المѧورد البѧشري ، فتحقيѧق         

نظمة يتم من خلال قيادة الأفراد ، ويعتبر هذا هѧو المجѧال   الأهداف الإدارية للم  
الѧѧѧѧѧѧصباب وآخѧѧѧѧѧѧرون ، ( الѧѧѧѧѧѧرئيس لفعاليѧѧѧѧѧѧة القيѧѧѧѧѧѧادة الإداريѧѧѧѧѧѧة أو صѧѧѧѧѧѧنعها   

 .  ) ١١٩: هـ،ص١٤٢٣
 

أمѧѧا مѧѧن منظѧѧور الإدارة الإسѧѧلامية يعتبѧѧر تقليѧѧد الأمѧѧر لأهلѧѧه مѧѧن واجبѧѧات        
مѧن تѧولى مѧن أمѧر        : (وفروض القائم بأمور المسلمين  ، وقد جاء فѧي الحѧديث             
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المѧѧسلمين شѧѧيئا فاسѧѧتعمل علѧѧيهم رجѧѧلا وهѧѧو يعلѧѧم أن فѧѧيهم مѧѧن هѧѧو أولѧѧى بѧѧذلك   
  )لمؤمنين وأعلم منه بكتاب االله وسنة رسوله فقد خان االله ورسوله وجميع ا

 .  ) ٢١١:  صهـ ، ١٤٠٨الهيثمي ،  ( 
  

لѧه  ومن بديهيات الأمور عند تنفيذ أي عمل تفويض الأمر إلى من هم أهلا                   
، ويѧѧستوي فѧѧي ذلѧѧك الأفѧѧراد والمنظمѧѧات ، مѧѧن ذوي الخبѧѧرة والكفѧѧاءة والإلمѧѧام  
بالعمѧѧل الѧѧذي قلѧѧد لهѧѧم ، فѧѧلا يمكѧѧن أن تѧѧسير أي إدارة دون أن يكѧѧون علѧѧى قمѧѧة   
الهѧѧرم التنظيمѧѧي لهѧѧا قائѧѧد واعѧѧي بمѧѧسؤولياته يتѧѧصرف فѧѧي حѧѧدود إمكانياتѧѧه          

عليه أمور أخѧرى    ومجالاته التي رسمت له ، خاصة إذا علمنا أن عمله تترتب            
 . ، من تنمية واقتصاد وغير ذلك 

 
وتعتبѧر الفتѧѧرة التѧي تناولتهѧѧا الباحثѧة مѧѧن أصѧعب الفتѧѧرات التѧي مѧѧرت علѧѧى          

تѧѧاريخ المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ، فالتأسѧѧيس غالبѧѧا يѧѧستنزف آѧѧل الإمكانѧѧات      
المتاحѧѧة ، فѧѧѧي وقѧѧѧت آѧѧѧان شѧѧѧح المѧѧѧصادر ظѧѧѧاهرا وواضѧѧѧحا للعيѧѧѧان ، آمѧѧѧا أن  

شرية آانت أآثر من نادرة ، والوصول إلѧى الأهѧداف المرجѧوة مѧن               الموارد الب 
 .التخطيط  شبه مستحيل 

 
ولا يمكѧѧن القѧѧول أن القيѧѧادة التربويѧѧة وهѧѧي قمѧѧة الهѧѧرم واهѧѧم دعѧѧائم العمѧѧل           

التربوي ، والمنظمة لخططه وبرامجه ،والمسئولة عن الإخفاق والنجѧاح الѧذي            
القѧول أنهѧا آانѧت موجѧودة ، وعلѧى           تصادفه العمليѧة التربويѧة آكѧل ،  لا يمكѧن             

الملك عبد العزيѧز الاختيѧار مѧن بينهѧا حѧسب معطياتهѧا وإمكانياتهѧا ومؤهلاتهѧا                  
العلمية ،آما يحدث في أي دولة تريد رفع شأن التعليم ، بل آانت هذه القيѧادات                
معدومة وتحتاج إلѧى صѧناعة حتѧى تѧستطيع تѧولي القيѧادة آمѧا آѧان يخطѧط لهѧا                      

  .الملك عبد العزيز 
 

إن صنع القيѧادة يعنѧي مѧساعدة الأفѧراد فѧي المجموعѧات علѧى تغييѧر أنفѧسهم                       
ومجتمعهم وعالمهم ،آما يقوم بالتأثير على نظѧرة الأفѧراد وقѧيمهم ومѧساعدتهم              
على إعادة تشكيل طرق تفكيرهم وتѧصرفاتهم ، آمѧا يѧشمل هѧذا المعنѧى تحديѧد                  

 ѧѧع مѧѧي الأداء مѧѧى فѧѧستويات أعلѧѧق مѧѧي تحقيѧѧراد فѧѧم الأفѧѧس ودعѧѧي نفѧѧساعدتهم ف
 . الوقت بذل أفضل ما لديهم ولدى من حولهم 

 
ولѧѧم يكѧѧѧن لѧѧدى الملѧѧѧك عبѧѧѧد العزيѧѧز رحمѧѧѧه االله ضѧѧѧوابط معينѧѧة فѧѧѧي اختيѧѧѧار        

الكفاءات ، إلا أن ما عرف عنه من براعة فѧي اختيѧار العѧاملين معѧه فѧي شѧتى                     
 . المجالات ، آان ملفتا للنظر 

 
 االله به على جلالة الملك عبد العزيѧز آل سѧعود          إن مما أنعم  : " وآما يقول الخطيب        

بعد نظره ، وفائق حكمته ، وحسن اختياره لعماله في مختلف الѧشؤون ، لا يتѧأثر فѧي ذلѧك              
 ) . ٥٤: هـ ، ص ١٤١٩الخطيب ،  " ( بعاطفة ولا ينقاد للهوى
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إلى جانب  أن النزعة الإسلامية التي عرف بهѧا الملѧك عبѧد العزيѧز ، آانѧت                      
 .  تملئ عليه قراراته في اختيار الأفراد للأعمال القيادية أو غيرها هي التي

الѧشرف العظѧيم لا ينѧال بالانتѧساب إلѧى الآبѧاء ، وإنمѧا                :" ومن  أقواله في هذا الѧشأن          
: ينѧѧال بѧѧالتقوى ، ولا فѧѧضل لعربѧѧي علѧѧى أعجمѧѧي إلا بѧѧالتقوى ، والѧѧشرف يكѧѧون بѧѧأمرين     

إنكم لتعلمون أن أساس نظامنѧا وأحكامنѧا        : وقوله  . بالدين ثم بالصدق في الأقوال والأفعال       
هو الشرع الإسلامي ، وانتم في تلك الدائرة أحرار في سن آѧل نظѧام وإقѧرار العمѧل الѧذي                     

العجمѧي  ".(ترونه موافقا لصالح البلاد على شرط أن لا يكون مخالفا للشريعة الإسلامية          
  . )١٧٤: م ، ص٢٠٠٠، 
 

لعزيѧѧز هѧѧذه ومѧѧن غيرهѧѧا ، نѧѧستطيع أن نѧѧضع  مѧѧن خѧѧلال أقѧѧوال الملѧѧك عبѧѧد ا    
تصورا لطريقتѧه فѧي الإدارة والتخطѧيط ، ونѧصوغها ضѧمن قوالѧب المعطيѧات                 

 . الحديثة لمفاهيمهما 
 

سѧѧبق القѧѧول أن سياسѧѧة الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  مبنيѧѧة علѧѧى الѧѧسياسة الإسѧѧلامية       
                 ѧدر تمѧى قѧه علѧاملين معѧاح العѧسكهم وطريقتها في الإدارة ، فبالتالي مقياس نج

بهѧѧذه الѧѧسياسة ، وآѧѧون أعمѧѧالهم متفقѧѧة معهѧѧا ، إلѧѧى جانѧѧب الѧѧصفات الشخѧѧصية   
والنابعѧѧة أيѧѧضا مѧѧن المفѧѧاهيم الإسѧѧلامية والتѧѧي حѧѧددها هنѧѧا بالѧѧصدق فѧѧي القѧѧول    
والعمѧѧل ، ومتѧѧى مѧѧا آѧѧان الإنѧѧسان صѧѧادقا فѧѧي قولѧѧه وفعلѧѧه آѧѧان عملѧѧه آѧѧاملا لا   

 . نقص فيه 
 

أريد رجالا يعملون بصدق وعلѧم      :" قوله  ويؤآد ذلك ما نقله عنه الريحاني  من             
وإخلاص ، حتى إذا أشكل علىّ أمر من الأمور رجعت إليهم في حلѧه وعملѧت بمѧشورتهم                  
. ، فتكون ذمتѧي سѧالمة ، وتكѧون المѧسؤولية علѧيهم ، وأريѧد الѧصراحة فѧي القѧول والعمѧل                         

جѧѧل ثلاثѧѧة أآѧѧرههم ولا أقѧѧبلهم ، رجѧѧل آѧѧذاب يكѧѧذب علѧѧىّ تعمѧѧدا ، ورجѧѧل ذو هѧѧوى ، ور     
 .  )٣٧٥: ص. ، ت د. الريحاني  ( " متملق ، هؤلاء أبغض الناس عندي

 
قѧѧد تكѧѧون هѧѧذه العبѧѧارة مѧѧن أهѧѧم العبѧѧارات التѧѧي توضѧѧح طريقѧѧة الملѧѧك عبѧѧد         

العزيز في الإدارة فهѧي قѧد جمعѧت بѧين مواصѧفات مѧن يريѧدهم أن يكونѧوا مѧن                 
الѧѧصدق موظفيѧѧه ، وحѧѧددت صѧѧفاتهم ، آمѧѧا أن اشѧѧتراط العلѧѧم بالإضѧѧافة لѧѧصفة   

والإخѧѧلاص تجعلنѧѧا نѧѧستطيع سѧѧبر أغѧѧوار النظѧѧرة الحاضѧѧرة والمѧѧستقبلية للملѧѧك  
عبѧѧد العزيѧѧز ، فبѧѧدون العلѧѧم لا نѧѧستطيع إقامѧѧة أي آيѧѧان أو تѧѧسيير أي إدارة وإن  
آان أهلها من أخلص المخلѧصين وأصѧدق الѧصادقين ، ولا يѧستطيع أي إداري                 

 أسѧاس أنهѧم مѧن       مهما آان أن يدير عمله مѧن خѧلال أشѧخاص عينѧوا فقѧط علѧى                
 . أهل الصدق والإخلاص ولا يفقهون في عملهم شيئا 

 
آما يقر هنا مبدأ الشورى والديمقراطية في تعامله مع العѧاملين معѧه ، وهѧذا                   

 . مما سبق الحديث عنه 
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 توزيع  ":إلى جانب أقراره مبدأ تفويض السلطة والذي نعني به في الإدارة                
 فѧѧي نطѧѧاق محѧѧدد، وبالقѧѧدر الѧѧلازم لانجѧѧاز   تحѧѧق التѧѧصرف ، واتخѧѧاذ القѧѧرارا 

 ويفيѧد هѧذا المبѧدأ فѧي          . )١٧٢: م، ص ١٩٩٢سالم وآخѧرون ،   ( "مهمات معينة 
تنميѧѧة المرؤوسѧѧين وقѧѧدراتهم ، ممѧѧا يѧѧساعد فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف المرجѧѧوة مѧѧن    

تنفيѧѧذ سياسѧѧته علѧѧى المѧѧدى  العمѧѧل و فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت تعطѧѧي للنظѧѧام عمѧѧق فѧѧي   
ة في تفويض السلطة آانت سمة أخѧرى مѧن سѧمات            إلا أن المحدودي  .   الطويل  

 . الإدارة للملك عبد العزيز رحمه االله 
 
آما أعتمѧد الملѧك عبѧد العزيѧز رحمѧه االله مبѧدأ تѧدوير الѧسلطة ،أو التѧدوير                           

الوظيفي ، والذي يعنѧي نقѧل العمѧل الإداري مѧن موظѧف إلѧى آخѧر ، للحѧصول                     
قات ، والسير بالعمل من الرآود      على مستويات أعلى من الأداء ، وتحفيز الطا       

وتبعѧѧا لهѧѧذا المبѧѧدأ فقѧѧد تعاقѧѧب علѧѧى مديريѧѧة المعѧѧارف  .  إلѧѧى التجديѧѧد والحرآѧѧة 
 . سبعة من المديرين ، وتنوعت أهدافهم وطرقهم في الإدارة 

 
وقد آان اختيار الملك عبد العزيز لرجال التربية  والتعليم مبنيا على فهمѧه                   

ثر  ، وأهمية الѧدور الѧذي سѧيقومون بѧه ، وسѧتتناول               العميق لما سيترآونه من أ    
الباحثѧѧة فѧѧي الفѧѧصل الخѧѧاص  بتѧѧراجم بعѧѧض رجѧѧال التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي عهѧѧد    

 .الملك عبد العزيز أعمالهم وشخصياتهم بالتفصيل 
 

وآان الاستقطاب ، احد السمات البارزة في الإدارة طѧوال عهѧد الملѧك عبѧد                    
الإدارة   البحѧث عѧن الأفѧراد الѧصالحين لمѧلء      العزيز والذي نعني به  في علѧم    

ختيѧار الأفѧضل مѧنهم بعѧد        الوظائف الشاغرة في العمل واستمالتهم وجذبهم ، وا       
  . )١٧٠: هـ ،  ص١٤٢٠علاقي ،  (ذلك للعمل

أما الѧذي تريѧد الباحثѧة إلقѧاء الѧضوء عليѧه هنѧا أسѧس اختيѧار القيѧادات الإداريѧة                
بوجѧѧه عѧѧام ، وقѧѧد توصѧѧلت الباحثѧѧة مѧѧن التربويѧѧة فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  

خلال ما سبق ، ومѧن خѧلال القѧراءة المتأنيѧة فѧي تѧراجم مѧديري المعѧارف فѧي                      
عهد الملك عبد العزيز ، ومن خلال إنجازاتهم إلى عدد من الѧسمات المѧشترآة      

 : بين هؤلاء المديرين ومن أبرزها 
 
 :الروح الإسلامية العالية  

ل مѧѧن النظѧѧرة العامѧѧة للملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز رحمѧѧه االله ،   وهѧѧذه منبثقѧѧة آمѧѧا سѧѧبق القѧѧو    
والمبنيѧѧة علѧѧى أسѧѧس إسѧѧلامية ، آمѧѧا أن حѧѧساسية موضѧѧوع التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي أي         
مجتمع تجعل القائمين عليه يحرصون على إسداء أمره إلى من يستطيع تبني أفكѧارهم              

مون علѧѧى ويحققهѧѧا ، وبالتѧѧالي تѧѧصبغ مخرجѧѧات التربيѧѧة بالѧѧصبغة التѧѧي يريѧѧدها القѧѧائ      
التخطيط من خلال تحقيق ما يطمحون إليѧه  ،وبالتѧالي  نѧستطيع القѧول أن النѧشأة التѧي                     
آѧѧان يريѧѧدها لأبنѧѧاء المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز والعѧѧاملين معѧѧه هѧѧي 

 . نشأة دينية واجتماعية واقتصادية قائمة على أهداف التربية الإسلامية الصحيحة 
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 : الوطنية و الإسلامية الاهتمام بالقضايا 

 قد لا تكون هذه الصفة من صѧفات القائѧد التѧي يѧشترطها القѧائمون علѧى التخطѧيط                       
في أي عمل ، لكѧن لا ينكѧر أن مثѧل هѧذه الѧصفة ضѧرورية فѧي وقѧت آانѧت ولا زالѧت                            
فيه قضايا الأمة الإسلامية والعربية تمور وتمѧوج بѧالمتغيرات ، والنѧداءات بالقوميѧات            

وآانت الأمة العربية والإسلامية تختنق من إدعاءات آاذبѧة ،          . ف مشاربها   على اختلا 
وشعارات جذابة تخفي في داخلهѧا مѧا لا يمكѧن تѧصوره مѧن تزييѧف للحقѧائق ، وآانѧت                      
آثير من الأبواق تدعو إلى تقليѧد الأوربيѧين حتѧى أننѧا نلاحѧظ فѧي أحѧد خطابѧات الملѧك             

 الѧبعض أنهѧا مѧن أوضѧاع الأوربيѧين ،            يقولѧون الحريѧة ، ويѧدعي      :" عبد العزيѧز قولѧه      
والحقيقة أن القرآن الكريم قد جاء بالحرية الكافلة لحقوق الناس جميعا ، وجاء بالإخاء              

التمѧدن  :" ويقѧول فѧي مكѧان آخѧر         ". والمساواة المطلقة التي لم تحلم بهѧا أمѧة مѧن الأمѧم              
جعل من آل شيء أفضله مباحѧا       والمدنية الأوربية هي الغاية القصوى ، وهذا وهم باطل ، فإن االله             

: م ، ص ٢٠٠٠العجمѧي ،    "( لنا ، وأحѧب آѧل شѧيء إلينѧا هѧو العمѧل الخѧالص والنيѧة الحѧسنة                   
١٨٢ ( . 

 
آما آانت أبواق الاستعمار تنفخ في شباب الأمتѧين العربيѧة والإسѧلامية ، وتѧدعو                      

 دول بأآملهѧا    للفرقة ، وآان آثير من الناس ينѧساقون وراء هѧذه الأبѧواق ، بѧل انѧساقت                 
آѧل هѧذه الأمѧور جعلѧت فѧي      .  نحو المسالخ التي قطعت آل عرق يربط شѧعبها بالѧدين    

مقدمة أهداف  الملك عبد العزيѧز الواضѧحة إنѧشاء جيѧل بѧل شѧعب يهمѧه أمѧر  الإسѧلام             
إن : "والمѧѧسلمين فѧѧي آѧѧل مكѧѧان ، ثѧѧم أمѧѧر العѧѧرب ،حتѧѧى أنѧѧه ينѧѧادي فѧѧي أحѧѧد خطاباتѧѧه  

 شيء ، مهما حاول الهدامون هدمه ، إذا لم تحѧدث فيѧه ثغѧرة                البناء المتميز لا يؤثر فيه    
تدخل فيها المعاول ، وآذلك المسلمون ، لوآانوا متحدين متفقين ، لما آѧان فѧي مقѧدور               

مѧن هنѧا نعلѧم      ) ١٩٢: ص٢٠٠٠العجمѧي ،    "  ( أحد طرق صفوفهم ، وتمزيق آلمѧتهم      
  الظѧاهرة فѧѧي  -يѧز  أنѧه مѧن صѧفات القѧѧادة النѧاجحين  مѧن خѧѧلال نظѧرة الملѧك عبѧѧد العز       

 أن يكونѧѧوا عѧѧاملين  علѧѧى تقويѧѧة الѧѧشعور بالواجѧѧب نحѧѧو الѧѧدين        -توجيهاتѧѧه وآلماتѧѧه  
 .والوطن والأمة 

 : بأهمية الدور التربوي اقتناع  
من أسس نجاح التخطيط التربوي إيمان القائد بفلѧسفة قويѧة وجѧادة وواضѧحة حѧول                     

حقيق هذه الأهداف ، إلى جانب إيمانه       التربية والتعليم في المجتمع وأهدافها وأساليب ت      
الرفѧѧاعي ( بالإنѧѧسان ، وثقتѧѧه بالمبѧѧادئ الإنѧѧسانية ، وإيمانѧѧه بالرسѧѧالة وأمانѧѧة المنѧѧصب  

 . ) ١٦٧: ص١٤٢٠وآخرون ، 
 
ومن خلال قراءة سير  مديري المعѧارف فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز سѧنلاحظ أن                

ب اهتمامهم بالتعليم بدايѧة ، قبѧل        من الصفات المشترآة بين جميع من تولى هذا المنص        
 . أن يتقلدوا هذا المنصب 

آما نلاحѧظ فѧي الكثيѧر مѧن الشخѧصيات أن أسѧاس الاختيѧار لهѧم آѧان سѧابق عهѧدهم                           
بالتعليم ، أي أن الاختيار آان نابعا من القناعات الشخصية التي عرفت عѧنهم ،  حتѧى                  

والѧذي آѧان مѧن أعظѧم مѧديري      -أنه عنѧد لقѧاء الملѧك عبѧد العزيѧز بالѧسيد طѧاهر الѧدباغ           
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أنت تنعي علѧى أهѧل هѧذه الѧبلاد جهلهѧم ، لѧذلك               : " خاطبه بقوله    –المعارف وأوسعهم نشاطا    
أي أن الاختيار آان مبنيا علѧى  ) ٦:هـ، ص١٤٢٢ عكاظ ،(" . سوف أسلمك عيون الأمѧة  

ومѧن المعѧروف أنѧه آلمѧا آѧان العمѧل            . سابق علاقة السيد الѧدباغ بѧالتعليم ، وشѧغفه بѧه             
 .   ابعا من إيمان وحب ، آلما آان أآثر قوة وتميزا وإبداعا ن
 

 :الخبرة  
يستطيع القائد أن يؤثر على مرؤوسيه من خلال خبراته ومهاراته القويѧة ، إن تمتѧع                

القائد الإداري بهذه الخبرة يعطي المرؤوس انطباعا بѧان الѧرئيس قѧادر علѧى التѧصدي                 
هѧـ،  ١٤٢٣الѧصباب وآخѧرون ،      ( قوية تجاهها     الطارئة واتخاذ القرارات ال   المشكلات  

 .  ) ١٢٠: ص
 

لا نستطيع الإنكار أن للخبرة دور مهم جدا في القيادة الناجحѧة ، فهѧي تمكѧن القائѧد                      و
مѧѧن معرفѧѧة مѧѧواطن الѧѧضعف والقѧѧوة فѧѧي القѧѧرارات ، وآيفيѧѧة التنفيѧѧذ ، وفѧѧي آثيѧѧر مѧѧن    

مѧѧا تنوعѧѧت الخبѧѧرة وزادت  التѧѧي تواجѧѧه الإدارة ، وآلكلاتالأحيѧѧان آيفيѧѧة عѧѧلاج المѧѧش
إمكانياتهѧѧا آلمѧѧا آانѧѧت القيѧѧادة أآثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المѧѧستجدات ، واسѧѧتحداث     

 . أساليب جديدة تخدم العمل المناط بها 
 

وفي مجال التربية والتعليم تمثل الخبرة رآيѧزة أساسѧية فѧي البنѧاء التربѧوي النѧاجح                      
آما أن الخبѧرة تجعѧل القائѧد        . جارب السابقة   ،فبدون الخبرة لا نستطيع الاستفادة من الت      

أآثر وعيا وواقعيѧة فѧي تنفيѧذ البѧرامج أو اسѧتحداثها ، وذلѧك مѧن خѧلال معرفتѧه بمѧدى                        
 . أهمية العمل الذي يقوم به ، وأهمية نتائجه من خلال خبراته السابقة 

 وآѧѧان أسѧѧاس مѧѧن الأساسѧѧات التѧѧي بنѧѧى عليهѧѧا الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز رحمѧѧه االله اختياراتѧѧه 
للتربѧѧويين للعمѧѧل فѧѧي مديريѧѧة المعѧѧارف  خبѧѧرتهم الѧѧسابقة فѧѧي التربيѧѧة  ، فجميѧѧع الѧѧذين   

وا معѧѧه فѧѧي المديريѧѧة أساسѧѧا مѧѧن أبنѧѧاء العمѧѧل التربѧѧوي ، وإن تنوعѧѧت ثقافѧѧاتهم          لѧѧعم
واختلفѧѧت ، إلا أن المحѧѧѧور العѧѧѧام الѧѧѧذي يلتفѧѧѧون حولѧѧه هѧѧѧو محѧѧѧور التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم ،   

ر التربوي ، وسنلاحظ ذلك فѧي الفѧصل الخѧاص           فجميعهم آانوا بداية من أصحاب الفك     
 . بتراجم رجال التربية والتعليم في عهد الملك عبد العزيز 

 
 :الكفاءة  

بحيث لا يعطى عمل أو سلطة إلا لمѧن يѧستحقها ، ويجѧب ألا يرشѧح أحѧد لمنѧصب                       
أبѧن  . (إلا إذا آان جديرا بѧه ، أي أن المѧصلحة العامѧة تغلѧب علѧى المѧصلحة الخاصѧة                      

وقѧѧد سѧѧبق القѧѧول أنѧѧه لا يمكѧѧن أن يتѧѧولى منѧѧصبا مѧѧن   ) ٥٥: هѧѧـ ، ص ١٤٢٧ش ، دهѧѧي
 .المناصب من لا يحسن إدارة هذا المنصب 

 
 آما أن الكفاءة تعطي الفѧرد الثقѧة فѧي نفѧسه ، فيѧستطيع احتѧواء متعلقѧات المنѧصب                          

 معѧه  الذي يشغله ، ويؤثر فيه ، بل ويبدع ، وبالتالي زيادة ثقѧة مѧن حولѧه مѧن العѧاملين               
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فѧѧѧي صѧѧѧواب قراراتѧѧѧه ، ممѧѧѧا يعѧѧѧزز لѧѧѧديهم الثقѧѧѧة فѧѧѧي أهدافѧѧѧه وطموحاتѧѧѧه ، و يجعلهѧѧѧم 
 . يتعاملون بطريقة جادة معه 

 
ذلك نجد الملك عبد العزيز يقر مبدأ الكفاءة فѧي الأعمѧال سѧواء فѧي التربيѧة أو فѧي                          

اء مѧن   يجѧب أن تنتخبѧوا الأآفѧ      :" الإدارة أو في غيرها ، حتى أنѧه يقѧول فѧي أحѧد خطاباتѧه                 
 على أساس قويم تجني الѧبلاد مѧن   – أي مجلس الشورى     –أهل الخبرة ، بحيث إذا قام هذا المجلس         

 وهѧѧѧذا الخطѧѧѧاب وإن آѧѧѧان   .  )١٧٦: م ،ص٢٠٠٠العجمѧѧѧي ،( "ورائѧѧѧه الفوائѧѧѧد الجليѧѧѧة 
موجها لأعضاء مجلس الشورى ، إلا أنه ولا شك يعكس صѧورة مѧن صѧور التخطѧيط           

 . لعزيز التي آان ينتهجها الملك عبد ا
 

آمѧѧѧا أنѧѧѧه وفѧѧѧي خطابѧѧѧه لأهѧѧѧالي مكѧѧѧة المكرمѧѧѧة بعѧѧѧد انتهѧѧѧاء الحѧѧѧرب لا يغفѧѧѧل هѧѧѧذا       
آѧل مѧن آѧان مѧن العلمѧاء فѧي هѧذه              :" الموضوع فѧي ولايѧة الأعمѧال حيѧث يخѧاطبهم بقولѧه              

الديار ، أو من موظفي الحرم الشريف ، أو المطوفين ، ذا راتب معين ، فهو له على ما آѧان عليѧه                  
م نزده فلا ننقصه شيئا ، إلا رجلا أقام الناس عليه أنѧه لا يѧصلح لمѧا هѧو قѧائم عليѧه ،                    من قبل ، إن ل    

 ) . ١٦٨: هـ ،  ص١٤١٩الخطيب ، " ( فذلك ممنوع مما آان له من قبل 
 

وهذا النص يعطينѧا صѧورة مباشѧرة وصѧريحة عѧن أهميѧة مبѧدأ الكفѧاءة فѧي إدارة                           
 . أصعب الأوقات وأشدها حساسية الملك عبد العزيز ، فهو يهتم بها حتى في 

 
  والѧѧذي – أول مѧѧدير للمعѧѧارف –آمѧѧا يѧѧدل علѧѧى ذلѧѧك  خطابѧѧه للѧѧسيد صѧѧالح شѧѧطا       

بناء على ما توسمناه من الكفاءة  في المكرم السيد صѧالح شѧطا، وجهنѧا إلѧى عهدتѧه       " ينص على   
حѧѧو تعمѧѧيم ونѧѧشر مديريѧѧة المعѧѧارف بمكѧѧة ، فعليѧѧه تبلغѧѧوه بѧѧذل قѧѧصارى الجهѧѧد والغيѧѧرة والاهتمѧѧام ن 

 .)١٨١: هـ ص١٤١٩السلمان  " ( المعارف ،  والخدمة لهذه الغاية آما هي حقها
 
 

 :الثقافة العامة  والوعي والتجديد  
تعتبر الثقافة العامة ، والإلمام بالمتناثر من أطراف العلم مطلبا عاما ، لكل قيѧادي و          

لѧه أآثѧر تفهمѧا لطبيعѧة        صاحب منصب ، فهѧي تعطيѧه ثقѧة عاليѧة فѧي الѧنفس ، آمѧا تجع                  
 . العلاقات الإنسانية ، وأآثر تعاونا مع العاملين معه 

آمѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧؤثر المѧѧѧѧѧѧدارك الثقافيѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى الشخѧѧѧѧѧѧصية ، وتعطيهѧѧѧѧѧѧا توهجѧѧѧѧѧѧا وتألقѧѧѧѧѧѧا                         
،وبالتالي قدرة عالية  علѧى التخطѧيط والإبѧداع ، وتقѧبلا لكѧل جديѧد فѧي مجѧال العمѧل ،                        

 .سين في القائد إلى جانب زيادة ثقة المرؤو
 

ومن جانب آخر  فإن  الثقافة والمعرفة والعلم نوعا من أنواع السلطة التي يمتلكها                    
القيادي ، خاصة في النѧواحي الاستѧشارية حѧين يكѧون للѧرأي العلمѧي أو للخبѧرة الفنيѧة                     

فѧѧي اختيѧѧار أحѧѧد بѧѧدائل القѧѧرارات ، فالكѧѧل يستѧѧسلم لوجهѧѧة الخبيѧѧر فѧѧي مجالѧѧه  مهѧѧم دور 
 . )  ٧٤: هـ ، ص١٤٢٥، عريفج (
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وإذا آانت الثقافة العامة مطلبا وهدفا لكل قيادي ، فهѧي فѧي رجѧال التربيѧة والتعلѧيم                       
أهم وأشد ضرورة ، خاصة في فترة البدايات ، حين آѧان إقنѧاع النѧاس بالجديѧد يحتѧاج                    

ملك إلى صبر وعناء وجهد ، وثقافة تساند الإقناع ، خاصة إذا علمنا  مقدار حرص  ال  
 . عبد العزيز على إدخال معارف عصرية وجديدة ومتنوعة 

 
هѧѧذه الرغبѧѧة  التѧѧي عرفѧѧت واشѧѧتهرت عѧѧن  الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز حتѧѧى أن المѧѧؤرخ          

يقول في ذلك مصورا جمع الملك عبد العزيز بين         ) داآو برت فون ميكوش     (الألماني  
خѧذ بالتقنيѧات الحديثѧة ،    الأصالة والمعاصرة ، في وقت آان التقدم فيѧه إلѧى الأمѧام والأ        

أثبѧت ابѧن    :" ينظر إليه بعين الريبة والتخوف ، والحذر والرهبة يقول المؤرخ الألماني            
سعود أن بالإمكان إدخال وسائل الحيѧاة الحديثѧة إلѧى الѧصحراء مѧع مراعѧاة عѧادات شѧعبه وتقاليѧده                       

لهѧاتف واللاسѧلكي ،   وتفكيره ، ومن هѧذا القبيѧل آѧان آفاحѧه طѧوال عѧشر سѧنوات لإقنѧاعهم بقبѧول ا                 
ونجѧح  . وآان بث الآيات القرآنية من محطة الإذاعة آافيا لموافقتهم على اسѧتعمال أجهѧزة الراديѧو                 

ابن سعود أيما نجѧاح فѧي إيجѧاد الحلѧول لكѧل مѧشكلة ، والتوفيѧق بلباقѧة بѧين المتناقѧضات هادفѧا إلѧى                            
تفيѧѧد بѧѧلاده مѧѧن جميѧѧع   إيجѧѧاد طريѧѧق وسѧѧط بѧѧين الرجعيѧѧة المتعѧѧصبة والتقدميѧѧة العѧѧصرية ، بحيѧѧث     

المستحدثات العصرية دون مساس بالدين أو بالتقاليد أو العادات الموروثة ، وهو أمѧر علѧى جانѧب                  
آبير من الأهمية بالنسبة للملكة العربية الѧسعودية التѧي تѧضم مكѧة ، وفيهѧا الكعبѧة قبلѧة المѧسلمين ،                        

 . "قرآن الكريموعليها أن تكون أآثر الأمم الإسلامية تمسكا بأحكام الدين وال
 

ما أعجب أن يجمع هѧذا الرجѧل  بѧين الѧشعور             :"  آما يقول الكاتب المصري أحمد حسين          
العميق بالإسلام وتقديسه ، وبين الأخذ بوسائل النهوض العلمية الحديثة ، لو طبقنا قѧوانين الوراثѧة                 

حѧѧديث ، ولكѧѧن أبѧѧن والبيئѧѧة لوجѧѧب أن يكѧѧون أبѧѧن سѧѧعود أعѧѧدى أعѧѧداء الآلات والميكانيكѧѧا والعلѧѧم ال  
سعود آكل الأفذاذ خرج على هذه القوانين ، فجمع في شخصه ما بدا في بعض الأوقات لفريق من                  
الناس تناقضا فهو المحافظ أشد المحافظة على تقاليد الإسلام القديمة ، حتى ليعتبر الكثير مما عليه                

وهѧو فѧي ذات الوقѧت الѧذي     سائر المسلمين اليوم بدعا ومحدثات وضѧلالة مآلهѧا ومѧصيرها النѧار ،               
يزور الأوربيين والأمريكѧان ، ويزورونѧه ، ويѧأمر بإدخѧال التلفѧون الѧسلكي واللاسѧلكي ، ويرآѧب                     

 " ( الѧѧسيارة والطيѧѧارة ويمѧѧنح الامتيѧѧازات للبحѧѧث عѧѧن البتѧѧرول والѧѧذهب فѧѧي أطѧѧراف الجزيѧѧرة          
 ).٤٢٠:  هـ ،ص١٤١٩الحارثي ، 

 
زيѧز رحمѧه االله ، هѧي نفѧسها النظѧرة التѧي              هذا النظرة التي نقلت عن الملѧك عبѧد الع             

فهѧو وآمѧا هѧو    . آان يريد أن يرى بها جميع العѧاملين معѧه فѧي قطѧاع التربيѧة والتعلѧيم                
واضح من خلال ما سѧبق يريѧد أشѧخاص يعملѧون علѧى التطѧوير والتجديѧد ،ويمتلكѧون                    

عية حسا ثقافيا عاليا ،  حتى يتمكن من تحقيق ما يريѧده لѧشعبه فѧي إطѧار الحѧدود الѧشر              
إننѧي أرى مѧن واجبѧي ترقيѧة جزيѧرة العѧرب ،              :" والمادية حتى أنه ينادي في أحѧد خطاباتѧه          

والأخѧѧذ بالأسѧѧباب التѧѧي تجعلهѧѧا فѧѧي مѧѧصاف الѧѧبلاد الناهѧѧضة مѧѧع الاعتѧѧصام بحبѧѧل الѧѧدين الإسѧѧلامي 
 . ) ١٨٢: م ،ص ٢٠٠٠العجمي ، " ( الحنيف

 
ز على تعيين فئة معينة فѧي       آل هذه الأمور آانت سببا في حرص الملك عبد العزي              

مديريѧѧة المعѧѧارف ، تميѧѧزت هѧѧذه الفئѧѧة بѧѧأفق ثقѧѧافي واسѧѧع وأثѧѧرت العمليѧѧة التعليميѧѧة          
 .والتربوية ، أمثال الشطا والدباغ والقصاب وحافظ وهبة والكردي 
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وستشير الباحثة إلى النواحي الثقافية التي ميزت آل شخصية من هذه الشخصيات فѧي   
 . الفصل الخاص بالتراجم 

 
 :وضع نظام للتعليم . ٤

نعني في البداية بالنظام ، أي آيان مادي أو غير مادي ، يضم بداخله مجموعة من                    
الأجزاء ، أو الأشياء أو الأجهزة ، ترتبط فيما بينها بعلاقات ، ويقوم آل جزء بوظيفة             
تتكامل بѧدورها مѧع وظѧائف الأجѧزاء الأخѧرى ، وهѧذه العلاقѧات والوظѧائف المتكاملѧة                
التي تربط بين الأجزاء هي التي تجعل من النظام آلا موحدا ، لѧذا تعѧد العلاقѧات التѧي         

ثين تربط أجزاء الكيان جѧوهر مفهѧوم النظѧام ، ومѧن هѧذا المنظѧور يرآѧز بعѧض البѧاح                     
 ) . ٢٦:  هـ ،ص ١٤٢٣الغامدي  وعبد الجواد،  (على ما بين أجزائه من علاقات

 
 الأول فѧي تѧاريخ المملكѧة آѧان يهѧدف  لѧربط التعلѧيم                 من هنا نعلم أن النظام التعليمي        

المتناثر بين التعلѧيم الأهلѧي ، والتعلѧيم التقليѧدي ، والاسѧتفادة مѧن المѧؤهلات الموجѧودة                    
في بناء صѧرح تعليمѧي علѧى أسѧس علميѧة حديثѧة ، وحѧسبما هѧو متѧوفر مѧن إمكانيѧات                         

 . سواء آانت مادية أو بشرية 
 

لѧѧضمني للنظѧѧام هѧѧو القѧѧضاء علѧѧى العѧѧشوائية فѧѧي   آمѧѧا يظهѧѧر بوضѧѧوح أن الهѧѧدف ا     
إلѧѧى . التعلѧѧيم و المنѧѧاهج والمراحѧѧل وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن متعلقѧѧات عمليѧѧة  التربيѧѧة والتعلѧѧيم  

جانب تقنين الأفكار والمبادئ العامة قبѧل إيѧصالها  للطѧلاب ، وتوجيههѧا لخدمѧة هѧدف                 
 . بالإضافة إلى معرفة الأدوار والمهام لدى أفراد النظام . معين 

 
وحتى ندرك ما سبق يجѧب علينѧا اسѧتعراض النظѧام الأول والѧذي صѧدر بقѧرار مѧن                        

 والمقتѧѧرن بѧѧالإرادة الѧѧسنية بتѧѧاريخ   ١٤٦بѧѧرقم ١٣/٧/١٣٤٧مجلѧѧس الѧѧشورى بتѧѧاريخ  
 .  ١٨٤١هـ برقم ٩/٨/١٣٤٧
وسѧѧتحاول الباحثѧѧة مناقѧѧشة النظѧѧام ،  .  مѧѧادة ٨٨يتكѧѧون النظѧѧام مѧѧن سѧѧبعة فѧѧصول، و    

 ، والإشѧارة إلѧى الجانѧب التخطيطѧي والتربѧوي فѧي محتѧواه ،                 واستعراض أهѧم مѧا فيѧه      
 هѧو أقѧوى الأنظمѧة التعليميѧة الѧصادرة           -هѧـ   ١٣٤٧ نظѧام    –على اعتبار أن هذه النظام      

في تلك الفترة ، أما الأنظمة التي جاءت بعده ، فلم تكن إلا مكملة له ، ولم تختلف معه                   
 :  النحو التالي إلا في بعض الفقرات البسيطة ، وسيتم  ترتيبه على

 : الفصل الأول والثاني يختص بالإدارة المدرسية أو التربوية  - أ
والتѧѧي تعѧѧرف بأنهѧѧا علѧѧم وفѧѧن تѧѧسيير العناصѧѧر البѧѧشرية ، فѧѧي إطѧѧار المؤسѧѧسات             

التعليميѧѧة ، ذات الأنظمѧѧة واللѧѧوائح التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧداف معينѧѧة ، بوجѧѧود         
محددين ، آما تفهم الإدارة التربويѧة علѧى         تسهيلات وإمكانيات مادية في زمان ومكان       

أنهѧѧا عمليѧѧة وتوجيѧѧه وسѧѧيطرة علѧѧى مجريѧѧات الأمѧѧور فѧѧي مجѧѧالات التربيѧѧة والتعلѧѧيم          
 . ) ٣٩: هـ ،ص١٤٠٣بستان و طه ، (
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 تتعلѧق  –مادة ٤٤ أي –سنلاحظ من خلال قراءة مواد النظام أن نصف عدد المواد               
ه وبѧصورة عامѧة سѧنجد أن الإدارة أتبعѧت فѧي      ،آما انѧ ) الوآيل  ( = بالمدير والمعاون   

 .سياستها المرآزية في التخطيط واللامرآزية في التنفيذ 
 

 وهذا الاتجاه  يجمع بѧين مزايѧا المرآزيѧة واللامرآزيѧة ، فهѧو يѧضع الإطѧار العѧام                       
للخطط والمناهج على المستوى المرآزي ، ويترك التفاصيل وحيثيات التنفيذ للجهѧات      

والتي تراعي في عملها ظروف البيئة المحليѧة وحاجѧات الأفѧراد فيهѧا ، آمѧا                 المحلية ،   
 .تترك لها مسألة برمجة التنفيذ ، وملاءمة الحلول لطبيعة المشكلات التي تواجهها 

 . ) ٥٧:هـ ،ص١٤٠٣. بستان ، طه ( 
 

وبتتبع دقيق لأهم مواد الفصل المتعلق بإدارة المدرسة ، سنلاحظ أن ما سѧبق قولѧه                    
من  أن الإدارة انتهجت المرآزيѧة فѧي التخطѧيط والѧدعم والمتابعѧة ، واللامرآزيѧة فѧي           
التنفيذ ، آما فوضت لمѧدير المدرسѧة العديѧد مѧن الأمѧور التѧي يبѧت فيهѧا دون الرجѧوع                    
إلى المديرية ، مع تѧرك مجѧال العѧودة للمديريѧة فѧي الأمѧور التѧي يѧصعب  عليѧه حلهѧا                          

قابليѧة  :   نوعѧا مѧن المرونѧة والتѧي نعنѧي بهѧا هنѧا                دون دعمها ، أي أنها أعطت للنظѧام       
الخطѧѧة لمواجهѧѧة جميѧѧع الظѧѧروف الزمنيѧѧة والمكانيѧѧة ، وإمكانيѧѧة التعѧѧديل أو الحѧѧذف أو  

هѧـ، ص   ١٤٢٢الحѧاج ،    . ( الإضافة لما قد يطرأ من مفاجآت ، ويستجد من متغيѧرات            
 :١٥٨ ( . 
 

و المسئول عن تنفيѧذ الأوامѧر       مدير المدرسة ه  " وحسبما ما جاء في المادة الأولى            
والتعليمѧѧات التѧѧي تѧѧرد إليѧѧه مѧѧن إدارة المعѧѧارف العموميѧѧة ، وعمѧѧا عѧѧداها مѧѧن الطѧѧرق     

آما نجد في المѧادة الرابعѧة عѧشرة    " الكافلة لحسن سير العمل بالمدرسة عند الاقتضاء    
منع المدير مѧن مخاطبѧة أي جهѧة حكوميѧة دون الرجѧوع للمديريѧة                " والخامسة عشرة   

أن " وتѧѧنص المѧѧادة التاسѧѧعة عѧѧشر علѧѧى  "  مѧѧصلحة مѧѧن مѧѧصالح المدرسѧѧة فѧѧي قѧѧضاء
"  يرفع مѧدير المدرسѧة آѧشفا شѧهريا لغيѧاب المѧوظفين وتѧأخرهم مѧع الأعѧذار المقدمѧة                      

وآѧѧذلك الحѧѧال فѧѧي المѧѧادة الѧѧسادسة والعѧѧشرين ، والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى نفѧѧس القѧѧرار ولكѧѧن  
راعاة  المدارس البعيدة ،     بالنسبة للطلاب ، و بصورة أسبوعية وليست شهرية ، مع م          

فتمنѧع المѧدير مѧن      " أمѧا المѧادة الخامѧسة والعѧشرين         . فيتم ذلѧك شѧهريا ولѧيس أسѧبوعيا          
 . " إعطاء الطالب أي شهادة دراسية دون تصديق إدارة المعارف عليها 

 
 في هذا النظام بالإضѧافة إلѧى مواعيѧد فѧتح المѧدارس        ملامح المرآزية لعل هذه أبرز       

مواعيد الحѧصص وعѧددها ، وتنظѧيم الإجѧازات الطارئѧة والمرضѧية ،               والإجازات ، و  
 .والتي تتبع في غالبها لنظام الدولة 

  
( ، والتي تترك فيها الأمور لمدير المدرسة ومعاونه     للامرآزية  ما أبرز نواحي ا      ا      

علѧى المѧدير أن يتعهѧد فѧصول الدراسѧة مѧن             " فهي آما جاء المѧادة الѧسابعة        ) وآيله  = 
خѧѧر ليكѧѧون علѧѧى علѧѧم تѧѧام مѧѧن عمѧѧل آѧѧل أسѧѧتاذ وتلميѧѧذ ، وأن يراجѧѧع  الѧѧدفاتر      حѧѧين لآ
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وتعطѧي المѧادة الثامنѧة مѧن        " المدرسية ، ودفاتر التلاميذ ليقف على درجѧة العنايѧة بهѧا             
إبѧداء ملاحظاتѧه للمѧѧدرس بعѧد فراغѧѧه مѧن الѧѧدرس     " النظѧام لمѧدير المدرسѧѧة الحѧق فѧѧي    

المѧѧدير الطريقѧѧة المثلѧѧى فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع     أمѧѧا المѧѧادة التاسѧѧعة فتعطѧѧي    " علѧѧى إنفѧѧراد  
إذا حѧصل تقѧصير مѧن موظѧف بالمدرسѧة           " المقصر من الموظفين ، وتتدرج في ذلѧك         

 بخطѧاب رسѧمي ، فѧإن لѧم         يلفتѧه  أو مخالفة فعليه نصحه أولا ، فѧإن لѧم يѧستمع فعليѧه أن              
أي أنهѧا تعطѧي المѧدير       " يرتدع رفع أمره لإدارة المعارف العموميѧة ، وطلѧب جѧزاءه             

 . احة من الحرية ، في التعامل مع الموظفين في إدارته مس
 

آمѧѧا أوآѧѧل إلѧѧى مѧѧدير المدرسѧѧة مخاطبѧѧة أوليѧѧاء الأمѧѧور فѧѧي النѧѧواحي البѧѧسيطة ،             
علѧѧى مѧѧدير المدرسѧѧة أن يتفقѧѧد "آالغيѧѧاب المتكѧѧرر والѧѧذي نѧѧصت فيѧѧه المѧѧادة العѧѧشرون  

                ѧائبين ، وعليѧف الغѧبب تخلѧن سѧي      يوميا تلامذة مدرسته ، وأن يبحث عѧر ولѧه أن يخط
أمѧا المѧواد الحاديѧة والعѧشرون والثانيѧة          " أمر  التلميذ بتحرير آتѧابي  إذا تكѧرر غيابѧه             

والعѧѧشرون والثالثѧѧة والعѧѧشرون ، فتعطѧѧي المѧѧدير الحѧѧق فѧѧي إعطѧѧاء الطالѧѧب إجѧѧازة إذا  
آان يعاني من مرض ، وأثبت ذلك بالشهادات الطبية ، خاصѧة إذا خѧشي علѧى التلميѧذ                   

وفي حѧال مѧا إذا آѧان المѧرض معѧديا ، ويخѧشى علѧى بقيѧة التلاميѧذ                     من هذا المرض ،     
وحددت الإجازة بشهرين ، أمѧا إذا آانѧت الحالѧة تѧستدعي أآثѧر مѧن هѧذه المѧدة ،                      . منه  

 .فإن الأمر يرفع لمديرية المعارف العمومية 
  

 ولعل من أهم المواد  التي أوآلت لمدير المدرسة المѧادة الرابعѧة والعѧشرين والتѧي                     
على المدير أن يبذل جهده في اتخاذ الطرق الممكنة لمنع التلميѧذ مѧن الخѧروج                " تنص  

من المدرسة قبل إتمامه الدراسѧة بهѧا ، وأن يحѧرص علѧى ألا ينتقѧل مѧن المدرسѧة قبѧل              
وهѧѧذا يعنѧѧي أن هѧѧذه الخطѧѧوة جѧѧاءت للحѧѧد مѧѧن الظѧѧاهرة المقلقѧѧة   " إتمامѧѧه الدراسѧѧة بهѧѧا 

ѧѧيم والمعروفѧѧة والتعلѧѧال التربيѧѧي لرجѧѧي تعنѧѧسرب ، والتѧѧاهرة التѧѧب :" ة بظѧѧرك الطالѧѧت
للمدرسة للسبب من الأسباب قبل نهاية السنة الأخيرة من المرحلة التعليمية التي سجل             

 . ) ١٠٩: م ، ص١٩٩٥بيبي ، "  ( فيها أو قبل التخرج
هذه ابرز المواد التنظيمية في هذا النظام من ناحية الإدارة ، أما بقية مواد هذا الفѧصل                   

 . تتعلق بأخلاقيات المهنة ، وتنظيم العمل ف
 

 ) :الكوادر البشرية ( =الفصل الثالث يتعلق بالمدرسين  - ب
يعتبر المعلѧم حجѧر الزاويѧة فѧي العمليѧة التربويѧة ، تلѧك العمليѧة التѧي لا تѧصلح ولا                            

يستقيم أمرهѧا ولا تѧؤتي ثمرهѧا إلا إذا آانѧت القѧوى البѧشرية العاملѧة فѧي ميادينهѧا ذات                       
 . ية ، ومؤمنة بالرسالة التربوية وقيمتها ، وآان المعلم ذا ضمير واع وحي آفا

 
ووظيفѧѧة المعلѧѧم الرئيѧѧسة هѧѧي تربيѧѧة التلاميѧѧذ بالمѧѧدارس علѧѧى اخѧѧتلاف مѧѧستوياتها           

وتعليمهم ، وتوصيل آѧل مѧا تѧشتمل عليѧه عمليѧات التربيѧة والتعلѧيم مѧن فلѧسفة ومعѧان                         
 . ) ١٥٥:  ت، ص .حافظ ، ب.( وقيم إلى عقولهم وقلوبهم 
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ولا نستطيع القول أن المعلمين في تلك الفترة آانوا مؤهلين بما فيѧه الكفايѧة للقيѧام بهѧذه      
المهمة ، إلا أن القلة ممن عملوا فѧي مجѧال التعلѧيم فѧي المѧدارس الحكوميѧة سѧابقا ، أو                        
فѧѧي الكتاتيѧѧب أو فѧѧي الحلقѧѧات اسѧѧتقطبوا للعمѧѧل فѧѧي المѧѧدارس الѧѧسعودية ، آمѧѧا أسѧѧتقدم    

عمѧѧل فѧѧي المѧѧدارس الѧѧسعودية  بعѧѧض المعلمѧѧين مѧѧن بعѧѧض الѧѧدول العربيѧѧة آمѧѧصر        لل
 .وسوريا 

 
آما أن  الخبرات المنهجية في التخصѧصات المѧراد تدريѧسها للطѧلاب مѧن قبѧل آѧل              

معلѧѧم آانѧѧت ممتѧѧازة ، فكثيѧѧر مѧѧن المعلمѧѧين آѧѧانوا مѧѧن صѧѧفوة خريجѧѧي الحلقѧѧات ، ومѧѧن  
م الدينية ، وعلوم اللغѧة ، ومѧا يتѧصل بهѧا             المعروف أن الحلقات آانت ترآز على العلو      

 . من آداب 
 

لذلك نجد أن آثيرا من خريجي هذه الحلقѧات ، أو مѧن خريجѧي المѧدارس الأهليѧة ،                        
توجهوا للعمل في المدارس الѧسعودية ، ممѧا أثѧرى العمليѧة التربويѧة والتعليميѧة فيهѧا ،                    

 . ن المؤهلين وبالتالي  ساعد ذلك  وبشكل آبير في زيادة عدد الخريجي
 

وستشير الباحثة في الملحق الخاص بѧأهم الشخѧصيات التربويѧة فѧي تلѧك الفتѧرة إلѧى               
 . عدد آبير من هؤلاء 

آما أن عدد لا بأس به من خريجي المѧدارس الѧسعودية ، آѧانوا يرشѧحون مѧن قبѧل                         
 .  مدرسيهم للعمل في هذه المدارس مرة أخرى ، لما يرونه فيهم من تقدم وتفوق 

وقѧد  . وهذه الإجراءات  مأخوذ بها في التخطيط التربوي باعتبار الأولويѧات وترتيبهѧا              
وجѧѧد هѧѧذا الإجѧѧراء مѧѧساندة مѧѧن القѧѧوى العاملѧѧة ، والتѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى تحديѧѧد المنعطفѧѧات    
       الѧѧضيقة فѧѧي النمѧѧو بѧѧسبب العجѧѧز فѧѧي العمالѧѧة المدربѧѧة والمѧѧاهرة علميѧѧا وتكنولوجيѧѧا ،      

ب ، وتدفق القوى البشرية التي أنهت التعليم نحو المستويات          وآذلك توجيه نظام التدري   
التعليمية ، ويتضمن التدفق إلѧى الѧداخل جوانѧب عديѧدة ، تتمثѧل فѧي تѧرك وظيفѧة معلѧم              
إلѧѧى وظѧѧائف القيѧѧادة التعليميѧѧة خѧѧارج الفѧѧصول ، أو العѧѧود للعمѧѧل داخѧѧل الفѧѧصل مѧѧرة       

تعيѧين معلمѧين مѧن الѧراغبين     أخرى ، ونظم إعداد المعلم وتدفقاته إلى داخل المهنѧة ، و         
فѧѧي دخѧѧول المهنѧѧة مѧѧن مهѧѧن أخѧѧرى ، والمعѧѧدين لѧѧذلك ، أو غيѧѧر المعѧѧدين والمѧѧؤهلين ،  

 . )٨٦: م، ص٢٠٠١حجي ، . ( نغير وطنييواللجوء إلى الخارج بتعيين معلمين 
 

 والѧѧذي حѧѧوى اثنѧѧي  -هѧѧـ ١٣٤٧ نظѧѧام سѧѧنة –لѧѧذلك نجѧѧد نظѧѧام التعلѧѧيم  الѧѧسعودي         
بѧѧѧالمعلمين لا يهѧѧѧتم بمѧѧѧؤهلات المعلѧѧѧم بقѧѧѧدر  اهتمامѧѧѧه بالѧѧѧسلوك   عѧѧѧشرة مѧѧѧادة متعلقѧѧѧة  

 وإيصال المادة التعليمية للطالب ، فمثلا نجد المادة الخامسة  والأربعѧين مѧن       والقدرات
الأسѧѧاتذة مطѧѧالبون بتعلѧѧيم الطلبѧѧة ، وتثقيѧѧف عقѧѧولهم وتهѧѧذيب " النظѧѧام تѧѧنص علѧѧى أن  

         ѧشرف     أخلاقهم ، وتقويم طباعهم ، وبث مكارم الأخلاق فѧوان الѧوا عنѧهم ليكونѧي نفوس
  وترآѧѧز المѧѧادة  . "الѧѧسالم مѧѧن شѧѧوائب إيثѧѧار المنفعѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى المنفعѧѧة العامѧѧة        

الأستاذ قدوة للتلاميذ فحسن سيرهم تبع لحسن سѧيره       "الخمسين على القدوة في التربية      
 فعليه أن يرى دائما بمظهر الكمѧال والنѧشاط والقيѧام بالواجѧب فѧي وقتѧه ليكѧون مرشѧدا                    
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أمѧѧا المѧѧادة الحاديѧѧة والخمѧѧسون فتѧѧشير إلѧѧى التربيѧѧة    " بالعمѧѧل آمѧѧا أنѧѧه مرشѧѧدا بѧѧالقول   
علѧى  الأسѧتاذ أن يراعѧي النظѧام          " السلوآية للطالب من خلال المعلم وتنص على أنه           

في حرآات التلاميذ وسكناتهم ونظافتهم وأزيائهم وانتظام أدواتهѧم وأن يѧديم التفقѧد فѧي           
ن ما بها من آتب ودفاتر وغيرها مستعمل فيما صѧرف لأجلѧه             أدراج التلاميذ ليتحقق أ   

آمѧѧا تمنѧѧع المѧѧادة   "  وأن يلاحѧѧظ فѧѧي درجѧѧة الأخѧѧلاق صѧѧيانة هѧѧده الأدوات ونظافتهѧѧا     
الثامنة والأربعين المدرس من الانشغال بغير موضوع الدرس الذي دخل إلѧى الفѧصل              

 .  ن نهائيا في المدرسة وتمنع المادة التي تليها المدرس من استعمال التدخي.  من أجله 
 

ومѧѧѧن المѧѧѧسلم بѧѧѧه فѧѧѧي التربيѧѧѧة وجѧѧѧوب مراعѧѧѧاة الفѧѧѧروق الفرديѧѧѧة بѧѧѧين الطѧѧѧلاب ،        
لأن إغفѧال هѧده الفѧروق       . والاهتمام بكل طالب في الفصل وإعطاءه قدر مѧن الاهتمѧام            

له أسوأ الأثر في التربية آما أن إغفال الفروق يعنѧي عѧدم القѧدرة علѧى التحفيѧز للعمѧل                     
لѧѧذلك نجѧѧد أن المѧѧادة . ) ٣٧١: ، ت د. راجѧѧح (اسѧѧة وإصѧѧابة المѧѧتعلم بالإحبѧѧاط  أو الدر

على الأستاذ أن يوجѧه عنايتѧه فѧي التعلѧيم إلѧى عمѧوم          "الثانية والخمسين تنص على أنه      
التلاميذ على السواء ، فلا يلتفت إلѧى الѧبعض ويهمѧل الآخѧرين ، وألا ينتقѧل مѧن بحѧث                      

، وأن يكثѧر مѧن اختبѧارهم ليوجѧه عنѧايتهم إلѧى مѧا        إلى آخر إلا بعد أن يتبѧين لѧه فهمهѧم          
وفي ذات الوقت التي رآѧزت فيѧه هѧذه المѧادة علѧى الفѧروق الفرديѧة بѧين                    " يلقيه عليهم   

وذلѧك عѧن طريѧق الاختبѧارات        . الطلاب ، نجدها اهتمت بالجانѧب التحѧصيلي للطالѧب           
مهم علميѧا   المستمرة ، وهذا في الجانب التربوي  يساعد على معرفة مدى نمѧوهم وتقѧد              

وبالتالي يستطيع القائمين على التخطيط     ) ٩: هـ ،ص   ١٤٠٥بامشموس وآخرين ،    . ( 
التربѧѧوي معرفѧѧة مѧѧواطن الѧѧضعف والقѧѧوة فѧѧي المنѧѧاهج حتѧѧى يѧѧستطيعوا التقѧѧدم  بخطѧѧى  

 .ثابتة وصحيحة 
أما بقية المواد الاثني عشر تأتي لتوضيح مهѧام المѧدرس مѧن ناحيѧة عѧدد الحѧصص                      

ѧѧا والتѧѧف بهѧѧبوعيا المكلѧѧصة أسѧѧشرين حѧѧع وعѧѧن أربѧѧد عѧѧة . ي لا تزيѧѧرورة مخاطبѧѧوض
قبѧѧѧل )  التحѧѧѧضير( = وضѧѧѧرورة إعѧѧѧداد الѧѧѧدرس . التلاميѧѧѧذ باللغѧѧѧة العربيѧѧѧة الفѧѧѧصحى 

 .الدخول إلى الطلاب 
 

 :الفصل الرابع يختص بالتلاميذ  - ت
يعتبѧѧر التلميѧѧذ هѧѧو مرتكѧѧز ومحѧѧور العمليѧѧة التعليميѧѧة والتربويѧѧة ، ومѧѧن أجلѧѧه           

مكانيѧات ، آمѧا أن الطالѧب هѧو الاسѧتثمار الأمثѧل لأي دولѧة ،وهѧو                   سخرت آѧل الإ   
العائѧѧد المرتقѧѧب لكѧѧل مѧѧشاريع التخطѧѧيط التربѧѧوي ، فعѧѧن طريقѧѧه يمكѧѧن تطѧѧوير          

 . المجتمع والأفراد فيما بعد 
 

آمѧѧѧا أن إعطѧѧѧاء الفرصѧѧѧة لأآبѧѧѧر عѧѧѧدد مѧѧѧن التلاميѧѧѧذ ، وإدراجهѧѧѧم فѧѧѧي الخطѧѧѧط      
سلѧѧسلة : جѧѧات التعلѧѧيم ، والتѧѧي نعنѧѧي بهѧѧا  التعليميѧѧة ، معنѧѧاه زيѧѧادة العائѧѧد مѧѧن مخر 

الإنجازات أو النتائج المتحققة عن العمليات والأنشطة التي قام بهѧا ، حتѧى يѧتمكن                
هѧـ ، ص    ١٤٢٥الѧسنبل وآخѧرون ،    ( من تلبية توقعات البيئة ومتطلباتها وحاجاتها       

 :٢٨ (  . 
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  حѧديث    آما أنه ومن منظور إسلامي فإن  طلب العلѧم فريѧضة علѧى آѧل مѧسلم                     

: لذلك جاءت المادة الأولى من هذا الفصل تѧنص علѧى أن             . حسن رواه ابن ماجه     
مѧѧدارس الحكومѧѧة الѧѧسعودية مفتحѧѧة أبوابهѧѧا لكѧѧل طالѧѧب ، بѧѧصرف النظѧѧر عѧѧن       "

 . "جنسيته 
 

وفي جانب آخر  فإنه ومن أهم رآائز التعليم فѧي الѧسياسية التعليميѧة الѧسعودية                     
حة ،  والخلѧق القѧويم ،وتعزيѧز الهويѧة الإسѧلامية ،              بناء العقيѧدة الإسѧلامية الѧصحي      

لѧѧذلك   نجѧѧد نفѧѧس المѧѧادة .  )٦٨: هѧѧـ ١٤٢٥. الѧѧسنبل وآخѧѧرون ( وتنميѧѧة المجتمѧѧع 
تنص على أن قوام التعلѧيم فѧي المѧدارس الѧسعودية هѧو الѧدين الإسѧلامي الѧصحيح                    

دنيا ولا يحتѧاج الأمѧر لتوضѧيح أن سѧعادة الѧ           . الكافل لѧسعادتهم فѧي الѧدنيا والآخѧرة          
المنѧѧتج، وهѧѧو مѧѧا تنѧѧشده أي جهѧѧة تقѧѧوم علѧѧى التخطѧѧيط  الإنѧѧسان الѧѧصالح نعنѧѧي بهѧѧا 

 . التربوي في أي مكان 
 

إننѧي أفخѧر بكѧل مѧن        " وليس أدل على ذلك  مما أثر عن الملك عبد العزيѧز قولѧه                   
يخدم الإسلام ، ويخدم المسلمين وأعتز بهم ، بѧل أخѧدمهم وأسѧاعدهم وأؤيѧدهم ، وإننѧي أمقѧت                     

من يحاول الدس على الدين وعلى المسلمين ، ولو آѧان مѧن أسѧمى النѧاس مقامѧا وأعلاهѧم                     آل  
 .  وظهر ذلك جليا في مجال التعليم  )  ٤٦: هـ، ص ١٤٢٣الدجاني ،  ( "مكانا 

 
أمѧѧا مجانيѧѧة التعلѧѧيم وهѧѧي مѧѧن الأمѧѧور التѧѧي أقرتهѧѧا جميѧѧع الأنظمѧѧة التعليميѧѧة             

 هѧـ حيѧث     ١٣٤٧ المهمѧة فѧي نظѧام سѧنة          السعودية حتى الآن ، فكانѧت مѧن الأمѧور         
علѧى أن التعلѧيم فѧي المѧدارس الѧسعودية           " نصت المادة الأولى من الفصل الرابѧع        

بل أن النظام يلمح إلى أن بعض الطلاب يأخذون رواتب شهرية  ،             " بدون مقابل   
آما جاء في الفصل الخѧامس مѧن النظѧام ، والملفѧت فѧي الأمѧر أن الدولѧة فѧي ذلѧك                        

ولة فتية محدودة الѧدخل ، ولكѧن الحѧرص علѧى نѧشر العلѧم مѧن قبѧل                    الوقت آانت د  
المؤسس رحمه االله آان هدفا سامي ، شجع القѧائمين علѧى التخطѧيط اعتمѧادا علѧى                  

آمѧا أن هѧذه     . رؤية جلالته المنبثقة عن روحه الإسلامية  على إضافة هѧذه المѧادة              
كѧاليف الدراسѧة فѧي    المادة آانت بمثابة تشجيع لأولياء أمور الطلاب ، خاصة أن ت  

تلك الفترة والانشغال بطلب الرزق آانت سببا لعѧزوف الكثيѧر مѧن أوليѧاء الأمѧور             
 . عن إلحاق أبنائهم بالمدارس 

 
وجاءت الفقرة الثانية من هذا الفصل محددة المعايير العمرية لقبول الطѧلاب ،                 

ولا يبقѧى   فيشترط ألا يزيد عمر الطالب في الѧسنة الأولѧى عѧن سѧتة عѧشر عامѧا ،                    
ويظهر أن هذا الأمѧر آمѧا تѧرى         . في المدرسة إذا تجاوز عمره الثانية والعشرون        

الباحثة آان مؤقتا وحتميا  حتى يتمكن النظام من سد العجز في الطاقѧات البѧشرية                 
العاملة ، ويستقطب أآبر شريحة في المجتمع وهي الشريحة العمرية المحѧصورة            

ن ، ومѧѧن ثѧѧم إعѧѧادة التѧѧوازن فѧѧي القبѧѧول فѧѧي   بѧѧين سѧѧن الѧѧسادسة والثانيѧѧة والعѧѧشرو 
وجѧاءت بقيѧة مѧواد هѧذا الفѧصل مѧن  النظѧام               . المرحلة الابتدائية ، وبقية المراحѧل       
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والقواعѧѧد العامѧѧة للعلاقѧѧات . محѧѧددة لѧѧضوابط انتقѧѧال التلميѧѧذ مѧѧن مدرسѧѧة لأخѧѧرى   
الاجتماعية داخل المدرسة ، آمѧا تمنѧع العبѧث بѧالأدوات المدرسѧية أو إتلافهѧا وأن             
آѧل مѧѧن أضѧѧاع أو أتلѧѧف شѧѧيئا مѧѧن أشѧѧياء المدرسѧѧة يكلѧѧف بتعويѧѧضها ، ويѧѧؤدب إن  

 .   تعمد ذلك 
 : الفصل الخامس يختص بالتربية داخل المدرسة وطرق العقاب  - ث
يعتبѧѧر العقѧѧاب المعتѧѧدل المعقѧѧول مѧѧدعاة فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان إلѧѧى أخѧѧذ الحيطѧѧة           

ب الѧذي يجѧرح آبريѧاء الفѧرد أو     والحذر وتجنѧب الأخطѧاء مѧن قبѧل المѧتعلم ، أمѧا العقѧا            
الذي يتخذ شكل تحقيѧر  أو ألѧم شѧديد ، فنѧوع ضѧار عقѧيم مѧن العقѧاب ، تزيѧد أضѧراره                           
على فوائده ، إذ أنه قѧد يولѧد فѧي نفѧس المعاقѧب الكراهيѧة أو الѧشعور بѧالنقص ، أو فقѧد                          

إلا أن العقѧѧاب المعقѧѧول يѧѧستخدم فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان لكѧѧف الѧѧسلوك       . الثقѧѧة بѧѧالنفس 
ت ،   د ، راجѧح   ( وج حتى يستقيم ، فيكون العقاب في هذه الحالة بمثابѧة ألѧم مؤقѧت                المع
  ).٢٦٨:  ص

 
وقѧѧد حѧѧذر العلمѧѧاء المѧѧسلمين مѧѧن اسѧѧتخدام الѧѧشدة فѧѧي التربيѧѧة ، وخاصѧѧة بالنѧѧسبة              

للأطفѧѧال ، لأن ذلѧѧك يѧѧؤدي إلѧѧى سѧѧيطرة القهѧѧر علѧѧى الѧѧنفس ، فيѧѧزول عنهѧѧا انبѧѧساطها ،  
النبهѧѧان ، ( إلѧѧى الكѧѧسل ، ويحملهѧѧا علѧѧى الكѧѧذب والخبѧѧث ويѧѧذهب بنѧѧشاطها ، ويѧѧدعوها 

 .  )٢٨٠: هـ، ص١٤١٨
 

يجب زجر المتعلم عن سѧوء الأخѧلاق بطريѧق التعѧريض            " وآما يقول الغزالي في الإحياء         
ما أمكن ، ولا يصرح ، وبطريق الرحمة لا بطريق التوبيخ ، فإن التصريح يهتѧك حجѧاب الهيبѧة ،                     

 بѧѧالخلاف ، ويهѧѧيج الحѧѧرص علѧѧى الإصѧѧرار ، أمѧѧا التعѧѧريض فيميѧѧل  ويѧѧورث الجѧѧرأة علѧѧى الهجѧѧوم
 .  )  ٩٦:   ت ، صد،. الغزالي  " ( النفوس الفاضلة ، والأذهان الذآية

إلا أن السمة الغالبة  للتقويم في التربية في الفترة السابقة لإنѧشاء مديريѧة المعѧارف                     
المѧرداد يѧصف العقوبѧة فѧي        ، هي  التربية عن طريق العقاب ،وآمثال علѧى ذلѧك نجѧد               

: ات الهجريѧѧة عنѧѧدما تلكѧѧأ فѧѧي حفѧѧظ درس التجويѧѧد بقولѧѧه يѧѧمدرسѧѧة الفѧѧلاح فѧѧي الأربعين
 فعلقت في الفلكѧة ، ورشѧت قѧدمي بالمѧاء ،     – أدوات العقاب –طُلب المراقب و الفلكة والخيزران    "

 ، ولѧم ينتهѧوا حتѧى    ثم جلد المراقب ثم جلد ، وبعد أن تعب أخذ أحد  المدرسين الخيزران  فجلد بهѧا   
المѧѧѧرداد ،  "( آانѧѧت قѧѧدمي قѧѧѧد انتفخѧѧت وتفلحѧѧت وتѧѧѧشققت ، وازرقѧѧت ، ولѧѧم أسѧѧѧتطع النهѧѧوض       

 .) ٢١٢: هـ، ص١٤١٠
 

آان الحزم في حياة الفقيه في الكتѧاب يعنѧي لهѧب الظهѧور والأطѧراف            "  لسباعي    قال ا  وآما    
ء لѧѧه قيمتѧѧه العاليѧѧة فѧѧي تربيѧѧة بالعѧѧصي الغليظѧѧة والحبѧѧال المفتولѧѧة ، وآانѧѧت الفلكѧѧة فѧѧي الكتѧѧاب جѧѧزا 

 . )١٤: هـ ، ص ١٤٠٢السباعي ،  (  "الأولاد وتحفيظهم
 

ويؤيد ماذآر سابقا الأستاذ محمد طاهر آردي حيث يقول فѧي معѧرض حديثѧه عѧن                     
آان هناك نوع من القسوة الشديدة في التأديب إذا أقتضى الأمر ووقع خطѧا آبيѧر                " التربية سابقا   

القѧسوة التѧي آانѧت تقѧع علѧى الطѧلاب برضѧاء أوليѧاء أمѧورهم ، فلقѧد آѧان والѧد                         من التلميѧذ ، وهѧذه       
لكم اللحم ولي العظم ، ومعنى ذلك أن لكم الخيѧار فѧي             : التلميذ يأتي إلى المدرسة ويقول للمدرسين       
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ضربه على لحمه بحيث لا يحѧصل لѧه جѧرح ولا آѧسر ،وآѧان الطالѧب يѧضرب نحѧو خمѧسة عѧشر                          
ذلك آان بعض الطلبѧة يمѧشي بعѧد الظهѧر فѧي اشѧتداد الحѧر  فѧي وسѧط                      عصا ، أو ثلاثين عصا ، ول      

المسجد الحرام ، ويقѧف بعѧض الوقѧت علѧى الحجѧارة والرخѧام التѧي فѧي الѧشمس ليѧدبغ جلѧدة أسѧفل                           
 .  ) ٦٣: هـ ،ص١٤٢٠. الكردي " ( ا رجليه حتى لا يؤثر فيه الضرب آثير

 
ن يѧصف العقѧاب فѧي       صور ة أخѧرى حѧي     ) ٣٤١: هـ ، ص  ١٤٠٤حافظ ،   (  لنا   نقلو   

يجمѧѧع ) فرشѧѧه (  وقѧѧرر مѧѧدير المدرسѧѧة – أي خطѧѧأ –آѧѧان إذا أخطѧѧأ الطالѧѧب " المѧѧدارس قѧѧديما 
الطلبѧѧة وقѧѧت الانѧѧصراف عѧѧصرا ، ويطلѧѧب مѧѧن فѧѧراش المدرسѧѧة ، فѧѧرد الحѧѧصيرة ، وآنѧѧا نѧѧسميها     

 ، حصيرة العذاب ، ويأمر الطالب المراد جلده بالجلوس على الحصيرة ، ويبدأ يندد بخطѧأ الطالѧب              
) الفلكѧة   ( ويؤنبه إلى أن يѧصفر وجهѧه ، مѧن الألѧم والخجѧل ، ثѧم يѧأمر الفراشѧين برفѧع رجليѧه فѧي                            

. وينزل فيه ضربا ، لدرجة أنه قد لا يѧستطيع الوقѧوف علѧى قدميѧه مѧرة ثانيѧة إلا بعѧد فتѧرة طويلѧة                            
ر أخѧذنا   وقد حصلت هذه الحالة مرة مع أخي الشقيق أبѧو الѧسعود رحمѧه االله ، فبعѧد أن فرشѧه المѧدي                      

واالله مظلوم ، وقد بات ليلته ، وارتفعت حرارته إلى مѧا يزيѧد      : نعكزه على أيدينا وهو يبكي ويقول       
على أربعين درجة ، واستمر ارتفاع الحѧرارة معѧه ، وعالجѧه والѧدي رحمѧه االله بѧالكي ، ولكѧن االله                        

  "  .توفاه قبل أن يمضي الأسبوع الذي ضرب فيه
 

    ѧѧة تعطينѧѧذه الأمثلѧѧل هѧѧسابقة لعѧѧرة الѧѧي الفتѧѧة  فѧѧي التربيѧѧاب فѧѧة العقѧѧن طريقѧѧرة عѧѧا فك
لنشأة مديرية المعارف ، وهي على غرابتها الآن آانت مѧن الأمѧور الطبيعيѧة جѧدا فѧي                   

 .ذلك الحين 
فكان العقاب المبالغ فيه سببا لنفور الكثير مѧن الطѧلاب عѧن التوجѧه لطلѧب العلѧم ، آمѧا         

التربويѧة  والنفѧسية ، إلا أن القѧائمين    لمشكلات اأن هذه الطريقة آانت  سببا للكثير من       
 النفѧѧسية للطلبѧѧة والطريقѧѧة    تبѧѧين المѧѧشكلا علѧѧى التعلѧѧيم فѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة لѧѧم يربطѧѧوا      

 .  المستخدمة  في العقاب 
لذلك نجد القائمين على التخطيط في فترة إنشاء المديرية وضѧعوا فѧصلا آѧاملا ضѧمن                 

ت مѧѧواد ، تتفѧѧرع منهѧѧا أآثѧѧر مѧѧن خمѧѧسة  يتكѧѧون مѧѧن سѧѧ– الجѧѧزاء –نظѧѧام التعلѧѧيم  عѧѧن 
 . عشر فقرة 

 
وجѧѧاءت المѧѧادة الأولѧѧى منѧѧه مغѧѧايرة تمامѧѧا للثقافѧѧة التربويѧѧة الѧѧسائدة فѧѧي ذلѧѧك الوقѧѧت      

وتتفѧѧرع مѧѧن هѧѧذه . اسѧѧتعمال العقѧѧاب البѧѧدني ممنѧѧوع منعѧѧا باتѧѧا  : حيѧѧث نѧѧصت علѧѧى أن 
لتѧوبيخ منفѧردا أو     المادة عشر فقرات ، تنص على أن العقاب   الذي يمكن تقريره هو ا              

بحضور تلاميذ الفصل ، وفي بعض الحالات الحرمان من الفسحة مع تكليѧف الطالѧب               
بعمل ، أو الحرمان من الخروج خارج المدرسة بعد نهاية الدوام ، أو إنقاص درجѧات                
السلوك والمواظبة ، وفي بعѧض الحѧالات الأخѧرى الاسѧتقطاع مѧن مكافѧأة الدراسѧة أو                   

 . ويكون الطرد النهائي أو المؤقت هو العلاج الأخير . الحرمان منها نهائيا 
 . آما جاء في نهاية الفصل تحديد مواعيد الإجازات السنوية والشهرية والأسبوعية 

 
 : الفصل السادس يتعلق بالتقويم  - ج

نعني بالتقويم عملية تقدير ووزن لمѧا تحققѧه العمليѧة التربويѧة مѧن آثѧار ، نتيجѧة                       
ѧѧѧذا التقѧѧѧق ، وهѧѧѧرض للتطبيѧѧѧة ، والغѧѧѧة والكيفيѧѧѧواحي الكميѧѧѧشمل النѧѧѧوزن يѧѧѧدير وال
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الرئيس لعملية التقويم هو تمكن المدرس من تقديم خبرات تربوية مناسبة للѧدارس     
:  هـ ، ص   ١٤٠٥بامشموس وآخرون ،    ( تساعده على مواجهة حاجاته المتطورة      

٤ ( . 
 

التعليميѧة ، فعѧن     وتعتبر الامتحانات وسيلة من وسائل التقويم التربѧوي للعمليѧة               
طريѧѧق الامتحانѧѧات يѧѧستطيع القѧѧائمون علѧѧى التخطѧѧيط التربѧѧوي معرفѧѧة مѧѧدى مѧѧا       

آمѧا يѧساعد التقѧويم المعلѧم والمѧتعلم علѧى تحѧسين           .وصلوا إليه في تحقيѧق أهѧدافهم        
العمليѧѧة التعليميѧѧة ، إذ عѧѧن طريقѧѧه يتѧѧزود المعلѧѧم والمѧѧتعلم بتغذيѧѧة رجعيѧѧة حقيقيѧѧة     

لتي يحѧصل عليهѧا مѧن عمليѧة التقѧويم يمكѧن إعѧادة               وفعالة ، وبواسطة المعلومات ا    
النظر في بعѧض عناصѧر العمليѧة التربويѧة أو تعѧديلها ، آمѧا أن معلومѧات التقѧويم                

تقوم بتغذية رجعية للأهداف التربوية والمدخرات السلوآية وعملية التعليم جميعѧا             
 .  ) ٢١٠: هـ  ، ص ١٤٢٤الحقيل ، ( 
 

ن علѧѧѧى التخطѧѧѧيط التربѧѧѧوي فѧѧѧي عمليѧѧѧة تѧѧѧصحيح أي أن التقѧѧѧويم يѧѧѧساعد القѧѧѧائمي   
الخطط وتعديلها على المدى القصير والبعيد ، آما يعتبر مقياسѧا لتحقيѧق الأهѧداف        

 . المرجوة من التخطيط التربوي ويدعمها بتفاصيل جديدة 
 
هـ ، أفرد الفصل الѧسادس للامتحانѧات        ١٣٤٧لذلك نجد أن النظام التعليمي لسنة         

 لتوضѧѧѧيح آيفيѧѧѧة إجѧѧѧراء الامتحانѧѧѧات ، وطريقѧѧѧة توزيѧѧѧع ، وجѧѧѧاءت مѧѧѧواده التѧѧѧسع
 . الدرجات 

يجѧѧرى امتحѧѧان  " وجѧѧاءت المѧѧادة الأولѧѧى مѧѧن الفѧѧصل الѧѧسادس  تѧѧنص علѧѧى أن       
تحريѧѧѧري وشѧѧѧفوي فѧѧѧي نهايѧѧѧة آѧѧѧل ثلاثѧѧѧة أشѧѧѧهر لجميѧѧѧع المѧѧѧدارس التحѧѧѧضيرية      
والابتدائية والثانوية في جميع المواد ماعدا القرآن والمحفوظѧات والمطالعѧة فإنهѧا             
تكѧѧون شѧѧفوية ، والدرجѧѧة الѧѧشفوية تؤخѧѧذ مѧѧن متوسѧѧط مجمѧѧوع الѧѧدرجات الѧѧشفوية   
الѧشهرية ، وفѧѧي المѧدارس العاليѧѧة يكتفѧѧى بامتحѧان واحѧѧد فѧѧي آخѧر الѧѧسنة ، ويكѧѧون     
الامتحان بواسطة مدرسي المدارس مع العناية التي تكفѧل الإتقѧان آمѧا يѧراه مѧدير                 

 . "المدرسة
 

المѧستمر علѧى أن يكѧون  شѧهريا  للمѧواد التѧي           أي أن النظام أقر عملية التقويم           
 والمحفوظات والمطالعة ،     الكريم   تحتاج لاستظهار مباشر ومتتابع   وهي القرآن       

أمѧا بقيѧة المѧواد فكمѧا جѧاء فѧي            مراحل ما عدا المدارس العاليѧة ،        وذلك في جميع ال   
 وفѧي   المادة السابقة تجري اختباراتها آѧل نهايѧة ثلاثѧة أشѧهر ، تحريريѧا وشѧفويا ،                 

أمѧѧا المرحلѧѧة العاليѧة فيكتفѧѧى فيهѧѧا باختبѧѧار  . نهايѧة العѧѧام يحѧѧسب المتوسѧط الحѧѧسابي  
 . واحد بإشراف جميع المدرسين ومدير المدرسة 

 
في اختبار آخر الѧسنة     " وجاءت المادة الخامسة من هذا الفصل تنص على أنه              

آانѧѧت ينظѧѧر فѧѧي الѧѧدرجات التѧѧي تحѧѧصل عليهѧѧا الطالѧѧب مѧѧن جميѧѧع المѧѧواد ، فѧѧإذا     
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درجات آل مادة منها مساوية أو أآثر من الدرجات المعتبرة نهاية صغرى لمѧواد              
وإذا وجد في أي مادة أنه تحصل علѧى  ) الانتقال  ( = التعليم أستحق التلميذ الرقي     

درجات أقل من الѧدرجات المعتبѧرة نهايѧة صѧغرى فѧي تلѧك المѧادة اعتبѧر الطالѧب                     
 " راسبا في مكانه 

 :  الكبرى والصغرى على النحو التالي ويكون جدول الدرجات
 النهايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  المواد 

 الكبرى 
النهايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الصغرى 
 ١٥ ٣٠ مواظبة 
 ١٥ ٣٠ سلوك 

 ١٥ ٣٠ العلوم الدينية 
 ١٥ ٣٠ اللغة العربية 
 ١٢ ٣٠ الخط العربي 

 ١٥ ٣٠ الحساب 
 ٤ ١٠ الهندسة 

 ٤ ١٠ الرسم 
 ١٢ ٣٠ اللغة الأجنبية 

 ١٠ ٢٠ الترجمة 
(= ط الإفرنجѧي  الخ

 )اللغة الإنجليزية 
٤ ١٠ 

سѧѧѧѧنن الكائنѧѧѧѧات  
 )العلوم (= 

٨ ٢٠ 

 ١٠ ٢٠ الجغرافيا 
 ١٠ ٢٠ التاريخ 

(= وجاءت المادة السادسة من نفس الفصل توضح أنه يمنع بقاء التلميذ في فصله         
أآثѧر مѧن سѧنتين ،إلا فѧي بعѧض الحѧالات الاسѧتثنائية ، آѧان يكѧون سѧنه                      ) مرحلته  

 . يرته محمودة ، فيسمح ببقائه سنة أخرى صغيرا ، وس
وتوضѧѧح المѧѧادة التاسѧѧعة مѧѧن الفѧѧصل الѧѧسادس أن التلاميѧѧذ المتغيبѧѧين عѧѧن حѧѧضور  
الاختبار السنوي علѧيهم تقѧديم أعѧذارهم لمѧدير المدرسѧة ، وعنѧد الاقتنѧاع بعѧذرهم                   

 . يختبروا الدور الثاني عند فتح المدارس 
لѧب الانتقѧال مѧن مرحلѧة إلѧى أخѧرى بعѧد              آما تمنع المادة العاشرة مѧن الفѧصل الطا        

 . الاختبار النهائي 
 ) : أحكام عامة ( الفصل السابع يهتم بالأمور التنظيمية في المدرسة    - ح

يراعي القائمون على التخطيط  المحافظة  على الموارد البشرية وحفز طاقتها             
   .  )١٣٥: هـ ، ص ١٤٢٠علاقي ،( وتأآيد دافعيتها للعمل  

 
ذلك نجد المادة الأولى من الفصل  السابع تمنع انتقѧال المѧوظفين إلѧى وظѧائف            ل    

 . لما يترتب على ذلك من إرباك العملية التعليمية .  أخرى خلال العام الدراسي 
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آما تنص المادة الثانية من نفس الفصل على أنه في حالة رغبѧة احѧد المѧديرين أو                  
يريѧة المعѧارف قبѧل الميعѧاد الѧذي يريѧد         المدرسين الاستعفاء من وظيفته إبѧلاغ  مد       

 . أن يترك العمل فيه بشهرين على الأقل 
وجاءت بقية مѧواد الفѧصل ، لتوضѧيح موعѧد العطلѧة الѧسنوية ، والتѧي حѧددت مѧن                      

ويظهر أن هذا الموعد آانت تفرضѧه  . بداية ذي القعدة ، وحتى العاشر من محرم         
 . هالي بعمل الحج ظروف مكة المكرمة الموسمية ، وانشغال غالبية الأ

 
 : المناهج ـ ٥

من خلال تتبع المؤلفات التربوية ، والدراسات المهتمة بالتخطيط للتربية والتعليم                 
سنجد  عدة تعاريف للمناهج ، ويعكس آل تعريف وجهة نظر متبنيه ، آمѧا تتѧأثر هѧذه                   

تѧѧه ، آمѧѧا التعريفѧѧات بفلѧѧسفة آѧѧل مѧѧنهم عѧѧن حѧѧدود المѧѧنهج ، وأبعѧѧاده وطبيعتѧѧه ، ووظيف  
تعكس تطور المعرفة عن سيكولوجية التعلم والنمو والطبيعة الإنѧسانية ، بѧصفة عامѧة               

 . ، وما تقوم به التربية تجاه الإنسان من وظائف 
 

 هѧѧو مجمѧѧوع "ويمكѧѧن الجمѧѧع والتوفيѧѧق بѧѧين هѧѧذه التعريفѧѧات حѧѧين نقѧѧول أن المѧѧنهج      
اعيѧة والرياضѧية والفنيѧة التѧي     الخبرات المخططة ، سواء التربوية أو الثقافية  والاجتم   

تقѧѧدمها المدرسѧѧة لتلاميѧѧذها ، بقѧѧصد مѧѧساعدتهم علѧѧى النمѧѧو الѧѧشامل ، وتعѧѧديل سѧѧلوآهم  
  )  .٩: م ، ص١٩٨١عبد الجواد وآخرون ،   ( "طبقا لأهدافها التربوية

وبمѧѧا أن المѧѧنهج ذو علاقѧѧة وثيقѧѧة بالتربيѧѧة ومخرجѧѧات التعلѧѧيم ، فѧѧإن للمѧѧنهج أهميѧѧة        
 وسبق أن أشѧارت إليѧه الباحثѧة مѧن خѧلال حѧديثها                التخطيط التربوي  قصوى في عملية  

 ، فعن طريق المنهج يمكن تحقيق الأهداف التي تتبناها          عن محاور التخطيط التربوي     
أي سياسѧѧة تعليميѧѧة ، ومѧѧن خѧѧلال المѧѧنهج تتحقѧѧق الفلѧѧسفة التربويѧѧة التѧѧي يقѧѧوم عليهѧѧا        

 . المجتمع 
 

 التѧѧي أقرتهѧѧا الѧѧسياسة التعليميѧѧة فѧѧي عهѧѧد     وحتѧѧى نѧѧستطيع تحديѧѧد أهѧѧداف المنѧѧاهج       
المغفور له الملك عبد العزيѧز ،ورعاهѧا القѧائمون علѧى التخطѧيط التربѧوي ،  يجѧب أن                
نعرف بداية العوامل المؤثرة في المنهج ، فمن المعروف أن المنهج يستمد فلѧسفته مѧن         

  ѧѧداف النبيلѧѧا والأهѧѧات العليѧѧق الغايѧѧسعى لتحقيѧѧه ، ويѧѧع وآمالѧѧسفة المجتمѧѧصودة فلѧѧة المق
والمرجوة من التربية ، فلا يمكن أن تتبنى دولة تريѧد مجتمعѧا إسѧلاميا منهجѧا شѧيوعيا                   

لѧѧذلك يمكѧѧن القѧѧول أن المѧѧنهج يتѧѧأثر بعѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن العوامѧѧل  . أو رأسѧѧماليا ، والعكѧѧس 
فѧإن العوامѧل المѧؤثرة      ) ٢١: هѧـ،ص ١٤٠١ (وحѧسب سѧرحان     . والمؤثرات الخارجية   

 : في المنهج هي 
 .  الفلسفية العوامل 
 . العوامل الاجتماعية  
 . العوامل النفسية  
 . خصائص ومتطلبات العصر  
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وستناقش الباحثة هذه العوامل من خلال بعض المناهج التي وضعت في بداية تأسѧيس              
 .  المملكة العربية السعودية 

 
تѧѧؤثر العوامѧѧل الفلѧѧسفية التѧѧي يتبناهѧѧا المجتمѧѧع فѧѧي عمليѧѧة         : العوامѧѧل الفلѧѧسفية .  
تخطيط ، ذلك أن لكل مجتمع عقائد يسعى لتنميتها في أبنائه ، ولا يمكѧن أن يѧأتي                  ال

المنهج معاآسا لهذه العقائد أو الثوابت الفلѧسفية ، بѧل يجѧب أن يخѧدمها ، وينميهѧا ،                   
ويعطيهѧѧا حيѧѧزا واضѧѧحا ، ومكانѧѧة عاليѧѧة ، حتѧѧى يѧѧستطيع أن يحقѧѧق مѧѧن خلالهѧѧا          

 . طموحاته وأهدافه 
 

تطبيѧѧق الطريقѧѧة والنظѧѧرة الفلѧѧسفيتين فѧѧي  " لѧѧسفة التربيѧѧة بأنهѧѧا  ونѧѧستطيع تعريѧѧف ف    
ميѧدان الخبѧرة المѧѧسمى بالتربيѧة ، وهѧѧي تتѧضمن البحѧث عѧѧن المفѧاهيم التѧѧي تنѧسق بѧѧين        
المظѧѧѧاهر المختلفѧѧѧة للتربيѧѧѧة فѧѧѧي خطѧѧѧة شѧѧѧاملة ، وتوضѧѧѧيح المѧѧѧصطلحات التربويѧѧѧة ،    

الخاصѧة بالتربيѧة ،     وعرض المبادئ أو الفروض الأساسية التي تقوم عليها التعبيرات          
والكѧѧشف عѧѧن التѧѧصنيفات التѧѧي تѧѧربط بѧѧين التربيѧѧة وبѧѧين ميѧѧادين الاهتمѧѧام الإنѧѧساني         

 . ) ٣٩: م، ص١٩٦٥فينكس ،" ( الأخرى 
 

لذلك نجد  أن العقيѧدة والفلѧسفة التѧي تبنتهѧا المنѧاهج الѧسعودية جميعهѧا بѧلا اسѧتثناء                 
الصحيحة التي لا تشوبها شائبة ، ومن       هي العقيدة الإسلامية ، وتحديدا العقيدة السلفية        

خلال هذه العقيدة استطاعت توحيد الصفوف ، وصѧهر الخلافѧات فѧي بوتقѧة الاتفѧاق ،                  
ولسنا هنا في معرض الحѧديث عѧن الجانѧب الѧديني فѧي حيѧاة الملѧك عبѧد العزيѧز آفѧرد                       
مѧѧؤمن ، أو رجѧѧل نѧѧشا علѧѧى الفطѧѧرة الإسѧѧلامية الѧѧصحيحة ، ففѧѧي آتابѧѧات معاصѧѧريه       

بѧل  . كثير مѧن أعѧداءه ومحبيѧه ، والفѧضل آѧل الفѧضل مѧا شѧهدت بѧه الأعѧداء                       الشيء ال 
نѧѧتكلم عѧѧن انعكѧѧاس هѧѧذا  الجانѧѧب علѧѧى قراراتѧѧه وتѧѧصوراته الحاضѧѧرة  أو المѧѧستقبلية ، 
وما صاحب هذا الانعكاس الذي ألقى بظلاله على جميع النواحي التѧي أهѧتم بهѧا الملѧك              

ير الباحثة بشيء من الاختصار إلى ذلѧك        عبد العزيز وفي مقدمتها التعليم ، لذلك  ستش        
 . 

أعلѧѧن الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز عѧѧن عقيدتѧѧه الѧѧصحيحة التѧѧي يѧѧدين بهѧѧا  فѧѧي خطابѧѧه  فѧѧي         
 -هѧـ   ١٣٤٤ذي القعدة سنة    ٢٦المؤتمر الإسلامي المنعقد في مكة المكرمة يوم الاثنين         

لأخѧوان ، إننѧا لا      أيها ا "  والذي يقول فيه     -أي في بداية تأسيس المملكة العربية السعودية        
نكره أحدا على اعتناق مذهب معين ، أو السير في طريق معين في الدين ، فذلك موآول أمره إلѧي     
علماء الدين ، وحملة الشريعة ، ولكني لا أقبل بحال من الأحوال التظاهر بالبѧدع والخرافѧات التѧي                   

               ѧن مذهبѧد عѧصح          لا يعتبرها الشرع ، وتأباها الفطرة السليمة ، لا يسأل أحѧن لا يѧه ، ولكѧه أو عقيدت
أن يتظѧѧاهر أحѧѧد بمѧѧا يخѧѧالف إجمѧѧاع المѧѧسلمين ، أو يثيѧѧر فتنѧѧة عميѧѧاء بѧѧين المѧѧسلمين ، وخيѧѧر لنѧѧا أن 

" ننظѧѧر إلѧѧى صѧѧالح المѧѧسلمين ، ونتѧѧرك هѧѧذه الأمѧѧور الجزئيѧѧة للعلمѧѧاء فهѧѧم أحѧѧرص منѧѧا علѧѧى ذلѧѧك   
 . )٢٧١: هـ ، ص١٤١٩الخطيب ،(

 – نحѧن المѧسلمين   –الحمѧد الله الѧذي وفقنѧا     "هج بقولѧه  آما يصف في مكان آخر هѧذا المѧن              
إلى تفهم معنى شهادة أن لا إله إلا االله ، وهي تتضمن نفي معنى الشرك وإثبات العبѧادة لѧه سѧبحانه                      

هيا لما نهينѧا عنѧه ، وهѧو مѧا خلѧق الجѧن والإنѧس إلا ليعبѧدوه تعѧالى االله عمѧا يѧصفونه ،                 نوتعالى ، و  
والإنѧسان إن آѧان مѧسلما لا يѧضع لنفѧسه      . ه الأحكѧام لطفѧا منѧه بنѧا     ونحمده تعالى على أنه جعѧل هѧذ       



133 
 

ما يخالف آتاب االله أو سنة رسوله صلى االله عليه وسلم ، فذلك هو الضلال               بنظاما يصير بمقتضاه    
المبѧѧين ، نعѧѧوذ بѧѧاالله منѧѧه ، ومѧѧن أعظѧѧم مѧѧا يثبѧѧت علينѧѧا ديننѧѧا هѧѧو تمѧѧسكنا بالѧѧشهادتين ، وبمعناهمѧѧا      

ودية له ، والإيمان بنبيه ورسوله الذي نجѧده أحѧب إلينѧا مѧن أنفѧسنا وأموالنѧا         الصحيح من إثبات العب   
وعيالنا ، ويجب أن نقيم الصلاة ، ونؤتي الزآاة ، ونصوم رمضان ، ونحج البيت ما استطعنا إليѧه                    

أما أحكѧام المѧذاهب فلѧسنا نخالفهѧا فѧي شѧيء ، وهѧي مѧذاهبنا مѧن مѧذهب الحنفѧي والѧشافعي               . سبيلا  
: هѧѧـ ، ص١٤١٩الخطيѧѧب ،" (حنبلѧѧي ، ومѧѧذهبنا هѧѧو إتبѧѧاع الѧѧدليل حيѧѧث يكѧѧون     والمѧѧالكي وال

٢٤٣( .  
 ولا يخفى أن الفكرة التي آانت سائدة  عن الوهابية والتي  تعتبر رائѧدة الحرآѧات           

الإصلاحية التي ظهѧرت إبѧان عقѧود التخلѧف والجمѧود الفكѧري فѧي العѧالم الإسѧلامي ،               
     ѧوم                وتدعو إلى العودة بالعقيدة الإسѧة مفهѧى تنقيѧح علѧصافية ، وتلѧولها الѧى أصѧلامية إل

التوحيد مما علق به من أنواع الشرك ، ويطلق عليها بعѧضهم اسѧم الوهابيѧة نѧسبة إلѧى                    
هـ ١٤٠٩الندوة العالمية للشباب الإسلامي ،      . ( مؤسسها الشيخ محمد بن عبد الوهاب       

هѧѧѧذه الحرآѧѧѧة  نعѧѧѧود إلѧѧѧى القѧѧѧول أن الفكѧѧѧرة التѧѧѧي آانѧѧѧت سѧѧѧائدة عѧѧѧن       )  ٢٧٣: ، ص
الإصѧѧلاحية آانѧѧت فكѧѧرة مѧѧشوهة جѧѧدا ، أشѧѧترك فѧѧي تѧѧشويهها بعѧѧض العلمѧѧاء والقѧѧادة       

 الذين آانوا يرون في أفكار الشيخ محمد بن عبد الوهاب خروجا عمѧا ألفѧوه                نالسياسيي
 . )  ٧٥: هـ، ص١٤١٢العبد اللطيف ، : ( أنظر .  ، أو تحديا لمراآزهم 

 
يѧѧسموننا : "يѧѧز رحمѧѧه االله يقѧѧول فѧѧي أحѧѧد خطاباتѧѧه    لѧѧذلك نجѧѧد أن الملѧѧك  عبѧѧد العز       

بالوهابيين ، ويسمون مذهبنا  بالوهѧابي علѧى أسѧاس أنѧه مѧذهب خѧاص ، وهѧذا خطѧأ فѧاحش ، نѧشا                           
عن الѧدعايات الكاذبѧة التѧي آѧان يبثهѧا أهѧل الأغѧراض ، نحѧن لѧسنا أصѧحاب مѧذهب جديѧد وعقيѧدة                            

تنا هѧي عقيѧدة الѧسلف الѧصالح التѧي جѧاءت             جديدة ، ولم يأت محمد بن عبد الوهاب بالجديѧد ، فعقيѧد            
في آتاب االله وسنة رسوله صѧلى االله عليѧه وسѧلم ، ومѧا آѧان عليѧه الѧسلف الѧصالح ، ونحѧن نحتѧرم                            
الأئمة الأربعة ، ولا فرق عندنا بين الأئمة مالك والشافعي واحمد وأبѧي حنيفѧة ، وآلهѧم محترمѧون                  

د بѧن عبѧد الوهѧاب يѧدعو إليهѧا ، وهѧذه عقيѧدتنا ،        هذه العقيدة التي قام شيخ الإسلام محم   . في نظرنا   
وهي عقيدة مبنية على توحيد االله عز وجل ، خالصة من آل شيء ، منزهة عن آل بدعѧة ، فعقيѧدة    
التوحيѧѧد هѧѧذه هѧѧي التѧѧي نѧѧدعوا  إليهѧѧا ، وهѧѧي التѧѧي تنجينѧѧا ممѧѧا نحѧѧن فيѧѧه مѧѧن إحѧѧن و أوصѧѧاب ، أمѧѧا  

عوى أنѧه ينجينѧا مѧن آلامنѧا فهѧو لا يوصѧلنا إلѧى         التجديد الذي يحاول الѧبعض إغѧراء النѧاس بѧه ، بѧد             
الغايѧة القѧصوى ، ولا يѧѧدنينا مѧن الѧسعادة الأخرويѧѧة ، إن المѧسلمين بخيѧر مѧѧا دامѧوا علѧى آتѧѧاب االله         
وسنة رسوله ، وما هم ببالغين سعادة الدارين إلا بكلمة التوحيد الخالصة ، إننا لا نبغي هذا التجديد                  

إننѧا نبغѧي مرضѧاة االله عѧز وجѧل ، ومѧن عمѧل ابتغѧاء مرضѧاة االله فهѧو                    الذي يفقدنا ديننا وعقيѧدتنا ،       
حسبه وناصره ،إن المسلمين لا يعوزهم التجديد ، وإنما يعѧوزهم العѧودة إلѧى مѧا آѧان عليѧه الѧسلف               
الѧصالح ، ولقѧد ابتعѧدوا عѧن العمѧل بمѧا جѧاء فѧي آتѧاب االله ، وسѧنة رسѧوله صѧلى االله عليѧه وسѧѧلم ،              

 والآثام فخذلهم االله جل شانه ، ووصلوا إلى ما هم عليه من ذل وهѧوان                وانغمسوا في حماة الشرور   
، ولو آانوا متمسكين بكتاب االله وسنة نبيه لما أصابهم مѧا أصѧابهم مѧن إحѧن وآثѧام ، ولمѧا أضѧاعوا          

 ) . ٢١٤: هـ، ص١٤١٩الخطيب ،  ( "عزهم وفخارهم 
 

م ، وتѧصميمه علѧى أن يقѧوم بѧدور           آѧان لتعلѧق الملѧك عبѧد العزيѧز بالإسѧلا           " إقبال  قال  وآما       
حيوي من أجل التضامن الإسلامي من أهم ملامح حياته العملية ، وعندما نمѧا ونجѧح آرجѧل دولѧة                    
مبتدئ ومصلح أراد أن يمسك الخيط من حيث ترآه فѧي الماضѧي لكѧي تظѧل رايѧة الإسѧلام العملѧي                 
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لخѧѧلاق والفكѧѧر المѧѧدبر لهѧѧذه خفاقѧѧة علѧѧى الѧѧدوام ، ويبѧѧدو أنѧѧه آѧѧان مقѧѧدرا لѧѧه أن  يѧѧؤدي دور العقѧѧل ا 
 ) . ٤٤٧: هـ، ص١٤١٩الحارثي ،  " ( الحرآة

إن ابن السعود لا يحب في دنياه إلا دينه ، ولا يرضѧى             " ويؤآد ذلك ما ذآره عبده      
 . ) ٢٢١: م،ص١٩٥٤عبده ، "( عن دنياه إن لم يعل دينه عليها ويوجهها 

لعزيѧز ظهѧر بѧصورة مباشѧرة        وغني عن القول أن هذا التوجه في حياة الملك عبѧد ا               
 . في المناهج التعليمية ، ليس في ذلك الوقت فحسب بل وحتى الآن 

 علѧѧى سѧѧبيل -وبقѧѧراءة سѧѧريعة فѧѧي بعѧѧض المنѧѧاهج التѧѧي أعѧѧدتها مديريѧѧة المعѧѧارف   
 نجد  أن المنهج الѧذي قѧرر فѧي المѧدارس التحѧضيرية والمتѧوج                 -المثال لا الحصر    

هѧـ رآѧز بѧشكل آبيѧر وملفѧت          ١٣٥٢ – ٨ -١٢وتѧاريخ   ٥١٧١بالإرادة السنية رقѧم     
 : للنظر على المواد الدينية ، وصدر بداية ببعض التعليمات من أهمها 

 
أن يلاحѧѧظ فѧѧي تعلѧѧيم القѧѧرآن الكѧѧريم إتقѧѧان حفظѧѧه ، وإجѧѧادة تلاوتѧѧه الممثلѧѧة لمعانيѧѧه   .١

 . الشريفة ، مع إفهام التلاميذ بعض الآيات السهلة المعنى البسيطة المغزى
علѧيم مѧواد الѧدين أن يكѧون التعلѧيم عمليѧا علميѧا معѧا ، حتѧى تغѧرس                      أن يلاحظ فѧي ت     .٢

محبة االله ورسوله صلى االله عليه وسلم في قلوب التلاميذ فيمكن الإقتѧداء بѧه صѧلى             
 . االله عليه وسلم 

تعليم الطلاب الأعمال الدينية آالوضوء والصلاة ،مع  البعد عѧن المѧصطلحات مѧا                .٣
 . ا أمكن ، لعدم قدرة الطلاب على فهمه

 
أما بالنسبة لمحتويات المنهج الدينية فقد آانت متنوعة تمثل مواد الدين المختلفة ،                    

وهѧѧي القѧѧرآن الكѧѧريم والتوحيѧѧد والفقѧѧه والتجويѧѧد ومبѧѧادئ الѧѧسيرة النبويѧѧة مѧѧا مجموعѧѧه    
عѧѧشر  حѧѧصص أسѧѧبوعيا فѧѧي الѧѧسنة الأولѧѧى ،مѧѧن مجمѧѧوع الحѧѧصص البѧѧالغ ثمانيѧѧة           

في الѧسنة الثانيѧة ، مѧن مجمѧوع الحѧصص البѧالغ              وإحدى وعشرون  حصة     .وعشرون  
 .  أربعة وثلاثون 

 
 أمѧѧا فѧѧي الѧѧسنة الثالثѧѧة مѧѧن المرحلѧѧѧة التحѧѧضيرية فكѧѧان مجمѧѧوع الحѧѧصص اثنѧѧѧان             

 . وعشرون من مجموعها البالغ أربعة وثلاثون 
 

وتѧاريخ  ٢٨٠٢ما فѧي مѧنهج الدراسѧة الابتدائيѧة المѧصدق مѧن المقѧام الѧسامي بѧرقم                       أ  
هѧѧـ والѧѧذي دمجѧѧت بموجبѧѧه المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة مѧѧع التحѧѧضيرية فكѧѧان        ١٣٦١ -٢-٢٦

النѧѧصيب الأآبѧѧر فيѧѧه للمѧѧواد الدينيѧѧة آѧѧالمنهج الѧѧسابق ، مѧѧع ملاحظѧѧة أن ترآيѧѧز المѧѧواد   
الدينية أختلف قليلا ، فمثلا  السنة الأولى آانت فيها الدراسة لمدة ستة أشهر في مѧنهج                 

 التاليѧة فѧي نفѧس المرحلѧة والتѧي قѧرر فيهѧا             الهجاء فقط ، وذلك آمقدمة للثلاثѧة الأشѧهر        
على الطلاب ثمانية عشرة حصة أسبوعيا لمادة القرآن الكريم ، تبدأ الدراسة فيهѧا مѧن                

 . الفاتحة وحتى الكوثر 
 

لينخفض عدد الحصص الأسبوعية  لمادة القرآن الكريم في الѧسنة الثانيѧة لخمѧسة                     
لثمانيѧѧة الأجѧѧزاء الأخيѧѧرة مѧѧن سѧѧورة  عѧѧشرة حѧѧصة أسѧѧبوعيا ، ويعطѧѧى فيهѧѧا الطѧѧلاب ا 
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الناس إلى آخر سورة ياسين ، قراءة مجودة ومرتلة ، بالإضѧافة إلѧى حفѧظ الѧسور مѧن                    
 . التكاثر وحتى سورة الناس 

أما في السنة الثالثة فقرر على الطلاب أثنى عشرة حصة أسبوعيا ، يقرأون فيها من             
تلѧة ، مѧع  الحفѧظ مѧن سѧورة            سورة فاطر إلѧى آخѧر سѧورة الأعѧراف قѧراءة مجѧودة مر              

 . الغاشية إلى آخر سورة عم 
وفي السنة الرابعة قرر على الطلاب ست حصص فقѧط ، يقѧرأون فيهѧا مѧن سѧورة                        

البقرة إلى آخر القرآن الكريم قراءة مجودة مرتلة ، مع نصف الجزء الثاني من سѧورة       
 . الجن إلى المرسلات 

 ثѧلاث حѧصص أسѧبوعيا ، يقѧرا فيهѧا            لينتصف عدد الحѧصص فѧي الѧسنة الخامѧسة إلѧى           
الطѧѧلاب نѧѧصف القѧѧرآن الكѧѧريم مѧѧن سѧѧورة البقѧѧرة إلѧѧى سѧѧورة الكهѧѧف ، مѧѧع حفѧѧظ جѧѧزء 

 . تبارك 
وآѧѧسابقتها ، آѧѧان عѧѧدد الحѧѧصص فѧѧي الѧѧسنة الѧѧسادسة ثѧѧلاث حѧѧصص فقѧѧط ، يقѧѧرأ فيهѧѧا 
الطلاب النصف الأخير مѧن القѧرآن الكѧريم ، مѧن سѧورة مѧريم وحتѧى آخѧر المѧصحف                      

 . رتلة قراءة مجودة م
 

وبالإضافة لمادة القرآن الكريم ، قѧرر علѧى الطѧلاب مѧادة التجويѧد بدايѧة مѧن الѧسنة                       
الرابعة والتي آان مقررا لها حصة واحدة أسبوعيا ، وآذلك فѧي الѧسنة الخامѧسة ، مѧع               

 . الإشارة إلى الاهتمام بالتطبيق العملي من خلال مادة القرآن الكريم 
 

 خѧصص لهѧا عѧدد حѧصتان فѧي الأسѧبوع فѧي الѧسنة الأولѧى ،                    أما مѧادة التوحيѧد فقѧد          
يتلقى فيها الطلاب معلومات أولية تلقينا ، تتنѧاول أرآѧان الإسѧلام ، وأرآѧان الإيمѧان ،                   
 ومعرفة الرب سبحانه وتعالى ، معرفة الإسلام ، ومعرفة النبѧي صѧلى االله عليѧه وسѧلم               

 . الثلاثة أصول  ، وتعتمد الدراسة فيها على آتاب 
 
وفي السنة الثانيѧة ، خѧصص لمѧادة التوحيѧد عѧدد حѧصتان فѧي الأسѧبوع آѧسابقتها ،                 

ليتѧضاعف  . للѧشيخ محمѧد بѧن مѧانع         ) خلاصѧة الثلاثѧة الأصѧول       (ويتلقى فيهѧا الطѧلاب      
( عدد الحصص إلى أربѧع حѧصص أسѧبوعيا فѧي الѧسنة الثالثѧة ، ويتلقѧى فيهѧا الطѧلاب              

 .  آل الشيخ للشيخ عبد الرحمن بن حسن) الرسالة المفيدة 
 

ويظل الحال آمѧا هѧو سѧابقا فѧي الѧسنة الرابعѧة ، بواقѧع أربѧع حѧصص أسѧبوعيا ،                              
ليقѧل العѧدد فѧي الѧسنة        صول جميعها مع القواعد الأربѧع       يدرس فيها الطلاب  الثلاثة الأ     

الرابعة إلѧى ثѧلاث حѧصص أسѧبوعيا ،يѧدرس فيهѧا الطѧلاب  النѧصف الأول مѧن آتѧاب             
ة الѧѧسادسة آѧѧذلك يكѧѧون عѧѧدد الحѧѧصص ثѧѧلاث حѧѧصص     وفѧѧي الѧѧسن  .آѧѧشف الѧѧشبهات  

 . أسبوعيا ، يدرس فيها الطلاب النصف الثاني من آتاب آشف الشبهات
 

وتأتي المادة الثالثة من مواد الدين وهي مادة الفقѧه ، والتѧي خѧصص لهѧا فѧي الѧسنة                       
الأولѧѧى ، وتحديѧѧدا فѧѧي الثلاثѧѧة الأشѧѧهر الأخيѧѧرة مѧѧن العѧѧام الدراسѧѧي عѧѧدد حѧѧصتان فѧѧي   
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سѧѧبوع ،يلقѧѧن فيهѧѧا الطѧѧلاب المبѧѧادئ الأوليѧѧة للѧѧصلاة مѧѧن وضѧѧوء ، وعѧѧدد رآعѧѧات ،  الأ
 . وحفظ الصلاة الإبراهيمية ، والتسبيحات في الصلاة ، وما إلى ذلك 

وآѧѧذلك بالنѧѧسبة للѧѧسنة الثانيѧѧة ، آانѧѧت عѧѧدد الحѧѧصص حѧѧصتان فѧѧي الأسѧѧبوع ، يѧѧدرس   
 . فيهما خلاصة آتاب شروط الصلاة للشيخ محمد بن مانع 

 
أمѧѧا فѧѧي الѧѧسنة الثالثѧѧة ، فѧѧارتفع عѧѧدد الحѧѧصص فيهѧѧا ، فكѧѧان بواقѧѧع ثѧѧلاث حѧѧصص        

 . أسبوعيا ، يدرس فيها الطلاب آتاب شروط الصلاة للشيخ محمد بن عبد الوهاب 
وأرتفع العدد مرة أخرى في السنة الرابعѧة إلѧى أربѧع حѧصص أسѧبوعيا ، يѧدرس فيهѧا                     

 . الصلاة إلى باب صلاة الجماعة الطلاب القسم الأول من آتاب آداب المشي إلى 
وفѧѧي الѧѧسنة الخامѧѧسة والѧѧسادسة ، آانѧѧت عѧѧدد حѧѧصص الفقѧѧه ثѧѧلاث حѧѧصص فѧѧي             

أمѧا فѧي    . الأسبوع ، يتناول الطلاب في السنة الخامسة آتاب آداب المشي إلى الѧصلاة              
السنة السادسة فيعѧاد علѧى الطѧلاب آتѧاب آداب المѧشي إلѧى الѧصلاة مѧع آتѧاب شѧروط                       

دة الحديث ، وتبدأ دراستها في السنة الخامسة الابتدائية ،بواقع حѧصتان            ثم ما . الصلاة  
 . في الأسبوع ،  يدرس فيهما الطلاب الأربعين النووية حفظا ومعنى 

وفي السنة السادسة قرر لمادة الحديث  حصتان أسبوعيا أيѧضا ، تعѧاد فيهѧا دراسѧة                      
قيѧة الأحاديѧث التѧي زاداهѧا أبѧن          الأربعين النووية ، بتوسع أآبر  ، ثم يѧدرس الطѧلاب ب            

 .  رجب على الأربعين النووية 
 

من خلال مѧا سѧبق ، يتѧضح لنѧا بѧصورة لا تقبѧل الجѧدل أن الفلѧسفة الدينيѧة التѧي تبنتهѧا                           
المناهج في المدارس السعودية منѧذ عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز وحتѧى الآن ، مبنيѧة علѧى             

والناشѧѧئة ، وجعلهѧѧا مرتكѧѧز  غѧѧرس العقيѧѧدة الإسѧѧلامية الѧѧصحيحة فѧѧي نفѧѧوس الطѧѧلاب    
فكري وعملي لجميع مناحي الحياة ، دراسة وتطبيقا ، وهذا نѧابع آمѧا سѧبق القѧول مѧن                    
الرؤيѧѧة الدينيѧѧة للملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز ، تلѧѧك الرؤيѧѧا المنبثقѧѧة أساسѧѧا  مѧѧن الانتمѧѧاء الѧѧشديد     
والواضѧѧح للملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز للѧѧدين الإسѧѧلامي ، وحرصѧѧه علѧѧى نѧѧشره ، وغرسѧѧه ،       

حة ، منتهلة من عذب روافد الدين الإسلامي ، والبعѧد بѧه عمѧا ألѧصق بѧه                   بطريقة واض 
 . من بدع وخرافات ما أنزل االله بها من سلطان 

 
 : العوامل الاجتماعية  - أ

من المسلم به في أهداف التربية ، آونها تهدف إلى إعѧداد الفѧرد للتفاعѧل والتكيѧف                       
. كلات الاجتماعيѧة التѧي تواجهѧه    مع مجتمعه الذي يعيش فيه ، والإسهام في حѧل المѧش           

آمѧѧا يظهѧѧر دور التربيѧѧة الواضѧѧح فѧѧي النهѧѧوض الاجتمѧѧاعي بѧѧشكل عѧѧام ، فلѧѧيس مѧѧن        
الممكن أن ينهض مجتمع بدون تربية ، ولا يمكن أن تقѧوم تربيѧة واعيѧة بѧدون مجتمѧع                    

 .يسير دفتها 
 

         ѧѧداف والمعتقѧادئ والأهѧѧصل بالمبѧة ، يتѧة الاجتماعيѧѧن الثقافѧام مѧѧزء هѧاك جѧدات وهن
التي تعتبر منبعا للاتجاهات والقيم التي تحكѧم أنمѧاط الѧسلوك ، وتوجѧه أنѧشطة الفѧرد ،             

 .وهو ما يمكن أن نطلق عليه فلسفة المجتمع 
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وعنѧѧدما يتبنѧѧى المجتمѧѧع فلѧѧسفة معينѧѧة ، ويѧѧؤمن بهѧѧا فѧѧإن ذلѧѧك يѧѧستلزم بنѧѧاء للمѧѧنهج         

امل يجب أن يعبѧر عѧن       فالمنهج بمعناه الش  . وعناصره ، بحيث يتمشى مع هذه الفلسفة        
فلسفة المجتمع تعبيرا جيدا ، بحيث توظف آل الإمكانѧات لجعѧل مقومѧات تلѧك الفلѧسفة          
جانبا أساسيا من جوانب سلوك المتعلم ، ومن ثم تتحقѧق أهѧداف المجتمѧع آمѧا تعكѧسها                   
فلѧѧسفته ، لѧѧذلك نجѧѧد أن المنѧѧاهج مѧѧن حيѧѧث الѧѧشكل والمѧѧضمون والمنطѧѧق تختلѧѧف مѧѧن      

، الوآيѧѧل والمفتѧѧي . (بѧѧاين الفلѧѧسفات التѧѧي تعتنقهѧѧا المجتمعѧѧات    مجتمѧѧع لآخѧѧر عنѧѧدما تت 
  ) . ٩٩: م ، ص١٩٨٠

 
وتهدف التربية الاجتماعية الإسلامية إلى جعل الناس أسوياء اجتماعيا ، أسوياء في            

المواقѧѧف الاجتماعيѧѧѧة المختلفѧѧѧة ، أي أن يقѧѧف آѧѧѧل فѧѧѧرد فѧѧي المجتمѧѧѧع  عنѧѧѧد المعѧѧѧايير    
 مجتمعѧѧه ، وهѧѧذا يظهѧѧر بوضѧѧوح فѧѧي احترامѧѧه لѧѧلآداب الاجتماعيѧѧة العامѧѧة الѧѧسائدة فѧѧي

الاجتماعيѧѧة واحترامѧѧه لمѧѧشاعر النѧѧاس وإحѧѧساساتهم الأدبيѧѧة والإنѧѧسانية ، ثѧѧم مراعاتѧѧه   
مѧѧصلحة الجماعѧѧة بوجѧѧه عѧѧام ، ومѧѧصلحة الأفѧѧراد الѧѧذين تجمعهѧѧم حيѧѧاة مѧѧشترآة بوجѧѧه 

اة والخѧѧروج عѧѧن المعѧѧايير الاجتماعيѧѧة ، وعѧѧدم مراعѧѧاة هѧѧذه الأمѧѧور فѧѧي حيѧѧ     .خѧѧاص 
هѧѧـ ، ١٤٢٢العѧѧك ، . ( الناشѧѧئ ، يعتبѧѧر انحرافѧѧا عѧѧن الѧѧسلوك الاجتمѧѧاعي وشѧѧذوذا فيѧѧه 

 . )   ٢٢٢: ص
 

وتѧѧأتي نظѧѧرة الإسѧѧلام إلѧѧى المجتمѧѧع التѧѧي تتѧѧضمن وضѧѧع أسѧѧس متينѧѧة ، ومبѧѧادئ            
رصѧѧينة ، يقѧѧوم عليهѧѧا آيѧѧان المجتمѧѧع المѧѧسلم ، والآيѧѧات والأحاديѧѧث التѧѧي تتنѧѧاول هѧѧذه   

عها التي توجه مفهوم المجتمع المسلم ، وتوجه حرآة أفراده          الأسس والمبادئ هي جمي   
، وآѧѧان المѧѧصطفى صѧѧلى االله عليѧѧه وسѧѧلم ،هѧѧو أول مѧѧن طبѧѧق تلѧѧك المبѧѧادئ ، وأرسѧѧى  
قواعد المجتمع الإسلامي في المدينة المنورة ، وفي مقدمتها القواعد الشرعية والفقهية         

الاقتѧѧصادي ، والأسѧѧاس المتѧѧين   ، والقѧѧيم الأخلاقيѧѧة ، والمثѧѧل العليѧѧا ، وقواعѧѧد البنѧѧاء      
للأسرة ، والقواعد الخاصة بالشورى ، وإقامѧة العѧدل ، والثѧواب والعقѧاب ، والحقѧوق                  

 . ) ٢٨: هـ ، ص١٤٢٦زياده وآخرون ، . ( والواجبات بين الحاآم وبين الرعية 
 

وقد سبق القѧول عنѧد حѧديث الباحثѧة عѧن العوامѧل الفلѧسفية أن المجتمѧع الѧسعودي                     
وبالتѧالي فѧإن تѧأثير هѧذا        . عتمد المنهج الإسلامي آعقيدة وفلسفة ومѧصدر تѧشريع          آان ي 

الاتجاه ظهر بشكل واضح في العوامل الاجتماعية أيѧضا ، والتѧي آانѧت تحكѧّم الѧشرع                  
 . الإسلامي في قوانينها وأعرافها ، وتجعله الفاصل ، وإليه المرجع في آل الأمور 

 
يقولѧون إن المѧسلمين فѧي تѧأخر     " : زيز الذي يقول فيه     ويؤيد ذلك خطاب الملك عبد الع         

، وبحثѧѧوا ليجѧѧدوا طريقѧѧة لتقѧѧدم المѧѧسلمين ، فمѧѧا وجѧѧدوا طريقѧѧة أمѧѧامهم إلا أن يقلѧѧدوا الأوربيѧѧين ،      
ولكنهم لم يقلدوا الأوربيين فيما آان سبب قوتهم ومنعتهم ، بل قلدوهم في مѧا لا يѧسوغ فѧي ديѧنهم ،             

ين ، وهѧѧم يѧѧدعون بالѧѧسر والعلانيѧѧة ، بѧѧالقول والعمѧѧل لتقليѧѧد   فقѧѧد مѧѧضى علѧѧى هѧѧؤلاء عѧѧشرات الѧѧسن 
الأوربيين ، ولكن من منهم عمل إلى اليوم إبرة أو صنع طيارة ، أو بنѧدقا أو مѧدفعا ، لقѧد قلѧدوهم ،         

 مملا حѧدته ولكن في غير ما يعود عليهم بالنفع ، قلدوهم فيما يخالف ما ينتسب إليه المسلم ، وقلدوا  
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 االله ، لقѧѧد أصѧѧبح الإسѧѧلام علѧѧى ألѧѧسنتهم فѧѧي الأيѧѧام الأخيѧѧرة مѧѧن الألفѧѧاظ      فѧѧي الإعѧѧراض عѧѧن ديѧѧن  
الممجوجة ، التي تنبو عنها أسماعهم ، فإذا دعوا ، دعѧوا إلѧى الأخѧوة الإنѧسانية ، أمѧا الإسѧلام فهѧم                          
بعيدون عنه ، فإذا أقسموا بشرف الإنسانية ، ومنهم مѧن يريѧد أن يѧواخي مѧن لا تجمعѧه بالمѧسلمين                       

 ) ٣١: هـ ، ص١٤٠٢آشك ،  (" تربطه بهم صلة جامعة ، ولا
 

تظهѧѧر العبѧѧارة الѧѧسابقة مالѧѧذي يريѧѧده الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز رحمѧѧه االله مѧѧن المجتمѧѧع            
للمجتمع ،أو على الأصح الجانب التربوي فѧي المجتمѧع ، فهѧو يريѧد أن ينѧشئ مجتمعѧا           

ذ بأسباب التطѧور    إسلاميا متعاونا مترابطا ، متعلقا بالدين الإسلامي آمنهجا ، مع الأخ          
 .  والتقدم والرقي  ، دون المساس بثوابت الدين الإسلامي 

يريد مجتمعا مترابطا ترابطѧا مبنيѧا علѧى أسѧاس الѧدين الإسѧلامي ، يعطѧي لكѧل فѧرد                  
       حقه من العزة والكرامة ، وفي ذات الوقت يأخذ للضعيف حقه من القوي حتى انه 

 وحѧѧده ، ومѧѧا نحѧѧن إلا خѧѧدام لرعايانѧѧا ، فѧѧإن لѧѧم ننѧѧصف إن الملѧѧك الله: " يقѧѧول فѧѧي خطѧѧاب آخѧѧر 
ضعيفهم ، ونأخذ على يد ظالمهم ، وننصح لهѧم ، ونѧسهر علѧى مѧصالحهم ، نكѧون قѧد خنѧا الأمانѧة                           

 ) . ١٧٤:  م،ص٢٠٠٠العجمي ،  " (المودعة لنا
 

ينادي بѧذلك فѧي وقѧت آثѧر فيѧه أنѧين المѧسلمين مѧن أبѧواق دعѧاة التغريѧب ، ودعѧاة                               
مѧشكلات  ات ، وبحت أصѧواتهم فѧي المنѧاداة بالѧدين الإسѧلامي آحѧل نهѧائي لكѧل              القومي

المسلمين ، الѧدين الإسѧلامي المحقѧق للѧشرع آمѧا هѧو ، دون تحريѧف أو تأويѧل يخѧرج                       
ديѧѧن يبنѧѧي  ت ، ومزيѧѧدا مѧѧن التفѧѧرق والتѧѧشرذم ،   بالمѧѧسلمين إلѧѧى مزيѧѧدا مѧѧن الѧѧصراعا  

اده صѧѧفات العѧѧدل والعدالѧѧة ،  المجتمѧѧع آمѧѧا يجѧѧب أن يكѧѧون المجتمѧѧع ، تتѧѧوفر فѧѧي أفѧѧر   
وتتساوى فيه الحقوق والواجبات ، مجتمع مبنѧي علѧى التكافѧل والأثѧرة ، يحفѧظ لجميѧع               

ولا يخفѧѧѧى أن هѧѧѧذه الرؤيѧѧѧة ظهѧѧѧرت بوضѧѧѧوح فѧѧѧي جميѧѧѧع المنѧѧѧاهج    .أفѧѧѧراده حقѧѧѧوقهم 
 . السعودية منذ بداية التأسيس وحتى الآن 

 
       ѧѧائتين مѧѧد المѧѧسابعة بعѧѧادة الѧѧد أن  المѧѧثلا نجѧѧة  فمѧѧي المملكѧѧيم فѧѧة التعلѧѧواد سياسѧѧن م

العربيѧѧة الѧѧسعودية تѧѧنص علѧѧى  وجѧѧوب مراعѧѧاة أن تكѧѧون المنѧѧاهج منبثقѧѧة مѧѧن الإسѧѧلام 
ومن مقومات الأمة وأسس نظامها ، آما تكون في نفس الوقѧت موافقѧة لحاجѧات الأمѧة           

 .  ) ٣٨:  هـ، ص١٤١٦وزارة المعارف ،  ( وترمي إلى تحقيق أهدافها 
 

هѧѧـ ، نجѧѧد مراعѧѧاة الحاجѧѧات والطبѧѧائع      ١٣٦١المѧѧنهج الѧѧصادر سѧѧنة   وبعѧѧودة إلѧѧى      
الاجتماعية وغرسها  من خلال بعض مواد هذا النظام فعلى سبيل المثѧال ،نجѧد إشѧارة              

يجѧب أن تحتѧوي آتѧب       " إلي ذلك في منهج المطالعة للمرحلة الثالثة ،  الѧذي جѧاء فيѧه                
ن الشعر الأخلاقي الѧسهل  المطالعة على حكايات ذات مغزى أخلاقي ، قطع صغيرة م  

،قصص تاريخية من حياة الرسول صلى االله عليه وسلم ، لم تدرس في مقѧرر التѧاريخ      
أما في السنة الرابعة فقد قرر في منهج المطالعة دراسة بعѧض القѧصص التاريخيѧة                ". 

والأدبيѧѧة التѧѧي  تѧѧشيد بأمجѧѧاد الѧѧسلف الѧѧصالح ، وأعمѧѧالهم البѧѧاهرة ، ونبѧѧذة مѧѧن حكѧѧم         
االله عليѧѧѧه وسѧѧѧلم ، وأقѧѧѧوال الѧѧѧصحابة ، إلѧѧѧى جانѧѧѧب بعѧѧѧض الأمثѧѧѧال      الرسѧѧѧول صѧѧѧلى  

 . والمواضيع الاجتماعية آالآداب العامة 
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ليتوسع المنهج في تنظيم العلاقات الاجتماعيѧة فѧي الѧسنة الخامѧسة حيѧث يقѧرر فѧي                       

 تتعلѧѧق بالنظѧѧام وأثѧѧره فѧѧي نجѧѧاح الفѧѧرد والأمѧѧة ، والتعѧѧاون     مواضѧѧيعآتѧѧاب المطالعѧѧة  
وأهمية الرفق بالضعيف ، وأهمية المرافѧق العامѧة آѧالملاجئ والمستѧشفيات         ونتائجه ،   

إلѧى  . ، والدور المناط بكل فرد في المجتمع آالشرطي وموزع البريد وعامѧل التلفѧون               
 . جانب القصص والقطع الشعرية المتعلقة بالفضائل الإنسانية 

 
ي نجѧد أنѧه يقѧرر علѧى     وحتى يتحقق الهدف من المنهج ، في تحقيقѧه للنمѧو الاجتمѧاع            

 تعرفهم بواجباتهم نحو أسѧرهم      مواضيعالطلاب في الصف السادس في مادة المطالعة        
إلѧѧى . ، ووطѧѧنهم وملѧѧيكهم ، أي أنهѧѧا تحقѧѧق الانتمѧѧاء الاجتمѧѧاعي فѧѧي صѧѧورته الحقيقيѧѧة 

جانب المواضيع التي تعطي الطلاب نماذج من الشخصيات الإسلامية التي يقتدي بهѧا             
في تغييѧر سѧلوآهم للأفѧضل ، آمѧسلمة بѧن عبѧد الملѧك ، والمثنѧى بѧن                     الطلاب ، وتسهم    

 .  حارثة ، والأئمة الأربعة ، وابن تيمية وشيخ الإسلام محمد بن عبد الوهاب 
ولأن من أهداف المنهج اجتماعيا الحѧرص علѧى التمѧسك بѧالقيم والأخѧلاق ، والقѧضاء                  

فѧѧة مجѧѧالات الحيѧѧاة ، علѧѧى مѧѧا يѧѧسود المجتمѧѧع مѧѧن سѧѧلبيات وانحرافѧѧات وأخطѧѧار فѧѧي آا
ومعالجة بعض الاتجاهѧات الѧسائدة فѧي المجتمѧع ، وبالѧذات التѧي يغلѧب ضѧررها علѧى              

: هѧѧـ ،ص١٩٨٢الوآيѧѧل ، ( فائѧѧدتها ، أي التѧѧي تѧѧسئ إلѧѧى المجتمѧѧع أآثѧѧر ممѧѧا تخدمѧѧه     
 لѧѧذلك نجѧѧد أن مѧѧنهج الإنѧѧشاء للѧѧصف الѧѧسادس يقѧѧرر علѧѧى الطѧѧلاب الكثيѧѧر مѧѧن  . )١٢٢

      ѧق بالفѧي تتعلѧه              المواضيع التѧودة فيѧسلبيات الموجѧى الѧضي علѧة ، وتقѧضائل الاجتماعي
مثѧѧل آالѧѧصداقة ، وحѧѧسن المعاملѧѧة ، وواجبѧѧات المѧѧرء نحѧѧو غيѧѧره ، وحقѧѧوق الحيѧѧوان     
وغير ذلك ، مع ملاحظة أن هذه المواضيع والتي قرر ألا تقل عن الثلاثѧين ، مقترحѧة                  

ن ذلѧѧك آѧѧان فقѧѧط ، ومѧѧن صѧѧلاحيات المعلѧѧم أن يغيѧѧر فيهѧѧا ، ويѧѧضيف إليهѧѧا ،ويظهѧѧر أ   
 . مسايرة للتغيرات والحوادث الاجتماعية المتغيرة والمتكررة 

 
آما أن هذه الطريقة في التعليم ، والتي تساهم في غرس القيم ، تساعد أيѧضا علѧى                   

تزويد التلميѧذ بمنظѧور نحѧو المجتمѧع آكѧل ، إلѧى جانѧب أنهѧا تѧسهم فѧي  تنميѧة التربيѧة                           
الحيѧѧاة والمجتمѧѧع ، وذلѧѧك مѧѧن مѧѧشكلات  معالجѧѧة العامѧѧة ، وخلѧѧق العقѧѧول التѧѧي تѧѧستطيع

خلال الخبرة والعظة التي يكتسبها الطالب من القصص ،والاستفادة من هذه الخبѧرات             
 . )  ٦٥: م ، ص ١٩٨٧هندام ، جابر ، . ( في تعامله مع المجتمع بكل فئاته 

 
تبѧر البيئѧة مѧن     ولا تخفى علاقة المناهج بالبيئة المحلية بالإضافة إلى المجتمع بل تع              

ضѧѧمن الحѧѧدود الاجتماعيѧѧة التѧѧي يجѧѧب أن لا يغفلهѧѧا القѧѧائمون علѧѧى التخطѧѧيط للتربيѧѧة      
 .والتعليم، عند وضعهم للمناهج 

فالبيئة هѧي المكѧان الѧذي  يعѧيش فيѧه التلاميѧذ ،وتتكѧون فيهѧا معѧارفهم ،ويتفѧاعلون                           
 هѧي أشѧدها التѧصاقا    معها ، وتتفاعل معهم ،   وبالنسبة للطالب فإن أهم عناصѧر البيئѧة         

بѧѧه ، وتѧѧأثيرا فيѧѧه ، ويقتѧѧضي تطبيѧѧق هѧѧذا المفهѧѧوم فѧѧي التربيѧѧة أن نرآѧѧز اهتمامنѧѧا علѧѧى 
عناصر البيئة ذات التأثير والفعالية في حياة الطلاب ، وعلى ذلѧك فѧإن مѧا يعѧول عليѧه                    
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من بيئة التلميذ هو أشدها علاقة به ، وتأثيرا فيѧه ، وإثѧارة لاهتمامѧه وانتباهѧه ، وعلѧى                     
سѧرحان ،   (ك فإن بيئة الإنسان ليست آلها سواء في أهميتها بالنسبة للتربية والتعلѧيم              ذل

 ) .٥٠: هـ ، ص١٤٠١
 

هѧѧـ ، يقѧѧرر علѧѧى الطѧѧلاب    ١٣٦١لѧѧذلك نجѧѧد أن المѧѧنهج الѧѧسعودي الѧѧصادر سѧѧنة           
مواضѧѧيع تѧѧربطهم بالبيئѧѧة المحليѧѧة ، وتعѧѧرفهم عليهѧѧا ،فمѧѧثلا فѧѧي مѧѧادة الإنѧѧشاء للѧѧصف    

 المقرر على الطلاب آتابة ثلاثين موضوعا في الرسѧائل وغيرهѧا         الخامس نجد أن من   
من الموضوعات المتعلقة ببيئة التلاميذ ، وحياتهم العملية ، بعد مناقشة هذه المواضيع          

 . شفهيا ، وشرح عناصرها المهمة ، وتدوينها على السبورة 
 

حقѧѧائق يѧѧدرك منهѧѧا الطѧѧلاب " وآѧѧذلك مѧѧن المقѧѧرر علѧѧى الطѧѧلاب دراسѧѧة مواضѧѧيع      
وهذا مѧا عرفنѧاه هنѧا بالبيئѧة ،          " آثيرة عن الأشياء التي تقع تحت حواسهم ومشاهدتهم         

 فѧي مكѧة   –عѧين زبيѧدة   " وأعطى القائمون على المنهج أمثلة علѧى هѧذه الأشѧياء فمѧثلا            
...  غار حراء، الكعبة ، بئѧر زمѧزم          – في المدينة المنورة     – ، عين الزرقاء     -المكرمة  

 "  . الخ 
 

 يعطينѧا أمثلѧة واضѧحة ، تبѧين مѧѧدى اهتمѧام القѧائمين علѧى التخطѧيط التربѧѧوي ،         ممѧا     
على ربط الطلاب بالبيئة ، وجعلهم أآثر قدرة على التكيف والتعѧايش معهѧا مѧن خѧلال      

 . المناهج الدراسية 
وتعتبѧѧر الأمثلѧѧة الѧѧسابقة ، والتѧѧي ذآرتهѧѧا الباحثѧѧة ، مثѧѧال بѧѧسيط علѧѧى مѧѧا حفلѧѧت بѧѧه         

ديريѧѧة المعѧѧارف مѧѧن المواضѧѧيع والمѧѧواد التѧѧي تѧѧساهم فѧѧي تنميѧѧة   المنѧѧاهج فѧѧي عѧѧصر م
 . المجتمع ، وحل مشكلاته ، وتجعل الطالب أآثر تكيفا مع بيئته 

 
 : العوامل النفسية  

والتي يمكن تѧسميتها بالحاجѧات النفѧسية  ، وتمثѧل الحاجѧات العقليѧة ، والمعنويѧة ،                         
ѧѧѧسان ،  وتعتبѧѧѧا الإنѧѧѧي يحتاجهѧѧѧة ،التѧѧѧسم والاجتماعيѧѧѧة للجѧѧѧات الوظيفيѧѧѧة للحاجѧѧѧر متمم

إلا أن  الحاجѧѧات النفѧѧسية تعتبѧѧر  أآثѧѧر غموضѧѧا . آالأآѧѧل والѧѧشرب والعطѧѧش والجѧѧوع 
وتداخلا ، وتنمو الحاجات النفسية وتتطور وفقا للنضج العقلي للشخص ، ومن أمثلتهѧا            
المنافѧѧسة ، وتحقيѧѧق الѧѧذات  والانتمѧѧاء والاعتѧѧراف والتقѧѧدير ، وتختلѧѧف وتتنѧѧوع مѧѧن        

 .  إلى آخر ، بدرجة تفوق الحاجات الوظيفية شخص
 

وتساعد معرفة العوامل النفسية ودراستها ، في الإلمام بمطالѧب نمѧو الدارسѧين فѧي                    
آل مرحلة ، وطرق اآتسابهم للخبرة ، ودوافعهم وأغراضهم ، وميولهم واتجاهѧاتهم ،              

أو صѧراعات  ومعرفة  ما بينهم من فѧروق فرديѧة ، ومѧا يتعرضѧون لѧه مѧن انحرافѧات                
تѧѧشتت جهѧѧودهم ، وتمѧѧزق طѧѧاقتهم ، آمѧѧا تهيѧѧئ أمѧѧام التلاميѧѧذ أفѧѧضل الظѧѧروف لتحقيѧѧق 
ذواتهم ، وبلوغ أقصى إمكاناتهم ، ومساعدتهم لبذل أقصى الجهود في خدمѧة المجتمѧع           

 . ) ٢٢: هـ ، ص١٤٠١سرحان ، ( وتحقيق رفاهيته  
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ي وضѧع المنѧاهج ،بѧل فѧي         وحتى ندرك أهمية العوامل النفسية ،وأهميتها ليس فقط ف           

مرسѧѧي ، ( عمليѧѧة التخطѧѧيط التربѧѧوي آكѧѧل ، يجѧѧب أن نعѧѧرف مميزاتهѧѧا وهѧѧي حѧѧسب    
 : تتميز بالآتي ) ٥٦: م ، ص١٩٧٦

 
 :شدة تأثرها بالخبرات التي يمر بها الفرد  .١
وبمѧѧا أنѧѧه وآمѧѧا سѧѧبق القѧѧول فѧѧي العوامѧѧل الاجتماعيѧѧة ، يعتبѧѧر الهѧѧدف الأساسѧѧي فѧѧي     

لاميذ في المناهج التعليمية في المѧدارس الѧسعودية ، هѧو تنميѧة     الخبرات التي تعطى للت 
الجانب الديني ، والتربية الصحيحة من خلال المѧنهج الإسѧلامي ، بالإضѧافة للخبѧرات         
والثقافѧѧة المتنوعѧѧة التѧѧي تعطѧѧى للطالѧѧب ، حتѧѧى ينѧѧشأ فѧѧردا صѧѧالحا وفѧѧق أسѧѧس الѧѧدين       

وله ، بالإضѧافة إلѧى قدرتѧه         الإسلامي ، قادرا على التعامل مع معطيات المجتمع من ح         
 فѧي   –وبما أن الطالب شѧديد التѧأثر بهѧذه الخبѧرات ، رآѧز المѧنهج                 .  على خدمة وطنه    

 علѧѧى إعطѧѧاء الطالѧѧب قѧѧدر آبيѧѧر   –عهѧѧد مديريѧѧة المعѧѧارف وفيمѧѧا بعѧѧد عهѧѧد المديريѧѧة    
ومتنوع من هذه الخبرات والمعلومات ، ويظهѧر ذلѧك مѧن خѧلال تنѧوع مѧواد المѧنهج ،                     

 .لمواد ومفردات هذه ا
  

 : تنوعها في النمط والكثافة من شخص لآخر  .٢
يختلѧѧف آѧѧل تلميѧѧذ عѧѧن الآخѧѧر فѧѧي قدراتѧѧه واسѧѧتعداداته ، وحيѧѧث أن هѧѧذه القѧѧدرات          

والاستعدادات تلعب دورا آبيرا في عملية التعلم ، فإن الضرورة تحتم مراعѧاة المѧنهج     
 . لها والعمل على تنميتها 

 
اهج قدرتها على تنميѧة قѧدرات التلاميѧذ فѧي حيѧاتهم            ويجب أن يراعي واضعي المن         

الدراسية وحياتهم العامة ، والتي من أهمها القدرة على التفكير ، والقدرة علѧى الفهѧم ،                 
والتذآر ، إلى جانب القدرة علѧى تنظѧيم المعلومѧات ، وربطهѧا بѧبعض ، واسѧتنتاجها ،                    

 . ) ٧٥:  م،ص١٩٨٠الوآيل ، ( والتعبير عنها 
 

عѧѧي فѧѧي المنѧѧاهج الѧѧصادرة فѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة جميѧѧع هѧѧذه الأمѧѧور ، فنجѧѧد فيهѧѧا وقѧѧد رو    
ربطا واضحا بين جميع المواد ، يتѧيح للطالѧب قѧدرة جيѧدة علѧى اسѧتنتاج المعلومѧات ،                     

آمѧا أعطѧت المنѧاهج قѧدرا جيѧدا مѧن المѧواد التѧي تتѧيح              . والتعبير عنها ، واستخلاصها     
هندسѧѧة ، إلѧѧى جانѧѧب المѧѧواد التѧѧي تنمѧѧي للطالѧѧب تنѧѧشيط قدراتѧѧه الذهنيѧѧة ، آالحѧѧساب وال

قѧѧدرات الطالѧѧب فѧѧي الحفѧѧظ والاسѧѧتظهار آمѧѧواد الѧѧدين واللغѧѧة ، آمѧѧا راعѧѧت المنѧѧاهج       
الفروقѧѧѧات الفرديѧѧѧة بѧѧѧين الطѧѧѧلاب ، فتنوعѧѧѧت  وتѧѧѧدرجت موضѧѧѧوعاتها بѧѧѧين الѧѧѧسهولة    

 . والصعوبة 
  :تغيرها في داخل الفرد .٣
تتمثل في تغيير الإنسان لѧسلوآه     من المعروف أن  التعلم ظاهرة نفسية أو سلوآية ،              

، آاسѧѧتجابة لمنبهѧѧات معينѧѧة داخليѧѧة أو خارجيѧѧة أو لهمѧѧا معѧѧا ، ويلاحѧѧظ أن الѧѧسلوك        
ظاهرة معقدة ، ولا يمكن أن نقول أننا قد فسرنا السلوك إذا قلنا أنه أي تغير فѧي الأداء                   
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 بهѧا مѧن   ناتج عن استثارة ، ذلك لأن السلوك هو حصيلة لتفاعل الفرد مѧع البيئѧة ، ومѧا     
مثيѧѧرات طبيعيѧѧة وثقافيѧѧة واجتماعيѧѧة ، فѧѧضلا عѧѧن الѧѧضغوط المختلفѧѧة التѧѧي تقѧѧع علѧѧى     

 التلميذ من البالغين المحيطين به ومن جوانب الموقف العام الذي يتعرض له 
 ) .١٠٩م ، ١٩٨٥الغريب ،  ( 
 

إذن يمكن القول أن التغير السلوآي يعتبر هو المقصد في أي عملية تعليمية ، فيجب     
أن تراعѧѧي المنѧѧاهج أهميѧѧة تغيѧѧر الѧѧسلوك للأفѧѧضل عنѧѧد وضѧѧعها ، مѧѧع مراعѧѧاة التغيѧѧر    
المتدرج ، والواضح ، فلا يمكن أن نقول أن التغير المؤقت تحت ظل الاسѧتثارة داخѧل     
الموقѧѧف التعليمѧѧي هѧѧو تغيѧѧر ، إنمѧѧا التغيѧѧر المѧѧستمر والواضѧѧح والѧѧذي يѧѧتم عѧѧن قناعѧѧة     

 . بالتغير والتغيير هو المقصود 
يضا يمكننا أن نقѧول أن المѧنهج فѧي عهѧد المديريѧة راعѧى هѧذا الجانѧب ، ويتѧضح                       وأ   

ذلك من خلال تعديل السلوآيات عن طريق إعطاء خبرات متميزة تصل بالطالب إلѧى              
 .  مستوى عال من الفضيلة 

 
آما في موضوعات التعاون ومساعدة الغيѧر ،إلѧى آخѧر هѧذه الموضѧوعات التѧي تѧسهم                

ى جانب القصص المليء بѧالمواقف الإنѧسانية التѧي تѧساعد علѧى              في تعديل السلوك ، إل    
 . التغير إلى الأفضل عن طريق القدوة 

 
 ، فهѧѧي مѧѧشاعر غامѧѧضة ، ولѧѧيس   أنهѧѧا تختفѧѧي عѧѧن الإدراك والمعرفѧѧة الواعيѧѧة   .٤

 :ملموسة ،إلا أنها تؤثر في السلوك العام 
ح مقدار اسѧتفادة  ومن الواضح حسب هذه الفقرة ، أنه لا يمكن استظهار أو استيضا            

الطالب مما تلقاه نفسيا ، عن طريق التقويم أو الاختبارات أو حتى المقابلة ، لذلك نجѧد           
  آانت بمثابѧة اسѧتنطاق   - والتي قررت بداية من الصف الرابع -أن مادة آمادة الإنشاء  

لسلوآيات الطالب ، فالطالب مثلا حين يكتب موضوعا عن أحد الظروف الاجتماعيѧة             
يا البيئية ، أو المشاآل المحيطѧة بѧه، يعطينѧا انطباعѧا آѧاملا عѧن مѧدى تفاعلѧه                     أو القضا 

آما أن الطالب حين يطلب منه أن يعبѧر مѧن خѧلال          . مع هذه القضية أو مدى تأثره بها        
مادة الإنشاء عن سلوك حسن أو سѧيء يعطينѧا فكѧرة واضѧحة عѧن مѧدى قربѧه أو بعѧده              

ار  اسѧتفادة الطالѧب مѧن المѧنهج ، وآيѧف             عن هذا السلوك ، وبالتالي يمكѧن معرفѧة مقѧد          
 .   ساهمت المناهج عامة في تغيير السلوك للأفضل 

 
 : خصائص ومتطلبات  العصر  
التخطيط للتربية والتعلѧيم هѧو عمليѧة اجتماعيѧة تربويѧة ، ولان التربيѧة مرتبطѧة                  

فѧѧѧإن بالتنميѧѧѧة ، والتعلѧѧѧيم أداة للتنميѧѧѧة البѧѧѧشرية ، ومكونѧѧѧا أساسѧѧѧيا مѧѧѧن مكوناتهѧѧѧا ،   
التخطيط التعليمي وسيلة لتحقيѧق هѧذه التنميѧة ، وتلبيѧة رغبѧات أفѧراد المجتمѧع فѧي                    

حجѧي ،  . ( اختياراتهم ، بالإضافة إلى أنه وسيلة من وسائل تحѧسين نوعيѧة الحيѧاة            
 . ) ٨٢: م ، ص٢٠٠١
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ويجѧѧب أن يراعѧѧي القѧѧائمون علѧѧى التربيѧѧة والتعلѧѧيم هѧѧذا الجانѧѧب عنѧѧد إعѧѧداد               
ص ومتطلبѧات العѧصر تعتبѧر روح المѧنهج ،  وهѧي التѧي تعطيѧه                المناهج ، فخصائ  

أهميته ،فلا يمكѧن إغفالهѧا عنѧد وضѧع المنѧاهج ، ومѧن المѧستحيل أن يتقبѧل العѧصر           
 . منهج أعد لعصر سابق 

 
و ذلѧѧك لأن المѧѧنهج هѧѧو نتѧѧاج مѧѧنظم لفكѧѧر وعمѧѧل الإنѧѧسان ، فكلمѧѧا تغيѧѧرت أفكѧѧار     

وبالتѧالي نجѧد أن     ) . ٢٩٠: م ، ص  ١٩٨١عبد الموجѧود ،     ( الإنسان تغيرت أفعاله    
 . تغير الأفكار يلحق به تغير المؤثرات على هذه الأفكار ومن ضمنها المناهج 

آما أن عملية التخطيط للتعليم تدخل بالضرورة في عملية موازنة بѧين المعѧروض              
من قوة العمل بمستوياته المختلفة ، والمطلوب منها بمѧستوياته التعليميѧة  المختلفѧة               

 قطاعѧѧات الإنتѧѧاج والخѧѧدمات ، ولمقابلѧѧة الاحتياجѧѧات الجاريѧѧة ،   احتياجѧѧاتابلѧѧة لمق
واحتياجات التوسع ، ومن هѧذه القطاعѧات قطѧاع التعلѧيم ذاتѧه الѧذي نلاحѧظ حاجتѧه                    

: ، ص   ١٩٧٧مرسѧي ،     ( عاملѧة فѧي مراحѧل التعلѧيم المختلفѧة         الكبيرة إلى الأيدي ال   
٦١ . ( 
م تقريبѧا ، أي فѧي       ١٩٢٤هѧـ   ١٣٤٤سѧنة   وآانت فترة تأسيس مديريѧة المعѧارف            

الربѧѧѧع الأول مѧѧѧن القѧѧѧرن العѧѧѧشرين ، وهѧѧѧي بدايѧѧѧة الانطѧѧѧلاق العѧѧѧالمي نحѧѧѧو ثѧѧѧورة   
المعلومات والاتصالات ،والتبادل المعرفي في جميع المجالات ، سѧواء العلميѧة أو        

 . الحياتية 
دى مالذي آان يريده  العصر من التعليم ، ومѧ : والسؤال الذي يطرح نفسه هنا      

  الاستفادة من ذلك في وضع المناهج في مرحلة مديرية المعارف ؟
 

لقد سبق حديث الباحثة عن الأوضاع في الجزيرة العربية قبل عهѧد الملѧك عبѧد                    
العزيѧѧز يرحمѧѧه االله ، وبنظѧѧرة شѧѧاملة تѧѧستطيع الباحثѧѧة إجمѧѧال مѧѧا فѧѧصل  سѧѧابقا ،       

مѧن التعلѧيم فѧي البدايѧة ، ثѧم           بالقول أن البلاد الѧسعودية آانѧت تحتѧاج لأنѧواع معينѧة              
تغيرت نوعية التعليم عندما بدأ الوعي يزداد ، وبدأ التعليم بأنواعه المختلفة يظهѧر              

 . آضرورة لكل أفراد الشعب السعودي 
ومن خلال ما سبق ترى الباحثة أن  التعليم في البداية ، آان يلبي حاجѧات العѧصر                  

 : روفة لعل من أهمها ، ومتطلباته ، في مجالات  معينة ، ونواحي مع
محاولѧѧة التعلѧѧيم تغطيѧѧة القѧѧصور فѧѧي عѧѧدد علمѧѧاء الѧѧدين والفقهѧѧاء والقѧѧضاة      •

 . والدعاة 
 . محاولة إيصال الثقافة الدينية الصحيحة لكل أفراد الشعب السعودي  •
سد العجز في المعلمين والمدرسين ، وشغل الوظائف الشاغرة في مѧدارس      •

 . الحكومة 
 . طاعات الحكومة المختلفة سد العجز الوظيفي  في ق •

 آما سѧيأتي عنѧد      –ثم تطور التعليم بعد إنشاء مدرسة تحضير البعثات وبعض المعاهد           
 ليلبي أنواعا أخرى من المتطلبات فرضѧتها النهѧضة الحديثѧة            –الحديث عنها بعد ذلك       

 : التي عاشتها المملكة في تلك الفترة ، ولعل أهم هذه المتطلبات آانت 
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ن أآفѧاء فѧي العلѧوم الѧشرعية والعربيѧة وإسѧناد وظѧائف القѧضاء                 إعداد متخѧرجي   •
 . إليهم 

 . تأهيل الطلاب تأهيلا يسمح لهم بمواصلة دراستهم في الخارج  •
إعѧѧѧداد الطѧѧѧلاب لدراسѧѧѧة منѧѧѧاهج علميѧѧѧة حديثѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الطѧѧѧب والهندسѧѧѧة       •

 . والزراعة ، وما إلى  ذلك 
 .  العربية السعودية بدء الإعداد والتأسيس للتعليم الجامعي في المملكة •
 . إعداد الطلاب لمواآبة التطور العالمي  •
 . إدخال النظم العصرية في الحياة  •

 
 :  التوسع في فتح المعاهد والمنشآت التعليمية -٦

 فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد   - بكѧѧل أشѧѧكالها  –يمكѧѧن أن نقѧѧول أن المنѧѧشآت التعليميѧѧة   
 :  العزيز آانت على  ثلاثة أنواع 

 :ئية المدارس الابتدا - أ
  اهتمѧѧت مديريѧѧة المعѧѧارف عنѧѧد تأسيѧѧسها ، بنѧѧشر التعلѧѧيم الابتѧѧدائي فѧѧي مختلѧѧف        
مناطق المملكة ،لأنه الأساس الѧذي تقѧوم عليѧه المراحѧل التعليميѧة التاليѧة ، آمѧا أن                    
الشهادة الابتدائية آانت تؤهل حاملهѧا للوظيفѧة الحكوميѧة المرموقѧة ،  وآانѧت مѧدة                  

 ، ثѧم أصѧبحت فيمѧا بعѧد سѧت سѧنوات ، بعѧد أن تѧم                الدراسة الابتدائية أربѧع سѧنوات     
 .دمج المرحلة التحضيرية معها 

و آѧѧان عѧѧدد المѧѧدارس الابتدائيѧѧة الحكوميѧѧة  عنѧѧد إنѧѧشاء مديريѧѧة المعѧѧارف أربѧѧع         
مدارس فقط ، ولم يكѧن العѧدد فѧي زيѧادة سѧريعة ، خѧلال العѧشر الѧسنوات التاليѧة ،                        

 آانѧت تتعѧرض لهѧا المملكѧة ،       ويظهر أن ذلѧك آѧان نتيجѧة للѧصعوبات الماليѧة التѧي             
وستتناول الباحثة هذه الصعوبات عند حѧديثها عѧن صѧعوبات التخطѧيط التربѧوي ،                

 . ولم يتم خلال هذه المدة إلا فتح ثلاث وعشرون مدرسة 
 

لنجѧѧد تتѧѧابع سѧѧريع نѧѧسبيا مقارنѧѧة بالѧѧسنوات العѧѧشر الѧѧسابقة ،  فѧѧي عѧѧدد المѧѧدارس       
هـ ولعل ذلك آان راجعѧا إلѧى      ١٣٦٥ة  هـ ، وحتى سن   ١٣٥٥المنشاة  بداية من سنة      

الهѧѧدوء الѧѧذي سѧѧاد المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية مѧѧن الناحيѧѧة الأمنيѧѧة ، وبدايѧѧة ظهѧѧور  
النفط ، وحصول عدد من الشرآات الأجنبية على امتيازات التنقيب عن البترول ،             
ودفعها بعض الأمѧوال مقابѧل ذلѧك ، فقѧد وصѧل العѧدد فѧي هѧذه العѧشر سѧنوات إلѧى                 

 . ن  مدرسة سبعة وخمسو
هѧѧـ ، وفيهѧѧا ١٣٧٣هѧѧـ ، وحتѧѧى سѧѧنة ١٣٦٦لتѧѧأتي الزيѧѧادة الѧѧسريعة بدايѧѧة مѧѧن سѧѧنة  

 .  وصل عدد المدارس الابتدائية في المملكة إلى ثلاثمائة وست وعشرون مدرسة 
 

هѧـ ، وحتѧى     ١٣٤٤ ويوضح الجدول التالي عدد المدارس الحكومية بداية من سѧنة           
 ) : ١٩٠ :هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( هـ ١٣٧٣سنة 

    
عدد المدارس  السنوات الدراسية عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  السنوات الدراسية 
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 :  العلمية والتعليم الثانوي المعاهد - ب

عبѧѧد العزيѧѧز العديѧѧد مѧѧن المعاهѧѧد والمѧѧدارس الثانويѧѧة ، وآѧѧان    أنѧѧشئت فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك  
الغѧѧرض العѧѧام لهѧѧا ، هѧѧو سѧѧد احتياجѧѧات الدولѧѧة مѧѧن الأيѧѧدي العاملѧѧة ، سѧѧواء فѧѧي مجѧѧال  
التعلѧѧѧيم أو الوظѧѧѧائف الحكوميѧѧѧة ألأخѧѧѧرى ،وسѧѧѧتعرف الباحثѧѧѧة بѧѧѧبعض هѧѧѧذه المعاهѧѧѧد      

 : والمدارس ، بشيء من الاختصار 
هѧѧـ ، وهѧѧو أقѧѧدم  ١٣٤٥فѧѧي مكѧѧة المكرمѧѧة سѧѧنة   افتѧѧتح :المعهѧѧد العلمѧѧي الѧѧسعودي   •

مؤسسة حكومية لما فوق المرحلة الابتدائية ، وبѧه أول معهѧد لإعѧداد المعلمѧين فѧي       
وفѧي نفѧس العѧام افتѧتح فيѧه قѧسم للتعلѧيم الليلѧي ، إلا أن                   . المملكة العربية الѧسعودية     

وتوقفѧت  . عѧام   آما أن المعهد أغلق أبوابه فѧي نهايѧة ال         . التعليم لم يستمر فيه طويلا      
هѧѧـ ، وتخرجѧѧت ١٣٤٧الدراسѧѧة فيѧѧه  لمѧѧدة عѧѧام ، ليѧѧستأنف نѧѧشاطه بدايѧѧة مѧѧن سѧѧنة   

هѧѧـ ، أنѧشئ فيѧѧه قѧѧسما  ١٣٥٢هѧѧـ ، وبدايѧѧة مѧن عѧѧام  ١٣٥٠الدفعѧة  الأولѧѧى منѧѧه سѧنة   
هѧـ  ١٤٠٥بغѧدادي ،  ( للقضاء الشرعي ، ولا يلتحق بهذا القسم إلا خريجي المعهѧد          

ة المعѧѧارف الدراسѧѧة فѧѧي هѧѧذا    هѧѧـ طѧѧورت مديريѧѧ  ١٣٦٦وفѧѧي عѧѧام  ) ٢١٠: ، ص
عبѧѧد االله ، ( المعهѧѧد ، ويمكѧѧن تلخѧѧيص أهѧѧم التغييѧѧرات التѧѧي طѧѧرأت عليѧѧه مѧѧا يلѧѧي    

    :)١٥٦:هـ ، ص١٤٠٣
مدة الدراسة إلى خمس  سنوات ، واشترط للقبول فيѧه الحѧصول علѧى            إمتدت   .١

الشهادة الابتدائية ، وأصبح الطالب يمنح بعد نجاحه في اختبѧار الѧسنة الثالثѧة               
أمѧѧا شѧѧهادة قѧѧسم المعلمѧѧين    ) شѧѧهادة القѧѧسم التجهيѧѧزي   (دة يطلѧѧق عليهѧѧا  شѧѧها

 . الثانوي فتمنح بعد النجاح في السنة الخامسة 

 المدارس 
  هـ ١٣٤٤
  هـ١٣٤٥
  هـ١٣٤٦
  هـ١٣٤٧
  هـ ١٣٤٨
  هـ ١٣٤٩
  هـ١٣٥٠
  هـ١٣٥١
  هـ ١٣٥٢
  هـ١٣٥٣
  هـ١٣٥٤
  هـ١٣٥٥
  هـ١٣٥٦
  هـ١٣٥٧
  هـ١٣٥٨

٤  
١٠ 
١١ 
١١ 
١٢ 
١٥  
١٥  
١٥  
١٥ 
١٨ 
٢٠  
٢٣ 
٣١ 
٣٦ 
٣٧  

  هـ١٣٥٩
  هـ١٣٦٠
 هـ١٣٦١
  هـ١٣٦٢
  هـ١٣٦٣
 هـ ١٣٦٤
  هـ ١٣٦٥
  هـ١٣٦٦
  هـ ١٣٦٧
  هـ ١٣٦٨
  هـ١٣٦٩
  هـ ١٣٧٠
  هـ ١٣٧١
  هـ ١٣٧٢
  هـ١٣٧٣

٤٠  
٤٣  
٤٥  
٤٩  
٥٢  
٥٤  
٥٧  
٦٢  
٧١ 
١١١  
١٦٣  
١٩١ 
٢١٠ 
٣٠٦ 
٣٢٦  
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 . استقلاله في الإدارة ، بعد دمجه فترة مع إدارة  مدرسة تحضير البعثات  .٢
 . صرف مكافأة شهرية لجميع طلاب المعهد  .٣
 . عات المصرية إرسال طلاب المعهد في بعثات دراسية إلى الجام .٤
تعديل المنهج فأصѧبح مѧن الممكѧن تخѧصص الطالѧب فѧي العلѧوم الѧشرعية أو                    .٥

اللغѧѧѧة العربيѧѧѧة ، وأصѧѧѧبحت اللغѧѧѧة الإنجليزيѧѧѧة  تѧѧѧدرس فѧѧѧي جميѧѧѧع الѧѧѧسنوات  
 . الدراسية في المعهد 

هѧـ ،  وسѧتتناول الباحثѧة نѧشأة          ١٣٥٦والتي تأسست سѧنة      :مدرسة تحضير البعثات   •
يتها ودورها تفصيلا عند حديثها عن الابتعѧاث فѧي          مدرسة تحضير البعثات ، وأهم    

 . عهد الملك عبد العزيز 
أنѧشأتها مديريѧة المعѧارف بمدينѧة الطѧائف ، علѧى مѧستوى                : دار التوحيد بالطѧائف    •

المرحلة الثانوية ، وتهتم بالترآيز على علوم الشريعة الإسلامية والعقيѧدة ، واللغѧة              
 ) ٤٠: هѧѧـ ، ص١٤٠٨جمѧѧال ،  .  ( العربيѧѧة ، إلѧѧى جانѧѧب الرياضѧѧيات والتѧѧاريخ   

ومدة الدراسة بها خمس سѧنوات ، وآلѧف الملѧك عبѧد العزيѧز بهجѧت البيطѧار عѧالم               
الشام بعمل الترتيبات اللازمة لإنشاء هذه المدرسѧة ، وآانѧت تقبѧل حѧاملي الѧشهادة           
الابتدائية ، وطلاب الحلقات العلمية ، بعد اجتيѧازهم فѧصلا تمهيѧديا ، يمنحѧوا بعѧده                  

واستقدم للعمل فيها مدرسѧين مѧن الأزهѧر ، وبѧلاد     .  تعادل الشهادة الابتدائية    شهادة
وتѧوالي  .  و جهѧز بهѧا قѧسما داخليѧا للطѧلاب القѧادمين مѧن خѧارج الطѧائف          .  الѧشام  

بهجت البيطار ، ثم نسيب المجѧذوب ، ثѧم الѧشيخ محمѧد بѧن                : على إدارتها المشايخ    
االله الخزيم ، نهاية بعبد الرحمن بن داود        مانع ، ثم عبد المالك الطرابلسي ، ثم عبد          

واستمرت قائمة بعد وفاة الملك عبد العزيز ، حتى تحولت تدريجيا إلѧى مدرسѧة               .  
 .) ٢٦٧: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( ثانوية عادية ي الوقت الحاضر 

هـ ،  نتيجة للحاجة إليه      ١٣٦٨ظهر هذا المعهد سنة      : المعهد السعودي في عنيزة    •
 عدد خريجي المدارس الابتدائية في المنطقة ، وآانت تدرس فيه مѧواد             ، بعد زيادة  

وأنѧشئ فѧي   . الدين ، واللغة العربيѧة ، بالإضѧافة إلѧى الجغرافيѧا والعلѧوم والحѧساب            
وليس هناك اخѧتلاف آبيѧر   . المعهد قسما داخليا للطلبة القادمين من خارج المنطقة        

ويظهر أنه استمر حتѧى سѧنة   . رمة بينه وبين المعهد العلمي السعودي في مكة المك      
  . )٢٥٨: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، . (هـ ، ثم توقف ١٣٧٣

هѧـ  ،وتѧدار مѧن       ١٣٧٢أسѧست فѧي ربيѧع الأول سѧنة           : التجارة المتوسѧطة   مدرسة •
قبل مديرية المعارف ، ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات ، ويقبѧل بهѧا حملѧة الѧشهادة             

لأعمال التجاريѧة ، الحѧساب التجѧاري ، الآلѧة           إدارة ا : الابتدائية ، وآان يدرس بها      
الكاتبѧѧة ، الاقتѧѧصاد ، المراسѧѧلات التجاريѧѧة ، الترجمѧѧة ، اللغѧѧة الإنجليزيѧѧة ، اللغѧѧة    

ويمѧѧنح . العربيѧѧة ، العلѧѧوم الدينيѧѧة ،وتعѧѧد خريجيهѧѧا للعمѧѧل فѧѧي الѧѧشرآات والبنѧѧوك    
أول مѧدير   الطالب بعد إتمام  الدراسة بها دبلوم مدارس التجارة المتوسطة ، وآѧان              

  ) . ١٦٤: هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ، . ( لها هو الشيخ محمد طاهر آردي 
هـ ، في مكѧة     ١٣٦٩وقد أنشأتها مديرية المعارف عام       : معاهد المعلمين الابتدائية   •

هـ في المدينة المنورة ، آما فتحѧت فيهѧا فѧصولا ليليѧة للرفѧع                ١٣٧٣وجدة ، ثم عام     
 )  ٢٧٨: هѧѧѧـ ، ص١٤١٩الѧѧѧسلمان ، ( مѧѧѧن مѧѧѧستوى معلمѧѧѧي المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة    



147 
 

ويظهر أن الهدف منها هو تغطية حاجات البلاد المتزايدة فѧي عѧدد المعلمѧين ، فѧي                  
وقѧѧت أصѧѧبحت وظѧѧائف الدولѧѧة غيѧѧر التعليميѧѧة ، تѧѧستقطب خريجѧѧي المعاهѧѧد ، ممѧѧا  
جعل الحاجة ملحة لإعداد معلمين يتولون العملية التعليمية ، خاصة أن تلѧك الفتѧرة               

 .  في عدد المدارس الابتدائية المنشاة شهدت زيادة
هѧѧـ ، لتطѧѧوير التعلѧѧيم  ١٣٧١معهѧѧد ثѧѧانوي ، أسѧѧس سѧѧنة    : معهѧѧد الريѧѧاض العلمѧѧي  •

الديني في البلاد ، وله إدارة مستقلة ، لا تتبع مديرية المعارف ، ويعتبر أول معهد               
  من نوعه في مدينة الرياض ، ومن أبرز مميزات هذا المعهد حسبما ما ذآره

 ) : ٢٨٠: هـ ، ص ١٤١٩سلمان ، ال ( 
يتألف المعهد من قسمين تمهيدي ، ومدة الدراسة فيه سنتان ، وثانوي ، ومدة          .١

 . الدراسة فيه أربع سنوات دراسية 
يرأس إدارة المعهد مفتي عѧام المملكѧة العربيѧة الѧسعودية  محمѧد بѧن إبѧراهيم                    .٢

 . آل الشيخ 
ومѧѧواد اللغѧѧة العربيѧѧة ، مѧѧع  يتعمѧѧق المعهѧѧد فѧѧي دراسѧѧة مѧѧواد العلѧѧوم الدينيѧѧة ،    .٣

 . بعض المواد الأخرى آالحساب والتاريخ والجغرافيا 
درس فيѧѧه نخبѧѧة ممتѧѧازة مѧѧن الأسѧѧاتذة مѧѧن داخѧѧل المملكѧѧة ،وخارجهѧѧا ومѧѧنهم      .٤

 . علماء من الأزهر ، ومدرسين من بلاد المغرب والشام 
 . أسست فيه مكتبة ضخمة للمدرسين والطلاب  .٥
فيه الطلاب والمدرسين آل ليلѧة جمعѧة ، وتلقѧى    ضم المعهد ناديا أدبيا يجتمع    .٦

 . فيه المحاضرات 
خصصت لطلاب المعهد مكافأة شهرية ، مع تزويѧد الطѧلاب بمѧا يحتѧاج إليѧه                  .٧

 . من آتب وأدوات مدرسية بالمجان 
 . ساهم خريجي المعهد في خدمة العلم ورفع راية المعرفة  .٨
ود الإسѧѧلامية ، والتѧѧي يعتبѧѧر هѧѧذا المعهѧѧد النѧѧواة لجامعѧѧة الإمѧѧام محمѧѧد بѧѧن سѧѧع .٩

 . تتبعها الآن إدارة المعاهد العلمية 
 :التعليم العالي  - ت

يرى البعض أن التعليم العالي ،بدأ في المملكة العربيѧة الѧسعودية ، بإصѧدار الملѧك                 
هѧـ ،   ١٣٤٧عبد العزيѧز  رحمѧه االله ، نظѧام التѧدريس فѧي الحѧرمين الѧشريفين سѧنة                     

م الإسلامي ، آما أن الدراسة فيهما تشبه إلى باعتبار أنهما في مقدمة جامعات العال 
حد آبير الدراسة في الجامعات ، فهناك تنوع واختلاف في الѧدروس يتѧيح للطالѧب              
الاختيار ، آما أن الإجازات العلمية التي آانت تمنح للطلاب تعتبر بمثابة شهادات         

الحѧرمين  تمنحهم أعلى المراتب العلمية ، وآان حامل الإجازة العلميѧة مѧن مѧشايخ                
 .  يتصدر قمة الهرم التعليمي بعد تخرجه 

وتعتبѧѧر البحѧѧوث العلميѧѧة التѧѧي آѧѧان ينمقهѧѧا علمѧѧاء الحѧѧرمين فѧѧي بعѧѧض المواضѧѧيع    
المستجدة أو الخلافية مصدرا مهما من مصادر الإثراء المعرفي ، سواء للطالب ،             

              ѧاقش فيهѧف   أو للمشايخ فيما بينهم ، فكانت تعقد في الحرمين الندوات التي تنѧا مختل
الأمѧѧور الحياتيѧѧة أو العلميѧѧة ، القديمѧѧة أو ا لمعاصѧѧرة ، لѧѧذلك نجѧѧد مئѧѧات بѧѧل آلاف     
الرسѧѧائل العلميѧѧة التѧѧي تѧѧشبه إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر الأبحѧѧاث العلميѧѧة أو أبحѧѧاث الترقيѧѧة فѧѧي 
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التعلѧѧيم الجѧѧامعي الحѧѧديث ، وبقѧѧدر علѧѧم الѧѧشيخ ، وتوسѧѧع معارفѧѧه آانѧѧت شѧѧهرته ،     
 . وعدد طلابه 

 
صده هنا بالتعليم العالي هو التعليم الجامعي بمعناه الحѧديث ، والتѧي             إلا أن ما نق       

هѧـ ، ثѧم آليѧة    ١٣٦٩آان أول غيثه هو تأسيس آلية الشريعة في مكة المكرمة سѧنة       
هѧـ ،نهايѧة بتأسѧيس آليѧة الѧشريعة فѧي            ١٣٧٢المعلمين في مكة المكرمة أيضا سѧنة        

 . هـ ١٣٧٣الرياض سنة 
     ѧالي فѧѧيم العѧѧصر التعلѧѧد أنحѧة  وقѧѧة العربيѧѧل المملكѧѧز داخѧد العزيѧѧك عبѧѧد الملѧѧي عه

وستناقش الباحثة بعض الأمور المتعلقة بها بشيء من . السعودية  في هذه الكليات     
 : الاختصار في الأسطر التالية 

 
آان الغرض من أمر الملك عبد العزيز  بتأسيس    : آلية الشريعة في مكة المكرمة     .١

اب خريجѧѧي المعاهѧѧد الѧѧسعودية ، التѧѧي    هѧѧـ ، هѧѧو اسѧѧتيع  ١٣٦٩هѧѧذه الكليѧѧة   سѧѧنة   
تأسѧѧست قبѧѧل إنѧѧشاء الكليѧѧة ، آالمعهѧѧد العلمѧѧي الѧѧسعودي ، ومدرسѧѧة دار التوحيѧѧد ،   
وغيرها من المعاهد  ، ولѧسد حاجѧات الѧبلاد فѧي تلѧك الفتѧرة مѧن حѧاملي الѧشهادات              
العليا ، ومواآبة التخطيط التنموي الذي آان يسعى إليه الملѧك عبѧد العزيѧز  جاهѧدا        

جميѧѧع المجѧѧالات سѧѧواء علѧѧى المѧѧستوي التعليمѧѧي أو الإداري ، أو فѧѧي مجѧѧال   ، فѧѧي 
وآان عѧدد الملتحقѧين بهѧا فѧي البدايѧة أربعѧة عѧشر طالبѧا ، مѧن                  . القضاء والشريعة   

 . خريجي المعهد العلمي السعودي ، ومدرسة دار التوحيد 
 

 بهѧا أربѧع     وآانѧت مѧدة الدراسѧة     .  وألحقت بمديرية المعارف آجهѧة إشѧرافية عليهѧا              
وترآѧز فѧѧي مناهجهѧا علѧѧى علѧوم اللغѧѧة العربيѧة والѧѧشريعة باعتبارهѧا امتѧѧدادا      . سѧنوات  

واسѧتقدم للعمѧل فيهѧا مدرسѧين مѧن      .   لمدرسة دار التوحيѧد والمعهѧد العلمѧي الѧسعودي           
الأزهر ، وفѧي مقѧدمتهم الѧشيخ محمѧد متѧولي الѧشعراوي ، والѧشيخ محمѧد أبѧو شѧهبة ،                        

 . وغيرهم 
     ѧѧد افتتѧѧنة وعنѧѧة سѧѧل  ١٣٦٩اح الكليѧѧة جبѧѧي قلعѧѧدا فѧѧصلا واحѧѧشغل فѧѧرر أن تѧѧـ ، قѧѧه

 . هندي ، ثم انتقلت في العام التالي إلى القشاشية ، في أحد المباني المكية الطراز 
وصѧدر أمѧر الملѧك عبѧد العزيѧز  يرحمѧه االله ، بѧصرف مكافѧأة شѧهرية للطѧلاب مقѧѧدار           

، وتكاليف الدراسة في    لمعيشة  مائة وخمسون ريالا ، وآانت آافية لتغطية مصاريف ا        
  . )  ٣٦ ـ ٣٣: هـ ، ص ص١٤٢١اني  والحميدي ، الوذين ( ذلك  الوقت

 
وقѧѧد أنتقѧѧل الإشѧѧراف عليهѧѧا إلѧѧى وزارة المعѧѧارف بعѧѧد إنѧѧشائها ، ثѧѧم ضѧѧمت لجامعѧѧة     

هѧѧـ ،وأصѧѧبحت إحѧѧدى آليѧѧات جامعѧѧة أم القѧѧرى عنѧѧد     ١٣٩١الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  عѧѧام   
 .  ) ١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦حامد وآخرون ، ال( هـ ١٤٠١تأسيسها عام 

وقد خرجت هѧذه الكليѧة العديѧد مѧن رجѧالات الدولѧة ، ومثقفيهѧا ، وسѧاهمت بنѧصيب                     
آما أسهمت في الإقلال من عدد المبتعثين للخارج ،         ، وافر في عملية البناء والتأسيس      

 . والذين آانوا يكلفون الدولة الكثير 



149 
 

 
هѧѧـ ، وآѧѧان الغѧѧرض مѧѧن    ١٣٧٢فتتحѧѧت عѧѧام    ا:آليѧѧة المعلمѧѧين بمكѧѧة المكرمѧѧة     .٢

فيهѧا       إنشائها هو إمداد مدارس ما بعد المرحلة الابتدائية بمعلمين مؤهلين للتدريس        
ومѧѧدة . فѧѧي تخصѧѧصات اللغѧѧة العربيѧѧة ، والعلѧѧوم الاجتماعيѧѧة ، والعلѧѧوم التطبيقيѧѧة    

عربية ،  ولم تقم في البداية إلا بتدريس تخصص اللغة ال        . الدراسة بها أربع سنوات     
لعدم توفر الكوادر البشرية ،بالإضافة إلى بعض مقررات الدين والتاريخ والتربيѧة           

وآانѧѧت تѧѧشترك مѧѧع آليѧѧة    . وعلѧѧم الѧѧنفس والѧѧصحة المدرسѧѧية واللغѧѧة الإنجليزيѧѧة      
الشريعة في المبنى والإدارة ، وآان المسئول عѧن الكليتѧين الѧشيخ محمѧود قѧاري ،                

 .   مانع مدير المعارف العامة تحت الإشراف المباشر للشيخ محمد بن
 

. هـ ، انتقلت إلى مبنѧى مѧستقل فѧي منطقѧة الѧشبيكة بمكѧة المكرمѧة                   ١٣٧٣وفي عام       
هـ وانضمت إلى مدينة الملѧك سѧعود العلميѧة فѧي          ١٣٧٥وقد انتقلت الكلية إلى جدة عام       

حѧѧي الѧѧرويس ، حيѧѧث القѧѧصور الѧѧسبعة التѧѧي أهѧѧداها الملѧѧك سѧѧعود لѧѧوزارة المعѧѧارف ،   
هѧـ ،   ١٣٧٦ت في جدة عاما واحدا ، ثم انتقلت إلى مكة المكرمة مѧرة أخѧرى عѧام                  وبقي

هѧـ ، ليѧتم     ١٣٧٩لتشغل مبني في حي الزاهر تابع لكلية الشريعة ، وبقيت فيه إلى عѧام               
هѧـ بمѧسمى آليѧة التربيѧة ضѧمن آليѧة        ١٣٨١إغلاقها في ذلك العѧام ، ويعѧاد فتحهѧا عѧام             

 . الشريعة 
 

مѧѧن خريجѧѧي المعهѧѧد العلمѧѧي الѧѧسعودي ،وتمѧѧنح لهѧѧم  مكافѧѧأة     وآѧѧان الملتحقѧѧين بهѧѧا      
: هѧـ ، ص     ١٤٢١الوذيناني  والحميѧدي ،        .  ( شهرية للطلاب مقدارها ثلاثمائة ريال      

 وقد تحولت إلى آلية التربية و ضمت لجامعة الملك عبد العزيز  ) وما بعدها ٢٢٦
 

 هـ١٤٠١ا عام هـ ،وأصبحت إحدى آليات جامعة أم القرى عند تأسيسه١٣٩١عام 
  ) ١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦الحامد وآخرون ،  ( 

 
هѧـ  ، ويعتبѧر إنѧشائها  قفѧزة           ١٣٧٣تأسѧست فѧي عѧام        : آلية الشريعة فѧي الريѧاض      .٣

علمية لمنطقة نجد ، حيث وصل التعليم  في المنطقة إلѧى المرحلѧة الجامعيѧة ، بعѧد                   
ية فقط ، وقبلهѧا     أن آان قبل سنوات قليلة لا يتعدى الموجود فيها عدة مدارس ابتدائ           

ولا يختلѧف هѧدف إنѧشاء هѧذه الكليѧة  آثيѧرا              .بسنوات آان لا يوجѧد سѧوى الكتاتيѧب          
عن هدف آليѧة الѧشريعة فѧي مكѧة وهѧي تخѧريج الطلبѧة المѧؤهلين لѧشغل المناصѧب                      
المختلفة في القضاء والعلوم الشرعية ولكنها تختلف عن آلية الشريعة في مكة في             

في مكѧة آانѧت تابعѧة لمديريѧة المعѧارف بينمѧا التѧي               أن الكلية   : أمرين مهمين وهما    
في الريѧاض لѧم تكѧن آѧذلك بѧل لهѧا إدارة مѧستقلة برئاسѧة الѧشيخ إبѧراهيم آل الѧشيخ                         

والأمѧر الثѧاني آѧان متعلقѧا بѧالمواد التѧي          .  مفتي الѧديار الѧسعودية فѧي  تلѧك الأثنѧاء             
ت علѧى علѧوم   تدرس فيها  ، حيث آانت امتѧدادا لمѧواد المعاهѧد العلميѧة التѧي ترآѧز            

الشريعة ثم اللغة العربية ، ومن الناحية الأخرى آانت المواد التي تدرس فѧي آليѧة                
 .مكة امتداد لمواد المعهد العلمي السعودي 
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 طالبѧا ثѧم بѧدأت       ٢٢وعندما بѧدأت الدراسѧة فѧي الكليѧة آѧان عѧدد الطѧلاب لايتجѧاوز                      
 . أعدادهم في التضاعف في السنوات التالية 

ولѧم  .  برز العلماء الذين درسوا فيهѧا الѧشيخ الراحѧل عبѧد العزيѧز بѧن بѧاز                 وآان من ا     
وآانѧت  .يكن بها سѧوى أربعѧة مدرسѧين ،  ثѧم تѧضاعفت أعѧدادهم فѧي الѧسنوات التاليѧة                       

وآانѧت الدراسѧة فيهѧا نظاميѧة فѧي          ، الكلية تقبل الطلبة المتخرجين من المعاهѧد العلميѧة          
تѧѧشترط الكليѧѧة علѧѧى الطالѧѧب المنѧѧتظم الѧصباح متكونѧѧة مѧѧن محاضѧѧرات متتاليѧѧة وآانѧѧت  

من مجموع ساعات المحاضرات وآانت تسمح الكلية بنظام الانتساب          % ٧٥حضور  
لمن لا تسمح لهم الظروف بالانتظام للدراسة فѧي الكليѧة إضѧافة إلѧى المكافѧأة الѧشهرية                   

وآانѧѧѧت هѧѧѧذه   ) ٣٠٨: ، ص١٤١٩الѧѧѧسلمان ، . ( التѧѧѧي تخѧѧѧصص للطلبѧѧѧة المنتظمѧѧѧين
 هـ ١٣٩٤اة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والتي أنشئت عام الكلية هي نو

  )١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦الحامد وآخرون ،  ( 
 

 : إرسال البعثات التعليمية .٧ 
تحاول الدول النامية جاهدة أن تلحق برآѧب الѧدول المتقدمѧة  فتѧضع الخطѧط                    

لدراسѧة ، علѧى   التنموية الشاملة ، وتبعث ببعض العناصر البѧشرية للإطѧلاع وا     
م ، ٢٠٠٥الرشѧدان ،  (  ويساهموا في دفع عجلѧة التقѧدم    أمل أن يعودوا إليها ،

 . ) ٣٠٤: ص
وهذا تماما ما حدث في بداية تأسيس المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، ولا زال فѧي                  

 .تقدم حتى الآن 
وآانت أولى البعثات التي أرسلت  إلى خارج المملكѧة لتلقѧي العلѧم ، متزامنѧة                   
هѧـ ، حѧين أرسѧلت أول بعثѧة          ١٣٤٦ نشأة مديريѧة المعѧارف ، وتحديѧدا سѧنة            مع

إلى المملكة المصرية ، من خريجي المدارس ، وآان عدد طلاب البعثة أربعة             
عѧѧشر طالبѧѧا ،التحقѧѧوا بعѧѧدد مѧѧن الكليѧѧات والمعاهѧѧد المѧѧصرية ، آكليѧѧة التجѧѧارة     

للغѧة العربيѧة    والقضاء والطب والحقوق ، ومدرسѧة المعلمѧين الأوليѧة ، وآليѧة ا             
 . )٧: ، ص١٣٦٨الحريري ، . (ومدرسة تحسين الخطوط 

 
وعѧѧن بدايѧѧة الابتعѧѧاث للخѧѧارج يحѧѧدثنا الأنѧѧصاري ، فѧѧي زاويتѧѧه  تѧѧاريخ مѧѧا أغفلѧѧه          

تحѧѧت عنѧѧوان قѧѧصة نѧѧشوء الابتعѧѧاث .  ) ٧٦: هѧѧـ ، ص ١٣٧٠المنهѧѧل ، ( التѧѧاريخ فѧѧي 
جديد بالثقافѧة الوطنيѧة ، متمثلѧة فѧي       آانت النقطة التي ابتدأ منها هذا اللون ال       : "للخارج  

تفكيѧѧر ثلاثѧѧة مѧѧن شѧѧباننا وهѧѧم عبѧѧد الوهѧѧاب آشѧѧي ، ومحمѧѧد سѧѧعيد العѧѧامودي ، ومحمѧѧد    
 وقد أفضت بهم ذات يوم المناقشة فيمѧا بيѧنهم ، إلѧى              -وقد آان ثلاثتهم أصدقاء     -بياري  

ة التѧي   الحديث عن التعليم ، وواجب النهوض بالبلاد ، فاتفقوا علѧى أن الوسѧيلة الوحيѧد               
تصل بها الѧبلاد إلѧى مѧا تѧصبو إليѧه مѧن تقѧدم ، إنمѧا هѧي إنهѧاض التعلѧيم فيهѧا بواسѧطة                             

الابتعاث للخارج ، وقد اختمرت هذه الفكرة لديهم ، فقرروا عرضѧها علѧى الحكومѧة ،               
واجتمعوا بعد ذلك ليكتبوا تقريرا يضمنونه هذا الاقتراح ، وآتب آѧل مѧنهم جѧزءا منѧه           

لاثة إلى بعѧض ، ونقحوهѧا ، ثѧم نѧسخوها ، ورفعوهѧا إلѧى الملѧك              ، وجمعوا الأجزاء الث   
عبѧѧد العزيѧѧز بالبريѧѧد ، تحѧѧت تѧѧواقيعهم ، وفѧѧي اليѧѧوم التѧѧالي اسѧѧتدعاهم إلѧѧى قѧѧصره ،         
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وأصدر أمرا بتأليف لجنة علميѧة لتѧدرس الاقتѧراح ، وترفѧع إليѧه قرارهѧا حيالѧه ، وقѧد                      
لشيخ محمد صالح نѧصيف  ألفت اللجنة من حافظ وهبة ، والسيد محمد صالح شطا ، وا  

، ومن مقدمي التقرير ، ووالت اللجنة السداسية أعمالها واجتماعاتهѧا بѧدار الحكومѧة ،                
ووضѧѧعت خطѧѧوط الابتعѧѧاث الأولѧѧى التѧѧي بنيѧѧت عليهѧѧا البعثѧѧات العلميѧѧة الѧѧسعودية ،          
المرسلة تباعا إلى الخارج ، وعرض ما قررته اللجنة على الملك عبد العزيز ، فوافق               

فق على مشروع البعثات ، وأمر بأن توفد البعثة الأولى فѧورا إلѧى مѧصر ،                 عليه ، ووا  
 .  "وفعلا أرسلت البعثة الأولى في نفس العام إلى مصر

 
وقد جاء المѧشروع فѧي وقѧت آѧان فيѧه  الملѧك عبѧد العزيѧز يتطلѧع إلѧى القيѧام  بنقلѧة                                

 آانѧت التعليميѧة     حضارية تشهدها جميع المرافق في المملكة العربية السعودية ، سѧواء          
 . أو الصحية ، أو في مجالات الهندسة والزراعة ، وغير ذلك 

 
وحѧѧين تѧѧوالى وصѧѧول الطѧѧلاب إلѧѧى مѧѧصر ، ظهѧѧرت مѧѧشكلة عѧѧدم إمكانيѧѧة التحѧѧاق         

الطلاب السعوديون بالجامعات والمعاهد العليا في مصر ،للتباين بѧين  الѧشهادات التѧي           
درسѧون اللغѧة الإنجليزيѧة والعلѧوم الطبيعيѧة         يحملونها والѧشهادات المطلوبѧة ،  فهѧم لا ي          

في المدارس السعودية ، وبالتالي من الصعب التحاقهم بتلك الكليѧات التѧي آانѧت تѧرى                  
  . )٦٣٧: م ، ،ص ١٩٨٥الزرآلي ، (  في هذه المواد متطلبات أساسية للالتحاق بها 

 صѧاحب   لهذا السبب ، قامت مديرية المعѧارف بفѧتح مدرسѧة تحѧضير البعثѧات ، وآѧان                 
 .فكرة إنشاءها هو السيد محمد طاهر الدباغ ، وتعتبر أول مدرسة من نوعها 

  
هѧـ ، وهѧي أول  مدرسѧة    ١٣٥٦تأسست مدرسة تحضير البعثات في محѧرم  سѧنة              

ثانوية تنѧشأ بالمملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، وآانѧت مقرراتهѧا ومناهجهѧا تتماشѧى حѧسب                    
واستقدم لها أسѧاتذة    .  والدول العربية الشقيقة     مقررات ومناهج الدراسة الثانوية بمصر    

أآفاء وقѧديرين مѧن مѧصر لتѧدريس الهندسѧة ، والعلѧوم والكيميѧاء ، والطبيعѧة ، واللغѧة                      
 مكانهѧا حاليѧا   –الانجليزية ، وغير ذلѧك ، وجعѧل مقѧر هѧذه المدرسѧة قلعѧة جبѧل هنѧدي              

 .  ) ١٩٨: ، ص هـ  ١٤٠٥ي ، البغداد(مدرسة عرفات المتوسطة  
 

ولقد آانت هذه المدرسة محط أنظار المتعلمѧين والѧراغبين فѧي العلѧم، مѧن مختلѧف                
مناطق المملكة العربية السعودية ، لذلك أسندت إدارتها إلى أآثر ألنѧاس آفѧاءة وخبѧرة                 
فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم ، و مѧѧن أآفѧѧأ  مѧѧن تѧѧولى إدارتهѧѧا الѧѧسيد أحمѧѧد العربѧѧي وتѧѧلاه الѧѧشيخ     

 ѧѧت إدارتهѧѧوري وتوالѧѧراهيم النѧѧد االله   إبѧѧة بعبѧѧاء نهايѧѧخاص الأآفѧѧن الأشѧѧد مѧѧى العديѧѧا عل
وآانѧѧت المدرسѧѧة عنѧѧد افتتاحهѧѧا تѧѧشترط للقبѧѧول فيهѧѧا الحѧѧصول علѧѧى شѧѧهادة      .بغѧѧدادي 

هـ ، وفي نفس ١٣٥٨المعهد ، ثم أخذت تقبل خريجي المرحلة الابتدائية بداية من عام         
سѧنوات ثانويѧة    العام أصبحت الدراسة فيها  لمدة ست سنوات ، سنة إعدادية ، وخمس              

 . 
هـ ، أ صѧبحت الدراسѧة الثانويѧة تѧشتمل علѧى مѧرحلتين ، مرحلѧة                  ١٣٦٤وفي عام        

والمرحلѧة الثانويѧة ومѧدة الدراسѧة     . الكفاءة الثانوية ، ومدة الدراسة فيها ثѧلاث سѧنوات           
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فيهѧѧا سѧѧنتان ،وأصѧѧبح لا يلتحѧѧق بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة إلا مѧѧن حѧѧصل علѧѧى شѧѧهادة الكفѧѧاءة   
الثقافѧѧة ( الثانويѧѧة شѧѧهادة  مѧѧنح الطالѧѧب بعѧѧد نجاحѧѧه فѧѧي امتحѧѧان المرحلѧѧة    الثانويѧѧة ، وي

ثѧѧم أضѧѧيفت إلѧѧى المرحلѧѧة الثانويѧѧة سѧѧنة ثالثѧѧة ، يمѧѧنح مѧѧن يѧѧنجح بهѧѧا الѧѧشهادة       ) العامѧѧة
 .آما قسمت الدراسة في هذه السنة إلى قسمين ، علمي وأدبي . التوجيهية 

 
التربѧѧوي بالوسѧѧائل التعليميѧѧة وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي يعنѧѧى فيѧѧه القѧѧائمون علѧѧى التخطѧѧيط      

وتقنيات التعليم باعتبارها جزءا هاما من العمليѧة التربويѧة ، وتѧسهم فѧي نمѧو الخبѧرات          
 .عند المتعلم ، وتسهل عملية الوصول إلى المعرفة بجهد أقل ، وبوقت أقصر 

  لѧѧذلك نجѧѧد أن الѧѧسيد محمѧѧد طѧѧاهر الѧѧدباغ ، فѧѧي .  )٢٢: هѧѧـ،  ص١٤٠٩الكلѧѧوب ،  ( 
ه للمعارف ، ينتѧدب الأسѧتاذ إسѧحاق عѧزوز إلѧى المدينѧة المنѧورة لإحѧضار                   عهد مديرت 

المعمѧѧل الكيمѧѧائي الموجѧѧود بالمدرسѧѧة الابتدائيѧѧة بالمدينѧѧة ، وذلѧѧك لتѧѧستفيد منѧѧه مدرسѧѧة  
تحضير البعثات ، وهذا هو أول معمل استخدم في المدارس الثانويѧة بالمملكѧة العربيѧة               

 يعتبѧѧѧر أول نѧѧѧوع مѧѧѧن أنѧѧѧواع التقنيѧѧѧات    آمѧѧѧا) ٦: الѧѧѧدباغ ، ب، ت  ، ص( الѧѧѧسعودية 
 . التعليمية التي تستخدم في المدارس الحكومية في ذلك الوقت 

وقѧѧد بѧѧدأت مدرسѧѧة تحѧѧضير البعثѧѧات فѧѧي تخѧѧريج طلابهѧѧا منѧѧذ نهايѧѧة العѧѧام الدراسѧѧي     
 )  . ١٦١: هـ  ص١٤٠٣عبد االله ، . ( هـ ١٣٥٨

ع تعليمѧѧي فѧѧي فتѧѧرة وآѧѧان مѧѧشروع مدرسѧѧة تحѧѧضير البعثѧѧات بحѧѧق ، أعظѧѧم مѧѧشرو     
مديرية المعارف ، فقد أمد البلاد بعدد آبير مѧن الأيѧدي العاملѧة ، والقيѧادات البѧارزة ،                    

 .  التي ساهمت في دفع عجلة التقدم والازدهار ، وبناء الوطن على أسس علمية حديثة 
 

وبقيت مدرسة تحضير البعثات تؤدي رسالتها العلمية إلى أن تحولت إلى المدرسѧة                 
عزيزية الثانوية في مكة نسبة إلѧى الملѧك عبѧد العزيѧز ولѧم تفѧتح المدرسѧة لهѧا فروعѧا               ال

 .خارج الحجاز  
 

 ١٣٦٩ والجدول التالي يبين إحصائية للبعثات الخارجية السعودية الحكومية فѧي سѧنة            
 ) ٦: ص  ، هـ ١٣٦٩أم القرى ، ( هـ 
     

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  اسم الدولة والجامعة
الطلاب 

 تخصصاتهم

اللغѧѧѧѧѧة ، أصѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧدين  ، الѧѧѧѧѧشريعة  ٢٨لأزهر في مصر جامعة ا
 .القسم العام ، العربية 

 
جامعة ( جامعة فؤاد الأول بمصر     

 ) القاهرة حاليا 
، الزراعѧة   ، الهندسة  ، العلوم  ، الطب   ٨٣

الѧصيدلة  ، التجارة  ، الآداب  ، الحقوق  
 .دار العلوم ، 

جامعة فاروق الأول بمصر وآليѧة      
الإسѧѧѧѧѧكندرية جامعѧѧѧѧѧة ( فيكتوريѧѧѧѧѧا 

 .الحقوق ، التجارة ، الآداب ، الطب  ٢٣
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 )حاليا 
 في آلية البوليس والكلية الحربية  ١٤ الكليات العسكرية في مصر 

 الطيران  ١٤ معهد مصر للطيران 
 الهاتف  ١٠ مصلحة التليفونات في القاهرة 

 المساحة  ٢ مصلحة المساحة في القاهرة 
 لتجارة المتوسطة ا ٢ آلية التجارة المتوسطة 

، الاقتѧѧѧصاد ، الجيولوجيѧѧѧا ، الكيميѧѧѧاء  ١٦ الولايات المتحدة الأمريكية 
، المخѧѧابرات ، اللاسѧѧلكي ، المحاسѧѧبة 

 .الأرصاد الجوية 
 

 المجموع
 

١٩٢  

  
 
 
 
 
 
 

آمѧѧا يوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي  عѧѧدد الطѧѧلاب المبتعثѧѧين إلѧѧى مѧѧصر  حتѧѧى عѧѧام        
 : هـ ١٣٧١

 عدد الطلاب أسم الكلية
  طالبا٥١ لية الطبآ

 طلاب٤ آلية العلوم
  طلاب٧ آلية الزراعة
 طالبا٣٣ آلية التجارة
 طالبا١٣ آلية الآداب
 طالبا٢٠ آلية الحقوق
 طالبين آلية الهندسة
 طلاب٤ آلية دار العلوم

 طلاب٧ آلية اللغة وأصول الدين
آلية الطيران وهندسة 

 الطيران
 طالبا٢٥

 لابط٣ معهد التربية العالي
 

 : الاهتمام بالتعليم التقليدي . ٨
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نعني بالتعليم التقليدي ، التعليم المѧوروث عѧن علمѧاء المѧسلمين ، وهѧو التعلѧيم داخѧل                      
وقѧѧد سѧѧبق أن تحѧѧدثت . الحلقѧѧات الدراسѧѧية ، فѧѧي الحѧѧرمين الѧѧشريفين ، أو فѧѧي المѧѧساجد 

 . تدريس فيه الباحثة عن التعليم في الحلقات ، وتناولت أمثلة لصوره ، وآيفية ال
 

والذي تحاول الباحثѧة إلقѧاء الѧضوء عليѧه هنѧا ، هѧو حѧال التعلѧيم فѧي الحلقѧات ، بعѧد                          
افتتاح مديرية المعارف ، وآيف أهتم الملك عبѧد العزيѧز بالإبقѧاء علѧى هѧذه الحلقѧات ،          
وتنظيمهѧѧا ، باعتبارهѧѧا آانѧѧت ولا زالѧѧت رافѧѧدا مهمѧѧا مѧѧن روافѧѧد الثقافѧѧة والمعرفѧѧة ، لا   

 . ها ينضب معين
 

فالتعليم التقليدي ، مصدرا مهما من مصادر الإثراء المعرفي ، لذلك نجد أن الملѧك                   
 . عبد العزيز  إلى جانب اهتمامه  بالتعليم الحديث والمنظم ، يهتم بالتعليم التقليدي 

مѧѧن هنѧѧا  نجѧѧده  يѧѧصدر أمѧѧرا  بتنظѧѧيم الѧѧدروس التѧѧي يلقيهѧѧا العلمѧѧاء علѧѧى طلابهѧѧم فѧѧي     
بمكѧة المكرمѧة ، وجعѧل لهѧا نظامѧا خاصѧا ، وعѧين جهѧة علميѧة آلجنѧة                      المسجد الحرام   

 . إشرافية على الدروس في المسجد الحرام 
 

هѧѧـ بيانѧѧا وضѧѧحت فيѧѧه نظѧѧام     ١٣٤٥/ ١٥/٤وقѧѧد نѧѧشرت جريѧѧدة أم القѧѧرى بتѧѧاريخ        
 : التدريس في المسجد الحرام بمكة المكرمة ، ونص البيان على ما يلي 

    ѧѧѧة برئاسѧѧѧة علميѧѧѧشكيل لجنѧѧد ،   تѧѧѧن بليهѧѧѧد االله بѧѧѧشيخ عبѧѧѧضاة الѧѧѧيس القѧѧماحة رئѧѧѧة س
وعضوية آلا من  الشيخ محمد آامل القصاب مدير المعارف العامة ، والشيخ بهجѧت                
البيطار مدير المعهد الإسلامي ، والشيخ عبد االله حمدوه السناري مدير مدرسة الفѧلاح    

يئة العلمية ، وتجتمѧع     بمكة ، والشيخ أمين فودة رئيس القضاة ، وتدعى هذه اللجنة باله           
 " . مرة آل نصف شهر ، ولكن لها أن تجتمع آلما دعت الضرورة لذلك 

 : وحدد الأمر الملكي مهام الهيئة العلمية بالتالي 
الإشراف على سѧير الѧدروس التѧي يلقيهѧا العلمѧاء علѧى طلابهѧم بѧالحرم المكѧي                     - أ

 . الشريف 
 . اختيار الكتب التي يتم تدريسها للطلاب  - ب
 . لأساتذة الأآفاء تعيين ا - ت

مع ملاحظة أن التعليم في هذه الفترة ، آان يشمل جميع الدروس الدينيѧة ، مѧن                 
بالإضافة إلى  علوم اللغة العربيѧة       . حديث وتفسير وفقه على المذاهب الأربعة       

 . من نحو وصرف وبلاغة وأدب 
 

بد االله بن هـ ، تشكلت هيئة رئاسة القضاة ،برئاسة سماحة الشيخ ع    ١٣٤٦وفي عام       
حѧѧسن آل الѧѧشيخ ، وأنѧѧيط بѧѧسماحته رئاسѧѧة الهيئѧѧة العلميѧѧة المѧѧشرفة علѧѧى التѧѧدريس فѧѧي  

 . المسجد الحرام 
هـ ، أمر الملك عبد العزيز بزيادة عѧدد المدرسѧين والمѧراقبين             ١٣٤٧/ ١/ ١٨وفي      

 : الذين يعملون في المسجد الحرام ، ونص الأمر 
 : يصل آل سعود أمرنا بما هو آت نحن عبد العزيز بن عبد الرحمن الف" 
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 . تتألف هيئة لمراقبة الدروس في المسجد الحرام  - أ
 . تكون هذه الهيئة  تابعة لمديرية المعارف  - ب
يعѧѧين حѧѧضرة الѧѧشيخ عبѧѧد االله آل الѧѧشيخ رئيѧѧسا لهѧѧذه الهيئѧѧة ،مѧѧع تعيѧѧين     - ت

 . تسعة أعضاء  ورد ت أسماءهم في نص القرار  
دريس فѧي المѧسجد الحѧرام ، وقѧد          تعيين عدد أربعѧة وعѧشرين معلمѧا للتѧ          - ث

 . وردت أسماءهم في نص القرار 
العلѧѧوم التѧѧي تѧѧدرس فѧѧي الحѧѧرم المكѧѧي الѧѧشريف هѧѧي التفѧѧسير والحѧѧديث    - ج

 . والتوحيد والفقه وأصوله ، والعلوم العربية بأنواعها 
 . تعين مرتبات آافية للعلماء غير الموظفين ، ومكافآت للموظفين  - ح
ربيѧة فѧي آѧل شѧهر ، وتمѧنح جѧوائز       يرتب لكل طالب خمѧسة ريѧالات ع        - خ

في آخѧر الѧسنة للنѧابهين مѧن الطلبѧة ، وذلѧك حѧسب النظѧام الѧذي تѧضعه                      
 . مديرية المعارف العامة 

 
ف بيانѧا نѧشر فѧي جريѧدة أم      وعلى ضѧوء ذلѧك أصѧدرت المديريѧة العامѧة للمعѧار                 
تعѧالى    المعѧارف أنѧه بعونѧه         تعلن مديرية   "   ، ونصه       هـ١٨/١/١٣٤٧ بتاريخ   القرى

وحѧѧسن توفيقѧѧه ، وحѧѧسن تيѧѧسيره سѧѧينتظم سѧѧير التѧѧدريس فѧѧي المѧѧسجد الحѧѧرام ، علѧѧى      
المنهج الذي يضمن إن شاء االله تعالى الرقي والنجاح ، وسيشرع بقراءة الѧدروس مѧن                

هـ ، وقد تقرر أن يخѧصص لكѧل طالѧب يثѧابر علѧى               ٢٢/١/١٣٤٧يوم الثلاثاء الموافق    
هري تنشيطا له ، آما تقرر أن تمنح جوائز التحصيل في الأوقات التي ستعين راتب ش 

سѧѧنوية فѧѧي نهايѧѧة آѧѧل سѧѧنة للمجѧѧدين ، فعلѧѧى آѧѧل طالѧѧب أن يراجѧѧع أسѧѧتاذه فѧѧي الحѧѧرم      
الشريف ، لقيد اسمه للمواظبة على الدروس فѧي أوقاتهѧا ،ونѧسأل االله أن يوفѧق الجميѧع                  

 " إلى ما فيه رضاه 
 

لدراسة بالمѧسجد الحѧرام بمكѧة    وآانت الدراسة في المسجد النبوي الشريف ، تشبه ا            
المكرمѧѧة ، وآѧѧان العلمѧѧاء هنѧѧاك يقومѧѧون بتѧѧدريس طلابهѧѧم مختلѧѧف العلѧѧوم الإسѧѧلامية ، 
آذلك آانت الدراسة العليا في مختلف المساجد الكبرى في المملكة العربية السعودية ،             

ففѧي الريѧاض آѧان مѧسجد     . تسير سيرا منتظما علѧى يѧد نخبѧة مѧن ممتѧازة مѧن العلمѧاء            
 يؤمه الطلاب من مختلف مناطق المملكة للدراسة على يد  سѧماحة الѧشيخ محمѧد                 دخنة

بن إبراهيم رحمه االله ، والذي تخرج على يده عѧدد آبيѧر مѧن علمѧاء المملكѧة الأفѧذاذ ،                      
آمѧا درس فѧي جѧامع دخنѧة الѧشيخ           . الذين آان لهم دور آبير في خدمة العلѧم والقѧضاء            

هـ ،  وحتى انتقاله إلى المدينѧة المنѧورة          ١٣٧١ محمد الأمين الشنقيطي ، بداية من سنة      
) ١١٨: هѧـ ، ص   ١٤٢٥التكلѧة ،     ) ( ١١٩: ،ص١٤٠٧ابن دهѧيش ،     ( هـ  ١٣٨١سنة  

وآان التعليم التقليدي ، منتشرا في عهد الملѧك عبѧد العزيѧز فѧي جميѧع منѧاطق المملكѧة                     
نقديѧة ،   العربية السعودية ، وآانت تصل للعلماء الرواتب ، والمخصصات العينينѧة وال           

وبما أن الباحثة ستشير إلى هذا النوع من التعلѧيم التقليѧدي ، عنѧد حѧديثها عѧن الاهتمѧام          
 . بالتعليم الأهلي فلا داعي لإطالة الموضوع بذآره هنا 

 : أما أهم مظاهر الاهتمام بالتعليم التقليدي فهي 
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 . إصدار نظام خاص للتعليم التقليدي أو التعليم من خلال الحلقات  - أ
 رواتѧѧب ومكافѧѧآت ، للعلمѧѧاء والمدرسѧѧين فѧѧي الحلقѧѧات سѧѧواء فѧѧي الحѧѧرمين  دفѧѧع - ب

 . الشريفين أو المساجد 
 . ربط التعليم التقليدي بمديرية المعارف ، ورئاسة القضاء الأعلى  - ت
تعيين عدد آبير من المدرسين ، للتدريس  في الحѧرمين الѧشريفين ، والمѧساجد             - ث

 . 
 . صرف مكافآت شهرية ، وسنوية للطلاب  - ج
قبѧѧѧول طѧѧѧلاب الحلقѧѧѧات فѧѧѧي المѧѧѧدارس المعادلѧѧѧة للثانويѧѧѧة آѧѧѧدار التوحيѧѧѧد ، بعѧѧѧد  - ح

اجتيѧѧازهم فѧѧصلا تمهيѧѧديا ، وضѧѧع لهѧѧم يحѧѧصلوا بѧѧه علѧѧى مѧѧا يعѧѧادل الѧѧشهادة          
 .الابتدائية 

 
 : الاهتمام بالتعليم الأهلي  .٩

عرفت لائحة تنظيم المѧدارس الأهليѧة فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية الѧصادرة فѧي                       
آل منشأ ة غير حكوميѧة ، تقѧوم بѧأي نѧوع             : " هـ المدرسة الأهلية بأنها     ٨/١٣٩٥/ ٢٠

وزارة المعѧارف ،    " ( من أنواع التعليم العام أو الخاص قبѧل مرحلѧة التعلѧيم الجѧامعي               
وهѧذا التعريѧف ، ينطبѧق تمامѧا علѧى التعلѧيم الأهلѧي فѧي الفتѧرة                   .  ) ١١: هـ،ص١٣٩٧

 . هـ ١٣٧٣-١٣٤٤ن التي تناولتها الباحثة ، وهي الفترة م
 

والذي يهمنا هنا أن التعليم الأهلي ، آان مكملا للتعليم الحكومي  ، بل آان مѧساندا         
فѧإن نѧواة التعلѧيم الѧذي تعيѧشه المملكѧة اليѧوم هѧو التعلѧيم الأهلѧي ،                     :" له ، وآمѧا ذآѧر المقѧادمي         

مѧѧدارس الأهليѧѧة  ونѧѧواة هѧѧذه الجامعѧѧات والمعاهѧѧد والمѧѧدارس بمختلѧѧف مراحلهѧѧا وأنواعهѧѧا هѧѧي ال        
 . )٣٤: هـ ، ص١٤٢٤ مقادمي ، " (والكتاتيب 

  
وقѧѧد عنيѧѧت مديريѧѧة المعѧѧارف بتوحيѧѧد منѧѧاهج المѧѧدارس الأهليѧѧة منهѧѧا والحكوميѧѧة ،      

 : هـ جاء فيه ١٣٤٧/ ١٨/١ونشرت  إعلانا في جريدة أم القرى بتاريخ 
 لا  – الأهليѧة    تعلن مديرية المعارف العمومية أنه يجب على جميѧع معلمѧي المѧدارس            ( 

 أن يراجعѧѧوا إدارة المعѧѧارف لقيѧѧد أسѧѧمائهم ، –فѧѧرق بѧѧين التحѧѧضيرية منهѧѧا والابتدائيѧѧة 
 ) . ومنحهم رخص التعليم ، وأنه لا يحق لهم مزاولة التعليم قبل منحهم الرخصة 

 
هѧѧـ ، نظامѧѧا للتعلѧѧيم الأهلѧѧي ،ونѧѧشرته  ١٣٥٧آمѧѧا أصѧѧدرت مديريѧѧة المعѧѧارف سѧѧنة      

هـ ،  ويظهر أن إصدار هذا النظѧام آѧان نتيجѧة             ١٣٥٧/ ١٤/٥يخ  جريدة أم القرى بتار   
 : لزيادة عدد المدارس الأهلية ، ويمكن تلخيص أهم مواد النظام على النحو التالي 

تسمية النظѧام بنظѧام المѧدارس الأهليѧة فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ،                   •
وعرف المدرسة بأنها آل مؤسѧسة أعѧدت للتعلѧيم  والتѧدريس ، وآانѧت                

 . مستوفية للشروط الصحية والأخلاقية 
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يѧشترط فѧѧيمن يريѧѧد فѧتح مدرسѧѧة أهليѧѧة أن يكѧون مѧѧسلما ، حѧѧسن الѧѧسيرة     •
 . والسلوك ،مع تقديم نسخة من المنهج الذي ينوي تطبيقه في مدرسته 

علѧѧى مؤسѧѧس المدرسѧѧة أو مѧѧديرها التقيѧѧد بتعليمѧѧات مديريѧѧة المعѧѧارف       •
 . العمومية 

دي الجنѧѧسية ، وهѧѧو مѧѧسئول عѧѧن   يجѧѧب أن يكѧѧون مѧѧدير المدرسѧѧة سѧѧعو   •
 . جميع التعهدات التي تعهد بها المؤسس لمديرية المعارف 

لا يجوز للمؤسس أو المدير تعديل المنهج الذي أقرته مديرية المعѧارف       •
 . ، دون أخذ موافقة مجلس المعارف 

على جميع المدارس التي تأخذ من الدولة مساعدة مالية سنوية ، تطبيق             •
الابتدائي المعمول به في مدارس المديرية ما عدا الفقه         المنهج الدراسي   

 . ، فمن الممكن تعليمه على أي من المذاهب الأربعة 
علѧѧى مѧѧدير أو صѧѧاحب آѧѧل مدرسѧѧة أهليѧѧة تقѧѧديم تقريѧѧر سѧѧنوي لمѧѧدير        •

المعارف في بداية العام الدراسي ، يتضمن عدد المعلمين ، وشهادة آل     
لعѧام يوضѧح سѧير الدراسѧة خѧلال      منهم العلمية ، وتقديم تقرير في آخر ا    

 . ذلك العام 
وقد دعم الملك عبد العزيز رحمه االله تعالى التعليم الأهلي بشكل مميز وواضح ،سواء              
آان ذلك الدعم ماديѧا أو معنويѧا ، ويظهѧر أن ذلѧك آѧان تقѧديرا لأهميѧة ذلѧك النѧوع مѧن                          

 . التعليم ، والذي آان رآيزة أساسية في النهضة السعودية 
 

   ѧѧدادي وآمѧѧول البغѧѧى " : ا يقѧѧرا ، يرعѧѧا آبيѧѧل معلمѧѧا ، بѧѧه االله ملكѧѧل رحمѧѧك الراحѧѧن الملѧѧم يكѧѧل
شؤون العلم ، ويشجع علѧى التعلѧيم ، فقѧد أعطѧى المѧدارس الأهليѧة والتѧي تمثѧل الأوليѧات التعليميѧة                         

، ١٤٠٥بغѧѧدادي ،  " (لنѧѧشر التعلѧѧيم فѧѧي بѧѧلاده الحبيبѧѧة جѧѧل عنايتѧѧه ، ورعايتѧѧه منѧѧذ أوائѧѧل عهѧѧده  
 . ) ٢٤٠: ،ص١ج
 

وحتى نستجلي  حقيقة هذا الدعم نѧورد هنѧا  مѧثلا مѧاذآره المѧرداد عѧن الملѧك عبѧد                         
: " العزيز بعد دخوله جدة ، ووصوله إلى مكة ، بعد استقرار الأمѧور الأمنيѧة ، يقѧول                   

بѧارك  :  وصѧافح آѧل طلبѧة المدرسѧة قѧائلا لهѧم       – أي الملك عبѧد العزيѧز   –زارنا في مدرسة الفلاح   
يعيش الѧسلطان  : كم ، ثم تقدم الخطباء فخطبوا ، ثم النشيد ، ثم اصطففنا صفوفا وهتفنا قائلين االله في 

 ثم خرج من المدرسة ، بعدما أمѧر  – ثلاث مرات   –عبد العزيز بن عبد الرحمن الفيصل آل سعود         
طان إن الѧѧسل: لهѧѧا بمكافѧѧأة ماليѧѧة سѧѧخية ، فقѧѧام المѧѧدير رحمѧѧه االله ، وأعلѧѧن ذلѧѧك علѧѧى الطلبѧѧة وقѧѧال    

يدعوآم غدا للغداء ، ثم انصرفنا إلى بيوتنا ، وفي اليوم الثاني حضرنا من الصباح ، ثم طلعنا إلѧى                  
وقѧد ذبحѧت الخرفѧان فѧي ذلѧك اليѧوم ، ومѧدت             . الفصول والأساتذة يراقبوننا مѧن غيѧر حمѧل العѧصا            

 ) "   ( أنѧѧواع مѧѧن الطعѧѧام( الموائѧѧد ، وطهѧѧى الطهѧѧاة  الأرز البريѧѧاني، والѧѧسمبوسك ، والمѧѧشبك   
 ) . ٣٨٧هـ  ، ص١٤١٠المرداد ، 

آانت هذه الزيارة لفتة راقية جدا من الملك عبѧد العزيѧز رحمѧه االله ، ولعѧل الجانѧب             
المعنوي فيها ، يفوق أضعاف المكافأة المادية التي تحѧصلت عليهѧا المدرسѧة ، آمѧا أن                  

 .  دعوة الطلاب إلى قصره ، لفتة أخرى لا تقل جمالا عن الأولى 
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هѧـ ، زار الملѧك عبѧد العزيѧز          ١٣٤٤وفي الثامن والعشرين من جمادى الآخرة سنة            
مدرسة الفلاح ، و المدرسة الفخرية ،وتبرع للأولي بمبلغ مائѧة جنيѧه ذهѧب ، وعѧشرة                  
ذبائح ، وستة أآيѧاس مѧن الأرز ، آمѧا مѧنح المدرسѧة الفخريѧة  خمѧسين جنيهѧا ذهبيѧا ،             

رز ، وهѧذا أقѧصى درجѧات الجѧود فѧي زمѧان عѧز                وستة ذبائح ، وأربعة أآياس مѧن الأ       
 .  ) ٢٤٠: هـ ، ص١٤٠٥بغدادي ،. ( فيه المال وقلت الموارد

 
مѧѧدير المدرسѧѧة  ( وفѧѧي اتѧѧصال  للباحثѧѧة مѧѧع الѧѧشيخ ماجѧѧد بѧѧن مѧѧسعود رحمѧѧة االله            

أخبرها فيѧه أن الملѧك عبѧد العزيѧز زار المدرسѧة الѧصولتية ، وتبѧرع          ) الصولتية حاليا   
ا ونقديا ، وإن آان لا يعرف مقداره، إلا أن المهم في الموضوع انه فѧي      لها تبرعا عيني  

وتعتبѧر هѧذه لفتѧة أخѧرى         ". هذه أزهѧر بѧلادي    : "نهاية الزيارة أثنى على المدرسة قائلا         
 . من المؤسس رحمه االله ، ولا يخفى ما في ذلك من التشجيع المادي والمعنوي 

 
هѧـ ،   ١٣٤٩جѧاح الأهليѧة فѧي الأحѧساء ،عѧام           وقد زار الملك عبد العزيز مѧدارس الن           

وأعجب بما لاحظه علѧى الطѧلاب مѧن تقѧدم علمѧي فѧي دراسѧة القѧرآن الكѧريم ، والفقѧه                        
 . ) ١٧٣: هـ ،ص١٤١٩السلمان ،(والنحو والخط وقواعد الحساب وغيرها  

 
وآانت هذه الزيارات المستمرة للملك عبد العزيز رحمه االله ، حѧافزا قويѧا للقѧائمين                    
ليها ، ولعل هناك الكثير من المواقف التي لѧم ينقلهѧا التѧاريخ لنѧا ، وإن آانѧت الأمثلѧة                   ع

مѧن  (  المѧدخلي  ذآѧر و. السابقة تعطينا مثلا واضحا وحقيقيا على هذا الѧدعم والتѧشجيع     
أنه صѧدر الأمѧر مѧن الملѧك عبѧد العزيѧز يرحمѧه االله                ) تلاميذ الشيخ عبد االله القرعاوي      

لاثمائѧѧة ريѧال شѧهريا مѧن ماليѧѧة منطقѧة صѧامطة ، لثلاثѧѧين      هѧـ  ، بѧصرف ث  ١٣٦٢سѧنة  
آمѧا أصѧدر    . طالبا من طلاب مدرسة الشيخ القرعѧاوي ، لكѧل طالѧب  عѧشرة ريѧالات                  

هـ لѧوزارة الماليѧة ، بتقريѧر رواتѧب شѧهرية لمدرسѧي مѧدارس الѧشيخ                  ١٣٦٥أمرا سنة   
مدرس المساعد  عبد االله القرعاوي وتلاميذه ، فقرر للمدرس ثمانون ريالا شهريا ، ولل           

ستون ريالا ، وللشيخ عبد االله القرعاوي ثلاثمائة ريال ، آما آانت تѧصرف للمѧدارس                
، ٦١: هѧـ ، ص،ص   ١٤١٦المѧدخلي ،    ( إعانات عينية مثѧل الكتѧب والأدوات وغيرهѧا          

٩٤، ٨١ ( . 
 

بالإضافة إلى  أن الحكومة ، آانت تتبنى المدارس الأهلية الناجحة ، وتѧضمها إلѧى                    
لأهلѧي ، فѧي   ديرية المعارف ، وآان هذا الѧضم بمثابѧة دعѧم حكѧومي للتعلѧيم ا         مدارس م 

فمѧѧثلا فѧѧي  المجمعѧѧة مѧѧن نجѧѧد تѧѧم تحويѧѧل إحѧѧدى المѧѧدارس . صѧѧورة واضѧѧحة ومباشѧѧرة 
ويماثل ذلك ما حصل في عنيزة لمدرسة       .  هـ إلى مدرسة حكومية     ١٣٥٦الأهلية سنة   

 التي اقتربت فѧي مناهجهѧا ،   صالح بن ناصر الصالح ، وهي إحدى المدارس الأهلية ،        
هѧـ ،   ١٣٤٨وطريقة تدريسها  من المدارس الحديثѧة ، وفتحѧت أبوابهѧا فѧي أوائѧل سѧنة                   

هـ ،في تأدية دورها الثقافي ، لتحول بعد ذلѧك إلѧى مدرسѧة              ١٣٥٦واستمرت حتى عام    
حكومية باسم المدرسة الأميرية السعودية ، واستمر الأستاذ صالح بن  ناصر الѧصالح         

 . ) ١٦٣: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( ا مديرا له
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هѧѧѧـ ، تѧѧѧم أيѧѧѧضا إلحѧѧѧاق المѧѧѧدارس التѧѧѧي أنѧѧѧشأها الѧѧѧشيخ عبѧѧѧد االله   ١٣٧٣وفѧѧѧي سѧѧѧنة     

المѧѧدخلي ، ( القرعѧѧاوي فѧѧي جنѧѧوب المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ،بمديريѧѧة المعѧѧارف        
  . ) ١١٣: هـ ، ص١٤١٦

 انطباعѧا واضѧحا ، أن   ومن الواضح أن نمو عدد آبير من المدارس الأهلية ، يعطي      
مديرية المعارف في عهد الملك عبد العزيز شجعت هذا النوع من التعليم ، ممѧا سѧاهم                 

 . في زيادة عدد المدارس الأهلية 
هѧـ ، علѧى يѧد       ١٣٤٦فمثلا في مكة المكرمة تم فتح مدرسة اندونيѧسيا المكيѧة سѧنة                    

يتين الاندونيѧسية والماليزيѧة     الشيخ محمد جنان طيب ، وآانت تهتم بتدريس أبناء الجѧال          
آذلك قام الأستاذ عبد االله بن أحمد خوجة بتأسѧيس مدرسѧة            . المقيمين في مكة المكرمة     

أيѧضا تѧم إنѧشاء مدرسѧة        . هـ ، وآانت تهتم بتعليم آبار الѧسن         ١٣٥٠النجاح الليلية سنة    
هѧѧـ ، وتقѧѧرر فيهѧѧا دراسѧѧة آتѧѧب الحѧѧديث الѧѧستة ، إلѧѧى جانѧѧب     ١٣٥٢دار الحѧѧديث سѧѧنة 

سѧѧة القѧѧرآن الكѧѧريم والتفѧѧسير والتوحيѧѧد ، وأصѧѧول الحѧѧديث والفقѧѧه ، وقواعѧѧد اللغѧѧة   درا
وأنѧѧشأ الѧѧسيد محѧѧسن مѧѧساوى فѧѧي منطقѧѧة شѧѧعب علѧѧي بمكѧѧة المكرمѧѧة سѧѧنة        . العربيѧѧة 
هѧѧـ مدرسѧѧة تهѧѧتم بѧѧالأمور الدينيѧѧة ، وتهѧѧدف إلѧѧى نѧѧشر تعѧѧاليم الѧѧدين الإسѧѧلامي      ١٣٥٣

ن سѧكان دول جنѧوب شѧرق آسѧيا ،     وعقيدة السلف الصالح ، وآان طلابها في الغالب م      
وبعد تخرجهم يغادرون إلى بلادهѧم دعѧاة للإسѧلام ، آمѧا يتѧصدرون للقѧضاء والفتѧوى                   

 . والإمامة والوعظ والإرشاد 
 

هѧـ ، وهѧي     ١٣٥٨وافتتح محمد عارف بن تѧراب البنغѧالي المدرسѧة العارفيѧة سѧنة                    
مѧѧا أسѧѧست مدرسѧѧة دار آ. عبѧѧارة عѧѧن مدرسѧѧة ابتدائيѧѧة مجانيѧѧة ، تقѧѧع فѧѧي حѧѧي المѧѧسفلة 

وأفتѧѧتح بعѧѧض المليباريѧѧة  . هѧѧـ ، علѧѧى يѧѧد الѧѧشيخ محمѧѧد سѧѧلامة االله   ١٣٦٥الѧѧسلام عѧѧام 
هѧѧـ ، إلا أنهѧѧا لѧѧم ١٣٤٦المقيمѧѧين فѧѧي مكѧѧة المكرمѧѧة المدرسѧѧة الخيريѧѧة المليباريѧѧة سѧѧنة   

هѧѧـ ، وأصѧѧبحت مѧѧن ذلѧѧك التѧѧاريخ ١٣٧١تѧѧسجل رسѧѧميا فѧѧي مديريѧѧة المعѧѧارف إلا سѧѧنة 
 .)١٢٢، :  هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ،  ( الابتدائية تضم جميع فصول المرحلة

آما أنشا الإخوان علي وعثمان أبناء عبѧد القѧادر حѧافظ مدرسѧة الѧصحراء الخيريѧة             
 تآمѧا آانѧ  هـ  ، وآانت تتبع منهج مدارس وزارة المعѧارف ،    ١٣٦٥في المسيجيد سنة    

 المعѧارف سѧنة     تتلقى مساعدات من الملѧك عبѧد العزيѧز يرحمѧه االله ،  وتѧسلمتها وزارة                
 . ) ٢٤٦: ص. حافظ ، ب، ت( هـ ١٣٨١

وقد سبق الحديث عن بعض المدارس الأهلية التي افتتحѧت فѧي منѧاطق أخѧرى مѧن                      
 .  المملكة العربية السعودية آمدارس القرعاوي وغيرها 

 
 هـ ١٣٥٥والجدول التالي يبين عدد المدارس الأهلية في الحجاز 

 ) :٤٨٦: هـ، ص١٤٢٥السنبل وآخرون ،(
 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد  اسم المدرسة 
 الطلاب

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد   اسم المدرسة 
الطلاب
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مدرسѧѧѧة الفѧѧѧلاح فѧѧѧي مكѧѧѧة    
 المكرمة 

مدرسѧѧѧѧة دار الأيتѧѧѧѧام فѧѧѧѧي  ٧٩٦
 المدينة المنورة 

١٢٥  

المدرسѧѧة الخيريѧѧة فѧѧي مكѧѧة 
 المكرمة 

مدرسة النجاح في المدينة      ٣٧١
 المنورة 

١٢٩ 

المدرسة الصولتية في مكة    
 المكرمة 

بيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم مدرسѧѧѧة التر  ٥٧٥
 في المدينة المنورة 

٨٠  

مدرسѧѧة الفѧѧائزين فѧѧي مكѧѧة    
 المكرمة 

المدرسѧѧѧѧѧة الخيريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  ١٢٠
 المدينة المنورة 

٥١  

مدرسѧѧѧة المѧѧѧاحي فѧѧѧي مكѧѧѧة  
 المكرمة 

مدرسѧѧѧة دار الحѧѧѧديث فѧѧѧي   ١٣٨
 المدينة المنورة 

٤٩  

مدرسة الترقѧي العلميѧة فѧي       
 مكة المكرمة 

مدرسѧѧة التهѧѧذيب والتعلѧѧيم   ٧٩
 المدينة المنورة في 

١٥  

مدرسѧѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧѧوم الدينيѧѧѧѧѧѧة 
 الجاوية في مكة 

مدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرء آت   ٥٠٠
والتجويѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧѧة   

 المنورة 

١٥  

مدرسѧѧѧѧة اندونيѧѧѧѧسية  فѧѧѧѧي   ٥١٠ مدرسة الفلاح في جدة 
 مكة 

٣٠  

مدرسة العلوم الشرعية في    
 المدينة المنورة 

مدرسѧѧѧة دار الحѧѧѧديث فѧѧѧي   ٣٩٤
 مكة المكرمة 

٣٠  

   
        مما سѧبق يلاحѧظ أن الاهتمѧام بѧالتعليم الأهلѧي فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز أخѧذ                        

 :خمسة    مظاهر 
 . الدعم المباشر ، سواء آان ذلك الدعم ماديا أو معنويا  - أ
 . التصريح بفتح مدارس أهلية جديدة ، مما ساعد على انتشار التعليم الأهلي  - ب
 . يرية المعارف تبني ودمج مدارس التعليم الأهلي مع مد - ت
 .ربط جميع المدارس الأهلية بمديرية المعارف آما يظهر من خلال النظام  - ث
 . إصدار نظام خاص للتعليم الأهلي  - ج

 
  : الاهتمام بتعليم البنات.١٠

لقد حرص الإسلام أن يتلقѧى العلѧم الرجѧال والنѧساء علѧى الѧسواء ، وجعѧل تعلѧيم                            
 حياتهѧا فرضѧا يجѧب عليهѧا أن تتعلمѧه ، وقѧد بينѧت               المرأة أمور دينهѧا ، ومѧا تѧستقيم بѧه          

الشريعة الإسѧلامية حكѧم تعلѧيم المѧرأة ،حѧين أتѧاح الرسѧول صѧلى االله عليѧه وسѧلم لهѧن                        
المشارآة في التعليم ، بل في بث وحمل شѧعائر الѧدين ، فهѧذه عائѧشة الѧصديقة رضѧى                     

 ، ومثلهѧѧا أم االله عنهѧѧا ، مѧѧن أآثѧѧر رواة الحѧѧديث عѧѧن رسѧѧول االله عليѧѧه الѧѧصلاة والѧѧسلام
سلمة وحفصة وأسماء بنت أبي بكر ، وغيرهن آثير ممن أمتلأت بهن آتب المحѧدثين       

. 
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إذن  تعليمهѧѧا لا يقѧѧل أهميѧѧة عѧѧن تعلѧѧيم الرجѧѧل ، وآلمѧѧا تقѧѧدم تعلѧѧيم المѧѧرأة آلمѧѧا زاد        
المجتمع قوة ، فهي الأم التي تستطيع تنشئة جيل متعلم ، وهي الدعامة الثانية للمجتمع               

النصف الآخر للمجتمѧع ، والنѧصف الѧذي يقѧوم علѧى عاتقѧه النѧصف الأول ،         ، بل هي    
 . ولا يستطيع منصف أن ينكر ذلك 

وفي بداية تأسѧيس المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، لا نѧستطيع القѧول أن تعلѧيم البنѧات                          
سѧѧار بѧѧنفس الخطѧѧوات المتѧѧسارعة لتعلѧѧيم البنѧѧين ، إنمѧѧا سѧѧار بخطѧѧة متمهلѧѧة ، بѧѧل ربمѧѧا  

 .ئة جدا مقارنة بتعليم الأولاد تكون بطي
 

وقد اقتصر تعليم البنات من خلال المدارس  في الغالب على بعض المدن الكبيѧرة ،                   
إلا أن افتتاح عدد آبيѧر مѧن الكتاتيѧب يعتبѧر أمѧرا ملفتѧا للنظѧر ، خاصѧة أن هѧذا الأمѧر                          

 . أنتشر في آثير من مدن المملكة العربية السعودية 
 

مدن نجѧد ، نجѧد أن طرفѧة بنѧت محمѧد الخريѧف فتحѧت آتابѧا فѧي                     ففي حريملاء من        
منزلها بحѧي العقѧدة ، درسѧت فيѧه القѧرآن الكѧريم للبنѧات ، واسѧتمر آتابهѧا يѧؤدي دوره              

 . هـ ١٣٧٥التعليمي في حريملاء حتى سنة 
 

وفي عنيزة افتتحت نورة بنت سليمان بن فهد الرهيط ، آتابا لها بمنزلها التحق به                    
ية عدد قليل منهن ، ثم ذاعѧت شѧهرتها داخѧل مجتمѧع عنيѧزة ، وأصѧبح الإقبѧال           في البدا 

على آتابها آبيرا ،والذي ظل طوال فترة الستينات والسبعينات الهجرية يمارس دوره            
 . التعليمي داخل المجتمع النسائي في عنيزة ، وتخرج فيه عدد من الطالبات 

 
ي الطريقة نفѧسها التѧي آانѧت سѧائدة فѧي          وآانت طريقة التدريس المتبعة في آتابها ه         

آتاتيب منطقة نجد في ذلك الوقت ، وهي تقوم على الترآيز على حفѧظ القѧرآن الكѧريم                  
، ومعرفة بعѧض الأمѧور الѧشرعية عѧن طريѧق دراسѧة التوحيѧد والفقѧه ، وتعلѧم مبѧادئ                       

 .  القراءة والكتابة ، أما وقت الدراسة فكان على فترتين صباحية ومسائية 
 

هѧـ ،  ١٣٤٧وفي الخرمة ، قامت  نورة بنѧت عبѧد العزيѧز بѧن إبѧراهيم الحجѧي سѧنة                 
بفتح آتاب لتعليم الفتيات فѧي منزلهѧا ، وشѧرعت فѧي تعلѧيمهن مبѧادئ القѧراءة والكتابѧة                     
والقرآن الكريم ، والعلوم الشرعية ، آما آانت الفتيات يقمن بѧبعض الأعمѧال المنزليѧة                

تدريب لهن على ممارسѧة حيѧاتهن العائليѧة فيمѧا بعѧد ،              البسيطة أثناء اليوم الدراسي ، آ     
وعندما ازداد عدد الطالبات ، استعانت بأخريѧات للتѧدريس معهѧا ، مѧن بيѧنهن بناتهѧا ،                    
ومجموعة من طالباتها اللاتي تحصلن على قدر واف من العلم ، إلى جانѧب أن بعѧض           

 ، مѧن بيѧنهن سѧارة        طالباتها اللاتي ختمن القرآن الكريم قمن بفѧتح آتاتيѧب خاصѧة بهѧن             
 ) . ١٥٦: هـ ، ص١٤١٩الحربي ، . ( السبيعي 
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وأنѧشئ  . هـ  ١٣٧٠وفي الرياض أسست  مدرسة لتحفيظ القرآن الكريم للبنات سنة               
آمѧا أنѧشئت مدرسѧة الѧسديري        . هѧـ   ١٣٧١قسم للبنات في معهد الأنجال بالرياض سنة        

 ) . ١٧٨: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( للبنات في مدينة القريات شمال نجد  
 

أما في المدينة المنورة ، فقد أعطتنا الدآتورة نجاح بنت أحمد الظهار فكرة ممتѧازة         
بدايات الحياة العلمية والأدبيѧة     (عن التعليم الأهلي للبنات في المدينة المنورة في بحثها          

مѧن  خاصѧة فѧي فتѧرة البحѧث ،  وقѧد استقѧصت عѧدد آبيѧر                   ) للمرأة في المدينة المنѧورة      
 . الكتاتيب، والمدارس شبه النظامية ، وطريقة الحياة في داخلها   

فقد افتتحت شرف بنت أحمد العلمي  آتابا للفتيات في حوش المرزوقѧي  ، ثѧم طورتѧه                   
ليѧѧѧصبح مدرسѧѧѧة شѧѧѧبه نظاميѧѧѧة أطلقѧѧѧت عليهѧѧѧا مدرسѧѧѧة المقاصѧѧѧد الإسѧѧѧلامية ، وآانѧѧѧت  

ومنѧѧاهجهن وفѧѧق منѧѧاهج   الطالبѧѧات يدرسѧѧن لѧѧديها حتѧѧى الѧѧصف الѧѧسادس الابتѧѧدائي ،       
 . مديرية المعارف 

 
هـ ، قامѧت زينѧب بنѧت حѧسن مغربѧل بافتتѧاح آتѧاب وآѧان يحمѧل                    ١٣٦٢وفي سنة        

اسم مدرسة الفوز والنجاح ، أي أنه أقѧرب مѧا يكѧون إلѧى المѧدارس النظاميѧة ، وآانѧت           
 .  تلميذة ١٠٠تشرف عليه مديرية المعارف ، وبلغ عدد تلميذاته في إحدى السنوات 

آما أسست عنبرة سمرقندي ، والتѧي آانѧت تعѧرف بѧأم نعѧيم البخاريѧة مدرسѧة لهѧا فѧي                  
هѧѧѧـ ، وآانѧѧѧت ١٣٦٦بѧѧѧاب المجيѧѧѧدي سѧѧѧمتها مدرسѧѧѧة الهدايѧѧѧة الإسѧѧѧلامية ، وذلѧѧѧك سѧѧѧنة 

ويظهѧر أن هѧذه المعونѧة آانѧت         ( تصرف لهѧا معونѧة  مѧن الدولѧة تقѧدر بѧـمائتين ريѧال                 
 ) . سنوية 

ضل آتابѧا فѧي شѧارع الجنѧان ببѧاب المجيѧدي سѧنة        و افتتحت صالحة عمر عثمان فا        
هـ ، وآان لها برناج حافل في آتابها ، تبدأه من السابعة صباحا بدروس القرآن          ١٣٧٠

الكريم ، وفي وقت الضحى تبدأ مع الطالبѧات دروس الفقѧه والتوحيѧد ، ثѧم تلقѧي علѧيهم         
 ، ويجѧتمعن    بعد صلاة الظهر محاضرة دينية ، وتقѧوم بتطبيѧق دروس العبѧادات عمليѧا              

وآانѧت تفѧرد وقتѧا    . بعدها للغداء ، ثم وقتا للاستراحة ، أو طرح الأسئلة علѧى الѧشيخة         
لتعليم آبيرات السن ، وآانت القادمات إليها من خارج المدينة المنورة يقمѧن فѧي بيتهѧا                 

 . ، وآأنه سكن داخلي 
 

وقѧѧѧѧѧѧد أوردت الظهѧѧѧѧѧѧار  تقريѧѧѧѧѧѧرا رفѧѧѧѧѧѧع لمعتمѧѧѧѧѧѧد مديريѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧارف بتѧѧѧѧѧѧاريخ        
هѧѧـ ، مѧѧن شѧѧيخ طائفѧѧة القѧѧراء والفقهѧѧاء بالمدينѧѧة المنѧѧورة ، ذآѧѧر فيѧѧه أن  ١٦/١٠/١٣٥٦

إلا أنهѧѧا .  تلميѧѧذة ٥٠١عѧѧدد الكتاتيѧѧب الخاصѧѧة بالفتيѧѧات سѧѧت آتاتيѧѧب ، تѧѧدرس فيهѧѧا       
 . استدرآت عدد ثمانية من الكتاتيب آانت قائمة في نفس الفترة ولم ترد في التقرير 

 
رت الباحثة عѧدد مѧن المѧدارس التѧي أسѧست فѧي عهѧد            بالإضافة إلي ما ذآر فقد ذآ          

مدرسѧѧة : الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز ، وآانѧѧت تتلقѧѧى معونѧѧات مѧѧن الحكومѧѧة ، لعѧѧل مѧѧن أهمهѧѧا 
ومدرسѧة أخѧرى أسѧستها      . تهذيب الأخلاق التي أسستها فخرية هانم في منطقة الشونة          

التѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى مدرسѧѧة فاطمѧѧة الترآيѧѧة . هѧѧـ ١٣٥٠فاطمѧѧة هѧѧانم فѧѧي الѧѧساحة سѧѧنة 
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ومدرسة بتول التكروريѧة بحѧوش النѧورة والتѧي          . هـ بزقاق الحبس    ١٣٥٣أسست سنة   
  )١٢٢:هـ، ص ١٤٢٣الظهار، ( هـ ١٣٦٦أسست سنة 

 
وآانت مكة المكرمة من أوفر مناطق المملكة العربية الѧسعودية فѧي عѧدد مѧدارس                     

           ѧن المѧر مѧدد آبيѧرة عѧك الفتѧي تلѧام  فѧد قѧرة ،  فقѧة أو  البنات في تلك الفتѧدارس النظامي
المدرسѧة المعجونيѧة والتѧي آانѧت فѧي الأصѧل            : شبه النظامية في مكة المكرمة ، منهѧا         

هـ ، حيث أغلقت    ١٣٨١آتابا ثم تحولت إلى مدرسة ، وظلت تؤدي رسالتها حتى سنة            
. هѧـ     ١٣٦٣آمѧا أسѧست زينѧب مѧصطفى ثѧامير شѧاه المدرسѧة المنديليѧة سѧنة                   . أبوابها  

ت السيدة فاطمة الطيب الهزازي مدرسة أهلية متطѧورة فѧي           هـ ، أسس  ١٣٥٦وفي سنة   
سوق الليل ، وآانت تتبع في مناهجها منهج مديرية المعارف ، بالإضافة إلى حصص              
التربيѧѧѧة النѧѧѧسوية والأعمѧѧѧال اليدويѧѧѧة والمنزليѧѧѧة ، إلѧѧѧى جانѧѧѧب تعلѧѧѧيم اللغѧѧѧة الإيطاليѧѧѧة     

 . والإنجليزية والأوردية 
 

 الخيريѧѧة العارفيѧѧة ، وأنѧѧشئ فيهѧѧا قѧѧسم لتعلѧѧيم     هѧѧـ ، المدرسѧѧة ١٣٥٨وأسѧѧست سѧѧنة      
    ѧѧة الѧѧريم زوجѧѧسيدة مѧѧه الѧѧدريس فيѧѧت التѧѧات ، وتولѧѧراب   البنѧѧن تѧѧارف بѧѧد عѧѧشيخ محم

 . )٢٦: هـ ، ص١٤٢٠باشماخ وآخرون ، ( البنغالي
 

ولعل أقدم المدارس الأهلية النظامية للبنات هي مدرسة البنات الأهلية التي أنشئت             
هـ ، على يѧد المѧشرفون علѧى دار العلѧوم الدينيѧة ، ورئѧيس       ١٣٦٢في ربيع الأول سنة  

الإدارة هو دحلان حسن قديري  ، وآانت تضم صѧفوف المرحلѧة الابتدائيѧة جميعهѧا ،                  
وآانت في بداية أمرها تسير وفق مناهج البنين الحكومية مع بعض التعديلات الطفيفѧة            

وآانѧѧت ، ريѧѧز ورعايѧѧة الطفѧѧل ، فقѧѧد أضѧѧيف إليهѧѧا الثقافѧѧة المنزليѧѧة مثѧѧل الخياطѧѧة والتط
المدرسة تعتمد في مصاريفها على المساعدات التي تقدم لهѧا مѧن الدولѧة سѧواء العينيѧة                   

 . بالإضافة إلى الرسوم التي تدفعها الطالبات . أو النقدية 
وجاءت بعد هذه المدرسة مدرسة الفتѧاة الأهليѧة للثقافѧة والتѧدبير المنزلѧي ثѧم تغيѧر                        

لѧى مدرسѧѧة الفتѧѧاة الأهليѧة  ، و أسѧѧسها حѧѧسين عبѧد الغنѧѧي فلمبѧѧان سѧѧنة    الاسѧم فيمѧѧا بعѧѧد إ 
هѧـ ، وسѧѧارت حѧѧسب منѧѧاهج مديريѧѧة المعѧارف مѧѧع تعѧѧديل طفيѧѧف ، إذ اسѧѧتبدلت   ١٣٦٧

 . )٢٢٧، :  هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ،  (الرياضة البدنية بالتربية المنزلية 
 

لمѧѧدارس الأهليѧѧة،  آمѧѧا قامѧѧت فѧѧي أنحѧѧاء المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية العديѧѧد مѧѧن ا            
والكتاتيب الخاصة بتعليم البنات  ، ومن الصعب استقصاها ، فما أشѧارت إليѧه الباحثѧة            
آان على سبيل المثال فقط ، لمدى الاهتمام بتعليم البنات في عهد الملك عبѧد العزيѧز ،                  

 . آما أن آثيرا من المدارس شبه النظامية لم تصل إلينا أخبارها 
 

 هذه المدارس ، آѧان دعامѧة قويѧة للرئاسѧة العامѧة لتعلѧيم البنѧات        مع ملاحظة أن قيام     
هѧـ ،فقѧد اسѧتقطبت الѧوزارة الكثيѧر مѧن ربѧات  هѧذه المѧدارس            ١٣٧٩عند تأسيسها سنة    
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والكتاتيب للعمل في منشآتها ، آما أدمجѧت الكثيѧر مѧن المѧدارس الأهليѧة  مѧع مѧدارس                     
 . الرئاسة العامة لتعليم البنات

 
 :هتمام بتعليم البنات في عهد الملك عبد العزيز ومن  أهم مظاهر الا

عدم معارضة الحكومѧة فѧتح أي مѧدارس أهليѧة لتعلѧيم البنѧات ، بѧل                   - أ
أعطѧѧت مطلѧѧق الحريѧѧة للѧѧراغبين فѧѧي فѧѧتح مѧѧدارس للتعلѧѧيم الأهلѧѧي     

 .  الضوابط التي حددتها مديرية المعارف  قللبنات وف
 . دعم المدارس بالمساعدات العينية والنقدية  - ب
 الكتاتيب الخاصة بتعليم الفتيات بشكل آبير ، وملفت للنظѧر       انتشار - ت

 .  ، وعدم معارضة الدولة لها 
الѧѧسماح بتѧѧدريس منѧѧاهج مديريѧѧة المعѧѧارف فѧѧي المѧѧدارس الأهليѧѧة       - ث

 . الخاصة 
الإشراف على تعلѧيم البنѧات ، واعتبѧاره مѧن ضѧمن التعلѧيم الأهلѧي                   - ج

 .هـ ١٣٥٧الذي قرر له النظام الصادر سنة 
  

 : بة والتقييم والتوجيه الرقا.١١
هناك علاقة وتكامѧل حتمѧي بѧين الرقابѧة والتوجيѧه والتقيѧيم ، وحѧسب العѧريفج فѧإن                         

هѧـ ،   ١٤٢٥عѧريفج ،    (سبب هذا التكامل هو  تداخل إجراءاتها لخدمѧة نفѧس الأهѧداف                
وسنلاحظ هذا التѧداخل مѧن خѧلال مناقѧشة هѧذه العناصѧر ، آѧلا علѧى حѧده                     ) . ٥٨: ص

 . رفة أسباب الترابط بينهاحتى نستطيع مع
      
فالرقابѧѧة عنѧѧصر أساسѧѧي ، ووظيفѧѧة مهمѧѧة مѧѧن العناصѧѧر التѧѧي تتѧѧألف منهѧѧا العمليѧѧة      

الإدارية ، على أساس فحص نتائج الأداء الفعلѧي ، ومقارنتهѧا أولا بѧأول مѧع الأهѧداف                   
المعياريѧѧة آمѧѧا ونوعѧѧا ، والتѧѧي حѧѧددتها المنѧѧشاة بالخطѧѧة المعمѧѧول بهѧѧا ، وتѧѧستوجب          

لرقابة أن يكون هناك معايير معينة ومحددة ليتم مقارنة النتائج بها ، وغالبѧا مѧا تكѧون                  ا
هذه المعايير على شكل خطة توضع لبلوغ أهداف معينة ، سواء آانت الأهѧداف آميѧة                
أو نوعية ،فجوهر العملية الرقابيѧة يكمѧن فѧي قيѧاس الأداء للتأآѧد مѧن مطابقتѧه للخطѧط                     

ت أنه ينحرف عن الخطѧة الموضѧوعة ، وتعتبѧر الرقابѧة             المرسومة ، وتصحيحه إذا ثب    
عمليѧѧة شѧѧاملة أي أنهѧѧا تنѧѧصب علѧѧى جميѧѧع النѧѧشاطات فѧѧي المنѧѧشأة ، وأهمهѧѧا الأفѧѧراد       

 . والمواد ، وآيفية أداء العمل والآلات والأموال 
 

الإشѧراف والمراجعѧѧة مѧѧن  سѧلطة أعلѧѧى بقѧѧصد   : " وقѧد عرفهѧѧا هنѧري فѧѧايول بأنهѧѧا       
لأعمѧѧѧال والتأآѧѧѧد مѧѧѧن أن المѧѧѧواد المتاحѧѧѧة تѧѧѧستخدم وفقѧѧѧا للخطѧѧѧة   معرفѧѧѧة آيفيѧѧѧة سѧѧѧير ا

 . )٢٢٣: م،  ص١٩٨٥سالم وآخرون ، " (الموضوعة 
 

ما التقѧويم  فيعѧرف  بأنѧه العمليѧة التѧي يѧتم بمقتѧضاها قيѧاس مѧدى التѧزام الموظѧف                      
بسلوآيات العمѧل المطلѧوب منѧه ، والنتѧائج التѧي تحققѧت مѧن الالتѧزام بهѧذه الѧسلوآيات                    
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آما نعنى بالإتقان معرفة درجة إتقان الموظѧف للعمѧل المكلѧف بѧه              . ل فترة التقويم    خلا
 أي أن التقѧѧѧويم يѧѧѧأتي فѧѧѧي   . ) ٢٤٥: هѧѧѧـ ، ص١٤٢٠علاقѧѧѧي ، ( وإمكانيѧѧѧة تطѧѧѧويره  

المرحلѧѧة الثانيѧѧة بعѧѧد ممارسѧѧة الرقابѧѧة ، ويѧѧتم مѧѧن خلالѧѧه تعѧѧديل الأخطѧѧاء وتقويمهѧѧا          
 . لإتقان والأداء للوصول إلى الدرجة والمستوى المطلوب من ا

 
ѧѧذي        ثѧѧلوب الإداري الѧѧة والأسѧѧي الكيفيѧѧضمونه فѧѧتلخص مѧѧذي يѧѧه والѧѧأتي  التوجيѧѧم ي

يѧѧستطيع مѧѧن خلالѧѧه الѧѧرئيس دفѧѧع مرؤوسѧѧيه للعمѧѧل بأقѧѧصى طѧѧاقتهم ، وذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار  
: هѧѧـ ، ص١٤١٤علاقѧѧي ، (منѧѧاخ يحقѧѧق مѧѧن خلالѧѧه إشѧѧباع رغبѧѧاتهم وتحقيѧѧق أهѧѧدافهم  

٣١٢ ( . 
 

       ѧѧلال التعѧѧن خѧѧرأي   مѧѧذ بѧѧستطيع الأخѧѧويم ، نѧѧه والتقѧѧة والتوجيѧѧسابقة للرقابѧѧاريف ال
العѧѧريفج فѧѧي أن العلاقѧѧة بѧѧين هѧѧذه العناصѧѧر علاقѧѧة تكامليѧѧة ، فѧѧلا يѧѧستقيم فѧѧي التخطѧѧيط  
التربوي عنصر منفرد عن بقيѧة العناصѧر ، فلѧيس مѧن الممكѧن أن  تѧستقيم رقابѧة دون                      

فجميع .  إذا لم تكن هناك رقابة       أن يكون هناك تقويم ، ولا يمكن أن يكون هناك توجيه          
 . هذه العناصر مرتبطة ببعضها إرتباطا وثيقا 

 
ولا نستطيع القول بأن آѧل عنѧصر مѧن هѧذه العناصѧر آѧان ظѧاهرا فѧي الفتѧرة التѧي                            

تتناولهѧѧا الباحثѧѧة  بالطريقѧѧة العلميѧѧة التѧѧي نعرفهѧѧا الآن ، بѧѧل آانѧѧت الرقابѧѧة والتقѧѧويم          
وفي الغالب بطريقة شفهية لا تعقيد فيها ، وذلѧك لقلѧة         والتوجيه ، تتم بصورة مبسطة ،       

المѧѧدارس وسѧѧهولة إدارتهѧѧا خاصѧѧة فѧѧي البѧѧدايات ، آمѧѧا أن التعلѧѧيم آѧѧان فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن      
الأحيѧѧان يميѧѧل إلѧѧى التعلѧѧيم بالطريقѧѧة التقليديѧѧة بѧѧالرغم مѧѧن إدخѧѧال الѧѧنظم الحديثѧѧة فѧѧي        

إلѧى حѧد آبيѧر بѧالتعليم        التدريس ، إلا أن الكوادر التي آانت موجودة ارتبطت عاطفيѧا              
 . من خلال الحلقات وغيرها من الطرق التقليدية 

 
لكن لا ينكر أن الطموحات التѧي آانѧت تعاضѧد العمليѧة التعليميѧة مѧن خѧلال الملѧك                          

عبد العزيز وبعض رجال التربية والتعليم في عصره آانت تميѧل بѧالتعليم إلѧى الناحيѧة      
، لѧذلك ظهѧرت مѧن خѧلال نظѧام التعلѧيم  والѧذي                التي تضمن تعليما حديثا إلى حد آبير        

سبق وأن تحدثت عنه الباحثة بعض الأمور التي تتعلق بالتقويم والتوجيه و الرقابة في             
العملية التربوية ، آمنع الضرب ، ومراقبة دوام المعلمين ، ووضع ضوابط الحضور             

يريѧѧة والانѧѧصراف ، وقيѧѧاس مѧѧستوى الطѧѧلاب فѧѧي نهايѧѧة العѧѧام ، ورفѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى مد       
 . المعارف ، وغير ذلك 

 
هѧѧذه الأمѧѧور مجتمعѧѧة تعطينѧѧا فѧѧي النهايѧѧة تѧѧصور دقيѧѧق عѧѧن سѧѧير العمليѧѧة التعليميѧѧة       

والتربوية ، ومدى موافقتها للمخرجات المرجوة منهѧا ، ومقѧدار  ملاءمتهѧا للمجتمѧع ،                 
 .  ونقاط الضعف والقوة في التخطيط التربوي 
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 مѧѧѧن الجهѧѧѧات المعنيѧѧѧة بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الرقابѧѧѧة  وآانѧѧѧت هѧѧѧذه الأمѧѧѧور  تѧѧѧتم برقابѧѧѧة      
الشخصية من الملك عبد العزيز في آثير من الأحيان ،ويتضح ذلك مѧن خѧلال خطابѧة          

إنه يجب علѧيكم إتبѧاع أوامѧر الحكومѧة ، والعمѧل             " للموظفين والذي نقله عنه الخطيب      
                     ѧرا يخѧدرت أمѧا أصѧا أنهѧدنا بهѧا عهѧشرع ، ومѧة للѧون مخالفѧرط ألا تكѧالف بها على ش

الѧѧشرع قѧѧط ، وثقѧѧوا بأننѧѧا سѧѧنتولى أمѧѧر التفتѧѧيش عѧѧن ذلѧѧك بأنفѧѧسنا ، ونقѧѧسم بѧѧاالله أننѧѧا         
سنهاجمكم على حين غرة ، فإذا رأيت أحدآم حاد عن الطريق الѧسوي ، وقѧام بأعمѧال                  
تلѧѧزم إدانتѧѧه بѧѧدأنا بإدانѧѧة رئيѧѧسه ، ثѧѧم بإدانѧѧة ذلѧѧك الѧѧشخص بѧѧدون هѧѧوادة ولا شѧѧفقة ،         

 يكون إلا صارما ، فأوصيكم بتقѧوى االله ، وأوصѧيكم            وأعلمكم بأن الجزاء القصاص لا    
 . )١٨٧: هـ ص١٤١٩الخطيب ، "(باجتناب ما نهي عنه 

 
آѧѧان لهѧѧذه الѧѧسياسة الرقابيѧѧة مѧѧن الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز دورهѧѧا فѧѧي تѧѧسيير دفѧѧة الأمѧѧور     

بطرقѧѧة صѧѧحيحة ، حيѧѧث أقѧѧر الزيѧѧارات المفاجئѧѧة والتѧѧي تѧѧساعد الإداري علѧѧى رؤيѧѧة      
القصيبي ،  . (على الطبيعة ، مما يساعد على اتخاذ القرارات السليمة          العمل والعاملين   

وآما ترى الباحثة فإن هذه الزيارات تعطي نوعا مѧن الحميميѧة      ) . ٢٤٠: ، ص ١٩٩٩
بين المسئول والمستفيدين من المنشأة ،آمѧا تعطѧي إحѧساسا بالاطمئنѧان مѧن ناحيѧة دقѧة          

واطن الخلل أو الضعف فѧي المنѧشاة        العمل للمستفيدين منه ، وفي ذات الوقت معرفة م        
 . ، وبالتالي توجيهها وتقويمها 

 
إلى جانب هذا النوع مѧن الرقابѧة آانѧت هنѧاك الرقابѧة التѧي يمكѧن تѧسميتها بالرقابѧة                          

الشعبية ، أو رقابة المواطنين ، وهذه الرقابة من إحدى الطرق التѧي أقرهѧا الملѧك عبѧد       
طن حѧق الѧشكوى المباشѧرة إليѧه ، سѧواء فѧي              العزيز رحمه االله ، حيث أعطى لكل مѧوا        

إن مѧن   : " مجال التعليم أو في غيره ، لذلك يقول في خطابه إلѧى أهѧل المدينѧة المنѧورة                   
حقكѧم علينѧѧا النѧѧصح لكѧѧم فѧѧي الѧسر والعلانيѧѧة ، ومѧѧن حقنѧѧا علѧѧيكم النѧصح لنѧѧا ، فѧѧإذا رأيѧѧتم خطѧѧأ مѧѧن    

ه ، فإذا لم تفعلوا ذلك فقѧد خنѧتم أنفѧسكم    موظف أو تجاوزا من إنسان فعليكم برفع ذلك إلينا لننظر في   
  ) . ١٩٠: هـ ص١٤١٩الخطيب ،  ( "، ووطنكم وولايتكم 

 
 ؟  الملك عبد العزيز ما هي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد  :السؤال الثاني 

 
    لاشك أن لكل عمل يخطط له عدد من الأهداف المرجѧوة منѧه ، إلا وآيѧف يѧستطيع                   

 .  التقدم إلى الأمام ، أو ينجز ما يسعى إليه الفرد أو المجتمع
    

، نتحѧدث  الملѧك عبѧد العزيѧز         ونحن حين نتحѧدث عѧن التخطѧيط التربѧوي فѧي عهѧد         
عن دولة ترسم خططها المستقبلية ، وتطمح إلى محاآاة أآبر الدول تقѧدما وازدهѧارا ،      

  ѧѧدها ، أي بѧѧا وتقاليѧѧا ، وعاداتهѧѧا ومبادئهѧѧى دينهѧѧا علѧѧل حفاظهѧѧي ظѧѧروف فѧѧالمعنى المع
الجمع بين الأصالة والمعاصرة ، دولة أراد لها مؤسسها التقدم ، ولكن في ظل الشرع               

 .والدين الإسلامي الحنيف 
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، آѧان يѧرى أن      الملѧك عبѧد العزيѧز           وآما أشرنا سابقا، وفѧي أآثѧر مѧن موضѧع ، أن              
   ѧѧه االله فѧѧدأ رحمѧѧدما بѧѧالتعليم ، وعنѧѧون إلا بѧѧدمها لا يكѧѧم وتقѧѧور الأمѧѧه تطѧѧي أول خطوات

الإصلاحية ، جعل التربيѧة والتعلѧيم فѧي مقدمѧة اهتماماتѧه ، بѧل أعطاهѧا الأولويѧة علѧى                  
جميع النواحي الأخѧرى ، سѧعيا لتحقيѧق أهدافѧه فѧي سѧبيل الإصѧلاح ، والѧذي رأى فيѧه               

 . السبيل الأمثل لإصلاح ما بعده من أمور 
 

ربيѧة والتخطѧيط فѧي عهѧد           وفي الأسطر التالية ستستعرض الباحثة مجمѧل أهѧداف الت         
 : الملك عبد العزيز 

وتتمثل الملك عبد العزيز     في عهد    أهداف التخطيط التربوي الثقافية والاجتماعية     .١
هذه الأهداف في إعطѧاء آѧل مѧواطن حقѧه فѧي الحѧصول علѧى التعلѧيم ، أي تحقيѧق                       
مبدأ تكافؤ الفرص ، والعمل على تطوير المجتمع والنهوض به مѧن آافѧة النѧواحي          

 . واء على مستوى الفرد أو الجماعة ، س
 

 إلѧى ذلѧك عѧن طريѧق سѧعيه الحثيѧث ، إلѧى فѧتح               الملك عبد العزيز         وفعلا لقد سعى    
المملكѧѧة العربيѧѧة المѧѧدارس ونѧѧشر التعلѧѧيم سѧѧواء التقليѧѧدي أو النظѧѧامي فѧѧي جميѧѧع أنحѧѧاء  

 الѧديني  ، وهذا مѧا أشѧارت إليѧه الباحثѧة سѧابقا ، وآѧان هѧذا نابعѧا مѧن الѧشعور              السعودية  
لديه رحمه االله ، حيѧث آѧان يѧرى أن الѧدين الإسѧلامي جعѧل طلѧب العلѧم فريѧضة ، ولا                         

 . تكتمل الفريضة إذا لم تحقق الدولة للمواطن حوافز طلب العلم ، ومسوغاته 
 

    آما أن إيجاد المواطن المستقر اجتماعيا ، المستنير علميا ، من الأمور التي تسعى               
وهѧذا أمѧر   .  لهѧا ذلѧك مزيѧدا مѧن الرخѧاء والمواطنѧة الѧصالحة                إليها الدول ، حيث يوفر    

، حيѧѧث نجѧѧد أن الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز آخѧѧر آѧѧان يهѧѧدف إليѧѧه التخطѧѧيط التربѧѧوي فѧѧي عهѧѧد 
 ، بكل أنماط السكان فيها بدأت تدريجيا تتوجѧه نحѧو طريقѧة              المملكة العربية السعودية    

 آبيѧرة مѧن المجتمѧع       أخرى فѧي التفكيѧر والحيѧاة ، ويظهѧر ذلѧك جليѧا فѧي حѧرص فئѧات                   
على التوجه إلى المدارس تلقي العلم  ،أو المطالبѧة بفѧتح مѧدارس لأبنѧائهم  فѧي منѧاطق               
آان سكانها من أشد الناس بعدا عن التعليم  ، وليس أدل على ذلѧك مѧن انتѧشار فѧصول                   

 . محو الأمية ، ومدارس تعليم الكبار 
 

  تتمثل أهѧداف     : د العزيز   الملك عب أهداف التخطيط التربوي الاقتصادية في عهد        .٢
إلѧى مقابلѧة    ) ١٥٣: م، ص ٢٠٠٢(التخطيط التربوي الاقتѧصادية آمѧا يѧرى محمѧد           

إلѧѧى . حاجѧѧات الѧѧبلاد علѧѧى المѧѧدى القѧѧصير والبعيѧѧد مѧѧن القѧѧوى العاملѧѧة آميѧѧا وآيفيѧѧا 
جانѧѧب العمѧѧل علѧѧى رفѧѧع الكفايѧѧة الإنتاجيѧѧة للفѧѧرد ، عѧѧن طريѧѧق إآѧѧسابه المزيѧѧد مѧѧن   

زيادة القدرة على التحرك الوظيفي بسهولة وفقѧا لظѧروف          المهارات والخبرات ، و   
آمѧѧѧا يѧѧѧسهم التخطѧѧѧيط التربѧѧѧوي الجيѧѧѧد فѧѧѧي  . الإنتѧѧѧاج أو التغييѧѧѧرات فѧѧѧي الاقتѧѧѧصاد 

 . الإسراع في عملية التطوير الاقتصادي والصناعي 
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    هذه الأمور مجتمعة ، آانت هѧدفا يѧسعى الملѧك عبѧد العزيѧز إلѧى تحقيقѧه ، فهѧو                      
طنين يعملѧѧون ، لرفعѧѧة هѧѧذا الѧѧوطن ، ولѧѧيس أدل علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن يريѧѧد وطنѧѧا ، ومѧѧوا

. تعيينه خريجي المعاهد السعودية مباشرة في الوظائف التي يرغبونها فѧي الدولѧة               
واستحداثه نظام الابتعاث الذي آان يوفر الأيѧدي العاملѧة المؤهلѧة والمدربѧة للعمѧل             

لباحثѧѧة فѧѧي الفѧѧصل فѧѧي القطاعѧѧات الحكوميѧѧة المختلفѧѧة ، وجميѧѧع ذلѧѧك أشѧѧارت إليѧѧه ا
 . الملك عبد العزيز الخاص بملامح التخطيط التربوي في عهد 

 
 : الملك عبد العزيز الأهداف السياسية للتخطيط التربوي في عهد  .٣

      تعتبر التربية هي الرآيزة الأساسية لبناء المواطن الصالح في المجتمع ، فأهداف            
 . سي ، وتكفل تعزيز هذا النظام وتقويته التربية لابد أن تكون مشتقة من النظام السيا

 
     لѧѧѧذلك لا بѧѧѧد أن يѧѧѧضمن التخطѧѧѧيط التربѧѧѧوي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المѧѧѧشتقة بدايѧѧѧة مѧѧѧن   

مѧن  . الأهداف السياسية للمجتمع ، حتى نكفل لأي نظام سياسي البقاء والسيادة والقѧوة              
 الѧصالح ،  جانب آخر فإن المحافظة على الكيان السياسي لأي دولة ، وتنميѧة المѧواطن             

 . تعتمد في مجملها على التربية التي يتلقاها الفرد في المؤسسات التعليمية 
 

 جاهدا على تحقيق هذه الأمور ، وتثبيت دعائم الوطن          الملك عبد العزيز        وقد عمل   
، وتحقيق الوضع السياسي المستقر للبلاد ، عن طريق التعليم بكѧل صѧوره وأنواعѧه ،                 

 التقليѧدي فѧي البدايѧة ، أو التعلѧيم النظѧامي الحѧديث بعѧد ذلѧك ،             سواء عن طريق التعلѧيم    
ويتمثل ذلك جليا في عملية توطين البادية والتي سبق إن أشѧارت إليهѧا الباحثѧة ، وفѧتح              
مديرية المعارف ، وتقرير المناهج التي تساعد في تنمية الحѧس الѧوطني عنѧد الطѧلاب         

 .، وغير ذلك 
 
 
 

صعوبات التي واجهت التخطيط التربوي في عهد الملك        ماهي أهم ال  : السؤال الثالث   
 عبد العزيز وآيف تم التغلب عليها ؟ 

  
لقد صادفت الملك عبد العزيز رحمه االله العديد من الѧصعوبات ، سѧواء فѧي بنѧاء                         

هѧѧذا الكيѧѧان العربѧѧي الѧѧسعودي ، أو فѧѧي مجالنѧѧا فѧѧي هѧѧذا البحѧѧث أي الѧѧصعوبات التѧѧي         
تربية والتعليم ، وحتى لا نخѧرج عѧن مجѧال البحѧث سѧتورد          صاحبت عملية التخطيط لل   

 : الباحثة الصعوبات التي واجهت التخطيط للتربية والتعليم ، والتي من أهمها   
 : صعوبات في التمويل  - أ

من أهم المشكلات التي تواجه الدول في التعليم  مشكلة تѧوفير المخصѧصات الماليѧة                  
 . المطلوبة لتمويل عملية  التعليم 

وفѧѧي بدايѧѧة نѧѧشوء المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ، آѧѧان الѧѧدخل للدولѧѧة آكѧѧل منخفѧѧضا ،       
وحتى      نتصور ما آانت تعانيѧه الحكومѧة نѧورد بعѧض النمѧاذج ممѧا ذآѧره مѧؤرخي                         
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لѧѧولا قلѧѧة المѧѧال الѧѧذي يعѧѧوز آѧѧل : "تلѧѧك الفتѧѧرة ، عѧѧن الأوضѧѧاع الاقتѧѧصادية ، يقѧѧول وهبѧѧة 
ربية التي يقѧود سѧفينتها عبѧد العزيѧز ، أسѧبق الѧبلاد وأسѧرعها           مشروع إصلاحي ، لوجدنا البلاد الع     

: هѧѧـ ، ص١٤٢٥فلبѧѧي ، (أمѧѧا ) ٢٨١: ص. وهبѧѧة ، ب، ت "( خطѧѧى فѧѧي طريѧѧق التقѧѧدم   
 قѧѧد اعتѧѧادت ومنѧѧذ زمѧѧن طويѧѧل - أي المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية –آانѧѧت الѧѧبلاد :"  فيقѧѧول ) ٢٣٨

 " . على العيش على المصادر الشحيحة في الصحراء 
 دخل المملكة العربيѧة الѧسعودية يعتمѧد فѧي مجملѧه آمѧا ذآѧر العثيمѧين            وآان
 : على ) ٣١٦: هـ ،ص١٤١٩

وهѧѧي زآѧѧاة الإبѧѧل والغѧѧنم مѧѧن الباديѧѧة ، وزآѧѧاة التمѧѧر       : الزآѧѧاة  .١
 . والحبوب من الحاضرة 

 . غنائم المعارك   .٢
ضѧѧѧريبة الجهѧѧѧاد ، وآانѧѧѧت تفѧѧѧرض علѧѧѧى الѧѧѧراغبين فѧѧѧي عѧѧѧدم       .٣

ي المنѧѧاطق الواقعѧѧة تحѧѧت حكѧѧم الاشѧѧتراك فѧѧي الجهѧѧاد ، مѧѧن أهѧѧال
 .الملك عبد العزيز 

أضيف إلى ذلك جمارك البضائع في الموانئ ،بعد ضم الحجѧاز            .٤
 . والأحساء إلى نفوذ الملك عبد العزيز 

 . دخل الحج ، وذلك بعد ضم الحجاز  .٥
 . دخل البترول  .٦

، التѧي                على أن جميع ما سبق ذآره ، من مصادر الѧدخل ، لѧم يكѧن بالكفايѧة                   
تسد حاجات البلاد الشاسعة ، خاصة بعد قيام عدد من الحرآات المناوئة فѧي الѧداخل ،                 
واسѧѧتنزافها الكثيѧѧر مѧѧن خزينѧѧة الدولѧѧة ،  والتѧѧي ستѧѧشير إليهѧѧا الباحثѧѧة عنѧѧد حѧѧديثها عѧѧن  

 .الصعوبات السياسية 
 وإن آѧѧان  ظهѧѧور البتѧѧرول بكميѧѧات تجاريѧѧة ، سѧѧاعد علѧѧى التحѧѧرك بѧѧشكل أسѧѧرع فѧѧي    

لتطوير والبناء ، والإنفاق على التعليم ، إلا أنه لم يكن في البدايات بالقدر الذي               عملية ا 
يمكن أن نتخيل من خلاله انه استطاع أن ينقل المملكة العربية السعودية من حѧال إلѧى                 
حال ، إلا أنه خفف بشكل أو بآخر من الضائقة المالية التي آانت تتعرض لها المملكѧة                 

لك الفتѧرة ، وسѧاعد الحرآѧة التعليميѧة علѧى الѧسير بخطѧى أآثѧر                  العربية السعودية في ت   
 . سرعة وأآثر مرونة 

ولعل أبرز مظاهر أثر اآتشاف البترول على الحرآة التعليمية ، هو ارتفѧاع الميزانيѧة                
الخاصة بالتعليم ، والجدول التالي يوضح ميزانية التعلѧيم لѧبعض الѧسنوات  منѧذ إنѧشاء           

 : اة الملك عبد العزيز يرحمه االله مديرية المعارف ، وحتى وف
 

 مقدار الميزانية  السنة 
ريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالا ٦٦٦٥٠ هـ١٣٤٥

 سعوديا 
ريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالا ٢٣١٤٠٠ هـ١٣٤٨

 سعوديا 
ريѧѧѧѧالا ١٢٧١٧٤٦٦ هـ١٣٧٠
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 سعوديا 
ريѧѧѧѧال ٢٠٠٠٠٠٠٠ هـ ١٣٧٢

 سعوديا
مѧѧع ملاحظѧѧة أن هنѧѧاك مѧѧصاريف أخѧѧرى لѧѧم تكѧѧن ضѧѧمن الميزانيѧѧة ، فالحكومѧѧة آانѧѧت   

مѧѧن التلاميѧѧذ طعامѧѧا ومѧѧأوى وملѧѧبس ، وخاصѧѧة فѧѧي القѧѧرى  % ٣٠تѧѧصرف علѧѧى نحѧѧو 
والبوادي ،بالإضافة إلѧى الإعانѧات التѧي آانѧت تѧصرف علѧى أوليѧاء الأمѧور ، وأيѧضا                     

وقѧد سѧبق الحѧديث عѧن     –آانت المدارس الأهلية تتلقى معونات باستمرار من الحكومة      
 وآѧان الѧصرف     –ذلك عند حديث الباحثة عن التعليم الأهلي وعن اهتمام الحكومѧة بѧه              

على هذه الأمور لا يتم من ميزانية التعليم ،بل آان لها أبѧواب أخѧرى فѧي مخصѧصات                 
 .  ) ٦٤٦: ، ص م ،١٩٨٥الزرآلي ، ( الإمارات والبادية 

 : صعوبة توفير الأيدي العاملة  - ب
 المملكة العربية السعودية  من الѧدول العربيѧة ذات المѧساحة الكبيѧرة ، وأدى           ر     نعتب
تѧѧساع إلѧѧى الاخѧѧتلاف فѧѧي التѧѧضاريس والأجѧѧواء ، والتبѧѧاين الѧѧشديد فѧѧي الأنمѧѧاط  هѧѧذا الا

السكانية ، ومما زاد الأمر تعقيدا ، المواصلات الصعبة ووعورة الطرق بين المناطق             
 .المختلفة 

آما أن عدد المؤهلين للقيام بالتدريس في تلك الفترة ، آان يمثل عѧدد لا يѧذآر أمѧام                       
 . ية التعليمية لجها العمالأعداد التي تحتا

 
نتيجѧѧة لكѧѧل هѧѧذه الأمѧѧور آѧѧان تѧѧوفير الأيѧѧدي العاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم أمѧѧر بѧѧالغ             

الصعوبة ، وخاصة في البدايات ، بل وضѧربا مѧن المѧستحيل فѧي آثيѧر مѧن الأحيѧان ،                      
 آما أن الإمكانات المادية المتاحة ، لم تكن تمثل حافزا قويا للانخراط فѧي سѧلك التعلѧيم    

 . فراد المجتمع  ن قبل  أم
إلا أن القائمين على التخطيط في تلك الفترة لجأوا آما يظهر مѧن النظѧر فѧي الحالѧة                       

التعليمية في تلك الفترة إلى التدرج في فتح المدارس في أمهات المنѧاطق ، مѧع إغѧراء                   
 الطѧѧلاب بالقѧѧدوم إليهѧѧا ، اعتمѧѧادا علѧѧى صѧѧرف المكافѧѧآت الماليѧѧة ، والحѧѧوافز آتѧѧأمين      

 . إلى جانب الابتعاث الداخلي من منطقة إلى أخرى . المواصلات والمعيشة 
وعنѧѧدما زاد عѧѧدد خريجѧѧي المѧѧدارس ، حملѧѧوا مهمѧѧة التѧѧدريس فѧѧي قѧѧراهم وهجѧѧرهم      

آنوع من التغذية الرجعيѧة ، ممѧا زاد عѧدد المعلمѧين الѧوطنيين المѧؤهلين تѧأهيلا يѧسمح                
 . لأولى لهم بالتدريس لصغار الطلبة ، وفي المراحل ا

 
جانب آخѧر اهѧتم بѧه القѧائمون علѧى التخطѧيط ، وهѧو اسѧتقدام المدرسѧين مѧن الѧدول                            

ويظهر ذلك بوضѧوح فѧي الحѧوار الѧذي أجرتѧه       . العربية للعمل في المدارس السعودية  
مع مدير المعارف الشيخ محمѧد بѧن مѧانع والѧذي يقѧول              . ) هـ  ١٣٦٦المنهل ، محرم ،   (

 مѧن الأسѧاتذة المѧصريين زيѧادة علѧى الأسѧاتذة الموجѧودين فѧي مدرسѧة                   إن القدر الѧذي قѧدم     : " فيه  
تحضير البعثات هو ثلاثة عشر أستاذا ، ومن هؤلاء مѧن سѧيقيم فѧي مكѧة المѧشرفة ليقѧوم بالتѧدريس            
في مدرستي تحضير البعثات والمعهد العلمي السعودي أيضا ، وقد وزعت الدروس على الأساتذة              

 بحسب الحاجة واللزوم ، ومن هؤلاء الأساتذة من انتدبناه للتدريس           في آلتا المدرستين المذآورتين   
في الطائف ، ومنهم من انتدبناه للتدريس في جدة ، ومنهم من انتدبناه للتدريس في المدينة المنѧورة                  
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، فأنت ترى مѧن ذلѧك أنهѧم موزعѧون علѧى أنحѧاء شѧتى مѧن المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، والباعѧث                            
 شѧمول النهѧضة العلميѧة ،  والѧسمو بمعلومѧات التلاميѧذ المتخѧرجين سѧموا                   على ذلك هو الرغبة في    

أحسن من ذي قبل ، وسنفتح فصلا ثانويا في الأحساء ، ونبعث إليه أسѧتاذا مѧصريا آنѧواة لمدرسѧة                     
وآما قلت ، فإن باعث هذه النهضة العلمية بعد االله سبحانه وتعالى ،هو جلالѧة الملѧك               . ثانوية هناك   

فѧضل جلالتѧه حفظѧه االله ، وأطѧال عمѧره فأصѧدر أمѧره الكѧريم ، بѧأن أفѧاوض الѧشيخ              المعظم ، فقد ت   
 فѧѧي طلѧѧب أسѧѧاتذة مѧѧن آليѧѧات الأزهѧѧر الѧѧثلاث ليقومѧѧوا     – شѧѧيخ الأزهѧѧر  –مѧѧصطفى عبѧѧد الѧѧرزاق  

بالتدريس في المعهد العلمѧي خاصѧة ، وفعѧلا اتفقنѧا معѧه علѧى إحѧضار خمѧسة معلمѧين ، اثنѧان مѧن                           
النحو والصرف والبيان والبديع والمعاني وبقية العلوم العربية ، واثنѧان       آلية اللغة العربية لتدريس     

مѧѧن آليѧѧة أصѧѧول الѧѧدين لتѧѧدريس التفѧѧسير وأصѧѧوله والحѧѧديث وأصѧѧوله ، وواحѧѧد مѧѧن آليѧѧة الѧѧشريعة  
 خمسة أسѧاتذة آخѧرين مѧن مѧصر ،           -هـ  ١٣٦٧ –وسنطلب في العام المقبل     . لتدريس الفقه الحنبلي    

 .  "لعلمي من آليات الأزهر للمعهد ا
إذن يتضح مما سبق أن القائمين على التخطيط التربوي في تلك الفترة لجأوا إلѧى عѧدد                 

 : من الحلول تتلخص فيما يلي 
التѧѧدرج فѧѧي فѧѧتح المѧѧدارس تبعѧѧا لأولويѧѧات التخطѧѧيط المعروفѧѧة مѧѧن حيѧѧث عѧѧدد    .١

 . السكان وأهمية المناطق ومساحتها 
 . ذية وسد حاجات التعليم الأولية الاستفادة من مخرجات التعليم البشرية  في تغ .٢
استقطاب الخبرات المؤهلة من الخارج للعمل في المراحل المتقدمة من التعلѧيم         .٣

 . المملكة العربية السعودية في مختلف مناطق 
 . فتح المدارس ذوات الفصل الواحد  .٤
الحلقѧات  (الاستعانة بخريجي مدارس التعليم الأهلي وخريجѧي التعلѧيم التقليѧدي             .٥

 .العمل في المدارس الحكومية  في )
 

 :صعوبات سياسية  - ت
تعكس السياسة بظلالها ،   على جميع مناحي الحياة ، فلا يمكن أن ينشا مجتمع  بعيѧدا             

 . عن هذه الظلال ، أو يسلم منها 
 

ويعتبر تغير الظروف والأحوال قبل الانتهاء من إعداد الخطة أو أثناء تنفيذها من                  
  ѧѧي تواجѧѧشكلات التѧѧي      المѧѧضع فѧѧاول أن يѧѧالمخطط يحѧѧوي ، فѧѧيط التربѧѧة التخطѧѧه عملي

حساباته التوقعات للمستقبل من خلال الطرق العلميѧة ، ورغѧم ذلѧك فهنѧاك أمѧور لا بѧد          
أن تغيѧѧب عنѧѧه ، حيѧѧث محدوديѧѧة علمѧѧه ، ومحدوديѧѧة أداوت القيѧѧاس المѧѧستخدمة ، فقѧѧد     

وث حѧروب أو  تطرأ تغيرات غير متوقعة خارجة عن نطاق الحسابات الطبيعيѧة ،فحѧد          
 . ) ٢١٠: هـ ،ص ١٤٢٧ابن دهيش ، (آوارث طبيعية سيؤثر على الخطة 

 
وفي وقت آانت فيه المملكة العربية السعودية في بداية التأسيس ، وآان الملѧك عبѧد                   

العزيز رحمه االله متوجه بهمة قوية للعمل على ترسيخ الكيان السعودي ، وباذل الجهد 
فلѧم  .ا لم تكن لتعوقها        هذه الأمور تؤخر المسيرة ، إلا أنه       في عملية البناء ، آانت مثل     

تكن هذه الصعوبات لتحد من طموحات الملك عبد العزيز في عملية التهيئة للنهѧضة ،               
 . وهو رجل ألف الحروب والمصاعب وألفته ، وعرك الأيام وعرآته 
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بات التѧي  و حتى لا نخرج بالبحث عن مجالѧه ، سѧتتناول الباحثѧة هنѧا بعѧض الѧصعو           
هѧѧـ ١٣٤٤واجهѧѧت الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز بعѧѧد تأسѧѧيس مديريѧѧة المعѧѧارف ، أي مѧѧن سѧѧنة      

 . ،والتي آانت ذات تأثير على التخطيط  التربوي ، و سير العملية التعليمية 
آما أنه من الصعوبة بمكان ،  تجاهل مثل هذه الأحداث التي آانѧت ذات تѧأثير مباشѧر                    

 . لفترة على جميع الخطط التنموية في تلك ا
 

 الأحداث التي بدأت وانتهت بمعاهدات ، أو بطرق سلمية ، ولم يبذل فيها الكثيѧر                   أما
، فلن تتعرض لها الباحثة ، لان أثرهѧا لѧم يكѧن مباشѧرا ، ولѧم تѧساهم                    والجهد  من المال   

 وبالتالي على الحرآة التعليمية في عرقلة العملية التنموية للمملكة العربية السعودية ، 
 
 :لة تمرد الأخوان مشك •
فقѧѧد بѧѧذل فيهѧѧا الكثيѧѧر مѧѧن الجهѧѧد والوقѧѧت والمѧѧال ، آѧѧان مѧѧن الأولѧѧى صѧѧرفه علѧѧى         

 .  منه عليها ومقاومتها ، آان شر لا بدعمليات البناء ، إلا أن القضاء 
 

وقبل الحديث عن هذه المشكلة التي آانت بمثابة فتنة داخلية ، قѧام بهѧا مѧن صѧنعهم                       
، وغمرهم بعطفه ، وأمدهم بالمال والرجѧال حتѧى يعѧاونوه فѧي بنѧاء             الملك عبد العزيز    

هذا الكيان ، وآان المنتظر منهم الوقوف معه ، إلا أن بعѧضهم أدار لѧه ظهѧر المجѧن ،              
ونقѧول بعѧضهم لان الكثيѧرين مѧنهم آѧانوا أهѧلا             . وأظهر تعنتا وغلظة على ولѧي أمѧره         

لحѧديث عѧن هѧذه المѧشكلة ، سѧتعرف      وقبѧل ا . للثقة ، ولبنات أساس ي بناء هѧذا الكيѧان           
 . الباحثة بالإخوان من خلال وصف بعض معاصري تلك الفترة 

الإخѧوان هѧم سѧكان الهجѧر التѧي أنѧشأها الملѧك عبѧد العزيѧز ، وتخلѧوا عѧن طريѧق                         :" قول حبيѧب    
الدعاة ، وبفضل المساعدة التي قدمها لهم الملك عبد العزيز ، عن حياتهم البدوية ليعيѧشوا فѧي هѧذه                    

: ، ص١٤١٩حبيѧѧب ، (  " هجѧѧر ، وآانѧѧت جمѧѧاعتهم وعلاقѧѧتهم قائمѧѧة علѧѧى أسѧѧاس دينѧѧي فقѧѧط ال
٥٠ (  . 
أصبحت آلمѧة الأخѧوان علمѧا علѧى        :" وقريبا من هذا التعريف تعريف وهبة الذي يقول             

سكان البادية الذين ترآوا السكنى في الخيام واستقروا في أماآن معينѧة ، وبنѧوا لѧسكناهم بيوتѧا مѧن                     
" سميت هجرة ، إشارة إلى أنهم هجѧروا الحيѧاة القديمѧة المكروهѧة إلѧى حيѧاة أخѧرى محبوبѧة                الطين  

 .  ) ١٣١: ص. ،ت دوهبة ، (
 

وَاعْتѧѧَصِمُوا بِحَبѧѧْلِ اللѧѧَّهِ جَمِيعѧѧاً وَلا تَفَرَّقѧѧُوا  ": وآѧѧان الاسѧѧم مقتبѧѧسا مѧѧن قولѧѧه تعѧѧالى       
آل )(أَعْدَاءً فَأَلَّفَ بَيْنَ قُلُوبِكُمْ فَأَصْبَحْتُمْ بِنِعْمَتِهِ إِخْوَاناً        وَاذْآُرُوا نِعْمَتَ اللَّهِ عَلَيْكُمْ إِذْ آُنْتُمْ       

 . "١٠٣من الآية: عمران
 

 لقد قام بسبب هذا التوطين مجتمع أخوة في الدين ، قوى ارتباطهم بالعقيѧدة ، ومѧن                     
متعاونين فѧي  ثم جاء مجتمعا قويا للغاية ، لقد من االله عليهم فأصبحوا إخوة في الدين ،         

ظل العقيدة الصحيحة ،لقد أعطى التوطين على هذا النحو ، وفي آنف العقيѧدة شѧعورا                
قويѧѧѧا للغايѧѧѧة بالانتمѧѧѧاء إلѧѧѧى الѧѧѧدين والمجتمѧѧѧع والأرض ، وبѧѧѧسبب تجزئѧѧѧة القبائѧѧѧل ،        
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وتوزيعهم على مختلف الهجر الجديدة ، جѧاء الانتمѧاء فرديѧا ، ممѧا زاده قѧوة وتماسѧكا                    
 . ) ٣٣٨: م ،ص١٩٩٣آل سعود ، .( وصفاءا 

   
إلا أن التشدد الديني الذي بѧدا واضѧحا فѧي تѧصرفات الأخѧوان ، والتѧي أخѧذت تثيѧر                  

المѧѧشاآل ، آѧѧان لابѧѧد لѧѧه مѧѧن نهايѧѧة ، وحتѧѧى تѧѧأتي هѧѧذه النهايѧѧة آانѧѧت هنѧѧاك الكثيѧѧر مѧѧن  
الإعدادات التي قام بها الملك عبد العزيز ، حتى تكون هذه النهاية سلمية ، ولا يتحѧول                 

 . بضع إلى سيف ، إلا أن التطرف منع جميع المحاولات السلمية الم
    

لقѧѧد تѧѧشرب هѧѧؤلاء آثيѧѧرا مѧѧن المبѧѧادئ والتعѧѧاليم الناقѧѧصة ، حتѧѧى اعتقѧѧدوا أنهѧѧا هѧѧي      
الѧدين ، ومѧѧا سѧѧواها ضѧѧلالة ، آمѧا أسѧѧاءوا الظѧѧن بغيѧѧرهم مѧن الحاضѧѧرة فѧѧي نجѧѧد ، بѧѧل    

أن المشايخ مѧداهنون لابѧن سѧعود ،         وبولي أمرهم الملك عبد العزيز ، وآانوا يعتقدون         
وقد آتموا الحق عنه ، وان الحضر ضالون ، وأن غزو المجاورين واجѧب ، وورمѧوا                 
الملك عبد العزيز بمѧوالاة الكفѧار ، والتѧساهل فѧي الѧدين ، وأصѧبحوا يحرمѧون آѧل مѧا                       

 . ) ٢٨٦،٢٧٧: ،ت ، ص،صدوهبة ( لايتفق وهواهم 
 

 المѧشاآل ، للدولѧة الفتيѧة ، سѧواء علѧى المѧستوى               لقد أخذت هذه التصرفات  ، تثير           
الداخلي ، بين الإخوان وجيرانهم ، أو على المستوى الخارجي ، حين بدأ الأخوان في               
غزو القبائѧل المجѧاورة للحѧدود الѧسعودية ، باعتبѧار أن هѧذه القبائѧل تعلѧن الكفѧر ، ممѧا                        

 . ف معها القبائل أثار حفيظة القوات التي آانت تحالف هذه القبائل ، أو تتحال
 قѧام الإخѧوان بغѧارات مكثفѧة     -هѧـ  ١٣٤٦ تقريبѧا سѧنة   -م ١٩٢٧-١٩٢٦ففي شتاء سنة    

علѧѧى الرعѧѧاة العѧѧراقيين ، وقѧѧد وصѧѧلت إحѧѧدى هѧѧذه الغѧѧارات إلѧѧى نقطѧѧة لا تبعѧѧد سѧѧوى     
خمѧѧѧسة وعѧѧѧشرين مѧѧѧيلا عѧѧѧن محطѧѧѧة القѧѧѧوة الجويѧѧѧة البريطانيѧѧѧة ، فѧѧѧي الѧѧѧشعيبة خѧѧѧارج 

 .  )١٦٠:  م،ص٢٠٠٢غلوب ، ( البصرة
 

وللأسف ، فإن هذه التصرفات ، لم تكѧن تѧسئ لهѧم وحѧدهم ،بѧل آانѧت تѧسئ للدولѧة                           
 . آكل ، وللحرآة الإصلاحية  التي آان الملك عبد العزيز شارعا في وضع أساساتها 

وعلى حد زعم غلوب باشا فإن آل سعود آانوا يثيرون التطرف الديني في الجزيرة                 
 .  )١٦٣: م،ص٢٠٠٢غلوب ، ( العربية 

 
وآأنه لم يعلم وهو الممارس للѧسياسة أنѧه فѧي ذلѧك الوقѧت ، آѧان ابѧن سѧعود يعѧاني                            

الأمرين من تѧصرفاتهم ، حتѧى  أنѧه عѧرض علѧيهم فѧي مѧؤتمر الجمعيѧة العموميѧة فѧي                        
: وهبѧѧة ، ب، ت ،ص. (هѧѧـ التنѧѧازل عѧѧن العѧѧرش ١٣٤٧/ ٥/ ١٠نجѧѧد والѧѧذي عقѧѧد فѧѧي 

بة العلم المتفقهѧين فѧي الѧدين  ، آѧي يѧصلحوا              وأرسل إليهم  عددا آبيرا من طل      .)  ٢٩٤
 . ما أفسد عليهم في دينهم وأفكارهم 

 وهѧي إحѧدى الهجѧر التѧي     -وذلك بعد أن عقѧد أول مѧؤتمر للإخѧوان فѧي الأرطاويѧة                  
   وحضر في الاجتماع مѧشايخ الإخѧوان          -بناها الملك عبد العزيز وسبق الحديث عنها        

ا فيه  على الملك عبѧد العزيѧز ، عѧدة أمѧور منهѧا            من مطير وعتيبة والعجمان ، وأنكرو     
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إرسѧѧال ولѧѧده سѧѧعود إلѧѧى مѧѧصر ، وولѧѧده فيѧѧصل إلѧѧى لنѧѧدن بلѧѧد الѧѧشرك ، واسѧѧتخدام            
 –الѧѧسيارات والتلغرافѧѧات والتليفونѧѧات ،باعتبارهѧѧا مѧѧن عمѧѧل الѧѧشيطان ،والѧѧضرائب        

ي  الموجودة في الحجاز ونجد ، وإباحته لعشائر العراق وشرق الأردن بالرع           –الزآاة  
في أرض المسلمين ، ومنع المتاجرة مع الكويت ، وعѧدم إجبѧاره شѧيعة الأحѧساء علѧى         

وشѧرح الملѧك عبѧد العزيѧز لهѧم وجهѧة نظѧره فѧي جميѧع مѧا ذآѧروه                      . الدخول في الѧدين     
،وأئد قوله برأي علماء الدين ، وأصدرت فتوى من آبѧار العلمѧاء تبѧين أن مѧا يقولونѧه                    

قѧѧوم بهѧѧا الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز وينكرونهѧѧا تقتѧѧضيها  مخالفѧѧا للѧѧشرع ، وأن الأعمѧѧال التѧѧي ي
 . ) ٢٩٢-٢٩٠ :  صص. ، ت دوهبة ، ( المصلحة 

      
وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي احتفظѧѧت فيѧѧه أغلبيѧѧة الأخѧѧوان ، والعلمѧѧاء والجماعѧѧات الأخѧѧرى       

(=  في فترة ما بعѧد اختتѧام جمعيѧة الريѧاض العموميѧة      -ذات التوجه الديني ـ المتطرف 
 بشكل من أشكال الحيادية الحذرة في النزاع الدائر بين آبار زعمѧاء             )مؤتمر الرياض   

الѧѧذي أوشѧѧك أن يتحѧѧول فѧѧي ذلѧѧك الوقѧѧت إلѧѧى تمѧѧرد ) الѧѧدويش ، وابѧѧن بجѧѧاد(=الإخѧѧوان 
وذلك أيضا  في  نفѧس الوقѧت الѧذي آѧان الملѧك عبѧد العزيѧز يواجѧه ضѧغوطا                       . صريح  

     ѧه    أخرى تتمثل في عدم فهم أو تصور هؤلاء للعالم الأوسع الѧودهم إليѧاول أن يقѧذي يح
:  هѧѧـ ،ص ١٤١٩حبيѧѧب ،  .  (،لѧѧيس وحѧѧدهم وإنمѧѧا معهѧѧم المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية  

٢٢٤ (  . 
 

هѧـ ،مѧرة أخѧرى ،        ١٣٤٦وآانت الطامة حين اجتمѧع الإخѧوان فѧي الأرطاويѧة سѧنة                  
اية وقرروا توزيع المناطق التابعة للملك عبد العزيز بينهم ، بعد الثورة عليه ، وفي نه              

 .)٢٠٦: هـ ،ص١٤٢٣العبيد ، (العام قرروا الهجوم على مدينة عنيزة  
 

وآѧѧان الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز فѧѧي هѧѧذه الفتѧѧرة لا يѧѧزال فѧѧي محاولتѧѧه للوصѧѧول إلѧѧى حѧѧل      
سѧѧلمي ، عѧѧن طريѧѧق اللقѧѧاءات مѧѧع آبѧѧارهم ، وإرسѧѧال العلمѧѧاء لهѧѧم ، ليرشѧѧدوهم إلѧѧى       

ت باءت بالفشل ، ولم يتمكن من       الصواب ، وطريق الحق ، إلا أن جميع هذه المحاولا         
وخاصة أنهم بدأوا يطالبون بغزو المناطق المجاورة ، تلѧك  .  الوصول إلى حل معهم      

المنѧѧاطق التѧѧي آѧѧان يѧѧرى الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز فѧѧي أهلهѧѧا أصѧѧدقاء للحكومѧѧة الѧѧسعودية ،   
وعلѧѧى المѧѧستوى الѧѧداخلي بѧѧدأوا فѧѧي  . وبينѧѧه وبيѧѧنهم عهѧѧود  حѧѧدود ، ومواثيѧѧق صѧѧداقة   

م على القبائل التابعة للملك عبد العزيز ، بحجة أنهم ليѧسوا علѧى الѧدين الѧصحيح              الهجو
 . ، وأن أموالهم أحلت  آغنائم لأصحاب الدين والعقيدة الصحيحة 

 
ولѧѧم يعѧѧد الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز يطيѧѧق صѧѧبرا علѧѧى أفعѧѧالهم ، فѧѧأنطلق إلѧѧى بريѧѧدة ، مѧѧع      

قنعهم بالنزول علѧى حكѧم الѧشرع    ملاحظة أنه وخلال مسيره إليهم آان يرسل الرسل لت    
 . ، وتحاشي الفتن ، وهم مصرون على الرفض 

 
وفعѧѧѧلا قامѧѧѧت معرآѧѧѧة الѧѧѧسبلة . ولѧѧѧم يكѧѧѧن هنѧѧѧاك مهربѧѧѧا مѧѧѧن المواجهѧѧѧة العѧѧѧسكرية     

هـ ،  ولم تمر نصف ساعة على بدء القتال ، إلا واخذ             ١٩/١٠/١٣٤٧الشهيرة،بتاريخ  
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عبѧد العزيѧز قلѧيلا ، ثѧم آفѧوا عѧنهم بѧأمر           الإخوان في الانهزام ، وتعقبتهم خيالѧة الملѧك          
 . منه 
وقام بعد المعرآة بالقضاء على فلول المتمردين ، وبѧذلك انتهѧت حرآѧة المتمѧردين                

 . )٢٣٤: ،ص٢هـ ،ج١٤١٩العثيمين ، (من الإخوان ، والتي آلفت الشئ الكثير 
 

 :مشكلة ابن رفادة  •
 الأردنيѧة ، وبتحѧريض مѧن الملѧك       قام حامد بن رفادة ، والذي آѧان يحمѧل الجنѧسية        

عبѧѧد االله بѧѧن الحѧѧسين ، بجمѧѧع أنѧѧصاره مѧѧن قبيلѧѧة بلѧѧي ، ووصѧѧل برجالѧѧه إلѧѧى الѧѧشريح      
جنوب غربي العقبة داخل الأراضي الѧسعودية ، ومكثѧوا فيهѧا أآثѧر مѧن شѧهر ، آانѧت                     

  ). ٢٤٠: ،ص١٤١٩العثيمين ، (  من الأردن تأتيهم فيه المؤن والأسلحة خلاله
 

ا علѧѧم بخبѧѧرهم الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز ، أرسѧѧل لهѧѧم جيѧѧشا بقيѧѧادة عبѧѧد االله بѧѧن   وعنѧѧدم       
محمد بن صالح بن عقيل ، وزوده بمتطلبات الحرب ، والتقѧى بهѧم فѧي جبѧل شѧار مѧن                      

) ٢٢٢: هѧـ ، ص   ١٤٢٣العبيѧد ،    ( جبال الحويطات ، وآѧسرهم ، ولѧم يѧنج مѧنهم أحѧد                 
لوقت والجهد ، في سبيل القضاء      وبذلك انتهت هذه المشكلة ، بعد استنفذت الكثير من ا         

 . عليها 
 
 :الحرب السعودية اليمنية  •

هـ ، بعѧد أن     ١٣٥٢ قامت الحرب السعودية اليمنية في السادس من ذي الحجة سنة               
فشلت محاولات المملكة العربية السعودية السلمية ، في رد الأراضي التابعة لهѧا ،مѧن               

 . يد الإمام يحى 
زيѧѧز قواتѧѧه بѧѧالتحرك ، وآانѧѧت بقيѧѧادة الأميѧѧر فيѧѧصل بѧѧن عبѧѧد    وأمѧѧر الملѧѧك عبѧѧد الع     

 . العزيز ، والأمير سعود بن عبد العزيز 
 

وقد لقيت بعض هذه القوات صعوبات في زحفها ، إلا أنها في النهاية وصلت إلѧى                     
(  فيصل ،  لأميرداخل الحدود اليمينة ،  بل واستولت على الحديدة ،ودخلت في طاعة ا            

 آمѧѧا أعلنѧѧت البلѧѧدان المجѧѧاورة لهѧѧا عѧѧن دخولهѧѧا فѧѧي طاعѧѧة  ) . يمѧѧا بعѧѧد الملѧѧك فيѧѧصل ف
 . الملك عبد العزيز 

ولم تتوقف الحرب إلا بعد تدخل بعض الأطѧراف العربيѧة سѧعيا للѧصلح بѧين البلѧدين ،                    
وتѧم توقيѧع    . هѧـ   ١٣٥٣وفعلا تم إيقاف القتال بتاريخ التاسع والعشرين من محѧرم سѧنة             

: ،ص٢،ج١٤١٩العثيمѧين ،    . ( هѧـ   ١٣٥٣من صفر سѧنة     معاهدة الطائف في السادس     
 مѧن المѧال     وبذلك انتهت فѧصول الحѧرب الѧسعودية ، إلا أنهѧا اسѧتنفذت الكثيѧر                ). ٢٨٧

 . والجهد والوقت أيضا 
  

 : صعوبات اجتماعية -ث 
تكمن أهمية التخطيط  التربوي الواضحة في آونه يخدم المجتمع ، ويسير به مѧن            

مود والعزلة ، إلى حالة من التقدم والرقي ، ويساند المجتمع القائمين            حال الرآود والج  
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على التخطيط للتعليم والتربويون في التفاعل مѧع مѧا يقدمѧه لخѧدمتهم مѧن خطѧط فاعلѧة                    
 . تزيد من رقيهم وتقدمهم  

 
ولا يمكن أن تحقق الخطة التعليمية أهدافها إذا انكمشت على نفسها ، وأنعزلت عن                

لمهمѧѧѧة التѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا المعلمѧѧѧون والإداريѧѧѧون فѧѧѧي المدرسѧѧѧة والمؤسѧѧѧسات      الأدوار ا
 .  ) ٢١٠: هـ ،ص١٤٢٨ابن دهيش ، ( المجتمعية المختلفة 

 
.  وقد صادفت العملية التعليميѧة فѧي عهѧد مديريѧة المعѧارف الكثيѧر مѧن هѧذا القبيѧل                          

ية فѧѧي بدايѧѧة فالوضѧѧع الѧѧسائد فѧѧي الجزيѧѧرة العربيѧѧة ، ومѧѧن ثѧѧم المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعود 
نѧѧشأتها، أن الابѧѧن جѧѧاء وولѧѧد  ليكѧѧون عѧѧضدا لѧѧولي أمѧѧره فѧѧي حرفتѧѧه ، وامتѧѧدادا لѧѧه فѧѧي  
صناعته أو مهنته ، فالراعي يريد لابنѧه أن يكѧون راعيѧا ، والѧصانع يريѧد مѧن ابنѧه أن                

 . يكون مثله ، وهكذا 
 

منѧوالهم  آما أن الكثير من المتعلمين آѧانوا يريѧدون أن يكѧون أبنѧائهم سѧايرين علѧى              
في طلب العلم الشرعي فقط ،والѧذي لا يكѧون إلا فѧي الحلقѧات ،  أمѧا بقيѧة العلѧوم فهѧي                      
ضѧѧرب مѧѧن العبѧѧث فѧѧي تѧѧصورهم ، ولѧѧم يكѧѧن مѧѧن الѧѧسهل إقنѧѧاع أوليѧѧاء الأمѧѧور بتغييѧѧر   
أرائهم ، لذلك نجد أن تقبل التعليم المѧنظم فѧي البѧدايات أقتѧصر علѧى بعѧض الحواضѧر                     

دن إلا في نهاية الستينات الهجرية من القرن الرابѧع عѧشر   فقط ، ولم ينتشر في بقية الم     
. 

مع أن للعلم والعلماء منزلة في نفوس شيوخ العرب ، فѧإن الѧشيوخ قلمѧا                : " وآما يقول وهبة       
يعنون بتعليم أبنائهم وتثقيفهم ، وقلما يعنون بغير الرماية والصيد والقѧنص ، وبعѧضهم يѧرى طلѧب                   

لجمѧѧود والخمѧѧود وانتظѧѧار الѧѧصدقات ، أمѧѧا الإمѧѧارة فقرينѧѧة الحرآѧѧة     العلѧѧم عيبѧѧا ، لأن ذلѧѧك قѧѧرين ا  
 .  ) ١٣١: ،ت ،  صدوهبة ،  " (والنشاط والتفكير

 
عبارة وهبة السابقة على مافيهѧا مѧن القѧسوة ، ففيهѧا مѧن الحقيقѧة الكثيѧر ، وإن آѧان                           

 -عѧشائر  الأمراء وشѧيوخ  ال -الملك عبد العزيز خالف عادة الشيوخ والتي يعني بها هنا      
 . برغبته الواضحة في تعليم أبنائه وأفراد شعبه  

 
 ولعل من الطريѧف الجѧاد مѧا نقلѧه الѧدآتور حѧسن نѧصيف فѧي مذآراتѧه ، وهѧو احѧد                            

آنت قد انتهيت من السنة الأولѧى ، وأصѧابني ملѧل            :" طلاب مدرسة تحضير البعثات ، يقول       
محامѧاة أسѧوة بالوالѧد ، وفاتحѧت والѧدي           من استئناف الدراسة ، وفكرت في التوظف أو العمل في ال          

في الموضوع فѧي حѧضور عمѧي ، أمѧا الوالѧد فقѧد اسѧتنكر الأمѧر ، وأمѧا عمѧي فقѧد استحѧسنه واخѧذ                         
نѧѧصيف ،  ( "يѧѧضرب الأمثѧѧال لوالѧѧدي بالأثريѧѧاء الأميѧѧين ، ويبѧѧين لѧѧه أن العلѧѧم لѧѧيس ضѧѧروريا       

 ) . ١٧:هـ ،ص١٤٠٠
آلѧѧف الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز أمѧѧراء  " : وينقѧѧل لنѧѧا الѧѧسلمان صѧѧورة أخѧѧرى حѧѧين يقѧѧول     

المناطق في نجد بان يجمعوا الشباب في سن التعليم وينقلوهم إلى الطائف للدراسة فѧي     
دار التوحيѧѧد ، وقѧѧد أمѧѧن لهѧѧم الѧѧسكن والرعايѧѧة ، وخѧѧشي الآبѧѧاء علѧѧى أبنѧѧائهم فكѧѧانوا         

لѧرد  يخفونهم عن الطلب ، بل إن  بعضهم أبرق للملك عبد العزيز بإعفاء ابنه ، فكѧان ا               
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بأنه لا سبيل إلى الإعفاء ، ويبدو أن الآباء آانوا يظنون بان الدخول في هذه المѧدارس        
" ( ، معنѧѧاه الѧѧدخول فѧѧي العѧѧسكرية ، وأن العلѧѧم الѧѧصحيح لا يكѧѧون إلا فѧѧي المѧѧساجد         

 ) . ١٢٣: هـ ،ص١٤١٩السلمان ، 
 

         ѧѧصور موقѧѧا تѧѧي مجملهѧѧت فѧѧر ، وإن آانѧѧن آثيѧѧل مѧѧسابقة قليѧѧصور الѧѧت الѧѧف   آان
المجتمع من التعليم ، مما أخر المسيرة ، إلا أنه لم يوقفها ، فѧسارت مديريѧة المعѧارف                   
، ومن خلفها الملك عبد العزيѧز يرحمѧه االله بخطѧى ثابتѧة فѧي سѧبيل نѧشر العلѧم فѧي آѧل                 

علѧم ، ودوره  مكان ، مشجعا للطلاب ، معاونا لهم ، مقنعѧا لأوليѧاء أمѧورهم ، بأهميѧة ال              
 . في بناء المجتمعات 

 
وقد قامت مديرية المعارف بحث الطلاب على التعلم ، والإقبال على المدارس فѧي                  

الصحف ، وعѧن طريѧق الإغѧراء بتخѧصيص مكافѧآت للطلبѧة حتѧى يلتحقѧوا بالمѧدارس            
فمѧѧثلا ، قامѧѧت بتخѧѧصيص مكافѧѧأة لكѧѧل طالѧѧب مѧѧن طѧѧلاب المعهѧѧد العلمѧѧي      . والمعاهѧѧد 

عبѧѧѧد االله ، ( هѧѧѧـ ١٣٤٧ سѧѧѧنة  مѧѧѧن بدايѧѧѧة– مѧѧѧن الѧѧѧذهب –الѧѧѧسعودية مقѧѧѧدارها جنيهѧѧѧان 
 . وآان هذا المبلغ في تلك الفترة يكفي لإعالة أسرة ) ١٥٤:  ،صهـ١٤٠٣

 
آمѧѧا أمѧѧر الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز رحمѧѧه االله ، بتخѧѧصيص نѧѧصف ريѧѧال لكѧѧل طالѧѧب مѧѧن     

طѧѧلاب مدرسѧѧة الѧѧصحراء الواقعѧѧة فѧѧي المѧѧسيجيد قѧѧرب المدينѧѧة المنѧѧورة ، حثѧѧا لأبنѧѧاء     
فѧي وقѧت آѧان    ) ٢٤٨: ، ت ،صد حѧافظ ،  ( فيها  والإقبال عليهѧا لى الدراسة البادية ع 

 .طلاب البوادي أآثر الناس بعدا عن التعليم ، ورغبة فيه 
 آما أن هنѧاك عقبѧة اجتماعيѧة  أخѧرى واجهѧت التخطѧيط للتربيѧة والتعلѧيم  ، وهѧي                           

 زال  عدم تقبل بعض المناهج ، من أفراد المجتمع وخاصة أهل العلم ، والذين آان ولا              
 . لهم دور بارز في جميع مناحي الحياة في المملكة العربية السعودية 

 
وبما أن أهل العلم آانوا يعتبرون مقصد أفراد الشعب ، آانت أراءوهم ، وأفكارهم                  

غيѧѧر قابلѧѧة للنقѧѧاش أو الجѧѧدل فهѧѧي صѧѧحيحة علѧѧى علاتهѧѧا ، وهѧѧم القѧѧدوة ، فمѧѧا يقبلونѧѧه    
 .حرم مقبول ، وما يرفضونه مرفوض ،بل وم

 
وآان الكثير من هؤلاء العلماء يرفضون بعض مواد  التعليم الحديث ، والتѧي رأى                   

الملك  عبد العزيز ،والقائمون علѧى التعلѧيم  أن إدراجهѧا مѧن ضѧمن المنѧاهج ضѧرورة                     
 .تستدعيها مواآبة النهضة العلمية التي تعيشها البلاد السعودية  

 
بعقد اجتماع في مكѧة المكرمѧة ، وبعѧد التѧشاور     هـ ، ١٣٤٧من ذلك أنهم  قاموا سنة         

فيما بيѧنهم وضѧعوا قѧرارا يحتجѧون فيѧه علѧى إدارة المعѧارف فѧي مكѧة ، لأنهѧا قѧررت                         
تѧѧدريس مѧѧادة الرسѧѧم ، وتعلѧѧيم اللغѧѧة الأجنبيѧѧة ، وتعلѧѧيم الجغرافيѧѧا التѧѧي منهѧѧا دوران          

 . الأرض وآرويتها 
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هѧѧم ، ومعرفѧѧة وجهѧѧة نظѧѧرهم ،  فѧѧأمر الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز حѧѧافظ وهبѧѧة بالاجتمѧѧاع ب       
وفعѧلا قѧام حѧافظ وهبѧة بالاجتمѧاع بهѧم ، وآѧان          . ولماذا يرفѧضون تѧدريس هѧذه المѧواد          

رأيهѧѧم أن تعلѧѧيم الرسѧѧم الѧѧذي هѧѧو التѧѧصوير محѧѧرم شѧѧرعا ، أمѧѧا اللغѧѧات فهѧѧي ذريعѧѧة        
للإطѧѧلاع علѧѧى عقائѧѧد الكفѧѧار ، ممѧѧا يѧѧشكل خطѧѧرا علѧѧى الدارسѧѧين مѧѧن الطѧѧلاب ، أمѧѧا      

عن آروية الأرض ودورانها ، والنجوم والكواآѧب ، ممѧا أخѧذ عѧن               الجغرافيا فتتحدث   
 . علماء اليونان وأنكره السلف 

 
وقد جادلهم وهبة ، إلا أنه لم يѧصل معهѧم إلѧى نهايѧة ترضѧي الطѧرفين ، ولمѧا رأى                           

 أي الملѧك عبѧد      – لقد قررنا ما نعتقѧد ، ورفعنѧاه إلѧى الإمѧام              ":المشايخ أن البحث قد طال قالوا       
 ولسنا في حاجة إلى الجدل المنهي عنه ، فإن قبل الإمام ما رأيناه فالحمد الله ، وإن خالفنѧا              –ز  العزي

   ".فليست هذه أول مرة يخالفنا فيها 
 

وقد وقف الملك عبد العزيز على هذه المناقشة ، واقتنع بثاقѧب فكѧره أن لѧيس لѧدى                        
لѧѧى رأيهѧѧم ، واسѧѧتمر تعلѧѧيم  العلمѧѧاء دليѧѧل دينѧѧي يѧѧصح الاعتمѧѧاد عليѧѧه ، فلѧѧم يѧѧوافقهم ع   

 ).١٢٧: ، ت ، صدوهبة ، (اللغات ، والرسم ، والجغرافيا ، آما آان  
 لكن لا نستطيع الإنكار أن مثل هذه الآراء ، ساهمت ولو بصورة غير مباشرة في           

ولعѧѧل النقѧѧاش الѧѧذي نقلѧѧه لنѧѧا هنѧѧا . إعاقѧѧة الحرآѧѧة النѧѧشيطة للتعلѧѧيم ، إلا أنهѧѧا لѧѧم توقفهѧѧا 
 ، دار أشѧѧد منѧѧه ، وأآثѧѧر خطѧѧورة فѧѧي أمѧѧاآن أخѧѧرى مѧѧن المملكѧѧة العربيѧѧة  حѧѧافظ وهبѧѧة

السعودية ، خاصة في الهجر النائية ، والمناطق البعيدة ، والتي آان أهلها أآثѧر تѧشددا       
 . من هؤلاء العلماء ، إلا أنه لم ينقل إلينا ولم يسجل تاريخيا 

 
 يعتبѧѧر عائقѧѧا أمѧѧام أي عمليѧѧة   آمѧѧا أن وجѧѧود ثقافѧѧة مقاومѧѧة للتغييѧѧر فѧѧي المجتمѧѧع ،       

تخطيطية ، فالتغيير قد يحمل في طياته بعض المخاطر ، ومن ثم يوجد الخѧوف منѧه ،               
خاصѧѧة فѧѧي المجتمعѧѧات التѧѧي تعѧѧودت علѧѧى الحرآѧѧة البطيئѧѧة ، حيѧѧث تѧѧسود ثقافѧѧة دع       
الأمور تجري ، وما نعرفه أفضل مما لا نعرفѧه ، ممѧا يѧؤثر بѧصورة أو بѧأخرى علѧى                     

 .) ٢١٢: ، ص١٤٢٨ابن دهيش ، ( خطيط ، ويقلل من فاعليتها نجاح عمليات الت
 

ولا يمكن أن نتصور أن المجتمع السعودي آكل ، آѧان بعيѧدا عѧن هѧذه الثقافѧة فѧي                          
البداية ، بل آان في خضمها ، لذلك عارض الكثيرين  فكرة الابتعاث ، وفكѧرة التعلѧيم                  

 . النظامي ، آما عارضوا المناهج حسبما سبق ذآره 
إلا أن السياسية الحكيمة ، للملك عبد العزيز ، ورجالѧه مѧن القѧائمين علѧى التعلѧيم ،                        

 . والمتحمسين للتجديد ، استطاعوا بالتدريج القضاء على هذا النوع من العقبات 
 

 : صعوبات جغرافية وسكانية  -  ح
 ، تعتبѧѧѧѧر المملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة الѧѧѧѧسعودية ، مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول ذات المѧѧѧѧساحات الѧѧѧѧشاسعة        

والتѧѧѧѧضاريس المتنوعѧѧѧѧة ، والمختلفѧѧѧѧة ، وإن آѧѧѧѧان الغالѧѧѧѧب علѧѧѧѧى طبيعتهѧѧѧѧا الطبيعѧѧѧѧة    
 . الصحراوية 



179 
 

وآѧѧان غالѧѧب سѧѧكان المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية مѧѧن البѧѧدو الرحѧѧل ، باسѧѧتثناء بعѧѧض          
الجماعѧѧѧات المتحѧѧѧضرة التѧѧѧي سѧѧѧكنت الواحѧѧѧات ، أو المѧѧѧدن التѧѧѧي تѧѧѧرتبط بالقوافѧѧѧل ،أو 

وغيرهѧا   الريѧاض وحائѧل  كرمة والمدينѧة المنѧورة ،   المراآز الحضارية آما في مكة الم     
 التي امتهنت التجارة أو بعض الحرف اليدوية لما لهѧا مѧن علاقѧة وطيѧدة                 من المناطق   

 . بالتجارة 
 

 وبما أن معظم السكان آانوا من البدو الرحل ، الذين آانوا يتتبعون مѧصادر الميѧاه                    
مѧن الѧصعب قيѧادهم  ،أو الѧسيطرة     والمراعي ، في هجرات موسѧمية أو دائمѧة ، فكѧان         

 . عليهم 
وآثيѧرا مѧا جѧرت    . آما تسببت الهجرات المتلاحقة في  تعكير جو السلام بالمنطقѧة            

هѧѧذه الهجѧѧرات  الѧѧسلطات المحليѧѧة التѧѧي آانѧѧت تتبѧѧع لهѧѧا هѧѧذه العѧѧشائر آحلفѧѧاء ، إلѧѧى         
 . )١٧: هـ ،ص١٤١٨أبو علية ، ( الاصطدام مع السلطات الأخرى المجاورة  

 
و آان  من الصعوبة بمكان إيصال الخدمات إلى الجماعات المتنقلة ، أو الاستفادة مѧن   
هذه الجماعѧات ، آѧأي أعѧضاء فѧي المجتمѧع ، فهѧم بعيѧدون عѧن الطلѧب ، وفѧي أحيѧان                          

 . مجهولي المكان عند الحاجة إليهم 
 

عودية ،  وعندما بدأ الملك عبد العزيز رحمѧه االله ، فѧي توحيѧد المملكѧة العربيѧة الѧس                     
وجد أن مجموعة رعاياه تنقسم إلى فريقين ، أقلية قروية ومدنيѧة ، وأآثريѧة مѧن البѧدو                   
الرحل ، وآان في وسعه الاطمئنان إلى ولاء الأوليين ، لكن الآخرين في حرآة دائمة               
، لا شѧѧيء يمѧѧسك بهѧѧم فѧѧي أي مكѧѧان ، وهѧѧم يعتقѧѧدون أن البѧѧداوة المرتحلѧѧة هѧѧي أشѧѧرف 

م وحدهم صورة لكمال الخلق البشري ، والقرويون والمدنيون      الأوضاع وأنبلها ، وأنه   
هѧѧم دونهѧѧم مرتبѧѧة ومكانѧѧة ، لѧѧذلك فهѧѧم يفخѧѧرون بأنѧѧسابهم ونقѧѧاء دمهѧѧم ، وفѧѧصاحتهم         

 .)  ٣٠: م ،ص١٩٩٣آل سعود ، ( وشعرهم ، وسيوفهم ورآائبهم 
 

 ولقد فكر الملك عبد العزيز وأبدع عندما رأى أن المجتمѧع فѧي صѧحاري المملكѧة                      
العربية السعودية  لابѧد أن يتحѧرر ، وينتقѧل مѧن حيѧاة الرعѧي والترحѧال ، ويѧدخل فѧي                        
طور اجتماعي جديد ، يساعده على الاستقرار ، وأن يكون له مورد ثابت من جهѧده ،                 
يعتمد هذا المѧورد علѧى الزراعѧة ، بѧدلا مѧن الاعتمѧاد علѧى الѧسلب والنهѧب النѧاتج مѧن                        

 علѧѧى بعѧѧضهم ، وتѧѧسيل فيهѧѧا الѧѧدماء ، وتتجѧѧدد      الغѧѧزوات التѧѧي آѧѧان يقѧѧوم بهѧѧا البѧѧدو     
 .العداوات 

 
 لقѧѧد عѧѧرف الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز مѧѧن تجاربѧѧه المتكѧѧررة أن البѧѧدو الرحѧѧل ، إذا ظلѧѧوا        

يتجولون بقطعانهم ، فإنѧه لا يمكѧن تطѧويرهم ، آمѧا أن تعلѧيمهم  ووعظهѧم ، ومحاولѧة                      
: م ،ص١٩٩٣سѧѧѧعود ، آل ( تغييѧѧѧرهم اجتماعيѧѧѧا ، لا يمكѧѧѧن أن يتتحѧѧѧق إلا بѧѧѧالتوطين   

٣٣٥ ( . 
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من هنا بدأت فكرة توطين البادية ، وعملية بناء الهجر  ، والتي اشѧتقت اسѧمها مѧن                       
 . هجر بيوت الشعر ، وحياة البادية ، إلى حياة الحاضرة والإستقرار 

 
وآانت الفكرة العامة لها تقوم على  إقامة منѧازل مبنيѧة مѧن الطѧين قѧرب أحѧد آبѧار                

 واقتنѧѧاء الماشѧѧية ، وممارسѧѧة الزراعѧѧة ، والاسѧѧتقرار ، ولهѧѧا مѧѧن بيѧѧت المѧѧال      الميѧѧاه ،
 . ) ٢٦١: ،ص١ج: م،ص١٩٨٥الزرآلي ، .  ( المساعدة على البناء والزراعة

 
وبقѧѧدر مѧѧا آانѧѧت هѧѧذه الخطѧѧوة ذات أهميѧѧة اقتѧѧصادية وسياسѧѧية ، تناولتهѧѧا بعѧѧض              

آتابات المستѧشرقين الѧذين زاروا      المؤلفات التي اهتمت بهذا الجانب ، وتداولتها آثيرا         
. المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية فѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة  ، إلا أنهѧѧا ليѧѧست ذات علاقѧѧة  ببحثنѧѧا هنѧѧا  

والѧѧذي يهمنѧѧا هنѧѧا هѧѧو  أهميتهѧѧا  ونتائجهѧѧا مѧѧن الناحيѧѧة الاجتماعيѧѧة  وبالتѧѧالي انعكѧѧاس     
 . آثارها الاجتماعية على الناحية التعليمية 

 
: بي فتيح في آتابه فرقة الإخوان فيمѧا نقلѧه عنѧه الزرآلѧي               وآما يقول محمد مغير         

ولكي ينقذ البداوة من ظلمة الجهل ، عمد إلى نشر العلم ، فاسѧتعان بعلامѧة نجѧد ابѧن                    " 
عبد اللطيف ، على تأليف آتب أساسها المذهب الحنبلي ، بأسلوب يقبله عقل البدوي ،               

ومرشѧدين مѧن تلاميѧذ الѧشيخ ،         ووزعها على القبائل ، وشرع يعلمهم بواسѧطة خطبѧاء           
فنمѧѧت فѧѧيهم العاطفѧѧة الدينيѧѧة ، وتألفѧѧت مѧѧنهم آتلѧѧة واحѧѧدة هѧѧي فرقѧѧة الإخѧѧوان المعروفѧѧة 
اليѧѧوم ، أمѧѧا العامѧѧل الأقѧѧوى فѧѧي نجѧѧاح هѧѧذه الѧѧدعوة بتلѧѧك المѧѧدة القѧѧصيرة ، فهѧѧو شѧѧعور   
القبائل بالفرق بين ما آانت عليه من الفوضى ، وما صارت إليه من النظام الذي سلك                

مѧѧام فѧѧي توطيѧѧده ، سѧѧبل الوعѧѧد والوعيѧѧد ، ولѧѧم يكѧѧن يحجѧѧم عѧѧن إرسѧѧال الحمѧѧلات         الإ
هѧـ ،   ١٩٨٥الزرآلي ،   " (التأديبية في بعض الأحيان ، لإعادة العصاة منهم إلى الحق           

 . )  ٣٦١: ص
 

وآانت فكرة إقامة أهل البوادي بѧالهجر  نابعѧة عѧن قنѧاعتهم ، بأهميѧة هѧذه الخطѧوة                         
 في التزود بالعلم النافع ،مع ممارسة أعمال تѧدر علѧيهم أرباحѧا              لهم ، ورغبتهم الشديدة   

 . أحلت لهم ، ويترآون ما حرم عليهم من سلب ونهب 
     
ولعѧѧل الѧѧصورة التѧѧي نقلهѧѧا سѧѧليمان الѧѧدخيل فѧѧي مجلѧѧة لغѧѧة العѧѧرب ، تعطينѧѧا فكѧѧرة          

واضحة عن مقدار هذه القناعة ، وآيف جعلت هؤلاء الأعراب ، يفرطѧون فѧي خѧيلهم                 
جمѧѧالهم التѧѧي آانѧѧت تمثѧѧل لهѧѧم آѧѧل شѧѧيء، فهѧѧي العمѧѧاد والعتѧѧاد ، وهѧѧي الѧѧذخر ورأس  و

 .  المال  ويذهبوا للاستقرار في إحدى الهجر ، مقتنعين بالحياة الجديدة 
 

منذ بضعة أشѧهر ، باعѧت إحѧدى عѧشائر نجѧد خيلهѧا وجمالهѧا ، ومѧا عنѧدها               : " يقول الدخيل       
فبنѧت فيهѧا قѧصورا ،    )  وهي أولى الهجѧر التѧي أنѧشئت     (من العروض ، وهبطت وادي الأرطاوية       

وشرعت تعني بأمرين لا غير ، وهما الزراعة والعلم ، وإذا احتاجوا إلى شيء لѧيس فѧي بلادهѧم ،                    
أو احتاجوا إلى عمل شيء خارجا عن دائرة العلم والزراعة ، فإما إنهم يعالجونه بأنفسهم في وقتѧه           
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أخبѧار نجѧد     ( "لب لهم من المدن المجاورة ما يحتاجون إليѧه          ، وإما أنهم يرسلون واحدا منهم ليج      
 .  )٩: ص. من مجلة لغة العرب البغدادية 

 
 تعطينا هѧذه الѧصورة فكѧرة عѧن مѧدى نجѧاح الملѧك عبѧد العزيѧز فѧي هѧذه الخطѧوة ،                             

ومدى قدرته على إقنѧاع هѧؤلاء البѧدو بحيѧاة التحѧضر ، وأهميتهѧا بالنѧسبة لهѧم ، ولهѧذه                       
 .  البلاد 

ولم يترك الملك عبد العزيز الهجѧر ،بعѧد إنѧشائها ، تحѧت تѧصرف أهلهѧا ، بѧل آѧان                           
وآان حريصا علѧى تعلѧيمهم      ) بالمطاوعة  (يرسل إليهم الفقهاء والمعلمين الذين عرفوا       

 . عقيدة السلف ، وأهمية طلب العلم 
 

لي   وآان دور المطوع الإرشاد إلى الطاعѧات ، وهѧو آالخطيѧب فѧي القريѧة ، يѧص                      
بأهلها ، ويعلѧم أبناءهѧا ، ويفتѧي آبارهѧا ، ويعقѧد لهѧم فѧي الѧزواج ، ويقѧسم مѧواريثهم ،                          
ويتوسط في حل المشكلات ،آما آان للمطѧوع فѧي قبائѧل البѧدو الرحالѧة ، وفѧي القبائѧل                     
المѧѧستقرة ، بѧѧل وفѧѧي القѧѧرى والمѧѧدن أيѧѧضا ، سѧѧلطة الزجѧѧر عѧѧن المعاصѧѧي ، تѧѧساعده     

(  القبيلѧѧة ، أو رئѧѧيس القريѧѧة ، أو حكومѧѧة المدينѧѧة    الѧѧسلطة التنفيذيѧѧة ، التѧѧي هѧѧي شѧѧيخ   
 . ) ٢: ص: ١م ، ج١٩٨٥الزرآلي ، 
 

 وانتѧѧشر العѧѧشرات مѧѧن المعلمѧѧين والعلمѧѧاء  فѧѧي القѧѧرى بѧѧين البѧѧدو ، وراحѧѧوا يعلمѧѧونهم 
 ومن أمثلة هѧؤلاء الѧشيخ    . )٩٣: ،ص١٤١٩حبيب ، (القرآن الكريم ، والسنة النبوية     
د طلاب الѧشيخ عبѧد االله بѧن عبѧد اللطيѧف ، الѧذي عѧين                  عثمان بن حمد بن مضيان ، أح      

في إحدى الهجر بترشيح من شيخه عمر بن محمد بѧن سѧليم ، وظѧل متѧنقلا مѧن هجѧرة        
 . ) ١٦٠: هـ ،ص١٤٢٤ابن ثاني ، (إلى أخرى معلما واعظا ومرشدا 

 
  وآانت تصل إلى هؤلاء المطاوعѧة والمѧشايخ ، رواتѧب شѧهرية ، وإعانѧات عينيѧة                     

 .  من الملك عبد العزيز رحمه االله ونقدية
وآان هذا ضمن الاهتمام بالتعليم التقليدي ، حѧين آѧان مѧن الѧصعب فѧتح مѧدارس ،                        

 .أو إرسال المعلمين إلى هذه الهجر 
 آما آان الكثير من أهالي هذه المناطق يفدون علѧى العاصѧمة الريѧا ض ، ميممѧين                       

 .  على يد آبار العلماء في العاصمة وجههم إلى الجامع الكبير لتلقي العلم ،
خمѧسين  هـ ، إلا وآان عدد الهجر التي أنشئت ، مائة واثنتين و           ١٣٩٦ولم يأت عام        

 . ) ٢: ص: م ١٩٨٥الزرآلي ، ( هجرة   
 ونهضة المملكة العربية وآان لأهل هذا  العدد الكبير من الهجر ،  دور بارز في قيام 

 
لآثѧѧار الناتجѧѧة عѧѧن التخطѧѧيط التربѧѧوي الجيѧѧد فѧѧي عهѧѧد  مѧѧاهي  أهѧѧم ا: الرابѧѧع الѧѧسؤال 

 الملك عبد العزيز ، وأثره على النهضة التعليمية الحديثة ؟ 
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     لا نستطيع الإنكار أن التخطيط للتربية والتعلѧيم فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز ،                   
أعطѧѧى نتѧѧائج سѧѧريعة ومذهلѧѧة فѧѧي فتѧѧرة تعتبѧѧر وجيѧѧزة ،بحѧѧساب الإنجѧѧازات ،  فلѧѧم   

رة طويلة على تأسيس مديرية المعارف ، إلا وبدأ التعليم ينتشر في آافѧة              تمضي فت 
أنحѧѧѧاء المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧسعودية ، آمѧѧѧا بѧѧѧدأت نѧѧѧسبة الأميѧѧѧة فѧѧѧي التراجѧѧѧع علѧѧѧى  

 . المستوى العام ، مقارنة بما آانت عليه 
    وأصبحت هناك تهيئة اجتماعية لتلقي العلم بشكله الحديث ، آما ظهرت أنواعѧا   

 . من المعارف والعلوم ،في المدارس السعودية ، لم تكن معروفة من قبل جديدة 
ولم تكد تنتهي فترة مديرية المعارف بوفاة الملѧك عبѧد العزيѧز ، إلا وبѧدأ التخطѧيط                    
للتعليم يتغير في ضѧوء معطيѧات ومنجѧزات المديريѧة ، وبѧدأ التطѧور يأخѧذ طريقѧه                 

 الأولѧى نحѧو التغييѧر المبنѧي علѧى         إلى أروقة المديرية ، وبدأ ذلك جليا فѧي الخطѧوة          
 . الأسس الأولى التي أرسى قواعدها الملك عبد العزيز 

 
      وفѧѧي ظѧѧل تѧѧوالي مهѧѧام وتغيѧѧرات وتطѧѧورات مديريѧѧة المعѧѧارف ، قامѧѧت وزارة              

هѧـ ،قبѧل شѧهر تقريبѧا مѧن وفѧاة الملѧك عبѧد العزيѧز ، وعهѧد إليهѧا                       ١٣٧٣المعارف سنة   
 . مملكة العربية السعودية بالإشراف على التعليم في ال

 
       ويعد إنشاء وزارة المعارف في عهѧد وزيرهѧا الأول الملѧك فهѧد بѧن عبѧد العزيѧز              
يرحمه االله ، مصدرا من مصادر النهضة الحديثة في المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، فقѧد        

  . أنشئت لتتولى مسؤولية التعليم ، ولتواآب القفزات التي خطتها الدولة بعد توحيدها
 

     وفي أقل من خمس سѧنوات ، أسѧتطاع الѧوزير الأول أن يѧضاعف ميزانيѧة التعلѧيم                   
هѧـ  ١٣٧٢ سѧنة    –فقد آانت ميزانية مديرية المعارف في آخر سنة مѧن عمرهѧا             . مرات

ريѧѧال ، وفѧѧي الѧѧسنة الأولѧѧى مѧѧن عمѧѧر الѧѧوزارة أصѧѧبحت   ١٢،٨١٧،٤٦٦ لا تتجѧѧاوز -
٢٠،٠٠٠٠٠٠     ѧي الѧد     عشرون مليون ريال سعودي ، وفѧن جديѧضاعفت مѧة تѧسنة الثالث

مليѧѧѧون ريѧѧѧال سѧѧѧعودي ، وخѧѧѧلال خمѧѧѧس سѧѧѧنوات تѧѧѧضاعفت   ٤٨،٥٩٦،١٠٢لتѧѧѧصبح 
مليѧѧون ريѧѧال سѧѧعودي ، عѧѧام   ٨٨،٦٨١،٧٠٤الميزانيѧѧة لأآثѧѧر مѧѧن سѧѧبع مѧѧرات لتبلѧѧغ    

هـ ، ولم تكن هذه القفزة في الميزانية المخصصة للتعليم ، إلا وسيلة للتغييѧرات               ١٣٧٦
ر الأول ، فقد وضع أول هيكѧل تنظيمѧي لѧوزارة المعѧارف ،               الشاملة التي أدخلها الوزي   

وأنشأ إدارات وأقساما جديدة ، آان من أبرزها إدارة مستقلة للتعليم الابتѧدائي وأخѧرى               
للتعليم الثانوي ، وقسم للعلاقات الثقافية والتعاون الثقافي ، وقسم للإحصاء التعليمѧي ،              

 المبادئ الأولى للتخطيط التعليمي     وعقد الوزير أول مؤتمر تربوي موسع وضعت فيه       
التوثيѧѧѧѧق التربѧѧѧѧوي ، لѧѧѧѧسنة  . ( ولتطѧѧѧѧوير التعلѧѧѧѧيم فѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة الѧѧѧѧسعودية    

  ) .٣٥: هـ،ص ١٤١٢
     آما أسندت إلى وزارة المعارف ، مهمة الإشراف على التعليم العالي فѧي المملكѧة               

ليѧة المعلمѧين ، وذلѧك    العربية السعودية ، والذي آѧان يقتѧصر علѧى آليѧة الѧشريعة ، وآ           
هѧѧـ ، وهѧѧو العѧѧام الѧѧذي تأسѧѧست فيѧѧه جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود ،وهѧѧي أول  ١٣٧٧حتѧѧى سѧѧنة 
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 أي -جامعة تقام في المملكة ، وتعتبر الانطلاقة الحقيقة للتعليم العالي بصورته الحديثة         
 . هـ ١٣٨٠  وظلت مرتبطة بوزارة المعارف حتى سنة -بنظام الجامعات 

 
ولم تمضي  . جامعة وثبة في التعليم العالي ، والنهوض بالتعليم             وآان تأسيس هذه ال   

سنوات قليلѧة حتѧى غѧدا التعلѧيم الجѧامعي فѧي المملكѧة يأخѧذ مكانѧه الطبيعѧي بѧين أنѧواع                         
التعليم ، آما لم تمض عدة سنوات حتى  وبدأ إنشاء جامعات أخرى ، ولѧم تمѧض عѧدة                    

 الѧسعودية  سѧبع جامعѧات ،    سنوات ، حتى أصبح عѧدد الجامعѧات فѧي المملكѧة العربيѧة            
هѧـ  ١٣٩٥تضم أربع وستون آلية ومعهدا تحت إشراف وزارة التعليم بعد إنشائها عام             

 ) . ٢٩٤: هـ ، ص ١٤١٩ميمش ، (
 

   ولا يمكن تعداد جميع التطѧورات التѧي أدخلهѧا الѧوزير الأول علѧى وزارة المعѧارف                  
 .منذ تأسيسها ، فذلك يحتاج إلى بحث مطول وموسع 

 
بعѧѧد الѧѧسنوات الخمѧѧس الأولѧѧى فѧѧي عمѧѧر وزارة المعѧѧارف ، والتѧѧي تكامѧѧل فيهѧѧا            و

الجهѧѧاز الفنѧѧي ،جѧѧاءت  عѧѧشر سѧѧنوات ، تميѧѧزت بوضѧѧع أول خطѧѧة خمѧѧسية للѧѧوزارة ،   
سѧѧبقت وضѧѧع الخطѧѧط الوطنيѧѧة الѧѧشاملة ، آمѧѧا تميѧѧزت بظهѧѧور واسѧѧتكمال نظѧѧام تعلѧѧيم     

الوطنيѧة الأربѧع ، وبدايѧة       أما المرحلة التالية فهي خطط مرحلة خطѧط التنميѧة           . البنات  
الخطة الخامسة ، وهي الخطط التي دفعت بالتعليم في المملكة العربيѧة الѧسعودية  إلѧى                 
التطور الكبير الذي حققه حاليѧا ، وتميѧزت بتأسѧيس وزارة التعلѧيم العѧالي ، واسѧتكمال               

 ،  الجامعات السعودية السبع ، وظهور المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهنѧي           
وظهرت خلالها مفاهيم التطوير التربوي العلمية ، للنهوض بالجانѧب الكيفѧي للتعلѧيم ،               
 وتحقيق مفهومه آاستثمار أساسي في القوى البشرية ، واعتباره العامل الأول لتنميتها 

 
     وتعتبر هذه الفترة مѧن أخѧصب الفتѧرات فѧي عمѧر وزارة المعѧارف ، وتحتѧاج فѧي                     

جهود ،والدراسات المستقلة ،  لذلك أآتفت الباحثة بنقل بعѧض       دراستها إلى مزيد من ال    
الإحصائيات التي تبين مقدار ما وصل إليه التعليم في المملكѧة العربيѧة الѧسعودية  مѧن                  
تقѧѧدم ، ويظهѧѧر ذلѧѧك جليѧѧا مѧѧن خѧѧلال التطѧѧور الكمѧѧي فѧѧي العناصѧѧر الأساسѧѧية لѧѧوزارة      

 .المعارف 
صر الأساسية للمرحلة الابتدائية والجدول التالي يوضح التطور الكمي في العنا

 : هـ ١٤١٠وحتى ١٣٧١بوزارة المعارف آل خمس سنوات بداية من 
 
 

الإداريون المعلمون  الطلبة الفصول  المدارس السنوات 
المتفرغون 

١٠٦١ ٢٨٣١٧ ٩٤١ ٢١٠ ١٣٧١/١٣٧٢ .... 
١٩٩٨ ٤٩٧٤٠ ٢٠٧٠ ٤٤٦ ١٣٧٤/١٣٧٥ .... 
٤٠٧٥ ٩٥٩٦٠ ٣٧١٠ ٦٠٠ ١٣٧٩/١٣٨٠ .... 
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١٩٦٧ ٧٨٠٢ ١٧٤٥١٤ ٧٣٧٤ ١٠٧٢ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
٢٧٩٥ ١٢١٥٧ ٢٦٧٥٢٩ ١٠٩٧٢ ١٣٨٣ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
٢٦٠٠ ٢٠٤٥٤ ٣٩١٦٧٧ ١٦٨٩١ ٢٠٦٧ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٤١٨٧ ٢٨١٥٦ ٥١٧٠٦٩ ٢٦٦٠٧ ٣٦٣٨ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٥٦٥ ٤٥٤٠٥ ٦٨٨١٧٠ ٣٤٨٠١ ٤٤١٣ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٦٢٥ ٥٥٣٨١ ٩١٩٩٤٩ ٤٢٧٦٣ ٤٨٠٦ ١٤١٠ 
هѧѧـ ، تѧѧم إضѧѧافة عѧѧدد المѧѧديرين   ١٤١٠وحتѧѧى ١٤٠٤نوات  مѧѧع ملاحظѧѧة انѧѧه فѧѧي الѧѧس  

 . والوآلاء الذين يقومون بالتدريس إلى عدد المعلمين المتفرغين 
أما الجدول التالي فيوضح التطور الكمي في العناصر الأساسية للمرحلة المتوسطة 

 :هـ ١٤١٠هـوحتى ١٣٧٩بوزارة المعارف آل خمس سنوات بداية من 
 

الإداريون المعلمون  الطلبة لفصول ا المدارس السنوات 
المتفرغون 

١٥٦ ٢٣٣٨ ٩٧ ١٧ ١٣٧٩/١٣٨٠ .... 
٢٩٦ ٨٧٣ ١٤٩٣٠ ٤٩١ ٨٢ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
٨٤٤ ٢٦٤٥ ٤٢٩٤٥ ١٤٩٤ ٢٣٨ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
١٣٠٩ ٥٠٤٩ ٨٠٦١٨ ٢٩٧٣ ٤٢١ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٢٣١٨ ١٠١٧٢ ١٤٣٧٢٥ ٥٨٧٣ ٩٠٦ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٢٠١٦ ١٤٩٤٧ ٢٠٣٢٥٢ ٧٧٥١ ١٣٢٣ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٧٠٩ ٢٠٥٥٩ ٢٧٩٧٧٠ ١٠٦٥١ ١٧٦٦ ١٤١٠ 
 

ويوضح الجدول التالي التطور الكمي في العناصر الأساسية للمرحلة الثانوية بوزارة 
 : هـ ١٤١٠هـوحتى ١٣٧٩المعارف آل خمس سنوات بداية من 

الإداريون المعلمون  الطلبة الفصول  المدارس السنوات 
المتفرغون 

٤٤ ١٠٥ ١٢٦٠ ٧٦ ١٦ ١٣٧٩/١٣٨٠ 
٦٤ ١٤٢ ٣٦٨٩ ١٢٧ ١٧ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
١٨١ ٤٧٧ ٩٥٨٤ ٣٦٨ ٥٠ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
٣٤٨ ١٣٧٧ ٢٢٦٠٦ ٧٨٠ ٨٤ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٧٧٥ ٣٠٠٣ ٥٤٨٤١ ٢٠٩٢ ٢٥٩ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٧٣٩ ٥١٤٠ ٧٩٩٩٠ ٣٠٩٦ ٤٦٢ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٤٧٦ ٨١٩٥ ١٢٧٠٤٢ ٤٧٧٧ ٥٨١ ١٤١٠ 
 

اضѧѧح ومѧѧستمر ،   ويتواصѧѧل التزايѧѧد فѧѧي عѧѧدد مرافѧѧق التعلѧѧيم والملتحقѧѧين بѧѧه بѧѧشكل و 
حيث وصل عدد المؤسѧسات التعليميѧة فѧي جميѧع المراحѧل التعليميѧة الحكوميѧة التابعѧة                 

 . مرآزا لتعليم الكبار ) ١١٦٢(مؤسسة بالإضافة إلى ) ٩٦٤٨(لوزارة المعارف 
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     وبلغ عدد الطلاب المسجلين بمختلف المراحل التعليميѧة الحكوميѧة التابعѧة لѧوزارة           
طالبѧѧا مѧѧنهم ) ١٨١٩٤٩٧(هѧѧـ ١٤١٨/١٤١٩م الكبѧѧار فѧѧي العѧѧام المعѧѧارف مѧѧا عѧѧدا تعلѧѧي

بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك يوجѧѧѧد    . طالبѧѧѧا يدرسѧѧѧون بمعاهѧѧѧد التربيѧѧѧة الخاصѧѧѧة     )  ٧٠٤٠(
 .  ) ٥٢: هـ،ص ١٤١٩المعرفة  ( دارسا بمراآز تعليم الكبار  ٣٤٧١١

 
   ولѧѧم تكѧѧن وزارة المعѧѧارف إلا امتѧѧدادا وتكملѧѧة لجهѧѧود مديريѧѧة المعѧѧارف ، ثѧѧم هѧѧي       

أي أن مديريѧة    ) ١٠٦: هѧـ ، ص   ١٤١٩مѧيمش ،    (اآبة للنهѧضة التѧي حѧدثت بѧالبلاد          مو
المعار ف آانت اللبنة الأولى في البناء الѧذي جѧاء بعѧد ذلѧك ، وهѧو وزارة المعѧارف ،                      
وهي التي دعمته ، مما يعطي الباحثة تأآيѧدا أن الخطѧوات التѧي سѧارت عليهѧا مديريѧة                

عنѧد تأسيѧسها ، ومѧا تلѧى مرحلѧة التأسѧيس بعѧد        المعارف في التخطيط للتربيѧة والتعلѧيم        
ممѧا أعطѧى بعѧد ذلѧك     . ذلك ، آانت تسير وفق ما رسم لها ، وبطريقة صѧحيحة وقويѧة               

القѧѧائمين علѧѧى التربيѧѧة والتعلѧѧيم قѧѧدرة علѧѧى التطѧѧور والتجديѧѧد فѧѧي ظѧѧل الأسѧѧس التѧѧي          
 . وضعتها المديرية في عهد الملك عبد العزيز 

 
لتعليميѧة التѧي تعيѧشها المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ،لѧم                  مما سبق يتѧضح أن النهѧضة ا       

تكن وليدة الصدفة ، إنما هي ثمرة من غرس الملك عبد العزيز  يرحمه االله فѧي مجѧال                   
التعليم ، وامتدادا له ونستطيع القѧول أن أثѧر التخطѧيط التربѧوي الجيѧد للتعلѧيم فѧي عهѧد                      

 : ل في  الملك عبد العزيز  في النهضة التعليمية الحديثة يتمث
 . تهيئة المجتمع لتقبل الطرق الحديثة في التعليم والمناهج  .١
 . إدخال أساليب جديدة في التعليم ، لم تكن معروفة من قبل  .٢
وضع الأسس العامة للسياسة التعليمية ، والتي سѧار عليهѧا التعلѧيم بكѧل أنواعѧه                 .٣

 . حتى الآن 
ة المعارف ،وعلى إمداد وزارة المعارف بعدد آبير من خريجي مدارس مديري .٤

رأسѧѧهم طѧѧلاب البعثѧѧات ، وهѧѧم الѧѧذين حملѧѧوا لѧѧواء التطѧѧوير والتجديѧѧد فѧѧي شѧѧتى    
مناحي الحيѧاة فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، سѧواء فѧي مجѧال التعلѧيم أو فѧي                       

 .غيره من المجالات 
السير على نفس الخطوات التي سار عليها الملك عبد العزيز  في مجال التعليم              .٥

غيير الحاصل فѧي وزارة المعѧارف ، إلا تغييѧرا يتطلبѧه العѧصر ،                ، ولم يكن الت   
 . أما الثوابت  آمحتويات المناهج مثلا ،فظلت آما هي 

أقر النظѧام التعليمѧي فѧي عهѧد الملѧك عبѧد العزيѧز  يرحمѧه االله مجانيѧة التعلѧيم ،                         .٦
وصرف المكافآت لطلبѧة العلѧم ، وهѧذا الأمѧر لا زال سѧاريا ومعمѧولا بѧه حتѧى                      

 . لمواصلة دراستهم يعتبر من أآبر الدوافع للطلاب والطالبات الآن ، و
 

 : نتائج الدراسة 
 أثѧره الواضѧح     الملѧك عبѧد العزيѧز       لقد آان للتخطيط التربوي المنظم في عهѧد          -١

  .في نشأة وتطوير التعليم 
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يعتبѧѧѧر التخطѧѧѧيط هѧѧѧو الوظيفѧѧѧة المحوريѧѧѧة فѧѧѧي العمليѧѧѧة الإداريѧѧѧة ، حيѧѧѧث تتخѧѧѧذ      
يجية فѧѧѧي الإدارة ، علѧѧѧى ضѧѧѧوء التخطѧѧѧيط الفعѧѧѧال ، واتخѧѧѧاذ     القѧѧѧرارات الإسѧѧѧترات 

 . القرارات الصحيحة في التربية ، هو مفتاح العمليات التربوية الأخرى 
وحѧين تѧصاغ الأهѧѧداف المترجمѧة للطموحѧѧات المѧستقبلية ، علѧѧى أسѧس سѧѧليمة ،         

ولكѧѧن لا يمكѧѧن القѧѧول أن التخطѧѧيط    . يمكѧѧن أن نѧѧتلمس النتѧѧائج فѧѧي فتѧѧرة قѧѧصيرة      
يأخѧذ الأشѧكال والمفѧاهيم الدقيقѧة لعمليѧة          آѧان   ،  الملك عبد العزيز    ربوي في عهد    الت

التخطѧѧيط التربѧѧوي فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر ، إلا أن الرؤيѧѧة الواضѧѧحة ، المنبثقѧѧة عѧѧن   
الفطѧѧرة الѧѧسليمة ، والتربيѧѧة الدينيѧѧة الظѧѧاهرة فѧѧي حيѧѧاة المؤسѧѧس ، تجعلنѧѧا نѧѧستطيع    

 داخѧѧل إطѧѧارات وأسѧѧس الإدارة   تѧѧأطير القѧѧرارات التѧѧي آѧѧان يѧѧصدرها رحمѧѧه االله     
والتخطيط التربوي الحديث ، تلك القرارات التي آانت تѧتم بطريقѧة مبѧسطة وغيѧر                

 .   معقدة ، إلا أنها سليمة وقوية في ذات الوقت 
، هѧѧو بدايѧѧة التعلѧѧيم  الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  لѧѧذلك يمكѧѧن القѧѧول أن التعلѧѧيم  فѧѧي عهѧѧد      

 المختلفѧѧة ، وقѧѧد بѧѧدأ بدايѧѧة قويѧѧة   دية المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعو النظѧѧامي فѧѧي منѧѧاطق  
 .  بحساب معطيات وإمكانيات ذلك الوقت 

وآѧѧѧان هѧѧѧو الأسѧѧѧاس الѧѧѧذي قامѧѧѧت عليѧѧѧه صѧѧѧروح التعلѧѧѧيم الѧѧѧسعودية بكѧѧѧل أشѧѧѧكالها  
المملكѧة العربيѧة   ومراحلها بعد ذلك ، آما آان له دور واضѧح ومѧشهود فѧي تطѧور              

 . السعودية 
 

، بعد فترة الملك عبد العزيز في عهد  للتخطيط التربوي ةظهور النتائج الأولي -٢
قѧѧصيرة مѧѧن تأسѧѧيس مديريѧѧة المعѧѧارف ، ممѧѧا يعنѧѧي صѧѧحة الأسѧѧس التѧѧي بنѧѧي  

  .عليها النظام التعليمي السعودي منذ البداية 
وآما يѧرى خبѧراء التربيѧة ، فѧإن  التخطѧيط التربѧوي مѧن أهѧم عناصѧر تحقيѧق                            

مѧѧن خѧѧلال  ،  للتقѧѧدم والرقѧѧي و هѧѧو وسѧѧيلة أي دولѧѧة ، التنميѧѧة الѧѧشاملة لأي مجتمѧѧع  
إعداد المهارات ،  والإعداد المهني والكفايات الفنية التي يحتاجهѧا المجتمѧع والتѧي               
تتѧѧولى تنفيѧѧذ المѧѧشاريع وتنظѧѧيم سѧѧير الأعمѧѧال بالطريقѧѧة العلميѧѧة التѧѧي اآتѧѧسبتها مѧѧن 

وبناء علѧى آѧل تلѧك المهѧارات والكفايѧات يѧستطيع المجتمѧع  أن يحقѧق مѧا                ، التعليم  
 .ب مع خطة التنمية يتناس

ولا ينكر منصف ، أن المملكѧة العربيѧة الѧسعودية ، خطѧت فѧي عهѧد الملѧك عبѧد                         
العزيѧѧز  خطѧѧوات سѧѧريعة وواضѧѧحة  فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم ، وتبѧѧع هѧѧذا القفѧѧز الهائѧѧل ، 

 . تقدم لا ينكر في مجالات أخرى قامت على التخطيط الصحيح للتعليم 
ون أداة  لتخطѧيط الجيѧد للتربيѧة والتعلѧيم ،  يكѧ           مما يجعلنѧا نѧستطيع القѧول  إلѧى أن ا            

يمكѧѧѧن أن يتحقѧѧѧق ذلѧѧѧك دون دراسѧѧѧة واعيѧѧѧة للأوضѧѧѧاع   لافعالѧѧѧة للتنميѧѧѧة والتقѧѧѧدم و
التعليمية للبلاد ، بالإضافة إلى دراسة أوضاع البلاد من جميѧع النѧواحي اجتماعيѧة               

لى آانت أو اقتصادية وسياسية ؛ لأن آل هذه العوامل ستؤثر بطريقة أو بأخرى ع             
 . وضع التعليم 
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ومѧѧن هنѧѧا نѧѧستطيع القѧѧول أن   التخطѧѧيط التربѧѧوي الجيѧѧد فѧѧي عهѧѧد الملѧѧك عبѧѧد            
العزيز  أعطى نتѧائج سѧريعة ، ومذهلѧة فѧي وقѧت قياسѧي ، وآѧان ذلѧك نتيجѧة لفهѧم                         

 .متطلبات البلاد ، وإمكانياتها 
 

 ، فظهرت النتائج الأولية للتخطيط بعد فترة قѧصيرة مѧن تأسѧيس مديريѧة المعѧارف          
وآان من أهم هذه النتائج ، الإقبال الشديد من الشعب بكل فئاته على التعليم المنظم               
، وزيѧѧѧادة عѧѧѧدد المتعلمѧѧѧين ، وتراجѧѧѧع نѧѧѧسبة الأميѧѧѧة ، وظهѧѧѧور التعلѧѧѧيم الجѧѧѧامعي      

 . المملكة العربية السعودية والمتخصص من ضمن منظومة التعليم في 
 

التعليم ، هذه السياسة المѧستمدة      ، على أهمية    الملك عبد العزيز    تأآيد سياسة   -٣
 . في أصولها وفروعها من معطيات الدين الإسلامي الحنيف 

يعتبѧѧر طلѧѧب العلѧѧم مѧѧن فѧѧروض الإسѧѧلام علѧѧى المѧѧسلم ، ومѧѧن هنѧѧا جѧѧاءت سياسѧѧة    
، وحرصه على التعليم ، من رؤيته المنبثقة من تعاليم الإسلام ،            الملك عبد العزيز    

 .   والمستمد فكره وتوجهاته منها 
 بѧѧالتعليم فѧѧي البدايѧѧة ، عنѧѧدما أمѧѧر بإنѧѧشاء  الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز وقѧѧد ظهѧѧر اهتمѧѧام    

الهجر ، وترك حياة البداوة ، تلك الهجر التي آانѧت بمثابѧة مѧدارس داخليѧة ، تقѧوم                    
على تعلѧيم النѧاس فѧن الحيѧاة المتحѧضرة ،والمواطنѧة الѧصالحة ، وتعلمهѧم واجبѧات            

 . ئ القراءة والكتابة ، بطريقة مبسطة تقليدية المسلم ، إلى جانب تعليمهم مباد
 ، آѧѧان مѧѧن أول اهتماماتѧѧه إنѧѧشاء مديريѧѧة المعѧѧارف ،  مكѧѧة المكرمѧѧةوعنѧѧدما دخѧѧل 

 . وتنظيم التعليم من خلالها 
، نبعѧѧت مѧѧن فطرتѧѧه  الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  ممѧѧا يعطينѧѧا يقينѧѧا أن أهميѧѧة التعلѧѧيم عنѧѧد     

 شѧѧأن الإسѧѧلام ، والعѧѧودة بѧѧه إلѧѧى  الدينيѧѧة ، وتوجهѧѧه الإسѧѧلامي ، ورغبتѧѧه فѧѧي رفѧѧع 
 . ماضيه المجيد من خلال التعليم 

   
التعلѧѧيم ، آوسѧѧيلة حѧѧضارية ، للنهѧѧوض بالمملكѧѧة   الملѧѧك عبѧѧد العزيѧѧز  اعتمѧѧاد -٤

 .  العربية السعودية ، وبث الاستقرار في أنحاءها المختلفة
 الاسѧتقرار   ، أن التعليم مرادف للحياة والأمѧن ، وأن        الملك عبد العزيز    لقد رأى       

لѧذلك جѧاء التعلѧيم      . في المناطق التي تسلم مقاليѧدها لا يمكѧن أن يتحقѧق إلا بѧالتعليم                
فѧѧي بدايѧѧة تأسѧѧيس مديريѧѧة المعѧѧارف ، موافقѧѧا لحاجѧѧات الѧѧسكان البѧѧسيطة ، وهѧѧي        
تعلمهѧѧم مبѧѧادئ الѧѧدين الѧѧذي انѧѧدثرت معالمѧѧه بفعѧѧل الجهѧѧل والخرافѧѧات والبѧѧدع التѧѧي   

شرآيات التѧي توغلѧت فѧي نفѧوس النѧاس ، وآانѧت              آانت منتشرة ، والقضاء على ال     
 .المعاهد العلمية تعد الدعاة ، والمعلمين لذلك 

الملѧѧك عبѧѧد  وعنѧѧدما تѧѧم هѧѧذا الأمѧѧر ، وانتѧѧشرت الثقافѧѧة الدينيѧѧة الѧѧصحيحة ، بѧѧدأ        
 في الاهتمام بجانب آخѧر، ألا وهѧو التعلѧيم الحѧديث والمѧنظم ، والѧذي آѧان                    العزيز  

، إلѧѧى النهѧѧوض حѧѧضاريا بالمملكѧѧة العربيѧѧة   العزيѧѧز الملѧѧك عبѧѧديهѧѧدف مѧѧن خلالѧѧه  
الѧѧسعودية ، فنѧѧشأت مدرسѧѧة تحѧѧضير البعثѧѧات ، والتѧѧي آانѧѧت تعتبѧѧر بوابѧѧة دخѧѧول     

 إلى التعليم الجامعي ، وآانت تهدف إلى تأهيѧل الطѧلاب            المملكة العربية السعودية    
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 ،  للدراسة بالخارج ، في مجالات الطب والزراعة والهندسة والطيران وغير ذلѧك           
وبالتѧѧالي يكونѧѧوا قѧѧادرين عنѧѧد عѧѧودتهم علѧѧى تطѧѧوير الحيѧѧاة مѧѧن حѧѧولهم ، ومѧѧن ثѧѧم    

 يرحمѧه   الملѧك عبѧد العزيѧز       النهوض بالمملكة العربية السعودية ، آمѧا آѧان يتمنѧى            
 . االله 

، إلѧѧى مرحلѧѧة التعلѧѧيم  المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية  لتѧѧأتي بعѧѧد ذلѧѧك مرحلѧѧة وصѧѧول   
هـ ، ثم آلية المعلمѧين      ١٣٦٩مكة المكرمة سنة    الجامعي ،بافتتاح آلية الشريعة في      

هѧـ ،نهايѧة بتأسѧيس آليѧة الѧشريعة فѧي الريѧاض              ١٣٧٢في مكة المكرمة أيضا سѧنة       
 . هـ ١٣٧٣سنة 

، إلѧѧى مѧѧا نѧѧراه اليѧѧوم ، مѧѧن المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية ليѧѧصل التعلѧѧيم الجѧѧامعي فѧѧي 
 . تنظيم وتطور 

 
الملѧك  ديني ، الذي آѧان يحѧرص عليѧه          تأآيد العلاقة بين التعليم ، والإصلاح ال       -٥

، وتخلѧѧيص الѧѧدين  المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية    فѧѧي بدايѧѧة تأسѧѧيس   عبѧѧد العزيѧѧز  
الإسѧѧلامي ، ممѧѧا علѧѧق بѧѧه مѧѧن البѧѧدع والخرافѧѧات ، عѧѧن طريѧѧق التوعيѧѧة والѧѧدعوة 

  .والتعليم 
الملѧك عبѧد    لا يمكن أن يقوم أي إصلاح ديني بدون تعليم ، لذلك آان من خطط                   

ѧѧب   ز العزيѧѧيم ، آجانѧѧى التعلѧѧز علѧѧو الترآيѧѧصحيحة ، هѧѧلامية الѧѧة الإسѧѧشر الثقافѧѧلن 
تربѧѧوي مهѧѧم ، يѧѧساعد علѧѧى تѧѧصحيح المفѧѧاهيم الدينيѧѧة الخاطئѧѧة ، ونفѧѧض مѧѧا علѧѧق     

الملѧك  لذلك رآزت المناهج التعليمية الصادرة في عهѧد         .بالدين  من بدع وخرافات      
 مѧن مѧصادره الأصѧلية ،        ،على بث تعѧاليم الѧدين الإسѧلامي الѧصحيح ،          عبد العزيز   

وإيصالها إلى جميع أفراد المجتمع ، وإرسال المعلمين والѧدعاة إلѧى جميѧع منѧاطق                
، ودعمهѧم ماديѧѧا ومعنويѧا ، والاهتمѧام بѧالتعليم التقليѧѧدي     المملكѧة العربيѧة الѧسعودية    

 .  والتعليم في المساجد ، آرآيزة من رآائز التعليم الديني 
 
 عمليѧات التخطѧيط التربѧوي فѧي البدايѧة ، والتѧي              تخطي العقبات التѧي واجهѧت      -٦

آان من أهمها الصعوبات الاجتماعية ، المتمثلة في عدم تقبل التعليم الحديث من 
 .فئة آبيرة من المجتمع

لقѧد واجهѧت عمليѧة التخطѧيط للتربيѧة والتعلѧѧيم العديѧد مѧن الѧصعوبات مѧن  أهمهѧѧا            
بѧѧشكل واضѧѧح ، وقѧѧد   صѧѧعوبات فѧѧي التمويѧѧل ، حѧѧين آѧѧان شѧѧح المѧѧصادر ظѧѧاهرا      

استطاعت المملكة تجاوز هذه العقبة بالتدرج فѧي فѧتح المѧدارس ، وتѧشجيع التعلѧيم                 
 . الأهلي ، والتعليم التقليدي 

آما أن هناك عقبة أخرى ، وهي قلة الأيدي العاملة ، والكفاءات المؤهلة ، لذلك                  
 ، ثѧم علѧى      اعتمدت المѧدارس الѧسعودية فѧي البدايѧة علѧى خريجѧي الحلقѧات العلميѧة                

خريجي المدارس والمعاهد العلمية ، لسد حاجѧة الѧبلاد مѧن الخبѧرات المؤهلѧة ، ثѧم              
اتخѧѧذت طريقѧѧا أآثѧѧر تطѧѧورا عنѧѧدما بѧѧدأت فѧѧي التعلѧѧيم الثѧѧانوي والجѧѧامعي  ، وهѧѧو     
الاسѧѧتعانة بѧѧالمؤهلين مѧѧن الѧѧدول العربيѧѧة آمѧѧصر وسѧѧوريا ، إلѧѧى جانѧѧب طѧѧلاب          

 . البعثات العائدين من الخارج 
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آبѧѧر العقبѧѧات ، التѧѧي واجهѧѧت التعلѧѧيم فѧѧي البدايѧѧة ، هѧѧي عѧѧزوف أوليѧѧاء       ولعѧѧل أ   
الأمور عن إلحѧاق أبنѧائهم بالمѧدارس الحكوميѧة ، رغبѧة فѧي اآتѧسابهم مهنѧة ، تѧدر                      
عليهم ربحا ، آما أن النظرة التي آان ينظر إلى التعليم الحديث بهѧا ، آانѧت نظѧرة            

 . شك وريبة ، وخاصة من قبل بعض رجال الدين 
ستطاع الملك عبد العزيز ، أن يقنع الأهالي بأهمية التعليم الحديث عن طريق     وقد ا 

االمحѧѧاورة ، والجѧѧدل مѧѧن قبѧѧل المتخصѧѧصين ، إلѧѧى جانѧѧب دفѧѧع مكافѧѧآت للطѧѧلاب      
 . تساعدهم على العيش ، والربح دون أن يترآوا الدراسة

 
 المملكѧة العربيѧة  استقطاب عدد آبيѧر مѧن رواد التعلѧيم فѧي بدايѧة تأسѧيس        ـ  ٧

الملѧك  ، والذين آان لهم دور بѧارز فѧي النهѧوض بѧالتعليم فѧي عهѧد                  السعودية  
  .عبد العزيز 

، ضوابط معينة في اختيѧار الكفѧاءات ، إلا أن         الملك عبد العزيز    لم تكن لدى       
ما عرف عنه ، من براعة في اختيار العاملين معه في شѧتى المجѧالات ،  آѧان                

 .  أمرا ملفتا للنظر 
 أن النزعة الإسلامية التي عرف بها رحمه االله ، آانت هѧي التѧي                   إلى جانب 

آمѧا أن قيѧام     . تملئ عليه قراراته في اختيار الأفراد للأعمال القيادية أو غيرها           
 على المنهج الإسلامي وطريقتѧه فѧي الإدارة مѧستمدة      الملك عبد العزيز    سياسة  

             ѧاملين معѧاح العѧاس نجѧالي مقيѧلام ، فبالتѧاليم الإسѧسكهم    من تعѧدر تمѧى قѧه ، عل
إلѧѧى جانѧѧѧب الѧѧصفات القياديѧѧѧة   . بهѧѧذه الѧѧسياسة ، وآѧѧѧون أعمѧѧالهم متفقѧѧѧة معهѧѧا     

والشخѧѧѧصية الأخѧѧѧرى ، والمѧѧѧستمدة أيѧѧѧضا مѧѧѧن المفѧѧѧاهيم الإسѧѧѧلامية للقيѧѧѧادة ،     
 . وغير ذلك .. آالصدق والإخلاص في العمل والأمانة 

م مبنيѧا علѧى فهمѧه        لرجال التربيѧة والتعلѧي     الملك عبد العزيز    وقد آان اختيار       
لѧذلك آѧان    . العميق لما سيترآونه من أثѧر ، وأهميѧة الѧدور الѧذي سѧيقومون بѧه                  

 ،  الملѧك عبѧد العزيѧز     الاستقطاب أحѧد الѧسمات البѧارزة فѧي الإدارة طѧوال عهѧد               
 الملك عبد العزيز ولعل أهم الصفات المشترآة لرجال التربية والتعليم في عهد  

والاهتمѧѧѧام بالقѧѧѧضايا الوطنيѧѧѧة والإسѧѧѧلامية ، هѧѧѧي الѧѧѧروح الإسѧѧѧلامية العاليѧѧѧة ، 
والاقتنѧѧاع بأهميѧѧة الѧѧدور التربѧѧوي ، إلѧѧى جانѧѧب الخبѧѧرة والكفѧѧاءة ، واهتمѧѧامهم     

 . بالتجديد 
 

  :توصيات الدراسة 
على ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة ، قدمت الباحثة عددا من التوصيات من           

 : أهمها 
، يحتѧѧѧاج إلѧѧѧى عѧѧѧددا مѧѧѧن ملѧѧѧك عبѧѧѧد العزيѧѧѧز اللا زال تѧѧѧاريخ التعلѧѧѧيم فѧѧѧي عهѧѧѧد  .١

 .  الدراسات ، ومزيدا من الاهتمام 
 . في الإدارة سواء التربوية أو العامة الملك عبد العزيز الاستفادة من منهج  .٢
تقريѧѧر بعѧѧض الدراسѧѧات عѧѧن التربيѧѧة والتخطѧѧيط التربѧѧوي وتѧѧاريخ  التعلѧѧيم فѧѧي   .٣

  . ، في آليات التربية السعوديةالملك عبد العزيز عهد 
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الاسѧѧتفادة مѧѧن الخبѧѧرات التربويѧѧة سѧѧواء المحليѧѧة أو العالميѧѧة ، فѧѧي النهѧѧوض          .٤
 . الملك عبد العزيز بالتعليم ، أسوة بما حصل في عهد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 : عوالمراجالمصادر 
 

 .القرآن الكريم 
 .السنة النبوية 
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  وثائق الملك عبد العزيز إلى قبائل عنزة".)  هـ ١٤٢٤.(إبن ثاني ، عبد االله 
 ) . د،ن"( .بيارقالوائليون حقائق و         
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 السحب الوابلة على") . هـ ١٤١٦. ( محمد بن عبد االله النجدي ، إبن حميد 

 تحقيق بكر عبد االله أبو زيد و عبد الرحمن بن . "ضرائح الحنابلة          
 .مؤسسة الرسالة . سليمان            

 
 كومي المنظمالتعليم الح ") . هـ ١٤٠٧. (إبن دهيش ، عبد اللطيف بن عبد االله 

    مكة : الجامعي  مكتبة الطالب. "رهفي عهد الملك عبد العزيز نشأته وتطو        
 .المكرمة        

 
 المكتبات في مكة المكرمة) . ت .د . ( عبد اللطيف بن عبد االله ، إبن دهيش 

 جامعة أم، وزارة التعليم العالي  . نشأتها وتطورها عبر العصور         
  عاما على تولي الملك فهد بن عبد٢٠إصدار بمناسبة مرور ، القرى         
 . هـ ١٤٢٢ هـ ١٤٠٢العزيز مقاليد الحكم         

 
 تحقيق .  سنن إن ماجة) . ت ، د . ( الحافظ أبي عبد االله بن محمد ، إبن ماجة 

 .بيروت :  اللبنانية بدار الكت . محمد فؤاد عبد الباقي         
 

 المجلد " ( لسان العرب) ." د،ت. (  أبي الفضل جمال الدين ،إبن منظور 
 .بيروت : دار صادر ). السابع             

 
 الحرآة العلمية والأدبية في منطقة) .  هـ ١٤٢١. ( عبد االله محمد ، أبوداهش 

 ) .د، ن  . (  عسير       
 
 

  في عهد الملكاعيالإحتمالإصلاح ) .  م ١٩٧٦  . ( عبد الفتاح حسن ، أبو علية 
 .الرياض :  دار المريخ .عبد العزيز         

 
 الهجر ونتائجها في عهد الملك ") . م  ١٩٩٣  . ( موضي بنت منصور ، آل سعود 
 .بيروت : دار الساقي  . ٣ط.  "عبد العزيز            

 
  شرآة مكة" .خواطر من ذآرياتي") . د، ت . ( محمد بن حلمي ، آل سعيد 

 .مكة المكرمة : للطباعة والنشر          
 

 تاريخ نجد وفي آخره تتمة ونقد ") . م ١٩٩٨  . ( محمود شكري ، الآلوسي 
 .مكتبة الثقافة الدينية . تحقيق بهجة الأثري ، " للشيخ سليمان بن سحمان            

 
 فكرمشاهير ال ") . هـ ١٤٢٠. ( صالح سالم ، عبد االله علي و باقارش ، الآنسي 
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 .مكة المكرمة : مكتبة إحياء التراث  . ٣ ط" .التربوي عبر التاريخ           
 

 ) .د، ن  ( " ملامح التعليم في مكة المكرمة ") .د، ت . ( عنبرة ، الأنصاري 
 

 ترجمة عدنان محمود. "  تاريخ الدولة العثمانية".)  هـ ١٤٠٨.( أوزتونا ، يلماز 
 منشورات مؤسسة. محمود الأنصاري . تنقيح دمراجعة و، سلمان            
 .ترآيا : فيصل للتمويل إستانبول            

 
                           المحميةالطوالع السنية في نظام التدريس الجديد بمسجد مكة ) "د،ت (   ـــــــــــــ

 مطبعة الترقي الماجدية               
 

 .مكة : المطبعة الأميرية . "  سالنامة الحجاز".)  هـ ١٣٠٣. ( ـــــــــــــــــ
 

 عالم" . من أعلام التربية والفكر في بلادنا".) هـ ١٤٢٠. ( محسن أحمد ، باروم 
 .جدة : المعرفة         

 
             نجوى عبد الرحيم ، شاهين ، فايزة عبد االله ، شادية محمد و العرينان ، باشماخ 
        خطوات تعليم المرأة في مكة ".)  هـ ١٤٢٠. ( نورة صالح  ، والفريح        
                في مكة والتعليمالإدارة العامة للتربية ، وزارة التربية والتعليم   "المكرمة          

 .المكرمة         
 

 مطابع دار . ٢ ط" .التقويم التربوي ") . هـ ١٤٠٥. ( سعيد محمد ، بامشموس 
 .جدة : البلاد            

 
 

 الرحلة الحجازية لولي النعم الحاج عباس") . ت ’د.( محمد لبيب ، البتنوني 
 .القاهرة : مكتبة الثقافة الدينية  . "حلمي باشا الثاني خديوي مصر          

 
 

 المشتاق في أخبار نجد والحجاز  تحفة") .د، ت.(  بن محمد عبد االله، البسام 
 .نسخة خاصة  . "راقوالع         

 
 ."علماء نجد خلال ستة قرون ") .  هـ ١٣٩٨ . ( نعبد الرحمعبداالله بن ، البسام 

 . مكتبة ومطبعة النهضة الحديثة         .
 

 مدخل إلى ") . هـ ١٤٠٣. ( حسن جميل ، أحمد عبد الباقي و طه ، بستان 
 .الكويت : دار القلم  . ."لإدارة التربوية          
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 طلاقة التعليمية في المملكةنالا") .  هـ ١٤٠٦. ( عبداالله عبد المجيد ، بغدادي ال

 :دار الشروق للنشر والتوزيع  . ٣ ط . )٢ ـ ج١ج( "لعربية السعوديةا          
 جدة           

 
 ترجمة، " مواد لتاريخ الوهابين") . هـ١٤٢٤. (جوهان لودفيج ، بورآهارت 

 ٧) . د، ن  . ( ٢ط. لح العثيمين عبداالله صا            
 

 .لبنان : بيروت  . أبناؤنا في خطر) .  م١٩٩٥ . ( بيبي ، هدى الحسيني 
 
 نسخة مصورة . السنية في الحوادث المكية البهجة.أحمد أمين ، بيت المال .

 . حسام مكاوي \تحصلت عليها الباحثة من أ         
 

  دور مصر في الحياة العلمية في) . هـ ١٤٢٦. ( محمد علي فهيم ، بيومي 
 دار القاهرة . ) هـ١٢٢٠ هـ ـ ٩٢٣( الحجاز إبان العصر العثماني          

 .للنشر والتوزيع          
 

  هـ١٣١٩ هـ   التعليم منذ تأسيس الدولة السعودية في عام ١٤١٩. ( ـــــــــــــــ
ص ص                      ،  ) ٤٠(  العѧѧѧѧدد ،وزارة المعѧѧѧѧارف  . مجلѧѧѧѧة التوثيѧѧѧѧق التربѧѧѧѧوي               

  .١٨ ـ ١٤
 

 هـ١٤١٠تطور التعليم في وزارة المعارف حتى عام ) . "  هـ١٤١٢. ( ـــــــــــــــ 
 ، ) ٣٢ ـ ٣١( العدد ، وزارة المعارف  . مجلة التوثيق التربوي .           

  .١٠ص 
 
 
 

        ار الدباغ من رواد التعليم في هذاالسيد محمد طاه)  هـ١٤٠٣( ـــــ ـــــــــــــ    
        ، ١١، السنة  ) ٧٤٢٠(  العدد جريدة البلاد ،، الكبير  لكيان              

  . هـ ١٤٠٣القعدةذو                
 
 فتح الجليل في ترجمة وثبت شيخ. )  هـ١٤٢٥. ( محمد زياد عمر ، التكلة . 
 .صباح الإسلامية ا ئردار البش .  عبد العزيز العقيلالحنابلة عبدا الله         
 

 لسراة الليل هتف الصباح) .  م ١٩٩٧ . ( نعبد المحسعبد العزيز ، التويجري 
 :رياض الريس للنشر والكتب . ) الملك عبد العزيز دراسة وثائقية (             

 .بيروت ـ لبنان              
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 أشراف مكة وأمرائها في العهد) .  هـ ١٤٢٤. ( إسماعيل حقي ، لي جارش

 .الدار العربية للموسوعات . خليل علي مراد . ترجمة د. العثماني             
 

 أشهر رحلات الحج ملخص رحلتي إبن عبد) .  هـ ١٤٠٢. (حمد ، الجاسر 
 .النشر دار الرفاعي للطباعة و. . السلام الدرعي والمغربي          

 
 الفكر الإداري الإستراتيجي للملك) .  هـ ١٤٢٢. ( محمد بن إبراهيم ، جبير 

 رسالة دآتوراة غير منشورة.  م في نشأة وتطورا لتعليهعبد العزيز وأثر           
 .. مكة المكرمة ، جامعة أم القرى            

 
 ثقافة للطباعةدار ال.  ماذا في الحجاز. )  هـ ١٤٠٨( أحمد محمد ، جمال 
 . مكة المكرمة : والنشر         

 
 الإدارة والتخطيط التعليمي) .  م ٢٠٠٢. (عادل السيد محمد، الجندي 
 الرياض ـ المملكة العربية: مكتبة الرشد  . ٢ط. والإستراتيجي         
 .السعودية         

 
 لصحافة في االملك عبد العزيز ) .  هـ ١٤١٩. ( ناصر محمد ، الجهيمي 

 المملكة بمرور مائة عام على تأسيس الاحتفالإصدار بمناسبة . العربية           
 .العربية السعودية           

 
 ١٣٢٨( الإخوان السعوديين في عقدين من ) .  م١٩٩٨. ( حبيب ، جون 
 .المملكة العربية السعودية الرياض ـ : دار المريخ  . ) هـ  ١٣٤

 
 ٣ط . رؤية عالميةالملك عبد العزيز . )  هـ١٤١٩. (ي ساعد عراب، الحارثي 
 .دار القمم            

 
 المؤسسة المصرية. التخطيط للتربية والتعليم ) . د، ت . ( محمد علي ، حافظ 

  .رالعامة للتأليف والأنباء وللنش         
 

  .فصول من تاريخ المدينة المنورة) .  هـ١٤٠٤. (علي عبد القادر ، حافظ 
 .شرآة المدينة المنورة للطباعة والنشر          

 
 بدر بن، مصطفى عبد القادر و العتيبي ، محمد بن معجب و زيادة ، الحامد 
 التعليم في المملكة) .  هـ ١٤٢٦. ( نبيل عبد الخالق ، جويعد ومتولي          

 ة الرشدمكتب .٣ط .لعربية السعودية رؤية الحاضر وإستشراق المستقبل ا       
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 الرياض       
 

 الدليل المشيرإلى فلك أسانيد) .  هـ ١٤١٨.(  حسين  دبكر أحمأبو ، الحبشي 
  بالحبيب البشير صلى االله عليه وسلم وعلى ذوي الفضلالاتصال           

 ) .د،ن  . ( الشهير وصحبه وذوي القدر الكبير             
 

 المذهب النوري عند إبن) .  هـ ١٤١٦. ( عبد الرحمن عثمان ، حجازي 
 :المكتبة العصرية  . ٢ط .سحنون رائد التأليف التربوي الإسلامي          

 .بيروت ـ لبنان           
 

 . التربية والتخطيط التربوي اقتصاديات) . م ٢٠٠٢.( حجي ، أحمد إسماعيل 
 .القاهرة : دار الفكر العربي .           

 
 الملكدارة . نساء شهيرات من نجد ) .  هـ١٤١٩ . ( دلال بنت مخلد، الحربي 

 .الرياض : عبد العزيز             
 

 مطبعة . من وحي البعثات السعودية) .  هـ ١٣٦٨. ( صالح جمال ، الحريري 
 .القاهرة : دار الكتاب العربي             

 
 يخ الهندلإعلام بمن في تارا) .  هـ ١٤٢٠. ( عبد الحي فخر الدين ، الحسني 
 .دار إبن حزم . من الأعلام            

 
 لمحات( مسيرة التوحيد والبناء ) .  هـ١٤١٩.( عبد االله محمد ، الحقيل 
 ) .د، ن .. ( ) تاريخية          

 
 المملكةالتعليم الإبتدائي في ) . " هـ ١٤١٥. ( سليمان عبد الرحمن ، الحقيل 
 ) .د، ن (  . ٣ ط."العربية السعودية          

 
 

  :مخطوط من نسخة في مكتبة مكة المكرمة." أحمد عبد اللطيف ، الخطيب 
 . هـ ١٣٣٤تاريخ النسخ  ". ١١٦تراجم            

 
  . "مدخل إلى التخطيط ) ."  م١٩٩٩.(  موسى يوسف ، خميس 

 .الأردن :  دار الشروق         
 

 من الحياة الإجتماعيةصور ) ."  هـ ١٤٢٥. ( ياسين بن أحمد ، الخياري 
 بالمدينة المنورة منذ بداية القرن الرابع عشر الهجري وحتى العقد          
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 .جدة : دار العلم للنشر  . ٢ط" . الثامن منه           
 

 الملك عبد العزيز ورجاله الأوفياء: الرواد ) ."  هـ ١٤١٩. ( ـــــــــــــــــ 
  ". هـ١٣١٩ض في الخامس من شهر شوال سنة الذين دخلوا الريا              

 إصدار بمناسبة الإحتفال بمرور مائة عام على تأسيس المملكة              
 .العربية السعودية               

 جريدة عكاظ ،رواد يستحقون التكريم ، ) .  هـ١٤١٨( خياط ، عبد االله عمر 
 

 دث القرن العشرين التعليميمدارس الفلاح ح."  )  هـ ١٤١٩. ( نبيل ، خياط 
 :ص ص ،  ) ٤٣( العدد . مجلة المعرفة " . .التعليمي في الحجاز        

   .٧٤ـ  ٧٠
 تاريخ الثورة التعليمية في المملكة العربية) ." د،ت . (عيسى عبداالله ، الدباغ 
 وثيقة تضم ترجمة ".  هـ١٣٦٤ هـ لنهاية عام ١٣٥٥السعودية من          
 تحصلت عليها، يد محمد طاهر الدباغ آتبها الشيخ عيسى الدباغ للس         
 .حسام مكاوي / الباحثة من أ          

 
 حياة السيد محمد طاهر الدباغ في) . " د،ت . ( وفاء آامل صالح ، الدباغ 
 مخطوطة خاصة محفوظة لدى أسرة الشيخ الدباغ تحصلت . "سطور        

 .ا الباحثة على نسخة منه        
 

 وصية السيد محمد طاهر لأبنائه) . " د،ت . ( محمد طاهر مسعود ، الدباغ 
 نسخة مخطوطة تحصلت عليها الباحثة من أسرة"  .وترجمة لحياته           

 .السيد محمد طاهر الدباغ           
 

  خلال العصرينمكة المكرمةالمدارس في ) " م٢٠٠٦. (فواز علي ، الدهاس 
 . للنشر والتوزيع ةدار القاهر ". الأيوبي والمملوآي              

 
  ".فيض الملك المتعالي"). د،ت . ( عبد الستار عبد الوهاب ، الدهلوي 

  . ١٣٢٤:مخطوطة يوجد منه نسخة في مكتبة الحرم المكي برقم              
 

  للملك عبدقأصغر مرافذآريات ") . هـ ١٤٢٢. ( محمد بن رشيد ، الدوسري 
 ) .، ن د (."العزيز             
 

 رحلة إلى الحجاز في النصف الثاني من القرن ") .هـ ١٤٢٢. ( شارل ، ديدييه 
 دار الفيصل. ترجمة وتقديم محمد خير البقاعي . "التاسع عشر الميلادي            
 .للنشر والتوزيع            
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 المكتب المصري" .  أصول علم النفس) . " د ، ت . ( أحمد عزت ، راجح 
 . الحديث للطباعة والنشر           

 
 ن محمد علي زينل مؤسس مدارسعقالوا ) . " د،ت .( محمود ، رضوان 

 .جدة : مطابع شرآة دار العلم للطباعة والنشر . "الفلاح              
 

 فهد عبد، فيصل الراوي و جمعان ، عبد المنعم أحمد و الرويشد ، الرفاعي 
  فيوتطبيقاتهاالإدارة التربوية نظرياتها " ) .  هـ ١٤٢٠. ( الرحمن             

 .الكويت : مكتبة الفلاح . " لتعليم ورياض الأطفال              
 

 مرآة الحرمين أو الرحلات الحجازية والحج) ." د،ت . ( إبراهيم ، رفعت 
  ) .١ج( "ومشاعره الدينية محلاة بمئات الصور الشمسية             

 )،ند(             
 

  " .يعشر الهجرمكة في القرن الرابع ) . "  هـ ١٤٠١( محمد عمر ، رفيع 
 .مكة : دار مكة للطباعة والنشر          

 
 .لبنان : دار الجيل " . تاريخ نجد الحديث) . "د،ت  . ( أمين، الريحاني 

 
 في تاريخ عبد العزيز آلأصدق البنود ) . " د،ت . ( عبداالله العلي، الزامل 
 . العامة للبحوث والمناهج وزارة المعارف والمديرية" . سعود            

 
 الجزيرة العربية في عهد الملك عبدشبه ) . " د،ت . (خير الدين ، الزرآلي 
 بيروت : ين دار العلم للملاي . ٣ط " .العزيز              

 
 

 قاموس تراجم لأشهر الرجال( الأعلام ) . " د ، ت. ( خير الدين ، الزرآلي
  للملايينالعلمدار  . "والنساء من العرب والمستعربين والمستشرقين            
 .بيروت            

 
 :مكتبة المعارف  ". مارأيت وما سمعت) . " د، ت.( خير الدين ، الزرآلي 
 .الطائف             

 
  "لإدارة التعليمية والتخطيط التربويا) . "  هـ ١٤٢٥. ( صديقة أحمد ، زآي 

 ) .،ن د (         
 

 التعليم في عهد الملك سعود بن" ) .  هـ١٤٢٧. ( حصة جمعان ، الزهراني 
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 : دارة الملك عبد العزيز "عبد العزيز دراسة تاريخية وثائقية           
 .الرياض            

 
 نبيل،  عبد السميع و متولي سامي، مصطفى عبد القادر و نور الدين ، زيادة 
 فصول في اجتماعيات) . "  هـ ١٤٢٦. ( عبد الخالق و بنجر ، آمنة راشد         
 .دمكتبة الرش . ٤ط " . لتربية ا       

 
 . م١٩٩٢. ( أميمه مخامرة ، فؤاد الشيخ و رمضان ، زياد والدهان ، سالم 

 .عمان : رآز الكتاب الأردني م . ٤ط . "المفاهيم الإدارية الحديثة "           
 

 تطور الحرآة المكتبية في عهد الملك" ) .  هـ ١٤٢٣. ( سالم محمد ، السالم 
 مقدم لندوة نشأة المكتبات في المملكة العربية بحث. " عبد العزيز           
 ) ٢( العدد، مجلة الدارة  .السعودية والتي أقامتها دارة الملك عبد العزيز          

  .٤٣ص           
 
 :تهامة للطباعة والنشر  . ١ط" . أيامي  " ) . هـ ١٤٠٢. ( أحمد  ،سباعي ال

 .جدة ـ السعودية             
 

 الحملة العسكرية العثمانية على") .  هـ ١٤٢٠. ( عبد االله ناصر ، السبيعي 
 ) .ب ، ن  . ( ١ط. "الأحساء وقطر والقطيف وأسبابها ونتائجها          

 
 ٣ط.  "المناهج المعاصرة" ) .  م ١٣٩٧.( سرحان ، الدمرداش عبد المجيد 

 .الكويت :            مكتبة الفلاح 
  

            
 الدباغ الرجل الذي سلمه المؤسس عيون، )  هـ١٤٢٤. (  ، سعيد  السريحي
  هـ١٤٢٤ ، صفر ٤٥، السنة  ) ١٣٣٩١(  العدد ،جريدة عكاظ ، الأمة             

 
 "التعليم في عهد الملك عبد العزيز " ) .  هـ ١٤١٩. ( محمد عبداالله ، السلمان 
 ة لسعوديعام على تأسيس المملكة العربية مائة إصدار بمناسبة مرور          

 
 الإدارة التعليمية في المملكة العربية) ."  هـ١٤٠٦(حمد إبراهيم ، السلوم 
 الولايات المتحدة : سونال جرا فيكمطابع إنترناشي. "السعودية          
 .الأمريكية          

 
 جواهر العقدين في فضل" ) .  هـ ١٤١٥. ( نور الدين علي ، السمهودي 

 دراسة وتحقيق . "الشرفين شرف العلم الجلي والنسب النبوي             
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 .بيروت : دار الكتب العلمية . مصطفى عبد القادر عطا             
 

 ،مصطفى وعبد الجواد ، محمد متولي ،  و الخطيب زعبد العزي ، السنبل
 "التعليم في المملكة العربية السعودية   نظام) . " هـ ١٤٢٥ . ( ننور الدي         
 .الرياض ـ المملكة العربية السعودية  :عدار الخريجي للنشر ولتوزي         

 
 ترجمة . "ريخ مكة صفحات من تا) . "  هـ ١٤١٩. (هورخرونية ، سنوك 
 دارة. معراج مرزا و محمد محمود . تحقيق د ، الشيوخعلي عودة          
 .الرياض : الملك عبد العزيز          

 
 دريب الراوي في شرحت) "  هـ ١٤٢١. ( جلال الدين أبي الفضل ، السيوطي 
 .جدة : دار إحياء التراث العربي  .   . "تقريب النواوي              

 
 :تهامة للنشر والتوزيع  . ٢ط " . رحلة الربيع" ) .  هـ ١٤٠٣. ( فؤاد ، شاآر 

 .جدة           
 

 التعليم في مكة والمدينة آخر) . " هـ ١٤٠٥. ( محمد عبد الرحمن ، الشامخ 
 .المدينة المنورة : دار العلوم للنشر والطباعة .  ٣ط" . العهد العثماني           

 
 الدعوة في عهد الملك عبد) . "  هـ ١٤٢١. ( د بن ناصر محم، الشثري 
 .الرياض : دار الحبيب   . ٤ط. "العزيز           

 
 
 

 مكة والمدينة( مراسلات الباب العالي ." )  هـ ١٤٢٥. ( سهيل ، صابان 
 مؤسسة الفرقان." هـ ١٢٩١ هـ ـ ١٢٨٣في الفترة من ) المنورة            

 .مكة المكرمة : لإسلامي للتراث ا           
 
 

 عبد الحميد و ميمني ، خالد عبد الرحيم و، احمد عبد االله و دياب ، الصباب 
 ٢ط ". أساسيات الإدارة الحديثة) ." هـ ١٤٢٣. ( شكيل أحمد ، حبيب          
 ) .د، ن (           

 
 أدب الحجاز أو صفحة فكرية من" ) .  هـ ١٣٤٤. ( محمد سرور ، الصبان 
 .مصر :  المطبعة العربية . "أدب الناشئة الحجازية شعرا ونثرا           

 
 الجزيرة العربية في الوثائق البريطانية) . " م ٢٠٠٠. ( نجدة فتحي ، صفوة 



200 
 

 .بيروت ـ لبنان: دار الساقي  . ٢ط " . نجد والحجاز           
 

  ) .٣٩( عدد  " . التعليم في الحجاز." )  هـ ١٣٥١. (صوت الحجاز 
 

 الطباعة في المملكة العربية السعودية من" ) .  هـ١٤١٩. ( طاشكندي ، عباس 
 الرياض:  مطبوعات مكتبة الملك فهد الوطنية ) . هـ ١٤١٩ـ  ١٣٠٠

 
 الأرج المسكي في التاريخ المكي) . "  هـ ١٤١٦. ( علي عبد القادر ، الطبري 

 المكتبة التجارية/  أشرف الجمال  تحقيق" .وتراجم الملوك والخلفاء           
 ) .د،ن . ( مصطفى أحمد الباز           

 
 بدايات الحياة العلمية والأدبية للمراة في) . "  هـ ١٤٢٣. ( نجاح ، الظهار 
 العدد . مرآز بحوث ودراسات المدينة المنورة  مجلة" .المدينة المنورة         
  .٢١١ص  ). ٣(         

 
 دعاوي المناؤئين لدعوة) . "  هـ ١٤١٢. ( عبد العزيز محمد  ، العبد اللطيف

 .الرياض : دارالوطن  . ١ط . "الشيخ محمد بن عبد الوهاب          
 

 تاريخ التعليم في مكة" ) .  هـ١٤٠٣. ( عبد الرحمن صالح ، عبد االله 
 .جدة : دار الشروق " . المكرمة           

 
 ،محمود آامل ، الناقة ، علي يونس ، تحي محمد عزت و ف، عبد الموجود 

           .                   "أساسيات المنهج وتنظيماته ) . "  م ١٩٨١. ( علي أحمد ، مدآور             
 .القاهرة : دار الثقافة للنشر والتوزيع             

 
  في المملكة العربيةالتعليم) ."  هـ ١٤٠٣.( عبد الوهاب ، عبد الواسع 
 تهامة . ٣ ط"السعودية بين واقع حاضره وإستشراق مستقبله               
 .جدة    : عللنشر والتوزي             

 
 عرض جديد للملك عبد( إنسان الجزيرة " ) .  م ١٩٥٤. ( إبراهيم ، عبده 

 ) .ن د، ( ) .العزيز          
 

 من أخبار الملك عبد العزيز في " ) . هـ ١٤٢٣( محمد علي ، العبيد 
  عبداالله      :إختيار وتحقيق  . "مذآرات الراوي والمؤرخ محمد العلي العبيد          

         محمد
 

 محاضرات وتعليقات في تاريخ" ) .  هـ ١٤١٣. ( عبد االله صالح ، العثيمين 
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 ) .د،ن  . ( ٢ط." المملكة العربية السعودية          
 

 تاريخ المملكة العربية السعودية" ) .  هـ ١٤١٩. ( عبد االله صالح ، مين العثي
 .الرياض : مكتبة العبيكان  . ٤ط            

 
  .٢ط " . الإدارة التربوية المعاصرة) . "  م ٢٠٠٤.( سامي سلطي ، عريفج 
 .عمان ـ الأردن  : ردار الفك          

 
 علماء لبدة طرف من أخبارهم " ) . هـ ١٤٢٥.( أحمد الفهد ، العريفي 
 ) .د،ن  . ( ٢ط".وآثارهم           

 
 الأساليب التربوية المستمدة" )  هـ ١٤٢٤.(. عبد الرحمن علي ، العريني 
 :دارة الملك عبد العزيز  . "من دعوة الشيخ محمد بن عبد الوهاب            
 .الرياض            

 
 المدخل إلى البحث في العلوم"  ) .  هـ١٤٢٠. ( صالح محمد ، العساف 
 .الرياض : عبيكان ال.  ٢ ط" .السلوآية            

 
 المطابع . ٣ط " معجزة فوق الرمال) . "  م ١٩٨٢. ( أحمد ، عسة 

 .بيروت  : ةالأهلية اللبناني        
 

 تربية الأبناء والبنات في ضوء" ) .  هـ ١٤٢٢. ( خالد عبد الرحمن ، العك 
 .لبنان  : ة دار المعرف" .الكتاب والسنة         

 
  .."إدارة الموارد البشرية " ) .  هـ ١٤٢٠. ( مدني عبدالقادر ، علاقي 
 .جدة : دار زهران          

 
 حمد الجاسر جغرافي الجزيرة العربية) . "  هـ ١٤٢١. ( أحمد ، العلاونة 
  .دمشق: دار القلم . ." مؤرخها ونسابتها            

 
  لمدارس الفلاح فييالدور التربو" ) . هـ ١٤١٧. ( سعيد محمد ، العمري 

 ." هـ ١٣٧٣ هـ إلى ١٣٢٣ عام االمملكة العربية السعودية منذ إنشائه         
 .جدة : عالم المعرفة          

 
 نثر الدرر في تذييل نظم الدرر في تراجم) ." د،ت ( عبد االله محمد ، الغازي 
 ".علماء مكة من القرن الثالث عشر إلى القرن الرابع عشر           

 مخطوطة الأصل منها في المكتبة المرآزية جامعة الملك عبد العزيز          
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 . ٢٢٩١٢برقم           
 

 ) . هـ ١٤٢٣(  محمد ننور الدي ، دحمدان أحمد و عبد الجوا، الغامدي 
 ) .د،ن " . ( العربية السعوديةتطور نظام التعليم في المملكة"            

 
  ."التعلم دراسة نفسية تفسيرية توجيهية ) . " م ١٩٨٥.( رمزية ، الغريب 
 .مكتبة لأنجلو المصرية  . ٧ط         

 
 من أعلام) " د،ت . ( حسين و بنجر، فاروق و آيفي ، إبراهيم ، الغريبي 
 .المعارف وزارة " .لتربية والتعليم في مكة المكرمة            

 
 .دار الكتاب العربي  . إحياء علوم الدين) . د، ت  . (دأبو حام، الغزالي 

 
 مذآرات غلوب باشا حياتي في." )  م٢٠٠٢(   غلوب باشا ، غلوب 
 الدار الأهلية للنشر. ترجمة عبد الرحمن الشيخ  . "المشرق العرب          
 .عمان ـ الأردن : والتوزيع          

 
 التخطيط التعليمي أسسه وأساليبه) ." م ٢٠٠٠. (حمد سيف الدين م، فهمي 

 .القاهرة : مكتبة الأنجلو المصرية  . ٧ط" . ومشكلاته           
 

  " .إقليم الحجاز وعوامل نهضته الحديثة) ." د، ت . (إبراهيم ، الفوزان 
 ) .د،ن(         

 
 أربعون عاما) ."  هـ ١٤٢٥) .( عبد االله فيلبي ( هاري سانت جون ، فيلبي 
 .الرياض :  العبيكان مكتبة" . في البرية         

 
 

 :مكتبة جرير  . ". آراء فينز في القيادة " ) . م٢٠٠٥.( مايكل ، فينز 
 .المملكة العربية السعودية          

 
 ٤،  ج "القاموس المحيط) . "  هـ١٤١٥. ( مجد الدين محمد  ، يالفيروز أباد

 .بيروت ـ لبنان :  دار الكتب العلمية           
 

 .ترجمة وتقديم . "فلسفة التربية ) . "  م١٩٦٥. ( هـ ، فيليب ، فينكس 
 .القاهرة :  العربية ةدار النهض. محمد لبيب النجيحي           

 
  . "ذآريات نصف قرن ." )  هـ ١٤٢٤.(عبد االله محمد ، القرعاوي 
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 ) .د،ن(            
 

 يوميات الرياض من) . "  هـ ١٤١٩  (  أسد االلهيأحمد عل، الكاظمي 
 .دارة الملك عبد العزيز   . "مذآرات أحمد علي أسد االله الكاظمي              

 
 دار.  " أعلام من أرض النبوة") .  هـ ١٤١٥.( أنس يعقوب ، آتبي 

 .البلاد للطباعة والنشر              
 

 صفحات مطوية من حياتي مع) . " هـ ١٤١٦. (حسن محمد ، آتبي 
 دار طائر  . ". الملك عبد العزيز آل سعود يرحمه االله هالمغفور ل          
 .الأردن : العلم للنشر والتوزيع          

 
 .دار إحياء التراث العربي". معجم المؤلفين ) ." د،ت .(عمر رضا ، آحالة 

 
  القويم لمكة وبيت االله الكريمالتاريخ" ) .  هـ ١٤٢٠.( محمد طاهر ، الكردي 
 .بيروت : دار خضر للطباعة والنشر           

 
 السعوديين والحل الإسلامي مصدر" ) .  هـ ١٤٠٧. ( محمد جلال ، آشك 

 )د،ن . ( مزيدة ومنقحة  . ٣ط. " . الشرعية للنظام السعودي           
 

 رسالة". ي المؤرخ أحمد الحضراو") .  هـ ١٤١٤( ابتسام ، آشميري 
 . ،جامعة الملك عبد العزيز ، مكة المكرمة ة غير منشوررماجستي             

 
  مكتبة .٥ط". الوسائل التعليمية  . ") هـ ١٤١٩.( بشير عبد الرحيم ،الكلوب 

  .الأردن: عمان . المحتسب           

 

 التخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي) . "م ٢٠٠٢. (محمد ، أحمد علي 
 .الأردن : دار المناهج  . ٢ط " . جديد     
 

  " . هـ١٣٦٦ منهج الدراسة الابتدائية لسنة ) . "د،ت . ( مدارس الفلاح 
 .المنهج الخاص بمدارس الفلاح     
 
 النهضة الإصلاحية في) . "  هـ ١٤١٦. ( عمر أحمد جردي ، المدخلي 

 يلة الشيخ عبد االلهجنوب المملكة العربية السعودية لصاحبها فض         
 )د،ن  " . (ي القرعاو     
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 مجلة سنوية ." صدى العلم في الحجاز." )  هـ ١٣٣٣. ( المدرسة الصولتية 
 .  هـ ١٣٣٣ حتى  هـ١٣٢٨ة بداية من سنة تصدرها  المدرسة الصولتي      

 اسة الإبتدائية المصدق من المقاممنهج الدر) . د،ت . ( مديرية المعارف

 ـ الصادر من ه١٣٦١ / ٢ / ٢٦ وتاريخ ٢٨٠٨  برقم ميالسا        
 .مكة المكرمة : المطبعة الماجدية .  المعارف العامة مديرية       

 منهج الدراسة في المدارس التحضيري)"  هـ١٣٥٢ (مديرية المعارف 

 الصادر عن مديرية المعارف . هـ١٣٥٢ / ٨  /١٢ بتاريخ         
 .مكة المكرمة : ة أم القرى العمومية مطبع        

 
 نظام المدارس الصادر عليه قرار مجلس" )  هـ ١٣٤٧. ( مديرية المعارف

 : المطبعة السلفية ." هـ ١٣٤٧ / ٧ / ١٣الشورى الموقر بتاريخ         
  .مكة المكرمة        

 
  ".رحلة العمر" ) .  هـ ١٤١٠.( محمد عبد الحميد ،مرداد 
 .دي مكة الثقافي  نامطبوعات         

 
 مختصر نشر النور والزهر في" ) .  هـ١٤٠٦. ( مرداد ، عبد االله أبو الخير 

 :إختصار  ، "تراجم أفاضل مكة من القرن العاشر إلى القرن الرابع عشر           
 :دار أعلام المعرفة للنشر والتوزيع . محمد سعيد العامودي ، أحمد علي          
 .الرياض         

 
 تخطيط التعليم." )  م ١٩٧٧. (  عبد الغني ، محمد منير و النوري ، مرسي 
 .القاهرة : دار النهضة العربية  " . واقتصادياته         

 
 الثبت الكبير في مشيخة وأسانيد وإجازات" ) .  هـ ١٤٢٦. ( حسن ، المشاط 

 لكريم بنمحمد عبد ا. دراسة وتحقيق  ."الشيخ حسن المشاط المكي         
 .مؤسسة الفرقان للتراث . عبيد          

 
 )د،ن  . (  )٢ ـ ج١ج( أعلام الحجاز ." )  هـ١٤٠٥. ( محمد علي ، مغربي 

 
 مكة التعليم الأهلي للبنين في ".)  هـ١٤٢٤.( فيصل عبد االله ، مقادمي 
  .٢ط . " هـ ١٤٠٥ هـ ـ ١٢٩٢ والإشراف عليه هالمكرمة تنظيم         

 ) .د،ن(            
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 خدمات العثمانيين في الحرمين." )  هـ ١٤٢٦.( محمد الأمين ، المكي 
 دار  . ٢ط.  ماجد مخلوف. تحقيق د." الشريفين ومناسك الحج          
  .القاهرة: الآفاق العربية للطباعة والنشر          

 
 طعةقصة التعليم في مقا" ) .  م ١٩٩٩ . ( فعبدا للطيمحمد ، الملحم 
 دار الملحم.  " الملك عبد العزيزلأحساء في عهد ا       

  .ةللنشر والطباع        
 

 وزارة المعارف في عهد وزيرها) . "  هـ١٤١٩.( ميمش ، مصطفى فيصل 
 إصدار" . ) هـ ١٣٨٠ هـ ـ ١٣٧٣الأول الأمير فهد بن عبد العزيز          

 .. المملكة العربية السعودية بمناسبة مرور مائة عام على تأسيس          
 .مكة المكرمة : جامعة أم القرى          

 
 الفكر الخلدوني من خلال المقدمة" ) .  هـ ١٤١٨. ( محمد فاروق ، النبهان 
  .بيروت ـ لبنان : رسالة  دار ال         

 
 مدرسة    ال،أصول التربية الإسلامية  في البيت . " ) هـ ١٤٠٣. (عبد الرحمن ، النحلاوي 

 
 .دمشق : دار الفكر  . ٢ط" . والمجتمع              

  
 الموسوعة الميسرة" ) . ـ  ه١٤٠٩. (  الإسلامي الندوة العالمية للشباب

 .الرياض  . ٢ط. " لأديان المعاصرة للمذاهب وا          
 
 

 من إصدارات النادي " . مذآرات طالب" ) .  هـ١٤٠٠. ( حسن ، نصيف 
 .الأدبي           

 
 

  ".ماضي الحجاز وحاضره) . "  هـ١٣٤٩. ( حسين محمد ، نصيف 
 .القاهرة : مكتبة خضير            

 
 " تاريخ عسير في الماضي والحاضر) . " هـ ١٤١٩. (هاشم سعيد ، النعيمي 
 المملكة مائة عام على تأسيس رإصدار بمناسبة احتفال على مرو           
 .ة السعودية العربي           

 
  ،أسسها، المناهج  ") . م ١٩٧٨. ( عبد الحميد ، هندام ، يحي حامد و جابر 

 .القاهرة : دار النهضة العربية . " تخطيطها ، تقويمها         
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 رحلة في الجزيرة العربية الوسطى ) . "  م ٢٠٠٣. ( شارل ، هوبير 
 ترجمة " .  م١٨٨٢ م ـ ١٨٧٨) القصيم ، الحجاز ، وشمر ، الحماد(         

 .بيروت ـ لبنان : دار الكتب للنشر والتوزيع . اليسار سعادة           
 

          دار  " مجمع الزوائد ومنبع الفوائد)" هـ١٤٠٨. (نور الدين علي أبي بكر ، الهيثمي 
 .بيروت ـ لبنان : الكتب العلمية           

 
 ) ."  هـ ١٤٢١. ( بد االله محمد ع، خلف دبلان و الحميدي ، الوذيناني 

 آلية، آلية المعلمين ( لجامعة في ذاآرة الرعيل الأول من خريجيها            
 المملكة إصدار بمناسبة مرور مائة عام على تأسيس )" .الشريعة           
  .العربية السعودية          

 
   خاص بمناسبةار إصد  "الرواد ) . "  هـ ١٤٢٦.( وزارة التربية والتعليم

 .لإسلامية عاصمة للثقافة ا واختيارهافعاليات مكة المكرمة          
 

 التعليم الأهلي ودوره في المسيرة) . " ـ ه١٣٩٧ ( . وزارة المعارف 
 ات الإحصائية والتوثيق التربوي مرآز المعلوم " .التعليمية        

 .الرياض . وزارة المعارف          
 

 العربية المملكةسياسة التعليم في ) . "  هـ ١٤١٦. ( ارف وزارة المع
  .٤ط. "  السعودية         

 
 مجلة نصف )٢(العدد  ، النشرة التربوية) . هـ١٣٩٠. ( وزارة المعارف 

 :مطابع المعهد الملكي الفني ، سنوية ، إدارة الوثائق التربوية         
 .الرياض         

 
 

 أسس بناء المناهج" ) .  م١٩٨٢. (  المفتي ، أمين حلمي أحمد و، الوآيل 
 )  .د،ن  . ( "وتنظيماتها           

 
 

 ،أساليبه أسبابه ، أسسه ، تطوير مناهج  ) . " ١٩٨٢. ( أحمد ، الوآيل
 .القاهرة    : ة المصريالأنجلومكتبة  . ٧ط.  خطواته" معوقاته

 
 ) .د،ن  " . ( رن العشرينجزيرة العرب في الق) . " د،ت . ( حافظ ، وهبة 

 
 دار " . خمسون عاما في جزيرة العرب" ) .  هـ ١٤٢١. ( حافظ ، وهبة 
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