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 المقدمة  •

 
ول          ا         (     صدق االله العظيم حيث يق هَ إِلَّ هُ لا إِلَ هُ أَنَّ هِدَ اللَّ مِ     شَ و الْعِلْ ةُ وَأُولُ وَ وَالْمَلائِكَ  هُ

يمُ زُ الْحَكِ وَ الْعَزِي ا هُ هَ إِلَّ سْطِ لا إِلَ اً بِالْقِ ران) (قَائِم سه ، ) ١٨:آل عم الى بنف دأ االله تع فب
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م من هو                 وثنى بملائكته ،وثلث بأهل العلم ، فكفى بهذا شرفا للعلم وأهله ، إذ لو آان ث
 . لى باسمه واسم ملائكته ، آما قرن اسم العلماء أشرف من العلماء لقرنه االله تعا

     
ذي رواه                    وصلى االله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم القائل في الحديث ال

ى           ":  الدرداء رضي االله عنه      وأب ا إل ه طريق من سلك طريقا يلتمس فيه علما سهل االله ل
ستغفر  الجنة ، وإن الملائكة لتضع أجنحتها لطالب العلم رضا   بما يصنع ، وإن العالم ي

ى                         الم عل اء ، وفضل الع ان في الم له من في السموات ومن في الأرض ، حتى الحيت
م          اء ل اء ،و إن الأنبي ة الأنبي اء ورث ب ، وإن العلم ى الكواآ ر عل ضل القم د آف العاب

ر            ،  داود وأب  ( "يورثوا دينارا ولا درهما ، إنما ورثوا العلم ، فمن أخذه أخذ بحظ واف
   . )٣٦٤١:ص هـ ، ١٤٢٢

رة حيث              الى عن أبي هري ال     ورضي االله تع ىَ من أن             ":ق ه ساعة أحب إل  لأن أفق
أحيي ليلة أصليها حتى أصبح ، والفقيه أشد على الشيطان من ألف عابد ، ولكل شيء                 

 . )  ٣٦:هـ ،ص ١٤١٥السمهودي ، ( "دعامة ودعامة الدين الفقه 
 

اء ،                     لقد آانت الجزيرة ، وس     م ، ومقصد العلم ع العل وحي ، ومنب تظل هي مهبط ال
سياسية                ة ال ا للحال رة وأخرى ، تبع ين فت ا  ب اوت به إلا أن الدراسة ومستوى التعليم تف
د عدد                      تعش ، ويزي ة تن ة العلمي رات آانت الحال والاقتصادية لكل منطقة فيها ، ففي فت

ث زا       ي ، حي صر العباس دايات الع ي ب صل ف ا ح اء ، آم ي   العلم دثين ف دد المح د ع
ة                  ة العلمي م ، لتتضاءل الحرآ د    بالحرمين ، وآثر عدد القاصدين لهما طلبا للعل ا بع هم

 . ذلك ، تبعا للتوتر السياسي الحاصل في المنطقة في فترة ضعف الدولة العباسية 
 

اء ، أو          تأتي بعد ذلك فترة من الرآود العلمي ، لم يكن يحرآها إلا              ظهور أحد العلم
دثين الم ل ح رتهم قلي ى آث م عل ة -وه رات الزمني ار طول الفت د .   باعتب ور أح أو ظه

ى الحجاز        السلاطين الأقوياء في إحدى المناطق المجاورة ، حين يفرض سيطرته عل
ة                 ، ويتبنى العلماء بها ، أو يقوم ببناء المدارس ، ويرسل العلماء والمخصصات المالي

 .  في مصر أو الرسولية في اليمن أو غيرها ، آما حصل في فترة الدولة المملوآية
 

ا الوضع إلا في       م يتحسن فيه ر العلمي ، ل ة من التقهق رة طويل ك فت د ذل أتي بع      لت
ة ، حين                رة العربي بداية ظهور الدولة العثمانية وفرض سيطرتها على الحجاز والجزي

ناء العديد  قام العديد من سلاطينها بتخصيص المخصصات للحرمين وعلماءهما ،مع ب         
ة                     ة الدول ا لحال رة ، تبع ذه الفت من المدارس ،وآانت الحالة العلمية بين مد وجزر في ه
ذا من                         رة ، وه اطق الجزي ة من العامة ،  آما أنه  وفي نفس  الوقت نجدها تجاهلت بقي
ك  د ذل أتي بع ة ، لت رة العربي ى الجزي اريخ سيطرتها عل ي ت ة ف ة العثماني وب الدول عي

ود العلمي ،               صحوة علمية هائل   ة ، في وسط الجزيرة العربية بعد فترة طويلة من الجم
دت       ي امت د الوهاب ، والت ن عب د ب شيخ محم ة في دعوة  ال ذه الصحوة متمثل آانت ه
ود    ى ،لتع سعودية الأول ة ال ور الدول ع ظه ة م رة العربي اء الجزي ة أنح ى بقي ا إل آثاره
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سعودية الأ        ة ال د سقوط الدول سياسي     الحالة إلى التراجع ، بع وتر ال ة ، والت ى والثاني ول
 . الذي شهدته المنطقة بعد ذلك 

 
ا       ها      لقد ترك هذا الرآام العلمي في الجزيرة آثاره ، إلا أن           د فيه آانت بحاجة لمن يعي

ا              ا رونقه د إليه ة ، ويعي الة المحمدي د للرس ا آمه الأمور إلى طبيعتها  التي آانت عليه
د                العلمي آموطن للعلم وأهله ، وقد        ك عب د المل بدأ هذا الأمر ، وتم ، وتكامل ، في عه

والى                   العزيز  رحمه االله ، حيث نهض بالتعليم نهضة قوية ، لا زالت آثارها تظهر وتت
 . حتى اليوم 

 
ة ،                    ه الفتي ز دولت د العزي ك عب ا المل م الأسس التي بنى عليه يم من أه     لقد آان التعل

ه إلا               خاصة بعد أن وجد الجهل ضاربا بأطنابه ف         سلم من م ت رة ، ول ي آل أنحاء الجزي
ا    م فيه ى أهل العل ر عل ي تعك ور الت سلم من بعض الأم م ت ي ل اطق ، والت بعض المن

 . علمهم 
 

دعوة               ز ، وهو سليل الأسرة التي ناصرت ال د العزي     لم يرق هذا الوضع للملك عب
د ال                   ك عب ذا الوضع للمل رق ه م ي ذي       السلفية ، وعاونتها منذ البداية ، ل ز ، وهو ال عزي

ورة     ام بث ه ، فق تهم للنهوض ب ستحث هم وطن ، وي باب ال ي ش ه ف ل أمل ضع آ ان ي آ
ا في                       سعودية ، وإن آن ة ال ة العربي ة وصقع في المملك تعليمية هائلة ، طالت آل ناحي
ع                       ذا المضمار ، إلا أن التتب ه في ه ال جلالت بحثنا هذا لا نستطيع الإشارة إلى آل أعم

بعض الأمو     رة                   والرصد ل ا فك د المؤسس يعطين يم في عه ة في مجال التعل ر التاريخي
افي          عظيمة ، عن مدى اهتمامه رحمه االله بهذا المجال ، بل أن التغير الاجتماعي والثق
ارف سنة               ة للمع الذي حصل في تلك الفترة القصيرة ، بداية من تأسيس المديرية العام

،  هذه الفترة القصير التي لا         هـ  ١٣٧٣هـ ، وحتى وفاة الملك عبد العزيز سنة         ١٣٤٤
يم      ادئ والق ار والمب تتجاوز التسعة والعشرون عاما ،حصل فيها تغيرا جذريا في الأفك
احي                           ع من ر جمي ذا التغي ى أخرى ، طال ه ة إل شعب ، من حال ل جمهور ال ، تغيرا نق
رة      ك الفت ي تل صدر ف ت ت ي آان صحف والمجلات الت ي ال ابرة ف رة ع اة ، وبنظ الحي

مقياسا لنبض  المجتمع وتوجهاته ، نجد أن الأسلوب فيها تغير تغيرا آليا  ،               باعتبارها  
را من                     زا آبي ة ، تأخذ حي ة ، والجغرافي ات الأدبي فبدأت المراسلات العلمية ، والتحقيق
ة ،                  ة والفلكي ة والطبي ى الموضوعات العلمي صفحات صحف تلك الفترة ، بالإضافة إل

ات التي نجدها في       مع التفاعل مع الحرآة الثقافية في        العالم العربي من خلال الإعلان
ك المجلات                       م تل ع أه ات عن بي غالب المجلات الصادرة في ذلك الوقت ، فنجد إعلان

 . في مكتبات المملكة العربية السعودية 
 

م الموضوعات في                  ة لأه سعودية ، وهو الترجم ه المجلات ال جانب آخر اهتمت ب
ابقة                 السياسة و الاقتصاد والتربية      ذه س ا ، وآانت ه ا وأورب اب في أمريك ، لأآبر الكت
ة         رة العربي اريخ الجزي دار النهضة                .  في ت دة عن مق رة جي سابقة فك ة ال ا الأمثل تعطين

 .العلمية والثقافية التي انبعثت في تلك الفترة ، ومقدار تأثيرها في المجتمع  
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ام بتحرآات مدير        ا ، ألا وهو الاهتم ارف ، فلا نجد        جانب آخر يظهر جلي ة المع ي

دة ، أو                       تح مدرسة جدي ر عن ف ا خب مجلة أو صحيفة سواء يومية أو أسبوعية إلا وفيه
ر في                          اهج ، أو تغيي ة ، أو تحديث في المن ة نائي طلب بفتح مدرسة يتقدم به أهل منطق
ل                     ة ، من قب ة الدقيق ى جانب المتابع الخطة الدراسة وتعديل في السنوات الدراسية ، إل

ه ، أو لجان تكونت            الصحفيي ارف ، أو بعض موظفي ن لتحرآات وزيارات مدير المع
ه ،                   ا وصلت إلي ة ، وم ة التعليمي ر يكتب عن الحال للكشف عن حالة مدرسة ، أو تقري
ا   ي الخارج ، وم اتهم ف ات ، وتفاصيل حي م من صفحات خصصت لطلاب البعث وآ

 . وصلوا إليه من تقدم ، وغير ذلك 
 

ز      الواعية المتقدمة   ر التغير الذي أحدثته النظرة         نعلم مما سبق مقدا    د العزي ك عب للمل
ه   ول في أحد خطابات يم  ، آيف لا وهو يق ة الصحيحة هي : " في مجال التعل إن المدني

  . ) ١٢٢ :ص، ت ،دوهبة ،  ( "التقدم والرقي والتقدم لا يكون إلا بالعلم والعمل 
 

ز        لا ينكر منصف ، أن المملكة العربية الس   د العزي ك عب عودية ، خطت في عهد المل
خطوات سريعة وواضحة  في مجال التعليم ، وتبع هذا القفز الهائل ، تقدم لا ينكر في                 

 . مجالات أخرى قامت على التخطيط الصحيح للتعليم 
 

ة             من خلال ما سبق نصل إلى أن التخطيط الجيد للتربية والتعليم ،  يكون أداة فعال
بلاد ،              للتنمية والت  قدم و لايمكن أن يتحقق ذلك دون دراسة واعية للأوضاع التعليمية لل

صادية               ة آانت أو اقت واحي اجتماعي ع الن بلاد من جمي بالإضافة إلى دراسة أوضاع ال
 . وسياسية ؛ لأن آل هذه العوامل ستؤثر بطريقة أو بأخرى على وضع التعليم 

 
و   ول أن   التخطيط الترب ستطيع الق ا ن ز  ومن هن د العزي ك عب د المل ي عه د ف ي الجي

 .آان هو مفتاح الوصول إلى ما نحن عليه اليوم من تقدم علمي في شتى المجالات  
 

ة                   م عناصر تحقيق التنمي     وآما يرى خبراء التربية ، فإن  التخطيط التربوي من أه
ع  شاملة لأي مجتم ي  و ، ال دم والرق ة للتق يلة أي دول و وس داد  ، ه لال  إع ن خ م

ولى   ا ي تت ع والت ا المجتم ي يحتاجه ة الت ات الفني ي والكفاي داد المهن ارات ،  والإع لمه
وبناء ، تنفيذ المشاريع وتنظيم سير الأعمال بالطريقة العلمية التي اآتسبتها من التعليم            

ا يتناسب مع خطة                          ستطيع المجتمع  أن يحقق م ات ي ارات والكفاي ك المه على آل تل
 .التنمية 

 
 تعار يف التخطيط التربوي ، والمقصود منه ، وآما عرفه  الحاج   ولقد تعددت 

ه  ) ١٥٠: ص ، م ٢٠٠٢(  ستقبلية    "فإن داف م ق أه ستمرة لتحقي ة م ة منظم عملي
بوسائل مناسبة تقوم على مجموعة من القرارات والإجراءات الرشيدة لبدائل واضحة   

ات     وفقا لأولويات مختارة بعناية بهدف تحقيق أقصى استثمار ممكن         وارد والإمكان  للم
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ر   ية أآث ه الأساس ة بمراحل ام التربي صبح نظ ة آي ي زمن والتكلف ة ولعناصر ال المتاح
أنه الإسراع     ، آفاية وفعالية للاستجابة لحاجات المتعلمين وتنميتهم الدائمة         وبما من ش

 " .بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 
 

ستحق البحث والدراسة           والتخطيط التربوي في     ز موضوع ي عهد الملك عبد العزي
دم                    ا نحو التق سعودية وأول خطوة في طريقه ة ال ة العربي لأنه آان بداية التطور للملك

ه ودراسة آل                  ، والنجاح   ساندة  ل لأن نجاح التعليم في أي بلد يعتمد على الظروف الم
ة          نظم التربوي درج تحت التخطيط         موارد تلك البلاد وإمكاناتها ودراسة آافة ال  التي تن

 .التربوي أو التعليمي بكل مافيه  
 

وطن                   اء ال ة ،وبن ار والتنمي دمها في سبيل الإعم ز التي ق د العزي      وجهود الملك عب
د              وي في عه تحتاج إلى المزيد من البذل والدراسة من قبل الباحثين ، والتخطيط الترب

ستحق            ا ي د     جلالته يرحمه االله يعتبر موضوعا مهم ك من خلال     .  الدراسة والجه وذل
وده                 يم ، وجه ى  التعل ى نجاح وتوسيع النظرة إل دراسة آل العوامل التي ساعدت عل
يم ،  د للتعل وي الجي ة التخطيط الترب ى عملي ك  عل ر آل ذل ك ،  وأث ي ذل ه االله ف يرحم

 .وهذا ماستتناوله الباحثة في هذه الدراسة 
 

 : مشكلة البحث  •
 

ا                 قدم الملك عبد   ى م ا ، حتى تصل إل  العزيز يرحمه االله ، الكثير لهذه البلاد وأهله
ى    رت عل دأت وظه رة ب ليل أس و س ه ، فه ا علي ك غريب يس ذل ه الآن ، ول وصلت إلي
ي ناصرت     رة الت ليل الأس ز  س د العزي ك عب ان المل د آ دين ، لق م وال ن العل اس م أس

د الوهاب              ن عب د ب ادي          الدعوة السلفية التي قام بها الشيخ محم دعم الم ا ال دمت له  ، وق
 . والمعنوي 

 
ى أساس                    دعوة التي قامت عل     لقد ربطت أسرة آل سعود مجدها وأمجادها ، بهذه ال

ى صورته الأصلية ، التي جاء ب               ا العودة بالدين الإسلامي إل يدنا       ه ريم س  الرسول الك
 . محمد بن عبد االله صلى االله عليه وسلم 

 
م           لقد ناضلت أسرة آل سعود ف      ان من أه ا ، وآ دعوة ، وتبنت أفكاره ي سبيل هذه ال

اء        وفير العلم ه ، وت م وأهل ن العل دفاع ع ب ال ام بواج ار الإصلاحية ، القي ذه الأفك ه
ذا         ى ه ة عل ى والثاني سعودية الأول ة ال ت الدول د قام م ، لق ب عل ل طال ين لك والمعلم

 . الأساس 
داد الطبيع            ل   وآان عهد الملك عبد العزيز  هو الامت سياسة ، ب ذه ال ان ي له يم  ال  آ تعل
ذي                           في ده ال د تحقق في عه ارا فق ر ازده ا ، وأآث ر تنظيم ز أآث د العزي ك عب  عهد المل

ارف         –أمتد لمدة ثمان وعشرين سنة       ة المع م يتحقق في         – من بعد تأسيس مديري ا ل  م
 . قرون طويلة ، وعقود مديدة في مجال التربية والتعليم 
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ه          وقد قدمت دراسات عد    يدة عن التعليم في عهد الملك عبد العزيز ، وما وصل إلي

دادي          اب البغ ات آت ك الكتاب م تل ن أه ان م التعليم  وآ ة ب ه علاق ا ل ك مم ر ذل ، وغي
دائي  ( المملكة العربية السعودية   والتي رآزت حول بدايات التعليم في       )  ه ـ١٤٠٦( إبت

الي وجذوره في        يم الع انوي ، والتعل ة ، متوسط ، ث سعودية   المملك ة ال ،دراسة  العربي
از الإداري والتعليمي في            وآانت)  هـ   ١٤٠٦( السلوم   ة   تشير إلى تطور الجه المملك

سعودية ة ال سلمان ا وأض ، العربي ا ال ـ ١٤١٩(ف إليه ته)  ه ي دراس ي تناولت ف ، الت
 .  وآثاره الملك عبد العزيز أيضا تاريخ التعليم في عهد 

ا  ك الدراس ي تل ظ ف د         والملاح ك عب د المل ي عه يم ف ن التعل دث ع ا يتح ت أن جله
العزيز ، من حيث آونه تعليما ، أي مدخلات ومخرجات ، أما ما ستناقشه الباحثة في         
تناقش                           ا  س ز ، أي أنه د العزي ك عب د المل وي في عه هذه الدراسة فهو التخطيط الترب

وي ، وا                  ة التخطيط الترب ا ، وهي زاوي ة تمام لأسس التي   الموضوع من زاوية مختلف
ة                            ه علاق ا ل تناقش آل م ز ، س د العزي ك عب د المل وي في عه قام عليها التخطيط الترب
يم                     دم للتعل ا ق بالتعليم في عهد الملك عبد العزيز  من زاوية التخطيط ، وستناقش آل م
في عهد الملك عبد العزيز  من خلال التخطيط ، لأن في ذلك إضافة جديدة للدراسات                 

وبناء عليه يمكن حصر   .اث العلمي الذي خلفه الملك عبد العزيز     التي قدمت  عن التر    
ى                  مشكلة البحث الأساسية      ره عل ز وأث د العزي ك عب د المل وي في عه التخطيط الترب ب

 " . النهضة التعليمية الحديثة 
 

 : الدراسة أسئلة  •
 
ذه ا        ئلة    تنحصر ه رئيس للبحث وهو            لأس سؤال ال اك تخطيط        :  في ال ان هن هل آ

 : ة والتعليم في عهد الملك عبد العزيز ؟  وتتفرع منه الأسئلة التالية للتربي
  

 ما هي أهم ملامح التخطيط للتربية والتعليم في عهد الملك عبد العزيز  ؟  .١
 ماهي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز ؟ .٢
ك عب     .٣ د المل ي عه وي ف يط الترب ت التخط ي واجه صعوبات الت م ال اهي أه د م

 العزيز وآيف تم التغلب عليها ؟ 
 ماهو أثر التخطيط التربوي للملك عبد العزيز على النهضة التعليمية الحديثة ؟  .٤
   
 
 

 
 : أهداف الدراسة  •

 
 .إلقاء الضوء على أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  .١
  .مناقشة أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز .٢



8 
 

 مناقشة أهم الصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي وآيف تم التغلب عليها .٣
ز               .٤ بيان أهم الآثار الناتجة عن التخطيط التربوي الجيد في عهد الملك عبد العزي

 .، وأثره على النهضة التعليمية الحديثة 
 

 : أهمية الدراسة  •
 

شَدِيدٌ           وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُمْ لَئِنْ شَ     :"ى       يقول تعال  ذَابِي لَ رْتُمْ إِنَّ عَ ئِنْ آَفَ  "كَرْتُمْ لَأَزِيدَنَّكُمْ وَلَ
 . صدق االله العظيم ) ٧:إبراهيم(
   

ه            قال     و دا ، إن              (  علي بن أبي طالب رضى االله عن ا واح د من علمني حرف ا عب أن
هـ ١٤٢٤مراد ، ) (  وإن شاء أعتق    – جعله من الرقيق     –شاء باع ، وإن شاء أسترق       

ا        ) ٥٤٣: ص،  يس بمعناه ازي ول ا المج ا بمعناه ة هن ول أن العبودي ن الق ي ع وغن
 . الحقيقي 

 
دثا                         ع عشر الهجري ، ح رن الراب ة الق ز  مع بداي د العزي      لقد آان ظهور الملك عب
ة            ادة تأسيس الدول بارزا في تاريخ شبه الجزيرة العربية الحديث ، حيث تمكن من إع

ا ال   د أطرافه سعودية وتوحي ة ، سواء    ال ر الأوضاع  عام ى تغيي ا أدى إل ة ، مم مترامي
ة       ة العربي ي المملك ة ف اع التعليمي ى الأوض ولا إل صادية ، وص سياسية أو الاقت ال

 . السعودية 
 

يم وتطويره                شر التعل     لقد قام الملك عبد العزيز رحمه االله بجهود جبارة في مجال ن
وآانت البدايات التي وضعها هي        . يسها  في المملكة العربية السعودية ، منذ بداية تأس       

 – وإن شاء االله  -أساس النهضة التي تعيشها المملكة العربية السعودية  في حاضرها             
 . في مستقبلها 

 
م مجالات العمل                       ز ، من أه د العزي ك عب    وآان التخطيط السليم للتعليم في عهد المل

ه        ومنجزات  . التعليميي ، حيث بني على أسس راسخة وقوية          ده رحم التعليم ، في عه
االله أآثر من أن يحيط بها بحث أو أثنين أو أآثر ، فالمعطيات آثيرة ، ومكتبتنا في هذا           
د والإخلاص والطموح ، للإحاطة                        د من الجه ذل المزي ى ب اج إل المجال لا زالت تحت

 . بتلك المعطيات ، ولعل هذه الدراسة تسد فراغا في ذلك النقص 
 

ة أتي أهمي ا ت د        آم ك عب د المل ي عه يم ف ى التعل ا تنظر إل ن آونه ة م ذه الدراس  ه
ة  آانت في طور  ه لدول ه وأهداف وي ، ومبررات ة التخطيط الترب ز  ، من زاوي العزي

 . النمو ، دولة فتية بكل المقاييس 
ر الأساس               ة رغم قصرها تعتب ى حقب بالإضافة إلى أنها  تهدف إلى تسليط الضوء عل

 . ة العربية السعودية ، ونهضت التي قامت عليه المملك
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را  ال ا   وأخي لم ق ه وس ريم صلى االله علي ال ": لرسول الك ا فق ه معروف من صنع إلي
 ). ٢٩٥٨: هـ ، ص١٤٢٠الألباني ، ( "جزاك االله خيرا فقد ابلغ في الثناء : لفاعله 

 
دم وأعطى ،              ولا     فهذه الرسالة جزء من العرفان بالجميل ، والثناء على من بنى وق

زان      ي مي م ف ل العل م وأه دمت للعل ا ق ل م را ، وجع زاك االله خي ول إلا ج سعنا أن نق ي
ال    ن رج ن معك م ان م ن آ ل م ر لك درك  ،  وغف ي   ق د االله ف ة عن سناتك ، ورفع ح
ى ذات الخطى                      ون عل ه من لا يزال ه وتوفيق د االله بعون صدقوا وأخلصوا وقدموا ، وأم

 .   من رجال التربية والتعليم 
 
 : د البحث حدو •
ام                  ابين ع ة م رة الواقع ـ  ١٣٤٤      تتمثل الحدود الزمنية للبحث في الفت م  ١٩٢٥ ه

از    ى الحج د العزيزال ك عب ام دخول المل و ع ارف ، ، وه ة المع ث أسست مديري حي
ع الأول سنة        وم الثالث من شهر ربي ـ ـ   ١٣٧٣وتنتهي هذه الفترة الزمنية بحلول الي ه

 .لك عبد العزيز  م وهو يوم وفاة الم١٩٥٣
 

ة ذات  دة زمني شكل وح ا ت ى أنه ة يرجع إل ة آامل رة الزمني ذه الفت ار ه ان اختي      وآ
آما أن هذه الفترة هي بداية التعليم النظامي في  ، أحداث مترابطة ومبنية على بعضها      

ى حدوث           . المملكة العربية السعودية     وإن أي تجاهل للبعض من هذه الفترات يؤدي إل
 . الدراسة فجوة في 

 
ة   دود البحث المكاني ل ح د    ،     وتتمث ك عب د المل ي عه سعودية ف بلاد ال دود ال ي ح ف

 . هـ تحت اسم المملكة العربية السعودية ١٣٥١العزيز التي تم توحيدها في عام 
 

ه وآل           نالباحثة م  استفادتوقد   اريخ  جلالت  الكثير من الدراسات التي أجريت حول ت
ة   ك الحقب لال تل ب خ ك     ماآت جلت  تل ت وس ادرة واآب لات ن ب ومج ن آت ة م  الزمني

 .التطورات والأحداث 
الى في الفصل الدراسي                     شيئة االله تع ة البحث بم إجراء وآتاب    وسوف تقوم الباحثة ب

 .هـ ١٤٢٩ هـ  ـ ١٤٢٨الثاني من عام 
 
 
 
 : منهج البحث  •

اريخي في البحث نظرا لطب                        نهج الت ة بتطبيق الم وم الباحث ة الدراسة    سوف تق يع
ا   تكتب عنه ي س ة الت ا  ،والشخصية التاريخي ت عنه ة  آتب ا شخصية عبقري ث أنه حي
 .الآلاف من الكتب والمئات من الدراسات 
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ه  اريخي بكون نهج الت رف الم ن أن يع طة  "      ويمك ؤال عن الماضي بواس ة س إجاب
ي              ة ب تنتاج العلاق ، ن الأحداث    مجهود علمي آبير يبذله الباحث متمثلا في محاولته لاس

تنتاجه       ، والربط بينها    رهن اس ة صحيحة تب مستندا في ذلك إلى مايستقيه من أدلة علمي
  ) .٢٨١ص  : م١٩٩٥، العساف ( 
 

و علام      ه أب ا عرف ـ  ١٤٢٧(     آم دراسة مشكلة في الماضي      ) : " ٣١٤: ص ،  ه
ا      ، التاريخية  والمعلومات  تتطلب جمع البيانات     ات   التي تكون أساس ا للبيان   توالمعلوم

 . " التي يتم تحليلها 
 

ات     صادر المعلوم ى م اللجوء إل ة ب تقوم الباحث ة س ادة التاريخي ة الم را لطبيع     ونظ
ك الراحل              د المل ان      ،والسجلات والوثائق القديمة التي آتبت في عه در الإمك ة ق محاول

 .قرأتها ونقدها والـتأآد من مصداقيتها 
 

ات والأبح  ى الدراس افة إل ز        إض د العزي ك عب ن المل شرت ع ي ن ة الت اث المحكم
ومنها ماهو على شكل الكتب المطبوعة التي تناولت جانب من موضوع الدراسة التي             

ة     ة             ، تهم الباحث م الباحث ذي يه د        ( وفي جانب الموضوع ال وي في عه التخطيط الترب
ة           ستعين الباحث   ، ) الملك عبد العزيز وأثره في النهضة التعليمية الحديث المراجع   ست ة ب

ن       ديث م ط الح ي رب ا ف ة منه ه رغب ايتعلق ب ل م وي وآ يط الترب ن التخط ة ع الحديث
ه                   ادئ التخطيط وأهداف التخطيط التربوي بما آان يطبق في عهد الملك الراحل من مب

 .ومبرراته والتي لم تكن تحمل هذا المسمى 
 
 : مصطلحات الدراسة  •

 : التخطيط التربوي 
ستمرة لتحقيق           ) : "١٥٠: ص  ، م  ٢٠٠٢(        عرفه  الحاج،   ة م ة منظم ه عملي بأن

راءات          رارات والإج ن الق ة م ى مجموع وم عل بة تق ائل مناس ستقبلية بوس داف م أه
تثمار                 ة بهدف تحقيق أقصى اس ارة بعناي ات مخت ا لأولوي دائل واضحة وفق الرشيدة لب

ة آي يصبح نظ              ة   ممكن للموارد والإمكانات المتاحة ولعناصر الزمن والتكلف ام التربي
، بمراحله الأساسية أآثر آفاية وفعالية للاستجابة  لحاجات المتعلمين وتنميتهم الدائمة            

 " .وبما من شأنه الإسراع بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 
 
 
 

 : بالتخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  الباحثة أما ما نقصده     
التعليم ، والوسائل                    فهي الأ        ه االله ، للنهوض ب ده يرحم سس التي وضعت في عه

رة      ي فت دم ، ف ستوى متق ى م التعليم إل صل ب تطاع أن ي ا أس ن خلاله ي م رق الت والط
بلاد       ة لل ضة العام ي النه يم ف ات التعل ن مخرج تفادة م ن الاس ن م ا تمك صيرة ، آم ق

صادية     ة أو الاقت واحي  التعليمي ع الن ي جمي سعودية ، ف ك   ال ل ذل ة ، آ  أو الاجتماعي



11 
 

ساطتها ،                     ى رغم ب دة المدى ، فهي عل اعتمادا على الخطط التربوية المنظمة ، والبعي
ى    دة حت ا ممت ت آثاره ر ، ولا زال شيء الكثي ق ال تطاعت تحقي ا اس وضعف إمكانياته

 .  اليوم ، وإن اختلفت الصور والأشكال 
 

 :  السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية
د وآخرون   ا الحام ا عرفه ـ  ١٤٢٦(       آم ة  ) :" ٥٧: ص ،  ه هي الخطوط العام

يم   ة والتعل ة التربي ا عملي وم عليه ي تق ه  أداءالت ه ودين رد برب ف الف ي تعري  للواجب ف
ة                    ا لأهداف الأم ة لحاجات المجتمع وتحقيق وهي  ، وإقامة سلوآه على شرعه ، وتلبي

ه المختل    يم ومراحل ول التعل شمل حق ة     ت ائل التربوي اهج ، والوس ط والمن ة ، والخط ف
 " . والنظم الإدارية والأجهزة القائمة على التعليم وسائر ما يتصل به 

 
 :النهضة

 يعرف النهوض لغويا بأنه البراح من الموضع والقيام عنه ، ونهض النبت إذا استوي     
، دن منظور ،     اب ( ، والنهضة الطاقة والقوة ، وأنهضه بالشيء قواه على النهوض به            

 ) . ٢٤٥: ت ، ص
 
 :التعليم  

يمش     ه م ـ ، ص ١٤١٩( عرف ارف   ) :" ١٧:  ه صيل المع ى تح دريب عل ت
سقة في                    ل المعلومات المن والمهارات التي تؤهل لمهنة أو أخرى آما أن التعليم هو نق

 " .حصص قابلة للاستظهار والحفظ ومودعة آتب مدرسية معينة 
 

 : لنهضة التعليمية أما ماتقصده الباحثة با
،  حاليا في مجال التعليم      المملكة العربية السعودية    هو المستوى الذي وصلت إليه           

   .والطموحات التي تسعى إلى تحقيقها من خلال الخطط التربوية الموضوعة 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الفصل الثاني
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 أدبيات الدراسة
 

 :الإطار النظري : أولا 
 .تربوي التخطيط ال: المبحث الأول   
 . السياسة التعليمية: المبحث الثاني  

 
 : الدراسات السابقة : ثانيا 

 . الكتب المطبوعة : الجزء الأول  
 . الرسائل العلمية : الجزء الثاني  
 . التعليق على الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأول
 

 التخطيط التربوي
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شاملة لأي مجتمع                          ة ال ، يعتبر التخطيط التربوي من أهم عناصر تحقيق التنمي

ارات والمهن          ، فهو وسيلة أي دولة للتقدم والرقي         ى إعداد المه ساعد عل ذي ي وهو ال
ير        يم س شاريع وتنظ ذ الم ولى تنفي ي تت ع والت ا المجتم ي يحتاجه ة الت ات الفني والكفاي

ي ة الت الطرق العلمي ال ب يم الأعم ن التعل سبتها م ارات ،  اآت ك المه ل تل ى آ اء عل وبن
ة   ة للدول ع خطة التنمي ا يتناسب م ق م ع أن يحق ستطيع المجتم ات ي  وسوف .والكفاي

 :تناقش الباحثة التخطيط التربوي في هذا المبحث وفقا للمحاور التالية 
 

 .مفهوم التخطيط التربوي  
  . يالتخطيط التربومبررات  
 .تربوي أهداف التخطيط ال 
 خصائص التخطيط التربوي  
 .مراحل التخطيط التربوي  
 .محاور التخطيط التربوي  
 .العلاقة بين التخطيط التربوي والتخطيط الاقتصادي  
 .البيانات المطلوب توافرها في التخطيط التربوي  
  . الصعوبات التي تواجه التخطيط التربوي في الدول النامية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 : طيط التربوي مفهوم التخ 
ة وتتوقف             ة تربوي وي من الوظائف الأساسية في أي عملي       يعتبر التخطيط الترب

 .عليه الأعمال الإدارية الأخرى 
ه  الحاج             : ص  ، م  ٢٠٠٢،    (       ولقد تعددت تعار يف التخطيط التربوي ، فقد عرف

ستقبلية بوسائل               ) : "١٥٠ ستمرة لتحقيق أهداف م ة م ة منظم وم     بأنه عملي  مناسبة تق
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ات       ا لأولوي دائل واضحة وفق يدة لب راءات الرش رارات والإج ن الق ة م ى مجموع عل
ة           ات المتاح وارد والإمكان ن للم تثمار ممك صى اس ق أق دف تحقي ة به ارة بعناي مخت
ة         ر آفاي ية أآث ه الأساس ة بمراحل ام التربي صبح نظ ي ي ة آ زمن والتكلف ر ال ولعناص

ات المتعل  تجابة  لحاج ة للاس ة  وفعالي تهم الدائم ين وتنمي راع   ، م أنه الإس ن ش ا م وبم
 " .بمعدلات تنموية مرتفعة وخلق الرغبة في التقدم المستمر 

 
ه    ) ١٠٩: ص  ، م  ٢٠٠٠( .       آما عرفه  الرفاعي وآخرون        شاملة    " أن النظرة ال

ة في آامل صورها ،                    سياسة التعليمي ا ورسم ال المتكاملة إلى مشكلات التربية جميعه
ستندا ة      م وى العامل اع الق سكانية وأوض ع ال اع المجتم املة بأوض ة ش ى معرف  إل

 " .والأوضاع الاقتصادية والتربوية والاجتماعية 
 

ه   ) ١٣١: ص،   هـ ١٤٢٢(     وعرفه الجندي،   شطة المرتبطة    " أن ، مجموعة الأن
ين محدود             شطة تأخ     ، والتي تحدد غايات محددة للتنمية التعليمية لوقت مع ذه الأن ذ وه

ددة ،    ات المح ن الإمكان ار م شاملة خلال إط ة ال ة التخطيط للتنمي ا خلال عملي مكانه
ة   وارد المالي طة الم صادية ، بواس ات   ، الاقت ن المعوق ة م لال مجموع شرية وخ ، الب

ة                ا صفة آمي ويجب أن يؤخذ في الاعتبار أن التخطيط التعليمي والأهداف التعليمية له
ون     ب أن تك ي يج ة والت رى آيفي شرية      وأخ ة والب وارد المالي ا للم ق وفق ة للتحق  قابل

 ".اللازمة لإتمام عملية التنفيذ 
 

دي      ي الجن ه ف شار إلي ي الم ه  فهم ـ ١٤٢٢(    وعرف ه ) ١١٥: ص ، ه ة " أن عملي
بق      ي س داف الت ق الأه ي تحقي ي ف رق البحث العلم تخدام ط ى اس دف إل صودة ته مق

 ".لحاضر جات المستقبل وإمكانات اتحديدها في ضوء احتيا
 

ت         وي وإن اختلف يط الترب وم التخط ت مفه ي تناول ات الت بعض التعريف ل ل ذه مجم ه
ستمرة تهدف                    ة وم املة وهادف ة ش ر عملي أساليبها ولكنها اتفقت على أن التخطيط يعتب
شرية             إلى تحقيق الأهداف المستقبلية بكفاءة وفاعلية مع الاهتمام بالعناصر المادية والب

 .للنظام التربوي 
 
 
 
 
 
 

 :وبعد سرد هذه التعاريف المتعددة للتخطيط التربوي يمكن ملاحظة 
أن التخطيط التربوي يسعى للاستفادة من آل الموارد والإمكانيات المتاحة في  .١

 .المجتمع بما في ذلك عنصر الزمن 
 .مدى ارتباط التخطيط بالمستقبل في الإمكانيات والتوجيهات  .٢
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 .يط الشامل في الدولة مدى ارتباط التخطيط التربوي بالتخط .٣
أثناء عملية التخطيط يتم اختيار أفضل البدائل لتحقيق الأهداف المرجوة حسب  .٤

  ) . ١٧٩ص ، هـ ١٤٢٧ابن دهيش وآخرون . (أهميتها وأولوياتها 
  

 :أهم مبررات ودواعي الاهتمام بالتخطيط التربوي  
اك العديد من  أن هن) ١١٣ ـ  ١١١: ص ص، م ٢٠٠٠( عي وآخرون       ذآر  الرفا

 : المبررات التي دعت إلى التخطيط التربوي ومن أهمها 
 

ة   -١ ة والمدرب ة المؤهل وى العامل ة للق صادي لأي دول ة التخطيط الاقت دى حاج م
ذي      . التي تستطيع أن تحقق أهداف التخطيط        فالتخطيط التربوي هو الأساس ال

سارها الصحيح                   ة ووضعها في م ة التربي ة عملي ادة هيكل ل    ، يقوم بإع ا يكف بم
 .إعداد الأيدي العاملة المدربة التي تستطيع تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع 

ك من  -٢ ى ذل ا يترتب عل بلاد وم ي ال سكان ف دد ال اع المطرد لع ادة والارتف الزي
رد أن يرضي                 ستطيع الف زيادة الرغبة والإقبال على التعليم بكل أنواعه حتى ي

دم الحضاري والاقتصادي        طموحه وطموح المجتمع في اللحاق برآب         ،  التق
ا المجتمعات والتي تكمن في ضرورة                   ادي به إضافة إلى الديمقراطية التي تن

 .حصول الفرد على التعليم الذي يعد من أهم الحقوق الاجتماعية له 
ر             -٣ الارتباط الوثيق بين التقدم الاقتصادي والتقدم العلمي باعتبار أن التربية تعتب

ال رأس الم رة ل اتج وثم د أن رؤوس ن ي تؤآ ك الدراسات الت ى ذل  وأآدت  عل
سع أو عشر سنوات  يم تعوض خلال ت ي توظف في التعل وال الت ا ، الأم بينم

 . سنة وما فوق ١٢تعوض في المشاريع الأخرى خلال 
ات            -٤ ة آل الإمكان يلة المجتمع للرقي وتنمي ا وس يم هم ة والتعل التسليم بأن التربي

 .لفرد والطاقات العقلية الكامنة لدى ا
ع        -٥ ي المجتم ل ف دم الحاص يم للتق ة والتعل ة التربي رورة مواآب دم  ، ض أي تق ف

اقتصادي أو تكنولوجي يحتاج إلى الأيدي العاملة المدربة التي تحسن التعامل              
 . مع ماهو جديد في آل مجال 

فلا يمكن النظر      ، التداخل بين المشكلات التربوية والحلول التي تقدم لبعضها          -٦
ى بعض الموض  ى بعض   إل ر إل ا دون النظ ة له ول الجزئي ديم الحل وعات وتق

ى المشكلات في                       ز عل ه لا يمكن الترآي ك أن ى ذل ال عل الجوانب الأخرى ومث
د            ذي يع انوي ال يم الث ك من التعل ا هو دون ذل ى م الي دون النظر إل يم الع التعل

 .أساسا للتعليم العالي 
ة      -٧ ة المختلف ين المراحل التعليمي وازن ب اب الت بلاد   حي. غي ا في ال دوا دائم ث يب

ن    ة م اطق مختلف ي من ة ف دمات التعليمي ع الخ ي توزي ساوي ف دم الت ة ع العربي
 .إضافة إلى أنواع التعليم ، الدولة 

ذي                  -٨ يم الأمر ال ى التعل ارتفاع تكلفة ونفقات التعليم وهذا بسبب تزايد الطلب عل
يث أصبحت    ح، أدى إلى ازدياد الإعتمادات والمخصصات التعليمية المختلفة        

ة        % ٣٠مخصصات التعليم في الدول النامية ما يقارب         ي للدول دخل الكل من ال
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ات         يد النفق يم لترش ى ضرورة تخطيط التعل ولذلك وجهت هذه الدول عنايتها إل
 .وتجنب الهدر في التعليم 

ى           -٩ ا المجتمعات والتي تعزى إل اني منه المشكلات الإدارية والتنظيمية التي تع
ة ات المادي ي  الإمكان ام التعليم ى النظ ل عل ذا الخل ه ه ؤثر ب ا ي شرية وم ،  والب

تخدام       شكلات واس ذه الم ب له ة التجن ى محاول ساعد عل وي ي التخطيط الترب ف
 .أفضل السبل الإدارية في المجال التنظيمي 

 
 : أهداف التخطيط التربوي  

د من    ) ١٥٣:   م  ص ٢٠٠٢( ذآر محمد    أن التخطيط التربوي يسعى لتحقيق العدي
 : والاجتماعية  والسياسية ، نوجزها فيما يلي  ، الثقافية ، الأهداف الاقتصادية 

 
 : الأهداف الاجتماعية للتخطيط التربوي وتتلخص فيما يلي ـ ١

 .منح جميع أفراد المجتمع فرصا متكافئة للتعليم  •
ضمان حصول آل فرد في المجتمع على نوع التعليم الذي يتناسب مع               •

 .ه إمكانات وقدراته
ل ا • دي     لعم وفير لأي لال  ت ن خ ه م وض ب ع والنه وير المجتم ى تط عل

 . العاملة اللازمة لتطويره 
المساهمة في عملية تحديث المجتمع وتحويله إلى مجتمع راقي وحديث           •

 .متميز بالمرونة والحرآة الاجتماعية 
ل    • ه وآ ه ومفردات ع وتراث د المجتم ن تقالي د م اهو جي ى م ة عل المحافظ

 .ماهو ومفيد 
 : الأهداف السياسية للتخطيط التربوي    ـ ٢       

صالح في المجتمع فأهداف                      ،  واطن ال اء الم زة الأساسية لبن ة هي الرآي تعتبر التربي
تكفل تعزيز هذا النظام وتقويته     حتى  التربية لابد وأن تكون مشتقة من النظام السياسي         

وي تحقيق الأهداف ا             ة من    ولذلك لابد أن يضمن التخطيط الترب شتقة بداي الأهداف  لم
ى           السياسية للمجتمع ؛ حتى ت     كفل لأي نظام سياسي البقاء والسيادة وتحويل المجتمع إل

م أهداف                ة ويمكن تلخيص أه اهيم الديمقراطي ة المف مجتمع ديمقراطي يهدف إلى تنمي
 :التخطيط التربوي السياسية فيما يلي 

 .المحافظة على آيان الدولة السياسي والاجتماعي  •
 .تنمية الروح القومية للمجتمع  •
 .العمل على تطوير المجتمع بما يكفل الانسجام بين الفرد والمجتمع  •
ا يتناسب                  • ة المناسبة بم ة الفرص التعليمي ه آاف تربية المواطن الصالح وإعطائ

 .مع إمكانياته وقدراته 
 . زيادة التفاهم بين آافة الشعوب على المستوى العالمي  •
 

 :  الثقافية للتخطيط التربوي ويمكن تلخيصها فيما يلي الأهداف ـ ٣    
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 . تتوارثه الأجيال حتىالحفاظ على ثقافة المجتمعات ونقلها من جيل إلى آخر •
 .تطوير الثقافة وتنقيحها عن طريق البحث العلمي  •
ستوى       • ع م ل ورف ع آك راد المجتم ة أف ين آاف ة ب شر الثقاف ة  ون ة الأمي محارب

ع المراح   ي جمي يم ف ى     التعل ى أعل ي الوصول إل رد ف ات الف ادة إمكاني ل وزي
 . درجات السلم التعليمي 

ة    ، عليمية  العمل على القضاء على الفروق الثقافية أو الت        • وحل المشكلات الثقافي
 . التي تواجه أفراد المجتمع 

 : الأهداف الاقتصادية للتخطيط التربوي ـ ٤     
ا أو   مقابلة احتياجات البلاد على المدى القصير أ       • ة آمي و البعيد من القوى العامل

 .آيفيا 
العمل على رفع الكفاية الإنتاجية للفرد عن طريق إآسابه المزيد من المهارات             •

اج               ا لظروف الإنت سهولة وفق والخبرات وزيادة القدرة على التحرك الوظيفي ب
 .أو التغييرات في الاقتصاد 

ين ؛ لأن             • ين المتعلم شرة ب ة المنت ى البطال وي       القضاء عل ة التخطيط الترب  عملي
 .الناجح تكفل تشغيل قوى العمل المتوفرة في البلاد وفقا لمخرجات التعليم 

ك عن                   • صناعي وذل ة التطوير الاقتصادي وال المساهمة في الإسراع في عملي
 .طريق تنشيط البحث العلمي وإعداد الأفراد المؤهلين للقيام بالأبحاث 

يم واستغلال مخصصات التعليم أقصى  تنسيق سياسة الصرف على أنواع التعل     •
 .استغلال ممكن مما يؤدي إلى زيادة آفاءة إنتاجيته إلى أقصى حد 

 
 :خصائص التخطيط التربوي  
 

 ) ١٥٦: ص  ، م  ٢٠٠٢( محمد  ،  ) ٤٠: ص  ، م  ١٩٩٩(   لقد إتفق آل من  خميس       
ي   ) ١٠١ ـ    ١٠٠: ص ص ،   م ٢٠٠٢( و  حجي  ن الخصائص الت د م ى العدي عل

 :أن يتميز بها التخطيط التربوي ومن أهمها يجب 
 

شمل                    ، الدقة  ـ   ١ ة وت ة التخطيطي ة من مراحل العملي ة في آل مرحل ة مطلوب فالدق
 : على الدقة اللازمة في جمع البيانات لدى المخطط التربوي وهذا يتطلب 

ديم      • ة تق سات بأهمي راد والمؤس ع الأف ة لجمي ة الكامل رورة التوعي ض
 .البيانات التي تطلبها الجهات المختصة بالتخطيط المعلومات الدقيقة و

سبقا حتى                • ة م ذه المهم تدريب القائمين على عملية التخطيط وإعدادهم له
اء               ار الأشخاص الأآف تم اختي دها ي ان وبع ا بإتق ى أدائه يكونوا قادرين عل

 .في مجال جمع البيانات 
ستوي • ق الم ة لتحقي ة اللازم ة والعيني ات المادي وفير الإمكاني ة ت ات المتقدم

ات              ، من الدقة    زة الحاسوب الخاصة بإدخال البيان ى أجه ويشمل ذلك عل
 .التي يتم الحصول عليها 
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سياسات    • ي ال داف وتبن د الأه ات وتحدي ل البيان ي تحلي ة ف اد الدق اعتم
 .والإجراء

ع                     ،     الواقعية     ـ٢  ع فهو يتعامل مع الواق دأ من الواق وي يجب أن يب التخطيط الترب ف
ي لل د         الفعل ع جدي ى وض ا إل ل تحويله ن أج ات م درس الإمكان ب أن ي شكلة فيج ، م

ا فتكون                    سعى لتحقيقه ال التي ت فالواقعية يقصد بها تناسب الإمكانات المتاحة مع الآم
ا                شرية بم ة والب ات المادي أهداف التخطيط وإستراتيجيات التنفيذ في ضوء آل الإمكاني

اة ا      ا       يتناسب مع الواقع الذي يوجد فيه مع مراع ياء التي يصعب تحقيقه د عن الأش لبع
 .أو يستحيل 

سياسية من       ، والواقعية لاتقتصر فقط على الإمكانات المتاحة       ة ال ى الواقعي د إل ل تمت ب
رارات  اذ الق ة واتخ سياسات العام م ال ة من حيث ، حيث رس ة الإداري ذلك الواقعي وآ

اي            ا وآل م ا    مستوى الأجهزة الإدارية وتنظيماتها وظروف العمل فيه ويرجع  .ؤثر فيه
 :غياب الواقعية في العملية التخطيطية إلى العديد من الحقائق ومنها 

ة     • وم بعملي ن يق ادا مم ك اعتق ة وذل شكلات المدروس م الم أن أو حج صغير ش ت
التخطيط أن ذلك يساعد على حل المشكلات بسرعة وتسريع التعامل معها من       

 .قبل الجهات المعنية 
ا أ • شكلة وإعطائه ضخيم الم ا ت ن مجاله ر م ة  ، آب وء عملي ى س ك إل ع ذل ويرج

ل المسئو           ى المشكلة من قب اه إل ه أسلوب   والتقدير ولزيادة جذب الانتب لين ولكن
د                       ى المشكلات الأخرى التي ق اه إل د يحول دون الانتب غير مجد غالبا ؛ لأنه ق

ة        . تكون أآثر أهمية من المشكلة المطروحة        وقد يجعل الجهات العليا في الدول
ا                   أحيا ا مم ات أو عدم توفره د الإمكان سبب تعق نا تصرف النظر عن المشكلة ب

 .يؤدي في النتيجة إلى بقاء المشكلة على حالها 
وتعني المرونة قابلية الخطة للتعديل وفقا للتطورات والتغيرات التي         ، المرونة      ـ٣  

ة   روف الطارئ ي الظ دث ف روف الزمان  ، تح ة الظ ة آاف ا لمواجه ذلك قابليته ة و وآ ي
ديل      ة الحذف أو التع ا يتطلب عملي ة مم ة المختلف ويظهر إن ضعف خاصية  . المكاني

فالتقيد بالتعليمات المعطاة    ، المرونة في بعض الأحيان يؤدي إلى تقييد العاملين عليها          
د تعترض سير                 إلى المنفذين لايساهم في تجاوز المشكلات والظروف الطارئة التي ق

 العمل 
ا من     دائل                        فلابد دائم د من وجود ب ذلك لاب ان وآ ى المك راء الجهات المشرفة عل  إث
د                ، لتنفيذ المشاريع    ة أي البع ادة معدلات اللامرآزي اح الإداري وزي ى الانفت إضافة إل

 .عن التعسف في إصدار الأوامر 
 
 تعني الشمولية الإحاطة الكاملة بجميع جوانب المشكلة أو الظاهرة    ، الشمولية  ـ  ٤

فهي تهدف للابتعاد عن التجزئة والنظر إلى الموضوع         ، ل مايتعلق بها    ودراسة آ 
 . آكل وليس آجزء منفصل 

ة          ى آاف ه عل سيطرة والتوجي ة ال ون للخط ي أن تك شمولية تعن بعض أن ال ذآر ال وي
سياسات            الموارد المتاحة لضمان تحقيق التناسق والانسجام والتكامل بين القرارات وال

 .مو المتوازن التخطيطية مما يكفل الن
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ات   ، الاستمرارية ـ٥ ن العملي ة م سلة مترابط وي سل يط الترب ون التخط ي أن يك وتعن

ات         ، المتداخلة التي تنقطع عراها      دايات مع النهاي ا الب والاستمرارية في   . تتكامل فيه
ات                  ين مختلف عملي تخطيط التعليم تعتبر شرط مهم للغاية لأنه يتيح الربط العضوي ب

ا        التخطيط في الت   ة له د تكون مكمل ا وق لأن إعداد  ، عليم وما يسبقها من خطط ومايليه
 .القوى العاملة يحتاج لفترة طويلة نسبيا 

 
ة            ، الإلزام  ـ  ٦ فيجب  ، و يعني ضرورة العمل والالتزام بما تنص عليه الخطة التربوي

 .ترجمتها إلى إجراءات تنفذ وفق خطة زمنية معينة وجدول زمني محدد مسبقا 
 
ة العناصر في               ،تنسيق  ل ا ـ٧ يعتبر التنسيق من أهم العناصر فهو يعني التكامل بين آاف

الخطة والعمل آوحدة متناسقة بين المفردات الداخلية آقطاع واعي والخارجية آخطة      
ين الإجرآت   ، ويكون التنسيق مابين الأهداف التي توضع للتنفيذ من ناحية   ، قومية   وب

 .ن ناحية أخرى والأساليب المستخدمة لتنفيذها م
 
ة ـ  ٨ ة    ، التكاملي ؤثر في مرحل ة التخطيط فهي ت ا في عملي ة دورا مهم تلعب التكاملي

ى نمو مختلف                 ،التنفيذ  ، الإعداد   ساعد عل ين عناصر التخطيط ي والمتابعة فالتكامل ب
ضا     ضها بع ى بع اد عل ك بالاعتم ة وذل وات التخطيطي سام والخط ل . الأق والتكام

ا              ، فيذ فحسب    لايقتصر على جانب التن    ة الإعداد النظري للخطة لأنه ق بعملي ل يتعل ب
 .تساعد على اختصار الوقت والجهد لأنها تحارب مسألة التكرار  

 
ع ، الموضوعية ـ٩ شكلة ووض ة الم تم بدراس وعي يه لوب موض ه أس التخطيط ل ف

داف  يات         ،الأه دائل والفرض ع الب وم بوض ي تق ا ؛ فه ة به ول الخاص راح الحل واقت
 . فهو يقوم على التفكير العلمي والتجريبي . ا هو الأفضل من بينها واختيار م

 
       تللأشياء والتطلعافالتخطيط عملية تهتم بالخيال والتخيل العقلاني ،  المستقبلية ـ ١٠

  تهتم لإسقاطية وهي نظرات مستقبليةوهو آذلك يتضمن النظرات ا. المستقبلية        
  الحاضرة وم على التعقل والتفكير والخبراتعات التي تقبالاحتمالات والتوق        
 .والمستقبلية         

 
ة        ، المشارآة  .  ـ١١   شارآة الحكومي ى تحقيق الم د عل إن شرط نجاح أي خطة يعتم

وي    ، والشعبية وآافة المنظمات والنقابات وآل فئات المجتمع   ان للتخطيط الترب فإذا آ
والوسائل لابد أن يشارك في وضعها آافة وحدات         أهداف سياسية فإن تحديد الأهداف      

ى من               ا أصحاب المصلحة الأول ونهم جميع راد المجتمع آ التنفيذ وفئات واسعة من أف
دا            ، التخطيط   ات مؤآ اتهم من التخطيط حيث ب د احتياج وبالتالي هم الأقدر على تحدي

وا من تحدي                 ن يتمكن م فل اراتهم وعلمه د الحاجات   أن المخططين الفنيين مهما بلغت مه
 .والأهداف  السياسية 
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ذ       . ـ١٢ ة التنفي ذا            ، مرآزية التخطيط ولامرآزي ة وه ذه من الخصائص الهام ر ه    تعتب

ة                    صيغة النهائي رار ال ة التخطيط وإق ة عملي يعني أن يتولى الجهاز المرآزي في الدول
ذ                  ز التنفي سياسية لوضعها في حي رارات ال ة الق اذ آاف ا اللامر ، للخطة واتخ ة  بينم آزي

ذا لايعني                   ذ ولكن ه تعني أن يترك أو يوآل جانب التنفيذ إلى الجهات المختصة بالتنفي
 . أن تعمل آل جهة دون الاتصال بالأخرى بل لابد من الاتصال المستمر 

 
صهما     ـ ١٣ ا خصائ ع لهم ة ومجتم ي بيئ تم ف ة ت يط عملي ي أن  ،    التخط ذا يعن وه

صاد ، سياسية  ،التخطيط عملية اجتماعية     ة    اقت وي        ، ية وثقافي فلا يمكن للمخطط الترب
نجح الخطة في                     إغفال آل هذه الجوانب عند وضع أي خطة تربوية فمن الممكن أن ت
ع إذا طبقت في                       ذر ي شل ال د تلاقي الف دولة معينة وفقا لظروف معينة وعلى العكس ق

 .بيئة مغايرة وظروف مختلفة 
 

ادي           ـ  ١٤ شري والم ى العنصر الب شر         ،اعتماد التخطيط عل ا يضع الب التخطيط دائم  ف
ن                 التخطيط ل أمامه فهم الغاية منه وتحسين أوضاعهم هو جل ما يهدف إليه التخطيط ف

 .ينجح إلا إذا توافرت له الأيدي العاملة المدربة تدريبا سليما 
 

ة      ، سهولة التنفيذ والمتابعة    ـ  ١٥ ة التنفيذي يتوقف نجاح الخطة على سهولتها من الناحي
ة ترجم راءات وإمكاني ال وإج ى أفع ا إل ة . ته ي الرقاب يط تعن ي التخط ة ف والمتابع

زة           ل أجه ن قب ات م دوين الملاحظ داء أو ت ل والأداء وإب ير العم ى س ستمرة عل الم
ا                         ا لم د من سير الأمور وفق ام للتخطيط من أجل التأآ از الع الوحدات التنفيذية والجه

 . تنص عليه بنود الخطة 
 

  :عناصر التخطيط التربوي  
ي             ر حج د ذآ ر  أن  ) ١٢٥ ، ١١٥: ص ص ، م ٢٠٠٢(لق م عناص أه

 :التخطيط التربوي 
سعى الإدارة                :الأهداف  . ١ ات التي ت  يرتبط التخطيط بالأهداف  والأهداف  هي الغاي

يم         ، إلى  تحقيقها     صلة    . فلأهداف هي بداية انطلاق التخطيط السليم للتعل والأهداف مت
ى ذل  اء عل ستقبل وبن ستوى   بالم ى الم ر عل الات التغيي ة احتم ؤ ودراس ب التنب ك تتطل

د والقريب  ة التخطيط  ، البعي اح عملي ات نج م مقوم ن أه داف التخطيط م ق أه وتحقي
 :ويمكن أن نوجز فوائد الأهداف في النواحي التالية ومنها . التربوي 

لأن الأهداف بدورها تثير اهتمام العاملين للإقبال على        : استثارة الدافع    •
ابرة     ، العمل بمزيد من الحماس وهمة ونشاط        فالإنسان لايعمل بجد ومث

 . وضع نصب عينيه هدف يسعى إلى تحقيقه  اإلا إذ
ود     • م إدراك الهدف الأساسي من التخطيط             : توجيه الجه فسوف  ، إذا ت

 .يسهل ذلك على توجيه الجهود واستغلال الفرص للوصول إليها 
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 حيث أن الجهود تتضافر مع بعضها    :اختيار الطرق المناسبة لتحقيقها      •
ى      اليب الوصول إل ضمن أس ي ت ة الت ة المتكامل ل وضع الخط ن أج م

 ، تحقيق هذه الأهداف 
ذل     • ي تب ود الت اح الجه دى نج دير م ايير   : تق ة مع د بمثاب داف تع فالأه

تم في ضوء الأهداف                للمتابعة والرقابة وتقويم الأهداف ؛ فإن التقويم ي
 .المحددة 

 : فوائد الأهداف العديد من الشروط ومنها ويتطلب تحقيق
م مقومات   • د من أه ي تع ة الت ذه صفة الواقعي ذه الأهداف وه ق ه ة تحقي إمكاني

 .التخطيط التربوي الناجح 
دة               • القابلية للقياس ، وهذا يعني أن تكون الأهداف مصاغة بطريقة صحيحة بعي

 .عن الغموض وتكون مصاغة آميا أو آيفيا حتى يسهل قياسها 
 .حيث يكون آل هدف مكمل لما يليه ، لتكاملية بين الأهداف ا •
 .أن تكون مستمدة من الإطار العام للمجتمع وظروفه وأيديولوجياته  •
 . لابد أن تكون هناك أهداف طويلة المدى وأخرى قصيرة  المدى  •
سياسات.    ٢ ة      : ال رامج عام ات وب ود سياس وي وج يط الترب ة التخط ب عملي تتطل

 .في التخطيط يعتمد عليها 
اء        ، وتعتبر هي موجهات العمل      : الإجراءات.    ٣ رى بعض علم والإجراءات آما ي

سياسات والأهداف          ، الإدارة هي تتابعات الأحداث      ستخدم لتحقيق ال ومن  . يمكن أن ت
سياسات   راءات بال اط الإج ة ارتب ضح آيفي ا يت دد  فهن سياسات وتح ذه ال ي تعكس ه ه

شاطات المخت   ذ الن يلة تنفي ددة    وس ة مح رة زمني ي فت ة ف وات  ، لف ضمن الخط وتت
 .والتفاصيل والتوقيتات الواجب إتباعها لتنفيذ هذه النشاطات 

 
  : مراحل التخطيط التربوي 

 ١٢١ :  ص ص،  م   ٢٠٠٢(التخطيط التربوي بعدة مراحل ومن أهمها حجي         يمر    
 ،١٢٥ : (  
 

ا        -١ ذه     : دراسة الواقع تخطيطيا وتعليميا وبيئي ر ه ة      وتعتب ة تقويمي ة مرحل المرحل
سابق   ي ال ام التعليم سابقة والنظ ا  ، للخطط ال ه إيجاب ؤثرة في ل الم ل العوام وآ

 :وسلبا وتشمل هذه المرحلة  
سابق  • ويم الوضع ال صيرة ، تق سابقة سواء آانت ق شمل الخطة ال ويمكن إن ي

وة     اآن الق يح أم ة توض ذه المرحل ن ه دف م ل واله ة الأج ل أو طويل الأج
 . العقبات التي واجهت الخطة السابقة والضعف وآل

راهن  • ل الوضع التعليمي ال ان ، تحلي شخيص الوضع التعليمي وبي تم ت ا ي وهن
يم    دخلات التعل ع م دى تناسب المخرجات م يم وم داف التعل ق أه دى تحقي ، م

ين  ، الأهداف  ( وهذا يتطلب إجراء دراسات لمدخلات التعليم من حيث           المعلم
 ) .الخ ..............طرق التدريس  ، لإدارة ا، المناهج ، الطلبة ، 



22 
 

ة تلعب دورا          ، دراسة بيئة النظام التعليمي      • وهي تعني بيئة التخطيط وهذه البيئ
شلها              ة أو ف سياسية      ، مهما في نجاح الخطة التعليمي ارات ال شمل آل الاعتب وت

ع فالمخطط التربوي يجب أن ينظر إلى جمي       . الثقافية والسكانية   ، الاقتصادية  ،
سياسية في المجتمع      الاتجاهات ة للمجتمع     ، ال سياسية الراهن ؛ لآن الظروف ال

ة التخطيط        ى      ، تلعب دورا آبيرا في نجاح عملي م عل ؤثر سياسة نظام الحك وت
ه  يم وتخطيط ك إذا  ، التعل يط وذل ى التخط صادية عل ؤثر الظروف الاقت ا ت آم

ه     آان المجتمع ذو قوة اقتصادية فسيتمكن من تمويل التعليم          وتوفير آل متطلبات
ة التخطيط                 .  ى عملي ؤثر عل سكانية ت ة وال ارات الثقافي حيث أن   ،آما أن الاعتب

ن       ف ع ة  تختل اعه التعليمي ف أوض ة و التخل ه الأمي شر في ذي تنت ع ال المجتم
 . المجتمعات  الأخرى فتخطيط التعليم يتأثر بالمناخ العام للمجتمع 

داف    -٢ ات والأه ع الغاي ات و : وض ي الغاي رتبط    وه ي ت ة الت داف التربوي الأه
ة         ، بغايات وأهداف المجتمع السياسية      ذه الحال صادية وفي ه الاجتماعية والاقت

رتبط التخطيط   ار وي ي الاعتب ذ الحاجات ف ا تؤخ ات آم اة الأولوي يجب مراع
 . دائما بالأهداف والأهداف هي الغايات التي تسعى الإدارة لتحقيقها 

وي وضع      وضع إستراتيجيات لتحقيق الأه    -٣ داف وهنا يجب على المخطط الترب
تتأثر            الأسئلة  مجموعة من    سكان التي س سة من ال التي تتعلق بالجماعات الرئي

 .بالأهداف والمصادر والأنشطة التي تكون مطلوبة للوصول إلى الأهداف 
ويرتبط ذلك بما إذا آانت تنمية      : اعتبار الوسائل البديلة للوصول إلى الأهداف        -٤

ة    الأرية هي النشاطات الأآثر فعالية لتحقيق  المصادر البش  هداف ومدى إمكاني
 .تحقيق الأهداف عن طريق برامج وسياسات اقتصادية وسياسات اجتماعية 

اك            :  اعتبار السياسات البديلة لدعم الوسائل       -٥ د تكون هن ر الوسائل ق د تقري وبع
ليمات  ثمة حاجة إلى تحويل السياسات إلى قوانين وتشريعات أو إجراءات وتع          

 .حتى يكون هناك إمكانية للتنمية بشكل أآبر وأآثر عملية وواقعية ، 
داف    -٦ ق الأه ة لتحقي رامج البديل ار الب ق  : اعتب ة لتحقي رامج البديل ر الب تعتب

ويم وهي            الأهداف هي الخيارات التي ينبغي أن تخضع للدراسة والتحليل والتق
يم لتحقيق الأهداف        اك    ، السبل التي يحددها مخططوا التعل د إن يكون هن ولاب

 .تناسق بين الأهداف والسياسات والإستراتيجيات 
 

ة            : وضع الخطة    .  ٧        ى صور رقمي ة إل وتتضمن ترجمة الصورة العام
رامج                   شاريع وب ات الم امج عمل مفصل لأولوي ة برن ومؤشرات مادية في هيئ

 :العمل والحرآة وتقوم في هذه المرحلة الإجراءات التالية 
أوضاع نظام التعليم وحصر مشكلاته وما ينبغي إحداثه من أجل تحقيق              تقويم   •

 .الأهداف المرسومة 
د      • ذلك تحدي ة وآ ة والمتوقع ات المتاح ي ضوء الإمكان ات ف ياغة الاحتياج ص

 .الوسائل واختيار أنسبها لتحقيق الأهداف 
ل     • ي آ ا ف دلات نموه ول ومع سياسة القب دلات الخاصة ب د الأسس والمع تحدي

 .تعليم والتنبؤ باحتمالات التغيير مراحل ال
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يم            • ه من تطوير نظم التعل ا يجب إحداث ا  ، وضع برنامج مفصل وشامل لم وم
 .يلزم تغييره من المناهج والمقررات الدراسية 

ا            • ا لتجنب التضارب أو الازدواج فيم ا وزمني التنسيق بين المشروعات جغرافي
 . للمشروع بينها ووضع المواصفات الكاملة للبرنامج التنفيذي

ة وم • زمن والتكلف د ال ا تحدي ع بمتغيراته ل والتوق د صادر التموي م  ٢٠٠٠(محم
  ) .١٦٤، ص 

يستلزم وضع الخطة التعليمية وجود برامج للتمويل :   وضع موازنة تخطيطية ـ ٨    
روات                 ،  وارد والث ستلزم حصر الم لازم وي ل ال فالتخطيط الناجح يحدد مصادر التموي

ي يم ة الت ا  المختلف تفادة منه ن الاس ة   . ك د بمثاب ة تع ة أو التقديري ة التخطيطي فالموازن
ة  ا بطريق ه آمي ر عن ع ملموس معب ى واق ؤ إذ يتحول التخطيط إل ة للتنب ة واقعي ترجم

 .تحدد المطلوب أداؤه والاحتياجات المستقبلية لتحديد الأهداف 
سية         ـ ٩   اج     حيث أن الخطة التعليمي      :   وضع خطة لتقويم الخطة الرئي ة الناجحة تحت

حيث يقوم  ، إلى خطة فرعية لتقويمها ويندرج تحتها عملية المتابعة والتنفيذ والمقارنة           
ديل             والمسئو تم تع ة وحتى ي ه بكل دق سير في طريق لون بالتحقق من أن تنفيذ الخطة ي

 .المطلوب تعديله 
ا      ـ١٠ ذ الخطة ومتابعته سلطات      :    تنفي ة ال ى موافق ك الحصول عل ستلزم ذل ى  وي  عل

 .الخطة الموضوعة وتنفيذها وعلى الخطة التمويلية وآل الموازنات التخطيطية 
 
 

 : محاور التخطيط التربوي  
فهي مكملة لبعضها   ،      هناك العديد من المجالات التي تدور حولها العملية التربوية          

ة ضا ومترابط شة    بع يش العي أ ليع ذي يتهي ر ال واطن الح داد الم ى إع ل عل ا تعم  لأنه
اك محاور   مشكلاتوعلى الرغم من تعدد مجالات و    . الكريمة    التربية والتعليم فإن هن
س ل      ةرئي ن قب ا م ا بالغ ى اهتمام ي تلق وي والت يط الترب ي التخط تها ف ن دراس د م  لاب

 .المخططون التربويون 
 :      وفيما يلي سنعرض لأهم تلك المحاور في التخطيط التربوي وهي آالتالي 

  ) :١٨٦ص ،  هـ ١٤٢٤( وعمر  ) ١٩٩ ـ ١٤٧: ص ص  . ت. د(    حافظ 
 

 :أولا ـ  التلميذ 
ة                ذه العملي    فالتلميذ هو المحور الأساسي في العملية التربوية وهو الهدف الحقيقي له

فالتلميذ هو من تنشأ المدرسة لأجله وتبذل آافة الجهود من أجل إعداده وتأهيله حتى        ، 
ع   ي المجتم الا ف ون عضوا فع ا  ،يك سديا وعقلي داده ج شئته وإع سعى لتن ة ت  فالمدرس

سليمة      ة ال ه الوجه ه مواهب ة وتوجي ه الكامن ه ومهارت ه وإمكانيات ل ميول ام بك والاهتم
ال    ى مج أتي إل ا ي وي حينم از التخطيط الترب ى جه ك ينبغي عل ن أجل ذل ة وم الهادف

 :التلميذ أن يراعي النقاط التالية 
د   ة بع ة تعليمي ل مرحل د هدف آ ة تحدي ن وراء التربي ام م دف الع د اله تحدي

 .والتعليم وهذا وفقا لكل دولة سواء آانت مسلمة أو لا 
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ه                     ه ويضع ل ه في مجتمع صالح المرغوب ب واطن ال أن يضع مواصفات للم
ة           ة في آل مرحل ة واجتماعي ليات ون مسئو يوأن يب ، مواصفات بدنية وعقلي

 . المقابل مجتمعه ودور المجتمع تجاهه فينحو الصالح الإنسان 
خططها الدراسية ومناهجها وآل ما تتطلبه من        عمرية  أن يرسم لكل مرحلة      

ين       ة ومعلم ة        ، وسائل تعليمي ه العقلي بحيث تتماشى مع عمر الناشئ وقدرات
 .والذهنية 

ا                دافها وحياته ين أه ا يب أن يصف المدرسة في آل مرحلة تعليمية وصفا دقيق
ا       وسياستها الفنية والإدارية وآافة تجهي     شرية بم زاتها وإمكانياتها المادية والب

 .يلائم قدرات التلاميذ واستعداداتهم وميولهم 
ة             ضرورة تحديد شروط القبول لكل مرحلة تعليمية وفقا للنظريات البيولوجي

ة مع            ،  وآما يحدد عدد السنوات المطلوبة لاجتياز المراحل التعليمية المختلف
ة   م والمعرف ن العل م المناسب م ذ الك ارات  أخ ن المه ذ م سبه التلامي ا يكت وم

 .والقيم بحيث يتخرج التلميذ بمواصفات معينة 
سلم                       رر ال د أن يق ة بع ة تعليمي يجب أن تحدد الأعداد التي تقبل في آل مرحل

ايتهم               ة مدى آف التعليمي ويضع نظاما لتتبع الخريجين في آل مرحلة ومعرف
يهم           د          . للعمل في البيئة والمجتمع وحاجة المجتمع إل ك من تحدي ع ذل ا يتب وم

 .أعداد المعلمين المناسبة التي تغطي العملية التعليمية 
وهم    ذ ونم ل صحة التلامي ة عوام ة ومعرف شروط ، يجب دراس اة ال ومراع

ث  ن حي ة م ه المختلف ي ومرافق اء المدرس اء الفن ي بن ة ف صحية اللازم ال
م من ذ         سألة   استيعاب أعداد التلاميذ وما يتوافر من ضوء وهواء والمه ك م ل

د  تغذية التلاميذ والأنشطة الرياضية المختلفة بما يكفل استثمار الوقت           والجه
 .فيما هو مفيد لهم 

ة أسباب                 لابد من دراسة ظاهرة غياب التلاميذ وتغيبهم عن الدراسة ومعرف
 .ذلك ودراسة الأسباب التي ربما يكون المنزل أحد العوامل المؤثرة فيها 

باب تخلف التلاميذ الدراسية ووسائل الوقاية من       ضرورة مناقشة ومعرفة أس    
ة الموهوبين         ، هذا التخلف ووسائل علاجه      آما ينبغي دراسة مواضيع الطلب

 .وإعداد البيئة المدرسية لتكون مكان مناسبا لشحن هذه المواهب ورعايتها 
ا     ة داخل المدرسة وخارجه ات التعليمي ويم العملي اليب تق اول أس ضرورة تن

ذ من حيث          وهذا التقوي  شمل التلمي ستواه التحصيلي     ( م ي ة    ، م مستوى التهيئ
دوي   ي أو الي ل الحرف ي    ، للعم ذ ف ا التلمي وم به ي يق ة الت شاطات المختلف الن

ة  ي   ، المدرس و المدرس ي الج عادته ف ك  ، س ر ذل ى آخ ا ، ..........) وإل آم
شمل      ذا ي ة وه ن المدرس رج م د التخ ذ بع ويم التلمي شمل تق ى  ( ي ه عل قدرت

ة  موا ة التالي ي المرحل يم ف ن أن  ، صلة التعل ي يمك ل الت ادين العم حصر مي
 .........) .مدى تطبيقه لما تعلمه في المدرسة ، بعمل فيها التلميذ 

 
 :ثانيا ـ المعلم 
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ة               ة التعليمي زة الأساسية في العملي تم و    ،          المعلم هو الرآي لاتصلح ولا   فهي لات
ذه الر  اح ه ا إلا بنج ؤتي ثماره ة  ت زة المهم ة  ، آي ي تربي ية ه م الأساس ة المعل فوظيف

ع   ي المجتم ة ف شرية فعال وة ب ى تخرج ق دا حت دادا جي دادها إع ال وإع المعلم ، الأجي ف
اد           م عم ذ لأنه اه التلامي ع وتج اه المجتم ه ودوره تج درآا لواجبات ون م ب أن يك يج

وي ال     يط الترب زة التخط ي أجه ق يجب أن تراع ذا المنطل ن ه ستقبل وم ن الم د م عدي
 :العوامل اللازمة لإعداد هذا الفرد ومن أهمها 

ة          يم المختلف ة لمراحل التعل شرية اللازم وى الب أن تضع تخطيطا شاملا لكل الق
ة         ، وان تحدد مستوياتها في آل مرحلة        ين اللازم آما يجب تحديد أعداد المعلم

ام للمع                  ة فالإعداد الع ذا وضع سياسة عام ين  لكل مرحلة تعليمية ويتطلب ه لم
ين في المراحل               ين المعلم من حيث الاحتياجات والمقومات وتوضيح العلاقة ب

 .المختلفة 
وضع لائحة بكافة المواصفات التي يتصف بها المعلم بشكل عام والمواصفات            

ة    ة تعليمي ل مرحل م آ ة لمعل حيا   ،المطلوب ه ص ذاتي ورعايت وه ال اليب نم وأس
ه        واجتماعيا ووضع نظام عام لترقية هذا المعل       م مع مراعاة الصفات التي تؤهل

 .لذلك 
وفترة إعداده ومكان   ،يجب على أجهزة التخطيط أن ترسم وسائل إعداد المعلم           

ق         ة بتحقي ة الكفيل ة والمجدي دريس المختلف رق الت ى ط ه عل داده و وتدريب إع
 . الأهداف التربوية المطلوبة 

سئو    ة وم م العام ستويات المعل ة ويجب توضيح م ل مرحل ي آ ة لياته ف  تعليمي
وتخصصه ونصابه من الحصص والأعمال المختلفة الموآلة إليه في المدرسة          

 .منهجية  غير سواء آانت إدارية أو أنشطة
ذا المستوى                   م ووسائل  تحسين ه ة  ، أن تبحث في المستوى المهني للمعل وآاف

م                 يم أداء المعل تم تقي ى أساسها ي ، الطرق اللازمة لتقويم المعلم والنقاط التي عل
 .ومدى احتياجه للدورات التدريبية المختلفة 

دخل            ا ي دارس وم أن تسير سياسة إعداد المعلم وفق سياسة إنشاء الفصول والم
 .مناهج من تعديل أو تغيير خطط العلى 

النظر إلى أهمية دور الكليات والمعاهد والاهتمام بكافة محتوياتها سواء آانت     
ين و     مادية أو بشرية ، حتى تكون قادرة على ت         لمعلمات  اخريج عددا من المعلم

ا     ة وطالب ريج طلب اء وتخ ى بن ادرين عل بلادهم   تالق ضوا ب ن أن ينه  ممك
 .  ويدفعوها نحو التقدم والرقي 

 
 :ثالثا ـ المدرسة 

رات                   المدرسة هي الرآيزة الثالثة المهمة في العملية التعليمية فهي مكان تلقي الخب
ذا وجب            وهي المك ،وتعليم أبناء المستقبل     ه وله ان الذي يقضي فيه الطالب نصف يوم

من عوامل تساعد على تهيئة الجو المناسب        بها   العناية بكل مافي المدرسة وما يرتبط       
ى      ، للطالب والمعلم بإآمال رسالتهم التعليمية على أآمل وجه ممكن             ذلك وجب عل ول

 :المخطط التربوي أن يضع في اعتباره 
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تصميم مبنى المدرسة حيث يتناسب          :  من حيث      المباني والمرافق المدرسية    

ة     ة المختلف مدى سعة المبنى المدرسي لأعداد الطلاب       ، مع المراحل التعليمي
ة                      ى عملي ؤثر عل ا ي ام مم اك تكدس وازدح وفصول الدراسة حيث لا يكون هن

ك      . النظر في الطرق المؤدية إلى المدرسة        ، التحصيل الدراسي    شمل ذل ا ي آم
ستوعبه من                 تحديد عدد المدار   ا ت ة وم ة تعليمي شائها لكل مرحل وب إن س المطل

 .عدد التلاميذ اللازم وما يناسب سكان المنطقة 
ه من              ا تتطلب ر صلاحيتها وم ستأجرة وتقري آما يتطلب ذلك دراسة المباني الم

ة             ، إصلاحات وصيانة    اول عملي شجيع البحوث التي تتن إضافة إلى ضرورة ت
 .ت والتصاميم بناء المدارس من حيث المواصفا

ة من               شمل احتياجات المدرسة المختلف ذا ي المعدات والتجهيزات المدرسية وه
سبورات   ، المقاعد   ( الأدوات المدرسية الثابتة والمستهلكة      دواليب مكاتب    ، ال

ات  ،  ن الكراس ة م ة المختلف ائل التعليمي ساطر ، أدوات الوس لام ، الم ، الأق
 ) . ، و متطلبات الجمعيات المدرسيةأدوات التربية الرياضية والاجتماعية

 ويمكن أن تختلف المعدات والأدوات المدرسية حسب المدارس من حيث        
 آونها مدارس  مهنية أو نسويه أو ثقافية ، وآذلك باختلاف مراحل التعليم     

 .لمختلفة 
ة        ى مواصفات ومؤهلات أعضاء هيئ شمل النظر إل ذا ي الإدارة المدرسية وه

دريبهم       ، التدريس بعض       ، طرق اختيارهم وإعدادهم وت اتهم يبعضهم ال ، علاق
سير      ، وسائل اختيار الأعضاء وسبل تقويمهم       مجموعة القواعد واللوائح التي ت

ات   ن الجه صادرة م شريعات ال القوانين والت ا ب دى التزامه ة وم ا المدرس عليه
 .العليا 

سيق    يم وتن دى تنظ ضمن م ذا يت ة وه ة بالبيئ ة المدرس ين علاق دمات ب الخ
رة  سات وذوي الخب شجيع المؤس ة وت سات العام ات والمؤس ة والهيئ المدرس

ين             ، والكفاية   اء والمعلم آما يضاف إلى  ذلك المجالس المدرسية آمجالس الآب
 .والتلاميذ 

شفية               ويمكن إن تضم أيضا الإسهام في خدمة البيئة عن طريق المعسكرات الك
ة   دوات المختلف ة والن ا ، والأندي دى   آم ة وم ي البيئ ريجين ف ة الخ ضم متابع ت

 .استفادة البيئة من الخريجين ومما تعلموه ومطالب البيئة من القوى البشرية 
ى          ة عل ة العام ع الميزاني ضمن توزي ذا يت ا وه ة وتمويله ة المدرس تكلف

ة           ك    ، المحافظات المختلفة حسب احتياجاتها من الخدمات التعليمي شمل ذل وي
ا تحتاج ة وم وع المدرس ق ن ساحة أراضي أو مراف راء ، ه من م اليف ش تك

 .الأرض  والتصاميم والرسم والبناء 
 

  :رابعا ـ المناهج
زة أخرى                ذ في المدرسة رآي درس للتلامي ة           يعتبر ما ي ة      مهم ائز العملي من رآ

ة  ع      ، التعليمي ب م ارف يتناس ن المع ا م درا معين ذ ق اء التلمي سعى لإعط ة ت فالمدرس
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ة          حاجاته ومدارآه    ة التعليمي اهج  ، وما يتناسب مع بيئته بحيث تحقق هدف العملي فالمن
ا              ا وميوله الدراسية لأي مرحلة تعليمية تعتبر ترجمة صريحة لفلسفة الدولة واتجاهاته
ا                    ا وتنقله ة وتاريخه ة الأم وما تهدف إليه من تطلعات وآمال وطموح فهي تعكس ثقاف

از             للطالب على هيئة خبرات مختلفة لترسخ في ذهن          ى جه ك وجب عل ه ومن أجل ذل
وي ومن                      ذا المحور الترب ى ه د النظر إل واحي عن التخطيط التربوي ان يراعي عدة ن

 :أهم النقاط التي يجب إتباعها 
 

ه من                        ى تحقيق سعى إل ا ت ة وم ه الدول ى ماتهدف إلي أن تهدف المناهج آلها إل
 .ن سياسية واقتصادية واجتماعية وشئو

ة           ها فلسفة ال  أن تمثل المناهج في مجموع      ه خطط التنمي ا ترمي إلي مجتمع وم
  . ةالشامل

ذ                ا التلامي يجب أن تنطوي هذه المناهج على الأنشطة والخبرات التي يتعلمه
 .ويمارسونها حتى لايتخلل الجو الدراسي الملل 

ك    ، لابد أن تكون المناهج مترجمة لأهداف آل مرحلة تعليمية     دو ذل حيث يب
 . يذ وينعكس على سلوآهم جليا فيما يتعلمه التلام

ذلك بحث                      ة وآ ة والتطبيقي ة والعملي واحي النظري نهج الن أن يتمثل في آل م
يم       ب الق رف بجان ناعات وح ون وص ن فن ع م ي المجتم ة ف ب المادي الجوان

 .الروحية 
ه        أن تناقش المناهج حياة المجتمع وإمكانياته وميوله وموارده ومصادر ثروت

 .تقاليد وشعارات وقوانين وما في المجتمع من عادات و، 
ى     رأ عل ي تط رات الت ة المتغي ى مواآب درة عل ة والق سم بالمرون يجب أن تت

 . حيث يمكن تعديلها بما يناسب آل مجتمع وفلسفته ،  الخارجية البيئة
ة                       ستويات تربوي شكل من م ة تت ادة لجن اهج لكل م يجب أن يقوم بوضع المن

ة المتغ          رات التربوي ل الخب ين           مختلفة حتى تنتق رابط ب اك ت ايرة ،  ويكون هن
ة  تاذ الجامع ة ،أس ي المدرس درس ف سة  ، و الم ي مؤس ل ف ذي يعم ر ال الخبي

ة       ، تربوية   ومن أهم ما يجب أن يتوفر في هذه اللجنة سعة الإطلاع والتجرب
 . والخبرة الواسعة 

دارس حتى لوثبت                      ين الم ى عدد مع د عل يجب أن يتم تجريب آل منهج جدي
 . على آافة المدارس نجاحه يتم تعميمه

ا إلا                      ز عليه م الأمور التي ينبغي الترآي اهج من أه تعتبر طرق تدريس المن
 .وآيف ستجني هذه المناهج ثمارها من حيث الفائدة المرجوة منها 

 
  :خامسا ـ الخطة الدراسية

    الخطة الدراسية هي مجموعة المواد الدراسية ومناهجها التي تتناولها المدرسة في           
ومدى مايخصص لكل مادة دراسية من زمن وساعات في آل           ، ة تعليمية معينة    مرحل

ة           يط للخط د التخط ارات عن ن الاعتب د م ع العدي ب وض ك يج ل ذل ن أج ة وم مرحل
 :المدرسية ومن أهمها 
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ن        ام م دف الع ية اله ة المدرس م الخط د رس ط عن ي المخط ل اأن يراع لمراح

ة  ة المختلف ل مرحل ، التعليم دف الخاص لك ع  واله اهج م ين المن رابط ب ة والت
 .بعضها بعض 

ا             ة بم ك المرحل ا تل واد الدراسية التي تتناوله أن خطة المرحلة تتضمن آل الم
ارف                 دار المع ة ومق ة والتطبيقي ة والعملي واحي النظري فيها من مناهج تشمل الن

 .والخبرات التي يجب أن يحصل عليها التلميذ 
ا    شمل م زمن ي ن ال ا م درا معين دد ق ا  أن يح اهج وم واد ومن ن م ة م ي الخط ف

 .يتصل بها من أنشطة وأوقات الفسح خلال اليوم الدراسي والعطلات 
ا       ايجب أن توازن الخطة المدرسية المواد مع بعضها بعض             ومن حيث أهميته

ادة                     ة وإعطاء آل م ى حسب الأهمي واد عل ذه الم للتلميذ في المرحلة وترتب ه
 .ية القدر الذي يناسبها من الحصص الأسبوع

ا ينبغي                   ادل آم در متع يجب أن تشمل الخطة على مواد نظرية ومواد عملية بق
ى جانب                ة إل ات مختلف ده لحرف وهواي أن تشمل على مناهج تؤهل التلميذ وتع

 .نشطة المدرسية المختلفة و التي تعدها وتقررها المدرسة الأ
نهج والخطة الدراسية                ين الم رق ب ى الف نهج      ،        ولابد هنا أن نشير إل حيث أن الم

ة التي         ة والاجتماعي دها يشمل مجموع الخبرات التربوية والثقافي طلاب  مدرسة لل ال  تع
ة         ا  ، بقصد مساعدتهم على النمو المتكامل من آافة النواحي طبقا للأهداف التربوي بينم

ادة دراسية                    ذ في آل م ى التلامي الخطة الدراسية تعني المعلومات التي ينقلها المعلم إل
، وباختصار يمكن أن نلاحظ أن المنهج أعم وأشمل من الخطة          . العام الدراسي    خلال

بينما ، حيث أن الخطة الدراسية ترآز على المعلم ودوره في إيصال المعلومة للطالب     
  ) .٩ ـ ٨ص ص :، ت د، إبراهيم والكلزة  . ( هيرآز المنهج على الطالب وما يكتسب

  :سادسا ـ وسائل تحقيق المنهج والخطة
هناك العديد من الوسائل الموجودة لتحقيق أهداف الخطة الدراسية ومن أهم هذه 

 :الوسائل 
ة وإيصال              : طرق التدريس    .١ ة التعليمي فإن تحقيق الأهداف المرجوة من العملي

دة في                      ة المعتم ى الطريق ى عل د في الدرجة الأول ى الطالب يعتم المعلومات إل
 :س المختلفة أن تكون تدريسه ومن أهم ما تتطلبه طرق التدري

سابقة    رات ال ار الخب ين الاعتب ي ع ذ ف ع الأخ ذ م ع سن التلامي ة م متفق
سن أو     ار ال سبة لكب ة بالن ة تافه يلة التعليمي ون الوس ى لاتك ذ حت للتلامي

 .صعبة بالنسبة للمبتدئين 
اد عن                 شة والحوار والابتع ى المناق دريس عل ضرورة اعتماد طرق الت

 .قين الطرق التقليدية في التل
ضرورة الموازنة بين الجوانب النظرية والتطبيقية في العملية التعليمية         

صص   ن الح وب م صابها المطل ادة ن ل م ذ آ ي ، وأن تأخ ا تنبغ آم
عوبة     ا وص درها وعمقه ي ق ة ف واد المختلف اهج الم ين من ة ب الموازن
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با                ا مناس واد توزيع ع الم تم توزي مفاهيمها بالنسبة لمدارك التلميذ حتى ي
 .رحلة لكل م

ديلات                سمح بإدخال التع يجب أن تتسم طرق التدريس بالمرونة حيث ت
ذف أو إضافة   ن ح ا م ة عليه ا ،اللازم هآم ا أن  أن ضروري هن ن ال  م

د               اهو جدي يكون المعلم ذو أفق واسع قادر على الإطلاع والإلمام بكل م
وتر     زة العرض والكومبي تخدام أجه ث اس ن حي ي م ل التعليم ي الحق ف

 . أصبح لغة العصر الآن المحمول الذي
ذ في الفصل حتى ترسخ                   ه التلمي ي لكل مايتعلم لابد من التطبيق العمل

 .المادة العلمية في ذهنه والسماح للتلميذ بالتفكير والمحاولة والتجريب 
، لابد أن تشعر طرق التدريس التلميذ بحب المعلم وحنانه وعطفه عليه     

 . العملية التعليمية وتكون وسيلة للتقريب بينهم لاللتنفير من
ضرو   ذ ب شعر التلمي د  يجب أن ي ى ح ردي عل اعي والف ل الجم رة العم

ى                 ذ في الموقف التعليمي إل سواء وهذا يكون حينما يقسم المعلم التلامي
 .مجموعات ويكلف آل جماعة بالقيام بعمل معين 

ة         ب طريق رورة تجري ا ض ام به ى الاهتم ي يعن ور الت م الأم ن أه وم
ة وإذا          تدريس معينة على    أيدي مجموعة من المعلمين لفترة زمنية معين

ى        ين عل دريب المعلم ا وت ن تعميمه د م ا لاب ن نجاحه د م م التأآ ت
 .استخدامها وتبيان آل أهدافها وخطواتها ومبرراتها 

 
 :الوسائل التعليمية  . ٢  

ذ         ى التلامي ة إل ل المعرف ة بنق ة الخاص ائل التعليمي ددت الوس د تع يل،      لق ة  فالوس
ة             ذ وهي مختلف اه التلامي ارف وجذب انتب وم والمع سيط العل التعليمية لها دورها في تب
ائل    وم الوس سع مفه ة ويت ة تعليمي ل مرحل ا لك اهج ووفق واد والمن تلاف الم بحسب اخ

سحري     ، التعليمية لتشمل  السبورة      انوس ال لام   ، الف ، الصور الرسوم الخرائط       ، الأف
وب   ( ا يلقيه على التلاميذ أثناء الشرح         أسئلة المدرس وم  ، الاسطوانات    ١٤٠٩، الكل

ولهذا يجب على المخطط التربوي عند النظر في الوسائل التعليمية            ) . ٢٣ : ص  ،هـ  
 :أن يراعي 

 
وضع سياسة للوسائل التعليمية تبدأ بدراسة المناهج بواسطة لجان لاقتراح           

 .الوسائل المعينة 
 .لتزويد المحافظات بالوسائل المختلفة رصد الإعتمادات المالية اللازمة  
ائل      ن الوس دة م واع جدي ار أن ى ابتك يم عل ز التعل ديريات ومراآ شجيع م ت

ى       ذ عل ساعد التلمي ضاح وي ن الإي د م فاء المزي ل إض ا يكف ة مم التعليمي
 .الاستفادة من المادة العليمة بأآبر قدر ممكن 

ائ             ة   ضرورة إصدار نشرات دورية توضح آل ماهو جديد من وس ل تعليمي
 .مختلفة وطرق استخدامها 
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    آما أنه يمكن اعتبار الإذاعة المدرسية وسيلة تعليمية حيث أن الندوات التي تعقدها    
ة               والبرامج التدريبية والترفيهية التي تقدمها للطلاب يمكن أن تفيدهم من الناحية العلمي

 .والثقافية 
 

ا                والرحلات التي تقوم بها المدرسة يمكن اع       دة حيث أنه ة مفي يلة تعليمي تبارها وس
اه                ، تفيد في ترسيخ المعلومات في ذهن الطالب         وطن وتج اه ال اتهم تج وتعريفهم بواجب

ا من               ، البيئة التي يعيشون فيها      رحلات وتنظيمه ذه ال د له ومن هنا وجب الإعداد الجي
اة ا             وقبل المسئو  ديرين مع مراع ين وم ة    لين والقائمين عليها من معلم لمراحل التعليمي

شة                     اب المناق تح ب ة وف داء الآراء المختلف ى إب ذ عل شجيع التلامي المختلفة مع ضرورة ت
 .  والحوار والتعليقات المترتبة على هذه الرحلات 

                 
ة          دريب          ،      والسينما المدرسية تعتبر أيضا وسيلة تعليمية مجدي د من ت ه لاب حيث أن

تفادة   قياس  مها والاستفادة وإفادة الطلاب منها و     المعلمين على استخدا   اة مدى الاس  المتق
لاب         ارب الط ى تج ا عل ا ونتائجه رض فيه ا يع سينما وم ذه ال ن ه ن   ، م ه م ا أن آم

 .الضروري تدريب الطالب على استخدام الأفلام التعليمية 
ا  أو الكتب التي توف     ،    بالإضافة إلى الكتب سواء آانت آتب المقررات الدراسية           ره

 . المكتبة المدرسية للطلاب 
 

 : سابعا ـ الأنشطة المدرسية 
ة التي يمارسها       "      يمكن تعريف  النشاط المدرسي أنه        مجموعة الممارسات العملي

الطلاب خارج الفصل المدرسي وترمي إلى تحقيق بعض الأهداف التي يحصل عليها            
  ) . ١٩: ص ،  هـ ١٤١٦، المنيف "  ( الطالب داخل الفصل المدرسي 

 
ا المدرسة                     وم به ة التي تق الة التربوي ام مكمل للرس     يعتبر النشاط المدرسي جزء ه

ذ   اه التلامي ي      ، تج ب ف ه الطال يخ مايتعلم ن ترس ي  يمك شاط المدرس ق الن ن طري فع
ى     ا إل ن ترجمته ة يمك ادات مختلف لوآيات وع ات وس ن اتجاه ي م صل الدراس الف

ه     سلوآيات عملية تساعد التلميذ عل     ا أن ة آم اة المختلف ى التكيف الناجح مع مواقف الحي
ل        ي داخ ه العقل صيله ونتاج ى تح ط عل د فق ذ لا يعتم ويم التلمي ن إدراك أن تق د م لاب

شاطات     ،الصف الدراسي    وإنما يعتمد على ما ينتجه التلميذ داخل البيئة المدرسية من ن
شاط المدرسي في       مختلفة ومدى تفاعله مع البيئة المدرسية ويمكن تلخيص أهداف          الن

 :النقاط التالية 
 
شترك               ـ ١ ة للدراسة والتحصيل وي اهج في تحقيق الأهداف العام  أنه يشترك مع المن

 .معها في تحقيق الأهداف الخاصة لكل مادة ويتممها 
اة     ـ ٢ ي الحي ا ف تخداما صحيحا ناجح ه اس ا يتعلم تخدام م ى اس ذ عل ساعد التلمي أنه ي

 .العملية 
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ا يتفق ويتناسب مع       النشاط الم  ـ٣ د بم درسي يساعد التلميذ على استثمار الوقت الزائ
 .ميوله واهتماماته 

ين                   ـ ٤ ه وب اون والتفاعل المثمر بين ى التع ه عل  النشاط المدرسي يساعد التلميذ ويدرب
 .بيئته الخارجية 

ذا                 اط في ه د من النق وي أن يراعي العدي ومن هذه المنطلق وجب على المخطط الترب
 : ومن أهمها المحور
التنوع حتى               يجب أن يكون النشاط المدرسي متعدد الألوان والأهداف ويمتاز ب

 .يمكن مجاراة ميول جميع التلاميذ على اختلافها 
ادل            اهم وتب ة والتف سودها الحري ة التي ت ة الموجه ى التلقائي شاط عل وم الن أن يق

 .الرأي واحترامه 
ارات  أن يتجه النشاط المدرسي إلى تحقيق الأهدا     ف التربوية وإلى إآساب المه

 .حتى لايكون شكليا ويبتعد عن الإسراف والتحكم 
ة                     ة مع أهمي واد العلمي اهج الم شاط المدرسي ومن أن يكون هناك ترابط بين الن

 .تشجيع المعلمين على ابتكار أفكار جديدة وأساليب جديدة في التفكير 
شاف الشخصيات والمواهب ا   ى اآت ة عل ل المدرس ن خلال أن تعم ة م لمختلف

اونتهم               م ومع ه زملائه ذ من توجي الأنشطة المدرسية حتى يتمكن هؤلاء التلامي
 .وتدريبهم وهذا يمكن أن ينمي فيهم روح القيادة والزعامة

 
 

 :العلاقة بين جهاز التخطيط التربوي والتخطيط العام وسائر أجهزة الدولة  
 

از ال      ين جه ة ب وة العلاق ى ق ر إل ب أن ننظ يط         يج وي والتخط يط الترب تخط
ة    اعي للدول صادي والاجتم اعي     ،الاقت صادي والاجتم ه الاقت ه الوج التخطيط ل ف

دة             ،والتربوي ا الفائ ة تتحقق فيه فهو ليس عملية منفصلة تسير وحدها وإنما هي متكامل
ا                      اس اجتماعي اة الن ه حي ة وتوجي اهو إلا لخدم ا لأن التخطيط م لكل الجهات المعنية به

  .واقتصاديا 
 

ة     زة المختلف ين الأجه ستمرة ب ات الم د الاجتماع ال عق ة الح ضي بطبيع ذا يقت      وه
وي         از التخطيط الترب از التخطيط              ،للتخطيط وجه ربين في جه ذا يتطلب وجود م وه

 . العام ووجود اقتصاديين في جهاز التخطيط التربوي 
 

وي بالج             از التخطيط الترب ة جه ازين اقتصادي        والعلاقة لاتقتصر فقط على علاق ه
ى                 والاجتماعي بل تتعداها إلى آافة هيئات الدولة المختلفة والمؤسسات التي تعمل عل
ة   وى العامل ة الق ات تختص بدراس واء آانت وزارات أو هيئ ة س ة التنمي ق عملي تحقي

  ) . ٧١ص ،   م ١٩٧٧  مرسي (بالإضافة إلى  مراآز التوجيه المهني  
 

 :ز التخطيط والأجهزة الأخرى على النحو التالي  ويمكن تلخيص العلاقة بين جها
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 . العلاقة مع وزارة التخطيط  .١
اط وتضم آل                .٢ العلاقة مع مختلف قطاعات النشاط في الدولة وإنشاء لجان ارتب

وزارة المختصة                 ثلا عن ال واحدة من هذه اللجان ممثلا من وزارة التربية ومم
 .ة أو غيرهم وممثلين من المنظمات المهنية وأساتذة من الجامع،
دوات                   .٣ ق الن ة الرسمية والخاصة عن طري ة التعليمي إيجاد صلة بين أفراد الهيئ

 .ونشر المعلومات إلى غير ذلك 
 .الصلة مع الرأي العام عن طريق أجهزة الدعاية والصحف والمجلات  .٤
د المحاضرات       .٥ ق عق ن طري ة ع ر التربي ديريات ودوائ ف م ع مختل صلة م ال

  ) .٨١ ،٨٠:ص ص ،   م ١٩٧٧  مرسي(والندوات المشترآة 
 
 

 : علاقة التخطيط التربوي بالتخطيط الاقتصادي  
ا                       التخطيط الاقتصادي آم وي ب ة التخطيط الترب ة علاق  لقد أثبتت الدراسات العلمي

ة    ا خدم ب آونه ى جان ا إل ا له وال وتوظيف تثمار للأم ة اس رت أن التربي ا اعتب أنه
يم         إضافة إلى النفقات الهائ   ، استهلاآية   ى التعل د من      ، لة التي تصرف عل اك العدي وهن

رؤوس               ا مثمر ل تثمارا وتوظيف ة اس الأسباب التي دعت الاقتصاديين إلى اعتبار التربي
 :الأموال ودورها المهم في تنمية المجتمع الاقتصادية ومن أهم هذه الأسباب 

 
ا ، تعتبر التربية والتعليم وسيلة لرفع مستوى المعيشة للفرد         ـ  ١  لا          زاد مستوى     فكلم

ة ناهيك عن                  ة مرموق التعليم للفرد آلما استطاع الحصول على وظيفة أفضل ومكان
 .الدخل المادي المرجو من هذه الوظيفة 

ى البحث العلمي             ـ  ٢ ة عل صادية المترتب ائج الاقت د من رقي المجتمع          ، النت فهو يزي
 .ويحقق ثمراته على المدى البعيد 

ى  ـ ٣ ة عل درة التربي ه    ق ل وتقلبات روف العم ع ظ ف م ى التكيي راد عل ساعدة الأف م
 .الناجحة من النمو الاقتصادي 

ر من                ـ  ٤ د من الدراسات التي قامت لدراسة النمو الاقتصادي في آثي أثبتت العدي
ى   ر عل ر آبي ا أث صادي وله و الاقت ل النم ل أساسي من عوام ة عام بلاد أن التربي ال

 .رأس المال المادي 
درة التربيـ ٥ زودة    ق ة الم ة والمؤهل ة المدرب دي العامل ع بالأي داد المجتم ى إم ة عل

 .بالخبرة حتى تساعد على تقدم المجتمع الاقتصادي 
 

    وبناء على آل المبررات السابقة برزت العلاقة الوطيدة والقوية بين التخطيط        
التربوي في أي بلد والتخطيط  الاقتصادي وإن نجاح التخطيط الاقتصادي يعتمد            

ا                     ب ا الجه زوده به ة ت ة  مدرب ة عامل ه من طاق ت الدرجة الأولى على ما يتوفر لدي
  ) .١٧٨: ص ،  هـ ١٤٢٥زآي  (التربوية والتعليمية المختلفة 

       
 :البيانات المطلوب توافرها في التخطيط التعليمي ومشكلاته  
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اج      يتطلب وضع الخطة التعليمة العديد من البيانات  والمعلومات المختلف          ة التي يحت
التخطيط   ة ب سليمة المتعلق رارات ال اذ الق تمكن من اتخ ى ي وي حت ا المخطط الترب إليه

  ) :٢٤٨ ـ ٢٤١: ص ص ، هـ ١٤١٤ فهمي  (التعليمي ومن أهم هذه البيانات مايلي 
 :البيانات التشريعية : أولا 

يم       وتشمل على آافة اللوائح والأنظمة والقوانين والقرارات التي تنظم أ          وضاع التعل
يم في                       يم التعل ة آتعم ة في الدول سياسة التعليمي ة واتجاهات ال وتحكم سياسته في الدول

ثلا            ، مرحلة معينة أو التوسع فيه       ة م وهناك بيانات أخرى تلزم لوضع الخطة التعليمي
ة   ة الابتدائي ي المرحل ة ف ي المدرس ول ف د سن القب ة  ، آتحدي ل مرحل ة لك دة الدراس م

آما تتضمن هذه البيانات والقرارات المتعلقة بتنظيم التعليم        ، الرسوب  تعليمية ومرات   
يم الأساسي               آإقامة المدارس التجريبية أو الشاملة أو إدخال الدراسات المهنية في التعل

 .وإنشاء المدارس الأهلية 
 

 :البيانات السكانية : ثانيا 
ة خلال فترة رسم أو وضع             وهذه البيانات متعلقة بدرجة النمو السكاني في المنطق       

سكانية              ات الإحصائية ال الخطة التعليمية للمحافظة او للمنطقة التعليمية وتستخدم البيان
ة    ة بالحال ات المرتبط ن البيان ر م تخراج الكثي ي اس سكانية ف د الخصائص ال ي تحدي ف

اطق المختل                  سكانية في المن ة ال ع الكثاف د أو توزي ة  التعليمية آمعدلات التسجيل أو القي ف
و     ستقبل للنم ديرات الم ي وضع تق ا ف تفادة منه ن الاس ا يمك ة آم نوات الخط خلال س

 .السكاني 
 

 :البيانات الاقتصادية والاجتماعية : ثالثا 
ن       ة ع صادية والاجتماعي ات الاقت ات والبيان ن المعلوم ة م شمل مجموع ي ت       وه

ة        ات المختلف ي القطاع صادي ف ا الاقت ة ونموه وارد المنطق سات  وموا، م ع المؤس ق
سات       ع المؤس ان مواق ه وبي ذي تقدم شاط ال ا والن املين فيه دد الع صادية وع الاقت

ة     ، الاجتماعية آالأندية والجمعيات الثقافية والاجتماعية       وإحصاءات عن القوى العامل
 .الموزعة حسب الأنشطة الاقتصادية ومجموعات المهن 

ات في وضع الخطة               ذه البيان ادة من ه ة        ويمكن الإف ة أو الخريطة التعليمي التعليمي
ن        ي يمك دمات الت اج والخ ة بالإنت سات الخاص صناعات والمؤس ع ال ين مواق ي تب الت

ة          شاطات التعليمي ة في              ،الاستفادة منها في تقديم الن ستقبل العمال دير م د في تق ا  تفي آم
 .اجاتها للأيدي العاملة المدربة القطاعات المختلفة من حيث احتي

 
 :انات التعليمية البي: رابعا 

ديرات                ة ووضع التق ة الحالي       وهذه البيانات تساعد على وصف الأوضاع التعليمي
ات                    شمل البيان رة الخطة ويمكن أن ت الخاصة بنمو حجم المتقدمين في التعليم خلال فت
ا       وزيعهم وفق ة وت ة المختلف ل التعليمي ي المراح دين ف لاب المقي داد الط ور أع تط

 .ونوع التعليم وحالة القيد ، لمتغيرات الجنس 
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    آما يشمل نسبة الطلاب المسجلين في آل مرحلة تعليمية إلى الفئة العمرية المقابلة              
ة  ذه المرحل ن نفس   ، له ريجين م دد الخ ع ع ارنتهم م ولين ومق دلات المقب شمل مع وت

سبة                       ى ن انوي إل سبة الطلاب المسجلين في الصف الأول الث ثلا ن ة م المرحلة التعليمي
د ة   ع طة والإعدادي ة المتوس ن المرحل رجين م سرب  ، د المتخ دلات الت ضم مع ا ي آم

ة          ة المختلف ام الخاص          ، والرسوب في المراحل التعليمي ة المدرسة ووضعها الع وحال
 . التعليمي والفصول وما إلى ذلك بالمبنى

 
 :بيانات عن القوى العاملة : خامسا 

لبيانات الإحصائية الراهنة التي تخص            وهذا يتطلب مجموعة من المعلومات وا     
سنوات    ي ال ه الوضع ف ان علي ا آ الي وم ت الح ي الوق ة ف وى العامل ام للق الوضع الع
ستقبلية                   دير الاحتياجات الم ى أساسها تق تم عل الماضية حتى يمكن استنتاج اتجاهات ي
سكانية عن    ى الإحصاءات ال ات عل شمل البيان ن أن ت ستقبل ويمك ي الم ة ف ن العمال م

ا للجنس والعمر              ا لمواليد والسكان خلال السنوات الماضية وتطور ترآيب السكان تبع
آما يضم توزيع السكان حسب فئات الحضر وسكان الريف وآذلك البيانات الخاصة              ،

شاط الاقتصادي                  ة حسب الن وى العامل ع الجغرافي للق ة والتوزي ة والبطال بنسبة العمال
 .المتبع في المنطقة 

 
رى أن د  ذلك ن ات      وب ات والبيان ة المعلوم ى دق ف عل ي تتوق يط التعليم ة التخط ق

شاء قاعدة                        د من  إن ان لاب ك آ ا ومن اجل ذل والإحصاءات وحداثتها وسرعة توفيره
 .بيانات ومعلومات خاصة بجهاز التخطيط التربوي 

 
 : مشكلات التخطيط التعليمي في الدول النامية  

ين ال  ويين والتعليمي ون الترب ه المخطط ط     يواج د وضع الخط شاآل عن ن الم د م عدي
رز                   م وأب التعليمية للبلاد أو متابعة تنفيذها وهذا يرجع إلى العديد من الأسباب ومن أه

  ) :١٩٩ ـ ١٩٢: ص ص،  هـ ١٤٢٦( مصطفى وعمر : هذه المشكلات 
 
 :نقص البيانات والإحصاءات اللازمة للتخطيط التعليمي  ـ ١

ات والإحصاءات الخاصة            يعتبر من الصعب وضع أي خطة تع          دون البيان ة ب ليمي
سكن          ان ال سن ومك نس وال سب الج ي ح وزيعهم الجغراف سكان وت دد ال ذلك ، بع وآ

د                 ه لاب البيانات المتعلقة بالقوى العاملة وتوفرها ومدى النقص الحاصل فيها و حيث أن
بابه                رات وأس ة التغي ا أن تكون هذه البيانات وفق لترتيب زمني محدد حتى يمكن معرف

ة عدم                    دول النامي ايلاحظ في ال واثر ذلك على الاقتصاد المحلي للبلاد ولكن للأسف م
آفاءة البيانات التي تساعد المخطط التربوي أو التعليمي على إآمال مهمته، و من أهم              

 :ما يلاحظ عليها فيما يخص هذه النقطة 
 

 .التعداد السكاني في الدول النامية يقوم على أسس غير موثوق بها  •
 .عدم الدقة في تقييد عدد المواليد والوفيات  •
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ة       • ة إجمالي ة بطريق ون مكتوب صائية تك ات الإح اني  ، البيان ا أن مع آم
ن           ل م ا يجع ة مم صاءات المختلف ي الإح دة ف ون واح د لاتك صطلحات ق الم

 .الصعوبة استخدام البيانات الإحصائية بطريقة سهلة وميسرة 
 
 : التخطيط للتعليم في الدول النامية ندرة وقلة الأفراد المدربين على ـ ٢

ستنيرة ذات                   من المؤآد أن التخطيط للتعليم يعتمد على العقلية العلمية المتفتحة والم
ة          ى العملي ؤثر عل ي ت ؤثرات الت ع الم ر لجمي ي تنظ شاملة والت ستقبلية ال رة الم النظ

دخلات و     ي م ؤثر ف ي ت صادية والت ة أو اقت ت اجتماعي واء آان ة س ات التعليمي مخرج
ة               ، التعليم   شكل عقب وللأسف تفتقر الدول النامية إلى هذه النوعية من العقليات والتي ت

في طريق التخطيط للتعليم حيث أنه لاتتوفر في هذه الدول المعاهد والمراآز التي تعد              
 .هذه النوعية من الأفراد بالشكل المطلوب 

 
 
 :ارتفاع نسبة الأمية  ـ ٣

ة                 من المعروف أن المجتم    سلوآيات القدري ا ال شيع فيه ة ت ، عات التي تعاني من الأمي
ى الحاضر                    رهم مقتصر عل ستقبل ويكون تفكي راد للم حيث تضعف نظرة هؤلاء الأف
وتقل فيها نزعات الثقة في العلم والتعليم وعقلانية السلوك وتنبذ العمل الفني والمهني               

ات و    ن المجتمع ة م ذه النوعي ى ه ري  عل ود الفك ب الجم اة  ويغل يم الفت ذ تعل ي تنب الت
 .والثقافة التكنولوجية 

 
لام      ائل الإع ساجد ووس ة آالم سات الاجتماعي ات والمؤس ن للجمعي ا يمك ن هن وم
اخ المناسب                    وفير المن ا في ت ؤدي دوره ين أن ت ات المعلم المسموعة والمرئية وجمعي

ي واحتي ام التعليم الي للنظ الواقع الح واطنين ب ف الم يم وتعري يط للتعل ه للتخط اجات
 .المستقبلية 

 
 :ـ عدم توفر المخصصات المالية المناسبة  ٤

شكلة   ي م ة ه دول النامي ي ال يم ف م التعل ه نظ ي تواج شكلات الت رز الم ن أب      م
 :تخصيص الأموال المطلوبة للإنفاق على الخطط التعليمية وذلك يرجع إلى 

ة المخصصات الما                • الي قل دول وبالت ذه ال ومي به دخل الق ة  انخفاض ال لي
 .للتعليم في الميزانية العامة للدولة 

ة بمتوسط                • ة مقارن يم المختلف ارتفاع معدل تكلفة التلميذ في مراحل التعل
 دخل الفرد 

سات        • دني والمؤس ع الم سات المجتم راد ومؤس شارآة الأف ة م قل
 .الاقتصادية والتجارية في تمويل التعليم 

 
ات الن  ة المجتمع ى آاف باب عل ذه الأس را له يم      ونظ ل التعل ي تموي شارآة ف ة الم امي

اء      ي بن ال ف ال الأعم ساهمة رج ق م ن طري ون ع ك يك ستقبلية وذل ذ الخطط الم لتنفي
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تثمار في             ى الاس ة عل المدارس وتجهيزها و وآذلك تشجيع الحكومات في الدول النامي
ف        لال الوق ن خ ة م ط التعليمي الي للخط دعم الم ديم ال ذلك تق ن آ يم ويمك ال التعل مج

 . الخيري باعتبار التعليم عملا خيريا من اجل أبناء المجتمع التعليمي
 
  :ـ انخفاض مستوى الوعي التخطيطي ٥

م    ن  أه ي م ط التعليم دى المخط ي ل وعي التخطيط ستوى ال اض م ر انخف     يعتب
ة              المشكلات التي تعانيها الدول النامية وهو يشمل المسئولين عن وضع الخطة التعليمي

شطتهم       أو تنفيذها ومتابعته   ذين يقومون بأن يم وال ا أو بين المستفيدين من التخطيط للتعل
ة للخطة                  ة المتبع ى النظام والقواعد العام ر إل ا أن نظرتهم    ، بطريقة عشوائية تفتق آم

ة                       ستقبل يكون من الأمور الروحي رون أن التحدث في الم للمستقبل تكون قاصرة وي
 .التي لايصح ذآرها 

 
  :يط للتعليمـ غياب إستراتيجية التخط ٦

ع التعليمي                اع بمستوى الواق ة للارتف    يعتبر التخطيط التعليمي محاولة علمية تجريبي
 .الذي يشكل المنطلق الرئيسي للخطة التعليمية  

 
 
  :ـ المرآزية الشديدة في التخطيط للتعليم ٧

وطني هو المسئول                     وتعني المرآزية هنا أن جهاز التخطيط العام على المستوى ال
رارات                        ع الق اذ جمي ة واتخ وم بوضع الخطة التعليمي يم وهو من يق عن التخطيط للتعل

شديدة      ة ال سماح للجهات     ، المتعلقة بنمط استخدام الموارد في ظل المرآزي مع عدم ال
ات         وفير البيان ي  ت ط ف دد فق دورها يتح ط ف ع الخط ي وض شارآة ف ي الم ة ف التنفيذي

 .المرآزي والإحصاءات التي يطلبها جهاز التخطيط 
 

يم        ة في العمل التخطيطي  إحدى صعوبات التخطيط للتعل ر المرآزي ذلك تعتب      ول
ا                       ائمين عليه د الق ة نظرا لبع ى الواقعي ر إل ان تفتق حيث أن هذه الخطط في غالب الأحي
ى                 ائمين عل دى الق عن مجال الممارسة والتنفيذ مما يؤدي إلى خفض الروح المعنوية ل

ة  ذ الخط ن ال. تنفي ين  فم ع ب ي تجم ة الت ة الديمقراطي ام المرآزي ذ بنظ ضروري الأخ
داء     ة بإب ذ الخطط التعليمي ى تنفي ائمين عل يح للق ا تت ذ أي أنه يط والتنفي ي التخط عمليت
وافر                       ا حيث تت ة العلي ة التصرف شرط أن تكون تحت الرقاب الرأي والمشورة وحري

ى ضوئه                ات التي عل ائق والبيان ة آل الحق ا    لدى السلطة المرآزي وم بوضع خطته ا تق
 .النهائية 

 
 :وجود جماعات الضغط أو المصالح  ـ  ٨   

ر    ي تعب ات الت ك الجماع صالح ،  تل ات الم ضغط أو جماع ات ال ل جماع  عن      تمث
ة وجماعات              مصالح فئة معينة من الأفراد مثل الجمعيات والمنظمات المهنية والطلابي

اء    الس الآب ة ومج ور الطلب اء أم ذه ا، أولي ات   وه ادة إلإهتمام ل ع ات تمث لجماع
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راد المجتمع       ة أف ى غالبي ذه  . والمصالح التي تقتصر على أفرادها ولا تتجاوزهم إل وه
ه                       وم ب ا نتيجة لأي إجراء تق الجماعات تعني بدعم مصالحها ضد أي ضرر يلحق به

ى       ، الوزارة من برامج وخطط   ة عل ذه الجماعات الضغوط اللازم وبالتالي تمارس ه
و زة ال ر أجه ة للتغيي ر مقاوم ذلك تعتب ي ب دارس وه ة أو الم زارة والإدارة التعليمي

 . ومعارضة لكل الجهود التخطيطية  
ة العمل           ل من أهمي ا لاتقل ات التي سبق ذآره    ولكن لابد أن نعلم أن آل هذه المعوق
للتخطيط من أجل التعليم وضرورة تطويره واستخدام الوسائل التكنولوجية والأساليب          

ى      العمل ل عل ه والعم ي مجال املين ف ة الع ع آفاي ه ورف بة ل وال المناس وفير الأم ة وت ي
 . تسهيل آل الصعوبات التي تواجههم 

 
 :أساليب التخطيط التربوي والتعليمي  

ا         ي يتبعه ة الت دخل أو الطريق و الم وي ه ي أو الترب يط التعليم لوب التخط     أس
والأسلوب ممكن أن يتحدد     ، لخطة  المخططون للتربية والتعليم عند محاولتهم لوضع ا      

تبعا لأهداف التخطيط وغاياته التي ينظر إليها واضع الخطة وتبعا لنوع البيانات التي              
ذه          م ه ن أه يم وم ة للتعل ع خط ن وض ا يمك اء عليه ي بن ا والت صول عليه ن الح يمك

  ) :٧٥ ـ ٧٠: ص ص ،  هـ ١٤٢٧( حافظ والبحيري :  الأساليب 
 
 :لمقارنة ـ  أسلوب الدراسات اأ 

ة    دول الأخرى المتقدم بعض ال ي ل ام التعليم ذ النظ ى أخ لوب عل ذا الأس د ه     ويعتم
اقتصاديا واجتماعيا التي  طبقت أنظمة تربوية حازت على النجاح آالولايات المتحدة             

فرنسا أو إنجلترا واعتبارها نموذجا وحافزا لتطوير نظام التعليم القائم في           ، الأمريكية  
بلاد                 وي.  البلاد   ذه ال تم ذلك عن طريق اخذ مايستفاد من عناصر التقدم التعليمي في ه

 .ووضع تصور آامل لهذا النظام 
 

ة        ة الأنظم ة لكاف ة عميق ى دراس وي إل يط الترب ي التخط لوب ف ذا الأس اج ه     ويحت
ر      المتبعة في البلاد المتقدمة حتى يتمكن المخطط التربوي من اختيار نموذج يكون أآث

ة       صلاحية لل وارق الثقافي اة الف ن مراع د م الطبع لاب يط وب ا التخط تم له ي ي ة الت دول
 . والاجتماعية وخصوصا إذا آانت من الدول التي لاتدين بالإسلام 

 
اح لأن        ل بالنج يط لا يتكل ي التخط لوب ف ذا الأس ا أن ه ظ غالب ن الملاح ن م      ولك

سياسية     عادات الناس وتقاليدهم تنعكس في السياسة التعليمية للبلا        د وأهدافها الدينية وال
 .ونظام الحكم فيها 

 
 :ب ـ أسلوب تقدير الاحتياجات من التعليم 

رة           يم خلال فت دير احتياجات المجتمع من التعل      يعتمد هذا الأسلوب على أساس تق
يم              وع وضخامة      ، زمنية محددة وهي على سبيل المثال سنوات خطة التعل ة ن وبمعرف
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ة              هذه الاحتياجات توضع     وى عامل ة وق وارد مالي خطة التعليم وما تتطلبه من توفير لم
 :للوفاء بهذه الاحتياجات التعليمية والتي يمكن أن تكون 

 
  :الاحتياجات الثقافية للمجتمع . ١

اس وضع       ى أس يم عل ن التعل ع م ات المجتم د احتياج ن تحدي ن الممك ه م ث أن     حي
 التعليمي في مختلف مراحله ومستوياته      أهداف ثقافية معينة للنمو والتطور في الجهاز      

ور     ي التط ة ف ة للدول داف العام ع الأه اعيوتتناسب م افي الاجتم ن أن ،  والثق ويمك
ة                 دول المتقدم تتحدد هذه لاحتياجات عن طريق تبني أهداف أو مستويات للتعليم في ال

 .اقتصاديا واجتماعيا أو عن طريق الارتباط بنمط معين للتوسع في التعليم 
 
ة            ع الخط ي لوض ده لايكف داف وح د الأه أن تحدي راف ب ضروري الاعت ن ال    وم

سكان   داد ال ي أع التغيير ف رات الخاصة ب ة التغي ي آاف د من النظر ف ل لاب ة ب التعليمي
دى     ى الم افي عل صادي والثق ور الاقت ة للتط داف النهائي م والأه ري له ع العم والتوزي

 .الطويل 
 
  :الاحتياجات من القوى العاملة . ٢

ه                           ى احتياجات ة النظر إل يم من زاوي يمكن النظر إلى احتياجات المجتمع من التعل
ة لتحقيق خطط                   ة اللازم المختلفة من القوى العاملة في مختلف التخصصات الوظيفي

 :التنمية الاقتصادية والاجتماعية ولكن هناك مآخذ على الأسلوب ومن أهمها 
ر           إن تقدير الاحتياجات من القوى العا      • ل يفتق ى المدى الطوي ملة وخصوصا عل

ى                صادية عل ؤات الاقت ى التنب إلى الدقة والصواب وهذا يرجع إلى اعتمادها عل
 . المدى الطويل مما يسبب أخطاء  في تقدير احتياجات التعليم 

يم       • داف التعل ل أه ل آ ة لايمث وى العامل ن الق ات م وفير الاحتياج ع ، إن ت فرف
ى أقصى             مستوى المواطن التعليمي وال    ه للحصول عل ثقافي وإتاحة الفرصة ل

 . درجات التعليم حسب طاقاته وإمكاناته يعتبر من أهم أهداف التعليم
 

 :ج ـ أسلوب تقدير الإمكانيات للتعليم 
ن               ي يمك ة الت وى العامل ة والق وارد المالي دير الم ى تق لوب عل ذا الأس د ه  ويعتم

ى          توفيرها لتنفيذ خطة التعليم على افتراض  أ        يتم استغلالها عل ن جميع هذه الموارد س
ي       ت ف راد أو آان دول أو  الأف ن ال وارد م ذه الم ت ه واء آان ة س ة ممكن صى درج أق

 .صورة قروض أو إعانات خارجية 
ار         ة             :    ويجب أن يؤخذ في الاعتب دمها الدول ة التي تق وع الخدمات التعليمي مدى  ، ن

 .ت ضخامة هذه الخدمات وأولوية تقديم هذه الخدما
     وفي حالة قلة إمكانيات التعليم يجب أن يحدد المخطط التربوي الأولويات التعليمية           

 لأن هذا يعتبر أساس نجاح الخ
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  .تلتزم بها السياسة التعليميةالمعايير التي  
  .المملكة العربية السعوديةالسياسة التعليمية في  
 . القوى المؤثرة على نظام التعليم السعودي 



40 
 

آما حددتها اللجنة العليا المملكة الأسس التي يقوم عليها التعليم في  
 .المملكة العربية السعوديةللسياسة التعليمية في 

 .ديأهداف نظام التعليم السعو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا النظام التعليمي                             ة ومن بينه ة في أي دول نظم الاجتماعي نظرا لتعقد وتشابك ال
سئو ة م ل دول سئووأصبحت آ ق ولة م ذي يحق ام التعليمي ال وفير النظ ة عن ت لية تام

ذه               أهداف المجتمع وغاياته في الحصول على الموارد البشرية المتعلمة وقد تحددت ه
ا يمكن                         المس راد أو م يم الأف ال تعل ة حي ر عن سياسة الدول ر تعب ئولية في وثيقة أو أآث

  .تسميته بالسياسة الاجتماعية للتعليم 
 
ام وهي        ا الع سياسة بمنظوره ة ال وم آلم ى مفه ا أولا إل شير هن ا أن ن ا  وعلين  آم

رون    د وآخ ا الحام ـ ١٤٢٦( عرفه لوك     : " )٥٧ص ،  ه ه س نظم يوج ر م تفكي
 " .نظمة أو أفراد مصرفات برامج دولة أو وت
 
  ) ٦٢ هـ ، ص     ١٤٢٥(  آما عرفها السنبل وآخرون       أما مفهوم السياسة التعليمية        

رى                   : "  يم والتي ي ة والتعل دان التربي تفكير منظم يوجه الأنشطة والمشروعات في مي
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ا في      واضعوها أنها آفيلة بتحقيق الطموحات التي يتطلع المجتمع والأفراد          إلى تحقيقه
 " .ضوء الظروف والإمكانيات المتاحة 

د من المقومات والتي               ى العدي    ونلاحظ أن هذا المفهوم للسياسة التعليمية ينطوي عل
 :من أهمها 

 .أهداف المجتمع وتوجهاته حيال التعليم  .١
 .المبادئ والأسس التي يرتكز عليها النظام التعليمي  .٢
 . التعليمي قواعد العمل التي تسير النظام .٣

 
ة    سياسة التعليمي شكيل ال ل ت رون :مراح د وآخ ـ ١٤٢٦( الحام ص ،  ه

  ) . ٦١ ـ ٥٩: ص 
 :صياغة السياسة  .١

ة           سياسة التعليمي ة ال ة سن    ، تعتبر هذه المرحلة الأولى من مراحل عملي فهي مرحل
سياسة التعلي             ة لل ة  التشريعات التعليمية مستهدفة بذلك العمل ترجمة الأهداف الوطني مي

ا في                       ة المواثيق التي تصدرها الجهات العلي شمل آاف العامة في المجتمع ويمكن أن ت
 .الدولة 

 
 :تبني السياسة  .  ٢     

سياسة  وتعتبر هذه مرحلة قبول أو اس    ى  ا وتحويله تحسان الأهداف التي وضعت لل  إل
 .إستراتيجيات العمل التي يؤخذ بها 

 
 :تنفيذ السياسة  . ٣     

ي ا   ة  وه سة التعليمي ة بالمؤس ي مرتبط ة وه سياسة التعليمي ة لل ة التنفيذي ( لمرحل
ويمكن أن   .  وذلك باعتبارها مجال الفعل لتجسيد أهداف السياسة التعليمية         ) المدرسة  

 :نلاحظ وجود نوعين من المؤثرات التي تؤثر على تشكيل السياسة التعليمية وهي 
را    - أ شكلها الأف ي ي مية والت ات الرس ا   المجموع ي له سات الت د أو المؤس

الحق الشرعي أو النظامي بحكم موافقتهم في التنظيم الرسمي للمجتمع            
 ) .القيادات التعليمية المختلفة ، الوزير ( 

شكلها      - ب ي ت مية والت ر الرس ات غي ة   ( المجموع دعوة الديني زة ال ، أجه
سياسية  ات ال ور  ، الجماع اء الأم صحافة أولي اء ، ال الس الآب مج

 ) .والمعلمين 
 

ة       ة لأي دول سياسة التعليمي ا ال زم به ي تلت ايير الت م المع د :أه الحام
  ) : ٦٥ ، ٦٣: ص،  ص،  هـ١٤٢٦( وآخرون 

 
  :تكافؤ الفرص التعليمية .  ١ 

م      ن أه ة وم سياسة التعليمي ايير ال م مع ة أه رص التعليمي افؤ الف ر تك  يعتب
راد المجتمع من شباب              ، مرتكزاتها   ال ممن     حيث أنه يعني جعل آل أف  وأطف
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ائف والأدوار      ى الوظ لين  عل يم حاص ي التعل تمرار ف تعداد للاس ديهم اس ل
 .المناسبة لهم في المجتمع 

 
 :تنمية السلوك الديمقراطي  . ٢

الا            رد شخصا فع   من واجبات السياسة التعليمية في أي دولة أن تجعل من الف
دي  سلوك ال ذا ال ة ه ي تنمي سياسة ف ه ودور ال ي مجتمع شارآا ف دى م مقراطي ل

ة من حيث           . الفرد   اق مصطلح الديمقراطي وقد أحتل مصطلح الشورى الذي ف
الى                   ه تع ه في قول وشاورهم في    " شموله ومعناه مكانا عظيما حيث أمر االله ب

ر  ران " . ( الأم ةآل عم م   ) . ١٥٩: آي ن أه شورى  م ة وال دأ الديمقراطي فمب
 .المعايير التي توجه السياسة التعليمية 

 
 :علاء مبادئ حقوق الإنسان إ . ٣

سياق المعاصر                يم في ال أن ،     لقد أستقر في تكوين السياسة الاجتماعية للتعل
ة في المجتمع                   وعي بالديمقراطي دارس يعزز ال سان في الم تدريس حقوق الإن

مل   م ولأش ساني الأع ي، الإن ع    لوأن تأص ي المجتم سان ف وق الإن ادئ حق  مب
زو ة لب ة لازم د مقدم ع  المدرسي تع ة للمجتم اة اليومي ي الحي ادئ ف ذه المب غ ه

 .الخارجي 
ة           ة العام سياسة الاجتماعي ي ال يا ف ا أساس ر مطلب سان يعتب وق الإن تعلم حق ف

 .للمجتمع والتي منها تنبثق السياسة التعليمية 
 
 :تنمية العقلية العلمية  . ٤

ة ور  دم الأم دى تق ا لم ا حقيقي ا مقياس م هم ا     أصبح البحث العلمي والعل قيه
تلاك       ، اجتماعيا واقتصاديا    افي  بمدى ام ويقاس مستوى المجتمع العلمي والثق

، هذا المجتمع لقاعدة علمية وثقافية مبنية على عدد آبير من العلماء والباحثين             
 . عليه تقدم الأمم سآما أن تمويل البحث العلمي أصبح مقياسا آخر يقا

 
  : تعزيز الهوية الثقافية . ٥
ر ت   ة   يعتب ة تعليمي يا لأي سياس دفا أساس ة ه ة الثقافي ز الهوي ة ، عزي فذاتي

الإنسان بكل ما تضمنه من قيم وأفكار وآل منجزاته يعتبر جزءا من شخصية              
لال     ن خ ون إلا م ة لايك اريخ الأم زات وت ذه المنج تعادة ه يلة لاس ة ووس الأم

 .التعليم 
 
  :تنمية الوازع الديني والأخلاقي . ٦

ة من                     مما لاشك في   يم الديني رام الق رد واحت دى الف ه أن تنمية الوازع الديني ل
ة               ة في أي دول دين     ، أهم الأهداف التي تسعى إليها السياسة التعليمي حيث أن ال

دين الإسلامي            ، عنصر ثقافي مؤثر     ر ال ة ويعتب والتعليم مرآة تعكس ثقافة الأم
 .لم الصالح مصدرا غنيا بالقيم والآداب اللازمة لتربية الإنسان المس
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  ) : ٦٣ص ،  هـ ١٤٢٥( السنبل وآخرون  : خصائص السياسة التعليمية 

يم        ،          للسياسة التعليمية العديد من السمات والخصائص         ادئ والق ل المب التي تمث
 : الخاصة بالدولة ومن أهمها 

وعية  )١ ة     : الموض ذه الدول سفة ه ة لفل ي أي دول ة ف سياسة التعليمي ز ال ترتك
ا         ، وعقيدتها اعي له افي والاجتم وتكتسب الموضوعية التي      ، والموروث الثق

 .تجعل انحيازها إلى جموع الناس بخصائصهم ومشكلاتهم وطموحاتهم 
سنن                : التطورية   )٢ اقي ال أنها شأن ب ر ش ة للتطور والتغي تخضع السياسة التعليمي

سياسة التعل             سبي و وال ة  الكونية الخاضعة للتطور والتغيير الاستقرار أمر ن يمي
  . عتتغير وتتطور تبعا لظروف المجتم

وح   )٣ د والوض ة     : التحدي ارات التربوي ين الاختي ة بتع سياسة التعليمي تم ال ته
ا                يالأساسية الت  د الأهداف الواجب تحقيقه ذلك تحدي  يتفق عليها المجتمع و وآ

 . وصياغتها بوضوح 
ا           : الشمولية   )٤ شكل ع ، م ومتكامل    السياسة التعليمية تنظر إلى النظام التعليمي ب

ع المجتمع دون النظر              ة وواق ة التعليمي وآل العلاقات المتداخلة داخل المنظوم
 . إلى العلاقات الجزئية والتفصيلات الدقيقة 

 
 :القوة المؤثرة على نظام التعليم السعودي  

 
ا                سعودية وأسسها ومرتكزاته ة ال قبل الإشارة إلى السياسة التعليمية في المملكة العربي

در بن  يم          يج ام التعل ى نظ رت عل ي أث ل الت وى والعوام م الق ى أه ف أولا عل ا أن نق
السعودي والتي بالتالي أثرت على تشكيل السياسة التعليمية فيه ومن أهم هذه العوامل              

  ) .٦٠ ـ ٥٧ص ص ،  هـ ١٤٢٢(الغامدي وعبد الجواد : والقوى المؤثرة 
 
  : الدين الإسلامي ـ ١  

ة العرب   ر المملك زة             تعتب دين رآي ى وال سلمة من الدرجة الأول ة م سعودية دول ة ال ي
ا   ن مرتكزاته ية م ي     ، أساس ة ف لامية  المتمثل شريعة الإس ق ال ى تطبي سعى إل ي ت فه

دين                  ا بال يم فيه رن التعل ذلك إقت القرآن الكريم وسنة المصطفى عليه الصلاة والسلام ول
ات واضح           رآن       الإسلامي وأصبح نظامها العام يقوم على أسس وغاي ستمدة من الق ة م

 .والسنة 
 
 :اللغة العربية ـ ٢

ي  ة الأساس ة هي اللغ ة العربي ر اللغ ة ة   تعتب ي المملك رآن ’  للتخاطب ف ة الق فهي لغ
ة          ، الكريم التي تعهد االله جل وعلا بحفظها         ة والحيوي ز بالمرون ة تتمي ونظام  ، فهي لغ

تعلم في      سها للم ا وتدري ى تعليمه سعودي يحرص عل يم ال ة  التعل  آل المراحل التعليمي
 .وتعليمهم آل مايتعلق بها من قواعد ومبادئ 
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 : الوضع الاقتصادي للبلاد ـ ٣
وه       يم ونم ور التعل ي تط اس ف و الأس ة ه ام لأي دول صادي الع ر الوضع الاقت    يعتب
ة       ة الاجتماعي ن الناحي سعودية م ة ال ة العربي اريخ المملك ع لت ي والمتتب ي والكيف الكم

بلاد                  والاقتصادية و  يم في ال ين أوضاع التعل رق الواضح ب الثقافية يمكنه أن يلاحظ الف
ا                ارف وم ة المع ا آانت ترصده مديري بلاد وم قبل وبعد اآتشاف الثروة النفطية في ال

ام            ارف ع ى وزارة المع ـ    ١٣٧٤حصل عندما تحولت إل ة      ،  ه حيث تضاعفت ميزاني
سنوات      ،   ١٣٧٤مليون ريال سعودي عام      ) ١٢( التعليم وبلغت    بينما تضاعفت في ال

 .التالية 
 
 : الموقع الجغرافي ـ ٤

يم        ام التعل ى نظ ؤثر عل ة ت ة لأي دول ة الجغرافي روف أن البيئ ن المع ة ، م والمملك
ا الصحاري              ة لأخرى ففيه ، تعتبر بيئة صحراوية وتختلف فيها التضاريس من منطق

ا        آما يختلف مناخ المم   ، والمناطق السهلية   ، والمنخفضات   لكة من منطقة لآخري  آم
ة      ، تتعدد فيها البيئات فهناك البيئة الزراعية        ذه    ، والبيئة الصناعية والبيئة البدوي آل ه

ار                      ا تضع في الاعتب ا أنه ة آم ة المختلف العوامل تؤثر على توزيع المؤسسات التعليمي
 .شكل المباني المدرسية بناء على حالة التضاريس والطرق المؤدية لها 

 
  :لكثافة السكانية اـ ٥
رص        ن ف ة م ه الدول ا تقدم ى م ؤثر عل ة ت سكانية لأي دول ة ال د أن الكثاف ن المؤآ م

والمملكة العربية السعودية وضعها آأي دولة أخرى يتزايد فيها عدد         ، تعليمية لأبنائها   
سئو ون م ة تك سكان والدول داد وال ذه الأع ة له ة المتكافئ وفير الفرص التعليمي لة عن ت

 . ان دة من السكالمتزاي
 
 :خطط التنمية الشاملة ـ  ٦

ا           ة ، ووضعت خطواته و التنمي ا نح سعودية طريقه ة ال ة العربي قت المملك د ش لق
ر النظام التعليمي              الأولى للتخطيط الشامل لتنمية البلاد الاجتماعية والاقتصادية ويعتب

ة             ة المهم  الأنظمةأحد   ة المختلف ة      آيف ،  التي شملتها خطط التنمي  لا إذا آانت التربي
ستطيع أن    ، والتعليم مرتبطان بالتنمية    شرية التي ت فخطط التنمية بحاجة إلى القوى الب

 تحقق أهداف التنمية في أي مجتمع وهذا ما أآدت عليه السياسة التعليمية 
ا خلال سنوات خطط                        ا ونوع ة استمر في التطور آم  آما أن نظام التعليم في المملك

 .آما حققت مؤشرات التعليم نموا آميا آبيرا ،  المتتابعة التنمية الخمسة
 

 :السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية وفلسفتها  
    

ـ    ١٤٠٣(  لقد ذآر عبد الواسع       سياسة         ) ٥٣: ص  ،  ه ان ال اك اتجاهان يتجاذب إن هن
 :التعليمية في المملكة العربية السعودية وهي 
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يم بمختلف الوسائل         هذا : الاتجاه الأول   شر التعل رى ضرورة التوسع في ن  الاتجاه ي
ى النطاق          يم عل شر التعل والأساليب دون الالتزام بالجانب الكيفي الذي قد يعيق هدف ن

بلاد  ي ال ة ف سبة الأمي اع ن ان ارتف اه آ ذا الاتج دافع له دها قامت ، الواسع وال ومن بع
ك عب  د المل ة بعه بلاد بداي ي ال ة ف صحوة العلمي ر أساس  ال ذي وضع حج ز ال د العزي

 .انطلاق التعليم المنظم في البلاد 
 

اني  اه الث ع         : الاتج يم م ي التعل ع ف ى التوس ز عل رورة الترآي اه ض ذا الاتج رى ه ي
اك في المجتمع مجموعة من الأشخاص           ، الملائمة بين الكم والكيف      حتى لايكون هن

 يواجه المصلحين في المجتمع  قد الأنصاف متعلمين الذين من الممكن أن يشكلوا عبئا
 

يم           وتتمثل السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية في إطار فلسفة نظام التعل
سياسة الجهات الرسمية                ذه ال السعودي وأهدافه العامة والخاصة ويشرف على تنفيذ ه

ة ال      ، في البلاد    وارد المالي ى الم سياسة يتوقف عل ، متاحة  ونجاح تحقيق أهداف هذه ال
ة                سفة والمملك وهذا وآلنا يعلم أن التربية منذ أقدم العصور ارتبطت ارتباطا وثيقا بالفل
ة    ى التربي ع إل ت ترج لامي وآان دين الإس سفتها بال ت فل سعودية ارتبط ة ال العربي
وي                  م ملامح الفكر الترب ان من أه د آ ريم وق رآن الك الإسلامية التي استمدتها من الق

وي      ، تربية الفرد وتعليمه والعمل على تثقيفه       الإسلامي الاهتمام ب   آما أهتم الفكر الترب
ه        ات الأخرى وأخذ ماينفع الإسلامي بالعمل على تثقيف الفرد وجعله يستفيد من الثقاف

ا                ، منها عن طريق الترجمة      رأة وتثقيفه يم الم وي الإسلامي بتعل تم الفكر الترب ا اه آم
 . ي مجال الحصول على التعليم والعمل على محو أميتها وساواها بالرجل ف

  ) . ٢٩٠ ـ ٢٨٩ص ص ،  هـ ١٤٢٠الآنسي وباقارش  (
 

ام  ه قي سعودية وإعلان ي الأراضي ال م ف د الحك ز قواع د العزي ك عب ذ أرسى المل  ومن
ام  سعودية ع ة ال ة ١٣٥١الدول سياسة التعليمي د وملامح ال ه االله قواع ـ وضع يرحم  ه

 :الجديدة وآانت تقوم على  
 . باالله ربا وبالإسلام دينا وبمحمد عليه الصلاة والسلام نبيا ورسولا الإيمان )١
افي الكون خاضع لإرادة             التصور )٢ الكامل للحياة والكون وخالقه والإيمان بأن م

 .االله سبحانه وتعالى 
واطنين     )٣ وجوب طلب العلم وآونه فريضة على آل فرد مسلم وتيسيره لكافة الم

 .وأنه حق آل مواطن 
 ترآيز عليها في آل مرحلة دراسية وم الدينية ووجوب تعلمها والأساسية العل٣ )٤
رد                )٥ ة الف تثمار لطاق اج واس ة إنت دنيا مرحل ى     ، اعتبار الحياة ال فوجب العمل عل

 .استعمال العقل البشري في العمل والإنتاج 
ا  )٦ لامية وتكامله ة الإس دة الأم ان بوح وب الإيم ة وا، وج ر أم ا خي د أنه لتأآ

  ) .٢٣١: ص ،  هـ ١٤٢١ري  الشث( أخرجت للناس
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ة   ة العربي ة بالمملك يم الخاص ة التعل ي وثيق ة ف سياسة التعليمي ف ال د ورد تعري  وق
 :  السعودية على  أنها

يم أداء                "  ة والتعل ة التربي ا عملي وم عليه ة التي تق السياسة التعليمية هي الخطوط العام
ى شرع لوآه عل ة س ه وإقام ه ودين رد برب ي تعريف الف ة لحاجات ، ه للواجب ف وتلبي

ة     داف الأم ا لأه ع وتحقيق ة      ، المجتم ه المختلف يم ومراحل ول التعل شمل حق ي ت ، وه
يم     والوسائل التربوية والنظم الإدارية والأجهزة القائم     ، والخطط والمناهج    ى التعل ة عل
  ) .٦٥: ص ، هـ ١٤٢٥السنبل وآخرون ،  ( "وسائر مايتصل به 

   
ة في             ومن التعريف السابق للسي       سياسة التعليمي اسة التعليمية نستطيع أن نتبين  أن ال

سوي      ذي يهدف   ، المملكة بنيت  على الأسس  الإسلامية للفكر التربوي الإسلامي ال ال
ك ل     اءه وذل ه إلا عن    إلى إعداد الفرد وترويضه من أجل خدمة مجتمعه وبن ن يتحقق ل

 . طريق التعليم 
 

لمملكة آما حددتها اللجنة العليا الأسس التي يقوم عليها التعليم في ا 
 هـ ١٤٢٤( الحقيل  : للسياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية

   ) :٧٨ ـ  ٦٨: ص ص ، 
 

 :المبدأ الإيماني :   أولا 
 

اة       ،     تعتبر المملكة العربية السعودية دولة إسلامية        الإسلام يحكم جميع جوانب الحي
له              السياسة التعل   بنيت فيها وقد  ه ورس ه وآتب االله وملائكت يمية فيها على أساس الإيمان ب

صالح       سلم ال نشء الم ة ال ى تربي ه إل سعى في ي ت مى الت دف الأس و اله ذا ه ان ه ، وآ
سانية       الة الإن لا وبالرس ل وع الق ج ا بالخ ذي يعرفن د ال صدر الوحي و الم ان ه فالإيم

. ق االله جل وعلا  المطلوب أدائها على أآمل وجه وهي عمارة الأرض والتأمل في خل      
وا                ولقد أدرك القائمون على تخطيط التعليم في المملكة هذه الحقيقة الإيمانية حيث جعل

 .أساس التعليم في المملكة يقوم على الإيمان باالله تعالى 
 

 :المبدأ الإنساني : ثانيا 
سانية الت           ا      لقد أآدت وثيقة السياسة التعليمية على مبد أ الإيمان بالكرامة الإن ي أقره

ريم   رآن الك ه        ، الق ظ حقوق سان وحف ة الإن ى آرام ساني عل دأ الإن د المب د  ويؤآ  ولق
ة                اة هانئ ا حي ستطيع أن يحي دانيا حتى ي ا ووج ا ومادي والاهتمام بتربيته روحيا ومعنوي

ه    ي مجتمع الا ف ا فع صا قوي ون شخ ة   ،ويك ه الديني ه وواجبات ب من ل مايطل وم بك ويق
 .مي في نفسه روح التجديد والابتكار وين، والاجتماعية والوطنية 

 
 :مبدأ العدل وتكافؤ الفرص التعليمية بين المواطنين : ثالثا 

افؤ الفرص                    يم  وتك ى التعل    يؤآد هذا المبدأ على ضرورة المساواة في الحصول عل
اث             ، التعليمية للجميع    ين الإن وأحقية آل مواطن في المجتمع في التعليم دون التفريق ب
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ذآور  يم ، وال ي التعل رأة ف ى حق الم د عل ا إسلاميا ، فالإسلام أآ ر واجب التعليم يعتب ف
سلمة     سلم وم ل م ى آ ا عل ل     ، وفرض م تغف ة ل ي المملك ة ف سياسة التعليمي ا أن ال آم

، الاهتمام بالمتخلفين دراسيا والمتخلفين عقليا والعمل على دراسة أسباب هذا التخلف     
م ذوي الاحتي         ا وه ين عقلي دريس              أما المتخلف م مراآز ت د وضعت له اجات الخاصة فق

 . وعملت على إعداد المعلمين المؤهلين للتعامل مع هذه الفئات الخاصة ، خاصة بهم 
 

 :المبدأ التنموي : رابعا 
شمله                      ة بكل مات يم والتنمي ة والتعل ين التربي دة ب ة الوطي ى العلاق يؤآد هذا المبدأ عل

ة المجتمع           . افية  ثق، اقتصادية  ، من جوانب اجتماعية     ه لايمكن تنمي فمن المعروف أن
ستطيع                      ة التي ت ة والمتدرب شرية المتعلم وى الب ة دون وجود الق وتطويره في أي ناحي

وجي        صادي والتكنول دم الاقت ور والتق و التط ه نح ع وقيادت ذ المجتم ارات ، أخ فالمه
سارع من عج               دم    والقدرات والمواهب التي يجب أن يمتلكها الإنسان هي التي ت ة التق ل

 . الاقتصادي للبلاد 
 

 :المبدأ العلمي : خامسا 
درة                         ة الق شجيعه و تنمي العلم والبحث العلمي وت ام ب ى الاهتم يؤآد المبدأ العلمي عل

سياسة   . على التأمل والتفكير في خلق االله جل وعلا والتبصر بما في الكون                ا أن ال آم
م   الآخرين لمية والاستفادة مما لدى التعليمية في المملكة تدعوا لتتبع الحرآة الع  من عل

تهدفت  ذا المجال اس ي ه دول الأخرى وف دى ال دم الحاصل ل ى تواآب التق ة حت وثقاف
 :السياسة التعليمية 

 
ة          ١ م والمنهجي ين الجانب النظري في العل سجام ب  ـ  العمل على تحقيق التكامل والان

ع مستوى        التطبيقية لأنها وسيلة التنمية الاجتماعية والاقتصا      ة لرف دية والصحية الهادف
 .الأمة وتقدمها 

دى    ٢ ا ل تفادة مم ع الآخرين  ـ  الاس ي جمي وجي ف دم علمي وتكنول من تطورات وتق
 .الميادين مما يعود على المجتمع بالخير والنماء 

افي          ٣ اج العلمي والثق أليف والإنت ة والت ة الأدبي شجيع الحرآ ذا    ،  ـ  ت ى ه د عل والتأآي
اء   ي بن دور ف سانية   ال ضارة الإن راء الح ى     ،  وإث ة عل سياسة التعليم ت ال د أوص وق

ة في مجال               ضرورة التعاون الثقافي القائم بين الجامعات السعودية والجامعات العالمي
 .البحوث والمخترعات الجديدة وآل ماله علاقة بالفنون والآداب 

 
 :مبدأ التربية للعمل : سادسا 

الا في المجتمع                  يؤآد هذا المبدأ على ضرورة ت      رد حتى يكون فع الفرد  ، ربية الف ف
ا أشرنا                  ة آم دم وتحقيق أهداف التنمي المتعلم هو الذي يستطيع قيادة المجتمع نحو التق

ابقا  تعداداته، س اتهم واس ين وحاج ى خصائص المتعلم ة أآدت عل سياسة التعليمي  مفال
صياتهم  وير شخ يلة لتط ة وس ت التربي د  . وجعل سياسة الوق دت ال ى أآ ة عل تعليمي

ى            ل عل ة والعم ل مرحل ي آ راد ف ة للأف و المختلف صائص النم اة خ رورة مراع ض
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ين الطلاب           ، توجيههم روحيا وعقليا ووجدانيا      ة ب ة المختلف آما اعتنت بالفروق الفردي
اييس          . من أجل توجيههم تربويا بالطريقة الصحيحة        ذه المق ة بكل ه سياسة التعليمي وال

 .الدين الإسلامي من تقدير للعمل وإشغال للعقل البشري فهي تستند إلى مافي أصول 
 

 :مبدأ التربية للقوة والبناء : سابعا 
دة         وة العقي ى ق دها عل دأ بتأآي ذا المب ى ه ة إل سياسة التعليم ارت ال د أش وة ، ولق وق

اء          . الجسم وقوة الخلق   اه نحو البن وة والاتج ى تماسك المجتمع بق د عل دأ يؤآ فهذا المب
 .فقوة المواطن هي التي تعينه على بناء مجتمعه  ، والتقدم

 
 :مبدأ التربية المتكاملة : ثامنا 
تهدف السياسة التعليمية إلى تربية الفرد تربية آاملة من جميع النواحي الفكرية      

 .ريق التعليم المستمر والمتواصل والشخصية والوجدانية وهذه التربية لاتتم إلا عن ط
 

 :لأصالة والتجديد مبدأ ا: تاسعا 
التراث الماضي وأصوله مع ضرور                  ى ضرورة التمسك ب دأ إل ذا المب  ة    ويدعوا ه

دين الإسلامي                الابتكار والتجديد و ضرورة الاهتمام بأن  يكون الجديد ملائما لتعليم ال
ة                 ة المختلف ة والمكاني سان والظروف الزمني اة الإن رات حي ة  ، ومستجيبا لمتغي والمملك

سعودية استطاعت أن توفق بين هذين الاتجاهين في سياستها التعليمية حيث            العربية ال 
ة وفي الوقت          ة الإسلامية القديم ظلت متمسكة بتعاليم الدين الإسلامي وأصول التربي
سانية  ارف الإن تفادة من المع ار والاس د والابتك د الناشئ للبحث والتجدي سه هي تع نف

 .ه المختلفة في ضوء النهوض بالمجتمع وتقدم
 

 مبدأ التربية للحياة : عاشرا 
هذا المبدأ يؤآد على ضرورة تربية المواطن المسلم حتى يكون عضوا ولبنة فعالة                 

ك      في المجتمع ويستشعر دوره الواجب تجاه إعداد أمته وخدمة بلاده والدفاع عنها وذل
 المعلومات   لايتم إلا عن طريق إعداد الفرد إعدادا سليما وتزويده بالقدر المناسب من             

 .والخبرات المختلفة  
 

سياسة                  ة ال سعودية في ضوء وثيق أهداف نظام التعليم في المملكة العربية ال
 : التعليمية 

يم في           سعودية        لقد قسمت أهداف نظام التعل ة ال ة العربي سمين أهداف    المملك ى ق  إل
ع             رد في جمي ة للف ا ملازم ة منه ر الأهداف العام  مراحل  عامة وأهداف خاصة ، تعتب

ا الشخصية             حياته سواء آانت الدراسية أوالعملية وهي الأهداف التي تنبني من حلاله
ة           . العامة للفرد    أما الأهداف الخاصة فهي تسمى الأهداف المرحلية  وستتناولها الباحث

شيء من الإيجاز  ل : ب ـ ١٤٢٤( الحقي د ، ) ١٠٠ ـ    ٩٥: ص ص ،  ه دي وعب الغام
ـ  ١٤٢٢( الجواد   د وآخرون    ) ٧٨ ـ  ٧٧: ص ص ،  ه ـ  ١٤٢٦(والحام ص ص ، ه

٧٣ ٧٢: (  
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 :الأهداف العامة : أولا 
  :أهداف إسلامية  ـ  ١

ا              اة فيه ع جوانب الحي تعتبر المملكة العربية السعودية دولة إسلامية يحكم الإسلام جمي
رد    ، ولقد أسست السياسة التعليمية فيها على هذا الأساس         ،  فهي تهدف إلى تعريف الف
ه وتحقيق التصور                  ، به وبالكون   بر دبر الكون ومافي ه في ت ال عقل وتساعده على إعم

 .الكامل للحياة والإنسان عن طريق العلم والعقل 
 
  :أهداف معرفية ـ  ٢

  تنبثق الأهداف المعرفية لنظام التعليم في المملكة العربية السعودية من مبدأ ضرورة         
ساعد       دراسة الكون والتأمل فيه وتزويد الفرد       ه وت ارف التي تنفع رات والمع بكل الخب

ا                     الا في المجتمع وملبي املا حتى يكون فع على تنمية مهاراته وإعداد الفرد إعداد متك
 .ومتطلبات التنمية المختلفة جتمعه ملحاجات 

 
  :ـ أهداف تتصل بالمهارات ٣

ة وسلو               ارات عقلي آية   وتتمثل هذا الأهداف في ضرورة إآساب المتعلم السعودي مه
 .وعلمية  تعينه على أداء واجبه ومواآبة مايطلب منه في حياته العلمية والعملية 

 
 
 
 
  :أهداف تتصل بالميول ـ  ٤

  يسعى النظام التعليمي إلى الاهتمام بميول الفرد ومساعدته على اآتساب الميول 
 .والخبرات الجديدة وتوجيهها الوجهة الصحيحة 

 
 :جاهات والقيم الأهداف التي تتصل بالات ـ ٥

يم                      ام بترسيخ الق ى الاهتم سعودية إل ة ال ة العربي      يهدف النظام التعليمي في المملك
ة               ، والاتجاهات الإسلامية    راث وحضارة الأم ى ت ا عل عن طريق إبقاء الطالب مطلع

ه               ا في حيات ى     ، الإسلامية وتاريخها حتى تكون قدوة له يحتذي به ك عل ساعد ذل ا ي آم
ى الخاصة              تنمية روح التك   ة عل ار المصلحة العام ا  . افل والتعاون الاجتماعي وإيث آم

 .أن الاتجاهات والقيم تلعب دورا مهما في بناء الشخصية وتكاملها 
 
  :أهداف تتصل بالتفكير العلمي ـ ٦

ى البحث العلم  شباب عل دريب ال ذا الهدف ت ن ه راد م ة روح البحث      الم ي وتنمي
 . فكير العلمي المنظم  وتدريبهم على التوالابتكار

 
 : ـ الأهداف الموجهة للعناية بذوي الاحتياجات الخاصة ٧
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اقين                م المع     لقد اهتمت السياسة التعليمية في المملكة بذوي الاحتياجات الخاصة وه
سياسة                   ،  ام ال ى اهتم د تجل آما يمكن أن  يكونوا من الأفراد الموهوبين في المجتمع وق

ايتهم وإتاحة             التعليمية بهم في مجال ا     ى رع آتشاف الأشخاص الموهوبين والعمل عل
م               رامج الخاصة به ق تخصيص الب ا  ، الفرص أمامهم للظهور والاختراع عن طري أم

رامج                ذلك ووضع الب المتخلفين دراسيا فكان ذلك عن طريق دراسة الأسباب المؤدية ل
 .الخاصة بهم وفق حاجاتهم ومتطلباتهم 

 
 :حة النفسية الأهداف المرتبطة بالص ـ  ٨

ة بالصحة            يلاحظ وبوضوح       سياسة التعليمي ام ال ى          ، اهتم يم عل حيث يعمل التعل
ه               ى    ، رفع مستوى الصحة النفسية للطالب وتهيئة الجو المدرسي المناسب ل إضافة إل

ي     ة الت ارات الحرآي رات والمه سابه الخب سليمة وإآ صحية ال ادات ال ى الع ده عل تعوي
ة البد ه من الناحي دأتقوي ؤمن بمب ا ت ة والرياضية حيث أنه ي الجسم ني سليم ف ل ال  العق

 .السليم 
 
 : ـ  الأهداف المرتبطة بتنمية روح المواطنة في الفرد ٩

شعر مسئو                    ذي يست صالح ال رد ال اه   والسياسة التعليمية تهدف إلى تكوين الف ليته تج
رات الثق         ، وطنه   ة التي      آما تهدف إلى تزويد الطالب بكل المهارات والخب ة المختلف افي

تجعل منه عضوا فعالا في المجتمع يستشعر مشكلات مجتمعه وقضاياه حتى لايكون              
 .بمعزل عنه

 
 

 : الأهداف الخاصة : ثانيا 
داف       سمى بالأه ة وت ة المختلف ل التعليمي داف المراح ة بأه داف الخاص رتبط الأه  وت

ة    ، ائية  أهداف المرحلة الابتد  ، المرحلية وهي أهداف مرحلة الحضانة       أهداف المرحل
طة  ة  ، المتوس ة الثانوي داف المرحل الي  ،أه يم الع ة التعل داف مرحل د . و أه الحام

  ) :٧٤ص ،  هـ ١٤٢٦( وآخرون 
 

ة                   ة الابتدائي ل وإعداده للمرحل ة شخصية الطف ة الحضانة تنمي    وتشمل أهداف مرحل
 .والحرص على العناية بنمو شخصيته 

 
ة الا  داف المرحل ا أه واحي         أم ة الن ن آاف ذ م ة التلمي ى تنمي ة فتحرص عل ( بتدائي

ة  صية ’ البدني ة ، الشخ ة     ) الوجداني ه اللغوي ة مهارات ام  بتنمي ب الاهتم ى جان إل
 .والحرآية والعددية 

    
فترآز على ترسيخ العقيدة الإسلامية في نفس الطالب      ، أما أهداف المرحلة المتوسطة     

صرف  لوآياته وت ل س ا لك ا أساس ارات  وجعله الخبرات والمه ده ب ى تزوي دف إل اته وته
 .وإعداده للمرحلة الثانوية 
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ه          ’ وأهداف المرحلة الثانوية     ة نظرت دة الإسلامية وتقوي تدور حول دعم الطالب بالعقي

ى                    ه عل دى الطالب وحث ر العلمي ل للكون والحياة والأهم من ذلك تنمية مهارات التفكي
 .البحث والتجربة 

 
دا ا أه يفأم ى    التعل ساعدته عل ة وم اة العملي ب للحي داد الطال ى إع ز عل الي ترآ م الع

النهوض بأمته ، وتغرس في نفسه حب الوطن ، حين يستشعر أنه عضو فعال مثمر ،             
 . ، ومساعدة مجتمعه على التنمية والتقدم الحضاري الإنتاجوقادر على 

 
 : وسائل تنفيذ السياسة التعليمية  

 
آما ذآرها الحامد   التعليمية في المملكة العربية السعودية من أهم وسائل تنفيذ السياسة

  ) : ٧٥:ص ،  هـ ١٤٢٦( 
 

يم  .١ ى التعل ائمون عل ة : الق م المدرسين وآاف يم ه ى التعل ائمين عل صد بالق وبق
ة         منسوبي الإدارة التعليمية من أصحاب الخبرة والكفاءات وقد اهتمت التربي

سلم واشترط        م الم دوة            الإسلامية بإعداد المعل ه الق ق لأن ى خل ت أن يكون عل
در من المسئو ى ق ا الطلاب فيجب أن يكون عل ذى به ي يحت اة والت لية الملق

 .على عاتقه 
زة         : الوسائل التعليمية    .٢ وتشمل الوسائل التعليمية المدرسة بكل مافيها من أجه

 .وأدوات ومعدات مستخدمة ومدعمة للتدريس 
د     والمناهج الدراسية آ : المناهج الدراسية    .٣ يم لاب ة سياسة التعل ما أشارت وثيق

ة    لامية قوي ى أسس إس ة عل ون مبني ع  ، أن تك ات المجتم ع حاج ية م متماش
ه    ة لأهداف ي والعمري ومتماشية مع     ، ومحقق بة لمستوى الطالب العقل مناس

ات               ، آل مرحلة دراسية     ة البيئ ة مع آاف وازن والمرون ستطيع أن تحقق الت ت
 .والأحوال الزمانية والمكانية  

ارات  .٤ ير      : الاختب ن صحة س ا م د به تم التأآ ي ي ويم الت يلة التق ر وس و تعتب
دى الطلاب            ومدى تحقيق الأهداف      ،العملية التعليمية ومستوى  التحصيل ل

 المرجوة من هذه العملية التعليمة 
وي      : الوسائل التربوية العامة   .٥ ة للعمل الترب ساندة والمدعم وهي الوسائل الم

 النشء ويمكن أن  تشمل المكتبات والصحف ووسائل         والتي تساهم في تربية   
 . الإعلام المختلفة

 
 
 
 
 



52 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسات السابقة: ثانيا 
 
 

ه االله             ز يرحم د العزي ك عب اريخ المل ت ت ي تناول ات الت ددت الكتاب د تع د ، لق ولق
ه االله    ه يرحم ب حيات ف جوان ى مختل تملت عل ريحة  . اش ا ش د تناولته ن ولق عة م واس

ات                        ات سواء آانت منظمات أو هيئ ة الطبق اء ومثقفي  المجتمع ،ومن آاف آتاب وأدب
 .  أو في خارجها المملكة العربية السعودية حكومية أو أفراد ، في داخل 

 
د          ي عه ة ف لإدارة التعليمي ا ل ن اهتمامه را م زاء آبي ات أعطت ج ا أن الدراس آم

واحي              ومن الملاحظ ت  ، الملك عبد العزيز     ى ن دد الكتب والدراسات التي رآزت عل ع
يم    اء التعل بيل إرس ي س وده ف ز وجه د العزي ك عب ة للمل ة والتعليمي الإدارة التربوي

 .والتخطيط له بالطريقة السليمة التي لازالت إلى يومنا هذا أسسا وقواعد راسخة 
 

د من أع             ظم وأفضل         ولقد قامت الباحثة بجمع الدراسات والكتب المطبوعة التي تع
ه االله                           ه يرحم ا براعت ة والتي تعكس لن ز التعليمي د العزي ك عب ود المل ما آتب عن جه

ذة  ة الف ه التخطيطي زئيين وهي  . وقدرت ى ج سيم الدراسات إل ى تق ة إل دت الباحث وعم
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ز     د العزي ك عب ن المل ة ع ب المطبوع زء الأول الكت ي الج اول ف اني ، تتن زء الث والج
 . تناول الرسائل العلمية 

 
 : الكتب المطبوعة : الجزء الأول 

تعد من العلامات البارزة في مجال دراسة    عدد من الدراسات ويتكون هذا الجزء من     
 : تاريخ التعليم في عهد الملك عبد العزيز وهي 

 
 ) . هـ ١٤٠٣( دراسة عبد االله  .١
 ) .  هـ ١٤٠٦( دراسة البغدادي  .٢
 ) .  هـ١٤٠٦( دراسة السلوم  .٣
 ) .  هـ ١٤١٩( دراسة السلمان  .٤
 
 " .تاريخ التعليم في مكة المكرمة " المعنونة ) هـ ١٤٠٣( دراسة عبد االله :أولا 

ثلاث      صولها ال ي ف دثت ف ث تح صول ، حي دة ف ى ع ة عل ذه الدراس تملت ه         اش
ديا ،                       ا أو تقلي ه نظامي ة، من حيث آون ة المكرم الأولى عن الأوضاع التعليمية في مك

 . قبل العهد السعودي 
    وبداية من الفصل الرابع ، بدأ الكاتب في وصف الحالة التعليمية في مكة المكرمة               

ة      تطاعت الباحث د اس ارف ، وق ة المع يس مديري ن تأس ة م سعودي ، بداي د ال ي العه ف
ة                   ة العربي ة في المملك الأستفادة من معطياتها إلى حد آبير ، حيث أن البدايات التعليمي

المكرمة ، آما أن لقاء الكاتب بعدد آبير من الشخصيات            السعودية ، انطلقت من مكة      
ي      ة  ف ة التعليمي ة الحرآ سيير دف ي ت اهمت ف ي س سعودية الت ة ال ة العربي يالمملك    ف

ة                 البدايات ، وواآبت ذلك ، أثرى الدراسة ، وجعلها مرجعا للعديد من الدراسات التالي
سع                 ة ال ة العربي يم في المملك ى مستوى التعل ة       لها ، سواء عل ة المكرم ودية  أو في مك

 .خصوصا 
 

ة       ا"  بـ   المعنونة)  هـ   ١٤٠٦( دراسة البغدادي   : ثانيا   ة في المملك لانطلاقة التعليمي
 . "أصولها ـ جذورها ـ أولوياتها ، العربية السعودية 

ى      ،  أساسيين  جزأين هذا الكتاب على     ل   إ اشتم  اب أشتمل عل والجزء الأول من الكت
ه ومصدره          ستة  عشر بابا ولق     راث العلمي الإسلامي وبدايت ى الت ، د القت الضوء عل

سنة    وأراء آبار العلماء والمفكرين حول التعليم وأهميته وبيان أهمية القرآن الكريم وال
ة  ات العلمي ي التوجه ة آالمحاضرة ، ف اليب الحوار  القديم اول الحديث عن أس م تن ث

اءاتوال يلق شات الت دوات والمناق ة  والن ر  العلمي ة واث ة الغربي ول التربي دور ح  ت
ل     لامي وآ راث الإس ة الت ة وأهمي ة وقيم ضارة الغربي ى الح لامية عل الحضارة الإس

 .مافيه من أفكار وقيم وتأثيره على حياة الناس 
ه في                   يم وبدايات      ثم تناول الكاتب في الأبواب الباقية من الكتاب مراحل تطور التعل

يم             المملكة العربية السعودية وأث    ى التعل ا ، عل ة وتفجره م  . ر اآتشاف الثروة البترولي ث
بدأ الباحث بعدها بتناول أوليات الانطلاقة التعليمية في المملكة العربية السعودية بداية            
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بالتعليم الإبتدائي إلى التعليم العالي وأولياته في المملكة ولقد تناول بشيء من الإيجاز               
شيخ القصاب         تراجم لحياة أبرز رجال مديرية المع      شيخ  ، ار ف في ذلك الوقت آال وال

رز  ةمنجزاتهم صالح شطا ومناصبهم وأب ارف العام ة المع د مديري ي عه ا أن ،ف  آم
ارف                 ة المع د مديري الكاتب ألقى الضوء على أوليات التعليم في منطقة الحجاز قبل عه

سعودية   وأخيرا تناول الباحث تجربة التعليم النسوي وبداياتها في المملكة العربي          ، . ة ال
ة          أما الباب الأخير من هذا الكتاب أفرد فيه الكاتب الحديث عن الإستراتيجيات التربوي

 .وتطور أساليب التعليم والأساليب المجدية في التعليم 
    

ا   سة عشر باب ى خم تمل عل اب اش ن الكت اني م ا الجزء الث ي ،       أم ب ف رد الكات أف
الدوافع لدى الطالب ودور الرياضة واللعب في          الأبواب الأولى الحديث عن الميول و     

ي     شاط المدرس ي الن ا ف ة وأهميته ة      ، التربي ة العربي ي المملك ا ف ام به ة الاهتم وبداي
اليب                      ، السعودية   ا جاء في أس تفادة مم ة وآيف يمكن الاس ة القديم ا في التربي ودوره

ة     ة الحديث ي التربي ا  ف ة ودوره ة القديم اول دور الم ، التربي ذلك تن ه  وآ م وواجبات عل
 .وآيف يمكن أن يكون قدوة حسنة للطالب وطرق إعداده وتأهيله 

 
ة من            ،      وفي الأبواب التالية من الكتاب       ة التعليمي تناول الكاتب الحديث عن العملي

ة وآيف أسهمت                    ة التعليمي دامى في العملي ربيين الق حيث الكم والكيف وآراء آبار الم
اهج في ال          اء المن وين وبن سعودية       في تك ة ال ة العربي اقي          ، مملك اول الكاتب في ب م تن ث

سعودية                       ة ال ة العربي ه في المملك يم الإلزامي وبدايت اب الحديث عن التعل ، أبواب الكت
د               ، وتعليم الكبار ومحو الأمية      التعليم الخاص والمعاه ة ب ام المملك ى اهتم آما أشار إل

ه  ن أجل شئت م ي أن ة . الت رة الثلاث واب الأخي ا الأب ب  أم ا الكات اول فيه اب تن ن الكت م
ة وإشارته                  ا بخطط التنمي ة وعلاقته الحديث المفصل عن السياسة التعليمية في المملك

بعض من          ، إلى أهداف التخطيط التربوي      وأختتم الكاتب هذا الكتاب الضخم بإدراج ال
ة ع              ن أهم وأندر الرسائل والأقوال التي وجهها العلماء القدامى آالغزالي وابن الجوزي

 . أهمية التعليم ودوره في تهذيب النفس الإنسانية 
 

ا  سلوم  :ثالث ة ال ـ  ١٤٠٦( دراس  ـ) ه ة ب ة    " المعنون ي المملك ة ف الإدارة التعليمي
  . "تطور التنمية والإدارة التعليمية ، العربية السعودية 

ى      . اب عل وى الكت زأيناحت دة   ج ى ع اب إل ن الكت زء م ل ج سم آ د ق يين وق  أساس
وا ن الإدارة         ، ب أب ديث ع ب الح ه الكات اول في د تن اب فق ن الكت زء الأول م ا الج أم

التعليمية في المملكة العربية السعودية وتطورها منذ عهد مديرية المعارف العامة إلى            
 . ما أنجزته وزارة المعارف و آل الجهات واللجان المسئولة عن التعليم في المملكة 

از التعليمي            ، ب       والفصول التالية من الكتا    تناول فيها الكاتب نظام العمل في الجه
د والرواتب والجهات المسئو                  ة التعاق لة ووآل المنسوبين إليه وما يتعلق بهم من أنظم

 .وعن مصادر اختيار العاملين في الجهاز  التعليمي 
زء الأول    ن الج ر م اب الأخي ا الب يش الإداري   ف    أم زة التفت ب أجه ه الكات اول في تن

وز  ا    ب ا وواجباته ارف ومهامه ا سواء      ، ارة المع اني الدراسية وأنواعه اول المب ا تن آم
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وتناول أيضا المستودعات ونظام    ، آانت مستأجرة أو مباني حكومية ومدة صلاحيتها        
 الإعاشة المدرسية والمسئول عنها والميزانية الموضوعة له من قبل وزارة المعارف 

 
اب           اني من الكت اب الأول                ،    أما الجزء الث اول الب واب تن ى عدة أب ضا عل  اشتمل أي

ة            سعودية      منها الحديث المفصل عن أو ضاع المملك ة ال دها وآيف        العربي ل توحي  قب
يم              ، آان النظام التعليمي فيها      يم من إدارة تعل ى التعل إضافة إلى الإدارات المشرفة عل

صلاحيات  ات ال يم البن ين أو إدارة تعل ا وتو البن ل منه ة لك ى  الموآل ا عل اطق زيعه من
 .المملكة المختلفة 

    والباب التالي من هذا الجزء تناول فيه الكاتب الحديث المفصل عن اسماء الأجهزة     
اهج             ات المن التربوية المساعدة لنظام التعليم وشملت المناهج والكتب الدراسية ومحتوي

وتصحيحيها  ونظام تطويرها والجهات المشرفة على هذه المهمة ونظام طباعة الكتب           
وي   ، ومراجعتها   دريب الترب آما تناول الكاتب الحديث عن جهاز التقويم التربوي والت

ب        ه الكات رد في زء أف ذا الج ن ه ر م اب الأخي ين والب داد المعلم دريب وإع رامج ت وب
ا           ار   ، الحديث عن المكتبات العامة في المملكة ووسائل الاستفادة منه ذلك إدارة الآث وآ

صاصا  احف واخت شراء      والمت صة ب رامج المخت داد الب ة وإع ا المختلف تها واهتماماته
 . وترميم التحف والتنقيب عنها 

 
ا  سلمان   :   رابع ة ال ـ ١٤١٩(دراس ة)  ه د     " المعنون ك عب د المل ي عه يم ف التعل
 .  " العزيز

سعودية وأورد                 لقد تدرج الكاتب في الحديث عن بدايات التعليم في المملكة العربية ال
ذة عن د نب ك عب م المل ل حك ة قب ة والاجتماعي ة والثقافي ة العلمي رة العربي  أحوال لجزي
ز  د  ، العزي ل عه شرا قب ان منت ذي آ دي ال يم التقلي صل عن التعل ديث المف اول الح وتن

الملك الراحل واستمراره في عهده إلى قيام مديرية المعارف العامة  مع إنهاء الحديث       
ة  في هذا الجزء بالذات عن نظرة تقويم    ان       ، ي ين ماآ شبه والاختلاف ب ان أوجه ال وبي

يم النظامي      ) وحلقات الدرس   ، الكتاتيب  ، المساجد  ( قائما من تعليم تقليدي      ين التعل وب
ة في              ، في المدارس    آما ألقى الكاتب نظرة على التعليم العالي في المملكة وأول جامع

سعودية   ة ال ة العربي اب ب ، المملك ذا الكت ب ه تم الكات م اخت ن  ث ة ع رة تقويمي اء نظ إلق
 .أوضاع التعليم وماتم إنجازه وما لم ينجز في عهد الملك عبد العزيز يرحمه االله 

 
ة ف الدراسات     وعن وجه الشبه بين الدراسة الحالية وهذه    نجد أن أصحاب   التاريخي

از الإداري التعليمي في                  هذه الدراسات     أفردوا وفصلوا في الحديث عن تطور الجه
ارف             المملكة  العربية السعودية منذ نشأة مديرية المعارف إلى تحويلها إلى وزارة المع

را            ،هـ  ١٣٧٣سنة   تفادت آثي ة اس ا ورد  م حيث  أن الباحث ا    م اريخي        فيه  من تطور ت
لإنجازات الملك عبد العزيز التعليمية  الواردة في هذه الكتب منذ تأسيس المملكة حتى             

د تجلت فيها قدرة الملك عبد العزيز على التخطيط    هـ ولق  ١٣٧٣وفاته يرحمه االله سنة     
 .الجانب بطريقة غير مباشرة عليم وآانت هذه الدراسة تؤآد على هذالجيد للت
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ات   ذا الكتاب ة وه ة للباحث ة الحالي ين الدراس وارد ب ا عن الاختلاف ال د أن ،     أم فنج
 والتربوية في مجال    المؤلفين  اآتفوا بسرد وذآر آافة منجزات الملك الراحل الإدارية         

 .التعليم دون تحليلها والنظر إلى الرؤية الحقيقية للملك من وراء هذه المنجزات 
ة     آما أن الدراسات السابقة رآزت على الحالة التعليمية  فقط ، ولم تنظر إليه من زاوي

 . التخطيط التربوي ، وهذا ما ستقوم به الباحثة في هذه الدراسة 
 

 : العلمية الرسائل :    ثانيا 
ة                   ة التي آتبت واستخدمت منهجي ويشمل هذا الجزء من الدراسة على الرسائل العلمي

 :البحث العلمي في الدراسة بعض جامعات المملكة العربية السعودية ونذآر منها 
 

ـ    ١٤٠٨(دراسة آل سعود     : أولا       ـ     )  ه ة ب ا في عصر       " المعنون الهجر ونتائجه
  "الملك عبد العزيز

ن     لق     ات ع ع المعلوم ي جم تبانة ف ى الإس ة عل ذه الدراس ي ه ة ف دت الباحث د اعتم
ة عددا        . الهجر وأسمائها المختلفة وأسباب تسميتها بتلك الأسماء          ارت الباحث د اخت ولق

ة           ى المنطق زا عل سعودية وترآي ة ال ة العربي اء المملك ي أنح شرة ف ر المنت ن الهج م
م          وتناولت الباحثة في ثنايا بحثه    ، الشرقية   دو ودوره وطين الب ا أهمية تثبيت القبائل وت

ز          د العزي ك عب ا المل ي أراده دة الت ة الجدي دم الدول اح وتق ي نج ة  . ف ا إن الباحث آم
ز                        د العزي ك عب اريخ المل ة التي آتبت عن ت ادرة والمهم بعض المراجع الن استعانت ب

 . ومن أهمها الجزيرة العربية في الوثائق البريطانية 
 

دو             ولقد تميز      وطين الب ام    ت هذه الدراسة بالعرض الدقيق والشامل لتجربة ت التي ق
ا  ك به ى ذل ه إل ي دفعت باب الت ز والأس د العزي ك عب ا استعرضت نجاح ، المل ا أنه آم

صادية  ة والاقت ا الاجتماعي ة وآثاره اة ، التجرب دو والرع ي جعلت من الب ة الت والثقافي
ي   ه االله ف ز يرحم د العزي ك عب ا للمل ندا قوي وذه س سط ونف ائج . ب ت النت د تجل ولق

م         ة وجعله سكان البادي ي ل ضاري والعلم ور الح ي التط اهرة ف ذه الظ ة له الاجتماعي
 . ينظرون للأمور بمنظار آخر 

ة        يوالدراسة الت      وجه الشبه بين هذه الدراسة        ا الباحث وم به ذه       ، تق حيث نلحظ أن ه
ز       الدراسة غطت جانب من أعمال       د العزي ك عب وطين     تجر ( المل ة الت التي تتصل    ) ب

ا ،         ، بجانب من هذه الدراسة تعلق بمعوقات التخطيط التربوي          م التغلب عليه وآيف ت
د   ث عم ز  حي د العزي ك عب ق     المل ل تحقي ن أج ر م ي الهج دو ف وطين الب ى ت  إل
ون        ، سي للبلاد الذي يدفع البلاد للتقدم العلمي        ياالإستقرارالس دو يقبل ويجعل هؤلاء الب
 . على التعليم 

ذه                     الاختلاف    وعن   ة ، حيث أن ه ا الباحث وم به  بين هذه الدراسة والدراسة التي تق
ر ،    وي لموضوع الهج د التخطيطي والترب ى البع م تنظر إل ة ل يض الدراس ى النق عل

ة ف  تقوم الباحث ة يس ذه الدراس اص     ه زء الخ ي الج ر ف ى موضوع والهج النظر إل ب
 .  آيف تم المشروع بنجاح بالصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي و

    



57 
 

ا     ة   : ثاني ر المعنون ة الجبي ـ١٤٢٢(دراس ـ ) ه تراتيجي  "  ب ر الإداري الإس الفك
 . "للملك عبد العزيز في مجال نشأة وتطور التعليم

وآان الهدف  .  دراسة مقدمة إلى قسم الإدارة التربوية والتخطيط لجامعة أم القرى               
 ملامح الفكر  الإستراتيجي للملك عبد العزيز في مجال  الدراسة التعرف علىمن هذه   

ة              نشأة التعليم وقدرته الفعالة على توظيف الفكر الإستراتيجي في رسم الخطط التعليمي
 .وإبراز خصائص ظروف البيئة الداخلية والخارجية للتعليم 

                                         :التي أثارها الباحث لتحقيق أهداف الدراسة الأسئلة وآان من أهم 
 ـ  ما هي أبرز معالم الفكر الإداري الإستراتيجي للملك عبد العزيز في مجال التعليم ؟

 ـ   ما مدى توظيف هذا الفكر في رسم الخطط التعليمية ؟ 
ـ   مامدى تطابق الفكر الإستراتيجي للملك عبد العزيز مع التخطيط الإستراتيجي من               

 يما يتعلق بتطوير التعليم ؟منظوره الحديث ف
 ـ  ماهي المهمة الأساسية لنظام التعليم آما أرساها الملك عبد العزيز؟

ا في تأصيل الفكر                      وتكمن أهمية الدراسة في فاعلية الإدارة الإستراتيجية ودوره
 . الإستراتيجي للملك عبد العزيز في تحقيق أهداف التعليم 

د                  ولقد اعتمد الباحث في درا      اعي ولق نهج المسح الاجتم اريخي وم نهج الت سته الم
ة   ع الدراس صدية لمجتم ة الق ا العين ار له ي اخت تمارة الاستطلاعية الت ه بلإس م أدات دع
ذ    ي تنفي اهموا ف ذين س ار الشخصيات والأشخاص ال ن آب راد م ن عشر أف ون م المك

 .الإستراتيجية الإدارية للملك عبد العزيز 
 : توصل إليها الباحث في نهاية بحثه آتالي آان من أهم النتائج التي

اهم           .١ ضمونة للتف يلته الم ت وس يم آان اه التعل ز تج د العزي ك عب ة المل إن رؤي
 . الاجتماعي الانصهارالمشترك بين أفراد المجتمع وتحقيق 

  .والأولويةإن مكانة التعليم عند الملك عبد العزيز أخذت الصدارة 
ا        .٢ ارف آ ا             أن قرار إنشاء مديرية المع رارات المتخذة والتي تلاه م الق ن من أه

 .إنشاء المدارس الليلية والنهارية 
د         .٣ ك عب ى أن المل وثين إل ى آراء المبح لاع عل د الإط ث بع ل الباح ا توص آم

ايريهم                 امهم م د أن وضع أم العزيز استطاع أن يقنع الآخرين بأهمية التعليم بع
 . فائدته 

ة          اما عن وجه الشبه بين الدراسة الحال           تفادت  ية وهذه الدراسة ، حيث أن الباحث اس
د                  يم عن ة التعل ا يخص مكان ذه الدراسة فيم ز وهو       من نتائج ه د العزي ك عب دافع   المل  ال

 . الحقيقي للتخطيط التربوي 
ذه الدراسة          اول            ،      أما وجه الاختلاف بين ه ة في آون الباحث تن والدراسة الحالي
تراتيجي ل  ر الإس و التفكي ين وه ب مع ور   جان شأة وتط ي ن ره ف ز وأث د العزي ك عب لمل

يم  ه   ، التعل د جلالت ي عه وي ف يط الترب ب التخط ى جان ز عل ة ترآ ة الحالي ا الدراس أم
ى النهضة                    ره عل ه وأث يرحمه االله وأهم ملامحه ، أهدافه ، أهم الصعوبات التي واجهت

 . التعليمية التي تعيشها البلاد الآن 
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ـ    )  ه ـ١٤٢١ ( ة دراسة الشثري المعنون   : ثالثا      د       "  ب ك عب د المل دعوة في عه ال
 ."العزيز 

ن                     د ب وهي عبارة عن رسالة دآتوراه مقدمة إلى آلية الدعوة في جامعة الإمام محم
 .وقد قسمت الدراسة إلى جزأين أساسيين .سعود الإسلامية في الرياض 

اع ال        امل لأوض رض ش ة بع ن الدراس زء الأول م ث الج دأ الباح د ب رة       وق جزي
ذة موجزة    ، السياسية والأمنية   ، الاجتماعية  ،العلمية  ، العربية وأحوالها الدينية     ه نب تلت

سعودية               ان   ، عن سيرة الملك عبد العزيز وإنجازاته  ومسيرته في توحيد البلاد ال م آ ث
الحديث عن جهوده يرحمه االله في نشر الدعوة السلفية وآل العوائق التي واجهت نشر              

ا          ، وطينوالتالدعوة   ا عليه ان تأثيره ا وآيف آ م  . والظروف والأحوال التي رافقته ث
د   دعوة وق بيل ال ذلت في س ي ب ود الت ان الحديث عن الجه ى اشتملآ ذا الفصل عل  ه

ة   ك من ضرورة إقام ي ذل ا يل شريعة الإسلامية وم ر ال ان عن تقري ين الأول آ مبحث
ة في الدراسة          أما المبحث الثاني وهو      ، شرائع االله والحدود الشرعية      م الباحث ذي يه ال

فقد تناول الحديث عن تأسيس العلم ونشره في آافة أنحاء البلاد وآان فيه الحديث عن          
أوضاع التعليم قبل عهد الملك الراحل وآافة الجهود التي بذلت من أجل نشر العلم في      

ة     يم النظام            ، أنحاء المملك ة التعل ر نظامي ومرحل يم غي ي  وتضمن الحديث  عن التعل
 . وآافة المنجزات التعليمية التي قدمت تلك الأثناء )  عهد مديرية المعارف (

    
ذة         ف     أما الجزء الثاني من الدراسة       كان استكمالا للجزء الأول فيما يخص الدعاة ونب

ة           ة  ، موجزة عن آل منهم والجهود التي بذلها في نشر الدعوة السلفية في المملك ونهاي
ذه ال تم الباحث ه ة   خ ا الدراس ي توصلت إليه ائج الت م النت وجز لأه ة بعرض م دراس

دعوة   ال ال ي مج يم ف ة التعل ديث عن أهمي ا الح ن أهمه ان م ي آ د ، والت ه أح ث أن حي
ة الأسس  الى   المهم بحانه وتع ى االله س دعوة إل ي ال م  ، ف ي الأم العلم ترتق ه ب ث أن حي

ة      فالعمل الرا  ، وتتقدم ولا حياة للدعوة في وسط مجتمع جاهل              ع والمنجزات الرائع ئ
دعوة              رة ساعدت في إرساء ال ل التعليمي آثي ز في الحق د العزي التي قام بها الملك عب

دعاة   اد ال ذي أف ر ال ين الأم راء والمثقف دد الق ر ع ل وآث سبة الجه اس فقلت ن ين الن  ،ب
 . ووفر عليهم الكثير من العناء 

تف                شثري في مدى اس ائج     وتشبه الدراسة الحالية دراسة ال ة من بعض نت ادة الباحث
يم النظامي           ة التعل التعليم ومرحل ين   ، هذه الدراسة فيما يخص جانب الاهتمام ب التي تب

ر                  ه سبب من الأسباب التي وفرت الكثي يم وأن وجهة نظر الملك عبد العزيز في التعل
ا     دعوة وتعميميه شر ال وا بن ذين آلف دعاة ال ى ال اء عل ن العن م  ، م د أه دعم أح ذا ي وه

 . اف البحث التي تسعى الباحثة لتحقيقها أهد
ذه الدراسة           ا          ،   وتختلف الدراسة الحالية مع ه ة تهدف من بحثه ى  حيث أن الباحث   إل

وعلى النقيض ترآز     ،إلقاء الضوء على التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز           
 . دراسة الشثري على جانب معين وهو الدعوة في عهد الملك عبد العزيز 

 
 :تعليق على الدراسات السابقة ال
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ة  ي الدراسات من منهجي ا ورد ف ر مم ى الكثي ة واعتمدت عل تفادت الباحث د اس      لق
ة    ة الحالي دا للدراس ات تأآي ك الدراس ت تل ه آان ك في ا لاش ي ومم لوب علم ، وأس

ور           ت التط ي تناول ة الت ب المطبوع ق بالكت ذي تعل زء الأول ال ي الج صوصا ف وخ
ة آل                  التعليمي في الممل   ازة متتبع ة ممت ه معالجة تاريخي سعودية وعالجت ة ال ة العربي ك

ك   ا منذ بد  همراحل درة المل ية نشأته وصولا به الآن ولقد تجلت فيه جوانب متعددة من ق
 . عبد العزيز على التخطيط التربوي السليم وإن لم تكن بذلك المسمى حينذاك 

 
ى إح   سابقة عل ات ال ام الدراس صر اهتم د اقت ي       ولق ة الت سات التعليمي صاء المؤس

ة      ئأنش ة بالمراحل الجامعي ا أن  ، ت في عهد الملك عبد العزيز بداية بالكتاتيب ونهاي آم
 آجانب   الملك عبد العزيز    من هذه الدراسات رآز على جانب معين من أعمال          بعضا  

يم ،  وأث           و، الدعوة   اه التعل ز تج د العزي ك عب ة للمل ى النظرة الحقيقي ره  دون النظر إل
ذه المؤسسات                   ام به ى الاهتم ه إل على النهضة التعليمية الحديثة ،  والأسباب التي دفعت

التخطيط               مهم  وهو جانب    ستحقه من الدراسة ف ذي ي يجب النظر إليه وإعطائه القدر ال
د من        ه المزي ه وإعطائ التربوي للملك عبد العزيز بكل أبعاده ومقوماته يجب النظر إلي

ه   م تعط ي ل ام الت ة    الاهتم ين الدراس تلاف ب ب الاخ ذا جان سابقة وه ات ال اه الدراس إي
ى           ة إل ذه الدراس ن وراء ه ي م ة ترم ث أن الباحث سابقة ؛ حي ات ال ة والدراس الحالي

م ملامحه                    ز واه د العزي ك عب وي للمل ه و    أ،الكشف عن مقومات التخطيط الترب  هداف
 . لب عليها أهم الصعوبات التي واجهته وآيف تم التغ

 
 
 
   
 
 
 

 لفصل الثالثا
 

 آل سعود الملك عبد العزيز :المبحث الأول 
 

 الملك عبد العزيز أبرز رجال التربية والتعليم في عهد : المبحث الثاني 
 

 المملكةالحالة الثقافية في الجزيرة العربية قبل توحيد  : المبحث الثالث 
 : وتشمل السعودية العربية 
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 .إقليم الحجاز 
 . نجد وما حولها 
  . لأحساءإقليم ا 
  . عسير وما حولها 

 
 المملكةأنماط التعليم في الجزيرة العربية قبل توحيد : المبحث الرابع 

 العربية 
 . التعليم التقليدي 
 . التعليم الحكومي 
 . التعليم الأهلي  

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 المبحث الأول 

 
 الملك عبد العزيز

 
د                      ن عب ن ترآي ب ن فيصل ب رحمن ب د ال ن عب ز ب ن            هو عبد العزي د اب ن محم  االله ب

انع        ن م ة ب ن ربيع ى ب ن موس راهيم ب ن إب ان ب ن مرخ رن ب ن مق د ب ن محم عود ب س
 .المريدي 

 
ارة بالرياض سنة             رة التي سبقت ولادة           ١٢٩٧    ولد في قصر الإم ـ ،وآانت الفت ه

غ من                      ة  ، وحين بل سعودية الثاني الملك عبد العزيز ، هي بدايات آخر فصول الدولة ال
ة ،والتي جاءت سريعة             ١٣٠٩ة عشرة ، رأى  بعينيه سنة         العمر الثاني  ذه النهاي ـ  ه ه

 .  ومتتالية 
 

ه سعود سنة                 ـ ،   ١٢٩١      فقد بايع أهل الرياض الإمام عبد الرحمن بعد موت أخي ه
اه                رى أخ ه أن ي ن فيصل عز علي ومضى على ذلك نحو سنة ، غير أن أخاه عبد االله ب

رحمن             الأصغر حاآما في الرياض ، وأعلن ن       د ال ا ، ورأى عب ا عليه ا وحاآم فسه إمام
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حينئذ أن يتنازل لأخيه عن الإمارة ليضع حدا للفتن الداخلية التي أنهكت دولتهم ، لكن               
وا                      ه سعود تمكن اء أخي هذا الحكم لم يدم طويلا لعبد االله ، لأن خصومه وأعداءه من أبن

 . من القبض عليه وحبسه 
 

يد أ          ن الرش د ب ن فيصل وفك                    وعندئذ أسرع محم د االله ب ساعدة عب ى م ل إل ر حائ مي
رحمن                         د ال ه بجانب عب ام في الرياض عاملا من قبل أسره وأخذه معه إلى حائل ، وأق

 . الفيصل ، ثم ما لبث أن أحضر عبد الرحمن أيضا إلى حائل ليقيم مع أخيه عبد االله 
ر أن     هـ ، أذن ابن الرشيد لعبد االله وعبد الرحمن بسكن الريا          ١٣٠٨وفي سنة    ض ، غي

 . المنية لم تمهل عبد االله حيث مات بعد وصوله إلى الرياض بيوم واحد 
ى       صيم عل ل الق ع أه اتفق م يد ، ف م آل الرش ى تحت حك رحمن أن يبق د ال ى عب   وأب
اجمهم في                       ذلك ، حتى ه ر ب م الأخي مبايعته ومباغتة ابن الرشيد في حائل ، وما أن عل

ك ،    حاول بعد ذلك ا   ) المليداء  ( موقعة   ه ذل لإمام عبد الرحمن أن يسترد الرياض فتم ل
رحمن أن                        د ال ن عب ذلك أيق ة الرياض ، ل ا لمهاجم شا قوي ولكن آل الرشيد أعدوا له جي

القطيف فالكويت ، حيث             قدرتهالأمر أصبح فوق     ى الأحساء ف ، فترك وأسرته نجدا إل
صباح في سنة                    ا من آل ال ى أميره ـ ،ل ١٣٠٩استقر بها ، ونزل ضيفا عل يعيش في   ه

 .) ١٧٣: هـ ، ص ١٤٠٠إبراهيم ،  ( آنفه وتحت حمايته
 

ه ، وضياع              ك أبائ ار مل ز ، انهي لقد آانت هذه البداية ، التي رأى فيها الملك عبد العزي
مجدهم وجاههم ، إلا أنه وفي ظلال الأزمات يعرف الرجال ، والمصائب هي صيقل     

 . الأحرار 
ع بجلوسه في ظل                    لقد صقلت هذه التجربة القاسية همة      م يقن ز ، فل د العزي  الفتى عب

رى الأطلال    ع أن ي م يقتن ا ، ول ذا الظل مكرم ي ه ان ف ر الكويت ، وإن آ ة أمي حماي
أ لخوض    . الدارسة لملك أسرته ، تتناهبها أيدي الطامعين         فكان في الكويت وآأنه يتهي

 .غمار المجد 
 

ويت تستقبل آل يوم وفودا من      وبالرغم من جفاف العيش وبساطة الحياة ، آانت الك        
اءات      ) ٤٣: الزامل ، ب، ت ، ص     ( رؤساء العشائر ، وأمراء القبائل       ذه اللق وآانت ه

تتم على مرأى من الفتى عبد العزيز ، فأصبحت بمثابة المدرسة له في فن التعامل مع                
أنماط مختلفة من سكان الجزيرة ، يفرق بينها النسب ، وتجمعها وإن تباعدت مساآنها        
اط                 ن التعامل مع أنم ادة ف د إج ا بع ز فيم د العزي ك عب أ للمل ا هي د ، مم العادات والتقالي
ذه             سعودية ، وأصبحت ه ة ال مختلفة من البادية والحاضرة عند تأسيسه للمملكة العربي

 . سمة من سماته القيادية 
 

ا تط                 دول العظمى ، فألماني ين ال افس ب دانا للتن مع  وفي نفس الوقت آانت الكويت مي
الي          اب الع ة الب ن حكوم داد م د بغ كة حدي از س ى امتي صول عل ي الح ة ( = ف الدول

ة  ى ) العثماني ة الكويت ، حت ة الخط مدين د أن تجعل نهاي دها ، وتري ذلك جه اعية ل س
ة        ل لعرقل ا ، وتعم زاحم ألماني يا ت اء ، وروس ذه الأنح ي ه ا ف شر نفوذه ا ن سر له يتي
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ا     ى نفوذه شى عل را تخ ساعيها ، وانجلت ن     م شرق ، م ي ال ا ف د ، وممتلكاته ي الهن ف
ة       ذه المنطق ادن ه وت ومع ستأثر بزي د أن ت ة ، وتري ة الألماني راهيم ، . ( المزاحم إب

  . )١٧٩: هـ ، ص١٤٠٠
 

ا                     زن م ان يخت ز ، وآ د العزي ك عب ى مرأى من المل تم عل آانت آل هذه الأحداث ت
ست   ة ، م ى الطبيع ة عل سياسة الدولي ن ال تعلم ف راه ، وي ر  ي رة أمي ن خب ك م ي ذل فيدا ف

 . الكويت وصديقه الشيخ مبارك الصباح صاحب الخبرة السياسية الممتازة 
 

سياسة والحرب          ون ال إذن نستطيع القول بعد ذلك أن  الملك عبد العزيز أخذ  من فن
ة        ة والعقائدي ه الديني ب مبادئ ى جان ك إل ة ، ذل يس دول ام بتأس ي القي ر ف ه يفك ا جعل م

 . التي تربي عليها والأخلاقية 
 
ام             ة          ١٣١٨ومن هنا جاءت محاولة استرداد الرياض ع ذه المحاول ـ ، ورغم أن ه ه

ك                     اد المل ذلك ق لم يكتب لها النجاح ، إلا أنها زادته إصرارا على العودة مرة أخرى ، ل
ه            ١٣١٩عبد العزيز  في شهر ربيع الآخر عام          ـ مجموعة من رجال أسرته ورجال ه

دد من التحرآات الناجحة           متجها بهم من ال    ام بع كويت إلى أطراف الأحساء ، حيث ق
ل  ءبقصد تكوين قوة آافية لاسترداد الرياض ، وأنضم إليه أثنا      ها أعداد من أفراد القبائ

را                  ، تجاوز عددهم الألفين في خلال فترة امتدت حوالي أربعة أشهر ، إلا أن عددا آبي
ة وستون رجلا               منهم أنفض عنه لمضايقة الدولة العثمانية        ه إلا ثلاث م يبق مع لهم ، ول

رى          صة أخ ة مخل ت ، ومجموع ن الكوي ه م وا مع ذين خرج ه ال ه ورجال ن أقربائ م
سيرة التي سبقت دخول الرياض ،               اء الم ا أثن انضمت إليه خلال تحرآاته التي قام به
ى الرياض                  تعدادا للزحف إل ة اس وانتحى بهذه المجموعة إلى جهات يبرين بسرية تام

ة والمخاطر التي أحدقت                  واست ة العثماني ردادها ، إلا أنه أضطر نتيجة لمضايقة الدول
ع  ي أطراف الرب ستين ف ة وال ه الثلاث ع رجال يم م ي ، وأن يق ذ سياسة التخف ه أن يتخ ب

 . الخالي ، حتى تنصرف الأنظار عنه وعن مهمته 
 

ه لاسترداد الرياض في الح                     ادي والعشرين   وبدأ الملك عبد العزيز  في تنفيذ خطت
م ساروا        من شهر رمضان ،ووصل مع رجاله إلى مورد أبي جفان يوم عيد الفطر ، ث
ى ضلع                        ى الرياض ، حيث وصلوا إل ين إل منه في اليوم الثالث من شهر شوال متجه

ز                         د العزي ك عب ع من شوال ، وأبقى المل الشقيب في جنوب الرياض ، وذلك في الراب
اج                بعض رجاله عند الإبل والأمتعة       و احت ا ل ه فيم ا ل ددا وعون وا م لحراستها ، وليكون

ى  ة عل ه مبني دام ، وآانت خطت ى الأق ى الرياض عل ه إل ة رجال ع بقي يهم ، وسار م إل
 . مهاجمة عجلان في منزله ، دون أن يتعرض الأهالي في المدينة إلى أي أذى 

د  ك عب اجم المل رت الخطة ليه ي حصن المصمك ، غي د عجلان يبيت ف دما وج  وعن
م                  العزيز  ومن معه حصن المصمك ، وفعلا بعد صراع شديد مع عجلان وأعوانه ، ت
ايعين                     الي الرياض ، مب تقبله أه تحم المصمك ، واس النصر للملك عبد العزيز حيث اق

 . لجلالته مسرورين بعودته 
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ان يصبو                          ا آ ز م د العزي ك عب وهكذا حقق االله سبحانه وتعالى بهذا الاسترداد للمل
ه سعودية ، إلي ة ال ة العربي ي تأسيس المملك ى ف ة الأول ترداد الرياض اللبن ان اس  ، وآ

ين ،                   بلاد من عز وتمك ذه ال ه ه على مبادئ الشريعة السمحة ، وأساسا لما وصلت إلي
ـ ، ص  ١٤١٩دارة الملك عبد العزيز ،. ( وما أفاء االله به عليها من آمن واستقرار        : ه

ام  . )١٤ ـ ، تمت سي١٣٢١ وفي ع دان العارض ه ى بل ز  عل د العزي ك عب طرة المل
ة روضة          داء ، وسقطت مقاوم ة ثرم ودانت له شقراء عاصمة الوشم ، وهربت حامي

ك           ١٣٢٢وفي  . سدير ، والمجمعة والزلفي      يد ، وتمكن المل هـ تراجعت قوات ابن رش
دة                     ى بري ق إل . عبد العزيز  في جولة قصيرة من السيطرة على عنيزة ، وطهر الطري

ة                     ١٣٢٤هي في   لتنت ه في معرآ ا بقتل يد نهائي ن رش ن متعب ب ز ب هـ مقاومة عبد العزي
صيم ، و اخضع عصاته    ى الق ز  عل د العزي ك عب يطرة المل ا ، وتمت س روضة مهن

د     ١٣٣١ولم يأت عام    . هـ ، تم ضم إمارة عسير       ١٣٢٨وفي  . وتوحدت نجد    ـ إلا وق ه
ة        تم استيلاء الملك عبد العزيز على الأحساء ، وهزم ح          ة ، وأطلت الدول امياتها الترآي

ضة  ة عري يج إطلال اه الخل ى مي ام . عل ي ع ز  ١٣٣٩وف د العزي ك عب تولى المل ـ اس ه
دة     على حائل ، وقضى على حكم أمراء الجبل قضاءا تاما بعد حصار لحائل استمر لم
ة لآل سعود                  وى المعادي راك ، ومساعدات الق ثلاثة أشهر ، لم تجد معه محاولات الأت

شمال      ولم ي . يم الجوف في أقصى ال وفي  . لبث الملك عبد العزيز  أن استولى على إقل
هـ ١٣٤٤هـ انتهى الملك عبد العزيز  من ضم عسير إليه ، ولم يمض عام               ١٣٤٠عام  

ه                  ل  . ( إلا وآان الملك عبد العزيز  في مكة المكرمة محرما بعد ضم الحجاز إلي الحقي
 )  ٥٧: هـ ، ص١٤١٩، 
 

ر                لقد آانت هذ        ر ، والكثي ز الكثي ه الفترة ، مدرسة أخرى تعلم فيها القائد عبد العزي
ا  ضاء م ي ، فق ة ، والتخطيط الحرب رار ، وسرعة الحرآ اذ الق ة اتخ دا ، عن أهمي ج
سهل ،                     الأمر ال يس ب ات ومعاهدات ل ارك ، واتفاق يقارب من ربع قرن أو أآثر في مع

 . بل آان تثقيفا جديدا ، وخبرات تكتسب 
 

ة              ة وعالمي داثا عربي ا وأح آما أن الملك عبد العزيز  عاصر في نفس الفترة ظروف
ة ،       ة العثماني قوط الدول ة ، وس ى والثاني الميتين الأول ربين الع هد الح ة ، وش مهم
شفية في          ورة البل الم العربي والإسلامي ، والث وموجات الاستعمار التي اجتاحت الع

صرية    ة الع ازات العلمي يا ، والإنج ى الحض   روس ي عل اح العرب وادر الانفت ارة ، وب
 .  ) ١١٠: ، ص م ، ٢٠٠٠صفوة ،  ( الغربية

 
ه              إنجميع هذه الأمور          ز ، وأخرجت د العزي ك عب عكست بظلالها على شخصية المل

اء                        احترام زعم ه يحظى ب ا جعل ة ، مم ة والعالمي ى الإقليمي ي إل من دائرة العمل المحل
ة ه خدم ى آاهل الم ، حاملا عل الم الع اء الع ل أنح ي آ سلمين ف ة ، والم ضايا العربي  الق

 . العربي والإسلامي ، فيما بعد 
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دين ،           ا الت ة ، أهمه صفات القيادي ن ال الكثير م ى ب سلم ، تحل ي م يم عرب و زع فه
وة الإرادة ، والمشورة           والكرم ، والشجاعة ، وحسن التخطيط الحربي والسياسي ، وق

ه  ، وإتقان فن الإعلام ، ومعر      ين ،  (فته بقومه ، وحسن اختياره لرجال ـ  ١٤١٣العثيم ه
 . ) ٦٦: ، ص

 
الم ، ذات                ١٣٤٤ولم يأت عام        ة واضحة المع ة آدول هـ ، إلا وبدأ ظهور هذه المملك

شتى صورها ، وآل                    سيادة ، ليبدأ الملك عبد العزيز  رحمه االله مشواره نحو التنمية ب
ه            أنوعها ومقوماتها ، مستمدا قوته وسلطته        اب االله وسنة رسوله صلى االله علي من آت

ة             ة الدول ـ ، ص   ١٤١٨الكليب ،    ( وسلم ، وهما الحاآمان على النظام وجميع أنظم : ه
٤٠ ( . 
في هذه المرحلة التي استقرت فيها الأمور الأمنية في الدولة ، وبدأ الاستقرار يسود            

ة مصادر دخل       الجزيرة العربية ، وتتضح معالم الأحوال فيها ، وأصبح للدو          لة الحديث
ة ،                        سبة لتحضر أي دول ه بالن يم ، وأهميت ثابتة ، أخذ الملك عبد العزيز  يفكر في التعل
ة       ة العربي هدتها المملك ي ش ة الت ة الحديث ضة التعليمي ة للنه ة المبارآ ت الانطلاق فكان

 . السعودية 
 

ة                    اة التنموي ازدهرت   وترتب على النهضة التعليمية نهضة في آل مجالات الحي ، ف
الصناعات ، وأدخلت النظم الحديثة في الحياة ، ونحن لا نستطيع القول أن التقدم الذي       
دما  ه تق ول أن ستطيع الق ل ن ط ، ب ا فق دما ملحوظ سعودية  تق ة ال ة العربي شهدته المملك

 . مبهرا 
سعودية                ة ال ة العربي ولعل الناظر في الصحافة العربية في تلك الفترة يجد أن المملك

صحف         ي ال زا ف ا متمي ا ، وموقع ا مرموق تلا مكان ز  اح د العزي ك عب دها المل ، وقائ
ين                 ه ب ه الناشئة ، وتتحدث عن عدل ار مملكت اره وأخب ل أخب العربية ، والتي باتت تنق
ا آل شعوب             وق إليهم ذان تت ران الل ا الأم رعيته ، وتطبيقه الشريعة الإسلامية ، وهم

ة             العالم ، فغدت هذه الصحف والمجلات      ار المملك شاربها ترصد أخب ى اختلاف م  عل
ة ،         ا الديني ك أخباره ل آل ذل العربية السعودية  السياسية والاقتصادية والتنموية ، وقب
ان                        ذه الصحف ، وآ ر من ه ا في عدد آبي ا ثابت وأصبحت المملكة وأخبارها تحتل باب

 . المحور الرئيس لهذه الأخبار هو الملك عبد العزيز  رحمه االله 
ذاك من رصد                   ولم صادرة آن ا ، ال ارزة وغيره ة الب  تخل صحيفة من الصحف العربي

ة     ي المملك ضة ف ب النه ن جوان ديث ع ز ، أو الح د العزي ك عب صية المل ل شخ وتحلي
 .  ) ٧: هـ ، ص١٤١٩الجهيمي ، ( العربية السعودية  

 
ك           ل المل اء ، أنتق يس والبن اح ، والتأس ن الكف ا م بعين عام ن س ر م د أآث د وبع عب

نة         ع الأول س ن ربي اني م ي الث ة االله ،ف ى رحم ز  إل ـ  ١٣٧٣العزي ري ،  ( ه الدوس
ـ ، ص ١٤٢٢ ة )  ١٦٨: ه ة العربي اء المملك ي بن ى ف ات الأول ع اللبن د أن وض بع

ده                   السعودية ، هذا الكيان العظيم  ، وشاهد نتائج آفاحه ، وتلذذ بالنظر إلى ثمرات جه
 .  أبناءه البررة ، وأتم رسالته والتي حملها من بعده
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 :المبحث الثاني 
 

 : وجهودهم   في مجال التربية والتعليم الملك عبد العزيزأبرز  رجال 
 

 . شطا حمحمد صال 
 .محمد آامل القصاب  
 .الشيخ ماجد الكردي  
 . الشيخ حافظ وهبة  
 .محمد إبراهيم فودة  
 .إبراهيم الشوري  
 .حمد طاهر الدباغ م 
 . بن مانع محمد 
 . عبد االله إبراهيم سناري  
 . عبد االله القرعاوي  
 . محمد حلمي آل سعيد  
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 . عثمان عبد القادر حافظ  
 . محمد حمد الجاسر  
 .الشيخ محمد علي زينل  
 .أحمد محمد العربي  
 . إسحاق عقيل عزوز  
 . عبد االله عبد المجيد البغدادي  
 . عبد االله أحمد خوجة  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
يمكن أن يقوم أي إنسان مهما أؤتي من قدرات بعمل آبير وعظيم وحده ، فلا بد                 لا    

 . له من أيدي تعاونه ، وإلا جاء العمل مبتورا ناقصا 
وآما سبق أن ذآرت الباحثة أنه من بديهيات الأمور عند تنفيذ أي عمل تفويض الأمر               

اءة      والمنظمات ، من     دإلى من هم أهلا له ، ويستوي في ذلك الأفرا          رة والكف ذوي الخب
ة                       ى قم سير أي إدارة دون أن يكون عل م ، فلا يمكن أن ت د له ذي قل والإلمام بالعمل ال

 يتصرف في حدود إمكانياته ومجالاته التي        هالهرم التنظيمي لها قائد واعي بمسؤوليات     
صاد          ة واقت رسمت له ، خاصة إذا علمنا أن عمله تترتب عليه أمور أخرى ، من تنمي

  . وغير ذلك
 
اريخ       ى ت ي مرت عل رات الت ة من أصعب الفت ا الباحث ي تناولته رة الت ر الفت وتعتب

المملكة العربية السعودية ، فالتأسيس غالبا يستنزف آل الإمكانات المتاحة ، في وقت              
ادرة ،                 آان شح المصادر ظاهرا وواضحا للعيان ، آما أن الموارد البشرية أآثر من ن

 .لمرجوة من التخطيط  شبه مستحيل والوصول إلى الأهداف ا
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وي ،                   ائم العمل الترب م دع رم واه ة اله ة وهي قم ادة التربوي ولا يمكن القول أن القي
ة      ووالمنظمة لخططه وبرامجه ،والمسئو   صادفه العملي ذي ت اق والنجاح ال لة عن الإخف

 الاختيار  التربوية آكل ،  لا يمكن القول أنها آانت موجودة ، وعلى الملك عبد العزيز              
د               من بينها حسب معطياتها وإمكانياتها ومؤهلاتها العلمية ،آما يحدث في أي دولة تري
ستطيع                     ى صناعة حتى ت اج إل ة وتحت رفع شأن التعليم ، بل آانت هذه القيادات معدوم

 .تولي القيادة آما آان يخطط لها الملك عبد العزيز 
 

ام     ز وفعلا ق د العزي ك عب ه االله باخالمل يم ،   رحم ة والتعل ال التربي ار صفوة رج تي
الهم متناسقة مع            ارف  ، فجاءت أعم ة المع وأوآل إليهم  الوظائف  القيادية في مديري

 . المقاصد التي آان يريد أن يراها في أبناء شعبه 
د  يم في عه ة والتعل ددا من رجال التربي ة ع ارت الباحث د اخت ز وق د العزي ك عب ، المل

صل   من ف ال  " ض رز رج ز   الأب د العزي ك عب يم    مل ة والتعل ال التربي ي مج ع "  ف م
 :  نقاط للاختيار من خلالها ملاحظة أنها وضعت أربع

ز    أن يكون من أحد مديري المعارف في عهد          .١ د العزي ة   الملك عب ا قم  باعتباره
 . الهرم التربوي 

ة حتى                      . ٢ اره باقي يم لازالت آث ة والتعل أن يكون العمل الذي قدم في مجال التربي
 .  ليوم ا
المملكة العربية أن يكون العمل جديدا على ذلك العصر ، أو لأول مرة ينفذ في . ٣

  السعودية 
 . التفرد بعمل معين . ٤

وليس معنى إيراد هذه الشخصيات ، هو الحصر ، إنما المقصود التدليل على مستوى 
ية ، التي عملت  من خلال القيادات التربوالملك عبد العزيز الحالة التعليمية في عهد 

معه ، فهناك عشرات بل مئات لا نستطيع حصرهم ، لا تقل أعمالهم روعة وجمالا 
 . وأهمية عن الذين اختارتهم الباحثة ، لكن المقصود التدليل وليس الاستقصاء 

 
 :   محمد صالح شطا  )١

ر،                ١٣٠٢ولد سنة           ة من العم   هـ ، في مكة المكرمة ، توفي والده وهو في الثامن
ريم               رآن الك ه    وآان أخوه الأآبر مدرسا بالمسجد الحرام فحفظ وتعلم علوم الق ى يدي عل

سجد    ،  ي الم درس ف ات ال م حلق د له ت تعق ذين آان اء ال ار العلم دي آب ى أي ذ عل وتتلم
ا                      اس إمام اء الحرمين ، وصلى بالن ر من علم الحرام ،وأخذ إجازات علمية عن الكثي

راويح سنة       ـ ، وتصدر ل     ١٣٢٣في الت دريس في المسجد الحرا    ه ام    ملت ة من ع  ، بداي
 .هـ   ١٣٤٢هـ  وحتى عام ١٣٢٦

وآان الشيخ صالح من أبرز الرجال في العهد السعودي ، حيث أنتخب عضوا في                    
ئو   ي ش ر ف ة للنظ ة الأهلي يش والإصلاح    والجمعي ة التفت ي لجن ضوا ف بلاد ، وع ن ال

شارا    ١٣٤٤، وفي سنة    العمومية ،ثم أنتخب نائبا لرئيس المؤتمر الوطني         هـ عين مست
صل     ر في سعودية الأمي ة ال ة العربي ام للمملك ب الع د   ( للنائ ا بع صل فيم ك في ، ) المل

ا ،                         تقال منه ر من سنة حيث اس ا أآث ة ، ومكث به ليتعين بعدها مديرا للمعارف العام
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ة من سنة                     ا للمجلس بداي م نائب شورى ، ث ـ     ١٣٤٦لينتخب عضوا في مجلس ال م  . ه ث
د         )  مساعدا  ( = هـ معاونا   ١٣٥٠ي  عين ف  سعودية ،وق ة ال ة العربي للنائب العام للمملك

 الأمير فيصل للمجلس ةآان هذا المنصب من أرفع المناصب الإدارية وقد آانت رئاس       
سئو        و الم طا ه الح ش شيخ ص ان ال رفية وآ ت ش ك الوق ي ذل ي  وف رئيس العمل ل وال

م ع.للمجلس  ة ، ث وزير الداخلي ا ل ين معاون م ع وآلاء ث ة مجلس ال ي لجن ( = ضوا ف
 ) . الوزراء 

اء الكوشان،         ز بطلب إلغ   ومن مآثر  السيد محمد  صالح شطا تقدمه للملك عبد العزي
ى       سيارات إل دخول ال سمح ب وهي تلك الضريبة التي فرضت على الأهالي آالحجاج لت

ضريبة  ةالمملك ت ال شيخ وألغي ب ال ك الراحل لطل تجاب المل تعمالها واس ة  واس المالي
 . هـ ١٣٧٠وظلت مفروضة فقط على الحجاج إلى أنتم إلغاءها نهائيا عام 

 
ه االله من                   ان يرحم اتهم وآ    وقد آان  الشيخ يتعايش مع الناس ومع مشاآلهم واحتياج

دروس         ، مشجعي الكفاءات وأصحاب المواهب      اء المحاضرات وال وقد تولى أيضا إلق
اء          في جمعية الإسعاف في مكة التي آانت ت        اء والأدب ار العلم نظم لقاءات أسبوعية لكب

ذ      ل آ راته وظ ماع محاض ى س ون عل اس يقبل ان الن ي   فك وفي ف ى أن ت / ٢٩/٢لك إل
ـ ١٣٦٩ ي  (ه ـ ١٤٠٥ مغرب د  (و ) ٦٤ ـ    ٥١ص ص ،  ه ـ ١٤٠٤ الزي : ص ،  ه
 . ) ٣٩: ص . ، ت د الغازي   ، (و ) ١٢٨

  
د القصاب     مح :الشيخ  محمد آامل أحمد عبد القادر القصاب          )٢ مد آامل بن أحم

ي ، م   م سياس نة      ن، عل شق س د بدم يم ،ول ة والتعل ال التربي ـ ، ١٢٨٩ رج ه
ي   بابه ف ي ش اهم ف شام ، وس اء ال دد من علم ذ عن ع م ، وأخ ى العل وانقطع إل
ى مصر ،                 افر إل ة ، وس تأسيس جمعية الفتاة السرية ، وأسس المدرسة الكاملي

إلى عالية لبنان ، ثم أطلق سراحه ،         ثم عاد إلى دمشق ، فقبض عليه ، وأرسل          
فتوجه إلى الحجاز مشترآا في الثورة العربية في عهد الشريف حسين ، وحكم             
اد                     ى مصر ، وساهم في حزب الاتح الأتراك عليه بالإعدام غيابا ، ثم أنتقل إل
د الاحتلال                      ا بع ا بدمشق ، وغادره ة العلي ة الوطني م تأسيس اللجن السوري ، ث

سطين ومصر    الفرنسيون عليه بالإعدام غيابا  الفرنسي ، وحكم     ى فل ، فرحل إل
 .واليمن 

 
سيد  الملك عبد العزيز واستدعاه         إلى الحجاز وعهد إليه بمديرية المعارف ، بعد ال

سطين ،      واستعفيمحمد صالح شطا ، إلا أنه لم يظل بها إلا عاما واحدا ،                وعاد إلى فل
نة  شق س وفي بدم ـ  ١٣٧٣وت ة . ( ه دادي ) ١٥٧: ، ص. ، ت د، آحال  ١٤٠٥( البغ

  ) .١٩٢ ـ ١٩١: ص ص ، هـ 
 

 :  هـ  ١٣٤٧ هـ ـ ١٣٤٦الشيخ ماجد الكردي  )٣
 هـ ، في أسرة عرفت      ١٢٩٤ عام   ةولد الشيخ محمد ماجد الكردي في مكة المكرم            

العلم                  ان شغوفا ب ة ، وآ ة المكرم واشتهرت بالعلم ، و تلقى العلم على أيدي علماء  مك
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د      وال شيخ ماج ان ال د آ ة ولق ات القديم ب والمخطوط ى الكت لاع عل ا للإط راءة محب ق
أ االله            الكردي على اتصال بأصحاب الكتب والمكتبات العظيمة والمخطوطات حتى هي
القرآن                  إنشاء المكتبة الماجدية التي آانت تضم آلاف المخطوطات والكتب الخاصة ب

 .والتفاسير وآافة العلوم 
ا رآه                آان الشيخ ما        ة لم شاء المطبع جد الكردي من أوائل الناس الذين فكروا في إن

ه ورأى أن                     راغبين في اس ال ة الن دي عام ين أي من ضرورة نشر العلم وجعله متداولا ب
تفادة من                      ة في الاس ة المجدي ك الطريق طريقة نسخ الكتب عن طريق النساخ لم تكن تل

رة عد         دارس وآث شار الم د انت م وخصوصا بع د الطلاب فكانت الخطوة    أغراض العل
ة المكرم              ىالأول ة الموجودة في مك ذه        ة بشراء مطبعة شمس الحقيق ه وجد أن ه  ولكن

ا            وب منه دور المطل تيراد          ، المطبعة عاجزة ولازالت تؤدي ال ك باس ى ذل اء عل ام بن فق
ق                 ا الطري المطبعة الماجدية إلى مكة المكرمة رغم صعوبة نقلها والمتاعب التي تكلله

ل                  ، في وقت آ    يلة النق ال هي وس انت السيارات غير موجودة ،  واختار أن تكون البغ
 . التي تحمل آل تلك المعدات الثقيلة وقد عمل أبناء الشيخ ماجد الكردي في المطبعة 

اس وخصوصا                ة الن ام عام ا أم ة مفتوح    لقد آان بيت الشيخ الكردي في مكة المكرم
ان يس           ه فك م والأدب وخصوصا         العلماء من اجل الاستفادة من علم تضيف رجال العل

 .داره في منى التي آانت تعقد فيها الندوات في أيام التشريق في موسم الحج 
شيخ                        تعفاء ال د اس ارف ، بع ة المع ه االله مديري دها يرحم م المناصب التي تقل   ومن أه

ة                    ه للمديري رة إدارت محمد آامل القصاب ، ثم أسندت إليه مديرية الأوقاف ، وتم في فت
شيخ ماجد الكردي        .  في مصر      ةإرسال أول بعثة دراسية من المملكة للدراس       وفي ال ت

ؤدي فريضة الحج        ١٣٤٩ة  في التاسع من ذي الحجة سن       ١٤٠٥(  مغربي     هـ، وهو ي
 .  ) ٣٦ـ ٣٣:  صهـ ، ص١٣٣٤( الخطيب   ) ٣٤٧ ـ ٣٤١: ص ص ، هـ 

 
 :  هـ  ١٣٤٩ هـ ـ ١٣٤٧الشيخ حافظ وهبة  )٤

ان  ن          آ دة   مم م لم شأ تعل و مصري الأصل والمن سعودية وه ة ال ؤرخي الدول
وطني                 قصيرة في الأزهر وفي مدرسة القضاء الشرعي وعمل في صحافة الحزب ال
ا في المدرسة                     ى الكويت وعمل مدرس ه إل في القاهرة والأستانة ورحل إلى الهند ومن

اه                  . المبارآية   ز وأعجب بخطه ودع د العزي ك عب ى المل ى الرياض    وبعدها آتب إل إل
وفي في سنة                    اك وت م في   ١٩٦٥وأصبح وزيرا مفوضا في لندن ثم سفيرا للمملكة هن

 . ) ١٩٦: ص ، هـ ١٤٠٥، البغدادي(روما  
رة العرب في خمس             وقد   ه جزي رة            ين نقل في آتابي ا في الجزي ا ، وخمسون عام  عام

ة العرب   ة ، والمملك رة العربي ي الجزي اع ف ن الأوض دة ع ورة جي ة ، ص ة العربي ي
 . السعودية ، ووصف الحالة التعليمية من خلالهما وصفا جيدا 

  
  : محمد أمين بن إبراهيم فوده )٥
م                            شايخ عصره ، ث اك ، فأخذ عن م م هن  ولد ونشأ بمصر ، واعتنى بطلب العل

ابع   دائي الت ي المكتب الابت ين ف راك ، فع ة الأت د حكوم ي عه از ف ى الحج رحل إل
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بمكة هـ  تعين معلما بمدرسة الفلاح       ١٣٣٤ا ، ثم سنة     للمدرسة الرشدية معاونا ثاني   
 . المكرمة 

ديرا                 وفي بداية الحكم السعودي ، عين قاضيا نائبا بالمحكمة الكبرى ، ثم تعين م
ن         ة م نوات بداي لاث س ن ث رب م ا يق ا م ل فيه ة ، وظ افظ وهب د ح ارف بع للمع

رى      ١٣٥٢هـ ، وحتى سنة   ١٣٤٩ ة الكب ى المحكم ل إل ـ ، حيث أنتق رة   ه  قاضيا م
ى                    عين  ثانية ، وأخيرا     اد إل ى أن مرض ، فع ه إل ا زال ب ة  قاضيا للطائف ، وم مك

ى مصر للع      المكرمة ه إل اك سنة       ، وظل بها مدة ، قبل رحيل وفي هن لاج ، حيث ت
  .  )٥٩: هـ ، ص ١٤١٨الحبشي ، ( هـ ١٣٦٥

 
  . هـ١٣٥٤ هـ ـ ١٣٥٢الشيخ إبراهيم الشوري  )٦

 هـ منتدبا من وزير ١٣٤٧لشوري إلى بلاد الحجاز سنة     لقد وصل الشيخ إبراهيم ا    
شيخ حافظ                يالمعارف المصر  ارف بالحجاز ال دير المع ى م  علي باشا الشمسي إل

شيخ                وهبة وقد تقلد الشيخ إبراهيم الشوري هذا المنصب بالوآالة ،  بعد أن ترآه ال
ة من سنة               ك بداي ودة ، وذل ـ ، وحتى سنة        ١٣٥٢محمد أمين ف ه   ١٣٥٥ه  وظل في

  .  )٢٧٤: ص ،  هـ ١٣٩٩مجلة المنهل ( مدة سنتينل
 

 : محمد طاهر بن مسعود الدباغ  )٧
ن             شيء م و ب شير ول ا أن ن در بن وي ، يج م الترب ذا العل ن ه ديث ع ل الح قب

ة                  سي الحسني ، مؤسس دول سيد الإدري الاختصار إلى تاريخ ، والتي تنتمي إلى ال
اء دول المغرب الأقصى ،وبانته لاد الأدارسة ب ى ب اجرت الأسرة إل ة الأدارسة ه

ك  نحهم سلطان المغرب خراج دار الدباغة بتل ى المحيط الأطلنطي ، فم سلا عل
دار الدباغة ، واختصرت حتى                     ذين يقيمون ب البلدة ، فكان يقال عنهم الأشراف ال
ا                 قيل الدباغون ، مع ملاحظة أنهم لا يقومون بالعمل فيها ، وإنما أصحاب خراجه

ن  ط ، وم سيد    فق توطن ال د أس ب ، وق ذا اللق سية ه رة الإدري ذه الأس ت ه ا حمل هن
 .  هـ ، وذلك بعد هجرته من فاس ١٢٩١مسعود الدباغ الحجاز سنة 

  
 إنتقلهـ ، و  ١٣٠٨/ ١٥/٨ ، ولد السيد محمد طاهر الدباغ في         مكة المكرمة وفي         
ا    ةسبب بعض الظروف الأسرية الطارئ    بأشقائه إلى الإسكندرية ،  مع   ، ليحصل منه

 منتهلا من صافي   ةلمكرمهـ ليعود بعدها إلى مكة ا  ١٣٢٤الشهادة الابتدائية سنة    على  
دا  ر حم شيخ عم الكي ، وال ال م شيخ جم شريف ، آال اء الحرم المكي ال ق علم  نرحي

 . المحرسي ، وغيرهم 
ن                       دا في س وم ،  وتحدي ة ليلتحق بعدها بمدرسة الفلاح معلما للجبر والحساب والعل

ة   هـ ، عندما أفتتح فرعها في        ١٣٣٠ ة المكرم ى جانب مواصلته الدراسة في            مك  ، إل
ام              شريف ، ليحصل في ع دريس في          ١٣٣٣حلقات الحرم المكي ال ى إجازة الت ـ عل ه

ى وصل  لاح حت دارس الف ي م ي العمل ف ك ف د ذل ا بع شريف ، مترقي الحرم المكي ال
ة سنة          ١٣٣٥مديرا لها سنة     ل            ١٣٣٦هـ ، وذلك حتى نهاي سنة التي أنتق ـ ، وهي  ال ه

ة       شاريع الوطني د من الم في آخرها إلى جدة رئيسا لماليتها ، وقام في هذه الفترة بالعدي
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ي      ة ف سيارات البري ة وال واخر البحري سيير الب ة لت شرآة الوطني يس ال ة ، آتأس المهم
ة    ن الدرج شان م ي ال ام النهضة العل سين وس شريف ح ه ال د منح ة ، وق بلاد العربي ال

 . لرابعة تقديرا لجهوده وخدماته ا
 

راف          ى أط سعودية إل وش ال ه  الجي ذي وصلت في ت ال ي الوق ةوف ة المكرم  ، مك
 آان السيد محمد طاهر     الملك عبد العزيز    وانهار حكم الشريف حسين أمام تقدم جيش        

شريف       إبلاغ ال ام ب دة ، وق ة ج ي مدين ذي تأسس ف توري ، ال زب الدس كرتيرا للح س
ازل ، وتمت حسين بضرور م التن ي ، وفعلا ت شريف عل ه ال م لابن ه عن الحك ة تنازل

 . البيعة للشريف علي بن الحسين 
 

د                      سيد محم وبعد تتالي الأحداث في الحجاز ، وتسليمها للملك عبد العزيز ، آان  ال
فرحل إلى عدد من الدول آمصر والعراق وسوريا ،            . طاهر ، من ضمن المغادرين      

ا                   ليستقر في الن   ا ، وآم ة فيه دارس العربي ديرا لإحدى الم ا وم سيا معلم هاية في اندوني
ا جعل         وأبان عن آفاية وقدرة فائقتين ، في إدارة الشئو        " يقول الباروم    ة ، مم ن التربوية والثقافي

د     سيد محم م يكتف ال ا ، ول د الدراسة فيه امتلأت مقاع ا ،ف ك المدرسة محط أنظار الطلاب فيه تل
اهج التع اهر بمن ة    ط ون الخطاب شاط المدرسي ، آفن ن الن ا م ا ألوان ل أضاف إليه ة ، ب يم التقليدي ل

ا ،         ة وانطلاق ي بهج و المدرس ى الج فى عل ا أض رحلات ، مم صحافة وال سرح وال اء والم والإلق
 .  "وحرية في الأداء ، والتعبير عن طاقات النفس ، وقوى العقل ، ومكامن الوجدان 

 
ز وعندما أعلن   ام عن رجال الحجاز في        ١٣٥٤ سنة   الملك عبد العزي و الع ـ ، العف ه

ل                  ى نجد ، وقاب ز      العهد الهاشمي ، عاد الدباغ عن طريق البحرين إل د العزي ك عب  المل
 . في الرياض ، في حج ذلك العام 

نة          ه أول س ي بتعيين وم ملك در مرس ي     ١٣٥٥وص ارف ف ا للمع ديرا عام ـ ، م ه
ة     ، وآان السي المملكة العربية السعودية     ى قم د وصل إل د محمد طاهر في هذه الفترة ق

د        ة ق الات التعليمي ي المج ه ف ا أن تجارب وي ، آم سياسي والترب ضج الإداري وال الن
اته                  ة ، وأدرك من ممارس استوفت حدها ، بعد أن تقلب في المناصب التعليمية المختلف

م   شر العل ه لن ن رحلات ه ، وم از وخارج ي داخل الحج ة ف ة والتعليمي ة التربوي ، أهمي
إدخال التعليم بالطرق الحديثة ، وتوسيع قاعدته ليصل إلى آل مكان ، في هذه المملكة         

 . المترامية الأطراف 
 

سعودية    ومن هنا بدأ فكرة تطوير التعليم في              ة ال ربين   المملكة العربي  ، وإعداد الم
ذ                 سعودي ، ال د العلمي ال ة المعه ان خريجوه     الأآفاء لهذه المهمة ، فدعم في البداي ي آ

يم والقضاء في وقت واحد       ون التعل ول      \. يتول ا يق د في الطائف ، وآم م دار التوحي ث
اء               " مؤرخ الجزيرة الشيخ حمد الجاسر        ة في بن ات القوي د هي إحدى اللبن دار التوحي

اطق التي أخر                    اء المن صرح التعليم الشامخ ، ولعلها من أقوى الصروح تأثيرا في أبن
دما           انتشار التعليم في   ها ، في أمكنة نائية من الحجاز ، وفي بلاد نجد بصفة عامة ، وعن

ارف سنة               دباغ إدارة المع د طاهر ال شاغل         ١٣٥٥تول الأستاذ محم ان شغله ال ـ ، آ ه
ه                      ا تؤدي ر ، بكل م العمل على تعميم التعليم ، وآان رجلا مفعما بالرغبة في فعل الخي
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رى أن الجسم الم               ان ي الج           هذه الكلمة من معنى ، وآ ا يع الج أول م ريض يجب ان يع
شملها                    م ي بلاد التي ل موضوع المرض منه ، ولهذا حرص على أن يفتح مدارس في ال
التعليم ، إلا أن مشكلة عدم وجود المدرس الصالح آانت من أصعب يعترض تحقيق                  
صورة   و ب ك ، ول ه تل ق رغبت ر لتحقي ون ذات أث ة تك ي طريق ر ف ه ، ففك ا يطمح إلي م

يئا              تدريجية ، وآا   ن رحمه االله يدرك أن آثيرا من المواطنين في غير الحجاز يبدون ش
ا                 ان أن   . من عدم الارتياح للتعليم الحديث ، لما يتوهمون عنه من أمور لا حقيقة له فك

ام في ال          –تقدم باقتراح إلى الملك فيصل بن عبد العزيز           حجاز  وهو إذ ذاك النائب الع
ا بعض ال            – رهم ، وأن              بأن يفتتح مدرسة يلتحق به ابهين من أهل نجد وغي شباب الن

ده في                       م ، وأي دة والعل ه من حيث العقي يجلب لهذه المدرسة من الأساتذة من يطمئن إلي
ي       ضائية ف ة والق شؤون الديني ع ال ى جمي شرف عل سن الم ن ح د االله ب شيخ عب ك ال ذل
ون  ضاء ، وأن يك ى شؤون الق دريب عل ا خاصا بالت ى أن يكون منهجه الحجاز ، عل

ع أنحاء                  طلا يهم في جمي اج إل ة    بها قضاة ، نظرا لقلة القضاة الذين يحت ة العربي المملك
، وعرضت الفكرة على الملك عبد العزيز رحمه االله ، وقام بدوره بعرضها       السعودية  

رة                         ذ الفك سعودية ، فحب ة ال ة العربي ام للمملك راهيم المفتي الع ن إب د ب شيخ محم على ال
دعوة   على أن يكون الأساس للمدرسة      هو دراسة العقيدة السلفية الصحيحة التي جدد ال

 . إليها الشيخ محمد بن عبد الوهاب 
ا                  د ، واحضر لإدارته دار التوحي د ب ا بع ومن هنا تكونت المدرسة التي عرفت فيم

يها ، ووضع             ار بعض مدرس ه اختي عالم الشام الشيخ محمد بهجة البيطار ، ووآل إلي
 "  .  منهج خاص لها

 
دباغ                        د طاهر ال سيد محم ا ال ولى فيه رة التي ت إلا أن الحدث الأآبر والأهم في الفت

هادة         هادتها ش ادل ش ات ، وتع ضير البعث ة تح اح مدرس و افتت ارف ، ه ة المع مديري
ن       ديثها ع د ح ا عن ة عنه دثت الباحث د تح ت الحاضر ، وق ي الوق ة ف ة الثانوي المرحل

 . ح من ملامح التخطيط التربوي  آملمالملك عبد العزيز الابتعاث في عهد 
 

ذل                      ا ب بابها ، وإنم ولم يكتف السيد محمد طاهر الدباغ بالدراسات العليا ، وتهيئة أس
ر من مدن               سعودية       جهودا جبارة في نشر التعليم في آثي ة ال ة العربي د أن    المملك ، فبع

ارف   آانت مدارس المعارف في المملكة محدودة العدد ، توسعت المديرية العامة            للمع
ع إدخال الإصلاحات  ة ، م دارس المتوسطة والثانوي اح الم ي مجال افتت ، وخاصة ف

 . الجذرية على المناهج 
 

يم                       شر التعل ة ن وبعد أن هيأ السيد محمد طاهر الدباغ الطلاب الذين سيحملون مهم
ة             المملكة العربية السعودية    في   ك  ال، وأمدهم بكل العون ، مستفيدا في ذلك من رغب مل

شر العل     عبد العزيز    ه ،       م في ن شجيعه ل ع             و وت ى جمي م إل ى أن يصل العل إصراره عل
، وإيمانه العميق بأنه بالعلم والفكر السليم       المملكة العربية السعودية    القرى والهجر في    

ة ،               ين مدن المملك تبنى الأمم ، متحديا بذلك آل الظروف الطبيعية التي آانت تفصل ب
سئولية ،                 والعوائق التي تحيط     ذه الم ى تحمل ه ادرين عل بها ، وقلة المال والرجال الق
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التعليم ،           : " وآما يقول الشيخ عثمان الصالح       حينما آان الملك عبد العزيز يرحمه االله مهتما ب
ة                       ار وبمعرف د اخت ويفكر في بثه ونشره ، وأنه يرى فيه الثروة التي يجب أن يغرسها في بلاده ، فق

تح                 من السيد محمد طاهر ا     دربين ، وف ربين والمدرسين الم ارف مجموعة من الم لدباغ مدير المع
ام   ة ع دارس حديث سع م ن   ١٣٦٥ت د وم ن نج م م ين معه اليم ، وضم المثقف صبات الأق ي ق ـ ، ف ه

زة                        دة و عني ل وبري ك في حائ غيرها ، ممن آان يزاول التعليم على حسابه في مدارس أهلية ، وذل
ة ، ووزع في آل مدرسة مربين من أفاضل الرجال دينا وعلما            والوشم وفي شقراء وينبع والمجمع    

ة ،    ، وآان الدباغ رحمه االله حريصا على تحقيق رغبة الملك عبد العزيز الذي يحب العلم                والمعرف
 ".ويتفانى في سبيلها 

ام بتوسيع                  دما ق ك عن د طاهر ، وذل سيد محم اة ال ثم تأتي وقفة أخرى مهمة في حي
ة الأم يم  مدرس م  وتنظ ال ، ث د الأنج د بمعه ا بع ي سميت فيم اض ، والت ي الري راء ف

م تكن                       ات ، ول د تضم مختلف الطبق ا بع معهد العاصمة النموذجي ، وقد أصبحت فيم
 . قاصرة على الأمراء فحسب 

 
سنوات                          ذا العمل العظيم ل اء ه ا بأعب ه قائم دباغ رحم وقد بقي السيد محمد طاهر ال

ام       ـ ، إل    ١٣٥٥طويلة ، من ع ام    ه ـ   ١٣٦٤ى ع شورى         . ه ى مجلس ال دها إل ل بع لينتق
 . هـ ١٣٧٢عضوا فيه ، ثم أحيل إلى التقاعد عام 

 
 : ويمكن تلخيص أهم منجزات السيد محمد طاهر الدباغ التعليمية في النقاط التالية 

 
 هـ وآانت هذه ١٣٥٦تأسيس مدرسة تحضير البعثات في محرم سنة  •

ي     شأ ف ة تن ة ثانوي ة أول مدرس ت   المدرس سعودي وآان د ال  العه
شقيقة      دول ال صر وال اهج م ود من اهو موج ع م ى م ا تتماش مقرراته
درس           وعمل على استقدام الأساتذة والمتخصصين من مصر وآانت ت

 .العلوم الطبيعية والهندسة والكيمياء واللغة الإنجليزية 
ى  • دريبهم عل دارآهم وت يع م ع توس وطنيين ، م ين ال ة المدرس تقوي

ة ون  الأسس التربوي ين ، يتلق ة للمعلم دارس ليلي شاء م ة ، وإن  الحديث
دريس ، وزاد      رق الت ة ، وط وم الحديث ي العل عة ف ا موس ا دروس فيه

 . مخصصات ذلك في الميزانية العامة للتعليم 
ررات       • ور المق اهج وط دل المن ن ع دباغ أول م اهر ال سيد ط ان ال آ

دارس   ى م ضيرية إل دارس التح ل الم ى تحوي ل عل ية وعم الدراس
تدائية وذلك بدمج المرحلتين معا وجعلها في مرحلة واحدة من ست            اب

ادة          ة بزي ة ابتدائي ي الدراس اهج ف دل المن ن ع ان أول م نوات وآ س
ة                ادة الرياضة البدني وم الهندسة وادخل م مقررات الرسم ومبادئ عل

 .وطلب لها المعدات والأساتذة 
ام                • ذي تأسس ع سعودي ال د العلمي ال ـ عن     ١٣٤٥قدم الدعم للمعه ه

 . وتطوير مناهجه ءطريق تزويده بالمدرسين الأآفا
هـ وآانت تدرس العلوم    ١٣٥٦انشأ مدرسة الأمراء في الرياض سنة        •

 .الحديثة إلى جانب العلوم الدينية 
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ة  • دة ومك ن ج ل م ي آ ة ف دارس الابتدائي ة بالم صولا ثانوي شأ ف أن
 .والطائف والمدينة والأحساء 

شائية ،      تحويل الاعتمادات  المختلفة ف     • ال إن ى أعم ة إل ود الميزاني ي بن
 .لإصلاح مباني المدارس ، وجلب الأدوات اللازمة لها 

ارج      • ن خ دين م لاب الواف ا للط كنا داخلي شا س ة أن ة المكرم د مك  عن
 . التحاقهم بمدرسة تحضير البعثات 

 . تأسيس مدرسة خاصة بالأمراء في الرياض  •
  . ئف إعداد الخطة لفتح مدرسة دار التوحيد بالطا •
اهي                  • ى م ى أن وصلت إل دت إل أول من أنشأ الحرآة الكشفية التي امت

ة  ان الطلب ور وآ ن تط ه م شافون علي ة الك ات نظري ون دراس يتلق
 .وعملية ويقدمون الخدمات للحجاج في الموسم 

اة مع المرض          ١٨/٧/١٣٧٨وأدرآته الوفاة رحمه االله بالقاهرة في              د معان هـ ، بع
ذي ت بر  ال ي ص ه ف انحمل ي ،  (  وإيم ـ ، ص١٤٠٥مغرب دة ) ( ٢٨٩: ه جري
دباغ ،    ) ( ٥:  ، ص   هـ  ١٤٢٤،عكاظ د  (، )١: ص . ، ت دال ـ ، ص ١٣٧٨باغ ، ال  ه
بلاد ،     ( ،) ٢:ص  ، هـ  ١٣٩٠وزارة المعارف ،    ) ( ٣ـ  ١ : ص ـ   ١٤١٦جريدة ال  ، ه

 .) ١٠: ص 
 

 . هـ ١٣٧٣ هـ ـ ١٣٦٤الشيخ محمد بن مانع  ) ٨
شيخ مح        انع في سنة            ولد ال ن م د ب ـ وألتحق بالمدرسة وهو في      ١٣٠٠م  ه

م            ،السابعة من العمر      ل لطلب العل العلم والدراسة وتنق ذ صغره شغوفا ب ان من آ
دة      شايخ بري ن م د م دي العدي ى أي زةعل ي    عني و ف دها وه ل بع ذنب ورح  والم

ا                         اء وينهل م ار العلم دي آب ى أي درس عل داد لي ى بغ الخامسة عشر من العمر إل
ة شكري الآلوسي صاحب                  يريد م  د لازم العلام ة وق شرعية والعربي وم ال ن العل

 . آتاب روح المعاني في التفسير آما حفظ أآبر جزء ممكن من القرآن الكريم 
ذاهب                           ه الم اء الأزهر ودراسة فق ى  علم وم عل و رحل إلى مصر لتلقي العل

ة  شام  .  الأربع ى ال ا إل سجد الأ ، ومنه ي الم ا ف صل بعلمائه وي وات ت ، م وآان
ر       ، هـ  ١٣٢٩عودته  إلى عنيزة في سنة        ومكث فيها عاما ثم توجه إلى بلدة الزبي

م           شر العل ين من العمر لن وأهتم بحفظ القرآن ودعي إلى البحرين وهو في الثلاث
ي     ل ف ي للعم م دع نوات ث ع س اك أرب ام هن اظرتهم وأق شرين ومن ة المب ومكافح

 .ك ثلاث وعشرين سنة القضاء في قطر من قبل حاآمها ومكث هنا
ى             ١٣٤٢    في سنة     هـ وصل الشيخ محمد بن مانع إلى مكة المكرمة وتتلمذ عل

دان المحرسي   د حم شيخ محم دي ال ي  ، ي دريس ف ازات الت ى إج ا حصل عل آم
ى سنة              ، صحيح البخاري    ا إل ام فيه اد       ١٣٥٨وعاد بعدها إلى قطر وأق م ع ـ ث  ه

ة وفي سنة            بأمر من الملك الراحل عبد العزيز آل سعو         ى مك ودة إل  ١٣٦٤د للع
د                هـ تولى منصب مدير المعارف إلى أن تم تحويلها إلى وزارة المعارف في عه

 .الملك الراحل فهد بن عبد العزيز عندما آان وزيرا لها تلك الأثناء 
 :  ومن أهم ما قام به الشيخ محمد بن مانع يرحمه االله 
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ام         إدارة مدرسة دار التوحيد في الطائف وهي أو         • ا تق ل مدرسة من نوعه
 في المملكة

 . افتتاح العديد من المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية  •
 . هـ ١٣٦٩أسس آلية الشريعة في مكة المكرمة سنة  •
 .عندما تم تحويل المديرية إلى وزارة عين مستشارا لوزارة المعارف  •
ا عل           • ى تحقيق الكتب وطبعه ى قطر للإشراف عل ه إل م انتداب ساب  حىت

 .حكومتها
عملية جراحية ونقل جثمانه    هـ في بيروت إثر     ١٣٨٥ توفي الشيخ محمد بن مانع سنة       

  ) . ٢٠٣ـ ٢٠٢ص ص ،  هـ ١٤٠٥( البغدادي   قطر حيث دفن هناكإلى
 

 : عبد االله بن إبراهيم بن حمدوه بن محمد نور الحسيني السناري  )٩  
هـ ، وحفظ    ١٢٨٤ان ، ولد سنة   صل أسرته من جزيرة الأشراف بدنقلة في السود        أ

ا    ن حفظه إتقان شارة ، وأتق ن ب ي ب شيخ عل د ال ى ي سودان عل ي ال ريم ف رآن الك الق
 . آاملا 

ى   بمكة المكرمة ولما شب هاجر إلى الحرمين ، فمكث           رآن عل  مدة ، واخذ بها الق
ت              ورة ، وف ة المن ى المدين ا  الشيخ إبراهيم سعد ، والشيخ أحمد التيجي ، ثم ذهب إل ح به

 . آتابا لتعليم القرآن الكريم ، ومكث بها نحو سنة أو أآثر 
ا       مكة المكرمةثم عاد إلى     اس لم ه الن ل علي د ، وأقب رآن والتجوي  ، وفتح آتابا لتعليم الق

اس ، ومن           " رأوه فيه من الإخلاص والحزم ، وآما يصفه الكردي             ر الن ه من خي فإن
يمهم             أهل العلم والصلاح التام ، وله أحوال حسن        ذيبهم وتعل " ة في تربية التلامذة وته

. 
ة             ي مك لاح ف ة الف رع لمدرس تح ف ي ف ل ف ي زين د عل شيخ محم ب ال دما رغ وعن

هـ  ، التقى بالشيخ عبد االله السناري ، وأقنعه بأن يكون آتابه نواة              ١٣٣٠ ةالمكرمة سن 
محمد علي زينل   ، وفعلا تم الاتفاق ، فكان الشيخ        مكة المكرمة لفتح مدارس الفلاح في     

ـ ، أوآلت     ١٣٣٦يساعده بالمال ، والشيخ عبد االله يقوم بتدريس الطلاب ، وفي سنة              ه
ذين                       دارس الفلاح ال ان أحد أعضاء م ا آ سناري ، آم إدارة المدرسة للشيخ عبد االله ال

 . عينهم مؤسسها للوصاية عليها 
 ، ) ٤٧ :هـ ،  ص١٤٢٠، الكردي ( هـ ١٣٥٠د ظل مديرا لها حتى وفاته في وق
  . )١٩٤: هـ ، ص١٤١٨الحبشي ، ) (٤١: ص . ، ت  دالغازي ،(  

 
ن                          )١٠ د ب ي بن محم ان بن عل د بن عثم د بن محم الشيخ عبد االله بن محمد بن حم

  نجيد القرعاوي
 عة لمدينة بريدة بمنطقة القصيم  نسبة إلى قرية سكنها جده يقال لها القرعاء تاب       

هـ ، وتعلم بها القرآن الكريم على يد أمه ١٣١٥/ ١١/١٢ا في   ولد بمدينة عنيزة يتيم      
رة سنة                           د أول م ى الهن سافر إل م ، ف ، ولما شب ، أخذ في الأسفار للتجارة وطلب العل

ى                     ١٣٤٥ اد إل م ع ا عشرة أشهر ، ث هـ ، ودرس بمدرسة الرحمانية بدلهي ، وأقام فيه
ى         عنيزة ، ومنها سافر إلى بريدة وجلس عند الشيخ عبد االله           ة   بن سليم ، ثم سافر إل مك
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ة ده الحساب والخط  المكرم تعلم عن واني ، ف اب الحل ا بكت د ، .  ملتحق ى نج اد إل م ع ث
شيخ                         ليم ، وال ن س د االله ب شيخ عب شيخ ، وال راهيم آل ال ن إب ودرس على الشيخ محمد ب

 . عبد االله بن  مانع ، والشيخ عبد العزيز بن بشر ، والشيخ محمد بن مانع بقطر 
م رجع                         ان ، ث ان ومع ى عم وسافر بعدها إلى الشام للتجارة وطلب العلم ، ثم منها إل

 .إلى القصيم ، ثم إلى الرياض مرة أخرى ، والتقى فيها بابن سليم وابن بليهد 
ام                       ى ع رة الأول ا مدرسة للم تح به ـ ،   ١٣٤٧ولما رجع من الرياض إلى عنيزة ، ف ه

شيطهم ،                 فاجتمع بها طلاب آثيرون ، وآان آل لي        دوة من أجل تن م ن يم له ة يق ة جمع ل
الطلاب    ان يخرج ب ائزة ، وآ ه ج ائز يعطي هم ، والف ي دروس ر الطلاب ف ان يختب وآ
شية                      م توقفت الدراسة في المدرسة لظروف معي خارج البلد ، فيجري بينهم سباقا ، ث

اهرة  اوي        . ق د االله القرع شيخ عب ين ال ة ب ي أول علاق ت ه ة آان ذه المدرس ل ه ولع
 . لتربية والتعليم وا

ن                         شيخ اب د ال ى ي ى الأحساء حيث درس عل ا إل ليسافر بعدها إلى الرياض ، ومنه
راق       ى الع اف عل د أن ط ذا بع ه ه ان جلوس ارة ، وآ ة التج ي ممارس ذ ف شر ، وأخ ب

 . والكويت والزبير ، وعمان وقطر ، ورأس الخيمة 
رة ا                    ا مدرسة للم تح به زة ، وافت ى عني دها إل ام     عاد بع ة ع ـ ، واجتمع     ١٣٤٩لثاني ه

 . الطلاب بالمدرسة مثل المرة الأولى ، ولكن سرعان ما تفرقوا ولم يستمروا فيها 
شيخ ،          ١٣٥٣فتوجه عام    راهيم آل ال هـ ، إلى الرياض قارئا على يد الشيخ محمد بن إب

 . ومن الرياض توجه إلى الحجاز ، ثم رجع إلى بلده عنيزة 
ك سنة   وأفتتح بها مدرسة للمرة   سابقتيها ،      ١٣٥٤الثالثة ، وذل نجح آ م ت ا ل ـ ، إلا أنه ه

 . فسافر إلى الرياض 
ى                          ا ،وتحصل عل نتين تقريب ا س م ، ومكث به ا للعل ومنها إلى الهند للمرة الثانية طلب

ه                      د درس علي ان ق دهلوي ، وآ ر القرشي ال الإجازة العلمية من الشيخ أحمد االله بن أمي
ا من   الصحاح الست ، وتفسير ال     بيضاوي ، وبلوغ المرام ، والمشكاة والمنتقى وغيره

 . هـ  ١٣٥٧عاد بعدها إلى الرياض ، وتحديدا عام . العلوم والكتب 
لهم                ان يرس ذين آ ز      وعندما وصل إلى الرياض ، وسمع من الدعاة ال د العزي ك عب  المل

ن   ة م اطق المختلف ى المن سعودية  إل ة ال ة العربي ى ن المملك اس  إل دعوة الن دع  ل ذ الب ب
ائعة   ت ش ي آان ات الت ن    . والخراف ة م ات الجنوبي ي الجه وال ف ن الأح نهم ع مع م س

 . المملكة ، فقرر السفر إلى هناك لدعوة الناس إلى التوحيد 
ا                         زان ، ومنه ى جي دعوة ، حيث سافر إل شر ال يم ون لتبدأ من هنا رحلة الشيخ مع التعل

ع    شراء ، م ع وال ا للبي تح دآان ى صامطة ، وافت ه  إل ي دآان شره ف يم ون ة التعل ممارس
د     رائض ، والتجوي ديث والف د والح رآن والتوحي درس الطلاب الق ان ي سجد ، فك والم
د   ن بع شمس ، وم ع ال ى أن ترتف د صلاة الفجر إل ن بع والنحو والحساب والخط ، م
يعظ             ار ل صامطة آخر النه ة ل رى التابع ى الق ان يخرج إل ا آ المغرب إلى العشاء ، آم

 . هم الناس ويرشد
 

ى أخرى ،                                ة إل نقلا من مدين يم مت ذا الحال في التعل ى ه د االله عل شيخ عب وقد ظل ال
ي نفس   ان ف ا آ صغار ، آم يم ال ى تعل ه عل ار طلاب ستعين بكب ك ي ي خلال ذل ان ف وآ
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ذهب                         ا ، أو ي ده أحيان ى بل ان يرجع إل صغيرة ، وآ دارس ال الوقت يبني المساجد والم
سير               للحج ، ثم يعاود نشاطه في تلك       ان يحضر آتب التف ا آ  الجهات معلما وبانيا ، آم

 . والحديث والفقه وغيرها للطلاب 
  

ة من                         ة الجنوبي شيخ في المنطق رة زاد عدد طلاب ال ك الفت ة    وفي تل ة العربي المملك
 . ، وأصبحوا يأتون إليه في صامطة ، من القرى البعيدة السعودية 

ام          ـ ، بنى مدرستين آبي        ١٣٦٠وفي ع صغار ،       ه ار وأخرى لل رتين ، واحدة للكب
شيخ القرعاوي ، سواء            . وبنى بجانبها مكتبة     ورغم آل الصعوبات التي آان يقابلها ال

ن          ده م دمون ض انوا يق ا آ ادهم ،أو م دعوة ، وعن دهم لل ي ص ة ف الي المنطق ن أه م
ؤثر                            م ي ه ، ل ستمرا في عمل شيخ م ان ال ك آ رغم آل ذل ة ، ب ة للحكوم الشكاوي الكيدي

 . يه ذلك عل
ة                             ات من الحكوم ه معون د آانت تأتي ة ، وق ه الخيري وآان في ذلك حافزا له على مواصلة أعمال

 . وأمراء المناطق بعد أن عرفوا مقدار إخلاصه في دعوته ، وحبه لنشر العلم 
 

تح مدرسة                       و   ة ، حيث يفت ى جه نهم إل عندما زاد عدد الطلاب ، أرسل آل واحد م
شجع             بها ، ويجعله مد    ة ي ى قري ة إل اره من قري ى حم رسا بها ، وأصبح هو يتجول عل

وزع المساعدات                     ه ، وي م ، ويحثهم علي ى طلب العل الي عل المدرسين والطلاب والأه
ى الطلاب والمدرسين ، آلا حسب                ان عل صله من التجار والأعي القليلة التي آانت ت

 . حاجته 
ز   الملك عبد ال  هـ ، صدر أمر من      ١٣٦٥وفي عام         رر     عزي ة ، أن تق وزارة المالي  ل

دد     ان ع ذها ، وآ اوي وتلامي د االله القرع شيخ عب دارس ال هرية لمدرسي م ب ش روات
لة من  ة المرس رار الهيئ ي رفعت في ق دارس الت ز الم د العزي ك عب  للكشف عن المل

ف  ا ، وأل سين مدرس ت وخم ة ، وس شرون ومدرس ت وع اوي ، س دارس القرع م
شيخ            ومائتي تلميذ ، وقرر للمد     الا ، ولل رس ثمانون ريالا شهريا ، وللمساعد ستون ري

ود  ذا ضمن جه ان ه الا ، وآ ة وخمسون ري ساعده مائ ال ،وم ة ري القرعاوي ثلاثمائ
ة      ه الباحث دثت عن بق وأن تح ي س ي ، والت التعليم الأهل ام ب ز للاهتم د العزي ك عب المل

 . آملمح من ملامح التخطيط التربوي 
ا ترآي             هـ ، ١٣٦٦وفي آخر عام         سافر الشيخ القرعاوي إلى أبها بدعوة من أميره

شيخ                    ام ال بن أحمد السديري ، والذي طلب منه فتح مدارس في تلك المناطق ، وفعلا ق
 . عبد االله القرعاوي بذلك 

ام     ي ع ة  ١٣٦٨وف ع منطق ي جمي صامطة ، وف ات ب دارس للبن شيخ م ـ ، أسس ال ه
ث   ة ، حي ة ناجح وة موفق ت خط زان ، فكان تفدن  جي يم ، واس ى التعل ساء عل ت الن أقبل

 . آثيرا ، ولم يكن قبل ذلك أي مدرسة نسائية في المنطقة 
 

ام     ي ع دا    ١٣٧٣وف اوي معتم د االله القرع شيخ عب ين ال ي بتعي ر ملك ـ ، صدر أم ه
رى               للمعارف بمنطقة جيزان ، وإلحاق مدارس الشيخ عبد االله القرعاوي الكائنة في الق

وآان عدد هذه المدارس خمسون مدرسة ، برغم أن عدد المدارس           الكبار بالمعارف ،    
 . آان عددها مائة وثلاثين مدرسة ، في مائة وثلاثين قرية 
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ك ، وظل        د ذل رة بع ادة آبي اوي ، زي شيخ القرع ة لل دارس التابع دد الم د زاد ع وق

 . الشيخ وطلابه يفتتحون المدارس في القرى والهجر ، ورؤوس الجبال 
ة                     ١٣٨٩ وفي عام  ره بمدين ى أث وفي عل هـ ، أصيب الشيخ بمرض ، أدى به إلى الشلل النصفي ، ت

ـ  ١٣٨٩/ ٨/٥الرياض في    دخلي ،  . ( ه ـ ، ١٤١٦الم ي ،  ) (١٣ ـ  ١١: ص ص ه . ، ت دالزرآل
 ) ١٣٥: ،ص ٤ج

 : أهم منجزات الشيخ عبد االله القرعاوي التعليمية 
 . نشر الدعوة السلفية في المناطق النائية  •
صلها              مهتماالا •  ببناء المدارس والمساجد  ، وتعميم التعليم في المناطق التي لم ي

 .التعليم الحكومي 
 . الاهتمام بتعليم البنات  •
ل        • ن مراح ة م ة ثاني دريس آمرحل اوي بالت د االله القرع شيخ عب لاب ال ام ط قي

 . التعليم التي قام بها الشيخ القرعاوي 
ى المعا          • شيخ إل د حصولهم           توجه الكثير من طلاب ال سعودية ، بع ة ال د العلمي ه

 . على شهادات الدراسة الابتدائية من مدارس الشيخ القرعاوي 
 . إمداد الدولة بعدد آبير من المتعلمين للعمل في القطاعات الحكومية المختلفة  •
 . تأسيس مرحلة تلي المرحلة الابتدائية للطلاب الراغبين في ذلك  •
 . يزان تعيينه معتمدا للمعارف بمنطقة ج •

 
 : الأستاذ محمد حلمي بن حسين حلمي بن علي آل سعيد ) ١١
ون                         م تخصص في فن ة ، ث ولد بمكة المكرمة ، ونشا بها ، وتعلم بالمدارس النظامي

م         ١٢/١/١٣٤٥الخط ، بدأ حياته الوظيفية من تاريخ       هـ ،  معلما بالمدرسة الأميرية  ،ث
سعودي  د العلمي ال ا بالمعه ا فني ة امعلم ة بمك م لمكرم د ، ث دير المعه ساعدا لم م م ، ث

م         ١٣٧٥هـ ، حتى سنة     ١٣٦٩مديرا له ، وذلك في سنة        ا ، ث شا فني هـ ، حيث عين مفت
 . مفتشا إداريا ، وخطاطا لوزارة المعارف ، وله عدة نشاطات فنية 

يعد مدرسا لثلاثة أجيال ، وله سلاسل آراسات في خط الرقعة وخط النسخ ، آانت                   
 .  طلبة المدارس مقررة على

ه                           ا ، ونظرا لكفاءت ر من خمسين عام ارف أآث وزارة المع يم ب قضى في سلك التعل
ر ،                    ا لمكافحة التزوي را عام سامي خبي ام ال ل المق ر من قب العلمية في فنون الخط اختي
ومضاهاة الخطوط في جهاز وزارة الداخلية ، وجميع الدوائر الحكومية ، وأحيل على     

  .  )١٣٧: ص. ، تدحلمي ،  (هـ ١٣٨٨قاعد سنة الت
 

  :عثمان عبد القادر حافظ ) ١٢
نة       ورة س ة المن د بالمدين م  ١٣٢٨ول ة ، ث ها الأولي ا ومدارس ي آتابه ـ ، ودرس ف ه

ادر            د الق أنتقل إلى المسجد النبوي لإآمال دراسته ، ونال شهادة التدريس من الشيخ عب
ساطي    توفيق الشلبي ، ومن أساتذته الذين قرأ عليه     د ب شيخ أحم م بالمسجد النبوي ، آال

سيدين             ري ، وال شيخ ماجد ب ري ، وال ، والسيد أحمد الفيض آبادي ، والشيخ إبراهيم ب
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شيخ                      د ، وال د زاه شيخ محم د العربي ، وال أحمد صقر ومحمد صقر ، والشريف محم
 . محمد الطيب الأنصاري 

رف بالمدينة ، ثم عين عضوا   هـ ، عين آاتبا أولا في مديرية المعا       ١٣٤٥وفي عام       
ة             ا      . وسكرتيرا لهيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر بالمدين دها مدرس ين بع ليتع

ة ة الابتدائي ا   بالمدرس ة به ة حكومي ر مدرس ت أآب ورة ، وآان ة المن ب  .  بالمدين ى جان ك إل وذل
ي حافظ مدرسة           ١٣٥٦وفي عام   . ممارسته العمل الصحفي   سيجيد   هـ  أسس مع أخيه الشيخ عل  الم

افظ      ي ح د عل تاذ محم ول الأس سها يق بب تأسي ن س ا ، وع ن نوعه ة م ت أول مدرس ا : ، وآان آان
ا    سيجيد ، آم ي الم ا ف دة ، وتوقف ورة وج ة المن ين المدين ة ب ي رحل افظ ف ان ح ي وعثم سيدان عل ال

د ، وح           د بع م يعب ا  يتوقف المسافرون للاستراحة والتزود بالوقود ، فقد آان الطريق صحراويا ل ينم
ك اللحظة                سافرين ، وفي تل آانا يستريحان في المسيجيد رأيا أبناء البدو يشحذون من الحجاج والم

 . قررا أن يعملا على تحويل هؤلاء الغلمان إلى تلاميذ ومتعلمين 
 

ا في                           ان عدد طلابه ى مدرسة ، آ سيجيد إل وفعلا قررا تحويل غرفة في مقهى الم
ي عام واحد ازداد عدد الطلاب إلى ثلاثة وأربعين طالب          البداية ثلاثة عشر طالبا ، وف     

د                   شيخ عب ة ال ، وآان للحكومة في المسيجيد استراحة لكبار الزوار ، فأمر وزير المالي
 . االله السليمان بتخصيص هذا المبنى للمدرسة فانتقلت إليه 

 
طالب  وآان يصرف لكل طالب يعول والدته أو أحد أقربائه ربع ريال يوميا ، وآل                  

ات مع                     زادت المصاريف والإعان يعول أهله ثلاثة قروش ، مما زاد عدد الطلاب ، ف
ا آانت تصرفه المدرسة                       غ م ا ، وبل ملاحظة أن المدرسة خيرية ، أي لا تحقق أرباح

 ريال شهريا ، وهو مبلغ آبير يوازي ما آانت تصرفه المدرسة على             ٥٠٠ -٤٥٠من  
ى         ك   المدرسين ، فلجأ المؤسسان إل ز     المل د العزي ة           عب ر المالي ى وزي ره إل  فأصدر أم

 . بصرف نصف ريال لكل طالب من طلاب مدرسة الصحراء بشكل يومي 
ة         ون الأودي ن بط لاب م ا الط ل عليه دارس ، وأقب اءهم بالم ون أبن دو يلحق ل الب فأقب
ادر في         ورؤوس الجبال ، ويظل البعيد منهم عن المنطقة مدة أسبوع في المسيجيد ويغ

وآبرت المدرسة وزادت فصولها ، فأنشئ فوق المبنى         . بوع عائدا إلى أهله   نهاية الأس 
 . دورا ثانيا بجهود المؤسسان ، وتبرعات أهل البر والإحسان 

 
اث       سليمان بابتع د االله ال شيخ عب ر ال ة أم ن الطلب ى م ة الأول دما تخرجت الدفع وعن

سكرية  ة الع ا   للمدرس سة عشر طالب بعة عشر طالب . خم ب س م طل ى ث ثهم إل ا وابتع
وا مجموعة أخرى فبعثت               في المنطقة الشرقية للعمل   م طلب ة ، ث  محطة السكة الحديدي

ى                         نهم إل ة عددا م سكة الحديدي نهم إدارة ال ا ، ابتعثت م المدرسة إليهم ستة عشر طالب
ة ، وإدارة المحطات ،                 سكة الحديدي الولايات المتحدة ، للتدريب على مختلف أعمال ال

 . ات ، والأعمال الحسابية وقيادة القطار
استمر الشيخ عثمان حافظ يرعى المدرسة هو وأخيه حتى أصبحت صرحا شامخا في      

نة   سها س ذ تأسي صحراء ،من نة ١٣٦٥ال ى س ـ ، وحت ى  ١٣٨١ه لمت إل ت س ـ ، حي ه
 . وزارة المعارف 
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ـ ،   ١٤١٠مغربي ،    ) (٢٤٦: ص. ، ت   دحافظ ،   ) ( هـ ، الغلاف    ١٤٠٤حافظ ،    (  ه
 . )٣٩٩: ص

 
 :  حمد بن محمد بن جابر آل جاسر ) ١٣
هـ ، لأب فلاح من أسرة        ١٣٢٨ولد في قرية البرود ، في إقليم السر بنجد نحو عام               

م           . قدر عليها رزقها ، ونشا عليل الجسم         ره ، وتعل توفيت أمه وهو في السابعة من عم
ه  في الكتاب ، فحفظ القرآن الكريم ، وقرأ بعض المتون في الرياض ، ثم               عاد إلى بلدت

ة    بعد وفاة والده ، ثم التحق بالمعهد العلمي السعودي           ه سنة       بمكة المكرم ، وتخرج من
 . هـ ، تخصص قضاء شرعي ١٣٥٣

 
راهيم آل                                ن إب د ب شيخ محم ن عتيق ، وال شيخ سعد ب آما درس على يد آلا من ال

د  الشيخ ، والشيخ محمد عبد الرزاق حمزة المدرس في الحرم المكي الشري   ف ، ومحم
د االله        ز ، وعب ي البي د عل شيخ محم شاوي ، وال ان ال ن عثم د ب ار ،ومحم ة البيط بهج
ذي درس                  دادي أباظة ال المطلق الفهيد ، والخطاط محمد حلمي آل سعيد ، وسليمان بغ

 . عليه الشيخ حمد النحو ، آما درسه على الأستاذ محمد صادق بن ماجد الكردي 
 

د ال          سعودي سنة      وبعد تخرجه من المعه ديرا     ١٣٥٣علمي ال ا ، فم ـ ، عين مدرس ه
لمدرسة ينبع ، ثم اختير قاضيا ، إلا أنه ترك العمل في القضاء بعد عام واحد ، ورجع 
ا                        دها عام ارف في جدة ، لينتسب بع دير المع ساعدا لم إلى حقل التعليم ، حيث عين م

 . وف طارئة إلا أنه رجع لظر) فؤاد الأول ( واحدا في آداب جامعة القاهرة 
 

د ،       ي نج ارف ف دا للمع م معتم ران ، ث ي الظه يم ف ة التعل سا لمراقب دها رئي ين بع تع
ة                         شريعة واللغ ديرا لكليتي ال م م ديني في الرياض ، ث د ال ك إدارة المعه ليتولى بعد ذل

 . هـ ١٣٧٦العربية بالرياض حتى عام 
 

ة ، وظل    ليتفرغ بعدها للعمل الصحفي ، والتحقيق في التراث  ، و          رحلات  العلمي ال
نة      ه س ى وفات ك حت ى ذل ـ ١٤٢١عل ازي ، . ( ه ر ، ( ،) ٢٩: ص. ، ت دالغ الجاس

  .  )١٤ ـ ١٢:  صهـ ، ص١٤٢١العلاونة ، (،) هـ ، الغلاف ١٤١٢
 

 :الشيخ   محمد علي زينل ) ١٤
ده ،  عل                ١٣٠٠ولد   في مدينة جدة عام             ة في دار وال راءة والكتاب ى هـ ،  وتعلم الق

العلم،                      ان شغوفا ب ة والفارسية ،  وآ ة الإنجليزي يد خيرة رجال العلم ، إلى جانب  اللغ
الأمر الذي دفعه إلى مغادرة مدينة جدة إلى مصر للدراسة في الجامع الأزهر وتلقي                  

 . العلوم الدينية 
 

ة      ة العربي ل أن اللغ ي زين د عل شيخ محم د ال دما وج ة عن رة المدرس د وردت فك ولق
اد والترقي ،  فوجد          آانت   ة الإتح تدرس باللغة الترآية نتيجة لما آانت تمارسه جمعي

ة       ة العربي ة واللغ راءة والكتاب ريم والق رآن الك وم الق دريس الأولاد عل ن ت د م ه لاب أن
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ة                    اك  خفي فأستأجر مكانا  خاصا به في بيت ذاآر في حارة الشام وآان يعلم الأولاد هن
ك     ي ذل ة ف ة الترآي ع الدول اح       ، لمن سموحا بافتت ن  م م يك ه ل ا أن يم آم ت  التعل  الوق

ل ومن                  ي زين د عل شيخ محم د ال د تكب اء وق المدارس فكان هذا العمل يمارس في الخف
دها                         م بع م ت ة ،  ث دا عن أعين الدول ازلهم بعي معه العناء بأخذ الأولاد وعودتهم إلى من

  .افتتاح المدرسةالتقدم بطلب إلى الوالي لترآي بضرورة فتح مدرسة وتم بالفعل 
 
د أن سافر       وقد       ك بع د وذل آان الشيخ محمد علي زينل من آبار تجار اللؤلؤ في الهن

ه                      ق علي د وصالح جمجوم ،  وأطل ة أصدقائه محم إلى الهند وترك المدرسة في رعاي
ـ  ١٣٣٠ملك اللؤلؤ وقد تمكن بعدها من افتتاح مدرسة الفلاح في مكة المكرمة سنة              ه

اح مدرسة الفلاح سنة                   بعد مدرسة الف   م افتت م ت ـ في     ١٣٥٠لاح الأولى في جدة ،  ث  ه
نة      ي س ي دب دن ،  وف ي ع لاح ف ة الف اي ومدرس ـ  ١٣٤٧بومب شيخ  .  ه ان ال د آ وق

 . يصرف على مدرستي جدة ومكة مايقارب ثلاثة عشر ألف جنيه من الذهب سنويا 
 

دارس              ستقدم أفضل      ولم يكتفي الشيخ محمد علي زينل بما آانت تقدمه الم ان ي ل آ  ب
ان يرسل    تعلم متثقف ،  وآ ل م راج جي ن أجل إخ ة م ار العربي ن الأقط ين م المدرس

 .الطلبة المتخرجين من المدرسة ليكونوا دعاة للإسلام في الهند 
شيخ    ها ال ى رأس لاح وعل دارس الف ود م سليمان يصف جه د االله ال شيخ عب ى أن ال حت

ة محمد علي زينل في بداية تأسيس         سعودية      المملك ة ال ه     العربي ه     "  بقول ام ب ا ق ولا م ل
ة       ة المترامي ذه الدول ا استطعنا تأسيس ه يم م م والتعل ل في مجال العل ي زين د عل محم

 "  الأطراف بهذا القدر من الكفاءة والرسوخ 
 

شيخ               وبعد أن تعرضت تجارة اللؤلؤ للانهيار بسبب اللؤلؤ الصناعي الياباني وجد ال
ى المدرسة ،                  محمد علي زينل نفسه    اق عل ة الإنف الي  عملي  في أزمة مالية فتأثرت بالت

د  .   مما جعل الحكومة تتولى الإنفاق عليها وأصبحت تعامل آالمدارس  الحكومية             وق
اي        ١٣٨٩توفي الشيخ محمد علي زينل في الثاني من شعبان سنة            .  هـ ودفن في بومب

 . )  ١٢٤: ص .، ت درضوان ،  ) (٣٢٠ ـ ٣١٧  ص ص ،هـ ١٤٠٥(مغربي 
 

 : أهم منجزات الشيخ محمد علي زينل في مجال التعليم 
 . تأسيس مدارس الفلاح في الحجاز  •
ين     • سها  معلم وفر لتدري ي لا يت واد الت دريس الم ارج لت ن الخ ين م تقدام معلم اس

 . وطنيين 
  . المملكة العربية السعودية تنشئة جيل ساهم في بناء  •
 . الخارج الاهتمام بإرسال البعثات إلى •
 .  إعطاء مكافآت للطلاب وأولياء أمورهم لحثهم على الدراسة  •
  . إمداد الدولة بعدد آبير من المتعلمين للعمل في القطاعات الحكومية المختلفة •

 
  :السيد أحمد بن محمد بن محمد بن رشيد العربي ) ١٥
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ع       هر ربي ي ش د ف ام  ول ن ع ان   ١٣٢٣ الأول م ورة ، وآ ة المن ـ ، بالمدين ده ه  وال
ى    شريف ، فتلق وي ال سجد النب ي الم ا ف ا وفقيه ا ومدرس ي عالم د العرب شريف محم ال
الحرم     يم ب السيد أحمد تعليمه الأولي عليه ، وفي مدرسة جوهر آغا ، وفي حلقات التعل
ه في المدرسة                       ره ، واصل تعليم النبوي ، وأتم حفظ القرآن وهو في العاشرة من عم

ي المدي ة التحضيرية ف ة  الأميري ث التحق بمدرس ة حي ى مك ل إل م انتق ورة ، ث ة المن ن
ي   لاح ف ة الف ة المكرم ي ،    مك دان المحرس ر حم شيخ عم صر ال دث الع  ، ولازم مح

 . والعلامة محمد علي بن حسين المالكي 
 

ة     ١٣٤٣وفي عام       ال شهادة ثانوي شريف ، ون هـ سافر إلى مصر ملتحقا بالأزهر ال
ان        العزيز  الملك عبد   وعندما بدأ   . الأزهر    في إرسال البعثات التعليمية إلى مصر ، آ

ى مصر سنة            ام     ١٣٤٦من ضمن أول بعثة سافرت إل ـ ، ليتحصل في ع ـ  ١٣٥٠ه ه
لاب         ة ط من أول ثلاث ذلك ض ان ب وم ، فك ة دار العل ن آلي ة م شهادة الجامعي ى ال عل

 . المملكة العربية السعودية تحصلوا على الشهادة الجامعية في تاريخ 
 

سعودي             ليت    د العلمي ال ة     عين حال عودته مدرسا في المعه ة المكرم ه     بمك ، وظل في
دريس                لمدة سنتين ، حيث سافر بعدها للدعوة ، فاتجه إلى اندونيسيا ، حيث اشتغل بالت
ديرا لمدرسة                       م عين م ة ، ث اء المحاضرات الديني في بعض المدارس الأهلية ، مع إلق

 . يها ، وظل آذلك مدة عام آامل الإرشاد العربية بجاآرتا مع التدريس ف
 

ى          دها إل سعودية   ليعود بع ة ال ة العربي دا سنة   المملك ا في    ١٣٥٣ ، وتحدي ـ ، مدرس ه
ا حتى صدر أمر                        ورة ، وظل به ة المن شرعية في المدين وم ال د    مدرسة العل ك عب المل

 .  بتعيينه مديرا لمدرسة الأمراء في الرياض العزيز 
ى        ١٣٥٦وفي عام    ة   هـ  ، وجه إل ة المكرم ات           مك ولى  إدارة مدرسة تحضير البعث  لت

 .المملكة العربية السعودية عند افتتاحها ، وآانت أول مدرسة من نوعها في 
 
ه                  ١٣٥٧وفي عام         سعودي ، وحين انضمت إلي د العلمي ال هـ  ، عين مديرا للمعه

ام      رد ع م تف ا ، ث ديرا لهم ان م ات آ ضير البعث ة تح إدارة مدرس ١٣٦٥مدرس ـ ب ة ه
ام   ى ع ات حت انوي  ١٣٦٩تحضير البعث دائي والث يم الابت ديرا للتعل ين م ين ع ـ ، ح ه

ة    بمديرية المعارف ، آما آلف بالعمل وآيلا لمدير آلية الشريعة            شيخ   بمكة المكرم  ال
 .  إلى جانب عمله آعضو في مجلس المعارف .محمد بن مانع 

و        ل ال ال للرج ة مث ة والإداري ه التربوي ل أعمال ي آ ان ف ر ،  وآ ب للخي اعي ، المح
ذا في     " المتفاني في سبيل التعليم ، فهو آما يصفه تلميذه الشيخ حمد الجاسر              آنت تلمي

ي   د العلم ة  المعه ة المكرم نة  بمك ت س ى تخرج د   ١٣٥٤، حت سيد أحم ان ال ـ ، وآ ه
ربين   وجهين والم ن الم د م ل أن نج راز الأول ، ق ن الط ا م تاذا ومربي ي أس العرب

اء            والمعلمين والمثقفي  رز علم ن من يصح أن نطلق عليه صفة المربي مثله ، إنه يعد أب
بلاد في      ذه ال هذه البلاد ، وأبرز مثقفيها ، وآذلك أبرز من عني بوضع أسس علمية له

 " مجال التربية والتعليم 
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ام               شورى ، وفي ع اف         ١٣٧٨تعين بعد ذلك  عضوا بمجلس ال ديرا للأوق ـ ، عين م ه
 .    عاد عضوا في مجلس الشورى هـ ، حيث١٣٨٢إلى منتصف عام 

 
د أن                   ١٤١٩/ ٥/١١وفي مساء يوم الأحد       ه االله ، بع ريم ، رحم ه الك داء رب ـ ، لبى ن ه

ره     ة عم سه ، وخلاص ة ، ذوب نف يم والتربي دم للتعل يم ، ( ق ة والتعل وزارة التربي
  ) ٤٩: هـ  ص١٤٢٦

 
 : السيد إسحاق بن عقيل بن هاشم عزوز )١٦
سعودية       أن التعليم في    يمكن أن يذآر    لا      ة ال ة العربي دارس        المملك ذآر م دون أن ت ، ب

ل        ن عقي حاق ب سيد إس ذآر ال لاح دون أن ي دارس الف ذآر م ن أن ت لاح ، ولا يمك الف
 . ، باعتباره علما بارزا من رموز العلم والتربية والأدب والفكر .عزوز 

 
ام                ع الأول ع ـ ،    ١٣٣٠ولد السيد إسحاق في ربي ة المك  ه ة   بمك اب الباسطية     رم  بب

اء     ة   من أحي ة المكرم ام                  مك ائي ع سمها النه دارس الفلاح ، وتخرج من ق ، والتحق بم
 . هـ ١٣٤٨هـ ، ثم عين مدرسا بها أوائل عام ١٣٤٧

د                   ى الهن ل إل ليلتحق في رجب من نفس العام بالبعثة التي أرسلها الشيخ محمد علي زين
 . ارهم الشيخ لهذا الغرض ، لتلقي العلوم الشرعية ، على يد أساتذة أخت

ام  د ع ه من الهن ي مجال ١٣٥٢وعقب عودت د من المناصب سواء ف د العدي ـ ، تقل ه
 . التربية والتعليم أو في الوظائف الحكومية الأخرى 

 
دة ثلاث                       ك لم ى ذل حيث عين بعد عودته مباشرة مدرسا بمدارس الفلاح ، وظل عل

ة    سنوات ، عين بعدها مفتشا بمديرية المعارف       ام       .  العمومي ل ع ـ ،   ١٣٥٦ومع أوائ ه
ام        بمكة المكرمة   عين مديرا لمدرسة الفلاح      ـ  ١٣٧٢، ورغم أعماله التربوية عين ع ه

ام               ك حتى ع ـ  ١٣٧٥، عضوا بمجلس الشورى لمدة ثلاث سنوات ، وذل ام   . ه وفي ع
ة    هـ عين وآيلا لنائب رئيس مدارس الفلاح        ١٣٧٨ وفي شعبان    .  وجدة    بمكة المكرم
ام  مكة المكرمةهـ عين وآيلا لإمارة منطقة     ١٣٨٠ من عام  ـ ،  ١٣٨١ حتى محرم ع ه

 . حيث قدم استقالته من الأمارة وظل مشرفا على مدارس الفلاح 
 

لقد آانت العلاقة بين العزوز وبين الفلاح علاقة حميمية يسودها الحب ، أآثر منها      
ر ، وتخرج عل                ا الكثي ل الآلاف        علاقة إدارة أو علاقة عمل ، أعطاه ات ب ه المئ ى يدي

د                       شيخ محم دارس الفلاح عن مؤسسها ال سيد إسحاق لم من الطلبة ، ولا يقل عطاء ال
سيد إسحاق هو                            ان ال ل هو المؤسس آ شيخ زين ان ال ذي آ علي زينل ، ففي الوقت ال

 . الباني ، وهو الذي أآمل مسيرتها ، وطور التعليم والمباني فيها 
ول        ولنترآه يتحدث قليلا عن منجز     ي والله    : " اته في مدارس الفلاح حيث يق ان ل د آ لق

ك     – مكة المكرمة  من أحياء    –الحمد شرف بناء أول مدرسة في الشبيكة          وآنت في ذل
اء                  الوقت في مرحلة الشباب ، وآانت لي حظوتي عند آثير من الناس ، خاصة الأثري

نهم                     رد أحد م م ي اء المدرسة ل رع لبن ا في    . طلبي   منهم ، وعندما طلبت منهم التب وآن
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شاشية  ار بالق دارس بالإيج اء –م ن أحي ة م ة المكرم ات ، -مك ن ضمن خمس بناي  م
واحدة فيها عبد الحي قزاز ، والثانية فيها ابنه حسن ، وواحدة فيها المعارف ، واثنتان                

 . للفلاح 
سبعين        دارس ستهدم     يوعندما توليت إدارة مدارس الفلاح في ال ذه الم ات ، علمت أن ه

ش وار  ضمن م ارة صغيرة بج اك عم ت هن اء ، وآان ي البن عة ، ففكرت ف روع للتوس
ان                  البازان في الشبيكة ، آانت عبارة عن قهوة وهي ملك للشيخ محمد علي زينل ، وآ
ال                         ال فق ه من الم ا يملك سألته عم د رضوان ، ف تاذ محم مساعدي في ذلك الوقت الأس

 . بأنه يملك ألف ريال ، فقلت له هيا نبدأ الهدم 
ا        شبيكة ، وبنين ور ال ى قب زء المطل عل ترى الج تطعت أن أش ن االله اس ق م وبتوفي

ة  المدرسة بالجهود الذاتية ، وبمساهمات من أبناء    ة المكرم ان    مك ، حتى أن بعضهم آ
ا  ى أآملن ال ، حت دوننا بالم رهم يم ا الطوب ، وغي بعض يعطين ا الأسمنت ، وال يعطين

  .بناء المدرسة ونقلنا إليها الطلاب 
ة     ر ، خاصة وان المدرس ى عمل أآب ع إل شبيكة آنت أتطل ة ال ا مدرس د أن بنين وبع

ن       د م تيعاب المزي ق باس ا يتعل ستقبلية ، فيم ات الم ي بالاحتياج يقة ، ولا تف ت ض آان
ى                       ذا ، واتجهت أنظاري إل ر من ه الطلاب ، وتمنيت من االله أن يوفقني لمشروع أآب

دم ، وأراد االله               منطقة ساحة إسلام ، والتي آانت في           رة الق ك الوقت ساحة للعب آ ذل
 . سبحانه وتعالى أن يحقق أمنيتي 

راهيم                           شيخ إب رة للفلاح في ساحة إسلام  ال اء مدرسة آبي  وأخبرت برغبتي في بن
ون       -الجفالي ، فأشترى الشيخ الأرض     دفع         - بمبلغ ثلاثة وثلاثين ملي ى أساس أن ن   عل

دما أخبر    د ، وعن ا بع ا فيم ه ثمنه ل     ل ة ، وجع ه الأريحي ا أخذت ك ثمنه ا لا نمل ه بأنن ت
 . الأرض وقفا لمدارس الفلاح ، وأشترط أن أآون أنا ناظر المشروع 

ل ، وأصر                      د يوسف زين دير وهو احم ا م ومعروف أن مدارس الفلاح لها نظار ،وله
الشيخ إبراهيم الجفالي أن تكون النظارة باسمي ، وبعد أخذ وعطاء قبلت ، وذهب إلى               

ى ينتهي  الم شروع ، حت اظر الم ا الآن ن ة ، وأن راءات الوقفي ة وأنهى إج ان –حكم  آ
د         –حديثه هذا قبل الانتهاء من بناء المدرسة          ومن ثم أسلمه لمدير المدارس الشيخ أحم

ة ،      ت المهم د أدي ون ق ذلك أآ اس ، وب ين عط سيد أم دير ال ب الم ل ،ونائ يوسف زين
  . "وحققت أمنية غالية آنت أحلم بتحقيقها 

اني             ى مب ا عل زوز ، محتوي حاق ع سيد إس اه ال ان يتمن ذي آ شروع ال م الم د ت وق
ا في مبنى                      ة ، آل واحد منه ة والمتوسطة والثانوي ة الابتدائي للمراحل الدراسية الثلاث

ستقل  الات  . م سجد وص رات ، وم ة للمحاض لإدارة ، وقاع ى ل ى مبن افة إل بالإض
 . مبلغ خمسة وستين مليون ريال سعودي للأنشطة الرياضية ، وحوض للسباحة ، ب

 الأستاذ محسن باروم في مقالة صحفية له في ملحق هويظهر أن هذا المبلغ والذي ذآر    
 .التراث بجريدة المدينة ، قد زاد عن ذلك 

دارس الفلاح                          ى م ل  عطاس المشرف عل ن عقي ين ب سيد أم ة بال  ففي اتصال للباحث
ة   ة المكرم الي ا  بمك أن إجم ا ب اني      أخبره دارس والمب ى الم ذي صرف عل غ ال لمبل

ه                    ٩١الملحقة     سيد إسحاق حتى وفات ا ال ال سعودي ، أنفق منه ون ري ون ،   ٧٦ملي ملي
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غ            ين عطاس بصرف مبل ى            ١٥وقام السيد أم ة عل سكنية المقام اني ال ى المب ون عل ملي
 . جزء  من  أرض المدارس ، والعائد ريعها للصرف على مدارس الفلاح 

رة     وآما أخبر البا  دارس للم ل الم حثة السيد أمين عطاس ، قام السيد إسحاق عزوز بنق
 .  الثانية من الشبيكة إلى ساحة إسلام 

ا ،               ادة بناءه لاح ، وإع دارس الف ى م رص عل و الح ب ، وه ذا الجان ن ه م يك ول
ذا                      م يكن ه دارس ، ل وتجديدها سواء في المباني أو المناهج أو في النظام الإداري للم

ر ، وهو          الجانب بأ  ه الكثي سيد إسحاق ، وأعطى في ه ال قل أهمية من جانب آخر اهتم ب
ات في                     را من المؤلف سيد إسحاق عددا آبي رك ال التأليف في المجال التربوي ، حيث ت

 : هذا المجال من أهمها 
 .)للسنة الأولى الابتدائية ( الهجاء للأطفال  - أ
 .) رية لتلاميذ السنة الثالثة التحضي(مقرر السيرة النبوية  - ب
 .) السنة الثالثة التحضيرية ( المطالعة العربية  - ت
 .) السنة الثانية التحضيرية ( المطالعة العربية  - ث
 .) السنة الرابعة الابتدائية ( المطالعة العربية  - ج
 .) السنة الخامسة الابتدائية ( المطالعة العربية  - ح
 .) السنة السادسة الابتدائية ( المطالعة العربية  - خ
 .)للسنوات الثالثة والرابعة والخامسة والسادسة الابتدائية ( تاريخ الإسلامي دروس في ال - د

 . هذا إلى جانب عدد آبير من المؤلفات في غير مجال التعليم 
 

امن من             وقد ظل السيد إسحاق بن عقيل عزوز ، وفيا معطاءا للتربية والتعليم حتى الث
 ، ودفن   مكة المكرمة ارئها في   هـ ، حيث أسلم الروح إلى ب      ١٤١٥ربيع من الأول سنة     

 . في مقبرة البقيع في المدينة المنورة ، بوصية منه 
 

 : أهم منجزات السيد إسحاق عزوز في مجال التربية والتعليم 
 . العمل في عدة وظائف تربوية في القطاع الحكومي والأهلي  •
 .قيامه بتأليف عدد آبير من الكتب  التربوية  •
 . فلاح من ناحية والإدارة والمنشآت والمناهج اهتمامه الخاص بمدارس ال •
م والأدب        • تهيئة أجيال من المفكرين والمثقفين والمربيين من صفوة رجال العل

 . المملكة العربية السعودية في  
 

اريخ ،  (  راث بت ة ، ملحق الت دة المدين ـ١٤١٤جري يم ،  ( ، ) ه ة والتعل وزارة التربي
ـ  ص١٤٢٦ دوة ( ، )٨١: ه دة الن اريخ جري ـ ، ص ١٤١٥  بت دة ( ، ) ١٢: ه جري
ة     (،)  ١٣: ، ص   هـ  ١٤١٥البلاد   دة المدين ـ   ١٤١٥،جري اظ   )( ٨: ، ص ه دة عك جري
، دالغريبي  وآخرون ،        ( ، )١٩٩: ، ص ١٤٢٠باروم ،    ( ، ) ١٠: ص  ، هـ  ١٤١٥
 ) . ٣٥: ت ص 

 
 : عبد االله بن عبد المجيد البغدادي ) ١٧
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د     ة ول ة المكرم ي بمك ي ٢٧/١٠/١٣٤١ ف انوي ف دائي والث ه الابت ى تعليم ـ ، وتلق ه
نة    ة س ة الثانوي ى الدراس د أن أنه ها ، وبع ات  ١٣٦٢مدارس ـ ،  ابتعث ضمن البعث ه

 . السعودية إلى القاهرة حيث درس في آلية دار العلوم 
ز      هـ ، صدر الأمر السامي من       ١٣٦٧تخرجه منها سنة    وبعد   د العزي ه   الملك عب  بتعيين

ا دا للمع صلية ، معتم ة الفي ة الثانوي ى إدارة المدرس ة الطائف ، بالإضافة إل رف بمدين
 . وظل على ذلك لمدة عامين 

ى      دها إل ل بع ةلينتق ة المكرم نة مك دا س ة  ١٣٦٩ وتحدي دير مدرس ساعدا لم ـ ، م ه
ا              د انتق د العربي ، وبع سيد أحم ديرها ال  لتحضير البعثات بها ، في الوقت الذي آان م

دادي           السيد أحمد  الع    ربي مديرا  للتعليم الابتدائي والثانوي بمديرية المعارف عين البغ
شاء وزارة  ى إن صب حت ذا المن شغل ه ي ي ات ، وبق ضير البعث ة تح ديرا لمدرس م

د              ر فه شريفين      ( المعارف ، حيث تلقى أمرا من وزيرها الأول الأمي ادم الحرمين ال خ
د       ه االله    الملك فهد فيما بع ا        رحم ديرا عام ة         ليكون م دائي والثقاف انوي والابت يم الث للتعل

 . هـ ١٣٧٤الشعبية بالوزارة ، اعتبارا من أول عام 
 

ى      ١٣٧٧عام في هذا المنصب حتى  وبقي      ه إل وزاري بنقل هـ ، حيث صدر الأمر ال
 .  ، ليكون مساعدا للمشرف على التعليم بها الشيخ عبد االله خياط مكة المكرمة

ام  ي ع ست مدير١٣٧٩وف ـ ، تأس ة  ه يم بمنطق ة للتعل ةي ة المكرم ه مك ندت إلي  ، فأس
ذا المنصب        مكة المكرمة إدارتها ، ليكون بذلك أول مدير للتعليم بمنطقة           ، وبقي في ه

نة  ى س شريعة والدراسات الإسلامية ١٣٨٥حت ة ال دا لكلي ل عمي ـ ، حيث انتق ة ه بمك
 . المكرمة 

ز     وعندما انضمت الكلية إلى جامعة          ـ ، صدر     ١٢/٨/١٣٩١في    الملك عبد العزي ه
 . قرار مجلس الجامعة المؤقت بتعيينه مستشارا للجامعة 

ى               ١٦/١١/١٤٠١وبقي في هذا المنصب حتى       اء عل ى التقاعد ، بن ل إل هـ ، حيث أحي
يم                   ة والتعل طلبه ، بعد خدمة استمرت مدة خمسة وثلاثين عاما في شتى وظائف التربي

 . 
ة          بن عبد المجيد    االله ولعل من أبرز مساهمات الأستاذ عبد         دادي في مجال التربي  بغ

ة في     سعودية    والتعليم ، هو تأليفه لكتاب الانطلاقة التعليمي ة ال ة العربي ذي  المملك ، وال
ا سجل من                  ه ، آم سعودي ، وماقبل د ال يم في العه ة والتعل ه لكل أحداث التربي وثق في

اء       ذلك ج ا ، ل اهم فيه ل وس رها ، ب ائع عاص شاهدات ووق ه م ة  خلال اب الانطلاق آت
 . المملكة العربية السعودية التعليمية سجلا لا يستغني عنه باحث في تاريخ التعليم في 

د              ١٤٢٧وفي ربيع الثاني من عام       ة االله بع ى رحم هـ ، أنتقل الأستاذ عبد االله بغدادي إل
ة ، لامس                 ة التعليمي ا حياة حافلة قضاها في خدمة التعليم ، معاصرا بذلك بداية الانطلاق

ا وصل                ة ، وم ة الحديث د         ثمار جهده في ما رآه في المحافل العلمي يم في العه ه التعل  إلي
 . ) ٣: ص . ، ت د،بغدادي ، ) (٣٥: هـ ، ص١٤٢٠باروم ، ( الحاضر

 
 :عبد االله بن احمد بن يوسف خوجة ) ١٨



87 
 

د       ة ول ة المكرم نة بمك ى ١٣٢٠ س ـ ، وتلق هه د االله  تعليم ة عب ي مدرس ي ف  الأول
دو ى مدرس  حم ول إل ذي تح سناري ، ال ة   ةه ال ي المدرس ه ف ى تعليم م أنه لاح ، ث  الف

ة  ة بمك ة الراقي نة المكرم دريس س ضا ، والتحق بالت ان ١٣٣٣أي ره آ ـ ، أي أن عم ه
ا                           ة معلم يم المختلف نقلا في وظائف التعل ك مت ى ذل ا ، وظل عل ة عشر عام تقريبا ثلاث

 . لتعليمية ما يقرب من سبعين عاما ومراقبا ووآيلا ومديرا ، وتنقل في الوظائف ا
 
هـ ،  ١٣٥٠آان من أهم منجزاته في هذه الفترة تأسيسه مدرسة النجاح الليلية سنة                  

سعودية     وهي أول مدرسة من نوعها في تاريخ         ، واستمر يعمل في       المملكة العربية ال
 ) . ٢٢١: ، صهـ،١٤٠٤زيد ، ال.  ( مدارس النجاح الليلة حتى وفاته 

 
 
 
 
  
 
 
 

 المبحث الثالث 
 

 الحالة الثقافية والعلمية  في الجزيرة العربية قبل توحيد المملكة العربية السعودية 
 

ز       د العزي ك عب د المل ي عه يم ف ه التعل ا وصل إلي دار م رف مق ن أن نع     لا يمك
ل   ة قب رة العربي ي الجزي ان الوضع التعليمي ف م نعرف آيف آ ه االله ، إذا ل يرحم

دها ، وس  ات     توحي ي أمه ي ف ة الوضع التعليم صفحات التالي ي ال ة ف توجز الباحث
م         ا أه ار أنه ى اعتب سعودية ، عل ة ال ة العربي ى المملك ضمت إل ي ان اطق الت المن
ة        دة عن الأوضاع في بقي المراآز التعليمية ، ووصف الحالة فيها يعطينا فكرة جي

ا ،                 ذه       المناطق ،سواء آانت تابعة لها عرفيا أو ، أو مجاورة له مع ملاحظة أن ه
 . النماذج على سبيل المثال لا الحصر 

 
 :  إقليم الحجاز  •

اني سنة             م العثم يم الحجاز للحك ـ   ٩٢٣خضع إقل ) ٤٥:  هـ،ص ١٤٢٤جارشلي ،    ( ه
وأعفيت منطقة الحجاز خلال فترة الحكم العثماني من الضرائب والرسوم التي آانت      

لديني ، بل آان السلاطين العثمانيون      مقررة على الولايات الأخرى ، تقديرا لوضعها ا       
ر   ا ع نوي ، فيم شكل س رمين ب ى الح ساعدات إل لون الم صرة يرس ا ، ( ف بال أوزتون

  ) . ٨١٤:  صهـ  ،١٤٠٨
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ي     از ، والت سكان الحج ا ل صدرا مهم ت م ي آان ارة الت ى التج افة إل ك بالإض ذل
از      ى الحج نويا إل اج س ن الحج ر م دد آبي دوم ع سبب ق رت ب ذا . ازده ب ه ى جان إل

 . الأوقاف الخيرية ، والمدارس التي أقيمت لطلبة العلم 
 

ا أن هجرة      ي الحجاز ، آم ة ف اة العلمي راء الحي ي إث ور ساعدت ف ذه الأم ع ه جمي
ج أو          اء للح ضور العلم ا ، أو ح تيطانهم به از ، واس ى الحج م إل ة العل اء وطلب العلم

احهم دروس في الحرمي           اءهم المحاضرات خلال        الزيارة في المواسم ، وافتت ن ، وإلق
فترة إقامتهم ، ساعدت على استمرار الحجاز آمنبع للعلم ، آما أعطت فرصة لظهور              

ة    ة ومتباين ة مختلف ارات فكري از     . تي ى الحج ادمين إل تلاف الق وع واخ اعد تن ا س آم
مذهبيا على ترسيخ المذاهب الإسلامية الأربعة في مدن الحجاز  ، فنجد أن لكل أسرة                

ا الفقهي             مذهب ها سواء الشافعي أو المالكي أو الحنبلي أو الحنفي ، ولكل أسرة مرجعه
التي تلتزم به ، مما أعطى فرصة لظهور عدد آبير من العلماء على المذاهب الأربعة               
، تلبية لحاجة المجتمع ، وبالتالي ظهور نقاشات علمية ومراسلات ، ورسائل شرعية              

 . ،وآتب ومؤلفات عديدة 
 

ادمين من                آما      ين الق أن تنوع اللغات الوافدة على الحجاز ، وعدم التجانس اللغوي ب
ى                       ادمين إل ا شجع الق سة ، مم ة الرئي غير العرب خاصة ، جعل اللغة العربية هي اللغ
شوا            ستطيعوا أن ينصهروا في المجتمع ، ويتعاي الحجاز على تعلمها وإتقانها ، حتى ي

اء           ات العلم ستفيدوا من حلق شريفين ، فظهر عدد       معه ، وي ودروسهم في الحرمين ال
آبير من المثقفين لغويا ، استطاعوا ترجمة عدد آبير من الكتب إلى لغاتهم الأصلية ،                

 .  أو العكس 
دنيين ، والتي تميزت              ين والم اء المكي زة للعلم مما أعطى في النهاية تلك النكهة  الممي

 . بتنوع معارفها ، واختلاف مشاربها 
 

لفوزان فقد زخر إقليم الحجاز بحظ وافر من التعليم على خلاف باقي أقاليم    وحسب ا    
ات       ى الثقاف ا عل ر انفتاح ت أآث از آان ون الحج ى آ ك إل ع ذل ة ويرج رة العربي الجزي
ة          ع الحرآ ي دف اهمت ف ا،والتي س ة له ة الديني سبب المكان ارج ؛ ب ن الخ رى م الأخ

اليم الجز  اقي أق ن ب ة أسرع م ا بطريق ة له ة التعليمي رة العربي ة ، ي ى الأهمي إضافة إل
ى     اعدت عل ي س ة الت ة والتجاري ة الديني ى الأهمي ة عل از المبني يم الحج ة لإقل التاريخي

ه   لامية علي وى الإس ز الق ى    ، ترآي ر عل ه أث ذا آل ه وه ة ب سلطات الحاآم ام ال واهتم
  ). ٢٣٦: ص،هـ  ١٤٠١الفوزان ،  (العلمية والأدبية في هذا الإقليمالناحية 

 
ول                      ذي يق شثري ال " وآان الفوزان أآثر إنصافا وموضوعية في هذه الناحية من ال

اء       ان أثري ة ، حيث آ بالنسبة للحجاز ، فعلى الرغم من أن أهلها آانوا أسعد حظا من الناحية المادي
بلاد   د ومصر وال ي الهن سلمون ف ان الم ا للحرمين ، وآ والهم وقف ن أم سما م ضعون ق سلمين ي الم

ة الأ ذا  العربي م ه ر ، رغ سعودي الأخي د ال ل العه از قب ى أهل الحج صدقات إل ون بال خرى ، يبعث
ز                        د العزي ك عب ل أن يوحد المل ة ، قب ة الديني الثراء المادي نسبيا ، فإنهم آانوا أسوأ حالا من الناحي
د    ادات وتقالي انيين ع سلاطين العثم صالهم بال ق ات امهم عن طري ب حك ث جل از ، حي دا والحج نج
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ة  اس    أعجمي ؤلاء الن تلاط ه سبب اخ دين ب ل بال ن الجه لامية ، نتجت ع شريعة الإس ا ال ، لا تقره
ات                  دع والخراف ا خصبا للب بالوافدين إلى الحجاز من مختلف أقطار العالم ، مما جعل الحجاز مرتع

  .  )٣٦: ، صهـ ١٤٢١الشثري ،  " ( وسوقا رائجة  يظهر الطوائف والضلالات
 

ق                وهذا الكلام ، وإن آ         ى دعم عن طري اج إل ان يحتمل الصواب النسبي ، فإنه يحت
بحث علمي ، يعطينا فكرة آاملة عن موقف العلماء من هذه البدع ، وهل وقفوا أمامها               
الي                     ذه الأمور ، وبالت ل ه مكتوفي الأيدي ، أم أن السلطة الحاآمة هي التي روجت مث

سه         . ضعفت مقاومتهم أمامها     ات        آما أن الشثري لم يعطي لنف فرصة للنظر في مؤلف
ا ذآر                 م فيم ة أرائه ا       . علماء الحجاز ، حتى يتمكن من معرف ولعل رأي سنوك يعطين

ة                         ة في مك ة العلمي ه عن الحال ول في معرض حديث فكرة واضحة وردا مقنعا حين يق
شائعة ،              "  المكرمة   إن العلماء والمستنيرين يبدون دائما عدم رضاءهم عن الحرآات الصوفية ال
سول ،      وخاصة م الت ش همه ضوضاء ، ودراوي ا ال ب تكتنفه عوذة ومواآ ن ش ؤلاء م ه ه ا يبدي  م

ازفون  اء لا يج ر من هؤلاء العلم ر أن الكثي امهم ، غي رة أم ع حشود آبي ي جم تهم ف وشيوخ رغب
دين     اع والمري م الأتب ن يحيطون به ثلهم ،مم ا م ودون عميان ذين يق ان ، ال ؤلاء العمي بمعارضة ه

صوفية ، ولا     إن مشايخ ا  : ويضيف   لحرم يستاءون آثيرا حينما يلتحق الكثير من طلبتهم بالطرق ال
سيما أنهم لم ينالوا من المعرفة إلا الشيء اليسير ، وهذا بطبيعة الحال يؤثر سلبا في دراسة هؤلاء         

ل في الموضوع         ) . ٥٣٥- ٥٣٣: صهـ، ص   ١٤١٩سنوك    ( "الطلبة   وحتى لا نطي
 . ود إلى الحالة العلمية العامة في منطقة الحجاز بما يخرجنا عن مجال بحثنا نع

 
 : وآما ترى الباحثة فإن أهم مقومات ودعامات التعليم في الحجاز آانت 

لامية ،     .١ ات الإس ر الجامع ن أآب ا م شريفين ، باعتبارهم رمين ال ود الح وج
 . وبالتالي آثرة زوارهما من العلماء وطلبة العلم 

اء ، آأسرة   آثرة الأسر العلمية في الحجاز       .٢ ، والتي أنجبت عدد آبيرا من العلم
ؤلاء     ر ه ي ، وغي ري والمرغن ي ، والطب رداد ، والكتب طا ، وم رداد ، ( ش م

ـ ، ص، ص ١٤٠٦ دهلوي ،  ) ( ٣١٩، ٢٠١: ه  )    ١١: ، ت ،صدال
ة ، خاصة من                      ر من الطلب ا لكثي ل سكنا داخلي وآانت بيوت هؤلاء العلماء تمث

ة الم        ة ، وسائل                القادمين من خارج مك ه بالإضافة للإقام م في وفر له ة ، ت كرم
 . التعليم من آتب ، وغيرها 

ة               .٣ قيام عدد من مسلمي وحكام العالم الإسلامي ، ببناء المدارس في مكة المكرم
ة  شرابية  والزمامي ة ال ا ، آالمدرس اف عليه ف الأوق دهاس ( ، ووق ال

 سليم خانومدرسة السلطان سليمان بن  ) ٢٣ ، ٢١: هـ، ص ، ص ١٤٢٧،
سليمانية  (  راد ) ال سلطان م ة ال ة (ومدرس ري ، ) (المرادي ـ ، ص١٤١٦الطب : ه
٨٠ (  . 
الم           .٤ اء الع ف أنح ن مختل م ، م ة العل اء وطلب ى العلم ة عل ات المالي ابع الهب تت

يم              اه نحو التعل الإسلامي ، مما وفر للأهالي مناخا مناسبا ، ساعدهم على الاتج
ا ر الب ه الأث ان ل تعلم ، آ اء الحجاز وال ى أبن يس عل ة ، ل اة العلمي ى الحي رز عل

 وحسب ، بل على أبناء العالم الإسلامي ، الذين جاوروا بالحرمين الشريفين 
 .  ) ٨٥: هـ ، ص١٤٢٦بيومي ، (      
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ة ،                .٥ دارس الأهلي قيام عدد من العلماء والمصلحين في الحجاز ببناء عدد من الم
رحيم     ومن أهم المدارس الأهلية التي تأسست        في الحجاز  مدرسة الشيخ عبد ال

شيخ                ،الطرابلسي المدني    شيخ شمس ومدرسة الفلاح التي أسسها ال مدرسة ال
 .  )١ص، ، صوت الحجاز ( محمد علي زينل ، والمدرسة الصولتية   

 . انتشار الكتاتيب ، والتي آانت تمثل اللبنة الأولى في منظومة التعليم  .٦
 .  منطقة الحجاز  الوضع الاقتصادي الجيد لأهالي .٧
ي في                  .٨ دين النهراوال شيخ قطب ال ة ال انتشار المكتبات الخاصة والعامة ، آمكتب

د              ن دهيش ،     . ( مكة المكرمة، والتي آانت تضم زهاء ألف وخمسمائة مجل اب
ة   ( ومكتبة السلطان عبد المجيد     )٢٤: هـ ، ص    ١٤٢٢ والتي ضمت    ) المجيدي

د ا  د المجي سلطان عب لها ال ة أرس ا قيم نة آتب اني س ـ ١٢٦٢لعثم ي ( ه المك
ـ،  ص١٤٢٦، ى   ) ٥٧: ه ي ، بالإضافة إل رم المك ل الح ي داخ ع ف ت تق وآان

نة       شئت س ي أن ورة ، والت ة المن ي المدين ت ف ارف حكم ة ع ـ ، ١٢٧٣مكتب ه
نة   شئت س ي أن ة الت ة المحمودي ـ ١٢٧٣ومكتب اري ، ( ه ـ، ص١٤١٥الخي : ه

ة وجدة         إلى جانب أعدادا آبيرة من المكتبات التي      ) ١٢٤  آانت منتشرة في مك
 . ، والمدينة المنورة والطائف وينبع 

را ، فحسب صابان                .٩ ى الحجاز مبك ـ، ص  ١٤٢٥(دخول الطباعة إل )  ٢٩٧: ه
ة سنة              ة المكرم ة        ١٢٨٨فإن أول مطبعة تم أنشاؤها في مك ـ  ، وهي المطبع ه

ع بعض   ام بطب ار ، وق ي مخت و عل ود ، وه اورين الهن د المج شأها أح ي  أن الت
ة                ال ذه المطبع كتب والرسائل فيها ، إلا أن العاصمة العثمانية ، رأت أن تغلق ه

ام        الف نظ ت لا تخ ا إذا آان ات ، أم ام المطبوع الف نظ ت تخ ، إذا آان
م يخالف الآداب                     ة ، ول ة العلي واطني الدول المطبوعات ، وآان صاحبها من م

ذا مقتضى الخطاب ا      . ولا يعترضها ، فلا بأس من منحه الرخصة            لواصل  ه
اريخ             ة بت ذه      ٨/١٢/١٢٨٨إلى مكة المكرمة  من العاصمة العثماني ـ أي أن ه ه

ول أن في           المطبعة ظلت تعمل في مكة المكرمة  ما يقارب السنة ، و يمكن الق
ة                ة الميري ذلك إشارة لدخول الطباعة مبكرا إلى مكة المكرمة ، أي قبل المطبع

شيخ          و. هـ      ١٣٠٠التي أنشئت في مكة المكرمة  سنة         ة ال ذه المطبع د ذآر ه ق
ـ   ١٢٨٨أحمد أمين بيت المال ،في آتابه الحوادث المكية أحداث سنة             د  . ه وبع

هذه المطبعة ، أنشئت في مكة المكرمة المطبعة الميرية ، وقامت بطباعة عدد              
  )٣٦: هـ ، ص١٤١٩طاشكندي ، ( آبير من الكتب العلمية والدينية 

 
ات        ذه المقوم ل ه ن آ الرغم م ات   وب أثرا بالتقلب ل مت ام ، ظ إن الوضع الع ، ف

ا أو                       م يكن إلزامي يم في الحجاز ل ا أن التعل صادية ، آم السياسية ، والأزمات الاقت
ر من                    نظاميا بالشكل المعروف ، بل آان يخضع للظروف ، والفرص ، وفي آثي
تعلم م            ون ب ا الأحيان يقتصر على فئات معينة من الناس ، آما أن الكثير آانوا يكتف

ة ،  آحفظ بعض  سور                     ة شعائرهم الديني يحتاجون إليه في حياتهم اليومية ،وإقام
ع    ات المجتم ى عزوف بعض فئ ادات ، بالإضافة إل ور العب ريم ، وأم رآن الك الق

 . بالكلية عن التعليم ، واتجاههم نحو الحرف والصناعات 
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ـ ، ص   ١٣٤٩(وحسب وصف نصيف         ارف في الحجاز        ): " ١١١: ه ام  إن المع أي

ا العربي                        ستفيد منه ة ، لا ي ة ترآي دارس ابتدائي ر سوى م ترآيا ليست براقية ، ولم نرى لها أث
ة       مية بالراقي دارس الهاش ن الم م تك ية ، ول ادئ المدرس ن المب يء م ة ، وش ة الترآي ر اللغ غي

دخول أي         االعظيمة ،وإنما مدارس تجعل التلميذ ذا مقدرة على          تعداد ل م ، وذا اس  لمطالعة والفه
ا ، ولكن الحسين في                       مدرسة ، ما عدا اللغة الإنجليزية فإنها محروم منها ، لبغض الحسين له
ن       ل م ورة ، فقل ة متن ون يقظ ار أن تك ود الافك ك ، ولا ي ن ذل يا ع ن راض م يك ت ل ك الوق ذل
سين ،    م الح ي آخر حك ة ، وخصوصا ف دارس قليل ا ،إن الم ن معلوماته ا ، ونقص م وارداته

ا في        فكأنها آتاتيب صغي   رة ، أضف إلى ذلك اختلال معاشات الأساتذة من تأخير وتأجيل ، وم
 . " هذا من إحباط في الهمم ، وتقاعس في الأفكار ، وانقباض في النفس 

 
ة        و علي ر  أب ي     ) ١٠٠: ص ، م  ١٩٧٦(، وذآ ي ف يم الترآ لوب التعل أن أس

ي    ة ف ة الترآي شر الثقاف ة ن ه الدول د من ا تري ان موجه از آ ات الحج ة القطاع ، آاف
د عن             سلاخ من الطابع الترآي والبع ذين أرادوا الان سكان ال اك بعض ال ولكن هن

 .تأثيره فاتجهوا إلى المدارس الأهلية التي غلبت عليها الصيغة العربية 
 
 
 
 
 : نجد وما حولها  •

م تكن                            ا ، فل لوبا ومنهج دي ، أس يم التقلي لقد آان التعليم السائد في نجد هو التعل
سيطة ، والتي                  ه ى الكتاتيب الب يم عل ناك مدارس نظامية ، وآان الاعتماد في التعل

 . تهتم بتعليم القرآن الكريم ، وأمور العبادات اليومية ، ومبادئ القراءة والكتابة 
 

وآان التعليم فيها مجاني ، أو مقابل أجور بسيطة ، قد تكون عينية في آثير من       
انها              الأحيان ، وآان المسجد هو       ا الطلاب ، ش تعلم فيه المدرسة الأساسية ، التي ي

 . شان بقية المناطق الأخرى في الجزيرة العربية 
 

ارات          ة زي ة ، وقل ارات العلمي ن التي دها ع ي ، وبع د الجغراف إلا أن وضع نج
سها ، وإن  ى نف ا عل ا وتقوقعه ببا ي انغلاقه ان س ا ، آ اطق الأخرى له اء المن علم

العراق               آان لا ينكر أن آ     دة ، آ اآن بعي ثيرا من أبناء نجد سافروا طلبا للعلم إلى أم
 . والبصرة والحجاز ، والشام ومصر وغيرها 

 
ة                     ة المكرم وفي مقدمة هؤلاء الشيخ محمد بن عبد الوهاب ، الذي رحل إلى مك

ل      ساء قب م الأح صرة ، ث ى الب ل إل م انتق ا ، ث ى بعلمائهم ورة ، والتق ة المن والمدين
ا    واستقراره في نجد، آأح      عودته   ين ،      ( د علمائه ـ، ١٤١٩العثيم  ) ٦٧: ص   . ه

ر   ت ، و الأحساء والزبي ى الكوي ذي رحل إل ار ال د الجب ان عب شيخ عثم ذلك ال وآ
سام ،    ( طلبا للعلم ، قبل أن يعود إلى نجد عالما فيها            ـ ، ، ص    ١٣٩٨الب  ) ٦٩١: ه



92 
 

ة    ) هـ ١٢٢٥سنة  المتوفي   (وأيضا الشيخ محمد بن طراد الدوسري          الم الرحال الع
ام            شام ع ى ال ده         ١١٧٧، والذي رحل إل ى بل م رجع إل ا ، ث ـ ، وأخذ عن علمائه ه

 . )  ٩١٩:   صهـ ،١٤١٦ابن حميد ، (  ومتعلما معلما
 

م ،                     تعد الأمثلة السابقة ، نموذجا بسيطا ، على حرص العلماء في نجد على العل
قة نجد ، وبعض المناطق الأخرى من      آما تعطي فكرة عن تلاقح فكري ،بين منط       

صعوبة        ر من ال ا الكثي . حولها ، وإن آان ذلك يتم في حدود ضيقة ، وظروف فيه
سلفية           دعوة ال أثير ال د الوهاب             –آما لا يخفى ت ن عب د ب شيخ محم ى  – دعوة ال  عل

بلاد نجد ، فلقد ربي الكثير من أبناء نجد على تعاليمها المستمدة من القرآن والسنة               
 . قاموا بنشر الدعوة بين أبناء العشائر ، والقبائل ، البدوية ، بل

ى      ، فالدعوة السلفية أحدثت ثورة علمية ودينية عظيمة في بلاد نجد             د قضت عل فق
دة  ك الحين ، وطهرت العقي بلاد في ذل ي ال ائدة ف ي آانت س ات الت دع والخراف الب

ة محل ا             ة     الإسلامية من آل ماشابها ،  وحلت الرابطة الديني ه   . لرابطة القبلي إلا أن
ل من                      الكم الهائ لاد نجد ب م تزخر ب ى أن ل اب عل د من الكت وبشكل عام يتفق العدي

زة حول          دين         التعليم وآان أغلب الدراسات مترآ ه في ال ة والتفق وم الديني و   (العل أب
   ) . ٣٣: ص ، علية

 
ا ومشهور ا في نجد ، ح                         ام ،ملاحظ ل الحك اء من قب تى أن   وآان تشجيع العلم

ة ، وصف إحدى                 بورآهارت عندما زار سعود بن عبد العزيز في قصره بالدرعي
ومن عادته أن يجمع بعد العشاء في الغرفة الكبيرة من           : " فقال  ) الخاصة  ( حلقات العلم   

دائرة الأسرية ،      هذ في مقابلته أنضم إلى      رغبومن  . الدرعية   القصر ،آل أبنائه الذين في     ه ال
شرح النص          وحينئذ يقرأ أحد   شريف ، وي ريم أو الحديث ال رآن الك اء صفحات من الق  –العلم

اء آخرون محاضرات               -أي سعود نفسه    طبقا لتفسيرات أحسن المفسرين ، وبعد ذلك يلقي علم
ه ،                            رة صعبة من اب وشرح آل فق اول الكت ادة ، بتن اء ع بالطريقة نفسها ،  ثم ينهي سعود اللق

ة             أ – وربما يفوق    –ويقال انه يضاهي     ه بصفة عام "  ي عالم في معرفته بالجدل الديني ، والفق
 ) ٣٥: هـ ، ص١٤٢٤بورآهارت ، ( 

 
ة                    اة العلمي راء الحي سائي ، ودروه في إث ولا يمكن إغفال أو تجاهل العنصر الن

يم                      ات ، وتعل في نجد ، فهناك عدد آبير من النساء اللائي ساهمن في وقف المكتب
د الوهاب ، التي آانت               الطلاب والطالبات ، منهن فا     ن عب طمة بنت الشيخ محمد ب

م ،    ت تجلس لطلاب العل ا آان روى فإنه ا ي ال ، وآم ساء والرج دريس الن وم بت تق
  ) ١١٠: هـ  ، ص ١٤١٩الحربي ، ( وتجعل بينهم وبينها سترة ، أثناء التدريس 

 
ه م                 ستمد مقومات ة ضعيفا ، حيث ي ك الحقب يم في نجد في تل ن ولكن يظل التعل

نظم ، ولا         ومي أو الم ل الحك ستوى العم ى م ى إل ي لا ترق ة ، الت ود الفردي الجه
دعاة في                        ين أو ال ة أعداد المعلم ا أن قل ه ، آم ه ونواحي ع جهات تستطيع تغطية جمي
دة ،                    اطق ، وخاصة البعي ع المن تيفاء جمي آثير من الأحيان ، وعدم استطاعتهم اس

دا   ا زاد الأمر تعقي يئا ، ومم سياسية ، جعل الوضع س صادية وال ، الأوضاع الاقت
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سلبية               ا ال ة        المتذبذبة والمتغيرة ، والتي آانت تعكس بآثاره يم في منطق ى التعل عل
 . )  ٢٢٦ ـ  ٢٢٤:  ، ص ص .، ت د ( البسام أنظر. نجد 

 
 : إقليم الأحساء  •

ى          رت عل ي أث ة الت ة والمذهبي صراعات القبلي ن ال ر م ساء  الكثي يم الأح انى إقل ع
ستو ة م ذاهب الفقهي ى الم ك آانت الأحساء ملتق ى ذل اء عل ه ، وبن ة في اة العلمي ى الحي

ه                   .المختلفة   ه مالقيت ارف في الحكم الترآي ، ولقيت المع بالإضافة إلى   تأثر الأحساء ب
 .في الحجاز،  وإن لم يكن بنفس المستوى  الواضح آما في الحجاز 

 
م              لقد آان التعليم في مقاطعة الإحساء يسير            ى تعل ذي يرآز عل ديم ال نهج الق على ال

يم الأساسي    ز التعل ي مرآ ساجد ه ت الم ة ،  فكان ة القديم ى الطريق ة عل وم الديني العل
ان                            ا ، وآ ة  فيه دوات العلمي د  الن ى جانب  عق ة ، إل وم الديني ى العل وآانت تقتصر عل

راءة والك                يعلمهم الق راءة    شيخ المسجد يقوم مقام المعلم في الوقت الحاضر ،  ف ة وق تاب
ولقد آان التعليم متأثرا بالمذاهب ،  فلكل مذهب مدارس خاصة            . القرآن وعلوم الدين    

الكي       ذهب الم ذلك الم شافعي وآ ذهب ال ي والم ذهب الحنبل ة آالم ة ديني . وجماع
  ) .٢١:  هـ ،  ص ١٤١٩السلمان،(
 

ام         ) ٦٤:  هـ ، ص     ١٤١٩( وذآر الملحم          ل ع ـ    ١٣٤٣أن مقاطعة الإحساء قب  ه
سكان                    ة العظمى من ال ا ،  والأغلبي لم تعرف التعليم الحديث وآانت الأمية متفشية فيه

ضا                       ذي أقتصر أي ديني، وال يم ال التعليم أنحصر في التعل ة  ف لايعرفون القراءة والكتاب
أئمة المساجد المنتشرة في آل   اعتمدت في تعليمها على على  فئة صغيرة من السكان     

وف ،  وال ن الهف ة   م دن القريب رى والم رز وبعض الق وعظ  .   مب ل ال ود  أه ع وج م
دارس التي                 اد في الم وعظ والإرش ة ال اتقهم مهم ى ع والإرشاد الديني الذين أخذوا عل

ذين              يتعتمد ف آانت    استمرارها ،  على تمويل الأوقاف الخيرية ،  ومعلمي الكتاتيب ال
رآن الك              وم الق ة وعل راءة والكتاب يم الق ة       تخصصوا في تعل ة بالطريق ادئ الكتاب ريم ومب

ن   سئولين ع ذلك الم ة ،  وآ ي    البدائي ساء وه ة الأح ي مقاطع ة ف ن   الأربط ارة ع عب
اورة   بلاد المج د وال سيا والهن لاد اندوني دون من ب ا الواف ي يرتاده وت الخاصة الت البي

 . لمقاطعة الأحساء مثل عمان ومسقط 
 

 :مية في مقاطعة الإحساء إلى عوامل انتشار الأ  ) ٢٨:  ص ١٤١٩(وأرجع  الملحم 
ر      )١ سبب الفق ساء ،  فب الي الإح شها أه ان يعي ي آ سيئة الت صادية ال ة الاقت الحال

ال                      ى ممارسة الزراعة والأعم الي عل اد  الأه ائدا ، واعتي ان س ذي آ المدقع ال
شكل طلب                  م ي اليدوية ، وسفر الأهالي المتواصل إلى بلدان الخليج العربي ،  ل

 .قراءة والكتابة هدفا أساسيا لأهالي الإحساء العلم ،  وتعلم ال
سياسية               )٢ ات والمشاآل ال سبب الخلاف التوتر السياسي والاضطراب الأمني ،  فب

يم     القائمة على إقليم الأحساء ،  لم تتسنى الفرصة لأهاليها            ة التعل الإقتناع بأهمي
 . ) ٥٥: هـ ، ص١٤٢٠السبيعي ، ( انظر على سبيل المثال . التعليم ودوره 
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ة                      رة العربي اطق الجزي اقي من وأضاف الملحم ،  أن مقاطعة الأحساء شأنها آشأن ب

ة   ة العربي الم اللغ اء مع دورها إخف ت ب ي حاول ة ،  والت سلطة العثماني ي خضعت لل الت
ة         شاء المدرس بلاد ،  وإن ي ال ك ف ة التتري ق محاول ن طري ا ع ى هويته ضاء عل والق

وف،  وآانت     هـ ،  في حي ١٣١٩الرشدية في عام     ة الهف الكوت وهو أحد أحياء مدين
ة           ة الحكوم ك خدم تهدف حينها إلى تدريس اللغة الترآية والغرض الرئيسي لها بعد ذل

 .العثمانية في تلك المقاطعة 
 

شر                    ة في ن ودا فردي ذلوا جه لكن لا يمكن التغاضي عن دور بعض العلماء ، الذين ب
ساء ، آا  ة الأح ي منطق يم ف م والتعل سحبان ،  العل ب ب ادر الملق د الق د آل عب شيخ محم ل

د آل                  ن أحم والذي قصده أهل العلم من فارس وعمان واليمن ، والعلامة الشيخ محمد ب
  ٥٨٨ـ ٥٧٧: ص  ، ص ـ ه١٤١٩الأنصاري ، . ( عبد اللطيف الشافعي ، وغيرهم 

 
 : إقليم عسير  •
اطق ،                       ة المن ا        لم يكن التعليم في عسير أحسن حالا من بقي ادا آلي د اعتم د أعتم فق

ة ،                على الكتاتيب ،والتي آانت تعرف في بعض المناطق بالكتاب ، وبعضها بالمعلام
ديا      ا أو نق را عيني ي أج م يتقاض ان المعل ة ، وآ ضها بالمدراس شرت  .  وبع د انت وق

 .الكتاتيب في عسير وما حولها  من القرى المحيطة بها 
 

ة في              ل أن الرغب شاء  بعض                ولا يمكننا أن نغف يم لإن الي في الإقل م دفعت الأه  العل
ك الكتاتيب                م تل ة ، ومن أه راءة والكتاب م الق المدارس والكتاتيب من أجل تعليم أولاده
رحمن         د ال شيخ عب اب ال ة ،  آت ن المنطق انيين م روج العثم د خ ا بع م افتتاحه ي ت الت

م ا، المطوع  ى ت ا حت دريس فيهم تمر الت رج واس ن ف شيخ ناصر ب اب ال اح أول آت فتت
ام      مدرسة نظامي  ـ    ١٣٥٥ة سعودية ع و  ) . ٣٥  ـ٣٣ :  ص   ص  جريس ،د،ت    . (  ه

  )١٠ص ،  هـ ١٤١٩مي، يالنع(
 

د                        ريم وحفظه ، وق رآن الك يم الطلاب الق وآانت الدراسة في الغالب تعتمد على تعل
 . يدرس في بعض الكتاتيب الفقه والتوحيد والحساب  

دريس   ذلك بالإضافة  إلى الحلقات   العلمية في المساجد ، والتي آانت تؤهل الطالب للت
اطق                    ة من في الكتاتيب ، أو ممارسة الإمامة والقضاء ، وفي ذلك تتشابه عسير مع بقي

 . المملكة العربية السعودية  قبل عهد الملك عبد العزيز 
 

ا الطلاب                         وم به ان يق ى  وإلى جانب ما سبق ذآره ، فإن للهجرات العلمية التي آ إل
ان                      ة عسير ، وآ ة في منطق اة العلمي الحرمين الشريفين أو تهامة ، أثرا في إثراء الحي
د ،     راءات والتجوي م الق رائض وعل ه والف ة الفق ب لدراس ي الغال اجرون ف الطلاب يه

ة  ة العربي وم اللغ ره من عل و داهش ، ( والنحو والصرف ، وغي ـ ، ص١٤٢١أب : ه
٢٨ ( . 



95 
 

 
ة عسير                      وفي عهد النفوذ العثم         ة في منطق ان في آل قري ة عسير آ اني في منطق

ا     دين شوقي باش اني محي ال والي العثم رواة المعاصرين لل ( مدرسة ،  وذآر أحد ال
ده مدرسة ، وهي التي عرفت بالمدرسة          )  هـ ١٣٣٦ هـ ـ  ١٣٣٢ تح  في عه ه افت أن

ة          ة الابتدائي ة والطالب   ، المتوسطة   ، الرشدية وتكونت من المرحل  يقضي في     والعالي
ة        . آل مرحلة سنتين ثم ينتقل للمرحلة التي تليها          ولقد آانت المناهج في المدرسة باللغ

ك المدرسة                       ا وظلت تل ا به ل في عسير ترفض التحاق أبنائه ا جعل القبائ الترآية مم
سحبت من                       ا وان دها ترآي ى، والتي هزمت بع ة الأول ة الحرب العالمي قائمة حتى نهاي

 .بلاد عسير وغيرها 
 

ة         ضات علمي ود وم ن وج و م م يخل سير ل ي ع اة ف يم الفت و داهش أن تعل ر  أب وذآ
ه               يم      " بسيطة حيث يذآر هاشم بن سعيد النعمي المشار إليه في المرجع أن م يكن لتعل ل

درس   )رُجال   (الفتاة أثر في المنطقة ماعدا مدرستين أهليتين إحداهما في قرية       ان ي وآ
ة      والثاني ، فيها امرأة تسمى عزيزة      الف   (ة في قري شعبيين  (بضاحية )عث وآانت   ، ) ال

رأة من آل الحفظي              ا ام د الحفظي           ،التي تقوم بالتدريس فيه ة بنت محم سمى فاطم . ت
  . )٣٤، ص ،هـ  ١٤٢١أبو داهش  (

افي        ي الوضع الثق دة ف ن بعي م تك ا ل ا جاوره سير وم لاد ع ول أن ب ن الق ذلك يمك وب
رة العرب اطق الجزي ة من د  والتعليمي عن بقي ك عب واء المل ضم تحت ل ل أن تن ة ، قب ي

 . العزيز  رحمه االله 
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 المبحث الرابع
 

 أنماط التعليم في الجزيرة العربية قبل العهد السعودي 
 

ن بطرق       ة ، ولك رة العربي ي الجزي ائعا ف ان ش يم آ بق ، أن التعل ا س ستخلص مم ن
ا سبق               بدائية وتقليدية ، بعيدة     آل البعد عن نظم التعليم الحديثة ، ونستطيع من خلال م

ة ، ولا     كال التالي د الأش ذ أح ان يأخ ة آ رة العربي ي الجزي يم ف ول أن التعل ره أن نق ذآ
 :يخرج عنها  

 
ا              : التعليم التقليدي الموروث     .١ وم  أساس ذي يق دي ، ال يم التقلي وهو التعل

الحلقات الدراسية في المساجد    على  التعليم في المساجد ،  الكتاتيب ،       
 .،  رحلات العلماء 

 تشرف عليه الدولة العثمانية ، وآانت تتخذ :التعليم الحكومي النظامي     .٢
 .اللغة الترآية أساسا للتعليم 

يم       :التعليم الأهلي   .٣ الي وهو قريب من التعل ق الأه  آان يمول عن طري
ه        التق دريس في د وآخرون    ( ليدي في مناهجه وطرق الت  ١٤٢٦ ،   الحام

  ) .٢٥: هـ ،  ص 
 : وستناقش الباحثة ذلك ، في السطور التالية 
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نمط الأول   دي ،    : ال يم التقلي ب     التعل ق الكتاتي ن طري يم ع شمل التعل وي
 . والحلقات والرحلات العلمية 

 
ان   فقد آانت فكرة الكتََاب منتشرة في جميع أنحاء الجزيرة ال                  ة ، وآ عربي

ة  ) فك الحرف   (  منحصرا في تعليم الطلاب القراءة       دورها في الغالب     والكتاب
يم               ، وقراءة القرآن الكريم ، وفي بعض الأحيان خصصت بعض الكتاتيب لتعل

ة            وآانت الكتاتيب    . الخط العربي وفنونه ، إلى جانب الحساب بالطريقة البدائي
لوبه ف            ه وأس ياخها ، فلكل شيخ طريقت ي في الغالب تخضع لإدارة وتخطيط أش

دئ أو                 التربية والتعليم ، فكان التباين فيها واضحا ، ولم يكن يفرق فيها بين مبت
ن        ر م دد آبي ا ع ي داخله ع ف ي تجم ة ، فه دماء الطلب ن ق ره م ستجد ، وغي م
الطلاب لا تجانس بينهم ، فكريا أو علميا أو حتى عمريا ، آما آان العقاب من                

دة      أبرز سمات تلك الكتاتيب ، بل أن العقاب الجسد         ي آان يعتبر الطريقة الوحي
ب    ة للطال صال المعلوم سباعي ، .( لإي رداد، ) . ( ٣:   ،ص١٤١٠ال الم

ولعل من أبرز عيوب الكتاتيب ، أنها دورها تحول من            ) ٣٢:  هـ ،ص ١٤١٢
م                        ا ل ا بعض الأشخاص ، خاصة أنه ة يمتهنه ى حرف م ، إل ا المعل رسالة يؤديه

وبالتالي أنضم إلى صف المعلمين من       تكن مكلفة ، ولا تحتاج إلى رأس مال ،          
 . ليس منهم 

 
ة        ي منظوم ى ف ة الأول ل الحلق ان يمث اب آ ار ، أن الكت ستطيع الإنك ا  لا ن وإن آن

صبيان                 يم ال رون عدم جواز تعل انوا ي اء آ التعليم ، خاصة أن آثيرا من العلماء والفقه
ـ، ص  ١٤١٦حجازي ،    ( في المساجد     اب ب    )   ١٠٤:   ه ان الكت ة الروضة أو   فك مثاب

 . التمهيدي للطلاب قبل دخولهم الحلقات في المساجد 
 

ى                   اطق ،  عل ع المن ود الماضية وفي جمي اء في العه ومن تتبع بعض تراجم العلم
اب ،   ا آانت من الكت دايات جميعه د أن الب ستطيع أن نتأآ ال لا الحصر،  ن بيل المث س

ة ال           اء المدين شيخ            فمثلا الشيخ عمر البري من علم اب ال اب االله في آتّ ورة  حفظ آت من
هـ، ١٤١٥آتبي ، ( الطرودي في المسجد النبوي الشريف شمال باب المجيدي إبراهيم

يم    ) من مدن حائل    ( آانت في لبدة    :  وآما يذآر العريفي   ،)٥٢:  ،ص٢ج   آتاتيب لتعل
شيخ عمر الخط              يب  القرآن الكريم ، من أشهرها آتاب الشيخ مبارك العواد ، وآتاب ال

اك                         ا أن هن ق ،  آم د االله المطل شيخ عب اب ال ة ، وآت ز النزه ، وآتاب الشيخ عبد العزي
شاعر             صالح ال ا ال اب هي ة ، وآت ه الخطيب اب هيل .(  آتاتيب لتعلم البنات من أبرزها آت

ي ،  ـ، ص ١٤٢٥العريف اب ،) ١٩:  ه احب الكت ى ص ق عل ان يطل زة آ ي عني وف
ذي ذآر القرعاوي      المطوع ، ومن هؤلاء المطاوعة ، عبد ا     دامغ ، ال د ال لعزيز المحم

ريم ، وا     رآن الك د الق ان يجي ه آ ه بأن ده ، ونعت ه درس عن ةأن اوي . ( لكتاب القرع
ـ ،ص١٤٢٤، ن ) ٢٠:ه اب أب ريح وآت دا الله المفي شيخ عب اب ال ان آت ي الرياض آ وف

 آما انتشرت الكتاتيب في مختلف المناطق آالمجمعة ،   . خشران وغيرها من الكتاتيب     
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ـ  ١٤١٩السلمان ،  . ( الحريق ،  الطائف ، جدة ،   بريدة جيزان ،  البدائع والرس        ه
  ) .٤٠ ـ ٣٠:  ص ص ، 
 

ومن المعروف أن الكتاب يكون في جزء من المسجد، أو يكون داخل غرفة تبنى                    
يمهم           .  في جوار المسجد     آما آان بعض العلماء يخصص حجرة في منزله للطلبة لتعل

م  رة       ،  ول ب،  والفت د الطال ى جه د عل ت تعتم ة وآان دد للدراس ت مح اك وق ن هن يك
. الزمنية التي يستطيع أن يكتسب فيها أآبر قدر من المعارف،  والعلوم على يد الشيخ            

ا                  وآانت الدراسة على فترتين صباحية ومسائية،  وذلك حسب ظروف المدرس ، آم
ارا ، لا ضور نه ستطيع الح ان لا ي لاب آ ض الط رزق أن بع أمين ال ي ت شغاله ف ن

 . ومتطلبات الحياة 
 

د أصبح                     ات المساجد فق  وبعد التخرج من الكتاتيب يستطيع الطالب الالتحاق بحلق
 . يعرف مبادئ القراءة والكتابة والتوحيد والفقه والتفسير 

ا                     ادي به ة التي ين ة الحديث  وهناك بعض  مزايا للكتاب  يمكن الاستفادة منها في التربي
  ) :٩٤ ـ ٩٣ :  ص  هـ ،  ص١٤٢٤( مقادمي : لتربويين ا

واد                 .١ ة الم دريس آاف آان النظام السائد في  الكتاتيب أن المعلم الواحد يتولى ت
ة ذات         ي المدرس دة ف ة الجدي شبه الطريق ة ت ذه الطريق ستويات ،  وه والم

ة                  ة في التربي ا المدرسة الحديث ذا من    . المعلم الواحد التي توصلت إليه وه
ا             اجل  حل مشكلة الدول التي تحتاج إلى مساحات شاسعة للدراسة ولا يمكنه

 .توفير ذلك للطلبة 
يمهم              .٢ م وتعل دريس زملائه مساعدة الطلبة المتفوقين في الكتاتيب للمعلم في ت

ي       ة الت بيهة بالطريق ة ش ذه الطريق م ،  وه ن المعل ف ع ل التخفي ن أج ،  م
يم            ة ،وهي التعل ة الحديث ذا          توصلت إليها التربي ين الطلاب ،  وه ادل ب المتب

ة الطلاب في         لحل المشاآل التي تعاني منها الأقطار النائية ، من حيث آثاف
ة         تخدام طريق ين لاس ضطر المعلم ذي ي ر ال ية ، الأم صول الدراس الف

ستويات الطلاب ،                     ين م دم التجانس ب دريس ،  ونظرا لع المحاضرة في الت
ذ       فإن عرض الدروس بطريقة واحدة لايجدي ،          ساعدة التلامي فوجدوا أن م

 .للمعلم في أداء مهمته تسهل العملية التعليمية نوعا ما 
صباح وحتى              .٣ دأ من ال ذي  يب نظام الدراسة واليوم الدراسي في الكتاتيب وال

رة أخرى                     ودة م م الع الظهر ويرجع الطالب إلى منزله ، من أجل الراحة ث
د      لاللكتاب لمواصلة الدراسة حتى المغرب ،  ويمكن          ة العدي طلبة من مزاول

من الأنشطة، وتقسيم الطلبة إلى جماعات مختلفة ،  وهذه الطريقة أصبحت            
ة ،  لأن                    شطة المختلف يم والأن ين التعل تنادي بها التربية الحديثة في الجمع ب
د         النشاط المدرسي آما يذآر علماء التربية ،يعتبر وسيلة وأداة لتحقيق العدي

 .من الأهداف التربوية 
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رة ،                   وآان الامتداد الطبيعي للكتاب هو حلقات العلماء في المساجد والجوامع الكبي
على اعتبار أن المسجد هو أهم مؤسسة تعليمية منذ فجر الإسلام ، فقد آان هو ملتقى                  
ده ساروا         ذلك من جاءوا بع ومدرسة الرسول صلى االله عليه وسلم  مع أصحابه ، وآ

 . على نهجه 
ا  ال وآم نح(  ق ـ، ص١٤٠٨لاوي ال ه ) "١٣٢:  ه ي في ا ، يرب زا تربوي سجد مرآ ان الم آ

ة                       اتهم في الدول وقهم وواجب ة حق اعي ، ومعرف وعي الاجتم الناس على الفضيلة ، وحب العلم ، وال
 . " الإسلامية 

 
ة  ،                        ولي المناصب الديني وقد آان التعليم في الحلقات ،  يهدف إلى إعداد الطالب لت

ك                القضاء ،     : مثل   ر ذل اء ، وغي دريس ،  والإفت ة ،  والت ان بعض       ... والإمام ،   وآ
 .الطلاب يرحل إلى الأقطار المجاورة للحصول على المستوى العلمي الأفضل 

 
د                          صلوات الخمس وبع ات ال ين أوق ة ب ات متفاوت ات الدراسة في الحلق  وآانت أوق

ة ا       . الفجر إلى بزوغ الشمس      رات الزمني راوح الفت ضيها الطالب في        وآانت تت لتي يق
ى ست      ع إل ابين أرب ان م ب آ صيله والغال ي وتح ستواه العلم ى حسب م ات عل الحلق
سنوات وطريقة التدريس فيها آانت أآثر ترآيزا من الكتاتيب ،  حيث يجتمع الطلاب        
ات المسجد الحرام                 د حلق على شكل حلقة حول معلمهم وآان من أهم الحلقات التي تعق

آما .  بعض الحلقات في المدن الكبيرة آالرياض والقصيم وحائل     والمسجد النبوي ، و   
شيخ أو          . آان هناك مجال للتحاور والمناقشة       ات ال وآان يطلق على المدرس في الحلق

ا           المعلم ولم يكن الشيخ أو المعلم يتقاضى راتبا مقابل التدريس بل آان يعتبر ذلك واجب
ة وعاش               م رواتب من الدول ى أن           ا  بعض دينيا ولم تكن له ذلك إل وا آ راء وظل نهم فق م

 .توفوا 
 :    وقد ذآر مؤرخو التعليم  أنه يمكن تقسيم الحلقات العلمية في تلك الفترة إلى 

اء ،  وتكون             : حلقات التعليم الخاصة     .١ و مكانها في المسجد ،أو في بيوت العلم
ة     ون لفئ وم ، أو تك ن العل ا خاصا م ي نوع ي تلق ون ف ة ، يرغب ن الطلب ة م لقل

ن  م الي م ستوى ع ى م رى إل ات الأخ بقت المجموع ة ، س ن الطلب ة م تفوق
 . التحصيل 

ة      .٢ تفادة ،                : حلقات التعليم العادي ع الطلاب ، ومن يرغب في الاس وتكون لجمي
 . سواء آان منتظما ومواظبا على الحضور أم لا 

دها ،                 : حلقات الوعظ العامة     .٣ ل الصلاة أو بع تم قب وهي تلقى في المساجد ، وت
ة ،          وذلك ا تكون وقتي ة ، وإنم  لتوعية الناس في أمور دينهم ، ولا تعتبر منتظم

 . وحسب الظروف والحاجات 
ازلهم أو  قصورهم ، وسار                   : حلقات الحكام    .٤ ام  في من ات تق ذه الحلق وآانت ه

على نهجهم الملك عبد العزيز فقد آانت هناك الحلقة  التي تعقد في قصره في         
ضايا           الرياض ومكة المكرمة بعد صلا     شة حول الق ا المناق دور فيه شاء وت ة الع

ة درس  المهم س ال رف بمجل ا يع اظمي ، . (، فيم ـ ،ص ١٤١٩الك ) ١٣٩:  ه
د                  ه ، فق فاره ، ورحلات ز في أس د العزي ك عب ل مع المل ذا المجلس ينتق وآان ه
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د العش درس بع ة ال د حلق ذي يعق اء ال د العلم ه أح ان يصطحب مع ه آ اء آعادت
 ) . ١٠٣:   هـ، ص ١٤٠٣  شاآر ،( خلال إقامته 

 
سعودية،                             ة ال ة العربي اطق المملك دروس في مختلف من ات ال وقد انتشرت حلق

وعلى رأسها مكة المكرمة،  والمدينة المنورة ،  وقد أهتم أمراء المسلمين في مختلف                
ام  ع  نظ اني ، وض صر العثم ي الع ا ،  وف ا مادي ات ودعموه ذه الحلق صور به الع

ي دريس ف ات ،    للت ي الحلق دريس ف د الت ن يري ى  م تم عل ان يح رام،  وآ سجد الح  الم
ى إجازة                        اء الحرم،  حتى يحصل عل رة علم ة من خي ة مكون ام لجن اجتياز امتحان أم

 . التدريس آما وضعت الدولة له الأهداف والموضوعات 
 

شري              ات لمدرسي الحرمين ال فين آما آانت الدولة العثمانية ترسل النقود والأعطي
ام       از لع النامة الحج ي س ا ورد ف ائفهم ، آم اتهم ووظ تلاف طبق ى اخ ـ ١٣٠٣عل . ه

 .  ) ٢: هـ ، ص١٣٠٣  (سالنامة الحجاز : أنظر
 

شر                       ة ، ون ة المكرم دريس في مك وفي عهد الشريف حسين ، وضع نظام جديد للت
وان  ة ،       : بعن ة المحمي سجد مك د بم دريس الجدي ام الت ي نظ سنية ف ع ال ع الطوال وطب

 . هـ ١٣٣٢بمطبعة الترقي الماجدية سنة 
 
ا تنظيم                          ه صدر له سعودي ، إلا أن د ال وقد استمرت الحلقات العلمية في بداية العه

ا للإشراف                 ١٣٤٥جديد ، وذلك عام      ة العلي شكيل  اللجن هـ ،  بمرسوم ملكي ، نطق بت
ش  د وال دا الله البليه شيخ عب ان ال رم،  وآ ي الح دريس ف ئون الت ى ش ل عل د آام يخ محم

درس في                      واد التي ت أن تكون الم القصاب من أعضاء اللجنة آما نص الأمر الملكي ب
ى                الحلقات مشتملة على علوم التوحيد ، التفسير ،  محاربة البدع والخرافات والفقه عل

ديني     اد ال وعظ والإرش ة وال ة العربي ة واللغ ذاهب الأربع رى  . الم ة أخ شكلت هيئ وت
لحرم المكي وآان الشيخ حسين آل الشيخ رئيس الهيئة وآل من             لمراقبة الدروس في ا   

ا                        ذا لايعني أنه ة وه سمح وبهجت البيطار أعضاء في اللجن و ال الشيخ عبد الظاهر أب
ة                       ذه اللجن د  من الأعلام في ه اك العدي اقتصرت على هذه الأسماء فحسب بل آان هن

ال لا الحصر ،   بيل المث ى س سابقة عل ماء ال ا الأس ا ذآرن ذا وإنم ة ه تتناول الباحث  وس
ح      ن ملام ح م دي آملم التعليم التقلي ام ب ن الاهتم ديثها ع د ح صيل عن الموضوع بالتف

 . التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز 
 

اطق                   وبالإضافة لمكة المكرمة والمدينة المنورة ، انتشرت  الحلقات في مختلف من
ر  خاصة في منطقة نجد  ،  حيث لعب  ‘ المملكة   جامع مدينة الدرعية ،  والجامع الكبي

دي،  وأصبحت الرياض في                      يم التقلي وع من التعل في الرياض الدور المهم في هذا الن
رى     دن والق ف الم ن مختل م م ن طلاب العل د م ا للعدي ز مرجع د العزي ك عب د المل عه

  ) .٨٤ ـ ٦٣ هـ ،  ص ١٤٢٦السلمان ،  ( المجاورة 
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ى       اء ، عل ان حرص العلم سابوآ دفعهم  اآت ة ي ات متنوع دة ، وثقاف ارف جدي  مع
واع من      فيما عرف بالرحلات ، للخارجللرحلة   سلمين عدة أن وقد  عرف العرب والم

رحلات           الرحلات ، آالرحلات التجارية    ذا ال ا ه ا في بحثن  والسياحية والثقافية ، ويهمن
ا                   د أشتهر به شرعي ، وق ر من      العلمية ، و تحديدا الرحلات في طلب العلم ال عدد آبي

 . العلماء المسلمين قديما وحديثا 
 

ة شيوخ                         اء تنحصر في معرف دي العلم وآانت أهمية الرحلات حتى وقت قريب ل
ة                  ى مصطلحات علمي ق الإطلاع عل جدد يمكنون المتعلم من ترسيخ معارفه عن طري

يم ،   جديدة ، تثري الطالب علميا ، وتجعله يطلع على مناهج متعددة ومتغايرة في الت              عل
د ،                              د لا يفي ان ق شائخ في نفس المك دد الم ة ، لأن تع ا من الرحل د له اهج لاب وتلك المن

 . الوسائل والطرق والمصطلحات  لتقارب
 

على قدر آثرة الشيوخ ،     )   " ٢٨٢: هـ  ص    ١٤١٨النبهان،  :( بن خلدون   ل  اقوآما       
دد الم       وم ، وتع ل العل اء أه وخها ، فلق ات ورس صول الملك ون ح دهشايخ يك ز  ي فيفي  تميي

يم                              ا أنحاء تعل م أنه ا ، ويعل م عنه ا ، فيجرد العل راه من اختلاف طرقهم فيه الاصطلاحات ، بما ي
ه ،           صحح معارف ات ، وي ي الملك تحكام  ف وخ والاس ى الرس واه إل نهض ق يل ، وت رق توص وط

  " . ويميزها عن سواها مع تقوية ملكته بالمباشرة والتلقين
 

رحلا     ا أن ال ع أشكالها آم ة ، بجمي ع ملامح النهضة العلمي د في تتب ة ، تفي ت العلمي
ومقوماتها ، ومواآبة مظاهر العصرنة ، ممثلة في التطور الحادث في نمط العيش ،                  

 . والبناء والاجتماع 
 

اء فيرحل هو                       سه من العلم د الطالب نف و بل رحلات ، خل آما أن من  أهم أسباب ال
ة ذلك رغب نهم ، وآ ه  للبحث ع ى يرضي طموح م حت تزادة من العل ي الاس  الطالب ف

ا        .   العلمي   ونضيف على ذلك الاضطرابات السياسية التي آانت تعاني منها البلاد مم
اء          ين                .  يجعل بلدة الطالب خالية من العلم رة الحرب التي قامت ب ك فت ة ذل ومن أمثل

 .الملك المؤسس يرحمه االله وآل الرشيد لاسترداد الرياض 
 

اب       ة الكت د مرحل ادة بع أتي  ع ة ت رحلات  العلمي ة ، آانت ال رة العربي ي الجزي وف
سار                والحلقات العلمية ، ويقوم بها المتميزون من الطلبة ، وفي بعض الأحيان ذوي الي

  . منهم ، والمقصود منها في الغالب الحصول على الإجازات العلمية
ن التعليم،  وهي بمثابة الابتعاث وقد تعتبر مرحلة متقدمة م   وعلميا ، آانت الرحلات     

   .- في الغالب –آانت مقتصرة على الأقطار العربية والإسلامية المجاورة 
 

ذ                    ولا يمكن إغفال  ارتباط لإجازات العلمية برحلات العلماء ، حيث أنها عرفت من
رت  لامي ، واعتب صر الإس ة الع ازة ( = بداي ديث ، ) الإج حة الح واهد ص ن ش م

  وموسعة ، وبينوا أنواعها وصورهالها الكثير من العلماء بأبحاث مستقلة ،وتناو
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ة ،     ) . ٣٢٦: ص. هـ ١٤٢١السيوطي ،   (  وم الديني ى العل وآانت بدايتها مقتصرة عل
 . ثم تطورت لتشمل العلوم الأخرى آالعلوم اللغوية والإنسانية وغيرها 

 
رع  :  وآان من أهم شروط الإجازة            معارضا بالأصل   ) المتلقي   ( = أن يكون الف
ه                ) الشيخ  ( =  حتى آأنه هو ، وأن يكون المجيز عالما بما يجيز ، ثقة في دينه وروايت

د                            م إلا عن ه ، حتى لا يضع العل سما ب م مت ، معروفا بالعلم ، وأن المجاز من أهل العل
ه  صناعة    . أهل اهر بال ازة إلا لم وز الإج اء لا تج ض العلم ال بع شاط . ( وق ، الم
ـ ، ص١٤٢٦ ين )  ٨٦:  ه ر من المثقف نظم ، عرف عدد آبي يم الم ل عصر التعل وقب

ستار               د ال ة عب والعلماء طريقهم للرحلات شرقا وغربا مجيزين ومستجيزين ، آالعلام
دهلوي ،  .( بن عبد الوهاب الدهلوي ، الذي أستقر في مصر عدة سنوات للتحصيل          ال

ش) ٢٢٩:  ص٢ج . ب، ت ر الحب و بك سيد أب ضرموت وال ى ح ل إل ذي رح ي ، ال
والمؤرخ  والأديب   ) ٨:   هـ ، ص  ١٤١٨الحبشي ،   . ( واجتمع بعلمائها ، وأخذ عنهم      

بلاد    ها  أحمد بن محمد الحضراوي ، الذي سافر إلى ترآيا والشام ومصر وغير             من ال
ر من الإجازات  ى الكثي ا ، وحصل عل ى  بعلمائه شميري ، (  ، و التق ـ، ١٤١٤الك ه

 . ) ٢٠:ص
سابقة               رة ال ل الفت      هذه الأمثلة على سبيل المثال لا الحصر ، آما أن رحلاتهم  تمث

 . لقيام التعليم المنظم في عهد الملك عبد العزيز 
 

 :النمط الثاني التعليم الحكومي  
ل                       ة ، ب ة العثماني ام الدول ة أي ذي ظهر في نهاي            ويقصد به التعليم المنظم ، وال

 . ي فترة احتضار الخلافة العثمانية ظهر حقيقة ف
ة ،             رة العربي اطق الجزي ى من ة  ، إل دارس الترآي رات الم ل خب دف لنق ان يه وآ

ة                 ى تتريك العرب ، وتطبيق الأنظم ان يهدف إل ا آ وخاصة الحجاز و الأحساء ، آم
 التي آانت سائدة في جميع ولايات الدولة العثمانية ، رغم عدم تقبلها من المدرسين أو              

 . الدارسين 
 

ين                      ة ، آانت ب ة المكرم ولعل أول محاولة لإدخال التعليم الحكومي الحديث إلى مك
انوا                   ١٣٠٣و١٣٠١عامي   ا آ ين به شاء المدرسة الرشدية ، إلا أن الملتحق د إن هـ ، عن

اء م   راك ، وأبن وظفين الأت اء الم ا إلا أبن م يلتحق به ه ل يلا ، فإن م صلة قل ت له ن آان
 . ) ٣٢:  هـ، ص١٤٠٥الشامخ ،  ( آيةبالحكومة التر

 
ا                      اطق الأخرى ، إلا أن دوره دارس في الحجاز والمن وقد تتابع إنشاء عدد من الم

آان محصورا ، ونتاجها قليلا ، لضعف إمكانياتها ، وعدم اتزانها ، وضعف مواردها              
 . ، وقلة المنتسبين إليها 

 
رة الع          ي الجزي اطق ف كان المن ة أن س ع ملاحظ ة    م ون بأهمي انوا يؤمن ة  ، آ ربي

وجدوى التعليم في الحلقات العلمية ، سوءا آان ذلك في الحرمين ، أو في المساجد ،                   
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ال                  ك الإقب نظم ذل مما جعل التعليم التقليدي أآثر رواجا وأهمية ،لذلك لم يجد التعليم الم
 . المنتظر 

 
عليم الحكومي المنظم   أما في عهد الشريف حسين ، قامت عدة محاولات لإدخال الت              

ة                     ة العثماني د استقلاله عن الحكوم ا ، بع ، ضمن الإصلاحات التي آان ينوي القيام به
نة  ي  ١٣٣٤س ة أخرى ف لاة ، ومدرس ة المع سعى ، ومدرس ة الم شئت مدرس ـ ، فأن ه

اب  ارة الب رون ،. ( ح صاري وآخ ـ ، ص١٤٢٥الأن ة  ) ١١٥:  ه شئت المدرس م أن ث
سميه  مية ، بق ة الهاش ل   الخيري ي الجب ا ف ان مقره انوي ، وآ ي ، والث دائي الراق ا الابت

دي    ل هن روف بجب ضيري   . المع سم التح ا الق ي ( = أم ي   ) الأول ه ف سيكون بمكان ف
سعى  ة ( الم ـ، ص١٣٣٤، ٣٠ع. القبل ن     ) ٣: ه دد م س الع ي نف شر ف ا ن سبما م وح

ذ                    ن آ ه أعل رى ، وفي لك عن   جريدة القبلة ، فإن الدراسة توحدت في مدن الحجاز الكب
ن                          ع ، ومدرسة في القضيمة ، وأعل دارس في جدة ، ومدرسة في ينب تأسيس أربع م

 . آذلك عن طلب مدرسين للعمل في تلك المناطق 
 

ة     ي الثكن رول ، ف ي ج مية ف ة الهاش ة الحربي ست المدرس رة تأس س الفت ي نف وف
ة بت     ول الطلب ي قب دأت ف شلة ، وب ة بالق سكرية المعروف ـ١١/١١/١٣٣٥اريخ الع  ( ه

ـ، ص  ١٣٣٤،  القبلة   وآلاء           ) ٤: ه وزراء   ( = وآانت مرتبطة مباشرة بمجلس ال ) ال
ن فتح المدرسة الزراعية ، عآما أعلن . وآان رئيسها هو نائب رئيس مجلس الوآلاء 

ة  . ( ومدرسة لتعليم ودراسة علم طبقات الأرض والمعادن   ـ، ص ١٣٣٥  ،القبل ) ٣:ه
 . 

ه         وبرغم هذه النقلة النوعية ال         دل مفاهيم يم ، وتب ة التعل تي شهدتها المنطقة في نوعي
، إلا أن دورها التنموي ، ومردودها العلمي آان ضعيفا ، لحداثتها في البداية ، وعدم                 
تفاعل الناس معها ، آعادتهم أمام آل جديد ، بالإضافة إلى ضعف الإمكانات ، وقصر  

 . هـ ١٣٤٣سين سنة المدة بين قيام هذه المدارس ، وانهيار حكم الشريف ح
سة ،                    ثلاث مراحل رئي ان يمر ب رة آ ك الفت يم في تل  ولا يفوتنا أن نذآر أن نظام التعل

 :  على النحو التالي 
 . الابتدائية ومدتها ثلاث سنوات  .١
 . ثم الرشدية ومدتها ثلاث سنوات  .٢
وعين   .٣ ى ن ة وآانت عل ة الإعدادي ا المرحل م تليهم ه خمس :  ث ا مدت الأول منه

د وآخرون ،   (الثاني مدته سبع سنوات   سنوات و  ـ ،  ص  ١٤١٩الحام  ،  ١٩ ه
٢٠(  . 

 
 :التعليم الأهلي  :  النمط الثالث 

ان          ة ،  وإن آ ة التقليدي ى الطريق سير عل يم ي ن التعل وع م ذا الن ان ه د آ لق
شكل                 شرا ب يحاول التجديد في أساليبه ومواده ،  وآان هذا النوع من التعليم منت

اطق الأخرى في                أآبر في المنط   شرقية ، والمن قة الغربية ،  ثم تلتها المنطقة ال
 .المملكة 
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د   ك عب د المل ل عه شئ قب ا أن وع منه ة ن دارس الأهلي اك نوعان من الم    وهن

 . ونوع آخر أنشئ في عهده. العزيز يرحمه االله 
 

ة ،                      ز ، نتيجة حتمي د العزي ك عب وآان ظهور المدارس الأهلية قبل عهد المل
سان الترآي في                      ومضا ى الل ان يرآز عل ذي آ يم الترآي ، وال دة لظهور التعل

 . التدريس 
 

ة ،                      رة العربي وليس هنا مكان تتبع المدارس الأهلية التي ظهرت في الجزي
ا أن      ك لا يمنعنن ا ، إلا أن ذل ال بحثن يس مج ك ل صوصا ، لأن ذل از خ والحج

ك ال  ي ظهرت خلال تل دارس الت م الم رة عن أه ى نعطي فك ك حت رة ، وذل فت
ة                نستشعر مقدار الجهد المبذول في ما بعد لتحسين الوضع التعليمي في المملك
ة         ا مديري دارس تبنته ذه الم ن ه ر م ب أن الكثي ى جان سعودية ، إل ة ال العربي
ل ، ساهم في النهضة                       ردود علمي هائ د ، وأصبحت ذات م ا بع المعارف فيم

 : رس ومن أهم هذه المدا. السعودية في بداياتها 
 

 :المدرسة الصولتية 
دوا                       ذين جاه د ال أسس هذه المدرسة الشيخ محمد رحمة االله احد أعلام الهن

اذآره                  ذه المدرسة م شاء ه ضد الاستعمار البريطاني في الهند ،  وعن قصة إن
دارس                   ا الم لاده التي آثرت فيه المؤرخون أن هذا العالم الجليل الذي قدم من ب

ى               والمعاهد والكليات وأ   بلاد التي عزم عل ساءه وضع البلاد التعليمي ،  هذه ال
ة      ة الهندي اء الجالي يم أبن شاء مدرسة لتعل د من إن ه لاب ا ووجد أن تقرار فيه الاس

اح مدرسة ،                   افي لافتت الذين يقطنون مكة المكرمة ولكنه لم يكن يملك المال الك
دعى             دمت للحج ت ساء     (وعرض الفكرة على سيدة هندية ق وافقت  ف) صولة الن

ر المدرسة                ان مق على الفكرة وطلبت منه تولي إدارة المدرسة بعد تأسيسها وآ
ام         ) حارة الباب   ( في ة وتأسست ع درس         ١٢٩٢في مك ـ وآانت المدرسة ت  ه

ر    م الجب اريخ وعل ك ، الت م الفل سفة ،  عل ة والفل ة العربي ة واللغ وم الديني . العل
  ) . ١٥٣ هـ ،  ص ١٤٢٦( السلمان 

 
يم      ويذآر        ة االله رأى أن التعل د رحم شيخ محم ة أن ال أحد المصادر التاريخي

ة ،  وأن                 ان واللغ في المسجد الحرام آان يقتصر على العلوم الدينية وعلوم البي
ذآر                       دين وي دنيا وال وم ال ين عل يم يجمع ب الحاجة تدعوا إلى نوع آخر من التعل

يس                 ة ول سلمين عام اء الم ة      المصدر التاريخي أنه فكر في أبن اء الجالي فقط أبن
 .الهندية 

 
ـ ، ص      ١٤٢٦(  الحامد وآخرون    ذآر     و أثر        ) ٣١:  ه نهج المدرسة ت أن م

آثيرا بالمناهج الدراسية في الهند ،  وآانت مدة الدراسة فيها أربع عشرة سنة                
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ا  ة وتليه ة والثانوي ضيرية والابتدائي ة التح ابين المرحل ة م راوح المرحل وتت
غ عدد خريجي المدرسة               المرحلة العالية من     ة وبل ة التكميلي يم أي المرحل التعل

 .خريجا  ) ٩٦٢(  هـ ما يقارب ١٣٧٧ هـ و١٣٥٣بين عامي 
 

 وعن الشيخ العلامة محمد رحمة االله نورد هذه النبذة الموجزة المختصرة  فهو            
ين واسطة                      :  سبه بخمس وثلاث اني ، ينتهي ن رحمن العثم ل ال ن خلي محمد رحمة االله ب

د                  إلى الخليفة عثمان بن عفان رضى االله عنه ، ولد في آيرانة من توابع دلهي في الهن
نة  اء      ١٢٣٣، س نهم الرؤس ان م اه ،  فك العلم والج تهرت ب رة اش ي  أس شأ ف ـ ، ون ه

د في                     شايخ المشهورين بالهن ة عن الم ة والنقلي والأطباء والحكام ،  وأخذ العلوم العقلي
ة    و مدين ى لكن سافر إل ده ، وتخصص في آداب   عصره ، ف ة والحضارة في عه  الثقاف

اللغة الفارسية والطب ، ثم عاد إلى مسقط رأسه آيرانة ، واشتغل بالتعليم فيها ، وعند                
ا                   رآن والإسلام ، دع وة والق اشتداد خطر التبشير المسيحي في الهند ، وطعنهم في النب

اظرة ،      ق للمن زان الح ف مي در مؤل س فن و الق سيهم ، وه ر قسي ف  أآب ول التحري  ح
د   لم ، فانعق ه وس د صلى االله علي يدنا محم وة س رآن ، ونب ة الق سخ وحقيق والتثليث والن

نة   ب س ي رج اد ف أآبر آب ام ب س الع ى ١٢٧٠المجل ة إل وم بالترجم ان يق ـ ، وآ ه
اب                         سد القس ب ة االله ، ف ة لرحم ر خان ، فظهرت الغلب د وزي دآتور محم الإنجليزية ال

د     - وهي صفة المنهزمين     –شيخ  المناظرة ، ووقع في عرض ال      شيخ من الهن  فرحل ال
د زيني دحلان سنة               سيد أحم أمر ال ار الحق ، ب ا إظه إلى مكة المكرمة ، وصنف فيه

ة ، ١٢٨٠ ات أوربي دة لغ ة ، وع ى الترآي ه إل ة بترجمت ة العثماني ـ ، وقامت الحكوم ه
ا                اب بقوله ذا الكت و دا  : ( حتى أن آبرى الصحف في إنجلترا علقت على ه اس   ل وم الن

ومن مكة المكرمة  طلبه السلطان      ) يقرأون هذا الكتاب لوقف تقدم المسيحية في العالم         
اني سنة          در ،               ١٢٨٠عبد العزيز خان العثم ـ ، لاسطنبول ، والتي وصلها القس فن ه

ة ،               ة المكرم ى مك شيخ إل اد ال ا هرب ، فع ه   وعندما علم بوصول الشيخ إليه حتى طلب
د سنة         د الحمي ة ، وفي سنة                ١٣٠٢السلطان عب ى مك ا إل اد منه م ع ـ ، ث ـ ،  ١٣٠٤ه ه

ة ،      ى مك اد إل ة ، وع شلت العملي ه ، فف ي عين ة ف راء عملي ة لإج رة ثالث ا م ذهب إليه
نة    ي س دا ف وام وتحدي ذه الأع نجح ، وخلال ه م ت رة أخرى ول ة م ه العملي وأجريت ل

د أسس مدرسة         ١٢٨٥ شامية ، وفي سنة                هـ ، آان الشيخ ق ه الخاصة في ال ى نفقت  عل
ي         ١٢٨٩ ي ح ة ف اء مدرس ام ببن ة ، ق ساء الهندي ولة الن رة ص ساعدة الأمي ـ ، وبم ه

الخندريسة بحارة الباب ، وهي المدرسة الصولتية ، والتي خرجت آلاف من الطلاب               
بي مغر: ( أنظر . من العلماء والوزراء والأعيان ، ولا زالت تؤدي دورها حتى الآن    

ـ، ص ١٤١٠،  دهلوي ،(  )٢٨٦: ه ـ،ص ١٣٥١ال سني ، (  )١٧٧: ه ـ ١٤٢٠الح  ه
  ) . ١٢٢٨: ص

 
اب                      ،  وآانت المدرسة تتكون من ثمانية غرف ، و بها مكتبة تضم أآثر من ألفي آت

درس              ولها مسجد خاص ، وأثنين وثلاثي      ربين ، وت ة المغت ة أعدت آسكن للطلب ن غرف
ة ، والحسا  وم الديني ا العل اني  فيه وم الأدب من صرف ونحو ومع ب والهندسة ، وعل



106 
 

وم        ام بعل ب الاهتم ى جان ة ، إل ية والأوردي ة والفارس ات العربي ديع ، باللغ ان وب وبي
 . القران ، والخط العربي 

 
رة             ن ذوي الخب ين م ن المدرس ر م دد آبي ا ، ع ي أروقته ة ف د ضمت المدرس وق

شايخ أص را من الم ضم آثي ل آانت ت اءة ، ب ذين والكف ي الحرم ، وال ات ف حاب الحلق
 .  جمعوا بين التدريس في الحرم وفي فصول المدرسة الصولتية 

 
اء                   وآانت المدرسة تقيم احتفالا سنويا في المدرسة ، يحضره علماء الحرم ، ووجه

سنوي                     ال ال ذا الاحتف ان ه اء أمورطلاب المدرسة ، وآ حجاج بيت االله الحرام ، وأولي
ستقبلية         بمثابة منتدى إعلا   ا  . مي للتعريف بجهود المدرسة وخططها الحاضرة والم مم

ى                         ا عل د في تمويله ذه المدرسة والتي آانت تعتم د العون له شجع الكثيرين على مد ي
اء          سار من أولي د ، وأصحاب الي ادمين من  الهن اء الحجاج ، خاصة الق صدقات أثري

 . أمور الطلاب ،  وتجار مكة المكرمة 
 

 بداية من    صدى العلم من الحجاز    المدرسة تصدر تقريرا سنويا بعنوان      آما آانت        
هـ ، تفصل في هذا التقرير أهداف المدرسة ، وأسماء طلابها ، والناجحين            ١٣٢٨سنة  

ة ، وغ     رعين للمدرس ماء المتب ارات ، وأس ئلة الاختب ن أس اذج م ا ، ونم ك   منه ر ذل ي
 ) . ٣٤: هـ، ص١٣٢٨، صدى العلم من الحجاز (

 
   
 

 :المدرسة الفخرية في مكة 
ام          اري ع ق ق د الح شيخ عب ة ال ذه المدرس ة   ١٢٩٨أسس ه ة المكرم ي مك ـ ف  ه

وآانت المدرسة تعتمد على إعانات مالية من الجالية الهندية  ،  وترآزت الدراسة في         
وم                هذه المدرسة على تدريس علوم القرآن الكريم ،  والتجويد والقراءات مع بعض عل

نة  الحساب وا ة س ضائقات المالي ة من بعض ال د عانت المدرس لاء وق ـ ١٣٥٨لإم  ه
ذه        ن ه ة ولك نة ابتدائي ضيرية ،  وس نوات تح لاث س ا ث ة فيه دة الدراس بحت م وأص
م                       صولتية من حيث المستوى والأداء ، ول ى مستوى المدرسة ال المدرسة لم تصل إل

 . تستمر آثيرا 
 

 :مدارس الفلاح 
ة              أسسها في مدينة جدة           ديم ترجم ة بتق تقوم الباحث ل ، وس ،  الشيخ محمد علي زين

اره                وافية عنه عند حديثها عن الشخصيات التعليمية في عهد الملك عبد العزيز ، باعتب
 . أحد رواد التعليم في العهد السعودي أيضا 

 
ة                           ل أن اللغ ي زين د عل شيخ محم دما وجد ال رة المدرسة عن ولقد وردت فك

د ة آانت ت اد العربي ة الإتح ا آانت تمارسه جمعي ة نتيجة لم ة الترآي رس باللغ
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راءة    ريم والق رآن الك وم الق دريس الأولاد عل ن ت د م ه لاب د أن ي ،  فوج والترق
شام                والكتابة واللغة العربية فأستأجر مكانا  خاصا به في بيت ذاآر في حارة ال

ك ا          ة في ذل ة الترآي ع الدول ة ، لمن اك  خفي م الأولاد هن يم   وآان يعل لوقت  التعل
اء                    ذا العمل يمارس في الخف آما أنه لم يكن  مسموحا بافتتاح المدارس فكان ه
ى                     اء بأخذ الأولاد وعودتهم إل ه العن ل ومن مع وقد تكبد الشيخ محمد علي زين

والي                     ى ال دم بطلب إل دها التق م بع لترآي  امنازلهم بعيدا عن عين الدولة ،  ثم ت
 .تتاح المدرسة بضرورة فتح مدرسة وتم بالفعل اف

 
ة ، خاصة حين تبرعت زوجة             وآما هو واضح ، بدأت المدرسة بداية قوي

ى       . الشيخ محمد علي زينل بحليها لشراء مبنى للمدرسة          ال عل وحين زاد الإقب
ا                 د بحث ى الهن المدرسة ، وأصبحت المصاريف آثيرة ، فكر الشيخ في السفر إل

بعض اصدقاءه ، وفعلا          عن تجارة تعود بأرباحها للمدرسة ، تارآا        المدرسة ل
أمتهن الشيخ تجارة اللؤلؤ ، وبرع فيها حتى لقب بملك اللؤلؤ في العالم ، وآان               
نصيب مدارس الفلاح من ثروته تلك أربعة عشر ألف جنيه سنويا ، وهو مبلغ              

 .)٢٩٠: هـ ، ص١٤١٠المغربي ، ( ضخم بمقاييس تلك الفترة 
 

ود       هـ ، تم افتتا   ١٣٣٠وفي سنة          ة ، بجه ة المكرم ح مدرسة الفلاح في مك
وفي سنة    . الشيخ عبد االله حمدوه السناري         الشيخ محمد علي زينل ، ومساعدة     

ى         ١٣٤٨ ال أول ي بإرس د عل شيخ محم ام ال ا ، ق ن نوعه ابقة م ي س ـ ، وف ه
ان عدد الطلاب عشرون                       د ، وآ ى الهن ه الخاصة إل ى نفقت ة عل البعثات العلمي

ان يعطي الم ا ، وآ ورهم   طالب اء أم ا يعطي أولي تهم ، آم ات دراس ين نفق بتعث
 . راتبا شهريا ، آي لا يجبروا الأبناء على ترك الدراسة 

 
صناعي                           ؤ ال الم ، نتيجة لظهور اللؤل ؤ في الع ارت تجارة اللؤل وحين انه
نة  ل ، ١٣٥٠س ي زين د عل شيخ محم صادي لل ا الوضع الاقت ار معه ـ ، وأنه ه

ى آل   اجتمع تجار جدة ، وتقدم   وا بطلب للدولة مضمونه فرض قرش واحد عل
لاح ،   دارس الف صالح م رش ل ذا الق ستوفى ه دة ، وي اء ج ى مين صل إل طرد ي

ك   ى ذل ة عل ت الدول ارك   . ووافق ع جم ن جمي ستوفى م رش ي ذا الق وأصبح ه
ة مصاريف             ة بتغطي المملكة العربية السعودية لمدرسة الفلاح ، ثم تكفلت الدول

د                   مدرسة الفلاح في آل       ا بع ذي عرف فيم ة وجدة ، فأصبح القرش ال من مك
 ٣٣٢: ص . رضوان ، ب ، ت (باسم قرش المدارس ، عائدا لمصلحة التعليم 

التعليم        )  ام ب ة عن الاهتم ك ، من خلال حديث الباحث يأتي الحديث عن ذل وس
 . الأهلي آملمح من ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز  

 
ا ، مرورا                 وقد تطورت طري   دارس الفلاح ، تطورا ملحوظ دريس في م ة الت ق

 : بعدة مراحل ،على الترتيب التالي 
 .هـ١٣٥٥ -١٣٢٣الفترة الأولى من سنة  .١
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  .هـ١٣٦١ - ١٣٥٦الفترة الثانية من سنة  .٢
  .هـ١٣٧١ -١٣٦٢الفترة الثالثة من سنة  .٣
 .هـ ١٣٨٣ -١٣٧٢الفترة الرابعة من سنة  .٤
ـ وحتى الوقت الحاضر         ١٣٨٣الفترة الخامسة من سنة       .٥ العمري ،   ( ه

 .) ٧٦: هـ ، ص١٤١٧
وقد اختلفت خلال هذه السنوات ، نظم المدرسة ، وعدد سنوات الدراسة ،والمناهج                

يم      سن تنظ ن ح ه ، م ي علي ا ه ى م ت عل ة ظل ك ، إلا أن المدرس ر ذل والإدارة ،وغي
 . وإدارة 

 
د        آما تأسست في مكة المكرمة العديد من المدار              شيخ عب س ومن أهمها مدرسة ال

ى            ا عل ذ جلوس يم التلامي شفا وهي أول مدرسة عنيت بتعل سي بقاعة ال ريم الطرابل الك
 . مقاعد الدراسة 

 
ام         اد  ع ان الإتح ة  بره ميت مدرس ة أخرى س ـ ١٣٢٧وتأسست مدرس ا .  ه آم

ا                  ة آمدرسة النج دارس الأهلي د من الم ة   أنشئت في المدينة المنورة وجدة العدي ح الليلي
ام  ي ع ي تأسست ف دة الت ي ج ام ١٣١٧ف ي ع ا ف ا أغلقت أبوابه ـ ولكنه ـ ١٣٢٤ ه  ه

 هـ ،    ١٤٢٦الحامد وآخرون ،  (وذلك بسبب قلة المعونات المالية التي قدمت للمدرسة           
  ) .٣٢: ص 

 
 

 
 
 

 الفصل الرابع
 

 الدراسة أسئلة :أولا 
 

 ؟العزيز الملك عبد ماهي أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد  .١
 ؟ الملك عبد العزيز ماهي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد  .٢
الملك عبد ماهي أهم الصعوبات التي واجهت التخطيط التربوي في عهد  .٣

  وآيف تم التغلب عليها ؟العزيز 
ماهو أثر التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز على النهضة  .٤

  التعليمية الحديثة ؟
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 ائج الدراسة وتوصياتها أهم نت:ثانيا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 ماهي أهم ملامح التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز ؟:السؤال الأول 
 

ذ        ث تتخ ة ، حي ة الإداري ي العملي ة ف ة المحوري و الوظيف يط ه ر التخط       يعتب
اذ        ال ، واتخ يط الفع وء التخط ى ض ي الإدارة ، عل تراتيجية ف رارات الإس الق

 . ارات الصحيحة هو مفتاح العمليات التربوية  الأخرى القر
ستقبلية ،           اء  ويكون التخطيط فعالا حين تصاغ الأهداف المترجمة للطموحات الم بن

دير       ىعل ن التق ة م ى بني ة ، وعل ات القائم شكلات ، والاحتياج ل للم صر آام  ح
هـ ١٤٢٥ ، صديقة( الوثيق للمصادر ، والإمكانات المادية والبشرية المتاحة فعليا        

 .) ٢١: ،ص 
ز  ، خضع        د العزي ك عب    ولكن لا يمكن القول أن التخطيط التربوي في عهد المل

 . لهذا التعريف ، أو الوصف الدقيق ، فمن باب المبالغة أن يقال ذلك 
ة الظاهرة                   ة الديني سليمة ، والتربي إلا أن الرؤية الواضحة ، المنبثقة عن الفطرة ال

ه االله            في حياة المؤسس ، تجع     ان يصدرها رحم لنا نستطيع تأطير القرارات التي آ
رارات التي                 ك الق ، داخل إطارات وأسس الإدارة والتخطيط التربوي الحديث ، تل

 . آانت تتم بطريقة مبسطة وغير معقدة ، إلا أنها سليمة وقوية في ذات الوقت 
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د    آما أن نتائج ومفرزات  هذه القرارات ظهرت في وقت قصير ، مما يجع              ا نؤآ لن
 . القول من ناحية سلامتها وقوتها 

 
نهج الإسلامي ، وآنتيجة                  ان أساسه الم ان العظيم آ ذا الكي ولا يخفى أن قيام ه

ع   ى م ا يتماش دافها ، بم ا  وأه ة وخططه رارات الدول ع ق يغت جمي ذلك ، ص ل
 . معطيات وقواعد الدين الإسلامي الحنيف ، ولم تشذ عنه 

 
ه االله ، وجه من                   فالتربية والتعلي      ا في عصر المؤسس يرحم م ، والتخطيط لهم

ستطيع                 ذلك ن دين الإسلامي ، ل وجوه التربية المستمدة في أصولها وفروعها من ال
التأآيد  على أن التربية والتعليم في عصر الملك عبد العزيز  لم تكن مجرد سياسة          

ار وتصورات جاءت عشوائية ، إن                 ا هي في      توضع ، ونظريات تطبق ، أو أفك م
مجملها نابعة من فهم عميق للإسلام ومعانية ومتطلباته ، هذا الفهم آان يقف وراء           

 . آل فكرة فكر فيها الملك عبد العزيز ، أو قرار أتخذه يتعلق بالتعليم والتخطيط له 
 

وي          يط الترب دايات التخط رف ب تلمس ، ونع ستطيع أن ن بق ن لال ماس ن خ وم
د      دايات                وملامحه في عهد الملك عب ذه الب ة صياغة ه د حاولت الباحث ز ، وق  العزي

ة                       دلولها في عملي ا وم ى أهميته شير إل شها ، وت من خلال إحدى عشر نقطة ستناق
 : التخطيط التربوي ونتائجها ، وهذه النقاط آالتالي 

 . إنشاء مديرية المعارف  .١
 . تأسيس مجلس المعارف  .٢
 . الاهتمام باختيار القيادات التربوية  .٣
 . ام للتعليم وضع نظ .٤
 . تقرير المناهج الدراسية في المدارس الحكومية والأهلية  .٥
 . التوسع في فتح المعاهد والمنشآت التعليمية  .٦
 . إرسال البعثات التعليمية  .٧
 . الاهتمام بالتعليم التقليدي  .٨
 . الاهتمام بالتعليم الأهلي  .٩
 . الاهتمام بتعليم البنات  .١٠
 . الرقابة والتوجيه  .١١

ه  قد لايكون التخطيط التربوي في عهد الملك عبد العزيز منبثقا     مع ملاحظة أن  
ه             م يكن واضعوه ومنفذي عن قواعد وأساسيات التخطيط التربوي الحديث ، ول
ة                   شهادات العالي من خريجي الأقسام التربوية في الجامعات ، أو من حاملي ال

ة ال   ت مطي سنة آان ة الح سليمة ، والني رة ال ن الفط ة ، ولك ي التربي د ف ك عب مل
ه                ا يخطط ل درا عم ل ق م لا يق رة ، فخرج عمله ك الفت العزيز ومن معه  في تل

 .جهابذة التربية في أي عصر 
وي في          م ملامح التخطيط الترب ى أه ة إل شير الباحث الي ، ست وفي العرض الت

 : عهد الملك عبد العزيز ، وتناقشها 
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 : إنشاء مديرية المعارف  .١

د العز              ك عب ى                 بعد ضم المل ستقل عل ان م ة آكي دء ظهور المملك ز للحجاز ، وب ي
ا         داد رقعته رأى             . الخريطة الجغرافية ، وامت تقرار ، ف ة في الاس أخذت الأمور الأمني

وم                   الملك عبد العزيز بنظره البعيد ، أن التعليم مرادف للحياة والأمن ، فلا يمكن أن يق
ذه الأسس من                     أتي ه ة ، ولا ت ة محكم ستورد     أي صرح دون أسس علمي الخارج أو ت

دا   شكلون مه ذين ي وطن ، ال اء ال سواعد أبن وم ب ا تق سلع الأخرى ، وإنم أنها شأن ال ش
ى أسس   ى عل ى يبن ان ، حت ذا الكي ي ه ذرة ستوضع ف دة ، لأول ب ة جي با ، وترب مناس

 . علمية ، تمكنه من مسايرة العالم المحيط 
 

شاور             م في الوسائل التي تخدم           وفعلا قام بالاجتماع بعلماء مكة المكرمة ، وت  معه
نشر التعليم في المناطق التابعة لجلالته ، وتدعمه ، فكان الرأي المشترك هو الإعلان               

سلما ( هـ    ١/٩/١٣٤٤عن إنشاء مديرية المعارف بتاريخ       ـ ، ص   ١٤١٩ن ، ال ) ٨١: ه
 . )٣٣:  هـ، ص ١٣٦٨، مجلة المنهل (
 

ى درجة    ومن المسلم به لنجاح التخطيط وجود جهاز م             رآزي قوي للتخطيط ، عل
ات      وم بالدراس يط ، فيق ى التخط ل عل راف الكام ولى الإش اءة ، يت ن الكف ة م عالي
ي         ات الت ات والمعلوم ع البيان صنيف وتوزي يم وت ع وتنظ ة ، وجم صيلية المختلف التف
ي                      ا يل ذة المفعول ، وم سوف يعتمد عليها في بناء الخطة ، ثم إقرارها حتى تصبح ناف

ن متا  ك م مان      ذل ع ض ة م ديلات المطلوب ال التع ا ، وإدخ ط وتقويمه ذ الخط ة تنفي بع
ذ              الحاج  ( استمرار تدفق المعلومات والإحصاءات بين أجهزة التخطيط وجهات التنفي

 . ) ١٧٠: هـ ص١٤٢٢، 
 

اريخ                         نظم في ت وي  الم ولا يفوتنا هنا القول ، أن هذه أول خطوة في التخطيط الترب
ان            . ية  المملكة العربية السعود   ار المك آما لا يمكن أن نتجاهل حكمة المؤسس في اختي

 . والزمان الملائمين للإعلان عن هذا المشروع 
 

ر                          تعدادا وأآث ر اس ا أآث ان هن ة ، لأن المك ة المكرم فقد أختار الملك عبد العزيز مك
ه     ي بث د ف ر جه ى آثي ر إل اج الأم ن يحت الي ل نظم ، فبالت يم الم ال التعل ي مج ة ف تجرب

 .وتكوينه ، وإنما يحتاج إلى بعض الدعم والرعاية حتى يستمر 
 
اآهم                        سبب احتك يم   ب آما أن السكان في هذه المنطقة أآثر تقبلا لهذا النوع من التعل

ؤهلين         . بالعالم الخارجي    ين الم اج      . إلى جانب توفر الخبرات والمعلم ن يحت الي ل فبالت
ول  ، و           دعم والتنظيم حتى              الأمر إلى آثير جهد آما سبق الق ى بعض ال اج إل ا يحت إنم

 . يستمر 
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ل                            ة ، حتى ينق ة المكرم ى مك ه إل ا مع دخول وأختار هذا التوقيت الذي جاء متزامن
بلاد المقدسة هي الآن        ) الحج  ( = للعالم بأسره من خلال الملتقى العام للمسلمين         أن ال

تم ب                ا ، رجل يه اء ويعرف     تحت رجل يستطيع أن يضع الأمور في مكانه العلم والعلم
و من جانب             . حقهما وقدرهما    ه لا يخل يا ، إلا أن ان ظاهره سياس ذا الوضع وإن آ وه

 .تربوي عظيم في حياة هذا الرجل 
  

د                  ك عب م سياسية المل وآما سبق القول فإن المرجعية الإسلامية هي التي آانت تحك
ا          ة أو في غيره ذلك نج  . العزيز العامة سواء في التربي ر في التخطيط     ل د التفكي ده عن

دأ              ك المب شورى في الإدارة ذل دأ ال ه أخذ بمب للتعليم يجتمع بالعلماء ويشاورهم ، أي أن
الى             إِذَا        (الذي يعتبر من أهم المبادئ الإدارية في الإسلام قال تع أَمْرِ فَ ي الْ اوِرْهُمْ فِ وَشَ

 .) ١٥٩من الآية: آل عمران)(الْمُتَوَآِّلِينَعَزَمْتَ فَتَوَآَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ يُحِبُّ 
 

دأ الإدارة بالاشتراك ، وهو                        ة مب ادئ الإدارة الحديث وفي ذات الوقت نجد أن من مب
شارة وإشراك المرؤوسين في            ى منطق است وم عل ادة ، يق أسلوب ديمقراطي في القي

ل     )٥٧٠:  هـ، ص ١٤١٤علاقي ،     ( اتخاذ القرارات الإدارية التي تخصهم          مما  يكف
 حرية العمل بشكل يتمشى مع ظروف البيئة المحلية ، ويراعي التغيرات الحاصلة 

ة الشخصية من               . ) ١٣٠ :ص،ه ـ.١٤٢٢. حجي   (  ك لا ينفي وجود الرقاب إلا أن ذل
 . قبل المؤسس ، وفي ذات الوقت التوجيه ، والمتابعة 

 
 
 
 
 : تأسيس مجلس المعارف . ٢

يم في          ١٣٤٦محرم  ٢٧ تأسس مجلس المعارف في        ى التعل هـ ، بهدف الإشراف عل
امن من صفر                  ارف ، وفي الث دير المع المملكة العربية السعودية ، ويرأس المجلس م

السلمان ( هـ ، صدر أمر ملكي بتعيين ثمانية أعضاء في مجلس المعارف            ١٣٤٦سنة  
 ) . ٢٠٢: هـ ، ص١٤١٩،
 

 المنهل ، ( التعليم في عدة نقاط وقد حددت مهام مجلس المعارف آجهة إشرافية على 
  ) : ٦٨:هـ، ص١٣٦٨ 

 . الإشراف على مناهج التعليم ، وأجراء أي تعديل فيها  •
الإشراف على المشاريع التي تلزم مديرية المعارف ، وجميع الدوائر التابعة  •

 . لها 
 . الكتب الدراسية التي ترى الهيئة الإدارية صلاحيتها للدراسة  •
 . العامة لمديرية المعارف ، وتعديل أي بند من بنودها إقرار الميزانية  •
 . تأسيس المدارس الجديدة  •
 . تقدير ما تدعوا إليه الحاجة من إنشاءات وبنايات  •
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 . ن المعارف والأعمال التي تحولها الحكومة للمجلس فيما يختص بشئو •
 . النظر في الأعمال التي تحولها إدارة المعارف العامة للمجلس  •
عقود التي تجرى بين مديرية المعارف والموظفين الأجانب حسب صيغة ال •

 . أصولها المقررة 
إيفاد البعثات العلمية والفنية وتعيين عدد أفرادها وتقرير نفقاتهم والتصديق  •

على اختيارهم وتعيين اختصاصهم ، وآل ما يتعلق بذلك من ضمن نظام 
 . البعثات 

رس الابتدائية والثانوية والعالية حسب     الإشراف على الاختبارات النهائية للمدا     •
 . نظامها الخاص 

 . الترخيص بفتح المدارس الأهلية والتصديق على مناهجها  •
 . تقرير فصل المدرسين الذين يظهر عدم صلاحيتهم للعمل  •
ة                     • رى والبادي ا في الق ة وتغلغله ة العلمي شر الثقاف ديا لن وضع الخطط المؤدية ج

 . بصفة عامة ، ومكافحة الأمية 
 

 : الاهتمام باختيار القيادات التربوية .٣
ز                –تعرف القيادة الديمقراطية         د العزي ك عب ا المل ان ينتهجه   - وهي التي آ

بأنها آل نشاط هادف ، يدرك فيه القائد أنه عضو في جماعة يرعى مصالحها               
ق        ن طري صالحها ع ق م سعى لتحقي ا ، وي در أفراده ا ، ويق تم بأموره ، ويه

ر وا سب     التفكي سؤوليات ح ع الم ط ، وتوزي م الخط ي رس شترك ف اون الم لتع
ة      ة المتاح ات المادي تعدادات والإمكان ات والاس رون ،  ( الكفاي اعي وآخ الرف

 . ) ١٥٨: ص١٤٢٠
سر ،                     مع ملاحظة أن القيادة الناجحة هي التي تستطيع تحقيق الأهداف بي

دد نوع السلوك الإداري    وبأقل جهد ممكن ، آذلك تستطيع تقدير القوى التي تح         
سها                الأنسب لمواجهة موقف معين ، وتتمكن من التصرف بنجاح في ضوء نف
ادة والظروف                 ة القي ه وظيف ذي تمارس في والمجموعة التي تقودها والموقف ال
ى  الي عل د ذا الأداء الع ون القائ ا المشروع ويجب أن يك ي يعمل به ة الت البيئي

ه          ون تحت قيادت زهم ، وتحت أي شكل من        معرفة فعلية بمن يعمل ا يحف  ، وبم
م أفضل           ر ،  . ( أشكال الإشراف والرقابة يكون أداؤه  ) ٣٨: م ،ص ٢٠٠٥فين

سئو       و الم د ه يم الإداري ، والقائ ة التنظ ي قم ادة ه ه  وإذن القي ن التوجي ل ع
شري ، فتحقيق          ورد الب دمتها الم والتنسيق بين آافة العناصر الإنتاجية وفي مق

نظمة يتم من خلال قيادة الأفراد ، ويعتبر هذا هو المجال   الأهداف الإدارية للم  
نعها    ة أو ص ادة الإداري ة القي رئيس لفعالي رون ، ( ال صباب وآخ ال

 .  ) ١١٩: هـ،ص١٤٢٣
 

ات         ن واجب ه م ر لأهل د الأم ر تقلي ن منظور الإدارة الإسلامية يعتب ا م أم
ولى من أمر        : (وفروض القائم بأمور المسلمين  ، وقد جاء في الحديث              من ت
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ذلك    ى ب و أول ن ه يهم م م أن ف و يعل يهم رجلا وه تعمل عل يئا فاس سلمين ش الم
  )لمؤمنين وأعلم منه بكتاب االله وسنة رسوله فقد خان االله ورسوله وجميع ا

 .  ) ٢١١:  صهـ ، ١٤٠٨الهيثمي ،  ( 
  

ه  ومن بديهيات الأمور عند تنفيذ أي عمل تفويض الأمر إلى من هم أهلا                    ل
ام   اءة والإلم رة والكف ن ذوي الخب ات ، م راد والمنظم ك الأف ي ذل ستوي ف ، وي
ة    ى قم ون عل سير أي إدارة دون أن يك ن أن ت لا يمك م ، ف د له ذي قل ل ال بالعم
ه           دود إمكانيات ي ح صرف ف سؤولياته يت ي بم د واع ا قائ ي له رم التنظيم اله

عليه أمور أخرى    ومجالاته التي رسمت له ، خاصة إذا علمنا أن عمله تترتب            
 . ، من تنمية واقتصاد وغير ذلك 

 
ى           رات التي مرت عل ة من أصعب الفت ا الباحث رة التي تناولته ر الفت وتعتب

ات       ل الإمكان ستنزف آ ا ي يس غالب سعودية ، فالتأس ة ال ة العربي اريخ المملك ت
ا أن   ان ، آم حا للعي اهرا وواض صادر ظ ح الم ان ش ت آ ي وق ة ، ف المتاح

ى الأهداف المرجوة من               الموارد الب  شرية آانت أآثر من نادرة ، والوصول إل
 .التخطيط  شبه مستحيل 

 
ل            ائم العم م دع رم واه ة اله ي قم ة وه ادة التربوي ول أن القي ن الق ولا يمك

ذي             التربوي ، والمنظمة لخططه وبرامجه ،والمسئولة عن الإخفاق والنجاح ال
ة آكل ،  لا يمكن              ة التربوي ى           تصادفه العملي ا آانت موجودة ، وعل ول أنه الق

ا                   ا ومؤهلاته ا وإمكانياته ا حسب معطياته ار من بينه ز الاختي الملك عبد العزي
ادات                 العلمية ،آما يحدث في أي دولة تريد رفع شأن التعليم ، بل آانت هذه القي
ا                       ان يخطط له ا آ ادة آم ولي القي ستطيع ت ى صناعة حتى ت معدومة وتحتاج إل

  .الملك عبد العزيز 
 

سهم                        ر أنف ى تغيي راد في المجموعات عل ساعدة الأف ادة يعني م إن صنع القي
ساعدتهم               يمهم وم راد وق ومجتمعهم وعالمهم ،آما يقوم بالتأثير على نظرة الأف
د                   ذا المعنى تحدي شمل ه ا ي على إعادة تشكيل طرق تفكيرهم وتصرفاتهم ، آم

ع م  ي الأداء م ى ف ستويات أعل ق م ي تحقي راد ف م الأف ي نفس ودع ساعدتهم ف
 . الوقت بذل أفضل ما لديهم ولدى من حولهم 

 
ار         ي اختي ة ف وابط معين ه االله ض ز رحم د العزي ك عب دى المل ن ل م يك ول

ه في شتى                      املين مع ار الع الكفاءات ، إلا أن ما عرف عنه من براعة في اختي
 . المجالات ، آان ملفتا للنظر 

 
ز آل سعود          إن مما أنعم  : " وآما يقول الخطيب          االله به على جلالة الملك عبد العزي

ك               أثر في ذل شؤون ، لا يت بعد نظره ، وفائق حكمته ، وحسن اختياره لعماله في مختلف ال
 ) . ٥٤: هـ ، ص ١٤١٩الخطيب ،  " ( بعاطفة ولا ينقاد للهوى
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ز ، آانت                       د العزي ك عب ا المل إلى جانب  أن النزعة الإسلامية التي عرف به
 .  تملئ عليه قراراته في اختيار الأفراد للأعمال القيادية أو غيرها هي التي

شأن           ا                :" ومن  أقواله في هذا ال اء ، وإنم ى الآب ساب إل ال بالانت شرف العظيم لا ين ال
أمرين      ون ب شرف يك التقوى ، وال ي إلا ب ى أعجم ي عل ضل لعرب التقوى ، ولا ف ال ب : ين

ا        : وقوله  . بالدين ثم بالصدق في الأقوال والأفعال        ا وأحكامن إنكم لتعلمون أن أساس نظامن
ذي                      رار العمل ال هو الشرع الإسلامي ، وانتم في تلك الدائرة أحرار في سن آل نظام وإق

العجمي  ".(ترونه موافقا لصالح البلاد على شرط أن لا يكون مخالفا للشريعة الإسلامية          
  . )١٧٤: م ، ص٢٠٠٠، 
 

د ا     ك عب وال المل ن خلال أق ضع  م ستطيع أن ن ا ، ن ن غيره ذه وم ز ه لعزي
ات                  ه في الإدارة والتخطيط ، ونصوغها ضمن قوالب المعطي تصورا لطريقت

 . الحديثة لمفاهيمهما 
 

لامية        سياسة الإس ى ال ة عل ز  مبني د العزي ك عب ة المل ول أن سياس بق الق س
در تم                  ى ق ه عل املين مع سكهم وطريقتها في الإدارة ، فبالتالي مقياس نجاح الع

صفات الشخصية    ب ال ى جان ا ، إل ة معه الهم متفق ون أعم سياسة ، وآ ذه ال به
ول     ي الق صدق ف ا بال ددها هن ي ح لامية والت اهيم الإس ن المف ضا م ة أي والنابع
املا لا    ه آ ان عمل ه آ ه وفعل ي قول سان صادقا ف ان الإن ا آ ى م ل ، ومت والعم

 . نقص فيه 
 

م      :" قوله  ويؤآد ذلك ما نقله عنه الريحاني  من              أريد رجالا يعملون بصدق وعل
ه وعملت بمشورتهم                   وإخلاص ، حتى إذا أشكل علىّ أمر من الأمور رجعت إليهم في حل
ول والعمل                          د الصراحة في الق يهم ، وأري المة ، وتكون المسؤولية عل ي س . ، فتكون ذمت

وى ، ور      ل ذو ه دا ، ورج ىّ تعم ذب عل ذاب يك ل آ بلهم ، رج رههم ولا أق ة أآ ل ثلاث ج
 .  )٣٧٥: ص. ، ت د. الريحاني  ( " متملق ، هؤلاء أبغض الناس عندي

 
د          ك عب ة المل ي توضح طريق ارات الت م العب ن أه ارة م ذه العب ون ه د تك ق

وا من                  دهم أن يكون ين مواصفات من يري د جمعت ب العزيز في الإدارة فهي ق
صفة    م بالإضافة ل تراط العل ا أن اش ددت صفاتهم ، آم ه ، وح صدق موظفي ال

ك   ستقبلية للمل وار النظرة الحاضرة والم بر أغ ستطيع س ا ن والإخلاص تجعلن
سيير أي إدارة وإن   ان أو ت ة أي آي ستطيع إقام م لا ن دون العل ز ، فب د العزي عب
ستطيع أي إداري                  صادقين ، ولا ي آان أهلها من أخلص المخلصين وأصدق ال

ى                 وا فقط عل م من       مهما آان أن يدير عمله من خلال أشخاص عين  أساس أنه
 . أهل الصدق والإخلاص ولا يفقهون في عملهم شيئا 

 
ذا                    ه ، وه املين مع آما يقر هنا مبدأ الشورى والديمقراطية في تعامله مع الع

 . مما سبق الحديث عنه 
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 توزيع  ":إلى جانب أقراره مبدأ تفويض السلطة والذي نعني به في الإدارة                
رارا  اذ الق صرف ، واتخ ق الت از   تح لازم لانج در ال دد، وبالق اق مح ي نط  ف

دأ في          . )١٧٢: م، ص ١٩٩٢سالم وآخرون ،   ( "مهمات معينة  ذا المب د ه  ويفي
ن     وة م داف المرج ق الأه ي تحقي ساعد ف ا ي دراتهم ، مم ين وق ة المرؤوس تنمي

ي    ق ف ام عم ت تعطي للنظ س الوق ي نف ل و ف دى  العم ى الم ته عل ذ سياس تنفي
ة في تفويض السلطة آانت سمة أخرى من سمات            إلا أن المحدودي  .   الطويل  

 . الإدارة للملك عبد العزيز رحمه االله 
 
دوير                            سلطة ،أو الت دوير ال دأ ت ه االله مب ز رحم د العزي ك عب د المل آما أعتم

ى آخر ، للحصول                      ل العمل الإداري من موظف إل الوظيفي ، والذي يعني نق
قات ، والسير بالعمل من الرآود      على مستويات أعلى من الأداء ، وتحفيز الطا       

ة  د والحرآ ى التجدي ارف  .  إل ة المع ى مديري د تعاقب عل دأ فق ذا المب ا له وتبع
 . سبعة من المديرين ، وتنوعت أهدافهم وطرقهم في الإدارة 

 
ه                    وقد آان اختيار الملك عبد العزيز لرجال التربية  والتعليم مبنيا على فهم

تتناول               العميق لما سيترآونه من أ     ه ، وس ذي سيقومون ب دور ال ثر  ، وأهمية ال
د     ي عه يم ف ة والتعل ال التربي راجم بعض رج صل الخاص  بت ي الف ة ف الباحث

 .الملك عبد العزيز أعمالهم وشخصياتهم بالتفصيل 
 

د                     ك عب د المل وآان الاستقطاب ، احد السمات البارزة في الإدارة طوال عه
م     صالحين لملء      العزيز والذي نعني به  في عل راد ال الإدارة   البحث عن الأف

د        الوظائف الشاغرة في العمل واستمالتهم وجذبهم ، وا        نهم بع ار الأفضل م ختي
  . )١٧٠: هـ ،  ص١٤٢٠علاقي ،  (ذلك للعمل

ة                 ادات الإداري ار القي ا أسس اختي ه هن اء الضوء علي ة إلق د الباحث ذي تري أما ال
ز   د العزي ك عب د المل ي عه ة ف ن التربوي ة م د توصلت الباحث ام ، وق ه ع بوج

ارف في                       ديري المع راجم م ة في ت راءة المتأني خلال ما سبق ، ومن خلال الق
شترآة       سمات الم عهد الملك عبد العزيز ، ومن خلال إنجازاتهم إلى عدد من ال

 : بين هؤلاء المديرين ومن أبرزها 
 
 :الروح الإسلامية العالية  

و     بق الق ا س ة آم ذه منبثق ه االله ،   وه ز رحم د العزي ك عب ة للمل رة العام ن النظ ل م
ي أي          يم ف ة والتعل وع التربي ساسية موض ا أن ح لامية ، آم س إس ى أس ة عل والمبني
ارهم               مجتمع تجعل القائمين عليه يحرصون على إسداء أمره إلى من يستطيع تبني أفك

ائ       دها الق ي يري صبغة الت ة بال ات التربي صبغ مخرج الي ت ا ، وبالت ى ويحققه مون عل
شأة التي                      ول أن الن ستطيع الق الي  ن ه  ،وبالت التخطيط من خلال تحقيق ما يطمحون إلي
ه هي  املين مع ز والع د العزي ك عب سعودية المل ة ال ة العربي اء المملك دها لأبن ان يري آ

 . نشأة دينية واجتماعية واقتصادية قائمة على أهداف التربية الإسلامية الصحيحة 
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 : الوطنية و الإسلامية الاهتمام بالقضايا 

ى التخطيط                        ائمون عل شترطها الق د التي ي  قد لا تكون هذه الصفة من صفات القائ
صفة ضرورية في وقت آانت ولا زالت                             ذه ال ل ه في أي عمل ، لكن لا ينكر أن مث
ات             داءات بالقومي المتغيرات ، والن فيه قضايا الأمة الإسلامية والعربية تمور وتموج ب

ة ،          . ف مشاربها   على اختلا  وآانت الأمة العربية والإسلامية تختنق من إدعاءات آاذب
ائق ، وآانت                       ا لا يمكن تصوره من تزييف للحق ا م وشعارات جذابة تخفي في داخله
ك              ات المل ا نلاحظ في أحد خطاب ين حتى أنن د الأوربي آثير من الأبواق تدعو إلى تقلي

ه       ز قول دعي      :" عبد العزي ة ، وي ون الحري ين ،            يقول ا من أوضاع الأوربي بعض أنه  ال
والحقيقة أن القرآن الكريم قد جاء بالحرية الكافلة لحقوق الناس جميعا ، وجاء بالإخاء              

م               ة من الأم ا أم ان آخر         ". والمساواة المطلقة التي لم تحلم به ول في مك دن  :" ويق التم
ا       والمدنية الأوربية هي الغاية القصوى ، وهذا وهم باطل ، فإن االله              جعل من آل شيء أفضله مباح

ة الحسنة                    ا هو العمل الخالص والني : م ، ص ٢٠٠٠العجمي ،    "( لنا ، وأحب آل شيء إلين
١٨٢ ( . 

 
دعو                       ة والإسلامية ، وت ين العربي آما آانت أبواق الاستعمار تنفخ في شباب الأمت

ساقت                  ل ان واق ، ب ذه الأب ساقون وراء ه ا    للفرقة ، وآان آثير من الناس ين  دول بأآمله
دين     ذه الأمور جعلت في      .  نحو المسالخ التي قطعت آل عرق يربط شعبها بال آل ه

ه أمر  الإسلام              ل شعب يهم ل ب شاء جي ز الواضحة إن مقدمة أهداف  الملك عبد العزي
ه   د خطابات ي أح ادي ف ه ين ى أن ر العرب ،حت م أم ان ، ث ي آل مك سلمين ف إن : "والم

رة                البناء المتميز لا يؤثر فيه     ه ثغ  شيء ، مهما حاول الهدامون هدمه ، إذا لم تحدث في
دور                ان في مق تدخل فيها المعاول ، وآذلك المسلمون ، لوآانوا متحدين متفقين ، لما آ

تهم       م      ) ١٩٢: ص٢٠٠٠العجمي ،    "  ( أحد طرق صفوفهم ، وتمزيق آلم ا نعل من هن
د العز        ك عب اجحين  من خلال نظرة المل ادة الن ه من صفات الق ز  أن   الظاهرة في  -ي

ه   ه وآلمات دين        -توجيهات و ال ب نح شعور بالواج ة ال ى تقوي املين  عل وا ع  أن يكون
 .والوطن والأمة 

 : بأهمية الدور التربوي اقتناع  
ادة وواضحة حول                      ة وج سفة قوي من أسس نجاح التخطيط التربوي إيمان القائد بفل

حقيق هذه الأهداف ، إلى جانب إيمانه       التربية والتعليم في المجتمع وأهدافها وأساليب ت      
ة المنصب   الة وأمان ه بالرس سانية ، وإيمان ادئ الإن ه بالمب سان ، وثقت اعي ( بالإن الرف

 . ) ١٦٧: ص١٤٢٠وآخرون ، 
 
ز سنلاحظ أن                 د العزي ك عب د المل ارف في عه ومن خلال قراءة سير  مديري المع

ل        من الصفات المشترآة بين جميع من تولى هذا المنص         ة ، قب ب اهتمامهم بالتعليم بداي
 . أن يتقلدوا هذا المنصب 

دهم                            ان سابق عه م آ ار له ر من الشخصيات أن أساس الاختي آما نلاحظ في الكثي
بالتعليم ، أي أن الاختيار آان نابعا من القناعات الشخصية التي عرفت عنهم ،  حتى                  

دباغ            سيد طاهر ال ز بال د العزي ك عب اء المل د لق ديري      -أنه عن ان من أعظم م ذي آ وال
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ذلك               : " خاطبه بقوله    –المعارف وأوسعهم نشاطا     م ، ل بلاد جهله ذه ال ى أهل ه أنت تنعي عل
ة   ى  ) ٦:هـ، ص١٤٢٢ عكاظ ،(" . سوف أسلمك عيون الأم أي أن الاختيار آان مبنيا عل

ه              التعليم ، وشغفه ب دباغ ب ان العمل            . سابق علاقة السيد ال ا آ ه آلم ومن المعروف أن
 .   ابعا من إيمان وحب ، آلما آان أآثر قوة وتميزا وإبداعا ن
 

 :الخبرة  
ع                 ة ، إن تمت يستطيع القائد أن يؤثر على مرؤوسيه من خلال خبراته ومهاراته القوي

ى التصدي                  ادر عل رئيس ق ان ال القائد الإداري بهذه الخبرة يعطي المرؤوس انطباعا ب
صباب وآخرون ،      ( قوية تجاهها     الطارئة واتخاذ القرارات ال   المشكلات   ـ،  ١٤٢٣ال ه

 .  ) ١٢٠: ص
 

د                      و لا نستطيع الإنكار أن للخبرة دور مهم جدا في القيادة الناجحة ، فهي تمكن القائ
ن     ر م ي آثي ذ ، وف ة التنفي رارات ، وآيفي ي الق وة ف ضعف والق واطن ال ة م ن معرف م

ش ة علاج الم ان آيفي ه الإدارة ، وآلكلاتالأحي ي تواج رة وزادت  الت ا تنوعت الخب م
تحداث      ستجدات ، واس ع الم ل م ى التعام درة عل ر ق ادة أآث ت القي ا آان ا آلم إمكانياته

 . أساليب جديدة تخدم العمل المناط بها 
 

اجح                       وي الن اء الترب زة أساسية في البن وفي مجال التربية والتعليم تمثل الخبرة رآي
د        . جارب السابقة   ،فبدون الخبرة لا نستطيع الاستفادة من الت       رة تجعل القائ آما أن الخب

ه بمدى                         ك من خلال معرفت رامج أو استحداثها ، وذل ذ الب ة في تنفي أآثر وعيا وواقعي
 . أهمية العمل الذي يقوم به ، وأهمية نتائجه من خلال خبراته السابقة 

ه  ه االله اختيارات ز رحم د العزي ك عب ا المل ى عليه ي بن ان أساس من الأساسات الت  وآ
ذين    ع ال ة  ، فجمي ي التربي سابقة ف رتهم ال ارف  خب ة المع ي مديري ل ف ويين للعم للترب

اتهم          لعم ت ثقاف وي ، وإن تنوع ل الترب اء العم ن أبن ا م ة أساس ي المديري ه ف وا مع
يم ،    ة والتعل ور التربي و مح ه ه ون حول ذي يلتف ام ال ور الع ت ، إلا أن المح واختلف

ر التربوي ، وسنلاحظ ذلك في الفصل الخاص           فجميعهم آانوا بداية من أصحاب الفك     
 . بتراجم رجال التربية والتعليم في عهد الملك عبد العزيز 

 
 :الكفاءة  

ستحقها ، ويجب ألا يرشح أحد لمنصب                        بحيث لا يعطى عمل أو سلطة إلا لمن ي
ى المصلحة الخاصة                       ة تغلب عل ه ، أي أن المصلحة العام ن  . (إلا إذا آان جديرا ب أب

ي ـ ، ص ١٤٢٧ش ، ده ن   ) ٥٥: ه صبا م ولى من ن أن يت ه لا يمك ول أن بق الق د س وق
 .المناصب من لا يحسن إدارة هذا المنصب 

 
ات المنصب                           واء متعلق ستطيع احت سه ، في ة في نف رد الثق  آما أن الكفاءة تعطي الف

املين                ه من الع ة من حول ه  الذي يشغله ، ويؤثر فيه ، بل ويبدع ، وبالتالي زيادة ثق  مع



119 
 

م  ه ، و يجعله ه وطموحات ي أهداف ة ف ديهم الثق زز ل ا يع ه ، مم واب قرارات ي ص ف
 . يتعاملون بطريقة جادة معه 

 
ة أو في                           ال سواء في التربي ذلك نجد الملك عبد العزيز يقر مبدأ الكفاءة في الأعم

ه                  ول في أحد خطابات ه يق وا الأآف      :" الإدارة أو في غيرها ، حتى أن اء من   يجب أن تنتخب
بلاد من   – أي مجلس الشورى     –أهل الخبرة ، بحيث إذا قام هذا المجلس           على أساس قويم تجني ال

ة  د الجلي ه الفوائ ي ،( "ورائ ان   .  )١٧٦: م ،ص٢٠٠٠العجم اب وإن آ ذا الخط  وه
موجها لأعضاء مجلس الشورى ، إلا أنه ولا شك يعكس صورة من صور التخطيط           

 . لعزيز التي آان ينتهجها الملك عبد ا
 

ذا        ل ه رب لا يغف اء الح د انته ة بع ة المكرم الي مك ه لأه ي خطاب ه وف ا أن آم
ه               ال حيث يخاطبهم بقول ة الأعم ذه              :" الموضوع في ولاي اء في ه ان من العلم آل من آ

ه                   ان علي الديار ، أو من موظفي الحرم الشريف ، أو المطوفين ، ذا راتب معين ، فهو له على ما آ
ه ،                    من قبل ، إن ل     ائم علي ا هو ق ه لا يصلح لم م نزده فلا ننقصه شيئا ، إلا رجلا أقام الناس عليه أن

 ) . ١٦٨: هـ ،  ص١٤١٩الخطيب ، " ( فذلك ممنوع مما آان له من قبل 
 

اءة في إدارة                            دأ الكف ة مب ا صورة مباشرة وصريحة عن أهمي وهذا النص يعطين
 . أصعب الأوقات وأشدها حساسية الملك عبد العزيز ، فهو يهتم بها حتى في 

 
طا        سيد صالح ش ه لل ك  خطاب ى ذل دل عل ا ي ارف –آم دير للمع ذي – أول م   وال

ه       " ينص على    ى عهدت ا إل بناء على ما توسمناه من الكفاءة  في المكرم السيد صالح شطا، وجهن
ام ن  رة والاهتم د والغي صارى الجه ذل ق وه ب ه تبلغ ة ، فعلي ارف بمك ة المع شر مديري يم ون حو تعم

 .)١٨١: هـ ص١٤١٩السلمان  " ( المعارف ،  والخدمة لهذه الغاية آما هي حقها
 
 

 :الثقافة العامة  والوعي والتجديد  
ادي و           تعتبر الثقافة العامة ، والإلمام بالمتناثر من أطراف العلم مطلبا عاما ، لكل قي

ا تجع                   نفس ، آم ة في ال ة عالي ه ثق ة        صاحب منصب ، فهي تعطي ا لطبيع ر تفهم ه أآث ل
 . العلاقات الإنسانية ، وأآثر تعاونا مع العاملين معه 

ا                          ا وتألق ا توهج صية ، وتعطيه ى الشخ ة عل دارك الثقافي ؤثر الم ا ت آم
د في مجال العمل ،                         بلا لكل جدي داع ، وتق ى التخطيط والإب ،وبالتالي قدرة عالية  عل

 .سين في القائد إلى جانب زيادة ثقة المرؤو
 

ومن جانب آخر  فإن  الثقافة والمعرفة والعلم نوعا من أنواع السلطة التي يمتلكها                    
ة                      رة الفني رأي العلمي أو للخب شارية حين يكون لل واحي الاست القيادي ، خاصة في الن

م دور  ه  مه ي مجال ر ف ة الخبي سلم لوجه رارات ، فالكل يست دائل الق د ب ار أح ي اختي ف
 . )  ٧٤: هـ ، ص١٤٢٥، عريفج (
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يم                        ة والتعل وإذا آانت الثقافة العامة مطلبا وهدفا لكل قيادي ، فهي في رجال التربي
اج                     د يحت اس بالجدي اع الن ان إقن أهم وأشد ضرورة ، خاصة في فترة البدايات ، حين آ

ملك إلى صبر وعناء وجهد ، وثقافة تساند الإقناع ، خاصة إذا علمنا  مقدار حرص  ال  
 . عبد العزيز على إدخال معارف عصرية وجديدة ومتنوعة 

 
ؤرخ           ى أن الم ز حت د العزي ك عب ن  المل تهرت ع ت واش ي عرف ة  الت ذه الرغب ه

يقول في ذلك مصورا جمع الملك عبد العزيز بين         ) داآو برت فون ميكوش     (الألماني  
ام والأ         ى الأم ه إل ة ،    الأصالة والمعاصرة ، في وقت آان التقدم في ات الحديث خذ بالتقني

ن    :" ينظر إليه بعين الريبة والتخوف ، والحذر والرهبة يقول المؤرخ الألماني             أثبت اب
ده                        اة عادات شعبه وتقالي ى الصحراء مع مراع ة إل اة الحديث سعود أن بالإمكان إدخال وسائل الحي

ول ا                  اعهم بقب ان آفاحه طوال عشر سنوات لإقن ل آ ذا القبي اتف واللاسلكي ،   وتفكيره ، ومن ه له
و                  زة الرادي ونجح  . وآان بث الآيات القرآنية من محطة الإذاعة آافيا لموافقتهم على استعمال أجه

ى                             ا إل ين المتناقضات هادف ة ب ق بلباق شكلة ، والتوفي ول لكل م اد الحل ابن سعود أيما نجاح في إيج
ث      صرية ، بحي ة الع صبة والتقدمي ة المتع ين الرجعي ط ب ق وس اد طري ع   إيج ن جمي لاده م د ب تفي

ى جانب                   المستحدثات العصرية دون مساس بالدين أو بالتقاليد أو العادات الموروثة ، وهو أمر عل
سلمين ،                         ة الم ة قبل ا الكعب ة ، وفيه سعودية التي تضم مك آبير من الأهمية بالنسبة للملكة العربية ال

 . "قرآن الكريموعليها أن تكون أآثر الأمم الإسلامية تمسكا بأحكام الدين وال
 

شعور             :"  آما يقول الكاتب المصري أحمد حسين           ين ال ذا الرجل  ب ما أعجب أن يجمع ه
ة                  وانين الوراث العميق بالإسلام وتقديسه ، وبين الأخذ بوسائل النهوض العلمية الحديثة ، لو طبقنا ق

م ال   ا والعل داء الآلات والميكانيك دى أع عود أع ن س ون أب ة لوجب أن يك ن والبيئ ن أب ديث ، ولك ح
سعود آكل الأفذاذ خرج على هذه القوانين ، فجمع في شخصه ما بدا في بعض الأوقات لفريق من                  
الناس تناقضا فهو المحافظ أشد المحافظة على تقاليد الإسلام القديمة ، حتى ليعتبر الكثير مما عليه                

ار ،                ا ومصيرها الن ذي     سائر المسلمين اليوم بدعا ومحدثات وضلالة مآله وهو في ذات الوقت ال
سلكي واللاسلكي ، ويرآب                      ون ال أمر بإدخال التلف ه ، وي ان ، ويزورون يزور الأوربيين والأمريك

رة           راف الجزي ي أط ذهب ف رول وال ن البت ث ع ازات للبح نح الامتي ارة ويم سيارة والطي  " ( ال
 ).٤٢٠:  هـ ،ص١٤١٩الحارثي ، 

 
د الع              ك عب سها النظرة التي              هذا النظرة التي نقلت عن المل ه االله ، هي نف ز رحم زي

يم                 ة والتعل ه في قطاع التربي املين مع ا هو    . آان يريد أن يرى بها جميع الع فهو وآم
د ،ويمتلكون                     ى التطوير والتجدي ون عل د أشخاص يعمل واضح من خلال ما سبق يري

شر               شعبه في إطار الحدود ال ده ل عية حسا ثقافيا عاليا ،  حتى يتمكن من تحقيق ما يري
ه           رة العرب ،              :" والمادية حتى أنه ينادي في أحد خطابات ة جزي ي أرى من واجبي ترقي إنن

دين الإسلامي  ل ال صام بحب ع الاعت بلاد الناهضة م ي مصاف ال ا ف ي تجعله باب الت ذ بالأس والأخ
 . ) ١٨٢: م ،ص ٢٠٠٠العجمي ، " ( الحنيف

 
ز على تعيين فئة معينة في       آل هذه الأمور آانت سببا في حرص الملك عبد العزي              

ة           ة التعليمي رت العملي ع وأث افي واس أفق ثق ة ب ذه الفئ زت ه ارف ، تمي ة المع مديري
 .والتربوية ، أمثال الشطا والدباغ والقصاب وحافظ وهبة والكردي 
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وستشير الباحثة إلى النواحي الثقافية التي ميزت آل شخصية من هذه الشخصيات في   
 . الفصل الخاص بالتراجم 

 
 :وضع نظام للتعليم . ٤

نعني في البداية بالنظام ، أي آيان مادي أو غير مادي ، يضم بداخله مجموعة من                    
الأجزاء ، أو الأشياء أو الأجهزة ، ترتبط فيما بينها بعلاقات ، ويقوم آل جزء بوظيفة             
ة                 ات والوظائف المتكامل ذه العلاق دورها مع وظائف الأجزاء الأخرى ، وه تتكامل ب
ات التي          د العلاق ذا تع التي تربط بين الأجزاء هي التي تجعل من النظام آلا موحدا ، ل

اح                      ذا المنظور يرآز بعض الب وم النظام ، ومن ه ثين تربط أجزاء الكيان جوهر مفه
 ) . ٢٦:  هـ ،ص ١٤٢٣الغامدي  وعبد الجواد،  (على ما بين أجزائه من علاقات

 
يم                 من هنا نعلم أن النظام التعليمي         ربط التعل ان يهدف  ل ة آ اريخ المملك  الأول في ت

تفادة من المؤهلات الموجودة                     دي ، والاس يم التقلي ي ، والتعل يم الأهل المتناثر بين التعل
ات                          وفر من إمكاني ة ، وحسبما هو مت ة حديث ى أسس علمي في بناء صرح تعليمي عل

 . سواء آانت مادية أو بشرية 
 

دف ا      ر بوضوح أن اله ا يظه ي   آم شوائية ف ى الع ضاء عل و الق ام ه ضمني للنظ ل
يم   ة والتعل ة  التربي ات عملي ك من متعلق ر ذل اهج والمراحل وغي يم و المن ى . التعل إل

ة هدف                  ا لخدم صالها  للطلاب ، وتوجيهه ل إي جانب تقنين الأفكار والمبادئ العامة قب
 . بالإضافة إلى معرفة الأدوار والمهام لدى أفراد النظام . معين 

 
رار من                         ذي صدر بق ا استعراض النظام الأول وال وحتى ندرك ما سبق يجب علين

اريخ   شورى بت س ال رقم ١٣/٧/١٣٤٧مجل اريخ   ١٤٦ب سنية بت الإرادة ال رن ب  والمقت
 .  ١٨٤١هـ برقم ٩/٨/١٣٤٧
صول، و     بعة ف ن س ام م ون النظ ادة ٨٨يتك ام ،  .  م شة النظ ة مناق تحاول الباحث وس

ه       ا في م م واه ،                 واستعراض أه وي في محت ى الجانب التخطيطي والترب  ، والإشارة إل
ـ   ١٣٤٧ نظام    –على اعتبار أن هذه النظام       صادرة           -ه ة ال ة التعليمي وى الأنظم  هو أق

في تلك الفترة ، أما الأنظمة التي جاءت بعده ، فلم تكن إلا مكملة له ، ولم تختلف معه                   
 :  النحو التالي إلا في بعض الفقرات البسيطة ، وسيتم  ترتيبه على

 : الفصل الأول والثاني يختص بالإدارة المدرسية أو التربوية  - أ
سات              ار المؤس ي إط شرية ، ف ر الب سيير العناص ن ت م وف ا عل رف بأنه ي تع والت

ود          ة ، بوج داف معين ق أه ى تحقي دف إل ي ته وائح الت ة والل ة ، ذات الأنظم التعليمي
ى         تسهيلات وإمكانيات مادية في زمان ومكان        ة عل محددين ، آما تفهم الإدارة التربوي

يم           ة والتعل الات التربي ي مج ور ف ات الأم ى مجري يطرة عل ه وس ة وتوجي ا عملي أنه
 . ) ٣٩: هـ ،ص١٤٠٣بستان و طه ، (
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ق  –مادة ٤٤ أي –سنلاحظ من خلال قراءة مواد النظام أن نصف عدد المواد                 تتعل
ة سنجد أن الإدارة أتبعت في      ،آما ان ) الوآيل  ( = بالمدير والمعاون    ه وبصورة عام

 .سياستها المرآزية في التخطيط واللامرآزية في التنفيذ 
 

ام                        ة ، فهو يضع الإطار الع ة واللامرآزي ا المرآزي ين مزاي  وهذا الاتجاه  يجمع ب
للخطط والمناهج على المستوى المرآزي ، ويترك التفاصيل وحيثيات التنفيذ للجهات      

ا                 المحلية ،    ا ، آم راد فيه ة وحاجات الأف والتي تراعي في عملها ظروف البيئة المحلي
 .تترك لها مسألة برمجة التنفيذ ، وملاءمة الحلول لطبيعة المشكلات التي تواجهها 

 . ) ٥٧:هـ ،ص١٤٠٣. بستان ، طه ( 
 

ه                     وبتتبع دقيق لأهم مواد الفصل المتعلق بإدارة المدرسة ، سنلاحظ أن ما سبق قول
ة في            ة ، واللامرآزي دعم والمتابع ة في التخطيط وال من  أن الإدارة انتهجت المرآزي
ا دون الرجوع                     د من الأمور التي يبت فيه دير المدرسة العدي التنفيذ ، آما فوضت لم
ا                           ه حله ة في الأمور التي يصعب  علي ودة للمديري رك مجال الع إلى المديرية ، مع ت

ا                دون دعمها ، أي أنها أعطت للنظام        ا هن ة والتي نعني به ا من المرون ة  :   نوع قابلي
ديل أو الحذف أو   ة التع ة ، وإمكاني ة والمكاني ع الظروف الزمني ة جمي الخطة لمواجه

رات             ـ، ص   ١٤٢٢الحاج ،    . ( الإضافة لما قد يطرأ من مفاجآت ، ويستجد من متغي ه
 :١٥٨ ( . 
 

ذ الأوامر       مدير المدرسة ه  " وحسبما ما جاء في المادة الأولى             و المسئول عن تنفي
رق      ن الط داها م ا ع ة ، وعم ارف العمومي ن إدارة المع ه م رد إلي ي ت ات الت والتعليم

ة عشرة    " الكافلة لحسن سير العمل بالمدرسة عند الاقتضاء     ادة الرابع آما نجد في الم
ة                " والخامسة عشرة    ة دون الرجوع للمديري ة حكومي ة أي جه منع المدير من مخاطب

ضاء ي ق ة ف ى  "  مصلحة من مصالح المدرس عة عشر عل ادة التاس نص الم أن " وت
ة                       أخرهم مع الأعذار المقدم اب الموظفين وت شفا شهريا لغي دير المدرسة آ "  يرفع م

ن   رار ولك ى نفس الق نص عل ي ت شرين ، والت سادسة والع ادة ال ي الم ال ف ذلك الح وآ
راعاة  المدارس البعيدة ،     بالنسبة للطلاب ، و بصورة أسبوعية وليست شهرية ، مع م          

يس أسبوعيا           ك شهريا ول ادة الخامسة والعشرين         . فيتم ذل ا الم دير من      " أم ع الم فتمن
 . " إعطاء الطالب أي شهادة دراسية دون تصديق إدارة المعارف عليها 

 
دارس        ملامح المرآزية لعل هذه أبرز        تح الم د ف ى مواعي  في هذا النظام بالإضافة إل

ة والمرضية ،               والإجازات ، و   مواعيد الحصص وعددها ، وتنظيم الإجازات الطارئ
 .والتي تتبع في غالبها لنظام الدولة 

  
( ، والتي تترك فيها الأمور لمدير المدرسة ومعاونه     للامرآزية  ما أبرز نواحي ا      ا      

سابعة        ) وآيله  =  ادة ال د فصول الدراسة من             " فهي آما جاء الم دير أن يتعه ى الم عل
ين لآ دفاتر      ح ع  ال ذ ، وأن يراج تاذ وتلمي ل أس ل آ ن عم ام م م ت ى عل ون عل ر ليك خ
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ا              ة به ة من        " المدرسية ، ودفاتر التلاميذ ليقف على درجة العناي ادة الثامن وتعطي الم
دير المدرسة الحق في     درس     " النظام لم د فراغه من ال ه للمدرس بع داء ملاحظات إب

راد   ى إنف ي    " عل عة فتعط ادة التاس ا الم ع     أم ل م ي التعام ى ف ة المثل دير الطريق الم
ك          إذا حصل تقصير من موظف بالمدرسة           " المقصر من الموظفين ، وتتدرج في ذل

ه أن               ستمع فعلي م ي إن ل ه  أو مخالفة فعليه نصحه أولا ، ف م         يلفت إن ل  بخطاب رسمي ، ف
ة ، وطلب جزاءه              دير       " يرتدع رفع أمره لإدارة المعارف العمومي ا تعطي الم أي أنه

 . احة من الحرية ، في التعامل مع الموظفين في إدارته مس
 

سيطة ،              واحي الب ي الن ور ف اء الأم ة أولي ة مخاطب دير المدرس ى م ل إل ا أوآ آم
شرون   ادة الع ه الم ذي نصت في رر وال اب المتك د "آالغي ة أن يتفق دير المدرس ى م عل

ائبين ، وعلي                 ي      يوميا تلامذة مدرسته ، وأن يبحث عن سبب تخلف الغ ه أن يخطر ول
ه              ابي  إذا تكرر غياب ة          " أمر  التلميذ بتحرير آت ة والعشرون والثاني واد الحادي ا الم أم

ازة إذا   اء الطالب إج ي إعط دير الحق ف شرون ، فتعطي الم ة والع شرون والثالث والع
ذ                    ى التلمي آان يعاني من مرض ، وأثبت ذلك بالشهادات الطبية ، خاصة إذا خشي عل

ذ                     من هذا المرض ،      ة التلامي ى بقي ديا ، ويخشى عل ان المرض مع ا إذا آ وفي حال م
دة ،                      . منه   ذه الم ر من ه ستدعي أآث ة ت ا إذا آانت الحال وحددت الإجازة بشهرين ، أم

 .فإن الأمر يرفع لمديرية المعارف العمومية 
  

ة والعشرين والتي                      ادة الرابع  ولعل من أهم المواد  التي أوآلت لمدير المدرسة الم
ذ من الخروج                " تنص   على المدير أن يبذل جهده في اتخاذ الطرق الممكنة لمنع التلمي

ل               ل من المدرسة قب ى ألا ينتق ا ، وأن يحرص عل من المدرسة قبل إتمامه الدراسة به
ا  ة به ه الدراس ة   " إتمام اهرة المقلق ن الظ د م اءت للح وة ج ذه الخط ي أن ه ذا يعن وه

يم والمعروف ة والتعل ال التربي ي لرج ي تعن سرب ، والت اهرة الت ب :" ة بظ رك الطال ت
للمدرسة للسبب من الأسباب قبل نهاية السنة الأخيرة من المرحلة التعليمية التي سجل             

 . ) ١٠٩: م ، ص١٩٩٥بيبي ، "  ( فيها أو قبل التخرج
هذه ابرز المواد التنظيمية في هذا النظام من ناحية الإدارة ، أما بقية مواد هذا الفصل                   

 . تتعلق بأخلاقيات المهنة ، وتنظيم العمل ف
 

 ) :الكوادر البشرية ( =الفصل الثالث يتعلق بالمدرسين  - ب
ة التي لا تصلح ولا                             ك العملي ة ، تل ة التربوي ة في العملي م حجر الزاوي يعتبر المعل

ا ذات                        ة في ميادينه شرية العامل وى الب ا إلا إذا آانت الق ؤتي ثمره ا ولا ت يستقيم أمره
 . ية ، ومؤمنة بالرسالة التربوية وقيمتها ، وآان المعلم ذا ضمير واع وحي آفا

 
ستوياتها            تلاف م ى اخ دارس عل ذ بالم ة التلامي ي تربي سة ه م الرئي ة المعل ووظيف

ان                          سفة ومع يم من فل ة والتعل ات التربي ه عملي شتمل علي ا ت وتعليمهم ، وتوصيل آل م
 . ) ١٥٥:  ت، ص .حافظ ، ب.( وقيم إلى عقولهم وقلوبهم 
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ذه       ام به ة للقي ه الكفاي ولا نستطيع القول أن المعلمين في تلك الفترة آانوا مؤهلين بما في
ابقا ، أو                         ة س دارس الحكومي يم في الم المهمة ، إلا أن القلة ممن عملوا في مجال التعل
تقدم     ا أس سعودية ، آم دارس ال ي الم ل ف تقطبوا للعم ات اس ي الحلق ب أو ف ي الكتاتي ف

صر        لل ة آم دول العربي ن بعض ال ين م سعودية  بعض المعلم دارس ال ي الم ل ف عم
 .وسوريا 

 
ل آل               سها للطلاب من قب راد تدري آما أن  الخبرات المنهجية في التخصصات الم

ات ، ومن   انوا من صفوة خريجي الحلق ين آ ر من المعلم ازة ، فكثي م آانت ممت معل
ا             المعروف أن الحلقات آانت ترآز على العلو       ا يتصل به ة ، وم م الدينية ، وعلوم اللغ

 . من آداب 
 

ة ،                         دارس الأهلي ات ، أو من خريجي الم لذلك نجد أن آثيرا من خريجي هذه الحلق
ا ،                     ة فيه ة والتعليمي ة التربوي رى العملي ا أث سعودية ، مم توجهوا للعمل في المدارس ال

 . ن المؤهلين وبالتالي  ساعد ذلك  وبشكل آبير في زيادة عدد الخريجي
 

ى                رة إل ك الفت ة في تل أهم الشخصيات التربوي وستشير الباحثة في الملحق الخاص ب
 . عدد آبير من هؤلاء 

ل                          انوا يرشحون من قب سعودية ، آ دارس ال آما أن عدد لا بأس به من خريجي الم
 .  مدرسيهم للعمل في هذه المدارس مرة أخرى ، لما يرونه فيهم من تقدم وتفوق 

ا               ات وترتيبه د  . وهذه الإجراءات  مأخوذ بها في التخطيط التربوي باعتبار الأولوي وق
ات     د المنعطف ى تحدي سعى إل ي ت ة ، والت وى العامل ن الق ساندة م راء م ذا الإج د ه وج
ا ،       ا وتكنولوجي اهرة علمي ة والم ة المدرب ي العمال ز ف سبب العج و ب ي النم ضيقة ف        ال

ب ، وتدفق القوى البشرية التي أنهت التعليم نحو المستويات          وآذلك توجيه نظام التدري   
م               ة معل رك وظيف ل في ت دة ، تتمث داخل جوانب عدي ى ال التعليمية ، ويتضمن التدفق إل
رة        صل م ل الف ل داخ ود للعم صول ، أو الع ارج الف ة خ ادة التعليمي ائف القي ى وظ إل

ة ، و          راغبين     أخرى ، ونظم إعداد المعلم وتدفقاته إلى داخل المهن ين من ال ين معلم تعي
ؤهلين ،   دين والم ر المع ذلك ، أو غي دين ل ة من مهن أخرى ، والمع ي دخول المهن ف

 . )٨٦: م، ص٢٠٠١حجي ، . ( نغير وطنييواللجوء إلى الخارج بتعيين معلمين 
 

سعودي          يم  ال ام التعل د نظ ذلك نج نة –ل ام س ـ ١٣٤٧ نظ ي  -ه وى اثن ذي ح  وال
ة   ادة متعلق شرة م سلوك   ع ه بال در  اهتمام م بق ؤهلات المعل تم بم المعلمين لا يه ب

ين من       والقدرات  وإيصال المادة التعليمية للطالب ، فمثلا نجد المادة الخامسة  والأربع
ى أن   ام تنص عل ذيب " النظ ولهم وته ة ، وتثقيف عق يم الطلب البون بتعل اتذة مط الأس

شرف     أخلاقهم ، وتقويم طباعهم ، وبث مكارم الأخلاق ف          وان ال وا عن ي نفوسهم ليكون
ة         ة العام ى المنفع ة عل ة الخاص ار المنفع وائب إيث ن ش سالم م ادة  . "ال ز الم   وترآ

الأستاذ قدوة للتلاميذ فحسن سيرهم تبع لحسن سيره       "الخمسين على القدوة في التربية      
دا                     ه ليكون مرش ام بالواجب في وقت شاط والقي ال والن  فعليه أن يرى دائما بمظهر الكم
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القول    دا ب ه مرش ا أن ل آم ة    " بالعم ى التربي شير إل سون فت ة والخم ادة الحادي ا الم أم
تاذ أن يراعي النظام          " السلوآية للطالب من خلال المعلم وتنص على أنه            ى  الأس عل

د في            ديم التفق م وأن ي في حرآات التلاميذ وسكناتهم ونظافتهم وأزيائهم وانتظام أدواته
ه             أدراج التلاميذ ليتحقق أ    ن ما بها من آتب ودفاتر وغيرها مستعمل فيما صرف لأجل

ا      ده الأدوات ونظافته يانة ه لاق ص ة الأخ ي درج ظ ف ادة   "  وأن يلاح ع الم ا تمن آم
ى الفصل               الثامنة والأربعين المدرس من الانشغال بغير موضوع الدرس الذي دخل إل

 .  ن نهائيا في المدرسة وتمنع المادة التي تليها المدرس من استعمال التدخي.  من أجله 
 

لاب ،         ين الط ة ب روق الفردي اة الف وب مراع ة وج ي التربي ه ف سلم ب ن الم وم
ام             روق       . والاهتمام بكل طالب في الفصل وإعطاءه قدر من الاهتم ده الف ال ه لأن إغف

ز للعمل                      ى التحفي درة عل له أسوأ الأثر في التربية آما أن إغفال الفروق يعني عدم الق
اط  أو الدر تعلم بالإحب ة وإصابة الم ح (اس ادة . ) ٣٧١: ، ت د. راج د أن الم ذلك نج ل

وم          "الثانية والخمسين تنص على أنه       ى عم يم إل ه في التعل على الأستاذ أن يوجه عنايت
ل من بحث                       بعض ويهمل الآخرين ، وألا ينتق ى ال التلاميذ على السواء ، فلا يلتفت إل

م           ه فهمه ين ل ا        إلى آخر إلا بعد أن يتب ى م ايتهم إل ارهم ليوجه عن ر من اختب ، وأن يكث
ين                    " يلقيه عليهم    ة ب روق الفردي ى الف ادة عل ذه الم ه ه وفي ذات الوقت التي رآزت في

ارات        . الطلاب ، نجدها اهتمت بالجانب التحصيلي للطالب            ق الاختب ك عن طري وذل
د               وهم وتق ا   المستمرة ، وهذا في الجانب التربوي  يساعد على معرفة مدى نم مهم علمي

وبالتالي يستطيع القائمين على التخطيط     ) ٩: هـ ،ص   ١٤٠٥بامشموس وآخرين ،    . ( 
دم  بخطى   ستطيعوا التق ى ي اهج حت ي المن وة ف ضعف والق واطن ال ة م وي معرف الترب

 .ثابتة وصحيحة 
ة عدد الحصص                       ام المدرس من ناحي أما بقية المواد الاثني عشر تأتي لتوضيح مه

ا والت ع وعشرين حصة أسبوعيا المكلف به د عن أرب ة . ي لا تزي وضرورة مخاطب
صحى  ة الف ة العربي ذ باللغ درس . التلامي داد ال رورة إع ضير( = وض ل )  التح قب

 .الدخول إلى الطلاب 
 

 :الفصل الرابع يختص بالتلاميذ  - ت
ه            ن أجل ة ، وم ة والتربوي ة التعليمي ور العملي ز ومح و مرتك ذ ه ر التلمي يعتب

ة ،وهو                   سخرت آل الإ    ل لأي دول تثمار الأمث ا أن الطالب هو الاس ات ، آم مكاني
وير           ن تط ه يمك ن طريق وي ، فع يط الترب شاريع التخط ل م ب لك د المرتق العائ

 . المجتمع والأفراد فيما بعد 
 

ط       ي الخط م ف ذ ، وإدراجه ن التلامي دد م ر ع ة لأآب اء الفرص ا أن إعط آم
ن مخر  د م ادة العائ اه زي ة ، معن ا  التعليمي ي به ي نعن يم ، والت ات التعل سلة : ج سل

تمكن                 ا ، حتى ي الإنجازات أو النتائج المتحققة عن العمليات والأنشطة التي قام به
سنبل وآخرون ،    ( من تلبية توقعات البيئة ومتطلباتها وحاجاتها        ـ ، ص    ١٤٢٥ال ه

 :٢٨ (  . 
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سلم                      ى آل م م فريضة عل   حديث    آما أنه ومن منظور إسلامي فإن  طلب العل

ى أن             . حسن رواه ابن ماجه      : لذلك جاءت المادة الأولى من هذا الفصل تنص عل
ن       " ر ع صرف النظ ب ، ب ل طال ا لك ة أبوابه سعودية مفتح ة ال دارس الحكوم م

 . "جنسيته 
 

سعودية                      ة ال سياسية التعليمي وفي جانب آخر  فإنه ومن أهم رآائز التعليم في ال
دة الإسلامية الصحي       ة الإسلامية ،              بناء العقي ز الهوي ويم ،وتعزي ق الق حة ،  والخل

ع  ة المجتم سنبل وآخرون ( وتنمي ـ ١٤٢٥. ال ادة .  )٦٨: ه د نفس الم ذلك   نج ل
دين الإسلامي الصحيح                     سعودية هو ال دارس ال يم في الم تنص على أن قوام التعل

دنيا والآخرة           سعادتهم في ال اج الأمر لتوضيح أن سعادة ال           . الكافل ل دنيا ولا يحت
ا  ي به صالح نعن سان ال ى التخطيط  الإن وم عل ة تق شده أي جه ا تن و م تج، وه المن

 . التربوي في أي مكان 
 

ه                    ز قول ي أفخر بكل من        " وليس أدل على ذلك  مما أثر عن الملك عبد العزي إنن
دهم ، وإنني أمقت                      ل أخدمهم وأساعدهم وأؤي يخدم الإسلام ، ويخدم المسلمين وأعتز بهم ، ب

م                     آل   ا وأعلاه اس مقام ان من أسمى الن من يحاول الدس على الدين وعلى المسلمين ، ولو آ
 .  وظهر ذلك جليا في مجال التعليم  )  ٤٦: هـ، ص ١٤٢٣الدجاني ،  ( "مكانا 

 
ة              ة التعليمي ع الأنظم ا جمي ي أقرته ور الت ن الأم ي م يم وه ة التعل ا مجاني أم

ة في نظام سنة          السعودية حتى الآن ، فكانت من الأمور          ـ حيث     ١٣٤٧ المهم  ه
ع         سعودية           " نصت المادة الأولى من الفصل الراب دارس ال يم في الم ى أن التعل عل

بل أن النظام يلمح إلى أن بعض الطلاب يأخذون رواتب شهرية  ،             " بدون مقابل   
ك                         ة في ذل آما جاء في الفصل الخامس من النظام ، والملفت في الأمر أن الدول

ل                    الوقت آانت د   م من قب شر العل ى ن دخل ، ولكن الحرص عل ولة فتية محدودة ال
ى                   ادا عل ى التخطيط اعتم ائمين عل المؤسس رحمه االله آان هدفا سامي ، شجع الق

ادة               ذه الم ذه     . رؤية جلالته المنبثقة عن روحه الإسلامية  على إضافة ه ا أن ه آم
اليف الدراسة في    المادة آانت بمثابة تشجيع لأولياء أمور الطلاب ، خاصة أن ت   ك

اء الأمور              ر من أولي تلك الفترة والانشغال بطلب الرزق آانت سببا لعزوف الكثي
 . عن إلحاق أبنائهم بالمدارس 

 
وجاءت الفقرة الثانية من هذا الفصل محددة المعايير العمرية لقبول الطلاب ،                 

ا ،                     ى عن ستة عشر عام سنة الأول ولا يبقى   فيشترط ألا يزيد عمر الطالب في ال
رى         . في المدرسة إذا تجاوز عمره الثانية والعشرون         ا ت ويظهر أن هذا الأمر آم

شرية                  ات الب الباحثة آان مؤقتا وحتميا  حتى يتمكن النظام من سد العجز في الطاق
العاملة ، ويستقطب أآبر شريحة في المجتمع وهي الشريحة العمرية المحصورة            

شرو  ة والع سادسة والثاني ن ال ين س ي   ب ول ف ي القب وازن ف ادة الت م إع ن ث ن ، وم
ذا الفصل من  النظام               . المرحلة الابتدائية ، وبقية المراحل        واد ه ة م وجاءت بقي
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رى    ة لأخ ن مدرس ذ م ال التلمي ضوابط انتق ددة ل ات . مح ة للعلاق د العام والقواع
ا وأن              الأدوات المدرسية أو إتلافه ع العبث ب ا تمن الاجتماعية داخل المدرسة ، آم
ؤدب إن   ضها ، وي ياء المدرسة يكلف بتعوي يئا من أش آل من أضاع أو أتلف ش

 .   تعمد ذلك 
 : الفصل الخامس يختص بالتربية داخل المدرسة وطرق العقاب  - ث
ة            ذ الحيط ى أخ ان إل ن الأحي ر م ي آثي دعاة ف ول م دل المعق اب المعت ر العق يعتب

ا             ا العق تعلم ، أم ل الم رد أو     والحذر وتجنب الأخطاء من قب اء الف ذي يجرح آبري ب ال
د أضراره                            اب ، تزي يم من العق وع ضار عق م شديد ، فن ر  أو أل الذي يتخذ شكل تحقي
د                           النقص ، أو فق شعور ب ة أو ال د في نفس المعاقب الكراهي د يول على فوائده ، إذ أنه ق

النفس  ة ب سلوك       . الثق ف ال ان لك ن الأحي ر م ي آثي ستخدم ف ول ي اب المعق إلا أن العق
م مؤقت                المع ة أل ت ،   د ، راجح   ( وج حتى يستقيم ، فيكون العقاب في هذه الحالة بمثاب
  ).٢٦٨:  ص

 
سبة               ة بالن ة ، وخاص ي التربي شدة ف تخدام ال ن اس سلمين م اء الم ذر العلم د ح وق

ساطها ،   ا انب زول عنه نفس ، في ى ال ر عل يطرة القه ى س ؤدي إل ك ي ال ، لأن ذل للأطف
دعوها  شاطها ، وي ذهب بن ى الكذب والخبث وي ا عل ى الكسل ، ويحمله ان ، ( إل النبه

 .  )٢٨٠: هـ، ص١٤١٨
 

يجب زجر المتعلم عن سوء الأخلاق بطريق التعريض            " وآما يقول الغزالي في الإحياء         
ة ،                      ما أمكن ، ولا يصرح ، وبطريق الرحمة لا بطريق التوبيخ ، فإن التصريح يهتك حجاب الهيب

وم ى الهج رأة عل ورث الج ل  وي ريض فيمي ا التع ى الإصرار ، أم يج الحرص عل الخلاف ، ويه  ب
 .  )  ٩٦:   ت ، صد،. الغزالي  " ( النفوس الفاضلة ، والأذهان الذآية

ارف                      ة المع شاء مديري إلا أن السمة الغالبة  للتقويم في التربية في الفترة السابقة لإن
ك نجد                ى ذل ة في        ، هي  التربية عن طريق العقاب ،وآمثال عل رداد يصف العقوب الم

ي الأربعين لاح ف ه يمدرسة الف د بقول ظ درس التجوي ي حف أ ف دما تلك ة عن : ات الهجري
اء ،     – أدوات العقاب –طُلب المراقب و الفلكة والخيزران    " دمي بالم ة ، ورشت ق  فعلقت في الفلك

ا    ى    ثم جلد المراقب ثم جلد ، وبعد أن تعب أخذ أحد  المدرسين الخيزران  فجلد به وا حت م ينته  ، ول
وض        تطع النه م أس ت ، ول شققت ، وازرق ت وت ت وتفلح د انتفخ دمي ق ت ق رداد ،  "( آان الم

 .) ٢١٢: هـ، ص١٤١٠
 

ي لهب الظهور والأطراف            "  لسباعي    قال ا  وآما     اب يعن آان الحزم في حياة الفقيه في الكت
زا  اب ج ي الكت ة ف ة ، وآانت الفلك ال المفتول ة بالعصي الغليظة والحب ي تربي ة ف ه العالي ه قيمت ء ل

 . )١٤: هـ ، ص ١٤٠٢السباعي ،  (  "الأولاد وتحفيظهم
 

ه عن                      ويؤيد ماذآر سابقا الأستاذ محمد طاهر آردي حيث يقول في معرض حديث
ر                " التربية سابقا    ا آبي آان هناك نوع من القسوة الشديدة في التأديب إذا أقتضى الأمر ووقع خط

ذه        ذ ، وه د                         من التلمي ان وال د آ ورهم ، فلق اء أم ى الطلاب برضاء أولي ع عل سوة التي آانت تق الق
ار في             : التلميذ يأتي إلى المدرسة ويقول للمدرسين        لكم اللحم ولي العظم ، ومعنى ذلك أن لكم الخي
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ان الطالب يضرب نحو خمسة عشر                           ه جرح ولا آسر ،وآ ضربه على لحمه بحيث لا يحصل ل
تداد الحر  في وسط                      عصا ، أو ثلاثين عصا ، ول       د الظهر في اش ة يمشي بع ذلك آان بعض الطلب

دة أسفل                            دبغ جل شمس لي ام التي في ال ى الحجارة والرخ المسجد الحرام ، ويقف بعض الوقت عل
 .  ) ٦٣: هـ ،ص١٤٢٠. الكردي " ( ا رجليه حتى لا يؤثر فيه الضرب آثير

 
ي     ) ٣٤١: هـ ، ص  ١٤٠٤حافظ ،   (  لنا   نقلو    اب في       صور ة أخرى ح ن يصف العق

ديما  دارس ق ب " الم أ الطال ان إذا أخط أ –آ ة – أي خط دير المدرس رر م ه (  وق ع ) فرش يجم
سميها      ا ن رد الحصيرة ، وآن ة ، ف راش المدرس ن ف ب م صراف عصرا ، ويطل ت الان ة وق الطلب

أ الطالب                ، حصيرة العذاب ، ويأمر الطالب المراد جلده بالجلوس على الحصيرة ، ويبدأ يندد بخط
ه في                             ع رجلي أمر الفراشين برف م ي م والخجل ، ث ه ، من الأل ة   ( ويؤنبه إلى أن يصفر وجه ) الفلك

ة                             رة طويل د فت ة إلا بع رة ثاني ه م ى قدمي ستطيع الوقوف عل . وينزل فيه ضربا ، لدرجة أنه قد لا ي
دي                       د أن فرشه الم ه االله ، فبع سعود رحم و ال ذنا   وقد حصلت هذه الحالة مرة مع أخي الشقيق أب ر أخ

د      : نعكزه على أيدينا وهو يبكي ويقول        ا يزي واالله مظلوم ، وقد بات ليلته ، وارتفعت حرارته إلى م
الكي ، ولكن االله                         ه االله ب دي رحم ه ، وعالجه وال على أربعين درجة ، واستمر ارتفاع الحرارة مع

  "  .توفاه قبل أن يمضي الأسبوع الذي ضرب فيه
 

ة تعطين     ذه الأمثل سابقة لعل ه رة ال ي الفت ة  ف اب في التربي ة العق رة عن طريق ا فك
دا في                    ة ج لنشأة مديرية المعارف ، وهي على غرابتها الآن آانت من الأمور الطبيعي

 .ذلك الحين 
ا          م ، آم فكان العقاب المبالغ فيه سببا لنفور الكثير من الطلاب عن التوجه لطلب العل

ائمين    لمشكلات اأن هذه الطريقة آانت  سببا للكثير من        سية ، إلا أن الق ة  والنف التربوي
وا       م يربط رة ل ك الفت ي تل يم ف ى التعل شكلا عل ين الم ة    تب ة والطريق سية للطلب  النف

 .  المستخدمة  في العقاب 
املا ضمن                  لذلك نجد القائمين على التخطيط في فترة إنشاء المديرية وضعوا فصلا آ

يم  عن  ام التعل زاء –نظ ون من س– الج سة  يتك ر من خم ا أآث رع منه واد ، تتف ت م
 . عشر فقرة 

 
ك الوقت       ي ذل سائدة ف ة ال ة التربوي ا للثقاف ايرة تمام ه مغ ى من ادة الأول وجاءت الم

ى أن  ث نصت عل ا  : حي ا بات وع منع دني ممن اب الب تعمال العق ذه . اس ن ه رع م وتتف
ردا أو     المادة عشر فقرات ، تنص على أن العقاب   الذي يمكن تقريره هو ا               وبيخ منف لت

بحضور تلاميذ الفصل ، وفي بعض الحالات الحرمان من الفسحة مع تكليف الطالب               
بعمل ، أو الحرمان من الخروج خارج المدرسة بعد نهاية الدوام ، أو إنقاص درجات                
أة الدراسة أو                    السلوك والمواظبة ، وفي بعض الحالات الأخرى الاستقطاع من مكاف

 . ويكون الطرد النهائي أو المؤقت هو العلاج الأخير . الحرمان منها نهائيا 
 . آما جاء في نهاية الفصل تحديد مواعيد الإجازات السنوية والشهرية والأسبوعية 

 
 : الفصل السادس يتعلق بالتقويم  - ج

ار ، نتيجة                        ة من آث ة التربوي ه العملي ا تحقق نعني بالتقويم عملية تقدير ووزن لم
ذا التق ق ، وه رض للتطبي ة ، والغ ة والكيفي واحي الكمي شمل الن وزن ي دير وال
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دارس      الرئيس لعملية التقويم هو تمكن المدرس من تقديم خبرات تربوية مناسبة لل
:  هـ ، ص   ١٤٠٥بامشموس وآخرون ،    ( تساعده على مواجهة حاجاته المتطورة      

٤ ( . 
 

ة                وي للعملي ة ، فعن     وتعتبر الامتحانات وسيلة من وسائل التقويم الترب التعليمي
ا        دى م ة م وي معرف يط الترب ى التخط ائمون عل ستطيع الق ات ي ق الامتحان طري

دافهم         ى تحسين           .وصلوا إليه في تحقيق أه تعلم عل م والم ويم المعل ساعد التق ا ي آم
ة      ة حقيقي ة رجعي تعلم بتغذي م والم زود المعل ه يت ن طريق ة ، إذ ع ة التعليمي العملي

ادة               وفعالة ، وبواسطة المعلومات ا     ويم يمكن إع ة التق ا من عملي لتي يحصل عليه
ويم                 ا أن معلومات التق ديلها ، آم ة أو تع ة التربوي النظر في بعض عناصر العملي

ا              تقوم بتغذية رجعية للأهداف التربوية والمدخرات السلوآية وعملية التعليم جميع
 .  ) ٢١٠: هـ  ، ص ١٤٢٤الحقيل ، ( 
 

ائمي    ساعد الق ويم ي صحيح أي أن التق ة ت ي عملي وي ف يط الترب ى التخط ن عل
ا لتحقيق الأهداف         الخطط وتعديلها على المدى القصير والبعيد ، آما يعتبر مقياس

 . المرجوة من التخطيط التربوي ويدعمها بتفاصيل جديدة 
 
ات        ١٣٤٧لذلك نجد أن النظام التعليمي لسنة          سادس للامتحان هـ ، أفرد الفصل ال

سع واده الت اءت م ع ، وج ة توزي ات ، وطريق راء الامتحان ة إج يح آيفي  لتوض
 . الدرجات 

ى أن        نص عل سادس  ت صل ال ن الف ى م ادة الأول اءت الم ان  " وج رى امتح يج
ضيرية       دارس التح ع الم هر لجمي ة أش ل ثلاث ة آ ي نهاي فوي ف ري وش تحري
ا              ة فإنه والابتدائية والثانوية في جميع المواد ماعدا القرآن والمحفوظات والمطالع
شفوية    درجات ال وع ال ن متوسط مجم ذ م شفوية تؤخ ة ال فوية ، والدرج ون ش تك
سنة ، ويكون      ة يكتفى بامتحان واحد في آخر ال دارس العالي شهرية ، وفي الم ال
دير                  راه م ا ي ان آم ل الإتق الامتحان بواسطة مدرسي المدارس مع العناية التي تكف

 . "المدرسة
 

واد التي           أي أن النظام أقر عملية التقويم            ى أن يكون  شهريا  للم المستمر عل
 والمحفوظات والمطالعة ،     الكريم   تحتاج لاستظهار مباشر ومتتابع   وهي القرآن       

ة ،        وذلك في جميع ال    ا جاء في            مراحل ما عدا المدارس العالي واد فكم ة الم ا بقي أم
ا وشفويا ،                  ة أشهر ، تحريري ة ثلاث  وفي   المادة السابقة تجري اختباراتها آل نهاي

ام يحسب المتوسط الحسابي   ة الع ار  . نهاي ا باختب ة فيكتفى فيه ة العالي ا المرحل أم
 . واحد بإشراف جميع المدرسين ومدير المدرسة 

 
سنة     " وجاءت المادة الخامسة من هذا الفصل تنص على أنه               في اختبار آخر ال

إذا      واد ، ف ع الم ن جمي ب م ا الطال ي تحصل عليه درجات الت ي ال ر ف ت ينظ آان
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واد               درجات آل مادة منها مساوية أو أآثر من الدرجات المعتبرة نهاية صغرى لم
ى  ) الانتقال  ( = التعليم أستحق التلميذ الرقي      وإذا وجد في أي مادة أنه تحصل عل

ر الطالب                      ادة اعتب ك الم ة صغرى في تل رة نهاي درجات المعتب درجات أقل من ال
 " راسبا في مكانه 

 :  الكبرى والصغرى على النحو التالي ويكون جدول الدرجات
ة  المواد   النهاي

 الكبرى 
ة  النهاي

 الصغرى 
 ١٥ ٣٠ مواظبة 
 ١٥ ٣٠ سلوك 

 ١٥ ٣٠ العلوم الدينية 
 ١٥ ٣٠ اللغة العربية 
 ١٢ ٣٠ الخط العربي 

 ١٥ ٣٠ الحساب 
 ٤ ١٠ الهندسة 

 ٤ ١٠ الرسم 
 ١٢ ٣٠ اللغة الأجنبية 

 ١٠ ٢٠ الترجمة 
(= ط الإفرنجي  الخ

 )اللغة الإنجليزية 
٤ ١٠ 

ات   نن الكائن س
 )العلوم (= 

٨ ٢٠ 

 ١٠ ٢٠ الجغرافيا 
 ١٠ ٢٠ التاريخ 

(= وجاءت المادة السادسة من نفس الفصل توضح أنه يمنع بقاء التلميذ في فصله         
ان يكون سنه                      ) مرحلته   تثنائية ، آ نتين ،إلا في بعض الحالات الاس ر من س أآث

 . يرته محمودة ، فيسمح ببقائه سنة أخرى صغيرا ، وس
ين عن حضور   ذ المتغيب سادس أن التلامي صل ال ن الف عة م ادة التاس وتوضح الم
ذرهم                    اع بع د الاقتن دير المدرسة ، وعن ديم أعذارهم لم يهم تق الاختبار السنوي عل

 . يختبروا الدور الثاني عند فتح المدارس 
د              آما تمنع المادة العاشرة من الفصل الطا         ى أخرى بع ة إل ال من مرحل لب الانتق

 . الاختبار النهائي 
 ) : أحكام عامة ( الفصل السابع يهتم بالأمور التنظيمية في المدرسة    - ح

يراعي القائمون على التخطيط  المحافظة  على الموارد البشرية وحفز طاقتها             
   .  )١٣٥: هـ ، ص ١٤٢٠علاقي ،( وتأآيد دافعيتها للعمل  

 
ى وظائف            ل     ال الموظفين إل ذلك نجد المادة الأولى من الفصل  السابع تمنع انتق

 . لما يترتب على ذلك من إرباك العملية التعليمية .  أخرى خلال العام الدراسي 
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ديرين أو                   ة احد الم آما تنص المادة الثانية من نفس الفصل على أنه في حالة رغب
لاغ  مد        د         المدرسين الاستعفاء من وظيفته إب ذي يري اد ال ل الميع ارف قب ة المع يري

 . أن يترك العمل فيه بشهرين على الأقل 
سنوية ، والتي حددت من                       ة ال واد الفصل ، لتوضيح موعد العطل وجاءت بقية م

ويظهر أن هذا الموعد آانت تفرضه  . بداية ذي القعدة ، وحتى العاشر من محرم         
 . هالي بعمل الحج ظروف مكة المكرمة الموسمية ، وانشغال غالبية الأ

 
 : المناهج ـ ٥

من خلال تتبع المؤلفات التربوية ، والدراسات المهتمة بالتخطيط للتربية والتعليم                 
ذه                    أثر ه ا تت سنجد  عدة تعاريف للمناهج ، ويعكس آل تعريف وجهة نظر متبنيه ، آم

ه ، ووظيف   اده وطبيعت نهج ، وأبع دود الم نهم عن ح ل م سفة آ ات بفل ا التعريف ه ، آم ت
ة                سانية ، بصفة عام تعكس تطور المعرفة عن سيكولوجية التعلم والنمو والطبيعة الإن

 . ، وما تقوم به التربية تجاه الإنسان من وظائف 
 

نهج       ول أن الم ين نق ات ح ذه التعريف ين ه ق ب ع والتوفي ن الجم وع "ويمك و مجم  ه
ة التي     الخبرات المخططة ، سواء التربوية أو الثقافية  والاجتم    ة والرياضية والفني اعي

لوآهم   ديل س شامل ، وتع و ال ى النم ساعدتهم عل صد م ذها ، بق ة لتلامي دمها المدرس تق
  )  .٩: م ، ص١٩٨١عبد الجواد وآخرون ،   ( "طبقا لأهدافها التربوية

ة         نهج أهمي إن للم يم ، ف ات التعل ة ومخرج ة بالتربي ة وثيق نهج ذو علاق ا أن الم وبم
ة من خلال حديثها                التخطيط التربوي  قصوى في عملية   ه الباحث  وسبق أن أشارت إلي

 ، فعن طريق المنهج يمكن تحقيق الأهداف التي تتبناها          عن محاور التخطيط التربوي     
ا         وم عليه ي يق ة الت سفة التربوي ق الفل نهج تتحق لال الم ن خ ة ، وم ة تعليمي أي سياس

 . المجتمع 
 

اهج        داف المن د أه ستطيع تحدي ى ن د     وحت ي عه ة ف سياسة التعليمي ا ال ي أقرته  الت
وي ،  يجب أن                 ى التخطيط الترب ائمون عل ا الق ز ،ورعاه المغفور له الملك عبد العزي
سفته من          نعرف بداية العوامل المؤثرة في المنهج ، فمن المعروف أن المنهج يستمد فل

داف النبيل   ا والأه ات العلي ق الغاي سعى لتحقي ه ، وي ع وآمال سفة المجتم صودة فل ة المق
ا شيوعيا                    ا إسلاميا منهج د مجتمع والمرجوة من التربية ، فلا يمكن أن تتبنى دولة تري

ماليا ، والعكس  ل  . أو رأس ن العوام ر م دد آبي أثر بع نهج يت ول أن الم ن الق ذلك يمك ل
ؤثرة      ) ٢١: هـ،ص ١٤٠١ (وحسب سرحان     . والمؤثرات الخارجية    إن العوامل الم ف

 : في المنهج هي 
 .  الفلسفية العوامل 
 . العوامل الاجتماعية  
 . العوامل النفسية  
 . خصائص ومتطلبات العصر  
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وستناقش الباحثة هذه العوامل من خلال بعض المناهج التي وضعت في بداية تأسيس              
 .  المملكة العربية السعودية 

 
سفية .   ل الفل ة         : العوام ي عملي ع ف ا المجتم ي يتبناه سفية الت ل الفل ؤثر العوام ت
أتي                  ال تخطيط ، ذلك أن لكل مجتمع عقائد يسعى لتنميتها في أبنائه ، ولا يمكن أن ي

ا ،                    ل يجب أن يخدمها ، وينميه سفية ، ب المنهج معاآسا لهذه العقائد أو الثوابت الفل
ا           ن خلاله ق م ستطيع أن يحق ى ي ة ، حت ة عالي حا ، ومكان زا واض ا حي ويعطيه

 . طموحاته وأهدافه 
 

ف ف     ستطيع تعري ا  ون ة بأنه سفة التربي ي  " ل سفيتين ف رة الفل ة والنظ ق الطريق تطبي
ين         سق ب ي تن اهيم الت ة ، وهي تتضمن البحث عن المف رة المسمى بالتربي دان الخب مي
ة ،     صطلحات التربوي يح الم املة ، وتوض ة ش ي خط ة ف ة للتربي اهر المختلف المظ

ة ،     وعرض المبادئ أو الفروض الأساسية التي تقوم عليها التعبيرات           الخاصة بالتربي
ساني          ام الإن ادين الاهتم ين مي ة وب ين التربي ربط ب ي ت صنيفات الت ن الت شف ع والك

 . ) ٣٩: م، ص١٩٦٥فينكس ،" ( الأخرى 
 

تثناء                  ا بلا اس سعودية جميعه اهج ال ا المن سفة التي تبنته دة والفل لذلك نجد  أن العقي
الصحيحة التي لا تشوبها شائبة ، ومن       هي العقيدة الإسلامية ، وتحديدا العقيدة السلفية        

اق ،                   ة الاتف ات في بوتق خلال هذه العقيدة استطاعت توحيد الصفوف ، وصهر الخلاف
رد                        ز آف د العزي ك عب اة المل ديني في حي ولسنا هنا في معرض الحديث عن الجانب ال
ريه        ات معاص ي آتاب صحيحة ، فف لامية ال رة الإس ى الفط شا عل ل ن ؤمن ، أو رج م

ه الأعداء                       الشيء ال  ا شهدت ب ه ، والفضل آل الفضل م ل  . كثير من أعداءه ومحبي ب
ستقبلية ،  ه وتصوراته الحاضرة  أو الم ى قرارات ذا  الجانب عل تكلم عن انعكاس ه ن
ك               ا المل تم به وما صاحب هذا الانعكاس الذي ألقى بظلاله على جميع النواحي التي أه

ك        عبد العزيز وفي مقدمتها التعليم ، لذلك  ستش         ير الباحثة بشيء من الاختصار إلى ذل
 . 

ي          ه  ف ي خطاب ا  ف دين به ي ي صحيحة الت ه ال ن عقيدت ز ع د العزي ك عب ن المل أعل
ـ   ١٣٤٤ذي القعدة سنة    ٢٦المؤتمر الإسلامي المنعقد في مكة المكرمة يوم الاثنين           -ه

ا لا      أيها ا "  والذي يقول فيه     -أي في بداية تأسيس المملكة العربية السعودية         لأخوان ، إنن
ي      نكره أحدا على اعتناق مذهب معين ، أو السير في طريق معين في الدين ، فذلك موآول أمره إل
ات التي                    دع والخراف علماء الدين ، وحملة الشريعة ، ولكني لا أقبل بحال من الأحوال التظاهر بالب

ه ، ولكن لا يصح          لا يعتبرها الشرع ، وتأباها الفطرة السليمة ، لا يسأل أحد عن مذهب                ه أو عقيدت
ا أن  ر لن سلمين ، وخي ين الم اء ب ة عمي ر فتن سلمين ، أو يثي اع الم ا يخالف إجم أن يتظاهر أحد بم

ك    ى ذل ا عل م أحرص من اء فه ة للعلم ور الجزئي ذه الأم رك ه سلمين ، ونت ى صالح الم " ننظر إل
 . )٢٧١: هـ ، ص١٤١٩الخطيب ،(

ن               ذا الم ه  آما يصف في مكان آخر ه ا     "هج بقول ذي وفقن د الله ال سلمين   –الحم  – نحن الم
ه سبحانه                       ادة ل إلى تفهم معنى شهادة أن لا إله إلا االله ، وهي تتضمن نفي معنى الشرك وإثبات العب

صفونه ،                 نوتعالى ، و   ا ي الى االله عم دوه تع ق الجن والإنس إلا ليعب ا خل ه ، وهو م ا عن هيا لما نهين
ذ        ا     ونحمده تعالى على أنه جعل ه ه بن ا من ام لطف سه      . ه الأحك سلما لا يضع لنف ان م سان إن آ والإن
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ما يخالف آتاب االله أو سنة رسوله صلى االله عليه وسلم ، فذلك هو الضلال               بنظاما يصير بمقتضاه    
ا       شهادتين ، وبمعناهم سكنا بال و تم ا ه ا دينن ت علين ا يثب م م ن أعظ ه ، وم االله من وذ ب ين ، نع المب

ا         الصحيح من إثبات العب    سنا وأموالن ا من أنف ودية له ، والإيمان بنبيه ورسوله الذي نجده أحب إلين
ه                     وعيالنا ، ويجب أن نقيم الصلاة ، ونؤتي الزآاة ، ونصوم رمضان ، ونحج البيت ما استطعنا إلي

شافعي               . سبيلا   ذاهبنا من مذهب الحنفي وال ا في شيء ، وهي م سنا نخالفه ذاهب فل ام الم أما أحك
الكي وال ون     والم ث يك دليل حي اع ال و إتب ذهبنا ه ي ، وم ب ،" (حنبل ـ ، ص١٤١٩الخطي : ه

٢٤٣( .  
دة الحرآات             ولا يخفى أن الفكرة التي آانت سائدة  عن الوهابية والتي  تعتبر رائ

الم الإسلامي ،                ود الفكري في الع ود التخلف والجم ان عق الإصلاحية التي ظهرت إب
وم                وتدعو إلى العودة بالعقيدة الإس      ة مفه ى تنقي ح عل صافية ، وتل ى أصولها ال لامية إل

ى                     سبة إل ة ن التوحيد مما علق به من أنواع الشرك ، ويطلق عليها بعضهم اسم الوهابي
هـ ١٤٠٩الندوة العالمية للشباب الإسلامي ،      . ( مؤسسها الشيخ محمد بن عبد الوهاب       

ن       )  ٢٧٣: ، ص ائدة ع ت س ي آان رة الت ول أن الفك ى الق ود إل ة  نع ذه الحرآ ه
ادة        اء والق شويهها بعض العلم ي ت ترك ف دا ، أش شوهة ج رة م ت فك الإصلاحية آان

وه                نالسياسيي ا ألف  الذين آانوا يرون في أفكار الشيخ محمد بن عبد الوهاب خروجا عم
 . )  ٧٥: هـ، ص١٤١٢العبد اللطيف ، : ( أنظر .  ، أو تحديا لمراآزهم 

 
د العز        ك  عب د أن المل ذلك نج ه    ل د خطابات ي أح ول ف ه االله يق ز رحم سموننا : "ي ي

شا                            احش ، ن أ ف ذا خط ه مذهب خاص ، وه ى أساس أن ابي عل بالوهابيين ، ويسمون مذهبنا  بالوه
دة                             د وعقي سنا أصحاب مذهب جدي ا أهل الأغراض ، نحن ل ان يبثه ة التي آ دعايات الكاذب عن ال

د             د ، فعقي صالح التي جاءت             جديدة ، ولم يأت محمد بن عبد الوهاب بالجدي سلف ال دة ال تنا هي عقي
رم                             صالح ، ونحن نحت سلف ال ه ال ان علي ا آ لم ، وم ه وس في آتاب االله وسنة رسوله صلى االله علي
م محترمون                   ة ، وآله الأئمة الأربعة ، ولا فرق عندنا بين الأئمة مالك والشافعي واحمد وأبي حنيف

دتنا ،        هذه العقيدة التي قام شيخ الإسلام محم   . في نظرنا    ذه عقي ا ، وه دعو إليه د الوهاب ي ن عب د ب
دة     وهي عقيدة مبنية على توحيد االله عز وجل ، خالصة من آل شيء ، منزهة عن آل بدعة ، فعقي
ا   ن إحن و أوصاب ، أم ه م ا نحن في ا مم ي تنجين ا ، وهي الت دعوا  إليه ي ن ذه هي الت د ه التوحي

د              ه ، ب اس ب بعض إغراء الن ى         التجديد الذي يحاول ال و لا يوصلنا إل ا فه ا من آلامن ه ينجين عوى أن
اب االله          ى آت وا عل ا دام ر م سلمين بخي ة ، إن الم سعادة الأخروي دنينا من ال ة القصوى ، ولا ي الغاي
وسنة رسوله ، وما هم ببالغين سعادة الدارين إلا بكلمة التوحيد الخالصة ، إننا لا نبغي هذا التجديد                  

دتنا ،        و                    الذي يفقدنا ديننا وعقي اء مرضاة االله فه ا نبغي مرضاة االله عز وجل ، ومن عمل ابتغ إنن
سلف                ه ال ان علي ا آ ى م ودة إل وزهم الع حسبه وناصره ،إن المسلمين لا يعوزهم التجديد ، وإنما يع
لم ،               ه وس اب االله ، وسنة رسوله صلى االله علي ا جاء في آت دوا عن العمل بم د ابتع صالح ، ولق ال

 والآثام فخذلهم االله جل شانه ، ووصلوا إلى ما هم عليه من ذل وهوان                وانغمسوا في حماة الشرور   
ا أضاعوا           ام ، ولم ا أصابهم من إحن وآث ، ولو آانوا متمسكين بكتاب االله وسنة نبيه لما أصابهم م

 ) . ٢١٤: هـ، ص١٤١٩الخطيب ،  ( "عزهم وفخارهم 
 

ز بالإسلا           " إقبال  قال  وآما        د العزي ك عب ق المل ان لتعل دور           آ وم ب ى أن يق م ، وتصميمه عل
ة                     ا ونجح آرجل دول حيوي من أجل التضامن الإسلامي من أهم ملامح حياته العملية ، وعندما نم
ي                  ة الإسلام العمل مبتدئ ومصلح أراد أن يمسك الخيط من حيث ترآه في الماضي لكي تظل راي
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ل ا  ؤدي دور العق ه أن  ي درا ل ان مق ه آ دو أن دوام ، ويب ى ال ة عل ذه خفاق دبر له ر الم لخلاق والفك
 ) . ٤٤٧: هـ، ص١٤١٩الحارثي ،  " ( الحرآة

إن ابن السعود لا يحب في دنياه إلا دينه ، ولا يرضى             " ويؤآد ذلك ما ذآره عبده      
 . ) ٢٢١: م،ص١٩٥٤عبده ، "( عن دنياه إن لم يعل دينه عليها ويوجهها 

د ا                ز ظهر بصورة مباشرة        وغني عن القول أن هذا التوجه في حياة الملك عب لعزي
 . في المناهج التعليمية ، ليس في ذلك الوقت فحسب بل وحتى الآن 

ارف    ة المع دتها مديري ي أع اهج الت ي بعض المن ريعة ف راءة س بيل -وبق ى س  عل
وج                 -المثال لا الحصر     دارس التحضيرية والمت رر في الم ذي ق  نجد  أن المنهج ال

م      اريخ   ٥١٧١بالإرادة السنية رق ر وملفت          ١٣٥٢ – ٨ -١٢وت شكل آبي ـ رآز ب ه
 : للنظر على المواد الدينية ، وصدر بداية ببعض التعليمات من أهمها 

 
ه   .١ ة لمعاني ه الممثل ادة تلاوت ان حفظه ، وإج ريم إتق رآن الك يم الق ي تعل أن يلاحظ ف

 . الشريفة ، مع إفهام التلاميذ بعض الآيات السهلة المعنى البسيطة المغزى
ا ، حتى تغرس                      أن يلاحظ في ت     .٢ ا مع ا علمي يم عملي دين أن يكون التعل واد ال يم م عل

ه صلى              داء ب محبة االله ورسوله صلى االله عليه وسلم في قلوب التلاميذ فيمكن الإقت
 . االله عليه وسلم 

ا                .٣ تعليم الطلاب الأعمال الدينية آالوضوء والصلاة ،مع  البعد عن المصطلحات م
 . ا أمكن ، لعدم قدرة الطلاب على فهمه

 
أما بالنسبة لمحتويات المنهج الدينية فقد آانت متنوعة تمثل مواد الدين المختلفة ،                    

ه     ا مجموع ة م سيرة النبوي ادئ ال د ومب ه والتجوي د والفق ريم والتوحي رآن الك ي الق وه
ة            الغ ثماني صص الب وع الح ن مجم ى ،م سنة الأول ي ال بوعيا ف صص أس شر  ح ع

الغ              وإحدى وعشرون  حصة     .وعشرون   ة ، من مجموع الحصص الب سنة الثاني في ال
 .  أربعة وثلاثون 

 
ان              صص اثن وع الح ان مجم ضيرية فك ة التح ن المرحل ة م سنة الثالث ي ال ا ف  أم

 . وعشرون من مجموعها البالغ أربعة وثلاثون 
 

رقم                       أ   سامي ب ام ال ة المصدق من المق نهج الدراسة الابتدائي اريخ  ٢٨٠٢ما في م وت
ان        ١٣٦١ -٢-٢٦ ضيرية فك ع التح ة م ة الابتدائي ه المرحل ت بموجب ذي دمج ـ وال ه

واد    ز الم ة أن ترآي ع ملاحظ سابق ، م المنهج ال ة آ واد الديني ه للم ر في صيب الأآب الن
نهج                  الدينية أختلف قليلا ، فمثلا  السنة الأولى آانت فيها الدراسة لمدة ستة أشهر في م

ة الأشهر         ا             الهجاء فقط ، وذلك آمقدمة للثلاث رر فيه ة والتي ق ة في نفس المرحل  التالي
ا من                 على الطلاب ثمانية عشرة حصة أسبوعيا لمادة القرآن الكريم ، تبدأ الدراسة فيه

 . الفاتحة وحتى الكوثر 
 

ة لخمسة                      سنة الثاني لينخفض عدد الحصص الأسبوعية  لمادة القرآن الكريم في ال
ا الطلاب ا  بوعيا ، ويعطى فيه شرة حصة أس ورة  ع ن س رة م زاء الأخي ة الأج لثماني
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سور من                     ى حفظ ال الناس إلى آخر سورة ياسين ، قراءة مجودة ومرتلة ، بالإضافة إل
 . التكاثر وحتى سورة الناس 

أما في السنة الثالثة فقرر على الطلاب أثنى عشرة حصة أسبوعيا ، يقرأون فيها من             
راءة مجودة مر               ى آخر سورة الأعراف ق ة ، مع  الحفظ من سورة            سورة فاطر إل تل

 . الغاشية إلى آخر سورة عم 
ا من سورة                         رأون فيه وفي السنة الرابعة قرر على الطلاب ست حصص فقط ، يق

البقرة إلى آخر القرآن الكريم قراءة مجودة مرتلة ، مع نصف الجزء الثاني من سورة       
 . الجن إلى المرسلات 

ى            سنة الخامسة إل ا            لينتصف عدد الحصص في ال را فيه  ثلاث حصص أسبوعيا ، يق
ظ جزء  ى سورة الكهف ، مع حف رة إل ريم من سورة البق رآن الك الطلاب نصف الق

 . تبارك 
ا  رأ فيه ط ، يق سادسة ثلاث حصص فق سنة ال دد الحصص في ال ان ع سابقتها ، آ وآ
ريم وحتى آخر المصحف                       ريم ، من سورة م رآن الك الطلاب النصف الأخير من الق

 . رتلة قراءة مجودة م
 

سنة                        ة من ال د بداي ادة التجوي ى الطلاب م رر عل وبالإضافة لمادة القرآن الكريم ، ق
سنة الخامسة ، مع                الرابعة والتي آان مقررا لها حصة واحدة أسبوعيا ، وآذلك في ال

 . الإشارة إلى الاهتمام بالتطبيق العملي من خلال مادة القرآن الكريم 
 

د           د فق ادة التوحي ى ،                    أما م سنة الأول ا عدد حصتان في الأسبوع في ال  خصص له
ان ،                    ان الإيم ان الإسلام ، وأرآ اول أرآ يتلقى فيها الطلاب معلومات أولية تلقينا ، تتن
لم                ه وس  ومعرفة الرب سبحانه وتعالى ، معرفة الإسلام ، ومعرفة النبي صلى االله علي

 . الثلاثة أصول  ، وتعتمد الدراسة فيها على آتاب 
 
سابقتها ،                  د عدد حصتان في الأسبوع آ ادة التوحي ة ، خصص لم وفي السنة الثاني

ا الطلاب       ة الأصول       (ويتلقى فيه انع         ) خلاصة الثلاث ن م د ب شيخ محم ليتضاعف  . لل
ا الطلاب               ة ، ويتلقى فيه سنة الثالث ع حصص أسبوعيا في ال ( عدد الحصص إلى أرب

 .  آل الشيخ للشيخ عبد الرحمن بن حسن) الرسالة المفيدة 
 

ع حصص أسبوعيا ،                               ع أرب ة ، بواق سنة الرابع ابقا في ال ا هو س ويظل الحال آم
ع       يدرس فيها الطلاب  الثلاثة الأ      سنة        صول جميعها مع القواعد الأرب دد في ال ل الع ليق

اب              ا الطلاب  النصف الأول من آت درس فيه ى ثلاث حصص أسبوعيا ،ي الرابعة إل
شبهات   شف ال سن  .آ ي ال لاث حصص     وف دد الحصص ث ون ع ذلك يك سادسة آ ة ال

 . أسبوعيا ، يدرس فيها الطلاب النصف الثاني من آتاب آشف الشبهات
 

سنة                        ا في ال ه ، والتي خصص له وتأتي المادة الثالثة من مواد الدين وهي مادة الفق
ي    دد حصتان ف ام الدراسي ع ن الع رة م هر الأخي ة الأش ي الثلاث دا ف ى ، وتحدي الأول
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ات ،  الأ دد رآع صلاة من وضوء ، وع ة لل ادئ الأولي ا الطلاب المب ن فيه سبوع ،يلق
 . وحفظ الصلاة الإبراهيمية ، والتسبيحات في الصلاة ، وما إلى ذلك 

درس    بوع ، ي ي الأس دد الحصص حصتان ف ت ع ة ، آان سنة الثاني سبة لل ذلك بالن وآ
 . فيهما خلاصة آتاب شروط الصلاة للشيخ محمد بن مانع 

 
لاث حصص         ع ث ان بواق ا ، فك دد الحصص فيه ارتفع ع ة ، ف سنة الثالث ي ال ا ف أم

 . أسبوعيا ، يدرس فيها الطلاب آتاب شروط الصلاة للشيخ محمد بن عبد الوهاب 
ا                      درس فيه ع حصص أسبوعيا ، ي ى أرب ة إل وأرتفع العدد مرة أخرى في السنة الرابع

 . الصلاة إلى باب صلاة الجماعة الطلاب القسم الأول من آتاب آداب المشي إلى 
ي              صص ف لاث ح ه ث دد حصص الفق ت ع سادسة ، آان سة وال سنة الخام ي ال وف

ا في    . الأسبوع ، يتناول الطلاب في السنة الخامسة آتاب آداب المشي إلى الصلاة               أم
اب شروط                        ى الصلاة مع آت اب آداب المشي إل ى الطلاب آت اد عل السنة السادسة فيع

دة الحديث ، وتبدأ دراستها في السنة الخامسة الابتدائية ،بواقع حصتان            ثم ما . الصلاة  
 . في الأسبوع ،  يدرس فيهما الطلاب الأربعين النووية حفظا ومعنى 

ا دراسة                       اد فيه ضا ، تع وفي السنة السادسة قرر لمادة الحديث  حصتان أسبوعيا أي
درس الطلاب ب             ن          الأربعين النووية ، بتوسع أآبر  ، ثم ي ا أب ة الأحاديث التي زاداه قي

 .  رجب على الأربعين النووية 
 

ا                            ة التي تبنته سفة الديني ل الجدل أن الفل ا بصورة لا تقب ا سبق ، يتضح لن من خلال م
ى              ة عل ز وحتى الآن ، مبني د العزي ك عب د المل ذ عه المناهج في المدارس السعودية من

لاب     وس الط ي نف صحيحة ف لامية ال دة الإس رس العقي ز  غ ا مرتك ئة ، وجعله والناش
ول من                     ا سبق الق ابع آم فكري وعملي لجميع مناحي الحياة ، دراسة وتطبيقا ، وهذا ن
شديد      اء ال ن الانتم ا  م ة أساس ا المنبثق ك الرؤي ز ، تل د العزي ك عب ة للمل ة الديني الرؤي
ه ،        شره ، وغرس ى ن ه عل لامي ، وحرص دين الإس ز لل د العزي ك عب ح للمل والواض

ه                   بطريقة واض  ا ألصق ب ه عم د ب حة ، منتهلة من عذب روافد الدين الإسلامي ، والبع
 . من بدع وخرافات ما أنزل االله بها من سلطان 

 
 : العوامل الاجتماعية  - أ

رد للتفاعل والتكيف                        من المسلم به في أهداف التربية ، آونها تهدف إلى إعداد الف
ه    مع مجتمعه الذي يعيش فيه ، والإسهام في حل المش            ة التي تواجه . كلات الاجتماعي

ن         يس م ام ، فل شكل ع اعي ب وض الاجتم ي النه ة الواضح ف ر دور التربي ا يظه آم
دون مجتمع                     ة ب ة واعي وم تربي الممكن أن ينهض مجتمع بدون تربية ، ولا يمكن أن تق

 .يسير دفتها 
 

ادئ والأهداف والمعتق          ة ، يتصل بالمب ة الاجتماعي ام من الثقاف اك جزء ه دات وهن
رد ،              شطة الف سلوك ، وتوجه أن اط ال م أنم التي تعتبر منبعا للاتجاهات والقيم التي تحك

 .وهو ما يمكن أن نطلق عليه فلسفة المجتمع 
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نهج          اء للم ستلزم بن ك ي إن ذل ا ف ؤمن به ة ، وي سفة معين ع فل ى المجتم دما يتبن وعن

ر عن       فالمنهج بمعناه الش  . وعناصره ، بحيث يتمشى مع هذه الفلسفة         امل يجب أن يعب
سفة           ك الفل ات لجعل مقومات تل فلسفة المجتمع تعبيرا جيدا ، بحيث توظف آل الإمكان
سها                    ا تعك جانبا أساسيا من جوانب سلوك المتعلم ، ومن ثم تتحقق أهداف المجتمع آم
ن       ف م ق تختل ضمون والمنط شكل والم ث ال ن حي اهج م د أن المن ذلك نج سفته ، ل فل

دما تت  ر عن ع لآخ ات    مجتم ا المجتمع ي تعتنقه سفات الت اين الفل ي . (ب ل والمفت ، الوآي
  ) . ٩٩: م ، ص١٩٨٠

 
وتهدف التربية الاجتماعية الإسلامية إلى جعل الناس أسوياء اجتماعيا ، أسوياء في            

ايير     د المع ع  عن ي المجتم رد ف ل ف ف آ ة ، أي أن يق ة المختلف ف الاجتماعي المواق
ي سائدة ف ة ال ة العام لآداب الاجتماعي ه ل ي احترام ر بوضوح ف ذا يظه ه ، وه  مجتمع

ه    م مراعات سانية ، ث ة والإن ساساتهم الأدبي اس وإح شاعر الن ه لم ة واحترام الاجتماعي
شترآة بوجه  اة م م حي ذين تجمعه راد ال ام ، ومصلحة الأف مصلحة الجماعة بوجه ع

اص  ي حي     .خ ور ف ذه الأم اة ه دم مراع ة ، وع ايير الاجتماعي ن المع روج ع اة والخ
ه  اعي وشذوذا في سلوك الاجتم ا عن ال ر انحراف ـ ، ١٤٢٢العك ، . ( الناشئ ، يعتب ه

 . )   ٢٢٢: ص
 

ادئ             ة ، ومب س متين ع أس ضمن وض ي تت ع الت ى المجتم لام إل رة الإس أتي نظ وت
ذه    اول ه ي تتن ث الت ات والأحادي سلم ، والآي ع الم ان المجتم ا آي وم عليه رصينة ، يق

عها التي توجه مفهوم المجتمع المسلم ، وتوجه حرآة أفراده          الأسس والمبادئ هي جمي   
ادئ ، وأرسى   ك المب ق تل ن طب و أول م لم ،ه ه وس ان المصطفى صلى االله علي ، وآ
قواعد المجتمع الإسلامي في المدينة المنورة ، وفي مقدمتها القواعد الشرعية والفقهية         

اء       د البن ا ، وقواع ل العلي ة ، والمث يم الأخلاقي ين   ، والق اس المت صادي ، والأس الاقت
وق                   اب ، والحق واب والعق دل ، والث ة الع للأسرة ، والقواعد الخاصة بالشورى ، وإقام

 . ) ٢٨: هـ ، ص١٤٢٦زياده وآخرون ، . ( والواجبات بين الحاآم وبين الرعية 
 

سعودي                      سفية أن المجتمع ال ة عن العوامل الفل د حديث الباحث ول عن وقد سبق الق
شريع          آان ي  ذا        . عتمد المنهج الإسلامي آعقيدة وفلسفة ومصدر ت أثير ه إن ت الي ف وبالت

شرع                   م ال ضا ، والتي آانت تحكّ الاتجاه ظهر بشكل واضح في العوامل الاجتماعية أي
 . الإسلامي في قوانينها وأعرافها ، وتجعله الفاصل ، وإليه المرجع في آل الأمور 

 
أخر     " : زيز الذي يقول فيه     ويؤيد ذلك خطاب الملك عبد الع          سلمين في ت ون إن الم يقول

ين ،       دوا الأوربي امهم إلا أن يقل ة أم دوا طريق ا وج سلمين ، فم دم الم ة لتق دوا طريق وا ليج ، وبحث
نهم ،              سوغ في دي ا لا ي ولكنهم لم يقلدوا الأوربيين فيما آان سبب قوتهم ومنعتهم ، بل قلدوهم في م

سن  شرات ال ؤلاء ع ى ه د مضى عل د   فق ل لتقلي القول والعم ة ، ب سر والعلاني دعون بال م ي ين ، وه
دوهم ،          د قل دفعا ، لق دقا أو م الأوربيين ، ولكن من منهم عمل إلى اليوم إبرة أو صنع طيارة ، أو بن

 مملا حدته ولكن في غير ما يعود عليهم بالنفع ، قلدوهم فيما يخالف ما ينتسب إليه المسلم ، وقلدوا  
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ن   ن دي راض ع ي الإع اظ      ف ن الألف رة م ام الأخي ي الأي سنتهم ف ى أل لام عل بح الإس د أص  االله ، لق
م                           ا الإسلام فه سانية ، أم ى الأخوة الإن الممجوجة ، التي تنبو عنها أسماعهم ، فإذا دعوا ، دعوا إل
سلمين                        ه بالم واخي من لا تجمع د أن ي بعيدون عنه ، فإذا أقسموا بشرف الإنسانية ، ومنهم من يري

 ) ٣١: هـ ، ص١٤٠٢آشك ،  (" تربطه بهم صلة جامعة ، ولا
 

ع             ن المجتم ه االله م ز رحم د العزي ك عب ده المل ذي يري سابقة مال ارة ال ر العب تظه
ا            شئ مجتمع د أن ين للمجتمع ،أو على الأصح الجانب التربوي في المجتمع ، فهو يري

ذ بأسباب التطور    إسلاميا متعاونا مترابطا ، متعلقا بالدين الإسلامي آمنهجا ، مع الأخ          
 .  والتقدم والرقي  ، دون المساس بثوابت الدين الإسلامي 

رد                   دين الإسلامي ، يعطي لكل ف ى أساس ال ا عل ا مبني يريد مجتمعا مترابطا ترابط
       حقه من العزة والكرامة ، وفي ذات الوقت يأخذ للضعيف حقه من القوي حتى انه 

ي خطاب آخر  ول ف ك الله: " يق م ننصف إن المل إن ل ا ، ف دام لرعايان ا نحن إلا خ ده ، وم  وح
ة                            ا الأمان د خن ى مصالحهم ، نكون ق سهر عل م ، ون ضعيفهم ، ونأخذ على يد ظالمهم ، وننصح له

 ) . ١٧٤:  م،ص٢٠٠٠العجمي ،  " (المودعة لنا
 

اة                                اة التغريب ، ودع واق دع سلمين من أب ين الم ه أن ر في ذلك في وقت آث ينادي ب
ائي لكل              القومي دين الإسلامي آحل نه اداة بال مشكلات  ات ، وبحت أصواتهم في المن

ل يخرج                        ا هو ، دون تحريف أو تأوي شرع آم دين الإسلامي المحقق لل المسلمين ، ال
صراعا   ن ال دا م ى مزي سلمين إل شرذم ،   بالم رق والت ن التف دا م ي  ت ، ومزي ن يبن دي

ر    ي أف وفر ف ع ، تت ون المجتم ا يجب أن يك ع آم ة ،  المجتم دل والعدال فات الع اده ص
ع                رة ، يحفظ لجمي ل والأث ى التكاف وتتساوى فيه الحقوق والواجبات ، مجتمع مبني عل

وقهم  راده حق اهج    .أف ع المن ي جمي وح ف رت بوض ة ظه ذه الرؤي ى أن ه ولا يخف
 . السعودية منذ بداية التأسيس وحتى الآن 

 
ائتين م        د الم سابعة بع ادة ال د أن  الم ثلا نج ة  فم ي المملك يم ف ة التعل واد سياس ن م

ة من الإسلام  اهج منبثق اة أن تكون المن ى  وجوب مراع سعودية تنص عل ة ال العربي
ة            ة لحاجات الأم ومن مقومات الأمة وأسس نظامها ، آما تكون في نفس الوقت موافق

 .  ) ٣٨:  هـ، ص١٤١٦وزارة المعارف ،  ( وترمي إلى تحقيق أهدافها 
 

ى       ودة إل نة   وبع صادر س نهج ال ائع      ١٣٦١الم ات والطب اة الحاج د مراع ـ ، نج ه
ال ،نجد إشارة               الاجتماعية وغرسها  من خلال بعض مواد هذا النظام فعلى سبيل المث

ه                 ذي جاء في وي آتب       " إلي ذلك في منهج المطالعة للمرحلة الثالثة ،  ال يجب أن تحت
سهل  المطالعة على حكايات ذات مغزى أخلاقي ، قطع صغيرة م   ن الشعر الأخلاقي ال

اريخ       رر الت ،قصص تاريخية من حياة الرسول صلى االله عليه وسلم ، لم تدرس في مق
ة                ".  أما في السنة الرابعة فقد قرر في منهج المطالعة دراسة بعض القصص التاريخي

م          ن حك ذة م اهرة ، ونب الهم الب صالح ، وأعم سلف ال اد ال شيد بأمج ي  ت ة الت والأدبي
لى   ول ص ال      الرس ض الأمث ب بع ى جان صحابة ، إل وال ال لم ، وأق ه وس االله علي

 . والمواضيع الاجتماعية آالآداب العامة 
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رر في                        سنة الخامسة حيث يق ة في ال ليتوسع المنهج في تنظيم العلاقات الاجتماعي

ة   اب المطالع يعآت اون     مواض ة ، والتع رد والأم اح الف ي نج ره ف ام وأث ق بالنظ  تتعل
شفيات         ونتائجه ،    الملاجئ والمست ة آ وأهمية الرفق بالضعيف ، وأهمية المرافق العام

ون                ى  . ، والدور المناط بكل فرد في المجتمع آالشرطي وموزع البريد وعامل التلف إل
 . جانب القصص والقطع الشعرية المتعلقة بالفضائل الإنسانية 

 
اع             ه للنمو الاجتم ى     وحتى يتحقق الهدف من المنهج ، في تحقيق رر عل ه يق ي نجد أن

 تعرفهم بواجباتهم نحو أسرهم      مواضيعالطلاب في الصف السادس في مادة المطالعة        
ة  ي صورته الحقيقي اعي ف اء الاجتم ق الانتم ا تحق يكهم ، أي أنه ى . ، ووطنهم ومل إل

ا              جانب المواضيع التي تعطي الطلاب نماذج من الشخصيات الإسلامية التي يقتدي به
ن                     الطلاب ، وتسهم     ك ، والمثنى ب د المل ن عب سلمة ب ر سلوآهم للأفضل ، آم في تغيي

 .  حارثة ، والأئمة الأربعة ، وابن تيمية وشيخ الإسلام محمد بن عبد الوهاب 
القيم والأخلاق ، والقضاء                   ى التمسك ب ولأن من أهداف المنهج اجتماعيا الحرص عل

ي آا ات وأخطار ف لبيات وانحراف ع من س سود المجتم ا ي ى م اة ، عل ة مجالات الحي ف
ى               ذات التي يغلب ضررها عل سائدة في المجتمع ، وبال ومعالجة بعض الاتجاهات ال

ه      ا تخدم ر مم ع أآث ى المجتم سئ إل ي ت دتها ، أي الت ل ، ( فائ ـ ،ص١٩٨٢الوآي : ه
ر من  . )١٢٢ ى الطلاب الكثي رر عل سادس يق شاء للصف ال نهج الإن ذلك نجد أن م  ل

ق بالف       ه              المواضيع التي تتعل سلبيات الموجودة في ى ال ة ، وتقضي عل ضائل الاجتماعي
وان      وق الحي ره ، وحق و غي رء نح ات الم ة ، وواجب سن المعامل صداقة ، وح ل آال مث
ين ، مقترحة                   وغير ذلك ، مع ملاحظة أن هذه المواضيع والتي قرر ألا تقل عن الثلاث

ر أ    ا ،ويظه ضيف إليه ا ، وي ر فيه م أن يغي ن صلاحيات المعل ط ، وم ان فق ك آ ن ذل
 . مسايرة للتغيرات والحوادث الاجتماعية المتغيرة والمتكررة 

 
ى                    ضا عل آما أن هذه الطريقة في التعليم ، والتي تساهم في غرس القيم ، تساعد أي

ة                            ة التربي سهم في  تنمي ا ت ى جانب أنه ذ بمنظور نحو المجتمع آكل ، إل تزويد التلمي
ستطيع ي ت ول الت ق العق ة ، وخل ك من مشكلات  معالجة العام ع ، وذل اة والمجتم الحي

رات              خلال الخبرة والعظة التي يكتسبها الطالب من القصص ،والاستفادة من هذه الخب
 . )  ٦٥: م ، ص ١٩٨٧هندام ، جابر ، . ( في تعامله مع المجتمع بكل فئاته 

 
ة من     ولا تخفى علاقة المناهج بالبيئة المحلية بالإضافة إلى المجتمع بل تع               ر البيئ تب

ة       يط للتربي ى التخط ائمون عل ا الق ب أن لا يغفله ي يج ة الت دود الاجتماعي ضمن الح
 .والتعليم، عند وضعهم للمناهج 

اعلون                            ارفهم ،ويتف ا مع ذ ،وتتكون فيه ه التلامي ذي  يعيش في ان ال فالبيئة هي المك
ة          صاقا    معها ، وتتفاعل معهم ،   وبالنسبة للطالب فإن أهم عناصر البيئ  هي أشدها الت

ى  ا عل ز اهتمامن ة أن نرآ ي التربي وم ف ذا المفه ق ه ه ، ويقتضي تطبي أثيرا في ه ، وت ب
ه                     ا يعول علي إن م ك ف عناصر البيئة ذات التأثير والفعالية في حياة الطلاب ، وعلى ذل
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ى                      ه وانتباهه ، وعل ارة لاهتمام ه ، وإث من بيئة التلميذ هو أشدها علاقة به ، وتأثيرا في
يم              ذل سرحان ،   (ك فإن بيئة الإنسان ليست آلها سواء في أهميتها بالنسبة للتربية والتعل

 ) .٥٠: هـ ، ص١٤٠١
 

نة            صادر س سعودي ال نهج ال د أن الم ذلك نج لاب    ١٣٦١ل ى الط رر عل ـ ، يق ه
صف     شاء لل ادة الإن ي م ثلا ف ا ،فم رفهم عليه ة ، وتع ة المحلي ربطهم بالبيئ مواضيع ت

ا         الخامس نجد أن من     المقرر على الطلاب آتابة ثلاثين موضوعا في الرسائل وغيره
من الموضوعات المتعلقة ببيئة التلاميذ ، وحياتهم العملية ، بعد مناقشة هذه المواضيع          

 . شفهيا ، وشرح عناصرها المهمة ، وتدوينها على السبورة 
 

ة مواضيع       ى الطلاب دراس رر عل ن المق ذلك م ا الطلاب " وآ درك منه ائق ي حق
ة ،          " آثيرة عن الأشياء التي تقع تحت حواسهم ومشاهدتهم          ا بالبيئ اه هن ا عرفن وهذا م

ثلا             ياء فم ذه الأش ى ه دة   " وأعطى القائمون على المنهج أمثلة عل ة   –عين زبي  في مك
زم          – في المدينة المنورة     – ، عين الزرقاء     -المكرمة   ر زم ...  غار حراء، الكعبة ، بئ

 "  . الخ 
 

ا      وي ،         مم ى التخطيط الترب ائمين عل ام الق ين مدى اهتم ة واضحة ، تب ا أمثل  يعطين
ا من خلال       ايش معه على ربط الطلاب بالبيئة ، وجعلهم أآثر قدرة على التكيف والتع

 . المناهج الدراسية 
ه          ت ب ا حفل ى م سيط عل ال ب ة ، مث ا الباحث ي ذآرته سابقة ، والت ة ال ر الأمثل وتعتب

ي عصر م اهج ف ة   المن ي تنمي ساهم ف ي ت واد الت ن المواضيع والم ارف م ة المع ديري
 . المجتمع ، وحل مشكلاته ، وتجعل الطالب أآثر تكيفا مع بيئته 

 
 : العوامل النفسية  

ة ،                          ة ، والمعنوي ل الحاجات العقلي سية  ، وتمث سميتها بالحاجات النف والتي يمكن ت
سان ،  وتعتب ا الإن ي يحتاجه ة ،الت سم والاجتماعي ة للج ات الوظيفي ة للحاج ر متمم

شرب والعطش والجوع  ر غموضا . آالأآل وال ر  أآث سية تعتب إلا أن  الحاجات النف
ا             وتداخلا ، وتنمو الحاجات النفسية وتتطور وفقا للنضج العقلي للشخص ، ومن أمثلته
ن         وع م ف وتتن دير ، وتختل راف والتق اء والاعت ذات  والانتم ق ال سة ، وتحقي المناف

 .  إلى آخر ، بدرجة تفوق الحاجات الوظيفية شخص
 

وتساعد معرفة العوامل النفسية ودراستها ، في الإلمام بمطالب نمو الدارسين في                    
اتهم ،               آل مرحلة ، وطرق اآتسابهم للخبرة ، ودوافعهم وأغراضهم ، وميولهم واتجاه

ات                 ه من انحراف ا يتعرضون ل ة ، وم روق فردي أو صراعات  ومعرفة  ما بينهم من ف
ق  ذ أفضل الظروف لتحقي ام التلامي ئ أم ا تهي اقتهم ، آم ودهم ، وتمزق ط شتت جه ت
ة المجتمع            ذواتهم ، وبلوغ أقصى إمكاناتهم ، ومساعدتهم لبذل أقصى الجهود في خدم

 . ) ٢٢: هـ ، ص١٤٠١سرحان ، ( وتحقيق رفاهيته  
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ل في         وحتى ندرك أهمية العوامل النفسية ،وأهميتها ليس فقط ف            اهج ،ب ي وضع المن

ي حسب     ا وه رف مميزاته ل ، يجب أن نع وي آك يط الترب ة التخط مرسي ، ( عملي
 : تتميز بالآتي ) ٥٦: م ، ص١٩٧٦

 
 :شدة تأثرها بالخبرات التي يمر بها الفرد  .١
ي      ر الهدف الأساسي ف ة ، يعتب ي العوامل الاجتماعي ول ف ا سبق الق ه وآم ا أن وبم

ة     الخبرات التي تعطى للت  سعودية ، هو تنمي دارس ال لاميذ في المناهج التعليمية في الم
رات          نهج الإسلامي ، بالإضافة للخب الجانب الديني ، والتربية الصحيحة من خلال الم
دين        ق أسس ال الحا وف ردا ص شأ ف ى ين ب ، حت ى للطال ي تعط ة الت ة المتنوع والثقاف

ه         الإسلامي ، قادرا على التعامل مع معطيات المجتمع من ح          ى قدرت وله ، بالإضافة إل
نهج                 .  على خدمة وطنه     رات ، رآز الم ذه الخب أثر به  في   –وبما أن الطالب شديد الت

ة     د المديري د عه ا بع ارف وفيم ة المع د مديري ر   –عه در آبي ب ق اء الطال ى إعط  عل
نهج ،                      واد الم وع م ك من خلال تن ومتنوع من هذه الخبرات والمعلومات ، ويظهر ذل

 .لمواد ومفردات هذه ا
  

 : تنوعها في النمط والكثافة من شخص لآخر  .٢
درات           ذه الق ث أن ه تعداداته ، وحي ه واس ي قدرات ر ف ن الآخ ذ ع ل تلمي ف آ يختل

نهج      اة الم والاستعدادات تلعب دورا آبيرا في عملية التعلم ، فإن الضرورة تحتم مراع
 . لها والعمل على تنميتها 

 
اتهم            ويجب أن يراعي واضعي المن          ذ في حي درات التلامي ة ق اهج قدرتها على تنمي

م ،                  ى الفه الدراسية وحياتهم العامة ، والتي من أهمها القدرة على التفكير ، والقدرة عل
تنتاجها ،                     بعض ، واس ا ب ى تنظيم المعلومات ، وربطه والتذآر ، إلى جانب القدرة عل

 . ) ٧٥:  م،ص١٩٨٠الوآيل ، ( والتعبير عنها 
 

د رو     ا وق د فيه ور ، فنج ذه الأم ع ه رة جمي ك الفت ي تل صادرة ف اهج ال ي المن عي ف
تنتاج المعلومات ،                      ى اس دة عل درة جي يح للطالب ق ربطا واضحا بين جميع المواد ، يت

يح              . والتعبير عنها ، واستخلاصها      واد التي تت دا من الم درا جي اهج ق ا أعطت المن آم
ة ، آالحساب وال ه الذهني شيط قدرات ب تن ي تنمي للطال واد الت ى جانب الم ة ، إل هندس

اهج        ت المن ا راع ة ، آم دين واللغ واد ال تظهار آم ظ والاس ي الحف ب ف درات الطال ق
سهولة     ين ال وعاتها ب درجت موض ت  وت لاب ، فتنوع ين الط ة ب ات الفردي الفروق

 . والصعوبة 
  :تغيرها في داخل الفرد .٣
سلوآه     من المعروف أن  التعلم ظاهرة نفسية أو سلوآية ،               تتمثل في تغيير الإنسان ل

سلوك         ظ أن ال ا ، ويلاح ا مع ة أو لهم ة أو خارجي ة داخلي ات معين تجابة لمنبه ، آاس
ظاهرة معقدة ، ولا يمكن أن نقول أننا قد فسرنا السلوك إذا قلنا أنه أي تغير في الأداء                   
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ا      ة ، وم ا من   ناتج عن استثارة ، ذلك لأن السلوك هو حصيلة لتفاعل الفرد مع البيئ  به
ى      ع عل ي تق ة الت ضغوط المختلف ن ال ضلا ع ة ، ف ة واجتماعي ة وثقافي رات طبيعي مثي

 التلميذ من البالغين المحيطين به ومن جوانب الموقف العام الذي يتعرض له 
 ) .١٠٩م ، ١٩٨٥الغريب ،  ( 
 

إذن يمكن القول أن التغير السلوآي يعتبر هو المقصد في أي عملية تعليمية ، فيجب     
ر     اة التغي ع مراع د وضعها ، م ضل عن سلوك للأف ر ال ة تغي اهج أهمي أن تراعي المن
تثارة داخل      المتدرج ، والواضح ، فلا يمكن أن نقول أن التغير المؤقت تحت ظل الاس
ة      ن قناع تم ع ذي ي ستمر والواضح وال ر الم ا التغي ر ، إنم و تغي ي ه ف التعليم الموق

 . بالتغير والتغيير هو المقصود 
ذا الجانب ، ويتضح                       وأ    ة راعى ه د المديري نهج في عه ول أن الم يضا يمكننا أن نق

ى               ذلك من خلال تعديل السلوآيات عن طريق إعطاء خبرات متميزة تصل بالطالب إل
 .  مستوى عال من الفضيلة 

 
سهم                 ذه الموضوعات التي ت ى آخر ه ر ،إل آما في موضوعات التعاون ومساعدة الغي

ى              في تعديل السلوك ، إل     ساعد عل سانية التي ت المواقف الإن ى جانب القصص المليء ب
 . التغير إلى الأفضل عن طريق القدوة 

 
ة   .٤ ة الواعي ن الإدراك والمعرف ي ع ا تختف يس   أنه ضة ، ول شاعر غام ي م  ، فه

 :ملموسة ،إلا أنها تؤثر في السلوك العام 
تفادة  ومن الواضح حسب هذه الفقرة ، أنه لا يمكن استظهار أو استيضا             ح مقدار اس

الطالب مما تلقاه نفسيا ، عن طريق التقويم أو الاختبارات أو حتى المقابلة ، لذلك نجد           
ة استنطاق   - والتي قررت بداية من الصف الرابع -أن مادة آمادة الإنشاء     آانت بمثاب

ة              لسلوآيات الطالب ، فالطالب مثلا حين يكتب موضوعا عن أحد الظروف الاجتماعي
ه                     أو القضا  املا عن مدى تفاعل ا آ ا انطباع ه، يعطين يا البيئية ، أو المشاآل المحيطة ب

ر من خلال          . مع هذه القضية أو مدى تأثره بها         آما أن الطالب حين يطلب منه أن يعب
ده               ه أو بع رة واضحة عن مدى قرب ا فك مادة الإنشاء عن سلوك حسن أو سيء يعطين

د           ة مق نهج ، وآيف             عن هذا السلوك ، وبالتالي يمكن معرف تفادة الطالب من الم ار  اس
 .   ساهمت المناهج عامة في تغيير السلوك للأفضل 

 
 : خصائص ومتطلبات  العصر  
ة مرتبطة                   ة ، ولان التربي ة تربوي ة اجتماعي يم هو عملي التخطيط للتربية والتعل

ا ،    ن مكوناته يا م ا أساس شرية ، ومكون ة الب يم أداة للتنمي ة ، والتعل إن بالتنمي ف
راد المجتمع في                     ات أف ة رغب ة ، وتلبي ذه التنمي التخطيط التعليمي وسيلة لتحقيق ه

اة             ة الحي حجي ،  . ( اختياراتهم ، بالإضافة إلى أنه وسيلة من وسائل تحسين نوعي
 . ) ٨٢: م ، ص٢٠٠١
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داد                د إع ب عن ذا الجان يم ه ة والتعل ى التربي ائمون عل ي الق ب أن يراع ويج
ه                المناهج ، فخصائ   نهج ،  وهي التي تعطي ر روح الم ات العصر تعتب ص ومتطلب

ل العصر            اهج ، ومن المستحيل أن يتقب د وضع المن ا عن أهميته ،فلا يمكن إغفاله
 . منهج أعد لعصر سابق 

 
ار      رت أفك ا تغي سان ، فكلم ل الإن ر وعم نظم لفك اج م و نت نهج ه ك لأن الم و ذل

الي نجد أن     ) . ٢٩٠: م ، ص  ١٩٨١عبد الموجود ،     ( الإنسان تغيرت أفعاله     وبالت
 . تغير الأفكار يلحق به تغير المؤثرات على هذه الأفكار ومن ضمنها المناهج 

ين المعروض               آما أن عملية التخطيط للتعليم تدخل بالضرورة في عملية موازنة ب
ة                ة  المختلف ستوياته التعليمي من قوة العمل بمستوياته المختلفة ، والمطلوب منها بم

ة لمق اتابل ة ،   احتياج ات الجاري ة الاحتياج دمات ، ولمقابل اج والخ ات الإنت  قطاع
ه                     ذي نلاحظ حاجت ه ال يم ذات ذه القطاعات قطاع التعل واحتياجات التوسع ، ومن ه

ة         الكبيرة إلى الأيدي ال    يم المختلف ة في مراحل التعل : ، ص   ١٩٧٧مرسي ،     ( عامل
٦١ . ( 
ارف             ة المع ـ   ١٣٤٤سنة   وآانت فترة تأسيس مديري ا ، أي في       ١٩٢٤ه م تقريب

ورة    و ث المي نح لاق الع ة الانط ي بداي شرين ، وه رن الع ن الق ع الأول م الرب
ة أو         المعلومات والاتصالات ،والتبادل المعرفي في جميع المجالات ، سواء العلمي

 . الحياتية 
دى مالذي آان يريده  العصر من التعليم ، وم : والسؤال الذي يطرح نفسه هنا      

  الاستفادة من ذلك في وضع المناهج في مرحلة مديرية المعارف ؟
 

د                     ك عب د المل لقد سبق حديث الباحثة عن الأوضاع في الجزيرة العربية قبل عه
ابقا ،        صل  س ا ف ال م ة إجم ستطيع الباحث املة ت رة ش ه االله ، وبنظ ز يرحم العزي

ة               واع معين اج لأن سعودية آانت تحت م           بالقول أن البلاد ال ة ، ث يم في البداي من التعل
تغيرت نوعية التعليم عندما بدأ الوعي يزداد ، وبدأ التعليم بأنواعه المختلفة يظهر              

 . آضرورة لكل أفراد الشعب السعودي 
ومن خلال ما سبق ترى الباحثة أن  التعليم في البداية ، آان يلبي حاجات العصر                  

 : روفة لعل من أهمها ، ومتطلباته ، في مجالات  معينة ، ونواحي مع
ضاة      • اء والق دين والفقه اء ال دد علم ي ع صور ف ة الق يم تغطي ة التعل محاول

 . والدعاة 
 . محاولة إيصال الثقافة الدينية الصحيحة لكل أفراد الشعب السعودي  •
دارس      • سد العجز في المعلمين والمدرسين ، وشغل الوظائف الشاغرة في م

 . الحكومة 
 . طاعات الحكومة المختلفة سد العجز الوظيفي  في ق •

د      –ثم تطور التعليم بعد إنشاء مدرسة تحضير البعثات وبعض المعاهد            يأتي عن  آما س
ة            –الحديث عنها بعد ذلك         ليلبي أنواعا أخرى من المتطلبات فرضتها النهضة الحديث

 : التي عاشتها المملكة في تلك الفترة ، ولعل أهم هذه المتطلبات آانت 
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ناد وظائف القضاء                 إعداد متخرجي   • ة وإس شرعية والعربي وم ال اء في العل ن أآف
 . إليهم 

 . تأهيل الطلاب تأهيلا يسمح لهم بمواصلة دراستهم في الخارج  •
ة       • ب والهندس ال الط ي مج ة ف ة حديث اهج علمي ة من لاب لدراس داد الط إع

 . والزراعة ، وما إلى  ذلك 
 .  العربية السعودية بدء الإعداد والتأسيس للتعليم الجامعي في المملكة •
 . إعداد الطلاب لمواآبة التطور العالمي  •
 . إدخال النظم العصرية في الحياة  •

 
 :  التوسع في فتح المعاهد والمنشآت التعليمية -٦

ة    شآت التعليمي ول أن المن ن أن نق كالها  –يمك ل أش د   - بك ك عب د المل ي عه  ف
 :  العزيز آانت على  ثلاثة أنواع 

 :ئية المدارس الابتدا - أ
ف         ي مختل دائي ف يم الابت شر التعل سها ، بن د تأسي ارف عن ة المع ت مديري   اهتم
ا أن                     ة ، آم ة التالي ه المراحل التعليمي وم علي ذي تق مناطق المملكة ،لأنه الأساس ال
دة                   ة ،  وآانت م ة المرموق ة الحكومي ا للوظيف الشهادة الابتدائية آانت تؤهل حامله

ع سنوات      م                الدراسة الابتدائية أرب د أن ت د ست سنوات ، بع ا بع م أصبحت فيم  ، ث
 .دمج المرحلة التحضيرية معها 

ع          ارف أرب ة المع شاء مديري د إن ة  عن ة الحكومي دارس الابتدائي دد الم ان ع و آ
ة ،                         سنوات التالي ادة سريعة ، خلال العشر ال دد في زي مدارس فقط ، ولم يكن الع

ة التي              ان نتيجة للصعوبات المالي ك آ ة ،       ويظهر أن ذل ا المملك  آانت تتعرض له
وي ،                 وستتناول الباحثة هذه الصعوبات عند حديثها عن صعوبات التخطيط الترب

 . ولم يتم خلال هذه المدة إلا فتح ثلاث وعشرون مدرسة 
 

دارس        دد الم ي ع سابقة ،  ف شر ال سنوات الع ة بال سبيا مقارن ريع ن ابع س د تت لنج
ى      ١٣٦٥ة  هـ ، وحتى سن   ١٣٥٥المنشاة  بداية من سنة       ا إل هـ ولعل ذلك آان راجع

ور   ة ظه ة ، وبداي ة الأمني سعودية من الناحي ة ال ة العربي اد المملك ذي س دوء ال اله
النفط ، وحصول عدد من الشرآات الأجنبية على امتيازات التنقيب عن البترول ،             
ى                  ذه العشر سنوات إل دد في ه د وصل الع ك ، فق ل ذل وال مقاب ودفعها بعض الأم

 . ن  مدرسة سبعة وخمسو
نة   ن س ة م سريعة بداي ادة ال أتي الزي نة ١٣٦٦لت ى س ـ ، وحت ا ١٣٧٣ه ـ ، وفيه ه

 .  وصل عدد المدارس الابتدائية في المملكة إلى ثلاثمائة وست وعشرون مدرسة 
 

ـ ، وحتى     ١٣٤٤ ويوضح الجدول التالي عدد المدارس الحكومية بداية من سنة            ه
 ) : ١٩٠ :هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( هـ ١٣٧٣سنة 

    
دد  السنوات الدراسية  عدد المدارس  السنوات الدراسية ع
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 :  العلمية والتعليم الثانوي المعاهد - ب

ك   د المل ي عه شئت ف ان    أن ة ، وآ دارس الثانوي د والم ن المعاه د م ز العدي د العزي عب
ال   ي مج واء ف ة ، س دي العامل ة من الأي د احتياجات الدول و س ا ، ه ام له الغرض الع
د       ذه المعاه بعض ه ة ب تعرف الباحث رى ،وس ة ألأخ ائف الحكومي يم أو الوظ التعل

 : والمدارس ، بشيء من الاختصار 
سعودي   • ي ال د العلم تح :المعه نة   افت ة س ة المكرم ي مك دم  ١٣٤٥ف و أق ـ ، وه ه

ين في        د لإعداد المعلم ه أول معه مؤسسة حكومية لما فوق المرحلة الابتدائية ، وب
سعودية      ي ، إلا أن                   . المملكة العربية ال يم الليل سم للتعل ه ق تح في ام افت وفي نفس الع

ة ال         . التعليم لم يستمر فيه طويلا       ام   آما أن المعهد أغلق أبوابه في نهاي وتوقفت  . ع
نة    ن س ة م شاطه بداي ستأنف ن ام ، لي دة ع ه  لم ة في ـ ، وتخرجت ١٣٤٧الدراس ه

ه سنة    ى من ة  الأول ام  ١٣٥٠الدفع ة من ع ـ ، وبداي سما  ١٣٥٢ه ه ق شئ في ـ ، أن ه
د           دادي ،  ( للقضاء الشرعي ، ولا يلتحق بهذا القسم إلا خريجي المعه ـ  ١٤٠٥بغ ه

ام  ) ٢١٠: ، ص ي ع ورت مديري  ١٣٦٦وف ـ ط ذا    ه ي ه ة ف ارف الدراس ة المع
ي     ا يل ه م ي طرأت علي رات الت م التغيي ن تلخيص أه د ، ويمك د االله ، ( المعه عب

    :)١٥٦:هـ ، ص١٤٠٣
ى            إمتدت   .١ ه الحصول عل مدة الدراسة إلى خمس  سنوات ، واشترط للقبول في

ة                سنة الثالث ار ال الشهادة الابتدائية ، وأصبح الطالب يمنح بعد نجاحه في اختب
ها ا  ش ق عليه زي   (دة يطل سم التجهي هادة الق ين    ) ش سم المعلم هادة ق ا ش أم

 . الثانوي فتمنح بعد النجاح في السنة الخامسة 

 المدارس 
  هـ ١٣٤٤
  هـ١٣٤٥
  هـ١٣٤٦
  هـ١٣٤٧
  هـ ١٣٤٨
  هـ ١٣٤٩
  هـ١٣٥٠
  هـ١٣٥١
  هـ ١٣٥٢
  هـ١٣٥٣
  هـ١٣٥٤
  هـ١٣٥٥
  هـ١٣٥٦
  هـ١٣٥٧
  هـ١٣٥٨

٤  
١٠ 
١١ 
١١ 
١٢ 
١٥  
١٥  
١٥  
١٥ 
١٨ 
٢٠  
٢٣ 
٣١ 
٣٦ 
٣٧  

  هـ١٣٥٩
  هـ١٣٦٠
 هـ١٣٦١
  هـ١٣٦٢
  هـ١٣٦٣
 هـ ١٣٦٤
  هـ ١٣٦٥
  هـ١٣٦٦
  هـ ١٣٦٧
  هـ ١٣٦٨
  هـ١٣٦٩
  هـ ١٣٧٠
  هـ ١٣٧١
  هـ ١٣٧٢
  هـ١٣٧٣

٤٠  
٤٣  
٤٥  
٤٩  
٥٢  
٥٤  
٥٧  
٦٢  
٧١ 
١١١  
١٦٣  
١٩١ 
٢١٠ 
٣٠٦ 
٣٢٦  
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 . استقلاله في الإدارة ، بعد دمجه فترة مع إدارة  مدرسة تحضير البعثات  .٢
 . صرف مكافأة شهرية لجميع طلاب المعهد  .٣
 . عات المصرية إرسال طلاب المعهد في بعثات دراسية إلى الجام .٤
شرعية أو                    .٥ وم ال تعديل المنهج فأصبح من الممكن تخصص الطالب في العل

سنوات   ع ال ي جمي درس ف ة  ت ة الإنجليزي بحت اللغ ة ، وأص ة العربي اللغ
 . الدراسية في المعهد 

شأة          ١٣٥٦والتي تأسست سنة      :مدرسة تحضير البعثات   • ة ن تتناول الباحث ـ ،  وس ه
يتها ودورها تفصيلا عند حديثها عن الابتعاث في          مدرسة تحضير البعثات ، وأهم    

 . عهد الملك عبد العزيز 
ى مستوى                : دار التوحيد بالطائف    • ة الطائف ، عل ارف بمدين ة المع شأتها مديري أن

ة               دة ، واللغ المرحلة الثانوية ، وتهتم بالترآيز على علوم الشريعة الإسلامية والعقي
اريخ    يات والت ب الرياض ى جان ة ، إل ال ،  .  ( العربي ـ ، ص١٤٠٨جم  ) ٤٠: ه

الم                ز بهجت البيطار ع د العزي ك عب ومدة الدراسة بها خمس سنوات ، وآلف المل
شهادة            ل حاملي ال الشام بعمل الترتيبات اللازمة لإنشاء هذه المدرسة ، وآانت تقب
ده                   ديا ، يمنحوا بع ازهم فصلا تمهي الابتدائية ، وطلاب الحلقات العلمية ، بعد اجتي

لاد     .  تعادل الشهادة الابتدائية    شهادة واستقدم للعمل فيها مدرسين من الأزهر ، وب
شام   ادمين من خارج الطائف          .  ال ا للطلاب الق سما داخلي ا ق والي  .  و جهز به وت

ن                : على إدارتها المشايخ     د ب شيخ محم م ال بهجت البيطار ، ثم نسيب المجذوب ، ث
االله الخزيم ، نهاية بعبد الرحمن بن داود        مانع ، ثم عبد المالك الطرابلسي ، ثم عبد          

ى مدرسة               .   واستمرت قائمة بعد وفاة الملك عبد العزيز ، حتى تحولت تدريجيا إل
 .) ٢٦٧: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( ثانوية عادية ي الوقت الحاضر 

هـ ،  نتيجة للحاجة إليه      ١٣٦٨ظهر هذا المعهد سنة      : المعهد السعودي في عنيزة    •
واد             ، بعد زيادة    عدد خريجي المدارس الابتدائية في المنطقة ، وآانت تدرس فيه م

وم والحساب             ا والعل ى الجغرافي ة ، بالإضافة إل شئ في   . الدين ، واللغة العربي وأن
ر   . المعهد قسما داخليا للطلبة القادمين من خارج المنطقة         وليس هناك اختلاف آبي

ويظهر أنه استمر حتى سنة   . رمة بينه وبين المعهد العلمي السعودي في مكة المك      
  . )٢٥٨: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، . (هـ ، ثم توقف ١٣٧٣

ع الأول سنة           : التجارة المتوسطة   مدرسة • دار من       ١٣٧٢أسست في ربي ـ  ،وت ه
شهادة              ة ال ا حمل ل به قبل مديرية المعارف ، ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات ، ويقب

ة           إدارة ا : الابتدائية ، وآان يدرس بها       ة ، الحساب التجاري ، الآل لأعمال التجاري
ة     ة ، اللغ ة الإنجليزي ة ، اللغ ة ، الترجم لات التجاري صاد ، المراس ة ، الاقت الكاتب

وك     شرآات والبن ي ال ل ف ا للعم د خريجيه ة ،وتع وم الديني ة ، العل نح . العربي ويم
ان               دير   الطالب بعد إتمام  الدراسة بها دبلوم مدارس التجارة المتوسطة ، وآ أول م

  ) . ١٦٤: هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ، . ( لها هو الشيخ محمد طاهر آردي 
ة     ١٣٦٩وقد أنشأتها مديرية المعارف عام       : معاهد المعلمين الابتدائية   • هـ ، في مك

ع                ١٣٧٣وجدة ، ثم عام      ة للرف ا فصولا ليلي هـ في المدينة المنورة ، آما فتحت فيه
ة     ة الابتدائي ي المرحل ستوى معلم ن م سلمان ، ( م ـ ، ص١٤١٩ال  )  ٢٧٨: ه
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ين ، في                   ويظهر أن الهدف منها هو تغطية حاجات البلاد المتزايدة في عدد المعلم
ا   د ، مم ستقطب خريجي المعاه ة ، ت ر التعليمي ة غي ائف الدول وقت أصبحت وظ
رة                ك الفت جعل الحاجة ملحة لإعداد معلمين يتولون العملية التعليمية ، خاصة أن تل

 .  في عدد المدارس الابتدائية المنشاة شهدت زيادة
ي  • اض العلم د الري نة    : معه انوي ، أسس س د ث يم  ١٣٧١معه وير التعل ـ ، لتط ه

الديني في البلاد ، وله إدارة مستقلة ، لا تتبع مديرية المعارف ، ويعتبر أول معهد               
  من نوعه في مدينة الرياض ، ومن أبرز مميزات هذا المعهد حسبما ما ذآره

 ) : ٢٨٠: هـ ، ص ١٤١٩سلمان ، ال ( 
يتألف المعهد من قسمين تمهيدي ، ومدة الدراسة فيه سنتان ، وثانوي ، ومدة          .١

 . الدراسة فيه أربع سنوات دراسية 
راهيم                    .٢ ن إب د ب سعودية  محم ة ال ة العربي ام المملك يرأس إدارة المعهد مفتي ع

 . آل الشيخ 
ة ،    .٣ وم الديني واد العل ة م ي دراس د ف ق المعه ع  يتعم ة ، م ة العربي واد اللغ وم

 . بعض المواد الأخرى آالحساب والتاريخ والجغرافيا 
نهم      .٤ ا وم ة ،وخارجه ل المملك ن داخ اتذة م ن الأس ازة م ة ممت ه نخب درس في

 . علماء من الأزهر ، ومدرسين من بلاد المغرب والشام 
 . أسست فيه مكتبة ضخمة للمدرسين والطلاب  .٥
ة ، وتلقى    ضم المعهد ناديا أدبيا يجتمع    .٦ ة جمع فيه الطلاب والمدرسين آل ليل

 . فيه المحاضرات 
ه                  .٧ اج إلي ا يحت د الطلاب بم خصصت لطلاب المعهد مكافأة شهرية ، مع تزوي

 . من آتب وأدوات مدرسية بالمجان 
 . ساهم خريجي المعهد في خدمة العلم ورفع راية المعرفة  .٨
ن سع .٩ د ب ام محم ة الإم واة لجامع د الن ذا المعه ر ه ي يعتب ود الإسلامية ، والت

 . تتبعها الآن إدارة المعاهد العلمية 
 :التعليم العالي  - ت

ك                  سعودية ، بإصدار المل ة ال يرى البعض أن التعليم العالي ،بدأ في المملكة العربي
شريفين سنة                      دريس في الحرمين ال ه االله ، نظام الت ز  رحم ـ ،   ١٣٤٧عبد العزي ه

م الإسلامي ، آما أن الدراسة فيهما تشبه إلى باعتبار أنهما في مقدمة جامعات العال 
يح للطالب               دروس يت حد آبير الدراسة في الجامعات ، فهناك تنوع واختلاف في ال
الاختيار ، آما أن الإجازات العلمية التي آانت تمنح للطلاب تعتبر بمثابة شهادات         

شايخ                 ة من م الحرمين  تمنحهم أعلى المراتب العلمية ، وآان حامل الإجازة العلمي
 .  يتصدر قمة الهرم التعليمي بعد تخرجه 

ي بعض المواضيع     رمين ف اء الح ا علم ان ينمقه ي آ ة الت ر البحوث العلمي وتعتب
المستجدة أو الخلافية مصدرا مهما من مصادر الإثراء المعرفي ، سواء للطالب ،             

اقش فيه               ا مختلف   أو للمشايخ فيما بينهم ، فكانت تعقد في الحرمين الندوات التي تن
ل آلاف      ات ب د مئ ذلك نج ة أو ا لمعاصرة ، ل ة ، القديم ة أو العلمي ور الحياتي الأم
ي  ة ف ة أو أبحاث الترقي ر الأبحاث العلمي د آبي ى ح شبه إل ي ت ة الت ائل العلمي الرس
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هرته ،      ت ش ه آان ع معارف شيخ ، وتوس م ال در عل ديث ، وبق امعي الح يم الج التعل
 . وعدد طلابه 

 
صده هنا بالتعليم العالي هو التعليم الجامعي بمعناه الحديث ، والتي             إلا أن ما نق       

ة    ١٣٦٩آان أول غيثه هو تأسيس آلية الشريعة في مكة المكرمة سنة        م آلي ـ ، ث ه
شريعة في            ١٣٧٢المعلمين في مكة المكرمة أيضا سنة         ة ال ة بتأسيس آلي ـ ،نهاي ه

 . هـ ١٣٧٣الرياض سنة 
الي ف      يم الع د أنحصر التعل ة  وق ة العربي ز داخل المملك د العزي ك عب د المل ي عه

وستناقش الباحثة بعض الأمور المتعلقة بها بشيء من . السعودية  في هذه الكليات     
 : الاختصار في الأسطر التالية 

 
آان الغرض من أمر الملك عبد العزيز  بتأسيس    : آلية الشريعة في مكة المكرمة     .١

نة    ة   س ذه الكلي تيع  ١٣٦٩ه و اس ـ ، ه ي    ه سعودية ، الت د ال ي المعاه اب خريج
د ،    ة دار التوحي سعودي ، ومدرس ي ال د العلم ة ، آالمعه شاء الكلي ل إن تأسست قب
شهادات               رة من حاملي ال ك الفت بلاد في تل سد حاجات ال وغيرها من المعاهد  ، ول
دا         ز  جاه د العزي ك عب العليا ، ومواآبة التخطيط التنموي الذي آان يسعى إليه المل

ي  ال   ، ف ي مج ي أو الإداري ، أو ف ستوي التعليم ى الم واء عل الات س ع المج جمي
ا ، من                  . القضاء والشريعة    ة عشر طالب ة أربع ا في البداي ين به وآان عدد الملتحق

 . خريجي المعهد العلمي السعودي ، ومدرسة دار التوحيد 
 

ا               ة إشرافية عليه دة الدراسة     .  وألحقت بمديرية المعارف آجه ع     وآانت م ا أرب  به
دادا      . سنوات   ا امت شريعة باعتباره ة وال ة العربي وم اللغ ى عل ا عل وترآز في مناهجه

سعودي            د العلمي ال د والمعه ا مدرسين من      .   لمدرسة دار التوحي تقدم للعمل فيه واس
و شهبة ،                         د أب شيخ محم شعراوي ، وال ولي ال د مت شيخ محم دمتهم ال الأزهر ، وفي مق

 . وغيرهم 
د افتت      نة وعن ة س ل  ١٣٦٩اح الكلي ة جب ي قلع دا ف صلا واح شغل ف رر أن ت ـ ، ق ه

 . هندي ، ثم انتقلت في العام التالي إلى القشاشية ، في أحد المباني المكية الطراز 
دار            أة شهرية للطلاب مق ه االله ، بصرف مكاف ز  يرحم د العزي ك عب وصدر أمر المل

، وتكاليف الدراسة في    لمعيشة  مائة وخمسون ريالا ، وآانت آافية لتغطية مصاريف ا        
  . )  ٣٦ ـ ٣٣: هـ ، ص ص١٤٢١اني  والحميدي ، الوذين ( ذلك  الوقت

 
ة      م ضمت لجامع شائها ، ث د إن ارف بع ى وزارة المع ا إل ل الإشراف عليه د أنتق وق

ام    ز  ع د العزي ك عب د     ١٣٩١المل رى عن ة أم الق ات جامع دى آلي بحت إح ـ ،وأص ه
 .  ) ١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦حامد وآخرون ، ال( هـ ١٤٠١تأسيسها عام 

ا ، وساهمت بنصيب                      ة ، ومثقفيه د من رجالات الدول ة العدي ذه الكلي وقد خرجت ه
آما أسهمت في الإقلال من عدد المبتعثين للخارج ،         ، وافر في عملية البناء والتأسيس      

 . والذين آانوا يكلفون الدولة الكثير 
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ة     .٢ ة المكرم ين بمك ة المعلم ام    ا:آلي ت ع ن    ١٣٧٢فتتح رض م ان الغ ـ ، وآ ه

ا       إنشائها هو إمداد مدارس ما بعد المرحلة الابتدائية بمعلمين مؤهلين للتدريس         فيه
ة     وم التطبيقي ة ، والعل وم الاجتماعي ة ، والعل ة العربي ي تخصصات اللغ دة . ف وم

عربية ،  ولم تقم في البداية إلا بتدريس تخصص اللغة ال        . الدراسة بها أربع سنوات     
ة            لعدم توفر الكوادر البشرية ،بالإضافة إلى بعض مقررات الدين والتاريخ والتربي

ة       ة الإنجليزي ية واللغ صحة المدرس نفس وال م ال ة    . وعل ع آلي شترك م ت ت وآان
اري ،                 ود ق شيخ محم ين ال الشريعة في المبنى والإدارة ، وآان المسئول عن الكليت

 .   مانع مدير المعارف العامة تحت الإشراف المباشر للشيخ محمد بن
 

ة                   ١٣٧٣وفي عام        ة المكرم شبيكة بمك ة ال ستقل في منطق . هـ ، انتقلت إلى مبنى م
ة في          ١٣٧٥وقد انتقلت الكلية إلى جدة عام        ك سعود العلمي هـ وانضمت إلى مدينة المل

ارف ،    وزارة المع عود ل ك س داها المل ي أه سبعة الت صور ال ث الق رويس ، حي حي ال
ام                  وبقي رة أخرى ع ـ ،   ١٣٧٦ت في جدة عاما واحدا ، ثم انتقلت إلى مكة المكرمة م ه

ام                تم     ١٣٧٩لتشغل مبني في حي الزاهر تابع لكلية الشريعة ، وبقيت فيه إلى ع ـ ، لي ه
ام              ا ع اد فتحه ام ، ويع ة        ١٣٨١إغلاقها في ذلك الع ة ضمن آلي ة التربي ـ بمسمى آلي ه

 . الشريعة 
 

ا       ين به ان الملتحق أة     وآ م  مكاف نح له سعودي ،وتم ي ال د العلم ي المعه ن خريج م
دي ،        .  ( شهرية للطلاب مقدارها ثلاثمائة ريال       ـ ، ص     ١٤٢١الوذيناني  والحمي : ه

 وقد تحولت إلى آلية التربية و ضمت لجامعة الملك عبد العزيز  ) وما بعدها ٢٢٦
 

 هـ١٤٠١ا عام هـ ،وأصبحت إحدى آليات جامعة أم القرى عند تأسيسه١٣٩١عام 
  ) ١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦الحامد وآخرون ،  ( 

 
ام        : آلية الشريعة في الرياض      .٣ زة           ١٣٧٣تأسست في ع شائها  قف ر إن ـ  ، ويعتب ه

د                    ة ، بع ة الجامعي ى المرحل علمية لمنطقة نجد ، حيث وصل التعليم  في المنطقة إل
ا     أن آان قبل سنوات قليلة لا يتعدى الموجود فيها عدة مدارس ابتدائ            ية فقط ، وقبله

را              .بسنوات آان لا يوجد سوى الكتاتيب           ة  آثي ذه الكلي شاء ه ولا يختلف هدف إن
شغل المناصب                       ؤهلين ل ة الم ة وهي تخريج الطلب شريعة في مك ة ال عن هدف آلي
المختلفة في القضاء والعلوم الشرعية ولكنها تختلف عن آلية الشريعة في مكة في             

ا التي               أن الكلية   : أمرين مهمين وهما     ارف بينم ة المع ة لمديري ة آانت تابع في مك
شيخ                          راهيم آل ال شيخ إب ستقلة برئاسة ال ا إدارة م ل له ذلك ب م تكن آ في الرياض ل

اء              ك الأثن سعودية في  تل ديار ال المواد التي          .  مفتي ال ا ب ان متعلق اني آ والأمر الث
ة التي ترآز             د العلمي واد المعاه دادا لم وم   تدرس فيها  ، حيث آانت امت ى عل ت عل

ة                 الشريعة ثم اللغة العربية ، ومن الناحية الأخرى آانت المواد التي تدرس في آلي
 .مكة امتداد لمواد المعهد العلمي السعودي 
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ان عدد الطلاب لايتجاوز                       ة آ دأت الدراسة في الكلي دأت       ٢٢وعندما ب م ب ا ث  طالب
 . أعدادهم في التضاعف في السنوات التالية 

از                 وآان من ا      ن ب ز ب د العزي شيخ الراحل عب ا ال م  .  برز العلماء الذين درسوا فيه ول
ة                        سنوات التالي م تضاعفت أعدادهم في ال ة مدرسين ،  ث وآانت  .يكن بها سوى أربع

ة           د العلمي ة في          ، الكلية تقبل الطلبة المتخرجين من المعاه ا نظامي وآانت الدراسة فيه
ة وآانت   ة من محاضرات متتالي صباح متكون تظم ال ى الطالب المن ة عل شترط الكلي ت

من مجموع ساعات المحاضرات وآانت تسمح الكلية بنظام الانتساب          % ٧٥حضور  
شهرية                    أة ال ى المكاف ة إضافة إل لمن لا تسمح لهم الظروف بالانتظام للدراسة في الكلي

ين ة المنتظم صص للطلب ي تخ سلمان ، . ( الت ذه   ) ٣٠٨: ، ص١٤١٩ال ت ه وآان
 هـ ١٣٩٤اة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والتي أنشئت عام الكلية هي نو

  )١٢٠: هـ ، ص١٤٢٦الحامد وآخرون ،  ( 
 

 : إرسال البعثات التعليمية .٧ 
ة  فتضع الخطط                     دول المتقدم تحاول الدول النامية جاهدة أن تلحق برآب ال

شرية للإطلاع وا      ى   التنموية الشاملة ، وتبعث ببعض العناصر الب لدراسة ، عل
دم    أمل أن يعودوا إليها ، ة التق م ، ٢٠٠٥الرشدان ،  (  ويساهموا في دفع عجل

 . ) ٣٠٤: ص
سعودية ، ولا زال في                   ة ال ة العربي وهذا تماما ما حدث في بداية تأسيس المملك

 .تقدم حتى الآن 
ة                    م ، متزامن ة لتلقي العل وآانت أولى البعثات التي أرسلت  إلى خارج المملك
دا سنة            مع ارف ، وتحدي ة المع ة          ١٣٤٦ نشأة مديري ـ ، حين أرسلت أول بعث ه

إلى المملكة المصرية ، من خريجي المدارس ، وآان عدد طلاب البعثة أربعة             
ارة      ة التج صرية ، آكلي د الم ات والمعاه ن الكلي دد م وا بع ا ،التحق شر طالب ع

ة ا              ة ، وآلي ين الأولي ة    والقضاء والطب والحقوق ، ومدرسة المعلم ة العربي للغ
 . )٧: ، ص١٣٦٨الحريري ، . (ومدرسة تحسين الخطوط 

 
ه           ا أغفل اريخ م ه  ت ي زاويت صاري ، ف دثنا الأن ارج يح اث للخ ة الابتع ن بداي وع

اريخ في  ـ ، ص ١٣٧٠المنهل ، ( الت اث .  ) ٧٦: ه شوء الابتع وان قصة ن تحت عن
ة في       آانت النقطة التي ابتدأ منها هذا اللون ال       : "للخارج   ة ، متمثل ة الوطني جديد بالثقاف

د     امودي ، ومحم عيد الع د س اب آشي ، ومحم د الوه م عب باننا وه ن ش ة م ر ثلاث تفكي
ى              -وقد آان ثلاثتهم أصدقاء     -بياري   نهم ، إل ا بي  وقد أفضت بهم ذات يوم المناقشة فيم

د                يلة الوحي ى أن الوس ة التي   الحديث عن التعليم ، وواجب النهوض بالبلاد ، فاتفقوا عل
ا بواسطة                              يم فيه ا هي إنهاض التعل دم ، إنم ه من تق ا تصبو إلي ى م بلاد إل تصل بها ال

ة ،                ى الحكوم الابتعاث للخارج ، وقد اختمرت هذه الفكرة لديهم ، فقرروا عرضها عل
ه            نهم جزءا من واجتمعوا بعد ذلك ليكتبوا تقريرا يضمنونه هذا الاقتراح ، وآتب آل م

ك              ، وجمعوا الأجزاء الث    ى المل ا إل سخوها ، ورفعوه م ن ا ، ث لاثة إلى بعض ، ونقحوه
صره ،          ى ق تدعاهم إل الي اس وم الت ي الي واقيعهم ، وف ت ت د ، تح ز بالبري د العزي عب
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د                       ه ، وق ا حيال ه قراره ع إلي راح ، وترف درس الاقت ة لت وأصدر أمرا بتأليف لجنة علمي
لشيخ محمد صالح نصيف  ألفت اللجنة من حافظ وهبة ، والسيد محمد صالح شطا ، وا  

ة ،                 دار الحكوم ا ب ، ومن مقدمي التقرير ، ووالت اللجنة السداسية أعمالها واجتماعاته
سعودية ،           ة ال ات العلمي ا البعث ت عليه ي بني ى الت اث الأول وط الابتع عت خط ووض
المرسلة تباعا إلى الخارج ، وعرض ما قررته اللجنة على الملك عبد العزيز ، فوافق               

ى مصر ،                 عليه ، ووا   ورا إل فق على مشروع البعثات ، وأمر بأن توفد البعثة الأولى ف
 .  "وفعلا أرسلت البعثة الأولى في نفس العام إلى مصر

 
ة                                 ام  بنقل ى القي ع إل ز يتطل د العزي ك عب ه  المل ان في وقد جاء المشروع في وقت آ

ة     حضارية تشهدها جميع المرافق في المملكة العربية السعودية ، سواء            آانت التعليمي
 . أو الصحية ، أو في مجالات الهندسة والزراعة ، وغير ذلك 

 
اق          ة التح دم إمكاني شكلة ع رت م صر ، ظه ى م لاب إل والى وصول الط ين ت وح

شهادات التي            ين  ال الطلاب السعوديون بالجامعات والمعاهد العليا في مصر ،للتباين ب
م لا ي           ة ،  فه شهادات المطلوب ة         يحملونها وال وم الطبيعي ة والعل ة الإنجليزي درسون اللغ

رى                   ات التي آانت ت في المدارس السعودية ، وبالتالي من الصعب التحاقهم بتلك الكلي
  . )٦٣٧: م ، ،ص ١٩٨٥الزرآلي ، (  في هذه المواد متطلبات أساسية للالتحاق بها 

ان                  ات ، وآ تح مدرسة تحضير البعث ارف بف  صاحب   لهذا السبب ، قامت مديرية المع
 .فكرة إنشاءها هو السيد محمد طاهر الدباغ ، وتعتبر أول مدرسة من نوعها 

  
ـ ، وهي أول  مدرسة    ١٣٥٦تأسست مدرسة تحضير البعثات في محرم  سنة               ه

ا تتماشى حسب                     ا ومناهجه سعودية ، وآانت مقرراته ة ال ة العربي شأ بالمملك ثانوية تن
اتذة    .  والدول العربية الشقيقة     مقررات ومناهج الدراسة الثانوية بمصر     واستقدم لها أس

ة                       ة ، واللغ اء ، والطبيع وم والكيمي دريس الهندسة ، والعل ديرين من مصر لت أآفاء وق
دي               ل هن ة جب ذه المدرسة قلع ر ه ك ، وجعل مق ا   –الانجليزية ، وغير ذل ا حالي  مكانه

 .  ) ١٩٨: ، ص هـ  ١٤٠٥ي ، البغداد(مدرسة عرفات المتوسطة  
 

م، من مختلف                 راغبين في العل ين وال ولقد آانت هذه المدرسة محط أنظار المتعلم
رة                  اءة وخب اس آف مناطق المملكة العربية السعودية ، لذلك أسندت إدارتها إلى أآثر ألن
شيخ      لاه ال ي وت د العرب سيد أحم ا ال ولى إدارته ن ت أ  م ن أآف يم ، و م ال التعل ي مج ف

ت إدارته  وري وتوال راهيم الن د االله   إب ة بعب اء نهاي ن الأشخاص الأآف د م ى العدي ا عل
دادي  هادة      .بغ ى ش صول عل ا الح ول فيه شترط للقب ا ت د افتتاحه ة عن ت المدرس وآان

هـ ، وفي نفس ١٣٥٨المعهد ، ثم أخذت تقبل خريجي المرحلة الابتدائية بداية من عام         
ة    العام أصبحت الدراسة فيها  لمدة ست سنوات ، سنة إعدادية ، وخمس               سنوات ثانوي

 . 
ة                  ١٣٦٤وفي عام         ى مرحلتين ، مرحل شتمل عل ة ت هـ ، أ صبحت الدراسة الثانوي

دة الدراسة     . الكفاءة الثانوية ، ومدة الدراسة فيها ثلاث سنوات            ة وم ة الثانوي والمرحل
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اءة    هادة الكف ى ش ن حصل عل ة إلا م ة الثانوي نتان ،وأصبح لا يلتحق بالمرحل ا س فيه
ة ، وي ة    الثانوي ان المرحل ي امتح ه ف د نجاح ب بع نح الطال هادة  م ة ش ة ( الثانوي الثقاف

ة شهادة       ) العام ا ال نجح به ن ي نح م ة ، يم نة ثالث ة س ة الثانوي ى المرحل يفت إل م أض ث
 .آما قسمت الدراسة في هذه السنة إلى قسمين ، علمي وأدبي . التوجيهية 

 
ى التخطيط       ائمون عل ه الق ى في ذي يعن ي الوقت ال ة وف ائل التعليمي وي بالوس الترب

رات           سهم في نمو الخب ة ، وت ة التربوي وتقنيات التعليم باعتبارها جزءا هاما من العملي
 .عند المتعلم ، وتسهل عملية الوصول إلى المعرفة بجهد أقل ، وبوقت أقصر 

وب ،  (  ـ،  ص١٤٠٩الكل ي .  )٢٢: ه دباغ ، ف د طاهر ال سيد محم د أن ال ذلك نج   ل
ورة لإحضار                   عهد مديرت  ة المن ى المدين تاذ إسحاق عزوز إل دب الأس ه للمعارف ، ينت

ة   ه مدرس ستفيد من ك لت ة ، وذل ة بالمدين ة الابتدائي ود بالمدرس ائي الموج ل الكيم المعم
ة                ة العربي ة بالمملك تحضير البعثات ، وهذا هو أول معمل استخدم في المدارس الثانوي

سعودية  دباغ ، ب، ت  ، ص( ال ا) ٦: ال ات    آم واع التقني ن أن وع م ر أول ن  يعتب
 . التعليمية التي تستخدم في المدارس الحكومية في ذلك الوقت 

ام الدراسي      ة الع ذ نهاي ا من ي تخريج طلابه ات ف دأت مدرسة تحضير البعث د ب وق
 )  . ١٦١: هـ  ص١٤٠٣عبد االله ، . ( هـ ١٣٥٨

شرو      م م ات بحق ، أعظ ة تحضير البعث شروع مدرس ان م رة وآ ي فت ع تعليمي ف
ارزة ،                     ادات الب ة ، والقي دي العامل مديرية المعارف ، فقد أمد البلاد بعدد آبير من الأي

 .  التي ساهمت في دفع عجلة التقدم والازدهار ، وبناء الوطن على أسس علمية حديثة 
 

وبقيت مدرسة تحضير البعثات تؤدي رسالتها العلمية إلى أن تحولت إلى المدرسة                 
ا               ال ا فروع تح المدرسة له م تف ز ول د العزي ك عب ى المل عزيزية الثانوية في مكة نسبة إل

 .خارج الحجاز  
 

 ١٣٦٩ والجدول التالي يبين إحصائية للبعثات الخارجية السعودية الحكومية في سنة            
 ) ٦: ص  ، هـ ١٣٦٩أم القرى ، ( هـ 
     

دد  اسم الدولة والجامعة ع
الطلاب 

 تخصصاتهم

شريعة  ٢٨لأزهر في مصر جامعة ا دين  ، ال ول ال ة ، أص اللغ
 .القسم العام ، العربية 

 
جامعة ( جامعة فؤاد الأول بمصر     

 ) القاهرة حاليا 
، الزراعة   ، الهندسة  ، العلوم  ، الطب   ٨٣

صيدلة  ، التجارة  ، الآداب  ، الحقوق   ال
 .دار العلوم ، 

ة       جامعة فاروق الأول بمصر وآلي
ا  ة ( فيكتوري كندرية جامع الإس

 .الحقوق ، التجارة ، الآداب ، الطب  ٢٣
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 )حاليا 
 في آلية البوليس والكلية الحربية  ١٤ الكليات العسكرية في مصر 

 الطيران  ١٤ معهد مصر للطيران 
 الهاتف  ١٠ مصلحة التليفونات في القاهرة 

 المساحة  ٢ مصلحة المساحة في القاهرة 
 لتجارة المتوسطة ا ٢ آلية التجارة المتوسطة 

اء  ١٦ الولايات المتحدة الأمريكية  ا ، الكيمي صاد ، الجيولوجي ، الاقت
بة  لكي ، المحاس ابرات ، اللاس ، المخ

 .الأرصاد الجوية 
 

 المجموع
 

١٩٢  

  
 
 
 
 
 
 

ام         ى ع صر  حت ى م ين إل لاب المبتعث دد الط الي  ع دول الت ح الج ا يوض آم
 : هـ ١٣٧١

 عدد الطلاب أسم الكلية
  طالبا٥١ لية الطبآ

 طلاب٤ آلية العلوم
  طلاب٧ آلية الزراعة
 طالبا٣٣ آلية التجارة
 طالبا١٣ آلية الآداب
 طالبا٢٠ آلية الحقوق
 طالبين آلية الهندسة
 طلاب٤ آلية دار العلوم

 طلاب٧ آلية اللغة وأصول الدين
آلية الطيران وهندسة 

 الطيران
 طالبا٢٥

 لابط٣ معهد التربية العالي
 

 : الاهتمام بالتعليم التقليدي . ٨
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يم داخل                       سلمين ، وهو التعل اء الم نعني بالتعليم التقليدي ، التعليم الموروث عن علم
ساجد  ي الم شريفين ، أو ف ي الحرمين ال ية ، ف ات الدراس د سبق أن تحدثت . الحلق وق

 . تدريس فيه الباحثة عن التعليم في الحلقات ، وتناولت أمثلة لصوره ، وآيفية ال
 

د                           ات ، بع يم في الحلق ا ، هو حال التعل ه هن اء الضوء علي ة إلق والذي تحاول الباحث
ات ،           ذه الحلق ى ه اء عل ز بالإبق د العزي افتتاح مديرية المعارف ، وآيف أهتم الملك عب
ة ، لا    ة والمعرف د الثقاف ن رواف ا م دا مهم ت راف ت ولا زال ا آان ا ، باعتباره وتنظيمه

 . ها ينضب معين
 

ك                    فالتعليم التقليدي ، مصدرا مهما من مصادر الإثراء المعرفي ، لذلك نجد أن المل
 . عبد العزيز  إلى جانب اهتمامه  بالتعليم الحديث والمنظم ، يهتم بالتعليم التقليدي 

ي      م ف ى طلابه اء عل ا العلم ي يلقيه دروس الت يم ال را  بتنظ صدر أم ده  ي ا  نج ن هن م
ة                      المسجد الحرام    ة آلجن ة علمي ا خاصا ، وعين جه ا نظام ة ، وجعل له ة المكرم بمك

 . إشرافية على الدروس في المسجد الحرام 
 

اريخ         رى بت دة أم الق شرت جري د ن ام     ١٣٤٥/ ١٥/٤وق ه نظ حت في ا وض ـ بيان ه
 : التدريس في المسجد الحرام بمكة المكرمة ، ونص البيان على ما يلي 

ة برئاس     ة علمي شكيل لجن د ،   ت ن بليه د االله ب شيخ عب ضاة ال يس الق ماحة رئ ة س
وعضوية آلا من  الشيخ محمد آامل القصاب مدير المعارف العامة ، والشيخ بهجت                
البيطار مدير المعهد الإسلامي ، والشيخ عبد االله حمدوه السناري مدير مدرسة الفلاح    

يئة العلمية ، وتجتمع     بمكة ، والشيخ أمين فودة رئيس القضاة ، وتدعى هذه اللجنة باله           
 " . مرة آل نصف شهر ، ولكن لها أن تجتمع آلما دعت الضرورة لذلك 

 : وحدد الأمر الملكي مهام الهيئة العلمية بالتالي 
الحرم المكي                     - أ م ب ى طلابه اء عل ا العلم دروس التي يلقيه الإشراف على سير ال

 . الشريف 
 . اختيار الكتب التي يتم تدريسها للطلاب  - ب
 . لأساتذة الأآفاء تعيين ا - ت

ة ، من                  مع ملاحظة أن التعليم في هذه الفترة ، آان يشمل جميع الدروس الديني
ة       . حديث وتفسير وفقه على المذاهب الأربعة        بالإضافة إلى  علوم اللغة العربي

 . من نحو وصرف وبلاغة وأدب 
 

بد االله بن هـ ، تشكلت هيئة رئاسة القضاة ،برئاسة سماحة الشيخ ع    ١٣٤٦وفي عام       
ي   دريس ف ى الت شرفة عل ة الم ة العلمي ة الهيئ سماحته رئاس يط ب شيخ ، وأن حسن آل ال

 . المسجد الحرام 
راقبين             ١٣٤٧/ ١/ ١٨وفي       هـ ، أمر الملك عبد العزيز بزيادة عدد المدرسين والم

 : الذين يعملون في المسجد الحرام ، ونص الأمر 
 : يصل آل سعود أمرنا بما هو آت نحن عبد العزيز بن عبد الرحمن الف" 
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 . تتألف هيئة لمراقبة الدروس في المسجد الحرام  - أ
 . تكون هذه الهيئة  تابعة لمديرية المعارف  - ب
ين     - ت ع تعي ة ،م ذه الهيئ سا له شيخ رئي د االله آل ال شيخ عب ين حضرة ال يع

 . تسعة أعضاء  ورد ت أسماءهم في نص القرار  
ا للت          - ث ة وعشرين معلم د          تعيين عدد أربع دريس في المسجد الحرام ، وق

 . وردت أسماءهم في نص القرار 
ديث    - ج سير والح شريف هي التف ي ال رم المك ي الح درس ف ي ت وم الت العل

 . والتوحيد والفقه وأصوله ، والعلوم العربية بأنواعها 
 . تعين مرتبات آافية للعلماء غير الموظفين ، ومكافآت للموظفين  - ح
الات ع        - خ نح جوائز       يرتب لكل طالب خمسة ري ة في آل شهر ، وتم ربي

ذي تضعه                       ك حسب النظام ال ة ، وذل ابهين من الطلب سنة للن في آخر ال
 . مديرية المعارف العامة 

 
ار                  ة للمع ة العام ك أصدرت المديري دة أم      وعلى ضوء ذل شر في جري ا ن ف بيان
ه         تعلن مديرية   "   ، ونصه       هـ١٨/١/١٣٤٧ بتاريخ   القرى ه بعون ارف أن الى    المع تع

ى       رام ، عل سجد الح ي الم دريس ف ير الت ينتظم س سيره س سن تي ه ، وح سن توفيق وح
دروس من                 المنهج الذي يضمن إن شاء االله تعالى الرقي والنجاح ، وسيشرع بقراءة ال

ى               ٢٢/١/١٣٤٧يوم الثلاثاء الموافق     ابر عل هـ ، وقد تقرر أن يخصص لكل طالب يث
هري تنشيطا له ، آما تقرر أن تمنح جوائز التحصيل في الأوقات التي ستعين راتب ش 

رم       ي الح تاذه ف ع أس ب أن يراج ل طال ى آ دين ، فعل نة للمج ل س ة آ ي نهاي نوية ف س
ع                   سأل االله أن يوفق الجمي ا ،ون الشريف ، لقيد اسمه للمواظبة على الدروس في أوقاته

 " إلى ما فيه رضاه 
 

ة    وآانت الدراسة في المسجد النبوي الشريف ، تشبه ا             لدراسة بالمسجد الحرام بمك
وم الإسلامية ،  م مختلف العل دريس طلابه اك يقومون بت اء هن ان العلم ة ، وآ المكرم
آذلك آانت الدراسة العليا في مختلف المساجد الكبرى في المملكة العربية السعودية ،             

اء             ازة من العلم ة من ممت د نخب ى ي ان مسجد     . تسير سيرا منتظما عل ففي الرياض آ
د                 دخنة شيخ محم  يؤمه الطلاب من مختلف مناطق المملكة للدراسة على يد  سماحة ال

ذاذ ،                       ة الأف اء المملك ر من علم بن إبراهيم رحمه االله ، والذي تخرج على يده عدد آبي
م والقضاء             شيخ           . الذين آان لهم دور آبير في خدمة العل ة ال ا درس في جامع دخن آم

ورة          ١٣٧١ محمد الأمين الشنقيطي ، بداية من سنة       ة المن هـ ،  وحتى انتقاله إلى المدين
ة ،     ) ( ١١٩: ،ص١٤٠٧ابن دهيش ،     ( هـ  ١٣٨١سنة   ـ ، ص   ١٤٢٥التكل ) ١١٨: ه

ة                      اطق المملك ع من ز في جمي د العزي ك عب وآان التعليم التقليدي ، منتشرا في عهد المل
ة وال            ة ،   العربية السعودية ، وآانت تصل للعلماء الرواتب ، والمخصصات العينين نقدي

ام           د حديثها عن الاهتم دي ، عن يم التقلي وبما أن الباحثة ستشير إلى هذا النوع من التعل
 . بالتعليم الأهلي فلا داعي لإطالة الموضوع بذآره هنا 

 : أما أهم مظاهر الاهتمام بالتعليم التقليدي فهي 
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 . إصدار نظام خاص للتعليم التقليدي أو التعليم من خلال الحلقات  - أ
ع - ب رمين  دف ي الح واء ف ات س ي الحلق ين ف اء والمدرس آت ، للعلم  رواتب ومكاف

 . الشريفين أو المساجد 
 . ربط التعليم التقليدي بمديرية المعارف ، ورئاسة القضاء الأعلى  - ت
شريفين ، والمساجد             - ث تعيين عدد آبير من المدرسين ، للتدريس  في الحرمين ال

 . 
 . صرف مكافآت شهرية ، وسنوية للطلاب  - ج
د  - ح د ، بع دار التوحي ة آ ة للثانوي دارس المعادل ي الم ات ف لاب الحلق ول ط قب

شهادة           ادل ال ا يع ى م ه عل صلوا ب م يح ع له ديا ، وض صلا تمهي ازهم ف اجتي
 .الابتدائية 

 
 : الاهتمام بالتعليم الأهلي  .٩

صادرة في                        سعودية ال ة ال ة العربي ة في المملك دارس الأهلي عرفت لائحة تنظيم الم
وع             : " هـ المدرسة الأهلية بأنها     ٨/١٣٩٥/ ٢٠ أي ن وم ب ة ، تق آل منشأ ة غير حكومي

يم الجامعي                ة التعل ل مرحل ارف ،    " ( من أنواع التعليم العام أو الخاص قب وزارة المع
رة                   .  ) ١١: هـ،ص١٣٩٧ ي في الفت يم الأهل ى التعل ا عل ذا التعريف ، ينطبق تمام وه

 . هـ ١٣٧٣-١٣٤٤ن التي تناولتها الباحثة ، وهي الفترة م
 

ساندا          والذي يهمنا هنا أن التعليم الأهلي ، آان مكملا للتعليم الحكومي  ، بل آان م
ادمي          ا ذآر المق ي ،                     :" له ، وآم يم الأهل وم هو التعل ة الي شه المملك ذي تعي يم ال واة التعل إن ن ف

ي ال         ا ه ا وأنواعه ف مراحله دارس بمختل د والم ات والمعاه ذه الجامع واة ه ة  ون دارس الأهلي م
 . )٣٤: هـ ، ص١٤٢٤ مقادمي ، " (والكتاتيب 

  
ة ،       ا والحكومي ة منه دارس الأهلي اهج الم د من ارف بتوحي ة المع د عنيت مديري وق

 : هـ جاء فيه ١٣٤٧/ ١٨/١ونشرت  إعلانا في جريدة أم القرى بتاريخ 
دارس            (  ع معلمي الم ة    تعلن مديرية المعارف العمومية أنه يجب على جمي  لا  – الأهلي

ة  ا والابتدائي ين التحضيرية منه رق ب مائهم ، –ف د أس ارف لقي وا إدارة المع  أن يراجع
 ) . ومنحهم رخص التعليم ، وأنه لا يحق لهم مزاولة التعليم قبل منحهم الرخصة 

 
نة       ارف س ة المع ا أصدرت مديري شرته  ١٣٥٧آم ي ،ون يم الأهل ا للتعل ـ ، نظام ه

ان نتيجة             ١٣٥٧/ ١٤/٥يخ  جريدة أم القرى بتار    هـ ،  ويظهر أن إصدار هذا النظام آ
 : لزيادة عدد المدارس الأهلية ، ويمكن تلخيص أهم مواد النظام على النحو التالي 

سعودية ،                   • ة ال ة العربي ة في المملك دارس الأهلي تسمية النظام بنظام الم
دريس ، وآانت                 يم  والت وعرف المدرسة بأنها آل مؤسسة أعدت للتعل

 . مستوفية للشروط الصحية والأخلاقية 
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سيرة     • سلما ، حسن ال ة أن يكون م تح مدرسة أهلي د ف يمن يري شترط ف ي
 . والسلوك ،مع تقديم نسخة من المنهج الذي ينوي تطبيقه في مدرسته 

ارف       • ة المع ات مديري د بتعليم ديرها التقي ة أو م س المدرس ى مؤس عل
 . العمومية 

عو   • ة س دير المدرس ون م ن   يجب أن يك سئول ع و م سية ، وه دي الجن
 . جميع التعهدات التي تعهد بها المؤسس لمديرية المعارف 

ارف       • لا يجوز للمؤسس أو المدير تعديل المنهج الذي أقرته مديرية المع
 . ، دون أخذ موافقة مجلس المعارف 

على جميع المدارس التي تأخذ من الدولة مساعدة مالية سنوية ، تطبيق             •
الابتدائي المعمول به في مدارس المديرية ما عدا الفقه         المنهج الدراسي   

 . ، فمن الممكن تعليمه على أي من المذاهب الأربعة 
دير        • نوي لم ر س ديم تقري ة تق ة أهلي ل مدرس احب آ دير أو ص ى م عل

المعارف في بداية العام الدراسي ، يتضمن عدد المعلمين ، وشهادة آل     
ام يوضح سير الدراسة خلال      منهم العلمية ، وتقديم تقرير في آخر ا     لع

 . ذلك العام 
وقد دعم الملك عبد العزيز رحمه االله تعالى التعليم الأهلي بشكل مميز وواضح ،سواء              
وع من                           ك الن ة ذل ديرا لأهمي ان تق ك آ ا ، ويظهر أن ذل ا أو معنوي آان ذلك الدعم مادي

 . التعليم ، والذي آان رآيزة أساسية في النهضة السعودية 
 

دادي وآم    ول البغ را ، يرعى " : ا يق ا آبي ل معلم ا ، ب ه االله ملك ك الراحل رحم م يكن المل ل
ة                          ات التعليمي ل الأولي ة والتي تمث دارس الأهلي د أعطى الم يم ، فق ى التعل شؤون العلم ، ويشجع عل

ده   ل عه ذ أوائ ه من ه ، ورعايت ة جل عنايت لاده الحبيب ي ب يم ف شر التعل دادي ،  " (لن ، ١٤٠٥بغ
 . ) ٢٤٠: ،ص١ج
 

د                          ك عب رداد عن المل اذآره الم ثلا م ا  م ورد هن وحتى نستجلي  حقيقة هذا الدعم ن
ول                    ة ، يق : " العزيز بعد دخوله جدة ، ووصوله إلى مكة ، بعد استقرار الأمور الأمني

ز   –زارنا في مدرسة الفلاح    د العزي م       – أي الملك عب ائلا له ة المدرسة ق ارك  :  وصافح آل طلب ب
سلطان  : كم ، ثم تقدم الخطباء فخطبوا ، ثم النشيد ، ثم اصطففنا صفوفا وهتفنا قائلين االله في  يعيش ال

 ثم خرج من المدرسة ، بعدما أمر  – ثلاث مرات   –عبد العزيز بن عبد الرحمن الفيصل آل سعود         
ال     ة وق ى الطلب ك عل ن ذل ه االله ، وأعل دير رحم ام الم خية ، فق ة س أة مالي ا بمكاف سل: له طان إن ال

ى                   يدعوآم غدا للغداء ، ثم انصرفنا إلى بيوتنا ، وفي اليوم الثاني حضرنا من الصباح ، ثم طلعنا إل
ر حمل العصا             وم ، ومدت             . الفصول والأساتذة يراقبوننا من غي ك الي ان في ذل د ذبحت الخرف وق

شبك    سمبوسك ، والم اني، وال اة  الأرز البري ى الطه د ، وطه ام( الموائ ن الطع واع م  ) "   ( أن
 ) . ٣٨٧هـ  ، ص١٤١٠المرداد ، 

ه االله ، ولعل الجانب              ز رحم د العزي آانت هذه الزيارة لفتة راقية جدا من الملك عب
ا أن                   ا المدرسة ، آم المعنوي فيها ، يفوق أضعاف المكافأة المادية التي تحصلت عليه

 .  دعوة الطلاب إلى قصره ، لفتة أخرى لا تقل جمالا عن الأولى 
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ز          ١٣٤٤وفي الثامن والعشرين من جمادى الآخرة سنة             د العزي ك عب ـ ، زار المل ه
ه ذهب ، وعشرة                   ة جني مدرسة الفلاح ، و المدرسة الفخرية ،وتبرع للأولي بمبلغ مائ
ا ،              ا ذهبي ة  خمسين جنيه نح المدرسة الفخري ا م اس من الأرز ، آم ذبائح ، وستة أآي

ان عز                وستة ذبائح ، وأربعة أآياس من الأ        ذا أقصى درجات الجود في زم رز ، وه
 .  ) ٢٤٠: هـ ، ص١٤٠٥بغدادي ،. ( فيه المال وقلت الموارد

 
ة االله             سعود رحم ن م د ب شيخ ماج ع ال ة م صال  للباحث ي ات ة  ( وف دير المدرس م

رع          ) الصولتية حاليا    صولتية ، وتب ز زار المدرسة ال د العزي ك عب ه أن المل أخبرها في
ا ونقديا ، وإن آان لا يعرف مقداره، إلا أن المهم في الموضوع انه في      لها تبرعا عيني  

لادي    : "نهاية الزيارة أثنى على المدرسة قائلا          ة أخرى         ". هذه أزهر ب ذه لفت ر ه وتعتب
 . من المؤسس رحمه االله ، ولا يخفى ما في ذلك من التشجيع المادي والمعنوي 

 
دارس الن            ام           وقد زار الملك عبد العزيز م ة في الأحساء ،ع ـ ،   ١٣٤٩جاح الأهلي ه

ه                         ريم ، والفق رآن الك دم علمي في دراسة الق ى الطلاب من تق وأعجب بما لاحظه عل
 . ) ١٧٣: هـ ،ص١٤١٩السلمان ،(والنحو والخط وقواعد الحساب وغيرها  

 
ائمين                     ا للق افزا قوي وآانت هذه الزيارات المستمرة للملك عبد العزيز رحمه االله ، ح
ة                   ع ا ، وإن آانت الأمثل اريخ لن ا الت م ينقله ليها ، ولعل هناك الكثير من المواقف التي ل

شجيع      دعم والت دخلي  ذآر و. السابقة تعطينا مثلا واضحا وحقيقيا على هذا ال من  (  الم
ه االله                ) تلاميذ الشيخ عبد االله القرعاوي       ز يرحم د العزي ك عب أنه صدر الأمر من المل

ـ  ، بصرف ث  ١٣٦٢سنة   ين      ه ة صامطة ، لثلاث ة منطق ال شهريا من مالي ة ري لاثمائ
الات                   ا أصدر    . طالبا من طلاب مدرسة الشيخ القرعاوي ، لكل طالب  عشرة ري آم

شيخ                  ١٣٦٥أمرا سنة    دارس ال ر رواتب شهرية لمدرسي م ة ، بتقري وزارة المالي هـ ل
مدرس المساعد  عبد االله القرعاوي وتلاميذه ، فقرر للمدرس ثمانون ريالا شهريا ، ولل           

دارس                 ستون ريالا ، وللشيخ عبد االله القرعاوي ثلاثمائة ريال ، آما آانت تصرف للم
ا           ل الكتب والأدوات وغيره دخلي ،    ( إعانات عينية مث ـ ، ص،ص   ١٤١٦الم ، ٦١: ه

٩٤، ٨١ ( . 
 

ى                     بالإضافة إلى  أن الحكومة ، آانت تتبنى المدارس الأهلية الناجحة ، وتضمها إل
يم ا         مدارس م  ة دعم حكومي للتعل ضم بمثاب ي ، في   ديرية المعارف ، وآان هذا ال لأهل

دارس . صورة واضحة ومباشرة  ل إحدى الم م تحوي د ت ة من نج ي  المجمع ثلا ف فم
ويماثل ذلك ما حصل في عنيزة لمدرسة       .  هـ إلى مدرسة حكومية     ١٣٥٦الأهلية سنة   

ا ،   صالح بن ناصر الصالح ، وهي إحدى المدارس الأهلية ،          التي اقتربت في مناهجه
ل سنة                    ا في أوائ ة ، وفتحت أبوابه ـ ،   ١٣٤٨وطريقة تدريسها  من المدارس الحديث ه

ى مدرسة              ١٣٥٦واستمرت حتى عام     ك إل هـ ،في تأدية دورها الثقافي ، لتحول بعد ذل
صالح          حكومية باسم المدرسة الأميرية السعودية ، واستمر الأستاذ صالح بن  ناصر ال

 . ) ١٦٣: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( ا مديرا له



159 
 

     
نة      ي س د االله   ١٣٧٣وف شيخ عب شأها ال ي أن دارس الت اق الم ضا إلح م أي ـ ، ت ه

ارف         ة المع سعودية ،بمديري ة ال ة العربي وب المملك ي جن اوي ف دخلي ، ( القرع الم
  . ) ١١٣: هـ ، ص١٤١٦

ا واضحا ، أن   ومن الواضح أن نمو عدد آبير من المدارس الأهلية ، يعطي        انطباع
ا ساهم                  مديرية المعارف في عهد الملك عبد العزيز شجعت هذا النوع من التعليم ، مم

 . في زيادة عدد المدارس الأهلية 
ة سنة                     سيا المكي د       ١٣٤٦فمثلا في مكة المكرمة تم فتح مدرسة اندوني ى ي ـ ، عل ه

ال           ة     الشيخ محمد جنان طيب ، وآانت تهتم بتدريس أبناء الج سية والماليزي يتين الاندوني
آذلك قام الأستاذ عبد االله بن أحمد خوجة بتأسيس مدرسة            . المقيمين في مكة المكرمة     

سن         ١٣٥٠النجاح الليلية سنة     شاء مدرسة        . هـ ، وآانت تهتم بتعليم آبار ال م إن ضا ت أي
نة  ديث س ب     ١٣٥٢دار الح ى جان ستة ، إل ديث ال ب الح ة آت ا دراس رر فيه ـ ، وتق ه

ة   درا د اللغ ه ، وقواع ديث والفق د ، وأصول الح سير والتوحي ريم والتف رآن الك ة الق س
ة  نة        . العربي ة س ة المكرم ي بمك عب عل ة ش ي منطق ساوى ف سن م سيد مح شأ ال وأن
لامي      ١٣٥٣ دين الإس اليم ال شر تع ى ن دف إل ة ، وته الأمور الديني تم ب ة ته ـ مدرس ه

يا ،     وعقيدة السلف الصالح ، وآان طلابها في الغالب م       ن سكان دول جنوب شرق آس
وى                    ا يتصدرون للقضاء والفت اة للإسلام ، آم م دع وبعد تخرجهم يغادرون إلى بلاده

 . والإمامة والوعظ والإرشاد 
 

ة سنة                     الي المدرسة العارفي راب البنغ ـ ، وهي     ١٣٥٨وافتتح محمد عارف بن ت ه
سفلة  ع في حي الم ة ، تق ة مجاني ارة عن مدرسة ابتدائي ا أسست مدرسة دار آ. عب م

ام  سلام ع لامة االله   ١٣٦٥ال د س شيخ محم د ال ى ي ـ ، عل ة  . ه تح بعض المليباري وأفت
نة    ة س ة المليباري ة الخيري ة المدرس ة المكرم ي مك ين ف م ١٣٤٦المقيم ا ل ـ ، إلا أنه ه

نة  ارف إلا س ة المع ي مديري ميا ف سجل رس اريخ ١٣٧١ت ك الت ـ ، وأصبحت من ذل ه
 .)١٢٢، :  هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ،  ( الابتدائية تضم جميع فصول المرحلة

ة              ادر حافظ مدرسة الصحراء الخيري د الق آما أنشا الإخوان علي وعثمان أبناء عب
ارف ،    ١٣٦٥في المسيجيد سنة     ا آان  هـ  ، وآانت تتبع منهج مدارس وزارة المع  تآم

سلمتها وزارة                 ه االله ،  وت ز يرحم د العزي ك عب ارف سنة     تتلقى مساعدات من المل  المع
 . ) ٢٤٦: ص. حافظ ، ب، ت( هـ ١٣٨١

اطق أخرى من                       وقد سبق الحديث عن بعض المدارس الأهلية التي افتتحت في من
 .  المملكة العربية السعودية آمدارس القرعاوي وغيرها 

 
 هـ ١٣٥٥والجدول التالي يبين عدد المدارس الأهلية في الحجاز 

 ) :٤٨٦: هـ، ص١٤٢٥السنبل وآخرون ،(
 

دد  اسم المدرسة  ع
 الطلاب

دد   اسم المدرسة  ع
الطلاب
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ة     ي مك لاح ف ة الف مدرس
 المكرمة 

ي  ٧٩٦ ام ف ة دار الأيت مدرس
 المدينة المنورة 

١٢٥  

ة  ي مك ة ف ة الخيري المدرس
 المكرمة 

مدرسة النجاح في المدينة      ٣٧١
 المنورة 

١٢٩ 

المدرسة الصولتية في مكة    
 المكرمة 

ة التر  ٥٧٥ يم مدرس ة والتعل بي
 في المدينة المنورة 

٨٠  

ة     ي مك ائزين ف ة الف مدرس
 المكرمة 

ي  ١٢٠ ة ف ة الخيري المدرس
 المدينة المنورة 

٥١  

ة   ي مك احي ف ة الم مدرس
 المكرمة 

ي   ١٣٨ ديث ف ة دار الح مدرس
 المدينة المنورة 

٤٩  

ة في        مدرسة الترقي العلمي
 مكة المكرمة 

يم   ٧٩ ذيب والتعل ة الته مدرس
 المدينة المنورة في 

١٥  

ة  وم الديني ة العل مدرس
 الجاوية في مكة 

رء آت   ٥٠٠ ة الق مدرس
ة    ي المدين د ف والتجوي

 المنورة 

١٥  

ي   ٥١٠ مدرسة الفلاح في جدة  سية  ف ة اندوني مدرس
 مكة 

٣٠  

مدرسة العلوم الشرعية في    
 المدينة المنورة 

ي   ٣٩٤ ديث ف ة دار الح مدرس
 مكة المكرمة 

٣٠  

   
ز أخذ                         د العزي ك عب د المل ي في عه التعليم الأهل ام ب         مما سبق يلاحظ أن الاهتم

 :خمسة    مظاهر 
 . الدعم المباشر ، سواء آان ذلك الدعم ماديا أو معنويا  - أ
 . التصريح بفتح مدارس أهلية جديدة ، مما ساعد على انتشار التعليم الأهلي  - ب
 . يرية المعارف تبني ودمج مدارس التعليم الأهلي مع مد - ت
 .ربط جميع المدارس الأهلية بمديرية المعارف آما يظهر من خلال النظام  - ث
 . إصدار نظام خاص للتعليم الأهلي  - ج

 
  : الاهتمام بتعليم البنات.١٠

يم                             سواء ، وجعل تعل ى ال ساء عل م الرجال والن لقد حرص الإسلام أن يتلقى العل
ه           ستقيم ب ا ت ا ، وم د بينت               المرأة أمور دينه ه ، وق ا أن تتعلم ا فرضا يجب عليه  حياته

لم لهن                         ه وس اح الرسول صلى االله علي رأة ،حين أت يم الم م تعل الشريعة الإسلامية حك
صديقة رضى                      شة ال ذه عائ دين ، فه المشارآة في التعليم ، بل في بث وحمل شعائر ال

سلام صلاة وال ه ال ر رواة الحديث عن رسول االله علي ا ، من أآث ا أم االله عنه  ، ومثله
سلمة وحفصة وأسماء بنت أبي بكر ، وغيرهن آثير ممن أمتلأت بهن آتب المحدثين       

. 
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ا زاد         رأة آلم يم الم دم تعل ا تق ل ، وآلم يم الرج ة عن تعل ل أهمي ا لا يق إذن  تعليمه
المجتمع قوة ، فهي الأم التي تستطيع تنشئة جيل متعلم ، وهي الدعامة الثانية للمجتمع               

ه النصف الأول ،         ، بل هي     ى عاتق وم عل ذي يق النصف الآخر للمجتمع ، والنصف ال
 . ولا يستطيع منصف أن ينكر ذلك 

ات                           يم البن ول أن تعل ستطيع الق سعودية ، لا ن ة ال ة العربي وفي بداية تأسيس المملك
ا   ل ربم ة ، ب ار بخطة متمهل ا س ين ، إنم يم البن سارعة لتعل نفس الخطوات المت ار ب س

 .ئة جدا مقارنة بتعليم الأولاد تكون بطي
 

رة ،                    وقد اقتصر تعليم البنات من خلال المدارس  في الغالب على بعض المدن الكبي
ذا الأمر                           ا للنظر ، خاصة أن ه را ملفت ر أم ر من الكتاتيب يعتب إلا أن افتتاح عدد آبي

 . أنتشر في آثير من مدن المملكة العربية السعودية 
 

ا في                     ففي حريملاء من         د الخريف فتحت آتاب ة بنت محم مدن نجد ، نجد أن طرف
ؤدي دوره               ا ي ات ، واستمر آتابه ريم للبن رآن الك ه الق دة ، درست في منزلها بحي العق

 . هـ ١٣٧٥التعليمي في حريملاء حتى سنة 
 

وفي عنيزة افتتحت نورة بنت سليمان بن فهد الرهيط ، آتابا لها بمنزلها التحق به                    
ال           في البدا  زة ، وأصبح الإقب ية عدد قليل منهن ، ثم ذاعت شهرتها داخل مجتمع عني

على آتابها آبيرا ،والذي ظل طوال فترة الستينات والسبعينات الهجرية يمارس دوره            
 . التعليمي داخل المجتمع النسائي في عنيزة ، وتخرج فيه عدد من الطالبات 

 
ائدة في          وآانت طريقة التدريس المتبعة في آتابها ه          سها التي آانت س ي الطريقة نف

ريم                   رآن الك آتاتيب منطقة نجد في ذلك الوقت ، وهي تقوم على الترآيز على حفظ الق
ادئ                        م مب ه ، وتعل د والفق ق دراسة التوحي شرعية عن طري ، ومعرفة بعض الأمور ال

 .  القراءة والكتابة ، أما وقت الدراسة فكان على فترتين صباحية ومسائية 
 

راهيم الحجي سنة                  ن إب ز ب د العزي ـ ،  ١٣٤٧وفي الخرمة ، قامت  نورة بنت عب ه
ة                      راءة والكتاب ادئ الق يمهن مب ا ، وشرعت في تعل بفتح آتاب لتعليم الفتيات في منزله
ة                 ال المنزلي بعض الأعم والقرآن الكريم ، والعلوم الشرعية ، آما آانت الفتيات يقمن ب

د ،              البسيطة أثناء اليوم الدراسي ، آ      ا بع ة فيم اتهن العائلي تدريب لهن على ممارسة حي
ا ،                     نهن بناته ا ، من بي دريس معه ات للت وعندما ازداد عدد الطالبات ، استعانت بأخري
ومجموعة من طالباتها اللاتي تحصلن على قدر واف من العلم ، إلى جانب أن بعض           

تح آتاتيب خاصة بهن              نهن سارة        طالباتها اللاتي ختمن القرآن الكريم قمن بف  ، من بي
 ) . ١٥٦: هـ ، ص١٤١٩الحربي ، . ( السبيعي 
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شئ  . هـ  ١٣٧٠وفي الرياض أسست  مدرسة لتحفيظ القرآن الكريم للبنات سنة                وأن
ـ   ١٣٧١قسم للبنات في معهد الأنجال بالرياض سنة         سديري        . ه شئت مدرسة ال ا أن آم

 ) . ١٧٨: هـ ، ص١٤١٩السلمان ، ( للبنات في مدينة القريات شمال نجد  
 

ازة          أما في المدينة المنورة ، فقد أعطتنا الدآتورة نجاح بنت أحمد الظهار فكرة ممت
ة     (عن التعليم الأهلي للبنات في المدينة المنورة في بحثها           بدايات الحياة العلمية والأدبي

ورة       ر                   ) للمرأة في المدينة المن د استقصت عدد آبي رة البحث ،  وق من  خاصة في فت
 . الكتاتيب، والمدارس شبه النظامية ، وطريقة الحياة في داخلها   

ه                    م طورت فقد افتتحت شرف بنت أحمد العلمي  آتابا للفتيات في حوش المرزوقي  ، ث
ت   لامية ، وآان د الإس ة المقاص ا مدرس ت عليه ة أطلق به نظامي ة ش صبح مدرس لي

دائي ،        سادس الابت صف ال ى ال ديها حت ن ل ات يدرس اهج   الطالب ق من اهجهن وف ومن
 . مديرية المعارف 

 
ان يحمل                    ١٣٦٢وفي سنة         اب وآ اح آت ل بافتت هـ ، قامت زينب بنت حسن مغرب

ة ، وآانت            دارس النظامي ى الم ا يكون إل اسم مدرسة الفوز والنجاح ، أي أنه أقرب م
 .  تلميذة ١٠٠تشرف عليه مديرية المعارف ، وبلغ عدد تلميذاته في إحدى السنوات 

ا في                   ة مدرسة له يم البخاري أم نع آما أسست عنبرة سمرقندي ، والتي آانت تعرف ب
نة  ك س لامية ، وذل ة الإس ة الهداي متها مدرس دي س اب المجي ت ١٣٦٦ب ـ ، وآان ه

ال                  ـمائتين ري در ب ة تق ة  من الدول ا معون ة آانت         ( تصرف له ذه المعون ويظهر أن ه
 ) . سنوية 

دي سنة        و افتتحت صالحة عمر عثمان فا         اب المجي ان بب ا في شارع الجن ضل آتاب
هـ ، وآان لها برناج حافل في آتابها ، تبدأه من السابعة صباحا بدروس القرآن          ١٣٧٠

يهم          م تلقي عل د ، ث ه والتوحي ات دروس الفق الكريم ، وفي وقت الضحى تبدأ مع الطالب
ا               ادات عملي وم بتطبيق دروس العب  ، ويجتمعن    بعد صلاة الظهر محاضرة دينية ، وتق

شيخة          ى ال ا    . بعدها للغداء ، ثم وقتا للاستراحة ، أو طرح الأسئلة عل رد وقت وآانت تف
ا                  لتعليم آبيرات السن ، وآانت القادمات إليها من خارج المدينة المنورة يقمن في بيته

 . ، وآأنه سكن داخلي 
 

اريخ         ارف بت ة المع د مديري ع لمعتم را رف ار  تقري د أوردت الظه وق
ه أن  ١٦/١٠/١٣٥٦ ر في ورة ، ذآ ة المن اء بالمدين راء والفقه ة الق يخ طائف ن ش ـ ، م ه

ا        درس فيه ب ، ت ت آتاتي ات س ة بالفتي ب الخاص دد الكتاتي ذة ٥٠١ع ا .  تلمي إلا أنه
 . استدرآت عدد ثمانية من الكتاتيب آانت قائمة في نفس الفترة ولم ترد في التقرير 

 
د            بالإضافة إلي ما ذآر فقد ذآ           دارس التي أسست في عه رت الباحثة عدد من الم

ا  ة ، لعل من أهمه ات من الحكوم ز ، وآانت تتلقى معون د العزي ك عب مدرسة : المل
ومدرسة أخرى أسستها      . تهذيب الأخلاق التي أسستها فخرية هانم في منطقة الشونة          

نة  ساحة س ي ال انم ف ة ه ـ ١٣٥٠فاطم ة . ه ة الترآي ة فاطم ى مدرس ي بالإضافة إل الت
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ورة والتي          . هـ بزقاق الحبس    ١٣٥٣أسست سنة    ة بحوش الن ومدرسة بتول التكروري
  )١٢٢:هـ، ص ١٤٢٣الظهار، ( هـ ١٣٦٦أسست سنة 

 
دارس                      سعودية في عدد م وآانت مكة المكرمة من أوفر مناطق المملكة العربية ال

ر من الم            رة عدد آبي ك الفت ام  في تل د ق رة ،  فق ة أو  البنات في تلك الفت دارس النظامي
ا          ة والتي آانت في الأصل            : شبه النظامية في مكة المكرمة ، منه المدرسة المعجوني

هـ ، حيث أغلقت    ١٣٨١آتابا ثم تحولت إلى مدرسة ، وظلت تؤدي رسالتها حتى سنة            
ة سنة                   . أبوابها   اه المدرسة المنديلي امير ش ا أسست زينب مصطفى ث ـ     ١٣٦٣آم . ه

ت السيدة فاطمة الطيب الهزازي مدرسة أهلية متطورة في           هـ ، أسس  ١٣٥٦وفي سنة   
سوق الليل ، وآانت تتبع في مناهجها منهج مديرية المعارف ، بالإضافة إلى حصص              
ة      ة الإيطالي يم اللغ ب تعل ى جان ة ، إل ة والمنزلي ال اليدوي سوية والأعم ة الن التربي

 . والإنجليزية والأوردية 
 

نة       ست س ة ١٣٥٨وأس ـ ، المدرس يم     ه سم لتعل ا ق شئ فيه ة ، وأن ة العارفي  الخيري
ة ال     ريم زوج سيدة م ه ال دريس في ت الت ات ، وتول راب   البن ن ت ارف ب د ع شيخ محم

 . )٢٦: هـ ، ص١٤٢٠باشماخ وآخرون ، ( البنغالي
 

ولعل أقدم المدارس الأهلية النظامية للبنات هي مدرسة البنات الأهلية التي أنشئت             
يس       ١٣٦٢في ربيع الأول سنة   ة ، ورئ وم الديني ى دار العل د المشرفون عل هـ ، على ي

ا ،                   ة جميعه ة الابتدائي الإدارة هو دحلان حسن قديري  ، وآانت تضم صفوف المرحل
ة             وآانت في بداية أمرها تسير وفق مناهج البنين الحكومية مع بعض التعديلات الطفيف

ل الخياطة والتط ة مث ة المنزلي ا الثقاف د أضيف إليه ل ، فق ة الطف ز ورعاي وآانت ، ري
ة                    ة سواء العيني ا من الدول المدرسة تعتمد في مصاريفها على المساعدات التي تقدم له

 . بالإضافة إلى الرسوم التي تدفعها الطالبات . أو النقدية 
ر                         م تغي ي ث دبير المنزل ة والت ة للثقاف اة الأهلي وجاءت بعد هذه المدرسة مدرسة الفت

د إ  ا بع نة    الاسم فيم ان س ي فلمب د الغن ة  ، و أسسها حسين عب اة الأهلي ى مدرسة الفت ل
تبدلت   ١٣٦٧ ديل طفيف ، إذ اس ارف مع تع ة المع اهج مديري ـ ، وسارت حسب من ه

 . )٢٢٧، :  هـ ، ص١٤٠٣عبد االله ،  (الرياضة البدنية بالتربية المنزلية 
 

ن ا             د م سعودية العدي ة ال ة العربي اء المملك ي أنح ت ف ا قام ة،  آم دارس الأهلي لم
ة             ه الباحث والكتاتيب الخاصة بتعليم البنات  ، ومن الصعب استقصاها ، فما أشارت إلي
ز ،                   د العزي آان على سبيل المثال فقط ، لمدى الاهتمام بتعليم البنات في عهد الملك عب

 . آما أن آثيرا من المدارس شبه النظامية لم تصل إلينا أخبارها 
 

ات        مع ملاحظة أن قيام      يم البن ة لتعل ة للرئاسة العام ة قوي ان دعام  هذه المدارس ، آ
دارس            ١٣٧٩عند تأسيسها سنة     ذه الم ات  ه ر من رب وزارة الكثي د استقطبت ال ـ ،فق ه
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دارس                      ة  مع م دارس الأهلي ر من الم والكتاتيب للعمل في منشآتها ، آما أدمجت الكثي
 . الرئاسة العامة لتعليم البنات

 
 :هتمام بتعليم البنات في عهد الملك عبد العزيز ومن  أهم مظاهر الا

ل                   - أ ات ، ب يم البن ة لتعل دارس أهلي تح أي م ة ف عدم معارضة الحكوم
ي      يم الأهل دارس للتعل تح م ي ف راغبين ف ة لل ق الحري أعطت مطل

 .  الضوابط التي حددتها مديرية المعارف  قللبنات وف
 . دعم المدارس بالمساعدات العينية والنقدية  - ب
 الكتاتيب الخاصة بتعليم الفتيات بشكل آبير ، وملفت للنظر       انتشار - ت

 .  ، وعدم معارضة الدولة لها 
ة       - ث دارس الأهلي ي الم ارف ف ة المع اهج مديري دريس من سماح بت ال

 . الخاصة 
ي                   - ج يم الأهل اره من ضمن التعل ات ، واعتب يم البن الإشراف على تعل

 .هـ ١٣٥٧الذي قرر له النظام الصادر سنة 
  

 : بة والتقييم والتوجيه الرقا.١١
إن                          ريفج ف يم ، وحسب الع ه والتقي ة والتوجي ين الرقاب هناك علاقة وتكامل حتمي ب

ة نفس الأهداف                 ـ ،   ١٤٢٥عريفج ،    (سبب هذا التكامل هو  تداخل إجراءاتها لخدم ه
ى حده                     ) . ٥٨: ص ذه العناصر ، آلا عل شة ه داخل من خلال مناق وسنلاحظ هذا الت

 . رفة أسباب الترابط بينهاحتى نستطيع مع
      
ة       ا العملي ألف منه ي تت ة من العناصر الت ة مهم ة عنصر أساسي ، ووظيف فالرقاب

أول مع الأهداف                    ا أولا ب ي ، ومقارنته الإدارية ، على أساس فحص نتائج الأداء الفعل
ستوجب           ا ، وت ول به ة المعم شاة بالخط ددتها المن ي ح ا ، والت ا ونوع ة آم المعياري

ا تكون                  ا ا م لرقابة أن يكون هناك معايير معينة ومحددة ليتم مقارنة النتائج بها ، وغالب
ة                 هذه المعايير على شكل خطة توضع لبلوغ أهداف معينة ، سواء آانت الأهداف آمي
ه للخطط                      د من مطابقت اس الأداء للتأآ ة يكمن في قي أو نوعية ،فجوهر العملية الرقابي

ة             المرسومة ، وتصحيحه إذا ثب     ر الرقاب ت أنه ينحرف عن الخطة الموضوعة ، وتعتب
راد        ا الأف شأة ، وأهمه ي المن شاطات ف ع الن ى جمي صب عل ا تن املة أي أنه ة ش عملي

 . والمواد ، وآيفية أداء العمل والآلات والأموال 
 

ا        ايول بأنه ري ف ا هن د عرفه ى بقصد   : " وق ة من  سلطة أعل الإشراف والمراجع
ير ا ة س ة آيفي ة   معرف ا للخط ستخدم وفق ة ت واد المتاح ن أن الم د م ال والتأآ لأعم

 . )٢٢٣: م،  ص١٩٨٥سالم وآخرون ، " (الموضوعة 
 

زام الموظف                       اس مدى الت ضاها قي تم بمقت ة التي ي ه العملي ويم  فيعرف  بأن ما التق
سلوآيات                     ذه ال زام به ائج التي تحققت من الالت ه ، والنت وب من بسلوآيات العمل المطل
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ه              . ل فترة التقويم    خلا آما نعنى بالإتقان معرفة درجة إتقان الموظف للعمل المكلف ب
ويره   ة تط ي ، ( وإمكاني ـ ، ص١٤٢٠علاق ي   . ) ٢٤٥: ه أتي ف ويم ي  أي أن التق

ا           اء وتقويمه ديل الأخط ه تع ن خلال تم م ة ، وي ة الرقاب د ممارس ة بع ة الثاني المرحل
 . لإتقان والأداء للوصول إلى الدرجة والمستوى المطلوب من ا

 
ذي        ث لوب الإداري ال ة والأس ي الكيفي ضمونه ف تلخص م ذي ي ه وال أتي  التوجي م ي

ي إطار   ك ف اقتهم ، وذل ل بأقصى ط يه للعم ع مرؤوس رئيس دف ه ال ستطيع من خلال ي
دافهم   ق أه اتهم وتحقي باع رغب ه إش ن خلال ق م اخ يحق ي ، (من ـ ، ص١٤١٤علاق : ه

٣١٢ ( . 
 

لال التع        ن خ رأي   م ذ ب ستطيع الأخ ويم ، ن ه والتق ة والتوجي سابقة للرقاب اريف ال
ي التخطيط   ستقيم ف لا ي ة ، ف ة تكاملي ذه العناصر علاق ين ه ة ب ي أن العلاق ريفج ف الع
ة دون                       ستقيم رقاب يس من الممكن أن  ت ة العناصر ، فل التربوي عنصر منفرد عن بقي

فجميع .  إذا لم تكن هناك رقابة       أن يكون هناك تقويم ، ولا يمكن أن يكون هناك توجيه          
 . هذه العناصر مرتبطة ببعضها إرتباطا وثيقا 

 
رة التي                             ان ظاهرا في الفت ذه العناصر آ ولا نستطيع القول بأن آل عنصر من ه

ويم           ة والتق ت الرقاب ل آان ا الآن ، ب ي نعرفه ة الت ة العلمي ة  بالطريق ا الباحث تتناوله
ة         والتوجيه ، تتم بصورة مبسطة ،        ك لقل وفي الغالب بطريقة شفهية لا تعقيد فيها ، وذل

ن       ر م ي آثي ان ف يم آ ا أن التعل دايات ، آم ي الب ا خاصة ف هولة إدارته دارس وس الم
ي         ة ف نظم الحديث ال ال ن إدخ الرغم م ة ب ة التقليدي يم بالطريق ى التعل ل إل ان يمي الأحي

ا               التعليم        التدريس ، إلا أن الكوادر التي آانت موجودة ارتبطت عاطفي ر ب ى حد آبي إل
 . من خلال الحلقات وغيرها من الطرق التقليدية 

 
ك                           ة من خلال المل ة التعليمي لكن لا ينكر أن الطموحات التي آانت تعاضد العملي

ة       ى الناحي التعليم إل ل ب عبد العزيز وبعض رجال التربية والتعليم في عصره آانت تمي
ذي                التي تضمن تعليما حديثا إلى حد آبير         يم  وال ذلك ظهرت من خلال نظام التعل ، ل

سبق وأن تحدثت عنه الباحثة بعض الأمور التي تتعلق بالتقويم والتوجيه و الرقابة في             
العملية التربوية ، آمنع الضرب ، ومراقبة دوام المعلمين ، ووضع ضوابط الحضور             

ى مد        ك إل ع ذل ام ، ورف ة الع ي نهاي لاب ف ستوى الط اس م صراف ، وقي ة والان يري
 . المعارف ، وغير ذلك 

 
ة        ة التعليمي ير العملي ق عن س صور دقي ة ت ي النهاي ا ف ة تعطين ور مجتمع ذه الأم ه

ا للمجتمع ،                  دار  ملاءمته ا ، ومق والتربوية ، ومدى موافقتها للمخرجات المرجوة منه
 .  ونقاط الضعف والقوة في التخطيط التربوي 
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ة       تم برقاب ور  ت ذه الأم ت ه ة  وآان ى الرقاب افة إل ة بالإض ات المعني ن الجه  م
ة           الشخصية من الملك عبد العزيز في آثير من الأحيان ،ويتضح ذلك من خلال خطاب

ة ، والعمل             " للموظفين والذي نقله عنه الخطيب       اع أوامر الحكوم يكم إتب إنه يجب عل
را يخ                      ا أصدرت أم ا أنه دنا به ا عه شرع ، وم ة لل الف بها على شرط ألا تكون مخالف

ا          االله أنن سم ب سنا ، ونق ك بأنف ن ذل يش ع ر التفت نتولى أم ا س وا بأنن ط ، وثق شرع ق ال
ال                   ام بأعم سوي ، وق سنهاجمكم على حين غرة ، فإذا رأيت أحدآم حاد عن الطريق ال
فقة ،          وادة ولا ش دون ه شخص ب ك ال ة ذل م بإدان سه ، ث ة رئي دأنا بإدان ه ب زم إدانت تل

وى االله ، وأوصيكم            وأعلمكم بأن الجزاء القصاص لا      يكون إلا صارما ، فأوصيكم بتق
 . )١٨٧: هـ ص١٤١٩الخطيب ، "(باجتناب ما نهي عنه 

 
ور      ة الأم سيير دف ي ت ا ف ز دوره د العزي ك عب ة من المل سياسة الرقابي ذه ال ان له آ

ة       ى رؤي ساعد الإداري عل ي ت ة والت ارات المفاجئ ر الزي ث أق ة صحيحة ، حي بطرق
القصيبي ،  . (على الطبيعة ، مما يساعد على اتخاذ القرارات السليمة          العمل والعاملين   

ة      ) . ٢٤٠: ، ص ١٩٩٩ وآما ترى الباحثة فإن هذه الزيارات تعطي نوعا من الحميمي
ة           ة دق ان من ناحي ا تعطي إحساسا بالاطمئن بين المسئول والمستفيدين من المنشأة ،آم

شاة        العمل للمستفيدين منه ، وفي ذات الوقت معرفة م         واطن الخلل أو الضعف في المن
 . ، وبالتالي توجيهها وتقويمها 

 
ة                           سميتها بالرقاب ة التي يمكن ت اك الرقاب ة آانت هن إلى جانب هذا النوع من الرقاب

د        ك عب ا المل الشعبية ، أو رقابة المواطنين ، وهذه الرقابة من إحدى الطرق التي أقره
وا         ه ، سواء في              العزيز رحمه االله ، حيث أعطى لكل م شكوى المباشرة إلي طن حق ال

ورة                    ة المن ى أهل المدين إن من   : " مجال التعليم أو في غيره ، لذلك يقول في خطابه إل
أ من     تم خط إذا رأي ا ، ف يكم النصح لن ا عل ة ، ومن حقن سر والعلاني ي ال م ف ا النصح لك م علين حقك

سكم    موظف أو تجاوزا من إنسان فعليكم برفع ذلك إلينا لننظر في    تم أنف د خن ه ، فإذا لم تفعلوا ذلك فق
  ) . ١٩٠: هـ ص١٤١٩الخطيب ،  ( "، ووطنكم وولايتكم 

 
 ؟  الملك عبد العزيز ما هي أهم أهداف التخطيط التربوي في عهد  :السؤال الثاني 

 
ستطيع                    ه ، إلا وآيف ي     لاشك أن لكل عمل يخطط له عدد من الأهداف المرجوة من

 .  التقدم إلى الأمام ، أو ينجز ما يسعى إليه الفرد أو المجتمع
    

د          وي في عه ز         ونحن حين نتحدث عن التخطيط الترب د العزي ك عب ، نتحدث  المل
ارا ،       دما وازده عن دولة ترسم خططها المستقبلية ، وتطمح إلى محاآاة أآبر الدول تق

دها ، أي ب   ا وتقالي ا ، وعاداته ا ومبادئه ى دينه ا عل ي ظل حفاظه روف ف المعنى المع
الجمع بين الأصالة والمعاصرة ، دولة أراد لها مؤسسها التقدم ، ولكن في ظل الشرع               

 .والدين الإسلامي الحنيف 
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ر من موضع ، أن               ز           وآما أشرنا سابقا، وفي أآث د العزي ك عب رى أن      المل ان ي ، آ
ه االله ف    دأ رحم دما ب التعليم ، وعن ون إلا ب دمها لا يك م وتق ور الأم ه تط ي أول خطوات

ى                   ة عل ا الأولوي ل أعطاه ه ، ب ة اهتمامات يم في مقدم ة والتعل الإصلاحية ، جعل التربي
ه                ذي رأى في ه في سبيل الإصلاح ، وال جميع النواحي الأخرى ، سعيا لتحقيق أهداف

 . السبيل الأمثل لإصلاح ما بعده من أمور 
 

د           وفي الأسطر التالية ستستعرض الباحثة مجمل أهداف الت          ة والتخطيط في عه ربي
 : الملك عبد العزيز 

وتتمثل الملك عبد العزيز     في عهد    أهداف التخطيط التربوي الثقافية والاجتماعية     .١
يم ، أي تحقيق                        ى التعل ه في الحصول عل واطن حق هذه الأهداف في إعطاء آل م
واحي           ة الن مبدأ تكافؤ الفرص ، والعمل على تطوير المجتمع والنهوض به من آاف

 . واء على مستوى الفرد أو الجماعة ، س
 

تح               الملك عبد العزيز         وفعلا لقد سعى     ى ف ق سعيه الحثيث ، إل ك عن طري ى ذل  إل
اء   ع أنح ي جمي امي ف دي أو النظ واء التقلي يم س شر التعل دارس ون ة الم ة العربي المملك

شعور              السعودية   ا من ال ذا نابع ان ه ابقا ، وآ ة س ه الباحث ا أشارت إلي ديني  ، وهذا م  ال
م فريضة ، ولا                          دين الإسلامي جعل طلب العل رى أن ال ان ي لديه رحمه االله ، حيث آ

 . تكتمل الفريضة إذا لم تحقق الدولة للمواطن حوافز طلب العلم ، ومسوغاته 
 

    آما أن إيجاد المواطن المستقر اجتماعيا ، المستنير علميا ، من الأمور التي تسعى               
صالحة                إليها الدول ، حيث يوفر     ة ال دا من الرخاء والمواطن ك مزي ا ذل ذا أمر   .  له وه

د  ي عه وي ف ه التخطيط الترب ان يهدف إلي ز آخر آ د العزي ك عب د أن المل ، حيث نج
ة              المملكة العربية السعودية      ، بكل أنماط السكان فيها بدأت تدريجيا تتوجه نحو طريق

ات                    ا في حرص فئ ك جلي اة ، ويظهر ذل ر والحي رة من المجتمع       أخرى في التفكي  آبي
اطق                ائهم  في من دارس لأبن تح م ة بف على التوجه إلى المدارس تلقي العلم  ،أو المطالب
شار فصول                    ك من انت آان سكانها من أشد الناس بعدا عن التعليم  ، وليس أدل على ذل

 . محو الأمية ، ومدارس تعليم الكبار 
 

  تتمثل أهداف     : د العزيز   الملك عب أهداف التخطيط التربوي الاقتصادية في عهد        .٢
د            رى محم ا ي صادية آم ة    ) ١٥٣: م، ص ٢٠٠٢(التخطيط التربوي الاقت ى مقابل إل

ا  ا وآيفي ة آمي وى العامل د من الق صير والبعي دى الق ى الم بلاد عل ى . حاجات ال إل
ن    د م سابه المزي ق إآ رد ، عن طري ة للف ة الإنتاجي ع الكفاي ى رف ل عل ب العم جان

ا لظروف          المهارات والخبرات ، و    زيادة القدرة على التحرك الوظيفي بسهولة وفق
صاد  ي الاقت رات ف اج أو التغيي ي  . الإنت د ف وي الجي يط الترب سهم التخط ا ي آم

 . الإسراع في عملية التطوير الاقتصادي والصناعي 
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ه ، فهو                       ى تحقيق ز إل د العزي ك عب سعى المل دفا ي     هذه الأمور مجتمعة ، آانت ه
وا ا ، وم د وطن ك من يري ى ذل يس أدل عل وطن ، ول ذا ال ة ه ون ، لرفع طنين يعمل

ة                . تعيينه خريجي المعاهد السعودية مباشرة في الوظائف التي يرغبونها في الدول
ة للعمل              ة والمدرب ة المؤهل دي العامل واستحداثه نظام الابتعاث الذي آان يوفر الأي

ه ا ك أشارت إلي ع ذل ة ، وجمي ة المختلف ي الفصل في القطاعات الحكومي ة ف لباحث
 . الملك عبد العزيز الخاص بملامح التخطيط التربوي في عهد 

 
 : الملك عبد العزيز الأهداف السياسية للتخطيط التربوي في عهد  .٣

      تعتبر التربية هي الرآيزة الأساسية لبناء المواطن الصالح في المجتمع ، فأهداف            
 . سي ، وتكفل تعزيز هذا النظام وتقويته التربية لابد أن تكون مشتقة من النظام السيا

 
ن    ة م شتقة بداي داف الم ق الأه وي تحقي يط الترب ضمن التخط د أن ي ذلك لا ب      ل

وة               من  . الأهداف السياسية للمجتمع ، حتى نكفل لأي نظام سياسي البقاء والسيادة والق
واطن              ة الم صالح ،  جانب آخر فإن المحافظة على الكيان السياسي لأي دولة ، وتنمي  ال

 . تعتمد في مجملها على التربية التي يتلقاها الفرد في المؤسسات التعليمية 
 

 جاهدا على تحقيق هذه الأمور ، وتثبيت دعائم الوطن          الملك عبد العزيز        وقد عمل   
، وتحقيق الوضع السياسي المستقر للبلاد ، عن طريق التعليم بكل صوره وأنواعه ،                 

يم     ك ،             سواء عن طريق التعل د ذل يم النظامي الحديث بع ة ، أو التعل دي في البداي  التقلي
تح               ة ، وف ا الباحث ويتمثل ذلك جليا في عملية توطين البادية والتي سبق إن أشارت إليه
د الطلاب          وطني عن مديرية المعارف ، وتقرير المناهج التي تساعد في تنمية الحس ال

 .، وغير ذلك 
 
 
 

صعوبات التي واجهت التخطيط التربوي في عهد الملك        ماهي أهم ال  : السؤال الثالث   
 عبد العزيز وآيف تم التغلب عليها ؟ 

  
اء                          لقد صادفت الملك عبد العزيز رحمه االله العديد من الصعوبات ، سواء في بن

ي          صعوبات الت ث أي ال ذا البح ي ه ا ف ي مجالن سعودي ، أو ف ي ال ان العرب ذا الكي ه
تربية والتعليم ، وحتى لا نخرج عن مجال البحث ستورد          صاحبت عملية التخطيط لل   

 : الباحثة الصعوبات التي واجهت التخطيط للتربية والتعليم ، والتي من أهمها   
 : صعوبات في التمويل  - أ

ة                   وفير المخصصات المالي من أهم المشكلات التي تواجه الدول في التعليم  مشكلة ت
 . المطلوبة لتمويل عملية  التعليم 

ضا ،        ل منخف ة آك دخل للدول ان ال سعودية ، آ ة ال ة العربي شوء المملك ة ن ي بداي وف
ره مؤرخي                          ا ذآ اذج مم ورد بعض النم ة ن ه الحكوم وحتى      نتصور ما آانت تعاني
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ة  ول وهب صادية ، يق رة ، عن الأوضاع الاقت ك الفت ل : "تل وز آ ذي يع ال ال ة الم ولا قل ل
بلاد وأسرعها           مشروع إصلاحي ، لوجدنا البلاد الع      ز ، أسبق ال د العزي فينتها عب ود س ربية التي يق

دم    ق التق ي طري ى ف ة ، ب، ت "( خط ا ) ٢٨١: ص. وهب ي ، (أم ـ ، ص١٤٢٥فلب : ه
ول ) ٢٣٨ بلاد :"  فيق سعودية –آانت ال ة ال ة العربي ل - أي المملك ذ زمن طوي ادت ومن د اعت  ق

 " . على العيش على المصادر الشحيحة في الصحراء 
ين            وآان ا ذآر العثيم ه آم د في مجمل سعودية يعتم ة ال  دخل المملكة العربي
 : على ) ٣١٦: هـ ،ص١٤١٩

اة  .١ ر       : الزآ اة التم ة ، وزآ ن البادي نم م ل والغ اة الإب ي زآ وه
 . والحبوب من الحاضرة 

 . غنائم المعارك   .٢
دم       .٣ ي ع راغبين ف ى ال رض عل ت تف اد ، وآان ريبة الجه ض

ال اد ، من أه ي الجه م الاشتراك ف ة تحت حك اطق الواقع ي المن
 .الملك عبد العزيز 

أضيف إلى ذلك جمارك البضائع في الموانئ ،بعد ضم الحجاز            .٤
 . والأحساء إلى نفوذ الملك عبد العزيز 

 . دخل الحج ، وذلك بعد ضم الحجاز  .٥
 . دخل البترول  .٦

ة                    م يكن بالكفاي دخل ، ل ، التي                على أن جميع ما سبق ذآره ، من مصادر ال
داخل ،                  تسد حاجات البلاد الشاسعة ، خاصة بعد قيام عدد من الحرآات المناوئة في ال
ديثها عن   د ح ة عن ا الباحث شير إليه ي ست ة ،  والت ة الدول ر من خزين تنزافها الكثي واس

 .الصعوبات السياسية 
ي     رع ف شكل أس ى التحرك ب اعد عل ة ، س ات تجاري رول بكمي ور البت ان  ظه  وإن آ

لتطوير والبناء ، والإنفاق على التعليم ، إلا أنه لم يكن في البدايات بالقدر الذي               عملية ا 
ى                  يمكن أن نتخيل من خلاله انه استطاع أن ينقل المملكة العربية السعودية من حال إل
ة                  حال ، إلا أنه خفف بشكل أو بآخر من الضائقة المالية التي آانت تتعرض لها المملك

ر                  العربية السعودية في ت    سير بخطى أآث ى ال ة عل ة التعليمي رة ، وساعد الحرآ لك الفت
 . سرعة وأآثر مرونة 

ة                 اع الميزاني ولعل أبرز مظاهر أثر اآتشاف البترول على الحرآة التعليمية ، هو ارتف
شاء            ذ إن سنوات  من بعض ال يم ل الخاصة بالتعليم ، والجدول التالي يوضح ميزانية التعل

 : اة الملك عبد العزيز يرحمه االله مديرية المعارف ، وحتى وف
 

 مقدار الميزانية  السنة 
الا ٦٦٦٥٠ هـ١٣٤٥ ري

 سعوديا 
الا ٢٣١٤٠٠ هـ١٣٤٨ ري

 سعوديا 
الا ١٢٧١٧٤٦٦ هـ١٣٧٠ ري
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 سعوديا 
ال ٢٠٠٠٠٠٠٠ هـ ١٣٧٢ ري

 سعوديا
ت    ة آان ة ، فالحكوم ن ضمن الميزاني م تك صاريف أخرى ل اك م ة أن هن ع ملاحظ م

ى نحو  رى  % ٣٠تصرف عل ي الق بس ، وخاصة ف أوى ومل ا وم ذ طعام ن التلامي م
ضا                      اء الأمور ، وأي ى أولي ات التي آانت تصرف عل ى الإعان والبوادي ،بالإضافة إل

د سبق الحديث عن     –آانت المدارس الأهلية تتلقى معونات باستمرار من الحكومة       وق
ه               ة ب ان الصرف     –ذلك عند حديث الباحثة عن التعليم الأهلي وعن اهتمام الحكوم  وآ

واب أخرى في مخصصات                  على هذه الأمور لا يتم من ميزانية التعليم ،بل آان لها أب
 .  ) ٦٤٦: ، ص م ،١٩٨٥الزرآلي ، ( الإمارات والبادية 

 : صعوبة توفير الأيدي العاملة  - ب
رة ، وأدى           ر     نعتب ة ذات المساحة الكبي دول العربي  المملكة العربية السعودية  من ال
ذا الا اط  ه ي الأنم شديد ف اين ال واء ، والتب ضاريس والأج ي الت ى الاختلاف ف ساع إل ت

السكانية ، ومما زاد الأمر تعقيدا ، المواصلات الصعبة ووعورة الطرق بين المناطق             
 .المختلفة 

ام                        ذآر أم آما أن عدد المؤهلين للقيام بالتدريس في تلك الفترة ، آان يمثل عدد لا ي
 . ية التعليمية لجها العمالأعداد التي تحتا

 
الغ              ر ب يم أم ال التعل ي مج ة ف دي العامل وفير الأي ان ت ور آ ذه الأم ل ه ة لك نتيج

ان ،                       ر من الأحي الصعوبة ، وخاصة في البدايات ، بل وضربا من المستحيل في آثي
يم      آما أن الإمكانات المادية المتاحة ، لم تكن تمثل حافزا قويا للانخراط في سلك التعل

 . فراد المجتمع  ن قبل  أم
ة                        إلا أن القائمين على التخطيط في تلك الفترة لجأوا آما يظهر من النظر في الحال

اطق ، مع إغراء                    التعليمية في تلك الفترة إلى التدرج في فتح المدارس في أمهات المن
أمين       وافز آت ة ، والح آت المالي ى صرف المكاف ادا عل ا ، اعتم دوم إليه لاب بالق  الط

 . إلى جانب الابتعاث الداخلي من منطقة إلى أخرى . المواصلات والمعيشة 
رهم       راهم وهج ي ق دريس ف ة الت وا مهم دارس ، حمل دد خريجي الم دما زاد ع وعن

سمح                 أهيلا ي ؤهلين ت وطنيين الم ين ال ا زاد عدد المعلم ة ، مم آنوع من التغذية الرجعي
 . لأولى لهم بالتدريس لصغار الطلبة ، وفي المراحل ا

 
دول                             تقدام المدرسين من ال ى التخطيط ، وهو اس ائمون عل ه الق تم ب جانب آخر اه

ه       . العربية للعمل في المدارس السعودية   ذي أجرت ويظهر ذلك بوضوح في الحوار ال
ول              . ) هـ  ١٣٦٦المنهل ، محرم ،   ( ذي يق انع وال ن م د ب مع مدير المعارف الشيخ محم

دم     : " فيه   ذي ق اتذة الموجودين في مدرسة                   إن القدر ال ى الأس ادة عل اتذة المصريين زي  من الأس
دريس             وم بالت ة المشرفة ليق يقيم في مك تحضير البعثات هو ثلاثة عشر أستاذا ، ومن هؤلاء من س
في مدرستي تحضير البعثات والمعهد العلمي السعودي أيضا ، وقد وزعت الدروس على الأساتذة              

 بحسب الحاجة واللزوم ، ومن هؤلاء الأساتذة من انتدبناه للتدريس           في آلتا المدرستين المذآورتين   
ورة                   في الطائف ، ومنهم من انتدبناه للتدريس في جدة ، ومنهم من انتدبناه للتدريس في المدينة المن
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سعودية ، والباعث                             ة ال ة العربي ى أنحاء شتى من المملك م موزعون عل ك أنه ، فأنت ترى من ذل
ذ المتخرجين سموا                   على ذلك هو الرغبة في     سمو بمعلومات التلامي ة ،  وال  شمول النهضة العلمي

واة لمدرسة                      تاذا مصريا آن أحسن من ذي قبل ، وسنفتح فصلا ثانويا في الأحساء ، ونبعث إليه أس
ك               . ثانوية هناك    ة المل وآما قلت ، فإن باعث هذه النهضة العلمية بعد االله سبحانه وتعالى ،هو جلال

شيخ              المعظم ، فقد ت    اوض ال أن أف ريم ، ب ره الك ره فأصدر أم ه حفظه االله ، وأطال عم فضل جلالت
رزاق   د ال صطفى عب ر  –م يخ الأزه وا     – ش ثلاث ليقوم ر ال ات الأزه ن آلي اتذة م ب أس ي طل  ف

ان من                            ين ، اثن ى إحضار خمسة معلم ه عل ا مع بالتدريس في المعهد العلمي خاصة ، وفعلا اتفقن
ان       آلية اللغة العربية لتدريس      النحو والصرف والبيان والبديع والمعاني وبقية العلوم العربية ، واثن

شريعة   ة ال ن آلي د م سير وأصوله والحديث وأصوله ، وواح دريس التف دين لت ة أصول ال من آلي
اتذة آخرين من مصر ،           -هـ  ١٣٦٧ –وسنطلب في العام المقبل     . لتدريس الفقه الحنبلي      خمسة أس

 .  "لعلمي من آليات الأزهر للمعهد ا
ى عدد                  إذن يتضح مما سبق أن القائمين على التخطيط التربوي في تلك الفترة لجأوا إل

 : من الحلول تتلخص فيما يلي 
دد    .١ ث ع ن حي ة م يط المعروف ات التخط ا لأولوي دارس تبع تح الم ي ف درج ف الت

 . السكان وأهمية المناطق ومساحتها 
 . ذية وسد حاجات التعليم الأولية الاستفادة من مخرجات التعليم البشرية  في تغ .٢
يم         .٣ استقطاب الخبرات المؤهلة من الخارج للعمل في المراحل المتقدمة من التعل

 . المملكة العربية السعودية في مختلف مناطق 
 . فتح المدارس ذوات الفصل الواحد  .٤
دي             .٥ يم التقلي ات  (الاستعانة بخريجي مدارس التعليم الأهلي وخريجي التعل الحلق

 .العمل في المدارس الحكومية  في )
 

 :صعوبات سياسية  - ت
دا              تعكس السياسة بظلالها ،   على جميع مناحي الحياة ، فلا يمكن أن ينشا مجتمع  بعي

 . عن هذه الظلال ، أو يسلم منها 
 

ويعتبر تغير الظروف والأحوال قبل الانتهاء من إعداد الخطة أو أثناء تنفيذها من                  
ي تواج   شكلات الت ي      الم ضع ف اول أن ي المخطط يح وي ، ف يط الترب ة التخط ه عملي

د           اك أمور لا ب ك فهن ة ، ورغم ذل حساباته التوقعات للمستقبل من خلال الطرق العلمي
د      ستخدمة ، فق اس الم ة أداوت القي ه ، ومحدودي ة علم ث محدودي ه ، حي ب عن أن تغي

ة ،فحد           وث حروب أو  تطرأ تغيرات غير متوقعة خارجة عن نطاق الحسابات الطبيعي
 . ) ٢١٠: هـ ،ص ١٤٢٧ابن دهيش ، (آوارث طبيعية سيؤثر على الخطة 

 
د                    ك عب وفي وقت آانت فيه المملكة العربية السعودية في بداية التأسيس ، وآان المل

العزيز رحمه االله متوجه بهمة قوية للعمل على ترسيخ الكيان السعودي ، وباذل الجهد 
م  .ا لم تكن لتعوقها        هذه الأمور تؤخر المسيرة ، إلا أنه       في عملية البناء ، آانت مثل      فل

تكن هذه الصعوبات لتحد من طموحات الملك عبد العزيز في عملية التهيئة للنهضة ،               
 . وهو رجل ألف الحروب والمصاعب وألفته ، وعرك الأيام وعرآته 
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ا بعض الصعو            ة هن تتناول الباحث ه ، س بات التي  و حتى لا نخرج بالبحث عن مجال
نة       ن س ارف ، أي م ة المع يس مديري د تأس ز بع د العزي ك عب ت المل ـ ١٣٤٤واجه ه

 . ،والتي آانت ذات تأثير على التخطيط  التربوي ، و سير العملية التعليمية 
أثير مباشر                     آما أنه من الصعوبة بمكان ،  تجاهل مثل هذه الأحداث التي آانت ذات ت

 . لفترة على جميع الخطط التنموية في تلك ا
 

ر                   أما  الأحداث التي بدأت وانتهت بمعاهدات ، أو بطرق سلمية ، ولم يبذل فيها الكثي
ساهم                    والجهد  من المال    م ت م يكن مباشرا ، ول ا ل ، فلن تتعرض لها الباحثة ، لان أثره

 وبالتالي على الحرآة التعليمية في عرقلة العملية التنموية للمملكة العربية السعودية ، 
 
 :لة تمرد الأخوان مشك •
ى          ى صرفه عل ن الأول ان م ال ، آ ت والم د والوق ن الجه ر م ا الكثي ذل فيه د ب فق

 .  منه عليها ومقاومتها ، آان شر لا بدعمليات البناء ، إلا أن القضاء 
 

ا من صنعهم                        ام به وقبل الحديث عن هذه المشكلة التي آانت بمثابة فتنة داخلية ، ق
اء             الملك عبد العزيز     اونوه في بن ، وغمرهم بعطفه ، وأمدهم بالمال والرجال حتى يع

ه ظهر المجن ،               هذا الكيان ، وآان المنتظر منهم الوقوف معه ، إلا أن بعضهم أدار ل
ره          ي أم انوا أهلا             . وأظهر تعنتا وغلظة على ول نهم آ رين م ول بعضهم لان الكثي ونق

ان            ذا الكي ل ا . للثقة ، ولبنات أساس ي بناء ه ذه المشكلة ، ستعرف      وقب لحديث عن ه
 . الباحثة بالإخوان من خلال وصف بعض معاصري تلك الفترة 

ق                         :" قول حبيب     وا عن طري ز ، وتخل د العزي ك عب شأها المل م سكان الهجر التي أن الإخوان ه
ذه                     شوا في ه الدعاة ، وبفضل المساعدة التي قدمها لهم الملك عبد العزيز ، عن حياتهم البدوية ليعي

ط ال ي فق ى أساس دين ة عل تهم قائم اعتهم وعلاق : ، ص١٤١٩حبيب ، (  " هجر ، وآانت جم
٥٠ (  . 
ى        :" وقريبا من هذا التعريف تعريف وهبة الذي يقول              ا عل ة الأخوان علم أصبحت آلم

ا من                      سكناهم بيوت وا ل ة ، وبن سكان البادية الذين ترآوا السكنى في الخيام واستقروا في أماآن معين
ة                الطين   اة أخرى محبوب ى حي ة إل ة المكروه اة القديم " سميت هجرة ، إشارة إلى أنهم هجروا الحي

 .  ) ١٣١: ص. ،ت دوهبة ، (
 

الى        ه تع ن قول سا م م مقتب ان الاس وا  ": وآ اً وَلا تَفَرَّقُ هِ جَمِيع لِ اللَّ صِمُوا بِحَبْ وَاعْتَ
آل )(أَعْدَاءً فَأَلَّفَ بَيْنَ قُلُوبِكُمْ فَأَصْبَحْتُمْ بِنِعْمَتِهِ إِخْوَاناً        وَاذْآُرُوا نِعْمَتَ اللَّهِ عَلَيْكُمْ إِذْ آُنْتُمْ       

 . "١٠٣من الآية: عمران
 

دة ، ومن                       لقد قام بسبب هذا التوطين مجتمع أخوة في الدين ، قوى ارتباطهم بالعقي
متعاونين في  ثم جاء مجتمعا قويا للغاية ، لقد من االله عليهم فأصبحوا إخوة في الدين ،         

دة شعورا                 ظل العقيدة الصحيحة ،لقد أعطى التوطين على هذا النحو ، وفي آنف العقي
ل ،         ة القبائ سبب تجزئ ع والأرض ، وب دين والمجتم ى ال اء إل ة بالانتم ا للغاي قوي
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وة وتماسكا                     ا زاده ق ا ، مم اء فردي وتوزيعهم على مختلف الهجر الجديدة ، جاء الانتم
 . ) ٣٣٨: م ،ص١٩٩٣آل سعود ، .( وصفاءا 

   
ر                   دا واضحا في تصرفات الأخوان ، والتي أخذت تثي إلا أن التشدد الديني الذي ب

ن   ر م اك الكثي ة آانت هن ذه النهاي أتي ه ى ت ة ، وحت ه من نهاي د ل ان لاب شاآل ، آ الم
الإعدادات التي قام بها الملك عبد العزيز ، حتى تكون هذه النهاية سلمية ، ولا يتحول                 

 . بضع إلى سيف ، إلا أن التطرف منع جميع المحاولات السلمية الم
    

ا هي       دوا أنه ى اعتق صة ، حت اليم الناق ادئ والتع را من المب ؤلاء آثي شرب ه د ت لق
ل     رهم من الحاضرة في نجد ، ب اءوا الظن بغي ا أس ا سواها ضلالة ، آم دين ، وم ال

ن سعود ،         وبولي أمرهم الملك عبد العزيز ، وآانوا يعتقدون          داهنون لاب أن المشايخ م
وا                  وقد آتموا الحق عنه ، وان الحضر ضالون ، وأن غزو المجاورين واجب ، وورم
ا                        دين ، وأصبحوا يحرمون آل م ساهل في ال ار ، والت والاة الكف الملك عبد العزيز بم

 . ) ٢٨٦،٢٧٧: ،ت ، ص،صدوهبة ( لايتفق وهواهم 
 

ى المستوى               لقد أخذت هذه التصرفات  ، تثير            ة ، سواء عل ة الفتي  المشاآل ، للدول
الداخلي ، بين الإخوان وجيرانهم ، أو على المستوى الخارجي ، حين بدأ الأخوان في               
ا                         ر ، مم ن الكف ل تعل ذه القبائ ار أن ه سعودية ، باعتب ل المجاورة للحدود ال غزو القبائ

 . ف معها القبائل أثار حفيظة القوات التي آانت تحالف هذه القبائل ، أو تتحال
ا سنة   -م ١٩٢٧-١٩٢٦ففي شتاء سنة     ـ  ١٣٤٦ تقريب ة     -ه ارات مكثف ام الإخوان بغ  ق

وى      د س ة لا تبع ى نقط ارات إل ذه الغ دى ه د وصلت إح راقيين ، وق اة الع ى الرع عل
ارج  شعيبة خ ي ال ة ، ف ة البريطاني وة الجوي ة الق ن محط يلا ع شرين م سة وع خم

 .  )١٦٠:  م،ص٢٠٠٢غلوب ، ( البصرة
 

ة                            سئ للدول ل آانت ت م وحدهم ،ب سئ له وللأسف ، فإن هذه التصرفات ، لم تكن ت
 . آكل ، وللحرآة الإصلاحية  التي آان الملك عبد العزيز شارعا في وضع أساساتها 

وعلى حد زعم غلوب باشا فإن آل سعود آانوا يثيرون التطرف الديني في الجزيرة                 
 .  )١٦٣: م،ص٢٠٠٢غلوب ، ( العربية 

 
اني                             ن سعود يع ان اب ك الوقت ، آ ه في ذل سياسة أن وآأنه لم يعلم وهو الممارس لل

ة في                         ة العمومي ؤتمر الجمعي يهم في م ه عرض عل الأمرين من تصرفاتهم ، حتى  أن
ي  د ف ذي عق د وال ازل عن العرش ١٣٤٧/ ٥/ ١٠نج ـ التن ة ، ب، ت ،ص. (ه : وهب

دين  ، آي يصلحوا              وأرسل إليهم  عددا آبيرا من طل      .)  ٢٩٤ ين في ال بة العلم المتفقه
 . ما أفسد عليهم في دينهم وأفكارهم 

ة                   ؤتمر للإخوان في الأرطاوي د أول م  وهي إحدى الهجر التي     -وذلك بعد أن عق
شايخ الإخوان          -بناها الملك عبد العزيز وسبق الحديث عنها            وحضر في الاجتماع م

ا            من مطير وعتيبة والعجمان ، وأنكرو      ز ، عدة أمور منه د العزي ا فيه  على الملك عب
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تخدام             شرك ، واس د ال دن بل ى لن صل إل ده في صر ، وول ى م عود إل ده س ال ول إرس
ضرائب         شيطان ،وال ل ال ن عم ا م ات ،باعتباره ات والتليفون سيارات والتلغراف  –ال

ي  الموجودة في الحجاز ونجد ، وإباحته لعشائر العراق وشرق الأردن بالرع           –الزآاة  
ى          اره شيعة الأحساء عل في أرض المسلمين ، ومنع المتاجرة مع الكويت ، وعدم إجب

دين      روه                      . الدخول في ال ا ذآ ع م ة نظره في جمي م وجه ز له د العزي ك عب وشرح المل
ه                     ا يقولون ين أن م اء تب ار العلم ،وأئد قوله برأي علماء الدين ، وأصدرت فتوى من آب

ي ي ال الت شرع ، وأن الأعم ا لل ضيها  مخالف ا تقت ز وينكرونه د العزي ك عب ا المل وم به ق
 . ) ٢٩٢-٢٩٠ :  صص. ، ت دوهبة ، ( المصلحة 

      
اء والجماعات الأخرى        ة الأخوان ، والعلم ه أغلبي ذي احتفظت في ي الوقت ال وف

ة      -ذات التوجه الديني ـ المتطرف  ة الرياض العمومي ام جمعي د اختت (=  في فترة ما بع
اء             )مؤتمر الرياض     بشكل من أشكال الحيادية الحذرة في النزاع الدائر بين آبار زعم

اد(=الإخوان  ن بج دويش ، واب رد ) ال ى تم ك الوقت إل ي ذل ذي أوشك أن يتحول ف ال
ز يواجه ضغوطا                       . صريح   د العزي ك عب ان المل ذي آ وذلك أيضا  في  نفس الوقت ال

ه    أخرى تتمثل في عدم فهم أو تصور هؤلاء للعالم الأوسع ال      ودهم إلي ذي يحاول أن يق
سعودية   ة ال ة العربي م المملك ا معه دهم وإنم يس وح ب ،  .  (،ل ـ ،ص ١٤١٩حبي :  ه

٢٢٤ (  . 
 

ة سنة                   رة أخرى ،        ١٣٤٦وآانت الطامة حين اجتمع الإخوان في الأرطاوي ـ ،م ه
اية وقرروا توزيع المناطق التابعة للملك عبد العزيز بينهم ، بعد الثورة عليه ، وفي نه              

 .)٢٠٦: هـ ،ص١٤٢٣العبيد ، (العام قرروا الهجوم على مدينة عنيزة  
 

ى حل       ه للوصول إل ي محاولت زال ف رة لا ي ذه الفت ي ه ز ف د العزي ك عب ان المل وآ
ى        دوهم إل م ، ليرش اء له ال العلم ارهم ، وإرس ع آب اءات م ق اللق ن طري لمي ، ع س

ت باءت بالفشل ، ولم يتمكن من       الصواب ، وطريق الحق ، إلا أن جميع هذه المحاولا         
ك  .  الوصول إلى حل معهم       وخاصة أنهم بدأوا يطالبون بغزو المناطق المجاورة ، تل

سعودية ،    ة ال ا أصدقاء للحكوم ي أهله ز ف د العزي ك عب رى المل ان ي ي آ اطق الت المن
ق صداقة    دود ، ومواثي ود  ح نهم عه ه وبي ي  . وبين دأوا ف داخلي ب ستوى ال ى الم وعل

دين الصحيح              الهجو ى ال سوا عل م على القبائل التابعة للملك عبد العزيز ، بحجة أنهم لي
 . ، وأن أموالهم أحلت  آغنائم لأصحاب الدين والعقيدة الصحيحة 

 
ع       دة ، م ى بري أنطلق إل الهم ، ف ى أفع ق صبرا عل ز يطي د العزي ك عب د المل م يع ول

شرع    ملاحظة أنه وخلال مسيره إليهم آان يرسل الرسل لت     م ال ى حك قنعهم بالنزول عل
 . ، وتحاشي الفتن ، وهم مصرون على الرفض 

 
سكرية      ة الع ن المواجه ا م اك مهرب ن هن م يك سبلة . ول ة ال ت معرآ لا قام وفع

هـ ،  ولم تمر نصف ساعة على بدء القتال ، إلا واخذ             ١٩/١٠/١٣٤٧الشهيرة،بتاريخ  
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ك           ة المل أمر           الإخوان في الانهزام ، وتعقبتهم خيال وا عنهم ب م آف يلا ، ث ز قل د العزي عب
 . منه 
ردين                 ة المتم ذلك انتهت حرآ وقام بعد المعرآة بالقضاء على فلول المتمردين ، وب

 . )٢٣٤: ،ص٢هـ ،ج١٤١٩العثيمين ، (من الإخوان ، والتي آلفت الشئ الكثير 
 

 :مشكلة ابن رفادة  •
سية         ان يحمل الجن ك       قام حامد بن رفادة ، والذي آ ة ، وبتحريض من المل  الأردني

شريح       ى ال ه إل ي ، ووصل برجال ة بل ن قبيل صاره م ع أن سين ، بجم ن الح د االله ب عب
ر من شهر ، آانت                      ا أآث وا فيه سعودية ، ومكث جنوب غربي العقبة داخل الأراضي ال

  ). ٢٤٠: ،ص١٤١٩العثيمين ، (  من الأردن تأتيهم فيه المؤن والأسلحة خلاله
 

دم        ن   وعن د االله ب ادة عب شا بقي م جي ل له ز ، أرس د العزي ك عب رهم المل م بخب ا عل
ل شار من                       م في جب محمد بن صالح بن عقيل ، وزوده بمتطلبات الحرب ، والتقى به

نهم أحد                  نج م م ي د ،    ( جبال الحويطات ، وآسرهم ، ول ـ ، ص   ١٤٢٣العبي ) ٢٢٢: ه
لوقت والجهد ، في سبيل القضاء      وبذلك انتهت هذه المشكلة ، بعد استنفذت الكثير من ا         

 . عليها 
 
 :الحرب السعودية اليمنية  •

د أن     ١٣٥٢ قامت الحرب السعودية اليمنية في السادس من ذي الحجة سنة                هـ ، بع
ا ،من                فشلت محاولات المملكة العربية السعودية السلمية ، في رد الأراضي التابعة له

 . يد الإمام يحى 
د الع      ك عب ر المل د    وأم ن عب صل ب ر في ادة الأمي ت بقي التحرك ، وآان ه ب ز قوات زي

 . العزيز ، والأمير سعود بن عبد العزيز 
 

ى                      وقد لقيت بعض هذه القوات صعوبات في زحفها ، إلا أنها في النهاية وصلت إل
(  فيصل ،  لأميرداخل الحدود اليمينة ،  بل واستولت على الحديدة ،ودخلت في طاعة ا            

صل ف ك في د المل ا بع ة  ) . يم ي طاع ا ف ا عن دخوله اورة له دان المج ا أعلنت البل  آم
 . الملك عبد العزيز 

دين ،                     ين البل صلح ب ة سعيا لل ولم تتوقف الحرب إلا بعد تدخل بعض الأطراف العربي
ـ   ١٣٥٣وفعلا تم إيقاف القتال بتاريخ التاسع والعشرين من محرم سنة              ع    . ه م توقي وت

ـ   ١٣٥٣من صفر سنة     معاهدة الطائف في السادس      ين ،    . ( ه : ،ص٢،ج١٤١٩العثيم
ر                ). ٢٨٧ تنفذت الكثي ا اس سعودية ، إلا أنه ال     وبذلك انتهت فصول الحرب ال  من الم

 . والجهد والوقت أيضا 
  

 : صعوبات اجتماعية -ث 
تكمن أهمية التخطيط  التربوي الواضحة في آونه يخدم المجتمع ، ويسير به من            

مود والعزلة ، إلى حالة من التقدم والرقي ، ويساند المجتمع القائمين            حال الرآود والج  
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ة                     ه لخدمتهم من خطط فاعل ا يقدم على التخطيط للتعليم والتربويون في التفاعل مع م
 . تزيد من رقيهم وتقدمهم  

 
ولا يمكن أن تحقق الخطة التعليمية أهدافها إذا انكمشت على نفسها ، وأنعزلت عن                

سات      الأدوار ا ة والمؤس ي المدرس ون ف ون والإداري ا المعلم وم به ي يق ة الت لمهم
 .  ) ٢١٠: هـ ،ص١٤٢٨ابن دهيش ، ( المجتمعية المختلفة 

 
ل                           ذا القبي ر من ه ارف الكثي ة المع د مديري ة في عه .  وقد صادفت العملية التعليمي

سعود  ة ال ة العربي م المملك ن ث ة ، وم رة العربي ي الجزي سائد ف ة فالوضع ال ي بداي ية ف
ي   ه ف دادا ل ه ، وامت ي حرفت ره ف ولي أم ون عضدا ل د  ليك اء وول ن ج شأتها، أن الاب ن
ه أن                 د من ابن صانع يري ا ، وال ه أن يكون راعي صناعته أو مهنته ، فالراعي يريد لابن

 . يكون مثله ، وهكذا 
 

ى               ايرين عل ائهم س دون أن يكون أبن انوا يري والهم  آما أن الكثير من المتعلمين آ من
وم فهي                       ة العل ا بقي ات ،  أم ذي لا يكون إلا في الحلق في طلب العلم الشرعي فقط ،وال
ر    ور بتغيي اء الأم اع أولي سهل إقن ن ال ن م م يك صورهم ، ول ي ت ث ف ن العب ضرب م
ى بعض الحواضر                      دايات أقتصر عل نظم في الب أرائهم ، لذلك نجد أن تقبل التعليم الم

ع عشر   فقط ، ولم ينتشر في بقية الم      دن إلا في نهاية الستينات الهجرية من القرن الراب
. 

ا                : " وآما يقول وهبة        شيوخ قلم إن ال مع أن للعلم والعلماء منزلة في نفوس شيوخ العرب ، ف
رى طلب                    يعنون بتعليم أبنائهم وتثقيفهم ، وقلما يعنون بغير الرماية والصيد والقنص ، وبعضهم ي

رين ا   ك ق ا ، لأن ذل م عيب ة     العل ة الحرآ ارة فقرين ا الإم صدقات ، أم ار ال ود وانتظ ود والخم لجم
 .  ) ١٣١: ،ت ،  صدوهبة ،  " (والنشاط والتفكير

 
ان                            ر ، وإن آ ة الكثي ا من الحقيق سوة ، ففيه ا من الق عبارة وهبة السابقة على مافيه

شائر  الأمراء وشيوخ  ال -الملك عبد العزيز خالف عادة الشيوخ والتي يعني بها هنا        -ع
 . برغبته الواضحة في تعليم أبنائه وأفراد شعبه  

 
ه ، وهو احد                             دآتور حسن نصيف في مذآرات ه ال ا نقل اد م  ولعل من الطريف الج

ل            :" طلاب مدرسة تحضير البعثات ، يقول        ى ، وأصابني مل آنت قد انتهيت من السنة الأول
دي           من استئناف الدراسة ، وفكرت في التوظف أو العمل في ال           د ، وفاتحت وال اة أسوة بالوال محام

د استحسنه واخذ                          ا عمي فق تنكر الأمر ، وأم د اس د فق ا الوال في الموضوع في حضور عمي ، أم
روريا        يس ض م ل ه أن العل ين ل ين ، ويب اء الأمي دي بالأثري ال لوال ضرب الأمث صيف ،  ( "ي ن

 ) . ١٧:هـ ،ص١٤٠٠
ول      سلمان صورة أخرى حين يق ا ال ل لن راء  " : وينق ز أم د العزي ك عب آلف المل

المناطق في نجد بان يجمعوا الشباب في سن التعليم وينقلوهم إلى الطائف للدراسة في     
انوا          ائهم فك ى أبن اء عل شي الآب ة ، وخ سكن والرعاي م ال ن له د أم د ، وق دار التوحي

ان ا                رد  يخفونهم عن الطلب ، بل إن  بعضهم أبرق للملك عبد العزيز بإعفاء ابنه ، فك ل
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دارس         بأنه لا سبيل إلى الإعفاء ، ويبدو أن الآباء آانوا يظنون بان الدخول في هذه الم
ساجد          ي الم ون إلا ف صحيح لا يك م ال سكرية ، وأن العل ي الع دخول ف اه ال " ( ، معن

 ) . ١٢٣: هـ ،ص١٤١٩السلمان ، 
 

صور موق          ا ت ي مجمله ت ف ر ، وإن آان ن آثي ل م سابقة قلي صور ال ت ال ف   آان
ارف                    ة المع سارت مديري المجتمع من التعليم ، مما أخر المسيرة ، إلا أنه لم يوقفها ، ف
م في آل                  شر العل ة في سبيل ن ه االله بخطى ثابت ز يرحم ، ومن خلفها الملك عبد العزي

ة ال               اء أمورهم ، بأهمي ا لأولي م ، ودوره  مكان ، مشجعا للطلاب ، معاونا لهم ، مقنع عل
 . في بناء المجتمعات 

 
وقد قامت مديرية المعارف بحث الطلاب على التعلم ، والإقبال على المدارس في                  

دارس             وا بالم ة حتى يلتحق آت للطلب ق الإغراء بتخصيص مكاف الصحف ، وعن طري
د  ي      . والمعاه د العلم ن طلاب المعه ب م ل طال أة لك ت بتخصيص مكاف ثلا ، قام فم

ان  دارها جنيه سعودية مق ذهب –ال ن ال ة– م ن بداي نة  م ـ ١٣٤٧ س د االله ، ( ه عب
 . وآان هذا المبلغ في تلك الفترة يكفي لإعالة أسرة ) ١٥٤:  ،صهـ١٤٠٣

 
ال لكل طالب من      ه االله ، بتخصيص نصف ري ز رحم د العزي ك عب ر المل ا أم آم

اء      ا لأبن ورة ، حث ة المن رب المدين سيجيد ق ي الم ة ف صحراء الواقع ة ال طلاب مدرس
ا لى الدراسة البادية ع  ان    ) ٢٤٨: ، ت ،صد حافظ ،  ( فيها  والإقبال عليه في وقت آ

 .طلاب البوادي أآثر الناس بعدا عن التعليم ، ورغبة فيه 
يم  ، وهي                            ة والتعل ة  أخرى واجهت التخطيط للتربي ة اجتماعي اك عقب  آما أن هن

 زال  عدم تقبل بعض المناهج ، من أفراد المجتمع وخاصة أهل العلم ، والذين آان ولا              
 . لهم دور بارز في جميع مناحي الحياة في المملكة العربية السعودية 

 
وبما أن أهل العلم آانوا يعتبرون مقصد أفراد الشعب ، آانت أراءوهم ، وأفكارهم                  

ه     ا يقبلون دوة ، فم م الق ا ، وه ى علاته ي صحيحة عل دل فه اش أو الج ة للنق ر قابل غي
 .حرم مقبول ، وما يرفضونه مرفوض ،بل وم

 
وآان الكثير من هؤلاء العلماء يرفضون بعض مواد  التعليم الحديث ، والتي رأى                   

اهج ضرورة                      ا من ضمن المن يم  أن إدراجه ى التعل الملك  عبد العزيز ،والقائمون عل
 .تستدعيها مواآبة النهضة العلمية التي تعيشها البلاد السعودية  

 
شاور     هـ ، ١٣٤٧من ذلك أنهم  قاموا سنة          د الت ة ، وبع ة المكرم بعقد اجتماع في مك

ررت                          ا ق ة ، لأنه ارف في مك ى إدارة المع ه عل رارا يحتجون في نهم وضعوا ق فيما بي
ا دوران           ي منه ا الت يم الجغرافي ة ، وتعل ة الأجنبي يم اللغ م ، وتعل ادة الرس دريس م ت

 . الأرض وآرويتها 
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اع ب        ة بالاجتم افظ وهب ز ح د العزي ك عب أمر المل رهم ،  ف ة نظ ة وجه م ، ومعرف ه
واد           ذه الم دريس ه ان          . ولماذا يرفضون ت م ، وآ اع به ة بالاجتم ام حافظ وهب وفعلا ق

ة         ي ذريع ات فه ا اللغ رعا ، أم رم ش صوير مح و الت ذي ه م ال يم الرس م أن تعل رأيه
ا       ن الطلاب ، أم ين م ى الدارس را عل شكل خط ا ي ار ، مم د الكف ى عقائ لاع عل للإط

ا أخذ عن               الجغرافيا فتتحدث    عن آروية الأرض ودورانها ، والنجوم والكواآب ، مم
 . علماء اليونان وأنكره السلف 

 
ا رأى                            ة ترضي الطرفين ، ولم ى نهاي م إل وقد جادلهم وهبة ، إلا أنه لم يصل معه

ام              ":المشايخ أن البحث قد طال قالوا        ى الإم اه إل د ، ورفعن د      – لقد قررنا ما نعتق ك عب  أي المل
ا              –ز  العزي  ولسنا في حاجة إلى الجدل المنهي عنه ، فإن قبل الإمام ما رأيناه فالحمد الله ، وإن خالفن

   ".فليست هذه أول مرة يخالفنا فيها 
 

دى                         يس ل ره أن ل وقد وقف الملك عبد العزيز على هذه المناقشة ، واقتنع بثاقب فك
وافقهم ع    م ي ه ، فل اد علي صح الاعتم ي ي ل دين اء دلي يم  العلم تمر تعل م ، واس ى رأيه ل

 ).١٢٧: ، ت ، صدوهبة ، (اللغات ، والرسم ، والجغرافيا ، آما آان  
 لكن لا نستطيع الإنكار أن مثل هذه الآراء ، ساهمت ولو بصورة غير مباشرة في           

ا  م توقفه ا ل يم ، إلا أنه شيطة للتعل ة الن ة الحرآ ا . إعاق ا هن ه لن ذي نقل اش ال ل النق ولع
ة افظ وهب ة  ح ة العربي ن المملك اآن أخرى م ي أم ر خطورة ف ه ، وأآث د من  ، دار أش

شددا        ر ت السعودية ، خاصة في الهجر النائية ، والمناطق البعيدة ، والتي آان أهلها أآث
 . من هؤلاء العلماء ، إلا أنه لم ينقل إلينا ولم يسجل تاريخيا 

 
ع ،        ي المجتم ر ف ة للتغيي ة مقاوم ود ثقاف ا أن وج ة   آم ام أي عملي ا أم ر عائق  يعتب

ه ،                تخطيطية ، فالتغيير قد يحمل في طياته بعض المخاطر ، ومن ثم يوجد الخوف من
ة دع        سود ثقاف ث ت ة ، حي ة البطيئ ى الحرآ ودت عل ي تع ات الت ي المجتمع ة ف خاص
ى                      أخرى عل ؤثر بصورة أو ب ا ي ه ، مم الأمور تجري ، وما نعرفه أفضل مما لا نعرف

 .) ٢١٢: ، ص١٤٢٨ابن دهيش ، ( خطيط ، ويقلل من فاعليتها نجاح عمليات الت
 

ة في                           ذه الثقاف دا عن ه ان بعي ولا يمكن أن نتصور أن المجتمع السعودي آكل ، آ
يم                   رة التعل البداية ، بل آان في خضمها ، لذلك عارض الكثيرين  فكرة الابتعاث ، وفك

 . النظامي ، آما عارضوا المناهج حسبما سبق ذآره 
يم ،                         ى التعل ائمين عل ه من الق إلا أن السياسية الحكيمة ، للملك عبد العزيز ، ورجال

 . والمتحمسين للتجديد ، استطاعوا بالتدريج القضاء على هذا النوع من العقبات 
 

 : صعوبات جغرافية وسكانية  -  ح
شاسعة         ساحات ال دول ذات الم ن ال سعودية ، م ة ال ة العربي ر المملك  ، تعتب

ة     ا الطبيع ى طبيعته ب عل ان الغال ة ، وإن آ ة ، والمختلف ضاريس المتنوع والت
 . الصحراوية 
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ض           تثناء بع ل ، باس دو الرح ن الب سعودية م ة ال ة العربي كان المملك ب س ان غال وآ
ل ،أو  رتبط بالقواف ي ت دن الت ات ، أو الم كنت الواح ي س ضرة الت ات المتح الجماع

ورة ،   المراآز الحضارية آما في مكة الم      ة المن ل  كرمة والمدين ا   الرياض وحائ وغيره
دة                 من المناطق    ة وطي ا من علاق  التي امتهنت التجارة أو بعض الحرف اليدوية لما له

 . بالتجارة 
 

اه                      وبما أن معظم السكان آانوا من البدو الرحل ، الذين آانوا يتتبعون مصادر المي
ان          ة ، فك سيطرة     والمراعي ، في هجرات موسمية أو دائم ادهم  ،أو ال من الصعب قي

 . عليهم 
ة             ا جرت    . آما تسببت الهجرات المتلاحقة في  تعكير جو السلام بالمنطق را م وآثي

ى          اء ، إل شائر آحلف ذه الع ا ه ع له ت تتب ي آان ة الت سلطات المحلي رات  ال ذه الهج ه
 . )١٧: هـ ،ص١٤١٨أبو علية ، ( الاصطدام مع السلطات الأخرى المجاورة  

 
و آان  من الصعوبة بمكان إيصال الخدمات إلى الجماعات المتنقلة ، أو الاستفادة من   
ان                           دون عن الطلب ، وفي أحي م بعي هذه الجماعات ، آأي أعضاء في المجتمع ، فه

 . مجهولي المكان عند الحاجة إليهم 
 

س                      ة ال ة العربي د المملك ه االله ، في توحي عودية ،  وعندما بدأ الملك عبد العزيز رحم
دو                    ة من الب ة ، وأآثري وجد أن مجموعة رعاياه تنقسم إلى فريقين ، أقلية قروية ومدني
الرحل ، وآان في وسعه الاطمئنان إلى ولاء الأوليين ، لكن الآخرين في حرآة دائمة               
ة هي أشرف  داوة المرتحل دون أن الب م يعتق ان ، وه ي أي مك م ف ، لا شيء يمسك به

م وحدهم صورة لكمال الخلق البشري ، والقرويون والمدنيون      الأوضاع وأنبلها ، وأنه   
صاحتهم          م ، وف اء دمه سابهم ونق رون بأن م يفخ ذلك فه ة ، ل ة ومكان م مرتب م دونه ه

 .)  ٣٠: م ،ص١٩٩٣آل سعود ، ( وشعرهم ، وسيوفهم ورآائبهم 
 

ة                        ولقد فكر الملك عبد العزيز وأبدع عندما رأى أن المجتمع في صحاري المملك
دخل في                         اة الرعي والترحال ، وي ل من حي د أن يتحرر ، وينتق العربية السعودية  لاب
ده ،                  طور اجتماعي جديد ، يساعده على الاستقرار ، وأن يكون له مورد ثابت من جه
اتج من                         سلب والنهب الن ى ال اد عل دلا من الاعتم ى الزراعة ، ب ورد عل يعتمد هذا الم

دو      ا الب وم به ان يق ي آ زوات الت دد      الغ دماء ، وتتج ا ال سيل فيه ضهم ، وت ى بع  عل
 .العداوات 

 
وا         ل ، إذا ظل دو الرح ررة أن الب ه المتك ن تجارب ز م د العزي ك عب د عرف المل  لق

ة                       م ، ومحاول يمهم  ووعظه ا أن تعل ه لا يمكن تطويرهم ، آم يتجولون بقطعانهم ، فإن
التوطين    ق إلا ب ن أن يتتح ا ، لا يمك رهم اجتماعي عود ، آل ( تغيي : م ،ص١٩٩٣س

٣٣٥ ( . 
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من هنا بدأت فكرة توطين البادية ، وعملية بناء الهجر  ، والتي اشتقت اسمها من                       
 . هجر بيوت الشعر ، وحياة البادية ، إلى حياة الحاضرة والإستقرار 

 
ار                 ة من الطين قرب أحد آب ازل مبني وآانت الفكرة العامة لها تقوم على  إقامة من

اه ، ال      المي ت الم ن بي ا م تقرار ، وله ة ، والاس ة الزراع ية ، وممارس اء الماش  واقتن
 . ) ٢٦١: ،ص١ج: م،ص١٩٨٥الزرآلي ، .  ( المساعدة على البناء والزراعة

 
ض               ا بع ية ، تناولته صادية وسياس ة اقت وة ذات أهمي ذه الخط ت ه ا آان در م وبق

ذين زاروا      المؤلفات التي اهتمت بهذا الجانب ، وتداولتها آثيرا          شرقين ال آتابات المست
ا   ا هن ة  ببحثن ست ذات علاق ا لي رة  ، إلا أنه ك الفت ي تل سعودية ف ة ال ة العربي . المملك

اس      الي انعك ة  وبالت ة الاجتماعي ن الناحي ا م ا  ونتائجه و  أهميته ا ه ا هن ذي يهمن وال
 . آثارها الاجتماعية على الناحية التعليمية 

 
ي               وآما يقول محمد مغير          ه الزرآل ه عن ا نقل : بي فتيح في آتابه فرقة الإخوان فيم

ن                    "  ة نجد اب ولكي ينقذ البداوة من ظلمة الجهل ، عمد إلى نشر العلم ، فاستعان بعلام
عبد اللطيف ، على تأليف آتب أساسها المذهب الحنبلي ، بأسلوب يقبله عقل البدوي ،               

اء            شيخ ،         ووزعها على القبائل ، وشرع يعلمهم بواسطة خطب ذ ال ومرشدين من تلامي
ة  ة الإخوان المعروف دة هي فرق ة واح نهم آتل ة ، وتألفت م ة الديني يهم العاطف فنمت ف
عور    و ش صيرة ، فه دة الق ك الم دعوة بتل ذه ال اح ه ي نج وى ف ل الأق ا العام وم ، أم الي
القبائل بالفرق بين ما آانت عليه من الفوضى ، وما صارت إليه من النظام الذي سلك                

لات         الإ ال الحم ن إرس م ع ن يحج م يك د ، ول د والوعي بل الوع ده ، س ي توطي ام ف م
ـ ،   ١٩٨٥الزرآلي ،   " (التأديبية في بعض الأحيان ، لإعادة العصاة منهم إلى الحق            ه

 . )  ٣٦١: ص
 

ذه الخطوة                          ة ه اعتهم ، بأهمي ة عن قن الهجر  نابع وآانت فكرة إقامة أهل البوادي ب
ا              لهم ، ورغبتهم الشديدة    يهم أرباح در عل  في التزود بالعلم النافع ،مع ممارسة أعمال ت

 . أحلت لهم ، ويترآون ما حرم عليهم من سلب ونهب 
     
رة           ا فك رب ، تعطين ة الع ة لغ ي مجل دخيل ف ليمان ال ا س ي نقله صورة الت ل ال ولع

يلهم                  واضحة عن مقدار هذه القناعة ، وآيف جعلت هؤلاء الأعراب ، يفرطون في خ
ذخر ورأس  و اد ، وهي ال اد والعت ل شيء، فهي العم م آ ل له ي آانت تمث الهم الت جم

 .  المال  ويذهبوا للاستقرار في إحدى الهجر ، مقتنعين بالحياة الجديدة 
 

دها               : " يقول الدخيل        ا عن ا ، وم ا وجماله منذ بضعة أشهر ، باعت إحدى عشائر نجد خيله
شئت     (من العروض ، وهبطت وادي الأرطاوية        ا قصورا ،    )  وهي أولى الهجر التي أن فبنت فيه

م ،                     يس في بلاده وشرعت تعني بأمرين لا غير ، وهما الزراعة والعلم ، وإذا احتاجوا إلى شيء ل
ه            أو احتاجوا إلى عمل شيء خارجا عن دائرة العلم والزراعة ، فإما إنهم يعالجونه بأنفسهم في وقت
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ه          ، وإما أنهم يرسلون واحدا منهم ليج       ار نجد     ( "لب لهم من المدن المجاورة ما يحتاجون إلي أخب
 .  )٩: ص. من مجلة لغة العرب البغدادية 

 
ذه الخطوة ،                              ز في ه د العزي ك عب رة عن مدى نجاح المل ذه الصورة فك  تعطينا ه

ذه                        م ، وله سبة له ا بالن اة التحضر ، وأهميته دو بحي اع هؤلاء الب ومدى قدرته على إقن
 .  البلاد 

ان                            ل آ ا ، ب شائها ، تحت تصرف أهله د إن ولم يترك الملك عبد العزيز الهجر ،بع
يمهم      ) بالمطاوعة  (يرسل إليهم الفقهاء والمعلمين الذين عرفوا        ى تعل وآان حريصا عل

 . عقيدة السلف ، وأهمية طلب العلم 
 

ة ، يص                       لي   وآان دور المطوع الإرشاد إلى الطاعات ، وهو آالخطيب في القري
واريثهم ،                           سم م زواج ، ويق م في ال د له ا ، ويعق ا ، ويفتي آباره م أبناءه بأهلها ، ويعل
ل                      ة ، وفي القبائ دو الرحال ل الب ويتوسط في حل المشكلات ،آما آان للمطوع في قبائ
ساعده      ن المعاصي ، ت ر ع لطة الزج ضا ، س دن أي رى والم ي الق ل وف ستقرة ، ب الم

يخ    ي ش ي ه ة ، الت سلطة التنفيذي ة    ال ة المدين ة ، أو حكوم يس القري ة ، أو رئ (  القبيل
 . ) ٢: ص: ١م ، ج١٩٨٥الزرآلي ، 
 

ونهم  وا يعلم دو ، وراح ين الب رى ب ي الق اء  ف ين والعلم شرات من المعلم شر الع  وانت
شيخ    . )٩٣: ،ص١٤١٩حبيب ، (القرآن الكريم ، والسنة النبوية       ومن أمثلة هؤلاء ال
ذي عين                  عثمان بن حمد بن مضيان ، أح       د اللطيف ، ال ن عب د االله ب شيخ عب د طلاب ال

نقلا من هجرة         ليم ، وظل مت ن س في إحدى الهجر بترشيح من شيخه عمر بن محمد ب
 . ) ١٦٠: هـ ،ص١٤٢٤ابن ثاني ، (إلى أخرى معلما واعظا ومرشدا 

 
ة                      ات عيني شايخ ، رواتب شهرية ، وإعان   وآانت تصل إلى هؤلاء المطاوعة والم

 .  من الملك عبد العزيز رحمه االله ونقدية
دارس ،                         تح م ان من الصعب ف وآان هذا ضمن الاهتمام بالتعليم التقليدي ، حين آ

 .أو إرسال المعلمين إلى هذه الهجر 
ين                        ا ض ، ميمم ى العاصمة الري  آما آان الكثير من أهالي هذه المناطق يفدون عل

 .  على يد آبار العلماء في العاصمة وجههم إلى الجامع الكبير لتلقي العلم ،
خمسين  هـ ، إلا وآان عدد الهجر التي أنشئت ، مائة واثنتين و           ١٣٩٦ولم يأت عام        

 . ) ٢: ص: م ١٩٨٥الزرآلي ، ( هجرة   
 ونهضة المملكة العربية وآان لأهل هذا  العدد الكبير من الهجر ،  دور بارز في قيام 

 
سؤال  ع ال م ا: الراب اهي  أه د  م ي عه د ف وي الجي يط الترب ة عن التخط ار الناتج لآث

 الملك عبد العزيز ، وأثره على النهضة التعليمية الحديثة ؟ 
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ز ،                    د العزي ك عب د المل يم في عه      لا نستطيع الإنكار أن التخطيط للتربية والتعل
م    ازات ،  فل زة ،بحساب الإنج ر وجي رة تعتب ي فت ة ف ريعة ومذهل ائج س أعطى نت

ة              تمضي فت  رة طويلة على تأسيس مديرية المعارف ، إلا وبدأ التعليم ينتشر في آاف
ى   ع عل ي التراج ة ف سبة الأمي دأت ن ا ب سعودية ، آم ة ال ة العربي اء المملك أنح

 . المستوى العام ، مقارنة بما آانت عليه 
ا        وأصبحت هناك تهيئة اجتماعية لتلقي العلم بشكله الحديث ، آما ظهرت أنواع

 . من المعارف والعلوم ،في المدارس السعودية ، لم تكن معروفة من قبل جديدة 
دأ التخطيط                     ز ، إلا وب د العزي ك عب ولم تكد تنتهي فترة مديرية المعارف بوفاة المل
ه                  دأ التطور يأخذ طريق ة ، وب ات ومنجزات المديري للتعليم يتغير في ضوء معطي

ى         إلى أروقة المديرية ، وبدأ ذلك جليا في الخطوة           ر المبني عل ى نحو التغيي  الأول
 . الأسس الأولى التي أرسى قواعدها الملك عبد العزيز 

 
ت وزارة               ارف ، قام ة المع ورات مديري رات وتط ام وتغي والي مه ل ت ي ظ       وف

ا                       ١٣٧٣المعارف سنة    د إليه ز ، وعه د العزي ك عب اة المل ا من وف ل شهر تقريب ـ ،قب ه
 . مملكة العربية السعودية بالإشراف على التعليم في ال

 
ز               د العزي ن عب د ب ك فه ا الأول المل د وزيره        ويعد إنشاء وزارة المعارف في عه
د         سعودية ، فق ة ال ة العربي يرحمه االله ، مصدرا من مصادر النهضة الحديثة في المملك

  . أنشئت لتتولى مسؤولية التعليم ، ولتواآب القفزات التي خطتها الدولة بعد توحيدها
 

يم                    ة التعل وزير الأول أن يضاعف ميزاني      وفي أقل من خمس سنوات ، أستطاع ال
ا             . مرات ـ  ١٣٧٢ سنة    –فقد آانت ميزانية مديرية المعارف في آخر سنة من عمره ه

اوز - وزارة أصبحت   ١٢،٨١٧،٤٦٦ لا تتج ر ال ن عم ى م سنة الأول ي ال ال ، وف ري
د     عشرون مليون ريال سعودي ، وفي ال     ٢٠،٠٠٠٠٠٠ ة تضاعفت من جدي سنة الثالث

صبح  ضاعفت   ٤٨،٥٩٦،١٠٢لت نوات ت س س لال خم عودي ، وخ ال س ون ري ملي
غ     رات لتبل بع م ن س ر م ة لأآث ام   ٨٨،٦٨١،٧٠٤الميزاني عودي ، ع ال س ون ري ملي

رات               ١٣٧٦ هـ ، ولم تكن هذه القفزة في الميزانية المخصصة للتعليم ، إلا وسيلة للتغيي
ارف ،               الشاملة التي أدخلها الوزي    وزارة المع ر الأول ، فقد وضع أول هيكل تنظيمي ل

دائي وأخرى                وأنشأ إدارات وأقساما جديدة ، آان من أبرزها إدارة مستقلة للتعليم الابت
للتعليم الثانوي ، وقسم للعلاقات الثقافية والتعاون الثقافي ، وقسم للإحصاء التعليمي ،              

 المبادئ الأولى للتخطيط التعليمي     وعقد الوزير أول مؤتمر تربوي موسع وضعت فيه       
سعودية     ة ال ة العربي ي المملك يم ف وير التعل سنة  . ( ولتط وي ، ل ق الترب التوثي

  ) .٣٥: هـ،ص ١٤١٢
ة                     آما أسندت إلى وزارة المعارف ، مهمة الإشراف على التعليم العالي في المملك

شريعة ، وآ            ة ال ى آلي ان يقتصر عل ك    العربية السعودية ، والذي آ ين ، وذل ة المعلم لي
نة  ى س عود ،وهي أول  ١٣٧٧حت ك س ة المل ه جامع ذي تأسست في ام ال و الع ـ ، وه ه
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 أي -جامعة تقام في المملكة ، وتعتبر الانطلاقة الحقيقة للتعليم العالي بصورته الحديثة         
 . هـ ١٣٨٠  وظلت مرتبطة بوزارة المعارف حتى سنة -بنظام الجامعات 

 
ولم تمضي  . جامعة وثبة في التعليم العالي ، والنهوض بالتعليم             وآان تأسيس هذه ال   

واع                          ين أن ه الطبيعي ب ة يأخذ مكان يم الجامعي في المملك دا التعل ة حتى غ سنوات قليل
م تمض عدة                     التعليم ، آما لم تمض عدة سنوات حتى  وبدأ إنشاء جامعات أخرى ، ول

ة             ة العربي سعودية  سبع جامعات ،    سنوات ، حتى أصبح عدد الجامعات في المملك  ال
ـ  ١٣٩٥تضم أربع وستون آلية ومعهدا تحت إشراف وزارة التعليم بعد إنشائها عام              ه

 ) . ٢٩٤: هـ ، ص ١٤١٩ميمش ، (
 

ارف                   ى وزارة المع وزير الأول عل ا ال    ولا يمكن تعداد جميع التطورات التي أدخله
 .منذ تأسيسها ، فذلك يحتاج إلى بحث مطول وموسع 

 
ا            و ل فيه ي تكام ارف ، والت ر وزارة المع ي عم ى ف س الأول سنوات الخم د ال بع

وزارة ،    سية لل ة خم زت بوضع أول خط نوات ، تمي اءت  عشر س ي ،ج از الفن الجه
يم      ام تعل تكمال نظ ور واس زت بظه ا تمي شاملة ، آم ة ال بقت وضع الخطط الوطني س

ة           . البنات   ة       أما المرحلة التالية فهي خطط مرحلة خطط التنمي ع ، وبداي ة الأرب الوطني
ى                  سعودية  إل ة ال الخطة الخامسة ، وهي الخطط التي دفعت بالتعليم في المملكة العربي
الي ، واستكمال                يم الع ا ، وتميزت بتأسيس وزارة التعل التطور الكبير الذي حققه حالي

 ،  الجامعات السعودية السبع ، وظهور المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني           
يم ،                وظهرت خلالها مفاهيم التطوير التربوي العلمية ، للنهوض بالجانب الكيفي للتعل
 وتحقيق مفهومه آاستثمار أساسي في القوى البشرية ، واعتباره العامل الأول لتنميتها 

 
اج في                      ارف ، وتحت رات في عمر وزارة المع      وتعتبر هذه الفترة من أخصب الفت

جهود ،والدراسات المستقلة ،  لذلك أآتفت الباحثة بنقل بعض       دراستها إلى مزيد من ال    
سعودية  من                   ة ال ة العربي الإحصائيات التي تبين مقدار ما وصل إليه التعليم في المملك
وزارة       ية ل ي العناصر الأساس ي ف ور الكم لال التط ن خ ا م ك جلي ر ذل دم ، ويظه تق

 .المعارف 
صر الأساسية للمرحلة الابتدائية والجدول التالي يوضح التطور الكمي في العنا

 : هـ ١٤١٠وحتى ١٣٧١بوزارة المعارف آل خمس سنوات بداية من 
 
 

الإداريون المعلمون  الطلبة الفصول  المدارس السنوات 
المتفرغون 

١٠٦١ ٢٨٣١٧ ٩٤١ ٢١٠ ١٣٧١/١٣٧٢ .... 
١٩٩٨ ٤٩٧٤٠ ٢٠٧٠ ٤٤٦ ١٣٧٤/١٣٧٥ .... 
٤٠٧٥ ٩٥٩٦٠ ٣٧١٠ ٦٠٠ ١٣٧٩/١٣٨٠ .... 
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١٩٦٧ ٧٨٠٢ ١٧٤٥١٤ ٧٣٧٤ ١٠٧٢ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
٢٧٩٥ ١٢١٥٧ ٢٦٧٥٢٩ ١٠٩٧٢ ١٣٨٣ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
٢٦٠٠ ٢٠٤٥٤ ٣٩١٦٧٧ ١٦٨٩١ ٢٠٦٧ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٤١٨٧ ٢٨١٥٦ ٥١٧٠٦٩ ٢٦٦٠٧ ٣٦٣٨ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٥٦٥ ٤٥٤٠٥ ٦٨٨١٧٠ ٣٤٨٠١ ٤٤١٣ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٦٢٥ ٥٥٣٨١ ٩١٩٩٤٩ ٤٢٧٦٣ ٤٨٠٦ ١٤١٠ 
س   ي ال ه ف ة ان ع ملاحظ ى ١٤٠٤نوات  م ديرين   ١٤١٠وحت دد الم افة ع م إض ـ ، ت ه

 . والوآلاء الذين يقومون بالتدريس إلى عدد المعلمين المتفرغين 
أما الجدول التالي فيوضح التطور الكمي في العناصر الأساسية للمرحلة المتوسطة 

 :هـ ١٤١٠هـوحتى ١٣٧٩بوزارة المعارف آل خمس سنوات بداية من 
 

الإداريون المعلمون  الطلبة لفصول ا المدارس السنوات 
المتفرغون 

١٥٦ ٢٣٣٨ ٩٧ ١٧ ١٣٧٩/١٣٨٠ .... 
٢٩٦ ٨٧٣ ١٤٩٣٠ ٤٩١ ٨٢ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
٨٤٤ ٢٦٤٥ ٤٢٩٤٥ ١٤٩٤ ٢٣٨ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
١٣٠٩ ٥٠٤٩ ٨٠٦١٨ ٢٩٧٣ ٤٢١ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٢٣١٨ ١٠١٧٢ ١٤٣٧٢٥ ٥٨٧٣ ٩٠٦ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٢٠١٦ ١٤٩٤٧ ٢٠٣٢٥٢ ٧٧٥١ ١٣٢٣ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٧٠٩ ٢٠٥٥٩ ٢٧٩٧٧٠ ١٠٦٥١ ١٧٦٦ ١٤١٠ 
 

ويوضح الجدول التالي التطور الكمي في العناصر الأساسية للمرحلة الثانوية بوزارة 
 : هـ ١٤١٠هـوحتى ١٣٧٩المعارف آل خمس سنوات بداية من 

الإداريون المعلمون  الطلبة الفصول  المدارس السنوات 
المتفرغون 

٤٤ ١٠٥ ١٢٦٠ ٧٦ ١٦ ١٣٧٩/١٣٨٠ 
٦٤ ١٤٢ ٣٦٨٩ ١٢٧ ١٧ ١٣٨٤/١٣٨٥ 
١٨١ ٤٧٧ ٩٥٨٤ ٣٦٨ ٥٠ ١٣٨٩/١٣٩٠ 
٣٤٨ ١٣٧٧ ٢٢٦٠٦ ٧٨٠ ٨٤ ١٣٩٤/١٣٩٥ 
٧٧٥ ٣٠٠٣ ٥٤٨٤١ ٢٠٩٢ ٢٥٩ ١٣٩٩/١٤٠٠ 
٧٣٩ ٥١٤٠ ٧٩٩٩٠ ٣٠٩٦ ٤٦٢ ١٤٠٤/١٤٠٥ 

٤٧٦ ٨١٩٥ ١٢٧٠٤٢ ٤٧٧٧ ٥٨١ ١٤١٠ 
 

شكل و  ه ب ين ب يم والملتحق ق التعل دد مراف ي ع د ف ستمر ،   ويتواصل التزاي اضح وم
ة                  ة التابع ة الحكومي ع المراحل التعليمي ة في جمي حيث وصل عدد المؤسسات التعليمي

 . مرآزا لتعليم الكبار ) ١١٦٢(مؤسسة بالإضافة إلى ) ٩٦٤٨(لوزارة المعارف 



185 
 

وزارة            ة ل ة التابع ة الحكومي      وبلغ عدد الطلاب المسجلين بمختلف المراحل التعليمي
ي دا تعل ا ع ارف م ام المع ار في الع ـ ١٤١٨/١٤١٩م الكب نهم ) ١٨١٩٤٩٧(ه ا م طالب

ة     )  ٧٠٤٠( ة الخاص د التربي ون بمعاه ا يدرس د    . طالب ك يوج ى ذل افة إل بالإض
 .  ) ٥٢: هـ،ص ١٤١٩المعرفة  ( دارسا بمراآز تعليم الكبار  ٣٤٧١١

 
ي        م ه ارف ، ث ة المع ود مديري ة لجه دادا وتكمل ارف إلا امت ن وزارة المع م تك    ول

البلاد          مو يمش ،    (اآبة للنهضة التي حدثت ب ـ ، ص   ١٤١٩م ة    ) ١٠٦: ه أي أن مديري
ارف ،                       ك ، وهو وزارة المع د ذل ذي جاء بع المعار ف آانت اللبنة الأولى في البناء ال
ة                 ا مديري دا أن الخطوات التي سارت عليه وهي التي دعمته ، مما يعطي الباحثة تأآي

يم         ة والتعل د        المعارف في التخطيط للتربي ة التأسيس بع ى مرحل ا تل سها ، وم د تأسي عن
ة                ك     . ذلك ، آانت تسير وفق ما رسم لها ، وبطريقة صحيحة وقوي د ذل ا أعطى بع مم

ي           س الت ل الأس ي ظ د ف ور والتجدي ى التط درة عل يم ق ة والتعل ى التربي ائمين عل الق
 . وضعتها المديرية في عهد الملك عبد العزيز 

 
م                  مما سبق يتضح أن النهضة ا        سعودية ،ل ة ال ة العربي شها المملك ة التي تعي لتعليمي

تكن وليدة الصدفة ، إنما هي ثمرة من غرس الملك عبد العزيز  يرحمه االله في مجال                   
د                       يم في عه د للتعل وي الجي ر التخطيط الترب ول أن أث التعليم ، وامتدادا له ونستطيع الق

 : ل في  الملك عبد العزيز  في النهضة التعليمية الحديثة يتمث
 . تهيئة المجتمع لتقبل الطرق الحديثة في التعليم والمناهج  .١
 . إدخال أساليب جديدة في التعليم ، لم تكن معروفة من قبل  .٢
يم بكل أنواعه                 .٣ ا التعل وضع الأسس العامة للسياسة التعليمية ، والتي سار عليه

 . حتى الآن 
ة المعارف ،وعلى إمداد وزارة المعارف بعدد آبير من خريجي مدارس مديري .٤

تى     ي ش د ف واء التطوير والتجدي وا ل ذين حمل م ال ات ، وه هم طلاب البعث رأس
يم أو في                        سعودية ، سواء في مجال التعل ة ال ة العربي اة في المملك مناحي الحي

 .غيره من المجالات 
السير على نفس الخطوات التي سار عليها الملك عبد العزيز  في مجال التعليم              .٥

ه العصر ،                ، ولم يكن الت    را يتطلب ارف ، إلا تغيي غيير الحاصل في وزارة المع
 . أما الثوابت  آمحتويات المناهج مثلا ،فظلت آما هي 

يم ،                         .٦ ة التعل ه االله مجاني ز  يرحم د العزي ك عب د المل أقر النظام التعليمي في عه
ه حتى                       ذا الأمر لا زال ساريا ومعمولا ب م ، وه ة العل وصرف المكافآت لطلب

 . لمواصلة دراستهم يعتبر من أآبر الدوافع للطلاب والطالبات الآن ، و
 

 : نتائج الدراسة 
د          -١ ز       لقد آان للتخطيط التربوي المنظم في عه د العزي ك عب ره الواضح     المل  أث

  .في نشأة وتطوير التعليم 
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ذ       ث تتخ ة ، حي ة الإداري ي العملي ة ف ة المحوري و الوظيف يط ه ر التخط يعتب
ترات  رارات الإس اذ     الق ال ، واتخ يط الفع وء التخط ى ض ي الإدارة ، عل يجية ف

 . القرارات الصحيحة في التربية ، هو مفتاح العمليات التربوية الأخرى 
ليمة ،          ى أسس س ستقبلية ، عل ة للطموحات الم وحين تصاغ الأهداف المترجم

صيرة       رة ق ي فت ائج ف تلمس النت ن أن ن يط    . يمك ول أن التخط ن الق ن لا يمك ولك
ان   ،  الملك عبد العزيز    ربوي في عهد    الت ة          آ ة لعملي اهيم الدقيق يأخذ الأشكال والمف

ن    ة ع ة الواضحة ، المنبثق ت الحاضر ، إلا أن الرؤي ي الوق وي ف يط الترب التخط
ستطيع     ا ن اة المؤسس ، تجعلن ي حي اهرة ف ة الظ ة الديني سليمة ، والتربي رة ال الفط

ه االله      صدرها رحم ان ي ي آ رارات الت أطير الق س الإدارة   ت ارات وأس ل إط  داخ
ر                 سطة وغي ة مب تم بطريق والتخطيط التربوي الحديث ، تلك القرارات التي آانت ت

 .   معقدة ، إلا أنها سليمة وقوية في ذات الوقت 
د       ي عه يم  ف ول أن التعل ن الق ذلك يمك ز  ل د العزي ك عب يم  المل ة التعل و بداي ، ه

اطق   ي من امي ف سعو النظ ة ال ة العربي ة   دية المملك ة قوي دأ بداي د ب ة ، وق  المختلف
 .  بحساب معطيات وإمكانيات ذلك الوقت 

كالها   ل أش سعودية بك يم ال روح التعل ه ص ت علي ذي قام اس ال و الأس ان ه وآ
ة   ومراحلها بعد ذلك ، آما آان له دور واضح ومشهود في تطور               ة العربي المملك

 . السعودية 
 

، بعد فترة الملك عبد العزيز في عهد  للتخطيط التربوي ةظهور النتائج الأولي -٢
ي   ي بن ي صحة الأسس الت ا يعن ارف ، مم ة المع صيرة من تأسيس مديري ق

  .عليها النظام التعليمي السعودي منذ البداية 
م عناصر تحقيق                             وي من أه إن  التخطيط الترب ة ، ف راء التربي رى خب وآما ي

ع   شاملة لأي مجتم ة ال ة ، التنمي يلة أي دول و وس ي و ه دم والرق لال  ،  للتق ن خ م
ا المجتمع والتي                إعداد المهارات ،  والإعداد المهني والكفايات الفنية التي يحتاجه
سبتها من  ي اآت ة الت ة العلمي ال بالطريق ير الأعم شاريع وتنظيم س ذ الم ولى تنفي تت

ا                ، التعليم   ستطيع المجتمع  أن يحقق م ات ي ارات والكفاي ك المه ى آل تل وبناء عل
 .ب مع خطة التنمية يتناس

د                          ك عب د المل سعودية ، خطت في عه ة ال ة العربي ولا ينكر منصف ، أن المملك
ل ،  ز الهائ ذا القف ع ه يم ، وتب ز  خطوات سريعة وواضحة  في مجال التعل العزي

 . تقدم لا ينكر في مجالات أخرى قامت على التخطيط الصحيح للتعليم 
ى أن ا             ول  إل ستطيع الق ا ن يم ،  يك           مما يجعلن ة والتعل د للتربي ون أداة  لتخطيط الجي

دم و ة والتق ة للتنمي اع   لافعال ة للأوض ة واعي ك دون دراس ق ذل ن أن يتحق يمك
ة                واحي اجتماعي ع الن التعليمية للبلاد ، بالإضافة إلى دراسة أوضاع البلاد من جمي

لى آانت أو اقتصادية وسياسية ؛ لأن آل هذه العوامل ستؤثر بطريقة أو بأخرى ع             
 . وضع التعليم 
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د             ك عب د المل ي عه د ف وي الجي يط الترب ول أن   التخط ستطيع الق ا ن ن هن وم
م                          ك نتيجة لفه ان ذل ة في وقت قياسي ، وآ ائج سريعة ، ومذهل العزيز  أعطى نت

 .متطلبات البلاد ، وإمكانياتها 
 

ارف           ة المع  ، فظهرت النتائج الأولية للتخطيط بعد فترة قصيرة من تأسيس مديري
وآان من أهم هذه النتائج ، الإقبال الشديد من الشعب بكل فئاته على التعليم المنظم               
امعي       يم الج ور التعل ة ، وظه سبة الأمي ع ن ين ، وتراج دد المتعلم ادة ع ، وزي

 . المملكة العربية السعودية والمتخصص من ضمن منظومة التعليم في 
 

التعليم ، هذه السياسة المستمدة      ، على أهمية    الملك عبد العزيز    تأآيد سياسة   -٣
 . في أصولها وفروعها من معطيات الدين الإسلامي الحنيف 

ا جاءت سياسة     سلم ، ومن هن ى الم م من فروض الإسلام عل ر طلب العل يعتب
، وحرصه على التعليم ، من رؤيته المنبثقة من تعاليم الإسلام ،            الملك عبد العزيز    

 .   والمستمد فكره وتوجهاته منها 
ام     ر اهتم د ظه ز وق د العزي ك عب شاء  المل ر بإن دما أم ة ، عن ي البداي التعليم ف  ب

وم                     ة ، تق دارس داخلي ة م الهجر ، وترك حياة البداوة ، تلك الهجر التي آانت بمثاب
ات             م واجب صالحة ، وتعلمه ة ال اة المتحضرة ،والمواطن ن الحي اس ف يم الن على تعل

 . ئ القراءة والكتابة ، بطريقة مبسطة تقليدية المسلم ، إلى جانب تعليمهم مباد
ل  دما دخ ةوعن ة المكرم ارف ،  مك ة المع شاء مديري ه إن ن أول اهتمامات ان م  ، آ

 . وتنظيم التعليم من خلالها 
د      يم عن ة التعل ا أن أهمي ا يقين ا يعطين ز  مم د العزي ك عب ه  المل ن فطرت ، نبعت م

ع  ي رف ه ف ه الإسلامي ، ورغبت ة ، وتوجه ى  الديني ه إل ودة ب لام ، والع أن الإس  ش
 . ماضيه المجيد من خلال التعليم 

   
اد -٤ ز  اعتم د العزي ك عب ة   المل وض بالمملك ضارية ، للنه يلة ح يم ، آوس التعل

 .  العربية السعودية ، وبث الاستقرار في أنحاءها المختلفة
تقرار   ، أن التعليم مرادف للحياة والأمن ، وأن        الملك عبد العزيز    لقد رأى         الاس

التعليم                 دها لا يمكن أن يتحقق إلا ب يم      . في المناطق التي تسلم مقالي ذلك جاء التعل ل
ي         سيطة ، وه سكان الب ات ال ا لحاج ارف ، موافق ة المع يس مديري ة تأس ي بداي ف
ي    دع الت ات والب ل والخراف ل الجه ه بفع دثرت معالم ذي ان دين ال ادئ ال م مب تعلمه

اس ، وآانت              آانت منتشرة ، والقضاء على ال      شرآيات التي توغلت في نفوس الن
 .المعاهد العلمية تعد الدعاة ، والمعلمين لذلك 

دأ         صحيحة ، ب ة ال ة الديني شرت الثقاف ر ، وانت ذا الأم م ه دما ت د  وعن ك عب المل
ان                    العزيز   ذي آ نظم ، وال يم الحديث والم  في الاهتمام بجانب آخر، ألا وهو التعل

ه   ن خلال دف م ديه ك عب ز المل ة   العزي ة العربي ضاريا بالمملك ى النهوض ح ، إل
ول      ة دخ ر بواب ت تعتب ي آان ات ، والت ضير البعث ة تح شأت مدرس سعودية ، فن ال

ل الطلاب            المملكة العربية السعودية      إلى التعليم الجامعي ، وآانت تهدف إلى تأهي



188 
 

ك             ،  للدراسة بالخارج ، في مجالات الطب والزراعة والهندسة والطيران وغير ذل
م     ن ث ولهم ، وم ن ح اة م وير الحي ى تط ودتهم عل د ع ادرين عن وا ق الي يكون وبالت

ان يتمنى             ا آ ز       النهوض بالمملكة العربية السعودية ، آم د العزي ك عب ه   المل  يرحم
 . االله 

ة وصول    ك مرحل د ذل أتي بع سعودية  لت ة ال ة العربي يم  المملك ة التعل ى مرحل ، إل
ين      ١٣٦٩مكة المكرمة سنة    الجامعي ،بافتتاح آلية الشريعة في       هـ ، ثم آلية المعلم

شريعة في الرياض              ١٣٧٢في مكة المكرمة أيضا سنة        ة ال ة بتأسيس آلي ـ ،نهاي ه
 . هـ ١٣٧٣سنة 

ي  امعي ف يم الج سعودية ليصل التعل ة ال ة العربي وم ، من المملك راه الي ا ن ى م ، إل
 . تنظيم وتطور 

 
ه          تأآيد العلاقة بين التعليم ، والإصلاح ال       -٥ ان يحرص علي ك  ديني ، الذي آ المل

ز   د العزي يس   عب ة تأس ي بداي سعودية    ف ة ال ة العربي دين  المملك يص ال ، وتخل
دعوة  ة وال ات ، عن طريق التوعي دع والخراف ه من الب ق ب ا عل الإسلامي ، مم

  .والتعليم 
د    لا يمكن أن يقوم أي إصلاح ديني بدون تعليم ، لذلك آان من خطط                    ك عب المل
ب   ز العزي يم ، آجان ى التعل ز عل و الترآي صحيحة ، ه لامية ال ة الإس شر الثقاف  لن

ق      ا عل ة ، ونفض م ة الخاطئ اهيم الديني صحيح المف ى ت ساعد عل م ، ي وي مه ترب
د         .بالدين  من بدع وخرافات       ك  لذلك رآزت المناهج التعليمية الصادرة في عه المل

دين الإسلامي الصحيح ،          عبد العزيز    اليم ال  من مصادره الأصلية ،        ،على بث تع
اطق                 ع من ى جمي دعاة إل وإيصالها إلى جميع أفراد المجتمع ، وإرسال المعلمين وال

سعودية     ة ال ة العربي دي     المملك التعليم التقلي ام ب ا ، والاهتم ا ومعنوي م مادي ، ودعمه
 .  والتعليم في المساجد ، آرآيزة من رآائز التعليم الديني 

 
ة ، والتي              تخطي العقبات التي واجهت      -٦ وي في البداي ات التخطيط الترب  عملي

آان من أهمها الصعوبات الاجتماعية ، المتمثلة في عدم تقبل التعليم الحديث من 
 .فئة آبيرة من المجتمع

ا             د من الصعوبات من  أهمه يم العدي ة والتعل ة التخطيط للتربي د واجهت عملي لق
اهرا       صادر ظ ح الم ان ش ين آ ل ، ح ي التموي عوبات ف د   ص ح ، وق شكل واض ب

يم                  شجيع التعل دارس ، وت تح الم استطاعت المملكة تجاوز هذه العقبة بالتدرج في ف
 . الأهلي ، والتعليم التقليدي 

آما أن هناك عقبة أخرى ، وهي قلة الأيدي العاملة ، والكفاءات المؤهلة ، لذلك                  
ة                 ات العلمي ى خريجي الحلق ة عل سعودية في البداي دارس ال ى      اعتمدت الم م عل  ، ث

م               ة ، ث رات المؤهل بلاد من الخب خريجي المدارس والمعاهد العلمية ، لسد حاجة ال
و      امعي  ، وه انوي والج يم الث ي التعل دأت ف دما ب ورا عن ر تط ا أآث ذت طريق اتخ
لاب           ب ط ى جان وريا ، إل صر وس ة آم دول العربي ن ال المؤهلين م تعانة ب الاس

 . البعثات العائدين من الخارج 
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ل أ    اء       ولع زوف أولي ي ع ة ، ه ي البداي يم ف ت التعل ي واجه ات ، الت ر العقب آب
در                       ة ، ت سابهم مهن ة في اآت ة ، رغب دارس الحكومي ائهم بالم الأمور عن إلحاق أبن
ا ، آانت نظرة             عليهم ربحا ، آما أن النظرة التي آان ينظر إلى التعليم الحديث به

 . شك وريبة ، وخاصة من قبل بعض رجال الدين 
ستطاع الملك عبد العزيز ، أن يقنع الأهالي بأهمية التعليم الحديث عن طريق     وقد ا 

لاب       آت للط ع مكاف ب دف ى جان ل المتخصصين ، إل ن قب دل م اورة ، والج االمح
 . تساعدهم على العيش ، والربح دون أن يترآوا الدراسة

 
ة تأسيس        ـ  ٧ يم في بداي ر من رواد التعل ة  استقطاب عدد آبي ة العربي  المملك

د                  السعودية   التعليم في عه ارز في النهوض ب ك  ، والذين آان لهم دور ب المل
  .عبد العزيز 

اءات ، إلا أن         الملك عبد العزيز    لم تكن لدى        ار الكف ، ضوابط معينة في اختي
ان                 ما عرف عنه ، من براعة في اختيار العاملين معه في شتى المجالات ،  آ

 .  أمرا ملفتا للنظر 
 أن النزعة الإسلامية التي عرف بها رحمه االله ، آانت هي التي                   إلى جانب 

ام     . تملئ عليه قراراته في اختيار الأفراد للأعمال القيادية أو غيرها            ا أن قي آم
ستمدة      الملك عبد العزيز    سياسة   ه في الإدارة م  على المنهج الإسلامي وطريقت

املين مع              اس نجاح الع الي مقي اليم الإسلام ، فبالت در تمسكهم    من تع ى ق ه ، عل
ا      ة معه الهم متفق ون أعم سياسة ، وآ ذه ال ة   . به صفات القيادي ب ال ى جان إل

ادة ،      لامية للقي اهيم الإس ن المف ضا م ستمدة أي رى ، والم صية الأخ والشخ
 . وغير ذلك .. آالصدق والإخلاص في العمل والأمانة 

ي     الملك عبد العزيز    وقد آان اختيار        ة والتعل ه        لرجال التربي ى فهم ا عل م مبني
ه                   ذي سيقومون ب دور ال ة ال ر ، وأهمي ان    . العميق لما سيترآونه من أث ذلك آ ل

د                ارزة في الإدارة طوال عه سمات الب ز     الاستقطاب أحد ال د العزي ك عب  ،  المل
 الملك عبد العزيز ولعل أهم الصفات المشترآة لرجال التربية والتعليم في عهد  

ة ،  لامية العالي روح الإس ي ال لامية ، ه ة والإس ضايا الوطني ام بالق والاهتم
امهم      اءة ، واهتم رة والكف ب الخب ى جان وي ، إل دور الترب ة ال اع بأهمي والاقتن

 . بالتجديد 
 

  :توصيات الدراسة 
على ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة ، قدمت الباحثة عددا من التوصيات من           

 : أهمها 
د  .١ ي عه يم ف اريخ التعل ز اللا زال ت د العزي ك عب ن مل ددا م ى ع اج إل ، يحت

 .  الدراسات ، ومزيدا من الاهتمام 
 . في الإدارة سواء التربوية أو العامة الملك عبد العزيز الاستفادة من منهج  .٢
ي   .٣ يم ف اريخ  التعل وي وت ة والتخطيط الترب ر بعض الدراسات عن التربي تقري

  . ، في آليات التربية السعوديةالملك عبد العزيز عهد 
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وض          .٤ ي النه ة ، ف ة أو العالمي واء المحلي ة س رات التربوي ن الخب تفادة م الاس
 . الملك عبد العزيز بالتعليم ، أسوة بما حصل في عهد 
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 .مكة : المطبعة الأميرية . "  سالنامة الحجاز".)  هـ ١٣٠٣. ( ـــــــــــــــــ
 

 عالم" . من أعلام التربية والفكر في بلادنا".) هـ ١٤٢٠. ( محسن أحمد ، باروم 
 .جدة : المعرفة         

 
             نجوى عبد الرحيم ، شاهين ، فايزة عبد االله ، شادية محمد و العرينان ، باشماخ 
        خطوات تعليم المرأة في مكة ".)  هـ ١٤٢٠. ( نورة صالح  ، والفريح        
                في مكة والتعليمالإدارة العامة للتربية ، وزارة التربية والتعليم   "المكرمة          

 .المكرمة         
 

 مطابع دار . ٢ ط" .التقويم التربوي ") . هـ ١٤٠٥. ( سعيد محمد ، بامشموس 
 .جدة : البلاد            

 
 

 الرحلة الحجازية لولي النعم الحاج عباس") . ت ’د.( محمد لبيب ، البتنوني 
 .القاهرة : مكتبة الثقافة الدينية  . "حلمي باشا الثاني خديوي مصر          

 
 

 المشتاق في أخبار نجد والحجاز  تحفة") .د، ت.(  بن محمد عبد االله، البسام 
 .نسخة خاصة  . "راقوالع         

 
 ."علماء نجد خلال ستة قرون ") .  هـ ١٣٩٨ . ( نعبد الرحمعبداالله بن ، البسام 

 . مكتبة ومطبعة النهضة الحديثة         .
 

 مدخل إلى ") . هـ ١٤٠٣. ( حسن جميل ، أحمد عبد الباقي و طه ، بستان 
 .الكويت : دار القلم  . ."لإدارة التربوية          
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 طلاقة التعليمية في المملكةنالا") .  هـ ١٤٠٦. ( عبداالله عبد المجيد ، بغدادي ال

 :دار الشروق للنشر والتوزيع  . ٣ ط . )٢ ـ ج١ج( "لعربية السعوديةا          
 جدة           

 
 ترجمة، " مواد لتاريخ الوهابين") . هـ١٤٢٤. (جوهان لودفيج ، بورآهارت 

 ٧) . د، ن  . ( ٢ط. لح العثيمين عبداالله صا            
 

 .لبنان : بيروت  . أبناؤنا في خطر) .  م١٩٩٥ . ( بيبي ، هدى الحسيني 
 
 نسخة مصورة . السنية في الحوادث المكية البهجة.أحمد أمين ، بيت المال .

 . حسام مكاوي \تحصلت عليها الباحثة من أ         
 

  دور مصر في الحياة العلمية في) . هـ ١٤٢٦. ( محمد علي فهيم ، بيومي 
 دار القاهرة . ) هـ١٢٢٠ هـ ـ ٩٢٣( الحجاز إبان العصر العثماني          

 .للنشر والتوزيع          
 

  هـ١٣١٩ هـ   التعليم منذ تأسيس الدولة السعودية في عام ١٤١٩. ( ـــــــــــــــ
وي                ق الترب ة التوثي ارف  . مجل دد ،وزارة المع ص ص                      ،  ) ٤٠(  الع

  .١٨ ـ ١٤
 

 هـ١٤١٠تطور التعليم في وزارة المعارف حتى عام ) . "  هـ١٤١٢. ( ـــــــــــــــ 
 ، ) ٣٢ ـ ٣١( العدد ، وزارة المعارف  . مجلة التوثيق التربوي .           

  .١٠ص 
 
 
 

        ار الدباغ من رواد التعليم في هذاالسيد محمد طاه)  هـ١٤٠٣( ـــــ ـــــــــــــ    
        ، ١١، السنة  ) ٧٤٢٠(  العدد جريدة البلاد ،، الكبير  لكيان              

  . هـ ١٤٠٣القعدةذو                
 
 فتح الجليل في ترجمة وثبت شيخ. )  هـ١٤٢٥. ( محمد زياد عمر ، التكلة . 
 .صباح الإسلامية ا ئردار البش .  عبد العزيز العقيلالحنابلة عبدا الله         
 

 لسراة الليل هتف الصباح) .  م ١٩٩٧ . ( نعبد المحسعبد العزيز ، التويجري 
 :رياض الريس للنشر والكتب . ) الملك عبد العزيز دراسة وثائقية (             

 .بيروت ـ لبنان              
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 أشراف مكة وأمرائها في العهد) .  هـ ١٤٢٤. ( إسماعيل حقي ، لي جارش

 .الدار العربية للموسوعات . خليل علي مراد . ترجمة د. العثماني             
 

 أشهر رحلات الحج ملخص رحلتي إبن عبد) .  هـ ١٤٠٢. (حمد ، الجاسر 
 .النشر دار الرفاعي للطباعة و. . السلام الدرعي والمغربي          

 
 الفكر الإداري الإستراتيجي للملك) .  هـ ١٤٢٢. ( محمد بن إبراهيم ، جبير 

 رسالة دآتوراة غير منشورة.  م في نشأة وتطورا لتعليهعبد العزيز وأثر           
 .. مكة المكرمة ، جامعة أم القرى            

 
 ثقافة للطباعةدار ال.  ماذا في الحجاز. )  هـ ١٤٠٨( أحمد محمد ، جمال 
 . مكة المكرمة : والنشر         

 
 الإدارة والتخطيط التعليمي) .  م ٢٠٠٢. (عادل السيد محمد، الجندي 
 الرياض ـ المملكة العربية: مكتبة الرشد  . ٢ط. والإستراتيجي         
 .السعودية         

 
 لصحافة في االملك عبد العزيز ) .  هـ ١٤١٩. ( ناصر محمد ، الجهيمي 

 المملكة بمرور مائة عام على تأسيس الاحتفالإصدار بمناسبة . العربية           
 .العربية السعودية           

 
 ١٣٢٨( الإخوان السعوديين في عقدين من ) .  م١٩٩٨. ( حبيب ، جون 
 .المملكة العربية السعودية الرياض ـ : دار المريخ  . ) هـ  ١٣٤

 
 ٣ط . رؤية عالميةالملك عبد العزيز . )  هـ١٤١٩. (ي ساعد عراب، الحارثي 
 .دار القمم            

 
 المؤسسة المصرية. التخطيط للتربية والتعليم ) . د، ت . ( محمد علي ، حافظ 

  .رالعامة للتأليف والأنباء وللنش         
 

  .فصول من تاريخ المدينة المنورة) .  هـ١٤٠٤. (علي عبد القادر ، حافظ 
 .شرآة المدينة المنورة للطباعة والنشر          

 
 بدر بن، مصطفى عبد القادر و العتيبي ، محمد بن معجب و زيادة ، الحامد 
 التعليم في المملكة) .  هـ ١٤٢٦. ( نبيل عبد الخالق ، جويعد ومتولي          

 ة الرشدمكتب .٣ط .لعربية السعودية رؤية الحاضر وإستشراق المستقبل ا       
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 الرياض       
 

 الدليل المشيرإلى فلك أسانيد) .  هـ ١٤١٨.(  حسين  دبكر أحمأبو ، الحبشي 
  بالحبيب البشير صلى االله عليه وسلم وعلى ذوي الفضلالاتصال           

 ) .د،ن  . ( الشهير وصحبه وذوي القدر الكبير             
 

 المذهب النوري عند إبن) .  هـ ١٤١٦. ( عبد الرحمن عثمان ، حجازي 
 :المكتبة العصرية  . ٢ط .سحنون رائد التأليف التربوي الإسلامي          

 .بيروت ـ لبنان           
 

 . التربية والتخطيط التربوي اقتصاديات) . م ٢٠٠٢.( حجي ، أحمد إسماعيل 
 .القاهرة : دار الفكر العربي .           

 
 الملكدارة . نساء شهيرات من نجد ) .  هـ١٤١٩ . ( دلال بنت مخلد، الحربي 

 .الرياض : عبد العزيز             
 

 مطبعة . من وحي البعثات السعودية) .  هـ ١٣٦٨. ( صالح جمال ، الحريري 
 .القاهرة : دار الكتاب العربي             

 
 يخ الهندلإعلام بمن في تارا) .  هـ ١٤٢٠. ( عبد الحي فخر الدين ، الحسني 
 .دار إبن حزم . من الأعلام            

 
 لمحات( مسيرة التوحيد والبناء ) .  هـ١٤١٩.( عبد االله محمد ، الحقيل 
 ) .د، ن .. ( ) تاريخية          

 
 المملكةالتعليم الإبتدائي في ) . " هـ ١٤١٥. ( سليمان عبد الرحمن ، الحقيل 
 ) .د، ن (  . ٣ ط."العربية السعودية          

 
 

  :مخطوط من نسخة في مكتبة مكة المكرمة." أحمد عبد اللطيف ، الخطيب 
 . هـ ١٣٣٤تاريخ النسخ  ". ١١٦تراجم            

 
  . "مدخل إلى التخطيط ) ."  م١٩٩٩.(  موسى يوسف ، خميس 

 .الأردن :  دار الشروق         
 

 من الحياة الإجتماعيةصور ) ."  هـ ١٤٢٥. ( ياسين بن أحمد ، الخياري 
 بالمدينة المنورة منذ بداية القرن الرابع عشر الهجري وحتى العقد          
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 .جدة : دار العلم للنشر  . ٢ط" . الثامن منه           
 

 الملك عبد العزيز ورجاله الأوفياء: الرواد ) ."  هـ ١٤١٩. ( ـــــــــــــــــ 
  ". هـ١٣١٩ض في الخامس من شهر شوال سنة الذين دخلوا الريا              

 إصدار بمناسبة الإحتفال بمرور مائة عام على تأسيس المملكة              
 .العربية السعودية               

 جريدة عكاظ ،رواد يستحقون التكريم ، ) .  هـ١٤١٨( خياط ، عبد االله عمر 
 

 دث القرن العشرين التعليميمدارس الفلاح ح."  )  هـ ١٤١٩. ( نبيل ، خياط 
 :ص ص ،  ) ٤٣( العدد . مجلة المعرفة " . .التعليمي في الحجاز        

   .٧٤ـ  ٧٠
 تاريخ الثورة التعليمية في المملكة العربية) ." د،ت . (عيسى عبداالله ، الدباغ 
 وثيقة تضم ترجمة ".  هـ١٣٦٤ هـ لنهاية عام ١٣٥٥السعودية من          
 تحصلت عليها، يد محمد طاهر الدباغ آتبها الشيخ عيسى الدباغ للس         
 .حسام مكاوي / الباحثة من أ          

 
 حياة السيد محمد طاهر الدباغ في) . " د،ت . ( وفاء آامل صالح ، الدباغ 
 مخطوطة خاصة محفوظة لدى أسرة الشيخ الدباغ تحصلت . "سطور        

 .ا الباحثة على نسخة منه        
 

 وصية السيد محمد طاهر لأبنائه) . " د،ت . ( محمد طاهر مسعود ، الدباغ 
 نسخة مخطوطة تحصلت عليها الباحثة من أسرة"  .وترجمة لحياته           

 .السيد محمد طاهر الدباغ           
 

  خلال العصرينمكة المكرمةالمدارس في ) " م٢٠٠٦. (فواز علي ، الدهاس 
 . للنشر والتوزيع ةدار القاهر ". الأيوبي والمملوآي              

 
  ".فيض الملك المتعالي"). د،ت . ( عبد الستار عبد الوهاب ، الدهلوي 

  . ١٣٢٤:مخطوطة يوجد منه نسخة في مكتبة الحرم المكي برقم              
 

  للملك عبدقأصغر مرافذآريات ") . هـ ١٤٢٢. ( محمد بن رشيد ، الدوسري 
 ) .، ن د (."العزيز             
 

 رحلة إلى الحجاز في النصف الثاني من القرن ") .هـ ١٤٢٢. ( شارل ، ديدييه 
 دار الفيصل. ترجمة وتقديم محمد خير البقاعي . "التاسع عشر الميلادي            
 .للنشر والتوزيع            
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 المكتب المصري" .  أصول علم النفس) . " د ، ت . ( أحمد عزت ، راجح 
 . الحديث للطباعة والنشر           

 
 ن محمد علي زينل مؤسس مدارسعقالوا ) . " د،ت .( محمود ، رضوان 

 .جدة : مطابع شرآة دار العلم للطباعة والنشر . "الفلاح              
 

 فهد عبد، فيصل الراوي و جمعان ، عبد المنعم أحمد و الرويشد ، الرفاعي 
  فيوتطبيقاتهاالإدارة التربوية نظرياتها " ) .  هـ ١٤٢٠. ( الرحمن             

 .الكويت : مكتبة الفلاح . " لتعليم ورياض الأطفال              
 

 مرآة الحرمين أو الرحلات الحجازية والحج) ." د،ت . ( إبراهيم ، رفعت 
  ) .١ج( "ومشاعره الدينية محلاة بمئات الصور الشمسية             

 )،ند(             
 

  " .يعشر الهجرمكة في القرن الرابع ) . "  هـ ١٤٠١( محمد عمر ، رفيع 
 .مكة : دار مكة للطباعة والنشر          

 
 .لبنان : دار الجيل " . تاريخ نجد الحديث) . "د،ت  . ( أمين، الريحاني 

 
 في تاريخ عبد العزيز آلأصدق البنود ) . " د،ت . ( عبداالله العلي، الزامل 
 . العامة للبحوث والمناهج وزارة المعارف والمديرية" . سعود            

 
 الجزيرة العربية في عهد الملك عبدشبه ) . " د،ت . (خير الدين ، الزرآلي 
 بيروت : ين دار العلم للملاي . ٣ط " .العزيز              

 
 

 قاموس تراجم لأشهر الرجال( الأعلام ) . " د ، ت. ( خير الدين ، الزرآلي
  للملايينالعلمدار  . "والنساء من العرب والمستعربين والمستشرقين            
 .بيروت            

 
 :مكتبة المعارف  ". مارأيت وما سمعت) . " د، ت.( خير الدين ، الزرآلي 
 .الطائف             

 
  "لإدارة التعليمية والتخطيط التربويا) . "  هـ ١٤٢٥. ( صديقة أحمد ، زآي 

 ) .،ن د (         
 

 التعليم في عهد الملك سعود بن" ) .  هـ١٤٢٧. ( حصة جمعان ، الزهراني 
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 : دارة الملك عبد العزيز "عبد العزيز دراسة تاريخية وثائقية           
 .الرياض            

 
 نبيل،  عبد السميع و متولي سامي، مصطفى عبد القادر و نور الدين ، زيادة 
 فصول في اجتماعيات) . "  هـ ١٤٢٦. ( عبد الخالق و بنجر ، آمنة راشد         
 .دمكتبة الرش . ٤ط " . لتربية ا       

 
 . م١٩٩٢. ( أميمه مخامرة ، فؤاد الشيخ و رمضان ، زياد والدهان ، سالم 

 .عمان : رآز الكتاب الأردني م . ٤ط . "المفاهيم الإدارية الحديثة "           
 

 تطور الحرآة المكتبية في عهد الملك" ) .  هـ ١٤٢٣. ( سالم محمد ، السالم 
 مقدم لندوة نشأة المكتبات في المملكة العربية بحث. " عبد العزيز           
 ) ٢( العدد، مجلة الدارة  .السعودية والتي أقامتها دارة الملك عبد العزيز          

  .٤٣ص           
 
 :تهامة للطباعة والنشر  . ١ط" . أيامي  " ) . هـ ١٤٠٢. ( أحمد  ،سباعي ال

 .جدة ـ السعودية             
 

 الحملة العسكرية العثمانية على") .  هـ ١٤٢٠. ( عبد االله ناصر ، السبيعي 
 ) .ب ، ن  . ( ١ط. "الأحساء وقطر والقطيف وأسبابها ونتائجها          

 
 ٣ط.  "المناهج المعاصرة" ) .  م ١٣٩٧.( سرحان ، الدمرداش عبد المجيد 

 .الكويت :            مكتبة الفلاح 
  

            
 الدباغ الرجل الذي سلمه المؤسس عيون، )  هـ١٤٢٤. (  ، سعيد  السريحي
  هـ١٤٢٤ ، صفر ٤٥، السنة  ) ١٣٣٩١(  العدد ،جريدة عكاظ ، الأمة             

 
 "التعليم في عهد الملك عبد العزيز " ) .  هـ ١٤١٩. ( محمد عبداالله ، السلمان 
 ة لسعوديعام على تأسيس المملكة العربية مائة إصدار بمناسبة مرور          

 
 الإدارة التعليمية في المملكة العربية) ."  هـ١٤٠٦(حمد إبراهيم ، السلوم 
 الولايات المتحدة : سونال جرا فيكمطابع إنترناشي. "السعودية          
 .الأمريكية          

 
 جواهر العقدين في فضل" ) .  هـ ١٤١٥. ( نور الدين علي ، السمهودي 

 دراسة وتحقيق . "الشرفين شرف العلم الجلي والنسب النبوي             



199 
 

 .بيروت : دار الكتب العلمية . مصطفى عبد القادر عطا             
 

 ،مصطفى وعبد الجواد ، محمد متولي ،  و الخطيب زعبد العزي ، السنبل
 "التعليم في المملكة العربية السعودية   نظام) . " هـ ١٤٢٥ . ( ننور الدي         
 .الرياض ـ المملكة العربية السعودية  :عدار الخريجي للنشر ولتوزي         

 
 ترجمة . "ريخ مكة صفحات من تا) . "  هـ ١٤١٩. (هورخرونية ، سنوك 
 دارة. معراج مرزا و محمد محمود . تحقيق د ، الشيوخعلي عودة          
 .الرياض : الملك عبد العزيز          

 
 دريب الراوي في شرحت) "  هـ ١٤٢١. ( جلال الدين أبي الفضل ، السيوطي 
 .جدة : دار إحياء التراث العربي  .   . "تقريب النواوي              

 
 :تهامة للنشر والتوزيع  . ٢ط " . رحلة الربيع" ) .  هـ ١٤٠٣. ( فؤاد ، شاآر 

 .جدة           
 

 التعليم في مكة والمدينة آخر) . " هـ ١٤٠٥. ( محمد عبد الرحمن ، الشامخ 
 .المدينة المنورة : دار العلوم للنشر والطباعة .  ٣ط" . العهد العثماني           

 
 الدعوة في عهد الملك عبد) . "  هـ ١٤٢١. ( د بن ناصر محم، الشثري 
 .الرياض : دار الحبيب   . ٤ط. "العزيز           

 
 
 

 مكة والمدينة( مراسلات الباب العالي ." )  هـ ١٤٢٥. ( سهيل ، صابان 
 مؤسسة الفرقان." هـ ١٢٩١ هـ ـ ١٢٨٣في الفترة من ) المنورة            

 .مكة المكرمة : لإسلامي للتراث ا           
 
 

 عبد الحميد و ميمني ، خالد عبد الرحيم و، احمد عبد االله و دياب ، الصباب 
 ٢ط ". أساسيات الإدارة الحديثة) ." هـ ١٤٢٣. ( شكيل أحمد ، حبيب          
 ) .د، ن (           

 
 أدب الحجاز أو صفحة فكرية من" ) .  هـ ١٣٤٤. ( محمد سرور ، الصبان 
 .مصر :  المطبعة العربية . "أدب الناشئة الحجازية شعرا ونثرا           

 
 الجزيرة العربية في الوثائق البريطانية) . " م ٢٠٠٠. ( نجدة فتحي ، صفوة 



200 
 

 .بيروت ـ لبنان: دار الساقي  . ٢ط " . نجد والحجاز           
 

  ) .٣٩( عدد  " . التعليم في الحجاز." )  هـ ١٣٥١. (صوت الحجاز 
 

 الطباعة في المملكة العربية السعودية من" ) .  هـ١٤١٩. ( طاشكندي ، عباس 
 الرياض:  مطبوعات مكتبة الملك فهد الوطنية ) . هـ ١٤١٩ـ  ١٣٠٠

 
 الأرج المسكي في التاريخ المكي) . "  هـ ١٤١٦. ( علي عبد القادر ، الطبري 

 المكتبة التجارية/  أشرف الجمال  تحقيق" .وتراجم الملوك والخلفاء           
 ) .د،ن . ( مصطفى أحمد الباز           

 
 بدايات الحياة العلمية والأدبية للمراة في) . "  هـ ١٤٢٣. ( نجاح ، الظهار 
 العدد . مرآز بحوث ودراسات المدينة المنورة  مجلة" .المدينة المنورة         
  .٢١١ص  ). ٣(         

 
 دعاوي المناؤئين لدعوة) . "  هـ ١٤١٢. ( عبد العزيز محمد  ، العبد اللطيف

 .الرياض : دارالوطن  . ١ط . "الشيخ محمد بن عبد الوهاب          
 

 تاريخ التعليم في مكة" ) .  هـ١٤٠٣. ( عبد الرحمن صالح ، عبد االله 
 .جدة : دار الشروق " . المكرمة           

 
 ،محمود آامل ، الناقة ، علي يونس ، تحي محمد عزت و ف، عبد الموجود 

           .                   "أساسيات المنهج وتنظيماته ) . "  م ١٩٨١. ( علي أحمد ، مدآور             
 .القاهرة : دار الثقافة للنشر والتوزيع             

 
  في المملكة العربيةالتعليم) ."  هـ ١٤٠٣.( عبد الوهاب ، عبد الواسع 
 تهامة . ٣ ط"السعودية بين واقع حاضره وإستشراق مستقبله               
 .جدة    : عللنشر والتوزي             

 
 عرض جديد للملك عبد( إنسان الجزيرة " ) .  م ١٩٥٤. ( إبراهيم ، عبده 

 ) .ن د، ( ) .العزيز          
 

 من أخبار الملك عبد العزيز في " ) . هـ ١٤٢٣( محمد علي ، العبيد 
  عبداالله      :إختيار وتحقيق  . "مذآرات الراوي والمؤرخ محمد العلي العبيد          

         محمد
 

 محاضرات وتعليقات في تاريخ" ) .  هـ ١٤١٣. ( عبد االله صالح ، العثيمين 
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 ) .د،ن  . ( ٢ط." المملكة العربية السعودية          
 

 تاريخ المملكة العربية السعودية" ) .  هـ ١٤١٩. ( عبد االله صالح ، مين العثي
 .الرياض : مكتبة العبيكان  . ٤ط            

 
  .٢ط " . الإدارة التربوية المعاصرة) . "  م ٢٠٠٤.( سامي سلطي ، عريفج 
 .عمان ـ الأردن  : ردار الفك          

 
 علماء لبدة طرف من أخبارهم " ) . هـ ١٤٢٥.( أحمد الفهد ، العريفي 
 ) .د،ن  . ( ٢ط".وآثارهم           

 
 الأساليب التربوية المستمدة" )  هـ ١٤٢٤.(. عبد الرحمن علي ، العريني 
 :دارة الملك عبد العزيز  . "من دعوة الشيخ محمد بن عبد الوهاب            
 .الرياض            

 
 المدخل إلى البحث في العلوم"  ) .  هـ١٤٢٠. ( صالح محمد ، العساف 
 .الرياض : عبيكان ال.  ٢ ط" .السلوآية            

 
 المطابع . ٣ط " معجزة فوق الرمال) . "  م ١٩٨٢. ( أحمد ، عسة 

 .بيروت  : ةالأهلية اللبناني        
 

 تربية الأبناء والبنات في ضوء" ) .  هـ ١٤٢٢. ( خالد عبد الرحمن ، العك 
 .لبنان  : ة دار المعرف" .الكتاب والسنة         

 
  .."إدارة الموارد البشرية " ) .  هـ ١٤٢٠. ( مدني عبدالقادر ، علاقي 
 .جدة : دار زهران          

 
 حمد الجاسر جغرافي الجزيرة العربية) . "  هـ ١٤٢١. ( أحمد ، العلاونة 
  .دمشق: دار القلم . ." مؤرخها ونسابتها            

 
  لمدارس الفلاح فييالدور التربو" ) . هـ ١٤١٧. ( سعيد محمد ، العمري 

 ." هـ ١٣٧٣ هـ إلى ١٣٢٣ عام االمملكة العربية السعودية منذ إنشائه         
 .جدة : عالم المعرفة          

 
 نثر الدرر في تذييل نظم الدرر في تراجم) ." د،ت ( عبد االله محمد ، الغازي 
 ".علماء مكة من القرن الثالث عشر إلى القرن الرابع عشر           

 مخطوطة الأصل منها في المكتبة المرآزية جامعة الملك عبد العزيز          
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 . ٢٢٩١٢برقم           
 

 ) . هـ ١٤٢٣(  محمد ننور الدي ، دحمدان أحمد و عبد الجوا، الغامدي 
 ) .د،ن " . ( العربية السعوديةتطور نظام التعليم في المملكة"            

 
  ."التعلم دراسة نفسية تفسيرية توجيهية ) . " م ١٩٨٥.( رمزية ، الغريب 
 .مكتبة لأنجلو المصرية  . ٧ط         

 
 من أعلام) " د،ت . ( حسين و بنجر، فاروق و آيفي ، إبراهيم ، الغريبي 
 .المعارف وزارة " .لتربية والتعليم في مكة المكرمة            

 
 .دار الكتاب العربي  . إحياء علوم الدين) . د، ت  . (دأبو حام، الغزالي 

 
 مذآرات غلوب باشا حياتي في." )  م٢٠٠٢(   غلوب باشا ، غلوب 
 الدار الأهلية للنشر. ترجمة عبد الرحمن الشيخ  . "المشرق العرب          
 .عمان ـ الأردن : والتوزيع          

 
 التخطيط التعليمي أسسه وأساليبه) ." م ٢٠٠٠. (حمد سيف الدين م، فهمي 

 .القاهرة : مكتبة الأنجلو المصرية  . ٧ط" . ومشكلاته           
 

  " .إقليم الحجاز وعوامل نهضته الحديثة) ." د، ت . (إبراهيم ، الفوزان 
 ) .د،ن(         

 
 أربعون عاما) ."  هـ ١٤٢٥) .( عبد االله فيلبي ( هاري سانت جون ، فيلبي 
 .الرياض :  العبيكان مكتبة" . في البرية         

 
 

 :مكتبة جرير  . ". آراء فينز في القيادة " ) . م٢٠٠٥.( مايكل ، فينز 
 .المملكة العربية السعودية          

 
 ٤،  ج "القاموس المحيط) . "  هـ١٤١٥. ( مجد الدين محمد  ، يالفيروز أباد

 .بيروت ـ لبنان :  دار الكتب العلمية           
 

 .ترجمة وتقديم . "فلسفة التربية ) . "  م١٩٦٥. ( هـ ، فيليب ، فينكس 
 .القاهرة :  العربية ةدار النهض. محمد لبيب النجيحي           

 
  . "ذآريات نصف قرن ." )  هـ ١٤٢٤.(عبد االله محمد ، القرعاوي 
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 ) .د،ن(            
 

 يوميات الرياض من) . "  هـ ١٤١٩  (  أسد االلهيأحمد عل، الكاظمي 
 .دارة الملك عبد العزيز   . "مذآرات أحمد علي أسد االله الكاظمي              

 
 دار.  " أعلام من أرض النبوة") .  هـ ١٤١٥.( أنس يعقوب ، آتبي 

 .البلاد للطباعة والنشر              
 

 صفحات مطوية من حياتي مع) . " هـ ١٤١٦. (حسن محمد ، آتبي 
 دار طائر  . ". الملك عبد العزيز آل سعود يرحمه االله هالمغفور ل          
 .الأردن : العلم للنشر والتوزيع          

 
 .دار إحياء التراث العربي". معجم المؤلفين ) ." د،ت .(عمر رضا ، آحالة 

 
  القويم لمكة وبيت االله الكريمالتاريخ" ) .  هـ ١٤٢٠.( محمد طاهر ، الكردي 
 .بيروت : دار خضر للطباعة والنشر           

 
 السعوديين والحل الإسلامي مصدر" ) .  هـ ١٤٠٧. ( محمد جلال ، آشك 

 )د،ن . ( مزيدة ومنقحة  . ٣ط. " . الشرعية للنظام السعودي           
 

 رسالة". ي المؤرخ أحمد الحضراو") .  هـ ١٤١٤( ابتسام ، آشميري 
 . ،جامعة الملك عبد العزيز ، مكة المكرمة ة غير منشوررماجستي             

 
  مكتبة .٥ط". الوسائل التعليمية  . ") هـ ١٤١٩.( بشير عبد الرحيم ،الكلوب 

  .الأردن: عمان . المحتسب           

 

 التخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي) . "م ٢٠٠٢. (محمد ، أحمد علي 
 .الأردن : دار المناهج  . ٢ط " . جديد     
 

  " . هـ١٣٦٦ منهج الدراسة الابتدائية لسنة ) . "د،ت . ( مدارس الفلاح 
 .المنهج الخاص بمدارس الفلاح     
 
 النهضة الإصلاحية في) . "  هـ ١٤١٦. ( عمر أحمد جردي ، المدخلي 

 يلة الشيخ عبد االلهجنوب المملكة العربية السعودية لصاحبها فض         
 )د،ن  " . (ي القرعاو     
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 مجلة سنوية ." صدى العلم في الحجاز." )  هـ ١٣٣٣. ( المدرسة الصولتية 
 .  هـ ١٣٣٣ حتى  هـ١٣٢٨ة بداية من سنة تصدرها  المدرسة الصولتي      

 اسة الإبتدائية المصدق من المقاممنهج الدر) . د،ت . ( مديرية المعارف

 ـ الصادر من ه١٣٦١ / ٢ / ٢٦ وتاريخ ٢٨٠٨  برقم ميالسا        
 .مكة المكرمة : المطبعة الماجدية .  المعارف العامة مديرية       

 منهج الدراسة في المدارس التحضيري)"  هـ١٣٥٢ (مديرية المعارف 

 الصادر عن مديرية المعارف . هـ١٣٥٢ / ٨  /١٢ بتاريخ         
 .مكة المكرمة : ة أم القرى العمومية مطبع        

 
 نظام المدارس الصادر عليه قرار مجلس" )  هـ ١٣٤٧. ( مديرية المعارف

 : المطبعة السلفية ." هـ ١٣٤٧ / ٧ / ١٣الشورى الموقر بتاريخ         
  .مكة المكرمة        

 
  ".رحلة العمر" ) .  هـ ١٤١٠.( محمد عبد الحميد ،مرداد 
 .دي مكة الثقافي  نامطبوعات         

 
 مختصر نشر النور والزهر في" ) .  هـ١٤٠٦. ( مرداد ، عبد االله أبو الخير 

 :إختصار  ، "تراجم أفاضل مكة من القرن العاشر إلى القرن الرابع عشر           
 :دار أعلام المعرفة للنشر والتوزيع . محمد سعيد العامودي ، أحمد علي          
 .الرياض         

 
 تخطيط التعليم." )  م ١٩٧٧. (  عبد الغني ، محمد منير و النوري ، مرسي 
 .القاهرة : دار النهضة العربية  " . واقتصادياته         

 
 الثبت الكبير في مشيخة وأسانيد وإجازات" ) .  هـ ١٤٢٦. ( حسن ، المشاط 

 لكريم بنمحمد عبد ا. دراسة وتحقيق  ."الشيخ حسن المشاط المكي         
 .مؤسسة الفرقان للتراث . عبيد          

 
 )د،ن  . (  )٢ ـ ج١ج( أعلام الحجاز ." )  هـ١٤٠٥. ( محمد علي ، مغربي 

 
 مكة التعليم الأهلي للبنين في ".)  هـ١٤٢٤.( فيصل عبد االله ، مقادمي 
  .٢ط . " هـ ١٤٠٥ هـ ـ ١٢٩٢ والإشراف عليه هالمكرمة تنظيم         

 ) .د،ن(            
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 خدمات العثمانيين في الحرمين." )  هـ ١٤٢٦.( محمد الأمين ، المكي 
 دار  . ٢ط.  ماجد مخلوف. تحقيق د." الشريفين ومناسك الحج          
  .القاهرة: الآفاق العربية للطباعة والنشر          

 
 طعةقصة التعليم في مقا" ) .  م ١٩٩٩ . ( فعبدا للطيمحمد ، الملحم 
 دار الملحم.  " الملك عبد العزيزلأحساء في عهد ا       

  .ةللنشر والطباع        
 

 وزارة المعارف في عهد وزيرها) . "  هـ١٤١٩.( ميمش ، مصطفى فيصل 
 إصدار" . ) هـ ١٣٨٠ هـ ـ ١٣٧٣الأول الأمير فهد بن عبد العزيز          

 .. المملكة العربية السعودية بمناسبة مرور مائة عام على تأسيس          
 .مكة المكرمة : جامعة أم القرى          

 
 الفكر الخلدوني من خلال المقدمة" ) .  هـ ١٤١٨. ( محمد فاروق ، النبهان 
  .بيروت ـ لبنان : رسالة  دار ال         

 
 مدرسة    ال،أصول التربية الإسلامية  في البيت . " ) هـ ١٤٠٣. (عبد الرحمن ، النحلاوي 

 
 .دمشق : دار الفكر  . ٢ط" . والمجتمع              

  
 الموسوعة الميسرة" ) . ـ  ه١٤٠٩. (  الإسلامي الندوة العالمية للشباب

 .الرياض  . ٢ط. " لأديان المعاصرة للمذاهب وا          
 
 

 من إصدارات النادي " . مذآرات طالب" ) .  هـ١٤٠٠. ( حسن ، نصيف 
 .الأدبي           

 
 

  ".ماضي الحجاز وحاضره) . "  هـ١٣٤٩. ( حسين محمد ، نصيف 
 .القاهرة : مكتبة خضير            

 
 " تاريخ عسير في الماضي والحاضر) . " هـ ١٤١٩. (هاشم سعيد ، النعيمي 
 المملكة مائة عام على تأسيس رإصدار بمناسبة احتفال على مرو           
 .ة السعودية العربي           

 
  ،أسسها، المناهج  ") . م ١٩٧٨. ( عبد الحميد ، هندام ، يحي حامد و جابر 

 .القاهرة : دار النهضة العربية . " تخطيطها ، تقويمها         
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 رحلة في الجزيرة العربية الوسطى ) . "  م ٢٠٠٣. ( شارل ، هوبير 
 ترجمة " .  م١٨٨٢ م ـ ١٨٧٨) القصيم ، الحجاز ، وشمر ، الحماد(         

 .بيروت ـ لبنان : دار الكتب للنشر والتوزيع . اليسار سعادة           
 

          دار  " مجمع الزوائد ومنبع الفوائد)" هـ١٤٠٨. (نور الدين علي أبي بكر ، الهيثمي 
 .بيروت ـ لبنان : الكتب العلمية           

 
 ) ."  هـ ١٤٢١. ( بد االله محمد ع، خلف دبلان و الحميدي ، الوذيناني 

 آلية، آلية المعلمين ( لجامعة في ذاآرة الرعيل الأول من خريجيها            
 المملكة إصدار بمناسبة مرور مائة عام على تأسيس )" .الشريعة           
  .العربية السعودية          

 
   خاص بمناسبةار إصد  "الرواد ) . "  هـ ١٤٢٦.( وزارة التربية والتعليم

 .لإسلامية عاصمة للثقافة ا واختيارهافعاليات مكة المكرمة          
 

 التعليم الأهلي ودوره في المسيرة) . " ـ ه١٣٩٧ ( . وزارة المعارف 
 ات الإحصائية والتوثيق التربوي مرآز المعلوم " .التعليمية        

 .الرياض . وزارة المعارف          
 

 العربية المملكةسياسة التعليم في ) . "  هـ ١٤١٦. ( ارف وزارة المع
  .٤ط. "  السعودية         

 
 مجلة نصف )٢(العدد  ، النشرة التربوية) . هـ١٣٩٠. ( وزارة المعارف 

 :مطابع المعهد الملكي الفني ، سنوية ، إدارة الوثائق التربوية         
 .الرياض         

 
 

 أسس بناء المناهج" ) .  م١٩٨٢. (  المفتي ، أمين حلمي أحمد و، الوآيل 
 )  .د،ن  . ( "وتنظيماتها           

 
 

 ،أساليبه أسبابه ، أسسه ، تطوير مناهج  ) . " ١٩٨٢. ( أحمد ، الوآيل
 .القاهرة    : ة المصريالأنجلومكتبة  . ٧ط.  خطواته" معوقاته

 
 ) .د،ن  " . ( رن العشرينجزيرة العرب في الق) . " د،ت . ( حافظ ، وهبة 

 
 دار " . خمسون عاما في جزيرة العرب" ) .  هـ ١٤٢١. ( حافظ ، وهبة 
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 .القاهرة :  العربية للنشر الآفاق 
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