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Abstract
The reality of the strategic planning in the Gaza Strip UNRWA 

schools and the  means for its development
This study aimed at studying the reality of the strategic planning in the Gaza 
Strip UNRWA schools and identifying the appropriate means for its developing 
through answering the following main question: 
"What is the reality of the strategic planning in the Gaza Strip UNRWA 
schools? and what are the means for its developing?" 
 

To answer this question, the researcher tried to answer some sub questions 
about the characteristics of the strategic planning and how much its related 
concepts are obvious for the sample of the study, the attitudes of the sample 
towards the strategic planning , the practices they follow in their planning for 
their schools, the obstacles of  implementing the strategic planning and the 
effect of some related variables on the responses of the study sample . 
 To answer the questions of the study, the researcher used the analytic 
descriptive approach.  
 The population of the study consisted of all the head teachers (male – 
female) of the UNRWA schools in the Gaza strip for the scholastic year 2006-
2007. They were ( 193 ) head teachers, the sample of the study consisted of (150 
) head teachers. 
 The researcher designed two tools for collecting data. They were ; a 
questionnaire used with the sample of the study and a personal meeting used 
with (10) persons included the general directors of the education programme in 
UNRWA and some trainers in the school developing project. The questionnaire 
consisted of (65) items which fell into (4) domains. The personal meeting 
consisted of (10) questions centered around the school development project 
adapted by UNRWA. 
 The tools were introduced to a panel of referees to prove their validity. The 
questionnaire was administered on a pilot sample consisted of (30) head 
teachers to prove the reliability and the internal consistency of the questionnaire. 
The analyzed data proved the validity and the reliability of the tool .SPSS 
program was used to analyze data by applying Person coefficient.  
The study reached the following findings:
1- The obviousness of the concepts: The results showed that only (60.4%) of 
the sample have a clear and obvious perception of the concepts related to the 
strategic planning.. 
2- The attitudes towards the strategic planning: The results showed that (84.8%) 
of the sample have positive attitudes towards the strategic planning.  
3- The practices followed by the sample in their planning for their schools : The 
results showed that (82.5%) of the sample practice this process well 
4- The obstacles of  implementing the strategic planning : The results showed 
that only (72.7%) of the sample asserts the difficulties and obstacles mentioned 



"

in the questionnaire. The major obstacles represented in the enormous 
managerial burdens and the absence of the materialistic and moral stimuli. 
5- Findings relate to the variables of the study.
a- There were no statistically significant differences in all the questionnaire 
domains due to gender and the academic qualification . 
b- There were no statistically signification difference in the obviousness of the 
concepts, the attitudes and the practices of the strategic planning due to the type 
of the school or the years of the head teachers' experience. 
c- There were statistically significant differences in the difficulties of 
implementing the strategic planning due to the type of school on favor of the 
prep cycle. 
d- There were statistically significant differences in the difficulties of 
implementing the strategic planning due to the years of experiences on favor of 
less than (5) years experience subjects. 
The suggested recommendations:-
In the light of these findings, the researcher suggested some recommendations 
that may contribute in developing the strategic planning process in Gaza 
UNRWA schools. 
1- The necessity of publishing the strategic planning culture and asserting its 
importance. This can be achieved through designing a reliable theoretical frame 
work that copes with the education department philosophy and used as a 
training material in the courses of the education institution.  
2- Encouraging schools to adopt deep future studies and predicting techniques, 
tackling important strategic issues that may cause unique leaps in the quality of 
the educational services and deserting the traditional and routine issues to 
creative ones. 
3- Activating the use of computer in the planning process through designing 
comprehensive data base and advanced information systems. Providing 
UNRWA schools with an access to internet . Such an access includes data, 
quantitative and qualitative statistics related to the internal and external 
environment to facilitate the proper decisions. 
4- Education Department in UNRWA – Gaza is recommended to adopt the 
strategic planning seriously and practically through a comprehensive revision of 
its goals followed by stating a vision and a mission. Furthermore, it should 
adopt a clear strategic goals and issues to be generalized in a declared plan 
represents a frame work for all those who concern. 
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2��5��� *< ��T���� ��I��� R8 �� ���6 $R8 1���8��� ���R��� *< ������ �E�� *6� 1*< 	����

 	�=��� ������ �4��R �I72��5��� �6(��� *��� �4��5?� *< $(�5�� #������ ��!� ��7 .
�� ���� :;�5� S(� ; ��8 2��5�� �(� �� 	�E�� ��<�� ��  ����"��>0� �� �>0�� ; A>���

 ��D�4�� #��T��� G-6 �45��� *< Z�5��� *< ������ 	����� 1$�>3 	�����  ��4��8 I�I?��� (�� -7
 8�5�� ������7 ���8E������ ������� #��(����� #�0���� �4 1I�I?��� �H8 �� �� ��� U��� �6 N5����

N5���� ��I���.")*���
	 <2003 :1(.
�	9����(��� 	��!� ��8������ -������� I�I?��� #����! *< ����� �E���� ��(��� �(� 1���

 T� 2� ��5��;� $�3 *< ��4�� G�( 4A� ��6 =��� #��1>A�� *��� �9�(��� ��8��� #�5��� 
,�8� (D�E0  ��71��I���� ��T��� ���� �� ��6 ���0� .

�(��� ��(� ����� �� &5� ��6�U������� II?�� @��5�� Y(��� $(��8 II? (�5� ���6� 1
��4�� $(��� �4�H8 �����E� ��� 1 ����< (�5� 	�? �� ;7 ��� ; �-6� �>�A�� ��� ,�(� Y(� �?��

 �4��! *< I�I?��� �� S���� �-6 (���!�8 ��E� 1��A����8 �I����� "�A�� ���( �8�!;� *< -?���
��(�=��;� �4����� ������� �4!�3�� "�? ). ����;� <[�����1994.(

������� ,(���� �E�� �45��� �J< ��6 ��� 1� ���(����� ������� @�@��� ��T� #����! ��7 '���
 �A��� G-6 �� U���� #������ ��8��� "�(6� *< 1��8��� ��(��E��� "�(6�� U0! ��!� 1#��(���� �J<

 "���0;� ��! $(E�� �� (< 	0 ������� �0̀�� �� W�� 1���?�� #�(E�� K�I7� 1��! "�����
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�!(��8 "�� �� 	�? ��  �?�( *< ����0�� @��0�� ���6� ��8��� 28�� �D*:�<���� ������� 1��������
	���� 1��� a���� �������� 1��0�� �������� 1�>��8� ���R� ,� ���6 ��5�����7 ���3� 	9�� G-6�

�4�45���� #��5������ &�I�� 1�(8 �-6�G���R��� ��3�� ����� ��3�� ��R &�I�� 1(�5 �4<�
 �4������ �4�D�8 =���� 1-6� I�I?���>8 "�� �� ���6� ��7 ��(�E� �5����>�M�*)������	 ��	��

<��;��
	 ���
�	�2006(.
(�8�� $0< 	8E� ��0 (E��5�����M� K���>�� �>�� :�>A�  ���(8 *< :�8�= *�(��� I�I?��� *

��T��� �H�8 �0����� �A<�����8 ���� LD�=? �� *�(��� 1>��6- *< b� ��� :�A�� ���D�>E�� �
��@0��� ��������� �I���� ���8� �� �4� I�I?���� U�(��� $�(7 ��! 1#�(�>8� ,� �>! ��5�M��

��T��� ��� ��E���.)*���� <2001 :35.(
I�I?��� ��4�� 8�!� (E��5�����M��6����� �6� �� *�:�������� #�; *��� ���(M� :������ �

�?�� #������ *< � 1$ I�I?��� *< 	=��5�����M�� &���  �� *12>���� �6�� �45���� (�(���� 
��� (��� I���  �� 1�����8 $((���� "�(6�� c��8 	5� >A�� �>D�4� ��3��  �� ��0 �>������� "�

 � ��T��� &�����; *8�>5�7 (�(>� #�- [D�>�� �>�7 ,(R>� �>�� "�(>6�� ��� N��=�  ��(7.
)<J�#�	2004(.

II?����5�����M�G(=8 ��E� �9 ��T��� C(�� �� A��� ; *1�>�A���� +(���  8 H8��� �0��
  �45���� d ��5������1I�I?���� 5�����M� 	8E��>��� #��(>��� 2����� �0� �! :;�@�� (�� �� *1

�0���� ��T��� �D�( I�I?��� ��- N8=� (E< *�����8� 1&�=� C��8 �� ((�� ���(��� �I?�� #�89� 
��T��� �4���� �� ��( #������ 1�>��6- ��>4�� b�>�� �� ��I�I?��� ���6-�� ��T� *3�E� �-6�

��T���.)*���� <2001:69(.
I�I?��� ���6� :�A��5�����M� �>��(M� "D�>A���� I������ ��A���� Y���� ��! *

��6�������� (�(!7#� C�(��� 2� 	������ �������� � ��I��� $�(H0  ��(?�����T��� 1�>� (8; ��0
 	�� I�I?��� �� &����� �-6 *�8���(��� �4� W��� *��� #�0����.

I�I?��� 	T� (E��5�����M� *>����� Y���>��� �>�! ����(��� ��9��8�� �� �90�� *
*8�5��� *8���� 1� #(=� (�� �>���(���� #���(��8 ��7 ��4�� S�3���� �-4� #���(�� �� (�(��1��

�6(E�� �<���� 	�? �� ��9�8�� #���(�� 1���( S�3���� �-6 #����� *��� #���(�� �6� �� 	��� 
)6	�#� <2005(I�I?��� 2��� 	�� ����(���� 5�����M� < **$@>Q S�>I� *>< #;��E��� S�I� 1

���(� )���O�:	 ���� N���	 ���#�	 �<2004 (	�>? �>� �>�(��� ��I�� I�I?��� 	��
 ��I��� $R80 ��(��� S��� 1���( ��-0� )O��
��	 <2003(1�>��(�)'���) <2000(
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I�I?��� K�8I�� Z�E� �=� 23� ������ �������5�����M� �>� 	>0 *>< *���5�� ������� *< *
���� ��8��� �0�������(� 1��8��� =� ���4�5�...�*>��� ��8�5��� ��8��� #���(�� �� �6�Q

�E8���� #���(�� �! ��9�(� W�� *< �4� W����.
:�>�80 :�>����6� ,�8��� ��I��� @0� 8!� C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( #��� (E��

 �� S��� 8! ��(��� ��I�� I�I?��� S�3��8 	���  ��5� *< ��I��� @0�0 ��(� 1(E! (��
 ��>I�� I�I?��� ��! *�(��� ��I��� K<� U�(��� ,�(� &�(�� ���8��� 	Q����� �� (�(���

 I�I?��� S�3��8 �E������ ��6����� B�3 *< ��(���5�����M�*.
,�8� "��0 C��8�� 	�! 	�? ��� 1*��(�� &(�� 1&���0� ���0� *< ������� �EI��� 

����(�� C�T�� 1�3� 	�? ���G(>� �>�! �(��>8 ���! *< #(E! *��� ��8(��� 	�! a�� 
S����� �! ����D���� �����I�8�� B�8?�� 1���� �9 U�(��� ,�(� &�(� *< �0�����8 1K><�

 $@Q S�I� *< C�T�� ���0�� ��8���� U�(��� *< ��I��� 1��7 �9< 	�>5� *< U�(��� W�8 ��! 
(��� K�(=0 �4�I?� �6(�(!7 1I�>I?��� ��6�>�� �� �90�� -?H� I�I?��� S����� �-6 �� A�; (E<

5�����M� �8�!;� *< *1��( �>����� �E�I8 Y(R� *��� #�B�5M�� ��6����� W�8 ���6 �� ;7
 �6��(5� �4���6� ��7 G�8��;� 1S����� �(! ��! $��! �>��R� ; ��->�� U�(��� ,�(� �� (�(��� �

S����� �-6 ���6�� $�38 1��T��� �4�3����� 18�(�(5 ,�(7 B&�0  ��7 �4�A� &8�.
I�I?��� 2��� �! "�0�� C�8�� �-6 $0< #B�5 ��6 ���5�����M� U�(>� ,�(� Y(� *

$@Q S�IE8 ���0��� 11G��I� 	8�� C��8�� S����; I�I?���>8 U�(>��� ,�(>� ��@��� �H8 (�(��� 
5�����M� *�(��� 	���� ����� *< �80 9�  � ��0�� �4��(�� I�I?��� *< *1���>�� *�����8�

�4�(�5� #�5?��� ��!��.
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1R1:��	��	 ���%�:R
%*����� U�D�� 	R����� *< ���(�� ��0�� ((���:%

#�#F�	 N�	� ����	����	�Y/���#� ��� ��� Y��� J�#� *+ O�:	 ���� U�	�� *+ *
����	 ����C	 �.M���	 4���	 U�>�	 �M���	 '� 4(�;	 �� �:R

1%I�I?��� #���� N��� �6� �� 5�����M� e *
2%I�I?���8 �E������ ��6����� Z�3� Y(� �� 5�����M� e$@T8 C�T�� ���0� U�(� ,�(� Y(� *
3%I�I?��� ��� $@T8 ����(�� C�T�� ���0� U�(� ,�(� #�6�5�� �� 5�����M� e* 
4%e I�I?��� �����8 �4���� (�! $@T8 C�T�� ���0� U�(� ��(� �4�8�� *��� #������� �6� �� 
5%I�I?��� K�8I� #�E��� �6� �� 5�����M� e$@T8 ����(�� C�T�� ���0� U�(� *< *
6%(5�� 	6 ��;(�� Y���� (�! :��D�=�7 ���( K�< )α ≤ 0.05 (#��(>E� I>���� ��8 ,�(>�

$@T8 C�T�� ���0� U�(� �I�I?��� 2���5�����M���(� *< *�4Y@�� ������� #��T����:%
�(U�5�� ) .>0- 1�>9�� (e

&(��(��� S��)����� ���������� ) . (*D�(�8� 1,(�(!7(e
'(*����� 	6R��� ) .	�� �� ��>�8( 1U����� /U�����08 1��!H< ���5��(e
((�(�0 ��(?�� #���� ) .�� 	��5#���� 15%10#���� 1�� 90�10#���� (e

7%��I� 	8� �6� �� 2��� I�I?��� 5�����M��� U�(� ,�(� Y(� *e $@T8 ���0� 
1R2:��	��	 Z��+:R

1%��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� ;)α ≤ 0.05(I���� ��8 #��(E� ,�(�
 �4��(� *< *5�����M� I�I?��� 2���� $@T8 C�T�� ���0� U�(�@��YU>�5�� �T��� )>0- 1

�>9��. (
2%�� (�! ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� ;��;(�� Y�� )α ≤ 0.05(#��(E� I���� ��8 ,�(�

 �4��(� *< *5�����M� I�I?��� 2���� $@T8 C�T�� ���0� U�(� @�� Y�>�(��� S�>� >�T��� "
������) "*D�(�8� 1,(�(!7. (

3%��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� ;)α ≤ 0.05(#��(E� I���� ��8 ,�(�
�(� �4��(� *< *5�����M� I�I?��� 2���� $@T8 C�T�� ���0� U@�� Y*>����� 	>6R��� �T��� .

)	�� �� ��>�8( 1U����� /U�����08 1��!H< ���5��.(
4%��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� ;)α ≤ 0.05(#��(E� I���� ��8 ,�(�

 2���� $@T8 C�T�� ���0� U�(� �4��(� *< *5�����M� I�I?��� @��Y�(�0 ��(?�� #���� �T��� 
)�� 	��5#���� 15%10#���� 1�� 90�10#���� . (
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1R3:��	��	 $	�1�:
� �����	 ��F '�� ��	��	 /01 $�B�'*�� �� ,! �T���	 �.M���	 :R

1%�< $=������ �9�(��� #�6�5�;� �6� ��7 "���� I�I?��� #���� N���8 K���� ��5�����M�*.
2%I�I?���8 �E������ ��6����� Z�3� Y(� "�� 5�����M�$@T8 ���0��� U�(� ,�(� Y(� *.
3%I�I?��� ��� $@T8 ���0��� U�(� ,�(� #�6�5�� "�� 5�����M�*.
4%� ���< $@T8 ���0��� U�(� ,�(� #����� 2��� "�=��� (�(�� �4��(�� I�I?���8 K���.
5%I�I?��� #�E��� �6� ��! "���� 5�����M�< **$@Q S�I� *< ���0��� U�(� .
6%U�5�� �� 	0 9� �! "�0�� 1��������� ������� 1*����� 	6R���� 1>�! $>8?�� #���>���

I�I?��� 2��� 	�� $@T8 ����(�� C�T�� ���0� U�(� ,�(� #��(E�5�����M�*.
7%���8 �6� 	8��� I�I?��� ����� *< �4�� (� *��� 5�����M� $@T8 ���0��� U�(� *< *.
1R4:��	��	 ���1�:

I�I?��� ��4��8 �4I�8�� �� ���(�� ���6� 28��5�����M�*1�6����� �6� �� 8��� ,-����
������ *< :������� :�������� #�; *��� ���(M� 1$�?�� #Z�>5��� K�E�� *<  ���6�� G�(8 :�����7 

C�(��� 2� 	������ �������� #�6�������� (�(!7 	�? �� �=�? �4�� ���8���� ���! #���R��� 1
��T���� ��I��� $�(H0  ��(?����.

I�I?��� 2��� �! ���(�� G-6 #B�5 ��6 ��� 5�����M� �>��0��� U�(>� *< *$@>T81
��>I�� ����� *< �80 9�  � ��0�� I�I?��� �� S���� �-4� N��=�� *�8��� �H8 C��8�� (�E�!;

�4�B��0 2<� ���0��� U�(� B�(�.
� �B���1� ��	��	 /01 ����� '� O)��	 N�����'����	 ";	��	 :R

1%I�I?��� �6� I�I?��� 	?�(� C(�� �� :���6 :�?(� 	����� �4�� �5�����M*1��! B�3�� *E���
 ������ *��� $=������ �9�(��� #�6�5�;� 1*<  E�8I� Y(�� ���(��� $�(M� 	�5�.

2%I�>I?��� S�>3�� 	����� *��� #���(�� 	D��� �� 8��� ���(�� G-4< C��8�� ��! (�(� *< 
5�����M�$@Q S�I� *< ���(��� $�(]� ���4�� #������� (�H0 *.

3%(<�� ���8��� �8�0��� C�88 I�I?��� 	�5� *< 5�����M�*�(��� *������� 	�5��� *< *.
4%(� �=E��  5�� �! ���(�� "�0� (� Y�4��(�� I�I?��� *< ���0��� U�(� ,�(� W�8 .
5%��!  �I? B��8 *< ��(��� �(� $B��0 $(��@ *< ���(�� G-6 �4�� (� �9�(�� ����= U��.
6%���0���8 ,�8��� ��I��� @0� *< �������� ���(�� G-6 �� (����� (� 1����8��� ��<�����

U�(��� ��(�� 1I�I?��� S�3�� *< ����(��� ��9��8���5�����M�L�? 	0�8 *.
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1R5:��	��	 ���):
������� (�(��� ���(�� G-6 	���:%

1R�)	*��=��	 )*�����&	:(
*< C�8�� ��! ���(�� #=��� #�#F�	 N�	� ���)� ���	����	 /���#� ���� *Y(� �<�� 	�? ��

��6����� Z�3� 1#�8��=��� #�������� #�6�5�;� (�(���#�������� I�I?���8 �E������ 5�����M�*.
2R*;���	 �)	 :

=��� C�� #���(�� ���(���� ���� J�#� �T#;� ,��.
3R*��M�	 �)	 :

=��� ����(���� ���(�� #=��� ��!O�:	 ���� �
���	 ���	���	� ��>	���.	 U�	��	$@T8 .
4R@�%�	 �)	 :

��! ���(�� G-6 K�8I� =��� U�	��	 �	����� @����$�0-��� .
5R*;���	 �)	 :

� ��8I� K� ����(���� ���(� �� 	��� *��(�� 	=��� *< *�	��	 ��
	 )2006 /2007 �.(
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1R6:��	��	 ��)�#��
1R#�#F�	���	����	*:

I�I?��� 	T� (E�5�����M� *>8���� *����� Y������ ��! ����(��� ��9��8�� �� �90�� *
*8�5��� 1�-4� #������� �� (�(��� #4A (E< ��6 �����4���� 1I�E�� =��! *< �4���5 #0��� �7�

"����� N��� �6� 	9�� ���D 1"��� #������� G-6 ���*����*����� :
"#�#F�	���	����	*��I�� ����� #����! �� *D�5M� *!���� &��5�� ��- �6 5�����M� *��� ��

 ���R��� �6��8�� 1�� ��5� ��7 �4��? �� (���� �7 #�45�� �� #���� ��  ���?� �C�(>��� 	��<� 1
�6��� "����� �E��(�� #������� 	�? �� 19R��� ��5�?�� � ���?�(�� 	�������$��A���� ��! 1�>��

�?	���D�� "�(6�� �!��5�� �6��7 1�4E�E�� ��! 	���� *T8�� *��� #������� �1��R KE��� ���
�4����� ��A���� 1��48 ��R� *��� #�(E������ ������� ��E�� b���")*���� <2001 :34.(

#�#F�� *��	 *>	���	 $��
�	 ,;��� O)��	 '\+ �;1 '�����	����	*:
#�#F��+���	����	*"��>I��� K>�< 2>� �0��>���8 ��(��� �(� �48 ��E� *��� ������� ��� �6

��  ���?� �� ��5�� *�(��� C�(��� 	��<� ��7 #�45�� �� #���� �� ��(� 1	>������ 	�>? ��
��(��� ��! $9R��� ��5�?��� ���?�(�� �D�8�� K��(�� 1��>�D�� "�(6�� �!��5�� �6��7 	�? ��� 1

�4E�E�� ��! 	���� *T8�� *��� #�������� 1�4���>�� ��(��� ��R KE��� ��� 1�>4��� b>��� �
�4��(E�����48 ��R� *���."

2R����	 O�:	 ���� :
�E�� &5��8 $(����� ���� �D�6 �4���� ��A�� *6 302 b���8 8	�� ����>0 /8��>�(1949 

�>�(�� K��� *< �����I����� ��D5��� 	�T��� �9�QM $(����� ���� ���0� ���8 )��>���� (	>����
 ���R�� �==?� ���0�0 1(5� �� ��! ��3>E�� 	(�>! 	>� (�>5�7 �>��T� #���� C�9 	0 �4��;� (

����I�����..)< 	��;] N���	 ����	 "���1995 :1(
3R��:� O�:	 ���� �
���	 U�	��	 :
"$@Q S�I� *< C�T�� ���0�� ��8���� ��(�(!M�� ��D�(�8;� U�(��� *6 1��>D5��� B��8� �4�< U(� *����

� �����I�����*����� 2����� "=�� ���� *����� 	��� "=�� �"��� 4)��)7(
4R�����	 ���� :
"A���� �6"��(��� $�(M ���0���8 �������� ��8��� $D�( �� "�0��� 1�4�(���� 1�<��� ��������� �D�8�� 

1�4�< �8������ ���8��� ������� �� ���3� �4�< �D�(�� "����� 1(�45 K����� �4�< �������� 1�5��� 1�44
��(��� ���� K�E�� 	5� �� �4���!� ���E����8��� ������ "�(6��� "��� 4)��)10(
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ـل الثانيـل الثانيـل الثانيـل الثانيــــــــ الفصـ الفصـ الفصـ الفصـ-2
الإطـــار النظــــريالإطـــار النظــــريالإطـــار النظــــريالإطـــار النظــــري

2R1:��&	 ��)�	:*����	 #�#F�	.

2R2:*;�(	 ��)�	:*����	����	 *����	 #��#F�	.
2R3:)�	O�(	 ��:��� ��8+�)�� O�:	 ����� *����	 #�#F�	 N�	�.

)������)� ���	��.(
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2R*;�(	 ��C	 
2R1:��&	 ��)�	 :*����	 #�#F�	

���T� :R
�=>� K><�  ��! #�������  ���� �A�� ����M�< 1���8�� $����� ��@�� ��� I�I?��� (�� 

�  ����  �3� ���� *< �9(���� �!(8 U�� I�I?���< *�����8� 1����?���  <�A K<� ��-�  ��! ���
 '-���� 	?�(�� KI ��7 (���� *��! [4��� &���H0 �4�! ��Q ; $�3  �0�� 1Z�=M� ��(���
 	���  �� 1����� ���8 #��� �������� ��8��� $�(7 Y���� ��! ,�8��� I�I?��� ��4�� 1��D�=�7

 *<��!���� =������ ���@��� ��0��� *< �08���� "�A� $�T�� S�3�� 	A.
�Q��>= $(�>!7 �>���8 �� 1Y?�� I�I?��� ��6��� �� G�T0 *�(��� I�I?��� ��4��� 
*>��� �� �6� 1���D��  ��6���� *�(��� 	���� ��(�� #�!� *��� �E����� #;����� :�8�5��� "����

 A��� $(�!7 $>D�(� G(��8�� I�I?��� ��- (�(� 	�� �0<�� �� ����I (�E�� :;��(�� ��0 ��� �90 *< 
G�9H�.

��>���� W>���� 	�>? �� G�I� 	���� *�(��� I�I?��� S�3�� ����� �-6 *< 	�������
�������:%

1%I�I?��� :G�I��  �H��.
2%G����� I�I?��� ��4�� .
3%I�I?��� #������ :*�(��� 1*������� 1,�8��� .
4%*�(��� I�I?��� "��� .
5%*�(��� I�I?��� ���6� .
6%*�(��� I�I?��� ������� BY(�8��� U��� .
7%N5���� *�(��� I�I?��� LD�=? .
8% ���I?� *�(��� I�I?��� 	��� .
9%*�(��� I�I?��� #;�5� .

10%I?��� ��@��� #��������� #����8�� *�(��� I�.
11%*�(��� I�I?��� #����� .
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2R1R1:/��#�� L�K%; #�#F�	:
(�>5� �(! $�3��8 ���� ; *����� =��� *< ������ C(�� ��  �� ��! I�I?��� ���� A��� �7 

���>�M� G@>5�� �� 	0 �� 	��! K(=� �� �0�� �< 1:���(� ����M� �4�(R� ��0 ��I�I?� #����� �>�!
 �� :��90 U�� #����?��� D�� �!  8 .� G@�� ,-��  �E�8 ����M�< 1�<(=�� (5�8 �� :����! ��0 W��
 #��(>����� C��0�� �45���� "�A��� 2����� #��3�E� &��8 W�� ��!  ���� 	��I I�I?��� #����!

�I����� 2������ �8(��� 	9� $((��� #����� #��.)gov.bishaedu.www<2006.(
1&�>E���� &��>9�� *>< 0�� ����M� ��0 C�� 1����]� *��(�� �0���� ���(8� :��@�� ��0 I�I?���� 
��>4�� �>�! (0� *���M� ��(�� �� ��0 1$?�� *< [D���  � ���(�� 	�! ��� 1$?��8 ���(�� $����� I�8���

(��� 4�6��! ��! ���� �� �(! ��7 �!(� ��(  ��� 1 � I�I?���� 1	8E����� �8�(6����� �� �90�� ���6� 1
�����  ��� �4��� 1��- ��! ���VE��:

"�3:7 �2�2�3� �� ÛC3; �_8;3�� 6̀	 	�_T3�	 	�_;2�I 2'�70	 �2Ba��̀ ��.")���� :���� ��18(
�(�� �=� *< �����  ���� G��R *< ����� ��<� ��(�! "��� �" :�_��2��2) �2�3+ -�2��2� 2'�7;7� 2N�2� 2'�a�2��3� �̀��

 ��2�7� -����� .! E'�aB3 �_���3� �2� 2'�_�K� �̂3	�7% N̂�2� 2b0 ̀7�
2� '7� *7�K� E�_( <'��_�K� �2�7� -��7�3� .7! 7L7�a�;a� *7+ a/�a�303+
'�_;7�)_�")� "��� $��#��� :47%48()<*)	 ���2006 :33(

G�>���8 I�I?��� 4A C�� 1����� �������� &��� (�8 ;7 "�� ��< C�(��� G����8 I�I?��� �! ��� 
�>�!�IE�� �I?�� 8���� 1*!���5;�� ,(�=��;� �I��� ����� (�(5 &���H0 *��<���� (���;� *< *������

 (���;� ��� *��� ��! �4�3�8 *��<���� 1920 $(�� ���� �840� �15Y(��� $(��8 �I��� �I? 	�� :���! 
��! �6�� �9 1������ *<1928 ����? �I? 	�� 23� 28/1932 *��<��>�� (�=��;� ����� �.)c��)	

 <��)�2000 :118.(
�5�� :��(�=���  �����<� *��<���� I�I?��� [D��� #4A (�� �������� &��� *< :����!� :������� :��!��

 ��>�� @5���>8 ��0���� $(����� #��;��� #�� �6(�8 1B�3��� ����7 	�� (����  5D��� �� ��0� 1����9��
 I�I?��� K��� *������� I�I?��� N8=�� 1�0���  8 #-?�� I�I?��� ���� �6(�8� d1�E8�� *��<���� (���;�

 *0���;�)��� <*)	2006 :34.(
*< ����<���� �85��� ��7 25� C�(���  ��4��8 ,�8��� I�I?��� �J< ��8��� I�I?���8 K���� ���< ��� 

������� ������ ����� ���� I�I?���  �! K98�� ,-��� 1����� I�I?���)org.eduplanning.www12006(.
$(�(5��� $(�5�� #;������ �� �Q�� ��!� ��0���;� ��8���� (�8�� �� (�(��� *< G��� 1������� I�I?�� 

;7 1��� ��� :����� �43�8 	�@�� U��� (!��E�  ?���� ���������� �4��  �� &>��� �>��4� ��� 	A
 8���� ��7 E���� 1Y(��� �=�  �H8 "=�� ����9�� �������� 	��< �Q� 1Y?�� �A��� 2� 	��0�� �Q� 1I.)

<��)� c�)	 2000 :121 .(  
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 *<  ���(8 *< ,�8��� I�I?��� 4A �� (�8� (���;� ���>� 1�>�0���� $(����� #��;���� *��<���� �
:�9�  �� (5�< 1������ ��(�8 	0 *< G�4A:%

��;���	 ������ *+:����� �������� #��0 ���� S���5� *< 	����� ,�8��� I�I?��� )(Lima U�� *< 
1956*D�(�8;� ������� 	�� �.
���I *+�:��! :������7 :���R� �0������ #�A� 1952 *��@�M� *��5��� ������� 	�� (�4�� *< ,�8��8 *< �.

������ *+� :��! �0������ ������� ���I��� ��5��� #�A�1959 ����( �E�� �I�>I?��� �>���� 	��
��!���5;�� ��(�=��;� �������8  ���!� 1,�8���.

*��
	 '#�	 *+�:�0������ ������ �D�4�� ����6� 	�? �� ,�8��� I�I?���8 ����6;� B�5 1958 C�� 1�
 B�3 *<� 1��8��� (�8�� *< ���8��� #�5���� N�� B�57 $�38 �0������ $����� $�(�� #=�� [D���

 �(>E��� K>�E��� 1�>�8��� ��R>� ��A��� ��4� $�3 ��8��� (�8�� *< ,�8��� I�I?��� N8=� N����
*!���5;�� ,(�=��;�.)<*)	 ���2006 :34.(

2R1R2:/�;
�� #�#F�	 ��BC�:R
8��� K��(�� G����8 I�I?��� � �4����� #<���� *��� �9�(��� ������� ��6����� �� �>�0��� �4����3�

�  �� ;7 ��4���� �-6 �9�(� �Q� 1�6(E�� � $����� ���8I� 1=����� 2��5��� 2��� �� �������� �������A*
	Q���� �4�� #�8 ��� 1?V ��4�� ,�  ��� �� ����6�81�>4!���� ���>8 (�45�� �� �90� I����� ���� .

)<��)� c�)	2000 :123(.
���� 1 � f "�0f "�� 2��� 2��5 "��� ��7 	�=��� &�=� 1���8��� ��6����� �� �90�� 	9�  �9� I�I?

 �� (5� *��I=;�� ,�T��� G���� �<���� 1 �(?��� *��� &������� I������ 	?�(��� "��?� &8�8:%
#�#F�� @�:�	 ,;
�	 :��! ,�T��� G���� *< I�I?��� 	(� "� $0�� #�897 �>4��5� 1�8��0�� �� ����8 �

���� �� $�=�� *< (=E� �� ��! ���� ��;( 	(� ." )<*���1985:104.(
#�#F�� *)�#�.	 ,;
�	 : !�3�� S���8 I�I?��� "���� #!���� #((��1 >��7 >A��� ����@� 1

L=?��� S���1"������ G-6 ���  �� (5�:%
%-���� K8�� *��� �0���� ����1	�! ,�  ��! &5� ��8 #��� -�?��8 *4��� ,-���1��� "�0� ee���� 
%����� "�(6� K�E��� #���I� (��� �� ��4� <��� �� ��9��; 2��5���� (��� �� $(�5�� ������� ��������

1������ ����@ $�< *< �=�? ��!���5� ����< 	A *<�.
%��� ���(�� ��! ���8��� $(�=E��� ��������8(���� �0����� �������� 1*"(4� ������ "�(6� K�E�� ��7 	�=��

3���� #����0�7 � 	8E����� #�5����� B�3 *< �6(�(�� K8� �����.)<d>��2002 :3(.
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2R1R3:#�#F�	 �������:
*����	 � *���
�	 � @����	 #�#F�	:�

A��� (�! #����5��� *!�IE�� I�I?��� �I7 ��7 Sector Planning 	>9�� ��>����� S�>I� �J< 
��A�� �! �4��-8 ��D�� ��E��� ���A��#�Y?�� I�I?��� )*>����� *!�<(�� 1*��!M� 1,(�=��;�( .. 1

� ��A��� ������� �� �4��� *< 2E� 1�I����d ���� �8���� #������ ,��� S�IE�� �-6 �0�� I�I?��1,�8��� 
*������� I�I?��� ��4��8 2E� ���< 1*�(��� I�I?��� �6��(� *< 2E�� .)<*����2001 :14(

#�������� G-6 �� (5� 1�9�9�� I�I?��� #������ I8� *��� #������� 1��������� �I�?�� ��7 A���8� 
�E� �4�� 	0 1��0��� �����0� ����8 I8�� �9�9�� 1 <�(6� ��7 	�=��� 	5� �� G�(8 �	0 2��� C�� ���

 I�>I?��� 2>E� ����8 1#������� ��� I�I?��� �� Y���� ��!� *< 2E� ,�8��� I�I?��� �� (5� Y����
 ������� #������� :�E<� [��8��� II?�� -���� �! ���D���� �E���� G�8�!�8 ���A���� G-6 ��(� *< *�(���

 ���� ND������ 1 2��5���� ��(��� ��8 #������ �08� I��? [�� *< �6���� 1#����� *������� I�I?��� *�H��
 #�����>�� ->���� ��8��� �� (0H���� 1"��M�� ��8����� #�����8 ���E��  ��? �� ���� 1��4��8 	=� �E��0

 #�������� G-6 I8� *��� ������< ��-� 1��@��� $(!����� ��(E�� 1II?��� *6 I�I?��� ���A�� �� �9�9�� 
�>� :�B@>5 >8��� G�(>8 ,-��� 1*������� I�I?��� �� B@5 �6 *�(��� I�I?���< 1	0��8 B@5�� ���!

,�8��� I�I?���)<���	33:2002(
�� S�3���� C�� �� B��� 1,�8��� I�I?��� ���A�� #������ ��8 @������  5�� ��9  �J< ��! 	0�8� 

"�(6�� 1��(?����� #������� &������ �� ��A���� �� #���0�M� �� #�������� �� ��>I7 *>< �4���5 �E8�
	0��8 B@5�� ���! .��%)2R1(

@���T�	 @����	 #�#F�	 ���8;� ������� '�� ���
	 ����	:)����*<16:2001(
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(�>0� ; �>���8 1	�>�� �>�7 �>�!� �>� (>��� G�5�� *< ��I�I?��� �0<�� �� 	0��� �� N3�� �
-T��� ���������� ���8��� #���=M� ��(E< ��7 ,(R� ��� 1��!� ��7 	��� �� (�� K�8I��� �5��� $(���� ��

�4���!�<� �6��(5� #������� *< ���3����.
2R1R4:*����	 #�#F�	 $��
�:

���� �����>�� ,����� =����� 1��(��� �(�� ����� ���A��� *�(��� I�I?��� 8��� $�(M �>�
 1��(�����>��4�� #�>������ (>��� 1��(��� *< Y?�� ������� "D�A��� 2��5� *����� K�I���� �6

 ������ ������� �I7 *< ��0� �� *T8�� ,-��� 1��(��� "�(6� K�E��� 1*�(��� 	���� Z�5�� ���3���
��������� $�(M� *< ��9�� ���(��.)<*1��	43:2001 .(  

*>��� �E����� #;����� :�8�5��� 1"���� �Q��= $(�!7 ����8 *�(��� I�I?��� ��4�� ��� 
G�9H>� $>D�(� 1G(�>�8�� I�>I?��� (�(>� �>�- 	��>�� 1 ��6���� *�(��� 	���� ��(�� #�!�.

)<*����13:2001.(
�� 0-�� *�(��� I�I?��� "���� ���90�� W�� (��*�� �� #������� G-6 :

#(��!� C�� ��;�#��C	 ���
�	� �����	 ��	��  �� ��! *�(��� I�I?��� "��� "��!��� ��A�� ����!
 ����� "�(6� ��7 	�=��� ��0���� 	����� ���� ���?;")<'��FI � ����;�	15:2005.(

 <!� ���)�  �H8 "���  �5��� ��A�� 	D��� ���?�� ���( ��>�� "(>6 K�E��� ��(����� ���8�� (��
 $((�� � ����� ����@ $�< *< N3��� ." )<��)�40:2003(.

 �<!� ���	  �H8 "�>��8��� "�(>6�� K�E�� ��7 ������ 1���(��� C�8�� ��! ��D�E�� ����E��� �������
���0�� (45� #�� 	�H8 ������� U�(�� �!�3���� .)<���	26:2002(.

Y�� *����*6� ���D =��! �9�98 K���� *�(��� I�I?��� �� :
#���0�M�� (������ 1 #�B�5M�� 	��<��� 1 "�(6��� *����� .)<*����13:2001(.

 <��� *)	 ���  �H8 "#������ :�E<�� 1�8���� 	D���8 ���8E��� "�(6� K�E��� $����� ��A�� ����! ����!
1$((>>��((>>�� �>>�@ ��>>3� 1�>>������ #�>>��0�M�� (��>>��� �>>0�� ��9�>>�� �=>>�� K>>�E��� ."

)<*)	 ���148:2006.(
 <��� *��	��	  �H8 "�>��8��� 	�>�!��� ��(O>�  �� ��������� ��(��� �(�  �3� ,-�� �=���

 "�(6� KE�� *��� ����������d ��� &�E��� (��8�� Y(��� ��! ��(���.")<*��	��	68:1988(.
������� ���D�� ��D��� ��! &�5� �� &5� *�(��� I�I?��� �� �E8���� #������� �� N3���:

1.e ��(��� 2��� �� :��- 	���� :-������%��������%��(���� #���0�M %#�@�45���–	������%�D�8��.
2.� (�� ,-�� ���4E�E�� ��7 ��(��� ���� *��� "�(6�� ��- *���� e  E�E�.
3."�(6�� G-6 K�E�� ��7 ,(R� *��� KD�I�� �� ��- *���� e 2����� B�3 *< ��- K�E�� �0�� "�0.
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*����	 #�#F�� *��	 $��
�	 ,;��� O)��	 '\+ �;1 '�� :
"�  8 ��E� ,-�� �A���� *�E��� (45�� ��- �4< 1&������� KI�� 	0 ��9��;  �� ��������� ��(��� �(

	>���� #;�>5� ��>� *< ��(��� �4�II? *��� "�(6�� K�E�� 	5� �� ��(��� *< ������� (������
*�(���. "

&5� 	����� *�(��� I�I?��� �� (5� 1*�(��� I�I?��� �E8���� #������� C��8�� 	���� 	�? ���
� ��������� ������ LD�=?�� ��3�:%

1% ��6�5��8 R8����� 	8E����� "����; ��!�� ������  ��.
2%�8���� #������ '-���� 	D���8 $((�� "�(6� K�E�� ��7  5�� *��! &����  ��.
3%���I��� 	�(8�� �� 	9��� 	�(8�� ���?� ����!  �� .
4%������ ���8��� ��(���� (����� �D8��8 ��E�  ����0�� $(����� �=�� C�(�M �.
5%������� K������� 	������ ��������8 ����  ��.
6%���E���� ��8����� ����0�� �I? ��3� (E� *��@ 	�(5� :�E<� ((���� G�5�;� *< ���.
2R1R5:*����	 #�#F�	 ���1�:R

� �4���6� *�(��� I�I?��� ����! &��0� �� ��7 "(4� ����! �4��0 *�(��� 	���� #���� (�(�
 >8��� *�(��� I�I?��� �� ��01���(��� $�(M� #����D��� "D�A� �6� �� *6� 1����?��� �4�;�5� *<
 ,� K8�>� *��� �0���� ���� �6 *�(��� I�I?���< 1���(��� �I����� #�������� 2��5� U�D�� 	?(���

 �� *< (�5�� *�(��� I�I?��� (!���� 1	�! �� 1B�>I?�� *>< S�>���� �! (�8��� 1������ K�I�� ��
 1������� "�(6�� �! "���;� 

������� I�E��� 	�? �� *�(��� I�I?��� ���6� (�(�� �0��� :%
1%< *�(��� I�I?��� (!��� *-������ B��9� ��������  5��0 	��� 	���� ��3�� "�(6� 23� .
2%(��� �(� I�I?��� &�5�	���� K�I�� ����� (�(�� 	�? �� ��D������� I8?��� �� .
3%��(��� *< �!��5� �� (< 	0 �� �8��I��� #����D����� 	���� �I7 (�(�� I�I?��� 	�? �� ���.
4%���� I�I?��� 	�? �� ���"�4� 	9��� "�A���� KI� 1 :��(��� :���8 ������� #���0�M� ��7 .
5%� ��! I�I?��� 	��� 2< 	�? �� ��-� 1&���� �� &���� �! [����� *������� (4�� $(� �� "��?��

*�(��� 	���� ����0 Y���� .)<���	38:2002.(
6%#�0���� 	� *< (!��� ��� *�(��� 	���� W��� *��� I�?���� 	0����� (�(�� *< I�I?��� (!���

����! $�=8 ���(��� .)���
�	� �����	 ��	�� <7:2005(.
7%*>�(��� 	>���� ���>E���� �>8�����  >�5���� �>� ��>A� 2>3� *>< ����>�� I�>I?��� �4��.
)<*�)297:2000.(
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2R1R6:*����	 #�#F�� �����&	 e����	� U�&	:
� �!��5� ��7 ���8��� "�(6�� K�E�� ��7 "(4� ��0< ���A��0 *�(��� I�I?��� (���� �

0- (�� 1������� X(�8���� U��� ��)� c�)	�4�6� ��� X(�8��� G-6 �� �!��5�:
1%�������� .2%	����� .3%������ .4%��8������ -������ ���4� .
5%������;� .6%��@��;� .7–K������ .8%���� ��@0� ;� I�I?��� ��@0� -�� .
9%�0����� .)<��)� c�)	2000 :153(

10%������ #������:B��� 1&�3� C�(� ��( ����?��� �I��O� �8������ ���@�� (�(�� *��� �6�
:���� �� ��E<� :�E���� ��- ��0 .)<*�)300:2000(

11%#����8��� #�������� <��� :�=�7� #����8 <��� $�3 *��� �6� Y(� N3�� #��R�0 #��D
 �4D�(� Y����� 1��(��� *< �������� (�(!� ����0 1<��>� 8���� 1�8��I��� ��(���� #����0�M� Y�����

���(��� �I?�� Z�5� 	���! (�� #����8��� #�������� .)<���	2002 :89(
2R1R7:f��;	 *����	 #�#F�	 X>��F :

�� ��! ��(�� U���� �� �90 ��� 1"�(6�� G-6 K�E�� ��! ��(E� ��-�� �D��� ������ � 1�4<�(6� (�(
 �4< 1N5���� *�(��� I�I?��� ��4�� N3�� ��6 "�0��� �8�!;� ���8 -?H� ,-�� 	!���� I�I?��� ��-

 #>���� *><� 1�����8 Y(R� ,-�� �6� 1�45�? �� ��(��� 	?�( B��� ��������� �������8 �������� 2��5 
������� ���8��� ��(���� (����� G��9��� *< ���!����� $B��0�� ,=�! :�EE��� 1&������.")<*1��	

43:2001.(
�4�� 0- Z�5��� 	���! W�8 <��� �� (8 �< 1:��5�� *�(��� I�I?��� ��0� ���� "���*�� �� :%

1%*�(��� I�I?��� &���5 	�� ��@��� #����8�� 2�5 ��h�.
2%U��E�� ��8�� ���0 $�= *< �4�3�� "�(6�� (�(�� ��(.
3%0�����8 ����6;������?��� I�I?��� &���5 *< ��!��5�� .
4%�(���� #����0�]� ���(��� �I?�� �8�������(���8 ���8��� .
5%$((�� #��< ��! ����(�� �I?�� 2�@�� ��h�.)"��� <408:2001(.

"�3� (�� *1��	;� W�8�4�� *�(��� I�I?��� ����! Z�5� ��3� *��� #��8�!:
1%�(��� *< ������� ��@��� #��4����� $@45��� 	D����� ��(��� �(� �<�� $�3�.
2%��(���8 ������ #�- *����� 2��5��� #���R� 2� 	=����� @�@�� $�3.
3%K���� Z�8 	���� 2�5�� $�3 .
4%$�3 *< -������ �0���I�I?� 	���� �4��(� *<.
5%�4!�8�7 ��! 	����� ��(��� *< �������� #�5�� $�!��.
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6%�4� �8������ 	����� 23� ��! 	����� �������� #�8��=��� -������ KD��! ��! "����.
7%$�3 �������� 2� �4������� �6�(=7 	8� #��E�� ���(.)*1��	2001 :57(

��� I�I?��� ����� ����8��� �� (�(��� �4� KI� #������ LD�=?�� �� (�(���8 N5����� (�5�� *�(
 0- (E< 1*�(��� I�I?��� �! �4��8��0 *< *T�� �;	�1*�� �� LD�=?�� G-6 ��:%

1%	�5��� �-6 *< ����� �85� �4�(� ��==?�� L�?�� I�I?���8 ��E� ��.
2%����0�M� 2��5 �<��#�� ������� #�(E��� I�I?��� "�(6� K�E� .
3%�4������ �4���( 2� I�I?��� ��@��� #��������� #����8�� <���.
4%����?��� 2��5��� "�A �I7 *<� ������ �4� II?��� "�(6�� ��0� ��.
5%I�I?���8 �������� 2��5 �0��� .
6%�D�I�� "�A�� 2� "�0��� ��! $(E�� .)<*T�� �;	�11999:47(

3�� "� '��T��4�� N5���� *�(��� I�I?��� Y?�� LD�=?�� �� �!��5� :%
1%�@�����.
2%*����� K�8I��� ���8�E��.
3%$<����� ���8��� ��(���� (����� 	9��� 	�T��;�.
4%������ #�- Y?�� II?�� 2� 	��0���� K������.
5%���!;�(�I����� "�(6�� (�(�� (�! #������ &��� ��! .
6%4<�4����� �I?�� "�(6� �������� 2��5 �.
7%���E���� �8������ ��8����� �I?�� ���8��.)<'��T�310:1990(

(0R�� O)��	 ��>� �>�E�E� #�5�� ��! G(���!�8 K���� ���< �=�?� 1LD�=?�� G-6 ���6� ��! 
$(!�� ��! (���!;�� 1�������� ��!���� �0������ 1#������� &��8 �48��� 1����>�� �E��( #����8 

:�(>�5 *>�(��� I�>I?��� ��0 ���0 *�(��� I�I?��� *< LD�=?�� G-6 #<�� ���0  �� ��!�
:��5��� 11�II?��� "�(6�� K�E�� ��! :�(��� Y� ��0 O)��	 ��>8 :�>E�9� :�>I�8�� ��>�6 ��

 �I?��� ������� U���� X(�8��� ��8� N5���� �� (�5�� I�I?��� LD�=? (>�5�� I�I?��� �� -7 1I
��4��8 I�8�;� *�H� ��6 ��� 1�4�� K�I��� ������� I�I?��� U��� X(�8� *!�� ,-�� �6.
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2R1R8:L�	�#F� *����	 #�#F�	 �)	��:
*6� 	��� $(�8 �=�? $�=8 *�(��� I�I?���� 1���! $�=8 *������� I�I?��� ��:

1%?�(�� �4�D�8� ��(��� 2��� ���(��5�?��� ��� .
2%"�(6��� #���T�� 23�.
3%23�7"�(6�� K�E��� #��5�����.
4%"�(6�� ��7 	�=��� 	D�(8�� �� �!��5� ����� .
5%-������ �I? 23� .
6%��I�I?� ��@��� 23� .
7%���E���� �8����� �I? 23�.
8%���E�� �8���� ��8��� �� ��-  8�I�� ��� �I?�� -���� ����! B�57 .)<*�)2000 :300(

N3�� (�� ��)� c�)	*6� �>��D #��I? ��3�� ���(��� �I?�� (�(!7 ���� ��:
1%(�(!M�� �3���� ����.
2%�I?�� "�(6� (�(�� ����.
3%�I?�� �I7 23� ����.
4%�I?�� ��7 ����.
5%-������ ����.
6%���E���� ��8����� ���� .)<��)� c�)	2000 :158(

Y����T�'��>I?�� �>� �!��5�8 �� *�(��� I�I?��� ����! �� #�>I8����� ��>����� 
�6((� (�� 1��8������� ������� #��I?��8 :

1%�4E�E�� *< ��(��� &Q� *��� "�(6�� (�(�� :I�I?��� ����! #��I? �6� �� 8��� *6�1
��� Y?�� #��I?�� G�5��8 ���� ��7 �4��(� �4��3� ,(R� *����I�I?��� ���.

2%#��������� #����8�� 2�5 :#�R>8��� #��(>E� ��  ���� ��� ���8E����� #���(�� (�(!M ��-�
������� "�A��� *3���� B�E��� B�3 *< 	8E�����.

3%#������� &��8 �48���� �4���=�� #�5���� (�(�� .
4%������� 2����� ��8 #�T9�� (�� �8���� �I��� I�I?��� 2.
5%�������� #�8��=��� �8��I��� #����0�M�� #������� �I���� $(�� (�(�� .
6%�6(���!�� �I?�� �8��0 .)'��T�<1990 :295(
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 Y��O)��	 �>� �!��5� ��! �4�� 	0 	���� I�I?��� ������ ���D 	��� C�9 ��8� �0��  �� 
*6 	����� G-6� 1#��I?�� :

��� ���� I�I?��� I�I?:�I?�� �I7 23�� #����8�� 2�5� "�(6�� 23�� �3���� ��3��� .
�I?�� 23� �����:1�>4�(�� (>�(��� 1�I�>��� 2>3�� 1�48���� #�5���� (�(�� ��3��� 

�I?�� �8�0 �9 ��� 1�8������ 	�(8�� #�������� #�8��=�� (�(��� 1����@�� ���(5��� #����0�M��.
�7 ����� �I?�� �:1#�>���@���� L�=>?�� ���E���� �8������ ��8����� II? 23� ��3��� 

�8��=� #����! ��  8�I�� ��� -������ ����! *< B(8�� :�(�4�� �6��7� �6(���!�� .
2R1R9:*����	 #�#F�	 �.���:

*�(��� 	���� #;�5�� #���0�� &���5 2��5 *�(��� I�I?��� 	�����.
8� (�� #� ��;�#��C	 ���
�	� �����	 ��	�����E� ������� #;�5��� ��7 *�(��� I�I?��� #;�5�:

1%���(��� ��(���� �D�8��� *�(��� ��A���� 	�5� .
2%�4E<��� ���(��� �D�8�� ����� 	�5� .
3%��(��� *< ��������� �������� *�4��� ����� 	�5� .
4%� ����(�� [6����� 	�5� ������ (�=�.

5%*����� 2��5���8 ��(��� ���! 	�5� .
6%-������ ��R� 	�5� .)<'��FI� ����;�2005 :17(

:����� ��8��� ����	 O�:	 ����*6� ���D #;�5� ��8� ��7 *�(��� 	���� #;�5� ���E�:%
1%I�I?��� $(��E�� 	�5�.
2%(����� 	�5���(����.
3%���8�� (����� 	�5� 
4%-������ ��R� 	�5�.
5%'�4���� ��R� 	�5�.
6%������� ������� 	�5�.
7%*����� 2��5��� 	�5� .)<'��FI� '��=	15:2004 (

K���� O)��	 #���0�� &���5 �<�0 *IT� �4�� Y�� 1*�(��� 	���� #;�5�� �?�� ���E��� 2�
4��? �� 	4��� 1*�(��� 	�����I?�� �4��! 	����� *��� ��I��� &���5 (�(�� �.
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2R1R10:*����	 #�#F�� ����	 �����
�	� ��;���	:
-.�� :�����	 c��F '� ��;���	���� :

1%��(���8 I����� 2��5��� *< ������� �������� S�3��� �! #����8.
2%*����� 2��5��� ��(�=��;� S�3��� �! #����8.
3%#����8*����� 2��5��� ��<�E9��� ���������� ���8��� S�3��� �!.
4%*����� 2��5��� ��0�� ��!���5;� S�3��� �! #����8.
5%2��5��� *< ���������� ���8��� #���R��� �! #����8.
��;�( :�����	 �F	� '� ��;���:
1%��������� "�(6�� �! #����8.
2%*< ��������� U�(��� �D�6 �! #����8��(��� .
3%��(��� *< &�I�� �! #����8 .
4%[6����� �! #����8.
5%#������;�� ���E��� ��A� �! #����8 .

6%���(��� K<����� ���(��� �D�8�� �! #����8 .)<d>��2002 :16(
2R1R11:*����	 #�#F�	 ����
�:

� 1:�4� :��� U�� ��(��� ����� ����! �I? (�(!7 �� ��; �H>�  �H� *�(��� I�I?��� �
��(�� ,�V��(� �� #�������� #�8��=�� G-6 "��?�� 1#�������� #�8��=�� W�8  5��� ?

#������� G-6 �6� ��� 1Y?�:
1%*�(��� I�I?��� ��@��� #����8��� #�B�=�M� LE�.
2%#���0�M�� (����� *< (���� LE���.
3%?��� *< ��==?����� B�8?�� ((! ���*�(���� *������� I�I.
4%��������� II?�� -���� ��! ���(M� $@45�� $(� *< �=E�� .)<"���2001 :408 .(  
%"�3�� d>�� �4�� #������� �� Y?� �!��5�:
1%�I?�� �4��! #��8 *��� #��������� #����8�� ��( �(!.
2%#�3��<;�� #�R8���� ��= �(!.
3%�(��� ,�(� W�8 $8? ����I?�� (�(!7 *< U.
4%�I?�� (�(!7 *< �������� ���7 �(!.
5%����(M�� �������� ����R���� (�(�� �(!.
6%��(��� �(� ��  �5����� ��8����� "�3 .)<d>��2002 :25(
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 %"�3�� '��FI� *��+��4�� #������� �� Y?� �!��5� :
1%*>< ������ #��T��� ��8��� BI8 �! �5��� #�8��= *>����� �(>E��� �>4�< �>�8 12>��5���

*5����0����.
2%��8��� #�0�� (E�� �! �5��� #�8��=.
3%�>6�Q� R>8���� &����� *< �=E�� �! �5����� ��� 	9� 1 ��� I�I?��� �! �5��� #�8��= .
)<'��FI� *��+�2000 :123(

W����� O)��	 ?�� 	=��� *< #�������� #�8��=�� 	�=����8 ��D>�� �>! �>8�5M� 	�? �� U��
  >��4��� I�>I?��� $H�� 	���� ,-��� 	��� ����� W��� �-48 C��8�� ���0� (�� 1����(���� ���(��
  >�����  >D(�8��  =>D�=?�  ���6�� 1  ���� C�� �� *�(��� I�I?��� KI��� �9 1 ��������

 ����8��� 1 �;�5��  ���I?�##�E������  � ��@��� :���D :�?(� G�8�!�8 ��-� 1 8 �=�?�� #�8��=���
�=�? ��=8  �� *�(���� 1 ���! ��=8 *5�����M� I�I?��� �6� U�D�� ���(�� S�3��� .
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2R2:�(	 ��)�	*;
*���	����	 *����	 #�#F�	

���T� :R
� �I���� 1*<���� �5��;� =!  �H8 *����� ��=! @���� 1K>������� S������ *����

 I�I?��� N8=� (�� 1$�I���� #����5��� *< ����;� 1�D�8�� �E��� �(! *�7 ��- Y(� (��%�>�! 
 ���6�–N5�� 	8E��� K�?� "�0 �Q 1I�I?��� �= (E< �-�*5�����M� :���3 #�>5�� �>�8��� 

I�I?��� �� ��-� 1���8E����� 2��5���*5�����M���� W8�>8��5�� ��0� �� ���R� �� ��A�� ,H
 I�I?��� (0R�� 1	8E����� *< �I�� *��� #��T��� 2�*5�����M� *>��� #��E�� -�?�� ���6� ��! 

Z�5�8 �D�8�� *< #���T��� ��! (�� ��! ��A���� �� ���R��� $(� ��3��.
�(�� I�I?���*5�����M�$�(M ����@�� 5� ,�(�45�� K<(� 	5� �� $B��0� ���!��8 ���R�

 *���0�� U�� 	0�8 ��(��� K����� #���I ���R��� Y���>� �>�! �>�5���7 >90� N8=�� �4��(�� 
(��� ����I "�(6�� �6� 1� 1��>�R��� 	>?�( $�E�� *���� ��! B�3�� I���� &�I�� *>< �>D�8��

�I����� .
*�(��� I�I?��� *�H�� �����M�*5*< #���R��� �6� �� ��(��� �� �8�!�8 �IM� �-6 *< 

�� #������� �� ����0� ���!��8 �4��(7 ����! 8���� 12��5�����4<�(6� K�E��� ��4.
������� ������ W���� 	�? �� *5�����M� *�(��� I�I?��� S�3�� ����� �-6 *< 	������� :

1%*5�����M� I�I?��� ...��G�I��  �H.
2%*5�����M� I�I?��� "��� .
3%*5�����M� I�I?���8 ���! #�- ��6��� .
4% ��4���  �H�� *5�����M� *�(��� I�I?��� .
5%G(D��<� *5�����M� *�(��� I�I?��� ���6� .
6%*5�����M� *�(��� I�I?��� "�(6� .
7%(��� I�I?��� ���D�� LD�=?��� #�@����� *5�����M� *� .
8%*5�����M� *�(��� I�I?��� =��! .
9% ���I?� *5�����M� *�(��� I�I?��� 	��� .

10%�4D��8 #��I?� ��5�����M� ���(��� �I?�� .
11%*5�����M� *�(��� I�I?��� *�8� K��� *��� 	������ .
12%������� #���R�� ��5�����7 II?� '-��� .
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2R2R1:*���	����	 #�#F�	 :/��#�� L�K%;:R
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�� ����� ��R 	�? �� ��- K�I��� 1������� I�E� �� $(����;� ��7 ���� 1����I �I?� 1��3

�4�?�( "�3�� I�E� ��! &�T��� �0�� (45 	08 	����� 1��(��� 	?�( $�E��.
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1%���� 2�5����I���� �����=��� ��5��� ��-T���8 (�@��� 	5� �� ��<�0�� #����.
2%���E��� ����! B�57 	5� �� �����?� ����� 1 ���=�� ���0 #����8 2�5).<����� ���� '��=	

2004 :35.(
�� 0-��8 �(5�  *�(��� ��I��� S��� *< &(�0 *��! 	�? ��� G�8�� ,-�� C�>T�� �>��0� 

���(����4�J< 1�>�0-�� ��B����� �(8� ��! ��E� ,-��� 1$(�5�� ���3 �I7 ��8�� 1�>���-�� �>�5����� 
$(�����1�4<�(>6�� �4����� �4��R K�E�� *< ���(��� �I?�� Z�5� Y(� ���E�� �8���� �>� (>�� 1

S�3���� �-6 W!S����� �-4� U��?�� 2�5��� *< .
2R2R12R4:�� 4�
� *�	 ��	�
	�	 #�#F�	 *;���M�	 *+ *���	���:R

I�I?��� ��(?��� �7�M��(?�>�� K�>�� *��� #�8E��� �� (�(��� ���4< 1:���6 :��� 8��� ; *5�����
 I�I?����M�4�� #�8E��� G-6 �� �90�� ��9��8�� �� (�(��� (�� (�� 1I�I?��� C�(� [4��0 *5����� :
 �0- ��$��
	 #�E��� �� �4���:

1% ��! $H<�0��� �� *<�0�� #���� <�� �(�� 1&����� �-6 ��(?��� *< �6((�� ���(��� �8Q �(!.
2RI�I?��� 	0��� �M���(��� �6- *< :�D�� :�!�8I�� ��� *5�����.
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3R�(8� �� 	8� :��(�E�� I�I?��� 	�5� ��� 1��5�?�� �D�8�� &�I3� .
4R������� (����� "�3 .
5R$�80 ���0�� #�� ��7 '���� I�I?��� .)<$��
	2002:12(

Y�� '��) (>E< ��->�� 1(>�8 #�3�� (� G�I7�  ����� �0� �� &����� �-6 �4A ���(8 (�!  ��
(�� 1 E�8I� (�! #�0���� W�8 #4A ��7 �4���=� ��:

�%� (�(���� �� ��II?��� �0�� �(!� 1"�(6��8 �I8�� #�0�� I�I?��� "�(6� K��(� .
&% ���6H8 ���R��� (�<� S����� Y(�� �0����� �����8 �I8�� #�0�� .
'%���D�E�� 	8� �� �������� �Q #�������� 1#����8��8 �I8�� #�0�� .
(%��!��� �4��(��� ���R��� ��8 	(�8���� (���!;�8 �I8�� #�0�� .

�(�8 �I8�� #�0�� >6�I?�� �==?��� (����� �� (�=��� <���) .<'��)2002:194(
"�̀= (�� ��
� ��� I�I?��� K�8I� �(! &�8���M*6� #�!��5� ��7 *5�����:%

�%I�I?��� (�(!M� ����8 K���� &�8�� �M*5�����.
&%#��������� #����8�� 2�5 ����8 K���� &�8�� .
'%� ����8 K���� &�8�� #��E�� -�?��M��5�����.
(%-������ ����8 K���� &�8�� .)<��
� ���2002 :34(

#(�� (�� "�#FW�8K��� *��� #�0����� #�8E��� K�8I� I�I?��� �M�4��� *5�����:%
1%���E���� �8������ -������� I�I?���8 �=�?�� ��D�5M� #������� (�(!7 �! #�(��E�� @5!.
2%� �(�E�#��T����� #�(5����� �4��8��� �(!� I�I?��� *< ��8���� &����� .
3%I�I?��� ��! ��D�E�� �������� ���8�� (����� ����M*<�0�� &�(��� �(!� *5�����.
4%�6-����� II?�� (�(!7 ��! ���D�E�� ��������� ��(���� @<����� <��� �(!.
5%I�I?��� ���6� ��3���� ��R�� &��Q�M�,�(M� 	���� *< *5����.
6%$(��E�� $(�� &��Q� 1���(M� 	��!�� -���� *< ��5��(@;�1����R���� S��3 *�����8� .
7%���R��� *< �������� 2��5 �� �0����� Y���� *�(�.)<"�#F1985 :61(

K8� �� W����� 	�? ���	�E�� �0�� *>��� #�E������ #�8��=�� �� �90�� ���6 �� K>��� (>� 
K�8I� I�I?����M*5�����1*�� ��0 �4���=� �0��� 1*�(��� 	�5��� *< �=�?� :%

1% 8 �E������ ��6����� Z�3� �(!� '-����� &��Q� 1�A�� ,A� �I7 (�5� �(�8 K���� #�8��= .
2%U�(��� ,�(� K��! ��! $�E���� ���(M� B�8!�� $908 K���� #�8��= .
3%�8 K���� #�8��= I�I?���8 B(8�� ��3��� �E��( #����8 (!��� (�5� �(�M*5�����.
4% ��! ���D�E�� &�(��� ����0 �(!� 1@<����� ���� 1��(���� (����� LE�8 K���� #�8��=.
5%���E���� �8������ ��8����� ��A� (�5� �(�8 K���� #�8��=1��@��� ��5��� ��-T��� ��(E�� .
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2R2R31:#F c0��; #!���
�	 ���� *+ �����	���:R
� II?�� W�8� ������� =����� 	�5��� �-6 *< W���M�4��� ������� #���R�� ��5�����:

2(��:� ����	 O�:	 ���� �
��� ��>	���	 �����
����%�	 ��>	���.	 f+� �����"�"

'���
� ������	 �#F	2006/2007 �R2007/2008�
�(��M� �����	 :R
"�� :�E�I�� ����7� fL�?7� f(58 +�I��� �80���� ���8E����� #�+�(���� �45��� ��! (�� 	�5 B��8

 �?����  ��(E����  ���"
"(�����	 ����:R
" ��( ������8 f������ f*!�8  45��� *��� #�(5����� 2� 	!���� *��I��< f	�5 (�(!M ��(��� ����

�� 1 *���M��8���� ������ ������� �D�8 �<��8 1  �I��  ���48 +@��".
c(*���	����	 ���)�	:R

����%�	 f+� ����� "�"SWOT ���)� (4 ��� ���� )2R
W: Weaknesses 

�����	 *+ $
=	 #�T; 
S: Strengths 

��(��� *< $�E�� I�E� 
-*��D�� ����� S���� ��! ��(��� S���.
-�<�� �(! 8�?� .
-&�I��8 	�=��� ���(@�.
-��(��� &�I ((! 2� ���E� #������ ����� T=.
-&�I�� (�(!� �D��� ��<�0 &!�� �<�� �(!.
-�3����� ���� ��==?�� ������ �<�� �(!.
-#������8 ��(��� $��@ B��9� ���� B����� ��@��� �(!

 ��(���  ��� ,-�� 
-�� (����� �=���*�(��� "=E� �� 	?(�� ��! ��(��

-N< ���(� I�� *< *<�T5�� ��(��� 2���.
-	��<� I�� *����� (�0 (�5�.
-�����5� #���R� $(�8 ��(��� K�=���)(5����–,(���� –��(� 

����0�–���3��� –$���� $D�( . (
-��8����� 	4�� �-6� Z������ ��A��� ��! ��(��� *�8�.
-(�5��@�?� 1 �8�0� 1 W�Q�� ((��� �<Q .
-@�45� ���@������� ��(���� 	9� �9�(��� $@45��� &������ �<��

*���� W���� .
-�I���� �� (�(��� @0� ��(���.

T: Threats 
�����	 �B Z�
�� *�	 �	���B�	 

O: Opportunities 
�����	 ���� �)���	 ���C	 

-�!�8�� 9�0� ��(��� &�8 	�� ���D�5��.
-#�@��5�� 2�5�� (�! ��=�0 ��(��� ��(?���

 &�I�� W�� (� ��� ������ ������ ��(?����
 I?�� ���������.

%*<� ���D�5�� �!�8�� 	8� �� #�=�� #�80� ��(?��� 
#�@��5�� 2���� B��9�.

-�Q���� ���=�� "T�� 	�T���.
-:����� �8�0��� 	���� :�(�5 .
-������� *< &������ "�A�� ��! ��(�� ������ (�5� .
-��(��� �E�(�� 	���� �<��� �!�@�� $�@� 2� �������
%@�45� ���@����� � ��(���� 	9� �9�(��� $@45�� "�A�� 

*���� W����.
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 ��� ���� )2R5(c0��; STEEP ����%�	 f+� ����� "�"
��	�
	�����	 *+ ��(M�	 �����F	 �����	 *+ ��(M�	 ���F	�	 ��	�
	 

�������.	 �������.	 
-*< ��8�5�M� &�I�� ��� B����� �0���

 #���54���� #;����;�.
-�� �A�� (�<� ��8 ������ ����� #������

 #�8��I��.
-#��(��� �3�� #��!(�� ���� B����� ��8��

�E9��� ���=��� ���.

-��(��� *< �������� ��8 ��8�5�M� #������.
-$�(���� ��(��� $�(� 2� ��8�5�M� #������

$(!�����.
-��! ��D�� &�I��� �������� ��8 #������

 	(�8���� ����;� U���.
-W�8�� �43�8� &�I�� ��8 ��8�5�M� ������.

��;C	 ��;C	 
-�� (�(��� <����� B����� �� ������ (��0�� 

	>>9� &�>>I�� )B�>>8I��%��>>�(�4��� %
��!�@���%&6����� ,�- %����4��� . (

-�����5��� #���R��� 2� ��8�5�7 ���! (�5�
����?��� )��� ����5%����>���� �>���5 %

	�I�� -�E�7%��� 0��� %�D�8�� ��= ��� (
-@0� 2� ��8�5�M� �������������� 1 	D����� 

	��< 	0�8.

-1 �6=>�� 1 &�>I�� &6��� �! "�0��
�40�>�7� �486���� �4��!�(87 ����� �������

#;����;�� ����?��� #�E8����� *<.
-&������ 	9� �9�(� ��5����0� $@45� <��%

��=��� ��0��%���@����� %%b�� 
-�>�@0 ����� ���(� #��8 ��(��� ���� $

�I���� #�������� �E�(�.

�������.	 �������.	 
-B�>���� 	8� �� ��(E���� ������� #�!8��� ��(E�

������� &�I�� ���.
-��(>E� *< �����5��� #���R��� W�8 ��6���

������� ��(E��� #�!8���.

-	>8� �>� �=�? ����@��8 ��(��� �!( �(!
���0���.

-��� �� (�(�� 	?( (�5� *�(��� "=E.

������	 ������	 
-*< ���E9��� &�I�� ��� B����� W�8 �0���

&�I��� �������� #�B�E�� #��(� (E!.
-#��(>� (E! *< �����5��� #���R��� ��6���

&�>I�� ���>�� ��������8 �=�? #�B�E��
)*�(��� S�<(��%���� %�I��� (

-&�I��8 	�=��� ���(@�.
-��� ��� �I�>��� *>< ��8�5�M� �0�� ���>=

#���8���� #�E8�����0.
-*8�5�7 �������� B�I! .
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�(�����	����	 $	�1&	)l���	:(R
.�� :#�#F�	� ����T	 ����:

•�����>���� -������ ��! 9� 	3<� K�E��� ��!�< ������� �D�8 (�5�M ,�(7 ���I 	�? �� I�I?���
��� 2��5����*��.

•-��;�( :���%�	 ��	��	:
•������� (����� B�3 *< �4��(�  ��I��� �� �=�� ��7 �������� ���4��� #������ �����.

-�(�( :c�B;�	 G	�(!:
•*��I����� 	�I�� LD�=? 2� �B��� 	!�< 	0�8 '�4���� B�97.

-�
�	� :*�)�	 N����	 N� ����
	:
•2� ������ (�I�� 	(�8��� *8�5�7 	0�8 *����� 2��5���.

-����F :"�#	 '�>%:
•�4��(�  8 N��� #������ ��!� ��7 	�=��� ����(�� (����� *< -������ 	�=�� Y���� 2<.

-����� :��
�	� ���
�	:
•������ *< �8�I�� �<�0 I?��� ����?��� (����� *< $(�(5 U�(� KD�I� #��5������ *�8� K>�E��� 

#�������� ��!� .
-�
��� :�����	 ��	��	:

•-������ ��! 9�� 	3<� K�E��� *8�5�7� 	!�< 	0�8 ��(���� ���(��� (��� "�A��.
)< ������ �����#�	 �#F	2006(

3(��:� ��;�#��C	 ��;#�	 �#��� �
��� ������ ����� c0��;
���
�	� �����	 ������Rf+� *;�C;� '��� ����� –'�;� 

��
� ���;�	 �#F	2006/2007�
�(�����	 ����:R

(�@� *4< 1B�I���� B��8��� ���3���� ������� ��7 "(4� ��!���5�� ���8�� ��<�E9 ���R� ��(��� 
����;� b��� ��! 	���� 1$����� &�5� W�?� ��@��� #�8?��8 &�I�� ��� *�I���� *��(�� B

"���� U(E�� �4��=�!� ��E��� ����I��< ���( B��8.
"(�����	 $	�1�:R

������� "�(6�� K�E��� ��(��� ����:%
1%S�(8M� 	�5� *< :��(��E�� &�I�� #�(� ��I�.
2%���(��� �D�8�� 	�5� *< :�8���� ���(� ���= ������� �D�8 K�?.
3%�������� 	�5� *< :0 2<�4��A��� ��������� 	D����� '���7 *< �������� ���� .
4%*����� 2��5��� 	�5� *< :���� B����� U�5� �( 	����.
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5%&�I�� 	�5� *< :&�I�� ���( ���!.
6%'�4���� 	�5� *< :��8��� �T��� *< U��?�� "=�� '�4�� B�97.
7%������� ������� 	�5� *< :(�! *�6-�� �0���� @����� �����#��3���� *< *��9�� "=�� &�I .

�8)�� :
��D�5M� �I?��� "�(6��� ������ ��! �I?�� #=���.)< ������ �����#�	 �#F	2006(

4(�;��� ��.� *+ ���
	 �C���+ ����� �#F c0��;���)��	 ���.�	 *+ 
Fayetteville High School

Fayetteville High School provides a learning environment with :Mission
opportunities for all individuals to develop the knowledge, skills, and values 

needed to realize their potential.  
����	:

L���8 �D��� ������ �D�8 ������ 	����< ��(� <�� � (�<�� 2��5� I���E��� #��4���� �<���� ��
�4��(� K�E��� ��@��� .

collaborative learning ,Fayetteville High School is a diverse :Vision
community committed to serving students' needs while empowering all 

individuals to reach their highest potential. 
��M�	:

< ��(�2��5� *6 ������ 	���� �!(� &�I�� #�5�� S�8�J8 �@��� K�I��� 2��� *����� *����
�4��(�  ��I��� �� �=�� 	�=��� (�<�� 2��5.

We value learning for its own .We value others as individuals :Core Values
sake. We value personal freedom and the responsibility that attends it. We 

value the future and our role in shaping it. We value character.
���>�	 ��T	:R

���R����� ��=?��� ����� (E�� 1 ��-� ������ (E�� 1(�<H0 ��?�� (E� ����1�>4��! �8����� 
��=?��� (E� ���� 1 �Q��= *< ���(� 	8E����� (E��.)����� *+ �����	 ���� N� ����T/2006(
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4(�#F c0��;���%�B	 ��;��&	 �����	 '� 
'��&	 *+ @����	 ��8;� ����T��� ��M� �);

�����	 ��	������
�	 '��� :15–16/9/2002
�(*;�(	 6	 ��� b��	 ����M�:
”	�T#;�	 *+ �����
�	 �����;�� -	���� f���� '��&“
”���� ����� �
� @����	 c0��;	 ���%� ����! “
”��	��	 ���T� ,�� '����� '��&	 *+ '���	 O�( “
"(�)��T�	 �����M�	:

L���� ���8�� (����� ��9��� 	�? �� $(�5��� ��>E�M�� @����� KE�� ,�8� ��A����>���� 
��6��� ��>�3� 1������� C�8�� ��! $(>E�� @�@��� 1�>�5������ �>��I� $�>90 �<>>�����
 2<� 1�>��(>�>�� ����� K>�E�� *< �4�� �><���� ��! *�8� ((>5�� (�>=��� B�>�8 *< (�><��

 #��(���� �>45���� ���� K�I�� G�8�!�8 1����(�� 2��5 �>>���� Y���� �>�! �(�� 2>3�� 1
:������7 �>�<����� ��! $(�E��� $@������ ��>�8�� #�B��0�� $(=���� �9�(���� ��(E���� 	�(�� �I�?

:�����!�.
c(������	 ������	:

��E�7 �� f	�! (E8 2���� ���8 (��� �9���� 1��E�M�� @����� ��! @>0� ,�8� ��A� $�(7� ��I�
 �� #����0 #�>8�I�� 2>� ����8 "�0��� �� �4�0�� 1 �>>�8�5�7 �����5� #�6�5�� #�-� ������� ����
 =��� 1�<���� ��! �D�E�� *�I��� (�=��;� ��I� *< ��4�M�� 1 ���!�<� $�E8 �>>�<������.

�(�����	���.	 $	�1&	:R
%���� #����0�� ��! @�0��� 2� �(�� *< ������� Y���� 2< #��>4���8 ��>��(�� (��@�� 1�>>�!

 �<���� ��! *�8��� (�=��;� B��8 *< ��6����� �486��� ��>I�� ��@���.
%$�@��� ���>�� ���� �>4<� 1 �0�>�� ��R .
%$(�(�� ��(��� ����� (��>� ��3 ������� $(�5 I83� 1 2��5�� *!���� ������� ������� L< �<�� .
%@��;� �<�0  ��������  ����8 	���� @���� B�(�� $(�58 ��.
%��!���� 	���� K< B�>�8� 1 �����>>��� ��0�� .
%$������ ��B������ �>8����� ������ �������8 ��@��;� .

�1 (�B��� �����	 *:�;� ���>�	 �����	���.	 ���=T	 :
%S�(8M�� @����� .%� "�A��#;�=�;�� #�������� ��5����0 .%��!�< #�0�� B��8 .
%���(��;�� 	������ .%��@0���� .%������ ������.
%���!����� $B��0��.%��!����.%��B�����.
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#(���)�)SWOT ( *���	���.	 #�#F�	 ����:*;��&	 @����	 ��8;	 ���#�:
1R��T	 #�T; :
%�8������� ����I��� 2������� II?�� .%����R��� $B��0�� S��� #�5?� .
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�������� ��8��� $D�( *< #����@����� #�B���M�� [��8�� I�I?� 	��� .)<��T� N� ����T�2006(

%,�8��� ��I��� @0� *�H� �9  E��! ��! 2E� ,-��� 1�������� ��8��� #���Q K�E��� ������ ����� 	9�� ,-��
 	����� 1�9�(���� $=����� ���8��� #�6�5�;� K�8I�8  ���� 	�? �� *������� ��A��� *!���� ������� K�E��

��8� ������� ������� ��!�� ����� ��T8 �0�� (� �=�� ��7 ������ (�=� "�A�� ��!��D5��� B.
%��>I��� @0� U�D (!���� 1,�8��� ��I��� @0� U�D �� 	0 ,�8��� ��I��� @0� ��! ��E�� 

1�4E�E��� ��I��� @0� ���� *��� "�(6��� #���T�� K�E��� ��@��� II?�� 23�8 ����E� ��-���� 1,�8���
 II?�� G-6 ��8���� -���� �9 ���.

%� @0� ������� C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( *< �������� ����8��� ��<���� 2��58 ,�8��� ��I��
  >���4� ->����� ��>�! *>< *�(��� ������� ���� ��8��� (4�� B�8?8 ������ ��0 1$@Q S�I� *< ����(��

 ���8���� ��8�(���  ��I���� .)< '�F�#1999:7(
%��� ��<���� ��E�� �<��� 1�6��I�� 1�4D�97� 1���(��� [6����� -���� ��! *���� "��M� �����8 ����8

 �>��8��� $�(M� #�>4�5�� �I7 *<� 1�4��==?� &��8 ��-� 1�4���E�� �6-����� ��@��� ���8��� #���E���
 U�(��� ����(���� #���@��� #����� 	�? �� 1C�T�� ���0�8.

%"��M� ��� ��(!��>��� $(!���8� 1C�T�� ���0�8 �������� ��8����� 	�? �� ���< U�(��� ��! ,�(M�
 	>� *< U�(��� ,�(� $(!���� 1&�I��� �������� #�E��� 1	�=��� #��0�� ��8��� WT8 1����(M�

 #�5����� �<�� ��7 �<�3M�8 1C�T�� ���0� ������� ND��� &��8 ���(��� #�0���� C�>9�� �>� U�(��� 
���(��� &�0��� #�@�45���� .)< *)��	2003 :105(

%$�(M� G->6 U� ��! *�H�� 1C�T�� ���0�8 ������� ���0�4� ,�(M� ����� ���4� *< ���(��� $�(M� *�H�� 
�R� $�(7 ����D�� ��4��! 2E� ,-��� 1(!����� �(��� �9 ��� ��(��� �(� ���(��� �>��(M� �>�(��� �

*����� B@5�� *<  � W���� �� �-6� 1�4<�(6� K�E��� �������.
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%*��(�� ����� �-6 ���(8 *<� 2006 /2007��! �48�� ((! (�@� ��(� 	0� ��0� ���A� (���!� +�� 24
��8��0��  ���!�� 1���(M� ��(��� �(� B�8!� �� "��?��� ��-� 1�8��.

2R3R4:�����	 ���� )L��B� � /�	��! � LC��
�: (R
 >��4� ->���� *< G(!���� 1������ ��=8 ��(��� �(�8 C�T�� ���0� *< ���(��� $�(M� 	9��� 
�6 ��0 1��(��� &�� ((! ��! ��- "����� 1��0�� ��(!��� ���(� �� 1(!��� �(� ������� ���(M�

�� 	�(5�� *< N3�� *���:>
��� ���� )2R6(

"
%	 ��� "�)� ������	 ��	��	 ���%� 
������	 ��	��	 ���%� "
%	 ��� ����� ���� ����� ���� ������ J����	 

�� 	��171001

17 –231102

24 –261113
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)<O�:	 ���� �	�%;2006(
%#��� *< (� ��0� �������� ��8��� $D�( �� "�0��� "A���� �6 ��(��� �(� �J< 1C�T�� ���0� #��8(��

 ���3� �4�< �D�(�� "����� 1�4�< �8������ ��������� �D�8�� �<��� 1�4�(���� ��(��� $�(M ����(�� C�T�� ���0�8
 ���E�� 1�44�5��� �4�< �������� (�45 K����� 1���8��� ������� �� 1�4����� ��(��� K�E�� 	5� �� �4���!� 

C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( �! $(�=�� ��������� �����E��� ND����� -�����.
�(�����	 ���� $��
�:�

 �H8 ��(��� �(� "��� �0�� ��6 ��� " :�>��(M� ��>4��� 2>��58 ���E�� �! 	�D���� "A����
1��<��M�� $(��E� ����(�� C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( �! $(�=�� ��������� �����E��� ND����� -�����

���8��� �4<�(6�� �4���� K�E�� ��� �44�5��� ��(���."  )< O�:	 ���� �	�%;2006(
%*��(�� ����� ��D�=�7 &��8 �2006 /2007 8���� U�(��� ,�(� ((! P�8 1� *< C�T�� ���0�� ��

 $@Q S�I� )193 (�(�/$�(� ����� ��� C�� 1��(��� U�5 &��8 ����5�� ��! ��!@�� 1��(� $
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�0����� U�(��� �� C��M� U�(�� ��(� )�I��?���(�0->�� U�(>�� �>�(� �(>� ����� ���� 1.

)<������ ���#�	 ������ �	�%;2006(
"(	��! �����	 ���� �:

"�>�7 #�� 	���� 1C�T�� ���0� U�(� (�� *< (!��� �(�0  ����� ��� ��(��� �(� ���?� (�8 
 >���!� *<  �(!���� 1�45 �� ��(��� �(� ��4�8 ���E�� ��! &�(��� "(48 �EI���� *8���� ��(� �(�

Y?� �45 ��.
%�(��� K���7 ��� /����� �(��� ,�>8��� ��>I��� @0� "��7 #�� ��! $(�� ���(��� $�(M� $�(8 (!

 ���O� 28���� ��8��� (4�� 2� �������8� )�(��.(
%�� ���(��� $�(M�8 K���� �� �6�� 1��<��M�� ���(M� ��(��� �(� ��4� ���(��� $�(M� $�( 	����� 

��! S@��� *6� 1#�!�3�� )30(�:��!�8�� ���!�� �4�(� ����( �E�� 2���8 ��8�(� �E�.
%�� ���0� ��90� ����= $�(8 &(���� K���� �9 )60(1�������� ��!�8�� �(� ��! 1�!@�� ����( �!��

2���8 )5($(��� :����� #�!�� )12(:����.
%< #������� C�9 ��7 &(���� �(E� $�(�� G-6 @���5� &�I��� �>� B�4��;� (�8 	��� *D�4� ������� 1���

 ����=�� $�(��.
%C�8 �� 1,��I� S��� 	��8 $�(�� G-6 *< &(���� ���� ���(��� $�(M� $�( @���5� &�I�� ��-0� 

 �! �E��� �9 1 ��(� 	?�( 	���� #;�5� (�� 	�� *D�57.)< ��C��	 ����	 V��;��2006(
c(� ��B� ��:� O�:	 ���� *+ �����	 ���:�

�>6R�(�  �� &�I� #����D����� ��4��� �� �!��5� $@T8 C�T�� ���0� *< ��(��� �(� K��! ��! 2E� 
*6� ��(��� �(�8 �=�?�� "�A���� $�� 	�? �� ���� $�=8 :

1(	���� ���(� ���(7 #����D��� ��4� :
�%A<����� ���(��� #��(��� #�@�45���� #�0������ ��! �.

&%���(��� #������� #�5��� ��! �A<�����.
'%���0��� $�(7 2� ��E��� �8��0� #������ 8! 	=�����.
2(��- 	���� *�4���  �5����8 K���� ��4� :
�%*�(��� 	�(5�� (�(!7 .

&%&������ ��A��� ��! �A<�����.
'%�! "��M� �6�3� ��8���� ��(��� *< �������� �.
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(%N��= 	0�8 '�4���� -���� �� (0H��� ���=�� #���@�� ��A��.
3(S�8��� *< U�( ��� U�(�8 ���E�� .
4(C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( ��  �� &�I� �� 	0 -����.)<����� ���� $�8��	 ��%;2006(

#3�� (�� *6� ���(M� ��4��� �6� C�T�� ���0�8 ��8��� (4�� �! $(�=�� ����(�� #�������� :%
1%��������� &�I�� �� ���(��� #��0���� (�(!7.
2%����(�� (����� ��5�� ���(��� ��5��� 	����� 	�0��.
3%*�(��� 	�(5�� ��A��.
4%8 ��(��� *< �������� ��8 	=����� 	��< ��A� ����7 ����?��� �48������ �4�������� �4��6�5��.
5%�������� ��4���� ���=���� ������� 	���� II? (�(!7.
6%���(��� #������� #�5��� ��A��.
7%���6�� ���8��� #���R��� 2��� ���(1*����� 2��5��� 2�� �4�� ������� [���8 B��8� .
8%�� 	D������ *��8���� K<���� ��(?��� ��A�� ���(��� �������.
9%������� ��R��� $�(7� ���(��� #��4���� ��A��.

10%���(��� #�@�45���� *��8���� K<���� ����=�� [���8 ���!.)'��FI� *;�����	 <1987 :8(
�(��� ��! ������ ��4��� �� �!��5� (�(�� �� ��-0�������� 1 G�( B�(� �40�4�6� �:

1.������� $��@ U�(��� &������ KI ����� ��7 �6(��7� �.
2.'�4����� �D�8��� �8�I��8 �4�����8 �E������ #�0���� ��! �4!�IM �������� #�!���5� (E!.
3.������� C����(��� *< ������� C��8�� B�57 ��! �4��5��� .
4.� ����� #�(5����� ��! �4!�I7� 1*�4��� �6��� *< �������� $(!��� �9�(��.
5.�8�(��� �4��5�� ��! "���� 	�? �� ��(?�� B��9� �������� &�(� ��A���.
6.,(���� *�(��� I�I?��� 1���8��� ������� ���E��.
7.�4���� B��Q7' ���E�� .
8.��� $(�<M�� �6��I�� ����=���� #��8�?;� �����.
9.�44�5��� �6(��7� ((5�� ��������8 ����6;�.

10.��� �������� ��I��� "(48 ��(��� *< ��T��� $( .)<�����	 �B
�1987 :37(
���C�	 '� ����� �>��(M� ��4��� �6� ���(��� $�(M� $�( ��! $E��� ����(�� #�������� #����� (E< 

�� ��4��� �� �!��5� ��7 ���D ��4� 	0 ���E� �� (�� 1 ��(��� �(�� ������� �� C>��8�� Y�� 1 ��!�
 #��( *< �48 ����6;�� �4��! (�0H��� ,5�  ��� 1C�T�� ���0� *<  ��4�� �(��� 	��� (�5 "�=�� ���6

��(���� *< ,�8��� ��I��� @0� 2� K������8 ���0��� 28���� ��8��� (4�� �4�A�� *��� ���(��� $�(M�.
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2R3R5:U�	�� *+ *����	 #�#F�	��� J�#T� ����	 O�:	 ���� :R

C�T�� ���0� *< ��(��� �(�� ���D�� #������� (�� ���(��� �I?�� B��8� *�(��� I�I?��� 8��� 
*< I�I?��� �� ������ �! C(��� 1	=�� 	0�8 *�(��� I�I?��� ����! ��! B�3�� B�E�M� 1$@T8

����(�� C�T�� ���0�� ��8���� U�(��� ��6� $@T8 :
�(����� 	8� $@Q S�IE8 ����(�� C�T�� ���0� U�(� *< I�I?���2001 �.

&(����� (�8 �6� ��I��� @0�0 ��(��� S��� ��3 I�I?���2001 �.
2R3R5R1:��
	 J�#T� ����	 O�:	 ���� U�	�� *+ #�#F�	2001 �:�

L�?�� ,�8��� &(�� ��! S�IM�8 @0� �6-���� ��! "�� *���� 1���(��� $�(M� #��(8 
I�I?��� S�3��8 L�?� ���< ������� I�E��� =� �0�� 1$@T8 C�T�� ���0�� 28���� ,�8��� ��I���:%

1.Y?� �45 ,� �� ����� �� �0��� ��(  ���8 �48 ��E� ��(��� �(� ��4� �� ���D ��4� I�I?���.
2.�(��� �(� "�0� $D�(� 28���� ,�8��� ��I��� @0� ��7 �4���7� 1������� ���(���  �I? (�(!J8 �

*��(�� ����� ���(8 �� 	��� 4��� ���4� 2� C�T�� ���0�8 �������� ��8���.
3.�6� *��( ����� ��! ������� ���(���  �I? B��8 *< ��(��� �(� (���� "B��8� ��(��� �(� 	��(

 �I?�� ������� ���(���. "
4.�4���  �I? B��8 *< G(!��� *��� ���D�� ���� �� �!��5� ���(���  �I? B��8� �(��� 	��( ��3��:
�(������� �I?��� I�I?���8 �E������ ������� ��6�����.
&(	����� I�I?��� U��.
'($(�5�� ���(��� �I?�� *< <��� �� &5� *��� =�����.
((���(��� �I?�� B��8� ������� #�B�5M�� #��I?�� .)< $�#�	 ���1991:3(

>6 (*6� ���D #;�5� ���? ��! 	���� *6� ���D�� ���(��� �I?�� #;�5�:%
1.	����� *�(��� ��A����� ��(���� �D�8��.
2.-������ ��R�.
3.�������� *�4��� �����.
4.'�4���� ��R�.
5.������ *����� 2��5��� 2� .
�(U�D 	�5� 	08 �I8���� $((���� &���5��.
@("�(6�� /((�� &��5 	0 �� �������� #�5�����.
Z(����D����� ��(��#���E���� -������� (�(!M� C�� �� �I���� $(��� ��(��� �(� K��! ��! 2E� *��� .
I(�� N�3���� ���(� II?� '-��� W! (����; .)< '��FI� *;�����	1987 :8(
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5.������� ���0�4�� B�3 *< ������� ���(��� �I?�� ��A�� ���:%
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����	 :RRRRRRRRRRRRRR 
���T�	 ";��	

��)�	 
�����;	
�
����	 

�	G	���	
�
���	 

�#�%;	 �>�
'����%�	� �����	 ��	��	

����#�	 L�	��� L�>��; 
RRRRR
RRRRR
RRRRR

RRRRRR
RRRRRRR

RRRRR

RRRRRRR
RRRRRRR

RRRR

RRRRRRRR
RRRRRRRR

RRRRR

RRRRRRR
RRRRRRR

R

RRRRRR
RRRRRR

RRR

RRRRRR
RRRRRR

RRR

RRRRRR
RRRRRR

RRR

6%��(���  �I?� �(��� B��8 (���� ���� *��� #�9R���� 	������ �� �!��5� ��! �K#�(�� #��4�8 
$�(M� 	�5� *<  �8?� 1 ��� �(���1�E8����  II? ��  �(����� Y(�� 1�4��5��� �4�������8 &�I��� 1
���4��� �4��5��� �4��(E8 ���������1��>A��� ��->0� 1 >����0�7� *����� 2��5���� 1���(��� [6������ 

������8��� #�(5������ ,�8��� &(�� ��7 �<�37 1G=��! 2��58 ,�8 .)$�#�	 ���<1991 :30(
�R�� �� ��)�� *+ ��:� O�:	 ���� *+ ������	 �#F	 G�;� �	�#F ���
	 )2001�:(

����(�� C�T�� ���0�� 28���� ��8��� (4��8 L�?�� ,�8��� &(�� ��7 S�5��81>8 K���� ���<� $�(M� $�(
 ,�8��� ��I��� @0� �4��! "�� *���� $@Q ��(�� *< ���(��� 1#��>I?�� N�>3�� �>0��  >�J<

 *�� ��8 ���(��� �I?�� B��8� ��8���� #�B�5M��:%
1%�(� �(8� *>�(��� 	���� #;�5� �� 	�5� 	08 �=�?�� #�5���� (�(��8 ��(��� 1(>�(�� ��>�� 

5� ��(?���8 #�5���� �4�� KI��� #��(�� �� �!�� :����8��;�##�8�>E���� 1�>��0���� #�5�>��� 
�6�Q� U�(��� ��(�� ��<���� �6-��� *��� ���=�� #���@��� 1��������.

2%#�5���� (�(�� (�8 1���0� #����� �4��� 1����?��� #������� &��8 #�5���� G-6 "��=�� ���( ��� 
�� ��(����� 1C�T�� �6�Q� ��(��� 2���� 1 $<����� ��(���� #���0�M� ��-0� 1$D�(� .

3%��!< $((�� &���5 $(! ��7 #;�5��� G-6 ���E�� 1#�������8 �I8���� #;�5��� ���?� .
4%"�(6�� K�E��� /�������� #�5����� �6(�(�� �� *��� &���5��8 �I8����� .
5%�� #��I?� #�B�57 (�(�� "�(6�� K�E��� �II?��� #�I����� -�� .
6%"�(6�� K�E��� ���E��� #�I�����  5�� ����@�� ���(5�� 23� .
7%���E����  �5����� �8���� #���V 23� 1"�(6�� K�E��� #�B�5M� -���� �� (0H��� .
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8%� �?�� ������ 1�������� ��8��� $D�( *< ����R���� 2� �I?�� ������ ,�8��� ��I��� @0�� �4� .
9%�II?��� �I���� -����� ��@��� ��(����� ���8�� (����� (��8 ��(��� �(� �6(�8 �(8� .

10%���(��� �I?�� �E<���� ����=���� ��D�5M� II?�� (�(!7 ��� :�������� ��!�8���� ��4��� �I?��0 .
)<$�#�	 ���1991 :17R28(
"R��� ��
	 ��� ��:� O�:	 ���� *+ *����	 #�#F�	 �.)2001�(:%
%����(�� C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�(8 L�?�� ,�8��� &(�� ��� ��7 	����� *�(��� I�I?��� ��

#;�5��� �� (�(���1*6� ���D #;�5� ���? *< �45�( �0�� *���� :%
1.��� ��A����� ��(���� �D�8��	����� *�( .
2.�������� *�4��� ����� .
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 G->6 ,�(� Y(� *5�����M� I�I?��� *����� ��4���� Z�3� Y(� ��! "���� 	�? �� ��-� 1$@Q

 ��4���� �-6 K�8I�� ����� Y(�� #��A����.
4���� ���(�� #�(?��� (��[*������� *�=��� .

� ���(�� &���� ��! #(��!� (�� S�3���� 	�� ���8��� �! $�8! ���(�� $�(� #��0 (�� 1����(��� .
���(�� ���! #��� (��)133 (����8��;� 2�@�� �� ��A��#S�5��� �� (�� 1�4��! )109 (#���8�>��

 1 �4����	��	 /01 V>��; �1� '� '�� ���:
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1%��)66.7 (%  *����� ��4���� Z�3� �4�(� #��A���� ,�(� �� �>4��� *5����>�M� I�>I?��� 

����! �5(8  ����� ��7 ������ .
2%�E��� (�5� ���(�� #4A� #���8��;� *< #0- *��� �Q *5�����M� I�I?��� Y?� .
3%I�>I?��� *>����� ��>4���� Z�>3� *>< ��D�=>�7 ���( K�< (�5� �(! ���(�� #4A� ��0 

�=?�� Y@�� *5�����M� ����A���� LD�=?�� ��-0� ��=?��� LD .
4%Y@>�� *5�����M� I�I?��� *����� ��4���� Z�3� *< ��D�=�7 ���( K�< (�5� ���(�� #4A� 

�(��� *����� 	6R���� ���R��� �! �T���.
3($��� ��	�� )2005�: (

�����8 *6� " :B�3 *< $@Q �A<��� *< ���(��� $�(M� 2��� ��5�����M� $�(M� �����. "
Y(� (=� 1��5�����M� $�(M� ����� B�3 *< ���(��� $�(M� 2��� ���( *�7 ���(�� #<(6 (��
 W>�8 >9� �>��( ��7 ���(�� G-6 #<(6 ��0 1 $@Q �A<��� U�(� *< ,�(M� I���� �-6 K�8I�

 ���� ������� *����� 	6R���� U�5��0 #��T���� ,�(>� �>���� �>5( ��! ��(?�� #����� �����
 ��5�����M� $�(M� ������ U�(���.

4���� C��8�� �(?��� (��[*������� *�=��� .
�6((>!� $@Q �A<���8 ����0��� U�(��� #��(�� ,�(� 2��5 �� ���(�� ���! #��0� (�� )128 (

$�(�� :��(� .
0 ���8��;� C��8�� �(?��� (�� ��! #����� (�� ���(�� ���D $�(H )65(C�>9 �>�! �!@�� $E<

 *6� #;�5� :�4�  ����� Y(�� �6��� ��(��� �(� #�6�5��� ��5�����M� $�(M� X(�8�� ��6��� 
���� ����B�1� '� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 :

1%M� X(�8�� ��3�� ��6��� �4�(� U�(��� ,�(� �� �>�� �>�8�5�7 #�>6�5��� ��5�����M� $�( 
*6 �4����� �8�� ��� 1�4E�8I�82.8. %

2%U�(��� ,�(� Y(� ���(M� #������� *< ��D�=�7 ���( K�< (�5� �(! ��7 [D����� #��� ��0 
�� 1��(?�� #����� *����� 	6R���� U�5�� 	����� Y@�� ��5�����M� $�(M� ����� B�3 *< (5�� �0

 �����9�� ������ N��=� ��������� ������ Y@�� #������� G-6 *< ��D�=�7 ���( K�<.
4(����� ���
�	� �����	 ��>	� ��	���)2004�: (

�����8 *6� :[���8 -���� 9� "��I��� @0�0 ��(��� "��(��� B�(� ��!.
���� 9� �<�� *�7 ���(�� #<(6 (����(��� B�(� ��! ��I��� @0�0 ��(��� [���8 -.

�� ���(�� ���! #��0��)17([���8�� *< �0����� U�(��� �� ��(�.
�� ��0� ���8��� �! $�8! ���(�� $�(� #��0 (��30K���� #;�5� C�9 *�! �!@�� :�(�8 

�6-����� �4���8� �I?�� (�(!J8 .
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���(�� #�(?��� (��4���� [*������� *�=��� .

������	 V>��; ��	��	 ��B8� ��� ��! :�3�?�� B�(�� ��0 ��� *< 1���8��;� (��8 ��8��Q *�! 
1II?�� (�(!7 *< *����� 2��5���� ���� B������ ��������� -������ ��6���8 �E������ (��8�� 

��� ��(����� B��(=��� ��<���� ��6��� ��� ��-0� II?�� -���� ��8���� (�(!7 *< U�(.
5('	�%;� ���
	 ��	�� )2004�: (

�����8 *6� :$@T8 C�T�� ���0�� 28���� ��I��� @0�0 ��(��� [���8 B�3 *< �������� B�(� ��I� .
0 ��(��� [���8 B�3 *< �������� B�(� ��I�� Z�E� �=� 23� *�7 ���(�� #<(6 (�� @0�

 (>�� 1�>��0��� *< $(������ ��8��� *�(��� 	���� #;�5� �I7 *< $@T8 C�T�� ���0�� 28���� ��I���
 	9� #��T���� W�88 �������� B�(� ��I� ���! ��! "���� ��7 :�3�� ���(�� #<(6 :$8?��� U�5��

��������� ������� L=?����.
�� ���(�� ���! #��0�� )223 (��[���8�� *< ��0����� �� ������ :��� .

�� ��0� ���8��� �! $�8! ���(�� $�(� #��0 (�� )36(K���� #;�5� C�9 *�! �!@�� $E< 
������ I�I?���8 ������� �������� *�4��� .

4���� ��! ���(�� #(��!� (��[*������� *�=��� .
����	 V>��;	 ��	��	 ��B8� ���:

1%�#������� 	8� �� �������� �8Q�� ��! 	(� ��� 1#������� N��=� :��D�=�7 ���( K�< (�5 
[���8�� .

2%������ #���(�� ���� N��=� :��D�=�7 ���( K�< (�5� 1�4D�(� ��I� *< ��(? 	�I�� ���������.
3%���� L=?��� ,�T��8 K���� ���< :��D�=�7 ���( K�< (�5� �(! ��������� ���.
6(	�C	 ��	��)2003�:(R

�����8 *6� "*��I����� �(��� (�! *5�����M� ,�(M� ������ 	�� B�V"1
$@Q S�I� *< ���� ���(.

�3�� ��7 ���(�� G-6 #<(6 (��N�(��� A� �45� �� *5�����M� ,�(M� ������ #��� 
�-0� *��I������� �9H� Y(� ���E� 0��� ��I� ��7� 1*��I����� ,�(M� ������ ��! *<�E9�� 	���� 

*0��0��� 0��� ��!  8�T� $�3 	�? �� *5�����M�.
���(�� B�57 *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�.

� #�8�E��� W�8 ��7 �<�3M�8 ����(���� ���(�� ���D $�(H0 ����8��� C��8�� (!� (�� ��=?��.
��5� ��0� (��2*< �������� B�(��� �� ���(�� )76(S�I� *< ��-���� �����8�� 2��=� ��

$@Q.�4�5� P�8 ��D���! ���! ���?� �� (��)60(:��(�.
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 ��	��	 /01 V>��; �1� '� '�� ��� :�
1.*��I����� �(��� (�! *5�����M� ������ ��! *0��0��� ������ &�T�.
2. �8?� �(��� *����� Y������� *5�����M� ,�(M� ������ ��8 ��(I ���! (�5� 
3.*5�����M� ,�(M� ������� $H����� �5� ��8 ��8�5�7 ���! (�5�.
4.����� ��  �0�� *��� #��4��� LE�� 1	8E����� G�5� *��I����� �(��� Y(� �������� $A��� &��Q

��M� ,�(M� ������ �8������ ���(M� #�������� �A� &��Q� *5���.
5.���(M� #�������� ��! I�I?��� ����! �=���� 1*5�����M� I�I?��� *<�0 #�� L�=?� �(!

��E�� -�?��� I�I?��� ����! *< ���(�� #�������� ���7 �(!� ������#.
6.���6;� "�3��I����� ��D�8�� #��T��� ��8���8 .
7(���� ��	� ��
�)2002 �:(�

�����8 *6� " :��!��=�� #��A���� �����<� $B��0 2<� 	?(�0 ���8�� (����� *5�����M� I�I?���
 $@Q S�IE8 �=�?��."

#��A���� *< ���8�� (����� *5�����M� I�I?��� *����� &����� ��! "���� ��7 ���(�� #<(6 (��
S�IE8 �=�?�� ��!��=�� $@Q .

�6 *5�����M� I�I?��� �� �8�!� �� ���(�� G-6 #E�I�� (�� ��9��; ���3�� 	D����� 	3<�
 #��A���� �����<� $B��0 2< ��! �4�(� ��A��� (�����.

*������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.
��8��;� �(?��� (�������(���� ���(�� $�(H0 .

�5� ��0� (�� $@Q S�I� *< �=�?�� ��!��=�� #��A���� �!��5� �� �4���!� ���(�� 2�.
�B�1� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 ����� ���:�

1.$@Q S�IE8 �=�?�� ��!��=�� #��A���� *< ���8�� (����� *5�����M� I�I?��� &��Q 
2.�(M� B�3!� Y(� ����?��� ��I�I?��� ��6����� ��8 I�? (�5� 	9� ������ $:*5�����M� I�I?��� 

II?��� #��5�����M� ��8� Y(��� 	��I I�I?���� .
3.�5�����M� ��8 K������� I�8�;� &��Q��� �90 (�! ���8�� (����� ��5�����7� ������ 

#�0��� .
4.�8 K������� I�8�;� �� ���(�� #�89�������� ��A���� *��5�����7 2< ��7 ,(R� ���8�� (

	00 ��A���� ���!�<� $B��0 .
5.���8�� (����� ��5�����7 *< 	�? C�(� ��7 ,(R� ������ ��5�����M� Z�3� �(! �� .
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8(	 ��	�����))2001�:(
�����8 *6� ",�(M� I�I?��� ��I�$@Q S�I� *< �������."

8�5]� ���(�� G-6 #<(6 (����� ��! U�D�� 	�R� ",�(M� I�I?��� ��I� �0�� "�0 *< �������
 $@Q S�I� e."

1I�I?��� *< �9�(��� #�6�5�;� ��! "���� 	�? �� 	�R��� �-6 ��! �8�5M� C��8�� 	��� (��
$@Q S�I� *< ������� ,�(M� I�I?��� 2��� (=�.

���(�� *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.
���8��;� �(?��� (�� ��8�E����(H0 ��=?�����#$@Q S�I� *< ������� ,�(M� I�I?��� 2��� (=� %

��� (��B�3!� 2��5 ���(�� #���(�� 2��5� *< 	9��� ,-��� ,�(� 2��5 1D��(��� #��(M�
 *��(�� ����� $@T8 �������� ��8��� $�@�8 ������ B��R�1999/2000�.

�V>��; �1� '� '����	��	:
1%�I���� �5(8 ��� $@Q S�IE8 ������� ,�(M� I�I?��� ����� �� .
2%������� ���(M� II?�� (�(!7 *6 ������� C�� �� ������� ,�(M� I�I?��� #;�5� ��!� �� .
3%�� *< �0����� *6 ������� C�� �� ������� ,�(M� I�I?��� #;�5� 	�� �� ������ I�I?�

��I�I?��� #����0�� .
9(*)��	 ��	��)1999�:(

�����8 *6� "�9�(��� (��8�� B�3 *< $@Q #�A<���8 C�T�� ���0�8 *�(��� ,�(M� I�I?��� ��I�
���(M� ��5����0���."

8�5]� ���(�� G-6 #<(6 (�� �U�D�� 	�R��� ��! "�(M� I�I?��� ��I� �0�� "�0 *�(��� ,
e ���(M� ��5����0��� �9�(��� (��8�� B�3 *< $@Q #�A<���8 C�T�� ���0�8."

���(�� *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� .
����D���� 2� ��=?��� ��8�E��� ��7 �<�3M�8 ���(�� $�(H0 ���8��;� �(?��� (�� .

� ,�(� 2��5 ���(�� 2��5� 	�� (�� �6((!� $@Q #�A<���8 ���0��� U�(� #��(�)168 .(  
#���( B�57 �(!� ,�(M� I�I?��� ����� �5( *< "�3 (�5� C�8�� [D��� �6� �� ��0� 

*< &������ ��(?��� �(!� 1I�I?��� *< *����� 2��5���� ��������� &�I�� �0��� �(!� 1�����
 ���(��� #����8�� �5����.
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3R2:����� ����	��
10 (O�
��	 ��	��)2003�(

�����8 *6� "��(����� ��8��� �0����� *< *����� ������� *5�����M� I�I?��� Z�E� �=� . "
�0�����8 *����� ������� *5�����M� I�I?��� Z�E� �=� B��8 ��7 ���(�� #<(6 (�� ."

��� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� *���� .
(E�� KI��� ��( *����� ������� I�I?�� ,A��� (E��� W�8 28�� ��!  ���( *< C��8�� (��!� (�� 

I�I?��� '-��� .
� ������� ��! ���(�� #=��� (�� KI��� ��( ��(����� *< *����� ������� $�@�� 28���� *�(��� *����

 ������� �� Y?�� S���O� .
�4��! �8�5M� �! C�8�� ���� ��D��� �� �!��5� ZI� ,-��� *8�0��� C�8�� S�� �� ���(�� 8����

 *5�����M� I�I?��� Z�E��� �=��� 23� "(48 .
� ��8� C�8�� ��3� (�� Z�E��� �=��� 23� ��7 #(� C��8 .

*�8� $�3 ��! ��E� &����� �-6 K�8I� ����0� :���E� :��=�  9�8 ���? *< C��8�� �(� (��
 $�3 2� 1�0�����8 ��8��� ���0 [��8 *<� ������ #���(�� *< ����( $(��0 *5�����M� I�I?���

���� #���R� *< *5�����M� I�I?��� *�8�1(�8 �! �������0 �9�(��� �A��� �� $(����;� 2�1*����� ��� 
*���0�M� �������� . 

11 ('��) ��	��)2002�:(
�����8 *6� ",=��� *���5�� ������� *< *5�����M� I�I?��� K�8I�� Z�E� �=�. "

���� *< &����� �-6 K�8I� ����0� Z�E� �=� 23� *�7 ���(�� #<(6� ,=��� *���5�� ���.
�4�! �8�5M� �! C�8�� ���� ��D��� �� �!��5� ZI� ,-��� *8�0��� C�8�� S�� �� ���(�� 8����

 *5�����M� I�I?��� Z�E��� �=��� 23� "(48 .
*5�����M� I�I?���8 �I8���� #����8�� ����� 	���� *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� 

C�� �� :�>�T8 *���>5�� ��>����� *<  E�8I� ���6�� 1 ��8�� 1 ��0��� 1 ���I? �6�� 1 ��4��
Z�E��� �=��� 	=���� .

 >���I? �6�� *5�����M� I�I?��� ��4�� "��� *< ��9����� [D����� W�8 *�7 ���(�� #�=�� (��
�!(� *��� #�8��� �6��  ���6��  8 -?O� .� �(� (�� K�8I� ����0� :���E� :��=�  9�8 ���? *< C��8�

 �>D�8 	����� 1*5�����M� I�I?��� @�45 B���7 ��! (���� ,=��� *���5�� ������� *< &����� �-6
#�B�5M� �� �6�Q� 1$������ ��8����� ��A� 23�� 1*����� ������� #���R� .
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12 (���;	� ���	 ��	��)2002 �:(�
�����8 *6� " : ����� Y����� *5�����M� I�I?��� *����� ��4���� Z�3� ��8 ������."

(87 �A<��� *< $�T=�� ��!��=�� #��A���� ����(�� ���(.
B�3 *< $�T=�� ��!��=�� #��A���� *< *5�����M� I�I?��� 2��� "��0��� ��7 ���(�� #<(6 (��

 ����� Y�����  ��3� Y(� :�E<� ������ G-6 ���8I ��! "���� ��7 ���(�� G-6 #<(6 ��-0� 1
����A����� ��=?��� LD�=?�� W�8� .

���(�� *< *������� *�=��� [4���� ��9��8�� �(?��� (��.
���(�� ���D $�(H0 ���8��� ���=� �� (�� .
�4���� ��D���! ���! ���(�� #��� (�� )96(� ��A�� �(� 	��� 2��5� �)327 (��!��= ��A��

 (87 �A<��� *< $�T=.
�B�1� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 ����� ���:�

��37.5%*5�����M� I�I?��� *����� ��4���� N3�� �4< �4�(� ���(�� ���! �� IE< .
1.�  �T�=8 *5�����M� I�I?��� ����< U��� ; ���(�� 23�� #��A���� �� ���6 ��� ����0���

 ����?���  ���I? ��! @�0��� �� ������� #�5(.
2.��4�� Z�3� �5(� �(��� *������� Y������ ��8 ��D�=�7 ���( ��8�5�7 ��I�8�� ���! (�5�

 *5�����M� I�I?���.
3.��=�� S��� ��A���� *����E�� 	0��� 	9� #��T���� W�8� ��D�=�7 ���( K�< ���6 �� ��0 ��! �!

 �(��� (�! *5�����M� I�I?��� ��4�� Z�3� �5(.
�38 ���(�� #=�� (��$#��A���� G-6 *< *5�����M� I�I?��� ����� Y���� ����� .

13 (�� ��	�����)�	 )2001�:(
�����8 *6� "=� *< ������ #��A���� ��I�� 	?(�0 *5�����M� I�I?���">4���� �>��� ���(1 (

*>< *5����>�M� I�>I?��� K>�8I� ���!�< $(��@ ��7 ���(�� #<(6 (�� 1$������� U��E�� *��E��
  ���6� ��! @�0���� ������ #��A����.

���(�� *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.
$������� U��E�� *��E�� (4����8 ����(���� ���(�� ��A� K�8I� �� (��.

������� ��B�1� '�� �B�%��;� �� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 :
#��T����>8 ��>�� *>��� ������� $���� *< �=�?� *5�����M� I�I?��� ���6� ��! @�0��� $�3

 �E������� ������.
�4� �8������ 	����� 23� ��! 	����� K�8I���  5��� *��� 	0����� (�(�� $�3.

�0��� U�>�E�� *��>E�� (4���� *< *5�����M� I�I?��� �48 �� *��� ����?��� 	����� �<�� ��! @
$�������.
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14 ('��) ��	��)2001:(�
�����8 *6� "*���5�� *5�����M�  5���� �Q��= *< �6�(� ��5�����M� $(��E��."

��E�� �( ��! "���� ��7 ���(�� G-6 #<(6 (�� *5�����M�  5���� �Q��= *< ��5�����M� $(
 �(!� B���= *����5 *< *���5�� .�Q��= #�B�57� 1$(��E�� G-6 �( LD�=? ��! "���� ��-0�

 ������5�� *5�����M�  5����.
���(�� *< *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.

����5�� *��(7 �� ���! ���(�� #��� (�� ��.
"�(6�� �Q��= *< *5�����M�  5����  �< 	����� 1���(�� $�(H0 ���8��;� C��8�� �(?��� (��

 ���E���� �8���� �9 1�6-�����.
*��(7 Y(� *5�����M�  5���� ��8 ���E� (E! *< #�9�� [D����� �� �!��5� ��7 C��8�� 	=�� (��

Q��= #;�5� *< ������5���M� "�(6�� �(! ����5 *��(7 N��=� �5����� #��0� �6-����� ��5�����
 �8��I��� Z��I�� �5( ��7 	=� �� ������5�� *5�����M�  5���� �� ��7 �3�� 	=�� (��. "

15 (���(F '� ��	��)1999�:(
�����8 �6� "��D�(�8;� ������ 	8� �� ����� $�(7 *< *5�����M� I�I?���. "

"����� 	�? �� 	��I�� W�� #���R�8 *5�����M� I�I?��� ���� ��7 ���(�� #<(6 (�� 
Z�E��� '-����� 23��  E�8I� ����0 ���8�  ��@��� *�7 	=���� �9 1 �< $9R��� 	������ (�(��� 1 <�(6H8 

���� ���� ��! (���� ,-�� *������� *�=��� [4���� �9��8�� #�(?��� (��[D����� I�8����� $(���� 	�.
*�! &5� *��� #��8�!;� �6� #�=��� 1*5�����M� I�I?��� ��4�� �(�� *�7 ���(�� #�=�� (�� 

*�! ��- U�0���� 1�3��� *< *����� I����� [��8� I�I?��� (�! �48 -?�� #���R��� G-6 $�(7
���� ���!�� ��!��� 1�4���4�� 	��I�� #�5����� #������� &�(� *�7 �5���� ,(�� 1�<(4����� ����

�6��(H8 ���E�� �3��� *< #��A�����.
	��I�� ((! &���� ��8 ��@��� #��(��� 	D����� �<��� �4���� �48���� *��8��� ���8I $�!�� ��-0�.

����� G-4� *5�����M� I�I?��� ����� �IM� (�(�� $�3 ���(�� #�3�� (�� $�!�� 2� �
�A��"�4��8�I��� �45��8� $((���� �������� 1�3���8 �=�?�� .

16 (@�;�	 ��	��)1999 (
�����8 *6� "��������� �A��� �����<� ����08 B�E�;� *< G�(� *5����;� I�I?���"

� *5�����M� I�I?��� ��4�� *�! "���� #<(4��� ������� ���( *6� ��8�  ��8 K���� 1 ����
�������� �������8 B�E�;� *< *5�����M� I�I?��� ��(?��� �0�� (� ,� *�7� 1Y?�� I�I?��� S�����.

1 <�(6�� 1*5�����M� I�I?��� ��4�� �! "�0�� *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� 
��� 	�5��� *<  �����< K�E��� ��@��� #���E����*����.
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 *< G�(� *5�����M� I�I?��� ���6� 	�� #���� [D����� �� �!��5� ��7 ���(�� #�=�� (�� 
*<�1��-������� ���(M� �I����  �5�� *<�1��������� #���R��� �445��� *��� ��6�5�� ���3E�� (�(��

 ������ $�(]� (��0�� (�(!7� ����D���� Z� �����.
�� #�=�� ��0 1��������� ���R��� ��5�?��� ���?�(�� �D�8�� #��T� (�(��8 ����6;� $�3 ��7 ���(

 ����� *< �6��� ��EI�� #��� 2�= �� 1���R���  5��� *��� ��6�5�� ���3E�� (�(�� *�7 �<�37
��5�?��� ���?�(�� �4�B��0.

17 (��� ��	�� ���F )1997: (�
�����8 *6� " :�*���5�� 	8� ������� I�I?� $@45H8 �������� ��(?�� B��9� &�(��� [��8 I�I? "

*���5�� 	8� ������� I�I?� $@45H8 �������� &�(��� [��8 ��!�� �<�� ��7 ���(�� #<(6 (��
�5����;��#��� ��(�� K�E�� �� �0��� *0 ������� II?� *< �6<��� &5���� ������� ��8�(��� �����

 ������� *II?�� &�(��� [��8 ��I��  ��.
	������� N���� *8���� �=�?8� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.

"�(6�� K�E��� $�(H0 ���8��� ���=� �� (��.
�� ���(�� ���! #��0� (��289 ������� I�I?� $-����� ������� I�I?� $@45H8 �������� �� :�(< 

8 $�(M�� �������� $�@���8 &�(� #��(J8 ��������� #����5��.
�B�1� '� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 ����� ���:�

������� I�I?� 	�5� *< &�(� ,� $@45��8 �������� �� ��A��� ��8��T�� K��� ��  ��.
�M� I�I?���� ,(�=��;� I�I?��� 	�5� *< :�8�(� #E�� :�(5 ���D3 �8�� #���(?��;� ��! &�(��� *���

 ����9��;�.
81(*	�:	 ��	��)1996: (

�����8 *6� "���(�� ������ #���R��� *< *5�����M� I�I?��� "�� ����(�� ���( *6� 1
������ $�(M� A� �45�.

��R��� *< ������ #��(M� *!� Y(� ��! "���� ��7 ���(�� #<(6 (�� ��4��8 ���(�� ������ #�
 *< �0����� �5( ��! "���� ��-0� 1#���R��� ��� *<  ����� �5(� *5�����M� I�I?���
 II?�� G-6 23� (�! �8�!;� ���8 -?R� *��� 	������ ��! "����� 1��5�����M� II?�� 23�.

���(�� &����� *������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� ����(����.
���(�� $�(H0 ���8��;� �(?��� (��.

	9�� *6� ���(�� ���! ���?� �� (��)75( %������ $�(M� �� ��0�� ,-�� ���(�� 2��5� ��
 ���(�� ������ #���R���.
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 �B�1� V>��;	 '� ������ ,! ��	��	 ����� ���:�
1.M� I�I?��� ��4��8 *!�� N��= �4< ���6 �� Y(� *5�����75.3 %������ #��(M� ,�(� ��

 ����8 ���(�� #���R��� *<)24.7 (%  I�I?��� ��4�� *< Z�3� �(!� W��Q �4�(� �4��
 *5�����M� 

2.��� ��8�5�7 #�6�5�� ���6 #���R��� *< ������ #��(M� ,�(� Y(� *5�����M� I�I?��� ���@�
 ���(�� ������.

3.��R��� U��� �I���� �5(8 *5�����M� I�I?��� ���(�� ������ #�.
4.��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( #�- ��8�5�7 ���! ���6 )0.05 ≤(I�I?��� ��4�� Z�3� ��8

  ����� �5(� *5�����M�.
5.��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( #�- ��8�5�7 ���! ���6 )0.05 ≤(B�(��� #�6�5�� ��8��� 

 ����� �5(� *5�����M� I�I?��� ���@�.
�4��0 *5�����M� I�I?��� ��4�� ��(?���8 B(8�� $�3 ���(�� G-6 #��=�� �6� �� ��0 (���

����� #��(]� ��8�(��� #��(�� �� (�@��� �<��� 1,�(7��0����� �(8� ��! (�0H���� 1 ��4���� 	�� 
����M� II?�� 23� *< ��5�.

19 (������! ��	��)1995�: (�
�����8 *6� "*���38 �������� ��8��� ���(� *< �����9�� U�(��� ,�(� ����� �5(

 �48 �I����� ,�8��� I�I?��� ������ ���!. "
*< ,�8��� I�I?��� ������ U�(��� ,�(� ����� �5( ��! "���� ��7 ���(�� #<(6 (�� #;�5� 

1���4� �������� ������ 1�8�I�� ��R�� 1�6��I�� [6����� ������ 1*�(��� ��A���� ��! "��M�
���6;���*����� 2��5���8 .

*������� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (��.
�� ��0� (�� 1���(�� $�(H0 ���8��;� C��8�� �(?����)80($E<.

��(�� ���! #��� (�� �)55(� 1$�(�� :��(�)270 (����� :������.
��	��	 /01 V>��; �1� '� '�� ���:�

1.���(�� ���! A� �45� �� ��! 	0�8 �I���� �5(8 #��0 I�I?��� ����! ����� ��.
2.I�I?��� #;�5� 	3<� ���(M�  ��R�� *�(��� ��A���� ��! "��M� 	�5� ��0.
3.��8 ����6;� ��0 I�I?��� ������ 	�5� ��(� *����� 2��5�.
4.�5( *< $8?�� #���� ((!� U�5��� 	6R��� #��T��� Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5��

,�8��� I�I?��� #����! �����.
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20 (*��%	 ��	��)1993�: (�
�����8 *6� "I?��� ������ �(�� *< �������� ��8��� ,�(� �4< �4����� �5(� ,�8��� I�

 �4��! 	�5� *< �4�. "
< �������� ��8��� ,�(� ����� �5( �<�� ��7 ���(�� #<(6 (��*,�8��� I�I?��� ������ �(�� 

������� #;�5��� *< :B�=�M��1��@������ #��0����� 1�E�� -�?���1I�I?��� ���V.
*�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� *������� .

���(�� #��(H0 �������� ��8��� ���(� *< ����D��� ��=?��� #�8�E���� ���8��;� C��8�� �(?��� ��0 
���(�� ���! #��� (��)23(:�3��� 1���! #�A<��� 2��5 *< �������� ��8��� :��(�)70(:��(�

�� �(� ��-0� B�=�M�� I�I?��� ��E� :���D� :���(7 $�@��� *< I�I?� .
*�� �� ��	��	 �B�! ����� *�	 V>��;	 �1� '��:�

4.&8�8 �4�� �������� �4�� ��!� I�I?��� ������ �������� ��8��� ,�(� �4< #��(E� #�I���� ��
 I�I?��� ������ ���(��� �����.

5.I�I?��� ������ �������� �4��� Y���� *< $8?�� ,�-� 9� (�5�$8? 90�� N��=� ,�8���.
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3R3���;�&	 ���	��	 
1(��	��Johnson)2004 (:

*6� �����8 "*5�����M� I�I?��� (��� *< ������ U�(��� *< . "
Strategic  planning in the Millard Public schools .      

�� �4< ��7 	=���� ��7 #<(6 ���� ���( *6�*5�����M� I�I?��� ���� G��I� �� ,-�� 	���� �I7� 
������ (��� U�(� *< ������� ������ �EI���� #�(�8�  �5���.

*������� *�=��� [4���� �9��8�� #�(?��� (��.
*5����>�M� I�I?��� #����! *< ��������� ��E8���� ��0����� �� �!��5� ���(�� ���! #��� (��

0� �EI���� *< ������� *��D�� ��-.
�>� B�@>5� ��->0� *5����>�M� I�I?��� *< �������� #�8�E� �! $�8! ���(�� #��(� #��0 (��

 *5�����M� I�I?���8 �=�?�� #�!���5;�� ������� *��D�� #�!���5� .
��M� I�I?��� ����0��� �=?�� �E�I ������ (��� U�(� #�(?��� (�� ��>8 ������ 4A�� *5���

 ->����� '(8��>0� *5����>�M� I�I?��� '-��� ��(?��� �� (�� 1�A���� B�(�� [D���� I�I?��� �I7
 B�>8��� 2>��5��� B�3!�� ��������� $�(M�� &����� $(��� 	�? �� #����!� [��8� ����< #�����

 ��������� �EI���� *< &�I���.
[D����� #4A� (�� 	�>���� ->������ �� #��A���� �0�� Z�5� ����� ���E� *< ������ ������ �5���� 

*5�����M� I�I?��� #������.
2(��	��Campbell)2003 (:

*6� �����8 "9� � U0>�8 *�EI��� ������ U�(��� *< *�4��� ����� ��! *5�����M� I�I?���
�������8 ��;� *< ������".

The perceived impact of strategic planning on professional development  
in Berks County and Chester county public school      (Penn Sylvania) 

#<(6 (�� ��7 ���(�� G-6(� (�(��Y����� � U0�8 *< ����(M�� �������� ��(7 � �4< �;� *< �
�������8������ $�(H0 *5�����M� I�I?��� ����! ������� -*�4��� ����� �I��� .

->��� ��5�����7 II? ��I� �� �=�? $�=8 [����� *�4��� ����� ��0 �-7 �� ���(�� G-6 N3���
 ����� � U0�8 *�EI�� U�(� *<.

*������� *�=��� [4���� �9��8�� #�(?����.
(�� *�4��� ������ ��5�����M� �I?�� S�I��; ���8��� �! $�8! ���(�� $�(� #��0 .

���(�� ���! #��� (��)162 (���EI���� U�(� *< :���(7� :�����.



101

 �>I?�� �6(>��H�� ��>�EI���� U�(>� *>< ��>��(M�� �������� @����� ���(�� [D��� #�3�� (��
 ��5�����M�.

3�� ��0 N>3�� ���� *< *�4��� ����� �!(� $@0� :�(�45 ���-8 ���EI���� U�(� �� ���(�� [D��� #�
 &�I�� ���� ����� ��7 #(� ������� #����� ����� �� Y� ,�8��� &(�� �� 

��;� *< ���EI�� U�(� ���������8�>��T��� K�E��� -����� ,�3�� *�0���� ������� ��!(� #���� 
�� �6(6��.
3(��	�� Kaporch)2003(

*6� �����8 "I����� ����< *5�����M� I�I?���**0���� *0���9�0�� *����� ������� ."
The  perceived status and styles of strategic planning in American Catholic 
higher education.  

(�� �(�� G-6 #��= I����� ���� (�(��� �� < *5�����M� I�I?���**��>��� ��>����� #�>��0 (6��� 
*0���� *0���9�0�� .

�I���� �0��� Y(� ,� ��7 (�(�� ��7 :�3�� #<(6 (��#*< *5�����M� I�I?��� #����! *< ��5�?�� 
(6����� G-6 .

����� I�I?��� I�� ��8  8����� Y(� (�(�� ��7 #<(6 ��-0� �3��� I����� �(?)���>�  �>0�� ,-��
(6������ #���R��� .( 

*������� *�=��� [4���� �9��8�� #�(?��� (��.
��0���� ��0���9�0�� *����� ������� (6��� B��R ���(�� ���! #��� (��.

���(�� ���! B�(� :����� :����8��� ���(�� $�(� #��0 (�� .
�� [D��� #4A� (���� ���(:%

1.��0���� ��0���9�0�� #����5��� #���0�� ��8��Q)97%N�>��� #�8�57 �� (#�>���! *>< �6��>� 
�0����� 2��5 ��� 1*5�����M� I�I?�������(�� G-48 L�?�� N���� *< I�I?��� #����! �� ��� 

>��� �>A�� ��� 1���R��� ����� ��!�( *6 *5�����M� ��8�5��)96.9 ( %I�>I?��� ��>A��
Z�5�0 *5�����M�.

2%���(�� �4���� ��� ��A! ��8��Q K<�� (�� )98( %#>9� (6����� ��0���9�0�� ���4�� �� ��!
 *5�����M� I�I?��� #����! ��! ��8�5�7.

3%	(��� �� ��� ��0 )78(%�I����� ������� #�I���� �� ��7 ��8�5����� �� #9� ����0�� ������ #
�6(6��� *< *5�����M� I�I?��� ��! ��8�5�7.
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4(��	��Moxley )2003(
*6� �����8 "����! K>� &�>�5 *>< ��������� KI����� *< ��(?����� *5�����M� I�I?��� 

$(����� #��;��� . "
Strategic planning process used in school  districts is in the Southeastern United 
States .                                                                                                

#<(6 (��G-6 �! ����0 N�3�� ��7 ���(��	< *5�����M� I�I?��� #��I? *KI�>���� U�(>� 
�� #��;��� K� &��5 *< ��������� $(���.

����< ������� G-6 �� ��8����� Y� Y(� ,� ��7 N�3�� ��7 ���(�� #<(6 ��0.
*������� *�=��� [4���� �9��8�� #�(?��� (�� .

���(�� ���! #��� (��)180(*�>���� �>�5�5� �(���< *6� #��;� #� *< U�(��� *8��� ��
 ������0 &��5� *8������� *0����0�.

�5� (�� &)129 (���(�� $�(� ��! ����0 $�=8 �4��.
*��(�� S�I��� �! $�8! ���(�� $�(� #��0 (��.

������� [D����� S�I��;� [D��� 	���� 4A� (��:>
1.��)84.5 ( %��5�����7 II? �4�(� $�0-��� KI����� U�(� ��.
2.��)89.1 ( %��E<��� �� ��E<��� ������� *8��� �� 5���0�  �� ��! $(�8 �*5�����M� I�I?��� 

80� $B��08 �(?��� KI����� (�=� �J<.
3.��)94.4 (%  *6 *5�����M� I�I?��� ����! �� ��! $(�8 ��E<��� �� ��E<��� ������� *8��� ��

 ���0 *5����>�M� I�I?��� ��(E� ��������� KI����� *< ����8��� $(�E�� ��� 1���� ����! $(>��� �>�
 �����.

4.��� )66.7 (%  *6 *5�����M� I�I?��� ���0�� �������� �� ��7 ����� ������� B�8?� *8��� ��
 :�(5 ����! �� ����!.

5(��	��Carmen &Rivera )2002(
*6� �����8 "���E� ����! *����� ������� (6��� (�� *< *5�����M� I�I?��� . "

An assessment process for strategic planning in a higher education institution .  

#<(6 (��G-6 ��7 ���(�� �8�?����E� *< ��5�����M� �I?�� ���E�� '-��� K�8I� ��5�����7 �I? .
*������� *�=��� [4���� ��(?��� ��! (����� ��!��� ���0 #���E� ��3�� ���� ���( *6�.

(4���� *< I�I?��� �! ���R���� � B�3!�� �� �!��5� ���(�� ���! #��� (��.
#�8�E� ��7 �<�3M�8 *5�����M� I�I?��� ���E�� '-��� *< ���(�� #��(� #�9�� (�� #�>���88 K>���� 

I�I?���>8 �>=�?�� #�(�(4���� L���� "�3��� $�E�� I�E� 	�� �������� S�I��� ��-0� 1������
 #���R��� *< ����D���� B�3!O� #�8�E� ��-0� 1���R��� *5�����M�.
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����	 �����
�	 ��	��	 V>��; �#�� ���:>
1.� *���� "���� �� $-�?H��� #����8�� �>I? �� 4A� ������ �Q� ������ #�(������ 2��5 	��

 ������� ����� 	����� �8�!;� ���8 -?H� ��5�����M� (4����.
2.*�� �� S�I��;� [D��� #4A�:>
�%"�3��� $�E�� #��T�� 	�5� *< ����5�� *��(M �4�� ��!� ���0�� #�5(� ,������ "���;� �� .

&%	���� T- test  #>��0 K�>���� ����5�� *��(M �4�� 	�� ��0 ���0�� #�5( #�I���� �� 4A� 
Y������ (�! ���()0.05 (L���� $�E�� #��T�� *<.

'%#�>�T�� *>< �>��0�� B�3!� �4�! ����5�� *��(7 #�5(� ��;( 90� ��0 ,������ "���;� 
#�(�(4���� L���.

6(��	��icePr)2001 (:R
*6� �����8 "@������7 ��;� �� $��?� ������� KI��� *< K�8I���8  ��=� *5�����M� I�I?��� "

Strategic planning and the link to implementation in selected Illinois school 
districts .                                                                                                        

��7 ���(�� #<(6 (���8�?� I�>I?��� $��>�� #�(���>� *>< #(5� ���E� 	��!� -������ ���� 
$��?� ������� KI���� *5�����M� .

��=��� ������� KI��� C�9� ���� ���( *6�.
��� ��8 ������ �<�� ��7 ���(�� #<(6 ��-0� ��T���� W�8� ��5�����M� �I?�� -�##���>� 	>9� 

��������� ������� $8?�� )���! > I���� > *D�(�8�. (
��!��� ���0 KI8 #����8�� 2�5 �� (�� .

���(�� *< *������� *�=��� [4���� ��(?��� �� (�� .
6R� ������� &��0� S�I��� *< ��9�� ���( #��(� ��(?��� �� (�� 2>��5 2>� #�8�>E� ��-0� ���

 ��5�����M� II?�� ��5�� #��(� 2� �EI���� U�(� *8���.
�! ��8������ ���6R��� �������� �� 	0 ��(7 Y(� �! ���0 $�= �4��5 �� *��� #����8�� #I!� (��

�5�����M� II?�� -�����EI�� 	0� �������� .
�(6� ��==?� �� [D����� #�3�� (��EI���� *8���� :��8� �� �5(8 #-�� ��5�����M� II?�� "�.

�>� �4�>0�� &>���5�� W�8 *< ��E��� ���6R��� ����(��� �D�4�� B�3!� �� ���(�� [D��� #4A� (��
 $((���� -������ &���5 W�8 �! �5����� #�@�5�M�8 *!� ��! ����0�.

8?�� #���� �� :�3�� ���(�� #4A� (�� *>< :�>�80 :��9H� �4� �0� �� ��������� ������ Y����� $
�������� #�8�5���.

�8����� �4�< 4A� *��� ��������� KI����� *<���5�����M� II?��8 :�����6� ���8�5�7 90� �������� ��0 
I�I?��� #�(����8 :��!�� .



104

7(��	�� Others &Bliss )1999�(
���8 *6� ��"��(��� $�(7 ��A��� *5�����M� I�I?���. "

Strategic planning And School –Based Management Systems 
�4�8E��>�� ��(��� ��A�H8  ���!� *5�����M� I�I?��� �! ���! $A� ��(E� *�7 ���(�� #<(6 (��

�I����� �D�8�� 2� .
���� *�=��� [4���� C��8�� �(?��� (�� "�A�� 2� *5�����M� I�I?��� b����  3! 	�? �� *?�

 �45��8� �4<�(6�� ��(���8 �I����� "�A�� �5����� 	���� *< 	������ �-6 .
'-��� ��7� S�3���� 	�� ,�8��� &(O� C��8��  �< 25 ,-�� *8�0��� C�8�� S�� �� ���(�� 8����

 �EI�� *< *5�����M� I�I?��� ��)��(�; �(���<�(�8�Q��� [D����� #EE� $@���� ��9�H0 .
*�� �� ���(�� �4� #�=�� *��� [D����� �6� �� ��0 (��:%

1(��5�?�� �D�8�� 2� ���8��� #�3������� �� "�?� *5�����M� I�I?��� �� .�>� >�90�� *8���
���8��� #�5���� .

2(	����� ���8E����� �D�8�� ��! "���� [��>�8�� 23?� ��5�����M� 	D�(8�� ���?�� ��(��� �D�8
 D��?�� �� �90�� ��(��� &�5� ��� K�8I��� 	8� 	������ ,�8���.

3(��3�� �� &5� *5�����M� 	������ ����! �� ��! ���(�� #(0� 
�%#�5���� [��8�� ��D�� Y(� $�!�� .

&%�? K�8I��� [D��� ���E�� ���( $@���� ����@ #��< 	.
8(��	��Peel&Bridg )1999�(:

�����8 *6�"����I�8 *< $�T=�� #��A���� *< *5�����M� I�I?���� &������ ��(?��� ��8 ������."
�8�� ��7 ���(�� G-6 #<(6 (��C*>< *5����>�M� I�>I?���� &�>����� ��(?�>�� ��8 ������ *< 

�T=�� #��A����$*<����I�8 .
���(�� *< *������� *�=��� [4���� �(?��� (��.

���(�� ���(�� #��0 (���B�V S�I��� �� C�� �>�A���� �� �!��5� #*>< $�T=>��� �I>������ 
����I�8.

�� ��7 ���(�� #�=�� (�� )27( %� 1$�T=�� #��A���� �� )22( %�I>���� #�>�A���� ��
��8 	����� �� �5��� =����� G����8 *5�����M� I�I?�.

���6 ��� )22( %�>���� ��( �>0�� *5�����M� I�I?��� U��� �5��� �I���� #��A���� ��
��8O� ����0��(������� .
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9(��	��Wheele &Thomas )1998�(
�����8 *6� "��5���M� ��! *5�����M� G�5�;� 9�. "

The Effect Of Strategic Attitude On Profit and Productivity 
< *5�����M� G�5�;� ��! "���� *�7 ���(�� #<(6 (��*��5���M� ��! G9�� $�(M� .

#���� C�9 ��7 #(��� *��� ���(�� G-6 *< *����� [4���� ��9��8�� �(?��� (�� .
���(�� ���! #��� (��)101 (���� #��A���� �������=��� #�0 .

S�I��;� *6 ���(�� $�(� #��0 (�� .
*�� �� ���(�� G-6 [D��� �6� �� ��0 (��:%

1(��5���M�� #���8��� *< :������ :����� #4A� (� ��5�����M � $�(M� ��6��� K8I� *��� #�0��� ��
��6����� G-6 K8I� �� #�0�8 ���E� .

2(���  �� )80( %���0��� *5�����M� G�5�;� *< #��T��� 	�? ��  E�E�� �� �0���� ������ .
3(*6 ��5�����M� $�(M� K�8I� �� #5�� (D��< C�9 ��!� �� N���� [D��� #4A��:%
�%�0��� ��5�����M� ���8E����� ��R�� N3�� ��(7 .

&%�6�� 	0 ��! Y��� @�0� ���M� ������� �� �4���5��.
'%�48��8 "=���� �T��� ���� �D�8�� 	3<� �4< .

10 (��	��Baile)1998�(
�����8 *6� "����(��� #;�0��� *< *5�����M� I�I?���. "

Strategic Planning In Federal Organization  
< *5�����M� I�I?��� 2��� ��! "���� *�7 ���(�� #<(6 (��*��! "�0�� ��7� ����(���� #;�0��

��5�����M� II?�� 23� (�! �445��� *��� #�8��=��.
">=� �91�>���(���� #;�>0��� *< �4!��� �5(� #�8��=�� ��� ��8 ������ ���( *�7 #<(6 ��0

;�0��� �4�(?��� *��� #���E���##�8��=�� G-6 ��! &�T��� ����(���� .
8�� �(?��� (���=��� [4���� C��**������� .

���(�� $�(H0 #�8�E��� C��8�� �(?��� (�� .
����(���� #;�0��� ��� B��R ���(�� ���! #��� (�� .*�� �� ��	��	 /01 V>��; �1� '��:R

1(��(�>E�� ����< �I? U�R� *0� ��5�����M� ��0�����( �4< ��7 '���� #��A���� #�(��� �>�A���� 
	8E����� .

2(������E�� #�3������� #�!���5;� ����08 K���� #;�0��� #45�� *��� #�8��=�� �� �90�� �� .
3(��>8� �>4��8 #�>������� K<(>�� 	�?(>8 #;�0��� N��� �� &5� #���E��� ��8�Q� N5�� ���  ��

 #����! *< I8�� (�5� 2� ��5�?��� ���?�(�� �4��D�8 *< #�!��5���I�I?��� .
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11 (��	��Lashway)1997�(
�����8 *6� "2��5���8 ��(��� I8 $(�!M �E�I ��5�����M� $�(M�. "

Strategic Management is the way to reconnect the school with the society".  
 II?�� 23� *< ��(��� �(� �( ��! "���� *�7 ���(�� #<(6 (�� I8 *<� ��5�����M� ��R���
U0�� ���8E��� ��5�����7 ��R 23� 	�? �� ��-� �4���5�8 ��(��� 2>��5��� W�>Q�� #�5��

��4��8 ������� �E9�� $(�!M.
�(?��� (��#9��8�� �&������=��� *���(�� *< .

�� ��! �D�E�� *D�=E��;� *8�0��� C�8�� S�� �� ���(�� G-6 8���&��� �=��� *�( #@>8� C�� 
��5�����M� ��(��� �I? 	�0�� *< ,����� ��(��� �(� .

���� 	�H�� �0�� &�I�� $(E�� ����! *6 ��5�����M� $�(M� ����! �� #�3��� .
(�� 	�? �� ��5�����M� ���=�� ��5�����M� $�(M� &����� �4���( 	�? �� #((�:%
1.� L������(��� �D�8�� �������� $������ ���(���)��5�?��� ���?�(��.(
2.��(��� ��! $9R��� 	������� "�A�� 	���� .
3.��R�� ��8���� ���E�� -���� *< *�(��� 2��5��� (�<� ���7 .
4.��5�����M� ��R��� �I?�� K�8I� �! �5����� W��T�� #;�� ���( .
5.���� ����!M� ��IT�����5�����M� �I?��� ��R�� [�� .

12 (��	��James )1997�(
�����8 *6� "*����� ������� �D�8 *< 	����� *5�����M� I�I?��� "

LE� �45���� ��-� 1#����5�� *< *5�����M� I�I?��� ���6 '-��� ��(E� *�7 ���(�� G-6 #<(6 (��
 <����� #������ $(��@� 1(����� #��>�R���  >5��� #��(�� 8��� *���� 2���� *5����0��� �(E���� 1��

 �4�8E���� I�I?��� ����0� �����5��.
���(�� *< *������� *�=��� [4���� �(?��� (�� .

��� Z�E��� '-����� Z�5� ���3� �4��!�� &5� *��� #��I?�� �� �!��5� *�7 ���(�� #�=�� (��
#��I?�� G-6 �6� :

1(#�>������� ��>�R��� ���� (�(��� ����R��� $(��E�� $(!���8 ��E� *���� I�I?��� �!��5 (�(��
������ G-6 K�E��� ��(?����� .

2(�4��? �� K�8I��� �9 $�I��� �3���� "�(6��� #�5����� #�6�5�;� (�(��.
3(� #�5��� �4�����< ,(�� �E8���� #������� ���!�< ���E�B���� .

#��(�� ��(?�>��8 *��>��� ��>����� #��>�R� �! ����D���� ����6� $�3 ���(�� #�3�� (�� 
"�(>6��� ���>��� (>�(��� �4��(?�>�� �>���0 *�! &�(���� *D�8�� 	������8 �I8���� ��D�=�M�

 ��5�����M� .
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13 (��	��Michael)1995�:(
�����8 *6� "�E� '-��� ����D�>���  5��� *��� #��(���� ��! &�T��� *5�����M� I�I?��� Z

�80�� ����� [��8 �!."
*D(>8��� K���;�8 �I8���� #������� ��3�� *5�����M� I�I?��� '-��� ���=� ��7 ���(�� #<(6 (��
 �>�� [��>�8 (>�(��� 1*5����>�M� I�>I?��� ��(?�>�� 	�>� I�>I?��� ��5� B�3!� ��8 ��

 	���� $�(7� 1[���8�� "�(6� �Q��=�1���R���“SWOT” )(>�(��� 1"�3��� $�E�� &���5 (�(��
 #�(�(4���� ������� L��� (���>E�� �I?�� �8����1�I?�� -����� 1	���� �I?� #��5�����M� ��I��

K�8I��� #�5?� .
���(�� *< *������� *�=��� [4���� �(?��� (� .

� #�=�� (�� ���>0� *< [��8�� G-6 �! ����D���� (!�� *5�����M� I�I?��� ��(?��� �� ��7 ���(�
 ! ��3�� ��R�:I8 *< �3�� (!��� e �4��(?� ��(?����� KI�� ��� e �(?� ��� 1�45��8 ��!��

 ��� #��>�R��� 2� #���! (�5�7 *<� 1:�8E��� K8I�� *��� ��I�I?��� #�������8 ���R��� ��R 1�>���
 ��5�����M� K�8I� ��I�� 1[��8�� G-6 "�(6� ��I� ��7 �<�37 2� 1�>! ����D���� ����6� $�3

 �>4�< "�3�� I�E�� $�E�� I�E� ��! "���� [��8�� G-4� ������ L����8 �80�� ����� [��8 �>�!�
[��8�� G-6  5��� *��� #�(�(4���� ������� L����������4.

41(��	�� Jones&Johnson )1995�(:
�����8 *6� "���0��� ����58 a��� 	���(�0 ���08 *5�����M� I�I?��� Z�E� '-���."
��(�� #<(6 (������0��� ����58 a��� 	���(�0 ���08 *5�����M� I�I?��� '-��� ���=� ��7 

�6� *������� *�=��� [4���� ���(�� #�8�� 8�� S�� ��*8�0��� C�.
1#�8?�� ��I� X(�8�� 	����� *5�����M� I�I?��� X(�8� ��! ���(�� #(��!�� 

#�>������ '-�>���� ��3� (�� 1*5�����M� I�I?��� Z�E��� '-����� 23� ���(�� [D��� �� ��0�
 � (>�(���1(����� L�=?�� 1"�(6�� (�(��� 1���0�� ���� (�(��8 �I8���� ��I�I?��� 1#����R�>��

*5�����M� I�I?��� Z�E��� '-����� N��� �6� �� 8��� G-6� 1��5�����M� K�8I��.
��(?���� 1#����8�� 2�5� 1	�=�;�� (�(!M� &�I�� #������� G-4� 	����� ��(?��;� �� [D����� #�89� (��

 7�1K���� B�3!� ���?�� 1*5�?��� *�?�(�� *D�8�� 	������ &����� 1I�I?���>8 �=�?�� #���5�� $�(
 *>< ������ $�(M� �0��� $�3 ��! ���(�� #(0� (�� 1�4� ,����� (�(5���� 1�I?�� �! ��!M��

I�I?���.
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15 (��	��Ronald)1988�:(
*6� �����8 "*����� ������� *< *5�����M� I�I?��� :�>���5 #�>��0 Y(>�7 ��! ���� ���(

�5�5�"
	9����� �4����5 #�0�� �45��� ��! ��5�5 ����58 �����(�0�� $(�E�� $(!��� ���(�� #<(4��� (��

 �8��� 1��(�E��� &�I�� ((! ��� ��7 �<�37 1������� "���0� $(��@ *< �43�8C$(>�(5 ��I�I?� ���V �! 
	8E������ 3���� &��I� *!��.

4���� ���(�� #�(?��� ��- K�E����*�=��� [.
�>�7 �<�>37 1��8���� $�(M� #;�5� *< ��(?����� *5�����M� I�I?��� '-��� ���? 	���� �� (��

������ #���0�� Y(�7 *< �(?��� *5�����7 I�I?� '-���.
�>������ �>��0�� *5�����7 I�I?� '-���� Z�E� �=� 	�! �0�� '-����� G-6 #������ 	���� (�8�

 �� 1���(��8 �>��?�(�� �D�8�� 	���� *< 	9���  8 ���3���� #������� �6� �� �=��� �-6 	���� �� ��8� (
��5�����M� -�����1��5�����M� �Q��=�1��5�?�� �4�D�8�1�����5�� ���R���.

�>�! 	>��� *5�����M� I�I?��� '-��� ������� ���R� 	0� ��0� �� $�3 ���(�� #�3�� (��
�0�� '�!:�8E��� G(��� ��� ������� �4!�3�� 2� �B���� 1��6�5�� �6���3�� �4�.

16 (��	��Oste<Larry)1985�(
*6� �����8 "*� �8�0�� ��5�����M� �I?�� ��I�.(���6 &:������ ��8�0��� #��(?�� '-��� "

����� #��(? ��E� ��5�����M� �I?�� ��I� ���(�� #<(4��� (�� *� �8�0�8 #���.�>���58 (���6 &
�>��08 ����(�0�� #�8�0���8 ������ ��(?�� #�(��� *5�����M� I�I?��� '-��� 	�!� 1Y80�� ��458

 ����Utah."
����(�� ���(8 #���� 1*�=��� [4���� #�(?��� ��- K�E����.

�������� 2��5 B�� ��! "���� $�(H0 #����8��;� ��(?��� �� (��'-����� �-6 G�5� ���0�� �8�0�8 .
&>5� *��� *5�����M� I�I?��� #����! �� ��! ��������� K��� 1:��D�=�7 �4������ #����8��;� 2�58�
 1�>������ [��>8�� (�(��� 1�8�0��� �D�8 	����� 1�8�0��� ���� (�(�� *< 	9��� '-����� �-6 �4��3�� ��

 	���� ��(?����“SWOT” )(�(�� #�(>�(4���� �>������ L>��� (�(��� 1"�3��� $�E�� &���5(1
�I?�� ��I�� #��5�����M� (�(���.

(>�(��8 ��>��6;� �>� (8; ���! �8�0� ,� ��5�����7 �I? ,� ��I� (�!  �� ���(�� #�3�� (��
 	���� '-��� ��(?��� ����0� 1�4�����! “SWOT”�?��� ���?�(�� �D�8�� 	���� B��9� �4� ��5.
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3R4:�T���	 ���	��	 ,�� "�T
�	
�E8���� #���(�� W����� 	�? ��� 8����� &���5 �� (�(��� (= �0�� ���D�� �6=��!

���(�� G-6 B��8 *< ��6 9� �4� ��0 *���� 1���(�� G-6 ��8� �4��8 "��?;� &���5�.
����� $A� *E�� I�E��� G-6 (=��� $A� *E�� �9 1#���(�� G-6 �� S�� 	0 ��! �����E� ���(��

 ��������E8���� #���(��8  5�� C�� �� "��?;� &���5� 1 8�����  8 @���� �� �6��1$(����;� &���5� 1
���(�� G-6.

�(���)�	 �T���	 ���	��	 ,�� �����)� ��8; )��;�#��C	: (R
1R	��	 Z	��� O�) '� �B+	�1�� ��:

I�>I?��� 2>��� 	���� �43�8< 1"�(6��� W�Q�� �� �!��5� ������� #���(�� #����� (E< 
�>� 	>0 ���( 	9� ���(�� G-6 2� ���3��� C�� �� �����  8���� �� �6� *5�����M� ) <�T�%&	

2006(<)<��
� ���2002(<)<���;	� ���	2002.(
	���� �� �4��� �>��( 	9� *5�����M� I�I?��� 	��� ��4��0 ��5�����M� $�(M� S�3�� )

<$���2005 (�)<	�C	2003(	0 ���( 	9� ,�(M� ��I���� I�I?��� S�3�� 	���� �� �4��� 1
�� )<4��%2006(� <)<���)	2001(� <)<*)��	1999.(

,-�� I�I?��� [���8 	���� �� �4��� B�(� �>�! G>9�� 1$@Q S�IE8 C�T�� ���0�8 ������� $D�( G��8��
 ���( 	9� �������� )<������ ���
�	� �����	2004(<)<'	�%;� ���
	2004. (

I�>I?��� 2��� #����� *��� #���(�� 2� :���0 ���(�� G-6 "�(6�� W�Q� K��� 	�5��� �-6 *�< ��-8�
5 K���� 1*5�����M� #���(�� *��8 2� ��D@.

2R��	��	 *+ ��F���	 VB;�	 O�) '� :�
E8���� #���(�� 2��5 2� ���(�� G-6 #0��� (E< �*������� *�=��� [4���� �4��(?��� *< ������� 

���(�� G-6 ���8I &���� [4��0.
3R��	��	 �	�� O�) '� :�

��(�� G-6 #0��� (E<��� 2��5 2� ���(�� $�(H0 ���8���� �4��(?��� *< ������� �E8���� #���(.
�>� 	>0 �>��( 2>� �>��(�� Y>?� $�(H>0 ��=>?��� #�8�>E��� ��(?��� *< #0���� :%

)<	�C	2003(� <)<���)	2001(� <)<*)��	1999.(
4R��	��	 �;��� N���� O�) '�:�

� (E< ���(�� G-6 #0�� ���!� 2��5�0 $@Q S�I� *< C�T�� ���0� U�(� ,�(� ���?� *<
 ���(�� �� 	0 ���( 2� )<���
�	� �����	 ��>	�2004 (�)<*)��	 1999(<*��8 2� #���?�� 

���( 	9� ����0��� U�(��� ,�(� *<d �9��� �4���!� �4���5� ��0 *��� ������� #���(��
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 ) <$���2005 (�)<4��%2006(	9� ������� D��(�� ,�(� ��1 )<���)	2001(*���� �� 1
	9� ���0��� )<'	�%;� ���
	2004(�Q #��A�� �� #;��E� #�0� �� ��!��= #��A�� �� 1
	9� ����0� )<�T%&	2005(<)<	�C	2003(<)<��
� ���2002(<)� ���	 <���;	2002(.

"(����
	 �T���	 ���	��	 ,�� �����)� ��8;:R
1R�B+	�1�� ��	��	 Z	��� O�) '� :R

I�I?��� S�3��� �4����� *< ��8��� �E8���� #���(�� �� (�(��� 2� ���(�� G-6 #0��� 
�� 	0 ���( �4��� *5�����M�)<O�
��	2003(�)<'��)2002 (�)��	 <���;	� �2002 (�

)�)�	 ����<2001 (�)<���(F '�1999 (�)<@�;�	1999 (�)<*	�:	1996 .( 
*�������� ,�8��� I�I?��� S�3�� #����� *��� ��8��� #���(�� W�8 2� :��D@5 #0��� �4�� ��� *< 

�� 	0 ���( 	9�)<���F ���1997 (�)<*��%	1993.(
2RVB;�	 O�) '���	��	 *+ ��F���	 :R

&���� [4��0 *������� *�=��� [4���� �4��(?��� *< ��8��� �E8���� #���(�� 2��5 2� #0��� (E< 
#���(�� �� S���� �-6 	9��.

3_��	��	 �	�� O�) '�:R
	0 ���( 2� ���(�� ���D $�(H0 ���8��;� ��(?��� *< ���(�� G-6 #0��� (E< ��)���	

 <���;	�2002 (�)<'��)2001 (�)<���F ���1997 (�)<*	�:	1996 (�)<*��%	1993 .( 
��(�� Y?� $�(H0 ��=?��� ��8�E��� ��(?��� *< #0��� ��0����( 2� )<*��%	1993.(

1*8�0��� C�8�� &���� #�(?��� *��� ��8��� �E8���� #���(�� �� (�(��� 2� #���?�� ��! ��E� ,-���
 �� 	0 ���( 	9� 1�4� #�8�57 I�8���; 	������� B�=E��;�� C�8�� ,5� �9 1��D�� 23�)<O�
��	

2003 (�)<'��)2002 (�)<���(F '�1999 (�)<@�;�	1999 .( 
4R��	��	 �;��� N���� O�) '� :R

�E8���� #���(�� 2��5 �! ���(�� G-6 #���?� (E< *���� 1�4���!� ���(�� 2��5� *< ��8���
 ������ �� 1I�I?��� $@45H8 �������� �� 1��!��= #��A�� B�(� �� 1#����5 *��(7 *< �4���! #�9��

�(� ��B��45��� ����� .
�� (���;�&	 ���	��	 ,�� �����)� ��8;:�

1R�B+	�1�� ��	��	 J�=�� O�) '� :
� G-6 #E��� *5�����M� I�I?��� S�3��� �4����� *< ��8�5�� #���(�� 2��5 2� ���(�

 Z�E� '-��� �� �=� 23� 	�? �� S�3���� #����� #���(�� W�8 1 ���(�� "(6� S�3��0
 �� 	0 ���( 	9� *5�����M� I�I?��� )Micheal<1995(�)Johnson & Jones<1995(1

� 9� ���(8 ��6� �43�8� ���(0 *5�����M� I�I?�� )Campbell<2003 ( ���E�8 ��6� �43�8� 1
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 ���( 	9� )Rivera & Carmen<2200(<���(0  I�����  ���� ���(8 ��6� �43�8� 
)Kaporch<2003(
2R��	��	 *+ ��F���	 VB;�	 O�) '� :�

E��� (E< #���(�� ��8��Q 2� ���(�� G-6 #���� E8�*������� *�=��� [4���� �4��(?��� *< ��8�5�� 
#���(�� �� S���� �-6 	9�� &���� [4��0.

���( 2� #���?�� )Bliss & others<1999(��-0� 1*?����� *�=��� [4���� #�(?��� *���� 
���( 2� )Lash way<1997(<���(� ) James<1997([4���� ��! #=��� *��� *�=���.

3R��	��	 �	�� O�) '� :�
E��� (E< #��(�� G-6 ��(��� 2� (�8�5�� �E8���� #���(�� �� ����(�� $�(H0 ���8��;� ���?� *< 

�� 	0 ���( 	9�)Campbell<2003 (<�)Kaporch<2003(<�)<1985 Ost & Larry(<
���( 2� #E��� ��-0� �� 	0 )Baile<1998(<�)Rivera & Carmen<2002(<

�)Price<2001(<�)Johnson<2003 (  ���(�� Y?� $�(H0 ��8�E��� ��(?��� *<.
	9� ���(�� #��(H0 I�I?� �� ���E� '-��� ��(?��� ��! #(��!� *��� #���(�� *��8 2� #���?��

 �� 	0 ���( )Ronald<19888(<�)James<1997(<�)Bliss & others<1999(<
�)Rivera & Carmen<2002. (
4R��	��	 �;��� N���� O�) '� :�

1���(�� ���!� 2��5� 	�5� *< ��8�5�� �E8���� #���(�� 2��5 2� ���(�� G-6 #���?� (E< 
#�0� B�(� 	����� #���(�� ��� *< ���(�� ���!� 2��5� ��0 C�����( 	9� :������ 

Thomas &wheel)<1998 (	9� ������� KI��� *< I�I?��� *��D������( )Johnson<2004(<
���( 	9� :������ �������)Price<2001(<���( 	9� :������ ������� *8���� ) Moxley<2003 .( 
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�(����� *�	� *���	����	 #�#F��� �T�
��	 V>��;	 O�) '�� ���� �B �T���	 ���	��	
f=��*�� ��:�

1%��(?��� $�3 ��! *5�����M� I�I?��� S�3�� #����� *��� �E8���� #���(�� 2��5 #��5�
 I�I?��� ����! *< �������� 	0 �0��� $�3 ��!� 1����= $�=8 *5�����M� I�I?���.

2%�� �(! #���(�� �A�� #4A�Z�3�*<�0�� ����*5�����M� I�I?��� *����� ��4 �� ��8��T� 
#���(�� �4����.

3%*5�����M� I�I?��� [4��8 ��-?H� �� ���(��� ��! �� 	������ 	0� �����0� $A� �4� N8=� ���
��� ��! 9R� *������R �4���(� *��� #.

4%�6 *5�����M� I�I?��� �� ��R ��! ��E� ,-�� *������ [4���������57� �����1,� (��8� 23?�� 
*5�?��� *�?�(�� *D�8�� 	������ "���1����(8�� #��5�����M� �! C�8�.

5%��5�?�� �D�8�� 2� ���8��� #�3������� �� "�?� *5�����M� I�I?��� �� 1�>� >�90�� *>8��� 
���8��� #�5���� .

6%��� '-��� ������� ���R� 	0� ��0� �� $�3 �4��0�>� '�>! �>�! 	��� *5�����M� I�I?
:�8E��� G(��� ��� ������� �4!�3�� 2� �B���� 1��6�5�� �6���3��.

7%� ���?�(�� ��D�8�� "�A 	���� ��! (���� ��5�����M� �� ���� ��5�?����R ��! $(E�� ��-0� 1#
�A� ��7 �5��8 *4< ��-� 1	8E�����8 R8�����(!��� #������ *5�����M� �E�� -�?�� ��! ��A���� 

&������.
3%�!�3���� ��! ������ (�<� B�(� ��8 ������ #���(�� #����� #*5�����M� I�I?���8 �E������ 

�4��� 1#��T���� W�8� :�8��� �� *����� 	6R���� 1U�5��,#���� ((!� 1���R��� S��� 1
?�� �-48 [D����� #���8� (�� ��(?��1�4�< 	���� S��� 1���R��� ���8I &��8 L�= 

6%���7� 1IE< ��A���� Y���� ��! ��� ; *5�����M� I�I?��� �� ����A��� #��(M� Y���� ��!
:��D�( 	��� ����A��� #��5�����M�� 1�4� ���0��� #��A����8 �=�?�� #��5�����M� 	A *< .
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�1(	 L��� L��%�'�� �)	 ��	��	����T���	 ���	��	 :R
1R�B+	�1�� ��	��	 J�=�� O�) '� :

2� ���R��� *< *5�����M� I�I?��� 2���� �6(= *< ���(�� G-6 "�(6�� S�3��  8���� 
�� 	0 ���( 	9� �E8���� #���(�� �� �90�� )<�T%&	2006 (1������� #���(�� �� #<(6 *����

 ��7��! "������� 2$@Q S�I� *< ����0��� �Q #��A���� *< *5�����M� I�I?��� �<�� ��-0 
��8��� #���(�� ���()�)�	 ����<2001 (*��� *5�����M� I�I?��� K�8I� ���!�< $(��@ ��7 #<(6

 ������ #��A���� *< #����5�� *< *5�����M� I�I?��� �=� 23� #���� *��� #���(�� �� �6�Q�
���( 	9�)<O�
��	2003(<�)<'��)2002(.���( ��8�5�� #���(�� ���)Michael<1995(1

����( )Johnson & Jones<1995(I�I?��� Z�E� '-��� �� �=� 23� ��7 #<(6 *���� 
���( ��-0�1*5�����M�)Campbell<2003  ( *5�����M� I�I?��� K�8I� 9� ���(8 #��6� *��� 

2R���	��	 �;��� N���� O�) ':
��-8 *6� 1$@T8 C�T�� ���0� U�(� ,�(� �� ���(�� G-6 *< �4���!� ���(�� 2��5� ��0�� 

�� 	0 ���( 2� K���:)<���
�	� �����	 ��>	�2004(<�)<*)��	 1999 (2� #����� *����
������� 2��5��� U��.

3R��F���	 VB;�	 O�) '� ��	��	 *+ :
	9� ������� #���(�� 2��5 2� K��� ��-8 *6� 1*������� *�=��� [4���� ���(�� G-6 #�(?��� 

�� 	0 ���(:)<�T%&	2006(<�)<4��%2006(<�)<$���2005(<�)<6	 �#�2005(<
�)<��
� ���2002(<�)<���)	2001(� <)<*)��	1999 (#�(?��� *��� *�=��� [4���� U�� 

	9� *������� *�=��� [4���� U�� #�(?��� *��� ��8��� #���(�� �� (�(��� 2� #E��� ��-0� 1*�������
�� 	0 ���() :<O�
��	2003(<�)<'��)2002(<�)<���;	� ���	2002(<�)�)�	 ����<

2001(� <)<���(F '�1999(� <)<@�;�	1999(� <)<*	�:	1996 .( 
4R��	��	 �	�� O�) '� :

1$(���>� $�(H0 ��=?��� ��8�E���� 1���D $�(H0 ���8��;� ��6� ���(�� ����(� ��! ���(�� G-6 #(��!�
 �� 	0 ���( 2� :���0 #E��� ��-8 *6� :)<	�C	2003(� <)<���)	2001(� <)<*)��	1999(<

�)<f��1982(� <���()<*��%	1993(.
���(�� ���D $�(H0 IE< ���8��;� #�(?��� *��� ����(���� #���(�� *��8 2� :��D@5 #E��� (��.

5–��	��	 �	��:�� O�) '� :
*6� ���(�� #��T�� ��8� ���(�� #(��!� :��(��� S��� 1*����� 	6R���� 1U�5�� )������ (

6 W�8 *<  8���� ��-8 *6� 1��(?�� #���� ((!��E8���� #���(�� �� (�(��� 2� #��T���� G- 	9� :
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 ���()<4��%2006(<�)<�T%&	2006(� <)<��
� ���2002(� <)<���)	2001(� <)<*)��	
1999 (������� ���R��� ���8I &��8 �4�� :�3�8 �� #��T���� G-6 #��?� *���� .

6R��	��	 V>��; O�) '� :
� #E��� 2� *5�����M� I�I?���8 �E������ ��6����� *<�0�� Z�3��� �(! *< ���(�� G-6 [D��

���( 	9� ���(�� �� &��5�� �-6 #����� *��� �E8���� #���(�� �� (�(��� [D��� ) <�T%&	2006(<
�)<6	 �#�2005(<�)<	�C	2003(�<)<'��)2002 (�)<���;	� ���	2002 (����#4A� *�(!

���(�� ���! Y(� *5�����M� I�I?���8 �E������ ��6����� *<�0�� Z�3���.
((!� 1U�5�� #��T��� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� �(! *< ���(�� G-6 [D��� #E��� ��-0� 

8 #��T���� G-6 #����� *��� �E8���� #���(�� �� (�(��� 2� *����� 	6R���� 1��(?�� #���� ���(�� �(�
'� �� ��	�� ) :<4��%2006(<)<�T%&	2006(<�)<$���2005(� <)�
� ����<2002(<

�)<���)	2001(� <)<*)��	1999 .(  

�(L��� $��F.	'�� ���)	 ��	��	��T���	 ���	��	 :R
1R�B+	�1�� ��	��	 J�=�� O�) '� :

S�3�� 	���� 	>9�� �-6� 1*�(��� ������� 	�5� *< *5�����M� I�I?��� 2��� ���(�� G-6
 #���R� *< *5�����M� I�I?��� S�3�� #����� *���� �E8���� #���(�� �! "��?;� I�E� �6� (��

 ���( 	9� ���6� )<�T%&	2006(	9� ������� K�I� '�?� ��!��= #;�5� *<�� 1�>��(� )����
<��
� 2002(���( 	9� *���5�� ������� *<�� 1)<O��
��	2003(�>��(� 1)<'���)200(�� 1

�>� 	>0 �>��( 	9� ,�(M� ��I��� �� ����� I�I?���8 K���� #�!�3�� :�)<����)	2001(� <
)<*)��	1999(1�)<4��%2006 (.

2R��	��	 �;��� N���� O�) '� :
�! #�9�� �448��� �� �Q�� ��!� 1$@T8 C�T�� ���0� U�(� ,�(� *< �4���5�� ���(�� G-6 ��

 �� �4��� S�3���� �-6 *< �E8���� #���(�� �� (�(��� 2� #���?� �4�� ;7 1#���(�� W�8 2� ��- *<
�� 	0 ���( 	9� ������� �Q #���R� ,�(� "(4��� )<	�C	2003(1�)<�T%&	2006(� <)���

 <��
�2002 (�1����.
3R��	��	 V>��; O�) '� :

���(�� G-6 [D��� #4A� :�9�< 1#���(�� W�8 [D��� �! �45D��� W�8 *< ���(�� G-6 #���?� 
"��?� ��-8 *6� 1���(�� ����� ��<�0 �5(8 ��3�� �0� �� *5�����M� I�I?���8 �E������ ��6����� ��

 �8 [D��� 2� ���( 	9� L�=?�� �-48 #���(�� W)<$����2005(� <)<*�	�:	1996 (*>����
���(�� ���! (�<� Y(� *5�����M� I�I?��� ��4��� Z�3� (�5� #4A� .
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 [D�>�� �>! ������ (�<� B�(� ��! #��T�� W�8 �9H�8 �E������ ���(�� G-6 [D��� #���?� ��-0 
�< �E8���� #���(�� W�8  �� ���(�� G-6 [D��� #4A� :�9�< 1#��T���� U��8 K���� �� K�< (5�� ;

�T��� Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- *����� 	6R���1�E8��>�� #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� ��-8 *6� 
���( 	9��T%&	)2006(<���(� '	�%;� ���
	)2004(���(� 1	�C	)2003(���(� 1����	

;	����)2002(��!�� 	6R��� ,�- N��=� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� #4A� *���� 1.
���(�� G-6 [D��� #4A� ��-0 U�>5�� >�T��� Y@>�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� �(!

)C��7 1�0-(���( �4��� #���(�� W�8 [D��� 2� "��?� ��-8 *6� 1��T�)2004(���(� 1���
	
�%;�'	)2004(:���< #4A� *���� ��D�=�7 ��;( #�-C��M� N��=�.

�(�T���	 ���	��	 '� ���C��.	 L���:R
��C��	 �T O)��	�B�1� '� ���� ��� *+ �T���	 ���	��	 '� :R

1%���?��6� �(?����� ���(�� [4�� *������� *�=��� [4����.
2%� B��8 ��(?����� ���(�� #��(��=?��� #�8�E���� ���8��;� *6��4��E<� �4�;�5� (�(��� 1.
3%� [D����� ������� W!� 1�6����#���E���� #��=���� ��(E�.
4%���(�� �8������ #��T���� (�(��.
5%"����� ��D�=�M� #�5������ S����(�� �8����.
6%M���� #�B�5�8��� ����(�.

A()	 ��	��� ����	 L��� �T���	 ���	��	 '� ���:R
1%�4E8� ��! ������� ���(�� @���� #���( �� 	�>5� *>< *5�����M� I�I?��� S�3��� �4�����8

 (�(����  5� ��! C�T�� ���0�� ��8���� U�(��� *<� 1:����! $@Q S�I� *< *�(��� ������� 1�4��8� (�8
I�I?��� �� S���� �-4� ����� *<2001�� ��3��I��� @0�0 ��(��� S��.

2%G(�(!7 �� ��6� 1*�(��� ������� 	�5� *< *5�����M� I�I?��� 2��� (�(��� ����(� C��8�� �(� .
3%*>�(��� I�I?���>8 K>���� *>��� #�>��(�� 	D��� �� ���(�� G-6 (�� C��8�� ��! (�(� *< 

�3���� �-6 *�8� �9�(�� 1$@Q S�I� *< *5�����M�C�T�� ���0� U�(� *< S.
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ععععــــــــل الرابل الرابل الرابل الرابــــالفصالفصالفصالفص
راءاتراءاتراءاتراءاتــــــــــــــــة والإجة والإجة والإجة والإجــــالطريقالطريقالطريقالطريق::::4

4R1:��	��	 VB;� 
4R2:��	��	 N����.
4R3:��	��	 �;��.
4R4:���	���	��	 .
4R5:�;����.	 4��.
4R6:�;����.	 ���(.
4R7:����T�	.
4R8:���F���	 ��>��)�	 ����
�	.
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	 ��C	N�	�
4:�	G	���	� �T��#	

�>�- �>�� 1�>��(�� -���� *< C��8�� �4�8�� *��� #�B�5]� :�=�� :��=� 	=��� �-6 	�����
 (� (�(!7� 1���(�� ���! (�(��� 1���(�� 2��5� "=�� 1���(�� [4�� "���#�� ���(�� )���8��;� 

��8�E����(57 ���8� 1�4��89� �4�(= �� (0H���� 1*< #�(?��� *��� ��D�=�M� &������� 1���(�� #�B�
#�B�5M� G-4� "=� *�� ���<� 1[D����� �5����.

4R1:��	��	 VB;�:
 ��? �� 	��� ,-�� *������� *�=��� [4���� ���(�� G-6 *< C��8�� �(?��� "S�3�� $6�A�� "=�

���(�� 1�4�����8 	����� 1� ��8 ������ ���8� �4����0 1�4��� ZI� *��� B���� 1*>��� #�>�������
 �4��3�� 149(�� *��� �9����. ")<����; ���1996 <187(.

4R2:��	��	 N����:
�� ���(�� 2��5� ��0� 2��5 #��(�� ,�(� C�T�� ���0� U�(�8S�IE $@Q 	=>��� *><

 	��� *��(�� �����2006/20071 �P��8����6((!)193 ($�(�� :��(�.)��� 4)��8(
4R3:��	��	 �;��:
	(��	��	 �;������#��.	 :

P�8 ��!�I��� ���! ��! ���(�� $�(� K�8I� �� 6((!�)30(�8��8 1:�(<)15(%�>��(�� 2��5� ��
���(�� G-6 *< K�8I��� �4���6�� �4��89� 1$�(�� ��(= �� (0H��� "(48 1*�=��.

����	)4R1(
���	��	 ��)��	� U;�	 "�) ����#��.	 �;�
	 �	�+� N���� '��� 

*>	���	 !@�	��  J����	 U;�	 ��
	���;	
���>�	 ��
	���;	

���>�	 ��
	���;	
���>�	 

��0 723.33516.671240 
,(;� 13 43.33516.671860 

J����	20 66.6710 33.3330100 

"(���
C	 ��	��	 �;��:
(�><� B��9�>��8 1���(�� *�0�� 2��5��� ��! ���(�� B�57 +�� (E< 1 (�(�� ���(�� 2��5� �� :�A�

 ���(�� 2��5� �� *E8 C�� 1��!�I��;� ������)163 (1�4�>�! ���(�� $�(� K�8I� +�� 1$�(�� :��(�
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 S�5��� +���)150 (���= ���8��� �8�>� 	(��� *6� 1 ���(�� ����0 �6(���!� +�� 1�5������� 	�?(]� �
)78(%���(�� 2��5� ��.

*6� ���(�� #��T�� &�� ���(�� ���! (�<� 2�@�� ��8� *��� 	��(5�� *�� ���<� :S��� 1 U�5��
��(?�� #����� 1 *��(�0�� 	6R���� 1 ��(��� .

����)4R2(
	 �;�� �	�+� N����U;�	 "�) ��	�� 

U;�	 ��
	 ���>�	 ���;	 
��0 6040.0 
,(;� 90 60.0 

J����	 150 100.0 
����)4R3(

"�) ��	��	 �;�� �	�+� N���������	 J�; 
U;�	 ��
	 ���>�	 ���;	 
*>	���	 102 68.0 
@�	��! 48 32.0 
J����	 150 100.0 

����)4R4(
�	 �;�� �	�+� N���� �1M�	 "�) ��	�*�����&	 

�1M�	*�����&	 ��
	 ���>�	 ���;	 
��K+ ����� 23 15.3 
U������� 117 78.0 

/	����� �� ������� 10 6.7 
J����	 150 100.0 

����)4R5(
���F	 �	�;� "�) ��	��	 �;�� �	�+� N���� 

���F	 �	�;� ��
	 ���>�	 ���;	 
�	�;� U�F '� ��� 46 30.7 

'�10- 5�	�;� 61 40.7 
'� �(��10�	�;� 43 28.7 

J����	 150 100.0 
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4R4:���	� ��	��	 :
��6� ���(�� ����(�  ���( *< C��8�� �(?��� (�� :

1%�;����.	:#�(?��� (�� "�>�! 	�=>��� �>���(���� ���(�� �� S���� �-4� ��D�� ���D $�(H0
#����8��� #�������� ���(�� ���! 	8� �� .")<�)��2000 :300(
,�(� ��7 #45� (�� /�6((!� $@Q #�A<���8 C�T�� ���0� U�(� #�)193(�(�/$.

2%����T�	:��>������ ��8��� [���8 �! ����D���� W�8 2� #�� 1���E� ��8�E� '-��� (�(!7 �� C�� 
�6((!� 1 $@Q #�A<���8 ����(�� C�T�� ���0�8()10����R�� .A�� ��� 4)��	)4(

����	 �����	 ,�� ��	��	 �	��� G�;� *+ O)��	 ����	 �T�:
%S�I;� �E8���� #���(�� ��! 1��=�� ,- ,�8��� &(��� � �9�(��� #�6�5�;� � 1S�>3��

���(��.
%���8��� $�(M�8 �E������ ���8��� C��8��� #���(�� �� $(����;� �=8 ���! $ 1I�I?���8�

 ��=8 *5�����M� �=�?.
%,�(� �� ���! ,� S�I���/#�$@Q #�A<���8 C�T�� ���0� U�(� #�8�E��� K�I �!

*���� �Q 28�I�� #�- ��=?���.
%�>��0�� #�>���5�� �� 	�5��� �-6 *< �������� �� L�=�?;�� $8?�� ,�- W�8 $�����

��9��8��� 1 C�T��.
%���;� &���0� 1 ,�8� "�� �9 ��(�� �(� �9 ����0  ��! ��(�� *< C��8�� $8? �� $(�

 ,�(�� &(�0 �9 1 ������� �EI���/��>I�� I�I?��� S��� ��! $@T8 ���0��� U�(� #�
��(��� .

��	��	 �	��� ��) f�=��	 '� ���� *�� ���+� :%
-.�� :�;����.	:

�88 C��8�� ��� (E< ���@5 �� ��0�� *6� 1 *5�����M� *�(��� I�I?��� 	�� ���8��� B�:
��&	 G��	:*5�����M� I�I?��� 	�5� *< ���D�� ��6����� �6� W�8 U�E� .
*;�(	 G��	:1 *5�����M� I�I?��� �����8 �I8���� #�8��=��� #�������� #�6�5�;� 	������ 

*6� #;�5� C�9 �� ��0���:
��&	 ����	:*5�����M� I�I?��� ��� ��(��� �(� #�6�5�� .
*;�(	 ����	:*5�����M� I�I?��� �����8 K���� ���< ��(��� �(� #����� .
O�(	 ����	:*5�����M� I�I?���  ����� *< ��(��� �(�  5��� *��� #�8��=�� .
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� �;����.	 G�;�� O)��	 ��� �( '��	 �	�#F	 4+����:
1%(�(��� B�@5�� ���D�� #;�5���� G�!� $�0-��� ���8��;� �4���� *���.
2%	�5� 	0 #�� 2E� *��� #�E��� �Q��=.
3%*���� ������ �4��= *< ���8��;� (�(!7���#����! )70($E< .
4%��7I!B�$E< 	0 	��� B@5�� *< (�� ��� K<� '(� �@� '*D��9 )4+	�� <4+	�� ��� (��-�

 W�8� U�(��� ,�(� ����� Y(� U��E8 K���� *���� 1B@5�� �-6 *< (��8�� ���8I 2� &�����
*5�����M� I�I?���8 �E������ ��6����� 1����8$E< 	0� �I!� *��9�� B@5�� #;�5� *< '(� �@� 

*���? '(�� ��� K<� )-	�� ����� ��������� <����� ����� <����� ����� <�#���� ����� <����� �
��-	(�4���=� ���� #�5(��8 )5<4<3<2<1(*������ ��! 1���! (�<� #�5( =��� ��-8� 

���(�� ���8��;� �� *��9�� B@5�� ��! ��8 ��)50<250(�5( 1��� 4)��	�)1(*< ���8��;� ��8� 
��D�4��� �4��=.

5%��0�� ���8��;�8 ��-�3��4��! �!��5�����8��� ���0���� �� ��=�?��� ���5�� *< #�
 �������� ��8��� $�@� *<� 1 $@T8 C�T�� ���0�8 ������� $D�( *<� 1 ��IE�� @0�� $@T8 ����I�����

 1���(�� ���! ��! K�8I��� ���8��;� ��D��� K(= 	�� �4D�V B�(8M ��-� 1����I����� Z�����
*�� ���<  �3��� �� �6� 1��@��� #��(����:%

4R5:�;����.	 4��:
4R5R1:'���)�	 4��:

W! �����8��;�4��= *< �*< ��==?���� �� ������5 $-���� �� �!��5� ��! ������ 
1��8��� 	�=�$@Q #�A<��� *< ����I����� #����5�� *< ������ ���� �4��� :1�����M� 1�=���� 

����������� U(E 1���0�8 ������� $D�( *<� 1 ��IE�� @0� *< ��=�?��� �������� �� ?�� W�8���
����I����� �������� ��8��� $�@� *<� 1 $@T8 C�T��.A�� ��� 4)��	)3(

(�� ��� ���0���� $-����� #�E< �8���� 	�� �4��A���� �4D�V B�(8J8 ;����8�� Y(�� 1
������4D 	0 ��7 �� B@5 	�5����8��;� ��#�E��� W�8 (��8��� �� B��� ��� B�3 *<� 11	�(��� 

�Q��= ��D�4��� �4�Q��= (�8 ���8��;� #�E< ((! N8=�� ?�� �43�8 )65(��! �!@�� $E< B�@5�
�#;�5����8��;� .���� 4)��	)1(�= *< ���8��;� N3�� ��D�4��� �4�.

*��	 ����	� �	�T+ ��� '����;����.	�� "�) � G�� '� ���� � �B>	����B�.���:
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����)4R6(

�	�T+ ��� '����;����.	�� "�) � G�� '� ���� � �B>	����B�.��� 

4R5R2:*�F	�	 4���.	 4��:
K(=�� �� S���� �-48 (=E�� "���8��;� #�E< �� $E< 	0 #�5( ��8 I�8�;� $�� &���

� 1  ��7 *���� ,-�� 	�5��� 2� ���8���� ���0�� �5(�� 2� 	�5� 	0 I�8�� �5( ")���
<��1�;1994 :127(.

(�� *�?�(�� K���;� K(= �� KE���� Y5���8����E�8I�8 �4�� ���0� ��!�I��� ���! ��! )30(
�(�/1���(�� ���! ��! �4E�8I� 	8� ��-� 1 ���(�� ���! '�? ��� 1���(�� 2��5� �� ��(� $
��� #;�5� �� 	�5� 	0 #�5( ��8 ����8 I�8�� 	���� &��� ���8��;� ���0�� �5(��� 

1���8������ $E< 	0 ��8 ����8 I�8�� 	���� &��� �� ��-0� #�E<���8��;� ���0�� �5(��� 
 ��7 *���� ,-�� 	�5���1[���8 ��(?���8 ��-� )SPSS(*��� ,-���" :V��;�� ���	>��)�	��
�������.	 ���	��� :Statistical Packages for Social Sciences  ."

f=�� ����	 ��	��	� '� ��T+ �� #����	 ���
�	�	�TC N� ����	 ����	 @0	 ����	 �� G���
L�! *��;�:

�� G�����	��	���������
�	�TC	

��&	 G��	:�� �T�
��	 ��1�C�	 A�=� l�� *���	����	 #�#F�.15 
*;�(	 G��	 :
��&	 ����	 :*���	����	 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���	 12 
*;�(	 ����	 :*���	����	 #�#F�	 ����
� 4�
�� ���+ �����	 ���� �������.25 
O�(	 ����	 :�#F�� L������ *+ �����	 ���� L�	�� *�	 ����
�	*���	����	 #.13 

*;�(	 G��� �	�TC	 J���� :����
�	� �������	� ��1���.	.50 
��� �;����.	 65 
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 ����	)4R7(
�	�T+ '� ��T+ �� #����	 ���
��1� �;����.	 '� ��&	 G��	 "� l�� #�#F��� �T�
��	 ��1�C�	 A�=

*���	����	 "����	 ����	 N�G��	 	0B 
���TC	 ���
�

#����.	 
l���� 
�.�	 

1�4��5�����8 R8���� ��! ���R��� $(� ��7 *5�����M� I�I?��� ��4�� ���
 ���8E����� �4��@�5�7 � ���8��� ��(����.0.366(�! ���(0.05 

2��� #��@�� $�(7 ��! ���R��� $(� ��7 *5�����M� I�I?��� ��4��
�445��� *���.0.488(�! ���(0.01 

3Y(��� 	��I I�I?� ��7 *5�����M� I�I?��� ��4�� �����(���  8 ��E�.0.417(�! ���(0.05 

4
����� ��(��� 2��� (�(�� ����! ��7 *5�����M� I�I?��� ��4�� ��� *�8E

 ��I� � ������ (�(��� ��5�?�� � ���?�(�� �D�8�� #��T�� 	����� :��8�
������ #��5�����M� � "�(6��.

0.364(�! ���(0.05 

5�4��7 	�=��� �0�� ; �3�! #���� *6 ��(��� ��R ��4�� 8��.0.556(�! ���(0.01 

6� � (�45��  �5�� ��7 ��(��� ���� ��� �=�� K�E��� ���(��� (����
 ��0�� $(����� .0.571(�! ���(0.01 

7C�� �� �6�Q �! ��(��� @����� �IM� ��7 ��(��� ���� ���
�6(�5� WQ� �4���A�.0.361(�! ���(0.05 

8������ U�� ��7 ��(� ,� ������ � ��R�� ���I=� ���.0.500(�! ���(0.01 

98���* SWOT ��5�?�� �D�8�� U�� � ���?�(�� �D�8�� 	���� #��(� (�� 
��(���.0.609(�! ���(0.01 

10� 	5�� ����I "�(6�� �� $�I�� ���A�� *5�����M� I�I?��� &�I��
	5�� $�=�.0.445(�! ���(0.05 

11� ������� L��� ��! "���� ��7 ���?�(�� �D�8�� 	���� "(4� *��� #�(�(4���
��(��� �445���.0.551(�! ���(0.01 

12I�I?��� ���D�� #�@0���� (�� �6 ��(��� *����� "����� ���E�
*5�����M�.0.366(�! ���(0.05 

13� �������� �� 	0 #�5�� (�(�� ��7 ��(��� B�(� ��! K��(��� ����! "(4�
 &�I��.0.481(�! ���(0.01 

14U�� ��4� � ��<(��� ���8�� Z�5��� ����� � B�(�� #��R� 8���
 ��(?��;�.0.436(�! ���(0.05 

15��D�5M� II?�� )����T���� (��5�����M� II?�� �� U�D B@5 *6.0.364(�! ���(0.05 
���)	 ���� =30R2=28

���) ���� �;� �����	 �)28(l���� �;�� �.� )0.01= (0.463
���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.05= (0.361

�- :�I�8��  �< #(5� ,-�� B@5��8 I8�� 	��� B@5�� #�E< 2��5 �� K8���� 	�(5�� �� N3���
 ��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( )α ≤ 0.05(
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 ����	)4R8(
T+ '� ��T+ �� #����	 ���
� ����	 �	���&	 �1� �;����� *;�(	 G��	 '�""�����	 ���� ��1���	 

*���	����	 #�#F�	 �);"����� ����	 ����	 N��;����.	 '� *;�(	 G���� ��&	 
���TC	 #����.	N� 

����	 
l���� 
�.�	 

#����.	 N� 
*;�(	 G��	

l���� 
�.�	 

1*< (�(5�� 28���*>< *5�����M� I�I?��� 	�5�
Y?�� #���R���.0.670  (�! ���(0.010.666  (�! ���(0.01

2I�>I?��� �>�7 ���� �5��8 U�(��� �� (E�!�
*�(��� *5�����M�.0.929  (�! ���(0.010.832  (�! ���(0.01 

3*>< *�(!��>�  �� *5�����M� I�I?��� ��8��
<� ���(� #��� -�?��	3.0.862  (�! ���(0.010.706  (�! ���(0.01 

4*< �4�� *�(��� *5�����M� I�I?��� �� Y�
*�(��� B�(�� ����� 0.809  (�! ���(0.010.689  (�! ���(0.01 

5*>< *5�����M� I�I?��� K�8I� �0��  �� Y�
$@T8 C�T�� ���0� U�(�.0.823  (�! ���(0.010.624  (�! ���(0.01 

6	(�>�� *5����>�M� I�>I?��� [D��� �� (E�!�
	�-8��� �80�� (45��� #����.0.824  (�! ���(0.010.725  (�! ���(0.01 

7��(��� ��3�� ��R (�5�8 ��6�.0.615  (�! ���(0.010.690  (�! ���(0.01 

8(>�(��� �>���! �>E�I ��(?��� $�3 Y�
�� &��8 �48���� #�5����#�����.0.786  (�! ���(0.010.574  (�! ���(0.01 

9�>�5�?��� �>��?�(�� �D�8�� 	���� ���6H8 ���
�I?�� B��8 *< B(8�� 	8� ��(���.0.835  (�! ���(0.010.683  (�! ���(0.01 

10 	>8� �>E��� K��(� ����! B�57 $�3 Y�
�I?�� B��8 *< S����.0.858  (�! ���(0.010.755  (�! ���(0.01 

11 �>�8�� ��(>�! 	>���� *< �E9�� �� (�@�8 ���
*5�����M� I�I?���.0.784  (�! ���(0.010.664  (�! ���(0.01 

12 ��(>�! 	3><� *�<��� 23� *< *��(� 23�
*��(�� :��5�����7 II?�.0.882  (�! ���(0.010.692  (�! ���(0.01 

���)	 ���� =30R2=28
���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.01= (0.463

���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.05= (0.361

#(5� ,-�� 	�5���8 I8�� *��9�� B@5�� �� 	��� 	�5��� #�E< 2��5 �� K8���� 	�(5�� �� N3���
� *��9�� B@5�� ���0�� �5(��8 ��-0� 1 �< ��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( �- :�I�8�� ���8��;� �

)α ≤ 0.01. (
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 ����	)4R9(
����	 �	�T+ '� ��T+ �� #����	 ���
��1� *;�(	 G��	 '� *;�(	 ""4�
�� ���+ �����	 ���� ������� 
*���	����	 #�#F�	 ����
� "����� ����	 ����	 N�*;�(	 	 G�����;����� *;�( 

���TC	 #����.	 
����	 N�

l���� 
�.�	 

#����.	 N� 
*;�(	 G���

l���� 
�.�	 

1*�(��� I�I?��� ����! *< ��(��� *< �������� ��� .0.906(�! ���(0.010.861  (�! ���(0.01
2*�(��� I�I?��� ����! *< *����� 2��5��� ���.0.868�! ���( (0.010.800  (�! ���(0.01
3��(��� �I? *< �������� �� (< 	0 ��(� ((�� .0.825(�! ���(0.010.699  (�! ���(0.01
4I�I?��� ����! *< B(8�� (�! ����� ���A�� *�8� ��! L�� .0.705(�! ���(0.010.634  (�! ���(0.01
52��5 Y(� ���4��� ��3�� ��R ��3 	�!��������� .0.879(�! ���(0.010.759  (�! ���(0.01
6�������� 2��5� ��(��� ���� N�3�� ��! L�� .0.861(�! ���(0.010.795  (�! ���(0.01
7���?�(�� ��(��� �D�8 *< "�3��� $�E�� I�E� ((��.0.797(�! ���(0.010.738  (�! ���(0.01
8�� ������� L��� ((����(��� ��5�?�� �D�8�� *< #�(�(4��.0.859(�! ���(0.010.814  (�! ���(0.01
9	������ 	���)��(�=��;� � ��!���5;�� �������� (..�I�����.0.613(�! ���(0.010.633  (�! ���(0.01
10I�I?��� ���(8 *< *�(��� 	���� #;�5� 2��5 K��8 K�(� .0.873(�! ���(0.010.846  (�! ���(0.01
11���(��� #�5���� (�(��� $((�� #��R�� ����� �(?��� .0.802(�! ���(0.010.783  (�! ���(0.01
12$((�� ����� ��! B��8 #������� &��8 #�5���� &��.0.848(�! ���(0.010.857  (�! ���(0.01
13�!������ "�(6�� �� ���A�� ��8��)�IY(��� $�=�� ��� .( 0.674(�! ���(0.010.693  (�! ���(0.01
14�4��7 S�5�� 	4�� �E�I8 I�I?��� ��@��� #�������� &�� .0.887(�! ���(0.010.784  (�! ���(0.01
15"�(6�� KE�� Y(� ��! �0��� ��3�� ����� *�I? ��+3� .0.778(�! ���(0.010.711  (�! ���(0.01
16��(�! ������ U��� ���6 ��5�����7 ���3� *�I? *< [��!�.0.818(�! ���(0.010.774  (�! ���(0.01
17"�(6�� K�E��� �8���� �I��� II?�.0.908(�! ���(0.010.909  (�! ���(0.01
18��(��� "�A �B�� "�(6�� K�E��� �8���� #��5�����7 ��?�.0.892���( (�! 0.010.896  (�! ���(0.01
19�I?�� �I��� ��3�� ����@ ���(5 ��7 ����.0.820(�! ���(0.010.774  (�! ���(0.01
20�I?�� ������ #����� ,� �45���� ���(8 ��D�57 :�II? 23�.0.794(�! ���(0.010.781  (�! ���(0.01
21��� $(�� ��! #����R����� ��4��� S@���4�< ��0������ �I�.0.924(�! ���(0.010.869  (�! ���(0.01
22�I?�� -���� �8���� �8���� #��(� �I?�� ��3�.0.924(�! ���(0.010.855  (�! ���(0.01
23I�I?��� ������ ��@��� (����� 2��5 �<��8 ����.0.839(�! ���(0.010.757  (�! ���(0.01
24?�� 25��"�(6�� KE�� Y(� �<��� �������� 2� �I.0.839(�! ���(0.010.760  (�! ���(0.01
25���8E����� II?�� B��8 *< ������� ��5��� ��-T��� �� (����� .0.887(�! ���(0.010.787  (�! ���(0.01

���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.01= (0.463
���	 ����) ���� �;� ��)28(�.� l���� �;��)0.05= (0.361

1 �< #(5� ,-�� 	�5���8 I8�� *��9�� B@5�� �� *��9�� 	�5��� #�E< 2��5 �� 	�(5�� �� N3��� 
��;(�� Y���� (�! ��D�=�7 ��;( �- :�I�8�� ���8��;� �� *��9�� B@5�� ���0�� �5(��8�)α ≤ 0.01(.

����	)4R10(
����	 �	�T+ '� ��T+ �� #����	 ���
� �1� *;�(	 G��	 '� O�(	"���� L�	�� *�	 ����
�	 *���	����	 #�#F�� L������ *+ �����	"����� ����	 ����	 N�O�(	 *;�(	 G���� �;����� 
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�$E��� #����.	 
����	 N�

l���� 
�.�	 

#����.	 N� 
*;�(	 G���

�l��� 
�.�	 

1����! *< ��(?����� ��6����� W�8� Z�3��� �(!
*5�����M� I�I?���.0.600  (�! ���(0.010.389  (�! ���(0.05

2N>3�� $(�5 ��5�����7 II?� '-��� (�5� �(!
I�I?��� ����� �IM�.0.734  (�! ���(0.010.453  (�! ���(0.01

3�5 #����8 $(!�� <��� �(!�>���! �>4��! ��8� $(
*5�����M� I�I?���.0.828  (�! ���(0.010.542  (�! ���(0.01

4II?�� �� S���� �-6 B��8 ��! &�(��� ����0 �(!.0.868  (�! ���(0.010.545  (�! ���(0.01

5�>���! *>< ��0����� �������� $0���� #�E����
I�I?���.0.759  (�! ���(0.010.419 ((�! ���0.05

6�(>� K��>! �>�! $�E���� ���(M� B�8!�� $90
��(���.0.599  (�! ���(0.010.542  (�! ���(0.01

7�������� #��T���� �! [����� �E��;� �(!.0.691  (�! ���(0.010.399  (�! ���(0.05

8I�I?��� �� S���� �-4� ��(���� ���0�� S����.0.722  ���( (�!0.010.391  (�! ���(0.05

9�-48 ���E�� 	��� C�T�� ���0� *< $�(M� ��@0�
I�I?��� �� S����.0.768  (�! ���(0.010.425  (�! ���(0.05

10 �>� S�>��� �->4� $@T8 ���0��� U�(� �D�4� �(!
I�I?���.0.813  (�! ���(0.010.379  (�! ���(0.05

11 @<����� �<�� �(!�>�! ���D�E�� ��������� ��(����
�6-����� II?�� (�(!7.0.837  (�! ���(0.010.384  (�! ���(0.05

12 	8� �� ����I� ��5� ��-T�8 U�(��� (��@� �(!
I�I?��� �! ����D����.0.823  (�! ���(0.010.383  (�! ���(0.05

13 �>� S���� �-6 ���6�� Y�(58 ���(��� �!��� �(!
�����0��� U�(� *< I�I?�.0.760  (�! ���(0.010.425  (�! ���(0.05

���)	 ���� =30R2=28
���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.01= (0.463

���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.05= (0.361

� #�E< 2��5 �� K8���� 	�(5�� �� N3��� ��;( �- :�I�8�� I8�� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5��
 ��;(�� Y���� (�!  �< #(5� ,-�� 	�5���8)α ≤ 0.01 (�� *��9�� B@5�� ���0�� �5(��8 � 1

��;(�� Y���� (�! ���8��;�)α ≤ 0.05(.
L;\+ b0��T���	 ��	��	 '� f=������ �;� -��>��)! �	� �	�TC	 N��� '� �.� l�)0.01 <

0.05 ('� ��M� 	01�U��T�	 �*�F	�	 4���.	 '� ���� ����� N���.
4R5R3:*>�;�	 4��	9 :
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 #����� &���8 ��-� ���8���� *��9�� B@5�� #;�5�� *D��8�� K(=�� �� KE����8 C��8�� ���
Y?�� #;�5��� 2� B@5�� �-6 #;�5� �� 	�5� 	0 �5( ��8 I�8�;� 	0 �5( I�8�� ��-0� 1

��- N3�� *����� 	�(5��� 1B@5�� �-4� ���0�� �5(�� 2� 	�5�:
����)4R11(

N� b0�� l�F&	 �.���	 N� ���� �� N� �;����� *;�(	 G��	 �.��� '� ���� �� #����	 ����
�
�;����.	 '� *;�(	 G��� ����	 ����	 

	����  G��	 J���� 
;�(	 �;����.	 '� *

����	 ��&	 
����	 *;�(	 

����	 O�(	 
*;�(	 G��	 J���� 

�;����.	 '� 1.000  

��&	 ����	 0.856 1.000  

*;�(	 ����	 0.938 0.876 1.000  

O�(	 ����	 0.477 0.396 0.375 1.000 

���)	 ���� =30R2=28
���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.01= (0.463
���) ���� �;� �����	 �)28(�.� l���� �;��)0.05= (0.361

2��5 �� K8���� 	�(5�� �� N3��#;�5��� *��9�� B@5�� ���0�� �5(��8� 1 W�8�� �43�88 I8��
 ��D�=�7 ��;( �- :�I�8�� ���8��;� �� Y���� (�!����;()0.01 <0.05(<�� (0R� �-6� ���8��;�

�*�?�(�� K���;� �� ����! �5(8 2���.
4R6:���(�;����.	 :

��! ���8��;� #�89 �(E� �� ��!�I��;� ������ (�<� 	����� ���=��� �D@5��� *�E�I ��(?���8 ��-�
\�8��0 ����.

4R6R1:��C�;	 �>���	 �T��#:
����� #�5( ��(?��� �� #�89 &���� ��!�I��;� ����8��;����=��� �D@5��� �E�I8 1C�� 

#;�5� �� 	�5� 	0� 	��� "=��� �5( #8����1���8��;� �� *��9�� "=��� �5( ��-0� 
#�5(�� 	�5��� U���I�8�;� 	���� &���8 ��-� "����8"���=��� ��8 1	�I�� 	�(�� Y5 �9 

��(��� ��(?���8"����8� ���8 "	�(5��� *�������- N3�� :%
����	)4R12(
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 �;����.	 �.��� '� ���� �� *C�; '�� #����.	 ����
� f=�� 
���
�	 �
� ���(	 ���
�� ���
�	 ��� 

��	������	�TC	 ���#����.	 
���
�	 ���

���(	 ���
�
���
�	 �
�

��&	 G��	:T�
��	 ��1�C�	 A�=� l��*���	����	 #�#F��� �.15 0.656 0.792 
*;�(	 G��	:1(*���	����	 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���	.12 0.836 0.911 

2(*���	����	 #�#F�	 ����
� 4�
�� ���+ �����	 ���� �������.25 0.961 0.962 
3(*���	����	 #�#F�	 ������ *+ ����
�	.13 0.858 0.860 

�;����.	 '� *;�(	 G��	 J���� :����
�	� �������	� ��1���.	50 0.639 0.780 
•'������� ��� '�C�;	 '& '���� ���
� �	�F��	 ��.

	�(5�� �� N3��K8���� �>4���5 	�(>���� (>�8 ���=>��� �>D@5��� �>E�I8 #�89�� #����� �� 
K�<)0.792 (��! 	(� �-6� �>�7 C>��8�� �D>�I� #�>89�� �� ����! �5(8 2���� ���8��;� �� 

���(�� ���! ��! �4E�8I�.
4R6R2:s��;��� �C� �T��#:

C�� 1���8��;� #�89 	���� (�5�M ��-� 1#�89�� &��� KI �� Y?� �E�I C��8�� �(?���
 ���� 	���� ���� ��! 	=� ���8��;� #;�5� �� 	�5� 	0� \�8��01	�(5��� 	00 ���8���� ��-0� 

*�������- N3�� :
����	)4R13(

�.��� '� ���� �� s��;��� �C� ����
� f=���;����.	 
����	 ���

�	�TC	
���
��C� 

s��;��� 
��&	 G��	:*���	����	 #�#F��� �T�
��	 ��1�C�	 A�=� l�� .15 0.599 
*;�(	 G��	:1(*���	����	 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���	.12 0.949 

2(*���	����	 #�#F�	 ����
� 4�
�� ���+ �����	 ���� �������.25 0.981 
3(*���	����	 #�#F�	 ������ *+ ����
�	.13 0.934 

�;����.	 '� *;�(	 G��	 J���� :��	� ��1���.	����
�	� �����.50 0.969 
K�< �4���5 \�8��0 ���� #����� �� K8���� 	�(5�� �� N3��)0.599 ( �� ��! 	(� �-6�

���(�� ���! ��! �4E�8I� ��7 C��8�� �D�I� #�89�� �� ����! �5(8 2���� ���8��;�.
4R7:����T�	:
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 ��5� 2� #�� 1���E� ��8�E�� '-��� (�(!7 �� C�� ��8��� [���8 *< ������� �! ����D���� �� �!
 	>8� �>� �6(�(>!7 �� ��D�� $�! ��! ��8�E��� #����� (E�� 1$@Q #�A<���8 C�T�� ���0�8 ��������
 ��(��� S��� ��3 ��(��� ��I�� I�I?��� �����8 �=�?�� &���5�� W�88 K���� *6� 1 C��8��

� ��  ��8� �� ,-��� 1��I��� @0�0 $@Q #�A<���8 C�T�� ���0�8 ������� $�(7 	8.
�!��5� ��! �43�8 ��8�E��� ��D�� ��0�� �� (�� ����>8��� ���0���� �� ��=>�?��� *><

���5�� $�@� *><� 1$@>T8 C�>T�� ���0�8 ������� $D�( *<� 1��IE�� @0� *<� 1$@T8 ����I����� #�
 �-� 1����I����� �������� ��8��� ����D�>��� ��7 �44�5��� ��D��� ��D��� Z�3� 	�� �4D�V B�(8M �

��@��� #��(���� Z����� 1�4��8�E� B��9� .��� 4)��	� )2(��8�E��� ��D�� 	0� N3�� .
4R8:��>��)�	 "���&	��	��	 *+ ���F���	:

O)��	 ��� �����	 ��>��)�	 "���&	 �	�F���:
1%��0��� ���D��� &����� #&��>�� ��-� 1��8���� ��@���� ��8��>��� #�I>������ "�>��;�� 1

�� ���8�>�;� #;�>5� �>� 	�>5� �� B@5 	0 #�E< ��! ���(�� ���! (�<� #�8�5��; ,������
	00 ���8����.

2%����8 I�8�� 	���� ��(?��� ��"Pearson "8���� *�?�(�� K���;� K(= (�5�M���.
3%�8�?�)#(T. Test  #�>�T���� Y@>�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� Y(� ��! "���� ��-� 

�������:
�(U�5�� )�9�� 1 0-.(

&(��(��� S�� "��������� ������ ) ",(�(!7 1 *D�(�8�.(
4%&���� ,(���� ���8��� 	���� )(One Way Anova 1< (�5� Y(� ��! "���� �>�;( #�- K�

������� #��T���� Y@�� ��D�=�7:
�(*����� 	6R���.)90H< ���5�� 1 U�����08 1 ���8((

&(��(?�� #���� ((! ). �� 	��5�� 1 #���� 5–10�� 90� 1 #���� 10#���� . (
5%�D@5��� ���8 ����8� I�8�� 	���� ��(?��� �� ���8��;� #�89 	���� (�5�M 1�����>���� ���=��� 

\�8��0 ���� I�8�� 	����� 1��������� �Q ���=��� �D@5��� ����5 ��(����.



129

 

الخــالفص امسل

نتائج الدراسة وتفسيرها:5
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 $�=�� :)8���SWOT ���?�(�� �D�8�� 	���� #��(� (�� �>�(��� ��5�?�� �D�8�� U��� (.>6� G-
 �! 8�� $E��� ��4�� HI? 1(�� (� $E��� G-6 �� [D����� #4A��=�#�8�� ��! �E<��� �(! #>T�8 

)62(%1�8�� �� *��� �-6� ����3 ��8�5����� �� %(������ *0���� U��E��� &��8 –�>4< �4�(>�
�0-��� ��4���� N3�� 3� �(! *��� ��� Z���4�������(�� ���! Y(� .)X @�8;	 ��#�	 �8;	:50(.

	 ��TC	 ��%� ����) :(A11)�D�8�� 	���� ��4�� W! $E��� G-6 	�? �� �� (�� ���?�(�� �>�(��� 
$�=�� ��!:)�>445��� *>��� #�(�(4���� ������� L��� ��! "���� ��7 ���?�(�� �D�8�� 	���� "(4�

��(���(.�6�! 8�� $E��� G- ��4�� HI? � 1L�E��� (�(>� $E��� G-6 �� [D����� #4A� �=>�#
�8�� ��! �E<���#T�8 )85.3(%1�8�� �� *��� �-6� $�80 ��8�5����� �� %*0���� U��E��� &��8 

(������–N��= �Q �4< �4�(�L�E������?�(�� �D�8�� 	���� ��4��� .)X @�8;	 ��#�	 �8;	:50(.
	 ��TC	 ��%� ��;�( :(A12)��4�� W! $E��� G-6 	�? �� �� (�� �>�(��� *����� "����� ���E�

 $�=�� ��!:)M� I�I?��� ���D�� #�@0���� (�� �6 ��(��� *����� "����� ���E�*5�����(.>6� G-
 �! 8�� $E��� ��4�� N��= � 1(�(� $E��� G-6 �� [D����� #4A��=�#�8�>� ��! �>E<��� #>T�8 

)96.7(%1�8�� �� *��� �-6� $�80 :�(5 ��8�5����� �� %(������ *0���� U��E��� &��8 –�4�(>�
 ��4��� N��= �4< ��(��� *����� "����� ���E� *5�����M� I�I?��� *<  ���6�� .)X @�8;	 ��#�	:

50 (
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4R��BC� �	 $	�1&	 ���8;�����	����:R
	 ��TC	��%�
 :(A10)�>�! ��5�����M� "�(6�� ���A�� ��4�� W! $E��� G-6 	�? �� �� (�� 
$�=��:)M� I�I?��� &�I��*5����� 	>5�� $�=� � 	5�� ����I "�(6�� �� $�I�� ���A�� (.

6� �! 8�� $E��� G- ��4�� N��= � 1(�(� $E��� G-6 �� [D����� #4A��=�#!�8�� �� �E<���#T�8 
)87.3(%1�8�� �� *��� �-6� $�80 ��8�5����� �� %(������ *0���� U��E��� &��8 –�>4< �4�(�

��5�����M� "�(6�� ���A�� ��4��� N��= .)X @�8;	 ��#�	 �8;	:47(
5R4����	 ����� ��BC� :R

	 ��TC	 ��%� �(�( :(A13)G-6 	�? �� �� (�� ��4�� W! $E��� K��(��� ����! ��! $�=>�� :
)��4� ��(��� B�(� ��! K��(��� ����! *<&�I�� � �������� �� 	0 #�5�� (�(�� (.6�8�� $E��� G-

�! ��4�� N��= 1#>T�8 �>E<��� �8�� ��! #�=� (� $E��� G-6 �� [D����� #4A� (��)84.7(%1
�8�� �� *��� �-6�$�80 �� ����8�5��� %(������ *0���� U��E��� &��8 –��>4��� N��= �4< �4�(�

K��(��� ����!.)X @�8;	 ��#�	 �8;	:82(
6R��BC� A��;	 ����
�� G	�&	 �	�%M�:R

	 ��TC	 ��%� �
�	� :(A14)*��4�� W! $E��� G-6 	�? �� �� (�� ���>��� B�(�� #�>�R�
Z�5��� $�=�� ��! ) :�� B�(�� #��R� 8��� � ��<(��� ���8�� Z�5��� ���� ��(?��;� U�� ��4�(.

6� �! 8�� $E��� G- ��4�� HI? 1(�� (� $E��� G-6 �� [D����� #4A��=�#�8�� ��! �(>! �>E<���
#T�8 )87.3(%1�8�� �� *��� �-6� $�80 ��8�5����� �� %(������ *0���� U��E��� &��8 –�4�(>� 

��4��� N��= �4<Z�5��� ������ B�(�� #��R� .)X @�8;	 ��#�	 �8;	:86(
7R��>	���	 ##F	 ��BC� :R

	 ��TC	 ��%� ����F :(A15)��>4�� W! $E��� G-6 	�? �� �� (�� �>�D�5M� I>I?�� �>�!
$�=��) :��D�5M� II?�� )����T���� (M� II?�� �� U�D B@5 *65�������(.6�>8�� $E��� G-

�! ��4�� N��=1#>T�8 �E<��� �8�� ��! #�=� (� $E��� G-6 �� [D����� #4A� (��)94.7(%1
�8�� �� *��� �-6�$�80 :�(5 ��8�5����� �� %(������ *0���� U��E��� &��8 –N��>= �>4< �4�(�

 ��4�����D�5M� II?�� )����T����.()�8;	 ��#�	 �8;	X @:86(
R��B8� ��� �;����.	 '� ��&	 G��� *��	 J������ �T�
��	 V>��;	 �>=�?��� A��=� l����

�	 #�#F��� �T�
��	 ��1�C�	*���	����� �8�� #T�8 B@5�� �-6 ��! ����=�� #�8�5M�)60.4(%1
�� *��� �-6� �3�?�� �8����8�5����� �� %���� *0���� U��E��� &��8 (��%�>4< �4�(� N>3��

*5�����M� I�I?���8 �E������ ��6�����.
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%�5����� G-6 C��8�� ���� @>�0�8 *5�����M� I�I?���8 �E������ ��6����� Z�3� Y(�� �3�?����
 ����6;� �(!� 1 �I?�� (�(!M *E�8I��� &��5�� ��! U�(��� ,�(� K>������ ,>A��� &>��5��8

#�������8 *< 	�! K��� ��! �6�=���� 1 ��<�0 ���5� (��� (�5� �(! &8�8 ��-0� 1 ��6������ 
��6����� ����; "�0 ,A� �I7 ��! ,���� ;� 1 �I��� $�=.

%-6 [D��� #E��� (�� ���B@5 ���� Z�3� �(�8 K���� ���< �6��*5�����M� I�I?���8 �E������ 2� [D��� 
�� 	0��	��)� ��� <��
2002 (<I�I?���>8 �>E������ ��6����� ��8 I�? (�5� ��7 #�=�� *����

M�*5����� #���R��� *< ������ $�(M� B�3!� Y(� ��	��� <)< "�#F	2003 (��7 #�=�� *����
 ��56%I�I?��� N��=�� *����� ������ �(� ; ���(�� ���! �� M�*5����� ��	��� <)*	�:	
<2000 (��� ��7 #�=�� *���57.3 %IE< I�I?��� N��=�� *����� ������ �(� ���(�� ���! �� 

M�*5����� <���42.7 %�>I8���� ��6�>���� *>< Z�3� �(! �� W��Q �4�(� ���(�� ���! ��
 M� $�(M�8�5������1��0��80 �5(8 K�� $	���� [D��� 2� ��	R��� �� *��9�� #;R��>� �>�8�E��� 
��=?���1�� �� 2��5 K���� #4A� *���� #��4���� �-6 ��8�83� Z�3� �(! ��! �4��8�E� .��8;	

 ��� 4)�� )6(
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5R3:� �����	'	�M����(	 O'��.M�����	��	 
L��	R�����9�� C����! ���(�� #;R��� �� :%

"�	 �); ��:� ����	 O�:	 ���� U�	�� @���� ��1���	 ���	 #�#F*���	���Y"
! �8�5]����-6 	R����� C��8�� ��� ���8���� *��9�� B@5�� �� 	��� 	�5��� B��88 1�>� ��>0�� ,->��� 

)12��T+ (��! "���� ��7 "(4� I�>I?��� �>�� $@>T8 �>���(�� C�T�� ���0� U�(� ,�(� #�6�5��
M�*5����� �-48 �=�?�� [D����� 	��5M� 1R�����	&���8 C��8�� ��� &�>���� #�I>������� #��0���

 1���D���  !��5�� 	�5��� #�E�� ,������ "���;��.
*��	 ����	��b0 f=�:R

����	)5R3(&	 ����	 �	�T+ '� ��T+ �� *��;	 '��	� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	� �	�	���	 *;�(	 G��	 '� �� �;����������	 *+ �B����� b0�)'=150(
��ةـا���

�=CF;�-	�� �=CF;��#�����
C����
C���	�� 
J����
�������.		#����$	�);.	@���
�	'��	*��;	"����	

B1I�>>I?��� 	�>>5� *>>< (>>�(5�� 28�>>��
M�*5�����Y?�� #���R��� *< .1123107 18590 3.9330.598 78.6710 

B2�>�7 �>��� �>5��8 U�(>��� �� (E�!�
M� I�I?���*5�����*�(��� .00118455644 4.2930.597 85.877

B3M� I�I?��� ��8��*5�����*�(!���  �� 
	3<� ���(� #��� -�?�� *<.00179736619 4.1270.583 82.539

B4M� I�I?��� �� Y�*5�����*>�(��� 
< �4��*�(��� B�(�� ����� *00126771659 4.3930.633 87.874

B5I�>>I?��� K>>�8I� �>>0��  >>�� Y�
M�*5����� U�(� *< ��$@T8 ���0�.16357830580 3.8670.800 77.3311 

B6M� I�I?��� [D��� �� (E�!�*5�����	(��� 
	�-8��� �80�� (45��� #����.05378424577 3.8470.721 76.9312 

B7��(��� ��3�� ��R (�5�8 ��6�.0277863652 4.3470.634 86.936

B8(�(��� ����! �E�I ��(?��� $�3 Y�
#������� &��8 �48���� #�5���� .0166974666 4.4400.607 88.803

B9�>>��?�(�� �>>D�8�� 	>>���� �>>��6H8 �>>��
�(��� ��5�?����I?�� B��8 	8� �.0156282675 4.5000.599 90.001

B10�>E��� K��(� ����! B�57 $�3 Y�
�I?�� B��8 *< S���� 	8�.0156480673 4.4870.599 89.732

B11��(>�! 	>���� *< �E9�� �� (�@�8 ���
M� I�I?��� ��8��*5�����.0187566656 4.3730.619 87.475

B12	3><� *�><��� 23� *< *��(� 23�
II?� ��(�!�5�����7*��(�� :�.02127858642 4.2800.667 85.608

*;�(	 G��	 J���� 763350.885.067 84.81
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 '� f=�� V>��;4���	 ����	*�� �� :
R��;�� ����	 	01 *+ '���T+ ,��� '�:
%��TC	)9(�E������� >8"�I?�� B��8 *< B(8�� 	8� ��(��� ��5�?��� ���?�(�� �D�8�� 	���� ���6H8 ���
"(�� #����,�&	 �����	 G(� *8�� �@�8 )90.00 %.(
%��TC	)10(>8 �E������� "�I?�� B��8 *< S���� 	8� �E��� K��(� ����! B�57 $�3 Y�"#����

��;�(	 �����	8�� �@�8 G(� *)89.73 .(% 
%�8�� �� N3�� ���E��� ����6 ��7 A���8� :�(5 ��������(�� ���! �� %*>0���� U�>�E��� &�>�8 

(������–#E��� �>E����� K��(>��� ����!� 1I�I?��� �D�8� *5�����M� 	������ ����! $�3� ���6� ��!
 ��� �5����� G-6 	��� 1 *�(��� 	���� #;�5� ��! Y(>� K����� �4���� ��(M� Y(� �! 8�� :�(5 ����

 �>�(���� ��(��� #����0�7 (�(�� *< K��(��� ����!� *5�����M� 	������ ������ @�8�� �(�� ��(��� �(�
 *���� $E����� �Q ��5�?��� ���?�(�� "�A�� 	A *< �=�?� 1 I�I?��� ����! *< ��- �(� 1���8���

�=8 9R�*�(��� 	���� ��� ��! ��3�� $.
%������� &�8�O� ���E��� ����4� ��(E���� �8���� G-6 C��8�� ���� :
1%��(>E�8� 1 K��(>��� �����8� I�I?��� �D�8 	����8 C�T�� ���0�8 ��(��� ��I�� I�I?��� [���8 ����6� 

	9� �48 ���E�� #��(�� ��3�� '-��� :STEEP  <SWOT.
2%���(��� �4II?� �6(�(!7 B��9� ��������� ����4� U�(��� ,�(� �����.
3%�>�(��� �(>� (��� *��� #;R����� �� �90�� ��! &�5� K��(��� ����!� *5�����M� 	������ ����! 

	9� I�I?��� ����! 	�? :*< $�E�� I�E� ��� e ��(��� 	?�( $<����� #����0�M�� (����� �� ��(��� B�(�
 e ��(��� �4� W��� *��� #�(�(4��� *6 ��� e ��(��� ���� ������� L��� ��� e "�3�� I�E� *6 ��� e
e �>�(��� B�(�� �>I? �>�! �6�Q� ��������� ��!���5;�� ��(�=��;� 	9� ����?��� 	������ �9H� ���

 ���E�� ��3�� #�8�57 &�I�� *��� #;R����� �� �6�Q������� ����! $�=8 I�I?��� �����8 .
%	9� *5�����M� I�I?��� #����� *��� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� ���E��� ����6 [D��� K���� :���( )

1"��!2005 (���(� 1)1*������2003 (���(� 1)1 &�I?��2003 (���(� 1)1��� �8�2002 (
���(� 1)1 ,(�5��1999(1���(�)Bliss & Others 11999 (1���(�)1 �>��9? �81999 (1
���(� )Ronald 11988 (B�>57� 1 #�>���0�M� (�(�� ���6� ��! #@0 *��� #���(�� �� �6�Q�

 M� 	������ #����!*5����� I�I?��� ����! 	8� K��(���� I��� @���� "��� *< ��(��� 23� �4�� C�� 1
�B��� �D�8�� #��T�� 2� .
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Rf=��9_�=�� '�V>��;4���	 ����	 ��;�� ����	 	01 *+ '���T+ ,;�� '�:
%��TC	)5(>8 �E������� "M� I�I?��� K�8I� �0��  �� Y�*5����� $@>T8 C�T�� ���0� U�(� *< "

(�� #�����%� ����)	 �����	 G(� *8�� �@�8 )77.33.( %
%���TC	)6(>8 �E������� "M� I�I?��� [D��� �� (E�!�*5����� 	�->8��� �80�� (45��� #���� 	(��� "

#�����%� ��;�(	 �����	 G(� *8�� �@�8 )76.93(%.
%���E��� ��7 A���8� )516(�8�� �� N3������I����(�� ���! �� %*>0���� U�>�E��� &��8 

(������–��*5�����M� 	������ K�8I� ����0�7 ��! K� $@T8 C�T�� ���0� U�(� *<� 1[D�>�� �� (>E���
M� I�I?���*5�����	�-8��� �80�� (45��� #���� 	(��� .

%������� I�E��� 	�? �� [D����� G-6 C��8�� ���� :%
1%�I?���8 �E������ ��6����� *< Z�3��� �(! &8�8 ��- ��0� (� [D�>�� *< ��- 4A ��0 1*5�����M� I

������� G-48 ���E�� (45��� #���� �� �90�� -������ ��7 ,(R� ��� 1���8��;� �� 	��� B@5��.
2%��I��� K�< c�� �(!� 1 ��(��� $�(7 K��! ��! $�E���� $�80�� ���(M� B�8!�� &8�8 ��- ��0� (� 

� [D��� ��- (�� (�� 1*�(��� #�>E������ #�8��=��8 K������� 1 ���8��;� �� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5��
 ��(�� I�I?���8  ���� (�! ��(��� �(�  5��� *��� .

3%#>����� (>45�� �>� >�90�� &�I�� ��� 16�5�� &��� ��! �I?��8 L�?�� 	0���8 (D�@�� ����6;� 
#��4���� #����0�M��.

4%�� ,�(� (�E�!� �>� S���� �-6 (�5� *!(��� *�(��� 	���� *< ��5�����7 ���3� (�5� �(�8 U�(�
 I�I?����#��� (45 ��  8�I�� ��� .

5% ��5� ��(��� �(�� ��<�0�� ����� <��� �(!� 1 #�������� $90� 1 ���0��� U�(� *< $�(M� ��@0� 
(�� 1 I�I?��� �� S���� �-6 	9� Y�(5 �(�8 ��� �� #>4A� *>���� #�8�>E��� 	>���� [D��� ��- (0� 

C�T�� ���0� ������ (�(� *< *6� ��<�0 �Q �������� #����=�� .��� 4)�� �8;	)6(
%	9� *5�����M� I�I?��� #����� *��� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� ���E��� ����6 [D��� K���� :���(
 ) 1E���2006 (���( 1)1"��!2005 (���(� 1)1������2003 (���(� 1)1&�I?��2003 (1

���(�)1����� (8!2001 (1���(� )1 ����2001 (�>��(� 1)1 ,(>�5��1999(1�>��(� )
Moxley 12003 (���(� )Lashway 11997 (Z�>3� �(>! #>4A� *��� #���(�� �� �6�Q�

 M� I�I?���8 �E������ ��6����� ��8�>� $A� (�5� ��7 #(� #�E���� #�8��= (�5� ��7 Y(� ��� 1*5�����
I�I?��� �� S���� �-6 ��� $�(M� #�45�� ��! #9�.
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5R4:� �����	'	�M���	N�	� '� �.M�����	��	 
L��	R������28����! ���(�� #;R��� �� :%

���� �B
��� *�	 �������	 �1� ���	��	 ����
� �B���� �;� ��:� ����	 O�:	 ���� �
���	 U�
#F�	#��B��	�� Y

! �8�5]����-6 	R����� C��8�� ��� ��>0�� ,-��� 1���8���� *��9�� B@5�� �� *��9�� 	�5��� B��88 
�� )25��T+ ("���� ��7 "(4� ��! �(� �4�8�� *��� #������� �6�����0�� ��8���� U�(��� C�>T�� 

I�I?��� �����8 �4���� (�! $@T8 ����(�� �4��(�� �-48 �=�?�� [D����� 	��5M� 1	R��>��� C>��8�� ��>� 
&���8 1���D��� &����� #�I������� #��0��� S��5���� $E< 	0� ,������ "���;��.

*��	 ����	��b0 f=�:R
����	)5R4(

+	�);.	� ��#����	� �	�	���	 ����	 �	�T+ '� ��T+ �� *��;	 '��	� �����
�	 ���(	*;'�
*;�(	 G��	 ����	 *+ �B����� b0�� )'=150(

� ا����ة
�=CF;�	�� �=CF;��#�����
C��� �
C���	�� 

J����
�������.	#����	$	�);.	@���
�	'��	*��;	"����	

C1 (��� *< �������� ���*>< �>�
*�(��� I�I?��� ����! .0098853644 4.2930.57485.875

C2 �>���! *< *����� 2��5��� ���
*�(��� I�I?���.21474519501 3.3400.78466.8025 

C3 
��>������ �>� (< 	0 ��(� ((��

)���=>>��� ,�- (�>>I? *>><
��(��� .

0312106 29611 4.0730.59281.4717 

C4 �>���� ���A�� *�8� ��! L��
I�I?��� ����! *< B(8�� (�! .0110108 31619 4.1270.53582.5315 

C5 ���4��� ��3�� ��R ��3 	�!�
�������� 2��5 Y(�.01139739624 4.1600.59283.2013 

C6 ���>>� N�>>3�� �>>�! L>>��
�������� 2��5� ��(��� .0289248636 4.2400.61084.808

C7 �>D�8 *< "�3��� $�E�� I�E� ((��
���?�(�� ��(���.01108950638 4.2530.60485.077

C8 *< #�(�(4���� ������� L��� ((��
��(��� ��5�?�� �D�8��.01139244629 4.1930.61083.8710 

C9 	������ 	���)��!���5;�� ��������
;� ���(�=��..(��(���8 �I�����.03238935606 4.0400.68480.8020 

C10
#;�>5� 2��5 K��8 N���� K�(�
�>���! �>��(8 *< *�(��� 	����

I�I?��� .
0215108 25606 4.0400.56680.8021 

C11$((>�� #��R�� ����� �(?���
����?��� ���(��� #�5���� (�(��� .1115104 29609 4.0600.61681.2018 
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� ا����ة
�=CF;�	�� �=CF;��#�����
C��� �
C���	�� 

J����
�������.	#����	$	�);.	@���
�	'��	*��;	"����	

C12#�>������ &��8 #�5���� &��
$((�� ����� ��! B��8.0248163655 4.3670.60787.331

C13
"�(>>6�� �>>� �>>��A�� �>>�8��

�!������ ���(���)Y(>��� ����I
Y(��� $�=�� .( 

0279645634 4.2270.59284.539

C14
��� #�������� &���>����� �>�@

S�>5�� 	4�>� �E�I8 I�I?���
�4��7 .

00129741629 4.1930.56483.8711 

C15
������� �� �!��5� *�I? ��+3�
K>>�E�� �>>�! �>>0��� ��>>3����

"�(6�� .
0012104 34622 4.1470.53682.9314 

C16���3� *�I? *< [��!��5�����7�
(�! ������ ���3� U��� ���6��.01289724594 3.9600.61279.2022 

C17K>�E��� �8>���� �I�>�� II?�
"�(6��.0119058655 4.3670.53687.332

C18
��?��5�����7K>�E��� �8���� #�

"�>>A 2>>� �B��>>� "�(>>6��
��(���.

0139749644 4.2930.53885.876

C19��>3�� �>���@ ���(5 ��7 ����
��I?�� �I��.0139155650 4.3330.55286.673

C20�45���� ���(8 ��D�57 :�II? 23�
�I?�� ������ #����� ,�.04447527575 3.8330.74676.6724 

C21$(�� ��! #����R����� ��4��� S@��
�I?�� *< ��0������ �I����.0158856649 4.3270.57386.534

C22�8���� �8���� #��(� �I?�� ��3�
�I?�� -����.01229631607 4.0470.61780.9319 

C23�>�@��� (����� 2��5 �<��8 ����
I�I?��� ������.01179537618 4.1200.61282.4016 

C24#�� �� �������� 2� �I?�� 25��
"�(6�� KE�� Y(� �<��� ?�.04299225588 3.9200.68178.4023 

C25�>������ ��5��� ��-T��� �� (�����
���8E����� II?�� B��8 *< .0399642627 4.1800.62583.6012 

*;�(	 G��	 '� *;�(	 ����	 J���� 15470103.139.91682.51

�4���	 ����	 '� f=� *�� �� :R
R� ����	 	01 *+ '���T+ ,��� '���;�:
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�(%��TC	)C12(>8 �E������� "$((>�� ����� ��! B��8 #������� &��8 #�5���� &��"#>����
 ,�&	 �����	 G(� *8�� �@�8)87.33(%.

%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� ����� ���(�� ���! ��%(������ *0���� U��E��� &��8 –
#E��� � $�3� ���6� ��!��$((�� ����� ��! B��8 #������� &��8 #�5���� &������ �����0 1

G->4� K����� �4���� ��(M� Y(� �! 8�� ������� �5����� G-6 	��� 1 *5�����M� I�I?��� ������
������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1 �������:%

1%� �IE��� G-6 �� �4>3! �� (�� 1 C�T�� ���0� *< *�(��� I�I?��� S�3�� �� :���6 :�@�� #�T
���(��� Y(� �4���6H8 :���� (o�� ��� 1 �3����� $�=8.

2%�4��(�� I�I?���8 ���(��� ���� (�! ��E�8I��� ������� *< ������� G-6 ��8��� �� .
3%8�8 ������� G-6 ���6� U�(��� ��(� ����� K��(>��� #�>���! �>! �D����� #�5���� $90 &

&�>�8 #�5���� G-6 &���� GI3� ��� 1 #�5���� G-6 2��5� I�I?���  �� 	����� ��� 1 *�(���
 #�������.

4% �� *!(��� ��� 1 #�5���� W�8 ��8��� ��@��� �I���� �� (�(��� -���� K��� (� ��(���� (����� ��� 
��8 #�5���� &���#������� &.

%	9� *5�����M� I�I?��� #����� *��� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� $E��� G-6 �5��� K���� :���(
 ) 1K�8�2006 (���(� 1)1*������2003 (���(� 1)1 &�I?��2003 (���(� 1)1>��� �8�

2002 (1���(�)Carmen Rivera & 12002(���(� 1)(�5�� 1 ,1999 (���(� 1)Bliss & 
Others 11999(���(� 1)1 ���9? �81999 ((�(�� ���6� ��! #@0 *��� #���(�� �� �6�Q�

 #�>5���� (�(�� �9 ��� I�I?��� ����! 	8� K��(���� *5�����M� 	������ #����! B�57� 1 #����0�M�
� ��! ��- 	4�� C�� 1 #������� &��8 �48���� #�5���� G-6 K�E�� *< ��(��.

"(%��TC	)C17(>8 �E������� ""�(6�� K�E��� �8���� �I��� II?�"#���� ��;�(	 �����	 �@�>8
 G(� *8��)87.33(%.

%�8�� �� :�3�� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� ����� ���(�� ���! ��%*>0���� U�>�E��� &��8 
(������–#E��� � ��! ������ ������ �����0 1 "�(6�� K�E��� �8���� �I��� I�I?��� $�3� ���6

 ������� G-4� K����� �4���� ��(M� Y(� �! 8�� ������� �5����� G-6 	��� 1 *5�����M� I�I?���
������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1:%

1%������� G-6 �� �>��0� *< *�(��� I�I?��� S�3�� �� ����T���� II?�� U�D�� ����� 	9��
���(��� Y(� �4���6H8 :���� (�� ��� 1 �3����� $�=8 �43! �� (�� 1 C�T��.
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2%#�>5����� *>< @����� 23�� *6� 1��(��� �I? *< ������� ��E�8I��� ������� ������� G-6 	9�� 
� *4< ��-�� 1���(����4��(�� I�I?���8 �4���� (�! ���(��� ����6�8 �A�.

%	9� *5�����M� I�I?��� #����� *��� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� $E��� G-6 �5��� K���� :���(
 ) 1K�8�2006 ( ���(� 1)1"��!2005 ( �>��(� 1)1 &>�I?��2003 ( �>��(� 1)Carmen 

Rivera & 12002(���(� 1)Bliss & Others 11999(�>��(� 1)1 �>��9? �>81999 ( 1
���(� )Ronald 11988( ���� ��� ����T���� II?�� ���6� ��! #@0 *��� #���(�� �� �6�Q� 

�II?��� "�(6�� K�E��� �I��� �� .
2R�����	 '� -�=�� f=�� ��;�� ����	 	01 *+ '���T+ ,;�� '�:
�(%��TC	)C20(>8 �E������� "�>I?�� �>����� #����� ,� �45���� ���(8 ��D�57 :�II? 23�"

�8���� #����������� ��8��� G(� *8�� �@�8 )76.67.( % 
%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� �I�������(�� ���! ��%(������ *0���� U��E��� &��8 –

#E��� ���6� ��! �57 II? 23� �>I?�� ������ #����� ,� �45���� ���(8 ��D ��>���� �>����0 1
1 �>������ G-48 "�0 ����6� �(! �! 8�� �I������ �8���� G-6 	��� 1 *5�����M� I�I?��� ������

������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y��:%
1%:���3 �4� W���� �� ������� G-6 �� &>���� 1 I�>I?��� �D�8� *5�����M� 	������ *��I? *<

 Y(>� �>4���6� �(>�8 :���� (�� ��� 1 �3����� $�=8 �43! ��� ��� 1 #������� &��8 #�5����
���(���.

2%$@T8 C�T�� ���0� U�(� *< (������ ���(��� �I?�� ��A�� *< �4� ((�� ��0� 23� ��� �� .
%��(! ��7 ��- Y(� (������� G-4� *<�0�� ����6;� ���(��� B�I!7 �.
%	9� #���(�� �� (�(��� 2� "��?� �5����� G-6 �J< ��-8� :���( )1 ����2003 ( ���(� 1)

Bliss &Others 11999(� 1���( )1 ,(�5��1999 (II? (�5� ���6� ��! #(0� *���� 1 �6�Q�
5���� ���(8 #��5�����7� �I?�� ������ #�E��� ,� �4.

"(R��TC	)C2(>8 �E������� "*�(��� I�I?��� ����! *< *����� 2��5��� ���"�>8���� #>����
������� ����?�� G(� *8�� �@�8 )66.80.(%  

%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� �3�?�����(�� ���! ��%(������ *0���� U��E��� &��8 –
�#E�� ���6� ��! *�(��� I�I?��� ����! *< *����� 2��5��� ���7 I�I?��� ������ ������ �����0 1

 �� C��8�� Y�� 1 ������� G-48 "�0 ����6� �(! �! 8�� �3�?���� �8���� G-6 	��� 1 *5�����M�
������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��:%
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1%�� ���� ������ "�3 ��!���5;�� ��(�=��;� S�3��� &8�8 *����� 2��5���� U�(��� ��8 	=���
�������� K@�� #�����H8 ���� B����� 	�T���� $(D���� ���������.

2%&8�>8 ��-� 1U�(��� ,�(� �� (�(��� 	8� �� *����� 2��5���� ��(��� ��8 ������ $�(7 B�� 
��� B����� Y(� S�8I�;� (��� S8� �� Y�0�� ;7 ��0� ; ��(��� ��7 �4��!( �H8 �.

3%��- �=���� 1 U�(��� ��R� *< *�(��� 2��5��� 	?(� ��! 25�� ; *��� C�T�� ���0� ��A�� 
#�!8���� ��������� ���0��� ���� ��!.

%	9� #���(�� �� (�(��� 2� �5����� G-6 K���� :���( )� ��8��� $D�( 1 ���0���8 �������2004 ( 1
���(� )1*���=�� 1999 ( ���(� 1)1	�!���7 1995 (1���(�)Bliss &Others 11999(

*�(��� I�I?��� ����! *< *����� 2��5��� �0��� "�3 #4A� *���� 1 �6�Q� .

5R5:� �����	 '	�M��� U��F	 '��.M�����	��	 
L��	R����� U��?�����! ���(�� #;R��� �:%

�1� ��	 #�#F�	 4��#� ��T�
�*���	���� U�	��	 *+ Y��:� ����	 O�:	 ���� �
���	
! �8�5]����-6 	R����� C��8�� ��� �� ��0�� ,-��� 1���8���� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5��� B��88 

)13��T+ ("���� ��7 "(4� ��! � �6��8��=�#�#�E�����*��� K��� I�I?��� K�8I��*5�����M *< 
U�(��� $@T8 ����(�� C�T�� ���0�� ��8���� �<�37 �� �91	R��� #�>E��� �� #�8��>= ,� �<�3M Z���� 

1 *5�����M� I�I?��� K�8I� K��� �4�� ��(��� �(� Y� Y?� �-48 �=�?�� [D����� 	��5M� 	R��>��� 
&���8 C��8�� ��� ��1���D��� &����� #�I������� #��0� ,������ "���;��.

-.�� :�;����.	 �	�T+ V>��;:R
*����� 	�(5������- N3�:%
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 ����	)5R5(
����	 �	�T+ '� ��T+ �� *��;	 '��	� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	� �	�	���	O�(	 '�

�;����� *;�(	 G��	"b0�� ����	 *+ �B����� )'=150(
� ا����ة

�=CF;�	�� �=CF;��#�����
C��� �
C���	�� J�����������.	#����	$	�);.	@���
�	 
'��	*��;	 "����	

D1��(?����� ��6����� W�8� Z�3��� �(!
M� I�I?��� ����! *<*5�����.218714910497 3.3130.820 66.2712 

D2II?� '-��� (�5� �(!�5�����7$(�5 �
I�I?��� ����� �IM� N3��.313367325554 3.6930.919 73.876

D3�4��! ��8� $(�5 #����8 $(!�� <��� �(!
M� I�I?��� ����!*5�����.123466416521 3.4730.903 69.478

D4�-6 ��! &�(��� ����0 �(!I�I?��� .416546313515 3.4330.893 68.6710 

D5*< ��0����� �������� $0���� #�E����
I�I?��� ����!.18346740587 3.9130.874 78.273

D6K��>! ��! $�E���� ���(M� B�8!�� $90
��(��� �(�.02156667648 4.3200.708 86.401

D7��� �>! [����� �E��;� �(!#�>�T�
��������.28297635584 3.8930.868 77.874

D8I�I?��� �-4� ��(���� ���0�� S����.020506416526 3.5070.857 70.137

D9	��� C�T�� ���0� *< $�(M� ��@0�
I�I?��� �� S���� �-48 ���E��.14 16463935515 3.4331.223 68.679

D10�D�4� �(!�->4� $@>T8 ���0��� U�(�
I�I?��� �� S����.820534920503 3.3531.044 67.0711 

D11�>�������� �>�(���� @<����� �<�� �(!
�6-����� II?�� (�(!7 ��! ���D�E��.39286248593 3.9530.965 79.072

D12�>� ��5� ��-T�8 U�(��� (��@� �(!
�I?��� �! ����D���� 	8�I.39366339576 3.8400.949 76.805

D13�-6 ���6�� Y�(58 ���(��� �!��� �(!
���0��� U�(� *< I�I?��� �� S����.638513718473 3.1531.060 63.0713 

����� ����	 ����	 7092 47.287.983 72.74

�4���	 ����	 '� f=�:
1R���	 	01 *+ '���T+ ,��� '���;�� �:
�(��TC	 )6D(>8 �E������� "��(��� �(� K��! ��! $�E���� ���(M� B�8!�� $90"#���� ������	

,�&	 G(� *8�� �@�8 )86.40 .(% 
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%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� ��������(�� ���! ��%(>������ *0���� U��E��� &��8 %
#E��� � ��! �!�� $90 ��(��� �(� K��! ��! $�E���� ���(M� B�8 :��80 :�ED�! 	9�� I�>I?��� ������

���(�������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1 *:%
1%��(��� �(� �48 ��E� *��� 1 ���(M� 	��!��� #������� 1 ��8��0�� 	��!�� $90 .
2%� �(� (�5� �(! �! ����(�� �4��=< ((! 	E� *��� ���0��� U�(� *< ��0� �� (!��)17(

 ���8 ���(M� 	��!�� 2��58 ��(��� �(� ���� &�I�� ��� :����( :�=<.	���� �8;)2R6(.
3%	�=>��� �� �80 ((! �48� &�I��8 �A�0� U�(� *6 ��0� �� (!��� �(� �48 *��� U�(��� 

�� ��� ��(��� �(� ��! :��80 :�D8! 	0.
4%>�80�� ��>��6;� B�3 *< �=�?� 1 ��(��� ��I�� I�I?��� ����!  8�I�� ,-�� �80�� (�45��� 

���8�0�� ��! �8��0 ��  8�I�� ��� 1���(��� �I?�� �5� 80� 1 	0���8 .
5%&��� (�@� ��� 1 *�(��� ��I��� K��� #��4�� ,� B�I!7 �(! ��(��� $�(7 ��! B.
%	9� #���(�� �� (�(��� 2� �5����� G-6 K���� :���( )1 K�8�2006 (���( )�>�8��� $>D�(

 1 ���0���8 ��������2004 (�>��( 1)1 �>���2003 (�>��(� 1)1 *���=>��1999 (�>��(� 1
)Bail 11998(���(� 1)1 N8=1982 (*���� 1 �6�Q� ��! ���(M� B�8!�� $90 �9H� #4A� 

���R��� *< I�I?��� ����!.
"(��TC	)11D(>8 �E������� "I>I?�� (�(>!7 �>�! ���D�E�� ��������� ��(���� @<����� �<�� �(!

�6-����� "#������;�(	 �����	 G(� *8�� �@�8 )79.07.(% 
%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� ��I������(�� ���! ��%(������ *0���� U��E��� &��8 –

#E��� � ��! ��6-����� II?�� (�(!7 ��! ���D�E�� ��������� ��(���� @<����� �<�� �(! :��80 :�ED�! 	9�� 
�� I�I?��� �������(�������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1 *:%

1%(�5� �(! ���R���� 	8� �� ����I� ��5� ��-T� �I�I?��� ����! �����8 ����6;� �� 	�E� ��� 1
*�(��� .(�8�� A��D12)(��- (0� C�� 76.80)%(������ (�<� ��.

2%*< $@������ &�5��� ��! "���� �(! *�����8� 1 ���(��� II?�� ���E�� ��8��� #�����8 ���E�� �(! 
	�5��� �-6.

3%�>�� 1 *>�(��� I�I?��� 	�5� *< $@������ (�45�� @�@�� �� $(��7 �� 2�5�� ,� L�=?� �(! 
*5�����M� I�I?��� ������ :�ED�! 	9�� �-6� 1 B��� 2��5�� 	�5� .(�8�� A��)D11(C�� (>0� 

��- )79.07(%������ (�<� ��.
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%	>9� #�>��(�� �>� (>�(��� 2>� �>5����� G-6 K���� :�( �>� )1 K�8>�2006 (�>��( 
)1 �>��0���8 �������� ��8��� $D�(2004 (�>��( 1)1 �����>�2003 (�>��(� 1)*���=>�� 
11999 (���(� 1)James 11997(���(� 1)1 N8=1982 (�9H>� #>4A� *>���� 1 �6�Q�

�� *< I�I?��� ����! ��! 2�5����� @<��������R�.
�-�=�� f=����;�� ����	 	01 *+ '���T+ ,;�� '�:
�(��TC	)1D(>8 �E������� "I�>I?��� �>���! *>< ��(?��>��� ��6�>���� W�8� Z�3��� �(!

M�*5����� "�8���� #�����%� ��;�(	 G(� *8�� �@�8 )66.27.( %
%�8�� �� N3�� 1$E��� G-6 ��7 A���8� )66.27( %���(�� ���! �� #E��� �� ��! Z�3��� �(!

 M� I�I?��� ����! *< ��(?����� ��6����� W�8� K��� *��� #�E����� �� #�8��=�� (�� 	9�� *5�����
*5�����M� I�I?��� K�8I�1�-6 *< ��(� �8�� *< #B�5 $E��� G-6 �� �� �Q��8  �� C��8�� Y�� 

� �� �! 8�� �4�� ;7 1 	�5��� A���8 ��-� 1������ #�- ��6����� W�8 *< W��Q �� ���(���  ����
 P�8 ,-��� 1 	00 	�5��� *8���� �@��� ��7)72.74 %(�->6 *< ���3���� #�8��=��8 E� ,-��� 1

������� I�E��� 	�? �� �5����� G-6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1 	�5���:%
1%�E������ ��6����� W! ��  �� (>E�!�< 1 �>���! #�>��� ��A� $�=8 *5�����M� I�I?���8 

�(>!� 	?�(��� 4A :����! ��6����� G-6 K�8I� *< S���� (�! �0�� 1 ��3�� ��6����� �� ���(���
Z�3���.

2%*>< &8� ��� 1(=� �� 90� ��� 1$(!�8�� #���5� *< $�= �� 90H8 #3! ��6����� �� 
Z�3��� �(!.

3%� �(! '�>��7 �>� #��<��>�� 1	>�! K��� ��! (���!;�� 1 ��6����� $((�� ���5� (��� (�5
��6����� W�8 ���� 	�� :������ �6R�V #���?� ��-�� ��8(���.

%���( �� 	0 [D��� 2� ��6����� Z�3� �(�8 K���� ���< $E��� �-6 [D��� #E��� (��)1 >��� �>8�
2002 (�5� ��7 #�=�� *���� M� I�I?���8 �E������ ��6����� ��8 I�? (*5����� B�3>!� Y(� 

���(� 1 #���R��� *< ������ $�(M� )1 &�I?��2003 (�>�7 #�=�� *���� ��56%�>��! �>�
 M� I�I?��� N��=�� *����� ������ �(� ; ���(��*5����� ���(� 1)1 *��@T��2000 (*>����

 �� ��7 #�=��57.3 %<I�>I?��� N��=>�� *>����� �>����� �(>� �>��(�� �>��! �>� IE
M�*5����� ���142.7 %*>< Z�3� �(! �� W��Q �4�(� ���(�� ���! �� �>I8���� ��6�>����

M� $�(M�8�5����� �.
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%��0 �K�� [D����� G-6 �� 	���� [D��� 2� $�80 �5(8 	R��� �� *��9�� #;R��� ��=>?��� �>�8�E��� 1
�>���� ��8�8>3� Z�3� �(! ��! �4��8�E� �� �� 2��5 K���� #4A� *����6��I�I?���>8 �>E������ 

*5�����M� .��� 4)�� �8;	 )6(
"(��TC	 )13D(>8 �E������� "*>< I�>I?��� �>� S���� �-6 ���6�� Y�(58 ���(��� �!��� �(!

���0��� U�(� "�8���� #�����%� �(�(	8�� �@�8 G(� *)63.07(%.
%�8�� �� N3�� $E��� G-6 ��7 A���8� )63.07( %���(�� ���! �� #E��� �� �>�! �(>! �>!���

 ���0��� U�(� *< I�I?��� �� S���� �-6 ���6�� Y�(58 ���(��� (�� 	9�� #�>E����� �� #�8��=�� 
*5�����M� I�I?��� K�8I� K��� *���1�Q��8  �� C��8�� Y�� �>8�� *< #B�5 $E��� G-6 �� ��

 P>�8 ,->��� 1 	>00 	�>5��� *8���� �@��� ��7 A��� K��� *< *�H� �4�� ;7 1 	�5��� �-6 *< ��(�
)72.74 %(G->6 ���� �0��  �� C��8�� Y�� 1 	�5��� �-6 *< ���3���� #�8��=��8 E� ,-��� 1

������� I�E��� 	�? �� �5�����:%
1%��� Z�3� �(! 8 �E������ ��6��*5�����M� I�I?����!��E�� �(!  �! [�� ��� 1�(��� �8����8 .
2%�(��� ��(7 �(! I�I?��� �� S���� �-6 "�(6�� #�@����.
3%#���@��� �� ��-  8�I�� ��� ��T��� *< ���(��� W�8 �8Q �(! .

%�(�8 K���� ���< $E��� �-6 [D��� #E��� (�� ��(��� �!��� I�I?��� �� S���� �-6 ���6�� Y�(58 �2>�
 ���( �� 	0 [D���)1 ��� �8�2002 (���(� 1)1 ����2003 (���(� 1)�>5���� ����>��

12002 (���(� 1)1 ����2001 (���(� 1)Bridg & Peel11999 (&�>�Q #4A� *���� 1
M� I�I?���*5����� �� #���R��� *< G-���� �(!� 1�(�� �5��� ���(�� 23 2<�(>�� �� �!��E�� <�� 

�����=�� �<���� �.
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-��;�( :'� �����	 V>��;	�M��� 4�
��	� �;����.	 '� A��C�	 ��1K����
��� 	� ��T�
�4��#�
	 #�#F�	*���	���� U�	��	 *+ O�:	 ���� �
���	��:� ����	

���! #�8�5��� 	���� (�8 K������� ���8��;� �� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5��� ��! ���(�� 8�6H #�8��=��
 M� I�I?��� K�8I�� #�E������*5����� U�(��� *< $@T8 ����(�� C�T�� ���0�� ��8���� W�8 *�� ���< (�� 1

���� 	R����� �! �4�8�57 *< $@T8 C�T�� ���0� U�(� ,�(� A� �45� �� #�8��=�� 1���8�>�;� �� Z��
���(�� ���! 	8� �� �6(�5� (��H� �8�� &�� �8�� *6�.

���� ��� )5R6(
�� �BB�	�� l�F� ����
�U�	��	 ��� 

���	 �����������
�	 ���K� ������
��1����� 

1U�(��� I�I?��� 	�5� *< &�(��� ����0 �(!.65%
2��I��� K�<� �(��� &������� *<�0�� #���� <��� �(! .29%
3���� �(! I�I?��� ����! *< ��<����� ��45���� ������� �0�.27%
4M� I�I?��� ����! �9�(�*5�����S�3���� 	�� ���5� (��� <��� �(!� .24%
5I�I?��� ����! *< �0����� �! �������� �� �90�� "�@!.22%
6M� I�I?��� �����8 �������� �� �90�� �!��� �(!*5�����.22%
72��5��� 2� ����< $�=8 ���� B������ *����� 2��5��� ����� �(!.21%
8*����� 2��5��� #���R�� ��(��� ��8 	=������ 	�=�;� �8��=.21%
9��I��� K�<� �(��� �� 	0� I�I?��� ����! *< *�5� �I7 (�5� �(!.20%

10 (�(�� *< ��(?����� #��(�� ����(=� �(! �������� 	8� �� #�5���� .16%
11 I�I?��� ��8��� *< &�E���� &��9��� $(�5�� ��B����� &��Q.15%
12 ��8(��� ��T�� $(!�8�� #��< ��!� I�I?��� ��! &�(��� �D@5�.12%
13 6�5��� ���3��� ��( #���0��� ��! @�0��� *< �T��8���.11%
14 ��8 I�I?��� 	��0� &��Q U�(���� ���0��� $�(7 Y���� .8%
15 S�3���� *�8� *< C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( ��(5 �(!.5%
16 I�I?��� ����! ��! "��]� &(� K�< <��� �(! .4%
17 M� I�I?��� �85� 	E�*5�����  �8����  ���0� ��( ?� (�8 �� .2%
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Y�� C��8�� #�8��>= *6 #�8��= �� (� �� 2��5 �� &(�0 ��(���� �-6 *<  ��! 	�? ���
 �>��8���� �6(�5�� ���(���� �8���� *��� ;� 1������� &��8 #��0 �7� 2����� W� ��! $(�5��� 1��E�E�

R�  �� 25� *�(��� &8� �0�� 1��?�� (�! $(�5�� #��� �4�� �4���� ((! &�5�����  �< &�0� Z���� 	�
�43�8 0-�� ; (�� 1#�8��=�� �� 	���.

V>��;	 ������ �=�?��#;�5�� B�@5H8 ���8��;� 	00 1#�5(�� S��5� &���8 C��8�� ���
 	0� &������ *8���� �@���� ,������ "���;�� #�I�������� B@5�� 	�5�� B�@5� ���8��;� #;�5�

 	�(5���)5%6(��- N3��:
����	)5R7(

<�;����.	 @��� '� G�� �� "����	� *��;	 '��	� @���
�	 $	�);.	� ��#����	� �����	 J����
 �;����� *;�(	 G��	 �.��� '� ���� �� b0�� )'=150(

�.���	 ���
�	�TC	 

J����
�����	#����	$	�);.	

@���
�	
'��	
*��;	 

�G��	 "���
*;�(	 

��&	 G��	:��1�C�	 A�=� l�� 
�	 #�#F��� �T�
��	*���	��� 15 -9.067 1.514 60.400* *

*;�(	 G��	:
��&	 ����	:�����	 ���� ��1���	 

�	 #�#F�	 �);*���	��� 
12 7633 50.8875.067 84.8111

*;�(	 ����	:���� ������� 
� ���+ �����	 #�#F�	 ����
� 4�
�

*����	 
25 15470103.1339.916 82.5072

O�(	 ����	:L�	�� *�	 ����
�	 
#�#F�� L������ *+ �����	 ����

�	*���	��� 
13 7092 47.2807.983 72.7383

*;�(	 G��	 J����:
����
�	� �������	� ��1���.	50 30195201.3014.45 80.52 *

'� 4���	 ����	 '� f=��:R
%*����� ����� ��! B�5 ���8��;� �� *��9�� B@5�� *< #;�5��� &���� �8����8 :%

��&	 ����	 ������� K���	 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���*���	��� 	��� ,�&	 �����	 �@�8 
G(� *8�� )84.811(%��- ��� 1*;�(	 ����	 K������� ���4��
�� ����+ ������	 ���� �����

 #�#F�	 ����
�*����	 ��;�(	 ������� G(� *8�� �@�8 )82.507(%<:��?�� B�5 O�(	 ����	 
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 � 4�
��	� �	 #�#F�� L������ *+ �����	 ���� L�	�� *�	 ����
��*���	��� ��(�(	 ������� 
G(� *8�� �@�8 $�?���)72.738(%.

R0 ,��� '� f=�� "����	 	01� V>��;	 /01 '\+ b C�>T�� ���0� U�(� ,�(� �� ����� �8��
 �>8���� *>< ��- B�5 (��1 �4��(�� *5�����M� I�I?��� G�5� $(�5� ��8�5�7 #�6�5�� �4�(� $@T8

 ��� *< ��- B�5 (�� 1 ����= $�=8 ������� G-6 U��� �4�� :�3�� $�80 �8�� ��� 1 ����� �>8�
 GR�I!7 �� (�� 1 ���0��� U�(� *< :�(�(5 8��� S�3���� �-6 �� �8�!�8 ��- C��8�� ���� 1 ����9��
 ,�(>� &�(>�� S�>3���� 	�� #�B�E���� 	���� a� �� (�(��� (E! ��  �� ��0 1 :��80 :�����6�

�����8 �4����� 1 ��8�5�M� #�6�5�;� G-6  �! [�� ��� 1  ��! U�(��� 8 �E������ #��.
R-�=�� f=��� P>�8 *8�>� �@�>8� �9��9�� �8���� *< B�5 (� #�8��=��8 K������ C��9�� 	�5��� ��
)72.738(%< ����� �� �Q�� ��!� 1#�8��=>�� G->6 (�5�8 :���7 	9��  �� ;7 1 �8���� G-4�

 4�� ��� $(�5�� ��0� �� *��8I�� �� *������8���� ��7 #?H� �>9�(�8 �>�- C��8�� ���� 1�9��9�� 
#�- ��6�>���� W>�8 Z�>3� �(�� �<�3M�8 1 G�I7 *< 	���� N3�� '-��� (�5� �(!� 1�85���

#;�5��� &��� *< �9��9�� �8���� ��7 #?H� �7� 1 #�8��=�� (�5� *< &8��� *���� ������ .
%&���� �8����8 �;����.	 @��� *< �I7 ���8��;�	001	��� (E< *;�(	 G��	 K����������1���.�

 ����
�	� �������	� ,�&	 �����	 G(� *8�� �@�8 )80.52(%	��� ��� *< 1��&	 G���	 
K����������	 #�#F��� �T�
��	 ��1�C�	 A�=� l�*���	��� *< ��;�(	 �����	 G(>� *8�� �@�8 

)60.40(%��� G-6 C��8�� ���� 1�5�� I�I?���>8 �>E������ ��6�>���� Z�>3� Y(>�� �3�?����
 ����6;� �(!� 1 �I?�� (�(!M *E�8I��� &��5�� ��! U�(��� ,�(� @�0�8 *5�����M� &>��5��8

 ��! �6�=���� 1��<�0 ���5� (��� (�5� �(! &8�8 ��-0� 1 ��6������ #�������8 K������ ,A���
�I��� $�= *< 	�! K��� ��6����� ����; "�0 ,A� �I7 ��! ,���� ;� 1.

%(>�! G0- K8� �� �4��� 1 S�3���� �-48 �E������ #���(�� �� (�(��� [D��� 2� [D����� G-6 #E��� (�� 
�4��� 1���8��;� �� 	��� B@5�� ��! K������ ���()< ��
� ���2002 (<(�5� ��7 #�=�� *����

 ��6����� ��8 I�? M� I�I?���8 �E������*5����� #���R��� *< ������ $�(M� B�3!� Y(� <���(� )
< "�#F	2003(�� ��7 #�=�� *����56%N��=>�� *>����� �>����� �(� ; ���(�� ���! ��
I�I?��� M�*5����� <���(� )< *	�:	2000(�� ��7 #�=�� *����57.3 %I>E< �>��! �>�

 �(� ���(�� I�I?��� N��=�� *����� ������ M�*5����� <���42.7 %�4�(>� �>��(�� ���! ��
 M� $�(M�8 �I8���� ��6����� *< Z�3� �(! �� W��Q �5����>��1�>��(�)6	��#� <2005 (

�6�Q�#���(�� �� .
�80 �5(8 K��� ��0 $	���� [D��� 2� ��	R��� �� *��9�� #;R���?��� ��8�E��� ��=1#>4A� *���� 

��8�83� Z�3� �(! ��! �4��8�E� �� �� 2��5 K���� W�8 -6G���� �6��.��� 4)�� �8;	 )6(
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5R6:� �����	'	�M��� 	���U'��.M�����	��	 
�-6 K����� 	R����� I���� ��8 ������ ���(8 K���� *���� 1���(�� #��3< �� KE����8 

��� #��(E�	9� #��T���� W�8� *5�����M� I�I?��� 2��� 	�� ��� :((!� 	6R���� ������� U�5��
 B@5�� ���( �� W< 	0 �� KE����  �� �A��� 2� 1	�=����8  3��� �� �-6� 1 ��(?�� #����
 ���@5�� *< &��� U��E� "��?; ��-� 1 *��9�� B@5�� �! ��E��� $�=8 ���8��;� �� 	��� :

��&	 Z�C	 '� 4T)�	 V>��;
%(����! 	��� W��� L�  ��:"�.� l���� �;� ��>��)! �.� �	0 4��+ ���� .

)α ≤ 0.05(�	���T� #���� '��'�����	 �	 #�#F�	 N�	�*���	��� ��:� O�:	 ���� U�	�� *+ 
l�
���:�� U;�	)O�;! < ���0(".�&���� ��(?���8 C��8�� ��� W��� �-6 ��= �� KE����"T.

Test  "������� 	��(5�� *< N3�� ��0 ���!��5��� ��8 K���� ��;( &���� ��-�:%
.�� :�;����.	 '� ��&	 G���� 4�
�� ���+:

���� )5R8( ����� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	"�"&	 G����;����.	 '� ��U;�	 ��:�� l�
� )O�;! <���0(
�;U ا�#"! ت	��
	#����	$	�);.	

@���
�	 ����"�"����
�.�	 

l����
�.�	 

0- 60 8.883 1.785 �T�
��	 ��1�C�	 A�=� l�� 
�	 #�#F���*���	��� �9�� 90 9.188 1.297 1.2130.227�	� ���

��>��)! 
����"#"��� �5( (�! ����(5��)148(��;( Y���� (�!� )α ≤ 0.05(=1.96
����"#"��� �5( (�! ����(5��)148(��;( Y���� (�!�)1α ≤ 0.0(=2.58

9-��;�( :�;����.	 '� *;�(	 G���� 4�
�� ���+:
����)5R9( ����� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	"�"G����;����.	 '� *;�(	 U;�	 ��:�� l�
� )O�;! <���0(

�;U ا�#"! ت	��
	#����	$	�);.	
@���
�	 ����"�"����

�.�	 
l����
�.�	 

0- 60 51.0175.646 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���	
�	*���	��� �9�� 90 50.8004.672 

0.256  0.798 
 

�	� ���
��>��)! 

0- 60 102.13311.395 ������� 4�
�� ���+ �����	 ���� 
#�#F�	 ����
�*����	 �9�� 90 103.8008.798 

1.009  0.315 
 

�	� ���
��>��)! 

0- 60 48.7837.463 *+ �����	 ���� L�	�� *�	 ����
�	
�	 #�#F�� L������*���	��� �9�� 90 46.2788.200 

1.900  0.059 
 

�	� ���
��>��)! 

0- 60 201.93316.244 J����*;�(	 G��	 :��1���.	
 ����
�	� �������	� �9�� 90 200.87813.197 

0.437  0.663�	� ���
��>��)! 

����"#"��� �5( (�! ����(5��)148(��;( Y���� (�!� )α ≤ 0.05(=1.96
����"#"( (�! ����(5�� ��� �5)148(��;( Y���� (�!�)1α ≤ 0.0(=2.58
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 	�(5�� �� N3��)5%7(�	�(5��)5%8(���� ��"#"���� �� 	�� �8������"#"����(5�� *<
 �1 ���8��;� �� 	��� B@5�� 2��5 *<#;�5� ���8��;� �� *��9�� B@5�� 11  !��5� *<� 	(>� �-6�

 ��;( #�- K�< (�5� �(! ��! 2��5 *< ��D�=�7 ���8��;� B�@5�� #;�5� U�>5�� �T��� Y@��
)C��7 1�0-.(

�;	 /01 O)��	 ��C��>�*�� ��� V:R
1%#>�� ��>I��� @0�0 ��(��� S��� *< #-�� *��� #��������� #�B�E���� 	���� a� 2��5 ��

 C�T�� ���0� U�(� #��(�� ,�(� 2��5� 	�0��8� 1 ��0��� $�=8 1 �>I��?� #�!��5�� K<
U�5�� U��� ��! @���� ��(� .

2%����5�� �4��� #��0 S�3���� ���5��� (����� 2��5 ��.
3%(���M�� ��8������ &�(��� "�A U��� $@T8 ���0��� U�(� 2��5 #�3?.
4%��D�8��� ��!�3���� 	���� "�A U��� 23?� $@T8 ���0��� U�(� 2��5 ��.
%D��� K���� #�- K�>< (�>5� �(! N3�� *���� �E8���� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� W��� �-6 [

K�8� ���( 1�4��� U�5�� �T��� ��D�=�7 ��;()2006 ("��! ���(� 1)2005(�5��� ���(� 1
)2001 (*���=�� ���(�1)1999 (�6�Q� 1.
%(�� W�8 [D��� 2� K��� ; �5����� G-6 �� ��� *< 	8E� ���( �4��� #���)2004 (#>4A� *����

 ������ @5���� ���(� 1 *5�����M� I�I?��� #����0 ����� *< #��(��� N��=� :���<)2004 (*����
C��M� N��=� :���< #4A�.

	 Z�C	 '� 4T)�	 V>��;*;�(
%(��� W��� L�*��9���!  ��:"	0 4��+ ���� .��>��)! �.� ��.� l���� �;� 

)α ≤ 0.05(�	���T� #���� '��'�����	 N�	��	 #�#F�	*���	��� ��:� O�:	 ���� U�	�� *+ 
l�
���:�������	 J�; )*>	���	 <@�	��!.(

%�&���� ��(?���8 C��8�� ��� W��� �-6 ��= �� KE����"T. Test  "��8 K���� ��;( &���� ��-� 
������� 	��(5�� *< N3�� ��0 ���!��5���:%

.�� :�;����.	 '� ��&	 G���� 4�
�� ���+:
���� )5R10( ����� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	"�"�;����.	 '� ��&	 G��� ��:�� l�
� �����	 J�;)*>	���	 <@�	��!(

 ا�#"! ت
J�;

�����	��
	 #����	 $	�);.	 
@���
�	 ����"�"�����.�	l����

�.�	 
*>	���	1029.225 1.578 �	 A�=� l��C�1���T�
��	

��	 #�#F��*���	��� @�	��!48 8.729 1.316 1.890 0.061  �	� ���
��>��)! 

����"#"��� �5( (�! ����(5��)148 ( ��;( Y���� (�!� )α ≤ 0.05(=1.96 ����"#"��� �5( (�! ����(5��)148  ( ��;( Y���� (�!�)1α ≤ 0.0(=2.58 
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9-��;�( :�;����.	 '� *;�(	 G���� 4�
�� ���+:
���� )5R11(

����� �����
�	 ��+	�);.	� ��#����	"�";����.	 '� *;�(	 G������:�� l�
� 
�����	 J�; )*>	���	 <@�	��!(

 ا�#"! ت
J�;

�	������
	 #����	 $	�);.	
@���
�	 ����"�"�����.�	l����

�.�	 
*>	���	10250.657 5.092 #�#F�	 �); �����	 ���� ��1���	

�	*���	��� @�	��!48 51.375 5.030 
0.809 

 
0.420 

 
�	� ���
��>��)! 

*>	���	102103.1768.183 ������� 4�
�� ���+ �����	 ���� 
#�#F�	 ����
����	 *�@�	��!48 103.04212.953 

0.077 
 

0.938 
 

�	� ���
��>��)! 

*>	���	10246.373 8.139 *+ �����	 ���� L�	�� *�	 ����
�	
�	 #�#F�� L������*���	��� @�	��!48 49.208 7.357 

2.051 
 

0.042 
 

�	��;� 
0.05 

*>	���	102200.20612.384 J����*;�(	 G��	:��1���.	 
����
�	� �������	� @�	��!48 203.62518.005 

1.356 0.177  �	� ���
��>��)! 

����"#"��� �5( (�! ����(5��)148(��;( Y���� (�!� )α ≤ 0.05(=1.96
����"#"��� �5( (�! ����(5��)148(��;( Y���� (�!�)1α ≤ 0.0(=2.58

%	�(5�� �� N3��)5%9(� 1	�(5��)5%10(���� �� "#"���� �� 	�� �8������"#"����(5�� *<
���8��;� �� 	��� B@5��1�2��5 *<*��9�� B@5�� #;�5� ��C��9�� 	�5��� �(!#�8��=��8 K������� 1

��! 	(� �-6�;  �J< C��9�� 	�5��� B��9���8  �� �- K�< (5� Y@�� (��8�� ��� *< ��D�=�7 ��;( #�
 �T�����(��� S��)*D�(�8� 1,(�(!7.(

%8 K���� ���< ��� J< #�8��=��8 K������� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5�������� """�8������80� �>� 
����"""��;( Y���� (�! ����(5�� )α ≤ 0.05(1*>< ��D�=>�7 ��;( #�- K�< (5��  �� ,� G->6 

	�5��� �T��� Y@�� ��(��� S��)*D�(�8� 1,(�(!7(1,(�(!M� N��=� K���� #��0 (E�� �� 4A� ��0 
��4�� 	0� *8����� I������.

%��6�>���� Z�>3�8 K>���� �>��< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� �(�8 �E������ [D����� C��8�� ���� 
�I?���8 �E������ #�������� #�6�5�;��*�� ��8 *5�����M� I:%

1%��H>8 K>���� ��� �4�0 *5�����M� I�I?���8 �E������ #�������� #�6�5�;�� ��6����� Z�3� ��
 @>0�0 �>�(��� S��>� *< #-�� *��� #��������� #�B�E���� 	���� a� 2��5 ��� 1��8�(�� ����!

 C�T�� ���0� U�(� #��(�� ,�(� 2��5� #�� ��I��� #�>!��5�� K< 	�0��8� 1 ��0��� $�=8
��(��� S�� U��� ��! @���� ��(� 1 �I��?� .

2%��(��� S�� �T�8 �T�� ��� 1 �4��� #��0 S�3���� ���5��� (����� 2��5 �� .
3%$@T8 ���0��� U�(� 2��5 #�3? %��(��� S�� �! A��� WT8 %&�(>��� "�>A U��>� 

(���M�� ��8������.
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4%S�>� �! A��� WT8 ��D�8��� ��!�3���� 	���� "�A U��� 23?� $@T8 ���0��� U�(� 2��5 �� 
��(���.

%���( 	9� �E8���� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� [D����� G-6 #E��� (�� ������ @5����)2004(1���(�
 ��(�� (��!)2003 (1����(Price )2001(*���=�� ���(� 1)1999 ((�5� �(! #4A� *���� 1

�T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�<��(��� S��)������(.
%"��>! �>��( 	9� �E8���� #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� �5����� G-6 �� ��� *< )2005 (*>����

 �T��� Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� #4A� ��(��� S��)������.(
%�� ���� ->����8 �>E������ #�8��=��8 K���� ���< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5�8 �E������ [D����� C��8

M� I�I?���*5����� �T��� Y@����(��� S��)������(*�� ��8 :%
1%��0����� #�0���� $90� 1 ��(�(!M� ������ &�I ���8I &�I�� ��7 ,(R� #>�� �>�8��Q "�=�� 

��� ,�(� ��0����� #�0���� G-6 	� ��7 ��(�(!M� ��� .
2%U�(��� ((! ��E� &�I�� ((!� 1 "��=�� ((! $90 &8�8 ��(�(!M� ������ *< ���(M� B�8!�� $90 

��D�(�8;� U�(��� ((�8 ���E� �EI�� 	0 *< ��(�(!M�.
3%��� �II?��� #�I����� ��!�� *�����8� #�5���� ��!�� �>�(�(!M� U�(>��� *< $�80 �5(8 "��?� �4��8

 #�8��=�� �� (�@���  �! [��� ��� 1 ��D�(�8;� U�(��� *< �4�!.
%[D��� 2� �5����� G-6 #E��� (�� W�8 	9� �E8���� #���(�� "��! ���()2005 ((�5� #4A� *����

 ��(��� S�� �T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�<)������.(
%	9� �E8���� #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� �5����� G-6 �� ��� *< ����>�� @5���� ���()2004 (1

��(�� (��! ���(�)2003 (1����(Price )2001(*���=�� ���(� 1)1999(�(>! #4A� *���� 1
�T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�< (�5���(��� S��)������(.
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>��;	 Z�C	 '� 4T)�	 VO�(
(�� W��� L�C��9����!  ��:"	0 4��+ ���� .�.� l���� �;� ��>��)! �.� �

)α ≤ 0.05(�	���T� #���� '��'�����	 N�	��	 #�#F�	*���	������� U�	�� *+ 
��:� O�:	 l�
���:��*��
	 �1M�	 )��K+ ����� <U;��� /������,��K+ ������� < U�.(

,(���� ���8��� 	���� &���� ��(?���8 C��8�� ��� W��� �-6 ��= �� KE����� 
One Way ANOVA .

.�� :�;����.	 '� ��&	 G���� 4�
�� ���+:
���� )5R12(

����� ��
���	 #����� ���)	 ������ ��
���	 J����)$(�B�.��	 *+G�� &	�.	 '� �� �;���l�
� ��:�� 
*��
	 �1M�	)��K+ ����� <U;��� /,��K+ ������� < U�������(

��� ا*()!د�	 J����
��
���	 

�����
���)	

#����
��
���	 

����
"$"

������
�.�	

l����
�.�	

#�!��5��� ��8.132 2.066 
#�!��5��� 	?�(341.201 147 2.321 

�	 A�=� l��C�1���T�
��	
��	 #�#F��*���	��� 

J����	 341.333 149  
-,� دا�+  0.0290.972

إ0/!.,!

����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;�� )α ≤ 0.05(=2.67 
����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;��)α ≤ 0.01(=3.91 
9-��;�( :�;����.	 '� *;�(	 G���� 4�
�� ���+:

����)5R13(
����� ��
���	 #����� ���)	 ������ ��
���	 J����)$(l�
� �;����.	 '� *;�(	 G��	 *+ �B�.�� ��:�� 

*��
	 �1M�	)��K+ ����� <U;��� /,��K+ ������� < U�������.(

��� ا*()!د�	 J����
��
���	 

��� ��
���)	

#����
��
���	 

������
"$"

������
�.�	

l����
�.�	 

#�!��5��� ��817.424 28.712 
#�!��5��� 	?�(3807.649 147 25.902 �); �����	 ���� ��1���	

�	 #�#F�	*���	��� S��5��� 3825.073 149  
0.336 0.715  �	� ���

��>��)! 

#�!��5��� ��8 188.103 294.051 
#�!��5��� 	?�(14461.23 147 98.376 �+ �����	 ���� ������� ��

#�#F�	 ����
� 4�
��*����	  S��5��� 14649.33 149  
0.956 0.387  �	� ���

��>��)! 
#�!��5��� ��8 249.249 2124.625
#�!��5��� 	?�(9246.991 147 62.905 

���� L�	�� *�	 ����
�	
 #�#F�� L������ *+ �����	

�	*���	���  S��5��� 9496.240 149  
1.981 0.142  �	� ���

��>��)! 
#�!��5��� ��8 56.826 228.413 
#�!��5��� 	?�(31050.674147 211.229 J����*;�(	 G��	 :��1���.	

����
�	� �������	� ���S��5  31107.500149  
0.135 

 
0.874 

 
�	� ���
��>��)! 

����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;�� )α ≤ 0.05(=2.67 
����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;��)α ≤ 0.01(=3.91 
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	�(5�� �� N3��)5%11(�	�(5��)5%12(���� ��"""���� �� 	�� �8������"""��(�! ����(5

 ��;( Y���� )α ≤ 0.05(*<���8��;� �� 	��� B@5��1�2��5 *<#;�5�*��9�� B@5�� ;  >�� ,� 1
*< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� 2��5G-6 #;�5��� �T��� Y@�� *>����� 	6R���)	>�H< ��>�8( 1

U����� /��!H< ���5�� 1 U�����08(*�� ��8 ��- C��8�� ���� 1:%
1%�>��0� U�(� *< *�(��� I�I?��� 	�5� *< $(�(5 �85� 8��� *5�����M� I�I?��� S�3�� ��

�4��6R� �! A��� WT8 ���(�� ���! (�<� 2��5� $(�(5 �85� �4< *�����8� 1 $@T8 C�T��.
2%�- ���?� W��� $@T8 C�T�� ���0� *< U�(��� ,�(� ����� *< ��8���� ������� �� ������� $B��0�� ,

(�(>� @��5�� ��  �H� �� �-6� 1 	�5��� �-6 *< ��<�0�� $8?�� ��0��� ��-��� 1 :���8� ���6R��� ��
*����� 	6R���.

3%#��(>? U>��� 1 S�3���� ������� ���5��� U�� �4�(�� 1 &�(��� U�� ��E�� ������ (�<� 2��5 ��
 L?� ���< $(������� "��M�� ��8����� �->6 *>< *>����� 	6R��� 9� �� 	�E� ��� 1I�I?��� ����!

	�5���.
%K�8>� �>��( 	9� �E8���� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� �5����� G-6 #E��� (�� )2006 (�>��( 1

"��!)2005 (��(�� (��! ���(� 1)2003 (*���=>�� �>��(� 1)1999 (	�!��>�7 �>��(� 1
)1995 ((! #4A� *���� �>A��� 2� *����� 	6R��� �T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�< (�5� �

U�(��� *< (�(����8� ���8� #���R� *< #�� #���(�� G-6 ��8��Q ��.
%E>��� �>��( 	>9� �E8��>�� #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� �5����� G-6 �� ��� *< )2006 (1

.��I! ���(�)2005 (���� ���(� 1������ @5)2004 (���� ���(� 1)2003(����>�� ���(� 1
�5����)2002 (N��=>� *����� 	6R��� �T��� Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� #4A� *���� 1

�>�! #>�� #�>��(�� G-6 ��8��Q �� ��7 25� K���� G-6 (�5� ���� 	��� 1 ��!�� 	6R��� ,�-
 � "���� *���� #���R�� #�0� *>�����  >��6H� �5(� 1 �6�(� �<�E9 ��! $�80 $�=8 �4�< 	���

 ������ ���8��� #���R��� U0�8 Y?� ���R� �� �0� �� "��?� ,-���.
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	 Z�C	 '� 4T)�	 V>��;N�	�
(���� W��� L�28���!  ��:"�.� l���� �;� ��>��)! �.� �	0 4��+ ���� .)α ≤ 0.05('��
�� �	���T� #��'�����	 N�	��	 #�#F�	*���	��� ��:� O�:	 ���� U�	�� *+ l�
���:�� ���
������ ���F	 �	�;)'� ���5<�	�;� 5R10�	�;� <(���'�10�	�;�(

,(���� ���8��� 	���� &���� ��(?���8 C��8�� ��� W��� �-6 ��= �� KE����� One Way
ANOVA ,�@5�*�� ���< N3�� ��0 ���8��;� :%

.�� :�;����.	 '� ��&	 G���� 4�
�� ���+:
����)5R14(

����� ��
���	 #����� ���)	 ������ ��
���	 J����)$(l�
� �;����.	 '� ��&	 G��	 *+ �B�.�� ��:�� 
����� ���F	 �	�;�)<�	�;� U�F '� ���5R10'� �(�� <�	�;� 10;��	�.(

��� ا*()!د�	 J����
��
���	 

�����
���)	

#����
��
���	 

������
"$"

������
�.�	

l����
�.�	 

#�!��5��� ��8 2.029 21.015 
#�!��5��� 	?�(339.304 147 2.308 

�	 A�=� l��C�1���T�
��	
��	 #�#F��*���	���  J����	 341.333 149  

.440 .645  �	� ���
��>��)! 

����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;�� )α ≤ 0.05(=2.67 
����"$"���) ����� �;� �����	)2<149 (�.� l���� �;��)α ≤ 0.01(=3.91 
9-��;�( :�;����.	 '� *;�(	 G���� 4�
�� ���+:

����)5R15(
J���� )	 ������ ��
���	����� ���#����� ��
���	 )$(*+ �B�.��	l�
� �;����.	 '� *;�(	 G�� ��:�� 

����� ���F	 �	�;�)<�	�;� U�F '� ���5R10'� �(�� <�	�;� 10�	�;� .(

��� ا*()!د�	 J����
��
���	 

�����
���)	

#����
��
���	 

������
"$"

������
�.�	

l����
�.�	 

#�!��5��� ��8 63.827 231.914 #�!��5��� 	?�( 3761.246147 25.587 ���� ��1���	 �); �����	
�	 #�#F�	*���	���  S��5��� 3825.073149  

1.247 0.290  �	� ���
��>��)! 

#�!��5��� ��8 511.626 2255.813 #�!��5��� 	?�( 14137.707147 96.175 ���+ �����	 ���� �������
 #�#F�	 ����
� 4�
��*����	S��5��� 14649.333149  

2.660 0.073  �	� ���
��>��)! 

#�!��5��� ��8 429.289 2214.645 #�!��5��� 	?�( 9066.951147 61.680 
���� L�	�� *�	 ����
�	

 #�#F�� L������ *+ �����	
�	*���	���  �S��5��  9496.240149  

3.480  0.033 �;� �	�
0.05 

#�!��5��� ��8 79.308 239.654 
#�!��5��� 	?�( 31028.192147 211.076 J����*;�(	 G��	 :��1���.	

����
�	� �������	� S��5��� 31107.500149  
0.188 

 
0.829 

 
�	� ���
��>��)! 

����"$"���) ����� �;� �����	)2<149(� �;�� �.� l��� )α ≤ 0.05(=2.67
����"$"���) ����� �;� �����	)2<149(�.� l���� �;��)α ≤ 0.01(=3.91
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 	�(5�� �� N3��)5%13(�	�(5��)5%14(���� ��"""���� �� 	�� �8������"""(>�! ����(5��
 ��;( Y����)0.05 (*<���8��;� �� 	��� B@5�� 1�2��5 *<�5� #; �� *��9�� B@5�� 	�>5��� �(>!

C��9��  �� ,� 1C��9�� 	�5��� B��9���8  �J< G-6 *< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5�� ;#;�>5��� Y@>�� 
�T����(�0 ��(?�� #���� )�� 	��51#����5R10�� 90� 1#���� 10#���� .(

%���� *��9�� B@5�� �� C��9�� 	�5��� & K���� ���< ��� J< 1 #�8��=��8 K�������� """�8������80� �� 
����"""��;( Y���� (�! ����(5�� )α ≤ 0.05(1G->6 *>< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (5��  �� ,�

	�5��� �T��� Y@�� �(�0 ��(?�� #���� 1*< #4A *��� K���� G�5�� �<���� 	�5��� �-6 �(?��� 1
,(�8��  ���� �8�?� C��8��1*����� 	�(5�� *< N3�� ��0 .

	�(5 )5%16(
 ���� �8�?� [D���Scheffe Test �4��;(� K���� G�5�� ��7 "���� 

*<M� I�I?���  ����� *< ��(��� �(�  5��� *��� #�8��=�� 	�5�*5����� 
���F	 �	�;� �'� ��5�	�;� 

�=49.587 
'�5R10�	�;� 

�=45.541 
'� �(��10	�;� �
�=65.714 

�'� ��5�	�;� 
�=49.587 RRR
'�5R10�	�;� 

�=45.541 *4.046 RR
'� �(��10�	�;� 
�=65.714 2.308 1.738 R

*��;( Y���� (�! ���()0.05  αααα ≤≤≤≤(
	�(5�� �� N3�� )5%15(�T��� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� ��(?�� #���� ((! �->�� ��8�

	�� ��(? �4�(� �� 5�� ��(? �4�(� ��-�� ��8� #���� )5%10(C��9�� 	�5���8 K���� ���< #���� "
#�8��=�� "N��=� $8?�� ,�- �� 	��5#���� .

%��6����� Z�3�8 K���� ���< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� �(�8 �E������ [D����� C��8�� ���� 
M� I�I?���8 �=�?�� #�������� #�6�5�;��*�� ��8 ��(?�� #���� ((�� Y@�� *5�����:%

1%2��5� #�� ��I��� @0�0 ��(��� S��� *< #-�� *��� #��������� #�B�E���� 	���� a� 2��5 �� 
C�T�� ���0� U�(� #��(�� ,�(� ��(� 1�I��?� #�!��5�� K< 	�0��8� 1 ��0��� $�=8

��(?�� #���� U��� ��! @���� .
2%2��5 ��2��5�� �4��� #��0 S�3���� ���5��� (�����.
3%(���M�� ��8������ &�(��� "�A U��� $@T8 ���0��� U�(� 2��5 #�3? .
4%��! @���� ��(� ��D�8��� ��!�3���� 	���� "�A U��� 23?� $@T8 ���0��� U�(� 2��5 ��

��(?�� #���� ((! U���.



161

 %��� [D��� 2� [D����� G-6 #E��� (�� K�8� ���( 	9� �E8���� #���(�� �� (�( )2006 ("��! ���( 1
)2005 (��(�� (��! ���(� 1)2003 (���(� 1Price)2001(	�!���7 ���(� 1
)1995 (��(?�� #���� ((! �T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�< (�5� �(! #4A� *����.
%�5����� G-6 �� ��� *< #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� E��� ���( 	9� �E8���� )2006(1

.��I! ���(�)2005(������ @5���� ���(� 1)2004(���� ���(� 1)2003(���(� 1*���=��
)1999 (*�8��� ���(� 1)1993(Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� #4A� *���� 

#���� ((! �T�����(?�� .
%-����8 �E������ #�8��=��8 K���� ���< ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5�8 �E������ [D����� C��8�� ���� 

M� I�I?���*5�����?�� ,�- N��=�� ��(?�� #���� ((�� Y@�� �(�� 	�� �5#���� �� �-6 �H8 1
� *< $�80 �5(8 �4�� ��(��� �(� $8? �� *��8I � *EI�� #�8��=��� #�0���� ,(=��

 �� 	�� $8? ��- U�(��� ��(�  5��� C�� 1 �5����� G-6 ���� 4A� ��6 �� 1 ���(���
)5#���� ($8?�� ,�- �� 90� #�8��= )��5%10#���� .(
%E��� ���( 	9� �E8���� #���(�� �� (�(��� [D��� 2� �5����� G-6 #E��� (�� )2006(.��I! ���(� 1

)2005(������ @5���� ���(� 1)2004(���� ���(� 1)2003(*���=�� ���(� 1)1999(���(� 1
*�8���)1993 (��(?�� #���� ((! �T��� Y@�� ��D�=�7 ��;( #�- K�< (�5� #4A� *���� .

%E8���� #���(�� W�8 [D��� 2� #���?� �5����� G-6 �� ��� *< K�8� ���( 	9� �)2006 (���( 1
"��!)2005(��(�� (��! ���(� 1)2003(���(� 1Price)2001(	�!���7 ���(� 1)1995 (

��(?�� #���� ((! �T��� Y@�� ��;( #�- ��D�=�7 K�< (�5� �(! #4A� *����.
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5R7:� �����	'	�M���	�N�� '��.M�����	��	 
��#� ��� �1� ���	 #�#F�	 ������� �*���	���@���� l� /Y ��:� ����	 U�	�� �	

���R����� 1���(�� ���! B�V -?�� 1	R����� �-6 �! �8�5]���� (E< $@T8 C�T�� ���0� *< ������� �! 
�>���! ��>I� *>< �4�� (� �4�� U�(��� ��(� Y� *��� 	8��� 	�� ���8���� Z���� 	R��� �<�37

?��� ��8�E��� #;R��� (�� L�=?� �� (E< ��-0� 1$@Q S�I� *< C�T�� ���0�� ��8���� U�(��� *< I�I
$@T8 C�T�� ���0� *< ������� �! ����R���� #45� *���.

*< Z������ 	R����� ��! �4�8�57 *< ���(�� ���! (�<� �4���� *��� ��I��� 	8� �6� *�� ���< (����
�-0� 1 ���8��;� �4��8�E� #�� ��-�� ����R���� B�V �.

-.�� :��	��	 �;�� �8; �B�� '� ��:� O�:	 ���� U�	�� *+ #�#F�	 ���#� �)��T�	 ���	:
�>6� *�� ���< (���� 1������� G-6 ��I�� 	8���� #�����;� �� �!��5� U�(��� ��(� Z��� (E<

�8 �8�� *6� #���E���� 	8��� G-6&����(�� ���! 	8� �� �6(��H� �8��:%
1.��=�?� �6(�E� *5�����M� I�I?��� S�3�� 	�� U�(��� ,�(�8 �=�? $�( ��A��.
2. 8 L�? #���I=� U���� (�(!7� 1S�3����8 �E������ #���I=���� ��6����� (����.
3.$@T8 C�T�� ���0� U�(�8 L�? *5�����M� I�I?��� N3�� '-��� (�5�7.
4.*5�����M� I�I?��� ���3�� 6�5 &��� ��! 	0���8 (D�@�� ����6;� �(! .
5.$@T8 C�T�� ���0�8 ������� $D�( *< ����D���� �� $������ ��8������ ��5����.
6.�4II? 	�� U�(��� ,�(�� ����I� ��5� ��-T� �<��.
7.��! �=��;� �(!� *����� *E�8I��� &�(���8 ����6;� *��(�0�� ,A��� &��5��.
8.*5�����M� I�I?��� 	�5� *< $8?  �(� $@T8 C�T�� ���0�8 ������� $D�( *< L=?�� K�< 	�0��

�8�������5��� ��-T��� ��(E�� I�I?��� ����! .
9.U�(>��� ��! �4����� ��� ��5�����7 �I?� $@T8 C�T�� ���0�8 �������� ��8��� $D�( *�8� $�3
��4��5�����7� �4��R �I7 *< I�I?��.

10.'-��� 23�� U�(��� $@������ &�5��� �� $(����;�8 U�(��� ,�(�� ��<���� �� K�< "��0�
 $@T8 C�T�� ���0� U�(� *< I�I?���.

11.I�I?��� '-���0 Y?� KI��� �� ��5�� ��5�����7 II?8 U�(��� (��@�.
12.(�=� (�(��� ��5�� II? 	���� U�(��� ��! �4����� �9 �4��3 � �4��� .
13.I�I?��� B��9� �4D�3 *< 	���� *5�����M� I�I?��� ��(� (�(!7.
14.�>���! *>< �6��(� (�(��� �4�(� I�I?��� $�= (����� ��(����� ��<���� a�� #�B�E� (E!

 U�(��� *< *5�����M� I�I?���.
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15.� $�=8 &�(��� $(�!7� #��(�� "�90� *5�����M� I�I?��� S�3��� ����0�.
16.$((�� ��R ��3 	���� $��5���� U�(��� ��8 *0����� I�I?��� *�8�.
17.(����� K�(=�� #���@ "�90� /	�H8 :;�� I�I?��� ��8���� U�(��� (����� .
18.K�<� ��(��� �(� �! *��(��� B&���� ��8��0�� 	��!��� ���(M� B�8!�� "��?� ��I���.
19.*�(��� ��I��� K<� U�(��� ,�(�� ������ �E9�� �� (�@� N��.
20.�������� #�B�5M� �! (�8��� #����=�� $(��@� 	���� ��@0� 	��E�.
21.U�(��� ��������� ��(���� @<�����8 @�@����� ��B����� �� ��A� *�8�.
22.#��( 2��5 ��! *5�����M� I�I?��� $0< ����� ��8��� (4��.
23.���0��� ������ &�� &���� *< �4�3� �(!� *��-�� S�(8]� U�(��� 	�5��� ��.
24.1 25��� #��(�� '-��� �� *5�����M� I�I?��� #��@���� 2��5 �<�� 
25.*5�����M� I�I?��� Y�(5� ���6H8 S���M�� $������ ��!���� .
26.�< *< �3! ,� �� ��(��� �(� 	�� �(! (�8 �� 1���3�� #;���� *< ;7 *�(��� ��I��� K

��I�I?��� $�(�� B�4���.
27.�4�� $(������ �4D�V 	����� ��(���� *< �������� B�V ��7 S����;� .
28.�6�I7 *< 	���� #��5�����M�� 	5�� ����I "�(6�� �� $�I�� ���A�� *�8� .
29.*<  ����R�� *����� 2��5��� ���7 :����!� :����< *5�����M� I�I?��� .
30.*D@5�� &�(��� 	���0� (�8 ����0��� ����� $�=8 &�(��� $(�!7 .
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 -��;�(:���
�	 *�>�� �8; �B�� '� ��:� O�:	 ���� U�	�� *+ #�#F�	 ���#� �)��T�	 ���	:
�5� $@T8 C�T�� ���0� *< ������� �! ������� ���D�� Z��� (E< ��>I�� 	8���� #�����;� �� �!�

 �>6� *�� ���< (���� 1�4��7 #45� *��� ��8�E��� #;R��� (�� ��! �4��8�57 	�? �� ��-� 1������� G-6
&��8 �8�� *6� 1#���E���� 	8��� G-6 ����R���� 	8� �� �6(��H� �8��:%

��� ����)5R17(
��)��T� ���
�	 *�>����	 O�:	 ����� O�:	 ����� *����	 #�#F�	 '��)� ��:� �� 

I�I?��� ����! ������ ���E��� 	8��� 23� *< B���� #���E��� G-6 �� C��8�� (����� (��
*�� ���< �43�� ,-��� 1 $@T8 C�T�� ���0� U�(� *< *5�����M�:%

���	 ������	 ����)� ����;
4��C�.	

1���(��� W�8� ��8(��� ��<���� �0���8 ����I� II?� '-��� (�(!7 
2��5��� �� ���8�!� #��=?�� ��I��� K<� .70%

2�� a�� #�B�E��� 	�? �� S�3���� ��! &�(��� ����� 	��.60%
3����I��� ��5��� ��-T��� ��(E�� $D�(�� 	8� �� ��8��� ���V (���!� .50%
4M� I�I?��� ����! 	�� ���5� $(��� ��3�� #����8 $(!�� 23� *5����� 

�4�� $(������ .30%

5S�3����8 $(�5 ���( ��! ��(���� ��<�� (���!� .30%
6��0�� S��� 23�  ��! &�(��� �9 S�3���� 	�� $D�(�� *< 	.20%

7M� I�I?��� $0< ����� *5����� ���0�8 ��8��� (4�� #��( 2��5 ��! 
����(�� C�T�� .20%

8*�(��� I�I?��� ����� *< B�(��� 80� #����= B�I!7 .20%
9�E���� U�(��� ��8 *!��5��� *0����� 	���� 2�5�� �8.20%

10 ��I��� K�< �! ,�(M� 	����� B&��� "��?� .10%
11 Y?� ��(��� &�5� ��! S�I;� .10%



165

-�(�(:�)��T�	 ���	'��)� �B�� '� ��:� ����	 U�	�� *+ *���	����	 #�#F�	 �8;O)��	:
(�(��� C��8�� S����;� 1 �4�4A� *��� [D����� �6� ��! "���� 	�? ��� 1 ���(�� G-6 B�57 	�? ��

 ��(�� I�I?��� (�! *5�����M� I�I?���8 U�(��� ,�(� ��@��� �H8 ���>�� *< �80 9�  � ��0�� �4
 B�V �>� $(���>�;� $�>3 Y� C��8�� �J< 1 �4�(�5� #�5?��� ��!�� ������ 1*�(��� 	����
 *>< *5�����M� I�I?��� ������ ���E��� 	8��� N�3��� �4��8�E� #�� ��� 1 ���(�� ���! #���E��

 0��  �� C��8�� Y� (�� 1 $@T8 C�T�� ���0� U�(� ��>�D ��>�� �9�9 *< #���E��� G-6 W! �
*�� ���< �43��:%

��&	 ��)�	 :4�
�� O�:	 ����� ���
�	� �����	 ��>	�� ��:� :R
�	 #�#F�	 '��)� ����	 ���	 A	���	 '��� ����	 	01 *+�*���	���:R

1%< $8?  �(� �������� ��8��� $D�( *< L=?�� K�< 	�0�� >�8���� *5����>�M� I�I?��� 	�5� *�
��5��� ��-T��� ��(E�� I�I?��� ����!.

2%�>I7 *< I�I?��� U�(��� ��! �4����� ��� 1��5�����7 �I?� �������� ��8��� $D�( *�8� $�3
 �4���5�����7� 1��5�����M� �4<�(6�� 1�4����� �4��R.

3%�� ��<���� �� K�< "��0� �=� 23�� U�(��� $@������ &�5��� �� $(����;�8 U�(��� ,�(
Z�E�1$@T8 C�T�� ���0� U�(� *< *5�����M� I�I?��� '-���� .

4%1#�>�R���� ���>���� ��3>�� 1*5�����M� I�I?��� ������ &���� [���8� ������� $D�( *�8�
'-���� 1#�5���� (�(�� #��(�� �����8 $(!�E� ��3�� #I�I?��� '-���� 1U�(��� 2��5� $((��.

5%�(>!� 1�>������� #�B�5M� �! (�8��� 1U�(��� ,�(�� #����=�� $(��@� 1	���� ��@0� 	��E�
 ���0��� ������ �43�� $(��5 &���� *< �4�3�.

6%��� �(� �! *��(��� B&���� ��8��0�� 	��!��� ���(M� B�8!�� "��?� ��-� 1��I��� K�<� ��(
 ������ "D�A�0 U�(��� 2��5 ��! ��0���� (!����� �(��� ���A� ����� 	�? ��.

7%(>�8 �� 1���3�� #;���� *< ;7 *�(��� ��I��� K�< *< �3! ,� �� ��(��� �(� 	�� �(! 
��I�I?��� $�(�� B�4���.

8%�(�� ������ �E9�� �� (�@� N�� @>�@��� �4D�V ��7 S����;�� 1*�(��� ��I��� K<� U�(��� ,
*��-�� S�(8M� .

9%U�(��� #�8�0� *< �9�(� 25��� #��(�� '-��� �� *5�����M� I�I?��� #��@���� �<�� .
10%:����!� :����< *5�����M� I�I?��� *<  ����R�� *����� 2��5��� �0���8 Z����� .
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	 ��)�	*;�( :4�
��*���	����	 #�#F�	 ,�� "����	 ����� O�:	 ����� :R
�	 #�#F�	 '��)� ����	 ���	 A	���	 '��� ����	 	01 *+�*���	���:

1. 8 L�? #���I=� U���� (�(!7� 1S�3����8 �E������ #���I=���� ��6����� (���� .
2.�� S�3�� 	�� U�(��� ,�(�8 �=�? $�( ��A�� ��=�?� �6(�E� *5�����M� I�I?�.
3.$@T8 C�T�� ���0� U�(�8 L�? *5�����M� I�I?��� N3�� '-��� *�8�.
4.*��(�0�� ,A��� &��5�� ��! �=��;� �(!� 1*����� *E�8I��� &�(���8 ����6;�.
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� (
*�)�	 N����	� "�#	� '�+�%�	 N� ����%��� .70%

2���	 ��F '� ���
�	 ��>	�� U�	��	 '�� ����%� ����� �;��	 4.20%

3�#F	 G�;�� ��F�	 �1 �����	 ���� .10%
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U��F	 �	M�	 ����! ���)�

-����F:L��BC�� *���	���.	 #�#F�	 ������ U�	��	 G	��� �)�;��	 ���)��	 ���) ��
	Y @����	 � @�	�� 

U���	 �	M�	 ����! ���)�
-�����:#�#F�	 ����
� ���T� j$�� U�	��	 G	��� /�T�� @0	 "����	 '� l�� �1 b��T��	 *+

Y	0��� Y�B��	�� *���	���.	 

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1��C�	��	 ����	 '�;	�� '�= �#F	 G�;� *+ ���)	 4�#� �B�� 
�����	 ��;���!� �B ���)�	.40%

2�	���:�	� �����
�	 ��(�� ������	 "��� ������ ����)� .60%

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1j$�� ��� "����	 .50%

2����
	 ��)�;	 '� j$�� ��� L;�� < ���8;	 ��)�;	 '� j$�� "����	 .30%

3"��;�� $�� "����	 .20%
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N���	 �	M�	 ����! ���)�

-�
��� :��BC��� *���	���.	 *����	 #�#F�	 4��#� ���8; �B�� '� ����	 ����#��	 �1� ��
Y @����	 � @�	��	 

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1#�#F�	 *+ ��
C	 *���%�	� *T��C	 ��
	 .90%

2��1�C�	 A�=�� j$�� "����� *���	���.	 #�#F�� ��T��#� c0��; ��+�� 
*���	���.	 #�#F��� �T�
��	 .50%

3�����#�	 �
�	�	 ��0:�	 G�#�!� ���T�	� ���	��	� ������	 �
����	 .40%

4O�:	 ���� �)=	� ����� ��M� ����� ����+ �	��B� .40%

5	 �+	�� ���%�	� �����	 ��;����.40%

6�����&	 "����� ����)	 ���)� �����	 N�	� 4���	� *�	�	 ���)�	.30%

7����
 ��+��� ���� ��;��� ����� ��+�� $�B� 4����	 ����
� ����1.	 
#�#F�	 .20%
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'��(	 �	M�	 ����! ���)�
9-�;��( :	 �#%;&	 �1� �� ����� @����	 ���#�	 ���� � ���
�	 � �����	 ��>	� �B� ��T� *�	 �������

���� U�	��	 G	��� ����C� '��)� � ���#� O�:	Y#�#F�	 �	��B�� 4�
�� ���+ �� 

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1���F	 G�;(� "����	 �	���� U�	��	 @���� ��%�
;! �	��� .60%

2���#�� ����� �����	 J��%� ��) �	��� .50%

3�#F	 G�;� *+ U�	��� '��;��� '�+�%� ���� .50%

4O�:	 ����� ���#�	 ���� U�>� N� ������ ���%�� �	G�T .40%

5U�	��� ���T�� �
���� �	���� .20%

6#F	 G�;� ����
 ��&	� �	�%;�� ���8; �	�� N���� �.20%

7c0��;� �B=�
 '��� *+ ���>�� �B���!� �#F	 �=+� �	��! .10%

8'�+�%�� @�	��	 ���#�	 *+ �	��� .10%

9'�+�%�	 �10C;� *�	 ��>�;(	 �#F	 �#%;� .10%
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N���	 �	M�	 ����! ���)� 
-�
��� :	��� L�	�� *�	 ��T�
�	 �� ����
�	 �1� �� *+ ��:� O�:	 ���� �
���	 U�	��	 G

Y �B��	�� #�#F�	 �;� *���	���.	 #�#F�	 "���� $�8�� 

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1�� ��M�	 A�=� ��� �����	 �(	�)� c0��;	 "��� "�.50%

2�����	 ���� ��� 4�=� ����	 @�	��	 G"
	 .50%

3*���	���.	 #�#F��� �T�
��	 ��1�C�	 Z
� A�=� ��� .40%

4�����#�	 �
�	�	 ��0:�	 ���� '��;
�	 N� ��	��	 �� �
����	 ��� .40%

5��� ���) '� �)� ���� ���� U�	��	 @���� ���).40%

6*���	���.	 #�#F�	 ���C� J�;��.	 ��� .40%

7'�����	 Z
� "����� ���C� ��� .30%

8�B�����)�� �����	 ��;����	 ���C� ��� .30%

9���#�	 4��+ G�=�& ������	 ��T;�	 .30%

10 	 N� '��
�	 '� �)� ��>��	 ��
����	 �+�T(	 �����.30%

11 ���#�	 4��+ N� �����	 *+ '����
	 '��
� ��� .20%

12 $	�1&	 4T)� U��T� ���)�� �;;T� �	��� ���� ��� .10%

13 �1���� �������.	� ������	 $��8�� ����;�	 ��� �����F	 ��	�
	 .10%
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�%�
	 �	M�	 ����! ���)�
�%�� -	:	���.	 #�#F�	 �	��B� ���#� �����= �B;��� *�	 ��)��T�	 �1� �� G	��� l� *���

Y ��� J�#T� O�:	 ���� �
���	 U�	��	 

���	������	 ����)� �;���
C�.	�4�

1'�����	 Z
�� '�����	 '�+�%�	 ����%�� �����#� ##F c0��; �	��! 
��	 ����F%� ���#�	 4�+� N����	 '� �����.7%

2��
	 [��� �	G�T�	 ��F '� J�=��	 ,�� "����	 �	����	 .60%

3�����#�	 �
�	�	 ��0:�	 ���T� ��>	�	 ��� '� �
���� ��I �����	 .50%

4*���	���.	 #�#F�	 ����� ��) ��
��� ����� �)=	� ��;��� ����� N=� 
�B;� ���C��� .30%

5J�=���� ���� ��	�� ,�� '��;��� '�+�%� �����	 .30%

6L��� "����	 �( J�=��	 ��) ��>	�	 *+ ������ J��%� N=� .20%

7����� �����	 �B
� �	��� N��� ,�� *���	���.	 #�#F�	 ���+ ���
� 
����	 O�:	 .20%

8���� *+ G	���� ���� ���)�� G�#�! *����	 #�#F�	 ��.20%

9����T��	 U�	��	 '�� *����	� *���%�	 ��
	 N��%� .20%

10 ���#�	 4��+ '� @�	��	 ��)	� G"
	 $�CF� .10%

11 l�F� '����� "���� ,�� J�#.	 .10%
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T�� ���0�>����(�� C� 
�8��� $D�(>�������� �

,�8��� ��I��� @0� 

 نشرات دائرة التعليم بوكالة الغوث الدولية بغزة
 حول

 مجمع التخطيط لتطوير المدرسة

)���0� �! $(�=�� #����� �� �!��5�*�(��� I�I?��� L�=?8 C�T��(

L L213%216 
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������� ���� ����� ��
�� ���
���)jj(HT

2006/2007 
����� ��"#
 $���:� �%�� ��%��&')��(#&�� ����&� ��)�(*
���� +�,��:�.���� ���. 

���� /�0��� ����� .�� ��%
��"(1� 2���&� 3�,
� �)�� 

1:1 �����	
 61�� B��1�	
 Doc E/1E  VP/Ed.108 124/10/2006 .���D ��� 
2:1 �"��	
 ��� /�	 Doc E 1/88 231/10/2006 

7/11/2006 @��� ��� �%� 
3:1 @�-1�	
 ��6� ���E5�� Ed 1/2000 FFFFFFFFFFF ���
? �"�
 
1:2 ��"��	
 *�
 
 :�6��6'�... HT 1/2001 114/11/2006 *�?�� ��� ��� 
2:2 *��+	
 :�6��6'�.... SS 1/2000 121/11/2006 7-� H��	
 �%� 
3:2 I1'	
 /)
��	
/�HT 1/2000 128/11/2006 ��% !5� 

2���&� 4�5 ��		&6� ��					�&7�4/12/2006 
1:3 �"��	
 ���(� �(� /�	 Ed / 2003 

 Rev. 2004 25/12/2006 
12/12/2006 .���D ��� 

2:3 .��-1�	
 ����� 7� ���	
 �� HT 1/2003 119/12/2006 .
�� @��
��J 
3:3 �����(�	
 �������	
 SS 32 

 Rev. 2003 226/12/2006 
2/1/2007 .���D ��� 

4:3 7���"A
 ���	
 /�8 HT 1/99 19/1/2007 *�%� K���� 
5:3 ���'	
 ����-1�	
 Doc ET 1 116/1/2007 7E�+�	
 @5"	
 �� 
6:3 ��"��	
 �58"	
 *�
J HT 2/99      Rev.2004 123/1/2007 /�'	
 ��� #1" 
7:3 
 
@-1�	
� @�-1�	
 ��-�1	 �	�1'	
 *� HT 4/2003 130/1/2007 �5� /����"J 
8:3 7�
�8 
 L%�	
 Ed /R1/81   Rev. 2001 16/2/2007 .7=�� 7�%� 

2���&� *
�			�� ��&6� ��					�&7�12/2/2007 
1:4 *��"� ���
��J ��	�"� SS.31+ VP/ED1(A) 113/2/2007 ���� ��� M�8� 
2:4 ��')	
 �
����	
 SS 30 Rev 2002 120/2/2007 @��) �%� 
3:4 .�-��1	
 �'% 7� ��+	
 �� SS1/2002 VP, Ma. 2 127/2/2007 .7=�� 7�%� 
4:4 ���-1�	
 ����-1�	
 /��"�	
 �����
 AV. 1/99. & Suppl. 16/3/2007 #�6	
 �� �%� 
4:5 ��6��	
 :,��6'�... Ed. 1/2001 113/3/2007 @��� ��� �%� 
6:4 ��"��	
 �5"
��	
 HT. 5/2003 120/3/2007 *�%� K���� 
7:4 .�"� 
 K�+% @���'� HR 1/2005127/3/2007 2��� @��
��J 

2���&� 8��		�� ��&6� ��							�&7�2/4/2007 
1:5 ����1	
 �0-	
 &-� B
�� 
 HT. Ar 1/2002 13/4/2007 � ��)��
N���� �� 
2:5 ����-8��
 �0-	
 &-� B
�� 
 Eng. 2/97 110/4/2007 ���'� !��" 
3:5 &-� B
�� 
���5" 
 �����	
 SS. Rel. 1/2002 117/4/2007 *�?�� ��� ���� 
4:5 ������8�
 ��"
�	
 &-� B
�� 
HT. 2/97 124/4/2007 @��) �%� 
5:5 ���=���	
 &-� B
�� 
 SS. Math 5/2002 11/5/2007 ���D @��
��J 
6:5 @�-1	
 &-� B
�� 
 HT/S. 2/2003 17/5/2007 �	��� ��� /����"J 
7:5 ��8�	����	
 &-� B
�� 
 VE. HW. 7/2001 115/5/2007 7���	
 ��� 
8:5 &-� B
�� 
%)	
 �����	
��HT. 3/2001 117/5/2007 
%	
 K�
�	
 �� 



219

)12(ـم ـم ـم ـم ملحــــق رقــملحــــق رقــملحــــق رقــملحــــق رقــ
������	 ��	��	 ���� ��C��	 ����	 V��;�� 

���	
p����	� 

���
X�)	 J������=��	 �����
�	 ����	 

31,�8��� "��M�� $�(M� *< ��!���� #�!���5;�
4���(7� �4��A���HT.2/2000-VP/3d 73 #8��� 

2����! #�E�8I� 1 ��(��� ��I� �I? B��8 	��(ED.1/2003 
(��� 5����! #�E�8I� 1 ��(��� ��I� �I? B��8 	��( ��
�	
 ((� 
���9;� 5*!�8��� U�(�� 	�(5 B��8 *< ��(��� �(� 	��( HT.1/99

3������� ���(M� ��E��� (�(!7 *< ,�8��� (D�E�� 	��( HT. 3/2000 B�9�9�� 
2	�� #��E�� 2�=� ,�8��� (D�E��#�0���� HT.22
2-������ *��(�0�� 	�=���� ������ ,�8��� "��M� SS.33 B��8�� 
3���=�� ��8��� ��! ��(��� �(�� *<��M� �(�� HT.3/2001
3 ������ ���E� KI� �0���� EP. 30 part 2 Rev. 2004

U��?�� 
2U�(� ����� *< ��(��� �(�� *<��M� �(��

�&����� Com. Ed. 11/2000

3��D��� ��8 B���7� ���(��� 	�=���� #��8�?� ��I� HT 14 Rev. 93
#8��� 

2(��M��  �5���� [���8 ��! "��M� *< �(��� �(
��(��� *< HT/GC.3/2003

3S�@��� $�(7 *< *8��� �( Ed. 3/2004 (��� 
2#�I���� W����� ,�8��� (D�E��#����=��� HT. 23

���9;� 5����I��� #�!����� :�E���� 1 �6-����� 1 �4I�I?�
�4�! .�����	
 ������� 

3"�(6��8 $�(M� :���8��� �4��E�8I�� �4���I?� �4��6��� HT. 17 B�9�9�� 
2*����� �4���5� 2� ��(��� ���! HT.4/2000
3��� (D�E�� #��4�K���� $�(7 *< ,�8 SS. 1/2003 B��8�� 
2���(��� #�<�?�� 	�� $��?� &����� HR. 2/2004
3�4��A��� ���0��� ������ I����� (D�� �� 	�! ��� 
1���(��� #�<�?�� 	�� $��?� &����� HR. 2/2004 U��?�� 
1$�(�� ���E� SC/EVF.Rev.96



220

رقــــــــملحملحملحملح رقق رقق ))))13(((( ـم ـم ـم ـم ــــــــق رقق

�� ���0�T>����(�� C� 
�8��� $D�(>�������� �

,�8��� ��I��� @0� 

ةــر المدرسيــمهمــات مد
 الإدارية والفنية

 إنتاج
����	 *+ '������	 '������	 G	���	 

 قائد النشاط
f+� �T#;� "�	��/�%�1 ��� ���F ��)� 

8�<��2006�



221

 

مهمات مدير المدرسةمهمات مدير المدرسةمهمات مدير المدرسةمهمات مدير المدرسة

))))الإشرافيةالإشرافيةالإشرافيةالإشرافية(((( الفنية الفنية الفنية الفنيةهماتهماتهماتهماتالمالمالمالمالإداريـــــةالإداريـــــةالإداريـــــةالإداريـــــةهمات همات همات هماتالمالمالمالم



222

ًًأولاأولاأولاأولا في وكالة الغوث الدولية بغزةالمهام الإدارية المهام الإدارية المهام الإدارية المهام الإدارية:::ً:ً في وكالة الغوث الدولية بغزةلمدير المدرسة في وكالة الغوث الدولية بغزةلمدير المدرسة في وكالة الغوث الدولية بغزةلمدير المدرسة  لمدير المدرسة
���>�	 ��B�	 ����C	 ���B�	 

1–���(��� #��0���� ��A�� .
2%((5�� &�I�� ��R� ��A�� .
3%#������� #�5��� ��A�� .
4%*�(��� I�83�;�� ��A��� ���! .
5%�I��� $�(7� ��A�����=���� ���=�� ��54���� -������ #.
6–��(���8 ����!M� [��8�� ��A�� .
7–-������ ���=�� ��R��� ���! .
8–*�(��� (��M��  �5���� #��(?� ��!���5;� ��R��� ���! .
9–�45D���� �4��(7� ������ ���(��� #������;� ��A�� .

-.�� :��	�! 
0����	 '�M% 

10 –�� �(=7 ��A�� -������8 �=�?�� ���(��� KD�9���� #��(=�.
1%	=�� *��� ����?��� ���(M� ��4���8 �4����4�7� �������� �0��� ��A�� 

����?��� ���(��� #�I������ ��5���8 .
2%*�(��� 	�(5�� �I7 *< �������� 	�! ��A�� .
3%��( ��A��� $�(7 ��(��� *< �������� �.
4%��(��� *< ��������8 �=�?�� #������� #�5��� ���!� ��A�� .
5%��(��� *< �������� ��8 ������M� #������ ���!� ����� .
6%�4��8�� ��! 	����� �4��8�I��� ����?��� �������� #�5�� ���! .
7%�9�� 	8� ��8(���� ��D� $�(7� ��A�� ((5��� B;(8�� ��������� ��(?�� B�.
8%��������8 ��=���� �8������ #�B�5M� -�?�� *< �(h��� #����= ����� .

-��;�( :����� 
'����
	 '�>% 

9%��(��� *< �������� �! �������� ������ ��E��� (�(!7 .



223

ُُالمهمات الإدارية لمدير المدرسةالمهمات الإدارية لمدير المدرسةالمهمات الإدارية لمدير المدرسةالمهمات الإدارية لمدير المدرسة//// تابع تابع تابع تابع  ُُ

���>�	 ��B�	 ����C	 ���B�	 

1%*����� 2��5��� 2��� ���( ��A�� .
2%*����� 2��5��� ��(��� ��(? [���8 ��A�� .
3%���8��� ��(���� ������ 2��5��� #���0�� �� ��(��� $(����� [���8 ��A�� .

-�(�( :����;
 N����	 N� ����
	

*�)�	 
4%���(��� #�I����� *< ���� B����� �0��� ��A�� .
1–��!�I�� #�!8��� $�(7� ��A�� .
2–��(��� *< ��������� ����5�� 2� $�(7� ��A�� 

�
�	� :'�M%	 ��	�!
�����	 *+ ����	 

3%���0��� �4�(E� *��� ������� (����� $�(7� ��A�� .
1%���(��� #�@�45��� ��A��� $�(7 .
2%*�(��� B��8�� ��A��� $�(7 )���(�� "Q1 �8�0��� 1 8�?��� .( 
3%*�(��� B��8��8 �=�?�� ��������� #�!����� ��A��� $�(7 .

-����F:
���B��	 ��8;�
������	 �����	 

4%���(��� #�@�45���� *�(��� B��8�� ����=�� [��8 ��A��� $�(7 .
-�����:��8;�

 ��	��	� ����.	
������	 ��	��	 N� 

��A�� �4��(7� ��I?�� #������)���� &�0 1 ��E� 1 #���.(
Y?�� U�(��� 2�� ���0��� $�(7 2� *���0�M� 	=������ 	�=�;� ��A��.

����	 :p����� O�:	 ����� ���	 '������ ���	�� �T�) c��;31/10/2006�



224

ًًثانياثانياثانياثانيا  وكالة الغوث الدولية بغزةوكالة الغوث الدولية بغزةوكالة الغوث الدولية بغزةوكالة الغوث الدولية بغزةفيفيفيفي المهمات الفنية لمدير المدرسةالمهمات الفنية لمدير المدرسةالمهمات الفنية لمدير المدرسةالمهمات الفنية لمدير المدرسة::::ًً
���>�	 ��B�	 ����C	 ���B�	 

1%"�(6�� C�� �� �4���8 ��! "����� $E��� ���(��� [6����� ���( 
-������ KD�I� I����� ������ Y�������.

2%�0��� *�(��� '�4���� #�5����� 	����� ���( G=��! B�97 G�5��8  �
�6��I��.

3%B�3 *< G-���� KD�I ������  D�97� '�4���� #�5�� ��8��� [���8 23� 
������� #���0�M�� ���(�� [D���.

-.�� :G	�(! 
*����	 c�B;�	
/0�C;� '��)�� 

4%��- ��8���� G-����� '�4���� B�9J8 	=���� I����� ������ ���E��� ��A� 23� .
1%��(��� *< �������� ���4��� #�5���� (�(��� ���( .
2%$<����� #���0�M�� #�5���� B�3 *< *�4��� ����� [���8 23� .
3%�������� #������ 	���� ����� ��� �45�� ��D�57 C��8�� #���(8 ���E�� 

������ Y?� C��8 "�A�� �� .
4%���� II? 	����� ���( �������� �6(�� *��� U�(�� #�0-�� ����(�� (�

 �<(�4�� ��5��� ��-T���8 �6(��@��.
5%#���0�M� (�(� *< ������� *�4��� ������ &�(��� #��(�� &����� "�A�� 

$<����� .

-��;�( :���;� 
*+ '����
	 

�����	-��;B� 

6%:���@� :��(< �4��8���� ��(��� *< �������� 	��� ������ ���E��� ��A� (�5�7 
:��!��5�.

1%������� "�I�� 2� �������8 �4��0�� ��7 "����� ��������� #�5�� (= 
�8������ 	D������ #��(�� ��(?���� .

2%5;�� ,�8���� *�����  �5����� (��M� ID���� &����� "�A�� *!���
 �4��0�� 	� ��! ��������� (!��� ���  5��8 ���!� *�=���.

-�(�( :��+�� 
��;	 X�+ 

'���
��� ������	
 -���T�� -�����
-���C;� -�������	� 3%'�?� 	?�( "��0���� B����� ��! (!����� *����� \����� �<�� ��! 	���� 

�H��� �-48 ���� B����� 2� �������� ��(��� .



225

 المهمات الفنية المدير المدرسةالمهمات الفنية المدير المدرسةالمهمات الفنية المدير المدرسةالمهمات الفنية المدير المدرسة////تابعتابعتابعتابع

����	 :p����� O�:	 ����� ���	 '������ ���	�� �T�) c��;31/10/2006�

��B�	
���>�	 ����C	 ���B�	 

4%:���4� &�I�� ��!��� [���8 ��A�� ���(�� S�< ��7  5���� ��! �4�(!���� 1
$<����� ��!�3����� �������� ������� U��� B�3 *< �4� �8������ ���4���� ����(�0��.

5%��� *< �0����� &�I�� N��� 	0�8 G��I�� *�(��� I����� ����� ���!� ����� 
$����� ��� �45�� ����! ��8� �4� <�� ��8 1 ���� :����5� :���4�� :��!���5�� :��<�E9 

1%&�I�� *�(��� 	�=���� #������ (�(��� ���( )��=�?�� #��8�?�.(
2%����(�� C��8��� "��?� *< ���E���� U��E�� #��(�� &����� ��I�� ����� ��! 	���� 

$E���.
3%;�� ��4��� #��8�?;� B�57 ��A�� ��@��� ������ ���(��� #������.
4%��5��� ��-T���8 �������� (��@�� U�(�� #�0-�� *����� I�I?��� ��! "��M� 

����I���.
5%[D����� ���( B�3 *< ��@��� �������� ��5���� II?�� ��A�� .
6%���� #;�5��� "��?� *< �4��@�5�7� �������� B�(� Y���� (�(�� �6(��@�� ���8���� ���

 ����I��� ��5��� ��-T���8.

-�
�	� :���T�	

7%*��-�� ���E��� 	��< ��A� ����7 .


