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 �Ώ

ƋƗŒººŇŒť��
��

 �ƾƯŏ�ƹ�ƾŝŏ�ŌŚƐƘƫř�ƹ�ƅǈųǅřƹ���śŵǃř�ƹ�ƥƺƬƀƫř�ƾƳŚưƬƗ�ƲƯ�Ƽƫœ
�ŠǀƟŚƘƫřƹ�ŠŰƈƫŚŝ�ŚưƸƘŤƯ�ƹ�ƶŤƗŚƏ�ƼƬƗ�ŚưƷźưƗ�ƩŚƏŏ�ƹ�Ľř�ŚưƸƔƠů� 

��
 �żƯŹ���ƾºŤūƹŻ���Šůřźƫř�ƪŞſ�ƪƧ�źǀƟƺţ�ƾƟ�ľřŶƸū�źųŶţ�Ʈƫ�ƲƯ�Ƽƫœ

�ŌŚƟƺƫřƹ�ŌŚƐƘƫř� 

��
 œƾƯ��ŌřżƗǃř�ƾŗŚƴŝŏ�Ƽƫ���Šƿō�ŶƛŹ���ƪſŚŝ���ƭŚŗƹ���Ŷưůŏ���ŌǇƹ���� 

��
 �ƾţřƺųŏ�ƹ���ƾƳřƺųœ�Ƽƫœ� 

��
 �ƾŗǈƯŻ�ƹ�ƾŗŚƣŶƇŏ�Ƽƫœ� 

��
 ƲƏƺƫř�řŸƷ�ŠŰƬƈƯ�ƼƬƗ�ƲƿŹƺǀƜƫř�ƲǀƈƬŴưƫř�Ƽƫœ�� 

��
 �ŌŚƴŨŤſř�ǈŝ�ŌŚƟźƄƫř�ƪƧ�Ƽƫœ� 

 
 �ľŚƟźů�ƾƴưƬƗ�ƲƯ�ƪƧ�Ƽƫœ� 
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 �Ν

ŧºƒťƀřƍ�ŧƂººŬ��
 

���ČƉƈ�ƒŨƅŔ�ĺ�ŧƈţƅŔ��ũČŬƔ�Ə�����ËŧƎŠƅŔ�ŔŨƍ�Ƈŕƈśŏ�Ɠƅ�ËŶŲŔƏśƈƅŔ������ČƇśƔƅ�ƉŕƄ�ŕƈ�ƒŨƅŔƏ�����Ê¿Ųž�ƛƏƅ��
ËĺŔ���ĻƛƏŌ��Ê¿Ųž�Ƈŝ�ËŖŕţŰŌ��Ë¿ŲſƅŔ���ŨƅŔ�����ĄƓƅ�ŔƏƆƅŨ�ƉƔ�ĄŖŕŸŰƅŔ����ČƓƆŷ�ŔƏŲŕžŌƏ����Ÿŗ���ŔƏƆŦŗƔ�ƇƅƏ���ƇƎƈƆ

ĄũƈŝŌ�Ƒśţ���ƇƎţŰƊŗąŠ�ĄũƎŴƏ���ƒŧƎÊ¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ąŶŲŔƏśƈƅŔ�ËŪƔţ�Ƒƅŏ��ŧƏŠƏƅŔ�� 

� ���ƏĻŕžŔũśŷŔ���ŔƏ��ƌƆƍƗ�¿Ųſƅŕŗ�Ļŕŷŕŗś�����ÊĺŔ�ƑƆŰ�řƔũŮŗƅŔ�ƇƆŸƈ�¿ƏƂƅ��ËƌƔƆŷ��ĆƇƆŬƏ������ËũƄŮƔ�Ƈƅ�Ɖƈ�
ĄūŕƊƅŔ��ËũƄŮƔ�Ƈƅ���ĺŔ������ƒŨƈũśƅŔ�����Ş���������������Ůƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓƊŐž�����Ɖŕ»ƊśƈƛŔƏ�ũƄ

�������������ąŠ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈƅ��ŕƎƔž�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�ŕƎśũŔŧŏƏ��ŕƎŬƔœũŗ�řƆŝƈƈ��ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƅŏÈŧƎ�
�ŧŧŠśƈ�ŉŕųŷƏ�����������ƓƊŕ»ƊśƈŔƏ�ƒũƄŮ»ŗ�Ƈŧ»ƂśŌƏ��ŖƔŗţƅŔ�ŕƊƊųƏ�ŉŕƊŗƗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ŉŕƂśũƜƅ��

����������ƇƍŧƏƎŠ�ƑƆŷ��ŕƈƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓśŧŕƈŸƅ����řƔŕŷũ�Ɠž�řŗƔųƅŔƏ�řŝƔŝţƅŔ
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆų�ƇƎśŸžũƏ����

�� �ąƇŧƂśŌ� ŕƈƄË¿ƔŪŠŗ�ËũƄŮƅŔ�ËƇƔŴŷƏ�ƉŕžũŸƅŔƏ�ËƉŕƊśƈƛŔ�� ƒŨŕśŬŌ� Ƒƅŏ�ũƏśƄŧƅŔ� ¿ŲŕſƅŔ��ŧƈţƈ
��ŕŻƗŔ�ƉŕƈŝŷřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ƌƆŲſśƅ��ĻŕƈƔũƄ�ƉŕƄ�Ũŏ��ËƌţŰƊ�Ɠž�ËƋŧŕŮũŏƏ��Ê¿ōƔ�ƇƆž���

ąŠĻŔŧƎËŷ�ƏŌ�ĻŕƈƆÈƇƔŧƂś�Ɠž�ËřţƔŰƊƅŔ�ËƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ��ËƇŕƈśƙ���ËřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍąƋŔŪŠž��ÊĺŔ�İ¿Ƅ�ƓƊŷ��
ĿŦÈũƔ���

�����ÊŌ�ƉŌ�ƛŏ�ƓƊŸŬƔ�ƛ�ŕƈƄĄũŗŷ���������řŮ»ƁŕƊƈƅŔ�ř»ƊŠƅ�ƒƏŲŸƅ�ƓƈŔũśţŔƏ�ƒũƔŧƂś�Ɖŷ���Ũŕś»ŬƗŔ��
ũƏśƄŧ»»ƅŔ���ŪŠŕ»»ŸƅŔ�ŧŔŎ»»ž��řƔƈƜ»»ŬƙŔ�ř»»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»»ž�ř»»ƔŗũśƅŔ�¿Ə»»ŰŌ�ƇŬ»»Ɓ�ūƔ»»œũ������������������
ũƏśƄŧƅŔƏ���Ŕ�ŧœŔũũŕŠţƅ������������ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž��ŘŧƏŠƅŔ��ŘũœŔŧ�ūƔœũ��ąŲſśƅ�ËƆ�ĿƂŗ�ŕƈƎË¿Əŗ�ËřŮƁŕƊƈ���ƋŨƍ�
ËřŬŔũŧƅŔ�ËśŕŴţƜƈŗ�ŕƎœŔũŝƙ��ËřƈƔƂƅŔ�ŕƈƎĿŽƏŬ�ƓśƅŔ���ąŧƔŪśĻŕƂƈŷ�ŕƍŁśƏ���ËŬƄąŗĻŔŧŸŗ�ŕƎĻŕƔũƄž�ĻŔŪƔƈśƈ�������

��
��ąƇŧƂśŌ��ŕƈƄ�ËũƄŮƅŕŗ��ËũƔŧƂśƅŔƏ��ËŘŨśŕŬƘƅ��Ë¿ŲŕžƗŔ����ĄƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ��ƔƄţśŗ�ËƇ�ËŘŔŧŌ��ËřŬŔũŧƅŔ���

�����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�ƃƅŨƄƏ��ĄŧŗŌ�ƉƔŨƅŔƏ�ŘŪżŗ���ƋŨ»ƍ�Ƈŕƈśŏ�Ɠž�ƓŗƊŕŠŗ�ŽƏƁƏƅŔ�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕƊƏŕŸś�ŔƏ
��řŬŔũŧƅŔË¿Ƅŗ�ÈřƍŔŪƊ�ÈřƔŷƏŲƏƈƏ��ąƌŠƏśŌ�ŕƈƄ��ËũƄŮƅŕŗ�Ë¿ƔŪŠƅŔ��ƓƂƔŧŰƏ�ƓŦŌ�Ƒƅŏ�ũƏśƄŧƅŔ����ŧŕ»ƎŠ

ŪŕŗƅŔ�ËƂƔƁŧśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŸŠŔũƈŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ��Łƅ�ŕƎĻŕƔƏż����
ąƇŧƂśŌƏƅŕŗ�ËũƄŮËũƔŧƂśƅŔƏ�Ë¿ƍŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŸƔƈŠ�ƓśƔŗ��Ŀś�ŔƏƆƈţś�ƉƔŨƅŔ��ËŗĄŸËŚŕËŘŕƔţƅŔ�É¿ƜŦ�ƓśŬŔũŧ����

��ąƇŧƂśŌ�ĻŔũƔŦŌ�Ə�ËũƄŮƅŕŗ��Ë¿ƔŪŠƅŔ���ËŶƔƈŠ�Ƒƅŏ����ąũƄŨōŬ��ƓƊŧŷŕŬƏ�ƓƊŸŠŮ�Ɖƈ��Ŀž�ĿƆŲ��ŚƔƔţ�ŕƈ�ƇƎ�
�Ê¿ōŬŌƏ���ÉĺŔ��ĄƓƆŸƅŔ��ĄũƔŧƂƅŔ���ĄƔ�ƉŌ�ËŪŠĄƒ��ĄŶƔƈŠƅŔ�ƓƊŷ��ĄũƔŦ��ËŉŔŪŠƅŔ���ŁƅōŬŌ�ŕƈƄ��ƌ��É¿ŗƂśƔ�ƉŌ����ĄŠƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊƈ�ĄŧƎ�
ĄŶŲŔƏśƈƅŔ��ĄŸŠƔƏŁƆĻŕŰƅŕŦ�ƌƎŠƏƅ�ËƌĄƓƊŸſƊƔ�ƉŌƏ�ƇƔũƄƅŔ�Ëƌŗ�ĄƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ËŧƎƔ�ƉŌƏ�ĄƔËŉŔƏŬ�Ƒƅŏ�ŕƊ¿ƔŗŬƅŔ����

��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ���

� �� �� �� �� �� ��������������������¾œŶƃŒ�ťŕŵ�ťŒŌż�ťőŒŧ



 

 �Ω

ŘœƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſ��
��

ƇœºººººƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
ƉŊũƂƅŔ�ƒŧƍ�Ɖƈ���Ŋ��

ŉŔŧƍƙŔ��Ŕ��
ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ��Ŝ��

ŚŕƔƏśţƈƅŔ�řƈœŕƁ��ť��
¿ŕƄŮƗŔ�řƈœŕƁ��ş��
¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ��ű��
ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ��Ɓ��

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��¾��
ũŧƅŔ�ůŦƆƈřƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔ��ũ��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��������
řƈŧƂƈ�����

řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�����
řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�����
řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�����
řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�����
řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ�����

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ�����
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ���������

¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŖŧŒťō��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ������
ŧƔƎƈś������

řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŪƗŔ������
řŝũŕƄƅŔƏ�řƆƄŮƈƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ������

řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ůœŕŰŦ������
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŉƏŮƊ�ŖŕŗŬŌ������

�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌ������



 

 �ϩ

ƇœºººººƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
�����řƈŪƗŔ�ƉƔƏƄś�¿ţŔũƈ������
�����řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ������
�����řƈŪƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ə�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ������

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƈƍŌ�����������
������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ������
�����őŧŕŗƈƅŔřƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔŬŕŬƗŔ�������
�����řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ������
�����ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪŊ������
������ĻƛƏŌ��ƅŕŬƗŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔ������
������ĻŕƔƊŕŝ��řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������
�����řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ������

�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ������
�ĻƛƏŌ��ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗś������
�ĻŕƔƊŕŝ��řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�������

�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��řŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧ������
�ƋũƏųśƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘōŮƊ������

ŕƈƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƍ������
ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ������
ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ������

ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŧœŔƏžƏ�řƔƈƍŌ������
�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŔŧƍŌ������
ŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ůœŕŰŦƌśŔŪƔƈƈ�Ə�Ɠ������

�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŔƏųŦ������
�ĻƛƏŌ���řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ũƔƏųś������
�ĻŕƔƊŕŝ���řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ������
�Ļŕŝƅŕŝ��Ŕ�ŧƔŧţś_�řŬũŧƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŽŔŧƍƗ������
�ōŸŗŔũ���řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś������



 

 �ϭ

ƇœºººººƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
�ĻŕŬƈŕŦ��ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśřŬũŧƈƆƅ�ř������
�ĻŕŬŧŕŬ���řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ə�ƇƔƔƂśƅŔ������

�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ƍ�ƑŪŧťƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ������
��řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ������

�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƑƊŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�������
�Ƙƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚŕƈŪ������

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����������
�ĻƛƏŌ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ������

Ō��řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ������
Ŗ��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������
ĻŕƔƊŕŝ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������
�Ō���řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������
�Ŗ��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔƂŸśƅŔ�������
ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ�����������

�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�������

řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�������

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������

ŚŔƏŧŌ�řŬŔũŧƅŔ��������

ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦ¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ���������
�ƀŧŰ�¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�������
�ĻƛƏŌ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ�������
�ĻŕƔƊŕŝ���ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�������
�ŚŕŗŝřƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�������
�ĻƛƏŌ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�������
�ĻŕƔƊŕŝ��ŤŕŗƊƏũƄƅ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�������



 

 �ί

ƇœºººººƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
�ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ����ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ���������

�ƀŧŰřƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�������
�ĻƛƏŌ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ�������
�ĻŕƔƊŕŝ���ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�������
�ŚŕŗŝřƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ�������
�ĻƛƏŌ��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�������
�ĻŕƔƊŕŝ��ŤŕŗƊƏũƄƅ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�������

�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�������

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�¾ƒƄšř�����������

řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ��������
ƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƓ�������

�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔŜƅŕŝƅŔ�������
�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔŶŗŔũƅŔ�������
�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔūƈŕŦƅŔ�������
ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ��

��
�����

ŶŠŔũƈƅŔ�������
�����ĻƛƏŌ��řƈœŕƁřƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ��������

ĻŕƔƊŕŝ�������řƈœŕƁřƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ��������
Ļŕŝƅŕŝ�������ŚƊũśƊƙŔ�ŶƁŔƏƈ�řƈœŕƁ��������
�ƀţƜƈƅŔ��������



 

 �Ρ

���
ƆőœſºƂŬƕŒ�ŗºº¾œ��

��

¾ƂŬƃŒ�ƅſŧ��ƇœºƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
����ŚŕƈŪƗŔ�ŽƔƊŰś������
����řƈŪƗŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ������
����ŘũŔŧƙŔ�ųƈƊƏ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ������
����ŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ś������
�����ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƀũųƅŔ������
�����řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ������
�����řƔŬŕŬƗŔ�ƋũŰŕƊŷƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ������
�����ƇƔƆŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƏ�ųƏũŮ������
����ũƏŰś�ŚƔŕƊ�ŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƌŠƏśŗ�řƔŎũƅŔ�řƁƜŸƅ��Ɠ������
�������ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�ŕƎśŕƔŕŻƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�¿ŷŕſś������
�����řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔƏųŦ������
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��
��
��
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��
��



 

 �ρ

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ��
��

�ƅſŧƃŒ��ƇœºƒŕƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��

�����řŝũŕƄƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ������
�����řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ������
�����ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ� Matrix � SWOT��������
�����ūƊŠƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�řƔũƔŧƈƅŔ�ŖŬţ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔŪƏś�������
����ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�������
�����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�������
����ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�������
����řƆţũƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�������
�����řƔũƔŧƈƅŔ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�������
������ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ƉƔŗƔřƊŕŗśŬƛŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŖŬţ�ƑƅƏƗŔ��������
������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ŖƏũƎƅŔ��ƌƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�������
�����ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƎŠŔƏƈƅŔ��ƌƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�������
�����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ƉƏŕŸśƅŔ��ƌƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�������
�����ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ŉŔƏśţƛŔ��ƌƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�������
�����¿ƈŕŸƈ�ųŕŗśũƛŔ�Ɯƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƉƔŗřƊŕŗśŬƑƅƏƗŔ���������
������ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�řƔſŰƊ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƜƅ��������
������¿ƈŕŸƈ�ŚŕŗŝƅŔ���ŤŕŗƊƏũƄƅ�ŕſƅŌ�řƂƔũų��ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƜƅ�������
������řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�������

�������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�ŚŔũƂž�Ɖƈ¿ŕŠƈƅŔƗŔ�¿Ə��ŖƏũƎƅŔ���

�����

�������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�ŚŔũƂž�Ɖƈ¿ŕŠƈƅŔŔ�ƓƊŕŝƅ��řƎŠŔƏƈƅŔ�ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ���

�����

�������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�ŚŔũƂž�Ɖƈ¿ŕŠƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ��ƉƏŕŸśƅŔ�ƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ�ŕ��

�����



 

 �ϱ

�������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�ŚŔũƂž�Ɖƈ¿ŕŠƈƅŔ��ŶŗŔũƅŔ��ŉŔƏśţƛŔ�ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ���

�����

��������������¿»Ƅƅ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
¿ŕŠƈƉƈ�ŚƛŕŠƈ���ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄƏ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��

�����

�����śƈƅŔ�����řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏ�Ś������ƐŪ»Ÿś�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƜƅ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ��

�����

��������������ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ
�řƈƔƁ�Ə�Ž��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ����

�����

���������ŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ�����ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�Ś
�řƈƔƁ�Ə�Ž��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ���

�����

����������řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ś������ƐŪ»Ÿś�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƜƅ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ��

�����

�������������ƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ��Ə�ŚŕŸŗũƈ
�řƈƔƁ�Ž���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��������

�����ũŕŗśŦŔĉƒŧŸŗƅŔ�ƌſƔŮ�ąŗ�Ɠž�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ��ŖƏũƎƅŔ�ŧŸ�������

�������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ
�ŚŔũƂž�ƉƈŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄ�Ə�řƔƊŕ��

�����

����������řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ś�������ƐŪ»Ÿś�ř»ƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƜƅ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ��

�����

�����
�����������řƈƔƁ�Ə�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ

�Ž���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��������

�����
�����������řƈƔƁ�Ə�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ

�Ž��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�řƔƊŕŝƅŔ����������

����������řƈƔƁƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ś�������ƐŪ»Ÿś��řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƜƅ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ��

�����

�����
�ŕŗśƅŔ�ũŧŰƈ����������řƈƔƁ�Ə�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ųŬƏśƈ�Ə�řƔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�ŵƏƈŠƈƏ�ƉƔ

�Ž���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��������

����������ŕ»ŸŗŌ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ə�Ɠ»ƅƏƗŔ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŧ
ƙŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬ���

�����

��
��



 

 �ϙ

��
��

ƚƆƃŒ�ŗƆőœſžš��
��

ƅſŧƃŒ��žšƄƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ��
����ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�������
����ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�������
����ĲƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬōŗ�řƈœŕƁƉƔƈ�������
�����ŘũŔŪƏƅŔ�¿ƔƄƏ�ŧƔŬƆƅ�ƌŠƏƈ�Ŝţŕŗ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�ŖŕśƄ�������
����ŧŕŬƆƅ�ƌŠƏƈ�Ŝţŕŗ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�ŖŕśƄ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ř�������
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 �ϝ

ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��
�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪŊ

�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃœŕ�œƌřſƚŵƍ��
��

�������Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ��������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ
�žŕţƈ�Ɠž������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴ�Śžŧƍ�ŕƈƄ����ƓŬũŧƈƅŔƑƅŏ�Ɖŷ��ŽŮƄƅŔ��

��Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ��������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ����ř»ƂųƊƈƅŔ���
řƔƈƔƆŸśƅŔ�������ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž������Ŵžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈŚŕ����ŘŪ»Ż���Ɛŧ»ƈƅ

���ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ�ŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ��Ś�������Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ������������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ
����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��������������ƒũƔŧ»ƈ�ŚŔũƔŧ»Ƃś��ų»ŬƏśƈ�Ɠž�

Ŵžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔŚŕƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ��ŘŪŻ��ƓŬũŧƈƅŔ����
��

��ŚƊƏƄś���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�������Ɠ»ž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�
������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�������ũƔŧƈ�ĻŔ�ĻŘũƔŧƈƏ�������ƇƎƊ»ƈ�ŖŕŠśŬŔƏ�����������ũƔŧ»ƈĻŔ�

ĻŘũƔŧƈƏ�řŗŬƊŗ����������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ���
��

��������������Ɠ»ž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ƌśŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ə
���ŘũƍŕŴƅŔ�ŽŰƏ���ƊŕƔŗ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ���������ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗƏ�ŕƎśŕ���ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�Ə

���������������Ɖ»ƈ�Ś»ƊƏƄśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬōŗ�řŰŕŦ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ���ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ
�����ĻŘũƂž���ŚƆƈŮƏ����������ƓƍƏ�ŖƔƅŕŬŌ�������������ƉƏŕ»ŸśƅŔ���ř»ƎŠŔƏƈƅŔ���ŖƏũƎƅŔ�ŉŔƏ»śţƛŔ����Ə���

řƊŕŗśŬƛŔƔƊŕŝƅŔ�Ŭũŕƈƈ�Ɛŧƈŗ�řŰŕŦ�řŔ�řųƔųŦśƅƉƈ�ŚƊƏƄś�Ə�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�������ŘũƂž���

�������ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŧƂƅƏ�ƎŲũŸŗ�ƈ������ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕ����Ƈ»ŝ��
ƎƂƔŗųśƈ�������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕ���������ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ��ČƇŝ�ƉƈƏ�����ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�

��ƓƆŦŔŧƅŔ������ŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŕƈƄ���ŕŗśƉƔśƊ�����ŕſƅŌ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƅŤŕŗƊƏũƄ�������¿»ƈŕŸƈ�ź»Ɔŗ�ŜƔţ��
�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�ƛ����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�řƊŕŗśŬ���.����������řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƄƏ

������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ��.��������Ə��������Ɠ»ƆƄƅŔ�Śŕ»ŗŝƅŔ�¿»ƈŕŸƈ�źƆŗ�����ųƔ»ųŦśƅŔ�řƊŕŗś»Ŭƛ�
ƙŔ����ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬřƅŧŕŸƈ���ŕſƅŌ�ƅŤŕŗƊƏũƄ��������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ����.�����

�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƄƏ����������



 

 �ϡ

Ə����ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ���������ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�¿ƔƆţśŗ�ƇŕƁ�Ƈŝ
ŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƊƔŸƅŔ�řƔŷŕƈś�SPSS�����

�ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťƀƃƍ�����

�� ĄŖƏƆŬŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔ�ŉŔƏśţƛŔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������� 

�� �ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž������� 

�� �ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƎŠŔƏƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔ��.87�� 

�� �ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž��ŖƏũƎƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔ������� 

�� �ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔ������� 

�� �řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�řŗŠƏƈ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ������� ����ƉƔŗ
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�������ƉƏŕŸśƅŔ������ř»ƎŠŔƏƈƅŔƏ�ŉŔƏ»śţƛŔƏ������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ə�

Ŕ����¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛ����ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ������������������������ƑƆŷ
�ŖƔśũśƅŔ� 

�� �řƁƜŷ�ŧŠƏś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řŗƅŕŬ�řƔųŕŗśũŔ������� ����ƉƔŗ
����������¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ə�ŖƏũƎƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ųŕ»ŗśũŔ��ƉƏ»ŬũƔŗ������

�������� 

�� ŧƏŠƏ�ƀƏũž���ŚŔŨ����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�
�������������Ɠ»ž�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž

ŗƏƆŬŌƓ�ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�� 

�� �����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ���ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧ
������ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���ŖƏũƎƅŔ�ŖƏƆŬƗ��ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�����ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ

����Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ��ŘŪŻ�ƀũŮ�Ə�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ƓśũƔŧƈ���Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ŗŕƂƈ
��Ţžũ�řƔũƔŧƈ�ƓśũƔŧƈ�ŢƅŕŰƅ���Ə�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƀũŮ�ŘŪŻ����� 

��� ƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏś
��������������¿»ƍŎƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ� 



 

 �ϥ

��� ����������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ��ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
������ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ��������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ����ūƊŠƅŔ���
��

 ƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ŚšœŕƃŒ�şŧřƀƒ�ŝőœřƈƃŒ�ƁƄř�ŇƍŰ�Ƒż�œƌƆƋŊ�ƇƆƍ����
�� ��������ũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƀƆŸśś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ���Ţ»ŲƏś�ƓŬ

�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ƌśƔƈƍŌ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƌƂƔŗųś�ŚŔƏųŦƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ� 

�� �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ��ĻƜƈƄƈ�Ə�Ļŕƈŕƍ�ĻŔŉŪŠ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 
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Abstract��
Methods of Crises Management to Public Schools Principals  

in Gaza Governorates and their Relationship  
to Strategic Planning��

 

       This study aimed to identify methods of crises management to public 
schools principals  in Gaza governorates and their relationship to strategic 
planning , to find out the impact of ( sex , qualifications, years of service, 
educational stage, educational area) in the public schools principals  
estimates  average in Gaza to their practices to the methods of crises 
management. This study also aimed to identify the impact of (sex , 
qualifications, years of service, level of education, educational area) in the 
public schools principals  estimates  average in Gaza governorates to their 
practices to the school strategic planning. 
       The study sample consisting of all the original members of public 
schools principals in Gaza governorates. The total number is (383) male 
and female principals , 355 of them had responded with (92.7%) of the 
original study sample.  

        The researcher used the descriptive analytical approach for its 
appropriateness to such studies to describe the phenomenon, to analyze 
data, and to identify the relationship between its components. To achieve 
the aims of the study, the researcher prepared two questionnaires. The first 
one related to methods of crises management, consisting of 34 paragraphs 
and including 4 methods; (escape, confrontation, cooperation, and 
containment). The second questionnaire related to the school strategic 
planning consisting of 28 paragraphs. 

         The validity of the questionnaires has been tested by introducing them 
to a group of arbitrators and then they are being applied to a sample 
consisted of 40 male and female principals. Then calculating the internal 
consistency and reliability by using the equation of alpha Cronbach's. The 
total reliability factor for methods of crises management was (0.759)  and 
by using Split-Half Coefficient method the total reliability factor was 
(0.624). The total reliability factor school strategic planning by using the 
equation of Alpha Cronbach's was (0.958) and (0.894) by using Split-Half 
Coefficient Method . The researcher applied the two questionnaires on the 
study sample then analyzed the data by using the statistical packages for 
social studies ( SPSS). 

The study has shown the following findings:  
1. Schools principals practice the method of containment in crises 

management with a relative weight of  85.99%. 
2. Schools principals practices the method of cooperation in crises 

management with a relative weight of  85.48 %. 
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3. Schools principals practices the method of confrontation in crises 
management with a relative weight of  82.87 %. 

4. Schools principals practices the method of escape in crises 
management with a relative weight of  61.98 %. 

5. Schools principals practices strategic planning with �.. 84.83%. 
6. There is statistically significant positive correlation at the level of 

significance (  �  0.01 ) between the methods of schools crises 
management (cooperation, confrontation, and containment) and 
school strategic planning where Pearson correlation is ( 0.66 , 0.65 , 
0.50) respectively. 

7.  There is statistically significant negative correlation at the level of 

significance (  �  0.01 ) between the methods of escape and the 
school strategic planning where Pearson correlation is (-0.146). 

8. There are statistically significant differences between the estimated 
average of public schools principals practices in Gaza governorates 
to their practices to methods of crises management attributed to sex 
in cooperation and confrontation for males. 

9. There are statistically significant differences between the estimated 
average of public schools principals  in Gaza governorates attributed 
to educational area between schools principals  (North Gaza and East 
Gaza Directorates) versus schools Principals in Rafah Directorate to 
(North Gaza and East Gaza Directorates). 

10. There are no statistically significant differences between the 
estimated average of public schools principals  in Gaza governorates 
to their practice of methods of crises management attributed to 
qualification , years of service and educational stage. 

11. There are no statistically significant differences between the 
estimated average of public schools principals in Gaza governorates 
to their practices of strategic planning attributed to sex, qualification, 
years of service, level of education and educational area. 

 
Recommendations : 
1. Holding training courses to schools principals related to school 

strategic planning. 
2. Working on making crises planning an important and integral part 

for strategic planning. 
3. Having a well qualified staff to prepare plans to overcome crises and 

scenarios of confrontation. 
4. Holding training programs and workshops to the workers in schools 

to the effective and modern methods to face the scholastic crises.  
5. Forming a trained team to confront schools crises under leadership of 

the school principals and the membership of some teachers , the 
social consultant, the school health teacher, and the school secretary. 
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����řƔśƕŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸś�������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���  

�� ��������������ųƔ»ųŦśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅ�ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ
ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ � 

�� ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�0.05����������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ųŬƏśƈ�ƉƔŗ
�������������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ

����řƔśƕŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸś�����������������ř»ƆţũƈƅŔ���ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ���Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ��  

�� ������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�¿ƍ�0.05���������ř»Šũŧ�ƉƔ»ŗ
���ƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈƔ�������ƉƔ»ŗƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ř���ř»Šũŧ��ƇƎś»Ŭũŕƈƈ
 ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ 

�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���
�� ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ŚŔŨ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�0.05�����ƈ�řŠũŧ�ƉƔŗ��ř»Ŭũŕƈ

����������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕ»ŬƗ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���������ųƔ»ųŦśƆƅ�ƇƎś»Ŭũŕƈƈ�ƉƔ»ŗƏ
ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� 

�� ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�0.05����������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�Ɠž
�������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕ»ŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ

��ƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś����ūƊŠ��ũƄŨô�ƑŝƊŌ�����������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�����ƇƏƆŗŧ����ūƊŕŬƔƅ����ūƏƔũƏƅŕ»Ƅŗ
ô��ƑƆŷōž�ũƔśŬŠŕƈ������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�¿ƁŌ����ŚŔƏƊŬ�������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ�
�����ŚŔƏƊŬ�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ������řƔŬŕŬŌ����řƔƏƊŕŝ������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��������ŘŪ»Ż�¿ŕƈ»Ů

��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮŢžũ�� 



 

 �  

�� ƛ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś��0.05����������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�Ɠž
��������ŘŪŻ�řŴžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�����ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ�

������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��ũƄŨô�ƑŝƊŌ�����������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�������ƇƏƆŗŧ����ūƊŕŬƔƅ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ
ô��ƑƆŷōž�ũƔśŬŠŕƈ������ƏƊŬ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔ���Ɖƈ�¿ƁŌ����ŚŔƏƊŬ�������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ���ŚŔƏƊŬ�
�����ŚŔƏƊŬ�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�������řƔŬŕŬŌ����řƔƏƊŕŝ������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��������ŘŪ»Ż�¿ŕƈ»Ů

Ţžũ��ūƊƏƔƊŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ�� 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���

�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś���
�� ���Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔřŠũŧ����ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ř

��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

�� ������Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�������Ŭ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�������������ř»Šũŧƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�

�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ� 

�� ���Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔřŠũŧ�ŕƈƈ������������Śŕ»ƔƆƈŸƅ�ŘŪ»Ż�ř»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũ
�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ� 

�� ������Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�������Ŭ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ
���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�������������ř»Šũŧƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�

ƅ�ƇƎśŬũŕƈƈųƔųŦśƆƓŠƔśŔũśŬƛŔ�� 

�� �����ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔřŠũŧ����������ŘŪ»Ż�ř»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�
ƉƔŗ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗřŠũŧ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�� 

 

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ����
�ƓƆƔŕƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŶŠũś���

�� ś�����������»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�ƉƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸŚŕ�����ųƔ»ųŦśƅŔ�ƉƔ»ŗƏ�
�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�� 

�� �����������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔƈŔũƅŔ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŸś�ŖƏƆ»Ŭōŗ����Ɠ»ƈƆŷ�
�ŘũƔųŦ�ƌŠœŕśƊ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔŻ�¿ƔŧŗƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦƏ� 

�� ��������������ƌ»ųŗũƏ�ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ƉƔųųŦƈƅŔ�ũŴƊ�ŚſƆś�ŧƁ
Ŕŧŏ�ŖƔƅŕŬōŗŚŕƈŪƗŔ�Řũ� 



 

 �  

�� �Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ŧƁ� 

 Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ� 

 ƈœŕƂƅŔƔƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�Ɖ� 

 ƔŝţŕŗƅŔřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ɖ� 

�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš� 

řƔƅŕśƅŔ�ŧƏŧţƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŧţśś���
�� �ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ťšƃŒ���ŚũŰśƁŔ���ŕƍŧţ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ���ƑƆŷ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ

��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ���ƓƍƏ������řƎŠŔƏƈƅŔƏ���ŖƏũƎƅŔ�ŖƏƆŬŌ
������ŉŔƏśţƛŔ�Ə��ƉƏŕŸśƅŔ�Ə�������������ř»Ŭũŕƈƈ�řŠũŧƏ�ŖƏƆŬŌ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ųƔ»ųŦśƅŔ

ƓŠƔśŔũśŬƛŔ��ƓŬũŧƈƅŔ� 

�� �ťšƃŒŒƑƈœƂƆƃ��ƇśŴžŕţƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�ŚŕŘŪŻ��� 

�� �ƑŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ���ŚƂŗų������Ŵžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śŕ���ŘŪŻ����ř»ŸŗŕśƅŔ
�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ� 

�� �ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ��ŚũŰśƁŔ�������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɖ»ƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�
ƗŔ�řƔƈƔŧŕƄ�řƔŬŕŬŌ��řƔƏƊŕŝ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ���
�� ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ���ƇśřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŠŏ��ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦƓŬŔũŧƅŔ������������Ƈ� 
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƈśŮś���
�� ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ���řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔžƏśƏ�řŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�Əƍ

Ŭ� ƉŕƈŲƅ� ƇœŔŧƅŔ� ŽũŮƈƅŔ� Ə� �� ŕƎƔžƏƎŠ� ƀƔŬƊś� Ə� řƔƏŗũśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ũƔ�ŕƎƔž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧ
Ə�ƇƎƎƔŠƏśƏ�řƔŗũśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ƇƔƏƂś��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����������� 

 
�� ���ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ����������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽŔũŮƙ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠƍ

ƔųŬƆſƅŔ�ŗ�řƔƊ���ŕƎƆţŔũƈ�ŽƜśŦŕ���řƔŬŕŬŌô���řƔƏƊŕŝ�����������ƓƅƏŧ»ƅŔ�ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ
�������� 

 
�� ��ŗƆŨƕŒ��ŕƎžũŸƔ��ƑŞš��ŕƎƊōŗ��������������ŖŗŬ»ś�řŸŗŕśśƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�Ɠž�¿Əţś�řųƂƊ

���������şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ŧƏƂśƏ���ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧôĻŕŗƅŕŻ����Ɠž�řŰŕŦŗƏ���řŗƏŻũƈ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ŕƈ�
�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ŘũŧƁ�Ə�ŧŔŧŸśŬŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řƅŕţ����ƓŠţ������������ 

 



 

 �  

���ŕƎžũŸƔ�Ə���¾ƒƄŤ�ƍŕŊ��ŕƎƊōŗ����������ŕ»Ǝƅ�űũŸśś�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�¿ŝƈśś���řƔŧŕŷ�ũƔŻ�¿Əţś�řųƂƊ�
�����������řŷũŬ»ŗ��ŜŔŧţƗŔ�ŕƎƔž�ƀţƜśś�Ə�řƔœŕŠž�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�������Ŗŕŗ»ŬƗŔ�ŕ»ƎƔž�ƃŗŕŮ»śśƏ��

şœŕśƊƅŕŗ�����������������ũśƏ»śƏ�ƀ»ƆƁ�ŕƎƊŷ�ƇŠƊƔ�ŕƈƄ���ƇƔƂƅŔ�Ə�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�Ə�šŔƏũƘƅ�ŧƔŧƎś�ŕƎƊŷ�ƇŠƊƔƏ��
���������ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌŸƈ�ŧƂſś�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řŬũŧƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠƅ������ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ř

Ŕ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ə�ŽƁŔƏƈƅ����¿ƔƆŦ�ƏŗŌ����������������
��

�������œƌƈŋŕ�œƒőŒŧŞō�ŗƆŨƕŒ�ŚšœŕƃŒ�ŻŧŶƒ�ƍ�����������¿ŦŔŧ�Ŝŧţś�řœŠŕſƈ�řƅŕţ���Śŕ»Ŵžŕţƈ�ūũŔŧƈ
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��ŽũŷƏ�ƇƚŶŬƃŒ���Æ�řŝũŕƄƅŔ����ŕƎƊōŗ������������ŢƅŕŰƈƅŔ�ŧŧƎƔ�řŸƔŗųƅŔ�¿Ÿſŗ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ŒŠŕſƈ�Ŝŧţ
�������������řſƆśŦƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƌśƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƃũŕŮś�Ə�ũƏƈƘƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉŪŔƏśƅŕŗ�¿ŦƔƏ�ŧƜŗƆƅ�řƔƈƏƂƅŔ

řžŕƄ������ƉƜŸŮƅŔ����������������
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���Śŧŧţ�ŧƁƏ�ŨœŕƃŒ�����ſƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ���������Řŧŧ»ţƈƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŝũŕƄƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�ƇƏƎ
�řƔƅŕśƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
�ŗśŧœƂƃŒ�ƍ�ŗƆŨƕŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��

��
řƊũŕƂƈƅŔ�ƌŠƏ��řƈŪƗŔ��řŝũŕƄƅŔ��
ŘōŠŕſƈƅŔ��řƔŧŷŕŰś��řƆƈŕƄ��
ũœŕŬŦƅŔ���ũœŕŬŦ�ŕƎŗţŕŰƔ�ŧƁƏ�řƔƏƊŸƈ

řƔŧŕƈ�Ə�řƔũŮŗ��
ŘũƔŗƄ�řƔŧŕƈ�Ə�řƔũŮŗ��

ŕƎŗŕŗŬŌ��ũŮŗřƔ��řƔŸƔŗų�ĻŕƊŕƔţŌƏ�řƔũŮŗ�ĻŕŗƅŕŻ��
ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔ��ŎŗƊśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ��ŎŗƊśƅŔ�řŗƏŸŰ��

ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƑƆŷ�ųƏżŲƅŔ��¿ŕŷ�ũśƏśƏ�ŘŧƔŧŮ�ųƏżŲ���ŵƏƊƅ�ĻŕŸŗś�ųƏżŲƅŔ�Ɠž�ŚƏŕſś
�řŝũŕƄƅŔ��

ƇŷŧƅŔƏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ��řƔũŬŗ�Ə�ĻŕƊŕƔţŌ��řƊƆŸƈƏ�ĻŕŗƅŕŻ��
řƎŠŔƏƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƈŴƊŌ��řƔƆŦŔŧ���řƔƅƏŧ�Ə�řƔƈƔƆƁŏ�Ə�řƔƆţƈ��

�����������������������������������������������������������������ŪŕŗƅŔ�����������������
�������������ŜƔţ�ŕƎŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈŪƗŔ��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�Śſƅ�ŕƈ�ƇƍŌƏŕƎƊŏ�������Ə»ƈƊśƏ���ŚƁƏƅŔ�űŸŗ�ŨŦōś�

����������������Šŕ»ſƈ�¿ƄŮŗ�ŶƂś�řŝũŕƄƅŔ�ƉƄƅƏ���ŘũƄŗƈ�ũŔŨƊŏ�ŚŔũŕŮŏ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔƏ�¿ƈŕƄƅŔ�ŕƎƈŠţ�ŨŦōś�ƉŌ�Ƒƅŏ�Œ
���������������ř»ƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŧƔŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƅƏ�ŕƎŷƏƁƏŗ�ŎŗƊśƅŔ�ŖŸŰƔ
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����������������ŖƔƅŕ»Ŭōŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŷũŬ�Ə�ŚŔũŕŮƙŔ�ƋŨƍ�ŽŕŮśƄŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə�ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŚŕƈŪƗŔ
��������������Ɠž�ŜũŔƏƄƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧƔŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜũŔƏƄƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŖŠƔ�ƃƅŨƄ�Ə�řƔœŕƁƏ

ŷƏƁƏ�¿ŕţ�ŕƎ����
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�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗƆŨƕŒ�ŭőœŮŤ����
�řƈŪƗŔ�ƇƏƎſƈƅ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗ�ƉƔŗ�Ə�ŕƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ə��

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�ůœŕŰŦ�ƇƍŌ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ����
�� ���ŗŶſƍřƆ�ŧƒŹ��������řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�ŒŠŕſś�ƓƎž���řŬũŧƈƅŔ�������ũśƏ»śƏ�řƈŧ»Ű�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ

�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŕƎśƎŗŕŠƈƅ�ŶƔũŬƅŔ�¿ŸſƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŽŸŲąƔ� 

�� �ŖťťƌƆ���řŬŬŎƈƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�ŧŧƎś�řƈŪƗŔ��řŬũŧƈƅŔ���ũųŦƅŔ�ƉųŔƏƈ�Ɠž�ŕƎŸŲś�Ə�� 

�� �ƁŕœŬřƃŒƍ�ťƒƀŶřƃŒ�����ŧƔƂŸśƅŕŗ�ƇŬśś�řƈŪƗŕž�������ƐƏ»ƁƏ�ŕƎŗŕŗ»ŬŌ�Ə�ŕƍũ»ŰŕƊŷ�Ɠ»ž�¿ŦŔŧśƅŔ�Ə
�řŲũŕŸƈƅŔ�Ə�ŘŧƔŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ� 

�� ��ŔŒŧűŰƙŒ�ƍ�ŧřƍřƃŒ�����ƈŪƗŔ�Ɖŷ�ōŮƊƔ��������Ə�ųƏżŲƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŪƈ�¿ƄŮƔ�ŖŔũųŲŔ�Ə�ũśƏśƏ�ƀƆƁ�ř
Ɓ�ŖũŕŲś�Ƒƅŏ�ƒŧŎśŕƎŲũŕŸśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũ���ƑſųŰƈ����������������� 

�� ���������ŧŒŧƀƃŒ�ŦŤřƆ�Ǝťƃ�ŗƒŌŧƃŒ�şƍŰƍ�ƅťŵƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŭƀƈ�������ŽƔŝƄƅŔ�ŖŕŗŲƅŔ�ƌŗŮƔ�ŕƈ�ŧƏŠƏƏ
�������������ƛŔ�ŔŨƍ�ƌƅ�ƌƔſŦƔ�ŔŨŕƈ�Ə���ƃƆŬƔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƒŌ�řƔŎũ�ƉƏŧ�¿ƏţƔ�ƒŨƅŔ������ũŕ»ųŦŌ�Ɖ»ƈ�Ƌŕ»Šś

ƄƅŔ�¿ƈţś�řŠũŧ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎƈŠţ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řƅƏƎŠƈŕƎƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔ���¿ƔƆŦ�ƏŗŌ������������� 

�� ����ŗƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�şœřƆƃŒ�ŘſƍƃŒ�žƒŰ����������ŵũŕŬ»śƈ�¿ƄŮŗ�ŧŷŕŰśśƏ�ŶƂś�ŜŔŧţƗŕžô���ŕ»ƈŗũƏ�
ŧŕţ��������ƌŗŕŸƔś»ŬŔ�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���ĻŕƊŕƔţŌ�řƈŪƗŔ�ŽŔũųŌ�ŧƂſƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�
ƔŠ�������������������ƇŬ»śƔ�Ś»ƁƏ�Ɠ»ž�řŸƔũŬ�Ə�řƈŬŕţ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�ŧƏƎŠƅŔ�ŪƔƄũś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŜƔţ���ĻŔŧ

�ųżŲƅŔ�Ə�ƀƔŲƅŕŗ� 

�� �������ŗƆŨƕŒ�Śƍťš�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�ƎƍƀƃŒ�ƍ�ŻŒŧűƕŒ�ťťŶř����ŕ»ƈƈ���ŕƎţƅŕŰƈ�űũŕŸśƏ���ŕƍũƏųś�Ə�
�����������������řƔũŔŧŏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗƏ���ƌśũŔŧŏ�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�řƈŠ�ŚŕŗƏŸŰ�ƀƆŦƔ

ũŮŗ�ƏŌ�řƔŧŕƈ�ƏŌ�ŕƍũƔŻ���řƔœƔŗ�ƏŌ���řƔŬŕƔŬ�ƏŌ���řƔ�����ĺŔ�ŧŗŷ�Ə�ƓƆƔŬŸƅŔ������������� 
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�šŕŠƊŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƔũƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ŖƆųśś�ŕƎŸƔƈŠ�Ə���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƆƁƏ�űƏƈżƅŔ

ƅŕŷ�řƔŬſƊ�Ə�řƔƆƂŷ�ŚŔũŧƁ�řƔ���
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�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŇƍŬƈ�ŔœŕŪŊ����
��������Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ��ŉƏŮƊ�����śś�ŖŕŗŬƗ�ŶŠũƔ�ŕƎŲŸŗ���řƈŪƗŔ��řŸƔŗųŗ�ƀƆŸ

��řƈŴƊƈƅŔ���řŬũŧƈƅŔ��Ə�����¿ŝƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɠƍ�����řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔô���řƔũŔŧƙŔ�ô��ř»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�
�������������řƈŴƊƈƅŔ�ƀŕųƊ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�ŖŕŗŬŌ�Ə���řŬũŧƈƅŔ��������řƔŧŕŰśƁŔ�ŖŕŗŬŌô���řƔŬŕƔŬ�ô���ř»ƔžŕƂŝ�
������ƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�Ƈŝ�ƉƈƏŬƔœũƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƃ�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŉŔũƏ�ř�����
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�� �ůŧœŶřŻŒťƋƕŒ�ƍ�ŠƃœŮƆƃŒ��� 

����������ŽŔŧƍƗŔ�Ə�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŽƆśŦś�ƏŌ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŽƆśŦś�ŕƈƊƔţ�������Śŕ»ƊŕƔƄƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ�ōŮƊƔ��ƏŌ�
���ŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ��ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�ƉƔũƔƑƅŏ��Śŕ»ƈŪƗŔ������Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈƏ

�������������řųƆŬƅŔ�ųƏųŦ�ƇŔũśţŔ�ƇŧŷƏ���¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛŔ�ƇŔŧŸƊŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ə�ŢƅŕŰƈƅŔ�űũŕŸś�ŖŕŗŬŌ
��������������»ŴƊ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ə�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�Ə�ŚŕŷŕƈśŠƛŕƄ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŸƊŔƏ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə�Ƈŕ

�ŉŔŧƗŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�Ə�řŗŕƁũƆƅ����ťƔŮƅŔ�¿Ō�������������� 

�� ŖťŕřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ��� 

���������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ���ŪƔſţśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƇŧŷƏ���řƈũŕŰƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈ
������������������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Řũŧ»Ɓ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ���ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�řƔũţ�ƃũś�ƇŧŷƏ���řŬũŧƈƅŕŗ

ƔƈƆŸƈƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƏ���řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷƉ���
�� ƑŽƒŲƍƃŒ�ŻƍŤƃŒ��� 

����������������ƇŔŧ»ŸƊŔƏ���ƇƎœŕųŦōŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŽŔũśŷŔ�ƇŧŷƏ���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ
řƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżśƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ������ƒƏƔţƔƅŔ�������������

�� �ŗƒŧŬŕƃŒƍ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŻŶŰ���ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ� 

� śƊƔ�ŕƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŽŸŲ�ŕƎƊŷ�ş���
� �ŧƔŮũƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƈƔƆŬƏ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ� 

� ��������������ŕ»ƍũƏųś�Ə�řƈŪƗŔ�ƇƁŕſś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���ƉƔŗũŧƈ�ũƔŻ�Ə�ƉƔƆƍŎƈ�ũƔŻ�ŧŔũžŌ�řƄũŕŮƈ�
�ŕƎƊŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�řſŷŕŲƈƏ�����řŗƔƍ�Ə�ƒŧƎƈƅŔ�������������� 

�� �ŧƂŕƆƃŒ�ŧŒŦƈƗŒ�ŘŒŧœŬō�¾ƋœŞř�� 

���ƈŏ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�¿ŝƈ���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�řƔƊŕƄ��ƏŕƄŮƐ��ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�Ə�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�
ŠƏƅ�ĻŔũŮŎƈ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ũƏŰƁ�ŖƊŔƏŠ�ƏŌ�¿Ůž�ŧƏ�������ŧƈţŌ������������������
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�� ƅƌŽƃŒ�ŇƍŪŧƒťƀřƃŒ�ƍ���� 

ƌŗŕŗŬŌ�ƉƈƏ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƎžƏ�¿ŕŗƂśŬŔ�Ɠž�ōųŦ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƏƍƏ����
� Ŕ�ŚŔũŕŮŏ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƆƁ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ũŔŨƊƙ� 

� �ŕƎŗũŕŲś�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�ŭƔƏŮśƏ�¿ŦŔŧś� 

� �řƈŪƗŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ� 

� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŉƏŬ����
� �řƈŪƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈƔƁ�Ɠž�ŘƛŕżƈƅŔ���
� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈƔƁ�Ɠž�ƃŮƅŔ���
� �ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ə�řƈŪƗŕŗ�řƊŕƎśŬƛŔ���
� Ɔţś�Ƈŧŷ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ɣ����
��
�� �ŗƒŧŬŕƃŒ�ŇœűŤƕŒ��� 

����ŕƎŗŕŗŬŌ�ƇƍŌ�ƉƈƏ������������������ƓţŰ»ƅŔ�ũƏƍŧśƅŔ���ŘũŗŦƅŔ�řƆƁ���řƔŸžŔŧƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ə���ŖƔũŧśƅŔ�ƇŔŧŸƊŔ
Ŕ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ƇŧŷƏ���¿ŕƈƍƙ�����ũƍŕƈ������������������

���
�� �ŘœŵœŬƗŒ�� 

���������ƉƔƏƄś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŕŗŗŬ�ŚŕŷŕŮƙŔ�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŔũƔŝƄ��ŚŕƈŪƗŔ��ŜƔţ�����ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�řŷŕŮƙŔ�ũƔŦŬś�ƇśƔ
������������������Ə���ŧŔũ»žƗŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŗƄ�ŵŕųƁ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řŬƏƈƆƈƏ���ĻƜŸž�Śŝŧţ�ŧƁ�řƁŧŕŰ�ƀœŕƂţ�řŷƏƈŠƈ
������������ƓžƏ���ƉƔŸƈ�ŚƔƁƏś�Ɠž�ŕƎƊƜŷŏ�Ə�řƆƆŲƈƅŔ�Ə�řŗŨŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƅŕƎŗ�ŕƎśųŕţŏ

�������������¿ƜŦ�ƉƈƏ���ƉƔŸƈ�¿ƄŮŗ�ŕƍŧŔŧŷŏ�Ƈś�řųƔţƈ�řœƔŗ�Ə�ŤŕƊƈ�ũŕųŏ����ƉƔŸƈ�Ŝŧţ�¿ƜżśŬŔ�Ŝŧ»ţś�
�����������������ƏŌ���ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ŪžŔƏţƅŔ�űƔſŦś�řŷŕŮŏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ���řƈŪƗŔ

żśŬƛŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŔŪśƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŉŕƊ�����ũŕƈŸƅŔ���������������
��
�� �ŗƒŧƍťƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƅťŵ�� 

��������������»ƔũƏŧƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ə�¿ŕŰśƛŔ�Ə�řŗŕƁũƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŖƏƔŷ�ŧƏŠƏ���řſŰ»ŗ�ř
řƈŪƗŔ�ŉƏŮƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŘũƈśŬƈ���

��
��� �ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŻŶŰ�� 

��������������ųŗŦśƅŔ�Ə�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ŖŰŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ
Ə�řƂŝƅŔ�ƇŧŸž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�řƈŴƊƈƆƅ�ŉƛƏƅŔ��ƑſųŰƈ��������������



 

 ��  

��� ƍřƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŗƒƆƈřƃœŕ�ƅœƆřƋƙŒ�ƅťŵ�ųŒťŕƗŒ�ƏƄŵ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŨƒŽšř�ƍ�ŘŒŧŕŤƃŒ�¾ƀƈƍ�ŴƒŪ� 

���������������ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řƈŴƊƈƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
���������������ŕ»ƈƈ���ŚŕŗƏŸŰ»ƅŔ�Ə�¿ƄŕŮƈƆƅ�ŘũƄśŗƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŉŔũƕŕŗ�ŖƔţũśƅŔ�ƇŧŷƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

��ţƙŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƅŔ�ƒŧŎƔƔƆƈŕŸƅŔ�ŉƛƏ�ŽŸŲƏ�ųŕŗ�řƈŴƊƈƆƅ�Ɖ������ĺŔ�ŧ»ŗŷ�Ɖŗ����������
��������

������������ 

��� �ũŋƒƃŒ� 

����ūōƔƅŔ�ŧŸƔƏŧţŌ�������������ũŕŮśƊŔ�Ə�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƑƆŷ�ĻŔũųŦ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�Ə�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�
ƊŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŚŔũśƏśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ə�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŕŰſ�����ŴžŕţƏ�ŧƈţŌ����������������

��
��� ŒŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�ƅœŲƈƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ŻŶŰ�Ř� 

���������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŕƈƏ���������Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƈƔƆŬƅŔ��
�������������������ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊ»Ű�Ɠ»ž�ƉƔƆƍŎ»ƈ�ũƔŻ�ŧŔũžŌ�řƄũŕŮƈ�Ə���řƈŪƜƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�řŬŔũŧ�ƇŧŷƏ

����ĺŔ�ŧŗŷ�Ə�ƓƆƔŬŸƅŔ���������������
��
��
��� ŗŪŧťƆƃŒ�ŖťŒŧō�Ƈŵ�ŗŞŧœŤ�ŔœŕŪŊ���œƌřƄśƆŊ�ƇƆƍ����
� Ɣũţ�ŵƛŧƊŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�ŒŠŕſƈ�ƀ� 

� řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧŔũžƗŔ�ŧţƗ�řœŠŕſƈ�ŘŕžƏ�řƅŕţ� 

� Ŕ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�řœŠŕſƈ�ŚŔŉŔŧśŷ������řŗƔƍ�Ə�ƒŧƎƈƅŔ�������������� 

��� �ŗƒťœŮřſŒ�ŔœŕŪŊ�� 

�������Ũŏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀƆŦ�Ɠž�ŖŗŬśś�řŬũŧƈƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƆƁŏ�řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�Ɖ
ś�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƉƔŗřŬũŧƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƀƔƂţ�����ƑſųŰƈ���������������

��
��� �ŗƒŪœƒŪ�ŔœŕŪŊ�� 

���ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŕƎŗŗŬ�ŚƜƔƏƏ�ŚŕŗƄƊ�Ɖƈ�ƉƔƊŬƅŔ�ŚŔũŮŷ�ŨƊƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƓƊŕŸƔ
�ŕƎƊƈƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŖŗŬśƏ���ƉƕŔ�Ƒśţ�řƔƈŔũŠƙŔ�Ə�řƔſŬŸśƅŔ�ƌśŕŬũŕƈƈƏ����

� ���ŰƂƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�ŚŕƈŪŌ����řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�Ŷ»ƈƂƅŔ�řŬŕƔŬƅ�řųŻŕŲƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�Ž����ųƏƂŬ»Ƅ
�ūũŔŧƈƅŔ�ũƔƈŧśƏ���ƑţũŠƅŔƏ���ƉƔƁŕŸƈƅŔƏ���ŉŔŧƎŮƅŔ������

� �řŬŔũŧƅŔ�ƀƏŸś�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŕŝŊ�ƃũśś�řƔŬſƊ�ŚŕƈŪŌ� 



 

 ��  

� śŕƊ�ŚŕƈŪŌŒŠŕſƈ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƀƜŻŏ�Ɖŷ�řŠ������ĺŔ�ŧŗŷ�Ə�ƓƆƔŬŸƅŔ������������ 

��
Ɖƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž��řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�����

� ������������ųƏƂ»Ŭ�Ə�ūũŔŧƈƅŔ�ŽŰƁ�Ə�ũũƄśƈƅŔ�ƀƜŻƙŔ�řŰŕŦƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈ
�ƑţũŠƅŔ�Ə�ŉŔŧƎŮƅŔ� 

� ���������������Ŷ»ųƁ�ŧ»ƊŷƏ���řƔũƔƏųśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ə�¿ƔƏƈśƅŔ�ůƂƊ
Ƈƅ�ƏƅƏ�Ƒśţ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕżƅŏ�ƇśƔ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿ƈśƄś�� 

� �řƅŉŕŬƈƅŔ�Ə�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽŸŲ�Ə�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŕƈśŷŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ� 

� �ūũŔŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗŪţƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ� 

�����������������ŶƔųśŬ»Ɣ�ƃƅŨ»ŗƏ�ƌśŬũŧƈ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ��ƃũŧƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ
ƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə�ŕƎŝƏŧţ�ƓžƜś�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƛƏ���ƌŸƈ�Ɖ

�������������������Ɛŧ»ƍ�ƑƆŷ�ũƔŬƔ�Ƒśţ�Ə�ŶƔƈŠƆƅ�řţŲŔƏ�řƔŎũƅŔ�ƉƏƄś�Ƒśţ�ųųŦƈ�¿ƈŸŗ�¿ŗ�ƓœŔƏŮŷ�¿ƄŮŗ
�¿ƈŸƅŕŗ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�Ɖŷ�ŧŸśŗƔ�ƑśţƏ���

��
�ŘœƆŨƕŒ�ųŒƍƈŊ����

�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ŧţŌ�ƏŌ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŧŧŸśś�ŵƏƊśś�Ə�ŉŔƏŬ
ũŧƈ�ƏŌ�řƄũŮ�ƏŌ�ĻŔŧũž�ŚƊŕƄƌƆƈƄōŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒśţ�ƏŌ�řŬ���

�řƔƅŕśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ĻŕƂž�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�Ə����
�� �Əƃō�ƅŪƀƈřƍ�œƋŧśŊ�ŖťŬ�ŔŪš�� 

� �ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƓƍƏ���ũŝƗŔ�ŘŧƔŧŮ�ŚŕƈŪŌ���
� �ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƓƍƏ���ũŝƗŔ�ŘŧƏŧţƈ�ŚŕƈŪŌ���
�� �Əƃō�ƅŪƀƈř�ƍ�ƎƍřŪƆƃŒ�ŔŪš�� 

� řƔƈƅŕŷ�ŚŕƈŪŌ�ŖƏũţƅŔ�¿ŝƈ�ƌƆƄ�ƇƅŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś����
� �ƓŗƔũŕƄƅŔ�ũţŗƅŔ�řƂųƊƈ�ƏŌ�ŕƔƂƔũžŌ�¿ŝƈ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƇƔƆƁŏ�ƑƆŷ�ũŝŎś�řƔƈƔƆƁŏ�ŚŕƈŪŌ���
� �ƑƆŷ�ũŝŎś�řƔƆţƈ�ŚŕƈŪŌ�ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�řƅƏŧ����ŧƈţŌ���������������
�� �ƏƃŒ�ƅŪƀƈřƍ�ƑƈƆŨƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŔŪš�� 

� ũƄŗƈ�ũŔŨƊŏ�ŚŔũŮŎƈ�ŕƎƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŜƏŧţƅŔ�ŘũũƄśƈ��ŚŕƈŪŌ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�Ř
�ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏś�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ���

� ŨƊŏ�ƀŗŕŬ�ƉƏŧ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�řœŠŕſƈ�ŚŕƈŪŌ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏś�ŖŸŰƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ũŔ��
������������ŧƈţŌ���������������
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��
�� ��ŗƆŨƕœŕ�ŧśŋřƆƃŒ�ŧƍƌƆŞƃŒ�ųƍƈ��ŔŪš�� 

� �řƔƆŦŔŧ�ŚŕƈŪŌ���ŖƜųƅŔ�Ə�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈ���
� ŕƈŪŌ�řƔŠũŕŦ�Ś���ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƏŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řƂƆŸśƈ���
�� �ŗƆŨƕŒ�ƎƍřšƆ�ŔŪš�� 

� ƒƏƊŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżƔ�ŚŕƈŪŌ��řŲũżƈƅŔ�ŚŕŸœŕŮƅŔ�¿ŝƈ���
� �ƒŧŕƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżƔ�ŚŕƈŪŌ���řŬũŧƈƅŕŗ�ƀƔũţ�ŖŗŬŗ�ŘũŕŬŦƅŔ�Śƛŕţ���
� �ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠś�ŚŕƈŪŌ� 

��
�� ŗƆŨƕŒ�ųƍƈ�ŔŪš� 

� ŕƈŪƗŔřƔũŔŧƙŔ�Ś��� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƈŪƗŔ��� řƔŬſƊƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ��
� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƈŪƗŔ��� řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ��� �řƔƊƈƗŔ�ŚŕƈŪƗŔ��

�����řŗƔƍ�Ə�ƒŧƎƈƅŔ��������������
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ƗŔ�Ə�ƉƔƄŔũŗƅŔ�Ə�¿ŪƛŪƅŔ�Śƛŕţ�Ɠž�řƔŦŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ə�ŚŕƊŕŲƔſƅŔ�Ə�ũƔŰŕŷ
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�ƓƊŕŬƊƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔ�����ŞŕţƅŔ���������������
���

�ĹƙƍŊ���ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŻƒŧŶř����
ũŸś�ŚŧŧŸś�ŧƂƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕſƔ���ŕƎŲŸŗ�űũŸŗ�ƇƏƁōŬƏ����
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������ř»ŰŕŦ�ŚŔũŕŮŏ�¿Ŭũś�řƈŪŌ�¿Ƅ�Ɖŕž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ���řƈŪƗŔ�ŶƂś�ƉŌ�ĻŔŧŠ�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈž

���ũŕŮƙŔ�ƉƔŗ�řƁũſśƅŔ�ŖŸŰƔ�ŧƁƏ���ŕƎŗ��¿ŕ»ŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�Ə���Řŧţ�ƑƆŷ�řƈŪŌ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔ
���������������Ɠ»ž�ŖŲ»Ż�Ɖŷ�ĻŔũƔŗŸś�ĻƜŝƈ�řŰŕŦƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ƏŌ�ƉŔũŧŠƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕśƄƅŔ�ƉƏƄś�ŧƂž

����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƏŧŰ�ŕƁƜųŏ�ƑƊŸƈƅŔ�¿ƈţś�ƛ�ŕƈŗũ�ƏŌ�����ƒƏƜƈţƅŔ��������������
��
�� �ŗƒœſƍƃŒƍ�ťŒťŶřŪƙŒ�� 

���ƇƏƂś�Ə�����ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƏƅŔ�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦ�řƔŕƁ�����ũžŔƏ»śƔ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ
�����������řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔžŕƄ�ŖƔƅŕŬŌ�Ə�ŚŔŧŔŧŸśŬŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɛŧƅ��������ŧƔŧţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�Ə

����������řƈŪŌ�Ƒƅŏ�¿Əţśś�ƛ�Ƒśţ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ə�ŽŸŲƅŔ�ƓţŔƏƊ������������Ə�ų»ųŦƅŔ�Ŷ»ŲƏ�ƃ»ƅŨ�ŖƆųśƔ�Ə
ƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŚƛŕƈśţƛŔ�ŶƔƈŠ�řƆŗŕƂƈƅ�řŗŬŕƊ�����ƑſųŰƈ����������������

¾ŶŽƃŒ�ťŧŕ�ŖŧŒťƗŒ ŗƆŨƕŒ ΓέΩΎΒϤϟΎΑ�ΓέΩϹ 

�ŇŒƍřšŒ
�ƍŊ�ŧŒŧŰƕŒ
œƌƈƆ�ťšƃŒ 

�ťŒťŶřŪƙŒ
ŗƒœſƍƃŒƍ 

�ŻœŬřƂŒ
�ŘŒŧœŬō
ŧŒŦƈƗŒ 

�ŖťœŶřŪŒ
űœŬƈƃŒ 

�ƅƄŶřƃŒ 



 

 ��

�� �œƌƈƆ�ťšƃŒ�ƍŊ�ŧŒŧŰƕŒ�ŇŒƍřšŒ� 

�����ƓƊŸś�Ə������������řƂŗŕŬƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅŔ�řųŦ�ŨƔſƊś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�����ůƔ»ƆƂśƅ
�����������řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ���řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔ���������ŚŔũƔŝō»śƅŔ�řƆŬ»ƆŬ�ŽŕƂƔŏ�Əƍ

����������Ŕ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŉŔƏśţŔ�ƇśƔ�Ə���řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ����ŕ»ƎŠƜŷƏ�řƈŪƗ�������ř»ƈƎƈ�ũ»ŗśŸś�Ə
�����������������ŧ»ţ�Ƒ»ƊŧƗ�ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƎƈ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ

����������řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘŉŕſƄ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ�Ə���ƉƄƈƈ��ŕƎśƔƅŕŸžƏ��řƂŗŕŬ»ƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧƈśŸś
����ũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�Ə���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ũƔŲţśƅŔ�Ə�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŕƎƔž�Ƈś�ƓśƅŔ��ŕ»ƎŸƊƈƅ�řƈŪƗŔ�¿Ūŷ�ƒ

�����������������Ə���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŹũſśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ���řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�řƔƂŗ�Ɠž�ũŕŮśƊƛŔ�Ɖƈ
ŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ə�řƔŧŕŸƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƃũś�ƇƎśŗŕƊŏ�ƉƄƈƔ�Ɖƈƅ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŚŔũ������ŧƈţŌ��������������

�� �űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�� 

����řŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ŝƈśśŔ������ŔŧƙŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ��ūƄŸś�Ɠƅŏ�ũŰŕƊŸƅ�������Ə�ŕ»ƎƊŪŔƏś�ŘŧŕŸśŬŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�Řũ
�řƔŧŕƔśŷƛŔ�ŕƎśŕųŕŮƊ�Ə�ŕƎƅŕƈŷŌ�řŬũŕƈƈ���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ�ŶŲƏƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈƄ���

�� �ƅƄŶřƃŒ�� 

�����������������ũŔũ»Ƅś�Ƈŧ»Ÿƅ�ųŗŔƏŲ»ƅŔ�ŶŲƏŗ��ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƔƁ�Ɛŧƈ�ūƄŸś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�
������������ƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�ũŗŸƅŔ�Ə�ūƏũŧƅŔ�ůƜŦśŬŔ�Ə���¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ������ĻŕƂŗŕ»Ŭ�ŕ»ƎśƎŠŔƏ�Ɠ»ś

ſśŬƜƅ�ƉƔŬţśƅŔ�Ə�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�Řŧŕ�����řŬƈŕƁŧ�Ə�ƓŠũŷƗŔ�������������� 

��
ƐũƔƏ��ƏŽűŮƆ����������ŚŔũŔŨƊƙŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƉŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŉƏŲ�Ɠž�����������ŶƊƈƅŔ�ƏŌ�řƔŕƁƏƅŔ�Ə�������ŕƈ�Ɠƍ�

�����ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�����������ƌƊƈŲśś�ŕƈ�ŪŕŠƊŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƈŕƁ�ŕƈ�ŔŨŏ��ŕ»śƆţũƈƅŔ�ƉŕśŕƍƉ���Ɖ»ƈ�
������������������Ə�ŕ»ƎƊƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ�¿ƈţƔ�Ə���ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈś�ŕƎƊŐž�šŕŠƊŗ�řųŮƊŌ

�������¿ŸſƅŔ�ŧũŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷŗŕų�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�������������Ŷ»Ƃś�ƉŌ�ŧŸŗ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŨƔſƊś�ƐũŠƔ�ŜƔţ
������������řƈŪƘƅ��řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƌƊŕž�ƇƆŸśƅŔ�ŕƈŌ���řƈŪƗŔ����ƅŔ�Ə����ƇŕƔƂƅŔ�ũŨƊƔ�Ɠś�������ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ

�����ƑſųŰƈ���������������
�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐũƔƏ������ŖƔųƅŔ���������������Ə�����ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�����������ô���������

ƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�Ɠƍ�¿ţŔũƈ�Ŷŗũōŗ�ũƈś�řƈŪ����
�� �ŗƆŨƕŒ�ŻƒŽŤřƍ�ŻƒűƄř�ŗƄšŧƆ�� 

�������������ţŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�ŘũŔŧŏ�Ƈśś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ��Śƛŕ»ƈś
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə�ŕƎŝƏŧţ�� 

� �ƃƅŨ�ŚƛŕƈśţŔ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ŧƔŧţś���
� �ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽƏũŴ�Ɖŷ�řƔƆƔŰſś�řžũŸƈ���
� �řŬũŧƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ũŕųŦƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ���ŕƎƔƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�Ə� 
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��
�� �ŧƒŰšřƃŒ�ƍ�ťŒťŶřŪƙŒ�ŗƄšŧƆ�� 

��ŏ�Žŧƍ�ƉƏƄƔƏ������řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧ����������Śƛŕ»ƈśţƛŔ�¿Ƅƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ə�ũƔŲţśƅŔ�Əƍ
�����������ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ə�ũƔŲţśƅŔ�ƉƏƄƔƏ���ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ŕƎƊŷ�ŚũſŬŌ�ƓśƅŔ�������ř»ƆƈŕƄśƈ�řųŦ�ŶŲƏŗ

���������������Ə�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ə�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś�ŶŗųƅŕŗƏ���řƈŪƗŔ�řƎŗŕŠƈƅ
ŔũžƗŔ�ŖƔũŧś�Ŷƈ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƇƍũŔƏŧōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ə�ŧ�����ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ

�������������ô��������
��
�� �ŗƌŕœŞƆƃŒ�ŗƄšŧƆ�� 

���������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŬƔœũƅŔƏ�řƈŬŕţƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠƍ�Ə��������ƓśƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ƇŠţ�ŕƎƔƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŜƔţ���
�������������ŕŠƈƅŔ�Řŉŕ»ſƄƏ�ŘƏƁ�ŽƁƏśś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ���řƈŪƗŔ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƀţƆśŬ����Ŷ»ƈ�ř»Ǝŗ

����������ƉƔśƂŗŕŬƅŔ�ƉƔśƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƁŧ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�ŜŔŧţŌ��ŕƈƎƔśŉŕſƄƏ����űŸŗ»ƅ�řžŕŲƙŕŗ��
ŕƎŝŔŧţŌ�ŽƊŷ�řŠũŧƏ�řƈŪƗŔ�řŸƔŗųŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���

��
�� ƇŨŒƍřƃŒ�Ŗťœŵō�ŗƄšŧƆ�� 

���������������¿»ŗƁ�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŕƎŸŲƏ�Ƒƅŏ�řŬũŧƈƅŔ�Řŧŕŷŏ�Žŧƍ�ƑƆŷ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂśƏ�
���ƍƏ���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ��śƁƏ�ƀũżśŬƔ�ŔŨĻŕ�����������¿»ŠƗŔ�řƆƔƏų�řųŦ�ŶŲƏ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅƏ���ũƔŰƂƅŕŗ�ūƔƅ���

���ĻŕƔŗŬƊ���řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ�ŖŬţ���ƓƆƔŕƈ�řųŦƅŔ�ƉƈŲśś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎƂƈŷ�Ə�� 

� ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�řƆţũƈ�¿ŕƈŷŌ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ƇƆŬ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ŕƎƈŕƎƈƏ����
� �������ŕŠƈƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�¿»ƈŠƈƅ�ƇƔ»ƔƂś�¿ƈŷ��������������������¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƊƈ�Řŧŕſś»ŬƜƅ�ř»Ǝŗ�������

�����ŖƔųƅŔ�����������������
��

��ŴţƛŚšœŕƃŒ����������������Řũ»śſƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŖŕśƄƅŔ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈ�ƇŬŔƏƁ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�
���ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ���řƔƊƈŪƅŔ�������Ə���¿ţŔũƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ƇƎžƜśŦŔ�Ɖƈ��ƛŔ�ƃƅŨ��������ūƔ»ƅƏ�¿ƄŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŽƜś»Ŧ

����ƉƏƈŲƈƅŕŗ�ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ������ŕƎţŲƏƔ���
��
��
��
��
��
��
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��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����

ũŕƂƈ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈƅ�ŖŕśƄƅŔ�űŸŗ�ƇƔŬƂś�ƉƔŗ�řƊ��
ŗƒƈƆŨƃŒ�ŖŧřŽƃŒ��ƐƍƚƆšƃŒ��ĸŒ�ťŕŵ�Ƈŕ��ŧƋœƆ��

řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ��������ŚŔũŕŮ� ŏ� ŽŕŮśƄŔ
ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ��

���řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ��

���řƈŪƗŔ�ŽƔſŦśƏ�ŽƔųƆś�řƆţũƈ 

���ũƔŲţśƅŔ�Ə�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƆţũƈ 

��

����ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔ
ũŔŨƊƙŔ��
���Ə�ŧŔŧŸśŬƛŔřƔŕƁƏƅŔ���

řƈŪƗŔ�ŉŕƊŝŌ�����ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ�����řƎŗŕŠƈƅŔ�řƆţũƈ�����řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ��
���ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ��

řƈŪƗŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ������ŧŕŸśŬŔŘųŕŮƊƅŔ���
���ƇƆŸśƅŔ��

���ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷŏ�řƆţũƈ�����ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ��
���ƇƆŸśƅŔ��

��
ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ���

��

ŧŒťƗ�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ƍ�ŖŇœŽƂƃŒ�žƒƀšřƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŏťœŕƆƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�Ŗ����
őŧŕŗƈ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕƈŪƘƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŏ��Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ����

�� ���������������ŔŨ»ƍ�ŖƆųśƔƏ���ŚŕƈŪƗŕŗ�řŰŕŦ�ŘũŔŧŏ�ŉŕŮƊŏ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ŽŧƎƆƅ�ŢŲŔƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ
�řƈŪƗŔ�ŚŔũŕŮƙ�řƅŕŸž�Ə�řƔƅŕŷƏ�řŸƔũŬ�řŗŕŠśŬŔ�ŽŧƎƅŔŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀũųƏ�ŕƍũƏųś�Ə� 

�� ŗƈ�ŘŧŷŕƁ�ũƔžƏś�Ə�ŉŕƊƏ�ŚŕƈŪƗŕŗ�ŎŗƊśƆƅ�řƔžŕƄ�ŘŧƔŠ�ŚŕƈƏƆŸřŷũŬƅŔ�ƑƎśƊƈŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�� 

�� �řƔŠũŕŦƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƛŕŰśƜƅ�¿ŕŸžƏ�ŧƔŠ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�Ə�ŉŕƊŗ� 

�� �řƔƅŕŸſƊŔ�ũƔŻƏ�řŸŬŔƏ�řƈŕŷ�řžŕƂŝ�Ə�řƔƅŕŷ�ŘũŗŦ�ŚŔŨ�řƔũŔŧŏ�ŚŔŧŕƔƁ�ũƔžƏś� 

�� ����řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ũƔžƏśŉŕſƄƗŔ�������ƈƅŔ�Śŕ»ƈŪƘƅ�řƂŗŬ»ƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷƙ������ŧŔŧ»ŷŏ�Ə�ř»Ɔƈśţ
�řƎŠŔƏƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ� 

�� ���������������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�¿»Ɓōŗ�Ə�řƈŪƗŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�řƔŸƔŗų�ŘũƏŰŗ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�řŷũŬ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�řƊƄƈƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ� 

�� ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ƔƆţś�ŕƎƈƔƔƂśƏ������������Žŧ»Ǝŗ�ŉŔƏ»Ŭ�ŕ»ƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ůƜŦśŬŔ�Ə�
�����ŕƎŝƏŧţ�ũŔũƄś�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ������Ō�ƉƔŬţś�ŽŧƎŗ�ƏŌ�ŔƏƈƅŔ�ŖƏƆŬ��řƎŠ���������ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�����

�����������
�ŧŧţƔ�Ə��ƑŞŧŵƕŒƍ���ŗŪƆœſť��řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ��ŕƎśƔƆŷŕžƏƓƆƔŕƈƄ����
�� ���������Ɖƈ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔŉŪŠ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ƑŞƒřŒŧřºŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����ĻŔũŰ»Ɗŷ�Ə�

ŬƔœũ�ƀƔƂţś�ŧŧƎś�ŚŕƈŪƗŔ�ƉƗ���řŬũŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řųŦƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŕƎƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ� 
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�� ���������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ųųŦƅ�řƔũƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ə�ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũƏũŲ����������¿»Ŵ�Ś»ţś�ŕ»ƍũŕŗśŦŔ�Ə
��������������ŧŔũ»žƗŔ�ƇƆŸśƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə���ŕƎśƎŗŕŠƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Śƛŕţƅ�řƎŗŕŮƈ�ŽƏũŴ

�ƉƔũƔŗƄ�ƓŬſƊ�ŧŕƎŠŏ�Ə��ųżŲ�¿Ŵ�Śţś� 

�� �������ƈƅŔ�ũŔŨƊƚƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�����������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ���ũƄŗ
�ŕƎŝƏŧţ�¿ŕţ�Ɠž�ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ� 

�� �������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�Ŗũŧƈ�ƀƔũž�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲ������������ƇśƔ�ŜƔţŗ�����řƈŪƗŔ�¿ţŔũƈ�¿ƜŦ�¿ƈŸƆƅ
�řŬũŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔŗŕŠƔŔ�ůũž�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�Ə�řƈŪƗŔ�¿ƜżśŬŔ� 

�� �����řƔŪƄũƈ�řƎŠ�ŧŕŠƔŏ�ŘũƏũŲ����������Ə�űƁŕ»ƊśƅŔ�ŕ»ƈŗũƏ�ŚƔśŮśƅŔ�ŶƊƈƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řƂŬƊƈ
��������������Řŧŕŷ�ƒŨƅŔ�Ə�ƒƏƈŪƗŔ�ŽũŴƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�Ə�¿ƏŔŧś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪƛŔ��ŕ»ƈ

�řŗŕśũƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŸŲŗ�ƇŬśƔ�����řŬƈŕƁŧ�Ə�ƓŠũŷƗŔ������������������ 
 

��ƐũƔƏŚšœŕƃŒ��������Ɖƈ�ƌŲũŷ�Ƈś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�őŧŕŗƈ�������śŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƉŌ����Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ƓŠƔ
�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔŪ�������������Ə�Ŝŧ»ţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƉƈŲśƔ�ƏƎž

����������ŚƛŕŰśƜƅ�ŧƔŠ�ƇŕŴƊ�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŘŧŷŕƁ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ����������řƂŗŕŬ»ƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�¿»ƔƆţś�Ə
������řƂŗŕŬ�řŗũŠśƄ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ����������ř»ƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ»ƅŔ�ŶŲƏƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŖƔũŧś�Ə�

ƗŔ�ŚŕƈŪ���
��

�ŗƒƍŕƈƃŒ�ŗƈŪƃŒ�ƍ�ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō����
����ƎśŔũŔŧŏƏ�řƈŪƗŔ�ƇƏƎſƈ�řŝŔŧţ�ƇŻũŕ�������������ŕ»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ƉŌ�ƛŏ���ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�

�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔ�ŶŲƏŗ�Ōŧŗ�Ɖƈ�¿ƏŌ�ƇƜŬƙŔ�ũŗśŸƔ�Ə���ƌŬſƊ�ƉŕŬƊƙŔ�ƇŧƁ�řƈƔŧƁ��
�����ƔŠƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƎŴƔ�Ə�����������Ɖ»ƈƏ���řſƔũŮƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ�ŜƔŧŕţƗŔƏ���řƈƔũƄƅŔ�řƔƊŊũƂƅŔ�ŚŕƔƕŔ�ŚŕƎ

�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ����
�œƌŵƍſƍ�¾ŕſ�ŘœƆŨƖƃ�ťŒťŶřŪƙŒ����

ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ���ĄũËŦŋŇƅŔ�ĄƇĆƏĄƔŇƅŔ�ŔƏąŠĆũŔĄƏ�ĄƌİƆƅŔ�ŔƏąŧąŗĆŷŔ�ËƇĆƏĿƁ�ŕĄƔ�É¿ŕĿƂĿž�ĻŕŗĆƔĄŸŁŮ�ĆƇąƍŕĿŦÉŌ�ĄƉĄƔĆŧĄƈ�ƑĿƅËŏĄƏ�ŔĆƏĿŝĆŸĿś�ƛĄƏ�
ĄƉƔËŧËŬŇſąƈ�ËűĆũÉōŇƅŔ�ƓËž���ĄƉƔËƈËŝŕĄŠ�ĆƇËƍËũŔĄŧ�ƓËž�ŔƏąţĄŗĆŰÉōĿž�ŁřĿſĆŠČũƅŔ�ąƇąƎŇśĿŨĿŦÉōĿž�ąƋƏąŗİŨĿƄĿž��ŚƏŗƄƊŸƅŔ�����������

�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ����
�ŚŕƈŪƘƅ�ũŧŰƈ�ŚŕŸœŕŮƅŕž��ūŬƗŔ�ƇƜŬƙŔ�ŶŲƏ�ŧƁ�ƏřţƔţŰƅŔ��ŕƎŠƜŸƅ���

�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ�����ÈřĿƅŕĄƎĄŠËŗ�ĻŕƈĆƏĿƁ�ŔƏąŗƔËŰŁś�ĆƉÉŌ�ŔƏŁƊČƔĄŗĿśĿž�ÈōĄŗĿƊËŗ�ĽƀËŬŕĿž�ĆƇŁƄĄŉŕĄŠ�ĆƉËŏ�ŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌ�ŕĄƔ
ĄƉƔËƈËŧŕĿƊ�ĆƇŁśŇƆĄŸĿž�ŕĄƈ�ƑĿƆĄŷ�ŔƏąţËŗĆŰŁśĿž���ŚŔũŠţƅŔ������
����ĆƇƜČŬƅŔƏ�ŁŘƜČŰƅŔ�ËƌƔƆĄŷ�É¿ŕĿƁ�Ə����������ŇƅŔ�ŕİƅËŏ�ąƌĿƅ�ŕĿƅ�ËƌĆƔĿƆĄŷ�ĄƇĄŧŊ�ËƉĆŗŔ�ąƇŕĿƆĿƄ�������Ëũ»ĿƄŇƊąƈŇƅŔ�ĆƉ»Ąŷ�ĄƓĆƎİƊƅŔĄƏ�ËŽƏąũĆŸĄƈŇƅŕËŗ�ĄũĆƈÉō

İ¿ĄŠĄƏ�ČŪĄŷ�ËƌİƆƅŔ�ĄũŇƄËŨĄƏ�@����š���ƌŠŕƈ�ƉŗŔ�����ů���������>���



 

 ��

��
�ůšƆ�ŧŬ�œƌƈŊ�ƏƄŵ�ƙ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšřƍ���şœŞƈƄƃ�ŭŧż�œƌƈŊ�ƏƄŵ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ����

����ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ��������ŁƄ�ĄƏąƍĄƏ�Ê¿ŕĿśËƂŇƅŔ�ąƇŁƄĆƔĿƆĄŷ�ĄŖËśŁƄ����������ĆƇ»ŁƄĿƅ�ĈũĆƔĿŦ�ĄƏąƍĄƏ�ĻŕœĆƔĿŮ�ŔƏąƍĄũŇƄĿś�ĆƉÉŌ�ƑĄŬĄŷĄƏ�ĆƇŁƄĿƅ�ĈƋĆũ
ĄƉƏąƈĿƆĆŸĿś�ƛ�ĆƇŁśŇƊÉŌĄƏ�ąƇĿƆĆŸĄƔ�ąƌİƆƅŔĄƏ�ĆƇŁƄĿƅ�ďũĿŮ�ĄƏąƍĄƏ�ĻŕœĆƔĿŮ�ŔƏčŗËţŁś�ĆƉÉŌ�ƑĄŬĄŷĄƏ���ŘũƂŗƅŔ��������

��
�ŗƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����

��������Ŕ�ƌƔƆŷ�ŽŬƏƔ�ŕƊŧƔŬ�řŰƁ�Ɠž�ĻŕƔƆŠ�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ��������ƇŕƁ�ŜƔţ���řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈŪƗŔ�ƌśƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƜŬƅ
���������������ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬ�ŕƎƔƆƔ�ŉŕŦũƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬŗ�ũƈś�ũŰƈ�ƉŌ�ŕƎƊƏƈŲƈƏ�ŕƔŎũƅŔ�ũƔŬſśŗ�ŽŬƏƔ�ŕƊŧƔŬ

ŽŕſŠƅŔ�Ɖƈ���ƛƏ�ĻƜŝƈ�ŢƈƂƅŕƄ�ŖƏŗţƅŔ�řŷŔũŪŗ�ŔƏƈƏƂƔ�Ɖōŗ�ƑŰƏōž�ŢƈƜƈƅŔ�řţŲŔƏ�řųŦ�ŶŲƏž�
��������Ŕ�ŔƏƄũśƔ�ƉŌƏ���ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬƅŔ�¿ƜŦ�ƌƊƏŧŰţƔ���������¿»Ŵśƅ���ŽƆśś�ƛ�Ƒśţ�ŕƎƆŗŕƊŬ�Ɠž�ŖƏŗţƅ

��řţƅŕŰ�����řƊƏŧƈţ���������������
������ƑƅŕŸś��Ə�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ�����������������ĽŽŕ»ĄŠËŷ�ĈŶĆŗ»ĄŬ�ČƉąƎŁƆŁƄÍōĄƔ�ÈƉŕĄƈËŬ�ÈŚŔĄũĿƂĄŗ�ËŶĆŗĄŬ�ƓËž�ŕĿƊËśŇžÉŌ�ŁƀƔĐŧĐŰƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌ�ŁŽąŬƏąƔ

�������Ëŏ�ąŶËŠĆũÉŌ�ƓĲƆĄŸĿƅ�ÈŚŕĄŬËŗŕĄƔ�ĄũĿŦÊŌĄƏ�ÈũĆŲŁŦ�ÈŚƜąŗŇƊąŬ�ËŶĆŗĄŬĄƏ�ĄƉƏąƈĿƆĆŸĄƔ�ĆƇąƎİƆĄŸĿƅ�ËūŕİƊƅŔ�ƑĿƅ������ĄŶĆŗ»ĄŬ�ĄƉƏ»ąŷĄũĆŪĿś�É¿ŕĿƁ
����������ĄƉƏŁƆŁƄÍōĿś�ŕČƈËƈ�ĻƜƔËƆĿƁ�ŕİƅËŏ�ËƌËƆąŗŇƊąŬ�ƓËž�ąƋƏąũĿŨĿž�ĆƇŁśĆŧĄŰĄţ�ŕĄƈĿž�ĻŕŗÉŌĄŧ�ĄƉƔËƊËŬ���������������ĈŧŔĄŧ»ËŮ�ĈŶĆŗ»ĄŬ�ĄƃËƅĿŨ�ËŧĆŸĄŗ�ĆƉËƈ�ƓËśÍōĄƔ�ČƇŁŝ

�����ĻƜƔËƆĿƁ�ŕİƅËŏ�ČƉąƎĿƅ�ĆƇŁśĆƈČŧĿƁ�ŕĄƈ�ĄƉŇƆŁƄÍōĄƔ�ĄƉƏŁƊËŰĆţŁś�ŕČƈËƈ��������Ëƌ»ƔËžĄƏ�ąūŕ»İƊƅŔ�ŁŜŕ»ĿżąƔ�ËƌƔËž�ĈƇŕĄŷ�ĄƃËƅĿŨ�ËŧĆŸĄŗ�ĆƉËƈ�ƓËśÍōĄƔ�ČƇŁŝ
ĄƉƏąũËŰĆŸĄƔ�������ŽŬƏƔ�����������

��
�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŗŵœŞŬƃŒ����

�����������������ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ƑƅŕŸś�Ə�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�Ə�ŉŕŲƁ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƜŬƙŔ�ŕŷŧ
�ƇŧŷƏ�řŷŕŠŮŗ�ŕƎƅ�ƇƜŬśŬƛŔ���

��ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ��������������������Ĳ¿»ŁƄËŗ�ąƌ»İƆƅŔĄƏ�ąƌĄŗŇƆĿƁ�ËŧĆƎĄƔ�ËƌİƆƅŕËŗ�ĆƉËƈÍŎąƔ�ĆƉĄƈĄƏ�ËƌİƆƅŔ�ËƉŇŨËŐËŗ�ŕİƅËŏ�ÈřĄŗƔËŰąƈ�ĆƉËƈ�ĄŖŕĄŰÉŌ�ŕĄƈ
ƇƔËƆĄŷ�ÈŉĆƓĿŮÇ�����ƉŗŕżśƅŔ�������

���ǱƢǫ����������ċƤăƷƊƗ�ơƊƿÊƛ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƛăȁ�ÊƔƢƊǴăƦƒǳơ�ÊǶƊǜÊǟ�ăǞăǷ�ÊƔơăǄăƴƒǳơ�ĄǶƊǜÊǟ������������ĄǾºƊǴƊǧ�ƊǖÊƼºăǇ�ąǺăǷăȁ�ƢăǓďǂǳơ�ĄǾƊǴƊǧ�ăȆÊǓăǁ�ąǺăǸƊǧ�ąǶĄǿƢƊǴăƬąƥơ�ƢĆǷąȂƊǫ�
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�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�žƒŧż�¾ƒƂŬř����

������ŧţ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŢŲƏŌ������È�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�řƈŪŌ�ŜƏ�����Ə�ŕ»ƎśũŔŧŏ�Ɠž�ƌśŧƊŕŬƈƅ
�ƇƎśũƏŮƈ�ŨŦŌ����

�Ŭ�¿ŕƁ���ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗ�����������������ËƉƏąŧĄƎŇŮ»Ŀś�Ƒ»İśĄţ�ĻŔũĆƈÉŌ�ĻřĄŸËųŕĿƁ�ŁŚŇƊŁƄ�ŕĄƈ�ƒËũĆƈÉŌ�ƓËž�ƓËƊƏŁśŇžÉŌ�ÊōĿƆĄƈŇƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌ�ŕĄƔ�ŇŚĿƅŕĿƁ���
�¿ƈƊƅŔ�������



 

 ��

�����ƑƅŕŸś�Ə�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁƏ������������ƑĿƆĄŷ�ŔƏŁƊĄƏŕĄŸĿś�ƛĄƏ�ƐĄƏŇƂİśƅŔĄƏ�ĐũËŗŇƅŔ�ƑĿƆĄŷ�ŔƏŁƊĄƏŕĄŸĿśĄƏŇƅŔËŐ��ŔƏŁƂİśŔĄƏ�ËƉŔĄƏĆŧąŸŇƅŔĄƏ�ËƇŇŝ��ĄƌİƆƅŔ�
ËŖŕĿƂËŸŇƅŔ�ąŧƔËŧĿŮ�ĄƌİƆƅŔ�ČƉËŏ���ŘŧœŕƈƅŔ��řƔƕŔ�Ɖƈ����

��
�ŗƆŨƕŒ�ŻſƍƆ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŘœƒƍƈŶƆ�Ŵżŧ����

�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�¿ŕƁ��ĄƉƔËƊËƈÍŎąƈ�ĆƇŁśŇƊŁƄ�ĆƉËŏ�ĄƉĆƏĿƆĆŷÉōŇƅŔ�ąƇŁśŇƊÉŌĄƏ�ŔƏŁƊĄŪĆţĿś�ƛĄƏ�ŔƏŁƊËƎĿś�ƛĄƏ����ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��������
��

�ƅƄŶřƃŒ�����
���ƗŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ��Ə���ŚŕƈŪƈ���������ŕƎŝƏŧ»ţ�ũũƄśƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎƔžƜś�řƅƏŕţ�����ƒƏ»ƔţƔƅŔ

��������������
�¾œſ������ÊƇąƒĽřċŧăƆ�ÇŧąšĄŞ�ąƇÊƆ�ĄƇÊƆÌŌĄƆŅƃŒ�ĿŷăťŅƄĄƒ�œĽƃ@���š���ƌŠŕƈ�ƉŗŔ������ů���������>���
��

ƊŬƅŔ�Ə�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŚŕƔŊ�¿ƜŦ�Ɖƈž���ƌśƔƅƏƈŮ�Ə�ƇƜŬƙŔ�řƈŴŷ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ƌŲũŷ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�Ə�ř
����������������Ə�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŉŔƏŬ���ŘũƔŗƄ�řƔƆŷŕſŗ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ŕƊƅ�ƉƔŗś�řſƔũŮƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ
�����������ŘŧŕſśŬƛŔ�Ə�ƇƆŸśƅŔ�Ƈŝ���ŕƎŝƏŧţ�ŉŕƊŝŌ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�Ə���ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ə�ŕƎŝƏŧţ�ŖƊŠś

�������¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũŔũƄś�ƇŧŸƅ�ŕƎŬƏũŧ�Ɖƈ���������ŗŬ�ƋũƈŔƏŌ�ŶŗśƊ�ŕƈŧƊŷ�ŜŧţƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ�Ə����Ƒƅŕ»ŸśƏ�ƌƊŕţ
���������řƔƈƍŌ�ƐũŌ�ƃƅŨƅƏ���ƌƊŷ�ƑƎƊ�ŕƈ�ŖƊŠśƊƏŵŪŔƏƅŔ�����������ƌ»śũŔŧŏ�ƉŬ»ţƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��Ɛŧƅ�ƓƊƔŧƅŔ�

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ����
��

�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪŊ����
�����ŜƔţ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�ŽƆśŦś�������������ƓŸŬ»ƅŔ�Əƍ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔƏ���ŕƎŗŕŗŬŌ�Ə�ŕƎśŧŮ�Ə�ŕƎŷƏƊ

ŏ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŕŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅ����
 ũœŕŬŦƅŔƏ�ũƏƍŧśƅŔ�ŽƁƏ� 

 ƒƏƈŪƗŔ�ƉŕƔƄƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�řƔŕƈţƏ�ƉƔƈōś� 

 �ŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�řƄũţ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ� 

 �ũƔƏųśƅŔ�Ə�šƜŰƙŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ� 

 ��������řƈŪƘƅ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ə�ŖŕŗŬƗŔ�řŬŔũŧ���ŨŕŦśƛ���������ƏŌ�ŕ»ƍũŔũƄś�Ŷ»Ɗƈƅ�řƔŕƁƏƅŔ��ŚŔŉŔũŠŏ�
�ŚŕƈŪŌ�ŜƏŧţ�ŕƎƅ�řƎŗŕŮƈ�����¿Ɯƍ�������������� 

����������������ŉŕŲ»ƂƅŔ�ƏŌ�ũœŕŬŦƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�ũƏųś�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ŝƈƔƏ
�ŕƎƔƆŷ����
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���������������Řŧ»ŷ�Ɠ»ž�ŕƎţƔŲƏś�ƉƄƈƔ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƄŮŌ����
�ĹƙƍŊ���ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���œƌƈƆƍ����
�� �ŗƆœŶƈƃŒ�ŔƍƄŪŊ��ŔƍŧƌƃŒ�����ŘũƔţƅŕŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ũŸŮƔ�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨ�ŜŧţƔƏ

�����������������ũśƏ»śƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔŧŪƔƏ���ŧƔŧŮƅŔ�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ŧŠƏƔ���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řƔſƔƄ�Ɠž�ŪŠŸƅŔ�Ə
��Ə�ŕƎŗŕƔƊŌ�Ɖŷ�řƈŪƗŔ�ũŮƄś�ŕƈŧƊŷ����ũśƏ»śƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧũ»ſƅŔ�ůƆŦśƔ�ƓƄƅƏ���ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧƔŪś�

�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƓŬſƊƅŔ���ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɖŷ�ƋŪŠŷ�Ɖƈ�şśƊƔ�ŕƈƏ
���������������řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ůƆŦśƆƅ�řƔũƏŸŮ�ƛ�řƂƔũųŗ�řƔŗƆŬƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ƌƊŕž���ũŦŌ

�������řƆƔƏų�Řũśž�ŕƎśŮƔŕŸƈ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ��������ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�Řŧśƈƈ�ƏŌ�������Ɖ»ƈ�ŖƏũƎƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
�řƆƄŮƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƌŲũŸś�ũƈśŬƔ�ƛ�Ƒśţ�ƌƆƄ�ŽƁƏƈƅŔ�����řŗƔƍ�Ə�ƒŧƎƈƅŔ�������������� 

�ŕƎƊƈ�ĻŔũƏŰ�ŨŦōś�ŜƔţ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŖƏũƎƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŽƆśŦśƏ����
 

 �ŧŬœŕƆƃŒ�ŔƍŧƌƃŒ��������������Ƈŧ»Ÿŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ə���ĻŕƔœŕƎƊ�ŕƍũƔŝōś�Ə�řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�ƃũś�¿ŝƈ
Ŕ�Ə���ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�ŘũŧƂƅŔśŬŖƏũƎƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕŸŗś�¿ƈţśƅ�ƋŧŔŧŸ�� 

 ��ŧŬœŕƆƃŒ�ŧƒŹ�ŔƍŧƌƃŒ�����������űŔũ»ŷƗŔ�űŸŗŗ�řƔƂƔƂţƅŔ�řŗŕŰƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�
���������řƈŪƗŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�¿ƂƊƅŔ�ƓŷŧśŬś�ƓśƅŔ�řƔţŰƅŔ��������Ž»ƁŔƏƈ�ŵŕƊų»ŰŔ�ƏŌ

�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƋũƎŴś� 

 ����ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ƇƆ�¾ŮƈřƃŒ�����������ũ»ƔũŗśƏ���ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŉŕƂƅŏ�ƀƔũų�Ɖŷ
ƈƅŔ�������řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏ���ŖŕŗŬōŗ�����ŕƍũƍŕŴ�Ɠž�řƈƔƆŬ�Əŧŗś�řƔƂųƊƈ��
��������������������ƏŌ�ƋŪ»Šŷ�ƏŌ�ƋũƏŰƂŗ��ŽũśŸƔ�ƛ�ŜƔţ���ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔżś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�

�ūŕƊƅŔ�ƇŕƈŌ�ƌƆŮž� 

 �����ŧŤň�ŔƈœŞ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�����������Ɠ»ž�ŶƁƏśƈƅŔ�¿ŮſƅŔ�ƓŮŕţś�ƑƆŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ�
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ����������ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�����ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŦŊ�������ƇƔƈŰ�Ɠž�ūƔƅ�Ə

�šŕŠƊƅŔ�űŸŗ�ƌƔž�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƈŪƗŔ� 

 ���űœƀºŪƗŒ���ŪƔƄũśŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƋũƏŰƁ�řƔųżś�ƑƆŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ�
�ƉƔũŦƕŔ�ŖƏƔŷ�ƑƆŷ�ŉŔƏŲƗŔ���ƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�Ə���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ

���������ũŰśƂƔ�ƛƏ���ƃƅŨ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƇƍũŨţ�ŧƁ����������ų»Ƃž�ƉƔ»ŬƏŉũƈƅŔ�ƑƆŷ�ųŕƂŬƙŔ�ŔŨƍ
ƊƄƅƏ�ƑƆŷƗŔ�ŚŕŬŕœũƅŔ�Ƒƅŏ�ŧśƈƔ�ŧƁ�ƌ�����¿Ɯƍ����������������� 
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�� ����ŗƆŨƕŒ�žƍż�ŨŽƀƃŒ��������������ŘũųƔŬ»ƅŔ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊōŗ�ũƍŕŴśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŪƄũśƔ�Ə
���řƈŪƗŔ�ƑƆŷ����������������¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦ�ƃŕƊƍ�ƓśƅŔ�Ə�řžƏƅōƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ

��ŕƎŸƈ������������ŧŕƈũƅŔ�Śţś�ũŕƊƅŔ�ƃũś�Ƒƅŏ�ĻŕŗƅŕŻ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔƏ�������¿ƏŎŬƈƅŔ�ŧƂśŸƔ�ŧƁ�ŜƔţ
�����ƈ�Ɠž�ƌŗ�ƉƏųƔţƈƅŔ�Ə�ƌŬſƊ�ŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊŌ�řƈŪƗŔ�ŶƈśŠ���ŧŸśŬ»ś�ŕ»ƎƊŌ�ƉƔţ�Ɠž�ŕƎƔƆ

�ƐũŦŌ�Řũƈ�ũƏƎŴƆƅ���ŘƏƁ�ũŝƄŌ�ŕƍũƔŝōś�ƉƏƄƔ�Ə������ŧƈţŌ��������������
��

�ƅſŧ�¾ƂŬ������
ƆœŶřƄƃ�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾��

��
�ŧťŮƆƃŒ������¾ƚƋ��������������

��
�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƐũŦŌ�řƔŧƔƆƂś�ƀũųƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ŖŕśƄƅŔ�űŸŗ�ũƄŨ�Ə����

�� ���ŗƆŨƕŒ�ŧœƂƈō�� 

�ŕƎƔƆŷ�ƓƈƜŷƙŔ�ƇƔśŸśƅŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ũŕƄƊŏ�����ŕƈ�¿ƆŦ�ŧƏŠƏŗ�ŽŔũśŷƛŔ�űžũ�¿ƜŦ�Ɖƈ
Ŕ�ŜƏŧţ�ũŕƄƊŏƏ�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƇśƔ�¿ŗ���řƈŪƗ���ŉŔŧƗŔ�ƉŬţ�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�řƈƜŬŗ�ŉŕŷŧƙŔ��

�Ƒƅŏ�ƓƈƜŷƙŔ�ƇƔśŸśƅ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨ�Ə�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�šŕŠƊ�ŕƍũƔƈŧś�Ə
�ŕƍũųŦ�¿ţſśŬƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�����ƓŸžŕŮƅŔ���������������

ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ 

ŗƆœŶƈƃŒ�ŔƍƄŪŊ �žƍż�ŨŽƀƃŒ
ŗƆŨƕŒ 

�ŔƍŧƋ
ŧŬœŕƆ 

�ŧƒŹ�ŔƍŧƋ
ŧŬœŕƆ 

ƇƆ��¾ŮƈřƃŒ�

ŒŗƒƃƍŌŪƆƃ 

�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ
ŧŤň�ŔƈœŞ 

űœƀŪƗŒ 
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�� �ŗƆŨƕŒ�ŘŕƂ�� 

�����������řƈŪƗŔ�ƐƏƁ�ŧŲ�ƒũŬ�Ə�ŶƔũŬ�Ə�ŽƔƊŷ�ƃũţś�Əƍ���ŽŧƎŗ�������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ũƔƈŧ»ś�
�������ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔƏ���řƈŪƘƅ�řƄũţƈƅŔ������řųƆŬśƈƏ�ŘŧŗśŬƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ��������ũƍŕƈ������

�����������
�� �ŗƆŨƕŒ�Śšŕƃ�ŗƈŞƃ�¾ƒƂŬř�� 

����Ə�ŜŔŧţƗŔ�řƄũţ�řžũŸƈ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ƃƅŨƄƏ���řƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŗŗŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊƅ�řŠƔśƊ
ś�řƈŪƗŔ�Ŝţŗƅ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�ƇśƔ�ŕƍŔŧƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎ����

� �řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŔƏŗŗŬś�ƉƔŨƅŔ�řžũŸƈ� 

� �ŶžŧƅŔ�ŘƏƁ�ƋŧŕƂžŏƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ŧƔƈŠś������ŧƈţŌ������������� 
 

�� �ŗƆŨƕŒ�ũŤŕ�� 

�����������ƓžƏ���ĻƜŸž�Ƈś�ŜŧţƄ�řƈŪƗŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ĻƛƏŌ�ƇśƔ�ŜƔţ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�������Ɖō»Ů�Ɖ»ƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƇśƔ�
������ŘũųƔŬƅŔ�Śţś�ũƈƗŔ�ƉŏƏ���řƔƈƍŌ�ƌƅ�ūƔƅ�Ļŕŝŧţ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŜŧţƅŔ��ƉŕŠƊž�Ɠž�řŸŗƏŪ����ŧƔſśƏ��

�����������������ŧ»Ÿŗ�ũ»ƈƗŔ�ŞƜ»ŷ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƄś�ŕƈƊƔţ�ŧƔſśƏ���řųƔŬŗƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ
śƅŔ�ƌƈŠţ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�Ə�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ƉƔƏƎ�����ũƍŕƈ��������������
��
�� �ŗƆŨƕŒ�ũƒŽƈř�� 

������������řƈŪƗŔ�ũŔŧŠ�Ɠž�řſƆśŦƈ�ŚŔũżŝ�Ţśž�ƀƔũų�Ɖŷ�řƈŪƗŔ�ūƔſƊś�ƇśƔƏŕƎƊŕƔƊŗƏ��ŕţ�ūƔſƊśƏ����ř»ƅ
���������řƈŪƗŔ�ŜŔŧţƗ�ŖţŕŰƈƅŔ�ũśƏśƅŔ�Ə�ƉŕƔƆżƅŔ�Ə�ŖŲżƅŔ����������ŖŷƏśŬ»ś�ř»ƔœŪŠ�ŕƔŕŲƁ�ŧŕŠƔŏ�Ə

������ųżŲƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�Ļŕƈŕƍ�ĻŕŗƊŕŠ���������������řŬ»ƔœũƅŔ�Ŷžŧ»ƅŔ�ŘƏ»Ɓ�ŽŸŲ»śž�ŕƎŗŕţ»ŰŌ�ŧƎŠ�ŽŪƊśŬś�Ə�����������
�����ƓŸžŕŮƅŔ��������������
��
�� �ŗƆŨƕŒ�ŴƒŧŽř�� 

�����řƈŪƗŔ�ŶƔũſś�řƂƔũų�ŕƈŌ��������ŗ�ŚŔũŕŬƈ�ŧŕŠƔŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśśž���������Ŷžŧ»ƅŔ�ŘƏ»Ɓ�Ƈŕ»ƈŌ�ŘŧŧŸśƈ�Ə�řƆƔŧ
������ƌśŕƂžŧś�Ə�řƈŪƗŔ�ũŕƔśƅ�ŘŧƅƏƈƅŔ�������������ũŕƔś�ŘƏƁ�ŧƏƎŠ�ŖŷƏśŬś�ŘŧƔŧŷ�Ə�řƆƔŧŗ�ŚŔũŕŬƈ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƔƅ

�ƌśũƏųŦ�Ɖƈ�¿ƆƂś�Ə�řƈŪƗŔ�ŜŔŧţŌ���Ɠƍ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ƈśś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�Ə����
� �ƅŒťŮƃŒ�ŗƄšŧƆ����řŸžŔŧƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƊŸƅŔ�ƇŔŧŰƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţśƔ����ř»ƈŪƗŔ�ŉƏŮƊƅ

�������������Ɠž�ũŔũƈśŬƜƅ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ũŔŧƂƈƏ���ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƃŬŕƈś�Ɛŧƈ�ŕƍŧžŔƏũƅ�ŘŧƅƏƈƅŔƏ
���������ƐŧƈƏ���ŕƎŲŸŗ�ŶŠŔũś�ƐŧƈƏ���ƌśſƆƄś�¿ƈţś�Ə�ƇŔŧŰƅŔ�������ƏŌ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�Řŧ»ţƏ�ųŗŔũś�

��ŕƎŲũŕŸś�����ƓƊŕųţƂƅŔ���������������� 
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� ����¾őŒťŕƃŒ�ŴŰƍ�ŗƄšŧƆ��������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ŶŲƏ�ƇśƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ����ř»ƆƔŧŗƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ��
�����Ə�ř»ƈŪƗŔ�ƐƏƁ�ũŕƔś�Ɖŷ�ŕƎŦƜŬƊŔ�ŧŸŗ�řƈŪƗŔ�ũŕƔś�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗƅ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƀũſśƈƏ�ŖŸŮśƈ�ƋŕŠśŔ�Ƒƅŏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�Ŷžŧ

�Řŧţ�� 

���ůƍœŽřƃŒ�ŗƄšŧƆ����������ŵũž�¿Ƅ�ŖŕţŰŌ�Ŷƈ�űƏŕſśƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ���������ůŕŰ»śƈŔ�Ə�ŖŕųƂś»ŬŔ�Ə
Ŕ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗƅ�řƈŪƗŔ�ƐƏƁ�ŵŕƈśŠŔ�Ɖŷ�ŚŠũŦ�Ɠś�����ƓƊŕųţƂƅŔ������������������

 

�� ŗƆŨƕŒ�Ǝƍſ�¾Ũŵ�� 

����������ŹŔũž�Ɖƈ�ōŮƊś�ƛƏ�ŕƎśŔŨ�Ɖƈ�ōŮƊś�ƛ�řƈŪƗŔ�������������Ƒ»Ɔŷ�Ś»Ɔƈŷ�řƊƔŸƈ�ƐƏƁ�řŠƔśƊ�ōŮƊś�ƉƄƅƏ
���������ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�Ɠž�ƉŪŔƏś�Ƈŧŷ�ƏŌ�¿ƆŦ�ŜŔŧţŏ������řƈŪƗŔ�ƌƔž�Śŝŧţ�ƒŨƅŔ���ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�ƐƏƁ�ŧŰũŗ�řƈŪƗŔ�řƈŪƗŔ�ŕƎƆƔƆţśƏ���řƈŪƗŔ�ũŕƔś�Ɖŷ�ŕƍŧŕŸŗŏƏ���řƈŪƗŔ�ŘũŎŗ�Ɖŷ�ŕƎƅŪŷƏ��
��������Ɠƍ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�ƑƅŔ�řƈŪƗŔ�ƐƏƁ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŕƂžƏƏ������ř»ƈŪƘƅ�řŸƊŕŰƅŔ�ƐƏƂƅŔ

�řƈŪƗŕŗ�řƈśƎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ���řƈŪƘƅ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ���
 
 

�� �ŗƆŨƕŒ�ťœƆŤō�� 

��ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŽƊŸƅŔ�řżƅŕŗ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ�ƓƊƆŸƅŔ�ƇŔŧŰƅŔ�����ũ»ŰŕƊŸƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ŢƔũŰƅŔ�Ə
�����������������»Ɓ�řƈŪƗŔ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ƛŏ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎƅ�ōŠƆƔ�ƛ�ŘŧŕŷƏ���ŕƎśƔſŰś�Ə���řƈŪƗŔ�ŕƎƈŲś�ƓśƅŔ�ŧ

�ũƔųŦƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�řƅŕţ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ���Ś�ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ�����������
��
��ƐũƔƏŚšœŕƃŒ������šŕ»ŠƊŗ�ř»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿»ţŔũƈ�ƑƅƏŌ�ƉŌ�ƃũŧƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ����Ə»ƍ�

ƎśƎŠŔƏƈ�ŖŸŰƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŕƎƈŴŕŸś�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƍũŕƄƊŏ�ƉƗ���ŕƍũŕƄƊŏ�Ƈŧŷ�Ə�ŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŔŕ����
�������������������Ə���ř»ƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ũŔũƂƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�Ə���ũŰŸƅŔ�šƏũ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƛ��řƂŗŕŬƅŔ�ƀũųƅŔ�Ə

�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔ����
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�ƅſŧ�¾ƂŬ�������
�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ��
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�ŧťŮƆƃŒ����ť���ƐŧƒŰŤƃŒ��Ř���������
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��

ŗƆŨƕŒ�ŧœƂƈō 

ΔϣίϷ�βΨΑ 

řƈŪƗŔ�ŚŗƄ 

�Śšŕƃ�ŗƈŞƃ�¾ƒƂŬř
ŗƆŨƕŒ 

ŗƆŨƕŒ�Ǝƍſ�¾Ũŵ 

ŗƆŨƕŒ�ťœƆŤō 

ƒŧŽřŴŗƆŨƕŒ� 
 

�žŧűƃŒ
�ŗƒťƒƄƀřƃŒ
�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ
ŘœƆŨƕŒ 

řƈŪƗŔ�ūƔſƊś 



 

 ��

�Ĺœƒƈœś���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ����
����������������Ə�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�řŠƔśƊ�Ə��ĻŕƔƅŕţ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƀũųƅŔ�űŸŗ�ƐƏŧŠ�ƇŧŸƅ�ĻŔũŴƊ

�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŌ���ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗŬŕƊƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ���ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řŝƔŧţ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƏƎŴ�
�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���ƌśŔũƔżśƈ�řŸƔŗų�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈ�Ə���ũŰŸƅŔ�šƏũƅ����

�� �ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ�� 

���ƑƅŕŸś�¿ŕƁ���������������ŔĄũ»ËŰ�ƑĿƆĄŷ�ĻŕĉƔËƏĄŬ�ƓËŮĆƈĄƔ�ĆƉČƈÉŌ�ƐĄŧĆƍÉŌ�ËƌËƎĆŠĄƏ�ƑĿƆĄŷ�ĻŕĉŗËƄąƈ�ƓËŮĆƈĄƔ�ĆƉĄƈĿžÉŌ��ÈƇƔËƂĿśĆŬ»ąƈ�Èų��������������������������������
�ƃƆƈƅŔ�������

�������������ř»ŝƔŧţƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�ŕƍŧţƏ�řƔŧŕƎśŠƛŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŗśŸś������Ə�ŕƍŧ»ƂŸśƅ
���������������ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŵŕŗśŏ�Ɖƈ�ũſƈ�ƃŕƊƍ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƃƅŨƅƏ���ŕƎƄŗŕŮś�����Ŝ»Ɣţ

ŏ�����ŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ĻŕƊŕƈŲ�ũŝƄƗŔ�ŕƎƊ��Śŕƈ�����������Ŷ»ƈśŠƈ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�řţƆŰƈƅ�ŕƎƎƔŠƏś�Ə
�řƈŪƗŔ����

�řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔ�Ə���
Ŋ��� ��ŗƆŨƕŒ�ťœŶŕƕ�ŗƒőťŕƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ� 

������������������Ə�Ŗŕŗ»ŬƗŔ�ŧ»Ɣŧţś�Ƒƅŏ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ���ƇŴƊƈ�ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řƈŪƗŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ�ŜƔţ
���������ŕƎśũƏųŦ�ŖŬţ�ŕƎŗƔśũśƏ���řƈŪƗŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�������Ɠ»śƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƏŌ���
����������ŸƈƅŔ�Ə�ŘŧƔŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ���ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊƏ���ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏřŲũŕ���řƈŪƘƅ������Ə�ƒŧ»ƎƈƅŔ

���řŗƔƍ�������������� 
 
Ŗ��� ��ŗƆŨƖƃ�ŗƒƄƒƄšřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�� 

�������¿ƈŕŮƏ�ƓƆƄ�¿ƄŮŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŖŸŰƔ��������Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƌƊƗ������Şũŕ»Ŧ�ƃ»ƅŨ�ũŗśŸƔ�ƉŕƔţƗŔ
řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƀŕųƊ��Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ŉŔŪŠŌ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŬƂś�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ����� 

� �řţŲŔƏƅŔ�řƁũſśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƏ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƉƔŗ���ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ə� 

� �řƈŪƗŔ�ũƏƎŴ�Ɠž��ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƏƄƈƅŔƏ�ƒũŮŗƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�ũƏŧ� 

� �řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�¿ƆŦƅŔ�ŖŕŗŬŌƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƏŌ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�ũƏŧ� 

� �řƄũśŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧŧŷ�ŽƁƏƈƅŔ�¿ŕŸśŮŔ�Ɠž�ŕƍũƔŝōś�řŗŬƊ�Ə�řƈŪƗŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž� 

� �ŕƍũŕŮśƊŔ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�ũŝŌ�Ə�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ŽƔƅŕƄś�Ə�řŸƔŗų�ŶƁƏś� 

� �Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ���ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧƔŧţś
�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ŖŬŕƊƈ�ŚƁƏ�� 

������ŘŧŷŕƁ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�¿ŝƈśƏƈ�������ř»ƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƈŕƍ�ŚŕƈƏƆŸ���¿Ɯ»ƍ������
�������������

��
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Ř��� ��űƒűŤřƃŒŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ��ƑƆƄŶƃŒ�ŗƆŨƕŒ��� 

�������ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƇŬũ�řƆţũƈ�ƓƍƏ������şƈŔũŗƅŔ�Ə�������ƐƏ»ƂƅŔ�ŧŮţƏ�����ř»ƎŠŔƏƈƅ
�����������������Śŕ»ƔƆƈŷ�šũŬ»ƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řųƔũŦƅŔ�ƇŬũ�ƇśƔ�ƌƆƈŕƄŗ�ŔŨƍ�ƇśƔ�ƉŌ�¿ŗƁƏ���ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔƏ�řƈŪƗŔ

�Əŗ�ŚŕƈŪƗŔ���������¿ƏŌ�ƌƔƆŷ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řžŕƄ�ŉŔũŠŏ�Ŷƈ��ƓƅŕţƅŔ�ƌŸŲ������¿Əōŗ�����ŔŨ»ƍ�Ƒ»ƆŷƏ
���������������řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŧŮţ�Ƈś�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ə�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�ŶŲƏ�ƇśƔ�šũŬƈƅŔ�����Ɖ»ƈƏ
����������ƉŕƔƆżƅŔ�ƀųŕƊƈƏ���ŵŔũŰƅŔ�ƉƄŕƈŌ�Ə�ũśƏśƅŔ�ũŎŗ�ŧƔŧţśƏ��řƈŪƗŔ�ƓƈƏŕƂƈ�ŖƊŕŠ��ŕ»ƍũŕŗśŷŕŗ

�řƊŦŕŬ�ƀųŕƊƈ��ĻŕŸƔƈŠ�ƔƆŦ�ƏŗŌ���¿��������������������
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���������������řƆŰ»ţśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŢƔśƔ�Ũŏ���řƂŗŕŬƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƈśŸś�Ə
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ���ƐƏƂƅŔ�Ə�şƈŔũŗƅŔ�Ə�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ���řžŕƄ���řƎŠŔƏƈƅŔ�řųŦ�ŖƆųśśƏ
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�����ũƏƍŧśƅŔ�ŽƁƏƏ�ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�������ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�Ƈ»Šţ�ŧ»Ɣŧţś�ƃƅŨƄƏ
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�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ŉŧŗƅ�ƇœƜƈƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔ����
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�řƎŠŔƏƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ƀƔũſƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧƔƔōśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ���ŚŔũŕŬƈƅŔ�řœƔƎś�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ
ƔƊƆŷ�ĻŔŧƔƔōś�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ���řŠƅŕŸƈƅŔ�ƌƔŲśƂśƏ���řƅŕţƅŔ�ƌƔƆƈś�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏƏ���ĻŕƔſŦ�ƏŌ�ĻŔũŝŎƈ�Ļŕ���ŕƈŌ
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�� �¾ƆŶƃŒ�žƒŧż�ŔƍƄŪŊ�� 

�¿ƈŕŸśƆƅ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�Ə�ĻŕŷƏƔŮ�ƀũųƅŔ�ũŝƄŌ�ƓƍƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ��ąƔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŲƔ�ƀƔũž�¿ƄŮ
������řſƆśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ůŰŦśƈ�ũƔŗŦ�����řƈŪƗŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƇƔƔƂś�ŽŧƎŗ���Ƈŝ�Ɖƈ�Ə

���������������ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ���ƇƔƆŬƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƈŪƗŔ�¿ţ�ŽŧƎŗ���ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽũŰśƅŔ�ŧƔŧţś
����ŧŧŷ�ĻŕŲƔŌ�ƀƔũſƅŔ�ŔŨƍ�ƇŲƔĻŔ�ŗŬŕƊƈ�Ļŕ�����ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�����ƓśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž
�����řŝŧŕţƅŔ�řƈŪƗŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�������ř»ųŦ�Ŷ»ŲƏƏ����ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀũųƏ�ŧŕŸŗŌ�Ə�ŚƛŕŠƈ�Ŝţŗƅ

�¿ƈŕŸśƅŔ�ŔŨƎƅ�řƁŧŗ�řŬƏũŧƈƏ�řƈƄţƈ�řŸƔũŬ�¿ƈŷ����
�řœƔƍ�ƑƆŷ�ƀƔũſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔƄŮś�ƉƄƈƔƏ�����

Ō��� ����ŘſŌƆ�žƒŧż�������������ŕƎśŔŨ»ƅ�Řŧŧţƈ�řƈŪŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƌƆƔƄŮś�ƇśƔ�ŜƔţ�������ƇŲ»Ɣ�Ə»ƍƏ
ŦƅŔ�ųƂž�řƈŪƗŕŗ�řƆŰśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŉŔũŗ� 

Ŗ��� ���ƅőŒťƃŒ�¾ƆŶƃŒ�žƒŧż�����������ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƇœŔŧ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�ƇśƔƏ���������ŧŔũ»žŌ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ
���������Ƈś�ŕƎŲŸŗƏ���ƓŸƔŗų�ŧŔŧŸśŬŔ�ŕƎŲŸŗ���řŰŕŦ�ŚŔũŧƁ�ƇƎƔŧƅ�ũžŔƏśś�řƔŕƊŷƏ�řƁŧŗ�ƉƔũŕśŦƈ

�������ƇƎśũŗŦ�Ə�ƇƎƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŗŕŬśƄŔ������ƗŔ�ŉƛŎƍ�¿Ɣƍōś�ƇśƔƏ����ĻŕƔƅŕŷ�ĻƜƔƍōś�ŧŔũž���ĻŔŧŔŧŸś»ŬŔ��
�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ������ƓƊŕųţƂƅŔ������������ 
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�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�žƒŧż�ƇƒƍƂř��

�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƏƍƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇŠţ�ŖŬţ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś�ŽƆśŦƔ����
�� ŔŦŰŕŰś��ƓƊƏƊŕƁ�Ɠ���
�� �ƓŰŕŰśŦŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž� 

�� �ƉƏƔƊſƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ� 

�� ƓŰŕŰśŦŔ�Ɠƅŕƈ�� 

�� ƓŰŕŰśŦŔ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž� 

�� ƓŰŕŰśŦŔ�řƈŕŸƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�Ɠž�� 

�� řŬŬŎƈƅŔũƔŧƈ�ƌƆŝƈƔ�Ɖƈ�ƏŌ�������Ś�ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ����������� 
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ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�žƒŧż���
����������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔŕŷũƏ�ŽŔũŮŏ�Śţś�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�ƇśƔ�ž�������ƀƔũſƅŔ�ūƔœũ�ƏƎ��

����ŲƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ƀƔũſƅŔƏ������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�Ƈ������ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŧŮũƈƅŔƏ�����¿»ŝƈƈƏ
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�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�žƒŧż�ƅœƌƆ���
 �ŕƎƆƔƆţś�Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ� 

 �řƆƈśţƈƅŔ�ŕƎśŕƔŲũž�Ə�ŚŕƈŪƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ� 

 ƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏ� 

 �ŘũŬƔśƈƅŔ�Ə�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƇŠţ�ŖŕŬţ���řŷƏŲƏƈƅŔ��ųųŦƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƍŨƔſƊś�Ə� 

 �ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�řŻŕƔŰ�Ə�ŧŔŧŷŏ�����ťƔŮƅŔ�¿Ŋ��������������
 �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś� 

 ŦƅŔ�řŸŠŔũƈƏ���řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚŕƊƔŬţś�¿ŕŦŧŏ�Ə�ųų� 

 �řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�Ə�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ŧƔŧţśŕƍũƔŧƂśƏ����ŧƔŸŬƅŔ���������������� 

�ŽƔŲƔ�Ə���ŖƍƒƄŵ�ƈŕƎƈ�Ļŕ�ŕƎƊƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũſƅ�ƐũŦŌ�����
 �řƈŪƗŔ�ŧŷŕŰś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

 ��ĻƛƏŌ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ŷžũ��������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ůśŦƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�¿Əōŗ����Ƃś�Ɛŧƈ�ƉŷƏ�����¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ƈŧ
�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�����ŘƏƔƆŷ�������������� 
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�ŘœƆŨƕŒ�žƒŧż�ŇœŰŵŊ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�űƍŧŬƃŒ����
 �řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���řƔƆƈŷ�ƏŌ�řƔƆƂŷ�ƏŌ�řƔŧŬŠ�ŚŔũŧƁ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ� 

 ���������ƔŝōśƅŔ�ƏŌ�¿ŕŸſƊƜƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�ƇŧŷƏ�ŭōŠƅŔ�řųŕŗũ�Ə�ŖŕŰŷƗŔ�ŧƏũŗ�������ŜŔŧ»ţŌ�Ƈŕ»ƈŌ�Ɠſųŕ»ŸƅŔ�ũ
�řƈŪƗŔ� 

 �řƈŪƗŔ�ŕƎſƊśƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ĻŕƔŌ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ə�ũƈŔƏƗŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ� 

 �řƈƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�ŧƔŧŮƅŔ�ƋŕŗśƊƛŔ� 

 �řƔţŲśƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ� 

 ƛŔ�Ə�ŉƛƏƅŔ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƆƅ�ŉŕƈśƊ������Ɠţśž�������������� 

���Ɛũś�Ə����ƐƍƒšƒƃŒ�����ƌƊŌ���Ŕ�ƑƆŷ������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƈŪƗŔ�ŵƏƊŗ�ųŗśũƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ũŕƔśŦŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅ
������řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏśƉŐž�����������ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ƉƔŸśƔ�řƈŕŷ�ĻŕųƏũŮ�ƃŕƊƍ������Ɠž�¿ŝƈśś

�����������������Ɠž�ŶƔũŬƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���¿ŨŗƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ
������¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���řƈŪƗŔ����������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŔƏ���ŞŕśƊśŬƛŔƏ

����ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ�������������¿ƈŕŸśƅŔ�ƇƎƅ�ŢƔśś�řƔƈŬŠ�řƁŕƔƅƏ�řƔƊƍŨ�ŚŔũŧƁƏ���řƊƏũƈƅŔƏ���ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉŔŪśƛŔƏ
�����������������ƇƆƁōśƅŔƏ���ũŦƖƅ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ƇŔũśţŔƏ���ũŦƖƅ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇƔŷŧśŗ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ

�����»śƅŔ�ŚŔũ»ƔƔżśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŶƔũŬƅŔ��������������ř»ŬũŧƈƆƅ�ŉƛƏ»ƅŔƏ�ŉŕ»ƈśƊƛŔƏ���ř»ƈŪƗŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�Ŝŧ»ţś�Ɠ�����������������
���ƒƏƔţƔƅŔ���������������
 



 

 ��

�����žƒŧŽƃŒ�ťőœƀƃ�ŗŕŪƈƃœŕ�œƆŊċťŕƚż����������ƇƆƍ��ŘƚƂŬƆƃŒ�¾šƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ƊƄƋŌř�ŘœŽŮŕ�ŴřƆřƒ�ƇŊƍ�
ŘœŽŮƃŒ�ƉŦƋ���

 ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƈœƜƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ���
 ŉŕƄŨƅŔŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƎƔŧŗƅŔ�řŷũŬƏ�� 

 ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�řœũŕųƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

 řƈŪƗŔ�¿ţƅ�ŚŕƔŲũžƏ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ŶŲƏŗ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ� 

 ũŕųŦƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƆƈŕƄƅŔ�řŷŕŠŮƅŔ�ũžƏśƏ��ƌŗ�ƓƆţśƅŔƏ�ũŗŰƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

 ƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�řţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ƉƔŗ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƊŪŔ��řƈŪƗŔ�¿ţ�Ƒƅŏ�ŕƎŗũƁŌ�ũŕƔśŦŔƏ� 

 ŕƎśƄũţ�ƋŕŠśŔƏ�řƈŪƗŔ�ŚŔũŕŬƈƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ŶƁƏśƅŔ� 

 ƇŰŦƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄśƏ�ƉƔũŦƕŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŧƁ� 

������������������������������������������������������ƐƍŕŧřƃŒ�ŔƒŧťřƃŒ�ŖŧőŒť��������������
�� ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŗƂŧœŬƆƃŒŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�����

������������ř»œƔŗ�Ɠž�Ə���ƒũŮŗƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖƆżƔ�řƈŪƗŔ�Ŷŗŕų�ƉƏƄƔ�ŕƈƊƔţ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ
���������������ƒŨ»ƅŔ�Ƒ»ƆŷƗŔ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ŕƍŧŔũžŌ�ƇũśţƔ�řƈŴƊƈ�ƓžƏ���řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔũţƅŔ�¿Ųſś

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�Ə�ƌƊƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧƏƂƔŬ����
�����������������ŚŔƏ»ųŦƅŔ�Ə���ŕƎśũƏųŦƏ���ŕƍŧƏŧţƏ���ŕƎƂƈŷ�Ə���řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŢƔũŰ�ƉƜŷŐŗ�ũƈƗŔ�ŌŧŗƔƏ

������ƈ�ƑƂŗśƔ�ŕƈƏ���ŕƎƆţƅ�ŚŨŦśŔ�ƓśƅŔ�������ƇƔƆŬƅŔ�¿ţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŚŔƏųŦ�Ɖ����ũƍŕƈ���������
��������
�� �ƐƍŕŶřƃŒ�űœƒřšƙŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ��� 

�ƋŨƍ�ƇƏƂśƓśƅŔ�řſƔŸŲƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŧƔŧţś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ŕƎƁŔũśŦŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ƈŔƏŸƅ�ƉƄƈƔ���
��������������ƀŔũ»śŦŔ�ƒŌ�řƎŠŔƏƈƅ�ĻŕƔœŕƁƏ�ŕƔžŕŲŏ�ĻŔŪŠŕţ�¿ŝƈƔ�ƓœŕƁƏ�ƓųŕƔśţŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ������Ɖ»ƈ�ƒƗ

�ŘŧŧţƈƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�Ə�ųƂƊƅŔ������ƓƊŕųţƂƅŔ���������������
�� �ŗƒƆƋƍƃŒ�ŖŧżƍƃŒ�ŗƀƒŧű�� 

���������ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŦśƈ�ŕƎƔƅŏ�ōŠƆƔ�ƓśƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţŌ�Ɠƍ������ƗŔ�Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƆƅ������ř»ſƔƊŸƅŔ�Śŕ»ƈŪ
��Ə��řŸƔũŬƅŔƏƅŔ�����ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƆƅ�ũƈŧƈ�Ə�ŽŰŕŷ�ũųŦŗ�ũŨƊś�ƓśƅŔ�Ə���ŜŔŧţƗŔ�řƂţƜśƈ���ƒŨƅŔ�

�����������������ŵŪ»ž�řƅŕţ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���ŕƎƅ�ŖţŕŰƈ�ƓŬſƊ�¿ƈŕŷ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řŰŕŦ���řƈŪƗŔ�ƌţŕśŠś
�¿ƈŔƏŷ�ƒũżś�ŘŧƔŧŮ�ŘŧƔŧŠ�ƐƏƁ�ŕƎƔƅŏ�ŖŨŠś�Ə�řƈŪƗŔ����Ś�ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ���������

�� Œ�ťƒŶŮř�ŗƀƒŧű�ŗƆŨƕ�� 

���ŢƅŕŰ»ƈƅŔ�Ɠž�ƉƔſƆśŦƈ�ŽŔũųŌ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŕƈƊƔţ�ůŦƗŔ�ƑƆŷ���Ƈŧśţś�Ə�ŧƔŪś�řƈŪƗŔ�ƃũś�Əƍ
�ƓƄƅ�ŧƔŸŰśƅŔ�ƇśƔƏ���ƓŬŕƔŬƅŔ�Ə�ƓŗŸŮƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůŦƗŔ�ƑƆŷ���řƔƁũŸƅŔ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�ƏŌ

řƈŪƗŔ�¿Űś�Ə�ŭŕƂƊƅŔ�¿ŰƔ�řųƂƊ�Ƒƅŏ����ųŕƂƊ�ƏŌ���űũŕŸśƅŔ�����ũƍŕƈ���������������



 

 ��

�� ƒŧű�ŗƆŨƕŒ�ŘƒřŽř�ŗƀ�� 

������řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũƔŻ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�Ə�������������ŶƈŠśś�ƓśƅŔ�ŘŧŮƅŔ�Ə�řƈŕŦŲƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�
�ŧƔŧŮ�ũųŦŗ�ũŨƊś�Ə�ŕƍŔƏƁ���

������������řƆƈŕƄ�řžũŸƈ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŚƔśſś�ƇśƔƏ������řƔƆƔŰſś�Ə�������ř»žŕƄŗ�řƂƔƁŧ�Ə
������ŕƎśŬŔũŧƏ�řƈŪƗŔ�Śŕſƅŕţśƅ�řƆƄŮƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�������řŲũŕŸśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŚŔũŕųŏ�ŧƔŧţś�Ə��������Ƈ»ŝ�Ɖ»ƈ�Ə

����������ƋŕŠśŔ�¿Ƅƅ�řƆƔŧŗ�ƀũų�ŧŕŠƔŐŗ�ŚŕſƅŕţśƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧţƏ�ŖũŲ���������ŚŕƈŪŌ�Ƒƅŏ�ƐũŗƄƅŔ�řƈŪƗŔ�¿ƔƏţś�Ə
�ųżŲƅŔ�ƃƆśƈś�ƛ���řśśſƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƄƆƈś�ŚƊŕƄ�ƒŨƅŔ�ŽƔƊŸƅŔ�����Ś�ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ���������

��
�� �œƌƈƍƆŰƆ�ƇƆ�ŗƆŨƕŒ�ŸƒŧŽř�ŗƀƒŧű�� 

����řƈŪƗŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��������������Ɖ»ƈ�ƉƏƄƔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏŧŗ�ƌƊŕž���ƉƔŸƈ�Žŧƍ�Ə�ƉƏƈŲƈ�¿Əţ�ũƏŧś
�������řƈŪƗŔ�¿ŷŕſśƅ�ŶžŔŧƅŔ�ųżŲƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ŖŸŰƅŔ�����������ŕƎƊƏƈŲƈ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�źƔũſś�Ƈś�ŔŨŏ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ųżŲƅŔ�ŘƏƂŗ�ŴŕſśţƛŔ�ŕƍŧŔũžŌ�ŶƔųśŬƔ�ƉƆž���řƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŔ�ƐŧţŐŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ����
 ƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ŷƈ�řśƁŎƈƅŔ�ŚŕſƅŕţśƅŔ�ŕƎśƅŕƈśŬŔ�Ə�řƈŪƘƅ�řŗŗŬ�� 

 �ŕƍũŕƄƊŏ�Ƈŝ�řƈŪƗŕŗ�ƓœŪŠƅŔ�ŽŔũśŷƛŔ� 

 �ũŦŊ�ƋŕŠśŕŗ�ŕƎŗ�ŽŔũţƊƛŔ�Ƈŝ�ŕƎƈŷŪś�Ə�řƈŪƗŔ�řŠƏƈ�ŖƏƄũ���ŕƎųżŲ�řƈŪƗŔ�ŧŕƂžƙ 

�����������ƓƊŕųţƂƅŔ�����������������
��

�� �ŗƆŨƕŒ�ŧœŪƆƃ�¾ƒƍšřƃŒ�� 

��ƅŔ�ƏŌ�ŕƍŧŷŕŰś�ŽƁƏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ�Ə�řżƅŕŗƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƅŕţ�Ɠž���Řŧ»ƅƏƈƅŔ�Ŷžŧ»ƅŔ�ŘƏƁ�Ŷƈ�¿ƈŕŸś
������ƔƏţś�ƑƅŔ�ŉŕŠśƅƛŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŕƎųƏżŲƅ�����ř»ƆƔŧŗ�ŚŔũŕŬ»ƈ�ƑƅŔ�řƈŪƗŔ�ũŕŬƈ�¿������ƓƊŕ»ųţƂƅŔ

��������������
���ƐũƔ�Ə���ŧƋœƆ�������řƈŪƗŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƉŌ����������ŚŕƈŪƗŔ�ƓŗŗŬƈ�ŵŕƊƁŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ƇƎŗŨŠƏ�ƇƎœŔũŻŏƏ

�������������řƁƜŦ�Ə�řƔŗŕŠƔŔ�ƐũŦŌ�ŚŔũŕŬƈ�Ƒƅŏ�řƈŔŧƎƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�¿ƔƏţśƅ�����ŪũƄŕƎƅŔ�¿ƔƏţś�ƉƄƈƔ�ĻƜŝƈž��
�Ƒƅŏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�řƈŴƊŌ�ƀũśŦƔ�Ɖƈ�ƏƓƔœŕŰŦŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƉƈŌ�����ũƍŕƈ���������������

 

��ƐũƔƏŚšœŕƃŒ���������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ūũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�Ŷƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�
����������������Ɖ»ƄƈƈƅŔ�Ɖ»ƈž���ƌœƜƈŪ�ƇŕƈŌ�ŧœŕƂƄ�ƌŬſƊ�ũŕƎŴƙ�ŽŧƎƔ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦƏ���ŽƊŸƅŔ�¿ŕƄŮŌ�

��ƌſƔƆƄśô�����¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ô������������ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉƏŧƎƅŔ�ŴſţƔ�ƉŌ�Ə�ŽŰƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕſƔũŷ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�
�ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŕŗ�ƌƈŕƔƁ�ŧƊŷ�ƋŪƔŪŸśŗ�ūũŧƈƅŔ�ƇƏƂƔ�Ə���řſƔƊŷ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏŧŗ���
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��� �ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšŒ�ŗƀƒŧű�� 

������������ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŕƍũŰţ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ŘũŰŕţƈ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�ŧƈśŸś�Ə������Ɗŷ�ŕƍŧƔƈŠś�Ə��řƆţũƈƅŔ�ŧ
����������řƈŪƘƅ�ŘŧƅƏƈƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ůŕŰśƈŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə���ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƓśƅŔ���ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ�Ə�����Ƈŝ�Ɖƈ�

�řƔũƔƈŧśƅŔ�ŕƎśƏƁ�ŕƍŧŕƂžŏ������ŧƈţŌ���������������
�Ƒƀƒŕűř�¾œśƆ�������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�����������������Ɖƈ�ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŸƊśƈŔ�Ƈ�

���¿ƏŰſƅŔ�¿ƏŦŧ���Ə��ĄƉƈŁƁ���ŚŔũƍŕŴƈŗ���ƏſƅŔ�ŚƈŷƏ����������ŖŗŬ»ŗ�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ���řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƑŲ
�ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈƄ�şƎƊƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�űŸŗ�ŽŨţ�Ƈŧŷ���

������������������ƋŨ»ƍ�¿»ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƄũŕŮƈŗ�Ə���řŬũŧƈƅŔ�ŘũƔŧƈ��ŚƈŕƁ�
�ƓƅŕśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ����

 �űƏŕſśƅŔ�Ə�ũŔƏţƅŔ�ŉŧŗƅ�ƇƎƆŝƈś�řƊŠƅ�¿ƔƄŮśŗ�ƇƎśŗƅŕųƈ�� 

 �ŧƔŠƅŔ�ŚŕŰƊƙŔ�řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�ŚŔŧŕƔƂƅ� 

 ƎƊƈ�ŖƆųƅŔŗƆųƔ�ŕƈ�ƇƔŧƂś�Ɖ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŕƎƈƔŧƂśƅ���řŬũŧƈƅŔ�ŘũƔŧƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊ� 
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�����Ə���ŕƎƈƔŷŧśƅ�ŚŕţŕŠƊƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ���ŧƔŧţś�ƃƅŨƄ��������Ɖƈ�Ə�ƌŗŕŗŬŌ�ƇƍŌ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�¿ŮſƅŔ
�ƌƔŧŕſś�Ƈŝ���
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ŗƒŞƌƈƆƃœŕ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒƄƆŵż�ŗƒƆƄŶƃŒ�Ƒ�ũŧŒťƆƃŒ�����
�������������������ƏŌ���řƔœŔƏŮ»ŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ũŕųŏ�Ɠž�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƃũŧƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ
���������������������šŕŠƊƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ŧƔƄōśƅ����ƇƔƆŬ�ƒũŔŧŏ�şƎƊƈƅ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŶŲŦƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ŗ�¿ŸſƅŔ�ŧũ�řŬŕƔŬ

��řŗƏŬţƈ�ũƔŻ�ŚŔũƏųś�ƒŌ�Ɖƈ�ŕƎƔž�Ɖƈŗ�řŬũŧƈƅŔ��řƔŕƈţƏ���
��ƐũśƏ�šƒƃŒƐƍƒ�����������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ���ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƉƔŕŗśƏ�ŧŧŸś�ƇŻũ�ƌƊŌ���

�����������������ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƈŪŌ�¿Ƅƅ�ƉŌƏ���ŕƎśƔƅƏƈŮƏ��ŕƍũƔŝōś�ŘŧŮƏ�ŕƎƂƈŷƏ��ŕƎŝƏŧţ���ƉŕƈŪƏ���ƉŕƄƈƏ���¿ŕŠƈ
��������������ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔƏ�ŕƎśũŔŧƙ�ĻŕƊƔŸƈ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ���ŘŪƔƈƈƅŔ�ŕƎŰœŕŰŦƉŐž������ŶŲ»Ŧś�Śŕ»ƈŪƗŔ�¿Ƅ�

��ŕƊŷƏ���ũƔƔŕŸƈƅ�������������¿»ƈŸś�řųŬ»ŗƈ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ŪƔƈśś�řƔƈƆŷ�řƔŠƎƊƈ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƄũśŮƈ�řƈŕŷ�ũŰ
�����������řƔũţ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũſƅ�ŢƔśśƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ������ŽũŰ»śƅŔƏ�ř»ƄũţƅŔ�

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ����

�ĻƛƏŌ���ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗś��

�ĻŕƔƊŕŝ��şƎƊƈƅŔƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŵŕŗśŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƈƆŸƅŔ��ŚŕƔƆƈŸƆ�řƔśƕŔ����

���������������ƀũž�¿ƔƄŮś���ŚŕƈŪƗŔ�řŸŗŕśƈ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ƌƔŠƏśƅŔ���ŚŕƈŪƘƅ�ƇƔŴƊśƅŔ���ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ
������������������ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ���ŚŕƈŪƗŔ

ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƏƂś���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŔ����ƒƏƔţƔƅŔ��������������

ŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬƏ�ƀŗŬ�ŕƈ�űũŸŗ�Ŝţ��

��ĹƙƍŊ���ŘŒŇŒŧŞƗŒ�űƒŪŕř��������������ř»ƈŪƗŕž���řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ūſƊŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ
����������ƛ�ŔŨƅ���řſƔƊŷ�Ə�Řŧŕţ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŘŧŕŷƔ���������ŶƔũŬƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ŖƆųśś�ŕƈƊŏƏ���ŚƁƏƅŔ�ũŰƊŷ�¿ƍŕŠś�ƉƄƈ

����Ŭŗś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŬŕţƅŔ�ƏƔ����ŕƈƈ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔ����ŧţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ƗŔ�Ŝ���ƌśŠƅŕŸƈ�Ə�ƒƏƈŪ
�����ƇŧũƄ�Ɖŗ���������������
�Ĺœƒƈœś���ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ƑƆƄŶƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ���

���ŘœƆŨƖƃ�űƒűŤřƃŒ����

��������������������Ɠ»ƊŸƔ�ŕ»ƈ�Ə»ƍ�Ə���ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƌƁŕųƊ�Ɠž�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕŝƈŗ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŸƔ
�����������ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔſƔƄ�Ə���ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ ����Ƒśƈ�Ə� ���ƏƂƔŬ�ƒŨƅŔ�ƉƈƏ����ƌŗ�Ƈ �����ŕ»Ɗƍ�Ɖƈ�Ə�

��������������ŶƁƏśƏ���ŕƎƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŚŔũƏŰśŗƏ���řƈŪƗŔ�ƀœŕƂţŗ�Ļŕųŗśũƈ�ĻŘŧŕŷ�ƉƏƄƔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŐž
���������������ř»ŠƅŕŸƈŗ�ř»ƆƔſƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ə�řųŮƊƗŔ�ŚŕŸŗŕśśŗ�ƏƔũŕƊƔŬ�ƇŬũƏ���őũŔƏųƆƅ�ŧŔŧŷƙŔ�Ə�ŜŔŧţƗŔ

�����řƊƄƈƈ�řƔƆŷŕž�ũŗƄōŗ�ŚŕƈŪƗŔ���������řƔŠƎƊƈ�ŘŔŧōƄ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ����ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�
�����������ŕŠŕƔśţƛŔ�Ə��ŧƎŠƅŔ�Ə�ŚƁƏƅŔƏ���¿ƈŕŸśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŗŬ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬŚ�����řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�Ə�řƔŧŕƈƅŔ�
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����������������řųŮƊƗŔ�ŶƊƈŗ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ���řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ
ŮŸƅŔ�Ə�řƔƅŕŠśũƛŔ�ŕƎƊƈ�ŶſƊ�ƛ�ƓśƅŔ�ƃƆśƏ���řƔœŔƏ��ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ���Ś�������������

�������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔƏ���������Śŕ»ƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ���
�������Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řųŮƊŌ�ŘŧŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�����������ř»ŗƁŔũƈƏ�ŧŰũƏ���řŬũŧƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅ�¿ƈŕƄ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŏ

���������������¿»ƈśţƈƅŔ�ũųŕ»ŦƈƅŔ�Ŷ»ƁƏśƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀƔũų�Ɖŷ���řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ
ţ�����������������ŧ»ƔŧţśƏ���ř»ƈŪŌ�ŵƏ»ƁƏŗ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔƏ�ŚƛŕƈśţƛŔ�¿ƔƆţśƏ�ŧŰũ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ŕƎŝƏŧ

���������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŚŕƈŪƘƅ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ŶŲƏƏ���řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ
�����ũ»ƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŘŧŕžƙŔƏ���řŬũŧƈƆƅ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ůţž

�Ŕ�ŚŔũŕŮƙŔƏ��������������ŚŕƍƏƔũŕƊƔ»Ŭ�ŧŔŧ»ŷŏƏ���ř»ƔœŕƁƏ�ŖƔƅŕŬōƄ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŖũƂŗ�ũŨƊś�ƓśƅŔ�řƔũƔŨţśƅ
�����������������ŕ»Ǝŗ�ũ»ƎŴś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕŬƈƆƅ�ŚŔũƏųś�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�űũŸŗ�řƈŪƗŔ
���������������ƏƔũŕƊƔ»Ŭ�ŌƏŬŌƏ�ƏƔũŕƊƔŬ�¿ŲžŌ�ŧŔŧŷŏƏ���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƋŕŠś�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũƏ���řƈŪƗŔ

��ſƆśŦƔ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ����řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ���řƈŪƘƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�Ɛŧƈ�Ɠž�Ɖŕ
�����������������ř»ƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�¿ŦŧśƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ũƔŧƂśƏ���řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ

�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�ƉƔŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄŗ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊƏ��ƒƏƔţƔƅŔ����������� 

���ŘœƆŨƖƃ�ƅƒŲƈřƃŒ����

��ƉŕƈŲƅ������������������ƉƔ»ŗ�¿»ƈŕƄśƅŔ�Ə�ƀžŔƏśƅŔ�Ə�ƀŬŕƊśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ũžƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŉŽƄƅŔ�¿ŦŧśƅŔ
�����������������ŧŧ»ţƔ�Ə»Ǝž�řƔŠŔƏŧŪƛŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŕŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Ə���řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ

���������¿ŕŰśƜƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�¿ŗŬƅŔƏ���ůŦŮ�¿Ƅƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ���������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƅŔ�ř»ƔſƔƄ�Ə���������������������������������������������������������������
�����Ś�ŧ���ƒũƔŲŦƅŔ���������

���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ƊƒŞƍřƃŒ����

���řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ə�¿ŦŧśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�űũżƅŔ�Ə���¿ŦŧśƅŔ�ƇśƔ�ƑśƈƏ���řƈƎƈƅŔ�řŸƔŗų�šũŮ�ƉƈŲś
Ə����ƏƆƈŕŸśƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŧƏŪƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ������ƅŔ�ũƈƗŔ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�Ɖ�¿ƎŬƔ�ƒŨ�����Ə�ŨŕŦśŔ�řƈƎƈ�Ɖƈ�

�ũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�����ŧƈţŌ���������������

���ŘœƆŨƕŒ�ŗŶŕœřƆ����

�����������������Ə�Ļŕţ»ŲŔƏ�ũƈƗŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ƉƔŸƈ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ
���������������Ÿŗŕśƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗ�Ɯž���řŸŗŕśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśƔŧōś�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ĻŕƊƔŗƈ�ƀžŧśƆƅ�ĻƜŗŕƁ��řƔƂƔƂţ�ř

������������������¿»Ŵś�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ���řƔœŕƎƊ�ŚŬƔƅ�Ə�řƔƆţũƈ�řŠƅŕŸƈ�řƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƌƊƗ���řƈŪƘƅ
��������ƅŕŸƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŕƊƈ�ƇŪƆśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řƊƈŕƄ�ŕƎŗŕŗŬŌ������������Ɛũ»ŦŌ�Řũ»ƈ�ŕ»ƎŷƏƁƏ�ƉƏŧ�ŕƎŗŕŗ»ŬŌ�řŠ������

�����ŧƈţŌ���������������
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���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�žŧż�¾ƒƂŬř����
���ƌŗ�ŧŰƂƔ���ŧƈ�ƇŕƔƁ�����������Ɖ»ƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅ�ƇŲƔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũž�¿ƔƄŮśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔ��ô����Ɖ»ƈ�

ƎƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉƔŨƅŔ����ƉƔƈƆŸƈƅŔƇ�ŕƎŷƏƁƏ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ����

�����������������řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ŵƏƊŗ�ųŗśũƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ũŕƔśŦŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏƉŐž��ƃŕƊƍ�
���ƍũžŔƏś�ƉƔŸśƔ�řƈŕŷ�ĻŕųƏũŮ��������Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�Ɠž�ŕ���������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠ»ž�řŗŻũƅŔ

����������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���řƈŪƗŔ�Ɠž�ŶƔũŬƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���¿ŨŗƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ
�������������ƉŔŪśƛŔƏ��ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŔƏ���ŞŕśƊśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ

�ŚŔũŧƁƏ���řƊƏũƈƅŔƏ���ƓƅŕŸſƊƛŔ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇƎƅ�ŢƔśś�řƔƈŬŠ�řƁŕƔƅƏ�řƔƊƍŨ����
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� �řƎƔŧŗƅŔ�řŷũŬ�Ə�ŉŕƄŨƅŔ� 
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� �řŠśŕƊƅŔ�řœũŕųƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ə�řƈŪƗŔ�Ɖŷ� 
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�ŕƍŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ���Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�ƑŸŬƔƏ���řƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ
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���������������ƉųŔƏ»ƈ�řžũŸƈ�ŽŧƎŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƒũƏŧƅŔ�ůţſƅŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�Ə�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŕƈƄ
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�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ���
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�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƒƏƂƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ� 
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 ųŕƂƊ�řŬŔũŧƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŒƔƎƔ �řƔųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ��
Ŭũŧƈƅŕŗ�ŕƍũŰŕƊŷƏ�ř��řƔƊŔŪƔƈ�¿ŝƈ �����ř»ŬũŧƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ƉƏŨſƊƈƅŔ��řŬũŧƈƅŔ

řŬũŧƈƅŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ.  

 �řƔŷŕƈśŠƛŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ���řƔŧŕŰśƁƛŔƏ���řƔœƔŗƅŔƏ���Ŷ»ƁƏƈƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔƏ ��ƒŨ»ƅŔ
���Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɖ»ƈ�ŕƎŗũƁƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗũƁ�ƐŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ƇŕƂśŬ 

ƐũŦƗŔ. 

 ŨƔſƊś�Ɠž�ũŮŕŗƈ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƇƎŬƔ �řųŦƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ
řƔŬũŧƈƅŔ.  

 ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�ũŔũƈśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŶŲƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƎŬƔ ŕƍũƔƏųś.  
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 ƜŗƂśŬƈ�ŕƎƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ.  

 řƔžŕƂŝƅŔ�ųŗŔƏũƅŔ�ƀƔŝƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ����řƔƈƆŸƅŔƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ŷƈ��ƀƔũų�Ɖŷ �řƔŕƊŸƅŔ
ƋŕƔŕŲƂŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŗƅŕųƈŗ���ƌśƜƄŮƈ�řŬŔũŧƏ���¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƓŸŬƅŔƏ �ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ

��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƈ.  

 ƒŧŎƔ �řƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔśœƔŗƆƅ�řƔŷŔƏƅŔƏ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ��řƔŠũŕŦƅŔƏ��Ɔƅ��ŕƎŰƔŦŮśƏ�řŬũŧƈ��
ŶŲƏƏ �ŕƎƅ�ƓƆŗƂśŬƈ�ũƏŰś��ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈŗ�ŕƎƂƔƂţśƏ�. 

 
87553=t?php.showthread/1vb/net.moeforum.www://http��

 

ŘŒƍűŤ�ƑŪŧťƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����
 

�ĹƙƍŊ��ŌŧƃŒ�ŧƒƍűř�ŗƒŗŪŧťƆƄƃ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ���
������řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅ�ũƏŰś�Ɠƍ�řƔŎũƅŔ�����ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƀƆųƊƔ������ƌśŕƔųŸƈ�Ə����������Ɠ»ž�ŶŲ»Ɣ�Ə

ƛŔ���řƆƈśţƈƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŕŗśŷ���������������ŘũŔŧƙŔ�ƑŸŬ»ś�ƒŨ»ƅŔ�Ƈ»ƆąţƅŔ�ř»ƔŎũƅŔ�¿ŝƈś�Ə�
���ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ���������������ř»ƔŎũƅŔ�ũŗśŸśƏ���ƌƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ŽŧƎś�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƓƍƏ

ƈƅŔ��řƔƆŗƂśŬ������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ������şƈŔũŗƆƅ�Ə���������Ɖ»ƈ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ųųŦƅŔ�Ə
ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŕŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�¿ŠŌ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ĻƛƏŰ�Ə�������ŕŻƗŔ���������

��
����ŕƎƊōŗ�řƔŎũƅŔ�ŽũŸśƏ��������řƈŴƊƈƆƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũŕŬƈƅŔ���řŬũŧƈƅŔ�������Ɠ»śƅŔ�řƎŠƏƅŔ�ŧŧţƔ�ƓśƅŔ
��Ɣƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŖŻũś��Śŕ»ƊŕƄƈƙŔ�Ə�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔŷƏƊƏ���ƌƂƔƂţś�ƒƏƊś�ƒŨƅŔ�ŪƄũƈƅŔƏ���ŕƎ
�ŕƎśƔƈƊśƅ�ųųŦś�ƓśƅŔ������ƉƏũŦŊƏ�ƓŬũƈƅŔ��������������

��
��ƐũśƏ��ƁƒƂŪ�����Ɠ»ƍƏ���ŧƏŮƊƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƆƅ�řƔƊƍŨ�ŘũƏŰ�¿ŝƈś��řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƔŎũƅŔ�ƉŌ�

���řƔũŕƔŸƈ�řųŦ�������ƇƔƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲś������ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ə������ŘũŗŸƈƅŔ�ŚƛŕƂśƊƛŔ�Ə�ŚŕţƏƈų�Ɖŷ
����������Ɠž�ƌƂƔƂţś��ƉƄƈƔ�ƛ���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŸŲƔ�ũƏŰś�ƓƍƏ���ŕƎŗƜųƏ���řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ
������������������Ɖ»ƈ���¿»ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�Ɖŏ�Ə���řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�¿Ŵ

������Řŧŧţƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��ŶŲƏ�¿ƜŦ���������������¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŻũƔ�ŕƈƅ
Š�řƄũŕŮƈŗƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈ�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƅ�ƉƔ�����ƃƔƄŬ���������������

��
ƐũƔƏ���ƑŪƒŕƂƃŒ��������������řƈŴƊƈƅŔ�ƇƆţ�ƑƅŔ�¿ŰƏƈƅŔ�ƀƔũųƆƅ�ƓƆŗƂśŬƈ�ũƏŰś�¿ŝƈś��řƔŎũƅŔ�ƉŌ�

���řŬũŧƈƅŔ��������ƇŔŪśƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄśƏ���ŕƎţƏƈųƏ������������ƇƎŬ»ś�Ə���ŕƎžŔũţƊŔ�ƉƏŧ�¿ƏţƔ�ŧƎŸś�Ə
ž�řƔŎũƅŔūŕƈţƅŔ�Řũŕŝŏ�Ə�ŚŕƁŕųƅŔ�řœŗŸś�Ɠ������ƓŬƔŗƄƅŔ���������������

��



 

 ��

��ŚƔŕƊ�ũƏŰś�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ��Knight , 1997���Ə�ƇƎſƅŕ»ŗ�ŕƎśƁƜŷ�Ɠž�řƔŎũƆƅ�
������ƈţś�ŕƈƏ���¿ƏƈōƈƅŔ�Ə�ŶƁŔƏƆƅ�¿ƔƆţśƅŔ�������ŗ�ƏţƊ�řţƈŕŠ�řŗŻũƏ���ũųŕŦƈ�Ɖƈ�ƌƆ����Ɖŕ»Ɗŷ�ŹƏ»Ɔ

��������������ŧŮ»ţƏ���řƔŎũƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŔŧŠƏƅŔ�ƓƅŕŸſƊƛŔ�ƉƏƄƈƆƅ�ƒŪƔſţśƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ŕƈƄ���ŉŕƈŬƅŔ
��Ŭũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ���������ƉƔƔũƏţƈƅŔ�ƉƔƅŔŎŬƅŕŗ�ƉƔƎŠƏƈ���ŖŬŕƊƈƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ř����ƉƔŌ�ƑƅŔ

� �ƃũţśƊ�ũŕųŏ�ƒŌ�ƓžƏ�� �ƉƏŗƍŔŨ�ƉţƊ����ƓƅƏŗŧƈ������������������
��

�ƅſŧ�¾ƂŬ�������
�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ƊƒŞƍřŕ�ŗƒŌŧƃŒ�ŗſƚŶƃ�Řƒœƈ�ŧƍŮř��

��

��
�ŧťŮƆƃŒ������ƑƃƍŕťƆ��������������

��
��

ƔƏ�Ɛũ��Senge , 1990�����Ɠ»ž�řƄũśŮ»ƈƅŔ�ř»ƔŎũƅŔ��ŧŠƏƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ũŔƏŧŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�
���������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƈƔŴƊś�ĻŕųŕŗŲƊŔ�şśƊś�ŧƁ�řƔŧũſƅŔ�řƔŎũƅŕž���řŬũŧƈƅŔ������şś»Ɗś�ƛ�ŕ»ƎƊƄƅƏ�

�������������Ə�Ļŕ»ƔƈƔŴƊś�ĻŕųŕŗŲƊŔ�şśƊśž�řŬũŧƈƆƅ�řƄũśŮƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ŕƈŌ���řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƎžŔŧƍōŗ�ĻŕƈŔŪśƅŔ
�ŽŔŧƍƗŕŗ�ĻŕƈŔŪśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�����ƉƔƈŕųƂƅŔ���������������

��

�ϑΪϫϷ�ϭ�ϊϗϮϠϟ�οϭ�ϢϬϓ

�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϲϐΒϨϳ�ϲΘϟ�ΔϳέϮΤϤϟ 

ΔϤϛΎΣ�Ϣϴϗ 

ΓήσΎΨϣ 

ΕϻΎόϔϧ 

ΕΎΣϮϤσ 

ˮ�ϪϏϮϠΑ�ΎϨϨϜϤϳ�ϱάϟ�Ύϣ��

˯ΎϤδϟ�ϥΎϨϋ 

Δϳ΅ήϟ 



 

 ��

����Ŷƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀſśƔƏ�Senge�����������ƉƏ»ƊƏƄƔ�ƇƎƊŐ»ž���ŘŧţƏƈ�ƇƎśƔŎũ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƗ�
����řƔŎũƅŔ�ƋŨƎŗ�ƉƔŸƊśƂƈ���������������šƏũ»ŗ�¿»ƈŸƅŔ�ŶŠŮƔ�ŔŨƍƏ���ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔƂţśƅ�ƉƏŸŬƔž

�������������ƜśŦŔ�ŕƈŌ���řŗţƈƅŔ�Ə�ƇƍŕſśƅŔ�ƋŧƏŬƔ�ƏŠ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŕŠŬƊƛŔƏ���ƀƔũſƅŔ���ƐŎũƅŔ�Ž�ƌƊŐž
������������ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕƈŠ�ƉƏƄśś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ƇƍŕſśƅŔ�Ƈŧŷ�Ə�ŵŔũŰƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���ŕƈƈ���ř

���Ə�ųŗŦśƅŔ�ƌƊŷ�şśƊƔ��������ũƏƍŧś�Ƒƅŏ�ƐŧŎś�řƔƆŦŔŧ�ŚŕƈŪŌ�Ŝŧţś�ŧƁ����ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŵŕŲƏƗŔ
ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ���

Ɛƍŕŧř�ťőœƀƂ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ƏƄŵ�ƍƗŒ��ŗƒŌŧƃŒ�ŗŹœƒŮ�ŘŒŧœƌƆ�ƁƚřƆŒ�ŗƒŞřŒŧřŪ������
 ŕśŏ�ƇƎśŔũƏŰś�Ə�ƇƍũŕƄžŌ�šũųƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƆƈŕƄƅŔ�řŰũſƅŔ�řţ� 

 ���řƔŎũƅŔ�ŧƔŧţśƔŠƔśŔũśŬƙŔř���řŬũŧƈƆƅ�������ŕƎśŻŕƔŰ�Ə���������ř»ƊŕƊũ�ŚŔũŕŸŮ�ƉƏƄś�ƛ�Ƒśţ
�ŶƁŔƏƅŔ�Ə�šƏƈųƅŔ�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�� 

 ���������ř»ƔŎũƆƅ�ƋũƏŰ»ś�Ɠ»ž�ĻŔũƍŕƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����ŉŔũƏ�Žũ»ŠƊƔ�ƛ
�řŷŧŕŦƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� 

 ��������ƒŧţśƅŔ�ƑƆŷ�ƇŪŸƅŔ�ĻŔŧƁŕŷ���ĻŔŧŧŠƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�����ƇƜƄƅŕŗ�ūƔƅ��������¿»ƈŸƅŔƏ�ƇƆŸƅŕŗ�¿ŗ
�ĻŕŸƈ� 

 ������¿ŰŔƏśƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�řŻƜŗƅŔ�ũƈŝśŬƔ�����ƏŨţŮ���ƇƈƎƅŔ���������Ɖŷ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ŽũŠƊś�ƛŌ�ųũŮ
���řƔŸƁŔƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ə�����ƀƔƂţśƅŔ�řƊƄƈƈƅŔ�������řƔŎũƅŔ�řƈŠũś�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔƅ������řƎŠŔƏƈ�Ə�

ƊƔŬƅŔ�ŧŸƈ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�őũŕų�¿Ƅƅ�ŚŕƍƏƔũŕ����řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ������������ 

��
��������řƔŎũƄ�ŢƆŰś�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƔŊ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ƓžƏřƔŠƔśŔũśŬŏ����������Ƒƅŕ»Ÿś�ƌ»ƅƏƁ�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ������

�������������ĿƅƏÊŌĄƏ�ËũĿƄŇƊąƈŇƅŔ�ËƉĄŷ�ĄƉĆƏĄƎŇƊĄƔĄƏ�ËŽƏąũĆŸĄƈŇƅŕËŗ�ĄƉƏąũąƈÍōĄƔĄƏ�ËũĆƔĿŦŇƅŔ�ƑĿƅËŏ�ĄƉƏąŷĆŧĄƔ�ĽřČƈÊŌ�ĆƇŁƄŇƊËƈ�ĆƉŁƄĿśŇƅĄƏ��ąƇąƍ�ĄƃËœ
ĄƉƏąţËƆŇſąƈŇƅŔ���ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��������

�ŔƏŁƁČũĿſĿś�ƛĄƏ�ĻŕŸƔËƈĄŠ�ËƌİƆƅŔ�Ë¿ĆŗĄţËŗ�ŔƏąƈËŰĿśĆŷŔĄƏ��������������ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��������
��

�Ĺœƒƈœś���ŗŪŧťƆƃŒ�ŗƃœŪŧ����
��¿ŝƈśūƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƊƜŷŏ�řƅŕŬũƅŔ������ŕ»ƍŧƏŠƏ�Ɖ»ƈ�ř»ƔŕżƅŔ�ƏŌ����řŬũŧƈƅŔ�ŧƏŠƏƅ�

���ſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�ũŗśŸśƏ������������Ə�ƇƍŧƏ»ƎŠ�Ŷ»ƈŠś�Ɠ»śƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŬŌ�ŧŔũžƗ�řƈƎƆƈƅŔ�ŘũƄ
ŏŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƋŕŠśŕŗ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈ�����ƉƔƈŕųƂƅŔ���������������
��

���ũƄŨ�ŧƁƏ�������ŕŻƗŔ�����������ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƌśŔũŲŕţƈ�ŧţŌ�Ɠž������ř»ŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�Ɖōŗ�
řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�ŖƔŠś�ƉŌ�řƅŕŬũƅŔ�ƑƆŷ�Ə�����řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƁŕƂśŮŔ�ƇśƔ��řƔƅŕśƅŔ�����

 � �řŬŬŎƈƄ�ƉţƊ�Ɖƈ��řŬŬŎƈƅŔ�řŸƔŗų��� 



 

 ��

 �ƓśƅŔ�řƔŕżƅŔ�ŕƈ�ŚŧŠƏƅŔ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ� �řŬŬŎƈ� �řŬũŧƈƅŔ�ŚŧŠƏ�ŔŨŕƈƅ��ƇŕŸƅŔ�űũżƅŔ� 

  �ƌƂƔƂţśƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ƑŸŬś�ƒŨƅŔ�ŕƈ 

  �řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ɖƈ 

 �ƏŗŰś�ŕƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƀƂţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄƌƔƅŏ� �����ŕŻƗŔ������ 

��
��ƐũƔƏ��ƑƆŞŶƃŒ����ƉŌ�������������¿»ŸŠś�Ɠ»śƅŔ�řƔŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ř»ųŦƆƅ�řƔƏŔŪƅŔ�ũŠţ�¿ŝƈś�řƅŕŬũƅŔ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛƏ���Ƈŕŷ�Žŧƍ�ƑƆŷ�ŪƄũś�řŬŬŎƈƅŔ���ƇƆŷ�ƑƆŷ��
���������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�řƔŰƏŰ»Ŧŗ�ŘŧƏŧţƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�Ə�ŧŗ�ƛ�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŕŗ�řƔŔũŧ�Ə�������Ɠ»ƈŠŸƅŔ

����������������
��

������ƇƏƎſƈ�ƉƏũƔŝƄ�ŖŕśƄ�¿ƏŕƊś�ŧƁƏ�ţ�řƅŕŬũƅŔ���ŕƎžũŷ�ŜƔ��ŗƆƒƈŹ�����ŕƎƊōŗ��������ř»ŗƏśƄƈ�ŘũƂž
����������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ƌ»Ɣž�ũƔŬ»ś�ƒŨƅŔ�ƀƔũųƅŔ�¿ŗŬ�ŚŕƈƔƆŸśƏ���ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ���ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ūŬŎś

���řŬũŧƈƅŔ������ŕƎśƁƜŷ�ŧŧţśƏ��������ŕƎƔž�řŬƔœũƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ŷƈ���������ř»ƈƔƊŻ�������
���������
��

����Žũŷ�ƉƔţ�Ɠž������ƇƍŧŤň�ƍ�ƇƆœŰƃŒ�����ŕƎƊōŗ�řƅŕŬũƅŔ��������ũŰśŦƈ�ŽŰƏ�����Ŗ»Żũś�ŕ»ƈƅ�
�����ŕƎśŗƆųƅ�ƌƂƂţś�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�����������ř»ŬũŧƈƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŜƔţ�������ŕ»ƎśƔŎũ�Ɖ»ŷƏ

�����ƉƔƈśƎƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓţƏś�řƂƔũųŗ��������ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɖōŗ����������Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸś�
������řžŧŕƍƏ�řųųŦƈ�řƂƔũųŗ�ŕƎśƔŎũ�ƀƔƂţś��������ƇƎśƔŸžŔŧ�ũƔŝśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�����ŧţƏƔ�ƏƇƎŬŕŬţŏ�

ƍƗŔ�ƋŕŠś�ƃũśŮƈƅŔ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧ�������ƉƏũŦŊ�Ə�ƉƈŕŲƅŔ������������������
��

��ƐũƔƏ��ƂƃŒƑŪƒŕ�������������řżƔƆŗ�Ə�ŘŪŠƏƈ�řƅƏƂƈ�ƏŌ�řƆƈŠŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸąƔ�řƅŕŬũƅŔ�ƉŌ������řſŬƆž�ūƄŸś
��řŬŬŎƈƅŔ���řŬũŧƈƅŔ������������ƏŌ�ŕƎƊƈ�ŘŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧŧţśƏ���ŕƍŧƏŠƏ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔƏ�ŕƎţƏƈųƏ

����ŧƔŧŠ�ƇƏƎſƈ�ƏŌ�ŘũƄſƅ�ŧŬŠś�ƓƍƏ���ƇƎžŧƎśŬś�ƉƔŨƅŔ�ƓƊŕŬ»Ɗŏ�ƏŌ�Ɠſųŕŷ�ũŝŌ�ƌƅƏ�ƌŗ�ŧũſƊś��
�����ƓŬƔŗƄƅŔ���������������

�ŧƈţƈ�ŕƊƔŗƊ�ŕƎŗ�ŜŸŗ�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�ƃƅŨ�¿ŕŝƈ��ƇƆŬ�Ə�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�����ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�����ŕĄƈĄƏ
ĄƉƔËƈĿƅŕĄŸŇƆËƅ�ĻřĄƈĆţĄũ�ŕİƅËŏ�ĄƃŕĿƊŇƆĄŬĆũÉŌ���ŉŕƔŗƊƗŔ��������

��
��
��
��



 

 ��

�ŗƃœŶŽƃŒ�ŗƃœŪŧƃŒ�ŧƒƒœŶƆ�ƍ�ŭőœŮŤ����
�ŧŧţ��œŶƃŒŻŧ��ŕƎƊƈ�řƅŕŸſƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�ůœŕŰŦ����
 �ũŧƂŗ�ŘũŰśŦƈ�ƉƏƄś�ƉŌƉŕƄƈƙŔ����¿ƁŌ�ƏŌ�řƈƆƄ�řœŕƈ��� 

 �ŔŨƍ�ƌŠƏƔ�ƉƈƅƏ�řƈŴƊƈƅŔ�şśƊś�ŔŨŕƈ�ŧŧţś�ƉŌŞŕśƊƙŔ�� 

 �řƈŴƊƈƅŔ�ŧƏŠƏƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ũũŗƈƅŔ�ŧŧţś�ƉŌ� 

 ƉŌ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŢŲƏś������ŽũŕŸƅŔ������������� 

��
�ŽŕŲŌ�Ə����ƑŕŧźƆƃŒ�������ŕƎƊƈ�řƅŕŸſƅŔ�řƅŕŬũƆƅ�ƐũŦŌ�ũƔƔŕŸƈ�Ə�ůœŕŰŦ�����

 �ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŉŔƏŬ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎƈƎſƔƅ���ũƔŗŸśƅŔ�řƁŧƏ�šƏŲƏƅŔ� 

 ������ƀƔŗųśƅŔ�řƊƄƈƈ�ƉƏƄś�ƉŌ���řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔŸƁŔƏƅŔ�����������Ə�ř»ƎŠŔƏƈƅŔ�Ə�ƒŧţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƓŷŔũś�
řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬŔ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŔũŰƙŔ��� 

��
�ŕƈŌ��ƑƈƍƃťŶƃŒ�ƍ�ƇŒťƒƍŪƃŒ���ƓƆƔŕƈ��řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ƉŕƔũƔž�����
 ţ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŰś�ƉŌƔ�ŕƍũƏƎƈŠ�ƉƈƏ���ŕƎžŔŧƍŌ�Ŝ �ŧƔũś�ŕƈ�ƀƂţśŬ�ŽƔƄƏ�� � 

 �řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔũŔũƂƆƅ�ƇœŔŧƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�¿ŝƈś� 

 ŕƂś�Ə�ŚŔŧƂśŸƈƏ�ƇƔƁƏ�řſŬƆž�Ə�ŽŔũŷŌ�ƓƄŕţś�řŬũŧƈƅŔ�ŧƔƅ� 

 �ƀƂţśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔƔŕŸƈ�ūƄŸś� 

 ũŧƈƆƅ�řƅŕŬũƄ�ŕƎƔƊŗśƅ�ŶƔƈŠƅŔ�Ŷžŧś�řƂƔũųŗ�ŕƎśŻŕƔŰ�ƇśƔ��řŬ�������������������������
�ƓƊƏƅŧŸƅŔƏ�ƉŔŧƔƏŬƅŔ��������������� 

��
��ƌŲũŷ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ������������������ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�Ž»ƔũŸśƅŔ�Ƈś»Ɣ�ŕƎœƏŲ�Ɠž�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ŢŲśƔ�����

����ŕƍŧƏŠƏ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔƏ�����Ə�����ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ��������ŕƎƊƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ɖƈ�Ə������ƀũųƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ
�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƀƔƂţś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�ƇƎśŕŗŻũƏ���

����������������ũƔŧ»ƈ�Ƒ»ƆŸž���ř»ƅŕŸſƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řžũŸƈ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄŎƔƏ
���������řƅŕŬũƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŮąƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ����ƏƄś�ŜƔţŗ���řţŲŔƏ�Ɖ�������ŘũŰ»śŦƈ�Ə����Ə

�������������������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə���ƌśŔŧŕŷƏ�ƌƈƔƁƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�řŸŗŕƊ�ƉƏƄś�ƉŌƏ����ŶƔƈŠƆƅ�řƈƏƎſƈ
��������ś�ƉŌ�Ə���řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ����Ɖ»ŷ�ř»ŬũŧƈƅŔ�Ū»ƔƈƔ�ŕƈ�ũƎŴ

���ŕƍũƔŻ��
��
��
��



 

 ��

�Ĺœśƃœś���ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŻŒťƋƕŒ�ťƒťšř�ŗŪŧťƆƄƃ����
��ŧŧţś����������������ŽŔŧ»ƍƘƅ�Ə���ŕ»ƎśœƔŗ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɛŧƈ�ūƄŸśƏ���řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƎŠƏś�ŽŔŧƍƗŔ

�����������������ƇƎŬ»ś�Ə���ŕƎƊƈ�¿Ƅ�řƔƈƍŌ�Ə�ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�ŢƔŲƏśƏ���řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ
������řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ���������ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ə����������Ɠ»ž�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ

Ō�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�řƔŷƏŲƏƈ�ŽŔŧƍƂţśƆƅ�řƆŗŕƁ�Ə�řƅŧŕŷƏ�řţŲŔƏƏƀƔ����ƓŗũżƈƅŔ���������������
��

��ƐũƔƏ�������ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ�Ə�ūƔƂƆŗ���������������Ɠ»ž�Ŗ»ŻũƊ�ƓŗŕŠƔŔ�ƓŷƏƊ�ƏŌ�ƓƈƄ�ũƔżś�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ
��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž�ƌŝŔŧţŏ�ūƔƂƆŗƏ����ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ����������������

��
����Žũŷ�ƉƔţ�Ɠž��ƇƒƆœűƀƃŒ���ƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ����ŕƎƊōŗ�řƔŠƔśŔũśŬ���������řƂƔũųŗ�Ƈśś�ŚŕųŕŮƊƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ

����������ųųŦƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƊ�Ɖŷ�ũŗŸś�Ə���ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŷ�����»ƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƜƅ�Ž�������Ž»ƁƏƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�Ɠƅŕ»ţƅŔ�
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ƈƅŔ�¿Ÿſś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�Řŧŕŷƈ�Ə� �řŬũŧ� �¿ŸſƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƔ�Ƒś�����ƉƔƈŕųƂƅŔ����������������
��

�ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŻŒťƋƕŒ�ŗƒƆƋŊ����
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ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�řƔƊŕƄƈŔ�Ə�ŖŬŕƊśƔ�ƓƊƈŪ�ũŕųŏ�ƓžƏ���řƔŕżƅŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƉƄƈŌ 
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���ř»ŬŔũŧƏ���Śŕ»»ƊŕƔŗƆƅ�Ŗ»śũƈƅŔ����ř»»ƔŠũŕŦƅŔƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�Śŕ»»ƈƏƆŸƈƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƏ���Śŕ»»ƍŕŠśƛŔ��������������
�����ƓŗũżƈƅŔ��������������������
��

��ƐũƔƏ��¾ƚƋ������������������Ə�ř»ţŕśƈƅŔ�ůũ»ſƅŔ�¿»Ƅ�ŕƊƈŕƈŌ�ũƎŴƔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƌƊŌ�
�������������ƅŔ�ƇŧŦśŬś�Ə��ŽŸŲƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ƃƅŨƄ�Ə�řƊƄƈƈƅŔ���Ɠ»śƅŔ�şœŕśƊ

�řžƏſŰƈ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśś�SWOT ���ƃƅŨƄ�Ə�řŸƁƏśƈƅŔ�ƏŌ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž
řƆƈśţƈƅŔƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�ůũſƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž������¿Ɯƍ��������������

��
�ŽŸŲƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ƌŠƏŌ�Ə�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�Ə�ůũſƅŔ�¿ƔƆţś�řƅŕţ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ����

��
��



 

 ��

¾ƍťŞ�ƅſŧ������
SOWT (TOWS) Matrix��

řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��
IFAS�������������

EFAS                  
 

���řƔŠũŕŦƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ����

�ŘƏƂƅŔ�ũŧŕŰƈ�S���
�Ɖƈ�ũƄŨŔ������

řƔƆŦŔŧ�ŘƏƁ�ũŧŕŰƈ��

ŽŸŲƅŔ�ũŧŕŰƈ��
�Ɖƈ�ũƄŨŔ�������

ŽŸŲ�ũŧŕŰƈ��

�ůũſƅŔ��O���
�Ɖƈ�ũƄŨŔ��

����řţŕśƈ���

ŌŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƊŰ�SO���
ŕŰƈ�ƇŔŧŦśŬƛŘƏƂƅŔ�ũŧ��

řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŪŕƎśƊŔƏ��

ŌŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƊŰ�WO���
Ə�ůũſƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ��

�ŽŸŲƅŔ�ũŧŕŰƈ�řƔųżś���

�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�T���
Ō�Ɖƈ�ũƄŨ��
�����ŚŔŧƔŧƎś�

řƔŠũŕŦ��

Ō�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƊŰ�ST���
�ŘƏƂƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƇŔŧŦśŬƛ��

ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ŖƊŠśƅ��

Ō�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶƊŰ�WT���
�ŽŸŲƅŔ�ũŧŕŰƈ�¿ƔƆƂśƅ��
�ŖƊŠś�Ə�ƑƊŧƗŔ�ŧţƆƅ

ƅŔŚŔŧƔŧƎś��
 

ŧťŮƆƃŒ������¾ƚƋ�������������
��

�¿ƔƆţś�ƓśũŕƎƈ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŢŠŕƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ��ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƌŲũŷ�Ƈś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ə�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ

ŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ƃƅŨƄƏ���ŕƎŠƜŷ��¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�řžũŸƈƅ�řƔŠũ
��ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ə�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũųŕŦƈƅŔ�Ə�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�Ə�ŕƍŪŕƎśƊŔ�¿ŠŌ� 

 

�ĹœŪťœŪ��ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ƍ�ƅƒƒƀřƃŒ�����
�ĹƙƍŊ���ƅƒƍƀřƃŒ����

��������������ŕƍũƔƏųś�Ə�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ
ƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ə�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸś���

��
��ŽũŸƔ�Ə�����ťƆšƆ�����������ƌƊōŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�������ŽŔŧƍƗŕŗ�ĻƜŸž�řƂƂţƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƊũŕƂƈ

�����������ƀžŧśƅ�řŗţŕŰƈ�Ə�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ƏƍƏ���řųŦƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŰũƈƅŔřųŮƊƗŔ����ƓƊƈŪ�ƀžŔƏś�Ɠž�
������ŔŧƗŔ�ŽŔũţƊŔ�¿ŕƈśţŔ�ŽŕŮśƄŕŗ�ŘũŔŧƚƅ�ŢƈŬƔ�ŖŬŕƊƈ������ƇƔƏƂśƅŔƏ���řžŧƎśŬƈƅŔ�ƌśŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŉ



 

 ��

����������������ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƃ»ƅŨ�Ə�Ũ»ƔſƊśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔƅ�řŸŗŕśƈƆƅ�řƈŪƜƈ�řƔƆƈŸƄ
Ŕ�ƀƔƂţś�ŕƎŗ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ŚŔũŮŎƈƏ�ŽŔŧƍƗ�����

��
��ƐũƔƏ����ƇƒŪš��������������Ɛŧ»ƈ�Ɖŷ�ƓƈŕśŦƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�ŽŮƄ�ŉŕųŷŏ�řŗŕŝƈŗ�ŧŸś�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ

����ƏŌ�řųŦƅŔ�šŕŠƊ���Ƙƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎţŕŠƊ�ƇŧŷŽŔŧƍ��������ŕƎƅ�ĻŕƂŗŬƈ�ƉƏųųŦƈƅŔ�ŕƎŸŲƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�Ə�
������������������ř»ŴţƜƈ�Ƈś»ś�ŕƎƔž�Ə���ŘũŮŕŗƈ�ŕƍŧŸŗ�ƏŌ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�¿ţŔũƈ�ŉŕƊŝŌ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇśśƏ��
�����řŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƂƂţƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�ūŕƔƁƏ���ŨƔſƊśƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ

��������ŽŸŲƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ũƔŧƂś�Ƈŝ������������Ɠœŕ»ƎƊ�ƇƄţ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�Ƌŧţ�ƑƆŷ�řƆţũƈ�¿Ƅ�Ɠž
�����������������ű»Ÿŗ�¿ŕ»Ŧŧŏ�ƉƈŲśƔ�ũƔũƂś�Ɠž�ŔŨƍ�¿Ƅ�ŶŲƏƔƏ���řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�¿Ůž�ƏŌ�šŕŠƊ�Ɛŧƈŗ
��������������Ɠ»ž�ŘŧƔŧŠ�řųŦ�ŶŲƏ�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƔƅŏ�ŚŕſśƅƛŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƏŌ�ŚƜƔŧŸśƅŔ

��¿ŗƂśŬƈƅŔ�����ƉƔŬţ����������������
��

Ɔ�Ɗƈŵ�ŧŽŪƒ�œƆƒż�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƆƋŊ�ƇƆƂřƍ��ƏƄŵ�ťŵœŪř�ŝőœřƈ�Ƈ����
 �������řŬŬŎƈƅŔ�ŶŲƏ�ƉƔŬţśƅ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ���řŬũŧƈƅŔ������Ɠ»ž�ũŔũƈś»ŬƜƅ

�ŕƎśŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƀƔŗųś� 

 �ŕƎţƔƂƊśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ũƔũƂś�Řŧŕŷŏ� 

 �ũƔżśƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŬŕƔŬ�ũŕƄśŗŔ� 

 �řŬŬŎƈƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ��řŬũŧƈƅŔ��� 

 ŕƔƆƈŸƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŚƜƔŧŸś�ŉŔũŠŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�Ś� 

 ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƏŌ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�����ƓŗũżƈƅŔ������������� 

ŧŧţ�Ə���ƑƈƒŪšƃŒ��ƓƆƔŕƈƄ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŸƅ�ƐũŦŌ�ŧœŔƏž����
 �ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɛŧƈƅ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ũžƏƔ� 

 ���������ũƅŔ�Ə�ųƔ»ųŦśƅŔ�űŔũ»ŻƗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏƔ�����ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ə�ř»ŗŕƁ
�řƔŷƏŲƏƈ�Ə�řƔƈƆŷ�ƀœŕƂţ�ƑƆŷ�ŘŧƊśŬƈƅŔ� 

 �ŖŬŕƊƈƅŔ�ŕƎƊŕƄƈ�Ɠž�ŕƎŸŲƏ�Ə�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƒŧŎƔ� 

 ������������ŕƍŨ»ƔſƊśƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�Ə�řƈŉŔƏƈƅŔ�řŠũŧ�ūƄŸƔ��
�����ƓƊƔŬţƅŔ������������������� 

��
��
��
��



 

 ��

�œƒƈœś��ƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŗ����
��������������������ũƔƔŕ»ŸƈƆƅ�Ļŕ»ƂžƏ�Ƈś»Ɣ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ə�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƀƆŸśś�řŗŕƁũƅŔ�Ə

ţś�Ə�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƈŲƊ�Ƒśţ�ŘŧŧţƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŧƏŮƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƀƔƂ��
��Žũŷ��ƇƒƆœűƀƃŒ������ŕƎƊōŗ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řŗŕƁũƅŔ��������ƅŔƏ�řƈŕƎƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƏƔţ

�����������������Ūŕ»ŠƊŔ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»ś�ƓśƅŔƏ�ŕƎƅ�ųųŦƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƉƈŲ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŵŕƂƔŏ�ųŗŲ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś
�ŕƎƅ�ųųŦ�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�������ƉƔƈŕųƂƅŔ���������������

��
��ƐũƔƏ����ƇƍŧŤň�ƍ�ƑŪŧƆƃŒ�������������ŧ»ƄōśƅŔ�Ɖƈ�ŧśƈś�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řųŦƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�

���śŔũśŬƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�������������ŘŧƏ»Š�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƒśţ���řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ���ƓŠƔ
�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ųųŦƈƆƅ�ƌśƂŗŕųƈƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ���ƉƏũŦŊ�Ə���ƓŬũƈƅŔ���������������

��
����Žũŷ�ƉƔţ�Ɠž����ŨƈƍŞ�ƍ�¾Ƌ�������ŕƎƊōŗ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řŗŕƁũƅŔ�����������ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ŖƁŔũƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

����řŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊŌ�ƉƏũƔŧƈƅŔ���řŬũŧƈƅŔ����Ə����������Ũŕ»ŦśŔƏ���ŉŔŧƗŔ�ř»ƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂśƅ�ŕƍŉŕŲŷŌ
ŚŔŉŔũŠƙŔ�����������ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƆŷŕſƆƅ�ũƂśſƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƅ�řƔţƔţŰśƅŔ����������ŪƊƏŠƏ�¿ƍ�����

�����������
��

���ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¿ţŔũƈƅŔ�ũŦŊ�ũŗśŸś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�ƇŻũƏŕƎƊŐž�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�Ōŧŗś�ĻŕƔƆƈŷ�
�Ə�ŨƔſƊśƅŔ�řƆţũƈ�ƉƔŸŗŕśśƈ�ƉƔųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś����

�� ����������������ŕƈŗŬ»ţ�ŪŠƊś�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƒŌ���ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆŷŕſŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś
�ŕƎƅ�ųųŦ� 

�� �������������ƉƈŲ»śś�Ɠ»śƅŔƏ���ŽŔŧƍƗŔ�ƒƏŕŬś�ƛ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�řƅŕţ�Ɠž�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ
���ųŦ�ƇŔŧŦśŬŔ���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ��śƅŔ�ƓśƆţũƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƆƅ����ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Ə�Ũ»ƔſƊ

������������ŉŔũ»Šŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ���ŽŔŧƍƗŔ�ƒƏŕŬś�ƛ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�ōųŦƅŔ�ũŧŰƈ�Ɖŷ�ŜţŗƆƅ
��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŢƔţŰśƅŔ����ƉƔƈŕųƂƅŔ���������������

�ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŘŒƍűŤ����
�Žƅōśś�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ����
�� �ƌŬŕƔƁ�ŖŠƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś�řƆţũƈ�� 

�� �ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�řƆţũƈ�ŉŔŧƗŔ���ĻŕƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ� 

�� �¿ƈŮśƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƆţũƈ���ũƔƔŕŸƈƅŔ�řƂŗŕųƈƏ���ŉŔŧƘƅ�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ� 

�� ��řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�řƆţũƈ�����ŖŕųŦ�������������� 

��



 

 ��

���ŽƆśŦƔ�ƛƏ�������ƉƔƈŕųƂƅŔ���������Ŷƈ������ŖŕųŦ���������������ŚŔƏ»ųŦ�ū»ƈŦŗ�ŕƍŧŧ»ţ�ƌƊŌ�ƇŻũ
�ƓƅŕśƅŕƄ����
�� �ŖŠƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś�ƌŬŕƔƁ� 

�� ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƂƅ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś� 

�� �Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�řųƂƊ�ŧƊŷ�ƓƅŕţƅŔ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ� 

�� �ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƓƅŕţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�řƊũŕƂƈ� 

�� �řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�����ƉƔƈŕųƂƅŔ����������������� 

��
�ƓƅŕśƅŕƄ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�űŔũŸśŬŕŗ�ƇƏƁōŬƏ����

�ƏƃƍƕŒ�ŖƍűŤƃŒ��šř�ƊŪœƒſ�ŔŞƒ�œƆ�ťƒť��
����������������Řŕ»ŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƉŕƈŲƅƏ���ŕƎƈƔƂśƏ�ŕƎśŗƁŔũƈ�ŧŔũƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�ŧƔŧţś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔƏ

�ƓƆƔŕƈ����
 ���������������Ɖ»ƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ə�řƔŷƏŲƏƈŗ�ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕƄţŏ�ŧŔũƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ

�ŚŕŗŝƅŔ� 

 ��������ƓśƅŔƏ�ƐũŗƄƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ���ŕ»ƎƔƆŷ�ƀƆųƔ������šŕ»ŠƊƅŔ�ũ»ŰŕƊŷ
��řŠũţƅŔ����������������ƉƏŧ�ř»ƅƏƆƔţƆƅ�ƃƅŨƏ�ŘũƔŗƄ�řŗŕƁũƅ�ŚƁƏƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷƏ�ĻŕƈœŔŧ�ŶŲŦś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅƏ

��ŕƍŨƔſƊś�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŵƏƁƏ�����ƓŬũƈƅŔƏ���ūƔũŧŏ�������������� 

��
�ŗƒƈœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ��ŇŒťƕŒ�ũœƒƀƃ�ŧƒƒœŶƆ�ťƒťšř��

���������ƉƗ�ƃƅŨ�Ə�řƔƈƍƗŔ�řżƅŕŗ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś������¿»ŝƈś�şœŕ»śƊƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ
���������������Ə�ř»ƅƏŗƂƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�ūƔƔŕƂƈ�¿ƄŮś�řſŰƅŔ�ƋŨƎŗ�ƓƍƏ���řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŔũƔŗŸś

�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƉŌ�ŕƎƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ���
��

�ŗśƃœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ��ŖťťšƆ�ŗƒƈƆŨ�ŗűƀƈ�ťƈŵ�ƑƃœšƃŒ�ƑƄŶŽƃŒ�ŇŒťƕŒ�ũœƒſ����
ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�Əƅ�ŉŔŧƘƅ�řƔƆŸſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ūŕƔƁ�ŕƎ�����ƉƔƈŕųƂƅŔ���������������

��
�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŖƍűŤƃŒ���ŧƒƒœŶƆƃŒ�ŴƆ�ƑƃœšƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŝőœřƈ�ŗƈŧœƀƆ���

�����������ƓƊŸś�ƓśƅŔƏ�řƅŧŕŸƈƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ����ŽŔŧƍƗŔ� ��şœŕśƊƅŔ�������Ɖ»ƈ�Ƈś»Ɣž��
��������řƂŗŕųśƈ�ƓƅŕţƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈ�ŕƎƅƜŦ�����������ŕ»ƎƂŗŕųś�řƅŕţ�Ɠž�Ə���ƛ�ƇŌ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�

�ŽŧƎƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƔŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽƁƏśś�����ŽũŕŸƅŔ���������������
��
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�ŗŪƆœŤƃŒ�ŖƍűŤƃŒ��ŗƒšƒšŮřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŦœŤřŒ����
�������������������řƔţƔţŰ»śƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƌƊōž���ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ

ŗ�ŽƁƏƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨ�Ə�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕ����
 ����������ƌŗƔƏŰśƅ�řƔţƔţŰś�ŚŔŉŔũŠŏ�ŖƆųśśƏ�řƔƂƔƂţ�Ə�ŘũƔŗƄ�ŽŔŧƍƗŔ�Ə�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�¿ƍ

� �ƛ�ƇŌ 

 ��������������¿ƍ� �ŕƎśŔŨ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƊŕƄ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƋŨƍ�ŚŠśƊŌ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�¿ƍ
��������ũśŬƛŔ�ųųŦƅŔ�¿ƍ�ƇŌ� �ŕƎƔž�źƅŕŗƈ�ƉŕƄ�ŽŔŧƍƗŔ��������Ūŕ»ŠƊŔ�Ɠ»ž�ŚſŴƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŠƔśŔ

���řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ŚƊŕƄ�¿ƈŸƅŔƏŌ� �řƅŕŸž�ũƔŻ���ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƆţũƈ� 

 �����������������ŕ»Ǝƅ�ųųŦƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŪŕŠƊƛ�řŗŬŕƊƈ�ŚƊŕƄ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƍ
���������ŨƔſƊśƅŔ�řƆţũƈ�����

�ƅſŧ�¾ƂŬ���������ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŘŒƍűŤ��
��
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�ũŧŰƈƅŔ������ƉƔƈŕųƂƅŔ�������������
����������������ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƌŲũŷ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�Ə
���������������ŧŧţƊ�ƇƔƏƂśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈž���ŕƎƂƔƂţśƅ��řŬũŧƈƅŔ�ŚųųŦ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ

��ŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�řŠũŧ����������������ŕƎƂƔƂţś�ũŦōś�ƏŌ�ŽŔŧƍƗŔ�űŸŗ�ƀƂţś�ƇŧŸƅ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƃƅŨƄƏ���Ž
�����������������ř»ŗŕƁũƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�ƉƈƏ���ŕƎƊƈ�ŧţƅŔƏ�ŕƎŠƜŸƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƃƅŨƄ�Ə�ŕƍŪƔŪŸśƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţśƏ

���������������ŧ»Ɓ���ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŶƔųśŬƊ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚƈƎ»ŬŌ�
ƔƂţś�Ɠž�ƐũŦōŗ�ƏŌ�řżƔŰŗ�ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�ƀ����

����������������������Ũ»ƔſƊśƅŔ�ŧ»ŸŗƏ�ŉŕ»ƊŝŌ�Ə�¿»ŗƁ��ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ� 

��

ŗŶŞŒŧƃŒ�ŗƒŦźřƃŒ 

ťƒťšř�Ɔœ�
ŔŞƒ��
ƊŪœƒſ 

ťƒťšř��
�ŧƒƒœŶƆ
ũœƒƀƃŒ 

ũœƒſ��
ŇŒťƕŒ��
ƑƄŶŽƃŒ 

žŕœűřř�¾Ƌ��
�ŴƆ�ŝőœřƈƃŒ
ŻŒťƋƕŒ 

ťƒťšř��
ŘŒŇŒŧŞƗŒ��
ŗƒšƒšŮřƃŒ 

Żſƍř 

ƅŶƈ 
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�ƑŪŧťƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ����

���ƉƔŗƔ�ŽƏŬ���ŜţŕŗƅŔ����������Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ�
��¿ƜŦ��ŪŔũŗŔƍŌ������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈ�Ə��Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ

��������ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƑƊŗƔ���ƇƍŌ�Ə�����������ųƔ»ųŦśƅŔ�Řŉŕ»ſƄ�Ɖ»ƈ�ŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
ŚŕƈŪƘƅ�� 

��
�� ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŗƒƆƋŊ��� 

�������Ɣž�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�řŗŕŝƈŗ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŸƔ����������ŧ»ƔŧţśƅŔ�ŧŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƌ
�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŽŔũŮśŬŔ�ĻŕŲƔŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ���ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔſƔƄƏ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƅ�ƀŗŬƈƅŔ���

���������������ŕ»ƈŗũ�ƏŌ�ƇƜŬŗ�ƑƅƏƗŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ƏŌ�ƀœŕƁŧƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŪŕśŠś�ƉŌ�Əƍ�ųƔųŦśƆƅ�¿ƏƗŔ�ŽŧƎƅŔƏ
ƗŔ�ƇƏƔƅŔ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƏŌ�¿Ə������ŪŕŗƅŔ���������������

��
��ƐũƔƏ�����¾ƒƄŤ�ƍŕŊ����������ƇƎŬƔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕƎŬŏ����ŜƏŧţ�ŶƊƈ�Ɠž�

���������������ŧ»Ÿŗ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ŘŧƏŸƅŔ�Ƈŝ���ŕƎŝƏŧţ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ũƔŲţśƅŔ�Ə�řƆƈśţƈƅŔ�řƈŪƗŔ
�ŕƎœŕƎśƊŔ�������¿ƔƆŦ�ƏŗŌ���������������

��
ŕƈŌ�������ŗŕƒƋ�ƍ�ƐťƌƆƃŒ��ƉŕƔũƔž�����Ŕ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�������ƇƎƔŧ»ƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŸŠƔ�řƈŪƗ

������Ə���ƇƎśŔũŧƂŗƏ���ūſƊƅŕŗ�ũŗƄŌ�řƂŝ���řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆŷŕſŗ�ŔƏŗƔŠśŬƔ���������řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈƅŔ������
���������
�ŧŧţƏ��ƅƒƄŪō��ƓƅŕśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�����
 �ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŢŲƏś�řŗƏśƄƈ�řƂƔŝƏ�ŧŔŧŷŏ� 

 �������������ŘũŔŧŏ�Ə�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƃũŕŮś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƇƍŕſśƅŔ�ƀƔƂţś
�ŚŕƈŪƗŔ� 

 �����������řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ųƏżŲ�Śţś�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀƔŬƊś�ŖƔƅŕŬŌ�ƉŕƔŗ
�����ƇƔƆŬŏ���������������

��
�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐũƔƏ���ťƒŧż�ƍ�ŖƍŞŵ��ƉƈƄś�řƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉŌ�śōƔ�ŕƈƔžƓ�����

 �ŧƔŠƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƃŕŗśũƛŔƏ�ųŗŦśƅŔƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ŖƊŠś� 

 �řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŧƊŷ�ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�Ə�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŧŮţ� 
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 ����������řƈŪƗŔ�ŽƏũŴ�ŧƏŬś�ƓśƅŔ�řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊƈŪƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔřţŕśŏƏ��ř»ŰũſƅŔ�
��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŶƈŠƅ�ŵũŬś�ƉƏŧŗ�¿œŔŧŗƅŔ�řŮƁŕƊƈƏ�� 
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Ś��� ���������������ŘũŔŧŏ�ƀ»Ɣũž�ƏŌ�Řŧ»ţƏ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƇŧŷƏ�ƀŬŕƊśƅŔ�Ƈŧŷ
Ŕ�ŚŕƈŪƗ� 

 �řƈƔƆŬ�řƂƔũųŗ�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŨƔſƊś�Ƈŧŷ� 

 �őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƓŦŔũśƅŔ� 

 �řųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŉŕƊŝŌ�řŸƁƏśƈ�ũƔŻ�řœŠŕſƈ�ŚŔũŕŬƈƅ�řƈŪƗŔ�ŨŕŦśŔ� 

 �ųƔųŦśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƓƊŗ�ƓśƅŔ�ŚŕŲŔũśžƛŔƏ�ūŬƗŔ�Ɠž�ŚŔũƔżś�ŜƏŧţ� 

 �řųŦƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ� 

 �űŸŗ�űƏƈŻ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŕƎţƏŲƏ�ƇŧŷƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ĻŕųŗŦśƏ�ŕƄŕŗũŏ�ŖŗŬƔ�ŕƈƈ��� 



 

 ��

 �������������ř»ŸƁƏśƈƅŔ�ũ»ƔŻ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕŬƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŔũƔżś�ŜŔŧţŏ�řƔƊŕƄƈƙ�řųŦƅŔ�řƊƏũƈ�Ƈŧŷ
��řƈŪƗŔ�ŕƎƄƆŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ����ũŕƈŸƅŔ������������� 

��
�����������řƔƆƈŷ�ũƏţƈ�¿ŝƈƔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ

�ŬƔ�ƏƎžƇƎ���������������ƀ»Ɣũſƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�ŕƈƄ���ŘōŠŕſƈƅŔ�ũŰƊŷ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈ�Ɠž�
������������ř»ƔƅŕŠśũƛŔƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�řƈŴƊƈ�řƂƔũųŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ����Ɖ»ƈƏ

�������������ŧũŔƏƈƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƃƅŨƄƏ���ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƋũŕƈŝśŬŔƏ�ŚƁƏƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƉƄƈƔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ
ƈƅŔ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŕţ�Ɠž�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řţŕś���
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μϔϟ˰˰Μϟ�Ϟ˰ΚϟΎ��

��

ΔϘΑΎ˰˰δϟ�ΕΎ˰˰˰γέΪϟ��
��

��

�ϻ˱ϭ��ΕΎϣίϷ�ΓέΩΈΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�ΕΎγέΪϟΔϴγέΪϤϟ���

����ΔϴΑήόϟ�ΕΎγέΪϟ��

Ώ���ΔϴΒϨΟϷ�ΕΎγέΪϟ 
��

��

�Ύ˱ϴϧΎΛ��ϲΠϴΗήΘγϻ�ςϴτΨΘϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�ΕΎγέΪϟ��

�����ΔϴΑήόϟ�ΕΎγέΪϟ��

Ώ�����ΔϴΒϨΟϷ�ΕΎγέΪϟ��

��
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��
��
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��
��
��
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 ��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
��

��ƆƔ�ŕƈƔž�űũŸƊƓ��������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ»Ŭ�Ŝ»Ɣţ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇƍŌ�ŪŕŠƔŐŗ�
�������������ƇśƔ»ŬƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƏŕƊśśŬ�ƐũŦŌ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƏŕƊśśŬ�ŚŕŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂśŗ

ŧƔſƔ�ŕƈŗ�řƔŗƊŠŌ�ƐũŦŌ�Ə�řƔŗũŷ�ŚŕŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�ƓƅŕśƅŕƄ��ŜţŗƅŔ�����
��
��ĹƙƍŊ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťŎŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��� 

�Ŋ���ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�����
��
�� ��ŗŪŒŧť�������ƇƍŧŤň�ƍ�ƑƄƆŒŨƃŒ����ƅ����ƇŒƍƈŶŕ���������¾ºƆœŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ

�ƇœƆŵ�ŗƈűƄŪ�ũŧŒťƆ�Ƒż�œƌŶƆ����
������Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���������ŕƍŧŧţ�ŕƈƄ�řƊųƆŬƅŔ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ

�����������ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷƏ���ŕƍƏũƔŧƈ��ƓƍƏ�������řųũŮ»ƅŔ�ŹƜŗŏ
��������������ŖƅŕųƅŔ�řƆœŕŷ�ŹƜŗŏ���řƔţŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŹƜŗŏ���ƓƊŧƈƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ŹƜŗŏ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŹƜŗŏ��

����şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁ�Ə�����������ƉƈŲśś�ŘŔŧŌ�ũƔƏųś�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�
���������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ŝƈś�ŘũƂž�ƉƔśŬƇś���������Ɖ»ƈ�řƊƏƄƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś���������ũƔŧ»ƈ

��řŬũŧƈ����Ə�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧœŬŊ��������������ŕ»ƎƔƆś���Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ŗśũƈƅŔ�ŚŪŕţ�Ŗƅŕųƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�
��ŘũŔŧƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ���ŝ����������ŶƈśŠƈƅŕ»ŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ĻŔũƔŦŌƏ��ƇƆŸƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ƈ

ƓƆţƈƅŔ�����������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ��ŕƈŌ
�Ɠž�řƆƔƆƁ�Śƛŕţ�Ɠž�ƛŏ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŽŸŲ�ŴţƏƆžƒ��

��
�� ���ŗƈƍťƆš�ŗŪŒŧť�����������ŕ��ƇŒƍƈŶ���������ŖŧŒťō�ŖŧœºƌƆƃ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ

�ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ���
����������������ŘũŔŧŏ�Řũŕ»Ǝƈƅ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
���������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ��ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ

ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ���
Ə�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁ������ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�����������Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈŕ»Ɓ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�Ə

�����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ��������ŘũƂž���������Ɖ»ƈ�ƉƏ»ƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗų�������
����ƒŧƈ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ���������ŘŪŻ�řƔũƔŧƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�������ŘƄŮƍř�ťſƍ�

ƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ��ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƆƋŊ�ƇƆ�ƇœƂ�ŝőœřƈ���



 

 ��

 ƏũƔŧƈ�¿ŕŸž�Ə�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�� 

 ��������������řƔũŔŧƙŔ��ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɛŧƈ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
��������������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ

ƏƊŬƏ���ūƊŠƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔ� 

 �ƓŗŧƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ůŰŦśƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŚŧŠƏ�� 

��
�� ��ŗŪŒŧť������ƐƍƒšƒƃŒ�������ƇŒƍƈŶŕ������ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō

ŖŧƍƈƆƃŒ�ŗƈƒťƆƃœŕ�ŘœƈŕƄƃ���
����Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���ŔũƔŧƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�Ś�������ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŘŧœŕƁ���ŚŕƔƆƈŸƅ

ũŔŧŏ�������������řų»ŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŖŬţ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ř
�����ŘũƏƊƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŕŗ�ŚŕƊŗƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ����Ś»ƊƏƄśƏ���řƔŧŰƂƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś

�������Ɖƈ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�������ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ���ŚƜƔƄƏƅŔƏ���ŚŔũƔŧƈƅŔ���ƉƆƄŮƔ�ƓśƜƅŔ
�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž��������Ɖƍŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�����ŖŕŠś»ŬŔ���řƈƆŸƈƏ�řƆƔƄƏƏ���ŘũƔŧƈ�

��ƉƎƊƈ������řŗŬƊŗ����Ø������şƎƊ»ƈƅŔ�ƇŧŦś»ŬŔ���ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžƗ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�
������������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ���ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ����Řũŕ»ŗŷ�

�������ƍ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ŚƛŕŠƈ�ŘũŮŷ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ��Ɠ����������ƌƔŠƏśƅŔ���ƇƔŴƊśƅŔ���ųƔųŦśƅŔ
������������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ���ŘŧŕƔƂƅŔ��ŚŕƈŪƗŔ�ƀũž�ŚŔƏŲŷ�¿ƔƄŮś����řŸŗŕśƈƅŔ

�ƇƔƏƂśƅŔ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���
�œƌƆƋŊ�ƇƆ���ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ƍ����

 ���������ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ə�ŚŔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɛũś���ƈŷ�ƉŬũŕƈś�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ���ŘũŔŧŏ�Śŕ»ƔƆ
�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŕƈŪƗŔ� 

 ������������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�¿Ƅ�ƉŬũŕƈś�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɛũś������ųƔ»ųŦśƅŔ
����ŘŧŕƔƂƅŔ��ƌƔŠƏśƅŔ��řŸŗŕśƈƅŔ���ƇƔŴƊśƅŔ������������Ƈŕ»ŴƊ���¿ŕŰ»śƛŔ�ƇŕŴƊ���ƀũſƅŔ�ŚŔƏŲŷ�¿ƔƄŮś�

řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƇƔƏƂśƅŔ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��� 

 ���ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ɛũś���ũŝƄŌ�ƉŌ������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ������ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƏƂś�ŕƎƆƁŌƏ� 

 ����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�0.05����������ŚŔũƔŧ»ƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƔ»ŗ�
�������������ŚŔũƔŧ»ƈƅŔ�ŢƅŕŰ»ƅƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ��

����ƈś�ƉƎƊŌ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�Ɛũś�ŜƔţ������������Ɛũ»ś�ŕ»ƈƈ�ũ»ŗƄŌ�ř»Šũŧŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŬũŕ
�ŚŕƈƆŸƈƅŔ� 



 

 ��

 ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�0.05����������¿Əţ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƔŗ��
�������ĻŕŸŗś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ƉƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ���������Ɠ»ž�ř»ƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŗŦƆƅ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ���
�� ��ŗŪŒŧť�������ƑŽƃƕŒ���������ƇŒƍƈŶŕ�������������ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť����ŧŮƆ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŨŊ�ŖŧŒťō

�ŗƒƄŕƀřŪƆ���
������������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƇƔƍŕſƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���������������ŘũŔŧŏ�Ŷ»ƁŔƏ�ř»žũŸƈ�Ə�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŪŔũŗŏ�Ə

�����śŬƈ�Ə�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ����řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔƏ��Ə����ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦś»ŬŔ
��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓţŬƈƅŔ�ƌŗƊŕŠ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔƅ�ƌ»śƈŉƜƈ����ŕ»ƈƄ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ŸƔŗųƅ�

�������������Ƈ»ś�Ŝ»Ɣţ�řŬŔũŧƆƅ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ
�ŕƈƍ�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƀƔŗųśƏ�ŧŔŧ»ŷŏ� 

�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�»��ŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�ũŰƈ�Ɠž�ƇƔƆ������

�¿Əţ�řŬŔũŧƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�»���ũŰƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�����

��������ŜƔţŗ�ƉƔśƊƔŷ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��ŚƆƈŮ�ƏƃƍƕŒ�ŗƈƒŶƃŒ������Śŕ»œž�Ŷ»ŗũŌ�řŬŔũŧƆƅ�
�������������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�řƆŝƈƈ

�ũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�������Ɠ»ƍƏ�ũŰ»ƈ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ŗƁ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔ��
������������ŚŔũŔŧƙŔƏ�Śŕ»Ŵžŕţƈƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔũƔŧƈ���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƈŕŷ�ƉŔƏƔŧ

�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ���ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ ��ƋŨ»ƍ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ
��řƊƔŸƅŔ���������Æ�Ŕŧũž��ŕƈŌ��ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈƒŶƃŒ�����������ř»Ɔŝƈƈ�ų»Ƃž�Śŕ»œž�ŜƜŝ�ŚƆƈŮ�ŧƂž�řŬŔũŧƆƅ�

��������������ŕ»ƍŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ��������
�ĻŔŧũž����

�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ƍ���
 ������������ŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ���ř»ƈŧƂśƈƅŔ�Ś

������������ŚŕƈŪƘƅ�ŚŕŸƁƏś�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉŌƏ�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈŕƊƅŔƏ
�řƔƆŷŕžƏ�řŷũŬŗ�ŕƍŪƏŕŠś�ƑƆŷ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŷƙŔƏ���

 ��������������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŧƏƎŠ�ŚũŰśƁŔ
��Ÿŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ������������ƓƊƈ»Ų�ŽũśŷŔ�ŧŠƏƔ�ŕƎŲŸŗƏ���ŕƎŗ�ƉƆŸƈ�ƓƈŬũ�ŽŔũśŷŔ�ŧŠƏƔ�ŕƎŲ

����������������Ɠž�ƌƊƏƄ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ƍŕŠśśƏ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśś�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉŐž�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŕƈŌ���ŕƎŗ



 

 ��

���ŚŕƈŪƗŔ�řŗśũƈ����������������¿»ŸſƅŔ�ŧũ�ŖƏƆ»Ŭōŗ�ƉŕƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƁƏ
�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŖƏƆŬōŗ�ūƔƅƏ���

 ���Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƋŕŠśŔ�����������ƉŔŧ»Ɣƈ�Ɠ»ž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌƏ�ũƄž�ƇŔŧŦśŬƛ�ĻŔũŦŎƈ�ƇƔƆŸśƅŔ
�������������ř»œũŕųƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ŽũŻƏ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś�ũŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ
�����������řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŴƊśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƏ�ųųŦ�ŶŲƏƏ

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�� 

 ��ŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ũžŔƏśś���������ŘũƏŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔƏśŬƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧ
����������řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ�řƆţũƈ�Ɠž�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�řųŬƏśƈ�������ř»ƔŕƁƏƅŔ�ŧŔŧŸś»ŬƛŔ����ŖŗŬ»ŗ

������ŵƏƁƏ�ŚŔũŮŎƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔ��������řŗũŧƈ�ƀũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ���ŚŕƈŪƗŔ
�������ŸŲƏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŘŧŸƈ��������ŔŨ»ƍ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ž

�¿ŕŠƈƅŔ�� 

��
�� �ŗŪŒŧť�����ƐŧŒŨŽƃŒ��������ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒťŒťŵƗŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŧƒƍűř

ƇœƆŵ�ŗƈűƄŪŕ�ŗƒƍƈœśƃŒƍ���
�����ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ����������ƒũƔŧ»ƈ�ƒŧŷŕŬ»ƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌ�

����ŷ�řƊųƆŬŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�����ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ���Ɖŕƈ��Ƒƅŏ���řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ
�����������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ƃŕ»Ɗƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�ŘũŔŧƙ
������������ŘũŗŦƅŔƏ���řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ���ūƊŠƅŔƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

���������ƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųśƅ�řţũśƂƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŶŲƏƏ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ����ŚŕƈŪ�������ƇŧŦś»ŬŔ�ŧ»ƁƏ
��������ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ��������ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƏŧŔŧŷŐŗ��ƌƊŕŗś»ŬŔ�

���Ɖƈ�ŚƊƏƄś�������ŘũƂž����řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚƂŗų������řŬŔũŧƅŔ����Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ������������ƒũƔŧ»ƈ�Ɖƈ
���Ə�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ��������������řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧŷŕŬƈ�Ɖƈ

ŗ�Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ���
ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆƍ����

���������������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŵŔƏ»ƊƗ�řŬ»ƈŦƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ƉŌ
�����������ŚţƏŔũś���Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬŗ�ƇƎƔŧŷŕŬƈƏ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ

�����řųŬƏśƈƅŔ�ƉƏŧƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ���ƅŔ�ŚƆŰţ�ŜƔţ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈŪōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ
�ųŬƏśƈ�ũƔŧƂśŗ�řƔŸƔŗų�ŚŕƈŪŌƏ���ƀžŔũƈ�ŚŕƈŪŌƏ���řƔţŰ�ŚŕƈŪŌƏ���ŖƜųƅŔƏ��

���řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũƔŝōśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌƏƃō�ŘƄŮƍř�ťƀżŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ������



 

 ��

 �����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á ��������������ř»ƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
ŬŔũŧƅŔ�������ŝƜŝ�Ɠž���ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řř������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŧŕ»ŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ�����Ɠ»ƍƏ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ���řƔŸƔŗų�ŚŕƈŪŌƏ���řƔţŰ�ŚŕƈŪŌ���
 ��������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á ��������������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ

�������řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŧŕ»ŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ
�������������řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ���ƀžŔũƈ�ŚŕƈŪŌ���ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�řƁƜŷ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ���
 ���������������Ŷ»ƔƈŠ�Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

ƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řŬƈŦƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũ���
��

�� �ŗŪŒŧť�����ƑŞŧŵƕŒ�ƍ�ŖťƒŧŬƃŒ������ƇŒƍƈŶŕ������ŖŧŒťō�ŘŒŧƒźřƆ�ůŶŕ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ
�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ƐŦŤřƆ�œƋŒŧƒ�œƆƂ�ŘœƆŨƕŒ���

���������������Śŕ»ƈŪƗŔ�¿ŕ»Ɣţ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔſƔŴƏƅŔ���
���ũŧƅŔ��ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ����ũŕ»ƔśŦŔ�Ƈ»ś�Ŝ»Ɣţ���řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ��ƓƊŔŧƔƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔ

�ŧŗũŌ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ���ŧŗũŌ�řƊƔŧƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ������ĻŔũƔŧƈ���
�����������ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�����ŘũŧƂƅŔ�¿ţŔũƈ�řƆœŬŌ

�����Ŕ�ŽƏũŴ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ����������ŚŕƔƏśŬ»ƈ�řƆœ»ŬŌ���řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�řƆœŬŌ���ŚŕƈŪƗ
�řƔŠƜŸƅŔ����

�ŝőœřƈƃŒ�ŧƒŬřƍ���Ə�Ƒƅŏ�������������ŽƏũ»Ŵ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ��řƔŪƍŕŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠ
��������������Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŮś�Ə��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŉŔŪŏ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗƏ�ŚŕƈŪƗŔ

������ƜŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ƉŌ��ŚŕƁ����řƔœŕƁƏƅŔ����Ə����řƔŠƜŸƅŔ�����ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ə
���������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ţŔũƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ
�����������������Ɖ»ƈ�ŧŗ�ƛ�ƌƊŌ�ŕƈƄ���ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ

�������»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ���Śŧ»ƄŌ�Ə���Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷ
���������������ƓœŕƁƏƅŔ�ƉƔŠƎƊƈƅŔ�ƓƊŗś�řƔƈƍŌ�Ə���ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ə���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ
���������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲ�Ə���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƜŸƅŔ�Ə

�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔƏ���
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�� �ŗŪŒŧť��ƍ��ƐťƌƆƃŒ���ŗŕƒƋ�������ƇŒƍƈŶŕ������ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ
�ŗŪŧťƆƃŒ�¾ŤŒť�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż���

�����ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ����������ũŰƈ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�
���������������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ə���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��

��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ�
�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž���

��������������ř»ŴţƜƈƅŔ�ř»Ɓŕųŗ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ƓžŔũŠƏŝƊƛŔ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
���������������Ə�ƇƎƈƔ»Ɓ�Ə�Ƈƍũŕ»ƄžŌ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƎſƅ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƄũŕŮƈƅŕŗ

�ƇƎƄƏƆŬ���
����ŗų�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�Ə������������ř»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗ�ŚŔũƔŧƈ�Ə�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƔƂ

�����Ƈƍŧŧŷ�ƉŕƄƏ���ŘũƍŕƂƅŔ�����������ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ����řƔŰ»ŦŮ�ŚƜŗŕƂƈ�Řŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ
�ŽũŸśƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƈƑƅŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžũŸƈ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎŗƏƆŬŌ�

Əŧţ�ŧŸŗƏ���ŉŕƊŝŌ�ƓžƏ���¿ŗƁ�ƉƔũƔŧƈƄ�ŕƍƏŨŦśƔ�ƉŌ�řƈŪƗŔ�Ŝ����
�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ����

 �������������ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŝƜŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ũƏŕţƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
����������ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�Ə�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ���������ŉŕ»ƊŝŌ�ƓžƏ���¿ŗƁ

��ŧŸŗƏ�����řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�����ƊŠƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ��ƐŪŸś�������ŵƏ»Ɗ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���ū
��řŬũŧƈƅŔ���ƉƔƊŗô���ŚŕƊŗ�ô���řųƆśŦƈ�������ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�����������ūƊŕŬ»Ɣƅ�ƏŌ�ūƔũƏƅŕ»Ƅŗ

���Ɠƅŕŷ�ƇƏƆŗŧ�����ŵƏƊ��ŧŔŧŷƙŔ�������ƒƏŗũś�ũƔŻ���ƒƏŗũś����������ŧŧ»ŷ���ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ��
�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ���řƈŕŷ�řſŰŗ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũƏŧƅŔ� 

 ��ŵŕƈŠŏ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ���������ŘũŔŧƙ�ŘŪƍŕŠƏ�řƆƈŕƄ�ųųŦ�Ə�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�
�ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƍũƔƏųś�Ə�ŕƎśŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�� 
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�� �ŗŪŒŧť�����¾ƒƄŤ�ƍŕŊ�������ƇŒƍƈŶŕ������ƇƆ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŻſƍƆ

œƌřƌŞŒƍƆƃ�űƒűŤřƃŒ�ƍ�ŘœƆŨƕŒ�ůŶŕ�����
����ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿Ŕ��ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠž�ŕƎŷŕŗśŏ�ŖŠƔ�ƓśƅƆƅ���Ŷ»ƈ��¿»ƈŕŸś

������ƐƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ű»Ÿŗ�ŧŬŠś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƍŌ�ůƔŦŮś�Ə�ŚŕƈŪƗŔ��űŸŗ
�řŬũŧƈƅŔ���

���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ə���ű»Ÿŗ�řžũŸƈƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�
���������ƙŔ�ŕƎŸƈ�ŚƆƈŕŸś�ŽƔƄ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƅ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ������ƒŨƅŔ�ŕƈƏ���ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧ

����ŉŔũŠŐ»ŗ�ĻŕŲƔŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ���ŕƎŷƏƁƏ�¿ŕţ�Ɠž�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŉŔũŠŏ��Ɖƈ�ƋŨŦōś�ƉŌ�ŖŠƔ
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������������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�űŸŗ���Ƈŕŷ�ũƔŧƈ
ô����Ƈŕŷ�ƌŠƏƈ����������ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�����ŘũŔŧŏ�ũƔŧƈô����ũƔŧ»ƈô�

�ũŴŕƊ���ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ���
��������������ƓśŴžŕţƈŗ�ŉƜƄƏƅŔƏ�ũŕŴƊƅŔ�Ə�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ə�ŚŔũŔŧƙŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�Ə

�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁ�Ə�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƃƅŨƏ���ŘũƔţŗƅŔ�Ə�řƔũŧƊƄŬƙŔ�������
�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ����

 �ŶƈŠŌ�����řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŕƎśũŔŧŏ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś� 

 ��ŶƈŠŌ����������������ũŗśŸś�ŚŔũŔũƂƅŔ�űŸŗ�űƏƈŻƏ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƆƁ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ
�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�ƀƏŸƈƅŔ� 

 �ƑƆŷ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ŶƈŠŌŔ�ŘũƏũŲ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅ���
��
 

�� �ŗŪŒŧť�����ƇƍƆƒƄŪ�������ƇŒƍƈŶŕ������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�űűŤƃŒ����
���ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���Ƒƅŏ���������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�řŗŬƊƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�

����������ŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕţƏ�ĻŔũŕŮśƊŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŝƄŌ�Ɠƍ�ŕƈƏ���ŚŕƊŗƅŔ�Ə�ƉƔƊŗƆƅ���ƇŬũ�ř��¿»ƔžƏũŗ����¿»Ƅƅ
��������������ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ���řƎŠŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŉŕſƄƏ�řŬũŧƈƅŔ��ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ���řƈŪŌ

�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƔƂśƏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŕƊŗƅŔ�Ə�ƉƔƊŗƅŔ���
ŚƈŧŦśŬŔ������ƇƔƈŰśŗ�ŚƈŕƁƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ��ƊŕŗśŬŔ�ƌ�������Řŧ»ŷŕƁ�ƇƔ»ƔƂśƏ�ŉŕ»Ɗŗ�

�����Ŕ�ŜũŔƏƄƅŔ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ��ŘũŔŧƙ�ŚŕƈƏƆŸƈ���ř»ƔƏƊŕŝ�ūũŔŧ»ƈ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈ�řƊƔŸƅ�řƔŬũŧƈƅ
�������ƉƔƔƊŗ����ŚŕƊŗ�����ŕƍũŧƁ��������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ��������������ũŴŕ»Ɗ���ũƔŧ»ƈ���Ƈŕŷ�ũƔŧƈ

�ŉƜƄƏƏ���ƉƔƈƆŸƈ�����
�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ����

 ����������������ř»œƔŗƅŔ�Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ŉƏŬƏ���ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�řžŕŝƄ�¿ŝƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ
Ŕ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ƀƔŲ�Ə���řƔƈƏƔƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŖżŮƅŔ�Ə���řƔŬũŧƈƅ

�řƔŬũŧƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŲ�ŧũƈśƅŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔƊŔƏŧŸƅŔ�Ə���¿ŰſƅŔ� 

 �������ŢƅŕŰ»ƅ�řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŕƊŗƅŔƏ�ƉƔƊŗƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�ŁŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
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�How school can prevent and manage school crisis" 
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"Crisis Prevention And Response: Is School Prepared ?" 
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Surviving A crisis : Emergency Planning for Schools 
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(Seven Steps: School Must Develop Comprehensive Plans That 
Anticipate and Prepare for Every Imaginable Crisis) 
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ƛŕŠƈ���řƊŕŗśŬƛŔ�Ś���������������řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�Ə���řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔƏ���řƅŕŬũƅŔ�řŻŕƔŰ

���������řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ə���řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ������ŚŔũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řŬũŧƈƆƅ�������ūƊ»ŠƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��� 
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 ���

�� �ŗŪŒŧť����ƁƒƂŪ�������ƇŒƍƈŶŕ����ŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ř
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�¾œŞƆ����

���������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈƅ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
����������������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ƇƎśŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƎŬś�ŧƁ�ŚŕţũśƂƈ�ŶŲƏƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ

���ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��������řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�
�������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ���������������Ɖ»ƈ�ř»ƊƏƄƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎśƂŗų�ŘũƂž

���������ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�����
 �������Ŭũ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�������ƉŪƏ»ŗ��ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŬũŧƈƅŔ�řƅŕ

�ƓŗŬƊ�������� 

 ��������������ƉŪƏ»ŗ�ĻŔŧ»Š�řƔƅŕŷ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ
�ƓŗŬƊ��������� 

 ��������������ƉŪƏŗ��ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ŚƊŕƄ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ
�ƓŗŬƊ����������

 Ɔţś�ŘũŕƎƈƅ�ƌśŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƅŕŷ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�řŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿Ɣ�������������
 �������������řƅŕ»ŬũƅŔ�řŻŕƔŰ»ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ���
 ����������řŻŕƔŰŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��řƔŎũƅŔ�

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ���
 ������������ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƊŕŗśŬƛŔ� 

��
�� ��ŗŪŒŧť����ƅŬœƋ�ƍŕŊ��������ƇŒƍƈŶŕ����ŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŴſŒƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ƑŞƒřŒ

�Ɖŧƒƍűř�¾ŕŪ�ƍ�ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ����
���������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƅŔ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
����������������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅƏ���ƋũƔƏųś�¿ŗŬ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ə�ŘŪżŗ

�������ƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ��������Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�řƔŰŦŮ�řƆŗŕƂƈ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�řƎŠƏ
�����������������ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų�ŧƁƏ���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈ�ŘũŮŷ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�����������ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�����
 ƔƍŕſƈƆƅ�ŢŲŔƏ�ƇƎž�ƇƎƔŧƅ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŲſŦƊƈ�řŗŬƊ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ƈ 

 �ŘŧƔŠ�Ə�řƔŗŕŠƔŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ� 

 �ŘŧƔŠ�Ə�řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ūũŕƈś�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŸſśũƈ�řŗŬƊ���
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�� �ŗŪŒŧť�����ŧŵœŬƃŒ��������ƇŒƍƈŶŕ�����Ǝťƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ
ż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒ����

�����ŽũŸśƅŔ�ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ����������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�
���������������şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ə���ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗąŬ�Ə���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�������������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ŧƁƏ���řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ƌśƈŉƜƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�������
��ŘũƔŧƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ�������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ�������������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅƏ���ŘũƔŧ»ƈ�Ə�ĻŔũƔŧƈ

�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠƍ�Ə�ŘŧţŔƏ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ���
�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�����

 �������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����������řų»ŬƏśƈ�řŗŬ»Ɗ�ƉŌ�şœŕ»śƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂž
���������ƈ�ƇƎƔŧƅ��������������¿ŕżŮ»ƊŔ�Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ūŌũ�ƑƆŷƏ���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƀƆŸśś�ŚŕƁƏŸ

�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ə�řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈŗ�ũƔŧƈƅŔ� 

 ���������ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ə�řŬũŧƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ���������řŗŬ»Ɗ�ƉŌ�şœŕ»śƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂž
��řŸſśũƈ��������ŧƅƔ������������ŧ»ŠŔƏś�Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�ūŌũ�Ƒ»ƆŷƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕƁƏŸƈ�ƇƎ
�ūũŔŧƈƅŔ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ə�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ůƂƊ�Ə�ŧţŔƏƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ� 

 ���������������ƉŌ�şœŕ»śƊƅŔ�Śũ»ƎŴŌ�ŧƂž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ə�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ
�����řŸſśũƈ�řŗŬƊ�������������������ŉŔŧŌ�Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ūŌũ�ƑƆŷƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕƁƏŸƈ�ƇƎƔŧƅ

ŔũƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�Ə�řƊƍ�� 
 

�� �ŗŪŒŧť���ţƒƍŬƃŒ������ƇŒƍƈŶŕ����ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŴſŒƍ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƑƈƀřƃŒ����

����������������Ɠ»ž�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�������ś�řƔſƔƄƏ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗų

����ř»žŕƂŝ�ũŕŮ»śƊŔ�ƐŧƈƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŲũŸś�ŧƁƏ
��������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ũžŔƏś�ƐŧƈƏ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ŷƈ�ŚŕƔƆƄƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řŗŬŕƊƈ�řŠũŧƏ

�����ƅŔ�ũžŔƏśƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔũŮŗƅŔ�������ŧ»ƁƏ��řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řŴţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈ
�������������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŜƔţ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ
����������������Ƈƍŧŧ»ŷƏ�ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŖŔƏƊƏ�ŉŔŧƈŷ�Ɖƈ�Žƅōś�ƒŨƅŔ

��������ĻŔƏŲŷřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�œƌƆƋŊ�ŝőœ�����
 ��ƀžŔƏ����������������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ��řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ

ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƔƆƄƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŔŪśƅŔ�ƐŧƈƏ�ƓƊƂśƅŔ� 
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 ��ƀžŔƏ�������������������ƓƊƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ
śƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�ƌśžŕƂŝ�ũŕŮśƊŔ�ƐŧƈƏƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦ� 

 ��ƀžŔƏ���������������Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄƔƎƅŔ�ŉŕƊŗƏ�řŸƔŗųŗ�ũŝōśƔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�řƔƆƄƆƅ� 

��
�� �ŗŪŒŧť������ƐŧŕŬƀƃŒ���������ƇŒƍƈŶŕ�����Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ�¾ƒŶŽř

ŇƍŰ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƄƃ�Ƈťŵ�ŗŲżœšƆ ŘƍƍŪ�ŜŦƍƆƈŊ (SWOT)����

��řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ Ƒƅŏ ¿ƔŸſś ŉŔŧŌ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řŴžŕţƈ�Ɠž Ɖŧŷ ųƔųŦśƆƅ �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ 

ƃƅŨƏ Ɖƈ ¿ƜŦ ¿ƔƆţśƅŔ ƓžŕŮƄśŬƛŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɠž ŉƏŲ ŞŨƏƈƊŌ ŚƏƏŬ ŬũŧƈƅŔ�ŶƁŔƏƅ�Ə�řŶŲƏ 

šũśƂƈ�ũƏŰś řƔƅƕ ųƔųŦśƅŔ ƓŠƔśŔũśŬƛŔ � ŕƈŗ �ƇŉƜśƔ Ŷƈ řŬũŧƈƅŔ�ŶƁŔƏ řƔƏƊŕŝƅŔ ŕƎśœƔŗƏ ŧƅŔřƔƆŦŔ.�
�Ƈś�Ə�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅ�Ə

śƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųśƓřƂƔũųƅŕŗ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś� řƔœŔƏŮŸƅŔ řƔƂŗųƅŔ Ɖƈ řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�� 
řŗŬƊŗƏ ( 50 %) ƉƔũƔŧƈƆƅ Ə ( (  ( 15 %) ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŶƁŔƏŗƏ ( 15 ) ũƔŧƈĻŔƏ�( 174 ) ƈƆŸƈĻŕ 

Ɖƈ ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ � ƉƏƄƈƅŔ Ɖƈ ( 29 ) ĻŔũƔŧƈ Ə  (1162 ) Ɠž�ĻŕƈƆŸƈ ( 29 ) řŬũŧƈ řƔƏƊŕŝ�������
�ƍ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſ�����

 ŽŸŲ Ɠž řŻŕƔŰ ŽŔŧƍŌ řųŦƅŔ ƓžƏ ŕƍŨƔſƊś ŕƎƈƔƏƂśƏ ŕƎśŸŗŕśƈƏ ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž řƔƏƊŕŝƅŔ Ɠž 

řŴžŕţƈ Ɖŧŷ.��
 ŖŕƔŻ Ōŧŗƈ ŦśƅŔųƔų ƓŠƔśŔũśŬƛŔ Ɠž řųŦƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ƓśƅŔƏ ƏũƔŧƈ�ŕƎŸŲƔ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ 

Ɠž řŴžŕţƈ Ɖŧŷ.��
 ƛ ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔƏƊŸƈ ƉƔŗ ŉŔũŊ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ Ɠž ƇƍũƔŧƂś 

ƐƏśŬƈƅ ŽŸŲƅŔ Ɠž řŻŕƔŰ ŽŔŧƍŌ řųŦƅŔ ƓžƏ� �ŕƍŨƔſƊś ƓžƏ ŕƎƈƔƏƂś ŕƎśŸŗŕśƈƏ Ɠž řŴžŕţƈ 

Ɖŧŷ.��
  ŶŲƏ ũƏŰś ¿ƈŸƆƅ Ōŧŗƈŗ ųƔųŦśƅŔ ƓŠƔśŔũśŬƛŔ Ɠž ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ. 
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�� �ŗŪŒŧť����žƚŕŬ��������ƇŒƍƈŶŕ���ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�ŧƍť
�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�űƒűŤřƃŒ� 

� �ŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũƏŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŚŔũ
�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ųƔųŦśƅŔ

�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ƇśƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ə���řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ƌśƈŉƜƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ
�Ɖƈ�ŚƊƏƄś�����ŘũƔŧƈƏ�ũƔŧƈ��ƍ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſ����

 ž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�řŠũŧƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ
�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ

�řƈŧŦƅŔ�� 

 �¿ŗƂśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƏ�ŎŗƊśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚŔũŕƎƈ�ŪŪŸƔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�şƈŕƊũŗŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ� 

 ƔƈƊś�Ɠž�ŘŧƔŠ�řŠũŧŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŢŠƊ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ř� 

 �řƔŎũƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷŌ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţ
�ŽŔŧƍƗŔ�Ə�řƅŕŬũƅŔƏ� 

 

�� �ŗŪŒŧť���ũƍŧŒťƒŵ������ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒƃœŶŽƃ�¾ŤťƆƂ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŖŧŒťō
ŕűř�ƍšƈ�şŧřƀƆ�ŧƍŮř�ƍ�ŗŪŧťƆƃŒ�Əƃō�ŖŨƂřŧƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƃŒŧťƒŽƃŒ�ŗƒƍƒƈŕ�žƒ

ŧŮƆ�Ƒż�ƅœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆŕ���
���������������ŕ»ƎƈƏƎſƈ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���������������ŕƎśŕƈ»ŬƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŘŪ»ƄśũƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŕƎśŔũũŗƈƏ�ŕƎśŔƏųŦƏ

����ŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ���������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƉƍŔũƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ��ũŰ
�����������������şƎƊ»ƈƅŔ�ŕ»ƎƔž�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŧƂƅƏ��ƓŗśƄƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ��ũŰƈ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ

ƓſŰƏƅŔ��� 

�ŘƄŮƍř�ťſƍŗŪŒŧťƃŒ�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Əƃō�����
 ś�ƛƏ�ĻŕƔũŔŧŏ�¿ƍŎś�Ƈƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ə�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇƎƊƏƄ�ŖƊŕŠŗ�ĻŕƔſƔŴƏ�ƛƏ�ĻŕƔƈƔŴƊ

�������Ə�ūƅŕŠƈƅŔ�řƔŧŧŸś�ƏŌ�řƔƊŗƅŔ�řƔŸŲƏ�ƀžƏ�ŕƍũƔƏųś�ƇśƔ�ƛ�řƊƊƂƈ�¿ŕƈŷŌ�¿ƏŔŧŠƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƏƆƈŸƔ
�řƂŝŗƊƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ� 

 �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŘŧţƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔ�ƏŌ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŜŔũśƄŔ�Ƈŧŷ
ƔƍōśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŘũƏũŲ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���¿� 

 ���������������ŚŕƔƄƏƆŬ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�ũƏƎŴ�ŖƊŕŠŗ���řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśƔŕſƄ�ƇŔŧŸƊƛ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŽŸŲ
�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ƓƊŗśƅ�řŲƍŕƊƈƅŔ� 



 

 ���

 

�� �ŗŪŒŧť����ƑŪƒƍŶƃŒ�������ƇŒƍƈŶŕ�����ŘœƒƃƍŌŪƆ�ƇƆ�ŗƒƃƍŌŪƆ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ
�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ���

�����ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ���ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƍŕƈ������ƌśŔŪƔƈƈ�Ə�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�
�����ŚŔŉŔũŠŏ�Ə���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŧœŔƏžƏ�řƔƈƍƗ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

ƂƔŗųś�����Ɠƍ�Ə�ųƔųŦśƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ƌ��������řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ũƔƏųśô���ũƔƏųśƏ�ŧƔŧţś�
���řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔô������řŬũŧƈƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řŬŔũŧ�ô��ƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś��řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦ

ô�ƓŷƏƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ôƓŠƔśŔũśŬƛŔ�¿ƔƆţśƅŔ���řųŦƅŔ�ƀƔŗųś�ô�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂś�����
��

���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧƅ�ƌſŰƏŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏ��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŮƄŤƍ���������Ƈŕ»Ǝƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧƅ�ŜƔŧţƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�

��śŬś�řŷƏƊśƈƏ�ŘŧŧŸśƈ��������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ř»ŰŕŦƏ���ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ř»ŝƔŧţƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśƛŔ�Ƒƅŏ�ŧƊ
�řŬũŧƈƅŔ�ŶƁŔƏŗ�řƆŰƅŔ�řƂƔŝƏ�ŘŧŧŸśƈ�Ə�ŘũƔŝƄ�ŶžŕƊƈ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ���

��
��
��� �ŗŪŒŧť�����ƇƒƆœűƀƃŒ��������ƇŒƍƈŶŕ�����ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ

�ƅœŶƃŒ���ŗƒƀƒŕűř�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť�����
����Ɗ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������ŕƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ƓƂƔŗųś�ŞŨƏƈ

�����������������ř»ŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƑƅƏŌ�ŧƁ�Ə���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŪƔƈśƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ
���������������ƃ»ƅŨ�ƉƈŲ»ś�Ə�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�Řŧŧţƈ�ŚŕƔƅŊ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ

����������ƗŔ�řŻŕƔŰ�ŧŸŗƏ�ŉŕƊŝŌ�Ə�¿ŗƁ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�����Ə�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�Ə�ŽŔŧƍ
�������������������ŧ»Ɓ�Ə���Ũ»ƔſƊśƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ə���ƓƆŸſƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�řƆţũƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ
���ŕƎśŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţś�Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŽŰƏ�Ɠž��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ��
 ����ƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųųŦƈƅŔ�ŵƜųŔ�ŘũƏũŲ�������Ɠ»ž�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔſ

�řŬŬŎƈƅŔ� 

 ���������������Ə�¿»ŗƁ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƅ�řƂƔƁŧƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ�Ƒƅŏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔųųŦƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ŘũƏũŲ
�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řųŮƊŌ�řŻŕƔŰ�ŧŸŗ�Ə�ŉŕƊŝŌ� 

 �ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ƓƂƔŗųś�ƓƆƈŷ�ŞŨƏƈƊ�ŶŲƏ� 
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��� �ŗŪŒŧť���ƑƃƍŕťƆ������ƇŒƍƈŶŕ�����ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�űƒűŤřƄƃ�şŧřƀƆ�ŜŦƍƆƈ
ƇƒŪŧœƆƆƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�Ǝťƃ�ŗƒűƒűŤřƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�Ňœƈŕƍ���

� �����ƈƊ�šŔũśƁŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƏ���������ř»ŸƔŗų�Ŷ»ƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƆƅ�ŞŨ
������������ƅŕŗ�ř»ƈœŕƁ�ũƔƏ»ųś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ƌśŕƔŰƏŰŦƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔƏ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�Ŕũŧ»Ƃ�Ś

�ƜƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ����ƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųśƏ�řŬũŕƈƈƅ�řƈŪƏ����������ƉƔ»ŬũŕƈƈƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ŕ»ƍŎŕƊŗ�ŖŠƏśƔ�ƓśƅŔƏ��ŞŨ
���������������Ƈŕ»Ɓ�Ŝ»Ɣţ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƃƅŨ�ŨƔſƊśƅ�ŖŬŕƊƈ�şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰśƏ

�������ŕƍŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔƏ��řƈƔŦƅŔ�ūŌũƏ��Ɠŗŧ�ƓśƂųƊƈƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�¿ƔƆţśŗ������řųŦ
ƔśŔũśŬŏ�������������ƃ»Ɔś�¿»ƔƆţśƅ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƂƅƏ�¿ŕſųŌ�űŕƔũƏ�řƔƏƊŕŝƏ�řƔŧŔŧŷŏƏ�řƔœŔŧśŗŔ�ūũŔŧƈƅ�řƔŠ

���������������Ɖ»ƈ�ŕƎƔŸ»ŲŔƏ�ƉƄƈś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƈŕŷ�ŚŔũŮŎƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ųųŦƅŔ
Ɠƍ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƃƜśƈŔ���

 Ŕ�ŔŨƍ�Ɠž�řŸœŕŮƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ƓƊŗś�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ¿ŕŠƈƅ���
 ������������¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƂƔŗųśƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŽƁƏƈƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ƔƆţśƆƅ�řžƏũŸƈƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ŧŕƈśŷŔ

řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƉƔƔŸś� 

 ������������Ɠž�ŕƔŸƁŔƏƏ�ŕƁŧŕŰ�ƜƔŝƈś�ŕƎƆƔŝƈśƏ��ŕƎƅ�řƊŲŕţƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŰƏŰŦ�ŪƏũŗ
ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ� 

 �ŎũƅŔ�ŪƔŕƈś���������������ŕ»ƈƅ�¿»ƈŷ�şƈŕ»Ɗũŗ�řƅŕŬũƅŔ�¿ŝƈś�ŜƔţŗ��řŻŕƔŰƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƅŕŬũƅŔ�Ɖŷ�řƔ
ũŕƄžŌ�Ɖƈ�řƔŎũƅŔ�ƌƊƈŲśś� 

ƓƆƔ�ŕƈ�ƉƔŗś��ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂžƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�¿ƔƆţśŗƏ���
�� ����������������řŸœŕŮ»ƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƔŸŗ�ŞŨƏƈƊ�ƀƔŗųś�ƏŌ�ƓƊŗś�Ƒƅŏ�ŘũŕŮŏ�řƔŌ�Ɖƈ�ųųŦƅŔ�řžŕƄ�ŚƆŦ

ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƆƅ���
�� �¿Ŧŧƈ�ƑƆŷ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ųųŦƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŚũŕŮŌ�SWOT��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž� 

�� �������ŕ»ƎƊƈ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�ũƎŴƔ�ƛ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ŚƛŕŬũƅŔƏ�ƐŎũƅŔ�ŚƎŗŕŮś
ũŧƊ�ŕƈ�ƛŏ� 

�� ������������Ɖŕ»ƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ŕƎśƅŕŬũ�ŚŕŻŕƔŰŗ�ūũŔŧƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƐŎũƅŔ�řŻŕƔŰ�ŚųƆśŦŔ
ŕƈƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƌƊŷ�ŖŸŰƔ�¿ƄŮŗ� 

�����������������ūũŕ»ƈƈ�ŕ»ƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƈœŕƁ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŲƏ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ
���Ƒƅŏ�řŷŪƏƈ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ŚŕƔŕſƄ��������ř»œƔŗƅŔ�¿»ƔƆţś�Śŕ»ƔŕſƄ�

řƔŠũŕŦƅŔ�����řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƉƔƔŸś�ŚŕƔŕſƄ�����řƔŎũƅŔ�řŻŕƔŰ�ŚŕƔŕſƄ�������řŻŕƔŰ»ƅ�Śŕ»ƔŕſƄ�
řƅŕŬũƅŔ����������

��



 

 ���

��� �ŗŪŒŧť���ƐťƈŞƃŒ�������ƇŒƍƈŶŕ����ŗƒœŽƂŕ�ŇœƀřŧƙŒ�Ƒż�Ɖŧƍťƍ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ƅŲƈƃŒ�ŗƒƄŵœż�ƍ����

�����ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍƑƅŏ����������ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŧŕžƙŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�
���������ſƄŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ������ƇŴƊ»ƅŔ�ř»ƔƆŷŕžƏ�ř»Ɣŕ

��řƔƈƔƆŸśƅŔ���
���������ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ���ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
�����������������ƌ»žŔŧƍŌ�Ɖŷ�ŽŮƄ�ƓƆƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƀžƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ƌƅƏŕƊśŗ�ƃƅŨƏ���řŬŔũŧƅŔ

Ŕ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ�ƌśƔƅŕŸſƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔƏ���ƌƂƔŗųś�ŚƜƄŮƈƏƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅ���
�œƌƆƋŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ�����

 ���Ŕ�ŧƏŪƔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ���ūƔœũƅŔ�ũƄſƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅ������ŧ»Ɣŧţś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�
�ŘŧƔŮũ�řƔƂųƊƈ��ŚŔũŔũƁ�ŶƊŰ�Ƒƅŏ�ŕƍŧŕŮũŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ� 

 �ųŦśƅŔ�ŧŷŕŬƔ����Ə�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔ¿ƈŕƄś������ƉƔŗ�řƁƜŸƅŕž�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řųŮƊƗŔ�
��������������¿»ŦŔŧ�ŧŔũ»žƙŔ�ƌ»ƔŠƏś�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎţƔŲƏś�ƇśƔ�ŧœŔƏŸƅŔ�Ə�řƔŠŕśƊƙŔ

�řƈŴƊƈƅŔ� 

 �������������ŕƈƄ���řƈŴƊƈƅŔ�ƋŕŠś�řƔƅƏœŬƈƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŷŕŬƔ
������ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŧƔſƔ�ƌƊŌ������¿ŕŰ»śƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ���

�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧţŌ�ƌƊŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ���řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŕŗ� 

 �������������ř»ƎŗŕŠƈ�ŶƔųśŬś�ŘŧƔŮũ�řƔƂųƊƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŚŔũŔũƁ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƏ���ĻƜŗƂśŬƈ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƏŌ�řƊƍŔũƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�� 
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Ŕ��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����
�� �ŨƒŽƒť�ŗŪŒŧť�Davies, 2007�� 

ƇŒƍƈŶŕ���ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŧœűō�Əƃō�ŗƒŧƒƍűřƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�űűŤ�ƇƆ����
From School Development Plans to a Strategic Planning Framework. 

� �����������ƇŧŦƔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�Śžŧƍ�����ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�
�řƔſƅƗŔ�Ɠž�ƒŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�ŚŔŧŕƔƁ�ƇŕƈŌ�ŘŧƔŧŠ�řƂƔũų�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƉŌƏ
���������������ųƔ»ųŦśƆƅ�ĻŔŧ»ƔŧŠ�ĻŕŠŨƏƈƊ�ŚŲũŷ�ŜƔţ��ƓŗśƄƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ

������������Śŕ»ƎŠƏśƅŔ�ƉŌ�řţŲƏƈ�řŬũŧƈƆƅ�ƒũƔƏųśƅŔ�ųƔųŦśƆƅ�ŧƏŧţƈƅŔ�ũŕųƙŔ�¿ţƈ�¿ţƔ��řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ
Ɠž�¿ŝƈśś�řŬũŧƈƆƅ���

ŢŠŕƊ�¿ŗƂśŬƈƏ��řƔƈƅŕŷ�ŚŕŸƁƏś�ŧŕŠƔŏ���
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƔƏųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƔŗƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųŗũ���
Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔžƏś���

řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŘŧŕƔƁ�ŉŕƊŗ���
ƜŦ�Ɖƈ�řƂƔƁŧ�ŉŔŧŌ�¿œƛŧƏ�ŚŔũŮŎƈ�ƀƔŗųśƏ�ƇƔƈŰśřŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿���

� ��������������ƒŧƔƆƂśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ũƎŴŌ�ŜƔţ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
���������������Śƛŕ»Šƈ�Ɠ»ž�Řũ»ƔŝƄƅŔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƈŠƔ�ƌƊōŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔƏ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏ

řƔŠƔśŔũśŬŏřŬũŧƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽŔŧƍƗŔ�¿Əţ�ũƏţƈśś�Řŧŧţƈ����
� ���ƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ�������������ŉŔŧƗŔ�ũƏ»ųś�Ɛŧ»ƈ�ūŕ»ƔƂƅ�ŘŔŧŌ�ũŗśŸƔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧ

¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŕŗ�ŕƎƔƆŷ�ƇƄţƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�ƒŧũſƅŔ���
��

�� �ũœƆƍřƍ�ŘƈŒŧŞ�ŗŪŒŧť�Grant & Thomas, 2004� 

ƇŒƍƈŶŕ����ŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœſƍŶƆƍ�ťőŒƍż�ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�Řœ���
Definitions, Benefits and Barriers of k-12 Educational Strategic Planning. 

� �������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƂƔŸƈƏ�ŧœŔƏſŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�������şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƓſŰƏƅŔ������Ƈŕ»Ɓ�ŜƔţ��ƓƆƔƆţśƅŔ�

���ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţśŗ����Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ř��������ĻŕŗŕśƄ���������ĻŕƔſţŰ�ĻƛŕƂƈ��������Ļŕ»ƈƄţƈ�Ļŕŝţŗ
�����řƔƈƅŕŷ�ŚŔũƈśŎƈ�Ɖƈ���������������¿»ŝƈśś�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��ƋŔũƏśƄŧ�¿œŕŬũ

Ɠž���
 ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�¿ƔƏƈśƅŔ�ůƂƊ���
 řųŦƆƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɛŧƈ���
 ƈƅŔ�ƇŧŷřƊƏũ���
 ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�űŸŗ�řƄũŕŮƈ�Ƈŧŷ���
 ũƔƔżśƅŔƏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ���



 

 ���

�� �ŗŪŒŧť�ƇƍŪƈƍŞ��Johnson , 2004� 

�ƇŒƍƈŶŕ�����ťŧƚƒƆ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����
" Strategic planning in the Millard Public schools". 

��Śžŧƍ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�Ɠƍ�ƏƑƅŏƅŔ��¿ŰƏśƑƅŏ�ũŕųŏ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƎž�
�řƈŕŸƅŔ�ŧũƜƔƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƔŬţśƅ�řƂųƊƈƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈ�ƌƔŠƏśƅ�ƋũƔƏųś�Ƈś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ

���Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈŮ�ŧƁƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
Ŕ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƔƅŕţƅŔ�Ə�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƅƏœŬƈ�ƃƅŨƄƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛ

�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž���ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚƜŗŕƂƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ
�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�Ə�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƅƏœŬƈ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�Ɖƈ�ŉŔŪŠŌ�ƃƅŨƄƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ

�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ���
Ɔƅ�řƆƈŕƄśƈ�Ə�řŰŦƆƈ�řƂƔũų�řƈŕŸƅŔ�ŧũƜƔƈ�ūũŔŧƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦś

�ųƔųŦśƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ���ƇŴƊƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�şœŕśƊ�Ə�ųƔųŦśƅŔ�ũŕųŏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũƎŴśƅ
�Ə�ŖƁŔũƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔƆƈŷƏ�şƈŔũŗƏ�řƅŕŸž�ŚŕŬŕƔŬ�ŨƔſƊś�Ə�ŞŧũŗƈŕƄƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�Ə�ŉŕŗƕŔ�Ə�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ə�ŘũŔŧƙŔ����
ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťſƍ�Ɖƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƄƈś�šŕŠƊ�ũƔƔŕŸƈ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ũŔũƈśŬƜƅ�řţƆƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�

�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ����
��
�� �ŗŪŒŧť¾ŕƆœƂ��Cambell , 2003��� 

����ƇŒƍƈŶŕ��������������ƑºřƀűƈƆƃ�ŗºƆœŶƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƑƈƌƆƃŒ�ƍƆƈƃŒ�ƏƄŵ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŧśŊ
�Ƒż�ŧřŪƒŬř�ƍ�ũƂŧƒŕ�œƒƈœŽƄŪƈŕ�ŗƒƙƍ�����

The perceived impact of strategic on professional development in 
Berks County and Chester county public school  in Penn Sylvania. 
������������������Ə�ūƄũ»Ɣŗ�Ɠ»ž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ə�ƇƎž�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

����Ɔŷŕſƅ�ŕƔƊŕſƆŬƊŗ�řƔƛƏ�Ɠž�ũśŬƔŮś���������Ə»ƈƊƅŔ�řųŮƊŌ�ŨƔſƊśƅ�ŘŔŧōƄ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƔ
�ƓƊƎƈƅŔ�� ��ŵƜųś»Ŭƛ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ə����ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ə

��������������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś��ŧƁƏ���ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ə�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řųŦƅŔ����������Ə�Ļŕ»ƈƆŸƈ
�����ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŕƔũŔŧŏ����œŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ���řŬŔũŧƅŔ�ş�����ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪŕƔţƊŔ�

�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řųŦƆƅ�ƇƍŧƔƔōś�Ə�ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž����
 ���������ŖŧƗŔ�ƉŌ�Ţ»ŲƏś�ř»ƅŕţ�Ɠž�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ƈŷŧƅ�ŘŪƄũƈ�ĻŔŧƏƎŠ�ŕśƅŨŗ�ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉŌ

�ŖƜųƅŔ�ƇƆŸś�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŬţś�ƉŌ�ƐũƔ�ƒƏŗũśƅŔ���
 ����ţ�ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉŌ�Ə���������ũƔƔżśƅŔ�ƀƔƂţś�Ə�ŨƔſƊśƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ƓƈƄŔũśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƔŷŧś�ŚƅƏŕ

�ƇƍŧƍŕŸƈƅ���



 

 ���

�� ŗŪŒŧť�ƑƄŪƂƍƆ��Moxley,2003�� 

����ƇŒƍƈŶŕ�������������ŔƍºƈŞ�Ƒºż�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŗƒƄƆŵ
�ŖťšřƆƃŒ�ŘœƒƙƍƃŒ�žŧŬ����

" Strategic planning process used in school districts  is in the 

Southeastern United States". 

�řƔſƔƄ�ŢƔŲƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�ŧƁƏŨƔſƊś�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔƏųŦ�
����������������Ɛŧ»ƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ŢƔŲƏś�Śžŧƍ�ŕƈƄ���ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƀũŮ�ŖƏƊŠ�Ɠž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ

�řƅŕŸž�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƉƏŗƁŔũƈƅŔ�ƐũƔ����
ƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏ���

�����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈŮ�ŧƁƏ����������������Ɠƍ�Ə�ŚŕƔƛƏ�ŚŬ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�Ɖƈ���Ə�ŔŧƔũƏƆž
�ŕƊƔƅƏũŕƄ�ŖƏƊŠ�Ə�ƓŗŬƔŬƈƅŔ�Ə�ƓƄŕśƊƔƄ�Ə�ƓŬƔƊś�Ə�ŕƔŠũƏŠ���

�ƓƊŔŧƔƈ�ŵƜųśŬŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���
�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ƍ���

 ����������ŕƎƔŧƅ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ųųŦ�� 

 ������������������������ųƔ»ųŦśƆƅ�ř»ŠƔśƊƄ�Ə�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŘŧŮŗ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƏŌ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�Ɖƈ
�ũŗƄŌ�ŘŉŕſƄŗ�ƇŧŦśŬś�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŧŕŰƈ�ƉŐž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� 

 �������������������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŧŮŗ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƏŌ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�Ɖƈ
�ƂƅŔ�ƉŌ�Ə���řƈƔƁ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�����ƉƏũŧ»ƂƔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕ»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�Řŧŕ

�řţƔũƈ�Ə�ŘŧƔſƈ�řƔƆƈŸƄ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ� 

 ��������������������������ųƔ»ųŦśƆƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŔƏũŕŮŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŉŔũŗŦ�Ə�ƓŗƁŔũƈ�Ɖƈ
�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷƏ�řƔƅŕŷ�Ɠƍ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� 

��
�� �ũƒŧŕ�ŗŪŒŧť�Price, 2001����
ƇŒƍƈŶŕ���ƊřƄŮƍ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒŨƒƍƈƒƄƒō�ŗƒƙƍ�ƇƆ�ŖŧœřŤƆ�ŗƒƆƒƄŶř�žűœƈƆ�Ƒż�žƒŕűřƃœŕ�����

Strategic planning and the link to implementation in selected Illinois 

school districts.      
��������������Śžŧƍ�ŕƈƄ��řƔƈƔƆŸś�ƀųŕƊƈ�ŜƜŝ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�řƆţũƈ�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

���ƔſƊś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ũŕƎŴŏ����������ŧƁƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ŝƈ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�řųŦƅŔ�Ũ
��������������ƉƔ»ƈƆŸƈ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔ�ƑƆŷ�ƌśŬŔũŧ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŧƈśŷŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
��������������¿»ƔƆţśƏ�řŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŧƈśŷŔ�ŕƈƄ��ƀųŕƊƈƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�řƔŰŦŮ�ŚƜŗŕƂƈƏ��ƉƔƆƍŎƈ

ƈƅŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔřƔƊŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊ���ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťſƍ���



 

 ���

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓŗƁŔũƈ�ƉƔŗ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŨƔſƊś�řŠũŧ�Ɠž�ŕśƏŕſś�ƃŕƊƍ�ƉŌ���
 �ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŕŗ�ƓŷƏ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƈƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ

ŨƔſƊśƅŔ� 

 ���ţũƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ������������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŕũ»ƔŗƄ�ŔũƔŝōś�ŕƈƎƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

��
��

�� �ŗŪŒŧť�ƇƍŧŤň�ƍ�ũƄŕ�Bliss& others ,1999� 

�ƇŒƍƈŶŕ�����ŗŪŧťƆƄƃ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƍ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ���
"Strategic planning  and school based management system  

��
�����Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŧƔƏŪś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ������������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɖ»ŷ�ř»ƈŕŷ�Řũ»ŴƊŗ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŔŨƍ�

�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƆŗƂśŬƈ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�řƈŴƊōŗ�ƌśƁƜŷ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ���
�������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ťƔũŕ»ś�űũŸś»ŬŔ�Ŝ»Ɣţ�ƓŦƔũŕ»śƅŔ�Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ

ƓŠƔśŔũśŬƛŔ��
�������������ŕƎŠƈŔũŗ�Ə�ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�řŬũŧƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ə�¿ƔƆţś�Ɠž�¿ŬƆŬśƅŔ�ŽŴƏƏ��
����������������¿Ə»ţ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŖŧƘƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƌƔž�ŶŠũ�ƒŨƅŔ�ƓŗśƄƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ��ũŗśŸśƏ
���������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƀ»Ɣŗųś�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ũŗśŷŔ�ŧƂƅƏ���ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ƒƅŏ�Ə�ŵƏŲƏƈƅŔ

����řƂųƊƈ�ūũŔŧƈŗ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ��������ŔŧƔũƏƆž�Ə���ƏŧƊƛ�ũƏŌ���������Ɖ»ƈ�ĻŔũ»ƔŝƄ�ƀƂţ�Ūŕśƈƈ�¿ŕŝƈƄ
�řŗƏŻũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ���

�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƆƅ�řŬŔũŧƅŔ���
 ������������ĻŔũŔŧƂƈ�ƓŗƆƔƏ���řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŲƁŕƊśƈƅŔ�Ɖƈ�ŽſŦƔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ

�řƔƏŗũśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ� 

 ��������������Śŕ»ƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ə���řŬũŧƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ���řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
�����ś�řƔŠƔśŔũśŬŏ�¿œŔŧŗ�ũŕƔśŦŔƏ���řƂƔƁŧ��������ƀƔŗųśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƔƆţśƅŔ�Ə�¿ƔŲſśƆƅ�řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲŦ

�ũœŕŬŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũžƏƔ�ŕƈƈ� 

��
��
��
��
��



 

 ���

��
�� �ƇƒƋƍƂ�ŗŪŒŧť�(Cohn, 1999��
ƇŒƍƈŶŕ���ŗŪŧťƆƃŒ�¾ƆŶƃ�űƒűŤřƃŒ�ŴƆ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƄƃ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŗſƚŵ�¾ƒƄšř���

Analysis 0f School District Strategic Planning Relationships With School 

Action planning.                                                                                          ��
     ����������������Śŧŧ»ţ�ŕ»ƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

��������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇƎž�ƐŧƈƏ�¿ƈŸƅŔ�řųŦ�ŉŕƊŗƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�����ŚŔŪ»ƔƈƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƆƅ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŕŗ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųųŦƅŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ���

��������ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌśŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�ŧƈśŷŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƃƅŨƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ����
���������ŠƔśŔũś»ŬƙŔ�řųŦƆƅ�ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƀœŕŝƏ�řŸŠŔũƈƏ��řƔŰŦŮƅŔ���ř»ƂųƊƈƆƅ�řƔ

��ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�¿ƈŸƅŔ�ųųŦƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťſƍ���
 řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊś�ƏţƊ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���
 řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ��� 
 

�� �ƇœƆŧƒœŕƍ�ƑŞœŽŤƃŒ�ŗŪŒŧť�����,�Al Khafagy & Bayerman����
ƇŒƍƈŶŕ���ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťōƍ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ����

Strategic Planning and Total Quality Management In Academic Institutions 

��������������ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ƓƊƈŪƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ūƄŸś�ŜƔţŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�řſŬƆž�ŶƔŬƏś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�����ųŗũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƄƄ�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧƗ������������ş»ƈŧƏ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƅŔƏ�řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƉƔŗ�

�������������şƎƊ»ƈƅŔ�Ɖŕ»ŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ
�ƓųŕŗśũƛŔ�şƎƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���

� �����ƆųśƔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƔƏųś�Ɖŏ���������Ɠ»ž�řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�şƈŧ�Ŗ
řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řųŦƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ���

� ��������������Ɖ»ƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈŗ�Ŷśƈśś�řƔƅŕŷ�řƔƈƔƆŸś�şƈŔũŗ�ƇƔŧƂś�ŕƎƊƔƈŲś�ŖƆųśƔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƅŕŬũ�ũƔƏųś
������������řƄũŕŮ»ƈƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ŜţŗƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�řƈŧŦ�ũƔžƏśƏ�ŘŧƏŠƅŔ

ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ� 

� �ƔŕŻ�ũƔƏųś�������������ŧŔŧ»ŷŏ�Ɠ»ž�ř»ƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŬţś�ŖŠƏśŬƔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�Śŕ
řŗƆųƅŔ� 

� ������������¿ŲžŌ�¿ƔƆţśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řžũŸƈ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŷ�ƇƎŬś
řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƆƅ� 

��
 



 

 ���

 
��� �¾ŬřƒƆ�ŗŪŒŧť�Michael, 1995���
ƇŒƍƈŶŕ����ŖŧŒťō�ŝƆœƈŧŕ��űƒűŤřƃŒ�ŧƍť���ŧœŕƂƃŒ�ƅƒƄŶř��ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ����

Administrating Adult Literacy Programme : The Role of Strategic 
Planning 
�ƇƔƏƂśƏ��ũŕŗƄƅŔ�ƇƔƆŸś�şƈŔũŗ�Ɠž�ƌƂƔŗųśƏ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƆƅ�ŞŨƏƈƊ�ƇƔƈŰś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

�������������ŧƁƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŜƔţ��ƀƔŗųśƅŔ�ŚŕŠũŦƈŮƍř�ŘƄ
Ƒż�ƇƒƃƍőŪƆƃŒ�ťŵœŪƒ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ƇŊ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ���

 �������������ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�ƀũ»ųƅŔƏ��ŕƎƈŧŦś�ƓśƅŔ�řœſƅŔƏ��şƈŔũŗƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɖŷ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ƉƔƏƄś
ŕƎƔž�řŸŗśƈƅŔ���

 ƜŗƂśŬƈ�ƀŗųśŬ�ƓśƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔŎũ�ųŗũ� 

 şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎŗ�řƔƊŸƈ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�ŧŕŠƔŏ� 

 Ō�ũƔƏųśũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ũŕŗƄƅŔ�ƇƔƆŸś�şƈŔũŗ�ŽŔŧƍ� 

 �������������ůũ»ſƅŔ�ƑƆŷƏ�ŕƎƔž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ
şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�řţŕśƈƅŔ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



 

 ���

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ��

��

�ϻ˱ϭ���ΔϴγέΪϤϟ�ΕΎϣίϷ�ΓέΩΈΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�ΕΎγέΪϟ����

 ŖŧŲƈŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťŎŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���� 

�� ĿŚƒš�ƇƆĄůŒŧŹŊ�ÊŗŪŒŧťƃŒ�ĿżŒťƋŊ�ƍ��œƌ�� 

�������������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ƏŕƊś�ŕƎŲŸŗž���ŽŔŧƍƗŔ�Ə�űŔũŻƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś
�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ə����ƉƏũŦŊ�Ə�ƓƆƈŔŪƅŔ����Ƈ����������ƒũŔŪſƅŔ�����������

�Ə����ƓƈŕŝƂƅŔ��������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�¿ƏŕƊś�ŕƈ�ŕƎƊƈ�Ə����řŬŔũŧ�¿ŝƈ
�������ƓſƅƗŔ�����������Ə������������řŬƈŕƁŧƏ���ƓŠũŷƗŔ��������������Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔ�¿Əŕ»Ɗś�ŕƎŲ»Ÿŗ�Ə��

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ���řƊƏŧƈţ���������Ə����ƒƏƔţƔƅŔ��
����������Ə�����������řŗƔƍ�Ə��ƒŧƎƈƅŔ�����������ųƔ»ųŦśƅŔ�Ə�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əŕ»Ɗś�Ɖ»ƈ�ƃŕƊƍƏ��

������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�����¿ƔƆŦ�ƏŗŌ��������Ə��������ƉƏƈƔƆŬ����������ř»ŬŔũŧ�ŚƊƈŲ»śƏ�����
���������ƓŠũŷƗŔ�Ə�ŘŧƔũŮƅŔ�����������Ə�������������ŘŪŷƏŗ�Ə���ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ����������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řŸƔŗų

ƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�Śŕ���
��

�� ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ��� 

���������������ř»ŬŔũŧ�ŉŕƊŝś»Ŭŕŗ�Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ����������
��������ř»ŗƔƍ�Ə��ƒŧƎƈƅŔ������������ř»ŬŔũŧƏ�ƓžŔũŠƏ»ŝƊƛŔ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŚƈŧŦś»ŬŔ�Ɠ»śƅŔ��������������
�����ƓŠũŷƗŔ�Ə�ŘŧƔũŮƅŔ�����ƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ��ƓƊŔŧƔƈƅŔ�şƎƊƈ����

��

�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

����������Ə���řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ��������ƉƏũ»ŦŊ�Ə�ƓƆƈŔŪƅŔ
����Ƈ��Ə�������ř»ƊƏŧƈţ���������Ə������ƒƏ»»ƔţƔƅŔ�����Ə���������Ɠ»»ſƅƗŔ��������Ə�������

�������ƒũŔŪſƅŔ����������Ə����������¿ƔƆŦ�ƏŗŌ����������Ə�����ŷƗŔ�����řŬ»ƈŕƁŧƏ���ƓŠũ������Ə���
���řŬŔũŧ�ŚƈŧŦśŬŔ��������řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈƅŔ�����������������ŚƜŗŕ»ƂƈƅŔ�Ə�ř»ŴţƜƈƅŔ�ř»Ɓŕųŗ�Ə�řƊŕŗś»ŬƛŔ

�řŬŔũŧ�ŚŔƏŧŌ�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬś�ƇƆž�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŕƈŌ���řŬŔũŧƆƅ�ŚŔƏŧōƄ�řƔŰŦŮƅŔ����

��



 

 ���

��

�� �œƌřƈƒŵ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ�� 

��Ɠž���ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ���ũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�řƂŗŕŬƅŔ���������űŸŗ�Ɠž�Ə�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎśƊƔŷ�Ə�řŬŔ
����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŚŕŬŔũŧƅŔ���ƉƔũƔŧƈƅŔ��������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŉƜƄƏƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ə�������ƒƏ»ƔţƔƅŔ

����������Ə���������ƒũŔŪſƅŔ������������řŬŔũŧ�ŕƈŌ����������řŬƈŕƁŧƏ���ƓŠũŷƗŔ��������Ś»ƊƏƄśž�
���������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ə�ũœŔƏŧƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ũŧƅŔ�ŕƈŌ��Ŕ�������ŕ»Ǝƅ�ŧ»ŠƏś�Ɯž�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŕŬ

řƊƔŷ���

��
 ŗƒŕƈŞƕŒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř�ŖŧŲƈ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťŎŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���� 

�� �œƌżŒťƋŊ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

�����������������Řŕ»Ƅŕţƈ�şƈŔũŗ�ƀƔŗųś�Ə�ƇƔƈŰś�Ƒƅŏ�Žŧƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈž���ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŔũŻŌ�ŚƊƔŕŗś
��Ƒ»Ɔŷ�ŖƔũŧśƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŶƁŔƏƆƅ�����ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Degnan & 

Bozeman,2001 ���ϑΪϫ�ΎϬπόΑϭ�ˬ�ϰϟ·����ΔѧγέΩ�ϞѧΜϣ�ΎϬΛϭΪѧΣ�˯ΎϨΛ�ΕΎϣίϷ�ΔϬΟϮϣ�ϞΒγ˵�ΪϳΪΤΗ�

��Callahan , 2000��ϑΪϫ�ήΧϷ�ξόΒϟϭ�ˬ�ϰϟ·����ϊѧϨϤϟ�ΔѧγέΪϤϟ�ϯϮΘδѧϣ�ϰϠϋ�ΔϟΎόϓ�ςτΧ�ϊοϭ�

ϣίϷ�ΔϬΟϮϣϭ˰˰�Ϧϣ�Ϟϛ�ΔγέΩ�ϞΜϣ�ΕΎ�Orifici,2000 ���ϭ�ˬ���Rock , 2000��ϭ�ˬ���

�Trump,2000 ����Ə����Jeffrrey ,Sprague,Cathy,Paine,1999 ����Ə����Kennedy , 

1999���Ə�����Retting , 1999���Ə����Burnett , 1998�����ř»ŬŔũŧ�ŕ»ƈŌ���Thompson , 

Rosemary,1990 ����řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƏ�ƑƅŔ�ŚžŧƎž� 

��

�� řŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤ�� 

�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ��Callahan , 2000��
Ə���Orifici,2000 ���Ə��Trump,2000 ���Ə��Jeffrey,Sprague,Cathy,Paine, 1999��
�Ə����Thompson , Rosemary,1990 ����ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ũŦƗŔ�űŸŗƅŔ�Ə

�ũŧ�¿»ŝƈ��ř»ŬŔ��Rock , 2000��Ə���Kennedy , 1999��Ə������Retting , 1999����Ə��������
��Burnett , 1998���řŬŔũŧ�ŕƈŌ���Degnan & Bozeman,2001 �������şƎƊ»ƈƅŔ�ŚƈŧŦś»Ŭŕž

�ƓƂƆţƅŔ�ƓžŔũŠƏŝƊƛŔ����
��
��
��



 

 ���

�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŘŧƔţƏƏ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ���Callahan , 2000����
��Ə��Jeffrrey ,Sprague,Cathy,Paine,1999 �����¿ŝƈ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ə�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŕƎŲŸŗƏ

�řŬŔũŧ�Orifici,2000 ����Ə���Trump,2000 ���Ə���Thompson , Rosemary,1990 ���
�řŬŔũŧ�ŕƈŌ�Degnan & Bozeman,2001 �����ƃƅŨƄƏ�ŖŬƏţƈ�şƈŕƊũŗ�ŚƈŧŦśŬŕžřƆŗŕƂƈƅŔ���

��
�� �ƇƆ�œƌřƈƒŵ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Śƒš���

�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž
�Ɖƈ�Degnan & Bozeman,2001 ���Ə�����Callahan , 2000��ϭ�ˬ��Orifici,2000 ���ˬ�

ϭ�Trump,2000 ����ϴΑ�ΔγέΪϣ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�Ϧϣ�ΔγέΪϟ�ΔϨϴϋ�ΖϧϮϜΗ�ϦϴΣ�ϲϓ�ˬ�ΔγέΩ�ϲϓ�ϥϮΘγή

��Jeffrrey ,Sprague,Cathy,Paine,1999 ����ΎϬϧϷ�ΔϨϴϋ�ΎϬϴϓ�ΪΟϮΗ�ϼϓ�ΕΎγέΪϟ�ϲϗΎΑ�Ύϣ�ˬ�

�ΔϴΒΘϜϣ����

 

�Ύ˱ϴϧΎΛ����ϲΠϴΗήΘγϻ�ςϴτΨΘϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�ΕΎγέΪϟ����

��

 ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř�ŖŧŲƈƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ���� 

�� Ŋ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ�œƌżŒťƋ� 

�����������������Ŷ»ƁŔƏ�ŕƎŲ»Ÿŗ�¿Əŕ»Ɗśž���ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�ŕƎŲŔũŻŌ�Ɠž�ŕƎŲũŷ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŕŗś
�����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�������ƇŮŕƍ�ƏŗŌ����������ƍ�������ťƔƏŮƅŔ���������ŕƎƊƈƏ����ŕ»ƈ

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŕŗ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ�¿ƏŕƊś�����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ��������
���Ə������ƒŧƊŠƅŔ������������������¿ŗ»Ŭ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɠž�Ŝţŗ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ���

�����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƌƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ������ũŷŕŮƅŔ������������Śžŧƍ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƏ��Ƒƅŏ�����ŞŨŕ»ƈƊ�Ŷ»ŲƏ�
�������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ŚŔũƏŰśƏ�������ƉƔƈŕųƂƅŔ��������Ə���������ƓƅƏŗŧ»ƈ

����������Ə��������ƒũŗŮƂƅŔ�����������řŬŔũŧ�ŕƈŌ���������ƃƔƄŬ���������ŚžŧƎžƑƅŏ���ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�
�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����

��
�� �ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�� 

�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƂſśŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ����
��



 

 ���

�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

�����ƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�����řŬŔũŧ�ŕƈŌ���řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬ��������ƓƅƏŗŧ»ƈ������
ƈŠƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƂžƙŔ�řųŦƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŚŸŲŦ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬ

�������������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŔƏŧŌ�ƇŧŦśŬś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ������ūƏũŔŧƔŷ��������
�Ə���ƒŧƊŠƅŔ������� 

 

�� ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ�œƌřƈƒŵ�ƍ�� 

���������������ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�Ə�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś
�Ɖƈ�¿Ƅ������ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ����������Ə����ƃƔƄŬ����������Ə����ƇŮŕƍ�ƏŗŌ����������Ə����ƀƜŗŮ
�������Ə��������ũŷŕŮƅŔ�������Ə��������ƒũŗŮƂƅŔ��������ŕƎƅ�ūƔƅ�řƔŗśƄƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗƏ���

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƊƔŷ�����ūƏũŔŧƔŷ������Ə����ƒŧƊŠƅŔ���������

��
 �ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƄƒƄšř�ŖŧŲƈƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŗƒŕƈŞƕŒ��� 

 

�� �œƌżŒťƋŊ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ���

ŚƊƔŕŗś�������Žŧƍ�ŕƎŲŸŗž���ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŔũŻŌ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƎž�
��ũŕųŏ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�������������Ə�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ə�ƇƎž�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƏ���ƌŗ�¿ƈŸƅŔ��ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ���ř»ƔƆŷŕſƅ�

������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŧ»œŔƏž�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�Ə�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŕŗ�ƋũƏŧ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ
�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ��Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�Grant & Thomas, 2004��Ə�����Juhnson , 2004��

����Ə����Cambell , 2003���Ə����Moxley,2003�����Žŧƍ�ŕƎŲŸŗƏ���Ƒƅŏ�řƆţũƈ�ƇƔƏƂś�
�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Price, 2001��Žŧƍ�ũŦƗŔ�űŸŗƅŔƏ����Ƒ»ƅŏ��Ŷ»ŲƏ�

������������ųƔ»ųŦś�řƔƅŊ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ũƏŰś
Ŕũŧ�¿ŝƈ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ũŲŕţƅŔ�Ŗƅŕųƈ�ƓŷŔũś�ŘŧƔŧŠ�řŬ�Davies, 2007������

�řŬŔũŧ�ŕƈŌ�����,�Al Khafagy & Bayerman��ŚžŧƎž�Ƒƅŏ�Ə�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�
�şƈŧƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔřƔŠƔśŔũśŬŏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�����

��

�� �ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�� 

�����ƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŚƂſśŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ��������������ř»ŬŔũŧ�ŉŕƊŝś»Ŭŕŗ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕ
�Grant & Thomas, 2004��ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�řžŕŲƙŕŗ��ŚƈŧŦś»ŬŔ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�



 

 ���

�řŬŔũŧƏ���ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�Bliss& others ,1999�����ƓŦƔũŕ»śƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�
�řŬŔũŧƏ�����,�Al Khafagy & Bayerman�ſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓřžŕŲƙŕŗ�

�ƓųŕŗśũƛŔ�şƎƊƈƆƅ���
 

�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŘŧƔţƏƏ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ��Cambell , 2003����
�ř»»ŬŔũŧƏ�Moxley,2003����ř»»ŬŔũŧ�¿»»ŝƈ�ŘŔŧŌ�Ɖ»»ƈ�ũ»»ŝƄŌ�ƇŧŦś»»ŬŔ�Ɖ»»ƈ�ŕ»»ƎƊƈƏ��������������������

��Juhnson , 2004��řŬŔũŧƏ����Price, 2001������ŚƜŗŕ»ƂƈƅŔ�Ə�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ
�řŬŔũŧ�ŕƈŌ���řƔŰŦŮƅŔ�Grant & Thomas, 2004������ƐƏ»śţƈƅŔ�¿»ƔƆţś�ŚƈŧŦś»ŬŔ�ŧ»Ƃž�

���ř»ŬŔũŧ�ŚƈŧŦś»ŬŔƏ���řƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�Ə�ŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�(Cohn, 1999�
�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�řųŦƅŔ�ƐƏśţƈ�¿ƔƆţś�ŖƊŕŠŗ�ŘŔŧōƄ�řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ���

 

�� š�ƇƆ�œƌřƈƒŵ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Śƒ� 

���������Ə�řƄũŕŮƈ�řƔŬŔũŧ�ŚŕŸƈśŠƈƅ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƂſśŔřƅƏœŬƈ��ř»ƔƆƈŷ�Ɖŷ�
�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ��Juhnson , 2004���ƉƔƂŗŕŬ»ƅŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŚũŕśŦŔ�ƓśƅŔ�

�����������řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƅƏœŬƈ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƔƅŕţƅŔƏ���řŬŔũŧ�ŚũŕśŦŔƏ��
�Moxley,2003�����řŬŔũŧƆƅ�ŶƈśŠƈƄ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓŗƁŔũƈ��řŬŔũŧ�ŕƈŌ���Cambell , 2003��

�řŬŔũŧƏ�(Cohn, 1999�����ƒũƔŧ»ƈƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŕ»ƈƎƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśž�
ūũŔŧƈƅŔ����

��
 �ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƈƒŕ�ƊŕœŬřƃŒ�ƊŞƍŊ�� 

�� ŒťƋŊ�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŒŧŹŊ�Śƒš�ƇƆ�œƌż� 

�����������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƀſśś��ř»ŰŕŦƏ
���������řƄũŕŮƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ə�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ

��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����������Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƋŨƍ�řƎŠŔƏƈƅ����ƓƆƈŔŪƅŔ���������Ə������řƊƏŧƈţ��������
���Ə���������ƒƏƔţƔƅŔ��������Ə������ƒũŔŪſƅŔ���������Ə����������ř»ŗƔƍƏ�ƒŧ»ƎƈƅŔ���������ř»ŬŔũŧƏ���������
��Callahan , 2000������Burnett , 1998����Ɖƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�

�������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŜƔţ�������¿»ƔƆŦ�Ə»ŗŌ���������������������
��Ə�������ƉƏƈƔƆŬ����������Ə���Orifici,2000���������Rock,2000��������Ə�Kennedy,1999��



 

 ���

�Ə�����Retting , 1999��Ə�Jeffrrey ,Sprague,Cathy,Paine,1999) ��������ƋŨ»ƍ�ƀſśś�Ə
�řŬŔũŧƅŔĻŕƔœŪŠ��řŬŔũŧ�Ŷƈ���Burnett , 1998�����Ɠ»ž�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƏ�Ɠž
�ūũŔŧƈƅŔ����
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�Grant & Thomas, 2004���ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ��Ŷ»ƈ�ŚſƆśŦŔ�ƃƅŨƄƏ���ƐƏśţƈƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ�
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�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ųųŦƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�ƏƑƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŌ�ŵƜųśŬŔ�ŖƊŕŠ�� 
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ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
��������������ƉƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻƜŰſƈ��ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ

���řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ŽƔũŸś�ƃƅŨ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƏƏ����ŧƔŧţśƏ�����ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ������ŘŔŧŌ�ŧŔŧ»ŷŏƏ��
řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�������řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉŕƔŗƏ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ����řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ��

şœŕśƊƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ���ŕƈƔžƏƆƔ�ƓŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�����
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔƏ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ���ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ

�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�ŖƔŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ļŕŝŧţ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�ūũŧƔ
�ŕƎƔž�ŜţŕŗƅŔ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�����Ə�ŕŻƗŔŨŕśŬƗŔ��������������

�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�řƔųŕŗśũƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŕŗ�ƇśƎś
�řžũŸƈƅ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�Ɛŧƈƈ�řƔƈƁũ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ə�ŚŔũƔżś�����

�����ƇţƆƈ���������������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ����
� ������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƔ��ŶƔƈŠ�������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ

ƅƇŕŸƆ�ƓŬŔũŧƅŔ������������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�������ĻŔũƔŧƈŘũƔŧƈƏ�����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�Ƈƒŕƒ�ŴƒŨƍř�ƑŪŒŧťƃŒ�ƅœŶƄƃ�ũƈŞƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƍ�ŗƒŧƒťƆƃŒ�ŔŪš�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ����������ƅ��

řƔŬŕŬƗŔ��řƔƏƊŕŝƅŔ�� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��
��

řƔũƔŧƈƅŔ��ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ��ųƆśŦƈ��ũƏƄŨ��ŜŕƊŏ��ųƆśŦƈ��ŵƏƈŠƈƅŔ��

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ����������������������������
ŘŪŻ�ŖũŻ�����������������������������
ŘŪŻ�ƀũŮ���������������������������
ƑųŬƏƅŔ��������������������������
ūƊƏƔƊŕŦ����������������������������
Ţžũ������������������������

ŵƏƈŠƈƅŔ��������������������������������
�ũŧŰƈƅŔ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏô�ŘŪŻ��

��
��



 

 ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���
� �řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ř����

��������řŗŬƊŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŷŪƏ�ŧƁƏ�����������������ƓƆ»ŰƗŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧũ»žŌ�Ɖƈ��Ƈ»śƏ
�ŵŕŠũśŬŔ�������řŗŬƊŗ�řƊŕŗśŬŔ�����������ŶƔŪƏś�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����

��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒũƈŞƃŒ��

ũƈŞƃŒ� ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ũƄŨ 175 49.30 
ƑŝƊŌ 180 50.70 

ŵƏƈŠƈƅŔ 355 100 
��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ¾ƋŌƆƃŒ��

¾ƋŌƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ƇƏƆŗŧ 17 4.79 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ 292 82.25 
�ũƔśŬŠŕƈƑƆŷōž  46 12.96 

ŵƏƈŠƈƅŔ 355 100 

��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��

ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ�  73 20.56 

�Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ  95 26.76 
�Ɖƈ�ũŝƄŔ��ŚŔƏƊŬ�  187 52.68 

ŵƏƈŠƈƅŔ 355 100 

��
��
��
��
��



 

 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƄšŧƆƃŒ��

ŗƒŧƒťƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
řƔŬŕŬŌ 238 67.04 
řƔƏƊŕŝ 117 32.96 
ŵƏƈŠƈƅŔ 355 100 

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƒŧƒťƆƃŒ��
ŗŪŧťƆƃŒ�ũƈŞ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ŘŪŻ�¿ŕƈŮ 68 19.15 
ŘŪŻ�ƀũŮ 79 22.25 
ŘŪŻ�ŖũŻ 74 20.85 
ƑųŬƏƅŔ 37 10.42 
ūƊƏƔ�ƉŕŦ 65 18.31 
Ţžũ 32 9.01 

ŵƏƈŠƈƅŔ 355 100 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƉƔƈŬƁ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚƊƏƄś����

 �¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬōŗ�ƀƆŸśƔ� 

 �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŬƂƅŔ� 

��
�ťŒťŵō�ŘŒƍűŤ¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ����

�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ
�Ɖƈ�řƊƔŷƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈř�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�

řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���

� �ŧƔŧţśŚƛŕŠƈƅŔŬƔœũƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�ř���
� �¿Ƅ�Śţś�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řŻŕƔŰ¿ŕŠƈ���
� ��������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ���������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�ŘũƂž�������Ţ»ŲƏƔ�

řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
� ����ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�����������������Ɠ»ž�ūƔũŧ»ś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƎŲŸŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ

������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠƏ��ŘũŔŪƏƏ
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�������ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƔ���



 

 ���

ŏ�ŧŸŗƏ�ŽŨţ�Ƈś�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠ�������ƃƅŨƄ���řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž
�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�Ƈś������

� ƑƆŷ� řŷŪƏƈ� ŘũƂžŚƛŕŠƈ� řŸŗũŌ�Şũŧśƈ� ƇƆŬ� ƀžƏ� Şũŧƈ� ƉŪƏ� ŘũƂž� ¿Ƅƅ� ƑųŷŌ� ŜƔţ� �
� ƓŬŕƈŦ�� �řƔƅŕŷ� �ŔŧŠ� řƔƅŕŷ�ŔŧŠ� řŲſŦƊƈ� �řŲſŦƊƈ� �řųŬƏśƈ� �řƔƅŕśƅŔ� ƉŔŪƏƗŔ� ŚƔųŷŌ����

��� ��� ��� ��� ��� �� ŧƔŧţśƅ��Ɠž� řƔƈƏƄţƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� ŚŕƈŪƗŔ� ŘũŔŧŏ� ŖƔƅŕŬŌ
�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ������řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔŗƔ���

��
�žťŮ�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ���

ĹƙƍŊ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ����

� �Ű� Ɠž� řƊŕŗśŬƛŔ� űũŷ� Ƈś�Ɖƈ� ƉƔƔŸƈŕŠ� ŘŨśŕŬŌ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� řƔƅƏƗŔ� ŕƎśũƏ
�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓžƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ

��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž� řŗŬŕƊƈ� ¿Əţ� ƇƎśŕŴţƜƈƏ� ƇƎœŔũŊ� ŉŔŧŗŐŗ� ŔƏƈŕƁ� ŜƔţ� �ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� Ɠž
�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŸŗũƗŔřƃƅŨƄƏ��řƊŕŗśŬƜƅ�řƈƜŬ��ŕƎśŕŻŕƔŰ�

�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƓžƏ��řƔƏżƆƅŔ
ƅŔ�ŚŔũƂſ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�������

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�¾Ƃ�ŔŪš�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ťťŵ�Ƈƒŕƒ¾œŞƆ�ƇƆ�œƌřƙœŞƆ��

¿ŕŠƈƅŔ��
�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ��

ƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿Ə��ŖƏũƎƅŔ��� 

�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��řƎŠŔƏƈƅŔ��� 

�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƉƏŕŸśƅŔ��� 

�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ŉŔƏśţƛŔ��� 

ŵƏƈŠƈƅŔ���� 

��

��

��



 

 ���

Ĺœƒƈœś��ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���

� ��řƊƔŷ� ƑƆŷ� řƊŕŗśŬƛŔ� ƀƔŗųśŗ� řƊŕŗśŬƜƅ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� ƐũŠ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔŷƜųśŬŔ������ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ�ƇśƏ���ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ

�¿Ƅ¿ŕŠƈ� Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�ųŕŗśũŔ� ¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ� Ƈś�ƃƅŨƄƏ� řƊŕŗśŬƜƅ� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ� řƊŕŗśŬƛŔ�
� řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ� řƊŕŗśŬƛŔ� ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ƉƏŬũƔŗ¿ŕŠƈƆƅ�ƃƅŨƏ� ƌƔƅŏ� ƓƈśƊś� ƒŨƅŔ�

�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�SPSS��ƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ���
ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���ŔƍŧƌƃŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƊƃ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

1 �řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŹƜŗŐŗ�ƇƏƁŌ 0.574 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

5 ŠŔƏƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŽƆƄŌ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�řƎƅŕżŮƊƛƓ�� 0.402 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

9 ��řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŖƆųŌ� 0.571 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

13 �ŕƍũųŦ�¿ţſśŬƔ�ƛ�Ƒśţ���ŽƁƏƈƅŔ�řƈƜŬ�ƓŷŧŌ�Ə�řƈŪƗŔ�ŢƈƜƈ�ƓſŦŌ� 0.610 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

17 řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊōŗ�ũƍŕŴśŌŕƎƅŔƏţŌ�ƉŬţŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔƏ�� 0.606 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

21 �ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŗŬŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ� 0.474 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

25 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƓƊŸƊƈś 0.352 �ŧƊŷ�řƅŔŧ�.�� 

29 ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƆƁ�ŖŗŬŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ� 0.452 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������

ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŗƌŞŒƍƆƃŒ��Ɗƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ 
�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

2 
�¿ƎŬƔƅ�řƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂƔƁŧƅŔ�Ə�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ůũţŌ

�ŕƎśƎŠŔƏƈ 
0.637 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

6 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧŧţŌ���0.401 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

10 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆƈŕŮ�řųŦ�ŶŲŌ� 0.737 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

14 
śŌ�řƎŠƏƅŔ�ƌƎƔŠƏś�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�řŗŬŕƊƈƏ�řƈŬŕţƏ�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŦ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈƔƆŬƅŔ� 
0.446 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

18 
�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇƏƁŌ����ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ���ŉƑžŕųƈƅŔ���řųũŮƅŔ����

řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ 
0.790 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 



 

 ���

22 
ũƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�Ə�ũśƏśƅŔ�űſŦ�ƑƆŷ�ůũţŌ���řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ� 
0.656 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

26 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆŷŕſƅŔ�řƁŧƅŕŗ�ƇŬśƔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�¿ƏŧŠ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ůũţŌ� 0.554 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

30 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�šƏśſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ƑƊŗśŌ� 0.339 �ŧƊŷ�řƅŔŧ�.�� 

33 
�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ə�ŚƊũśƊƛŔƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŕŗ�ƉƔŸśŬŔ

�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ� 
0.534 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������

ƍťŞ�ƅſŧ�¾���� ���

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƇƍœŶřƃŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƊƃ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

3 �řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀƔũž�¿ƔƄŮśŗ�ƇƏƁŌ� 0.741 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

7 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮŌ� 0.441 Ŕŧ�ŧƊŷ�řƅ���� 

11 
�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�Ŷƈ�ŵŕƊƁƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŌ

�řƈŪƗŔ� 
0.490 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

15 
�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�ƇƆŸƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�¿ƍŌ�ũƔŮśŬŌ

�řŬũŧƈƅŔ� 
0.538 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

19 
�ŔƏƊƄƈśƔƅ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ŽƅŋśƏ�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�ŒƔƍŌ�řƔŧōś�Ɖƈ

�¿ŝƈƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍũŔƏŧŌ� 
0.714 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

23 
�ŞũŕŦ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƀŬƊŌ

řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ 
0.654 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

27 �řƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŶŗŕśŌ� 0.635 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

31 řŗŬŕƊƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶŠŮÊŌ 0.554 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

34 
�¿ƈŕŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŧƔŧţśƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŔ

�řƈŪƗŔ�Ŷƈ� 
0.413 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ��.�� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������
��

��

��

��

��



 

 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŇŒƍřšƙŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƊƃ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

4 ţ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ũŰţ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌũŮśƊś�ƛ�Ƒś� 0.553 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

8 
������ř»Ɓŧ�Ə�řŷũŬ»ŗ�řƔũƏũŲ»ƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƃƔũţśŗ��ƇƏƁŌ

�řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ� 
0.557 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

12 �řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƘƅ�řŗŗŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧŧţŌ� 0.617 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

16 �ƇƎŮƁŕƊŌƏ�řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�Ŷƈ�ŶƈśŠŌ� 0.817 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

20 �řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ�ƇƎŗƅŕųƈ�ŧƔţƏśŗ�řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�ŚŔŧŕƔƁ�ŖƅŕųŌ� 0.462 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

24 �ŖŬŕƊƈ�¿ţƅ�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŪƗŔ�ƓŗŗŬƈ�Ŷƈ�űƏŕſśŌ� 0.711 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

28 ŘũŝŎƈƅŔ�ŕƎśƏƁ�ŕƍŧŕƂžŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪƘƅ�ŘŧƅƏƈƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŖŷƏśŬŔ� 0.701 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

32 
����œŕŮƅŔ�ũŮƊ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��������Ƒ»śţ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�Ɠž�ŚŕżƅŕŗƈƅŔƏ�ŚŕŸ

�ŕƎŝƏŧţ�ƇƁŕſśƔ�ƛ 
0.637 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������

��
����������ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��������

�������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ���
�������¿»Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧŕŸŗƘƅ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƀŧŰƅŔ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ

¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ��Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������

�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řžƏſŰƈ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ƅŔŚƛŕŠƈřƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ� 

¾œŞƆƃŒ 

�ŗŞŧťƃŒ
ŗƒƄƂƃŒ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŖƏũƎƅŔ 0.309 �ŧƊŷ�řƅŔŧ����  

řƎŠŔƏƈ 0.821 �ŧƊŷ�řƅŔŧ����  

ƉƏŕŸś 0.799 �ŧƊŷ�řƅŔŧ����  

ŉŔƏśţŔ 0.743 �ŧƊŷ�řƅŔŧ����  

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�����Ə�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ����� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������



 

 ���

��

�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŚƛŕŠƈƅŔ�řƅƛŧ�ƏŨ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ųŗśũś�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ��������Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�ƀŕŬśƛŔ

ƓƆŦŔŧƅŔ���
Řœŕś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ƇƆ�¾ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ����

�Śŕŗŝ�ũƔŧƂś�ƇśřƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�řœŪŠśƅŔ�ƓśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ����

�� řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų���
� �œŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔſŰƊƅŔ�ř

�¿Ƅƅ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ŚŗŬśţŔ�ŜƔţ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
�¿ƏųƅŔ� ¿ƔŧŸś� ƐũŠ� Ƈŝ� ƉƔſŰƊƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţŗ� ƃƅŨƏ� ŚŕŠũŧƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ

ŔŧŦśŬŕŗƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ�Ƈ�ƓƍƏ����

����������������������������������������������������������Ō��ƀŧŕŰƏ�Ŗųţ�Əŗ�����������
��

ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������
�¿Ƅ�ƓſŰƊ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�řƊŕŗśŬƛŔ���

¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ��

ŘƙœŞƆƃŒ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ 
�¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ
¾ƒťŶřƃŒ��

�¾ƆœŶƆ
�ťŶŕ�ŘœŕśƃŒ
¾ƒťŶřƃŒ 

ŖƏũƍ ���0.466 0.636 

řƎŠŔƏƈ ���0.539 0.556 

ƉƏŕŸś ���0.617 0.634 

ŉŔƏśţŔ ���0.491 0.658 

�řŠũŧƅŔ
řƔƆƄƅŔ������0.453 0.624 

�ƇƒƒƍœŪřƆ�ŧƒŹ�ƇƒŽŮƈƃŒ�Ƈƕ�ƇœƆřŞ�¾ƆœŶƆ�ƅŒťŤřŪŒ�ƅř���
�ŕƎŸƔƈŠ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

Ɖƈ�ƑƆŷŌ�������� �ƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ� ¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ�ƓƆ������� ��Ŷśƈśś� řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ���

��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� ����ũ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ������

��������������������������������έ 



 

 ���

�� �œŽƃŊ�ŗƀƒŧűƃŢœŕƈƍŧƂ���
� ��Śŕŗŝ� ¿ƈŕŸƈ� ŧŕŠƔƙ� ƃƅŨƏ� �ŚŕŗŝƅŔ� ŖŕŬţ� ƀũų� Ɖƈ� ƐũŦŌ� řƂƔũų� ŜţŕŗƅŔ� ƇŧŦśŬŔ

� ¿Ƅƅ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� řƈƔƁ� ƑƆŷ� ŚƆŰţ� ŜƔţ� �řƊŕŗśŬƛŔ¿ŕŠƈ� Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�ƃƅŨƄƏ� řƊŕŗśŬƛŔ�
�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

��
Ɖ���»Šƈūŵ���ū�� �ƉŕƔŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ� ��
�Ɖ�����

������
�ŵ���

�Ɖ��ŜƔţ� �ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔŧũſƈ�ŧŧŷ���
ŵ��ū� ��ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔŧũſƈ�ƉƔŕŗś���
�ŵ�� ��¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉƔŕŗś���

http://www.arabicstat.com/index.php?option=com_content&task=vi
ew&id=93&Itemid=101. 

ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������
�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈřƊŕŗśŬƛŔ���

�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƃƅŨƄƏ���

ŘƙœŞƆƃŒ ŚŔũƂſƅŔ�ŧŧŷ 
�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ
ŤŕŗƊƏũƄ��

ŖƏũƍ ���0.587 

řƎŠŔƏƈ ���0.676 

ƉƏŕŸś ���0.724 

ŉŔƏśţŔ ���0.778 

řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ������0.759 

ŲśƔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢƀŗŕŬƅŔ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƅ�ŕƎŸƔƈŠ�ŤŕŗƊƏũƄ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ����������¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ
�ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ��.���� ��Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řŠũŧŗ� Ŷśƈśś� řƊŕŗśŬƛŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ���

http://www.arabicstat.com/index.php?option=com_content&task=vi


 

 ���

�Ŀœƒƈœś���ŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃœŕ�žƄŶřƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�ƑŞƒřŒ��
��

�ťŒťŵō�ŘŒƍűŤ�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ����
�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗ

�Ɖƈ�řƊƔŷřƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�
řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���

� �ŧƔŧţśƈƅŔŚƛŕŠřƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ����
� �¿Ƅ�Śţś�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�řŻŕƔŰ¿ŕŠƈ���
� ��������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ����������Ƈ»Ɓũ�ƀţƆƈƅŔƏ�ŘũƂž������Ţ»ŲƏƔ

řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
� ����ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ����������������Ɠ»ž�ūƔũŧ»ś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƎŲŸŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ

ƈŕŠƅŔ������ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸ����ř»ţƏśſƈƅŔ�ūŧ»ƂƅŔ�řŸƈŕŠƏ��ŘũŔŪƏƏ
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ������ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƔ���

�ŽŨţ�Ƈś�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ������ũƂž�ŘƉƈŚŔũƂž����řƊŕŗśŬƛŔ�
ƁƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄ�řƔœŕƎƊƅŔ� ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧ

������Şũŧśƈ�ƇƆŬ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƑųŷŌ�ŜƔţ���ŘũƂž�ƓŬŕƈŦ���řƔƅŕŷ��ŔŧŠ�řƔƅŕŷ�
ŔŧŠ�řŲſŦƊƈ��řŲſŦƊƈ��řųŬƏśƈ���řƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ŚƔųŷŌ�����������������ŧƔŧţśƅ��ƐƏśŬƈ

ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�����řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔŗƔřƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž����

��

žťŮŗƈœŕřŪƙŒ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�����

ĹƙƍŊ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ���

� �����������������Ɖ»ƈ�ƉƔƔŸƈŕ»Š�ŘŨśŕ»ŬŌ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈś
���Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ������řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓžƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ������Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ

����ŉŔŧŗŐŗ�ŔƏƈŕƁ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����������Ɛŧ»ƈƏ��řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũƂž�řŗŬŕƊƈ�¿Əţ�ƇƎśŕŴţƜƈƏ�ƇƎœŔũŊ�
�����¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ¿ŕŠƈ���Ɖƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řŸŗũƗŔ�������řƔƏżƆƅŔ�ŕƎśŕŻŕƔŰ�šƏŲƏ�ƃƅŨƄƏ��řƊŕŗśŬƜƅ�

���������������ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƓžƏ�����
ŘũƂž���
��
��
��



 

 ���

Ĺœƒƈœś��ƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮƑ���

� ��řƊƔŷ� ƑƆŷ� řƊŕŗśŬƛŔ� ƀƔŗųśŗ� řƊŕŗśŬƜƅ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� ƐũŠ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔŷƜųśŬŔ�����ũžŌ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƇśƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔ

�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ŚƛŕŠƈ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
ŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ� ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ų¿ŕŠƈƆƅ�

�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�SPSS���ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏƔƃƅŨ�ŢŲƏ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƊƃ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

1 ƇƅŕŸƈƅŔ�řţŲŔƏ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŧŧţŌ���0.691 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

2 
�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ĻŔŨŦŊ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅ�ĻŔũƏŰś�řƔŎũƅŔ�Ɠž�ŶŲŌ

�řŬũŧƈƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŔ� 
0.623 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

3 
�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧƔţƏś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƔŎũ�ŶŲŌ

žŌ�¿ŗƂśŬƈ�řŬũŧƈƆƅ�¿Ų� 
0.844 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

4 ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔŎũ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ��ƇŕŠŬƊŔ�ƓŷŔũŌ���0.643 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

5 �řƂƔƁŧƏ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ��řƅŕŬũ�ŹƏŰŌ�� 0.686 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

6 �řŬũŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŕżƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŢŲƏŌ���0.702 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

7 
�Ə�ŕƍũƏƎƈŠƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŽŰŌ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�řƔſƔƄ� 
0.644 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

8 �ƋŧƔƅŕƂśƏ�ƌśŔŧƂśŸƈƏ�ƌƈƔƁƏ�ƌśſŬƆž�Ə�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔũŷŌ��řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ƓŷŔũŌ���0.709 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

9 �řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŧŧţŌ���0.701 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

10 �řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧŧţÊŌ����0.597 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

11 �řŬũŧƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧŧţŌ���0.722 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

12 �ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧŧţŌ���0.679 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

13 ƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƓŷŔũŌ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ƉƔƆ� 0.638 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

14 �ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƓŬžŕƊśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŶŲƏ�ŖśũŌ���0.720 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

15 �řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŘŧƏŠ�ƓŷŔũŌ� 0.741 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

16 �řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ŧŧţŌ���0.621 ŧ�ŧƊŷ�řƅŔ���� 

17 
�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƏ���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧţŌ

�ƐũŦƗŔ� 
0.755 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 



 

 ���

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

18 
�ŶƔƈŠƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧŧţŌ

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�� 
0.802 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

19 
řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ɛŧƈ�ŜţŗŌ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�

�řŬũŧƈƅŔ�� 
0.711 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

20 �řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧŧţŌ� 0.753 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

21 �ŕƍũŕƈŝśŬƛ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŧŧţŌ���0.744 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

22 ŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ŕƎŗƊŠśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśŌŕƍũŕ���0.729 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

23 
�Ɠž�ƉŕŰƂƊƅŔ�ƏŌ�ŧƔŔŪśƅŕŗ�ŉŔƏŬ�ũƔżś�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ�řœƔŗƅŔ�ūũŧŌ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƂųƊƈƅŔ� 
0.696 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

24 �ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɛŧƈ�ūũŧŌ���0.669 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

25 
ƈƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƐŧƈƏ�ƇƜŷƙŔ�řƔƈƍŌ�ūũŧŌ�ŖƏƆų

�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŕƎśųŮƊŌ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�¿Əţ���
0.618 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

26 �řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ���0.712 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

27 �řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬŕƄŸƊŔƏ�řƂţƜśƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ���0.717 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

28 Ɔŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ƒ���0.482 �ŧƊŷ�řƅŔŧ���� 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ����������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������

��������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������
�������ƛŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬ���

Řœŕś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�����

�Śŕŗŝ�ũƔŧƂś�ƇśřƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�řœŪŠśƅŔ�ƓśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ
ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ����

�� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���
� �ŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ś

�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ŚŗŬśţŔ�ŜƔţƉƈ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ�řŠũŧ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ƏųƅŔ�¿ƔŧŸś�ƐũŠ�Ƈŝ�ƉƔſŰƊƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ

�ƉƏŔũŗ¿ŗƁ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄž�¿ƔŧŸśƅŔ����������¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏųŕŗśũƛŔ¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ����.�����
�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ���



 

 ���

�� �œŽƃŊ�ŗƀƒŧűƃŢœŕƈƍŧƂ���
��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙ�ƃƅŨƏ��ŚŕŗŝƅŔ�ŖŕŬţ�ƀũų�Ɖƈ�ƐũŦŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ��.�����Ə�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ���

��

ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ���

řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś���

�� řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ���
�� ŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƊŕ�Pearson����
�� ��������������řƔſŰ»ƊƅŔ�ř»œŪŠśƆƅ�ƉŔƏũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔƙ

ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ��řƔƏŕŬśƈƅŔ�ũƔŻ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƆƅ�ƉŕƈśŠ�řƅŧŕŸƈƏ��řƔƏŕŬśƈƅŔ� 

�� �ũŕŗśŦŔ�Ś� 

�� ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� 

�� śŦŔ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌſƔŮ�ũŕŗ���
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 �¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ� �
 ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ� �
 ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ� �
 ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ� �
 œŤƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆũƆ� �
� �
� �
��

ŘœƒŮƍřƃŒŘœšŧřƀƆƃŒƍ���
� �
� �

� �
��

��

��

� �



 

 ���

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�¾ƒƄšřŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈœƋŧƒŪŽřƍ���

��
���������������Ɠ»śƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸƔ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ƌƆƔƆţś�Ə�ƌŸƈŠ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ����
������řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƁ�ƏŽŧƎŗ�śƅŔ���������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸ

��������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�������Ƒ»ƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ����ƓŬũŧƈƅŔ
����Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ����

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�������ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž��ũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����Ŵžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūŚŕ���ŘŪ»Ż�
����ŖƔƅŕŬƗ�ƇƎśŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�������Ɖƈ�¿Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ���������¿»ƍŎƈƅŔ���ūƊ»ŠƅŔ

������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ų»ŬƏśƈ�Ɠž�
��ƒũƔŧƈ����Ŵžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔŚŕ��������ƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ��ŘŪŻ�ƓŠ�

�ƓŬũŧƈƅŔ���
��ƓśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŕŗ�ĻŕţŲƏƈ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�şœŕśƊƅ�ĻŕŲũŷ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ�

�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍƗ�űũŷ�Ƈŝ���ŕƎƈŪƜś���
��

�řƔƅŕśƅŔ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŸƔŬƏ���
��

řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��řŠũŧƅŔ��
�Ɖƈ�����������ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ��
�Ɖƈ����¿ƁŌ��Ɖƈ�������řƔƅŕŷ��
�Ɖƈ�����Ɖƈ�¿ƁŌ������ŘŧƔŠ����
�Ɖƈ����ô�Ɖƈ�¿ƁŌ��������řųŬƏśƈ��

�Ɖƈ�¿ƁŌ������řſƔŸŲ��
��
�����ƀƜŗŮ�������������������ƇŮŕƍ�ƏŗŌ�����������������ƃƔƄŬ�������������
��
��
��

��



 

 ���

 ¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ��
��œƆŗŞŧť����ŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪƕ�Ŗ

�ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��
���¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�������ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ

��������������ř»ƔũŕƔŸƈƅŔ�Śŕ»žŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�Ə�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ�ƃƅŨƄƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ
�����¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ��Ɖƈ�ƛŔ�ŚƛŕŠƈ������ŕƎŗƔśũś�ƃƅŨƄ�Ə�řƊŕŗśŬ���ƃƅŨƏ����řŠũŧ�řžũŸƈƅ�řŬũŕƈƈ

���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ��Ţ»ŲƏś��řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�
ƃƅŨ���

��
�¾œŞƆƃŒ��¾ƍƕŒ��ŔƍŧƌƃŒ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆƃŒ¾ƍƕŒ���ŔƍŧƌƃŒ��

�ƁƃŦƂƍ�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř��Ƈ ������

�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ 

�ŗŰ
ŽŤ
ƈƆ

ĹŒťŞ
 

ŗŰ
ŽŤ
ƈƆ 

ŗű
Ūƍ
řƆ 

ŗƒƃ
œŵ 

ĹŒťŞ
�ŗƒ
ƃœŵ

 

�ųƍ
ƆŞ
Ɔ

Řœ
ŕœŞ
řŪ
ƙŒ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧš
ƈƙŒ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

�ƇŨ
ƍƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ 

�Ŕ
ƒřŧ
řƃŒ 

1 

�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŹƜŗŐŗ�ƇƏƁŌ
�¿ŦŔŧ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ

�řŬũŧƈƅŔ� 

29 57 77 119 73 1215 3.423 1.213 68.45 2 

5 
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŽƆƄŌ

řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ƓƅŕżŮƊƛ� 
4 22 67 157 105 1402 3.949 0.913 78.99 1 

9 
ųŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŖƆ�ŧƊŷ

��řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ� 
25 52 105 105 68 1204 3.392 1.158 67.83 3 

13 
řƈƜŬ�ƓŷŧŌ�Ə�řƈŪƗŔ�ŢƈƜƈ�ƓſŦŌ�
�ŕƍũųŦ�¿ţſśŬƔ�ƛ�Ƒśţ���ŽƁƏƈƅŔ� 

37 61 88 112 57 1156 3.256 1.219 65.13 4 

17 
�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊōŗ�ũƍŕŴśŌ

ŕƎƅŔƏţŌ�ƉŬţŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔƏ� 
40 84 84 102 45 1093 3.079 1.216 61.57 5 

21 

�¿ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ
�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ŖŗŬŗ�řŬũŧƈƅŔ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

42 150 116 38 9 887 2.499 0.925 49.97 7 

25 
�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƓƊŸƊƈś

řƈŪƗŔ �� 
71 130 105 37 12 854 2.406 1.027 48.11 8 

29 
�ŖŗŬŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ

řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƆƁ�� 
26 116 136 61 16 990 2.789 0.964 55.77 6 

��



 

 ���

ŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀ���
ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊƇƒř�ŒŦƋ�Ƒż�¾œŞƆƃŒřƈœƂ�œ���

��Ō����ŘũƂſƅŔ�����Ə��ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔ�����ř»ŬũŧƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�ř»ƈŪƗŔ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŽƆƄŌ��
ƓƅŕżŮƊƛ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�����������

�������ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗś����řŗŬƊ�ƉŌ�ŘŧƔŠ�����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ��������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ��űŸŗ�ŽƔƆƄś�Ƒƅŏ�ƉƏƆƔƈƔ���
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ĻŕŗƏũƍ�¿ŝƈƔ�ŔŨƍƏ���ƇƎƆŮž�Ɖƈ�ĻŕžƏŦ�ƇƎƊŷ�Ļƛŧŗ�řƈŪƗŔ�ŔƏƎŠŔƏƔƅ���

Ŗ����ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŹƜŗŐŗ�ƇƏƁŌ
řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎŝƏŧţ����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔřƔƊŕŝƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�������������

��řŗŬƊ�ƉŌ�ŢŲśƔ�������ŔƏƆƔţƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řųŬƏśƈ��������ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ũƈŌ
�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ������

��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ũƔŧƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řƆƁ����
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�����

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏ���ƎƈƅŔ�������řŗƔƍ�Ə�ƒŧ�������������ŔƏŲžũ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
�������¿ƈŕŸśƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŹƜŗŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ����œŬƈƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƆƅ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ��řƔƅƏ����ƉŌ�Ƈ»ƆŸƅŔ�Ŷƈ���

��řŬŔũŧ�Callahan,2000����������������ũƏž�ŶƔũŬ�Ə�ƒũƏž�¿ƄŮŗ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ
�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ���
�ƏƈťŊ�ƇŊƍ�Ƈƒřŧƀżż�ŒŦƋ�Ƒ¾œŞƆƃŒƈœƂ�Ř���

��Ō����ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ŖŗŬ»ŗ�ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŧŠŌ
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�řŸŗŕŬƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�������������

�����������ƉŌ��ŢŲśƔ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ����řƆƔƆƁ�řŗŬƊ�������ƉŌ�ƉƏũ»Ɣ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƅŔ�ũƏŰ»Ƃ����ŉŔŧŌ�Ɠ»ž��
�����������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řŗƏŸŰ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�Əƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����Ɖōŗ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��űŸŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�

�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŔƏƆŰƊśƔ�ƓƄƅ���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƎƆŮž�řƔųżś�ƉƏƅƏŕţƔ����
Ŗ�����ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƓƊŸƊƈś������Ś»ƆśţŔ

�řŗśũƈƅŔŘũƔŦƗŔƏ�řƊƈŕŝƅŔ��ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������
��������ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ������������¿»ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƊƈś�ƛ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ

�������ƉŌ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���ƌśŬũŧƈ���Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔƒũƔŧƈ���ūũŔŧƈƅŔ��ũƈ���ŔƏ���ŽƏũŴŗ�����¿Ɯ»Ŧ�řŗŸ»Ű
�ŚŔƏƊŬ¿ƜśţƛŔ�¿ƜŦ�řŰŕŦ�Ə�řŲŕſśƊƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ə�ƑƅƏƗŔ�ţƛŔ¿Ɯś�řƔŸƈƂƅŔ���
��¿ŝƈƇŕţśƁŔ������������ŔƏŧ»ţśƏ�ŔƏŧƈŰ�ƇƎƊƄƅƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ƀƜŻŏƏ���ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�¿ŕƂśŷŔ�Ə�ūũŔŧƈƅŔ�

�ũƔŧƈƅŔ�ŢŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ�ŖŕŸŰƅŔ��ũŝƄŌŧŔŧŸśŬŔĻŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�����
��
��
��
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¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ��ŗƌŞŒƍƆƃŒ ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�Ƒŕ¾œŞƆƃŒƑƈœśƃŒ�� ��ŗƌŞŒƍƆƃŒ��

�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ��Ƈ �������
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2 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ůũţŌ
ƂƔƁŧƅŔ�Ə�řƔžŕƄƅŔ�¿ƎŬƔƅ�řƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ř

�ŕƎśƎŠŔƏƈ� 

0 0 2 103 250 1668 4.699 0.472 93.97 1 

6 řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧŧţŌ 0 0 21 180 154 1553 4.375 0.595 87.49 3 

10 �řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆƈŕŮ�řųŦ�ŶŲŌ� 0 0 43 183 129 1506 4.242 0.653 84.85 5 

14 

ŕţƏ�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŦśŌ�řŗŬŕƊƈƏ�řƈŬ
�ƌƎƔŠƏś�Ə�ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈƔƆŬƅŔ�řƎŠƏƅŔ� 

2 2 22 173 156 1544 4.349 0.674 86.99 4 

18 

�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇƏƁŌ
����řųũŮƅŔŒžŕųƈƅŔ���ŚŕƔſŮśŬƈƅŔ���

�����������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ 

4 16 71 153 111 1416 3.989 0.892 79.77 7 

22 

�ůũţŌ�ŘŧŕŸśŬŔ�Ə�ũśƏśƅŔ�űſŦ�ƑƆŷ
�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ��� 

0 2 10 185 158 1564 4.406 0.576 88.11 2 

26 
�ƇŬśƔ�ŚŕƔƏƅƏŌ�¿ƏŧŠ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ůũţŌ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆŷŕſƅŔ�řƁŧƅŕŗ� 
0 4 33 211 107 1486 4.186 0.637 83.72 6 

30 

řŬŕƔŬ�ƑƊŗśŌ�Ɠž�šƏśſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�
�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ

�řƈŪƗŔ���
10 32 107 162 44 1263 3.558 0.920 71.15 8 

33 

�ŖŬŕţƅŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŕŗ�ƉƔŸśŬŔ
�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ə�ŚƊũśƊƛŔƏ�ƓƅƕŔ

�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ���
16 48 102 124 65 1239 3.490 1.077 69.80 9 

¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����
ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊƇƒř�ŒŦƋ�Ƒż�¾œŞƆƃŒřƈœƂ�œ���

��Ō����ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ř»ƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂƔƁŧƅŔ�Ə�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ůũţŌ�
ŕƎśƎŠŔƏƈ�¿ƎŬƔƅ���ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�����������



 

 ���

�����������řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŢŲśƔ����ĻŔŧŠ��ŧ»Ɣ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄũƗŔ�ř»Ɣƈƍ���Ŷ»ƈŠƅ�Ɛũ»ŗƄƅŔ�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƅ����������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƃƅŨ�ƀſśƔ�Ə���šŕŠƊŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ������ũŕƈŸƅŔ����������ƓśƅŔ���ƉŌ�ŚũƎŴŌ

��������������ŗƏ�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŷũŬ�Ə�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžƏś��Ɠƅŕ»śƅŕ
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśśƏ���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ��ŘŪŷ�ƏŗƏ���ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�����������ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

������������řƔƅƏƈŮƏ�řƁŧƏ���ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ
�ŕƎƅƜżśŬŔ�ƉŬţƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈœƜƈƏ�����

����������ƑƅŕŸś�¿ŕƁ�ŕƎśƁŧƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŢŲƏŌ�Ə����������ĄƉËƈ�ĿŚŇƊŁƄ�ĆƇÉŌ�ĿŚŇƁĄŧĄŰÉŌ�ąũŁŴŇƊĿƊĄŬ�É¿ŕĿƁ
ĿƄŇƅŔĄƉƔËŗËŨŕ���¿ƈƊƅŔ�������
Ŗ����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�Ə�ũśƏśƅŔ�űſŦ�ƑƆŷ�ůũţŌ�

���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ���řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ř»ƔƊŕŝƅŔ����Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ»ŗ�
�����������
������������Ÿƈ�Ŷžũ�řƔƈƍƗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƏƊ

�������ŨƍƏ���řƅŕŸž�řƎŠŔƏƈ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƔŗƄ�ƓŗŕŠƔŔ�ŧƏŧũƈ�ƌƅ�Ɖŏ�ŜƔţŔ��ƇƔũ»ƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ƌƊƔŗ�ŕƈ�
�ƑƅŕŸś�¿ŕƁ����ĄƉƔËƊËƈÍŎąƈ�ĆƇŁśŇƊŁƄ�ĆƉËŏ�ĄƉĆƏĿƆĆŷÉōŇƅŔ�ąƇŁśŇƊÉŌĄƏ�ŔƏŁƊĄŪĆţĿś�ƛĄƏ�ŔƏŁƊËƎĿś�ƛĄƏ���ƉŔũƈŷ�¿Ŋ���������

��
�ƏƈťŊ�ƇŊƍ�Ƈƒřŧƀż�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒƈœƂ�Ř���

��Ō����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƛŕŰ»śƛŔ�Ɠ»ž�šƏ»śſƈƅŔ�Ŗŕ»ŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ƑƊŗśŌ
řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�řƊƈŕŝƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������

���������ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������������ŚƛŕŰ»śƛŔ�Ɠ»ž�šƏ»śſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ƓƊŗś�řƔƈƍŌ�ƃũŧƔ�ũƔŧƈƅŔ
�ŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�����ŘũƏŰŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŘŧƔŠ������������Ɛŧ»ƅ�ũžƏ»śś�ƛ�ƌ»Ɗōŗ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���

���������ŚƊũśƊƛŔƏ���ūƄŕſƅŔ�¿ŝƈ�ūũŔŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŝƔŧţ�¿ŕŰśŔ�¿œŕŬƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�������������ũžƏ»ś�Ƈŧ»ŷ�ƃƅŨƄƏ�
�ŰśŔ�řųŦ��������������ƑƆŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƉƏŧƈśŸƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƇŻũƏ���ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�Ɛŧƅ�Śƛŕ
�ŽśŕƎƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ƏƍƏ¿ŕŰśƛŔ��řŝƔŧţƅŔ���

Ŗ����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������Ə�Ś»ƊũśƊƛŔƏ�Ɠ»ƅƕŔ�Ŗ»ŬŕţƅŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŕŗ�ƉƔŸśŬŔ
������ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ������řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ���ŘũƔŦƗŔƏ�řŸŬŕśƅŔ����Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ

�����������
�Ŭũŕƈƈ�řŠũŧ�¿ƁŌ�Ə�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ�ŘũƂſƅŔ�¿ƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�Ƒƅŏ�ř�����

�� ŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ŘũŗŦ�řƆƁ�řŗƏƆųƈƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŕƍũžƏś�ƇŧŷƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ūũŔ���
�� �ƓŷŧśŬś�ƛ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƉŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�űŸŗ�ŧŕƂśŷŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���

���
��
��
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�¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ��ƇƍœŶřƃŒ��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
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�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ��Ƈ ��������
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3 
�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀƔũž�¿ƔƄŮśŗ�ƇƏƁŌ

ƅŔřƔŬũŧƈ� 
0 3 29 168 155 1540 4.338 0.663 86.76 2 

7 
�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮŌ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řųŦ� 
1 5 36 175 138 1509 4.251 0.714 85.01 6 

11 

�Śŕœž�Ŷƈ�ŵŕƊƁƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŌ
�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

�řƈŪƗŔ� 

0 4 20 183 148 1540 4.338 0.637 86.76 3 

15 
�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�ƇƆŸƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�¿ƍŌ�ũƔŮśŬŌ
�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ� 

0 10 27 175 143 1516 4.270 0.721 85.41 5 

19 

�ƉƔŗ�ŽƅŋśƏ�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�ŒƔƍŌ
�ƇƍũŔƏŧŌ�řƔŧōś�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ�ŉŕŲŷƗŔ

�¿ŝƈƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ� 

0 0 2 166 187 1605 4.521 0.511 90.42 1 

23 

ƀŬƊŌ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�
�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔƏ
�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔ

řƈŪƗŔ 

1 4 26 209 115 1498 4.220 0.648 84.39 8 

27 
�Ɠž�ƋũƏŧŗ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŶŗŕśŌ

�řƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ� 
0 1 18 216 120 1520 4.282 0.567 85.63 4 

31 
ŠŮÊŌ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷ

řŗŬŕƊƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ 
0 3 29 209 114 1499 4.223 0.623 84.45 7 

34 
�ŧƔŧţśƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŔ

�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ 
0 9 61 198 87 1428 4.023 0.721 80.45 9 

�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ����
ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊƇƒř�ŒŦƋ�Ƒż�¾œŞƆƃŒřƈœƂ�œ���

��Ō����ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������ŔƏƊƄƈśƔƅ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ŽƅŋśƏ�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�ŒƔƍŌ
�¿ŝƈƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍũŔƏŧŌ�řƔŧōś�Ɖƈ�����ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�����������

��������ŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�Ŕ�����řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ƉƏƄũŧƔ�ūũřœƔƎś������ƉƏŕ»Ÿś�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�
��ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�¿ŝƈƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍũŔƏŧŌ�řƔŧōś�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ�ƋũŝŌ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ŽƅŋśƏ���



 

 ���

�����������ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŧƄŌ�ŧƂƅƏ�����������ƓËž�ŕĄƈ�ĿŚŇƂĿſŇƊÉŌ�ĆƏĿƅ�ĆƇËƎËŗƏŁƆŁƁ�ĄƉĆƔĄŗ�ĿŽİƅÉŌĄƏ
�ĿŚŇſİƅÉŌ�ŕĄƈ�ĻŕŸƔËƈĄŠ�ËűĆũÉōŇƅŔĈƇƔËƄĄţ�ĈŪƔËŪĄŷ�ąƌİƊËŏ�ĆƇąƎĿƊĆƔĄŗ�ĿŽİƅÉŌ�ĄƌİƆƅŔ�ČƉËƄĿƅĄƏ�ĆƇËƎËŗƏŁƆŁƁ�ĄƉĆƔĄŗ���¿ŕſƊƗ�������
������Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ŗŪŧťƆ��������ƒũŮ»ŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƏţƊ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŚƎŠƏ�ƓśƅŔ�

Ƌũŕŗśŷŕŗ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧţŌ����
����ũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ��řŬŔ������řƊƏŧƈţ���������������ƉƔ»ŬũŧƈƅŔ�Ŝ»ţƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ŜƔţ

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƆƅ�ŖƜųƅŔƏ����������ƏŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƋŧƊŷ�ŚƆśţ���
��
Ŗ����ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ��������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀƔũž�¿ƔƄŮśŗ�ƇƏƁŌ������Ś»ƆśţŔ

�řŗśũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���������ƍƏ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�Ɠ���
���������������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ůũţ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�

�ŗŕŪƈ�ƏƄŵ�œƌƃƍŮš�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍƒƃœŵŗ�Əƃō�����
 �ũƔŧƈ�ƃŔũŧŏƒ����������ŜƔţ�ƉƔŧũſƊƈ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƇƎƊōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŏ���¿ƄŮś�ƛ�ŕƎƊ

ũųŦĻŔŶƔƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũųŦ�¿ƄŮś�ŕƎƊƄƅƏ�ųƂž�ƇƎƔƆŷ�����
 ��������������ŘũƏŧ�Śŧ»Ƃŷ�ŜƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƀũž�¿ƔƄŮśƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŧƊŷ�ƌŠƏś�řƔŔŧŗ

�������������ũƔŗƄƅŔ�ƋũƏŧƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�řƔƈƍŌ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŚƊƔŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž
�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�������ƒƏŗũśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŘũœŔŧ���������

�ƏƈťŊ�ƇŊƍ�Ƈƒřŧƀż�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒƈœƂ�řœ���
Ō��ƅŔ��ŘũƂſ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������Śŕ»œƔƎƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƀŬƊŌ

���������řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�������řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ��řƊƈŕŝƅŔ�ƉŪƏŗ
�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�������������

Ŗ����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ���������ƛŔ�ŧ»Ɣŧţśƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬŔ��ŚŕƔŠƔśŔũś»Ŭ
�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŸŬŕśƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������

���������ŕƈƎƅŕŠƈ�Ɠž�ƉƔśƔƊŧśƈ�ŕśŉŕŠ�ƉƔśũƂſƅŔ�ƉƔśŕƍ�ƉŌ�ƇŻũƏŕƈƎƊŐž������řŬũŕƈƈƅŔ�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉŕśŸſśũƈ�
�ƑƄƒœƆ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�Ƈƒŕřƍ����

 ����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƃŔũŧŏ���ŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƈƍƗ���ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũ������Ɠ»ž�ƉƏŕ»ŸśƆƅ�ƃ»ƅŨƏ
���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�����ƀƔŬƊśƅŕž�����������ƀ»Ɣũž�Ɠž�ƏŲŷ�¿Ƅ�ũƏŧ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ

�������ƓƊŧ»ƈƅŔ�ŵŕžŧ»ƅŔƏ�řųũŮ»ƅŔ�¿»ŝƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ
�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�� 

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ŧƎƈƅŔ�����ƒ�������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŵŕƈŠŏ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ
�ƑƆŷŧŕŠƔŏ�ŘũƏũŲ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�řƔƏƁ�ŚŕƁƜŷ����
 ������������Ɠž�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�řƂƔũų�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũƏŸŮ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũųƅŔ�¿ŲžŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ũŕƄžƗŔ�ŧƔƅƏś���



 

 ���

¾œŞƆƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ��ŇŒƍřšƙŒ��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ��ŇŒƍřšƙŒ"�
�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ��Ƈ �������
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4 
�ƀŕųƊ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ũŰţ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ
�ũŮśƊś�ƛ�Ƒśţ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧƏŧţƈ�� 

0 3 9 101 242 1647 4.639 0.577 92.79 1 

8 

�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƃƔũţśŗ��ƇƏƁŌ
�řƁŧ�Ə�řŷũŬŗ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ

�řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ� 

0 0 15 156 184 1589 4.476 0.579 89.52 3 

12 
�Ɠž�řƈŪƘƅ�řŗŗŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧŧţŌ

�řŬũŧƈƅŔ� 
0 0 18 152 185 1587 4.470 0.593 89.41 4 

16 �ƇƎŮƁŕƊŌƏ�řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�Ŷƈ�ŶƈśŠŌ� 1 3 28 199 124 1507 4.245 0.655 84.90 5 

20 
�ŧƔţƏśŗ�řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�ŚŔŧŕƔƁ�ŖƅŕųŌ

�řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ�ƇƎŗƅŕųƈ� 
4 12 54 222 63 1393 3.924 0.750 78.48 8 

24 
�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŪƗŔ�ƓŗŗŬƈ�Ŷƈ�űƏŕſśŌ

�ŖŬŕƊƈ�¿ţƅ� 
2 7 64 209 73 1409 3.969 0.718 79.38 7 

28 
�Ɖƈ�řƈŪƘƅ�ŘŧƅƏƈƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŖŷƏśŬŔ

ŘũŝŎƈƅŔ�ŕƎśƏƁ�ŕƍŧŕƂžŏ�¿ŠŌ� 
0 3 44 227 81 1451 4.087 0.616 81.75 6 

32 

�ŚŕŸœŕŮƅŔ�ũŮƊ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ
ŜƔŧţƅŔ�Ɠž�ŚŕżƅŕŗƈƅŔƏ�Ƒśţ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�

�ŕƎŝƏŧţ�ƇƁŕſśƔ�ƛ�� 

1 5 4 121 224 1627 4.583 0.621 91.66 2 

ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���
ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊƇƒř�ŒŦƋ�Ƒż�¾œŞƆƃŒřƈœƂ�œ���

��Ō����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ����������������ƛ�Ƒ»śţ�ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ũŰţ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ
�ũŮśƊś�����ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ����������ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ƓƍƏ����

Ŗ����ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ř»ƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�Ɠž�ŚŕżƅŕŗƈƅŔƏ�ŚŕŸœŕŮƅŔ�ũŮƊ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŷ
�ŕƎŝƏŧţ�ƇƁŕſśƔ�ƛ�Ƒśţ������řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔřƔƊŕŝƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������������ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ƓƍƏ����
�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒ�ƍƏƃō�����

 ��ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƃŔũŧŏ������Ŗ»ƆżśƅŔ�řŷũ»Ŭ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ũŰţ�Ɖōŗ�ūũŔŧ
ŕƎƔƆŷ���ŕƎŷŕŬśŔ�Ɖƈ�ŧţƔƅ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ũƏž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŠŔƏś�řƔƈƍŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�� 

 ��������������ƃƅŨ»ƅƏ�ŕƎśŗƏŸŰ�ŘŧŕƔŪ�Ə�řƈŪƗŔ�ƇƁŕſś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕŸœŕŮƅŔ�ƉŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƃŔũŧŏ
�ŕƎƅƏŔŧś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔŕƍũŕŮśƊŔƏ� 



 

 ���

Ə����śžŕƂŝ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŶŗƊƔƎƇ�řƔƈƜŬƙŔ����������Ƒƅŕ»Ÿś�ƌ»ƅƏƁ�Ɠž�ĻŕƔƆŠ�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ��������ĄƉƏ»ąƈĆũĄƔ�ĄƉƔËŨ»İƅŔĄƏ
���������������ĄƃËœĿƅƏÊŌĄƏ�ĻŔŧĄŗÉŌ�ĻŘĄŧŕĄƎĿŮ�ĆƇąƎĿƅ�ŔƏŁƆĄŗŇƂĿś�ƛĄƏ�ĻŘĄŧŇƆĄŠ�ĄƉƔËƊŕĄƈĿŝ�ĆƇąƍƏąŧËƆĆŠŕĿž�ĄŉŔĄŧĄƎŁŮ�ËřĄŸĄŗĆũÉōËŗ�ŔƏŁśÍōĄƔ�ĆƇĿƅ�ČƇŁŝ�ËŚŕĿƊĄŰĆţąƈŇƅŔ

ĄƉƏŁƂËŬŕĿſŇƅŔ�ąƇąƍ���ũƏƊƅŔ������
�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁƏ����)�������Èř»ĿƅŕĄƎĄŠËŗ�Ļŕ»ƈĆƏĿƁ�ŔƏąŗƔËŰ»Łś�ĆƉÉŌ�ŔƏŁƊČƔĄŗĿśĿž�ÈōĄŗĿƊËŗ�ĽƀËŬŕĿž�ĆƇŁƄĄŉŕĄŠ�ĆƉËŏ�ŔƏŁƊĄƈŊ�ĄƉƔËŨİƅŔ�ŕĄƎčƔÉŌ�ŕĄƔ

ĄƉƔËƈËŧŕĿƊ�ĆƇŁśŇƆĄŸĿž�ŕĄƈ�ƑĿƆĄŷ�ŔƏąţËŗĆŰŁśĿž���ŚŔũŠţƅŔ������
������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ũŕƈŸƅŔ��������������ƉƔƏ»Ƅś�Ɠ»ž�ĻŕŬƔœũ�ĻŕŗŗŬ�ŧŸś�ŚŕŷŕŮƙŔ�Ɖōŗ�

Ŕ�ŕƎśŧţ�ŘŧŕƔŪ�Ə�ŚŕƈŪƗ���
��

�ƏƈťŊ�ƇŊƍ�Ƈƒřŧƀż�ŒŦƋ�Ƒż¾œŞƆƃŒƈœƂ�řœ�����
���ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ����űƏŕſśŌ�������¿ţƅ�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŪƗŔ�ƓŗŗŬƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊƈ�����ŚƆśţŔ

�řŗśũƈƅŔ�řƊƈŕŝƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������������
���ŘũƂſƅŔ�����������ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�ƑƆŷ��ŖƅŕųŌ�����ŗƅŕųƈ�ŧƔţƏśŗ�řƈŪƗŔ�ƓŸƊŕŰ�ŚŔŧŕƔƁ�����ŉŔƏ»śţƛ�ƇƎ�ř»ƈŪƗŔ����

�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŸŬŕśƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������
�ŕƈƎƅŕŠƈ�Ɠž�ƉƔśƔƊŧśƈ�ŕśŉŕŠ�ƉƔśũƂſƅŔ�ƉƔśŕƍ�ƉŌ�ƇŻũ�Ə�ŕƈƎƊŐž�ƉŕśŧƔŠ�Ə�řŬũŕƈƈƅŔ�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�

ƈƎƅƏŰţ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔŕƑƅŏ�ŕƈƎƅŕŠƈ�Ɠž�ƉƔśŠũŧ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ����
�������Ŭƈ�Ŷƈ�űƏŕſśƅŔ�ƉŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ũƏŸŮ����ūũŔŧ»ƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŪƗŔ�Ɠŗŗ���ƇƎśŗƅŕ»ųƈƏ�

���ƇƎŗƅŕųƈ�ŧƔţƏśŗ�������ƇƎƍŕŠś�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƇƎśƏƁ�ƇƍŧƂſƔ�ŧƁ����ƏƈƏƂƔ�ƉŌ�ƏŌ�����Ɠž�Ŕ���¿ŗƂśŬ»ƈƅŔŗ��Śŕ»ƈŪō
�řƎŗŕŮƈ����
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 ¼·º½B� Ä¾ PÛB�½Êf�AÊ ÑÂBJNmÛA   )�� (¸ºg \yËÌ��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ¾œŞƆ�ƇƆ�ŘƙœŞƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ�

�œƌŕƒřŧř�ƁƃŦƂƍ��Ƈ ������
ŚƛŕŠƈƅŔ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ ųƍƆŞƆ 

ŘœŕœŞřŪƙŒ űŪƍřƆƃŒ ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ ŔƒřŧřƃŒ 

ƛŔŉŔƏśţ 8 12210 34.394 2.892 85.99 � 

ƅŔƉƏŕŸś 9 13655 38.465 3.209 85.48 � 

ƅŔřƎŠŔƏƈ 9 13239 37.293 3.386 82.87 � 

ƅŔŖƏũƎ 8 8801 24.792 4.413 61.98 � 

��
������ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���¿ŕŠƈƅŔ��ŶŗŔũƅŔ����ŉŔƏśţƛŔ���������ř»ŗśũƈƅŔ�¿»śţŔ�ŧƁ��Ƒ»ƅƏƗŔ

���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������������Ə��ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��������ƛ�ĻŔũŴƊ�Ƈŕƈśƍ�ŉŔƏśţŕŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�
��������ŧƏŧţƅŔ�ƀƔŲŌ�Ɠž�ŕƍũŰţƏ�ŕƎśƔŔŧŗ�ŨƊƈ�řƈŪƗŔ���ƓƆƔ���ƃƅŨ����¿ŕŠƈƅŔŜƅŕŝƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�����Ŕ�ŜƔţ¿śţ�

���řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ������������Ə���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������������������Ƈ»ƎƊŌ�ŧ»ƄŎƔ�ŔŨ»ƍƏ�
������������ŜƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƏŕŸś�řƔƈƍŌ�ƉƏƄũŧƔƌƊŏ����ũƔŧƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�

������řƔƅŕŸſŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ųƂž�ƋŧţƏ����ŉŕŠ�Ƈŝ�����¿ŕŠƈƅŔƓƊŕŝƅŔ�����řƎŠŔƏƈƅŔ�������ř»ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţƔƅ�
���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ���������Ə����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������������řŗŬƊ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔƏ�řƔƅŕŷ���ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�

���������¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƂƔũųŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƉƏƎŠŔƏƔ�ūũŔŧƈƅŔ��ŧŗƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����ŧŕ»ŸŗƗ�řƔœ
��ƊŕƄƈƙŔ�ŧƔŧţśƏ�řƈŪƗŔ��ƏƏ�řƈŪƜƅŔ�Śŕ��������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓƆŸſƅŔ�¿ŦŧśƅŔƏ�řƆƈŕŮ�řųŦ�ŶŲ�����ĻŔũƔŦŌƏ

ŉŕŠ����¿ŕŠƈƅŔ¿ƏƗŔ������ŖƏũƎƅŔ������řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�����������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏŗ��
������������������ŗƏũƍ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ�ƏĻŕ�������»ŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ŧƊŷ��řų

������ƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ŖŗŬŗ����ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƆƁ�ŖŗŬŗ�ƏŌ�ř������ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�řƆƁ�ŖŗŬŗ�ƏŌ��
����řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řţƏƊƈƈƅŔ��ƃƅŨƅƏ������������Ž»ƁƏƈƅŔ�řƈƜŬ»ŗ�ũƍŕŴśƅŔƏ�ŕƎœŕſŦŏ�ƉƏƅƏŕţƔ�ƛ��Ƈƍŧŕ»Ƃśŷ

ŒųŕŦƅŔ�ƇƎŬũŔŧƈƅƏ�ƇƎƅ�¿ŲžŌ�ƃƅŨ�Ɖōŗ�����
��

����řŬŔũŧ�Ŷƈ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�����řƊƏŧƈţ�������ƉŌ�ƓžŧƈƒũƔ���Řũŕ»Ǝƈ�ƉƏ»ŬũŕƈƔ�ūũŔŧƈƅŔ�
���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�������Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ƀſśś�Ə���¿ŕŸžƏ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ���řŬŔũŧ��������ƒƏƔţƔƅŔ���������ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�

�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŬũŕƈś���



 

 ���

 ¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆƑƈœśƃŒ�����
���������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�œƒőœŮšō�ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ�0.05������řƆ�Ƒż����ŘŒŧƒťºƀř�ŘœűºŪƍ

��������������ŘœºƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœºŪƕ�ƅƌřŪŧœƆƆ�ƎťƆƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ��Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ
����ŗƒřƓŒ�ŘŒŧƒźřƆƄƃ�ƎŨŶř��������������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ���ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���ũƈŞƃŒ

�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ����� 

�� �ũƈŞƃŒ��ƏśƈŊ��ŧƂŦ�����
űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁŕŗ��ƇŔŧŦśŬũŕŗśŦŔ��T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ�����

ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ř���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƈœŕřŪƚƃũƈŞƃŒ��Śœƈō��ŧƍƂŦ���

ŚƛŕŠƈƅŔ ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ űŪƍřƆƃŒ���ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�Ř� 
�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ũƄŨ 175 23.503 4.635 ŖƏũƍ��
 ƑŝƊŌ 180��22.922 4.178 

1.240 0.216 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ũƄŨ 175 37.937 3.220 řƎŠŔƏƈ 
 ƑŝƊŌ 180��36.667 3.435��3.593 0.000 

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
���� 

ũƄŨ 175 38.817 3.240 ƉƏŕŸś 
 ƑŝƊŌ 180 38.122 3.149 

2.049 0.041 
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
���� 

ũƄŨ 175 34.606 3.009 

ƑŝƊŌ 180 34.189 2.766 
ŉŔƏśţŔ 
 

ƑŝƊŌ 180 131.900��8.170 

1.359 0.175 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����řƈƔƁ�ƉŌ��Ś��ƅŔ��řŗƏŬţƈ¿ƁŔ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ��¿ŕŠƈƅŔ�
����ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�¿ƏƗŔ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����Ƈŧŷ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���ƐŪ»Ÿś��ũ»Ɣżśƈƅ

�ūƊŠƅŔ�ŜŕƊŏ��ũƏƄŨ��ŉŔƏśţƛŔ�ƃƅŨƄƏ�ŖƏũƎƅŔ�ƓŗƏƆŬŌ�Ɠž�����
Ə���řƈƔƁ�ƉŌ�Ś����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ������ř»ƎŠŔƏƈƅŔ��ƅŔƏ���¿ŕ»Šƈ

��ŜƅŕŝƅŔ����ƉƏŕŸśƅŔ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���ƐŪ»Ÿś����ūƊ»ŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ
�ŜŕƊŏ��ũƏƄŨ�ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂƅƏ�����

������Ɖōŗ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���Ɣ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŖƏƆŬŌ������ũśƏ»śƅŔ�Ɖ»ƈ�řƔƅŕŷ�řƅŕţ�ŖŗŬ�
�������ƔƏ����űƏƈżƅŔ�Ə���ŚśŮśƅŔƏ�ƓŗŰŸƅŔ������řƔũƔŰƈ�ŚŔũŔũƁ�ŖƆųś���������Ɖ»ŷ�Ž»ƆśŦś�¿ŠũƅŔ�řŸƔŗųƏ

�������������������Ɠ»ž�Ļŕ»ƈƄţś�ũ»ŝƄŌ�¿ŠũƅŔƏ���ŘŌũƈƅŔ�Ɖƈ�ƀŕŮƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�¿Šũƅŕž���ŘŌũƈƅŔ�řŸƔŗų
�ŘŌũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌſųŔƏŷ���



 

 ���

����������řŗŬƊŗ�¿ƁŌ�ŉŔũƈţƅŔ�ƇŧƅŔ�ŚŕƔũƄ�ŧŧŷ�ƉŌ�ƋũƄŨ�ũƔŧŠƅŔƏ����������Ɖ»ƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ���ŉŕŬƊƅŔ�Ɠž
�����¿ŕŠũƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŗŸśƔ����řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƊŷŌ�ŘŌũƈƅŔ�ƃƅŨƅƏ����Ŝ»Ɣţ�¿ŠũƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƈŻƙŔ�Ƒƅŏ�ŵũŬ

���������������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŉŕƈŻƚƅ�řŲũŷ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƉƏƄśž�ƌƁũţ�Ɠž�¿ŠũƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷũŬŗ�ƉƔŠŬƄƗŔ�ƀũţś�ŕƎƊŏ
�¿ŠũƅŔ���

http://www.algazalischool.com/vb/showthread.php?t=42908(6-6-2009) 

��������������ƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŉŕŬƊƅŔ�ƑſŷŌƏ���¿ŕŠũƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕśƂƅŔ�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�űũž�ŧƂƅ�Ə����řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�ŖŠŔƏ
�ŕƎƆƄ�űũƗŔ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŜŕŝśŠŔ�Ə�ƇƜŬƙŔ�řŲƔŗ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ŧƔũƔ�Əŧŷ�ŧŲ�ƇŕŸƅŔ�ũƔſƊƅŔ���

�������������������Ɠ»ž�Ļŕ»ƈƄţś�ũ»ŝƄŌ�ƏƎž�ŘŌũƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�¿ŠũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
ųƏżŲƆƅ�ĻƜƈţś�ũŝƄŌ�Ə���ƌŗŕŰŷŌ����

���������Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ�������ŢƅŕŰ»ƅ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ
�ũƏƄŨƅŔ¿ŠũƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƔśƏũƅŔ�Ə�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�ŘŌũƈƅŔ�ƉŌ����

�řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ��ŽƆśŦś�Ə����řƊƏŧƈţ�������ƌƊŌ�ŚũƄŨ�ƓśƅŔ
�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����

����¾ƋŌƆƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ��ƏƄŵŋż�ŧƒřŪŞœƆ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ƅƍƄŕť�����
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ�������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�
One Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż��Ŷř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨ�¾ƋŌƆƃŒ

ƑƆƄŶƃŒ��ƏƄŵŋż�ŧƒřŪŞœƆ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ƅƍƄŕť����

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��33.284 2 16.642 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��6859.290 352 19.487 ŔƍŧƌƃŒ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��6892.575 354  

0.854 0.427 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��68.057 2 34.029 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��3991.475 352 11.339 ŗƌŞŒƍƆƃŒ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��4059.532 354  

3.001 0.051 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��28.798 2 14.399 

ŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧŚŕ��3615.512 352 10.271 ƇƍœŶřƃŒ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��3644.310 354  

1.402 0.248 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��9.673 2 4.837 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2951.116 352 8.384 ŇŒƍřšƙŒ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��2960.789 354  
0.577 0.562 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 
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 ���

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�řƈƔƁ�Ɖ�Ž���řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ
�řƅƛŧ��������Ɠž�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ�ƌƊŌ�ƒŌ��ś�ƛ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���

ŪŠƅŔ�ŶƔųśŬƊ�ƛ�ƒŌ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƓŗƆŬ�ƏŌ�ƓŗŕŠƔŔ�ũƔŝōś�ŧƏŠƏŗ�Ƈ���

�ƇŊ�Əƃō�ťƍŶƒ�ƁƃŦ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒƍ����

������ƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ƏŌ���ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţū�����������ŶƔ»ŲŔƏƈ�ƇƍŧŔŧ»ŷŏ�şƈŔũŗ�ƉƈŲśś�Ƈƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ƏŌ�
�������������ŘũƏŰ»ŗ�Ɖ»ƄƅƏ�ŕƎƊŷ�ŜƔŧţƅŔ�Ōŧŗ�ĻŕŝƔŧţ�ƌƊŌ�ƇŻũ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŰŕŦƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ůśŦś

��řſƆśŦƈ���������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə������řƊƏŧƈţ�������������������ř»ŗƔƍƏ�ƒŧƎƈƅŔ�řŬŔũŧƏ
����������

��
��
��
��



 

 ���

��ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����ƇƆ��ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊ��Əƃō�����ŘŒƍƈŪ���ŧśƂŋż�ŘŒƍƈŪ�����
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ��������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�

�ƒŧŕţƗŔOne Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŘŒƍƈŪ
ŗƆťŤƃŒ���ƇƆ��ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊ��Əƃō���ŧśƂŋż�ŘŒƍƈŪ�ŧŬŵ��ŘŒƍƈŪ����

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��13.801 2 6.901 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��6878.773 352 19.542 ŔƍŧƌƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��6892.575 354  
0.353 0.703 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��19.034 2 9.517 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��4040.498 352 11.479 ŗƌŞŒƍƆƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��4059.532 354  
0.829 0.437 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��0.764 2 0.382 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��3643.546 352 10.351 ƇƍœŶřƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��3644.310 354  
0.037 0.964 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��16.770 2 8.385 
¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈƅŔ���2944.018 352 8.364 ŉŔƏśţƛŔ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��2960.789 354  
1.003 0.368 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž��ŠƅŔ��ŧƊŷ�řƔƅƏŧ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ��������ƓžŔ�ŶƔƈŠ�ŧŕŸŗƗ�ƌƊŌ�ƒŌ��ś�ƛ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

�ũƔżśƈƅ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���
�������řŬŔũŧ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə�ţ����ř»ƊƏŧƈ��������Ə�

��řŬŔũŧ������ƒƏƔţƔƅŔ�������Ə�����řŬŔũŧ��������ƒũŔŪſƅŔ���������řŬŔũŧ�Ə����ƍ�Ə�ƒŧƎƈƅŔ����řŗƔ
����������

�����řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��Ƒƅŏ���������ŚŔƏƊŬ»ƅŔ�¿ƜŦ�ŧƂŸś�Ƈƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉŌ
��������Ƈŕŷ�ũƔŔũŗž�Ɠž�ŘŧţŔƏ�ŘũƏŧ�ƛŏ�řƂŗŕŬƅŔ�������������ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕ»ŬŌ�ƑƆŷ�ŔƏžũŸśƔ�Ƈƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��Ƈ�

�������������ƑƆŷ�ƇƈŸś�Ƈƅ�ŕƎƊŏ�ŜƔţ��ŘũƏŧƅŔ�ũŲţ�ƇƎƊƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ĻŕŝƔŧţ�ƛŏ�ŚŕƈŪƗŔ�
�ŘŧƏŧţƈƏ�řƂƔŲ�ŚƊŕƄ�¿ŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�����ƒƏŗũśƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŘũœŔŧ���������



 

 ���

��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ����
űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ũŕŗśŦŔ��T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ�����

ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ř���ƎŨŶř�ŗƈœŕřŪƚƃ�ŧƒźřƆƃŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŗƒŪœŪŒ��ŗƒƍƈœś���

ŚƛŕŠƈƅŔ 
�ųƍƈ��
ŗŪŧťƆƃŒ 

ťťŶƃŒ űŪƍřƆƃŒ���ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�Ř� 
�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

řƔŬŕŬŌ 238 23.328 4.339 ŖƏũƍ 
 řƔƏƊŕŝ 117��22.966��4.567 

0.726 0.468 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

řƔŬŕŬŌ 238 37.374 3.415 řƎŠŔƏƈ 
 řƔƏƊŕŝ 117��37.128��3.336 

0.642 0.521 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

řƔŬŕŬŌ 238 38.508 3.241 ƉƏŕŸś 
 řƔƏƊŕŝ 117 38.376��3.153 

0.365 0.715 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

řƔŬŕŬŌ 238 34.399 3.075 ŉŔƏśţŔ 
 řƔƏƊŕŝ 117 34.385��2.491 

0.044 0.965 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

�řƈƔƁ�Ś���řƔƅƏŧŠƅŔ�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����řƈƔƁ�ƉŌ��Ś����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŔ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ŷ»ƔƈŠ�
Ŕ��ŚƛŕŠƈƅ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����Ƈŧŷ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏŸś��ƐŪ��ũƔżśƈƅ��ř»ŬũŧƈƅŔ�ŵƏƊ�
�řƔŬŕŬŌ��řƔƏƊŕŝ����

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə�����řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈƅŔ�������řŬŔũŧ�Ə������ƒũŔŪſƅŔ�������
�ƐũŦƗŔ�ƉƏŧ�řƆţũƈŗ�ĻŕŰŕŦ�ūƔƅ�ūũŔŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���

ŕŬƗŔ�ŉŔƏŬ���ūũŔŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎƊƔŸś�ƇśƔ�ƉƔŨƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�Ə�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƏŌ�řƔŬ
�ƇƎƊƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƇśƔ�ƛ�ŉŔƏŬ�ŧţ�



 

 ���

��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ���Šżŧ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�¾œƆŬ����
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ��������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�

�ƒŧŕţƗŔOne Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧ�Ż���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒŧƒťƆƃŒ
ŗŪŧťƆƃŒ�œƌƃ�Ŵŕřř�ƑřƃŒ��Šżŧ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�¾œƆŬ����

ťœŶŕƕŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��246.675 5 49.335 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��6645.900 349 19.043 ŔƍŧƌƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��6892.575 354  
2.591 0.026 

�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ
�ŧƊŷ����  

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��61.113 5 12.223 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��3998.420 349 11.457 ŗƌŞŒƍƆƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��4059.532 354  
1.067 0.378 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��95.177 5 19.035 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��3549.133 349 10.169 ƇƍœŶřƃŒ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��3644.310 354  
1.872 0.099 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��83.913 5 16.783 
ƅŔ�¿ŦŔŧŚŕŷƏƈŠƈ��2876.876 349 8.243 ŉŔƏśţƛŔ 

ŵƏƈŠƈƅŔ��2960.789 354  
2.036 0.073 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

��

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž��ƅƏŧŠƅŔ��ŧƊŷ�řƔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž�����ŶŗŔũƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ����řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ

�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���
ŌƏ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž��������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������

��Ɠž��¿ƏƗŔ�ŧŸŗƅŔ�ƌƊŌ�ƒŌ��śƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�ũƔżśƈƅ���ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ
���������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƀƏũſƅŔ�ƃƆś�ƋŕŠśŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƆƅƏ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ĻŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ

ŔŧŦśŬŕŗ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ĉƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�Ƈ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���



 

 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŔƍŧƌƃŒ�ťŶŕ�Ƒż�ŘœƒŧƒťƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�Əƃō�ŻŧŶřƄƃ�ƐťŶŕƃŒ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ��

ŗƒŧƒťƆƃŒ��ŖŨŹ�¾œƆŬ��
�ƅ 24.044��

ŖŨŹ�ŔŧŹ��
ƅ 22.743 

ŖŨŹ�žŧŬ��
�ƅ 23.937��

ƏűŪƍƃŒ��
�ƅ 22.973��

ũƈƍƒƈœŤ��
ƅ 23.138��

Šżŧ��
�ƅ 21.125��

ŖŨŹ�¾œƆŬ��
�ƅ 24.044��

������������������

ŖŨŹ�ŔŧŹ��
ƅ 22.743��1.301 ���������������

ŖŨŹ�žŧŬ��
�ƅ 23.937��0.107 1.193 ������������

ƏűŪƍƃŒ��
�ƅ 22.973��

1.071 0.230��0.964 ���������

ũƈƍƒƈœŤ��
ƅ 23.138��0.906 0.395��0.798��0.165��������

Šżŧ��
�ƅ 21.125��*2.919 1.618��2.812��1.848��2.013�����

��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�È¿Ƅ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�
�����ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ƓśƔũƔŧƈ�Ɠž����������Ţžũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ŗŕƂƈ�ŘŪŻ�ƀũŮƏ�������ŢƅŕŰƅ�

������ƇƅƏ�ŘŪŻ�ƀũŮƏ�¿ŕƈŮ�ƓśƔũƔŧƈ����ƉƔŗ�ƀƏũž�ũƎŴś��������ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨ»ƍƏ��Ɛũ»ŦƗŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ
����������ŘŪŻ�ƀũŮ�Ə�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ƓśƔũƔŧƈ�����������ř»ƎŠŔƏƈ�ŧ»Ɗŷ�ŖƏũ»ƎƅŔ�ŖƏƆ»ŬƗ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�ũŝƄŌ�

������Ţžũ�řƂųƊƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈŗ�řƊũŕƂƈ�ŚŕƈŪƗŔ�����������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə���
����ƒũŔŪſƅŔ��������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŚŧŠƏ�ŜƔţ���

�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�������ƒũƔŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ���řƂųƊƈ������ŕƈƊƔŗ�řƊƔŧƈƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�Ţžũ��ųƔŬŗƅŕŗ�ūƔƅ�ŉŪŠ�
������ŪŻ�¿ŕƈŮƏ���ŘŪŻ�ƀũŮ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ����������ƒũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ƉƔśŕƍ�ŞũŕŦ�Ɖƈ��Ř

�������������ƓƆţƈƅŔ�ƇƎŸƈśŠƈŗ�ƃƅŨƄ�Ə���ƇƎśœƔŗ�Ɠž�ũŗƄŌ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ��Ţžũô��ŕƎŗŕŸŮŗ�ƐũŧŌ�řƄƈ�¿ƍŌ�ô�
������Ŕ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŚŕŗŝƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ƃƅŨƏ���������ŘŪŻ�ƀũŮ�ƒũƔŧƈ�ūƄŷ���ŖƏũƎƅŔ�Ƈŧŷ�Ə�řƈŪƗ

�ŘŪŻ�¿ŕƈŮƏ�����



 

 ���

 ��¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆŚƃœśƃŒ�����
���������������űƒºűŤřƃŒ�ŘœºƒƄƆŶƃ�ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆ�Ƒºż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť�œƆ

��ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ 

���¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�����ŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�����řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�Ś
�¿ƏŧŠƅŔƏ������ƔƃƅŨ�ŢŲƏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒŗƈœŕřŪƙŒ�ŗƒƈœśƃŒ����ƁƃŦƂƍ

�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�œƌŕƒřŧř��Ƈ �������

�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ�ŖŧƀŽƃŒ 

�ŗŰ
ŽŤ
ƈƆ

ĹŒťŞ
 

ŗŰ
ŽŤ
ƈƆ 

ŗű
Ūƍ
řƆ 

ŗƒƃ
œŵ 

ĹŒťŞ
�ŗƒ
ƃœŵ

 

�ųƍ
ƆŞ
Ɔ ƙŒ

Řœ
ŕœŞ
řŪ

 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧš
ƈƙŒ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

�ƇŨ
ƍƃŒ

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ 

�Ŕ
ƒřŧ
řƃŒ 

1 
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŧŧţŌ

ƇƅŕŸƈƅŔ�řţŲŔƏ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ���
0 1 8 205 141 1551 4.369 0.544 87.38 11 

2 

�¿ŗƂśŬƈƅ�ĻŔũƏŰś�řƔŎũƅŔ�Ɠž�ŶŲŌ
�ŶŲƏƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ĻŔŨŦŊ�řŬũŧƈƅŔ

�řŬũŧƈƆƅ�ƓƅŕţƅŔ� 

0 0 12 197 146 1554 4.377 0.551 87.55 10 

3 

�ŧƏƎŠƅŔ�ŧƔţƏś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƔŎũ�ŶŲŌ
�¿ŗƂśŬƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ

�řŬũŧƈƆƅ�¿ŲžŌ� 

0 0 14 187 154 1560 4.394 0.564 87.89 7 

4 
�řƔŎũ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ��ƇŕŠŬƊŔ�ƓŷŔũŌ

ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���
1 1 16 126 211 1610 4.535 0.625 90.70 2 

5 
ŰŌ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ��řƅŕŬũ�ŹƏ

�řƂƔƁŧƏ�řţŲŔƏ�� 
0 0 6 151 198 1612 4.541 0.532 90.82 1 

6 
�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŕżƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŢŲƏŌ

�řŬũŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ���
0 1 11 142 201 1608 4.530 0.574 90.59 3 

7 

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŽŰŌ
�řƔſƔƄ�Ə�ŕƍũƏƎƈŠƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŜƔţ�Ɖƈ

ŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ž� 

0 1 21 169 164 1561 4.397 0.613 87.94 6 

8 
�Ə�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔũŷŌ��řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ƓŷŔũŌ

�ƋŧƔƅŕƂśƏ�ƌśŔŧƂśŸƈƏ�ƌƈƔƁƏ�ƌśſŬƆž���
0 3 10 154 188 1592 4.485 0.598 89.69 4 

9 
�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�Ɠž�ŧŧţŌ

�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔƏ���
0 0 18 185 152 1554 4.377 0.581 87.55 9 

10 
�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŧŧţÊŌ

�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ����
3 7 35 193 117 1479 4.166 0.746 83.32 19 

11 
�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧŧţŌ

�řŬũŧƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ���
2 3 16 184 150 1542 4.344 0.660 86.87 12 
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12 �ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧŧţŌ���1 2 27 196 129 1515 4.268 0.646 85.35 15 

13 
�řƔŬſƊƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƓŷŔũŌ

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� 
0 4 30 200 121 1503 4.234 0.646 84.68 17 

14 
�řŗŬƊƅŕŗ�ƓŬžŕƊśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŶŲƏ�ŖśũŌ

�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƅ���
0 3 69 203 80 1425 4.014 0.674 80.28 24 

15 
�¿ŦŔŧ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŘŧƏŠ�ƓŷŔũŌ

�řŬũŧƈƅŔ� 
0 0 11 174 170 1579 4.448 0.557 88.96 5 

16 
�ƀžŔũƈƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ŧŧţŌ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ���1 2 32 179 141 1522 4.287 0.674 85.75 14 

17 

���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŧŧţŌ
�¿ŦŧƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƏ

�ƐũŦƗŔ� 

1 9 36 168 141 1504 4.237 0.756 84.73 16 

18 

ţŌ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧŧ
�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ

�řŬũŧƈƅŔ�� 

0 1 18 181 155 1555 4.380 0.596 87.61 8 

19 
�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ɛŧƈ�ŜţŗŌ

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�� 
0 1 42 209 103 1479 4.166 0.627 83.32 20 

20 
ƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧŧţŌ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƊƎ

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž� 
0 0 21 210 124 1523 4.290 0.570 85.80 13 

21 
�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŧŧţŌ

�ŕƍũŕƈŝśŬƛ�řƔŠũŕŦƅŔ���0 4 73 185 93 1432 4.034 0.716 80.68 23 

22 
�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśŌ

ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ŕƎŗƊŠśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ���
2 7 53 204 89 1436 4.045 0.727 80.90 21 

23 

�ũƔżś�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ�řœƔŗƅŔ�ūũŧŌ
�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƉŕŰƂƊƅŔ�ƏŌ�ŧƔŔŪśƅŕŗ�ŉŔƏŬ

�řƔƆŦŔŧƅŔ� 

3 9 71 213 59 1381 3.890 0.730 77.80 28 

24 
�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɛŧƈ�ūũŧŌ

�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���0 3 39 206 107 1482 4.175 0.645 83.49 18 

25 

ŧƈƏ�ƇƜŷƙŔ�řƔƈƍŌ�ūũŧŌ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ɛ
�¿Əţ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ƌƊƈ
�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŕƎśųŮƊŌ�Ə�řŬũŧƈƅŔ

�ŕƎƈŧƂś� 

3 13 64 201 74 1395 3.930 0.780 78.59 25 

26 �řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ0 5 58 209 83 1435 4.042 0.673 80.85 22 



 

 ���
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�ŻŒ
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27 
�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ

ŸƊŔƏ�řƂţƜśƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬŕƄ��
0 12 76 198 69 1389 3.913 0.733 78.25 26 

28 
�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ

�řŬũŧƈƅŔ� 
5 17 69 183 81 1383 3.896 0.856 77.92 27 

 ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ 4216
1 

118.76
3 

10.60
2 

84.83  

ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���
ũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌƉƔś�ŔŨƍ�Ɠž�¿ŕŠƈƅŔśƊŕƄ�ŕ���

Ō��ƂſƅŔ��Řũ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�����������řƂƔƁŧƏ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ��řƅŕŬũ�ŹƏŰŌ�������Ś»ƆśţŔ
�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ������������

���ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒ�ƍ���������������Ɠ»ž�ƇƍŧŷŕŬ»Ɣ�ŕƎśƁŧƏ�řƅŕŬũƅŔ�šƏŲƏ�ƉŌ�ƉƏƄũŧƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ
�����������Ə�ŕƎţƏƈų�Ə�řŬũŧƈƅŔ�řſŬƆž�ūƄŸś�ŕƎƊŏ�ŜƔţ���ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�������ŕ»ƍŧƏŠƏ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔ

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ������ƃƔƄŬ���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ����

��
Ŗ����ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ř»ƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ř»ƔŎũ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ��ƇŕŠŬƊŔ�ƓŷŔũŌ

ƇƔƆŸśƅŔƏ�����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔŔřƔƊŕŝƅ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�������������
��ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ������������Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ�ƇƎśŬũŧƈ�řƔŎũ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƏŷŔũƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ

�����������ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔŎũ�������������řŗŬ»Ɗ�Ɠ»ƍƏ
������������ŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƏŸŗśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ����ƀ»ƔƂţś�Ə�ƇƔƆ

����������������Ɖ»ŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�řƎŠƅŔ��Ɠƍ�ŘũŔŪƏƅŔƏ��ŘũŔŪƏƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƈŠƈƅŕŗ�ƒŧŎƔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ
���������������űũŕŸś�ŜƏŧţ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ƉƏŰũţƔ�ƇƎž�ƃƅŨƅƏ���ūũŔŧƈƅŕŗ�Ə�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�řŸŗŕśƈ

�řƔŎũƅŔ�Ɠž���
��

�ƑƊŧŌ�ƉŌƏ�ƉƔśũƂž�ŔŨƍ�Ɠž¿ŕŠƈƅŔƊŕƄ�śŕ���
��Ō����ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ�������������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ�ŧŧţŌ�����Ś»ƆśţŔ

�řŗśũƈƅŔ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řŸŗŕŬƅŔ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������������ŘŧƔŠ�řŗŬƊ�ƓƍƏ���
�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���ŧƔŧţś�Ɠž�řŗƏŸŰ�ƉƏŧŠƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ƉŌ¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŝŌ��řƔŬŕƔŬƅŔ�

���řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷŸƊŔ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�řƔŬŕƔŬ�ŵŕŲƏŌ�Ɠž�ŭƔŸƊ�ŕƊƊŌ�ƇŻũ��ŕƊŬũŔŧƈ�ƑƆŷ�ĻŔũƔųŦ�ĻŕŬŕƄ���
��



 

 ���

Ŗ����ŘũƂſƅŔ����������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ���������ƏŌ�ŧ»ƔŔŪśƅŕŗ�ŉŔƏ»Ŭ�ũƔżś�Ɖƈ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ�řœƔŗƅŔ�ūũŧŌ��
�����řƔƆŦŔŧƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƉŕŰƂƊƅŔ����řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�����ŘũƔŦƗŔƏ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řƊƈŕŝƅŔ�����Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏŗ

���������ŘŧƔŠ�řŗŬƊ�ƓƍƏ����
ŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ�ƇŻũ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řŝŧŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƅŕŗ�ƉƏƈśƎƔ�ƛ�ūũŔ

�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�Ə�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƉƔŗƔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśž���řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔ�Ə�ŕƎśƔƈƍŌ
�ŕƎŠƜŸƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŕƎƈƔŷŧśƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƊ����

ŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔśũƂž�ƑƊŧŌ�ƉƔśƂŗŕŬƅŔ�ƉƔśũƂſƅŔ�ƉŌ�ŢŲƏƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƏƔƏƊƄƅƏ���¿ŕ�řŠũŧŗ�ƉŕŸśƈśś�ŕƈƎ
ŘŧƔŠ�řŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ������
��

����������������ųƔ»ųŦśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�řŬũŕƈƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
����������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��řƔƅŕŷ�ŚƊŕƄ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�84.83��������ƃ»ƅŨ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƏŪ»ŸƔƏ����ƒũƔŧ»ƈ�ƉŌ�

��������Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ƋũƏŧƏ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈŗ�ƉƏũŸŮƔ�ūũŔŧƈƅŔ������ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�Řŧŕ»ƔŪ�
��řŬŔũŧ�ƌƔƆŷ�ŚŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ�������ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ŜƔţ

������������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�����������řŗŬ»Ɗ�ƓƍƏ
��řƔƅŕŷ���

��



 

 ���

 �¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆŴŕŒŧƃŒ�����
���ŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔ�0.05������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

���������������ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƆƅ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�Ɛŧƈƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ
����řƔśƕŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸś�����������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƊŠƅŔ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�� ��
�� �ũƈŞƃŒ��ƈŊ��ŧƂŦƏś�����

űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ũŕŗśŦŔ��T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ�����
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�¾ƍťŞ�������
�ŗƆƒſƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ř���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƈœŕřŪƚƃũƈŞƃŒ��Śœƈō��ŧƍƂŦ���

ũƈŞƃŒ ťťŶƃŒ űŪƍřƆƃŒ���ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�Ř� 
�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ��

�ƎƍřŪƆ
ťƃŒŗƃƙ��

ũƄŨ 175 119.417 10.083 

ƑŝƊŌ 180 118.128 11.074 
1.146 0.253 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ��řƈƔƁ�ƉŌ���Ś����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŔ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ��řŠũŧƅŔ�
�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����Ƈŧŷ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��ƐŪŸś����ūƊ»ŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ

�ŜŕƊŏ��ũƏƄŨ�����
�ƇŊ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

 �ŖũŕƂśƈ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ƈŕƈƅŏ� 

 ��ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�����������ūſƊ»ƅ�ƉƏ»ŲũŸśƔ�Ə�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�ƉƏŸŗśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�
�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

 �����ŬƊŠƅŕž���ŘŧţƏƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�Ə�ƒũƔŧƈƅ�ƑųŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŶƔƈŠƉŕƄũŕŮƔ��Ɖŕ�ŕƎƔž
�ŘŧţŔƏ�ŘũƏŰŗ� 

��������Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���������Ƈ»Ůŕƍ�Ə»ŗŌ���������Ə�������ũŷŕŮ»ƅŔ�����������
Ə���������ƀƜŗŮ��������Ŕ�Ə����������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚũƎŴŌ�Ɠśƅ���ƐŪ»Ÿś

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ����
��
 

��
��



 

 ���

���ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���ŧƒřŪŞœƆ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ��ƅƍƄŕť�ƏƄŵŋż������
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ�������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�
One Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�¾ƋŌƆƃŒ

ƑƆƄŶƃŒ���ƅƍƄŕť��ŧƒřŪŞœƆ��ũƍƒŧƍƃœƂŕ�ƏƄŵŋż�����

ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��92.747 2 46.373 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��39695.377 352 112.771 

ŵƏƈŠƈƅŔ 39788.124 354  

0.411 0.663 
�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

ŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿Əŧ�řƈƔƁ�Ɖ�Ž���řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ
�řƅƛŧ��������Ɠž�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƌƊŌ�ƒŌ��ś�ƛ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ
�ũƔżśƈƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�����ƃƔƄŬ���������

ƇŊ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�����

 ŦśŬŔ�řŝŔŧţ�řŗũŠś�¿ŝƈƔ�ƏƎž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ƒƏŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŔŧ
�ƇƎśƜƍŎƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŘŧƔŧŠ� 

 �������������ř»Ŭũŧƈ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏƅ�řƔƏſŮ�Ƈŝ�řƔũƔũţś�ŚŕƊŕţśƈŔ�ŧƂŸŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇƏƂś
���������Ũŗ�Ə��ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ƏŌ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�ƛ�ŕƎƊŏ�ŜƔţ�ũƔŝōś�¿ƂƔ�ƃƅ

���������������ƋŔũƏśƄŧ»ƅŔƏ�ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ�ř»Ɔƈţ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƉŌ�ƋũƄŨ�ũƔŧŠƅŔƏ���ƒƏŗũśƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ
����������������ŔƏŬ»ƔƅƏ�ūſƊ»ƅŔ�Ƈ»Ɔŷ�ƏŌ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƏŌ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�ƏŌ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ

�ųƔųŦśƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ���řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ� 

 

�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�Ə������ƃƔƄŬ����������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
��������������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ��řŠũŧ�Ɠž��řƔœŕŰţŏ

�����řŬŔũŧƏ���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��������ƇŮŕƍ�ƏŗŌ���������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ
���Ŕ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸŁś�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�Ŷƈ�ĻŕŲƔŌ�ŚƂſśŔ�Ə���ƓƈƆŸƅ

�řŬŔũŧ�����ƀƜŗŮ����������

��



 

 ���

��ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����ƇƆ��ŘŒƍƈŪ�ũƆŤ�ƇƆ�¾ſŊ��Əƃō�����ŘŒƍƈŪ���ŧśƂŋż�ŘŒƍƈŪ�����
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ��������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�

�ƒŧŕţƗŔOne Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

Œ�ŧťŮƆ�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�Ƈƒœŕřƃ�Ż���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŘŒƍƈŪ
ŗƆťŤƃŒ���ƇƆ�¾ſŊ��ŘŒƍƈŪ���ƇƆ�������ŘŒƍƈŪ������ŧśƂŋż�ŘŒƍƈŪ����

ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŠƈƅŔ�ƉƔŗŚŕŷƏƈ��100.926 2 50.463 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��39687.198 352 112.748 

ŵƏƈŠƈƅŔ 39788.124 354  

0.448 0.640 ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ũƔŻ 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

ŲśƔ����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�Ţ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ž����ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž����řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧŠƏ

�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏřƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ������

 ƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŝŔŧţŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƃƅŨƅ�Ə�ƒƏŘŧƔŧŠ�řŗũŠś�¿ŝƈƔ�ƏƎž��
�ŶƔƈŠƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ� 

 �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�Řŧœŕſŗ�řƆƔƏų�ŚŔũśſƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŷŕƊƁ�Ƈŧŷ� 

 �ŘŧţŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƍŧƂŸś�ƓśƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ƇŕƔƗŔ�Ə�ŚŔũƏŧƅŔ���Ɠž�ŚŌŧŗ�ŧƁ�Ə
��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ����������ŶƔƈŠƆƅ�ŕƎƔųŸś�ƓƎž���žƓŚƁƏƅŔ�ƌŬſƊ��ŖŬţ�ūƔƅƏ�

�ŚŔƏƊŬ�řƈŧŦƅŔ�� 

��
��
��
��
��
��
��
��



 

 ���

��
��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ����

űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ũŕŗśŦŔ��T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ�����
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŗƆƒſƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ř���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƈœŕřŪƚƃŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��œŪŒŗƒŪ��ŗƒƍƈœś���

�ųƍƈ��
ŗŪŧťƆƃŒ 

ťťŶƃŒ űŪƍřƆƃŒ���ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

�ŗƆƒſ�Ř� 
�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

řƔŬŕŬŌ 238 118.546 10.419 

řƔƏƊŕŝ 117 119.205 10.996 
0.550 0.583 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ����řƈƔƁ�ƉŌ��Ś����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŔ����řƈƔƁ�Ɖƈ��Ś���Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ���Ŷ»ƔƈŠ�
���řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����Ƈŧŷ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƐŪŸś

�ũƔżśƈƅřŬũŧƈƅŔ�ŵƏƊ��řƔŬŕŬŌ��ŕŝřƔƏƊ����
��

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ������

 �řƔŸŠũƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƉŌ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔżśŗ�ũƔżśś�ƛƏ�ŕƎŬſƊ�Ɠƍ
�řƔƏƊŕŝ�ƏŌ�řƔŬŕŬŌ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ� 

 �ŕƎŗ�ƇƏƂś�ŕƈŧƊŷ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŶƔƈŠ
ŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŽŧƎśŬś�ŕƎƊŐž�ŘũŔŪƏƅŔ�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ə�řƔ�ŘũƏŰŗƏ

�řƔƄũŕŮś� 

�Ɖƈ�¿Ƅ��şœŕśƊƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ��������řŬŔũŧ�Ə����Price ,2001��
�řŬŔũŧƏ�����ƉŔƏŮƊ�Ə�ŪŠŕŸƅŔ�������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŏ�ŜƔţ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���
��

�������řŠƔśƊƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�Ə�����řŬŔũŧ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ������ŽŕŬŷ�����������Ś»ƊƔŗ�ƓśƅŔƏ���
�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƆƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���



 

 ���

���ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��Šżŧ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�¾œƆŬ����
���Ũƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��Ŕ���űũſƅŔ�ƉƈƇŕƁ�����ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�����ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś

�ƒŧŕţƗŔOne Way ANOVA��¿ƏŧŠƅŔƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŗƆƒſƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�űŪƍřƆƍ�ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ųƍƆŞƆƍ�ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ�Ż���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒŧƒťƆƃŒ
ŗŪŧťƆƃŒ�œƌƃ�Ŵŕřř�ƑřƃŒ��Šżŧ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��ƏűŪƍƃŒ��ŖŨŹ�žŧŬ��ŖŨŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�¾œƆŬ����

ťŮƆƇƒœŕřƃŒ�ŧ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ���ŗƆƒſ�Ż� 

�ŗƆƒſ
ŗƃƙťƃŒ 

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��733.936 5 146.787 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ 39054.188 349 111.903 

ŵƏƈŠƈƅŔ 39788.124 354  
1.312 0.258 

�řƅŔŧ�ũƔŻ
ŕƔœŕŰţŏ 

Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ŷƏ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊ������ ���������
Ž�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�������� ��������

����Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƈƔƁ�Ɖ�Ž����řŗƏŬţƈƅŔ¿ƁŌ�����ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ž������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔƅƏŧŠƅŔ
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ���������Ɠž������řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŕŸŗƗŔ�ŶƔƈŠ����ƌƊŌ�ƒŌ���ś�ƛ����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧŠƏ

ƛŧ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���
��

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�ƇŊ������

 �ŉŕƂśũƛŔ�Ɠž�ƋũŝŌƏ����ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Śŧŧţ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ� 

 �ŘŧţŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�ūŬŌ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƉƔŨƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž
�ƉƔţŠŕƊƆƅ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ƈŝ���ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŧţƏƈ�ƉŕţśƈŔ�ŧƂŷ�ŧŸŗ�ŘŉŕſƄƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� 

��

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�����ƃƔƄŬ�������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ����

��
��
��
��
��
��
��

 



 

 ���

 ŬſœƈƆ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗũƆœŤƃŒ�����
�����������ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť��ŘŒŦ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�¾Ƌ�0.05��������ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧť�Ƈƒŕ

�����������ƑŞƒřŒŧřºŪƙŒ�űƒűŤřƄƃ�ƅƌřŪŧœƆƆ�Ƈƒŕƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪƕ�ŗƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ
�ƑŪŧťƆƃŒ 

���������ŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈƏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�����ř»ƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔ
��������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈŕ»Ɓ���Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ�ƇƎśŬũŕƈƈ�ƉƔŗƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬƗ
ƓśƕŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ���ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŗƈœŕřŪŒ�ťœŶŕŊ�Ƈƒŕ�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŔƒƃœŪŊ���

�ƑŪŧťƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒƍ���

ŧŕŸŗƛŔ 

�ų
ƔųŦ

śƅŔ
ƓŠ

ƔśŔũ
śŬƛ

Ŕ
��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

ŖƏũƍ -0.146 �ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ������
řƎŠŔƏƈ 0.655 �ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ������
ƉƏŕŸś 0.660 �ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ������
ŉŔƏśţŔ 0.502 �ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ������ƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�řƅƛŧ�Ɛ������ ��������

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���0.128��

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ
��������������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƉƔ»ŗ�řŗƅŕŬ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ

���ƉƔŗƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔŖƏũƎƅŔ��������śţƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�řŗŠƏƈƏ��ŉŔƏ�
�ŉŔƏśţƛŔ�ŕƎƔƆƔƏ���řƎŠŔƏƈƅŔ�Ƈŝ���ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ŷƈ�ųŕŗśũŔ�řŠũŧ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄƏ������

��������������ŘũƏŰ»ŗ�ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ūũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�ĻŕƔƂųƊƈ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ
��������ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�Ə���ĻŕŗƏũƍ�¿ƁŌ�ƉƏƄƔ��řƆŷŕž�����������ƏŌ�ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŉŔƏŬ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�

����������������¿ƔƆţś�Ə�řƁŧŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�ŧƔŧţśƏ�řƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ɖŏ�ŜƔţ���ŉŔƏśţƛŔ�ƏŌ�řƎŠŔƏƈƅŔ
�����������������ř»œƔŗƅŔ�¿»ƔƆţś�ƃƅŨ»Ƅ�Ə�ŕ»ƎśŠƅŕŸƈƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƏ�ŕƍŪƔŪŸśƅ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�řžũŸƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ

����ƜżśŬƛ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŽũŸƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔ����������Ŗ»ƆżśƆƅ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄ�Ə�ĻŔŧƔŠ�ŕƎƅ
�������������������ŘƏ»Ɓ�¿»Ƅŗ�ŕ»ƎśƎŠŔƏƈƏ�ř»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŖƏũƎƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŷŕŬƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ���ŕƎƔƆŷ

�ŕƍũŔũƄś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ə�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ���
��



 

 ���

����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśśƏ�������ƒŧƊŠƅŔ����������������ŧŷŕŬƔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ
��������������ƏŌ�ř»ƊƍŔũƅŔ�ŜŔŧ»ţƗŔ�řƎŗŕŠƈ�ŶƔųśŬś�ŘŧƔŮũ�řƔƂųƊƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŚŔũŔũƁ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ

����������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśśƏ���řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ĻƜŗƂśŬƈ�řŸƁƏśƈƅŔ������ƃƔƄŬ�������������
�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŕŗ��ŘũƔŗƄ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ

ƎƔžƜśƅ�ŕƎŝƏŧţ�řŴţƅ�řƔƆŷŕſŗ�ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŕ����
��

����������Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ŷƈ�ĻŕųŕŗśũŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŴţƆƔƏ��������Ə»ƍ�
����řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈ�ƉŌ�ŜƔţ�ĻŕƔƂųƊƈ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ���

��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ��ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƆųśś�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ����ř»ŬũŧƈƆƅ�řƔŠƔśŔũś»ŬƛŔ�řųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�
����������ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉƏƄƔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ�ƃƅŨƅƏ���ŕƎśŕƊƏƄƈ�ŶƔƈŠŗ

�řƁŧŗ�ƋũƏŧ�ƇƆŸƔ�ŧũž�¿Ƅ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�řƈŪƗŔ�����
��

� �



 

 ���

ŘœšŧřƀƆƃŒƍ�ŘœƒŮƍřƃŒ��
��
�ƑƄƒ�œƆŕ�ŚšœŕƃŒ�ƏŮƍƒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƏƄŵ�Ňœƈŕ�ƍ���

�� ůśŦƔ�ƇŬƁ�ŉŕŮƊŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�� 

�� ��������������ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧƂŷ
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�� 

�� ƀƔũž�ŉŕŮƊŏ��řƔƏŲŷ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŧŕƔƂŗ�ūũŔŧƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ
ƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔśũƄŬ�Ə�řƔŬũŧƈƅŔ�řţŰƅŔ�ƇƆŸƈƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŧŮũƈ� 

�� ��������������ŧŔŧ»ŷŏ�Ə�ř»ƆƈśţƈƅŔ�Śŕ»ƈŪƘƅ�řƂŗŬƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷƙ�ŉŕſƄƗŔ�řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ũƔžƏś
�řƎŠŔƏƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ� 

�� �řŗƏƆųƈƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏś�ƉƈŎś�ƓśƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�řƔƈƊś�Ə�ŉŕƊŗ
Ɔŷŕſŗ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔ� 

�� ���ÉƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔƔŸś���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕſƄ�����ŕƎƔž�ƉƏƊƄŬƔ�ƓśƅŔ�������Ɖ»ƈ�ūƔ»ƅƏ���
ƐũŦŌ�řƔƈƔƆŸś�řƂųƊƈ�� 

�� ����������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�Śŝŧ»ţ�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌ�űŸŗ�ƉƈŲśƔ�¿Ɣƅŧŗ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ŧƔƏŪś
�řƔƆŷŕſŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈś�ŽƔƄƏ�� 

�� ƍ�ĻŔŉŪŠ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƆƅ��ĻƜƈƄƈ�Ə�Ļŕƈŕ� 

�� ��������ŜƔţ���ŕƊŬũŔŧƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƓƊŗśƌƊŏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�
�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ� 

��� �������������řƎŗŕŮ»ƈ�ŽƏũŴ�Śţś�ŕƍũŕŗśŦŔ�Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ųųŦƅ�řƔũƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ə�ƇƔƔƂśƅŔ
�ŚŕƈŪƗŔ�Śƛŕţƅ� 

��� ����ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŽŴƏƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ�ŕƔƊƂśƅŔ�ř������Ɠ»ƅƕŔ�Ŗ»ŬŕţƅŕƄ�ř»ŝƔŧţƅŔ�Ś����ūƄŕ»ſƅŔ�Ə�
�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŚƊũśƊƛŔƏ� 

��� �������������Ɠ»śƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ
�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔ� 

��� ����������������ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƊƈ�Řŧŕ»žƚƅ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖŷ�ƒƏƊŬ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŏ
ŪƗŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�Śŕƈ� 

��� �řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũƈśŬƈ�řſŰŗ�řƈƜŬƅŔ�¿œŕŬƏ�řƊŕƔŰ� 

��� ����������������Ə�¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�Ə�ũ»ŲŕţƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŰţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƆƅ�¿œŔŧŗ�ŶŲƏƏ�ŕƎśŬŔũŧ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

��� ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ůŕŦ�ƀŕŬƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ŖƜų�ūƔũŧś�� 



 

 ���

��� ����������ŢŲƏś�ƓŬũŧƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƀƆŸśś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ
�ƌƂƔŗųś�ŚŔƏųŦƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŕŗ�ƋũƏŧƏ�ƌśƔƈƍŌ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ� 

��� �ŚŕŬŬŎƈ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŕŷũƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ
������ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŕŗ���ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ����������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ����Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ� 

��
��

ŗšŧřƀƆ�ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧť��
��

�ŗƒƃœřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŇŒŧŞō�ŚšœŕƃŒ�şŧřƀƒ����
�� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ� 

�� ŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌ�řƔƈƔ� 

�� �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŝŌ� 
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��
��
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�ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ�ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��
��

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŔřƂƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ����
��
 ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ 

 �ŗƒƍŕƈƃŒ�ŗƈŪƃŒ 

��
�� �������ũŧŗ���ťƔŮƅŔ�¿Ŋ�������������������Ə�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈƜŬƅŔ�Ə�ƉƈƗŔ�ŚŔũŔŧŏ�řƔŪƍŕŠ�Ɛŧƈ

���ŜũŔƏƄƅŔŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ���� 

�� ��ţ� ƏŗŌ� ¿ŕƈŊ� �� ƀŧŕŰ� Ə� ŧŔŎž� �� Ŗų������ ��ƐƍŕŧřƃŒ� ũŽƈƃŒ� ƅƄŵ�ƏƆŠƊƗŔ� řŗśƄƈ� �
řƔũŰƈƅŔ�ŘũƍŕƂƅŔ����

�� ��������ŧƈţƈ�Śţŧƈ���ũŰƊƅŔ�ƏŗŌ��������������������Ɠŷŕ»ƈśŠŔ�Ə�ƒũŔŧŏ�ũƏŴƊƈ��ŚŕƈŪƗŔ�ƇƏƎſƈ
����ŔƒŧťřƃŒƍ�ŗƒƈƆƕŒ�ŘœŪŒŧťƄƃ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƄŞƆƃŒ��ŧŧŸƅŔ����������ŧƆŠƈƅŔ�����������ũƔƈƗŔ�řƔƈƔŧŕƄŌ���

ů�ů���űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ����������� 

�� �������ŧƈţƈ���¿ƔƆŦ�ƏŗŌ�����������������ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŽƁƏƈ
�ƅŔ�Ə�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦś����ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�¾ŕƀřŪƆ�����ŧƆŠƈƅŔ�����������ŧŧ»ŸƅŔ������������ů�ů�����
��������������

�� ��������¿ƔƆŦ�ŧƈţƈ���ƇŮŕƍ�ƏŗŌ����������������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ
��ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���� 

�� ������ŧƈţŌ�ƇƔƍŔũŗŏ���ŧƈţŌ����������ŜƚŶƃŒ�ƍ�ŔœŕŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō
�ŘũƍŕƂƅŔ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��� 

�� ��������ƇƔƍŔũŗŏ���ŧƈţŌ�������������������ƑƆƃœŵ�ŧƍŲƈƆ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���
�řƔũŧƊƄŬƙŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔ�Ə�ũśƏƔŗƈƄƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ŖśƄƈƅŔ� 

�� ��žŕţ�ŧƈţŌ���ŧƈţƈ�ŴžŕţƏ�Ŵ������������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō�����Ƈƅŕŷ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���
�ŘũƍŕƂƅŔ���ŖśƄƅŔ� 

�� ���������ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ���ƓŬũƈƅŔƏ�Śŗŕŝ��ūƔũŧŏ������������ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŖŧŒťƗŒ���ŜŦœƆƈƍ�ƅƒƋœŽƆ
�ŗƒƀƒŕűř�ũŰƈ���řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��� 

��� ������ƇŕŬƏ���ƇƔƆŬŏ���������������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƈŬ����řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔô
��ŘŪŻ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ�����

 



 

 ���

��� ��������ƉƏƈōƈ�řŬƈŕƁŧ�Ə�ŧƈţƈ��ƓŠũŷƗŔ�������������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ������ũžŔƏś�Ɛŧƈƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ
ƈŌ�Ɠž�řƔžŔũŮƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�ũŰŕƊŷ�Ɖŕƈŷ�řƊŕ

���ƐũŗƄƅŔŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƄŞƆŧƆŠƈƅŔ������ŧŧŸƅŔ�������ů�ů����������� 

��� ����������ŧƏƈţƈ����ŨŕśŬƗŔ�Ə�ƉŕŬţŏ���ŕŻƗŔ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮř�ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�����
�ŘŪŻ��ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ��� 

��� ������Ɖŕƈŝŷ�ŧƈţƈ��ŕŻƗŔ��������������ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒ�Ƒż�ŘŒŧŰœšƆ���ƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����řƔ
�ŘŪŻ�� 

��� ������ŽũŮŌ���ƓſƅƗŔ����������������������řƔƆŗƂśŬ»ƈ�ř»ƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�ũŰƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�ŘũŔŧŏ
ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ�ũŰƈ���ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ���� 

��� ������Žŕſŷ���ŪŕŗƅŔ�������������������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�����ŗŰºƌƈƃŒ�ŗºƄŞƆ��
�ŧŧŸƅŔ�����ů�ů������������� 

��� ��������ƒũƔŦƏ�ŧƈţŌ���ūƔƂƆŗ����ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ��������������ŻŒťƋƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ�ƅœŲƈó��ŧºŤŊ�ŔƍƄŪŊ�
��������ƅƒŲƈřƃŒ�ƍ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŗũś�ƇŬƁ���ƏƄŬƊƏƔƅŔ���ŔƏũƊƗŔ

�ŘŪŻ���řƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ����
��� ��������ĺŔ�ũƔŦ�¿ŧŕŷ���ĺŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ��������������ŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧţōƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ���ƇƆŷ�Ɠž�řŝƔ

�����ŘũŔŧƙŔ��������ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�¾ŕƀřŪƆ�ŗƄŞƆ��ŧŧŸƅŔ���������ŧ»ƆŠƈƅŔ���������ů�ů��������
������ 

��� ����ĺŔ�ŧŗŷ���ƇŧũƄ�Ɖŗ���������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�Ə�řƔƊƈƗŔ�ƉŕŠƆƅŔ��ŗƃœºŪŧ
ŧƒřŪŞœƆűŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ����� 

��� �������ƓƁƏŮ�ƀƏũŕž���ƓƍƏŗƅŔ������������ƑƆƒƄŶřƃŒ�űƒűŤřƃŒ������������ũŮ»ƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� �����ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ���ƀƔžƏś����������������ŘœŵŒŧŮƃŒ�ƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�Ƈż�����ŚŔũ»ŗŦƅŔ�Ū»Ƅũƈ��
�ŘũƍŕƂƅŔ���ŘũŔŧƚƅ�řƔƊƎƈƅŔ� 

��� �����ŧƔŬƅŔ�¿ŧŕŷ���ƒŧƊŠƅŔ��������������������Ə�řƔŕſƄŗ�ŉŕƂśũƛŔ�Ɠž�ƋũƏŧ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ
�ƇŴƊƅŔ�řƔƆŷŕž����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�����ŗºƒŕŧŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�¾ŕƀřŪƆ�ŗƄŞƆ���ŧŧ»ŸƅŔ�������������ů������ů�

�����������řƔœŕƈƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƉƏŧƆŦ�ƉŗŔ�ŪƄũƈ��� 

��� ��������ƓƆŷ�ŧƈţŌ���ŧƈţƈ�ŞŕţƅŔ������������������ťƒťŞ�ƐƍƆƈř�¾ŤťƆƃ�ŧœűō����ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒ���
ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�����

��� ���ƓƆŷ���ŞŕţƅŔ����������ŗƒƈƆƕŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘũƍŕƂƅŔ���řŷŕŗųƆƅ�ŧŠƈƅŔ�ƏŗŌ�ũŔŧ������
��� ����ŧƈţŌ���ƓŠţ�������������������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����ũŔŧ���ř»ƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�

�ŘũƍŕƂƅŔ���řƔũŰƈƅŔ�řŲƎƊƅŔ� 



 

 ���

��� �����ũŕśŦƈ�ƉŬţ���ƉƔŬţ���������������ŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś���Ɠ»ž�Ɠ
�������ƒũŰƈƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ������ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ��ŧŧŸƅŔ�����������Řũƍŕ»ƂƅŔ���ūƈ»Ů�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�����

�ů�ů��������� 

��� ����šƜž���ƓƊƔŬţƅŔ������������ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŖŧŒťƗŒ����������œºƌřœƒƄƆŵ���œƌƄŤŒťºƆ���œƌƆƒƋœŽƆ
ŖŧŮœŶƆƃŒ���Ɖŕƈŷ���ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���� 

��� ����ƇŕŬţ���řƊƏŧƈţ�������������������Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ
����ŘŪŻ�řŴžŕţƈŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���� 

��� �������ŧŕŮũ�ŧƈţƈ���ƒƏƜƈţƅŔ�������������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���������ŗºƒƆƃœŵ�ƍ�ŗºƒƄšƆ�ŔŧœºŞř����
�ŘũƍŕƂƅŔ���řŷŕŗųƆƅ�ŧŠƈƅŔ�ƏŗŌ�ũŔŧ���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ� 

��� ����ŬƏƈ���ƓųƔƏţƅŔ��Ƒ���������������������ƏƔũŕƊƔ»Ŭ���Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƏŧ
������ƒũŔŧƙŔ�ŽƁƏƈƅŔ������ŚŧŒƍƂƃŒ�ƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŚƃœśƃŒ�ƐƍƈŪƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ�����ŜƏ»ţŗ�ŘŧţƏ���

�Ɖƈ���ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ���ŚŕƈŪƗŔ����ŘũƍŕƂƅŔ�ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���ũŗƏśƄŌ�� 

��� ������ŧƊƍ���řƆƔŝŦ��������������ś�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�����řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ƇƔƆŸ
������ƑŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�ŗƃœŪŧ�ŗƄŞƆ���řƊŬƅŔ����������ŧŧŸƅŔ����������������Ɠ»ŗũŸƅŔ�ř»ƔŗũśƅŔ�ŖśƄƈ��

�ů�ů���űŕƔũƅŔ���şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ����ô������ 

��� ����������ƉƔŧƅŔ�Ɠţƈ���ŖųƂƅŔƏ�ũƄŕŮ���ƓƅŕŮŦƅŔ���������������Ə�ř»ƔũŔŧƙŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔƆŷŕž
�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƍũŝŌ���ƈ�řŬŔũŧ����������ř»ƔƊŧũƗŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊŔŧƔ��ŗºƄŞƆƃŒ
�¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗƒƈťŧƕŒ�ŧƆŠƈƅŔ������ŧŧŸƅŔ�������ƉŧũƗŔ���ů�ů������������ 

��� ��������ƒũƔŠ���ƉŕƈũƔŕŗ�Ə�ūŕŗŷ���ƓŠŕſŦƅŔ��������������ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ə�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ
����������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ���ƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŞƆ�����ŗƒżŧŮƆƃŒ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ

�ŧŧŸƅŔ������řƔžũŰƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�������
��� �����ŧƈţŌ�ƉŬţƈ���ƒũƔŲŦƅŔ����Ś�ŧ�������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ���������¾ºšƃ�ƐŧŒťō�ƐťœŮºřſŒ�ŝƌƈºƆ

�������ŗƒťœŮřſƙŒ�ŖťšƍƃŒ�ƍ�ƑƆƍƀƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ŘœƆŨƕŒ�������ř»ŗśƄƈ���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ���
�ŘũƍŕƂƅŔ���ƓƅƏŗŧƈ� 

��� ŕųŦ�����ŧƔŬ�ŘŧƔŕŷ���Ŗ��������������ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƆťƀƆŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ��������ř»ƔƅŕƈŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
�ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ����ŧŕƔŏ���ƓƊŠŧƅŔ���������������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏřƔƈƜŬƙŔ����ŉƏ»Ų�Ɠž�
ũƔƔŕŸƈ����ŘŧƏŠƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ�� 

��� ����ŕƔũƄŪ���ƒũƏŧƅŔ���������ŖŧŒťƗŒ�ƗŒŗƒŞƒřŒŧřŪ���������ŗƒºŪŒŧť�Řƙœšƍ�ŘœƒƄƆŵƍ�ƅƒƋœŽƆ�
�ŧŬƈƄƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ƐŧƍŨœƒƃŒ�ŧŒť�ƉŧũƗŔ��� 

��� �ŧƈţƈ�¿ƔŷŕƈŬŏ�ŖŕƔŧ����������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ�� 



 

 ���

��� �ũƄŗ�ƓŗŌ�Ɖŗ�ŧƈţƈ���ƒŪŔũƅŔ����������şœšŮƃŒ�ŧœřŤƆ�ŚƏũƔŗ���ƓŗũŸƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ����
 

��� ����ƓƆŷ���ƓƆƈŔŪƅŔ�ŧŕŸŬ���ƉŕƈƔƆŬ�Ə�ƇƅŕŬ���ƓŰƏŗƊżƅŔ�Ə�����������Ə�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ
�������������Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ����������ŗƒŪºŽƈƃŒ�ƍ�ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ

�ŧƆŠƈƅŔ����ŧŧŸƅŔ����ů�ů���������������
��� ����ŧƔŬƅŔ���ŧƔŸŬƅŔ����������������ŚŧŒƍºƂƃŒ�ƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�����ŘœºſƚŶƃŒ�ŧƍť��

ƃŒŗƆœŶ�ŘũƍŕƂƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����� 

��� ����řƔƈŕŬ���ƃƔƄŬ������������������ųƔ»ųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ���� 

��� ����ƇƔũ���ƉƏƈƔƆŬ������������ũŔŧƙ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ųųŦƅŔ��������řƔŬ»ſƊ�řŬŔũŧ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ř
������řƎŠŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƆŗƂśŬƈƅ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��������������ŕ»ųƊų�ř»ŸƈŕŠ���ƒƏŗũśƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ���

�ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ������������Ƈũ»ƄŌ�ŧ»ƈţƈ���ƓƊƏƅŧŸƅŔ�Ə�ŧƈţƈ�ƀũŕų���ƉŔŧƔƏŬƅŔ��������������ŗºűŤ�ŔºřƂř�ŻºƒƂ
�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ�űŕƔũƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řŗųũƁ��� 

��� ������Ɠƅŧŷ���ũŷŕŮƅŔ��������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�
���ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

��� ������ŧƈţƈ���ƓŸžŕŮƅŔ���������������ŚŧŒƍƂƃŒ�ƍ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŗƒŞƒřŒŧřŪō�����řŬƏũţƈƅŔ�ŪƄũƈ���
�ŘũƍŕƂƅŔ���ũŮƊƅŔ�Ə�ŖƔũŧśƅŔ�Ə�ŜƏţŗƆƅ� 

��� ������¿œŔƏ���ƀƜŗŮ��������������������Ɛŧ»ƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ��şƈŕƊũŗ�ũƏŧ�
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŘŪŻ��řƔƈƜŬƛŔ�řŸƈŕŠƅŔ����� 

��� ������Ƈśŕţ���ŘŧŕţŮ��������������������Ɠ»ž�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ
������ŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔũƔƔŕŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ��������ŕ»ƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ�řƔŠƔś��ŗƃœºŪŧ

��ŧƒřŪŞœƆ�ŘŪŻ���řƔƈƜŬƛŔ�řŸƈŕŠƅŔ�� 

��� ��������ƇŰŕŷ���ƓŠũŷƗŔ�Ə�ƇŕƔƍ���ŘŧƔũŮƅŔ�����������������ŘũŔŧŏ�ŚŔũ»Ɣżśƈ�ű»Ÿŗ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
�������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ŚŕƈŪƗŔ��ƁºƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƄŞƆƃŒ��

¾Ůƒż�ŧƆŠƈƅŔ������ŧŧŸƅŔ���ŶŗŔũƅŔ��¿ƏƗŔ��ů�ů���������� 

��� ������ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ƑƊƈ���ŽƔũŮƅŔ���������������ŗƄƆřšƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ƍ�ŧűœŤƆƃœŕ�ŌŕƈřƃŒô��řŬŔũŧ�
�řƔƂƔŗųśô�ŘũƍŕƂƅŔ���ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ����

 

��� �����ŧƈţŌ�ŧƎž���ƉƜŸŮƅŔ�������������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��ŘœƒƃƓŒ�ƍ�¾šŒŧƆƃŒ�ƍ�ũŪƕŒ��ř»ŸŗųƅŔ��
ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�ũƔƈƗŔ�řƔƈƔŧŕƄŌ���řƔƊŕŝƅŔ�űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ����

 



 

 ���

��� �����ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�Žųŕŷ��ťƔƏŮƅŔ��������������ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƂśƅŔ����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���������ř»ŸƈŕŠƅŔ��Řũŕ»ŠśƅŔ�ř»ƔƆƄ��

řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ��� 

��� ������ƉƏũŦŊ�Ə�ƇƔũ���ƉƈŕŲƅŔ�������������ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒƍűř�ŗűŤ�Ňœƈŕ�¾ƒƃť����řŬũŧƈƅŔ����ŘŧţƏƄ
�řƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈ���ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�HT/(1)��ŘŪŻ��� 

��� �����ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ���ƓţƔƏŲƅŔ������������������Ə�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƋũƏŧ�Ə�ƓƈƜŷƙŔ�ųƔųŦśƅŔ
�������ŚŕƈŪƗŔ�Ə�ŜũŔƏƄƅŔ������ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���������řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�ũƔƈƗŔ�řƔƈƔŧŕƄŌ

�űŕƔũƅŔ 

��� ���ũŮŗŌ�ƉŬţ���ŖƔųƅŔ���������ƃŒ�ŖŧŒťōŚŧŒƍƂ�ƉŧƊƅ���ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŚƔƛŧƔƈ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��� 

��� ��������¿ƔƈŠ���ƉŔƏŮƊ�Ə�ŧŔŎž���ŪŠŕŸƅŔ�����������������şƈŕ»Ɗũŗ�ŉƏ»Ų�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś
��ũƔƏųśƆƅ�ŪƄũƈƄ�řŬũŧƈƅŔ���������ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�ŶŗŕśƅŔ��������ƑºƆƄŶƃŒ�ŧƆřŌºƆƄƃ�ƅťºƀƆ�Śºšŕ

ƑŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƄƃ�ŗƆŒťřŪƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ���ũťœŪƃŒ����������¿Ɣũŗŏ���� 

��� �řƔŧŕƊ���ŽũŕŸƅŔ�����������ŗƆƃƍŶƃŒƍ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ũŰƈ���řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ���
��� ����ƉƔƈŌ�ŧƈţŌ��ũƈŕŷ����������������řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�����Ɠž�ƓƂƅŔ�����ƐƍƈŪºƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ

�ŖŧŒťƗ�¾ƍƕŒ��ŚŧŒƍƂƃŒƍ�ŘœƆŨƕŒ����ŘũƍŕƂƅŔ���������������Ɠ»ž���Řũŕ»ŠśƅŔ�řƔƆƄ���ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ
Ɣŗ�ŕƈ�ŘũśſƅŔ�Ɖ���ô����ũŗƏśƄŌ����

��� �����ƒŪƈũ���ƓţƅŔ�ŧŗŷ����������������ƊŪŪŊ�ƍ�ƊřŒŧŧŕƆ�ƍ�ƊřƒƋœƆ�ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒ���řŸŗųƅŔ���
�řƔũŧƊƄŬƙŔ���ũŮƊƅŔ�Ə�ŶŗųƅŔ�ŕƔƊŧƅ�ŉŕžƏƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ����

��� ������������ŢƅŕŰ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ���ŘŪŷ�ƏŗƏ�Ɠţśž�ŧƈţƈ���ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ��������������ŕ»ƍũƏŧƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�ŘũŔŧŏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ��ŘœƆƍƄŶƆƄƃ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƄŞƆƃŒ�şƈ�������ŵ������ô���� 

��� �����ƉƔƊŬţ�ŧƈţƈ���ƓƈŠŸƅŔ��������������ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ��������žƒŕűřƃŒ�ƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ
�ƉŧũƗŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ����

��� ����������Ɖŕ»ƈƔũƄ���ŧ»Ɣũž�Ə�ƓƆŷ���ŘƏŠŷ������������������Ƈƒºŕ�ŗºƆœŶƃŒ�ŘœºſƚŶƃŒ�ŖŧŒťō�ŖŧŒťƗŒ
ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ƍ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŘũƍŕƂƅŔ���ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���� 

��� ������¿ƜŠ�ŧƈţŌ���ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�����������ƑŕœƋŧƗŒ�ŚťšƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��ũ»ƔƈƗŔ�řŸƈŕŠ���
�űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�� 

��� ����ŧƏƈţƈ���ŽŕŬŷ��������������ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏ�����ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŉƏŲ�Ɠž�
���řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŘũŔŧƙŔŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řŸƈŕŠƅŔ���řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪŻ���� 

��� �������ũƔŬƔś���ĺŔ�ŧŗŷƏ�ŉŕŠũ��ƓƆƔŬŸƅŔ������������������ř»ŸƈŕŠ�ŕ»ƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƆƁ
��������ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊŔ�ŉŕƊŝŌ�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ����ƍ�ŚœºšŕƖƃ�ŗºšƍřŽƆƃŒ�ũťºƀƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ

���ŘœŪŒŧťƃŒŧŧŸƅŔ���ŪŻ���ů�ů�Ř������������
 



 

 ���

��� ����ŧƔŬƅŔ���ƋƏƔƆŷ���������������ťťŞƃŒ�ƇƒŧƒťƆƄƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗƒƆƈř�������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���
��ŘũƍŕƂƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƅŔ�Ə�řŷŕŗųƆƅ�ƃŔũśƔŔ� 

��� ������ƉŕƈƔƆŬ�Ɖŗ�ĺŔ�ŧŗŷ��ũŕƈŸƅŔ������������������Ə�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƏ�řƔƊƂś�ũƏŧ
���ŜũŔƏƄƅŔŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����űŕƔũƅŔ���řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�ũƔƈƗŔ�řƔƈƔŧŕƄŌ� 

��� ����ūŕŗŷ���ƒũŕƈŸƅŔ��������������ŧƒźřƆ�ƅƃœŵ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō������ř»ƈŠũśƆƅ�ƇŔũ»ƍƗŔ�ŪƄũƈ�
�ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƅŔƏ� 
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