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 وتقدير شكر
	��� 
 �� ��	����� ������ ������ ��� ������	�� � 
� ��� 
� ���� ����  ��!�� : 

"�	 �$%�& '�(�� & �$%� 
�"�� �)))  

�(*+ �	� ,��� -���� �. �!/. �$%��� ��!/��� ��0�� ��(/	&�  �(�� ,� ��$ �	  $�

12��/	��  	��� �34 5�6(� ,+ �(��	� )� �	$ ��	�6�� ��� ��(/	&� ��0�� �$%��  �56� �!/.

56���� �7+ ��/$�� 3�/��� ������ 8������ �	� ���� ��	��9� ) �4�	�� ����/�� ���$ ����

,����� ����� ��/$�� 3�/���.  

 -3�/�. ��� �$%��  �56� ����/, ) نالمزي حسين سليمانالدكتور ��%�+(, .� ./! �/�����

� ,;��� �<� &�. ,/���/	 )8��!���  ��3/ ,+ ,� �/���	�) 3� ��  <� �=6 ��!/ ,+ �(��> 

��6�/��� �%�9�� �/� 856(. ?34 ������� �=/���� ����=(��. 

,(���� �. �!/. �$%���  �56�� �3/��@� ���2��	��� ,+ ��A  ��. ����/�� ��3�� �� ���B�� 

�(��� �=	��� �=/���%/���. 

�	$ /.�! �$%��� ��� -��	 ����/�� ����/��� ,+ 8�0+��	 �5C  6�.� -�$% -��	� 

8���	� '��	�� ���(�;�� ,+ 8�0+��	 �5C) �	$ & ��(. �. �!/. ������  2D�� ,	. 

E ��. 
� ,+ �4�	�E F�3$ �$%��� )$�	 �!/.� �	�<� 8��G �$%�� ��!/��� H�B�� ��+����� 

 �	6�� ,6�5� ��/$��  	�$ �4�2��. �2��	��� ,+ ��	�6�� ��	��9�  ��� �	 ,(&�. �� 

�	 ����� ��	/4�� A� ,(��� ���;$ /��B��)  ���/���� ,����9� ������� A�  	�/ 8���/ 

������  �B ,/���.  <�<+ 
� �� ��B�� I�56��� ��� �	 �A  �5�	� �!� ,+ �	B ��4. 

�(��� �/���6� �!/.� �	$ ��%A�(	�� ��� �$%��  �5:  

.... �             �C�� ��	;� 	�	. .8�% ��(	���� J5�  

 ������� ��6��	� ��2D/� ���� ��. �� 3�/��� ,��	5  ��6�� ,��	� �$%�� ��0�� �!/. �	$

���K�. 

���B.�  <�. 
� �.  �!/� ,(	 �34 =6�� 12��/	�� ���6�� ����B �=6�� �(���� ��/��� �.� 

���� �� �	B ����	�� ��	���/��.   
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 ���9�� ��	���/�� ���9� �A�� ����	��  UR  
 *#
7�� <!���� : 
"���#�� �������� ���%���  UX  

 �=�� ��D�$� ����	�� 8�$%	��  UX  



 

 

ه 

 ����/�� 8�$%	 Y��(.  ON  
 ,����� ������� ������ ,+ ����/�� ��$%	  ON  
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7�� <!���� : '�
	��� ��������	���� �������� ������ '��  �������� ���%��� �! *+   OO  
 �/�4�	� �	�=D	� ����/�� Q���/      OO  

  ��	���/�� ���9�� ����	�� ���9� ��� ����/��  �$%.  OS  
  ���(�;�� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� 8�!��	  OX  
 ����	�� 8�$%	��  � ,+ ��	���/��� ����	�� ���9� ��� ����/��  RV  

NE �$%	��  �� ����/����	��	��� �!��/	�� 8  RV  
�E  ������� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��  RW  
WE L�=(	��� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��  RS  
UE  ����	�� ������� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��  RX  
OE ��	�� I����<� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��  SV  

 @����� ��8�� : ��A������ �;��-��  S� E XU  

 ������ ��6=(	  SW  
 ������ 1	/6	  SW  
 ������ ��.  SU  

���B%�� 8�	���� H���B�� J+� ������ 1	/6	� ,����9� Q����  SU  
 �(��/�&� '��A �����	  SR  

 �(��/�&� J�  SS  
�(��/�&� 8��;  X�  

 ������ ,+ �	B/�	�� ������9� �������  XU  
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  ������ 8��2�+ ���/B��  ���/  XR  
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 Z��(�; :  ������ 8��2�+ ���/B�  XR  
NE   ����� �������� ��2�D�� ���/B�  XS  
�E  ��(�;�� �������� ��2�D�� ���/B�  NVN  
 Z�;��; :[��;��  �7��� '��	�� -��	 8���6�  ���/   NNV  
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1  �5C 8�0+��	 8����	 ��� ����/�&� 1�5�/  SU  
2 '(6�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 1�5�/  SU  
3 H�B/�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 1�5�/  SO  
4  ,	����  47	�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 1�5�/  SO  
5 ��+. 1�5�/ �	B�� 8��(� ��� ������ 1	/6	   SR  
6  ����/��� ����/�� 8����	 ��� ������ 1	/6	 ��+. 1�5�/  SR  
7  8��$�� '��!	 �6�  SR  
8 ��	��	�� 8�$%	  �� �!��/	�� 8��!D�� �	 ��!+  $ ��� ���/�&�  	��	  SX  
9 8�$%	  �� �!��/	�� 8��!D�� �	 ��!+  $ ��� ���/�&�  	��	 ������   SX  
10  ������� f4�(	�� 8�$%	  �� �!��/	�� 8��!D�� �	 ��!+  $ ��� ���/�&�  	��	  ST  
11 ����	�� ������ 8�$%	  �� �!��/	�� 8��!D�� �	 ��!+  $ ��� ���/�&�  	��	  XV  
12  ��	�� I����. 8�$%	  �� �!��/	�� 8��!D�� �	 ��!+  $ ��� ���/�&�  	��	  XN  
13 �(��/��� ���$�� �6���� ����/�&� 8&�6	 �	  �6	  $ ��� ���/�&�  	��	  X�  
14  �(��/�&� 8��; '��!� g��(��$ �D�.  	��	  X�  
15  �(��/�&� 8��; '��!� ��D�(�� ��56/�� �!���  XW  
16  �(��/�&� 8&�6	 1�	6� ����/�� 8�6�� ����	�� ��(��  XR  

17 
������ ���/	�� h�/�	� ���/B&� �	�A� -����	�� Q���(&�� ,��(�� �5���� ,

��&��  
XR  

18 ,��	B�� 8��$�� '��!	  XS  
19  ,�$��  �6	�� ��/�/��� ���/B&� �	�A� -����	�� Q���(&�� ,������ ���/	��  XX  
20 ��	��	��� �!��/	��  �6	�� 8��!+  $�  �	/�&� �	�A� ,������ ���/	��  TN  
21 �� ������� �!��/	��  �6	�� 8��!+  $�  �	/�&� �	�A� ,������ ���/	  TW  
22  ����	�� f4�(	��� �!��/	��  �6	�� 8��!+  $�  �	/�&� �	�A� ,������ ���/	��  TO  
23  ����	�� ������� �!��/	��  �6	�� 8��!+  $�  �	/�&� �	�A� ,������ ���/	��  TS  
24 	�A� ,������ ���/	�� ��	�� I����<� �!��/	��  �6	�� 8��!+  $�  �	/�&� �  TT  
25  '(6�� ��K/	� h5�� ����/ �6�  �� ,(/� ��	 ���/B�  ���/ f��/(  NVN  
26  '(6�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	  NV�  
27 H�B/�� ��K/	� h5�� ����/ �6�  �� ,(/� ��	 ���/B�  ���/ f��/(  NVW  
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28 H�B/�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	  NVU  
�� �A�  א����א��� ���	
�א�� �

29 ,	����  47	�� ��K/	� h5�� ����/ �6�  �� ,(/� ��	 ���/B�  ���/ f��/(  NVO  
30 ,	����  47	�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	  NVO  
31 	 ���/B�  ���/ f��/(�	B�� 8��(� ��K/	� h5�� ����/ �6�  �� ,(/� ��  NVR  
32  �	B�� 8��(� ��� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	  NVS  
33   ����	�� ��K/	� h5�� ����/ �6�  �� ,(/� ��	 ���/B�  ���/ f��/(  NVX  
34  ����	�� ��� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	  NVT  
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"� B������ ���%� �! *+  B������ =����� ���	���� ������� =���� '�
	� ���� ���#
7�"  
  

 ������ 8+4���	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ����/ �6� ��� Q��/�  � ,+ '
���(�;�� '��	�� 8�$%	 ) �	���(�;�� '��	�� -��	 �0( �=6� )� ��� J��D�� ��& �� Q%$��

8����/	��/ ��K/	 �;.  ������ 8� )'(6�� )H�B/�� )����	���/�� �!�(	 )�  47	��,	��� )
� �	B�� 8��(� ( -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6� ���  � ,+ ���(�;�� '��	��

$%	�� ������ 8���K/	� h5�/ ������ �(�� 8���!/8&) 8	B/�� A� ,D���� f=(	�� �;����� 
,����/�� )�5C 8�0+��	 1�	6 ,+ 8���	��� ����	�� 1�	6  	% ������ 1	/6	� ,����� ����� 
�VNV – �VNN �4�� �)NWU (��	����	� ) 4. J�!�/�� ��	�/� �;����� 8	�A ������ Q�

�,/�� 8�$%	�� ���B� �(��/���	 �==6��� ����(�;�� '��	�� )  �	 �(�$	)OT ( ��!+ ) ��5�	
,+ ����/�� �6� �	2// 8&�6	 ��	B �����	��	��� �!��/	�� 8�$%	��  �  )� �!��/	�� 8�$%	��

������� )f4�(	��� �!��/	�� 8�$%	��� )�/	�� 8�$%	�������	�� ������� �!� )�� �!��/	�� 8�$%	�
�	l�� I����<��. &� P�� �/ A� �4�� ��	$�	�� �	 � ��� �(��/�)NW (	$�	� ) A�

(��/��� ,�B��� J��/&� J� ����� ������  	��	 �;����� 8	B/�� ���/�� 8�	��	 ����� �
8&�6	 �	  �6	  $ ��� ������&� �=� ���$�� �6��� 1	 �(��/� ) ����� 8	�A �	$ ����/�&� 8��;

��/!���  �B �	 :(�$+ g��(��$�D��  	��	&� 8&�6	 1�	6� ��D/�	 �	�!�� 8 8K�� A� �(��/�
)V,TRT() ���/�&� �	�A 8(�$ [�� ��D�(�� ��56/�� �!����  F�3�� ������� ���� ����!	  �	��
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Abstract 
  

The Cooperation Degree between the Education Directors and School 

Prinsipales to Solve the Secondary School Problems 
The research aimed to recognize the cooperation degree between the Education 

district directors  and the school principales to resolve the secondary school problems 

from the perspective of secondary school principales. To determine the effects of the 

studied variables (i.e. sex, Scientific specialization, education district, qualifications 

and the working period) on the cooperation degree between the education directors 

and the secondary school prinsipales. 

The researcher used the descriptive and analytical approaches.  The study population 

consists of the whole prinsipales and prinsipales of the Gaza governorates in the 

study year 2010-2011, with total number of 134 prinsipales. To achieve the goals of 

the study the researcher designed a collective questionnaire of the difficulties that 

faced the school prinsipales consists of 59 items. These items were distributed into 

five domains including: the cooperation to solve the teacher problems, problems 

dealing with student, problems related to curriculum, problems dealing with study 

environment and the problems of the parents. 

The questionnaire has forward to eleven referees. The researcher used Pearson’s 

correlation coefficient to calculate the goodness of internal consistency by calculation 

the Pearson’s correlation coefficient for each fields of the questionnaire with its total 

degree.  The questionnaire reliability was calculated by two methods: the value of   

Cronbach’s α coefficient of 0.969 was high for all the questionnaire fields; the value 
of the modified coefficient of the half-split method was accepted and statistically 

significant. Therefore, the researcher was ascertained of the validity and the 

reliability of the questionnaire. 

The study attained the following results:  

1- The cooperation degree was median with arithmetic mean of 3.5 for all the 

questionnaire domains and with partial weight of 69.96% 

2-  There were no statistically significant differences at 0.05 levels of the population 

means for the cooperation level between the education directors and the school 

principales to solve the secondary school problems linked to sex variable.  

3- There were no statistically significant differences at 0.05 levels of the population 

means for the cooperation level between the education directors and the school 

principales to solve the secondary school problems linked to study branch. 

4- There were no statistically significant differences at 0.05 levels of the population 

means for the cooperation level between the education directors and the school 

principales to solve the secondary school problems linked to qualification 

5- There were no statistically significant differences at 0.05 levels of the population 

means for the cooperation level between the education directors and the school 

principales to solve the secondary school problems linked to year of services 
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6- There were no statistically significant differences at 0.05 levels of the population 

means for the cooperation level between the education directors and the school 

principales to solve the secondary school problems linked to Directorate of 

Education . 

From the study the researcher forward a numbers of recommendations as 

below: 

Prepare educational and workshops programs to limit the problems such as lectures 

or workshops implementing within the education department and to amplify the 

viability role of these lectures and workshops. Maintaining the Masters of the 

education department and the School masters by the most recent school management 

sciences, such as modern books that deals with schools  problems dangers on the 

education process and how to used the new techniques to mobilize the management 

of educational scholarly management. To increase the school financial budget and to 

ease the financial matters related to Exchange of the advance school. 
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�$%	�� ,+ 8I�6'��	�� ����&� 8) ��<+8 ���� ") -6��:�VVS( �����2 �%�	 �6� 

��(� –���� ��	��� E $ ,+  ���	 ���(�;)����2  I��6� 8�!���	 [���� �����6� �	  �A 
)8���	��  �� 8�$%	 J��� 8������� �=��)  	��� ��� ���$/ 8�	��	�� 8�5�	/	�� 8�	4��	��� 

,+  � 8�$%	 8������� &�.  �<� ��� J��( )���	�� ���� J��( ���5���)  8����/�� ?3=+
 ���(�;�� ���	�� ��	� �(�/� & �4��C� ,+�(�2� I�2,����� ?�D	� �=� ���!�� ) �� �	 � &  � 

���(�;�� ���	�� ��	� ����	�� �!����� 8������ 8����/�� ��C. ,+ F�3$ .  
� ����/	  �B �	 �� 8����� �!����& ����	��� ������� (6� 8A��/ ����  ��� ����/�� �6�
 -��	��	 1	 ����/��� ����/��'��	�� -���(�;�� ) � 8�$%	��  �� ��	��  4�$ �� I���� Q�DB/

� ���	��  B�  	��� I��6. ����/.  
<� �;����� h�/�� ����/��� ����/�� ����	 	�� ��	 ���  ���� �!��  ;	/ ���5���� ���(�;�� ���.  

+�	������/��� ����/�� �4  �	 �� �A��� -��	 ����		�� '�� ���(�;��   �B �	 ����� � ��!/
 -�(�	��� -�	�� ����� ��	��.  

������/����:�"!���א���א�������� �� �

 �	$�(� >2/�  �6�� ��%(/ ,+ ���(�;�� ���	�� ��	4.) �5�	/	 ����	 ,=+ �	(��  ���	 �	 )
��B</	��� ������ �!4��	�� ����	 ,4)�����. 8���/ �=��� 1!� ,	���/�� ����� ,+ �=�A�	 �$��� : 

���%��� h�!�� �	 1	/6	�� 8����/	� �=��� 8�6��� I�+��� [�� �	. 8(�$ �	�� ���� ���	�� 
% �=(<% ���(�;��< �� ��!�  	� -. ����(9� 8������� �	 ��B� & �2�/�/ ,/��)6(+  ����	�� �. 

 	$�� �6��� ��� �=D��0�� ���!�� J��� ,+ 8����� �	 ,(��/ ���(�;��) �	 ��;$�� 8�	� !��
	 ���(�;��� H/B/ ,/��� 8�$%	��� ,�	�  �B ��	� ���	  �	 �;$� ,+ 1��. �=(	 8��(� �%�

 ����	��		 ���(�;������!�� ,(�6% �	4� ��0( �34 ,;���  ,+ ���	���� ��� J��(/���  ����/�� �
8����	��) ��	 1	 8�������  ��3/  6. �	 ���	�� ��� ?��;</ h	� ���(	 ,	���/ g�(	 J�B� 

� ������ h� �=/�	4. �. ��� �DB� & ,/��� �	���� ���(�;�� f��/(��	�� I����. I��� � ��� )�� A
� 
B�E��� ��G��� *�
��� :  


� ���� ��� ���	��� � ������� =���� '�� '�
	 =����� ���#
7�� B������ ���%��� �! *+ *���
���#
7�� B������ H���� I  ����/�� ����D�� 8&7��/�� �(	 Y�D/� � :  

NE  �	�6�  ��� ����/��� ����/��� ����/�� -��	��	-'��	��  8�$%	��  � ,+  �6��/ ,/�� 
 ���(�;�� '��	���0( �=6� �		  -�� ���(�;�� '��	��q 



 

 

٦

�E ������� ��& 8�3 J��+ 6�/  4 (� h�/�	� )α ≥ V,VO(  �(�� 8���!/ 8����/	 ���
8�$%	��  � ,+ ����/�� �6�� ��������K/	� h5�/  ������ 8�) '(6��– ����/�� ����	 

 ����/���E�	B�� 8��(� E ��	���� �6��� EH�B/�� (q 
WE  ����/  ��D/  �� �	 ����/��� ����/�� -��	� ���(�;�� '��	�� -��	 '��	�� 8�$%	  � ,+

���(�;��q  
� �

�&��%�א���א����/�$��#�� �

NE & 6�/ J��+ 8�3 ��& ������� (� h�/�	� )α ≥ V,VO(	�� ��!/ 8����/	 ��� ���� 
 ���(�;�� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6��K/	� h5�/'(6�� �� 

)�$3�) [�(�(.  
�E & 6�/ J��+ 8�3 ��& ������� (� h�/�	� )α ≥ V,VO(	�� ��!/ 8����/	 ��� ���� 

���(�;�� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6��  ��K/	� h5�/ ����	�� 
,+: )�5C  �	% )�5C J�%)�5C ��C ) ������) (�� ��B') >+� (. 

WE  &6�/ J��+ 8�3 ��& ������� (� h�/�	� )α ≥ V,VO(	�� ��!/ 8����/	 ��� ���� 
���(�;�� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6�� ��K/	� h5�/  8��(�

 �	B��)N EU �(�) OET�(�  ) NV�;$<+ �(� (. 
UE  &6�/ J��+ 8�3 ��& ������� (� h�/�	� )α ≥ V,VO(	 ��� 	�� ��!/ 8����/���� 

���(�;�� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6��  ��K/	� h5�/ �6���
��	���� )'������$�) ��/�6�	(. 

OE & 6�/ J��+ 8�3 ��& ������� (� h�/�	� )α ≥ V,VO(	�� ��!/ 8����/	 ��� ���� 
����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� �6�� ���(�;�� '��	�� -��	�  ��K/	� h5�/H�B/�� 

),	��) ,�.(. 
  

��$��$��/��)�א'�א���א��� �

+�0��������  ,�  :   
NE '��A�6�  ��� ����/�� � ����/��� ����/�� -��	 ���(�;�� '��	�� -��	 8�$%	  ���� '��	

���(�;�� . 
�E  ��& ������D��J h�/�	 (� )α ≥ V,VO( ���!/ 8����/	  �6�� ���(�;�� -��	 8���

 -��	 ���� �=(�� ����/������/��� ����/��) ������ 8���K/	� h5�/ ,/��� )� '(6�� 8��(�
� ����/��� ����/�� ����	� �	B�� ��	���� �6���(. 



 

 

٧

WE  M��/A� �� ��� ����/��  ��D/ � ����/��� ����/�� -��	���(�;�� '��	�� -��	. 
� �

  א���א����)�#���/��א(���
����/�� 8����/�&� �	 ������ ��	4. 1�(/:E 

NE  H�B/ ���/B& J����� ����  $%/ ,=+ �=/���B� �=/�	4� ���(�;�� ����	�� ���/B�
 �!/�	�� . 

�E  �	� 8����	�� ,+ ���	����� '��	�� I��	 ��� ����/�� ���G 12� ,+ ������ ?34 �=�/ A
��	���/�� ���	��� �B�.  

WE �/ A�= ,+ ����/��� ����/�� 8����	 ��  ��D/ ���5.  
UE � ������� ����	 ��$/ A���/��� ��	/=	�����  $%� '��	�� -��	 �	 � ����/�� -��	� )

�����/��) ������ 8������ ����� ��;������ .  
OE  ������ ?34  ��8��/$� 8���(/ ,/�� 8������  ���. �	 �=(�$ [�� �	 ��	4.  ����/	 ��

 � ���	�� P�/�/ ,/�� 8�$%	��  �� �=	��A. 1�	6� ����/�� � ����/�� ����	 � ���	��
,�����  ���/�� ���5 Q=�  	��� J��/.  

� �

�:�	����א���א����/�*����� �

1   *��J���� �!��:  8��/A� ��� ������ ?34 �6� ���9� � ����	�� ���9� ��� ����/�� 
��	���/��%	��  � ,+ 	�� �6��/ ,/�� 8�$ ����	 �0( �=6� �	-�� '��	�� ���(�;��. 

�E  =�%��� �!��:'��	�� ���	  ���(�;��  �4��)NWU (��	� ���	� . 
WE  *�
��G��� �!��: �5C 8�0+��	� ����/�� � ����/�� 8����	 � ) ���(�;�� '��	�� . 
UE  *#
���� �!��: �5C 8�0+��	  
OE  *#
���� �!��:��/ �/��  ������ ?34 J�,+ ,�����  �D�� ,(�;��  ,����� ����� �VNN/ 

�VN��.  
 ������� �
!�-��:  

 �	$ ,4� �����6�� ������� �=D���/ ����2 �;����� h�/ 8�����	 �� ��� ������ ?34  	/%/
,��:E   

���������	��� � ������� :  �=(<�  ��3=�� �=+��� ",4� ����/� �/=/ ����+ ����  ,	���/�� QA�	�
 '��	����	��!/� ,	���/��� -���/�� I��� �����+ ��	2� �� ���9� ����	 3�D(/  �=�/ ��� �!�(	��

� '��	�� ��	B�� � ����	��� ����9� �=6	���� �=��B�9� Y��+ ��h�B��" ) . ) ��3=���VNV� :
X( �	$=+���� �� F��/��  �=(<� ����5B��"/ ����� 8���0+��	�� 5$��	 ,+ <%(� 8� H/B/



 

 

٨

=/����7�	�� ����/�� ��	���/�� 8���/�	�� ,+ ����/�� h�/�	 1+��  8������� 3�D(/ ���  	��� � �=
��/�� ��B��� ����/�� ���5� �=�2/ ,/�� ����8�	���/�� � �	0(�� � ��(��!�� �	2 ����/��" ) ����5B��
 )�VVU � :OO(  

�7!
��� 
"+�	���E���  K
 :  �	 ��$// ��	�$/	 �����/ ��	���/ ���7	 ,4 ����/��� ����/�� ����	���A. 
�� ���	�� ,+�$�� ���� ��+�/ �=+4 ��I �4��  ��	 ���  �=�/��  �B �	 �=(	 ����	��

 �=6��/ ,/�� 8�$%	��  ��3/� �/���	� ���	��.  
  

 �������� ������: �=+��� =(<� ���� " �3 ��0(4.Q� 	��� ������ ���B/��� �=!�!�/ �/�   �B �	 
� J��(/��� 1�5�/��� �(�6 ��� ���9� ���!/ �; 3�D(/�� ����/	� 1+���� ���;9 5+����� ��B/�  �6

����7�	8� ��	�$/	 ��0(/�� ,+ ����D/	� ����/�� M�� ?��/ ,��	6 ���� ��(��(� 8�A��� �/�". ) 
 ) ���NTTO � :�O( .�	$  � �=(<� ��	� �=+���"�����	�� �=6��) f	��� 3�D(/ � ��B ��� �� 

� -���/  	�  $$ ���B/�� � J��(/�� � ��6�/��� ��!/ ,=+ ) �4��� � ������ ���	��  B� [�
� ����/  6� �	�=�+ ���/�� �!/" ))��	��VVR � :X(  

L�E���� �7!
��� 
"+�	��
  : ��	�� ��	 ��A ,+  ;	//����(�;��  ��=	��� ����9� ��=	��� ���!�� ��� 
 ���(��� ��B�� �!+� ��(D�� �+�$ ,+ ���	��� P�=(��  6. �	 ��=	�� ?34 P�/�/ 8�$%	 -.  ��3/�

 �=6��B �. �=�B� I��� �(��6��.  
  

���#
7�� ��!���� : ,(����D�� I���&� ���� �=+��/" :�� ,4���� ����	�� ,�/ ,/�� ����	��� )
��/(� �=/	�") ,(����D�� -5$�	�� I���9� ����( 

�
"+�	�
�E���  �7!
���   " �=(<� ��	�A ��� ��!(/� ������ ������� ����	�� ,�/ ,/�� ������� ����	��
	� ,	���� Y�+� ��(��(9� ������ Y�+ �	=�+ ������ ���/(� �4� �%� -���� Q��� ,+ ��/�;	/	 

 -�(�;��  ��� -�(�;�� ,(�;�� �4� �%� ,(�;���".   
��� �
>+
!� : ,4���A�� ����9��5C Y��!�  )���A ��� I�(� 8	�A ,/��� ,����  �	��!/ ��� �

  �	% �0+��	 ,+  ;	// ����� ���A. ��	B�5C)�5C �0+��	  )������ �0+��	 ) �0+��	 ��B
(��' ) >+� �0+��	 .  

����%�� : 
� ��B  �=+���"� ,4 �/�/�� �. �2��� �� �	 ���� <%(/� F��� J���� �6� �/�/P 
Q=��  �����") 
� ��B)NTXN:OX() ��� �=+��� �	$"  L�/��� '���� h�/� ���	 QA�	 ,4

 ���� ����� ���D/�34 <%(��� �	 ���	�� QA�	��  �6� �	� ���A �4 �	 ��� ���$  ��+ �6��. 
��$�". ) ���)NTTO :�O.(   



 

 

٩

�
�E���  �7!
��� 
"+�	�" ���	�� ��	 ��	. �!��� �. ���� Q!� �	  $ ,4���(�;��  ��  ��� -3��� 
 8�$%	 I��� �=(	 1A�/	�� -������ -��!�� �4��� ���	�� ��</�������(+ �. )   B� 8�$%	

 �=6��B �. ���	��.  
  

������� ���� : �(<� ����/��� ����/�� ���5� �+��/"� ������ ��+�/� ���	�� ���� ��  ���  ���	�
 ���	���� �=6 J��(/  �B �	 �����/�� ���	��� �	�� ��	2� ����� Q�%	��� �=�+ ����(	�� ��	���/��

��� Q�4�� J�!�/  6. �	 �=��	�. ���!/� �==�6�/������/�� �	.") ��(����D�� ����/��� ����/�� ���5�
NTTR( 

��7!
��� H+�	�
�E���   ���	��� �	B� ��(D��� ����9� ��=	��� ��!� -3��� -���/�� ��!�� �(<� 
�6/�	�� �!+� ����	�� ���K/�� [���� ��	���/��8 ���	5� ��!�� �(. �	$ ��	������ ����	��   �$���

��(�D/�.  
 *E����� $��	���� ������'�
	�'�� B������ =����� ���	���� ������� =���� ���#
7�� : E  ,4

����	 ,+ �4��� ����/��� ����/�� ����	 ���A �6� 8�$%	�� ��� ��K/�� ���(�;�� '��	�� -��	 
�=�	� ,+ �==6��/ ,/�� )�;����� �=/�. ,/�� ����  �B �	 '�!/ ,/��� .  
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7�
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�א�
���א�$��+ �
�א���א��,�א���(���� �

  

 ,/�� 8�$%	�� ��� ��K/�� ,+ �����/�� ���9�� ����	�� ���9� ��� ����/�� Y�2�	 ��
��	 �6��/�D�/B	��  ���	�� ,+ '��	�� -�  �=/��. ,/�� �	�=�� 1�2��	�� �	 ���(�;�� ����	�� ���B

 �D�/B	�� �����/�� 8������Z���B Z�	�	/4� >���/� �����/�� ���	��� ��� ��;</ �	 �=/�6�B	� �	� )
���	 2+. 8�6�B	 ��( �4����/� ��$. ��	/4� ��� ,(����D�� �(�A�� L�/��� ) ���9� ��� ����/�� 

����	� ����	��� ����/�� 8  2+. 8���/�	 ��� �����/�� ���	���� ,!/�(� ����/��.  
 ���	�� �;����� 8	�A !���5C Y��A ,+ �	���� 8��/$	�� >�	 )��(����D�� 8��	�6�� 8��/$	� )

9� �$�% 1A��	�8(�/()	� �����/�� 1A��	�� ���B ��	������ ������� �����/�� 8�6	�� 1A�� F�3 )
 �	 ��D/���34 ? �� 8������� ����	�� ���9� ��� ����/��  ��� ��K/�� �����/�� ���9�

 ���(�;�� '��	�� -��	 �6��/ ,/�� 8�$%	��. Q�(�/ �/� ����	 8���� ��� 8������ ?34
� ������������ ?34 ��� ��!�/�� �/ �; ) ���(6.������ ?34 ,+ �=(	 ��D/��� 8 . �;����� 8	�A�
4 P��� ,��/�� ��(�� ��� [��� ��� ��!�� �	 ,(	5�� �=����/ ��� 8������ ?3 :  

 K.�� / ���!��� �
������: 
N E في ةطالمختل الثانوية المدارس تواجه التي المشك�ت:"بعنوان 1999)،إسماعيل( دراسة� 

  "فلسطين

8+4 ������ ��� Q��/�� ��� 8�$%	�� ����9� ��(D��� ����	/6&�� ,/�� �==6��� I��	 
'��	�� ���(�;�� ���/B	�� ,+ �����+ �	$� )�=(����/� ����� h	 �=/����) h	� ��(��	 I��	�� 

�=(	.  8(�$/� �(�� ������ �	 1�	6 -��	 8���	� '��	�� ���(�;�� ��	�$��� ���B��� 
���/B	�� ,+ ���+��s������  �4� ( 96 ) �t��	 )���	� ���5�	 ��� 	8���� ����/�� ����/��� ,+ 
8�0+��	 '!�� )�	����� ���� 
� )������� '���(� )8�D��� ����!�A� 8��� )��� )��(6� ���)��$� 
)����.� �5C� ��B��� ) �B/��� [����� )�(��/���;  ������ ,D���� ,��	��  �	%� �(����  ���
1�	6 ��+. 1	/6	�� ,����. � �
'�� DE
�# ������� : .� ����	�� ,+ '��	�� ���(�;�� ��(��� �	 8�$%	 ����� ��(+� ����	/6�� 
�=	4. ��	�� 8������� ,+ '��	�� ���/B	�� �	 ���/ ������ )���5(	�� ��� �6� �%�	 ����	/6� 
,+ ���	��) ��� !� 8��� ���B/	 I��	� '��	�� ���(�;�� ���/B	�� �	$ 8(�� �. F�(4 �ZA��+ 
���>� I��	�� ��$3�� ,+ �6� ���/�� 8�$%	�� �	(�� 8(�$ J��D�� ����!/	 ,+ 8���K/	  47	�� 

),	���� ���B��� ,+  �6	 '��/�� �6�� ���	�� h�/�	� )���	�� F�3$ 8�=0. f��/(�� �. ���/ 
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����	�� )8�$%	�� ���. h� -��	 '��	�� ,/�� 1!/ ,+ ���!�� �	(�� ���/ ����	�� �8�$%	� 
8(�$ ���. h� -��	 '��	�� ��	�$��� �=(	 h� -��	 '��	�� ���B�� .  

  

4 الرقابة وا�تصال ا7داري والع�قة بينھما لدى ا7داريين : "بعنوان ) ٢٠٠١رمضان ،( دراسة  

   "في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطين من وجھة نظر العاملين فيھا

��� 8+4 A���	 ,+  ��/&�� ���A��� ��� �A���� ��� Q��/�� ���� ,+ ����/��� ����/�� 8�
 ,+  �����9� h� ���A��� �6� ��� Q��/���  �=�+ ���	���� �0( �=6� �	 �����+  �	% 8�0+��	

A���� ���B ����� ��/(��/�� �� ����� ������ ��. 8(�$� ��(����D�� ����/��� ����/�� 8����	 ���
 ��/&�� ���B ��(�;���. �4��  �	%�� 8�0+��	 ,+ 8����	�� 1�	6  ������ 1	/6	� )NN (

 ��� 8!��+ ������ �(�� �	. ����	)�SW( D0�	� ��!���� �����%��� �(���� �!���� ����/B�  A� 
 ,����/�� ,D���� f=(	�� [����� �B/��.  

 ������� DE
�# '��  :�� �A�� F�(4 �. J��+ 6�/& �(� �	$ -��9�  ��/&�� ���A��� ��� ����6
 �6��� ��� ,	����  47	�� ������� J��+ 6�/�  ��/&� ��� ,	����  47	�� ������� ��& 8�3

 ���A��� ���$��  
3  مدارس في الجدد المديرين تواجه التي المشك�ت :" بعنوان) ٢٠٠٢ ،الھباش( دراسة 

  "تھامواجھ وسبل غزة محافظات

8+4� ������ ��� Q%$�� �� �;$. 8�$%	�� �t���% ,/�� �6��/ ����	�� 6�� ,+ '��	 
8�0+��	 )�5C�	$  8(�$/ �(�� ������ �	 1�	6 -��	 8���	� '��	�� 6�� �����/�� '��	�� 
��	�$��� �4�� ( 93 ) �u��	 )���	� '��	� ���$� [�K�� �4�� ( 31 ) �t��	 ����	) 
�B/��� [����� f=(	�� ,D���� ,����/�� �/���(	�  ;	� �34 Y�(�� �	 )8������ �B/�� A� [����� 
�(��/����<$  3=� ������ ?.  

  '�� DE
�# �������:   �6� 8�$%	 ,(��� �=(	 ����	�� 6�� ,+  $ 8&�6	�� �4�;$. F�/ 
�!��/	�� ���9�� ��	���/�� ��(���� ���8�5�=6/ �=(	���L.  A� s�� Y�	6	 8�$%	�� ,/�� ,(��� �=(	 

����	�� 6�� �6�� ����$ ( 35 ) ��$%	 � ( 15 ) ��$%	 �6�� D��2 �)SV( ��$%	 �6�� 
����/	 �	$ 8��%. f��/(�� ��� �� �6� J��+ ��� �t������ ��� 8����/	 �6� ��!/ ����	�� 
6�� 8�$%	�� ,/�� =6��/�= h5�/  	���  �Y�(� ����	��� ��	���/�� �!�(	��� )��	���/�� ���� �6� 
J��+ ��� �t������ ��� 8����/	 8�6� ��!/ ����	�� 6�� 8�$%	�� h5�/ �=6�� �+�%	�� 
>���� -��	 '��	��.  
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2  وسبل،مشك�ت طلبة المرحلة الثانوية بمحافظات غزة : "بعنوان) ٢٠٠٣، أسعيد ( دراسة  

 "ع�جھا في ضوء الفكر ا7س�مي 

�� 8+4�� �;$. 8�$%	�� -. �+��	� ���� -�(�;��  ��� Q��� ���� �=(	 ,(��� ,/��� 
�	���	� �	!	 �����/ �K�� 12�� �5C 8�0+� ��!4��	�� 8�$%	 �=6) ���D(� ��A�B.� ����	/6�

v��D�� 8�A�.  K%� ���(6� ��	���/�  (��9� �$D�� I�2 ,+ ,����/�� ,D���� f=(	�� �	B/�	 ,	
 �	 �����%�  �(�� ������ �(�� 8(�$�SVO ��� ) �(��/�� �� �����   ������ ��. 8(�$�.  

 '��DE
�#  �������: ���D(�� 8�$%	��  �6	 ,+ [�(9� >���� ������� ��� J��+ 6�/ 
�$%	��  �6	 ,+ ��$3�� >�����8 J��+ 6�/ F�3$ ���(6��  ,�����  ���/�� ��K/	� ������� ���

)�(��(� �����) ,	�� (v��D�� 8�A�.  K%� �!��/	��� ,	���� Y�D�� >����.   
  

M  المدرسة مدير تواجه التي والصعوبات المشك�ت :" بعنوان) 2004، عودة أبو( دراسة  

  " غزة محافظات في الثانوية

8+4 ������ Q��/�� ��� �4. 8�$%	�� ,/�� �6��/ -��	 '��	�� 8�0+��	 ,+ ���(�;�� 
��/� �5C �;. P�� 8���K/	�� ,+ �4��!/ ��!/� M�/!	 ���/ ��� ?34 �	 8�$%	�� ) A� 

�B/�� [����� f=(	�� ,D���� ,����/�� ,+ �/��� ) �(�� 8(�$/� �/��� �	 1�	6 -��	 
'��	�� ���(�;�� 8�0+��	� �5C ) s������ �4� ) SU�	 Z�� ���	�( ) F�3$� �	 )�ST Z�	��	 
�	��	�( �	 ,	��	 '��	�� ���(�;�� �5C 8�0+��	� ) �B/��� [����� �(��/�&� ��<$ �/���� .  

'��DE
�#  �������:  �	�4. 8�$%	�� ?34 �4 ��A ����/ ��	��	�� ���� ,(/ �=�/��� ) ��A� 
5+����� �	!	�� ��	��	�� ���) �+��/ �5=6. 	$�/��� ��	��	�� ,+ ���	�� ��6����� 8�(��� ������ 

��	��� �=����.� ������ �	 �6�  	�	 ,(+ ���(	 ,+ ���	�� 1(��  ������ �����/�� ��	���/���) 
�+�2� ��� Q��0�� ��(	�� ��������� �(4���� ,+ �����+.   

  

ارس الخاصة من وجھة نظر المشك�ت ا7دارية في المد": بعنوان ) م ٢٠٠٤صالح ، (دراسة  - ٦

  ".المديرين و المعلمين و أولياء اGمور و الط�ب في محافظات شمال فلسطين 

�� Q��/�� ��� ������ 8+4�	 ���B�� '��	�� ,+ ����9� 8�$%	�� �6� � �0( �=6� 
� ��	�� I����.� ��	��	��� ����	����� )�����+  �	% 8�0+��	 ,+ ����� 1	/6	  ;	/ ,+ ����

� '��	�� -��	 1�	6�4�� ���B�)OTZ���	 (��	��	�� 1�	6� ))R�XZ�	��	 (� ) I����. 1�	6
��	�� )TSSS ��+  ( ������ 1�	6 � ))TSSS ����� � Z�����  (+ ������ �(�� �	. ) 8(�$OT Z���	 
 � ))N�RZ�	��	  � ) UXX � ) �	. ,�� UXX����� � Z�����  ()  8	B/������ f=(	�� �;������ ,D

,����/��)  �(��/�� ������ ��.� .  
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������� DE
�# '�  : (� ���B 8�0+��	�� P�� (� ��D/�	 ����9� 8�$%	�� �6� �.
 ��$3�� ) 8���K/	� h5�/ ��	��	��� ���B�� 8�$%	�� �6� ,+ ������� ��� J��+ 6�/ &�

	/6&� ������ ��K/	 I�(;/��� ��������6�5/	�� >���� ���� ) �6� ,+ ������� ��� J��+ 6�/ &
'��/��  ���	 ��K/	� h5�/ ��	��	��� ���B�� 8�$%	�� ) �6� ,+ ������� ��� J��+ 6�/ �	$

 h�!�� ,+ '��	�� >���� ���	�� 1A�	 ��K/	� h5�/ 8�$%	��.  
  

المدرسة  في التربوي لقرارا وصنع المشكلة حل مدخل: " بعنوان 2004)حمدان، ( دراسة - ٧

  " فلسطين في الثانوية

8+4 ������ ��� Q��/�� ���  B	  � ��$%	�� 1(�� -���/�� ���!�� ,+ �����+ ) �	� 
 6. F�3 �B/�� [����� f=(	�� ,��	�� ,D���� ) s�� [�� � �(���� ��+. ( 328 ) Z���	 ���	� 
) �	. ��. ������ 8(�$+ ����� �� ��/��(� 8�	% ( 44 ) ��!+ ��5�	 ��� ��	B 8&�6	 .    

��6 .� : الدراسة ومن نتائج 1A��  � ��$%	�� 1(�� ���!�� -���/�� ,+ ���	�� ���(�;�� 
�����+ ,+ ����$ )Z�6 86�� 8�3 J��+ ��& ������� ��� 8&�6	  � ��$%	�� 1(�� ���!�� 

-���/�� ,+ ���	�� ��� ���(�;�� 1�	6 	��)8&�6 I�(;/���  �6	 ����	 ��/ ) �����  �6	� ����	 
1(� ��$� ���!�� ����9� ��� )���!�� ��� 16��/�� �(� �	 �;$. 8���B�� ,/�� �=��/�  ����	��
,+  � 8�$%	��  �	$ 8(�$ ���	� ��/ Q�4�� �	 �;$. 8���B�� ,/�� �� �=��/� ��	��� �6� 

J��+ 8�3 ��& ������� ,+  B	��  �� 1(�� ��$%	�� ���!�� -���/�� ,+ ���	�� ���(�;�� ,+ 
�����+ h5�/ 8���K/	� '(6�� ,	����  47	��� ������� )����	/6&� F�3$� �� �6� J��+ 8�3 
��& ������� ��� ��/ 8&�6	 ��$%	�� ����	� Q���/ ��$%	�� ����	� 1(� ���!�� ����	� 
��!/��� h5�/ ��K/	�)���B��  ,+ ��� 86� J��+ 8�3 ��& ������� ���  �6	 ����	 ��/ 

�6����  ����� ���$�� ��� 1A�	 )���	�� ��� �6� J��+ ��� ������� ��� ����	 8&�6	 
��/ ��$%	�� ����	� Q���/ ��$%	�� ����	� 1(� ���!�� ����	� ��!/��� ���	�� ,+ ���(�;�� 
h5�/ ��K/	� 1A�	 ���	��.   
دور ا7دارة المدرسية في معالجة مشك�ت طالبات : "بعنوان ) ٢٠٠٨الجدي ، ( دراسة  - ٨

 ".المرحلة الثانوية في محافظات غزة و سبل تفعيله 

 �6���	� 8�(��� ���(�;�� '��	�� ,+ 8���	�� ����		 h	 �� Q%$�� ������ ?34 8+4
��	�� ��!/ Q�/B�  4 � ) 8������� 8�$%	 ,+ �4��� 8���	�� ����		 ��� �$��� ,+ 8�	

8������� 8�$%	 �6���	� ��	���/�� �!�(	��� ,	����  47	��� �	B�� 8��(� 8���K/	 Q�/B�� A 
,D���� f=(	�� �;����� 8	/�� )� )�(��/�� ������ ��. 8(�$���� �(�� �	 �����%� �(�� ���)WVV 

�	��	. (  
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 ������ DE
�# '���:. /�� ���� ,+ 8&�6	�� h�A. � )�����/�� �%�	�� �� 5�5�/ -���
���� 8�	��	�� [� ���� �<� Z&�. 8�$%	�� 1	  	��/��  ,��	/6&� ���� ,+ 8&�6	�� -�A� �	. )

�+�!; 1�6%/ ,+ ��$,$����� ���� ,+ 8&�6	�� h�A.� )8������� ��� J��D�� M���  	���  ��6�/ )
=�6�/ 8�������Z��(� Z� ) 8�$%	�� �6���	 ,+ �(���� ��+. 8���!/ ,+ ������� ��� J��+ 6�/ &

�	B�� 8��(� ������ 8���K/	� h5�/ ) �	$ �=���� �5C  �	% ��� F�3$ ,	����  47	�� ��K/	�
 ��(6�� >���� �=��(6� �5C  �	% ��� ������� ��� J��+ 6�/.  

   

دور مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في تحسين ":بعنوان ) ٢٠٠٨رباح ، ( دراسة  - ٩

 ". وسبل تطويره ،المناخ التنظيمي بمدارسھم 

 g�(	�� ����/ ,+ �5C 8�0+��	� ���(�;�� '��	�� -��	 �� ��� Q��/�� ������ 8+4
 �=���	� ,	�0(/�� ),����/�� ,D���� f=(	�� Z�	B/�	 ��	��	�� �0( �=6� �	 ?����/  ��� 

��(�;�� ����	�� 8�	��	� ,	��	 1�	6 ������ 1	/6	��)  �4��)W�TU() ������ �(�� �	.
)�4�+)ONO (	��	��	��	� ) ���/B.�� ���!(� �����%� �!���)  ,=+ ������ ��. �	.��(��/� �	 

8&�6	 ��	B) �� g�(	�� ����/ ,+ �4��� I��	�� ����		 �6� �. ,4 f��/(�� 5��. �	� ,	�0(/
��	��	�� �0( �=6� �	 ��6)	��	�� �0( �=6� �	 ����		� Z�	�	/4� 8&�6	�� �;$. �	.  �� ,=+ ��

��(��� ?�6/ I��	��)  ��	��	�� �;������ �;) f4�(	�� �;.  
  

مشك�ت مديرات مدارس البنات اGساسية :  "بعنوان  ) ٢٠٠٩أبو سيدو ، ( دراسة  -١٠

 "عدادية بوكالة الغوث في محافظات قطاع غزةالعليا الحكومية والمدارس ا7

 �	�$� ������ ����	�� ,+ 8���	�� �6��/ ,/�� 8�$%	�� �� Q%$�� ������ ?34 8+4
 ���$���� �	�$��� '��	 ��� Q�/B&� h	� �5C 8�0+��	� ���$�� ���/ �+�%	�� �=6�� -��K/	�

B/��� ��$%	�� �	 ���  �� ��/� �	B�� 8��(��	8;����� � ,����/�� ,D���� f=(	�� ) ��.
 �������(��/��)  8���	�� 1�	6 ������ �(��� T� ���	 .  

������� DE
�# '�� : �4. �	 �.,��	�� ��0(�� 8�$%	 :�3$��) (� 8���B�� ��=/�� 
<�B Y�A�) %	 ��(���D��� ��%(�� ,+ 8������� �$��)'��/�� ���4 I�2�. 8�$%	� )�  ��

 8�	��	�� ���(�	��� ���	�� 5+����� ���D$�/���� ��A�)��/�/D�� ��0( ��$%	� )  �	 ���  ��� �	.
  �B �	 8�$%	�����(�	��� ���	�� 5+����� ��+�/)H���� �	 8�	��	�� ���( P�DB/ ) 3B��� 

8�!(/��  �A '��	�� -��	 -.��)� �� ���	�� ����9�  �	��� �	  ��!/�� ���� ��� ��$/ ,/�
,(D�� �(�6��.   
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 K
�#
7 /����	�� �
������:   
 مديرو يواجھھا التي والفنية ا7دارية المشك�ت" :بعنوان  )١٩٩٠، غنيمات (دراسة  - ١

   اGردن في القرى النائية ومديرات

    ������ ?34 8+4 ��� Q��/�� ��� 8�$%	�� ��(D�� ����9�� ,/�� ���	 �==6��� 	�8��� 
����	�� ������� ,+ h�!�� ����(�� ,+ ����) � ,=+ ������ ��. �	. �(�� ��� �=��5�/ �/ �(��/�

 ,D���� f=(	�� [����� �B/�� A� ��!+ ��	 �	 �(�$	 ������.  
���� 	)=� ���), ��/,  ��	%$�8:ةنتائج الدراس ومن 	�� �6�� ����$ ,4 8�$%	 �=��C. 
� �����8�$%	 ��(��� �=(	 �6�� ����/	 ��5�	 ��� ��(+ )������ �	$ ���/ �. -��	 '��	 
h�!�� ����(�� ��(��� �	 8�$%	 ��� ��(+ �$�� 8�6�� �/��D/	 J��// ��	��	��� L�=(	��� 

Q��%9�� -���/�� ����	��  ,(��	��� ���9��� ����	�� 3�	�/���� I����.� ��	�� 1	/6	��� 
��	��,. ��� 0��� J��+ �6� 8�3 ��& �	�4 ��� 8�$%	�� ,/�� ,(��� �=(	 ���	 '��	 

����	�� h5�/ ������� '(6� ��	�� ��47	� �. h�/�	� ���	��.   
 في الثانوية المدرسة إدارة تعيق التي المشك�ت: "بعنوان  )١٩٩١المدحجي ، ( دراسة  - ٢

   "الجمھورية اليمنية

������ ?34 8+4 ��� Q%$�� �� 8�$%	�� ,/�� J��/ ���	�� ���� ���(�;�� ,+ ����=	6�� 
)��(	��� F�3� �	  �B �(�� 8K��) �VV (o�+ ���5�	 ��/�+ ��� �	4 ( 40 ) �t��	 ���	� 

�)NRV ( �	��	� Z�	��	 �	 '��	 ����/ I��(� 5�/� 8	B/��� )��� ������ �(��/�� 8(	2/ ( 
80 ) ��!+ ��5�	 ��� ��	B 8&�6	 ,4 )������ 8&�6	 )����	��� )f4�(	��� )�/$���  �	���� 
����9� ��3�D(/��� 1	/6	���  ,��	��.  

� .$;� �. : ومن نتائج الدراسة��	8�$% 	�� ����9� ��/�	 �t��5�(/ ,4: ,+ f4�(	��  �6	 �/$��� 
����	��  �6	�  �	��� ����9� ��3�D(/��  �6	� 	����� ,��	�� 1	/6	���  �6	� ������  �6	� 
����	��.�	.  �;$. 8�$%	�� ����9� ,/�� J��/ ���� ���	�� ,=+:��A  ��B/�� 5+�����  ���	��
���(�	��� ���5� ��6�/(� )����	�� ���5�� Q�D��� )������� H!(��� ,+ ��6���($/ 8����� ���/�� 
)�5=6��� ��A� ����5 I����. ��	�� �����D/� �� )�=��(�. P�DB(�� ���(�	�� M���� h� ����	�� 

���� P�DB(� )�/���� ��� ����/ ������	�� ��;$� �	 ���	�� ����	 �	 8��. �5=6.� )�(���� 
�B</� Q�� �/����� ,+ ��;$ �	  )������Q�K�� H!(� 8���!��� ���B�� ����		� )8���%(�� 
�34 A� 8(�� ������ �6� �;. �!�(	��� '(6�� ��	���/�� ,+ 8����/ -��	 '��	�� �=�	��	� 
��( )8�$%	�� ,+ ��� �� F�(4 �$� �;. ��&� ������� ��/�	�� ��D�0��� ) )��	 '�	( �� 

8��(� ���B��.  
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المشك�ت و الصعوبات ا7دارية و الفنية التي تواجه  ":بعنوان) ١٩٩٢،باعباد ( دراسة   - ٣

 "سة الثانوية في الجمھورية اليمنية المدر

  �B �	 ���(�;�� '��	�� I��	 �6��/ ,/�� 8������� � 8�$%	�� �+��	 ��� ������ 8+4 �
 ����!	�� ��� [����� <6� � ) �	��� ,+ ���(�;�� ���	�� 1A�� �+��	 � ��(D�� � ����9� ��=	�� �+��	

I�$��� � I��	�� �	 �(�� 1	 ���B%�� �4� ����	�� �  )XV ( 6 Z�	B/�	 ) �6�/�� 5�=
�� ������ ,+ ,����/�� ,D���� f=(	�� �B/�.  

������� DE
�# '�� :�6� ��	��� J��// 8�$%	 : ����/	��� J��(/��� ��0(/��� ���B/�� I��  ;	
,(D�� ��� -��9�  	��� ���C� )����9� ���	��� ,+ ���!/��� )8�$%	� � ��A ���	�� 8�(�$	9

� ���%���� 12� ��A���(	�� ��$	�� ,+ ���(	��  6��� )8�I�D$�� ����. ����	�� ��A� )� ��A
���	�� 8�$%	 �6���	� ��	/4&�.   

التي  وا7دارية الفنية للمشك�ت المديرين تصورات" : بعنوان  1995 ) ، موسى بني (  دراسة- ٤

  "جرش  محافظة في الحكومية المدارس تواجه

   A� ������ ?34 8+4 ��� Q��/�� 8�$%	�� ��� ��(D�� ����9�� ,/�� �==6��� ���	 
'��	�� ��	�$��� ,+ �0+��	 w�6 ���� ,+. [����� �B/�� A� � 8�5� ������ ��<$ �(��/�

 ,����/�� ,D���� f=(	�� �B/�� �	$ ������ 1	/6	 ��+. ���.  
���� .� :الدراسة ومن نتائج	�� ,+ ���	�� -���/�� ��(��� �	 8�$%	 ��(+  �������=	4.: 

�� s��D/ ��	 ���	�� �	 I���� �,���/� �		 J��� ��	� ,(D�� -��9��.���(  ������ ��(/	�� 
-7/ ��� Q�2 h�/�	  ���/ ������.��  ���%/�� ��	 ���	�� (� ����/�� �.  !( ���	��.��  
�+��/ �8���B	� ����	�� ��+�$�� ,+ ���	��.Q�2  I�	/(� ��	��	�� �=/��7	� �����/�� ���� �� 
�6� ���!( ��(=	 �=� ,A��$ �=	��.��!+  ���!/�&� ,�D(�� ,��	/6&�� ���	��.  

المشك�ت التي تواجه مديري مدارس التعليم اGساسي  " :بعنوان) ١٩٩٩، جرجس( دراسة - ٥

    "بمحافظة سوھاج 

������ 8+4 ��� �=	�A [�� 8�$%	�� �4. �+��	� �$%	8 3�	�/��� ��	��	��� J��// 
 ������ ��.� ,����/�� ,D���� f=(	�� �B/��� ��	���/�� ���9�� ,(��	��� ��D0�	���� ��5�	 �(��/�

������ �(�� ��������%�  ) ,4�NUVt��	 �L�4�� '��	 �	 ���	� ) RV (� �	 Z��2� ������	�
 ����	�� 8���9� ,+.  

      ������� DE
�# '��: �	 �<� 8������� �4. �D��� �2����� ,	��	 ��. ,+ H!(�� ,4 )
����A ��!� ������ ��	��	�� P�� ��B/�� ) ��D�� ,+ �+�;$�� ��;$ ) ,���B. �6� ��
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,��	/6� )����	�� ��%(��� �!��/	�� 8���� ,+ H!(�� )��;$���	�� ����9�  �	���  ) ���
��	�� 8����/� 3B��.  

  

N دراسة تقويمية Gساليب مديري المدارس الثانوية في " :بعنوان )م١٩٩٦،أبوالوفا(دراسة  

 " مواجھة المشك�ت ا7دارية في ضوء أخ�قيات المدير الناجح في الفكر المعاصر

��	� ������ 8+4 !��(�;�� ���	�� ��	 ��=	 �+� �� 8�$%	�� �=6��	� ����	�� �����.
	�� 8��A�B. I�2 ,+ �=� I�!/�&� �����	� ���	�� ,+ ����9� )����	�� �$D�� ,+ >6�(�� ��

��� �B/��� ������ ��. 8(�$� ),����/�� ,D���� f=(	�� [��� '��	�� -��	 ��� 8�5� �(��/�
������!�� �0+��	 ,+ ���(�;�� �4�� )RV ( Z���	.  

 ������� DE
�# '�� :�	 ,+ '�$�(&� ������ �. �4�;$. �4 ����9� 8�$%	�� �6��
�	�B/��) -��%/�&�+ )�//�	��+ )P��D/��+ )�%��	�� ������ �;.� ����	� ��(�;���� �;$.  ���	 

=�+ .�/ ,/�� ����������=0��� ��$%	�� .  
O قات الدور القيادي لمديرات المدارس الثانوية بنات معو: "بعنوان ) ٢٠٠٦الزھيري، ( دراسة  

  "دراسة ميدانية بمحافظتي الدقھلية ودمياط ،وكيفية التغلب عليھا ،

 ��� Q��/�� ��� ������ 8+4� 8���	 h� -��!�� �������$D�� ���.� '��	��)  Q%$���
��� �34 8�A��	 ������	�� 8���!�� �0( �=6� �	 � )P�� ��!/�8���/!	��  ��K/��� �=�/ ,/�� 

8�A��	�� ���) ���/�� ,D���� f=(	�� �B/���,�)�(��/�� ������ ��. 8(�$� ) ;		 ������ 8(�� ��
8���	 �	 ����	�� 8���!���)I�$�� )�����%� �!���� �4���/B� �/ )  �4��)�UV (  �0+��	 ,+

 ���	�)WOT ( ���=A�� �0+��	 ,+.  
 DE
�# '���������: �. ���B% 8�A��	 8(�$ 8�A��	�� �;$.) ;	 ��	�0(/ �; :  ��+�/ �����

���	�� �	5��� 8�6��/�&�)-�(�	��� -�	�� ���� H!(� )����	/6� 8�A��	� )  ��;$  ;	
� 8�	�6	��1	/6	��� ����� ���  ���/�� Q�2) ��	�� I����. ��	/4� ��.  

P فاعلية إدارة المدرسة الثانوية بمدينة الرياض من : "ن بعنوا) ھـ١٤٢٨أل مسلط ، (دراسة  

  "وجھة نظر المشرفين التربويين ومديري المدارس والمعلمين

�� ���� �����+ �6� �� Q%$�� ������ 8+4P������ ��	�$��� ���(�;�� ���	) J��/� �	�+ 
-��!�� F������) 	��� ��0(/� ) ��(=	�� ��	(/�����	��	�� )����� ,��	�� 1	/6	�� 1	 �A)  �3� �+��	

h	  �� ������� ��� J��+ F�(4 8(�$P����� ,+ ���	�� ���� �����+ ) 8���K/	� h5�/ 
"�D�0���),	����  47	�� )  	��� ,+ ���B���") ,D���� f=(	�� Z�	B/�	) (���� 1�	6 �	 ������ 

����� 1	/6	 ��+.I��	�� ���(��� �) )N�X (Z+�%	�) �)WUW (I��	�� 1�	6� ���	.  DE
�# '��



 

 

١٩

�������: �����+-��!�� F�����  �6	 ,+ ���9� )��(=	�� ��	(/���  	��� ��0(/� ) ����� ������ 
����/	 �6�� 8(�$) 	�+ ���9� �����+��D��2 ,��	�� 1	/6	��� J��/� � ) �	$ ��� J��+ 6�/

�/� �	�+ �����D�� �6� ��( �������	� J���+�%	�� ��� ������ 8&�6) >���� '��	�� -��	� 
����	��)  ���� �����+ �6� ��( ������� ��� J��+ 6�/� 	��� ��0(/� J��/� �	�+ ���	��)  h5�/

� ���B�� ��K/	� �	 �;$. �=/��B �	 >���NV8��(� .  
  

 مدارس الثانوية بالمدينةالصعوبات التي تواجه مديري ال" :بعنوان  )٢٠٠٨،اGحمدي (  دراسة - ٩

  "المنورة دراسة ميدانية

�� 8������� �� Q%$�� ��� ������ ?34 8+4���(�;�� '��	�� -��	 �6��/ ,/) Q��/��� 
��� 1A�� �����(	�� �(�	��� ���(�;�� ���	) 	B/�	,����/�� ,D���� f=(	�� Z� )�(��� 1�	6 ������ 

(�	�� ,+ ��(��� ���(�;�� I��	 ���(	�� �.  
DE
�# '�������� :8������� �/ ) �=(	:���(�	��� ���	�� 5+����� ��A )��(��/$�&� �5=6�� ��A ) 

��	�� I����. ����/ ��)���	�� ��	 I���. ��;$ )��	���/�� ���9� ��5$�	 )��D��� �+�;$�� ) �B</ 
�(����� ,(+  ���)  ,��	�� �(�	�� �	��	 ��.  

  

درجة إسھام المشرف التربوي المنسق في حل مشك�ت : "بعنوان) ٢٠٠٨السلمي ، (راسة  د-١٠

  "ا7دارة المدرسية 

� Q��/�� ������ ?34 8+4     ���9� 8�$%	  � ,+ J�(	�� -���/�� Q�%	�� ��=�� �6� ��
�� [����� �B/�� �	$ ����	�� ,(��	��� ��	��	��� ����/��� ����/��� �!��/	�� ,����/�� ,D���� f=(	

 �	 ������ �(���)NWX(+�%	 Z� �(��/�� ������ ��. 8(�$� �6 ,+ ���	 ��	� .  
 ������� DE
�# '�� :�=�� J�(	�� Q�%	��E �(���.E ,+  � 8�$%	�� ����9� ��(D��� ���x� 

����	�� �=�� �(. �	$ E 8�$%	��  � ,+ ����C ����	���!��/	��  	��	������ ,(��	��� ����	��.   
  

دور المدرسة الثانوية في وقاية الطالبات من بعض : " بعنوان ) ٢٠٠٩الدوسري، ( دراسة  -١١

المشك�ت السلوكية من وجھة نظر طالبات الصف الثالث الثانوي والمعلمات والمرشدات 

 "دراسة ميدانية في مدينة الرياض :الط�بيات

��/ ��� ������ 8+4/�� ����  ����	�� ��%(��� �%�	��� �	��	�� �	  $� -���
���� (� ��6�9� ��$%	 �	 ���A��� ,+ ,����� ��!	��� )�	���� ���(�;�� 8�� ������ 1	/6	 ��$

 �4�� P������ ���(�;�� '��	�� 1�	6 )NWR ���	  ( )8�%�	��� 8�	��	��� 8������� 1�	6�
��� �����%� �(�� �;����� 8��/B� 1A� )ORU �����  (� ) )TU �	��	  (� ))NN �%�	 ( ��. �	. )
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 �� ����� 8(�$+ ������� �(��/�. ������� DE
�# '� : ��!	�� � 8�%�	�� � 8�	��	�� �	  $ ��=��
 ��6�9� ��$%	 �	 ���A��� ,+ ����� �6�� ����	�� ��%(�� � ,����� .J+��/ �$   �	  8�	��	��

8�%�	�� ��� � ��$.  $%� ��6�9� ��$%	 ��+ �=0� -3�� H�B/�� �4 ,��� H�B/�� �. .   
 K
7�
7 /���#�?� �
������  
1  �����  '����#�Anderson  (1988) : '��#	�:  

 Problems associated with provision of rule special education services. 

,+ ������ ?34 8!�� ��&� �$�&. 8��&���� 	����/ �+��	� 8+4 �	$  ��$��	�� 8�$%	�� 
,/�� �6��/ 8�	B�� �����/�� ���B�� ,+ J��(	�� ��D���� ,+ �	 �$�&. �=6� �0( ��	��	�� 

����	��� ,D0�	� ����	 ����/�� )����/��� 8+4� Q��/�� ��� ��� �6�. J�D/&� Q�/B&�� ,+ 
F��� 8�$%	�� ��� ��	��	�� ����	��� �	�����	 ,D0 ����/�� ����/���. 

DE
�# '��������� : �� �6� ��0(  ��+ 8�	B�� ������� '��	�� ��� ����	� )����/�� �		 J��� 
 ��/&� )�%��	�� Q�2 �$��%	 I���� �=/�	4��	 Q�2� )�t�(=	 H!(�� ,+ 8�	B�� �	���� 
���	���  ������� ,/�� ���/ ��	��	�� ,+ +�4. J�!�/)�= A� JD/� �D0�	 ����	 ����/�� ����/��� 

1	 ����	�� ��	��	��� ,+ F���  F�3.  
  ) :١٩٩٦(DerWesthuizen  وسيثويزن دير   دراسة - ٢

Extending the crisis management response repertoire: using impression 

management. Attribution. And public relations theories to help deal with 

organizational threats 

8+4 ������ ��� ��/ �4. 8�$%	�� ,/�� �6��/ -��	 '��	�� ���(�;�� ���/�	�� ,+ 
��(�$ �B/�� �3=� P�K�� ��(��/� �/ �=����� ���(200 )  ��	 ���	 ���(�; ,+ 88����!	 ��(�$ 
1A���) NVV ( �	 �y/�	 �)( 100  ��	 -3 ���B ) ��� �	 F�/ &��/��(�8 142 )  (  ��(��/� 
 �	� ( 71 %)  �	 Y�	6	 �(���/�&�8 ��  :الدراسة نتائج ومن .���	���� �. ��B. 8�$%	�� 
,/�� �6��/ ��	 ���	�� ���(�;�� ,+ ��(�$ 4�, �� �!	� ������ ��� ������ 1+ ����	�� 

)���!	�� F�3$� �� �=/�!	 ��� I��% �/$�� ����	��) 8��=�/�� H!(� )��!�5�D�� 8�5�=6/��� 
)����	�� H!(� Q�$/ ���	���� ,+ )���	�� )���	�� H!(� 8�+��	��� ������� ,/�� �=��!� ������ 

��� )���	�� ��B/��� �K��� ����$ ��5��6(9� ,	���/. F�(4� 8�$%	�� ,/�� h5�/ ���  %+ ��0(�� 
,	���/�� �		 ���/� �	�� �	� �t���	 ��K/�� &��!	 )���� 8��.� ������ ��!/� f	��� ��	���/ 
8���%(� I�(;. �	B�� -��	� ��(�;�� '��	�����B  A�� �.   

  Stress among High Schools: بعنوان ) : Sinclair) 1996 �يركسين دراسة  - ٣

8+4 ��� ��!/ 8���%(�� �. [����� ,/�� ��/�/  	��� �K2 ��� 	-�� '��	�� )������ 
�=/���;</� ��� I&74 ����	�� ,+ '��	 �(���D���$ ������. �B/��� [����� �3=� P�K�� f=(	�� 
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),D���� [�� J�� >�	 ��K2�� ����9� -3�� ?�. ��� 1�	6 -��	 '��	�� ������ ,+ 
)��(��D���$ (Gmelch and Swent) w/�	6 8(���� (320) ��	 ���	  $� 	���  	%/ ���  

NRVV ����� � ���� . الدراسة نتائج ومن : �(. & �$	� ���/�� �. �t��� ?�� f/(� �(� ��K2�� 
��A���� ��� ��	 ���	��  '� � ]h�/�	 �K2�� ��� ����	�� ,+ �=�	�  ��!	 6�/ �	$ ) 8�A�. 
���� h� ����	�� ,+  	��/�� 1	 )���	���� 8�$%	� ��(�5�	�� ;$.� �	 8������� ,+  	��/�� 1	 

8�	���/�� ������ �	 �$��� ,����D�� �. 1��/�� ��&���.  
   ) :(Frauenknecht,Mariann 1996  دراسة فرانكٮيشت  - ٤

  Adolescent problem solving Stress, and the stepped approach model 

(SAM), 

8+4 ������ ��� Q��/�� ��� 8��!�� 1+����� ��  ��$%	�� ����	/6&� F�3$�  ��	��
�(	�5/	��  $�%	��� ���B%�� ��� ��� ����	�� ���(�;��. 8�	/%�� �(�� ������ ��� ( 688 ) Z����� 

�	 ����	�� ���(�;�� ) �B/�� �	$ [����� �!��� �(���	� >�	��   � ��$%	 �/�/�� h� ������. 
 ������ 8��%. A�  ��� �(. �	�$ & 8�5&8   � ��$%	�� J4��	��)  �	�$ 8�A ��	�� 
 $�%	��� F�3$� ���B%�� 8�4�6/&� ������� 8�;. ��� ��	$ ��	�� h� ��!4��	��  $%� >2��.  

          :(Liming 1998)       ليمينغ  دراسة - ٥
 A Study of  new found land  principals of district supervisors 

    8+4 ��� Q%$�� �� ��K2�� ,/�� P��/� �=� ���	 '��	�� ���(�;�� ��D�$� ��/�=��� ��K 
�4���/��� h�� 8�$%	�� ,/�� �=6��/ �;7/+ ��� �/�� �/���� ���D(�� I�.� ) 	���  6�� F�3 

8	/ ����!	 �(��  �	 )�U(  �t��	 )���	� 1A��� ( 19 ) )�t��	)  ( 5)8���	 F�3� �D��(	 ��� 
'��	�� ������ ����/	���.  

 �������� DE
�# '�: ,+ Q�/B� �6�  8���/�	 ��K2�� �$�	�� h� -��	 '��	�� ,+ 
'��	 �	��!�( )��	+�'��	��  ������ ���. h�/�	 ,+ ��K2�� ,/�� �==6��/ �	 -��	 '��	�� 

����/	��� )�6��/ 8���	�� h�/�	 �	 �K2�� ���. �	 ����	�� ��$3��. �	$ ���B/ ����	�� 
Q��</�� ��� 8��6�/��/�� ��� �	 �K2��  �A �����) ��� ����� h�/�	  ��!/� �K2�� ,+ ?� 
)�(�� 8��6�/��/��+ ��� �(	  �A ����� �/� ������ 8�4�6/&� �6�� )����6�9� ��0(/��� )���(	�� 

8��6�/��/��� ��� �(	 �� ����� �/� �6���	�� ��B/��� P���� )�K2�� ����� -��	 '��	�� 
��� �=/��� ��������. L�/�� � ����	�� ))���	��� �!�(	� ���	�� )���(�;�� ����	��� ���%�	�� 

���	/�	�� �� �	�A ��� ���/�� ���� f/�(�� �	 �K2��. 
  : بعنوان  ) (Jlmbis :1999جلمبس   دراسة - ٦

 A study of the Actual And Ideal Task Behaviors of the Arab Private school 

Principals In Jerusalem 
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8+4 ?34 ������ ��� �+��	 ��!�� ����!�� �����x� ,+ 3�B/� 8����!�� 8�$%	��  �� �!���� 
)�����+ 8�	%� �(�� ������)�O (�	 )�����9� �B/��� [����� ,���6/�� f=(	�� �(��!	�� �� ��� 

8���	6	 �B/�/ �����. �D�/B	 ,+  	��� )-��!�� 8(�$� ������ ��. ����� �� )8���!	 
8(	2/� ����. ����!	�� �;�; ���A.  ��  � ��$%	�� ,4� �=+ 8���	� )��$%	��  	������ ��;7	�� ,+ 

 � ��$%	��. 
'�� DE
�#������ �  :�6� �;. ����/�� )-��9� 1	6� 8�	���	�� ��� ���5 �=/����+ ,+ 3�B/� 
8����!��.� 8�$�(� �F�/	 8��!�� ����9� ����6�� ��� ��A �����9� ��� 3�B/� 8����!��  �� 
 $�%	��. � �=0. ( 15 ) �	 ��+. �(�� ������ �6� J��+ >���� ��$3�� ,+ h	 ��B/�� 
����/�� -��9� ,+ 3�B/� ����!ت��  ��  $�%	��.  
  :بعنوان :  Elizabeth Kirby 2003) (دراسة اليزابيث كربي  - ٧

Implication For Educational Administration Through Analysis Of 

Environmental Context And Symptoms Of Stress Experienced By High 

School Principals  

��� ������ ?34 8+4    :� Q��/�� ���;�� '��	�� -��	 (�  	��� ��K2 ��� �A�������( ) ,+
��D���$ ��&���$��	�� ��/	�� 8��&���� ��() K2�� ��� J��D�� �+��	� �	 �4��/ �/ ,/�� ��

 8���	�� 8���	 h� Q�$/�� 8��6�/��/�������/�� 8�;�� ���(�;�� '��	�� )��3 8���	��� 8
���B�� ) 8��6�/��/�� ,+ [�����Q�$/�� .  

 DE
�# '���������:4. �� ��K2 �8A���  	�� ,+  ;	/  	� )� �	 �$	/�� ��� Q�$	��  �	��� 5�6(
�	�� 8A��� ,+ �=� )/B	 ��0( �=�� ���B �;$�� 8���	������B  A�� 8���	�� ��0( �� �D�. 

 ��	�� 8���	�� �����C�8���� ���  	��� �3B<��  ��. ��/D )8������� ��� ���B �;$�� 8���	�� 
 P��D/���.  

  

 K
	��� :�;�
��� �
������ ,�� :�;	���:  
	�!����� 8������ P���/��  �B � ) �=� 8���/ ,/�� f��/(�� �4. ��� I�2�� ����/� ��A<�

[�� �	 Q�/B&�� ���%/�� �6�. ����� )�!����� 8������ :Q�4�� )������ f=(	� )������ ��.� )
������ �(��� 1	/6	� )�	���/�� ����	���� )�!����� 8������ �	 ��D/�&� �6�. ���� ��� �+�29�� )

 �4. 5���� 1	������� ������ �� 5�	// �	.  

 �	)=� 	� ( .)���� Y	J��/ ,/�� 8�$% ���	 : لقد توصلت الدراسات السابقة إلى نتائج أھمھا: ًأو

��	�� I����<� �. ��	��� J��/� )��	��	��� �. )�	0(�� �. )���������	�� ��	 �� �	 �/ ,/�� >� )

���(�	��� ���	�� 5+����� ��A� )���	��� ��	�� ��� -��9� I���� ��;$� ) f4�(	��� J��/� �	 �=(	�

����	�� ��(���� )8������� �	 �4��C �������  ��D�� ,+ ������ ���5�� . ��� Y�	6� F�(4�
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6�� 8������ 1�	6 ,+ 8�(���� ��+. 1�	6 �6� 8D�/B� ��� ���	�� ��	 I�. J��/ 8��!� �

���	�� ��	  	� J��/ �4��C� 8�$%	�� ?34 �. ��� J�D/&�� )��</�� ) ���� ����� �	�� �5��.  
  

   : أوجه ا�تفاق وا�خت�ف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة من حيث:ًثانيا 

N_ موضوع الدراسة وأھدافھا :  �B �	�!����� 8������ P���/�� ) 8������� 8���(/ �46(
8�$%	��� )����	�� ���9� �����+� )  � ,+ ����	�� ���9� ��� Z�	�	/4� 8��. �=(. �	$

���(	 ,	���/ g�(	 �6��  6. �	 8�������� 8�$%	�� )  -���/�� Q�%	��� ,��	�� 1	/6	�� ���
 8�$%	�� ��� 85$� 8������ P��+8�������� ) ;	 : ����) �����)NTT�( ) ����) >���

�VVU () ����) -�����VVW( ) ����) '�6�6NTTT( ) ����) ��� ��.�VVT( ) ����
) -��45���VVR ( ����) -	����VVX( )�.) ���% �����VVT . ( �� ��� 85$� �	 �=(	�

8�$%	�� �=6��	� ���9� �����+� )=(	 ���A��� �.� )  ;	": ����) -������VVT( ) ����)  .
 ���	NU�X? ( ) ����) �+��� ��.NTTR( ) �����) 8�	�(CNTTV( )�����) ,6�	��NTTN (

 �����) ���	 ,(�NTTO ( ���� �� �	) ,	�����VVX( ) Q�%	�� �� �� 8;�/ ,/���
����	�� ���9� 8�$%	  � ,+ J�(	�� -���/�� . 5$� �=2���  ;	 ,	�0(/�� g�(	�� ���) ����

 M����VVX( ) �����) ��	��VVU ( ���!�� 1(�� 8�$%	��  � ,+ 8;�� ,/���.  
 K���C�� ... ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	�� �=���(/ ,+ �!����� 8������ 1	 ������� ������ 8=��%/ !+
���	�� )������� ������ �. ,+ �!����� 8������ 1	 8D�/B�� ���	�� ��	 ��� ����/�� '�!/ 

����	�� 8�$%	�� L��� ����/��� ����/�� 8����	� ) ���� ��) ,	�����VVX( ) �� 8;�/ ,/���
����	�� ���9� 8�$%	  � ,+ -���/�� Q�%	�� ��=�� �6� . �� 8;�/ ,/�� ,B�%	�� �����

 8�$%	�� L�� ,+ ,��	�� 1	/6	�� ��.  
  

1 ������8 �����!� +, : المنھج المستخدم في الدراسةمن حيث - ٢�	1 6	 ������� ������ 8=��%/ 
,����/�� ,D���� f=(	�� 8	B/�� �=(. . ���� �� �	) '�	�6NTTT (  f=(	�� 8	B/�� ,/���

 ����� ,���6/��) ���	��NTTV ( �����) ��	��VVU ( ,��	�� ,D���� f=(	�� ��B/�� ,+  
  

	8 :حيث أداة الدراسةمن   - ٣B/�� �=(. ,+ �!����� 8������ 1�	6 1	 ������� ������ 8=��%/ 
������ ��<$ �(��/�&� )8�	���	�� 1	6� )������� ������ 8D�/B�� EZ���56  E ���� 1	 ) �����

NTTT  ( �����) '�	�6NTTT( ) �����) s(	��NTTX (�<$ ���B%�� ����!	�� 8	B/�� ,/��� �
 ������.  
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����8 �����!� +, .� :من حيث مجتمع وعينة الدراسة - ٤�� �	 � 1	 ������� ������ 8$�/%� 
����$ ���(�;�� I��	 ������ 1	/6	) �����NTTT( )�����) -���  .�VVT( )�����) ���

����VVT (�����) �+��� ���NTTR ( �����)-	�&��VVX ( �����)  ���	��NTTV ( �����
) w��=���VV� ( �����)8�	�(CNTTV  ( 1	/6	 �. [�� �!����� 8������ ,A�� 1	 8D�/B� �	(��

I�$� �!����� 8������ �0�	 ,+ ������ )����	 )��� )��+�%	 ) ������� ������ 1	/6	 �	(��
	�����/��� ����/�� 8����	 -��	� ���(�;�� '��	�� -��	 .  
  

���� : المرحلة التعليميةمن حيث - ٥ 1	 ���(�;�� ����	�� �=(�$ ������� ������ 8=��%/ ) �����
NTTT( ) �����) -������VVT( ) �����) ���%�VVX ( ����� )M����VVX ( ) �����

) -6���VVX ( �����)Q��� ��.NTTR( ) ����) -�����VVW( ) ����) -��45���VVR( )
 ����) -	����VVX( ) ����) ���	  .�VNV� ( )�!����� 8������ P�� 1	 8D�/B�� ) ;	 :
 ����) >����VVU (����� )���B '��	),6�6)NTTV (,����� ����/�� '��	 ) ���� ) ��.
���)�VVT ( ������ ������� 8�(��� '��	 .�����)  ���	��NTTV (���/B	 ���(�; '��	 )

 �����) 8�	�(CNTTV (����( '��	 )����( �!�(	 ,+  ���	�� 1�	6�.  
 '��	�� I��	 ��� ����/�� 1A�� ,+ [��/ ,/��� �!����� 8������ ��	$	 ������ ?34 8I�6 A�

 ����/�� ���� M�/!	 ���/ 1	 8������� ?34 �=6��	 ,+ ����/�� I��	�.  
  

  :أوجه ا�ستفادة من الدراسات السابقة : ًثالثا 

 .E  (	 ���/B�,D���� f=(	�� �4� ������ f=.  
 �E   ,4� ������ ��. I�(�&���/� �(��/��=/&�6	 .  
 L E  ����(	�� 8���K/	�� ��/. 
 E  � Q��/��������9� 8�6���	�� Y�( ��. 
 ? E  8����/��� 8���/!	�� ��!/� �4���D/� f��/(�� �%A�(	� P��. 
 �E  [����� J+. ��� ���5� ��6 ��$+. �6��. 
 5 E  �5/��$�� I�	�<� Y�2�	��� ����� 8�3 ���(6��� ������� 16��	��� �/. 
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0
 ���<���8 ������ ���	����� :א��(	�0א���������� 
"���0�� 
0��-�  

�א�$ �א��(	0 +��: .� ��"8� ���#
7�� ������� ����  
"���0�� �������� ����
��8�>��� ����?��.  
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	���  �!
������ ���%� ���#
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��?� <!���� : �����	��� ��������8�>��� 
0������ 
"���0�� 
0��-�  

0 �����	��� ������ '�*#J
!�� ��� ����^� ������ ] *��� ��
	�� ��
���� )8#� ������� '� 
��
�����	��� ����^�� 
0
#��� ] ������ ,�� $�	�# '�� �� . �������� ������ ,�� $�	�# *���

��8�>��� 
0������ 
"���0�� �����	��� . ,/�� 8�$%	��� ����	�� ���9� ��� 5�$�/�� 1	
�=2�/�/ )�� �	 ��;$�� �;����� 86�+ ���  �� �		 ���(�;�� ���	�� 8�$%	� 8A��/ ,/�� 8����

 8�$%	�� ?34  � ��	4.�� ���(�;�� ����	�� ��	4� ��0(  	� J��/ �. �=(<% �	 8�$%	�� ?34 �
�=(	 1A�/	�� ���9� ) L��B�� ����(	��  ����� ��+�/ ,+ ���	�� ��	 ����	� ����/�� ���G >�2�/�
 �� ��� �/��	��6�  	$. ��� �=/����� ���!�� ��	��. 

K.��: 
0��-�� �����	��� ������ :  
 �  ������ $��	�:  

'����� ����� ���9� ��/�/��� �/�!+ �D�� M�6( ,+  ,+ '���  	�� �=	�0(/� �/��� ���� 
'���  	�� ,4� ���6( ��C �. �A �� 1�	6�� �	B/�� >���	 ���9�+ �	�� �!/ ,+ A !�� �
� ���9� Q����/ 8�/� ��	2	�� ,+ 8=��%/ �
"#� K
J	� _�	� ���`��:   

•  �a� ������ $��	�:  ,(�(���� ����� ��� ��� ���� �	�$  �. �. �(6�� p���/�� �(�6� ��
,!��C9�)���B�� �	B ��� ��!� ���9� ,+  	�� �	 �. '��. ��� �	B�� �4�(�	� ) 4� �4 �3
�(�	���	�$��  �� ,0D��� ) ���� �	�$ � "Administer " �	4 ,(�/���� ����!	 �	 �(�$	"Ad "

�"Minister "���B�� �B� �(�	�.  
• $��	���.�  *!�-�:  ,4���� '�(�� ��7% ��0(/�(��	 Q�4. J�!�/� �4��	<� ���( )+ ���9�

 ;	 8���	��� ,4:  ��6�/��� ��0(/��� ���B/�����A���� )�,/��/�	� 8�/ �	 ��	�� �=��� �6��  )
�/��9 �+4 �=D��� �=!�!�/�)  ��� ��$.� =6  A.� ���D$� �I�D$ ���<� F�3�) "f�����)�VVT :

NV(  
• *��� $��	�: "�6(9� ��� �	���� ��!��5)  6. �	 ���/	�� 8��(�$	9� ��B/�� ,(�/ �3=� �4� 

�(��	 Q�4. �B� ���	 5�6(� J�!�/ )�� 8���	���  �B �	 ���9� ��� �2�. �0(( �. �$	
�4���/ ,/�� �����69�)",��	)NTXU: NN(  

• $��	� ����" :,4 ���	��� �A�B�� ,/�� �$	� �4�2/!	� ��+�/ ���	�� ���%��� ��6�/� ���	��� 
��D/�&� )�=(	 �	� J!�� Q�4�� �����/�� Z�!�!�/ &��+ ,+ ���� g�(	 �+��// �� ��+8�A ��(��(� 
��/��	 ����/� �	;	 ")  ��� ���BG� ) 1992 : 87( 

• $��	�'
����  :"����9� � )	����	/6&� �	B�� 8&�6	 �	  �6) ��!��D�� ��  ) �	 ���	6	 �.
��+��) �4��	��� �+��	�� �	 �=��) �=��6� �	����� ���B�  	��� �34 �����	� )  ,+ ��$/
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�� ��(�	 Q��0�� ��C. ��.� '�. �.  ��� L�/�/ Q��0 I�2 ,+ 8�	���	�� J���/ ,4 �;
 �$+� ����). �	$ Q��/�� ���� ��$/���  �6	 �=("). ��	���)NTSX:�R(  

• � '
�! $��	�*��	�� : ����/	� ��0(/� ���B/ �	 8���	��� �. Q��0��� ��	� ,4 ���9�
���A�� ��6�/�) ��4. J�!�/ P�K� ��	�� �=� ��!� ,/���($		 �6�/(  2+<� �	0(	�� Q. ) ����

,	6���� )�VNV: �T(   
• *��� $��	�: "5�6(9� ��� �	���� ��!�� )  6. �	 ���/	�� 8��(�$	9� ��B/�� ,(�/ �3=� �4�

�(��	 Q�4. �B� ���	 5�6(� J�!�/ ) 8���	���  �B �	 ���9� ��� �2�. �0(( �. �$	��
�4���/ ,/�� �����69�)",��	)NTXU: NN(  

• �
�� $��	� :" HB% �=� ��!� ��	�$/	 ����� ���	� �� ����� ,4��	�� ��	�/ ���� J���) -. 
��	�  �6	 �. -��9� ���(	 ��$)  �(�$	���B/�� ,4 ����� Q��0� 1��. �	) ��0(/��) 

��6�/��) ���A��� )�B �	 �=/�� 8�; ,/�� '���� y��	��� ��4�D	�� �	 ���	6	 �B/�/�  
����		��� ���6/�� )���!/ ���$D	�� �=��� JD/������9� �+��	�� ��0( �=�	%�� � ) �=��	6 ,4�
��(/�� ��� 	/�/-��9�  	��� ���	 ��/�� -3�� J )���6(� ����.� .  ��D/�� J!�/� �!��� ��+

%9 ���/� -�%��� ��(��� ���B �	�	/4� ,��/ ���9�� L�/(9� ���(� ���  	�$/��� Y��
0(	��  B� ?��+. ��� ����/�� J�!�/  6. �	 =6��  3�/� �/�6�� ���B� ���	6 ��/�/ ,/�� �	

���� . �=(� ��K� �� �;���� ���9������	�� ������ 1	 �	0(	��  ��D/ )/�� 1	/6	�� �� ���/ ,
��+ �6��/	�� )�� 1D(�� J�!�/ ��� ���/ ,=+ )/ �	  �B �	�+  �	�. �	 �� ��!�=� ����A &� ) �	�

��. ���7	�� 8	�A) " ��	)�VVO: T(  
• �	��$ '���
� : �=(<� " ���<� �=�  ;	�� ��B/�&�� ���	��� ���%��� ���	�� ��0(/ �	2// ���	�

 6. �	 �($		 �D�$  A.� �I�D$�$�/%	 Q�4. ��2� �. Q4 J�!�/  ) ���	6	  �B �	
 ,4 ����� 8���	�)���B/�� )(/��� ��0 ) ���A���� ) ���!/���). (����� )�VVO : �N ( 

•  $��	����
+ =�#0:  " J��(/��� �	���� ����� ��0(/��� ���B/��� 7�(/�� �	2/�  	� �=(<�
���A����" )  ,��!�)NTTS:N�( 

• ��
#�����% $��	�: "��	�� �� ��!� �	 �=(.�/D�0�� �/�</ I�(;.  �	�. �	 ")  ���� p�%�� �7+
	5� ?7�)NTT�: NW(  

• �	�� $=���"��:" �	�� ���7	�� ,+ �2��� F�3 ,4�7� ,/�� f��/(�� J�!�/ ��   �=�6. �	 86
1	/6	�� ,+ ���7	�� ) ��B/��� f��/(��  2+. J�!�/� 1	/6	�� �	 Q��$/� ����7�	 ���9�+

�� �����	/�&� J�!�/ 1	  ;	. �	�B/�� �	��	�� ���%���� ���	�� ���(��� ��� '��� �5��/  	
 �!/�	��� �2���� 8����/	") -���=�� )NTTR: NS(  
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• $��	�D������ : ,+ ���x� ���9�  "� ��D(	�� ��6� Q=/ ,/��� �=� ��B	�� �=6�� ,4 1+
����%�� ��!	�� ���� ,+ ��2	 )!�� �	���	0(	�� ?3=� ��� �=� �	 >���	 J ) �34 ���
��9� Y�%�� ����2 �	 ����2 ���9� ,+ ���x� ,	 ) "f����� )�VVT:HNVV  ENVN( 

•  ��
� $��	�: (<� �	�� �D�� ���9� Q��/ �. �$	�9� ��� ��!�� �= ,(�/ F�3� ,4� 5�6(
� ��B/�� J�!�/  6. �	 ���/	�� 8��(�$	9� �(��	 Q�4. �B� ���	 5�6( )"���6 	�	)  

�VVU: �W(  

    �/ 6( J����� P���� �	 ,+��/D�8����9� � )�6���= ����. �;�; ��� ,��!��� "�  �
	5�� ��/D�� ��� �� ����( [�� ��� ���9����	 �D���/ I���9 ��+�$�� ��( )�� �+�$  	%/ ���9� �

���/A� ������ 8&�6	�D�/B	�� ��	B��� ����	/6&�� � )�� ��(��(9� ������ �	2 Q(�/ ���9� �
������ '��� ��(��(9� ���B%�� '�/ �4� ��!/�	 ���$ ���(9� 1	  	��// ,=+ �������� 

 �=/��; ��� ��	/�	�� �=/$��� Q�// ,/�� �=/��$����" ),��!� :NTTS ) HN�(  
��� �!����� 8�D���/�� �0�	 8!D/�:  

NE �����. 8���	�  	%/ ���9� :���B/�� )��0(/�� )��6�/�� )���A���. 
�E �=+4 ���9�Z�5�6(� 8(�$ ��+@� �	B ��!/  )�=� ��B	 Q�4. J�!�/ �. ) Y��%� �.

8�6��. 
WE ���	 �. ���%� ���/	�� 8�(�$	9� �+�$ ��B/�� ,(�/ ���9� )���7	�� ,+. 

�	$  �;����� h�/� ��A �<%(�� [�� ��� ���9� �<� -���/�� ��� ��� �=����  �B �	
 �6�� h	� ��/�� ����		�������� ������ 8�(�$	� P���/� �	��$� w���� ���(9� ) �(�//�

 [��  	�%� 56�	 �=+ ���6 Q���/ �;�����9�� ���9� 8��/�� �+�$ �	B/�	 5�6(
 ��+�/	�� 8�(�$	9�.  

  

:  �����	��� ������ $��	� : 
;���� ������ �	 H�B �6�� ��	���/�� ���9�� ��� �6�� ���9� ��� ��/���  �. �=0 [�� 

��� ���x� ��=D	NTNN  � �4 ��	���� ���9� ��� ��$�)����/ F���+() �� ���9� ,�<� �!�� -3�
��	���/��) 	����� ����� �� Z����� 8���/� ��	��� �$�� ��	���� ���9� 8���. �;� �� ��(�;�� �

�� 8�(�$	9�  �K/�& ��	2�� ,4 ��6�(�� ���9� �. $</�� ��(�� ���  �����  D$� Z&�K/�� ���/	
� ����B  A<� (��� 8���7	�� �	 ���9� ���  !/(� A����/��  �6	 ��� ����6/��� ����)  .�/ ���

 3(	 &� �	���� ���9� ��  !/�	 ���$ �=0/ ��	���/�� ���9�NTUR �; ��$��	�� ��/	�� 8��&��� ,+ 
(�����$  ��� ,A�� ,+ 8�%/(� ������ ��� �; ,/�+���� ��/&�� ��)���BG� Y���	)NTXV: TENV 

(Q��/�  



 

 

٢٩

 �A�� �	 �=� �	� ��	���/�� ���9� ��� Q��/( �.� � & ����	�� ���9� ��� Q��/( ,$�
 ��%��	���	�� ���*� ) ���	��� �=/A��� �=(�� J�D�� >�2�/ 1	 8�D���/�� ?3=� P��<��:   

 .E   -���� �=+��"<� �=(���	 ��0(/ J+� �		�	��  ������� 8�I��69�� 8���	��� Y�	6	 ) ?�6/��
�� 8�(�$	9�� 8�A��������2�	 Q�4. ��( ���	��� ���%�)  ��0(�� ���� ,+ �=!�!�/ ���  	�/�

1	/6	��� �/�A���  	�%�� -���/��) ".-����)�VVN: NS (  
 �E   ����	��� �=+���"�=(<�,/�� 8�I��69� ���	6	  ��	���/�� ���	��� ��0(/� 1	/6	�� �4�(�/� 

�=� ����/	�� ��+��� 8���7	���) � �����/�� Q�4�� J�!�/ �!� 1	/6	�� �D��+ '$�/ ,/�
�/����/�) ��+��� 8���7	��� ���	��� ,+ ,	$��� ,��(�� ����/�� [��� �!� )". ����	���

)�VV� :�X( 
 L E   ,	6���� ���� �$3�"�=(<�	 ���	6	 ��	���/�� ���	��� ���B/�� �=/	!	 ,+ ��%(�� �) ��	�/� 

,	�0(/��  $�=�� ) ���	���� ��+�/� ��	(/������� �5=6�� ��+�/� I�D$�� ) g�(	�� ��+�/�
,	���/��) ��(D��� ����9� ,���(�� ,(�/ ����/�� Q�4. J!�/ �=(�$ ,+ ���A���� ����/	���)  �/=/
��	��	����� f4�(	��� �����%(��� '��/�� J)  1	/6	��� ��	���/�� 8���7	�� ��� 8�A���� ��0(/

).,	6���� ����)�VNV: T�(  
 E  -���� �=+�� �	$: "�=(<� ��	6	 �  B� ,+ I��� �=(�� �	�+  	�$// ,/�� �$��%/	�� 8���	��� �	 

 ��%(	�� �	���� P��C�� J�!�/� �=�D( ���� �=(�� �. ��	���/�� 8���7	������/�� �	") .-���� )
�VVN: N�(  

 ? E  �-����� �=+���=(<� : "  1	/6	�� ��6������ ��!+� �	 ��0( ,+ ����/�� �=� ��� ,/�� ��D�$��
����/�� �34 �	 ��6�	�� Q�4�� J!�// �/� ��+ ������ �����/��� ���$D�� 8�4�6/&�� ���2�.�) 

�� �	���	�� ������� 3�D(/� �6�/() � F3 �/�� �!�(	�� �. I����� �. �0+��	�� �. ����� h�/�	 ��
���!�� �. �(�	�� �.)  -3�� 5�	/	�� ,(=	��  	��� �	 Y�( ,=+ ?3�D(/ Q��0� �/��	�	 ���  $

 '��!��� 1�	6/��� ��0(/��� ���B/��  �B �	 ��(��(9� ��%(�� ���A ,+ HB�/�").-�����) 
�VVU:) �U( ( 

 �E  Y���	 �=+���"�=(<�	  [�;�� 8���/�	�� ,+ �=(�� �	�+  	�$// ,/�� �$��%/	�� 8���	��� �	 ���	6
 ,	�!�� h�/�	�� ��� -. ���x�) ���5���(  ,��	�� h�/�	���)��	���/�� 8����	��()  h�/�	���

 ,���69�) ����	�� ����� .(�/�����/�� �	 ��%(	�� Q�4�� J�!)  �<% �=(<% ��	���/�� ���9��
9� �=/�3 ,+ ���C 8���� ����� h�B�� ����	�� ,+ ���).���BG� Y���	)NTXV: NO(  



 

 

٣٠

� 8�D���/�� �<� �;����� h�/x������	2	�� ,+ �=��%/	 ,=+  $%�� ,+ 8D�/B� ��� ��	���/��  )
���	�� ���7	�� �=(<� �=D���/ �$	�7����� ,+ ��	���/�� ���	��� ���� �� �� )�G ��+�/  �B �	 8��

'��	�� -�(�	��� -�	�� ���� )���(/	�� ���B/�� 8���	�  �B �	.  
 

K
7�
7:����� ��-� �!���  �'
���� �#� �8��C��� ���	�� ��C)4551:134 :(  
1  ����;�� ���	�� *+: 

 .E   �(���D�� (�: ����� ���// ��5$�	 ���� ����/�� ���� 8(�$ [�� J�D(9�� ����/��  ��	/
����.  

 �E  � ��(���� (: �D�(��� ��(��� ���$���� ����/�� [�� �����. ��(���/	 ����;	 ��2 [��
(�$ [���� ������ ,(�C.� ��(��!�� �%(� ��� �=��D�. ����� .  

 L E  �!( ��� 8(�$+ �(�;. �	.P ��(�;�� ���B%��  	�$/ ��� ����/�� Q=/ [�� �����. 
 ���/� 1	 �=(5��/� ����/�� �=	�	. ���D���=/��3 ��) �=/��A ��	(/�.  

 E  ��	���� (�:����/���	 �	 ����� ����� ������ ,+ �7 �� ��&� ��B(� �; ����� 8���
 ��%� ����������	 ��$�� ��(6�� F�� ,+Z���6% Z�) ���/�� ����� 8��K/ �	(�� �

'��	�� ��� Q�%/ ����� 8��%�)  ������� ����� �!/ ,+ ������� �	 ��C� ���$D��
,(	��� ,(��� ����/�� ��� Q�%/ �. ����� 8.�. 

  
4  ,-���� ���	�� *+:  

 .E  ,����� J�%	�� ,+: ���+ ����/ ��	��9� ����/��+) 8A��� 'D( ,+ ����	/6��)   H���+
��/�� Z�=�	 6�	�� ��$ [�� [�(9�� ��$3�� �	���/� ����� ��� ���9� �(�$ �(�6 ��� ��

����� Z�(�$	�)  86� F�3$ ,+ '��	�� $��	��9� ���	�� )  ��� ����� 8����
 �	5���  ��	��� �4�	�.  

 �E  �����. �� ,+ : ���($�� 8	�A � F��	�� �(�6 ��� '��	�� ��� Q��%9� ,+ ���$ ��
Q��%9� ����(; 8(�$ [�� ����������� ����/�� .�   0 ,+ ,6�����  �$%/�� ��$

;. �����	�� ,+ ����/�� ���� ��� ?��	�� ,4 ���($��+ ,���	�� ��K���7 ���� �� ��
� ����/�� f4�(	�� �/)�43�D(/ ��� Q�%/�. 

3   <��!�� ��	�� *+: 
 ���  $ ,+ ����� ��6�/ �/ [�� ����/�� ��7% ��� '$�(� [��� ������ �4�0	 �6�� 5�	/

Z!����=�+ ������ ������ �=+��0� . �+8�=0 !���	�� �(	��� ,+ �)  ���$+ �4�3	� ������ 8�4�6/�  
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 ������� I�=/(� �� I����� ��� ��K��� J�%�� ���% ���� ,+ ����	/6� 8�	�0(/ 8�=0 �	$
4 8��/� ������  � �	 ��;$ ,+ �����/�� 8�$���� ���A F�3$�  ��(�;��� ����� ��/�	����� ��$ �3

����/�� ���� ,+ 8�	�0(/) + F�(=���5$�	 ���)  F�(4����5$�	 Q�( ���)  ��5$�	& ���� F�(4�
���( �	 F�3 ��C �����	���/�� ���9� ,+ ��0(/�� 8�)  8��	/6	�� ,+ ������ ����� �4�/ ,/���

�����	�� .)��	��� )�VVN: NW� ENWS(  
  

2   ����� ��� *+  ������ ��-�: 
3��� ,	��9� p���/�� �(/���  �B �	 >2�. ,+ ���9� 8�6/ ��	��9� �����  I� 1	 .� -

 �(�	� ��=D	$ ���9� ���/� -��  �B �	 F�3 >2�<�� �=�(��	. 
-��C�� �$3 �	$" ���A� ����� s���/ ,+ ������ ,��(	 ,+ �4�!��� ���9� ��	��	�� Q��

8���/D�� ��0(/� ����� ����� F���	�� ����� w��6��.�9�� �(�	. ,	��9� ��0(	�� ,+ �� ��&�� 
�	�� �&�� ������ 
 ) �6���	 ,+ �	$���� ����/�&� ��� ��!�� ��	��	�� �4� �	$ ������

��	�� ")-��C&�)�VVV:NT( 

" ������ ����/��� Y�	/6&��  �	��� ������� ,+ ����+ �� �	�� 8�2. �/� ���9� 8���/ A�
� �=(�� 85��� ������  ��D/ 8�A�� J�B��� 'D(�� ���� ��/A&�� �������� Y�	/6&� ���� ���

 �����+� �I�D$� Q�4�� J!�� �	� ��+�� �����  	��� ����/ ,+ �=(	 ��+x�  B�/�
)"�����)�VVN:H ��(  

� ����/ ,+ >2���� ���� �=� y��	 �	 ���9� �� h�( �	� h��%�� .�	 ��	4. �(� >2/�� ��
 ���9�" y��	 �	 ���� ��� ���9� $. �	$���%	�� �=	4. �	 -��9� F�����)  ������	��� �5���

)������	��� ������ ���/��) �������)  ��	��9� ����%�� 8��/%� �	$ ��(��(9� 8�A���� ��� �$</��
 ��!��� �����9� ,+ :��!��) �(�	��) h�!/��)  ���) � ��!���(���) h��%��) ������� �	����� J+���) 

����/��) J����) ������ 0D�)  ��$��� �6���"). ,6�() NU�Rl4: TS(   
� ��*����� ��8�� *+ =����� ��8�� ��-�*�
��
� :  
 .E  ������ �"� ���� :  ��	 ���$/�� ,��� �=/<%( (� ��	��9� ����� -��9� ��0(/�� ��$ !�

��=	��)=(� �<%(�� �;�� �)����	�� ���K� )��$��� ����A )���	�� ���	 ) 5�	/ �; �	 � 
�!�/�� ��� �������� -��9� �=	�0(/) P��  ���� h�// -��9�  	��� �4�0	 �$/ ��+ 

�	���� 5�6���  ���A� �	�  �	���),	��9� ���� ��$�.� ���$�� �G�!�� �=�4. ���/� )  �	$
  ����� 3B/� F��	�� ��� �=� [��� ,/��  ������� ���(K��� 8�A���  ��	. �� ���/$� Z����/$

�=	/B� �/�B �� ��$�. 
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 �E  '��%���� A
8�C�� �"� : �. =� ,+,8(�$ �	 ��� ���9� 8�	/�� J���� �$� ����  ,+ 
 ����� =� E����/��� �����  2+. ���� E.  ����� ����	 8��/� �	� =� ,+ �	.

��9���	 )��	��9� ����� ,+ -��9� 5�=6�� ����/� ��A �	  �. �	� ��$ F�3�)  ��A [��
������� I�%(*� ��0(�� �� Z�����/ 8���<+)  ����� ,+ 8<%(. ,/�� ����9� �5=6���

 �=� ��!� �	�  ��	���  �	��� �	 �	�$��� J�!�� J��// ,/�� ��	��  $ 0D�� ��	��9�
�� ��D0�	 �	  �	. Y�2��� 8�	/�� �	=(� 
� ,2� ,��� ��	;� ��/D��B�� =� ,+ �	.

�(� 
� ,2� �	� =� ,+ ���� 8(�$ �	 ��� ����9�. 
 L E  ����?� ������ �"� *+: 8�5� ��	��9� ����� 8���/ ��%���� I�D�B�� =� I�=/(� 1	 

��6 '�(6.� ���% �=��� 8	2(�� �=/���	)9 �6���� 8�=0+ ��6 ����� I�%()  �	$
 ��	. ,(� =� ���� 3(	 ���5��� ��0( �!/��.  

 E  ���
�	�� ������ �"� *+:  Y5���� Q�2 �������� ����� =� ,+ ��	��9� ����� 8=%
��� ���9�� =��� ��!/� �6�/( ,( �����( �	 ,(�$	��� ,(�$��� Y��/&� ������� ����( �	

h�B. )�(�  �B 5�� [�� ��(� 8�$��/	� ��(;��� �	2. �		 �=2�� ���A� ��6 ��
�A(5�� �$��  ;	 ���	) .f�����)�VVT: NNN EN�S(Q��/� 

M  �7��!�� ���	�� *+ �����	��� ������:  
  $ ,+ ����� ��6�/ �/ [�� ����/�� ��7% ��� '$�(� [��� ������ �4�0	 �6�� 5�	/

Z!�� ���������� ������ �=+��0� �=�+ . ����	�� �(	��� ,+ 8�=0 !�+) �4�3	� ������ 8�4�6/�
 I�=/(� �� I����� ��� ��K��� J�%�� ���% ���� ,+ ����	/6� 8�	�0(/ 8�=0 �	$ ���$+

�����(�;��� ����� ��/�	����� ���� 8��/� ������  � �	 ��;$ ,+ �����/�� 8�$���� ���A F�3$� 
4/�� ���� ,+ 8�	�0(/ ��$ �3����)  F�(=+���5$�	 ���)  F�(4����5$�	 Q�( ���)  F�(4�

���( �	 F�3 ��C ��� ��5$�	& ������	���/�� ���9� ,+ ��0(/�� 8�)  ������ ����� �4�/ ,/���
�����	�� 8��	/6	�� ,+ .  

 ��� �=/��3 8K�� ,/��� ��!�� ��0(�� 2 �����. 8��/6� ,/�� ��(���� 8���;�� 1	�NXUX� 
'��	�� I�%(�� ����/��� ��	/4&� �/ [��)%(. �	�+ � �(� ������� ����/�� ���5� 8NSSX 12� 

�=/��A� 8�/ -�(�;��� ,���� ����/��) ,+ ����/�� >��. �3$4 ����� Q��%� 8�/ Z�	0(	 ������) 
��� ,+ �=0 !��� ������ 8���	6	 [�; ����	��� ���($�� ��� Y����� '�$�(� ���/ � �����

 ,4� �=��� Q��%9�� ����/�� ���� ���:  
 .E  ,��?� ��������: ��/&�$ ����/�� ��7%  $� ����� �=�+ �/�/ ,/�� ���� ���	6	 

Z�!��� ,/��+����.  
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 �E  ��#
7�� ��������: Z��(6 ,(	�� ,	���/�� ��0(�� �6� '��. ��� �=	���/ ���� ,+ ���/ 
/�	�� ���($�� ��0( 1	 �(6 ��������/�.� �$��	.� ��(�+ ,+ �	$  !.  

 b  �7�
7�� ��������: ��7% ���� ,+ ���($��� ����� ��� ����/�� '��. ��� ���/ ,/�� ,4 
�(��4� ��/�6(� ,+ �	$ ����/��. 

 

N ��-� ��%	�� '�;�� *+ �����	��� ������':  
� 1����� 8�3 8���7	�� ,+ p��.� Z��6� J��. ���9� ��� ��$ [�� �(	 ,��(���� -��6/�

����/��� ����/��  �6	 ,+) �. �	$ ���� A ����/�� -��	 �	 Z���;$� ���9� �� �=/�	���	 ��� 
 �	 ��	���/�� 8���7	�� ,+ 8	/ ,/�� 8������ ��C�� �����/.  

 �(� 3(	 &� �	���� ���9� ��� ��  !/�	 ���$ �=0/ ��	���/�� ���9� .�/ ���NTUR� [�� 
�=� �/=/ L��$ ���7	 8.�)  �(� �/� p���/�� �34 3(	�NTOT�  ��� ���� �	 8���7	�� 8	A

T�	 �� 8��	�6�� >(	 ���� ��� �&� ���	���/�� ���9� ����/� �����)  .� ����� F�3 3(	�
 8������� [������ ��	���/�� ����9� ��� 8�D/�&���� �� Z�	�� ��5/� �=� ���B��) � �	

 ��/9� ��� �=(	� �����. ��� �/�3� ���A  !/�	 ���$ ����/�� ���� 8�!/(� ��/	�� 8��&���
������ ��� �; ,/��+���� .  

�=(�� �D� �=�D(� 3B//� ����/�� ���� ��� �=�D( P�D/ ��	���/�� ���9� 8.� �(4 �	� 
�D�/B	 �	��� '��	� [�� f4�(	�) .,	6���� ����) �VNV: XW ETV(  Q��/�  

  
� ���	��� � ������� ������: 

��	�� ���(��� ����� ������ ����/��� ����/�� ����	 ��/�/Z&��/� ���/	��� ��%��	 Z� 
���	��� ) ���<$ ����/��� ����/�� ���5�� ���	�� ���  ���� �!�� ,=+�	 ���4�7 ,+ ����/�� �� ��
�(���	.  ����/��� ����/�� ��	��	��7����	�� ��	 �� �%��	��   ) ��� �;����� Y���  �B �	�

;	��  ��� ��� ������� ,+ �(. 86� -���/�� ���'��	�� �� �����	�� ���=��  � �/�$	� Q��/ 
����/�� ����	����/��� .,��/��$ ����/�� � ����/�� ����	 ��=	 � 8�D���/ �%A�(	 �/�� � :  

1  ��� ������ �
8��	�  � ���� ���	��� :   
� $��	� �����)":   h���<�" Y��/� ��A��� ��+��K6�� �(�	� )P����� �+�2� �6�/�� ��� �6�� 

Q��%x� -���/�� �4� ��!�� �	 )'��	��  �=�/�  ��/&� ���	�  ��D/��� 1	 ����	�� ��	��	��� 
������ I����.� ��	�� ?3=� ������ 8�A. �4��C� ���� �/����� ����/��� �!�(	� P����� �/�$	 
����/�� ����/��� ��5�	 I����� ��� ����<� -��� & >	��  B�/� I����� �=2�� ��� ��P )�/� 
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Q��$/ ���� �	 �	 UVV oQ�%	 ��/o-� �����	� ���	��� ��+��%9�  B� ?34 I����� ".) ��3=��) 
�VNV�: ON(  

: $��	� '
���� " :�� 8����	 ��/� ����/�� ���5�� Z��K�	 Z�63�	( 8�0+��	�� ,+ ����/��� ����/�
����/��� )�	�0(/ [�� �	����9� �=/ )��(D�� �=/�	��!/�) � 8�+�29� P�� 1	���5��� ���(��� ����!�) 

 �. ,	�!�� h�/�	�� ��� ����/�� ����  ;	/ �4���/��� ����=	6�� h�/�	 ��� �=�+  	��� ����/� �		
-5$�	����	���/�� 8����	�� ���// ) ".��	���) NTSX :�VO(  

  

4  ���	��� � ������� ������ :�
�� �
"�  :  
   Q��� )h�B� ��� �	� h�B� �!�(	 �	 ����/��� ����/�� ����	 �/�$	 ��=	 Q�/B/

 ���%/�� �6�. h�(� �����+� ������� �	4 ��/�� ,+ ����/��� ����/�� 8����	 ��=	 P��/�(
 �	=(�� Q�/B&�� :  

� �
"� :��� ������� ����	��� *+ ���	����:   
NE ����/	 3�D(/ ��B�� ����K%/�� f	������ ���B�� �/$	��� �� �4���A� �	  ����

�������.  
�E ����/	 ��� ���	��� �����/�� ��	���/��� ,+ '��	�� ����/�� �/$	��    ;	 '��	 ����/�� 

 �����'��	� 0�D�/ G�!��� ��$��� ) '��	� f	��� ��	 )��	�� 4��	� f	����  ����/��
���B��.  

WE M��/A� ����/ >������ �	0(	�� ���	�� Q��%9� -���/�� �/$	��� ����/	� �4����/  ��
��� �4���A� �6��/�8� �/$	�� �	 )�����	�� �	� ��+�%	�� )������/�� �����9��.  

UE M��/A� >�%�/ ���=�� ��+��%9� '��	��� ����/�� �/$	�� �	 I��	 I�$�� ����2�� J+� 
J��(/���� 1	 ���� ��7% ��	��	��  

OE ����/	 h�/�	 I�. ��+�%	�� ������/�� �/$	��� ����/� ���	� Q��%9� )-���/�� ��/� 
M��/A�� f	����� �����/�� ���(	��� �=� J��(/��� 1	 ���� ���/�� -���/�� ���9��.   

RE ���/	� h�/�	 I�. ���9� ����	�� )'��	��� )��	��	��� -�2�	�  8���/B	��
-�2�	�  	��	 ������ ,��� �����/�� )�/$	��  	���� ��� �4����/ J��(/���  1	

���� ���/�� -���/�� ���9��.  
SE ����  ���/� ��B ����!/� ��+�%	�� )������/�� -��	� '��	�� ����/�� �/$	��  �	�

=�+� ����!/��  �� f4�(	�� 8���!	��� ������� 8��(!/��� ��	���/�� �����	�� )�=�  1+��
�=6��/( ��	� ��� ����/�� ����/��� Z��=	/ �=�+�� 8�=6�� 8�3 �A����.   
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XE �6���	 56��� �	 )��	��	�� �����9�� ,+ '��	�� ����/�� �/$	�� f/�(��� 8�5�69� �� 
�. 8&���� ������� /�)?�� J��(/��� 1	 8�=6�� 8�3  �A����.  

TE �$��%	�� ,+ ��� ���!/ I��� ,D�0��� 	�/�(,� �/$	�� '��	��� 1��/�� �� ������ J+� 
�	0(	�� F�3�.  

NV E ����/	 1�5�/ ���(�� J+� H�B/�� ��� ��	��	�� �����/�� )�/$	�� 1�5�/�  8���!	��
������� ��� �=%�� )������� ����/	� ��� ������ J+�  �6 )1�5�/�� ����  ����!/
����+ �� F�3.  

NN E Q��%9� ,(��	�� ���  $ �	 J��/�  ��D/� ��	�� ��	���/��  �������  8���/B	���
8��(!/��� �����/�� ,+ 8���� ���/�� �.  

N� E �$��%	�� ,+ Q��%9� ��� ����/�� ���	��� '��	��� ����/�� �/$	�� ����  8��	�6��
�$���8��.  

NW E ��/�� 1�5�/� 8�6��/�� '��	�� �	 8�5�=6/�� ����	�� 8���!	���   �������
��	���/�� �=��5�/� ��� '��	�� ����/�� �/$	��.  

NU E [���� �� �2���� ����(	�� I�(�� '��	�� �	�A�� 1���%	�� ��	���/�� �=���  1+��
�6�/(�� ���x�.  

NO E ��� Y��%	 ��(�5�	�� ���(��� �/$	�� �J��(/�� 1	 8�=6�� 8�3 �A����  ���9��
) ��3=��)�VNV :OW( 
  

:  �
����� ������� ���	���� *+ �
>+
!� '�-��+ :  
 ����	  $ ��$//  �	 ���� �%� ( 17 ) Z�	�A  $� �	 ��A ?34 ���A��  ;	� ���� �	�� 

�	 8���� ���5� ����/�� )����/���  	�� ��� �=/����� 3�D(/ �=��B� ������/�) '.���  $ ����	 
��	 ����/�� ����/��� ?����� �����( : -��9� ���(�� ���//� ���� ���A. ,4 : %�7� ��D0�	�� 
%����7� )����9� �)8������� � )�5�����,�/$�� 8�����	���) ����A��� ����9� )����	���, 8��(!/�� 

��6���($/� �	���	��8) ���(���.���(���  ,(D�� ���//� ���� ���A. 4,: Q��%9� )-���/��, �%�9� 
-���/�� ����/���  ���B�����%(�� )������� &��)8�(��/	 �����/�� �����) ������ )����	�� 

�8���9� ���	���.  �	.	�A� )���B/�� 8�A����� �	���� ���9�� -���/�� ����/�+ ��	 ����/�� 
����/���  Z��%��	 ���A ������ 1�/�+ Z�$ �	 ��	 ����/�� ����/��� �����(�).�������)�VN��:OW(   

 �	$ �. � 8����	�� ?34 ��5/  $%� ��	 3(	 ��A ������ ��(���� )��(����D�� [�� ��$ 
,+ Y��A ����	 �5C ���� )�!+ �	. ��� >��<+ � 8����	�� ,+ Y��A �5C 8� 8����	 
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��� ��5�	 8�0+��	 �5C )'	B�� [�� 6�� ,+  $ �0+��	 ����	 )���� I�(;/��� �5C �0+��	 
!+ 8���. 3(	 �����  ,������VVSE�VVX�2/ �  ��/���	 �	4 ����	 ��C ����	� �5C J�% 

)�5C  $� ����	 �	 ?34 8����	�� 1��// 3�D(/ ������� �	���� ���5�� ����/��� ����/�� ,+ '��	�� 
����/�� ��= F�3� �	2 ��(��!�� �	0(���  8�	���/���)-��K	)�VVT�  :NX(8	�A�   �B ���5��� 
 ����VNN�	 I�%(*�  ��A�%�� �!�(	�� ,+ ��6 ���� '(��(�B �0+��	� J�% �0+��	 ,4�

'(��(�B )8����	 1�� �5C Y��A ,+ 8����	�� � >���� .   
b -��+ *+ ���	���� ������� �
����� �
"�'�: 

,+ �(. ����� �$3  �� Q�� ��=	 8���9� 8�	���/� �����/�� ��	���/��� ����	��� ,+ 
�����+ ����� �� ���5� ����/�� ����/��� ) �<��	=	�� ������� 8����	� ����/�� ����/��� ,4 ����/	 
5�=6�� ,	���/�� ,+ )���	�� �������  �=�� ����/	� ��	. '��	�� ��	���� �	 Q��%� �%��� 
)-���/ 8���%(� ��	.�  )�����/ ����	 )������ ��	.� ��7% )��D0�	�� ��$/� 	�7��� �� ��� 

����	��  8��$%/��  $� )���	 ����/	� ��	. ���	�� )h�B�� ��� ���B/�� -���/��   �!�(	��
��	���/�� 8�I���9��) �����/�� ,+ �!�(	�� ) ����� ) 2001 : 279 (  

 �	$ ��/���� ����/��� ����/�� ��	 �7�	+  ��� �/���	 , )�	�� 1!/ �!/�� �����7 8���
���6��)  �=+ "��/�� ��	 ����/�� ����/��� '.� ��=�� -��9� ,+ )�/���	 F�3�� ��(/ �� �	�78��� 

�K��� ��=	� )��	4�� [��  	��/� 1	 Q�/B	 Q���. ���	��� �����/�� �	 I��7� .)���A  ��+�%	�
)������/ -��	� )'��	 I����.� �	.�) 1	/6	� ),��	 ��	.� )����	 8�5�=6/� ,(��	�  ����	

�		 ���/� ���� �. ���� �t�� �t���A ,+ ���� F�3 )��$ �=�6�/� ��( Q�4�� J�!�/")���% )�VVX :
�S(  

  
�@;� ,�� c�
����	��� � ������� ����  �
"��� �
���G����� ���
��� : 

1��� �(5��	�� �	���� ����	�� 
412� ��B�� ���(��� ����	�� . 
3����/	 '��	�� 8���7	��� ����/�� �=� �	 �+�$ ,���(��.  
23�D(/ 8�	���/�� 8����!��� 8�������� �	���� ���5��� .  
MQ��%9� ,(D�� ���  	� ��	��	�� ����	��� ��D0�	��� .  
N���� 8�6���� ���	�� �	 ��5�� [�;.� �/$� �5=6.� ����� 8���/B	� �4��+�/� �4��C� 

����/��� 1	 ���5��� . 
O5�5�/ �A���� 1	 1	/6	�� ���	��) . ���5� ����/�� ����/��� ) 2005 ) RX(  
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���/�� 8����	 �. ����/��� ����/�� �/�$	 �<� �;����� h�/��=��%(� ,+ ����� �	(� ����/��� �  ���5��
�� � ,+,+��	�� ��6D(&�� ��$� )���5��� ��� �K2�� �	 Q�DB/�� 1+ �		 ) 8����	�� �6�*�

 ��/�/ ,/������	��� ���5��� ���  �� �!�� ) ��� ���/ ,/���-�%���� ,��	�� ���� ��+�/ 
�=� ����/�� '��	����	���/�� ���	��� ����/ ,+ ��� �		  )�� ��=	 ��� ���$ Q�/B� 6�� & �	$ �/�$	

�����+ ,+ �=	�=	� ������� ,+ )������ �$ ,+ ��	���/�� ������ ���%/� ) ����	 �4� ��� �	=+4�
 ��	�� �� ��� ��	���/�� ���	���� L��B��� M�6(�� ,+ ���	��  .  

  
  
  

*#
7�� <!����: 
0��-�� ���#
7�� ������� ���� : 
���(�;�� ����	�� ���9� ��	4. 1�(/       ����(�� �	 Iw(�� �	( �� ��	�$ ����7�	 �����	 �=(�$ �	 

 8���.  � �!+ ���/�� Z�(�$	 �/ �� ���	�� �D�0� �. ��� )��$������ ����	/6&�� ���!���� ��	�6��
��	�6��� �������� ���$D�� ,���(�� 1�	6 �	 ���/	��� �/=/ .����	�� ���9� �� [��������(�;��  

�� �	 � �+�+��	�� ��!/� Q=�  !/�	 I�(�$ ���	�� �<%( ��� J��/  ,��/��$ :  
  
��������� ������ $��	� :  

x� -3�D(/�� �(�6�� ���	�� ���� 3B</��	���/�� ��� )�=/���� J��/ ,=+ ) ����;$�� �=+�� A�
 �=(	 � �D�/B	 8�D���/ :  

NE "�/  	�  $� ���B/� ��6�/� J��(/ ���	���/ �. -�����	��  B� [�� ,	�)  ����/  6. �	
 �=�+ ����/��  �!/�") �	�)NTTX:�S( 

�E "/��� ���B/�� ,+ ��$// 8���	��� �	 ���	6	 ,4���A���� ��6�/��� J��(/��� ��0()  ��	 �=� ��!�
 ��;	/	�� ���	�� Q�4. J�!�/� F�3� �����9�� ���(D��� ��	��	�� I�.� �=6 �6�� ���	��

��/�(&�� ���!���� ��	�6�� �=�(��6 1�	6 �	 ������ ���B% ��  ��/� ����	/6&�� �����D
�$��� ")F%$�����)�VVR: WW(  

WE " ��!� ,/�� �!�(	�� �=6�� ,4 ���	��� ���	���� �	 J��+ �=�)��(+� ������� ( J�!�/ ��K�
/�� Q�4�����	��  B� ����� )�� �� Q=/ �	 1	 �%	/� Z�!�!�/ ����/ �=��(�. ����/ �	 ���

�	��� '�. ���� ����� )���B/ ���	� ,4 ����	�� ���9� �. ,(�� �34� )J��(/� ) ��6�/�
�=�+ ����/�� �!/� ���/  6. �	 ���	��  B� [�� ,	���/  	�  $�.") -���� )�VVN: 

HNX( 
UE /�Q���=(<�  :" �!���� �+ �	 �;$. �=� ��!� 8���	��� �	 ���	6	 �=D��� ����/��� �$��%	�� 

 ��/	��) ,+  	�� �	  $ -. �����9�� �3/����� ����(� ���	�� ��	 �	 Q�</� 5�=6 ,4� 
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�/ ��� ���/ ,/�� 8�	B�� ��!/� ��(D��� ����9� ,���(����	���/��� �����/�� ���	��� ��� )
���%	��� ����/�� M��� �	���� ����	/6&� Q�4�� J�!�/� ��(��(9� 8�A���� �	 '��. ���� �

 �������) "���BG� �D��	) NTXT :SN(  
OE -��K	 �=+��:" �=(<� ���	6	 �	 8���	��� ��(D�� ��B�/	�� ��	�$/	��� ,/��� �/� �� �=!��� 

Q�0�/ ���%��� ���	�� ��	����) J���� )��(��(� �	  6. J�!�/ Q�4�� �����/�� ����	/6&�� 
,/��  ���/���7	�� ��	���/�� ��� �=!�!�/ ��� h�/�	 ����� �. �0+��	�� �. ���	���" )-��K	) 

2009:27(.  
 �B �	 8�D���/�� �!����� ���x� ����	��) 80�& ;����� 8�D���/�� �<� � 5$�8 ��� �. 

���9� ����	�� �� ����� ���	� �	0(	 8���� ���	� )�����%� �,4 ���	6	 8���	� �/	���� 
��	�$/	� �	 ���B/ ��0(/� J��(/� ��6�/� )����/	� �	$ �=(. ���	� ��(���/  	%/ 1�	6 ���	���� 
)���	��� Q=/� ��� ��� ������ ������ ���6� �Z(��(� �t�+�( ��D(� ��	/6	��) �ZD�$/	 1	 
Q��0�� 8���/��� ,/�� �=%��� �	  �B ��	(/ �/��A ���!��� ��	�6��� �D(����� ����	/6&�� 
��!�B��� ��������. 
 

:������� �`%#  :  *0 �!��� <�7� 
0��-� *+ ������� 
"� ��� *��� �!����� $#��:  
1  ������� �������: ����		��� ��!/��� �0��	��� �//� ������� [��. 
�E ����;�� �������: �+ �=����A I���B� �(��/��� ������� <6� [��	��� HB� � ���B� I�(

 P�� ,+��	�� ��	�6��� ������� . 
WE ��;�;!�� �������: �3 H�B%. �4��� ��$ ����. '��	 8<%( ������ ���%/� Z��0(� 

 ����7	�� �. ����	�� �4&�/ ,/�� ������ �=/��� �	 ���	�� 8���/� ����� ���B
 Z��!�/ �;$�� �;���� �=/��� ���)���( )NTT� : SUESO ( 

 ���/$ ,+ �����  �!��"�!�!��� ���	�� �<%( �. 	��� �;�;  �D� �;</ �4���/� �:  ���5C
 �=(	 � $ �!/� ����B/	 ��	��	 �6� ����2 ,(�� �		  ��6�� �	� �	$��/� ,+�!;�� [��/��

 ���B/), �	=�(�;�6 �=+ ������ ,+�!;�� [��/�� !�/���47	 ����B/	 ����	 �� ��(��) 
�;��; �	= & ��$+ ���%��� ��+�� ���  ���/��� ��$+��  !( ���	� 8�=� ,/�� ���/$	�� �K��� Q�%/$�

��=	 ���/ �	 � ��6@� �=(� f/(� �	� ���/$�� �."  )�����)�VVN: UW(   
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b   �������� ������ �8�>�:  
� ���	�� �D�0� 8��K/�2���� 8A��� ,+ �=��6	 1�/�) �6	 �/ ��+  Q=/ ��(�/�� ���	�

 ��� �. ���	�� ���/�(��	 8�	���/ J+� ��(�/�� Z����) ,��	�� ��0(�� ��� �0+��	��  ;	 )
����3�	�/�� ���C  )8���!	�� �=0D��)   �� ��� ���9� ?34 ,+  	��� ���	 >��.  �

� ,(���� ,�!��� ?�	( ��6�/ ��� ���/ ,/�� Q��0��  $ ��+�/  ��� 3�	�/��,�����) ?��.� 
	 ,��/��7� 1	/6	�� ����	/6&� Q�4�� J�!�/� ��	��	�� h�/�	� Y�D/�&� ��� �+�29�� �/���

�/�$%	  � ,+ �	4��	���.  8�;</��	 1�/� �	� ����	�� ���9� ,+ ����� �����.� �0( 
8���7	��) �=(	 ����6/�� ���B�� 1	/6	�� ,+ 6�/ ,/�� 8�	0(	���)�; �	�  ���	� 8���/ 

 �/�	�!	� ����. �� Z�!/�	 �	�� �2���� �(��� ,+ 8���. �/� �	5��.  
 ,��/�� ��(�� ��� 8I�6 � ���	�� �D�0� 8�����. � y��	 ,+ ��;����� I��. 8/��D/ A� :  

� – =��-� :�! ������� �8�>� )4551: (   
9� Q��0� �4. -���� >2� �	$ ��/ J��� �� ����	�� ?��.  ?���/��� ��	�� 8��6�� �4

�	���7�=(	� ����	�� ���9� ��  ���  : ��	���/�� ���	���� f=(	�� ����/� ) ����� ��0(/
  	��� J��(/�,��	��� )9�9� f	�(�� ��� Q��%,��	�� Q��%� )�� ���!�� ����	�� ��(=	

 	��� ,+ M�6(��� )�6�/Q�$/�� ��� �=/���	� 3�	�/�� � )�8����	��� ,��/$��  	��� )
�������� 1	  	���� �	���� 8�A���� )� 12��43�D(/� 8����!�� 3�B/�� ������� ) ������ P��D/

�	����78���� )��	���/�� ���	��� ���!/) .-����)�VVN: H �V(  
  

: – '
���� :�! ������� �8�>�  )1eOP : ( 
h����� ,+ 8���/ ����	�� ���9� �D�0� �. ,	���� ���/��� �I�/� �	� �() �/$. �	� 

Iw(��� ��	/4&� ����2 �	 ���D(��� �����/�� [�����) -3�� �	�� �=/���� 1	 �=���D/ I�2 ,+ 
������	�� ���9� ��� ,!) �	�7���;$ 8���) [���Z���$+ ��	�$/	 ����/ �=� J!�// ) Z���D(�) 

����	/6��) �� ����A �=/	=	 8(�$ �. ��+�!;�� [��/��  !( �. ��	���� ���D$�� J�!�/ �  ��6@� ,
���$�� ����� �4����� )F�3$ �4��$+. f2(� �=�4��	  !�� 3�	�/�� 8���/�� �� Q%$�� 

�=/�$%	 ����� �=/�	���	 ��	(/� .� �. �	$Q��0�� ���=/ ,4 ������� �D�0��) �	B�� ��!/� 8
3�	�/�� ����/ ��� ���/ ,/�� �=�  	�$/	�� �	(�� J�!�/ ,+ ��C� �=	���/�)  �=�D(. 1D(� F�3�

�=/��	/6	� ).��	���)NTSX: �TO(  
b – *;8�� :�! ������� �8�>�  )1ee2 (  

. h�� 3�	�/�� ��5/ �=/	=	 �/�� ��	���/ ���7	 �=(. ��� ���	�� ��� �0(� 1	/6	�� �
�!+ Q���	�� �	 ���	 �!�)�=��� �0(� >��. �$�  �����/ ����	/6� ���7	 �=(. ��� ��� 

�	4 ��+4 J�!�/ ����/�� �	 3B//: ������ ,(D��� ,�	��� ��9�) �D/�� 3�	�/�� ����  �
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�=�	 J+��/��� 1	/6	�� >�����)  ���	��� 8���. F�3����=6� 8�3 ��2�� �	=	��: 
/�� ,(�;��� ����/�� �4�. �� �	4�.  �+ ���� [��� �������B �	=(	  $ �A��� ����B 

."),!D�� )NTTU: T ENV|(  
� – ���
�	�� :�! ������� �8�>�  )4554(  

 �. h������	�� ���9� �D�0���K//  ��� �	 ��B �������� Q��0�� ���/ 
� ���� Q��0��� ?34 �	� �����/�� ���	��� ��� 1	/6	�� ��0(� ����/A&�� �/�$%	� 1	/6	�

4.� ��(�	.��+�. ����/�� [�;�� ��!(�� ,+  ;	// ���9� �D�0� �. h���  :  
NE 8�=6��	 �	 �2�/�� �	 �=6��	 �=��B �	 1��/�� 8���B� ���/	�� ��5/ ���  	���. 
�E �=	���/� 3�	�/�� ����/ ��� ���/ ,/�� 8�	B�� ��!/� Q��0�� ���=/. 
WE 4�(	�� 3�D(/� ���!�� ��	��	�� I�. h�/�	� I�!/�&� ���!	�� f).����	���) �VV� : OS( . 

 �– f�
-� :�! ������� �8�>�  )1eP5 : ( ����/�� Q�4�� ��� ��	.� Y���	 ��4���� � A� 
 ���	�� �D�0��:  

NE  1	/6	��� 3�	�/�� >���� �==�6�/� 3�	�/��  ��	 �� Q%$��.  
�E �=�	�$/ ���  	���� 3�	�/�� ���B% ��	(/.  
WE  ����/ Iw(�� ����/,���(�� 1�	6 �	 ��5��/	. 
UE �6/��� ��$/�&� ��� Iw(�� 1�6%/. 
OE  Z���	� �=/���		� ���D�� ���/�� �����!	��� �(�	 3�	�/�� ����/. 
RE  �=��!/�	� �4�2��� �=�2�	 �=D� 3�	�/�� ���. 
SE  3�	�/�� �	 ��D�B/	��� ��A��	��� ��A�D/	��� ���(���. 
XE $� ,(=	��� ,����� ����� ��+�/����	  . 

 D������ :�! ����� )455e(  :  f��� �$3 �=(	 ���	�� �D�0�� Q�4�� �	 ���	6	 : 
NE Z�	�$/	 tI�(� ���/	�� ���B% I�(�. 
�E  ,+ ���	���� ��� 8�A���� ����/� Z&��� ����9�� ��(D��  �	�@� J��(/��� ��0(/��

���	��. 
WE 0(�� �	 ��/ ,/�� ��(��!��� �	0(�� J���/������ 8�=6��� �	. 
UE  ���	�� ����!/�	�� �	(��� ���/�� ��B 12�. 
OE ��6=(	 ��K�� ��%(��� ������� f4�(	�� ��	��	�� 3�D(/ ��� ��/�� Q��%9�. 
RE Z��!/�	� ��2�� ���	�� 1���%	 3�D(/ ��� Q��%9�. 
SE I���� '��6	 J��� �� ��6��B�� ������� ���	�� ��� 8�A���� ����/ 
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XE  ��+�/���/	�� ���B% �	(� �D�/B	�� ����	�� ��%(��. 
TE ��	���/��� �����/�� Q�4�� J�!�/  6. �	 ���(	�� �6�� ���=/. 

NV E  3�D(/��� ���B/���	6� �%�9�� ��6�/��� ���!/��� 1����	��  �	���. 

)>�����)�VVT : NOUT(  
 �– -����� ��� ���	�� �D�0�  )�VVU : ( ������� $E
>� '�  =���	�� 
0��) 
�� : 

N(  JD/�� ��+�� 8��A� �I�/� ,6��/  $%� �=	�!/� -��2���� ,+�!;�� [��/�� ����/
 �=	���/  ���	� �4�	(  ���	 1	. 

�( �� ,+  ;	/� ,	���/� -���/ ��*� ���	�� ���!/�� ��%(�� f4�(	� '��/�� J
�D�/B	��)�(/� 3�	�/�� ���/$	�� 8���B�� �=�+ �B/�/  J�	�/� �/��A ��	(/� �=(	 J�
�+���	. 

W(  -���� �	(�� �D/ ,/�� ������� 8���B��� 8�	���	�� �	 ,+�!;�� [��/�� ��!(/).-�����) 
�VVU: SN(  

 =– *��	�� � '
�! :�! ������� ����  �8�>�  )4515 : (   
 ,	6���� ���� 5$� �<����9� Q��0�  ����	��": �(��	 8�A�� ���A ���// ��� ��	 

���	��� ��� �� �	  $ ���� ���	���� ��+��) ��	 ���B% ��� 8�A���� ?34 Y�( QA�/�� 
 �=(	  $ '���� h	� ���	��  B� ���	���� ��+�� ��� QA�// �	$ ����� �6���� ���	��

���	�� ,+ ?���) � ����	�� ��	���/�� �������  5(	�� ,�� h�/�	 ��� �+�29��  $� ���	��
���	��� �A�� �� �	.  ��	���/�� ���	��� ,+ Q��0��� ��B�� �4. �	 ���	�� ��	 �D�0� ��/�/�

�� ��</ I�(;. �6��� [��	�� ��� ���2A� 8�$%	� �/��6�) Z�4. ��$� �. �(	 ���/� -3�� 
 ��!�	�� ������	�� ��� ��!�� F�/	� �/� �!/�� ��������� 	�� 8����!�� ,+ �	�$���� ����(A� 8

�/ �� ���(	��.  ") ���� ,	6�����VNV: TX(   
 

�# ������� �8�>�� c�
��� _�	�� ��C '���'� :  ����	/6� ���7	 ���	�� �����/
 �=��	6� �$	�� Q��0��� ��/	,+:   

. E  ���	��  B� Q��0� :���D( ������ ?��9 �/���/� Iw(�� ��	(/ )����	/6�� )	�6��� )  !��
��	��	�� �6�� ��9�  �B �	 �34 �/�� �=�4��	 ) ��%(.� f4�(	� '��/ J���� �	

���(/	 ) �$	. �� ���	�� J+��	 �6/ �/�� �(���  �B �	 ����(	 ��	���/ ���� ��+�/�
F�3. 
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� E  ���	�� L��B Q��0� :���	��� ����	�� ������ ,4� &. ) 1	/6	 8���7	 �	 �=�+ �	�
,��	 )�=�	/6	� ������ ���  ���� �!�� ���	�� ��$/+ ) Q�$/�� �4��� ���  	�/ ,=+

�=�	/6	 1	 ) ,�D(�� ���� ��+�/  �B �	 ������ ����	� 1	/6	�� 1���/ ���  	�/�
-�	���. 
  

� ��!���� 
"�	��- ���#
7�� 
"���0��: 
�/ ����	�� ���(�;�� �	 ��B.  ���	�� �	� �=� �	 �;. �4� ,A  �$%/ ���%�� ��/+  �!4��	��

,/��  ��!/ ����/�� )-�(�;�� ����� ��=�� -3�� ����/ ,+ ���$/ ����	�� >����� ������ ?���� )�6/(	�� 
&� F% �. ����	�� ���(�;�� �	  ���	�� �5�	/	�� ,+ ���� ������ ,=+ ������� ,/�� ?�/ �� ��$� 
��+ ����� ,+ �	$ ��	/6	 �/�/����  I���� ����	��� �. ��$�� �. F�/ ����	�� ,4 ����� ,!�!��� 

�4=6� ,�����  	���� Q;$	�� ��	 ��� ����/�� ��(��� ��!�B��� ���$/� 8�4�6/&� ��	�!�� h� 
�(���% �=/��A�� Q���(&� �	  $� ���$%. " ))0�D�	 22: 1984 ( 

1  ���0� ��!���� ���#
7��: 
�� ���� ���	��� ���(�;�� �4 ���%�� ,+ �� ������ ��%� �������� ��%� �((� -���� �	� )

�%� ,(�;�� Q���� �%� -���� Q���)  	�/� ����/�� ����/��� ��� ��	(/ �=/�(� ��	�6�� ���$D��� 
��!�B��� �����/���) �6�/� f=(	 �4��$D/ �=/��0( J��(	� ��� ������ ,+ )�=���	 ���%+ ����� �4 

�6�  K�� ?34 ��	4. ����	�� 16�� �=(�$�  $%/ ����	 �	(�� ,/��  !/(� ���(9� �=(	 ��� ���� 
���$��) �; �	� ,=+ ����	 ���/�� ��( 5��	/�� ����/��� ����/ ��9 �D�� Q�$/�� >����� ,+  ����
���K/	 �!�	 )���� ) :1975 �SO( 

��	$/ ��	4. ?34 ����	�� ,+ �=(�$ ��/+ </��J� ��=0��� ��� M��	 )������ ,4� ��/+   	���
I������  3���� I�D��� [����� �� 8�3�� 5�5/�&�� )�=� ,4� F�3$ �� ,!�/�� ���$/� ��!�� ��$+�� 

8�4�6/&�� �	� ���� �. ���6�� ��� �����. ����/�� ���/	�� �+�!;� �� ������ 1	/6	�� ����	 ���%�� 
����	 �	=	 [��" �(. & � �	 5�$�/�� ��� )���%�� ��(� �/���/� �� ���%�� �	�  $ �$�� 

������ ,K�/ )���K/�� F�3$ & �  �K/�� �	 ?34 ��/D�� �	 �	� ���(9� �==�6�/� �	  �B  �6 
J!�/� ��+ �D� ���x� I�	/(&� ��5/�&�� ����	� . -. ��$� ��6 �	��	 �� ���%�� ���9�� �4 
I����� 4�� �4� ��B�� I�(��� �4� ��K� ���9� ����/ ���I")  )�$�: 1995 NO ( �	� ��	4. ?34 
����	�� �=(. ��/�/ ����� �����/� ,�	�6�� �/� ����	 ��� ���=/� ���	�6�� ������  ���!	��.  

>2���  ,(���%��:  ".� ���%�� �3� ��$ �� ��	4. �K��� ,+ 1�	6 �	�� ����� /�	4. �*+� �5/ 
,+ �	�� ������� ��	�(�� F�3� ��� ����/��8) A ��$� �=(�� ��C� ?34 �.  ��� P��/ �	 8�+ �	 
�!/ ,+ 8��(� ����� �=D�B/ ��2�	�� �����")  ,(���%��) 1973 : NX(  
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���(�;�� ����	�� ��	4. ��� �;����� $7/� )  ��/�  ���� �	 ������ 8���/�� I�2 ,+
��/	� �;�����$  $%� �� )���K� ���A ������ 8��6 A� )�	5�� ������ ��� M�/D(&� �3=+  �!��� 

�	/ ��� ���!�� �	�������	;�� �	 [K�� 5� )��	��9� ������� �(/��4 ��3/ &� ) ,+ �(/��� L��. �	+
8�3�� �� [����� �+��	�� �� 8�	�� Q�// ,/��� �6���� ����	�� ?34 )��+ 8���K/ �(�6� ��6���

 ���D(������� �=� �	� )�7�	�� �	 ���//+��/�� ,����� �%�� H���� ��6� �	(�. ��� .  
  

4  $��0� ��!���� ���#
7�� *+ �
>+
!� ���: 
8��K/ ��0(�� �	�!�� ������ ,+ 8�0+��	 8(�$ [�� �5C �	=	 ���	��  ;	// ,+ �(�!�/ 

�	�  D$� �0D� ��	�� ��	����) �0(� >��. ���� �	 1�	6 ��(��6 )��	�6�� )���!��� )������� 
����	/6&� �(�6�����. �3=�� ��K/ ���	�� �� ,+ ����	�� ���(�;�� �	 �� �!�	��  A�(��� �+��	�� 

��� ��  ��D/	�� 1	 �D�� �(��6 �	  �B 8���	��� ���!��� ��(�6���� ������� �!�	���) >��.� 
�� ���	��  ���� �%���� ��� ��D�$ [���� �� +��	��� )Z�2�.� ��D�$ [���� �� ����J  ����� 

1��/�� �=��B �	  	��/�� 1	 8�$%	�� ,/�� �2�/�/ " ��/�� ������ ���	 ���	����/��� � ���/��� 
 ��(// ,/�� �(��6�� ���B%�� �������� )��3=/��� [�� ����(// ����� ��	�$/	 & .56// ����	 �� 
�/��C�� )�/�(�$	�� ����� ��!� �	�6� Z��� Z�����. ,+ h�/�	 �	 �	��/� �/&��D(� �;7/� ,+ ����( 

�	 ���/� �/� �	�A �/�4�6/�� �/���� ���	 �34  ���/�� ) Y   8 � �A� ��%( ����/��� ����/�� ���5�
/N/S/S�(   

  
 K
7�
7 :����  �����	��� ������� �������� �����
: 

          �. �D�/B	�� 8������ �	 0���         ����	�� ���9�� ��	���/�� ���9� ��� J��D�� �4
 �.���9� ��	���/��) educational administration (/ ,+ �����9� �=� ��!� ,/��  �	��� ,(�

 -5$�	���� -5$�	�� ,	���/�� 5�=6�� ,+ ������ 8���/�	��) ���B/) ��0(/)�A 3�B/���)  Q�4. ��/
�	��) 8���!	� f4�(	 12�)  �=(	 I�=/(&� �. ���	�� ,+  ��!�� �� ��/’ ,	���/�� ����� ��/( .

�����	�� ���9� ��� J��� Management school)( )� ,(�/ ,4� ����D�� 8���9�  B�  	��
8����� ,+� ��	���/�� 8����	�� ,+� ���5��� ���� ,+ ���A��� ��3�D(/�� �5=6�� -. ����	�� 

)���BG� Y���	)NTXV: NR (  
"       ���9� �. �(�	� I56���  $�� �A�� ����	�� ���9�� ��	���/�� ���9� ��� �A���� ��/�/ �	$

��	���/�� ���9� �	 I56 ����	��)����	�� ���x� Z��(+� Z����	 ����	��� ����� ��!/� ��!/� " 
)��	���BG� Y�)NTXV: NR( )�	�� ���9� �=+ �$	� �+��	���/�� ���9�  0 ,+ &� ���)  ��

��$ ,	���/�� ��0(�� �	 	/�/ ���	�� ���B%) �!� �/�3� Z�!/�	 Z�(��$ 8��� ����	�� ���9� ��� 
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��	���/�� ���9� ,4� ��$�� ���$�� �	 I56 ,4 �	 )+6 ��/�/ ����	�� ���9� ���9� �	 Z�I5
� ��	���/�� ���9� ��!/� �=/�	�0(/� ��K�	 ����� ��	���/��+� Z����	 ����	��� ����� ��!/(� Z���%�� Z�

��� Q��%9�� ��!/�3�D(/�� �	�� �	2/� �=��� ���A�)  �=/	=	� ��5��� �=�.�� ��	���/�� ���9� �. �	$
� ��	���/�� ������� ��� '.�� �	(�� �	����4��	 ���	�� >����� Z�!+� ��	���/�� ������� 3�D(/ �=/	=	� 

���5���.) -����) �VNV : NW(   
����	�� ���9�� ��	���/�� ���9�� �����/�� ���9� ��� ��B� �	 F�(4 �. 1A���� ,+ ) A�

����/�� ,+ ?��&� Y�2�	  ��(// ,/�� �/$�� ,+ �;�;�� ��4�D	�� ?34 ��B/�� Y�% ) h�� �	 F�(=+
I��%�� ?34 1�	6 ��� �����/�� ���9� >���	 ��B/�� )����/�� �	  	%. ����/�� �. ���/���. 

���=� �;$. �	�� �. ���+ ����	�� ���x� ���(���� ) �� ��!/ �	� J��// ����	�� ���9� �� F�3
�	 �I56 >��/ F�3� ,=+ ����/�� ����� J�!�/  6. �	 ���	�� $$ ��	���/�� ���9�  . 

  
  

'���
��� '���"8��� gJ�# �����	��� ������� �������� ������ '�� c��8��� �#��:  
 .E  ��/�/ ����	�� ���9� �=/�	�0(/� ��K�	 ����� ��	���/�� ���9� �	 �I56 ) ���9� ��!/�

���%�� ��(+� ����	 ����	��� ����� ��!/� ��	���/�� )F�3$ ��!/� 9�� �	2/� ���A���� Q��%
 3�D(/�� �34 �	��.  

 �E  ����/��� ����/�� ��5� �=�.�� ��	���/�� ���9� )=/	=	��	���� ��	���/�� �������� ��� �)  �	(��
�4��	 ���	�� '.��)  ,/�� ��	���/�� ��(��!��� >������ J+� ��	���/�� ������� 3�D(/ �=/	=	�

���5��� �	 ��/).-���� )�VVN: NX ENT( 

 ����9�� ��	��$�� ������ h	� ��	���/�� ���9�� �/A�� ,+ ��	�� 12� Q�/B� �	$
0(�� Z�!+� �B� 1	/6	 �	 �� ���(		��Z��5$�	& �. Z��5$�	 -��9� ��. +�C�����	  ,+ ����/�� �. 

��A �(. &� ��	���/�� 8��6���� P��� ���!�� J� ����	�� 8������ >(	� �����8��6���� ?34 : �<� 
8�	���/� �	��. �	 ��5$�	�� 8������ ?��/ �	� 12B/ �=��6) 8(�$ �	=	 �=/D��B	 5�6� & 

8������ �3*� &� Q��0��)   $+ Z��2�� Z���;</ '��	�� ���� ��� -5$�	�� ��0(�� �34 �;. A�
/ Q�4�� ?34 J�!�/�  ����� Q�4. �	 �����/�� ���	����  �/� �	������ 8������ ��2) ���� 

 �!+� ���/� �� 12B/ �. '��	��.  
	./+ ��$��	�� ��/	�� 8��&��� �� 1	 P���/� &� J����� ��0(�� Q��B� -��� ��0( ��� ��

 Y��/� h. A� ������ Q��0 �=��� �=��	/ ��/	 8������ 12B/ F�3� ,4� ������ ��	�!�� Q�4��
��� ,+ -5$�	�� ������	�� ���� ���/ ,/�� �	(�� ���/ ��� ��'��.  ������ h. A�

 �+�/B�� ?�/ ��� ��$��	�� ��/	�� 8��&��� ,+ -5$�	���) .-�����) �VVU : RR(  



 

 

٤٥

 �	$ ��/5��� ��/�4�0� ����	�� �(	��� ��/�,(�$��� ��6D(&� �	4) ,+��	�� ��6D(&��)  ?3=+
	�� ���5/	�� ����	��Z���  ,	���� �!/�� ��� �%���	 �	 �=($	� �	 �=�  D$� �.� �& ��� 

 ,6���($/���)��+ �=� >�/� �	��=��� ������ ����/ ,+ ��=�9� �)  J��� �� &� F�3 �/</� &�
�� ��	/4� ��$ �(4 �	� �=/��	/6	 ,+ ��6�(�� ���9�����/�� ,+ ����	�� �(	��� ,+  � �/����)  �	�+�

 P�� ,����	�0(/��  $��=��) ����/�� P�� �=!��� �� �/� ,/���/���7	 ��� �A���� >�2�/� :  
  

1   *��;�� h������:  ��� Q��%x� ����� ��%��	�� ������  ;	�� ��	���/�� ���9� 8���/�	 ���.
 ����/������/�� ����� 12/ ,/�� ,4� �=�+)  ����/�� ���5� �	�/� �����/�� 8����!�� 3B//� �	$ ����/���
�	 ,+�).��	���)NTSX: NW�(  

4  *������ h������: ��/ �;$� ���	��� 1�/� �	(� 8���/�	 1��(/�  ��� 8	� [�� ��$��� 
 J�� �	 J��� �4� ,��	�� �$��� �	�� �	� ���9������ ��� �	 ���� '��� ���9�)  ,+�

	 ��$/ ��C�� ��� h�/�	�� �	=	� ����!	 �/	=) �����!	��� .�	� J���/ �4�) � ��	 ,+� �	�
 8�0+��	)8����	. )��	���)NTSX: NWS(  

3  *�!��� h������: (/ ,+ 8����	�� �(. ��/�� �	 �	� ��	���/�� ���9� 8�	�0�7 3�D(/ �/���
�	���/�� 8���9� ��	 ,+ ,4� f4�(	�� 3�D(/� �	���	�� ��	���/�� ���������� �. �	�� ,+ � �. I��

h�!��. )��	���)NTSX: NWX(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  



 

 

٤٦

<�
7�� <!���� : ���#
7�� ������� ���%� �!� �����	���� �������� ������ '�� '�
	��� �.
��  
  

 ������ ��	. I����.� ������� ��	��	��� ��/�/ ,/�� 8�$%	�� �	 Z���;$ ��	���/�� ���	��� �6��/
������ ,��	�� L�=(	�����/�� ��	 ,+ ��;		 ����/�� � ����/�� 8����	 ����//� )����	�� � � ��

�����(�� � ����/�� :-��9�� ,(D�� )� �D�/B	�� ���A�� I��7�� ���	�� ��	 1	 ������/�� ��+�%	��
 �����/�� ���	��� M�6(�  6. �	 8�$%	�� ?34  �� .  

�      �� ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	�� ��/�/	�� I�. J��/ ,/�� 8������� ��$. �	 ���	 ���
�����/�� �=/����� �=/D�0��  $%� ����	�� 8�$%	��� ���  $%� 8�$%	�� 8�D���/ wA�((�� )

H�B) �=�� ,+� �=(	 ��� ,+ ����/�� �� >�2�/�  .  
 K.�� /���%�����������  
"�! ��8��� :  

�  $��	� ���%���: 
�� ,4 ��$%	�� ����� ���/�� �D�� ���6� QA�	 �� ���)   ��� -7� -3�� J����� 5�/	��

��%��	 ����� �/+��	 �$	� & �(<� . ���B%�� 8�$%	�� �	 ��$%	�� 5��/ ��	���� ������ ,+�
  2+.  ;	 ����������6�/��/� Y��%�� ����� )�	�� ���� �// ),+�2� ��$D/ �� ( 8�$%	�� ���
 ;	 ��!�/ �;$�� ��6 �6�� �$�( �. �$	� Q�$  . 

" Q��/���$%	�� � �D�� ���  ��� 1(�	 �. J��� �=(<�� P���/ ,=+ �!�!�/� ���� -3�� Q=�
 ���	� �A��� ��� -7� �		 �5��/�� ���(� ����� -7/ �	$ ���� ,+ H!( �. f��/(�� ,+�$D/��� ".

) ����,	6���� )�VNV :WRX( 
 ���/%� �=+��� "=(<� �A �	 �=6��/ �� �	=	 5�6(�� ����	 �D�� ��+ ��$� QA�	 � ) ��$/�

 ��� J���� �	�	/ ��	 ��C �=� �5	�� 8�	���	��) "���/%�)�VNN:�NV (  
��$D/��� ,=/(/� ��$%	��� .�/ -��. ?�6/� 8�3 �A�� ��$D/��� ��$%	�� ��� �A����+.  �. �	$

 �!�;� �	5��� ��$%	�� ��� �A���� �	5�� ,4 ��$/ �� �=($�� �	5�� ��� ��$/ A ���$%	��+ �����
 ��$%	�� �<�  �!�� �$	�+ �=/�3 � ,+. QB�Z�/ �+ �=�� �$	� �	$ �	5�� �	 /���$ Z��=6 ����) 

 -7� A���	5. Y�A� �(6/� �=�)  �/ �� ����%��$ ,=+�D��7��(�� I�D�� �/ �4)  8�� �=��	4� �/ ���
�+ �;��$�� ��$� �. �6� ��$%	��  ��=(Z��  ��D	�� 3+�(� 	/�	��t� ��� ��$%	�� F�/  ��// & �/� 

�	5.. ),	6���� �����VNV:  WRX( 
 

:  ���%��� @� ��
	��� ���
%�    :  
 	��/�� 8��%�9� �	 ���	6	� 3B�� �6�� 1	 Q��%�� � ������ �� �$3 �	$ ��$%	��  )�VNV(:   

 .E  w�!(�� ���D�� ���/� 8����	�� ��� �	/�&� 1	 ��$%	�� ,���  �� DA�	���� 8���� 
 ���B%��. 



 

 

٤٧

 �E  �=��2�/ ,+ ���/� ��$%	��� �A�� 8�3 ���A�� 8�	���	 ��+�/. 
 L E   �=/�6�� �� ����/�� J��+  $ 1�6%/. 
 E  ��$%	�� >�2�/ �� �$�/%	��  ����� 1�6%/. 
 ? E   �$�/%	  ��� M��/A�. 
 �E  �	6� ��!��D�� ��5/�� �	 $</�� 8�A�D/&� 1 

c�-���%��� �!  :  

 ��!��������/�� ��6�/��/���	4 ��/!��� ��� 8�$%	��  � :  

1 �;��-  �! ���%��� :���?
� =�
	�� Convergent Problem Solving   
 ��	�� �!���� ��$D/�� ,+ �D�� ����. ��� ��A. -���� ������� 8�$%	��  � �!��� �/

	 ��$%	 �=6��/ �	(� �=(<� Q��/ F�3 ���� � :  $%� �D�� ��+ Q��/� ��	 Q�4 ,�!� ��%(
 ��$%	��  �� �����	 ,+ �0/(	: 

 .E  �=� ���%��� ��$%	�� ���;�. 
 �E   ��$%	�� ��/. 
 L E  1	6 8�	���	�� 8�(������ ���/	�� ��$%	���. 
 E  ��	/�	�� P��D�� P�+. 
 ? E  ���/B� ��� P��D�� ���/B�� �;$�� &�	/�� ��$��  � �$%	���. 

 
4�;��-  �! ���%��� :���?
� =�
���.�    Divergent problem solving  
�/ ?34 �!����� 8�3 ��� �!�;� 8���=	� ��$D/�� ������ )8���=	� ��$D/�� PA�(�� ,���9�� ) �+�2� 
��� �6�� ���/	�� �=�+ ��� :  
 .E  ���. ��/� �4��/  �B �	 ��$%	�� �������� �	 ����� �6��4 ) �. 1��/�� & [��

������ �	 ������� �=$��) 8�$%	�� �������� ��;����� �� ���� J��. �	 F�3�. 
 �E  8�A���� L�/(/�� �	 ����� �6� ) f/�(�� ���  ��/�� �. P��D�� L�/(/���-��$/�&�. 

)w�����.) �VVX : SU ESO( 

��%�� ,����� H���� ���/� ��$%	��  � ��� �;����� h�/�� ) ������ ��B/�� ��	4. �=0/+
��$%	��  � ,+ ,	���� )�2�+ ���;� ��� )����� �4�5/ �(���.� ��$%	��  � J��/.  

  
 



 

 

٤٨

� ���-C  �! ���%��� ��������:   
��  � ���/�8�$%	 ����	�� ��I�D$� ���B��� ������� �����  � 8�$%	�� )!+ �$3 ,������ 

8���B  �� ��$%	��: 
1 !�� B
� ���%��
�  
"��C%�� : ��/��'���9� ��$%	��� �	 8���=	�� �	=	�� ��	� )���	�� 

-3�� �6� �. ��$� ��� ,�� ��/ �	� [��  B� /��	� . 1��/��� ��	 ���	�� �. Q%$� F�/ 
8�$%	�� ��+ =;���) I��� �	 )��	��	�� �. ����� �. �	 ���(� ���	��� ��	���/�� h�B��  B� 
���	�� �=6��B�. �/� ���� ��$%	�� ����� ��2�� �	���� �� 8���=	�� ������� ��	� 
���	�� )>6�(�� -3�� ,K�(� ���� �. �/�� 8�$%	�� J+� 8������� �6�� ��	4�� ,$ M�// �� 
���D�� I��& ��$%	�� ��	/4&� ���(	�� ���(���� �	5��� 1��/��� ��	 ���	�� ��(�;��� �%/������ 

1	 ���� ����/�� ����/��� �. �!� �	 �!�/�/ ��$%	�� �	 ��	/4&� �	  �B �/+��	 �=� �/	� �6� �. 
f���/ ?34 ��$%	��)  �3�	�� ��(  � ?34 ��$%	�� �3�	� [�� �� ��  �/ .  

  

4   @�� �
���	��� �
#
����� '� ���%��� :L�/�/ 8�$%	�� ��� 8�	���	 �!�A ������  	%/ 
 $ �	 J��/� ��$%	���) 8�	���	��+ ������� ,4  	���� '����� ,+ M�6(  � ��$%	��) h5���  %+ 
 � P�� 8�$%	�� ��� � � �+�/ 8�	���	�� ��+�$�� �������� ,/�� >2�/ ��$%	�� � Q%$/ 

�=/����	. ���/��  �=+ ��$%	�� �+�/ 8�	���	�� �!�A�� ��+�$��� ,/�� >2�/ �$%	��� �	 �4���	.  
  

3   ���!� ���%��� :�� Q��/�� ��� ��$%	�� �4��/� 1	6� 8�	���	�� ��	�%�� )�=(� Q��/� ��	 
���	�� ��� �=����. ) ��;��� ��/�/	�� ��� )�4��=0 8�I��69�� ,/�� Q�� �43B/�  �� )��$%	�� 

�	� �� ���9� ��	���/�� ���	����� ,+ ���	�� ,+ L�� ?34 ��$%	�� .   
  

2 $�#��   ���%��� :  	%�� ��/ �=	6� )�=��(� �6�� �4�!�/ ������  ��� ����	�� 
�=/6���	� .�	��" �<� H�B%/�� J�A�� ��$%	�� �4��� ����� ����$ ,+ �=D�(�/ ,+ �=�$% ,��=(��.  

  

M ���!�  �
#
���� �
���	���� : F�3� Q=� Q��/�� ��� ����. ��$%	�� ��/�  ����� �($		�� �=� 
.1	6/� 8�(�����  ����� �� �=(	: ���� )8�6��� )J��;���� ����!/��� ���(��� )8������9�� 

8�0��	��� )���B%�� 8���!	��� 8����5��� ��(��	��. 
  

N ���!�  �
#
���� �
���	���� : Q=� ���� 8����	 ��$%	�� Q��/��� ��� �A���� ���  	����� 
	���8��;7 ,/�� 8. �=;��� �=����/�.  

O �
��   �E��� �!� ���%��� �
��C.�� 
"#�:,+   ?34 ���B�� 12� ��	 ���	�� ���	6	 �	 
 ����� ,/��� )��$%	�� h�� �.  $  � M�/!	 >��� �& ��$� �� ��$%	�� 8�6�� )�/��D/	 ��� 
Y�( �=/����� )��$%	�� !+ ��$/ ��$%	�� ,/�� ��� -� ��	�� ,4 ,(/  ���/ ����� �=���C� �. 



 

 

٤٩

���C P�� ��	��	�� �. �� �=(���/ 1	 ��	 ���	��)   ���+  ���� -3�� �/� ?���/B� �& �. �+�/� 
��+ ����% �	=��. :�. �=��  ���  ���� ,+ J�!�/ f��/(�� ,/�� ���� �=��� ��	 ���	��.  �	=�(�;�
:�.  ��� -3�� �/� ?���/B� ��$	 ?3�D(/.   

  

8  ���;� �E����� �!� ���%��� : �� �. �� ��	 ���	��  ��� ��$%	�� !��� ?34  ����� ������ 
�/� ��/B�  ��� ��(�� �=�. ��/�/� ?34 ����	�� �	  ���	�� ������ ) �� ���	� ��2�D	�� ��� 

 ����� 8��� )��=� �. [�� ���5	 �����  $  �� A & �=0/ (� 3�D(/  ��� . �3=�� ��� ��	 
���	�� �. h��/� (� �A�� ���/B� ) ��� ��2�D	��� ���  ����� �����	�� ��  

  

e �
��C� �!�� :�
#��� '� '�� �E����� ��%��� � :��/�/ ?34 ���B�� �	 �4. 8���B�� ,/�� �5� 
�=� ��	 ���	��  ����� ��/	�� �=�2+. ��/B��. ,D+ ?34 ��	���� 1��/�� ��	 ���	�� ��/ 

 ���� ���(	��  �� �$%	���) ��/	  �����+ ��	. �	���) �.� ?34  ����� �4  ���� ���(	�� 
�=�2+.� .���� -3��  ���� ��/ ��	�� ?��/B� ,+ I�2 ��0( ����A -7/ ���  � ��$%	�� Z�� 

Z/A7	� .�	(�� ��� ��	�� ��/B� �.  ���� -3�� J!�� Q�4�� �;$<� �����+  �I�D$�  
15  �	�
�� )�8#� ���;�� )C���� �!� ���%��� : �� �. ��/B� ��	 ���	��  ����  2+��  �� 

)��$%	�� �*+ �	�� & ,=/(� (� )���/B&� �34  � ��� ��	 ���	�� �. 12� ���A Z� �� ��$%	�� 
12�	 3�D(/�� )�/���/	� �����2 ����/	��+ �6 Q�%/$& I��B�� �=����/� " )),������ 2008 :
UUV EUUT(  

����/ ?���/��� ���	�� ��	 ��� �6� �(<� �;����� h�/�Z������ �6����  ) ��� H��� �.
�-��/� �	$�� ��	� ,+ �=6��/ ,/�� 8�$%	�� �6���	 )��$%	��  �� ,	���� ������ ���/	 ) �	

���/�� -��	 1	 ����/��  �B �	 ��D/�	 ��	�� I����.� ,��	�� 1	/6	�� 8���7	� ����/��� �
 �=/���B.  
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 K
�#
7 / ���	��� ���%� f��#� :  
1  �� ���%���
	�� *+ ���	� *��	�� ��
	��� :  

 ��/�/��	��� ��$%	 ����/�� 8�$%	)8��	/6	�� Q�/B�� 8�$%	�� ����� 8D�/B� ���  ;	 ) 
,����� ��2�D��) ����	�� ,+ ���� H!(�� )���	���/�� �D�$/�� ���5 )� ���D$�� ��� ,/�3�� ���!��. 

�D/�� �$��	. ,+ ��	���/�� �	5��  �& �	����/�� �	 ���/�� ��( Y� ) ����/�&� '��	�� ,	��	 F�/
�=D��0��) "�=D��0� ��</ �� '��	�� 56� ) ��!+��/� ,$� �=����/� '�(�/�� ��� ����/�� Q4  ��/

1	/6	�� 1	)Iw(�� ,	�5�9� ��!/ ��� ,(K�� ,$��	�� 1	/6	�� ,+ ����/�� ����/�� ��." ) ����
,	6����)�VNV: WXO() 1	/6	 ��� 1	/6	 �	�  )h�B. ��� ��� �	 ����/�� 8�$%	 Q�/B/�  

�BG.  
 ���	���� ��%��	 ��� �=� 8�$%	 �=(	+ ),����� ������ ,+ ����/�� �6��/ ,/�� 8�$%	�� Y�(//   

 8�$%	�� ?34 �	� )����� 8�$%	� ��	���/�� :  
. E  �����	��� ����	�
� ��%
�� ��� 
"� ���%�:   ;	//� ,+ '��/�� ���4 ,+ H!(�� ) 

���	��	�� P�� I�. h�/�	 P�DB(�� )��	��	�� 8��$��� Y�(/ )�(��� ���	�� F�(=+ )�� ���	�
��K/	�� )	���L�B/�� [�� ��� )��/�/	�� F����� -�3 �	 ���$%	�� ����� P�� �6� )

������B�� '���� )���	�� ��� ��� �%D// A ,/��� )� ���!/�� �� ,��	��  �6�
'��/�� ���4 8�!(/� �6�/(� )���	�� 8��(�$	9� �+��/ ��.    

*�
��� �!#�� ,�� �������� ������ *+ ��	�� ���%� =��-� $#� 
��)=��-� ]4551: N3(  
N(  [���	�� Q�/B	 ,+ ������ h�/�	 ,+ ����� Q�2��.  
�( I������ ��C ����� P�� �6�.  
W( �	��	�� ���  ��D/�� Q�2���	�� ,+ ������� �.  
U( ���	��� ��	�� I����. ���  	��/�� Q�2.  
O( ����� Q��� ,+ ������ ��. ���5.  
R( ���B/	�� ��(D�� ���$�� ��+�/ ��A� �����/�� 8���%(�� �D��+ M�2� ��.  
S( ��	���/�� J+��	�� 8�5�=6/ ,+ H!(��. 

:   ������� *!��#�� '�� c�+���� '� ���
# ���%�����%*#8�� $�:  
�� 8���	�� ���!�� ������ J��// 8�$%	 ,4�����9�  �	��� �(�6 ��� ��6�/ I����� )

h��!�� ��	4�� ����9� ,���(����+��%9�� ��(D�� ,���(�� ���� ���  -��	 �����C �(�6 �	 
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'��	��)� ����B/��� ������� ��	�� Y�(/. )��	���) �VVN: UT�( �. -���� h��� )
,+  ;	// ����9� 8�$%	�� :)-����) �VVN: RW(   

N( ����	�� ,(��	�� �	 ��;$ ����(	 ��.  
�( �=!+��	� ���	�� �(���  �	�� �	5��� ����	�� 8�(�$	9� �+�/ ��.  
W( -��9� ��$�� h� Y��9� M�� Q�2.  
U( ,��	�� 1	/6	�� ��+. �	 ����	/6&� 8���K2��.  
O(  ,/�� �����/�� 8����%/���4��C� ,��	�� ���2(&�� ������� M�6(�� ��( �/.  

  

'����� ��� '� �� *+ ���%��� _	� _�	� �7!
��� ��;��� ] $��C.�� c�
-��� h�� >!�#�
 '�-��+ @� . 

1 ���%�  ���	��� *+ ���: 
  >2�. ���� P�� 8�$%	�� ,+ ��	 �=(	 :���C �D��D�� ��	���/�� ��2���� )���C 1����� 
�,	�!�) Q�B/ ����/�� �� �=6��	 8���K/�� ���	/6	�� )���56 8����9� ��	���/�� )���C ,���� 

-��4�	6�� 8�$%	� ����/�� ��	4.� ?����/ )�� ���2(&�) '$/ �D�0��� )'$/ 8�I�D$�� ,+ 
���� ���5��� Z���� �� �=�	� ,����) I�� ��0(/ I��� 5�6(�  �	��� )F�	/��� /������� ���	(� 

8�I��69� )���4 �I�D$ ��D0�	�� ���4� h�/�	 �=��. )�� �6� ���$ ���	 Z��(+ Z������ )H!( 
� ,(��	�� ����	�� )� 0�0/$� f4�(	�� 8���!	��� �=D�B/� �=���D(�� �� ������ )Q�B/� ��0( 

8�(��/	&� �����.� �����J '��/�� �	��!�� ��� 0D��� ��!�/��� )����	 ��%/(	�� ,/��� �	/�/ ,+ 
��5&� ) �B9� .�	� 7+�$/ H�D��  ;	/	��� ,+ �� J�!�/ ����/�&�  	�$�� Y�D/��� ���( ���/�� 

������� �/ 8��/+ ����� ,����� )�+�;$  ��D�� )5��	/�� ,+ ����( �	B�� ��	���/�� �	!	�� ��� 
'��	�� ���B�� ��	����� )�� 7+�$/ �/����� ,+ Q���� ��$%	� �	��� '���� �����B�� ��� 
�����+ ��0(�� ,	���/��.  

)���� �,	6����)2010: 388 E389(  
  

4���%�  ���	��� =�#
7�� *+ '����:  
��!/� �;����� P��� 8�$%	�� �	$ 8I�6 ,+ ����) �����) 1995 : 16(  

� H����"�� � *������ ,#���� ���%� :  
N( �	�� 8�$%	����	�� ��(��� ,+ >2�� H!( F�(4 ����	�� 8�5�=6/��� ,(� ) ���5�

���B��� ��6=�� ���� ������ ��. ,+ �����/	 )  �K%/� h. �		OT % �	�� '��	 �	
 ��� �=2�� ,+  �D�� �+�;$ 8���� ��/�/+NOV���� Z�Q��� ,+ .  
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�(  �	�A >��. �=2�� ������� ����	�� ��(��� )�$ �=(�Z�/��� 8('��	 ��� 8���+ .  
W(   ��� ������ �	 ��. '�6� 3� Q����� '��	 ,+ >2�� H!(��+ 8�5�=6/�� �� �	. 

8��6��� ��+�/ �C�  	��	�� �=�!(� �=2��� [�;�� H!(� ���5�� ���� P��� ) P�����
 	��	�� �6� �C� ����	�$�� ��	�� �=�!(� �B��. 

U( ��	�� ��A ��/$	�� �6��/ �	$ 8������� 16��	��� �/$��� ��/$	�� ��5/� ����	�� �.  

: '������
� �;�	�� ���%� : 
N(  ��;$�� �I�D$ ��A� '��/�� ���4 ,+ H!(��.  
�(  ��	��� ��(=	 ����� ����	�� P�� ���� h�/�	 P�DB(�. 
W(  �������  ��� �	 �4�;$. �. [�� ����	�� ��� f4�(	 Y�(/) �=/�6=� Y�(/ 1	

�(6��=/��. 
U(  ���9�� ����	�� ��� �!;�� ��A. 

b ���-�
� �;�	�� ���%�  :  
N(  �=	6� �	 �;$. ���	��  	�� �		 6�� ������ �	�� ��� 5��6/. 
�(  �	�� '��	 P�� ,+ ���� ��	 ���  �� [�� �����  �D�� ,+ ������ � ��5�. 
W(   �A �	 �K2���	���7��� ,+ ����/�� ���� ,+ ��������D	�� �A �. 
U( ��(��� ,4�!	�� ,+ �46��/� ���	�� �	 ������ ���4. 
O( H���� P�� ��2� �� ������ ���C. 

�� �;�	�� ���%�   b
"#��
: 
N(  ���(�;�� ����	�� ,+ �D;$	 f=(	�� ��/��  
�( Q�$�� �� ���!	�� �/$�� �	 ��;$ ,+ �$�� ��� f=(	�� 5�$�/ 
W( ������ 8���!	�� 1�5�/ ��B</�(��� �=%. ��� �. 
U(  ����(�� '��	�� P�� ��� �=���� ��B</ 1	 ����	�� �/$�� P�� ,+ H!(  

3    
"�! *+ '�
	��� ���� '�-��+ *+ ���	��� ���%�: 
 �(�� ?34 ,/��� ,+ ��/A<�� �;$. �. ��+�� ��� ��� ��$�� ����	��� ����� ��!/ ����/��

	 ���(�;�� 8�$%	  �� ����/�� ��� ���	 ���	$ ,/��B� �(��/� )F�3$ -���/�� �����. � Y�(//
 ��� ��. �=D(�+ ����	�� ?34 ������ Z��0( ���(�;�� ���	�� ��	 �=(	 ,(��� ,/�� 8�$%	�� �//�

 ���� ,+) ��� ��.�VVU ( ��	�� �+��	 ��A  ;	 ��	�� ���B%  1�// ��/�3 � ���B%  $�%	 ���
%9� ����������+�� )8����!�� 3�B/� ,+ �/��� ��%B�� )-��9� ���B/�� I�6��� �� ) ��0(�� ���K/
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����2�	�� ��0(�� ��� ���B%�� ),�D(�� �/�/�� )���	�� ��	 '(6 ) ,+ �	 -��A �	( J���/
����9� QA��	�� 1�	6 ) 8�$%	 �=(	� ��A�B�� �����	��� 3B�� �� ��(�(�A �����	 J���/ �����

�/�5�=6/� ,��	�� �(�	�� 8�$%	  	%/ ��6��B� ���B�  )L�=(	�� �=6 �	 8�$%	  ) 8�$%	
������ �=6 �	 )��	��	�� �=6 �	 8�$%	) ���9� ,+ ��6���($/�� J���/ �=6 �	 8�$%	 ) 

�$%	8��	�� I����. �=6 �	  )��+�%	�� ������ �=6 �	 8�$%	 )� ���!/ �=6 �	 8�$%	
���(�;�� ���	�� ,+ �/���� ����/�� ����/�. 

 -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/��� �=�� P�/D� ,/�� 8�$%	�� P��� �(4 �;����� ��!/��
 8�$%	��  �� �� ������ ���� ��!/� ��	�� ����	 �(<% �	 -3��� �����+ ,+ ���(�;�� '��	��

��(	 ,	���/ g�(	 �6��  6. �	 ��	���/�� ����	��� ������ �. 
  

<�
7�� <!���� : �������� ���%��� �! *+ �����	���� �������� ������ '�� '�
	��� ���:  
�� ����/�� ��� ���9� [� !��	$ ���	6 '�(�� � �A  E?��  6 E : " ���� ��� ��(���/�
������� �;9� ��� ��(���/ &� h�!/���" )���	�� ����:�&� �W (  �����  �A�E ���� 
� ��� 

���� E : �2�� �2�� %� H���	�� ���(���$ �	7	�� �	7	��"�����. F�%� . " �A�": ��(	7	��  ;	
 �=���� �6�� ,A��  �� ���/ �2� �(	 �$/%� �3� �6��  ;	 �=D���/� �=	���/� �4��/ ,+

�	����. "  
 �(��% �	�0� �	$�� ����/�� ��� ���9� [� �=/	�!� )�=/�	4.� ) ,+ �=/��5 ��� [�(�

�2���� 8A��� ) Q��0 ,+ �=!�!�/ ��� ���� ,/�� 1	/6	�� ����	 �	 ,���. ���	 �=(. [��
��	�%�� ��	(/�� ),(����D�� 1	/6	�� I�(�� L�/(9� ���5�.  

  
 K.��:  H��0
�� H��"8�� '�
	��� $��	�:  

  �  �6	 ,+ ����/�� ��/	 8�D���/ 6�/ ����/�� ��=D	 ,+ Z�(���/ 6( �	$ ) ����	�� ���9
�/�� 8���9�� ����	�� 8���9� �������/�� �D�/B	 ��4�D	 ��� ��	�� ����/�� Q���/ wA�((� F�3� )

 ,�� �	$ �/�4�	� �	�=D	 � :  
  
�  '�
	��� $��	� :  

NE ����/�� Q���/)Cooperation  :(�(�/& ��/	�$ �	 ����/ �	�$ J/%/��/ . �	�$+co ,(�/ 
 ��	together �	�$� operatio  	� ,(�/ work .� �4�0	 �	 �=0	 ����/���  ��D/�

,��	/6&� )'���  $%�����	/6&� 8�A����  ) ��� ���	/6� �. ��� �����/�� & '�(��+
����/ ��C) ���+ F��/%� ����/��� �!���;$. �.  )�;$. �. ��/��	6 �. )9  	� 5�6(
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���	 )�. F�/%	 Q4 �. ���C J�!�/ )�$�/%	�� >���	�� I��� ,���� �.) "���%� )NTTS 
:TSN( 

�E  ���	 Q�� )Maller ( ��� =6 ��A.  3��� �D�� ��;� -3�� QA�	�� �(<� ,(���/�� QA�	��
Y�2�	�� Q=�� J�!�/  6. �	 �/��	6 ,+ ���B�� I�2��� 1	 . �$��%	 ��$/ [��

�!�/ ,+ I�2����� J�����/	 Q= )<+�$	�� ��!/ ,$QA�	�� ���=( ,+ -���/��� �=��� �" 
)-��6�� )NTTX :�T( 

WE ��  Q ,(���� ����)NTXU ( �+�4. J�!�/ ,+ �D�� �	B/�� -3�� ������ �(<� ����/��
���D�� )�=+�4. J�!�/� �=��� I�(;. ���	5 1	 F�/%	��  	���� F�3� ) �A���� ��$/ F�3��
�4. �����6�	 �A�� ���B��� �D�� Q) " ,(����NTXU: ��W( 

UE �D�� Q�4. J�!�/� ,����� ��/� F��� �(<� ����/�� '���	 ���  ) ,/�� ���	6�� Q�4.�
	���	��� �$��%	��  �B �	 �=��� ,	/(����%	��� ��$+��� I����� 8� ) ���	�� ���.

���	6�� >���� �D��� ���B�� )��  ����� 1A�/� ����	�� ���B�� �	 �D�� I,%�� 'D( �
�$�/%	�� Q�4�� J�!�/ ,+ )���B�� 8��3 ���/��� ) �4�6/ ���B�� �	 ��D( I,%�� 1A�/�

��2�.) ." '���	 )NTXO: �V.(   

 1	 ��� =6 ��A. ��+ �D��  3�� QA�	 ,+ ��$� ����/�� �. �!����� 8�D���/�� �	 >2/�
���	6��  B� ���	5 )����	� ��� Q4 J�!�/� ���	6�� I�2�. 1�	6 � ) ,+ ��+�� '��	�

-.���  ��/� �$��%	��$ ���	6��  B� �����D� ����	/6&� 8���=	�� ,(���/�� QA�	��.  
  

:   ������ ��� *+ '�
	��� ��"8� : 
,+��	��� ,	���� �!/�� 1	 )������ Q��0 !�/� )�� ����/��� ������� ������ 8	�/� M���  	��

J��D�� ) ��	�� 1��/�� �+o-.� � ��!/ ��� �I�D$�� �	 �6� ��� ���	�. 56(� �. �/��A 8(�$ 
 ���B�� �	 ����	��� ����� .�/��	 ,+ ��	��+ )�(���� �	 ��� L�/�� ) �6���� '	. ,+ �4�

F�3� )�(�6  $ �	 �� ���/  $�%	�� 6(+ )���B ���(� �(	 ��6�/�� ����) �6�� ,���/ f4�(	� 
,+��	�� ��6D(&� ����� ) ���=�� ������ 8�	���	��  ���/� 8��=�/�� �+�$ ��+�/� ����/	 ��� L�/�/

���� )������ 1	  	��/�� ���G ,+ ������� ���B�� �=(	 ��;$�� H!(� ��	��	� )��(����D�� f4�(	��� )
��D��� ���9�� )�/�5�=6/� ,��	 �(�	 ),+ ,(��/��	�� >%� ������  0  ) ��	. I����.�

 �=��� ���B�� ��6���($/��  0 ,+ �=��(�. 1	  	��/�� ��D�$� �4%�� �	� 8�A��� �	 ��;$ ,+ ��6�/��
 �� ,/����� �A �	 �4�= )�/(���	� 1�	6�� �=6� ���	 �6��� ��	��+ ) ��� ��	���/�� ���	���� L��B��
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��	�� �� .  	��� �	 � �+ 1	 ,(���/���	���7�� ���(�	��� ���	�� 8��=�/�� �+�$ ��+�/� ��� . ���
������ P�� ,+ ����/$��  �	���� ��(�/���� ��	��� ��4�$  �!;� .   

b  ������ ��� *+ '�
	��� ��0
�: 
8�$%	��  �� �	5��� 8��6�/��/�&� h�� �	 ����/�� ��/�� ) ��� Q��/�� �5�/�/ ,=+

����.��!�!��� ��$%	��  )��	 ��6=(	� �=��� ) ��$%	��  �� �=6��	������/����) ����&� ,(�/ & 
��(�!���� �A������ I�=��� �	�/	�� ����!	��  � Q��/�� �.. "  '$�/� �34� �=6�� ����/�� ��6�/��/�

���	�� ��	 �=�3�� ,/�� )�4. �. 3�	�/��� ��	��	�� �!/�� ���/ ��K� ��+�(/	 �=(	 �;$. �	C�(/	 �=+
P���� �=2�� 1	") �D��	)�VVO:WTU(  

�(���/	�� Q����� ��� ��/�� ��6�(&� �4 ����/�� �<� �;����� h�/� )��� Q=�� �. F�3� 1+���� ) &.
��	���/�� ���	���� P�=(�� �4�  . 

 
K
�#
7 :�����	��� ������� �������� ������ '�� '�
	��� �
�%�:  

 ������ F�3� ��/	  �$%.� ���(/	 ��� ��	���/�� ���9�� ����	�� ���9� ��� ����/��
 ��!+� �=2��<�� �=(�  ��D(&� �$	� &� ��	���/�� ���9� �	 I56 ����	�� ���9�+ �	=(�� �A����

���	 ���	$ ,/��B� �(��/�	 ����	�� ���9� ��=	� :   
1 '�
	���  *+ �
�� -�-C���:  

�	���� ���9� ,+ �	=	��� ����!�� Q��0��� �	 ���B/�� ) ����9� ���!�� J/�� ��� 1!� ,/���
������ ���9� �=� H/B/ �����. �D�0�$ �� ����6� )  �B �	 Q=�� J�!�/� &� �D�0��� ?34 ,=/(/ &�

 ���% �$3� ��B�� 3�D(/ ���  	�/ ,/�� ���9� 8���%(" ��/�� 	��� ���� ���B/ ) J��� ��$D/ �4�
,2�	�� I��!/��  �B �	 3�D(/�� ���	� )�2���� ����� ) J�!�/� 8����!�� ��9  �!/�	��� 7�(/���

8������� ��/�/� f	�(�� 12� ��� ��B	�� ���/ �����	 ���	� �=+ ����D��  ������� Q�4�� ."
) ���% )�VVX: NN(  

>��� ��B ���  	���+ h� 8A��� Y��2� [���� �	 ���  ) ����6/�&�� �2�D�� ��/ �3�
 �	  	�� A �	�  �!/�	�� 1A�/ ,+ �4��� �(. �	$  �(	�� ��� Q=�� ���  ����� >����6�D	 8�

 8�2��/+&�  	� ���9�  6� ��� P�D� �		 ����!/�	 Q�4. �=�  ����� ��� ,/�� Q�4��+
��� ��$� A �	� �	5��� �!/�	�� �34 � )�;����� -�/�: ����	 ��� ���B/��  �6	 ,+ ����/�� �<� 

 ���A�� I��7�� ��+�%	 �$��%	� '��	�� -��	� ����/�� ��� Q=� ��� tI�(� 8�6��/�&� ��/
'��	�� 8�6�� 1	 �	/�	��� �%��	�� �=$�$/��  �B �	 �=/��B.  
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4 ��>#��� �
�� *+ '�
	��� : 
      ��  	��� ����/ Q=� ���9� Q��0� �	 ��0(/�� "���(� ���  	��� ���!/ ) Q��0�� 8�	=	�

�	��� 8�A�� ,+ �=��/�/� )�	0(	�� 8����� 3�D(/� >	�/ 8����� 8����7�	� ��+. ��� �4�(��� "
)����� )�VVW: NVT.( �(. ,+ ��0(/�� ��	4. �=0/� ����7�	��� '����� ��� 8�A���� �0(� )� ���

 �=6�� J��(/ ���.�	B�� I�(; )� �=��	�<� ���!�� �	 �����9� �$	/ ,/�� ������� �6�� ,+ ����
��D�0���.  

3 '�
	���  *+ �
�� H������ �	�
�����:  
-��� Q��:"  �=6 �	 3�D(/��� �=6 �	 Q=�� J�!�/� ���2�	�� ��B�� ���  ��/&� �!�� ��6�/��

h�B. )�	  $ �	2/� �=+ M���� 1+� J��� �� �����	��  �	��� 5�6(9 -7� �. �(<% �	 
I��� ��� ��� �=�+� ��+�� h� ��%(��� ���(�	�� ) P�	C & Z��2�� ��6�/�� ��$� �. �6� �	$

��+) ."-��� )�VVU: �W(  
B�� 12� ,+ ����� �I�D$ �;$. H�B%. �� ��� �4� ���9� M�6( ����. �	 ��/�� ��6�/��+ ��

 �=+���A ��/� �=+  �<� &�. ��	� 1	 ���(/� �	� ��	�� 8�=�6�/��� 8�	���/�� ���� ��� �
 	��� M�6( ��� ,�$� �;. �� ��$� �		 ���� >��6/ ��� ����/	��� �����	/�&��.  

2  ���;��� �
�� *+ '�
	� : 
��� �$��� ���� �� �!�� -��9�  	��� 8����/	 �	 ���!/�� ��/��3D(	��  	���  ) ,+ �A�� h	�

 ��%( �. I��6� -� �5�	 �=+  	��� ���	/��� ��	/�	 ���	� ���!/�� �. [�� Q�4�� J�!�/� 3�D(/
 M�6(9 '��	�� -��	� �	5��� ������/�� f	������ ��6���� ��B�� 12� ����� ?3�D(/ �/�

�=��	�..  
M ��
���� �
�� *+ '�
	� : 

 ���% �$3 !+" I��6�� ���7	�� I�. ���!/ ���// ,=+ ���x� ���B�� �D�0��� ��/�/ ���A��� �.
I��� �34 ����/� �����2�� 8���/��� 8����K/�� ) 8���	��� Q�/B	� ���/�� 8�3 �D�0��� ?34�

�!����� ����9�) ."���% )�VVX: NS.( 2�D� �	� ����/��� ����/�� ��	  �B �	 ��$/ ���A���+ �=
���A. I��7�� �. ��+�%	 �	.  

  
  

  

 K
7�
7  :�
;�	� ���#
7�� B������ =����� ���	���� ������� =���� '�� '�
	���: 
���!�� ,�(�� I��� 1�	6�� �	 L�/�/ ���(�;�� ����	�� �� )�� ��3D(	�� �. ) ���(���� ��	/4&�

���B��) � ���	��� ����	�� ?34 ,+ ������ 1	  	��/�� ������8�3�� ) I��� ������  $�%	 ��;$�
����	/6&� �. ���D(�� )�/���  �	$� ��� �D�� ��A �/ �=(� ����	�� ?34 ��	4.� ) ��D/�� �; �	�
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�(	 1	/6	�� ) 	��� �� �������� ����� ��� �2(��  %D� �(� �. ) ��/+ �� �2(� �. [��� & -3���
��	�� w�6 ��� �5�6� )� ���	�� ��	+�/	=	 ,+ M�6(�� 1��/�� �� ?�D	�+ ���$�� ?�� �	 �C��� )

 ��	���/�� ���9� ����/ �	 � �+�	���7��	 �� ) ,+ ��	���/�� ���	��� ,��(	 1�	6  	%� ����/�� �34�
���	�� )���	��� ������ ���  ���� �!�� �=+ ��	�� I����. ����/ �	 � &� ) �=+��!��� ��� �

��� ����/	���	�� ��� �	 �6��B �� ��� . ,��(��� -�	�� ���� ��!/� ����	�� 8���7	�� ����/�
���	�� ��	� ))����/�� -��	� '��	�� -��	 ��� ����/�� 8�!��	  ��(/<�� F�(4� �;�; Q�(�. 

�	 8�!��	��:  
� �
;�	��� ����G��� : 

(� ���	�� F�3$� �=�D( ����	�� 1�// 8�!��	 ,4������� �+�!;�� Y� ) �	��A �+�!; ,4  4
PC��/��� ���/�� ��� �	��A �+�!; �. I�B9�� ����/�� ��� ) 8�!��	�� �	 ��;$�� �%�� Q�@�� 6(+

���7	��  B� 8����	��� )1�(/ F�/ 8�!��	�� �	 �+�!;�� ������ ,+ ��7	���) ,/���  ;	// ,+ ��!�� 
,/�� 8������ ��/ )1	/6	�� �,/�� '$�/ )�=�D(  $%�� (	2,) ���  ��+ ���	��  B�  	���

�B�� Q���� ��� ����� I�!��� PC��/�� �+�!; 8(�$ )��3��� �� [����� ) �� ����/�� ��� ��
 I�B9� �	 ���� ��2�� L�/�� ����/�� )  �B�� ���   

  

: ����) �
;�	�: 
?34 8�!��	�� ����( �	  �	�� ,������ h� 	������ 0�D/��� ������� ����7�	��� �� 

���	�� 
 �!;�� �� �	� )�	����7 �. ����	�� P�� h�� [�� ����	���7 I��B�� �� [���� �!+ �	=�  

�	�� ��	�� ��� ����� I�!�� )��$�%	 ��� ����	�� Y��� �<� ���	�� ��	 6� [�� )��I, �� 
���	�� ���� ��� �/�!�� )��(	� �		 ����	��� ����� ��� �	 . 

 

b �
;�	� '��� *+ '���
	��: 
���%�D�� H�B%�� �	 M�6(�� I��<�  ��+��� �	 6( �=6 �	+ )& ��3���� �5�	/�� 

��	��	�� ,+ J���� H�B9�� )	/=� 8�A��� �	 ��;$ ,+ �46(���� <=�D(�;���� �� �� 
�	���=� �����B�� ���� ��� ��$ � .+�t��;$ 	� Q��( ��	��	 ���� �. �4�� ,+ ���	�� 
�6	 ����/ 8���!	�� ������� ��D�$	�� �=���/� '�� )&� �.� �6	 �=����� 8����7�	 ��6 �/� 
��� ��$ 1	 P�� �������8) �(*+ ?��/�� ����� �t�+�2� �!��  �6�� ��  ��� �$</��� �34� �=���

� �. ���	��  B�  ��D�� ����/������	�.  
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h�/� �;����� :���7	�� >6(/ ��+ �(	 �& �	. 1�	6�� ��� ����/�� �. ) �+�$ �=� 8�+�/ ��� �/�
���	�� 8�(�$	9� ) �C� ��D/�	 8�(��/	&� ,+ �=6��/(� ��6�( ����( J��(	 ,+ '��	 �(���. 6(+

�4�� )�=	A�� ����/� 5�	// �=($�� )���� ���. 1�	6��+ )�� �=+4 ���	�� ����	  �. 
  

 K
	��� : �������� ���%��� �! *+ �����	��� � �������� ������ '�� '�
	���: 
�	B wA�((� �Z���� �(�� ����/�� ��� ���(�;�� ���	�� ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	�� �4. �	  �

�=��� ����/��� ����/�� ����	 ,4 8�$%	�� ?34� ) : 
1   ��%��� �!� '�
	��� '���	��
� �;�	���� �.  

 �=($�� ��	���/�� ����	�� Q�/B�� Q�/B/ �46(� ��	��	��� ���B�� 8�$%	�� Y�(// 1A���� ,+
 ��� ��� Y��9��� '��/��� ���9� ,+ �;����� ���B  �B �	� ���(�;�� '��	�� ,+ ���%//

 ��� ��	��	��� ���B�� 8�$%	�� Q�(�/ �$	� -���/��: 
� � ��;� $�%�� H��� *+ ������� ���� @� '���	��� _	� '�
	� ��:  

��	���/�� ���	��� ��$�. �	 �$� ���	�� ,+ ?�6� ���	��) �� ��	�� 1	 ���	�� ����/ ���� 
 ���� ��� Q��%9��  �D�� ����/$ �����  �	�. ,+ ���	�� ��	 F��%� ���	��+ ���	�� >6(/

 �$��%	��� ��D���,+�  ����	�� ��%(�=���(<��) ?�� �(�6 ��� '����� -���/ ��!$ ����� ,+ 
 ��6. ,��	�) �(�	.  $� �	���	��  ����  	��� ,+ �(�	.� H�B� L�/�� ,��� f=(	 �!/�� ��� 

������.  
 �=��� ��B ,+ ��	��	�� ����/	 �!/�� ��� 1!� ��!	 Q�%	 ���	�� ��	 �. �	$

� ���!/� �=/�I��6���=/���=	 ����/� �=/�%(.� ����� )-���/�� ����/�� �=/���B� ) �. �(4 ��$%	���
(	7� & ��	��	�� P����'���� ��2�/ h�6�  )��(�/��  �	�. �6	 �(. ��!/��� )6(+���	��  

 �. �6/ �� �!����� 8��(��� �	 ��2�/�� '�/!���K/  �!��� �$3 F�3$ � "  ��	 ��6�/ ����!/� &
��<%�� �3=� ���	� ) ,+ ������� �/��B ��� Z�I�(� '��� ��9� ��2+�� ����	�� P�� �. �	$

'��/��  �6	 ) �=(.� �6/	 ��	/�	 ���	� '��� ��2�/�� ���	� �. ����	�� I&74 8�+ A�
��(�/�� ���	� 8��� .") �!���) H NNN( 

 '���	��
� �;�	���� ���%��� :
��� '��. 
NE �� �	��!	 -���/ Q�%	$ ��	�� �� ��	4 ),����� �����  ��� ���	�� 1	 6��/	 �=+ )

���	/��� �=�6�/ ��� ��!��� )6( �(($��E�(���. E ��	 1	 ��	��	�� P�� ���6/ �� 
���	�� )46(+��	=� ���	�� 8����/ � ) �6�/�� �34 ,��+��� ��D��" -3�� J�4�9�

�% �K2 I��6 ���	�� ���� ���(�� 8����7�	�� ,+ Y�(/ �	 ����/� �	� ��	� ��
��2�/�� )?��/(&� 5�$�/� )���%�(�� 1	  	��/�� �A� ) ",��+���) NTX� : UNS.(  
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�E ���/	�� �� J�� ���	��  B ) �/���� �3=� ������ 8����/	� ��D( ��� ���	�� �0(� �	(�+
�� Q��0� I�K��  0 ,+ �	��$ ���� ��  D$� & -3������ ) ��$ �	 6� �	(���	�7Z& 

 ���. �=	���/ ��Z&�� ��/��� �D��2	 Q��2. �=�/���� �(	 .  
WE " �� ����+ ���	�� ��� -���/�� Q�%	��� ���	�� ��	 �	 ����/$��  �	��� ,+ �K���	��

���	�� ��	 1	 ���6/�� �� ��� ��+� �		 �����) "	�.) NTTW : UW.(  

 ���%��� /)0 �!��:  
  �B �	  $�%	�� ?34  ;	� ����(	��  ����� 12� �	 � �+" 5+����� ���5 ���  	���

��5�	/	�� ��	��	�� ���(		�� ���	�� )���	�� & ��3��� 1	 ���	�� ��3�� h���/� & 3� ) ��+�/ 1	
������ �=/����  �	$/�& ��5�	/	�� H�+) "-	���:�VVX ) NNO( 

/�� ����	 ����/ �2�.�	�� 8�=6��� ����/��� �����7  � ,+ ��	�� ����	� ���!�� ����� ��
��	��	��� �!��/	�� 8�$%	�� :�B �	 '���� ��� ��D�$ ,+ 8��� ��	�� I����  ) ���G�

��2�/�� )���/��� ��	�� 8����/� 3B��  �B �	 ���	�� ��	 1	 -���/�� Q�%	�� ����/�? 
,/��� ��!	 -���/ Q�%	���	�� ��	 �0( �=6� �	 ?��/�	 1+� ,+ �	4��	��� ���	�� HB/  )

�/�� ���5� ,���������� ���� ��	/6	 ,+ ��!/��� ���/�&� �� ����	 �(�$� 1(/!��  ) Q�DB/ �	 �&�
���	��  4�$ �� ����/$�� I����� )������� H���� �	 ����( PDB F�3$� ) ��� �	 �$	/��

  2+<� '���� ��	�� �!���. 
:   ��	��� ������� :
�a��� s
���� ���
- '� �C`��� ���%�:  

M����� ����� �� ���	�� �B</ ���(�;�� ���	�� ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	�� �4. �	 ��/�/  )
M����� ����	/$ ��%(. �	 ��+ �	� ) P��� ����	�� ���39�� ,(���� ����� ������� ��0/(��

� �	 8�=�6�/�������� ��	�  )������� ,+ �=	�0/(� h	� ������ ����/	� ���	�� ��2� �	 ��+ )
�<� �/��� ,+  �!���  ��/ !+ �(�$	  �� �	 ,+ ���;$ ��	�� ���� ���	�� ���K+" : �	 ���;$

�(�5� �D�7	 ��4�0 ?34� �4�B</� ��$/	�� ����	�� ���C �	 ��$/%� '��	�� -��	) "  �!���
 HNVT.( 

 ���%��� /)0 �!��: 
 8�=6�� ����/�	���7��$/	�� ���	�� ���C  �� ,+  ���� ���	�� ��+�/  �B �	 �� ) ���B�

 ��	. ����$ ��$%	 ,+ ��	�� 12� �		 ���	 �	 �;$. ��K� ������ P�� ,+ �(.�	�7�/��� ) F�3�
��/�� �4��/�	 ,+ �;7/ ������ ��� H�� 1�2/ & �/�� H���� P���/�,��.  

�/��� ,+ ��� ���. �	$" ��� ���� �;7�� �/ �3� ����C �<� ���	�� ��� ���(/�� �	 �&
 �(� �. �(. [�� -�(��� ?���!/!/�-�(��� ���	�� ��." )���) �VVU :TR.( 
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b  t������ ��	��� ���%�:  
 Q��� y/�	�� ���	�� �(<� �A �	 '��/�� �(=	 '��	� �� -3�� ���	�� )6(� ����	 ?

 �=+ ���	�6�� �/��� ,+ �4=�� �� ��6 8�	�5/����	�7���� ��   )�	��7 �(	 L�/�� L�=(	 ��  
��/������ �I�D$��� =6�� )���(/	 ����� 8�6�� )��2�/ 8����$� ) P�� ,+ ��� Q�%	 �4�

������.  
���%��� :
��� : 

�$ �3� ���B� ��$%	 �� y/�	�� ���	�� �. 1A���� ,+ ���=(� ��� ����� ��(	5 ��/+ F�(4 8(
 ���	�� [�/ ,/�� �	���� ��$%	�� ?34 -���� ���+ �D�0��� ��� ����� ���� ���	�6�� ������

"1A���� �.  �!/(&� �. �!�!��� �	� ) Q�/B� '��/�� ���� 1A�� �. y/�	�� ���	�� F�� �	(� [�/�
/+ ,+ �4�!�/ ,/�� 8����;	�� �� ���;$�	B��  �A ��9� ��  )  ;	�� ���=(� �6�/(�� ��$/ �	 ���;$�

�	B��  �A ��9� I�(;. ,+ 8�$%/ ��$/ A ,/�� �������� ) ����!�� ��	���� ������ J��!�  �D� "
)-����) NTTR :WOW.(  

 ���%��� /)0 '� �!���: 
NE '��	�� ,+ ��	��	�� ��/ �	 � & )  	� w��� 8��� �=������ ��� �(�6�

���=/�� )���	��� ����	�� ?34 ,+ ������ 1	  	��/�� ��D�$ �+��	 ��� �4���� �		 )
�� ��	4.��� �4��C� '��/��  ���� ��B/�� ��D�$� '��/�� J. 

�E '��	�� ,+ ����/	�� ������ ����/	� H�B ����/��� ����/�� ����	 ,+ ��A I�%(� ) ��!��
Q��%9��� �=���  	�$�� '��	�� ,+ L�	(�� �=/(���	 )+�/�� �=/���/	� ��+�%	   .  

��$	��� ��	5�� Q�/B�� Q�/B/ h�B. 8�$%	 �=0/ A �(<� �;����� h�/� ) �& ��$ ���
�=�� ,+ ��=�9�� �=��B%/ ���	�� ��	 �	 ) �(��/�	�	����7h�B. �(���. �/��B�� �(���. ��� ) ��

�� ���� �;7/ 8�$%	�� ?34,	���/�� g�(	��� L�/(9�� I����  	��� � ) ��	 ����	 �	 �&�
����� �=6� ��	��	�� ��6�/ ,+ ���	��) [��� ���!�� 8���K��� Q�4�� 5�6(� ,+ 8�=�6�/�� F�/ 

 �=	�=	 �	 ��A�/	��. 
 
  
  
  
  
 



 

 

٦١

4 ���-�
� �;�	���� ���%��� �!� '�
	���:  
 ��/�/���(�;�� ����	������	 �6�� ���(9� �	� ,+  )���6���� ���D��� ��� ���// ,=+ )

 ���D( 8���K/ =%/��6�����+������	/6��  ) �/ �3� [��� �45���� �4��	�� �	( ��/+ �/ F�3$
����� �=�6�/ ��/D�� ?34 ��6�/ )�/��A �	 J;�� ���(��� -�A  �6 ���  ��( �((*+ ) �. �	$

/�/ ���A� �0( 8�3 ���(�;�� ���	����	���/��� �����/�� �=/���	 ��� 0+��/ ��(��A ��� 5$ ) 5�6(9
������ ,�!���� ,	�6�� �	(��� ,(�6��� ���!/�&�� �5��/�� ���� ,+ �=/���C� �=+�4. ) �;$. �	�

 ���(�;�� ���	�� ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	�� : 
�  H�+ ua��� �
��C.� c��:  

 Q��� ���/B&� J�A�(<��9� �4  'D(�� ,+ �!;�� ��� Q�B��� '�� ) I�(;. ������ �� ��%�
���/B&� ) �%�� �/�/�� F�3$� ������ ��� ���69� (� 5�$�/�� �� ,+ ���$ �;. �� ��$� �		 . 

  

H�+ ua��� �
��C.� c�� :
���: 
���/B� ��0/(� (� '��	�� ���� ��� J�!�� [�� )  �!/�	�� ,+ �4���	 ��/ ?�;. ��� �/�

 ���(�;�� ����	�� ���B" ����(� �	 ��$/� ���/	&� J�A �. �6������ � !+: L��5(&� �	4 
�����D(&�� ) %D�� �. M�6(��� ��/�	�� QA�	�� f��/( ,+ �D�� �$D� �	(� [�� L��5(&� ) �34 ��/���

��+��	 ��(�6 )QA�	�� �6�/( ��6�����+ 8���K/ �	 �D�� �� ��%� �	 ,4 �����D(&�� ) � ��/�/ ,=+
,6��B �K2 �6�/(  !/�	�� ,����� 5�=6�� �	  �+ ) �. ,��� �/�/  $% ,+ �/0��	 �$	��

��!�� 8���2 ���5 �. ����� 5��+� �. F��/��) "-��) �VVU :XT.( 
 6/ �	$����	/6� �(�$	 ��� ����/� ,/����� 8��/D�� (� �5� J�!�� �. �;����� ) ��	�6�� �.�

 2+@� �0(� 1	/6	 ,+  2+. ����� �=/��+� �=��!/�	 �/ ) �/�&�� ������ Q��0 ,+ ���B )
�(��	 Q��0�� J��/�&� �. ���	�6 ����� ���	<� ��3��� ������ h� J�!�� �=0� F�3$.  

��4�0 �	. ��/D��  0 ,+ 8D%$/� 8����/ �46(+ wK�� NTXS  ENTTW �2�D/(&� ��/+ ,4� � 
����� ��(����D�� ) 8���A ,+ �2�D��� '��	�� J�C�� ,������9�  �/�&� ��/+ 1	 8(	�5/ [��

���/	&� ) �4. �. ��(	�� �� 
� �� ���� 8�=0. A� ��4�0�� ?34 1�6%/ ,+  �/�&� �=�. [��
��5C Y��A ,+ 8����/B&� ,+ wK�� 1+�) "��(	�� ��) NTTW :�T( 

NE  ����2 �6� ��� 8���!	�� ��	$/ ��� ��(	�� Q��0��� J��// ,/�� 1+���� �;$. 8(�$
wK�� 1(	/. 

�E [�(9� h� �=(	 �;$. ��$3�� h� wK�� 1+� �� 8(�$. 
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 ���%��� /)0 �!�� :  
NE  $ ,+ -���/ %�	 ��+�/ �	 � &���	  ) �=�$�%	 �+��	� ������ 1	  ���/�� )

�=(	 H�B/�� �=/���	� )8�(��/	&� 12� ,+ �0(�� ���� ) Y��9�� ��4�0�� ����. ����
 �=�  ����� 12�� �=���) -��	� ������/�� ��%�	�� 1	6/  	� w��  �B �	 �/� F�3+

 �5C Y��A 8�0+��	 1�	6 ,+ ��	��	�� P��� '��	��.  
�E /� -6�� M�/!"5�5�/ .�	  	��� M��� J��D�� �� 8�$%	�� ������� & �/� �=�� &� �+�2/� 

��� �=6�� ���	 ���	�� 8�	��	��� �%�	��� 8�������� I����.� ��	��)-6��)�VVX :ON 
(  

WE  ���/B&� J�A ��� I�2!�� ,+ �=/(���	� ������  	� w��� 8��� I����.  
UE � h� �!;�� �6��8����/B&�� ����� ) 8�(��/	&� ����. ,+ �0(�� ���� �	 �& [���[��� 

���/	�� h�/�	�� ���B 8���/�	�� 1�	6 ,���/ )8�D�����  �6 J+� ) -. �	 �4��B 1	
 �7� ,+ <�B ���� 8�(��/	&� I�(;. ������ F�/�� & [��� I��B.) Y�D�� ���� ���B 

,	����.  
OE wK�� ��4�0 �	. :	 � �+ ��4�0�� ?34 ��� I�2!�� ,+ ��	�� ����	 �" ��4�0 ��� I�2!��

,A�B. ,(� ,(�� ��5/�� 8����/B&� ,+ wK�� ) ���  $�/��� ,	���� ������ �=+ ���5� F�3�
 ��K/ ,/�� ��	���� J��!���  ��/�� H��	/��� [����� ������� ��/�3�� �=/��=6	 ��� �; 
�

8�$�	 ,+ �!D��  �� �	 I�(�� �=(�� ,	���� ,���� ��%/(� ��� ��(�6���� ���!��� ������ 
 ��/A�� ,��� �=�	/6	 I�(� ,+ �	4��	�� F�3� ��(�6�� ���!� �=�D(.) "-��) �VVU 

:TV.(��4�0�� ?34 ��� I�2!�� 1�	6�� ��� ����/�� ����2� �;����� h�/ �	$ ) ��A��	�
��!� %. �=��$/�	 )B/�� ����2 F�3$�wK�� I��� 1+���� �	 H� : �=+ ���/	&� �����$

Z�(���. ������ h�/�	 �	 ���. ��$� ) � ��� ��	��	��� ������ h� ,(��� ,���� 1+��
I���. 

:   ���-�� h�� *������ ���!��� *#�� ���%�:  
� ���/�� ,(/� �!� :���/	�� �� ,����� ������ h�/�	 ��$� �.� ) �	�� ��$%	�� ?34

 ���B ���9� h�/�	 ��� ���	�� 8����/B&� f��/( �=���  . '��� �5C Y��A '��	 1�	6 h�
�%� -����� �	���� ���(�;��. ���  �/ �� ���(�� �. [�� RV%)  Z�2�. ��$%	�� ?34 �� f/(�

,	���� Y�D�� �� Q�5���)  ������ �0�	 6(+�=6�/������ Z��0( ��(��(9� ������ Y�+ ���  Y�D�� ��
 �4�0( �=6� �	 ,	����. 

���%��� :
���:   
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 ��	$��/ ��4�0 ,=+) �!����� ��	���/��  ���	�� L�/( �=(�) �*+ Q��2 '���� ��$ �3*+
�D��2 ��$/� �6�/(��)  Z���;$ �=/+��	 ��� ��	��	�� P��� ,	��$�� h�/�	�� P�DB(� F�3$

�/����/	� �6�� L�=(	���)  16�� �	 �=(	� �=��6%/ ��$ ���@���=	���/ �����	� ������ I�(��) 
�=� I�(��� ����	 ,+ �=/�C�� Z��0(. 

 �	$ ,	���/�� �=�� ���� ������ h�  ���/�� ,(/ ��B �. F% &�2�.>��� :)   	�� 3�
���	�� ��	���/��� �����/�� ���D��  ��!/ ��� ������ h�  ���/�� h�/�	 ,(/ .�	 �34�  �6� 

1	/6	��� -��/A&� ��0(�� ��� Z��!; Z���� �����/�� ���	���)  ?3=� Z����	 '���� ,+ �(�$ �	 Z&�
 ��0(��)I�!/�&��)  -��/A&� ��0(�� ��� ���� �����/�� ���	��� >��/ ������ h�  ���/�� ,(/��
1	/6	��) ���	/6	�� ���%��� ���$��  �4</  	��� �	 Z�	�� &) �=/�6�B	 �	 ��$��:  I���B��

 ��$� �. P�/D� �	$ 8&�6	�� 1�	6 ,+ ���(D��� ����B/	��)��� )�VVU :TV. ( 
���%��� /)0 �!����	�  
0���� 
��  :)���.)�VVW :NUN (  

NE "��5/ '��	�� ���(�;�� ��+�%	� )������/ ����B.��� )�����	/6� ����%��� �6�� ����D( ��$. 
[��� �/� H��B/ %�	 -���/ ,�D(� ,��	/6��  !/�	 ,+  $ �	 ���	 '��	 ���5� 
����/�� ����/��� ���  A�� F�3� ��K� ���� 8�$%	 �=/���	� ������ ��� �=/=6��	 �����	� 
�=6�� ��K/��� �=��� �	  �$	..  

�E �6� ��� ���	�� �. �/=/ ���/� ������ ��� ��� ��	;/�� 8�A�. �=C��+  [������D/�� �=(	 
,+  !� �=�4��	 ��	(/� �=/��A �=+���	� ��+�!;�� ��	����� �	� ��� �	 F�3 ��!�� ��!�B�� ������ 
,/�� �B5� �=� �(	��� Q�(���. "  

WE  8�=6��� ����	��� ��	��	�� ��� �=6�� Q/�$/ �	 � �+ �	���7 �. I�2!�� ��	�� I����.� ��
 ?34 �	 ����4�0��� )34 �	� ���	�� ����� ��!/ ��� ��!��� -���/�� Q�%	��  �4</ �=6�� ?. 

UE  �(���	 ,+ �(64�(	 1	 ���(/� �	� ��(����D�� �(/��	�6 ,+ ����	�� f4�(	�� ,+ �0(�� �����
)���	�� ����	 J�!�/� ��	/4&� ����2 F�3$) -�	�� ?��/�	 1+��. 

OE   	� w�� I����������� ��	. I���� ��D�$ ,+  8�3��� ���� ?34 ,+ I�(��� 1	  	��/��. 
RE  ,2�� �	�+ �=C��+ 8�A�. ��	;/�� ��� �=;�� ������ h� ,(��� ,���� �%( ,+ ���9� ����/


�. 
SE ,����� ��!	�� >�2�/� M�%� �/=/ ��	���/ ���3� I�%(� ) �(��6 ��� �45�$�/ 1	��!��� )

8���/�	�� �+�$ ���(/ '�� I����� . 
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b %� ���-�� :��� ���:  
���/��� �!�:  �4 ���/��" ������ �� ������ Y��!(�) h�B. ��	 �=� ����� ���

 h�B. ����. �. ����/A� �. ����	/6� �. ���� �����" ����/��� ����/�� ���5�. 
 �%/(/� ��	��� ��$%	 ���/��+�� , ��� ��	�(��� �	!/	�� �����o ,+ 8�=0 ��� I��� 

�	/6	8�3��� ���(�;�� ����	�� ,+ [�(9� h� ���B� ���$  $%� ,(����D�� �()  ,+ ��$%	�� �=0/ �	$
 ������ ��� h�B�� �� '��	�� P��. 

 ��4�0�� ?34 ���D/� 8�2� 8���0( F�(4�" ���/�� �. 8��/�� ,/�� ���+��� ���0(  ;	
$ Q�0 -� ����/�� ��� ������ h� ���+��� ��A �� �6(���)  ���/�� �. [�� ����D�� �+�!;�� ���0(�

 ��6�	�� �+�!;�� ��� �4�����	 ,+ �(���/	� ����� 8�+�!; �6� �� �6�() �(���/	�� 8���	6�� ���0(�
�=/���� ���� ���	6�� �$��/ -3�� F����� ����� ��� ���/�� 85� ,/���) "�	��) NTTS : U. (  

���D�� �(�	/6	 ,+ ���/�� ����. �	.�=(	 ����. ��� 16��+ 8�3��� �5C Y��A� ,(�:  �$�	�� L��5��
8�(��� )������� I���. ,+ ������ ��%�� �. 8(��� ����	 )� �$	// & [��� ��(����D�� �����  B ��A

 ����/  �	$� �	�(�.��= )� �+�B ���/�� �=�+� ������ ,	���/�� h�/�	�� P�DB(�� ,����/�� Q�2��
	5 ���B� �	�=�� )�I�(�@� ����/�� ��	4<� ��	�� I����. �	 P���� h� ,���� ��A )� �%��  ��A9�

 ���$�����%��� ��� � �5�� �	 I��%� ��+�$��  ��	�� �+�/ ,=+ J�D(�� ,+  	��  .) �%�	 1	 ����!	
 �����/ ()  

  ���%��� /)0 �!�� : 
NE ���/ ���  	��� ���/� J4��	�� ��� ����		 ����$D/ A�(�� F��� J�D�� ��� J��� 

��B���  ������ �%��� �6��� I-����  �	6��� >��!��� ���/�	��� )�6=/�	��� ���B  �	�+
J��/�  ����� ���9� )�����	�� 8����/��� ���$D�� �+��(	�� �� �. YB(�  �4�4�0	�

�=/����%� �=������  ��3�6�� F�(=+ ��;$�� �	  ���� ���9� �8����/�� ��������  ;	$ �=�;	 
����%�� ���A ��� ���B	�� I��C9�� �6�� J��� �!�!���� ���5/�  >��!��.  

�E ���/�� ����. ,+ 8����  	� 1�6%/ )�(	 ��� ��D�$�. 
WE ������ ,��� 1�+�/�� ��$%	 �6���	 )������ h� ,	$��/�� Q�2�� 8��� ,/��� . 
UE � I����<� 8�I�!��  	� w�� 3�D(/���	�6�� �=/���  �	$9 I�(��� 1�6%/ ��� �=;�� ��	�.  

[�(9� �	 �;$. ������ HB/ h�B.  $�%	 F�(4� ) 8��B	�� ,���/� ��B/�� ��$%	  ;	
�;����� �0( �=6� �	 �(���	 1�	6 ,+ �	�� ��4�0  $%/ & �=($�� 8�$�/		�� ���B/� ) �	 � �+

�4��/�  $�%	�� ?34 �+��	) ���	� �� -�(�	��� -�	�� ���� ��!/� �=�� ,+ ���	�� ��	 �
�=(	 H�B/�� ) ���	�� I�. Q�2/� ��	���/�� ����	�� J��/ ,=+. 
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3   �;�	���� ���%��� �!� '�
	���� b
"#��
: 
 �4 L�=(	��"��2������ ����	/6&�� ��+�!;��� �����/��� ��	���� 8���B�� Y�	6	)  ,+ ��;	/	

���	�����0(�� ������� ��	��� 8�	) ���	��� 8�!���/��� ��	���/�� 8���=	���)  ��!�� ���	6	 F�3$
8�4�6/&��) ��	���/�� QA��	��� Q���� �����.� ��$D/�� J���)  ���	�� �4�+�/ ,/�� ��%(�� �6�.�

�=6��B� �=(��6  B� �=��(��) � 1�	6 ,+  	�%�� �	(�� ��� �=/���	 Q=� F�3� ��	�6�� ,���(�
���D(��� ����	/6&�� ������� ���!����)  Z���+. �=(	  �6/� �����/�� �=+�4� Z�!+� �=$���  ��/�

 �=/��	/6	� �=�D(� ���+�()"�����) NTTO :NV( )  ������� ���� H���� *��� ���%��� �0� '��
 *�� 
� �������� D0
#��
� �;�	����� ���#
7��: 

� 
%� �;�� u
�"�� ,�  _	� ���%��� ��
C�� b
"#��
� ����;���� �������� *���� 
"#� ) 
w��=�� )�VV� : NWU(  
NE ��A F��%� ��	��	�� ,+ ����/ L�=(	�� �	��!/� .  
�E ��A �$��%	 ��	��	�� 1	 ���9� ����	�� ,+ 12� Q�4. 	��L�=(.  
WE ��A 5�$�/ L�=(	�� ��� 1�2��	 8�3 ��	4.  �!/�	� ������.  
UE ��A �	��	 h�/�	�� 8�6��/�& ������.  
OE ��A 5�$�/ L�=(	�� ��� 8�4�6/&� ��!��� ��6�	�� ,+ ��!� 1	/6	�� ,(����D�� ���	��.  
RE ��A � �/$�� 16��	��� ��+�29� ,/�� �D/ ,+ ��A '��/�� � �/$�� 16��	��� ��+�29� 

,/�� �D/ ,+ '��/��. 

:  ���%��� _	�� *#�� ��) ��
"#� :) *#�� ]1ePe : 42P(  
NE  ,(!/��� ,	���� ���/�� ��$��	 �� �����/�� f4�(	�� 56�� -���/�� h�/�	�� Q�2.  
�E �� Q�B/������/�� J)  ,+ M�6(�� ���=�����)�=/����+ h�/�	 1+�� )  �	�� ��	2�

 �=+�4. M�2�� �=6=(	.  
WE 3� ,������ -�(�;��� ,��/�&� ���	�� ���B h�/�	 P�DB(� ,/�� 8���/�	��� '�A �	 �3� F�

 �A�D/	�� �	�� ,+ �����/�� �0(�� �=��� 8���.  
UE  '��	�� -��9�� ,(D�� Q��%9� ��6 ��.  
OE  8�����D�� ���<� ��6��B�� �5/ ,/�� ����(�� 8���B�� ��� �45�$�/ ��� 8�(��/	&� ���$%

 ���	���� ��	���� ������ ,+ M�6(�� 8�(�$	��." 
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�!�� D0
#��
� �;�	���� ��
%��� /)0 :  
NE �6�  	��� ���  ��</ �	��.� 1�	6 f4�(	�� ������� ,+ Q�/B	  ��	���/��  ���	��

Z����B� ,+ ����	 ���(�;�� ) �=(�$�  ��!/ ����	 �!4��	��  Z���</ Z��	��� J��(	 �	 
��!��� ��!��� y��	��� ��	��9� ��( �=+ 1A�� �	�� �����	�� A�)�	��!�� �4���2 ��%(/� 
 �6 ���	 -�A ��A ���  	�/ )8����7�	�� �=6��	� 8���/ )���A���� ������ �=+��0� 

 ����	/6&� 	/�� �/+�!; �A�B.� �/�4�6/�� �	 ��/$ 
� 5�   6�.  
�E ����2 ���� �0(�� ,+ h�/�	 8���!	�� ������� [��� ��$/ �����/	 �����  ��

�%��� ��5�� ���) 		 -3��� !�� �	 ����� ����/�� ��	�� ������� Z&� �	 /=����= 
�=	=+�  

WE �+�29�� ��� ����2 �����	 J��D�� ���D�� '���� ���D(�� ���!���� )������ h� ���� 
f4�(	�� ������� 8�6���  ��	� ������ ,+ ����	�� ���(�;�� ��	(/� ��$/�&�� Y��9� )�=�� 
[��� �B/ ��1	/6	 ,(����D�� �+�4.� �	�A� �.� �$��/ �!/�� ,6���($/��� ,	���� 

 ����	��) ���.)�VVW : NUN(  
UE  ��� �=6�� Q;�$/ �	 � &�	���7���)  ���!�� ��	���/��  ������ ��B/�� ��� H�����

���������� 8���!	�� ,+ I�6 �	 >�2�/ )  ���/�� ���	� ��	���/�� 8��(!/��  ��D/�
� ���(/	� .����	�� �/$�� ,+ I�6 �	 ��/ ,/�� �/$��� ����	�� ��/$	�� I��;�� )
" ��6D(&�� ���;�� ��� ,D+ ��	���/�� ���	���� f4�(	�� I��;� '�. �4. �	 ��/�/ ��/$	��+

 �� ���!	�� ����	��� ��	���� 8���2�	�� 856� �����$�� ,6���($/���  ,+��	��
�=� ��	���� ����9�)  ���	 �	 ?�+�/ �	� ����/	�� F�/� ����� ��/�/ ����	�� ��/$	��+ �3�

,	���� [���� ���+ ������ >(	/ 16��	�) ,	���� [���� ��� ��/�+ " )���) �VVU 
:XU.(  

 3�D(/ ���	�� �5�� �	 ��+�/� �+�%	�� ��	���/�� ������ 1	 ����/� �. ���	�� ��	 ����
�=(	��L) � ���/ F�3$�������/�� ��+�%	� ) ���	��  ��$ �	5��� ���� ��+�/�.  

  
f6  

U E  �������� �E���
� �;�	���� ���%��� �!� '�
	���:  
  	%/����	�� ,(��	�� ����	�� ������ :���� Q�C �	�) ������ ���� 8���/B	�) 

�5�B	�) ����	 ��/$	� )��	��	� ���� Q�C�) ��6���($/ �+�C�) �(�6 ��� ,��	�� H!	�� 
���	�� �!���) �=���(<� 8�������. 



 

 

٦٧

F�(4� P�� 8�$%	�� ,/�� ,(��� �=(	 ��	 ���	�� H��B� ,(��	��  ����	��
8�5�=6/���) I��) ���=/�� ,+ Q�C )'��/�� 1A�	 ���	�� �Z(���. ��$� ��C ���	 -7� �		 

w��%/� ���	��� ��	���/��) ��A� �+��/ 8�+���9� ������ �+�29�� ��� ���(��� Q�2 ������ ��	��� �
)w��=��)�VV�:NWT( 

 ������ ���(	�� ,	���/�� g�(	�� �+�� �=+ ���	�� M�6(� �	�=��  ������ �	 ,��	�� �(�	�� ��/���
)������ ��<�  ��D�� ���5�  �6	�� �34 ,+ 8�$%	�� 5��. �	  ��� ) � Q�2� F�3 16���

,/�� '��	�� >%��� �5C Y��A ��� P�+ -3�� ������ Q��0� ��0( ��(�;�� �2�D/(&� �� 8�%(. 
I�(��� ��	 ,+ ���$��) �����  ��+ �/� &� '��	 I�(�� ,D$/ & ,=+)  ����� ��">� �;��*�! 


"#�� ,#���
� ��
C�� ���%��� '� ���	�� :),6�) �VVN  :�ST(:  
- 	�� ��%(@� ���B	�� �$�	�� ��A��D� Q�K� �=(	 ��;$�� 8��� [�� ����. 
- ���$  $%� �=/���	 H��!/ ��� h. �		 ���	��� ��2��� ,+ I�(���. 
-  ����� ��C ,(��	�� �	 � �6�)8����� ��� L�/�/�. 
- ����/�� ����� ��C� ��%	 ��C ����	�� ,(��	�� �	 � �6�. 
- � ��C ���(�;�� '��	�� �	 ��;$ ,+ 8�C��+ �6� ��	���/ P��C� ��	�/�	�) ,+ 8�K/�� �=(. 3�

���x� ���B	 �$�	. �6� ��� ����9� ,���(��." 

  �6	�� �34 ,+ ����/��� ����/�� ���5� �������  �B �	�" ����	�� ���	�� ����	 ��A) ��A�
����B	�� 8����/��) ���/$	�� ��	��� �5=6�� ��A�) / ,/��� ��0	�� ��	4. �C�� �� �	 ������ ,	�

 & I�/%�� ��� Q�����5���;$��   ����	 ��0	 �=� '�� �5C 8�0+��	 '��	 �	 ) " ���5�
H ����/��� ����/��T.(  ������ ����$�� ���� ,D$/ & ,=+ '��	�� ,+ 8�0	�� 86� ��� �/�

 ������ �	 �6  ��!�� ,�K/ ,=+ .  
  

 ���%��� /)0 �!��: 
+�/� ,���� �� �;���� 8�D���	�� ��� ,��	 �(�	 ��) ���5� 8�����. �	 �����. ��/��

 ,��	�� �(�	�� 5�=6/ ����2� 56���� �$3+ ����/��� ����/��"���A ������ �+�%	�� ��+�/�  $ �	 �5�� 
���9� ����	�� �	 Q�C 8����� ����� ���	� 8���/B	� ����(	 �� )�=/����� �/� �$	// 
�������8 ����		 �	 �=/���%( ��D��� ��D����� ,+ �6 �	 ������ ���D(��" )56����)�VVN :�O�( 

.    
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 �5�� �	 ��+�/  6. �	 ���	�� 1	 ,��	�� 1	/6	��� ��	�� I����. �=6 Q;�$/ �	 � �+
,��	�� �(�	�� �(����) ����� Q�C ��+�/ �.)  I����. 8���B �	 �D/�/ �. ���	�� 1��/�/+

� �	� ���	�� ,+ ��	�/ I��69 ��	�	5���=.  
 �	 I��%  6. �	 ���	�� ,+�$�� ���� ��+�/ ,+ �4��� ���4�� 8���7	�� �� ��(( &�

���(/	 �5=6. �	 8���/B	�� �5�� )[�;.� �/$ �	 �=	5�� �	� ���	�� ��/$	 �	�� ) 8�0	 ��+�/�
'��	�� ,+ ������ )��	 M���	 I�%(� F�3$ ���(�; ���	  $ ,+ ��.  

 ��+�/  �B �	 ���(�;�� ���	�� ��	 1	 ����/��� ����/��� ����/�� ����	 �� 5��� �	$
�=� �=6��/��  �� ,+ ���	�� �(�����  �	�)   ��/� �(����� I��69 ��+�$�� ����	�� �(5��	�� ��+�/�

,��	�� [�;��) $� ����	 M���	 ��+�/� I�(�� ,����� ���	  .  
M   ���?� A
���`� �;�	���� ���%��� �!� '�
	���:  

 ��$%	 �6� ��� 8������ 8�	6. A� Y�(//� �// ��	�� I����. 8�$%	 �. 1A���� ,+
��	�� I����. 1	  ���/�� ,+)  ,+ 8���K/��� I�(��� HB� �	  $ �+��	�  ���/�� �34 ��	4. �C�

�. ,+ �!/�� h	� �=$��� ,����� �4�B</ �. �=�. 
���%��� /)0 :
��� '� �	�� :  

 ,B�%	�� ���� �� 8���/ �	" ���� ��� ��(/	 ���	��� ,��	�� 1	/6	�� ��� �A���� �.
) ���% ��	�� I����. ��� ���+&��	����) ���	�� ������ ��	/4&� ���)  ��	�� I����. ����5 ��A�

��� ��(�	��� ���	���=��(�.  ���/ h�/�	 ) �=/�$%	� �4���2A �6���	�)  ��	�� I����. �. �	$
���A &� ���	�� 8&�D/�� ���2�� &)  ���	�� 1���%	� Y��/��� �=(	 ����� �	 �+�B F�3�

 �=/�%(.�)�D��2 1	/6	�� ��+.� ���	�� ��� �A���� �*+ ���+ F�3 '���)  ��+� ��� -7� �		
�	 ���	�� 8���7	�� ,+ �=	!/ ,/�� 8�	B�� " 

���?� A
���� ���%� �!��:  
 .E  ���5 ��%�� M�/!� 8������� ���(		�� ��	� ���	�� �/� �$	/� ���!�� �	 ?��� ,+ 

�	B 1	/6	��  ����/�� 8�I��69� 3�B/��  :  
NE ��!/ ���� �5��� ��	� ���	�� ���B� ,+ ����	�� ,���(�� ���	��� �(D���� �!��/	�� 

)�/��	� ��%(/� ?�� �/��	 ,+ �	B� 1	/6	�� ,��	��.  
�E ���5  ��D/��  ���/��� ��� ���	�� 8����� ��+.� ,��	�� 1	/6	�� )�	��  	���� 

��� ���5 ,���� h� I����. )������ ��	. ��+.� 1	/6	�� ,��	�� �	  6. �� 
���	�� ��6/�/ ,/�� 8�6��� 1	/6	�� ,��	�� �/����/	�  

WE 12� 8�(�$	� ���	�� ���%��� )���	���  �=�/� J+��	 ��B/�� ?34 ���	�� �	 
 �A ��+. 1	/6	�� ,��	��.   
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UE F��%� ���	�� I����� ��	�� ���;		� �� ����/A&� 8������D�� ����	/6&�� 
8���7	��� ��	�$��� )���B��� 12� ,+ ��B�� f	������ ��%(��� ����	�� 

	���=6� 1	/6	�� �	B� ),��	�� 1	 �$��%	�� ,+ ��+�/ ���� ���	�� ,��	��  
OE F��%� ��� ���	�� ,+  �	�. �����/ �	B� ),��	�� 1	/6	�� �		 �4��� ,+ 

���5 '��� ,(���� I�	/(&�� 1	/6	�� ��� -3�� ��%��� ��+.)��%��)�VVO : NV� 
( 

 �E  ��+�/ ��$�� -��9� H�B/	�� ,+ ����/ ����A� ��� ���	�� ,��	�� 1	/6	��� 
 L E  �	�A� 8��( ���� ���  1	/6	�� ��+. ,��	�� ��+.� ,��	�� 1	/6	��)�������)�VVX:ON( 
 E  ����2 F��%� 8����A ����� �	 1	/6	�� ,��	�� 8�	0(	��� �	���� ����.� )���B��� 

8���B�� ,+ ���B/�� ���9 )8�	5�� ���B I����. )��	�� �	� �=� �	 �K��� ��	4. ,+ I�(;. 
)�	5�� 3� �� Q��0�� ����	�� ���	��� )��(����D�� ���// Z�(���/ ��� Z�D;$	 ���	�� 
�=���	� ,��	��),��4)�VNN : NNXW( 

 �;����� h�/ ���B.� :���(�;�� ���	�� ��	 �6��/ ,/�� 8�$%	��  � ��$	9�� �(. )�=(	 ��� �. )
B9� ���/� �	�� �$��	��/�� ,+ J���� H� ��(�	�� Q����� 1�	6 ��� ����/	�� �!;�� 1	  )

����	�� ���9� �����+ �5� ����/��+ )�=+�4. J�!�/ ,+ �4��� �		.  
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K.�� : ���"#� �������. 
K
�#
7 : @���� �������. 
v
7�
7 : ���� �������.  


	���: $���� *E
�!�� @����� ������� c+� wE
�C�� �
����� ���C%��  

��
C : ���
	� B
�� '
����.�. 

��
� : c�� .��#
���. 
K
��
� : �
�7 '
����.� 
K
	�
� : :��
�?� ��E
�!�� ���C����� *+ �������. 
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�א��א(3א� �
�א����+ א���� �
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K.�� : ���"#� �������:  
    :منھج الدراسة 

 ������ ?34 8	B/�� f=(	�� ,D���� ��/��,�� ) -3���  ���� Q�� ;�����  =���� '�
	� ����
���#
7�� B������ ���%� �!� B������ =����� ���	���� ������� ,$� ���!� ��D¡�� !¡���� Z�	. ,+ 

 ��/�� ��� 8�	�	�/ 8�3  �5� �(�	 �=� ��� �+��	�� �� Y�2�	��.  �(�% �	 �	 M��/A��
 ����/�� ���5 ,+ �	4��	��".	�� �34 �=�A��  ���  � ��4�0�� Q�� � (� Q!� & f=() ��D��

 ������ 8�(��� �6���	  �B �	 �=6��/() ��� ���5� �=	�	�/ �$	� 8����D/ ���  ����� ,+ �	.
 ������ �A ��4�0�� F�/ �� �+��	�� ) 8�	���	��� J��!��� 1�	6/ ��� 	/�� ,D���� f=(	��+

4���D/� �=����/� �=/(��!	� ����!	 8�	�	�/ ��� &��� �) ���$%. �	�: >�	��) ������ ����)  ���/
 Q��0���) �	(�� �	 �(��	  ���	� ����//�� ������)". ����:NTTX)NV (  

  

��� �� ��C��� '����� ��
���' �
���	���: 
1 ��
���� ���#
7���
#
���� :    

[�� �/ �6���	 ���9� -�0(�� ������ ,+ ��6��	 	��� 8�(����� ���(�;�� ,/���  ;	// ,+ 
16��	��� �/$�� ������� ���(6��� 8�3 )�A���� 8������� 8&�!	��� )����!/��� [������  8�������

�!����� ,/�� 8���(/ Y�2�	 )������ [����� �����	��� ,+ 1A��	 8(�/(9� �D�/B	��. 
2 ��
���� ����?�: 

�6���	� �(��6�� ���/����� Y�2�	� ������ �/ 1	6 8�(����� ������ �	  �B &��(��/� ��<$ 
����)������ � 8		� Z����B �3=� )P�K�� 8�5�� ��� NWU '��	�� 8���	 � -��	 �	 

 ���(�;�� ,+ Y��A �5C. f	�(�� ��B/��� �=����/ � �=K��D/ �; �	 �)SPSS (   ����� Q=�
 8��%7	 � �	�A 8�3 8&&� ������ Y�2�	 ��/.  

 :א�"*�#� �א����, א�*��97 �&8 א���א�� ��#�� א�	��7+ א���'�−:$��#��
 E �	�+� ,�� P�� �1	/6	 ������ J+� H���B�� 8�	���� ���B%��: 
 @���� ���+� ������� @���� :�! B#���:  

���� ) 1  ( @���� ���+�������� @����  :�! B#���  
�א��5- �א����� א���(���

���#�7א� �

�!:� �OO  UW%  
;$��� �SW  OS%  

�א����5>� �N�X  NVV%  
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����  �6)1 (�. �	 �/��( UW % �	 1	/6	 ������ ��$3 � OS%  ������ 1	/6	 �	 [�(�  
4  @���� ���+�:�! @������  w�C���:  
 ����  �6)�( �. �	 �/��( 50.8  %�	 1	/6	 ������ �	  ������ H�B/ ,+ 8��=%�� ��	�

�(9� �	(�� ��(�48.4 %�	 ,	����  ,+������ 1	/6	 .   
  

       ���� )�(  @���� ���+� ��@���� :�! w�C���  
 ��	��  ��	��       ���E��� ���#��%  

 ��#
�#  ����  NM  M5,P  
*���  N4  2P,2  

h�C�  1  5,P  
 f������  14P  155%  

 '��	�� I��	 ���( ���!/ J�����  �6�� �	 >2/� ) ,	����(  I��	�� ���( �	 ���. �	 ) ������
 ��(��(9� (.  

3 @���� ���+� �#�	�� :�! �0G��� *��	��: 
>2/� �	  �6) W( �. �0�	 �(�� ������ �	 ��	� '������$� �=/��(� SO,X%�.�   �U,� %

�4 �	  ������ 8������.  
  

��� � ) W ( @���� ���+� ��@���� :�!*��	�� �0G���   
 ��	��  �	���       ���E��� ���#��%  

 B�����
��  eO  OM,P%  

��� �
����  31  42,4%  

 f������  14P  155%  
 �	 �6�/(�� �!����� ���/� �(� �. ��+ �������� ��� '������$� ����� ,4  ���( �6� >2�� � )

�	� ���( Y�D/�� ���� �6 �%7	 �34� ) ���� 8��=% ���	�� �		 I��	�� � 1�� ���!/ �
 ����/�� � ����/�� 8����	 ,+ ���(�;�� '��	�� ,+ I��	�� ��� ������ 8��=%��. 

2    @���� ���+� �#�	�� :�!  ���C�� ���#�: 
���/ f��/(�� ��2�	�� ,+  �6) U( �. �W,U% �	 ��+.   A<+ 8��(� '	B �=� ������ 1	/6	 

 �	 �;$. �=� �	 �. 6( �	(��NN	$  	��� ,+ �(�  ���(� ������ 1	/6	 Q�( �	 �;$. ���	 ��
OR,W %.  
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����) 2( @���� ���+� �#�	�� :�! ����C�� ���#��  
 ��	��  ��	��       ���E��� ���#��%  

 ���#� B�C
  ��`+  

35  43,2  

N – 15   4N  45,3  

11 �7�`+  �#�   O4  MN,3  

 f������  14P  155%  
���/� �	 �6�/(�� �!����� �. ���( ����. ��D/�	 ����	�� ��� 8���B�� . 

2    @���� ���+� �#�	�� :�!   ���	��� � ������� �
�����: 
   �6 �	 >2/�)O ( ) ����/�� � ����/�� 8����	 ��� ���(�;�� '��	�� 1�5�/ ,+ Q�/B� 6�� �(.

�34 ��=��5�/ Q�/B�� ��$��� ��. ����/ �	4 ������ ���	�� ��� 16�� Q�/B&� ,+��K6��  )
 '��	�� �	 ���	  $ ,+ ������ ��. ����/ ��� �+�29��.  

���� (5): ���	��� � ������� �
����� :�! ������� @���� ���+� @����  
 ������� ������

 ���	��� �   
���)��   <
#��  f������  

��� �
�%  10  11  41  
 ��� c�%  7  12  1e  

 ��� :��  15  13  43  

 ,-����  15  13  43  

 B#�� '
C  14  1M  4O  

 g+�  N  e  1M  

 f������  MM  O3  14P  
  

77�K
 : @���� �������
"�#��� . 

(�$/ ��+. 1�	6 �	 ������ �(�� 8 ��	/6	,���� 1 ������ �	 	 -�� ���(�;�� '��	��
 8�0+��	 ,+�5C) s����  �4�NWU,+ ���	 � Z���	   8��� �5C Y��A 8����	.  

     �/ ����B/ ����. ����� ) 	�%�� [�� �/ 1�5�/ NWU �/��(�� �/�  ����� ���N�X �(��/�� 
���(� ��/�� TO,O %�	������ 1	/6	 . Z��0( �	=(	 -. ��/�� �� 8�(��/�&� H�D/ �� � 
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 ������� ���69� ���% �=!�!�/� . �A�  �6���)6 ( 8����	 ��� 8�(��/�&� 1�5�/ ���� -3��
5C Y��A �.  

 ����)6( ��� �
>+
!� �
����� ,�� �
#
���.� @����   
 ��������   B������ ���

 ���#
7��  
 @�������   ���#

 ������.�%  
��� �
�%  ��  �N  TO,O%  

 ��� :��  �U  �W  TO,X%  
 ��� c�%  �V  NT  TO%  

 ,-����  �R  �W  XX,O%  
B#�� '
C  �S  �S  NVV%  

g+�  NO  NO  NVV%  
 f������  NWU  N�X  TO,O%  

  

K
7�
7 : ���� �������:  '���� H#
���� '������� '� '���� ���E�'  
�0)c!�� ��� 2( 
��;�� ��?�: �4�  ����� �� 8�	��� ���B%�� �� ��6/�	�� ) )H�B/�� ) '(6��  47	��  ,	����

) ���9� ,+ ���B�� 8��(�) ��	���/�� �!�(	��(  
��;�� *#
7��:  �4� ����� �� 8&�6	 ������ ��$//� &��(��/� �	 OT ��!+ ��5�	 ���   ��	B

8&�6	 ����� ,4 �:  
 �   ��?� �
����: ��	��	���  �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��� ����/�� ����	 ����/ ]��$/��  �	) NW( 

��!+  
 �E  *#
7�� �
���� : ������� �!��/	�� 8�$%	��  ��  ����/��� ����/�� ����	 ����/)  ��$/�� �	) 9 (

8��!+ 
 b  <�
7�� �
����: ����/��� ����/�� ����	 ����/%	��  �� ������� f4�(	��� �!��/	�� 8�$ )��$/�� 	 �

)NN (��!+  
 E  @����� �
���� :����	�� ������� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��� ����/�� ����	 ����/)��$/��  �	 

(16) ��!+.   
 ?E  B�
C�� �
���� :�/�� ����	 ����/��	�� I����<� �!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��� ���)��$/��  �	 

)NV ( 8��!+. 
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��
C: ���
	� B
�� ���.�#
�.  
A� �/ ��/ ���/	�� ,������ >6�	�� ��5�<� 8¡� Z��	/�� ��� '��!	 8�$�� '��!�   8���6/�� 

��;���	�� 8��!D� �/�&�(�� ���  �6 ) S(  
���� ) O ( �
��� B
�;� �����  

 ��
���.�   �����
���  

�����  
�-����  �����  

 �����
���  

 ������  1  4  3  2  M  
 

 �/ ���/B� �6��� ( 1) ���6/��� " ����A Z�6 " F�3�� ��$� �5��� ,��(�� ,+ ?34 ������ �4 20 %
�4� ���(/� 1	 ?34 ���6/�&�. 

  


��
�: c�� #
���.� �: �!¡� J�� &��(��/� �. �!/'8��!+  &��(��/� �	 8�2� )����!� 
	�A�8 ;������ </���$ �	 J� &��(��/� ��/!����: 
E1 J� ��	$�	��:   

 �	 ��	$�	�� �	 ���� ��� ������ �=/��� ,+ �=2��� �;����� 8	�A ���� J� �	 $</���
'D(�� ���� ����/��  �6	 ,+ I���B )�A� J��	 �0(�)W (� Q��/�� Q=� F�3� �=���. ��

�=/�0��	� )�=/���/!	� )�(��/�&� 8&�6	 8��!+  �� )�=/���� h	� )������ Q�4. J�!�/� )
 Y�	6*� 0�/ �� ,/�� ���/��� f	�  ��/� �;����� 8	�A ���/�&� 1�� �34TV %��	$�	�� �	 )

 �A� J��	�� �0(� ����=(�� �=/��� ,+ �(��/�&� �=0/�)�(.  
2 c�� 
�;���B:  

�  c
��.� *�C���� Internal Validity  
� �! J�� J��/&� ,�B��� h	 J��/� $  ��!+ �	 8��!+ &��(��/� 1	  �6	�� -3�� 

,	/(/ ���� )��!D�� ?34 A� �/ ���� J��/&� ,�B��� ���(��/�)  F�3� �	  �B ���� 
8�	��	 ���/�&� ��� $  �	 ��!+ 8��!+ 8&�6	 &��(��/� �6���� ���$��  �6	�� �D( �

�(��/��� ���$�� �6��� F�3$� )����/��  ��6�� ,+ f��/(�� 8�=0 [��:  
  

  

���� א��א*�+ א����� 8��7= :
  

>2�� �6   )X (  	��	 ���/�&� ��� $  ��!+ �	 8��!D�� �!��/	��) =���� '�
	� ������� 
'���	��
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	����( ���6�� ���$�� )�/��!D� -3��� ���� �. 8�	��	 ���/�&� 

�(��	�� ���(�  h�/�	 ���(�	 α=0.05 ) F�3��  ��/�/ 8��!+ l� �!��/	�� �(��/�&� ) ������ '�
	�
'���	��
� �;�	���� ���%��� �!� ���	���� �������( �A�� �	� 8�2� ����!�.  



 

 

٧٦

���� ( 8 ) ���
	 -
���.� '�� �� �;+� '� ���;8�� �;�	���� �� )=���� '�
	� ���	���� ������� 
'���	��
�  �;�	���� ���%��� �!� (������� ������ H���;8�  

�  ��;8��  
� ��
	��� '
��

-
�����  
���;�� ���
��!.�  
).sig(  

1   ��� H��/	 ,+�$�� ��� ��+�/��4���<� ���!�� ���	�� ,+ ��	��	��   5,M21  5,555*  

4  /�	 ���  ���/  ,����� ����� I�(;. ��	��	�� 8�!(/ .  5,M12  5,555* 

3  ���	�� 8�6��/�� ��� ������� ��	�� �D�/B	�� 8���B/�� �+�/.   5,2e3  5,555* 

2  / Q;$ ���	�� -���/�� Q�%	�� 8����5 �	� �=�6�/.  5,NNP  5,555* 

M  ���	�� ��	 ���� ��6/�/ ���/$��  �	���  ��!/ ����	�� �� ������	��    5,O3e  5,555* 

N  �����/�� �=/�6��/�� ��� I�(� ��	��	�� �	B�� I�(;. ���/�� �+�/.   5,MP2  5,555* 

O   5�5�/  6. �	 ���/�� ��%(��� ���	�� �$��%	 � ��D�.  5,M2e  5,555* 

P   ���5� ���/ ��2�� �����/�� 8����5�� ����2�/�� '������	�� ,+ '  5,M43  5,555* 

e   [������ 8�I��!��  �B �	 �����/�� �/����		� ���	�� �6/� ���/.  5,O12  5,555* 

15  Z&��� 12/  ����(	 ���B�� '����� ��	��	�� P��  �K%(� (�.  5,N5e  5,555* 

11   1��// ���	�� ��� ���/�� �;..  5,Oe4  5,555* 

14  ��� �5/�	�� ���	�� ���$/� �/=/ ����9� 8�	���/.  5,O44  5,555* 

13   ������� ��B/�� ,+ 8��� ��	��	�� ,��/.  5,Ne2  5,555* 

 * ��& h�/�	 (� Z�������  � ���/�&�α=0.05  
���� ) e( ��
	� -
���.� '�� �� ��;+ '� ���;8�� �;�	���� )=���� '�
	� �!�  ���	��� � ������� 

���-�
� �;�	���� ���%��� (������� ������ H���;8�  
��#
7�� �E8��  �  

��;8��   '
����� ��
	�
-
�����  

���;�� ���
��!.�  
).sig(  

1   ������ ��� ����(	 ���	�� ,+ ����� �5=6. ��+�/� ���/.  5,MPM  5,555* 

4  ��� ���	�� ��	 [�/,��	�� h5��� ������  ��5/�� ����2 .  5,NN3  5,555* 

3  !� !�/���K�� ��� ��2���� ��5/�&� ��� �=;�� ������ 1	 8�I�   5,O3M  5,555* 

2  16%/  �$��%	 8�!���	 ,+ ��������%(���  ��D�������	�� h�/�	 ���  5,N1M  5,555* 

M  ����	�� h�/�	 ��� ��+�!;�� 8�!���	�� ,+ ��5��D�� ������ ��$/.  5,O11  5,555* 

N  ,(��� ,���� ��	(/� �/=/ ������ h�.   5,O5N  5,555* 

O   �+�/��6�� ��B ������� f4�(	�� �(��	  ,����/�� Q�2�� L���.  5,O54  5,555* 

P   �/����+ ���5� ���	�� ,+ -���/�� �%�9�  	� ����/	� �/=/.  5,N53  5,555* 

e   ������ h� ,A�B�� 8	��� 5�5�/  6. �	 ���/.  5,NO3  5,555* 

* ���/�&�  � Z������� (� h�/�	 ��& 0.05  
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>2��  �6  )T(   	��	 ���/�&� ��� $  ��!+ �	 8��!D�� �!��א���(1�#�������#�����(�(<����	/�

� �א����#מ �א��"!., ��6) ����(�(�א���������	���� ���$�� )�/��!D� -3��� ���� �.  8�	��	
 ���(�	 h�/�	 (� ��� �(��	�� ���/�&�α=0.05 ) F�3�� ��/�/ 8��!+ �(��/�&� !��/	��l�  ��)� � �

�A) ����(�(�א���������	��א��"!.,��א���(#����א����#מ����1�#������� �	8�2 �� ����!�  
  

���� )15( ��
	� -
�א���(#����א����#מ�������������)1�#	�8�� �;;��� �' +;�� �� ��' �.���

  �H���;8 ������ �������) א�#��	��א��"!.,�א��������(�����)=�א���
��#
7�� �E8��  �  

��;8��   '
����� ��
	�
-
�����  

���;�� 
���
��!.�  

).sig(  

1   ������� f4�(	�� ��	���/�� �D��D�� >�2�/� ���/.  0.665 5,555* 

4  ���	�� 	/ � ����	�� �/$�� �A ,�����  �D�� ���� .  0.497 5,555* 

3    �� �+�/��	��� �������� ��	�.   0.581 5,555* 

2  ��(	5�� ��B�� 1��//3�D(/�  �L�=(	� .  0.640 5,555* 

M  /5=6 ,��	�� ��/$�� �(��	 �����/ ��	 .  0.674 5,555* 

N   ��6=(	 ��	���/ 8���� ������ ���A 16%/.  0.773 5,555* 

O  /�	 �5�� �	� ���	�� 	M�%�  ���/��� ����/�� 8��(!/  '���� .  0.758 5,555* 

P  h	 ���	�� ��	 1	 1��// ,��	��  �6�� ����/ � ��	��	�� 8�6��  0.614 5,555* 

e  ���	�� ��	 1	 1��//  h	 �6�� ����/  ,��	��� 8�6��
 ������  0.654 

5,555* 

15  �/$ �+�/Z� ������� f4�(	�� I��;9 ����	�� ��/$	�� ����(	 .  0.704 5,555* 

11   ������� f4�(	�� I��;9 ���	�� 8��� !� ���  	�/.  0.664 5,555* 

���/�&�  � Z������� (� h�/�	 ��&  α =  0.05  

>2��  �6 ( 10 )  	��	 ���/�&� ��� $  ��!+ �	 8��!D�� �!��/	��) 1�#��� ������

��6)  א���(#����א����#מ��	��א��"!.,�א��������(�����)=�א���א�#���� ���$�� )�/��!D� -3��� 
���� �.  8�	��	 ���(�	 h�/�	 (� ��� �(��	�� ���/�&�α=0.05 ) F�3�� ��/�/ 8��!+ �(��/�&� 

!��/	��l�  �� � ) �א���(#����א����#מ��	��א��"!.,�א��������(�����)=�א���א�#����������1�#(
�A�� �	� 8�2� ����!� .  
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���� ( 11 ): ��
	� �-
�א���(#���א����#מ�������������)1�#	�8�� �;;��� �' +;�� �� ��' .���

  �H���;8 ������ �������) �	��א��"!.,�א���������(��(��7#א�����#�
��#
7�� �E8��  �  

��;8��   ��
	�
 '
�����

-
�����  

���;�� 
���
��!.�  

).sig(  

1    �/$ �	 �6 �4 �	  $� ����	�� ��/$	�� ��/.  0.704 5,555* 

4   ���6/�� I��69 ����	�� ��	���� 8���/B	�� �5�� �	 1�	6 �+�/
��	����  0.702 

5,555* 

3   ���	�� ,+ ������ ��� ����(	�� ���	�� ��+�/� �/=/.  0.687 5,555* 

2   ����	�� �!���� ����/� �5�� �	� ���	�� 	/.  0.734 5,555* 

M  �	 M��	 ��+�/� �/=/ ���	  $� ,�.  0.668 5,555* 

N  � �+�/���	�� ,+ ,����=$�� ���/�� Y��!(�  ��  ����� ���	�.  0.704 5,555* 

O   �+�/� ���	�� ,+ ������ ���  ���(	�� ,��	�� [�;�.  0.683 5,555* 

P  ��$%	  �� �������  ��D�� �	 Z��+�$ Z�� �+�/  ��D�� ���5� �������  0.6458 5,555* 

e   �;���� ��	���/��  ������� �������  ��D�� 	/.  0.759 5,555* 

15   �(����� �+�/����	�� ����/�� �/���	$�� �5=6.  0.563 5,555* 

11   ,��	�� Q�!	�� �+�0( ����/	 ��� ���	�� ��	 [�/.  0.481 5,555* 

14   ,��	�� Q�!	�� ,+ ��3C�� Y�(/ ��� H��/.  0.598 5,555* 

13   ���=/�� ��+�/� �/=/ �I�29��  Q���  B� ����(	��.  0.689 5,555* 

12    ���	�� ,+ ������ ������ J+��	�� ����� h	 1��//.  0.713 5,555* 

1M  ���	�� ,+ ��%�� ������� ?��	�� �+�/.  0.533 5,555* 

1N  	�� ���� ,+ '	%�� ������ ���	�� �	 ��A�� 8�0	 �+�/���.  0.632 5,555* 

���/�&�  � Z������� (� h�/�	 ��&  α =  0.05  

>2��  �6 ) NN (  	��	 ���/�&� ��� $  ��!+ �	 8��!D�� �!��/	��) �1�#��� �����

��6)  א���(#���א����#מ��	��א��"!.,�א���������(��(��7#א�����#���� ���$�� )�/��!D� -3��� ���� 
�.  8�	��	/�&� ���(�	 h�/�	 (� ��� �(��	�� ���α=0.05 ) F�3�� ��/�/ 8��!+ �(��/�&� 

!��/	��l�  �)��#(��(��7#א������������א��"!.,�א����	#מ�����(#���א����1�#א��������� (�A�� �	� 
8�2� ����!� .  
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 ���� )14 (  �� �;�	���� ���;8�� '� ��;+ �� '�� -
���.� ��
��(�1�#�������#א������(�	

  �H���;8 ������ ��������)�@���4�#א����(�א���������	��א��"!.,�א����#מ�
��#
7�� �E8��  �  

��;8��   '
����� ��
	�
-
�����  

���;�� 
���
��!.�  

).sig(  
1    ���/�� ���5 16%/ ���	�� ���� ��� ���	�� I����..  5,N22 5,555* 

4   1	 ����//�������+ ���5� ��	 ��	�� I����. '�6	 � 8�$%	  �
������  5,OPM 

5,555* 

3   ��	�� I����. 1	 ���/D	 8�I�!� !� ,+ ���	�� ��	 F��%/.  5,P5M 5,555* 

2   ,+ ��	�� I����.  B/ �	 ��� ���	�� ��	 ���/��7%��  
��	����  5,OeM 

5,555* 

M  /� 8��( ,+ ��	�� I����. 1	  ���/�� ��� [�/  �=��� ��	(
������ 8�$%	�  5,P14 

5,555* 

N   ,/�� ���	/6	�� ��%(�� ���5� ���/���	�� �=	!/ � ,��	�� 1	/6	�.  5,P54 5,555* 

O  ��	�� I����. 1	  ���/�� ��	�� �6�/ ��� 8��6�%	�� �;.  ��!/� 
 ������ ��� 8�A����,+���	�� .  

5,O3O 5,555* 

P  ���	�� ��	 �� 55�/ ���	��� ����	�� ������ �+�0( J�!�/ ,+ .  5,O2P 5,555* 

e  ��	�� I����. 1	  ���/�� ��	�� �6�/ �;.  ��!/� � �������� 8������
 ������ ��� 8�A���� ���.  

5,P54 5,555* 

15   ����	�� h�/�	 ��� �����;	�� ��	�� I����. ���$/ ��� H��/.  5,O51 5,555* 

 ���/�&�  � �Z������ (� h�/�	 ��& 0.05  

>2��  �6 ) N� (  	��	 ���/�&� ��� $  ��!+ �	 8��!D�� �!��א���(1�#�������#����� (��	/�

��6)  @���4�#א����(�א���������	��א��"!.,�א����#מ���� ���$�� )�/��!D� -3��� ���� �.  8�	��	
 ���(�	 h�/�	 (� ��� �(��	�� ���/�&�α=0.05  )F�3�� ��/�/ 8��!+ �(��/�&� !��/	��l�  ���)�

�A) @���4�#א����(�א���������	��א��"!.,��א���(#����א����#מ����1�#������� �	8�2 �� 
����!� .  


�#
7: c���� *E
#��� Structure Validity 
��/�¡� J��� ,��(��� �. '���!	 J� ���� -3�� '�!� h	 J!�/ Q�4�� ,/�� �/� ���� 
)�=���  ����� ����� h	 ���/�� $   �6	 �	 8&�6	 ������ �6���� ���$�� 8��!D� &��(��/�. � 

����  �6 ( 3:8 ) �. 1�	6 8�	��	 ���/�&� ,+ 1�	6 8&�6	 /�&��(�� ��� Z������� h�/�	 (� 
���(�	 α= 0.05  F�3�� ��/�� 1�	6 8&�6	 �(��/�&� �A�� �	� 2��8 ����!�.   
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  �6 )NW  (  �(��/��� ���$�� �6��� � �(��/�&� 8&�6	 �	  �6	  $ ��� ���/�&�  	��	  
��#
7�� �E8��  �  

�
����   ��
	�
'����� 
-
�����  

���;�� 
���
��!.�  

).sig(  

1  '���	��
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	���� ������� =���� '�
	�  5,PeP 5,555* 

4  
	����-�
� �;�	���� ���%��� �!�  ���	��� � ������� =���� '�  5,P1N 5,555* 

3  �������� D0
#��
� �;�	���� ���%��� �!� ���	��� � ������� =���� '�
	�  5,POP 5,555* 

2  ���� '�
	�=�������� �E���
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	���� �������   5,e35 5,555* 

M  '�
	�=����  ���	��� � �������  ���%��� �!� �;�	���� ����?� A
���`  5,e55 5,555* 

.α = *���/�&�  � Z������� (� h�/�	 ��& 0.05  

�	�K
 : �
�7 .��#
��� Reliability  

�!¡� 8��;� &��(��/� �. ,��/ ?34 �(��/�9� 'D( 6�/(���  ���/ ���� 1�5�/ &��(��/� .$�; 
�	 8�/ ��	 'D( Q��0�� )���%��� �. ������ h�B. �. 8��; &��(��/� ,(�� ���!/�&� ,+ f��/( 
&���� �(��/� �4���K/  $%� $��� �	�+ �� �/ ���� �=��5�/ ��� ��+. ��1	/6	 �� 8��	  �B 

8��/+ �(��	 ��(	5.A� !!�/8 ;������ �	 8��; ��(��/� ������ �	  �B ��/!��� F�3� $�	 ,��: 
1 ��
	� 
8�� � �
�#�� Cronbach's Alpha Coefficient   
   �/ ��B/�� �!��� �D�. $g��(�� '��!� 8��; &��(��/� �$8(� f��/(�� $�	 ,4 �(��	 ,+  �6 )NU(   

����  ) 12( ��
	� 
8�� ��
�#�� B
�;� �
�7 .��#
���    
�  �
����  ��
	�  
8��

�
�#���  
�
�7��*  

1  �� =���� '�
	�'���	��
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	���� �����  5,PP1  5,e3e  
4  ���-�
� �;�	���� ���%��� �!�  ���	��� � ������� =���� '�
	�  5,PMM  5,e4M  
3   D0
#��
� �;�	���� ���%��� �!� ���	��� � ������� =���� '�
	�

��������  
5,POP  5,e3O  

2  �!� ���	���� ������� =���� '�
	��������� �E���
�  �;�	���� ���%���   5,e55  5,e2e  
M  '�
	� ���	��� � ������� =����  ���%��� �!� �;�	���� ����?� A
���`  5,e31  5,eNM  

   �.
�� @����#
�����  5,eNe  5,eP2  
*8��;�� = �36�� ,����/�� �6�	��  	��	� �D�. $g��(��.  
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�	 f��/(�� ��2�	�� ,+  �6 ) NU ( �. �	�A  	��	 �D�.$ g��(�� $8(� ��D/�	  $�   �6	
M���//� ��� ) V,XOO – V,TWN  (  $�  �6	 �	 8&�6	 &��(��/� $ ) F�3 $8(�  	��	 �	�A �D�. 
 g��(��$ 1�	6� 8&�6	 &��(��/� ( 0.969 )  )�$F�3 �	�A 8��;�� $8(�  $� ��D/�	  �6	 M���//� 

���)5,e4M  E  5,eNM ( $�  �6	 �	 8&�6	 &��(��/� . $ F�3$8(� �	�A 8��;�� 1�	6� 8��!+ 
&��(��/� ( 0.984 ) �34� ,(�� �.  	��	 8��;�� )1D/�	 ��$/� ��(��/� ���	���� ,+ �=/��� ����=(�� 
$�	 ,4 ,+ J��	�� ( 2) ����A �5�/��1 . F�3��/��$ ;������ A </$8 �	 J� 8��;� &��(��/� �		 
�=��6 ���� ;�!  �	�/����=/ �=/�����  ���/� f��/(�� ���69�� ��� ����. ������ ���/B�� 

�=/��2�+.  
2 �;��- �E����� ��8�#�� :Split Half Method  

[�� �/ ��56/ 8��!+ ���/B&� ��� ��.56) ������ 8�3 ��A��� )���D�� ������� 8�3 ��A��� 
��6�5��( �; �/ ����  	��	 ���/�&� ��� 8�6� ������ ���D�� 8�6�� ������ ��6�5�� ���  F�3

�/ >���/  	��	 ���/�&� ����	� ��	����  �����:Spearman Brown  
 	��	 ���/�&�  �	��  =      ) [��r  :  	��	 ���/�&� ��� 8�6� ������ ���D�� 

8�6�� ������ ��6�5��.  �/�  ����� ��� �/(��f� ��2�	�� ,+  �6  )1M( :   
  

��� � )1M(  �;��- �E����� ��8�#�� B
�;� �
�7 .��#
���    
�  �
����   ��
	�

 -
���.�  
 ��
	�
-
���.�  
��	���  

1  '���	��
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	���� ������� =���� '�
	�  5,P4O  5,P4O  
4  ���%��� �!�  ���	��� � ������� =���� '�
	����-�
� �;�	����   5,P41  5,P45  
3  �������� D0
#��
� �;�	���� ���%��� �!� ���	���� ������� =���� '�
	�  5,P1M  5,P12  
2  �������� �E���
�  �;�	���� ���%��� �!� ���	���� ������� =���� '�
	�  5,P2e  5,P2e  
M  '�
	� ���	��� � ������� =����  ���%��� �!� �;�	���� �`���?� A
���  5,e15  5,e15  

   �.
�� @����#
���.�  5,e3M  5,e34  
�	 f��/(�� ��2�	�� ,+  �6 ( 15 ) �. �	�A  	��	 ���/�&�  �	��) ��	����  �����

(Spearman Brown ��!	   �� �t������ . ��$/� &��(��/� ,+ �=/��� ����=(��$ �	 ,4 ,+ 
J��	�� ( 1) ����A �5�/��1. F�3�� /��$ ;������ A </$8 �	 J� 8��;� ��(��/� ������ �		 =��6�� 
��� �!; �	�/ ���� &��(��/� �=/�����  ���/� f��/(�� ���69�� ��� ����. ������  ���/B��

�=/��2�+.  
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  :اجراءات الدراسةً:ثامنا

�في وإخراجھا ھاوتعديل Gجله وضعت ما لقياس وص�حيتھا ستبانةا� وثبات صدق من التأكد بعد �
  : التالية الباحثة با7جراءات قامت ، النھائية صورتھا

١− ��� ���� �=/���� ����=(��.� �

�E  �� [����� ��� ��/$ �6�	 �	 ��	� ���$ 8������ ������ ��	��9� ��	�6��� ����

 �$� ���5� ����/�� ����/��� ,�����  �=�/� �	=	 ;������ ,+ 1�5�/ �/�&�8�(� ��� 
	-�� 8���	� '��	�� ,+ 8�0+��	 �5C ,+ �����+ J��	� �A� (4) >2�� F�3.   

٣− �� I��6� J��� 8��;��� 	�A 8������; 1�5�/� (134) ��(��/� ��� 1�	6 ��+. 1	/6	�

������.�� �

UE �� 1	6 ���� �	 ��+. 1	/6	 ������ ) �/ ���/�� ���� ,/�� �� �/� ���69� �� �. 
�/��!+��. �� �/� �=��6�/�� �4�� (6) �(��/�8� . F�3 >2�� ,��/��  �6���: 

��� ����)1N (�
#
���.� ��� gJ�� 
��5�	�� 8�(��/�&� �  ������ 8�(��/�&� �  ������ ��C 8�(��/�&� �  ,��=(�� ���  

NWU  N�X  R  NWU  
	�
�K
 : :��
�?� ��E
�!�� ���C����� *+ �������:  
�/ ��D/s  ���/� &��(��/� �	  �B f	�(��  ���/�� ,����9� Statistical Package for the 

social Sciences ( SPSS) ) Q��� �/� ��B/�� 8����/B&� ������9� )��	��	��� F�3�  ����
�. '��!	 8�$�� �4 '��!	 ,��/�/ A� �/ ��B/�� 8���� ������9� ����/��: 

NE ��(�� ����	�� /���8����$ ���/	��� ,������ ���/	��� ,������ ,��(��: �B/�� �34 �	��  $%� 
,���. P��C� �+��	 ���$/ 8��+ ��K/	 �	 �D�� [����� ,+ Q�� �(�� ������.  

�E ���/B� �D�. $g��(�� (Cronbach's Alpha) �!���� ��56/�� ��D�(�� �+��	� 8��;8&�6	  
&��(��/�. 

WE  	��	 ���/�� ��	���� (Spearman Correlation Coefficient)  ��� ���/�&� �6� '��!� 
 ��	��	��� 8�(����� ���� ,+ 8���K/	��.  

UE ���/B� ���%9�  (Sign Test)  �+��	� �	 �3� $8(� ���/	 �6� ���6/�&� A 8��� ��� �6� 
����� ,4� 3 �. &. 

OE ���/B� ��	 – ,(/� (MannEWhitney Test )  �+��	� �	 �3� $�� F�(4 J��+ 8�3 ��& ������� 
��� ��/��	6	 �	 8�(����� ����/�/��. 

RE ���/B� $ �$��� – '&�� )(Kruskal – Wallis Test�+��	�  �	 �3� $�� F�(4 J��+ 8�3 ��& 
������� ��� [�; 8���	6	 �. .$�; �	 8�(����� ����/�/��. 
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� �

� �
�א���א�� ,&�D#� �א*�(�� א�(#���, �	�#� �

 
.�� :  ������� �
�J�+  

�#
7 :  ������� �
�J�+ �
��C�  

1 ,��?� ����E��� ��J�8�� �
��C� 

4  ��#
7�� ����E��� ��J�8�� �
��C� 

 K
7�
7 / <�
7�� ��G��� B������ =���� �
�
�  ���!�   
  
  
  
  
  
  
  
  

  

���
�א�*��-א� �
�(�#�
����7=�א���א���א��#�א�#���� �
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��:א���א�� &�D#�, �א*�(�� �	�#� �

	2/������� f��/(� �2��  �D�� �34 � )	 F�3������� ����. �� ���69�  �B � )
&� f��/( 5��. P���/��� Q��/�� Q=� �=/��!+  ���/  �B �	 �=�  ��/�� �/ ,/��� �(��/� ���

 �6�����/  �����/�� -��	� ������/��'��	�� -��	�    �� 8�$%	�����(�;�� '��	��� �!��/	��) 
������ 8���K/	 ��� Q�A����) )6�� '( ) H�B/�� ) ,	����  47	�� ) �	B�� 8��(�. (  

��	6/	�� 8�(����� ������9� 8�6���	�� I��6� �/ �3� )������ �(��/�� �	 ) �;����� 8	�A ,/���
�=�	6� ) ����	/6&� 8������ ������9� �5��� f	�(�� 8	B/�� [�� )SPSS( ) ���  �����

���/� �=2�� �/�� ,/�� ������ f��/( ������ ����. �� ���6x� F�3�  �D�� �34 ,+ �=�.  
��� H(� -3���  ���  �7��� �� ���6&� &�.:E  

��?� ��G���: "'�
	� ���� 
� =���� � ���	���� ������� =���� B������ ���#
7��   �!� ���%���
��������I   

,��(�� �5���� 8����/	�� ���� �/  �7��� �34 �� ���6x�� ) �	$ ���%9� ���/B� ��B/�� �/�
����/�� ������ 8��2�+ ���/B9:E  

� �
�J�+ �������:  
���/B& 8��2�+ ������ !+ �/ ��B/�� 8����/B&� ��C ��	��	�� )�
��C� ��
%�� ] 

'
�]*#�� �
��C�� ��
���� B.��( �?34 8����/B&� ����(	 ,+ ���� �6� 8�(��� )����/�/ [�� 
�. ��!	8�$�� ' �B/�	�� ,+ ������ ��/�� Z����!	 Z����/�/.  

���/B&� 8��2�D�� ��B/��� ���/B� ���%9� Z�;	 �+��	� �	 ��$ �3� ���/	 �6� ���69� 
�	�A -���� �(��	 F�3� ,+ ���� 8�(����� ����/�/�� �. 8�(����� ,/�� & 1�// 1�5�/�� ������,) ,+� ?34 
�/� ������ ���/B� ����2�D ������9� ����/��:  

1  ��J�8�� ���8���: ���/B� �. ���/	 �6� ���69� -���� 3 ,4�  ��!/  �6�� ���69�
	����/ ��� '��!	 �B/�	�� 8�$��.  
�E  ��J�8�� �������: ���/	 �6� ���69� & -���� 3 

  

 8(�$ �3�(PEvalue) Sig ��&�� h�/�	 �	 ��$. a =0.05 ) f	�(�� f��/( ���SPSS( 
34 ,+ ��$�� ���D��� ��2�D�� P+� �$	� & �(*+? ��4�0��  �� �(���� ��+. I��G ���/	 ������ 

 �� Z���4�6 Q�/B� & ������ 12�		 ,4� ����/	 �6�� J+��W .  
  8(�$ �3� �	.Sig. (PEvalue) ��&�� h�/�	 �	  A. a =0.05  ��2�D�� P+� �/�+ ���D��� 

 ��A� ��2�D�� ������ ����!�� �<� ���/	 I��G ��+. �(���� Q�/B� Z���4�6 �� �6� �!+��	�� 
)����/	�� ,+� ?34 ������ �$	� ��/ �	 �3� ���/	 ��$ ���69� �5� �. H!(� ����� ���4�6 �� 
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�6� �!+��	�� ����/	�� )F�3�  �	  �B ���/B&� �	�A �3*+ 8(�$ ���%9� ��6�	 ?�(�	+ �. ���/	�� 
,������ ���6x� �5� �� �6� ����/	�� �!+��	�� '$���� >���.  

  

:   ������� �
�J�+ �
��C� :  
  


�'���� " : اختبار الفرضية الرئيسية اGولى -أ	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '�� 
 ���#
7�� �!�I �������� ���%���  

  

1  �#
���.� ���;+ @���  :  
 �A�  �6)NS ( 8&�6	 1�	6� ����/�� 8�6�� ����	�� ��(��&��(��/�  

����/�� �6�  �6 ����A  ����A  ����/	  ����$  �6 ����$  
 ����	�� ���(��%  NX,X  WU,U  �R,R  NR,U  W,T  

  

 �A�  �6 ����)NS ( �/��( �	 �.OW,� %  ����/ �6� �. ���� �(���� ��+. �	-��	 
�	�� -��	� ����/��� ����/���  �� ���(�;�� '�����A �. �6 ����A 8(�$ 8�$%	� ) �	 �. ��� ,+

 �/��(�V,W %  �/��( �	 �	(�� �6 ����$ �. ����$ ����/�� �6� �. ���� �(���� ��+. �	�R,R �	 
 ����/	 8(�$ ����/�� �6� �. ���� �(���� ��+..  

  

 �	$�/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test �+��	�  �	 3�� 8(�$ ���/	 �6� ���6/�&� A 8��� ��� 
�6�  �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  �6)NX(   

  
 �6)NX ( � ���/	����&�� h�/�	� ���/B&� �	�A� -����	�� Q���(&�� ,��(�� �5���� ,�����  

  

 �A�  �6�� ����)NX( �. &� 8��!+ 1�	6� ,������ ���/	��  -���� �(��/�)W,O ( ,��(�� �5����
)RT,TR% ( ���(�� �� �6�� �	 ����A ,4� ����/	 ���(�� ?34�SV) %����/	 ����/�� �6� (

�/B� �	�A �.���%9� �� ,4 �ES,O����	/�&� �	�!�� �.�  = V,VV h�/�	 (� ������� ��� ,4� 
 ��&V,VO = α .  ����/	 ,4 8��!D�� 1�	6� ����/�� �6� �. ���  � �		.  

  

(���   ���/	��
,������  

�5��� ,��(��    Q���(&�
 -����	��  

���/B&� �	�A   h�/�	
��&��  

&� 8&�6	 1�	6�(��/�  W,O  RT,TR  N�,N  S,OE  V,VV  



 

 

٨٦

�� 8���6/�� f��/( �;����� 8�5� ������ f��/( ���D/��,��	B�� 8��$�� '��!	� �!+� �(�� ) ���
!�� �6��� �. ���/�� h�� ��!/ ,��( �5� )NVV( % ) J+� ��	B�� 8���/�	�� ���!/ �/ [��

  �6�� ,+ ���	�� ����	��)NT. (   
  �6)NT ( ,��	B�� 8��$�� '��!	  

h�/�	��  Q��2  ���/	  �6  �6 �6  5�/		  
�6���  �	  A.RV %  RV ERT%  SV EST%  XV EXT%  TV ENVV%   

  
  

Z�	$�	 ����!	 �;����� 8��/B� [��6� ���  -��	� ����/��� ����/�� -��	 ����/ �
'��	������	�� 8�$%	��  �� ���(�;��  ) ����/�� h�/�	 ��$� �. P�D���� M���/�) RV% EE

NVV ( % �4 ���D$�� � �. �;����� 8��/�� �3�RV % �����/  ��!	 ��C F�3 �� �	 �.� .  
  

�� -��	 ����/ �6�� ,��(�� ,������ ���/	�� �. �	�� '��	�� -��	� ����/��� ����/
 �/��( �	 s�� A ����	�� 8�$%	��  �� ���(�;��)RT,TR% ( ����/	 8(�$ ����/�� �6� �. -.

��6�� �	 8��/A� �.�) '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/ �6� ���  � �3=+  
�� ��	��	��� ���B�� ����	�� 8�$%	��  �� ���(�;�� I����.� ����	�� ������� f4�(	��� �����

��	��)t�0( ����/�� �6� ��	4. ���  �� �����/ ����( �	+ �� � h� ��C���� ����	�� �����
�	���7% �	 �	 �6�� ,+ ���< �(/���/�� ���	��� ��8���	����  �	�� J!�� �	� ��	�� ) h�/ �	$

 -���2�� �	 �(<� �;������6���/�� 8��(A  '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ���
 ,=+ ����/��  ���	 �	 �4��C �� �45�	� �	� 1/	// ���(�;�� ���	�� �� ����/�� �34 �����+ ���5�
 �	 ����%�� ?34 �� 3B��� ��	���/�� ����	��� P�=(��  ����(	�� ��	���/�� I��6�� ��+�/� �6���

�/</� &� 1	/6	�� I�(�. ����/�� -��	 ��� ��6�(&�� ����/�� ���/� ���5  �B �	 &� �34 
'��	�� -��	� ����/������(�;��  .   
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4   �.
��� *8���� ���!���.�  �#
���:  
 �6�� ����)�V(���/B&� �	�A� -����	�� Q���(&�� ,������ ���/	�� �	  �6	  $� ��/�/���
  �6 8&�6	��)�V (	��,�$��  �6	�� ��/�/��� ���/B&� �	�A� -����	�� Q���(&�� ,������ ���/.  

  �6 �A�  �6�� �	 >2/�)�V (  ,�� �	 :  
. E   [��;��  �6	�� �. ) f4�(	�� (� ����� ��/�	�� ���  �� A �5� ?�A ,��( % )SO,N (

�;����� �5�/� �. �� ����� ��(����D�� ���6/�� �/ �;���� ��(����D�� f4�(	�� �. ��� F�3 
����K�� �D2�� ,+ ��(�.� �5C Y��A ,+ ����	 ������ ����	�� f4�(	�� 8(�$ ) �	 � �+

 ����/��� ������� �	 f4�(	�� ?34 �. �	$ �/�� ��(�� ���(� ,=+ f4�(	�� ?3=� ��	/4&�
�!/�� ���(/ ,$�/�� ���/��� ������ h�/�	 ��� ���$�� ,6���($ )+��	�� �/ ��+ �%� �6	 �
3. ,+ 8�	���	������7�	�� �	 ��	/4&� 6/ �. ,������ �	� ������ ��4. ��� �+�29�� 

������ h� f4�(	�� M�2�� ��+�/ ��� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 H��.  
� E    ,(�;��  �6	��  �� A�)������ ( ��(�;�� ��/�	�� ��� �5�� ?�A ,��()S�,W . (% � �$	�

�7�	�� h� �A���� ��C���� F�3 ���D/ Q�$+ ��	���/�� �=/���/�	� ������� P�=(�� ,+ ���
 ���D(�� �(��6�� �+�$ ,+ ������� P�=(�� ����2� �=$���� ��	���/�� ���	��� ���	 �4�

( ��$� [��� ����	/6&�� ��	�6��� �	� �	 �6���� ����	�� ?34 ,+ HB���� �	�$/	 ��	
�B �	+ ���(9� �	 ���/B� �	 ������ �$	/� �	���� ���(�;��  ��$/� Q�$� ,	���/�� ���!/

�/���. 
8 E  �4�  ���  �6	��  �� )��	��	�� ( ?�A ,��( ,���� ���/	� �;��;�� ��/�	�� ���)RX,U  (  

L�/�� ��$ ��� �6�� ���!� �	 -. �$�� �(�6 ��� Q�$��� Z���B ��	/4&� ,+ ���5�  �;����� �5�/�
 8����� ������� �/���	  �B �	 ���	��� P�=(�� ��� ����/��� ����/�� -��	 H�� ��� F�3

,	��$�� ?��/�	 1+��  	��� w��� ) P�=(�� ,+ ���	�� �� ��	4� ����	�� F��� ��� �+�29��

  �
����   -������
*�
�!��  

 *��#�� '����    $��!#.�
=�
�	���  

�
��C.� ����   ���;��
���
��!.�  

:������  

1  '���	���  3,24  NP,2%   14,4  N,MP  5,55  3  
4   ���-��  3,N1  O4,3%   13,1  O,Oe  5,55 4  

3  ���D0
#  3,OM  OM,1%   14,1  P,eO  5,55 1  
2  �E����  3,32  NN,e%   12,4  M,14  5,55 M  
M  ���?� A
����  3,3N  NO,4%   1N,2  2,PP  5,55 2  
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)��	���/�� ����	��� �	 ,+�$�� ��� ��+�/� ���	�� ��	 ����	 ��� ����/��� ����/�� ����	 H��� 
 ����9�� ��(D�� �4���<� ���!�� ��	��	��. 

[ E   ��	�� I����.  �6	 �4� '	�B��  �6	��  �� � ������� ��/�	�� ����5� ?�A ,��( RS,� 
 % ���� 1	 JD/� �34�) �������)�VNN (�$%	�� 8I�6 [�� ,��	�� 1	/6	��� ���/�	�� 8

 ������� ��/�	���. � �$	��D/�� ��	�� I����. �����+ ���5� �A���� ��C���� F�3  �4���/���
  �B �	 ���;$ ���	�� ���� �. 1��/�� �	�� ,��+ ������� �$�$/�� �;$�� ����%��

�	��� -���/�� %�	��� ���	�� ���� 1	 �	/�	�� �����/�� )3� ��6���� ��3K/�� ��!/� F�
 ������ h�/�	 �� �	=��$� �. �	$ ) ��	!�� ��	�� I����. �����+ ���5 ��� ����	�� H��

+��	� ���	�� 1	  ���/��� �	/�	�� ,����  �B �	 �=(	 1A�/	�� ����� ��!/� �=�$�%	 
�=� ����	��� ����� � )���� �= ���  �$%/ ��6� ����	 �	 ����.I ��	�� 8���A� 

1	/6	�� ,��	��  Q=� �/���	 ��� L�� 8�$%	�� ���	�� �6��/ ,/�� . 
L  E   ��  /�� !+ ����	�� ������� H�B��� 1�����  �6	�� �	.,��( �5�� ���B�� ��/�	 ) ?�A�

)RR,T(% . ���� �� Q�/B� �34� ) M����VVX ( ��� ����	�� ������ 8�/�� [�� ,(��	
5�=6/��� )����� ��/�	�� 8�� ��� F�3 16��56� ���5� ����/�� ����/��� 8����	� ����/�� 
����/��� �����	 �	 '��	�� �5�� �	 ��+�/  )M���	� )��6  ��+ I�(�� ����/�& 

������ � ,+ ���5�� )I�(�� 8���/B	�� ��	���� D�/B	��� ) )8��/$	��� F�3� ���� ������ )
 �(5��	�� Q�2�� )����/�� ���B	����A 8�(�$	9� ����	�� 8����	�� '��	���  	�� 

�(����� �	5��� '��	�� ���� ��A 8����/�� ����	�� ) �6���� 	/�/ '��	�� �(5��	+
 ��� ���������	�� Q��!	�� ��6</ )����	 8����/ �	 ,/<� �	�� ) 8����	�� �	/��

9 �����/	�� ��� ����$ �6���28�0	$ '��	�� ,+ �6 -. �+ )���	 �. )M���	 �. )
�	 ��� 8����	�� �. ����/��� ����/�� ���5� ��A �	 �� �		 �4��C� ,+ '��	�� ���

�=	5�� �	 ��+�/ )=/�(�5�	� ���	�� 8�(�$	� �. ���B�1���%	�� ?34  ;	 �t�. ,D$/ & �.��  �
$ ,+ ������ ��	4�� �	 �6� ��� 8(�$ ,/��� ���(�;�� ����	�� ���B ���	���  ���	�� �+�

 ���B%  !�/ �=��B �	�����9� �/�A�� �	;/�/� ������ ) ����� �B� �	� ����	 �6�/�. 
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3 �#
���.� �.
�� '� �
�� ��� ����8�� �
�J�8�� �
��C� :  
 8��2�D�� �	 ���	6	 12� �/� 8�+�/B&� ���D/� �4���/B� �/A���� ,+ �D�/B	�� 8�

������ 8&�6	8(���/ [�� )�=���  ��/�� �/ ,/�� f��/(�� .   
 ��2�D�� 12� �/  �7��� �� ���6x��:  

 �   ����'�
	� ���#
7�� B������ =����� ���	���� ������� =����  �!� �;�	���� ���%���
'���	��
�  ]�-���� .  

�/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test  �+��	� �	 �3� ��$ ���/	 �6� ���6/�&� A 8��� ��� 
�6�  �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  �6 )41( .   

  

 ���� )41 (   �	/�&� �	�A � ,������ ���/	�� )Sig. (��  �6	 8��!+ �	 ��!+  $�����/  ���
 -��	��/��� ������/��'��	�� -��	 �    ��!��/	�� 8�$%	���  ���	��	��   

�  ��!D��  

 -
��

��
��

*�

�

!�
�

  *�
�#

�� 
'�

���
%  

�
�
�C

.�
 �

��
�

  ���

��

!.
� �

��
;��

  

 �
���

��
  

N   ,�� w�!�� *+
��� ��	�� ��+��' �
�;�� ������� *+ '���	��� 
�0����`�  

4.31 XR,�  ET,RW  
V,VVV N  

�  '� �!�� ������  *������ �
	�� A
#7� '���	��� ��;#�   3.64 S�,X  E S,TX  V,VVV O 

W  ������� �
�
��!� :�! �������� ������ �8��C��� �
��C��� �+��.   4.22 XU,U  E T,N V,VVV � 

U  � $7� ��	��� =������ $�%��� ���
�� '�� H"����.  3.50 SV  E O,X� V,VVV S 

O  ������� ���� :�-� :����� � ���
���� �
��?� ���;� ,����	���    2.85 OS  E N,R� V,NVR* NN 

R  ��������� �"�
�
��!� ,�� A
#� '���	��� ���C�� A
#7� :������ �+��.   3.75 SO  E S,XT V,VVV U 

S   ���	� ��� '� ,	���� �-%#?
� ��	��� ���
%� � ��8�.  3.58 SN,R  E R,OR V,VVV R 

X   ��
��� ,	�� ��J!� ����
���� ���
���� ��!�J���� B����� *+
 B������  

3.76 SO,�  E S,�R 
V,VVV W 

T   <
!�?�� ��A��;�� ��C '� �������� H�
��
��� ��	��� ������ ,	��.  3.18 RW,R  E �,UR V,VW� T 

NV  K.��! @J�  ���
#� ��
C�� B����
� '���	��� _	� �
a%#� �#�.  2.93 OX,R  E V,RX V,UTR* NV 

NN   @�
�� ��	��� ,�� :������ �7�.  3.28 RO,R  E W,RO V,VVV X 

N�   ������� �
���	��
� ������� ��	��� ������ ��"�.  2.50 OV  E U,NU V,VVV NW 

NW   :��
!�� ���C��� *+ ����� '���	��� *-	�.  2.88 OS,R  N,VT V,�SW* N� 

K
	� �
���� ���;+ @���  3,21  NP,2   N,MO  5,55    
* ��& h�/�	 (� �������  � ,������ ���/	��  (α ≤ 0.05).   
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�	  �6��) �N ( �$	� H�B/�� �	 ,��:  
NE �5���  �6	�� 8��!+ 1�	6� ,��(�� "����/ -��	 � ����/��� ����/�� -��	  '��	��  

���(�;��   ��!��/	�� 8�$%	���  ���	��	�� "  -����RX,W % ) ���%9� ���/B� �	�A �ER,OS 
� ) ����	/�&� �	�!�� �.)Sig ( -���/V,VVV�3� )  � ��	��	��� H�B��  �6	�� �34 ��/�� F

 ��& h�/�	 (� Z�������α = 0.05 �3=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 ) 
�4�6 Q�/B�  �6	�� ,4� ����/	�� �!+��	�� �6� �� Z��W �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34 � )

 ,����� 1	/6	�� ��+.  �A �	 ����/	 �6��6	�� �34 8��!+ ��� � . �. ���  � �		
6�� ����/�� 8����	 ��� ����/�� �	 � ����/��-��'��	�� ���(�;��  ����/	 .  

�E  �4� ����� ��!D�� �. 0��	�� �	" ,+�$�� ��� ��+�/ ��� ����/��� ����/�� ����	 H��/
�4���<� ���!�� ���	�� ,+ ��	��	�� �	" )�( �5��  ����� ��/�	�� ��� 8��� A ,�

 �/6�XR,�%   ���%9� ���/B� �	�A� – T,RW  ����	/�&� �	�!�� �. � ) )Sig.(  -���/
V,VVV )   ��� 6�� �+ �=� ��(	�� ���$�� ���� ��0( ��	��	�� �� �(C & �(<� F�3 ��D�� 

��	��	�� �	 ,+�$�� ��� ��+�/ ��� 8����	�� H�� ���  �� �	$ h�B. ) �	 ���	�� ��
D(� ���	�� M�6(� �	5��� ����9�  �	���� ��!�� L�=(	�� '��� ��%(�� 3. 

WE  ,4�  ���  �6	�� ,+ ��(�;�� ��!D�� 8I�6 F�3$ ������� ��	�� �D�/B	�� 8���B/�� �+�/
���	�� 8�6��/�� ��� )��(�;�� ��/�	�� ,+)�/6� ,��( �5�� )XU,U(%  ���/B� �	�A�

  ���%9�– T,N� ) � �. ����	/�&� �	�!� )Sig.(  -���/V,VVV)  ����	�� H�� $7� �34�
 ���/ ��(����D�� f4�(	�� ������  ��� �34� �=/���B/ ��� '��	�� ,+ ����	�� Y5�

 �	 �$	/� �� ,=+�=6 �	 H��/B&� ��3 &� �=���/ ) h�B. �=6 �	� �A���� ��C���
 ��	���/�� ���	���� P�=(�� ����7�	�� h�. 

UE   ��%� ��(�;�� ��!D��  8��� �	(�� " ����9� 8�	���/��� �5/�	�� ���	�� ���$/� �/=/ " ���
 �/6� ,��( �5�� ���B�� ��/�	��)OV (%-���� )  ���%9� ���/B� �	�A�– U,NU �. � )

 ����	/�&� �	�!�� )Sig.(  -���/V,VVV)   �	 �D��2 �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34 �
.  �A��!D�� ?34 ��� ,����� 1	/6	�� ��+ )����/��� ���B�� �(5��	�� ��A ��� F�3 16�� A� .

 ���� 1	 JD/� �34� ) ��������VNN( 
OE  ,4�  ���  �6	�� ,+ ��%� �;��;�� ��!D�� �	." ������� ��B/�� ,+ 8��� ��	��	�� ,��/ 

  "���B��  �A ��/�	�� ,+ 8I�6 !+ )�/6� ,��( �5��) OS,R (%  ���%9� ���/B� �	�A�
N,V� ) ����	/�&� �	�!�� �. )Sig.(  -���/V,�SW)  �+�/ ��� �	�� F�3 �;����� ��D/� 

'��	�� ,+ ��	��	�� ��. 1	 ���(/�� ,D$� �	� ������� �5=6. ) � ��!� ��D� �	$
 8����� ?34  ;	 I���9 ��	5���� ���/B	�� ��D0�	��. 
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:  ���� �'�
	=���� � ���	���� ������� =���� B������ ���#
7��   �!�;�	���� ���%����  

���-�
��-����  .  
�/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test  �+��	� �	 �3� 8(�$ ���/	 �6� ���6/�&� A 8��� 

��� �6�  �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  �6) ��(   
 ���� )44(  �	/�&� �	�A � ,������ ���/	��  )Sig. (  �6	 8��!+ �	 ��!+  $�����/  ���
 -��	��/��� ������/�� ���(�;�� '��	�� -��	 �   ��!��/	�� 8�$%	���  ��� ����  

�  ��!D��  

 -
��

��
��

*�

�

!�
�

   '
��

��
*�

�#
��

%  �
�
�C

.�
 �

��
�

  

 �
��

;��
��

�
�
�!

.�
  

 �
���

��
  

N  �� �5=6. ��+�/� ���/ ������ ��� ����(	 ���	�� ,+ ���.  
2.93 

OX,R  EV,��  V,X�  T  

�  ��� ���	�� ��	 [�/,��	�� h5��� ������  ��5/�� ����2 .  
3.77 

SO,U  ES,NT V,VV  R 

W  ���K�� ��� ��2���� ��5/�&� ��� �=;�� ������ 1	 8�I�!� !�/.   
2.96 

OT,�  EV,W� V,SU*  X 

U  16%/  �$��%	 ������ 8�!���	 ,+ ���	��%(���  ��D���.  
3.99 

ST,X  ET,�W V,VV  � 

O  ����	�� h�/�	 ��� ��+�!;�� 8�!���	�� ,+ ��5��D�� ������ ��$/.  
4.01 

XV,�  EX,RU V,VV  N 

R   ,(��� ,���� ��	(/� �/=/������ h�.   
3.97 

ST,U  ET,VW V,VV  W 

S  ��B�+�/��6�� ������� f4�(	�� �(��	 ��� ,����/�� Q�2�� L  
3.34 

RR,X  EW,TU V,VV S 

X   �/����+ ���5� ���	�� ,+ -���/�� �%�9�  	� ����/	� �/=/.  
3.79 

SO,X  EX,US V,VV U 

T   ������ h� ,A�B�� 8	��� 5�5�/  6. �	 ���/.  
3.7٦ 

SO,U  ES,TV V,VV O 

Z��	  �6	�� 8��!+ 1�	6  W,RN  S�,�  ES,XN  V,VV  V,V 

*	��  ��& h�/�	 (� �������  � ,������ ���/  (α ≤ 0.05).   
�	  �6��) �� (�$	� H�B/�� �	 ,��:  
NE �5���  �6	�� 8��!+ 1�	6� ,��(�� "����/ -��	 � ����/��� ����/�� -��	  '��	�� ���(�;��  

  ��!��/	�� 8�$%	���  ������� "  -����S�,� % ���%9� ���/B� �	�A � ) ES,XN � ) �	�!�� �.
 ����	/�&� )Sig.(  -���/V,VVV��� H�B��  �6	�� �34 ��/�� F�3� ) ���� (� Z�������  � 

 ��& h�/�	α = 0.05 Z���4�6 Q�/B�  �6	�� �3=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 )
� �� ,4 � ����/	�� �!+��	�� �6W� )  �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34��6�	  ��+.  �A 
/6	�� �6	�� �34 8��!+ ��� ,����� 1	 .6� �. ���  � �		 ����/�� 8����	 ��� ����/�� �

��� ����/�	-��'��	�� ���(�;��  ��6.  
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�E  ��!D�� 8I�6 !+ �����  �6	�� ,+ 8��(/ A 8���6/�&� �. 0��	�� �	� " ����/�� ����	 ��$/
 ,+ ��5��D�� ������ ����/�� � ����	�� h�/�	 ��� ��+�!;�� 8�!���	��" �5�� ����� ��/�	�� ,+ 

�/6� ,��( XV,� %� ) ���%9� ���/B� �	�A– X,RU� )  ����	/�&� �	�!�� �.)Sig. ( -���/
V,VVV ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� ) α = 0.05 �. ���  � �		 )

3=� ���6/�&� �6� ���/	 A ��!D�� ? ,4� ����/	�� �!+��	�� �6� �� �5W� ) �. ,(�� �34
	�� ��+.  �A �	 ����$ �6�� �!+��	 F�(4� )��!D�� ?34 ��� ,����� 1	/6� ��	/4� ��� ��%

� ����/�� -��	 ����/��������	�� ,+ ��5��D�� ��������	�� h�/�	 ��� ��+�!;�� 8�! ) F�3 16���
� ��A �����+ ���������� '��	�� 1	  ���/�� ��� �/�A� 8���	��  B� ��%(� ) �34 �.�

��!/ ��=% ��� �=+ ��;$�� Q�$� &� ���(�	 ��$ ��� ���$/�� )h�B. �(���. ��5	� ��4� ) ���
 8��(��� ,+ ����6�9� �$��%	�� �=�+/� ������ '�D( ,+ �;�� F�// �	$ ��	4�� �	 ����$ �6�

���!	��. 
WE  ��!D�� 8I�6 F�3$"16%/   �$��%	 ������ 8�!���	 ,+ ���	��%(��� ��D��� " ��/�	�� ,+

��(�;�� �/6� ,��( �5�� )ST,X(% ���%9� ���/B� �	�A � )–T,�W����	/�&� �	�!�� �.� ))Sig. (
 -���/V,VVV)   ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�α = 0.05  �3=+   �

 ������� ��%(��� ��	/4�� ���$�� ����	�� H�� ��� )4� ��0( ������ ���(��� ��%(�� ?34 ��	
. 
W –  ��!D�� ���B�� ��/�	�� ,+ I�6� " ��� ����(	 ���	�� ,+ ����� �5=6. ��+�/� ���/

 ������ " �/6� ,��( �5��)OX,R(% ���%9� ���/B� �	�A � )V,��� )� �	�!�� �. ����	/�&
)Sig. ( -���/V,X�) ��!D�� ?34 ��/�/ F�3���C   ��& h�/�	 (� Z������� ��� α = 0.05  

 �C� F�3� �(���	 ,+ �(����� Q�2� ����/�� ���B	�� �(5��	�� ���D$ �� ��� F�3 h5���
�%��( -3�� ��6���($/�� ���� ��0( ������� h��$�� ��	4��. 

U – ��!D�� �	.  "� !�/ ���K�� ��� ��2���� ��5/�&� ��� �=;�� ������ 1	 8�I�! " ,+ 8I�6 !+
 ���B��  �A ��/�	���5�� �/6� ,��( )OT,�(%� ) ���%9� ���/B� �	�A–V,W� �	�!�� �.� )

 ����	/�&�)Sig. ( -���/V,SU)  ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� ��C ��& h�/�	 (� Z������� ���α 
= 0.05 ,+ 8I�6  ���B��  �A ��/�	��  ) ���  ���/�� Q�2� �6��� ?34 �;����� ��D/�

h�B. ����( �	 ������� ����( �	 ����7�	��� ����/�� -��	 ) �C��� ��� �	 ���	 �=(�$
��	���/�� ���	��� ); ��� �	�� �34 16�� A h�B. �=6 �	� �=6 �	 �34�7�	�� �! ,+ ���

/	   � �=/�A� '��	�� -��	������ ����. 
 �	 ,����9� 1	/6	�� ��+. �. f/(/�( J�� �	 I�2 ,+-��	'��	�� ���(�;��  �. ���� 

 ����/��� ����/�� � ����/�� 8����	 ���	-���6 '��	�� � ) ����D�� ��2�D��  �!( ,��/���



 

 

٩٣

��(�;��� )��!��/	�� 8�$%	��  �� ����/��� ���B�  �������.  � F�3 �	 f/(/�( 1	/6	 ��+. �<�
�� ����	 ����/ h�/�	 ���� ������ ���/	�� J�+ ����/��� ����/  )�(��6�� P�� ,+ 1D/�	�

� �(�6 ,+ Q�2 6�� �$� ������ ��� ����(	 ���	�� ,+ ����� �5=6. ��+�/. 

b  '�
	� ���� =���� � ���	���� ������� =����  B������  �!�;�	���� ���%���� ��
#� D0


������  ���#� h���� ��.�  "(α ≤ 0.05).  
 �/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test  �+��	� �	 �3� 8(�$ ���/	 �6� ���6/�&� A 
8��� ��� �6�  �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  �6 )�W.(  
 ���� )43(   �	/�&� �	�A � ,������ ���/	��  )Sig. (!+  $�  �6	 8��!+ �	 ������/  ���

  -��	��/�� ����	� ������/�����(�;�� '��	�� -��	�    ��!��/	�� 8�$%	���  ��� ������� f4�(	  

�  ��!D��  

 -
��

��
��

*�

�

!�
�

  *�
�#

�� 
'�

���
%  

�
�
�C

.�
 �

��
�

  ���

��

!.
� �

��
;��

  

 �
���

��
  

1   ������� f4�(	�� ��	���/�� �D��D�� >�2�/� ���/.  
3.36 

RS,�  EU,S  V,VV  NV  

4  ���	�� 	/ � ����	�� �/$�� �A ,�����  �D�� ���� .  
4.45 

XT  ENV,W V,VV  N 

3    �� �+�/� ���	��������� ��	�.   ٤.٢٨ 
XO,R  ENV,N V,VV  � 

2  ��(	5�� ��B�� 1��//3�D(/�  �L�=(	� .  
٣.٩٨ 

ST,R  E T,�� V,VV  W 

M  /5=6$�� �(��	 �����/ ��	  ,��	�� ��/.  ٣.٩١ 
SX,�  EX,VU V,VV  U 

N   ��6=(	 ��	���/ 8���� ������ ���A 16%/.  ٣.٤٥ 
RT  E U,XT V,VV  X 

O  
/�	 �5�� �	� ���	�� 	 M�%�  ���/��� ����/�� 8��(!/ 

'����  ٣.٢٩ 

RO,X  E�,SR V,VVR  NN 

P  
h	 ���	�� ��	 1	 1��// ,��	��  �6�� ����/ � 8�6��

��	��	��   ٣.٧٩ 

SO,X  E.S,TV V,VV  O 

e  
���	�� ��	 1	 1��//  h	 �6�� ����/  ,��	��� 8�6��

 ������.  ٣.٦٤ 

S�,X  ER,XO V,VV  S 

15  �/$ �+�/Z� ������� f4�(	�� I��;9 ����	�� ��/$	�� ����(	 .  ٣.٤٢ 
RX,U  EW,TT V,VV  T 

11  ������� f4�(	�� I��;9 ���	�� 8��� !� ���  	�/.   ٣.٧٠ 
SU  ES,TN V,VV  R 

Z��	  �6	�� 8��!+ 1�	6  W,SO  SO  ET,UX  V,VV  E  

* ��& h�/�	 (� �������  � ,������ ���/	��   (α ≤ 0.05).   
  
  



 

 

٩٤

'� ������ )43  (  '��� w�C��� 
� *��:  
NE �5���  �6	�� 8��!+ 1�	6� ,��(�� "����/ -��	 � ����/��� ����/�� -��	 ��� '��	�� � ���(�;� 

  ��!��/	�� 8�$%	���  ������� "  -����SO%� ) ���%9� ���/B� �	�A ET,XU �	�!�� �.� ) 
 ����	/�&�)Sig.( -���/ V,VVV��� H�B��  �6	�� �34 ��/�� F�3� )������� f4�(	 Z�������  � 

 ��& h�/�	 (�α = 0.05  �6	�� �3=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 ) Q�/B�
�� �6� �� Z���4�6 ,4� ����/	�� �!+��	W� ) �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34��6  �A �	 

�6	�� �34 8��!+ ��� ,����� 1	/6	�� ��+.  . 8����	 ��� ����/�� �6� �. ���  � �		
��� ����/��� ����/	-��'��	�� ���(�;��  ��6.  

�E �4� ���6/�� 8��!D�� ���. 6( �	$:  " ,�����  �D�� ����  �A ����	�� �/$��� ���	�� 	/ "
 ����� ��/�	�� ,+ s�� !+�5��� ,��(�� XT % ���%9� ���/B� �	�A � )– NV,W� ) �	�!�� �.

 ����	/�&� )Sig. ( -���/V,VVV��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� )   α = 
0.05�/	 �. ���  � �		 ) A ��!D�� ?3=� ���6/�&� �6� �� ����/	�� �!+��	�� �6� �� �5
 ,4�W� )� ��+.  �A �	 ����$ �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34 )��!D�� ?34 ��� ,����� 1	/6	�

���	 ��	/4� ��� ��%�- � ����/���6�� ��� ����	�� �/$�� ��+�/� ����/�� ���� ,+ '��	�� 
,�����  �D�� )����6/�&� ?34 �;����� ��D/� ���/�� ������� ��$� �$� ,��	�� ��/$�� �< ��	

'��	�� ,+ ��+�/	�� ������ )�	/4&� ��A����/�� ���(/	�� ���	��� � )��/$�� �+�/� �� ��+ & 
?��� ��!� �. ���	�� 1��/�� )�/��� �	 �$	/� �� �������. 

WE  �6	�� ,+ �;��;�� ��!D�� 8I�6 A� ,4� [��;��   �� �+�/� ���	��������� ��	� ".  ��/�	�� ,+
 ��(�;�� ) s�� !+�5��� ,��(�� XO,R % ���%9� ���/B� �	�A � )NV,N E� )  ����	/�&� �	�!�� �. )
Sig. ( -���/V,VVV   ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�α = 0.05  ��D/�

34 ��� F�3 �;������	 $7�  ��	/4&� ��!��� �$3 �� ��(����D�� f4�(	�� ��	4<�  I�(� ,+ ���$�� �4�
������ ���B% ) ���/�� ���	 �	 ����� ��	�� ��$� �$� ,��	�� ��/$�� ��� �	/�&��

 ���(/	����	���� ��	�� M�% �	 �$	/�� �� ����	��� ����� � ��!/� ���	�� ��	�� ����/ ��	4.�.  
UE ,4  8��!D�� Q�2.� : "'���� M�%� ���/�� � ����/�� 8��(!/ �	 �5�� �	� ���	�� 	/ " A )

 ���B�� ��/�	�� ,+ 8I�6 s�� !+�5��� ,��(�� RO,X %� ) ���%9� ���/B� �	�A–�,SR� )  �.
 ����	/�&� �	�!�� )Sig. ( -���/V,VVR �/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� ��& hα 

= 0.05  ��B	�� �(5��	�� �<� 8����D/��� �!����� f��/(�� $7� �34� I��% ,D$/ & ����/�� �
�5=6�� ) �	 ���/�� ���	 �	 �D�$/  A.� ���=� �;$�� ��	�� ��/�� ,��	�� ��/$�� �.�

�;�� 8��(!/ ) ���	6 �=� ��(����D�� f4�(	�� �6�� �C�. 



 

 

٩٥

OE ���� ��!D�� 8I�6 A� ,4� [��;��  �6	�� ,+ �" ������� f4�(	�� ��	���/�� �D��D�� >�2�/� ���/
". ���B��  �A ��/�	�� ,+  ) s�� !+�5��� ,��(�� )SR,�(% ���%9� ���/B� �	�A � )–U,S� )  �.

 ����	/�&� �	�!�� )Sig. ( -���/V,VVV      ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�
α = 0.05 �t��;$ ��(����D�� f4�(	�� ,�2�� ��	/4� ��� �	�� �34 �;����� ��D/ ��	�� -.�� �

4�(	�� ��� (� ��.�� 3B<� �� -3������� 1	 JD/� �34� ��(����D�� f) ��������VNN(.  
�. f/(/�( J�� �	 I�2 ,+-��	 �	 ,����9� 1	/6	�� ��+. '��	�� ���(�;��  �. ���� 

��	 ��� ������� f4�(	�� 8�$%	  � ,+ ����/� )�6 '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -���/��� ,�
� )�;��;�� ����D�� ��2�D��  �!( �6� ��� H(/ ,/������/-��	� ����/��� ����/�� -��	 ���  

'��	�����(�;��    ���$%	��������� f4�(	��� �!��/	�� 8 .�<� F�3 �	 f/(/�( 1	/6	 ��+. �
h�/�	 ���� ������-��	 ����/ �6 ����/�� � ����/��  6�� �$�� )�(��6�� P�� ,+ 1D/�	 � 

�(�6 ,+ Q�2  ��+�/� ����/�� 8��(!/ ���/��'���� M�%�) � ����	�� ��/$	�� �/$ ��+�/ �(�6 ,+
����	�� f4�(	�� I��;9.  

�����  '�
	�� � ���	���� ������� =���� =��� B������  �!�;�	���� ���%����  �������� �E���
� 
(� h�/�	 ��&  "(α ≤ 0.05) .�/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test  �+��	� �	 �3� 8(�$ ���/	 

�6� ���6/�&� A 8��� ��� �6� �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  
 ����)�U (�	�A � ,������ ���/	��  �	/�&�  )Sig. (  �6	 8��!+ �	 ��!+  $�����/ -��	 ��� 
��/��� ������/�����(�;�� '��	�� -��	 �    ��!��/	�� 8�$%	���   ����	�� �������  

�  ��!D��  

 -
��

��
��

*�

�

!�
�

   '
��

��
*�

�#
��

%  �
�
�C

.�
 �

��
�

  

 �
��

;��
��

�
�
�!

.�
  

 �
���

��
  

1  6 �4 �	  $� ����	�� ��/$	�� ��/  �/$ �	 �.  ٣.٢٢ RU,U  E�,VO  V,VU  11  

4  
 ���6/�� I��69 ����	�� ��	���� 8���/B	�� �5�� �	 1�	6 �+�/

��	����  
٣.٣٠ RR  EW,X� 

V,VV 

15 

3   ���	�� ,+ ������ ��� ����(	�� ���	�� ��+�/� �/=/.  ٣.٠١ RV,�  EV,�� V,X� 14 

2  	�� �!���� ����/� �5�� �	� ���	�� 	/ ����.  ٢.٥٧ ON,U  EU,VV V,VV 12 

M   ���	  $� ,��	 M��	 ��+�/� �/=/.  ٢.١١ U�,�  ES,UX V,VV 1N 

N  � �+�/���	�� ,+ ,����=$�� ���/�� Y��!(�  ��  ����� ���	�.  ٢.١٣ U�,R  ER,�O V,VV 1M 

O   �+�/� ���	�� ,+ ������ ���  ���(	�� ,��	�� [�;�.  ٣.٧٩ SO,X  ER,RS V,VV N 

P  
��$%	  �� �������  ��D�� �	 Z��+�$ Z�� �+�/  ��D�� ���5� 

�������  
٣.٤٢ RX,U  EW,TU 

V,VV 

P 

e   �;���� ��	���/��  ������� �������  ��D�� 	/.  ٢.٧١ OU,�  E�,O� V,VN 13 



 

 

٩٦

15   �(����� �+�/����	�� ����/�� �/���	$�� �5=6.  ٣.٥٥ SN  EO,W V,VV O 

11  [�/ ,��	�� Q�!	�� �+�0( ����/	 ��� ���	�� ��	 .  ٤.٣٢ XR,U  ENV,W V,VV 1 

14   ,��	�� Q�!	�� ,+ ��3C�� Y�(/ ��� H��/.  ٣.٩١ SX,�  EX,�S V,VV 2 

13   ���=/�� ��+�/� �/=/ �I�29��  Q���  B� ����(	��.  ٣.٨٤ SR,X  ES,RU V,VV M 

12  �� ������ J+��	�� ����� h	 1��//  ���	�� ,+ ����.  ٣.٩٥ ST  EX,RU V,VV 3 

1M  ���	�� ,+ ��%�� ������� ?��	�� �+�/.  ٤.٢٧ XO,U  ENV,� V,VV 4 

1N  ���	�� ���� ,+ '	%�� ������ ���	�� �	 ��A�� 8�0	 �+�/.  ٣.٣٩ RS,X  EW,XO V,VV e 

Z��	  �6	�� 8��!+ 1�	6  W,WO  RS  EW,TU  V,VV  - 

*� ,������ ���/	��  ��& h�/�	 (� �������    (α ≤ 0.05).   
�	  �6��)�U(  �$	� H�B/�� �	 ,��:  
NE �5���  �6	�� 8��!+ 1�	6� ,��(�� "����/ -��	 � ����/��� ����/�� -��	 ��� '��	�� ���(�;��  

  ��!��/	�� 8�$%	���  ����	�� ������� "  -����RS %� ) ���%9� ���/B� �	�AEW,TU� )  �.
 ����	/�&� �	�!�� )Sig.( -���/ V,VVV H�B��  �6	�� �34 ��/�� F�3� )����	�� �������  � 

 ��& h�/�	 (� Z�������α = 0.05  �6	�� �3=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 )
�4�6 Q�/B� ,4� ����/	�� �!+��	�� �6� �� Z��W� ) �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34����/	 

��!+ ��� ,����� 1	/6	�� ��+.  �A �	 �6	�� �34 8 . � �		 ��� ����/�� �6� �. ��� 
-��	� ����/�� � ����/�� -��	 '��	�� ����/	.  

�E ,4 ���6/�� 8��!D�� h�A. �<� 6( �	$:  " Q�!	�� �+�0( ����/	 ��� ���	�� ��	 [�/
 ,��	�� "����� ��/�	�� ,+ 8I�6 A )� !+ s� ,��(�� �5���XR,U%� ) ���%9� ���/B� �	�A– 

NV,W� ) ����	/�&� �	�!�� �. )Sig. ( -���/V,VVV (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� )
 ��& h�/�	α = 0.05 A ��!D�� ?3=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 ) �6� �� �5

 ,4� ����/	�� �!+��	��W� )4 �. ,(�� �34��+.  �A �	 ����$ �6�� �!+��	 F�( 1	/6	�� 
� )��!D�� ?34 ��� ,������� ����/�� -��	 ��	/4� ��� ��%Q�!	�� �+�0( ����/	� ����/�� 

,��	�� )8����	�� ,+ ����� ��A �����+ ���  �� �(. �	$. 
WE  8I�6 A� ,4� ��%� ��	�B�� ��!D��"���	�� ,+ ��%�� ������� ?��	�� �+�/". ��/�	�� ,+ 

��	4�� ,+ ��(�;��  s�� !+�5��� ,��(�� XO,U%� ) ���%9� ���/B� �	�A–NV,S �	�!�� �.� )
 ����	/�&�)Sig. ( -���/V,VVV)  ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�α = 

0.05 ����7�	�� ,��� ������ ��� ��� �0+��	�� ��	4<� F�3 �;����� ��D/�  8����	�� ,+ 
 ��!� 5���9�  �B �	 ������ ��3C�� ��+�/� �	���� �+�0(��� ��	/4&� 8�6� ��A. ��+�/� �����

��%�� ?��	� Q��!	�� ��	/�	�� ����/	��� 8����	�� ,+ ����� ) A ���9� ,+ �;����� ���B �	+



 

 

٩٧

����	�� �	 �4��K$ ��	/4&� �34 8�	� )�B	 -<� ���	�� & �=+ �=	6� ��$ �. �K� �	=	 �D�
 '��	�� ,+ 6�/ �.. 

UE  �	. 8��!D�� �(.,4 " : ���	  $� ,��	 M��	 ��+�/� �/=/ " ���B�� ��/�	�� ,+ 8I�6 A�
 s�� 3� ,��(�� �5���U�,�%� ) ���%9� ���/B� �	�A– S,UX ����	/�&� �	�!�� �.� ))Sig. (
 -���/V,VVV�� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� ) ��& h�/�	 (� Z������� �α = 0.05) �. f/(/�(� 
-��	 ��� ����/�� �6� �. ���� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	'��	��  ��+�/ ,+ 

�D��2 �6� ,��	 M��	. �� F�3 16�� A�� ,��	�� M��	�� ��	4. h	� ��7��� M�2� 
����(	�� 5�$�/ �(�6�� �34 ��� f4 )/$. �	� ����	�� 8���B	�� Q�2 �	 �!��� �;����� �

����/�� . 
OE  ,4� 1�����  �6	�� ,+ ������ ��!D�� 8I�6 �	$ "� �+�/ ���/�� Y��!(�  ��  ����� ���	�

���	�� ,+ ,����=$�� "���B��  �A ��/�	�� ,+  s�� !+�5��� ,��(�� U�,R% ���/B� �	�A � )
 ���%9�–R,�O	/�&� �	�!�� �. � ) ���� )Sig. ( -���/V,VVV)  ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�

 ��& h�/�	 (� Z�������α = 0.05  ����/ ��� ���!�� �(5��	�� �+�/ ��� F�3 �;����� ��D/�
+�/� ����$�� ��	4�� �	 �C���� '��	�� ,+ ��	���/�� ���	��� 8�6��/��,����=$�� ��	�� �� ) ��0(

�=$�� ���/�� Y��!(&����5C 8�0+��	 �� �	/�	 ��%  $%� , ) ��� ���$  $%� ���	�� �	/���
������	�� ���9� f	�(�� =� ,+ ��� ��. 

RE  ��� ����/�� �. ���� '��	�� -��	 �	 ,����9� 1	/6	�� ��+. �. f/(/�( J�� �	 I�2 ,+
�� 8�$%	��  � ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 � ����/�� � ����/�� -��	 ����	�� ������� �!��/	

 �6� ��� H(/ ,/��� )������� ����D�� ��2�D��  �!( ,��/���� )����/	����/ -��	 ��� 
 '��	�� -��	� ����/��� ����/��  ������	�� ������� �!��/	�� 8�$%	�� . �<� F�3 �	 f/(/�(�

����/��� ����/�� -��	 ����/ h�/�	 ���� ������ 1	/6	 ��+. P�� ,+ 1D/�	� ���/	 
����/�� �(��6�� ,+ Q�2 6�� �$�� )�(��6�� : ,��	 M��	 ��+�/� ����	�� �!���� ����/

��	���/  ���� ��+�/� ,����=$�� ���/�� Y��!(� ��$%	�  �� . & ��(����D�� f4�(	�� �<� F�3  ��(�
,+ F�3 6(� ���0(�� 8�	���	��� -�0(�� �(�6�� ��� 5$�/ 8��5 ,+ ����� �6���� �4�	/�� 

L�=(	�� ,+ ,�	��� �(�6��� ��%(�� ��� 5�$�/�� 6( �	 ���(  � ���A� 8�(��/	&� ��� ���!/�� .  
/����  '�
	�=���� � ���	���� ������� =����   B������  �!�;�	���� ���%����   ]���?� A
���`�

�#� h���� ��.�  "(α ≤ 0.05). �/ ��B/�� ���/B� ���%9�Sign test  �+��	� �	 �3� ��$ ���/	 
�6� ���6/�&� A 8��� ��� �6�  �!+��	�� ����/	�� ,4� 3 �. &. f��/(�� ��2�	 ,+  �6 

)�O(  �	/�&� �	�A � ,������ ���/	�� )Sig. (  �6	 8��!+ �	 ��!+  $�����/ -��	 �����/��  ��
�����/��'��	�� -��	 �    ���!��/	�� 8�$%	��  ��	�� I����<�  
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1    ���/�� ���5 16%/ ���	�� ���� ��� ���	�� I����..  ٣.٩٧ ST,U  EX,TS  V,VV  1  

4  
 1	 ����//�� ��	�� I����. '�6	 �����+ ���5� ��	�8�$%	  � 

������  
٣.٦٨ SW,R  ER,TN 

V,VV 
4 

3   ��	�� I����. 1	 ���/D	 8�I�!� !� ,+ ���	�� ��	 F��%/.  ٣.٠٦ RN,�  EV,OR V,OS e 

2  
 ,+ ��	�� I����.  B/ �	 ��� ���	�� ��	 ���/���%��  

��	����  
٣.٢٥ RO  E�,X� 

V,VV 
P 

M  
�	(/� 8��( ,+ ��	�� I����. 1	  ���/�� ��� [�/ 8�$%	� �=��� �

������  
٣.٣٧ RS,U  EU,�W 

V,VVO 
N 

N   ,/�� ���	/6	�� ��%(�� ���5� ���/���	�� �=	!/ � ,��	�� 1	/6	�.  ٣.٤٥ RT  EU,S� V,VV M 

O  
��	�� I����. 1	  ���/�� ��	�� �6�/ ��� 8��6�%	�� �;.  ��!/� 

 ������ ��� 8�A����,+���	�� .  
٣.٥٢ SV,U  EO,S� ٣ ٠.٠٠ 

P   ���	��� ����	�� ������ �+�0( J�!�/ ,+ ���	�� ��	 �� 55�/.  ٣.٥١ SV,�  EO,OT V,VV 2 

e  
��	�� I����. 1	  ���/�� ��	�� �6�/ �;.  ��!/� � �������� 8������

 ������ ��� 8�A���� ���.  
٣.٣٦ RS,�  EU,RS V,VV O 

NV   ��� �����;	�� ��	�� I����. ���$/ ��� H��/ ����	�� h�/�	.  ٢.٤١ UX,�  EU,WN V,VV 15 

Z��	  �6	�� 8��!+ 1�	6  W,WR  RS,�  EU,XX  V,VV  E 

* ��& h�/�	 (� �������  � ,������ ���/	��   (α ≤ 0.05).   

�	  �6��)�O(  �$	� H�B/�� �	 ,��:  
 .E  �5���  �6	�� 8��!+ 1�	6� ,��(�� "  6������/���/��� ����/�� -��	 ��� -��	 � � '��	�� 

  ��!��/	�� 8�$%	���  ������� "  -����RS,�%� ) ���%9� ���/B� �	�AEU,XX� ) �	�!�� �.
 ����	/�&� )Sig.(  -���/V,VVV H�B��  �6	�� �34 ��/�� F�3� )  � ��	�� I����<� Z������� 

 ��& h�/�	 (�α = 0.05=� ���6/�&� �6� ���/	 �. ���  � �		 ) Q�/B�  �6	�� �3
�4�6 ,4� ����/	�� �!+��	�� �6� �� Z��W� ) �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34����/	 �	 

�34 8��!+ ��� ,����� 1	/6	�� ��+.  �A �6	��  . � �		 -��	 ��� ����/�� �6� �. ��� 
-��	 � ����/��� ����/�� '��	�� ����/	 ���(�;��.  

 �E   ��!D�� 8I�6 A� "6%/��	�� I����. � ���	�� ���� ���  ���/�� ���5 1 "  ����� ��/�	�� ,+
 ,��(�� ,������ ���/	�� s�� !+ST,U%� )���%9� ���/B� �	�A   EX,TS� )����	/�&� �	�!�� �. 

)Sig.( -���/ V,VVV ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� )α = 0.05 �		 )
 �. ���  � A ��!D�� ?3=� ���6/�&� �6� ���/	 ,4� ����/	�� �!+��	�� �6� �� �5W )



 

 

٩٩

��� 1	/6	�� ��+.  �A �	 ����$ �6�� �!+��	 F�(4 �. ,(�� �34� )��!D�� ?34 ��� ,��� ��%�
 ���-��	 1�6%/����/�� ��	�� I����.� ���	�� ���� ���  ���/�� ���5� ����/��� . F�3 16��� 
4���	�� I����. 1	  ���/�� ��	. 

 L E   ,4� ��!D�� 8��� �	(��" 1	 ����// �� ��	�� I����. '�6	 �����+ ���5� ��	� 8�$%	  �
������  " �!����� ��!D�� ,+ I�6 �	 $7� �34� ��	4�� [�� �	 ��(�;�� ��/�	�� ,+. 

 E   ��!D�� 8I�6 A� " ��� �����;	�� ��	�� I����. ���$/ ��� H��/ ����	�� h�/�	 " ��/�	�� ,+
 ���B�� s�� 3��5��� ,��(�� UX,�%� ) ���%9� ���/B� �	�A– U,WN ����	/�&� �	�!�� �.� )

)Sig. ( -���/V,VVV ) ��& h�/�	 (� Z������� ��� ��!D�� ?34 ��/�/ F�3�α = 0.05 � )
-��	 �. f/(/�( ��� ����/�� �6� �. ���� '��	�� /�� -��	-��	 � ����/��� ����'��	��  

���(�;�� �D��2 �6� ,��	 M��	 ��+�/ ,+ ) �$	/ ,/��� ����	�� �(5��	�� ��!� F�3 16���
 ��(�� ���4� 5���6 I��%� ���$/ 8&�D/�� �	�A� �	 8����	��.  

 ? E   ,4� '	�B��  �6	�� ,+ �;��;�� ��!D�� 8I�6 �	$" 8�I�!� !� ,+ ���	�� ��	 F��%/  ���/D	
 ��	�� I����. 1	 ". ���B��  �A ��/�	�� ,+ s�� !+�5��� ,��(�� RN,� % ���/B� �	�A � )

 ���%9�–V,OR� ) ����	/�&� �	�!�� �. )Sig. ( -���/V,OS  ��!D�� ?34 ��/�/ F�3� ��C ���
 ��& h�/�	 (� Z�������α = 0.05  �6	�� �34 ,+ �=/��B �	 F�3 �;����� ��D/�  Q�2�

�7�	�� ���  ���/����� ��	. I����.� ��� A �=(	 ����� 16�� �(<� ���  �=6 �	 ,��4�� ��� �!;��
�7�	���� 8���	/6&� ?34 �. ,��4�� h� ��D�+ h�B. �=6 �	 ��� 1+� ���	�� Y��/��  6
 ��	�� ) �=/���/ �� ��� �	 ��	�� I����. I�!� ,+ ����7�	��� ��C� Q�2� �		 8�����. 

 �E   �. f/(/�( J�� �	 I�2 ,+ -��	 �	 ,����9� 1	/6	�� ��+. ��� ����/�� �. ���� '��	��
	-��	� ����/�� � ����/�� -�� �!��/	�� 8�$%	��  � ,+ '��	��  )����/	 ��	�� I����<�
��� ����D�� ��2�D��  �!( ,��/���� )��	�B �6� ��� H(/ ,/������/�� -��	 ���  ����/��� ����/

-��	� '��	��   �� �!��/	�� 8�$%	����	�� I����<� .�1	/6	 ��+. �<� F�3 �	 f/(/�( 
� ����/�� -��	 ����/ h�/�	 ���� ����������/�����(�;�� '��	�� -��	� ���/	 Z�  .  

K
�#
7 :,�� w#� =)��� *#
7�� ��G��� '� ��
���:    
 �0��) �!J�� �
���+ ���� ��.� h���� �#� ��E
�!  ��.� )α = 0.05 (  '��

 ��! '�7�!���� ��
���� ) ����'�
	�'�� =���� � ���	���� ������� =����  B������  �!�
;�	���� ���%����  ���#
7�� B�����
� ( h�	� ������� ����a���) �0G���� w�C���� B#���

���C�� ���#�� *��	����������� .(  
 F�3��/ /����B ��/B� � ) ��	– ,(/�  (�+��	� �	 �3� ��$ �4 � ������� ��& 8�3 J��+ F�(4 

 8�(����� �	 ��/��	6	 ,���/	 �(��!	� >��� ,	��	 ��C ���/B� . ���/B� ��B/�� �/ F�3$ � "



 

 

١٠٠

  �$���$– '&��  ( ,	��	��� ���/B&� �34 � ������� ��& 8�3 J��+ F�(4 ��$ �3� �	 �+��	�
�� �(��!	� >�W �;$. �. 8����/	 .   

����/�� 8��2�D�� �C���� �;����� 8	�A  �7��� �34 �� ���6x��  
������:��#E�
�:�א���;�א�
�D#��א� �

. ��! ��E
�!  ��.� ��) c��+ ����) ����'�
	�'�� =���� � ���	���� ������� =����  B������ 
 ���#
7�� �!�;�	���� ���%����  ��
�.
�����C��  ( B#��� ,�  h�	�:   
  �6)�R (���/B�  ���/ f��/()��	–,(/�  ( �� ��;���	�� 8���6/�� ��� ) �6�����/-��	 ���  

� ����/��� ����/��	-�� '��	��   ��!��/	�� 8�$%	��� �� 8&�6	�����	B ( '(6�� h5�/   

�   �6	��  
 �	�A
���/B&�  

 �	�!��
 ����	/�&�

 )Sig.(  

1  
��� �'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  

�'���	��
  
-1.08 0.280 

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

-0.76 0.444 

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
� 
-0.56 0.574 

2   ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  
 بالبيئة 

-0.17 0.862 

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 
-0.09 0.923 

���� @����.
  -0.73 0.464 

  
  �6 >2�� )�R ( ���/B� ��B/��� �(. " ��	– ,(/�  " ����	/�&� �	�!�� �. ���/ )Sig. ( �	  $�
  �6	 8��!+) ����'�
	�=���� � ���	���� ������� =���� '��  B������  ���#
7�� �!� ���%���

;�	�����  ��
���C�� �.
��( ��&�� h�/�	 �	 ��$. 8(�$ α = 0.05 � �8��&��5�����F�G&מ�$���

�5(�,��&�א��א��#���	������Lא���,��5����;�I�JK�H#��א��5-�I��#)��#7��	I������,א:.  
  �6 ���� �	$ )�S (  ��� ����/ �6�  �� ,����� 1	/6	�� ��+. 8���69 �/��� 8����/	

6�� ��K/	� h5�/ ����/�� � ����/�� 8����	 � '��	�� -��	 '(.  
  
  
  



 

 

١٠١

  �6)�S (  � ����/�� -��	 ��� ����/ �6�  �� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	
 ��	B�� 8&�6	�� ,+ 8�$%	��  � ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 � ����/��  

��/��� ���/	    
 �6	��  

�$3  �;(.  

1  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '�� !� �;�	���� ���%����  

�'���	��
  
N5,2  NO,N  

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

N1,N  NN,O  

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
� 
N4,2  NN,1  

2   ����'�
	��� '��  B������ =���� � ���	���� ������� =�� �!�;�	���� ���%����  
 بالبيئة 

N3,P  NM,5  

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 
N2,1  N2,P  

�.
���� @���  N1,O  NN,N  
  

  �6 ,+ ��2�	�� ���/B&� f��/(  �B �	)�S (�/ [�(9� �(���� ��+. 8���69 ��/��� ���/	 �. ��
 ��$. 8(�$ 8&�6	�� ?34  �� �!+��	�� �6� �. ,(�� �34� )'	B�� 8&�6	�� F�3 � ��$3�� �	 ��$.

 [�(9� �	 ,����� 1	/6	�� ��+. h�.  
�	 f��/(�� ��2�	�� ,+  �6�� �A� )�R ( �6��� A��)�S ( �$	� L�/(/�� �	 ,��:  

 .E  ��%/�7�	��� ���%�� �6�/(�� ?34 � ��� 8���	��� ����	�� h� ����7�	�� �0�� I���  ���
 8���	��� ����	��  4�$ ��� ��!�	��.  

 �E  �� 1	/6	�� -3�� �%��� ��	� '��	�� �t��$3 �Z;�(�� �4 1	/6	 ��� 12B�� 'D(� Q��0�� 
)�������� )����/A&�� ����	/6&�� . 

 L E  �� ��	4. >2/� �	$ -. �	 H�B/�� ��	4� '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/
 ����/��� ����/�� ���5� ������ 3D(	�� �/D�� ���	�� ��	  	� J��/ A 8�$%	. 

 E  ����/�� �6� 6( �/��� '��!	 �	�8(�$ 8���	�� 1	 t��2� �;$.  ,+ ���B� ����	�� �	 �
��� ��	��	��� J��/	��  �6	��  �B �	 ������ h�/�	� P�=(�� ��� 8����	�� H�� $7�� ����

 ����/	�� ��� 8���	�� H��� �;����� ��D/� ������� ����	��  	� P�/�/ ,/�� 8�$%	��  �
 �=�	� P�/�/ ,/�� 8�$%	��  �� ����/�� -��	 1	 �	/�	��  ���/���.  

 ? E   ����	�� ������� J��/	��  �6	�� ,+ �=�A. �	(�� ��	 �<� F�3 ��D�� ��	�� I����. 1	 �A�����
 ,+ ���	/��� 6��/	 �/D�� ����	�� ������� ���B�� �/�$%	 L�� ��� �A�� �4 ���	��



 

 

١٠٢

 ��	/�	 �A�� ���� ���	��������/� ��3��� ��	�� I����. 1	 ��� Y��x� ���	�� 1	 
=/�	��/� �!��/	 8�$%	  � �. I�(��� 8���/�	 ���	�� ,+ �. 

 �E   I����<� J��/	��  �6	�� ,+ 8���	��� ����	�� ��!/ ����$ �6�� h���/� �(. 0��	�� �	�
 &��� 12�� ���(�;�� '��	�� -��	 1	  ���/�� ����2� ��$%	��  � ��	4. $7� �		 ��	��

 �$�/%	. 
 5 E  2B�Y -��	 '��	�� ���(�;�� 'D(� 8����!�� 8�	���/��� ������ �	  �A ���	 8�����/�� 

 ����/���.  
���#��$�/��#D�
   : א�$��#�א�
�E#���א�

  ��! ��E
�!  ��.� ��) c��+ ����) ����'�
	�� ���	���� ������� =���� '�� ��=��B������  
���#
7��  �!�;�	���� ���%����  ����C�� �.
���
 ( ,�  h�	� ��a����w�C�:   
  �6)�X (B�  ���/ f��/( ���/ ) ��	– ,(/�  ( �� ��;���	�� 8���6/�� ��� ) ����'�
	����� '�� = 

�� � ���	���� �������=�� B������  �!�;�	���� ���%����  ��C�� �.
���
�� (h�	���a���  �� w�C�.  

�   �6	��  
 �	�A
���/B&�  

 �	�!��
 ����	/�&�

 )Sig.(  

1  
 ����'�
	� � ���	���� ������� =���� '��  B������ =���� �!�;�	���� ���%����  

�'���	��
  
-0.99 0.921 

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

-0.26 0.794 

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
� 
-0.22 0.824 

2   ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  
 بالبيئة 

-0.25 0.800 

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 
-1.10 0.273 

�.
���� @���  -0.64 0.640 

  �6 >2�� )�X (�(. ���/B� ��B/���  "��	– ,(/�  ( ����	/�&� �	�!�� �. ���/ )Sig. ( �	  $�
  �6	 8��!+) ����'�
	��� � ���	���� ������� =���� '�� =��B������ ���#
7��   �!� ���%���

;�	�����  ����C�� �.
���
( ��&�� h�/�	 �	 ��$. 8(�$ α = 0.05 � �8��&��5�����F�G&מ�$���

�5(�,��&�א��א��#���	������Lא���,��5����;�I�JK�H#��א��*�9:א,���I��#)��#7��	I���.  
  �6 ���� )�T (  ��� ����/ �6�  �� ,����� 1	/6	�� ��+. 8���69 �/��� 8����/	

 H�B/�� ��K/	� h5�/ ����/�� � ����/�� 8����	 � '��	�� -��	.  
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  �6 )�T (+. 8���69 �/��� 8����/	 ����/�� -��	 ��� ����/ �6�  �� ������ 1	/6	 ��

H�B/�� ��K/	� h5�/ �D�/B	�� 8�$%	��  � ,+ ���(�;�� '��	�� -��	� ����/���.  
  

������ -����    
�
����  

*���  *���  

1   ����'�
	� B������ =����� ���	���� ������� =���� '��  �!� ���%�'���	���   N2,3  N3,O  
4  ��� �'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!����-�
� ���%� N3,4  N2,e  
3   ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�D0
#��
� ���%�   N3,3  N2,O  

2   ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  
 المدرسيةبالبيئة 

N3,4  N2,e  

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 

N5,M  NO,O  

�.
���� @���  N4,M  NM,N  

  
  �6 ,+ ��2�	�� ���/B&� f��/(  �B �	)�TX ( ��3�� �(���� ��+. 8���69 ��/��� ���/	 �. ���/

	�� ,+ �=��B/ ���(�;�� ���� " ,	�� " �=��B/ ��3�� �	 ��$."��(��(� ���� "  ���  �6	�� ,+ "
 ��	��	��� H�B�� " ,+ ����B/	�� (� ��$. 8(�$  �6	�� �34 ,+ �!+��	�� �6� �. ,(�� �34 �

h�B�� 1���� 8&�6	�� �	(�� ) ,	���� Y�D�� )�� I����. ) ����	�� ������ ) f4�(	�� ) ��������	 (
 ,	���� Y�D�� �	 ��$. ��(��(9� ������ Y�+ ,+ ����B/	�� �(���� ��+. 8���69 ��/��� ���/	 ��$
 �	 ,����� 1	/6	�� ��+. h� ��$. 8(�$ 8&�6	�� ?34  �� �!+��	�� �6� �. ,(�� �34 � )

 ��(��(9� ������ Y�D�� ,+ ����B/	��.  
�	 f��/(�� ��2�	�� ,+  �6�� �A� )�X ( �6��� A��)�T(  �$	� L�/(/�� �	 ,��:  

 .E   H�B/�� ��K/	� h5�/ 1	/6	�� ��+. 8���!/ 8����/	 ,+ ������� ��� J��+ 6�/& �(. 6(
 �=/��6/�� 8(�$ ,	���� Y�D�� ,+ ����B/	�� ����	�� �. >2�� �/��� '��!	 ��� ��$ ���

� 1���� 8&�6	�� ,+ ,�. Y�+ ����B/	�� �	 ��$. I����.� ����	�� ������� f4�(	��� �����
 -�3 �	 ����	�� �<� >2�� �		 ��	��	��  �6	 ,+ ��$� ,	���� H�B/�� �	(�� ��	��
 16�� �34� ������ ���9� 1	 �=/�$%	  ��  ���/�� ��� ��!�� ��$�/	� ,��� H�B/��

�� -�0(�� �(�6��  �	/ ����� 8��!�� [�� �=/��A ������ I����  ���/��� ����/�� ,+ ��!�
 �4��C �	 �;$. -.���. 
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 �E   ��	�� I����.  �6	 ,+ �4��C �	  A. ����	�� �	 ,	���� H�B/�� -�3 �. f��/(�� >2�/ �	$
 �; �	� 8�$%	�� �	 Y�(�� �34 �	 H�B/�� ����/��� ����/�� -��	�  ���/�� ��	4. F�3 >2���

 �(�6�� �34  ��D/.  

�D#��א�
�E#��א�$��$א/��$���$��� :   
 & ��! ��E
�!  ��.� ��) c��+ ����) ����'�
	��� � ���	���� ������� =���� '�� =�� 

 B������ ���#
7�� �!�;�	���� ���%����  ����C�� �.
���
 ( ,�  h�	�*��	�� �0G��� ��a��:   
  �6)WV ( ���/B�  ���/ f��/( )��	–,(/�  (�	�� 8���6/�� ��� �� ��;�� ) ����'�
	� =���� '��  � ���	���� �������

�� =��B���������#
7��   �!�;�	���� ���%����  �8��C��� �.
���
� (  h5�/,	����  47	�� ��K/	�  

�   �6	��  
 �	�A
���/B&�  

 �	�!��
 ����	/�&�

 )Sig.(  

1  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!���;�	���� ���%��  

�'���	��
  
-0.267 0.789 

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

-0.301 0.763 

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
� 
-1.499 0.134 

2   ����'�
	��  B������ =���� � ���	���� ������� =���� '� �!�;�	���� ���%����  
  بالبيئة 

-0.415 0.678 

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 
-0.281 0.779 

�.
���� @���  -0.353 0.724 

  �6 >2�� )WV ( ��B/��� �(.)/B� ��� "��	– ,(/�  ( ����	/�&� �	�!�� �. ���/ )Sig. ( �	  $�
  �6	 8��!+) ����'�
	�'�� =����� ���	���� ������� =����  B������  ���#
7�� �!� ���%���

;�	�����  B�C�� �.
���
�( ��&�� h�/�	 �	 ��$. 8(�$ α = 0.05 J��+ 6�/ & �(*+ �; �	 � 
��� ������� ��& 8�3,	����  47	�� ��K/	 ��� h5�/ 8&�6	�� F�/  �� �(���� ��+. 8���6� .  
  �6 ���� )WN ( ��� ����/ �6�  �� ,����� 1	/6	�� ��+. 8���69 �/��� 8����/	

 ,	����  47	�� ��K/	� h5�/ ����/��� ����/�� -��	� ���(�;�� '��	�� -��	.  
  �6)WN (+. 8���69 �/��� 8����/	 ����/�� -��	 ��� ����/ �6�  �� ������ 1	/6	 ��

 ,	����  47	�� ��K/	� h5�/ �D�/B	�� 8�$%	��  � ,+ ���(�;�� '��	�� -��	� ����/���.  
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������ -����  �  
�
����  �����
��

B  
 �
����


���  

1  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�� ���%���;�	����  

�'���	��
  

N2,51  NN,5M  

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

NM,1  N4,P  

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
�   

NO,3  MM,P  

2   ����'�
	������ =���� '��  B������ =���� � ���	���� �� �!�;�	���� ���%���� 
  ببيئة المدرسة

NM,3  N4,1  

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 

NM,54  N4,e  

�.
���� @���  NM,4  N4,M  

  
  �6 ,+ ��2�	�� ���/B&� f��/(  �B �	       )WN( �(���� ��+. 8���69 ��/��� ���/	 �. ���/ 

  ���  �6	�� ,+ '������$� ��=% �=�47	 ��3�� �	 ��$. ���� 8���� �=�47	 ��3�� " H�B��
 ��	��	��� " )���� 8���� �=�47	 ��3�� (� ��$. 8(�$  �6	�� �34 ,+ �!+��	�� �6� �. ,(�� �34�

h�B�� 1���� 8&�6	�� �	(�� )������	�� I����. )����	�� ������ )f4�(	�� )�� ( ��/��� ���/	 ��$
 �6� �. ,(�� �34� )������ 8��=%�� ��	� �	 ��$. '������$��� ��=% ��	�� �(���� ��+. 8���69

 ���� 8���� �=�47	 ��3�� �	 ,����� 1	/6	�� ��+. h� ��$. 8(�$ 8&�6	�� ?34  �� �!+��	��.  
�	 ��/(��f ��2�	�� ,+  �6�� �A� )WV ( �6��� A��)WN(  �$	� L�/(/�� �	 ,��:  
 .E  	/�/& �����	 '�.� �$���  '��	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ����/ �6� ���

���(�;�� ,+ 8�$%	��  � ��� �5��� 8��=% ��/�6�	�� �.'������$�  [�� �. 1�	6 
  ,���� �	 ����� �6� ��� ����	�� ��	���/�� ���	���� I�!/�&� ,+ ?��� ����/�� ��	4<�. 

 �E  4 '������$��� ��	� 8���69 ��/��� ���/	 �. �;����� ��D/ �	$� ��� 16�� !+ ��$�� 
 ,+ �D�/B	�� 8�=6�� 1	  ���/��� ���	�� ���9 �=C�D/ �=;�� 3(	 8�$%	��  �� �����	  

 L E  Y��/� ����� �	�� �D��+� ����� 4�/� ���5� ����/�� ����/��� ����  1�	6 ���  	��/��
 ����	��. 
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   : א�
�D#��א�
�E#��א��א(��/��א(����
 & ��! ��E
�!  ��.� ��) c��+ ����) ����'�
	�=���� '�� � ���	���� ������� ��=�� B������ 

 ���#
7�� �!�;�	���� ���%����  ����C�� �.
���
 (,�  h�	����#� ��a�� ���C�� :   
  

  �6)W� ( ���/B�  ���/ f��/( )  �$���$E '&��  ( �� ��;���	�� 8���6/�� ��� ) ����'�
	� =���� '�� 

�� � ���	���� �������=�� B������  ���#
7�� �!�;�	���� ���%����  ���C�� �.
���
� (h5�/�	B�� 8��(� ��K/	� .  

�  �
����  
 ����
�
��C.�  

 ���;��
�
��!.� ��  

 )Sig.(  

1  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  

�'���	��
  
15.3 0.000 

4  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 
���-�
� 

6.1 0.048 

3  
 ����'�
	���� � ���	���� ������� =���� '��  B������ =� �!�;�	���� ���%���� 

D0
#��
� 
2.8 0.241 

2   ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%����  
 بالبيئة 

10.3 0.006 

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '��  �!�;�	���� ���%���� 

���?� A
���`� 
7.7 0.021 

�.
���� @���  10.7 0.005 

 

  �6 >2�� )W� ( ���/B� ��B/��� �(. "  �$���$–'&��  " ����	/�&� �	�!�� �. ���/
)Sig. (  �6	�� 8��!+ �	  $�)  ����'�
	�=���� '�� ���	���� ������� =���� �  B������  �!�

;�	���� ���%����   � �������� �E���� � ���-�� � ] '���	��
� ���?� A
����( h�/�	 �	  A. 8(�$ 
 ��&��)α=0.05 ( ��� ������� ��& 8�3 J��+ 6�/ �(<� ����!�� ��2�D��  ��A �$	� �(*+ �; �	�

 �	B�� 8��(� ��K/	 ��� h5�/ 8&�6	�� �34  �� �(���� ��+. 8���6�.  
 ����	/�&� �	�!�� �. ���/ Z�2�. �)Sig. (   �6	��) ����'�
	���  � ���	���� ������� =���� '

��=��B������  ���#
7��   �!�;�	���� ���%����   �������� D0
#��� �
���(�	 ��$. 8(�$  h�/�	
 ��&��α = 0.05 �34  �� �(���� ��+. 8���6� ��� ������� ��& 8�3 J��+ 6�/ & �(*+ �; �	 � 

6	�� �34 ,+ �	B�� 8��(� ��K/	 ��� h5�/  �6	��  �.  
  �6 ����)WW ( -��	 ��� ����/ �6�  �� ,����� 1	/6	�� ��+. 8���69 �/��� 8����/	

��K/	� h5�/ '��	�� -��	 � ����/��� ����/�� �	B�� 8��(�.  
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  �6)WW ( ����/�� -��	 ��� ����/ �6�  �� ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	
'��	�� -��	� ����/��� �	B�� 8��(� ��K/	� h5�/ �D�/B	�� 8�$%	��  � ,+ ���(�;��   

������ -����  �  
�
����  

 '� ���M  N 15  11�7�`+  

1  
 ����'�
	� B������ =���� � ������� =���� '��  �!����%� 

'���	���  
2P,3  PN,e  N3,4  

4  
 ����'�
	� B������ =���� �  ������� =���� '��  �!� ���%�

��-��� 

MN,e  Oe,e  N4,1  

3  
 ����'�
	� B������ =���� � ������� =���� '��  �!� ���%�

D0
   المدرسية���#

N5,O  OM,2  N4,4  

2   ����'�
	� B������ =���� � ������� =���� '��  �!� ���%�
 البيئة المدرسية

M3,1  P3,e  N4,4  

M  
 ����'�
	� B������ =���� � ������� =���� '��  �!����%� 

���?� A
���� 

M2,e  P1,2  N4,2  

�.
���� @���  M3,1  P2,2  N4,1  

  
  �6 ,+ ��2�	�� ���/B&� f��/(  �B �	)33 ( ��3�� �(���� ��+. 8���69 ��/��� ���/	 �. ���/

 ��� �	B�� 8��(� )R – NV (  )��	B�� 8&�6	�� 1�	6 ,+ F�3� ����B�� ��/�D�� �	 ��$. 8��(�
6� ,(�� �34� ��� F�3 h5��� )��D�� ?3=� �(���� ��+. h� ��$. 8(�$ 8&�6	�� ?34  �� �!+��	�� �

 �;��;�� ��D��� ) ���B�� �� �������� 1/	// ����� ��D�� �� ) ���B�� � �������� 1/	// ��D�� ?34 �.
 ������� �=� Q�2/ � ���B��� 1/	//. ���� �� ������ ?34 Q�/B/ A�) ,��/���)�VVO ( ) �����

 -��(=��)�VV� ( �	B�� 8��(� [�� �	 h5�/+ ���B �;$�� >���� J��D�� . �� Q�/B/ F�3$
 ����) ��������VNN (  

'� DE
�#�� �!J���� *+ ������ ��� )34 (������� ���)33(  '��� b
�#��� 
� *��: 
 .E  ��/ �=6� '��	�� -��	 �0( /��� ����/�� -��	 ����/ �6� ,+ ��  ����  8�$%	��

 f4�(	��  �6	� ���B��) PK� �0(�� �� 8��(� �	B�� =��� )F�3 16�� A� ���%/ ���� 
Q��0�� ,/�� �;7/ ,+ '��	�� ���(�;�� F�3� �	  �B ,+ ���%/�� 8�(�$	9� 8��=�/��� �	!	�� 

�	 8������ ��	���/�� �	���7��)f4�(	�� ��� ��	���/�� ������� 5�$�/�  �=� ��	/4&�� .  
 �E   ����(;/�&� �=(���/ Q��0� ��0( ����/ �6�  A�� �4 ���B  A�� ����	�� �<� �;����� ��D/�

 �		 '��	�� -��	 �0�	 �����C Q�$(/�� �	 ��	���/�� ����	�� �=� 8�	 ,/�� [���� [��
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 ��6.�� 8���� ���	�� �=/6�� $7� �34� �(�6�� �34 ���K/ ��� ���5�� �	 �=($	/�  	� w��
 �=� ��(	�� ���� I�.. 

��- ��/����   -ج 	 1	8�$% ���/���� 	��  � ,+ ���$�� ���� �=� �	B�� 8��(� �. 0��	�� �	�
 �	 ��D/�&� �	 � &� ���B �;$�� ����	�� �	4 ,+ Q�2� ��/+ [�� & �/�� ����/���

 ���	/��� �4����/� �=/���B. 

 

������*�/#D�
   : ��א�
�E#���א�*����א�
 & ��! ��E
�!  ��.� ��) c��+ ����) ����'�
	����� '�� =� � ���	���� ������� =��� 

 B������ ���#
7�� �!�;�	���� ���%����  ����C�� �.
���
 (,�  h�	���a��  ��������:   
  �6)WU ( ���/B�  ���/ f��/( )  �$���$E '&��  (���	�� 8���6/�� ��� �� ��; ) ����'�
	� =���� '�� 

=���� � ���	���� ������� B������  �!�;�	���� ���%����  �8��C��� �.
���
� ( h5�/��K/	�  ����	�� .  

�   �6	��  
 �	�A
���/B&�  

 �	�!��
 ����	/�&�

 )Sig.(  

1  
 �6�����/ '��	�� -��	 � ����/��� ����/�� -��	 ���   ��!��/	�� 8�$%	���  

���	��	��  
8.2٧ 0.١٤٢ 

4  
 �6�����/ '��	�� -��	 � ����/��� ����/�� -��	 ���   ��!��/	�� 8�$%	��� 
������� 

7.2٧ 0.٢٠١ 

3  
 �6�����/ '��	�� -��	 � ����/��� ����/�� -��	 ���   ��!��/	�� 8�$%	��� 
f4�(	��� 

8.٦٦ 0.١٢٤ 

2   �6�����/��� ����/�� -��	 ���  '��	�� -��	 � ����/  ��!��/	�� 8�$%	���  
 بالبيئة 

5.0٤ 0.٤١١ 

M  
 �6�����/ '��	�� -��	 � ����/��� ,��/�� ����	 ���   ��!��/	�� 8�$%	��� 

��	�� I����<� 
7.٥٨ 0.1٨١ 

�.
���� @���  7.٧٠ 0.1٧٣ 

  �6 >2��)WU ( ���/B� ��B/��� �(. "  �$���$–'&��  " ���/ ����	/�&� �	�!�� �.)Sig. (  $�
  �6	�� 8��!+ �	)  ����'�
	�=����� ���	���� ������� =���� '��  B������  ���#
7�� �!�

;�	���� ���%����   ���?� A
����� �������� �E����� ���-��� ] '���	��
�( h�/�	 �	 ��$. 8(�$ 
 ��&��)α=0.05 (& 8�3 J��+ 6�/ & �(*+ �; �	� �34  �� �(���� ��+. 8���6� ��� ������� ��

 ����/��� ����/�� ����	 �!�(	 ��K/	 ��� h5�/ 8&�6	��.  �6 ���� �	$ )WO ( �/��� 8����/	
 ����/�� � ����/�� -��	 � '��	�� -��	 ��� ����/ �6�  �� ,����� 1	/6	�� ��+. 8���69

��/�� � ����/�� ����	 ��K/	� h5�/ ��.  �6)WO ( ������ 1	/6	 ��+. 8���69 �/��� 8����/	
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 �D�/B	�� 8�$%	��  � ,+ ���(�;�� '��	�� -��	� ����/�� � ����/�� -��	 ��� ����/ �6�  ��
 ����/��� ����/�� ����	 ��K/	� h5�/.  

��/��� ���/	  �  
 �6	��    �	%

�5C  
 ��C
�5C  

 J�%
�5C  

������  '(�� ��B  >+�  

1  ����/   ��8�$%	��	��	��   US,W  RV,X  R�,R  SS,R  SV,�  RO,T  
4  ����/   �������� 8�$%	 OV,W  RN,X  RW,O  ST,S  RR,X  RN,T  
3  ����/   ��f4�(	�� 8�$%	المدرسية   UT,T  O�,T  RO,S  SR,X  SN,�  RR,T  
  �,OS,�  ON,W  RR,W  S�,T  RT,T  RR البيئة المدرسية	8�$% ��   /����  2
M  ����/   ����	�� I����. 8�$%	 OW,�  OU,U  RN,W  S�,V  SS,V  RW,T  

�.
���� @���  OV,W  OU,N  RO,V  SU,R  S�,T  RR,W  

  �6 ,+ ��2�	�� ���/B&� f��/(  �B �	 )WO ( ��/��� ���/	 ��$ ������ ����	 ���/
 1���� 8&�6	�� ,+ ��$. ��;���	�� 8���6/�& )f4�(	�� � ������ � ��	��	�� ����	�� ������ �  ( � )

 �� �!+��	�� �6� �. ,(�� �344  ����	�� ����/� ��3�� �(���� ��+. h� ��$. 8(�$ 8&�6	�� ?3
8����	�� ,A�� 1	 �(��!	 �=� ���(�;�� '��	�� � ��;$ �C� ) ������ )  

�	 f��/(�� ��2�	�� ,+  �6�� �A� )WU ( �6��� A��)WO(  �$	� L�/(/�� 	� ,��: 
 .E  1�	6 '��	�� ���(�;�� 8�0+��	� �5C 12B/ 'D(� Q��0�� ������� . 
 �E  �� Q��0�� �=��%/	 h� -��	 '��	�� �.� ����	�� ��� 8�0+��	 �5C ���	. 
 L E  1�	6 8����	�� 8�0+��	� �5C 12B/ ����� ���� ,4 ���5� ����/�� ����/��� 
 E  �� ����/�  ��D/ [��� ,+ 8����	�� 1�	6 ��C� �(�	�� ���(�;�� '��	�� ,+ 8�$%	��  

� ?34 ������� ��	4<� �=(	� ����	�� ������ ����	 h� ��$. �6�� 8���!/�� ?34 8� �
 �0+��	 �� �	 ���( Q�/B/ ,/�� ��+��K6�� �=/���� ����	�� �6� �K�� �	�� F�3 ��D��

  �;	��  ��� ��� >+� �. '(��(�B .  
 K
7�
7 :�
�
�  ���!� <�
7�� ��G��� B������ =���� :  

 B������ ���%� �! *+ ���#
7�� B������ =���� � ���	���� ������� =���� '�
	� ��	8� ��� 
�
I���#
7��  

��+ F% & �		�.  -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/��� ��/�� ��6�(&� ��� ���	�� �6���� 
 8�$%	��  � Q=� ���(�;�� '��	�� ���	�� ����.  B� ��	���/�� ���	��� ,��(	 1�	6� �!��/	��

. �. ����	�� ������ �. ������� f4�(	�� �. ��	��	��� �!��/	�� 8�$%	�� I��� �=6��B��I��� ��	�� 
������ �. �=�	  ���/��� )�	 ����/�� �3=+��	���/�� ���	���� P�=(�� �(�%  ) ����	�� ,+ ���B
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,4� ���(�;�� ��/ ��� ������ ���/ ,/�� '$��� �. �/���	� J�!�/� ���!/�	 . �. 1��/�( &�
'��	�� -��	� ������� ����/�� -��	 ��� ��6�(&�� ����/�� J�!�/ �� ����(	 ����	 ���� ¬%(() 

�� ����	+���A. �	 �=� �	� ����/��� ����/ )�!/� ����	� &� ,4 �	��	�� ��	� ����� � 8���� �
�6��!��� ,+ ��;� ) ��� ���	�� ��	 �. ���B� ���	�� ��	 ���  	��� ���/ ����	�� ���A<+ 
$����(D��� ����9� I����� �	 ��; ) h�B�� '��	��� ���	�� ���  ���� �!�� ��/�/ ����	�� F�3$

 '��	�� ��� 8���B��� ���6/�� ��A�( ,=+.  
����/��� ����/�� ��	+ '��	�� 1�	6 ��� Q�%�� �/��7	 ,+ ��	���/�� ����	�� ��A �=� ) ��!�� �4�

 �/!�(	 ,+ '��	��� P�=(�� ��� .  
 �!� �/ ��6�/  �7��� M�/D	�� ���(�;�� '��	�� -��	� ,+ ���=( �(��/�&�) A� 8(�$ 8���6� 

����	�� ��� �34  �7��� �Z!+�  $�  �6	 .�	� المتعلق التربوي ا!دب على ثةاط�ع الباح خ�ل 

��' ��;�)��� تفعيل سبل إلى للتعرف بالموضوع،	�� -��	� ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� 
+ P��� �;����� ��!/� ?34 ����/��� ����/�� -��	 ��� ����/�� ���5 �=(�% �	 ,/�� 8���/!	��

 ���(�;�� '��	�� -��	� ,=+ ��� -7/!;�� ���5  ���B�� ��/�� -3��� ��+���� ���  ���/��� �
 ���(�;�� '��	�� ,+ 8�$%	��  �� �=(�� ����/���  ��D/�� ���5� ����� �	 �=2�� �/�� ,/��� 

8����$/�� Z�!+�  �6 ,+ �=2��� �=����/ � ������ �(�� ���6�  �B  .  
�/�� ���5� ���(�;�� '��	�� -��	 8���/!	�  I���  ���/����/��� ����/�� -��	 1	 ��� )  ��

'��	�� 8�$%	.  
Z&�. / �������� D0
#��� �
�� *+ :  �6)WR( f4�(	�� ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 I��.  ���/  

�  ��
�	��  �������  %  
N  Y�(��� �$�� [�� �	 f4�(	�� ���!/ ���� .I���B  	%/ ��/	 �0( 8�=6�  �B �	 )

����	 ). I����.��	 )���� )'��	 -��	.  
WO  �S,U  

�  ������� H���� � ���5 )������� �K���$ �������� [���	�� )8��2������ ��5��6(&�� .  NV  X  
W  ����/ 8��(!/ �	 �5�� �	  $  ��+�/ ���  	��� ) ������ �	���	��  ���/ ,+ �4��/

�=(	 ��D/�&��.  
NO  N�  

U  ;�� '��	�� -��	� Y�	/6&� ��5/�� h	� ����(	��  ����� 12�� ������/�� ��+�%	��� ���(�
�!��	 ��	�� ��(	5�� ��B�� ��� ��!	�� 1�5�/� ��	��	��.  

12  11  

O  8&�6	�� Q�/B	 ,+ �/$ �	 �6 �4 �	  $� ����	�� ��/$	�� ��5/ )L�=(	�� �B� �	��.  1N  13  
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�#
7 :'���	��� �
�� *+:����)3O (  ���/��	��	��  �6	 ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 I��.:  

�  ��
�	��  �������  %  
N  �/��	  �$%/ ,+ ���	�� ��	 -.�� 3B�� ) ��/ ��� ��!��� ��+�� �;$. �	 ��	��+

��	��	�� ��. H!(  �� ,+ ����2/	�� �;$. �	 �(. �	$ ��	��	 �	 ���	�� 8�6��/��.  
�O  �V  

�   8�!(/�� I��6����	�� �	 ��	��	��  !( ,+ ��	�� -.� 3B.� ����� ���� ,+.  �V  NR  
W  ���	�� ,+ ?6� �. ��	��  	<� �	 ��/�  	� w��� 8���	/6� !� ) ��� 8����� !��

8�6��/�&� ?34 )�	���� ���(�;�� ,	��	 ���B.  
��  NX  

U  �	�� 8�6��/�� �+��	� '��	�� -��	� ��+�%	�� 8�I�!�  	� ��!( �. ��!�� ��!(� ��	�
�=(	 P���� h� Q�2�� .  

NO  N�  

O  ��	��	��� ������	�� ��� M�/D	�� ������ 1�6%/ )�4��$%� Y�	/�&�� )�=� Z&��� 12��  .  �O  �V  
R  ��	��	�� ���(�	��� ���	�� 5+����� ��+�/ )��5�	/	�� ��	��	�� ���$/  �B �	.  WV  �W,O  
S   ����(	�� ��B�� 12�8����� �	 ��	��	�� ��D/�� h	 ����/	� )8����� ?3=� ���!/ �����.  NV  X  
X  ���	�� �� ,����� I���� Q�DB/ )����/$��  �	���� �A�4�� ���.  NO  N�  

  

7�
7 /  ���-�� �
�� *+ : ����)3P (������  �6	 ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 I��.  ���/:  

�  ��
�	��  �������  %  
N  (	������ 1	  	��/�� ��$�� 8������� ���	�� ��	 >.  45  1N  
�  ����	��  ��D��  B� ��D��� �+�;$�� ��$%	 �6���	 ���  	���.  1M  14  
W  ��2�� '�6	  ��D/� ��	/4&� ���5.  11  e  
U  ������  !( (� ���	�� ��	 -�� 3B..  15  P  
O    	��/�� ��$. 8����� ���	�� ��	 I���������� 1	.  45  1N  
R  ��A�D/	�� ������ 1�6%/ )�=	��$/� ��	/4&�  �B �	.  44  1O  
S  ,��	�� h5��� ������ ��5�9 ���	 8����A �6�� )'��	�� 1�	6 ��� h5�� ���/�  e  O  
X   L��� �$�/%	  ��� 12�� ���(�;�� '��	�� -��	� ������/�� ��+�%	�� ��� '��/��

,+ ����� Q�2�������� ,����/�� h�/�	�� .  
1M  14  

T  -���/�� �%�9� ��  ��D/ ) �� �� ���(�;�� '��	�� -��	�  	� w�� !�  �B �	
-���/�� %�	�� ) ������ ��6�/��� �%�9�� >�(��� ,�D(�� ���� ,+ ?���.  

1O  13  

NV  �����B�� '���� ��4�0 �	 ��� ��� �6��  	���.  43  1P  
NN  I�K�������� ,�&� 1�+�/��  ) ���/�� Q��2 )������� ����	�� ,+ )��(��� ������.  1O  13  
N�   ���/�� Q��2� ,(!/�� ����/�� 1�6%/ )I��� � ��� �������.  44  1O  
NW  ����	�� ��%(�� ,+ ��$��%	�� ������ 5�5�/.  44  1O  

  



 

 

١١٢


	���/ �������� �E���� �
�� *+ : ����)3e ( I��.  ���/  �6	 ,+ ���(�;�� '��	�� -��	
��	��	��:  

�  ��
�	��  �������  %  
N  ����	�� ������ ����/ Q=� ����	��� ������ 8���7	 1	 ����	��  ���/.  �N  NR,O  
�  ����	�� ������� ���(��� H/B	 H�� �� ���	 s��D/.  15  P  

W  
��5$�	�� ��C '��	��� ��	/4&� ���5 )�=�����  �B �	 ���B�� 8�5�=6/�� �	 ����( 

��/$	�� ����/� )�������� )������ ��/B	�.  
e  O  

2  
 ,+ ����(	�� �(����� I��6� ��� ����A� ���/B	 �(���  �	� ��+�/ ���  	���

'��	�� )'��	�� ,+ -��  $%� �(���  �	�. I��6�� .  
4M  45  

M  
���(�;�� '��	�� �(5��	 ���5� -�	�� ���� ��+�/��%(�� 3�D(/ �	 �=($	� �	� ) ��+�/ 1	

 tI�/%� �D�� '!��� Q��0 �	 ������ ,	�/ '��	�� ,+ 8�0	� M���	.  
4P  44  

  


��
C/���?� A
���� �
�� :  �6)UV (����	�� ������  �6	 ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 I��.  ���/:  

�  ��
�	��  �������  %  
N  ��	�� I����. h� ,���� �%()�	�� ,�� �� ,+ �4��� ���	�� ��	4<�  )  �B �	

)���	�� 1	 ����/�� �� ��� ,	��&� 5�$�/�� ��	4.� �=/$��%	 ,+ I��;� ���	��� 
�����/��.  

WO  �S,O  

�  ����	�� h�/�	 ��� ��	�� I����. '�6	  ��D/ ���5 ) ,+ ��	�� I����. F��%��
�=��(�. HB/ ,/�� ���2!��.  

4M  45  

W  ���� ��% 8�I�!� !� )����	��� ���	�� ��� )��	�� I����. 1	 )�	5�	 8����A 3�B/�� )
1�	6�� �	 �=	��/�� �/��.  

44  1O  

U  ���	�� h� ���B �(5��	 ��+�/ )��	�� I����. 1	  	��/��.  NN  P,M  
O  ��	4. ���� 8����%/ ��6 ��0(/� �A���� ��� ���	�� ,��	�� 1	/6	���.   11  P,M  
R  [��/�� Q��0� ����� ��6 '��	��� ����/� �A���� 8���7	� 1	/6	�� ,��	�� .  1M  14  
S  ��� '��	�� -��	 [� >/+ J+��	 ���	�� ���	��) ��/$	��)  ���A 8���	/6&�  ��	. 

1	/6	�� ��+. ,��	��..  
1N  14,M  

X  ��+�/ ��$�� -��9� H�B/	�� ,+ ����/ �A���� ��� ���	��  -�3 �	 ��	�� I����.�
�=/���B �	 ��D/��� H�B/��.  

1M  14  
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�
!��;���  
NE  �6	�� �34 ,+ h�B. 8���� I��6� ) ��+ �2�D/�&�� �!+ ���  �6	 ,+ H�B/�� 1	. 
�E ,�����  ���/�� ���5 ,+ ��	��	��� '��	�� -��	 ��� ����/�� �� �� ���� I��6� ) ,+

5C 8�0+��	� . 
WE ���(�;�� '��	�� -��	 ����/ �A�� �� 8���� I��6� ) f��/(�  ����/��� ����/�� -��	�

�	���� ���(�;��. 
UE  ������ ?3=� ��;�		 ���� I��6� )����K�� �D2�� ,+ )f��/(�� �(��!	�. 
OE 8������ �	 �5	 )���	�� 1	  ���/����	�� I����. ��  ��D/ ���5 ,+ [��/ ,/�� )%� �<

I�(���. 
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�:א���(#��א���א���35א������� �
NE  )��4���� ���()NTT� (جتماع التربوي��� ���6  (�	�� ( علم ا .  
�E ��4����)Y���	 8	�� )�(�	. )��� 	�.))NTXV(صول ا7دارية للتربيةGا )��4�!��)  ��

Q���	��.   
WE �. �)F%$�� 	�	 Q��( (2006)"������ �������� ����
	��) �%(�� ���6 �� ��	� 

1�5�/���.  
UE �+��� ��.)  	�	  �	6)NTTR ( ,+ ���(�;�� '��	�� -��	 ������ ��	��!/ ����  ���(��

����	�� �$D�� ,+ >6�(�� ��	�� 8��A�B. I�2 ,+ ����9� 8�$%	�� �=6��	  " �	�
� ����
c��
����]���)4M ( w4PN 33M.   

OE ��. ��� )�6 I�+�8):�VVT ( ��	�$��� ������ ������� 8�(��� '��	 8���	 8�$%	
�9� '��	����5C 8�0+��	� [�K�� ���$�� ���) ���%#� ��� �����
� ��
�� ) ��	�6��

 ��	��9�) �5C.  
RE  ��� ��.)�%� ��� -5�+):�VVU ( ���	�� ��	 �6��/ ,/�� 8�������� 8�$%	��

 �5C 8�0+��	 ,+ ���(�;�� .���%#� ��� ������� ��
��) ��A�� ��	�6)  �5C  
SE 	�. 	�.) ��4���� ( 1991 ):�!# ���-� ������ ��������) 8�����	�� �� ���($�9� 

��6��.  
XE  '�!�� 	�.)NTXR (وظائف مدير المدرسة ومھماته وما يتصل بھا من كفايات  	� �A�� ) 

NS  E NN) � ��������� [�K�� ���$�� �	�����	� ����)����.   
TE 8 �85 ����-( ا7دارة التعليمية وا7شراف التربوي أصولھا وتطبيقاتھا�6)�VNV) 

��	� )1�5�/��� �%(�� �+�!;�� ��.  
NV E  ������ �� �$�% 	�	 �	��.) Q��%�� �%�4 ��. 	�. �	�)�VNV ( المداخل ا7دارية الحديثة

�)%� ���/��5 (�	�� (في التعليم� f4�(	�� ��1. 
NN E ردن والتعليم في التربية مديريات أداء تقويم) ٢٠٠٤ (كمال ، الخزاعلة و رياض ، إستركGفي ا 

   .للنشر وائل دار ، عمان ،ا7ستراتيجية ا7دارة في دراسات ،والفنية ا7دارية مھامھا ضوء
١٢�− ���/%� )J�5�	 ��.  �=/��):�VNN (
"����� :��
��� ������� ������� D0
#�) ��	�)�  �

1�5�/��� �%(�� I�D�.� �
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