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��řƈŧƂƈ�����
��řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�����
��űƏũžřŬŔũŧƅŔ������
��řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�����
��řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�����
��ƅŔ�ŚŕţƆųŰƈřŬŔũŧ�����
��řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ�����

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ������
ƆƃŒ¾œŞ¾ƍƕŒ����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż������
���řƈŧƂƈ������

��řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ������
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƎſƈ������
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ������
��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƏųśƅŔ������

���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƊƏƄƈ������
��ŘŪżŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ������

��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕſŰŔƏƈ������



 �ϭ

ųƍŰƍƆƃŒ���������������������������ŗšŽŮƃŒ��
��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƔŕŸƈ������
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ������

���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŚƛŕŠƈ������
��Ŕ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƎƈŘŪżŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅ������

�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ������
���řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ������
��ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ������
���ŧœŕƂƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ������
���řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ������
��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƁƜŷ������
���řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ������

���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ������
���ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ������
���ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ������
��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ������

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ������

���řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ¿ŕŠƈƅŕŗ¿ƏƗŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž������
���řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ¿ŕŠƈƅŕŗƓƊŕŝƅŔ����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ������
��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔƂŸśƅŔ������

�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ������

��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ������
��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�ƀũų������
��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ������
���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ������
��řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ������
���řƊŕŗśŬŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž������
���řƊŕŗśŬŔ�ƀŧŰřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž������



 �ί

ųƍŰƍƆƃŒ���������������������������ŗšŽŮƃŒ��
��ŕŗŝ�řƊŕŗśŬŔ�ŚřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž������
��ƊŕŗśŬŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ř������
��Ŕ�ƀŧŰ�řƊŕŗśŬřƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ������
���řƊŕŗśŬŔ�ŚŕŗŝřƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ������
��ŚŕŠƅŕŸƈƅŔřƔœŕŰţƙŔ���������
��ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ������
���ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ������

��Ŕ�şœŕśƊƅŔŕƍũƔŬſśƏ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅ�������
��ŕƍũƔŬſśƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ��������
��ŕƍũƔŬſśƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ��������
��ŕƍũƔŬſśƏ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ��������
��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś�������
��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţũśƂƈ�������

ŴŞŒŧƆƃŒ�������

ĻƛƏŌ��ŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔřƔ�������
ĻŕƔƊŕŝ��řƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�������

žšƚƆƃŒ�������

��
��
��
��
��
��
��
��
��



 �Ρ

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ��
ƅ��¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŚŬƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔŪƏś�������
���ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������
���ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś�������
���řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž��������

����Ŷƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚƜƈŕŸƈ�řžƏſŰƈ
řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���

����

�����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬƛ������
�����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų��ŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬƛřƔŬũŧƈƅŔ�Řũ������
����ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś�������
�����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ������

�����Ŷƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ���

����

�����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƔũųřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬƛ������
�����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬƛ������
����ŽƊŰ�¿Ƅƅ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ŚŔũśſƅŔ�¿ŔƏųŌ�������
����Ŕ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦ������
�� Ŕ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�ŚƛŕŠƈ�¿ƔƆţśřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�������

�����řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś��¿ŕŠƈƅŔ��
ƒũŔŧƙŔ��

����

�����řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś��¿ŕŠƈƅŔ��
ƓƊſƅŔ��

����



 �ρ

ƅ��¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��

����ƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś¿ŕŠƈŔ��Ŝƅŕŝƅ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�ƓžŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ��ŕŠƈ�¿
�řŗƆųƅŔ�ƉƏŎŮ��

�����

����ƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś¿ŕŠƈŔ�ŶŗŔũƅ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ��¿ŕŠƈ
�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ 

�����

����ƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś¿ŕŠƈŔ�ūƈŕŦƅ�řƔƆŷŕž�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ��¿ŕŠƈ
�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ��

�����

�����¿ƔƆţś�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�ŚƛŕŠƈ�������

�����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž��¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś���ųƈƊƅŔ
��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��

�����

�����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś���ųƈƊƅŔ
ųŔũƁƏśƏƗŔƓ��

�����

�����řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţś��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��
�����

����
��şœŕśƊ��ũŕŗśŦŔt�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�

ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�
ŘũŔŧƙŔƑƅŏ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ�ũƔżśƈ�ūƊŠƅŔ����

�����

����
şœŕśƊ��ũŕŗśŦŔ� "T. testŚŕųŬƏśƈ�Ɠž��ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��řƅŕƄƏŗ�

ŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƔƆŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���ūƏƔũƏƅŕƄŗŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ����

�����

����

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž���
ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�

ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��Ɖƈ���ƈ��ŚŔƏƊŬ�Ɖ��
��Ɖƈ���ŚŔƏƊŬ������ŚŔƏƊŬ����

�����

����

�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ( One Way ANOVA)ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž���
ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�

ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ŘŪŻ�ƀũŮ�
���ŘŪŻ�ŖũŻ�ųŬƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔƑ��ƊƏƔ�ƉŕŦū��Ţžũ���

�����



 �ϱ

ƅ��¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��

����
�ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊt �ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�

�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ
ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ����ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƔœŔŧśŗƛŔƏ��řƔŧŔŧŷƙŔ���

�����

����
�ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƅŔ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ

�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƓžŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ����ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ
ƇƎƔŧƅ�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś����

�����

��
¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��

ƅ��¾ƂŬƃŒ�ƇŒƍƈŵ��
�ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

���ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
���Ŕ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏśƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅ�������
���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�������
����ũƔżśƈ�ŖŬţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ������

��
žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ƅ��žšƄƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��
�ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

���řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ��ŧƅŔ�ŘŔŧŌ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰŗ�řŬŔũ��������
���ŜţŕŗƅŔ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬśƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƔƈŷ�řƅŕŬũ��������
���ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŉŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ��������
���řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ��������

��



 �ϙ

ŭŤƄƆƃŒ��
���ŗŪŒŧťƃŒ�ƇŒƍƈŵ�����������ŗºƒƄŵœŽƃ�ƇƒťŵœŪºƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧƒťƀř�ŗŞŧťŒŖŧŒťƗ���ŗƒºŪŧťƆƃŒ�

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�� �
���řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍřƔƅŕţƅŔ���ŽũŸśƅŔ���Əƃō�������ŗƒƄŵœŽƃ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧƒťƀř�ŗŞŧť�ŖŧŒťƗŒ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�œƌřſƚŵƍ����
�ŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�������������Ƈŕ»Ɓ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ĻŕƂƔƂţśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔ

������������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ƓśƅŔƏ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƑƅƏƗŔ��ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�������řŷŪƏƈ�ŘũƂž
���Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ����������������ŗºőƒŕƃŒ�¾œºŞƆ��ŗºŕƄűƃŒ�ƇƍőºŬ�¾œŞƆƍ��ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƐŧŒťƗŒ�¾œŞƆƃŒ

���ŗƒŪŧťƆƃŒ����ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŴƆ�ŗſƚŶƃŒ�¾œŞƆƍ��������Ɖƈ�řƊƏƄƈ���řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƘƅ�řƔƊŕŝƅŔ�Ə���������Řũ»Ƃž
Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷřŷŪƏƈ����ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ���ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒŒƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃ����

����������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕƈƎŲũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒũƍŕŴƅŔ�ƀŧŰƅŔ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
��ŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ������������Ƈ»ś�ŕ»ƈƄ��ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŉ

����������ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƜƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ�ŕƈƎśŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ������������řƊŕŗś»ŬƜƅ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƏ��
�řƔƊŕŝƅŔ����������

��������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ
������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ����������������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��������������ř»ƊƔŷ�Ś»ƊƏƄś�ŜƔţ���ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�������ĻŕŗƔũƂś�ƉƏƆŝƈƔ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈƅƏ��

�SPSS��(Statistical Package For Social Science) �řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ���Ɖ»ƈƏ
ŕƎƈƍŌ������ũŕ»ŗśŦŔƏ��ƒũŕ»ƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔT 
testƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔƏ���one way ANOVA)����

ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆƍ���
ϭ� ŏ����ƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɖ���������řƔƅŕŷ�ŚƊŕƄ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕſƅ�ƉƔŧŷŕŬƈ

������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ���ĻŔŧŠ��������������¿ƏƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�¿Űţ�ŧƁƏ���������Ƒ»Ɔŷ��ƒũŔŧƛŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ
�������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ϴϲ͘ϲ��������ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��������ƑƆŷ�¿Űţ�ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ
��ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ϴϱ͘Ϯ����ŉŕŠƏ��ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ���ŗºŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆ��Ɠ»ž�
������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ϴϰ͘ϰ�����ƓƆƔƏ����������ƑƆŷ�¿Űţ�ƒŨƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ

�����ƋũŧƁ�ƉŪƏŗ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ϴϰ͘Ϯ��������ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ��������ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ



 �ϝ

��������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗƏ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŜƔţ�ƓƆţƈƅŔ���ƋũŧƁ��ϴϰ͘Ϭ������Ɖ»ƈƏ��
�řŗũŕƂśƈ�ŚƊŕƄ�řŬƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ� 

Ϯ� ���������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƘƅ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɖŏ�
���������������¿ƏƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�¿Űţ�ŧƂž�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŖƔśũśƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���řųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ��

��ƑƆŷ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�������ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ��ϴϵ���������ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƃƅŨ�ƓƆƔ��
�������������Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ϱϲ͘Ϯ�������ŉŕ»Š�ŧ»ƁƏ

���ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�������������Ƌũŧ»Ɓ�ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏŗƏ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ϰϰ͘ϰ���
�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�ϲϬ��� 

ϯ���ƙ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0��ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�
�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ� řƔƆŷŕž� řŠũŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƑŝƊŌ��ũƄŨ����
ϰ���ƙƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ř�05.0��ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�

�ūũŔŧƈŗ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ� řƔƆŷŕž� řŠũŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
�ƐŪŸśũƔżśƈƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ����ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ�����

ϱ�����ƙ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0�����ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�
����ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��������řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

�ƐŪŸśũƔżśƈƅ�Ɖƈ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ϭ�ϯ�Ɖƈ���ŚŔƏƊŬϰ�ϲ�Ɖƈ��ŚŔƏƊŬ�ϳ�ϭϬ�ŚŔƏƊŬ�� 

ϲ����ƛ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0���ƈ�Ɠž���ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏś
����ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��������řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

��ƐŪŸśũƔżśƈƅ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ����������������ūƊƏ»Ɣ�ƉŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ƀũŮ���ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ
�Ţžũ�� 

ϳ���ś�ƛ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�05.0�����ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�
����ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��������řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

�ƐŪŸśũƔżśƈƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƔŧŔŧŷƙŔ���řƔœŔŧśŗƛŔ�� 
�� ���řƁƜŷ�ŧƏŠƏ��řƔųŕŗśũŔ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řŗŠƏƈ�05.0�������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

ŚŔũƔŧƂś������������ř»ƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ
��ƇƎƔŧƅ�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ� 



 �ϡ

ƑƄƒ�œƆŕ�ŚšœŕƃŒ�ƑŮƍƒ�ŧƂŦƃŒ�ŗŽƃœŪ�ŝőœřƈƃŒ�ƑƄŵ�ĆŇœƈŕƍ���
ϭ� Ō� Ɖƈ� ŧŠśŬƔ� ŕƈ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� ŵƜųŏ�¿ŕŠƈ� Ɠž� ũƏƈ
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Abstract 

Estimation Degree among Deputy Principals to the Effectiveness of 

School Management and Its Relation with Leadership Styles at 

UNRWA Schools in Gaza Governorates 

��

The study aimed at identifying the estimation degree among deputy 

principals to the effectiveness of school management, and its relation with 

leadership styles at UNRWA schools in Gaza governorates. The researcher 

adopted the descriptive analytical approach to achieve the study objectives, 

and prepared two questionnaires; the first is a 64 � item  questionnaire for 

the effectiveness of school management, it covers five domains, namely;  

the administrative domain, the art domain, the students affairs domain, the 

school environment domain, and the relation ship with local community 

domain. The second questionnaire consists of (33) items for leadership 

styles, it covers three domains: the democratic style, the autocratic style 

and the disordered style.  ���� 
The researcher consulted a number of juries and educational referees 

to ensure both internal and external validity of both questionnaires, besides 

checking the reliability, where the consistency factor for the first 

questionnaire is ( 0.951),  and the second is ( 0.827 ). 
The study population consists of ( 247 ) subjects of  all deputy 

principals at UNRWA schools in Gaza governorates in the scholastic year 

(2011- 2012).  

The study sample consists of ( 230 ) male and female deputy principals 

who represent ( 93.2 % ) of the study population.    �       
Data analysis was statistically treated by ( SPSS��, where various 

statistical methods were used, namely; averages, recurrences, ratio weights,  

T. Test , and  One Way Anova Test.   
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The study findings showed that :  

1. The estimation degree among deputy principals to the effectiveness 

of school management according to their perspectives was very high 

with ratio weight ( 85.0 % ).  The ratio weights of the five domains 

occur as it follows : the first domain, the administrative domain,  is ( 

86.8 % ). The second domain, the art domain, is ( 82.0 % ).The third 

domain, the students affairs domain, is  

( 84.4 % ),  then the fourth domain, the school environment domain,  is 

(84.2 % ), and finally ( 84.2 % ) is the ratio weight for the fifth domain, 

the relationship with the local community domain. It is worth 

mentioning that ratio weights of all domains are very proximate.  

2.  The degree of practicing leadership styles among deputy principals 

at UNRWA schools in Gaza governorates was at an average 

(medium) level  with total ratio weight of ( 62.3 % ). Domains 

ranking occurs as it follows: the democratic styles was in the first 

rank with ratio weight ( 89 % ), followed by the autocratic style ( 

56.2 % ), and finally the disordered style ( 44.4 % ) which is less 

than the neutral ratio weight ( 60% ). 

3. There are no statistically significant differences at (á≤ 0.05)   in 

estimations means among deputy principals at UNRWA schools in 

Gaza governorates  to the effectiveness degree of school 

management due to the sex variable (Male, Female). 

4. There are no statistically significant differences at (á≤ 0.05)   in 

estimations means among deputy principals at UNRWA schools in 

Gaza governorates to the effectiveness degree of school management 

due to the qualification variable (Undergraduate, Postgraduate). 

5. There are no statistically significant differences at (á≤ 0.05)   in 

estimations means among deputy principals at UNRWA schools in 

Gaza governorates to the effectiveness degree of school management 
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due to years of service variable (1-3 years ,  4 � 6 years, 7 � 10 years 

). 

6. There are no statistically significant differences at (á≤ 0.05)   in 

estimations means among deputy principals at UNRWA schools in 

Gaza governorates to the effectiveness degree of school management 

due to the educational area variable (North Gaza, West Gaza, East 

Gaza Middle area, Khanyunis and Rafah ). 

7. There are no statistically significant differences at (á≤ 0.05)   in 

estimations means among deputy principals at UNRWA schools in 

Gaza governorates to the effectiveness degree of school management 

due to the educational stage variable (Elementary, Preparatory ). 

8. There is positive correlation at (á≤ 0.05) between the estimations 

means among deputy principals at UNRWA schools in Gaza 

governorates to the effectiveness degree of school management and 

their estimations means to the level of leadership styles followed by 

them.  
Based on the above findings the researcher recommends the following : 

1. Updating schools principals and deputy principals with new issues 

related to school management, and holding work shops and training 

courses in school management field, besides offering more flexible 

powers to match their assigned missions. 

2. Supporting school through local community and parents, in addition 

to showing tangible response , supporting school plans, activities and 

programs,  forming communication links between local community 

and school management, holding useful programs like lectures and 

sessions to be benefited from, and offering access to school facilities 

like library , halls , playgrounds and computer labs. 

3. The importance of improving selection criteria for deputy principals, 

namely; to have a postgraduate certificate in educational 
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management, and if not possible the recruitment department should 

hold training sessions for the nominees before selection in order to 

testify their adequacy, so those who pass the test shall be nominated. 

4. Planning to grant a diploma program of school management in 

universities and education faculties, or assigning educational 

management courses for education majors. 

5. Generalizing the current study abstract for schools administrations at 

UNRWA schools in Gaza governorates to consider the effect of their 

leadership styles on school management in order to increase the 

work efficiency. 

6. The importance of considering the life history of our prophet, peace 

be upon him,  among postgraduate researches, particularly the 

educational researchers as a recognition of his favor of proving 

unique administration of the Islamic country that led his companions 

to be pioneers and change the world history. 
��
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��������������řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�řŬŕƈ�řŠŕţŗ�ƓƎž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎƈŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƂś�ƓƄƅƏ
�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬś�řƆŷŕž���

���řƔƆŷŕž�ŧŧţśśƏƙŔŘũŔŧ���řƔŬũŧƈƅŔ�ô����ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ô��ŕƎśũŔŧŏ�řƔƆŷŕſŗ��������Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔƏ�
���ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ������������Śŕ»ƊŕƄƈƙŔƏ�ũ»ŰŕƊŸƅŔ�¿Ƅƅ�ƌŠƏƈƅŔƏ�ƃũţƈƅŔ�Əƍ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƗ�

���������¿ŕƈƕŔƏ�ŚŕţƏƈųƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ��ŏ������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Řũŧ»Ɓ�Ɖ
����ƁƏ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�řƆŷŕſƅŔ���������ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƔ�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ŕƍũƔŧƈ�Řũŧ������ũ»ŰŕƊŷ�ŧƏ»ƂƔ

��������ƀŕſśŔƏ�ŘũŕƎƈ�¿Ƅŗ�řƈƔƄţ�ŘŧŕƔƁ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ��ŗƏ¿Ɓō����řſƆƄśƏ�ŧƎŠ�������¿ƏŰƏƆƅ��Ƒƅŏ��řſŷŕŲ»ƈ
ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƌƈŕƎƈƏ�ƋũŔƏŧŌ�řƔŧōś�ũŗŷ��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŞŕśƊƙŔ����

���ŖŕųŦ�ƏŗŌ����������������
�ƌƔž�ƃŮƛ�ŕƈƈƏŐž�řƔƆŷŕž�ƉŘũŔŧƙŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�ĻŕŗŕŠƔŏ�ƏŌ�ĻŕŗƆŬ�ũŝōśś�řƔŬũŧƈƅŔ�

���������ŘũŔŧŏ�ŕ»ƎŸŗśś�Ɠ»śƅŔ�ř»ƂƔũųƅŔ�ƏŌ�ųƈƊƅŕ»ž��ūƄŸƅŔ�ƏŌ�ŕƎśŧŕƔŪ�Ɠž�ĻŕŗŗŬ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ��¿ƈŔƏŸƅŔƏ
�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŧƁ��ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�����

ž���������������Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ƋũƔżŗƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŧƂś�ƌƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�ŪƄśũƈƅŔ�Ɠƍ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕ
���¿ŕŸž�ũƔżś�ƒŌ�ƀƔƂţś�������řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓƂƔƂţ�šƜŰŏ�ƏŌ���������ŧŔũ»žŌ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśś�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕž

������ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƒŧŧŸśƈƏ���ŚŕžŕƂŝƅŔ�ƓſƆśŦƈ��������ŽƜśŦƛŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƓƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƊƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔŗ�
řƈƏŬũƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ŹƏƆŗ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś�ŘũƏũŲ�Ŷƈ��ŧŔũžƗŔ�ŉƛŎƍ���

�����ĻŕƊŕƄƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚƆśţŔ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈž�ĻŕŬƔœũ�����řŬŔũŧ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ���ŧƈƅŕžƉƏũƔ������ŕ»ƈ�Řŧŕ»ŷ�ŉŕƔƏƁƗŔ�
����ŉŕƔƏƁŌ�ŘŧŕƁ�ƉƏƊƏƄƔ��������������ŚŔŉŕ»ſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗƅŕŻ�ŧƈśŸƔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ

�Ɣ�ƓśƅŔ���ŕƎƄƆśƈƔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�ŽŰś�������������ƓƊŕŬƊƙŔ�ƃƏƆŬƆƅ�ĻŕƔŷŔƏƏ�Ļŕƈƍŕž�ƉƏƄƔ��ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ���ŕƈƏ
�����řƔŸžŔŧƅŔ�¿ŝƈ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ƌƔž�ũŝŎƔ��ŪžŔƏţƅŔ��ŕŰśƛŔ¿�����Ŕŧ»ƍƗŔ�ŶŲƏƏŽ������ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊ»ŰƏ��

�ŚƁƏƅŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ����ƃƅŨ�ũƔŻƏ���ƓŠţ����������������
��
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�������ƌŠƎśƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś�ŕƊƍ�ƉƈƏ��������ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ƋŧŷŕŬƈ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���
�����������ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƃƅŨƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ������ŶƔƈŠƅŔ�ƌŸƈ�ƉƏŕŸśƔ�ƓƄ�

řƔŷŔƏų�ƉŷƏ�����ũųŕŦ�ŖƔųƏ�����������řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ���Ƒ»ƅŏ��
��ŕƎƂƔƂţś��������Ɠž�řƔƆŷŕž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƑśţƏŘũŔŧƙŔ�ƔŬũŧƈƅŔ����������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ř

�����ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ����Ŗ»ŠƔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊŗ�řƁƜŷ�ƌƅ�Ɖƈ�¿ƄƏ
ũƔŧƈ�şƎśƊƔ�ƉŌƏũƔŧƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏ�ųŕƈƊƗŔ�ŧţŌ�ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ƇƎƈŕƔƁ�ŉŕƊŝŌ�

�ƇƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ����
����ƉŐž�ŔŨƅƏ���������řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŬŔũŧ�����řƂƔũųƅŔƏ�ŖƏƆŬƗŔ�¿ƄŮś�ŕƎƊƗ

��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ŧœŕƂƅŔ�ŕƎŗ�¿ŰśƔ�ƓśƅŔ���ŜƔţŏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖ�Əƍ�����šŕ»ŠƊ�Ɠ»ž�ūƔœũ»ƅŔ�¿»ƈŕŸƅŔ
���������������Ɠ»ž�ƇŬŕţ�ũƏŧ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ŕƈƅ�řŰŕŦŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƈŕŸŗ�ŕƎƆŮž�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƔƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɖ��ƆŸƅŔ�ƏŠƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƓžƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�Ɠƈ����ƒŧƔŸŬƅŔ�������������
�����������ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�ƉƈƏ�����Ŵ»ţƛ�ŧƂƅƏ��

�����������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈŗ�ƇśƎś�ŕƎƔƆŷ�ŶƆųŔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ������ƉƔƔƏ»ŗũśƅŔ�ƉƔžũŮ»ƈƅŔƏ��
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��������������ƒũŔŧƙŔ�ƇƎŸƁƏƈ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŕŗ�ŕƎŬſƊ�řŠũŧƅŕŗ�ĄƉŸŁś�ƇƅƏ��

����������řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŠũƅŔ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ������������ũƔŧ»ƈ�Ƈŕ»Ǝƈ�ř»žŕƄŗ�ƇƏƂƔƏ�
�Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�řƆŴƈ�ŕƈƎŸƈŠśƏ��ƌŗŕƔŻ�¿ŕţ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ����

����řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŉŕŠ�ŔŨƎƅƏ����������ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ƉƔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�
��řƔƆŷŕſŗŘũŔŧƙŔ���������ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ��������ŜŔŧţś»ŬŔ�Ƈś�ƌƊōŗ�ĻŕƈƆŷ�

��������������ũƔŧƈ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘũŝƄ�ŖŗŬŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řſƔŴƏ
řŬũŧƈƅŔ�����ƔŸś�¿ƏŌ�ƉŕƄ�ŜƔţ������Ƈŕŷ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ƉƔ�������ĻƛƏŰƏ���Ƒƅŏ��Ƈŕŷ��������Ŝ»Ɣţ�

��ŧƈƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƉƔũƔ�����»ƅŔ�řŗŔũƁ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�����ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ����������Řŧŕ»ƔŪŗ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ŚŌŧŗ�ŕƊƍƏ��
ŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŌųśŬś�ƇƆž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ƇŻũƏ�ƉƔŧŷŕ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�řƔųżś�řƅŕƄƏƅŔ�Ŷ

�����ŕŬƈ�ƉƔũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎƈŪƆƔ�ŕƈŗ�ŘŪŻ��ƉƔŧŷ������Ƈŕŷ�Ɠſž�������Ƈ����ƓƅŕƈŠƙŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ���������ĻŔũƔŧƈ
����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŘũƔŧƈƏ������Ɖŕŗũś��������������������ƉƔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŧŷ�ŢŗŰōž�ƉƕŔ�ŕƈŌ��

�Ƈŕŷ�������������ũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�Ř���ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘũœŔŧ�������Ƈ������
Ç¿Ƅ�ƇŕƁ�ŧƂƅƏ��Ɖƈ���bates , and shauk , 1983 ���ś�ƀƔŗųśŗ�ŚŧśƈŔ�řŗũŠƓƊŕƈŝ�ƓśƅŔƏ�ŚŔƏƊŬ�

��������ũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśŗ�¿ŝƈśśƉƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏ������śƈ�ŢŗŰŌ�ŜƔţĻŔũƏţƈ�
�������řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿Əţ����������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�ƉŌ�řŗũŠśƅŔ�ƋŨƍ�ŚśŗŝŌ�ŧƂƅƏ�

ƄũŕŮƈƅŔƔ���������ƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƏŧŸƔ�Ɖ������ƔƔƏ»ŗũś�Řŧŕ»Ɓ�ũƏ»ƈƗŔ�ŉŕƔƅƉ�
ƔũƔŧƈƏƉ���řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ƒƏŨ����ũŗŠƅŔ������������������
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���ũƔŧƈ�ŉŔƏŬ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŐžƏ���ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�ūũŔŧƈƅŔ��ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏ����Ə»ƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ŕ�����Ɖ»ž�Řũŕ»Ǝƈ�
ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŐž���ŧŔũžƗŔ�Ŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŕƍŧŔũžŌ�ŚŕžũŰśƅ�ūŕƄŸƊŔ�Ɠƍ����

�����ũŧƅŔ��Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ŧƁƏ����řƔƆŷŕž�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔŘũŔŧƙŔ���řŬŔũŧƄ��řƔŬũŧƈƅŔ���ŖŕųŦ��������
������ƉŌ��Ƒƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ��ŚŕƈƏƂƈŘũŔŧƙŔ���������ř»Šũŧŗ�ŘũžŔƏśƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�ŕƍũžŔƏśƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ŘũƔŗƄ�����������ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ����
�řŬŔũŧ�ŚƊƔŗ�ŧƁƏ����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ����������ŷ�ŧƏŠƏƏƈ�řƁƜ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řŗŠ

ƛŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƏ�ƓŠƔśŔũśŬŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���řŬŔũŧ�ŚƆŰƏś�ƃƅŨƄƏ����řƈŷŕƊƈƅŔ���������Ƒƅŏ��
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���řƔƆŷŕſŗ�ŕƎśƁƜŷƏŘũŔŧƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�������������ŧƁ�řƔŧŕƔƁ�ųŕƈƊŌ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ĻŕƊƏŷ�ƉƏƄśƅ
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��řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ���������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƇƎŬũŔŧƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�����ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ

Ţžũ��ūƊƏƔ�ƉŕŦ���ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�� 
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ŚŕųŬƏśƈ�ũƔŧƂś����������Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŔ

řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ��ŘŪŻ�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƘƅ��ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈƏ���� 

��
��
��
��
��
��



 �

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ� 

ƑƃœřƃŒ�žƒƀšř�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘżťƋ���
�� �řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ūŕƔƁ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�����
�� �ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŧƔŧţś

�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ����
�� ƉƔũƔŧƈƅŔ� ũƔŧƂś� řŠũŧ� ŧƔŧţś� řƔƆŷŕž� ƉƔŗ� řƁƜŸƆƅ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔƏ� řƔŬũŧƈƅŔ�

ƇƎƔŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�� 

�� ś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ����Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���¿ƍŎƈƅŔ��ūƊŠƅŔ

�ƓƈƆŸƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�� 

�� ŕž� ŘŧŕƔŪŗ� ƇƎŬś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ŚŕţũśƂƈƅŔƏ� ŚŕƔŰƏśƅŔ� űŸŗ� ƇƔŧƂś�ŘũŔŧƙŔ� řƔƆŷ
�řƔŬũŧƈƅŔ 

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
�ƑƃœřƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�œƌřƒƆƋŊ�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƆřŪř���

ϭ� �������������ƉƔŬ»ţśƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ
�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�ŕƎśŕŠũŦƈ� 

Ϯ� �řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ũŝŌ� 

ϯ� ���������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƏƔƏŗũśƅŔ�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ��ƉƄƈƔ
�������������Ļŕ»ƈœŔŧ�ŉƏŲƅŔ�ųƆŬƔ�ŜƔţ���ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŕƔŕŲƂŗ�řƔƊŸƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƏ

�ųƂž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ���
ϰ� ƏũƔŧƈ�ūũŔŧƈƅŔ��ƉƄƈƔ����������ŽũŸśƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŔƏŧƔſśŬƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�����ũƏŧ�řƔƈƍŌ���ũƔŧƈƅŔ

�����������ũƔŧ»ƈ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƂţśƔ�ŽƔƄƏ���ƌƅ�ƉƏŷ�ŧƔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��ƉƄƈƔ�ŽƔƄƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ
�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƓƁũƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ���řŬũŧƈƅŔ�� 

ϱ� �ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũŕƂśžŔ� 

��
��



 �

ƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƆťŤřŪŒƃŒ�ŘœšƄűŮƆŗƒƃœř��� 

ήϳΪϤϟ΍�ΪϋΎδϤϟ΍�� Əƍ ¿ƏœŬƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔ Ɠž ũŧƈƅŔřŬ � ŘŧŷŕŬƈƅ ŕƍũƔŧƈ Ɠž řŸŗŕśƈ ŨƔſƊś�ŶƔƈŠ�ŚŕƈƎƈ�
�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśŪƎŠŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��Γέ΍ΩϹ΍ ΔϣΎόϟ΍ ςϴτΨΘϠϟ�ΕΎγ΍έΪϟ΍ϭ ήϳϮτΘϟ΍ϭ ϱϮΑήΘϟ΍ 

Γέ΍ίϮΑ ΔϴΑήΘϟ΍ ϢϴϠόΘϟ΍ϭ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ˬ ˺̂̂̀ : ΓΩΎϤϟ΍ ˻˻˼���
ũƔŧƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔƏ ŷŕŬƈƅŔŧ ���ĻŕƔœŔũŠŏƏƍ ƇƆŸƈƅŔ ƒŨƅŔ ŶƂƔ ŚŕƎŠƅŔ�ũŕƔśŦŔ řŰśŦƈƅŔ Ɠž řƅŕƄƏ 

ŜƏżƅŔ ŚŕŴžŕţƈŗ ŘŪŻ ƌƔƆŷ ŧŸŗ ƋŪŕƔśŠŔ řƔŗŕśƄƅŔ�řƂŗŕŬƈƆƅ řƆŗŕƂƈƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ řŰŕŦƅŔ ƃƅŨŗ ¿żŮƔƅ 

ŔŨƍ ŖŰƊƈƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƌŠƏƔ� ƓśƅŔ ŕƎƔƅŏ űũżŗ ŘŧŷŕŬƈ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ Ɠž �řŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧŏ
ŖũŧśƅŔƏ ƑƆŷ ƇŕƔƂƅŔ ŕƎƈŗřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƈ.���
�ŗƒƄŵœŽƃŒ���ŧƈţŌ�ŕƎžũŷ�ϮϬϬϯ��ϮϮϱ���ŕƎƊōŗ��ŽŔŧƍƗŔ�ŕƍũƔŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�����
řƔƆŷŕſƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔƏĻŕƔœŔũŠŏ�� ŕƎƊōŗ�� ����ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗ���Ɠž�ŕƍŪŕŠƊŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ
� řţŕśƈƅŔ� řƔũŮŗƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ¿Ŵ� ��ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ŚŧŷÊŌ� ŘŔŧŌ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ƌŬŕƔƁ� Ƈś�ƒŨƅŔƏ

�űũżƅŔ���
ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ����� ŧƏŗŷ� ŕƎžũŷ� �� ��ƉƈƏ�¿ƈŸƆƅ� ƇƔƆŬƅŔ�ųƔųŦśƅŕŗ� ŕƎƂƔƂţś�ƇśƔ�ŽŔŧƍŌ�ƏŨ� ƇŕŴƊ

śƅŔƏ� ŶƔŪƏśƅŔ� ¿ƜŦŨƔſƊśƅŔ� řŸŗŕśƈƏ� ƀƔŬƊ�� ƇƔƏƂś� Ƈŝ�ŘũŔŧƙŔ�Řũŕŝƙ� ŪžŔƏţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ�
ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƋŧƏŬś�ƓŷŕƈŠ�ũŕųŏ�Ɠž�řƆŷŕſśƈƏ�řƆƈŕƄśƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�¿ŸŠƏ�ŶžŔƏŧƅŔ���ƇśƔƏ�

�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŸŗ���ŧƏŗŷ�ϭϵϵϬ���Ϯϱ������

�ŕƔœŔũŠŏ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎžũŸƔƏ�ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ��ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ž
śŬƈ� Ŷƈ� ŽƔƄśƅŔƏ� řţŕśƈƅŔ� ŕƍŧũŔƏƈƅ� ¿ŝƈƗŔŔŧŠƌśŕŗƆųśƈƅ� řŗŕŠśŬƛŔƏ� ũŰŸƅŔ� Ś��ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž

ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�űũżƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ŚŧŷÊŌ�ŘŔŧŌ�¿ƜŦ�ƌŬŕƔƁ�Ƈś�ƒŨƅŔƏ����
űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ��ƓƆƔŬŸƅŔ� ƌžũŷ��ϭϵϵϵ��Əƍ�ũųƏ� ŧœŕƂƅŔ� ŖƏƆŬŌƓž� ƌśƂƔ�ũƔŝōśƅŔ� řƔƆƈŷ��ƑƆŷ

ƌƔſŴƏƈ���
� ŚšœŕƄƃ� ƑőŒŧŞƗŒ� ŻƒŧŶřƃŒ��Əƍ ŖƏƆŬŌ ŧœŕƂƅŔ ƌśƂƔũųƏ Ɠž řŬũŕƈƈ řƔƆƈŷ ũƔŝōśƅŔ Ɠž �ƌƔſŴƏƈ

Ÿƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƀƔƂţśƅ�ŚŧŷÊŌ�ŘŔŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŬŕƔƁ�Ƈś�ƒŨƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌ
�űũżƅŔ�ŔŨƍ��

��

�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ��Ŕ� ŕƎśŬŬŌ�řƈŴƊƈ�Ɠƍ�ũŔũƁ�ŖŠƏƈŗ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗϯϬϮ�ťƔũŕśŗ�ϴ�ƉƏƊŕƄ�
¿ƏŌ��ũŗƈŬƔŧϭϵϰϵŗ�ƇŐ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�¿ƔżŮśƏ�řŝŕŻƙ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řƅŕƄƏ�ƇŬ



 �

� ƑƊŧƗŔ�ŔƏũƊƗŔ� ��ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�¿Ƅ� ŕƎśƔƛƏ� ŧŧŠś� ƉŌ� ƑƆŷ� řśƁŎƈƏ� řŰŰŦśƈ� řƅŕƄƏƄ�¿ƈŸśƅ� �
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƆƅ�¿ŧŕŷ�¿ţ�ŧŕŠƔŏ�řƔŕżƅ.��ƙŔ�ŖśƄƈ���ŔƏũƊƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƇƜŷϭ͗ϭϵϵϱ����

� ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ��ŕƎśžũŷ �ŘũŔŪƏ ųƔųŦśƅŔ ƉƏŕŸśƅŔƏ ƓƅƏŧƅŔ� ��"ŉŪŠ Ɖƈ ¿ƎŬƅŔ ƓƆţŕŬƅŔ ŶƆŗśƏ 

ŕƎśţŕŬƈ� ϯϲϱ�ƇƄ� Ϯ�ŶƈƏ�ƇŕƔƁ řųƆŬƅŔ řƔƊųƏƅŔ řƔƊƔųŬƆſƅŔ Ƈś ƇƔŬƂś ŵŕųƁ ŘŪŻ ĻŕƔũŔŧŏ Ƒƅŏ ūƈŦ 

ŚŕŴžŕţƈ Ɠƍ: řŴžŕţƈ��¿ŕƈŮƅŔ řŴžŕţƈ �ŘŪŻ řŴžŕţƈ �ƑųŬƏƅŔ ţƈřŴžŕ ƉŕŦ �ūƊƏƔ řŴžŕţƈƏ 

Ţžũ�� �ŘũŔŪƏ ųƔųŦśƅŔ ƉƏŕŸśƅŔƏ ƓƅƏŧƅŔ �( ϭϵϵϳ�"��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš����

 ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ŧţƅŔ����řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�ŕƎśƁƜŷƏ��ŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕ����
 ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŧţƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ��řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ� 

 ƒũŮŗƅŔ�ŧţƅŔ��ŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƔũƔ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�Ɖ�� 

 ƓƊŕƄƈƅŔ� ŧţƅŔ�� �ƅŔ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŚŬ�ƓƍƏ���� �� ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ƀũŮ�� ŘŪŻ�� ŘŪŻ�ŖũŻ�
ƑųŬƏƅŔ��Ţžũ���ūƊƏƔ�ƉŕŦ���� 

 ƓƊŕƈŪƅŔ�ŧţƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�ƇśƇŕŸƆƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ϮϬϭϭ���ϮϬϭϮ�ƅ 
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¾ŮŽƃŒ�ƑƈœśƃŒ��
��

ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��
��

 
������ĹƙƍŊ���ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ� 

 
Ĺœƒƈœś��������ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��
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ŒƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃ��
ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

��

ĹƙƍŊ���ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
ŗƆťƀƆ�� 

�ũŦƕŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ũŝŎƔ��Řŧŷ�ũŰŕƊŷ�řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�¿Ƅƅ ƉƏƄƔƏ ŕƎƊƔŗ ſś¿ŷŕ�� ��ƃ»ƅŨƏ
ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍƗŔ �řŬũŧƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ ƓƄƅƏ �ƃƅŨ�ŜŧţƔ ƛ ŧŗ ƉŌ ŽŰśś ŘũŔŧŏ �ř»ŬũŧƈƅŔ �ř»Šũŧŗ 

Ɖƈ�řţŲŔƏ �řƔƆŷŕſƅŔ ŘũŔŧŐž řŬũŧƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ŕƔƆŸƅŔ Ɠƍ řƅƏœŬƈƅŔ Ɖŷ ŨƔſƊś �řųŮ»ƊƗŔ �şƈŔũ»ŗƅŔƏ 

ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ řƔŠƔśŔũśŬƙŔ �řŬũŧƈƆƅ ƉƈƏ ŕƊƍ ŖŠƔ ƑƆŷ ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ� �ř»ŰŕŦƏ �»ƈ�ŕƍũƔŧ
ƉŌ��ŕƎŗ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�ŕƎƆƔƄƏƏ ƉƏƄƔ ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ ƑƆŷ ŨƔſƊś ųųŦƅŔ řƈƏŬũƈƅŔ ¿ƄŮŗ ��¿»ŷŕž 

ƃƅŨƄƏ řŠƅŕŸƈ ŶƔƈŠ ¿ƄŕŮƈƅŔ ŚŕŗƂŸƅŔƏ řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ řƔŷŕƈśŠƛŔƏ ŖƏƆŬōŗ ƓƈƆŷ �ƇƏ»ƂƔ �Ƒ»Ɔŷ 

ũƔƄſśƅŔ ŧƔŧŠśƅŔƏ ũƔƏųśƅŔƏ �ŵŔŧŗƙŔƏ ŕƈƄ ŖŠƔ ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ řŬũŧƈƅŔ ƉŌ �ƇƏ»Ƃś �ŧ»ƔųƏśŗ �Śŕ»ƁƜŸƅŔ 

řƔƊŕŬƊƙŔ ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ ŕƎƔž  

ŧŸśƏ řƔƆŷŕž ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ ŕĻžŧƍ řƆƔŬƏƏ� ƓƎž Žŧƍ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ŘũƍŕŴ řƔţŰ �ř»ƈŪƛ ��ƉŕƈŲ»ƅ
ũŰƊŷ ũŔũƈśŬƛŔ ŉŕƂŗƅŔƏ ƑƆŷ ƐŧƈƅŔ �¿ƔƏųƅŔ ƓƍƏ řƆƔŬƏ ŕƎƊƏƄƅ ŘŔŧƗŔ řƂƂţƈƅŔ �ŹƏ»Ɔŗƅ ��ŽŔŧ»ƍƗŔ
şœŕśƊƅŔƏ�)Ō��ŘŧƔŮũŔƏŦ�(77 : 2006�����

Ɔ�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ƅƍƌŽ����
�ŗźƄƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒ����

��¿ŕŸſƅŔ�ƑƊŸƈŗ�¿ŷŕſƅŔ�řƈƆƄ�Ɠśōś��¿ŕŸſƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŽŰśƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ���Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ůŦŮƅŔƏ
�ƒƏƂƅŔ�ŵƏŪƊƅŕŗ�ŽŰśƈƅŔ�ųƔŬƏƅŔ�ƇŠŸƈƅŔ�����

��¿ŸſƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƆŷŕſƆƅ�ƒƏżƆƅŔ�¿ŰƗŔ�ŶŠũƔƏ����¿Ÿž���ƌśŕƂśŮƈ�ƒŨƅŔ���¿ŷŕž���Ə���¿ŕŸž��
ſƅŔƏƅŕŸũŧŰƈ�řƔŉŕſƅŔ�Ţśſŗ�¿ŕŸž�Ɖƈ�ƓŷŕƊŰ���ŘũƍŕƂƅŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƈŠƈ�ƋũŕśŦŔƏ���ƑƆŷ�řƅƛŧƆƅ

ƉŕƂśƙŔƏ�ųŕŮƊƅŕŗ�¿ŸſƅŔ�ŽŰƏ��ųƔŬƏƅŔ�ƇŠŸƈƅŔ����
��¿ŷŕž�Əƍ�ŕƈ�¿Ƅ�ŽŰƏƅ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɠśōś�řƔŗũŸƅŔ�ƓžƏ����ũŧŕƂƅŔƏ�¿ƈŕŸƅŔ�Əƍ�¿ŷŕſƅŔƏ����

�şƚűŮƙŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒ����
ŬƔƏŕƊśś�ŚŕſƔũŸś�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŞũŸ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿����

ŽĉũŸś�řƔƆŷŕſƅŔŕƎƊōŗ������řţŕśƈƅŔƏ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠƍ������
���ŘŧƔŮũŔƏŦŌ����������������



 ��

Ə�ŕƎžũŷ���ƉƔŧŗŕŷ����������ŕƎƊōŗ����ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�řţƔţŰƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŷ���ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƒŌ
�řŬũŧƈƅŔ����

ƏřƔƆŷŕſƅŕŗ�ŧŰƂƔ����ƒũƈŸƅŔ����������ŕƎƊōŗ�����řŸŗŕśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƌƂƂţś�ƒŨƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ�Ɛŧƈ
�ŕƎžŔŧƍŌ�Ɠž�ƌƅ�����

ŧŧţƔƏ����ŽƔƊƈƅŔ����������ŕƎƊōŗ�����řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�����
ŕƎžũŷƏ� ŧƈţŌ�� (2002� �ŕƎƊōŗ "řŠũŧƅŔ ƓśƅŔ ƀƂţś ŕƎŗ ŕƍũƔŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ/��ŕ»ƍũŴŕƊ �ŽŔŧ»ƍƗŔ 

řƔƈƔƆŸśƅŔ Ə řƔƏŗũśƅŔ �ŘŧƏŮƊƈƅŔ���
�ƐũƔƏ���ƉŕŸƊƄ1995�ƉŌ�řƔƆŷŕſƅŔ� Ɠƍ " ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ ƀƔƂţś ƑŰƁŌ şœŕśƊƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔƏ ƓśƅŔ ƉƄƈƔ 

ŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƂƔƂţśƇ ŧũŔƏƈƅŔ řţŕśƈƅŔ ƉŬţŌ ƇŔŧŦśŬŔ �ƉƄƈƈ����
�řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���

�� Š�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŕŗ�řƔƆŷŕſƅŔ�ųŗśũśŕƍŧŔũžŌ�ŶƔƈŠŗƏ�ŕƎŗƊŔƏŠ�ŶƔƈ���ŧŔũžŌ�ƏŌ�ƉƔŸƈ�ŖƊŕŠŗ�ūƔƅƏ
ƇƎƊƔŸŗ��ŕŝƈŗ�ũŗśŸƔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƂžřŬŬŎƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƇƔƔƂś�řŗ� 

�� �ŽũŸśƅŔ�ƇśƔ�ƑƅŏŪŕŠƊƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƀƂţś�řŠũŧ����řŬŬŎƈƅŔ�ŕƎƂƂţś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ� 

�� řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŧƈśŸś��Ƅƅ��Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŌ�Ƒƅŏ�¿Űś�Ɠ
šŕŠƊƅŔƏ�ũƏųśƅŔ����
�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�ƓžƏ�ŕƎƊōŗ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔ�����Ɖƈ�řŗƏŻũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ���řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƍŪŕŠƊŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ�����

Ŋ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƍƌŽƆ��ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�� 

�ŕƎžũŷ���ƇŕƊżƅŔ����������ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎŗƔƅŕŬŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�
�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŕƎśŕƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�����

ƏƐũƔ����ƉŕŸƊƄ����������ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
ŧŦśŬŕŗ�ŕƎƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƉƄƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔ������

�ŧŧţƔƏ���ƉŕŸƊƄ���������¿ŝƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
¿ƈŸƆƅ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś��ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���ŖŬƊŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�

ƌśŕƔƏƅƏŌ�ŧƔŧţśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿œŕŬƏƅŔ��ŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŘŉŕſƄ�ƑŰƁōŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ���

�ŧƁƏ�ŕƎžũŷ���ũŕŠƊƅŔ����������ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�řžŕƄ�ŽƔŴƏś�Ɠž�řƆŷŕž�ŕƎƊōŗ�ƉƈŎś�ƓśƅŔ�
�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ���ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ũŕƔŸƈ�ƇƍŌ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ

�řƔƅŕŸž�ƐŧƈŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƈ�Əƍ��ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ŪŕŠƊƙŔ����



 ��

ƐũƔƏ����ŖŪŷ����������ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�
śŬƈ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�řţŕśƈƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈƅ�¿ŝƈƗŔŔŧŠ�ƌśŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ�ũŰŸƅŔ�Ś���

Ŕ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƆƔ�ŕƈ�ŢŲśƔ�řƂŗŕŬƅ���
�ƉŌƄśŬŔ�ŕƎƔƆŷ�řƆŷŕž�ƉƏƄś�ƓƄƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ŕƈƔƅŕśƅŔř�����
�� ĻŕƔƊƎƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔƈƊś��ĻŕƔŬſƊƏ��ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ŵŕŗŮŏƏ����
�� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�Əƍ�ŕƈ�¿Ƅ�řŗƄŔƏƈ����
�� �Əƍ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ¿ŕŠƈřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�����
�� �ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƆƅ�ŢŠŕƊ�ƀƔŗųśƅŖƜųƆƅ�È¿ŕŷ�¿ƔŰţś�ƉŕƈŲ���
�� �řƔŧŕƈƅŔ�řţŕśƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�řƔũŮŗƅŔƏ���

Ŕ��ŗƒƆƋŊŖŧŒťƗŒ��ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�����
���řƔƈƍŌ�ŶŗƊś���ŘũŔŧƙŔ������ŕƎƊƏƄ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔũƔŧś��������Žũŕ»ŸƈƅŔ�ŕ»ƎŗƜų�Ƈ»ƆŸś�ř»Ŭũŧƈ

řƔŬŕŬƗŔ����řƔśŕƔţƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƎŗŬƄśƏ�����řƔƊŕŬƊƙŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŕƍŕŠśƛŕŗ�ƇƍŧƏŪśƏ�����Ƈ»ƎŸƈ�¿ƈŕŸśśƏ
ŪƔƔƈś�ƉƏŧ��ĻŕŸƔƈŠ�ƇƎƅ�¿ſƄśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�ŘŪƔƈśƈ�řƔƏŗũś�ŚŕƈŧŦƏ�řœžŕƄśƈ�řƔƈƔƆŸś�ůũž�Ɖƈ�

�����ŕƎŗƜųŗ�¿ŰśƏ�ƅŏƑ���ŪƔƈśƅŔƏ�ƉŕƂśƙŔ�ŚŕŠũŧ����������ůũ»ž�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠƅ�¿ſƄśƏ
���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�����������ř»ƅŕŸſƅŔ�ř»ƔŸƈśŠƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũžƏ�řƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ

�������ƔŬũŧƈ�řœƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ųƔţƈƅŔ�ƑƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ����ŤŕƊƈƏ�řƊƈŊ�řŏ������ƋũžƏ»ś�ŧ»ƔŠ�ƓŬũŧƈ�ƓŷŕƈśŠ
ŕƎśƅŕŬũƏ�ŕƎśƔŎũ�ŉƏŲ�Ɠž�řƆŷŕž�řƔŬũŧƈ�ŘŧŕƔƁ����

�ũŕŮŌƏ���ƑſųŰƈ����������ƉŌ�ƑƅŏƊś��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓƅŕśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍŌ�Ŷŗ����
�� ƓŷŕƈŠƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ��ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ����
�� ƓŸŬ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ����
�� �����ƉƔƔũŔŧƙŔ�řųŬŔƏŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ���ĻŕŲƔŌ�Ɠƍ�ŕƈƊŏƏ���ƋŨ»ƍ�ƉƏŨ»ſƊƔ�ƉƔũŦƕŔ�¿ŸŠ�

¿ŕƈŷƗŔ����
�� ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŗŻũƅŔƏ�ŚŕŠŕţƆƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ŵŕŗŮƙŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś���

���ƓŷŕƈŠƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƀƆųƊś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ�ƌƅŨŗƔ�ƒŨƅŔ�
��������������¿»ŠŌ��Ɖ»ƈ�Ƈ»Ǝƅ�ƌƎƔŠƏśƏ��ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŸŗŕśƈ�Ŷƈ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ

�����ŕƈŝśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśũ��������¿Ɓōŗ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�¿Ƅƅ�¿ŝƈƗŔ�
�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƎśŕŠŕţ�ŘŕŷŔũƈ�ƃƅŨ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƉƄƈƈ�ŚƁƏƏ�ŧƎŠ���

��



 ��

Ŝ��ƑŤƒŧœřƃŒ�ŧƍűřƃŒŒ�ŖŧŒťƘƃ�ŪŧťƆƃƒ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗ����
�������������ūũŔŧƈƅŔ�ůœŕŰŦ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕŬƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ŶƆųƈ�ŨƊƈ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƌŠśŔ

��řƆŷŕſƅŔ����������ƗŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ�řƔƆŷŕž�ũŝƄƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƊũŕƂƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ¿Ɓ��ř»ƔƆŷŕž�������Ļŕ»Ÿŗś�ƃ»ƅŨƏ
�����ƗŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƅ����Əś�Ƒƅŏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈŴƊŕƍũƔž���¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈƏ

�ũŰţ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ��ŘŧƔŠƅŔ�řŸƈŬƅŔ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘũƎŮƅŔƏ���ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈ�ƓžƏ
�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�����ƒƏŗũśƅŔ�ũŧƎƅŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔƏ�����ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ŵŕſśũŔƏ����řŗŬƊ�űŕſŦƊŔƏ

ŖŕƔżƅŔ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖƈ�ŖƆųƅŔ�ŧƔŔŪśƏ��ƑƆŷƙŔƅśƉƏŧ�ŕƎŗ�ƀŕţūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ����
����Ŗŕųţ�ƏŗŌ���������������

���������������Ƈƅŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ũƎŴ�ŧƁ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƄũţƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƘƅ�ŢſŰśƈƅŔƏ
ƓŗũżƅŔ������řƔƊżƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ����������Ɖƈ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�ŨƊƈ�řŬũŧƈƅŔ�šƜŰŏ�ƏţƊ�ŔƏƎŠƏś�ŜƔţ

�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ���¿ŝƈ�����ƓŲƔƏŸśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�Řũ»ƔƂſƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũƅ����ƀ»ƔƂţśƏ
����řƔƊżƅŔƏ�ŘũƔƂſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ������ŉŔũƂſƅŔ�ŉŕƊŗŌ�Ƒƅŏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŧśƈśƅ��������Ƒ»ƅŏ�ŖƜ»ųƅŔ�¿»ƂƊƏ

��ūƄŸƅŔƏ�ŉŔũƂſƅŔ�ūũŔŧƈ�������Ê¿Ŧś�Ƈƅ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ��������ĻŕƔƈƏƔ�ŖƜųƅŔ�¿ƂƊ�ƉŕƄ�ŜƔţ
ŷŕŬ�Ɖƈ�¿ŰƗŔ�Ɠž�Əƍ�ĻƜƔƏų�ĻŕśƁƏ�ƀũżśŬƔ�řŬŔũŧƅŔ�Śŕ���ƓƊƔƊŸŠ����������������

�řŠƔśƊ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƉŕƄ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�ƑśţƏŚƛŕŠƈŝƜŝ�ř�Ɠƍ����
�� ƈŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƈƆŸ� 

�� řžŕƂŝƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƉƈŲśƈ�ƉƔŰũ�ƓŬŔũŧ�şƈŕƊũŗ�� 

�� ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔŸžŔŧ����
ƏŚŧąŷřƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ��ŧƔţƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠƍ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řžũŸƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŧƔƏŪś�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ�Ř

�řŗŕśƄƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŕƄ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Əƍ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŚŕƄţƈ�¿ŸŠ���ŖŕŬţƅŔƏ
����řżƆƅŔƏ������¿ŝƈ�ŘũŝŎƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔƏ�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ����ƇƎśŔŉŕſƄƏ��������ŖƜ»ųƅŔ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�ƇƎśŗŬƊƏ��

Ə�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžŔƏś�ƐŧƈƏ�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ���
���ũƏſżƅŔ�ŧŗŷ�����������������
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ť���ŘœƈƍƂƆŖŧŒťƗŒ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ��ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�Ƒż���
���ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ����

ŧƒťƆ ŗŪŧťƆƃŒ ¾œŶŽƃŒ� 

ŜƔţƏ ŏƉ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ Əƍ ŕƍŧœŕƁ Ɯž ŧŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ĻƜŷŕž Ƒśţ ƉƏƄś ƌśũŔŧŏ řƆŷŕž�řƔŬũŧƈƅŔ.��
�ƉƈƏ� ¿ŠŌ Ŷžũ ƐƏśŬƈ řƔƆŷŕž ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ ƛ ŧŗ ƉŌ ƇśƔ ũŕƔśŦŔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŕƊŗćŉ ƑƆŷ �ūŬŌ

ũƔƔŕŸƈƏ řƔŷƏŲƏƈ řƈƔƆŬ ŕƎƊƈ�� 

�Ŋ��ŖŇœŽƂƃŒ ŗƒƈƌƆƃŒ : ŧŰƂƔƏ ŕƎŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŢŮũƈƅŔ ĻƜŰŕţ ƑƆŷ ¿ƍŎƈ �ƓŸƈŕŠ
ƒƏŗũś � ƉŌƏ ƉƏƄƔ ŧƁ ¿ƈŷ ŕćŗœŕƊ ũƔŧƈƆƅ Řŧƈƅ ƉƔśƊŬ ƏŌ ƜŝŜ ŚŔƏƊŬ ƑƆŷ ƗŔ¿Ɓ � ƉŌƏ �ƉƏ»ƄƔ 

�ƌœŔŧŌ�ƇƔƏƂś )ŧƔŠ ĻŔŧŠ ( ƑƆŷōž . 

Ŗ����ŘœƆŪƃŒ ŗƒŮŤŬƃŒ : ŧŰƂƔƏ ƃƅŨŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŔŨ ƀƆŦ ƇƔƏƁ �ŘƏŧ»ƁƏ �řƊŬ»ţ 

ŕćŬƔƄƏ ŕĻƂŝŔƏƏ ƌŬſƊŗ ŠŲŕƊƏĻŕ ƔŷŕƈśŠŔĻŕ ŗŻŔũƏĻŕ Ɠž ¿ƈŸƅŔ ŢƔţŰƏ ƉŧŗƅŔ ¿ƂŸƅŔƏ ūſƊƅŔƏ . 

Ş���ťŒťŵƗŒ ŔƒŧťřƃŒƍ : ŧŰƂƔƏ ƃƅŨŗ ƉŌ ƉƏƄƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŔćŧŸƈ ŕćŗũŧƈƏ� ƉƏƄƔƏ ŧŔŧŷƙŔ Ɠž 

ƉƔŗƊŕŠ��ŖƊŕŠ ƓžũŸƈ ¿Əţ ŘũŔŧƙŔ ŕƎśŕƔƆƈŷƏ ¿ƏŰŌƏ ŕƍŨƔſƊś �Ŗ»ƊŕŠƏ �ƒũŕ»Ǝƈ �ųŗśũ»Ɣ 

řŬũŕƈƈŗ ũƔŧƈƅŔ ƌśſƔŴƏ�ƇŕƎƈƅ ŜƔţŗ ŖŬśƄƔ ŚŕƔŕſƄƅŔ řƈŪƜƅŔ � ƓƍƏ : ŚŕƔŕſƄ �ųƔ»ųŦśƅŔ 

ƓŬũŧƈƅŔ ƇƔŴƊśƅŔƏ ƀƔŬƊśƅŔƏ řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ ƇƔƏƂśƅŔƏ � śƏřƔƈƊ ŚŕƁƜŸƅŔ �Ŷ»ƈ �Ŷ»ƈśŠƈƅŔ 

ƓƆţƈƅŔ � ŚŕƁƜŸƅŔƏ řƔƊŕŬƊƙŔ ŨƔſƊśƏ ƓŬũŧƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ ƋũƔƏųśƏ řƔƈƊśƅŔƏ řƔƊƎƈƅŔ �ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ 

ŽŔũŮƙŔƏ ƇƎƔƆŷ ŘũŔŧŏƏ ŧŔũžƗŔ ƏƉƏœŮ ƇƍŧŕŮũŏƏ�ŖƜųƅŔ ƇƎƎƔŠƏśƏ � ƏŘũŔŧƙŔ �ř»ƔƅŕƈƅŔ 

ŚŕƁƜŷƏ ¿ƈŸƅŔ Ŷƈ ŉŕŬŎũƅŔ ŜţŗƅŔƏ ƔƏųśƅŔƏũ ��ŧƈţŌ�����������������
���ŧƒťƆƃŒ ťŵœŪƆƃŒ����

ƀſśś ƇŴƊƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ Ɠž ŕƍũŔũƁŏ řƈŕŬŠŗ řƈƎƈƅŔ ŘŕƂƆƈƅŔ ƑƆŷ ¿ƍŕƄ ũƔŧƈ �řŬũŧƈƅŔ ŕƈƈ�Ŷžŧ 

ŕƎŗ ƉƔƔŸśƅ Ɖƈ ƋŧŷŕŬƔ Ɠž �ƌƈŕƎƈ Ə ŖƏƊƔ ƌƊŷ ŧƊŷ �ƌŗŕƔŻ ŧƁƏ ŚƊƔŕŗś ŚŕƔƈŬśƅŔ ŔŨƎƅ�ŧŷŕŬƈƅŔ �Ɖ»ƈ 

ƇŕŴƊ ũŦƕ � ŕƈƔſž ƀƆųś ƌƔƆŷ ũŔŪƏ Ř řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ řƔƊƔųŬƆſƅŔ ŬƈƑƈ ŧŷŕŬƈ�ũƔŧƈƅŔ���
�ŘũŔŧƙŔ řƈŕŸƅŔ ųƔųŦśƆƅ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ ũƔƏųśƅŔƏ ƒƏŗũśƅŔ ŘũŔŪƏŗ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ �řƔƊƔųŬƆſƅŔ ˺̂̂̀ : ŘŧŕƈƅŔ ˻˻˼ ����
�ƏƀƆųś ƌƔƆŷ řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ ƑƈŬƈ ũƔŧƈƅŔ ŷŕŬƈƅŔŧ �ŘũœŔŧ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ řƅŕƄƏŗ ŜƏżƅŔ ŘŪżŗ � ˻˹˹˾����
ŕƈŌ ŚƔƏƄƅŔ ƀƆųśž ƌƔƆŷ ƑƈŬƈ ũƔŧƈ řŬũŧƈ �ŷŕŬ»ƈŧ (www.moe.edu) ���ř»ƅƏŧƏ �ŚŔũŕ»ƈƙŔ 

řƔŗũŸƅŔ ŘŧţśƈƅŔ ƀƆųś ƌƔƆŷ ƑƈŬƈ ŧŷŕŬƈ řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ Ō�Ə¿ƔƄƏ řŬũŧƈ� )ŘũŔŪƏ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ 

řƅƏŧŗ ŚŔũŕƈƙŔ řƔŗũŸƅŔ �ŘŧţśƈƅŔ ũŔũƁ����ƇƁũ�ƒũŔŪƏ�������� řƊŬƅ ˺̂̂˻ Ƈ� � �ŵƏŠũƅŕ»ŗƏ 

ƀœŕŝƏƆƅ řƔƈŬũƅŔ ƇŴƊƆƅ  řƔƈƔƆŸśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ � ŕƊƊƄƈƔ ŔŽƏƁƏƅ ƑƆŷ ŽƔũŸś ŔŨƍ ƑƈŬƈƅŔ ƑƆŷƏ řŸƔŗų 

ƌƈŕƎƈ���



 ��

��ťŵœŪƆ ŧƒťƆƃŒ : Əƍ ¿ƏœŬƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ � ŘŧŷŕŬƈƅ ŕƍũƔŧƈ Ɠž řŸŗŕśƈ �Ũ»ƔſƊś��Śŕ»ƈƎƈ 

ŶƔƈŠ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ŕƎśŪƎŠŌƏ �řſƆśŦƈƅŔ� 

) ŘũŔŧƙŔ řƈŕŸƅŔ śƆƅųƔųŦ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ ũƔƏųśƅŔƏ ƒƏŗũśƅŔ ŘũŔŪƏŗ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ ŬƆſƅŔřƔƊƔų � ˺̂̂̀  �ŘŧŕƈƅŔ������
��ťŵœŪƆ ŧƒťƆ ŗŪŧťƆƃŒ : Əƍ ƉƏŕŸƈƅŔ ¿ƏƗŔ ũƔŧƈƅ řŬũŧƈƅŔ Ɠž ũƔƔŬś �ŕƎƊƏœŮ ƇƏƂƔƏ 

ƌƈŕƎƈŗ ŧƊŷ �ƌŗŕƔŻ ƌƄũŕŮƔƏ űŸŗ �ƌśŕƔƅƏœŬƈ ŶŗŕśƔƏ ƉƏœŮƅŔ řƔũŔŧƙŔ �řƔƅŕƈƅŔƏ��ŽũŮ»ƔƏ �Ƒ»Ɔŷ 

ƉƔƈœŕƂƅŔ �ŕƎƔƆŷ ƏƍƏ ŶŗśƔ Ɖƈ řƔţŕƊƅŔ řƔũŔŧƙŔ ũƔŧƈ �řŬũŧƈƅŔ ƉƈƏ�ƔţŕƊƅŔř �ř»ƔƊſƅŔ �ƌ»ƔŠƏś ŘũŔŧƙŔ 

řƔŬũŧƈƅŔ� �ŘũŔŪƏ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ řƅƏŧŗ ŚŔũŕƈƙŔ řƔŗũŸƅŔ�ƒũŔŪƏ�ũŔũƁ���ŘŧţśƈƅŔ�����������řƊŬƅ����Ƈ����
��ŧƒťƆƃŒ ťŵœŪƆƃŒ : ŽŴƏƈ ¿ƈŸƔ Śţś ũŕųŏ űƔƏſśƅŔ Ɠž şƈŕƊũŗ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ ƉƏƄƔƏ� ĻƛƏœŬƈ 

Ɖŷ ųŕŮƊƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƔũŔŧƙŔ Ɠž ũŧƈƅŔřŬ ƓśƅŔ ¿ƈŸƔ ŕƎŗ �Ŝ»Ɣţ�� �¿»ŝƈśś �ƌśŕƔƅƏœŬ»ƈ 

ƌśŕŗŠŔƏƏ � Ɠž ŘŧŷŕŬƈ ũƔŧƈ ŧƈƅŔ řŬũ Ɠž ŶƔƈŠ ƌƅŕƈŷŌ řƔƊſƅŔ��řƔũŔŧƙŔƏ����
�ŘũœŔŧ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ řƅŕƄƏŗ ŜƏżƅŔ ŘŪżŗ � ˻˹˹˾����

Ɖ��ŧœƒřŤŒ ŧƒťƆƃŒ ťŵœŪƆƃŒ Ƒż ũŒŧťƆ ŗƃœƂƍ ŚƍźƃŒ ŖŨźŕ: 

ƇśƔ ƃƅŨ Ɖƈ ¿ƜŦ ŚŔƏųŦƅŔ řƔƅŕśƅŔ:��
��� ƉƆŸś ŘũœŔŧ ƅŔřƔŗũś ƇƔƆŸśƅŔƏ Ɖŷ ŕƎśŠŕţ ƉƔũƔŧƈƅ ƉƔŧŷŕŬƈ � Ɠž ŉƏŲ ųƏũŮƅŔ ƀſśƈƅŔ 

ŕƎƔƆŷ ƉƔŗ ũœŔŧŘ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ � ŘũœŔŧƏ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ.��
���ŧŸŗ Ūũž ŚŕŗƆųƅŔ ƇśƔ ŧƔŧţś ŧŷƏƈ řƂŗŕŬƈƆƅ řƔŗŕśƄƅŔ � ŜƔţ ŽũŮś śũœŔŧŕ ƇƔƆŸśƅŔ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ 

ƑƆŷ ŘũŔŧŏ řƂŗŕŬƈƅŔ. 

��� ƇƏƂś ũœŔŧŕś řƔŗũśƅŔ ƅŔƏƇƔƆŸś ŢƔţŰśŗ ƀŔũƏŌ ŚŕŗŕŠƙŔ ŧŸŗ ¿ŔŧŗśŬŔ ŉŕƈŬƗŔ ƇŕƁũōŗ řƔũŬ. 

���¿Ŭũś şœŕśƊƅŔ ŘũœŔŧƅ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ � řƂŗŕųƈƅ ƇƁũ ūƏƆŠƅŔ ƇƁũƅŕŗ ƒũŬƅŔ � ŧŸśƅƏ ŽƏŮƄ 

ŚŕŠũŧƅŔ � ƀŕſśƜƅƏ Ŷƈ ŘũœŔŧ ƇƔƆŸśƅŔ ƑƆŷ ŧŧŸƅŔ ŢŮũƈƅŔ řƆŗŕƂƈƆƅ řƔŰŦŮƅŔ . 

�� ŽũŮś śũœŔŧŕ ƇƔƆŸśƅŔ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏ ƑƆŷ ƈƅŔŚƜŗŕƂ řƔŰŦŮƅŔ. 

�� Ɠž ŉƏŲ ƓśŠƔśƊ ŕŬƈƅŔ řƂŗ řƔŗŕśƄƅŔ řƆŗŕƂƈƅŔƏ �řƔŰŦŮƅŔ ƇśƔ ŧƔŧţś řƈœŕƁ ŉŕƈŬōŗ �ƉƔţŠŕ»ƊƅŔ�� ���
ƇśƔƏ ŕŷŧśŬŔŎƇƍ ŖŬţ řŠŕţ ŘũœŔŧ řƔŗũśƅŔ ƇƔƆŸśƅŔƏ řƅŕƄƏƅŕŗ. 

ŕƈŌ ųƏũŮƅŔ ŖŠŔƏƅŔ ƏśŔŕƍũž ƉƈƔž ŢƈŬƔ ƌƅ ŢŮũśƅŕŗ řſƔŴƏƅ ŧƈ ũƔ ŧŷŕŬƈ Ɠž ūũŔŧƈ��řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ 

� ƔžƇś ƇƍŕſśƅŔ ŕƎƔƆŷ ƉƔŗ ŘũœŔŧ ƇƔƆŸśƅŔ ŘũœŔŧƏ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž řƅŕƄƏƅŔ ���Ɖŕŗũś�����������
��
��
��
��



 ��

ƍ����ŘœŽŮŒƍƆ�ŖŧŒťƗŒŪŧťƆƃŒƒ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗ����
�ũŰţ�ƉŏŔŕſŰŔƏƈƅŚ�ŽũŸśƅŔ�ƏŌ��ƅŏ�ƑƊŸƔ�ƛ�ŕƎƔŕƎƂƔŗųś��řƂƔũų��řžũŸƈ�¿ŕţ�ƒōŗ���ŕƈƄ

�ƉŌ�ƉŌ�ƑƊŸƔ�ƛ�ŕƎƂƔŗųśƅ�řƂƔũų�ŧŕŠƔŏƊś�ŽƏŬ�řƂƔũųƅŔ�ƃƆś�řŬũŧƈ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕŸųƁ�ŢŠ���ŉŕƊŗž�ƃƅŨƅƏ
řŬũŧƈƅŔ� ƃƆś� ŚŕƈŬ� Ƒƅŏ� řŬũŧƈƅŔ� ũƔŧƈ� ŽũŸś� ƓƊŸƔ� řƆŷŕž� řŬũŧƈ� ��¿ƈŕƄśƈ� şƈŕƊũŗ� ŉŕƊŗ� Ƈŝ

řŬũŧƈƅŔ� ŶŲƏ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�¿ƄŮŗ� ĻŕƔƆƈŷ�ŚŕƈŬƅŔ�ƃƆś� Ɖƈ� řƈŬ�¿Ƅ�ƀƔŗųśƅ� ��ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ� ŕƈƄ
�ŕƎƔž�ũƔżśƅŔ� řƔƆƈŷ�ŶƁŔƏƅŕž�Əŗ�ũŝƄŌ� řţŠŕƊ� řŬũŧƈƅŔ�¿ŸŠƔ� ŕƈŗ� ŕƊśžũŸƈŏ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�řƂƔũųƅ� ŕƊśŧŕŠ
řžũŸƈƅŔ�ƃƆś�ƀƔŗųśŔŨƅƏ��ŚŕƈŬž�Ɗŏ�řţŠŕƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔřƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ɠƍ�ŕƈ���řƔŕƎƊ�ŚŬƔƅƏƀƔũųƅŔ�������������������������������������������������������������������������������

)                                                                                    �ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�������������.��
ƃŒ�ƉŦƋ�ŨŧŕŊ�ƇƆƍŘœŽŮ����

�� ���ƈœŔŧ�řŬũŧƈ�ƇƏƎſƈ�ƓƊŗśƔ�����������Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓƊƎƈ�ƏƈƊ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ř
�řŬũŧƈƅŔ���ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ŶƔƏƊśƏ���řƔœŔũŝŏô�řƔŠƜŷ�ô�řƔũƔƏųś�ô�řƔųƔŮƊś������

�� ������ƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řſƆśŦƈ�ŚŔƏŧŌ�ŧŕƈśŷŔ�����ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖ����ƇƔƏ»ƂśƅŔƏ
ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƔœŔũŠƙŔ�ŜƏţŗƅŔƏ� 

���ŖŪŷ������������������
�� �������řƈƆŸśƈ�řƈŴƊƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ��������ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƔž�ƑŸŬƔ

���ŧƏŪśƅŔ�Ƒƅŏŗ�����¿ƈōśƅŔƏ�ŜţŗƅŔƏ�ƇƎſƅŔƏ�ƇƆŸƅŕ��ƛƏ���řƈ»Ŭ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�Ƌũŕƈŝ�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƓśŎƔ�
����Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�����ūƔƅƏƗ��ŕƎƔž�ƉƔŧƏŧŸƈ�ŧŔũž��������ƉƔųƏś�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�

����řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�řųŮƊŌ�����������ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�řųŮƊŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŜƏţŗƅŔ�ŶƈŠś�ŧŕƄś�Ũŏ
řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅƏ�ŕƎƔž� 

���ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ���������������
�� ���������řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŧŦśŬś�ƉŌ�����ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦś»ŬŔƏ

�řŝƔŧţƅŔ�¿ŕŰśƛŔ����ŵŕśƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ����ƉƔũŦƕŔ�¿ƈţśƏ�ũŗŰƅŔƏ�����Ƈ»ƎŸƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ
��ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ����ƇŔŧŦśŬŔƏŘũŔŧƙŔ�����ŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řţƏśſƈƅŔ����ř»ƔƆŸſƅŔ�řƄũŕ

�ŶƔƈŠƅŔ�Ŷƈ�����������ŘŧƏŮ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ųŗŔũśƈ�¿ƈŷ�ƀƔũž�ƉƔƏƄśƏ����Ɠ»ƂƆśƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ƈƔƏƂśƏ�ŕƎœŕƂśƊŔƏ¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ƈŝ���ŕƎ���ŖŪŷ����������������

�� ��ŕ»ƎƊŷ�ũŗŸśƏ�ŕƎƔž�ŭƔŸś�ƓśƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎśſŬƆž�řŬũŧƈƅŔ�ŧƈśŬś�ƉŌ����ƉƔŧ»ƅŕƄ
ƛŔ�ŶƁŔƏƅŔƏƓŷŕƈśŠ��ƒŧŕŰśƁƛŔƏ��ƓƅƏŧƅŔƏ��ƒũŕŲţƅŔƏ��ƓƈƆŸƅŔƏ��ƒũƄſƅŔƏ����

�� �ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƇƈƍƏ�ŚŕƁŕų�ũƔŝśŬś�ƉŌ���ŶƈśŠƈƅŔ�ƏƈƊ�Ɠž�ƇƍũƏŧŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƍŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�Ƒśţ���
����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũŰŸƅŔ�šƏũ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƎƆśŬś�ƉŌ� 

����ŖŪŷ���������������



 ��

�� ��Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�űũŸƈ�ƓžƏŔ�ŘũŔŧƙŬũŧƈƅŔƔřƆŷŕſƅŔ�ř���ũŕŮŌ���ƋŎƜƈŪƏ�¿śƅŔ����������ƉŌ�Ƒƅŏ
�ŘũŔŧƙŔŬũŧƈƅŔƔřƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƀƂţś�ƏŌ�ƓŷŔũś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ�ř����

���ŘœűœŬƈƃŒƍ�ŘſƍƃŒ�ƅƒŲƈř��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ƈśś�ƛ�ŜƔţŗ�ƌƈƔŴƊśƏ�ŚƁƏƅŔ�ųƔųŦś�ƃƅŨ�ƉƈŲśƔ�
ƓųŕŗśŷŔ�¿ƄŮŗ��ųŗśũƈ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƔƆŷƏ�řƔũţƅŔ�ƇƎƅ�ƑųŸś�ƉŌƏ�ŖƜųƅŔ�ŘŕƔţŗ�ř��

ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ũƈŝśŬś�ƉŌƏ����
��ŗŕƄűƃŒƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƏƄŵ�ŻŒŧŬƗŒ���řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊƏŕŸś�řƁƜŷ�ũžƏś�ƃƅŨ�ƉƈŲśƔƏ���

�ƇƎŬſƊŌ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƚƅ�řŰũž�řŗƆųƅŔ�ŉŕųŷŏƏ���ƇƎśƜƄŮƈ�¿ţƏ����
ŸƈƅŔ�¿ƈŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŧŧŸś�ŖƅŕųƅŔƏ�ƇƆ���ŕƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řƈŴƊƈ�ũŔƏŧƗŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ
�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƌƆƈŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ���ƉƔƆŷŕž�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶŠŮś�ƉŌƏ����

��ŴƆřŞƆƃœŕ�ŗƄŮƃŒ���ŶƈśŠƈƅŕŗ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�Ţśž�ƃƅŨ�ƉƈŲśƔ����ƇƍŕŲũ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�řŬũŧƈƅŔ�ƋŕŠś���ŕƎſœŕŴƏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���şƈŔũŗ�ƇƔŧƂśƏ�řŰũž�ŉŕųŷŏƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŧŦś�řŷƏƊśƈ

řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂśƅ�ŶƈśŠƈƆƅ����
��¾ŕƀřŪƆƄƃ�ƊƒŞƍřƃŒ���¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƏţƊ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś�ƉƈŲśƔ����ƌŠŕśţƔ�ŕƈƏ

�řŗƆųƅŔ���ƓŲŕƈƅŔ�ŤŕŬƊśŬŔ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ���ŽũŸśƅŔƏƑƅŏřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŠŕţ�����
��
���ŧƂŦƒƍ���Ŵƒŕŧ��ŘœŽŮŒƍƆ�ŖŧŒťƗŒ��ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ���

ŘũŔŧƙŔ������Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŔŧŠċŘũ�����ŢŠƊ»ś�ƓƄƅƏ
ŘũŔŧƙŔ�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�řƔƆŷŕſŗ�ƋŪŠƊśƏ�ŔŨƍ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�����
�� �����ŗƒŕœŞƒō�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�ƇŊ�����ƉƄũś�ƛŌ�ŖŠƔ�ƒŌ�����ŘŧƈŕŠƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�������¿ŗ��ŧŗƛ

�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƌƎƔŠƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŧœŔũƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ� 

�� �����ŗƒƈœŪƈō�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�ƇŊ����ŖŠƔ�ŕƎƊŌ�ƒŌ�Ō�����������ř»ƔƏŗũś�ƏŌ�ř»ƔũƄž�ŖƍŔŨƈ�ƏŌ�ŉŔũƕ�ŪŕţƊś�ƛ
��řƊƔŸƈ��ŧƁ�������ƕ�ƏŌ�ŖŗŬƅ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŒŬś�ũŦ��������ƉƏŧ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ�

���ŔũŻŏ�ƉƏŧ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�ųŔũžŏ���ƈŪś�ƉƏŧ�řƔŧŠƅŕŗƏ�ƀ���Ś������ůũţś�ƉŌƏ�ũƏũŻ�ƉƏŧ�řƔƈŧƂśƅŕŗƏ�
�ũƔżŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷƁ�Řƛŕżƈ�ƏŌ�ũƏŰ���ŶƔŗũ������������������

��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�����������ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔƈŠ�ŶƈŠś�ŕƎŲŔũŸśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��řƔŬũŧƈƅŔ�
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ���

�� �řƔŬŕƔŬƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řſŬƆž�Ŷƈ�řƈŻŕƊśƈƏ�řƈŠŬƊƈřƔŷŕƈśŠƛŔƏ���
�� �����¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬśś���������řśŗŕŝƏ�ŘŧƈŕŠ�ŖƅŔƏƁ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƛƏ����Ž»ƔƄśś�ŕƈƊŏƏ���ŖŬ»ţ

�ŽƏũŴƅŔƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ���
�� řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƚƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŕŗ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŪƔƈśś� 



 ��

���ŧƂŦƒƍ ���ŗƈƍŒŧűƃŒ����� ƇŊ ƁœƈƋ ŧśŌř�¾ƆŒƍŵ ĹœƒŕœŞƒō œż�ƏƄŵŗƒƄŵ ŖŧŒťƗŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ ƑƋƍ�� 

�� ƉƔŬţś řƔŷƏƊ ƇƆŸśƅŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔƏŗũśƅŔ. 

��  ¿Ɣƍōś ƉƔƔũŔŧƙŔ ƉƔƔƏŗũśƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕƔƊƂśƅŔ řƔƏŗũśƅŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ. 

�� ũƔƏųś ũƏŧ ūƅŕŠƈ ŉŕŗƕŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ. 

�� ƉƔŬţś ƀžŔũƈ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ¿Ɣƍōś ŘŧŕƂƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ŪƔŪŸś ŕţŗƗŔŜ řƔƏŗũśƅŔ şƈŔũŗƏ ũƔƏųśƅŔ ƒƏŗũśƅŔ 

Ə���¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ���řƂŗŕŬƅŔ������Əśƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌŸƈśŠƈ�Ŕ����ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈƅ�Řũž���ũƔŧ»ƈƅŔƏ�
��ŧŷŕŬƈƅŔ����ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ���������ŕƎŗ�ƓƆţśƅŔƏ�ŕƎƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ������ƉƄƈƔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ

�����ƉŕƂśŏƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�řŬũŧƈƅŔ�ƀƂţś�ƉŌ������ƈ�ƑƆŷ�ŖƆżśśƏ�����ŗ�ŚŕŗƏŸŰ�Ɖƈ�ŕƎŲũśŸƔ�ŕ�¿»Ɓō���ŧ»ƎŠ�
řſƆƄƏ�ŚƁƏƏ���
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Ũ���ŧƒƒœŶƆŖŧŒťƗŒ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
�����ŧƁƏ ŚŸŲƏ ũƔƔŕŸƈ řŸŗũŌ ũŧƂś Ɠž ŕƎœƏŲ ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ řƆŷŕſƅŔ� �Ɠƍ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ� 

�� ŪƔƈśś ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ řţŠŕƊƅŔ ŗƅŕűƔƏſś ƅŔŢŲŔƏ řųƆŬƆƅ ƉƔƔŸśƏ ŧŧţƈ ŕƔƅƏœŬƈƆƅŚ �ƓśƅŔ
ŖŬŕƊśś ŕƎŸƈ . 

�� ŧŧţśś ŽœŕŴƏŘũŔŧƙŔ� ŕƎƈƔŴƊśƏ Ɠž ŉƏŲ řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ . 

�� ŖŠƔ ƉŌ ūƄŸś ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ ¿ƈŸƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ƒŨƅŔ ƇƏƂś ƌŗ řŬũŧƈƅŔ�� ƉŌƏ ūƄŸś ��ŕćŲ»ƔŌ
ůœŕŰŦ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƒŨƅŔ ƉƏƈƏƂƔ ŔŨƎŗ ¿ƈŸƅŔ . 

�� ŖŠƔ ƉŌ ũƔŧś ŘũŔŧƙŔ ¿Ƅ ŵŔƏƊŌ ƇƔŴƊśƅŔ ¿œŕŬƏƅŔƏ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś ƑƆŷ ¿ţ Ŕ�ŚƜƄŮ»ƈƅ ��Ɠ»śƅŔ
ŕƎžŧŕŰś ĻƜţ ŗŬŕƊƈĻŕ) �ŧƈţŌ219: 2003�����

�ƐũƔ)řƊƏŔũųƅŔ( ƉŌ� ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ ŚƛŕƂƈƅŔƏ Śŧŧţ ŚŕſŰƅŔ ƓśƅŔ ŖŠƔ ŕƍũžƏś �Ɠ»ž �»ƔŌř�
řƅŕŸž�řŬũŧƈ ũƄŨƊ ŕƎƊƈ ŕƈ ůŦƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ�� �ƓƍƏ :��

�� ŘŧŕƔƂƅŔ řƔũŔŧƙŔ řƔƏƂƅŔ . 

�� řœƔŗƅŔ řƈŴƊƈƅŔ řƊƈƕŔƏ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś ƑƆŷ ƆŸśƅŔƇ . 

�� ŪŕƔśƈƛŔ ¿ŧŸƅŔƏ ŕƈƍ ŕƈƏƂƈƉ ƔŬŕŬŌƉŕ Ɠž řƈƎƈ ūũŔŧƈƅŔ řƆŷŕſƅŔ . 

�� ūũŔŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ¿ƈŸśŬś ŕĻųƔųŦś ŕćƔƊƏŕŸś ĻŔũƏųśƈ����řƊƏŔũųƅŔ(76-75: 2003����
ƀũſƔƏ ��ƒũŔƏƎƅŔ( ƉƔŗ� šŕŠƊ ŘũŔŧƙŔ Ə ŕƎśƔƅŕŸž ŕĻƊƔŗƈ ƉŌ ũƔŧƈƅŔ ŧƁ ƉƏƄƔ ŕćţŠŕƊ ƌƊƄƅƏ ũƔŻ ¿ŕŸž� 

ũŝŎƔ�ƌƊƗ ƑƆŷ ƃƏƆŬ ŦƕŔƉƔũ ��ĻŕƔƊŊƒŌ Ɠž ¿ŠƗŔ ũƔŰƂƅŔ ŖŬţž ŕƈŌ ƌƊŌ ¿ŕŸž ƉŐž ƋũƔŝōś �ƇƎƔ»Ɔŷ 

ŕćƔŠŕśƊŏƏ�ŕćƔƈƔŴƊś ƉƏƄƔ ¿ƔƏų ¿ŠƗŔ � ŜƔţƏ Ɖŏ ũƔŝōśƅŔ ƛ ƉƏƄƔ řŠũŧŗ ŘŧţŔƏ Ɛŧƅ ƉƔũƔŧƈƅŔ �ƉŐ»ž 

řƔƅŕŸſƅŔ ƉƏƄś �ŚŕŠũŧ��ƉƔŧŗŕŷ( 228:2001����
�ŨƂřŧřƍŖŧŒťƗŒ �ŗƒŪŧťƆƃŒ ŗƃœŶŽƃŒ ƏƄŵ Śƚś ŘŒŧœƌƆ ŗƒŪœŪŊ ƑƋ ���
�� ŘŒŧœƌƆƃŒ �ŗƒƈœŪƈƗŒ:ƓƍƏ� ƃƆś ƓśƅŔ ųŗśũś ŘũŧƂƈŗ ůŦŮƅŔ ƑƆŷ ¿ƈŕŸśƅŔ ��ŧŔũ»žƗŔ�Ŷ»ƈ 

ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍƗŔ. 

��  ŘŒŧœƌƆ �ŗƒŧƂż:ƀƆŸśś� řžũŸƈŗ řŸƈŠśƈ ƉƄƈś ŕƎŗţŕŰ Ɖƈ ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ �ř»ŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ 

ŘŧţƏƄ řƆƈŕƄśƈ ƇƎžƏ ũƏƈƗŔ ŘŧƂŸƈƅŔ ��ƓśƅŔƏ ōŮƊƔ Ɖŷ řœƔŗƅŕŗ�ŕƎƄŕƄśţŔ řƔŠũŕŦƅŔ. 

�� ŘŒŧœƌƆ ŗƒƈż :ƀƆŸśś ¿ƈŸƅŕŗ ƒŨƅŔ ƐŧŎƔ ¿ƈŕŸśƅŔƏ Ŷƈ ŉŕƔŮƗŔ ƓƎž ƉƈŲśś��Řũŧ»ƂƅŔ �Ƒ»Ɔŷ 

¿ƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ řƔŧōśƅ řƈƎƈ řƔƈƔŴƊś řƊƔŸƈ� ) Ŕ�ƓŲŕƈƅ�74/ 73:2006�� 

��
��
 



 ��

ş���ŘœƆƍƀƆŖŧŒťƗŒŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�: 

ŧƂƅ ƓŴţ ŵƏŲƏƈ řŬũŧƈƅŔ řƆŷŕſƅŔ ŗƇŕƈśƍŕ ũƔŝƄƅŔ Ɖƈ ƉƔŝţŕŗƅŔ�� ƃƅŨƏ řƔƈƍƗ ŔŨƍ ƅŔ�ŵƏŲƏƈ
ŧŔũžƗ ŶƈśŠƈƅŔ ƑƆŷ ŽƜśŦŔ ƇƎŗũŕŮƈ .��
ũƄŨƏ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ � (2006 Ɛŧţŏ ŘũŮŷ ŘŪƔƄũ řŬũŧƈƆƅ řƆŷŕſƅŔ ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ :��
Ŋ��ŖťœƒƀƃŒ ŗƒƈƌƆƃŒ ŗƆŨœšƃŒ��ś�ũŗśŸ ŘŧŕƔƂƅŔ ŘŪƔƄũ řƈƎƈ řŬũŧƈƆƅ řƆŷŕſƅŔ � ũƔŧƈƅŕž ƌƅ ũƔŝōś 

ũŮŕŗƈ ƑƆŷ řƔƆŷŕž ƇƔƆŸśƅŔ��řƁƜŷ ƇƆŸśƅŔƏ � ŘŧŕƔƂƅŔƏ řƔƊƎƈƅŔ ŖƆųśś ŧƔŧţś Žŧƍ ŢŲŔƏ řŬũŧƈƆƅ 

ƑŸŬś Ƒƅŏ ƌƂƔƂţś�� 

�ƇƏƂś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌƏ�Ɠƅŕśƅŕŗ���
�� ŖũŲś ¿ŝƈƅŔ ŘƏŧƂƅŔƏ Ɠž ŘŧŕƔƂƅŔ ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŖƜųƅŔƏ . 

�� ƉƏŕŸśś Ŷƈ ūƆŠƈ ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ ŶƈƏ ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ. 

��  ƛ Əƅōś ĻŔŧƎŠ ƉƔŬţśƅ řŬũŧƈƅŔ� 

��  ƇŧŦśŬś ŧũŔƏƈƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ƈƄţŗř ¿ƂŸŗƏ.��
Ŕ��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŻŒŧŬō�� 

�� ��řžũŸƈƅŔ ŘŧƔŠƅŔ Řŧŕƈƅŕŗ ƓśƅŔ ƇƏƂƔ ŕƎŬƔũŧśŗ. 

�� ƇŔŧŦśŬŔ řżƅ řŗŬŕƊƈ ƇƆŸśƆƅ. 

�� ũƔžƏś řœƔŗ ƇƆŸś řƆŷŕž. 

�� ŘŕŷŔũƈ ŚŕŠŕƔśţŔ ŚŕƈŕƈśƍŔƏ ŖƜųƅŔ řƔŧũſƅŔ. 

�� ŶśƈśƅŔ ŚŕƍŕŠśŕŗ ŏřƔŗŕŠƔ ŚŕƔƁƜŦŌƏ řƔƅŕŷ. 

�� ƓŸŬƅŔ ũƔƏųśƅ ũƔƄſśƅŔ ŧƁŕƊƅŔ ¿ţƏ ŚƜƄŮƈƅŔ ¿ţƏ ŚƜƄŮƈƅŔ Ɛŧƅ ŖƜųƅŔ.��
�Ŝ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧżƍř�ŗőƒŕ ƅƄŶř ŗƈƆň��� 

�� Ɛũŝś ŚŕƁƜŸƅŔ řƔŗŕŠƔƛŔ ƉƔŗ ŧŔũžŌ ŘũŬƗŔ řƔŬũŧƈƅŔ. 

�� ƑƈƊś ūŕŬţƙŔ ŉŕƈśƊƛŕŗ Ɛŧƅ ŖƜųƅŔ. 

�� ũžƏśś ŕƎƔž ŚŕŬŕƔŬ ŘũŔŧŏ ƃƏƆŬƅŔ ¿ŷŕſƅŔ.��
ť��ŧƒżƍř�ƏƄŵ�¾ƆŶř�ƇŊ�ƅœŲƈ ŧƍűřƆ ŗƒœŵŧƃ ŔƚűƃŒ���śũžƏś Ɠž řŬũŧƈƅŔ řƆŷŕſƅŔ ƇŕŴƊ 

ũƏųśƈ řŸŗŕśƈƅ ŨƔƈƜśƅŔ ƇƎśƔŕŷũƏ ũƔƏųśƏ ƇƎœŔŧŌ řƔŗƆśƏ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ Ɠž ŉƏŲ ŕƈ ŢƈŬś ƌŗ 

ƇƎśŔũŧƁ ƇƎśŔũŕƎƈƏ Ŷƈ ŘŕŷŔũƈ řƎŠŔƏƈ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏƔ ŨƔƈƜśƅŔ ƒŧŰśƅŔƏ 

ŕƎƅ ¿ƈŸƅŔƏ ƑƆŷ ŶŲƏ ¿ƏƆţƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ŖƆżśƆƅ ŕƎƔƆŷ . 

�� ƃŒ�ŧƒżƍřŒŧŬŗƂ ŗƒŧŪƕŒ/ �ŗƒŶƆřŞƆƃŒ��ƛ ŧŗ Ɖƈ ŧƏŠƏ řƁƜŷ řƔƏƁ řƔƄũŕŮś ƉƔŗ ŉŕƔƅƏŌ 

ũƏƈƗŔ ŚŔŧŕƔƁƏ ŶƈśŠƈƅŔ ƓƆţƈƅŔ Ɖƈ řƄũŕŮƈƅŔ�¿ŠŌ Ɠž ŘŕƔţƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ũƔƏųśƏ řŗŕŠśŬŔ 

řŬũŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ ŉŔũƗ ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ�ƇƎśŔũŕŬſśŬŔƏ. 



 ��

�� �žƒŕűř�ŗƒŌŧ ŻŒťƋŊƍ ŗƂŧřŬƆ���ƛ ŧŗ Ɖƈ ũžƏś Žŧƍ řƅŕŬũƏ ŲŔƏřţ ŘŧŧţƈƏ �řŬũŧƈƆƅ 

Ŷƈ řƂžŔƏƈ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŖƜųƅŔƏ�ŉŕƔƅƏŌƏ ũƏƈƗŔ ŶƈśŠƈƅŔƏ ƑƆŷ ŽŔŧƍŌ ƇƔƁƏ �řŬũŧƈƅŔ �Ŷ»ƈ 

ŧƏŠƏ ŚŔŉŔũŠŏ ƉŕƈŲƅ ƀžŔƏś ūƔũŧśƅŔƏ�şƎƊƈƅŔ Ŷƈ řƔŎũ ŽŔŧƍŌƏ �řŬũŧƈƅŔ řƁƜŸƅŔƏ ƉƔŗ 

ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŖƜųƅŔƏ ŉŕƔƅƏŌƏ ũƏƈƗŔ ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ ƛ ŧŗ ƉŌ ūƄŸś ŽŔŧƍŌ řŬũŧƈƅŔ������� 

� ƓŮŔƏƎŗƅŔ �28- 2000����
���ůŦƆƔƏ���ŧƈţŌ��������ŚŕƈƏƂƈŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ��řƆŷŕſƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�����

�� ���ŗŕƒűƃŒ�ŖƍťƀƃŒ��������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃŬƈś�ŜƔţ�ƉƈƇƔƅŕŸśŗ�������ƒƏ»ƂƅŔ�ƌ»ƊŕƈƔŏƏ�ŪŔŪśŷƛŔƏ�ƌƊƔŧ�
��������������ŕ»ƎƔſŴƏƈƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƈƅ�ƌśƏŦŌƏ�ƌśƏŗŌ�ƓžƏ�ƌśũƔŬƏ�ƌƂƆŦƏ�ƋũƎŴƈ�ƓžƏ�ƋũƏŧŗ

ŕƎŗƜųƏŕƎŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŕƎƅŕƈŷƏ��� 

�� ŘœƒšƚŮƃŒ�ŴƒŨƍř����ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�űŸŗƅ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�űƔƏſś
�řŬũŧƈƆƅ�ƌśƔƄƆƈŗ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�ŽƔũŸśƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƇƎţƊƈ�Ŷƈ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ

�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�ƌƊōŗƏ��ƅŧƈƅŕŗ�řƔũƍƏŠƅŔ�ũƏƈƗŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŧœŕƁ�ŹũſśƔ�řŬũ
ũƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƉƏŧ�ŧŕƊŬŏƏƏŎƌƔƊƏŕŸƈƏ�ƌŬ� 

�� ����ŖťƒŬŧƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŔƍƄŪŊ�������������Řŧŕ»ƔƂƅŔƏ�ƓśŔŨ»ƅŔ�Ƈ»ƄţƅŔƏ�ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ
�ŨƔſƊśƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƛ�ųƔųŦśƅŔ�řƔŪƄũƈƏ�řƔŷŕƈŠƅŔ���ŧƈţŌ�����������������

�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ���
�� ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ƓţŰ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ũŧƈƅŔřŬ���¿ƈŸƔ�ŜƔţ

řƔţƔũōŗ�ƌƔž�ŧũž�¿Ƅ���
�� �ƉŌƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�ƉƔŗ�řƊŬţ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ƌƔž�ŧƏŬś���ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ŧũž�¿Ƅ�ƇŪśƆƔƏ�

�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔƏ� 

�� �Ƒƅŏ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƎƈŕƎƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŕƎƊŌ�
�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�¿ƈŸƅŔ� 

�� ƄƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƓśƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƅ�ŖƏŉŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Əƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏ
ŕƈƍŔƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ��¿ƈŸś�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ�ŘũŔŧƙŔ�řţŠŕƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�

�řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ūƔũƄś�ƑƆŷ�řƁŕų�ƑŰƁōŗřƊƄƈƈ� 

��
��
��
��



 ��

ű��ŘƙœŞƆ �ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗŒ ŒŗƒŪŧťƆƃ ���
Ɖŏ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ� ¿ŕŸſƅŔ ŖŸƆƔ ũƏŧĻŔ ƈŕƍĻŕ Ɠž ƀƔƂţś řƔƆŷŕſƅŔ �řƔ»ŬũŧƈƅŔ 

¿ƈŸƅŔƏ ƑƆŷ ƃƅŨƏ��ŕƎśŧŕƔŪ Ɖƈ ¿ƜŦ ũŔƏŧƗŔ řƔũŔŧƙŔ řƔžŔũŮƙŔƏ řƔƊſƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂƔ ŕƎŗ Ɠž ƌśŬũŧƈ� 
ƛƏ ŖŠƔ ŪƔƄũśƅŔ ŖƊŕŠ�ƑƆŷ ƉƏŧ ũŦŊ.��
 "ŧƂž ŚũŕŮŌ ŚŕŬŔũŧƅŔ ƉŌ ƇƔŴƊśƆƅ ƙŔƒũŔŧ ¿ŕŸſƅŔ ćũƏŧŔ ŕćƔŬŕŬŌ ƜŷŕžƏ ƓžÆ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ �řƔƏŗũśƅŔ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ������ŘũƔŕƈŸƅŔ �������������
 "ŕƈƄ ƌƊŌ ƑƆŷ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ƉŌ ƇƏƂƔ ƇƔŧƂśŗ ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŠŕśţƔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ Ɖƈ řƔţŕƊƅŔ �řƔƏƊŸƈƅŔ
¿ŝƈ�� ŪžŔƏţƅŔ ƇƎŝţƏ ƑƆŷ ƉƏŕŸśƅŔ ¿ƈŸƅŔƏ šƏũŗ ƀƔũſƅŔ ƒŪŔƏƔ ƋũƏŧ Ɠž ƅŔŖƊŕŠ ƒũŔŧƙŔ�������

��ŘũƔŕƈŸƅŔ �����������
�ŘƙœŞƆŖŧŒťƗŒ�ƅŪƀř�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ� Əƃō :��

�Ŋ�� �¾œŞƆ�ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ� : 

ŕƊƍƏ ŧƁ ŶŗśƔ ũƔŧƈƅŔ ŖƔƅŕŬŌ řƊƔŕŗśƈ Ɠž ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ ŕƎƊƈ: 

�� řƄũŕŮƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƌŸƈ Ɠž řŬũŧƈƅŔ. 

�� ũŔŧŰŏ ũƈŔƏƗŔ ƉƏŧ ŵƏŠũƅŔ Ƒƅŏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ . 

�� Ƈŧŷ ŘŕŗŕţƈƅŔ ƏŌ śƅŔřƁũſ ƉƔŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 

�� ŶƔŪƏś ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ Ɠž ŉƏŲ ůŰŦś ŚŔũŧƁƏ ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ ¿Ƅ ƇƆŸƈ. 

�� ƇŪţƅŔ Ŷƈ ƉƔƆƅŔ. 

�� ƇŪţƅŔ řƔŧŠƅŔƏ ƇŧŷƏ ƉƏŕƎśƅŔ Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 

�Ŕ���Ƒż ¾œŞƆ ƑšŒƍƈƃŒ ŗƒŧŒťƗŒ ŗƒżŒŧŬƗŒƍ: 

�� ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ƓţŔƏƊƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƇƔŴƊśƏ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ŉŕųŷŏ ċŚƁƏ ċŽŕƄ řƔƈƍŌƏ ŘũƔŗƄ Ƙƅ¿ŕƈŷ řƔŗŕśƄƅŔ ŚŕŸƔƁƏśƅŔƏ ŘũŮŕŗƈƏ ƓƊŕŗƈƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ. 

�� ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ƓţŔƏƊƅŔ řƔžŔũŮƙŔ Ɠž ŘũŔŧŏ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ŉŕųŷŏ ŚƁƏ ċŽŕƄ řƔƈƍŌƏ ŘũƔŗƄ ŨƔƈƜśƆƅ ŉŕŲŷŌƏ řœƔƍ ūƔũŧśƅŔ ŶƈśŠƈƅŔƏ ƓƆţƈƅŔ. 

�� ƅŔƀƔŬƊś ƏŌƅŔƉŪŔƏś ƉƔŗ ƓţŔƏƊƅŔ řƔũŔŧƙŔ řƔžŔũŮƙŔƏ.��
�Ŝ�� �Ƒż ¾œŞƆ ƅƒŲƈř ŗŪŧťƆƃŒ: 

�� řƊƏũƈƅŔ ŗřŠũŧƅŕ řƔžŕƄƅŔ řŠƅŕŸƈƅ ŚƜƄŮƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ řŬũŧƈƅŕŗ. 

�� ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ŘŧŕƈƅŔ řƔŬŔũŧƅŔ ¿ƏŰţƆƅ ƑƆŷ ũŗƄŌ ŧœŕŷ ƏŌ řŠƔśƊ Ɠž ũŦŊ ƇŕŸƅŔ. 

�� ŪƔƄũśƅŔ ƑƆŷ ŚŕųŕŮƊƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔƏ ƓśƅŔ ƇƏƂś ŕƎŗ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ƇƔƆŸśƅŔ ƓśŔŨƅŔ ¿ŦŔŧ ¿ŰſƅŔ ƌŠũŕŦƏ. 



 ��

�� ƏƈƊƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ Ŷƈ ũƔŧƈƅŔ Ɖŷ ƀƔũų ƔŠŮśƇƎŸ Ɠž ¿ƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŔŧŕƎŮ ��Ƒ»ƆŷŌ
ŚŋžŕƄƈƏ řƔŸƔŠŮś� 

�� ŶƔŠŮś šƏũ ¿ƈŷ ƀƔũſƅŔ. 

�ť�� �Ƒż ¾œŞƆ ŦœŤřŒ ŧŒŧƀƃŒ: 

�� ¿ŲžŌ řƄũŕŮƈ űŸŗ ŉƜƄƏƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ũŔũƁ ƀƆŸśƈ ƉƏœŮŗ řŬũŧƈƅŔ. 

�� ƑųŷŌ ŕĻƊŪƏ řƄũŕŮƈƅ ŨƔƈƜśƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ũŔũƂƅŔ Ɖŷ ƀƔũų ŧœŔũ ¿ŰſƅŔ. 

�� ƛ ũŧŰŌ ƒŌ ũŔũƁ ƛŏ ĻŔŉŕƊŗ ƑƆŷ ũƏŲţ ŶƔƈŠ ŔŽŔũųƗ řƂƆŸśƈƅŔ ũŔũƂƅŕŗ ƏŌ řƆƄŮƈƅŔ. 

�� řŸŠŔũƈ ŘũŔŧƙŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ ŧŸŗ ŨŕŦśŔ ũŔũƂƅŔ ůŕŦƅŔ řŬũŧƈƅŕŗ����ŧƈţŌ����������������
�Ɖ�� �Ƒż ¾œŞƆ �ŖťƍŬƈƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř: 

�� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ řƔƏŗũśƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔƏ řŬũŧƈƆƅ. 

�� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ƀƔƂţś ŵŕŗŮŏƏ ŚŕŠŕţ ŚŕŗŻũƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ řŬũŧƈƅŕŗ. 

�� ŘŕŷŔũƈ ŽƏũŴƅŔ ƓśƅŔ ųƔţś ŽƁƏƈƅŕŗ ƀƆŸśƈƅŔ ŨŕŦśŕŗ ũŔũƂƅŔ. 

�� ¿ƈŷ ƉŪŔƏś ƏŌ ¿ƈŕƄś ƉƔŗ ŚŕƁƜŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ŉŔŧŌƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŽƁƏƈƏ ŉŔŧƗŔ. 

�� ƉŌ ƇƎſƔ ũƔŧƈƅŔ ƓţŔƏƊƅŔ řƔũŔŧƙŔ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔžŔũŮƙŔƏ řƂƆŸśƈƅŔ řŬũŧƈƅŕŗ. 

�� řƊŪŔƏƈƅŔ ƉƔŗ ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ ŘŧƏŠƏƈƅŔ ũƔŻƏ řƔžŕƄƅŔ ƉƔŗƏ ŕƈ ƉƄƈƔ �ƌ»ƂƔƂţś �Ɖ»ƈ �ŽŔŧ»ƍƗŔ 

ƑƊŸƈŗ�řŗƏƆųƈƅŔ ŘŕŷŔũƈ ŽƏũŴ řŬũŧƈƅŔ Ɖƈ ŶƔƈŠ ƓţŔƏƊƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔũŮŗƅŔƏ . 

�� ŽƏƁƏƅŔ ĻŕƈœŔŧ ƑƆŷ ƀœŔƏŷ ŨƔſƊśƅŔ ¿ƏŰƏƅŔƏ Ƒƅŏ ųŬŗŌ ƀũųƅŔ ŕƎƆƄ. 

�� ŧŕƎśŠƛŔ ƓƈƆŸƅŔ ƓƂųƊƈƅŔƏ ƇƔƆŬƅŔ Ɠž ũƏƈƗŔ řƂƆŸśƈƅŔ řŬũŧƈƅŕŗ. 

�� ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ŶƔƈŠ ŨƔƈƜś řŬũŧƈƅŔ ƇƎśŕœƔŗƏ. 

���ƅŔřƁƜŸ řŗƔųƅŔ ƉƏŕŸśƅŔƏ Ŷƈ ƇŕŴƊ ŚŔũśſƅŔ ƐũŦƗŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ¿ŗ ūũŔŧƈƅŔƏ řųƔţƈƅŔ.��
��ŧƈţŌ  � �������������� 
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��
��
��
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�ŻŧŶřƃŒ�ƇƆ�ťŕƙ�œƈƋƍ�ƏƃōƌƆ�ŘœƆ ŖŧŒťƗŒŗƃœƂƍŕ�ŗƒŪŧťƆƃŒ� ŚƍźƃŒ ŗƒƃƍťƃŒ ŖŨźŕ:��
ƇŬƂś řŬŬŎƈƅŔ řƔƏŗũśƅŔ Ɠž řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ ƇŕƎƈ řƔŬũŧƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ � Ƒƅŏ ƔƅŕŠƈƉ ƉƔŬƔœũ�

ƉƈŲś ¿Ƅ ŕƈƎƊƈ ¿Ƅ ŕƈ ƀƆŸśƔ ƌŗ Ɖƈ ŚŕƔœŪŠ � ŵƏŠũƅŕŗƏ Ƒƅŏ ŚŔũŔŧŰŏ ŧƎŸƈ řƔŗũśƅŔ ŶŗŕśƅŔ�ƅřƅŕƄƏ 

�ŜƏżƅŔ ŕƊƊƄƈƔ ŽƏƁƏƅŔ ƑƆŷ ƋŨƍ ƇŕƎƈƅŔ ŜƔţ ŧŠƊ�:��
�� ¾œŞƆƃŒ ƐŧŒťƗŒ: �ƉƈŲśƔƏ ŚƛŕŠƈƅŔ řƔŷũſƅŔ řƔƅŕśƅŔ : 

��ŘũŔŧŏ�ƉƏœŮ�ŖƜųƅŔ�� 

��řƔŕŷũ ƉƏœŮ ƉƔƆƈŕŸƅŔ. 

��ƇƔŴƊś ŚŕƁƜŸƅŔ Ŷƈ ŶƈśŠƈƅŔ ƓƆţƈƅŔ����
��řƆŰƅŔ ƉƔŗ ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ řŬũŧƈƅŔƏ řƄũŕŮƈƆƅ Ɠž ŚŕųŕŮƊ řŬũŧƈƅŔ. ��
��ƇƔŴƊś ŚƜƔƎŬśƅŔ řƔŧŕƈƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ��
��ŘũŔŧŏ ƇƔŴƊśƏ şƈŔũŗ řƊŕƔŰƅŔ řƈŪƜƅŔ ŉŕƊŗƆƅ ƓŬũŧƈƅŔ ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ řƔŬũŧƈƅŔ. 

��ŘũŔŧŏ ƇƔŴƊśƏ ŚŕŷƏũŮƈƅŔ řƔƊƔŬţśƅŔ řŰŕŦƅŔ ŉŕƊŗƅŕŗ ƓŬũŧƈƅŔ ŠśƅŔƏŚŔŪƔƎ řƔŬũŧƈƅŔ. 

��ŘũŔŧŏ ƉƏœŮƅŔ řƔƅŕƈƅŔ.  

��ƇƔŴƊś ŘũŔŧŏ ŧũŔƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƈŧƂś řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ ŧŔũžŌƏ ƈśŠƈƅŔ�ŶƓƆţƈƅŔ. 

��ƇƔŴƊś ¿ŕŰśƛŔ ¿ŰŔƏśƅŔƏ ƉƔŗ řŬũŧƈƅŔ ƏŘũŔŧƙŔ řƔƏŗũśƅŔ.  

���ƇƔŴƊś ŘũŔŧŏƏ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ řƔƏŗũśƅŔ.  

���ƇƔƏƂśƅŔ ƓƈŕśŦƅŔ řŸŗŕśƈƏ ŖƊŔƏŠƅŔ řƔũŔŧƙŔ��ŧƎŸƈ řƔŗũśƅŔ��������������� 
                                                

�� ƃŒ¾œŞƆ ƑƈŽƃŒ:�ƉƈŲśƔƏ ŚƛŕŠƈƅŔ řƔŷũſƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

� ŉŔũŝŏ ŞŕƎƊƈƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ƉƔŬţśƏ ƋŨƔſƊś.��
� řŬŔũŧ ŧƔŧţśƏ ŚŕŠŕƔśţŔ ŞŕƎƊƈƅŔ ƓŬũŧƈƅŔ ũũƂƈƅŔ ƌśƜƄŮƈƏ ¿ƈŸƆƅ ƋŕŠśŕŗ ŉŔũŝŏ���

ŷƋũŰŕƊ ŕƍũƔƏųśƏ. 

� ŲƏŶ şƈŕƊũŗ řƔŗƆśƅ ŚŕŠŕƔśţŔ ŞŕƎƊƈƅŔ ƌœŔũŝŏƏ ƉƔŬţśƏ ƀœŔũų ƋŨƔſƊś Ɠž ŉƏŲ şœŕśƊ �
řŬŔũŧƅŔ ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ řţŕśƈƅŔ. 

� ŶŲƏ ƇŕŴƊ ƇƔƏƂśƆƅ ũƈśŬƈƅŔ ƉŔƏƅƗ ųŕŮƊƅŔ ¿ŰśƈƅŔ ŉŔũŝŐŗ ŞŕƎƊƈƅŔ ƌśŕŠŕśƊƏ.  

� řƔƈƊś ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ĻŕƔƊƎƈ� 

� ŶŲƏ şƈŕƊũŗ ƏƈƊƆƅ ƓƊƎƈƅŔ Ɠž ŉƏŲ ŚŕŠŕţƅŔ ƊŕƄƈƙŔƏŚŕ ŘũžƏśƈƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ� 

� ƇŕƔƂƅŔ ŚŕŬŔũŧŗ ŜƏţŗƏ řƔœŔũŠŏ řƎŠƏƈ ƏţƊ ƉƔŬţś ¿ƈŸƅŔ ŚŕŬũŕƈƈƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƏŌ 

ŽƔŴƏś ŜƏţŗ ƐũŦŌ řƔƈśƊƈ. 
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� řŬŔũŧ Ə ¿ƔƆţśŴſţƏ� ŧŔƏƈƅŔ řƔŬŔũŧƅŔ ŚŔũƄŨƈƏ ūƏũŧƅŔ ƓśƅŔ ŕƍŧŸƔ ƉƏƈƆŸƈƅŔ 

ƇƍŧƔƏŪśƏ řƔŨżśƅŕŗ řŸŠŔũƅŔ řžŧŕƎƅŔ řƈŪƜƅŔ. 

� ŽƔŴƏś ŖƔƅŕŬŌ ŚŔƏŧŌƏ śƅŔŖƔũŧ ƏƈƊƅŔƏ ƓƊƎƈƅŔ řţŕśƈƅŔ Ɠž ŧƏŧţ ŕƄƈƙŔŚŕƊ řƈœŕƂƅŔ. 

� ŧŕŠƔŏ ƇŕŴƊ ũƈśŬƈ ƇƔƏƂśƆƅ ũƈśŬƈƅŔ ¿ƈŸƅ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƇƎśŸŗŕśƈƏ Ɣŧũž�ŕ
ĻŕƔŷŕƈŠƏ. 

� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ũƔžƏś ůũž ƏƈƊƅŔ ¿ƈŕƄśƈƅŔ ƉƔƈƆŸśƈƆƅ ĻŕƔƈŬŠ ĻŕƔƆƂŷƏ ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ ĻŕƔŬſƊƏ 

ŕƎśƔŕŷũƏ. 

� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ũƔžƏś ůũž ƏƈƊƅŔ ƈƅŔ¿ƈŕƄś ƉƔƆƈŕŸƆƅ ĻŕƔƈŬŠ ĻŕƔƆƂŷƏ ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ��ŕƎśƔŕŷũƏ. 

� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ƉƔŬţś ũƔƏųśƏ ŖƔƅŕŬŌ ŚŔƏŧŌƏ ūŕƔƂƅŔ ƇƔƏƂśƅŔƏ ŽƆśŦƈƅ ƅŔŜţŕŗƈ� 

�ŧƎŸƈ řƔŗũśƅŔ������������� 

� Ə��������������Ɠ»ž�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ
�������ŧƎŠ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ���������ŖŠƏśŬ»Ɣ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���ŕƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ũƔŗƄ�ŚƁƏƏ

������������ũžƏƔ�¿ƄŮŗ�ŕƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƎśŧŷŕŬƈŗ�řƆƔſƄƅŔ�¿ŗŬƅŔ�ŽƔŴƏś�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ
��������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƏŧƅ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ŧƎŠƅŔ

ŬũŧƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƏƗŔ�ƌƊƏŕŸƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƃƔũŮ�ƌśſŰŗ�ř���
�Ɛ��ƅœƌƆ ŧƒťƆƃŒ ťŵœŪƆƃŒ Ƒż ũŧŒťƆ ŗƃœƂƍ ŚƍźƃŒ ŖŨźŕ    :��
ŧŧţś řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ řƈƎƈ ũƔŧƈƅŔ ŧŷŕŬƈƅŔ Ɠž ŕƎŬũŔŧƈ ƓžƓƅŕśƅŔ� :��
�� Ƒż ¾œŞƆ ŖŧŒťƗŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ :  

�Ō�� �řƔŕŰƏƅŔ ƑƆŷ řŬũŧƈƅŔ řƊŕƔŰƏ ƓƊŕŗƈƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ŴŕſţƅŔƏ ƑƆŷ ŚŔŧŸƈƅŔ ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ. 

�Ŗ�� �řƔŕŰƏƅŔ ƑƆŷ ŚƜŠŬ řŬũŧƈƅŔ. 

�Ş�� �ŔŧŷƙŔŧ ŚƜŬŔũƈƆƅ ũƔũŕƂśƅŔƏ řŗƏƆųƈƅŔ . 

�ŧ�� �ŧŔŧŷƙŔ ¿ƏŧŠƆƅ ƓŬũŧƈƅŔ . 

�Ƌ�� �ƇŕƔƂƅŔ ŚŔũŕƔŪŗ řƔſŰ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ƉŌ ũũƂƈƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ũƔŬƔ ƑƆŷ ŕƈ ƇŔũƔ . 

�Ə�� �ŘŕŷŔũƈ ƇŕŴƊƅŔ ŖƔŨƎśƏ ŨƔƈƜśƅŔ . 

�Ū�� �ƇŕƔƂƅŔ ūƔũŧśŗ ŚŬ ůŰţ ĻŕƔŷƏŗŬŌ . 

�š�� �ŪŕŠƊŏ ƔŌř ƇŕƎƈ ƐũŦŌ ŖƆųś ƌƊƈ . 

��
��
��
��
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�� Ƒż ¾œŞƆƃŒ ƑƈŽƃŒ :��
ƉƏƄƔ ĻƛƏœŬƈ ŷƉ ƌƔŠƏś ŶƔƈŠ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ Ɠž řŬũŧƈƅŔ �¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ� 

¿ƈōśŗƏ ŕƈ ƀŗŬ ŧŠƊ ƉŌ ƌƈŕƎƈ Ɠƍ ŕƎŬſƊ ƇŕƎƈ ũƔŧƈ �řŬũŧƈƅŔ " řƅŕƄƏƅŕž ũŴƊś�ƌƔƅŏ ƑƆŷ ƌƊŌ ��ũƔŧ»ƈ
Ŭũŧƈř� ũŴśƊƔ ŧƏŠƏ ũŻŕŮ ƋƘƈƔƅ� ŜƔţ ŧŠƊ ƌƊŌ ƇśƔ ƌśƔƁũś�ũƔŧƈƅ řŬũŧƈ ŉŕƊŗ ƑƆŷ �ƌ»ŗƔśũś �Ɠ»ž 

řƈœŕƁ ũŕŴśƊƛŔ ŘŧŸƈƅŔ ƃƅŨƅ ���Ɖŕŗũś�������������
���ƅœŶƃ�ŧťœŮƃŒ�ƇƚŵƘƃ�œƀżƍ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŕ�ťŵœŪƆƃŒ�ŧƒťƆƄƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ƅœƌƆƃŒ��������

�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ŢŮũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŐž�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řŬŕƔŬƅ�ŕŸŗś���
�� ���������ŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�řŗƆųƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ���ƃ»ƅŨƏ�řŬũŧƈƅŕ

����������ƀƂţś�ŧƁ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ƉŕƈŲƅ�������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ
�����ũƏųś�ŧƁ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţśƅ������Ə�ř»ƊƈŊ�ƌ»ƔƈƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś��ŕŲƔŌ�ƉƔŸśƔƏ�ŕƈƄ�

����ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪſţƈ��������ƊƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�����ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƏ�ųŕŗŲ
¿Ƅ�ƉƔŗŔ�ƇƁŕų�Ɖƈ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŖƜųƅŔƏ�¿ƈŸƅ���

�� �ŖƜųƅŔ�ŪŕŠƊŔ��ƇƔƔƂśƏ�řŸŗŕśƈ���
�� �����������ŢœŕŰ»ƊƅŔ�ƇƔŧƂś�ƃƅŨƄƏ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ũƔũŕƂś�řŸŗŕśƈƏ�ůţž

ŕƍŨƔſƊś�ƒƏƊƈƅŔ�řƔŠƜŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƏŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔũƏũŲƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ���
�� Ƅ�¿ƈŸƅŔ¿ŕŠƈŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƀƔŬƊśƅ�ŪŕƄśũŔ� ƜŸƅŔ�ūƔũŧśƅŕƄ���ƓŬ»ſƊƅŔ�ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ�ƓŠ

���������řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ũƔžƏś�Ə�řƔŗųƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ������ř»ƂƆţƄ�¿ƈŸƅŔ�ƃƅŨƄƏ
řƔƆŷŕſŗ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�řŠƅŕŸƈƅ�ƃƅŨƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƁŕųƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏ���

�� �ŉŔŧƗŔ�ƓſƔŸŲ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƓƅŕśƅŕƄ�ƏƍƏ� 

ŕśƈ����������Ūś�ƃƅŨ»ƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƇƔƏƂśŗ�ůŕŦƅŔ�ũƔŲţśƅŔ�řŸŗ��ŧ»ƔƏ
���Ŧŧƈƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ���������şƈŔũ»ŗƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƀƔŬƊśƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚƜ
ŞŕƔśţƛŔ�řƔƏƅƏƘƅ�ŕƂžƏ�ŘŧƈśŸƈƅŔ���

�� ���������ĻŕƈƔƏƂś�¿ƈŮƔ�ŕƈŗ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƋŧƔƏŪśƏ�ƇƆŸƈƆƅ�ƓſŰƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈ����ũŧ»śƅŔ�ũ»ŝƗ��ŖƔ
ƋŨƔſƊś�Ƈś�ƒŨƅŔ� 

�� ƊŔ�ŧŸŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿Əţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśřƈŪƜƅŔ�řƔũƔƏųśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƍŪŕŠ� 

�� ��������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŔŧŕ»ƔƁƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŉŕŗƕŔ�ūƆŠƈ�ƉƔŗ�ŘŉŕƊŗƏ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƁƜŷ�ũƔƏųś
����������¿ŕŸſƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ��

ŷ�ŘƏƜŷŖƆųƔ�ŕƈ�ŖŬţ�řŬũŧƈƆƅ�ůŕŦŮƗŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ƔƎŬś�ƑƆ� 

����ũƔŧƈ�¿ƈŷ�Ɖŷ�řŗŕƊƙŔřŬũŧƈƅŔƌŗƔżś�¿ŕţ�Ɠž�� 

���ŕƎŗ�ŽƆƄƔ�ŧƁ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŉŔŧŌ����ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘũœŔŧ������� 
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���ŘŒŧœƌƆƃŒ���ŘŒŧŕŤƃŒ��ŗƒƈƌƆƃŒƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ����

�� ��ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�������ůŰŦś�Ɠž�řƔŸƈŕŠ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�ƇśƔ���ŧƈ�Ɠž�ƌŬƔũŧś����ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔ
řƔƅƏŧƅŔ� 

�� ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌƑƊŧŌ�ŧţƄ�ŘũŗŦ�řƊŬŗ�ƇƆŸƈ�ŖƔũŧś�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�� 

�� �ŚŔƏƊŬ�ŚŬ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūŔũŧƈ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧś�ŘũŗŦ�� 

�� ƙŔ�řżƆƅŔ�ƉŕƂśŏƔŪƔƆŠƊřŝŧŕţƈ�řřŗŕśƄƏ�� 

�� ¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƉƈŲ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�řƆŷŕž�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

�� �ũŕƎŴŏƅŔŧƂƓŗŕśƄƅŔƏ�ƒƏſŮƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�Řũ�� 

�� ŏƏ�ųżŲƅŔ�Śţś�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƎśŕƁƏŌ�Ɠž�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊ� 

�� ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řƆƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ� 

�� řƅŕƄƏƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŕƂśŏ� 

�������ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲžƗŔ�Ɖƈ�����Ɠž�řƈŧƂśƈ�řƔƈƆŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ���Ũ�ůŰŦś�ƒ��řƆ»Ű�����Ə�Ō�Ɖ
ś¿ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬ�ŘŧŕƔƁ�řŰŦũ�ƌƔŧƅ�ũžƏś�����ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘũœŔŧ��������
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�Ĺœƒƈœś���ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���
���ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ����

����������������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƔ»Ŭ�ƛƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ƐũŗƄ�řƔƈƍŌ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŝƈś
����ŰśŔ�ŘũƏŝ�ŭƔŸś�ƇƏƔƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��Ə�řƆœŕƍ�ŚƛŕŕŠſƊŏĻŔũ�ĻŕƔžũŸƈ��ĻŕƔƈŕƊśƈ���ĻƛƏţśƏ��ř»ƂƆżƈ�ŚŕŸƈśŠƈ�Ɖƈ�

�����ĻŕƈŔŪƅ�ŢŗŰŌ�ŧƂž��řţśſƊƈ�ŚŕŸƈśŠƈ�Ƒƅŏ���������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�ũƔƏ»ųś�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷ���
śƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎśŕŬŬŎƈ�ŘŧŕƔƁ�ŶƔųśŬśƅ�řƔƈƊśƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�Ɠž�ũŰŸƅŔ�ŚŕŗƆų���

�Ŋ����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�űŸŗ�ŚŕſƔũŸś�űũŸƊ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƍŕƈ���

�����şſƔũŷ�ŕƎžũŷ���������ŕƎƊōŗ������������Ə»ţƊ�ŕ»ƎƎƔŠƏśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘŧŕƔƁ
���řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�������������ƀƂţƔƏ���ŕƎƄŬŕƈśƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ƓŷŕƈśŠŔ�¿ŷŕſś�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƉƏŕŸśƅŔ���ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƔƏ���� 
��Ə��ŧŧţƔƒũŧŗƅŔ����������ŕƎƊōŗ�����řƔƊſƅŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����Ƈś»ś�ƓśƅŔ

��ƒũƄſƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓŷŕŬƅŔ���ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
����ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒŧŕƈƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔƏ����ƇƈƎƅŔ�ŪſţƔ�ƒŨƅŔ����������ƓŷŕƈŠƅŔƏ�ƒŧũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŜŸŗƔƏ�

���Ō�Ɖƈ��ƇŴƊƈƅŔƏ�ųŮƊƅŔ�������ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽƔƔƄśƏ�ŖŕŸŰƅŔ�¿ƔƅŨś�¿Š������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƏ
�řƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƏŗũśƅŔ���� 

��ƏƐũƔ���ŵƏŕųƈ����������ŕƎƊōŗ����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠƍ����řŬŬŎƈ�Ɠž
ƈƔƆŸśƔ��ř��ƏŠƏśƔ��ƍƗŔ�ƏţƊ�ŕƎƎ���řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧ�����ŘũŝŎƈ�řƂƔũųŗ������ƇƎƊƏŕŸś�ƀƂţś�ƈ�ŶžũƏ�ƐƏśŬ

�ŕƎƄŬŕƈśƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƄƈƈ�ŧţ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ƇƎœŔŧŌ���� 
����������������ũŝōś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ūſƊŗ�ũŝōś�ŧƁ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉƈƏ

����řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŕƎŗ�������������Ƒ»ƅŏ�ƉƏſƆśŦƈƅŔ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ũŴƊ�ƓśƅŔ�ŕƔŔƏŪƅŔ�ŧŧŸś�ŜƔţ�Ɖƈ
�ƅŔ�ƋŨƍ��řƔƆƈŸ���������ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�ŖŰƊƔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ��������ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ŕƎśƔƈƍŌ�ŪũŗśƏ

ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƌƔƆƈŷ���šŕŠƊ�ƉŌƏŘũŔŧƙŔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�řƔŬũŧƈƅŔ����ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�����ƉŌ�ƃƅŨƏ
���ũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔĻŔ�ƈŕƍ�Ļŕ�����řſƆśŦƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏ�Ɠž��������ũ»ƄſƅŔ�Ťŕ»ƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ƓžƏ�ƒ

ųųŦƅŔ�ƃƆś�ŨƔſƊś�řƔżŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŬſƊƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔƏ���
ćŉŕƊŗƏ��ŕƎƊōŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ���Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ

řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƎŸƔŠŮśƏ�Ƈ
ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ŖŕŸŰƅŔ�¿ƔƅŨśƅ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ���ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś��řŬũŧƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ����
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Ŕ���ŖťœƒƀƃŒ�ƅƍƌŽƆ����
���������ƅŔƏ�ŘŧŕƂƅŕŗ�ŉŕƊśŷƛŔ�ŖƏŠƏ�ƑƆŷ�ƓŬƅŧƊƗŔ�ƇŪţ�ƉŗŔ�ƇŕƈƙŔ�ŧƄŎƔ��ƈƗŔ�Ɠž�źŗŔƏƊ����Ɛũ»ƔƏ���ř

���ŉŕƊśŷƛŔ�ƉŌ������řŷƏƈŠƈƅŔ�ũƏƈŌ�šƜŰŗ�¿ƔſƄ�ƇƎŗ�����������Ɖ»ƈ�ř»Šũŧ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�¿ƈŷ�¿Ƅƅ�ƉŌƏ
���������řƈƔƆŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ŨŦƗŔ�Ɠž�ŕƎśŧŕƔƁƏ�ŕƎśŬŕŬ�¿ŕƈƄ�ƒŪŔƏś�¿ŕƈƄƅŔ��������ŧũſƅŔ�šƜŰ�ƉƔŗ�ƀũſƔƏ�

��������������Ɣżŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƋŧŕŬžŏ�ƏŌ�ƌţƜŰŏ�ƉƔŗƏ�ƌśŔŨ�Ɠž�ƋŧŕŬž�ƏŌ���ŧ»œŕƁ�ũ
�����������������ƇŴś»ƊƔ�Ƒ»śţ�¿ŕƈƄƅŔ�ŖũŕƂś�ƓśƅŔ�řƈƔŴŸƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛƏ�¿ŕţ�ŕƎƅ�ŢƆŰƔ�ƛ�ŕƍŧƏƂƔ
�������������������¿»ƈŕƄśśƅ�ř»ƈƎƈƅŔ�ƋŨ»Ǝƅ�řƔŕƊŸŗ�ŧŸƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŧœŕƂƅŔ�ŔŨƍƏ�ŕƎƊƏœŮ�ũƔŧƔƏ�ŕƍŧƏƂƔ�ŧœŕƁ�Śţś�ŕƍŧƂŷ

�����ƌśŕžũŰśƏ�ƌŷŕŗų�ƉŬţśƏ�ƌśƔŰŦŮ����������ţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŧŸƔ�ũƄŗƈƅŔ�ŧŔŧŷƙŔ�ŔŨƍƏƄ���Ƒ»Ɔŷ�Ƈ
��ƌƈŧŷ�ƏŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊ�ƓŗŮƏţƅŔ���������������

�ťőœƀƃŒ�ŻƒŧŶř���
ŗźƄƃŒ�Ƒż�ťőœƀƃŒ��ŧƏƁ�Ɖƈ���ƀƏŬƅŕž�ƀƏŬƅŔ�űƔƂƊŉƓŮƅŔ�ŧŕƁƏ���ƇŕƈŌ�Ɖƈ�ŧƏƂƅŔƏ�ŽƆŦ�Ɖƈ��ƋŕƊŸƈ�

ŘŧŕƁ�ŕƎŸƈŠƏ�ŧœŕƁ�ƏƎž�ƌſƆŦ�ƋũŠ����
ŧƏƁ��ĻŔŧƏƁ�ŧƏƂƔ�ŧŕƁŘŧŕƔƁƏ����ŧƏƂƔ�Ɖƈ�Əƍ�ŧœŕƂƅŔƏĻŕŠƏžřŸųƁ�ƏŌ�ŧƏƊŠƅŔ�Ɖƈ��řŗƔśƄ�ƏŌ�ƇƎƊƈ�� 

�ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ���������������
�şƚűŮƙŒ�Ƒż�ťőœƀƃŒ���

���ƓŗũżƈƅŔ�Žũŷ��������ƌƊōŗ�ŧœŕƂƅŔ���ƉƔũŦƕŔ�ŪſţƔƏ�ŧŮũƔƏ�ƌŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ����
������ŶƔŗũ�ƌžũŷ�ŕƈƄ���������ƌƊōŗ������������Ɠ»śƅŔ�ř»ŷŕƈŠƅŕŗ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ

ŕƎŲŔũŻŌƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŕƍŧƏƂƔ��� 
ƒŕŧ�ŧƒŬƒƍ�Ŵ��������ŖťœƀƃŒ�ŻœƈŮŊ�Əƃō���

ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�Ɖŕśœž�ƃŕƊƍ���řƔŧŕƔƁ�ŖƍŔƏƈŗ�ŔƏŧƅƏ�ƉƔŨƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ƇŲś�ƑƅƏƗŔ�leadership inherited��
����ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ŘŧŕƂƅŕŗ�ƉƏŗƂƆƔƏnatural leaders)������¿œŕ»ŬƏŗ�Řũŧ»ƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚŗŬśƄŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řœſƅŔƏ

������ŌƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ���ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƂƅŕŗ�ƇƎƔƈŬƊ�ŕƍŧŔũž����ŉŔƏ»ŬƏ
�������ĻƛƏŌ�ŵŕ»ŗśŌ�ƌ»ƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŖƂƆƅŔ�ŔŨƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓƄƆž�řƔƊŕŝƅŔ�ƏŌ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŕƄ

�ĻŕƔƊŕŝ�ŧŧţƈ�Žŧƍ�ƏţƊ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ���

��

��

��
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Ŝ���ťőœƀƃŒƍ�ŧƒťƆƃŒ���
���ŧœŕƁ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ūƔƅĻŔ����űŸŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŜƔţ��ŧ»œŕƂƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔƅ�ƌƆƍŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����
����ƒƏųŷ�ŧŧţ�ŧƁƏ�������������������ũƔŧ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

ƌƊŌ�ƛ�ƇŌ�ŧœŕƁ����Ɖƈ�Əƍ�ŧœŕƂƅŕž���
�� ���řƈŧƂƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔŏ���ƌ»Żŕƈŧŗ�ũ»ƄſƔƏ�ƌƆƂŸŗ�ƃũŧƔƏ�ƌŬŔƏţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƐũƔ�ƒŨƅŔ�ūŌũƅŔ�ƌƊ

�řţƆŰƈƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŶžŧƔƏ� 
�� �ƌśŷŕƈŠ�Ɠž�ŕƎŗ�ƉƈŎƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕŝƈƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ŜŗƔ��ŚŕŗƂŸƅŔ�ƇŻũ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 
�� ���������ƉƔũŦƕŔ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũ�ũƔŝƔƏ�¿ƈŸƔƏ�ŧƔũƔ��������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŵŪƏƔƏ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ� 
�� �����ƃƅŨŗ�ƓſśƄƔ�ƛ�ƌƊƄƅƏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŧŰƔ��������������ũŕ»ƔśŦŕŗ�¿»ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉƔƈōś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�¿ŗ�

Ŕ�ƇƎśŸŗŕśƈƏ�ƇƎƈŷŧƏ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ƉƔŨſƊƈƅ� 
�� �ĻŕƔƏƁ�ƏŧŗƔ�ĻŕƄŬŕƈśƈƏ����ĻŕŗŻŔũ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž����ĻŕƊƈŎƈ�ũŰƊƅŔ�Ɠž����ĻŔũŧŕ»Ɓ�ŽŧƎƅŕŗ������ř»ƔŎũ�Ƒ»Ɔŷ�

ũŕųŦƗŔ�¿Ƅ�ƇŻũ�ƌƔž�ũƔŬƅŔƏ�ƇƔƏƂƅŔ�ƀƔũųƅŔ� 
�� ċřŗƍũ�ƛ�řŗŻũ�ųŕŗŲƊƛŔ�ƇƈŸƔ���řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�¿ŗƁ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŕŗ�ƇśƎƔƏ� 
�� ŬŕƈśƈƅŔ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŽƏſŰƅŔ�ŧƔţƏśƏ�ƃ� 
�� ��ŵŕųśž�ũƈŔƏƗŔ�ũŧŰƔ���������������ƒũŔŧƙŔ�Ƌũ»ƈŌ�¿»ŗƁ�ƌśƔŰ»ŦŮ�ƌƈŷŧś�ŵŕųƈƅŔ�ŖƏŗţƈƅŔ�ƌƊƗ�

�ƌƅŕƈŷŌƏ�ƌƅŕŠũ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƑƊŕſśƔƏ���ƒƏųŷ��������� 
��ƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈƈ�������ŌƏ�ĻŔŧœŕƁ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ūƔƅ�ƌƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�Ɖ����ĻŔũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŧœŕƂƅŔ�Ɖ���ƉƏƄƔ�ƛ�ƏŌ��������Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏƏ�

ƂƅŔ�������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řųƆŬ�ƌƅ�ƒũŔŧŏ�ŪƄũƈ�Ɠž�ŧœŕ��������řųƆŬ»ƅŔ�ƌ»ƔųŸƔƏ�
�ũƔŧƈƅŔƏ�ŧœŕƂƅŔ�ƓśſŰ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƌƊŐž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ��¿ŕŸſƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍƏ����
�ƒƏųŷ������������� 
ƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ƌƆŸŠś�řŰŕŦ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ƑƆţśƔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏƈƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎ�ŕƎŗ����

�ŖŧƒœƆŶƃŒ�ŭŤƃ�������ƉŧƒŹ�Ƈŵ�ťőœƀƃŒ�œƌŕ�ŨƒƆřƒ�ƑřƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŘœŽŮƃŒ�ƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋƍ������
�� �ƌŷŕŗśŌ�ŉŕƄŨ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŉŕƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ� 
�� �ƌŷŕŗśŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƒŌũƅŔ�ŧŔŧŬƏ�ũƔƄſśƅŔ�ŧŔŧśƈŔƏ�ƀžƗŔ�řŸŬŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ� 
�� ũƔŗŸśƅŔ�ƉŬţƏ�ƉŕŬƆƅŔ�řƁƜųŗ�ŶśƈśƔ�ƌƊŌ� 
�� ƓƂųƊƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƓƆƂŸƅŔ�ŢŰƊƅŔƏ�ƓſųŕŸƅŔ�ƉŔŪśƛŕŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ� 
�� �ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŕƔƁ�ƇŕƈŪ�ƇƆŬśƅ�šƏƈųƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƂŗ�ŶśƈśƔ�ƌƊŌ�� 

��
 



 ��

ť�ƃŒ��ŗšŞœƈƃŒ�ŖťœƒƀƄƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƆŪ���
���ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ�ƍŊ�ŗƒƆŪŞƃŒ�ŘœƆŪƃŒ���

���ŕŗ�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ŝƈśś��řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅ�Ə���Ŕ�řţŰƅŕŗ�ųŗśũś��ƒũƏũŲ�ŕƍũžƏśƏ��ŘŧƔŠƅ
�ŧœŕƂƅŔ�Ɛŧƅ������������������Ũŕ»ŦśŔ�ƌ»Ɔƈŷ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƄ��ĻŕƁŕŮƏ�ĻŔŪƄũƈ�ĻŔŧƎŠ�ŖƆųśś�ƀŕŮƅŔ�ƌƆƈŷ�řŸƔŗų�ƉƗ�
�ŚŔũŔũƁ���ŘŧƔŠ�řƔŬſƊ�řţŰ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƏũŦŊ�Ə�ƃƔƏŧƅŔ���������������

����������������řƈŬ»ƅŔ�ƉƔŗ�ƇŪƜś�ŧŠƏƔ�ƛ�Ũŏ��¿ƈţśƅŔ�ŘƏƁƏ�řƔƏƔţƅŔ�řƈŬŗ�ųƆśŦś�ƛ�řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƊŧŗƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ
Ŕ�������������ũƔŻ�řƔŗŰŷƏ�řƔƊŧŗ�řƁŕųƏ�ŘŧƔŠ�řţŰŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŘŧŕƁ�ŧŠƏƔ�ŧƂž��ƉƔƔũŦƗŔ�ƉƔśƈŬƅŔƏ�ƑƅƏƗ

�řųŬƏśƈ�ƏŌ�řƆƔƆƁ�¿ƈţś�ŘƏƁƏ�řƔƏƔţŗ�ƛŏ�ƃƅŨ�Ŷƈ�ƉƏŸśƈśƔ�ƛƏ��řƔŧŕŷ�ƉŕŸƊƄ��������������
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ŝƈśśƏƔžƓƆƔ�ŕƈ���

Ŋ����ŗƒŕŮŶƃŒƍ�ŗƒƈťŕƃŒ�ŖƍƀƃŒ���Əś�ƉŌ��ŰƅŔ�ƉƔśŕƍ�ũžŔ�������ƌŸśƈś�ƓƊŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔśſ�řţŰƅŕŗ
����������������Ɖ»ƈ��ƓŗŰ»ŸƅŔ�Ūŕ»ƎŠƅŔ�řƈƜ»ŬƏ�ƇŬ»ŠƅŔ�ŘƏƂŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŔ�ũžŔƏśƏ��ŘŧƔŠƅŔ
�����������������ĻŕƁŕ»ŮƏ�ĻŔŪ»Ƅũƈ�ĻŔŧ»ƎŠ�ƌ»Ɗƈ�ŖƆųśƔ�ƌƆƈŷ�řŸƔŗų�ƉƗ�ƃƅŨƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ

�����������řųŮ»Ɗōŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔƏ�ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƃũţśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔƏ������ƌ»ƈŕƎƈ�Ũ»ƔſƊśƅ�ř»ſƆśŦƈ
�ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ����ŶƔŗũ����������� 

�����������������ƌśŕƔƅƏŎŬ»ƈŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƉŌ��ƌ»śƏƁ�ƏŌ�ƌƈŬŠ�Ɠž�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƉƅƏ�
�����������śƔŬ��ƒŧŬŠ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŏƏ��ŶƊƂƈ�¿ƄŮŗ�řŷƏƊśƈƅŔƏ�ŘũƔŝƄƅŔŬ���ƌ»Ɣƅŏ�¿Ɔ

Ɠž�ƌƈŕƎƈ�ŪŠƊƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŶƔųśŬƔ�Ɖƅ�ƃƅŨŗƏ��řŷũŬŗ�ŖŸśƅŔ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ����
���������������������������������������������������������������������ŘũƔŕƈŸƅŔ���������� 

Ŕ���ŗƒŮŤŬƃŒ�Ŗƍſ������������ŖţŕŰ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖƏƆųƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƁ
��������������Ɗ»ƈ�ŖƏ»Ɔųƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƎƎƔŠƏśž��ƌƔŬƏŎũƈ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁƗŔ�řƔƏƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎ

�ƌśƔŰŦŮ�ŘƏƂŗ�ųŗśũƈ��ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ���ŶƔŗũ����������� 
�����������ũŝƄŌ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŝōś�ƉƏƄƔ�řƔƏƁ�řƔŰŦŮŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ���ŖŬśƄƔƏ�

�ũƏƎś�ƏŌ�ŵũŬś�ƉƏŧ�ƉƄƅƏ��ŧŧũś�ƉƏŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔƏ��ƌƔž�ƇƎśƂŝ��
���ŘũƔŕƈŸƅŔ������������

Ŝ���űœŬƈƃŒƍ�ŗƒƍƒšƃŒ���Ŷśƈś�����������ƌ»ƈŕƎƈ�ř»Ɣŧōśƅ�ƒũƏũ»Ų�ųŕŮ»ƊƅŔƏ�řƔƏƔţƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��
ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�������������ŽƏ»Ŭ�ƃƅŨ�ƉŐž�ĻŕƔƏƔţƏ�ĻŕųƔŮƊ�ƇƍũƔŧƈ�ŔƏŌũ�ŕƈ�Ƒśƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƉƗ����ƇƍŪ»ſţƔ

�����řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎŸžŧƔƏ������ŶƔŗũ������������������ƏŌ�¿»ŬŕƄśƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ūƄŸƔ�ŔŨƍƏ
�������ƈŸƆƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ūŕƈţƏ�ŵŕžŧƊŔ�ƉŐž��¿ƈŕŦƅŔ�ƏŌ�¿ƏŬƄƅŔ¿�������¿Ə»ŗƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔŬ

���ŘũƔŕƈŸƅŔ���������� 
 



 ��

ť��ŗƒŲŽƄƃŒ�ŗſƚűƃŒ��ċŚƏŰŗ�ƇƆƄśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ũŝŎƈƏ�ŢŲŔƏ�
�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ƓƍƏ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ŉŕƂśƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸśƏřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�

ƜśƈŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔƏ��ƌƔŬƏŎũƈƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŔ�ƃ
�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ŶƔŗũ���������� 

�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŰƏƔ�ƉŌ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŕŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ�
ŗ�ƌƔŬƏŎũƈƅ¿ƁōƏ�ŚƁƏ�¿ƁŌ�ŧƎŠ����ŘũƔŕƈŸƅŔ������������

Ɖ��ŗƈŪšƃŒ�ŖƍťƀƃŒƍ�ŔƒűƃŒ�žƄŤƃŒ���ũƔŧƈ�ŶśƈśĊƀƜŦƗŕŗ�řŬũŧƈƅŔŧƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řŗƔųƅŔ��
�ĊƌœƜƈŪƅ�řƊŬţ�ŘƏŧƁ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�řƔƁƜŦƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ��¿Ÿſƅŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ŧƄŎƔ�ƉŌƏ��

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƌƔŬƏŎũƈƏ���ŶƔŗũ���������� 
ŬƏŎũƈƅŔ��ŢƔũśŬƔ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŔŨƍƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŧƏŠƏƅ����

ƍ��ƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒŗƆœř���řƆƈŕŸƈ�ƇƎƆƈŕŸƔ�Ɖōŗ�ƃƅŨƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�Ļƛŧŕŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
�ŧţƗ�řƔŗŰŷ�ƏŌ�řƔſœŕų�ƏŌ�ŪƔţś�ƏŌ�Řŕŗŕţƈ�ƉƏŧ��ŘŧţŔƏ���ŶƔŗũ������������

Ũ��ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗšŮƃŒ�ŏ��ƇƎƔž�ũŝŎƔ�ůŦŮ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ��řƔŷŕƈŠƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖ
ƏƏƔũƈƗŕŗ�ūƔƅ�ŔŨƍƏ��ƇƍŧŮũƔƏ�ƇƎƎŠ�řţŰƅŔ�ƌƔž�ũžŔƏśś�Ɖƈ�ƛŏ�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ��¿ƎŬƅŔ�

�ƓŬſƊ�ũŔũƂśŬŔ�Ɖƈ�ŕƎƈŪƜƔ�ŕƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�řƔŬſƊƅŔ�řţŰƅŔ�ŚũžŔƏś�ŕƈ�ŔŨŐž��řƔŬſƊƅŔ
�ŘũƔŝƄƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ųżŲ�Ɖƈ�ĻŕƈƔƆŬ�ƌŗŕŰŷōŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŴŕſśţŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŐž��ƓſųŕŷƏ

�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƌŴŕſśţŔƏ��ĻŕƊŕƔţŌ�řƂƍũƈƅŔƏ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƌƆŸŠśƏ��ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŪƔƄũśƅŔ
�ŉƏŧƍƏ�ŚŕŗŝƏ�řƂŝŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ���ŘũƔŕƈŸƅŔ���������� 

��
���ŗƒƄƀŶƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ�� 

�����������ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŝƈśśƏ������ŢƔţŰ»ƅŔ�ƇƎſƅŔƏ
��ƃŔũŧƙŔ�ŘƏƁƏ�ũƏƈƘƅ����ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƏƆųƈ�ũƔŧƈƅŕž�ĻŕƔƄŨĻŕƎƔŗƊ�ĊƌƆƈŕŸś�Ɠž��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�����ŕ»ƈƔž

��ŕƎƅ�řţƔţŰƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ƌŠŔƏƔ�����ŶƔŗũ���������������
����ŕƈƍ�ŉŕƄŨƆƅ�ƉŕśŪƔƈƈ�ƉŕśƈŬ�ƃŕƊƍƏ�������řŗŕŷŧƅŔ�šƏũŗ�ŶśƈśƅŔƏ��ũƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŕž�

ũƏŰśƅŔ���������ŽũŸśƅŔ�Ɖƈ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�Ɖƈ�ƉƄƈśƑƅŏ��ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ���Ə��������ŧ»œŕƂƅŔ�ŧŷŕŬ»ś�Ɠ»ƍ
������¿ƔŰŕſśƅŔ�¿Ƅƅ�¿ƈŕŮƅŔƏ�ƀƔƈŸƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ����řŷũŬƏ������ŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɠž�řƎƔŧŗƅŔ�ř

řƈŕƎƅŔ�ƇƔƆŬƅŔ�ƓŰŦŮƅŔ�ũƔŧƂśƅŔƏ���ŉŔũƕŔ�¿ŗƂśƏ��Ə��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ���
������řŗŕŷŧƅŔƏ�šũƈƅŔ�šƏũŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�Ŷśƈś�ŕƈŌ�����ĊřƈŔũŰƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƌƆŸŠƔž���ƋŧŷŕŬ»ƔƏ��ŚƈŪśƅŔƏ��

���������������Ƈ»ƎƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ƇƎśƅŕƈśŬŔƏ�ƇƎŗŔŨśŠŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�řƔŧƏ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ
�ƇŧŸŗ�ūŕŬţƙŔ�ƇƎƔŧƅ�ƀƆŦƔƏ��ƌŗ�ƉƔũŝōśƈŉŕſŠ�ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŧŸŗ������ŶƔŗũ���������������



 ��

Ɖ���ŗſƚŵ ŖťœƒƀƃŒ ŕŖŧŒťƗœ ŗƒŪŧťƆƃŒ� : 

ŽƏƁƏƆƅ ƑƆŷ řƁƜŷ ŘŧŕƔƂƅŔ ŗŘũŔŧƙŕ řƔŬũŧƈƅŔ  ƛ ŧŗ řƔŔŧŗ Ɖƈ ŽƏƁƏƅŔ ƑƆŷ ŽƔũŸś ŘŧŕƔƂƅŔ ��
ƓśƅŔƏ ŚŧŧŸś ŕƎśŕſƔũŸś řŠƔśƊ ŧŧŸśƅ ūũŔŧƈƅŔ řƔũƄſƅŔ řƈśƎƈƅŔ ŚƛŕŠƈŗ ŘŧŕƔƂƅŔ � ƃƅŨƄƏ  ŖŗŬŗ ŧŧŸś 

ŕƔŔƏŪƅŔ ƓśƅŔ ũŴƊƔ ŕƎƊƈ ƏžũŸƈ ŘŧŕƔƂƅŔ ŕƎśŸƔŗųƅ) �ŖŕƔŧ �������������
űŔũŸśŬŕŗƏ ŚŕƎŠƏ ũŴƊƅŔ ŘŧŧŸśƈƅŔ � ƉƄƈƔ ¿ƏƂƅŔ Ɖōŗ�ƉŬţŌ ƇƎž ƆƅŘŧŕƔƂ � Əƍ ƒŨƅŔ� �ƇŲ»Ɣ �ƋŨ»ƍ 

ŉŔũƕŔ ĻŕŸƔƈŠ Ɠž ƇƏƎſƈ ¿ƈŕƄśƈ � ƇƏƂƔ ƑƆŷ ūŕŬŌ ƉŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ ŚŬƔƅ řƔƆƈŷ ƈŕŠ�Řŧ� ŕƈƊŏƏ Ɠƍ řƔƆƈŷ 

ƄƔƈŕƊƔŧřƔ �řƔţ ƉƄƈƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ƉŌ ƇƏƂś ſƆśŦƈ�ũŔƏŧōŗř � ĻŕƂžƏ ŚŕƔŲśƂƈƅ ŽƁƏƈƅŔ Ə ŕƈ ŶƁƏśƔ �Ɖ»ƈ 

ŧœŕƂƅŔ ƌŬſƊ � Ɖƈž ƓŸƔŗųƅŔ ƉŌ ŽũŸƔ ŕŗśũŔ�ŧœŕƂƅŔų ƅŔ¿œŕŬƏ �Śŕ»Ɣŕżƅŕŗ�� ƉŌƏ �Ŗ»ŸƆƔ ƋũƏŧ �Ƒ»Ɔŷ 

ƉƔƔƏśŬƈƅŔ  ƇŬũ řŬŕƔŬƅŔ�� ŨƔſƊśƏ ƋŨƍ řŬŕƔŬƅŔ���ŶƁƏśƔƏ ƌƊƈ ĻŕŲƔŌ ƉŌ ŶžŧƔ ¿ƈŸƅŔ Ƒƅŏ ƇŕƈƗŔ � ƉŌƏ 

ũƏųƔ Ɖƈ ƌŗƔƅŕŬŌ ƌƂœŔũųƏ���ƒŌ ƉŌ ƇƏƂƔ�ũƏŧŗ ƒŧƔŧŠś � ƉƄƅ ŕƈŗ ƛ ŖśũśƔ ŷƌƔƆ ũƔƔżś ũƔŬ ¿ƈŸƅŔ � 
ƏŌ ¿ƔƏţś ƌƍŕŠśŔ ŘũƏŰŗ ŧƁ ŖśũśƔ�ŕƎƔƆŷ ũŕƔƎƊŔ ¿ƈŸƅŔ ƌŬſƊ � ŕƈƄ ŶƁƏśƔ Ɖƈ ¿Šũ ŘũŔŧƙŔ ĻŕŲƔŌ � 
ƉŌ ƑŴţƔ ŨƏſƊŗ ƓŰŦŮ ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ ��ƉŌƏ ŧƊśŬƔ Ƒƅŏ řųƆŬ ũƔŻ řƔƈŬũ ¿ŸŠś ƌƊƈ ŘƏƁ �ũƔŝō»ś 

ƋŧŷŕŬś ƑƆŷ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔŷŔƏƅŔ�� ƇƎŬƔƏ Ɠž šƏŲƏ ƋŨƍ řƁƜŸƅŔ�ŽƏƁƏƅŔ ƑƆŷ ūŬŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ �ř»ƔƏŗũśƅŔ 

ƌśƈŴƊƈƅ� ƃƅŨƄƏ ƑƆŷ ŚŕƔƅƏœŬƈ œŕƂƅŔŧ ƒƏŗũśƅŔ �����ƓŬũƈ�����������������
��ŜƔţ ŕƊƊƄƈƔ ¿ƏƂƅŔ : Ɖŏ ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔũŔŧƙŔ ŧƈśŸś ƑƆŷ řŸŗũŌ ūŬŌ řƔŠƏƅƏƄƔŬ Ɠƍ: 

�� ŧŧţ ¿Ƅƅ ůŦŮ ƋŪƄũƈ.  

�� ŒƔƍ ¿Ƅƅ ŽŴƏƈ řŰũſƅŔ ƓśƅŔ ƀƂţś ƌƅ ƉŌ ¿ƈŸƔ Ƒƅŏ ƑŰƁŌ ŧţ ŢƈŬś ƌŗ ƌśŔũŧƁ. 

�� ƇŧƁ ƃŉŕƊŝ ŕƈƊƔţ ƇŪƆƔ ŉŕƊŝƅŔ. 

�� źƆŗŌ ¿Ƅ ƏŲŷ Ɠž řœƔƍ řŬũŧƈƅŔ ĻŕƈŧƂƈ ŚŔũƔƔżśƅŕŗ ƓśƅŔ ũŝŎśŬ Ɠž ƌƆƈŷ� 

 ���ƓŬũƈ���������������
¿ƈōśŗƏ ŕƈ ƀŗŬ ŢŲśƔ ŕƊƅ�Ɛŧƈ řƁƜŸƅŔ řƂƔŝƏƅŔ ƉƔŗ ŘŧŕƔƂƅŔ ƏŘũŔŧƙŔ �řƔŬũŧƈƅŔ�žŘũŔŧƙŕ �řƔ»ŬũŧƈƅŔ 

Şŕśţś Ƒƅŏ ŧœŕƂƅŔ ƒƏŗũśƅŔ � ƛ Ƒƅŏ ũƔŧƈƅŔ ƒŨƔſƊśƅŔ� 

ŕƈƈž ƛ ƃŮ ƌƔž  ƉŌ řŸƔŗų ¿ƈŷ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ űũſś ƌƔƆŷ�ŌƉ ƇƏƂƔ ũƏŧŗ ŘŧŕƔƂƅŔ Ɠž ƌśŬũŧƈ� ƉƈƏ 

ƓŸƔŗųƅŔ ƉŌ ŶƁƏśƔ ƌƊƈ ƇŕƔƂƅŔ ŔŨƎŗ ũƏŧƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŉŕŬŎũƅŕž�Ɠž ŪƄŔũƈƅŔ řƔũŔŧƙŔ ƑƆŷƗŔ �ƉƏ»ƈƆŸƈƅŔƏ 

Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƃƅŨƄƏ ƉƏƆƈŕŸƅŔ ŨƔƈƜśƅŔƏ ŉŕŗƕŔƏ ¿ŗ�ŶƈśŠƈƅŔƏ ũƔŗƄƅŔ ƇƎƆƄ ƉƏũŴƊƔ Ƒƅŏ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ 

ƑƆŷ ƌƊŌ ŧœŕƁ ƉŌƏ ƌƔƆŷ ƉŌ ƇƏƂƔ Ŕ�ũƏŧŗŧŕƔƂƅŘ ����ƓŬũƈƏ�ƉŕŸƈŬ������������
ƉƈƏ ŕƊƍ ƉŕƄ ƛ ŧŗ ũƔŧƈƅ řŬũŧƈƅŔ�� ƒŨƅŔƏ Əƍ ūŌũƅŔ ƃũţƈƅŔ ŘũŔŧƚƅ řƔŬũŧƈƅŔ � ƉŌ�ŭƔŸƔ řƔŬſƊŗ 

řƔƆƂŷƏ ŧœŕƂƅŔ ƛ ũƔŧƈƅŔ � ƑŸŬƔž ƇƎſƅ ƋũƏŧ řƁŧŗ � řŬŔũŧƏŔ�ŶƁŔƏƅ Ɖƈ ƌƅƏţ ��ĻŔŧŧţƈ ¿ƈŔƏŷ �ŘƏ»ƂƅŔ 

ŕƎſƔŴƏśƅ ¿Ųžōŗ ƀũųƅŔ � ¿ƈŔƏŷƏ ŽŸŲƅŔ ŖŠţƅ ŕƍũŝŌ ũŕŲƅŔ Ɖŷ�ƌśŬŬŎƈ � ŕƈƄ ƑŸŬƔ ũƔžƏśƅ 

¿ŲžŌ ŽƏũŴƅŔ řƔŬſƊƅŔ řƔŧŕƈƅŔƏ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ƌŸƈ � ƉŌƏ ųųŦƔ ¿ƄŗƏ��řƔŧŠ ũƔƏųśƅ ƇƎœŔŧŌ Ƒƅŏ ƑŰƁŌ 



 ��

řŠũŧ řƊƄƈƈ � ĻŕƄũŕŮƈ ƇƎƅ Ɠž ųƔųŦśƅŔ � ĻŔŪſţƈƏ ƇƎƅ Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�� ĻŕƊƈŝƈƏ ƇƍŧƏƎŠƅ ŧƊŷ ¿Ƅ šŕŠƊ � 
ĻŔũŸŮƈƏ ƇƎƅ ĻŕƈƏŧ ƇƎƊŌ ĻŕŸƔƈŠ Ɠž ƔſŬřƊ ŘŧţŔƏ � ƉŌƏ�¿Ƅ šŕŠƊ ƇŧƂśƏ ŕƈƊŏ ŶŠũƔ ƇƎƔƅŏ ĻŕŸƔƈŠ � ƋŨƎž 

ŉŔƏŠƗŔ ƓśƅŔƏ ¿ŝƈśƔ ŕƎƔž ŧƔŬŠś ƇƔƍŕſƈ ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ � Ɠƍ ƇŕƈŰ ƉŕƈƗŔ �ƉƏ»Ÿŗ ĺŔ 

ƑƅŕŸś řƔƆƈŸƆƅ řƔƈƔƆŸśƅŔ ƋũŬōŗ � ¿ƄƏ�řſƅŕŦƈ ƇƔƍŕſƈƆƅ řƂŗŕŬƅŔ � ƉƏƄƔŬ ŕƎƅ ũŝƗŔ �ƓŗƆŬ»ƅŔ �Ɠ»ž ŉŔŧŌ 

ŘũŔŧƙŔ ƈƅŔřƔŬũŧ ŕƍũƏŧƅ ¿ƄŮƅŕŗ�ŖƏƆųƈƅŔ.��

ƍ����ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ����
���ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈô����ƀŗŬ�ŕƈƄ�ô�����������ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�ƉƔƅŧŕŗśƈ�ũŝōśƏ�ũƔŝōś�řƁƜŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ�

��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŗƆųƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ���řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�šŕŠƊ�ƛƏ
śŠƛŔƏ�řƔŷŕƈ��ŶƔƈŠƅŔ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ŝŧţ�ŔŨŏ�ƛŏ����

�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ���ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ����
�� �řƔƄƏƆŬƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ƇƎśŕƈŬƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŬŌ�ŧŔũžŌ�ŚŕſŰ�� 

�� ��řŬũŧƈƅŔ�řŸƔŗų���¿ƈŮśƏ��Ɣž�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎ��Ō�řƔŬŕŬŌřƔƊŕŝ�Ƈ��
�����řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řžũŮƈƅŔ�řƎŠƅŔƏ���Ō�řƔƈƏƄţƇ���Ō�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ƈ���řŰŕŦ������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƇŠţƏ

���ŕƎŗƜų�ŧŧŷƏ�����ŪžŔƏţƅŔ�řŸƔŗųƏ������řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�����Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ
���řŬũŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�����řŬũŧƈƅŕŗ�ũƔŧƈƆƅ�ŖœŕƊ�ŧƏŠƏƏ����ƒũŔŧŏ�ŧŷŕŬƈ�ƏŌ���ƋũƔŻ�ƏŌ��Ɖƈ�

ŧƙŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔ� 

�� �řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�řžŕƄ�Ɖƈ 

���ƓƆƔŧŸśƅŔ����������������� 

�������ŧœŕƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�����ƌƔƆŷ�ŖŠƔ��ƉŌ���������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�¿»ŠŌ�Ɖƈ�ĻŔŧƍŕŠ�¿ƈŸƔ
��řŬũŧƈƅŔ�������řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�����ŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ�ƌśŬũŧƈƅ�����ŽũŸśƅŔƏƑƅŏ��ųŕƂƊ�

�����ŕƎŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ��������ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ŘŧŕƔŪ�Ƈŝ�ƉƈƏ����������ŧƏŧ»ţƅŔ�ŧ»ŸŗŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��
�������ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊƅ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏô����ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ô���ŕƎŰ»ƔƆƂśƅ�ƓŸŬƅŔƏ�����ŕ»ƎƆƔƆƂśƏ����ŉŔƏ»Ŭ

Ō���Ō�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɠž�ŚƊŕƄƇ��Ō�řŗƆųƅŔ�Ƈ���Ɠž�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���ŌƇ���Ō�ŞŕƎƊƈƅŔ�Ɠž�Ƈ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�
�Ō�řƈŧŦśŬƈƅŔƇ����ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ���ŌƇ����ƃƅŨ�ũƔŻ�������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ĻŕŲƔŌ�ƉŌ����ūũŧ»Ɣ�

����ƌśŬũŧƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ������������ř»œƔŗƅŔ�ƋŨƎŗ�řƆŝƈśƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ůũſƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔƏ���ƉŌƏ
����ũžŔƏśś�ƓśƅŔ�ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƉŬţƔ�ŕƎƔž����ŌƏ������ŚŕƔŧţśƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�Ɖ������Ļŕƈ»Ŭŕţ�ƉƏ»ƄƔƏ

����ƌśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ĻƜŷŕžƏ�����ųƔ»ţƈƅŔ�Ƒ»ƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŧŔũžŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƉƔŸśŬƔ�ƉŌƏ
�ƃƅŨ�Ɠž�řŬũŧƈƅŕŗ����

��



 ��

Ũ���űœƆƈŊ ŖťœƒƀƃŒ Ǝťƃ ŖŧŒťƗŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ: 

ŽƆśŦś ŚŕŬũŕƈƈ ƉƔƈœŕƂƅŔ ƑƆŷ ŔŧŏŚŔũ  ūũŔŧƈƅŔ ƇƎśŕžũŰśƏ Ɖƈ řŬũŧƈ ƐũŦƗ žƏĻŕƂ 

¿ƈŔƏŸƅ řŷƏƊśƈ ŕƎƊƈ ŕƈ ƀƆŸśƔ ũƔŧƈƅŕŗ ƌśŔŨ ƌśƔŰŦŮƏ ŕƄŔũŧŏƏśƌ ƌśſŬƆžƏ ƋŧŔŧŷŏƏ � ŕƎƊƈƏ ŕƈ 

ƀƆŸśƔ ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ ŕƎƊƈƏ ŕƈ ƀƆŸśƔ ƇŕŴƊƅŕŗ ƓƈƔƆŸśƅŔ ŕƎƊƈƏ ŕƈ ƀƆŸśƔ ŚŕƊŕƄƈƙŕŗ řƔŧŕƈƅŔ �řƔœƔŗƅŔƏ 

ŕƈƈ ƇŠƊ ƌƊŷ ŵƏƊś ųŕƈƊŌ ŚŔũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ� )ƉƔŧŗŕŷ������������
ŧƂƅ ŚŸƈŠŌ ũƈƅŔŶŠŔ řƔŗƊŠƗŔ ŸƅŔƏřƔŗũ Ɠž ŘũŔŧƙŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řƔŬũŧƈƅŔƏ ƑƆŷ ŽƔƊŰś ųŕƈƊŌ 

ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ ¿ŝƈƅŕŗƏ ųŕƈƊŌ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔũŔŧƙŔ řŬũŧƈƅŕŗ Ƒƅŏ řŝƜŝ ųŕƈƊŌ ŚŧũƏ ŚŕƔƈŬƈŗ 

řſƆśŦƈ Ɠž ƋŨƍ ŶŠŔũƈƅŔ ƍƏ�Ɠ���
���) ųƈƊƅŔ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ ƏŌ ƒŧũſƅŔ ƏŌ ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ ƏŌ ƓųƆŬśƅŔ�ƏŌ ƒŧŔŧŗśŬƛŔ( 

 - 2ųƈƊƅŔ ƆŬũśƅŔƓ ƏŌ ¿ƍŕŬśƈƅŔ ƏŌ ƓŗƔŬśƅŔ ƏŌ ũţƅŔ. 

- 3ųƈƊƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ƏŌ ƃũŕŮƈƅŔ ƏŌ ƓƊŕŬƊƙŔ ƏŌ ƓƊƏŕŸśƅŔ .ƀƆųŌƏ űŸŗƅŔ ƌƔƆŷ ųƈƊƅŔ ƒũƏŮƅŔ��
�������������������������������������������������������������ƓƈŠŸƅŔ��:�������

���űƆƈƃŒ� ƑűŒŧſƍřƍƕŒ:��
ƓųŔũƁƏśƏƗŔ Ɠž ¿ŰƗŔ řƈƆƄ řƔƊƔśƛ ƓƊŸś ƇƄţ ŧũſƅŔ ŧţŔƏƅŔ ƒŌ ŵƏŲŦ �ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ �Ɠ»ž�

řƈŴƊƈƅŔ ũƈŔƏƗ ŉŔũŊƏ �ŨƏ»ſƊƏ �ŧŔŧŗś»ŬŔƏ �řųƆ»ŬƏ �ŭ»ųŗƏ �ůŦ»Ů �ŧ»ţŔƏ �¿»ŦŔŧ ŴƊƈƅŔ�ř»ƈ�����������������������������������������������������������������
ƉƏƄƔƏ Ɠž ŖƅŕżƅŔ ŧœŕƂƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ ĻŕŰŦŮ ĻŕţƏƈų ¿ŰƏś Ƒƅŏ ƋŪƄũƈ ŕŸƅŔƓƅ �Şũŧ»śƅŕŗ��Ə»ƍƏ 

ŽũŸƔ ƌśſƔŴƏ �ĻŔŧƔŠ ŨſƊƔƏ ƌƅŕƈŷŌ �ŘŉŕſƄŗ ūũƄƔƏ ƇŴŸƈ ƌśƁƏ �¿ƈŸƆƅ ƌƔŧŎƔƏ ůƜŦŐŗ�ƏƍƏ �ƇŪŕţ 

ƇŪśƆƈ ƛŏ ƉŌ ƌśŕƍŕŠśŔ ƌƄƏƆŬƏ ƒŧŔŧŗśŬŔ ¿ƄŮŗ Ƈŕŷ ) �ŘũƔŕƈŸƅŔ.( 64:2007��
ƐũƔƏ)  ƉŕŸƊƄ�� (153:1980 ƉŌ ũƔŝƄĻŔ Ɖƈ ƉƔŝţŕŗƅŔ ŧƊŷ ƇƎśŬŔũŧ ŔŨƎƅ ųƈƊƅŔ ŔƏƂƆųŌ Řŧŷ ƔƈŬƈŚŕ 

ƌƔƆŷ ŕƎƊƈ: 

űƆƈƃŒ ƐťŒťŕřŪƙŒ : ƒŨƅŔ �ųƆŬśƔ �ƇƄţśƔƏ ƉƏƄƔƏ �ĻŕƔŬŕƁ ĻŕƈũŕŰƏ Ŷƈ ƌƔŬƏŎũƈ. ��
űƆƈƃŒ ƐťŧŽƃŒ : ƒŨƅŔ ŨŦśƔ ŚŔũŔũƂƅŔ ŘũƏŰŗ ŘŧũſƊƈ řŗŬƊƅŕŗ �ƌśŬŬŎƈƅ ƉƏŧ ũƔŻ�ŘũŕŮśŬŔƋ. 

űƆƈƃŒ ƐŧƍřœřƂƒťƃŒ: �ƓƈŬ ƃƅŨŗ�� ƌƊƗ ŶŗŕƊ Ɖƈ �ųƆŬśƅŔ �¿ƜżśŬƛŔƏ ŚƏũŗŠƅŔƏ.  

űƆƈƃŒ řƍƕŒűŒŧſƍƑ : ŖƏƊƔ ŔŨƍ ƇŬƛŔ Ɖŷ ŶƔƈŠ ŚŕƔƈŬƈƅŔ řƂŗŕŬƅŔ �ƏƎž �ųƈƊ»ƅŔ �ųŔũƁƏ»śƏƗŔƓ� 
ƓųƆŬśƅŔ  ( �ƉƗřƈƆƄ ųŔũƁƏśƏŌƓ ¿ƈŮś ŶƔƈŠ ƓƊŕŸƈƅŔ �řƂŗŕŬƅŔ ƓƍƏ řƅƏŕţƈ �ųŔũƁƏ»śƏƗŔ�ŧœŕƂƅŔƓ 
ŵŕŲŦŏ ¿Ƅ ũƏƈƗŔ Ɠž ƌśŬŬŎƈ ƓśƅŔ ŕƍŧƏƂƔ Ƒƅŏ ��ƌśũųƔ»Ŭ ƌśųƆŬƏ��ŶŲ»ƔƏ �ũƔŧ»ƈ �ř»ŬũŧƈƅŔ 

ųŔũƁƏśƏƗŔƓ Ɠž ƌƊƍŨ ŰŘũƏ řƊƔŸƈ ƌśŬũŧƈƅ Ɖƈ ƓśƅŔ�ųųŦƅŔ ƀƂţś ŘũƏŰƅŔ  řƈƏŬũƈƅŔ �řŬũŧƈƆƅ 

ũƎŴƔƏ ŧƏƅŔ Ƒƅŏ Ɖƈ ƑžŕŠśƔƏ�ƌƂžŔƏƔ Ŷƈ Ɖƈ ƌſƅŕŦƔ Ɖƈ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ ĻŕŗƅŕŻƏ ŕƈ ŶƈŠƔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ �ŖŬ»ţ 



 ��

�ƌśŗŻũ ƓƆƈƔƏ ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇƎƔƆŷ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ƉƏŧ �ŘũƏŕŮƈ ƇśƎƔƏ řƔƆŷŕſƅŕŗ Ɠž �ř»ŬũŧƈƅŔ ƏŘũŔŧƙŔ� 
ƇƏƂƔƏ ŔƏ�řŗŕƁũƅŕŗƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŭƔśſśƅ����ŕŠŔƏŦƅŔ34:2004�����
ŕƈƈƏ ƀŗŬ ŕƊƊƄƈƔ ƇŬũ ŘũƏŰ ũƔŧƈƆƅ ƓųŔũƁƏśƏƗŔ � ƏƎž ůŦŮ ŧũſƊƈ ƌśŔũŔũƂŗ � ūũŕƈƔ ƌśŕųƆŬ 

ŽƔŬƄ ųƆŬƈ ƑƆŷ ŖŕƁũ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƌŸƈ � ŧƂśŸƔƏ " Ɖōŗ Ɖƈ�ƌŗŠŔƏ ũƔũƂś ŕƈ �Ŗ»ŠƔ ƉŌ �¿»ƈŸƔ �Ɠ»ž 

řŬũŧƈƅŔ ƉŌƏ ũŗŦƔ ƉƔŬũŧƈƅŔ ŕƈŗ ŢƔŗƔ ƇƎƅ ƌƆƈŷ řƔſƔƄƏ ŉŔŧŌ�ŔŨƍ ¿ƈŸƅŔ ƏŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ 

ũŴƊ ŔŨƍ ũƔŧƈƅŔ Ɠƍ řƔƆƈŷ ũŔŧŰŏ ŚŔũŔũƂƆƅ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ŭƔśſśƅŔƏ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ŕƍŨƔſƊś ƇśƎƔƏ ũƔŧƈƅŔ 

ƓųŔũƁƏśƏƗŔ ¿ƈŸƅŕŗ řŠũŧƅŕŗ ƑƅƏƗŔ�ŘũƔŦƗŔƏ � ƈŌŕƈ�ŢƅŕŰ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ �ŕƍũƔŻƏ �Ɠ»Ǝž 

ŢƅŕŰƈ řŲũŕŸśƈ Ŷƈ ŢƅŕŰƈ�ŔŨƅ�¿ƈŸƅŔ ƛ ƔƇśƎ ŕƎŗ������ƒƏųŷ������������
ƉƈƏ ŚŕƔŗƆŬ ŔŨƍ ƃƏƆŬƅŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ � ƌƊŌ ¿ƆƂƔ Ɖƈ ƐƏśŬƈ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ŧƊŷ ƉƔƈƆŸƈƅŔ � ƇƎŸŗųƔƏ 

ƑƆŷ Ƈŧŷ ¿ƈţś řƔƅƏœŬƈƅŔ��ƉƗ�ũƔŧƈƅŔ ƇœŔŧ ¿ŦŧśƅŔ Ɠž ƇƎƅŕƈŷŌ� ƓƅŕśƅŕŗƏ ƛ ƇƔƂśŬś ũƏƈƗŔ ƛŏ ŧƊŷ 

ũƏŲţ ũƔŧƈƅŔ ŶŠŔũśƔƏ��ƌŗŕƔŻ�ŧƊŷ�ŉŔŧƗŔ����ŭžŕų����������������
ŒŘœƆŪƃ ŖŨƒƆƆƃŒ ŗƒŮŤŬƃ ŧƒťƆ ŗŪŧťƆƃŒ Ƒż ƒűŒŧſƍřƍƕŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒŗ��� 

ŪƔƈśƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŧƊŷ ƌŠŕƎśƊŔ ųƈƊƅ ŘŧŕƔƂƅŔ ƔųŔũƁƏśƏƗŔř ŘŧŸŗ ŚŕƈŬ Ɖƈ ŕƎƈƍŌ: 

�� ŘƏƁ řƔŰŦŮƅŔ řŰŕŦƏ Ɠž ƇŔŧŦśŬŔ řųƆŬƅŔ �ƇƄţśƆƅ ŧƔŧƎśƅƏ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ųƂž . 

�� Ŗţ ƇƄţśƅŔ ŘũųƔŬƅŔƏ ƑƆŷ ƔƈŠŶ �ũƏƈƗŔ ŖƆŬƏ ũƔŝƄƅŔ Ɖƈ ƀƏƂţ �ŚŕŗŠŔƏƏ �ŚŕƔƅƏœŬƈƏ
�ƉƔũŦƕŔ ¿ƔƄƏƄ řŬũŧƈƅŔ. 

��   Ŗţ řƔũƎŴƈƅŔ Ɠž ŶƔƈŠ �ŽƁŔƏƈƅŔ ƓžƏ ¿Ƅ ƉŕƄƈ) Ɠž ƌŗśƄƈ ƌśƛŕƂśƊŔƏ...ŏťƅ(. ƒŌ ��Ŗ»ţ
ŚŔŨƅŔ ƏƆżƅŔƏ Ɠž ũƍŕŴƈƅŔ �řƔƆƄŮƅŔ ƏƅƏ ƑƆŷ ŖŕŬţ ŽŔŧƍƗŔ řƔŬŕŬƗŔ ¿ƈŸƆƅ. 

�� Ƈŧŷ ŶŠŔũśƅŔ Ɠž ƌśŔũŔũƁ Ƒśţ ƏƅƏ ƃũŧŌ ŕƎƊŌ ũƔŻ řƈƔƆŬ�����ŖŕƔŧ293:2001�����
ũŪƕŒ ƑřƃŒ ƅƍƀř œƌƒƄŵ ŖťœƒƀƃŒ ƒűŒŧſƍřƍƕŒŗ�� 

ŪƄśũƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŧƊŷ ƌƂƔŗųś ŘŧŕƔƂƅŔ ƔųŔũƁƏśƏƗŔř ƑƆŷ Řŧŷ ūŬŌ ŕƎƊƈ: 

�� ƌƔŠƏśƅŔ ƓƊſƅŔ Ɠž ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŨŦśƔ řżŗŰ �řƔũƏśŕśƄƔŧ ƓżŗƊƔƏ ƑƆŷ ƉƔƈƆŸƈƅŔ Ŕ�ŵŕ»ŗś�
ŚŕƎƔŠƏśƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ƅŔƓś ŕƎƔŧŗƔ ũƔŧƈƅŔ ŉŔƏŬŌ�ŚƊŕƄ řƈœƜƈ ŚŕŠŕţƅ ŖƜųƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ ƇŌ�

ũƔŻ �řƈœƜƈ Ũŏ ŖŠƔ ŨŦƗŔ ŕƎŗ ƉƏŧ řŮƁŕƊƈ. 

��  ƇŕƔƂƅŔ ŶƔƈŠŗ ¿ŕƈŷƗŔ řƔƊſƅŔ ƅŔƎƈ�řƈ ŕƈŌ ũƏŧ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƏƎž ũƏŧ ƒƏƊŕŝ� Ɯž ¿ƈŸƔ ƒŌ ¿ƈŷ 

ƛŏ�ŘũŕŮśŬŕŗ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ĻŔŧƈśŸƈ ƌƔƆŷ Ɠž ¿Ƅ ŘƏųŦ Ɖƈ ƌśŔƏųŦ. 

�� ŽŕŸŲŏ ŮřƔŰŦ �ƇƆŸƈƅŔ ŖŗŬśƅŔƏ ƌƅ ƀƆƂƅŕŗ �ŖŔũųŲƛŔƏ ƇƆŸƈƅŕž ŽƆƄƔ ŕŗ�ŵŕ»ŗś �¿œŕ»ŬƏ�
ŖƔƅŕŬŌƏ řƊƔŸƈ� Ƒśţ ƉƄƈƔ ¿ƏŰţƅŔ ƑƆŷ şœŕśƊ řƊƔŸƈ ŘŧŧţƈƏ)��ƓƍƏŗƅŔ�23:2001� 



 ��

�� ŖŕƔŻ řƔŷƏŲƏƈƅŔ řƁŧƅŔƏ Ɠž ƌƔŠƏśƅŔ �ƇƔƔƂśƅŔƏ Ũŏ ƌŠƏƔ �ũƔŧ»ƈ �ř»ŬũŧƈƅŔ �ƌ»śŕƈƔƆŸś �Ƒ»ƅŏ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƇśƔƏ ƇƎƈƔƔƂś ĻŕƂžƏ Ɛŧƈƅ  ŷŕŗśŔŕƎ ƇƎŷƏŲŦƏ �ŕƎƅ ƇśƔƏ ŞŕƎśƊŔ řƂƔũųƅŔ ŕƎŬſƊ �Ɖ»ƈ�

¿ŗƁ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƏţƊ �ƇƎśŗƆų����ƉƔŧŗŕŷ68:2001������

�� űƆƈƃŒ ƑƄŪŧřƃŒ�: 

ŔŨƍ ųƈƊƅŔ ¿ƁŌ ųŕƈƊƗŔ ĻŕŠŕśƊŏ��ƉƗ ũƔŧƈƅŔ ƓƆŬũśƅŔ ƃũśƔ ũƏƈƗŔ ƒũŠś ƑƆŷ ŕƎśƊŷŌ ƉƏŧ 

ųŗŲ ƃũśƔƏ ƉƔƈƆŸƈƆƅ řƔũţ ¿ƈŸƅŔ řƂƔũųƅŕŗ ƓśƅŔ ŕƎƊƏũƔ řŗŬŕƊƈ � ƅŨƄƏƃ ŨƔƈƜśƅŔ ƉƏƈƆŸśƔ ŕƈſƔƄ 

ƉƏŗţƔ� ŧƊŬƔƏ ŶƔƈŠ ¿ŕƈŷƗŔ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƋũƔżƅ ŕƈƊƔŗ ƀſƊƔ ¿Š ƌśƁƏ Ɠž �ŧ»Ƃŷ �Śŕ»ŷŕƈśŠŔ ƉŌ�ƛ 

 űŦƈśƔ ŕƎƊŷ ŚŔũŔũƁ�����ŭžŕų�������������
ƇƆƍ ŭőœŮŤ ŒŦƋ űƆƈƃŒ ƐŧŒťƗŒ:  

ũƔŧƈƅŔ ƏŷŧƔ ŚŕŷŕƈśŠƛ Ŷƈ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ũƏŧśƏ ŚŕŮŕƂƊ řƅƏųƈ ŧƁ űſƊś ƉƏŧ ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƁ ƉōŮŗ 

ŕƈ ŭƁŕƊƔ Ɖƈ ŚŕŷƏŲƏƈ��ŕƈƄ ƌƊŌ ƛ ƇśƔ ƇŔŪƅŏ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŨŦƗŕŗ ƒŌũŗ ŕƈ � Ƈś ƀŕſśƛŔ ƌƔƆŷ 

Ƌũŕŗśŷŕŗ ĻŕƔŌũ ĻŕƈƆŸƈ ƛ �ĻŕƈŪƆƈ ŕƈƄ ƛ ũŮŕŗƔ ũƔŧƈƅŔ ųŗŲ ƅŔƉƏœŮ řƂƆŸśƈƅŔ ũƔƔŬśŗ ŘŕƔţƅŔ řƔƈƏƔƅŔ 

Ɠž řŬũŧƈƅŔ řŗŕśƄƏ ƔũŕƂśƅŔũ ŕƎƊŷ řŸŗŕśƈƏ ŖŕƔżƅŔ ¿ŗ ŕƎŲƏſƔ Ƒƅŏ űŸŗ ƔƈƆŸƈƅŔƉ ŽũŰƔƏ �Ə»ƍ 

ƇŴŸƈ�ƌśƁƏ Ŷƈ ƉƔŬũŧƈƅŔ Ɠž Ŝţŗ ŕƈ ƌƊƏŧƂśŸƔ ŚƜƄŮƈ řƈŕƍ ŕƎƔŷŧśŬƔ ¿ƈŸƅŔ� 

 ���������������������������������������������������                  ����ƉƔŧŗŕŷ����������
�ũƔŧƈƅŔƏ ŖœŕŬƅŔ ƇśƎƔ ĻŕƈŕƈśƍŔ ĻƜƔƆƁ ¿ƈŸƅŕŗ ƉƔƈƆŸƈƅŕŗƏ � ƇƎƈƅŕž ƉŌ ƑƂŗś řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŧƔƁ ŘŕƔţƅŔ "��

������������������������������������������������������������ ������ƓŬũƈ����������
ŖƆżƔƏ ƑƆŷ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ŷŗŕų ƑŲƏſƅŔ řƔŗƆŬƏ �ŧœŕƂƅŔ ŜƔţ Ɖŏ ŔŨƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŘŧŕƔƂƅŔ ƌƈƄţśƛ 

�ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƏŌ ŚŕŬŕƔŬ �Řŧŧţƈ ƏŌ �ŚŔŉŔũŠŏ ŪƔƈśƔƏ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ƃƏƆŬƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ¿Ŧŧś�ƇŧŸŗ ŔŧœŕƂƅ 

Ɠž ŚŕƔũŠƈ �ũƏƈƗŔ ƛƏ ƓųŸƔ ƌśŕƎƔŠƏś ƏŌ ŕŮũŏƌśŔŧ ƉƔƆƈŕŸƆƅ �ĻŕƁƜųŏ ƛŏ ŔŨŏ ƌƊƈ�ŖƆų �ƃƅŨ ƓƎž 

ŘŧŕƔƁ ƃũśś ŧŔũžƘƅ řƔũţ řƂƆųƈ Ɠž �ŽũŰśƅŔ ¿ƈŸƅŔƏ ƉƏŧ ƒŌ ¿Ŧŧś Ɖƈ �ŧœŕƂƅŔ�ŖƊŕŠ ŧƁƏ �ƉƏ»ƄƔ 

ŖŗŬƅŔ Ɠž ƃƅŨ Ƈŧŷ ŘũŧƁ ŧœŕƂƅŔ ƑƆŷ ŨŕŦśŔ �ŚŔũŔũƂƅŔ ƏŌ Ƈŧŷ ƌśžũŸƈ ƅŔ�řƆƄŮƈƅŕŗ�řţƏũųƈ���
���ŘũŰŕƔŷ�����������
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��
��



 ��

ŘœƆŪƃŒ ŖŨƒƆƆƃŒ ŗƒŮŤŬƃŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ� Ƒż �ŗƒƄŪŧřƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ : ��
ŪƔƈśƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ŧƊŷ ƌŠŕƎśƊŔ ųƈƊƅ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔƆŬũśƅŔ ŘŧŸŗ ŚŕƈŬ ƓƅŕśƅŕƄ: 

�� ŽŸŲ řƔŰŦŮ ũƔŧƈƅŔ: ƃƅŨƅƏ ũƎŴś ¿ŦŔŧ řŬũŧƈƅŔ Ɛŧţŏ �ŚŕƔŰ»ŦŮƅŔ �ř»ƔƏƂƅŔ �Ɖ»ƈ 

ƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ ƗŔ¿Ɓ� ƓųżśƏ ƑƆŷ ƌśƔŰŦŮ �¿»ŝƈ ) �¿»ƔƄƏ ��ř»ŬũŧƈƅŔ ƏŌ �ŧ»ţŌ 

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�� 

�� ŖŨŗŨśƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ. 

�� Ƈŧŷ ƇŕƈśƍŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ũƏŲţƅŔ �¿ƈŸƆƅ ŕƈƈ ŖŗŬƔ �Ļŕ»ŷƏƊ �Ɖ»ƈ �ŖƔŬ»śƅŔ ��ŧƔŧŮ»ƅŔ 

ŘũƔŗƄƅŔ�ƑŲƏſƅŔƏ ¿ŦŔŧ řŬũŧƈƅŔ. 

��  Ƈŧŷ ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ ƀƔŗųś ŢœŔƏƆƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ¿ƄŮŗ ŧƔŠ ¿ŕŸžƏ. 

�� Ƈŧŷ ƈśƍƛŔƇŕ ¿ţŗ ŚƜƄŮƈƅŔ řƔŰŦŮƅŔ ƅ�ƉƔƆƈŕŸƆ ƑƆŷ ƇŻũƅŔţƊƈ�Ɖƈ�ƇƎ �ũ»ƔŝƄƅŔ �Ɖ»ƈ 

řƔũţƅŔ �ƓžƇƎƆƈŷ�����ŖŕƔŧ302:2001�����
ũŪƕŒ ƑřƃŒ ƅƍƀř œƌƒƄŵ ŖťœƒƀƃŒ ŗƒƄŪŧřƃŒ:��
ŪƄśũƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ƑƆŷ Řŧŷ ūŬŌ ŧƊŷ ƌŠŕƎśƊŔ ųƈƊ ŘŧŕƔƂƅŔ �řƔƆŬũśƅŔ ƓƍƏ: 

�� ŢƊƈƔ ũŗƄŌ ũŧƁ Ɖƈ ũũţśƅŔ řƔũţƅŔƏ řƆƈŕƄƅŔ ƔƈƆŸƈƆƅƉ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ ŉŔƏŬ� Ō�Ś»ƊŕƄ 

řƔŧũž�ŌƇ �řƔŷŕƈŠ �ŽũŰśƅŔƏ řƄũţƅŔƏ ¿Ƅŗ řƔũţ ƉƏŧ ƉŌ ƇƍŕŬƔ řƈƍŕŬƈ řƅŕŸž. 

�� ũŕŰţƊŔ ¿ŕŰśƛŔ ƉƔŗ ŧœŕƂƅŔ ¿ŝƈśƈƅŔ ũƔŧƈŗ řŬũŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ Ɠž ƀƔŲŌ ƀŕųƊ ƉƄƈƈ����
����ƓƍƏŗƅŔ52:2001���

��� űƆƈƃŒ ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ : 

ƀƆųƊƔ ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ƇƔƍŕſƈ ƐũƏŮƅŔ�ŔŘŪſţƈƅ ¿Ƅƅ ƉŕƍŨƗŔ � ƓśƅŔƏ Ŷžŧś ŶƔƈŠƅŕŗ�řƈƍŕŬƈƆƅ 

řƔŗŕŠƔƙŔ � Ɠž ƏŠ Ɖƈ ƉƈƗŔ řƊƔƊōƈųƅŔƏ ŧŠƊž ƉŌ " ŔŨƍ ųƈƊƅŔ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ ŨŦōƔ �Ōŧ»ŗƈŗ��řƄũŕŮ»ƈƅŔ 

řƔŷŕƈŠƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ũŔũƂƅŔ ƋŨƔſƊśƏ ��ƇƏƂƔƏ ũƔŧƈƅŔ ¿ŗƁ ƋŨŕŦśŔ ũŔũƂƆƅ ŧƔƏŪśŗ ŶƔƈŠ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ �ƌ»Ÿƈ 

ŗŚŕƈƏƆŸƈƅŕ řƔŬŕŬƗŔ ƓśƅŔ ŬśƇƍŧŷŕ ƑƆŷ řŬŔũŧ ũŔũƂƅŔ ƋŨŕŦśŔƏ řƂƔũųŗ řƈƔƄţ�� ŕƈƄ��ƌ»ƊŌ �ƇƏ»ƂƔ 

ŶƔŪƏśŗ ¿Ƅ ŉŪŠ Ɖƈ ŉŔŪŠŌ ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ŷƈ ŧƔŧţś řƔƅƏœŬƈƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŕž �ũ»ƔŻŔ��ţ»ŲŔƏƅř 
¿ŕƈŷƗŔƏ ũƔŻ ŘŧŧţƈƅŔ ƒŧŎś Ƒƅŏ ŉƏŬ ƇƎſƅŔ ƇŧŷƏ ŕŲũƅŔ ŧƊŷ �ŉŕŲŷƗŔ ƇśƎƔƏ�ũƔŧƈƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ 

ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ ũŝƄŌ Ɖƈ ƌƈŕƈśƍŔ ŗŕ¿ƈŸƅ�� ƓųŔũƂƈƔŧƅŕž ŧƏƂƔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ Ɠž ƏŠ Ɖƈ�ƉƈƗŔ řƊƔƊōƈųƅŔƏ�����
���������������������������������������������������������������������ƓŬũƈ����������

��
��
��



 ��

��
ŘœƆŪƃŒ ŖŨƒƆƆƃŒ ŗƒŮŤŬƃ ŧƒťƆƃŒ Ƒż  �ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���

Ɖŏ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ Ɠƍ ƓśƅŔ ¿ŝƈś ŕƔƂƅŔŘŧ řŝƔŧţƅŔ ŕƈƅ ŕƎƅ Ɖƈ ŚŕƈŬ ŘŪƔƈƈ ŶśƈśƔ ŕƎŗ ũƔŧƈ 

řŬũŧƈƅŔ�� ŕƎƊƈƏ: 

�� ŘƏƁ řƔŰŦŮƅŔ Ŷƈ �ŶŲŔƏśƅŔ ƇŧŷƏ ũŗƄśƅŔ. 

�� ¿ŗƂś ŧƂƊƅŔ �ŉŕƊŗƅŔ ƃƅŨƏ ŉŕųŷŐŗ řŰũſƅŔ ¿Ƅƅ ŧũž ƓƄƅ ŧŗƔƒ ƌƔŌũ. 

�� ŽŔũśŷƛŔ ƀƏũſƅŕŗ řƔŧũſƅŔ ƉƔŗ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŕƎśŕŷŔũƈƏ ŧƊŷ ŶƔŪƏś ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ. 

�� ƇŔũśţŔ ƆŸƈƅŔ�ƉƔƈ ƇŕƈśƍƛŔƏ ƇƎśƜƄŮƈŗ řƔŰŦŮƅŔ ƇƎśŧŷŕŬƈƅ ƑƆŷ ŧŕŠƔŏ ¿ƏƆţƅŔ řƈœƜƈƅŔ� 

�� ŔƇŕƈśƍƛ ŚƁƏƅŕŗ ƇŔũśţŔƏ ŧƔŷŔƏƈƅŔ Ŷƈ �ƉƔũŦƕŔ ůũţƅŔƏ ƑƆŷ ƇŔŪśƅƛŔ ŕƎŗ.��
���ŖŕƔŧ306-305:2001����

ũŪƕŒ ƑřƃŒ ƅƍƀř œƌƒƄŵ ŖťœƒƀƃŒ ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ���
�� řƔƈƊś řƔŰŦŮ �ƇƆŸƈƅŔ ƇƆŸƈƅŕž ŕƊƍ ŶŲŦƔ ¿œŕŬƏƅ ƐũƔ ƎƊŌŕ ƀƂţś ƋŨƍ �ŽŔŧƍƗŔ �űũſś�ƛƏ

ƇƎƔƆŷ řƆŬƆŬ Ɖƈ ŚŕƈƔƆŸśƅŔ ŕƈƄ Ɠž ŘŧŕƔƂƅŔ ƔųŔũƁƏśƏƗŔř��ŕƈƄƉŌ ƇƔŴƊśƅŔ ŶŠŮƔ ƏƈƊ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ
ƇƍũƏųƔƏ Ɖŷ ƀƔũų ŖƔũŠśƅŔ ŜţŗƅŔƏ ũŕƄśŗƛŔƏ. 

��  ƀƔŬƊś ŧƏƎŠƅŔ ƉƔŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ��ř»ŬũŧƈƅŔ �ƉƏƈƆŸƈƅŕ»ž �ƉƏ»ƆƈŸƔ �ř»ŷƏƈŠƈƄ �řƂ»ŬŕƊśƈ 

ƏƆƈŸƔ�ƛƏ�řƊƏŕŸśƈƉ �ŧŔũžōƄ ŌŧŗƈƅŔƏ ƒŨƅŔ ŧƊśŬƔ ŏƌƔƅ Əƍ ƉŌ ¿ƈŷ řŬũŧƈƅŔ ŖŠƔ ƉŌ �ƉƏ»ƄƔ 

ĻƜƈŕƄśƈĻŕƂŬŕƊśƈ�� ƉŌƏ ¿Ƅ ƏŲŷ Ɖƈ ŉŕŲŷŌ řœƔƎƅŔ řƔŬƔũŧśƅŔ ŧŠƔ ¿ƈŸƔƏ ŧŕŠƔƙ �¿œŕ»ŬƏƅŔ 

ƅŕŸſƅŔƏ�řƆƔſƄƅŔř ƉƏŕŸśƆƅ Ŷƈ ƌœƜƈŪ �ƉƔũŦƕŔ ƀƔŬƊśƅƏ ƌƆƈŷ Ŷƈ şƈŕƊũŗƅŔ ƇŕŸƅŔ�řŬũŧƈƆƅ�. 

�� řƄũŕŮƈ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ Ɠž Ɣŧţśŧ �ŚŕŬŕƔŬƅŔ şƈŔũŗƅŔƏ řƔŬũŧƈƅŔ. 

�� ŎžŕƄś řųƆŬƅŔ Ŷƈ řƔƅƏœŬƈƅŔ � ŧœŕƂƅŕž űƏſƔ �ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ �Ƈŕ»ƔƂƅŕŗ �űŸŗ»ŗ �Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ �Ɠ»ž 

ƇƎţƊƈƔƏ�řŬũŧƈƅŔ Ɠž ūſƊ ŚƁƏƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ ƓśƅŔ ōžŕƄśś Ŷƈ ƋŨƍ �ŚŕŗŠŔƏƅŔ ŔŨƍƏ ƑŮŕƈśƔ Ŷƈ 

řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ Ɠž ŧƔŧţś ũųŌ şƈŔũŗƅŔ �řƔŬũŧƈƅŔ ƀƔŬƊśƏ ŧƏƎŠƅŔ �ƉƔ»ŗ �»ŸƅŔƉƔƆƈŕ �Ɠ»ž ��
�řŬũŧƈƅŔ�����ƓƍƏŗƅŔ�26-25:2001�����
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��
�¾ŮŽƃŒŚƃœśƃŒ��
��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
��

��
ĹƙƍŊ� �� ŗƒƄŵœŽŕ� ŗŮœŤƃŒ� ŗƀŕœŪƃŒ� ŘœŪŒŧťƃŒŖŧŒťƗŒ�

�ŗƒŪŧťƆƃŒ� 
 

Ĺœƒƈœś��ŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœ� 
��



 ��

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

ŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ƅŪƀƒ�ƑƃœřƃŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�¾œŞƆƃŒ�ŔŪš�ŗƀŕœ :��
Ŋ���ŗƒƄŵœŽŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
���ƇƒťƃŒ�ŧƍƈ��ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ���
��ŗƒƄŵœż�ŖťœƒŨ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŧƍťŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒŪŧťƆƃŒ��ŖŧŒťƗŒ����

�����������»ƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ��Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��řŘũŔŧƙŔ����řƔ»ŬũŧƈƅŔ��
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�������Ŝ»ţŕŗƅŔ�Ƈŕ»Ɓ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ���ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƀƔŗųśŗ(60)�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ���ŘũƂž������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś����ŚƛŕŠƈ��
���112���ĻŔũƔŧƈ���ŘũƔŧƈƏ���řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌƏ���
���Šũŧ�Ɖŏ�����������řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔƔōś�řŘũŔŧƙŔ����řƔ»ŬũŧƈƅŔ��

�řƔƅŕŷĻŔŧŠ����
�ƏũƁŌ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ś������řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ���Ə��������řƅŕŬũ�řŻŕƔŰ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ

řŬũŧƈƅŔ��Ə����řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ����Ə����ƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ���»ž�ř»ŬũŧƈƆ�Ɠ
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ���

���ŔœűŤ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť������������ƇŒƍƈŶŕ����
��ŘœƆƍƀƆŖŧŒťƗŒ�������������ŧºŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�

�œƌŕ�ŇœƀřŧƙŒ�¾ŕŪƃŒƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒ���
�řƔśƗŔ�ũƏƈƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŽũŸśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ƒƅŏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�ŕƎŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ���
�ž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ƉŕƔŗ�Əũ�ũžŔƏś�Ɛŧƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀ

�ŚŕƈƏƂƈŘũŔŧƙŔřƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƐŪŸƔ�Ƒƅŏ�
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ���ūƊŠƅŔ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ������

��ŚŕƈƏƂƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
ŔŧƈƅŔŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƓžƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũ���
��������ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�����ƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ������ƒũƔŧ»ƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧ

�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ������ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ����ƇŕŸƆƅ�����ô�������
��
��



 ��

ĻŕƂƔƂţś�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƎŠƏƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�
�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ƛŕŠƈ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž��řŸŗŬƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ś����

�ƓƍƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ���ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ���řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ���řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ��
�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ���řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŮƊƗŔ���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ������

�ŕƎƈŔƏƁ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�������ƈ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈřŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠ�ŽŧƎŗ�
ŔŧƙŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ř���Ɠž�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ

�ŘŔŧƘƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ���
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆƈśŮŔ���������ŧŸŗ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ

�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŕŸŗśŬŔ��ţ�ƇśƏ�řƔƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŘŔŧƗŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŜƔ
�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řƔŧŠ�ƇŧŸƅ�ŘŧţŔƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŸŗśŬŔ�ŧƁƏ�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƍŧŔŧũśŬŔ���ŚţŗŰōž

�řƔœŕŰţƙŔ�řŠƅŕŸƈƆƅ�řţƅŕŰƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ���������¿ŝƈś�ƓƍƏ�ƌƊŕŗśŬŔ����������ŶƈśŠƈ�Ɖƈ
�ƓƆƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���

��ŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœ����
��ŚŕƈƏƂƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŘũžŔƏśƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�ŕƍũžŔƏśƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ������������ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ���
��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���0,05-a����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũƔŧƂś�Ɠž

ƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŘũŔŧƙŔūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ����
��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���0,05-a����ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔŘũŔŧƙŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
�ũƔŧƈƆƅ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ���ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ����Ɠž�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ����

��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���0,05-a����ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž
�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔŘũŔŧƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�řƔƈƔƆŸśƅŔ���řƔŬŕŬŌ���řƔƏƊŕŝ������
�śŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��řƅƛŧ�ƐƏ��0,05-a����ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��
������������������ũŝƄōž�������
�ŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŘũŔŧƙŕ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�����



 ��

����ŘœřŬ�ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ����
��ŗƒƄŵœż�ƎťƆ����������������ŗºƒƍƈœśƃŒƍ�ŗƒºŪœŪƕŒ�ũŧŒťºƆƃŒ�Ƒºż�ŘºſƍƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�

�ŖŨŹ��¾œƆŬ�ŘœŲżœšƆŕ���
������������ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ƇƎƈ�ũŰƊŸƄ�ŚƁƏƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŘũŔŧƙŔ����ƌƅƜżśŬŔ�ƉŬţƏ��

�������������ŽŮ»ƄƆƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ���řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƌƆƔŸſśƏ
����������������Ɖ»ƈƏ���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ

��������řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�ƍƏ�Ɠ�����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�����ŘũƂž�
��������ƑƆŷ�ŚƂŗųƏ���ŚƛŕŠƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈƈśŠƈƅŔŶ�����źƆŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƆŰƗŔ��64���ÈĻŔũƔŧ»ƈ����ŘũƔŧ»ƈƏ

ŸƔ�Ɖƈƈ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈŗ�ƉƏƆƈ���
�ƓƆƔ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ���

��������������ũŝƄŌ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řŮƁŕƊƈƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƇƎƔŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖŏ�
�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ� 

�������������ŚŕƈƆŸƈ�ŚƜƄŮƈ�řŮƁŕƊƈƅ�ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓžŕƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƉƎƔŧƅ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�Ɖŏ���řŬũŧƈƅŔ�
��������������ŧŔŧŸś»ŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƎƔŧƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ���ŚŕƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ

ũƏƄŨƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƊƈ�ũŝƄŌ����

��ƑƄƒŪŶƃŒ��ŗŪŒŧť�����������ƇŒƍƈŶŕ���

ř¾ƒƄŤƃŒ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŧƒƒœŶƆ��ƅŒťŤřŪœŕ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŗƒƃœŶż�ŗŞŧť�ŧƒťƀ���
���ŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�Ɔŷ�Žũ������ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔƅŕŸž�Ƒ������ř»ƊƔŧƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ

�¿ƔƆŦƅŔ���
�������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�����������ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƆŸƈƏ�ĻŔũƔŧƈ

ƔƏƊŕŝƅŔř��¿ƔƆŦƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž���řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ��ƌƊŕŗśŬŔ�ũƔƏųśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƏ��
Ŕ�ƇƍŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�şœŕśƊƅ���

ŏ�������������Ŕ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔƅŕŸž�ũƔŧƂś�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�Ɖ��Ɖƈ�¿ƔƆŦƅ
�����ƓƈƆŸƈƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ������Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ�ūũŔŧƈƅŔ��������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ř»Ÿſśũƈ�ŚƊŕƄƏ�

�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŲſŦƊƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ���ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔƔŗƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖ����
�����ŉŔŧŌ�ř»ƔƅŕŸž�ƏţƊ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈƏ�ƒũƔŧƈ�ũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

����������ŚŔƏƊ»ŬƏ�ūƊ»ŠƅŔƏ�ŖƔŠśŬƈƅŔ��řœž�ŽƜśŦŕŗ�¿ƔƆŦƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ
�ŘũŗŦƅŔ���
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���ŗƆŵœƈƆƃŒ�ŗŪŒŧť�����������ƇŒƍƈŶŕ���

���ŧƍťŖŧŒťƗŒ������ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ��������ŗƒƄƆŶƃŒ�ƇƒŪšř�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗŮœŤƃŒƍ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ����

�������ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƍŘũŔŧƙŔ����������Ɠ»ž�ř»ŰŕŦƅŔƏ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�Ŕ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔũŔŧƙ��

�śƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏƍ�¿ŝƈƅ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�řŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţ��Śŕ»ŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨ
����������ƑƆŷ�ŚƂŗųƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŔ�ŚƊŕƄƏ���řƔƏŗũśƅŔ��řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ����������ř»ƈƆŸƈƏ�ƇƆŸƈ

����������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řŰŕŦƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�������ř»ƊƔŸƅŔ�ũŕ»ƔśŦŔ�ƇśƏ
���Ɖƈ�ĻŕƔœŔƏŮŷ��������řƔƈƏƄţ�řŬũŧƈ���Ə���������řŰŕŦ�řŬũŧƈ��Ə������şœŕ»śƊ�Ƒ»ƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś

��ŕƎƈƍŌ���������������Ɠ»ž�ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƏŸŗśƔ�řŰŕŦƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŴŸƈ�ƉŌŘũŔŧƙŔ�
řƔŬũŧƈƅŔ����

�� ŗŪŒŧť�ťŕŶƃŒ ŧƍŽźƃŒ �  (2005 ŒƍƈŶŕ�Ƈ� 

�ŗőƒŕƃŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ ŗƃœŶŽƃŒ ŴƆ�ŜŦƍƆƈ şŧřƀƆ ũœƒƀƃ ŗƒƄŵœż ŗőƒŕƃŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ Ƒż ŗƃƍť ƃŒŘƒƍƂ��
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŚŔũƔżśƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŧţś řƔƆŷŕž řŬũŧƈƅŔ ŽƔƄƏ �Ɖ»ƄƈƔ��ůƜŦś»ŬŔ 

ůœŕŰŦ Řŧŧţƈ řŬũŧƈƆƅ řƅŕŸſƅŔ ŞŨŕƈƊƅŔƏ řŸŗśƈƅŔ Ɠž ƇƄţƅŔ ƑƆŷ řƔƆŷŕž �Ž»ƔƄƏ�řŬũŧƈƅŔ �Ɖ»ƄƈƔ 

ůƜŦśŬŔ ŞŨƏƈƊ ŖŬŕƊśƔ Ŷƈ řœƔŗƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řƔśƔƏƄƅŔ � ƃƅŨƏ Ɖƈ ¿ƜŦ ƒũŴƊ�ũŕųŏ ¿ƏŕƊśƔ ŕſƈƅŔƇƔƍ 

řſƆśŦƈƅŔ řƔƆŷŕſƅ řœƔŗƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ŕƎŰœŕŰŦƏ � řŬŔũŧƏ řƂŗŕŬ řƁƜŷ�¿ƏŕƊśś řƔƆŷŕž řŬũŧƈƅŔ űŸŗŗ 

ŚŔũƔżśƈƅŔ � űŔũŸśŬŔƏ ŞŨŕƈƊƅŔ řƔƈƅŕŸƅŔ řœƔŗƆƅ řƔŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ŶŲƏƏ� �ūŕ»ƔƂƈ �ūŕ»ƔƂƅ �ř»œƔŗƅŔ 

řƔŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ Ɠž řƅƏŧ ŚƔƏƄƅŔ . 

ŧƁƏ ŚŧŕſśŬŔ řŝţŕŗƅŔ Ɖƈ ũŕųƙŔ ƒũŴƊƅŔ ũŧƆƅřŬŔ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ řƂŗŕŬƅŔ ƓśƅŔ ŚƔũŠŌ Ɠž ¿ŕŠƈ 

řœƔŗƅŔ řƅŕŸſƅŔ Ɠž ŶŲƏ ũƏŰś ūŕƔƂƈƅ ƉƄƈƔ ƌƂƔŗųś ƑƆŷ ūũŔŧƈ řƅƏŧ ŚƔƏƄƅŔ� �Ƈ»ƄţƅŔƏ ��ƋŕŲ»śƂƈŗ
ƑƆŷ řƔƆŷŕž ūũŔŧƈƅŔ ŕƎƔž . 

¿ŕŠƈ ƉƈƗŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ƓŬũŧƈƅŔ � ¿ŕŠƈ ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ � ¿ŕŠƈ �ŽŔŧ»ƍƗŔ �Śŕ»ƊŕƄƈƙŔƏ � �¿ŕ»Šƈ�
ƜųƅŔŖ � ¿ŕŠƈ řƔƆƈŷ ŔūƔũŧśƅ � ¿ŕŠƈ řƔƆƈŷ ƇƔƏƂśƅŔ � ¿ŕŠƈ ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ���



 ��

�� ŗŪŒŧť ťŕŵ ƐťœƌƃŒ�� (2002 ƇŒƍƈŶŕ����

řƅƒƍƀ ŗŪŧťƆƃŒ ŗƒŧŮƆƃŒ Ƒż ŇƍŰ�ŧƒƒœŶƆ ŗŪŧťƆƃŒ ŗƃœŶŽƃŒ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠƅŏ ŽũŸśƅŔ ƓƆŷ ůœŕŰŦ ũƔƔŕŸƈƏ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ŚŕƔũŴƊƅŔƏ řſƆśŦƈƅŔ ¿ŕŠƈ�Ɠž 

řƔƅŕŸſƅŔ ƌśŕƂƔŗųśƏ ƓƆŷ řŬũŧƈƅŔ ƄřƈŴƊƈ � ŚƈŧŦśŬŔƏ řŬŔũŧƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ �Žũ»ŸśƆƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ 

ƓƆŷ ŶƁŔƏ řŬũŧƈƅŔ ųŕƂƊƏ ŘƏƂƅŔ ŽŸŲƅŔƏ ŕƎƔž . 

ŚƈŧŦśŬŔƏ řŬŔũŧƅŔ ūŕƔƂƈ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ŧŸŗ ƌśƈŠũś ¿ŕŦŧŏƏ ŚƜƔŧŸśƅŔ řƈŪƜƅŔ �Ɠ»śţ ��ƉƏ»ƄƔ
ĻŕţƅŕŰ ƇƔƔƂśƅ řŬũŧƈƅŔ řƔũŰƈƅŔ) řƔœŔŧśŗŔ � řƔŧŔŧŷŏ � řƔƏƊŕŝ ( 

ŕƈŌ řƊƔŷ ũŧƅŔřŬŔ ŚƊƏƄśž Ɖƈ ( 100 ) ũƔŧƈ ŘũƔŧƈƏ řŬũŧƈ Ɠž ¿ţŔũƈƅŔ řƔƈƔƆŸśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ��Ɠ»žƏ
ŉƏŲ ƃƅŨ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ¿ƈŸƅŕŗ ƓƆŷ ƇƔƈŰś şƈŔũŗ řƔŗƔũŧś ƒũƔŧƈƅ ūũŔŧƈƅŔ ũƔƔŕŸƈŗ�ƇƎſƔũŸśƅ 

řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ � ŉŕŮƊŏƏ ūũŔŧƈ ũžŔƏśś ŕƎƔž ũƔƔŕŸƈ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ŕƎƆŸŠƏ ��ūũŔŧ»ƈƆƅ�ŕ»ŠŨƏƈƊ 

�ƐũŦƗŔ���

�� ťŗŪŒŧ ũƂƒŧ ŨƍœƋ��2002ˬ Rex Houze��ϥ΍ϮϨόΑ����

���What Makes Leadership Different? ����

��œƆ ƐŦƃŒ ¾ŶŞƒ ƀƃŒƒŖťœ ŽƄřŤƆŗˮ�ϢϫήϴϏ�Ϧϋ�����

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ůœŕŰŦƅŔ ƓśƅŔ ŪƔƈś ŘũŔŧƙŔ �řƅŕŸſƅŔ ƃƅŨƄƏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ƇƍŌ �ŕƈ
ŪƔƈƔ ũƔŧƈƅŔ �¿ŕŸſƅŔ ŧƁƏ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ ŕƂƈŚƜŗ řƔŰŦŮ �Ŷ»ƈ ( 120 ) �ŔćũƔŧ»ƈ �Řŧ»ƈƅ �Ƈŕ»ŷ 

ŧƂƅƏ�ŕćŗƔũƂś ƇŧŦśŬŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ Ɠž ƋŨƍ �řŬŔũŧƅŔ ŧƂƅƏ �¿»ŰƏś �Ƒ»ƅŏ ƉŌ �ůœŕŰ»Ŧ 

ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ Ɠśōś ƑƆŷ ŖƔśũśƅŔ : 

�� řƔŎũƅŔ řƔŠƔśŔũśŬƙŔ ũƔŧƈƆƅ. 

�� ƌƔŠƏś ŽŔŧƍƗŔ šƏŲƏŗ. 

�� ųŕŗŲƊƛŔ ƓśŔŨƅŔ. 

�� ŘũŧƂƅŔ ƑƆŷ ¿ŕŰśƛŔ 

�� ŔřŴƂƔƅ .��
ŕƈƄ ƉŌ ŘũŔŧƙŔ řƔŠƔśŔũśŬƙŔ ƇƎŬś Ɠž ŧţƏśƅŔ Ɠž ƇŕƎƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔƏ ƓśƅŔ ƌŠƏś ƃƏƆŬƅŔ Ɛŧƅ �ƉƔƆƈŕŸƅŔ
Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƃƅŨŗƏ ƇśƔ ŧŕŠƔŏ ¿Ƃŷ ƓŷŕƈŠ ŧŧţƔ ũƔƔŕŸƈ řƔƄƏƆŬ řƊƔŸƈ ŧŔũžƘƅ ƓƍƏ ŘũƏŰ ŕƈƅ ��ƉƄƈƔ
ƉŌ ƉƏƄƊ ƌƔƆŷ Ɠž ¿ŗƂśŬƈƅŔ.��
��



 ��

�� ŗŪŒŧť ƑƈƒƈŶŞ  (  2001)  ƇŒƍƈŶŕ����

ŗŪŧťƆƃŒ ŗƄŵœŽƃŒ ƇƆ Şƍŗƌ ŧŲƈ ƑƆƄŶƆ�ũŧŒťƆƃŒ ŗƒƆŪŧƃŒ Ƒż ŗŲżœšƆ Ɔŋœŕť����
Śžŧƍ řŬũŔŧƅŔ Ɠƅŏ ŽũŸśƅŔ ƓƆŷ řƔƍŕƈ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ƓƈƆŸƈ ūũŔŧƈƅŔ��řƔƈŬũƅŔ Ɠž 

řŴžŕţƈ ƈōŕŗŧ Ɠž �ƉŧũƗŔ ƇŧŦśŬŔƏ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ŚƊƏƄśƏ ŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷř �Ɖ»ƈ 

(400 ) ĻŕƈƆŸƈ ƌƈƆŸƈƏ řŗŬƊŗ (% 26.5) ƈƉ ŵƏƈŠƈƅŔ ƓƆƄƅŔ ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ ƓśƅŔ Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ ( 

1519 ) ĻŕƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ.��
Ɖƈ ¿ŠŌ ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ řŬũŔŧƅŔ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ řƊŕŗśŬŔ ƉƏƄśś Ɖƈ ( 72 ) ŘũƂž řŷŪƏƈ ƓƆŷ �řŸŗŬ

ŚƛŕŠƈ ƓƍƏ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔƏŗũśƅŔ řƅŕŸſƅŔ � ŞŕƎƊƈƅŔƏ ƓŬũŧƈƅŔ ƒƏŗũśƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ � řœƔƎƅŔƏ ��řƔŬ»ƔũŧśƅŔ
ƅŔřƅŕŸſ � ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ řƔŬũŧƈƅŔ řƈœƜƈƅŔ � ƉƏŕŸśƏ řŬũŧƈƅŔ ŶƈśŠƈƅŔƏ ƓƆţƈƅŔ � ŚŕųŕŮƊƅŔ �řƔƏŗũśƅŔ

řƔſŰƜƅŔ řƎŠƏƈƅŔ � ¿ƔŰţśƅŔƏ ƓŬŔũŧƅŔ ƓƅŕŸƅŔ . 

ŚũƎŴŌ şœŕśƊ ¿ƔƆţś ŚŕŗŕŠŏ ŧŔũžŌ řƊƔŸƅŔ ŕƈ ƓƆƔ :Ɖŏ řƎŠƏ ũŴƊ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ řƔƍŕƈƅ �řŬũŧƈƅŔ
řƅŕŸſƅŔ ŕƈƄ Ɠƍ Řŧŧţƈ Ɠž ƛŕŠƈŚ řŬũŔŧƅŔ řŸŗŬƅŔ ƓƍƏ: ŘŧŕƔƂƅŔ řƔƏŗũśƅŔ řƅŕŸſƅŔ ŞŕƎƊƈƅŔ� �ƓŬũŧƈƅŔ

ƒƏŗũśƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ � řœƔƎƅŔ řƔŬƔũŧśƅŔ řƅŕŸſƅŔ � ŚŔŪƔƎŠśƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ �ř»ƈœƜƈƅŔ � �ƉƏŕ»Ÿś ��ř»ŬũŧƈƅŔ
ŶƈśŠƈƅŔƏ ƓƆţƈƅŔ � ŚŕųŕŮƊƅŔƏ řƔƏŗũśƅŔ řƔſŰƜƅŔ řƎŠƏƈƅŔ � ¿ƔŰţśƅŔ ƓŬŔũŧƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ŧƁƏ ��Ś»żƆŗ

Ɖƈ ŜƔţ řƔƈƍƗŔ řƔŗŬƊƅŔ ƓƆŷ řŠũŧƅŔ řƔƆƄƅŔ ŕƈ ƌśŗŬƊ (% 85.5) ŔŨƍƏ ũƔŮƔ �»ƅŏƑ �ƒŧ»ƈ �ũƔŧ»Ƃś 

ŧŔũžŌ�ƇŕƈśƍŔƏ řƊƔŸƅŔ ƋŨƎŗ ŚƛŕŠƈƅŔ .��

���ŗŪŒŧť ƐƍœƆŧŽƃŒ  (2001 ) ƇŒƍƈŶŕ�����

ŗŪŧťƆƃŒ ŗƃœŶŽƃŒ Ƒż ŇƍŰ ŢœƈƆƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ űƍźŰƍ ƇƒƆƄŶƆƃŒ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠƅŏ ŽũŸśƅŔ ƓƆŷ ůœŕŰŦ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ Ɖƈ �¿Ɯ»Ŧ Ɗ�ų»ƈ �Ťŕ»ƊƈƅŔ �Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�

�ƓųŔũƂƈƔŧ � ƒŧŔŧŗśŬŔ ( ƒƏśŬƈƏ ųżŲ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ¿ƔŰţśƏ ŨƔƈƜśƅŔ ƇŧŦśŬŔƏ �Ŝ»ţŕŗƅŔ �ƌƊŕŗś»ŬŔ 

řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ � ŚżƆŗƏ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ ( 18 ) ĻŕƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ Ɖƈ ¿ŰŌ ( 15 ) řŬũŧƈ Ɖƈ ūũŔŧƈƅŔ 

Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ ƓśŴžŕţƈ řƔžƏƊƈƅŔ řƔŗũżƅŔƏ Ɠž ũŰƈ. 

ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ɠƅŏ ƊƅŔşœŕś řƔƅŕśƅŔ :ƃŕƊƍ řƁƜŷ ƉƔŗ ųƈƊ ŤŕƊƈƅŔ ƓŬũŧƈƅŔ ųżŲƅŔƏ ƓƊƎƈƅŔ ��ƒŧ»ƅ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƉŌƏ ųƏżŲ ƉƔƈƆŸƈƅŔ űſŦƊƔ ŢƅŕŰƅ �ūũŔŧ»ƈƅŔ �ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ � Ɖŏ �Ťŕ»ƊƈƅŔ ��Ɠ»ŬũŧƈƅŔ

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ŧƔŪƔ ¿ƔŰţśƅŔ ƒŧƅ ŖƜųƅŔ ƒŌ ƉŌ řŬũŧƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ Ɠƍ ƓśƅŔ şśƊś ųƈƊƅŔ ���ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ
ŕƈƈ ŧŷŕŬƔ ƆŷƑ ƉŌ ŧƏŬƔ ŔųŗŔũśƅ řſƅƗŔƏ ŘŧƏƈƅŔƏ ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ũƏŸŮƅŔƏ ŉŕƈśƊƛŕŗ řŬũŧƈƆƅ řƊƎƈƅŔƏ���
��



 ��

�����ƐŧƆŶƃŒƍ��ƑŽƒŒŧŶƃŒ��ŗŪŒŧť��������ƇŒƍƈŶŕ����

œŕťŋƆ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŧƒťƀř����
����������ƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ������ř»ŸŗŕśƅŔ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ūũŔŧ»ƈ

���������������řƎŠƏ�Ɖƈ���ŕƎƔž�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ũžŔƏś�ƐŧƈƏ�ŕŗŧōƈ�řŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ��řƔũƔŧƈƅ
����������������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏ�ũŕƔśŦŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ���řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ

������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��a������������ũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�Ɠž����ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ū
�ƌŬƊŠƏ�ƌśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬƏ�ũƔŧƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸś�řƊƔŸƅŔ���

������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ���ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
�����ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ������������Ɠ»ƍ�Śƛŕ»Šƈ�řśŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�������ŚŕƔƄƏƆ»Ŭ

���ƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƏ���ŖƜųƅŔ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũ»ŮƙŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅŕŸž���ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ���ƉƔƈƆŸƈ
�����������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţś���ƇƔƆŸśƅŔ�������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ

��������������ŕƈŌ�ŕŗŧōƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ
ŕž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƇƍŧŧŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŚƆƈŮƏ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ŚũƔśŦ�78��ĻŔũƔŧƈ�

ŕŗŧōƈ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�řŬũŧƈ�ŘũƔŧƈƏ���

�����ŗŪŒŧť�2001�Daresh �ƇŒƍƈŶŕ����
 Pluse and minuse of british headteacher reform : toward avision    ����

of instructional leadership  "  
��œƒŒŨƆ ƍŔƍƒŵ ƐŧƒťƆ ũŧŒťƆƃŒ ƇƒƒƈœűƒŧŕƃŒ : ƉœŞřœŕ ƎŌŧ ŖťƒťŞ ŖťœƒƀƄƃ ŗƒƍŕŧřƃŒ����

Śžŧƍ ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ řŬŔũŧƅ ũƏŧƅŔ ŞũţƅŔ ƒŨƅŔ ƌƎŠŔƏƔ ƏũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ �Ɠ»ž ��Řŧ»ţśƈƅŔ�ř»ƄƆƈƈƅŔ � 
ŜţŗƆƅƏ Ɠž řƔſƔƄ ¿ƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŔŨƍ ũƏŧƅŔ � Ɖƈ ¿ŠŌ ƀƔƂţś ¿ŲžŌ řœƔŗ �ŖƜųƆƅ�řƔŬũŧƈ ŜƔţ ŚŌŧŗ 

ƋŨƍ řŬŔũŧƅŔ ŸŠŔũƈŗř ũŦŊ ŧƏƎŠƅŔ �řƔƈƏƄţƅŔ ŽũŸśƆƅ ƑƆŷ ūƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ ƒũƔŧƈƅ ūũŔŧƈƅŔ � ŜƔţ 

ŚſŰƏ ƇƎśŕųŕŮƊ řƔƅŕţƅŔ ŚƆƆţƏ ƇƎśŔŉŕſƄ � ŕƈƈ ũƎŴŌ ƉŌ�ƃŕƊƍ ĻŕŰƂƊ Ɠž ƉƔţŮũƈƅŔ ƒƏŨ ŘŉŕſƄƅŔ 

¿żŮƅ ũŔƏŧŌ řƔŧŕƔƁ � ƉŌƏ ŽƁƏƈƅŔ ŧŔŧŪƔŬ ĻŔŉƏŬ � ŕƈ ƉƄƔ�Ƈƅ ƃŕƊƍ ųųŦ šƜŰƚƅ . 

 ŧƁƏ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ŕƈŗ �ƓƆƔ���
Ō- Ŷžũ� ŘŉŕſƄ ŞŨƏƈƊƅŔ ƒŧƔƆƂśƅŔ Ɖƈ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ � ƓƄƅ ƌŠŔƏƔ ŚŕŗƆųśƈ ŘŧŕƔƂƅŔ řŝƔŧţƅŔ. 

Ŗ - Ŷžũ ŘŉŕſƄ ƒŧŷŕŬƈ ƉƔũƔŧƈƅŔ ŘƏųŦƄ Ɠž şƈŕƊũŗ šƜŰƙŔ ŘŧŕƔƂƆƅ řƔƏŗũśƅŔ. 

Ś - ŘŧŷŕŬƈ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž ũƔƏųś ƇƎśŔũŧƁ řƔŰŦŮƅŔ � ƓžƏ ŧƔŪƈ Ɖƈ šŕŲƔŏ řſŬƆž 

ƇƔƆŸśƅŔ ƇƎƔŧƅ .  

Ŝ - śŧƔƏŪ ƉƔũƔŧƈƅŔ ƉƔţƏƈųƅŔ ŚŔũŗŦŗ ŘŧƔŧŠ � ƇƍŧŷŕŬś Ɠž ŉŔŧŌ ƇƍũƏŧ ƑƆŷ ¿ŲžŌ ƌŠƏ���



 ��

����ŗŪŒŧť Dunlap and & Dresh (1998 )�ƇŒƍƈŶŕ�����

� "The Active Headmaster Features From The Point Of View Of The 

Headmasters Themselves"���

��ŘŒŨƒƆƆ ŧƒťƆ�ŗŪŧťƆƃŒ ¾œŶŽƃŒ ƇƆ ŗƌŞƍ ŧŲƈ ťƆƃŒƇƒŧƒ ƅƌŪŽƈŊ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠƅŏ ŽũŸśƅŔ Ɠƅŏ ƇƍŌ ŚŔŪƔƈƈƅŔ ƓśƅŔ ŖŠƔ ƉŌ ŕƎƄƆśƈƔ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ƓƄƅƉƏƄƔ� ĻŔŧœŕƁ 

ĻŕƔƏŗũś ĻƛŕŸž Ɠž ƌśŬũŧƈ � ƇŕƁƏ ƉŕŝţŕŗƅŔ šũųŗ řƆœŬŌ ƓƆŷ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ Ɖƈ ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ Ɠž 

řƔƛƏ ūŕŬƄś Ɠž ŚŕƔƛƏƅŔ ŘŧţśƈƅŔ řƔƄƔũƈƗŔ . 

�ŚƆŰƏś řŬũŔŧƅŔ �ƑƅŏƉŌ:ƓƆŷ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ ƉŌ ƃƆśƈƔ Ɖž ŘŧŕƔƂƅŔ ƓƄƅ ƉƏƄƔ ĻƛŕŸž�ĻŔũƔŧƈ �ŪŪ»ŸƔƏ 

ƃƅŨ şƈŔũŗŗ ƌƔŗũŧś � ƉŌ ƉƏƄƔ ĻŔũŧŕƁ ƓƆŷ ŉŕƊŗ ŚŕƁƜŷ řƔƊŕŬƊŏ Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƌŸƈ.��

����ŗŪŒŧť���� 1998� Ercetin ƇŒƍƈŶŕ�����
"The Active Preparatory School Features In Turkey"��

��ŘŒŨƒƆƆ ŗŪŧťƆƃŒ řŕƙŒŗƒőŒť��ŗƃœŶŽƃŒ Ƒż œƒƂŧř�����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ɠƅŏ ŽũŸśƅŔ ƓƆŷ ŚŕŗƂŸƅŔ ƓśƅŔ ƌŠŔƏś ūũŔŧƈƅŔ �ř»ƔœŔŧśŗƛŔ �Ɠ»ž �ŕ»ƔƄũś ��ŚŔŪ»ƔƈƈƏ

řŬũŧƈƅŔ řƔƅŕŝƈƅŔ Ɠž ŕƔƄũś . 

�ŧƈśŷŔƏ� ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ƓƆƔƆţśƅŔ ƇŕƁƏ ŉŕƊŗŗ řƊŕŗśŬŔ �řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ ¿ƈśŮś ƓƆŷ �řƆœ»ŬŌ 

řţƏśſƈƔŗƆŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ�ƀƆŸśś���řƔƅŕŝƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŕŠƔƙŔƏ�ř�� 

�ŕƈŚŕŗƏŸŰƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƎŠŔƏś ũƔŧƈƄ řŬũŧƈ ŉŔƏŬ Ɖƈ ¿ŦŔŧ řŬũŧƈƅŔ ƏŌ ŕƎŠũŕŦ. ��
�ŕƈŚŔŪƔƈƈ� ŧƁ�řƔƅŕŝƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ ũŕśŦŔ ŜţŕŗƅŔ řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ Ɖƈ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ƀŗųƏ 

ƇƎƔƆŷ řƊŕŗśŬƛŔ ƆŰƏśƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƓƅŏ ŌƉ ŚŔŪƔƈƈ řŬũŧƈƅŔ řƔƅŕŝƈƅŔ ŚƆŝƈś Ɠž����
 ��řŬũŧƈƅŔ ŘŪƔƈśƈƅŔ Ɠƍ ƓśƅŔ ŧŠŔƏśƔ ŕƎƔž ŪƔƈśƈ�ƀƔũž Ɖƈ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ��
�� Ɠƍ ƓśƅŔ ƇƆŸś ŠŕƎƊƈĻŕ ũƏųśƈĻŔ ƇŉƜśƔ Ŷƈ šƏũ ũŰŸƅŔ��
��Ɠƍ ƓśƅŔ ƇŕŴƊƅŕŗ�Ŷśƈśś ƒŪƄũƈƜƅŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔŕƔŻ�Ŗ ųƏżŲƅŔ řƔŠũŕŦƅŔ� 

��ŕƎƔž�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�Ɠƍ� ŶŲƏ ƒŧŕƈ ŧƔŠ ƆƅƉƔƆƈŕŸ Ɠž řŬũŧƈƅŔ ƏřƄũŕŮƈ řƔŗŕŠƔŔ Ɖƈ ƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌũ.��
��
��
��
��



 ��

����ŗŪŒŧťPalmer ( 1996) �ƇŒƍƈŶŕ����

�" The Relationship between Principals Leadership Style and�
Factulty Pereception of Principals Effectiveness "                            ���

  ��ŗſƚŶƃŒ Ƈƒŕ űƆƈƃŒ ƒƀƃŒƐťœ ŧƒťƆƃ ŗŪŧťƆƃŒ ŗƒƄŵœŽƃŒƍ ŗƆœŶƃŒ ŗŪŧťƆƄƃ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƅ řŬũŧƈƅŔ řƔƆŷŕſƅŔƏ �řŬũŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ 

ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ �ƓſŰƏƅŔ ƇŧŦśŬŔƏ ŜţŕŗƅŔ řƊŕŗśŬƛŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�� ŚƆŰƏśƏ �řŬŔũŧƅŔ
Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

 - ŧŠƏƔ řƁƜŷ řƔųŕŗśũŔ ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƅ řŬũŧƈƅŔ ��ř»ƈŕŸƅŔ�ř»ƔƆŷŕſƅŔƏ 

řŬũŧƈƆƅ. 

- ŏ�Ɖ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ƉƔŨƅŔ ƉƏƈŧŦśŬƔ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ " ƓƂƔƏŬśƅŔ"� ųƈƊƅŔƏ ƒŧŕƔƂƅŔ "ƃũŕŮƈƅŔ " 

ŚƊŕƄ ƇƎŬũŔŧƈ ũŝƄŌ řƔƆŷŕž Ɖƈ ƉƔũƔŧƈƅŔ ƉƔŨƅŔ ƉƏƈŧŦśŬƔ ųƈƊƅŔ " ũƈƕŔ�ųƈƊƅŔƏ  ƅŔƓŲƔƏſś ".��
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 ��

�ΎϴϧΎΛ���ΔϳΩΎϴϘϟ΍�ρΎϤϧϷΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎγ΍έΪϟ΍����

�����¾űŪƕŒ�ŗŪŒŧť����������ƇŒƍƈŶŕ���
��ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƄŵœż

�ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��
������ũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŚƁƏƅŔ�Ř

��������ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ����������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�����ūƊ»ŠƅŔ��
���ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ��������ŘũŔŧŏ�ř»ƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

��ŚƁƏƅŔ���ŚŕŴžŕţƈŗ�ƇƎƔŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔƏ�ŘŪŻ�����Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
�ƓƆƔƆţśƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ���źƅŕŗƅŔƏ
��Ƈƍŧŧŷ����������ÊĻŔũƔŧƈ����������řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��

�����Ŕ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕſŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��ŚƁƏƅ�����ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ������������ř»ŝƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž
��ŚƛŕŠƈ���������řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ����řƔƊſƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�����řƔŰŦŮƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ���������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ř»ƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔƏ

���řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�����ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ������������������Śƛŕ»Šƈ�ř»ŝƜŝ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŷŪƏƈ�Řũ»Ƃž������ųƈƊ»ƅŔ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ��ƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƓƆŬũś������

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ���
���������������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�

�ŘũƔŗƄ�ƑƅƏƗŔ���řųŬƏśƈ�ƌśŠũŧ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�řƔŰŦŮƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ŕŧŷ�ŕƈ����
���������������»Šƈ�Ɠ»ž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ��Śƛŕ

������řųŬƏśƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƊŕŗśŬƛŔ���������ŚŕŠũŧŗ�řŝƜŝƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ūũŕƈƔƏ
�řſƆśŦƈ���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƆƅ�řƔƏƅƏŌ�ƉƏųŸƔ�ƇƎƊƄƅƏ���

���������������ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�
����ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ������������Ɠ»ž�ũƔŧ»ƈƅŔ�ūƊŠƅ�ƐŪŸś�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠ

�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ����
���������������ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�

��������������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ
��ŗ��ūƏƔũƏƅŕƄ�����Ɠƅŕŷ�ƇƏƆŗŧ������ƀƏž�ŕƈž�ũƔśŬŠŕƈ�������řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�����ŢƅŕŰ»ƅ�ƃ»ƅŨƏ��

��ƀƏž�ŕƈž�ũƔśŬŠŕƈ����
��ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ƌƔųŕŗśũŔ�ŚŕƁƜŷ�ŧŠƏś�

�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ����



 ��

���ƑŕƒřŶƃŒ��ŗŪŒŧť�������ƇŒƍƈŶŕ�����

ŒűœƆƈƕ ŗƒťœƒƀƃŒ ŘœƆŪƃŒƍ ŗƒŮŤŬƃŒ ƐŧƒťƆƃ ũŧŒťƆƃŒ�œƌřſƚŵƍ şƍŧƃœŕ ŗƒƍƈŶƆƃŒ ƇƒƆƄŶƆƄƃ Ƒż 

ŗŲżœšƆ ŻőœűƃŒ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ųŕƈƊƗŔ �řƔŧŕƔƂƅŔ ŶƔŪƏśƏ ŚŕƈŬƅŔ řƔŰŦŮƅŔ �ƒũƔŧ»ƈƅ��ūũŔŧ»ƈƅŔ 

řųŬƏśƈƅŔ řŴžŕţƈŗ �ŽœŕųƅŔ ƀƂţśƅŔƏ Ɖƈ ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ųŕƈƊƗŔ�¿Əţ �ř»ƔŧŕƔƂƅŔ 

ƓśƅŔ ŕƎŬũŕƈƔ ƏũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řųŬƏśƈƅŔ řŴžŕţƈŗ ŽœŕųƅŔ ĻŕƂžƏ řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ� ũƈŸƅŔ � ŘũŗŦƅŔ 

- ¿ƍŎƈƅŔ � řƅŕţƅŔ řƔŷŕƈśŠƛŔ � ŵƏƊ ¿ƍŎƈƅŔ ( ƀƂţśƅŔƏ ŧƏŠƏ�Ɖƈ řƁƜŷ řƔųŕŗśũŔ řƅŔŧ ƉƔŗ ųŕƈƊƗŔ 

řƔŧŕƔƂƅŔ ŚŕƈŬƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ƉƔŗƏ�ūũŔŧƈƅŔ ƏũƅŔš řƔƏƊŸƈƅŔ Ɛŧƅ ƉƔƈƆŸƈƅŔ Ɠž řƆţũƈƅŔ 

řųŬƏśƈƅŔ �Žœŕųƅŕŗ ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ ���ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ ƇŧŦśŬŔƏ �ŘŔŧŌ��LBDQ�����ƌƈƈ»Ű�ƒŨƅŔ
��Ɖŗƅŕƍ��ƓƈŬũ��řƈŠũśƏ 2004 �Ƈ��ŶƈśŠƈ�ƉŕƄƏ�� řŬŔũŧƅŔ ŶƔƈŠ ƓƈƆŸƈ řƆţũƈƅŔ �řų»ŬƏśƈƅŔ 

ūũŔŧƈƅŕŗ řƔƈƏƄţƅŔ řƔũŕƎƊƅŔ ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈŗ źƅŕŗƅŔ Ƈƍŧŧŷ ( 1167 ) ĻŕƈƆŸƈ�řƈƆŸƈƏ�� ƇśƏ ũŕƔśŦŔ 

řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ řŗŬƊŗ ( 30%) ŚżƆŗ� (300 ĻŕƈƆŸƈ�řƈƆŸƈƏ�� 

 ƇƆƍ ƅƋŊ ŝőœřƈƃŒ ƑřƃŒ ¾Ůƍř œƌƒƃō :��
- �Ɖŏ řŠũŧ řŬũŕƈƈ ƒŧŸŗ �ŘŌŧŕŗƈƅŔ �¿ƈŸƅŔƏ ƇŕƈśƍƛŔƏ ŚŕƁƜŸƅŕŗ řƔƊŕŬƊƙŔ Ɖƈ �ųŕ»ƈƊƗŔ��ř»ƔŧŕƔƂƅŔ 

ƒũƔŧƈƅ ūũŔŧƈƅŔ řųŬƏśƈƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ƇƍũŴƊ ŚƊŕƄ ũŧŗřŠ řƔƅŕŷ.��
- ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔ�ƛ�0.05 > á�������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ

���������ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŕƂžƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŧŕŸŗŌ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����ũƈŸƅŔô���ŘũŗŦƅŔ�ô�����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ô�
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔô�¿ƍŎƈƅŔ�ŵƏƊ�������

���ƑƄŰŽƃŒƍ�ƇŒťƆšƃŒ��ŗŪŒŧť��������ϥ΍ϮϨόΑ�����

űœƆƈƕŒ ŗƒťœƒƀƃŒ ŖťőœŪƃŒ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ�ũŧŒťƆ ƅƒƄŶřƃŒ ƅœŶƃŒ�Ƒż ŗƀűƈƆ ŗƒƈŒƍŧŽƃŒ���
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řžũŸƈ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž řƂųƊƈ řƔƊŔƏũſƅŔ Ɠž řƅƏŧ 

ŚƔƏƄƅŔ ĻŕƂžƏ řƔũŴƊƆƅ �řƔſƁƏƈƅŔ ŕƈƄ Śžŧƍ Ƒƅŏ řžũŸƈ ũƔŝōś ŵƏƊƅŔ řƆţũƈƅŔƏ�řƈŧŦƅŔƏ řƔŬŔũŧƅŔ �Ɠ»ž 

ųƈƊƅŔ �ƒŧŕƔƂƅŔ ƇśƏ ƇŔŧŦśŬŔ ŘŔŧŌ " ŽŰƏ řƔƆŷŕž ŽƔƄśƏ ŧœŕƂƅŔ " ŧũŮƊƜŗƏ�ƓŮũƔƎƅ ŕƎƂƔŗųśŗ ƑƆŷ 

ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ ƉƏƄƈƅŔ Ɖƈ ( 84 )ũƔŧƈĻŔ ,,�ŘũƔŧƈƏ ,�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ� 
ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ řƔƅŕśƅŔ:ƉŌ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ řŬũŕƈƈƅŔ řŗũŕƂśƈ ƛŏ ƉŌ ųƈƊ �řƄũŕŮ»ƈƅŔ 

ŪũŗƔ řŗŬƊŗ ( 34,5 %) ŕƎƔƆƔ�ŹƜŗƙ��(23.8%�) Ƈŝ űƔƏſśƅŔ ( 21,4 %) ƉƈƏ �Ƈ»ŝ ��ŵŕ»ƊƁƙŔ 

�7.01%���ƛ�ŧŠƏƔ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ŚŔũƔżśƈƅ řŬŔũŧƅŔ )ŵƏƊƅŔ - �Řũ»ŗŦƅŔ � �ř»ƆţũƈƅŔ�
řƔŬŔũŧƅŔ���ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž���



 ��

����ŗŬšŒŧšƃŒ��ŗŪŒŧť���������ƇŒƍƈŶŕ���

�Œ�������������ƑºƆƒŲƈřƃŒ�ƅŒŨºřƃƙŒ�ƎƍřŪƆƍ�ũŧŒťƆƃŒ�ƍŧƒťƆ�œƌŪŧœƆƒ�ƑřƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃ
�ŗƒƄŽűƃŒ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒŧƒťƆ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƄƃ���

�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ŽũŸś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��
ƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƆſųƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸ��

�ūƊŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƁƜŷƏ���ůŰŦśƅŔƏ���ŘũŗŦƅŔƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈŗ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ
�ƉƔƈƆŸƈƆƅ���řŬŔũŧƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƏ��

ŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰś��řƊŕŗśŬŔ�ƑƅƏƗŔūŕƔƂƅ��Ɖƈ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�
�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ŗƁ���ŚƛŕŠƈ�řŸŗũŌ�ŚƆƈśŮŔƏ�����ũƈƕŔô�ƀƏŬƈƅŔ�ô�ƃũŕŮƈƅŔ�ô�űƏſƈƅŔ���

���řƔƊŕŝƅŔ���ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�řƊŕŗśŬŔ���ŚƛŕŠƈ�ūƈŦ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�����ƋŕŠśŔ�ũƏŸŮƅŔ
�řƈŴƊƈƅŔô�ƋŕŠśŔ�ũƏŸŮƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ô�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƋŕŠśŔ�ũƏŸŮƅŔ�ô�¿ƈŸƅŔ�ƋŕŠśŔ�ũƏŸŮƅŔ�ô�ŉƛƏƅŔ�
�ƓƈƔŴƊśƅŔ�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��������ƈƆŸƈĻŕ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�řƈƆŸƈƏ�

���řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ����
��Əśƈ�řŠũŧŗ�ŚŉŕŠ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�řųŬ���ũŝƄŌ�ƉŌ�ƛŏ

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŕƄ�ĻŕŷƏƔŮ�ųŕƈƊƗŔ���
���ƐƏśŬƈƏ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ

ųŬƏśƈ���
�Ō��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŰŦśƅŔƏ�ů���ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ���řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ũƎŴś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž
�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔŰƂƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨƅ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ���

�Ŕ�ƏũƔŧƈ�ƌŬũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ
�řƔŗŕŠƔŔ����
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 ��

���ŖŧŕŞ��ŗŪŒŧť���������ƇŒƍƈŶŕ����

��űœƆƈƕŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƂŕŬƃŒ�ŗƒŧŲƈ�ƅŒťŤřŪœŕ�ƐŧŒťƗŒ�ųŒťŕƗœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖťŞ�ŗƈƒťƆŕ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ũŧŒťƆƃŒ����

������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕ»ƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�������ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧ»ŗƙŕŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ
�������ŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƄŗŮƅŔ�řƔũŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�������ŧ»ƈśŷŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŠ�řƊƔŧƈŗ�řƔœŔŧś

�����������řŬŔũŧƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�����ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ
����������ƒũŔŧƙŔ�ŵŔŧŗƙŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƘƅ�ŘŧţŔƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ����Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕŗƅŔƏ��������

ĻŔũƔŧƈ�ŘũƔŧƈƏ�śƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ��řƔƅŕ����
����������ƀƔũſƅŔ�ŧŕƔƁ�ųƈƊ�Əƍ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ������řƔƂƔƂţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ����������ƌ»ƔƆƔƏ�řƅŧśŸƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ƈŝ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ��ƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ƈŝ�řųƆŬś��śƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ĻŔũƔŦŌƏ�řŗƆƂ����
��ŘŧŕƔŬ�ŵŔŧŗƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ����řƊƏũƈƅŔô�řƁƜųƅŔ�ô�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ôŔ��řƅŕŰƗô�ŘũųŕŦƈƅŔ�����
������������řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧƏ�řŗŠƏƈ�ƌƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś����������ř»ƅŧśŸƈƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƄƏ

���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�����ƀƔũſƅŔ�ŘŧŕƔƁƏ������řƔƅŕƈŠŏ�ŘũƏŰŗ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ��������ƉƔ»ŗ�řŗƅŕŬ�řƁƜŷ�ŚŧŠƏ�ŕƈƊƔŗ
�řƆƍŕŬśƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ���řųƆŬśƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ��śƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�řŗƆƂ�����

���ŗŪŒŧť  ƏŰŧ ƑƆƍƒŕƍ ( 2006) ƇŒƍƈŶŕ����

űœƆƈƕŒ ŗƒťœƒƀƃŒ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ ŘŒŧƒťƆƍ�ũŧŒťƆƃŒ ŗƒőŒťřŕƙŒ œƌřſƚŵƍ œŰŧƃœŕ ƑŽƒŲƍƃŒ ƇƒƆƄŶƆƄƃ Ƒż 

ŗƂƄƆƆ ƒŧšŕƃŒ�Ƈ��
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽŮƄƅŔ Ɖŷ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ řƎŠƏ�Ɖƈ 

ũŴƊ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈ ŕƎśƁƜŷƏ ŕŲũƅŕŗ �ƓſƔŴƏƅŔ ŧƈśŷŔƏ ƉŕŝţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ �ƀ»ƔƂţśƅƏ�ƓſŰƏƅŔ 

ŽŔŧƍŌ řŬŔũŧƅŔ ƇŕƁ ƉŕŝţŕŗƅŔ ƇƔƈŰśŗ ƉƔśƊŕŗśŬŔ ĻŕƂžƏ � ŖŧƗŔ ƒƏŗũśƅŔ � ŕƈƍƏ :řƊŕŗśŬŔ ŧƔŧţśƅ ųƈƊƅŔ 

ƒŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ Ɠž řƄƆƈƈ �ƉƔũţŗƅŔ ŚƊƈŲś�Ə řƊŕŗśŬƛŔ ( 48 ) 

ƂžŘũ řŷŪƏƈ ƑƆŷ řśŬ ŚƛŕŠƈ ūƔƂś řŝƜŝ ųŕƈƊŌ řƔŧŕƔƁ: �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ �ƓƆŬũśƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ.��
řƊŕŗśŬŔ ūŕƔƂƅ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ɛŧƅ ƓƈƆŸƈ ŚŕƈƆŸƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ Ɠž řƄƆƈƈ ƉƔũţŗƅŔ 

Ə ŚƊƈŲś řƊŕŗśŬƛŔ ( 30 ) ŘũƂž řŷŪƏƈ ƑƆŷ řŬƈŦ ŚƛŕŠƈ. 

ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ ƔƅŕśƅŔř: 

��ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ Ɠž �ř»ƄƆƈƈ �ƉƔũ»ţŗƅŔ �ųƈƊƅŔƏ»ƍ 

�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ƌƔƆƔ ųƈƊƅŔ �ƓƆŬũśƅŔ Ƈŝ ųƈƊƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ. 
 



 ��

��ƃŕƊƍ ƀƏũž řƅŔŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś Ƒƅŏ ũƔżśƈ �ūƊŠƅŔ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ ųŕƈƊƗŕŗ řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ��ƒũƔŧ»ƈ 

ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ �řƔœŔŧśŗƛŔ ŧƁƏ ŚŉŕŠ ŢƅŕŰƅ ŜŕƊƙŔ řŗŬƊƅŕŗ ųƈƊƆƅ��ƓųŔũƁƏśƗŔ ŢƅŕŰƅƏ ũƏƄŨƅŔ 

řŗŬƊƅŕŗ ¿Ƅƅ Ɖƈ ųƈƊƅŔ �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ųƈƊƅŔƏ ƓƆŬũśƅŔ. 

��Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ƀƏũž řƅŔŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś Ƒƅŏ ũƔżśƈ �ŘũŗŦƅŔ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ �ųŕ»ƈƊƗŕŗ �ř»ƔŧŕƔƂƅŔ��Ɛŧ»ƅ 

ƒũƔŧƈ ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ. 

��ƃŕƊƍ ƀƏũž řƅŔŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś Ƒƅŏ ũƔżśƈ řƂųƊƈƅŔ �řƔƈƔƆŸśƅŔ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ ųŕƈƊƗŕŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ 

ƒũƔŧƈ ŚŔũƔŧƈƏ ūũŔŧƈƅŔ �řƔœŔŧśŗƛŔ ŚŉŕŠƏ ŢƅŕŰƅ řƂųƊƈ ƀũţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ. 

� Ɖŏ ƐƏśŬƈ ŕŲũƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ Ɛŧƅ ƓƈƆŸƈ ŚŕƈƆŸƈƏ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ ƉŕƄ ĻŕųŬƏśƈ. 

��ŚƊƔŗ şœŕśƊƅŔ ŧƏŠƏ řƁƜŷ řƔŗŕŠƔŏ řƔƏƁ ƉƔŗ ŔųƈƊƅ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ŕŲũƅŔƏ ƓſƔŴƏƅŔ �Ɠ»ƍƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ 

řƁƜŷ řƔŗŕŠƔŏ ŕƎƊƄƅ řſƔŸŲ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƓƆŬũśƅŔ ŕŲũƅŔƏ ƓſƔŴƏƅŔ �ƉƔƈƆŸƈƆƅ ŧŠƏś�ŕƈƊƔŗ řƁƜŷ řƔŗƆŬ 

řſƔŸŲ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƁƏśƗŔ ŕŲũƅŔƏ ƓſƔŴƏƅŔ ƉƔƈƆŸƈƆƅ.��

���ŗŪŒŧť ƑŬƆƋťƃŒ ( 2005 ) ��ƇŒƍƈŶŕ����

űœƆƈƕŒ ŗƒťœƒƀƃŒ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ ťƆƃŒũŧŒ Ƒż ŗƀűƈƆƃŒ���ŗƒƃœƆŬƃŒ ŗƂƄƆƆƃœŕ ŗƒŕŧŶƃŒ ŗƒťƍŶŪƃŒ œƌřſƚŵƍ 

ŦœŤřœŕ ŧŒŧƀƃŒ ƇƆ ŗƌŞƍ ŧŲƈ ƇƒƆƄŶƆƃŒ���
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž řƂųƊƈƅŔ řƄƆƈƈƅŕŗ��řƔƅŕƈŮƅŔ 

�řƔŧƏŸŬƅŔ ŕƎśƁƜŷƏ ŨŕŦśŕŗ ũŔũƂƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ �ƉƔƈƆŸƈ ũŝŌƏ ŚŔũƔżśƈƅŔ řƆƂśŬƈƅŔ ¿ŝƈ��¿»ƍŎƈƅŔ 

ƓƈƆŸƅŔ � ŘũŗŦƅŔ řƔƆƈŸƅŔ � řƆţũƈ řŬŔũŧ ( ƑƆŷ řƔƆŷŕž ŶƊŰ ũŔũƂƅŔ �ŕƎƔž ŶƈśŠƈ��ƉŕƄƏ �ř»ŬŔũŧƅŔ 

Əƍ ŶƔƈŠ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈ Ɠž řƂųƊƈƅŔ �řƔƅŕƈŮƅŔ ƇƍŧŧŷƏ ( 165) ĻŔũƔŧƈ ŧŧŷƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ  1048 ) ��
�ĻŕƈƆŸƈ ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ ƓſŰƏƅŔ ŬŔ�ƃƅŨƅ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌƏ���řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗś���

 -ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ:��
 - ŘŧŕƔŬ ųƈƊƅŔ �ƃũŕŮƈƅŔ ųƈƊƏ ŵŕƊƁƙŔ ųƈƊƄ ŧƊŕŬƈ ƌƅ. 

- ƛ� ŧŠƏƔ řƁƜŷ ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś Ƒƅŏ ¿ƍŎƈƅŔ �ƓƈƆŸƅŔ řƆţũƈƅŔƏ řƔŬŔũŧƅŔ. 

  - ŧƏŠƏ řƁƜŷ ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƉƔŗ ŚŕųŬƏśƈƅŔ řƔŗŕŬţƅŔ ƐŪŸś Ƒƅŏ ŔŘũŗŦƅ řƔƆƈŸƅŔ��



 ��

����¾ŕŞ�ƍŕŊ��ŗŪŒŧť���������ƇŒƍƈŶŕ����
��������������ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�œƒƄŶƃŒ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŖťőœŪƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�űœƆƈŊ�

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŇŒťŊ�ƏƄŵ�œƌřœŪœƂŶƈŒƍ��
���������������ŕ»ƔƆŸƅŔ�Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ūũŔŧ»ƈ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ƅŔ���ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţ�����������ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŌƏ
�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ���������řƔŧŕƔƂƅŔƏ�ųŕƈƊƘƅ�ŚƛŕŠƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�����ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔô����řƔƆ»ŬũśƅŔ���

ƔųŔũƁƏśƏƗŔř��������������Ɖ»ƈ�ř»ƊƏƄƈ�ŘŧƏŰƂƈ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅƏ�������������ŉŔũŧ»ƈ�Ɖ»ƈ
�ƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈ����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ������řŬũŧƈ����ŧŔŧŷŌ�źƆŗƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ������������Ƈ»ƆŸƈ

�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�řƈƆŸƈƏ����
������ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŵƏƔŮ������Ə���������ƗŔ�ƌƔƆƔ���ƓųŔũžƏ»ś�����ƓųƆŬ»śƅŔ����ƉŪƏ»ŗ

ƓŗŬƊ���������

���Δγ΍έΩRemondini�2001)���ϥ΍ϮϨόΑ�����

" Leadership styles and school climate : Acomparison between�

Hispanic women principals in Southern New Mexico " 

" ��ρΎѧϤϧ΃�ΓΩΎѧϴϘϟ΍�ˬ�ϭ �ΥΎѧϨϤϟ΍ �ϲѧϤϴψϨΘϟ΍ �ϲѧϓ �αέ΍ΪѧϤϟ΍ �Ϧѧϣ �ΔѧϬΟϭ �ήѧψϧ �Ε΍ήϳΪѧϣ �αέ΍ΪѧϤϟ΍ 
ΕΎϤϠόϤϟ΍ϭ                "  ��

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řžũŸƈ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŚŕƔũƔŧƈƅ ũŔŧƈū ƏƄƔŬƄƈƏƔƊ �Ťŕ»ƊƈƅŔƏ �Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ ��Ɠ»ž
ūũŔŧƈƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ŚŔũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ �ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ ŜƔţ �¿ƈ»Ů �ŢŬ»ƈƅŔ �Ɠ»ƈƆŸƈ �ƒũƔŧ»ƈƏ  

(18)řŬũŧƈ řƔƏƊŕŝ �řƔŬŕŬŌƏ ŚƈŧŦśŬŔƏ řŝţŕŗƅŔ ƉŪŦƈ ŚŕŬũŕƈƈƅŔ řƔŧŕƔƂƅŔ ƒŨƅŔ ƋũƏų ��ūƔŪƏ»Ƅ
�ũśŬƏŗƏ řƊŕŗśŬŔƏ ŽŰƏ ŤŕƊƈƅŔ �ƓƈƔŴƊśƅŔ ŚƆŰƏśƏ şœŕśƊƅŔ Ƒƅŏ Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ŷ�ř»ƁƜ �ƉƔ»ŗ ��ųƈƊ»ƅŔ
ƓƆƔƏţśƅŔ ŤŕƊƈƅŔƏ �ƓƆƔƏţśƅŔ ŧƏŠƏƏ řƁƜŷ řƔŗŕŠƔŏ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ��ƇŷŔŧ»ƅŔ �ƃƏƆ»ŬƏ ��ř»ƁƜŸƅŔ
řƈƔƈţƅŔ ŚŕƈƆŸƈƆƅ Ɖƈ ¿ŗƁ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ.��

����ŗŪŒŧť ŞƃŒƍ ƍŞ (2000)  ƇŒƍƈŶŕ:  ���

űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ ũŧŒťƆƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ ŗƒƆƍƂšƃŒ Ƒż ŗŲżœšƆ �ŖŨºŹ �ƇºƆ �ŧƍºŲƈƆƃŒ 

ƈƗŒƑƈœŪ ŧƍŲƈƆƃŒƍ ƑŽƒŲƍƃŒ ���
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řƔſƔƄ ƇƔŷŧś ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ Ɠž�ŚŕŴžŕţƈ 

ŘŪŻ Ɖƈ ũƏŴƊƈƅŔ ƓƊŕŬƊƙŔ ƓſƔŴƏƅŔƏ ŕƈŗ ƀƂţƔ řƔƅŕŸž ŘũŔŧŏ ƋŨƍ ūũŔŧƈƅŔ . 

�ƉƏƄś ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ŶƔƈŠ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɠž ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƈƏƄţƅŔ�ƉƔƈƆŸƈ ŚŕƈƆŸƈƏ� ��Ɠ»ž
ŚŕŴžŕţƈ ŘŪŻ ƇŕŸƆƅ �ƓŬŔũŧƅŔ1999/2000�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ���Ƈ�1114��ĻŕƈƆŸƈ�řƈƆŸƈƏ���



 ��

řƊƔŷ�ŕƈŌ ŜţŗƅŔ ŚƆƈśŮŕž ƑƆŷ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�� ƓśƅŔƏ ŚżƆŗ ( 360 ) ĻŕƈƆŸƈ řƈƆŸƈƏ �ƉƏ»ƆƈŸƔ 

�Ɠž(18 ) řŬũŧƈ� řƔƏƊŕŝ řƔƈƏƄţ Ɠž ŚŕŴžŕţƈ ŘŪŻ .��
ŕƈŌ ŘŔŧŌ řŬŔũŧƅŔ ƓƎž řƊŕŗśŬŔ Ŝţŗƅ ŶƁŔƏ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ƒũƔŧƈƅ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ �ř»ƔƈƏƄţƅŔ ��Ɠ»ž

ŚŕŴžŕţƈ ŘŪŻ Ɖƈ ũƏŴƊƈƅŔ ƓƊŕŬƊƙŔ ƓſƔŴƏƅŔƏ � ŧƄōśƏ ŜţŕŗƅŔ Ɖƈ ŕƎƁŧŰ ŕƎśŕŗŝƏ . 

ŚƆŰƏś řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ :Ɖŏ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ��řƔƈƏƄţƅŔ 

Ɠž ŚŕŴžŕţƈ ŘŪŻ Əƍ ųƈƊƅŔ ƒŨƅŔ ŪƔŞƏŔ ƉƔŗ ũƏŴƊƈƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ƓƊŕŬƊƙŔƏ Ɠž ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ� � 
Ɖŏ ŚŕŬũŕƈƈ ƃƏƆŬ ũƔŧƈ řŬũŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ Ɠž ŚŕŴžŕţƈ ŘŪŻ ŧŸŗƅ řƄũŕŮƈƅŔ ŨŕŦśŔ�Ɠž �ŚŔũŔũ»ƂƅŔ 

ŚƊŕƄ řſƔŸŲ ŉŔŧƗŔ. 

ƓžƏ ŉƏŲ şœŕśƊƅŔ ŚŰƏŌ řŬŔũŧƅŔ ŘũƏũŲŗ ƇŕƈśƍŔ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ũƏŴƊƈƅŕŗ ƒŨƅŔ �Ŷ»ƈŠƔ �ƉƔ»ŗ 

�¿ƈŸƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ� � ƃƅŨƏ ųŕŗśũƛ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ řŠũŧŗ ƇŕƈśƍŔ ũƔŧƈƅŔ ŧţōŗ ƉƔŨƍ ƉƔŧŸŗƅŔ ƉŬţƏ� 

ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ¿œŕŬƏ řƔƊƂśƅŔ řŝƔŧţƅŔ řŗƄŔƏƈŗ ŚŔũƔżśƅŔ ŖƔũŧśƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƑƆŷ ¿Ƅ ŕƈ Əƍ�ŜƔŧţ ŕƊƍƏ 

ŧŷŕŬƔ ƑƆŷ Ŷžũ ŘŉŕſƄ ¿ŕŰśƛŔ�     ��

����ŗŪŒŧť��2000�� Massaro & AugustuƇŒƍƈŶŕ�����
"Teasher perception of school climate and principles self        
reported leadership styles based on three empirica" 

�ƁŒŧťō ƇƒƆƄŶƆƃŒ űƆƈƄƃ ƐťœƒƀƃŒ ŧƒťƆƃ ŗŪŧťƆƃŒ ƉŧśŊƍ ƏƄŵ ŢœƈƆƃŒ ƑƆƒŲƈřƃŒ ťőœŪƃŒ Ƒż ŗŪŧťƆƃŒ���
��

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ũŕƔśŦŔ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƅ ŧƈƅŔ�řŬũ ƃũŔŧŏƏ ųƈƊƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ 

ũƔŧƈƅ �ƇƎśŬũŧƈ ƋũŝŌƏ ƑƆŷ ŤŕƊƈƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɠž �řŬũŧƈƅŔ ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ ŘŔŧŌ �Ɠ»ŬũƔƍ 

ŧũŮśƜŗƏ ųŕƈƊƗ ŘŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƅ �řŬũŧƈƅŔ ƋũŝŌƏ Ɠž ŤŕƊƈƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ ¿ŠŌ�Ɖƈ ũƔƏųś řŬũŧƈƅŔ řƆŗŕƂƈƅ 

ŚŕŠŕţ ŶƈśŠƈƅŔ �ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ ŚƆŝƈśƏ řƊƔŷ ŧƅŔřŬŔũ Ɖƈ ( 330 ) Ƈś�ĻŕƈƆŸƈ �Ƈƍũŕ»ƔśŦŔ �Ɖ»ƈ ( 20 ) 

řŬũŧƈ Ɖƈ ūũŔŧƈ �ũśŬŮƊŕƈ ŚſŮƄƏ şœŕśƊƅŔ ƌƊŌ ƛ ŧŠƏƔ ũƔŝōś ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅř Ɠž ŤŕƊƈƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ 

�řŬũŧƈƆƅ ƑƆŷƏ ƉƔũƔŧƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ ¿ƄŮŗ ƓƊƏŕŸś ŽŧƎŗ ¿ŕŰśƛŔ�ƉƔŬţś �ƇƎƊƔŗ �ŧ»ƁƏ �Ś»ŰƏŌ 

řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŞŕƎśƊŔ ũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ųƈƊƅŔ ƔŧƅŔƓųŔũƂƈ ŕƈƅ ƌƅ ŗŕŠƔŏ�ũŝŌƓ Ɠž ƉƔŬţś ŤŕƊƈƅŔ ƓƈƔŴƊśƅŔ 

ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ"�����
��
��
��
��



 ��

�����ŗŪŒŧť ŨŞœŶƃŒ (1998)  ƇŒƍƈŶŕ���űƆƈƃŒ ƐťœƒƀƃŒ ƐŧƒťƆƃ ũŧŒťƆ ŗƃœƂƍ ŚƍźƃŒ���œƌřŒŧƒťƆƍ 

ŘœŲżœšƆŕ ŖŨŹ ƇƆ ŗƌŞƍ ŧŲƈ ƇƒƆƄŶƆƃŒ�����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ųƈƊƅŔ �ƒŧŕƔƂƅŔ ƒŨƅŔ ƌŬũŕƈƔ ƉƏũƔŧƈƅŔ ŚŔũƔŧƈƅŔƏ Ɠž 

ūũŔŧƈ řƅŕƄƏ ŜƏżƅŔ řƔƅƏŧƅŔ ŚŕŴžŕţƈŗ ŘŪŻ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ƉƔƈƆŸƈƅŔ �ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ ŧƈśŷŔƏ 

ŜţŕŗƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ �ƓſŰƏƅŔ ƀƔƂţśƅƏ ŔŨƍ ŽŧƎƅŔ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ ��řƊŕŗś»ŬŔ �ŚƆƈś»ŮŔƏ ��Ƒ»Ɔŷ
�ƉƔƅŕŠƈ ¿ƏƗŔ: Ɖƈ ũƏŴƊƈ �ƓſƔŴƏ ŚƆƈśŮŔƏ ƑƆŷ ŧŕŸŗƗŔ řŝƜŝƅŔ �ųŕ»ƈƊƘƅ �Řŧŕ»ƔƂƅŔ �ƂƈƔŧ»ƅŔ�ƓųŔũ

��ƓƆŬũśƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ�� řƔƊŕŝƅŔ: Ɖƈ ũƏŴƊƈ �ƓƊŕŬƊƙŔ ŚƆƈśŮŔƏ ƑƆŷ ŧŕŸŗƗŔ �ř»ŝƜŝƅŔ �ųŕ»ƈƊƘƅ 

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ �ƓƆŬũśƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ� ƇśƏ ŕƎŸƔŪƏś ƑƆŷ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ �ř»ƊƏƄƈ ��Ɖ»ƈ�412��
ƈƆŸƈĻŕ�ƉƏƆŝƈƔ�řƈƆŸƈƏ�64)��řŬũŧƈ řƔœŔŧśŗŔ �řƔŧŔŧŷŏƏ�ƉƈƏ ƇƍŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŚƆŰƏś ŕƎƔƅŏ řŬŔũŧƅŔ 

:��
ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ Ƒƅŏ ŵƏƊ řƆţũƈƅŔ Ɖƈ ũƏŴƊƈ ƓſƔŴƏƅŔ ŢƅŕŰƅ �Śŕ»ƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ 

řƆţũƈƅŔ �řƔŧŔŧŷƙŔ ūƄŸŗ ũƏŴƊƈƅŔ ƓƊŕŬƊƙŔ ƇƆž ŧŠƏś ƀƏũž ŚŔŨ řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�� 

ƃŕƊƍ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś řƂųƊƈƆƅ �řƔƈƔƆŸśƅŔ ƉƔũƏŴƊƈƆƅ ƓƊŕŬƊƙŔ �ƅŕŰ»ƅ�ƓſƔŴƏƅŔƏŢ 
ƓƈƆŸƈ řƂųƊƈƅŔ �řƔŗƏƊŠƅŔ �ŕƎśŕƈƆŸƈƏ���
ƃŕƊƍ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƐŪŸś ũƔżśƈƅ ūƊŠƅŔ Ɠž ƉƔũƏŴƊƈƅŔ ƓƊŕŬƊƙŔ �ŢƅŕŰ»ƅ�ƓſƔŴƏƅŔƏ 

�ŚŕƈƆŸƈƅŔ ƇŧŷƏ ŧƏŠƏ ƀƏũž ŚŔŨ řƅƛŧ ƑƆŷ ƉƔũƏŴƊƈƅŔ ƓſƔŴƏƅŔ ��ƓƊŕŬ»ƊƙŔƏ�ƐŪ»Ÿś �ŚŔƏƊŬ»ƅ 

řƈŧŦƅŔ.��

���ŗŪŒŧť ƑŽƒŽŶƃŒ (  1998 ) ƇŒƍƈŶŕ ���

űœƆƈƕŒ ƒƀƃŒŗƒťœ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ ũŧŒťƆƃŒ ŇŒƍƄŕ�ŗƒőŒťřŕƙŒ ŖŨŹ œƌřſƚŵƍ œŰŧƃœŕ ƑŽƒŲƍƃŒ Ƈŵ ¾ƆŶƃŒ���
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ƒƅŏ ŽŮƄƅŔ Ɖŷ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ �ŘŪ»Ż�ŉŔƏƆŗ 

ŕƎśƁƜŷƏ ŕŲũƅŕŗ Ɖŷ �¿ƈŸƅŔ ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ �ƓſŰƏƅŔ ƀƔƂţśƅƏ ŔŨƍ ŽŧƎƅŔ ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ 

ŧŔŧŷŐŗ �ƉƔśƊŕŗśŬŔ řƊŕŗśŬƛŔ ƑƅƏƗŔ : ŧƔŧţśƅ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŶœŕŮƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ �ř»ƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ 

ŉŔƏƆŗ ŘŪŻ ŕƈƄ ŕƍŔũƔ �ƉƏƈƆŸƈƅŔ ŚƆƈśŮŔƏ ƑƆŷ �ƉƔƅŕŠƈ ¿ƏƗŔ: Ɖƈ ũƏŴƊƈ ŚƆƈśŮŔƏ��ƓſƔŴƏ ƑƆŷ 

ŧŕŸŗƗŔ řŝƜŝƅŔ ųŕƈƊƘƅ ŘŧŕƔƂƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ �ƓƆŬũśƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ� řƔƊŕŝƅŔ: �ƉƈũƏŴƊƈ ��ƓƊŕŬ»ƊƙŔ 

ŚƆƈśŮŔƏ ƑƆŷ ŧŕŸŗƗŔ řŝƜŝƅŔ ųŕƈƊƘƅ ŘŧŕƔƂƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ �ƓųŔũƁƏśƗŔ��ƓƆŬũśƅŔ řƔƊŕŝƅŔƏ �ŚƆƈś»ŮŔ 

ƑƆŷ ¿ŕŠƈ ŕŲũƅŔ Ɖŷ �¿ƈŸƅŔ ƉƏƄśƔƏ ŶƈśŠƈ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ �Ɠ»ƈƆŸƈ�ŶƔƈŠ �Śŕ»ƈƆŸƈƏ �ūũŔŧ»ƈƅŔ 

řƔœŔŧśŗƛŔ ƓśƅŔ ŽũŮś ŕƎƔƆŷ ŔƏũƊƏƗŔ ŉŔƏƆŗ �ƇƍŧŧŷƏ��ŘŪŻ�� ( 2264ĻŕƈƆŸƈ� Ə�řƈƆŸƈ �ŕ»ƈŌ �ř»ƊƔŷ 

řŬŔũŧƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƍũŕƔśŦŔ řƂƔũųŗ řƔœŔƏŮŷ řƔƂŗų ��ŚżƆŗž�350��ĻŕƈƆŸƈ �ƉƏƆŝƈƔ���řƈƆŸƈƏ�15.46��
Ɖƈ ŧŔũžŌ ŶƈśŠƈ �řŬŔũŧƅŔ ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ :��



 ��

¿Űţ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ ƑƆŷ ƉŪƏ ƓŗŬƊ ƋũŧƁ ( 84 % ) ƌƔƆƔ ųƈƊƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ��
52.58 )��� ŕƈƊƔŗ ¿Űţ ųƈƊƅŔ ƓƆŬũśƅŔ ( 40.61 )� ŔŨƍƏ ¿ŧƔ ƉŌ ųƈƊƅŔ Əƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ �ųƈƊ»ƅŔ 

�ŶœŕŮƅŔ ƉŌƏ ƉŕųƈƊƅŔ ųŔũƁƏśƏƗŔƓ� ƓƆŬũśƅŔƏ ƛ ƉŕŬũŕƈƔ ƛŏ ĻŔũŧŕƊ Ɖƈ �ƒũƔŧ»ƈ��¿ŗƁ �ūũŔŧ»ƈƅŔ 

řƔœŔŧśŗƛŔ Ɠž ŘŪŻ.��
���ŗŪŒŧť��� Banny,  (1996)��ƇŒƍƈŶŕ�������

 "The Relationships between Leadership Styles and Personality Types  
of Texas Elementary Administrators "����

��ŗſƚŶƃŒ Ƈƒŕ űœƆƈƕŒ ŗƒťœƒƀƃŒ ƍűœƆƈŊ ŗƒŮŤŬƃŒƎťƃ� ƐŧƒťƆ ũŧŒťƆƃŒ �ŗƒºŪœŪƕŒ �Ƒºż �ŗºƒƙƍ 

ũœŪƂř�ŒŗƒƂƒŧƆƕ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ ŚŕƈŬƏ řƔŰŦŮƅŔ ƒũƔŧƈƅ řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ �»žƓ 
řƔƛƏ ūŕŬƄś �řƔƄƔũƈƗŔ ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ ƑƆŷ şƎƊƈƅŔ �ƓſŰƏƅŔ�����Ƈŕ»Ɓ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ

řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ ŚƊƏƄśƏ řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ Ɖƈ( 200 ) ũƔŧƈ Ɖƈ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ Ɠž 

ūſƊ �řƔƛƏƅŔ ŚƆŰƏśƏ Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ : 

ƉŌ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ " ƀƏŬƈƅŔ " ƃũŕŮƈƅŔƏ ŕƈƍ ũŝƄŌ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ ĻŕŷƏƔŮ Ɛŧƅ �ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���

�����Δγ΍έΩ COLMAN ( 1995)   �ϥ΍ϮϨόΑ����

"Leadership Styles And Personality Types Of Minnesota School 
Superintendence" 

      ��űœƆƈŊ ŖťœƒƀƃŒ ŗƒŮŤŬƃŒ�űœƆƈŊƍ Ƒż ŴſƍƆ ŖŧŒťƗŒ ŗƒŪŧťƆƃŒ�                                    

Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŽŮƄƅŔ Ɖŷ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ŧœŕŬƅŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ űŸŗ ūũŔŧƈƅŔ ĻŔŧƔŧţśƏ�řƔƄƔũƈƗŔ 

ŽŮƄƅŔ Ɖŷ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ �ƒŧŕƔƂƅŔ řƈŬƅŔ řƔŰŦŮƅŔ Ɛŧƅ �ũƔŧƈƅŔ ŧƈśŷŔƏ ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ �şƎƊ»ƈƅŔ 

�ƓſŰƏƅŔ ƀƔƂţśƅƏ ŔŨƍ ŽŧƎƅŔ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ řƊŕŗśŬŔ ŕƎŸƔŪƏśƏ ƑƆŷ řƊƔŷřŬŔũŧƅŔ� řƊƏƄƈ �Ɖ»ƈ 

ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž ( 16 ) ƆƁŏƈƔĻŕ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŘŧţśƈƅŔ řƔƄƔũƈƗŔ ƉƔŨƅŔƏ řƈŧŦ�ƇƎƅ Ɠž ŘũŔŧƙŔ ƛ ¿Ƃś 

Ɖŷ ŜƜŝ ŚŔƏƊŬ řƈŧŦ �řƔũŔŧŏ ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

- Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ųƈƊ ƒŧŕƔƁ Śŗŕŝ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ �ūũŔŧƈƅŔ ƃƅŨƏ ŧŧŸśƅ ŽƁŔƏƈƅŔ ƓśƅŔ ƇƎƎŠŔƏś. 

- ƏŧƏŠ řƁƜŷ řƔųŕŗśũŔ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƆƅ ƉƔŗƏ ƌśŕƈŬ �řƔŰŦŮƅŔ���
��
��
��
��
��



 ��

��� ŗŪŒŧť ŸőœŮƃŒ ƍ ƇƒŪš  (1994)  ƇŒƍƈŶŕ�����

űœƆƈŊ ŖťœƒƀƃŒ ŗƒƍŕŧřƃŒ Ǝťƃ ŘŒŧƒťƆ�ũŧŒťƆƃŒ ŗƒőŒťřŕƙŒ Ňƙƍƍ ƅƄŶƆƃŒ ƊƄƆŶƃ �Ƒºż �ŗºƄšŧƆƃŒ 

ŗƒőŒťřŕƙŒ ŗƈƒťƆŕ ůœƒŧƃŒ œƌřſƚŵƍ ůŶŕŕ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ���
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ ŏƑƅ ŽũŸśƅŔ Ƒƅŏ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ řƔƏŗũśƅŔ ũŝƄƗŔ ĻŕŷƏƔŮ �Ɛŧ»ƅ �ƒũƔŧ»ƈ��ūũŔŧ»ƈƅŔ 

řƔœŔŧśŗƛŔ ŕƈƄ ŕƎƄũŧƔ ƉƏŬũŧƈƅŔ ƉƏƆƈŕŸƅŔ �ƇƎŸƈ řžũŸƈƏ ũƔŝōś ŘũŗŦƅŔ ƏŌ �Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ �Ƒ»Ɔŷ 

ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ. ƑƅŏƏ ŖƊŕŠ ƃƅŨ ŧŰũ řŠũŧ ŉƛƏ ƇƆŸƈ řŬũŧƈƅŔ řƔœŔŧśŗƛŔ �ƌƆƈŸƅ�ŧƈśŷŔƏ ƉŕŝţŕŗƅŔ 

ƊƈƅŔşƎ �ƓſŰƏƅŔ řžũŸƈƏ řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŉƛƏ ƇƆŸƈƅŔ ƌƆƈŸƅ ƉƔŗƏ ųŕƈƊƗŔ řƔƏŗũśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ �ƇŧŦś»ŬŔƏ 

ƉŕŝţŕŗƅŔ ŔŨƎƅ űũżƅŔ �ƉƔśƊŕŗśŬŔ ŽŮƄś ƑƅƏƗŔ Ɖŷ ųŕƈƊƗŔ řƔŧŕƔƂƅŔ Ɛŧƅ�řŸœŕŮƅŔ �ƉƔũƔŧƈƅŔ ŽŮƄśƏ 

řƔƊŕŝƅŔ ŧƊŷ Ɛŧƈ ŉƛƏ ƇƆŸƈƅŔ řƊƎƈƅ ūƔũŧśƅŔ ƌųŕŗśũŔƏ �ŕƎŗ ƇśƏ ƑƆŷ�ŕƈƎƂƔŗųś řƊƔŷ řƔœŔƏŮŷ �Ɖ»ƈ 

ƉƔŬũŧƈƅŔ ŚżƆŗ  (177 ) �ĻŕŬũŧƈ ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ : 

 - ŧƂƅ ƉƔŗś ƉŌ ųƈƊƅŔ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ Əƍ ũŝƄŌ ųŕƈƊƗŔ ŕŷƏƔŮ � ųŔũƁƏśƏƗŔ�ƌƔƆƔƓ Ƈŝ ƓƆŬũśƅŔ. 

 - ūƔƅ ƃŕƊƍ ƀũž ¿Ŕŧ ŕƔœŕŰţŏ Ɠž ŵƏƊ ŘŧŕƔƂƅŔ řƔƏŗũśƅŔ řŬũŕƈƈƅŔ ƐŪŸƔ Ƒƅŏ ¿ƍŎƈƅŔ 

ƓƈƆŸƅŔ ũƔŧƈƆƅ ƔŗŕƈƊ ƃŕƊƍ ƀũž ¿Ŕŧ ƐŪŸƔ Ƒƅŏ ŘũŗŦƅŔ ŢƅŕŰƅ ŘũŗŦƅŔ řųŬƏśƈƅŔ. 

 - ƉŌ ƃŕƊƍ ŔũŝŌ ¿ŷŕſśƅ řƈŧŦƅŔ Ŷƈ ¿ƍŎƈƅŔ ƑƆŷ řŬũŕƈƈ ųŕƈƊƗŔ �řƔŧŕƔƂƅŔ ŧƂž ŢŲśŔ ƉŌ 

řŷƏƈŠƈ řƈŧŦƅŔ řƆƔƏųƅŔ Ŷƈ ¿ƍŎƈƅŔ ƓŸƈŕŠƅŔ ũŝƄŌ ŕƈŔŧŦśŬŔ ųƈƊƆƅ ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���

 ������Δγ΍έΩ WOODRD( 1994) ƇŒƍƈŶŕ: ���
"Leadership Styles & Teacher Word Motivation Their Relationship 
To Middle School Program Implementation" 

��űœƆƈƕŒ ŗƒťœƒƀƃŒ Ǝťƃ ƐŧƒťƆ ũŧŒťƆƃŒ ƏűŪƍƃŒ œƌřſƚŵƍ ŗƒŶżŒťŕ ƅƄŶƆƃŒ ƍšƈ ¾ƆŶƃŒ����
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ ŧƔŧţś ųŕƈƊƗŔ Ɛŧƅ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ƑųŬƏƅŔ řƔƛƏŗ ŕƔŠũƏŠ ��Śŕ»ƔƛƏƅŔ�Ɠ»ž 

ŘŧţśƈƅŔ �řƔƄƔũƈƗŔ ŧƔŧţśƏ ƐƏśŬƈ řƔŸžŔŧ ƇƆŸƈƅŔ ƏţƊ �¿ƈŸƅŔ ŧƈśŷŔƏ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ �ƓſŰƏƅŔ 

ƀƔƂţśƅƏ ŔŨƍ ŽŧƎƅŔ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŧŔŧŷŐŗ řƊŕŗśŬŔ ŽŰƏƅ ƃƏƆŬƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ūŕƔƂƅ�řƊŕŗśŬŔƏ řƔŸžŔŧ ƇƆŸƈƅŔ 

�¿ƈŸƆƅ ƇśƏ ƀƔŗųś řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ ( 420 ) ĻŕƈƆŸƈ ƉƏƈƆŸƔ Ɠž�� ( 10ūũŔŧƈ ƏƑųŬ �ř»ƔƛƏŗ 

ŕƔŠũƏŠ �řƔƄƔũƈƗŔ ŚƆŰƏśƏ řŬŔũŧƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ řƔƅŕśƅŔ� ��
-ŧƏŠƏ řƁƜŷ ƉƔŗ ųƈƊƅŔ ƒŧŕƔƂƅŔ ũƔŧƈƅ řŬũŧƈƅŔ řƔŸžŔŧƏ ƇƆŸƈƅŔ ¿ƈŸƆƅ. 

-ŚųŷŌ řŬŔũŧƅŔ řƅƛŧ řƔœŕŰţŏ ƑƆŷ ƉŌ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŧŠƏƔ ƇƎƔŧƅ řƔŸžŔŧ ũŝƄŌ ¿ƈŸƆƅ ŕƈŧƊŷ�ƉƏƆƈŸƔ Ɛŧƅ 

ũƔŧƈ ƌƅ ŘũŧƁ řƔƅŕŷ Ɖƈ ŚŔũŕƎƈ ƏƆŬƅŔƃ ƒŧŕƔƂƅŔ� 

��



 ��
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 ��
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��ŽũŸśƅŔƑƅŏ�������ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŸƄ�ŚƁƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ŘũŔŧƙŔ�������řŬŔũŧƏ����ƓƆƔŬ»ŸƅŔ�����������Ɠ»śƅŔ

���řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔƅŕŸž�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ��
��řƈŷŕƊƈƅŔ��������������ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƑƅŏ���ũƏŧ�ŘũŔŧƙŔ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśŗ�řŰŕŦƅŔƏ����
��



 ��

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ���� ���
řŬŔũŧ�ŕƎƊƈƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ��

����ŚŕśŮ���������ž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŮƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠ����
��řŬŔũŧƏ����ƓſƔŔũŸƅŔ����ƒũƈŸƅŔƏ�������������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ����ƓƊƔƊŸŠ�����������ŜƔţŚƊŕƄ�

����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ����ƒƏŕƈũſƅŔ�����������ŜƔţŚƊŕƄ���řƊƔŸƅŔ��ƅŔ�ƉƈũƔŧƈƉƔ�
ƏƅŔƈƆŸƈƉƔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ���RexHouse,2002������řŬŔũŧƏ��Daresh,2001�����

�řŬŔũŧƏ��Ercetin,1998����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����
�� �ŗŪŒŧťƃŒ�ƇœƂƆ�Śƒš�ƇƆ����

�ƇŴŸƈ�ŚſƆśŦŔ����ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�������řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƎƊƈž��������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ƉƈƏ
����řŬŔũŧ����ƓƆƔŬŸƅŔ�����������������������¿»ƔƆŦƅŔ�ř»ƊƔŧƈ�Ɠž�ƉųƏƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ƀŮƅŔ�Ɠž�ŚƂŗų�ŜƔţ�
řŬŔũŧƏ����ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ����������ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ�Ɠž�ŚƂŗų�ƓśƅŔƏ����
�řŬŔũŧƏ���ƓƊƔƊŸŠ�����������řŬŔũŧƏ�����ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ����������řƄƆƈƈ�Ɠž�ŚƂŗų�ƓśƅŔ
�ƉŧũƗŔ��řŬŔũŧƏ��Danesh , 2001����řŬŔũŧƏ��ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɠž�ŚƂŗų��Remondini, 2001���

�řŬŔũŧƏ��ƏƄƔŬƄƈƏƔƊ�Ɠž�ŚƂŗų�ƓśƅŔƏ��Ereetin , 1998����ŕƔƄũś�Ɠž�ŚƂŗų�ƓśƅŔƏ����
���ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ����

ŚſƆśŦŔ�řŬŔũŧ���Rex Hause , 2002����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ��řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔƏ�
�řƔŰŦŮƅŔ����

���ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�Œ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃ����
��������şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƆśŦś�Ƈƅ������ũŧƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ŚƈŧŦś»ŬŔ�ŜƔţ����şƎƊ»ƈƅŔ�Śŕ»ŬŔ

�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ����
���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�Śƒš�ƇƆ����

�����ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�������ƓŗƔśŸƅŔ�řŬŔũŧƄ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƅ����������ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ
�������Ɖƈ�¿Ƅ�ũƔżśƈ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ����ũƈŸƅŔ�B���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬô����ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ô���řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�

ô�¿ƍŎƈƅŔ�ŵƏƊ���
��



 ��

�Ĺœƒƈœś��ťƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧ���
���œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ����

ŚſƆśŦŔ��������řŬŔũŧ�ŕƎƊƈƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�����¿ųŬƗŔ������������Žũ»ŸśƅŔ�Ɠž
����ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ƒƅŏ���řŬŔũŧƏ���ƓŗƔśŸƅŔ�������������Ƒ»ƅŏ�Žũ»ŸśƅŔ�Ɠ»ž

�����řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ���������Ɠ»ž�ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈ���

ũŧƏ��řŬŔ��ŕŲũ���ƓƈƏƔŗƏ������������������ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
�ƉƔũţŗƅŔ�řƄƆƈƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ����

��řŬŔũŧƏ����ƓſƔſŸƅŔ����������Ɖŷ�ŚſŮƄ�����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�
�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔƏ�ŘŪŻ�ŉŔƏƆŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ����

�řŬŔũŧ�ƃƅŨ�ŖƊŕŠ�ƑƅŏƏ��Woodrd, 1994����ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔŏ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ƒƅ
�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƇƆŸƈƅŔ�řƔŸžŔŧŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ųŬƏƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ�����
ŚſƆśŦŔ����ƇŴŸƈ����������ř»ŬŔũŧ�ŕƎƊƈƏ�řƊƔŸƅŔ�ŵƏƊ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�����¿ų»ŬƗŔ���������

��řŬŔũŧƏ�����ƓƆŲſƅŔƏ�ƉŔŧƈţƅŔ�����������řŬŔũŧƏ������ŘũŗŠƅŔ���������������ƒũƔŧ»ƈ�ũŕ»ƔśŦŔ�Ɠ»ž
ƅ�řƊƔŷ�ūũŔŧƈƅŔ�řŬŔũŧƆ���

��řŬŔũŧƏ����ƓŗƔśŸƅŔ�����������řŬŔũŧƏ����řŮţŔũţƅŔ�����������řŬŔũŧƏ�����ƓƈŮ»ƍŧƅŔ���������
Ə��řŬŔũŧ����ƏŠƏŠƅŔ�����������řŬŔũŧƏ����ŪŠŕŸƅŔ���������řŬŔũŧƏ����źœŕŰƅŔ��ƉƔŬţƏ�������

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ����
�ŚƅƏŕƊśƏ�řŬŔũŧ���Ųũŕ�ƓƈƏƔŗƏ�����������řŬŔũŧƏ�����¿ŗŠ�ƏŗŌ������������řŬŔũŧƏ��

��Massaro , Augustu 2000����ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ŜƔţ����
��ƇœƂƆ�Śƒš�ƇƆ��ŗŪŒŧťƃŒ����

ŚſƆśŦŔ�ŖƅŕŻ������������ƃ»Ɔś�Ɖ»ƈƏ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƎƊƈž�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�
���řŬŔũŧ�ŚŕŬŔũŧƅŔ����ƓŗƔśŸƅŔ������������ř»ŬŔũŧƏ�������ƓƆŲ»ſƅŔƏ�ƉŔŧ»ƈţƅŔ������������

řŬŔũŧƏ����ŚƔƏƄƅŕŗ��
����ƓŮƈƍŧƅŔ����������řƔŧƏŸŬƅŕŗ����
���řŬŔũŧƏ��Ųũŕ�ƓƈƏƔŗƏ�����������ƉƔũţŗƅŕŗ���řŬŔũŧƏ��Colman,1995����řŬŔũŧƏ��
��Massaro , Augustu 2000����řŬŔũŧƏ����ũśŬŮƊŕƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚƂŗų��Banny , 1996�
����řƔƄƔũƈƗŔ�ūŕŬƄś�řƔƛƏ�Ɠž�řŬŔũŧƏ���Woodrd , 1994���řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž���
��



 ��

����ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�Śƒš�ƇƆ�����
ŔſƆśŦŚ�ƇŴŸƈƈƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ��ŚŕŬŔũŧƅŔ��ŕƎƊ����

��řŬŔũŧ����ƓŗƔśŸƅŔ����������������ƌśŬŔũŧƅ�ĻŔũƔżśƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŕţƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž����řŬŔũŧƏ����ƉŔŧ»ƈţƅŔ
��ƓƆŲſƅŔƏ�����������řŬŔũŧƏ����ƓŮƈƍŧƅŔ�������������»ŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƓžƔ��ř����ř»ƔœŔŧśŗŔ

�řƔƏƊŕŝƏ�řųŬƏśƈƏ���řŬŔũŧƆƅ�ĻŔũƔżśƈ����
���řŬŔũŧ�ŽƆśŦśƏ����ƏŠƏŠƅŔ�����������řŬŔũŧƏ��ŸƅŔ��ŪŠŕ����������ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƊƈƅŔ�Ƃų��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ř
�řŬŔũŧƆƅ�ũƔżśƈƄ���

�ƊŞƍŊŖťœŽřŪƙŒ ƇƆ ŘœŪŒŧťƃŒ ŗƀŕœŪƃŒ : 
�� ������������Ɖ»ƈ�Ƌũ»ƔŻ�ŕƎ»Ŭũŧ�ƉŌƏ�ƀŗŬ�ŕƔŕŲƁ�řŬŔũŧ�ŖƊŠś�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŕŬ

�ƉƔŝţŕŗƅŔ 
�� �����������ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉŕƈŬōŗ�ƋŧƔƏŪśŗ�ŧƎŠƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũžƏ��ŚŔŨ�

�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƆŰƅŔ� 
�� ����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŕŬ���������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ƇŉƜśś�ƓśƅŔ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž

řƔƅŕţƅŔ� 
�� ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ũŕƔśŦŔ şƎƊƈ řŬŔũŧƅŔ . 
�� ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž űũŷ ũŕųƙŔ ƒũŴƊƅŔ . 
�� ƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŕŬ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƏŔŧŌ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ř���ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ���ŕƎśƛŕŠƈ�ŧƔŧţśƏ� 
�� ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŕŬŔũŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ɠž ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ řƔœŕŰţƙŔ �Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ��řŗŬŕƊƈƅŔ

řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ� 
�� ŧŔŧŷŏ ŘŔŧŌ ŶƈŠ �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƏųśƏƔũřƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�ŕƍ śƈƏŕƎśŔũƔż . 

�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŨƒƆƒ�œƆ���
�� ŚŧũſƊŔ����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŕƎƊōŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈŗ�

��������ŚŕŴžŕţƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ��ŘŪŻ�����ř»ƊƔŸƅŔ�ŚƆƈ»Ů�ŜƔţ���¿»Ƅ�
��ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ� 

�� ���ţ�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŖŬŔ��ųŗũ»ś�ƓśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜų��ř»ƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ��Ə�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�
ƉųƏƅŔ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ 

�� ŏŕƎƊ�ŚƆƈŮ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔƈŠ����
��
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ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

��
��

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ 
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ��
 ŗƈœŕřŪƗŒ�žťŮ 
 ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕś 
 ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ��

��
��
��

��



 ��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

���������řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻƜŰſƈ�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊś��Ɖ»ƈƏ
����Ə��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�ƃƅŨ������řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƃƅŨ»ƄƏ��ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ

�����Ɣ�ŕƈƄ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ��ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ���ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲś���������ŕ»Ǝŗ�Ƈŕ»Ɓ�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�
��������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŧ»ƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŔũƔŦŌƏ��ŕƎƂƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔƊƂś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ����
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���

ƅ��������Ŕ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�����¿ŕƄ»ŮŌ�ŧţŌ�ƏƍƏ�ƓƆƔƆţśƅ
���������������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ĻŕƔƈƄ�ŕƍũƔƏŰśƏ���Řŧŧţƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�ŽŰƏƅ�ƇŴƊƈƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔŬſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ
�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ŕƎŷŕŲŦŏƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎſƔƊŰśƏ���řƆƄŮƈƅŔ�ƏŌ�ŘũƍŕŴƅŔ�Ɖŷ�řƊƊƂƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƈŠ

�řƂƔƁŧƅŔ�ƇţƆƈ��2000:324�����
����ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž�ŔŨƅŔ����ƏƆƅ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŧƈśŷ���������řƆƄŮ»ƈ�¿Ə»ţ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰ

������Ə����řŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ŘũƍŕŴƆƅ�ƀŧŌƏ�¿ŲžŌ�ũƏŰś�ƀƔƂţśƅƏ��ŜţŗƅŔŔ���Ŷ»ƈŠ�Ɠ»ž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬ
řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

ŘœƈœƒŕƃŒ�ŴƆŞ�žŧű������� 
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ��

��ŗƒƃƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ���
�����ŪƏśŗ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƃƅŨƏ����������ũŰ»ţƏ�Ŝ»ţŗƅŔ�ŚŔŧũ»ſƈ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�ŚŕƊŕƔŗśŬŔ�ŶƔ

�����ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�����������şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſś�Ƈŝ�ƉƈƏ
SPSS ��(Statistical Package for Social Science)��ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓœŕŰţƙŔ�

�ŚŔũŮŎƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�Śƛƛŧƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ƈŷŧś���
��ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ� 

��ŜƔţ����������������ŧ»ƔƁ�ŵƏ»ŲƏƈƅŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ƏŌ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũƏŧƅŔ�Ə�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈ�Śƈś
������řŬŔũŧŗ�ƀƆŸśś��ƓśƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ����ŗºƒƄŵœŽƃ�ƇƒťŵœŪºƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧƒťƀř�ŗŞŧťŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ�

�������ƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�œƌřſƚŵƍ��ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗ������ŧ»Ɓ�ŶŠŔũƈ�řƔŌƏ��
�Ə��ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƇƎŬś�ŕƎƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƇŕƁ��ũŧŕŰ»ƈƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�

�ŨŦŌ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ūŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ
śŬƈƅŔ�ũŦŊ�Ɖŷ�Ƈŕŷ�ũƏŰśŔŧŠŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ŝŧţś�Ə�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚřŬŔũŧƅ���



 ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ:��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���Ɣ�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś������ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ

�������ŚƜŠŬƅŔ�ƀžƏ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�����ũƔŧ»ƈ�ĻŔ���ŧŷŕŬ»ƈ�ŘĻŔ�Ř����Ƈŕ»ŸƆƅ�
��ƓŬŔũŧƅŔ������������Ƈ��������¿Əŧ»ŠƏ�řƔžŔũżŠƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŖŬţ�ƉƔŷŪƏƈ�������Ŕŧ»ŷŌ�Ţ»ŲƏƔ�ŧ
ƉƔũƔŧƈƅŔƉƔŧŷŕŬƈƅŔ���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ŚƜŠŬƅ�ŕƂžƏ���

�¾ƍťŞ�����
�ŠŰƍƒŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŘŪƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�žűœƈƆƃŒ�ƏƄŵ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŴƒŨƍř��

ƅ���ŗƒżŒŧźŞƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ���ťťŶƃŒ���ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
�����ΓΰϏ�ϝΎϤη������������
���ΏήϏ�ŘŪŻ�������������
���ŘŪŻ�ƀũŮ������������
���ƑųŬƏƅŔ������������
����ƉŕŦ�ūƊƏƔ������������
���Ţžũ������������

ųƍƆŞƆƃŒ��������������
�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���������

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

�� ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ� 
�����Ɖƈ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś�����ũƔŧƈ���ŧŷŕŬƈ�Ř�Ř�������řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś���

�������ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔƊƂś�ƇśƔƅ�ƃƅŨƏ�����ŗŬŕƊƈƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ�ŖŕŬţ�¿ř����
�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ŷƈ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�şƈŧ�ƇśƏ���

�� ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗƈƒŶƃŒ������
���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś������ŜƔţ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ŶƔƈŠ���������Ŷ»ƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŶƔŪƏś�Ƈś�

���ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ��řŬŔũŧƅŔ����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ������������ŧŔŧũś»ŬŔ�ƇśƏ�������ŕŗś»ŬŔ����řŗŬ»Ɗŗ�ƒŌ��řƊ
�����������ĻŕŗƔũƂś�����ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ������������ř»ŰŕŦ�řƔŰŦŮ�ŖŕŗŬƗ�ƇƍŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�řƊŕŗśŬŔ

����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ř»œŗŸśƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�űžũ�ƏŌ�űũƈƏ�ũſŬ�ŚƛŕţƄ�ƉƔũƔŧƈƅŕŗ������ů»ţſś�ŧ»ŸŗƏ
�����ĻŔũŴƊ�ŕƈƎƊƈ�ƒŌ�ŧŸŗśŬƔ�Ƈƅ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ���ƅŔƏ��řŗŕŠƚƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀƂţśƅ�ŔŧŠ�ƉƔŗś�řƔƅŕśƅŔ�¿Ə

ůœŕŰŦƓƆƔ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕƈŬƏ����
��



 ��

�ŘœƈœƒŕŗƒŮŤŬ�¾ƍš�ťŵœŪƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒ��������������������
�� ũƈŞƃŒ��������������������� �������� 

� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ��� ��ƉŌ������ ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�Ɖƈ�ũƏƄŨƅŔ� �Ə������ ���řƊƔŷ�Ɖƈ
�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ��ŜŕƊƙŔ�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƃŒ�ũƈŞ��

ũƈŞƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ũƄŨ�������������
ƑŝƊŌ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������ 
��
�ƅſŧ�¾ƂŬ�����

ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ���

��
��

 
 

 

 
 
�� ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���� 

� ƇƁũ� ¿ƏŧŠ� ƉƔŗƔ��� �� ƉŌ������ ��� ƓƈƆŸƅŔ� ƇƎƆƍŎƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ���
Ə��������ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƍŎƈ�ř�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ����
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���

ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ūƏƔũƏƅŕƄŗ�������������

ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ������������
ųƍƆŞƆƃŒ������������ 



 ��

�ƅſŧ�¾ƂŬ�����
ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ��

��
��
��
��
��

��
��
�� ƈŪŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍ�������� 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ��������ŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈřƈŧ�ƇƎƔŧƅ���Ɖƈ���
�ŚŔƏƊŬ��Ə�����������ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ���
Ə���������ƇƎƔŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŚţƏŔũś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���

ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
�Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ�������������
�Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ�������������
�Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ�������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������ 
��

¾ƂŬ�ƅſŧ������
ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ 

��



 ��

�� ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�������� 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ���������Ɖƈ�Ƈƍ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�Ə�����������Ɖƈ
�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŘŪŻ�ŖũŻ�Ə�����������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƀũŮ�Ə����������

� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�ƑųŬƏƅŔ�Ə� ������� ��� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� Ɖƈ�ūƊƏƔ� ƉŕŦ���
Ə���������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�Ţžũ����
��

Ş�ƅſŧ�¾ƍť������
ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ���

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ŘŪŻ�¿ŕƈŮ������������
ŘŪŻ�ŖũŻ������������
ŘŪŻ�ƀũŮ������������
ƑųŬƏƅŔ������������
ūƊƏƔ�ƉŕŦ������������
Ţžũ������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������ 
��

�¾ƂŬ�ƅſŧ�����
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ���

��
� 



 ��

�� ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�������� 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����ƉŌ���������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ
Ə��������řƔŧŔŧŷƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŧƆƃŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄš��
�ŗƄšŧƆƃŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ���ŧŒŧƂřƃŒ��ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��

�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�������������
�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�������������

ųƍƆŞƆƃŒ������������ 
��

�¾ƂŬ�ƅſŧ�����
�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ�ŗƄšŧƆƃŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ����

��
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ���
ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁŕƈƍƏ�řŬŔũŧƅŔ����

�� ŒřƊŕŗśŬ�ŕžŷ�řƔƆŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ����
�� řƊŕŗśŬŔ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ���

ĹƙƍŊ��ż�ŗƈœŕřŪŒœŵ�ŗƒƄŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ�����
ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ųœŕřŎŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ƅř�ťƀƃƍ���

�����������ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�ŧŸŗ��řƔƅŕŸžŘũŔŧƙŔ��
ƔŬũŧƈƅŔ��������Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŦƊ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔƏ��řŘũŔŧƙŔ�������ŚƜŗŕ»ƂƈƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�řƔƏŗũśƅŔ�



 ��

�����������������ŽũŮ»ƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŘũƈśŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ƎƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ���

�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŧƔŧţś����
�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�řŻŕƔŰ����
�ŖŬŕƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƔ�ŕƈ�¿ƔŧŸśƏ��ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŧŕƈśŷƛ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ����
�ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś����
����������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ������������Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔƏ��ŘũƂž������Ţ»ŲƏƔ

řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
��ũŷ�����ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ű�������Ű»ŰŦśƈƅŔ��ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƉƈƉƔ����ř»ƔŗũśƅŔ�¿Ə»ŰŌ�Ɠ»ž�
ƏŘũŔŧƙŔ������������ŘŪżŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƇƎŗƆŻŌ��řƔƏŗũśƅŔ����ř»ŸƈŕŠƅŔ

������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����řƔƈƜŬƙŔ�������řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŲŸŗƏ���
ŕƄƏƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ�ŜƏżƅŔ�řƅ����Ɣ�ƉƔŗƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌƏ�ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�Ƈ���

��������ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ������ŽŨţ�Ƈś����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŚŔũƂž�
���������������ŚŔũ»Ƃž�ŧŧŷ�źƆŗ�ƃƅŨŗƏ��ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ��ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄƏ

�����řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���������ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžřŬƈŦ��������Řũ»Ƃž�¿»Ƅƅ�ƓųŷÊŌ�ŧƁƏ��ŚƛŕŠƈ�
�������ƓŬŕƈŦ�ŚũƄƔƅ�ƇƆŬ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ���ŘũƔŗƄĻŔŧŠ������řƆƔƆƁ��řƆƔƆƁ��řųŬƏśƈ��ŘũƔŗƄ���ĻŔŧ»Š����Ś»ƔųŷŌ

�řƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ������������������ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ����řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔŗƔ���
��

�ƏƃƍƕŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŻŮƍ��ŗƒƃœŶżŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
���řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƈŲśś�����������řƔƅŕŸž�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŘũƂžŘũŔŧƙŔ������ř»ŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�

�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ����ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔ���
��

¾ƍťŞ�ƅſŧ������
�ŗƒƄŵœż�ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŖŧŒťƗŒ�ƏƄŵ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘƙœŞƆƃŒ���

ƅſŧ�¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƅŪŒ��ťťŶƃŒ��
¿ƏƗŔ���ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ������
ƓƊŕŝƅŔ���ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ������
ŜƅŕŝƅŔ���řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ������
ŶŗŔũƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ������
ūƈŕŦƅŔ���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ������

ųƍƆŞƆƃŒ������



 ��

ƏƃƍƕŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�žťŮ���
Ƃś�ŽƏŬ� ŕƎƊŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔ� řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ� ƌŬŕƔƂƅ�ŚŧŷŌ� ŕƈ�ūƔ�� �ŽŕŬŸƅŔ������

�����ƀŧŰƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƄ�����Ɖƈ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž�¿Ŧŧś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿Ƅƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƏƈŮ
�ŕƎƈŧŦśŬƔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƈƏƎſƈ� ƉƏƄś� ŜƔţŗ� �řƔƊŕŝ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ŕƎśŔŧũſƈƏ� ŕƎśŔũƂž� šƏŲƏƏ� �řƔţŕƊ

��ƉƏũŦŊƏ�ŚŔŧƔŗŷ����������ŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řƊŕ
ƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ���

��
ĹƙƍŊ���ŖŒťƖƃ�ƐŧƋœŲƃŒ�žťŮƃŒ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ�� 

����������������Ɖ»ƈ�Ś»ſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
�����ĻŔƏŲŷ������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ��������ř»ŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ���řƔƈƜŬƙŔ�

����ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƏ����řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��������Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ������ŉŕƈ»ŬŌ
���řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƇƔƄţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ��ţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŖƆų�ŧƁƏ����ŉŔŧ»ŗŏ�ƉƔ»ƈƄ

���Ɯƈ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƇƎœŔũŊŉ������ƐŧƈƏ��ƌƆŠƗ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƈ������ŚŔũŕ»ŗŸƅŔ�řŻŕƔ»Ű�šƏŲƏ�
��Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ¿ŕŠƈƆƅ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ��ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ��¿ŕ»Šƈ��Ɖ»ƈ�

ŚƛŕŠƈ����������ĻŕƔũƏũŲ�ƌƊƏũƔ�ŕƈ�šŔũśƁŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ������¿Ɣŧ»Ÿś�Ɖ»ƈ�
�����������ŗŏ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕŗŷ�řžŕŲŏ�ƏŌ��ŕƎžŨţ�ƏŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�����ŕ»ƈƔž�Ƈ»ƎœŔũŊ�ŉŔŧ

����řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ���Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ������Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ��
�ƄƔƅ�ūŕƔƂƈ���řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Śũ����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�¿Əų�ŧŕƂśƊŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ŚŪƄũśƏ

�������������ũŲ»ŗ�ŔƏţŰƊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ŘũƏ
�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ůƔƆƂśŚƛŕŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏƏ�ŚƛŕŠƈƐũŦŌ����

�������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔƏ
���������������ũ»ŦƕŔ�űŸŗƅŔ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ŽŨţƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ŜƔţ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśŔ

ŕƎƊƈ���Ų�ƑƆŷƏ���������������ŧŧ»ŷ�ŢŗŰ»Ɣƅ�ũ»ŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏ
�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�����ĻƛŧŗƉƈ���������

���
Ĺœƒƈœś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���

�������������ŕƎƈŠţ�źƅŕŗƅŔ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�����
�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ��Řŧũſƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ¿ŕŠƈƆƅƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ�����ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ¿ŕŠƈƅŔ���ƌśŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ�
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ������ƏŌ��������Ɖŏ�ŜƔţ��



 ��

Ƃž�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Řũ¿ƁŌ�Ɖƈ���������řƈƔƁƏ�r���řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ��r���ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ
�ƒƏŕŬś��������řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��ŘũŔŧƙŔƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�řƁŧŕŰ�řƔŬũŧƈƅŔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�žťŮ�žœŪřƙŒ�ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���

¾ŪƄŪƆ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
�űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����ƐŧŒťƙŒ�¾œŞƆƃŒ  

� řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�ƃũŮŌ���0.560 0.039 
���řƔƅŕƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�ƃũŮŌ��0.577 0.000 
���ƓŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŽƔŴƏś�ŶŗŕśŌ��0.570 0.004 

���
ũŮŌ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŸŗŕśƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ��Ž

řŬũŧƈƅŔ��
0.583 0.000 

���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŕŠŕţ�ƓŷŔũŌ��0.396 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��0.538 0.002 
� ŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŶŗŕśŌřƔŬũŧƈƅŔ�řƈŴƊƗ��0.517 0.002 
���ƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŨƔſƊś�ŚŕƁƏŸƈ�ŧŧţŌŕ��0.638 0.000 

���
�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ��řŗŕśƄƏ�řƍŕſŮ���ŕƍŧŷŔƏƁƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ůƏŰŦŗ

ŉŔũŠŔƏŔŕƎś��
0.563 0.000 

����řƔƆŷŕſŗ�ŚƁƏƅŔ�ũƈŝśŬś�řƈŴƊƈ�řƔƈƏƔ�řųŦ�ƀžƏ�¿ƈŷŌ��0.652 0.000 
�� ųś�Ɠž�ŧƎśŠŌřƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƜƅ�ƓśũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ũƔƏ��0.481 0.005 
�� řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŷŌ��0.586 0.000 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�  
���ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řƅŔŪƙ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲŌ��0.538 0.000 
���ŌƇŕŴśƊŕŗ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ŷŗŕś��0.634 0.000 
���ƔŪ�ŨſƊŌƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƀžƏ�řƔſŰ�ŚŔũŕ��0.618 0.000 
���ŘũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţŌ��0.485 0.000 
���¿ƔŰţśƅŔ�ŽŕŸŲ�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŷ�ųųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśŌ��0.605 0.000 
���Ō�ƇƎųųŦ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŭƁŕƊ�řƔƏƊŬƅŔ��řƔũƎŮƅŔ���řƔƈƏƔƅŔ��0.666 0.000 
���řƔţƔŲƏśƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��řƔŠŨƏƈƊƗŔ���0.619 0.000 
���ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ŧŕŗś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƎŬŌ��0.402 0.000 
���ŚŕƔŕſƄ�ƉƔŬţśƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔƏŗũś�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŔƏŧƊ�ƇŴƊŌ�řƔƊƎƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��0.660 0.000 
����ŌƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇĉƏƁƇƎƔŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂ��0.686 0.000 
����řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţÊŌ��0.580 0.000 



 ��
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ŗƃƙťƃŒ��

����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŖŬţ�řŷƏƊśƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧŦśŬŔ��0.553 0.000 
����ŌřƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŶŠŮ��0.583 0.000 
����ƈŸƅ�řŰŕŦ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃũŕŮŌƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆ��0.643 0.000 
����ƇƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţŌ��0.526 0.000 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆ  
����řŮƁŕƊƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊŌƊƏœŮřƈŕŸƅŔ�ƇƎ��0.590 0.000 
���ƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŽũŮŌřŗƆųƆƅ�ř��0.614 0.000 
���řŗƆųƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��0.535 0.000 
���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗƜųƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�řŗƆųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƍŌ��0.546 0.000 
���řŗƆųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶŗŕśŌ��0.573 0.000 
���ƓŬũŧƈƅŔ�ƐŪƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ŷŗŕś��0.580 0.000 
���ţŌřŗƆųƆƅ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŝ��0.549 0.000 
���řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��0.581 0.000 

���
�řƔſŰƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈ�ŖśŔũƈ�ŔƏƂƂţ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇƔũƄś�ƑƆŷ�ůũţŌ

řƔſŰƜƅŔƏ��
0.476 0.000 

����ƎƔžũśƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌřƔƈƆŸƅŔƏ�řƔ��0.512 0.000 
����řŗƆųƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ�ĻŕŰŕŦ�ĻŕƁƏŧƊŰ�ũžƏŌ��0.487 0.000 
����ŌƓŗƜųƅŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�ūƅŕŠƈ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŮ��0.548 0.000 
����ŌƇƎƄƏƆŬ�řŸŗŕśƈƅ�řţŔũśŬƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŠś��0.505 0.000 

����
ũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦ�Ɠž�ƇƎŬŌ��¿ŝƈ�řŬ��ũŦōśƅŔ

ŽƊŸƅŔ��ŖƏũƎƅŔ��ƓţŕŗŰƅŔ���0.493 0.000 

ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�¾œŞƆ  

���řƈœŔŧ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řƊŕƔŰ�ŶŗŕśŌ��0.484 0.000 
���ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řƔœŕŗũƎƄƅŔƏ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�řƔţƜŰ�ŶŗŕśŌ��0.595 0.000 
����Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ũžƏŌŚŔŪƔƎŠśƏ�ŧŔƏƈ��0.568 0.000 
���ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��0.575 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ƉƔśŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ>��0.572 0.000 
���ŌřŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠ��0.654 0.000 
���ŌƆŸśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ŶŗŕśřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŕŗ�ƀ��0.486 0.000 
����ŽŴƏŌƃƅŨƅ�ŧŸƈ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ��0.539 0.000 

���
Ō�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ŖŷƜƈƅŔ�řžŕŴƊƏ�řƂƔŧţƅŔ�¿ŕƈŠ�ƑƆŷ�ůũţ

ƇƎśŕƔŔƏƍ�řŬũŕƈƈ��
0.491 0.000 
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����řƔƊŕŬƊŏ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��0.568 0.000 

����
�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ŉŔŧŌ�¿ƎŬś�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�ƓŷŔũŌ��ŞƏũŦ���¿ƏŦŧ

ŚŔũƏŧ�����
0.571 0.000 

����ŌŕƎƅŕƈŸśŬŔ�řƅƏƎŬƏ�ƀƔũţƅŔ�ŉŕſųŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇƏƁ��0.524 0.000 

����
�ŕƎśŬŕƔŬƏ�řƅŕƄƏƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƔŧŕŮũŏ�ŚŕţƏƅ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ

ŕƎśƈŴƊŌƏ��
0.591 0.000 

�¾œŞƆƃŒ�ũƆœŤƃŒ���ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŴƆ�ŗſƚŶƃŒ  
���ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řƄũŕŮƈŗ�ƓŬũŧƈ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ůũţŌ��0.541 0.000 

���
�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƗ�řƔŷƏśƏ�řƔžŕƂŝ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŸŗ�ƇƏƁŌ

řſƆśŦƈƅŔ��
0.740 0.000 

���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŭƁŕƊŌ��0.704 0.000 
���ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�řžŧŕƍ�ŚŔũŕƔŪ�ƇŴƊŌ���0.694 0.000 

���
�ŕƎƈƔƂś�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚƛŕſśţƛŔ�ũƏŲţƅ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƏŷŧŌ

řŬũŧƈƅŔ��
0.752 0.000 

���
�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũƎŮ�ũƔũŕƂśŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧƏŪŌ

ƇƎœŕƊŗƗ��
0.635 0.000 

���¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ũƈŝśŬŌ���0.757 0.000 

���
�řųŮƊƗŔ�ŨƔſƊś�ŧƊŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƀŬƊŌ

řƔŬũŧƈƅŔ��
0.757 0.000 

���řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƄŔũŮƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũƏųŌ��0.644 0.000 

����
ƔƅƏŌ�ƇƔũƄśŗ�ƇƏƁŌ�Ɠž�ŔƏƈƍŕŬ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕ

řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŏ��
0.701 0.000 

��
Ĺœśƃœś���ƑőœƈŕƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮŘƙœŞƆƃŗŪŒŧťƃŒ����

���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����������¿Ƅ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ¿ŕŠƈ����Ɖƈ��ŚƛŕŠƈ�����¿ŧ»ŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�
ũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗś��������

�������ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ�ŜƔţ¿ƁŌ���Ɖƈ����������řƈƔƁƏ�r����řŗƏŬţƈƅŔ�ũ»ŗƄŌ������řƈŬ»Ɓ�Ɖ»ƈ��r��
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������

��
��
��



 ��

��
��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

Ɔ�¾Ƃ�ŘƚƆœŶƆ�ŗżƍŽŮƆ¾œŞƆ�ƇƆ�ŘƙœŞŗƈœŕřŪŒ�ŗƒƄŵœż��ŖŧŒťƗŒ�ƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗƈœŕřŪ���
ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ���¾ƆœŶƆ

űœŕřŧƙŒ��
ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

¿ƏƗŔ��ƒũŔŧƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ��0.806 0.000 
ƓƊŕŝƅŔ��ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��0.884 0.000 

ŜƅŕŝƅŔ��řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ��0.900 0.000 

ŶŗŔũƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ��0.861 0.000 

ŘũŔŧƙŔ��
řƔŬũŧƈƅŔ��

ūƈŕŦƅŔ��řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ���0.820 0.000 

��
ƏƃƍƕŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�Řœŕś���

���ĻŕŗƔũƂś�ŘŧţŔƏ�ƉƏƄśŬ�řŗŕŠƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƓƊŸƔž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Śŕŗŝ�ŕƈŌ���Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƂƔŗųś�ũũƄś�Əƅ�
�����ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ƇƎśŔŨ�ůŕŦŮƗŔ����ŽŕŬŸƅŔ�������������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ
ųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔŕƈƍ�ƉƔśƂƔũ��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų���

��
�� �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half Coefficient����

���������������ř»ƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś
��������������ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ����ƉƏŔũ»ŗ��ƉŕƈũƔŗŬ

�ŢƔţŰśƆƅ�(Spearman-Brown CoefficientřƔƅŕśƅŔ��řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ�����
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 

1

2

έ

έ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ������¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗƔ

ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ�Śŕŗŝ���
��



 ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűŗƒŽŮ���ŗƈœŕřŪƙżœŵ�ŗƒƄŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ����

ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ��

ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ��

�¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�¾ƆœŶƆ
�űœŕřŧƙŒ
ŠšŮƆƃŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ 

¿ƏƗŔ���ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ��12 0.577 0.731 0.000 
ƓƊŕŝƅŔ���ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��15��0.671 0.803 0.000 
ŜƅŕŝƅŔ���řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ��14��0.596 0.747 0.000 
ŶŗŔũƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ��13 0.600 0.750 0.000 

ŘũŔŧƙŔ�
řƔŬũŧƈƅŔ��

ūƈŕŦƅŔ���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ��10 0.678 0.808 0.000 
ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ��64 0.812 0.896 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
��
�� ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�Cronbach's Alpha���

�ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ���ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���ŗƈœŕřŪƙ�ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ 

¿ƏƗŔ���ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ��12 0.796 
ƓƊŕŝƅŔ���ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��15��0.862 
ŜƅŕŝƅŔ���řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ��14��0.811 

ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ���

ŶŗŔũƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ��13 0.802 
��ūƈŕŦƅŔ��Ŕ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅ��10 0.876 
����ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ��64 0.951 

���������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�0.951�������řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś���

��



 ��

Ĺœƒƈœś���ŗƈœŕřŪŒŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���
œŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ƅř�ťƀƃƍŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƏƄŵ�Ňœƈŕ�ŗƈ���

� ������������ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�ŧŸŗ��ųŕ»ƈƊƛŔ
řƔŧŕƔƂƅŔ���������ƇƆŷ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŦƊ�ŉŔũŊ�ŵƜųśŬŔƏ��ŘũŔŧƙŔ�řƔƏŗũśƅŔ�����ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ��

�������ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ������ƏƂŗŬ�Ɖƈ�ŧƎŠ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŵƜųŔ�ŧŸŗƏ��ũŕƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ƌ
�������ŘŪƍŕŠ�ŚŕƊŕŗśŬŔ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŶƁƏ�ŕƈ�ƑƆŷƏ��������ŽũŮ»ƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��řżƅŕŗ�řƔŕƊŸŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ŷŗŕś�ƒŨƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ���
����ŧƔŧţś������������ƓƍƏ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖƆŻŌ�ƀŕſśŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐŌũ�ƓśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ�ųŕƈƊŌ�řŝƜŝ����ŕƎśƆƈ»Ů��

řƊŕŗśŬƛŔ���
��¿Ƅ�ŚŔũƂž�řŻŕƔŰ�ųƈƊ���
����������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ������������Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔƏ��ŘũƂž������Ţ»ŲƏƔ

řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
�ŖŬŕƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƔ�ŕƈ�¿ƔŧŸśƏ��ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŧŕƈśŷƛ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ����
�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś�ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ����
������ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ����������������Ɠ»ž�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƇƎŗƆŻŌ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ

����ŘŪżŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ����������ř»ţƏśſƈƅŔ�ūŧ»ƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
Ɖƈ�ƇƎŲŸŗƏŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ����ƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƇƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌƏ�ƇƔƄţś���

�����������ŽŨţ�Ƈś�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ɖƈ�ŚŔũƂž
���������������ŚŔũ»Ƃž�ŧŧŷ�źƆŗ�ƃƅŨŗƏ��ŽũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƃƅŨƄƏ

�����řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�������ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžřŝƜŝƄƅ�ƓųŷÊŌ�ŧƁƏ��ŚƛŕŠƈ��ƉŪƏ�ŘũƂž�¿
�����ƓŬŕƈŦ�ŚũƄƔƅ�ƇƆŬ�ƀžƏ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ����řƔƅŕŷ���řųŬƏśƈ���řŲſŦƊƈ����řŲ»ſŦƊƈ��ĻŔŧ»Š����Ś»ƔųŷŌ

�řƔƅŕśƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�������������������
��
��
��
��
��
��
��
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ŻŮƍ�ŗƈœŕřŪŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���
���řƊŕŗśŬƛŔ�ƉƈŲśś�������ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŘũƂž�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ���ř»ƅŕƄƏƅ�ř»ŸŗŕśƅŔ

ŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴž������ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś�ŢŲƏƔŚƛŕŠƈƅŔ���
¾ƍťŞ������
�ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ƏƄŵ�ŘƙœŞƆƃŒ���

¾œŞƆƃŒ�ƅſŧ��¾œŞƆƃŒ�ƅŪŒ��ťťŶƃŒ��
¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ������
ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ������
ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ������

ųƍƆŞƆƃŒ������
Œ�žťŮ�ŗƈœŕřŪƙ���

�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƉƔƊƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
ƉƔśƂƔũųŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž���

ĹƙƍŊ���ŖŒťƖƃ�ƐŧƋœŲƃŒ�žťŮƃŒ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ�� 
����������������Ɖ»ƈ�Ś»ſƅōś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

�����ŷŌ���řŸƈŕŠƏ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŉŕŲ��ř»ŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�
�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƏ������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ���������Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔ�ŢŲƏƔƏ������ŉŕƈ»ŬŌ

������řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƇƔƄţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ������ŉŔŧ»ŗŏ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŖƆų�ŧƁƏ
��ŧƈ�Ɠž�ƇƎœŔũŊ�������������ŚŔũŕ»ŗŸƅŔ�řŻŕƔ»Ű�šƏŲƏ�ƐŧƈƏ��ƌƆŠƗ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƈœƜƈ�Ɛ

��Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ¿ŕŠƈƆƅ�¿Ƅ�řƔųżśƅ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƔŕſƄ�ƐŧƈƏ��ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ��¿ŕ»Šƈ��Ɖ»ƈ�
ŚƛŕŠƈ���������������¿Ɣŧ»Ÿś�Ɖ»ƈ�ŕƔũƏũŲ�ƌƊƏũƔ�ŕƈ�šŔũśƁŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�

������ƏŌ��ŕƎžŨţ�ƏŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�����������ŕ»ƈƔž�Ƈ»ƎœŔũŊ�ŉŔŧŗŏ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŕŗŷ�řžŕŲŏ
����řƔƅƏƗŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ���������Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ��ƉƔŝƏţŗƈƅŔ��Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ

����řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚũŕƄƔƅ�ūŕƔƂƈ���������řƊŕŗśŬƛŔ�¿Əų�ŧŕƂśƊŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ŚŪƄũśƏ
�����ŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���������ŘũƏũŲ»ŗ�ŔƏţŰƊ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũ
�űŸŗ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�ůƔƆƂśŚƛŕŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏƏ�ŚƛŕŠƈƐũŦŌ����

�������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƍŔŧŗŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔƏ
��������ŗŸƅŔ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ŜƔţ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśŔ�������ũ»ŦƕŔ�űŸŗƅŔ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ŽŨţƏ�ŚŔũŕ

ŕƎƊƈ������������������ŧŧ»ŷ�ŢŗŰ»Ɣƅ�ũ»ŦƕŔ�ŕƎŲŸŗ�¿ƔŧŸśƏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŉŔũƕŔ�ƃƆś�ŉƏŲ�ƑƆŷƏ
�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž������¿ŧŗ��������



 ��

Ĺœƒƈœś��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ���
���������řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţ�Ƈś����ŕƎƈŠţ�źƅŕŗƅŔ������

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ��Řŧũſƈ¿ŕŠƈƆƅƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�����
� ƇƁũ� ¿ƏŧŠƏ���� �� ŚŔũƂž� Ɖƈ� ŘũƂž� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉƔŗƔ¿ŕŠƈƅŔ�ƓƆƄƅŔ� ¿ŧŸƈƅŔƏ�

� �ƌśŔũƂſƅ� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƅŔŧ� řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ�����ƏŌ����������
�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ�ŜƔţƆƅ�ŘũƂſ¿ƁŌ�Ɖƈ���������řƈƔƁƏ�r���řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ�ƈ�řƈƔƁ�Ɖ�r���řƔƅƏŧŠƅŔ

�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�������řƊŕŗśŬŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƌŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�řƁŧŕŰ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�žťŮ�žœŪřƙŒ�ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��

¾ŪƄŪƆ��ƃŒŖŧƀŽ���¾ƆœŶƆ
�űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ  
� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��0.619 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗ�ƀžƏŌ��0.592 0.000 
���ƓŰŦŮƅŔ�ƒŌũ�ƃƅŨ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Əƅ�Ƒśţ�řƔŗƆŻƗŔ�ƒŌũ�ƑƊŗśŌ��0.503 0.000 
���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮŌ��0.616 0.000 
���ŌřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮ��0.566 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ƓŸƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƓŷŔũŌ��0.674 0.000 
� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƓŷŔũŌ��0.679 0.000 
���ŗũśƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ĻŕƔŬſƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŒƔƍŌŧƏŮƊƈƅŔ�ƒƏ��0.668 0.000 
���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮŌ��0.555 0.000 
����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�řŷƏƊśƈ�ƐŎũƏ�ľũŕƄžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŶŠŮŌ��0.646 0.000 

11 
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�űƏžŌ�

ŘƏŠũƈƅŔ��
0.434 0.000 

12 ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓżŰŌ��0.595 0.000 
13 řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŶŠŮŌ��0.558 0.000 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑűŒŧſƍřƍƙŒ�űƆƈƃŒ  
���ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžũţŗ�ŧƔƂśŌ��0.420 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƓƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƍŌ��0.539 0.000 
���ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƒũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ũŰŌ��0.572 0.000 
���ƆƁŌ¿ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ���0.616 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űũžŌ��0.596 0.000 
���ƒũŔŧƙŔ�ƓŸƁƏƈ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ƓśųƆŬ�ƇŧŦśŬŌ��0.652 0.000 
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¾ŪƄŪƆ��ƃŒŖŧƀŽ���¾ƆœŶƆ
�űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

���ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ŭƁŕƊ�Ƈŝ�ŨſƊ�Ōŧŗƈ�ŧƈśŷŌ��0.712 0.000 
����ŕƈŷ�řƆƈŕƄ�řƔƅƏŎŬƈ�ƉƏƆƈţśƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƐũŌřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ��0.530 0.000 

���
�¿ƈŸƅŕŗ�¿ƜŦƙŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŖŕƔżƅŔ�ŚŕŗƆų�ƉŌ�ƐũŌ

ƓŬũŧƈƅŔ��
0.374 0.000 

����ƇƎžƏũŴƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƇŪţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŶŗŕśŌ��0.578 0.000 
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƃŒ�ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈ  

���ƓŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓśŕƔţƜŰƏ�ƓśŕƔƅƏŎŬƈ�ŶƔƈŠ�űƏžŌ��0.632 0.000 
���ŕƊŕƔţŌ�¿ƈŸƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŕŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƑŲŕżśŌ��0.705 0.000 
���řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��0.738 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��0.619 0.000 
���Ŕ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔũţƅŔ�ƃũśŌ��ƇƎƎŠŔƏś�Ɠśƅ��0.671 0.000 
���ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƍŕŬśŌ��0.740 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƊŠśŌ��0.724 0.000 

���
�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧŕƔţƅŔ�ŽƁƏƈ�ŨŦŊ

ũƏƈŌřŗƆųƅŔ���
0.709 0.000 

����ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏŌôųƂž��śƈ�ŢŗŰś�ŕƈŧƊŷ�řƈŪō��0.760 0.000 

����
Ō�řƅƏƂƈŗ�ƉƈŎ��ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŕƈƅŕų�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũƔƔżśƅ�ƓŷŔŧ�ƛ

ŕţƅŕŰ�ŖƏƆŬƗŔ��0.462 0.000 

��
Ĺœśƃœś���ƑőœƈŕƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮŘƙœŞƆƃŗŪŒŧťƃŒ����

��ƇƁũ�¿ƏŧŠ������¿Ƅ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉƔŗƔ¿ŕŠƈ�Ɖƈ��ŚƛŕŠƈ��¿ŧ»ŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�
�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ��������

�������ŘũƂž�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŏ�ŜƔţ¿ƁŌ���Ɖƈ����������řƈƔƁƏ�r����řŗƏŬţƈƅŔ�ũ»ŗƄŌ������řƈŬ»Ɓ�Ɖ»ƈ��r��
�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������

��



 ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�¾Ƃ�¾ťŶƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ¾œŞƆ�ƇƆ��ŘƙœŞƆ�ŗƈœŕřŪŒ�ƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ŗƒťœƒ�ƑƄƂƃŒ�¾ťŶƆƃŒ�ŴƆ

ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ���

ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��0.638 0.000 
ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ��0.722 0.000 

�ųŕƈƊƛŔ
�řƔŧŕƔƂƅŔ��

ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��0.729 0.000 
�řƈƔƁrƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƅ�����řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������
��

ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�Řœŕś���
���������ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ������ř»œŪŠśƅŔ�ř»ƂƔũų

ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ���
�� �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half Coefficient����

������ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś����������ř»ƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řŗśũƅŔ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ
�����������������ƉƏŔũ»ŗ��ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś��ŧƁƏ�ŧŸŗ�¿Ƅƅ�řŗśũƅŔ

�ŢƔţŰśƆƅ�(Spearman-Brown Coefficient��řƔƅŕśƅŔ��řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ����
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 

1

2

έ

έŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ųŕ������¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗƔ

ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ�Śŕŗŝ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű���ŗƈœŕřŪƙŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���
ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ��

ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ���ƎƍřšƆ¾œŞƆƃŒ��
ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ���¾ƆœŶƆ

űœŕřŧƙŒ��
�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ

ŠšŮƆƃŒ��
�ƎƍřŪƆ
ŗƒƍƈŶƆƃŒ 

¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��13 0.622 0.767 0.000 

ƓƊŕŝƅŔ���ųƈƊƅŔ
ƓųŔũƁƏśƏƛŔ��10 0.552 0.711 0.000 

�ųŕƈƊƛŔ
�řƔŧŕƔƂƅŔ��

ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��10 0.708 0.829 0.000 
�ŶƔƈŠŚƛŕŠƈƅŔ��71 0.725 0.840 0.000 

�řƈƔƁr�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�������



 ��

����ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�Cronbach's Alpha���
�ƉƔŗƔ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ŘŔŧŔ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŕƊœƈųŔ�ƑƅŔ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ��
ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ř���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŒƍ�ŗƀƒŧű���ŗƈœŕřŪƙŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƙŒ���

ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ 
¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��13 0.838 
ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ��10 0.745 

�ųŕƈƊƛŔ
řƔŧŕƔƂƅŔ��

ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��10 0.871 
ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƒƆŞ��33 0.827 

��

ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���
����������������ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂž��ŕƎŸƔƈŠś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ��
Statistical Package for Social Science (SPSS)ƆƔ�ŕƈƔžƏ����ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ���
�� ����ƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�ŖŬţ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ŪƔƈũś�Ƈś�����řŲſŦƊƈ�

ĻŔŧŠ�����řŲſŦƊƈ������řųŬƏśƈ���řƔƅŕŷ�����řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ��������Śũ»ƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�Řũśž�¿Əų�ŧƔŧţśƅƏ��
��ƓŬŕƈŦƅŔ���ŕƔƆŸƅŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ��ŧŦśŬƈƅŔ���Ɠž�ƇŚƛŕŠƈ�������Ɛŧ»ƈƅŔ�ŖŕŬ»ţ�Ƈ»ś��řŬŔũŧƅŔ�����

� ����ŬƂś�Ƈŝ�������ūƈŦƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũśž�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƌƈƔ����������ƒŌ�Řũ»ƂſƅŔ�¿Ə»ų�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƆƅ�
���� ��������������Ƒƅŏ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍ�řžŕŲŏ�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗ��¿ƁŌ��������ūŕ»ƔƂƈƅŔ�Ɠž�řƈƔƁ������ŧ»ţŔƏƅŔ�Ɠ»ƍƏ

ŢƔţŰƅŔ�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ��ŔŨƄƍƏ�ƑƅƏƗŔ�ŘũśſƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ŧţƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ�����ŢŲƏƔ��¿ŔƏųŌ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ��ŽƊŰ�¿Ƅƅ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ŚŔũśſƅŔ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŻƈŮ�¾Ƃƃ�¾ŕœƀƆƃŒ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒƍ�ŘŒŧřŽƃŒ�¾ŒƍűŊ�ŠŰƍƒ 

ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��¾ſŊ�ƇƆ����������������������������������������ƏƄŵœż��

ŖŧřŽƃŒ�����������������������������������������������������

ŻƒƈŮřƃŒ��řŲſŦƊƈ�ĻŔŧŠ��řŲſŦƊƈ��řųŬƏśƈ��řƔƅŕŷ��řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ��



 ��

����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧũ»ſƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś
�ŚŔũŕŗŷ�ƋŕŠś�ŕƍŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŧƔŧţśƏŚƛŕŠƈƅŔřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�� 

������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔMean��������ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�űŕſŦƊŔ�ƏŌ�ŵŕſśũŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ����ř»ŬŔũŧƅŔ�
����������������ŚŔũŕ»ŗŸƅŔ�ŖƔśũś�Ɠž�ŧƔſƔ�ƌƊōŗ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řƔŬŕŬƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�Ɖŷ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ŖŬţ����ƃŮƄ�������������
����ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś(Standard Deviation)��ŽŔũ»ţƊŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ��

�������żśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ����¿ƄƅƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔ¿ŕŠƈ���Ɖƈ��Śƛŕ»ŠƈƅŔ�
������������ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ŚśŮśƅŔ�ŢŲƏƔ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ��ƓŗŕŬţƅŔ�ŕƎųŬƏśƈ�Ɖŷ�řƔŬƔœũƅŔ

�����������ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔũžŌŚƛŕŠƈƅŔ����ŕ»ƈƆƄž��řƔŬƔœũƅŔ�
��ƎśśŮś�űſŦƊŔƏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŚŪƄũś�ŕƈƆƄ�ũſŰƅŔ�Ɖƈ�ƌśƈƔƁ�ŚŗũśƁŔ���ūŕ»ƔƂƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŕ����Ɖŕ»Ƅ�ŔŨŏ

ŧţŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔĻŔŕƎśśŮśƏ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŪƄũś�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔž�ƑƆŷōž�ŕţƔţŰ���� 
���řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Śŕŗŝ�řžũŸƈƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ũŕŗśŦŔ� 
���ŚŔũƂſƅŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�� 
���ŚŕŗŝƆƅ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ���
���ŽƏũŠƈƏƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ�Ÿƈƅ�ŽƏƊũƈŬ�ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�¿ƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵƏƊ�řžũ 

��1-Sample K-S�����
����ũŕŗśŦŔt��ŘŧţŔƏ�řƊƔŷ�ųŬƏśƈƅ�One sample T test���Řũ»ƂſƅŔ�ų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�řžũŸƈƅ�

ƒŧŕƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƏ�� 
�����ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔƈųŬƏśŚŕũŝƄōž�ŚŕƊƔŷ�ŜƜŝ����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ƑŶƒŕűƃŒ�Ŵƒ@ŻƍŧŞƆƃƍƂ�ŧœŕřŤŒ���ŻƍƈŧƆŪ�(1- Sample K-S)>��
��ŽƏũŠƈƅƏƄ�ũŕŗśŦŔ�űũŸƊŬ�������������ƏƍƏ�ƛ�ƇŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ��ŽƏƊũƈŬ�

��������ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ��ũŕŗśŦŔ�Ɨ�������ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś�řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŴŸƈ�Ɖ
��ŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ũŕŗśŦƛŔ�şœŕśƊ��¿Ƅƅ

¿ŕŠƈ�ũŗƄŌ�Ɖƈ����� �05.0. sig������Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�Ŷ»ŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ
ƌƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŠƔƏ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ�1-Sample Kolmogorov-Smirnov���

ŗƈœŕřŪƙŒ��¾œŞƆƃŒ��¾œŞƆƃŒ�ƎƍřšƆ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ �ŗƆƒſZ ŗƒƃœƆřšƙŒ�ŗƆƒƀƃŒ 
¿ƏƗŔ���ƒũŔŧƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ��12 0.945 0.333 
ƓƊŕŝƅŔ���ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��15��1.069 0.203 
ŜƅŕŝƅŔ���řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ��14��0.943 0.336 
ŶŗŔũƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ��13 0.614 0.511 

ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���

ūƈŕŦƅŔ��Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���10 0.434 0.642 
ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ��64 0.910 0.379 

¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��13 0.925 0.781 
ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ��10 0.645 0.887 

řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��

ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��10 0.725 0.947 
ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ��33 0.987 0.954 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř���
śŬŔ�Ƈś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦT�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ���One Sample T test���ƉƏƄśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�¿ƔƆţśƅ

������������řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũƂſƅŔ�t���řŗƏŬţƈƅŔũŗƄŌ�Ɖƈ�
��řƈƔƁt������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ��řƔƅƏŧŠƅŔ�����������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌ�¿ƁŌ���Ɖƈ���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ũŗƄŌ�
��Ɖƈ���������������������řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔŗƆŬ�ŘũƂſƅŔ�ƉƏƄśƏ��

t������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�t�������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌ¿ƁŌ���Ɖ»ƈ�
��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�¿ƁŌ���Ɖƈ����������������»ƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŘŧƔŕţƈ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŉŔũŊ�ƉƏƄśƏ���ƐƏśŬ

�ŕƎƅ�řƅƛŧƅŔũŗƄŌ�Ɖƈ����������

��

��

��
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��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

 
 ŕƍũƔŬſśƏ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ 

 ŕƍũƔŬſśƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ 

 ŕƍũƔŬſśƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ 

 ŕƍũƔŬſśƏ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ 

 �řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏś 

 Ƃƈ�řŬŔũŧƅŔ�Śŕţũś��
��
��
��
��
��
��



 ��

ĹƙƍŊ��œƋŧƒŪŽřƍ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ���ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧƒťƀř�ŗŞŧť�œƆ

�ŗƒƄŵœŽƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒŖŧŒťƗŒƅƌŪŧŒťƆ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����
ŦśŬŔ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ� ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�ũŕŗśŦŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧt�řƊƔŸƆƅ�

� ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ� ŘŧţŔƏƅŔ������Ɠž�řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏŚƛŕŠƈ�
řŬŔũŧƅŔ�řŸƈśŠƈ���řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏƅ� řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ� ũƔŧƂś� řŠũŧ

�řƔƆŷŕſƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗŘũŔŧƙŔƇƎŬũŔŧƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ����¿Ƅƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ŖŬţ�ŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ
¿ŕŠƈ�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�Ə�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬƔ��������ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ə��

������ ��� ƓƍƏũŗƄŌ� � ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� � Ɖƈ� ����� ��� řƈƔƁƏt� ƒƏŕŬś� řŗƏŬţƈƅŔ� 
(57.73)� ƓƍƏũŗƄŌ� řƈƔƁ� Ɖƈ�tś� ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�� ƒƏŕŬ�������ƒƏŕŬś� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔƏ� �

�(0.000�ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ���������řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈŘũŔŧƙŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�
�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƔƅŕŷř�ĻŔŧŠũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�Ƈƍ��

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�¾ƒƄšřŘƙœŞƆŗƈœŕřŪŒ�ŗƒƄŵœż��ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���

¾œŞƆƃŒ��ƇŒƍƈŶƃŒ��

ŕœŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ

Ƒ��Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t 

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

¾ƍƕŒ���ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ��4.34 0.341 86.8 59.56 0.000 1 
ƑƈœśƃŒ���ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��4.26 0.367 85.2 52.09 0.000 2 
ŚƃœśƃŒ���řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�¿ŕŠƈ��4.22 0.362 84.4 51.44 0.000 3 
ŴŕŒŧƃŒ���řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ��4.21 0.378 84.2 48.74 0.000 4 

ũƆœŤƃŒ���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ��4.20 0.496 84.0 36.89 0.000 5 
ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.25 0.329 85.0 57.73 0.000  

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������
��

�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇƁũ�����ũŧ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŚŕŠŚƛŕŠƈƅŔŔ�řŬƈŦƅ�řŗũŕƂśƈ�ŚƊŕƄ�
�řŠũŧŗ�ŚŉŕŠ� ŕƎŸƔƈŠƏ�řƔŗŬƊƅŔ� ŕƎƊŔŪƏŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŧƂž�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ� řŠũŧƅŔ� ŕƈŌ� �

�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ���������řŠũŧŗĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�����



 ��

ƆƃŒ�Ŕƒřŧř�œƆŊŘƙœŞƑƃœřƃœƂ�ŘƈœƂ�ťƀż�ŗƒŕŪƈƃŒ�œƌƈŒŨƍŊ�ŔŪš����
�� ¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ���ƐŧŒťƗŒ�¾œŞƆƃŒ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƂž����������

�řŠũŧŗ�ƒŌ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ� 

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� �ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŝƄ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ

ŜƔţ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŗƆųƅŔƏ�ŚŔũŮƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ�ŘũƏũŲƏ��ŕƎƆƔŠōś�ƉƄƈƔ�ƛ�
��ƒũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƏƅƏŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓųŸś�ƃƅŨƅ 

� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖƆŻŌ�ƑƆŷ�ƑżųƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɖŏ� 
� ƇŕƈŌ�ĻŕƔũŔŧŏ�řųŗŲƊƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏƎŴŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔ�ƉƔŸŗŕśƈƅŔƏ��ƉƔžũŮƈƅŔƏ��

��ƉŔŧƔƈƅŔ�ƉƏœŮƅ�� 
�Ə����ŚƂſśŔ�ŧƁ���ƋŨƍśƊƅŔ��řŠƔŶƈ��������ř»ŬŔũŧ�ƌ»ƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�����Ɠ»ƊƔƊŸŠ���������ř»ŬŔũŧƏ��
������ƒũƈŸƅŔƏ���ƓſƔŔũŸƅŔ�����������������ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�ƃƅŨƄ�ŚƂſśŔƏ����řŬŔũŧ���ř»ƈŷŕƊƈƅŔ
��������ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿Űţ�ŜƔţ����

��
���¾œŞƆƃŒ��ƑƈœśƃŒ��ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƁƏ�����.�����

�ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

� �ƇŕƈśƍŔŘũŔŧƙŔƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�� 
� ſŰƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� řŗƆųƆƅ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ�řŸŗŕśƈƏ� řƔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŰŕŦƏ�ĻŕƔƊƎƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔŏ�ũŝŌ��Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƏ��ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƃƆś�şœŕśƊ�
ŧŧŠƅŔ� 

� � ƇŕƈśƍŔŘũŔŧƙŔ�ŜƔţ� Ɖƈ� ŕƎśŔũƔŴƊ� ƉƔŗ� řƈŧƂśƈ� şœŕśƊ� ƑƆŷ� řŬũŧƈƅŔ� ¿ƏŰţŗ� řƔŬũŧƈƅŔ�
ŖƏŬũƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƑƆŷ�ƓƊƆŷ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƔśũś�ƉƆŸś�řƅŕƄƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�

śƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ƇŬŔ�Ɖŷ�ƉƜŷŏƏ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƈŗ� ĻŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŕƎŸƁŔƏƈƓ�ŚƆŰţ�
ŔƏ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗŬƊ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŬ

�¿ƄƄ� 
� �ŨƔſƊśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŕŗ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔŧŮƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ

�řƔƈƔŧŕƄŌ� ŽũŕŸƈƏ� ŚŕƈƏƆŸƈ� Ɖƈ� ŧŠśŬƔ� ŕƈ� ƑƆŷ� ƇƎŷƜųŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘũũƂƈƅŔ� şƍŕƊƈƅŔ
ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƍŧƏŪƔ���ūƔũŧś�ƀũųƏ�řƔƏŗũśƏ�ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏũƔŧƈƅŔƏ��ūũŔŧƈƅŔ�Ə� 



 ��

�� řŬŔũŧ� ƌƅ� ŚƆŰƏś� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ŚƂſśŔ� ŧƂƅ�� ��� ƓƆƔŬŸƅŔ����� �� řŬŔũŧƏ� ���ƓƊƔƊŸŠ
������� řŬŔũŧƏ�� ��� ƒũƈŸƅŔƏ� ƓſƔŔũŸƅŔ����� ��řŠũŧ� ƉŌ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƃƆś� ŚũƎŴŌ� ŜƔţ�

ƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƓřƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ����
�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƄ���ƌƅ�ŚƆŰƏśŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ���řƈŷŕƊƈƅŔ��������ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿Űţ�ŜƔţ

�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�� 
���¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ� �ŗŕƄűƃŒ� ƇƍőŬ� ¾œŞƆ��ƋũŧƁ� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿Űţ� ŧƁƏ�
��������ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌ��ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ� 
� ��ƇŕƈśƍŔũŔŧƙŔŘ������������Śŕ»ŗŠƏ�ũƔžƏśƏ�řƔţŰƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�řŸŗŕśƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƉƏœŮŗ�ŕƔƆŸƅŔ�

ƓţŔƏƊƅŔ�ƃƆśŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�ūƄŸƊƔ�ƒŨƅŔƏ��řŗƆųƆƅ�řƔœŔŨŻ� 
� ��Ɖŏ¿ŕŠƈ��������������»ƈŕƈśƍŔ�ƃŕ»Ɗƍ�ŧ»ŠƊ�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŖƅŕųƅŔ�Əƍ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ļŕ�

ţŲŔƏĻŕŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�Ŗƅŕųƅŕŗ�ƀƆ� 
� ���������������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»ƅŔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶžŧƔ�ƒŨƅŔ�ƓƁƜŦƗŔƏ�ƓƊƔŧƅŔ�ŵŪŔƏƅŔ�ŧƏŠƏ

������������ŉŕ»ƊŗƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƎśƔŰŦŮƅ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŗŻũ�ƇƎƈƔƆŸśƏ�ŨƔƈƜśƆƅ�ŚŔũŗŦƅŔƏ
���������������Ɖ»ƈ�ƇƎ»ŲũśŸƔ�ŕ»ƈ�ř»ƎŠŔƏƈ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ŚŔũŗŦ�ƇƎŗŕŬƄŏƏ�ŢƅŕŰ�ŶƈśŠƈ

ŚƜƄŮƈ� 
� ��ůũţ�ŘũŔŧƙŔ������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ŕŲũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƎœŕƊŗŌ�ƉƏœŮŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ũŕƎŴŏ������řƔŬŕųũƂƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŕƎƈŕƔƂŗ�ƃƅŨƏ���
�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ə�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗŕŠƔŔ�ĻŔũŝŌ�ƃũśƔ�ŕƈƈ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŔũŧ�Ƈŕŷ�¿Ƅ�řƔŔŧŗ�Ɠž��

��Ə�ŚƂſśŔŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ�����ƓƔƊƔƊŸŠ������řŬŔũŧƏ��
�������ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ���������řŬŔũŧƏ����ŠƏŠƅŔƏ��������������ŘũŔŧƙŔ�Ƈŕ»ƈśƍŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

��řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮŗ�řƔŬũŧƈƅŔ����
���ŚſƆśŦŔ����������ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŬŔũŧ����řƈŷŕƊƈƅŔ����������œ»Ů�¿ŕŠƈ�¿Űţ�ŜƔţ�ƉƏ

�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ���
��
��
��
��
 



 ��

���¾œŞƆƃŒ��ŴŕŒŧƃŒ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�¾œŞƆ�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƁƏ��
��������ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌ��ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� ŪƔƈƈ�ƓŷƏƊ� ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŰţ�ůũž�Ɖƈ�ŪŪŸś� ŘŧƔŠƅŔ� řƔŬũŧƈƅŔ� řœƔŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗ�

ŪƔ�řŗƆųƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔ� 
� �ƇŕƈśƍŔ�ƉŏŘũŔŧƙŔŕƎśƈƜŬƏ�ŕƎśžŕŴƊƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ���řœƔŗƅŔ�řƈƜŬ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�

ŕƎƊƈ�ŔƏŠũŦ�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŔũŧƛŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţ�ƑƆŷ�Ə�� 
� ŘŧƔŠƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉŏƉƈ�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮś� ŕƈŗ���řſƔŴƊ�ƀžŔũƈƏ��řŬũŧƈƅŕŗ�řƆƔƈŠ�řƂƔŧţ�

ƈƏŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŘŪƎŠƈ�řƔƈƆŷ�¿ƈŕŸ����řƔŸžŔŧ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƓųŸś��ŉŕųŸƅŔƏ�¿ŨŗƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�řƔƏƁ
řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�ƏţƊ�ƌŬŕƈţƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƔŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪśƏ���

��Ə�ŚƂſśŔŶƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ��ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ���ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ������řŬŔũŧƏ������
� �� �� �ƓƊƔƊŸŠ�������řŬŔũŧƏ� ���ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ�������ƇŕƈśƍŔ� �řŠũŧ� �ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ

��řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���
���¾œŞƆƃŒ��ũƆœŤƃŒ� ��ƑƄšƆƃŒ� ŴƆřŞƆƃŒ� ŴƆ� ŗſƚŶƃŒ� ¾œŞƆ�řŸŗŔũƅŔ� řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ� ŧƁƏ� �

�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ������řŠũŧŗ�ƒŌ��ũƔŧƂśřƔƅŕŷ��ĻŔŧŠ� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� �ůũţŘũŔŧƙŔś�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔųƏ� 
� ��ƇŕƈśƍŔŘũŔŧƙŔ���������ƒŨ»ƅŔƏ��ř»ƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţśŗ�ŕƔƆŸƅŔ�

ŚŕƁƜŸƅŔ�ƃƆśŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƛŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�ūƄŸƊƔ� 
� ��������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŕŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃŔũŧŏ

ś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�Ŝŧţ� 
� ��ƉŏŘũŔŧƙŔ����������������Ɛũ»ŦŌ�ř»Ŭũŧƈ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�¿ƂƊƆƅ�řŲũŷ�ŕƎƊŌ�ƃũŧś�řƔŬũŧƈƅŔ�

ŕƎƔž�ŚƆƈŷ�ƓśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƔų�řŸƈŬŗ�ŞƏũŦƅŔ�ƑƆŷ�řŰƔũţ�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 
� �������������ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃũŔŧŏ

�ŬƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�����������Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ř»ŗƆųƆƅƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŗƆųƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕ
���������������ƉŐ»ž�ƃƅŨ�ƇŻũƏ��řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔƏ���ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řŰŕŦƅŔ
�������������ŘũŰśƂƈ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ũƔŗƄƅŔ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƉƏƄũŧƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

������Əŧŗ�řŬũŧƈƅŔƏ�ŵũŗśƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƁ�ƑƆŷ�ųƂž���������ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ũƔżś�ŧƁƏ���ŚŔŧŷŕŬƈƆƅ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�ũ
���������������ƓśƅŔ�ŚƜƈţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�Śśŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƗ��



 ��

�¿ŝƈ�ŕƎƈŴƊś���������������ř»ƔƊƔŧƅŔ�Śƛŕ»ſśţƛŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ũƏũƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ���řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŔ
�řƔƊųƏƅŔƏ����ťƅŏ 

� ����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ������ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ��������řŬŔũŧƏ�����ƓƊƔƊŸŠ��������ř»ŬŔũŧƏ
�Ercetin,1998���������������ŘũŔŧƙŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƇŕƈśƍƛŔ�řŠũŧ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔƏ

�řŸſśũƈ�řŠũŧ�ƌŸƈ�řƁƜŸƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ� 
���ŚſƆśŦŔ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ�Ŷƈ����ƓƆƔŬŸƅŔ�������ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

ŸƅŔ�Ɠž�űſŦƊƈ�ƐƏśŬƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜ���
��� ŗƒƃœŶż� ŗƈœŕřŪŒ� ŘŒŧƀż� ¾ƒƄšřŖŧŒťƗŒ�ŚƍźƃŒ� ŗƃœƂƍƃ� ŗŶŕœřƃŒ� ũŧŒťƆƃœŕ� ŗƒŪŧťƆƃŒ�

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ���
ĹƙƍŊ��ƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞ�¾ƍƕŒ��ƐŧŒťƗŒ�¾œŞƆƃŒ��� 

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ������Ŋ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧŔũžŌ�ŉŔũ
�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ��ƐŧŒťƗŒ�¾œŞƆƃŒ����

�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ¿ŕŠƈƅŔ�¿ƏƗŔ��ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ���ƒƏŕŬś
4.34)��ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ə��86.8)����ƓƍƏũŗƄŌ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ��Ɖƈ��������
�řƈƔƁƏt���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ� (59.56)�ƓƍƏũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��  (1.96)�Ə

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ���������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ����������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈŧƁ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉŌ�
�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŰţũƔŧƂś�řƔƅŕŷ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř¾œŞƈœŕřŪŒ�Ƒż�¾ƍƕŒ��ŗŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����ƐŧŒťƙŒ�¾œŞƆƃŒ��
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���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�ƃũŮŌ���4.38 0.562 87.6 37.36 0.000 
���řƔƅŕƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�ƃũŮŌ��3.99 0.790 79.8 19.10 0.000 

���
�ŨƔſƊś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŽƔŴƏś�ŶŗŕśŌ

ƓŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��
4.40 0.645 88.0 32.99 0.000 

���
�řŸŗŕśƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ

řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ��
4.60 0.565 92.0 42.91 0.000 

���ŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŕŠŕţ�ƓŷŔũŌƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷ��4.52 0.517 90.4 44.71 0.000 



 ��

���
�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ

řƔŬũŧƈƅŔ��
4.24 0.538 84.8 35.03 0.000 

���řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŶŗŕśŌ��4.52 0.573 90.4 40.22 0.000 

���Ə�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŨƔſƊś�ŚŕƁƏŸƈ�ŧŧţŌƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƅŕŬũŕ��4.06 0.696 81.2 23.09 0.000 

���
�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ��řŗŕśƄƏ�řƍŕſŮ���ƇŕŴƊ�ůƏŰŦŗ

ŉŔũŠŔƏ�ŕƍŧŷŔƏƁƏ�řŬũŧƈƅŔŔŕƎś��4.52 0.588 90.4 39.31 0.000 

����řƔƆŷŕſŗ�ŚƁƏƅŔ�ũƈŝśŬś�řƈŴƊƈ�řƔƈƏƔ�řųŦ�ƀžƏ�¿ƈŷŌ��4.45 0.594 89.0 37.03 0.000 

����śũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ŧƎśŠŌřƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƜƅ�Ɠ��4.37 0.605 87.4 34.43 0.000 

����řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŷŌ��4.01 0.657 80.2 23.37 0.000 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.34 0.341 86.8 59.56  
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������

¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�žŕœŪƃŒ�Ŋ�ŧƀż�ƏƄŵŊ�Ƈ�ƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš��Ƈƒř��
�� �ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ������(�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŘũƂſƅŔ�ƉŌ���Ō�ƑƆŷ��ŽũŮ

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŸŗŕśƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ���řŠũŧŗ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ���� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

�ƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�řƔƈƍŌ��ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ūƏƈƆƈƅŔƏ�ƓƆƈŸƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌƏ�řŰŕŦ��řƔũŔŧƙŔ�Śŕſ
������ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�����ƃƅŨƄƏ��ƇśƔ��Ɗŷ�ƉƔƅƏœŬƈƆƅ�ŕƎƈƔŧƂśŧ�������Ɖ»ƈž�ŔŨ»ƅ��řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�

ţś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔŪƏ�ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ����
���������ŕƎƈƔŴƊś�ƉŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃŔũŧŏ���ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƆƅ���ũĉŬƔąƔ������Ļŕ»śƁƏƏ�ĻŔŧƎŠ�ũžƏƔ��¿ƈŸƅŔ

�ƐũŦŌ�¿ŕƈŷƗ�ĻŔũƔŗƄ���
����������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ŵſţ�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔƈƆŷ�řƔƆƈŷ�ƉƕŔ�ŢŗŰŌ�ƀƔŝƏśƅŔ�ƉŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃŔũŧŏ�

�ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�ŵũŬōŗ�řŠŕţƅŔ�ŚƁƏ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔƏ�ŕƎƊƔŪŦśƏ���
��Ə��ŚƂſśŔ��������řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ���řƈŷŕƊƈƅŔ������������Ƒ»ƅŏ�Śũŕ»ŮŌ�ƓśƅŔƏ�

ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ���
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž������������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�������������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���Řũ»ƂſƅŔ����Ɠ»ŷŔũŌ�

�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŕŠŕţ���řŠũŧŗ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ��� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�����

� ŕŷŔũƈ�ŧƔŠƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɖƈ�ƌƊŌƌśƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�� 
� �¿ƄŮƔ�ƌƊŐž��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�ĻŕƂžƏ�ƋŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏ

ŉŕųŸƅŔƏ�¿ŨŗƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ĻŕƔƏƁ�ĻŕŸžŔŧ� 



 ��

� ����������������ų»ƈƊ�Ɖ»ŷ�ũ»ŗŸƔ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŘŕŷŔũƈ�ƉŏŘũŔŧƙŔ�
Ŕƌŗ�ƓƆţśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŖƆŻŌ�¿Əŕţś�ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅ�����

Ə��ŚƂſśŔ��řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ����řƈŷŕƊƈƅŔ���������Ƒ»ƅŏ�Śũŕ»ŮŌ�Ɠ»śƅŔƏ��
����������������Śŕ»Šŕţ�Řŕ»ŷŔũƈŗ�Ƈŕ»ƈśƍƛŕŗ�ũƔŧ»ƂśƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŘŕŷŔũƈ��ŘũƏũŲ

�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ�ŧƀż�ŔŪš�ƇƒřƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ������(���ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŘũƂſƅŔ���ŧ»Ɣŧţśŗ�ƇƏƁŌ��

ƌžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŨƔſƊś�ŚŕƁƏŸƈ���řŠũŧŗ�ŚŉŕŠ�Ɣƅŕŷř�� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����

����������Ə�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ƋŧƔ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŲƏ�řƔƈƍŌ����ĻŕƂœŕŷ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ����Ũ»ƔſƊś�Ɠž�
���ŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũŔŕƎž��������ƑƆŷ�ŧƔŧŮƅŔ�ƌŰũţƅ�ŶŠũƔ�ƃƅŨƏ�Ō�����ũƔŬ»ś�ƌśŬũŧƈ�ƉƏƄś�Ɖ

���������������ŽƏũŴƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž��ŕƍŧŷŌ�ƓśƅŔ�řųŦƅŔ�ƉƈŲ
�řœũŕųƅŔ���

���ƏŚƂſśŔ����řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ��ŕƈ�Ŷƈ�����řŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś�����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ������������ř»ŬŔũŧƏ�����ƓƆƔŬ»ŸƅŔ
����������řŬŔũŧ������ƓƊƔƊŸŠ����������������Śŕ»ƁƏŸƈ�ŧƔŧţś�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄƏ��řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŨƔſƊś����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�������������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŘũƂſƅŔ����Ō��ƉŕŠƆƅŔ�ƃũŮ

ƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔřƔƅŕ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ��� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

�������ƏŌ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŏŘũŔŧƙŔ�����řŗŻũ�ƇƎƅ�řƔŬũŧƈƅŔ��řƄũŕŮ»ƈ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ��Ũŕ»Ŧśŕŗ��
�������������ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƊŪŔƏƈƅŕŗ�ŽũŰśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ

���ũƔŧƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈƄ�ƌśŬũŧƈ���ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��ĻŕŗŬŕƊƈ����������ř»ƂŝƅŔ�ƇƎţƊƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũĊŸŮąƔ�ƑśţƏ����ƃ»ƅŨƏ���
��������řƊŪŔƏƈƅŕŗ�ŪŠŷ�ƃŕƊƍ�Ŝŧţ�ŔŨŏ�řŰŕŦƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�řƔŬŕŬţƅ�ƛ�ƌƊōŗ��ƌŬſƊ�řƔŕƈţŗ�ƇƏƂƔž���

��������������¿ƏœŬ»ƈ�ƇƆŸƈ�ŧŠƏƔ�ŜƔţ��řƔƅŕƈƅŔ�ũƏƈƗŕŗ�ƌƅ�ŘŧŷŕŬƈ�řŰśŦƈ�řƊŠƅ�ƃŕƊƍ�ŕƈƊŏƏ�ĻŔŧũſƊƈ�¿ƈŸƔ
�ƀƏŧƊŰƆƅ�ƉƔƈŌƏ���řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖŷ����

����ŵŕŗśŏ���ƇŕŴƊŘũŔŧƙŔ�ƅŔ�Ɯ���Ɖƈ�řƔŪƄũƈ���������řƔŰŦŮŗ�ŶśƈśƔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦƏ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�¿ŗƁ
�řƊŪśƈƏ�řƔƏƁ�řƔŧŕƔƁ���

��
��



 ��

Ĺœƒƈœś���ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ���ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ����
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
ũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔ¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ��ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ����

�ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ¿ŕŠƈƅŔ� ƓƊŕŝƅŔ��ƓƊſƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ���ƒƏŕŬś
)�����Ə��ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ)��������ƓƍƏũŗƄŌƉƈ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�������řƈƔƁƏ��
t��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�)����������ƓƍƏũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�tŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ƒƏŕŬś�Ɠśƅ��(1.96�řƈƔƂƅŔƏ��

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ���������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ���������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈŧƁ�ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƑƆŷ�¿Űţ
�řŠũŧ�ŘũƔŗƄ�ĻŔŧŠ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř���ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
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ŗƒƃ
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Œ�ŗ
Ɔƒƀ
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���ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řƅŔŪƙ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲŌ��4.09 0.545 81.8 30.39 0.000 
���ŌƇŕŴśƊŕŗ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ŷŗŕś��4.50 0.625 90.0 36.06 0.000 

���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƀžƏ�řƔſŰ�ŚŔũŕƔŪ�ŨſƊŌ��4.43 0.628 88.6 34.53 0.000 

���
�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţŌ

ŘũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗ�řƔũƔƏųśƅŔ��4.50 0.558 90.0 40.71 0.000 

���
�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŷ�ųųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśŌ

¿ƔŰţśƅŔ�ŽŕŸŲ��
4.23 0.676 84.6 27.58 0.000 

���
Ō�ƇƎųųŦ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŭƁŕƊ��řƔũƎŮƅŔ���řƔƈƏƔƅŔ

řƔƏƊŬƅŔ��
4.20 0.665 84.0 27.44 0.000 

���řƔţƔŲƏśƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��řƔŠŨƏƈƊƗŔ���4.26 0.603 85.2 31.92 0.000 

���ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ŧŕŗś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƎŬŌ��4.06 0.765 81.2 21.11 0.000 

���
�ƉƔŬţśƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔƏŗũś�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŔƏŧƊ�ƇŴƊŌ

řƔƊƎƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ��
4.13 0.711 82.6 24.07 0.000 

����
Ō�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇĉƏƁ

ƇƎƔŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ��
4.23 0.581 84.6 32.22 0.000 

����řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţÊŌ��4.33 0.558 86.6 36.33 0.000 

����
�ŚŕŠŕţ�ŖŬţ�řŷƏƊśƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧŦśŬŔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ��4.30 0.606 86.0 32.49 0.000 



 ��

����
Ō�řƔſŰƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŶŠŮ

řƎŠƏƈƅŔ��
4.24 0.554 84.8 34.02 0.000 

����
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řŰŕŦ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃũŕŮŌ

ƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ��4.05 0.724 81.0 22.11 0.000 

����
�ũƔƏųśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţŌ

ƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśŔũŕƎƈƇ��
4.34 0.605 86.8 33.66 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.26 0.367 85.2 52.09 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������
��

¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�žŕœŪƃŒ�ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ��ƑƄƒ�œƆƂ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš��Ƈƒř���
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��ƓŕƎƅ�������(������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ŘũƂſƅŔ��Ō��ůũ»ţ

���������ŘũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ��������Ƒ»Ɔŷ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰţ�ŧƁ
�řŠũŧ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ�����

ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍƏƃō����
������ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƓŷƏ�ōŗ�������ŕƈŗ�ƇƎƅ�ŘŧƔſƈƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŢœŕŰƊƅŔ�ŉŕųŷŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�řƔƈƍ
ƅƌ�Ɖƈ��ũƏŧ��¿ŷŕž���������������ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ���řƔſŰƅŔ�řžũżƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŷŕſśƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�ƀƆŦ�Ɠž�

�ƇƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���
������ƎƔƈƆŸƈ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ�Ƈ����������Ɛŧ»ƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�ƇƎƄŔũŧƙ�

�řŗƆųƅŔ���ƓƈƆŸƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈŗ���
��ũţ�����śƏ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůƈƊ���������ƀƔƂţśƅƏ�ƇƎƔŧƅ�ŉŕųŷ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŲžŌ�şœŕśƊ�řƔƈƆŸśƅŔ�����
��������������Ɠž�Řŧŧţƈ�ŖƊŔƏŠ�Ɖŷ�řƔũƔƏųś�řŸŠŔũ�řƔŨżśŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţ

Ɣ�ŕƈŗ���ŕƍũƔƏųśƏ�ƌśŕŬũŕƈƈ�řƈƄŕţƈ�ƑƆŷ�ƌƊƔŸś�ƓƄƅ���ƌœŔŧŌ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇŧŦ���
��������ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ����řŬŔũŧ��������ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ������������Ƒ»ƅŏ�Śũŕ»ŮŌ�Ɠ»śƅŔ

�������������řƔſŰƅŔ�ŘũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗ���řƔũƔƏųśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ
�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ũƔŧƂśƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄƏ���

��
��
��
��



 ��

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����Ɠŗ������(������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ŘũƂſƅŔ��ŶŗŕśŌ���ŧŔŧŷŏ�
����ƇŕŴśƊŕŗ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ����������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌƏ����ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�����ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ

řƊƔŸƅŔ���
 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
���Ō��ƉƏũŗśŸƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖ�ƉŌ���������Ə���ƇƆŸƈƅŔ�šƜŬ�Əƍ�ũƔŲţśƅŔƏ�ūƏũŧƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ō����ƒŨ»ƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖ

��ƅŔ�Ƒƅŏ�ƓśōƔ��������ƌţũŮ�ŧŔũƈƅŔ�ūũŧƆƅ�ƀŗŬƈ�ųƔųŦś�ƉƏŧ�řŬũŧƈ����������Ƈ»ƆŸƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŖũƁŌ�ƇƆŸƈ�Əƍ
¿ŮŕſƅŔ�������ĻŔŪƔƈśƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈƏ�����ƌœŔŧŌ�Ɠž�����ūũŧƆƅ�ƋŨƔſƊś�ƉŐž�����ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�¿ƆƂƔ�ũƔŲţś�ƉƏŧŗ

�řƔſŰƅŔ�řžũżƅŔ�¿ŦŔŧ�ƌœŔŧŌ��Ɖƈ���
����������������ƇƎ»ŬƏũŧ�ųƔ»ųŦś�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈƅ�ƇƎƔƈƆŸƈ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ�������¿»ƍƏ
ƅŔ����ƇŌ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ųƔųŦś�� �ƛ���řŰŕŦƏ���Ŷƈ���ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���ƊƗ���řŸŗŕśƈƅ�řŠŕţŗ�ƇƎ

ũƈśŬƈŘũŧƅŔ�ũƔŲţś�ŚŔƏųŦƅ�Ə�ū���
��ŏ�ƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧƉ�����������řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŕŗ�ƇƍũƔŰŗśƏ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řŸŗŕśƈ�řƔƈƍŌ�

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŕƎƂƔŗųś�řƔſƔƄƏ���
�����ŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŸŬ���������řŰŕŦƏ�ƇƎśƔƈƊśƏ�ƇƍũƔƏųśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�ƉƔŬţś�Ƒƅ

�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ũŝƗŔ�ƌƅ�ŕƈƅ�ŧƔŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ��ŧŔŧŷƙŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž���
��ĻŕŗƅŕŻ��ŕƈ�����������ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ũƔŲţśƅŔ�ũśŕžŧ�řŸŗŕśƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃũśƔ��ŜƔţ�������ƋŨ»ƍ�ƉƏ»Ƅś�

�������ƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƈƎƈƅŔ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧ�������śƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�����řƔŷƏŗ»ŬƗŔ��řŸŗŕ
�ũƔŲţśƅŔ�ũśŕžŧƅ���

����ŵƏƁƏƅŔ�ƒŧŕſśƅ�ƃƅŨƏ�Ɠž�ũśŕžŧ�űŸŗ�ŖƆųŗ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƔƁ��ŧƊŷ�ƇƏƆƅŔ�ƏŌ�ŞũţƅŔ
�ūũŔŧƈƆƅ�řƔƈƔƏƂśƅŔƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŲţś���

�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ�ŧƀż�ŔŪš�ƇƒřƃŒ�ƇŨƍƃŒƋ�ƑŕŪƈœƆƑƄƒ�œƆƂ�����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�����������Řũ»ƂſƅŔ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŕƈƈ������¿Ǝ»ŬŌ

�ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ŧŕŗś�ŚŔŉŔũŠŏ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�Ɣƅŕŷř��� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

������ƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊƎƈƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎƔƈƆŸƈ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ��ŽũŸśƑƅŏ�
ƉƔŪƔƈśƈ�ƉƔƆƈŸƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŚŔũŗŦ�Ɠž��ƐũŦŌ�ūũŔŧƈ�ƏŌ�ŘũƏŕŠƈ�ūũŔŧƈ���

��ŏ�������������ƏŌ�ƓţƔŲƏś�ūũŧ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ŧƊŷ�řŰŕŦƏ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ
��ƓŗƔũŧś���ŘũƏŕŠƈ�řŬũŧƈŗ���ŕŗƅŕŻƏŕƈƇƏƂƔ��řƔţƔŲƏśƅŔ�ūƏũŧƅŕŗ��ƉƏŪƔƈśƈ�ƉƏŬũŧƈ����



 ��

������ŪƅŔ�¿ŧŕŗś�ŧƊŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧŔ����ŽũŸśƅŔƏ�ŚŔũŕƔƑƅŏ��������ŕ»ƈŗ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų�
�����ŨƔƈƜśƅŔ�ƉŕƍŨƗ�řƆƎŬƏ�řƆŬƆŬ�řƂƔũųŗ�řƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ŧƔŪƔƈ��ŧ»ƔŪƔ�ŕƈ

������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�Řŧœŕſƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɖƈ����¿ƔŰ»ţśƅŔ�Řŧŕ»ƔŪ
Ɣŗ�řƈŧƂśƈ�řŗśũƈ�ƀƔƂţśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖ���

�ƀƔƈŸś� ŚŕƁƜŸƅŔ řƔƏŦƗŔ ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŘŧŕƔŪƏ ƇŔũśţƛŔ ¿ŧŕŗśƈƅŔ ŧŕŠƔŏƏ ƏŠ Ɖƈ �ƇƍŕſśƅŔ���
��ĻŕŗƅŕŻ������ũŧŕŰ�ŘũŕƔŪƅŔ�¿ŧŕŗś�ƉƏƄƔ�ŕƈ����Ɖŷ�ĻŔ��������ō»ŗ�ř»ƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŘũŮƊ���ƇƏ»Ƃś�Ɖ

�������ƓţŲƏś�ūũŧ�ũƏŲţƅ�ƇƆŸƈ�¿ŕŬũŐŗ�řŬũŧƈƅŔ�žś��ŵũŬŘũŔŧƙŔ����ŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŨƔſƊśŗ��Ɖ
���řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�����������ůũ»ţƔ�ƃƅŨƄ��ƇƎŬũŔŧƈ�ŉŕƈŬŌƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ƉƔƏŧś�ƇśƔ�ŜƔţ�

�������ƛ�ƌƊƗ�ƓţƔŲƏśƅŔ�ūũŧƅŔ�ƌƔƈƆŸƈ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ���������řƅŉŕŬ»ƈƅŔƏ��ŞŔũţƙŕ»ŗ�ŶƂƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�
řŬũŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŖƏŧƊƈ�ƇƆŸƈ�ũƏŲţ�ƇŧŸƅ���

��ŚŔũŕƔŪƅŔ�řƔƈƍŌřƔƅŧŕŗśƅŔ ƉƔŗ ƓƈƆŸƈ ŜţŗƈƅŔ ŧţŔƏƅŔ ¿ŧŕŗśƅ ŚŔũŗŦƅŔ ŖũŕŠśƅŔƏ �ř»ƔƏŗũśƅŔ 
ŜƔţŗ ŪƄũś ƋŨƍ ƑƆŷ�ŚŔũŕƔŪƅŔ řƔƅŕŸž řƊƔŸƈ ŪƔƈś ŕƎŗ ƇƆŸƈƅŔ ũŔŪƈƅŔ ŕƎƊƂśŌƏ���

�Ə��ŧƁ ŚƂſśŔ ƋŨƍ řŠƔśƊƅŔ Ŷƈ �ƌƅ�ŚƆŰƏś �řŬŔũŧ����ƓƊƔƊŸŠ�������ƓśƅŔ �Śŧ»ƄŌ �ř»ƔƈƍŌ 
��ŚŔũŕƔŪƅŔ������Ɖ»ƈ�ŚŔũ»ŗŦƅŔ�¿ƂƊ�řŰŕŦƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƅŧŕŗśƅŔ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŪƔƈƈƅŔ�����

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����Ō���Ɠ»ž�ƃũŕŮ
�ƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řŰŕŦ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ���� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����
���Ɖŏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�����ũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ��ƇśƔ�ŕƈŅƅ���řŬ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŕƄ���Ɠ»ž�ŘũŗŦƅŔ�¿ƔƆƁ

��ƉŐž��ƒũŔŧƛŔ�¿ƈŸƅŔ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����ŧũſƊƔ���������ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƏŧ�ƌŬſƊŗ�ƇƔƔƂśƅŕŗ��
���ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƌƈƆŸƔ�ŔŨƍƏ����ƇƏƂƔž����������ũƔŧ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷƏ�ƇƔƔƂśƆƅ�ũƔƔŕŸƈƏ��ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ����

�������ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƌƄŔũŮŐŗ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅ�ŗ�ĻŕƈƆŷƉō�ƗŔ�ŧŠƏƔ�ŔƏũƊ����ƉƕŔ�ŕƎŗ������ŉŔŧŌ�ƇƔƂśśƅ�ůŕŦ�şƈŕƊũŗ�
��ƉƔƈƆŸƈƅŔ����ƇśƔ�ŜƔţ����Ƒƅŏ�ƇƎƔſƊŰśƏřŝƜŝ�ƇŕŬƁŌ��ƏŨ��������řŠũŧ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ŰţƔƏ�¿ŲžƗŔ�ŉŔŧƗŔ�

�����ƀƏž�ŕƈž��ƉƈƏ���������Ə�ŶƁƏśƈ�Əƍ�ŕƈƄ¿ƁŌ�Ɖƈ������ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƏƎž���
�����������ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƆƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�řŸŗŕśƈ�ƇśƔ�ƏƈƅŔ���ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧ��ƙŔ�¿ƔŠŬśŗ�ƃƅŨƏ��ŚŔŪŕŠƊ

��������ƑƈŬƔ�ŕƈŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�����ƓƈƄŔũśƅŔ�¿ŠŬƅŕŗ����¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔƏŧśŗ�ƃƅŨƏ
�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ƇƆŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ���

��ŏ���řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ������Ō�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž����ũƔƏųś�¿Š��ř»ƔƈƊśƏ
�ƇƎœŔŧŌ��
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Ĺœśƃœś���ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ��ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆ����
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ¾œŞƆƃŒŚƃœśƃŒ���ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆ����
ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ� ŚŔũƂž�¿ŕŠƈƅŔ� ŜƅŕŝƅŔ��řŗƆųƅŔ� ƉƏœŮ� ¿ŕŠƈ��

� � ƒƏŕŬś)������ ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔƏ� �� ƒƏŕŬƔ������ ��� ƓƍƏũŗƄŌ�ŧƔŕţƈƅŔ� ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� Ɖƈ�
�������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�������(��ƓƍƏũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ� 

(1.96)��ƒƏŕŬś� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔƏ������� ��ƓƍƏ¿ƁŌ� Ɖƈ������� �� ŕƈƈ� ƉŌ� ƑƆŷ�¿ŧƔ�¿ŕŠƈ
ŧƁ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űţ��řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�05.0��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř���ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆ��
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����řŮƁŕƊƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊŌƊƏœŮřƈŕŸƅŔ�ƇƎ��4.02 0.800 80.4 19.34 0.000 
���řŗƆųƆƅ�řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��4.22 0.672 84.4 27.53 0.000 
���řŗƆųƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��4.17 0.657 83.4 27.07 0.000 
���ŘŧŕƔƂƅ�řŗƆųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƍŌ�ƓŗƜųƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ���4.02 0.586 80.4 26.40 0.000 
���řŗƆųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶŗŕśŌ��4.16 0.740 83.2 23.85 0.000 
���ƓŬũŧƈƅŔ�ƐŪƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ŷŗŕś��4.18 0.730 83.6 24.53 0.000 
���řŗƆųƆƅ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŜţŌ��4.35 0.531 87.0 38.68 0.000 

���
�ƒƏŨ�řŗƆųƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ

řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ��
4.14 0.648 82.8 26.74 0.000 

���
�řƈŧƂśƈ�ŖśŔũƈ�ŔƏƂƂţ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇƔũƄś�ƑƆŷ�ůũţŌ

řƔſŰƜƅŔƏ�řƔſŰƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž��
4.56 0.496 91.2 47.97 0.000 

����ƅŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌřƔƈƆŸ��4.32 0.614 86.4 32.71 0.000 
����řŗƆųƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ�ĻŕŰŕŦ�ĻŕƁƏŧƊŰ�ũžƏŌ��4.01 0.861 80.2 17.91 0.000 
����ŌūƅŕŠƈ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŮ�ƓŗƜųƅŔ�Ɖŕƈƅũŗƅ�¿ƏŰſƅŔ��4.10 0.749 82.0 22.25 0.000 
����ŌƇƎƄƏƆŬ�řŸŗŕśƈƅ�řţŔũśŬƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŠś��4.38 0.713 87.2 29.48 0.000 

����
�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦ�Ɠž�ƇƎŬŌ

��¿ŝƈ�ŽƊŸƅŔ��ŖƏũƎƅŔ��ƓţŕŗŰƅŔ�ũŦōśƅŔ���
4.51 0.517 90.2 44.43 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.22 0.362 84.4 51.44 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������



 ���

Œ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�¾ƍťŞƃ�žŕœŪƃŒ�ƏƄŵŊ�ƇŊƇƒřŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž)��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�������������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ŘũƂſƅŔ���Ō����Ɠ»ž�ƇƎ»Ŭ

����������¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦ������Ž»ƊŸƅŔ��ŖƏũ»ƎƅŔ��ƓţŕŗŰƅŔ�ũŦōśƅŔ���
�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ��� 
�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍƏƃō����

�� ŏ���������������Ɖō»ŗ�Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƅŔ�řŸƈŬ�ƑƆŷ�ŖƆŬƅŕŗ�ũŝŎś�ũƍŕŴƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ
������������ŽƊŸƅŔ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƏŌ�ŖƏũƎƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƏŌ�ƉƏũŦōśƔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƆų�ƃŕƊƍƈ���¿ŸŠƔ�ŕƈ

Ə��řŬũŧƈƅŔ��Ɖƈ�ƉƏũſƊƔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖŷ�ƉƏƈŠţƔ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƇƎœŕƊŗŌ�¿ƔŠŬś���řŰŕŦƏ
��ŔŨŏ��ŎŕƊŗŌ��ƉŕƄ���Ŕ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ƇƍƉƔŪƔƈƈƅ���ƃƅŨƅ��������ŚŔŨ�ƌśŬũŧƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţƔ

�ŘŪƔƈśƈƏ�řƊŬţ�řŸƈŬ��
�� ōŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧŏ�ũŝŎƔ�ŕƈŗ�řŗƆųƅŔ�ƒŧƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƓƊŧś�ƑƆŷ�ũŝōś�ũƍŕŴƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖ

��ƓƈƔƆŸśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�řŗŬƊ�űſŦ�ƑƆŷ� 
�� ũƍŔƏŴƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�řŸŗŕśƈƅ�ųųŦƅŔ�ƇƍŌ�Ɖŷ�ŘũœŔŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŔ�� 
�� �����������ƉƈŲ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ƐƏśŬƈƏ�řƂųƊƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈƅŔ����Řũŧŕ»ŗƈ

���ųŕŗŲƊƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔ���������Ə�ũƍŔƏŴƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŔŧƔŧţś�şƅŕŸś�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍƏ����ŘũœŔŧ»ƅŔ�ƀ»ſƊś
ƔŸśƏ�řŰŰŦƈ�řƔƊŔŪƔƈƈƆŸƈ�ƉĻŕ��ųŕŗŲƊƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�Řũŧŕŗƈ�ƇƆŸƈ�ƑƈŬƔ����

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ���������������Řũ»ƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����
Ō���������ƇƎƄƏƆŬ�řŸŗŕśƈƅ�řţŔũśŬƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŠś������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�Ɣƅŕŷř��ĻŔŧ»Š���

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����
�����ƇŕƈśƍŔ��ŘũŔŧƙŔ�����řţŔũśŬƛŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƃƏƆŬŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ����Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŕƎŰũţƅ��

�ƇŧƁ�ũŬƄ�¿ŝƈ�ŜŧŔƏţ�ŵƏƁƏŌƏ��ƀƆţŪś��ƏŌřŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŽƊŷ��ĻŕŗƅŕŻ�ƃƅŨƏ��ƀƔŲ�ŖŗŬŗ�ŜŧţƔ�
�������ŜƔţ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ŘũŝƄƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔ��¿ƏŠśƔŕƈ���ŖũŕƂƔ��ŽƅŌ������řƂƔ»Ų�řţŕ»Ŭ�Ɠž�Ŗƅŕų

ĻŕƔŗŬƊ���
��������ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ůũţ�����������řŗƆųƅŔ�űŸŗ�ŉŔŧśŷŔ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŬƄŕŮƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŧŧŷ�¿ƔƆƂś

ŕƈ�řŰŕŦƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ��ƑƈŬƔ��¿ƆŮƅŕŗ�����
�ƔŧƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ũƉƏ¿ƏŠśƅŕŗ���ĻŕŲƔŌ�ƉƔŗƏŕƊƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅ�ƃƅŨƏ��ŜƔţ��ƉƏƄƔ��¿ƏŧŠ�ƃŕƊƍ�

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŸƈŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗƏŕƊƈƆƅ����
�����������ũŕŸŮ�ƀƔŗųśŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƀƔƈŸƅŔ�ƉŕƈƔƙŔ����������ũŕ»ųƊƁ�Ɖ»ƈ�ũƔŦ�řƔŕƁƏ�Ƈƍũŧ

�ŞƜŷ���řţŔũśŬƛŔ�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƆƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���



 ���

�ĻŕŲƔŌ�řŸŗŕśƈƅƏ�ƔŬũŧƈƅŔ�řţŕŬƅŔ�řžŕŴƊ�řŕƎśƊƔŪƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƂƔŧţ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ����
�ĻŕžƏŦ�¿ŔƏŠśƅŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ��řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƏŌ�ƉƔžũŮƈƅŔƏ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔ�ŧţŌ�ŚŔũŕƔŪ�Ɖƈ�

�řţŔũśŬƛŔ�ŉŕƊŝŌ�řŬũŧƈƆƅ�ŧŠƔž��ƑŲƏſƅŔ�ŕƍŧƏŬś�řŗƆųƅŔ�řƅŕţ���

�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ�ŧƀż�ŔŪš�ƇƒřŨƍƃŒƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇœƆƑƄƒ�œƆƂ��� 
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������ŚŔŉŕ»Ƃƅ�ƇŴƊŌ

�řŮƁŕƊƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řţƏśſƈƊƏœŮ�řƈŕŸƅŔ�ƇƎ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�Ɣƅŕŷř��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

���������ƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ�Əƍ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖōŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŕƈƔŏ���������ř»ƔŕƊŸƅŔ�ŘũƏũŲ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔ
�Ŗƅŕųƅŕŗ��
������řƔƈƍƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏƉƏœŮ��ŖƅŕųƅŔ�Ɨ����Ə»ƍ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�ƇƍŌ�Ɖ

ŖƅŕųƅŔ���
��ŏ�����������Ə�ƌƔŌũ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řţƏśſƈƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ƉŏũŗŔ��ųƅŔ�ŚŕƁŕų�Ū�Ŗƅŕ

�ƉƔũŦƕŔ�ƇŕƈŌ�ŜƔŧţƅŔƏ�ŘŌũŠƅŔ�ƋŧƔƏŸśƏ���
��žũŸƈ���ƇƎś�ŗ�Ũƍ�řƔƈƍōƋ���ŚŕƁƜŸƅŔ�ƀƔŝƏśŗ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ������������ƉƔƄũŕŮ»ƈƅŔ�ƉƔŗ�řŗţƈƅŔƏ�řƂŝƅŔ��ųŗŔƏũƏ�

�ƉƔƈƆŸƈƏ�ƉƔũƔŧƈƏ�řŗƆų�Ɖƈ���
��¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔ��ƑƆŷ�ŧƏŸƔ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ��ƌƅ�ƇƎśƜƄŮƈ�¿ţƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś����

��

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������ĻŕƁƏŧƊŰ�ũžƏŌ
�řŗƆųƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ�ĻŕŰŕŦ��řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ�� 

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
��ŖƅŕųƅŔ�ũŗśŸƔ��Ō�ŚŕŠũŦƈ�ŧţŘũŔŧƙŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�¿ŕŠƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ����
��ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŗƆųƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƇƍŌ����
��ŽũŸśƅŔ�ƑƅŏŌ�ŖŻũƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ƈƍŗ��řŗƆųƅŔ�ŕƎ���
��ŏ������řŗƆųƅŔ�šŔũśƁŕŗ�ůŕŦƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�řƔƈƍƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ������ŜƔţ���¿ŠŦƔ���Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�űŸŗ

���ƓƊƆŷ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕƔŕŲƁ�šũų������ųƅŔ�¿Ƅƅ�řŰũž�ƋŨƎžřŗƆ���ŕƈŷ�ŔƏũŗŸƔ�Ɖōŗ���ŧ»ƔƏũ�����ƇƎƊŕ»ƍŨŌ�Ɠ»ž
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƌƅŕŰƔŏƏ���

�������ƅŔ�ųżŲ�ŖŗŬŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�řƆƁ��������řŬũŧƈƅŔ�řŗƆų�ƇŴŸƈ�Ƒƅŏ�ŵŕƈśŬƜƅ�¿ƈŸ����ƈƏƂƔ�ŕƈƊŏƏƉƏ�
�ũŗŷ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ŘŉŔũƂŗ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƀƏŧƊŰ����

��
��



 ���

ĹœŶŕŒŧ���ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒ�ŴŕŒŧƃŒ���ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�����
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

ƅŔ� řƊƔŷ� ŚŔũƂž� Ɠž� řŬŔũŧ¾œŞƆƃŒŴŕŒŧƃŒ���ŗƒŪŧťƆƃŒ� ŗőƒŕƃŒ���ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ
� ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅŔ¿ŕŠƈƅŔ� ŶŗŔũƅŔ��řƔŬũŧƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� �� ƒƏŕŬś��������ƓŗŬƊƅŔ� ƉŪƏƅŔ� Ə� �

�ƒƏŕŬƔ���������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�������řƈƔƁƏtƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ���
�� (47.74� ƓƍƏũŗƄŌƔƁ� Ɖƈ�� řƈt�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�(1.96)�ƒƏŕŬś� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔƏ� �
���������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ�����������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈřƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ��řƔƅŕŷ�

ĻŔŧŠ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0���ƅſŧ�¾ƍťŞ������
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšř����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ��
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���řƈœŔŧ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řƊŕƔŰ�ŶŗŕśŌ��4.19 0.896 83.8 20.21 0.000 

���
�řƔœŕŗũƎƄƅŔƏ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�řƔţƜŰ�ŶŗŕśŌ

ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ��
4.30 0.670 86.0 29.58 0.000 

���ŦƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ũžƏŌŚŔŪƔƎŠśƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗś��3.80 0.769 76.0 15.93 0.000 
���ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��3.50 0.875 70.0 8.81 0.000 

���
�Ɠž�ƉƔśŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ

řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ>��
4.29 0.652 85.8 30.01 0.000 

���ŌŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈƜ��4.47 0.534 89.4 41.84 0.000 
���ŌřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�Ŷŗŕś��4.66 0483 93.2 52.01 0.000 
����ŽŴƏŌ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ��4.27 0.661 85.4 29.30 0.000 

���
Ō�Ƒśţ�ŖŷƜƈƅŔ�řžŕŴƊƏ�řƂƔŧţƅŔ�¿ŕƈŠ�ƑƆŷ�ůũţ

ƆųƅŔ�ƉƄƈśƔƇƎśŕƔŔƏƍ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řŗ��
4.19 0.793 83.8 22.85 0.000 

����řƔƊŕŬƊŏ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��4.38 0.555 87.6 37.89 0.000 

����
�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ŉŔŧŌ�¿ƎŬś�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�ƓŷŔũŌ

�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŧ���ŞƏũŦ���¿ƏŦŧ���4.10 0.734 82.0 22.80 0.000 

����ŌŧŸƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇƏƁ�ƀƔũţƅŔ�ŉŕſųŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔ��4.35 0.676 87.0 30.41 0.000 

����
�ƉƔƊŔƏƁ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƔŧŕŮũŏ�ŚŕţƏƅ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ

ŕƎśƈŴƊŌƏ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�řƅŕƄƏƅŔ��
4.26 0.608 85.20 31.52 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.21 0.378 84.2 48.74 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������



 ���

��

¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƒŕřƍžŕœŪƃŒ��ƏƄŵŊ�ƇŊ��ƇƒřŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����Ō�����ũƔ»Ŭ�Ŷŗŕ»ś

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�� 
��œŕƃŒ�ƍŨŶƒƍƏƃō�ƁƃŦ�Śš���

��ŏ���������řŬũŧƈƅŔ�ƉŔƏƊŷ�Ɠƍ�řžŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ���ƏŌ�������šŕ»ŠƊ�ŚŔũŮŎƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƊŘũŔŧƙŔ�
��řƔŬũŧƈƅŔ�Ɖŏ���řžŕŴƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔŏ��ř»Ŵžŕţƈƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŔŪśƅŔƏ�ƇŕŴśƊŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƓŮ�ƑƆŷ�¿ŧ�Ɖ

�řžŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ���ŘũŧƁ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŔŨƍƏ�ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ���ŧ»ƅ�ř»ƆƔŗƊ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƇƔƁ�ūũŻ��Ɛ
�ƌŬŗƆƈƏ�ƌŷũŕŮƏ�ƌśƔŗ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ƌśŬũŧƈ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ƉƈƏ�řŗƆųƅŔ����ťƅŔ��

��ŏ���řžŕŴƊƅŔ�řƔƈƍƗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ��������¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�����ƌ»ƔŠƏśƏ�řŸŗŕśƈ�����ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉŨŊ�¿»ƈŷ
�řžŕŴƊƅŔ�¿ŕƈŷƏ���

�Ə�ŏ�řžŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧ�ĈƓŬŕŬŌ�ĽųũŮ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řœƔƎśƅ���
���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ����������řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƌƁƏŨśƏ�¿ŕƈŠƅŔ�Ŗţ�ūũżƅ�řŬũŧƈƅŔ�řžŕŴƊ�ƑƆŷ�������řƈƔƁ�ƓƍƏ�

ƈŕƍř���řŗƆųƅŔ�ŕƎƄũŧƔ�ƉŌ�ŖŠƔ����
�� ��ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���Ō��ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠ

�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�� 
��ŨŶƒƍƏƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍ���

��ŏ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŔŧƗ����řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�řƔƈƍ���ƍƏƓ��ƓƊŕŗƈƅŔ�řƈƜŬ������Šŕśţś�ŕƈƏ�ƌ���ƇƔƈũ»ś�Ɖƈ��
��řƊŕƔŰƏ�ŜŧŔƏţƅŔƏ�ũųŦƆƅ�řŗƆųƅŔ�űũŸś�ƛ�ŜƔţŗ����

����������������ƇŧŷƏ���ũŔƏŬƗŔ�řƈƜŬ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�şśƊƔ�ƒŨƅŔ�ũųŦƅŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�
ƓśƅŔ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔ�řƈƜŬ�ƔĉũŸś�ƉŌ�ƉƄƈ�ĺŔ�ŢƈŬ�ƛ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕƂŸŰƆƅ�řŗƆųƅŔ�ű���

�������ƔƏƆŸƅŔ�ƀŗŔƏųƅŕŗ�řŰŕŦƏ�řƔŧƔŧţƅŔ�ŚŕƔŕƈţƅŔ�ůţž�ř����������Ƈŧ»Ÿƅ�ƛ�ƇŌ�Ŕŧ»ƔŠ�ŘŪƎŠƈ�Ɠƍ�¿ƍƏ�
�ųƏƂŬƅŔƏ�ŜŧŔƏţƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ŵƏƁƏ���

���������������ŕ»ƎƈƔƈũśƏ�ŕƎśƊŕƔ»ŰƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠ�řŸŗŕśƈ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ƓƊƔŧƅŔ�ŵŪŔƏƅŔ�
śŬŔ�řƔţƜŰ�ƐŧƈƏ�ŕƎƈŔŧŦ���

���ƅŔ����������Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƔŠƅŔ�řŸŗŕśƈŘũŔŧƙŔ�����Ƈŕŷ�¿Ƅ�řƔŔŧŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�
�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�řƔŕƈţƏ�ƇƔƈũś�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈŗ���

��
��
��



 ���

�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ�ŧƀż�ŔŪš�ƇƒřƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�œƆƑƄƒ�œƆƂ����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������ƈ����ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ���ƌŠŕśţś�ŕƈ�ũžƏŌ

�ŚŔŪƔƎŠśƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ĻřƔƅŕŷ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�����

��������������¿ƈŸƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�řƔƈƍƗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃũŔŧŏƏ�řžũŸƈ�
ũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬś�ƑƆŷ�řƔƏŗ����

��������������ůũ»ž�ƇƆŸśƈƆƅ�ũžƏś�řƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ũƔžƏś�ƉŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƃũŔŧŏ�
�������������ř»ŴţƜƈƅŔƏ�ŧ»Ɣƅŕŗ�¿»ƈŸƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŖƔũŠśƅŔƏ�ŽŕŮśƄƛŕŗ�ƇƆŸśƅŔƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ
����������ƇƆŸś»Ɔƅ�ř»ŗƆųƅŔ�Ŷžŧś�ŧƁ��şśƊƈƏ�ũŝŎƈƏ�¿ŷŕž�ƒƏŗũś�ŧƏŧũƈ�ƌƅ�ŔŨƍƏ��ŖũŕŠśƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ

ŧƔŪƔ�ŕƈŗ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ƌƆƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ��ŖƅŕųƅŔ�ƇŧƂś�Ɖƈ����
�����������řƅŕƄƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŕƎƈƔƆŬś�ƇśƔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ŶƔƈŠ���ĻŕŗƅŕŻ�����řƔƏƊŬ»ƅŔ�Řŧ»ƎŸƅŔ�ƉƈŲ

�řŬũŧƈƆƅ�řŰŕŦƅŔ����ŜƔţ�ŘũŔŧƙŔ�ŖųŕŦś��ŧŏ�řƔŬũŧƈƅŔ����ŘũœŔŧ�ŘũŔ�����ŧ»Ɣŧţśƅ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ
����ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ����ŸƔž����řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŪŔƏƆƅŔƏ��������ŘũŔŧƙŔ�ř»ŗƅŕųƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�¿ƈ

�ƌśŬŬŎƈƅ�ŧƔŠƅŔ�ŶŗŕśƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũƏŰŗ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƔ�ŔŨƍƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƔžƏśŗ���
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��������Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŷŌ

�ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƏŪś���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ��ƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�ƉƈřƊƔŸ�ŚƆŰţƏ���
�ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƂſƅŔ� 
ϰϟ·�ϚϟΫ�ΚΣΎΒϟ΍�ϭΰόϳϭ��� 

��řŸŗŕśƈ�ƚƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔŧŰ�ŚŕſƅŎƈƅŔƏ�ũŮƊƅŔ�ũƏŧƏ�řŝƔŧţƅŔ���
����ůƔŰŦś��ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ��������Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�řƔũƔƏųśƅŔ�řųŦƅŔ�ƉƈŲ�řƈŪƜƅŔ���ŉŔũ»ŝƙ�

�řƈŪƜƅŔ�ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ���
�¿ƔŸſś�� ƈƎƈř ƉƔƈŌ řŗśƄƈƅŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ũƔŧƈƅŔ ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŘũŕƔŪ�ƑƆŷ�ŜţƆƅ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŸŗ

�ŵƜųƛŔƏ�ŘŉŔũƂƆƅ�řŗśƄƈƆƅ�ƓƆţƈƅŔ���
��������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ř»ŗśƄƈƆƅ�ŵũŗśƅŕ»ŗ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ

�ŘŧƔſƈƅŔ�ŖśƄƅŕŗ���
�ƃŔũśŮŔ� ƉƔśŬũŧƈ Ɠž řžũŻ řŗśƄƈƅŔ řƔŬũŧƈƅŔ ŜƔţŗ ƉƏƄś Ŕ�ř»ŗśƄƈƅ �řƄũśŮ»ƈ �ƉƔ»ŗ 

ŕƈƈ�ƉƔśŬũŧƈƅŔ Ɣ�Ɖƈ�ŧƔŪ ƇŕƈśƍŔ ƜƄ ƉƔũƔŧƈƅŔ ŧƔƏŪśŗ řŗśƄƈƅŔ ŖśƄƅŕŗ ���
��
��
��



 ���

ĹœŶŕŒŧ���ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒŒ�ũƆœŤƃ��ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ�¾œŞƆ�����
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔũƂž�Ɠž�ř¾œŞƆƃŒŴŕŒŧƃŒ���ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ�¾œŞƆ����
�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ¿ŕŠƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ���ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ

ƓƆţƈƅŔ� ��ƒƏŕŬś������ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ə�����������ƓƍƏũŗƄŌ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ� �Ɖƈ��
� ŧƔŕţƈƅŔ���� ��� řƈƔƁƏtƒƏŕŬś� řŗƏŬţƈƅŔ��� (36.89� ƓƍƏũŗƄŌ� řƈƔƁ� Ɖƈ�t�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�
�ƒƏŕŬś(1.96)�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�����������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ�����������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ŧƁ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űţ��ŘũƔŗƄ�ĻŔŧŠ�����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

Œ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽƃŒ�¾ƒƄšřũƆœŤƃ���ƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃœŕ�ŗſƚŶƃŒ�¾œŞƆƑƄš����
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���ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řƄũŕŮƈŗ�ƓŬũŧƈ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ůũţŌ��4.45 0.549 89.0 40.22 0.000 

���
�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƗ�řƔŷƏśƏ�řƔžŕƂŝ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŸŗ�ƇƏƁŌ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ��
4.36 0.708 87.2 29.11 0.000 

���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŭƁŕƊŌ��4.36 0.632 87.2 32.84 0.000 

���
�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�řžŧŕƍ�ŚŔũŕƔŪ�ƇŴƊŌ

ƒũƏŧ���
4.03 0.875 80.6 17.91 0.000 

���
�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚƛŕſśţƛŔ�ũƏŲţƅ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƏŷŧŌ

ƔƂśřŬũŧƈƅŔ�ŕƎƈ��
4.35 0.695 87.0 29.58 0.000 

���
�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũƎŮ�ũƔũŕƂśŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧƏŪŌ

ƇƎœŕƊŗƗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ��
3.93 0.858 78.6 16.43 0.000 

���¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ũƈŝśŬŌ���4.03 0.766 80.6 20.55 0.000 

���
ŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƀŬƊŌ�ŧƊŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũ

řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŨƔſƊś��
4.24 0.621 84.8 30.35 0.000 

���
�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƄŔũŮƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũƏųŌ

řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ��
4.18 0.655 83.6 27.37 0.000 

����
�ƉƔŨƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƇƔũƄśŗ�ƇƏƁŌ

řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŏ�Ɠž�ŔƏƈƍŕŬ��4.11 0.790 82.2 21.35 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.20 0.496 84.0 36.89 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������



 ���

��
�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�žŕœŪƃŒŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�ƇƒřƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ���

��������ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������Ƒ»Ɔŷ�ůũţŌ
�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řƄũŕŮƈŗ�ƓŬũŧƈ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ�����

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ūƅŕŠƈ�¿ƔƄŮś�¿Əţ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ����
�������ƅ�ƒŧŰśƅŔ�Ɠž�ūƆŠƈƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉŕƈƔƙŔ����������Ŗ»ƆżśƅŔ�Ɠ»ž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆ

�řƔŗƜųƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ���
��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řŬũŧƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƌŠƏŌ�ŧƔŧţś����
�����������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśƅŕ»Ŭũ�řƔŧōśƅ�řŬũŧƈƆƅ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŖƊŕŠŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŘŧƊŕŬƈƏ�ŽƏƁƏ��

�ƌŠƏƅŔ�¿ƈƄƗŔ���
���������ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ����řŬŔũŧ��������řƈŷŕƊƈƅŔ�������ƓśƅŔƏ����ũƏŧ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ�

��������������ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔƏ�ƒŧŰśƅŔ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ūƆŠƈ
�ƓƆţƈƅŔ� 

��������ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������ŚƜƄŮƈ�ŭƁŕƊŌ
�������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ�������ŧŔũ»žŌ�¿»ŗƁ�Ɖƈ

řƊƔŸƅŔ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

��ŏ������������řŬũŧƈƆƅ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ɠž�ƉƏƈƍŕŬƔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃũŔŧ�����ƊŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦƏŔƏ�
�ƒŧƆŗ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�¿ŝƈ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ���ťƅŔ��

�����ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ�ƑƆŷ�����������ŚŔƏŧ»ƊƅŔ�ŧƂŷƏ�ŽƔƂŝśƅŕŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�
ŕƔŧŕƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŷŧƏÆ�ĻŕƔƏƊŸƈƏ����

��ŚƂſśŔƏ �ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍřŬŔũŧ �ŔƓſƔŔũŸƅ ƒũƈŸƅŔƏ � 2001���¿ƔŸſś�ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ
�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ũƏŧ���

��
��
��
��
��
��



 ���

��œƆƂ�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř¾ſŊ�ŧƀż�ŔŪš�ƇƒřƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒœƆƑƄƒ�œƆƂ��� 
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������������Řũ»ƂſƅŔ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������ũƈŝś»ŬŌ

�������¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ�������ŧŔũ»žŌ�¿»ŗƁ�Ɖƈ
řƊƔŸƅŔ�� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ��
����ƜŸƅŔ�ŘƏƁ�������Ƈŧ»ŦƔ�ŕ»ƈŗ�ƇƎƊƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�řƁ

�ƉųŔƏƈƅŔ���
����������������¿ŕ»ŠũƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƓŷƏ�

�����������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ�ƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ�ƇƎśŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ��ƉƔŨƅŔ�ƉƔſƂŝƈƅŔ
ŖƅŕųƅŔƏ���

��ƅŔ���������řųŮ»ƊƗŔƏ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśŗ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ũƔŗƄƅŔ�ŖƔţũś
�ƃƅŨ�ŕƎƊƈ�ŖƆų�ŔŨŏ�řŗƆųƆƅ�řƔƎƔžũśƅŔ���

����������������ŶƔũŕŮ»ƈ�ƀ»Ɣŗųśƅ�řƄƔũ»Ů�řƔŸƈśŠƈ�ŚŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řƅŕƄƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƁŕŸś�
������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔſŰƛ�řųŮƊŌƏ�řƔƎƔžũś�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŗƆų�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ŕŰśŔ��ŚŔƏƊƁ�Ţśž���
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž����������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ������ŚŔũŕƔŪ�ƇŴƊŌ

������ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�řžŧŕƍ��������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řƔƅŕŷ������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�� 
šœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍƏƃō�ƁƃŦ�Ś�����

�ŘũƏũŲ� ¿ƈŕƄśƅŔ ƉƔŗ ũƏŧ řŬũŧƈƅŔ ŚƔŗƅŔƏ Ɠž ƉƔŬţś ŉŔŧŌ ŨƔƈƜśƅŔ���
�řƔƈƊś� šƏũ řƔƅƏœŬƈƅŔ Ɛŧƅ ŉŕƔƅƏŌ ŕŠś�ũƏƈƗŔƋ ƇƎœŕƊŗŌ ƇƎśŸŗŕśƈƏ����
��Ɖŏ řŸŗŕśƈ ŉŕƔƅƏŌ ũƏƈƗŔ ƇƎœŕƊŗƗ ũŗśŸƔ ĻŔũƏŧ ĻƜƈƄƈ ũƏŧƅ řŬũŧƈƅŔ � ŜƔţƉŏ� řŬũŧƈƅŔ 

ĻŔŪƔţ�¿żŮś ĻŔũƔŗƄ Ɠž ŘŕƔţ ŕƔƅƏŌŉ ũƏƈƗŔ .��
��ŘũŕƔŪ ŖƗŔ�ŧųƏś�ƌƊŗŔ�řŬũŧƈƅ�řƁƜŸƅŔƉƔŗ� řŬũŧƈƅŔ ¿ŪƊƈƅŔƏ .��
�ŧƔſśŬƔ�Ə��ŖƗŔƌƊŗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŖŝƄ�Ɖŷ�ŶƆųƔ�Ɖōŗ�ƌƊŗŔ�řŬũŧƈƅ�ƌśũŕƔŪ�Ɖƈ� �ƓƄƏƆŬƅŔ

�ŘƏ»ƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ƌƅŧƔ�ƇƆŸƈƅŕŗ�ƌƅŕŰśŔ�ŧƊŷƏ���ƓŬŔũŧƅŔƏ ���ƌ»ƊŗŔ�ŧ»Ɗŷ��
ĻŕŸƈ�ŕƊƏŕŸśƔƅŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŞƜŷ�Ɠž�ŶƔŠŮśƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƇƔŷŧśƏ��� ŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƉŗƛŔũ���

ŚƂſśŔƏ ƋŨƍ řŠƔśƊƅŔ Ŷƈ �ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ řŬŔũŧ �ƓſƔŔũŸƅ ƒũƈŸƅŔƏ � 2001���ŚŧƄŌ�ƓśƅŔ
ƓƆƔŰţśƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ũƏŧ�¿ƔŸſś���

��



 ���

Ĺœƒƈœś��œƋŧƒŪŽřƍ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ƊƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏƑƆŷ�ů���ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�Ǝťƃ�ŖťőœŪƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�œƆ

�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż� 

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ������
�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏŚƛŕŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�řŸƈśŠƈ���Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�¾ƒƄšřŘƙœŞƆŗƈœŕřŪŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��

¾œŞƆƃŒ��ƇŒƍƈŶƃŒ��
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���ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��4.45 0.335 89.0 65.54 0.000 1 
���ƓųŔũƁƏśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ��2.81 0.509 56.2 -5.48 0.000 2 
���ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ��2.22 0.677 44.4 -17.29 0.000 3 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��3.16 0.351 63.2 7.09 0.000  
��řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś�.96��
��

¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏƀŗŕŬƅŔ��ƇƁũ�������ŚŕŠũŧ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�řŝƜŝƅŔ�ŚƜŠƈƅŔ�řśƏŕſśƈ�ŚƊŕƄ�
�řƔŗŬƊƅŔ�ŕƎƊŔŪƏŌ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƉƔŗ�ŚŸƁƏƏ�řƆƔƆƂƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ��řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŕƈŌ��

�ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƂž�¿ƄƄ��������řųŬƏśƈ���
��



 ���

�Ŕƒřŧř�œƆŊŘƙœŞƆƃŒœƌƈŒŨƍŊ�ŔŪš�ƑƃœřƃœƂ�ŘƈœƂ�ťƀż�ŗƒŕŪƈƃŒ����
�� ¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ� �ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ� űƆƈƃŒ�ƋũŧƁ� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿Űţ� ŧƂž� �

���������ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌƔƅŕŷř�ĻŔŧŠ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ�� 

��ŏƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŔŧŌ�ƌƅ� �ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ɖ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�ũŝ
Ɣƈŷ�ũŝŌƏƀƄŮś�Ɠž��ŘŧŷŕŰƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ�¿Ɣ���

��řŠũŧ ƓŷƏƅŔ řžŕƂŝƅŔƏ ƓśƅŔ ŶśƈśƔ ŕƎŗ ũƔŧƈƅŔƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏ� ƇƎƆŸŠś ƉƔƄũŧƈ ƈƊƅŔ�řƔƈƍƗų 
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ Ɠž �ŵŕƊƁƙŔ ŧŕƎŮśŬƛŔƏ �ƀœŕƂţƅŕŗ ƇŔũśţŔƏ ŚŕŠŕţ �ƉƔƈƆŸƈƅŔ ŔŨƍ�ƇŠŬƊƔƏ Ŷƈ 
ŚŕƍŕŠśŔ ŘũŔŧƙŔ řƔƏŗũśƅŔ řŝƔŧţƅŔ ƓśƅŔ ŪƄũś ƑƆŷ ƇŕƈśƍƛŔ ŚŕŠŕţŗ ƈƆŸƈƅŔƓŷŔũśƏ� ƉƔ 
ŚŕƁƜŸƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ.��

�ŉŔŧƗŔ� � ƓƅŕŸƅŔ ƒŨƅŔ ŶśƈśƔ ũƔŧƈƅŔ� ƌŗ� ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƏŧƊŷ ƎŠŕƎśƊŔƇ ųƈƊƆƅ � ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ��
ŢŲśƔƏ ƃƅŨ Ɖƈ ¿ƜŦ ƌśƄũŕŮƈ ƉƔƈƆŸƈƆƅ Ɠž ŨŕŦśŔ ŚŔũŔũƂƅŔ ŽŔŧƍƗŔƏ ŗũśƅŔřƔƏƇƎśũŕŮśŬŔƏ� 

Ɠž ũƏƈŌ ŔũŧƅŔ�řŬ ŶƔŪƏśƏ ƇŕƎƈƅŔ ƉƔƈƆŸƈƆƅ ƀžƏ �ƇƎśŔũŧƁ ĻŔŧƔŸŗ ƉŷŉŔƏƍƗŔ� ŖŰŸśƅŔƏ �ƌƔŌũƅ 
ƑƅŏƏ ŖƊŕŠ ƃƅŨ ƀƔŗųś ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�� ��
��ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƂƅƏ��Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�řŬŔũŧ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ����¿ųŬƗŔ������Ə�řŬŔũŧ���
���ƓƈƏƔŗƏ�ƑŲũ������řŬŔũŧƏ� ����¿ŗŠ�ƏŗŌ����� �� řŬŔũŧƏ��ƉƔŬţƏ�źœŕŰƅŔ������

řŬŔũŧƏ���ƓſƔſŸƅŔ������� �� řŬŔũŧƏ��� řƈŷŕƊƈƅŔ������ řŬŔũŧƏ� ��� �ƏŠƏŠƅŔ������
�řŬŔũŧƏ����ƒƏŕƈũſƅŔ��������řŬŔũŧƏ���Banny,1996������ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ

ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƏŌ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ���
��
�Ə��ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔŶƈ�řŠƔśƊƅŔƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ�����ƓƆƔŲſƅŔƏ�ƉŔŧƈţƅŔ������Ə��řŬŔũŧ��
����ƓŮƈƍŧƅŔ�������řŬŔũŧ��colman.1995 ���Əƍ�ƓųŔũƁƏśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�ŚũŕŮŌ��ƓśƅŔƏ

ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ���
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�� ¾œŞƆƃŒ��ƑƈœśƃŒ���ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒ��ŔŨƍ�¿Űţ�ŧƂž�¿ŕŠƈƅŔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�
�ƋũŧƁ��������ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌ�řſƔŸŲ� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ� 
� ŗ�ũŝōśƔž��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řƔŪƄũƈũƔŧƈƅŔ�ƌųƈƊ�ƉƏŔƉƏŧŷŕŬƈƅ�űƔƏſś�řžŕƂŝ�ŖŕƔżŗ�

�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƇŕƎƈƅŔ� 
� � ŽŸŲ�űŸŗ� ŘũŧƁ�ŽŔũŮƙŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƛŏ� ƇƎƅŕƈŷŌ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ� 
� �ũŝōś�űŸŗƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ŵŕŲƏƗŕŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���ūƄŸƊƔƏ�

ũŧƈƅ�ƌśŧŕƔƁ�Ɠž�ƃƅŨ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅƏ�ƌśŬ���

��ƏŚƂſśŔ��ƋŨƍŶƈ�řŠƔśƊƅŔƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ����¿ųŬƗŔ��������řŬŔũŧ��ƓſƔſŸƅŔ������
�řŬŔũŧƏ����ƉƔŬţƏ�źœŕŰƅŔ������ŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƏŚƉŌ�ŚũŕŮŌ�ƗŔ�ųƈƊƅŔ�ųŔũƁƏśƏƓ�ƒŨƅŔ�Əƍ�

�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŠ���
��ƏŚſƆśŦŔ��ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�řŬŔũŧ����¿ŗŠ�ƏŗŌ�����řŬŔũŧƏ����
����ƓƈƏƔŗƏ�ƑŲũ������ƓųŔũƂśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ųŕƈƊƗŔ�ũŦŊ��ƉŌ�Ƒƅŏ��ŚũŕŮŌ�ŜƔţ�� 

�� ƆƃŒ¾œŞ�ŚƃœśƃŒ���ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃŒ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƁƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�
�ƋũŧƁ���������ũƔŧƂś�řŠũŧŗ�ƒŌřŲſŦƊƈ� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����
�ƓŸŬ���Ɖƈ�ŧŧŷ�ƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŕŲũ�ŖŬƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƉƔŧŷŕŬ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ����
����ŔŧƔŧţśƏ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ

�ƉƏŧŸŗƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ŧŧŠƅŔ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƑƆŷ�ƓŗƆŬ�ũŝŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖŷ�
�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�����

���ƓŷƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ��
��ŚƂſśŔƏ�ƈƅŔ� ŔŨƍ�řŠƔśƊ¿ŕŠřŬŔũŧ�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏś� ŕƈ�Ŷƈ�����¿ųŬƗŔ�������řŬŔũŧƏ���ƏŗŌ

�� �¿ŗŠ�������řŬŔũŧƏ�����ŪŠŕŸƅŔ�������řŬŔũŧƏ����ƉƔŬţƏ�źœŕŰƅŔ������řŬŔũŧƏ�
��� ƓſƔſŸƅŔ����� � �� řŗśũƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓƆŬũśƅŔ� ųƈƊƅŔ� ¿Űţ�ŜƔţ�řŬũŕƈƈ� řŠũŧŗƏ� � ŘũƔŦƗŔ

�řŲſŦƊƈ���
�Ə��ŚſƆśŦŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�� ���ƓƈƏƔŗƏ��ƑŲũ��������řŬŔũŧƏ�����¿ŗŠ�ƏŗŌ

�������řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ���



 ���

�ŗƈœŕřŪŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšřŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�Ǝťƃ�ŖťőœŪƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ũŧ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒ����

ĹƙƍŊ��ƆƃŒ�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞ�¾ƍƕŒ��ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ����
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ¾œŞƆƃŒ�¾ƍƕŒ��ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ����
Ɣ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś¿ŕŠƈƅŔ�¿ƏƗŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ���ƒƏŕŬś

�4.45��ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ��89.0)����ƓƍƏũŗƄŌ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ��Ɖƈ��������
�řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś� řŗƏŬţƈƅŔ� (65.54)�ƓƍƏũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ� (1.96)��

ƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�ƒ���������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ�����������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ¿ŕŠƈƅŔ���ųƈƊƅŔ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ���řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƁ�řƔƅŕŷ�ĻŔŧŠ�����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř¾œŞƆƃŒ�ŗƈœŕřŪŒ�Ƒż�¾ƍƕŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�űƆƈƃŒ���
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����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌŗřŬũŧƈƅŕ��4.66 0.471 93.2 53.71 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗ�ƀžƏŌ��4.45 0.516 89.0 42.68 0.000 
���ƓŰŦŮƅŔ�ƒŌũ�ƃƅŨ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Əƅ�Ƒśţ�řƔŗƆŻƗŔ�ƒŌũ�ƑƊŗśŌ��4.30 0.622 86.0 31.78 0.000 
���ũŕŮŌŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃ��4.39 0.555 87.8 37.95 0.000 
���ŌřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮ��4.60 0.609 92.0 39.78 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ƓŸƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƓŷŔũŌ��4.59 0.509 91.8 47.51 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƓŷŔũŌ��4.60 0.516 92.0 47.14 0.000 
���ŧƏŮƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ĻŕƔŬſƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŒƔƍŌ��4.36 0.508 87.2 40.68 0.000 
���ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮŌ��4.36 0.551 87.2 37.67 0.000 
����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�řŷƏƊśƈ�ƐŎũƏ�ľũŕƄžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŶŠŮŌ��4.32 0.707 86.4 28.43 0.000 

����
Š�űƏžŌ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ĻŔŉŪ
ŽŔŧƍƗŔŘƏŠũƈƅŔ���

4.02 0.717 80.4 21.69 0.000 

����ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓżŰŌ��4.55 0.547 91.0 43.07 0.000 
����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŶŠŮŌ��4.60 0.595 92.0 40.75 0.000 
��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��4.45 0.335 89.0 65.54 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������



 ���

�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ��žŕœŪƃŒ�ƏƄŵŊ�ƇŊŖŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš����
��������ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ��������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ŘŧŕƔŬ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ

ŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆ����řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ��řƔƅŕŷĻŔŧŠ�����
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

� ŧƔƄōś ƇƜŬƙŔ ƑƆŷ ŖƊŔƏŠƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ƉƔŗ ŧŔũžƗŔ Ɠž ƒŌ ƉŕƄƈ ƉŕƈŪƏ�� ŔŨƎƅƏ��¿»ƈţƔ� 
ũƔŧƈƅŔƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏƋŨƍ� ƓƊŕŸƈƅŔ �řƔƈŕŬƅŔ ƓśƅŔƏ ¿ŝƈśś Ɠž ŉŕŬũŏ šƏũ �ƉƔ»ŗ�ƉƏŕŸśƅŔ 

ƉƔƈƆŸƈƅŔ.��
� ƓŷƏ ŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŧŷ Ɖōŗ ŘŧŕƔŬ šƏũ ƉƏŕŸśƅŔ ƉƔŗ ƉƔƈƆŸƈƅŔ ƇƎŸžŧƔ ƇŕƔƂƆƅ��Ƈŕ»Ǝƈƅŕŗ 

ųŕƊƈƅŔ ƇƎŗ �řƔƆŷŕſŗ ŧƔŪśƏ Ɖƈ ƇƍŕŲũ ƓſƔŴƏƅŔ.��
�ΖϘϔΗ΍ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ řŬŔũŧ����¿ųŬƗŔ������ Δγ΍έΩ � ϰοέ ˬϲϣϮϴΑϭ 2006��

ˬ�Δγ΍έΩϭ � ΰΟΎόϟ΍ 1998 ��Δγ΍έΩϭ� ˬϲϔϴϔόϟ΍����� ��
��

Ŋ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ�Ƈ¾ſŊ�ŖŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš�� 
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž���������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�80.4����������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����ĻŔŉŪŠ�űƏžŌ

�����ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ���������ũƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ��ř»Ɣƅŕŷ��
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�� 

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� Ŕ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘũŝƄřƔƈƏƔ�řŸŗŕśƈƏ�řƔƊžƏ�řƔũŔŧŏ�ƉƏœŮ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƍŕƄ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅ� 
� ��ƓŷƏŘũŔŧƙŔ�������Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�

���ĻŔŉŪŠ�ƇƎŲƔƏſśŗ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ���¿ŝƈ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ��������řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƂŗŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�
ŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŷŔŨƙŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔśţƛŔƏ�řƔŲŕƔũƅŔ�řųŮƊƗƔƊƔŧƅŔ�Śƛŕſ�řƔƊųƏƅŔƏ�ř��ŏ�ťƅ� 

� �¿ƄŮŗ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƔŠƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƉƏƄƔ�ŕƈŗũũƔŗƄ�ƓųŸśž���
ŘũŔŧƙŔ������������ŚŔƏŧ»ƊƅŔƏ�ŚŔũƏŧƅŔ��ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŽŔũŮƙŕŗ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƌƅ�řƔŬũŧƈƅŔ���ŭũƏƏ�

ƙŔƏ�ŖƏŬŕţƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ƈŸƅŔŶśƈśƔ�ŕƈƅ�ŚƊũśƊƌŗ�ũŗŦ�Ɖƈ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ř� 
��
��
��
��
 
��



 ���

Ĺœƒƈœś���ŘŒŧƀŽƃ�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒ�ƑƈœśƃŒ��ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒ�� 
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ

�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ¾œŞƆƃŒƑƈœśƃŒ���ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒ����
Ŕ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ� ŚŔũƂž� ŶƔƈŠƅ� ƓŗŕŬţƅ¿ŕŠƈƅŔ� ƓƊŕŝƅŔ��ƓųŔũƁƏśƏƗŔ� ųƈƊƅŔ��

�ƒƏŕŬś�2.81��ƒƏŕŬƔ��ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ���56.2����ƓƍƏũżŰŌ��ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ� �Ɖƈ�
�������řƈƔƁƏt�ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��  (-5.48�ƓƍƏ¿ƁŌ��řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��  

(-1.96)�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ���������ƓƍƏ�¿ƁŌ�Ɖƈ����������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řŠũŧ
řųŬƏśƈ�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƀƔŗųś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��05.0����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř¾œŞƆƃŒ�Ƒż�ƑƈœśƃŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ��ƑűŒŧſƍřƍƕŒ�űƆƈƃŒ���
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���ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžũţŗ�ŧƔƂśŌ��3.01 0.997 60.2 0.264 0.792 
���ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƓƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƍŌ��2.60 0.922 52.0 -6.503 0.000 
���ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƒũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ũŰŌ��4.59 0.509 91.8 47.51 0.000 
���ƆƁŌƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�¿ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕ��1.62 0.934 32.4 -22.30 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űũžŌ��2.06 1.050 41.2 -13.42 0.000 
���ƒũŔŧƙŔ�ƓŸƁƏƈ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ƓśųƆŬ�ƇŧŦśŬŌ��2.48 1.088 49.6 -7.14 0.000 
���ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ŭƁŕƊ�Ƈŝ�ŨſƊ�Ōŧŗƈ�ŧƈśŷŌ��1.97 1.075 39.4 14.40 0.000 

���
Ō�ƐũŌ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈŷ�řƆƈŕƄ�řƔƅƏŎŬƈ�ƉƏƆƈţśƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖ

řŬũŧƈƅŔ��
3.18 1.015 63.6 2.72 0.000 

���
�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŖŕƔżƅŔ�ŚŕŗƆų�ƉŌ�ƐũŌ

ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�¿ƜŦƙŔ��
4.00 0.982 80.0 15.50 0.000 

����ƇƎžƏũŴƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƇŪţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŶŗŕśŌ��2.59 1.136 51.8 -5.45 0.000 
��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��2.81 0.509 56.2 -5.48 0.000 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������
��
��
��
��



 ���

ŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�ŖƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš����
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�����������ŘũŕŗŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������Ƒ»Ɔŷ�ũ»ŰŌ

�ƒũŕƄžŌ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ���řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 
�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

� ������śŔũŔũƁ�Ɖŷ�ƌŸŠŔũś�ƉŌ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƏŸŮƌ�ƉŷũŗŸƔ�������ƌśŗƔƍ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƏ�ƌŬſƊŗ�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ�
�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŕƈŌ���

� ƌśũųƔŬ�ƇŧŸŗ�ƋũƏŸŮ�śŔũŔũƁ�Ɖŷ�ŶŠŔũś�ŔŨŏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷƌ� 
� �ŧƈƅŔ�ŧƔƄōś��������ƑƆŷ�ƌśŔũŔũƁ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔ�����ŘũƏ»Ű�ŉŕųŷƙ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�

ŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƈŌ�ƌŬſƊ�Ɖŷ�řƔƏƁŌƏ�řŬũ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ƏŨ�ƌƊ 
�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ�ŖŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš�� 

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������ƓƍƏ��¿ƁŌ�������ŧ»ƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�
������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ��ƆƁŌ����������ƉƏ»ƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔŧ»ŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�¿����ŧ»Ɓ

�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ĻŔŧŠ�řſƔŸŲ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ� 

� ������Ə�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍōŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƓŷƏ��Ɖōŗ���ĻŕŷƏƊ�ŖŗŬśƔ�ŧƁ�ŕƎƅŕƈƍŏ�ƈ����Ɠ»ž�ŕ
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘũƔŗƄ�ŘƏŠž�¿ƈŷ�ƏŘũŔŧƙŔ���������Śŕ»ţŔũśƁƛŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�

�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�Ɠž�ŖŰś���
� ����ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏ���Ō�Ƈƍ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�����ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�ř»ƈŕƎƅŔ�ŪœŕƄũƅŔ�ŧţ

ŔŨŏƏ�řŬũŧƈƅŔ��¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬƄŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ƇƎśŕţŔũśƁŔ�¿ŕƈƍŏ�Ƈś� 
Ĺœśƃœś���ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř�¾œŞƆƃŒ�ŚƃœśƃŒ���űƆƈƃŒƑƄŪŧřƃŒ����

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈśt�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊƔŸƆƅ�������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ŚŔũƂž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ¾œŞƆƃŒŚƃœśƃŒ���ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃŒ����

�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ¿ŕŠƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ����ƒƏŕŬś
������ŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ���ƒƏŕŬƔ��Ɠŗ���������ƓƍƏ¿ƁŌ�ŧƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ��������řƈƔƁƏ
t��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ��(-17.29�ƓƍƏ��ũŗƄŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��  (1.96)�Ə

�ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ���������ƓƍƏ¿ƁŌ�Ɖƈ����������řŠũŧ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ųƈƊƅŔ�ƀƔŗųś
�ƓƆŬũśƅŔ�řƆƔƆƁřƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ����05.0����

��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ŘŒŧƀż�¾ƒƄšř¾œŞƆƃŒ�ŗƈœŕřŪŒ�Ƒż�ŚƃœśƃŒ��ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃŒ���

¾Ū
ƄŪ
Ɔ

��

ŖŧƀŽƃŒ��

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�ű
Ūƍ

řƆƃ
Œ


��Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

�ŗƆ
ƒſ

t��

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

���ƓŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓśŕƔţƜŰƏ�ƓśŕƔƅƏŎŬƈ�ŶƔƈŠ�űƏžŌ��2.44 1.176 48.8 -7.11 0.000 

���
�řƔƈŬũƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŕŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƑŲŕżśŌ

ŕƊŕƔţŌ�¿ƈŸƆƅ��2.03 1.095 40.6 -13.42 0.000 

���řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��2.04 1.112 40.8 -13.03 0.000 
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��2.70 0.984 54.0 -4.55 0.000 

���
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔũţƅŔ�ƃũśŌ

��ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ��
2.97 1.083 59.4 -0.304 0.761 

���ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƍŕŬśŌ��1.73 1.165 34.6 -16.47 0.000 
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƊŠśŌ��1.80 1.067 36.0 -17.05 0.000 

���
Ŕ�ŽƁƏƈ�ŨŦŊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧŕƔţƅ

ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌ�ŶƈřŗƆųƅŔ���
1.65 1.089 33.0 -18.70 0.000 

����ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏŌôųƂž��řƈŪōśƈ�ŢŗŰś�ŕƈŧƊŷ���1.59 0.951 31.8 -22.38 0.000 

����
Ō�řƅƏƂƈŗ�ƉƈŎ��ŕƈƅŕų�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũƔƔżśƅ�ƓŷŔŧ�ƛ

ŕţƅŕŰ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ��2.44 1.161 48.8 -7.26 0.000 

��ŘŒŧƀŽƃŒ�ŴƒƆŞ��2.22 0.677 44.4 -17.29 0.000 
�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧƏ��������ƒƏŕŬś������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

�ƏƄŵŊ�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕřƍ�ŖŧƀżƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪš���
�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ�59.4���������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�������ř»ƔũţƅŔ�ƃũśŌ

����������ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ�řųŬƏśƈ���Ɖƈ
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ� 

� ��������������ƉŌ�ƇƎƆƍŎś�ƓśƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƓŷƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇƎƔŧƅ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏ
�ƇƎŬſƊōŗ�ƇƎƆƄŕŮƈ�ŔƏƆţƔ� 

� ���ōŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŸŮ��ŸŮƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖ��������ƇƍũƏƈō»ŗ�ƇƎƆŦŧ»śƅ�šŕ»ƔśũƛŔ�ƇŧŸŗ�ƉƏũ
��řƔŰŦŮƅŔ��ƃƅŨƅ��ƔũƔŧƈƅŔ�¿ŲſƔ�ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏ�������ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�Ƈŧŷ�
��ƉƔƈƆŸƈƅŔ����������ƌśſŰ»ŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�¿ŦŧśƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ƃũś�ƉƄƈƔƏ�řųƔŬŗ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦƏ

�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ� 
�ƇŊ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƒŕř��œƆƂ¾ſŊ��Ŗŧƀż�Œ�ƇŨƍƃŒ�ŔŪšƑƄƒ�œƆƂ�ƑƋ�ƑŕŪƈƃ� 

�� �����ƇƁũ��ŘũƂſƅŔ�Ɠž��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ����������ƓƍƏ��¿ƁŌ�������ŧ»ƔŕţƈƅŔ�ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Ɖƈ�
������������ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�����ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏŌô�ųƂž���������ř»ƈŪōśƈ�ŢŗŰ»ś�ŕƈŧƊŷ�����ŧ»Ɓ

�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řŲſŦƊƈ�ĻŔŧŠ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 
Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

� ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŸŮ������������Řũ»ƔŗƄ�¿Ƅ�¿ƈţśŗ�ƇƎƆƍŕƄ�ƑƆŷ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ��ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ
�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŧƊŕŬƈƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�ŘũƔżŰƏ���

� ��ůũţŘũŔŧƙŔ�ĻŕƈœŔŧ�ƑŸŬśƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚƜƄŮƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ��ŕƎƆţ�Ƒƅŏ�
�ũƏſƅŔ�ƑƆŷ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�¿ŰśƏ�řƈŪōśƈ�ŢŗŰś�ƛ�Ƒśţ����Ƒ»ƅŏ�¿Ű»ś�ƏŌ��

�����ŷŕŗųƊŔ�ƓųŸƔ�ŕƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧĻŕ�œƔŬ�Ļŕ���Ɖŷ�ŘũŔŧƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ōŗ��ƏŸƔųśŬ»Ɣ�ƛ�ƇƎƊ�Ɖ
�řŬũŧƈƅŔ�řƁƏũŌ�¿ŦŔŧ�ũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ� 

� ��������������¿»ƈŸƅŔƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƄŕŮƈ�řƔŌ�ŵƏƁƏ�ŖƊŠśŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƓŷƏƅŔ
ƈƅŔ�ƇƁŕſś�¿ŗƁ�řŗŬŕƊƈ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�řƆƄŮ� 
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Ĺœśƃœś��œƋŧƒŪŽřƍ�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ���

�Į����������ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ
� ŗƒƄŵœż� ŗŞŧťƃ� ŖŨŹŖŧŒťƗŒ� ŗƒŪŧťƆƃŒ�� ŗŪŒŧťƃŒ� ŘŒŧƒźřƆƃ� ƎŨŶř���ŗƆťŤƃŒ� ŘŒƍƈŪ� �ũƈŞƃŒ

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ��ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ���ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ����

�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀƂţś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏřŬƈŦƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�űƏũž����
ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ���

� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ�05.0��ŚŔũƔŧƂś� ŚŕųŬƏśƈ� Ɠž�
�ūũŔŧƈŗ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ� řƔƆŷŕž� řŠũŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
ūƊŠƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƑŝƊŌ��ũƄŨ�����

� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� řƔŲũſƅŔ� ƋŨƍ� ũŕŗśŦƛ� "T. test�ƉƔŗ� ƀƏũſƆƅ�Ɠž� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ŚŕŗŕŠŏ�
ŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ś

ŘũŔŧƙŔūƊŠƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś� řƔŬũŧƈƅŔ���ūƊŠƅŔ� ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƑŝƊŌ� �ũƄŨ� ��şœŕśƊƅŔƏ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
���ŧœŕřŤŒ��ŝőœřƈt�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ�Œ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃ

�ũŧŒťƆŕ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ŘŒŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ũƈŞƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ��

ŇŨŞƃŒ��ũƈŞƃŒ��ťťŶƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ���ŗƆƒſt��

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

ũƄŨ��152 4.25 0.329 
�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ���

ƑŝƊŌ��78 4.24 0.330 
0.345 0.730 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧ�Ə���228���ƒƏŕŬś������
��
��
��
��
��
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¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏƀŗŕŬƅŔ��ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬś���.������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ�
���������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����������ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�
�������ƈƈ��ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕ�Ƈŧŷ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ05.0�Ɠž��

�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ
ŘũŔŧƙŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��ūƊŠƅŔ��

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� ƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�Ɖŏ�űżŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŚŔŨ�Ɠƍ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈ

� ūƊŠƅŔ� ŵƏƊ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ�ƑŝƊŌ� ƏŌ� ũƄŨ���ŚƊŕƄ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŚŕŗŕŠśŬŔ� ƉŐž� ƓƅŕśƅŕŗƏ� �
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƇƅƏ�řŗũŕƂśƈ� 

� �ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ƉƔŬţśƏ� ¿ƔŸſś� ƑƆŷ� ŜŕƊƙŔƏ� ũƏƄŨƅŔ� ūũŔŧƈƅ� řƔŬũŧƈƅŔ� ŚŔũŔŧƙŔ�ůũţ
ũŔŧƙŔ�ƉƏƄ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƃƅŨ�Ɠž�ūžŕƊśƅŔƏ� �řƔƅŕŸſƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� ƇƎŬũŔŧƈ�Ɠž� řƔ

ŜŕƊƙŔ�ƏŌ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 
� �Ƈśţś� �ŉŕƊŗƅŔƏ� ¿ŕŲƊƅŔ� ¿ţŔũƈ� řžŕƄ� Ɠž� ¿ŠũƅŔ� ŚƄũŕŮ� ƓśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŘŌũƈƅŔ� řŸƔŗų

�ŕƎŗ�űƏƎƊƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�¿ŠũƅŔ�ŕƎƔŦŌ�Ŷƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ŽƏƁƏƅŔ�ŕƎƔƆŷ
śƏŕƎƔƆŸſ� 

� ƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔƏ�¿ŠũƆƅ�řƔŧœŕƂŸƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔƉ�ŖţƔ�ĺŔ�Ɖōŗ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƉŕƈƔŏƏ��
�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŕž��ŵƏƊƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ��ƌƊƂśƔ�ƉŌ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŕƈƍŧţŔ�¿ƈŷ�ŔŨŏ

�řƔƆŷŕž�ƀƔƂţś�ƏƍŘũŔŧƙŔŉŭƊƅŕŗ�űƏƎƊƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�� 
� ŚƂſśŔ�řŬŔũŧ� ƌƅ�ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ����ƓƆƔŬŸƅŔ����� �� řŬŔũŧ� �� ��ƓƊŕŸųƅŔ

������ �� řŬŔũŧƏ� ��� ƉƔŧƅŔ� ũƏƊ����� �� řŬŔũŧƏ� ��� ƒŧŕƎƅŔ� ŧŗŷ����� �� řŬŔũŧƏ��
��ƓƊƔƊŸŠ�������řŬŔũŧƏ�����ƒũƈŸƅŔƏ��ƓſƔŔũŸƅŔ�������řŬŔũŧ��ŠƏŠƅŔƏ��������

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏśƛ�ƌƊŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚũŕŮŌ� 
� ś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔ�řŬŔũŧ�ƌƅ�ŚƆŰƏ�����ŚŕśŮ�������ŘũŧƂƅŕŗ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ

ųƔųŦśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�ƑƆŷ� 
��
��
��
��
��
��



 ���

ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃŒ���
� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř� ƙ�05.0��ŘŒŧƒťƀř� ŘœűŪƍřƆ� Ƒż�

�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ����ũƍƒŧƍƃœƂŕ���œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť���

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ� "T. test�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�
ŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�řŠũ

�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

��ŧœŕřŤŒ��ŝőœřƈ�t�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ��ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ
�ũŧŒťƆŕ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ƎŨŶř�ŗƒŪŧťƆƃŒ���

ƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��

ŇŨŞƃŒ��
�¾ƋŌƆƃŒ
�ƑƆƄŶƃŒ��ťťŶƃŒ��

�űŪƍƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ���ŗƆƒſt��

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

�ūƏƔũƏƅŕƄŗ����� 4.26 0.336 �řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ��
řƔŬũŧƈƅŔ��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��45 4.22 0.297 

0.696 0.487 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����Ɣũţ�řŠũŧ�Ə��ř��228���ƒƏŕŬś������
� ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉŌ� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɖƈ� ƉƔŗśƔƏŚƛŕŠƈƅŔ� ƒƏŕŬś�������� �� ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ�

���������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����������ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�
���������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�Ƈŧŷ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ05.0�Ɠž��

�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ
ŘũŔŧƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� �ƉŏŘũŔŧƙŔƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�¿ƍŎƈ�řƆƈţ�ƉƔŗ�ƀũſś�ƛ�řƅŕƄƏƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ūƈƅŔƏ��ũŕƔŸƈƄ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚƜƍŎ

�ŘŧŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŪƏŕŠś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ũŕƔŸƈƅŔƏ��ƋŧŷŕŬƈ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŕƔśŦƛ
�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƃƅŨƅ

ƓƈƆŸƅŔ��� 
� �řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉŏŘũŔŧƙŔŕŷ�řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ŧƁ�řƔŬũŧƈƅŔ��¿ƈŸƅŕž��řƔƅ

Ə�ŪŕŠƊƙŔƏŘũŔŧƙŔƍ��ŘŧƔŮũƅŔ�Ɠ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ūŕŬŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍƏ��ƌƈŧŷ�Ɖƈ�



 ���

�ŕƎŴţƆƔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƌśƜƍŎƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƏŧ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƉųŔƏƈ�ƒƗ�ƉƄƈƔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ
řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƇƄţƔ�ƉŌƏ� 

� ś� ƛƏ� �� řƔũŴƊ� řƔƈƔŧŕƄŌ� ũƏƈŌ� ƑƆŷ� ŪƄũś� ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� şƈŔũŗ�ŖƊŔƏŠƅŕŗ� ũƔŝƄ� ƑƊŸ
�řƔœŔũŠŏ�řƂƔũųŗ�ŉŔŧƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�� 

� �řŬŔũŧ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔƏ����ƓƊŕŸųƅŔ������řŬŔũŧƏ 
���� ƓƆƔŬŸƅŔ����� �� řŬŔũŧƏ� ��� ŚŕśŮ����� �� řŬŔũŧƏ� ��� ƒũƈŸƅŔƏ� ƓſƔŔũŸƅŔ������

�řŬŔũŧƏ���ŖƅŕųƅŔ��������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ� 
� ŚſƆśŦŔ��řŬŔũŧ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ����ƉƔŬţƏ�źœŕŰƅŔ�������ĻŔũŝŔ�ƃŕƊƍ�Ɖŕŗ

��ƑƆŷƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�řƆƈţ�ŢƅŕŰƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��řƔƆŷŕſƆƅ� 
��

�ůŧŽƃŒŚƃœśƃŒƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ����
ō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř� ƙ� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮš�05.0��ŘŒŧƒťƀř� ŘœűŪƍřƆ� Ƒż�

�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř��ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ���ƇƆ�����ŘŒƍƈŪ���ƇƆ������ŘŒƍƈŪ����ƇƆ��ó���ŘŒƍƈŪ����

ŬŔ�Ƈś�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦś
�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŉŔũŊ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŘũŔŧƙŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ�
��Ɖƈ������ŚŔƏƊŬ����Ɖƈ��ô���ŚŔƏƊŬ��śŬƈ�ŧƊŷ���řƅƛŧ�ƐƏ�05.0���Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�( One Way ANOVA)�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż���ƇƒŧƒťƆƃŒ
�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ƎŨŶř�ŗƒŪŧťƆƃŒ�

ŧƒźřƆƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ����ƇƆ�����ŘŒƍƈŪ���ƇƆ������ŘŒƍƈŪ����ƇƆ��ó���ŘŒƍƈŪ����

�ƇŒƍƈŵ¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F����

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ 0.251 2 0.126 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ 24.548 227 0.108 

�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���
��

ƈƅŔŵƏƈŠ  24.799 229  
1.162 0.315 

�řƈƔƁF�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ��2��227���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ�����ƒƏŕŬś�������



 ���

� řƈƔƁ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��F� ��ŶƔƈŠƅ� řŗƏŬţƈƅŔŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬś� řŸƈśŠƈ��1.162��
� ƓƍƏ¿ƁŌ� řƈƔƁ� Ɖƈ��F� �� ƒƏŕŬś� ƓśƅŔƏ� řƔƅƏŧŠƅŔ�������ŶƔƈŠƅ� řƔƅŕƈśţƛŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ� �

ŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬś����������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ���������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅŘũŔŧƙŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ���Ɖƈ������
�ŚŔƏƊŬ���Ɖƈ��ô���ŚŔƏƊŬ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0�����
ŨŶƒƍƍƏƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ����
� �¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƀŗŕŬśƅŔƏ��ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗśƏ��ƑƈŔŧƂƅŕŗ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŞŕƈŧƊŔ�řƅƏƎŬ

řŬũŧƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔƏ��Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠž��řƅƛŧ�ƒŨ�ũƔŻ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ�Ɖƈ�¿ŸŠś�
ŸƔ�ƉƔƔũŔŧŏƏ�ƉƔƈƆŸƈ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔŘŧţŔƏ�řƔŎũƏ�Žŧƍ�ƏţƊ�ƉƏƆƈ� 

� �ĻŔũƔŝƄ� ƑƊŸŁś� ƓśƅŔƏ� �řƔŗũśƅŔ� ŚŕƔƆƄ� Ɖƈ� ŔƏŠũŦś� ŧƁ� ƇƎŗƆŻŌ� ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƔũŔŧƙŔ� Ɖŏ
�ƇƎś�ŚŕŷƏŲƏƈŗŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƈ�ƏţƊ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��

�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�� 
� Ŕ� ŕƍŧƏŬƔ�řƅŕƄƏƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɖŏ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ�ƌƔž�ƃũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�¿ƈŸƅ

�ƇƔŧƂƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ūƈţśƈ�ŧƔŧŠƅŕž��ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƇƎśƜƍŎƈ�ƏŌ�ƇƎśŕƔƈŬƈ�Ɖŷ
�ũƏŧ� ŕƎƅ� ƉƏƄƔ� ŧƁ� řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƉŐž� ƌƔƆŷƏ� �ƉƔũŦƖƅ� ƌŗũŕŠśƏ� ƌśũŗŦ� ƇŧƂƔũŗƄŌ�Ɠž�

� řƔƆŷŕž�ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ�Ɠž� ŕƈŌ� �ƐũŦŌ� řƔƏŗũś� ũƏƈŌŘũŔŧƙŔž��ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ� ŧƁ� ƌƊŐ
řƆƔƏų�řƈŧŦ�� 

� ŚƂſśŔ�� řŬŔũŧ� ƌƅ� ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ��� ¿ųŬƗŔ����� �� řŬŔũŧƏ� ��ƓŗƔśŸƅŔ
������ �� řŬŔũŧƏ� �� ��� ƓƆŲſƅŔƏ� ƉŔŧƈţƅŔ����� �� ��� ƓƆƔŬŸƅŔ����� � ��řŬŔũŧƏ
���ƏŠƏŠƅŔ�������ŪŠŕŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ə��������řŬŔũŧ�����ƓƊŕŸųƅŔ�������řŬŔũŧƏ����

ƓſƔŔũŸƅŔ�� ƒũƈŸƅŔƏ������ ��řƎŠƏ� Ɖƈ� ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� řƔŧŕƔƂƅŔ� ųŕƈƊƗŔ� ¿Əţ
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚţŲƏŌ�ƓśƅŔƏ�ƇƍũŴƊ���

��
��
��
��
��
��
��



 ���

�ůŧŽƃŒŴŕŒŧƃŒƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ����
� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř� ƙ�05.0(��ŘŒŧƒťƀř� ŘœűŪƍřƆ� Ƒż

�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƄƃ��ŖŨŹ�¾œƆŬ��ŖŧŹ�ŔŧŹ��ŖŨŹ�žŧŬ��ƏűŪƍƃŒ��ũƈƍƒ�ƇœŤ��

Šżŧ�� 
ŕŗśŦƛ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ũ

� ŚŔũƔŧƂś� ŚŕųŬƏśƈ� Ɠž� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŉŔũŊ� ūũŔŧƈŗ� ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ� ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ
� řƔƆŷŕž� řŠũŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŘũŔŧƙŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś� řƔŬũŧƈƅŔ�� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƂųƊƈƆƅ�ŚŔƏƊŬ���¿ŕƈŮ

� ŘŪŻ� �� � ŘũŻ�ŖũŻ� �� ŘŪŻ�ƀũŮ� � �� ƑųŬƏƅŔ� �� �ūƊƏƔ� ƉŕŦ� �Ţžũ�� ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�
�05.0���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�32����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ( One Way ANOVA)ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż���ƇƒŧƒťƆƃŒ�

�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ƎŨŶř�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŧƒźřƆƃ�ŒŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃ��

�ƇŒƍƈŵ¾œŞƆƃŒ��ŮƆƇƒœŕřƃŒ�ŧť  �ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

�ŗŞŧť
ŗƒŧšƃŒ 

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƆƒſ��
� F�� 

�ŗƆƒƀƃŒ
ŗƒƃœƆřšƙŒ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ 0.284 5 0.057 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ 24.1515 224 0.109 

�řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���
��

ŵƏƈŠƈƅŔ 24.799 229  
0.519 0.762 

�řƈƔƁF�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������ƐƏśŬƈƏ�řƅƛŧ������ƒƏŕŬś�������
��

� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� ƀŗŕŬƅŔ� řƈƔƁ� ƉŌ� ƉƔŗśƔ�F� �� ŶƔƈŠƅ� řŗƏŬţƈƅŔŚƛŕŠƈƅŔ��ƒƏŕŬś� řŸƈśŠƈ�
��0.519����ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ��F���ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ��������řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��

�ŶƔƈŠƅŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬś����������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ��������ƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ��¿ŧƔ�ŕƈƈ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ
�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻŘũŔŧƙŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƆƅ�ŚŔƏƊŬ���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ���ŖũŻ
��ŘũŻ���ŘŪŻ�ƀũŮ����ƑųŬƏƅŔ����ūƊƏƔ�ƉŕŦ��Ţžũ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�05.0����

��
��



 ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� �¿ƈŸƅŔ�ŚŔŨ�Əƍ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ

�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŜƔţ�ƉƈŘũŔŧƙŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦƔ�Ɖƅ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ� 

� ŔŧƙŔ� ƉƔŗ�ƓœƔŗ�ŽƜśŦŔ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ŵŕųƂž� �ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ� řſƆśŦƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔũ
�ƉƄƈƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƎƊƔŗ�ŚŕƁƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘŧţŔƏ�řœƔŗ�ŘŪŻ

�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƉŌŘũŔŧƙŔƇƎŬũŔŧƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�� 
� ��������ŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũś��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�řžŕƄƅ�řƔŪƄũƈ�ŘũŔŧŏ�ŧƏŠƏ����Ŷ»ƔƈŠƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�Ś

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ��ūũŔŧƈƅŔ� 
� ��Ŕ�ƉƔƔŸś�ƉŏƉƔũƔŧƈƅ����������ƛƏ��řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�ƒũƔũţśƅŔ�ƉŕţśƈƜƅ�ƇŧƂśƈƅŔ�ŪŕƔśŠŔ�ũŗŷ�ƇśƔ�

������ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈž��ƉƄŬƅŔ�řƂųƊƈƅ�ũŕŗśŷŔ�ŧŠƏƔ�ƉƏƄƔ�����ƋŧŷŕŬƈ�ƏŌ�řŬũŧƈ�ũƔŧƈ����ř»ƂųƊƈ�Ɖƈ�
��ŢžũƏ��ƈŮ�Ɠž�¿ƈŸƔ����������ƇŲś�ŧƁ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘŪŻ�¿ŕƉƔƔũŔŧŏ��Ɖƈ�

�������������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŽƆśŦƈ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ� 

��ƏŚƂſśŔ�� ƌƅ�ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧ� ƌƔƅŏ��� ƉƔŧƅŔ� ũƏƊ����� �� řŬŔũŧƏ����ŚŕśŮ
�������řŬŔũŧƏ�ŕƊƈƅŔ�řƈŷ�������ƒŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŸŗ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈƅ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ůŧŽƃŒũƆœŤƃŒƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ����
� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř� ƙ�05.0(�ŘŒŧƒťƀř� ŘœűŪƍřƆ� Ƒż�

ťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ũŧŒ�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ����ŗƒőŒťřŕƙŒ���ŗƒťŒťŵƗŒ����

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŦƛ� "T. test�Ɠž�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�
�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ

ŘũŔŧƙŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ��������
�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

���ŧœŕřŤŒ��ŝőœřƈt�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƒż�ƇƒśƍšŕƆƃŒ�ŘœŕœŞō�Ƈƒŕ�žƍŧŽƄƃ��ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ
�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŖŧŒťƗŒƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒŪŧťƆƃŒ��ŧ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��

ŇŨŞƃŒ��
�ŗƄšŧƆƃŒ
�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��ťťŶƃŒ��

�űŪƍƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ���ŗƆƒſt��

ŗƒƃ
œƆř
šƙ

Œ�ŗ
Ɔƒƀ

ƃŒ
 

�řƔŧŔŧŷƙŔ����� 4.24 0.327 �řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ��
řƔŬũŧƈƅŔ���řƔœŔŧśŗƛŔ��104 4.25 0.332 

-0.270 0.788 

�řƈƔƁt�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ������řƔũţ�řŠũŧ�Ə���228���ƒƏŕŬś������
�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌŚƛŕŠƈƅŔ�ƒƏŕŬś����������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ�

���������řƈƔƁƏt��ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ������������ƓƍƏ¿ƁŌ�řƈƔƁ�Ɖƈ�t�ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�
���������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�Ƈŧŷ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ05.0�Ɠž��

�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ
ŘũŔŧƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬũŧƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��

ŗƒƃœřƃŒ�ŔœŕŪƕŒ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���
� ƅŔ�Ɠž�ƌƊŷ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƇŧŷřƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈ� 
� ��řƔœŔŧśŗŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ŗƁ�¿ƈŷ�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƋŧŷŕŬƈ�ƏŌ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔŧƈ

ƉƔŰƏţſƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŵƏƊ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ūƄŸƅŔ�ƏŌ� 
� � ŧƏŠƏŘũŔŧƙŔ�ŵƏƊƏ� řŸƔŗų�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ŚŕƁƏũſƅŔ� Ɖƈ� ¿ƆƂƔ� ūũŔŧƈƅŔ� řžŕƄƅ� řƔŪƄũƈƅŔ�

řƆţũƈƅŔ����
ŚſƆśŦŔ�ƌƅ�ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧ����ŪŠŕŸƅŔ����� ��ƀƏũſƅ� ƌśŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ

�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŪŸś����



 ���

��
ĹœŶŕŒŧ��œƋŧƒŪŽřƍ�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
�¾Ƌ�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒť�ƊƒűœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�Į���������ŗƒƄŵœż�ŗŞŧť�Ƈƒŕ

ŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƃœƂƍƃ�ŗŶŕœřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�Ǝťƃ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒƍ�ŗƒ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ���

ƑƃœřƃŒ�ůŧŽƃŒ�ƇƆ�ŚšœŕƃŒ�žƀšř�¾ŒŌŪƃŒ�ŒŦƋ�Ƈŵ�ŗŕœŞƘƃƍ���
ũƆœŤƃŒ�ůŧŽƃŒ���ƙ�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�ŗƒűœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�Į���

�������ŘŒŧƒťƀř�űŪƍřƆ�ƇƒŕƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ũŧŒťƆŕ�Ƈ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ
�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃ�ŖŨŹŖŧŒťƗŒ�ƅƌřŒŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƈƒŕƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƖƃ� 

����������ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ƉƏŬũƔŗ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�����ūũŔŧ»ƈŗ�ƉƔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ
��������řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ����řƔŬũŧƈƅŔ�����řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ

řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�řƊƔŗƈ�şœŕśƊƅŔƏ�ƇƎƔŧƅ��������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
��ŘŒŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ

�ŗƒƄŵœż�ŗŞŧťƃŖŧŒťƗŒ�Œŧƒťƀř�űŪƍřƆ�Ƈƒŕƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗŞŧťƃ�ƅƌřŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒƅƌƒťƃ���
¾œŞƆƃŒ��ŘŒŇœŮšƗŒ���ΔΟέΪϟ�ϢϬΗ΍ήϳΪϘΗ�ςγϮΘϣΔόΒΘϤϟ΍�ΔϳΩΎϴϘϟ΍�ρΎϤϧϷ΍ϢϬϳΪϟ���

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ 
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.561 

ƔƂƅŔřƔƅŕƈśţƛŔ�řƈ��0.000 
řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��230 

ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ 
ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.170 
řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.010 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��230 
ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƅŔ 

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.004 
řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ��0.949 

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��230 
�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ 

ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��0.263 
ƛŔ�řƈƔƂƅŔřƔƅŕƈśţ��0.049 

�ŚŔũƔŧ»»Ƃś�ų»»ŬƏśƈ�ƉƔũƔŧ»»ƈƅŔ
���ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ��ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ

�����řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ� ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž
ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���

řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ��230 
�řƈƔƁ  r�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řŗƏŬţƈƅŔ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈƏ��������ƒƏŕŬƔ��������
�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ������

�����ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ����������ƓƍƏ¿ƁŌ���Ɖƈ����������
����řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ�r�������ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����������ƓƍƏũŗƄŌ�Ɖƈ����řƈƔƁ�r)������ƒƏŕŬ»ś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ

��������������������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řŗŠƏƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���05.0�����ƉƔ»ŗ
�ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ����ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���ř»ƔƆŷŕž�ř»Šũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

ŘũŔŧƙŔ��������řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ��Ŕ�ųƈƊƅŔ��������ųƈƊ»Ɔƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ƃƅŨ»ƄƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅ
���ƉƔŗś�ƓųŔũƁƏśƏƗŔ�����ƒƏŕŬś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ����������ƓƍƏ¿ƁŌ���Ɖƈ�������������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��

�r�������ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����������ƓƍƏũŗƄŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ�r)�������ƒƏŕŬ»ś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������
������������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řŗŠƏƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�05.0�������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

ŚŔũƔŧƂś��ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��



 ���

��������řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŘũŔŧƙŔ�������řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�
���������ƉƔŗś��ƓƆŬũśƅŔ�ųƈƊƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ�ƓųŔũƁƏśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ������ƒƏŕŬ»ś�řƔƅŕƈśţƛŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ��.�����

��ƓƍƏũŗƄŌ���Ɖƈ��������������řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��r�������ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�����������ƓƍƏ¿ƁŌ����řƈƔƁ�Ɖƈ�r)��
����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧŠƅŔ�������������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ����Ƈŧŷ������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ

�05.0�����ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�����ūũŔŧƈŗ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ������Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ
�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ŘŪŻƙŔŘũŔŧ��řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗƏ�řƔŬũŧƈƅŔ���ƓƆŬũśƅŔ���
����¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���ƀŗŕŬƅŔ��������������ř»ƔƆŷŕž�ř»Šũŧ�ƉƔ»ŗ�ĻŕƔœŕŰ»ţŏ�řƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ŴţƜƊ�ŘũŔŧƙŔ�

��řƔŬũŧƈƅŔ���řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ��������ƉƔŗƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�����řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�řŠũŧ
�ƓžřƔƏƁ�řƁƜŷ�ŚŬƔƅ�ŕƎƊƄƅƏ��ūũŔŧƈƅŔ���

Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����
� �����������ř»ƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƒũŔŧƙŔ�ƌŠƎśƊƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŏŘũŔŧƙŔ�����ƃŕ»ƊƎž��řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

�������������ƒŨ»ƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŐž�ŧƔƄōśƅŕŗƏ��ŕƎśŸƔŗų�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƔũƍƏŠ�ŚŕžƜśŦŔ
��ųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŧŦśŬƔƓ��śƅŔ�ƏŌ�ƓƆŬũ���������»ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈ�ũƔŝōś�ƌƅ�ƉƏƄƔŬ���¿

�������������¿ƈŷ�řƂśƏŗ�Ɠž�ƉƏũƎŰƊƔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƀžƏ
ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŧţŔƏ� 

� ��ƉŏŘũŔŧƙŔ��������ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ŶƔƈŠŗ�ƇśƎś�ƓśƅŔ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ��������Řŧ»ƍŕŠ�¿ƈŸśƏ�
����������ƔƔũŔŧƙŔ�řŷŕƊƁ�Ɖƈ�ŪŪŸś��ŉŕųŸƅŔƏ�¿ŨŗƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�řŗŰŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ���Ɖōŗ�ƉŘũŔŧƙŔ�

�������������¿Ŧŧ»ƈƅŔ�Ə»ƍ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŕŗ�ŕŝƔŧţ�ƑƈŬƔ�ƒŨƅŔƏ�ƐũƏŮƅŔ�Ōŧŗƈŗ�¿ƈŸƅŔƏ��řƔũƏŕŮśƅŔ
řţŠŕƊ�řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧƙ�ŢƔţŰƅŔ� 

� ��ƉŏŘũŔŧƙŔ������������ƑŸŬ»śƏ��ƇƎŗ�ƇśƎśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ�ƉƏœŮŗ�ƑƊŸŁś��řƆŷŕſƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
����ĻŕƔƊƎƈ�ƇƎśŸŗŕśƈƏ�ƇƎŗ�ƓƁũƆƅ�ĻŘŧƍŕŠ��������ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ�����Ŷ»ŗśś�ŘũŔŧŏ�ŧƏŠƏŗ�ƛŏ�ƀƂţśƔ

��������������ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƏƍƏ�¿ŲžƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƌƊŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řžŕƄ�ŚŸƈŠŌ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ
�řƔƆŷŕžƏ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�ƓƎƔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�� 

� ����ųƏũŮ�Ɖƈ�ƉŏŘũŔŧƙŔ���řţŠŕƊƅŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ������ƔŠ�ŚƛŕŰśƛ�ūŬŎś�ƉŌ��Ɠž�řƔƏƁƏ�Řŧ
���������������ƛŏ�ŢŠƊ»Ɣ�ƛ�ŧ»Ɓ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏŠƏƏ��ŕƎŷŔƏƊŌƏ�ŕƎųœŕŬƏ�řžŕƄŗ�řŬũŧƈƅŔ

Ə�řƔƈƍŌ�ƃũŧś�ŘũŔŧŐŗƅŕŠƈřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�řƔ� 
� ���������������ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊ»ƅŔ�ƌ»ƊŌ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�řžŕƄ�ŚŪũžŌ�ƒŨƅŔ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ

��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŖŗţƈƅŔ������Ŕ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƓŲſƔ�������ƋŨƍƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅ
���������������ř»ƔƆŷŕž�Ə»ţƊ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��¿ŕ»ƈƄƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ƏţƊ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƒŧŎś�šƏũƅŔŘũŔŧƙŔ�

řƔŬũŧƈƅŔ� 



 ���

�������ƉƔũƔżśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���řƔƆŷŕžŘũŔŧƙŔ����ŶŗśƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�����Ƈ»ƅ
����Ƒƅŏ�řƔƏƁ�ƉƄś����ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�ŧƏŠƏ����Ɠž�ŚŬƔƅ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕŠƈ��������Ƒ»Ɔŷ�ĻŕŲƔŌ�ũŝŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�
���řƔƆŷŕž�řŠũŧŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�¿ƈŸƅŔ�ƓţŔƏƊ�řžŕƄ�ƇŲśƅ�ŕƎśƛŕŠƈ�ŖŸŮśś�ƓśƅŔ

����������������ƉŐ»ž�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ���ƌƔŧŷŕŬƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƏŰƂƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓƎž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŕƈŌ��ŕƎŠũŕŦƏ
�������řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƌƅ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔŘũŔŧƙŔ�ŬũŧƈƅŔ���������ŞũŕŦ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƐũŦŌ�ŚŔũƔżśƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔ

�������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�¿ŕŠƈ�������������ƉƔ»ŗ�ř»ƅŔŧ�ř»ƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚśŗŝŌ�ŧƁ�ƉƄƅƏ
ƉƔũƔżśƈƅŔ���

��¿ųŬƗŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�����������ƉƔŗ�řŗŠƏƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔƏ
ŕŠƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŕŗ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŉ���

��ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƂƅƏ��Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ���ƓƈƏƔŗƏ�ƑŲũ������řŬŔũŧƏ����ƏŗŌ
�� ¿ŗŠ����� �� řŬŔũŧƏ�� ƉƔŬţƏ� źœŕŰƅŔ����� �řŬŔũŧƏ���ƓſƔſŸƅŔ�������řŬŔũŧƏ� �

���řƈŷŕƊƈƅŔ������řŬŔũŧƏ�����ƏŠƏŠƅŔ�������řŬŔũŧƏ����ƒƏŕƈũſƅŔ�������ũŧƏ���řŬŔ
�Banny,1996�����ŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ�ųƈƊƅŔ�ƏŌ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ���
� ŚƂſśŔ�ƌƅ� ŚƆŰƏś� ŕƈ� Ŷƈ� řŠƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧ��palmer ,1996� ��řŬŔũŧƏ�

�Remondini,2001���řŬŔũŧMassaro,Augustu2000)�����řŬŔũŧƏ���Dunlap 
and Dersh,1998��řŬŔũŧƏ������(Ercetin,1998�ƓśƅŔƏ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�řƁƜŷ��ŧƏŠƏ�

řŬũŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�ƌƔųŕŗśũŔ����
��Ə�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔŶƈ�řŠƔśƊƅŔƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ��řŬŔũŧ�����ƓƆƔŲſƅŔƏ�ƉŔŧƈţƅŔ������Ə��řŬŔũŧ��
���ƓŮƈƍŧƅŔ���������řŬŔũŧ�colman.1995 ���Əƍ�ƓųŔũƂśƏƛŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ��ŚũŕŮŌ��ƓśƅŔƏ
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�ŘœƒŮƍřƃŒ��
�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœŽŕ�ŗŮœŤ���

��������������ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏƈŌ�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŵƜųŏ�
������ƇƍŎŕ»ųŷŏƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƆƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�¿ƈŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ

ś�ƓśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇŠţ�Ŷƈ�ŖŬŕƊś����
������������ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ũƔƏųśŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲ�������řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ

����������řŬũŧƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŶƈƏ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ������ř»ƔŗƆƈƏ�řƔŸƁŔƏ�ƉƏƄśƏ
������Ɔƅ�řƔŷŔũƈ�ƓƆŸſƅŔ�ŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ��������Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũƏ»ųśƆƅ�ř»ŗƄŔƏƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗ

�ƓŠũŕŦƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ���
�����������������ƀųŕ»ƊƈƅŔ�ūũŔŧ»ƈ�ƉƔŗƏ���ŘŧţŔƏƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ŶƔŠŮś�

���������������Ɖ»ƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ���řƔŗƊŠŌƏ�řƔŗũŷ�ūũŔŧƈƏ�řƔƊƔųŬƆž�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�řƈŌƏś�¿ƈŷƏ�ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ
ƎƊƈ�řţŠŕƊƅŔ�řŰŕŦƏ�ƇƎŗũŕŠśƏ�ƇƎśŔũŗŦ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕ���

���������������ř»ƈœƜƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔƏ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪ
�ũƔžƏśƏřƈŴƊŌŕƎƔž�řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ����

��������������������Ɠ»ž�Ƈŕ»ƎƅŔ�ƇƍũƏŧ»ŗ�ƇƍũŸŮś�Ƒśţ���řƔƅŕƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŔũŮŏ�
�řŬũŧƈƅŔ��ƅŔ�ŽƔũŸś�ƃƅŨƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řųŦƅŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔƈƆŸƈ���řŬũŧƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔƏ����

���ŖƏŕŠś�ũŕƎŴŏƏ���řŬũŧƈƆƅ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƈŷŧ�
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�řƈŕƁŏƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƆƅ�ƇŷŧƏ�ūƏƈƆƈ

ũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƅ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řžŧŕƍ�şƈŔũŗ�ƇƔŧƂśƏ�ƌśŔ
�řŗśƄƈƅŕƄ���řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕſśŬŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŕƄ��ƓƆţƈƅŔ

��ŖƏŬŕţƅŔ�ũŗśŦƈƏ��ŖŷƜƈƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƂƅŔƏ���
�����ŧƈƅŔ�ƇƎƄƏƆŬƏ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƇƎœŕƊŗŌ�ƐƏśŬƈŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƓŬũ

�řƔũƎŮƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ũƈśŬƈƏ�ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ��ŕƎƔƆŷ�ũƈƗŔ�ƓƅƏ�ŶƔƁƏś�ƉƈŲśś�ƓśƅŔƏ
¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�ŕƎŴſţƏ���

����ƇŕƈśƍŔŘũŔŧƙŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈŗ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŗƓśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ůŰƂƅŔƏ�ŖśƄƅŕŗ�ŕƎœŔũŝŐ�ƓƈƊŁś�
�řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƄƆƈ��ƇƎƅ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔƏ����

���ƉŌ���������������ƉƏţŠŕƊƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƇƍƏ���ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƏƍƏ���ƓœŕƎƊƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƄũś�
��������ƇƎśŕţƏƈųƏ�ƇƍũŕƄžŌ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƂƅŔ�ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ�ĻŕƔŬſƊƏ�ŕƔƊĻŔŧŠƏƏ�ĻŕƔžũŸƈ
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�������������śƏ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ���ŶƈśŠƈƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƔƈƊśƏ�ƇŴƊƈ�ƓŗŕŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ũƔƏų
�ƀƜŦƗŔƏ�ƇƆŸƅŕŗ�ŢƆŬśƈƅŔ�ƌƊƔŧ�ƇƔƅŕŸśŗ�ƇŪśƆƈƅŔ�ƌśƔŲƁ�řƅŔŧŸŗ�ƉƈŎƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ���

���������������¿œŕŬƏƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧśŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲ�
������ŧŧ»ŠƅŔ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƀŕţƅŏƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈƅ�řžũżŗ�řŬũŧƈ�¿Ƅ�ŧƔƏŪśƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ

ŕŮũƏŗ�řžŧŕƍ�ŚŔũƏŧƏ�řƔƏŗũś�¿ŻŕŮƈƏ����¿ƈŷ�Ś���
����������������Ɖ»ƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�

�������ŉŔũŗŦŗ�řƊŕŸśŬƛŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�şœŕśƊ
ƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśũŕŮśŬŔƏ�ƉƔƔƏŗũś�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�űũśŸś�Ɠś����

�����������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿»ƈŷ�řŸŗŕśƈƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ�ŕƈŗƏ�ĻŕƔƈƅŕŷ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƈƔƔƂśƏ���

����������ƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ũƔŧƂś�ŚŔŧŕƎŮƏ�ŚŕœžŕƄƈƏ�ŪžŔƏţ�ũƔžƏś������Ɠž�ƉƏŪƔƈśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�Ɖ
�������šŕŠƊŗ�ƇƎųųŦ�ƉƏƂƂţƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƔŪ���������řŬ»žŕƊƈƅŔ�šƏũ�ŉŕƄŨƙ���ŘŪƔƈśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ

��������������ƑƆŷ�ƇƎƈŕƎƈŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔƏ���ƇƎŬũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƆŷŕſƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƃƅŨƄƏ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƉƔŗ
�ƌŠƏŌ�¿ƈƄŌ����

���ô��������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŜŕţŗŌ�ƌŠśś�ƉŌ�ŘũƏũŲ�����¿ƏŬũƅŔ�ŘũƔŬ�Ƒƅŏ���������ƇƆ»ŬƏ�ƌ»ƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô�
��������ƌƔƆŷ�Ɠƍ�ŕƈƈ�ũŗƄŌ�ŘũƏŰŗ�ƌƔŧƎŗ�ŉŔŧśƍƜƅ����������¿ƏŬũƅŔ�ƉƗ���řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŜŕţŗŌ�ĻŕŰƏŰŦô�

�����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�������������ŕƎśƆŸŠ�ĻŔŧŠ�řŸœŔũ�ŘũƏŰŗ�ƓƈŴŸƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƅƏŧƅŔ�ũŔŧŌ�ľŖũƈ�ũƔŦ�Əƍ�
�ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƂśũś����

Ɔƈƕœŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœ��
������������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ůŦƆƈ�ƇƔƈŸś�

��ŕƎśƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƇƎśũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎųŕƈƊŌ�ũŝŌ�Ƒƅŏ�ŔƏƎŗśƊƔƅ���
������������������Ɠ»ž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŪƔŪŸś�

ŮƈƅŔ�����ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕ�����������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŜţƏ����Řŧŕ»ƔŪƏ
�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ���ƇƍŪƔſţś�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƇƎƆƈŸƅ�ƇƎœŕƈśƊŔ�šƏũ�ŪƔŪŸśƏ����

�����������������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ŖƔũŧ»ś�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�ƓƊŗś�
���ƈ�ŧŧŠƅŔƏ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ��������ř»ƔƂƔŗųś�¿»ƈŷ�ŭũƏ�řƈŕƁŏ�ƉƈŲśƔ�ƓŗƔũŧś�ŵƏũŮƈ�řƈŕƁŏ�¿ƜŦ�Ɖ

�řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�¿Əţ����
������������������ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŚŔũũ»Ƃƈ�ƏŌ�řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƆŗŧ�ŶŲƏŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�

ƅŔ�řƔƆƄ�ƇŕŬƁŌ�řŗƆųƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔŗũś����
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�����������������ŧƊŷ�ŽƔƊţƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŕƊƊƔŧ�ƌƔƆŷ�Ŝţ�ƒŨƅŔ�ƐũƏŮƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ƒŌũŗ�ŨŦƗŔ
ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ����

ϲ����ŘƛŕżƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�����������Ɖ»ŷ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ŧŧŮśƅŔƏ�
ŘũŔŧƙŔ���ŕƔƆŸƅŔ�����ƈ�¿ƄƆž�����������ŕ»ƎśŔũƔŴƊ�Ɖ»ŷ�ŕƎŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�ŕƎśƔŰƏŰŦƏ�ŕƎŸƁŔƏƏ�ŕƎžƏũŴ�řŬũŧ

ŚŕƔũŦƗŔ���
����������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔƏ�ŚŕŰŕŰ»śŦƛŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ

ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ŘŧƔũž�řƅŕţƄ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ����
������������ř»ƔŷŔŧŗŏ�¿œŕŬƏƏ�ƀũų�ũŕƄśŗŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƈŸś�ƉŌ�������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƆƅ�

����ĻŕƈœŔŧ�ŢƔƏƆśƅŔ�ƇŧŷƏ��ũƔŰƂśƅŕŗ�ƉƔžƏŰƏƈƅŔ���������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ��ŚŔũŔŨƊƙŔƏ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�űũſŗ�
������������¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔƏ�ŶƔŠŮśƅŔƏ��řƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƏ�řƔœŕƊŝƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ

ũŰƂƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉŬţŁś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�� 

�������ŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƈŸś�ƉŌ����������ř»ƔũŔŧŏ�ŚŔũŧƁ�ƇƎƔŧƅ�ũžƏśś�Ɖƈƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űŸŗƅ�űƔƏſśƅŔ�Ōŧŗƈ
��������������ŚŕƔţƜ»Ű�ƃŕ»ƊƎž��ŢƔţŰ»ƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�űƔƏſśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ƉŌƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƊžƏ
�����������������ř»Ÿŗŕśƈ�ƋŧŷŕŬ»ƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌƏ��ƋŧŷŕŬƈ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƛŏ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ

ŜƔŝţƏ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�űƏſƈƅŔ����
����ŘũƏũŲ��ŚŕŬŔũŧ�ƑƆŷ�ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŕƎƈƍŌƏ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ųƏũŮ�ƉƔŬţś�

�����ŕƎśũŔŧŏƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŷ�������������ƇƎƊƔƔŸś�¿ŗƁ�ƉƔţŮũƈƆƅ�ŚŔũƏŧ�ŧŔŧŷŐŗ�ŘũœŔŧƅŔ�ƇƏƂś�ƃƅŨ�ũžƏśƔ�Ƈƅ�ŔŨŏƏ
�ƇƎƅ�ũŕŗśŦŔ�ŧƂŸƔ�Ƈŝ���řƔũŔŧƙŔ�řŬũŕƈƈƅŕŗ�řŰŕŦ���ũŕŗśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŔƏŪŕśŠŔ�ƉƔŨƅŔ�ŢƔŮũś�ƇśƔƏ����

��ťƃŒ�ŗƒƄŵœŽŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŗšŧřƀƆƃŒ�ŘœŪŒŧŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
���řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ����
���ƉųƏƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ����řſŲƅŔ���ŘŪŻ���ŪƔƈśƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���
��������řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�ũƏŧ����������Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƀƔƂţś�Ɠž�

ŘŪŻ���
���ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�����
���ŕƎƆƔŸſś�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ�����
��ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�řƔ���
���������������ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�

�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ���
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���ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�ŗŮœŤ�ŗšŧřƀƆ�ŘœŪŒŧť���
������������ŔŧƈƅŔƏ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�����ūũŔŧ»ƈƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ūũ

�řƔƈƏƄţƅŔ���
������������������ř»ƔƆŷŕž�ř»žũŸƈƅ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řƆŝŕƈƈ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�

�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���
��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�ƉųƏƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���
����řſŲƅŔ���ŘŪŻƏ������
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũƏŧ�řŬŔũŧ����
���ũŰŕŸƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ����
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Ō��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ���

ƃŒ�¾ƒŨƈř�ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒŶº�ƅƒšŧƃŒ�ŨƒŨ���
�� ����ŶƔųƈ��¿ŗŠ�ƏŗŌ����������������ƗŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ��Ɠ»ŬŕŬ

�����řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ŘŪŻ����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔƆƄ��
ŘŪŻ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ� 

�� ����¿ŕƈŠ��ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�������������ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃ�����řŷŕŗųƆƅ�ũŧŕŰ�ũŔŧ��������ŚƏũ»Ɣŗ���ũŮƊƅŔƏ
ƉŕƊŗƅ���

�� � ŉŕŠũ� �ƇƜŷ� ƏŗŌ�ϭϵϵϴ� ��ŗƒƍŕŧřƃŒƍ� ŗƒŪŽƈƃŒ� ƅƍƄŶƃŒ� Ƒż� ŚšŕƃŒ� ŝƋœƈƆ�ũŮƊƅŔ� ũŔŧ� �
ũŰƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŸƈŕŠƅŔ� 

�� ŧƈţŌ����ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ���������ŧƒƍűř�ƍšƈŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ����Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ũŔŧ��
řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŰƈ�� 

�� ����ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ��ŧƈţŌ��������ŖŧŒťƗŒ�ťƆƃŒ����ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŽƃƕŒ�Ƒż�ŗƒŪŧ�����Žũŕ»ŸƈƅŔ�ř»ŗśƄƈ��
ũŰƈ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��řŝƔŧţƅŔ. 

�� ŧƈţŌ�����Şũž�Ŵžŕţ�����������������ũŰ»ƈŗ�řƔƊſƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ
�������ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ�ŧƒźřƆ�ƅƃœŵ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƆřŌƆ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�řŸƈŕŠ��

�����ũƔŕƊƔ����ůů���ô������ 

�� ŧƈţŌ����Ŵžŕţ�ŴžŕţƏ�Şũž�����ƒũŗŰ�ŧƈţƈ�����������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō����Ƈƅŕ»ŷ
ŖśƄƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ��� 

�� �ŧƔŮũ�ŔƏŦŌŘ����řƔƅŕŷ��������œŪƆƃŒŇ����Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŗƃŖŧŒťƗŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ���Ɖŕƈŷ�ŧƈŕŠ�ũŔŧ��
ƉŧũƗŔ�� 

�� ŘũŔŧƙŔ řƈŕŸƅŔ ųƔųŦśƆƅ ŚŕŬŔũŧƅŔƏ ũƔƏųśƅŔƏ ƒƏŗũśƅŔ��������ŖťƍŪƆ ŗƒƃƍŊ �ƅœŲƈƄƃ
ƐŧŒťƗŒ ŖŧŒŨƍƃ ŗƒŕŧřƃŒ ƅƒƄŶřƃŒƍ ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŘũŔŪƏ�� řƔŗũśƅŔ �ƇƔƆŸśƅŔƏ  řųƆŬƅŔ řƔƊųƏƅŔ�

ŒřƔƊƔųŬƆſƅ� 
���� ¿ųŬƗŔ����řƈƔƈŌ������������������ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž

�������Ƈƍũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�����ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ����ř»ŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž�� 

���� ŕŻƗŔ����ƉŕŬţŏ���������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ���ƊřŒƍťŊƍ�ƊŞƋœƈƆƍ�ƉŧŮœƈŵ���ŘŪ»Ż����ř»ŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƜŬƙŔ� 

��� �ŧƏƈţƈ��ŨŕśŬƗŔƏ�ƉŕŬţŏ��ŕŻƗŔ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮřƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��� 
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���� ��ƒũŧŗƅŔ����ƀũŕų����������ƗŒƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ����ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒť���ũŔŧ
Ə�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔƉŕƈŷ�ŶƔŪƏśƅŔ�ƉŧũƗŔ��� 

��� �ƒũŧŗƅŔ�ƀũŕų���������ŖťœƒƀƃŒ� ŗƒƆƈř� Ƒż� ŗƒŪŧťƆƃŒ� ŖŧŒťƘƃ� ŗśƒťšƃŒ� ŘœƋœŞřƙŒ�
ŗƒŪƒŧťřƃŒƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��� 

���� ƓŮŔƏƎŗƅŔ��ŧƔŬƅŔ������������ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ������œƌƈƒŪšř�Řœƒƃň� � œƌřŧŒťō� œƌƆƍƌŽƆ���Ƈƅŕŷ
ŖśƄƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ�� 

���� ƓƍƏŗƅŔ�����ƀƏũŕž��������ŖŧŒťƗŒ��ŗƒŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ���ŧ�������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ŉŕ»ŗƁ�ũŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ�� 

��� �¿ŕƈƄ��Ɖŕŗũś���������ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�Ś
ŕƎŠƜŷ�¿ŗŬƏ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ��ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���řŸƈŕŠƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔŘŪŻ��� 

��� śƅŔ�ŧƈţƈ��ƒŨƈũ��������ƐŦƆŧřƃŒ�ƇƈŪƀƔƂţś���ŧƈţƈ��ƓƁŕŗƅŔ�ŧŗŷƏ�ŧƈţŌ��ũƄŕŮ���
ũŰƈ��ƓŗƆţƅŔ�řŸŗųƈƏ�řŗśƄƈ�řƄũŮ�����

��� ϢϴϠόΘϟ΍ ϡΎόϟ΍ ϲϓ ΔϴϠϛ ΔϴΑήΘϟ΍ ΕΎϨΒϠϟ ˬνΎϳήϟΎΑΕΎγ΍έΩ� ΔϴϠΒϘΘδϣ�ΩΪόϟ΍� ���ˬ �ιι����
��� 

���� ¿śƅŔ�����ƋŎƜƈŪƏ�ŧƔŸŬ�������������ŗºƒŕŧřƃŒ�ŏťœºŕƆ�Ƒż�ŴŞŧƆƃŒ�������ũŮ»ƊƆƅ�ƀƏũŮ»ƅŔ�ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ��Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ��� 

���� ũŗŠƅŔ����ŖƊƔŪ��������ŖŧŒťƗŒ�����ƅŲƈƃŒ�ƅƄŵ�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ�ŗśƒťšƃŒ�������ũŮ»ƊƆƅ�šƜ»ſƅŔ�řŗśƄƈ��
ŚƔƏƄƅŔ�� 

��� � ŖƊƔŪ� �ũŗŠƅŔ��������Řœƀƒŕűřƍ� ũŪŊƍ� ƅƒƋœŽƆ� ƑŪŧťƆƃŒ� űƒűŤřƃŒ�šƜſƅŔ� řŗśƄƈ� �
ŚƔƏƄƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

���� ��ƓƊƔƊŸŠ����ƇƔŸƊ��������������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���Ɠ»ž�řƔƈŬũƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ
řŗŧōƈ�řŴžŕţƈ��ŖŧƍŮƈƆƃœŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ��ŧŧŸƅŔ�������ŉŪŠƅŔ����� 

�ů�ů������� 

���� ƏŠƏŠƅŔ����ŧƏƈţƈ�ƓƊŕƍ����������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ
�����ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž��ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔƏ����ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ř»ƔƆƄ

śƅŔřƔŗũ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŘŪŻ��� 
 

���� ƓŠţ������¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţŌ��������ŖŧŒťƗŒ��ƍ�ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ������řŲ»ƎƊƅŔ�ř»ŗśƄƈ
řƔũŰƈƅŔ���ŘũƍŕƂƅŔ�� 



 ���

���� ƓŠţ�����¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţŌ��������ŖŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ�� 

���� ƓŠţ�����¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţŌ��������ŖŧŒťƗŒ�ƄŶřƃŒ���ƍ�ŗºƒƆƒŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ������řŲ»ƎƊƅŔ�ũŔŧ
řƔŗũŸƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ� 

���� řŮţŔũţƅŔ�����ŧƏŗŷ�ŧƈţƈ���������������ƏũƔŧ»ƈ�ŕƎ»ŬũŕƈƔ�Ɠ»śƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
��������śƅŔ�řƔũƔŧƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƐƏśŬƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ����Ɠ»ž�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũ

�řƔƆſųƅŔ�řŴžŕţƈ�����ŗƒŪŽƈƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���ũ»ƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ������ŘŪ»Ż�
�ŉŪŠƅŔ������ŧŧŸƅŔ����� 

��� �ƇŬŕƁ��ƓŗũţƅŔ��������ŖŧŒťƗŒ�ƅƃœŶƃ�ŖťƒťŞ�¾ŤŒťƆ�¾ŕƀřŪƆƃŒ�ŗŪŧťƆƃ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƃŒ�Ƒż�ťƒťŞŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ����ũŰƈ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ƉŬţ���ŧƈţƈ�ŚŕƔųŷ��������ƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŔſœŶřƅƒŲƈřƃŒ�ŗƒƄŵœż�ƏƄŵ�ƉŧśŊ��ŚƔƏƄƅŔ��ƇƆƂƅŔ�ũŔŧ�� 

���� ƉŔŧƈţƅŔ���ƓƆŲſƅŔƏ�ƇŬŕŠ����ŧƏƆŦ������������ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ����ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ
�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ������ŗƒƆƚŪƗŒ�ŘœŪŧŒťƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���ŚƔƏƄƅŔ�řŸƈŕŠ��

ŚƔƏƄƅŔ���ŧŧŸƅŔ�������ůů��������� 

��� �ŧƈţƈ��ƉŔŧƈţ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ƊŪœƒſƍ�ƊřŧŒťōƍ�ƉŨƒŽšř�ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�řƔŗũśƅŔ�ũŔŧ��
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řŝƔŧţƅŔ� 

���� ŕŠŔƏŦƅŔ�����šŕśſƅŔ�ŧŗŷ����������ŧƒƍűřŖŧŒťƗŒ���ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ������ř»žŕƂŝƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�� 

��� �ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŘũœŔŧ��������������ƀƆ�ŻŧŬƆ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƅƒ��ŘũŔŧƙŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ��ŘŪŻ���

���� ƓŮƈƍŧƅŔ����ŧƏŸŬ�����������������řƔƅŕƈŮ»ƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�
�����ƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũŔũ��ŧ��ŗƃœºŪ

ŒŧƍřƂťŖ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

��� ƓƊŔƏŧ���¿ŕƈƄƓƊŔũƔŧƏ����ŧƔŗŷ���������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
ŔƉŕƈƗŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƏŸŮƏ�řƔƈŔŪƅƛ��ŗƒŕŧřƃŒƍ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ���ŧƆŠƈƅŔ
�������ŧŧŸƅŔ���� 

���� ƃƔƏŧƅŔ��ƉƔŬŕƔƏ�ũƔŬƔś����ƉƔŬ»ţ�ƉƏũ»ŦŊƏ ��������ŖŧŒťƗŒ���ŗƒºŪŧťƆƃŒƍ�ŗºƒƍŕŧřƃŒ�
ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ��ŔŧŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũ��Ɖŕƈŷ�� 

���� ŖŕƔŧ����ƉƏũŦŊƏ����������ŧƒƍűř�ŨƂŧƆƂ�ŗŪŧťƆƃŒó���¾ƍƕŒ�ŔƒŧťřƃŒ�ŴƆŞƆƃŒ�ó���űƒºűŤřƃŒ�
ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒƍűřƃ��řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŘũœŔŧ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��ŔƏũƊƏƗŔ�� 



 ���

��� �¿ƔŷŕƈŬŏ��ŖŕƔŧ��������ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���ũŮƊƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��
ũŰƈ� 

���� ŖŕƔŨ����¿ƔƎŬ���������ŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���ŕƎśŔũŮŎƈƏ�ŕƍũƔƔŕŸƈƏ�ŕƎƈƏƎſƈ�řƆŷ�����ŗºſŧƍ��¾ºƆŵ
���ƑŪŒŧťƃŒ�ƅƍƒƃŒ�Əƃō�ŗƆťƀƆ�����ŕƂƔŗųśƏ�ūŬŌ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŧƂŸƊƈƅŔ�Ś��

�ŘŪŻ��������������
���� ŶƔŗũ����ƒŧŕƍ��������ŖŧŒťƗŒ����ŚƒťšƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ���

Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ�� 

���� ��ƑŲũ�����ƓƈƏƔŗƏ�ŧƍŕƊ����ŧƈţƈ��������������ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ
�������ƉƔũţŗƅŔ�řƄƆƈƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ

ŗƒŪŽƈƃŒ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŕŠ��ƉƔũţŗƅŔ��řŸƈ������ŉŪŠƅŔ��ƉƔũţŗƅŔ�řƄƆƈƈ��������ŧŧ»ŸƅŔ�����ů�
�ů����ô������� 

��� �ƉƏũŦŊƏ�ŧƈŕţ��ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷƏ�ŧƈţŌ��ŚŕƔŪƅŔ�ϭϵϳϮ���űƒŪƍƃŒ�ƅŞŶƆƃŒ�řƔƈƜŬƙŔ�řŗśƄƈƅŔ��
ŕƔƄũś��¿ƏŗƊųŬŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ� 

���� ƒŧƔŸŬƅŔ����ŧƈţƈ��������������ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ���řƊųƆŬ�Ɠž�ř
�����ƇƎŸƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƋũƏŰśƔ�ŕƈƄ�Ɖŕƈŷ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ūƏŗŕƁ�ƉŕųƆŬƅŔ�řŸƈŕŠ��

Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�� 

���� ƓƈƆŬƅŔ���ƓƆŷ���������ŗŶŕœřƆƃŒƍ�űƒűŤřƃŒŗśƄƈ�ŖƔũŻ�ř��ũŰƈ�ŘũƍŕƂƅŔ�� 

���� ƉŕŸƈŬ����ŖƔƍƏ�ƓŬũƈƏ�����ŧƈţƈ��������ŖŧŒťƗŒ���ŗºśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����Žũŕ»ŸƈƅŔ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ�� 

���� ��ƉŕŸƈŬ��Ə����ũƔƊƈƏ�ƓŬũƈƏ�ŖƔƍ��������ŖŧŒťƗŒ���ŗºśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ������Ŗ»śƄƆƅ�Ɯ»ąŷ��
��ŘũƍŕƂƅŔũŰƈ���� 

���� ŚŕśŮ����ƑƎƊ�������������������ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�Ś»ƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ����ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƆřŌƆ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ŘŪ»Ż

����������� 

���� ŘŧŕţŮ����ŧƈţƈ��ƉƔƈŌ�����������������ŖŧŒťō�Ƒż�ŠŞƈř�ŻƒƂ�ŖŧŮœŶƆƃŒƍ�ŚŒŧřƃŒ�Ƈƒŕ�ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō
Ɓřœƒš�Ƒƃœřƃœŕƍ�Ɓřſƍ��ƒŪƏŠƅŔ�ƉŗŔ�ũŔŧ��ŕƔƊƔŠũž��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� 

���� �źœŕŰƅŔ���ƉŬţƏ�ŧƈţƈ����ŧƏƈţƈ���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊŌ
�������ŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƌƆƈŸƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉƛƏƏ�řƔœŔŧśŗƛŔřƊƔŧƈ������űŸŗ»ŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�űŕƔũƅŔ�

ŚŔũƔżśƈƅŔ��ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ���űŕƔũƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ��ŉŪŠƅŔ�������ŧŧŸƅŔ���� 

�ů��������ů���ô������� 



 ���

���� ŭžŕų����ŧƏƈţƈ���������������ƍ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧºŬƗŒ�Ƒºż�ųŒťŕƗŒŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ����ũŔŧ
ƉŕƁũſƅŔ��ŧŗũŔ�ƉŧũƗŔ�� 

���� řƊŔƏũųƅŔ����ŽƔƆŦŏ����������ƗŒ�Ƒż�ųŒťŕƗŒ����ƍ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧºŬŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ����ũŔŧ
ƉŕƁũſƅŔ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

���� ƉƔŧŗŕŷ���ŧƈţƈ��������ŖŧŒťƗŒŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ���ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ�� 

���� ŪŠŕŸƅŔ����ŧŔŎž�������������ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ��ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ����ŕƎśŔũƔŧ»ƈƏ
�řƊŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�����ŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�Ś����ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ������ƉƔ»ŷ�ř»ŸƈŕŠ

�ūƈŮƅŔŘũƍŕƂƅŔ���ŧŧŸƅŔ��ũŰƈ������ů���ů����ô������ 

��� ŧŗŷ� ũŕſżƅŔ� ŧŗŷ� �ƓſƊţƏ� šƜŰ� �ƓƁŕŗƅŔ������� ��ŗƒƈœŪƈƗŒ� ŘœſƚŶƃŒƍ� ťŒŧżƕŒ� ŖŧŒťō��
ũŰƈ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŜƔŧţƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŖśƄƈƅŔ� 

���� �ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ����ŧŮŔũ����������řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ůœŕŰŦ����Ɔ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ����ŧƆřŌºƆƃ�ŗºƆťƀ
ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ����������� 

���� �ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ����ŧƏƈţƈ������������řƔũŰƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƔƏƂś��������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŉƏ»Ų�Ɠž
�řƆŷŕſƅŔ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���ŧŧŸƅŔ������� 

��� ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ���¿ƔŗƊ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ųœƆřŞƙŒ�ƅƄŵ���ũŔŧ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ��Ɖŕƈŷ���

��� ŧƏŗŷ���ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��������ŖŧŮœŶƆƃŒ�œƌřœƀƒŕűřƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒťō��ũƄſƅŔ�ũŔŧ���řƔƆƄ
řƔŗũśƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷũŰƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��� 

���� ŚŔŧƔŗŷ��ƉŕƁƏŨ�ūŧŷƏ������ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƉƏũ»ŦŊƏ���������������ƊºƆƍƌŽƆ�ƑºƆƄŶƃŒ�ŚºšŕƃŒ
ƊŕƒƃœŪŊƍ�ƊřŒƍťŊƍ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ�� 

���� ŚŔŧƔŗŷ���ţŌ�¿ƔƎŬ��ŧƈ����������������œºƌřſƚŵƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƂŕŬƃŒ�ŗƒŧŲƈ�žżƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�űœƆƈƕŒ
ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶŽŕ��ŜƔŧţƅŔ�ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ���ŧŗũŏƗŔ�Ɖŧũ�� 

���� ƓŗƔśŸƅŔ����ŽŔƏƊ���������������ŕƎśƁƜŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ
��ƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŕŗ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕųƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔ����ŗƃœŪŧŧƒřŪŞœƆ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��

ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�� 

���� ƓƈŠŸƅŔ��ŧƈţƈ���������Ŕ�ŗƒƍŕŧřƃŒ� Ŗťœƒƀƃ����ũŔŧ�����ř»ŷŕŗųƅŔƏ� Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� ŘũƔŬƈƅŔ��
Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

���� ƓƈŠŸƅŔ����ŧƈţƈ��������ŖŧŒťƗŒ����žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒƍ�����ũŔŧ��ŘũƔŬ»ƈƅŔ
řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

���� ƓƈŠŸƅŔ���ŧƈţƈ��������ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ũŰƈ��ŘũƍŕƂƅŔ� 



 ���

���� ƓſƔŔũŸƅŔ���ƒũƈŸƅŔƏ�ƇŕŰŷ����ƇŕŬŗ��������������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�
�ŠƏ�Ɖƈ������ŕŗŧōƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎ��ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ����ŧƆŠƈƅŔ���������ŧŧ»ŸƅŔ�����
�ů�ů����������� 

���� ŷŚŕŗƔũ�����ŧƈţŌ�ũƔŮŗ���������Ə�ƓſŴƏƈ�Ɛŧƅ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪ
ƉŧũƗŔ��ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ���ŉŪŠƅŔ�������ŧŧŸƅŔ������ůů�������� 

���� şſƔũŷ����ƓƈŕŬ��������ŖŧŒťƗŒ���ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ���Ŕŧ�������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ũ»ƄſƅŔ�ũ
ŶƔŪƏśƅŔƏ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

��� ŖŪŷ��ŧƈţƈ���ƑƆŷ���������������������ŕ»ƎƊƈ�ŘŧŕžƙŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŢƈƜƈ�Ƈƍōŗ�řƔƆƔƆţś�ŕƔŎũ
ũŰŕŸƈƅŔ�ŕƊŸƁŔƏ�ũƔƏųś�Ɠž��žƒŨœſŨƃœŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ���ŧŧŸƅŔ�������ů�ů������ 

��� �ŢƅŕŰ��ŽŕŬŸƅŔ��������ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�Əƃō�¾ŤťƆƃŒ�ũŮƊƆƅ�ƉŕƄƔŗŸƅŔ�řŗśƄƈ��
ƏŸŬƅŔ��űŕƔũƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏřƔŧ���

���� ƒƏųŷ����ŚŧƏŠ��������ŖŧŒťƗŒœƌřœƀƒŕűřƍ�œƌƃŒƍšŊ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ����ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

��� � ŚŧƏŠ� �ƒƏųŷ��������ŖŧŒťƗŒ�œƌřœƀƒŕűřƍ� ŗƒŧŲƈƃŒ� œƌƆƒƋœŽƆ� ŗśƒťšƃŒ� ŗƒŪŧťƆƃŒ�
ŗƒƄƆŶƃŒŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧƏ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ũŔŧƅŔ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ���� 

���� ƓſƔſŸƅŔ����ūƔƈŦ����������������ŉŔƏƆŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŘŪ»Ż��
ƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŧ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž�� 

��� ŘũƔŕƈŸƅŔ� �� ŧƈţƈ������� �� ŏťœŕƆŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ�� �Ɔƅ� ŘũƔŬƈƅŔ� ũŔŧ��ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊ
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ� 

��� � ŧƈţƈ� �ŘũƔŕƈŸƅŔ��������� ŏťœŕƆŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���ŶƔŪƏśƅŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŘũƔŬƈƅŔ� ũŔŧ� �
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ���

���� ��ƒũƈŸƅŔ����ŧƅŕŦ�����������ũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�����ũƔŧ»ƈƅŕŗ�ƇƆŸƈƅŔ�řƂŝŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řŬ��
ŷŕſŗƏ�����ƉƔƆƈŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƆ������ƁƍºƆŧƒƃŒ�ŚœºšŕŊ�ŗƄŞƆ������ƅƍºƄŶƃŒ�ŗƄŪºƄŪ

ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ�ŗƒƈœŪƈƗŒ��ŧŧŸƅŔ�������ŉŪŠƅŔ�������ů�ů��������� 

��� νϮϋˬ ΔϴϣΎγ) ����(���ƅƒƍƀř ŝƆœƈŧŕƃŒ ƑŕƒŧťřƃŒ ŘŒŧƒťƆƃ ŘŒťŵœŪƆƍ ũŒŧťƆ����ŗƄŞƆ
ƁƍƆŧƒƃŒ�ŚœšŕŊ��ŗƒŵœƆřŞƙŒƍ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŪƄŪ���ŧŧŸƅŔ������ŉŪŠƅŔ�������ů�

�ů�������
���� ŘũŰŕƔŷ����ƓƆŷ������������Ƒż�ŗƒŶżŒťƃŒƍ�ŖťœƒƀƃŒŖŧŒťƗŒ�ƒƍŕŧřƃŒ�ŗ����ŧ»ƈŕţƅŔ�ũŔŧ���Ɖŕ»ƈŷ��

ƉŧũƗŔ�� 



 ���

���� ŘũŰŕƔŷ���ƉƔŪŕŠţƏ�ƑƆŷ����ƇŕŮƍ������������Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒŖŧŒťƗŒ�ƒƍŕŧřƃŒ�ŗ���ũŔŧ
ƅŔƏ�ŶƔŪƏśƆƅ�ŧƈŕţƅŔũŮƊ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ�� 

���� ƒƏŕƈũſƅŔ�����ƑƆŷ�ƒŧƈţ�����������ƏŲ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�����ųƏż»ŲƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ŉ
�ƉƔƆƈŸƈƅŔ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ũŰƈ��ŘũƍŕƂƅŔ�� 

��� ƉŕŸƊƄ���ŽŔƏƊ��������ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ��śƄƈ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�řŗ
ƉŧũƗŔ� 

��� ƉŕŸƊƄ���ŽŔƏƊ��������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ��śƄƈ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ�řŗ
ƉŧũƗŔ� 

���� ƓŲŕƈƅŔ��ŧƈţƈ���������ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŖŧŒťō��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��ũŰƈ�� 

���� �ƓŬũƈ���ŧƈţƈ��������ƗŒŖŧŒťŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ���ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��ŘũƍŕƂƅŔũŰƈ���� 

���� ƑſųŰƈ����šƜŰ��������ŖŧŒťƗŒ�������ŧºŮœŶƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŧƂŽƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����ũŔŧ
ťƔũƈƅŔ�űŕƔũƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�����

���� ��ŘũƔŕŸƈƅŔ����ŧƈţƈ���������ŏťœŕƆŖŧŒťƗŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ������ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ������Ɖŕƈŷ
ƉŧũƗŔ��� 

���� ���řƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈ�����ô�����������������ŗŽŰºƃŒƍ�ŖŨºŹƍ�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�Ŗŧƍť�ŝƆœƈŧŕ
Ƈœƈŕƃƍ�œƒŧƍŪƍ�ŗƒŕŧźƃŒ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��ŔƏũƊƏƗŔ�� 

���� �řƔŗũśƅŔ�ŧƎŸƈ�������������  �ŧƍť�ŝƆœƈŧŕŖŧŒťƗŒ����ŖŨºŹƍ�ƇťŧƕŒ�Ƒºż�ŗƒºŪŧťƆƃŒ�
Ƈœƈŕƃƍ�œƒŧƍŪƍ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��ŔƏũƊƛŔ� 

���� ƓŗũżƈƅŔ������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��������ŖŧŒťƗŒ����ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŘœƌŞƍřƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�¾ƍŮƕŒƍ����řƔƆƄ
ŘũŕŠśƅŔ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ�� 

���� ƓŗũżƈƅŔ�����ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ��������ŘũŔŧƙŔ��������ƒŧŕ»ţƅŔ�Ɖũ»ƂƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�
ƉƔũŮŸƅŔƏ��ŗƒŕŧŶƃŒ�¾ƒƃťƃŒ�ŗŵƍƆŞƆ��ũŰƈ� 

���� �����ŔƏũƊƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�ŖśƄƈ����������������ųœºűſ�Ƒºż�ŒƍŧƈƖƃ�ĹœƆœŵ���ŖŨºŹ�����Ɖŕ»ƈŷ��
ƉŧũƗŔ� 

���� �řƅŕƄƏƆƅ�ƇƜŷƙŔ�ŖśƄƈ�Ŗ��Ś���ƔƅŧŔƏũƊƏƗŔ�¿���ƅƆƕŒ�ŗƃœƂƍƃ�ƑƆƚŵƗŒ�ŔřƂƆƃŒ�ŘŒŧƍŬƈƆ
ŖťšřƆƃŒ��ūŧƂƅŔ�� 

���� �����řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ŖśƄƈ�������ŘŪŻ�������������ŚƍºźƃŒ�ŗºƃœƂƍ�Ƈƚŵō
�����������ŕ�ŚƍºźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆ�ŇŒŧťƆƃ�ŖŧŹœŬ�ŻőœŲƍ�Ƈŵ�ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ��ŗºŲżœšƆ

ŖŨŹ���řƔŪƔƆŠƊƛŔ�řżƆƅŕŗ�ƉƜŷƙŔ��� 



 ���

���� �������ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘũœŔŧ�ŖśƄƈ�������������ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�Ƈƚŵō
�������������ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆŕ�ŚƍºźƃŒ�ŗºƃœƂƍ�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆ�ƇƒŧƒťƆƃ�ŖŧŹœŬ�ŻőœŲƍ�Ƈŵ��

��řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�ƉƜŷƙŔ��� 

���� ƇţƆƈ����ƓƈŕŬ�2000������ƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆ���ũŽƈºƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗ�������ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ
ƏřŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ� 

���� řƈŷŕƊƈƅŔ�����ŧƈţŌ�ũƈŷ����������ũƏŧ�ŘũŔŧƙŔ�������ř»ŰŕŦƅŔƏ�řƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�
��Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŘŪ���ƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧŧ���ŘŪ»Ż����ř»ŸƈŕŠƅŔ

řƔƈƜŬƙŔ.��
���� ŽƔƊƈƅŔ����ƇƔƍŔũŗŏ����������ŖŧŒťƗŒƃŒ��ƅœƌƆƃŒ�ũŪƕŒ�ƅƒƋœŽƆ�����ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ��

űŕƔũƅŔ�� 

���� ũŕŠƊƅŔ����¿ƔŗƊ��������ŖŧŒťƗŒ����ŖŧºŮœŶƆƃŒ�œƌřœƋœŞřŒƍ�œƌƃŒƍšŊƍ�������řƄũŮ»ƅŔ�ƉƔ»ŬŧƊƎƈƅŔ�
ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ��ũŰƈ� 

���� �ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ����ƉŪŕƈ�������������������ř»ƔƆŷŕž�Řŧŕ»ƔŪ�Ɠ»ž�ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧŘũŔŧƙŔ�
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ��œƆ�ŗƃœŪŧƒřŪŞŧřƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ��� 

����� ������Ŕ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��Řŧţśƈƅ�������������ƅſŧ�ƅƒƆŶř�������
��ŗƈŪƃ���������ƑřŽƒŲƍƃ�ŠƒŬŧřƃŒ�Ŕœŕ�Šřż�ƇŋŬŕ�������ŗºŪŧťƆ�ŧƒťºƆ�ťŵœŪƆƍ�ŧƒťƆ����ř»ƅƏŧ

ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�� 

��
��
��
��
��
��
��
��

�Ώ���ΔϴΒϨΟϷ΍�ϊΟ΍ήϤϟ΍���
 

1. Orata, p (1999): The problem of professor of Education .The 
Journal of Higher Education, No. 19, pp. 589-598. 

2. Gulten, Herguner (2000): Going Against The National Culture     

Grain, A Longitudinal Case Study Of Organization Culture 



 ���

Change In Turkish Higher Education Total Quality 
Management, Vol 1,no 1, January, p45 

 
3. Johnson, B & Joseph, w (1995): School principle succession and 

teachers on successor effectiveness, journal of school leadership, 
v5, No, p 394-417. 

 
 
4. Leithwood, K & Jantzi, D (1990): Transformational Leadership: 

How principals can help reform school cultures. Speeches / 
meeting papers, ERIC ED323-622, P49.  

5.  Gaziel, H. (1998) ''School-Based Management as a Factor in 
School 

6. Gabriel, J (2005): How to thrive as a teacher leader, ASCD, 
Virginia. 

7. Muncrief, Martha (1979): Work Adjustment of Vocational 
Education Teacher, Journal of Vocational Education Research, 
vol. 4, No. 4, pp. 35- 48.  

8.  Colman, Barbara ( 1995 ) : leadership Style And 
Personality Types Of Minnesota School Superintendence. 

ed . d . Dissertation , University Of Minnesota. 
Principals . 

9. Daresh John , and Male , Trevor (2001 ) Pluse and 
Minuse of British Head Teacher Reform Toward Avision of 
Instruetional ��Leadership  www.Eric.edu.com  

ϭϬ͘� David, Peterson  (1976):  AN Analysis of interaction among 
principlas and teachers during school faculty meetings, 
essay,ED011139. http://www.eric.ed.gov/ 

�1.��Essential Skills and Competencies" The Chinese University 
Press, Hong  Kong . 
12. Garrett, Viv, Mcgeachie,B ( 1998 ) : Preparation for 

Headship ? The role of the Deputy Head in the Primary School " 
(www.eric.edu.Com ) 
���� Massaro & Augustus ( 2000 ) : Teasher perception of 

school climate and principles self � reported leadership 

styles based on three empirica, The center for 

http://www.Eric.edu.com
http://www.eric.ed.gov/


 ���

Education, Widener University , One University Place, 
Chester, PA 19013. 
1�.��Remondini, (2001) : Leadership styles and school 

climate : Acomparison between Hispanic women principals 

in Southrn New Mexico.Dissertion Abstact International-A 
62/03,p.869. 

15���Woodard, D (1994) : principals Leadership Styles & 

Teacher Motivation Their Relationship To Middle School 
Program Implementation .D.A.T. 

 
16. www.education.unisa.edu.au/jee 
 
 

���  http://www.esg.uqam.ca 
 
 
1�.  ( www.eric.edu.Com ) 

 
��

��
��
��
��
��
��
��

http://www.education.unisa.edu.au/jee
http://www.esg.uqam.ca
http://www.eric.edu.Com


 ���

��
��

��
��



 ���

��

��

�� 
 

 
��

�ƅſŧ�žšƄƆ��������������

�ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƃƍƕŒ�ŖŧƍŮƃŒ��

ƈœŕřŪŒ�ƅƒƂšř�ŔƄű��ŗ���

ŧƍřƂťƃŒ���Ŗ���������������������������������ƅŧřšƆƃŒ��Ŗ��
ƌśŕƄũŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ�����������ŧŸŗƏ���

�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ���ŗƒƄŵœŽƃ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧƒťƀř�ŗŞŧťŖŧŒťƗŒ��œƌřſƚŵƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ
Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ����¿ƏŰţƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ƛŕƈƄśŬŔ�ƃƅŨƏ

�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ�řƔƏŗũś�ŘũŔŧŏ�ůŰŦś��řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ
ŷ�ŽũŸśƅŔƏ���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆ

�ƓƅŕśƅŕƄ��ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŧƁƏ���ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���
ŗƈœŕřŪƙŒƏƃƍƕŒ�����ŧƁƏ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�řŠũŧ�ūŕƔƂƅ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔƏ�řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�70���ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžƓƍ�ŚƛŕŠƈ�ūƈŦ���ƐŧŒťƗŒ�¾œŞƆƃŒ
ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŴƆ�ŗſƚŶƃŒƍ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�¾œŞƆ��ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�¾œŞƆƍ��ƑƈŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ����

řŪƙŒŗƈœŕŗƒƈœśƃŒ�������ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ� ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔƏ�řƂžũƈƅŔ� řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ� ŧƁƏ������Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž����űƆƈƃŒ
�ƑƄŪŧřƃŒ�űƆƈƃŒ���ƑűŒŧƀřƍƙŒ�űƆƈƃŒ���ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ���

�ŚƛŕŠƈƆƅ� ŕƎśƈŉƜƈ� Ɛŧƈ� ƓžƏ� �řƊŕŗśŬƛŔ� ŚŔũƂž� Ɠž� ƇƄƔŌũ� ŉŔŧŗŐŗ� ƇũƄśƅŔ� ƇƄśŧŕƔŬ� Ɖƈ� ƏŠũōž
� ŘũŕŮŏ� ŶŲƏŗ� ƃƅŨƏ� �ŘũƏƄŨƈƅŔ�√� ��řžŕŲƙŔƏ� ŽŨţƅŕŗ� ŚƜƔŧŸśƅŔ� ŉŔũŠŏƏ� �řŗŬŕƊƈƅŔ� ŘũƂſƆƅ

ƅŔƏřŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƓśƅŔ�řżƔŰƅŔ�šŔũśƁŔ�ƏŌ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŘũŕŗŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŸś���
����ƮƨƳƹŚƘţ�Ʋƀů�Ʈƨƫ�ƲƿźƧŚƃ��

��

ΚΣΎΒϟ΍��

ŖƆŦŠƅŔ�ƑſųŰƈ�ŉƜŷ���

 

�Δ˰ϴϣϼ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰γϹ΍�ΔόϣΎ˰˰˰˰˰˰˰Πϟ΍�Γΰ˰Ϗ� 

Ύ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴϠ˰όϟ΍�ΕΎ˰˰˰˰˰˰γ΍έΪϟ΍�ΓΩΎ˰˰˰˰˰Ϥ˰ϋ��

Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴΑήΘϟ΍�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴϠ˰˰ϛ��

�Δ˰ϴΑήΘϟ΍�ϝϮλ΃�Ϣδϗ/Δ˰ϳϮΑήΘϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ 



 ���

 �ŗƒŪœŪŊ�ŘœƈœƒŕƄƃťŵœŪƆƃŒ�ŧƒťƆ���
��

�� ũƈŞƃŒ���������ũƄŨ���������������������������ƑŝƊŌ� 
��

�� ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ����������ūƏƔũƏƅŕƄŗ����������ŬŔũŧŕƔƆŷ�Śŕ� 
� ���

�� ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪťŵœŪƆ�ŧƒťƆƂ���������� 
��

�Ɖƈ�����������������������ŚŔƏƊŬ��Ɖƈ��������������ŚŔƏƊŬ�Ō������Ɖƈ�ũŝƄ��ŚŔƏƊŬ��������
��

�� ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ���� ������������ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�������������ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ 

���������������������������� ������������ƑųŬƏƅŔ����������������ūƊƏƔ�ƉŕŦ�Ţžũ 
��
����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�������� ��řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�����������������ŕƔƊŧƅŔ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ���
��
��

��
��
��
��

��
��
��



 ���

ƈœŕřŪŒŗ�ŗƒƄŵœż�ŖŧŒťƗŒŗƒŪŧťƆƃŒ���
ƅ ťƈŕƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ

ŗŕŪœƈƆ ŗƒƆřƈƆ �ŧƒŹ
ŗƒƆřƈƆ 

�¾ƒťŶřƃŒ
ŔƍƄűƆƃŒ��

ϝϭϷ΍�ϝΎΠϤϟ΍��ϱέ΍ΩϹ΍�ϝΎΠϤϟ΍� 
� řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�ƃũŮÊŌ�      

� �ƉŕŠƆƅŔ�řƄũŕŮƈŗ�ƀœŕŝƏƅŕŗ�řƈŷŧƈ�řŬũŧƈƆƅ�řƊŪŔƏƈƏ�řƔƅŕƈ�řųŦ�ŧŷŌ
�řŰśŦƈƅŔ� 

     

� �şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŽƔŴƏś�ŶŗŕśŌ
ƓŬũŧƈƅŔ� 

     

� ƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ�řƔũŔŧƙŔ�řŸŗŕśƈƆƅ�ř
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž� 

     

� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŕŠŕţ�ƓŷŔũŌ�      

� �řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ
řţŕśƈƅŔ� 

     

� řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŖƁŔũŌ      
� ƔƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŧŌ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔƈƏ      

� �¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ��řŗŕśƄƏ�řƍŕſŮ���ŧŷŔƏƁ�ůƏŰŦŗƏ�ŚŔŉŔũŠŏ
řŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ 

     

�� řƔƆŷŕſŗ�ŚƁƏƅŔ�ũƈŝśŬś�řƈŴƊƈ�řƔƈƏƔ�řųŦ�ƀžƏ�¿ƈŷŌ      
�� ŘŉŕſƄŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũƔŧŌ      
�� řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŷŌ      

�ϝΎΠϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍��ϝΎΠϤϟ΍�ϲϨϔϟ΍� 
� ŕƎžŔŧƍŌ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ŨƔſƊś�ŚŕƁƏŸƈ�ŧŧţŌ      
� ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řƅŔŪƙ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲŌ      
� ƇŕŴśƊŕŗ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŶŗŕśŌ      
� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƀžƏ�řƔſŰ�ŚŔũŕƔŪ�ŨſƊŌ�      
���ƔŪƅŔ�ŧŸŗ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţŌŘũŕ      
� ŉŕſŸŲƅŔ�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŷ�ųųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśŌ      
� řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔũƎŮƅŔƏ�řƔƈƏƔƅŔ�ƇƎųųŦ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŭƁŕƊŌ�      
� řƔŠŨƏƈƊƅŔ�řƔţƔŲƏśƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ�      
� ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ŧŕŗś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƎŬŌ      
�� ŉŕƂƅƏ�ŚŔƏŧƊ�ƇŴƊŌƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƉƔŬţśƅ�řƔƏŗũś�ŚŔ�      



 ���

ƅ ťƈŕƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ ŗƒƆřƈƆ �ŧƒŹ

ŗƒƆřƈƆ 
�¾ƒťŶřƃŒ
ŔƍƄűƆƃŒ��

�� ũŔũƈśŬŕŗ�ƇƎƔŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇƏƁÊŌ�      
�� řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţŌ      
�� ƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧŦśŬŔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŖŬţ�řŷƏƊś�      
�� řƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŶŠŮŌ�      

�� �¿ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řŰŕŦ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃũŕŮŌ
¿ŧŕŷƏ�ƓŷƏŲƏƈ 

     

�� �ƇƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţŌ      

�� �űſŦ�Ɠž�ƇƍŕŬŌ�¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƐƏśŬƈ��ũŦōśƅŔ
ƉŔƏŧŸƅŔ��ŖƏũƎƅŔ��ƓţŕŗŰƅŔ� 

     

�ϝΎΠϤϟ΍ΚϟΎΜϟ΍��ΔΒϠτϟ΍�ϥϮΌη�ϝΎΠϣ� 
� �řŮƁŕƊƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊŌƊƏœŮřƈŕŸƅŔ�ƇƎ�      
� řŗƆųƆƅ�řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ�      
� ƆųƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌřŗ�      
� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗƜųƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�řŗƆųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƍŌ�      
� řŗƆųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶŗŕśŌ      
� ƓŬũŧƈƅŔ�ƐŪƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ŶŗŕśŌ      
� řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ůũţŌ      
� ŗƆųƆƅ�şƈŔũŗ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌřŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƒƏŨ�ř�      

� �ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŷŔ
�řŰŕŦƅŔ 

     

�� �ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈ�ŖśŔũƈ�ŔƏƂƂţ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇƔũƄś�ƑƆŷ�ůũţŌ
řƔſŰƜƅŔƏ�řƔſŰƅŔ 

     

�� �řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ      
�� śƁƛ�ůŕŦ�ƀƏŧƊŰ�ũžƏŌ�řŗƆųƅŔ�ŚŕţŔũ      
�� ƓŗƜųƅŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�ūƅŕŠƈ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ      
����řţŔũśŬƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŠśŌ��     

�ϝΎΠϤϟ΍ϊΑ΍ήϟ΍��ΔϴγέΪϤϟ΍�ΔΌϴΒϟ΍�ϝΎΠϣ� 
� ŘŧƔŧŠ�řƔƊŗŌ�Ɖƈ�ƌŠŕśţś�ŕƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řƊŕƔŰ�ŶŗŕśŌ�      

� ƄƅƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�řƔţƜŰ�ŶŗŕśŌ�¿ƄŮŗ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�řƔƊƏũś
ƒũƏŧ� 

     

� ŚŔŪƔƎŠśƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ũžƏŌ�      



 ���

ƅ ťƈŕƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ ŗƒƆřƈƆ �ŧƒŹ

ŗƒƆřƈƆ 
�¾ƒťŶřƃŒ
ŔƍƄűƆƃŒ��

� ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ�      
� ŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌřž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠ      
� řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũžƏŌ      
� řƊŨƗŔ�¿ƈŷ�řŸŗŕśƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŕŗ�ƇśƍŌ�      
� ŕƍũƔŠŮśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƂƔŧţŗ�ŢŲŔƏ�ƇŕƈśƍŔ�ƒŧŗŌ      
� ƃƅŨƅ�ŧŸƈ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ũƈŝśŬŔ      

�� �Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ŖŷƜƈƅŔ�řžŕŴƊƏ�řƂƔŧţƅŔ�¿ŕƈŠ�ƑƆŷ�ůũţŔ
�ƇƎśŕƔŔƏƍ�řŬũŕƈƈ 

     

�� �ƓƊŧŗƅŔ�ŖŕƂŸƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ŘŪſţƈƏ�řƊƈŊ�řœƔŗ�ũžƏŌ      
�� řžŧŕƎƅŔ�ŚŕƔŔũŧŠƅŔƏ�ŚŕţƏƆƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţŌ      

�� �řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ŉŔŧŌ�¿ƎŬś�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�ƓŷŔũŌ�ŧ���¿ƏŦ
ŚŔũƏŧ���ŞƏũŦ������ 

     

�� �ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�řƅƏƎŬƏ�ƀƔũţƅŔ�ŉŕſųŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇƏƁŌ      
�� �řƅŕƄƏƅŔ�řƈŴƊŌƏ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ƉƔƊŔƏƁ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƔŧŕŮũŏ�ŚŕţƏƅ�ŧŷŌ      

�ϝΎΠϤϟ΍βϣΎΨϟ΍��ϲϠΤϤϟ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϊϣ�Δϗϼόϟ΍� 
� ƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řƄũŕŮƈŗ�ƓŬũŧƈ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ůũţŌũƏƈ�      

� �ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƗ�řƔŷƏśƏ�řƔžŕƂŝ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŸŗ�ƇƏƁŌ
řſƆśŦƈƅŔ� 

     

� ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŭƁŕƊŌ�      
� Žŧŕƍ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�ŚŔũŕƔŪ�ƇŴƊŌ�      

� ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƏŷŧŌ�ũƏŲţƅ�ƅŔ�ŚƛŕſśţƛŔřƔƊųƏƅŔƏ�řƔƊƔŧ��ŕƎƈƔƂś�ƓśƅŔ
řŬũŧƈƅŔ� 

     

� ƆƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũƎŮ�ũƔũŕƂśŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧƏŪŌ�ƓƇƎœŕƊŗƗ�      
� ¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ũƈŝśŬŔ�      

� �ŨƔſƊś�ŧƊŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƀŬƊŌ
�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ 

     

� ƌƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ      
�� ƁƜŸƅŔ�ũƏųŌřƄŔũŮƅŔƏ�řřƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�      
�� ũŔũƈśŬŕŗ�ƇƎœŕƊŗŌ�ŘũŕƔŪ�ƑƆŷ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŶŠŮŌ      

�� �ŔƏƈƍŕŬ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƇƔũƄśŗ�ƇƏƁŌ
�řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŔ�Ɠž 

     



 ���

ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ�ƊƈœŕřŪŒ��
ƅ ťƈŕƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ

ŗŕŪœƈƆ ŗƒƆřƈƆ �ŧƒŹ
ŗƒƆřƈƆ 

�¾ƒťŶřƃŒ
ŔƍƄűƆƃŒ��

�ϝΎΠϤϟ΍ϝϭϷ΍��ϲσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ςϤϨϟ΍� 

� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ�      

� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗ�ƀžƏŌ�      
� řŬũŧƈƅŔ�ũƏƈŌ�ũƔƔŬś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŽŴƏŌ�      
� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮŌ      
� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮŌ�      
� ŚŕƔƅƏœŬƈƆƅ�ƓŸƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƓŷŔũŌ�      
� �ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŷŕƈŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ƉƈŎŌ      
� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƓŷŔũŌ�      
� ŧƏŮƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ĻŕƔŬſƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŒƔƍŌ�      
�� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮŌ�      
�� ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�řŷƏƊśƈ�ƐŎũƏ�ľũŕƄžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŶŠŮŌ�      

�� 
�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�űƏžŌ�ŽŔŧƍƗŔ

ŘƏŠũƈƅŔ�     
 

����ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓżŰŌ��     
�����ƇƔƏƂśƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŮŌ��     
�����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŶŠŮŌ��     

�ϝΎΠϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍��ϲσ΍ήϗϮΗϭϷ΍�ςϤϨϟ΍� 
� ƒŧƔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƔƈŠƏ�řųƆŬƅŔ�ŪƄũŌ      
� žũţŗ�ŧƔƂśŌŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔ�      
� ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƓƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƍŌ�      
� ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƒũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ũŰŌ�      
� řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ�      
� ƆƁŌƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�¿�      
� ƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űũžŔƉ�      
� �ƒũŔŧƙŔ�ƓŸƁƏƈ�Ɖƈ�ƓśųƆŬ�ƇŧŦśŬŌ      



 ���

ƅ ťƈŕƃŒ ŗŕŪœƈƆ �ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ ŗƒƆřƈƆ �ŧƒŹ

ŗƒƆřƈƆ 
�¾ƒťŶřƃŒ
ŔƍƄűƆƃŒ��

� ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ŭƁŕƊ�Ƈŝ�ŨſƊ�Ōŧŗƈ�ŧƈśŷŌ      
�� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻřƆƈŕƄ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ƓƂƅŌ�      
�� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŖŕƔżƅŔ�ŚŕŗƆų�Ɖƈ�ũƈŨśŌ      
�� śŌƇƎžƏũŴƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƇŪţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�Ŷŗŕ      

�ϝΎΠϤϟ΍ΚϟΎΜϟ΍��ϲϠγήΘϟ΍�ςϤϨϟ΍� 
� �ƓŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓśŕƔţƜŰƏ�ƓśŕƔƅƏŎŬƈ�ŶƔƈŠ�űƏžŌ      

� �ŖŬţ�¿ƈŸƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƇŧŸŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŢƈŬŌ
ƇƎžƏũŴ�� 

     

� �ƇŕƎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƈƔŧƂƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ      
� �ŕƍŨƔſƊś�ũƈŌ�ŉŕŲŷƘƅ�ƃũśŔƏ�řƈƎƈƅŔ�ŧŧţŌ      
� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ�      
� ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔũţƅŔ�ƃũśŌ      
� ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƍŕŬśŌ�      
� �řƅƏƎŬƅŔƏ�ŧƏƅŕŗ�ŪƔƈśŌ      
� řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰƙ�řƔũţƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƓųŷŌ�      
�� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƊŠśŌ�      

�� �ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧŕƔţƅŔ�ŽƁƏƈ�ŨŦŊ
řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ� 

     

�� �ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏŌôųƂž���řƈŪōśƈ�ŢŗŰś�ŕƈŧƊŷ�      

�� �řƅƏƂƈŗ�ƉƈŎŌ�ƅ�ƓŷŔŧ�ƛ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŕƈƅŕų�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũƔżś
�ŕţƅŕŰ�ŖƏƆŬƗŔ� 
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�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ����� 



 ���

��Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����
��

ƅƒƂšřƃŒ�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſ��
ƅ��ƅŪƙŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��
���Ō�ŧ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
���Ō���ŧ��řƊŕſŷ�ƏŪŷ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
���Ō���ŧ��ŕŻƗŔ�ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
���ŧ��ƉƔŪƈƅŔ�ƉŕƈƔƆŬ����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
���ŧ��ƓƊŠŧƅŔ�ŧŕƔŏ����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

���ŧ��ŕŻƗŔ�Ɖŕƈŝŷ�ŧƈţƈ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

����ŧ��ƉŔŧƆŮ�ŪƔŕž����řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

����ŧ���ƓžƏŰƅŔ�ƉŔŧƈţ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

����ŧ���¿ųŬƗŔ�ƇƔƍŔũŗŔ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

�����ŧ�ƏƅƏƆƅŔ�řƔţśž���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄôŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���
����ŧ��ũŕŠţƅŔ�ŧœŔũ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŸƈŕŠ�ƑŰƁƗŔ�ř���
����ŧ��ũƄŬ�ƓŠŕƊ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����
�����ŧ��ŚŸŮ�ƀŪũ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����
����ŧ��ĺŔ�ŽƆŦ�ŧƏƈţƈ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����
����ŧ��ũƔũŮ�ŘŧƊũ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����
�����ŧ��ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ�ŧŕƔŏ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ����
����ŧ��ŕƊŕŻƗŔ�ũŰ���řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ���
�����ŧ�ŔũſƅŔ�¿ƔŷŕƈŬŏ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ���
����ŧ���ƓţƅŕŰƅŔ�¿ƔŗƊ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���
�����ŧ��ŧŔƏŷ�ƇƔƍŔũŗŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���
�����ŧ�ƉƜţŧ�Ƈśŕţ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ� 

�����ŧ���ƒŪŕŠţ�ƉƈƔŌ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ� 

�����ŧ��ũſƅŔ�ũƈŸƈŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ� 

����ŧ���ƇŮŕƍ�ƏŗŌ�ŧƈţƈ��ũƔŧƈ�řƂųƊƈ��ŘŪŻ�ŖũŻôŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��
����Ō���ŘũŨŕŷ�ƏŗŌ�ŧƔũž��ūƊƏƔ�ƉŕŦ�ƀũŮ�řƂųƊƈ�ũƔŧƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��



 ���
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�Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�4���

�ŗƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ��

���ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆŕ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŖťœŪƄƃ�ƊŞƍƆ���
ƒŪƃŒť�ŧƒťƆƃŒ�Ŗ�ťŵœŪƆƃŒ�Ŗ��Ŗ��������ƅŧřšƆƃŒ��Ŗ��

ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ�����������ťŶŕƍ��
�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƇƄƔŧƔŌ�ƉƔŗ�ŶŲŌ�ƉŌ�ƓƊŧŸŬƔ

ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ��řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧôŘũŔŧƙŔ�řƔƏŗũśƅŔ��ƉŔƏƊŸŗ�ƓƍƏ����Şŧť�ŧƒťƀř�ŗ
�ŗƒƄŵœŽƃ�ƇƒťŵœŪƆƃŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒŖŧŒťƗŒƑż�ŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕœŕ�œƌřſƚŵƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ���ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�����ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎśƏ
ƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ���ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŧƁƏ���ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧ

�ƓƅŕśƅŕƄ��ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ���
ŗƈœŕřŪƙŒƏƃƍƕŒ�������ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�řŠũŧ�ūŕƔƂƅ

�ƑƆŷ�řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƒƏśţśƏ�64���ŘũƂž���
řŪƙŒŗƈœŕŗƒƈœśƃŒ����ƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ���ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧ

�ƑƆŷ�řƂžũƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƒƏśţśƏ�33��ŘũƂž���
���řŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔŬ�ƓśƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řŸŬŔƏƅŔ�ƇƄśũŗŦƅ�ŔũŴƊƏ
ŧţśƏ����řƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧƏ�ƀŧŰ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ŚŔũƂž�ŘŉŔũƂŗ�ƇũƄśƅŔ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŠũƔ�ŧƔ

�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏŗ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƃŧƔƔōś�ƏŌ�ƃśƂžŔƏƈ�řŠũŧ�x���ŕƎƈŕƈŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�Ɠž���
ĹœƆƄŵ���ŗƒŵƍŰƍƆŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞ�Ƈŵ�ƅƂřœŕœŞō�Ƒż�¾ƆŊ�ƑƄƂ�ƅťŤřŪř�ŻƍŪ�ƁřŕœŞō�Ƈŋŕ�

űƀż�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ůŒŧŹƕ���
�ΪϋΎδϤϟ΍�ήϳΪϤϠϟ�ΔϴγΎγ΃�ΕΎϧΎϴΑ���

�� βϨΠϟ΍��������   � ���ήϛΫ� �ϧ΃�������������������������ϰΜ 
��

�� ϲϤϠόϟ΍�ϞϫΆϤϟ΍���� ��������������αϮϳέϮϟΎϜΑ������ �������������ΎϴϠϋ�ΕΎγ΍έΩ 
� ���

����ΪϋΎδϣ�ήϳΪϤϛ�ΔϣΪΨϟ΍�Ε΍ϮϨγ�����������Ϧϣ����Ϧϣ����������Ε΍ϮϨγ������Ε΍ϮϨγ�� �Ϧϣ���������±���Ε΍ϮϨγ���

��

�� ΔϴϤϴϠόΘϟ΍�ΔϘτϨϤϟ΍���������������������ΓΰϏ�ϝΎϤη�������ΓΰϏ�ΏήϏ�������ΓΰϏ�ϕήη�ϰτγϮϟ΍������������ 
�� �� �� �βϧϮϳ�ϥΎΧ������� �΢ϓέ��������� 

�������ΔϴϤϴϠόΘϟ΍�ΔϠΣήϤϟ΍�������������ΔϳΩ΍ΪϋϹ΍�ΔϠΣήϤϟ΍����������������Δϴ΋΍ΪΘΑϻ΍�ΔϠΣήϤϟ΍���

�Δ˰ϴϣϼ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰γϹ΍�ΔόϣΎ˰˰˰˰˰˰˰Πϟ΍�Γΰ˰Ϗ� 

Ύ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴϠ˰όϟ΍�ΕΎ˰˰˰˰˰˰γ΍έΪϟ΍�ΓΩΎ˰˰˰˰˰Ϥ˰ϋ��

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴΑήΘϟ΍�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴϠ˰˰ϛΔ˰˰˰˰˰˰˰��

�Δ˰ϴΑήΘϟ΍�ϝϮλ΃�Ϣδϗ/Δ˰ϳϮΑήΘϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ 
 



 ���

�ΔϴϠϋΎϓ�ϪϧΎΒΘγ΍�ΔϴγέΪϤϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍��

�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť��
ƅ ťƈŕƃŒ řƔƅŕŷ�

ĻŔŧŠ��řƔƅŕŷ��řųŬƏśƈ��řŲſŦƊƈ��ŲſŦƊƈř
ĻŔŧŠ��

ϝϭϷ΍�ϝΎΠϤϟ΍��ϱέ΍ΩϹ΍�ϝΎΠϤϟ΍� 
� řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�ƃũŮŌ���     
� řƔƅŕƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�ƃũŮŌ��     
� ƓŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ŽƔŴƏś�ŶŗŕśŌ��     

� �ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ��ŽũŮŌ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řŸŗŕśƈƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ
řŬũŧƈƅŔ��

     

� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŚŕŠŕţ�ƓŷŔũŌ��     
� řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��     
� řƔŬũŧƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ɛŧƈ�ŶŗŕśŌ��     
� ƔŎũ�ŨƔſƊś�ŚŕƁƏŸƈ�ŧŧţŌƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řŕ��     

� �¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţŌ��řŗŕśƄƏ�řƍŕſŮ���ŕƍŧŷŔƏƁƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ůƏŰŦŗ
ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ��

     

�� řƔƆŷŕſŗ�ŚƁƏƅŔ�ũƈŝśŬś�řƈŴƊƈ�řƔƈƏƔ�řųŦ�ƀžƏ�¿ƈŷŌ��     
�� řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƜƅ�ƓśũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��     
�� ƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŷŌřœũŕų��     

�ϝΎΠϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍���ϝΎΠϤϟ΍ϲϨϔϟ΍� 
����ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řƅŔŪƙ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲŌ��     
����ŌƇŕŴśƊŕŗ�ƇƎŬƏũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ŷŗŕś��     
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƀžƏ�řƔſŰ�ŚŔũŕƔŪ�ŨſƊŌ��     
����ũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�ůũţŌŘ��     
����¿ƔŰţśƅŔ�ŽŕŸŲ�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŷ�ųųŦ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśŌ��     
����Ō�ƇƎųųŦ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŭƁŕƊ�řƔƏƊŬƅŔ��řƔũƎŮƅŔ���řƔƈƏƔƅŔ��     
����řƔţƔŲƏśƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��řƔŠŨƏƈƊƅŔ���     
����ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪ�¿ŧŕŗś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƎŬŌ��     
����ŧƊ�ƇŴƊŌřƔƊƎƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�ƉƔŬţśƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔƏŗũś�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŔƏ��     
����ŌƇƎƔŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧƔŧţśƅ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇĉƏƁ��     
����řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųś�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţÊŌ��     
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŖŬţ�řŷƏƊśƈ�řƔžŔũŮŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŧŦśŬŔ��     
����ŌŠŮřƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�Ŷ��     



 ���

�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť��
ƅ ťƈŕƃŒ řƔƅŕŷ�

ĻŔŧŠ��řƔƅŕŷ��řųŬƏśƈ��řŲſŦƊƈ��řŲſŦƊƈ
ĻŔŧŠ��

����ƓŷƏŲƏƈ�¿ƄŮŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�řƔƆƈŸƅ�řŰŕŦ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃũŕŮŌ��     
����ƇƎžũŕŸƈƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŪſţŌ��     

�ϝΎΠϤϟ΍ΚϟΎΜϟ΍��ΔΒϠτϟ΍�ϥϮΌη�ϝΎΠϣ� 
�����řŮƁŕƊƈƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇŴƊŌƊƏœŮřƈŕŸƅŔ�ƇƎ��     
����řŗƆųƆƅ�řƔŧŕŮũƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��     
����řŗƆųƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��     
����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗƜųƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�řŗƆųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŒƔƍŌ��     
����řŗƆųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶŗŕśŌ��     
����ƓŬũŧƈƅŔ�ƐŪƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ŷŗŕś��     
����řŗƆųƆƅ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŜţŌ��     
����řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��     

����Ŕ�řŗƆųƅŔ�ƇƔũƄś�ƑƆŷ�ůũţŌ�řƔſŰƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈ�ŖśŔũƈ�ŔƏƂƂţ�ƉƔŨƅ
řƔſŰƜƅŔƏ��

     

����řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƎƔžũśƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ��     
����řŗƆųƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛ�ĻŕŰŕŦ�ĻŕƁƏŧƊŰ�ũžƏŌ��     
����ŌƓŗƜųƅŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�ūƅŕŠƈ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŮ��     
����Ō�řŸŗŕśƈƅ�řţŔũśŬƛŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŠśƇƎƄƏƆŬ��     

������¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦ�Ɠž�ƇƎŬŌ��ũŦōśƅŔ
ŽƊŸƅŔ��ŖƏũƎƅŔ��ƓţŕŗŰƅŔ���

     

�ϝΎΠϤϟ΍ϊΑ΍ήϟ΍��ΔϴγέΪϤϟ΍�ΔΌϴΒϟ΍�ϝΎΠϣ� 
����řƈœŔŧ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�řƊŕƔŰ�ŶŗŕśŌ��     
����ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řƔœŕŗũƎƄƅŔƏ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ƈŷ�řƔţƜŰ�ŶŗŕśŌ��     
����ŚŔŪƔƎŠśƏ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ũžƏŌ��     
����ŖśƄƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��     
����ũŧƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ƉƔśŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŷŌřƔŬ��     
����ŌřŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƈƜŬƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠ��     
����ŌŬ�ŶŗŕśřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řžŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔ��     
�����ŽŴƏŌƃƅŨƅ�ŧŸƈ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ƉƈŲ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ��     

����ŌřžŕŴƊƏ�řƂƔŧţƅŔ�¿ŕƈŠ�ƑƆŷ�ůũţ�ŖŷƜƈƅŔ�ƅ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ƉƄƈśƔ
ƇƎśŕƔŔƏƍ��
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�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť��
ƅ ťƈŕƃŒ řƔƅŕŷ�

ĻŔŧŠ��řƔƅŕŷ��řųŬƏśƈ��řŲſŦƊƈ��řŲſŦƊƈ
ŠĻŔŧ��

����řƔƊŕŬƊŏ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś�Ɠž�ŧƎśŠŌ��     

�����řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�ŉŔŧŌ�¿ƎŬś�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�ƓŷŔũŌ����ŞƏũŦ���¿ƏŦŧ
ŚŔũƏŧ���

     

����ŌŕƎƅŕƈŸśŬŔ�řƅƏƎŬƏ�ƀƔũţƅŔ�ŉŕſųŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇƏƁ��     

����ŔƏƁ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƔŧŕŮũŏ�ŚŕţƏƅ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŽũŮŌ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�řƅŕƄƏƅŔ�ƉƔƊ
ŕƎśƈŴƊŌƏ��

     

�ϝΎΠϤϟ΍βϣΎΨϟ΍��ϲϠΤϤϟ΍�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϊϣ�Δϗϼόϟ΍� 
����ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řƄũŕŮƈŗ�ƓŬũŧƈ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ůũţŌ��     

�����ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƗ�řƔŷƏśƏ�řƔžŕƂŝ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŸŗ�ƇƏƁŌ
řſƆśŦƈƅŔ��

     

����ƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ŭƁŕƊŌƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈ��     
����ƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏƗ�řžŧŕƍ�ŚŔũŕƔŪ�ƇŴƊŌ���     

�����ŕƎƈƔƂś�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚƛŕſśţƛŔ�ũƏŲţƅ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƏŷŧŌ
řŬũŧƈƅŔ��

     

�����ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũƎŮ�ũƔũŕƂśŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧƏŪŌ
ƇƎœŕƊŗƗ��

     

����¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔŧŕƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ũƈŝśŬŌ���     

�����řųŮƊƗŔ�ŨƔſƊś�ŧƊŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƀŬƊŌ
řƔŬũŧƈƅŔ��

     

����řƔƆƍƗŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƄŔũŮƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũƏųŌ��     

����ŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƇƔũƄśŗ�ƇƏƁŌ�Ɠž�ŔƏƈƍŕŬ�ƉƔŨƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�Ŷƈś
řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊŏ��

     

��
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ƈœŕřŪŒŗŗƒťœƒƀƃŒ�űœƆƈƕŒ���
�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť��

ƅ ťƈŕƃŒ řƔƅŕŷ�
ĻŔŧŠ��řƔƅŕŷ��řųŬƏśƈ��řŲſŦƊƈ��řŲſŦƊƈ��

ĻŔŧŠ��

�ϝΎΠϤϟ΍ϝϭϷ΍��ϲσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ςϤϨϟ΍� 
� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ŘŧŕƔŬ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ��     

� ųśƈ�ƉƔŗ�ƀžƏŌƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŗƆ��     

� ƓŰŦŮƅŔ�ƒŌũ�ƃƅŨ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Əƅ�Ƒśţ�řƔŗƆŻƗŔ�ƒŌũ�ƑƊŗśŌ��     

� ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮŌ��     

� ŌřƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŕŮ��     

� řƔŬũŧƈƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ƓŸƔŪƏś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƓŷŔũŌ��     

� ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƓŷŔũŌƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś���     

� ŧƏŮƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ĻŕƔŬſƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŒƔƍŌ��     

� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃũŮŌ��     

�� ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�řŷƏƊśƈ�ƐŎũƏ�ľũŕƄžŌ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŶŠŮŌ��     

�� ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�űƏžŌŘƏŠũƈƅŔ���     

�� ŌŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓżŰ��     

����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ŶŠŮŌ��     

�ϝΎΠϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍��ϲσ΍ήϗϮΗϭϷ΍�ςϤϨϟ΍� 
����ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řƔžũţŗ�ŧƔƂśŌ��     

����ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƓƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇśƍŌ��     

����ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŉŕƊŝŌ�ƒũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ũŰŌ��     

����ƆƁŌƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƉōŮ�Ɖƈ�¿��     

����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űũžŌ��     

����ƒũŔŧƙŔ�ƓŸƁƏƈ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ƓśųƆŬ�ƇŧŦśŬŌ��     

����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŧƊŷ�ŭƁŕƊ�Ƈŝ�ŨſƊ�Ōŧŗƈ�ŧƈśŷŌ��     

����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈŷ�řƆƈŕƄ�řƔƅƏŎŬƈ�ƉƏƆƈţśƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƐũŌ��     

����ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�¿ƜŦƙŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŖŕƔżƅŔ�ŚŕŗƆų�ƉŌ�ƐũŌ��     
����ƇƎžƏũŴƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ƇŪţŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŶŗŕśŌ��     

�ϝΎΠϤϟ΍ΚϟΎΜϟ΍��ϲϠγήΘϟ΍�ςϤϨϟ΍� 
����ƓŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓśŕƔţƜŰƏ�ƓśŕƔƅƏŎŬƈ�ŶƔƈŠ�űƏžŌ��     



 ���

�ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŗŞŧť��
ƅ ťƈŕƃŒ řƔƅŕŷ�

ĻŔŧŠ��ŷřƔƅŕ��řųŬƏśƈ��řŲſŦƊƈ��řŲſŦƊƈ��
ĻŔŧŠ��

����ŕƊŕƔţŌ�¿ƈŸƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŕŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƑŲŕżśŌ��     
����řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��     
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŌ��     
����ƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔũţƅŔ�ƃũśŌ��ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈ��     
����ƇƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƍŕŬśŌ��     
����řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƊŠśŌ��     

����ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧŕƔţƅŔ�ŽƁƏƈ�ŨŦŊ�
řŗƆųƅŔ��

     

�����ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏŌôųƂž��řƈŪōśƈ�ŢŗŰś�ŕƈŧƊŷ���     

����ŌŎ�řƅƏƂƈŗ�Ɖƈ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŕƈƅŕų�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũƔƔżśƅ�ƓŷŔŧ�ƛ
ŕţƅŕŰ��
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