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��� �ŘœŕœŞřŪƙ�¾ƂƂ�ŘƙœŞƆƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ

ŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧťƃ�ŗƈœŕřŪƚƃ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒ
ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒ��

�����

��� �ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�
�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�ŗƈœŕřŪƙ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ

ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒ��

�����

��� ŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒ
�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�ŗƈœŕřŪƙ�ƑƈœśƃŒ

ŖŨźŕ��

�����

��� �¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ
ŚƃœśƃŒ��

�����

��� �ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ
ŴŕŒŧƃŒ��

�����

��� �¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ
�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�ŗƈœŕřŪƙ�ũƆœŤƃŒ

ŖŨźŕ��

�����

��� ƅƒſ�Ř��Œƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧż
ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ũŧŒťƆƃŒ��

�����

��� �žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ŗżŧŶƆƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř
ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż��

�����
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��� ŴŕŒŧƃŒƍ�¾ƍƕŒ�ƇƒƃœŞƆƄƃ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙťƃ�ƐœżœŬ�ŧœŕřŤŒ�������
��� ��ƅƒſ�Ř�����������ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃ

¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ũŧŒťƃŒ��
�����

��� ��ƅƒſ�Ř�����������ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃ
��ŗƄšŧƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř��ũŧŒťƆƃŒ��

�����

��� ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈřƃ�ŘœšŧřƀƆƃŒ�ĹŒŧƒŤŊ�������
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 �ϱ

¦ôÏď¥�¬ü£¦ïõ� �
�ƅſŧ
¾ƂŬƃŒ��

ƇŒƍƈŶƃŒ���ƅſŧ
ŗšŽŮƃŒ��

����ŘœƆŨƕŒ�ŇƍŬƈ�ŔœŕŪŊ������

����ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗŪƆŤƃŒ�¾šŒŧƆƃŒ������

����ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ������

 
��

��

��î»Ĕ}¥�¬ü£¦ï� �
��
��

�ƅſŧ���ƇŒƍƈŶƃŒ���ƅſŧ
�ŗšŽŮƃŒ

�ƅſŧ�žšƄƆ����ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗƈœŕřŪƙŒ�������
�ƅſŧ�žšƄƆ����ƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�������
�ƅſŧ�žšƄƆ����ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŇœƆŪŊ�������
ƅſŧ�žšƄƆ����ŗƈœŕřŪƙŒ�žƒŕűř�ŔƄű�������
�ƅſŧ�žšƄƆ���ťŵœŪƆ�ŧƒťƆ�ŗŽƒŲƍƃ�Ƈƚŵō�E��������
�ƅſŧ�žšƄƆ���ťŵœŪƆ�ŧƒťƆ�ŗŽƒŲƍƃ�Ƈƚŵō�ƅŞŧřƆ��������
�ƅſŧ�žšƄƆ���ƑŪŽƈƃŒ�ťŬŧƆƃŒ�ŴƆ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƄőŪŊ�������
�ƅſŧ�žšƄƆ���ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŴƆ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƄőŪŊ�������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��
��

�������ΓΰѧѧϐΑ�ΙϮѧѧϐϟ΍�ΔѧѧϟΎϛϭ�αέ΍Ϊѧѧϣ�ϱήϳΪѧѧϤϟ�Δѧѧϣίϼϟ΍�Ε΍έΎѧѧϬϤϟ΍�Ϣѧѧϫ΃�Ϧѧѧϋ�ϒθѧѧϜϟ΍�ϰѧѧϟ·�Δѧѧγ΍έΪϟ΍�ϩάѧѧϫ�ΖϓΪѧѧϫ

���ΙϮѧѧϐϟ΍�ΔѧѧϟΎϛϭ�αέ΍Ϊѧѧϣ�ϱήϳΪѧѧϤϟ�ΕΎѧѧϣίϷ΍�Γέ΍Ω·�Ε΍έΎѧϬϣ�ήϳΪѧѧϘΗ�ΔѧѧΟέΩ�ϰѧѧϠϋ�ϑήѧѧόΘϟ΍ϭ��ˬΕΎѧϣίϷ΍�Γέ΍ΩϹ

��ϟϻΩ�ϰϠϋ�ϑήόΘϟ΍ϭˬΓΰϐΑΔ��������Α�ΙϮϐϟ΍�ΔϟΎϛϭ�αέ΍Ϊϣ�ϱήϳΪϣ�ΕΎτγϮΘϣ�ϦϴΑ�ϕϭήϔϟ΍������ϢϫήϳΪѧϘΗ�ΔѧΟέΩ�ϲϓ�Γΰϐ

�����ΔѧѧϴϟΎΘϟ΍�Ε΍ήѧѧϴϐΘϤϠϟ�ΎѧѧϘΒσ�ϢϬϳΪѧѧϟ�ΕΎѧѧϣίϷ΍�Γέ΍Ω·�Ε΍έΎѧѧϬϤϟ�βϨѧѧΠϟ΍��ΔѧѧϣΪΨϟ΍�Ε΍ϮϨѧѧγ��ϞѧѧϫΆϤϟ΍�±�ΔѧѧϠΣήϤϟ΍

Δϴγ΍έΪϟ΍��ΓΰϐΑ�ΙϮϐϟ΍�ΔϟΎϛϭ�αέ΍Ϊϣ�ϱήϳΪϤϟ�ΕΎϣίϷ΍�Γέ΍Ω·�Ε΍έΎϬϣ�ΔϴϤϨΗ�ϞΒγ�ϰϟ·�ϑήόΘϟ΍ϭ���

ƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ��řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�řŻŕƔŰ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�Ɠ���
�� ����������������ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�ŕƈ

� �ƇƍũŴƊ 

�� �ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
�������ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƇƎƔŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏô��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���¿ƍŎƈƅŔ�����řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�

�ƒŧŔŧŷŏƏ�ƓœŔŧśŗŔ���  

�� ��� �ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�¿ŗŬ�ŕƈ 

���������ŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏř���������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�
�řƔƏŗũśƅŔ���

�����ŷ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏƊƔ��������ƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řŬŔũŧƅŔ�ř�����Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗ�������ĻŔũƔŧ»ƈ
�ŘũƔŧƈƏ���

Ə����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŔ������Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ��ūƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���
���������řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�����������ř»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ��������ŚŔũŕ»Ǝƈ�¿ŕ»Šƈ�

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ���ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ���ŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�řƈ����
��������������ƓƆŦŔŧƅŔ��ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ������Ƈ»ś�ŕ»ƈƄ

��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎśŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔœŕŰţƙŔ�ƇŪũƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řƔœŕŰţŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈƅƏ��spss����ŜƔţ

Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅ
�ũŕŗśŦŔƏ�ƒŧŕţƗŔT-TEST����

��
��

�����řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�����
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 �ϝ

���ũžƏśś����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ƅ��¿Ű»ţ�ŧƂž�¿ŕŸžƏ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ
���śŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�������ŕƍũŔŧƂƈ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�řƊŕŗ������������ŧƂž�ŚƛŕŠƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��

����������Ƃƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ���ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�¿Űţŧ��ŕƍũŔ��������������Řũ»ƔŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ
ĻŔŧŠ������������������¿Ű»ţ�ŧƂž����ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŕƈŌ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ��

���ƍũŔŧƂƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ��ŕ�����������������������¿ŕ»Šƈ�ŕƈŌ���ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ
�ŕƍũŔŧƂƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƂž���řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ������������řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ

�������������������ŕƍũŔŧ»Ƃƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�¿Űţ�ŧƂž����ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�¿ŕŠƈ�ŕƈŌ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ��������
���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ����������������¿Ű»ţ�ŧƂž����ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŕƈŌ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řŸŗŔũƅŔ

�����ŕƍũŔŧƂƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ������������������Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ
��������������ĻŔŧ»Š�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ��»ƈ�Ɖ

ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ���
�� �����������������ũžŔƏ»ś�ř»Šũŧ�¿Ə»ţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ƑŝƊŌ���ũƄŨ����
�� �����������������ũžŔƏ»ś�ř»Šũŧ�¿Ə»ţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
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Abstract 
 
 
         This study aims to discover  the availability of essential  headmasters 
skills crisis management in the UNRWA schools�, identifying the average 
estimates of skills crisis management of the headmasters at UNRWA schools 
in Gaza, identifying statistically significant differences between the average 
estimates of the school headmasters for availability of their skills of crisis 
management show sex variables, years of experience, qualifications, and the 
academic stages (primary and preparatory), 
 And identifying the means of skills development for the UNRWA schools 
headmasters in Gaza . 
 To achieve the aims of this study, questions were formulated as follow: 
1-To what extent are the skills of the crisis management available among the 
headmasters of the UNRWA schools in Gaza from their point of view? 
 
2-Is there any statistically significant differences between the average 
estimates of the school headmasters for availability of their skills of crisis 
management show sex variables, years of experience, qualifications, and the 
academic stages (primary and preparatory) 
  
3-What are the ways of developing crisis management for the UNRWA 
headmasters in Gaza? 
               
* Researchers used the analytical descriptive approach because it suits this 
kind of educational studies. 
*The sample of the study consisted of all the members of the studying society, 
who are (221)  headmasters and headmistress . 
 *To achieve the aims of the study, the researcher prepared  a questionnaire, 
that consists of (58) paragraphs distributed on five  fields; the field of  crisis 
sensation , the field of prevent crisis skills, the field of facing crisis, the field 
of  activity recovering skills, the field of crisis taking advantage skills. 
*The truth of the questionnaire was confirmed by using the truth of juries and 
the internal constancy as it was confirmed by using the mid term parting and 
Alfa Kronpach factors.     
*To treat the statistical data, the statistical package for social science program  
was used as arithmetic  average were used and the percentages , stander 
deviation and tests analysis of variance and test the single T-TEST.                                                                    
*The study found the following results: 
1-The headmasters of the UNRWA schools in Gaza greatly own skills in 
managing the crisis. The wholly total of the questionnaire paragraphs have got 
a very large percentage which is (84%). As for other fields of skills, the field 
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of facing crisis skills has got (86%) and this is a very large percentage., and 
came to be  the first. The field of taking advantages skills has got (84.94%) 
and came the second. And this is a very large percentage. The field of crisis 
sensation skills has got (84.44%) ,it came the third and this is a very large 
percentage. While for the field of restoring activity has got (82%),it came the 
fourth and this is a very large percentage. As for the field of crisis prevention 
skills has got (80%), it came the fifth and this is a very large percentage. This 
indicates that the headmasters of the UNRWA schools in Gaza get skills 
highly skills in managing the crisis from their point of view.  
2- There are no statistically significant differences between the average 
estimates of the sample individuals  around the point of availability of crisis 
management skills the UNRWA A head masters in Gaza according to the sex 
changing Male , Female. 
3- There are no statistically significant differences between the average 
estimates of the sample individuals  on the availability  of crisis management 
skills of the headmasters of the UNRWA schools in Gaza due to qualification 
(B.Sc , M.Sc) and above . 
4- There are no significant  differences between the average estimates of the 
sample individual on the availability of crisis management skills for the 
UNRWA school headmaster in Gaza due to the academic stage (primary and 
preparatory) . 
5-  There are no significant  differences between the average estimates of the 
sample individual on the availability of crisis management skills for the 
UNRWA school headmaster in Gaza due to the years of service (1-5 years , 5 
to 10 years , 11 and older in all the areas of the questionnaire with the 
exception of the fourth field ( the skill recovery ) to have the results confirmed 
that there were statistically significant differences on the availability of skills 
to restore the activity of the UNRWA headmasters in Gaza due to the years 
service 11 years and over . Referring to the funding of the study it is clear that 
the UNRWA headmasters in Gaza have high the skills of crisis managing . 
 
The study recommended a number of recommendations including : 

1- It is necessary to have archive for information includes the crisis that 
occur in the school and house to deal with them and most important 
positive points  

2- It is important to found programs and training courses for all teachers in 
the field of crisis managing and urging them to attend them and 
motivate them. 

3- It is necessary to use and specialists from outside the school in teaching 
the crisis and providing the knowledge support for the school . 

4- Providing training and contentions education on the latest finding 
science in managing crisis for the team of crisis managing  at school  
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5- Carrying out specialized courses for the employee so as to 
illustrate clarify the concepts of crisis management for them and 
removing the mystery around . 

6- Holding annual scientific conferences on crisis management to 
discuss some crisis faced the country and its' institutions , 
especially the educational ones and the ways used  to face them 
and expecting the future  crisis and how to face them. 

7- It's important to make the planning for crisis management part or 
completing for strategic  planning as the crisis more  helps to  
deal with emergency situations that occur before achieving the 
strategic goals . 
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ŗƂśŬƈƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řŴţƆƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ƌśƔŰƏŰŦřƔƈŧŕŰśƅŔ�ŕƍŧŕŸŗōŗ�řƔƆ��ũƏƍŧś�Śƛŕƈśţƛ�ƃƅŨƄƏ�
ŘƏƂƅŔ�źƅŕŗ�¿ƄŮŗƏ�ŵŕŲƏƗŔ�����ƒũŲŦƅŔ��������������
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      ��������Əƍ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ������ŽƏũŴƅ�řƅŕŸžƏ�řƔƅŕŷ�řŸƔũŬ�řŗŕŠśŬŔ�řŠũŧ�ƀƔƂţś
����������ţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƇƄţśƅŕŗ�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�ŕƍũŕųŦŌ�ŉũŧ�ŽŧƎŗ�řƈŪƘƅ�ŚŔũƔżśƈƅŔ����ŕ»ƎśƎŠŔƏƈƅ�řƈ»Ŭŕ
řƔŸƔŗųƅŔ�ŕƎśƅŕţ�Ɠƅŏ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷƙ�ƒũƏũŲƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŕƍũŔũŲŌ�ůƔƆƂśƏ���

     ������Ɠƍ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��������ŕƎƔƆŷ�ŖƔũŧśƆƅ�ūŕƊƅŔ�ƇŴŸƈ�ŞŕśţƔ�ŘũŕƎƈ�����Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔƏ
�����������ŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿ŲžƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔƏ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈƅ�ƏŌ�ŽƔſŦśƆƅ�¿Ŧŧśƅŕŗ�ŕƊŧƔƏŪś�Ɠƍ�ŕƎśũŔŧƙ���şƈŕƊũŗ�Əƍ�Ś

ŚŕƈŪƗŔ�ŽƁŔƏƈƅ�¿ƈśţƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�ŖŬŕƊƈƏ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ƀŗŬƈ�ŧŸƈ����¿ƈŕƄ������������ 

������ŚũŕŮŌ�ŧƂƅƏ����ƒƏƔţƔƅŔ�����������������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ
������řƔŗŕŠƔŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ¿ŝƈ��řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷŕŠŮƅŔ���ũŧƂƅŕŗ�¿ŎŕſśƅŔ�����ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�Ř

�������������ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŐŗ�řƂŝƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪ�ƃƜśƈŔƏ�řƈŪƗŔ�ƇŠţ
��������������ř»ųŕŗũƏ�ŚŕŗŝƅŔƏ���ƀƔũſƅŔ�Ŷƈ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈŗ�ūŕŬţƙŕŗ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ���řŷƏƈŠƈƅŔ�ƃŬŕƈś

�������������¿ƔƆţśƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���ŽƁƏƈƅŔ�ũƏƍŧś�řƅŕţ�Ɠž�ŭōŠƅŔ�����ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��
��������ŜŔŧţƗŔ�ŵũŕŬśƏ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿Ŵ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�������řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔ�ůœŕŰ»ŦƅŔ�����řŗŬ»śƄƈƅŔ

�řƂƆŸśƈƅŔ���ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�¿ŝƈ���ŘũŧƂƅŔƏ���ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
���������ŴƏśƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ����řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŽƔ

�����������ŕ»ƎśŕŗƆųśƈƏ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�¿Ə»ŰŌ�ƑƆŷ�ĻŕŗũŧƈƏ�ĻƜƍŎƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�šŕŠƊŗ�řţŕśƈƅŔ
�ŘŧƔŮũƅŔ���

���������������������ŧ»Ɗŷ��ř»ŰŕŦƏ�ƉƔŝţŕ»ŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�Ƈŕƈśƍŕŗ��ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈ�ƓŴţ�ŧƂƅƏ
�����ũŕŮŌ�ŧƂž�ƇƎƊƈ�ƉƔƔŗũżƅŔ�Trump�����������Ŕ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�������ř»ƔƆƈŷƏ�řƊŪŔƏśƈ�ŚŔƏųŦ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ųƔųŦśƅ

���������������ř»ŰŕŦ�řƔƆƔŰ»ſśƏ�řƆƈŕŮ�řƈœŕƁ�ƇŧƁƏ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈ�řƅƏŕţƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řſƆƄƈ�ũƔŻƏ
�������ŕƈŌ�řƊƈŊ�řŬũŧƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŕŗ�Paine,cathy����������������řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŔũŕŮŌ�ŧƂž

�������ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŕƈœŔŧ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řŗƍŌ�ƑƆŷ��������ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�¿ƈŮś�řƔŬũŧƈ�ƉŕƈŌ�řųŦ�¿
ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŚƁƏ�¿ƈŸƆƅ�Ŗũŧƈ�ƀƔũž�ŧƏŠƏƏ�ŖƜųƅŔ�ƃƏƆŬ�ųŗŲƅ�ŢƔţŰƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ��ŕƈŌ�

�Herman�����������������������řƔŧŕ»Ůũŏ�ŚŔƏ»ųŦ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌƏ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŧƂž
�ŘŧŷŕŬƈƅ�ŶŲƏƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŚƁƏ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔŔũśŬŏ�ƙ�řƔŠƔśūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧ���

��������řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬũŔŧƅŔ�ŕƈŌ�����ũŕŮŌ�ŧƂž��¿ƔƆŦ�ƏŗŌ�����������ŧƊŷ�ŕƎŷŕŗśŏ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ
�����������������ŵŔũŰ»ƅŔ�¿»ŝƈ�ŕƈ�řƈŪŌ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŕƈƄ��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ųƔųŦśƅŔ

���������ŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�¿ƆŦƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƏŰƁƏ���ƓſƔŴƏƅŔ��������Ŗŕ»ƔŻƏ���ũ»ƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈƏ���ŚŔũ
���������ŕƈŌ��ŕƎœŔƏśţŔƏ�řƈƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŖƏŠƏƏ���ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŪžŔƏţƅŔ���řŗƔƍ��ƒŧƎƈƅŔ�����������Ɖ»ŷ�ŽŮ»Ƅ�ŧƂž

��������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƏ�ũŰƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ
����������ųųŦƏ�şƈŔũŗ�ũžŔƏś�ŖƏŠƏ�ƉƔŗ�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�����ŘŪƍŕ»ŠƏ�řƆƈŕƄ�řƔŗƔũŧś�
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��������řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ƃƅŨƄƏ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ������ƒũŔŪſƅŔ�����������ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�ƉŌ
���������ŎƔƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƉƏŧƏ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈƅ�ūũŔŧƈƅŔƔ���řŬŔũŧ�ŕƍŧ����Ə�ŘŧƔũŮ»ƅŔ

���ƓŠũŷƗŔ������ŕƄ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŌ�ŚśŗŝŌ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚƊ���
���������ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŌ�����ũŕŮŌ�ŧƂž��ƌƊƏŧƈţ����������ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ƀƏž�řŠũŧŗ�ŚƊŕƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
�����������ţŕŗƅŔ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ��řŝ��ŘŧƏŷ���������ř»ƔƈƍŌ�Ƒƅŏ

�����������������ř»ƔƈƍŌƏ�¿ŕŰ»śƛŔ�ř»ƔƈƍŌ�Ƒ»ƅŏ�ŕŲ»ƔŌ�ŚũŕŮŌƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŖƆżśƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ
�������������řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũſƅ�řżƅŕŗƅŔ�ŕƎśũƏũŲƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

��������ŚŔƏųŦ�ŶŗśśƏ��ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řƈŪśƆƈ�������ŕ»ƍŨŕŦśŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�
�����������������ŚŔƏ»ųŦƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠž�ŕƎŠƎƊ�ƑƆŷ�ũƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŔũ�řŬŬŎƈƄ�ƓƍƏ���ŚŔũŔũƂƅŔ
�������������Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎśŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ

��������Ƅ�¿ƄŮŗ�ŕƔƏŗũśƏ�ŕƔƈƆŷ�ƉƔƆƍŎƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŧŔƏƄ�ƉŌ�ŜƔţ�ūũŔŧƈƅŔ���ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�ƇƎśƊũŕ»Ƃƈ�ŧƊŷ�ŔŧŠ�ũƔŗ
������řƆƈţ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ŜƔţƋŔũƏśƄŧƅŔ����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�

�ƇƎƔŧƅ���
������ŠŔƏ�ŧƂƅƏƌ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž��������Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�����ƌśũƔŬ»ƈ�ũ»ŗŷ�

řŰŕŦƏ���Ɠž�ƉƔśŲŕſśƊƛŔ�ƑƅƏƗŔ����ŜƔţ�řƔƊŕŝƅŔƏ�ƙŔŻƜƁŕŚ�Ŕ���������ŖƜ»ųƅŔ�¿ŕ»ƂśŷŔƏ�ūũŔŧ»ƈƆƅ�ŘŧŧŸśƈƅ�Ə
�Ŕ�ŧŕƎŮśŬŔ�������ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�űŸŗƅ��ƏřŗŕŰŏ��ŖƜųƅŔ�űŸŗ��������ŧ»Ɓ�řżƔƆŗ�ƏŌ�řſƔſų�ŚŕŗŕŰŏ�

���ŚŕƁŕŷƙŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�¿Űś�Ō����¿ŕƂśŷŔ�ƏŌ�řŗŕŰŏ�Ə����������ŶƁŔƏ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�¿ŸŠ�ŕƈƈ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�
����řƆƔƏų�Řŧƈƅ�řƈŪŌ���ƋŨƍŚŕƈŪƗŔ��ƑƆŷ�ŚũŝŌ����ƐƏśŬƈ�ŔŧƗŔŉ��������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ŉŕųŸƅŔƏ�
�ŚŕœƔƎƅŔ�ƃƅŨƄƏřƔũŔŧƙŔƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�ƓƁƜŦƗŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ŖƜųƆƅ����

�������ūũŔŧƈƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�ŚƅŔŪƛ���������ž�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś����ŕ»ƍũƍƏŠ�Ɠ
ŚŕƈŪŌ��������ŚŕƈŪŌ�ŢŗŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƏŌ������ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ���ŕžƏ���������ƏŌ�űũ»ƈ�ƏŌ�Ŝŧŕţ�řŠƔśƊ�ŖƜųƅŔ�ŧţŌ�Ř

�������������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƀƔũţ���ƇƆŸƈƅ�řœŠŕſƈ�ŘŕžƏ���¿śƁ�ƏŌ�ũŕţśƊŔ�������ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ��řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�ũżŰ
�������������������Ɠ»ƆţƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƇŔũ»śţŔ�Ƈŧ»ŷ���Ŗ»śƄƅŔ�ů»ƂƊ��ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�ůƂƊ��¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ

��¿ƔŰţśƅŔ�ŽŸŲ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ������Ű���ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�ƓœŔŨŻ�ƇƈŬś���ƏƄ�ƏŌ�ƀŷŔƏ�����ř»ƔƏŠƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŜũŔ��
řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈƅ�řƔžŕƄ�ƉƄŕƈŌ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƊŗƗŔ�ũżŰ���řƔŬũŧƈ�řƆţũ�Ɠž�řƆžŕţ�ũƏƍŧś��

����������������������Ɠœŕ»ŗũƎƄ�ƀŸ»Ű�ƏŌ�ūŕƈ���ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏŬ�ƏŌ�ƑƊŗƈƅ�ƓƆƄ�ƏŌ�ƓœŪŠ�ũŕƔƎƊŔ
����������ŔƏŧƗŕŗ�ŘũŠŕŮƈ���řƁũŕţ�ƏŌ�řƈŕŬ�ŚŔŪŕŻ�ŕƎƊŷ�şśƊƔ�řƔœŕƔƈƔƄ�ŚƜŷŕſś������ųƏƂŬ���ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔŧţƅŔ�Ś

�����������������ƅŔ�¿Ə»Ŧŧ�ŖƜųƅŔ�űžũ���ƇƆŸƈ�ƑƆŷ�Ŗƅŕų�ŉŔŧśŷŔ���ŵũŰ�řŗƏƊ���ƌƔƆŷ�ŕƔŮżƈ�ŖƜųƅŔ�ŧţŌ��Ƈ»ƆŸƈ
������ƓƆŦŔŧƅŔ�ŖżŮƅŔ�Śƛŕţ���ŽŰƆƅ�������ƓŬſƊƅŔ�ŧŮũƈƅŔ�ũŕŮŌ�ŕƈƄ��������ƇŕƔŰ�ŧŔũƈ�Ə�ũŗŠ�ƌƆƔƈŌ�����ř»ƆŗŕƂƈ�Ɠž
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�ŚŕƈŧŰƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ƒƅŏ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�űũŸś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ŷƈ�řŰŕŦ���ƉŔƏŧ»ŸƆƅ�ř»ŠƔśƊ�řƔŬſƊƅŔ�
ũƔŦƗŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ��ƇƁũ�řƆŗŕƂƈ������

����ŧŸŗ�ŜţŗƅŔ�ŘũƄž�ŚŸŗƊ�ŧƂƅƏ�ƉŌ�����������ŒŠŕ»ſƈƏ�ƇŦŲƏ�ũƔŗƄ�ƓƆƔœŔũŬŏ�ƇƏŠƎƅ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�űũŸś��
Ƈŕŷ������ųƅŔ�ŭŕŸž�řŗƆ���������řƔƂƔƂţ�ŚŕƈŪŌ�ŚƆƄŮ�řƈŬŕţƏ�řŠũţ�ŚŕŴţƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ��
ž���ŜţŕŗƅŔ�ũŸŮ�������������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŚŔŧũŗ�ŧŷŕŬƈ�ũƔŧƈƄ�ƌƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ

����������Ŗũţ�¿ƜŦ�ŉŔƏŬ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�řƈŪŌ�¿Ƅ�ƋŕŠś�������������Ɠ»Ɔŷ�ũŕƊƅŔ�ƀƜųŏ�ŉŕƊŝŌ�ƃƅŨ�¿ŗƁ�ƏŌ�
����������������ŕƔũƔśŬ»ƎƅŔƏ�ųŗ»ŦśƅŔ�ƉŕƄž���ũţŗƅŔ�ŒųŕŮ�ƓƆŷ�ŘũŮśƊƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ

�Əƍ�ŤŔũŰƅŔƏ�������ŽƁƏƈƅŔ�ŧƔŬ�žŚƊŕƄ�ŘũƄž��������Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƓƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɯƅ����ũƔŧ»ƈƅ�ř»ƈŪ
������������¿ƈŸƅŔƏ�řſƔŸŲƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řžũŸƈƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�řƎŠŔƏƈƅ�řŬũŧƈƅŔ

�ŕƎśƔƈƊś�ƓƆŷ���
��������ƉƔŕŗśƏ�ŧŧŸś�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏŚŕƈŪƗŔ���řſƆśŦƈƅŔ�ƓśƅŔ������ƉŔƏ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�����ř»ƈŪŌ�¿Ƅƅ�

���ƋŨƍ�ƉƈŚŕƈŪƗŔ����ŘŪƔƈƈƅŔ�ŕƎŰœŕŰŦ�ƓśƅŔ���ŖƆųśś�ŖƏƆŬŌ����ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ŕƎśũŔŧƙ����ƛŏ�ŕ»Ǝƅ�ƒŧŰśƅŔƏ��ŌƉ�
��¿ƄŚŕƈŪƗŔ����������ŕƎƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�řƄũśŮƈ�řƈŕŷ�ũŰŕƊŷƏ�ũƔƔŕŸƈƅ�ŶŲŦś�ŧŔŧŷƗŔƏ����ŵƏƁƏƅŔ�ŖƊŠśƅ�ŧƔŠƅŔ�

ƔſŦśƅŔ�ƏŌ�ŕƎƔžŽ�ůũž�ŘŧŕƔŪƏ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ��¿ƔƏţśŕƍũŕŝŌřŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�������ƇŪŔũƅŔ��������������
������������ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƂž�űũżƅŔ�ŔŨƎƅƏ��řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ�������şƎƊ»ƈƅŔƏ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ�

�����Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔŚŕƈŪƗŔ���ųƔųŦś�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎƆţŔũƈŗ�ŕ�ŨƔſƊśƏ�Ŕ��řŠƅŕŸƈ�ƏŌ�������ƉƄƈƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�
��ũƔŧƈ�ƌŗ�ŨŦōƔƏ����ƈŕŸśƆƅ�ůŕŦ�ƒũŔŧŏ�ƇŕŴƊƄ�ƌƂƔŗųśŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ�ūũŔŧƈƅŔ���Ŷ»ƈ�¿�Śŕ»ƈŪƗŔ���Ɖ»ƈ�Ɠ»śƅŔ�

��ƇƎƎŠŔƏś�ƉŌ�¿ƈśţƈƅŔ���Ɣ�ƌƔƆŷ�ŖũŧśƅŔƏ�����Ɖƈ�ŧŸƇƍŌ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��
Ƒśţ���ŶƔųśŬƔ�ŘũŔŧŏ��šŕŠƊŗ�ƌśŬũŧƈ��ŌƏ�����ƑųŦśƔ�ƉŚŕƈŪƗŔ��ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ������ŚŔŪŕŠƊƛŔ�ƀƂţƔƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�

ƀœŔƏŷ�ƉƏŧ�ŕƎƈŬũ�ƓśƅŔ���
����ŬŌ�¿ţŔũƈ�ūƈŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍƏ�ƇŴŸƈ�ŕƎŗ�ũƈś�řƔŬŕŚŕƈŪƗŔ�ƓƍƏ���
���ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔƏ����
���řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƔŕƁƏƅŔ�řƈŪƗŔ�ƉƈŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ���
���řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ���řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈŕƎƊƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔƏ����
���řŸŗŔũƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ����
���řŬƈŕŦƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ����
ŔŨŏƏ�����Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�¿Ůž�ŘũŔŧŏ�����������ŵƏƁƏ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈ�ŢŗŰƔ�ƌƊŐž�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řƆţũƈ��ř»ƈŪƗŔ��ƇƁŕ»ſśƏ��

ŕƎśŧţ����
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�������������ƇƆŷ�řžŕƂŝ�ƇƔƈŸś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ɖōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�řƔŕƎƊƅŔ�ƓžƏŘũŔŧŏ�ŚŕƈŪƗŔ��ŔũŴƊ�
��ŧŧŸśƅŚŕƈŪƗŔ���ƓśƅŔ�����������ŕ»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśƅŔƏ�ŕ»ƎśƎŠŔƏƈ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ��ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƎŮƔŸƔ

řƔũƔƈŧśƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŘŉŕſƄŗ���
��
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ����
�řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɠž�řŬũŔŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśś��������

�� ����������������ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�ŕƈ
� �ƇƍũŴƊ 

�� �¿ƍ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
����������ūƊ»ŠƅŔ�ŚŔũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ƇƎƔŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏô����ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ����¿»ƍŎƈƅŔ����ř»ƆţũƈƅŔ

řƔŬŔũŧƅŔ�ƒŧŔŧŷŏƏ�ƓœŔŧśŗŔ���  

�� ��� �ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�¿ŗŬ�ŕƈ��
 

ůƍŧżŗŪŧŒťƃŒ������
�� ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á�≥�0.05�����ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ���ŚŔũƔŧ»Ƃś�

������ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ���ŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅŚ���ƇƎƔŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�
ūƊŠƅŔ�� 

�� ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á�≥�0.05������ƒũƔŧ»ƈ�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�
���������������ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƇƍũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ���

��ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŔƏƊŬ��ŚŔƏƊŬ����
�� ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á�≥�0.05�������ƒũƔŧ»ƈ�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ

�����ŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƇƍũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�����¿»ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧ����»Ƅŗ��ūƏƔũƏƅŕ�
�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��� 

�� ����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á�≥�0.05�������ƒũƔŧ»ƈ�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ
�����������řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƇƍũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ����ƓœŔŧ»śŗŔ

ƒŧŔŧŷŏƏ�. 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ�����
������ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś�����
�� �Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ� 

�� ��ŽũŸśƅŔƑƅŏ���řŠũŧ�ũƔŧƂś�ũƔŧƈ�ƒ��������ŘŪ»żŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ��ƅ�����Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕ»Ǝƈ
ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ� 

�� ��ŽũŸśƅŔ��Ƒƅŏ���ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ŚŔũƔŧƂś���������Ɠž�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ƅ�řŠũŧ
ũžŔƏś��ŕƎƈƅ����������řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕƂŗų�ƇƎƔŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũ�����ūƊ»ŠƅŔô������ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ô�

¿ƍŎƈƅŔ��řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ��� 
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�� �ŽũŸśƅŔ�¿ŗŬ��ƑƅŏŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś����
�ŗŪŧŒťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

�řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɠƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŶŠũś����
�� ����Ŕ�ƓƅƏœŬƈ�ƒŧƔ�ƉƔŗ�ŶŲś�����������ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƐƏśŬ»ƈ�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řƅŕƄƏƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅ

���ƇƎŬũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ƒŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�������������Žũ»ŸśƅŔ�Ɠ»ž�ŧƔſƔ�ŕƈƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ƇƎžũŸś�ŕƈƄ�
ƇƎŬũŔŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�� 

�� �������ŧƁ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƔũŴƊ�Ŕũŕųŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŧƂś�ŬƔŧƔſś�ƌƊƈ��Ɣŧƈ�������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũ
�ƇƍŔƏśŬƈŗ�ƓśŔŨƅŔ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŔŨƍ�� 

�� ƜŗŬ�ƇŧƂśţũśƂƈ�ř�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ����
�� �ŧƔſś�ŧƁřŗƆųřƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�. 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���

ŔŧŧţƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ�ũŰśƂś����řƔƅŕśƅŔ�Ś�����
����ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ťšƃŒ�����ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ���ŘŪ»żŗ�ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ��
ƏřƔƈƊś�¿ŗŬŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�.��
���ƑřœŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ�ŘŪżŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ.��
���ƑƈœƂƆƃŒ�ťšƃŒ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ.��
���ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ���������Ƈ.��
���ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ.��
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ����
ŗƆŨƕŒ������������������Ɠ»ƅŏ�ŕ»ƈŏ�ŕ»ƍũƏųś�ũƔŰƈ�ŕƍŧƊŷ�ŧŧţśƔ�ƓśƅŔ�řƈŬŕţƅŔ�řŴţƆƅŔƏ�řŠũţƅŔ�řųƂƊƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ

���ŌƏŬƗŔ�Ɠƅŏ�ŕƈŏƏ�¿ŲžƗŔ����ŚƏƈƅŔ�ƏŌ�ŘŕƔţƅŔ����ƇƆŬƅŔ�ƏŌ�ŖũţƅŔ���������ũŕ»ŠſƊŔ�ƏŌ�ŕ»ƈ�řƆƄŮƈƅ�¿ţ�ŧŕŠƔŏƏ����
�ƅŔƒũŕƈŸ���������������

�¿ƈŕƄ�ŕƎžũŸƔƏ����ŕƎƊōŗ����������������ũ»ƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ĻŔũƔŝōś�ũŝŎƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŮƅŔ�ųżŲƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ
���������������ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔƅŕśśƈ�ŜŔŧţōŗ�řƈŪƗŔ�¿ƜŦ�ŧŔũžƗŔ�ũƈƔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�řƅŕŸſŗ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ

�ŕƎŗ��������¿ƈŕƄ�������������
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ƔƏŕƎžũŸ�ŜţŕŗƅŔ����ŕƎƊōŗ����řƅŕţ������������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƔƏƊŸƈƏ�ŕƔŧŕƈ�ŔũƔŝōś�ũŝŎś�řŸƁƏśƈ�ũƔŻƏ�ŘũƂśŬƈ�ũƔŻ
��������������ŧŧƎśƏ�ŕƎœŕƊŝŌ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŗƏŸŰƏ�¿ƈŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ�ƇƄţśƅŔƏ�ŘũųƔŬƅŔ�ƀŕųƊ�Ɖŷ�ŞũŦśƏ

�řŬũŧƈƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔƏ�řŗƏŻũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���
��ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���ŕƎžũŸƔ��ƒũƔŲŦƅŔ�����ŕƎƊōŗ�����ŚŔƏŧƗŕŗ�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƔſƔƄ����řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�

�ŕƎśŕƔŗŕŠƔŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎśŕƔŗƆŬ�ŖƊŠśƏ�� ���ƒũƔŲŦƅŔ������������
����ŕƎžũŸƔƏ�����ƓƅŕśƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�������������řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ

���ƅŔ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ������ƎŗŕŠƈƅ�ũƔŲţśƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řŬũŧƈ�����ũƏ»ƈƗŔ�ŧƏŸś�ƓƄƅ�ŕƎś
�ŕƎƊƈ�ŖƔũƁ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�Ƒƅŏ����

ŖŧœƌƆƃŒ����ŘũŠƅŔ�ŕƎžũŸƔ���ŕƎƊōŗ������ƏŌ�Ļŕ»ƔƆƂŷ�Ɖŕ»Ƅ�ŉŔƏ»Ŭ�ŕƈ�¿ƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌśŷũŬƏ�ŧũſƅŔ�řŷŔũŗ�Ɠƍ
�řƔƈƄƏ�řƔŷƏƊ�ÈƉŕŸƈ�ƀžƏ�ĻŕƔƈŬŠ�������ŘũŠƅŔ����������

�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎžũŸƔƏ����řŷŔũŗũƔŧƈƅŔ�����Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ƌśŷũŬƏ���������ƌśŬ»ŬŎƈ��ŧŧ»Ǝś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿
ŲƏƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏŶ�ŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔřŕƎœƏŲ�Ɠž������
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¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ��
řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕſŰƅŔ��

řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ƇŕƎƈ��
ŕƍũžŔƏś�ƇŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž���

ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��ŗƆŨƕŒ��
řƈŪƗŔ�ůœŕŰŦ��

řƈŪƗŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ��
řƈŪƗŔ�ŉƏŮƊ�ŖŕŗŬŌ��
řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ��

řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ��
��
 

��
ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ 
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¾ŮŽƃŒ�ƑƈœśƃŒ��
ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��

��
�������¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�űũŸƔŬŔũŕųŏ��ŷ�ƒƏ»śţƔ�ŽƏ»ŬƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƔũŴƊ���Ƒ»Ɔ

ƉƔũƏţƈ���
����¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�������������ŕ»ƍũžŔƏś�ƇŪƜƅŔ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśŕƔŕſƄƏ�ƌśŕſŰ�ƇƍŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ƏŕƊśƔ

ţƈƅŔ�ƓƎśƊƔ�Ƈŝ�ƋũŕƔśŦŔ�ƀũųƏ�ƌƔžƏŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƂƔũų�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�ũ���
����ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�������řƈŪƗŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ƏŕƊśƔƏ���¿ţŔũƈƏ�ŕƎŰœŕŰŦŕƍũƏųś�ŕŗŬŌƏ�Ŗ���ŕƎœƏŮ»Ɗ�

��ƇƏƎſƈƏŘũŔŧŏ����¿ţŔũƈƏ�řƈŪƗŔ�ŕƎśũŔŧŏ������������Ɠ»ƎśƊƔ�Ƈ»ŝ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ƈŝ�
řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ�ũƏţƈƅŔ���

��
ĹƙƍŊ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ��

���������������ũƔŧ»ƈ�ũ»ŗśŸƔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀƔũž�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�řƂŬƊƈ�ŚŕųŕŮƊƏ�ŧƏƎŠ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����
��Ō�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ����ŕƎŰŕŦŮŌƏ�ŕƍũŰŕƊŷ�Ƈƍ��������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŪƔƄũ�ƌƊŏ�¿ŗ��������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŧ»ƈśŸƔ�ƌ»ƔƆŷƏ

�����ƌžŔŧƍŌ�ŹƏƆŗ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ���������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�Əƍ�ũƔŧƈƅŕž��������Ŷ»ƔƈŠƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƏƍƏ�
����������������ŕƍŨ»ƔƈƜś�ř»ƔŗũśƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƏƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�ƈƔ�ƏƍƏ�������������ƇƎŲŸŗŗ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�řśŗŕŝƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�řƂƆţ�¿ŝ
�������ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ƉƔŗƏ�ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗƏ������ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�ƉƔŗƏ�������Ɠ»ž�Ļŕ»ƈœŔŧ�ƏƍƏ

�����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���������ƊƄƈƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŕƎƈƔŴƊś�ŉŖŷ�ƌƔƆŸž���Ə»ƍƏ�ř
ŕƍŨƔſƊśƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƇŬũ�ƌŠƏƔ�ƒŨƅŔ����ŧƈţŌ������������

���Ə����������������Ƒ»ƅŏ�ƑŸŬ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŸƔ
����řŬũŧƈƅŕŗ�ƇŧƂśƅŔ�ŜŔŧţŏ���������������Ɠ»śƅŔ�ƇŴƊ»ƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�řƔƈƍŌ�ŕƊƍ�ƓśōśƏ
���ţśƏ�ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�ŖŻũś�������ƌƔž�ŖƏŻũƈ�ũƔƔżś�ŜŔŧţƙ�řŬũŧƈƅŕŗ�ŕƎƂƔƂ�������ũƔŧ»ƈ�řƄũŕŮƈƏ�řƔŗŕŠƔŏ�ƉƏŧŗƏ

ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŨƔſƊś�ŖŸŰƔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃƆś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�����ƇƔƄţƏ�¿ŕƈŠƅŔ���
��������������

������������ƌśŬũŧƈ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƒƏŗũś�ŧœŕƁ�ƌſŰƏŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƏ�������ūŌũ»Ɣ�ƒŨ»ƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƏƍƏ�
ŘũŔŧƙŔƏƂƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ��ŕƎśŸŗŕśƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŕƎśųŮƊŌ�ƌƔŠƏś�řƔƆƈŸŗ�Ƈ����ŶƔŗũ������������ŔŨƅ�

����������ƀƔƂţśƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�ŘŧŕƔƂƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƌƔž�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ
�řƊƄƈƈ�ŘũƏŰ�¿Ųžōŗ�ŕƎƅ�řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���
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 ƒƈœśĹœ���ŧƒťƆƃŒ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�ŘœŽŮƃŒ���
�ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�����������ƌśŬũŧƈƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅ�ĻŔŧœŕƁ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ř����ƇƏ»ƂƔ

�����ƇƔƔƂśƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ŷŗŕų�ƌƔƆŷ�ŖƆżƔ�¿ƈŸŗ���ŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƎƅ�ƌśŬũŕƈƈ�ƓžƏ
����������ŔŨƅƏ��ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ƇƏƂƔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŨŦśƔ��������Ɖ»ƈ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔŰŦŮ�ũŗśŸś�

������ƌśŕƔţ�ŽŰś�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ������������Ũ»ƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔ»ŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƋũƔŝōśƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌųƈƊƏ�ƌƄƏƆŬƏ
����ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ���������řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƌŰœŕŰŦƏ�ƌŬſƊƅ�ƌƈƎž�řƔſƔƄƏ����ƉŕŬƊƙŔ�řƔŰŦŮƏ

�řƔſƁƏƈƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔŝŔũƏƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�ŜƜŝƅ�¿ŷŕſś�řƆŰţƈ�Ɠƍ����ƉƔŧŗŕŷ���������������
�����������ƌ»Ɣž�ũžŔƏ»śś�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�¿ƈƄƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƌśŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁƏ�ĻŕţŠŕƊ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƑśţƏ

�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŚŕſŰƅŔ��ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŚŕſŰƅŔ�ƃƆś�ŜţŕŗƅŔ�ůŦƅ�ŧƁƏ�řƔƅŕśƅŔ����
�����������������řƊŕƈŌƏ�ŧƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řƆŲŕſƅŔ�ƀƜŦƗŕŗ�ĻŕƔƆţśƈ�ƌƊƔŧŗ�ƃŬƈśƅŔ�Ŷƈ�ĺŕŗ�ƀŧŕŰ�ƒƏƁ�ƉŕƈƔŏ�
ŏƏ�ŶŲŔƏśƏ�ƌŗţƏ�ůƜŦ� 

���������������řƔƊŧŗƅŔ�řƁŕƔƆƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ūŗƆƈƅŔƏ�ƇŬŠƅŔ�řžŕŴƊƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�řţŰƅŔ���
�¿ƂŸƅŔƏ�ƇŬŠƅŔ�ƇƔƆŬ�� 

��������������������ŘũŔŧƙŔ�ū»Ŭōŗ�řŸ»ŬŔƏƏ�ř»ƂƔƈŷ�řžũŸƈ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƌƆƈŷ�ŉŕŗŷŌ�¿ƈţśƅ�ƌƆƍŎś�řƔŕſƄƏ�ŘũŧƁ�ƏŨ�
ŧśƅŔ�ūŬōŗƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ūŬŌƏ�řŝƔŧţƅŔ�ƓƊſƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ūƔũ� 

���ƇƔƏƂśƅŔƏ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

���ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌƔŧƅ�Ɖƈ�řƂŝ�ŶŲƏƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�� 

��řƈŬŕţƏ�řţƔţŰ�ŘũƏŰŗ�řƔƏŗũśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�ŜŗƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��řƂƔƁŧƏ� 

��������������������ũ»ŗśŸƔ�ƉŌ�ƌƊŕŮ�Ɖƈ�ŕƈ�¿Ƅ�ŖƊŠśƏ�ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƇƎŷŕƊƁŏƏ�ƇƎśƎŠŔƏƈƏ�ŧŔũžƗŔ�ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈ
�ƇƎœŔŧŷƏ�ƇƎžƏŪŷ� 

�������řƆƈŕƄśƈ�řƔŰŦŮ�ƏŨ�������ŵƜųśŬƜƅ�Ŗţƈ�ųƔŮƊô�����šũƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƔ�ô�����ƌśŕţŔũśƁŔ�ŵŕŲŦŏ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƔ�
���������ũųŕŦ�ŖƔųƏ�řƂŝŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƌŠŔƏƔƏ�ũŕŗśŦƛŔƏ�ŧƂƊƆƅ�ƌœŔũŌƏ�������ƉƔũ»ŦƕŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŝō»śƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ��

��ƉƔŧŗŕŷ�������������������
�ϑΎο΃�Ϊϗϭ�ˬϊϴΑέ���������ϲϠϳ�Ύϣ���

����Ύ˱ϳϮΑήΗϭ�Ύ˱ϴϤϠϋ�ΐγΎϨϤϟ΍�Ϟϴϫ΄Θϟ΍��

���ήψϨϟ΍�ΪόΑϭ�ΔϴμΨθϟ΍�ΓϮϗ���

����ΕΎϗϼόϟ΍�ϦϳϮϜΗ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍���

����ϦϴϠϣΎόϟ΍�ϊϣ�ΔϳϮΧϷ΍�ςΑ΍ϭήϟ΍ϭ�ΔϴϧΎδϧϹ΍�������

���μΗ�ϲϓ�ΔϨδΣ�ΓϭΪϗ�ϥϮϜϳ�ϥ΃Ϫϟ΍Ϯϗ΃ϭ�ϪΗΎϓή� 

����αϭέΪϤϟ΍�ϞϬϤΘϤϟ΍�ήϴϴϐΘϟ΍ϭ�ΪϳΪΠΘϟ΍�ϰϟ·�ϞϴϤϟ΍� 
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����ΓΪϴηήϟ΍�Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ΓΩΎϴϘϟ΍� 

����ΎϬΑ�ί΍ΰΘϋϻ΍ϭ�ϢϴϠόΘϟ΍ϭ�ΔϴΑήΘϟ΍�ΔϨϬϣ�ήϳΪϘΗ���

ϞΜϣ�ϯήΧ΃�ΕΎϔλ�ϥϭήΧ΁�ϑΎο΃ϭ���

����ϦϳήѧѧΧϵ΍�ϰѧѧϠϋ�ήϴΛ΄ѧѧΘϟ΍�ϲѧѧϓ�ϢѧѧϬϣ�ϞѧѧϣΎϋ�ϪѧѧϧϷ�ϱέϭήѧѧο�ϮѧѧϬϓ�ˬϪѧѧΑ�ϲѧѧϨΘόϳϭ�ϲμѧѧΨθϟ΍�ϩήѧѧϬψϤΑ�ϢΘѧѧϬϳ�ϥ΃�

ϋ·ϭ�ΎΒϴσ�ΎϋΎΒτϧ΍�ϢϬ΋Ύτ��ˬΪϤΣ΃����������

��ϦϳήΧϵ΍�ϰϟ·�ϩέΎϜϓ΃�ϞϘϧ�ϲϓ�ΔϤϬϣ�ΔϠϴγϭ�ϪϧϷ�ήϴΒόΘϟ΍�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ΍ϭ�ΔϴψϔϠϟ΍�Δϗϼτϟ΍����

��ΔϤϴϠγ�Ε΍έ΍ήϗ�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍ϭ�έϮϣϷ΍�ϲϓ�ΖΒϟ΍ϭ�ϢδΤϟ΍�ϰϠϋ�΍έΩΎϗ�ϥϮϜϳ�ϥ΃���ˬϲγήϣ�����������

���������ϫήϓ΍ϮΗ�Γέϭήοϭ�ΕΎϔμϟ΍�ϩάϫ�ΔϴϤϫ΃�φΣϼϧ�ϖΒγ�Ύϣ�ϝϼΧ�Ϧϣ����������ΔΤμѧϟ΍�ΔѧλΎΧϭ�ΔѧγέΪϤϟ΍�ήϳΪѧϣ�ϲϓ�Ύ

������������ςϐπѧϟ΍�ΖѧΤΗ�ϪΑΎμѧϋ΃�ΔϣϼδѧΑ�υΎѧϔΘΣϻ΍�ϰѧϠϋ�ήϳΪѧϤϟ΍�ϥ΍ΪϋΎδѧΗ�ϦϴΘϠϟ΍�ϲδϔϨϟ΍ϭ�ϲϤδΠϟ΍�ΎϬϴΒϧΎΠΑ�ΓΪϴΠϟ΍

����������������������ϱέϭήѧοϭ�ϢѧϬϣ�΍άѧϫϭˬ�ΔϤϴϠδѧϟ΍�ϡΎѧϜΣϷ΍�ϩέ΍Ϊѧλ·ϭ�ήѧϴϜϔΘϟ΍�ϲѧϓ�ΰϴϛήΘϟ΍�ϰϠϋ�ϪΗ΍έΪϘΑ�ϪχΎϔΘΣ΍ϭ�ˬ�ΪϳΪθϟ΍

��������ϋ�ϲμΨθϟ΍�ήϬψϤϟ΍�ϥ΃�φΣϼϧϭ�ˬ�ΕΎϣίϷ΍�Γέ΍ΩϹ�΍ΪΟ�����Ϫϴϓ�ϢϬΘϘΛ�ΏάΟϭ�ϦϳήΧϵ΍�ϲϓ�ήϴΛ΄Θϟ΍�ϲϓ�ϢϬϣ�ϞϣΎ

��������������ϥ΃�ϪѧϴϠϋ�ΐΠϳϭ�ˬ�ΔϴϟΎϋ�Γ˯ΎϔϜΑ�ϊΘϤΘϳ�ϪϠόΠϳ�΍άϫϭ�ΓΩΎϴϘϟ΍�ϲϓ�Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍ϭ�ˬ�ΔϴϧΎδϧϵ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϦϳϮϜΗϭ�ˬ

���������ϝϮѧλϮϟ΍ϭ�έϮѧϣϷ΍�ϲѧϓ�ΖѧΒϟ΍ϭ�ϢδѧΤϟ΍�ϰϠϋ�΍έΩΎϗ�ϥϮϜϳϭ�ˬ�ϲοΎϤϟ΍ϭ�ήοΎΤϟ΍�ϲϓ�ΔόϤδϟ΍�ϦδΤΑ�Ϫϟ�ΪϬθϳ

�ΔϤϴϜΣϭ�ΔϤϴϠγ�Ε΍έ΍ήϘϟ� 

 

 œśĹœśƃ���ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƒœŽƂƃŒ���
���������ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƒũƔ��������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŕƎƔƅŏ�ũƏŴƊƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔŰŦŮƅŔ�Əƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ

������������������Ƒ»Ɔŷ�ƋŪƔƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŔŨƅƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�ƉƈƏ�řŬũŧƈƅŔ
������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ���ŕŠƊƆƅ�ƌƆƍōśƏ����������Ɠž�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�š

�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƉŕƍŨŌ���
������ũƄŨ�ŧƁƏ�ƉƔŧŗŕŷ������������ƌƊŌ�������ŔŧƙŔƏ�ƉƔŰśŦƈƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ����ƇƎśŔũ»ŴƊ�Ɠž�ƉƔƔũ

�řƔŕſƄƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�ŕƎƅ�ƇƎſƔũŸśƏ����ŕƎƊƈƏ�ųŕƂƊƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƀſśś�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƔũŕŸśƅŔ�ƉŐž�� 

��ƂƅŔ�Ɠƍ�řƔŕſƄƅŔ�ƉŌ��ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ųŗśũƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�Řũŧ���
����������������ŕƈ�ĻŕƍŕŠśŔ�ƏŌ�ŕƈ�ŘũŕƎƈ�ƏŌ�řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ŚŬƔƅ�řƔŕſƄƅŔ�ƉŌ����������ƉƈŲ»śś�ř»ŗƄũƈ�ŘũŧƁ�ŕƎƊŏ�¿ŗ

�řƔƅŕŸſƊŔ�ƐũŦŌƏ�řƔœŔŧŌ�ƐũŦŌƏ�řƔžũŸƈ�ŚŕƔŕſƄ�ƃŕƊƎž�ƃƅŨƅƏ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ� 

�������ŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ųŗśũś�řƔŕſƄƅŔ�ƉŌ�����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƇŕƎƈƏ�ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆ
��ŕƎƔž������ƓŠũŕŦƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�������������ř»ƂŝƅŔƏ�ŉŔŧƗŔƏ�ř»žũŸƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƆƈśŮƈ�řƔŕſƄƅŔ�ŢŗŰś�ƃƅŨŗƏ

�ūſƊƅŕŗ���
��
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�����ŧƁƏŜţŕŗƅŔ�ůŦƅ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƇƍŌ����
��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƆƔ�ƉŌ��řƔƊŕŬƊƙŔ�řŸƔŗųƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔŬŕŬŌ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏś�ŕƈŗ���

��������������şƍŕ»ƊƈƅŔ�Śŕ»ƈƔŴƊśƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŠƏƅƏƄƔŬƏ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈƏ
�řƔŬŔũŧƅŔ����

���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŕŗ�řƔƏƁ�řƔſƆŦ�ũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ����
��ƈŕƄśƈ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƆƔ�ƉŌ��řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŕŗ�¿���
������������������řƔŬŔũŧƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�řžũŸƈ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�

�ŕƎŗ�řƆŰśƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ���şƈŔũŗƅŔ�ƃƆś�ƇŧƂś�ƀƔƂţś�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ĻŔũƍŕƈƏ���
��������Ÿƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�������������ŕ»ƈ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆŸž�ĻŕƔžŔũŮŏ�ƌƅ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ŘŧƔŠ�řžũ

�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ũƏŧƔ���
�������������������ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ƌ»ƔŠƏś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�

�ƇƎƊƈ�řƊƎƈƅŕŗ�ŧƎŸƅŔ�ƓŝƔŧţ�řŰŕŦƏ���
�������������ŚƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŧƁ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ

�����������������ŶƈśŠƈƅŕ»ŗ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ųŗũ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƈŕƁŏ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌƏ�ƓƆţƈƅŔ
�ƓƆţƈƅŔ���

�������������������ŚŔŉŔũ»Šŏ�ř»žũŸƈ�Ɖ»ƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƉƏŎŮŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƆƔ�ƉŌ�
�¿ƔƏţśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ���

�������ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�����������ŉŕŮ»ƊŏƏ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƔƏƂś�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧƙ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ř
�ƇƎœŕƊŗƗ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŕŗ�ŉŕŗƕŔ�ŹƜŗƙ�řƈŴśƊƈ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ���

��������������������řƔſƆŦ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�ŪƔƈśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ũŧƁ�Ƒƅŏ�ŶƆųśƔ�ƒŨƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�
ŰŦŮ�řƔƏŗũś�řſŬƆž�ũƔƏųś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔƊŻ�řƔƏŗũś�ƉƔũŦƖƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƌƅ�ŒƔƎś�řƔ���

������������ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌŠŕśţƔ�ŕƈƏ�ƒŧŕƔƂƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�
�ũƔŧƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řŰŰŦśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ���ŧƏƈţƈƏ�ƓƈƎž����������

 ŶŕŒŧĹœ���ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŘœƒƃƍőŪƆƍ�ƅœƌƆ���
ŕƔƅƏœŬƈƏ�ŘũƔŗƄ�ƇŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ���ƋũƔƄſś�¿ƈŕƄƏ�ƌśƁƏ�¿Š�ƀũżśŬś�řƈƔŬŠ�Ś���ƌśſŰŗƏ

ƑƆŷ�ƓƍƏ�ƌƈŕƎƈ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌŗ�űũśſƔ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ŕƔƏŗũś�ŔŧœŕƁ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ����
Ŋ�����ƐŧŒťƗŒ�¾ƆŶƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ƅœƌƆƃŒ������������Ɠ»śƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƓƍƏ

�����ž�ƌśŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ũŬƔƏ�ƌƅƏƎŬ�Ɠ���ŕ»ƈŗ�ŕƎŰ»ƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ�
ƓƆƔ���
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�������řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƔŴƊśƏ�ũƔƔŬś����¿ƈŮśƏŧŔŧŷŏ������Ɠž�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţśƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�
����������Ž»ŰŕƂƈƅŔ�ƉƏœŮƏ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ƇŴƊƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�řŬŔũŧƏ��ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŧũŠƅŔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŉƏŲ

řƔƊƏŕŸśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ���
�����ƇŕƎƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���Ɠž���ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƔŔŧŗ��������ŘŪƎŠƗŔƏ�ŖśƄƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�¿ƈŮƔƏ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ������������ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ũƔžƏś�Ŷƈ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řƈƜŬƏ��
ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ���

�������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ����������ř»ŗƁŔũƈƏ�ŕƍŨ»ƔſƊśƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏ�¿ƈŮśƏ��ŕƍũƔ»Ŭ
�������������ŧũŠƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƎŸƅŔ�ƇƜśŬŔ�¿ƈŮś�ŕƈƄ��ŚŔŧŕƎŮƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŧŰũƏ�ŕƎţƔţŰś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ

�ŚƜŠŬƅŔ�ƇƜśŬŔƏ�ŖśƄƅŔ���ŘŧƈŕţƈƅŔ����������
��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ��řƁƜŸƅŔ�ŧƔųƏś����
���ŽŔũŮƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ƑƆŷ���¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�������»ţƅŔƏ�Śŕ»ŷŕƈśŠƛŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔƏŧ�¿ŠŬ�ũƏŲ

ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ūƆŠƈƏ�řŗśƄƈƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŧƎŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŖśƄƏ�ƉƔƆŸƈƅŔ�¿ŔƏţŌ�Ə��ŖŕƔżƅŔƏ���ťƅŏ��
��ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƈƜŬ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ����
��ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ƀžŔũƈƅŔ�řƊŕƔŰƏ�ŘũŔŧŏ����
��ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƏŎŮ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ����
��������ũƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž������������������Ŕŧ»Š�Řũ»ƔŗƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�Ɛ

������������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇŕŴśƊŔ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŜƔţ�řƔũƏũŲ�ŕƎƊƄƅ���ƅ�ŔŨŏƏƇ��ƇŴƊƔ�
����ŔŧƔŠ�ŕƎƅ�ųųŦƔƏ�ƌƅŕƈŷŌ�ũƔŧƈƅŔ����������ŬƔ�Ɖƅ�ŕƍŧƊŸž��ŘũƔŗƄ�ŚŕŗƏŸŰ�Ɠž�ŕŸƁŔƏ�ƌŬſƊ�ŧŠƔŬž�ś���ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŶƔų

�ŷƗŔ�ƋŨƍ�ũƔŗƄƅŔ�¿ŕƈŘ��ŕƊƍ�ūƔƅƏ��ƃ���¿ŕƈŷŌ�řƔũŔŧŏ������������ƌ»ƊŕƄƈƏ�ƌ»śƁƏ�Ɠž�ƇƎƈ�¿ƄƅŔ�¿ŗ�ƐũŦŌ�ƑƆŷ�řƈŧƂƈ�
Ŕ�řţŔũƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŔŨƍƏ��ŖŬŕƊƈƅŔřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅƏ�ƌƅ�řƔŬſƊƅ���

��Ŕ������ƑƆƒƄŶřƃŒ�¾ƆŶƃŒ�Ŗťœƒƀŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ƅœƌƆƃŒ��ŗƒƈŽƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�����������Ƒ»ƅŏ�ƑŸŬ»ś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƓƍƏ
����řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ũƔƔżś������������Ƒ»ƅŏ�¿Ə»ŰƏƅŔ�ř»Ɣżŗ�ŨƔƈƜśƏ�ƉƔƔũŔŧŏƏ�ƉƔŬũŧƈ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�

�ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬũŧƈƅŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮśƏ���
��������ƓŬŔũŧƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŨƔſƊś�ƉƔŬţś������������¿œŕ»ŬƏƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŝţ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�¿ƈŮƔƏ

�������Ŕ�ŽƔŴƏś�Ŷƈ�řƔſŰƜƅŔƏ�řƔſŰƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƔŸſś��řƔƈƔƆŸśƅŔ��řƔŬũŧƈƅŔ�řŷŔŨƙ��������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ū»ſţ�
������ŧƎŠ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�������������ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔƏ

��������������Ŷ»ŲƏ�Ɠž�řŬũŧƈƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƉƔŬţśƏ�řƔƈƊśƏ
��������ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�ŨƔƈƜśƆƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�¿ƔŠŬśƏ�ƇƔƏƂś��ųųŦ�����ŖƔƅŕŬŌƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�

ūƔũŧśƅŔ�������ŧƏƈţƈƏ�ƓƈƎž������������
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������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏœŮŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ��������������ƌ»ƔƆŷ�ųŦŬ»ƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�ũƍŕŴƈƏ�ƇƎśŕŠŕţ�řžũŸƈ�¿ƈŮƔƏ
ƈ�Ŷƈ�ƇƎśŕŗŠŔƏƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŉŕſƄ�ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂśƏŸŕƎśƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕţ�řžũ���

��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�����������������ƋŨ»ƍ�ŪƄũśśƏ���řŬũŧƈƆƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�šŕŠƊ�Ɠž�ƐũŗƄ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈś�řƔƊſƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�
ŕƍŔƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿Əţ�ƇŕƎƈƅŔ���

 ŪƆœŤĹœ��ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ƒż�œƋŧżŒƍř�ƅŨƚƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�� 

��������������¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŕƈ�řƔŧōśŗ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŞŕśţƔ�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ
�ƃƅŨƅ�řƔũƏũŲƅŔ�����ŘũŕƎƈƅŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ������������ƌŗţŕ»Ű�ƑƆŷ�ũŬƔś�ƉŕƂśƙŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŕŗ�¿ƏŰƏƅŔ

���������ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�¿ƁŌ�Ɠž�ƋŉŔŧŌ�����ŉŕųŦƗŔƏ�ũŔũŲƙŔ�ƓžƜśƏ�ƉŕƈƗŔ�ƀƔƂţś�Ŷƈ�������Ŷ»Ɣŗũ
�������������Ə���ŘũŠƅŔ�ŕƎžũŸƔ����������ŕƎƊōŗ���ŷŔũŗ�Ɠƍ���������ŉŔƏ»Ŭ�ŕƈ�¿ƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƌśŷũŬƏ�ŧũſƅŔ�ř

�řƔƈƄƏ�řƔŷƏƊ�ÈƉŕŸƈ�ƀžƏ�ĻŕƔƈŬŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉŕƄ�������ŘũŠƅŔ����������
ŅśƄƅŔ�ŽƆśŦƔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌƏ�ŕƎŗƆŻŌ�Ɠž�ƉƏƄũśŮƔ�ƇƎƊŌ�ƛŏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽƔƊŰś�Ɠž�Ŗŕ���

�ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ� 

�����������ž�ĽřŰŰŦśƈ�ĽřžũŸƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũĿŴƊąƔ��������Ɖ»ƈ�ŕƈƎŗ�ųŗśũƔ�ŕƈƏ�řƔŗũśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ
�������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŘũžŔƏśƈ�ūŬŌƏ�ƇƔƍŕſƈƏ�ƀœŕƂţ�����ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƌƊĲƄƈŁśƏ����¿»ƔƏţś�ƉƈƏ

������řƔƆƈŷ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�ũŕƄžƗŔ�����������řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕž�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�Ə�ƌƊƔƊŔƏƁƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊ�ƇƎž�ƉƈƏ
ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ųŗśũś��ƏŬ�ĻřƔũŔŧŏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�ŚƊŕƄŌ�ćŉŔ��ĻřƔžŔũŮŏ�ƏŌ���ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬƔ�ŕƈŗ�ƃƅŨƏ

�ƌƆƈŷ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕžƏƅŔ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŕŻ�ŹƏƆŗƅ�ŕƎśŬũŕƈƈƏ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ���ƉƔŧŗŕŷ��������������
���������Ɠ»ž�ř»ƔŕſƄƅŔƏ�Ƈ»ƆŸƅŔ�ŵƏũ»ž�Ɖƈ�ŵũž�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɠƍ�ŕŲƔŌ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŕŗ�ƓƊŸƊƏ

��ŬŔ�¿ŲžŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ����řƔƆŷŕſŗ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţś�ŘũƏŰŗƏ�ƇŔŧŦś���ŶƔŗũ���������������ŕƎſŰ»ƔƏ���ƉŕŸƈ»Ŭ
�ƓŬũƈƏ�����������������řŬũŕƈƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ƀœŔũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ƀƆŸśś�ĽŚŔũŕƎƈ�ŕƎƊōŗ

����ƌśŕƔƅƏŎŬƈŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ƌƆƈŷ������������ēƒƏ»ŗũś�ŖƏƆ»Ŭōŗ�ƃ»ƅŨ�ŉŕƊŝŌ�ŕƎƎŠƏƔ�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ƌśŠƅŕŸƈƏ����ũƔŧ»ƈƏ
Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�řŬũŧƈƅŔƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈŗ�řƔŔũŧƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŽŕƄ�ũŧƁ�����

�ũƔŮƔƏ�ŘũƔŕƈŸƅŔ����:2001���ƓƍƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśś�ůœŕŰŦ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ���
���ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŧţś�ũŝƄŌ�ŕƎƊŌ����ÈřƅƏƎŬŗ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƍũžŔƏś�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ

�ƇƎƅŕƈŷŌ�ƇƎœŔŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ���
���ŕƎŅƊŌ���������������ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ř»ŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔŬŗśƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔƏ�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƊſƅŔ�řžũŸƈƅŕŗ�ŪƔƈś�

�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ���
���ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƎŗŕŬśƄŔ�Ɠž�¿ƎŬŌ�ŕƎŅƊŌ�� 
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������������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ĻřƔƊž�ĻŘũŕƎƈ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍƏ����ŕƎƊƈƏ������řƔƆƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ
��řƔƈƔƆŸśƅŔ�����řŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řĉƈŕŸƅŔ�����řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��������ŧ»ƔŠ�Ƈŕ»ŴƊ�Ŷ»ŲƏƏ

řĉƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�¿ŕŰśƜƅ���ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƇƔŴƊśƏ���ũƔũŕƂśƅŔ�řŗŕśƄƏ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ����
���¿ƈŸƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�����ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŧƔŧţśƏ�����ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ��Ə���ƒƏŗũśƅŔ�ŧƔŧŠśƅŔ������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏ»ųśƏ

�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�� 

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ���
�řƔŗũśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ���

�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�řŰŕŦƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌƅŕƈŷƗ�ųƔųŦśƅŔ� 

�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���
��������������ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŕƎŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔ

��šŕŠƊŗ�����ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ����������ƇƎƊƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ĉƏŠ�řŷŕŮŏƏ�����Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŕŗƏ
����ůƜŦŏƏ�ÈŧŠŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎŗŨŠ��������ƉƔũ»ŦƕŔ�ƇƎſƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƃƅŨ�ŖƆųśƔƏ������ƎƅƏ»Ɣƈ�Ƈ»ƎžƏ�Ƈ

���ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƎœŔũŊƏ�����ƇƎƔƅŏ�ŚŕŰƊƙŔƏ�������������ƇƎśƜƄŮ»ƈƏ�Ƈ»ƎœŔũŊ�Ɖ»ŷ�ũ»ƔŗŸśƆƅ�ƇƎƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏƏ
�¿ƈŸƆƅ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ƑƆŷ�ÈũŝŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ŕƈƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅƏ�ƇƎśŕŠŕţƏ���¿ŗ

ƌƊŕƂśŏƏ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƇƎƔƊŕſśƏ���ƉƔŧŗŕŷ��������������
������ƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƓƊŸƊƏ�������������ƌƔ»ŬƏŎũƈ�Ŷ»ƈ�ŢƔţŰ»ƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŘũŧƁ�ŕŲƔŌ�řƔƊŕŬ

�����ƉƔƈƆŸƈ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƀƆŦƏ�ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ��ƉƔſŴƏ»ƈƏ���ƉƔ»ŠśƊƈƏ�����Ƈ»ƎƆŸŠƏ
�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŕƍŧƏŬƔ�šƏũŗ�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ƉƏŲƎƊƔ�������

�����ƅ�ŧƔŠƅŔ�ƇƎſƅŕŗ�¿Űśś�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ���ƉƔũŦƕŔ�ŚŔŨƆ���������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬ»ſƊƅŔ�ƇƎśŕ»ŠŕţƅƏ�ƇƎśŗƅŕųƈƅƏ
��ƇƎƆƄŕŮƈƅƏ�����������Ɠ»žƏ�Ƈ»ƎƆƈŷ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŗţƔ�¿ƄŮŗ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�¿Űśś�ŕƈƄ

�ŘũŔŧƙŔƏ�řŬũŧƈƅŔ��������������ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ�ƇƎśƜƄŮƈƏ�ƇƎœŔũŊ�Ɖŷ�ũţƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�řŰũž�ƇƎƅ�ŢƔśƔƏ�
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆųśśƏ��ƓƆƔ�ŕƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�Řũ����ŶƔŗũ�����������

��ŕƎśƔƈƍŌƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ƇƆƔ�ƉŌ����
���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�� 

���ŕƎƊƈ�Řŧŕžƙŕŗ�ƇƍũŸŮƔƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔũŌ�ƇũśţŌ�� 

���ƓŷŕƈŠƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ŶŠŮƔ�� 

��Ŕ�ŚŕŗŻũ�ƓŷŔũƔ��ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�ŧƊŷ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅ� 

���ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţŗ�ƇśƎƔ�� 
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���ƇƎƊƈ�ŧţŔƏ�ƌƊōŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŸŮƔ�� 

���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�ŘŧƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ŚŕƁƜŷ�ƓƈƊƔ�� 

���řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎžƏũŴƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƇƎſƔ�� 

���ƌŠƏƔ��řŗƆųƅŔ�ƇƎśƔŕŷũƏ�ƇƎƆƈŕŸś�ŪƔŪŸśƅ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����
�����ƇƎƊŔŪţŌƏ�ƇƎţŔũžŌ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƔ���
����ŞŕśƊƚƅ�ƇƎŸžŧƔƏ�ƇƍŪſţƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųƔţƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�� 

���ƄƈƙŔ�ũŧƂŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ��Ɖŕ 

����řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŧũſƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�� 

���ũŔũƈśŬŕŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ŧƂſśƔ������
���ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūſƊƅŔ�řŗŬŕţƈ����
���ŖƊŕŠƅŔ�ƉƔƅƏ�řƊƏũƈƅŔ����
���������ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƒũƔƏ��������������ŉŕ»Ɗŗ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũŧŕ»Ɓ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘũŕƎƈƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƜśƈŔ

ŚŕƁƜŷ�����ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų���������ƇƎśŕ»ƍŕŠśŔƏ�ƇƎƅƏ»Ɣƈ�ƃŔũŧŏƏ��Ƈ»ƎžƏ����ƇƍũŷŕŮ»ƈ������Ƈ»Ǝŗ�ř»ƂŝƅŔƏ
ƇƎśŔũŧƂŗƏ����������������ƇƎƔŧ»ƅ�ũŕ»ƄśŗƛŔ�šƏũ�ũŕ»ƎŴƙƏ�ƇƎśŔŧŕ»ƂśƊŔƏ�ƇƎśŕţũśƂƈ�űũŸƅ�ƇƎƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏƏ��

�ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏƏ�řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ƉƈƗŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƏ���
���������ƎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻřŗƏŸŰ�ũŝƄŌ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕ����������ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɖ»ƈ�ũŝƄƗ�Şŕśţś�ŕƎŅƊŏ�ŜƔţ

��ŖƔũŧśƅŔƏô���������������ŚŔŨ�Žũŕ»ŸƈƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�
�����������ƌƄŔũŧŏ�ƐƏśŬƈ�ŘŧŕƔŪƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƓŷƏ�řƔƈƊś�Ɠž�ƇƎŬƔ�řƁƜŸƅŔô��������ũƔŧ»ƈƅ�Ļŕ»ţŕţƅŏ�ũŝƄŌ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�

�������ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŕƎƊƏƄ�řŬũŧƈƅŔ���ƉƔũŦƕŔ�ůŕŦŮƗŔƏ��ƉƔſƆśŦƈƅŔ����ŉŕŬŎũƅŔ���ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ��
��ƉƔƔƊſƅŔƏ����řŗƆųƅŔƏ�����ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�����������ŉŕƊżśŬƛŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔƏ�ÈƇŕŷ�È¿ƄŮŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌƏ

ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƏŌ�ƇƎŗ�¿ŕŰśƛŔ�Ɖŷ���ƉƔŧŗŕŷ��������������
�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƆŝƈŌ�Ɖƈ���
�ƉƔũŦƕŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŕƎƈ���

ƈ�ũƔƔżśƅŔƏ�ŜƔŧţśƅŔ�ŘũŕƎ� 

�ũƔŝōśƅŔƏ�ŵŕƊśƁƛŔ�ŘũŕƎƈ� 

űƏŕſśƅŔ�ŘũŕƎƈ���
��
��
��
��
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�ŗƒƂŒŧťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���ŗƒŧƍŮřƃŒ�����
�����������řƔŷƏŲƏƈ�řƂƔũųŗ�ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ������������Ɖŏ�Ŝ»Ɣţ

���������ŘũƏŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔŎũ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ũƔŧƈƅŔ�����ƋũƔŻ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�����Ƒ»ƅŏƏ
�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔ�Ɛŧƈ�ƇƎſś�řƊƏŧƈţ�������������

������������řŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƔŎũ�Ɠž�ƌśũŧƁƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƀƆŸśśƏ���ƌ»ƈƎžƏ����ų»ŗũƏ
ƌœŔŪŠŌ���������������Ĕ¿»ƄƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�řƁƜŸƅŔ�ŕƎƔž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũŝŌ�ƃŔũŧŏƏ��
¿ƈŮśƏ����������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�řƔƅƏƈ»Ů�ƃŔũŧŏ�Ɠ»ž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŕƎƈ�ĻŕŲƔŌ�řƔũƏŰśƅŔ�ƏŌ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�

ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ����ƉƔŧŗŕŷ��������������
�������������������ŚƜƄŮ»ƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�ƀƆŸśś�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƒŌ

�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ƉƔƊƂśƅŔƏŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ���ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŢƔţŰƅŔ�ųŗũƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƈƄ
���������ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƔž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƔŗ�ŕƈƏ�řŬũŧƈƅŔ���������ũƏ»ųśƅŔ�Ɠ»ž�ƌ»śũŕƎƈ�ƓƊŸś�ŕƈƄ

��������������ũ»ƔŗƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ƌƆƄ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƌŗ�ųŗũƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŔƏ����Ŷ»Ɣŗũ��
������������

�ƃŔũŧƙŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŘũƏũŲ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔŬ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍƏ���
�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƈƏ���

�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ���
�¿ŕƔŦƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
�ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ���
 

�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���ŗƒŮŤŬƃŒ��� 

�ŚŕƈŬƅŔ�űŸŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ��������ŕƎƊƈƏ�ŧũſƅŔ�řƔŰŦŮ�ŉŕƊŗƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ��
�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ���řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ���ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ���ūſƊƅŔ�ųŗŲƏ���

�� �ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪƃŒ���
�ƌƔƆŷ�ŕƈ�řƔŧōś�Ɠž�ŢŠƊƔ�ƓƄƅ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ŝƈśś�������

�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŚŕŗŠŔƏ�Ɖƈ���ŶƔŗũ�����������Ə���ŘũƔŕƈŸƅŔ����������
Ŋ���ŗƒŕŮŶƃŒƍ�ŗƒƈťŕƃŒ�ŖƍƀƃŒ���

���������������ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŕŗ�ƌŸśƈś�ƓƊŸƔ�ŧũſƅŔ�Ɠž�ƉƔśƈŬƅŔ�ƉƔśŕƍ�ũžƏś�Ɖŏ�������ř»ųŗśũƈƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�řţŰƅŔ�ũžƏśƏ
������ƓŗŰŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�řƈƜŬƏ�ƇŬŠƅŔ�ŘƏƂŗ��������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŕƔũƏũŲƅŔ�Ɖƈ������ř»ŸƔŗų�Ɖƛ�ƃƅŨƏ
�����ĻŕƁŕŮƏ�ĻŔŪƄũƈ�ĻŔŧƎŠ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ƌƆƈŷ�����������řųŮƊōŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŕƎŠũŕŦƏ�ƌśŬŬŎƈ�¿ŦŔŧ�ƃũţśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔƏ
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ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśƅ�řſƆśŦƈ���ŕƍŨƔſƊś�řŸŗŕśƈƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɖƈ�ƌƆƈŷ�ƌŲũſƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
���������řƔŗŰŸƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƈƅŕŬ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��������űũƈ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌƏ

�Ɖƅ�ŽƏŬ�ƒŧŬŠƏ�ƓŗŰŷ�ƌƊƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ƉƄƈśƔ���
��
Ŕ��ŗƒŮŤŬƃŒ�Ŗƍſ���

����������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ŕƍũžƏś�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŘƏƁ�������������ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƏ»Ƅ�Ɠśōś�ŕƎśƔƈƍŌƏ
��������������ƌ»Ÿƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŕƈƔŬƛƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁƗŔ�řƔƏƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŖţŕŰ����ƇƎƎƔŠƏ»śž

����ƇƎƊƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ������ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�����������ƋŨ»ƍ�ƌśƔŰ»ŦŮ�ŘƏƂŗ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ųŗśũƈ����Ŝ»Ɣţŗ
����������������ŧŧũ»ś�ƉƏŧ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ����ũƔŧ»ƈƅŔƏ

�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ƋũƔŝōś�ƉƏƄƔ�ŽƏŬ�řƔŰŦŮƅŔ�ŽƔŸŲƅŔƏ�ŧŧũśƈƅŔ���
Ŝ��űœŬƈƃŒƍ�ŗƒƍƒšƃŒ�����

��ŧƈ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�������������řƔƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŕŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔ���������ƉƗ�ƌśŕƔƅƏŎŬ»ƈƏ�ƌ»ƈŕƎƈ�řƔŧōś�Ɠž
����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ƇƎŸžŧ»ƔƏ�ƇƍŪſţƔ�ŽƏŬ�ƃƅŨ�ƉŐž�ĻŕƔƏƔţƏ�ĻŕųŮƊ�ƇƍũƔŧƈ�ŔƏŌũ�Ƒśƈ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ

�řŗƏƆųƈƅŔ���
ť��ŗƒŲŽƄƃŒ�ŗſƚűƃŒ����

ũŝŎƈƏ�ŢŲŔƏ�ŚƏŰŗ�ƇƆƄśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŔ��������ĻŕŲƔŌ�ƓƊŸśƏ��
������řŗŬŕƊƈƅŔ�ŴŕſƅƗŔ�ŉŕƂśƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�������������ƌƔ»ŬƏŎũƈƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŕƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ƓƍƏ��

����������������řųŮ»ƊƗŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŴſƆƅŔ�řƁƜųƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ
�řſƆśŦƈƅŔ���

ºƋ��ŗƈŪšƃŒ�ŖƍťƀƃŒƍ�ŔƒűƃŒ�žƄŤƃŒ����
���ŬŌ�Ɠƍ�řŗƔųƅŔ�ƀƜŦƗŔ����������������ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�ƒŌ�Ɠž�ƉŕŬƊŏ�¿Ƅ�šŕŠƊ�ūŕ�����ũƔŧ»ƈƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ

��������������¿»Ÿſƅŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ŧƄŎƔ�ƉŔƏ�ŧƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řŗƔųƅŔ�ƀƜŦƗŕŗ�ƌŸśƈś�řŬũŧƈƅŔ������Ɖ»ƈ�ŕ»ƍũƔŻƏ
���������������ƉţƊ�ĻŕŰƏŰŦƏ�ƇƎƔž�ũŝƗŔ�ƇŴŷŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪƅ�řƊŬţ�ŘƏŧƁ�ƌƊƈ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƔƁƜŦƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ

�ƉŌ�ƇƆŸƊ��ŕŸƈƅŔ�ƉƔŧƅŔ�řƆƈ���ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�¿ƏŬũƅŔ�¿ƏƂƔ�ŕƈƄ���
��
ƍ���ŗƆœřƃŒ�ŗƃŒťŶƃŒ�� ���

�������������ŘŧţŔƏ�řƆƈŕŸƈ�ƇƎƆƈŕŸƔ�Ɖŕŗ�ƃƅŨƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�Ļƛŧŕŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ũƔŧƈƅŔƏ�����������ƏŌ�Řŕŗŕţƈ�ƉƏŧ
ŧţƗ�řƔŗŰŷ�ƏŌ�řƔſœŕų�ƏŌ�ŪƔţś����

�� �ŗƒƄƀŶƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ���
������ŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ŧŰƂƊŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧŕƂśŷƛŔƏ�řƔƊƍŨƅŔ�ŚŔŧŕ���
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�����������ŉŕƄŨƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�Ɖŏ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŝƈśśƏ����ũƏƈƘƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƇƎſƅŔƏ���ŘƏƁƏ
ƃŔũŧƙŔ������������������¿ƄŕŮ»ƈ�Ɖƈ�ƌŠŔƏƔ�ŕƈƔžƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ĻŕƎŗƊ�ĻŕƔƄŨ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƊƈ�ŖƏƆųƈ�ũƔŧƈƅŕž

���ŕƎƅ�řţƔţŰƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ���Ƅ������������ƑŸŬ»ƔƏ�ƇƎśŧŕƔƁ�ƒƏƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�ƇƎſƔƏ�ŽũŸƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŕƈ
�ƌśŧŕƔƂŗ�řƂŝƅŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ�ŧƅƏƔ�ƇƎſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƗ�ƇƎŷŕƊƁƙ���ŵŕƊƁƙŔ�řƔƆƈŷ�ũŬƔś�řƂŝƅŔ�ƋŨƍƏ���

�� ŧœƂřŕƙŒƍ�ŖŊťœŕƆƃŒ����
������ŵŔŧŗƙŔƏ�ƀƆŦƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƓƍƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�šƏũŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŔƏ���ŔŨƍ�ƓƊŸƔƏ
�ƉŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƗŔ�¿Ƅƅ�ĻŔũŧŰƈ�ƉƏƄś��ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��

������řƁƜŦƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ������ŵŔŧŗƙŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ���������ř»ŗţƈ�Ɖƈ�ƇƍƏţƊ�ƋũƎŴś�ŕƈŗ�ƃƅŨƏ
��ƉƏŕŸśƏ����ƇƍũŕƄžōŗƏ�ƇƎŗ�řƂŝƏ�����Ƈƍũ»ƔƄſś�ũ»Ɣŝś�ř»ƈƎƆƈ�ŚŕţũśƂƈƏ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ƌƈŧƂś�ŕƈŗƏ

ƈƅŔ�ŪŕŠƊƙŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎŸŠŮśƏ�ŵŧŗ���
�� �ũŽƈƃŒ�űŕŰ���

�����������������řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řƁŕŷŏ�Ɖƈ�ŕƎŸƊƈƏ�ŚƛŕŸſƊƛŔ�ųŗŲƏ�ƉŔŪśƛŔ�ƓƊŸƔž�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ŕƈŌ��
�����������������ũƔŧ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ŖƆųśƔƏ��ƉƔũŦƕŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�ƌŬſƊƅ�ŧũſƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ƓƊŸśƏ

�ŘũųƔŬƏ�ŉƏŧƎŗ�ŚŕŗƂŸƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƆŗŕƂƈŖŕŰŷƗŔ�ƑƆŷ���ŶƔŗũ��������������
��������ƌśƔŰŦŮ�ƇƅŕŸƈ�ŧŧţś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ����ũŝŎśƏô������ř»ŸƈśŠƈ�ƏŌ�ŘŧũſƊƈ�ô�����ƌƄƏƆ»Ŭ�Ɠ»ž�

�������ƌƅ�ƇƎśŕŗŕŠśŬŔ�ƓžƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸśƏ���������ĻŕƈƆŸś�ŕƎƈƆŸś�ƇśƔ�ƛ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ������ĻŕŬŕŬŌ�ŧƈśŸś�ŕƎƊŏ�¿ŗ
�������ŚŔũŝŎƈ�Ŷƈ�¿ŷŕſśś�ũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũųž�ŚŔŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�����řƅƏſųƅŔ�ŘŕƔţƏ�ŘũŬƗŕƄ�řſƆśŦƈ�řƔœƔŗ����řœƔŗƅŔƏ

�ƀŕžũƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ���
��������������������ƌ»ŠŔƏś�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�¿ŦŧƔƏ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ�ŧƊŷ�řŰŕŦƏ�ŢƔţŰƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŘũŕƎƈ�ƃƅŨƄƏ�řŬũŧƈƅŔ����
�� �ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���

�Ǝƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ�����������������ŧŕ»ŠƔŏ�ƃƅŨƄƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�ƇƎſś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŕ
��������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŧƎŠƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ

ŕƍũŕŝŊƏ�ŕƍŧŕŸŗŌƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇƎſśƏ���ŚƏƁŪ���������������
�ŽƊŰ�ŧƁƏ��řƈƔŔŪƎƅŔ�������������Ŕ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔƈƔŴƊśƅ���

��������¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũŕƎƈ��������������ŚŔũŕ»ƎƈƏ�ř»ƔƊž�ŚŔũŕ»Ǝƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�ũžŔƏśś�ŜƔţŗ
�����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈƏ�ůƔŦŮś��������¿ƈŸƅŔ�řƅƏŧŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ�������ĻŔũŧŕƁ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔž

ŦśŬƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�řƈŧ� 

��������řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũŕƎƈ�����������řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ
��������řƔŷŕƈŠƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ůƔŦŮś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈƏ������řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƔƎŬśƏ
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�����������ƉƔŗ�ƇŎƜśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�����ŧƏ»ƎŸƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŵƏƊƏ�ŧŔũžƗŔ
�ƇƎƔƅŏ� 

����Ɠž�řƊƈŲśƈ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏřƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����
��
�� �ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ� 

��������������������ŘũŕŝŏƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƉƈƄƔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƋũƏŧ�ƉŌ�ƃũŧƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ
��ŕŝŏƏ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎśƔŸžŔŧ������ŕƎƈƔƔƂśƏ�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ�¿œŔŧŗƅŔƏ�ũŕƄžƗŕŗ�ƇƎśũ�����ŘŧŕƔƂƅŔ�ŢŠƊś�ƓƄƅƏ

����������řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƐƏƁ�ŧŮţ�Ɠž�������ƎśƁŕ»ų�ũ»ƔŠſś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�ŖŠƔ�ƌƊŐž�Ƈ
���������������ƌƈŔŧŦś»ŬŔ�ŖƏƆųƈƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ŵŕžŧƅŔ�ųŦ�Ɠƍ�řƊƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�řƈŪƗŔ�ŽţŪ�ŽƁƏƅ�řƊƈŕƄƅŔ

ƎƅŔ�ũƔƏųśƅřƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�řſŷŕŲƈ�řƁŕųŗ�ƇƏŠ���¿Ɯƍ������������ Ə�����ŧƏ»ŠƏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�
���řƆƔŧŗƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�����������ŧţŔƏ�ůŦŮ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŸŰƔ�řſƆśŦƈ�ŚŔũŗŦƏ�ŚƜƍŎƈ�¿ƈţś�ƓśƅŔ����ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

����������������¿Ɣ»ŰŕſśƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řŷũŬŗ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚŔũŗŦƏ�ũŕƄžŌ�ũŕƈŝśŬŔ�řƔƈƍŌ
�ƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ���ŕƎŗ�ƉƏŪƔƈśƔ�ƓśƅŔ�řŰŰŦśƈ�����������ũƏ»ƈƘƅ�Źũ»ſśƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�řƆƔŧŗƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ũžƏśƏ

������řƈŪƗŔ�ŘŧŕƔƂŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ����������Ƒ»Ɔŷ�řƂƔƁŧƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔƏ�ŚŕƔŷũſƅŔ�Ɠž�ƀũżƅŔ�ƇŧŷƏ
�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśƏ�ŽŧƎƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ŧƏƎŠƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƏƍƏ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ũƏŧƅŔ�ŖŕŬţ����

�������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ŕƎśƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƈŲ�ŘŧƏŠƏƈ
���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠƍ�ƑƅƏƗŔ�řŸŗũƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ŔŨƎƅ

�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌƈŕƎƈ�Ɠž�ƌţŕŠƊƅ���
��

�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜţŕŗƆƅ�ŢŲśƔƏ�������
����ũžƏś�ŘũƏũŲ���������������Ɖ»ƈ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ũƔŧƈƅŔƏ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�

řƈƔƆŬƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƈŷ�šŕŠƊ�¿ŠŌ���
������ƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŽƆśŦś�ŕ�����Ƅž��ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŧũž�Ɖƈ�ŚŔũƆ�ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶſśũŔ�ŕƈƒũŔŧƙŔ�řŠŕţƅŔ�ŚŧŔŪ�

���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƅŏřƔƄŔũŧƙŔ���������ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�űſŦƊŔ�ŔŨŏƏ�ƒũŔŧƙŔ������ŔŨƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŶſśũŔ�
�������ƐƏśŬƈƄ�ũƔŧƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŧŠƊƒũŔŧŏ���������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�¿Əţ�ũƏŧƔ�ƑƆŷŌ�

�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖƊŕŠŗ��řƔƊŕŬƊƙŔřŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ���
�����ŚŔũŕƎƈƅŔ���řƔƊŕŬƊƙŔ���Ɠž�řƈƎƈ����ŧƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠƅ�ƒũŔŧŏ�ƐƏśŬƈ�¿ƄřŬũ��ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�

řƔƈƔƆŸśƅŔ���
��
��
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ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�œƋŧƍť�ƍ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����
�������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƈƄś�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗ�Ɠž�

����ŧœŕƂƅŔ��ŕƎƄƆśƈƔ����������������ŕ»ƎƄƆƈƔ�Ɠ»śƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷƏ�řƔſƁƏƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎſŸŲƏ�ŕƎśƏƁ�Ɠž�ŧƈśŸś�ƓƎž
Ɠž�ŧœŕƂƅŔ��ŧœŕƂƅŔ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�řžũŸƈƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŧƈśŸśƏ�ƌŸƁƏƈ��řƈƔŔŪƎƅŔ��������������

��������������������ƓśƅŔƏ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɖŏ
�ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎſƔƊŰś�Ƈś�ŧƁ� 

Ŋ�������ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�������ƈ�Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ�������ř»ƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠ�
�řƔŗŰŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ūſƊƅŔ��ųŗŲ�řžŕŲŏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�ƃƜśƈŔƏ���

����������������ƌŷƏƁƏ�¿ŗƁ�ŜŧţƅŔ�¿ŕƈśţŔƏ�¿ŗƂśŬƈƆƅ�ũƔŗƄƅŔ�ūŬţśƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ūţƅŔ�Ƈŷŧś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ��
�Ɨ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊƅ�řƔũƏũŲ�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ũųŕ»ŦƈƅŔ�ƇŕţśƁƛ�ũƔŧƈƆƅ�ŶžŔŧƅŔ�Ɠƍ�ŕƎƊ

������Řũŧŕ»ŗƈƅŔ�Ƈŕ»ƈŪ�ŕƎŗţŕ»Ű�ƓųŸś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�řƈŪƗŔ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�¿ŎŕſśƅŔƏ
�����������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŕŗ�řƂŝƅŔƏ�ũƔżƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ������ř»ƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ

������Ŕ�řųŕŗũƏ�ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�Ŷƈ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈŗ�ūŕŬţƙŔƏ��¿»ƔƆţśƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŭōŠƅ
�ŜŔŧţƗŔ�ŵũŕŬśƏ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿Ŵ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ���

Ŗ�����ŗƒƈŽƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���������������Ɖ»ƈ�ŵũ»ž�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔŗũśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�
������������ƒŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ŘũƏŰŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŲžŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔŕſƄƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŵƏũž������Ƒ»Ɔŷ�ŧ»œŕƂƅŔ�Řũŧ»Ɓ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŉŕƔŮƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���
��������������ř»ƎŠŔƏƈƅ�řƔƆŸſƅŔ�řƔŗŬţśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƓžƏ�ƌśŕŗŕŬţ�Ɠž�ĻŕƔƆƈŷƏ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŸŠś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍƏ

����������řƈŴƊƈƅŔ�ƇƈŰƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈŪƗŔ����������¿»ƂśƏ�ŚƛŕŰ»śƛŔ�ř»ƔƆŷŕž�ƀƂţś�ŜƔţŗ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řƈŴƊƈ�řŸƈŬ�řƊŕƔŰƅ�řƔŠũŕŦ�ŚƛŕŰśŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƏƍƏ���

Ş�����ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���������������ƀƔŬ»ƊśƏ�ƌƔ»ŬƏŎũƈ�Ŷ»ƈ�ŢƔţŰƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ
�������������ůƜŦŏƏ�ŧ»Šŗ�¿ƈŸƆƅ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎŗŨŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƇƎƊƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƀƆŦƏ�ƇƍŧƏƎŠŌ���ŕ»ƈ

���ƈ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�������������ŕ»ƎƊƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�ƏŌ�řƈŪƜƅ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŗƊŕŠƅŔ�ũŕŝƕŔ�řƅŔŪŏ�Ɠž�¿ŝƈśśž�řƈŪƗŔ�¿ŕŠ
�����Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈŪƜƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƒŧŰśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ŶƔƈŠ�ũŕƈŝśŬŔƏ�¿ŷŕſśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
����������������Ɠž�ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś

ƅŔ�ŚƁƏ�řƈŪƗŔƏ�ųżŲ���
ŧ�����ŗƒƈƋŦƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�����ŗƒŧƍŮºřƃŒ��������ř»ƂƔũųŗ�ŧũ»ŠƈƅŔ�ũ»ƔƄſśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�

�������������řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƔŗśƏ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƐũƔ�Ƒśţ�řƔŷƏŲƏƈ
���������ţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ūŬţśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ũŕƄśŗŔ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�����ĻƜŲ»ž�ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆ

���������������ƒŨ»ƅŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖŏ�řśŗŕŝƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŖƔśũśƏ�ƌśŸŗŕśƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɖŷ
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����������������ƇƎśŕųŕŮ»Ɗ�ŧ»ŠƏƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŧƔŠ�ũŧƂŗ�ŶśƈśƔ
���������ŧƔƅƏś�Ɠž�ƒũŕƄśŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪƔſţśƏ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ƉƏŧƔŪƔƏ�����¿ţƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�¿œŔŧŗƅŔ

��řƈŪƗŔ�����������������ƃ»Ŭŕƈś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƇƎśƄũŕŮƈƏ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇŔũśţŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƄ
���ŽŔŧ»ƍŌ�ƏţƊ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƀƔũž�řŰŕŦƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũƔŬ�ƉŕƈŲ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ

���������ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�ƏţƊ�ŧƏƂƔ�ŕƈƈ���őũŔƏųƅŔ�ųųŦ���������ƉƔ»ţ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŕŗ�ŕƈŏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿
�ŕƎƊƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ƏŌ�ŕƎŝƏŧţ���

 �ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŧœƒřŤŒ� 

����������������ƃ»Ɔś�¿żŮ»ƅ�ƉƔƈŧ»ƂśƈƅŔ�ƉƔţŮũƈƅŔ�¿ŲžŌ�ŉŕƂśƊŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ�ƇƏƂś�
�ƇƎśŔũŗŦƏ�ƇƎŰœŕŰŦƏ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŚŕſŰ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅ�ĻŕţƜŰ�ƇƍũŝƄŌƏ�řſƔŴƏƅŔ

ŕſŰŔƏƈƏ�������������ŖŬţŗ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�Ƈśś�ŜƔţŗ�ƌśŕſŰŔƏƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƇƎś
�����řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ�ƇƎƄƜśƈŔ�řŠũŧ�����������ũŕƔśŦƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�ƉƈƏ

���������ƉƔţ»ŮũƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�ůũſƅŔ�ŎžŕƄśƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ�őŧŕŗƈ�ŘŕŷŔũƈ��������ŘũŔŧ»ŠƅŔ�ū»ŬŌ�ŧŕ»ƈśŷŔƏ
ƂţśŬƛŔƏ��������ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŔũŗŦƏ�ƇƎśƜƍŎƈ�ŖŬţ�ůŕŦŮƗŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƀŕ��������ƇƔƆŬ»ƅŔ�ũŕ»ƔśŦƛŔ�ƉōŮ�ƉƈƏ

�������������������Ɠ»ž�ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�ƇƎŬƔ�ƉŌƏ�ƌśŉŕſƄ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ųƏŗŲƈƅŔ
¿ŕƈƅŔƏ�ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ŧƔŧŗś�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƉŌƏ�řŬŬŎƈƅŔ������ƉƔŧŗŕŷ���������������

����ũŕƔśŦƜƅ�ƑƆŝƈ�řƂƔũų�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�������ŕŴƊƅŔ�ŽƏũŴƅ�ŶŲŦś�ŕƎƊŏ�¿ŗ�����ƌ»ƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�Ƈ��
����������������Ŏžŕ»Ƅś�Řŕ»ŷŔũƈƏ�řƍŔŪƊƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŠũŧŗ�ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�Ūŕśƈś�ƀœŔũųƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ũƔŻ

��ůũž�����������ŖƔƅŕŬŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚſƊąŰ�ŧƁƏ��������ŘũŔŧ»ŠƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ�řƔƈŧƁƗŔ�ŖƏƆŬŌ��
ŖśũƅŔ�ūƔƔŕƂƈƏ���

ĹƙƍŊ���ƍƄŪŊŗƒƆťſƖƃ�Ĺœƀżƍ�ƇƒƒŶřƃŒ�Ŕ����
��������řƔƈŧƁƗŔ�ŖƏƆŬōŗ�ŧŰƂƔƏ���řƔƅŕţƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�ŕƎƔŲƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ���ƉƔŗ�¿ŲŕſƔ�ƒŌ

��������ŕƎƔŲƂƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Řũśž�¿Əųŗ�ƋũƔŻƏ�ŧũſƅŔ������������řƔƁũśƅŔ�Ɠž�řƔƂţƗŔ�ƌƅ�ƉƏƄś�ŘũŗŦƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ��
�Ƌŧŗŷ�ƓƊŗƏ�ŖƔųŦƅŔ�����������������

�����śŸƔ�������ũŕŮśƊƛŔ�řŸŬŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ũŗ��������ƑƈŔŧ»ƂƅŔ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ŜƔţ
����������������ũžƏ»śś�ƉƔ»ţ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŽœŕŴƏ�¿żŮƅ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƔƏųƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƒƏŨ

�ƇƎśƔƈŧƁŌ�ŧũŠƈƅ�ƇƎƊƔƔŸś�ƇśƔƏ�ƃƅŨƅ�ũŻŔƏŮƅŔ���
Ĺœƒƈœś������ŖŧŒťŞƃŒ�ŔƍƄŪŊ�������ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔƏ���������ũ»ŝƄƗŔƏ�ũŧ»ŠƗŔ�ůŦŮƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ūŕŬŌ

řƈœƜƈ����������������Ɖ»ƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏ�¿żŮƅ�
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���������řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅƏŎŬƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƏ�řſƔŴƏƅŔ�¿żŮ�ŚŕŗƆųśƈ��������¿œŕ»ŬƏ�Řŧ»ŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅƏ
ŕƎƈƍŌ�řƈŧŦśŬƈ����

�Ŋ��ŪŌŧƃŒ�ŘŒŧƒťƀřŕ�ŦŤƕŒ�ƅƌřœƒŮƍřƍ�Ňœ����
�������������������ůŕŦŮŌ�ƏŌ�ůŦŮ�ŢƔŮũś�ƏŌ�řƔƈŬś�ƇƎƊƈ�ŖƆųƅŔƏ�ƇƎƅŔŎŬŗ�ŕƈŏ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�

�����������ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�ŕƎƊƏŗśƄƔ�ƓśƅŔ�řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔũƏŧƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ƏŌ�������ƃ»Ɔś�Ƒ»Ɔŷ�ŘƏƜŷƏ
���������ŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�řŠũŧƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖŷ�řƔũƏŧƅŔ�řƔƊſƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ����ƌƅƏŰŌƏ�ƌžŔŧƍōŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔƏ�¿ƈ

����������������ŢŮũƈƅŔ�ŉƛƏ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ƉƔţŮũƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƎƔŠƏś�ƑƆŷ�řƈŴƊƗŔ�ƇƎŲŸŗ�ŧƈśŸśƏ
�����ũųƔŬƈƅŔ�ŖŪţƆƅƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ������������Ɠž�řƔƏŲŸƅŔƏ�ŢŮũƈƆƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�şŲƊƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƏŌ

�řŗƔŗŮƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ƏŌ�ŚŕŗŕƂƊ���
�Ŕ���ŗƒŕœřƂƃŒ�ŘœƈœšřƆƙŒ���
�����ŢŮũƈƅŔ�ŘũŔŧŠ�ũƔŧƂś�Ɠž�řƔŧŠƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƀƂţśƏ�řƔŷƏŲƏƈ�¿œŕŬƏƅŔ�ũŝƄŌ�ƓƍƏ�

�řŬũŧƈƆƅ�ĻŔũƔŧƈ�ƋũŕƔśŦƛ���
�Ŝ���ŘœƀŕœŪƆƃŒ���ƇƚƂŬ�œƌƃƍ���
������ŚŕſŰƅŔ�ƃƆś�ƇƎƔž�ũžƏśś�Ɖƈ�ƇŧƂśƔž�Řŧŧţƈ�ŚƜƍŎƈƏ�ųƏũŮ�ƀžƏ�ũƔŧƈƅŔ�řſƔŴƏ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ƇśƔ��

ƈƅŔ�ŽƔƊŰśƏ�Ūũž�řƔƆƈŷ�ƒũŠś�Ƈŝ�ƉƔƈŧƂś���ƇƎśƆŗŕƂƈ�ƒũŠś�ŧƁƏ���ƑƆŷ�¿ŰţƔ�Ɖƈ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
�ŚŕŠũŧƅŔ�ƑƆŷŌ���

��������������������Ƈŝ�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŬũŧƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ůŦŮ�ŢƔŮũśŗ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ��
�ƇƎœƜƈŪ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ƇƎśŕŠũŧƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƔŲſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƒũŠś���

�ť���ŘƚŕœƀƆƃŒ���
�����ŧƔƂŸśƅŔƏ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƊŝŔ�ƉƔŗ�ĻŕƔŴſƅ�ĻƜŷŕſś�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ũŗśŸś�

�������ĻŕƔƅŕŷ�ĻŕƔƊƍŨ�ĻŔŪƔƄũśƏ�řŰŕŦ�ŘũŕƎƈ�ŖƆųśƔƏ������������ř»Ŭũŧƈ�Ɖ»Ƅƈś�ƉƔ»ŰŕŦ�ŘŪƔŠƏ�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
�ƇƎƆŲžŌ�ŉŕƂśƊŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řſƔŴƏƆƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮ��ƇƆƔƏŬƅŔ����������������

�����ƔŬƏ�ƓƍƏ����������������Ɛŧ»ƈƏ�ŕ»ƎŗƊŔƏŠ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƄţƅŔ�ƓžƏ�ŢŮũƈƅŔ�řƔŰŦŮ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŘŧƔŠ�řƆ
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏ�¿żŮƅ�ŢŮũƈƅŔ�řƔţƜŰ���

�ºƋ���ŔƒŧťřƃŒƍ�ťŒťŵƗŒ�ƅƒƍƀř���
�����������������ƇƎŗƔũŧ»śƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŪƄŔũƈƏ�ŧƍŕŸƈŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�řƆƔŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŧƈśŸś�

����ŕŠƊŕŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇŧŦśŬś�ŜƔţ�������ƓśƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔƏ�ƇƎśƄũŕŮƈƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ŚŔŪ
�ũŕƔśŦƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ĻŕŬŕŬŌ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƆŰţƔ���

��
��
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Ĺœśƃœś���ŔřŧƃŒ�ũƒƒœƀƆ����
�������������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŖŰƊƈƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŖƔśũś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ

ŦƏ�ŚŕƈŬƅ�ƇƎƄƜśƈŔ�řŠũŧ�ŖŬţ�ĻŕƔŧŷŕŰś�ƏŌ�ĻŕƔƅŪŕƊś�řƊƔŸƈ�ůœŕŰ���ƀũųŗ�ŖśũƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�ŉŕƊŗ�ƇśƔƏ
����������������ŕƎƊƈ�ůũſƅŔ�ŖŬţŗ�ƃƅŨƏ�ĻŕƔƊƈŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ŸŠƔ�ƀŧŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƔƈƆŷ��

�ŕƎƈŧŦśŬƔ�Ɖƈƅ�ĻŕŗƔũŧśƏ�řžũŸƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŖƆųśƔƏ���
����������������ƏƂƔ�Ƈŝ�ũśƏśƅŔƏ�ŉŕŦśũƛŔ�Ɖƈ�řƊƔŕŗśƈ�ŽƏũŴ�Śţś�ŧŔũžƗŔ�ŶŲƏƔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ��ƇƎƄƏƆŬ�Ƈ

�ŘũƎƈ�ƉƔŰŰŦśƈ�řžũŸƈŗ��ƓƅƏśƈ����������������
��������������řƔŷƏ»ŲƏƈ�ŕ»ƍũŝƄŌ�Ɖ»ƄƅƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦƛ�ƑƆŝƈ�řƂƔũų�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

��������������ƉƔŷŔũ»ƈ�ƉƏŰ»ŰŦśƈ�ŉŔũŗŦ�ŕƍŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƂŗŕŬƈƅŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�Ɠƍ�řƍŔŪƊƏ
����řƈŕśƅŔ�řƔũŬƅŔ�ƃƅŨŗ�����Ů�řƆŗŕƂƈ�ƃƅŨ�ŖƂŸƔƏ�ƉƔƈŧƂśƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�ƀųƊƅŔ�řƔƆƈŷ�řžũŸƈƅ�řƔŰŦ���Ƒśţ

�řƈƔƆŸśƅŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�ŕƊƈŧŦ�ŧƁ�ƉƏƄƊ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũƏŧ�ƒŌ�řųŕŬƏƅŔƏ�řƔŗƏŬţƈƅŔ�ƏŌ�ƓŰŦŮƅŔ�ŖƊŕŠƆƅ�ƉƏƄƔ�ƛ
�řŬŕŬţƅŔ�řƊƎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŧŦ�¿ŲžŌ���

��
 �ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŧœƒřŤŒ�ũŪŊ���

ŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŕƔśŦƛ�řƔƅ���
�� ����¿ƈŸƅŔ�ŽŰƏ�ŧƔŧţś�������������Ƒ»ƊŧƗŔ�ŧ»ţƅŕŗ�ŽƔũŸśƅŔƏ�ŘũŻŕŮƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ

��řƈŪƜƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔ� 

�� �ũŕŗśŦƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś� 

�� �ŘũŻŕŮƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƑƆŷ�ƉƜŷƙŔ� 

�� �řƈŪƜƅŔ�ƇƎśŔƏŧŌƏ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŚŕŗƆų�¿ŕŗƂśŬŔ� 

�� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŚŕŗƆųƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŘũŔŧŠ�ũŝƄƗŔ�ůŕŦŮƗŔ�� 

�� �ƉƔţŮũƈƅŔ�ŧŔũžƘƅ�ŚƜŗŕƂƈ�ŉŔũŠŏ� 

�� �řſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗų�ŖŬţŗ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŉŔũŠŏ� 

�� �Řŧŧţƈ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ� 

�� ƉƔƅƏŗƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔţŮũƈƆƅ�ũŔŨśŷƛŔƏ�ƉƔƅƏŗƂƈƅŔ�ƇƜŷŏ� 

��(ƔƆŷ�ŶƂƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔţŮũƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƊƔŗ��ŴŕſśţƛŔ�ũŕƔśŦƛŔ�ƇƎ���
�����ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔ�������������
��
��
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 �ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�Ƒż�ŗƒŪœŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŧœƒřŤŒ���
ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ŷŗśś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦƛ�řƔƅŕśƅŔ�ūŬƗŔƏ�ŚŔƏųŦƅŔ����

�� ���ƃ»ƅŨƏ�ř»ƔƈƜŷƙŔ�řƅŕƄƏƅŔ�¿œŕŬƏ�ũŗŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏƅ�ũŻŕŮ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ��ř»żƆƅŕŗ�
��řƔŪƔƆŠƊƙŔ���������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ũƂƈ�¿Ŧŧƈ�ŧƊŷ�ŚŕƊƜŷƙŔ�řţƏƅ�ƑƆŷ�ƉƜŷƚƅ�řŦŬƊ�ƀƆŸśƏ

�ŘŪżŗ���ƓƆƔ�ŕƈ�ƉƜŷƙŔ�ƒƏśţƔ�ŜƔţ����ƇƁũ�ƀţƆƈ������
��Ō�������ŧŷŕŬƈ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈ����Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�řŠũŧ����ô����������ūŕ»ŬƗŔ�Ŗ»śŔũƅŔƏ������������
����������řƆŝƈśƈƅŔ�řƅƏœŬƈƅŔ�řƎŠƅŔƏ�ŘŪżŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɠž����
�Ŗ���şƈŕƊũŗ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ůŦŮ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ŘũŮŕŗƈ�řƅƏœŬƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƉƜŷƙŔ�ŧŧţƔ

�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ���
��Ş����������������řś»Ŭ�ƇƔ»ƆŸśƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƎƈƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈ

ōŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ĻŕƔŷƏŗŬŌ�řƔŬŔũŧ�ůŰţ�ƐũŦŌ�řƔũŔŧŏ�ƇŕƎƈ�řƔ���
�ŧ���řƔžŔũŮƙŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈ���
�Ə���řƔƏŗũś�ŘŧŕƎŮ�Ŷƈ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�ƓƍƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ���
�� �����������ĻŔŧŠ�ŧƔŠ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ƇŧƂśƈ�¿Ƅƅ�ŧŗ�ƛ������������řŬ»ƈŦ�¿ŰŌ�Ɖƈ�řƔƅŕśśƈ�ŚŔũƈ����ŕ»ƈƄ

�Ƒƅŏ�řŬƈŦ�Ɖŷ�¿ƂƔ�ƛ�ŕƈ�ƇƆŷ�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŧŗƛ�ŚŔƏƊŬ�ŘũŮŷ���ƐũŦƗ�řƊŬ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�����
�� �ƓŗŕśƄƅŔ�ƉŕţśƈƜƅ�ƇŧƂśƆƅ�ųƏũŮƅŔ�ŕƎƔž�ũžƏśś�ƓśƅŔ�ŉŕƈŬƗŔ�ƉƜŷŏ���
�� �ųũśŮƔ�ƉƄƅ�řśŗŕŝ�ũƔŻ�šŕŠƊƅŔ�řƈƜŷƏ�ƓŗŕśƄƅŔ�ƉŕţśƈƛŔ�Ɠž�ƉƔţŠŕƊƅŔ�Ŷƈ�řƔŰŦŮ�ŚƜŗŕƂƈ�ŉŔũŠŏ

�ŘũŻŕŮƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽŕŸŲŌ�řŝƜŝ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�řƆŗŕƂƈƆƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž���
�� ��ƇƏƂƔ������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŖŬţ�řƆŗŕƂƈƆƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔƏ�ƉŕţśƈƜƅ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ŖƔśũśŗ�ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ

ŕƎƔƆŷ�ŔƏƆŰţ���ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŠũŧ�řœŕƈ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƓƍƏ���ŚƏƁŪ��������� 
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��
��
��
��
��
��
��
��
��



� � 

 ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ŝőœřƈƃŒ�žżƍ�ƅőŒƍſ�Ƒż�ŔƒřŧřƃŒ�ŔŪš�ƇƒƆťƀřƆƃŒ�ŘœŞŧť�ŴƒŨƍř�Ƈƒŕƒ�¾ƍťŞ���

ƃŒ�ŘƚŕœƀƆƃŒŗƒŮŤŬ���ŗŶƆœŞƃŒ�ŖťœƌŬƃŒ��ŘœŞŧť���ŖŧŕŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��

��řŠũŧ���
ŗƔũƏƅŕƄƏū��
�ŚŕŠũŧ���

ũƔśŬŠŕƈ��
���řŠũŧ���

ƋŔũƏśƄŧ��
��ŚŕŠũŧ���

������»»ƅ�ŚŕŠũŧ�����ŚŔƏƊ»Ŭ�
ŘũŗŦ������řƊŬ�¿Ƅƅ�řŠũŧ�ŧŔŧŪśƏ

ŗ����Ƒśţ�ƃƅŨ� ŧŸ������ƒŌ� řƊ»Ŭ�
�ƑŰƁŌ�ŧţƄ���ŚŕŠũŧ����

 

�ŗƒŮŤŬƃŒ���ŗŞŧť�personality 
�ŗºººººźƄƃŒ

ŗƒŨƒƄŞƈƗŒ��
�ƇœººšřƆƙŒ

ƑŕœřƂƃŒ��

řƔƆƍƗŔ��
Reliantly 

5 ŚŕŠũŧ���

ŘũŧŕŗƈƅŔ��
Initiative 

�ŚŕŠũŧ���

�¿»»»»»ţ
ŚƜƄŮƈƅŔ��
Solving 
problem 

�ŚŕŠũŧ���

¿ŰŔƏśƅŔ��
Communication 

5 ŚŕŠũŧ���
��ŚŕŠũŧ�����řŠũŧ���

��
���������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƍŔŪƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔƁũś�ƓžƏƑƅŏ�řſƔŴƏ�����řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�������������Ɖŕ»ţśƈƛŔ�ř»ƅŕƄƏƅŔ�ŧ»ƈśŸś�ƌţƔŲƏś�ƀŗŬ�ŕƈƄ�ŜƔţ
ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ŶƈŠ�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉƜŷƙŔ�Ɠž�ŘŧŧţƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƊś�Ɖƈ�ƑƆŷ�řƆŗŕƂƈƅŔƏ��

���řƔŰŦŮƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƛŔ�řżƆƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ����ŶƔƈŠƅŔ�ŖƔśũś�ƇśƔƏ
��¿Ƅ�ŽũŸƔƏ�ĻŕƔƅŪŕƊś���ƋũƏŧ�ůŦŮ�������ƏŌ�ř»ƅŕƄƏƅŔ�ŧ»ƎŸƈƅ�ř»Ÿŗŕś�řƔũŔŧŏ�ŘũƏŧ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ

�������������řƅŕƄƏƅŔ�ŕƎŗ�ŽũśŸś�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ����Ɣ�ŕƈ�ƉƄƅƏŎ��Ũ»Ŧ
�����������ŘũƔŦƗŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƌƊŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ�ƑƆŷ�������ô��������������ƋŨ»ƍ�ŪƏŕ»Šś�Ƈ»ś

��Ŕ�ƃƆśƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��������������Řŧŕ»ŷŏƏ�ƉƔŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ŉŔũŧ»ƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Řŧŕŷƙ�řŴžŕţƈ�¿Ƅƅ�řƔƆţƈ�ƉŕŠƅ�ŧƔŧţśƏ�ƇœŔƏƂƅ
����ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ƇƎŗƔśũś��������řƔƈƆŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśƈ�Əƍ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ūƔƆž�řŰŰŦśƈ�ũƔŻƏ�řƆƍŎƈ�ũƔŻ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍƏ

�������ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ũžƏś�ƇŻũ�řţŲŔƏ�����������ƓŬŕƔŬ»ƅŔ�ŉŕ»ƈśƊƛŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�Ɖƈ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕŲŷŌƏ
���ŢŲŔƏƅŔ�ƓŗŪţƅŔƏ������������ƓŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ūƔƅƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƏţƊƔ�ũŕƔśŦƛŔ�ƉŕƄ�ƃƅŨƅƏ����Ɖ»ƈƏ

�����������ŵƏ»ŲƏƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�řƆŗƂƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ũƔżśŬ�ŕƎƊŌƏ�ūũŧƅŔ�ŚƈƎžƏ�ƃƅŨ�Śžũŷ�ŧƁ�řƅŕƄƏƅŔ�ƉŌ�¿ƈōśƈƅŔ
��ŚƊŕƄ�ŕƈƄ�ŕƎśũƏŰ�ŶŠũś�Ƒśţ����

��
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ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��
ŗƆŨƕŒ��

ťƒƌƆř���
�������Ŕ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ūƈś��������������ĻŔũƏũƈ�ŧũſƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�ŘŕƔţƅ

���������ũ»ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ŝƈśƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŪƗŕŗ�ćŉŕƎśƊŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŕŗ
�����ŕ»ƈƈ�şœŕśƊƅŕŗ�Ŗŕŗ»ŬƗŔ�ŕƎƔž�ųƆśŦś�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŕƔƄ�Ɠž�řƈŬŕţƏ�řŠũţ�řųƂƊ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƎŗ

����ŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧƂſƔ�������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ��ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŕƎƅŕƔţ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈ
řƔũŮŗƏ�řƔŧŕƈ�ũœŕŬŦ�ŜŔŧţŏƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƁŕŷŏ���

��������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿ŷŕſƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŧƏŠƏŗ�ŕƊƈ�ŕžŔũśŷŔƏ
����ũƏŧ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ������������ř»ƔŕƁƏƅŔ�Ɠ»ž�ŘŪ»ƔƈśƈƅŔƏ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ƌśŔũŕƎƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�

����������������ƒũƔŧ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŉŕŠ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƏ
������������ŔŨ»ƅƏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ�ŕƎśƔƈƊś�¿ŗŬƏ�ūũŔŧƈƅŔ

����ƈŪƗŔ�ƇƏƎſƈ�ŢƔŲƏśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬ��������ŕ»ƎŷŔƏƊŌƏ��ŕƎœƏŮƊ�ƌŗŕŗŬŌƏ��ŕƍũƏųś�¿ţŔũƈƏ��ŕƎŰœŕŰŦƏ��ř
���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŶƔųśŬ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƃƅŨƄƏ

�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ���
 ŗƆŨƕŒ�ƅƍƌŽƆ����
��Ĺœƒƍźƃ���Ļřżƅ�řƈŪƗŔ���������������ƉƔƆŗŠ�ƉƔŗ�ƀƔũų�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ��ƀƔŲƈƅŔ�Əƍ�ƇŪōƈƅŔƏ��ųţƂƅŔƏ�ŘŧŮƅŔ�ƓƊŸś

ŪōƈƇ���ƒŪŔũƅŔ������������
�řƈŪƗŔ�ŢƆųŰƈƏ��Crisis���řƔƊŕƊƏƔƅŔ�řƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�ĻƜŰŌ�ƀśŮƈ�KIPVEW ���ũũƂśƅ�ƑƊŸƈŗ�ƒŌ��

�To decide����ũŗŠ���������������
�������ƉƔƂŮ�Ɖƈ�ƉƏƄśśž�řƔƊƔŰƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŕƈŌ�������ƌƊƏƂųƊƔ�Ũŏ��Ji-Wet������ƉƔ»śƈƆƄ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ��

����ƑƆŷ�¿ŧś�ƑƅƏƗŔ����ũųŦƅŔ���ś�řƔƊŕŝƅŔƏ���ƑƆŷ�¿ŧ�řŰũſƅŔ���������ř»ŷŔũŗƅŔ�ƉƈƄś�ŕƊƍƏ��ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ
�����������ƅŔ�ƀƜųƙ�řŰũž�Ƒƅŏ�ũųŕŦƈ�Ɖƈ�ƌƆƈţś�ŕƈƏ�řƈŪƗŔ�¿ƔƏţś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂ�����ƉƜŸŮ»ƅŔ

�������������
��œšƚűŮŒ����ƓƎž���������������Ƒƅŏ�ŕƈŏ�ŕƍũƏųś�ũƔŰƈ�ŕƍŧƊŷ�ŧŧţśƔ�ƓśƅŔ�řƈŬŕţƅŔ�řŴţƆƅŔƏ�řŠũţƅŔ�řųƂƊƅŔ�ƃƆś

��ƅŏ�ŕƈŏƏ�¿ŲžƗŔ�ŌƏŬƗŔ�Ƒ����������ƇƆŬ»ƅŔ�ƏŌ�Ŗũ»ţƅŔ�ŚƏ»ƈƅŔ�ƏŌ�ŘŕƔţƅŔ������������ƏŌ�ŕ»ƈ�řƆƄŮ»ƈƅ�¿»ţ�ŧŕ»ŠƔƙ�
ũŕŠſƊŔ����ƒũŕƈŸƅŔ���������� 

�žũŸƔƏŕƎ��ŕƎƊōŗ�ƉƜŸŮƅŔ�������řƔŗƆ»Ŭ�ŘŧƔŧŠ�ŽƁŔƏƈ�ĻƜŦŧś�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŔũŔũƁ�ŖƆųśś�¿Əţś�řųƂƊƏ�ũśƏś�řƅŕţ
����ŷ�ũŝŎś�řƔŗŕŠƔŔ�ƏŌ�ŚƊŕƄ����řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƊŕƔƄƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆ����ƉƜŸŮƅŔ����������������ř»ƈŪƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
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��ƓƊŸś��������������ŖƏŻũƈ�ũƔŻ�şœŕśƊ�ŜŧţśƏ��ŘũƂśŬƈ�ũƔŻ�ŵŕŲƏŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŒŠŕſƈ�ŽƁƏƈ�ƏŌ��¿Əţś�řųƂƊ
����������������ũƔŻ�řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƌƔž�ƉƏƄś�ŚƁƏ�Ɠž�řƎŠŔƏƈƆƅ�ŧŧţƈ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƇŪƆśŬƔƏ��ũƔŰƁ�ŚƁƏ�Ɠž��ŕƎƔž

�����řƎŠŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ũƔŻ�ƏŌ��ŘŧŸśŬƈ����ũŗŠ����:1998�����ƎƊōŗ�¿Ɯƍ�ŕƎžũŸƔƏŕ����ƇƄŔũśƅ�řƔœŕƎƊ�řŠƔśƊ
������������ƇŕŴƊƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŒŠŕſƈ�¿ƆŦ�ŜƏŧţ�ƏŌ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����ŧ»ƔŧƎś�¿ƄŮśƏ

�ƌŬſƊ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŕƂŗƅ�ŢŲŔƏ���¿Ɯƍ����������ŕƎžũŸƔƏ��řŗƔƍ�ƒŧƎƈƅŔ��������������Ɠž�
����ŕƎƊōŗ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��������Əƈ�ŧƊŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƅŕţƅŔ�����ƌƔƆŷ�¿ƄŮśƏ�řœũŕų�ŽƁŔƏƈƅ�ƌśƎŠŔ

���������������ũųŲ»Ɣ�ŕ»ƈƈ��ŚƁƏ�ƀƔŲƏ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƆƁƏ�ŧƔŧƎś�ŕƎŗţŕŰƔƏ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷƏ�ŔũųŦ
���������������ŖƆŠśž�řƔŗƆŬ�ƏŌ��ŘŕŠƊƅŔƏ�ƉŕƈƗŔ�ũŗ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ�ƐũŠƈŗ�ŨŦōśž��řƔŗŕŠƔŔ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŚŕƔƄƏƆŬŗ�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ

���ƌŸƈ�ƉƈƅƏ�ƌƅ�ŉŕƂŮƅŔ����ŕƎžũŸƔƏ�¿ƈŕƄ��������������ŕƎƊōŗ��ƈ������řƈƏŴƊƈƆƅ�ĻŕŗŔũųŲŔ�¿ŝƈƔ�ŶŲƏ�ƏŌ�ŽƁƏ
���ŚƊŕƄ�ƐũżŰ���řƔƈƔƆŸś�����ƐũŗƄ�ƏŌ�ŶƈśŠƈ������������ř»ƔƏŗũśƅŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸś�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�ƉƏŧ�¿ƏţƔƏ

řŷƏŲƏƈƅŔ��řŸƔŗųƅŔ�ŕƎśƅŕţ�Ɠƅŏ�ũƏƈƗŕŗ�ŘŧƏŸƅŔ�ŕƎƈƁŕſś�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƆƅ�řƔũƏž�ŚŔŉŔũŠŏ�ŖƆųśƔƏ������
�����řƈŪƗŔ�ŢƈƜƈ�¿ƄŮś�řƄũśŮƈ�ũŰŕƊŷ�ŧƏŠƏ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƓž�¿ŝƈśśƏ����
�� ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ũśƏśƏ�¿ƆŦ�ŧƏŠƏŘũƂśŬƈ�ũƔŻ�ŵŕŲƏŌƏ�� 

�� řŸƁƏśƈ�ũƔŻƏ�řœŠŕſƈ�ŽƏũŴ�řŠƔśƊ�řƈŪƗŔ�ŉƏŮƊ����
�� ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�řƔũƔŰƈ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ� 

�� řƈŧŕƂƅŔ�ŜŔŧţƗŕŗ�ƀƔƁŧƅŔ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ� 

�� ŌƏŬƗŔ�ƏŌ�¿ŲžƗŔ�Ƒƅŏ�¿Əţś�řųƂƊ� 

�� œũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŧŧƎśřƈŴƊƈƆƅ�řƔŬƔ� 

�ŗƆŨƕŒ�ŭőœŮŤ����
����ƓƍƏ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔž�ũžŔƏśƔ�ƉŌ�ŧŗƜž�řƈŪŌ�ũƔųŦ�ŽƁƏƈ��ƒŌ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƑśţƏ���
 řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŧũƏ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŕƎƔž�ŧƔŔŪśś�¿Əţś�řųƂƊ���
 řţƏũųƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƃŮƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŪƔƈśś� 

 ŖŸŰƔŜŔŧţƗŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŕƎƔž�� 

 �ƃŮƅŔƏ�řŗƔũƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�řƈŪƗŔ�ƏũƔŧƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊƏ�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�ŽƏũŴ�ƌƔž�ŧƏŬś
řƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�ƇŧŷƏ�űƏƈżƅŔƏ� 

 ����������������Ƈŧ»Ÿƅ�ō»ųŦƆƅ�¿ŕƈśţŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�řŸƔũŬƏ�řŗœŕŰ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ųżŲ
ōųŦƅŔ�ŔŨƍ�šƜŰƙ�ŚƁƏƅŔ�ŧƏŠƏ� 

 �ŧƔŧŮƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�řƈŔũƄƏ�řŸƈŬ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�¿ŝƈ��ŽŔŧƍƗŔƏ�ŢƅŕŰƈƆƅ� 

 ŘōŠŕſƈƅŔ�ũŰƊŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƇŻũ�Ŝŧţś�ŧƁ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ŕƎŗ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�řŷũŬƅŔƏ�ŘōŠŕſƈƅŔ� 
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 ������������ũ»ƔŻƏ�řƈśƎƈƅŔƏ��řŲũŕŸƈƅŔƏ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɠž�ŧŧŸśƅŔƏ�¿ŦŔŧśƅŔ
řƈśƎƈƅŔ�����řƎŗŠ�ŵŕŬśŔƏřƎŠŔƏƈƅŔ�� 

 ũƔƄſśƅŔ�ŧƔƔƂśƏ�ŖŷũƅŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�¿Űś�ŧƁ�ŶƆƎƅŔƏ�ŽƏŦƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŘŧŕƔŬ� 

 �ũŝŎ»»ƈƅŔƏ�ŶƔũŬ»»ƅŔ�¿Ű»»ſƅŔ�Śŕ»»ƔƊŕƄƈŏ�ŽŸŲ»»Ɣ�ŕ»»ƈƈ�ŕųż»»ŲƏ�ŔũśƏ»»śƏ�řƈŧ»»Ű�ŖŗŬ»»ś
ƈƅŕƎśƎŗŕŠ��ŘƏƔƆŷ������������� 

��
 ŗƆŨƕŒ�ŧƍűř�¾šŒŧƆ�����

ŕƎśŸŗŕśƈƅ�řƈŪƗŔ�¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈƅ�ŧŗƛ������ŕƎŗ�řųŕţƙŔƏ���
�����������������Ɖŕ»Ƅ�ŕƈƆƄ�ŕƎƆƈŔƏŷ�ƉƏƄśŗ�ƏŌ��řƈŪƗŔ�ũƏƎŴ�řƔŔŧŗŗ�řųŕţƙŔ�Ɠž�ƌŗƊśƅŔ�ŶƔũŬ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄž

řƔŗƆŬ�ŚŕŬŕƄŸƊŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�şśƊƔ�ŕƈƏ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ƃƅŨƏ��ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŕƎŠƜŷ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ���
ƐũƔƏ��ƅŔ�ƉƜŸŮ��������������Ə����ƒũƔŲŦƅŔ������������������ũƈ�ūƈŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ��řŬƔœũ�¿ţŔ

Ɠƍ�řƈŪƗŔ�ũƏųśƅ���
���ťƚƒƆƃŒ�ŗƄšŧƆ�����

�����������������¿ƄŮ�Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�ũƏƎŴƅŔ�Ɠž�ŘŧƔƅƏƅŔ�řƈŪƗŔ�Ōŧŗś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ūŕŬţŏ�����ŧƏŠƏŗ�ƀƆƁ�ƇƎŗƈ
ŖƔũŻ�ũųŦŗ�ũŨƊƔƏ��ƀžƗŔ�Ɠž�šƏƆƔ�ŕƈ�ŉƓŮ���

������������������ƄŮƅŕŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƇśƔ�Ƈƅ�ŕƈ�řƆƄŮƈƅ�řŠƔśƊ�Ɠƍ�ŕƈƊŏƏ�ŹŔũž�Ɖƈ�ōŮƊś�ƛ�ĻŕŗƅŕŻ�řƈŪƗŔƏ�ƇœƜƈƅŔ�¿��ƉƈƏ
�����������������Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɠƍ���ƌśũƔŰŗ�ŨŕſƊ�ƐŧƈƏ�ƌśũŗŦƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƃŔũŧŏ�ƉƏƄƔ�ŕƊƍ

����������Əƍ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŔŨƍ�ũƏţƈ�ƉƏƄƔƏ��ŧƜƔƈƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�řƈŪƗŔ�����řƈŪƗŔ�ūƔſƊś������ƏƈƊƅŔ�ŚŔŪƄśũƈ�ŕƍŧŕƂžŏƏ
������������ŬŦ�ƒŌ�ƀƂţś�ƉŌ�ƉƏŧ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƏŌ�ŕƍŧƔƈŠś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƎśŧţ�¿Űś�ƉŌ�ƉƏŧ�ƏŌ�Řũŕ

ŽƔƊŸƅŔ�ƇŔŧŰƅŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ���
���ųœŪřƙŒƍ�ƍƆƈƃŒ�ŗƄšŧƆ�����

�����������ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�ōŮƊśƏ���ŧƜƔƈƅŔ��Ɠž������řƈŪƗŔ�ŨŦōś�ŜƔţ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ���Ɠž
���ŵŕŬśƛŔƏ�ƏƈƊƅŔ����������������ũ»ƄƊƔ�ƉŌ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŦśƈ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ�řƈŪƗŕŗ�ūŕŬţƙŔ�ƇŴŕŸśƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ

ƏŠƏ�����������������ŽŔũ»ųŌ�¿ƏŦŧ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ƇƏƔ�ŧŸŗ�ĻŕƈƏƔ�ƌƆƂŝ�ŧŔŧŪƔ�ũŮŕŗƈ�ųżŲ�ŧƏŠƏƅ�ĻŔũŴƊ�ŕƎƆƍŕŠśƔ�ƏŌ�ŕƍŧ
������������������ƉŌ�Ɖ»ƈ�ƏŌ�ŕƎŠœŕśƊ�Ɖƈ�ƇƎžƏŦƅ�ƏŌ�ƇƎƔƅŏ�ŧśƈŔ�ŕƍũųŦ�Ɖƛ�ćŉŔƏŬ�řƈŪƗŕŗ�ūŕŬţƙŔ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠ

���ƇƎƔƅŏ�¿ŰƔ�ŽƏŬ�ŕƍũųŦ��������������ř»ƈŪƗŔ�ŧŕƂžŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŦŧśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ
�ŕƎƅ�řƔƏƂƈƅŔƏ�ŘŪſţƈƅŔ�ŕƍŧžŔƏũ� 

���ŝŰƈƃŒ�ŗƄšŧƆ�����
����ŕƈŧƊŷ�ŜŧţśƏ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ�¿Űś�ƉŌ�ũŧŕƊƅŔ�ƉƈƏ��řƈŪƗŔ�¿ţŔũƈ�ũųŦŌ�Ɖƈ�ŧŸś�

�ƌśŔŨ�ƑƆŷ�ƌƁƜżƊŔƏ�ƌƔŌũŗ�ŧŔŧŗśŬƛŔƏ�ŽƆŦśƅŔƏ�¿ƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƉƏƄƔ
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����řƔŬŧƂƅŕŗ�ŚŔŨƅŔ�ƋŨƍ�řųŕţŏ�ƏŌ��������ŢƔŧƈƅŔ�ƌƅ�ƉƏƆƔƄƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƂžŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŮŕţŗƏ��ƌƔƅōśƅŔƏ�����ƌƅ�ƉƏũƏŰƔƏ�
ŚŕƊŬţ�ƋŉŕųŦŌ����ƛƏ�řƆƔţśŬƈ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ŢŗŰśƏ��ŕƎſƊŷƏ�ŕƎśƏƁ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ�¿Űś�ƃƅŨŗƏ

����ŕƎŸƈ�ŽƔƊŸƅŔ�ƇŔŧŰƅŔ�Ɖƈ�ũſƈ���������������ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŦśƈŗ�ŢƔųś�ŘƏƂƅŔ�ŘŧƔŧŮ���ŘŧŮƅŔ�řżƅŕŗ�řƈŪƗŔ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŕƊƍƏ
�Ō�řŬŬŎƈƅŕŗƏ������������Ƌŕ»ŠśŔ�¿»ƔƏţś�ŉŕƍŧŗ�ŵŕųśŬŔ�ŧƁ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƏŌ��ƌƔž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ə

���������ŘũųƔŬ»ƅŔƏ�ŕƎƔž�ŘƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŖŕųƂśŬŕŗ�ƓƎśƊśƏ��ƋŧƊŷ�řƈŪƗŔ�Śśſśś��ƓƈƍƏ��ŉŔŧž�ŭŗƄ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ
ũŦŋŗ�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ƇƎƔƆŷ���

���ŭƄƀřƃŒƍ�ŧœŪšƈƙŒ�ŗƄšŧƆ�����
���������ŰƆƅ�řŠƔśƊ�ůƆƂśƅŔƏ�ũŕŬţƊƛŕŗ�řƈŪƗŔ�Ōŧŗś����������Ɖƈ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔŉŪŠ�ŧƂſƔ�ƒŨƅŔƏ�ƋŨŕŦśŔ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ŽƔƊŸƅŔ�ƇŔŧ

�������������������ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�ƇŔŧŰ»ƅŔ�¿ŮſƔ�ŕƈŧƊŷ��ƐũŦŌ�Ŷžŧ�ŘƏƁ�ŕƎƅ�ŧŧŠśś�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ��ŕƎśƏƁ
řŠƏƈ�ŉŔũƏ�ŶžŧƊś�řŠƏƈ��ũţŗƅŔ�ŞŔƏƈōƄ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŢŗŰśƏ�ƌžŔŧƍŌ���

���ŇœŽřŤƙŒ�ŗƄšŧƆ�����
��������ƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�řƈŪƗŔ�¿ŰśƏ�����ŕƍũ»ŰŕƊŸƅ�ƏŌ�ŕƎƅ�ŘŧƅƏƈƅŔ�ŶžŧƅŔ�ŘƏƁ�¿ƈŕƄ�ƌŗŮ�¿ƄŮŗ�ŧƂſś�ŕƈŧƊŷ�ř

������������Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔ�ŘũƏũŲ»ƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƛŏ��ŕƎƊŷ�ŜƔŧţƅŔƏ�ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƓƎśƊƔƏ�ŕƍũƍŕŴƈ�ƑŮƜśś�ŜƔţ
ŚŕƔŗƆŬ�Ɖƈ�ƜŗƂśŬƈ�ŜŧţƔ�ŧƁ�ŕƈ�ƓžƜśƅ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ūƏũŧƅŔ����

�ƐũƔƏƉƔŧƅŔ�Ūŷ��������Ɠƍ�¿ţŔũƈ�ūƈŦŗ�ũƈś�řƈŪƗŔ�ƉŌ����
Ŋ��ŗƈœŰšƃŒ�ŗƄšŧƆ�������������������ŕ»ƎƊƔƔŗś�Ƈ»ś�ŕ»ƈ�ŔŨŏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍƏ���řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏƅ�ŧƎƈś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ�

ŧƜƔƈƅŔ�řƆţũƈ�ƌŗŮś�ƓƍƏ�ĻƜƎŬ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŕƄ�ĻƜƈŕƄ�ĻŕƄŔũŧŏ�ŕƎƄŔũŧŏƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬŔƏ����
Ŕ��şœƒřŞƙŒ�ŗƄšŧƆ���������������»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƁƏŌ�ŖŸŰŌ�ƃŮ�Ɯŗ�ƓƍƏ��řƔƆŸſƅŔ�řƈŪƗŔ�řƔŔŧŗ�řƆţũƈ�ƓƍƏ�Ŷ

ŵŕŬśƛŔƏ�ƏƈƊƅŔ�řƆţũƈ�ƌŗŮś�ƓƍƏ�řƈŪƗŔ� 

Ŝ��ŧŒŧƀřŪƙŒ�ŗƄšŧƆ��������������������ų»ųŦƅŔ�ƀ»Ɣŗųś�Ƈś»ƔƏ��ř»ƈŪƗŔ�ŧŕ»ŸŗŌ�ŕ»ƎƔž�Əŧ»ŗś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ�
şŲƊƅŔ�řƆţũƈ�ƌŗŮś�ƓƍƏ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ� 

ť��ŔœšŪƈƙŒ�ŗƄšŧƆ�������������ś�ƓƎśƊś�Ƒśţ�ŧśƈśƏ�ƓŮƜśƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŕƎƔž�Ōŧŗś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ���ƓƍƏ�Ļŕƈŕƈ
ũŕŬţƊƛŔ�řƆţũƈ�ƌŗŮś�� 

Ɖ��ůƒƍŶřƃŒ�ŗƄšŧƆ����������������ř»Ɔţũƈ�ƌŗŮ»ś�ƓƍƏ�ũŕŝƕŔ�ƓžƜśƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƔž�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ�
ŉŕſśŦƛŔ�����ƉƔŧƅŔ�Ūŷ���������� 

�ŕƈƎž�ƉƏƈŲƈƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕƈŌ�řƔƈŬśƅŔ�Ɠž�ƛŏ�ŉƓŮ�Ɠž�ƉŕſƆśŦƔ�ƛ�ƉƔƈƔŬƂśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�Ɠž�ƉŕƔƂśƆƔųŕƂƊƅŔ�ƇŴŸƈ����

��
��
��
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 ŗƆŨƕŒ�ŇƍŬƈ�ŔœŕŪŊ����
������������������Śŕƈŧ»ƂƈƅŔ�ŜƏŧ»ţ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ����ŕƎŝƏŧţ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŧƍŔƏŮƏ��ŕƎƔƆŷ�¿ŧś�ŚŕƈŧƂƈ�řƈŪŌ�¿Ƅƅ������

ŚŕŸŗŕśśƅŔƏ�ŚŕƔƅŔƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎśţś�ƓſŦś�ŧƍŔƏŮ�ƛŏ�ūƔƅ���
����������������������Ɠƅŕ»śƅŔ�¿ƄŮ»ƅŔ�ŕ»Ɗƅ�ŕ»ƍũƎŴƔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŉƏŮ»Ɗƅ�ř»ſƆśŦƈ�Ļŕŗŕŗ»ŬŌ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŐ»ž�Ɖŕ»Ƅ�ŕƈŕƔŌƏ��

��ƒũƔŲŦƅŔ������������
ŘœƆŨƕŒ�ŇƍŬƈ�ŔœŕŪŊ��

��
��
��
��

� ���
��
��
��
��
��
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ�����
��
��

����ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŗŬƗŔ�ƃƆś�šŕŲƔŏ�ƉƄƈƔƏ����
� �ŻŒťƋƕŒ�ůŧœŶř���

�������������������ŕ»ƈ�ƉŕƔƄ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ƉƔŗ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕţƏƈųƅŔƏ�ŕƔŎũƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦŔ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŔũƔŝƄ
����������»ƔſƊś�Ɠž�ŵũŬƔ�űŸŗƅŕž�ƇƎžŔŧƍŌ�űũŕŸśśƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŧŧŸśś�Ƈŝ�ƉƈƏ�����Śŕ»ƎƔŠƏśƅŔƏ�ũ»ƈŔƏƗŔ�Ũ

���������������ƉƔ»ŗ�ƀ»ƔžƏśƅŔ�řƅƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ōŠƆƔ�ŧƁƏ��ŨƔſƊśƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔũŠŏ�Ɖŷ�¿ŨŕŦśƔ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ
��������������ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ŕŲũŕŸś�ŧŠƏƔ�ŕƈƈ��ƌśŕƎƔŠƏśƏ�ƌśŔũŔũƁ�ũƔƔżś�ƀƔũų�Ɖŷ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨſƊƈ

řƈŪŌ�Ŝŧţś�ŔŨƄƍƏ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�Ƈŝ�¿ƏƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ōŠƆƔž��řųŕţƙŔ�ŖŸŰƔ�řŲƈŕŻ�
ŕƎŗŕŗŬōŗ����

�˯Ϯγ

ϢϬϔϟ΍ 

�˯Ϯγ

ϙ΍έΩϹ΍ 

�ήϳΪϘΘϟ΍�˯Ϯγ

ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ 

�Γέ΍ΩϹ΍

Δϴ΋΍Ϯθόϟ΍ 

ΔΒϏήϟ΍��ϲϓ

ί΍ΰΘΑϻ΍ 

α΄ϴϟ΍ 

ΕΎϋΎηϹ΍ 

�ν΍ήόΘγ΍

ΓϮϘϟ΍ 

�˯ΎτΧϷ΍

ΔϳήθΒϟ΍ 

�ΕΎϣίϷ΍
�ΓΪϤόΘϤϟ΍

ΔττΨϤϟ΍ 

ϑ΍ΪϫϷ΍�ν�έΎόΗ 

�˯Ϯθϧ�ΏΎΒγ΃

ΕΎϣίϷ΍ 

΢ϟΎμϤϟ΍�νέΎόΗ 
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����������ŕŲƔŌƏ�������������ƉƔŗ�řƈŪŌ�ŜƏŧţƅ�Řŕŷŧƈ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ŽŔŧƍƗŔ�űũŕŸśś�ŕƈŧƊŷ
�ƓśƅŔƏ��ƌśƔƏŔŪ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�Žũų�¿Ƅž��ƃũśŮƈ�¿ƈŷ�ƇƎŸƈŠ�ŔŨŏ�ĻŕŰƏŰŦ�ŽŔũųƗŔ�ƃƆś

ũŦƗŔ�ŽũųƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�ƛ�ŧƁ����ƉƜŸŮƅŔ����������
���ŧœŶř�ŠƃœŮƆƃŒ�ů����
�����������������������Ŗŕţ»ŰŌ�Ɖƈ�Žũų�¿Ƅ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ��ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŢƅŕŰƈƅŔ�űũŕŸś�ŧŸƔ

��������������ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ�ƌţƅŕŰƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŕƈƅ�ųżŲƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�řƆƔŬƏ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�řŲũŕŸśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ
�����������ŧƎƅŔ�ŵŔŪƊƅŔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƉƏŕŸśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔƆŸśŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ����Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔƏ�ƇŔ

�řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ���
��������������������ƉƔ»ŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŧŠƏś�Ƒśţ�řƈŪŌ�ƀƆŦƅ�ƓſƄƔƛ�ƌţƏƅ�űũŕŸśƅŔ�ŧƏŠƏƏ�

����������������Žũų�¿Ƅ�¿ƈŸƔž�řƈŪƗŔ�ŎŮƊƏ�ŜŔŧţƙ�ŶžŔŧƅŔ�Ūũŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŧŧƍƏ�ŧśŮŔ�ŔŨŏ��űũŕŸśƅŔ�ŔŨƍƏ��ƉƔžũų
����������ũŔũƈśŬŔƏ�ųżŲ�ũŰƊŷ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�řŲũŕŸśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ���Žũųƅŕŗ�ũũŲ�ƑŰƁŌ�ƀŕţƅƙ

ũŦƕŔ���
����ƅƌŽƃŒ�ŇƍŪ����

�����ŕƈƍ�ƉƔƈŕƍ�ƉƔŗƊŕŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Řŧŕŷ�ƇƎſƅŔ�ŉƏŬ�ōŮƊƔƏ����
 ŘũƏśŗƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
 ���������������ŽƏŦƅŔ�ųżŲ�Śţś�ŉŔƏŬ��ŕƎśƂƔƂţ�ƉƔŗś�¿ŗƁ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ŵũŬśƅŔ

şœŕśƊƅŔ�¿ŕŠŸśŬŔ�Ɠž�řŗŻũƆƅ�řŠƔśƊ�ƏŌ�ũśƏśƅŔƏ�ƀƆƂƅŔƏ���
��ƍŪ�ƁŒŧťƗŒ�Ň����

���������������Ɖ»ƄƈŌ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�řƆţũƈ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�řƔŬƔœũƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�¿ţŔũƈ�ŧţŌ�ŧŸƔ�ƃŔũŧƙŔ����
�����������������ř»ŠƔśƊ�ƇƔƆ»Ŭ�ũƔŻ�ƃŔũŧƙŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƒũƔŧƂśƅŔ�ƇƄţƅŔƏ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ

�������Ŕ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇŕŰſƊŔ�Ƒƅŏ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƒŧŎƔ�ŧƈŸśƈƅŔ�ƏŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŭƔƏŮśƆƅ���ƒũŔŧƙŔ�Ɖŕ»ƔƄƆƅ�Ɠ»ƂƔƂţƅ
řƈŪƗŔ�ũŕŠſƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕųżŲ�¿ƄŮƔ�ŕƈƈ��ŕƍŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƔŗƏ���

��ƅƒƒƀřƃŒƍ�ŧƒťƀřƃŒ�ŇƍŪ����
�����ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ŉƏŬ�ŧŸƔ���

¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŪƘƅ�ũƔŧƂśƅŔ�ŉƏŬ�ōŮƊƔƏ�����
 �žƙŔƏ�ŘƛŕżƈƅŔ����������������ũ»ŦƕŔ�Žũ»ųƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ūſƊƅŔ�Ɠž�ćŉŔƏŬ�řƂŝƅŔ�Ɠž�ųŔũ

ƌƔƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ���
 ƌƊōŮ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�ƋũŕżŰśŬŔƏ�ƌŗ�ŽŕſŦśŬƛŔƏ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ŘƏƁ�ũƔŧƂś�ŉƏŬ� 

��
��
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��ŗƒőŒƍŬŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����
����������������ƗŔƏ�ŉŔƏƍƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ�¿ŗ��ŘũŔŧŏ�ŚŬƔƅ�ŕƎƊƄƅƏ��ŘũŔŧŏ�ĻŔŪŕŠƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔƏ����Ɠ»śƅŔ�řŠŪƈ

řƔśƕŔ�ŚŕſŰƅŕŗ�ŽŰśśƏ��řƔƈƆŷ�őŧŕŗƈ�ƒŌ�Ŷƈ�ƑžŕƊśś����
 ųŕŮƊƆƅ�ƌśũƏũŲƏ�ƌśƔƈƍŌƏ�ųƔųŦśƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ƈŧŷ����
 ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƆƅ�ƇŔũśţƛŔ�Ƈŧŷ� 

 řƔƏŔŧƏŬƅŔ�řƔŧŕţƗŔ�ŘũŴƊƅŔ�ŘũųƔŬ�� 

 ƀƔŬƊśƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ũƈŔƏƘƅ�ƌƔŠƏśƅŔ�ũƏŰƁ���
 řŗŕƁũ�ƏŌ�řŸŗŕśƈ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷřƔŠƜŷƏ�řƔœŕƁƏ�řƔƈƆŷ����
������������������ƌśŔũŧƁƏ�ƌśŕƔƊŕƄƈƙ�ũƔƈŧś�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƆƅ�ƌŗŗŬƔ�ŕƈƅ�ĻŔũųŦ�ŧŮƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧŸƔƏ��
��ƒũƔŲŦƅŔ����������
��ŨŒŨřŕƙŒ�Ƒż�ŗŕŹŧƃŒ�����
�����������������¿»ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ�ĻŕŲƔŌƏ��ųżŲƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ�ƇƏƂś��

�ŖŬŕƄƈƅŔ�ƓƊŠ����������������Ɠ»ž�ř»ƔƅŕśśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŶƊŰ�Əƍ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƎŗƏƆŬŌƏ��ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�
ƇƎƅ�ŵŕƔŰƊƛŔ�ƑƆŷ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ũŗŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔƅŔƏśƈ�řƆŬƆŬƅ�ƌŷŕŲŦŏƏ��ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ���

���ũŋƒƃŒ����
�����������������ŧţŌ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ūōƔƅŔ�ŧŸƔ�ŜƔţ��ũƔƈŧśƅŔ�řƂœŕž�ŚŕƈŪƗŔ�ŚŕŗŗŬƈ�ũųŦŌ�Ɖƈ�ŧŸƔƏ����Ŕ���Śŕ»ƈŪƗ��

ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƑƆŷ�ĻŕƈƍŔŧ�ĻŔũųŦ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔ���
���������������������ŕƈƈ�ųŕŗţƙŔ�ŖŗŬƔ�ūōƔƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗ��ŚŕƈŪƗŔ�ŉƏŮƊ�ŖŕŗŬŌ�ŧţŌ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ūōƔƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƃƅŨ�ŶƈƏ

�����������������ƇŕŰ»ſƊŔ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ŕƈƈ��řŗŕśũƆƅ�ƇƜŬśŬƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƉŔŧƂž�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ
���ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���������������ř»ƅŕţ�Ŝŧţś�ŕƈŧƊŷ�ŕƎśƏũŨ�řƈŪƗŔ�źƆŗśƏ��ƌƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔƏ�ŧũſƅŔ��

��ƇŕŰſƊŔ������������řţƆŰƈ�ƉƔŗƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƏŌ�¿ƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈ�ƉƔŗ�¿ŕŰſƊŔƏ���ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�����¿»ƈŸƔ�ƒŨƅŔ
ƌƔž���
���ŘœŵœŬƗŒ����

������������ũŧŰƈ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖŏ�¿ŗ��ŚŕƈŪƗŔ�ũŧŕŰƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ��������řŷŕŮŏ�Əƍ�ŧƔţƏƅŔ�ŕƍ
��ƉƔŸƈ�¿ƄŮŗ�ŚƂƆųŌ����������������řŗŨŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƅŕƎŗ�ŕƎśųŕţŏ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƉƔŸƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎſƔŴƏś�ƇśƏ��

���������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ƉƔ»Ÿƈ�Ŝŧţ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��Řŧŧţƈ�řœƔŗƏ�ŤŕƊƈ�ũŕųŏ�ƓžƏ��ƉƔŸƈ�ŚƔƁƏś�Ɠž�ŕƎƊƜŷŏƏ
řƈŪƗŔ�ũŠſƊś���

���ŖƍƀƃŒ�ůŒŧŶřŪŒ���Ɖƈ�ƇŧŦśŬƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍƏ��ƌƔƆŷ�ƀƆųƔƏ�řƔƏƂƅŔ�ƏŌ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕƊŕƔƄƅŔ�¿ŗƁ
���ŢƆųŰƈ�ĻŕŲƔŌ�����ŘƏƂƅŔ�řŬũŕƈƈ�����������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŠƔśƊ�ŉŔƏŬ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ƀƏſśƅŔ�ŵŕŲƏŌ�¿ƜżśŬŔƏ

ĻŕŸƈ�ƉƔƊŝƜƅ�ƏŌ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲ�¿ƏŰţ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ŘƏƁ���
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������������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŜŔŧ»ţƗŔ�šũŬƈ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�řſųŕŦ�řƔŲŔũŸśŬŔ�řƔƆƈŸŗ�ŌŧŗƔƏ���ŖŕŬ»ţ�
�ŜŔŧţƗŔ�Ŷŗŕśś�Ŷƈ�ƇƁŕſśś�Ƈŝ�ƉƈƏ��řƈŪƗŔ�Ŝŧţśž�ŘũƏŴƊƈ�ũƔŻ�¿ƈŔƏŷ�řƆƈŠ�¿Ŧŧśś�Ƈŝ��ŖƁŔƏŸƆƅ��

şœŕśƊƅŔ�ƇƄŔũśƏ���ƒũƔŲŦƅŔ����������
���ƐũŦŌ�ŖŕŗŬƗ�řƈŪƗŔ�ōŮƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ¿ŝƈ�����

 ƓŲũƈ�ŉŕŗƏ�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�ŚŕƈŪŌ� 

 ŧƏŠƏ�űƁŕƊś�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�ŚŕƈŪŌ���
 ƉƔŧƅŔ�ŽƜśŦŔ�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�ŚŕƈŪŌ� 

 ŕƈŪŌƓŲŕƈƅŔ�ŚŕŗŬũśŗ�ťƔũŕśƅŔ�ƉŕƂśţŔ�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�Ś� 

 ƓƅƏŧ�ũōŝ�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�ŚŕƈŪŌ� 

 ŘƏƂƅŔ�¿œŕŬƏ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƉŬţƔ�ƛ�ŧƔŧŠ�ƇŕŴƊ�ŖŗŬŗ�ŚōŮƊ�ŚŕƈŪŌ� 

������������������ƇƔƈƎƅŔ��������� 

������������������ŜţŕŗƅŔ�ƑƆŷƏ��ŘŕƔţƅŔ�¿ŗŬ�ŧŧŠś�Ŷƈ�ŘŧŧŠśƈƏ��ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�Ə�ƀƁŧƈƅŔ���������������ŕ»ƍŧŕŸŗŌƏ�ŕ»ƎŗƊŔƏŠ�ŧŧ»ţƔ�ƉŌƏ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ŽŮƄƔ�ƉŌ�ūũŕƈƈƅŔ�ũƔŗŦƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�ƒũŔŧƙŔ

šŕŠƊŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ĻŔŧƔŠ�ĻŕŰƔŦŮś�ŕƎŰŦŮƔƏ���
��
 ŘœƆŨƕŒ�ųŒƍƈŊ�����
�������������������ŘũƔŝƄ�ŚŕſƔƊŰśƅŔ�ƋŨƍƏ�řŝŧŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�ũŴƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŚŕſƔƊŰś�ŽƆśŦś
ŰƔŕƍũŰţ�ŖŸ���

ƓƆƔ�ŕƈ�ŚŕſƔƊŰśƅŔ��ƋŨƍ�ƇƍŌƏ����
��ŚƍťšƃŒ�ŗŶƒŕű�Śƒš�ƇƆ������

ƉƔƈŬƁ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŬƁ�ŜƔţ����
 ƉŕŬƊƙŔ�¿Ÿſŗ�řƈŪŌ��¿ŝƈ�ƓƊŕŬƊŏ�¿Ÿž�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�ƓƍƏ����ƒũƄŬŸƅŔ�ƏŪżƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ

ŖŕƍũƙŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ������
 �řƔŸƔŗų�řƈŪŌ�����������¿»ŝƈ�ŕƎŝƏŧţ�Ɠž�ƉŕŬƊƚƅ�¿Ŧŧ�ƛ�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ƓƍƏ���ƛŪ»ƅŔ����ƉƔƄŔũ»ŗƅŔƏ��¿Ū

ŽŕſŠƅŔƏ� 

��ŧťŮƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�����
 ƐũŦƗ�řŬŬŎƈ�Ɖƈ�ƏŌ�ũŦƕ�ŧƆŗ�Ɖƈ�ŘũŧŰƈ�řƈŪŌ���
 ŧƆŗ�ƏŌ�řŬŬŎƈ�Ɠž��ŕƍũƏŨŠ�ŕƎƅ�řƈŪŌ� 

��žƆŶƃŒ�Śƒš�ƇƆ����
 ũƔŝōśƅŔ�řƔŮƈŕƍ�řƂƔƈŷ�ũƔŻ�řƔţųŬ�řƈŪŌ� 



� � 

 ��

 �ũƔŝōśƅŔ�řƔƆƄƔƍ�řƔũƍƏŠ�řƂƔƈŷ�řƈŪŌ� 

�ŧŒŧƂřƃŒ�Śƒš�ƇƆ�����
 ţƅŔ�ũũƄśƈ�ƒũƏŧ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�řƈŪŌŜƏŧ���
 ŘũũƄśƈ�ũƔŻƏ�řƔœŔƏŮŷ�řƔœŕŠž�řƈŪŌ� 

��ŖťƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ����
 ŘũƔŰƁ�Řŧƈ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ŕƍŧŕƈŦŏ�ƇśƔ�ŧƈƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŕƈŪŌ���
 řƆƔƏų�Řŧƈƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ũƈśŬś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŚŕƈŪŌ���

��ŧœśƓŒ�Śƒš�ƇƆ�����
 řƔũŮŗ�ũœŕŬŦƏ�ũŕŝŌ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ���
 řƔŧŕƈ�ũœŕŬŦƏ�ũŕŝŊ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ���
 ŝŊ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌřƔƏƊŸƈ�ũœŕŬŦƏ�ũŕ���
 řųƆśŦƈ�ũœŕŬŦƏ�ũŕŝŊ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ���

��ťŮƀƃŒ�Śƒš�ƇƆ����
 řƈƏƆŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƍŨſƊśƏ�ŘŨſƊśƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƄŗţ�ƇśƔ�ƌƔŧƈŷ�ŚŕƈŪŌ���
 ũƔŧƂś�ŉƏŬƏ�¿ŕƈƍŏ�řŠƔśƊ�ŕƈƊŏƏ��ƌƔŧƈŷ�ũƔŻ�ŚŕƈŪŌ���
 ŕƎƔž�ƉŕŬƊƚƅ�řƆƔţ�ƛ��ũŧƁƏ�ŉŕŲƁ�ŚŕƈŪŌ���

��ŗŞƃœŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆ�Śƒš�ƇƆ�����
 �řƈŪŌřƔƆţƈ�řŠƅŕŸƈ�ŖƆųśśƏ����ŘŧţŔƏ�řƅƏŧŗ�ƏŌ�řƊƔŸƈ�řŬŬŎƈŗ�ƀƆŸśś�řƔƆţƈ���
 ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ĻŕƔƈƔƆƁŏ�ĻŕƂƔŬƊś�ŖƆųśśƏ��řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�¿Əŧ�ŘŧŸŗ�ƀƆŸśś�řƔƈƔƆƁŏ�řƈŪŌ���
 řƔƅƏŧ�ĻŔŧƏƎŠƏ�ĻŕƂƔŬƊś�ŖƆųśśƏ��ŘŧƔŸŗƏ�řƔƆţƈ�¿Əŧ�ŘŧŸŗ�ƀƆŸśś�řƔƅƏŧ�řƈŪŌ���
���ŧƌŲƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�����

����Ŕ�ƏŌ�řƔƊƆŸƅŔ�řţƔũŰƅŔ�řƈŪƗŔřţƏśſƈƅ�����������������������������ř»ŬƏƈƆƈƅŔ�ř»ƔƊƆŸƅŔ�řţƔũŰ»ƅŔ�ŕ»ƍũƍŕŴƈ�ŕƎƅ�řƈŪŌ�ƓƍƏ
ŕƎśōŮƊ�ŨƊƈ�ŕƎžŔũųŌ�¿Ƅ�ŕƎŗ�ũŸŮƔ�ŜƔţŗ�����ƉƜŸŮƅŔ���������������� 

���ŖŧřřŪƆƃŒ�ƍŊ�ŗƒƈƆŰƃŒ�ŗƆŨƕŒ��������Ɠ»Ǝž��ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƆƅ�ĻŔũƔƈŧś�ŕƍŧŮŌƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌ�ũųŦŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ�
������ŗŕŗŬŌ�ćŉŔƏŬ�ŉƓŮ�¿Ƅ�Ɠž�řŲƈŕŻ�řƈŪŌ�����������Ɠ»ž�ŚŧŷŕŬ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƏŌ��ŕƎžŔũųŌ�ƏŌ��ŕƍũŰŕƊŷ�ƏŌ��ŕƎ

ŕƎƈƁŕſśƏ�ŕƍũƏƎŴ����
�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊƗ�ƐũŦŌ�ŚŕſƔƊŰś�ŜţŕŗƅŔ�ůŦƅ�ŧƁƏ 

��ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƍ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�����
Ō����řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ���

�����ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁƏ��ƓƈƄƏ��ƒŧŕƈƏ��ƒŧŕŰśƁŔ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ���
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Ŗ�ƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƔƏƊŸƈ��������
ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ƓŰŦŮƏ��ƓŬſƊ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ�������

 řƂŝƅŔ�řƈŪŌ���
 ŉƛƏƅŔ�ũƏƍŧś� 

 ƇƎœŕƔśŬŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŕŲũ�Ƈŧŷ� 

 űŸŗƅŔ�ūōƔ� 

 ŉŕƈśƊƛŔ�ũƏƍŧś� 

 řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�űŕſŦƊŔ� 

��ŖťœšƃŒ�ƍ�ŗűƒŪŕƃŒ�ŘœƆŨƕŒ������
Ō�řųƔŬŗƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�����

ŠƅŕŸƈ�¿ƎŬƔƏ��ũƔŝōśƅŔ�řſƔſŦ�ŚŕƈŪƗŔ�ƓƍƏŶƔũŬƏ�ƒũƏž�¿ƄŮŗ�ŕƎś���
ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ���

 ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŷŕŮƙŔ���
Ŗ�ŘŧŕţƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�����

ŽƊŸƅŔƏ�ŘŧŮƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƓƍƏ���
ŘŧŕţƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƋŨƍ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�����

�ƀƔũţ����
 ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧţŌ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŉŔŧśŷŔ� 

��ŗƆœŵ�ƍŊ��ŗƒőŨŞ�ŘœƆŨŊ������
Ō�������řƔœŪŠ�ŚŕƈŪŌ�����
������ƌƆƄ�ūƔƅƏ��ƇŕŴƊƅŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉŕƔƄ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�¿Əųś�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ����

ƓƆƔ�ŕƈ�ƌśƆŝƈŌ�ƉƈƏ����
 ūũŔŧƈƅŔ�Ɛŧţŏ�Ɠž�ƇƈŬś� 

Ŗ���řƈŕŷ�ŚŕƈŪŌ����
řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�řžŕƄ�Ɠųżś�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ���

���ŖŧŧƂřƆ�ƍŊ��Ŗťƒšƍ�ŘœƆŨŊ�����
Ō�ŘŧƔţƏƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�����

ŘũũƄśƈ�ũƔŻƏ��řƔũƏŧ�ũƔŻ��řƔœŕŠž�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ���
ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ�����

 řſƔƊŷ�ũŕųƈŌ���
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Ŗ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ����
����ũŔũƄśƅŔƏ�řƔũƏŧƅŕŗ�ƇŬśś�ŚŕƈŪŌ�ƓƍƏ������������������������������ř»ƈŪƗŔ�ŶƂś»Ŭ�Ƒ»śƈ�ŧ»Ɣŧţś�Ɖ»ƄƈƔ�ŜţŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŕŗƏ

ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŕƎśŧţ�řŠũŧƏ����ŧƈţŌ�������������
 �ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō����
 �ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ����

����ƅŏ�ũƔŮƔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ��������Ɖ»ƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƔſƔƄ�Ƒ
ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔŴŸśƏ��ƉƄƈŌ�ŕƈ�ŕƎśŕƔŗƆŬ�ƓžƜś�¿ŠŌ���

�������Ɠƍ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐž��������������Ɠ»śƅŔ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�Žŧŕƍ�ųŕŮƊ
ƅŔ�řœƔƎśƏ��řŸƁƏśƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƉƄŕƈōŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈś�Ɖŷ��ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŤŕƊƈ

��������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƍũŕŬƈ�ũƔƔżś�ƏŌ�ŕƎƔƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƈŪƗŔ�Ɠž�ƇƄţśƆƅ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƀƔũų��
��ŧƈţŌ�����������

���������ŕƎƊōŗ�ŽţƁ�ƏŗŌ�ŕƎžũŷ�ŧƁƏ�����������ŧ»ţƅŔ�ƏŌ�řƎŠŔƏƈƅ�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŧƏƎŠƅŔƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔ�řŷƏƈŠƈ
Ɔŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�ƉƈřƈŪƗŔ�Ƒ����ŽţƁ�ƏŗŌ������������

��������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƊŸś�ŕƈƄ��������������������������ųƔ»ųŦśƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎŝƏŧ»ţ�ŖƊŠś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
���������������Ƈŕ»ŴƊ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƎŝƏŧţŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�ŚŔũƔŲţśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƆƅ

��������ƅŔ�űũżŗ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�řœũŕųƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƀŗųƔ�����������»ƍũŕŝŊ�Ɖ»ƈ�ŧ»ţƅŔ�ƏŌ�şœŕ»śƊƅŔ�Ɠ»ž�ƇƄţś�ŕ
řƔũƔƈŧśƅŔ���ŧƏ�ƓŠũŷƗŔ�řƈŬŕƁ������������

���������ŕƎƊōŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Žũŷ�ŧƂž�ƀƔžƏś�ŕƈŌ�������ŧƄōśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖž
�ƃśŔũŧƂƈƏ�ƃũƔŰƈ�Ɠž�ũŗƄŌ�ƇƄţś�ƀƔƂţśŗ�ƃƅ�ŢƈŬƔ�ŕƈŗ����

���ŕƎƊōŗ�ŕŲƔŌ�¿ŕƁƏ����ţƔ�ƛ�ŧƁ�ŕƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ŝŧ����ƀƔžƏś��������������
�����ƏŕƎžũŸƔ�����ƓƅŕśƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�������������řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ

���ƅŔ�ŧŧƎś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�����������ũƏ»ƈƗŔ�ŧƏŸś�ƓƄƅ�ŕƎśƎŗŕŠƈƅ�ũƔŲţśƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řŬũŧƈ
�ŕƎƊƈ�ŖƔũƁ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�Ƒƅŏ����

�������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƔƍŕſƈƅ�űŔũŸśŬƛŔ�ƃƅŨ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŖƏƆŬŌ�ƌƊōŗ�ƌƊŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƉƄƈƔ: ��

�� ������������»ƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ƓžƜś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ��řƔœŕƁƏƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ���ũŕ»ŝƕŔ�Ɖ
řƔŗŕŠƔƛŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔŗƆŬƅŔ���

�� �������������ŚŔƏųŦ�ŧƔŮũśƏ��řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ
řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƈŪƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƋŧƔƏŪśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž���
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�� �����������śƏ�ŚŔũŕŬƈ�řţŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ��řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ����őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŨƔſƊ
ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƈŪŌ�¿Ƅ�řƔŷƏƊƏ�řŸƔŗų�ŖŬţ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũž�¿ƔƄŮśƏ� 

�� řƈŪƗŔ�řƎŗŕŠƈƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���
�� ��řƔƆŷŕſƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƏ�ƇƎųŕŮƊ�Ŷžŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ

ƂƅŔƏ�ŧŮũƅŔƏřƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅ�¿Əŗ���
�� ��������������ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�¿ŕŸž�¿ŕŰśŔ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś

��������������řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��řƔƆŷŕſŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ��řƈŪƜƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ
ŜŔŧţƗŔ�ŵũŕŬśƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊƏ��ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿Ŵ�Ɠž� 

 �ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�ŘœƆŨƕŒ���ƓƈƆţ����������
���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƆƅ�ŢŲŔƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�ŘũƏũŲ����ƛ�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔŧţś�ƉƏŧŗƏ 

�������������ƇŪƆśŬƔ�ƛ�ŕƎƔŌƏ�ŶƔũŬ�¿Ŧŧś�ƇŪƆśŬƔ�ŚƛŕţƅŔ�ƒŌ�ŧƔŧţś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƔųśŬś�������Ƈŧ»ŷ�ƉŐ»ž�ƃƅŨƄ
�����������ƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉƔŗ�ūŗƆƅŔ�Ɠž�ĻŕŗŗŬ�ƉƏƄƔ�ŧƔƁ�šƏŲƏŗ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś���řƈŪƗŕŗ�řųŗśũƈ�����ř»ŝũŕƄô�

�řƆƄŮƈô�řƈŧŰ������ťƅŔ�� 

����������řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�ŘũƏũŲ����������Řŧ»ƅƏƈƅŔ�ř»ƔœƔŗƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ŧŰũƏ
�řƎŠŔƏƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ŧŔŧŷŏ�Ŷƈ�ŚŕƈŪƘƅ� 

���������řƔžŕƄƅŔƏ�řţƔţŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ������������ů»ƂƊƏ�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�Ɠƍ�Řŧŕŷ�řƈŪƗŕž
Ŕ�řƈƔƆŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ� 

���������ŚƛŕŰśƜƅ�ŧƔŠ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ��������řƔƆŦŔŧ�ŚƛŕŰśŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�������ĻŔũ»ƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ŜƔţ
������ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�řƔƆƈŷ�Ɠž��������������ř»ųƔţƈƅŔ�ř»œƔŗƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�Žũ»Ÿś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƔŠũŕŦ�ƏŌ

�řƈŪƗŕŗ� 

��������ƔŻ�ŘŧƔŮũƅŔ�řƔƏŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ����řƔƅŕŸſƊƛŔ�ũ����������ř»žŕƂŝƏ�řƈœƜƈ�řƔũŔŧŏ�řžŕƂŝ�ŕƎƅ�ũžŔƏśƔ�ƓśƅŔƏ
�ƓƆƈŷ�ŖƏƆŬōŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�Ƒśţ�řƈŕŷ� 

������������������Ɖ»Ƅƈƈ�ŚƁƏ�ŖũƁŌ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧŸŗ�řƔŸƔŗų�ŘũƏŰŗ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�����¿»ƁōŗƏ
�řƊƄƈƈ�řſƆƄś� 

��������řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţś�������¿ƆŦ�ƏŌ�ũƏŰƁ�ƒŌ�ŽŮƄƏ�ž������ŕƎƅ�ŧŔŧŷƙŔ�ƏŌ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�řƔƆƈŷ�Ɠ��
�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉƔŬţś�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƏŌ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŕƍũŔũƄś�ŶƊƈ�řƅƏŕţƈƅ����

��
��
��



� � 

 ��

 ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�¾šŒŧƆ��� 

�����������������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�řƆţũƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�¿Ůž�ŔŨŏƏ��řƔŬŕŬŌ�¿ţŔũƈ�ūƈŦŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇŴŸƈ�ũƈś
Ə�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�Ɖŷ�ĻƛƏœŬƈ�ŢŗŰƔ�ƌƊŐž�¿ţŔũƈƅŔŕƎŝŔŧţŌ�ƇƁŕſś���

�ŧƂŕƆƃŒ�ŧŒŦƈƗŒ�ŘŒŧœŬō�ŻœŬřƂŒ��ŗƆŨƕŒ�ŧœŶŬřŪŒ�����
�������������������űŔũŷƗŔ�ƏŌ��ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�řƆƔƏų�Řũśſŗ�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�řƈŪƗŔ�¿Ŭũś�ŕƈ�Řŧŕŷ

�����ƉŌ�ĻŔŧ»Š�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈž�ŚŔũŕŮƙŔ�ƋŨƎƅ�ƓžŕƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƌŠƏƔ�Ƈƅ�ŕƈƏ��řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�¿ŕƈśţŕŗ�ŒŗƊś�ƓśƅŔ
�ƈŪƗŔ�ŶƂś�����������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś��řţŲŔƏ�řųŦŗ�řƎŠŔƏƈƆƅ�ŘŧŸśŬƈ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷƏ��ř

��������������ũ»ƔŻ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ŕƈŌ��řśžŕŦ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�Ƒśţ�ŚŔũŕŮŏ�řƔōŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷƅŔ���ř»ƎŠŔƏƈƅ�ŘŧŸśŬ»ƈ
�����������ŧ»ŸśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŖũƂŗ�ōŗƊśś�ƓśƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŖŠţ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�¿ƏŕţƔž�ŚŕƈŪƗŔ����ŚŔũŕ»Ůŏ

�ƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ��������������ƇƎŰ»œŕŰŦƅ�ŕ»ƂžƏ�ŕƎƅŕƈśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŔũŧƁ�ŽƜśŦƛ�ĻŔũŴƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƆƄŮƈ�ũ
�������������ŘŉŕſƄƏ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŚŔũŕŮƙŔ�ƋŨƍ�ŉŔƏśţŔ�Ɖŕž�ƃƅŨƅ�ƇƎƆƔƍōś�ƐƏśŬƈƏ�řƔŰŦŮƅŔ

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�Ƒśţ�řƈŕƎƅŔƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔ�ųŕƂśƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ���ƒƏƜƈţƅŔ������������
��Ə������������������Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ƉŌ�ƛŏ�ŕƎŝƏŧţ�ŶƊƈ�Ə�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŘƏųŦ�¿ƏŌ�¿ŝƈś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ

����������������Ɠž�Ɠƍ�ŚŕƈŪŌ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƁƏƔ�ŕƈƈ�řƔƊſƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŝƄŗ�ƉƔƆƆŸśƈ�ŕƎƊƏƆƍŕŠśƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ
�ŕƎƊŷ�ƑƊŻ���

��ŗƒœſƍƃŒƍ�ťŒťŶřŪƙŒŗƆŨƕŒ�ƇƆ�����
�����ƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ������������ƃƅŨ�ŧƄŎƔƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔžŕƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬ

���������������Łś�ƏŌ�ōŗƊśś�Ƈƅ�ŉƓŮ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈś�ƉŌ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƗ��ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ���¿ŕ»ƈśţŕŗ�ũŨƊ
���������������ŧŔũ»žƗŔ�ŖƔũŧ»śƏ�ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƔųżś�Ɠž�řžŧŕƎƅŔ�řųŮƊƗŕŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ��ƌŷƏƁƏ

���ƅŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ�����������ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŔŧŔŧŸśŬŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏśƔ�ƉŌ�ŧŗƛ�ŜƔţŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸś
��������¿ŗƁ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŽŕŮśƄŔ�Ɠž�řƔŕƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ůŦƆśƔ�ŜƔţ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔžŕƄ

�����������Ɖƈ�řƈŪƗŔ�ŶƊƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓŸŬƅŔƏ�ŕƎŠƜŷ�ŖŸŰƔƏ�¿ţſśŬś�ƉŌŕƎŝƏŧţ������������ƛ�ř»ƈŪƗŔ�Ŷ»Ƃś�ŕƈŧ»ƊŸž
���ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ƐƏŬ�ŶƔųśŬƔ����ƃƅŨ�ƑƆŷ�Ļŕŗũŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŘŉŕſƄŗƏ�ŉƏŧƎŗ�ŽũŰśƔ�ƉŌ�ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�

�������������ũŕ»ŗśŦŔƏ��ŕƎƆƔŦśƊ�řƈŪƗ�ŜŔŧţƘƅ�ŶŗŕśśƏ�řſƆśŦƈ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ƇƔƈŰś�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈž�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅƏ
Ļŕƈŕƈś�ƌƔŧƅ�ĻŕžƏũŸƈ�ŧũž�¿Ƅ�ũƏŧ�ŢŗŰƔ�Ƒśţ�ƌƆƄ�ƃƅŨ����ƒƏƜƈţƅŔ��:1995���

��ƍŊ�ŗƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Œƍ�ŧŒŧŰƕŒ�ŇŒƍřšŒœƌƈƆ�ťšƃ����
������������������ŉŔŪ»ŠƗŔ�¿ƈŮśƅ�ũŕŮśƊƛŔ�Ɖƈ�ŕƎŸƊƈƏ�ũŔũŲƗŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�¿œŕŬƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ůŦƆśś�

������Ɠ»ž�řŷƏ»ŲƏƈƅŔ�ų»ųŦƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƔƁ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧŸŗ�ũŝōśś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ
����������Ŕũ»ŲƗŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��ŚŔŧŔŧŸśŬƛŔ�řƈŠũśƏ�řƂŗŕŬƅŔ�řƆţũƈƅŔ�����Ɖ»ŷ�ř»ƈŠŕƊƅŔ�ũ

ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�řŗŬŕƊƈ�řƔƊƈŪ�Řũśſŗ�ŕƍũŕŮśƊŔ�ŶƊƈƏ�řƈŪƗŔ���
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����������������Ƈŕ»Ɓ�Ɠ»śƅŔ�ř»ųŦƅŔ�ƉŕƂśŏ�Ə�řƁŧ�Ɛŧƈ�ƓƆŷ�ŽƁƏśƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�Ə
������������Ə�ŕƍŨƔſƊś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ə�¿ƈŸƆƅ�řƆŷŕſƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŧŮţ�Ƈŝ�ŕƎŸŲƏŗ¿ƜżśŬŔ�������řƔũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�¿»Ƅ�

�ƃƅŨ�Ɠž�řƔŧŕƈƅŔƏ���
��ŪŒ�űœŬƈƃŒ�ŖťœŶř����
�������������������řƈŪƗŔ�ũŔũŲŌ�ŉŔƏśţŔ�Ɠž�ŚţŠƊ�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏ�

�����������űũŸś�¿ŗƁ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�ŕƎśŕųŕŮƊƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂƈƏ�ŕƎƊŪŔƏś�ŘŧŕŸśŬŔ�űũżŗ�řƔŬŬŎƈƅŔ
ŠƗŔ�ŘũƔŰƁƏ�řƆƔƏų�ųųŦ�řŬŬŎƈƆƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŧŗƛ�ŜƔţ��řƈŪƘƅ�řŬŬŎƈƅŔ�Řŧŕŷƙ�¿��

���������������ř»ƔũŔŧŏƏ�řƔƊž�ŚŔũŧƁ�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƏ��ųŕŮƊƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�řƈŪƗŔ�¿ŗƁ�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅ�ŵŕŲƏƗŔ
ŕƔƅŕƈ�ŕƈŷŧƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ��ŧƈţŌ�����������

¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍũŕŗśŦŔ�Ƈś�¿ŠƗŔ�řƆƔƏųƏ�ŘũƔŰƁ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ�ŧŔŧŷŏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮśƏ����
��ƅƄŶřƃŒ���ŗƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�����
���Ŕ����������������ŧŗƛ�ŜƔţ��ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ŕƈ�ƉƔŬţśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠƍ�ŘũƔŦƗŔ�řƆţũƈƅ

���������������řƎŗŕŮ»ƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ũŗŸƅŔƏ�ūƏũŧƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧ�Ɖƈ
���������������¿ƏŰ»ţ�ũŔũƄś�ŶƊƈƅ�ųŗŔƏŲƅŔ�ŶŲƏƏ�ŘũƏƆŗŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇśƎśƏ��ŕƎƔž�ŶƂś�ƉŌ�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ���řƊƏŧƈţ����������
�ƅſŧ�¾ƂŬ�����

�ƇƒŕƒƃŒ¾šŒŧƆŗŪƆŤƃŒ��ƗŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒť��
��

��
��
��
��

ƀŗŬ�ŕƈŷ�ŽƆśŦƈ�¿ƄŮŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ţŔũƈ�ŧƔŧţśŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�����
�ŕƎƈŬƁ�ŧƂž��ƉƔŧƅŔ�Ūŷ���������¿ţŔũƈ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ����

ρΎθϨϟ΍�ΓΩΎόΘγ΍ ΔϣίϷ΍�ΔϬΟ΍Ϯϣ �ϭ�Ω΍ΪόΘγϻ΍

ΔϳΎϗϮϟ΍ 

ϢϠόΘϟ΍ 

ΔϣίϷ΍�έΎόθΘγ΍ 
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 ���ƗŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈřƈŪ���������ř»Ɔţũƈ�ƉƏ»Ƅś�ŕ»ƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƓƍƏ��řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏŗ�ũŨƊś�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ
ŕƎƊŷ�řƈŪƗŔ�şśƊś�Ƒśţ�ƇƁŕſśśƏ��ŕƈ�řƆƄŮƈ�ŕƎƔž�ũƏƆŗśś���

 ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƆţũƈ������������ƑƅƏśƔ�ŜƔţ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈƅ�ūƔœũƅŔ�ũƏţƈƅŔ�Ɠƍ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍƏ
ųŦƅŔ�ƀŗųƔƏ��ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƈŪƗŔ�ƀƔũžřŷƏŲƏƈƅŔ�ų� 

 ���řƈŪƗŔ�ŧŸŗ�ŕƈ�řƆţũƈ����������������ř»ƈŪƗŔ�ŜƏŧ»ţ�ŧƊŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŉŔƏśţŔ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƍƏ
�ũŗśŸƔ�ũŕŝƕŔ�ƃƆś�ŞƜŷƏřƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�Ƈŕƍ�ćŉŪŠ� 

���������������řƁŧŗ�ŕƍŨƔſƊśƏ���ŕƎśŕŗƆųśƈ�Ə�ŕƎŗŕŸƔśŬŔ�Ə�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŕƂśŏ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�Ə��ũžƏ»ś�ŖƆųśƔ
�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ������������������ƏŌ�Śŕ»ƈŪŌ�Ɖ»ƈ�ƌƎŠŔƏƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŖƆżśƔ�Ƒśţ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

��������������������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ŧƊŷ�řžũŸƈƅŔ�ƓƊŧśƅ�ŔũŴƊ�ƉƄƅƏ���ƜŰŌ�ŕƎŝƏŧţ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƏŌ�ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ƉƔţ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƀũżś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈž��ŵƏŲƏƈƅŔ���

��
 Œ�ŖŧŒťō�¾Ɔŵ�ŘœſƍŶƆ�ŘœƆŨƕ����

����������������ƌŠŔƏśƏ�¿ŗ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�ƌŠŔƏś�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƇŻũ��
ƌśŔŨ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƄž��řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƃƆś�ŜţŕŗƅŔ�ůŦƅ�ŧƁƏ���

 ��������Ļŕ»ŲƏžũƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƏƍƏ�ŜŧţƔ�ŧƁ�ŕƈƅ�ŚƛŕƈśţŔ�ŶŲśƏ�ŶƁƏśś�řƔƆŗƂśŬƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠƍ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ
ŷƏŧœŔŪ�¿Ŏŕſśŗ�¿ƈŸƅŔ�Ōŧŗś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�űŸŗ�ũŴƊ�Ɠž�ƇŎŮ�¿ƈŕ� 

 ũŲŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ŘũƏũŲ�ƛ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ� 

 ŚŕƈŪƘƅ�ŘũŔŧŏ�ŧƏŠƏ�ƓŷŧśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƑƊŸƈƅŕŗ�ŚŕƈŪŌ�ŜƏŧţ�ŶƁƏśƊ�ƛƏ�ųŕŮƊƅŔ�ŉŧŗ�Ɠž�ƉţƊ� 

 ŚŕƈŪŌ�ŶƁƏśƊ�ƛƏ�ŕƎƅ�ŧƏƎŮƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ŕƊŬũŔŧƈ�ŚŔŧŕƔƁ� 

 Ŭƈƅŕŗ�¿ŉŕſśƊ�ƉŌ�ŧŗƛ¿ŗƂś� 

 ŘŧƔŧŷ�řţŠŕƊ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕųŦ�ƑƆŷ�ƓŮƈƊ�ƉţƊ� 

 ŕƊśƊŕƄƈ�ƑƆŷƏ�ŕƊƔƆŷ�ũŝŎś�Ɖƅ�ŚŕŸœŕŮƅŔ� 

 řƈŪŌ�¿ƄŮƔ�ŕƈƅ�űũŸśƊ�Ƈƅ�ƉƕŔ�Ƒśţ� ŌƏŬƗŔ�ŶƁƏśƊ�ŔŨŕƈƆž� 

 ũũŲƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ŶƂƔ�Ƈƅ�ŕƈƅŕų�řƈŪŌ�ŧŠƏś�ƛ� 

 ŕƍũƔŻ�ŶƂƔ�ŕƈŗũ� ƉƕŔ�ŕƎƅ�ŧŸśŬƊ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�Ɠƍ�ŕƈ� 

 ƈƔ�ƛ�ũŧƁ�řƈŪƗŔƋŧũ�ƉƄ���� ĺŕŗ�ƉƔƊƈŎƈ�ŕƊŬƅŌ� 

 ŕƊŧŧŸśŬŔƏ�ŕƊũŧƁ�ŕƈƈ�ũŗƄŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ���� ¿ŸſƊ�ŔŨŕƈ 

 ŶƂś�ŽƏŬ�ƓƊŸƔ�ŶƂś�ŽƏŬ����ƃƅŨ�ŕƎƅ�ũŧƁ�ŔŨŏôŕƎƅ�ŕƊŧŧŸśŬŔ�ŔŨŏ�ƑśţƏ�� 

 ��������������Ŷ»ƁƏśƊ�ŔŨŕƈƆž��ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řŰŕŦ�ŽƏũŴƅ�ŚŸƁƏ�ĻŕƂŗŕŬ�ƐũŦŌ�ūũŔŧƈƅ�ŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ
� ŕƊƅ�ŕƎŝƏŧţ����ūŕŗŷ����������� 
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 �ŘœƆŨƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ��
���������ŚŕƈŪƗŔ������řŸƔŗųƅŔ�ŚŕƈŪŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ���������ŚŕŗŕżƅŔ�ƀœŔũţƏ��ƉƔƄŔũŗƅŔƏ��ŽŰŔƏŸƅŔƏ�¿ŪƛŪƅŔ�¿ŝƈ�

��ƀŷŔƏŰƅŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ������������������ųŕŮ»Ɗ�ŵŕųƂƊŔ�ƏŌ��ŽƁƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�¿Ÿž��ƓƊŕŬƊŏ�¿Ÿž�ŧũ�ƏŌ�¿Ÿž�Ɠƍ��ťƅŔ
�����������ž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŽŧƎŗ��ŵŕŲƏƗŔ�Ɖƈ�ŶŲƏ�ũŔũƂśŬŔ�řŷŪŷŪ�ƏŌ��řųŮƊƗŔ�Ɖƈ������ƏŌ��ųŕŮ»ƊƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɠ

�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��Ƌũŗŧƈ�ŢƅŕŰƅ�ŶŲƏƅŔ��ŚŕƈŪƗŕŗ�ŘũŔŧƙŕŗ�����
��
 �ŘœƆŨƕœŕ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƍƌŽƆ����

��������������řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�Žŧŕƍ�ųŕŮƊ�ƓƊŸś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ
�����������Ŕ�ŤŕƊƈƅŔ�řœƔƎśƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƉƄŕƈōŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ����ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅ

������������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŕƍũŕŬ»ƈ�ũ»ƔƔżś�ƏŌ�ŕ»ƎƔƆŷ�ŉŕŲ»ƂƅŔƏ�řƈŪƗŕŗ�ƇƄţśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƀƔũų�Ɖŷ
�ƌƔƏƈśƅŔƏ�řƔųżśƆƅ�řƆƔŬƏƄ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŕƍŧŕŠƔŏƏ��ŚŕƈŪƗŔ�¿ŕŸśžŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ŚŕƈŪƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŕž�řƈŴƊƈƅŔ

�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌžũŷ�ŧƂž�ŮƅŔ�ƉƜŸ���������ŕƎƊōŗ��Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�¿Ÿž
���������������Ɠž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŽŧƎŗ�ŵŕŲƏƗŔ�Ɖƈ�ŶŲƏ�ũŔũƂśŬŔ�řŷŪŷŪ�ƏŌ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ųŕŮƊ�ŵŕųƂƊŔ�ƏŌ�ŽƁƏś

���Ƌũŗŧƈ�ŢƅŕŰƅ�ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƍ���ƌžũŷ�ŕƈƄ����ŘƏƔƆŷ����������ŕƎƊōŗ��������ŕ»ƍŧŕŠƔŏƏ�řƈŪƗŔ�¿ŕŸśžŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś
��������ƔśƊ�ƉƏƄś�ƏŌ��řƈŪƗŔ�ŢƅŕŰƅ�řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏƄ��������Ŗŕ»ƔŻƏ�¿»ŸſƅŔ�ŧũ�řŬŕƔŬƏ�¿ŕŠśũƛŔ�řŠ

������ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�ŽƏũŴ�¿Ŵ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ��������������ũ»ŗƄŌ�řƆƄŮ»ƈ�Ŝŧţś�ŕƈŧƊŷ�ųƂž�ƇśƔ��ŕƈ�řƆƄŮƈ�ƉŕƔŬƊž�
��������������řƈŪƗ�űũŸśƔ�őũśƎƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�¿ŴƔ�ŔŨƄƍƏ��řƈœŕƂƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�Ƒżųś�ŜƔţŗ��ĻŔũƔŝōś�ŧŮŌƏ

������ƇśƔ�Ƒśţ�řƂţƜśƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƌƔƆŷ�ŖƁŕŸśśƏ��řƈŪŌ�ƏƆś¿ƈŕƄƅŕŗ�ƋũƔƈŧś����Ƌŧ»Ɣŗ�ŨŦōƔ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ĺŔ�ƒŧƎƔ�ƏŌ
ŘŕŠƊƅŔ�ũŗ�Ƒƅŏ���
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ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ŔƒƃœŪŊ� 
 

ĹƙƍŊ��ŔƒƃœŪƕŒ�����
Ō��ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�����
������řƈŕŸƊƅŔ�ŖƏƆŬŌ��������������Ŝ»Ɣţ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŖƏũƎƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŽƆśŦśƏ��ŖƏũƎƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Əƍ�ƌŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ
ś���ŕƎƊƈ�řſƆśŦƈ�ŔũƏŰ�ŨŦō�����������ŪƔƄũśƅŔ���řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖŷ�¿ŰƊśƅŔ��ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ŖƏũƎƅŔ��ũŮŕŗƈƅŔ�ŖƏũƎƅŔ

ųŕƂŬƙŔ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ����
��������řƈŪƗŔ�ƀƏž�ŪſƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�������������ƃũś�Ƒƅŏ�ŕŗƅŕŻ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔƏ��řƈŪƗŔ�řƈƔƁ�¿ƍŕŠś�ƌƅƏŕţƈ�ƒŌ

����������ž�ƌŗ�ƉƏųƔţƈƅŔƏ�ƌŬſƊ�¿ƏœŬƈƅŔ�ŧƂśŸƔ�ŧƁ�ŜƔţ�ŧŕƈũƅŔ�Śţś�ũŕƊƅŔ�������ŘũųƔŬƅŔ�Ƈś�ŧƁ�ƌƊŔ�řƈŪƗŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠ
ŘƏƁ�ũŝƄŌ�ŕƍũƔŝōś�ƉƏƄƔƏ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ũƏƎŴƆƅ�ŧŸśŬś�ŕƎƊŌ�ƉƔţ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ���)¿Ɯƍ�����:1999����� 

Ŗ���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ƑƆƄŶƃŒ�ŔƍƄŪƕŒ����
řƈŪƗŔ�ŶƈśŠƈ�ƏŌ�ƉŕƔƄƅŔ�řţƆŰƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ŕƊŕƈŲ�ũŝƄƗŔ�ũŗśŸƔƏ���

��ƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŪƄśũƔƏ¿ƄŮƅŕŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŖƏ�ƇƁũ�����řƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ƈŕƈśŏ�ƑƆŷ�����
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�ƅſŧ�¾ƂŬ�����
����¾ƚƋ�ƍŕŊ�������������

��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��

ƓƆƔ�ŕƈ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ���
������ŗƆŨƕŒ�ťœŶŕƕ�ŗƒőťŕƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ���������¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţś�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄƔƏ����ŧƔŧţśƏ�řƈŪƗŔ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ

������������Ŷ»ƈ�ŕ»ƎśũƏųŦ�ŖŬţ�ŘũŝŎƈƅŔƏ�řƄũśŮƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŖƔśũś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ
řƎŠŔƏƈƆƅ�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�ŧƔŧţś�ŶƔųśŬƊ�ƓƄƅ�řŲũŕŸƈƅŔƏ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŧƔŧţś����

�����ŗƆŨƚƃ�ŗƒƄƒƄšřƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ����������ŕŗŬƗŔƏ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƉƔŗ�řţŲŔƏƅŔ�řƁũſśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓƍƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�Ŗ
����������������¿»ƈŔƏŸƅŔ�ũƏŧ�ƃƅŨ»ƄƏ�řƈŪƗŔ�ũƏƎŴ�Ɠž�ƋũƔŝōś�ƐŧƈƏ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ũƏŧ�ŧŧţś�ŜƔţŗ�ũŧŕŰƈƅŔ

�ΔϛήΘθϤϟ΍�Ϟϣ΍Ϯόϟ΍��

ϙΎϜΘΣϻ΍�ΏΎΒγ΃��

ϯΪϤϟ΍��

Ϟϣ΍Ϯόϟ΍�ΐϴΗήΗ��

ϯϮϘϟ΍��

Δϳ΍ΪΒϟ΍�ΔτϘϧ 

ψϟ΍�ΏΎΒγϷ΍ϭ�ήϫ΍Ϯ��

ΏΎΒγϷΎΑ�ϦϴϘϴϟ΍��

ϱήθΒϟ΍�ϥϮϜϤϟ΍��

ϲόϴΒτϟ΍�ϥϮϜϤϟ΍��

ϲϋΎϨμϟ΍�ϥϮϜϤϟ΍��

ΔϛήΘθϤϟ΍�ΕΎϧϮϜϤϟ΍��

ΎϬϴϟ·�ΖϠλϭ�ϲΘϟ΍�ΔϠΣήϤϟ΍��

έΎτΧϷ΍�ΔϔϠϜΗ�ϊϗϮΗ��

ΔΣΎΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϜϣϹ΍��

 

Δγ΍έΪϟ΍�

ΔϴϠϴϠΤΘϟ΍ 
ςϴτΨΘϟ΍�

ΔϬΟ΍ϮϤϠϟ 

�÷�êÜØÄ×���æØ«ï�
��Û§ï���ä��æÛ 

Δγ΍έΪϟ΍�

Δϴ΋ΪΒϤϟ΍ 

 
ΔϬΟ΍ϮϤϠϟ�Ω΍ΪόΘγϻ΍ 

��
�������Ε΍˯΍ήΟϹ΍����

Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍� �

ΕΎϤϴϠόΘϟ΍��

ΔϴϠϜϴϬϟ΍��

ήϋΎθϤϟ΍��

��
 

ϞϋΎϔΘϟ΍ 

��
έϮϫΪΘϟ΍�ϒϗϭ���������

ή΋ΎδΨϟ΍�ϞϴϠϘΗ��

΢ϴΤμϟ΍�έΎδϤϟ΍��

ΔϴδϔϨϟ΍�έΎΛϵ΍��

˯΍ΩϷ΍�ήϳϮτΗ�����������

Ϣψϧ�ϡ΍ΪΨΘγ΍����������
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���������řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�¿ƆŦƅŔ�ŖŕŗŬŌƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ��������¿»ƔƆţś�ŕŲ»ƔŌ�Ƈś»ƔƏ
�ŜƏŧţ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ũƔŝōś�řŗŬƊƏ�řƈŪƗŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧŧŷ�řžũŸƈƏ��

ƗŔ����������������ř»ŸƔŗų�ŶƁƏś�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƈŪƗŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧŧŷ�řžũŸƈƏ�¿ƔƆţś�ŕŲƔŌ�ƇśƔƏ�řƈŪ
����������������Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ�ŧƔŧţśƏ�ŕƍũŕŮśƊŔ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�ũŝŔƏ�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŕųŦƗŔ�ŽƔƅŕƄśƏ

ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ŖŬŕƊƈ�ŚƁƏ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�� 

��������ŗƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒƍ�ŗƌŞŒƍƆƄƃ�űƒűŤřƃŒ��ƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ŧƔŧţśŗ�Ōŧŗś�ŜƔţŗ�ƋũƄŨ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řƆţũ
������Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƅŔƏ�Śŕ»ƊŕƔŗƆƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇƎſƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƆœŔŧŗƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŶŲƏŗ�ƓƎśƊśƏ�ŽŔŧƍƗŔ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɠž�ƃũţśƆƅ�řƎŠŔƏƈƅŔ�řųŦ�ŕƎƊŷ�şśƊƔƏ�ŕƈƄ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś� 

Ŋ���ŗƌŞŒƍƆƄƃ�ťŒťŶřŪƙŒ��������ŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ŕƊƍƏ��������ř»ŷƏƈŠƈ�ŧ»Ɣŧţś�¿»ŝƈ�řŷƏƊśƈƅŔ�Ś
����������������ƋŨ»ƍ�ŖƔśũśƏ�řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈƏ�řƂųƊƈŗ�řƆŰ�ŚŔŨ�ƏŌ�ųƔţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�řƔŕƈţƅ�ŕƍŨŕŦśŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ
����������ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţśƏ�ũƏƍŧśƅŔ�ŽƁƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ŷƈ�ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƅ�ŕƂŗų�ŚŔŉŔũŠƙŔ

��������ŸśƅŔ�ŉŕųŷƙ�ŕƎŗƆųƏ�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƎŠ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�������ŧŔũ»žƘƅ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔũƔŨ»ţśƅŔƏ�ŚŕƈƔƆ
��������������ůƏŰ»Ŧŗ�Ɛũ»ŦŌ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƉƄƈƈƏ��řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŧŠŔƏśƈƅŔƏ�řƎŠŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ
�������������¿ŝƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ũŮŕŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�řţŕśƈƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷŏ

�������řƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�Ƈŧŷ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ũŷŨƅŔƏ�ŽƏŦƅŔƏ�ūŕƈţƅŔ���������Śŕ»ƁƏŌƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�ŕŲƔŌ�ƇśƔƏ�
�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�¿ŦŔŧ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŕƍũƏŧŰ

řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�ŞũŕŦ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ��� 

Ŕ������ŗƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ŵœŽřƃŒ�������������ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�řƔƆŸſƅŔ�řƎŠŔƏƈƅŔ�řųŦ�ƓƍƏ����Ž»ƁƏ
�Ƃś�ŽƁƏƈƅŔ�ũƏƍŧś������������řŠƅŕŸƈ���ŢƔţŰƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƁƏƈƅŔ�ƌƔŠƏś��ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ��ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆ

�����������������ƀŗ»Ŭ�ŕ»ƈƈ�¿Ų»žŌ�ŘũƏŰŗ�ƓƆƈŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś��řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ũŕŝƕŔ
�����Śŕ»»ƈŪƗŔ�ƏŌ�Śŕ»»ƈŪƗŔ�Ɖ»»ƈ�ŵƏ»»ƊƅŔ�ū»»ſƊ�ŧ»»Ų�ř»»ŷŕƊƈƏ�ř»»ƔŕƁƏ�ř»»ƈŴƊŌ�ƇŔŧŦś»»ŬŔ

řƎŗŕŮƈƅŔ���¿Ɯƍ����������������
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��
��
��
��
��
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œƒƈœś���ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ���
ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ����

�����������������ŕƈŧ»Ɗŷ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�¿Əŧ�Ŷ»ƔƈŠ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ŕƎśŗũŠś�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ
�����ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƈŪƗ�űũŸśś�����������řƔŰƏŰŦ�Ɖƈ�ƌśƔŰƏŰŦ�ŧƈśŬƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŕƎŸŗŕų�ƀũųƅŔ�ƋŨƎƅƏ

����Ŧśƈ�ƌŠŔƏƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅŔ������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�Ũ���������Ɖƈ�ŒŮŗ�ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ
�ŪŕŠƔƙŔ�����ƇŧũƄ�����������������Ə��ƓŸžŕŮƅŔ����������������

���ŗƆŨƕŒ�ŧœƂƈō�ŗƀƒŧű����
�����řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƀũųƅŔ�ųŬŗŌ�ƓƍƏ�����������������ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƏŌ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƉƆŸƔ�ŜƔţ�������ƒŌ�ŧ»ŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ

��ŚŕƈŪŌ�����ŕƂƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƉŌƏ������ŵŕŲƏƗŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�ũŗśŸś�řƈœ����������ũ»ƔŻ�Ś»ƂƂţś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƙŔ�ƉŌƏ
��řƁƏŗŬƈ������������ƉƕŔ�ƇœŕƁ�Əƍ�ŕƈƈ�¿ŲžŌ�ƉŕƄƈƙŔ�Ɠž�ūƔƅ�ƌƊŌƏ���������ř»ƂƔũųƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ����ƇƔ»śŸśƅŔ

�řƈŪƘƅ�ƓƈƜŷƙŔ����ųƆŬśƅŔ�ŘŧƔŧŮ�řƔũƏśŕśƄƔŧ�ŘũŔŧŏ�¿Ŵ�Ɠž�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ���
���ŗƆŨƕŒ�ŘŕƂ�ŗƀƒŧű����

��Ŕ�řƔƆƈŷ�Ƈśś��������������ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŨžŕƊƈƅŔ�řžŕƄ�ƀƜŻŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŗƄƅ�����řƈŪƗŔ�ŶƊąŰ�ƐƏƁ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŨſƊŁś��
�ŕƎƔũŅŴƊƈƏ�ŕƎƔũŅƄſƈƏ�ŕƎśŧŕƁƏ�ŕƎśƈŕŷŪ�ŕƍŧŕƂžŏƏ���řƈŪƗŔ�ũƏƎŴ�¿ƔŠōś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ��

���ŗƆŨƕŒ�ũŤŕ�ŗƀƒŧű����
��������������ŕ»ƎŠœŕśƊ�Ɖ»ƈƏ�ŕƍũƔŝōś�ƉƈƏ�řƈŪƗŔ�ƉŕŮ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ũƏţƈ����������ĻƛƏŌ�ƉƔ»ŸśƔ�Ɖ»ƄƅƏ

������ĻƜŸž�Ƈś�ŜŧţƄ�řƈŪƗŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�������Ƈŕƍ�ũƔŻ�Ŝŧţ�ƌƊƄƅƏ��������ŘŧƔŧŮ�ŚŔƏŧŌ�Řŧŷ�řƂƔũųƅŔ�Ƌŧƍ�ƇŧŦśŬŁśƏ
řſƆśŦƈ�ƀũųŗ�řƈŪƗŔ�ŶƊąŰ�ƐƏƁ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŸƔƈŠ�ƒŧŎś�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ũƔŝōśƅŔ���

���ŗƆŨƕŒ�ũƒŽƈř�ŗƀƒŧű����
���������ƉŕƄũŗƅŔ�ūƔſƊś�řƂƔũų�ĻŕŲƔŌ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųćƔ�������������Ƒ»Ɔŷ�ƉŕƄũŗ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔƏ

�ũŕŠſƊƛŔ�ƃŮƏ���������������ƉŕƄũŗƅŔ�řƍƏž�¿Əţ�řƔŗƊŕŠ�Śŕţśž�ŉŔũŠŏ�ƉŕƄũŗƅŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ūƔſƊśƅ�ƉƔŸśƔ�ƌƊŐž�ŔŨƎƅƏ
�řƔƆŦŔŧƅŔ�ųƏżŲƆƅ�ūƔſƊś�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄś���

���ŗƆŨƕŒ�ŸƒŧŽř�ŗƀƒŧű����
�����ŉŕƍŧƅŔ�řƂœŕž�řƂƔũų�ƓƍƏ������������Ɣś�ŧŕƂžŏ�ƇśƔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ƌƊŌ�ŜƔţ������ƌ»śŧţƏƏ�ƌ»śƏƁ�řƈŪƗŔ�ũŕ

����������řŷƏƊśƈƏ�ŘŧŧŸśƈƏ�řƆƔŧŗ�ŚŔũŕŬƈ�ŧŕŠƔŏ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ƌƍŕŠśŔƏ�ƋũŕŬƈƏ���ƒƏƈŪƗŔ�ŶžŧƅŔ�ŘƏƁ�ŕƎƔƅŏ�ŖũŬśś
���������ŕƎƔž�ũųŦƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŧƂśſś�Ƈŝ�ƉƈƏ��������ūƔœũƅŔ�řƈŪƗŔ�ũŕƔś�ŢŗŰƔ�ŜƔţŌŪŠƈ������ř»Ɣŷũž�ŚŔũŕ»Ɣś�Ƒƅŏ�

�řƔŗƊŕŠ���
��
��
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���ŗƆŨƕŒ�ŴƈĄŮ�Ǝƍſ�¾Ũŵ�ŗƀƒŧű����
��ōŮƊś�ƛ�řƈŪƗŔ�������ŕƎśŔŨ�Ɖƈ������ř»ƈŪƗŔ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŚƆƈŷ�řƊƔŸƈ�ƐƏƁ�ŧƏŠƏ�řŠƔśƊ�ŕŮƊś�Ŷŗųƅŕŗ�ƉƄƅƏ

����������������ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�Ɠž�ƉŪŔƏś�Ƈŧŷ�ƏŌ�¿ƆŦ�ŜŔŧţŏ�Ɠž�ƋũƔŝōś�ƓśōƔ�Ƒśţ�ƒƏƈŪƗŔ�ųżŲƅŔ�ŧƔŸŰśƏ
�řƈŪƗŔ�ƌƔž�Śŝŧţ���

�����������ŧŕŸŗƙŔ�řƔũŴƊ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�řƈŪƗŔ�¿Ūŷ�Ɖŏ����������ŘŧŷŕŰ»śƈƅŔ�ũśŔƏŬ»ƅŔ�řƈŕƁŏ�řƔũŴƊ�ƏŌ��ƗŔƏ��ũŔƏ»Ŭ
������¿ŪŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ćŉŔƏŬ�řƔƅŕśśƈƅŔ����ƒŧŕŰśƁŔ�����ƓžŔũżŠ�ƏŌ�����ƒũŔŧŏ�ƏŌ�����ƓƊƏƊŕƁ�ƏŌ�������ƉŐ»ž�ŕ»Ɗƍ�ƉƈƏ

������������řƈŪƗŔ�ƐƏƁ�ŧƔŧţśƏ�ŧŰũŗ�ƓśŔũŕŗŦśŬƛŔ�ƋŪŕƎŠ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƏƂƔ�řƈŪƗŔ�ũƔŧƈ������ŘũŎ»ŗ�Ɖŷ�ŕƎƅŪŷƏ
�řƈŪƗŔ���ŕƍũŕƔś�Ɖŷ�ŕƍŧŕŸŗŏƏ���

���ŗƆŨƕŒ�ťœƆŤō�ŗƀƒŧű����
��Ŕ�řżƅŕŗ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ����ŕƎƈŲƔ�ƓśƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ŢƔũŰƅŔƏ�ƓƊƆŸƅŔ�ƇŔŧŰƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŽƊŸƅ

���ƒƏƈŪƗŔ�ũŕƔśƅŔ������źƅŕŗ�ŽƊŸŗ�ŕƎśƔſŰśƏ���������ƇƔƁ�ƏŌ�ũŷŕŮƈ�ƒƗ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧŗƏ�������ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ōŠƆąƔ�ƛ�ĻŘŧŕŷƏ
�����������������ƒũŔŧƙŔ�Ɖŕ»ƔƄƆƅ�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ũ»ƔųŦƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�řƈŪƗŔ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ƛŏ�řƂƔũųƅŔ���ƉŌƏ

�ŕƍũŔũƈśŬŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƉŕƔƊŗ�ũŕƔƎƊŕŗ�¿ƔſƄ������ƒũŲŦƅŔ����Ƈ���ů������������
������ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����ƉŌ�����řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ������������ƌ»ƔśƁƏ�řŠƅŕŸƈ�ƇŧƂś�ŕƈ�ũŧƂŗ�ĻŕţŠŕƊ�ĻŕŠƜŷ�ƇŧƂś�ƛ

�ƋŧŷŕŰś�ŽƁƏƏ�ƒƏƈŪƗŔ�ųżŲƅŔ�ůŕŰśƈƛ�řƔžũŴ���
��

ŗƒťƒƄƀřƃŒ�ŧƒŹ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ��ŗśƒťšƃŒ����ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ��ŘœƆŨƕŒ���
�������������řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řſƆśŦƈ�ŚŕƔƅŊƏ�ŚŕƄƔśƄś�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�řſƆśŦƈ�şƍŕƊƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś�����

�������������ř»ţŕśƈƅŔ�Śŕ»ƊŕƄƈƙŔƏ�řƈŪƘƅ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ĻŕƔŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŽƁƏśƔƏ����ŚŔũŧ»ƂƅŔƏ
�������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ����ŲŔũŸśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬƏ�����Śŕ»ƔŗŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎ
��������ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŪŕŠƔŐŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ����ƇŧũƄ�����������Ə���¿Ɯƍ��������������

������
����ŻƈŶƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō� 

��������řƔƅŕśƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�����������ř»ƅƏƎŠƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�řƎŠŔƏƈƅŔ�����Ŷ»ƈ�ƏŌ
�����ƇƔƂƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ��ƛŔƏ�������ŚŕƍŕŠśŔ�Řŧŷ�Ɠž�řƈŪƘƅ�ŶƔũŬƅŔ�ũŕŮśƊ����ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƃƔśƄśƅŔƏ

�Əƍ��řƈŪƘƅ�ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ũƔƈŧśƅŔ���
����ŧƂŽƃŒ�ůœƌŞō�ŗƒŞƒřŒŧřŪō���
���������������������Řŧ»Ů�ƑƆŷ�ĻŔũƔŝōś�¿ŝƈś�řƊƔŸƈ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƇƔƁ�ŘũƏŰ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŉŔũƏ�ŽƂƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ũƄſƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗ�

��řƈŪƗŔ��������Šŏ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ŔŨƅ���������ƌ»śƔƈƍŌ�ŧ»ƂſƔ�ƓƄƅ�ƌƔƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ũƄſƅŔ�ŔŨƍ�űŕƎ��
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����Əƍ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƃƔśƄśƅŔƏ�������řƈŪƗŔ�ũŰŕƊŷ�Ɠž�ƃƔƄŮśƅŔ���������¿ƄŮ»ŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŽƅŕţśƅŔƏ
�ũƄſƅŔ�ƃƅŨ�Ŷƈ�ŽƔŸŲ���

����ŗƆŨƕŒ�ťƒŶŮř�ŗƒŞƒřŒŧřŪō���
���ƅŏ�řƈŪƗŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ŷžŧŗ�ŵŔũŬƙŔ�Ƒƅŏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś��řƈŧƂśƈ�řƆţũƈ�Ƒ

��������ƇƎƊƔŗ�ŵŔũŰƅŔ�ŧƏŠƏŗ�ŵũĉŬśƏ�ƇƎśŕžƜŦ�ũƎŴś�ƓƄ����������ũ»ƔŻ�ƐƏƁ�¿śƄś�ŧƊŷ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŢƆŰśƏ
������řƈŪƗŔ�řŷŕƊŰ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬƊŕŠśƈ������Əƍ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƃƔśƄśƅŔƏ���������ř»ƈƏŕƂƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŸŗ�ũƍŕŴśƅŔ

ƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔſƔƄ�řŮƁŕƊƈ�ŧƊŷ�ŵŔũŰƆƅ�ĻŔũŧŰƈ�ƉƏƄś�řƔƄƔśƄś�ŚƛŪŕƊś�ƇƔŧƂśƏŕƎƊ���
����ŗőŨŞřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō���
�����ŕƎƆƔƏţśƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƆśƄƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈŪƘƅ�¿ƈŕŮƅŔƏ�ƀƔƁŧƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƑƆŷ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ƇƏƂś

����������������ųŗŔƏũ»ƅŔ�Ŗũ»Ų�ƑƆŷ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƎŬƔ�ŘũƔżŰ�ŚŕƈŪŌ�ƏŌ�ŉŔŪŠŌ�Ƒƅŏ
���ŚŕƈŪƘƅ�řŸƈŠƈƅŔŕƎśœŪŠśƅ������ŘŧţśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿ƔƏţśƏ��řŲũŕŸśƈ�ũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�����ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ƃƔśƄśƅŔƏ

Əƍ��������������řƈŪƗŔ�Žƅŕţśƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ƉƔŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɠž�űũŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƀƆŦ������ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�Ƈŷŧ�Ŷƈ
�ŘũƏƈŸƈƅŔ��ŕƎƅ�ŚŔŉŔũŻƙŔ�ƇƔŧƂśƏ������ƉƜŸŮƅŔ�����Ƈ���������

����ŧœŪƆƃŒ�ŧƒƒźř�ŗƒŞƒřŒŧřŪō���
��������řſƔƊŸƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś��������ŕƎƈŕƈŌ�ŽƏƁƏƅŔ�ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�řžũŕŠƅŔƏ�����Ŗ»ƆųśśƏ

��������ŕƎƍŕŠśŔ�Ɠž�ũƔŬƅŔƏ�řſŰŕŸƆƅ�ŉŕƊţƊƛŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ������ŕƎśŷũŬ�ŉŕųŗŏ�řƅƏŕţƈƏ�����Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ƌŠƏśƅŔƏ
���řƔŷũž�ŚŔũŕŬƈ�������ŕƎƅŕŠƈ�ŞũŕŦ�řƈŪƗŔ�ũƔŧŰśƏ����������űƔƏ»Ÿśƅ�ŧ»ƔŧŠƅŔ�ŕƎƆƄ»Ů�Ɠž�řƈŪƗŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ

�ũœŕŬŦƅŔ���
����ƍƆƈƃŒ�Żſƍ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō���
��������������������¿»ƔƆƂśƏ�ũƏƍŧ»ś�ŶƊƈƅ�ŧƎŠƅŔ�¿ŧŗƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƈƗŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś

����������������ř»ƈŪƘƅ�řŗŗŬƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ŷƈ�ůũţƏ�ŉŕƄŨŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƋŨƍ�Ə��ŖŲżƅŔ�ũŷŕŮƈ
ũŮŕŗƈƅŔ�űƏŕſśƆƅ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƏ��ŕƎśŕŗƆų�űŸŗ�řƔŗƆśƏ���

�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ��������ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�śŬƛŔ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƔŠƔśŔũ�������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řŝƔŧţƅŔ��
�ƌŮƔŸƊ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�Ŷƈ�ŖƄŔƏśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ���

�����ŕƈƄ���ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ��������������ř»ƔũŔŧƙŔ�řſŬ»ƆſƅŔ�Ɖƈ�ƀŝŗƊƔ�ŕƈƊŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�����Ɖ»ƈ�ƏŌ
����řƈŪƗŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ��������řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ŕƍũŝōś�ƐŧƈƏ����¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƉŌ�ŶƈƏ

����ŘũƔŝƄ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ���������������ŽƏŬ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�ŜŧţƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ
��ƇŧŦśŬś��������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ŧŔŧŸśŬŔ�ƐŧƈƏ�����ƀũſƅŔ�ŘũŗŦƏ����������řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ƋŨ»ƍ�Řũŧ»Ɓ�Ɛŧ»ƈƏ

�����řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƈŧŦśŬƈƅŔ������ŠƔśŔũśŬŏ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ŖŠƔ�ŔŨƅ��������ŕ»ƈ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦŎąƔ�ƉŌ�řƊƔŸƈ�řƔ
����ƒƏƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ƀƔũſƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ�������řƈŪƘƅ�ŖŗŬƈƅŔ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔƏ��
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������řƈŪƗŔ�ƒŨżś�ƓśƅŔ�ƐũŦÊƗŔ�ŽŔũųƗŔƏ�������������ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƛ�ƒƏƈŪŌ�Ŝŧţ�ƒŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ŖŠƔ�ŕƈƄ
������ŠƅŕŸƈƏ�ƌśũŔŧƙ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊ�ƇŔŧŦśŬŔ��ƌś����������Ɠ»ž�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŧŦśŬś�ŧƁ�¿ŗ

���ŧţŔƏ�ŚƁƏ���������řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆĉŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗƏ���������ŧ»ŸąƔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŐž�ŔŨƅ
�����������ĻŔũŮ�ŕƎƆƄ�ŚŬƔƅ�řƈŪƗŔ�ƉŌƏ�ŕƈƔŬ�ƛ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ����������ŉŔũŠŐ»ŗ�ŕ»ƎŠœŕśƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŖŠƔ�¿ŗ

ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���
��

 ŘœƆŨƕŒ�ŪŧťƆƃŒŗƒ�����
�������������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�¿ƍŨƈƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧƂśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�ŚŕƔŧţś�űũſś����
�������������ŶƊƈƅ�řƔŷŔƏƏ�řŬƏũŧƈƏ�řƈŴƊƈ�řƔƈƆŷ�ĻŕųųŦ�ŶŲś�ƉŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŰŕŦƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶƔƈŠ
��������������ƏśŬ»ƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�Ƈŝ�řƊƎƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɛ

�����řŬŬŎƈ�¿Ƅ�ŚŕƔƊŕƄƈƙ�ĻŕƂžƏ�¿ŝƈƗŔƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ����Śŕ»ƈŪƗŔ�ř»ƎŠŔƏƈ�¿»ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś�ƉŌ�
��������������ŉŕƊŗ�řſƆƄś�ƉŌ�ŜƔţ�ŕƎƅ�ŧŔŧŷƙŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƔƈśţ�ŘũƏũŲ�ŢŗŰŌ�ŕƈƊŏƏ�ĻŕƔŷŕƈśŠŔ�Łŕžũś�ŧŸƔ�Ƈƅ�ŜũŔƏƄƅŔƏ

�ƐŧŸśƔ�ŕƎƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŘƏũŝƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŕƍŪƔƎŠśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔŚŔũƛƏŧƅŔ�ƉƔƔƜƈ����
�śƍŔ�ŧƁƏ�������������řƔŬŕŬŌ�ŖƊŔƏŠ�Ɠž�ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏŲƏƈŗ�Ļŕƈŕŷ�ƉƔũŮŷ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ�¿ƏŧƅŔ�ŶƔƈŠ�Śƈ
�Ɠƍ���
�ƈƗŔ�řƔŗũśƅŔ�ũŮƊ�řƔƊ���ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŶƊƈƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƄƏƆŬƅŔ�ƓŷƏƅŔƏ����
�������řŝũŕƄƅŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ĻƜƈŕƄśƈ�ĻŕƈŕŴƊ�řŬŬŎƈ�¿Ƅ�ŧŸś�ƉŌ�
Ɠž�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆƂśƅ�ŕƎŷƏƁƏ�ŜƏŧţ�řƅŕţ�� 

�����������������ƏŌ�ř»ƈŪƗŔ�ŜƏŧ»ţ�ŧ»Ÿŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�Řŧŕŷƙ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧŔŧŷŏ�
řŝũŕƄƅŔ����¿ƈŕƄ�������������

�����������ŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�¿Ƅ�ŧƔƊŠś�ƌƔƆŷ�űũſś�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔŧţś�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŠŔƏśƏ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅ�řƔũ
ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƏŌ�ŕƍũŔũŲŌ���

��
 ƆŨƕŒ�ƅƍƌŽƆŗƒŪŧťƆƃŒ�Řœ���
�������������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ�ŉŔũŧ»ƈƅŔƏ�ƉƏ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƌƅ�űũŸśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŶƁƏśƈ�ũƔŻ�Ŝŧţ�ƏŌ�řƅŕţ�ŕƎƊŌ�

��������������ƒŧŎś�ŧƁƏ�ŕƎƊŕƔƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ŧŧƎś�ŚŕųƏżŲƏ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŚŕŗŔũųŲŔ�řŠƔśƊ�ƉƏƄśƏ�ƓƆţƈƅŔ�Ƒƅŏ
�����ƈŔŧŰ�ƏŌ�Śŕŷ�ŔũŰ�ƏŌ�¿ƄŕŮƈ�������ƒũŨŠ�¿ţƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ�Śŕ�ŕƎƅ�����¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�

řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�řƈŴƊƗ�ŕſƄŌ�ƇƔŴƊś���
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��������������ƌśŔŨ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƈŪŌ�Ɠƍ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�řƈŪŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŔŨƄƍƏ�������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�řƈŪŌ�ĻŕŲƔŌ�ƓƍƏ
��śƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŕƈƏŴƊƈŗƇƔƆŸ��ž���ƇƔƆŸśƅŕ»ŗ�ųƔ»ţś�řŸƔũ»Ŭ�ŚŔũƔżśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƏƈŠ�ƃŕƊƎ��

���������ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƎƅ�řŸƔũŬƅŔ�ŕƎśŗŕŠśŬŔ�ƉƏŧ�¿ƏţƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧƏƈŠƏ�������ŧƏ»ƈŠƅŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ�
�����������řƈŪƗŔ�űŔũŷŌ�¿ŝƈƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ƒƏųƊƔ�ŕƈŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�������ř»ƈŪƗŔ�ƋŨ»Ǝƅ�ƉŐž

ŕƎśŕŗŗŬƈ���ŧƈţŔ�����������
��
 �ůŒŧŵŊƆŨƕŒŗƒŪŧťƆƃŒ�Řœ���
��������ƇƔƆŸśƅŔ�řŬŕƔŬ�Ƒƅŏ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ŧƂƊƅŔ����������Ɖƈ�řŠƏƈ�Ɠž�ŧƂƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���Ə�ƓƈƆŸƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�ƓſƂŝƈ

ƓƆţƈƅŔ��������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ŕƍŔƏśŬ»ƈ�űŕſŦƊƛ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƆƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƏſƂŝƈƅŔ�ƌŠƏƔ�ŜƔţ��
�����ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŕƎƅŕƈƍŏƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśŠŕţƏ���������řƔŧŔŧŗśŬŔƏ�ŘũƍŕƁ�ŕƎƊƏƄƅ�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗƅŔ�ƇƎśƔ�ŕƈƄ�
ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƇƊƔ�ŧƂƊ�ŔŨƄƍƏ����

��řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗƆŬƅŔ����
��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŖũŬśƅŔ�ŖŬƊ�ŵŕſśũŔ�ũƄŗƈƅŔ�ŞŔƏŪƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ŖŗŬŗ�����¿ƔƆŦ�ƏŗŌ��������� 

���Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řŗŻũ�ƅŔƔƈƆŸƈŸśƅŔ�řſƔŴƏ�ƃũśŗ�ƉŕŴƏ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƅŔƏ�ƇƔƆƉƈƗŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƏŌ�řƔũŔŧŏ�Žœ� 

��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧƊŷ�ųŕŗţƙŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧƔŔŪś�� 

��ŕƎſœŕŴƏ�řƔŧōś�Ɖŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŪŠŷ�� 

��ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŔƏƂžŔƏśƔ�ƓƄƅ�ƇƎŸƔŗųśƏ�řœŮŕƊƅŔ�ūŕƊœśŬŔ�Ƒƅŏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Žŧƍ�¿Əţś�� 

�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ůũſƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ƈŧŷ����ŘŧŕƔŪƅŔ�ƇŻũ������ŧƔƂƅŔ�ŖŬƊ�ŵŕſśũŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�Ɠž
�����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ůũſƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�Ƈƅ�ƃƅŨ�ƉŐž�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž���������ŘŔŧō»Ƅ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊ�ŧƁƏ�

�����������ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƆŬƅŔ�Ɠž�ƃũţśƔƅ�řƔƊŧśƈ�řƔœƔŗ�ŽƏũŴ�Ɠž�ŧƅƏ�ƒŨƅŔ�ŧũſƆƅ�řƔŬƔœũ��������ƉŌ�Ŗ»ŠƏ�ŕ»Ɗƍ�ƉƈƏ�
�������Ɓ�ũƎŴś�ƓśƅŔ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŧũž�¿Ƅ�ƑųŸƔ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧ����������Ƈ»ƅ�řƔƆƄŮ»ƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƁƏ

ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƈŴƊ�ŚŬũƄ�ƓśƅŔ�ƑśţƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�ůũž�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉƈŲś���
���ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƏƅƏƗŔ�ŉŕųŷŏ�ůƆƂś�ŕƎƊƈ�řƈƆŸśƈƅŔ�ƑśţƏ�ũŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŧƊŷ����
��������řųƆŬƅŔ�ƒŧţś��������ƅŔ�ũƈŔƏŌ�űžũƔ�ŖƅŕųƅŔ�ŢŗŰŌ�ŜƔţ������ƑŲƏſƅŔ�ũƔŝƔƏ�ūƆŠƔƏ�ƃũţśƔƏ�¿ŗ�ƇƆŸƈ

����������������ũžŕ»Ŭ�ƒŧ»ţś�Ɠž�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƉŕŗƆƅŔ�źŲƈƔƏ�¿ƄōƔƏ�¿ŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ŜŔũśƄŔ�ŕƈƊƏŧ�ŞŕŷŪƙŔƏ
�ũƔŧƈƅŔ�ƌſƆŦ�ƉƈƏ�ƇƆŸƈƅŔ�řųƆŬƅƇƆŸƈƅŔ�ƉŕųƆŬ�ŪŔŪśƍŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ����ũƈŕŷ�����������

��������ƒŧŬŠƅŔ�ŉŔŧśŷƛŔ���������ŕŮśƅŕŗ�ƉƔƆƄŮƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�űŸŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�������Ɠž�ƇƎƊƈ�ŽŸŲŌ�Ƈƍ�Ɖƈ�Ŷƈ�ũŠ
�����������ƀ»žŔũƔ�ŕ»ƈ�Ŷƈ�ūũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŭƔƏŮśƅŔ�ƏŌ�ƌƅ�ƉƔũŦƕŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌŠũŕŦ�ƏŌ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ

�řœƔŬƏ�řœƔŨŗ�ŴŕſƅŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ� 
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����������¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƑŲƏſƅŔ�řŷŕŮŏ�������������ƉŨŏ�ŕ»ƈƊƏŧ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ƃũţśƅŕŗ�ŖƜųƅŔ�űŸŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ
�������řƄţŲƈ�ŚŔŉŕƈƔŏƏ�ŚŕƄũţ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ�ƏŌ���Ƅ�ƏŌ���������ųŕƂ»Ŭŏ�ƏŌ�ŉƜƈŪƆƅ�ŕƎžŨƁƏ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�¿œŕŬũ�řŗŕś

�űũƗŔ�ƑƆŷ�ƇƜƁƗŔƏ�ŖśƄƅŔ� 

��������šŕƔŰƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ������������������Ƒ»Ɔŷ�ƏŌ�űŸŗ»ƅŔ�ƇƎŲ»Ÿŗ�ƑƆŷ�ƐƏƄŮƅŔƏ�ŧƂƊƅŕŗ�ŖƜųƅŔ�űŸŗ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ
������������������Ŕ�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨ�¿»ƄƏ�šŕƔŰ»ƅŔƏ�ũƔſŰ»ƅŕŗ�ƉƏũ»ŦŊ�ƇƏ»ƂƔ�ŕƈƄ�ūũŧƈƅŔ����¿»ƈŷƏ�Şŕ»ŷŪƙ

ŉŕŲƏŲƅŔ��řƆŗŕƂƈ���ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ŷƈ�����������
��
 ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŗƒŞƌƈƆƃœŕ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒƄƆŵ����
������������������Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ���ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƉƔŕŗśƏ�ŧŧŸś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ����������Ɖŕ»ƄƈƏ���¿ŕ»Šƈ

�����������������ŘŪ»ƔƈƈƅŔ�ŕƎŰœŕŰŦ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƈŪŌ�¿Ƅƅ�ƉŌƏ���ŕƎśƔƅƏƈŮƏ���ŕƍũƔŝōś�ŘŧŮƏ�ŕƎƂƈŷƏ��ŕƎŝƏŧţ�ƉŕƈŪƏ
���ĻŕƊƔŸƈ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ���������������ř»ƈŕŷ�ũŰŕƊŷƏ���ũƔƔŕŸƈƅ�ŶŲŦś�ŚŕƈŪƗŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƛŏ���ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔƏ�ŕƎśũŔŧƙ�

�����Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�Ťŕ»ƊƈƅŔ�ƀ»ƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řųŬŗƈ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ŪƔƈśś�řƔƈƆŷ�řƔŠƎƊƈ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƄũśŮƈ
��������������������Ɠƅŕ»śƅŔ�Ə»ţƊƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŰ»śƅŔƏ�ř»ƄũţƅŔ�ř»Ɣũţ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ƀ»Ɣũſƅ�ŢƔ»śśƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ

��ƒƏƔţƔƅŔ���������� 

� Ŭŗś���ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųƔ��������������ůƏŰ»ƊƈƅŔ�ŕƎŬſƊ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŶŲŦƔ�ƛ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖŏ
����������Ƒ»ƅŏ�ŞŕśţśƏ���řſƔƊŷƏ�Řŧŕţ�ƉƏƄś�ŕƈ�Řŧŕŷ�řƈŪƗŔ�ƉƗ���řſƆśŦƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ
��������������Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔœŕƂƆśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řųƔŬŗ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���ƇƔƆŬƅŔƏ�ƇŬŕţƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�¿ŦŧśƅŔ

Ŕ�ŜŔŧţƗŔ�ŵũŕŬśƏ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿Ŵ�Ɠž�řƈŪƗ� 

� ���ŘũŔŧŏ�ŵŕŲŦŏ����¿ƈŕŸśƅŔ������řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƆƅ�řƈŪƗŔ�����������ŶŲ»ŦƔ�ƛŌ�Ɠ»żŗƊƔ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖŏ
�řƔŠƎƊƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŶŲŦƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�¿ŗ���¿ŸſƅŔ�ŧũƏ�¿ŸſƅŔ�řŬŕƔŬƏ���řƔœŔƏŮŸƆƅ

�������ƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŶƊƈƅ���řƈƔƆŬƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�����řƔŗƆŬƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţ�������ƀ»žƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂƔƏ
�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƑƆŷ�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬŌ� 

����ŘœƆŨƖƃ�űƒűŤřƃŒ���

���������şƈŕƊũŗ�ƇŬũ��ƌŗ�ŧŰƂƔ����ƏƔũŕƊƔŬ�����������Ɠ»śƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŕŗ���ŚŕƈŪƘƅ�¿ƈŕƄśƈ
�����������ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŚŕŗŗŬƈ��ŶƊƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�����������şœŕ»śƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ũŧ»Ɓ�ũ»ŗƄŌ�ƀƔƂţśƏ���řƔŗƆŬƅŔ

����������������ƃ»ƅŨ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ŶƁƏśƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ŶƁŔƏƆƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ũƏŰśƅŕŗ���řƔŗŕŠƔƙŔ
������������¿»ƈŸƅŔ�ŔŨ»ƍ�ŕ»Ǝŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ���ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ŕƈƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅŕŗ�őũŔƏųƆƅ�ŧŔŧŷƙŔƏ���ŶƁŔƏƅŔ
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����������ƅŔ�ŔŨ»Ǝŗ�ƇƏƂƔ»Ŭ�Ɖ»ƈƏ���ŕƎƅ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ�����������ř»ƈŪƜƅŔ�řƔũŮ»ŗƅŔƏ�ř»ƔŧŕƈƅŔ�Śŕ»ƊŕƄƈƙŔƏ���¿»ƈŸ
ƃƅŨƅ��ƒũƔŲŦƅŔ�������������

����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ���ŘŧŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�
�������������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ŧŰũƏ���řŬũŧƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅ�¿ƈŕƄ�ŢŬƈ�ŉŔũŠŏ��Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řųŮƊŌ

�ŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ���������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ���ŕƎŝƏŧţ�¿ƈśţƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŶƁƏśƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀƔũų�Ɖŷ���řŬũ
�����������ŉƏ»Ų�Ɠž�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŧƔŧţśƏ���řƈŪŌ�ŵƏƁƏŗ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔƏ�ŚƛŕƈśţƛŔ�¿ƔƆţśƏ�ŧŰũ
��������������ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ůţž�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƈŪƘƅ�ŚŕƔƏƅƏŌ�ŶŲƏƏ���řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ

��ƈƆƅ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈś��������������Ŗũ»Ƃŗ�ũŨƊś�ƓśƅŔ�řƔũƔŨţśƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔƏ���ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŘŧŕžƙŔƏ���řŬũŧ
���������������ŚŔũƏųś�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�űũŸŗ�řƈŪƗŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ŧŔŧŷŏƏ���řƔœŕƁƏ�ŖƔƅŕŬōƄ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ
������������������řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƋŕŠś�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũƏ���řƈŪƗŔ�ŕƎŗ�ũƎŴś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕŬƈƆƅ

Ə�������ř»ƈŪƘƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�Ɛŧƈ�Ɠž�ƉŕſƆśŦƔ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƏƔũŕƊƔŬ�ŌƏŬŌƏ�ƏƔũŕƊƔŬ�¿ŲžŌ�ŧŔŧŷŏ
�������������Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ũƔŧƂśƏ���řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ

�����������������ƈƅŔ�Śŕ»œž�ƉƔ»ŗ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄŗ�ƓŷƏƅŔ�ũŮƊƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�¿ŦŧśƅŔ�Ɠž��Ŷ»ƈśŠ
ƓŬũŧƈƅŔ��ƒƏƔţƔƅŔ������������

�����������ƌƊŌ�Ɠž�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���������ƏŌ�ŶƊƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
���������������¿Ÿž�ŧũ�ŉŕųŷŐŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�ŘŉŕſƄŗ�ƒũƏſƅŔ�¿ƈŕŸśƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƉŕƈŲƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�¿ƔƆƂś

��������řƔŗƆŬƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈ����ƇƎŬƔ�ŕƈƄ��������¿Ű»ś�ŕƈŧƊŷ�řŬƔœũƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž
�������ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ��ŧƔŧţśƏ���ŕƎśƏũŨŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ����¿»ƈŸƔ�ŕ»ƈƄ���

�������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔƏ���řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ���ŧƎŠƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ
ŔũŠƙŔ�ŶƊƈŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ŚŔŉ���řƔƅŕŠśũƛŔ���ŘŧœŕſƅŔ�řƈƔŧŷƏ���

�����������������¿»ƄƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŗŬŕƊƈ�ƉƏƄś�ŚŕƈŪƘƅ�ŘŧţƏƈ�řųŦ�ŶŲƏ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƏ�
����������������ūŕ»ŬŌ�ƑƆŷƏ���řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�¿Ŵ�Ɠž�ŶŲƏƔ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƗ�ĻŔũŴƊ���ŚŕƈŪƗŔƏ�ŚŕƁƏƗŔ

����ŕŬƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ����������ų»ųŦ�Śŕ»ŲŔũśžŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�Řŧœ
���������������ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ���řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ���őũŔƏųƅŔ

�������������ƓƍƏ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŔƏŰũţƔ�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ������ŚŔŉŔũŠŏ�ƉƏƄś�ƉŌ
������ũƏſƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƀƂţśƏ���řƊũƈ�řƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ����������Ū»Ɣƈśś�ƉŌƏ���ŶƔũŬ»ƅŔ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�ŚŔũƏųśƅ�řƔ

����������ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔƏ���ĻŕųƔŬŗƏ�ĻŕƈƏƎſƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ���řƔƈƆŸƅŕŗ������¿ƏƈŮƅŕŗ�ŪƔƈśƔƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž
ŕƄƈƙŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔƏ���ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆŗŕƁƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊ����ƒƏƔţƔƅŔ����������

��
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���ŘœƆŨƖƃ�ƅƒŲƈřƃŒ����

��������ƌŗ�ŧŰƂƔ���������������ŧ»Ɣŧţśŗ���ř»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿Ũ»ŗś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ
�����ŚŕœƔƎƅŔƏ���ƏŲŷ�¿Ƅŗ�řųŗśũƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ

�������������ŷ�ƇƎƊƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�¿ŕŰśƛŔƏ���řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ųƏųŦ�ŧƔŧţśƏ���ŉŕŲŷƘƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƑƆ
����������������ƉƄŕ»ƈŌƏ���řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţśƏ���ƓŷŕƈŠ�¿Ƅ»Ůŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ

��ŨƔſƊśƅŔƏ�řƎŠŔƏƈƅŔ���ƋƏƔƆŷ������������

���������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŖƆųśƔƏ�����������ŽƏũ»ŴƅŔƏ���Śŕ»ƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƊŕƄƈŏ�řžũŸƈ
������řƈƎƈƅŔ�řŸƔŗų�šũ»ŮƏ���řƈŪƗŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ����������ŽŧƎƅŔƏ���¿ŦŧśƅŔ�ƀŕųƊƏ���ƌŬſƊ�¿ƈŸƅŔ�ŽŰƏƏ���

����������������űũ»ŷƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷōŗ�ƀƔũſƅŔ�ŧœŕƁ�ŵŕƈśŠŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔƏ���¿ŦŧśƅŔ�Ɖƈ
��������������ĻŕƔŬŌũƏ�ĻŕƔƂžŌ�ŕƎŲŸŗŗ�ŕƎųŕŗśũŔ�ƐŧƈƏ���řųŮƊƗŔ�ƇƔŬƂś�řƔſƔƄ�ũŕƎŴƙ�ŚŕųųŦƈƅŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�ųœŔũŦƅŔ

�������ƊƔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ŉŽƄƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƉŕƈŲƅƏ��������ƌƊƗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŖƏśƄƈ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄƔƍ�ũžŔƏś�Ɠżŗ
������ŕƎƊƈ���ŘŧƔŧŷ�ŧœŔƏſŗ�ŧƏŸƔ��������������řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řſƔŴƏ�ŽŔŧƍŌƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ

�����������ƉƔ»ŗ�řƔŠŔƏŧŪƛŔƏ�űƁŕƊśƅŔƏ�ŖũŕŲśƅŔ�ŶƊƈƅ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŧƔŧţśƏ
�����Ɣ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŔ�Ə��ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌƆŸś����ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�řŠƅŕŸƈ�řƔſƔƄŗ�ƀ�������ŚŔƏ»ƊƁ�ƉƔŬ»ţśƏ�Ŷ»ŲƏƏ��

��������������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řųŦ�ŨƔſƊś�řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŘũŔŧŏƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƓƈƔƈśƅŔ������
������ 

���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ƊƒŞƍřƃŒ����

������ƌŗ�ŧŰƂƔ������������������ųŗśũ»ś�Ɠ»śƅŔ���¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɠ»ž�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔƏųŦƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ŧƔŮũś
ƅƏŎŬƈƅŕŗ�������������ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ���řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƋŕŠś�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔ

�����������������ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƇƔŧƂśƏ���ƀƔũſƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŜţƏ���¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ųŦƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
�řƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƆƅ��ƋƏƔƆŷ�������������

���������ƇŔŧŦśŬŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƈŲśśƏ������ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�Ɖƈ�ũƈŔƏƗŔô������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ������¿»ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�
������������������ř»ƔƅŕśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƌ»ƔŠƏśƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƃƅŨƅ���ƌƆƔŧŸś�ƏŌ�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�Ɖŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�ƏŌ�ƉƔŸƈ���ƉŌ

���ƌ»ƔŠƏśƅŔ�Ɖ�ƏƄƔ���ũƈƗŔ�������¿»ƈŸƅŔ�Ļŕ»ƊƔŗƈ�ĻƜƈŕ»Ƅ�Ə���ƌ»Ɣž�űƏƈŻ�ƛ�ĻŕţŲŔƏƏ���ŨƔſƊśƆƅ�ĻƜŗŕƁƏ�ĻƛƏƂŸƈ
�ōś�ŖƏƆųƈƅŔ���ćŉŔƏŬ�ƌśƔŧ�����ŚƁƏƅŔƏ���ƉŕƄƈƅŔƏ��řƔſƔƄƅŔ�ƏŌ�řƔƈƄƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ��ƒŌ���¿»ƈŕƄ�ŽƔŰƏśƏ�ůƔŦŮś

�������������������ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏ»ƄƔ�ƛ�Ƒ»śţ��ŚŕƔţƜŰƅŔ�řžŕƄ�ĻŔŧŧţƈƏ���ĻŕŗƏśƄƈƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷƗ�ŘŧƊŬƈƅŔ�řƈƎƈƆƅ
���������������ƃƅŨƅ�ŘũƏũŲƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�¿ƎŬƔ�ƓƄƅƏ���ŕƎƈƎž�ŉŕŬƔ�ƏŌ�ŚŔŪƏŕŠś��ƒũƔŲŦƅŔ������

������ 
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���ŘœƆŨƕŒ�ŗŶŕœřƆ����

�������ŕƎŗ�ŧŰƂƔ����Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƅŔƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ŽŔũŮŏ
�����ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔƏ���ƋũƏŧ»ŗ�ƀƔũſƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇŕƔƁƏ���őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŨƔſƊśƏ�ŚŔũŕŬƈ�řţŰ

��������ŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŪƔŪŸśƅŔƏ�ŧŕƊŬƙŔ�ƇƔŧƂśƅ���ƇƔƆŬ�¿ƄŮŗ�řţŕśƈƅŔ��������ƉųŔƏ»ƈ�ř»žũŸƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�řƎ
�ŕƎƔƆŷ�ŉŕƂŗƚƅ�ŘƏƂƅŔƏ���ŕƎƔŧŕſśƅ�ŽŸŲƅŔ��ƒũƔŲŦƅŔ�������������

�������������Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊƗ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�šŕŠƊ�Ɠž�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŕƊƄũ�ŚŕƈŪƗŔ�řŸŗŕśƈ�ŧŸśƏ
���ŜƔţ�Ɖƈ�ƀƔũſƅŔ�ŘŧƊŕŬƈ������������ũŗś�ƏŌ���ŕƎŲƏƈŻ�řƅŕţ�Ɠž�řųŦƅŔ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�ŨƔſƊś�šŕŲƔŏ����¿»ƈŷ�ũ»Ɣ

�����������¿œŕŬƏƅŔ�řƔŕſƄ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ���ƉƔŸƈ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�űũżƅ�ƇƎŸƔŠŮś�ƏŌ���řƊƔŸƈ�řƂƔũų�ŢƔŲƏś�ƏŌ���ƉƔŸƈ
�ŧƄōśƅŔƏ���řųŦƅŔ�ƑƆŷ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ���ŕƎſƔŴƏś�ƉŬţƏ���řųŦƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ

�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƀƔũſƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŧŠŔƏś�Ɖƈ����

�����řŸŗŕśƈ�ƀƂţś�ƓƄƅƏ�������������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ŵŕ»ŗśŏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚŕƈŪƗŔ�
��řƔƅŕśƅŔ������������������ř»Ÿŗŕśƈƅ��ũŔũƈś»Ŭŕŗ�ř»ƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŧŠŔƏśƅŔƏ���řƈŪƗŔ�ŜŔŧţŌ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�ƇŕśƅŔ�ƋŕŗśƊƛŔ

��������������ř»Ɣŧōś�Ɖ»ƈ�ŔƏƊƄƈśƔƅ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ŽƅŋśƏ�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�řœƔƎśƏ���¿Əōŗ�¿ƏŌ�ŜŔŧţƗŔ
ƇƍũŔƏŧŌ¿ŝƈƗŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ����

��
���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�žŧż�ŇœŰŵŊ�¾ƒƂŬř����

������������Ɖ»ƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅ�ƇŲƔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũž�¿ƔƄŮśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƔƁ��ƌŗ�ŧŰƂƔ��ô����Ɖ»ƈ�
ŕƎŷƏƁƏ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉƔŨƅŔ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

���������œŔŧ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƀũžƏ��������������Ƈś»Ɣ���ř»ŬũŧƈƅŔ�ŕ»Ǝƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŕƎƔƅŏ�ŧƎŸƔ�řƈ
�ƀũžƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ��ƇƎŗƔũŧś�ƇśƔƏ���řƆƈŕƄśƈ�ŚŔũŗŦƏ���řſƆśŦƈ�ŚŕŰŰŦśƏ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ŕƍũŕƔśŦŔ

ƌƊƔŸŗ�řƈŪŌ�ŘũŔŧŏ�řƈƎƈ�ŕƎƔƅŏ�ŧƎŸƔ�řśƁŎƈ���

��������������ś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ŵƏƊŗ�ųŗśũƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ũŕƔśŦŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ���ƉŌ�ƛŏ���ř»ŬũŧƈƅŔ�ƌ»ŠŔƏ
������������Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ƉƔŸśƔ�řƈŕŷ�ĻŕųƏũŮ�ƃŕƊƍ��������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ

������������������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ���ř»ƈŪƗŔ�Ɠž�ŶƔũŬƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���¿ŨŗƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ
�������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ�¿Ŵ�Ɠž�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŔƏ���ŞŕśƊśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ���ƉŔŪ»śƛŔƏ��Ś»ƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ

��������������řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇƎƅ�ŢƔśś�řƔƈŬŠ�řƁŕƔƅƏ�řƔƊƍŨ�ŚŔũŧƁƏ���řƊƏũƈƅŔƏ���ƓƅŕŸſƊƛŔ�����šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ��
������������ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŶƔũŬƅŔ�ƇƆƁōśƅŔƏ���ũŦƖƅ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ƇŔũśţŔƏ���ũŦƖƅ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇƔŷŧśŗ�ƀƔũſƅŔ

řŬũŧƈƆƅ�ŉƛƏƅŔƏ�ŉŕƈśƊƛŔƏ���řƈŪƗŔ�ŉŕƊŝŌ�Ŝŧţś��¿Ɯƍ�������������
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��������ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����������������ƀ»Ɣũž�ŧ»œŕƁ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ŸśƔ���ŕƍŧŕƂŸƊŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀũž�ƀƂţś�ƓƄƅ
ŚŕƈŪƗŔ������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�������ƓƆƔ�ŕƈ�������ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷƗ�ƀƔũſƅŔ�¿ƔƄŮś�ŽŔŧƍŌ�ŢƔŲƏśƏ�ŧƔŧţś

���������������»ƅŔ�ƇƎœŕ»ųŷŏƏ���űƏƈżƅŔƏ�ƇŕƎŗƙŔ�¿ƔŪƔ�ƒŨƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�řƁŧŗ�ŉŕŲŷƘƅ�ũŔƏŧƗŔ�ŧƔŧţś�Ə������ŚŕƔţƜŰ
����������������ř»ƔũƏŧƅŔ�ř»ŸŠŔũƈƅŔƏ���ƀ»ƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏśƏ���¿ƈŸƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŧƔŧţśƏ

ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ���ƀƔũſƅŔ�¿ŕƈŷƗ���

�������������������ŘŧƔŧŷ�ŧœŔƏſŗ�ŧƏŸƔ�ƌƊƗ���ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś�ŧŷŕŬƔƏ
ŕƎƊƈ����ŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŜƏŧţ�ŶƊƈƏ���¿ŕƈƅŔƏ�ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƆƁŌƏ���ŖƔƅŕŬƗŔ�¿Ųžō

���������������ř»ƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƏ���ŵŕŲƏƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ƇƔƆŸśƆƅ�ůũſƄ�ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ���řƔŗƆŬƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ
�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ 

���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ŖťœƒƀƃŒ����

�������������ōśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ��������Ƈ»ƎŸžŔƏŧƏ�ƇƎųŕŮƊ�ƌƔŠƏśƅ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɠž�ũƔŝ
�������Ŧśƛ�¿œŔŧŗƅŔ�ŧƔƅƏś�Ɠž�ƒũŕƄśŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍŪſţƏ����řƈŪƗŔ�¿ţƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ũŕ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��

�����������������ƀ»ƂţƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�ũƔŬ�ƉŕƈŲƅ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƃŬŕƈś�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ���ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇŔũśţŔ
�őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŽŔŧƍŌ��ƋƏƔƆŷ����������������

�����������ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�Ɖŏ��������řŬũŧƈƅŔ�ŘũƔŧƈ��ƏŌ�ũƔŧƈ����ŧœŕƁ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�Ŕ�����Ɠž�Śŕ»ƈŪƗŔ�ƀũž�ŶƔƈŠƅ�
������������������ř»Ɣŧŕƈ�ũœŕŬ»Ŧ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�řŗŸŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƌƎŠŔƏś�řŬũŧƈƅŔ

���������������œŕŰ»Ŧŗ�Ŷ»śƈśƔ�ŜƔţŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ř»ƎŠŔƏƈ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ũŕƔśŦŔ�ƉŬţ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řƔũŮŗƏ�ů
��ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řŗŬśƄƈ�řƔŷƏŲƏƈ�ůœŕŰŦƏ���řƔŰŦŮ���

��ŗƒŮŤŬƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ����

��������������������ƌŸžŧś�ƓśƅŔ�řŷŕŠŮƅŕŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�šŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ
��������������������Řũŧŕ»ŗƈƅŔ�Ƈŕ»ƈŪ�ƃƜśƈŔƏ���řƈŪƗŔ�ƇŠţ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�¿ŎŕſśƅŔƏ���ũųŕŦƈƅŔ�ƇŕţśƁŔ�Ƒƅŏ

ŔƏ���������������ƃ»Ŭŕƈś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŐŗ�řƂŝƅŔƏ��ũƔżƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řŗŻũƅ
�����Ɠž�ŭōŠƅŔ�řųŕŗũƏ�ŚŕŗŝƅŔƏ���ƀƔũſƅŔ�Ŷƈ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈŗ�ūŕŬţƙŕŗ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ���řŷƏƈŠƈƅŔ

���������������ƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ���¿ƔƆţśƅŔƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŶƁƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���ŽƁƏƈƅŔ�ũƏƍŧś�řƅŕţ��Ŗ»ŬŕƊƈ
�ŜŔŧţƗŔ�ŵũŕŬśƏ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿Ŵ�Ɠž���

��ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ����ŗŕŪřƂƆƃŒ�����

��������������������ůœŕŰ»ŦƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆŸśś��
�������������������Ŷ»ŲƏ�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ���řŷũŬ»ŗ�ŕƎœƏ»Ų�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔƏ���ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
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�ƈŪƜƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�������������ř»ţŕśƈƅŔ�řƔũŮ»ŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŽƔŴƏśƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ř
����������������ř»ƂƔƁŧ�ŘũƏŰ»ŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏśƏ�ũŕƄžƗŔ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�šŕŠƊŗ
�����������������ŘŧƔ»ŮũƅŔ�ŕ»ƎśŕŗƆųśƈƏ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�ĻŕŗũŧƈƏ�ĻƜƍŎƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ���ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ�řŸƔũŬƏ��

��ƒƏƔţƔƅŔ�������������

�����ŽƊŰ»ś��ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƌśƂƔũųƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ŖƏƆŬŌ�ŜƔţ�ƉƈƏ�
���������Ɠƍ�řŬƔœũ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�����������ƇƍŌ�ƉƈƏ���řŗƔŬśƈƅŔƏ���ŘŧŗśŬƈƅŔƏ���řƔũƏŮƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�������ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�řƔũƏŮƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ������ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŜţƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ������Ƒ»ƅŏ�ũ»ŴƊƅŔ�ƑƆŷ�

��������������ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ�řƔŎũƏ���ŭōŠƅŔ�řųŕŗũŗ�ƓƆţśƅŔƏ���ŵŕŲƏƗŔ�ƉƔŬţśƅ�ůũž�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ
�������������řƈŪƗŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ŶƈŠƏ���ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţśƏ���ƓŸƔŗųƅŔ�ŕƎƈŠţ�Ɠž�řƈŪƗŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ

����������ƈƅŔ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔƏ��ŕƎśŧŮ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�řƈŪƗŔ�ůƔŦŮśƏ������ŉŕŲŷƗŔ�ŶƔŠŮśƏ���řſƆśŦ
�������ŔƏƁ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏśƏ���ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ����ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ƇŔũśţƛŔƏ�řſƅƗŔ�ƌƈ����ũŕ»ƄžƗŔ�ŶƔŠŮśƏ��

���������Ɠž�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ���ŘũƈśŬƈ�řſŰŗ�ƇƍũŕƄžƗ�ƉƔŧŧŠƈ�ŔƏţŗŰƔƅ�ŉŕŲŷƗŔ�ŪƔſţśƅ�řŷŧŗƈƅŔ
�������ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ŧƔƅƏś���������Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔ�

��řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�řƈŪƗŔ���

���������������ŕƍŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕƈŪƘƅ�ŘŧŗśŬƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�űƔƂƊƅŔ�ƑƆŷƏ�������ř»Šũŧŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ
�����������������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƌƊƗ�řŷũŬŗ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�ƑŸŬƔƏ���řƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ

�����ŧŧƎƔ�ũųŦ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ������������ƓŸƔŗųƅŔ�ŕƎƈŠţ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŕƎœŕųŷŐŗ�ŘũŗƄƈ�řŬŧŸŗ�řƈŪƗŔ�ƐũƔƏ���řŬũŧƈƅŔ�ƉŕƔƄ
�����������������ŧƔŪƔƏ���řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�¿ŮſƅŔ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řŷũŬŗƏ�Ƌŧũſƈŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��

ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ���

���������������ƒũƍŕŴ�ŉƏŧƎŗ�ŶśƈśƔ�ŧœŕƂƅŕž�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�řŗƔŬśƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƈŌ��������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ƌœƏ»Ų�Ɠ»ž�¿»ƍŕŠśƔ
������������������ƉƏ»ƄƔ�ŕ»ƈƄ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ũƈŌ�ƃũśƔƏ���řƈŪƗŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ
�������������������ŖŔũų»ŲƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖŕƔŻ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ũƔŻ

ŕƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ŧƔŪśž�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�¿ƆŦƅŔƏ�ƑŲƏſƅŔƏřƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧ���
���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�¾œŮřƙŒ�ƅœŲƈ����

�������������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŧœŕƁ�ƉƔŗ�řƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ũŕƄžƗŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ��ƌŗ�ŧŰƂƔ
��������������Ɖ»ƈ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ���řƔƈŬũƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƔũſƆƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ

�����Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŵƏƊƅŔƏ�ƇƄƅŔ�¿ŕŰƔŏ�¿ŠŌ������������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƆżśƆƅ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŦśƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�
řƈŪƗŔ���ƃƔƈŗ�������������
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�����������ƉƈŲśƔ�¿ŕŰśƜƅ�ŖƏƆŬŌ�ŶŲƏ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖƆųśƔƏ������ƇśƔŬ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŧƔŧţś
�����������������ř»ƈŪƗŔ�ŉŕ»ƊŝŌ�¿ŕŰśƜƅ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ�¿ŕŰśƛŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƇƎŗ�¿ŕŰśƛŔ

��ŽŔŧƍŌ���������������ŉƏ»Ų�Ɠž�šƏŲƏŗ�řŻŕŰƈƏ���řƈŪƗŔ�řŸƔŗųƅ�řƈœƜƈ�řƅŕŬũƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌƏ���ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ
řƅŕŬũƅŔ�ƐƏśţƈ�¿ƂƊŗ�ƇƏƂƔŬ�Ɖƈ�ŧƔŧţśŗ�ũŧŰƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ���ŽŧƎƅŔ���

Ə�����������������Ɠž�¿ŝƈśś�řƈƎƈ�ĻŕŲŔũŻŌ�ƇŧŦƔƏ�ŘŧƔŧŷ�ƇŕƎƈ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ƒŧŎƔ������ŽŔŧ»ƍŌ�ũŮƊ
������ƔƈŠƏ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƇƜŷŏƏ���řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ��������ŹƜŗŏƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ųƈƊŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Śŕœž�Ŷ

���������������ř»ƈŪƗŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŧŕ»ŮũƙŔƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ũŔŧŰŏƏ���ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ�řƈŪƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƈŔƏƗŔ
ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŵƏƊƅŔƏ�ƇƄƅŔ�¿ŕŰƔŏƏ���

����������ƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈ�ƇƄ�Ƒƅŏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŕśţƔƏ��ŚŕƈřƈœƜƈƅŔ����řƈŪƗŔ�ŜŔŧţŌ�ŚŕƔŷŔŧśƅ�řƔũƏſƅŔƏ���
���������������řƔœŕƁƏƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ŲžŌ�ŕƎƊƗ���šƏśſƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŪƔƈśƔ�¿ŕŰśŔ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�ƉƔŸśƔ�ƃƅŨƅ
���������������¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ���řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈŬũƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔƏ���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧŲ

�������ĻŕƂƔƁŧƏ���ĻŕƔŗŕƔŬƊŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž����������ƇŔŧŦśŬŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧśŗ�ŢƈŬƔƏ���ĻŕŸƔũŬƏ�
�ŚƊũśƊƛŔƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŘŧƏŷ�������������

���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ����

�������Ɖŷ�Řũŕŗŷ�����������řƔƅƕŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŽƅōśƔ�ƇŕŴƊ�������ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə���ŚŔŪƔƎŠśƅŔ
��Ə�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŷŔƏƁ�����������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŽƔƊŰśƏ�¿ƔƆţśƏ�ƉƔŪŦśƏ�ŶƈŠƅ

������řƔƅŕŸſŗ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪƗŕŗ����ŘŧƏŷ�����������Ə�����ŢŲśƔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƃƅŨ�ŉƏŲ�Ɠž
�ũƔžƏśƅ�ŕƍũžŔƏś�ƉƔŸśƔ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�Ɠƍ�ŚŕƈŪƘƅ�¿ƈŕƄśƈ����

� ��¿ƍŎƈƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�řŰŕŦƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ���

� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŽƔƊŰśƏ���¿ƔƆţśƏ���ƉƔŪŦśƏ���ŶƈŠƅ�ŖƔŬŔƏţƅŔ�¿ŝƈ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ�ũƔžƏś 

�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŽœŕŴƏ�ƉƏƄśƏ������������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦƏ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ
����ƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƔŴƊśƏ���řƈŪƗŕŗ���������Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŰƔŏƏ�¿ƂƊƏ���ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎſƔƊŰśƏ�ŕƎŗƔƏŗśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ

řŗŬŕƊƈƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ���

������������������ƌ»ƊƗ��řƔƆŷŕſŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏś�ŧŸƔƏ
���ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�ŧœŔƏſŗ�ŧƏŸƔ�����řƊũƈƅŔƏ���řŸƔũŬƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ���������Ə��ř»ƈŪƗŔ�Ž»ƁƏƈ�Ɠž�ŚŋŠŕſƈƅŔƏ�ŜŔŧţƘƅ�

���������ŘũųƔŬ»ƅŔ�Ə���řƈŪƗŔ�ũŠſƊś�ƛ�Ƒśţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊƏ���ũųŦƅŔƏ���ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲ�¿ƈŕŷ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ
����������������������ř»ƈŪƗŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�¿ŨŗƔ�ŕƈ�ƀƔŬƊśƏ�ŧƔŮũś�Ə���ũœŕŬŦƅŔ�¿Ɓōŗ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�ƑƆŷ

�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řţŰ�ƉŕƈŲƏ����
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���śŸƔƏ��������������ŚŔũŕŗśŷƛŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řƔƆŷŕſŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƎſƔŴƏś�ƉŬţƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�šŕŠƊ�ŧƈ
�Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƎśŕŷŔũƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƓśƅŔ���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄŔũƈŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕƔœŕƎƊ�ųŗũ

����řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž��������������ƉŕƈŲƅ�řƈŪƗŔ�ŜŔŧţŌ�ŚŕƔũŠƈ�Ɖƈ�řŗƔũƁƏ�řƔƊŔŧƔƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƓśƅŔƏ��ŕƎśƔŨżś
���¿Əōŗ�¿ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ����ř»ŠŕţƅŔ�Ś»ŷŧ�ŔŨŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊ�Ɠž�řƔƊƔśƏũƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŪƏŕŠśƏ��

�����������������ŵƏ»ƊƅŔƏ�Ƈ»ƄƅŔ�¿ŕŰ»Ɣŏ�ƉŕƈŲ»ƅ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏƊƁƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅ�¿ŕŠƈƅŔ�šŕŬžŏƏ���ƃƅŨƅ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄŔũƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗƏƆųƈƅŔ��śƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţ

�����������Ŗ»ƔƏŗśƏ��ŜŔŧ»ţƗŔ�řŸƔũ»Ŭ�ř»ƈŪƗŔ�Ž»ƁƏƈ�Ɠž�řŷũŬŗ�ƇŧŕƂśś�ŧƁ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƗ��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ
��������������řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�řƔƆŷŕſŗ�ŕƎſƔŴƏśƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ƎŬƔ�ƓƄƅ���ŚŕŠŕƔśţƜƅ�ĻŕƂŗų�ŕƎſƔƊŰśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��

�ƓŠũŷƗŔ��������������
���ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ����

��������ƅŔ�ũŕƔśŦŔ��ƌŗ�ŧŰƂąƔ�������������řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�řƆƈśţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ŉƏŲ�Ɠž���¿œŔŧŗ�Řŧŷ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿Ɣŧŗ
�������������������ŜŔŧ»ţƗŔ�řŷũ»ŬƏ�Ś»ƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś
������������������Ɖ»ƈ�ƀ»ƔũſƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ƉƄƈś»Ɣƅ�šƏ»ŲƏƅŔƏ�řųŕŬ»ŗƅŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƏŕŠśƏ�¿ƏŗƁƏ

ƋŨƔſƊś��ƒƏƔţƔƅŔ�������������

��������������������Řũŝō»śƈƅŔƏ�ŘũŝŎ»ƈƅŔ�ř»ƔŧŕƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƛ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƏ
����řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ĻŕŲƔŌ�ƀƆŸśś�ŕƈƊŏƏ���ƇŕƁũƗŕŗ�ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ���ųƂž�řƈŪƗŕŗ

�����������»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎ»»ŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ�řŬƏƈƆƈƅŔ�ũƔŻ�ŉŕƔ»»ŮƗŔƏ���ƃƅŨ»ƅ��ř
�����������¿ŝƈśƔ��řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƉōŮŗ�ĻŕųƏżŲ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ƌŠŔƏƔ���Ɠž�řƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ�Ɠž

���������������¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�řŷũŬƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ
�������������ƅ�ĻŔũ»ŴƊ���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ů»ƂƊƏ���ƀƔũſƅŔ�ŽũŰś�ƇŕƈŌ�šŕśƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ���ũœŕŬŦƅŔ�¿ƔƆƂś��ŧŧ»Ÿś

�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŝōśƏ���řƈŪƗŔ�ŖŗŬŗ�ƑŷŔŧśś�ƓśƅŔ�řŸŗŕśśƈƅŔƏ���řœŠŕſƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ
�ŢƔśƔ�ƛ�ŕƈƈ�ĻƛŕŸſƊŔ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ƌƊƗ���řƔŧŕŸƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�řƔŰŦŮ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�ƌƊƗ�řƈŪƗŔ

����������Ə�řƈŪƗŔ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƁŕſśƏ���ũƔƄſśƅŔ�ƉŕƈŲ�ƌƅ����řƔƅŕŸž�řƔƈśţƏ��ŕƎŗƁŔƏŷ�¿ŕţſśŬŔ
�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ��ƒũƔŲŦƅŔ���������������

������řƔƅŕŸžƏ����ŘŧƏŠ��������������Ɠ»ƍ�řŬ»Ɣœũ�ũ»ŰŕƊŷ�řŝƜŝ�ŶƈŠ�¿Űŕţ�Ɠƍ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ��
���¿ƏƗŔ�ũŰƊŸƅŔ����řƔƆŷŕſƅŔ������������ũŰ»ƊŸƅŔ���ŉŔŧƘƅ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŖƊŔƏŠƆƅ�ũŔũƂƅŔ�řƈœƜƈ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�ƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ��ŧŮũ��������ŧ»ţ�ƑŰƁŌ�Ƌŧœŕŷ�ƉƏƄƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�¿ƁŌ�ƌśũŕŬŦƏ�ƌſƔƅŕƄś�ƉƏƄś�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ
������řƔŷŔŧŗŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ƉƄƈƈ��ƌƔũŕƄśŗŔ���������¿ƏŗƂƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŰƊŸƅŔ��������ŖƏŕ»Šś�ƌ»ŗ�ŧŰ»ƂƔƏ

ũŔũƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔũŝōśƈƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ŉŕŲŷŌ���
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���������������ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƔŸśƔ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ���������ŧƏŧ»ţ�¿»Ŵ�ƓžƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈƅ�řŗŬŕƊƈ
��������������ŕƍŨƔſƊś�ƉƄƈƔƏ���šƏŲƏƅŔƏ�řųŕŬŗƅŕŗ�ƇŬśśƏ���ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŕƎŻƜŗŏ�¿ƎŬƔƏ���řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ
�����řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśƔ�ŜƔţŗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũŔŧŰŏ�ƇśƔƏ���ŕƎśŸŗŕśƈ�¿ƎŬśƏ���ƀœŔƏŷ�ƉƏŧ

��ƒũƔŲŦƅŔ���������������

��������ŧœŕƁ�¿ŰƔ�ƛ�ƑśţƏ��������������ƌ»ƔƆŷ�ƉƔ»ŸśƔ�ūŬŌ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ�řƔƅŕŠśũŔ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�
���ƓƍƏ�ŕƎśŕŷŔũƈ���������������ƃŔũŧƙŔƏ�Ƈ»ƎſƅŔƏ���ƓŗŕŠƔŏ�ŽũŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƓŸŬƅŔ

������������������ƇƔ»ƔƂśƅŔƏ���¿»ƔƆţśƅŔ�Řũŕ»Ǝƈƅ�ŶƔũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏ���ŨƔſƊśƆƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ��ŖƏƆŬƘƅ�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ
¿œŔŧŗƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔƏ�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�����¿Ɯƍ�������������

�������ƀũų�ŽƆśŦśƏ����ŖƔƅŕŬŌ���������������ŕƎƅŕŠƈƏ���řƈŪƗŔ�ŵƏƊ�ŽƜśŦŕŗ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
���������������ƇŔŧŦś»Ŭƛ�Ļŕ»Ÿŗś�ŕƎƊōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ŧŕŸŗƗŔ�řţŲŔƏƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŕž���ŕƎśŧŮƏ�ŕƎƂƈŷƏ

�����ƀƔũų�Ɖŷ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔ���Ŕ�ŧƔŧţś����������¿»ƔƆţśƏ���ř»ƈŪƗŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�řƔƈƊśƏ�ŧƔƅƏśƏ���řƈŪƗ
ũŕƄžƗŔ�ŨƔſƊśƏ���ũŕƄžƗŔ�ƇƔƔƂś�Ə���ũŕƄžƗŔ���

�����������������ƀũų�ūſƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉŐž�ũƔŝōśƅŔ�ŘŧƔŧŮƏ�řŲƈŕżƅŔƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŪƗŔ�ŕƈŌ�����ŖƔƅŕ»ŬŌ��
�����������ũŔũƂƅŔ�ƇŪōś�ƓƊŸƔ�ƃƅŨ�ƉŐž�ŕƍŧƏŠƏ�¿ŗƁ�ŘŧƈśŸƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��������ƛ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ũ»Ŧśƈ�ƉƗ���

���������������ŵũŕŬś�¿Ŵ�Ɠž�řŸƔũŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈŗ�ųƔţƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƌƊƄƈƔ
��������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊƏ���ŚƁƏƅŔ�ƀƔŲƏ���ŜŔŧţƗŔ������ƀƔũųƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ����ŖƏƆŬƗŔ�������Ɠ»ž�ĻŔũũ»Ų�¿ƁƗŔ

����������Ɣţŗ�řƔŕƎƊƅŔ�šƏśſƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Əƍ�ŧƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�������Ɠ»ž�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔ�Ŝ
������������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ�Şũŧ»śƅŕŗ�ũŔũƂƅŔ�řƆƔŬƏƏ�Žŧƍ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŕƈƊŏƏ���řƔƅƏŌ�ŚŔŧƔŧţś�ƉƏŧ�řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ

�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�¿ƏƎŠƈƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƗŔƓŠũŷ��������������
����ŘœƆŨƕŒ�ƅƒƍƀř����

������������������ŗƊŔƏŠ�ř»žũŸƈƏ���řƔƅƏƈ»Ů�řƂƔũųŗ�ŚŕƈŪƗŔ�őũŔƏų�ųųŦ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ��ƌŗ�ŧŰƂƔ����řƔŗƆŬ»ƅŔ�ŕ»Ǝ
��������������ř»ƈŪƗŔ�ũƔ»Ŭ�ŉŕƊŝŌ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏśƏ���ŵŕŲƏƗŔ�ũƏųś�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗŕŠƔƙŔƏ
�������������ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕžƙŔƏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ūƏũŧƅŔ�ůƜŦśŬƛ�ŕƎƆƔƆţśƏ���řƔƏƈŪƗŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŧŰũƏ

����Ə�ƃƏƆŬƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ũƔŧƂśƏ�ƇƔƔƂś�ŘŧŕŷŏƏ���řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ���ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ
��������������ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƂƈ�ƉƔŬţś�űũżŗ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�řƅƏŗƂƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ����ƒƏƔţƔƅŔ�����������

���������������������¿ŗƂśŬ»ƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŶƊƈƏ���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŖŕŗŬŌ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƏƂś�ŽŧƎƔƏ
����Ƒƅŏ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ƔƏţśƏ���ŵŕŲƏƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ƇƆŸś�ůũž��ƔƏƂś�ƇśƔƏ�����¿ŝƈ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ŕƄŮōŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ƈ��
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�����������¿ŝƈ�ŘũŮŕŗƈ�¿ŕƄŮōŗƏ���řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƊƔŕŸƈƅŔƏ���ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ���ŚƜŠŬƅŔ�řŸŠŔũƈ���Ə�řƔũƏŧƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ
řƈŪƘƅ�ƓŠƜŸƅŔ�¿ŦŧśƅŔƏ���ŚŕŬŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũũƄśƈƅŔ���

 Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŴſŒƍŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ŖŨŹ�ųœűƀ����
��������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƈŪŌ�ŕƍũƍƏŠ�Ɠž�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƓƊŕŸƔ

������������řųŮƊƗŔ�řŬũŕƈƈƅ�řƔžŕƄ�ƉƄŕƈŌ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�řƈŪŌ�¿ŝƈ�ƓƈƏƂƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ������ř»œƔŗƅŔ�ƓƊŕŸś�ŕƈƄ
������ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����������ŵŕųƁ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗƅ�ŜţŕŗƅŔ�ŘũŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈž��ƌƈŕƔƁƏ�ŘŪŻ

ŚŕƈŪŌ�ƑƆŷ�ƒŧŎś�ŕƈŗũ�ŚƜƄŮƈ�ŧƏŠƏ�ƇƎƅ�ƉƔŗś�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈŗ��
�ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ����

�������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŕųƆŬ�ŪŔŪśƍŔ������������řƈŴƊƗŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƉƏƈŪśƆƔ�ƛ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ
����������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŉŕŗƕŔ�ƉƏŕŸś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��������Ɠ»ž�ƇƆŸƈƅŔ�řŗƔƍ�ƓƊŧś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ

�ŖƜųƅŔ�ūƏſƊ���
��������ŨƔƈƜśƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰƅŔƏ�ŧŕƊŸƅŔ�����������ūũŧ»ƈƅŔƏ�ūũŧ»ƅŕŗ�ŽŕſŦśŬƛŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƒŧţś�řŠƔśƊ

�����������������ŧ»Ų�ŧũ»ƈśƅŔ�Ə�ŚŔƏ»ŰƗŔ��ŞŔũŦŏƏ�ŚŕƄũţƅŕŗ�ŉŕƈƔƙŕŗ�řƂœƛ�ũƔŻ�řƂƔũųŗ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŖŨŠ�řƅƏŕţƈƏ
řƔŬũŧƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�����ƉƏƈƔƆŬ������������

���������������������Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔƏ�ŖŔŪ»ţƗŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƄŌ�ŧƁƏ
����������ƇƆŸƈƅŔ�řųƆŬ�ƒŧţśƅ�řųƆŬƏ�ŘƏƁ�ƇƎţƊƈƔƏ�ƇƎƔųŸƔ�ŕƈƈ�řƔƆţƈƅŔ��������ƉƏƈśƊƔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖƜų�űŸŗ�Ɖŏ�¿ŗ

�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŪŕƎŠ�Ƒƅŏ� 

������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƊŗƗŔ�������ƈƅŔ�řƔŧƏŧţƈƏ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄ�ŜƔţ��������Ɠ»ž�ůƂƊ»ƅŔƏ�ŉŕ»ƊŗƅŔ�ŽƁƏƏ�ūũŔŧ
���������������ƏŌ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�šƏŔũśƔ�ŜƔţ���řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�řžŕŝƄ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƎśƔŕſƄƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ

�ƉƔŗ�ŕƈ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƅŔ���������Ļŕŗƅŕų�� 

�������řƔƁƜŦƗŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�����������ũƔŬƄś�¿ŝƈ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŜŕŝƗŔ�ũƔƈŧśŗ�ŖƜųƅŔ�űŸŗ�ŧƈŸśƔ�ŜƔţ
ƃƔŗŕŗŮƅŔ�������ƋŕƔƈƅŔ�ŚŔũƏŧƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƓŬŔũƄƅŔƏ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŦŧśƅŕŗ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ƇƏƂƔƏ

�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬƊŠƅŔ�ŚŕŮũţśƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔũŧŦƈƅŔ�ũŮƊƏ�¿ŗ� 

�������ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ŖũŬś����������ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŖũŬśƔ������ŖƜ»ųƅŔ�ŖũŬśƔ�ŜƔţ
¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ƒƅŏ�ũƏƄŨƅŔũƄŗƈƅŔ�ŞŔƏŪƆƅ�ŚŕƊŗƅŔ�ŖũŬśśƏ�ƇƍũŬŌ�ŘŧŷŕŬƈƅ�����¿ƔƆŦ�ƏŗŌ���������� 

�������ƓŬũŧƈƅŔ�ŽƊŸƅŔ�ƓŮſś�����������řƔũŬƗŔ�řœŮƊśƅŔƏ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŵŔũŰƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏŗ�řŗƆųƅŔ�ũŝōś�řŠƔśƊ
����������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƐŧŸśƔ�ŧƁƏ�ŖũŲƅŕŗ�ƇƎŲŸŗ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�űŸŗ�ƒŧśŸƔ

ƈśƊƛŔ�ŽƜśŦŔ�ŧƊŷ�řŰŕŦƏřƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔŉŕ� 
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��������řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ŴŕŴśƄŔ��������������Ɠ»ž�¿Ə»ųƈ�ƇƏƔƅ�ƓŬŔũŧ�ŞŕƎƊƈ�ŽƔƅōś�Ƈś�ŧƁ�ƌƊŌ�ŜƔţ
�������������ŧ»ţ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƓƊŕŸƔ�ƃƅŨƅ�řŬũŧƈ�ƒŌ�Ɠž�¿Əųƈ�ƇƏƔ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŵŕųƂƅŔ�ūũŔŧƈ

�ƌśŔŧũſƈ�řŸŬƏ�şƎƊƈƅŔ�ŴŕŴśƄŔ�Ɖƈ�ŉƏŬ���
����������Ŕ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�����������ř»ƈŪŌ�ŜƏŧ»ţ�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řœŠŕſƈƅŔ�ũƍŔƏŴƅ

ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ���
������������������ūũŧƈ�ƑƆŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�űŸŗ�ŉŔŧśŷŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƏŌ�ūũŧƈ�ƑƆŷ�Ŗƅŕų�ŉŔŧśŷŔ

ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ���
���ŘũŧŦƈ�ůŔũƁƗ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�Ŗƅŕų�¿ƏŕƊś� 

�� řŬũŧƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ūƍŧ�řƅŕţ�Ɠž�ƏŌ�ŕƔŸƔŗų�Ŗƅŕų�ŘŕžƏ� 

�� ��ƇƈŬś����������������ƉƔ»ŗ�ũ»ŗŦƅŔ�ƃƅŨ�ũŕŮśƊŔƏ�ƌśƔţƜŰ�ŚƎśƊŔ�ŧƁ�ŽŰƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸų�¿ƏŕƊś�ŉŔũŠ�Ɖƈ�Ŗƅŕų
ŖƜųƅŔ� 

�� ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŖŗŬƅ�ƉƔţƆŬƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ŗƅŕų�ŽŕųśŦŔ� 

�� řŬũŧƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ƏŌ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɛŧţŏ�ƑƆŷ�ŽŰƁ�ŜƏŧţ� 

�� Řŧŕţ�ŘŔŧōŗ�ũŦŊ�ƑƆŷ�Ŗƅŕų�ŉŔŧśŷŔ� 

�� ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔƈŝ�ŧŔƏƈ�řƁũŬ� 

�� �ŖũŬśŖƜųƅŔ�ƒŧƔŌ�Ƒƅŏ�ƉŕţśƈƛŔ�řƆœŬŌ� 

��� řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ŧţŔ�Ɠž�ƀƔũţ�ŜƏŧţ� 
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Œ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ƑƆƚŪƗŒ�ƐƍŕƈƃŒ��ŜŦƍƆƈƃ���
�ƅŔ�ƑƆŷ���ũ���������������¿œŔƏŌ�Ɠž�ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�Ōŧŗ�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬōŗ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�řƈŪƗŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻ

�����śƅŔƏ�řƔŗƏƄƅŔ�ťƔũŔƏŰƅŔ�řƈŪŌ�ŖƂŷ�ŚŕƔƊƔśŬƅŔƓ��ƉŌ�ŚŧŕƄ����������Ƈŕ»ŷ�ř»ƔƏƏƊ�ŕ»ŗũţ�ŶƁƏś������Ƈ��ƉŌ�ƛŏ
������ƀžƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔŚŕƊŕƄƈƙŔ����������¿Ɣ»ŰōśƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ��ƌŬſƊ�ƉŕƈŪƅŔ�ƇŧƁ�ƇƔŧƁ�řţŕśƈƅŔ�

��ƓƈƆŸƅŔŘũŔŧƙ��������������Ƈŕ»ŷ�ŧ»Ÿŗ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ũƎŴ�ƓƈƆŷ�şƎƊƈ�ƀžƏ�ŚŕƈŪƗŔ�
�����Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ŧŠƊž�ƇŚŕƔƕŔ�ŜƔŧŕţƗŔƏś�řƔƏŗƊƅŔ��ŚŕƎƔŠƏś�ŕƊƅ�ũƎŴőŧŕŗƈƏ�ŕŠƎƊƈ�ƉƏƄś�ƉƗ�ŢƆŰś�

�ƜƈŕƄśƈŘũŔŧƙŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŪŕŠƔƙŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƃƔƅŏƏ����

řƔŔŧŗž�������������������ƇƆŬƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�Ɠž�ƓƍŔƏƊƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ŚƂŗų�Əƅ�ƌƊŌ�ƒŌ�ƓœŕƁƏ�ƇŕŴƊ�Ə�ƉƔŧ�ƇƜŬƙŔ�
�������řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�ƏŌ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ūŕƊƅŔ���������¿»žŕżśƔ�ŕƈŧ»Ɗŷ�řƈŪƗŔ�ƓśōśƏ��řƔƈƔƂƅŔ�ƏŌ�

����������������ŉŕƊŝŌ�ŧƔŮũƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƜŬƙŔ�ŕƊƎŠƏƔ�ŕŲƔŌ�ŽƏũŴƅŔ�ƃƆś�ƓžƏ��ŕƎƆƄ�ƏŌ�ũƈŔƏƗŔ�űŸŗ�Ɖŷ�ūŕƊƅŔ
������ŧŕƁ�ŚŕƈŪƗ�ŕƊŸſƊƔ�ŕƈ�ƇƆŸśƊƏ�ŕƎƔƏśţƊƅ�řƈŪƗŔƈ���řƇƜŬƚž���������ř»ƈŪƗŔ�Śŝŧţ�ŔŨŏ�ŉŕſŮ�ƏƎž�řƈţũƏ�ŉŕſŮ�
�������ƈŪƗŔ�Ɖƈ�ƓƂƔ�ƒŌ�řƈţũ�ƏƍƏ��ŕƎŠƅŕŸƔ�ƏƎž�����������ũŔũƈś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔƏ�řſƆƄś�¿ƁŌ�ƓœŕƁƏƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ���ř

����ĺŔ�şƎƊƈŗ�űũƗŔ�ŘũŕƈŷƏ�ƉŪŔƏśƅŔ��_ēĽ��AjĿüĿ÷¦_à÷¥�BÂċĿÈAċ�ĽēAą�AjĿĀĿûE�BüŁøa÷�Ļ¬AüE»AÅAą��¦ĽìĿÏ�AĆBă�¦Aû�Ŀý�EÆľðŁ÷¥�AþĿû�ľõ=ÈAĀľÿAą
ĺ¥Å¦AÌA¿��ŉŔũŬƙŔ����

ƙƍŊ�ŗƆŨƕŒ�¾ŕſ���

�������ŕŷ�ŕŗƔũŧś�řŗũŧƈ�ƀũž�ŧŔŧŷŏ�����ř»ŗƍŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏ»Ƅś�Ƒśţ�ŕƎŗƔũŧś�ũŔũƈśŬŔƏ��ŚŕƈŪƗŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŕƔƅ
������������������ƉƏ»ŷũž�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�¿ŗƁ�řƔţ�Ƒƅŏ�ŕŰŸƅŔ�¿ƔƏţś�ƓƆŷ�ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑŬƏƈ�ĺŔ�Ŗũŧ�ŧƁƏ���ŧŔŧŸśŬƛŔ

ƉƏŷũž�ƇŕƈŌ�ŉŔŧƗŔ�ƉƂśƔƅ ���EúįĽ÷Aą�ĺ¥ÆĿ©EÂįBû�Ĉ_÷Aą�9ý¦A·�¦AĄ_ÿĽ�Ľó�8ÈĽ°EĄĽ¯�¦Aă�AÅ�¦:üĽøĽë�Ľñ¦AÔAã�ĿîŁ÷Ľ��EýĽ�Aą����ĈįAËĆBû�¦įAċ�E¨įaðAäBċ�
�����AjĿĀĿû�Ł÷¥�AþĿû�Aò_ÿĿ��EêĽÀĽ¯�¦Ľ÷Aą�ŁöĿªŁïĽ�������������������AþįĿû�AòįA»¦AĀA·�AòįEČĽ÷Ŀ��EúBüįŁ×¥Aą�ļ�ĆBË�ĿÆEČĽç�EþĿû��¦ĽØEČA©�EµBÆŁÀĽ¯�AòĿªEČA·�ĊĿë�ĽñAÂAċ�EòľøEË¥

����¦Ľó�EúBĄ_ÿĿ��ĿĂĿ¤ĽøAûAą�AýEĆAãEÆĿë�ĈĽ÷Ŀ��Aò=©:Å�þĿû�Ŀý¦Ľÿ¦AăEÆB©�AòĿÿ¥ĽÄĽë�Ŀ¨Eă:Æ÷¥�AjĿðįĿË¦Ľë�ĺ¦ûEĆĽï�¥Ćľÿ����ůŰƂƅŔ�������ŕ»ƈƄ�

�ŘŪŸƅŔ�Ŗũ�¿ƏƂƔ������ĊįĿ°:ċ=ÅľÃ�þįĿûAą�Ľõ¦Ľï�ĺ¦û¦AûĿ��ĿÉ¦:ĀøĿ÷�AòľøĿã¦A·�ĊaÿĿ��Ľõ¦Ľï�:þBĄ:üĽ¯Ľ�Ľë�ļ­¦AüĿøĽôĿ©�BĂ8©AÅ�AúČĿă¥AÆE©Ŀ��ĈĽøĽ°E©¥�ĿÃĿ�Aą
�������AjĿüĿ÷¦į_à÷¥�ĉĿÂįEĄAã�ľõ¦įAĀAċ�Ľē�Ľõ¦Ľï������ŘũƂŗƅŔ�������ũŗŏ�ƉŌ�ƒŌ������řƈŕƈƚƅ�ƌŗũŧƏ�ĺŔ�ƋũŗśŦŔ�ŧƁ�ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ƇƔƍŔ

ƔƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŗž�ƇŪƛ�ŖƔũŧśƅŕžƌŕŲƔŌ�ŧƍŔƏŮƅŕŗ�ŘũŦŔŪ�řƊŬƅŔƏ����
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������ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ��ƈŌ�ŜƔţũ�ƇƜŬƙŔ�����Ž»ŬƏƔ�ŘũƏ»Ŭ�Ɠž�ŕƊƅƏ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŗž�ũƔŗŧśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŕŗ�
����������ƈŕŷ�ŘũŮŷ�ūƈŦ�Řŧƈƅ�řƈŪƘƅ�ųųŦ�ŧƂž���ƃƅŨ�Ɠž�ŘƏŬƗŔ����������¿»ƈŷ�¿»Ƅƅ�ųųŦƔ�ĺŔ�¿ƏŬũ�ƉŕƄ�ŧƁƏ�ŕ

ŕţŲŔƏ�ƃƅŨ�ŧŠƔ�řƔƏŗƊƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�ŜŕţŌ�Ŷŗśś�ƉƈƏ��ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕſƆŦƅŔ�ƌŸŗśƏ���

�����ƌƂſƅŔ�ŧŔƏũ�ƉŕƄ�ŧƁƏƒũŔŧƙŔ�ƓƈƜŬƙŔ��ƅŔ�ƉƏŝţƔ�Ə��������Ə»ţƊƅŔ�ƑƆŷ�ųƔųŦśƅŔƏ�ũƔŗŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔƏ�Řƛ
ƓśƕŔ�����ťƔŮƅŔ�������������

Ō�Əŗ�řƔŷũſƅŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�šƏŲ���

Ŗ��ŶŲƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔřųŦƆƅ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔƏ�řƅŕŬũƅŔ�ŧƔŧţśƏ����

Ş��ŧƔŧţśƏ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���

ŧ�ũŕƔśŦŔ�ŨƔſƊśƅŕŗ�ƇƎſƔƆƄśƏ�ƇƎƈŕƎƈ�ŧƔŧţśƏ�ŧŔũžƗŔ����

Ƌ�řƔŕſƄƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŕŗśũƈƅŔ�ƇƎœŕųŷŏƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ����

Ə�ŴƊ�ŶŲƏƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŧƂſśƅŔ�¿ŧŸƅŕŗ�ƌƂƔŗųśƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƆƅ�Ƈŕ���

���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����������������řƊŬ»ţƅŔ�ŘƏŬƗŔ�ĺŔ�¿ƏŬũ�Ɠž�ŕƊƅƏ�řƈŪƗŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řžũŸƈ�ƓżŗƊƔ
�����������¿ŕƁƏ�ŭţŠ�Ɖŗ�ĺŔ�ŧŗŷ�ŘŧŕƔƂŗ�řƔũŬ�¿ŬũŌ�ŧƂž���ƃƅŨ�Ɠž���������Žœŕ»ųƅŔƏ�řƄƈ�ƉƔŗ�řƆŦƊ�¿ŪƊś�Ƒśţ�űƈŔ

������ƇƍũŕŗŦŌ�Ɖƈ�ŕƊƅ�ƇƆŸśƏ�ŕŮƔũƁ�ŕƎŗ�ŧŰũśž����ƓƅŔŪżƅŔ������������������Ɛũ»ŗƄƅŔ�ũŧ»ŗ�ř»ƄũŸƈƅ�ŧŸƔ�ƉŕƄƏ
ƇƎƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�Ƌŧƈƅ�řƔũŬƅŔ�¿Ŭũōž���

����řŗŕƁũƅŔƏ�ŧƂſśƅŔ��������������¿»ŗž�ŔũƏž�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŖŕŗŬŌ�řžũŸƈƏ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƉƏƄśƏ
���������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�¿ŕƁ�ŧƂž���ŕƎƈƁŕſś����¿ŝƈœŕƂƅŔƇ����Ə»Ɓ�¿»ŝƈƄ�ŕƎƔž�ŶƁŔƏƅŔƏ�ĺŔ�ŧƏŧţ�Ɠž��Ƈ

���������������ŔŨŏ�ŕƎƆſŬŌ�Ɠž�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƄž�ŕƎƆſŬŌ�ƇƎŲŸŗ�ŖŕŰŌƏ�ŕƍƜŷŌ�ƇƎŲŸŗ�ŖŕŰōž�řƊƔſŬ�ƑƆŷ�ŔƏƈƎśŬŏŔƏƂśŬŔ�
��Ɖƈ�Əũƈ�ŉŕƈƅŔŔ����ŔƏƅŕƂž�ƇƎƁƏž�Ɖƈ�ƑƆŷ�����Əƅ�ƊƁũŦ�ŕƊŌŕ��������ƇƍƏ»Ƅũś�ƉŐž�ŕƊƁƏž�Ɖƈ�ŨŎƊ�ƇƅƏ�ŕƁũŦ�ŕƊŗƔŰƊ�Ɠž�
��ŕƈƏŔƏŧŔũŌ������������ŕ»ŸƔƈŠ�ŔƏ»ŠƊƏ�ŔƏ»ŠƊ�ƇƎƔŧƔŌ�ƑƆŷ�ŔƏŨŦŌ�ƉŏƏ�ŕŸƔƈŠ�ŔƏƄƆƍ����ŢƔţ»Ű�ƒũŕŦŗƅŔ����Ŗŕ»śƄ

�š�ƇŕƎśŬƛŔƏ�řƈŬƂƅŔ�Ɠž�ŵũƂƔ�¿ƍ�Ŗŕŗ�řƄũŮƅŔ��������

��

��
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œƒƈœś��ŗƆŨƕŒ�ŇœƈśŊ��

�������¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�¿ţ�řƅƏŕţƈ���ŧƂž�ũŕŮŌŚ�ťƔŮƅŔ�Ƒƅŏ��������ŕ»ƎŠƜŷ�Ɖ»ƄƈƔ�ŕƎƊŌƏ�řƈŪƗŔ�¿ţŔũƈ�
¿ţŔũƈ�ƑƆŷ�ƏŌ�ŘƏųŦ�ŘƏųŦ��ťƔŮƅŔ���:�������

�������Ƃƅŕž�ŘŧŕƂƅŔ�Ɖƈ�řƊŬţƅŔ�ŘƏŧƂƅŔ�ŕ���Ɠž�ŧœƇƜŬƙŔ�ŘƏŬŌ��ũŸŮƔ�řƊŬţ��������ŧƂž�ƇƎƄƏƆŬ�ƃƆŬƔƏ�ƌŗ�ƉƏũŸŮƔ�ŕƈŗ�
�������������������ũſ»ŰŔ�ŧ»Ƃž�ŘŧŕƈũƅŔ�Ƈŕŷ�Ɠž�ũƈŷ�¿Ÿž�ƃƅŨƄƏ�ƇƎƔƆŷ�ŪƔƈśƔ�ƛƏ�ƉƏƆƄōƔ�ŕƈƈ�¿ƄōƔ�ů�¿ƏŬũƅŔ�ƉŕƄ

���Ɖƈ�ƌƎŠƏ�ƔŪƅŔ�¿ƄŌŚ��¿ƏƂƔ�ƉŕƄƏ���������������ūŕ»ƊƅŔ�ƉŕƄƏ�ƇƎŗŕŰŌ�ŕƈ�ƓƊŗƔŰƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�řƔŷũƅŔ�ƉōŮ�ƓƊƔƊŸƔ�ŽƔƄ
ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƈōŗ�ŕƈƍ�ŚƏƈƔŬ�ũƈŷ�ƉŌ�ƉƏƅƏƂƔ���ťƔŮƅŔ����:�������

����ŵũŗśƅŔ�ŶƔŠŮś�����������ũŕŰƊƗŔƏ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓŗƊƅŔ�ƑŦŊ�ŧƁƏ�ƇƜŬƙŔ�őŧŕŗƈ�ŧţŌ�¿žŕƄśƅŕž����Ũ»ŦƗŔ�Ŷƈ�
ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�řƔƏŬƅŕŗ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ���

���������������������ŔŨ»ƍ�Ɖŕ»Ƅ�ŧƁƏ��řƈŪŌ�Śŝŧţ�ŔŨŏ�ŘŧƔŧŠ�ŖœŔũŲ�űũž�ƇƄŕţƅŔ�ƀţ�Ɖƈž��ŘŧƔŧŠ�ŖœŔũŲ�űũž�
ŘŧŕƈũƅŔ�Ƈŕŷ�Ɠž�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŗ�ũƈŷ�ƒŌũ��ťƔŮƅŔ���:�������

���������������������ŧ»ŗŷ�ŘũŠƎƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ƀƔũž�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�ƇŕƎƈ�ů�¿ƏŬũƅŔ�ŧŧţ�ŧƂž�řƈŪƗŔ�ŉŕƊŝŌ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�
ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƇƎƎŠƏƔž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƌƔƅŏ�ƉŕƔśōƔ�ƌśŦƗŌ�ŉŕƈŬŌƏ�ũƄŗ�ƓŗŌ�Ɖŗ�ĺŔ���

��ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƃŬŕƈśƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ����

���������ƇƜŬƙŔ�šŕŗŌ�ŜƔţ���ŚŔũƏŴţƈƅŔ�ŢƔŗś�ŚŔũƏũŲƅŔ���������ŽƏũ»ŴƅŔ�Ɠž�ŕƎƈũţƔ�ƉŕƄ�ŚŕƔƄƏƆŬ�űŸŗ�
ƃƆƈƔ�ƛ�ŕƈ�¿ƄŌƏ�řśƔƈƅŔ�¿ƄōƄ�řƔŧŕŸƅŔ���

��������������ũƈōƔ�ŕƈƄ��řƁŧƅŕŗ�Ūŕśƈś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲŗ�ƇƜŬƙŔ�ũƈōƔ�ŜƔţ�řƔŷŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�
¿ƏƆţƅŔ�ŔƏųŗƊśŬƔƏ�ŕƍƏƈƔƂƔƏ�ŕƍƏƆƆţƔ�Ƒśţ�ŘŧŕƂƆƅ�ŔũƏž�ŕƎżƔƆŗśŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓŸƈŕŠ��EûĽ��EúBă�¦A·�¥ĽÃĿ�Aą�?Æ

�������������������������EúBĄEĀįĿû�BĂĽÿĆľÜĿªĀĽ°EÌįAċ�AþċĿÄį_÷¥�BĂįAüĿøAäĽ÷�EúBĄEĀįĿû�ĿÆįEûĽď¥�ĊįĿ÷Eąľ��ĈįĽ÷Ŀ�Aą�ĿõĆįBË:Æ÷¥�ĈįĽ÷Ŀ��Bāą8ÁAÅ�EĆįĽ÷Aą�ĿĂĿ©�Ł¥ĆBã¥ĽÃĽ��ĿéEĆĽÀŁ÷¥�ĿąĽ��ĿþEûĽď¥�Aþ=û
>ĔČĿøĽï�_ēĿ��Aý¦ĽÜEČ:Ð÷¥�Búľ°EäAª_¯Ľē�BĂľ°AüE»AÅAą�EúľôEČĽøAã�ĿĂŀø÷¥�ľöŁØĽë�ĽēEĆĽ÷Aą����ŉŕŬƊƅŔ������

��

��
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�œśƃœś�ŗƆŨƕŒ�ťŶŕ���

�������ŚŕƈŪƗŔ�ŧŲ�ƓœŕƁƏ�ƇŕŴƊ�¿ƈŷ��������������Ɖ»ƈ�Ɠ»ƂƔ�ƀƔŗųśƅŕž���řŸƔũŮƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ųŕŗŲƊŔ�ŜƔţ
řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ŚŕƈŪƗŔ���ĿÕEÅĽď¥Aą�Ŀ�¦Aü:Ì÷¥�Aþ=û�ļ­¦ĽóAÆA©�úĿĄEČĽøAã�¦AĀE¼Ľ°ĽìĽ÷�Ł¥ĆĽð_¯¥Aą�Ł¥ĆBĀAû��ćAÆľðŁ÷¥�ĽöEăĽ��:ýĽ��EĆĽ÷Aą

Ľ÷AąAýĆBªĿÌŁôAċ�Ł¥Ćľÿ¦Ľó�¦AüĿ©�úBă¦ĽÿŁÄA¿Ľ�Ľë�Ł¥ĆB©_ÄĽó�þĿôį������ŽŔũŷƗŔ�����

���ƇƆŸśƅŔ������ĺŔ�ƀƆŦƉŕŬƊƙŔ���������ŖŬśƄƔ�ŖũŕŠśƅŔ�Ɖƈž���ƇƆŸśƆƅ�ƜŗŕƁ�ƌƆŸŠƏ�ƉŕŬƊƙŔ�����Ɖ»ŷ�ŧŸśŗƔž�ŘũŗŦƅŔ�
���������������ƌƔŧƅ�ƇƄŔũś�¿ƈƅ�ŶƔũŬƅŔ�ŽũŰśƅŔ�ƌƊƄƈŌ�ƌśŧŔũŏ�Ɖŷ�ŞũŕŦ�ŖŗŬŗ�Śŝŧţ�ŔŨŏƏ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ŕƎƔž�ŵƏƁƏƅŔ

��Ɖƈ���řƂŗŕŬƅŔ�řŗũŠśƅŔ�������ũƔŦƏ�ŉŕųŦ�ƇŧŊ�ƉŗŔ�¿ƄƉƔŉŕųŦƅŔ���ƉƏŗŔƏśƅŔ���ƉƊŬ�ƒŨƈũśƅŔ����řƈŕƔƂƅŔ�řſŰ�ŖŕśƄ�
�š�ŵũƏƅŔƏ�ƀœŕƁũƅŔƏ���������

��řƔƏƈŪƗŔ�ƀũſƅŔ�ŖƔũŧś�ũŔũƈśŬŔ����¿�ƃƅŨƏ���

�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŶƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧś�ŘŧŕƔŪŗ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧƔƄōś������

Əƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧƔƄōś����ƓƊƍŨƅŔ�ŽŰŸƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�¿Ɣŝƈśŗ�řƈŧŕƁ�řƈŪŌ�ƒŌ�řƎŠŔ����

����������������¿»ƔŦƅŔ�ŖƏ»ƄũƏ�ƓƈũƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƌŠƏƔ�ů�¿ƏŬũƅŔ�ƉŕƄ�ŧƁƏ���
řƈŪŌ�ƒƗ�¿ƈŕƄ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƒśţ�űƔũƈśƅŔƏ���

����ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�������������ũƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏŗ�ŕƎŲƔƏŸś�řƅƏŕţƈƏ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ�ŜƔţ�ƇŬ
�������������������řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŉŕ»ųŦƗŔ�Ɖ»ƈ�ƇƆŸś»ƅŔƏ�ũ»ŗŸƅŔ�Ũ»ŦŌ�ŧ»Ÿŗ�ř»ƈŧŕƂƅŔ�Śŕ»ƈŪƘƅ�řƆŰſƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�

��ťƔŮƅŔ��������������

Ə���ƉƄƈƔŧŔũƔŏ����Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�őŧŕŗƈƅŔŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ��ƜƈƄƈ��Ɔƅ�şƎƊƈ�ƒƏŗƊƅŔ�ƏŌ�ƓƈƜŬƙŔ�ŘũŔŧƙŚŕƈŪƗŔ��
ƀŗŕŬ»»»»ƅŔ�����ř»»»»ƔƅŕśƅŔ�ųŕ»»»»ƂƊƅŔ�Ɠ»»»»ž�Ŝ»»»»ţŕŗƅŔ�ŕƎŰ»»»»Ŧƅ�ŧ»»»»ƁƏ�������

�þ�ĸœŕ�žƄŶřƃŒ�������ŇœŵťƃŒ�ƇƆ�ŧœśƂƗŒƍ�ƚŵƍ�¾Ş����������ƓŗƊƅŔ�¿Ŵ�ŕƈŧƊŷ�ũŧŗ�ŘƏŪŻ�Ɠſž�ô������ƌ»ƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆ»Ű�
��ƇƆŬƏô���������¿ƏƂƔƏ�ƌŗũ�ƏŷŧƔ�ŉŕƈŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƔŧƔ�ŕŸžŔũ��������������Ɖƅ�ƇƜŬƙŔ�¿ƍŌ�Ɖƈ�řŗŕŰŸƅŔ�ƋŨƍ�ƃƆƎś�Ɖŏ�ƇƎƆƅŔ

ƇƏƔƅŔ�ŧŸŗ�űũƗŔ�Ɠž�ŧŗŸś���ƒũƏſƄũŕŗƈƅŔ���������ƆŗƂƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�ƌƔŧƔ�ĻŔŧŕƈ���ƌŗũŗ�ŽśƎƔ�¿ŔŪ�ŕƈž��ř
�����������ũƄŗ�ƏŗŌ�ƋŉŕŠ�Ƒśţ�ƌƔŗƄƊƈ�Ɖŷ�ƋŎŔŧũ�ųƂŬ�Ƒśţ��ô�ƌƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�ô�ƜœŕƁ����ŕƔ�ƃŧŷƏ�ŪŠƊƈ�ĺŔ�Ɖŏ

�������ƑŬƊƊ�ƛŌ�ŕƊƔƆŷ�ŖŠƔƏ�ĺŔ�¿ƏŬũ��������ŉŕŷŧƅŕŗ�ƉƔţƆƈƅŔ�ŖţƔ�ĺŔ�Ɖŏ��������ŉŪŠ�Ɖŕ»ƈƔƙŔ�ŖŸ»Ů��Ɠ»ƂƎƔŗƅŔ
�ů�����š����������¿ƏƂƔƏ�ô������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô������������ŧ»ŗ�ĺŔ�ƏŷŧƔ�ƇƆŬƈ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ŕƈ�ŘƏŷ
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�����Ƈţũ�řŸƔųƁ�ƏŌ�ƇŝŐŗ�ƏŷŧƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ŕƎƆŝƈ�ŉƏŬƅŔ�ƌƊŷ�ŽũŰ�ƏŌ�ŕƍŕƔŏ�ĺŔ�ƋŕśŊ�ƛŏ���ƉƊŬƒŨƈũśƅŔ���Ŗŕ»śƄ�
�š�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�ŞũſƅŔ�ũŕŴśƊŔ�Ŗŕŗ�ŚŔƏŷŧƅŔ�����ŉŪŠ���ů���������

�þ���ƚŵƍ�¾Ş�ĸœŕ�ŗƀśƃŒ��������ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƏ������ĺ¥ÆEÌįBċ�ĿÆEÌįBäŁ÷¥�AâAû�:ýĿ Ľë�����Ł÷¥�AâįAû�:ýĿ���ĿÆEÌįBä
ĺ¥ÆEÌBċ������E¨AÔÿ¦Ľë�A®ŁçAÆĽë�¥ĽÃĿ Ľë���������E¨įĽçEÅ¦Ľë�Aòį=©AÅ�ĈįĽ÷Ŀ�Aą�������šũŮƅŔ����ô���������ƌ»ƅƏƁƏ

�Ƒƅŕ»»Ÿś�����AjĿĀĿûE�įį8û�úľ°įįĀľó�ýĿ��AýEĆįĽøEãĽď¥�Búľ°įįÿĽ�Aą�¥ĆįįľÿAÈE¼Ľ¯�ĽēAą�¥ĆįįBĀĿĄĽ¯�ĽēAą������ƉŔũ»»ƈŷ�¿Ŋ����������

��������ƓŗƊƅŔ�ŽƁƏ�ŕƈŧƊŷ�ũŧŗ�ŘƏŪŻ�Ɠž�ŕŲƔŌƏ���ĺŔ�ƑƆŰ�����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�����������űũƗŔ�ƉųŔƏ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮ»Ɣ���
��¿ƏƂƔƏ��������ƉƜž�ŵũŰƈ�ŔŨƍƏ�ƉƜž�ŵũŰƈ�ŔŨƍ��������řŗŕţŰƅŔ�¿ƏƂƔ��������Ƈƍŧ»ţŌ�ŶƁƏƈ�ōųŦŔ�ŕƈž����ŧ»ŸŗƏ

��������ŖƔƆƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŽƁƏ�ŖƔƆƂƅŔ�Ɠž�ƇƎƊžŧƏ�ƇƎśƏƈô������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô���¿ŕƁƏ����������ŕƊŧ»ŷƏ�ŕƈ�ŕƊŧŠƏ�ŕƊŏ
ŕƂţ�ƇƄŗũ�ŧŷƏ�ŕƈ�ƇśŧŠƏ�¿Ǝž�ŕƂţ�ŕƊŗũ���ƏſƄũŕŗƈƅŔ�ƒũ��������������

�þ�����ŗƒŰœƆ�ŔŧœŞř�ƇƆ�žŕŪ�œƆƆ�ŖťœŽřŪƙŒ��������������Ɠ»ž�ŵƏƁƏƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƓŗƊƅŔƏ
����¿ƏƂƔž�ƉƔśũƈ�ũƈƗŔ��������ƉƔśũƈ�šũŠ�Ɖƈ�ƉƈŎƈƅŔ�ŹŧƆƔ�ƛ������Ŗŕ»ŗ�ƀœŕƁũƅŔƏ�ŧƍŪƅŔ�ŖŕśƄ��ƇƆŬƈ�ŢƔţŰ

š�ƉƔśũƈ�ũţŠ�Ɖƈ�ƉƈŎƈƅŔ�ŹŧƆƔƛ��������řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��
ŧŰƅŔ�řžũŸƈƅ�ŖũƎśƈƅŔ�ƏŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƊŕŬƈƅŔ�ƀƔ���

��������������Ɖƈ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕŲƔŌ�ƉƔũŦƕŔ�ŖũŕŠśƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŕƊŗũŕŠś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŕƊƔƆŷ�ŖŠŔƏƅŕž
�ƐŧŬ�ŶƔŲƔ�ƛ�Ƒśţ�ŕƊƊŕƈŪ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ƓŲŕƈƅŔ�řžũŸƈ�¿ƜŦ���

�þ�����������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ƊƄƋŌř�ŘœŽŮŕ�ŴřƆřƒ�Œťőœſ�ŗƆŲƈƆƃŒ�¾ŤŒť�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�Əƈŕřƒ�ƇŊ�ƍ��ŘƚƂŬƆƃŒ�¾š
������ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ����ƇƆŸƅŔô���ŘũŗŦƅŔ�ô���ŉŕƄŨƅŔ�ô����řƎƔŧŗƅŔ�řŷũŬ�ô�������ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘũŧƂƅŔ�ô�

����������ŚŕƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ũƔƄſśƅŔô�������Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�
����ƇƎśŔũŗŦƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƏƆŷô������ƉƔƏƄśƏ�ƉƔũŦƕŕŗ�¿ŕŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�������ř»ƔŗŕŠƔƙŔ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ô�

�ūŕƈţƅŔƏ�řŗŻũƅŔ�����ƑƅŕŸś�¿ƏƂƔ�����BjĿûĽ�Ł÷¥�8ĉĿĆĽðŁ÷¥�A­EÆA·Ł�Ľ°EË¥�ĿþAû�AÆEČA¿�:ýĿ������ůŰƂƅŔ����������

�þ���������ŗƆŨƕŒ�¾š�Əƃō�œƌŕŧſŊ�ŧœƒřŤŒƍ�ŗšœřƆƃŒ�¾őŒťŕƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ŗƈŨŒƍƆƃŒ����¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƔƂţśƏ�
�����ƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ŽƅŕŦƔ�ƛ�ŕƈƔž�řƈŴƊƈƅŔƏ��řƔ�������ƓŗƊƅŔ�ƌƆŸž�ŕƈ�ŔŨƍƏô������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô���ŕƈŧ»Ɗŷ�

��������ƇƎƔŌũ�ŨŦōƔ�ƀŧƊŦƅŔ�ŘƏŪŻ�Ɠž�ƌŗŕţŰŌ�ŶƈŠ���ƉŕƈƆŬ�ƒŌũ�ŉŔũƕŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ�ƇƎœŔũŊ�ƌƔƆŷ�ŔƏŲũŸž
��ƓŬũŕſƅŔô�����ƌƊŷ�ĺŔ�ƓŲũ�ô�����ƓŗƊƅŔ�ƌƔŌũŗ�ŨŦōž�ƀŧƊŦƅŔ�ũſţ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ƒŨƅŔ�ô�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô�

�ŖŔƏŰƆƅ�ŖũƁƗŔ�ƌƊƗ���
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�ýřŶƒ��ŧŕ����ŧŕŮƃŒ������������ŗƆŨƕŒ�ťƈŵ�œƌŕ�ƑƄšřƃŒ�ťőœƀƃŒ�ƏƄŵ�ŔŞƒ�ƑřƃŒ�ŘœŽŮƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆ������ř»ƔƈƍŌ�ŢŲśśƏ
�����ƓŗƊƅŔ�ŽƁƏƈ�Ɖƈ�ũŗŰƅŔô�������������ƉƔŨƅŔ�ƑƆŷƏ�ƌƔƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔ�řƈŪŌ�¿ţ�Ɠž�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�
�����ŘũŠƎƅŔ�¿ŗƁ�ƌŸƈ�ŔƏƊƈŊ���ƑƅŕŸś�¿ƏƂƔ�
������:Ô÷¦Ŀ©�Ł¥ĆBĀČĿäĽ°EË¥�Ł¥ĆBĀAû��AþċĿÄ_÷¥�¦AĄ8ċĽ��¦Aċ��������AþċĿÆĿ©¦:Ôį÷¥�AâAû�AĂŀø÷¥�:ýĿ��Ŀ«AĔ:Ô÷¥Aą�ĿÆEª��

���ŘũƂŗƅŔ��������������ũŦŊ�ŽƁƏƈ�ƓžƏ�������������ŔƏŸƈŠŌ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƓŗƊƅŔ�¿śƁ�Ɖŷ�ŭƔũƁ�ŚŪŠŷ�ŕƈƅ
�ƛ�Ə�ƇƍƏŸƔŕŗƔ�ƛ�Ə�ƇƍƏţƄŕƊƔ�ƛŌ�ƑƆŷ�ƌƔž�ŔƏŧƁŕŸś�ĻŕŗŕśƄ�ŔƏŗśƄž���ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŸƈ�Ɖƈ�Ə�ƌśŨŗŕƊƈ�ƑƆŷ

�����ŖŕŗŬŌ�Ɖƈ�ŕŗŗŬ�ŔƏŷŧƔ����������������ƇƆŬ»Ɣ�Ƒśţ�řžŌũ�ƇƎŗ�ƇƍŨŦōś�ƛ�Ə�ĻŕţƆŰ�ƇƎƊƈ�ŔƏƆŗƂƔ�ƛ�Ə�ƇƎƔƅŏ�¿ŰƔ�ƀŪũƅŔ
�������������������ŧś»ŮŔ�Ə�řŗŸƄƅŔ�ŽƏŠ�Ɠž�ŖŕśƄƅŔ�ŔƏƂƆŷ�Ə��ƋƏƆśƂƔƅ�ƇƎƔƅŏ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũ�ŖƆųƈƅŔ�ƏƊŗ
������������Ə�ũŠŮƅŔ�ƀũƏ�Ə�ųŗŦƅŔ�ƉƏƆƄōƔ�ŔƏƊŕƄ�Ƒśţ�ƌŸƈ�ŔƏƊƈŊ�ƉƔŨƅŔ�Ə�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿ƏŬũŗ�ŉƜŗƅŔ

��ƉŕƄ�����������������řŸƆ»Ŭ�ƃũśś�Ƈƅ�Ə��ŵƏŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŻŕŲśƔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŕƄ�Ə�ƇƎƔƆŷ�ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�Ɠž�ƉƏƅŕżƔ�ũŕŠśƅŔ
���ƇƎƔƅŏ�¿Űś�������������������Ƒ»Ɔŷ�ĺŔ�¿»Ŭũōž��ƌƔƆŷ�ŔƏŧƍŕŸś�ŕƈ�űƂƊ�ƑƆŷ�ƓŰƁ�ƏƊŗ�ŶƈŠŌ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�ŧŸŗ�Ə

��������������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈƆƄƅŔ�ƛŏ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇƆŬƔ�Ƈƅ�Ə�ŧƎŷ�Ə�ƀŕŝƔƈ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŕƈ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�Śśōž�řŲũƗŔ�ƇƎśſƔţŰ
�Ɣž�ũƄŨ������¿ŠƏ�Ūŷ�ĺŔ�ƇŬŔ�ŕƎ����ƒũƏſƄũŕŗƈƅŔ�������������������¿»ƈţś�Ə�ŧ»ƆŠƅŔ�Ə�ũŗŰƅŔ�ŔŨƍ�ŉŔŪŠ�ƉŕƄž�

�ŧƜŗ�Ţśž�Ə�ƃƏƆƈƅŔ�ŭƏũŷ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�Ə�ŘƏũŝƅŔ�ŶŗŕƊƈ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈ�ŧƁ�ƑƅŕŸśƏ�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�ƉŌ�ƀŕŮƈƅŔ
���ūũŕž�Ə�ƇƏũƅŔ��¿ƏƂƔ�Ũŏ�ĺŔ�ƀŧŰ�Ə���ľìĿäŁØľ°EË¥�AþċĿÄ_÷¥�ĈĽøAã�:þBü_ÿ�ýĽ��BÂċĿÆľÿAą���ĺ¬į:üĿ£Ľ��EúįBĄĽøAäE¸ĽÿAą�ĿÕEÅĽ�Ł÷¥�ĊĿë�¥Ć

�AjĿ³ĿÅ¥AĆŁ÷¥�BúBĄĽøAäE¸ĽÿAą�������������ůŰƂƅŔ��������

�þ��ŖŧœŤřŪƙŒ�����������������Ɠž�ŘũŕŦśŬƛŔ�ƇƎƈŅƆŸƔ�ƉŕƄ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ĺŔ�¿Ə»»Ŭũ�ƉŌ�ũŗŕŠ�ŕƊƅ�ƑƄţ�ŧƂƆž�
�������¿ŕƁ�ƌƊŌ�ŴţƛƏ��ƉŊũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũƏŬƅŕƄ�ŕƎƆƄ�ũƏƈƗŔ�����ŕƎƆƄ�ũƏƈƗŔ�Ɠž���ŔŨƄƍ��������ũ»ƈƗŔ�ƇƔ»Ŵŷ�Ɠ»ž�ƒŌ�

������ŕƊƅ�¿ƏƂƔ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�Əƍ�ŕƍƏ��řƈŪōŗ�ƀƆŸśƔ�ũŔũƂŗ�ƃƅŕŗ�ŕƈž��ƋũƔƂţƏ�����ũƈƗŕ»ŗ�ƇƄŧţŌ�ČƇĄƍ�ŔŨŏ
������¿ƂƔƅ�Ƈŝ��řŲƔũſƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƉƔśŸƄũ�ŶƄũƔƆž�������ƃ»ƈƆŸŗ�ƃũƔŦśŬŌ�ƓƊŏ�Ƈ»ƎƆƅŔ�������������¿Ə»ƂƔ�ƉŕƄƏô�

�����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰô������������śŬŔ�Ɖƈ�ƇŧƊ�ŕƈƏ�ũŕŦśŬŔ�Ɖƈ�ŖŕŦ�ŕƈ��ũŕŮ������ŉŪŠ�ƓƊŔũŗųƆƅ�ųŬƏƗŔ�ƇŠŸƅŔ
�ů����������

�þ�������Ŗťŵœſ�œƆőŒť�ŧƂŦřƒ�ƇŊ�ťőœƀƃŒ�ƏƄŵ��������ƁőűŤƒƃ�ƇƂƒ�ƅƃ�ƁŕœŮŊ�œƆ���������Řũƈŝŗ�ũſŴś�ƃƆŸŠś�řƔŰƏƅŔ�ƋŨƍ�
���ũŧƂƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ���������ŕƊŗũ�ŕƊƔƆśŗƔ�řŗƔŰƈ�ŕƎśƂƔƂţ�Ɠž�řƈŪƗŕž����¿ŠƏ�Ūŷ���ŖƏƊŨƆƅ�ĻŕŰƔţƈś�ŕƎŗ�

����¿ŕƁ��ŚŕŠũŧƆƅ�řŸžũƏ����ƑƅŕŸś�����Ŀ�����ļÅAÂĽðĿ©�Bā¦AĀŁðĽøA¿�ļ�EĊAÏ�_öľó�¦_ÿ��`ũƈƂƅŔ����^�¿ŕƁƏ�������Aý¦ĽóĽ
�������ĺ¥ÅąBÂįŁð:û�ĺ¥ÅAÂįĽï�ĿĂį_ø÷¥�BÆįEûĽ���`ŖŔŪţƗŔ����^��¿ƔũŗŠ�ŜƔŧţ�ƓžƏ����ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ�����¿Ə»ŬũƅŔ�ŕ»ƊũŗŦŌ�

������ƌƅƏƂŗ�ƉŕƈƔƙŔ�Ɖŷ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ��������ŬũƏ�ƌŗśƄƏ�ƌśƄœƜƈƏ�ĺŕŗ�ƉƈŎś�ƉŌ����ƋũƔŦ�ũŧƂƅŕŗ�ƉƈŎśƏ��ƌƆ
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ƋũŮƏ�����������¿ŕƁ�Ɖƈ�¿Š�¿ƏƂƔ�ƒũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���������������������¦įĽ÷� EúįBăAą�¦į:ĀAû��¥Ćįľ÷ĆľðAċ�ýĽ��¥ĆįľóAÆŁ°Bċ�ýĽ�� BÉ¦į:Ā÷¥� A¨ĿÌįA»Ľ�
��AýĆBĀĽ°ŁìBċ���������������Ŀ©ĿÃ¦įĽôŁ÷¥�:þAüĽøEäAČĽ÷Aą�¥ĆľïAÂAÓ�AþċĿÄ_÷¥�BĂ_ø÷¥�:þAüĽøEäAČĽøĽë�EúĿĄĿøEªĽï�þĿû�AþċĿÄ_÷¥�¦:ĀĽ°Ľë�EÂĽðĽ÷Aą�Aj���ŚƏŗƄƊŸƅŔ���ô�����

�����������������Ɖ»ƈ�ŚŕœƔŬƅŔ�ũƔſƄśƏ�ŚŕƊŬţƅŔ�ŖŬƄƅ�řƆƔŬƏ�ũŧƂƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ�¿ŸŠƔ�ƉŌ�ƇƆŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ
����ƓŗƊƅŔ�ŜƔŧţ�ƀƆųƊƈô������ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ô�������������ƛƏ�ƇƍƛƏ�ŖŰƏ�ƛƏ�ŖŰƊ�Ɖƈ�ƇƆŬƈƅŔ�ŖƔŰƔ�ŕƈ

��������������ŕųŦ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ĺŔ�ũſƄ�ƛŏ�ŕƎƄŕŮƔ�řƄƏŮƅŔ�Ƒśţ���ƇŻ�ƛƏ�ƐŨŌ�ƛƏ�ƉŪţƋŕƔ������Ŗŕ»śƄ�ƒũŕŦŗƅŔ�ŢƔţŰ
š�űƔũƈƅŔ�ŘũŕſƄ�Ɠž�ŉŕŠ�ŕƈ�Ŗŕŗ�ƑŲũƈƅŔ��������

�þ�ŖŧƍœŬƆƃŒ�žœűƈ�ŴƒŪƍř��ƑƅŕŸś�¿ƏƂƔ�����ƇƜŬƙŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊ�őŧŕŗƈ�Ɖƈ�ƓŬŕŬŌ�Ōŧŗƈ�ƐũƏŮƅŔ�
����������������ūŕ»ƊƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ƀžƏ��ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƏţśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƏƈŌ�ƋŨƎž�ŕƎŗ�ƀƂţśś�ƓśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔƏ�ƐũƏŮƅŔ�¿ƄŮ�ŕƈŌ

�Ɣţ�ŚŕŬŗƜƈƏ���ƇƎśŕ���������ũƈƗŔ�Ɠž�ƇƍũƏŕŮƏ�ƇƎƅ�ũſżśŬŔƏ�ƇƎƊŷ�Žŷŕž����ƉŔũƈŷ�¿Ŋ���������ũ»ƔŦ�ƓƍƏ��
����������������Ɖ»ƄƅƏ�ŕƎśŔũƔŧƂś�Ɠž�ŘũƏŮƈƅŔ�ŉƓųŦś�ŧƁƏ�řŸŗśƅŔ�¿ƈţ�ƑƆŷ�Ŗũŧś�ŕƎƊƗ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔŗũśƅ�řƆƔŬƏ

ũŕųŦƗŔ�ŢţŰś�ŽƔƄ�ŽũŸśś�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ���ƓŠŕƊ�¿Ŋ�������

�ý����ťťŧřƃŒƍ�¾ŦœŤřƃŒ�ƅťŵƍ�¾ƆŶƃŒƍ�ƅŨŶƃŒ���ƅŕŸś�¿ƏƂƔ���Ƒ��������������8¨įĿ¼Bċ�AĂįŀø÷¥�:ýĿ��ĿĂįŀø÷¥�ĈįĽøAã�Łöį_óAĆĽ°Ľë�A®įEûAÈAã�¥ĽÃĿ Ľë
��� AjĿøaóAĆįĽ°BüŁ÷¥�������ƉŔũƈŷ�¿Ŋ��������������¿ƔƁ�ŧƂž�ŔŨƅƏ����������ƇŪŕ»ţƅŔƏ���ƐƏƄŮƅŔ�ŘũŝƄ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ŪŠŕŸƅŔ

¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŵũŬƔ���

�����������ũŔŧƙŔ�ũƄſƅŕŗ�ƌƆƔŰōś�ŧŸŗ�ƓŗũżƅŔ�ũƄſƅŕŗ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����ƒŨ»ƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƒ
�����������������ũƏ»ƈŌ�Ɖƈ�ŔũƈŌ�ƃũśś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŘũƎųƈƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔƏ�ŖŕśƄƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŕƊśŸƔũŮ�ƌŗ�ŚŉŕŠ

������ŕƎśƊƈŲś�ƛŏ�ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ŘŕƔţƅŔ������Ƒƅŕ»Ÿś�¿ƏƂƔ���������������B®įEüAüŁ¯Ľ�Aą� EúľôAĀįċĿÁ� EúįľôĽ÷� B®įŁøAüŁóĽ�� AùEĆįAČŁ÷
�AùAĔEËĿđ¥�BúľôĽ÷�B®ČĿ×AÅAą�ĊĿ°AüEäĿÿ�EúľôEČĽøAãĺ¦ĀċĿÁ�������ŘŧœŕƈƅŔ�������ƓŷũŗƅŔ����Ƌ�����������

���������������ŘũŔŧƙ�řƔţ�ŞŨŕƈƊ�ƌƔŧƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ƉŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���
�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ���ŚŕƈŪƗŔ�ƑśŷŌ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ƌƈƔƍŕſƈ�ƀƔƈŸśƏ�ƋũƔƏųś�ƉƄƈƔ�ŚŕƈŪƗŔ

�����Ƅƅ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ƓœŕƁƏ�ƇŕŴƊ�ƓƈƜŬƙŔ������������ŕ»ƎƆƆţƔƏ�ŕƎŰ»ŦŮƔ�¿ŗ���řƈŪƗŔ�ŶƂś�ŕƈŧƊŷ�řŠƅŕŸƈƅŔ�¿ƈƎƔƛ�ƌƊ
������������������Ɖ»Ƅƅ���ƓƈƜ»ŬƙŔ�Ƈƅŕ»ŸƆƅ�ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�řŗƔŰŷ�ŚŕƈŪŌ�ŚŸƁƏ�ŕƈƅŕųƅƏ���ŕƎƅ�ŶŠŕƊƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŶŲƔƏ

ũƈƗŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�ŔƏŷŕųśŬŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ƉƔũƄſƈƅŔ���

��
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ŕŬŔũŧƅŔřƔƆţƈƅŔ�Ś��
řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��
řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔƂŸśƅŔ��
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ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ 
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��

ŒŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŧŒťƃŒ��

��
������Ɖƈ��������������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ���řƔŸƈŕŠƅŔ�¿œŕŬũƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖŷ�ŖƔƂƊśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�

�������ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ���������ŔŨ»ƍ�Ś»ƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��řſƆśŦƈ
�����ƆƁ�ŚƊŕƄ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ��řƆƔ����ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ����ŧŠƔ�ƇƅƏ����řƔƈƆŷ�řŬŔũŧ�ŜţŕŗƅŔ

���������ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ƉƄƅƏ��řƆƈŕƄ�ŘũƏŰŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŔƏƊŷ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś��ŕƎƅ�ŚŕŬŔũŧ������Ɠž�ŕƈ�ŕŷƏƊ�řƁƜŷ�
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�űŸŗ���

������������������ř»ƔŗũŷƏ�ř»ƔƆţƈ�ŚŕŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŕƍũŧŰƈ�ŖŬţ�ŕƍŧŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽƔƊŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƇŧƁƗŔ�Ƒƅŏ�ŜŧţƗŔ�Ɖƈ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ŬƆŬśƅŔ�ƀžƏ�ŕƎŲũŷƏ��řƔŗƊŠŌƏ���

��
ƙƍŊ��ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ� 

�� �ŗŪŒŧť��Ŗťƍŵ������ 

��ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŴſŒƍ���
�����ƍ�ŧƁƏ���������������ŕ»Ǝƅ�űũŸśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ��ŵŔƏƊŌ�řžũŸƈ�Ɠƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�Śžŧ

��������������ŕƎśƈŧŦś»ŬŔ�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔŚŕƊŕƄƈƙŔƏ����������ŘũŔŧŏ�ř»ƔƅŕŸž�Ɠ»ž�ŕ»ƍũƏŧ�Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�

ŚŕƈŪƗŔ���������������řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŮ�řƈŪƛ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�ŘŪżŗ�ŕƊŕƔţŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�
�Ƈŕŷ������.��

�Řũŕŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠƍ�ŘŔŧƗŔ�ŚƊŕƄƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
������řŗŬƊŗ�řƔƂŗų�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�Ɖŷ��������ƉƔƈƔŧŕƄƛŔ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ����ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�

��������ƓƅŕƈŠƙŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž������������ŧŔŧũś»ŬŔ�Ƈ»śƏ�řſŴƏƈƏ�ŕſŴƏƈ������
ƌƊŕŗśŬŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�����

 ��������������ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�řƔƏƊŸƈ�ŘũƏŰŗ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅŔ
���ųƔųŦśƅŔ�ŜƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�������������ŉŕ»Ɗŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśśƏ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿ŕŸž�ũŝŌ�ƌƅ�
�řƔƈƆŷ�ũƔƄſś��ŚŔƏųŦ�ƑƆŷ. 

 řƈŪƗŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŸŠŔũƈƅŔ�řƔƆƈŸŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŪśƆś.��
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 ����������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ũŝŎś�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�řƔƈƍŌ������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ƈŕ»ƈśƍŔ
ŚƛŕŰśƛŔ�řƔƆƈŸŗ��� 

 Ō�������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�Ɛŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƍ�����������ƉƏ»Ƅś�ƉŌƏ�ŕƎƔŧ»ƅ�ř»ƈŪƗŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŵſţ
ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƄŔũƈ��� 

�Ɠśƕŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ����
 �ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŘŧţƏ�ŉŕŮƊŏ����
 ���������ƉƔŗũŧƈƏ�ƉƔŰŰŦśƈ�ƉƔſŴƏƈ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś������Ŝ»Ɣţŗ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŅŔŧƔŠ

ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ĻŔŪƍŕŠ�ƀƔũſƅŔ�ƉƏƄƔ� 

��
�� �ŗŪŒŧť��ƊƈƍťƆš������ 

�ŖŨŹ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŖŧœƌƆƃ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŪŧœƆƆ���
��������������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Řũŕ»Ǝƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś

�ƈ�ŽŮƄƅŔƏ�������������řŴžŕţƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŕƎŸŗśƔ�Ɠƅŏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖ
ŘŪŻ���

������ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�����Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƌśŔŧŌƏ������ŘũƂž����ř»ƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ
��������������Ƈƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŜţŗƅŔ������Ɣŧ»ƈ�Ŕũ

ŘŪŻ�řƔũƔŧƈƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ŘũƔŧƈƏ���
����ŧƈ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏƒũƔ����������¿ƄŮ»ŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�

��������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƇƎƔŧƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌƏ�¿ŕŸžƏ�ũƔŗƄ
��������ƛŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ƇƎŬũŔŧƈ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũŕƎƈƅ������ƇƎśŕƔƅƏœŬ»ƈŗ�ƀƔƈŸƅŔ�ũƏŸŮƅŔƏ�řŗŻũƅŔƏ�Ƈŕƈśƍ

ŶƔƈŠƅŔ�ƋŕŠś���
��������������ŘũƏũ»ŲƏ�ƐũŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŧŕŗśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ

���ũŸśƆƅ�ƐƏŕƄŮƆƅ�ƀƏŧƊŰ�ŉŕŮƊŏŽ�����������ƉƔũƔŧ»ƈƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧƏ�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲƏ�ƇƎƂƆƂƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�
ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž���

��
�œƒƈœś�ŒŧťƃŒŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪ����
���ťŧ�ŗŪŒ���ƐƍƒšƒƃŒ������ 

��ŖŧƍƈƆƃŒ�ŗƒƈťƆƃœŕ�ŘœƈŕƄƃ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���
������������ŚŔũƔŧƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬũŔŧƅŔ�Śžŧƍ����Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŘŧœŕƁ�����ŘũŔŧŏ�Śŕ»ƔƆƈŸƅ

���������Ŕ�Ɠž�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŖŬţ�řƔƆƈŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�����Śŕ»ƊŗƆƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅ
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�ŘũƏƊƈƅŔ�řƔƊŧƈƅŕŗ��������������ř»ƊƔŷ�Ś»ƊŕƄ�ŧƁƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƌśŔŧŌƏ�ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
���řƊƔŷ�řŬŔũŧƅŔƌƔŧŰƁ�����������ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ŚƜƔƄƏƅŔƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŚƊƏƄśƏ�

�������ŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƔũž�ƉƆƄŮƔ�ƓśƜƅŔ��Ɖƍŧ�����������ŖŕŠś»ŬŔ�řƈƆŸƈƏ�ř»ƆƔƄƏƏ�ŘũƔŧƈ�
�ƉƎƊƈ�����řŗŬƊŗ�ƒŌ������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�.��

���������ƉŌ�ŕŲ»ƔŌ�ŚũƎŴŌƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŬũŕƈƔ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ
�������������ŕƈƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƔƏƂś�ŕƎƆƁŌƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�řŬũŕƈƈ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ũŝƄŌ��ŧƏ»ŠƏ�ŚũƎŴŌ

������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũžŊ����������ŘũŔŧŏ�Śŕ»ƔƆƈŸƅ�ŚŔũƔŧ»ƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿Əţ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŉŔũ
ŚŔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŕƈŪƗŔ���

ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓƅŕśƅŔ�ŵŕŗśŏ�ŘũƏũŲŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�řŝţŕŗƅŔ�ƑŰƏś�ŔŨƅ�����
 �ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ���������ƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŜƔţ����Ŷ»Ɗƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕƁƏ

řƔŗƆŬƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŚŕŗŗŬƈ����
 �ŚŕƈŪƘƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�������������ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŜƔţ

��������������ř»ŠƅŕŸƈŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŔƏŲŸƅŔ�ŧƔŧţś�ƀũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿Ũŗś
řƈŪƗŔ��ƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţśƏŘŧƊŕŬƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ƀƔũſƅŕŗ�ŘƏŲŷ�¿Ƅŗ�řųŗśũƈ�� 

 ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ƌƔŠƏśƅŔ��������������ƀ»ƔũſƅŔ�ŚŔƏŲ»ŷ�ŚŔƏ»ųŦ�ŧƔŮũś�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŜƔţ
��������������ŧƔŮũśƅ�řƈŪƜƅŔ��ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƀƔũſƅŔ�ŚŔƏŲŷ�ŧƔƏŪś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƔƆŷŕſŗ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ

ŸśƆƅ�ƉƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŚŔƏųŦ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕ� 

��
���ŗŪŒŧť�ƑƄƆŒŨƃŒ������ 

�ƇœƆŵ�ŗƈűƄŪ�ũŧŒťƆ�Ƒż�œƌŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�ƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ���
������������������Ɖŕ»ƈŷ�řƊųƆ»Ŭ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ���
�ŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��������������řƊƏƄƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řŬŔũŧƅŔ��ŘŔŧŌ�ŚƊŕƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�Ƈ

��Ɖƈ������������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś�ŧƁƏ��ŘũƂž�������ŔũƔŧƈ�����ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ����������ƌƊŕŗś»ŬŔ�
��������������ƏŌ�Ŗ»ƅŕų�Žŕ»ųśŦŔ�Ɠƍ�ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƍŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ��ŕƎƊƈ

žŕţ�ƇŔŧŰ�Ɠž�ƌśŕžƏŚŔũŧŦƈƅŔ�ůŔũƁŌ�ƓųŕŸś�Ƈŝ�řƆ���
���������ŹƜŗŏ�ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŧƂž�ŚŕƈŪƗŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ

ųũŮƅŔř�������������ŽƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƓƍƏ�řƆœŕŸƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ���ŕƈƄ
��������ƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌ�������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ŷ»ƔƈŠ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƔžŕƄ

ŘũŧŕƊ�Śƛŕţ�Ɠž�ƛŏ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƎƆţƏ���
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��������������ř»ŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧśƅ�şƈŔũŗ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ�Ɠž�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ŚŰŦƆś�ŧƁƏ�
�������������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲŏ��ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũž�¿ƔƄŮś�ŘũƏũŲƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔƏ

ƜƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏŪƇŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�����
 
�� �ŗŪŒŧť��ƐŧŒŨŽƃŒ����� 

��ƇœƆŵ�ŗƈűƄŪŕ�ŗƒƍƈœśƃŒƍ�ŗƒťŒťŵƗŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŧƍűř���
������������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧŷŕŬƈƏ�ƒũƔŧƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

���Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ������Ŕ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�����Śŕ»ƈŪƗŔ�ƃƆś�ŘũŔŧƙ�řƈŧŦśŬƈƅ
ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���ƓƈŬƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƏ
�ūƊŠƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ������������ũƔƏ»ųśƅ�řţũśƂƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŶŲƏƏ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ
ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ���

�����ŕƄƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎśŔŧŌ�ŚƊ�������ŔũƔŧ»ƈ
�������Ə�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�������ŔũƔŧƈ�������ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧŷŕŬƈ�Ɖƈ

řƔƏƊŕŝƅŔƏ���
�ƓƆƔ�ŕƈ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ���

���������řŬƈŦƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ƉŌ������ƒŧ»ƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊƗ
��������������ƉƏŧƏ�řų»ŬƏśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�Ś»ţƏŔũś��Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬŗ�ƇƎƔŧŷŕŬƈƏ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ

řųŬƏśƈƅŔ������������������řƔţ»Ű�Śŕ»ƈŪŌƏ���ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈŪōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŚƆŰţ�ŜƔţ
�ųŬƏśƈ�ũƔŧƂśŗ�řƔŸƔŗų�ŚŕƈŪŌƏ��ƀžŔũƈ�ŚŕƈŪŌƏ���

��ţś�ŉƏŲ�ƓžƏ��������řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųśƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�¿ƔƆ����řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁ
���Ɖƈ�ŔŧŧŷŚŕƔŰƏśƅŔ��ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ��������������Ɠ»ž�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś�¿Əţ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

�����������ŚŔũ»Ɣżśƈ�ũŕ»ŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄƏ�ūƏŗŕƁ�ƉŕųƆŬƅŔ�řŸƈŕŠƄ�ƐũŦŌ�řƔƈƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈ
ƐũŦŌ���

��
�� ŗŪŒŧť���ƑŞŧŵƕŒƍ�ŖťƒŧŬƃŒ������ 

�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ƐŦŤřƆ�œƋŒŧƒ�œƆƂ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���
�����������������Ɠž�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ŕƔţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

�ž�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�ŕƈŗũƏ�ŘũũƄśƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ŚŕƈŪƗŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��ƇƏ»ƔƅŔ�ŕƊũŰŷ�Ɠ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�řŻŕƔŰƏ�ŨƔſƊś�Ɠž�řƔŧŕƔśŷŔ�ũƔŻ�ŚŕƔƊƂśƏ�řŰŕŦ�ŚŔũŧƁ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ���
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����������������ƉƔ»ŗ�řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ŚŨŦŌ�ŧƁƏ�ŧŗũŔ�řƊƔŧƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
���������������ŧ»ŗũŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ��ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƉƏƄś�řƊƔŧƈ�ŘũŮŷ�ƓśƊŝŔ�����

ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ŔũƔŧƈ����ŧƁƏ�řƔƏƊŕŝ��ūũŔŧƈƅ�ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ ���ƇƎƊ»ƈ�ŧũś»ŬŔ
����ƌƊŕŗśŬŔ�.��

��������������ŚŕƈŪƗŔ�ŽƏũŴ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔŪƍŕŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌƏ�
�����������ŕŲ»ƔŌ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŮśƏ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŉŔŪŏ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗƏ��������Ɠ»ž�ƇƄţś»ƅŔ�ƉŌ�Ɠ»ƅŏ�

��������������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ŕ»ƎŷŔƏƊōŗ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�řƔŠƜŸƅŔƏ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ
���������������ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ţŔũƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ

��řŗœŕŰ���������Ƅ�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƀŗŬƈƅŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�����Ɠ»Ɗŗś�ŘũƏũŲŗ�ŚŰƏŌ�ŕƈ
�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓŠƜŸƅŔƏ�ƓœŕƁƏƅŔ�ƉƔŠƎƊƈƅŔ

�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔƏ���
 

�� ŗŪŒŧť����ƑŽƃƕŒ�������
�ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť���ŧŮƆ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŨŊ�ŖŧŒťō���

�����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ� 

 �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�»� 

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŢƈƜƈ�ƇƍŌ�ŢƔŲƏś�»���
�ĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎƊƈ�ƌŝƏŧţ�ŶƁƏśƈƅŔƏ�ũŰƈ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�řŸƔŗų�ŧƔŧţś�»���

ƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�šũśƂƈ�ƓƆŗƂśŬƈ�ũƏŰś�ŶŲƏ�»ũŰƈ�Ɠž�ƇƔ��
��ŧƁƏ���������������ŕ»ƈƄ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ŸƔŗųƅ�ƌśƈŉƜƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓţŬƈƅŔ�ƌŗƊŕŠ�Ɠž�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ���
�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�řƆŝƈƈ�Śŕœž�ŶŗũŌ�řŬŔũŧƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆƈŮ

���ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƏŗũśƅŔ�����������ũŰƈ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ŗƁ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�
��řƊƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ��������Æ�Ŕŧũž���

����������������ř»ŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƆƅ�řƆŝƈƈ�ųƂž�Śŕœž�ŜƜŝ�ŚƆƈŮ�ŧƂž�řŬŔũŧƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŕƈŌ�
�ŕƍŧŔũžŌ�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ��������ĻŔŧũž����řƔƆƎƁŧƅŔƏ�ųŕƔƈŧ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž� 

řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���
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 ���������������ŪƏŕ»ŠśƔ�ƒŨ»ƅŔƏ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧţŌ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔƏ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řžƏƅōƈƅŔ�

ƈŪƗŔ�ŽƁŔƏƈƏ�ŽƏũŴ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�şƔŬƊ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔ�Śŕ� 

 ƍ��������������ƑƆŷ�řƔƈŕƊƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŪŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊ
���ŕ»ƎśƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŷƙŔƏ�ŚŕƈŪƘƅ�ŚŕŸƁƏś�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉŌƏ�ŉŔƏŬƅŔ

������ƏŕŠś�ƑƆŷ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś����řƔƆŷŕžƏ�řŷũŬŗ�ŕƍŪ�������řŷũŬ»ŗ�ŕƍŪƏŕŠś�ƑƆŷ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ
�řƔƆŷŕžƏ���

 ���������������ŘũƏŰ»ŗ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔƏśŬ»ƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ũžŔƏśś
����������řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ�řƆţũƈ�Ɠž�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�řųŬƏśƈ�����řƔŕƁƏƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ������Ƒ»ƅŏ�ũŕƂśžƛŔ�ŖŗŬŗ

������ŵƏƁƏ�ŚŔũŮŎƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����������Ƈŕ»Ǝƈŗ�Ƈŕ»ƔƂƆƅ�ŘŧŸƈ�řŗũŧƈ�ƀũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ���ŚŕƈŪƗŔ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŸŲƏ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�� 

 ��������������ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŧŠƏś
ŦƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�řƈŪƘƅ�řſƆś� 

 

�� �ŗŪŒŧť���ŗŕƒƋ��ƐťƌƆƃŒ�������� 

�ŗŪŧťƆƃŒ�¾ŤŒť�ŗƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ����
����������������ũŰƈ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����

�������ŔƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ������Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅ
ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ����

ƓƆƈŸƅŔ�ƓžŔũŠƏŝƊƛŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ �ŖũƁ�Ɖŷ�ŽŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈƅ
�������ƜƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ŧƂƊƅŔƏ�¿ƔƏōśƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�ŽŧƎŗ���������ŖƔƅŕ»ŬŌ�Ƈ»Ǝſƅ�ř»ŬũŔŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�řŴţ

řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŕƈƄ�ƇƎƄƏƆŬƏ�ƇƎƈƔƁƏ�ƇƍũŕƄžŌ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ����
ŚƆƈŮƏ��řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ���������ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ����������ŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƂŗų�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ��Ś

ŘũƍŕƂƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗ����
���Ƃƈ�Řŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�����������ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎŗƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ŷƈ�řƔŰŦŮ�ŚƜŗŕ

řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧŸŗƏ��ŉŕƊŝŌ�ƓžƏ��¿ŗƁ�ƉƔũƔŧƈƄ�ŕƍƏŨŦśƔ��ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžũŸƈƏ����
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ����

 ����řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůƆŦśŬś�ƉŌ�ŘũƏũŲ�����řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ�ô������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖ»ƈ�ũŗŸƅŔƏ�ūƏũŧƅŔ����Ɠ»śƅŔ�
ƉƔũŦƕŔ�ŖũŕŠś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƑƊŸƈŗ�ƜŗƂśŬƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎśƎŠŔƏ� 
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 řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŰţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔƈƍƏ�ŖũŕŠś�ŉŔũŠŏ�ŘũƏũŲ� 

 ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƓƂƔũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƈƍŌ. 

 ���������ŕŠƏ�řƆƈŕƄ�řƔŗƔũŧś�ųųŦƏ�şƈŔũŗ�ũžŔƏś�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŵŕƈŠŏ������¿»ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŘŪƍ
ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎśŸŠŔũƈ�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�� 

 ��������������ƓƅƏśƈƏ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈƅ�řŗŬŕƊƈ�řƔƈƜŷŏ�řƆƈŠƏ���řƅŕŬũ�ƌƔŠƏśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŧŕŗś�ƉŌ�ŘũƏũŲ
řƈŪƗŔ�ŕƎśŗŗŬ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ�¿Əţ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�� 

 ��������ţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�¿ƍŎƈƏ�Ŗũŧƈ�ƀƔũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�������Śŕ»ƈŪƗŔ��ŜƏŧţ�¿ŗƁ�ŕƎśŔũŮŎƈ�¿ƔƆ
������ř»Űũž�Ɠ»ƅŏ�ŕ»ƎƆƔƏţśƏ�řƈŪƗŔ�¿ƜżśŬŔ�ƏŌ�ŕƎśƔŕƁƏ�ƇśƔ�ŜƔţŗ��řƈŪƗŔ�¿ţŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ

řŬũŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔŗŕŠƔŏ�� 

 ��������������ŜƏŧ»ţ�ŚŔũ»ŮŎƈ�¿ƔƆţśƏ�ŶƈŠ�ŚŕŬũŕƈƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŖũŧƈƏ�¿ƍŎƈ�ƓſƔŴƏ�ƇƁŕų�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ
ŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�ŚŔũŗŦƏ�ŖũŕŠś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��řƈŪŌřƎŗŕŮśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎ�� 

 ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ƋŕŠś�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ 

 �������������ƀ»Ɣũſƅ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏŲžũƔƏ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�ƇƎŬſƊōŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉƏƆŲſƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ
ŚŕƈŪƗŔ� 

��
�� �ŗŪŒŧť���¾ƒƄŤ�ƍŕŊ�������� 

�ƉŔƏƊŸŗ�ƓƍƏ��ƇƆ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŻſƍƆœƌřƌŞŒƍƆƃ�űƒűŤřƃŒƍ�ŘœƆŨƕŒ�ůŶŕ���
���������������������ű»Ÿŗ�Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠ»ž�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŕƎŷŕŗśŏ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�ŧŬŠś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƇƍŌ�ůƔŦŮśƏ�ŚŕƈŪƗŔ���
ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ. 

 ����ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏƌƊŕŗśŬŔ��ŗ�řžũŸƈƅ�����������Ś»ƆƈŕŸś�Ž»ƔƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸ
�����������������Řŉŕ»ſƄ�Ɖ»ƈ�¿ƆƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ�ŧƔŧţś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƊƈŲśƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŸƈ

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řžũŸƈ�řƔſƔƄƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�ųƔųŦśƅŔ���
��������ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�űŸŗŗ�ŜţŗƅŔ�ƇŕƁ������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ����Ƈŕŷ�ũƔŧƈ

ôƇŕŷ�ƌŠƏƈ����ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūŔũŧƈ�Ɠž�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŧƔŧţśƅ�ƃƅŨƏ����
�������������ƓśŴžŕ»ţƈŗ�ŉƜƄƏ»ƅŔƏ�ũŕ»ŴƊƅŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ

�řƊƔŸƅŔ�ŧŧŷ�źƆŗƏ�ŘũƔţŗƅŔƏ�řƔũŧƊƄŬƙŔ�������ĻŔŧũž����
��ƇśƏŷ�������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ũŕŴƊƏ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�Ŷƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŚƜŗŕƂƈ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�řƆŝƈƗŔƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�űŸŗ�űũ���

�������ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�¿Ÿſƅŕŗ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�ŜƏŧţƏ���������Ɖ»ƄƈƔ�Ž»ƔƄƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏ�ŽƔƄƏ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśƎŠŔƏƈ����
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�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�����
 ������ŧƈ�ƇŲƔ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƀƔũž�ƉƔƏƄś�ŘũƏũŲ��������ř»žŕƄŗ�ƉƔ»ŬũŧƈƅŔƏ�ŉƜƄƏƅŔ�űŸŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔ

�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�řƎŠŔƏƈƅ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮśƅ�ƇƎśŕŰŰŦś�� 

 ŚŕƈŪƜƅ�řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƈƍŌ. 

 ����������ũųŦƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏƅ�ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�����ŚŔũŕ»ŮƙŔ�ƋŨƍƏ
��Ƅś�ƉŌ�ƉƄƈƈ�����¿ŝƈ�řƔũƔŨţś�ŚŔũŕŮŏ�ƉƏ�����������ƏŌ�řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŧţŔ�Ɠž�ŚŕƂƂŮśƏ�ŤƏũŮ�ũƏƎŴ

ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸś�Ƈŧŷ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ũŔŨƊƚƅ�řƔƄƏƆŬ�ŚŔũŕŮŏƏ�řƁũŬƅŔ�Śƛŕţ�� 

 ��������ŉƏŬŌƏ�¿ŲžŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�ƌƎŠŔƏƈƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś
ŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƏƔũŕƊƔŬŚŕƈŪƗŔ�řƎŠ�� 

� 

����ŗŪŒŧť��ƇƍƆƒƄŪ�������ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ����
�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�űűŤƃŒ���

�����������������ƉƔƊŗƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�řŗŬƊƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŗƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŔũŕŮśƊŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŝƄŌ�Ɠƍ�ŕƈƏ�ŚŕƊŗƅŔƏ�ũŕŮśƊŔ�Ɠž�ŚŕƊŗƅŔƏ�ƉƔƊ

����������řƔŬũŧƈƅŔ�ŜũŔƏƄƅŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŘŧŷŕƁ�ƇƔƔƂśƏ�ŉŕƊŗ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�ŚŕƈŪƗŔ
�����řƔƏƊŕŝ�ūũŔŧƈ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�ŘũŕśŦƈ�řƊƔŸƅ���ƉƔƊŗ�ŚŕƊŗ���ŕƍũŧƁ��������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ������Ƈŕ»ŷ�ũƔŧƈ

�¿ƔƄƏ���ƇƆŸƈ��ũŴŕƊ��ũƔŧƈ�ƆƔ�ŕƈ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���Ɠ���
���������������¿ŦŔŧ�ŖżŮƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŉƏŬƏ��¿ŰſƅŔ�řžŕŝƄ�¿ŝƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�

řŬũŧƈƅŔ�řųƆŬ�ŧŲ�ŧũƈśƅŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔƊŔƏŧŸƅŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�ƀƔŲƏ��¿ƏŰſƅŔ���
������������������ūũŔŧ»ƈ�ŢƅŕŰ»ƅ�řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŚŕƊŗƅŔƏ�ƉƔƊŗƅŔ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�
ƅŔ����ŉŕƊŗƏ�řƔƈƄ�ŚŔũŮŎƈƅ�ƌƆƔƏţśƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�ũśƈƏũŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁƏ��ƉƔƊŗ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŘŧŸƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔƏ�ųųŦƅŔ���
��
���ŗŪŒŧť����ƑŞŧŵƕŒ���ƊŪƆœſť�����ƅ����ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ���
��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��������œŲƈ�ŧŮœƈŵ�ŧżŒƍř�ƎťƆƃ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť��������ƇƒƄƆœºŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ƅ

ƎŧŕƂƃŒ�ƇœƆŵ�ŗƈœƆŊ�Ƒż�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�Ƒż���
����������������Ɠ»ž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƇŕŴƊ�ũžŔƏś�Ɛŧƈ�ƏţƊ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ

���řſƆśŦƈƅŔ�ƌƆţŔũƈô����řŸƈśŠƈƏ�ŘŧũſƊƈ�ô���������ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţśƅ�ĻƛƏŰƏ�ƃƅŨƏ�ƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�Ɠž��
������ř»ƈœŕƂƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔŪƍŕŠƅŔƏ
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����������������źƅŕ»ŗƅŔƏ�řƊƔŸƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŶƔƈŠ�ŨŦŌ�Ƈś�ŧƁƏ�űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�¿ţŔũƈ�ƉƔŗ
������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ���

�����ŕŴƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ������������Ɠž�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ũžƏśƔ�ƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ƈ
��¿ţŔũƈ���������ƇƆŸśƅŔƏ��řƔŕƁƏƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ��ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔ���������ř»Šũŧŗ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ƃƅŨ�ũžŔƏśƔ�ŕƈƊƔŗ

�����¿ţŔũƈ�Ɠž�ĻŕƔŗŬƊ�řƔƅŕŷ�������ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ��ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ����������Ƈŕ»ŴƊ�ŧƏ»ŠƏ�Ƒ»ƅŏ�ŕŲƔŌ�ŚƆŰƏśƏ
�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�¿ƈŕƄśƈƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�Ɠž�ĻŕƔŗŬƊ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ���

�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŨŦōś�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƂž�řŬƈŦƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ
ƇƆŸśƅŔ�Ƈŝ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔ�Ƈŝ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ�řƆţũƈ�ŕƎƔƆś�řƔƈƍƗŔ�Ɠž���

ŘũƔŦƗŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƆţũƈ�ŚŉŕŠƏřƔƈƍƗŔ�Ɖƈ����
��������¿ƆŦ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ĻŕŲƔŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄ�ŕƈƄ���ƉŪŔƏś�řƔŧƏŧţƈ�����Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɠž

������������������ŘũŔŧƙŔ�ŕ»Ǝŗ�ŽŰ»śś�Ɠ»śƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ɠž�ĻŕƊƔŕŗś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŜƔţ��ƐũŗƄƅŔ
����������ŧƙ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�řŬƈŦƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƜƅ�řţŠŕƊƅŔ����Ś»ƊŕƄƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔ

�����������řƔŠƜŸƅŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ƑƆŷŌ�řŠũŧŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�řŠũŧ�����ŘŧŕŸś»ŬŔƏ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ
ųŕŮƊƅŔ��������řƔųƔųŦśƅŔƏ�řƔœŕƁƏƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ������ƇƆŸśƅŔƏ���řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ��ŚŔũŕŮƙŔ�ŽŕŮśƄŔ���

����������Ɠƍ�ƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƏƎŠ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��������Ƈ»ŴŸƈ�Ɠž�¿Ÿž�ŧũƏ�řƔŠƜŷ�ŧƏƎŠ�
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ƗŔ�ŽƁƏƈ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ�ƌŸžŔƏŧƏ�ŧœŕƂƅŔ�řƔŰŦŮ�ůœŕŰŦ�ũŝŌƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�řƈŪ���

Ə�������������ŵƏŲƏƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ���ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
��řŬŔũŧƅŔ�����������ŕƎƊƈ���şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ������������Ə»Ǝž�ř»ƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ
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ũŲ�ƑƆŷ�ƉŔŧƄŎƔŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŷ�řžũŸƈ�ŘũƏ���
����������ř»ƎŠŔƏƈƅ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ųųŦƈƆƅƏ�ũƔŧƈƆƅ�ƒũƏũŲ�ƇƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŷ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄŌ�ƃƅŨƄƏ
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œśƃœś��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
�� �ŗŪŒŧť�dumitriu&donia,2009����

Crisis management: the case of school shooting 
Case study:" island Malvinas" middle school��
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ŪƎŠƗŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ś�ŪƄũ�ŕƈƄ��ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍŘ�ůƔŦŮś�Ɠž�řƔţŰƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�řƔƊƈƗŔ�
ŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚƛŕţƅŔ��řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ūũ��
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�� �ŗŪŒŧť�2007��tooping�	( Macneil���ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ��"��ũŧŒťºƆƃŒ�Ƒºż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���

�ŖťƈŪƆƃŒ�ŗƒœſƍƃŒŘƙƙťƃœŕ�"��
"Crisis management in schools : evidence based Prevention  "��
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����řŠũţ�ŽƏũŴ�¿Ŵ�Ɠž�řŸƔũŬƏ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕƔŻô��řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽŸŲ�ũśƅŔƏ�ŪƔƄ����řųŮƊŌ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�
řƔœŕƁƏ�������şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƓŗśƄƈƅŔ���������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŶƔƈŠ�ũŰţ�ŜƔţ
ŉŕţƊŌŸƅŔ�ŕţś�ƓśƅŔ�Ƈƅ�Ɠž�ŚŝŧŚŕƈŪƗŔŘũƏŮƊƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚƊƅŔ�ŧũŔƏƈƏ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����

�řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ŧƁƏ�� 

 ���������������ƓƈƆŷ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉōŮŗ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ
ŕƍŧƎƈƔž�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ���

 ŕƎśƔƅŕŸž�ŚśŗŝŌ�řƔŕƁƏƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƅŧƗŔ�ŘŧŷŕƁ�ƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƉ�ũŕţśƊƛŔ�ŕœśƄƛŔƏŖ�ŽƔƄśƅŔƏ���
 �ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�řƔŕƈţ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŖƊŕŠŗ�řƔƆƍƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃŔũśŮŔ�ŘũƏũŲ���
 �ƓƆŷ�ŪƔƄũśƅŔŖƔƅŕŬƗŔ�ŧƂž�řƔœŕƁƏƅŔ�ųųŦƅŔƏ�ŚśŗŝŌ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƎśƔƅŕŸž��ŖŕœśƄƛŔƏ�ũŕţśƊƜƅ���
 ���������ƅ��řƔũŔŧƙŔ�ųųŦƅŔ�řƔƅŕŸſƅ�ũŮŕŗƈ�¿Ɣƅŧ�ũƏƎŴ�Ƈŧŷ�ƇŻũ��������ř»ƈƄţƅŔ�Ɖ»ƈ�ƌƊŔ�ƛŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƜ

�ŘŧƈŕŠ��ƉƏƄś�ƛŏ�řųƔũŮ�ŕƎƔƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ���
 �ũŕţśƊƛŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ũŕţśƊƛŔ�ũŕŗŦŌ�ũŮƊ� 
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�� �ŗŪŒŧť�Mcnicoll,2003��ƇŒƍƈŶŕ�� 

"ƇŪƃŒ�Řšř�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŔŧŬƃŒ�œŪŋƆƃŒ�ŘœƆŨƚƃ�ŗŕœŞřŪƙŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ŗŪŒŧťƍŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŗƒ"��
"Under age being drinking on college campuses: An examination of crisis 

response strategies for institution in the event of tragedy on campus ." 
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���������������ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŠśƊśŬŔ�ŔŨƅ�řŸƈŕŠƅŕŗ�Ŗƅŕų�ŚƏƈ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ƈũţ�¿ŦŔŧ�řƔƅƏţƄƅŔ�ŚŕŗƏũŮƈƆƅ
������������������ŖƜ»ųƅŔ�Ɖ»ŷ�Řũŕ»ŗŷ�Ə»ƍ�ƒŨƅŔ�ũƏƎƈŠƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŖƈƏƄ�ŚŕƎƔŠƏś�ƀŗųś�Ƈƅ�řŸƈŕŠƅŔ

������ųƅŔ�řƔŷƏśŗ�ƇƂś�Ƈƅ�ŜƔţ�ƓƅŕƍƗŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�����������Ŷ»ŲƏƅŔ�ƇƁŕ»ſś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�¿ƏţƄƆƅ�řœƔŬƅŔ�ũŕŝŋŗ�ŖƜ
������������¿ŗƁ�řƔœŕƁƏ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ���ŖƜųƅŔ�ŧţŌ�ŘŕžƏƏƛŔ�����Ɖ»ƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ũŕŠſƊ

���������������Ŗŕŗ»ŬŌƏ�ƑžƏ»śƈƅŔ�ŖƅŕųƆƅ�řƔţŰƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ɖŷ�řŬŕŬţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũŮƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ
�������Əś�ƉŌƏ�¿ƏţƄƅŔ�ŖũŮŗ�ųŔũžƙŔ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ŘŕžƏƅŔ���������Ɠ»Ƅƅ�ř»ŸƈŕŠƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŴ

ŮƊś¿ƏţƄƅŔ�¿ƏŕƊś�ũųŕŦƈ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũ��
�� ŗŪŒŧť��Mathai,2002��ƇŒƍƈŶŕ�� 

"ŗƒřƍŕƂƈŶƃŒ�ŗƂŕŬƃŒ�ŗűŪŒƍŕ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧœŬřŪƆƃ��ŗƒŕƒŧťřƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒƍ�ŘŒŧŕŤƃŒ�ŠŪƆ"��
"Surveying school counselors via the internet regarding their experience 

and training needs in crisis intervention"��
����������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũŕŮśŬƈ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�¿Əţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŶƈŠ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ

��ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƇƎƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ŕƈ�řžũŸƈƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�¿ŦŧśƆƅ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž
����ũŗƅŔ�ũŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌ�ŧƁƏ������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŚƆ»ŰƏśƏ�ŚƊũśƊƙŔ�Ɠž�ŭŕƂƊƅŔ�ŶƁŔƏƈ�řƈŧŦƏ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔ

������������������ŕ»ƈŌƏ���Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɠ»ž�¿Ŧŧ»śƆƅ�řƔžŕƄ�ŚŕŗƔũŧśƏ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ŚƊŕƄ�ŢŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ŖƆŻŌ
řƔƁũŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ��ŘũŗŦƅŔ��ũƈŸƅŔ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�ŚŧƊśŬŔ�ŧƂž�ŚŕŗƔũŧśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ���

�� �ŗŪŒŧť�Casllahan�ƇƋƚƂ������� 

School Counselors : untapped resources for safe-school"���
ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ���ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒŧœŬřŪƆƃŒ�ŗƈƆƓŒ�ŧťœŮƆƃŒ�ƇƆ�ŧƒŕƂ�ťťŵ�ŧƒżƍř����

������������������¿œŕ»ŬƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕƈŪŌ�ŜƏŧţ�ƉƔţ�ūũŔŧƈƅŔ�¿ƈŕŸś�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
ŕƎŝƏŧţ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ.��

�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ����������������Ɖ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�Ś»ƊƏƄśƏ��Ŝţŗ�ŘŔŧōƄ�řƆŗŕƂƈƅŔ�Ə��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�
����řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų.��

�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�����
������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƏũƔŧ»ƈ�ƇśƎƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŕž��řŸƔũŬƏ�řƔũƏž�ŘũƏŰŗ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŗƛ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŌ

�������ƉƈƗŔ�ƀƔƂţśŗ�řŰŕŦƅŔ�ƀũſƅŔ�ƌƔŠƏś�ŘŧŕŷŐŗ����ƅ�ŚŕƄŗŮ�řƈŕƁŐŗ�ƃƅŨƏ��ūũŔŧƈƅŕŗřžũŸƈ���ƓƊŔƏŧŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�
��������������ŔŨƍ�ŚŔũŮŎƈƏ�ŚŕƈƜŷ�řžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƌŝƏŧţ�¿ŗƁ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔųŦƅŔ�ŨƔƈƜśƆƅ�ŽƔƊŸƅŔƏ
��������¿»ŗ��Ŷ»ƈśŠƈƆƅ�ŧŕŲ»ƈƅŔƏ�ŨƔƈƜśƆƅ�ŽƔƊŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ƃƏƆŬƅŔ

ƌŝƏŧţ�ŶƊƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���
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�� �ŗŪŒŧť�ŧř�ŔƆTrump�������� 
" How school can prevent and manage school crisis"  

����ƉŔƏƊŸŗ�ƓƍƏ��ŻƒƂƇƂƆƒ�œƌśƍťš�ťƈŵ�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťōƍ��ŗƆŨƕŒ�Śƍťš�ŴƈƆř�ƇŊ�ŗŪŧťƆƄƃ�����
�������������������ŘũŔŧŐ»ŗ�ůś»ŦƔ�ŕƈƔž�řſƆƄƈ�ũƔŻ�řƔƆƈŷƏ�řƊŪŔƏśƈ�ŚŔƏųŦ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

����ūũŔŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ¿ŝƈ������������ŶƊƈ�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�¿ŗ��ƓŬũŧƈƅŔ�ƉƈƗŔ�ŧƔŧƎśƏ�ūũŔŧƈƅŕŗ�ŽƊŸƅŔ�ŚŕƈŪŌ
ŕƎŝƏŧţ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�ƏŌ�ŕƎŝƏŧţ� 

���������������������ř»ƆŗŕƂƈƅŔ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦś»ŬŔƏ���ƓƊŔŧ»ƔƈƅŔƏ��Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ»ŰƏƅŔ�ƉƔ»ŠƎƊƈ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�
řƊŕŗśŬƛŔƏ�� 

řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���
 ���ſśƏ�řƆƈŕŮ�řƈœŕƁ�ƇƔŧƂś�������������¿Ə»ţ�ŚƛŎŕŬ»ś�ƃŕƊƍƏ���řƊƈŊ�řŬũŧƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŕŗ�řŰŕŦ�řƔƆƔŰ

ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�űŸŗƏ��řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƈƗŔ�ƒũŕŮśŬƈ�ũŕƔśŦŔ�řƔſƔƄ 

 ��������������ƛ�ƓśƅŔƏ��ŕƍŨŕŦśŔ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ƁƗ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔ�ƉƈŲśƔ�ůŦƆƈ�ƇƔŧƂś
ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŕƎƊŷ�ƓƊŻ� 

�� �ŗŪŒŧť�1999, Paine, Cathy, Sprague, Jeffrey����� 

"Crisis Prevention And Response: Is School Prepared ? "  
�ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ���ĹŒťƒŞ�ŒťŒťŵō�ƁřŪŧťƆ�ŘťťŵŊ�¾Ƌ�ŗƆŨƕŒ�Śƍťš�ŴƈƆ����

�����������řƔ»Ŭũŧƈ�ƉŕƈŌ�řųŦ�ũƔŲţśƏ��ƉŕƈƗŔ�řųŦƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�����Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�¿ƈŮś��řƆƈŕŮ������������Ə�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ�ŢƔţŰ»ƅŔƏ�¿ƈŕŮ»ƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ųƔţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

����������������Ɠ»ž�Ɖŕ»ƈƗŔƏ�Ɖ»ƈƗŔ�ũƔžƏśƏ�řƊƈŊ�řœƔŗ�ũƔžƏśƅ��ŖƜųƅŔ�ƃƏƆŬ�ŖƔŨƎśƏ�ųŗŲƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ
������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řœũŕųƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƇƁŔƏųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ŖƔũŧśƏ�řŬũŧƈƅŔ

ŚŕƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�ƀƔũž�� 

�ƇŧŦśŬŔŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ����
���������������ƀƜųŏ�řŝŧŕţ�ŧŸŗ�ŽśŕƎƅŔ�ųƏųŦ�ŚƆżŮƊŔ�ŕƈŧƊŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƉƏśŬ�ũŗƔ�řŬũŧƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�

řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũŕƊ�� 

Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�� 

 ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řŗƍŌ�ƓƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ�� 

 ƏũŲūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŬţś�ŽŧƎŗ�řƆƈŕŮ�řƔŬũŧƈ�ƉŕƈŌ�řųŦ�ŶŲƏ�Řũ�� 

 ����Ɠ»ƅƏƗŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�¿ƜŦ�řŬũŧƈƅŔ�ũŔƏŬŌ�¿ŦŔŧ�řƈŪŌ�ŜƏŧţ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏſƅŔ�ŽũŰśƅŔ�ŘũƏũŲ
ŘũƏųŦƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�� 
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 �����������������Ƈŷŧ»ƅŔƏ�ŘũƏŮ»ƈƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśƅ��Ŝŧţ�ƒŌ��řŠƅŕŸƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƊƈŌ�řžũŻ�ŉŕŮƊŏ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ
ƔũŕŮśŬƈ�ŧƔ�ƓƆŷ�ŖƜųƆƅřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŕƈŏ�ƉƔŬũƈśƈ�Ɖ�� 

 �����������������ũśƏ»ś�Ŝŧ»ţƔ�ƛ�Ƒ»śţ�ř»ƈŪŌ�ŜƏŧţ�ŉŕƊŝŌ�ŚƛŕŰśƜƅ�řƆƎŬƏ�řŸƔũŬ�¿œŕŬƏ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ
ƓŲƏžƏ�� 

 �������������Şũŕ»Ŧ�řƔſţŰƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŧƂŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŷŕŮƙŔ�ŖƊŠśƏ�řƁŧŗ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ũŕŗŦƗŔ�řŸŗŕśƈ
řŬũŧƈƅŔ�� 

 

�� �ũŒŧƒŬƍ�¾ƒƈƍ�ŧƂ�ŗŪŒŧť�Cornell & Sheras �����������
ƉŔƏƊŸŗ�ƓƍƏ���œƈőœűŤŊ�ƇƆ�ƅƄŶřƃŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘœƆŨƖƃ�ŗŕœŞřŪƙŒ�Ƒż�ŗŶőœŬƃŒ�ŇœűŤƕŒ���

������������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƅƏœŬƈƆƅ�ƇœƜƈƅŔ�ƇƎſƅŔƏ���¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�
�ŕƄƔũƈōŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ�řƔƅŕŸſŗ���

�������ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�����������ŵƏ»ŲƏƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ���ƓƂœŕŝƏƅŔ��
���������ŕƎƊƈ���şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ�������������Ƈ»œƜƈƅŔ�Ƈ»ƎſƅŔƏ���¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ���řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌ

�ŉŕųŷŏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƆŷŕž�ųųŦ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƄƈƔ�řƔƅƏœŬƈƆƅ
ŚŕƎƔŠƏśƅŔ������������������ŧƏ»ƎŠ�ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ�ƉŌƏ���řƈŪƗŔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�řƔƈƍŌ�¿ŝƈś�řųŮƊƗŔ�řŗƁŔũƈƏ���ƉƔũŦƖƅ�

�������������řŸƔũŬ»ƅŔ�ũ»ƔŻ�řŗŕŠś»ŬƛŔ�ƉŌƏ���ř»ƈŪƗŔ�ũƏƍŧś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƀũžƏ���řƔųƔųŦś
řƈœƜƈƅŔƏ������������������ŖƜ»ųƅŔ�ƀƆƁ�ŧƔŸŰś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ũŕŗƄƅŔ�Ɖƈ�ƇŷŧƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŖŕƔŻƏ���ŚŕƈŪƜƅ�

���Ŕ�¿ƈţś�Ƈŧŷ�ƉŌƏ�������������Ž»ƊŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŖƜųƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅ
�ŘŉŕƊŗƏ�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔƙ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧƔŧŗśƏ���ŵŔũŰƅŔƏ���

��
�� �ŗŪŒŧť����ƇƍŪƂƒƃŒ(  1997, Ellickson��

" Profiles of violent Youth substance Use and other concurrent problems 
"��

Ŷŕ�ƏƋƍ�ƇŒƍƈ���ƎŧŤŊ�ŗƈƆŒŨřƆ�¾ƂœŬƆƍ�ŗƆťŤřŪƆ�ŖťœƆ�ŔœŕŬƃŒ�ŻƈŶƃ�ŘœšƆƃ���
�������������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƔƊŸƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

�ƐũŦƗŔ�řƔţŰƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�řƊƈŔŪśƈƅŔ���
�Ɖƈ�ũŝƄƗ�řƔƅƏųƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƈŠŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������ŗƅŕųŕřŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�şƔũŦ��řƔƏƊŕŝƅŔ���
�������Ƈś�ŧžƏ�Ə�ƉƏŠũŔƏ�ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ�řƔƛƏ�Ɖƈ�ƉƔŗũŬśƈƅŔƏ�ŖŕŬţ��������ƃƏƆŬ»ƅŔ�ũŕŮ»śƊƛ�řŬƏũŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�

�řƔſųŕŸƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŜƏŧţ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśƈƅŔƏ�ŽƔƊŸƅŔ���
�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���
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 �����������ŘũƔŦƗŔ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŽƊŸƅŔ�ŔƏŬũŕƈ�řƊƔŸƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ����řŗŬƊƏ����������ŕ»ſƊŷ�ŔƏŗƄśũŔ�ŧƁ
ƓŗƆŬ���

 �����������Ə�ŚŕƈŪƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƌƔƅŏ�űũŸśƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏŌ���ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũŝ
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ��

 �ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔŗŕŠƔƛŔ�ƀũųƅŕŗ�ƇśƎś�ƛ�ŚŕƈŪƗŔ�ųųŦ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�Ə���
 ���������Əƈƅ�ŘũƏųśƈ�ŕųųŦ�ƃƆśƈś�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ�Ə������ŕƎŬſƊ�ŧŸś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷƏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔ

ũŝƄŌ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŚŕƔŷƏƊƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŔŧƔŠ���
��������ƇƜŷƗŔ�¿œŕŬƏ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�řŬŔũŧƅŔ�šũśƂśƏ��������ŘŕžƏƅŔ�Śƛŕţŗ�ŖƜųƅŔ�ŹƜŗŏ�řƔſƔƄƏ���řƔſƔƄƏ

ŧŕŮũƙŔ.��
 

��� �ŗŪŒŧť�1994�Herman��Jerry���� 
"Crisis Management: A guide to school Crises and Action taken by 

practicing Administrators Leadership series" 
�ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ����ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��œƋŦœŤřŒ�ƅř�ƑřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�Ƒƃō�ťœŬŧō���

��������������ƒũŔŧƙŔ�ŕƎśų»ŬŔƏŗ�ƇƏƂƔŬ�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŷŕŠƊƏ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����
�ŏ�Ɠž��������������ƇƎ»ŬũŔŧƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧ

����������������ŧŔŧ»ŷƙŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƔŧŕŮũŏ�ŚŔƏųŦ�ƑƆŷƏ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷƏ�
��������������ƇƔ»ƔƂśƏ���ŚŕƈŪƜƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ũƔŲţśƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŢƔŲƏśƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ

ŕŠśŬŔŧƈƅŔ�ŚŕŗƉƔũƔ�řŗŕŠśŬŔ�řŠũŧ�ūŕƔƂŗ�ƃƅŨƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�ƒũƔŧƈŚŕƈŪƗŔ�ůœŕŰŦƏ�ūũŔŧƈƅŔ�����
���������������ŜƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ţ�Ɠž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ũƏŧ�řžũŸƈƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ

���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŷŪƏ��������������ƓſƔŴƏ»ś�ƓŬŔũŧ�ŢŬƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŔũƔŧƈ
�ų�Ɖŷ����ŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�ŚŕƊŕƔŗśŬŔ�ƀƔũƉƔũƔ�������ůœŕŰŦ�ƉƔŗ�řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ��

ŉŔũŧƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ����
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ����

 ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ũƔŝōśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ţƅ�řƆƔŧŗ�ƀũų�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ŘũƏũŲ�� 

 ŕƍŨŕŦśŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŽŰƏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�� 

 ���ũƔžƏś�ŘũƏũŲ���������ŚŕƈŪƗŔƏ�¿ŕŰśƛŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�řƔŷŕƈŠ�ŚŔũŗŦƏ�řƔŧũž�ŚŔũŗŦƏ�řƔŰŦŮ�ŚŔũŗŦ
�ŘũƔŗƄƅŔ����
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��� �ŗŪŒŧť��ƐŧœƆŨƍŧ�ƇƍŪŕƆś��1990,Thompson,Rosemary,���� 

Strategies for crisis management in the schools" ���
�ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���

�������Ə�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŶŲ���¿ŕŰśŔ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏ�ŘũƏũŲƏ
ƉƔŸƈ��řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇƔƔƂśƏ����

řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ����

 ���������Əƍ�ŕƍŧƔŸŰśƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�Ɖŏ�����������ŖŲ»żƅŔ�¿»ŝƈ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ƉƔŗ�¿ŕŸžƗŔ�Řŧũ
ŚƛŕŸſƊƛŔƏ���������������ř»ƎŠŔƏƈƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƅŕŸſƊƛŔ�ŖƜųƅŔ�Ɠž�ƓƈƊś�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƆŸž�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ

řƈŪƗŔ�� 

 ���¿ţŔũƈŗ�ũƈś�řƈŪƗŔ�Ɖŏ���ŕƎƆƈƍŌ�ƉƈƏ���ŽƔũŸśƅŔ�řƆţũƈ���������¿»ţ�ŽŔŧ»ƍŌƏ�řƈŪƗŔ�ŽƔũŸś�¿ƈŮśƏ
řƈŪƗŔ����řƈŪƗŔ�¿ţƔ�ƉƈƏ����ƜųƅŔ�ũƏŰś�řžũŸƈƏ����������Ɠ»śƅŔ�řƔŬ»ſƊƅŔ�Ŗ»ƊŔƏŠƅŔƏ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖŷ�Ŗ

řƈŪƗŔ�¿ƜŦ�ŕƎƅ�ŔƏŲũŸś���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ŕƍũŕŝŊ�řŠƅŕŸƈƏ�� 
� 

��� �ŗŪŒŧť�Fink,1989����
����Crisis Management����

ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���
����������������ŸŰ»ś�Ƒ»ƅŏ�ŚŧŌ�Ɠ»śƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƈŪƗŔ�¿ƔƆţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ���ř»ƈŪƗŔ�ŧƔ

�������������ŧƁƏ��řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŎŗƊśƆƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ
��řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƅ�řƆŗƂƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƌƊŕŗśŬƛŔ�ƌśŔŧŌ�ŚƊŕƄƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌśƊƔŷ�ŚƊŕƄƏ�����ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ���
ŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅ���

��������������ŘũųƔŬƅŔ�řƅƏŕţƈƅ�řƈŪƗŔ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƏŠƏ�Ɠƍ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƓƅƏŌ
ŕƍŧƔŸŰś�ƇŧŷƏ�ŕƎƔƆŷ���

��ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌƏ��řƈŪƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƓžƜś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
¿ŗƁ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŘŪƍŕŠ�ųųŦ�ŕƎƔŧƅ�ƉƏƄƔŕƎŷƏƁƏ����

������������������ŵŕžŧ»ƊƛŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�řƎŠŔƏƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧ�ƌƅ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŧƊŷ�ũŧŕŰƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖŏ
ųŕŗŲƊŔƏ�ƇŪţ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�řƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔŗƆŬ�şœŕśƊ�ŧƅƏƔ�ŞƏƍƗŔ�ŽũŰśƅŔƏ�ŖŲżƅŔƏ���
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ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŧŒťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ�����
�����������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�¿Əŕţ����������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ũžŔƏ»ś�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

������������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś�řƔƈƊś�Ɠž�ŧƔſś�ŧƁ�ŚŕţũśƂƈ�ƇƔŧƂśƏ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ūŔũŧƈ�ƒũƔŧƈƅ������ƌ»ŠśŔ�ŧ»ƁƏ
�����������������ŖŗŬ»ŗ�ŕƊ»Ŭũŧƈ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŝƄƅƏ��ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍƗ�ŔũŴƊ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƏţƊ�ŜţŕŗƅŔ

ŔũƔżśƅŔŚ���řƔƅŕśśƈƅŔ�����ƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŖŗŬŗƏ�����ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔƏ�ř������ƉŌ�Ɠ»ƅŏ�řžŕŲŏ
ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūŔũŧƈ�ƑƆŷ�Ŝţŕŗ�ƒŌ�ƌƔƅŏ�ƀũųśƔ�Ƈƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƍ�������

�����������������Ɖ»ƈ�Ŗ»ƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũśƂś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ŧƁƏ
���řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ���������ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŕŮśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŔŨŦŌ�����řŬŔũŧƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ

řƔƅŕţƅŔ����
����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��řƔƆţƈƅŔ��řƔŗũŸƅŔ��řƔŗƊŠƗŔ������ř»ƔƅŕţƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŕŗ�ŕ»ƎśƊũŕƂƈ

��������ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŕŮśƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ũŕƎŴƙ��������ŕ»ƈ�ƇƍŌ�ŪŔũŗŏ�Ɠƅŏ�řžŕŲŏ
ƔŻ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ŧƁƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũ������

��ĿƙƍŊ��������ŘŒŧœƌƆŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Śƒš�ƇƆŖŧŒťō���������ŘƄºŮƍř�ƑºřƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�
œƌƒƃōƆŞƆ�¾�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����ƑƄƒ�œƆ�ŠŰřƒ����
�� ��������ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƒũƏũŲƏ�ƇƎƈ�¿ŕŠƈƄ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŷ�řƔƈƍŌ���ŝ�ƇƔƈŸś�ŘũƏũŲƏ���řžŕƂ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸƅŔ�ŔŨƍ�� 

�� �������������Śŕ»ƈŪƗŕŗ�Ŏ»ŗƊśƅŔ�ŘũƏũŲƏ�řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŔŧŷƙŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũƏũŲ
ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŕƍũŕŝŌ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ. 

�� řƔŕƁƏƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌƏ�ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƔŦ�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�� 

�� ŧƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƔƈƍŌ�ŘŉŕſƄŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ŕƍũƏ� 

�� �ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕƂžƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�Ɠƈśţ�ũƈŌ�řƈŪƗŔ�� 

�� �ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƅŕŸž�¿ƈŷ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ųųŦ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲ�� 

�� ������ƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŘũƏũŲř������ř»ƅŕŸž�ŚŔũŔũƁ�řŷŕƊŰ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔƏ����Ɠ»ž�
�ŕƎśƎŠŔƏƈ�ƉƏŸƔųśŬƔƏ�řƈŪƗŔ�ŚŕƁƏŌ�� 

�� ��������������¿»ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ��ŘŪƍŕŠƏ�řƆƈŕƄ�řƔŗƔũŧś�ųųŦƏ�şƈŔũŗ�ũžŔƏś�ŘũƏũŲ
řŬũŧƈƅŔ�� 

�� ��řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŵŕŗśŏ�ŘũƏũŲ� 

��
��
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�Ĺœƒƈœś��œŪŒŧťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŧŒťƃŒ�Ƈƒŕ�ƊŕœŬřƃŒ�ƊŞƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ�Ř����
�� ����œƌżŒťººººººƋŊƍ�ŗººººººŪŒŧťƃŒ�ųƍººººººŰƍƆ�Śººººººƒš�ƇººººººƆ�����

�������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƓƅŏ���ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧ»ƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��
�Ŕũŕ»»ƎƈƅŔ�ƃ»»Ɔś�ř»»ƔƈƊśƅ�Śŕ»»ţũśƂƈ�ƇƔŧ»»ƂśƏ�ŘŪ»»żŗ�ŜƏ»»żƅŔ�ř»»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»»ƈ�ƒũƔŧ»»ƈƅŚ����

������ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�ŕƈ�ŧţ�Ɠƅŏ�ŚƎŗŕŮś�ƓƅŕśƅŕŗƏ���Ŷƈ�ƌŗŕŮśś�Ƈƅ�ŕƎƊƄƅƏ
����Ļŕ»»»»»»ƔƆƄ�řƂŗŕŬ»»»»»»ƅŔ�Śŕ»»»»»»ŬŔũŧƅŔ�Ɖ»»»»»»ƈ�ř»»»»»»ŬŔũŧ�ƒŌ����

ƑƆŷƏ�����řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƔŸŰ������řŬũŔŧ�ŚƊŕƄ�ŘŧƏŷ����������ŽŧƎśƓƅŏ���ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ��ŖƔƅŕ»ŬŌ�
ŕƔŠƔśŔũśŬŔƏŚ�ŘũŔŧŏ������řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɠž���Ō�řƎŠŔƏƈ�ŕƎśŕƈŪ����ř»ŬũŔŧƏ

���řƊƏŧƈţ����������ŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠƅŏ�Śžŧƍ����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƏũƔŧ»ƈ�ŕ»ƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖ
�ŘŪ»»»»»Ż�ř»»»»»Ŵžŕţƈ�Ɠ»»»»»ž�Śŕ»»»»»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠ»»»»»ž�ř»»»»»ƔƏƊŕŝƅŔ����

���řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷƏ����������ř»ŬũŔŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�ŚƎŗŕŮś�ŧƂž����ƒƏ»ƔţƔƅŔ��������
�����������Śŕ»ƔƆƈŸƅ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏŘũŔŧŏ�����ř»ƔŠƎƊƈƅŕŗ�Śŕ»ƈŪƗŔ�

ƔƈƆŸƅŔř����řŬŔũŧƏ�ƓƆƈŔŪƅŔ�����������Śžŧƍ�ƓśƅŔƏƓƅŏ��������ŕƎƈŧŦśŬ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�
�����ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ����řŬũŔŧƏ���ƒũŔŪſƅŔ������������Ɠ»ƅŏ�Śžŧ»ƍ�ƓśƅŔƏ

���������ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����řŬũŔŧƏ��ƒŧƎƈ
řŗƔƍƏ��������śƅŔƏ�������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠƅŏ�Śžŧƍ�Ɠ

����řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ����řŬũŔŧƏ�¿ƔƆŦ�������������ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
������Śŕ»»»ƈŪƗŔ�Ŷ»»»ƈ�¿»»»ƈŕŸśƆƅ�ųƔ»»»ųŦśƅŔ�Ɠ»»»ž�ŕ»»»ƎŸŗśŔ�Ŗ»»»ŠƔ�Ɠ»»»śƅŔ����

�����řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷƏ�����řŬũŔŧ�ŚƊŕƄž�Mathai���������žŧƍ�ƓśƅŔƏ�����ř»žũŸƈ�Ɠƅŏ�Ś
�ƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔř������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ř»žũŸƈƏ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�¿ŦŧśƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũŕŮśŬƈ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�

�����ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƇƎƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ����řŬũŔŧƏ�ƉƍƜƄ��������������ř»ƔſƔƄ�ř»žũŸƈƅŔ�Ɠƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ
���������ŕƎŝƏŧ»ţ�ƉƔţ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƈŕŸś�����ř»ŬũŔŧƏ�Cornegg&Sheras��������

�ƍ�ƓśƅŔƏ�������ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�řƔƅƏŎŬ»ƈƆƅ�Ƈ»œƜƈƅŔ�Ƈ»ƎſƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�Ɠƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�Śžŧ
ŕƄƔũƈōŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ�řƔƅŕŸſŗ�ŚŕƈŪƗŔ���� 

�� ����ŗºººººŪŧŒťƃŒ�Ƒºººººż�ƅťŤřŪºººººƆƃŒ�ŝƌƈºººººƆƃŒ�Śºººººƒš�ƇºººººƆ����
�����������������şƎƊ»ƈƅŔ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬũŔŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŬũŔŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ

ƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�ƓƆƔ�� 

�� �ŗºººººººººººººŪŧŒťƃŒ�ŖŒťŊ�Śºººººººººººººƒš�ƇºººººººººººººƆ����
��������Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ŜƔţ�řŬũŔŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŬũŔŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ

������������řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬũŔŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�ƀſśś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒŧƔŧƈ�ŶƔƈŠ���ũŕƔśŦŔ�Ɠž�
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��řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ���ŕƎƊƈƏ�����řŬũŔŧ�ŘŧƏŷ��������ŬũŔŧƏ��ř�řƊŧƏƈţ������������řŬũŔŧ�Ə��
ƒũŔŪ»»ſƅŔ����������ř»»ŬũŔŧ�Ə�ƒƏ»»ƔţƔƅŔ����������ř»»ŬũŔŧƏ�Ɠŝŕ»»ƈ���������ř»»ŬũŔŧ�Ə

�ƉƍƜƄ���������řŬũŔŧ�Ə�ūŔũŮƏ�¿ƔƊƏũƄ��������� 

�� ���ŗºººººººººŪŧŒťƃŒ�ŘŒŧºººººººººƒźřƆ�Śºººººººººƒš�ƇºººººººººƆ����
�������ƓƍƏ�ŚŔũƔżśƈ�řŸŗũŌ�řŬũŔŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ����ūƊŠƅŔ�����ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ���¿»ƍŎƈƅŔ����ř»ƆţũƈƅŔ

řƔŬŔũŧƅŔ��Ə�������ŚŔũƔżśƈ�ŜƜŝ�Ɠž�ƌŗŕŮśś�ƃƅŨŗ�Ɠƍ������¿ƍŎƈƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ūƊŠƅŔ����ř»ŬũŔŧ�Ŷƈ
�ƋŧƏŷ�����������řŬũŔŧƏ���ƒũŔŪſƅŔ��������������ƉƔũƔżśƈ�Ɠž�ƌŗŕŬśśƏ������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ūƊŠƅŔ���

�řŬũŔŧ�Ŷƈ���ƌƊƏŧƈţ����������řŬũŔŧƏ��řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈ������������řŬũŔŧƏ��Ɠ»ƆƈŔŪƅŔ����������
�řŬũŔŧ�Ɠŝŕƈ���������řŬũŔŧƏ��Ɖŕƈũƍ�ƒũƔŠ�������� 

�� ���ŗºººººŪŧŒťƃŒ�ŗºººººƈƒŵƍ�ŗºººººŪŧŒťƃŒ�ŴºººººƆřŞƆ�Śºººººƒš�ƇºººººƆ����
��������������ƌŗŕŮśś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ŕƎŸƈśŠƈƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś

���řŬũŔŧ�Ŷƈ��ƌƊƏŧƈţ����������řŬũŔŧ�Ə�ƒƏƔţƔƅŔ�����������řŬũŔŧƏ�ƓƆƈŔŪƅŔ����������řŬũŔŧƏ
��ƓŠũŷƗŔƏ� ŘŧƔũŮƅŔ����������� řŬũŔŧƏ��řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈ������������ řŬũŔŧƏ��¿ƔƆŦ� ƏŗŌ���������

�řŬũŔŧƏ��Ɖŕƈũƍ�ƒũƔŠ���������řŬũŔŧƏ�ƃƊž�������řƊƔŸƄ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ɠž��� 

����Ĺœśƃœś���ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŧŒťƃŒƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŧŒťƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚřŤƙŒ�ƊŞƍŊ����
�� ��ƌżŒťººººººƋŊƍ�ŗººººººŪŧŒťƃŒ�ųƍººººººŰƍƆ�Śººººººƒš�ƇººººººƆœ�����

������ŚŕŬũŔŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�����������ƏŌ�ř»ƔƆţƈ�řƂŗŕ»Ŭ�ŚŕŬŔũŧ�ŧƏŠƏƈ�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƆƅ�ŢŲśŔ�řƂŗŕŬƅŔ
�������ŚŔũŕƎƈ�ŵƏŲƏƈ�ŚŠƅŕŷ�řƔŗƊŠŌ�ƏŌ�řƔŗũŷŘũŔŧŏ����������ŕ»ƈ�ƏŌ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�

����řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƎŗŕŮƔ����������ƅŔ�Ɖŷ�ŽƜśŦƛŔ�ųŕƂƊ��ƇƍƏŌ�ŧţŌ�¿ŝƈƔ�ƋŨƍƏ���řƂŗŕŬ»ƅŔ�Śŕ»ŬũŔŧ����ŧ»Ƃž
�����ƆŬƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬũŔŧƅŔ�űŸŗ�ŚƅƏŕƊś�������řŬũŔŧ�¿ŝƈ�ŚŕƈŪƗŔ�ŉŔŪŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƄƏ

��ƌƊƏŧƈţ���������řŬũŔŧƏ��řŗƔƍƏ�ƒŧƎƈ��������������ř»ŬũŔŧ�Ə��ƒƏ»ƔţƔƅŔ�����������ř»ŬũŔŧƏ
�Ɠ»»»»»»»»»ƆƈŔŪƅŔ�����������ř»»»»»»»»»ŬũŔŧ�Ɠŝŕ»»»»»»»»»ƈ����������

����řŬũŔŧƏ�ŚƅƏŕƊś�ŧƂƅƏ�ƓƆƈŔŪƅŔ�����������řŬũŔŧ�Ə�ƓſƅƗŔ�����������ř»ŬũŔŧƏ��ƉƏƈƔƆ»Ŭ��������
��řŬũŔŧƏ�¿ƄƏƊƄƈ�����������������ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŵŔƏƊŌƏ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�

������řŬũŔŧ�ŚƅƏŕƊś�ŕƈƄ�ƋŧƏŷ�������������řŬũŔŧ�Ə�ƒƏƔţƔƅŔ������������řŬũŔŧ�Ə�ƓſƅƗŔ���������
���řŬũŔŧ�Ə��ūŔũŮƏ�¿ƔƊƏũƄ����������řŬũŔŧƏ�ũƈŕŷ���������������ƒũŮ»ŗƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔƏ�ŧ»œŕƂƅŔ�ũƏŧ

���¿»»ƈŸƅŔ�ƀũ»»žƏ�ũƔŧ»»ƈƅŔ��ŪƗŔ�ƌ»»ŠŔƏƈ�Ɠ»»ž���řœƔŬ»»ƅŔ�ŕ»»ƍũŕŝŌ�Ɖ»»ƈ�ŧ»»ţƅŔƏ�Śŕ»»ƈ����
��������������ŕƎƊŷ�ŽƆśŦś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŕƎśƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�ƋŨƍƏ��

�����������řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖŷ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�ŚƈŧƁ�ŜƔţ���ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒ����ŗºƌŞƍ�ƇƆ
ƅƋŧŲƈ���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ƅƌřŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈřƃ�ŘœšŧřƀƆ�ŘƆťſƍ� 
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�� ƇººººººººººººººƆ�ŝƌƈººººººººººººººƆƃŒ�Śººººººººººººººƒš�����
������řŬũŔŧ�Ŷƈ�řŬũŔŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦŔ�ũƈŕŷ�������������řŬũŔŧƏ���ūŔũ»ŮƏ�¿ƔƊƏũƄ����������Ŝ»Ɣţ

��ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƓƂœŕŝƏƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ����řŬũŔŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦŔƏ�ƓƈŕŝƂƅŔ��������ƇŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔ�
�ƓŗśƄƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�� 

�� ��ŗºººººººŪŧŒťƃŒ�ŗºººººººƈƒŵƍ�ŴºººººººƆřŞƆ�Śºººººººƒš�ƇºººººººƆ����
�ŶƔƈŠŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆŝƈś����Ŷ»ƈ�Ž»ƆśŦś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūŔũŧƈ�ƒũƔŧƈ�

����¿ŝƈ�ŚŕŬũŔŧƅŔ�űŸŗ����řŬũŔŧ�ŘŧƏŷ�����������ŕƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɖƈ
řƔƈƜŬƙŔ������řŬũŔŧ�ŶƈƏ���ƒũŔŪſƅŔ���������������Ɠ»ž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƒŧŷŕŬƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŕƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ
ūũŔŧƈƅŔ�����Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�����řŬũŔŧƏ�ŗŌ�¿ƔƆŦ�Ə�����������ŕ»ƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ

�����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƒũƔŧƈƏ�����Śŕ»ŴžŕţƈƅŔ�ŉƜƄƏƏ������ř»ŬũŔŧƏ��ƉƏƈƔƆ»Ŭ��
��������������Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ŕƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ����ũƔŧƈ���ũŴŕ»Ɗ�����Ƈ»ƆŸƈ���¿»ƔƄƏ����ř»ŬũŔŧƏ

��řƈŬŕƁŧƏ�ƓŠũŷƗŔ�����������������ƀųŕƊƈƅŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏũƏ�ŉŕ»ŬŎ�
��ƇŕŬƁƗŔ�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦś�ƃƅŨƄƏ�ƉƍƜƄ�����������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŖƜ»ų�ŕ»ƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��
�řŬŔũŧƏ�ƉƏŬƄƅŔ���������řƔƏƊŕŝƅŔ�ŖƜų�ŕƎśƊƔŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�� 

�� �ŗºººººººººººººŪŧŒťƃŒ�ŖŒťŊ�Śºººººººººººººƒš�ƇºººººººººººººƆ����
������řŬũŔŧ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ƉƍƜƄ���������řŬũŔŧƏ��ƒũŕƈŪƏũƏ�ƉƏŬŗƈŝ��������ƓśƅŔ

�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŜţŗƆƅ�ŘŔŧŌ�� 

�� ���ŗºººººººººŪŧŒťƃŒ�ŘŒŧºººººººººƒźřƆ�Śºººººººººƒš�ƇºººººººººƆ����
ŚŨŦśŔ����řƔƅŕţƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�����Ɠƍ�ŚŔũƔżśƈ�řŸŗũŌ����ūƊŠƅŔô��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ������¿»ƍŎƈƅŔ�ô���ř»ƆţũƈƅŔ�

��řƔŬŔũŧƅŔ��������řŬũŔŧ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ�ŘŧƏŷ����������řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�����ř»ŬũŔŧ�Ɖ»ŷƏ
�řƊƏŧƈţ������������řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�¿ƍŎƈƅŔ�Ɠž�����řŬũŔŧ�ƉŷƏ�ƔƅŔƒƏƔţ�����������ūƊ»ŠƅŔ�Ɠž

�řƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�¿ƍŎƈƅŔƏ�� 

�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊ����
�� �ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ũŕŗśŦŔ�� 

�� �řƊŕŗśŬƛŔ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧƔŧţś�� 

�� řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţś�� 

�� �ŧƔŧţśŚŔŉŔũŠƙŔ�řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ��� 

�� �ŧƔŧţśŕųƙŔũ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ��� 

�� �ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈƏ�űũŷ�� 

�� �řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� 
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�ĹœŪºººƆœŤ���ŗƀŕœŪºººƃŒ�ŘœºººŪŧŒťƃŒ�Ƈºººŵ�ŗºººƒƃœšƃŒ�ŗºººŪŒŧťƃŒ�ŨºººƒƆƒ�œºººƆ�ƅºººƋŊ����
������������ƑƅƏŌ�ŕƎƊŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ô������ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�ô�ƅŔ�������Ɠ»ž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚƅƏŕƊś�Ɠś

�����ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūŔũŧƈ������������ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈ�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�řŝŔŧţƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�ŵƏŲƏƈ�ƏƎž�ƃƅŨŗƏ
�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƗŔ����

���������ƒũƔŧƈ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƊŕŠ�Ɠƅŏ����Ŝ»ţŗƅŔ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�řŮƁŕƊƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ��
ƈŠƅ�řƊƔŸƅŔ�¿ƈŮ�Ɠƅŏ�řžŕŲŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ŶƔ�����
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 �ƍ�ŗƀƒŧűƃŒŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗŪŒŧťƄƃ��

��
ŧƔƎƈś��

řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ��
řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��

řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŽŰƏ��
ƙŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰřƊŕŗśŬ��

řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��
��
��
��
��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ 



� � 

 ��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

�ťƒƌƆř����
��ƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ��������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƃƅŨ»ƄƏ��ŕ»ƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌƏ��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�ĻŕſŰƏ�¿Űſ

��������������Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻŕſŰƏ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƄ��ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰƏ��ŕƍŧŔŧŷŏ�ƀũųƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ
��������������¿»ƔƆţś�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŔũƔŦŌƏ��ŕƎƂƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƉƔƊƂś

ŧƅŔ�řŬŔũ���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ�����

��������ũžŔƏś�řŠũŧ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś���������ŖŨºźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�
����������������Ɖ»ƈ�ũ»ŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�ƉƈƏ

�������řƔƊŕŬƊƙŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ūũŧś�ƓśƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�¿ŲžŌ��ƏƍƏ��ŧţŌ��������ƇŴƊ»ƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ũƔŬſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�
����������Ɖ»ŷ�ř»ƊƊƂƈ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗ�ŶƈŠ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƔƈƄ�ŕƍũƔƏŰśƏ�Řĉŧŧţƈ�řƆƄŮƈ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�ŽŰƏƅ

ŕŴƅŔƍ���������řƂƔƁŧƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŕƎŷŕŲŦŏƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎſƔƊŰśƏ�řƆƄŮƈƅŔ�ƏŌ�Řũ���ƇţƆƈ������������������Ƈ»ś�Ə�
ŷŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�¿ƔƆţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�źƔũſś�ƇśƏ��űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƍŧŔŧ

�ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�şœŕśƊƅŔSPSS�(Statistical Package for Social Science)���
��

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧťœŮƆ���
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔŷƏƊ�ƓƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ���

1�ŗƒƃĈƍƕŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ����
����ƃƅŨƏ������śŬŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ��������ũŰ»ţƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔŧũſƈ�űŸŗ�řŬŔũŧƅ�ŚŕƊŕƔŗ

�������řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƈŪŅƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�����������şƈŕ»Ɗũŗ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŕƎżƔũſś�ĉƇŝ�ƉƈƏ
�SPSS�(Statistical Package For Social Science) ����ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�

ŚŔũŮŎƈƏ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�Śƛƛŧƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŽŧƎŗ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔřŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ƈŷŧś����
��ŗƒƍƈœśƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�����

���������řŬŔũŧƅŔ�ŧƔƁ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔƏ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�����
��ŽŮƄƅŕŗ�ƀİƆŸśś�ƓśƅŔƏ������������ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƈŵ�
����œƌřƒƆƈř�¾ŕĄŪƍ�ŖŨźŕ�����ŉŔũŝŏ�ŽŧƎŗ�����ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ���������Ƒ»Ɔŷ�Žčũ»ŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

��������ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũŁųƅŔƏ�ūŬÊƗŔ������Ɠ»śƅŔ�ŚŔČŧŠśŬƈƅŔ�ũŦŊ�Ɖŷ�ũčƏŰś�ŨŦŌ�ƃƅŨƄƏ
řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Śŝŧţ���
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�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
�����������řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśŗ���ŘŪŻ�ŵŕųƂ�Ɔŗ�ŜƔţ���Ŷ»ƈśŠƈ�ź

��řŬŔũŧƅŔ����������ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ŔũƔŧƈŚŕƔœŕŰţŏ����������ŘŪ»żŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ���Ƈŕ»ŸƆƅ
�ƓŬŔũŧƅŔ����������ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ��ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ���

�¾ƍťŞ�����
ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ŴƒŨƍř�Ƈƒŕƒ��

ųƍƈƃŒ��ťťŶƃŒ��ŧƍƂŦ��Śœƈō��ŗƂŧřŬƆ��
ƒŧŔŧŷŏ�����������������
ƓœŔŧśŗŔ�������������������
ŠƈƅŔŵƏƈ�������������������

������������������������ũŧŰƈƅŔ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
�ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�ŴƒŨƍřŗƄšŧƆƃŒƍ��

ũƈŞƃŒ�� ŗƄšŧƆƃŒ��
ŧƂŦ��ƏśƈŊ��

ųƍƆŞƆƃŒ��

ƓœŔŧśŗŔ �� �� �� 

ƒŧŔŧŷŏ �� �� �� 

ƃũśŮƈ � �� �� 

ƑƃœƆŞƗŒ �� ��� ��� 

��
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�����
�����������ƓœŕŰ»ţƙŔ�¿»ƔƆţśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ĉƇś�ŧƁƏ���ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆİŝƈś

ƑƆŷ��204���¿ŰŌ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬŔ221 ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ƈƍ�řƊŕŗśŬŔ6 �ƃƅŨƄƏ�ŚŕƊŕŗśŬŔ
���ŧũƔ�Ƈƅ11�����¿ƏŔŧŠƅŔƏ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ����������������������ƅ�Ļŕ»Ÿŗś�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ƉĉƔŗƔ��ŚŔũ»ƔżśƈƆ

��řƆƂśŬƈƅŔ���řƆţũƈƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ūƊŠƅŔ����
��
��



� � 

 ��

1�ũƈŞƃŒ�ŧĈƒźřƆ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

ũƈŞƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈĈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
ũƈŞƃŒ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ũƄŨ 95 46.57 

ƑŝƊŌ 109 53.43 

ŵƏƈŠƈƅŔ 204 100 

��
ŜŕƊƚƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ČƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲİśƔ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ��53.43����ũƏƄŨƆƅ�Ə�46.57�����

��
2�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧĈƒźřƆ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����
ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈĈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��

ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ��ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ŚŔƏƊŬ� 5Ɖƈ�¿ƁŌ 36 17.65 

ŚŔƏƊŬ� 10-5Ɖƈ 48 23.53 

ŚŔƏƊŬ� 10Ɖƈ�ũŝƄŌ 120 58.82 

ŵƏƈŠƈƅŔ 204 100 

��
����������������Ɖƈ�¿ƁƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ŖŕţŰƗ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ČƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲİśƔ�5�����Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŚŔƏƊŬ
�17.65��������Ɖƈ�řƈŧŦƅŔ�ŖŕţŰƗƏ���5�ô�10�������Ƒ»ƅŏ�ŚƆ»ŰƏ�ŚŔƏƊŬ�23.53�����Ŗŕţ»ŰƗƏ��

�Ɖƈ�ũŝƄƗŔ�řƈŧŦƅŔ�(10�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŚŔƏƊŬ��58.82��ƈ�řƔŗƅŕŻ�ČƉŌ�ƉĉƔŗƔ�ƃƅŨ�¿ŝƈƏ����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠ
�Ɖƈ�ũŝƄƗŔ�řƈŧŦƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ƈƍ(10)ŚŔƏƊŬ����

��
��
��
��
��
��



� � 

 ��

3�ŗŪŧťƆƃŒ�œƌƃ�Ŵŕřř�ƑřƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ�ŧĈƒźřƆ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

¾ƋŌƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈĈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
¾ƋŌƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 
ūƏƔũƏƅŕƄŗ 177 86.76 

ũŝƄōž�ũƔśŬŠŕƈ 27 13.24 

ŵƏƈŠƈƅŔ 204 100 

��
�����ŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲİśƔ�������ŧƁ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ČƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿Ə

���Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�86.76�����������řƔƅŕŷ�řƔƈƆŷ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ŕƈŌƏ����ũŝƄōž�ũƔśŬŠŕƈ������Ś»żƆŗ�ŧ»Ƃž
�13.24���.���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
��

ŗƄšŧƆƃŒ�ŔŪš�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈĈƒŵ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř��
ŗƄšŧƆƃŒ ťťŶƃŒ ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ 

ŔƓœŔŧśŗ  102 �50 

ƒŧŔŧŷŏ 102 �50 

ŵƏƈŠƈƅŔ 204 100 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�ŻŮƍ���

�������������ŵƜųś»ŬŔƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜŅųƛŔ�ŧŸŗ
���������������ũ»ƔŻ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�řƊĉƔŷ�ƒŌũ

ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���ƓƈŬũƅŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ���
� ������ŚƆƈŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƅČƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ)���������Řũ»Ƃž�����Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈƅŔƏ������Ţ»ŲƏƔ

řƊŕŗśŬƛŔ� 

� ũŕŗśŦŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŕƎśƈŉƜƈ�Ɛŧƈ� 

� ŽũŮƈƅŔ�ƋŔũƔ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓƅČƏŌ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔŧŸś� 



� � 

 ��

� ��ŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ��ƑƆ�11�������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈŅƄţƈƅŔ�Ɖƈ
ŘũŔŪƏƏ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ���řƔƈƜŬƙŔřƔŗũśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƏ�����ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ����

ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉĉƔŗƔ� 

� �������������ŗś»ŬƛŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ɖ»ƈ�ƉƔśũƂž��ŽŨţ�ĉƇś���ƉƏƈŅƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗřƊŕ��
���������������řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ���ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰƏ�¿ƔŧŸś�ĉƇś�ƃƅŨƄƏ

�����������Şĉũŧ»śƈ�ƇİƆŬ�ƀžƏ�Şĉũŧąƈ�ƉŪƏ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƓųŷÊŌ�ŜƔţ���ŚƛŕŠƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�řŷČŪƏƈ�ŘũƂž
ƓŬŕƈŦ���������������ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ�ũƔŻ���ƀžŔƏƈ�ũƔŻ���ŧƔŕţƈ���ƀžŔƏƈ���ŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ�����ƉŔŪƏƗŔ�Ś»ƔųŷÊŌ��
řƔƅŕśƅŔ���5�����4�����3�����2�����1����řžũŸƈƅ���������ũŧŒťºƆ�ƐŧƒťºƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť

�����œƌřƒƆƈř�¾ŕĄŪƍ�ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�����ƇƁũ�ƀţƆƈƅŔƏ����2���������ŕƎśũƏ»Ű�Ɠ»ž�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƉĉƔŗƔ
řƔœŕƎƊƅŔ� 

� �ŘƈœƂ�ťƀƃƍŗƈœŕřŪƗŒ�ƑƃœřƃœƂ�ƅœŪſŊ�ŗśƚś�ƇƆ�ŗƈċƍƂƆ�ŗƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż����
ƍƕŒ�ƅŪƀƃŒ�¾���Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�Ɖŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƔ�ŚŔũƂž����

���ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�����Ɖƈ�ƉƏƄśƔ����������������ŘŪ»żŗ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŗś�řƔŬƔœũ�ũƏŕţƈ�
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ���

�¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ��¿ƏŕƊśƔ���Ɖŷ�ŘŒŧœƌƆ�ŧœŶŬřŪŒ��ƍ������ŧŒŦºƈƗŒ�ŘŒŧœŬō�ŻœŬřƂŒ��ŧºƂŕƆƃŒ�����Ɖ»ƈ�ƉƏ»ƄśƔƏ��
�����ŚŔũƂž���

�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ƉƔŗƔ����ŗƒœſƍƃŒƍ�ťŒťŶřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ������ŘũƂž����
�ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��¿ƏŕƊśƔ��ŘŒŧœƌƆŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�������ŚŔũƂž����
�ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��¿ƏŕƊśƔ��űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ������ŚŔũƂž����

�ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ��Ɣ¿ƏŕƊś�ƅƄŶřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�������ŘũƂž����
������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƃƅŨŗƏ��������������������ũƏŕ»ţƈ��ŚŔũ»Ƃž��Ɖ»ƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ŚŕŗŕŠŏ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���ŘũƂž�

ũŕƔŸƈ�ƀžƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƄƔƅ�ƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓŬŕƈŦ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
ŻƒƈŮřƃŒ��ŖťŬŕ�žżŒƍƆ��žżŒƍƆ��ťƒœšƆ��žżŒƍƆ�ŧƒŹ��ŖťŬŕ�žżŒƍƆ�ŧƒŹ��
ŨƒƆŧřƃŒ�����������������

��
ƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŸƔŬƏƏœ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�řƔƅŕśƅŔ�řƔ��

��
��



� � 

 ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ���ƎƍřŪƆ�ŖŧœƌƆƃŒ��
��������ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ��
�������ŘũƔŗƄ��
�������řųŬƏśƈ��
�������řƆƔƆƁ��
���� ŔŧŠ�řƆƔƆƁ 

��
Ə�ƓƂųƊƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍƏŖŬŕƊƈ�ƅŚũŕƄƔƅ�ũŕƔŸƈƓŬŕƈŦƅŔ�����

�Œ�ƅŪƀƃŒ��Śƃœśƃ�������¿ŗąŬ�ƉĉƔŗƔ�šƏśſƈ�¿ŔŎŬ�Ɖƈ�ƉČƏƄśƔ���������ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�
�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���

����������������ŧ»ƔŧŸƅŔ�ƒŌũ�ŨŦƗ�ƃƅŨƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŬſś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ĻŕŲƔŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŕƈƄ
����������ŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƇƍŌ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ����ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũ

�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ���
Řœŕśƍ�žťŮŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ��ƇœƒŕřŪƙŒ������

ƓƅŕśƅŕƄ�ƌśŕŗŝƏ�ƌƁŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌŸƔŪƏś�¿ŗƁ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉƔƊƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���
���ƇœƒŕřŪƙŒ�žťŮ����

�ƀũų�ŜƜŝŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ����
 ƆƂšƆƃŒ�žťŮ�Ƈƒ���

�����������������ř»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄ�Ɠ»ž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ
��������������Ɠ»žƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ

����������������ƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƁƏ���ƇƎœŔũƕ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ����ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ƓžƏ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��Ɖƈ�ƇŪ
�¿ƔŧŸś���

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ 

��������������Ɖ»ƈ�řƊƏƄƈ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�����
�������������řŠũŧƅŔƏ�řŬƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ�ŔũƔŧƈ

��ŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ��ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ���ŘŧƏŮ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ūŕƔƂƅ�ŚŔũƂſƅŔ�ƀ
�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ���
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���ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ����������������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ���ũŕŸŮśŬŔ�¿ŕŠƈ
řƈŪƗŔ������ũƄŗƈƅŔ�ũŔŨƊƙŔ�������������Ɠ»śƅŔƏ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

���Ɖƈ�ŚţƏŔũś���������������ŧƊŷ�řƅŔŧ����řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�������������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ
�řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ��ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ�řƁŧŕŰ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ����� 

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

�� ��ƍſƍ�¾ŕſ�ŘœƆŨƕœŕ�ŌŕƈřƄƃ�ŗŽƄřŤƆ�žŧż�¾ƂŬŊœƌŵ�����������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�¾œƆřšŒ�ŘŒŧŬŌƆ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŠŪƆŕ�ƅƍſŊ���

�������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŘŒŧŬŌƆ�¾ƒƄšřŕ�ƅƍſŊ����������������
�� ���ŗŕƄűƃŒ�ƅƍƆƋ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ƑŕƚűƃŒ�ƇœƆƃŧŕƃŒ�ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ�ƅŲƈŊ�����������������
�� ��žƒŧŽƃŒ�¾ƆŶƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ���������������
�� ��¾ƍŋŕ�ĹƙƍŊ�ŘœƆƍƄŶƆƃœŕ�ƐťƒƍŨřƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƒƆŞ�ťƈŞŊ����������������
�� ���ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŕƒű�Řœſƚŵ�ƏƄŵ�ŲżœšŊ����������������
�� ��ƅƌƀƄƀƒ�œƆ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗŕƄűƄƃ�ƐƍœƂŬ�žƍťƈŮ�ŐŬƈŊ�����������������
�� ��ŗŕƄűƃŒ�ŘœƆŨŊ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗŕƄűƃŒ�ŘŒťœƒſ�ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ�ƅŲƈŊ����������������
��� ��ŴſƍřŊ¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ������������������
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���ƇƁũ�¿ƏŧŠ�����������ƓƊŕ»ŝƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ���ŚŔũŕ»Ǝƈ
���řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ��������������Ɠ»śƅŔƏ�ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

���Ɖƈ�ŚţƏŔũś�������������������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ������������ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ
řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ��ūŕƔƂƅ�řƁŧŕŰ���

��
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������
¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

�� ��ŴƈƆƃ�ŗƒőœſƍ�ŘŒŇŒŧŞō�ŴŰŊ�ŘœƆŨƕŒ�ųƍſƍ������������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŗƒŽƒƂ�ťťšř�ŗƒŧŒťō�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰŊ�����������������
�� ���ŘœƆŨƕŒ�ŭƒŤŬřŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�žƒŧŽƄƃ�ƐƍƈŶƆƃŒ�ƅŵťƃŒ�ŧżƍŊ�����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�¾ƆŶƃŒ�žƒŧŽƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ����

��������������
�� ��ŧƆřŪœŕ�űűŤƃŒ�ŴŞŒŧŊŘœƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŔƈŞřƃ�ŧŒ����������������
�� ��ŗƄƆřšƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŬſœƈƆƃ�ŗƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ�ťƀŵŊ����������������
�� ���œƌŵƍſƍ�¾œš�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒƆƋƍ�ŔŧœŞř�ƐŧŞŊ�����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŐƒƋŊ����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ŗŕƄűƃŒ�ŐƒƋŊ����������������
��� ���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘœƋƍƒŧœƈƒŪ�ƑƄƆŵ�žƒŧż�ŴƆ�ŴŰŊ����������������
��� ��ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ƐťœŽřƃ�ŧŒƍťƕŒ�ŴƒŨƍř�ŗƒƆƋŊ�ƑŵŒŧŊ�����������������
��� ���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘŒťŒťŶřŪƙŒ�ŴŕœřŊ�������� �������
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���ƇƁũ�¿ƏŧŠ��������������ƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ��Ŝƅŕŝ���řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ
řƈŪƗŔ����������������Ɖ»ƈ�ŚţƏŔũś�ƓśƅŔƏ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�������
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ���������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ūŕƔƂƅ�řƁŧŕŰ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ

řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�������

�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

�� ��œƌŵƍſƍ�Ƈƒš�ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƒżœƂ�œĹűűŤ�ŴŰŊ�����������������
�� ��ŗŪŧťƆƃœŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƃŒ�Ƈƒŕ��ŧřƍřƃŒ�Ŗťš�ůŽŤ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ����������������
�� ��ųƍſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ�ŗƆŨƕŒ������������������
�� ���ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƄƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ�����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘƙœŮřƙŒ�Ƒż�şƍřŽƆƃŒ�ŔœŕƃŒ�ŗŪœƒŪ�ƏƈŕřŊ�����������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊ�����������������
�� ��řƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�Ŗŧżƍ�����������������
�� ���ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŖŧűƒŪƄƃ�ƑƈƄƋŌř�ŗƒŮŤŬ�ŘŒŧœƌƆ�ƁƄřƆŊ�����������������
�� ��œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�Ƒƀƒŧż�ŴƆ�ŧűƒŪŊ������������������
��� ��œƌŵƍſƍ�ƇƆ�ŗŕŪœƈƆ�ŗƒƈƆŨ�Ŗŧřż�ťŶŕ�ŗƆŨƕŒ�ŧœŬřƈŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ���

�������������
��� ��Œƍřšƙ�ŗƒŧƍŽƃŒ�ŗŕœŞřŪƙœŕ�ƅƍſŊŗƆŨƕŒ�Ň�����������������
��� ��ŗƆŨƕŒ�Řſƍ�Ƒż�ŗƒŽſƍƆƃŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ŴŞŬŊ����������������
��� ���ŗƆŨƕŒ�œƌřŕŕŪ�ƑřƃŒ�ŧŒŧŰƕŒ�ƎťƆ�ƇƆ�ťƂŋřƄƃ�¾œŮřƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ƐŧŞŊ���

��������������
��� ���ŗƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒƍűŤ�ƅťŤřŪŊ�����������������
��� ��ƕŒ�¾šƃ�ŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŧŬŊ�ŗƆŨ�����������������
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��
���ƇƁũ�¿ƏŧŠ����������������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ���ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ

ųŕŮƊƅŔ������������������Ɖ»ƈ�Ś»ţƏŔũś�Ɠ»śƅŔƏ�řƊƔŗƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ
���������������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�������ŔũƂž�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ�ūŕƔƂƅ�řƁŧŕŰ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ś

ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŘƆťŤřŪŒ�ƑřƃŒ�űűŤƃŒ�ƅĈƒſŊ�����������������
�� ��Ɔƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŦŤřŊ�ŗƒťœƒřŵƙŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ŗƄŮŒƍ�����������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧŒťƗŒ�ŴƆ�¾œŮřƙŒ�ŘŒƍƈſ�¾ĈŶżŊ���

��������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ƇƆ�ŻƒŽŤřƄƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗżœƂ�ŦŤřŒ�����������������
�� ��ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ�ŗƄƀřŪƆ�ŗƒƈŒŨƒƆ�ŭŮŤŊ�����������������
�� ��ƑřƃŒ�ŧœśƓŒ�ŝƃœŵŊŗƆŨƕŒ�Śƍťš�ƏƄŵ�Řŕřŧř������������������
�� ���ŘœƆŨƕŒ�ŧŒŧŰŊ�Ƈœƒŕƃ�ƇƒƈűŒƍƆƄƃ�ŗƒƆƚŵō�ŘƚƆš�¾ƆŵŊ�����������������
�� ���¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƌśƍťš�ŴƈƆ�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ�����������������
�� ���¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽŕ�ƅƌŪř�Řœƈœƒŕ�Ŗťŵœſ�ŧżƍŊ���

��������������
��� ��ƃŒ�ŴƆ�ťťšŊ�ŗƆŨƕŒ�Śƍťšƃ�ŗŕŕŪƆƃŒ�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ƇƒƆƄŶƆ�����������������
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���ƇƁũ�¿ƏŧŠ����������������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ��ƅƄŶřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��
��������������Ɖ»ƈ�ŚţƏŔũś�ƓśƅŔƏ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ���ƌśŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��������������

ƊŸƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�řƔƏ��������ƇƆŸśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ�řƁŧŕŰ�ŚŔũƂſƅŔ�ƃƆś�ũŗśŸś�ƃƅŨŗƏ���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ���¾ºººƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

�� ���ƑƈřƌŞŒƍ�ƑřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ũƍŧťƃŒ�ŭƄŤřŪŊ�����������������
�� ��űŤƃŒ�ƅƒſŊŗƌŕœŬƆ�ŘœƆŨŊ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�œƋŧƒƍűř�¾ŞŊ�ƇƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�ű���

��������������
�� ��ƎŧŤƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ťƒŽřŪŊ�����������������
�� ��ŧƒƍűřƃŒƍ�şƚŮƗŒ�Ƒż�ŗƆŨƕŒ�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ�ŧƆśřŪŊ�����������������
�� ��ĹƚŕƀřŪƆ�œƌŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ�žŧű�ƇƒŪšř�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ���

��������������
�� ���ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆƃ�ŏŧŒƍű�űűŤ�ŴŰŊ�����������������
�� ��ĹœƒƄŕƀřŪƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ƑƀƒŧŽƃ�ŗƒżœƂ�ŗűƄŪ�ůƍżŊ�����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŕƒŧťř�ŘŒŧƍť�ŧƍŰš�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�����������������
�� ��ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŘŒŧƍť�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŒŧŬō�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�����������.00���
��� ��ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ųƍſƍƃŒ�ƇƆ�ƅƌƒƆšř�ƑřƃŒ�ŗƒŕƚűƃŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�¾ŶżŊ�����������������
��� ��¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƋŧŒŧƂř�ƅťŵ�ƇœƆŰƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŶŕœřƆŕ�ƅƍſŊ�����������������

��
��
��
��
��
��
��
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�ƑőœƈŕƃŒ�žťŮƃŒ���
���������ŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ūŕƔƂƅ�¿ŕŠƈ�ƏŌ�ŧŸŗ�¿Ƅ�ƀŧŰ�ŧŕŠƔƙ�ƇŧŦśŬƔ�ųŕ

�������������ƇƁũ�¿ƏŧŠƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓƆƄƅŔ�¿ŧŸƈƅŔƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗ��������ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗƔ
�Ɖƈ�ŚţƏŔũś�ƓśƅŔƏ�ųŕŗśũƛŔ���������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŘƙœŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�¾œŞƆ�¾Ƃ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��

¾œŞƆƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��ťƃŒ�ƎƍřŪƆŗƃƙ��
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����������������
ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ����������������
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���������������
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���������������

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ����������������
��
���ŗƈœŕřŪƗŒ�Řœŕś�Reliability���

���������������ř»œŪŠśƅŔ�ř»ƂƔũų�ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ�ŕƎŬſƊ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũŠŌ�ŧƁƏ
ŔŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƏ�řƔſŰƊƅ���
 �ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűSplit-Half Coefficient� 

���������������ŧƁƏ�ũƏţƈ�¿Ƅƅ�řƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈƏ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�¿ŧŸƈ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�
�������������ŢƔţŰ»śƆƅ�ƉƏŔũ»ŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢƔţŰś�Ƈś�Spearman-

Brown Coefficient��řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ŖŬţ����
�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 

1

2

έ

έ����ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ũ�ŜƔţ����Ƌŧŗƅ�ƏŗŌ�����������

řƔŠƏŪƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŧŧŷƏ�řƔŧũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŧŧŷ�ƒƏŕŬś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�ƉŕƈśƏŠ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�ŧƁƏ���
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ������������ſƅ�ŕƔŗŬƊ�ũƔŗƄ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�����¿»ƈŕŸƈ�šƏŔũś�ŜƔţ��ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂ

���Ɖƈ�ųŕŗśũƛŔ��������������������������Ɖœ»ƈųŁś�Śŕ»ŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ČƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�
řŬŔũŧƅŔ�řƊĉƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ����

��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ������
�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃƃ�ŗƒŞƍŨƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�¾ťŶƆƍ�ŗƒťŧŽƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�¾ťŶƆ�Ƈƒŕ�ƇœƆŧƒŕŪ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ŘƙœŞƆ

ŗŪŒŧťƃŒ��

¾œŞƆƃŒ�ƇŒƍƈŵ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��
ƇƍŒŧŕ�ƇœƆŧƒŕŪ��

ŗƆŨƕŒ�ŧœŶŬřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ��.85���0.84 
ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���.81���0.89 

ŗƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�ŘŒŧœƌƆ��.74���0.75 

űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ��.62���0.63 

ŗƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ��.66���0.67 

�

ƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũ������
��
 �ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧűCronbach's Alpha���

���������������¿ƏŧŠ�ƉƔŗ�ŧƁƏ�ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƔƊŕŝ�řƂƔũųƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ūŕƔƂƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
��ƇƁũ��������Ɖ»ƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ�řŸſśũƈ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ���������������ČƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧ»Ɣ�ŔŨ»ƍƏ��
ŗśŬƛŔřŬŔũŧƅŔ�řƊĉƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƉœƈųŁś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ��������
ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�ƅŒťŤřŪœŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŧƍœšƆƃ�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆ��

¾œŞƆƃŒ��ŢœŕƈŧƂ�œŽƃŊ�ŘƚƆœŶƆ 

¾ƍƕŒ������ 

ƑƈœśƃŒ������ 
ŚƃœśƃŒ������ 
ŴŕŒŧƃŒ������ 

ũƆœŤƃŒ������ 

ƑƃœƆŞƗŒ��������

��
��
��
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��ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ����
���������şƈŕƊũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿ƔƆţśƏ�źƔũſśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁSPSS������ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƏ�ƓœŕŰţƙŔ�

řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ���
�� ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈ� 

�� ��������������ř»œŪŠśƆƅ�Ɖŕ»ƈśŠ�ř»ƅŧŕŸƈƏ���řƔƏŕŬśƈƅŔ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƆƅ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũŗƔŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
ƔŻ�řƔſŰƊƅŔ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ���řƔƏŕŬśƈƅŔ�ũ� 

�� �ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�Pearson�ŚŔũƂſƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƂƅ�� 

�� Ŕ�ũŕŗśŦT.TestūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸąƔ�ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŷ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�����¿ƍŎƈƅŔ���
�řƆţũƈƅŔ���

���������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś��One Way ANOVA�śƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƆƅ�ƐŪŸś�ŚŕƊƔŷ�ŜƜŝ�ŚŕųŬƏ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ���

��
��
��
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�ŝőœřƈ�ŧƒŪŽřƍ�¾ƒƄšř
ŗŪŒŧťƃŒ��
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��
��
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��
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��
��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ 
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ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŧƒŪŽřƍ�¾ƒƄšř��

��
����Ɓŕ����������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�¿čŰƏśƅŔ�ƌƊƄƈŌ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŢĉŲƏƔ�ƓƆƔŰſś�űũŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�Ƈ

�ŘŔŧŌ�ƀƔŗųś����������������ŚƛŎŕŬ»ś�Ƒ»Ɔŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�ƃƆś�řŮƁŕƊƈƏ�ũƔŬſś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���řŬŔũŧƅŔ�
ŕƎŲƏũž�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�¾ċƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ���

��
��������ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�¾ċƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŭƈƒ��������œƆ�������ƐŧƒťºƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť

ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŖŨźŕ����
��Ũƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏŔ���������řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ���¿ŔŎŬƅŔ����ũŕ»ƔŸƈƏ�

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɠž�ŢŲƏƈƅŔ�ƇƄţƅŔ����ƀŗŕŬƅŔ�����
ƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ����

�¾ƍťŞ���������
Ƃ�ŘƙœŞƆƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�ŗŞŧťƃ�ŗƈœŕřŪƙ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŘœŕœŞřŪƙ�¾Ƃ

ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř��
¾œŞƆƃŒ űŪƍřƆƃŒ ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ � ŔƒřŧřƃŒ 
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ 4.22 3.73710 84.44 3 

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ 4.044 5.47040 80.88 5 

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ 4.34 6.74432 86.80 1 

�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ 4.145 5.29825 82.90 4 

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ 4.27 5.84828 84.94 2 

ŘƙœŞƆƃŒ�ƑƃœƆŞō 4.21 24.09851 84.14  

��
���ŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔŕ��ƀŗ�������������������¿ŕ»Šƈ�Ɖŏ�Ś»Ɣţ���ŕƎśƏƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚƏŕſśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉŌ

��������ųŬƏśƈŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ��4.34�����ƒƏŕŬ»Ɣ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ
�86.80������������ŘũƏŰŗ�ƌśũŕƎƈ�ũƎŴśž�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƈƅŔƏ�ũƔŗƄƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ƈŕƈśƍƛ�ŔũŴƊ�ƃƅŨƏ

����������������ŕ»ƎƔƆŷ�ŘũųƔŬ»Ɔƅ�źƅŕŗ�ŪƔƄũśƏ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŜŧţƅŔ�ŵƏƁƏ�ŖƆųśƔ�ŕƈƅ�ŔũŴƊ�řƔƏƁƏ�řţŲŔƏ
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�����������ƄũśƔ�ƉŌ�¿ŲžƗŔƏ�ƑƅƏƗŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƇŻũ��ŕƎƅ�ƇƜŬśŬƛŔ�ƏŌ�ŕƎƈƁŕſś�ƇŧŷƏ�����řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ�Ū
����������������Ś»ƆśţŔ�ŧ»Ƃž�ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈŌ��ŕƍũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƏŌ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ

����ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�4.27��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�84.94���������ř»ŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ŧƂž�řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈŌ�
��ųŬƏśƈŗ�řŝƅŕŝƅŔ�4.22�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ���84.44��  Ŕ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈŌ����ř»ŗśũƈƅŔ�Ś»ƆśţŔ�ŧ»Ƃž�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬ
�ųŬƏśƈŗ�řŸŗŔũƅŔ�4.14��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�82.90������������ř»ŗśũƈƅŔ�Ś»ƆśţŔ�ŧ»Ƃž�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈŌ�
�ųŬƏśƈŗ�řŬƈŕŦƅŔ�4.04��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�80.88�����������ƒũƔŧ»ƈ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƅŕƈŠƙŔ�řƈŕŸƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ŚŧƄŌ�ŕƈƔž�

Ƅ�ŧƂž�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƔŧƅ�ūũŔŧƈƅŔřŗŬƊŗ�ŚƊŕ�84.14����
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƔƅŪŕƊś�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖƔśũśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ����

�� řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ���
�� ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�� 

�� �řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ� 

�� řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�¿ŕŠƈ� 

�� ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�¿ŕŠƈ� 

����������ƈśƍŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�����������ƌ»ƅ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŖŰƊƔ�ũƔŧƈƅŔ�Ƈŕ
�����������ƏŌ�ũųŕŦƈ�ƌƅ�¿ƄŮś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŕƈŌ��ƌśŕƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧƁƏ�ƌśŔũŕƎƈ�¿Ƅ�ŪſśŬƔ�ŔŨƎž�ũųŦ�ƌƔƆŷ�ƏŌ
�����������������ƃŕ»ƊƎž�Ŗ»ƔżƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ƌƊƗ�ƏŌ�ũųŦƅŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ŧŸŗƅ�ŔũŴƊ�ƋŧƊŷ�ŕƈŕƈśƍŔ�¿ƁŌ�ƓƎž�řƔƆŗƂśŬƈ�¿ƄŕŮƈ

������ƓƎž�ƃƅŨƅ�ŵƏƁƏƅŔ�ƇŧŸŗ�¿ŕƈśţŔ������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɖ»ƈ�ƃŕ»ƊƎž��ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨŔƏţśŬŔ�¿ƁƗŔƏ�ŕƈŕƈśƍŔ�¿ƁƗŔ
���������ƌśƁƏ�ŨſƊśŬƔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŕŗ�¿żŮƔ�ŕƈ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƊƔśƏũƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ������ųƔųŦśƅŔ�ŽŸŲ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƄ��

ƜŗƂśŬƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ���
��ƔũŗśƅŔ�ŔŨƍ�ƇŻũƏ����ƛŏ�ũƓƊƊŌ����ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�Ŷ»ŠŔũ�ŔŨƍƏ�ƓƂųƊƈ�ũƔŻ�ŖƔśũśƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŷŌ����ř»ƊƔŷ

řŬŔũŧƅŔ���ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŔƏŗƔŠƔ�ƇƅřŗŕŠŏŕƔƅŕŝƈ�ŕŸƁŔƏ�ƇƎŬſƊŌ�ŔƏųŷŌ�¿ŗ�ŶƁŔƏƅŔ�ūƄŸś����
��

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ���������ŧƂŕƆƃŒ�ŧŒŦƈƗŒ�ŘŒŧœŬō�ŻœŬřƂŒ�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť��ŗƆŨƕŒ�ŧœŶŬřŪŒ����ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ
ŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ŖŨź���

����������������ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔ�űũżƅ�ƃƅŨƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ
řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�Ɖƈ���

��
��
��
��
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�¾ƍťŞ��������
���������������ŗŞŧť�ŗƈœŕřŪƙ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�œƌƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ

Ɔ�ŧżŒƍřŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌ��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ɔ 

žż
ŒƍƆ

 

ťƒœ
šƆ

 

žż
ŒƍƆ

�ŧƒ
Ź 

��žż
ŒƍƆ

�ŧ
ƒŹ

ŖťŬ
ŕ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧº
ºº

šƈƙ
Œ

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ

 

� Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

���������¾ŕſ�ŘœƆŨƕœŕ�ŌŕƈřƄƃ�ŗŽƄřŤƆ�žŧż�¾ƂŬŊ
œƌŵƍſƍ���

�� ��� �� �� � 3.8039 .71630 76.06 10 

�����ƒŕƃŒ�ŠŪƆŕ�ƅƍſŊ�������ƏºƄŵ�ŻŧºŶřƄƃ�ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŗő
ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�¾œƆřšŒ�ŘŒŧŬŌƆ���

�� ��� � � � 4.2500 .58827 85.0 4 

���ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŘŒŧŬŌƆ�¾ƒƄšřŕ�ƅƍſŊ���30 142 28 3 1 3.9657 .62288 93.14 2 

����������ƑºŕƚűƃŒ� ƇœºƆƃŧŕƃŒ� ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ� ƅŲƈŊ
�ŗŕƄűƃŒ�ƅƍƆƋ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ��

99 92 12 1 0 4.4167 .62613 83.34 7 

���ŧżƍŊ������¾ºƆŶƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�
žƒŧŽƃŒ���

85 109 7 3 0 4.3529 .62220 87.058 3 

�����ƐťººƒƍŨřƃ�ƇƒººƆƄŶƆƃŒ�ŴººƒƆŞ�ťººƈŞŊ
¾ƍŋŕ�ĹƙƍŊ�ŘœƆƍƄŶƆƃœŕ���

53 127 19 4 1 4.1127 .68195 82.24 9 

����ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŕƒű�Řœſƚŵ�ƏƄŵ�ŲżœšŊ����� �� � � � 4.7598 .45067 95.18 1 

�����ƍœƂŬ�žƍťƈŮ�ŐŬƈŊ���ŻŧŶřƄƃ� ŗŕƄűƄƃ�Ɛ
ƅƌƀƄƀƒ�œƆ�ƏƄŵ���

�� ��� �� � � 4.1863 .71204 83.92 6 

���������ŻŧŶřƄƃ�ŗŕƄűƃŒ�ŘŒťœƒſ�ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ�ƅŲƈŊ
ŗŕƄűƃŒ�ŘœƆŨŊ�ƏƄŵ���

62 120 14 8 0 4.1569 .71224 83.12 8 

�����������ƊºŞŒƍř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŴſƍřŊ
¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ���

62 128 11 2 1 4.2157 .62976 84.3 5 

     

 

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ�����������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ���řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ���������ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ŜƔţ���
�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƊƔŸƅŔƏ�Ɖƈ�¿ƁŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�������

���������»ƅ�ũžŔƏ»śƔ�ƌ»ƊŔ�ƑƆŷ�ƉƏŧƄŎƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƒŌ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ��ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƇƎƔŧ
������ƉƏ»Ƅś�ŧ»Ɓ�ƓśƅŔ��ũųŦƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ŽŕŮśƄŔƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŚŔũŮŎƈ�ŧŰũ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ũŕŸŮśŬŔ
����������������ŚŔũ»ŮŎƈ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�řƆƈŕŮ�ŘũƏŰŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ŢŬƈ�ƇśƔ�ŜƔţ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏƅ�ŔũŮŎƈ
��������������ƏũžƏ»Ɣ�ŕƈƄ�řŗƆųƅŔ�ƇƏƈƍ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓŗƜųƅŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ŷƈ�ŚŔŉŕƂƅ�ƇśƔ�ŕƈƄ�řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŕƈśţŔ�Ŕ

ƇƎƂƆƂƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƐƏŕƄŮƆƅ�ƀƏŧƊŰ����
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���������ƒƏŕŬś�ŚŔũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ�4.22�������ƒŧŕ»ƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ
�������������ƒƏŕŬƔ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ�84.44���������Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������

��ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�������ŧƔ�ŕƈƈ��������ŽŕŮ»śƄŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ŧƏ»ŠƏ�ƑƆŷ�¿
ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ���

�������������������ŽŕŮ»śƄŔ�Ɠ»ž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ũƔŗƄ�ƇŕƈśƍŔ��ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖƈ�şśƊśŬƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ
�������ũœŕŬ»ŦƅŔ�ƇƎ»ŬũŔŧƈ�ŔƏ»ŗƊŠƔ�Ƒśţ���ŕƎƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŕƎƊƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŚŔũŮŎƈ

ƈŠŕƊƅŔ�řŴƍŕŗƅŔřƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�Ɖŷ�ř���
ƍ�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�Ƈƒŕřƒ�����œŰƒŊ���

ƙƍŊ���ƇƒřƒƃœřƃŒ�ƇƒřŧƀŽƃŒ�ŗƒƈœśƃŒƍ�ƏƃƍƕŒ�ŗŕřŧƆƃŒ�ƏƄŵ�ŘƄŮš�ťſ�ƊƈŊ���
����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ����ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔų�ŚŕƁƜŷ�ƑƆŷ�ŴžŕţŌ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�4.7598�ŕƍũŧƁ�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ���95.18�����
������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ������������řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ��řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ�ŚŔũŮŎƈ�¿ƔƆţśŗ�ƇƏƁŌ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�3.9657��ŕƍũŧƁ�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�93.14����
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ���

ƏƃƍƕŒ�ŖŧƀŽƃœŕ�žƄŶřƒ�ƅƒż��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŕƒű�Řœſƚŵ�ƏƄŵ�ŲżœšŊ��
������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ�����������¿Ũ»ŗƅŔƏ�¿»ƈŸƅŔ�ūŕŬŌ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�řƔƏŦƗŔ�ųŗŔƏũƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ

ƃũśŮƈ�¿ƈŷ�ƇƎƊƔŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Əƅ�Ƒśţ�ƓƊųƏƏ�ƓƊƔŧ�ŖƆųƈ�ƓƍƏ�ŉŕųŸƅŔƏ���
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏƈƎƈ�Ɠƍř�ƅ¿ƈŸƆƅ�ƒũƏũŲƅŔƏ�ƇŪƜƅŔ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ŪƔſţśƆ���
���ƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕƈŪŌ�ƒŌ�ŶƊƈś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔƈƆŸƈ���
����šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ�őũŕų�ƒŌ�ƇŕƈŌ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƏŕŸśƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ũžŕŲś�ƉƈŲś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ

ƀƔũſƅŔ���
�������������������ũƏŨ»ŗ�ƉƏƄś�ŧƁ�řƔƁƜŦŌƏ�řƔƄƏƆŬ�ŚŕžŔũţƊŔ�řƔōŗ�ŔƏżƆŗƔ�ƉŌ�ƉƈŲś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ

�ŕƍŧƎƈ�Ɠž�ŕƍŧŎƅ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�¿ŗ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƈŪŌ���
ƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆ�œƆŊƍŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƀŽ��ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŘŒŧŬŌƆ�¾ƒƄšřŕ�ƅƍſŊ���

�� ����������ŝŌƏ�ŖƁŔƏŷ�ŕƎƅ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŚŔũŕŮŏ�řƔōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕśƎśŬŔ�Ƈŧŷŕ�Ŭ�ũřœƔ�����ŘũƔŬ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�
�ŕƍŪƏũŗ�ŨƊƈ�ŕƍƏŠƅŕŸƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�řƈƔƆŸśƅŔ���

�� �řƈŧƂƈƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉƗ�ƓŸŬƅŔƏ�ƇƎŗƜų�ƐƏśŬƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ� 

�� ���ƄƏƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ������������ƇśƎƔ�ƇƎƊƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅ�¿ŸŠƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řſƔũŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŵũŪ�Ɠž�řƅŕ
ŗƈƇƔƆŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏŠƗŔ�ũƔžƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŢŬ� 
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�� ����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ŷśƈśŗ��������ƇŕƈśƍŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�ŚŔũŮŎƈ�řƔŌ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�řƔƅŕŷ�řƔƊž�ŚŔũŕƎƈ
ŕƎƔũƔŧƈ�řƔƈƊśŗ�řƅŕƄƏƅŔ� 

�� ���ƈŬŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ������������ř»ŠƔśƊ�řœƔŬ�řŸƈŬ�ŕƎƅ�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƇƎŬũŔŧƈ�řŸ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎƊƈ�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�řŰŕŦƏ�ŕƎƔƆŷ�ƇƍŉŕƊŗŌ�ŔƏƆŬũƔ�ƛƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ũſƊƔ�řƊƔŸƈ�řƈŪƗ

ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ� 

œƒƈœś�œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƈťŊ�ƇŊ�œŰƒŊ�ŠŰřƒƍ���
� ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧƊŠŌ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�¿Əōŗ�ĻƛƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƒŧƔƏŪśƅ

ųŬƏśƈŗ�řŸŬŕśƅŔ�řŗśũƈƅŔ�4.1127��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ���82.24����
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśŔƏ������������ŚƆśţŔ�ŧƁƏ��ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�ŚŕƈŪƗŕŗ�ŎŗƊśƆƅ�řſƆśŦƈ�ƀũž�¿ƄŮŌ

ųŬƏśƈŗ��ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ   �3.8039�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�76.06�� � 

ţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���ƓśƕŔ�Ə���
ƙƍŊ��ƏƃƍƕŒ�ŖŧƀŽƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ��¾ƍŋŕ�ĹƙƍŊ�ŘœƆƍƄŶƆƃœŕ�ƐťƒƍŨřƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƒƆŞ�ťƈŞŊ��
�� ƌŠƏ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�řƈƎƈƅŔ�ƒŧŎƔ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ũŕŰśƁŔ���
�� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ūŬŠśƅŕŗ�ŔƏƈƎśƔ�ƛ�Ƒśţ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�ŵŕƊśƈŔ�� 

�� ����ƅŨ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŵŕƊśƈŔ������������ű»Ÿŗ�ƉŴƔ�ŜƔţ��ƇƎœƜƈŪ�Ŷƈ�řƈƔƈţƅŔ�ƇƎśƁƜŷ�ŔƏŧƂſƔ�ƛ�Ƒśţ�ƃ
ƇƎƔƆŷ�ūŬŠśƆƅ�ŧƏƂƔŬ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

�� ŽŸŲƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũŧƂŗ��ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�řŷŕƊƁ�� 

�� ����������������ř»ƊƏŸƈƅŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ��ŖƆų�Ɖƈ�ƌŸƊƈś�ŕƎŗ�ƌŬſƊ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ųƔţƔ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƅŕƎƅŔ
¿ŗ���ƌƔƈƆŸƈ�ƉƈƌŬſƊŗ�ŉƓŮ�¿Ƅŗ�ƇƏƂƔ����

œƒƈœś��ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧƀŽƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕ���œƌŵƍſƍ�¾ŕſ�ŘœƆŨƕœŕ�ŌŕƈřƄƃ�ŗŽƄřŤƆ�žŧż�¾ƂŬŊ��
�� ŽŸŲ�ƇƎśŕƈƎƈƏ�ƀũſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŕƎŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řžũŸƈ����
�� ŽŸŲřŬũŧƈƆƅ�Řŧœŕž�Ɖƈ�ƌƔŧŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏ�ƀũſƅŔ�ƋŨƎŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řŷŕƊƁ�� 

�� ŽŸŲūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řŷŕƊƁ�řƈŪŌ�Ɠž�ŶƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖōŗ�� 

�� ����������������ŕ»ƎƎŠŔƏś�ƉƗ�Ɖ»ƄƈƔ�řƈŪŌ�ƒŌ�řƎŠŔƏƈƏ�¿ţ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ƇƎƊōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řŷŕƊƁ
ũƄŨś�ŖŕŸŰ�ƉƏŧ�řŬũŧƈƅŔ� 

�� �ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ƑƆŷ�ũųƔŬś�ŚƅŔŪƛ�ƓśƅŔ�řƔũƏśŕśƄŧƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řƔƆƂŷ� 

�œƒƈœś���ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�ŘŒŧœƌƆŘœƆŨ���
��������������Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔ�űũżƅ�ƃƅŨƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ

ŔũƂžřƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�Ś����
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�¾ƍťŞ���������
�ŗŞŧť�ŗƈœŕřŪƙ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ

ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍřŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���
��

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ɔ 

žż
ŒƍƆ

 
ťƒœ
šƆ

 
žż
ŒƍƆ

�ŧƒ
Ź 

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ɔ�ŧ

ƒŹ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż

Œŧš
ƈƙŒ

 

� Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

������������ųƍºſƍ�ŴºƈƆƃ�ŗºƒőœſƍ�ŘŒŇŒŧºŞō�ŴŰŊ
�ŘœƆŨƕŒ���

54 13
9 

� � � 4.1961 .57944 83.92 3 

�������ƒƂ� ťťšř�ŗƒŧŒťō�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰŊ��¾ƆœŶřƃŒ�ŗƒŽ
ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ���

�� ��� �� � � 4.1667 .62907 83.32 5 

����������ƅƍºƀƒ�ƐŦƃŒ�žƒŧŽƄƃ�ƐƍƈŶƆƃŒ�ƅŵťƃŒ�ŧżƍŊ
�ŘœƆŨƕŒ�ŭƒŤŬřŕ���

79 110 13 1 1 4.2990 .65375 85.98 1 

����������¾ŞŊ�ƇƆ�¾ƆŶƃŒ�žƒŧŽƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ
ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ����

66 119 17 � � 4.2157 .65281 84.3 2 

����������ųƍºſƍ�ŔºƈŞřƃ�ŧŒŧƆřŪœŕ�űűŤƃŒ�ŴŞŒŧŊ
ŘœƆŨƕŒ���

�� ��� �� � � 4.0882 .55448 81.76 7 

��������ŘœƆŨƕŒ� ŗŬſœƈƆƃ� ŗƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ� ťƀŵŊ
ŗƄƆřšƆƃŒ��

�� ��� �� � � 3.8922 .67913 77.84 10 

���������ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒƆƋƍ�ŔŧœŞř�ƐŧŞŊ
�œƌŵƍſƍ�¾œš�Ƒż���

�� �� �� �� � 3.5441 .89499 70.88 12 

���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŐƒƋŊ��39 143 19 2 1 4.0637 .60446 81.26 8 

���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ŗŕƄűƃŒ�ŐƒƋŊ��40 137 23 3 1 4.0392 .64207 80.78 9 

������������ŘœƋƍƒŧœƈƒºŪ�ƑºƄƆŵ�žºƒŧż�ŴƆ�ŴŰŊ
�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ��

22 124 43 14 1 3.7451 .75835 74.9 11 

�������ŗƒƆƋŊ�ƑŵŒŧŊ�ųƍſƍ�ƐťœŽřƃ�ŧŒƍťƕŒ�ŴƒŨƍř
ŗƆŨƕŒ���

50 145 6 2 1 4.1814 .57144 83.62 4 

�����������ŗºƌŞŒƍƆƃ� ŗºƒťœƆƃŒ�ŘŒťŒťŶřºŪƙŒ� ŴŕœřŊ
�ŘœƆŨƕŒ���

42 143 17 1 1 4.0980 .58738 81.96 6 

����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ�����řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ����������ŉŔũŊ�ƉŌ�ƉƔ»ŗśƔ�Ŝ»Ɣţ���
��ž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�����������Ɖƈ�¿ƁŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠ����������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔƏ�

�Ɖƈ�ũŗƄŌ���������������������ƉƏŸŲ»Ɣ�ƇƎƊŌ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƒŌ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ
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����������������ůƔŦŮ»śƅŕŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƀƔũſƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƉƏũžƏƔ�Ə��řƈŪƗŔ�ŶƊŔ�řƔœŕƁƏ�ŚŔŉŔũŠŏ
�Ƙƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�������������¿»ƈŕŸśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�řƔſƔƄ�ŧŧţś�řƔũŔŧŏ�ŚŕƈƔƆŸś�ŧŠƏś�Ə��ŕƎƊƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪ

���������������ř»ŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƎŬƔ�Ə��řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ
řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸś�Ə��ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ����

řſŰŗƏ���������ƒƏŕŬś�ŚŔũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ������������ƒŧŕ»ƔţƅŔ�ų»ŬƏśƈƅŔ�ƉƈũŗƄŌ�ƓƍƏ
�������������ƒƏŕŬ»Ɣ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ�������������Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�Ə»ƍƏ��������

��ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ���������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ��������������ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅ��ũƔŗƄ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
��řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�����ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ��������������şœŕ»śƊ�Ŷ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�řŠƔśƊ�ƀſśśƏ
����Ɖƈ�ĻƜƄ�ŚŕŬŔũŧ���řƊƏŧƈţ�����������Ɠ»ſƅƗŔ������������Ɠ»ŠũŷƗŔ��������������řŗŬ»Ɗŗ�ƀ»ſśśƏ

�����řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�řųŬƏśƈ����řƈŬŕƁŧƏ�ƓŠũŷƗŔ����������ƌƊŌ�ƓſƅƗŔ�ŧƄŌ�ŜƔţ�������ŘũŔŧŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ũžŔƏśś
���ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�������������Ɠ»ž�¿»ƁŌ�Ś»ƊŕƄ�ƉŏƏ�řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƇƔ
řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�¿ŗƁ�řƆţũƈ��řƔŕƁƏƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ��řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ���¿ƔƆŦ�ƏŗŌ��������ĻŕŲƔŌ�ŽƆśŦśƏ

�������������ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘũƄŗƈƅŔ�ŚŔũŔŨƊƙŔ�ŚŔũŕŮŏ�ŽŕŮśƄŔ�ŘũƏũŲŗ�ƓŰƏś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖƆŻŌ�Ŷƈ
ŪƗŔ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔŕƁƏ�řƆƈśţƈƅŔ�Śŕƈ���

��
ƍ�ƒ�ƅſŧ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰř������œƆƋ�ƑƃŒƍřƃŒ�ƏƄŵ�ŘƈœƂ�Ƈƒřŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�œŰƒŊ���
���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔƏ������������ŧ»ƁƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ůƔŦŮśŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƀƔũſƆƅ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũžƏŌ

ŚƆśţŔ��ųŬƏśƈŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�4.2990���ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�85.98����
�����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƓśƅŔƏ�ƑƆŷ�ŚŰƊ��������������Ɖ»ƈ�ř»ƔŕƁƏƅŔ�¿»ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũſƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũžƏŌ

�ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�ŚŕƈŪƗŔ�4.2157��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�84.3����
ƉƔśũƂſƆƅ�ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ���

�� ¿ƈŕƄśƈƅŔ�ƑƊŸƈƅŔƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉŕśŗũŕƂśƈ�ƉƔśũƂſƅŔ�ƉŌ���
�� ��Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ������������ŘũƔŗƄ�řƔƏƊŸƈƏ�řƔŧŕƈ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ƌƔŧƅ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�������ƌ»ƅ�ũžƏ»Ɣ�ŜƔţ�

�ŕƔƅŕƈ�ūũŔŧƈƅŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƑƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŕŸśƔ�ŕƈƄ��ŔŧƔŠ�ŕƔƅŕƈ�ŕƈŷŧ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŰƂƈ
�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƌŠƏƔ�ƃƅŨƅƏ���
�� ���������Ŕ�Žƛŋŗ�ŞƜŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦ�řƔŕƁƏƅŔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŽũŸƔ������řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�Ɖƈ�¿ŨŗƔ�ƃƅŨƅ�ŚŔũƈƅ

ŞƜŸƅŔ�Ɠž�ŕƎžŕŸŲŏ�ŶžŧƔ�ƛ�Ƒśţ�řƔŕƁƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ� 

�� ųƔųŦśƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍ�ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƔƅŕƈ�ųųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ� 

�� �����������ƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŸƅŔ�ŔƏũſƔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�űƔƏſśƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎſƅŔ��ƒƏ»ƊŸƈ
ƃƅŨƅ� 
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�� řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔƏƂƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 

�� řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŔũŰ�ƏŌ�ũśƏś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ŖŠƔ�ƌƊōŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŕƈƔŏ� 

�� ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�¿ŧŕŗśƏ�ũƏŕŮśƅŕŗ�ƉƈŎƔ�ƓųŔũƂƈƔŧ�ƉŕŬƊŏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ� 

ƀż�ƏƈťŊ�Ƈŋŕ�œŰƒŊ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒ�œƆƋ�Ƈƒřŧ���
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ������������ŧ»ƁƏ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ƓƆƈŷ�ƀƔũž�Ŷƈ�ŶŲŌ

�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ������ųŬƏśƈŗ�3.7451�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�74.9����
� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�Ō����������ŕ»ƎŷƏƁƏ�¿ŕţ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔƈƍƏ�ŖũŕŠś�ƒũŠ

�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�3.5441�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�70.88�� 

��ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔśũƂſƆƅ�ƃƅŨ�ũƔŬſś�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈƔƏ���
�� ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƆŸŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ųƔŬŗ�ũƔŻ�ŉŪŠ�řžũŸƈ�Ƈŧŷ���
�� ���������������ũ»ƈƗŔ�ŔŨƍ�ŉŕųŷŏ�řƔƆŷ�ũŨŸśƔ�ŕƈƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŉŕŗŷƗŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŝƄ

ƓžŕƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ� 

�� �ŕƊƔŬƅŔ�řŻŕƔŰ�������������Ɠž�ũžƏśƈ�ũƔŻ�ƏƍƏ�ƀŗŬƈ�ŖƔũŧśƏ��¿Ɣƍōś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�řƔƈƍƏƅŔ�ŖũŕŠśƅŔƏ�ŚŕƍƏƔũ
řƔŰŦŮ�ŚŔŧŕƎśŠŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũœŔŧ� 

�� ƛ�ƃƅŨƅƏ��ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ƐōƊƈ�Ɠž�ƇƎƊōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũƏŸŮƃƅŨƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƉƏŧŸśŬƔ�� 

��
��

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƈŵ�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�ŘŒŧœƌƆ�¾œŞƆŧŒŧŰƕŒ�ŇŒƍřšŒƍ�œƌŵƍſƍ�ť��
��

��������������Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔ�űũżƅ�ƃƅŨƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ
�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂžũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔƏ�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ���

��
��
��

��
��
��
��
��
��
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�¾ƍťŞ���������
Ƃƃ�œƌƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾��
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������������Ƒºż�ŘœºƆŨƕŒ� ŖŧŒťƗ�ŗºƒżœƂ� œĹűűŤ�ŴŰŊ
œƌŵƍſƍ�Ƈƒš�ŗŪŧťƆƃŒ���

51 127 24 1 1 4.1078 .64947 82.14 15 

�����������ŗºŕƄűƃŒ�Ƈƒŕ��ŧřƍřƃŒ�Ŗťš�ůŽŤ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ
ŗŪŧťƆƃœŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ��

98 102 4 0 0 4.4608 .53768 89.2 1 

����������ųƍºſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ
�ŗƆŨƕŒ���

98 101 4 0 1 4.4461 .58892 88.92 3 

���������ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƄƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ
�ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ���

101 98 4 0 1 4.4608 .59009 89.2 2 

������ŽƆƃŒ�ŔœŕƃŒ� ŗŪœƒŪ�ƏƈŕřŊ���ŘƙœŮřƙŒ�Ƒż�şƍř
ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ���

78 108 15 2 1 4.2745 .68275 85.48 12 

��������ŇŒƍřšƙ�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊ
ŗƆŨƕŒ���

88 106 9 0 1 4.3725 .61862 87.44 7 

��������ŇŒƍřšƙ�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊ
ŗƆŨƕŒ���

82 110 11 0 1 4.3333 .62514 86.66 8 

���ƁƄřƆŊ������ŖŧűƒŪºƄƃ�ƑƈƄƋŌř� ŗƒŮŤŬ�ŘŒŧœƌƆ�
�ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ���

71 127 5 0 1 4.3088 .56822 86.16 11 

���œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�Ƒƀƒŧż�ŴƆ�ŧűƒŪŊ��68 126 9 0 1 4.2745 .58985 85.48 13 

��������������ŗºƒƈƆŨ�Ŗŧřż�ťŶŕ�ŗƆŨƕŒ�ŧœŬřƈŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ
œƌŵƍſƍ�ƇƆ�ŗŕŪœƈƆ���

67 123 12 0 2 4.2402 .64796 84.80 14 

����ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŗƒŧƍŽƃŒ�ŗŕœŞřŪƙœŕ�ƅƍſŊ���91 107 5 0 1 4.4069 .59236 88.12 4 

�����������Řºſƍ�Ƒż�ŗƒŽſƍƆƃŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ŴŞŬŊ
ŗƆŨƕŒ���

83 105 12 3 1 4.3039 .69181 86.6 10 

�����������ŧŒŧŰƕŒ�ƎťƆ�ƇƆ�ťƂŋřƄƃ�¾œŮřƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ƐŧŞŊ
�ŗƆŨƕŒ�œƌřŕŕŪ�ƑřƃŒ��

94 101 8 0 1 4.4069 .61680 88.12 5 

����������ŗŞƃœŶƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒƍűŤ�ƅťŤřŪŊ
�ŗƆŨƕŒ���

77 117 9 0 1 4.3186 .60494 86.36 9 

�����ŗƆŨƕŒ�¾šƃ�ŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŧŬŊ91 104 8 0 1 4.3922 .61439 87.84 6 
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��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ���������Ə�ŕ»ƎŷƏƁƏ�ŧ»Ɗŷ�Śŕ»ƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ��ŉŔƏ»śţŔ

ũŔũŲƗŔ�������������������ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ŜƔţ���
�Ɖƈ�¿ƁŔ�����������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�����������������ŧŔũ»žŌ�ƉŌ�ƒŌ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�

���������������ƍũŕŮ»śƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇśƔ���ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ���ŕƍũŔũƈś»ŬŔƏ�ŕ
�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔžŕƄ�ųųŦ�ƇƎƔŧƆž�řŗŬŕƊƈ�řƔƊƈŪ�Řũśſŗ�������ƒũƔŧ»ƈ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�ŖŬ»ţ

ūũŔŧƈƅŔ�����������������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ�řƔũƏſƅŔ�řŗŕŠśŬƛŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�Ə��
��������������ŚŔŉŔũŠŏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�Ə���řƈŪƗŔ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ�řŗŬŕƊƈƏ�ŘũƔŰƁ�Řũśſŗ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŧƔŧţśƏ��őũŔƏ»ųƅŔ

�����������������ŶƔũ»ŬƏ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƒũŠś�Ə���řƈŪƗŔ�ŕƎŗŗŬś�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ�Ɖƈ�ŧţśƏ�¿ƆƂś�ƓśƅŔ
��Ŭ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƈŪƗŔ�ŕƎŗŗŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ƏŌ�ŕƎśŗŗ���Ɠ»ž�řŗ»ŬŕƊƈ�řŷũŬƏ�ŘũŧƁ�ŧŠƏś�Ə�

�����������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔƏ��řƈŪƗŔ�ŉŔƏśţƛ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƔũţś���šƏũƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ
ũśƏśƅŔ�Řŧţ�űſŦƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ���

���������ƒƏŕŬś�ŚŔũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ������������ƒŧŕ»ƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ�
����������ƒƏŕŬƔ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ���������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƏƍƏ��������ƐƏśŬ»ƈƏ

���ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ���������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ��.�������������Ɠž�ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŚŔũŕƎƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
�����������������ŵŕ»ųƁ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ��ŕƎƊƈ�ŧţƅŔ�ƏŌ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ�řƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ

ŘŪŻ���
������������������ŉŔƏ»śţŔƏ�ŕ»ƎśƎŠŔƏƈ�ƇśƔŬ»ž��ŕƎƅ�ŧŸśŬƈ�Ə��řƆƄŮƈƅŕŗ�ũŸŮś�ŚƊƄ�ŔŨŐž��řŗƔũŻ�ŚŬƔƅ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ

����ŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎƊŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔ��ŘŧƏŧţƈ�ũœŕŬŦƏ�řƔƅ�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��řƊƏŧƈţ��������
Ə�ŘŧƏŷ����������ƒƏ»ƔţƔƅŔ��������������Ɠ»ŠũŷƗŔƏ�ƒŧƔũŮ»ƅŔ�������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ž»ƆśŦśƏ�
��ƓƆƈŔŪƅŔ�������ƓƆƈŔŪƅŔ�ŧƄŌ�ŜƔţ��������������Ŷ»ƔƈŠ�ř»ƎŠŔƏƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ūƔƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ

�ƑƆŷ�ŕƎƆţƏ�ŚŕƈŪƗŔƈƊ�Śƛŕţ�Ɠž�ƛŏ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬŘũŧŕ����
�ƅſŧ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒ�ƍ������œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�������������řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ��ũśƏśƅŔ�Řŧţ�űſŦ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ
�ųŬƏśƈŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ4.4608�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�89.2���

� ���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����ŔƏ�ƅ����ƑƆŷ�ůƊś�Ɠś���ųƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũŌ����ř»ƈŪƗŔ�ŵƏ»ƁƏ�ŧŸŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆ
�ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�4.4608�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ��89.2���� 

��
��
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�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ŧƆƕŒ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ���
�� ƃŔũŧŏ�����������������ƉƔŗ�ƏŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŉŔƏŬ�ŚŕžƜŦƅŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ��ũśƏśƅŔ�Řŧţ�¿ƔƆƂś�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�

����řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�������������ũƔŦō»ś�ƉƏŧ�ŔũƏž�ƃƅŨ�ŞƜŷ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ŵũŕŬƔ�ƃƅŨƅƏ���ŕŸƈ�
ŶƔƈŠƅŔ�ƉƔŗ�řŗţƈƅŔƏ�řſƅƗŔ�ŧŬŠś�řŬũŧƈƅŔ�ƑƂŗś�Ƒśţ� 

�� ����������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈŧŰ»ƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�ƌƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�¿ŕƄŮƗŔ�řžŕƄŗ�ƇƏƂƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ
ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƅŕŷ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ�ūƄŸƔ�ŕƈƈ�ƌśŬũŧƈ�ƌŠŔƏś��

�� �ũƂſƅŔ�ŧƄŎś���������������Řũ»ƔŝƄƅŔ�ƌœŕŗŷŌ�ƇŻũ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�¿Ƅƅ�řƔũŔŧƙŔ�řŸŗŕśƈƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�Ɖŕś
�����������������ŕ»ƍŔũŠƈ�Ƒ»ƅŏ�ũƏ»ƈƗŔ�ŧƏ»Ÿś�Ƒśţ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ŔũƏž�¿ƈŸƔƏ�ŚŕƊţŕŮƈƅŔ�şƅŕŸƔž

ƓŸƔŗųƅŔ� 

�� ������������������Ŷ»žũ�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƔ�ƛ�ũƈŌ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�¿żŮƔƏ��ƇƔƂśŬƈƅŔ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ŘũƔŬƈƅŔ�ŽũţƔ�ũśƏśƅŔ�Ɖŏ
�Ŕ�ƐƏśŬƈƅŔ�������������ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ�ƉŕƍŨƗŔ�ŚƔśŮś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ�ƓƈƔŧŕƄƗ

ũśƏśƅŔ�ũƍŕŴƈ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ŵũŕŬƔ�ƃƅŨƅƏ�ƓƄƏƆŬƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ� 

�� ����������������ŕ»ƈƈ�ŕŸƈ�ŖƆųƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŉŕųŷ�ƑƆŷ�ŕŗŕŠƔŏ�ūƄŸƊƔ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƊŷ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�Ɖŏ
ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�ŶƔžũ�ƐƏśŬƈ�şśƊƔ� 

�� űũŸśƔ��������������Řũũ»ƄśƈƅŔ�ŚƛŕƔśŻƛŔƏ�ŽŰƂƅŔ�řŠƔśƊ�ŶƆƎƅŔƏ�ŽƏŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŖƅŕųƅŔ�
��������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƊŷ�řƔƏƊŸƈƅŔ�Ŷžũ�řƔƈƍŌ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎœŕƁŧŰŌ�ƏŌ�ƇƎƊŔƏŦŏ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŕƎŮśŬŔƏ

řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ƇƍũƏŧ�ŔƏŧŎƔ�Ƒśţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕſśũŔ�řƔƈƍŌ� 

řƒƍœƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƈťŊ�ƇŊ�œŰƒŊ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰ���
�����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�����������řŗŬŕƊƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ŧŸŗ�řƈŪƗŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŷŌ

ŕƎŷƏƁƏ�Ɖƈ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ����ųŬƏśƈŗ��4.2402��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�84.80����
���������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ��������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔžŕƄ�ŕĻųųŦ�ŶŲŌ�����ƉƔ»ţ�ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠž

�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�ŕƎŷƏƁƏ�����ųŬƏśƈŗ�4.1078��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�82.14�����
�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ŧƆƕŒ�ŒŦƋ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ����

�� ��������������ŧƄŎƔ�ŕƈƈ�ŔŧŠ�Ɠƅŕŷ�ƓŗŬƊƅŔ�ŕƈƎƊŪƏƏ�ŕƈƎųŬƏśƈ�ƉŌ�ƛŏ�ƉƔśũƔŦƗŔ�ƉƔśŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƎƅƏŰţ�ƇŻũ
�������ŕŮśƊŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƑƆŷ��������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ��řƈŪƗŔ�ũ

ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�řƈŪŌ�ƒŌ�ŘũŔŧƙ���
�� �ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƏƄƆśƈƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�řƔƅŕŸƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ

ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ� 

�� ���������������Ə»Ǝž�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ųƔųŦśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƓƅƏś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ƉŐž�řŗũżśŬƈŗ�ŚŬƔƅ�řƔƅŕŸƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ
Šũŧ�ƑƆŷŌ�ƓžŕƎƈŕƈśƍŔ�Śŕ� 
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�� �����Ŗũţ�ŧŸŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚƈśƍŔ����������������ř»ŠƅŕŸƈƏ�ř»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ũŕ»ŝƕŔ�
����ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ������������ŉƜ»Ŧƚƅ�ř»ƔƈƍƏ�ŖũŕŠś�ŉŔũŠŏ�ŚŗƆųƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐŗ�ůŕŦ�ŽƆƈ�ŚŧŠƏōž

�ĻŕŗŬţśƒƗ�őũŕų���ũŕƊ�ƀƜųŏ�ƏŌ�ƀƔũţ����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŗŷ�ŚŗƆų�ŕƈƄ
��ůƔŰŦśŗ�����Ŗũţ�ŧŸŗ�¿ƏƗŔ�ŵƏŗŬƗŔ���������������ūſƊ�Ɠž�¿ƏŠƔ�ŕƈ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�źƔũſśƅŕŗ

���ŖƅŕųƅŔ�¿ƂŷƏ�����ūƄŸƔ�ŕƈƈ�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŵƏŲƏƈŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�������ř»ƅŕƄƏƆƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ƇŻũ��
ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũƍŕŴƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨƎƅ�řƔſŦ�ŽŔŧƍŌ�� 

 

�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ�¾œŞƆ��
ƁƏ����������������¿»Ƅƅ�Ŗ»ƔśũśƅŔ�űũ»żƅ�ƃ»ƅŨƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧ���������

řƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂžƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ����
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�¾ƍťŞ���������
�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�œƌƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��

 

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ɔ 

žż
ŒƍƆ

 
ťƒœ
šƆ

 
žż
ŒƍƆ

�ŧƒ
Ź 

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ɔ�ŧ

ƒŹ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧºº

ºº
ºš

ƈƙŒ
Ɛŧ

œƒŶ
ƆƃŒ

 

� Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

����������ŗºƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŘƆťŤřŪŒ�ƑřƃŒ�űűŤƃŒ�ƅĈƒſŊ
ŘœƆŨƕŒ���

62 128 13 0 1 4.2255 .60224 84.50 6 

����ŗººŪŧœƆƆ�ŗƄººŮŒƍƆƃ�ŘŒŇŒŧººŞƗŒ�ŦººŤřŊ
�ŗƒťœƒřŵƙŒ�ŘœűœŬƈƃŒ���

66 126 11 0 1 4.2549 .59862 85.8 2 

��������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧŒťƗŒ�ŴƆ�¾œŮřƙŒ�ŘŒƍƈſ�¾ĈŶżŊ
ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ���

�� ��� �� � � 4.2549 .67592 85.8 3 

����������ŧœºśň�ƇƆ�ŻƒŽŤřƄƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ� ŗżœƂ� ŦŤřŒ
ŗƆŨƕŒ���

�� �� �� � � 4.3873 .65242 87.74 1 

����������ŧœºśň�ŗºŞƃœŶƆƃ�ŗƄƀřŪƆ�ŗƒƈŒŨƒƆ�ŭŮŤŊ
ŗƆŨƕŒ���

�� ��� �� � � 3.8529 .77392 77.04 9 

������������Śƍťºš�ƏºƄŵ�Řºŕřŧř�ƑřƃŒ�ŧœśƓŒ�ŝƃœŵŊ
ŗƆŨƕŒ���

71 115 15 2 1 4.2402 .67038 84.80 5 

����������Ƈœºƒŕƃ�ƇƒƈűŒƍºƆƄƃ�ŗƒƆƚŵō�ŘƚƆš�¾ƆŵŊ
�ŘœƆŨƕŒ�ŧŒŧŰŊ���

38 107 41 16 2 3.7990 .86747 75.98 10 

����������œƌśƍťºš�ŴƈƆ�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ
�¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż���

75 109 18 1 1 4.2549 .67592 85.08 4 

������������Ƒºż�ŗºƒƄŵœŽŕ�ƅƌŪºř�Řœƈœƒŕ�Ŗťŵœſ�ŧżƍŊ
�¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ���

52 102 46 2 2 3.9804 .78131 79.60 8 

������������ŗƒŕƄŪºƃŒ�ŔºƈŒƍŞƃŒ� ƇƒºƆƄŶƆƃŒ� ŴƆ� ťťšŊ
�ŗƆŨƕŒ�Śƍťšƃ�ŗŕŕŪƆƃŒ��

59 130 13 1 1 4.2010 .61492 84.02 7 

��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ����űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�¾œŞƆ�����������ŧŔũ»žŌ�ŉŔũŊ�ƉŌ�ƉƔ»ŗśƔ�ŜƔţ���

����������Ɖƈ�¿ƁŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�����������Ɖ»ƈ�ũŗƄŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ
��������������ƑƆŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƒŌ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ƉŌ�ƇƏƂƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�

�Ŕ�ŧƔŧţśŗ�����������¿»ƈŸƔƏ��ƒŧŕƔśŷƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�řƈŪƗŔ�ŚŔũƔŝōś�řŠƅŕŸƈƅ�ŕƍũƔžƏśƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ
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����������������ũŧŕ»ŗƔƏ��ŕƎŝƏŧ»ţ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžŕƄ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ
������������ƔƄƏ�řƈŪƗŔ�ŕƎśŗŗŬ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ�¿Əţ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅ�řŗŬŕƊƈ�řƔƈƜŷŏ�ŚƜƈţ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ��Ƈś�Ž

ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���
���������ƒƏŕŬś�ŚŔũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ������������ƒŧŕ»ƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ

����ƒƏŕŬƔ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ�����Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƏƍƏ���
���������ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ���������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������������ũ»ƔŗƄ�ũžŔƏś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ
ƈƅ�����������ŘŪżŗ���řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎ�������ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ƃƅŨŗƏ
���řƊƏŧƈţ��������řŬŔũŧ�Ə���řƈŬŕƁŧƏ�ƓŠũŷƗŔ�������������ƛŕƂž�řƈŬŕƁŧƏ�ƓŠũŷƗŔ�ŧƄŌ�ŜƔţ���ŕ»ƈƊƔŗ

���������¿ţŔũƈ�Ɠž�ŕƔŗŬƊ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�ũžŔƏśƔ����ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�ũŔũŲƗŔ�ŉŔƏśţŔ����Ŷ»ƈ�ŚſƆśŦŔƏ�
�řŬŔũŧ��ƉƏƈƔƆŬ���������

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƍ��������œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ�œŰƒŊ���
�����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ������Ś»ƆśţŔ�ŧƁƏ�řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžŕƄ�ŨŦśŔ

�ųŬƏśƈŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�4.3873��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�87.74����
���������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśŔƏ����ŠƙŔ�ŨŦśŌ�������ŧƁƏ��řƔŧŕƔśŷƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƆŰŔƏƈƅ�ŚŔŉŔũ

�ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�4.2549�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�%85.8����
�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ���

�� ���������������ƐũŕŰ»Ɓ�¿ŨŗƔ�ƃƅŨƅƏ�řŗƆųƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŕƎƄũśś�ƓśƅŔ�řœƔŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃũŧƔ
ŧŕŷ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ŵƏŠũƏ�ƌƊƈ�ŽƔſŦśƆƅ�ƋŧƎŠřƔŸƔŗųƅŔ�ƌś���

�� �ƓžƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƊŷ�ŕƔƊŧƅŔ�Ɠž�ƌƊŷ�¿ōŬƔŬ�ƓśƅŔƏ�ƌƂƊŷ�Ɠž�ƓśƅŔ�řƊŕƈƗŔ�ƇŴŸŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŸŮ
ĺŔ�ŧƊŷ�ŘũŦƕŔ� 

�� ��������������Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔƅŕŷ�řƔŰŦŮƏ�řƔƊŕŬƊŏ��ŚŔũŕƎƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƜśƈŔ
�ŘũŮŕŗƈ�řƈŪƗŔ�ŧŸŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�řŬũŕƈƈƏ�řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ 

�� ����������������ŉŔũŧ»ƈƅŔ�ř»ƔŗƅŕŻ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧƅ�řƎƔŪƊ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ũŕƔśŦƛŔ�řƔƆƈŷ
�ŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ŚŔũŕƎƈ�ŔƏŸśƈśƔ� 

�� ������������ũŦŊ�řŗƄŔƏƈ�Ə�ŕƎŬũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�řƔƈƊśƅ�ŔũƈśŬƈƏ�ŔũƔŗƄ�ŔŧƎŠ�¿Ũŗś�řƅŕƄƏƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ
řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� 

�� ��ƈƅŔ�ƏũƔŧƈ�ŧŕſśŬŔ�������������Ɖ»ƈ�ŘŧƏŸƅŔ�ũƏž�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗų�ƒŨƅŔ�ƓżƔũſśƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧ
�Ŗũţ������ƑƅŏřƔƅŕŷ�ŚŔũŕƎƈ�ūƄŸƔ�ŕƈƈ�ŉŔŧƗŔ�ŉŕƂśũŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�ūũŔŧƈƅŔ�� 

��
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�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƍ���������œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƑƈťŊ�ƇŊ�œŰƒŊ���
�������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ������ũŕŝŊ�řŠƅŕŸƈƅ�řƆƂśŬƈ�řƔƊŔŪƔƈ�ůŰŦŌ������ŚƆŰ»ţ�ŧ»ƁƏ�řƈŪƗŔ�

řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ������ųŬƏśƈŗ3.8529�ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ��77.04� ��
���������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ���������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�������������Śŕ»ƈŪƗŔ�ũŔũ»ŲŌ�ƉŕƔŗƅ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƔƈƜŷŏ�ŚƜƈţ�¿ƈŷŌ

�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ������ųŬƏśƈŗ�3.7990��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ��75.98�����
�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ŧƆƕŒ�ŒŦƋ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ����

�� ũ����������������ƃƜś»ƈŔ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ��Ɠƅŕŷ�ƓŗŬƊƅŔ�ŕƈƎƊŪƏƏ�ŕƈƎųŬƏśƈ�ƉŌ�ƛŏ�ƉƔśũƔŦƗŔ�ƉƔśŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊŌ�ƇŻ
ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���

�� ����������������ũŕ»ŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŕƈ�ƑŰƁŌ�ƉƏƅŨŗƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ƉŌ�ƉŕśũƂſƅŔ�Ɖŕśŕƍ�ŧƄŎś
ƇƎŬũŔŧƈ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ� 

�� ŧƄŎś�����������������ƇƎƊŐ»ž�ř»ƈŪŌ�ƒƗ�ƇƎ»ŬũŔŧƈ�ŚŲũŸś�ŕƈ�ŔŨŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ƉŕśũƂſƅŔ�Ɖŕśŕƍ�
�������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƍũŕŝŊ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿Ƅ�ƉƏŧƊŠƔ

řƔŸƔŗųƅŔ�ƌśƅŕţ�Ƒƅŏ�ũƈƗŕŗ�ŘŧƏŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�� 

�� �����������ōŗ�ƑŴţƔ�ŢŗŰŌ�¿ŗ�ƇƎƈ�ũƔŻ�ŔũƈŌ�ŧŸś�Ƈƅ�řƔŬſƊƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƉŌ��������ũƏ»ƈƗŔ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�ŔŧŠ�řżƅŕŗ�řƔƈƍ
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�ũƏųś�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�řƔŧŕƈƅŔ� 

��
��

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��œƌŵƍſƍ�ťŶŕ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ�¾œŞƆ�ƅƄŶřƃŒ����
���������������ž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔ�űũżƅ�ƃƅŨƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ŧƁƏ�ŘũƂ

�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ŚŔũƂž�ƉƈřƈŪƗŔƆŷ�ƑƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�¾ƍťŞ���������
�ŗƈœŕřŪƙ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�œƌƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ

ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť��
 

ƅ ŖŧƀŽƃŒ 
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�ŧƒ
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żŒƍ
Ɔ�ŧ

ƒŹ 

űŪ
ƍřƆ

ƃŒ 

�ŻŒ
ŧºº

ºº
ºš

ƈƙŒ
Ɛŧ

œƒŶ
ƆƃŒ

 

� Ŕƒ
řŧř
ƃŒ 

 

��  ������ƑºřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ũƍŧťƃŒ�ŭƄŤřŪŊ
�ƑƈřƌŞŒƍ���

116 86 0 1 1 4.5441 .58133 90.88 1 

��  ��������œºƋŧƒƍűř�¾ºŞŊ�ƇƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�űűŤƃŒ�ƅƒſŊ
ŗƌŕœŬƆ�ŘœƆŨŊ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ���

91 100 9 3 1 4.3578 .68365 87.14 3 
 

��  ������Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ťƒŽřŪŊ
ƎŧŤƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ���

74 105 22 2 1 4.2206 .71257 84.40 7 

��  ������ŗºƆŨƕŒ�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ� ŧƆśřŪŊ
ŧƒƍűřƃŒƍ�şƚŮƗŒ�Ƒż���

80 113 10 0 1 4.3284 .61586 86.56 4 

��  ������žŧű�ƇƒŪšř�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ
ĹƚŕƀřŪƆ�œƌŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ���

89 111 3 � � 4.4069 .57549 88.12 2 

��  ������ŘœºƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆƃ�ŏŧŒƍű�űűŤ�ŴŰŊ
�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ���

�� ��� �� � � 4.1569 .75912 83.12 8 

��  ������ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ƑƀƒŧŽƃ�ŗƒżœƂ�ŗűƄŪ�ůƍżŊ
ĹœƒƄŕƀřŪƆ�ŘœƆŨƕŒ���

61 116 21 4 2 4.1275 .74505 82.54 9 

��  ������ŗºƒŕƒŧťř�ŘŒŧƍť�ŧƍŰš�ƏƄŵ�ŭŧšŊ
ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�¾œŞƆ�Ƒż���

58 103 31 9 3 4.0000 .86531 80.00 11 

��  ��������Ƒºż�ƇƒºƆƄŶƆƃŒ�ƁŒŧºŬō�ƏƄŵ�ŭŧšŊ
ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŘŒŧƍť���

58 107 26 12 1 4.0245 .83305 80.48 10 

���  ������ƅƌƒºƆšř�ƑřƃŒ�ŗƒŕƚűƃŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�¾ŶżŊ
ŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ųƍſƍƃŒ�ƇƆ���

73 115 14 1 1 4.2647 .64977 85.28 6 

���  ������ƇœƆŰƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŶŕœřƆŕ�ƅƍſŊ�ƅťŵ
¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƋŧŒŧƂř���

75 116 11 1 1 4.2892 .63532 85.78 5 

��
����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ���������ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ����ŘŧŕſśŬƛŔ�ŚŔũŕƎƈ���ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ���ƇƆŸś»ƅŔ����

��������������Ɖƈ�¿ƁŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�ŜƔţ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ŜƔţ�������ƉŪƏƅŔƏ
����Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƓŗŬƊƅŔ�������������������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏƂžŔƏƔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉŌ�ƒŌ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�
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�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��������������ř»ƅƏŕţƈ�Ɠž�ŕƂŗŕŬ�ƌśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ũŗŸƅŔƏ�ūƏũŧƅŔ�řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ�ůƆŦśŬƔ
��������������ŕƎƊƔŬţśƏ�ŕƍũƔƏųś�ŧŰƂŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗƏ�ųųŦ�ƇƔƔƂśŗ�ƇƏƂƔ�Ə��ƜŗƂśŬƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ

�¿ŠŌ�Ɖƈ����řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���ƍ��������������Ɠ»ž�ŚŕƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�
řƎŗŕŮƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŚŔŨ�ƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ���

���������ƒƏŕŬś�ŚŔũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�řƈŕŷ�řſŰŗƏ������������ƒŧŕ»ƔţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƓƍƏ
������Šƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƃƅŨƄƏ������ƒƏŕŬƔ�ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŶƔƈ���������Ɖƈ�ũŗƄŔ�ƏƍƏ��������ƐƏśŬ»ƈƏ

���ƒƏŕŬƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�����������Ɖƈ�¿ƁŔ�ƏƍƏ�����������������ŚŔũŕƎƈ�Ɠƈ�ŔŧŠ�ũƔŗƄ�ũžŔƏś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�
������ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŷ�����ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧƊ�����ƀſśś�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ

���řŬŔũŧ�Ŷƈ���řƊƏŧƈţ��������ŧ�Ə��řŬŔũ���ŘŧƏŷ���������ƌƊōŗ�ŘŧƏŷ�ŚŧƄŌ�ŜƔţ�����řƔƆƈŸŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŪśƆś
�řƈŪƗŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�şœŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řŸŠŔũƈƅŔ����

�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƍ��������œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ���
�����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ������������ŚƆŰ»ţ�ŧ»ƁƏ�ƓƊśƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�ūƏũŧƅŔ�ůƆŦśŬŌ

ųŬƏśƈŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ��4.5441��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ�90.88����
�����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ��������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�������������ŕ»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ƀũ»ų�ƉƔŬţś�ŽŧƎŗ�řƈŪƗŔ�ŖŕŗŬŌ�ūũŧŌ

�ųŬƏśƈŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�ĻƜŗƂśŬƈ�4.4069��ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ���88.12����
�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ŗŞƒřƈƃŒ�ƉŦƋ�ŚšœŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ����

���ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţ�ƉŕśũƂſƅŔ�ŧƄŎś�řƔƈƆŷ�ƀũųŗ�ŚŕƈŪƗŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ��ƇƔƔƂś
�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�řŬŔũŧƏ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴśƊƈƏ�řŬƏũŧƈ

�ŨŦƗ��ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈ�ųŕƂƊ�řƆƈŠŗ�ŞƏũŦƆƅ�ŕƎśŕƔŝƔţ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔƏ
¿ƈŸƅŔ�ƏŌ��řƂţƛ�ŚŔũƈ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕųŕƔśţƛŔŕƍũŔũƄś�ƇŧŸƅ��  

���Ɖƈ�ŕƎŗ�ūŕŗƛ�řŗŬƊũƔŧƈ��ƒŧƈƅŔ�Ŕūũ��ŖƜųƅŔ�řƈƜŬƏ�řţƆŰƈ�ƑƆŷ�ůƔũţ�ƓųŔũƂƈƔŧ�ƒŧŕƔƁ�
řŬũŧƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�  

�����řƔŬſƊƅŔ�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŉŔƏŬ�ŕƎƔž�řƆŦŔŧśƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�řŬŔũŧŗ�ƇƏƂƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ
ŕƍũƔŝōś�ƐŧƈƏ��řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƏŌ��řƈŪƗŔ�ŉŔũƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�ƉƈŔƏƄƅŔ�řžũŸƈƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�

�ŢƅŕŰ�Ɠž�řƈŪƗŔ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�¿ŝƈƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ŖũŕŠśƅŔƏ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�řžŕƄ�ũƈŝśŬƔ�Ƒśţ
ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�  

�����ƌƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ůƔũţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧƂŸƔž
ŕƎƊƈ�ũŗŸƅŔ�ůƜŦśŬŔƏ�řƈŪƗŔ�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�  

���ŕƎŗƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�ũŕŝŊ�řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ůũţ
ŖŬŕƊƈƅŔ�ŞƜŸƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŶŲƏƏ�ŕƎŰƔŦŮśƅ�  
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�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƍ������œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƈťŊ�ƇŊ�  

���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ś�ƓśƅŔƏ���ƑƆŷ�ůƊ������������ŧ»ƁƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŔũƏŧ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŮŏ�ƑƆŷ�ůũţŌ
���ųŬƏśƈŗ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆŰţ�4.0245���ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ��80.48� ��� 

���ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ����������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�����������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ůũţŌ
��ųŬƏśƈŗ���ŘũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�4.0000���ƓŗŬƊ�ƉŪƏƏ��80.00�� 

�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ƁƃŦ�ŚšŕƃŒ�ŧŪŽƒƍ���
�������������������ũƔŧƈ�ůũţ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�Ɠƅŕŷ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŕƈƎƊŌ�ƛŏ�ƉƔśũƔŦƗŔ�ƉƔśŗśũśƈƅŔ�Ɠž�ƉƔśũƂſƅŔ�ƉŌ��ƇŻũ

����������������ƌƔŧƅ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŖƔśũśƅ�ŔũŴƊ�¿ƁŌ��ƇŕƈśƍŔ�řŠũŧŗ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�ŕƔƊƎƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ə�ƌŬſƊ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ
�ũƏƈƗŔ�ƉƏƄśž�řƈŧƂƈƅŔ�Ɠž�řƔũƏũŲƅŔƏ�řţƆƈƅŔƏ�řœũŕųƅŔ����

�������������Ɖƈ�ŔŧƍŕŠ�¿ƈŸƔ�ƃƅŨƅƏ�ƌƂƊŷ�Ɠž�řƊŕƈƗŔ�ƇŴŷƏ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇŴŸŗ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ũŸŮƔ
řƈŪŌ�řƔŌ�ƇƎŗƔƊŠś�řƅƏŕţƈƏ�ƇƎŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƌŗƜų�řƈŧŦƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƌŬſƊ�ŧƔƊŠś�¿ŠŌ���

���Ŕ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧƅŔ�ũƏŲţƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŸśŬŔ�ŕƔƊƎƈ�ƇƍƏƈƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅ���
������������������¿»Ƅ�Ɠ»ž�ŚŕƈŪƘƅ�ƉƔŲũŸƈ�ƇƎƔƈƆŸƈƏ�ƇƎŗƜųƏ�ƇƎŬũŧƈ�Ɖōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũƏŸŮ

��řŴţƅ���
���¾ƍƀƃŒ�ŗŮƚŤƍ���������������ŧ»Ɓ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ŧŠƊ�řŬƈŦƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�ŚƛŕŠƈƅ�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷ

��������ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�řƔƏœƈ�ŖŬƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ������������ŗƄ�řŗŬƊ�ƓƍƏ�������ũžŔƏ»ś�řŠũŧ�ƉŌ�ƒŌ�ŔŧŠ�ŘũƔ
����������������Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷ�ƃƅŨƄƏ����ŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�Ɠƍ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ

���������������ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�řƔƏœƈ�ŖŬƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁ�ŕƎƊŌ�ŧŠƊ�řŬƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ��ŚŔũƂž������������ƉŌ�ƒŌ
����������ŕƈƈ��ŔŧŠ�ŘũƔŗƄƏ�ŘũƔŗƄ�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũžŔƏś�řŠũŧ���ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ŧƄŎƔ

���������������ƉƔ»ŠƎƊƈśƈ���¿ŕ»Ÿž�¿ƄŮŗ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƇŕśƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ƇƎƔƅƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŔũŕƎƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŜƏżƅŔ
��������������ųƔųŦśƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�řƔƈƍōŗ�ƇƎƊƈ�ŕƄŔũŧŏ�ƃƅŨƏ��ŕƎƊƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƏŌ�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŕŗ

����ŗ�ƇƎƊƈ�ŕƄŔũŧŏ�ƃƅŨƄƏ�řƈŪŌ�řƔƗ�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�řƔŕƁƏƅŔƏ���ũŰ»ƊŸƆƅ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ƌƆƈţś�ƓśƅŔ�řŴƍŕŗƅŔ�ũœŕŬŦƅŕ
��������������ƒũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŕƈƏ�ƇƔŴŷ�ƒŧţśƅŔƏ�ŘũƔŗƄ�řƔƅƏŎŬƈƅŕž�ŔŨƅ�řƔƏƊŸƈ�ƏŌ�řƔŧŕƈ�ũœŕŬŦƅŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƒũŮŗƅŔ
��������������şƎƊ»ƈƅŔ�ŵŕŗśŏ�Ƈŝ��ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƃƅŨƄƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧƔƊŠś�ƛŏ�ūũŔŧƈƅŔ

��ŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ����������řƈŪŌ�řƔŌ�řƔŧŕƈ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƏ�ŕŗƜų�ŕƊŬũŔŧƈ�ŖƔƊŠśƅ�řŝƔŧţƅŔ�Ś
ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ƉŌ�ƉƄƈƈ���

���������ř»Ŭũŧƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŚŗƆųž�ũŗƄŌ�ŕƈŕƈśƍŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ŉƜƔŔ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ
��������Ś»ŗƆų�ŕ»ƈƄ���ƀƔũţƅŔ�ŉŕſųŏ���ŧƂſśś�ŚŌŧŗ�ŕƈƄ��ƀƔũţƅŔ�ƏŌ�ŽŰƂƅŔ�ŧƊŷ�ŉƜŦŏ�řųŦ�¿ŕŬũŏ��¿»ƈŷ

����������������ř»ƅŕƄƏ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ŶƁƏśƔƏ��őũŕų�ƒƗ�ŔŧŸśŬƈ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŉƜŦŏ�řŗũŠś
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��������������ũƏ»ųśś�Ƒśţ�řƔƈƍƏƅŔ�ŖũŕŠśƅŔƏ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŕƔƆƈŷ�ŖũśƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŔũƏŧ�¿ƈŷ�ŜƏżƅŔ
ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řžŕƂŝ�ƇƈŸśśƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ƂŰś�ŖƍŔƏƈƅŔ���

�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�ƊƏŧƈţ�ř����������������ř»ŬŔũŧ�Ŷ»ƈ�Ś»ſƆśŦŔƏ����ƉƏƈƔƆ»Ŭ������
řŬŔũŧƏ��ƒũŔŪſƅŔ�������������řŬŔũŧƏ�řŬƈŕƁŧ�ƓŠũŷƗŔ�������řŬŔũŧƏ�ƓſƅƗŔ�����������řŬŔũŧƏ��
�ƒƏƔţƔƅŔ�����������ƉŌ�ƒƏƔţƔƅŔ�ŚŧƄŌ�ŜƔţ�����ŵŔƏ»ƊƗ�řŬƈŦƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś

�����ŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƈŪƗŔ������Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬŗ�ƇƎƔŧŷŕŬƈƏ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔ
���řųŬƏśƈƅŔ�ƉƏŧƏ�řųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚţƏŔũś���řƈŬŕƁŧƏ�ƓŠũŷƗŔ�ŧƄŌ�ŚŧƄŌ�ƃƅŨƄƏ���ŧƏ»ŠƏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉŌ

��������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŽƏũŴ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƆƅ�ūƈŦƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ
�ųŬƏśƈƅŔ�řƊŕŦ�Ɠž�ŖŨŗŨśś����

Ə�������ƉŌ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ�Ɗşœŕś�ƋŨƍ��������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƅŔ��������ŶƁŔƏƅŔ�ƏŌ�řƂƔƂţƅŔ�ūƄŸś�ƛ�
���ŏ�¿ŗ���Ũƍ�űƁŕƊƔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖ������ƅŔ�ŕƍŕųŷŌ�ƓśƅŔ�ŖŬƊƅŔ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�Ŕƈ��ƇƎŬſƊƗ�ƉƔũƔŧ������Ɖ»ƈ�Śŕ»ƈŪƗŔ�Ƈƍōž

ƓƍƏ�ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇśƔ�ƇƅƏ�¿ţś�Ƈƅ�ƒũŴƊ�řƎŠƏ���
�� ¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ƌƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇŧŷƏ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ŽŸŲ���
�� ŰƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗž�Ɖƈ�ƌśƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�řŗƏŸ� 

�� ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƔƈƏƔƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŘũŝƄƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƄƆŬƈ�ŉƏŬ� 

�����ƋŨ»Ǝƅ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɯ»ž��ŘŕƔţƅŔ�ƓţŕƊƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ũŝŎƔƏ�ƀƊŕŦ�ƒŧŕŰśƁŔ�ũŕŰţ�Śţś�ŭƔŸƊ�ƉţƊƏ�
ƋŨƍ�ƉƄƅ���ŭƔŸƊ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ƉŌ�şœŕśƊƅŔřŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ɠƍ����

���
œƌŰƍŧż�ŗšŮ�ƇƆ�žįƀšřƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄőŪŊ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ���

��ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔ����
���ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��������������ƐŧƒťºƆ�ŘŒŧƒťºƀř�űºŪƍřƆ�Ƈƒŕ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ

��������řƆƃ�ƎŨŶř�ƅƌƒťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧťƃ�ũŧŒťƆƃŒ���ũƈŞƃŒ�ŘŒŧƒźó��ŘŒƍƈŪ�
ŗƆťŤƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ��ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƐťŒťŵōƍ�ƑőŒťřŕŒ������

��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�űƏũž�řŸŗũŌ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀİŅƂţś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ���

ƙƍŊ���ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�¾ċƍƕŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���
ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ���ƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ��ŗºƃ� � �0.05��

���������������ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶĿř�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧťƃ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř��űŪƍřƆ�Ƈƒŕ��
�ƏśƈŊ���ŧƂŦ������
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 ���

��

�ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�űũſƅŔ��ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀıƂţśƆƅƏ�T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��

�¾ƍťŞ��������
�ƅƒſ�Ř��ťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒ��

¾œŞƆƃŒ��ũƈŞƃŒ��űŪƍřƆƃŒ �ŻŒŧºººšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ 

� Ř�ŗƆƒſ���ƎƍřŪºººƆ
ŗƃƙťƃŒ��

¾œŞƆƃŒ1 ũƄŨ 42.1077 3.81804 84.2 -.571 .569 

��ƑŝƊŌ 42.4189 3.60748 84.8   

¾œŞƆƃŒ2 ũƄŨ 48.2385 6.12885 80.4 -1.007 .315 

��ƑŝƊŌ 49.0405 4.05253 81.7   

¾œŞƆƃŒ3 ũƄŨ 65.0154 7.29445 87.0 -.259 .796 

��ƑŝƊŌ 65.2703 5.69378 87.0   

¾œŞƆƃŒ4 ũƄŨ 41.6692 5.63267 83.3 .779 .437 

��ƑŝƊŌ 41.0676 4.66503 82.1   

¾œŞƆƃŒ5 ũƄŨ 46.7923 6.33031 85.1 .232 .817 

��ƑŝƊŌ 46.5946 4.92664 85.4   

ƑƃœƆŞō ũƄŨ 243.8231 26.26415 84.1 -.162 .872 

��ƑŝƊŌ 244.3919 19.89343 84.3   

��
�ŚƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ����� ���������

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������řƈƔƁ�ƉŌ�Ś�����řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ��Ś��������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ
������������������ƐŪ»Ÿś�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ���
�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����

�� ��������řƔŧŕŰ»śƁƛŔƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŜŕƊƙŔ�ūũŔŧƈ�Ŷƈ�ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�ŽƏũŴ�ƌŗŕŮś
���śƔ�ŕƈž��řƔžŔũżŠƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�����������ŚŔũƔŝō»ś�Ɖƈ�ŜŕƊƙŔ�ūũŔŧƈ�ƌƅ�űũŸśś�ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�ƌƅ�űũŸ

���������������ř»Ŭũŧƈ�ƉƔ»ŗ�ƀũ»ſƔƛ�ŽŰƂƅŔƏ�řŗũŕƂśƈ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŧţƏƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔƏ�řƔœƔŗ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬ
�����������ƃƅŨƆž��řŗũŕƂśƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ŽƏũŴ�řƔŗƅŕŻ�ŔŨƄƍƏ�ƌŗŕŮśƈ�ŕƍũŝŌ�ŚƛŕƔśŻƛŔƏ�ŚŕţŕƔśŠƛŔƏ��ƐũŦŌƏ
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��������řŬũŕƈƈŗ�ƇƏƂƔ�ƌŬƊŠ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ũƔŧƈƅŕž����������ř»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŐ»ŗ��ƌ»ƔƆŷ�Ƒ»ƂƆƈƅŔ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƋũƏŧ
�������ŧƔŧţśŗ�ŕƎƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊƄƈƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŕŗ�ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈƏ

�ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ���
�� �����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ��ŶƔƈŠ�����ƑŝƊŌ�Ə�ŔũƄŨ����������Ə»ŗũśƅŔƏ�ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�¿»ƔƍōśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔƎŗŕŮśƈ����ƒ

�řƔŗũś�řƔƆƄ�şƔũŦ�ƏŌ�řƔŗũś�ƇƏƆŗŧ�ƑƆŷƏ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űŕţ�ƇƎŸƔƈŠž 

�� �����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ��ŶƔƈŠ�����ƑŝƊŌ�Ə�ŔũƄŨ��������ŭũƏƏ�ř»ƔũŔŧƙŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ūſƊƅ�ƉƏŸŲŦƔ
�¿ƈŸƅŔ� 

�� �������������Ɠž�ƑƊŗƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗũŕƂśƈƏ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ŚŕţŕŬƈƅŔƏ�ƑƊŗƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌŗŕŮśƈ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ
ƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔŘŧţŔ� 

�� �ŜŕƊƙŔ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�ŶŲŦś�ƓśƅŔ�ŕƎŬſƊ�Ɠƍ�ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�ŕƎƅ�ŶŲŦś�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ� 

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ŖũżśŬƈŗ�ūƔƅ�ŔŨƎƅ����
�������������ŕƎƊƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��řŬŔũŧ����ƌ»ƊƏŧƈţ������

��řŬŔũŧƏ�ŗŌ��¿ƔƆŦ�Ə��������řŬŔũŧƏ���Ə�ƓŠũŷƗŔŧŬŕƁƈ�ř�����������ƌƊƏŧƈţ�¿ŕƁ�ŜƔţ�����ŧŠƏś�ƛ
��������������ŘũŔŧƙ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɛŧƈ�¿Əţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚƛŨ�ƀƏũž

�����������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŚŕƈŪƗŔ�����ƉƔũƔŧƈ
ŚŔũƔŧƈ��ŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ��řŬŔũ��ƉƏƈƔƆŬ���������

œƒƈœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���
�� �������řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�

��řƅƛŧƅŔ�á�≥�0.05������������ƐŪ»Ÿś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ����ŚŔƏƊŬ������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚŔƏƊŬ��ŚŔƏƊŬ��� 

�����ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�One Way 

ANOVA   �¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ��������ƃƅŨ���
��
��
��
��
��
��
��
��
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�¾ƍťŞ��������
ƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ŗżŧŶƆƃ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�Ǝťƃ�ŘœƆŨ

ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ��
��

ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ųƍººººººƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

ŗƒŧšƃŒ�ŘœŞŧť űŪƍřƆ��
ŘœŶŕŧƆƃŒ 

Ż�ŗƆƒſ ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

¾œŞƆƃŒ1 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 87.872 2 43.936 3.215 .042 

 �¾ºººººººŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

2747.201 201 13.668   

 ƑƄƂ 2835.074 203    

¾œŞƆƃŒ2 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 4.343 2 2.171 .072 .931 

 �¾ºººººººŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

6070.481 201 30.201   

 ƑƄƂ 6074.824 203    

¾œŞƆƃŒ3 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 172.532 2 86.266 1.914 .150 

 �¾ºººººººŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

9061.096 201 45.080   

 ƑƄƂ 9233.627 203    

¾œŞƆƃŒ4 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 171.683 2 85.842 3.122 .046 

 Œť�¾ºººººººŤ
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

5526.826 201 27.497   

 ƑƄƂ 5698.510 203    

¾œŞƆƃŒ5 ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 152.526 2 76.263 2.257 .107 

 �¾ºººººººŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

6790.547 201 33.784   

 ƑƄƂ 6943.074 203    

ƑƃœƆŞō ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ 2428.086 2 1214.043 2.113 .123 

 �¾ºººººººŤŒť
ŘœŵƍƆŞƆƃŒ 

115461.738 201 574.437   

 ƑƄƂ 117889.824 203    

��
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ž������������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ���� �������
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ž�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ���� �������

��
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����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ��������řƈƔƁ�ƉŌ�Ž����¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ����řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�����ƒƏŕŬ»ś
�3.215�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ƓƍƏ��á�≥�0.05�������������řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƒŌ

�������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś����řƈŪƗŔ�ũŕŸŮśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ������������ŘŪ»żŗ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ���

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏ��������řƈƔƁ�ƉŌ�Ž����ŶŗũƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ����ŚŔũŕƎƈ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�������ƒƏŕŬ»ś
�3.122�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ƓƍƏ��á�≥�0.05�������������ř»Šũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƒŌ

�����ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś����ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�������������ŘŪ»żŗ�ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ���

ťŤřŪœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�žƍŧŽƃŒ�ƉœŞřŒ�ŗżŧŶƆƃƍ�¾ƍťŞƃŒƍ�ƐťŶŕƃŒ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ�ƅŒ�����ƁƃŦ�ŠŰƍƒ���
�¾ƍťŞ��������

ŴŕŒŧƃŒƍ�¾ƍƕŒ�ƇƒƃœŞƆƄƃ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙťƃ�ƑżœŬ�ŧœŕřŤŒ��
��

ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ��
 

  �ƇƆ���  
41.78 

����  
41.23 

��žƍż�œƆż�  
42.75 

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž- .5486 -.9722  
���  

41.78 
řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ  .798 .386 

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž � -1.5208 ����  
41.23 řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ   .057 

��
��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��

��ƀƏž�ŕƈž�  
42.75 

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž  - 

��  1-5 

41.28 Ƈ  
6-10 
39.89 

��ƀƏž�ŕƈž�  
42.12 

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž- 1.3819 -.8472  
���  

41.28 Ƈ  

řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ  .491 .697 

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž - *-2.2292 ����  
 

39.89 Ƈ  
řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ   .047 

��
��
��
��

ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��

��ƀƏž�ŕƈž�  
42.12 Ƈ  

ƉƔųŬƏśƈƅŔ�ƀũž  - 



� � 

 ���

��
����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�������������������ƐŪ»ŸƔ�ŕŲ»ƔŌ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ

��������������Ɗ»Ŭ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏƔƏ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ŚŔƏ
��Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�ƀƏſś�ƉƔŨƆƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƈŧŦƅŔ�����řƊŬ���

�����������ŧƁƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�Ɠž�ƇƎśũŗŦ�ŚƂƈŸśƏ�ƇƎŠŲƊ�¿ƈśƄŔ�ŧƁ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ��ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ
��������������ŔƏŨ»Ŧōž�ƉƔũŦŊ�ƉƔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅ�řƔƆƈŷ�ŚŕŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŔƏŸƆųŔƏ�ŘũƔŝƄ�ŚŔũŗŦƏ�ŖũŕŠś�ƇƎŗ�Śũƈ

����Š�ŕƈƈ�ūƏũŧƅŔƏ�ũŗŸƅŔ�ƌƊƈ�����������řƔŸƔŗųƅŔ�ŕƎśƅŕţ�Ƒƅŏ�ũƏƈƗŔ�ŵƏŠũƏ�ųŕŮƊƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ƇƎƆŸ
ƃƅŨ�Ɖŷ�ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�¿Ƃś�ƉƔŨƆƅŔ�ƃœƅƏŌ�Ɖƈ�ŵũŬōŗ���

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ��������řƈƔƁ�ƉŌ�Ž����ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖ»ƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���
ƒƏŕŬś��.072���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ũƔŻ�ƓƍƏ���á�≥�0.05�����ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ���������Ɠ»ž�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŧŠƏś�

������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�������ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ���ŘŪżŗ���

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�����ŕŲƔŌ�����řƈƔƁ�ƉŌ��Ž������ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�����Śŕ»ƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŔũŕƎƈ
���ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ������ƒƏŕŬś�1.914�Ə������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ũƔŻ�Ɠƍ�á�≥�0.05���������ř»ƅƛŧ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ��

��������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�������ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ����ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ���ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�����ŕŲƔŌ�����řƈƔƁ�ƉŌ��Ž������ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ��Ŕ�ŚŔũŕƎƈ����Ɖ»ƈ�Řŧŕſś»Ŭƛ
����ŕƎŷƏƁƏ�ŧŸŗ�ŚŕƈŪƗŔ����ƒƏŕŬś2.257��������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ũƔŻ�ƓƍƏ���á�≥�0.05�������ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƒŌ��

���������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ������Śŕ»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈ����ƒũƔŧ»ƈƅ
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ���ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ���

�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƃƅŨ�ƏŪŸƔƏ���
�� ���������������ƒũƔŧƈ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸƈ�ŔƏƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŷ�ŚŔƏƊŬ�ŔƏŲƁ�Ɖƈƈ�Ƈƍ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔŗƅŕŻ

������ŘŧƈƅŔ�¿Əų�Ɖƈ�ŔƏŧŕſśŬŔ�ŧƁ�ƃƅŨƅ�ūũŔŧƈ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ�����ŚŔƏƊŬ�������ƉƔŗũŕƂśƈ�ŕƔŸƈŠ�ŔƏţŗŰŌ�ŜƔţŗ
�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƏŌ�ŕƎśƎŠŔƏƈ�ƏŌ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɠž���

�� ���ƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƃũŧƔ�����������řƈŪƗŔ�ŶƊƈƅ�řƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŔƏŸŲƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƌƊƏŸžŧƔŬ�ƒŨƅŔ�ŴƍŕŗƅŔ�Ɖƈŝ
���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŚŔũ»ŗŦƏ�ƇƎśŔũ»ŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƈŪŌ�ƒŌ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧƔŠƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ə

�řƈƔŴŷ�řƔƈƍŌ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉƏƅƏƔ�ƃƅŨƅƏ��ƌŗŕŮƈƅŔ�ƐũŦƗŔ� 

�� ���������žŕƂŝƏ�ūţ�ƇƎƔŧƅ�ƉƈƈƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔŗƅŕŻ�řƔƈƜŬŏ�ř�����Ɠ»ƊƔŧ�ƇŔŪśƅŔ�ƇƎƔŧƆž��
��ƓƊųƏƏ�ƓƁƜŦŌ�ƇŔŪśƅŔƏ�������������ŧ»ƊŷƏ��ƇƜ»ŬƙŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƄŎƔ�ƓśƅŔ�řƔŕƁƏƅŔ�őŧŕŗƈŗ�ŔƏŨŦōƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ŔŨƍƏ�



� � 

 ���

���������������ƏŌ�řƔũŮ»ŗ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿Ƅŗ�ŔƏƊƔŸśŬƔƏ�ƇƎƔŧƅ�ŧƎŠ�ƑŰƁŌ�ƉƏƅŨŗƔ�řƈŪƗŔ�ŵƏƁƏ
ŕƎƅŕŝƈŌ�ƉƈƏ�ŕƎƊƈ�ūƏũŧƅŔƏ�ũŗŸƅŔ�ŔƏŨŦōƔ�Ƈŝ��řƔŧŕƈ� 

�� �Ɣŧƈ�ŽũŸƔ�������������������Ɖ»ƈ�ƇƎƔ»Ɔŷ�ŕ»ƈ�ŉŔŧŌ�Ɠ»ž�ŔƏũŰ»Ɓ�Ɖŏ�ƇƔ»ƔƂśƏ�řŗŬŕţƈ�ƇƍŉŔũƏ�ƉŌ�ūũŔŧƈƅŔ�Əũ
ŚŕŗŠŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇƍŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�ƜŲž�Ƒśţ�ƃƅŨƅƏ��ŔƏŲũƔ�

��Ə�ƛƏŌ�ƇƎŗũ��������������ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔœŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ŔƏƅŨŗƔ�ũŴƊƅŔ�ŚſƅƏ�řŗśŕŸƈƅŔƏ�ƇƏƆƅŔ�ƇƎŬſƊŌ�ŔƏŗƊŠƔ�
ƏŰśƅŔ�ŔƏŸŲƔƏ�ŔƏųųŦƔƏŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ŖũŕŠśƅŔƏ�ŜŧŔƏţƅŔ�ŔƏŬũƔƏ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚŔũ� 

œśƃœś��ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���
�����ƏƄŵ�ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŭƈƒ�������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��á�≥�0.05�����

���������ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƇƍũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�Ÿś�Śŕ��¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪ����
�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�B�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��� 

ŧœŕřŤŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƄƃƍ��T. test���¾ƍťŞƃŒƍ������ƃŦ�ŠŰƍƒƁ��
�¾ƍťŞ��������

�ƅƒſ�Ř��¾ƋŌƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃ��

�ŧºººƒźřƆƃŒ
ŴŕœřƃŒ��

��řŪºƆƃŒ� ŧƒźřƆƃŒ�¾ƀ
�¾ƋŌƆƃŒ� 

űŪƍřƆƃŒ 
�ŻŒŧººººšƈƙŒ

ƐŧœƒŶƆƃŒ 
Ř�ŗƆƒſ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

¾œŞƆƃŒ1 ūƏƔũƏƅŕƄŗ 42.2203 3.75107 -.002 .998 

��ŕƈž ƀƏž 42.2222 3.71414   

¾œŞƆƃŒ2 ūƏƔũƏƅŕƄŗ 48.5085 5.59435 -.140 .889 

��ŕƈž ƀƏž 48.6667 4.66575   

¾œŞƆƃŒ3 ūƏƔũƏƅŕƄŗ 65.0226 6.89034 -.461 .645 

��ŕƈž ƀƏž 65.6667 5.77794   

¾œŞƆƃŒ4 ūƏƔũƏƅŕƄŗ 41.4237 5.27280 -.188 .851 

��ŕƈž ƀƏž 41.6296 5.56188   

¾œŞƆƃŒ5 ūƏƔũƏƅŕƄŗ 46.6554 5.79183 -.407 .684 

��ŕƈž ƀƏž 47.1481 6.30448   

ƑƃœƆŞō ūƏƔũƏƅŕƄŗ 243.8305 24.64462 -.301 .764 

��ŕƈž ƀƏž 245.3333 20.51454   

��
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������� ��������
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 ���

�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������
��

����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���������řƈƔƁ�ƉŌ�Ś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś������ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ
ũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏ���

��
�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����

�� �������ŕƔƆŷ�řƔŸƈŕŠ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�řŗŬƊ���ƀƏž�ŕƈž�ũƔśŬŠŕƈ������řŗŬƊ�ƐŧŸśś�ƛ��������řŗŬƊ�ƓƍƏ
���������ŕƍũŝŌ�ũƎŴƔ�ƇƅƏ�řƈŕŸƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƇƆž�ŔŧŠ�řƆƔƆƁ��������ƇƎƔŧ»ƅ�Ƒ»ƆŷŌ�řŠũŧŗ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�

�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ũŗƄŌ�ŘũŧƁŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ����
�� �����������������Ɠ»ŷũś�Ƈ»ŝ���ƃƅŨƅ�řƂƔƁŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲśž�ŕƎŬũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ŔũƔŝƄ�ƀƁŧś�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

��������������ŭũƏƏ�ř»Ɣƅŕśśƈ�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŔũŕƔŪƏ��ƐƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕŷ�řƔũŔŧŏ�ŘũƏŧŗ�řŴţƅ�¿ƏŌ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ
����������������ũŧŗ�ƉƔƆƍŎ»ƈƅŔ�ř»Šũŧ�ƃƅŨƅƏ���ŘƏųŦŗ�ŘƏųŦ�ƌśŸŗŕśƈ�ƇśƔ�ƓœŔũŠŏ�Ŝţŗ�Ƈŝ���řŷƏƊśƈ�¿ƈŷ��ř»Š

�ŕƔƆƈŷ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔŔƏŗũśƂƔ�ƈƜƔƍōś�ƑƆŷƗŔ�ƇƎƊŔũƁŌ�Ɖ� 

�� řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ūſƊƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�űũŸśƔ� 

�� ����������������ƇƎ»ŲƏŸƔ�ŔŨƍƏ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ƉƔƊŬƅŔ�ŚŔũŮŷ�ŔƏŲƁ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ
ƆƔƆƂƅŔ�řœſƅŔ�Ɖŷ�ƇƎƆƔƍōś�Ɠž�ůƂƊƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƆŷ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�řŕƔƆŷ� 
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��
��
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œŶŕŒŧ��ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ƇƆ�ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ���
���ƏƄŵ�ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŭƈƒ�����������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��á�≥�0.05���ƉƔŗ

���������������ř»ƆţũƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƇƍũƔŧƂś�řŠũŧ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŕųŬƏśƈ
�řƔŬŔũŧƅŔ�Ə�ƓœŔŧśŗŔƒŧŔŧŷŏ� ���

��
ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ��T. test����¿ƏŧŠƅŔƏ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

��
�¾ƍťŞ��������
�ƅƒſ�Ř��ŗƄšŧƆƃŒ�ŧƒźřƆƃ�œŶŕř�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť�Ƒż�žƍŧŽƄƃ��
��

ŴŕœřƃŒ�ŧƒźřƆƃŒ 

�ŧºººººƒźřƆƃŒ
�¾ƀřŪºººººƆƃŒ

�ŗƄšŧƆƃŒ���
űŪƍřƆƃŒ���ŻŒŧººººšƈƙŒ

ƃŒƐŧœƒŶƆ��Ř�ŗƆƒſ ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ 

¿ŕŠƈƅŔ1 ƓœŔŧśŗŔ 41.6667 3.80810 -2.136 .034 

��ƒŧŔŧŷŏ 42.7745 3.59842   

¿ŕŠƈƅŔ2 ƓœŔŧśŗŔ 48.4314 6.01238 -.255 .799 

��ƒŧŔŧŷŏ 48.6275 4.89680   

¿ŕŠƈƅŔ3 ƓœŔŧśŗŔ 64.9216 7.56056 -.394 .694 

��ƒŧŔŧŷŏ 65.2941 5.84721   

¿ŕŠƈƅŔ4 ŗŔƓœŔŧś 41.0588 5.66005 -1.057 .292 

��ƒŧŔŧŷŏ 41.8431 4.90654   

¿ŕŠƈƅŔ5 ƓœŔŧśŗŔ 46.5000 6.19605 -.538 .591 

��ƒŧŔŧŷŏ 46.9412 5.50036   

ƓƅŕƈŠŏ ƓœŔŧśŗŔ 242.5784 26.41723 -.859 .391 

��ƒŧŔŧŷŏ 245.4804 21.56626   

 

�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������ŧƊŷƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ������ ��������
�řƈƔƁ�Ś���řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ������ ���������

��
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����¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������ƉŌ�Ś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś���������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
���������������ƋŨƍ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƅŕƈŠƙŔƏ��Śƛŕ»ŠƈƅŔ

�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƒŧŔŧŷŏ���ƓœŔŧśŗŔ����
�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ���

���������ƇƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƌŗŕŮś������ƒƏ»ŗũśƅŔ�¿»ƔƍōśƅŔ�
��ƓƈƔŧŕƄƗŔƏô����ƓžŕƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ô����řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔô���řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśô����ƒŧŕ»ƈƅŔ�Ƈŷŧ»ƅŔ
ƒƏƊŸƈƅŔƏ����ŘũœŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƏƂƆśƔ�ƒŨƅŔ��������řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊ�ô���ř»ƔſƔŴƏƅŔ�řŠũŧƅŔ�ūſƊ��

�ŖśŔũƅŔ�ūſƊ�������ƒƏƊŬƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŽƏũŴ�ūſƊ�ô��������ŕŗũżśŬƈ�ūƔƅ�ƌƆƄ�ŔŨƎƅƏ��řƔƏƊŬƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴ�ūſƊ
���������������ř»ƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƇƎśŔũŕƎƈ�řŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ��

�ƓƍƏ�řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ƀſśś�ƃƅŨŗ�ƒũŔŪſƅŔ����������
��
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���ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ����œƆ�ŗƒƆƈř�¾ŕŪ����������ŚƍºźƃŒ�ŗºƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�
�ŖŨźŕƅƂŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ����

�����������������Ŷ»ƔƈŠśŗ�Ƈŕ»ƁƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊĉƔŷ�ŧŔũžŌ�Ƒƅŏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔŠƏśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ���
ŠśŬŔ����������������ƇƎśŕ»ŗŕŠŏ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊĉƔŷ�ŧŔũžŌ�ŕƎţũśƁŔ�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƇƍŌ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŧũƏƊ�ŽƏŬƏ���ƇƎśŕŗŕ

šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ����
�¾ƍťŞ��������

ƅſŧƃŒ��şŧřƀƆƃŒ��ŧŒŧƂřƃŒ��ŔƒřŧřƃŒ��
���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŘũƔŰƁ�řŰŰŦśƈ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ���������
���ŧŏ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�Ƒƅŏ�ŖśƄ�¿ŕŬũŏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔ����������
���ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�¿Əţ�¿ƈŷ�ŭũƏ�ŧƂŷ���������
������������������Ɠ»ž�ř»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀũ»ſƅ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƒƏƊŸƈƏ�ƒŧŕƈ�Ƈŷŧ�ũƔžƏś

ūũŔŧƈƅŔ��
�������

������������řƔƈƆŷ�ŚŔũƈśŎƈ�ũƏŲţƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏŷŧ�ƌƔŠƏś
ŕƎśũŔŧŏ�řƔſƔƄƏ�ŚŕƈŪƗŔ�¿Əţ���

�������

���������������ŘũŔŧŏ�¿Ə»ţ�ř»ƔƊŕŠƈ�ŘũƔŰƁ�ŚŔũƏŧƏ�ŚŔƏŧƊƅ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƔžƏś
řƈŪƗŔ��

�������

�������������Řŧŧţƈ�ƉƏƄś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŕƔƆŷ�řƔŬŔũŧ�ŢƊƈƅ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƔŧƂś
�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řŬŔũŧ�Ɠž���

�������

���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�řƔƈƆŷ�Ŝŕţŗōŗ�ūũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś���������
������ũŕƔŪŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�šŕƈŬƅŔ�������Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�řŰŰŦśƈ�ŪƄŔũƈ�Ř

ŕƎśŕųųŦƈƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƏ��
��������

�����ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŖƔũŧś����������
����őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŖƔũŧś���������
������������������Ś»ƁƏƅŔ�Ɠ»ž�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖƔũŧś

ŖŬŕƊƈƅŔ��
�������

�����ŵƜųŔƌƊƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ���������
�����ĻŕƂŗŬƈ�řƔƏƊŬƅŔ�ƌƈƔƔƂś�ŘũŕƈśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŵƜųŔ���������

��
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�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�����ŕƈƍ�ƉƔśũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌ���
� �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�Ƒƅŏ�ŖśƄ�¿ŕŬũŏ���ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ� 

� �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�řƔƈƆŷ�Ŝŕţŗōŗ�ūũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś��ţŔ�ŧƁƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆś� 

�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ�ƍŨŶƒƍ����
�� �ŜŕţŗƗŔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖśƄƅŔ�Ƒƅŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�ũŕƂśžŔ���
�� �ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔŰţśƅ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�¿Ũŗ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŗŻũ�Ƈŧŷ� 

�� �ŕƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�Ɖōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔŗƅŕŻ�řŷŕƊƁ�řƈŪŌ�ƒŌ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓſƄƔ� 

�� �¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕƂƆţƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�űŸŗ�ũƏſƊ� 

�œƆƋ�Ƈƒřŧƀż�ƏƈťŊ�ƇŊ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƍ���
� �ĻŕƂŗŬƈ�řƔƏƊŬƅŔ�ƌƈƔƔƂś�ŘũŕƈśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŵƜųŔ���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ���������
� �ƌƊƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŵƜųŔ���řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�������� 

�ƍŨŶƒƍ�Əƃō�ƁƃŦ�ŚšœŕƃŒ���
���������������ƌ»Ɗƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�Əƍ�ŕƈ�ŽũŸƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƉŌ�ƏŧŗƔ��

�řƔƏƊŬƅŔ�ƌƈƔƔƂś�ŘũŕƈśŬŔ�ĻŕŲƔŌ�ŽũŸƔƏ���ƌƊƈ�¿ŲžŌ�Əƍ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ũƔƔżś�Ɠž�ŖŻũƔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�Ƒƅŏ���
���¾ƍƀƃŒ�ŗŮƚŤƍ����������Ō�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�ŧŸŗƏ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ����ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ůŕŰśŦƛŔ�¿ƍ

�řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŕŗ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś���
�� řŬũŧƈƅŔ�ŵƏ�ŖŬţ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ�řƔũţƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏ� 

�� ũƔŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś� 

�� �������ƅŔ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧś������řƔŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũƅŔƏ�ƐŎũƅŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ũƔŧƈ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƓŷŔũś�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ� 

�� �ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŕƄžŌ�řƔƈƊśƓŷŔŧŗƙŔ� 

�� ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�Ƒƅŏ�ŖśƄ�¿ŕŬũŏ��
�� �ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�řƔƈƆŷ�Ŝŕţŗōŗ�ūũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś� 

�� ŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŘũƔŰƁ�řŰŰŦśƈ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�Ś� 

�� �ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�¿Əţ�¿ƈŷ�ŭũƏ�ŧƂŷ� 

�� �ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƀũſƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ƒƏƊŸƈƏ�ƒŧŕƈ�Ƈŷŧ�ũƔžƏś� 

��� �������������Śŕ»ƈŪƗŔ�¿Ə»ţ�řƔƈƆŷ�ŚŔũƈśŎƈ�ũƏŲţƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏŷŧ�ƌƔŠƏś
ŕƎśũŔŧŏ�řƔſƔƄƏ� 

��� �����ŷ�řƔŬŔũŧ�ŢƊƈƅ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƔŧƂś���������ŘũŔŧŏ�ř»ŬŔũŧ�Ɠž�Řŧŧţƈ�ƉƏƄś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŕƔƆ
�ŚŕƈŪƗŔ� 
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��� �ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŖƔũŧś���őũŔƏųƅŔ�ųųŦ�ŶŲƏƏ���ŨƔſƊśƏ�řŷŕƊŰƏ
�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

������������������ƒũƔŧ»ƈ�ŚŔũŕƎƈ�ũƏųśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎƊƈ�ŉŪŠŗ�ŨŦƗŔ�ƏŌ�ŕƎŷŕŗśŏ�Ƈś�ŔŨŏ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ
ƅŔ�řƈŧŦ�ŕƊƈŧƁ�ŧƁ�ƉƏƄƊ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉƕŔ�ƌƔƆŷ�Ɠƍ�ŕƈ�ŽŕŸŲŌ�ūũŔŧƈřƆƔƆŠ�ŕƊŸƈśŠƈƏ�ŕƊŗƜųƅ����
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ººƒŮƍřƃŒŘŒ��
ŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒ�ƅƒťƀř�ƇƂƆƒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƏƄŵ�ĹŒŇœƈŕ���

 �������Ɠž�řƆƈŕƄƅŔ�řƔũţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŕųŷŏ����ƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ƀũž�ŉŕŮƊŏ����Ɠ»ž�Śŕ�ūũŔŧ»ƈ���ř»ƅŕƄƏ�
ŔƏũžƏƔƅ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƍŎƈ�ūŕƊŌ�ũƔžƏśƏ��ŜƏżƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ŕƊŬũŔŧƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�� 

 ŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśƛ�řƆƈŕƄƅŔ�řƔũţƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏŚƌśŬũŧƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�� 

 ƌśŬũŧƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧś� 

 ���ƐƏŕƄŮ�ƀƏŧƊŰ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƏũŲ�ųƆƅ�řŗƆ������������¿Ə»ƆţƅŔ�ŧŕ»ŠƔƙ�Ƈ»ƎƂƆƂƔ�ŕ»ƈ�ƏŌ�ƇƎƆƄŕŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�
ŕƎśƁƏ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ���

 �������������ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƉƈŲśƔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŽƔŮũŌ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ
�ŚŕƔŗƆŬƅŔƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔ�ƇƍŌ�Ə���

 ������������ţƏ���ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŗũŧƈƆƅ�řƔžŕƄ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧƏ�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ���Ƒ»Ɔŷ�ƇƎŝ
ƇƍŪƔſţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƍũƏŲţ���

 �����ŚŕƈŪƗŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔƅ�ƓžũŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś
�řŬũŧƈƆƅ� 

 �������������ŘũŔŧŏ�ƀ»Ɣũſƅ�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƇƆŸƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƔ�ŕƈ�ŜŧţŌ�¿Əţ�ũƈśŬƈ�ƇƔƆŸśƏ�ŖƔũŧś�ũƔžƏś
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ� 

 ����ƓſƔŴƏƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ũƔžƏś�����������Ŷ»žũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƉƔŪƍŕŠ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƒśţ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ
ŧƏŮƊƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ� 

 �������������ř»ƔſƔƄƏ�ƇƎśŕƈŪŌƏ�ƇƎƆƄŕŮƈ�řŮƁŕƊƈƅ�ƇƎƅ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ
ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ� 

 ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ�ŚŕŗƆųśƈ�ŶƔƈŠƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƒũŮŗƅŔƏ�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏś� 

 ũſś���������������ř»ƔŕƁƏƅŔ�ƏŌ�ř»ƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƎśƈƎƈ�řŬũŧƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƆƍŎƈ�ƉƔƆƈŕŷ�źƔ
ŕƎƊƈ� 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƇƔƁƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƀƈŸŗ�ťƔŬũś� 

 �ŔũŲŕţƈ�ŧƂŷŚ������������ƀũž�ŕƍũŲţƔ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řŗŦƊ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ŭŕƂƊ�ŚŕƂƆţƏ�ŚŔƏŧƊƏ�
ŘũŔŧŏūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�� 

 ƈŷ�ŚŔũƏŧ�¿�ŚŔũƈśŎƈƏ�����ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŰŰŦśƈ��������ƉƔŬ»ţśƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ũƔƏųśƏ�řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�¿Ɣƍōśƅ
ƇƎœŔŧŌ� 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƏŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅƅ�řƈŴƊƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ŧŕŠƔŏ� 
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 ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƔƏƂś� 

 �����ƔţƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�����Ɖ»ƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�ŕƎƔž�ƐũŠś�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ũƔžƏśŗ�řų
ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƛŔ�¿ŠŌ� 

 �������ƉųƏ»ƅŔ�ŕ»ƎƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�řŮƁŕƊƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿Əţ�řƔƏƊŬ�řƔƈƆŷ�ŚŔũƈśŎƈ�ŧƂŷ
������������řƔƆŗƂśŬ»ƈ�ŚŕƈŪƗ�ŚŔũƏŰś�ŶŲƏƏ�ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ŚŸŗśŌ�ƓśƅŔ�¿ŗŬƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŰŕŦ�ƌśŕŬŬŎƈƏ

śƎŠŔƏƈ�řƔſƔƄƏŕƎ� 

 �������������ŜƔţ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƆƅ�ĻƜƈƄƈ�ƏŌ�ĻŔŉŪŠ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ
������������������Ɖ»ƈ�ŧ»ţƅŔ�ƏŌ�ŕ»ƎŗƊŠśŗ��Ŝŧţś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈś�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ

řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ŕƎŝƏŧţ�ŧƊŷ�ŕƎśŕƔŗƆŬ� 

 ��ŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŕŸśƆƅ�řƔƈƍƏƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ųųŦƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŸ
�������������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��ųųŦƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƃƆś�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦƛ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ

ŕƎƆƔŰōśƏ�ŕƎƈŷŧ�ŘŧŕƔŪƅ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�ŧƔŧţśƏ��ŕƍŪƏŕŠśƅ�ŽŸŲƅŔ�ƉųŔƏƈ� 

 ������ŕſśŬƈƅŔ�ūƏũŧƅŔƏ�ũŗŸƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ���ƃƅŨƄƏ��ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�Řŧ
��������������¿Əŧ»ƅŔƏ�Ɛũ»ŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƏ�ųųŦƏ�ŖũŕŠś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ
���������������Śƛŕ»ƈśţƛŔ�Ɖƈ�ŧţś�ƏŌ�ŶƊƈś�ƓśƅŔ�řƔœŕƁƏƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ũƔŗŔŧśƅŔ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪƅ�ƃƅŨƏ��ƐũŦƗŔ

řƆŝŕƈƈƅŔ�ŚŕƈŪƘƅ�űũŸśƅŔ�řƔƆŗŕƂƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� 

 �ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƓžŕƄƅŔƏ�ƇŪƜƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŕųŷŏ� 

 ������������ũŝƄƗŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�Ūſţŗ�ƇŕƈśƍƛŔ
����������������ƀ»ƆŦ�¿»ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ĻŕŰŰŦś

ŘŧŧŸśƈ�ŖƊŔƏŠŗ�řƔƈƆŷ�řƔžũŸƈ�ŘŧŷŕƁŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ��� 

 ŗƆťœſ�ŘœŪŒŧťƃ�ŗšŧřƀƆ�Ƈƒƍœƈŵ���
�� ŘŪŻ�ŵŕųƁ��ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŝŌ���
�� �ƓƈƜŬƙŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�řŬŔũŧ� 

�� ƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūũŔŧƈƏ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧřƔƊųƏ� 

�� �ƉƔƎŠƏƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ� 

�� ������������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŕ»Ǝƅ�űũ»Ÿś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƇƍƗ��ŕƔƂƔũžŌ�ŖƏƊŠƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ
�ƃƅŨ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔ�ŖŕŗŬƗŔƏ���

��
��

��
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�ŗƆőœſŴººººŞŒŧƆƃŒŧťœŮƆƃŒƍ���
ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ��

ĹƙƍŊ��ƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒŗ� � 

�� ��ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŽţƁ�ƏŗŌ����������������������ŗűƄŪºƃŒ�ůƒƍºŽř�Ƒºż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŧƒťƆƃŒ�¾ƒƃťó��ŠºƆƚƆ
ŗƒŧŒťƗŒ�ťƍƀŶƃŒ�şƚŮƗŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��řƔũŧƊƄŬƙŔ����ũŮƊƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ� 

�� ������ŶŗŬ���Řŧŗƅ�ƏŗŌ������Ƈ������ŏťœŕƆ�������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƒƀřƃŒƍ��ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�����ų�����Ɖŕƈŷ����řƔŸƈŠ
ŕųƈƅŔ�¿ŕƈŷƉŧũƗŔ���řƔƊƏŕŸśƅŔ�Ŷŗ� 

�� ��ŧƈţŌ�ƇƔƍŔũŗŏ��ŧƈţŌ������Ƈ�������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�����ŜƚºŶƃŒƍ�ŔœŕºŪƕŒ�������ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ��Řũƍŕ»ƂƅŔ��
�ƓŗũŸƅŔ� 

�� ���ŧƈţŔ��ƇƔƍŔũŗŏŧƈţŌ������Ƈ�����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō����ƑƆƃœºŵ�ŧƍºŲƈƆ���ũŔŧ��řƔũŧƊƄ»ŬƙŔ��
�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƅŔ�ŕƔƊŧƅ�ŉŕžƏƅŔ� 

�� �ŧƈţƈ��ƓŷũŗƅŔ������� Ƌ���ŒťƗŒ���ƑƆƚŪƗŒ�ŚŒŧřƃŒ�Ƒż�Ŗŧ���ŘŧŠ�řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪ»ŠƅŔ����ř»ŗśƄƈ
řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� 

�� ƉŬţ�ŪŔŪŗƅŔ��������¾ƍšřƃŒƍ�ƇœƒƄźƃŒ�Ƒřűƀƈ�Ƈƒŕ�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťōų���ŚƏũƔŗ����řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ� 

�� ŒƉƔŬţ�ƓƈƔƈśƅ������������ŧűŤƃŒ�ŖŧŒťō�ŘœƒŪœŪŊ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ��Ɠŗŧ��ƇƆŸƅŔ�ũŔŧ�� 

�� ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ƀƔžƏś�����Ƈ������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���Śťºšƒ�ƙ�ťſ�œƆƃ�űƒűŤřƃŒ����Ū»Ƅũƈ��Řũƍŕ»ƂƅŔ��
Ŕ�ŘũŔŧƚƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅ���ƃƔƈŗ�� 

�� ��ŧŕŮũ�ŧƈţƈ��ƒƏƜƈţƅŔ�����������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō����ŗƒƆƃœŵƍ�ŗƒƄšƆ�ŔŧœŞř��ų������řŗśƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ��
ūƈŮ�ƉƔŷ� 

��� �����řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŪƄũƈ�ŉŔũŗŦŘũŔŧƙŔ����ƃƔƈŗ��������������¾œºĈŶŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ŝƌƈƆ������ŖŧŒťō�Ƈºż
�ŘœŵŒŧŮƃŒƍ�ŘœƆŨƕŒ����ŘũŔŧƚƅ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŪƄũƈ����ƃƔƈŗ��� 

��� ��ŖƔųŦƅŔ������ŖƔųŦƅŔ�Ə�ƇƔƍŔũŗŔ��¿ƈŌ����������������ƊřŽŪºƄż��ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�����ƊŕƒƃœºŪŊ��
Ɗřœƀƒŕűř���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿ƔŧƊƁ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��� 

��� ��ŧƈţŌ�ƉŬţƈ��ƒũƔŲŦƅŔ������������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō���������ŘœºƆŨƕŒ�¾ºšƃ�ƐŧŒťō�ƐťœŮřſŒ�ŝƌƈƆ
ŗƒťœŮřſƙŒ�ŖťšƍƃŒƍ�ƑƆƍƀƃŒ�ťœŮřſƙŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ��ų��ŘũƍŕƂƅŔ����ƓƅƏŗŧƈ�řŗśƄƈ� 

��� ��ƉƔŧƅŔ�Ūŷ��ƇŪŔũƅŔ����������������ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťōƍ�ŏŧŒƍűƄƃ�űƒűŤřƃŒ����ų�������
Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŕŠŔƏŦƅŔ�ũŔŧ� 

��� ũƄŗ�ƏŗŌ�ƒŪŔũƅŔ�������şœšŮƃŒ�ŧœřŤƆŚƏũƔŗ��ƓŗũŸƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 
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��� ŧƈţƈ�ƉƔŧŗŕŷ����������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƙŒ��ų��Ɖŕƈŷ�ƏũŮƅŔ�ũŔŧƀŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�� 

��� ƉŕŸŮƈ�ƒŧŕƍ�ŶƔŗũ��������ŠŞœƈƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒų�����Ɖŕƈŷ���ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ� 

��� ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��¿ƈŕƄ�����������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ�ų������ƉŧũƗŔ�Ɖŕ»ƈŷ�����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ� 

��� ŧƈţŌ��ũƍŕƈ���������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō��ų��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ���řƔũŧƊƄŬƙŔ���� 

��� �ƓƅƏśƈ��ƑſųŰƈ�����������ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ���ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ũŔŧ���ũŰƈ 

��� ũƔƊƈ�ŧƈţƈ��ƓŬũƈ������������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƙŒ�ų���Ŕ���ŘũƍŕƂƅ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ� 

��� �ƓƈŕŬ��ƇţƆƈ����������������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆ��ų����ů�������ŕ»ƈŷ����Ɖ��
ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ� 

��� ��ŧƈţŌ�ŧƎž��ƉƜŸŮƅŔ�����������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ũŪƕŒ�¾šŒŧƆƃŒ�ŘœƒƃƓŒ�����ř»ŸƈŕŠ��űŕƔũƅŔ�
řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ� 

��� ���¿ƜŠ�ŧƈţŌ��ƉƔŧƅŔ�Ūŷ���������������ƑŕœƋŧƗŒ�ŚťšƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�����ř»ƔƈƔŧŕƄŌ��űŕƔũƅŔ��
�űŕƔũƅŔ��řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ� 

��� �ŧƈţƈ��ŘũƔŕƈŸƅŔ������������ŗºśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ų����Ɖŕ»ƈŷ�������ũŮ»ƊƆƅ�ƀƏũŮ»ƅŔ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

��� �ŧƔŬƅŔ��ŘƏƔƆŷ��������������ŘœºƆŨƕœŕ�ŖŧŒťƗŒƍ�ŘœƆŨƕŒƍ�ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō��Ŕ�ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ���ƉƔ»ƈƗ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

��� �������ƃƆƈƅŔ�ŧŗŷ�ƉŬţ��ŧƏƈţƈ��ƉƔŧƅŔ�ŽƔŬ�ŧƈţƈ��ƓƈƎž��������������Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�¾ƍť�űŕƔũƅŔ��şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŖśƄƈ��� 

��� ƓſŰƏ�řƈƔŔŪƎƅŔ������������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťōƍ�ŖťœƒƀƃŒ���ŧ»ŗũŔ�ƉŧũƗŔ������Ŗ»śƄƅŔ�Ƈƅŕ»ŷ
ŜƔŧţƅŔ� 

��� ���ƇƔƈƎƅŔ�ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ���������������������ƑƆƚºŪƗŒ�ŚƍŧƍºƆƃŒ�Ƒºż�ųŒŧŮƃŒ�Ŗťœƒſƍ�ŗƆŨƕŒ�ŖŧŒťō
ŧŮœŶƆƃŒ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ũŕƈŷ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ��� 

��� ���ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��¿Ɯƍ�����������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ���������ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųś�ŪƄũƈ��ŘũƍŕƂƅŔ���
ų��řƔƈƊśƅŔƏ����

�Ĺœƒƈœś���ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
�� ��ƉƔŧƅŔ�ƇŕŬţ��řƊƏŧƈţ�������������������Ɠ»ž�Śŕ»ƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Řũŕ»Ǝƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ

ŘŪŻ�řŴžŕţƈ����ŗƃœŪŧŧƒřŪŞœƆƒŹ�ŧŖŧƍŬƈƆ�ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

�� Ƈŕƍũ�ŘŧƏŷ���������řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ƓƆŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ����ŗƃœŪŧŧƒřŪŞœƆƒŹ�ŧŖŧƍŬƈƆ��ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�� 



� � 

 ���

�� ��ŚƏƁŪ����¿ƔŗƊ��������������������řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�ũƔƔŕŸƈ�ũƔƏųś�
������ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ����ŗƃœŪŧ�ŧƒřŪŞœƆ��ºƒŹ�ŧ��ŖŧƍŬºƈƆ������ŘŪ»Ż��

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

�� �¿ƔƈŠ��ƉŔƏŮƊ��������������ƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƈƏŴƊƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ���řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�ƒƏŗũś
���ŘŪżŗ�ŜƏżƅŔ�ŗƃœŪŧŧƒřŪŞœƆƒŹ�ŧŖŧƍŬƈƆ�ŘŪŻ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ 

 

�Ĺœśƃœś���ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
�� ���ƓŠŕƊ�¿Ŋ��ŧƈţƈ�����Ƈ�����������ŘũƍŕƂƅŔ�ƇƜ»ŬƙŔ�şƎƊ»ƈ�Ɠ»ž�ŘũŔŧƙŔ���ŧºƋŨƕŒ�ŗºƄŞƆ��ŉŪ»ŠƅŔ�

�řƊŬƅŔ�ŶŗŕŬƅŔ��� 

�� ��řƈŕŮƏŗŌ��ūŕŗŷ�����Ƈ������������ƓƊƈƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�����ŚŔũŕƈƙŔ���řƁũŕŮƅŔ�řųũŮ��
ƑűŧŬƃŒ�ŧƂŽƃŒ�ŗƄŞƆ���Ƈ����ŵ��� 

��  

�� ��ƇŔŧŰ�ŧƈţƈ��ũŗŠ����������������ŘœºƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�œƌřƒƆƋŊƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ����ūƊƏ»ś������ř»ƆŠƈƅŔ
ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔ� 

�� ���¿ŕƈŠƅŔƏŗŌ���Śŗŕŝ��ƇƔƄţƏ�ƇƔŔŪŸƅŔ�������������ƇºƆ�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũŧŒťƆ�ŧœŲƈ�Ǝťƃ�ƐťœƒƀƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�
ƈ�ŗƌŞƍƍ�ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍƅƌƒŪŧťƆ�ŧŲ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ����ŘũƍŕƂƅŔ� 

�� ��ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţƈ�¿ƔƆŦ�ƏŗŌ�������Ƈ�����������ŚŕƈŪƗŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŽƁƏƈ
��ŕƎśƎŠŔƏƈƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�������ŗºƒŕŧŶƃŒ�ŗºƒŕŧřƃŒ�¾ŕƀřŪºƆ�ŗºƄŞƆ������ŧŧ»ŸƅŔ��ŶŗŕŬ»ƅŔ�ŧ»ƆŠƈƅŔ��������

ů�ŘũƍŕƂƅŔ��������� 

�� ������ŧƈţƈ�ƉƏƈōƈ��řŬƈŕƁŧ�Ə�ŧƈţƈ�ƇŰŕŷ��ƓŠũŷƗŔ������Ƈ��������ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō����ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť
��������������ŗƈœƆŊ�Ƒż�ŗƒżŒŧŬƗŒ�ŻőœŲƍƃŒ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŧŮœƈŵ�ŧżŒƍř�ƎťƆƃ

ƎŧŕƂƃŒ�ƇœƆŵ�Ƈ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ��űŕƔũƅŔ����ŵ���������Ƈ� 

�� ��ƉŕƍŧƅŔ����řƈƔƈŌ�����Ƈ������������ŘœºƆŲƈƆƃŒ�Ƒºż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�������ƃƏ»ƈũƔƅŔ�Ŝŕ»ţŗŌ���ş»ƈ���
ŵ��ů��� 

�� ƓƆŷ�ƓƆƈŔŪƅŔ����������Ŕ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�����Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅ�řƔƆƄ�
��řƔŗũśƅŔŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆŧƆŠƈƅŔ��ŧŧŸƅŔ���ů�ƉƔũţŗƅŔ�řŸƈŕŠ������ 

��� �ƇƔũ��ƉƏƈƔƆŬ��������ŚŕƔƆŗƂśŬƈƅ�řƔŬſƊ�řŬŔũŧ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ųųŦƅŔ
���řƎŠŔƏƈƅŔœŪŧ�����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃ�����������ř»ŸƈŕŠ���ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƒƏŗũśƅŔ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ƇŬƁ��

�ŕųƊų�ŘũƍŕƂƅŔ� 
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��� ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��ƇƆƔƏŬƅŔ����������������ŕƎśƂžŔƏƈ�ƐŧƈƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ũƔƔŕŸƈ��ū»ŬƘƅ�
��řƔƈƆŸƅŔŽŔũŮƚƅ�������������ř»ƂųƊƈƅ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŞũŦƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹűŕƔũƅŔ��� 

��� ���ƉŬƏŬ��ťƔŮƅŔ�����������������ƓƈƜ»ŬƙŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�������ŗºƄŞƆ�����ŠƃœºŮ�ŨºƂŧƆ
ƑƆƚŪƗŒ�ťœŮřſƚƃƅŔ����ŗŔũƅŔ�řƊŬŸř�ŧŧŸƅŔ�����ũŮŕŸƅŔ�ů������ 

��� ŖŸśƈ�ĺŔ�ŧŗŷ��ƇŧũƄ����������ŚŕƈŪƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƔƊƈƗŔ�ƉŕŠƆƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�
Ź�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒűŕƔũƅŔ����řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řƔƈƔŧŕƄŌ� 

��� ���ŽũŮŌ��ƓſƅƗŔ������������ŧŮƆ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŨŊ�ŖŧŒťō�����řƔƆŗƂśŬ»ƈ�ř»ƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ���ŗƃœºŪŧ
ƉŒŧƍřƂťũŰƈ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ� 
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���œƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŴƈƆƃ�ŗƒőœſƍ�ŘŒŇŒŧŞō�ŴŰƍŕ�ƅƍſŊŘ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŗƒŽƒƂ�ťťšř�ŗƒŧŒťō�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰŊ�������������
���ŗƄƆřšƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŭƒŤŬřŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�žƒŧŽƄƃ�ƅŵťƃŒ�ŧżƍŊ�������������
����ŘœƆŨƕŒ�ųƍſƍ�Ƈŵ�ŗƒœſƍƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�¾ƆŶƃŒ�žƒŧŽƃ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŔƈŞřƃ�ŧŒŧƆřŪœŕ�űűŤƃŒ�ŗŶŞŒŧƆŕ�ƅƍſŊ�������������
���ŗƄƆřšƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŬſœƈƆƃ�ŗƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ�ťƀŵŊ������������
���ƍ�ŔŧœŞř�ƐŧŞŊŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒƆƋ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ŗŕƄűƃŒƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŐƒƋŊ������������
���ŗŶſƍřƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘœƋƍƒŧœƈƒŪ�ƑƄƆŵ�žƒŧż�ŴƆ�ŴŰŊ�������������
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����ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ťƈŵ�ŧŒƍťƕŒ�ŴƒŨƍř�ŗƒƆƋŊ�ƑŵŒŧŊ�������������
�����ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘŒťŒťŶřŪƙŒ�ƏƄŵ�ŴƄűŊ�������������

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�ŘŒŧœƌƆ��
���œƌŵƍſƍ�Ƈƒš�ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƒżœƂ�űűŤ�ŴŰŊ�������������
���ŗŪŧťƆƃœŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƃŒ�Ƈƒŕ��ŧřƍřƃŒ�Ŗťš�ůŽŤ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ������������
����ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƄƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ƐƍſŊ�������������
����ŔœŕƃŒ�ŗŪœƒŪ�ƏƈŕřŊŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘƙœŮřƙŒ�Ƒż�şƍřŽƆƃŒ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒƍ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŖŧűƒŪƄƃ�ƑƈƄƋŌř�ŗƒŮŤŬ�ŘŒŧœƌƆ�ƇƀřŊ�������������
���œƌśƍťš�ťƈŵ�ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�Ƒƀƒŧż�ŴƆ�ŧűƒŪŊ��������������
����������ƈƆŨ�Ŗŧřż�ťŶŕ�ŗƆŨƕŒ�ŧŒŧƆřŪŒƍ�ŧœŬřƈŒ�ƇƆ�ťšŊ�����ƇºƆ�ŗŕºŪœƈƆ�ŗƒ

œƌŵƍſƍ���
����������

���ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŗƒŧƍŽƃŒ�ŗŕœŞřŪƙœŕ�ƅƍſŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�Řſƍ�Ƒż�ŗƒŽſƍƆƃŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ŴŞŬŊ�������������
����������������œƌřŕŕºŪ�ƑºřƃŒ�ŧŒŧºŰƕŒ�ƎťƆ�ƇƆ�ťƂŋřƄƃ�¾œŮřƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ƐŧŞŊ

�ŗƆŨƕŒ���
����������

�����ŗƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒƍűŤ�ƅťŤřŪŊ�������������
�����ŗƆŨƕŒ�¾šƃ�ŧŒŧƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŧŬŊ�������������

ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ���
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż�ŘƆťŤřŪŒ�ƑřƃŒ�űűŤƃŒ�ƅƒſŊ�������������
����ŗƒťœƒřŵƙŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ŗƄŮŒƍƆƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŦŤřŊ�������������
���ŞƃœŶƆƃ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧŒťƗŒ�ŴƆ�¾œŮřƙŒ�ŘŒƍƈſ�¾ŶżŊŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ƇƆ�ŻƒŽŤřƄƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗżœƂ�ŦœŤřŒ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ�ŗƄƀřŪƆ�ŗƒƈŒŨƒƆ�ŭŮŤŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�Śƍťš�ƏƄŵ�Řŕřŧř�ƑřƃŒ�ŧœśƓŒ�ƏƄŵ�ŧűƒŪŊ�������������
����ŘœƆŨƕŒ�ŧŒŧŰŊ�Ƈœƒŕƃ�ƇƒƈűŒƍƆƄƃ�ŗƒƆƚŵō�ŘƚƆš�¾ƆŵŊ�������������
���ŒťŵŎŕ�ƅƍſŊ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�űűŤƃŒ�ť�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�ŗƒƄŵœŽŕ�ƅƌŪř�Řœƈœƒŕ�Ŗťŵœſ�ŧżƍŊ�������������
�����ŗƆŨƕŒ�Śƍťšƃ�ŗŕŕŪƆƃŒ�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ťťšŊ�������������

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��œƌŵƍſƍ�ťŶŕ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ���
����ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ũƍŧťƃŒ�ŭƄŤřŪŊ�ƑƈřƌŞŒƍ�ƑřƃŒ�������������
���ŗƌŕœŬƆ�ŘœƆŨŊ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�œƋŧƒƍűř�¾ŞŊ�ƇƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�űűŤƃŒ�ƅƒſŊ�������������
���ƎŧŤƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ťƒŽřŪŊ�������������
���ŧƒƍűřƃŒƍ�şƚŮƗŒ�Ƒż�ŗƆŨƕŒ�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ�ŧƆśřŪŊ�������������
���œƌŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ�žŧű�ƇƒŪšř�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊĹƚŕƀřŪƆ��������������
����ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆƃ�ŏŧŒƍű�űűŤ�ŴŰŊ�������������
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���ĹœƒƄŕƀřŪƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ƑƀƒŧŽƃ�ŗƒżœƂ�ŗűƄŪ�ůƍżŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŕƒŧťř�ŘŒŧƍť�ŧƍŰš�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŘŒŧƍť�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŒŧŬō�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�������������
����ƈƃŒ�¾ŶżŊŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ųƍſƍƃŒ�ƇƆ�ƅƌƒƆšř�ƑřƃŒ�ŗƒŕƚűƃŒ�ŘœűœŬ�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƋŧŒŧƂř�ƅŵ�ƇœƆŰƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŶŕœřƆŕ�ƅƍſŊ�������������

��� 
 

��
��

�Ĺœśƃœś���şƍřŽƆƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ���
�ƅƂŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�¾ŕŪ�œƆ���

��
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒŗƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ���

��
��

ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��
��

ŧƔŬƅŔ��Ř��ũƔŧƈ��řŬũŧƈƅŔ�Ř������������������ƇũśţƈƅŔ�Ř� ���
��

�ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ������
�ųƍŰƍƆƃŒ��ŗƈœŕřŪŒ�ŗőŕŶř��

��
� �������ƇŒƍƈŶŕ�ŗŪŒŧť�ŇŒŧŞŎŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅƍƀƒ������������ũŧŒťºƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŧżŒƍř�ŗŞŧť

œƌřƒƆƈř�¾ŕŪƍ�ŖŨźŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ����ƁƃŦƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƄƃ�ŗƈœŕřŪŒ�žƒŕűř�ťťŮŕƍ�
���ŘƙœŞƆ�ũƆŤ�ƇƆ��ŗƈƍƂƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ���

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ����ŗƆŨƕŒ�ŧœŶŬřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ���
�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���
�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�ŘŒŧœƌƆ���
�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ����űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ���

�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ�œƌŵƍſƍ�ťŶŕ����
��

����ŖŧœŬō�ŴŰƍ�ƏŞŧƒ���������������ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŗƈœŤƃŒ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ƅœƆŊ�����ŘœƈœƒŕƃŒ�Ƈœŕ�ĹœƆƄŵ
�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ůŒŧŹƕ�ƙō�ƅťŤřŪř�Ƈƃ�œƌŶƆŞ�ƅřƒŪ�ƑřƃŒ���

��
ƅŒŧřšƙŒ�žőœż�¾ƍŕƀŕ�ŒƍƄŰŽřƍ��

��
�����������������������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ���
��������������������������������������������������������ŧƀŮ�ťƆšƆ�Żűœŵ��

��
��
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�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊŕƔŗ�����
�ūƊŠƅŔ���ũƄŨ����ƑŝƊŌ�����

�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ƏƔũƏƅŕƄŗ�ū���ƀƏž�ŕƈƏ�ũƔśŬŠŕƈ�����
��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ������ŚŔƏƊŬ�������ŚŔƏƊŬ������ƀƏž�ŕƈƏ�řƊŬ��

ƔŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ř��ƓœŔŧśŗŔ� ƒŧŔŧŷŏ�  

ŒƗŗºƈœºŕřŪ��
��

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ� ŗƆŨƕŒ�ŧœŶŬřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ: � �� ���
��

ŘŒŧƀŽƃŒ��
�žººżŒƍƆ

ŖťŬŕ��žżŒƍƆ��ťƒœšƆ��
�ŧºººƒŹ

žżŒƍƆ��
��žżŒƍƆ� ŧƒŹ

ŖťŬŕ��
���œƌŵƍſƍ�¾ŕſ�ŘœƆŨƕœŕ�ŌŕƈřƄƃ�ŗŽƄřŤƆ�žŧż�¾ƂŬŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�¾œƆřšŒ�ŘŒŧŬŌƆ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ŠŪƆŕ�ƅƍſŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŘŒŧŬŌƆ�¾ƒƄšřŕ�ƅƍſŊ�������������
����ŗŕƄűƃŒ�ƅƍƆƋ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ƑŕƚűƃŒ�ƇœƆƃŧŕƃŒ�ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ�ƅŲƈŊ�������������
���žƒŧŽƃŒ�¾ƆŶƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ�������������
���¾ƍŋŕ�ĹƙƍŊ�ŘœƆƍƄŶƆƃœŕ�ƐťƒƍŨřƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƒƆŞ�ťƈŞŊ�������������
����ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ŗŕƒű�Řœſƚŵ�ƏƄŵ�ŲżœšŊ�������������
���ƅƌƀƄƀƒ�œƆ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗŕƄűƄƃ�ƐƍœƂŬ�žƍťƈŮ�ŐŬƈŊ�������������
���ŗŕƄűƃŒ�ŘœƆŨŊ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗŕƄűƃŒ�ŘŒťœƒſ�ŴƆ�ŘŒŇœƀƃ�ƅŲƈŊ�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�ƊŞŒƍř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŴſƍřŊ�������������

�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��
���ŴƈƆƃ�ŗƒőœſƍ�ŘŒŇŒŧŞō�ŴŰŊœƆŨƕŒ�ųƍſƍ�Ř��������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ŗƒŽƒƂ�ťťšř�ŗƒŧŒťō�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰŊ�������������
����ŘœƆŨƕŒ�ŭƒŤŬřŕ�ƅƍƀƒ�ƐŦƃŒ�žƒŧŽƄƃ�ƐƍƈŶƆƃŒ�ƅŵťƃŒ�ŧżƍŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŗƒœſƍƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�¾ƆŶƃŒ�žƒŧŽƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧżƍŊ��������������
���ŘœƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ŔƈŞřƃ�ŧŒŧƆřŪœŕ�űűŤƃŒ�ŴŞŒŧŊ�������������
���ŗƄƆřšƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŬſœƈƆƃ�ŗƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ�ťƀŵŊ������������
����œƌŵƍſƍ�¾œš�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ŗƒƆƋƍ�ŔŧœŞř�ƐŧŞŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŐƒƋŊ������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ĹœƒŪŽƈ�ŗŕƄűƃŒ�ŐƒƋŊ������������
����ƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘœƋƍƒŧœƈƒŪ�ƑƄƆŵ�žƒŧż�ŴƆ�ŴŰŊ�Řœ������������
����ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ƐťœŽřƃ�ŧŒƍťƕŒ�ŴƒŨƍř�ŗƒƆƋŊ�ƑŵŒŧŊ�������������
�����ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘŒťŒťŶřŪƙŒ�ŴŕœřŊ�������������

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�ŘŒŧœƌƆ��
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���œƌŵƍſƍ�Ƈƒš�ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƒżœƂ�œĹűűŤ�ŴŰŊ�������������
�����ŧřƍřƃŒ�Ŗťš�ůŽŤ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊŗŪŧťƆƃœŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƃŒ�Ƈƒŕ������������
����ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�ųƍſƍ�ťŶŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŗŕƄűƄƃ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�şƍŧƃŒ�ŴżŧŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ŘƙœŮřƙŒ�Ƒż�şƍřŽƆƃŒ�ŔœŕƃŒ�ŗŪœƒŪ�ƏƈŕřŊ�������������
���ƙ�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřš�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŖŧżƍřƆƃŒ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ŧƆśřŪŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŖŧűƒŪƄƃ�ƑƈƄƋŌř�ŗƒŮŤŬ�ŘŒŧœƌƆ�ƁƄřƆŊ�������������
���œƌŵƍſƍ�ťƈŵ�ŗƆŨƕŒ�ƏƄŵ�Ƒƀƒŧż�ŴƆ�ŧűƒŪŊ��������������
����œƌŵƍſƍ�ƇƆ�ŗŕŪœƈƆ�ŗƒƈƆŨ�Ŗŧřż�ťŶŕ�ŗƆŨƕŒ�ŧœŬřƈŒ�ƇƆ�ťšƃŒ�ƏƄŵ�¾ƆŵŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�ŇŒƍřšƙ�ŗƒŧƍŽƃŒ�ŗŕœŞřŪƙœŕ�ƅƍſŊ�������������
����ŗƆŨƕŒ�Řſƍ�Ƒż�ŗƒŽſƍƆƃŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ŴŞŬŊ�������������
�����ŗƆŨƕŒ�œƌřŕŕŪ�ƑřƃŒ�ŧŒŧŰƕŒ�ƎťƆ�ƇƆ�ťƂŋřƄƃ�¾œŮřƙŒ�ŗƒƄƆŵ�ƐŧŞŊ�������������
�����ŗƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒƍűŤ�ƅťŤřŪŊ�������������
����ƀƃŒ�ŴƈŮ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŧŬŊ�ŗƆŨƕŒ�¾šƃ�ŧŒŧ�������������

ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ���űœŬƈƃŒ�ŖťœŶřŪŒ�ŘŒŧœƌƆ���
���ŘœƆŨƕŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŘƆťŤřŪŒ�ƑřƃŒ�űűŤƃŒ�ƅĈƒſŊ�������������
����ŗƒťœƒřŵƙŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ŗƄŮŒƍƆƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŦŤřŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧŒťƗŒ�ŴƆ�¾œŮřƙŒ�ŘŒƍƈſ�¾ĈŶżŊ�������������
���żœƂ�ŦŤřŒŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ƇƆ�ŻƒŽŤřƄƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗ�������������
���ŗƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŞƃœŶƆƃ�ŗƄƀřŪƆ�ŗƒƈŒŨƒƆ�ŭŮŤŊ�������������
���ŗƆŨƕŒ�Śƍťš�ƏƄŵ�Řŕřŧř�ƑřƃŒ�ŧœśƓŒ�ŝƃœŵŊ�������������
����ŘœƆŨƕŒ�ŧŒŧŰŊ�Ƈœƒŕƃ�ƇƒƈűŒƍƆƄƃ�ŗƒƆƚŵō�ŘƚƆš�¾ƆŵŊ�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƌśƍťš�ŴƈƆ�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽŕ�ƅƌŪř�Řœƈœƒŕ�Ŗťŵœſ�ŧżƍŊ�������������
�����ŗƆŨƕŒ�Śƍťšƃ�ŗŕŕŪƆƃŒ�ŗƒŕƄŪƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ťťšŊ�������������

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��œƌŵƍſƍ�ťŶŕ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ŘŒŧœƌƆ���
����ƑƈřƌŞŒƍ�ƑřƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ƇƆ�ũƍŧťƃŒ�ŭƄŤřŪŊ�������������
����űűŤƃŒ�ƅƒſŊŗƌŕœŬƆ�ŘœƆŨŊ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�œƋŧƒƍűř�¾ŞŊ�ƇƆ�ŗƀŕœŪƃŒ�������������
���ƎŧŤƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�ŔƒƃœŪŊ�ƇƆ�ťƒŽřŪŊ�������������
���ŧƒƍűřƃŒƍ�şƚŮƗŒ�Ƒż�ŗƆŨƕŒ�Ƈŵ�ŗŞřœƈƃŒ�ŻſŒƍƆƃŒ�ŧƆśřŪŊ�������������
���ĹƚŕƀřŪƆ�œƌŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ�žŧű�ƇƒŪšř�Żťƌŕ�ŗƆŨƕŒ�ŔœŕŪŊ�ũŧťŊ�������������
���ƃ�ŏŧŒƍű�űűŤ�ŴŰŊ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŞƃœŶƆ�������������
���ĹœƒƄŕƀřŪƆ�ŘœƆŨƕŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƄƃ�ƑƀƒŧŽƃ�ŗƒżœƂ�ŗűƄŪ�ůƍżŊ�������������
���ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŕƒŧťř�ŘŒŧƍť�ŧƍŰš�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�������������



� � 

 ���

���ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťƗ�ŘŒŧƍť�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƁŒŧŬō�ƏƄŵ�ŭŧšŊ�������������
����ſƍƃŒ�ƇƆ�ƅƌƒƆšř�ƑřƃŒ�ŗƒŕƚűƃŒ�ŘœűœŬƈƃŒ�¾ŶżŊŘœƆŨƕŒ�Ƒż�ųƍ�������������
����¾ŕƀřŪƆƃŒ�Ƒż�œƋŧŒŧƂř�ƅťŵ�ƇœƆŰƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŧœśň�ŗŶŕœřƆŕ�ƅƍſŊ�������������

��
��

�Ĺœśƃœś���şƍřŽƆƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ���
�ƅƂŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ�ųœűƀŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�¾ŕŪ�œƆ���

��
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŗƈœŕřŪƙŒ�ƑƆƂšƆ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſ��

��
��
Ƈ��ƇŬƛŔ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƄƈ��
���Ō�ŧ��Žŧ�ƏŗŌ�ŧƏƈţƈ���řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ��
���ŧ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ���řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ��
���ŧ���ŕŻƗŔ�ŧƈţƈ����řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ��
���ŧ��ƉƔŪƈƅŔ�ƉŕƈƔƆŬ����řŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ��
���ŧ���ũŕŠţƅŔ�ŧœŔũ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
���ŧ����ƀŪũŚŸŮ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
���ŧ���ũŬƅŔ�ŧƅŕŦ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
���ŧ��¿ƔŷŕƈŬŏ�ũƔƊƈ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ���ƒũŗŸŠƅŔ�ŧƏƈţƈ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
����ŧ���ƉŔŧƈţ�ŧƏƈţƈ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��
����ŧ���ƉƜţŧ�Ƈśŕţ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ��
���
��
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŖŧƍŮ��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŖŧƍŮ��

�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŖŧƍŮ 
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ŖŧƍŮ 
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ƑŪŽƈƃŒ�ťŬŧƆƃŒ�ŴƆ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƄőŪŊ��

��
���¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ����������������������ŧŧºƂřřƍ�ŔƚºűƃŒ�ƇºƆ�ƅƂƒºƄŵ�ůŧºŶř�ƑºřƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ�ƅƋŊ�ƑƋ�œƆ

�ŧŒŧƆřŪœŕ���
ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��ƇƒťŬŧƆƂ�ƅƂƄƆŵ�Ƒż�ƅƂƌŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒ�ƑƋ�œƆ���
�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��������������������ŗºƒƄƆŶƃŒ�ŧƒºŪ�ťťºƌř�ŘœƆŨŊ�Əƃō�¾ƍšřř��ƇŊ�ƇƂƆƒ��¾ƂœŬƆ�ƁœƈƋ�¾Ƌ

ƒƄŶřƃŒŗƒƆ���
���ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�������ŗƈŪ�ƇŒƍťŶƃŒ�ŧśŊ�œƆ����������������ƁƍƄºŪƍ�ŗƒŪºŽƈ�ƏºƄŵ�ŖŨŹ�ųœűſ�ƏƄŵ�
ũŧŒťƆƃŒ�Ŕƚű���
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��
��
��
��
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��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�����
ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŴƆ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ŗƄőŪŊ��

�������ƇŒƍƈŶŕ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ťŒťŵŎŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅƍƀƒ���������ŘœºƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŘŒŧœºƌƆ�ŧżŒƍºř�ŗŞŧť
�����ŕŪƍ�ŖŨźŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ���œƌřƒƆƈř�¾��������ŖťŵœŪºƆƃŒ�ƅƂřŧŰš�ƇƆ�ƍŞŧƈ�ŒŦƃ

ŗƄőŪƕŒ�ƉŦƋ�ƏƄŵ�ŗŕœŞƗœŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ƅœƆřō�Ƒż���
��

���¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ���������������������ŗºŕƄűƃŒ�ŴºƆ�ŇŒƍºŪ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�ƅƋŊ�ƑƋ�œƆ
ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťō�ŴƆ�ƍŊ��ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ƍŊ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƍŊ���

��
�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŧŧƂřƆ�¾ƂœŬƆ�ƁœƈƋ�¾Ƌ¾šƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŮŶřŪƆƍ�Ŗ���

��
ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��ŘœƆŨŊ�Əƃō�¾ƂœŬƆƃŒ�ƉŦƋ�¾ƍšřř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�¾Ƌ���

��
�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ������������������������ƍŊ�ŔºƄźřƄƃ�ŗºƒƈŽƃŒƍ�ŗƒťœƆƃŒƍ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�Ɗƒťƃ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�¾Ƌ

ŖŧŧƂřƆƃŒ�¾ƂœŬƆƃŒ�ƍŊ�ŘœƆŨƕŒ�ƉŦƋ�ŔƈŞř���
�ũƆœŤƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧœƌƆ�ŧƒƍűř�ƇƂƆƒ�ŻƒƂŘœƆŨƕŒ�¾šƍ�ŖŧŒťō�Ƒż�ũ���

��


