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ήϳΪϘΗϭ�ήϜη��
�ř�ƩƺƤƿ�ƼƫŚƘţ�Ľ�������������ŊƱłŏăƹ�ċƽăŶĉƫřăƹ�ƼłƬăƗăƹ�ċƾłƬăƗ�ăŢąưăƘąƳłŏ�ƾĉŤĳƫř�ăƦăŤăưąƘņƳ�ăźńƨąƃłŏ�ŊƱłŏ�ƾņƴąƗņŻąƹłŏ�ďśăŹļ

�ĻăƲǀĉŰĉƫŚċƈƫř�ăƥĉŵŚăŞĉƗ�ƾĉƟ�ăƦĉŤăưąůăźņŝ�ƾņƴŊƬĉųąŵłŏăƹ�ĄƵŚăƋąźăţ�ŚĆŰĉƫŚăƇ�łƪăưąƗłŏ�ƪưƴƫř������ƮǀƔƘƫř�Ľř�ơŶƇ�����
Ɔŷ�ƒŨƅŔ�ĺ�ŧƈţƅŔƙŔ�ƇƆŷ�ƇƆƂƅŕŗ�Ƈ�řƈţũ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ŧƈţƈ�ŕƊŧƔŬ�ƑƆŷ�ƇƆŬŌƏ�ƑƆŰŌƏ��ƇƆŸƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ƉŕŬƊ

����ƇƔƂśŬƈƅŔ�ųŔũŰ�Ƒƅŏ�ƒŧŕƎƅŔƏ�ƉƔƈƅŕŸƆƅ�ŧƈţƅŔ���������ƑŰţś�ƛ�ƇŸƊŗ�ƑƆŷ�ƇŸƊŌ�ƒŨƅŔ�ĺ��ŕŷŌƏ�����Ƒ»Ɔŷ�ƓƊƊ
ŔŨƍ�Ɠŝţŗ�ŪŕŠƊŏ�ŧŸŗ�ƉƈƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƈţƅŔ�ƌƆƆž�����

�ÉŊ�ĉƊąƒĽƃÊōăƍ�ĿŘŅƄĮƂăƍĽř�ĉƊąƒĽƄăŵ�ĉƊŃƄƃœŁŕ�ĮƙÊō�ƑĉƀƒĉżąƍĽř�œăƆăƍĄŔƒĉƈ��ťƍƋ������
��������ƓƊŧŸŬƔ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗƏ���������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ř»Ŭŕœũ�Ƒƅŏ�ƉŕžũŸƅŔƏ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ƉŌ
�����řƔƆƄŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈŷƏ��ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ����������Ɠś»ŬŔũŧ�¿ŕ»ƈƄŏ�řŰũž�Ɠƅ�ŚţŕśŌ�ƓśƅŔ�řƔŗũśƅŔ

��ŕƔƆŸƅŔƏřƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�ƇŬƂŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řžŕƄ��ŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƏũƄŮƅŕŗ�ůŦŌƏ���
��¿ŲŕſƅŔ�ũƏśƄŧƅŔ�ŨŕśŬƗŔ���ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž������������ƌ»śŕŴţƜƈ�Ɖ»ƈ�Śŧ»žŌƏ���ƌśƁƏƏ�ƋũŗŰŗ�ƓƊŰŦ�ƒŨƅŔ��

�����řŬũŔŧƅŔ�ũŕŬƈ�ŖƔƏŰś�Ɠž��řƈƔƄţƅŔ�ƌśŕƎƔŠƏśƏ����řƔƅŕţƅŔ�ŕƎśũƏŰŗ�ŞũŦśƅ�ŕƎŠœŕśƊƏ�������Ƈŧ»ƂśŌ�ŕ»ƈƄ�
ƒƏŲŷ�Ƒƅŏ�ƉŕžũŸƅŔƏ�ƀƔƈŸƅŔ�ũƄŮƅŕŗřƊŠƅ�řŮƁŕƊƈƅŔ����

ŧƍřƂťƃŒ����ƇƒŨƆƃŒ�ƇœƆƒƄŪƃ�ƍŰŵ�ƑƄŤŒťƃŒ�ŗŬſœƈƆƃŒ�ŗƈŞ���
ŒŧƍřƂťƃ��������ŧœŮƈ�ŧƍƈŊƑŞŧœŤƃŒ�ŗŬſœƈƆƃŒ�ŗƈŞƃ�ƍŰŵ����

ŕƎƊŬţśƏ�ƓśŬŔũŧ�ƒũŝśŬ�ƇƎśŕŴţƜƈƏ�ƇƎœŔũŊ�Ɖōŗ�řƂŝ�ƓƆƄƏ��řƅŕŬũƅŔ�řŮƁŕƊƈ�¿ƏŗƂŗ�ŕƈƎƆŲſśƅ���
����������������Ɠ»Ÿƈ�ƇƎƊƏŕ»Ÿśƅ�ŘŪ»żŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈƆƅ�¿ƔƈŠƅŔ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ

�řžŕƄ�ƇƍũƔžƏśƏ����������ũƄŨ»ƅŕŗ�ů»ŦŌƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŗ�Ɠƅ�šŕƈŬƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ�
�¿ŲŕſƅŔ�ũƏśƄŧƅŔ/��ũƏƈŬ�űŕƔũ����śƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�ƓśŨśŕŬƗƏ��Ə�řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�řƔŗũ��Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ

������������ŧƁƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�řœŗŸśŗ�ŔƏƈŕƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƄţśŗ�ƉƔũƏƄŮƈ�ŔƏƆŲſś�ƉƔŨƅŔ��ƐũŦƗŔ
�Ūŷ�ĺŔ�ƓƊƈũƄŌƇƎśũŗŦƏ�ƇƎśŕƎƔŠƏśƏ�ŕŸƔƈŠ�ƇƎśŕŴţƜƈ�Ɖƈ�Řŧŕžƙŕŗ�¿ŠƏ���

������ƓśũŬŌ�ŧŔũžƗ�Ə�ƓŠƏŪƅ�řŗţƈƅŕŗ�ƇŸſƈƅŔ�ƒũƄŮƏ��ŕŗŌ�ƓŦŌƏ�����ƒŨƅŔ�ũŬŕƔ�ƓƊŸŠŮ�ĿŔũƔŝƄ���ŉŕƁŧŰƘƅƏ��
���������������Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ�ƌƔž�ŚũŝƄ�ƉƈŪ�Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�ƓśŸŗŕśƈ�Ɠž�ũŝƗŔ�ƐƏƁŌ�ƇƎŸƔŠŮśƏ��ƇƍũŗŰƅ�ƉŕƄ�ƉƔŨƅŔ

�������ƓŗƆƁ�ƑƆŷ�řƔƅŕżƅŔ�řƂƔŧŰƅŔ�ũƄŨƅŕŗ�ůŦŌƏ�����������Ɖ»ƈ�ƌ»śŧŗŌ�ŕƈƅ�ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠ�ŕƎƆž�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƓƊŕƎś
ŘŧŷŕŬƈ���

�ŁƅƒĉŲăŶŅƃŒ�Ê¾ąŰĽŽŅƃŒ�ƍĿŦ�ĄƊĮƄƃŒăƍ�ŇœĽŬăƒ�ƇăƆ�ĉƊƒĉřÌŌĄƒ�ĉƊĮƄƃŒ�É¾ąŰĽż�ăƁÊƃĽŦ��Ë�řŸƈŠƅŔ�����
����������������������������������������������������������������������� ���

������������������������������������ŗśšœŕƃŒ���������������������������������������������

���������������������������������������������ŗŽűƍƍŕŊ�ťƆšŊ�žƍŨŧƆ�ŧƋœƆŪ
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ŘœƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ųƍºŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
ũƁŊ�ƇƔũƄ�Ɖ��������������������������������������������������������������������������������������������� Ō 

�ŉŔŧƍŏ��������������������������������������������������������������������������������������������������� Ŗ 

�ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ�������������������������������������������������������������������������������������������� Ş 

ƅŔ�řƈœŕƁŚŕƔƏśţƈ���������������������������������������������������������������������������������������� ŧ 

�¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ���������������������������������������������������������������������������������������������š��
�¿ŕƄŮƗŔ�řƈœŕƁ���������������������������������������������������������������������������������������������ų��
�ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ��������������������������������������������������������������������������������������������ƒ��

�ůŦƆƈƅŔ��������������������������������������������������������������������������������������������������ƃ��
Abstract���������������������������������������������������������������������������������������������� Ƈ��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��9-2��

řŬŔũŧƅŔ�řƈŧƂƈƅŔ��������������������������������������������������������������������������������������������� 

ŧƅŔ�řƆƄŮƈřŬŔũ�����������������������������������������������������������������������������������������������
řŬŔũŧƅŔ�űƏũž����������������������������������������������������������������������������������������������
řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�������������������������������������������������������������������������������������������������

�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ����������������������������������������������������������������������������������������������
�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�����������������������������������������������������������������������������������������������
řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ������������������������������������������������������������������������������������������������

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ������������������������������������������������������������������������������������������
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ���������

ĹƙƍŊ��ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř������������������������������������������������������������������������������������������
řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƍŕƈ������������������������������������������������������������������������������������������

űƔƏſśƅŔ�ŚŕſƔũŸś���������������������������������������������������������������������������������������������
űƔƏſśƅŔ�ŧœŔƏžƏ�řƔƈƍŌ�����������������������������������������������������������������������������������������

űƔƏſśƅŔ�ũŰŕƊŷ����������������������������������������������������������������������������������������������
řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ŎžŕƄś���������������������������������������������������������������������������������������

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƏ�ŧŷŔƏƁ��������������������������������������������������������������������������
ŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔřųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�Řũ����������������������������������������������������������������������������

řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�őŧŕŗƈ�����������������������������������������������������������������������������������������
űƔƏſśƅŔ�ųŕƈƊŌ������������������������������������������������������������������������������������������������

�űƔƏſśƆƅ�¿ŕŠƈ�ŢƆŰś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�����������������������������������������������������������������������������
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űƔƏſśƆƅ�¿ŕŠƈ�ŢƆŰś�ƛ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ���������������������������������������������������������������������������
űƔƏſśƅŔ�ŵŔƏƊŌ������������������������������������������������������������������������������������������������

řƎŗŕŮƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�����������������������������������������������������������������������������
űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ����������������������������������������������������������������������������������������������

űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�¿ƏƆţ��������������������������������������������������������������������������������������
¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ������������������������������������������������������������������������������������������������

ĿƛƏŌ��űƔƏſśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ��������������������������������������������������������������������������������������
ĿŕƔƊŕŝ��űƔƏſśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ����������������������������������������������������������������������������������������
Ŀŕŝƅŕŝ��űƔƏſśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ���������������������������������������������������������������������������������������
ĿŕŸŗŔũ��űƔƏſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ���������������������������������������������������������������������������������������
Ľœƒƈœś��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż����������������������������������������������������������������������������������

řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����������������������������������������������������������������������������������������������
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ���������������������������������������������������������������������������������������
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ����������������������������������������������������������������������������������������
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈ����������������������������������������������������������������������������������������

ŚŕƈƏƂƈřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���������������������������������������������������������������������������������������
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ����������������������������������������������������������������������������

ĿƛƏŌ��ųƔųŦśƅŔ�������������������������������������������������������������������������������������������������
ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔƏųŦ������������������������������������������������������������������������������������
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�Ϣϗέ

ϝϭΪΠϟ��
ųƍŰƍƆƃŒ���ƅſŧ

ŗšŽŮƃŒ��
(.2.1) ¿ŕŸſƅŔƏ�ŉŽƄƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�������

(.4.1) řƔũƔŧƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷƗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔƏ�ŧŔŧŷƗŔ��������

.4.2)���Ŕ�ŧŔŧŷŌřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ŘŧũśŬƈƅŔƏ�řŷŪƏƈƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛ��������

��������řƔũƔŧƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷƗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔƏ�ŧŔŧŷƗŔ��������

��������ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŕƔŗśŬƛ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�¿ŧŸƈ��������

���������řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰřųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŕƔŗśŬƛ�řƔžũųƅŔ��������

��������řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŕſƅŌ�ƓśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƌƊŕŗśŬƛ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƛŧŸƈ��������

(.4.7) ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƌƊŕƔŗśŬƛ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ��������

��������ƌƊŕƔŗśŬƛ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž���������

��������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƉŕƔŗśŬƛ�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ��������

���������řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŕſƅŌ�ƓśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƌƊŕŗśŬƛ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƛŧŸƈ��������

��������ŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔřƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿��������

��������ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ��������

��������ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ��������

��������ŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔ��������

��������řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�¿ŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ��������

��������¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ��������

��������
������������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀũſƅŔ�řƅƛŧ�

ƇƆŸƈƅŔ�ūƊŠ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����
�����

��������
�������������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀũſƅŔ�řƅƛŧ

ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���
�����

��������
���������ŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀũſƅŔ�řƅƛŧ����������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖ

ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŸƅ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���
�����

���������
�������������������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀũſƅŔ�řƅƛŧ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���
�����

����������ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔżśƈ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�řƔŧŸŗƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ��������

���������ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƅƛŧƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ��������



 �ų

¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��
��

�ƅſŧ
¾ƂŬƃŒ��ųƍŰƍƆƃŒ���ƅſŧ

ŗšŽŮƃŒ��
2,1)���řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�������������������������������������������������������������������������������

�,2����řƔƅŕŸſƅŔ�ũƍŕŴƈ���������������������������������������������������������������������������������

(2,3) řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸž�����������������������������������������������������������������

(4,1) 
�Ɠž�ūƊŠƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷƗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ

řƔũƔŧƈƅŔ������������������������������������������������������������������������������������
�����

(4,2) 
 

Ŕ�ƒũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷƗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔřƔũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ūƊŠƅ��������

(5,1) 
 

�ŚƛŕŠƈƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƈ���������������������������������������������������

��



 �ƒ

žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ��
��

�ƅſŧ
žšƄƆƃŒ��ųƍŰƍƆƃŒ���ƅſŧ

ŗšŽŮƃŒ��
��� ��ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�řƊŕŗśŬƛŔ�������

��� ��ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�������

��� ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ�������

��� ��ţŕƈ�Ŗƅŕų�řƈƎƈ�¿ƔƎŬśƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƌŠƏƈ�ũƔśŬ�������

��� ���ƌŠƏƈ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�Ɠž�Ŝţŗ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�Ɖƈŧƈ�Ƒƅŏ�ƇƔƆŸśƅŔƔūũŔŧƈƅŔ�ƐũřƔƏƊŕŝƅŔ��������

��



 �ƃ

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ��
�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽřŕ��Ɗřſƚŵƍ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ��

Œ�ŗƒƃœŶŽŕ������������������ƅƌƒƆƄŶƆ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŧŒťƗ��
��

� �����������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���ƇƎśŬũŕƈƈ�řŠũŧƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�����ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŷ�ŽŮƄƅŔ���

���������ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƆƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�����Ɖ»ŷ�şśŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�
��������������ũ»Ɣżśƈƅ�ŕ»ƂžƏ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�����ūƊ»ŠƅŔ

����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ůŰŦśƅŔƏ���������űƔƏſś��řŠũŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƏ�řųƆŬƅŔ����

� ��������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�źƆŗƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ��������Ə�ĻŕƈƆŸƈřƈƆŸƈ��
�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ������ŗŕƍũŧƁ�řŗŬƊ�����������

� ������������ƔƔœŪ»Š�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏƉ����ŉŪ»ŠƅŔ
����řųƆŬ�űƔƏſś�řŠũŧ�ūŕƔƂƅ�¿ƏƗŔ����řƎŠƏ�Ɖƈ�ƌƔƈƆŸƈƅ�ũƔŧƈƅŔ��ƇƍũŴƊ�����ƑƆŷ�¿ƈśŮŔƏ���������Ə�Řũ»Ƃž

����ž�řŠũŧ�ūŕƔƂƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔŕŸ������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅ����ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�
ƇƎƔƈƆŸƈ�����ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�����ũƂž����řƔśƕŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�Ř���������ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ

�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƏřŗŕƁũƅŔ������Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ���Ŕ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ����ƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗ��řƊŕŗśŬƛ��Ƈ»ś�ř�
������řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�¿ƔƆţś����ũŕŗśŦŔƏŚ�������ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţśƏ��

ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƏ���

Ƒƃō�ŝőœřƈƃŒ�ŘŧœŬŊ�ťſƍ���
�� �Ś»ƊŕƄ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ72.6% 

ŘŧƔŠ� 

�� ���řƁƜŷ�ŧƏŠƏƌƔųŕŗśũŔ���řŠũŧ�ƉƔŗ�řƔƏƁ��������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�
������������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řŸŗũƗŔ�ŕƎśƛŕŠƈŗ�ƇƎƔŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ

ƇƎƔƈƆŸƈ� 

�� ��ſƅ�řŠũŧ�ƑƆŷŌŕŸ���������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅ
��ųƔųŦśƅŔ�Ƈŝ��ƇƔŴƊśƅŔ��řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƊŕƄƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ƈŝ�� 



 �¿

�� �������ϕϭήѧϓ�ΩϮѧΟϭ�ϡΪѧϋ��������řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
�������������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž

��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸąƔ�ƑŝƊŌ�ũƄŨ�����������ƓžƏ��ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ
řŠũŧƅŔūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�� 

�� �������ϕϭήѧϓ�ΩϮѧΟϭ�ϡΪѧϋ��������řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
�������������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž

���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸąƔ���ϲϤϠόϟ�ϞϫΆϤϠϟ��ƇƏƆŗŧ�ƏƔũƏƅŕƄŗū���ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�ƃƅŨƏ
ƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ��ŘũŔŧ� 

�� �������ϕϭήѧϓ�ΩϮѧΟϭ�ϡΪѧϋ��������řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
�������������ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž

����řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸÊŁś�����ŚŔƏƊŬ���������Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ����ŚŔƏƊŬ������Ɠ»ž�ƃƅŨƏ
ƛŕŠƈ�ŶƔƈŠūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ��ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�Ś� 

�� ��ϕϭήϓ�ΩϮΟϭ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ƉƔŗ
�������������ƐŪ»ŸƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

��������ũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƆƅ�����řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ��Ř
ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ūŕƔƂƈƆƅ� 

  

ƑƄƒ�œƆŕ�ŗśšœŕƃŒ�ŘŮƍŊ�ŝőœřƈƃŒ�ƉŦƋ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍ� 

�� ���Śŕ»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ƇƎƄŔũ»ŮŏƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŋŗ�ƇŕƈśƍƛŔ ��ƇƔ»ŴƊśƅŔ
ƏųƔųŦśƅŔ� 

�� ���������ƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƈśƍŔ�����ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƌ»ƔŠƏśŗ�řƔƏ
ƀƔŬƊśƅŔƏŕƈƔž��ƇƎƊƔŗ�ƅřƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈƍŏ�ƇŧŷƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś� 

�� �Ɖŷ�řœųŕŦƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ũƔƔżś�¿ƜŦ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŶƔŠŮś
�������������ř»Ÿŗŕśƈƅ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŔũŧƂŗ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƏ�ƃŮƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ

űƔƏſśƅŔ� 

�� ���¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũƔžƏś����������ŽƔ»ŰƏś�Ŷ»ŲƏ�¿ŝƈ�űƔƏſśƅŔ�šŕŠƊƅ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�
����������űƔƏ»ſśƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƏŧţƏ�ŚŕŰŕŰśŦƜƅ�ŢŲŔƏ
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Abstract��
Delegation Authority of Headmasters at High School and its 

Relationship to   Management Effectiveness from the point of views of 
their teachers in Gaza Governorates��

 
 The study aimed at recognizing the delegation degree of authority of 
headmasters at high school,and their   management effectiveness degree of 
in Gaza Governorates from the point of views of their teachers.                                                 

     It further aimed at finding out if there are any differences with statistical 
significance for the expected assumptions of the management effectiveness 
that results from practicing delegation authority of headmasters at high 
school in Gaza governorates, according to the variables of sex, 
specialization, service years, and the educational state, and exploring the 
nature of relationship between the delegation degree of authority, and the 
effectiveness degree of school management in Gaza governorate. 

        The researcher applied the analytic descriptive method. And the study 
assembly comprised (4080) teachers (male and female). Study sample was 
applied to (542) with aper cent(13.3) teachers at high school in Gaza 
Governorates.                                                                                                  �������

 TO verity the study objectives, the researcher prepared one 
questionnaire of two parts. The first part of the  questionnaire was for the 
degree delegation authority of headmasters at high school in Gaza 
governorates to their teachers from their point of views. That included (21) 
paragraphs. The second part was for measuring the effectiveness degree of 
the management of headmasters at high school in Gaza governorates from 
the point of views of teachers. That included (51) paragraphs distributed to 
the following fields: (planning, organization, guidance and coordination, 
and control). 

  Authenticity of the two questionnaires was ensured, and answers of 
the sample respondents were analyzed by percentage, T Test, One- Way 
ANOVA, and Person Equation. 

The findings indicated: 

1- Delegation authority degree of headmasters at high school in Gaza 
governorates was 72.6 good. 

2- Availability of relationship between delegation authority degree of 
headmasters at high school in Gaza governorates and the  effectiveness  
management of its fields: (planning, organization, guidance and 
coordination, and control) from the point of views of teachers. 
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3- .The highest effectiveness degree was in the control field, followed by 
organization, planning, guidance and coordination .  

4- There were no differences among respondents about the averages of 
expected assumptions for the Effectiveness degree results from 
delegation authority degree of headmasters at high school in Gaza 
governorates of the averages due to years service (5 years, 6-10 years, 
over 10 years), in all fields. 

5- There were no differences among the answers of respondents about the 
averages of expected assumptions for the Effectiveness degree, results 
from delegation authority degree of headmasters at high school in Gaza 
governorates of the averages owing to the variables of sex (male, 
female) and that�s in all fields. 

6- There were no differences with statistical significance among the 
answers of respondents about the averages of expected assumptions for 
the Effectiveness degree, results from delegation authority degree of 
headmasters at high school in Gaza governorates of the averages owing 
to the variables of scientific degree (diploma .bachelor .master) and 
that�s in all fields. 

7- There were differences among the answers of respondents about the 
averages of expected assumptions for the Effectiveness degree, results 
from delegation authority degree of headmasters at high school in Gaza 
governorates of the averages owing to the variables of educational state 
(west ,east ,south, north .and the middle)and that�s in all fields. 

Under the light of these findings, the researcher recommends the 
following: 

1- Support and Interest attention from the side of directorate of education 
and high education managers of high school with guidance and 
coordination between teachers to achieve their goals and not to ignore it.      

2-Educatin administration should be interested the opinions of the    
teachers at High School and involve them in the operations of organization 
and planning.                                                                                                   ��

3-Encourage the management leadership to practice delegation   
through changing the wrong point of view ,the suspect and no trust 
about the abilities of teachers ,work on finding agood system to 

monitor delegating.                                                                              ��
4-Provide some of the systemic positive elements  to ensure the success of       
 delegate such as to put description of specializatin and boards for                     
 authorities and responsibilities,clarify the aim of delegating,types and              

results from applying it,ensure alarge amount of security as possible as.   ��
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�����ŕƎŷƏƊśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŗŠŔƏ�ŧŧŸś�ŚŔũŕŗśŷŔ�ŘŧŸƅ����������ř»ƈƏƄţƅŔ�ŧƔ�Ɠž�ŕƍŪƄũś�ŕƎŸƈ�ŖŸŰƔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�

�������Ƒ»Ɔŷ�Řŕ»ƂƆƈƅŔ�ř»ƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀśŕŷ�Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ŽſŦƔ�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ŨŦƗŔ�Ɖƛ�řƔŪƄũƈƅŔ
�����řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ũŧƎś�ƉŌ�ƉƏŧ�ũƔŧƈƅŔ����������Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŘũƏũŲ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈƜƅŔƏ

¿ŕŸž�űƔƏſś��řƔƆŦŔŧƅŔ�������������



 �

Ə��ŚŕƔŧţśƅŔ��ƑƅŔƏśśśśƏ������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ə�ŘŧŸŰƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƇŴŕŸ
����������������¿»ƈţśƔ�¿»ƔŠ�şƔũŦś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŖŸŗ�ŉƏƊś�ƓśƅŔƏ�ŕƎśũŔŧŐŗ�řƆŝƈśƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ
����������������ŧƔ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƔƅŕŸſŗ�ŕƎśƔŕŻ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿Űś�ƓƄƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍƏ�ƌƆƍŕƄ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ

����ƏƄś�ƓƄƅ�ŕƎƅ�ŧƈś�ƉƏŷ���������������ŚŕųƆ»Ŭ�ű»Ÿŗ�űƔƏ»ſś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƌƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƃƅŨ�Ə�řƅŕŸž�ŘũŔŧŏ�Ɖ
����������������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ŹũſśƔ�ƉŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�ƏƄũŕŮƔ�ƓƄƅ�ƌƔƈƆŸƈƅ�ƌśŕƔţƜŰƏ�ũƔŧƈƅŔ

ƌŸƈśŠƈƏ�ƌŬſƊƅ�ŵŧŗƈ�¿ƔŠ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƓƄƅ�ƌśũŔŧŏ�Ɠž�řƔŷŔŧŗƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ������
�������ųƏ�ƌśŔũŧƁ�ŚżƆŗ�ŕƈƎƈ�ůŦŮ�ƒŌ�ƉƗ�Ə��������ƋŧţƏƅ�¿ŕƈŷŌ�řŷƏƈŠƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśƁŕ

��������������Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŕƎƊƗ�ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸś�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƗƏ�ƉŕƂśƙŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗƏ
��������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŔŨƅ�ŘŧƂŸƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�řƔũŮŗ�ŚŕƔŬſƊ���ƛ

��ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ¿�ƙŔ���������ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ƏƂŷƏ�ŚŔũŧƂŗ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƉƏŧ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧ��
����������������ƌś»Ŭũŧƈ�Ɠ»ž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŖƍŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƗ
�������������řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ŪŪŸƔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƆƅ�ƉƏœƔƎśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƇŕƈŌ�ůũſƅŔ�řœƔƎś�ŶƔųśŬƔƏ

����ƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔŗŕŠƔŔ�ūƄŸƊƔ�ŕƈ
ƇƎśŗƆųƏ��ƑſųŰƈ��������������

����������������ƏŌ�ƌƈŔŧŦś»ŬŔ�ŘŉŕŬŏ�ƉƏŧ�ƌƔƈƊƔ�ƉŌ�ŧœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�řƔŕżƆƅ�ŕƈƎƈ�ŕŗƏƆŬŌ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ũŗśŸƔƏ
������������ƓŬ»Ƅŷ�ũŝŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�řƆƔŬƏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƅŔ����ŢŗŰ»Ɣ�űƔƏ»ſśƅŔƏ�

���������ŘŉŕſƄŗ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�űƔƏſśƅ�řƆƔŬƏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊ�ŔŨŏ�ŘũƏũŲ���������ƉƏ»Ƅś�ŕƈŧ»Ɗŷ�ƃ»ƅŨ�ƏŧŗƔƏ
��������ŕƎŗ�ŵƜųŲƛŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎśũŧƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ��������ƇŠţ�ũŗƄ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

����������ŕŗŠŔƏ�ŔũƈŌ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŢŗŰƔ�ƌſœŕŴƏ�ŚŧŧŸśƏ�ƋŔŧƈƏ�ƌƁŕųƊ�ŶŬśŔƏ�¿ƈŸƅŔ�����Śƛŕ»ţ�ƃŕ»ƊƍƏ
��ƂƅŔ�ƑƆŷ�űũſś�����������������ř»ƅŕţ�Ɠ»ž�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕŗŷŌ�¿Ƃŝ�ŚƛŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƌśųƆŬ�Ɖƈ�ŕœƔŮ�űƏſƔ�ƉŌ�ŧœŕ

���������������ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ŧœŕƂƅŔ�ŖŕƔŻ�řƅŕţ�Ɠž�ƏŌ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɛŧţƙ�ĻƜŠŕŷ�ĻŕŸƔũŬ�Ɯţ�ƓŲƂś�ƓśƅŔ�¿ŕŠŸśŬƛŔ
řƔũƏƈōƈ�ƏŌ�řƆųŷ�Ɠž��ƓŬũƈ�115:2002���

��������������»ŦśƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ�Əƍ�űƔƏſśƅŔ�ƃƅŨ�řŠũŧƏ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�ũŔũƁƏ���ũƔŧ»ƈ�ŕƍŨ
��������ƌžƏũŴƏ�¿ƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅƏ�ƌƔŬƏŉũƈƅƏ�ƌŬſƊƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ���������ŕƈƔž�ƀŝƔ�ƛ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž

������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔŪƄũƈ�ƜŲſƈ�ƉƔŬƏŉũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƔŧƅ���ƔƏſśƅŔ�ƇŧŷƏű��������ƏŌ�ũƏ»ųśƈƅŔ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉŐž
ŕţƏŲƏ�ũŝƄŌ�ƌƔŬƏŉũƈ�űƔƏſśƅ�ƌśŷŪƊ�¿ŸŠƔ�ŕƈŗ�ƌƔŬƏŉũƈ�Ɠž�řƂŝ�ũŝƄŌ�ƒũŰŸƅŔ���

�Ŕ�ƏŗŌŕžƏƅ��1998:17���
��������������ř»ŷƏƈŠƈ�ƇƍƏ�ƌƔŬƏŎũƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řţƔţŰ�řƂƔũųŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƋŧſƊ�ŔŨŏ�Řŧŷ�ŕƔŔŪƈ�űƔƏſśƆƅƏ
�����¿»ƈţś�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎŗũŧƔƏ�ƇƎśŕƔƏƊŸƈ�Ɖƈ�ŶžũƔƏ�ƇƎśŔũŧƁ�Ɖŷ�ŽŮƄƔ�ƏƎž�ŉƜƄƏƅŔƏ�¿œŔƏƗŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

�����������ƅ�ŢƈŬƔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƂŝƅŔ�ƇŷŧƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�řƔƈƊśƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ����¿»ƈŸƅŕŗ�Ƈ»Ǝ



 �

����řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ūƊŕŠśƈƏ�ƉƏŕŸśƈ�ƀƔũſƄ��������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�ƀƂţƔ�ƃƅŨƄ�űƔƏſśƅŔƏ
�����������������ƀ»ƔƂţśƏ�¿»ƈŸƅŔ�ũƔƏ»ųśƅ�ř»ŰũſƅŔ�ŢƔ»śƔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�ũŗśŸƔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ

ŽŔŧƍƗŔ��ƓſųŰƈ��234 :2005���
����������ƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŚƁƏƅŔ�ŢƔśƔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶƁŔƏƅŔ�ŧŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƎŬƔ�ƏƎž������řƔũƏũŲ»ƅŔ�Śŕ»ƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ

��������ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ�ŧŷŕŬƔ���������ũƏ»ųśƏ�Ƈŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƄ
�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ������������������Ū»ƔſţśƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ»Ƅ�ƒŧŎ»ƔƏ�ƀ»ƔũſƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Řŉŕ»ſƄ�ƓśŔŨ»ƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ

ƓŗŕŠƔƙŔ��ūƊƏƍ�126 :2006 ���
���������ƅŔ�ŧţōƄ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƌŗŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŢŲśƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ř»ƈŕƎƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏ

�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ���������������ŧŧ»ŸśƏ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘŧŕƔŪ�¿Ŵ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŜƔţ
���������������ŔŨƅ��řƔƅŕŸſƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌƏ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�ŶƔƈŠ�ũŮŕŗƔ�ƉŌ�ƌŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ

������������ƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚƁƏ�ũƔžƏś�ƏţƊ��ŶŠŕƊ�¿ţ�ũŗśŸƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŐž�����Źũ»ſśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƌśŧŷŕŬ
����Ɛŧƈ�¿ƏųƗŔƏ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�¿ŕƈŷƘƅ�����������ř»ŰũſƅŔƏ�ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�ƓųŸƔ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ũŕƎŴƙ��ŘŉŕſƄƏ�řƔƅŕŸſŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŔ�řŷũŬƏ���

����������ƓƊŔũƍŪƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ŧƏƎŠƅŔ�űŸŗ�ŚƅŨŗ�ŧƂƅ�2002���ƓŻŕƔ�1992��
�řƔƅŕŸž�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ����ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ�1998��Ə�ũƔżŰƅŔ�řŬŔũŧ��2005�����řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž������Ƒ»Ɔŷ�ŕƈŌ

����ŚŕśŮ�řŬũŔŧ�ŧŠƊ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�2007����ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ɠž��ŖŕƔŨ�2004��Ə��ŚŕƄƔƏŧ�řŬŔũŧ
�2000�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž����

Ə�ŕƊƍ�ƉƈƏŧŠřŝţŕŗƅŔ�Ś�Ɖƈ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ŵƏŲƏƈƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŵƏŲƏƈ�ƉŌ��ƉƔŗ
�����ŚƛŕŠƈ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŴƏţƆƈ�ƇŕƈśƍŔ�ŚƁƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ

�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔ�����������������ř»ƆƈŠƏ�Şŕ»śƊƙŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŕŗŰƊƈ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖŏ�ƛŏ
�������������ƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŘũŧƊƏ�ĻŕţŲŔƏ�ĻŕŻŔũž�ƃƅŕƊƍ�Ɖōŗ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŚſƆƔ�ŕƈƈ�ƌƔž�ŘũŝŎƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ��ř»Ƃ

����������������ƌ»ųŗũ�Ŷ»ƈ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſŗ�ƌśƁƜŷƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśŗ
��������������ř»ƔƅŕŸžƏ�ƌ»ųŗũś�ƓśƅŔ�řƂƔŝƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉƏŧ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŕƄ�ƐũŦŌ�ŚŕŷƏŲƏƈŗ
�����ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ũƏŧ�ŪƔŪŸśƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɠśōś�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŘũŔŧƙŔ

��ƇƎƔƈƆŸƈƅ�����������ŕƎƊƔŬţśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�ƇƎśũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�����ŔŨ»ƍ�Ɖ»ƈ
����������������Śŕ»ƔŝƔţ�Ɖƈ�ųƔŬŗ�ŉŪŠ�ƏƅƏ�řƔųżś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚōśũŔ�ƀƆųƊƈƅŔ

ŵƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƍ���



 �

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���
řƔśƕŔ�řƆœŬƗŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśś�ŽƏŬ���

�� ����ŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ����������Ɖ»ƈ�ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũ
 ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ��

�� �������������řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ
 ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ��

�� ���������������ř»Šũŧ�¿Ə»ţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
�����ƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž��������ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řų

�ūƊŠƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���
�� ��ŕƈƅŔřƁƜŸ�řŠũŧ�ƉƔŗ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��ƇƎƔŧƅ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ

 ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���
�� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ(0.05 ≥ á)�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�¿Ə»ţ

�������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅ
ūƊŠƆƅ�ƒŪŸƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž��ũƄŨ��ƑŝƊŌ�� 

�� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ(0.05 ≥ á)�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�¿Ə»ţ
�����Ŕ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅ��������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅ
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƒŪŸƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž��ũŝƄōž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�� 

�� Əś�ƛřƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠ(0.05 ≥ á)�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�¿Ə»ţ
�������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅ

Ż�ŚŕŴžŕţƈ�ƓžřƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƒŪŸƔ�ŘŪ�5-1��10-6��10ũŝƄōž�� 

�� Əś�ƛřƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠ(0.05 ≥ á)�����ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�¿Ə»ţ
�������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅ

�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƆƅ�ƒŪŸƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���ŘŪŻ�ŖũŻ����ŘŪ»Ż�¿ŕƈŮ�����Ū»Ż�ƀũ»ŮŘ��
ƑųŬƏƅŔ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��� 

��



 �

ƃŒ�ŻŒťƋŊŗŪŒŧť���
�� ŔŽũŸśƅ���Ƒƅŏ���řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ������ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�

ŘŪŻƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƎƔƈƆŸƈ�� 
�� ������������Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ

ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ� 
�� �ŷ�ŽŮƄƅŔŕƈ��ŕƄ�ŔŨŏ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�Ɖ

������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�¿Əţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�řƔƏƊŕŝƅŔ��������ř»ƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ��Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ūƊŠƅŔ���»ƂųƊƈƅŔř�

řƔƈƔƆŸśƅŔ�� 

�� ���������Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ���ƒũƔŧ»ƈ�ūũŔŧ»ƈƅŔ���ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�
ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƎśũŔŧŏ�řƔƅŕŸžƏ� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŗƒƆƋŊ�ƇƆƂřƒżƑƄƒ�œƆ� 
�� �ƑƅƏƗŔ�ŕƎƊƏƄ�ƓžųŗũŚŵƏŲƏƈ�ƉƔŗ�űƔƏſś�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ��

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řųƆŬƅŔƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſŗ�ƌśƁƜŷƏ�� 
�� ���ƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ƈŎƔ��řŬŔũŧ���������ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƓƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�Řŧŕžŏ

řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƀƔŸś� 
�� ś�ŧƁŧŷŕŬś�ŖƔũŧśƆƅ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�Ɠž�ŧŷŕŬ�řųƆŬƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƓƆŷ�� 
�� řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔśţŕŗƆƅ�ŔŧƔŰũ�ŽƔŲś�ŧƁ�� 
�� ���������ƈ�űŸŗŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧŔŧƈŐŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŷŕŬś�ƉŌ�¿ƏƈōƈƅŔ�Ɖƈ���řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŚŔũŕƎ

řŗƏƆųƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ� 
��

�ťƍťšŗŪŒŧťƃŒ����
řƔƅŕśƅŔ�ŧƏŧţƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŧţśś���

����ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ťšƃŒ���ŔũŰśƁŚ���řŬŔũŧƅŔ���ƑƆŷ���Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ���ŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷƐ���ƒũƔŧ»ƈ�
���ŷ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƑƆ�ũŕŗśŷŔ��Ō���������ũŔũƁ�Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŖţŕŰ�Əƍ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖ���ŧ»ƔŧţśƏ�űƔƏſśƅŔ

��űƔƏſśƅŔ�ƇśƔ�Ɖƈ�ƌƅ������ŚŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�űƏſƔ�ŕƈ�ŧƔŧţśƏ����űƔƏſśƅŔ�ƒƏśŬƈ�ŧƔŧţś����ŖƔũŧś�Ə�řƔƈƊś
ƉƔŲƏſƈƅŔ�ŉƛŎƍ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſŗ�ƌśƁƜŷ���



 �

�����ƑƈœƂƆƃŒƍ�ƑŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ������������Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŚŕŴžŕţƈ
ŘŪŻ���
���ƆŨƃŒ�ťšƃŒœƑƈ���¿ƜŦ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƀƔŗųś�ƇśŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƓŬŔũ2009Ƈ���
����ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ��ŔũŰśƁŚ�������řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ����ŕƎśŗŬ»Ɗ������������ƉƔ»ƈƆŸƈ�Ɖ»ƈ

�ŚŕƈƆŸƈƏŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���
��ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř��Delegation���

ƌƊōŗ�ŕŲƔŔ�ŽũŸƔ����Ÿś¿ƈŸƅŕŗƏ�ƌŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŉŕƂŗŏ�Ŷƈ�ũŦŌ�ůŦŮƅ�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ƉƔƔ����
�ƉŕƊƔƄ��1996��61���

Ə��ŽũŸƔƌƊōŗ������ƉŌ���ƇƏƂƔ���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��ŢƊƈŗ���������Ūŕ»ƎŠƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ɖƈ�ƏŲŷ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ƌƈŕƎƈ�űŸŗ�
��������������űƏ»ƎƊƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řųƆŬ�ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ƓųŸƔƏ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ

ƓŲũƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ��ƑſųŰƈ��2005��233����
����

ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ���
ƍƏ������Ɖƈ�řųƆŬƅŔ�ŢƊƈ�ƇśƔ�ŕƎŗŠƏƈŗ�řƔƆƈŷ����řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��Ƒƅŏ����űŸŗ�ƌ»ƔƈƆŸƈ��ŉŔŧƗ�
�ƉƔŸƈ�¿ƈŷ��������������ř»ƔžŕƄ�ŚŕƔţƜŰ�ũžƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎƅ�ƇƆŸƈƅŔ�¿ƏŗƁ�ŘũƏũŲ�Ŷƈ�ƌŰŕŰśŦŔ�ƉƈŲ�Ɖƈ�

ūƔœũƅŔ�¿ƈţś�Ŷƈ�ƌŗ�ƌƈŕƔƂƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��Ŕ�ŔŨƍ�ŚŕŸŗśƅűƔƏſśƅ����
��
����ŗűƄŪƃŒAUTHORITY���

�ŕƎƊōŗ�ŽũŸś���řƔƆƈŷ�������������ƀ»ƔƂţśƅ�ƉƔũŦƗŔ�ŚŕžũŰś�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƏŌ�ŽũŰśƅŔ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ƀţŗ�ƀƆŸśś�
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���������������ūƔœũ»ƅŔ�ŧƊŬŌ�Ŷƈ�ŒžŕƄśś�ƉŌƏ�ŧŗƛ�řƔƈƔŴƊś�řƔƆƈŷ�řųƆŬƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƗ�ŔũŴƊƏ

řƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ����ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ��1998��34���
ŕƎƊōŗ�ŽũŸśƏ�����Ɠž�ƀţƅŔƇƎƅŕŸžŌƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŕžũŰś�ƇƄţś�řƔŨƔſƊś�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ���

�ŘũƔŕƈŸƅŔ��2002��203���
ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ���

��Ŷśƈś���řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕŗ�����ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƈƅŔƏ�ŘũųƔŬƅ��ŕƎ»ŲũžƏ
ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ũƔŧƈƅŔ�ŚŕſŰ�ƏŌ�řƔƈŬũƅŔ�řƎŠƅŔ�ƇƄţŗřƔŰŦŮƅŔ�ƏŌ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƏŌ�řƔƈƆŸƅŔ���

��



 �

���Œ�ŗƒƄŵœżŖŧŒťƗ����
ŕƎƊōŗ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ŽũŸś����řƔŬƔœũƅŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƌţŕŠƊƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘũŧƁ���

��ƓŻŕƔ��1995��617����
��ŕƎƊōŗ�ŽũŸś�ŕƈƄ���������������ř»ţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŕƎƅ�ũžƏśśƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎžŔŧƍƗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ

ŕƎƈŕƎƈ�ŉŔŧƗ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ����ŧ��ƌƈũŕţƈƏ�ūƔŗŧŔ�Ś��420���
��

ƑőŒŧŞƗŒ�ŻƒŧŶřƃŒ���
��������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ

řţŕśƈ�řƔũŮŗ�ŧũŔƏƈƏ�řƊƔŸƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŉŕſƄƏ�šŕŠƊŗ���
��
��ŧƒťƆƃŒ����

�ƌƊōŗ�ŽũŸƔ����������Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ůŦŮƅŔƅŔ���ƈ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮ����ũŕƈŝś»ŬƛŔ�¿ŠŌ�Ɖ
������������Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƚƅ�¿ŝƈƗŔ

�������ŚŔŪƔƎŠśƏ�¿œŕŬƏƏ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƌƔƏśţƔ�ŕƈƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�������ŧţŗ�řŬũŧƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ
ŚŕŗƂŸƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧŌ����ŕŻƗŔ��2002�������

��
��ƅƄŶƆƃŒ����
ŸƔ�����ƌƊōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�Žũ�������������ƑƅƏśƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƏƍƏ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƇƆŸƈ

���ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽŔũŮŏ�Śţś��������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ŉŕŰ»ţƙŔ�ŘũœŔŧ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ��:1999���

��
���ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ����

�������ŕţƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƇŲś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠƍ��������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ƌƔŷũſŗ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƓƊŕŝƅŔƏ���ũŮŷ�ƒŧ
Ɖƈ�ƇƍũŕƈŷŌƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�����������řƊŬ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�����������

��
�� ��ŖŨºŹ�ŘœŲżœšƆ��ŕƎśţŕŬƈ�źƆŗśƏ��ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɠƍ���ƇƄ���ŚŕŴžŕţƈ�¿ƈŮśƏ��

�� ŘŪŻ���ŘŪŻ�řŴžŕţƈ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ƑųŬƏƅŔ� řŴſţƈ��ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţƈ�Ŵžŕţƈ�ř
Ţžũ���śƅŔ�ŘũŔŪƏ��ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ə�ųƔųŦ������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ĹƙƍŊ���ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř��

ťƒƌƆř���

�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�ƓžũŸƈƅŔ�ũŕųƙŔ�ŉŕƊŗƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŉŔũŝŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ
�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈƅ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�ƀƈŸśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ��ƅŨ�ũŕųƙŔ�ƉƈŲś�ƃƅ

ŕƈƍ�ƉƔŬƔœũ�ƉƔŝţŗƈ�ƒũŴƊƅŔ���

ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŘœƒšƚŮƃŒ����
���ƅŔ�ŖƊŔƏŠƆƅ�űũŷ�¿ƏŕƊśƔƏ�����������Ƌŧ»ŷŔƏƁ��Ƌũ»ŰŕƊŷ��ƌƈƏƎſƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈƅ�řƔũŴƊ

�������������řƔƈƍŌƏ�řƎŗŕŮ»ƈƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏś�ƇśƔ�ƃƅŨƄ��ƌŷŔƏƊŌ��ƌųƏũŮ�
�����������������ŉŕ»ŬŎũƅŔ�Ŗ»ƊŕŠ�Ɖ»ƈ�Ś»ƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗŕƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś

ƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ƇŌ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƇŌ�ƉƔŲƏſƈƅŔ¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŖƊŔƏŠ��ƇśƔ�ŕŲƔŌ��ƌŬſƊ�Ƈ���
ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŗƒƋœƆ��

�� ��������������Řŧŕ»ƔƂƅŕŗ�ƌ»ųŕŗśũŔ�ƉŌ�ŧŠƊž�ŕƎŷƏũžƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠŗ�űƔƏſśƅŔ�ųŗśũƔ
�����������ŖƔũŧ»śƅŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŽƔŰƏśƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�¿ŕŠƈƏ�řƔũŔŧƙŔ

Ŕ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŕƊƍ�ŧŔŧŪƔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƇŕŴƊŗ�űƔƏſśƅŔ�¿ŰśƔƏ�ƒũŔŧƙ
ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊ�ŶƔŬƏś�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŜƔţ���

�Ə�ƌƊŕţŗŬ�ĺŔ�¿ƏƂŗ�ƌśƔŷũŮ�ƑƆŷ�ŔƏƅŧśŬŔƏ�űƔƏſśƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƔŷũŮƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ƇƈśƍŔ�ŧƁƏ
ƑƅŕŸś�������ƇƜŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑŬƏƈ�ƌƅƏŬũ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ��`����ƾĉƬąƷłŏ�ąƲďƯ�řĆźƿņŻăƹ�ƾĵƫ�ƪăƘąūřăƹŚăƷ�ƾĉųłŏ�łƱƹĄŹ���ąŵĄŶºąƃř

ƽņŹąŻłŏ�ĉƶņŝ�ƽņźąƯłŏ�ƾĉƟ�ĄƶŊƧņźąƃłŏăƹ�^��ƌų�ŘũƏŬ����������ƒũƏƊƅŔ��1991��129���
�������������ƌƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�Ɠž�ĻŕŬƔœũ�ĻŔũƏŧ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈ�ŖŸƆƔ�Ə�����ƛ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍƏ

��������������ŸſƅŔ�Ũ»ƔſƊś�ŕƎœŔũƏ�Ɖƈ�ƑŠũƔ�řƔƈƔŴƊś�řƆƔŬƏ�Əƍ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƌśŔŨ�ŧţŗ�Ļŕžŧƍ�ŧŸƔ����řųŮ»ƊƗŔƏ�Śŕ»Ɣƅŕ
řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�ƌųƏƊƈƅŔ���ũŗŠƅŔ2002��138���

ƐũƔƏ��ƓŬũƈ������������������ƉŌ�Ə��ƌ»ƔƈƊƔ�ƉŌ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�řƔŕżƆƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ŧŸƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ
�����ƓŬƄŷ�ũŝŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ�řƆƔŬƏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƏŌ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ŘŉŕŬŏ���ƌƊƄƅƏ

���ŘũƏũŲ�ŢŗŰƔ��������ŘŉŕſƄŗ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆƔŬƏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƌƔƅŏ�ũŴƊ�ŔŨŏ������ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨ�ƏŧŗƔƏ
��������ŕƎŗ�ŵƜųŲƛŔ�ƑƆŷ�řƔŰŦŮƅŔ�ŕƎśũŧƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ��������ƇŠţ�ũŗƄ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

���ĻŔũ»»ƈŌ�řųƆŬ»»ƅŔ�űƔƏ»»ſś�ŢŗŰ»»Ɣ�ƌ»»ſœŕŴƏ�Śŧŧ»»ŸśƏ�ƋŔŧ»»ƈƏ�ƌ»»ƁŕųƊ�ŶŬ»»śŔƏ�¿»»ƈŸƅŔ
ĻŕŗŠŔƏ���ƓŬũƈ2002:15���



 ��

��ŽƔŲƔƏ�ũƂƅŔƔƓśƏ����ũŗśŸƔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ����������Ƒ»Ɔŷ�ųżŲ»ƅŔ�ŽƔſŦś�Ɠž�ŕƈƎƈ�Ɯƈŕŷ
ŽŴƏƈƅŔ����

�������������������¿»ƍŕƄ�Ɖ»ŷ�ŢƔŪ»Ɣ��ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ũƔżƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƃƆś�řŰŕŦƏ�ũƏƈƗŔ�řžŕƄŗ�ƌƈŕƔƁ�ƉŌ�Ũŏ�
������ŚŔũśƏśƅŔ�ŜƏŧţ�Ɠž�ŕŗŗŬ�ƉƏƄś�ŉŕŗŷŌ�ŽŴƏƈƅŔ����������Ŗŕŗ»ŬƗ�űƔƏſśƅŔ�Ɖŷ�űŸŗƅŔ�ƇŠţƔ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ

�����ƉƏũŦŊ�ŽƏŦśƔ�ŕƈƊƔŗ��řƔƊŕƊŌ�����������ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��ŉŕųŦƗŔ�űŸŗƅ�ƇƎƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƇśƔ�Ɖƈ�ŖŕƄśũŔ�Ɖƈ
�������������������ř»ſƆƄƈ�ƉƏ»Ƅś�ŉŕ»ųŦƗ�ƋũƏŧ»ŗ�ŧƏ»ƂƔ�ƒŨ»ƅŔ�ũśƏśƆƅ�ŕƈśţ�ƒŧŎś�řƔžŕŲƙŔ�ŉŕŗŷƗŕž�Ɯţ�ūƔƅ

ũŝƄŌ���ƓśƏƔũƂƅŔ2000:286���
��ƉƔŗƔƏ�ƑſųŰƈ������������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŕŗ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŢŲśƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ

�����ŕƍũŴŕƊ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƄ���������ŪŕƎŠƅŔ�ŉŕŲŷōƄ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƏ�řŬũŧƈƆƅ�ĻŕŬƔœũ�ƌƊƏƄ�ƇƄţŗ
��������������ř»ƁƜŷ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ��ƇƎƊƔŗ�řƎŠŔƏƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƏƔƅŔ�ŭƔŕŸśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƌśŬũŧƈŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ
���������������ƃ»ƅŨƏ��ƌśŕƔţƜŰ�űƏſƔƏ��ƌśŕųƆŬ�ŘŧŷŕƁ�ŶŬƏƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔƏ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ũƔŧƈƅŔ

ś�ƑƆŷ�ƌƔŬƏŎũƈ�řƊƏŕŸƈ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅƌśŬũŧƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţ���
���ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�����Ə�ŔũſƅŔƉƏũŦŊ��������������ŵƏũŮ»ƈƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƎŴś��űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƉŌ

���������ŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘŧŕƔŪƏƇ��������ŧƏ»ŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƒŌ��¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƎŗ�
�����������Ə�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś�ŕƊƍ�Ɖƈ�ŉŕŗŷƗŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏŕŸśƔ�ƉƔũŦŊ�ůŕŦŮŌ���Əƅ�řƂƔƂţƅŔ�Ɠž

�������ŕƊƅ�ũƎŴƔ�űƔƏſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒŌ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŝƈƔ�ƌƊŕž�ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠƅŏ�ŕƊũŴƊ
ŔŵƏũŮƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅ��Ə�ŔũſƅŔ�ƉƏũŦŊ2003��13����

��ũƔŮƔƏ�ƓŗũżƈƅŔ���������������ũƔŧ»ƈƅŕž��ŕƎƊŷ�¿ŪŕƊśƅŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž
���śţƔ�űƔƏſśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�������������Ƈ»ƅ�ƇŌ�ƃƅŨŗ�ŖŻũ�řƊƔŸƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ƌśųƆŬŗ�ŕƈœŔŧ�Ŵſ

ŖŻũƔ�������ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ƇœŔŧƅŔ�ƓƆŦśƅŔ�ƓƊŸƔ�ƛ�űƔƏſśƅŕž���Ɠž�ƀţƅŔ�ƉƔũŦƕŔ�ŢƊƈ�ƓƊŸƔ�ƌƊƄƅƏ
���ŧŧţƈ�ƀŕųƊ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ���������������ř»ŠƔśƊ�ƌ»ƊƗ�ŔũŴƊ�řŠƏŧŪƈ�řƔŰŕŦ�ƌƅ�űƔƏſśƅŔ�Ɖŏ�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌ

�����ƑƆŷ�ūƏŎũƈƅŔ�¿ŰţƔ�űƔƏſśƆƅ���������ƌŬƔœũ�¿ŔŪƔ�ƛ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƄƅƏ�ƌŬƔœũ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ��ŴſśţƔ�
¿ƈŕƄƅŕŗ�řƔƆŰƗŔ�ƌśųƆŬŗ���ƓŗũżƈƅŔ�2006��376���

�����������������řƔƅƏœŬ»ƈƅŔ�ŧŕ»ƔŧŪŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ũŗƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŢŲśś�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�����ƅŔ�řƄũŕŮƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƅƏśś�ŕƈƈƈƆŸƈ�������ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷŌ�ƉƔƅŔ���»ƈ�ũƔŧ»ƈ���¿»ŠśŌ�Ɖ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���
������Ž»ƆśŦƔƏ�ƌ»śŕſƔũŸś�ŧŧŸśś�ŜƔţ�űƔƏſśƅŔ�řƔƍŕƈ�ŢƔŲƏśƏ�šũŮ�ƉƄƈƔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ

����ƌƅƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƆƅ�ŕƂžƏ�ƌƈƏƎſƈ������ŕƎƊƈ�ƌƔƅŏ�ũŴƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƏŔŪƅŔƏ��������ƉƔśƔţŕ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ƌƅƏƅŧƈ�ŽƆśŦƔž
�řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ�řƔƏżƆƅŔ����������ŕƈ�ƏƍƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŕŲƔŌƏ������Śŕ»ſƔũŸśƅŔ�Ɖ»ƈ�ŢŲśƔ�

řƔƅŕśƅŔ���



 ��

�Ŋ��ŗźƄƃŒ�Ƒż�ůƒƍŽřƃŒ�ŻƒŧŶř���
����Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�Ŵſƅ�űƏž�����ũƈƗŔ�ƌƔƅŏ�ŕŲƔƏſś���ƌƔƅŏ�Ƌŧũ�����¿ŕƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƄƔũŮƅŔ�űƔƏſśƏ��

řƄũŮ�ƓƍƏ�ŶƈŠŌ�ƌƔž�ŕƄũśŮŔ�ƒŌ��Ə�řŲƏŕſƈƅŔ��Ə�ƌŲƏŕž��ƋŔũŕŠ�ƒŌ�ƋũƈŌ�Ɠž��Ə�űƏŕſś���ƇƏƂƅŔ
ũƈƗŔ�Ɠž��ŕŲŸŗ�ƇƎŲŸŗ�űƏŕž�ƒŌ���ƒŪŔũƅŔ��1976��215���

����������ƌƔž�ƇƄŕţƅŔ�ƌƆŸŠƏ�ƌƔƅŏ�ƋũƔŰ�ƒŌ�ũƈƗŔ�ƌƔƅŏ�űƏž�¿ƔƁ�ŕƈƄ������������ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�210:1997���
ƌƔƅŏ�ũƈƗŔ�űƏžƏ��ƌƔž�ŽũŰśƅŔ�ƌƅ�¿ŸŠ��ūƔƊŌ��ŧ�Ś��706�����
�ŠŸƈŗ�ŉŕŠƏ��������Ƈ�����Řŧŕƈ�Ɠž�ƇƔũƄƅŔ�ƉŔŉũƂƅŔ�ŴŕſƅŌ�����űƏž���űƏžŌ��������Əśō»Ɣ�ƑŰ»ţƅŔ�Ɖ»ƈ�ƌƊŌƋ�

ƑŲƏž��ŲƏž�ƇƎƅŕƈƏ��ƉƔųƆśŦƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ�Ɠž�¿ŕƄśƛŔ�ŉƓŠƔ�ƌƊƈƏ��ƇƎƔž�ųƆśŦƈ�ƒŌ��ƇƎƊƔŗ�Ƒ
��ƌƔƅŏ�ƋŧũƏ�ũŦŌ���¿ŕƂƔž�������������ƌƅƏƁ�Ɠž�ŕƈƄ�űƏžŌ�Ɠž�ŵũŕŲƈƅŔ�ŧũƏ�ƑƊŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ��ƋũƈŌ�ƌƔƅŏ�űƏž��

�Ľř�Ƽƫœ�ƽźƯŏ�ƉƺƟŏƹ���ƌƔŌ�ũžŕŻ44����
��
�Ŕ��ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�Ƒż�ůƒƍŽřƃŒ�ŻƒŧŶř���

�űƔƏſśƅŕŗ�ŧŰƂƔ������űŸŗŗ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŸƔ�ƉŌ����������Ɠ»ž�ƏŌ�ř»ƊƔŸƈ�řƅōŬƈ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�
ƌśŗŕƁũƏ�ƌžŔũŮŏ�Śţś�řƊƔŸƈ�Řŧƈƅ�ŕƍũŮŕŗƔ�ƓƄƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊ�����

��¿ƔƆŦ�1990:122���
�����ƌƊōŗ�ŕŲƔŌ�űƔƏſśƅŔ�ŽũŸƔ�Ə�ŕƈƄ�����������Ƒ»ƅŏ�ƌśŕŰŕŰ»śŦŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƅ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�¿ƂƊ

��������ƈ�ŉŕƂŗ�Ŷƈ��ƌƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ŕƎƊƏŬũŕƈƔƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�űŸŗ����ƋŨƍ�Ɖŷ�ƌśƔƅƏŎŬ���Ƈŕ»ƈŌ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŕœũƅŔ����ƓƊƏƔŬŗ1986��42���
ƌžũŸƔƏ�ƏƆţƅŔ����ƌƊōŗ������������Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŧƈśŬƔ�ƓśƅŔ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ��űŸŗŗ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŸƔ�ƉŌ
ƌƔŬƏŎũƈ��ŧţŌ�����ƏƆţƅŔ1989��105���

śƏşśƊśŬ������������ƏƊŕƂƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ�řŬŔũŧ�ƉŌ�Ɠƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ����ƀ»ƆųƊś�ƓƊ
������������Ɖƈ�Řŧŧţƈ�řƔœŕƊŝśŬŔ�¿ŔƏţŌ�Ɠž�űƔƏſśƅŕŗ�ƉŨōƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƏŌ�ũƏśŬŧƅŔ�ůƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ
����������������ŉŕ»Ɗŗ�ƐũŦŌ�řųƆŬƅ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�Ə�ƌśųƆŬ�Ɖƈ�ŉŪŠŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƌƔž�ŧƎŸƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ

ƃƅŨ�ƋŕŲśƂƈŗ�ŧŧţƔ�ƓƊƏƊŕƁ�ůƊ�ƑƆŷ���
��
�Ŝ��ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ůƒƍŽřƃŒ�ŻƒŧŶř���

ũŴƊ���������������ŧ»Ɣŧţśƅŕŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƅƏŕƊś�ŧƂž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍƗ�ĻŔ
������������ŕƊƍ�ƉƈƏ��ƌśƛŕŠƈƏ�ƌśŕœƔŪŠ�ŢƔŲƏśƏ�ƋŕƊŸƈ�ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŮƅŔ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ŗśšœŕƃŒ�Ǝŧř���ŧŧ»Ÿś�

���������������Śƛŕ»ŠƈƅŔƏ�ŕ»ƎƂƔƂţś�ŧŔũ»ƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ƌŸŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸƆƅ�ŕŸŗś�ƃƅŨƏ�űƔƏſśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŚŕſƔũŸś
ŕƎƔž�řƈŧŦśŬƈƅŔ���



 ��

�� �ƌžũŸƔ�ŶƔŗũ��ƌƊōŗ������������ŚŕųƆŬ»Ɔƅ�űƔƏſś�řƔƆƈŸŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ūƔœũ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƔƁ
�����������������Ƌŉŕ»Ƃŗ�Ŷƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŘŉŕſƄƅŔ�¿ƍŌ�Ɖƈ�ůŕŦŮŌ�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ

����řŲƏſƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ��������ƔųśŬƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Əƍ�űƔƏſśƅŕž����ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�Ŷ
���������������Ɖƈ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ƀƔũų�Əƍ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŔũŧƁ�ŪƏŕŠśƔ

ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŧƁ�����ŶƔŗũ2006��31�������
���ƏƎſƈƄ�űƔƏſśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ųŗśũƔƏƇ��ƇƔŴƊśƅŔ�ųƈƊƏ�řųƆŬƅŔ�ƇƔƍŕſƈŗ�ƃƅŨƄ�ƒũŔŧŏ������¿Ű»śƔ�ƇƏƎſƈ�ƏƎž
��ůŦŮƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŕŗ�������������řųƆŬ»ƅŔ�ƒũŰ»Ɗŷ�ƑƆŷ�ŪƄũƔƏ��řƊƔŸƈ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƈ�

��űƔƏſśƅŔ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ����������ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�űŸŗŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řųƆŬ�ƋũƔżƅ�ūƔœũƅŔ�¿ƔƏŦś�řƔƆƈŷ
��řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŕŗ�řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŦśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƌśŕųƆŬ�ŧƏŧţ�Ɠž�¿Ŧŧś

ƈ�ƉŬţ�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷś�řŬũŕƈŖƏƆųƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƃƆ���
��ƓśƏƔũƂƅŔ2003��263���

ŽũŸąƔƏ��ĺŔ�ŧŗŷ�������ŕƎƊōŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷ���������ūƔœũ»ƅŔ�ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�¿ƂƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ
����ƌśƔƅƏŎŬƈ�ŉŕƂŗ�Ŷƈ�ƌƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ŕƍƏŬũŕƈƔƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�űŸŗ�ƒũŔŧƙŔ

řŲƏſƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ƃƆś�Ɖŷ���ĺŔ�ŧŗŷ�1993��257���
��ũƄŨƔ�ŽƔũŮ�������������ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔŪƄũƈ�ƛƏ�řƔŪƄũƈŗ�ŘŧƔųƏ�řƁƜŷ�ƌƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈ�ƉŌ��

�������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƃũŕŮƏ�űƔƏſśƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŧŪŔ�ŕƈƆƄž
řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŔ�řŠũŧ�ŚŸſśũŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž���ŽƔũŮ������139���

� ���ũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ�ŕƎžũŸƔ�Ɛ�ƓƆƔƄŸƅŔ����ŕƎƊōŗ���������ƌśŕųƆ»Ŭ�ű»Ÿŗ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ŧŕƊŬŏ�řƔƆƈŷ
�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƍŧƈśŬƔ�ƓśƅŔ�ƌśŕŰŕŰśŦŔƏ������ƀ»ţ�ƌ»ƅ�űƏſƈƅŔ�ŢƊƈ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

����������������¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƊƔŸƈ�ƇŕƎƈ�ŪŕŠƊƙ�ƇŪƜƅŔ�ũŧƂƅŕŗƏ��ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŽũŰśƅŔ
ƒũŔŧƙŔ���ƓƆƔƄŸƅŔ�:1996�146���

ŰƂƔƏ��ŕŲƔŌ�űƔƏſśƅŕŗ�ŧ��������ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŕśŦƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ƔƏŦś��Ŷ»ƈ
řƔƅƏœŬƈƅŔ�űƏſƈƅŔ�¿Ɣƈţś���Řũŧ��1991��86���

��������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕśƄ�ŶƔƈŠ�ƀŕſśŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŰƆŦśŬŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ
���������������Ɗś�řƔƆƈŷ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ƉƏƈŲƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��ŽƔũŸś��ŚŕœƔŪŠ�ƇŴŸƈ��řƔƈƔŴ

����ŢƊƈ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ��ƇśƔ��������řųƆŬ�Ɖƈ�ŉŪŠ��ŉŕųŷŏ�ƏŌ��ŚŕƔţƜŰ��������¿ƏœŬ»ƈƅŔ��ůŦŮ»ƅŔ��ũƔŧ»ƈƅŔ��
���������ƍũŮŕŗƔƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ĻƜŰŌ�ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔŕ������Ɠ»ƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƌžŔũŮŏ�Śţś�

���������������Ƈŕ»Ǝƈ�ŪŕŠƊƙ�ƇŪƜƅŔ�ũŧƂƅŕŗƏ��ŧƏŧţƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŽũŰśƅŔ�ƀţ�ƌƅ�űƏſƈƅŔ�ŢƊƈ
ž�řƊƔŸƈƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠ���şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řƅŉŕŬƈƅŕŗ�řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŦśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ

���������������ƃ»Ɔś�Ɖŷ�ƌśƔƅƏŎŬƈ�ŉŕƂŗ�Ŷƈ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƃƆś�řŬũŕƈƈ�ƉŬţ�ƉƈŲƔ�¿ƄŮŗ



 ��

���������������ƀśŕ»ŷ�ƑƆŷ�ƑƂƆƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇŦŲś�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŲƏſƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ
ūƔœũƅŔ���

ŏ�ŧƈśŷŚ������������������Ɖ»ƈ�Ɯ»Ƅ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�ŧ»ţŔƏ�Ƒ»ƊŸƈŗ�řƔţƜŰƅŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŢƆųŰƈ�řŝţŕŗƅŔ
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƑƊŸƈƅŔ�ūſƊ�Ƒƅŏ�ƉŕƔŧŎƔ�ƉƔţƆųŰƈƅŔ���

��
�ůƒƍŽřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�ŗƒƆƋŊ���

��������������Śŕ»ƔŗŕŠƔŔ�űƔƏ»ſśƆƅ�ř»ţŠŕƊƅŔ�řŬũŕƈƈƆƅ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƀſśƔ
������ŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŧƏŸś�ŚŔŪƔƈƈƏ�����������ƇŧŦś»ŬŔ�ŔŨŏ�ƃ»ƅŨƏ�ŉŔƏ»Ŭ�ŧţ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ūƏ

��ŖŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�űƔƏſśƅŔ�������������Ɖƈ�ŘũƏũŲƏ�ŧŔũžƗŔ�řƔƈƊś�ŪœŕƄũ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�ŘŪƔƄũ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ
�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔũƏũŲ���
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�ƈƅŔ�ŧƎŠƏ�����řƔŷŔŧŗŏ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ƌƅƜżśŬŔ�Ə�ũƔŧ��������Ɠž�ŉŕſƄŌ�ƉƔŧŷŕŬƈ�ŧŔŧŷŏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇŔũśţŔ�ŖŬƄ
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����Ŭŗ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉƔŬţśƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�������ř»ƈŕƎƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŪƔƄũś�Ŗŗ
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�������ƗŔ�¿ųŸśś�ƛ�ŜƔţŗ�ŚŕƁƏƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�¿ŲžŌ������ƒŨƅŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ũƏƈ
����������������ŕ»ƎƊƈ�ĻŕŲ»Ÿŗ�ƉƔ»ŬƏŎũƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�űƏ»ſƔ�¿»ŗ�ŚŕųƆŬ»ƅŔ�¿ƈŕƄ�ũƄśţƔ�ƛ��

��ƓśƏƔũƂƅŔ���������� 

�� ����ŘũŔŧƙŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�ƀƔƂţś��������řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�řŬũŧƈƅŔ���ƉƏƄś
�������������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿»ţ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŶƔƈŠƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄũŕŮƈ



 ��

�Ŕ�ŶƊŰƏ����������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ƇƔƏƂśƏ�ŨƔſƊś�řŸŗŕśƈƏ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�űŸŗƅŔƏ��ŚŔũŔũƂƅ
ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƃƅŨƄƏ�� 

�� ����ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�řƔŷƏŲƏƈ�����������űƏ»ſƈƅŔ�řƊũŕƂƈ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�ƇƎŬƔ�űƔƏſśƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ
ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�ũŕƔŸƈ�ƀžƏ�ƌƊŔũƁōŗ�ƌƔƅŏ� 

�� ŷƗ�řƔŰƏŰŦƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�űƔƏſśƅŔ�ŧŷŕŬƔƀƔũſƅŔ�ŉŕŲ� 

�� �����������Řŉŕ»ſƄƏ��ƓśŔŨƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ��ŘũŧŕŗƈƅŔ��ŚŔũŧƂƅŔ�ũƏųśƏ�ƇŧƂś�ƑƆŷ�űƔƏſśƅŔ�ŧŷŕŬƔ
ŕƍũƔƏųśƏ�ƀƔũſƅŔ�ŉŕŲŷŌ�� 

�� ���������¿ƏœŬƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŕƔŻ�ŧƊŷ�ƌŗŔũųŲŔ�ƇŧŷƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŬţ�����ƃŕ»Ɗƍ�ƉƗ
ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŽŰ�� 

��ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�Ə�ƌƔƆž��������������������
�� �Ŕ�ƉƄƈƔ�����������ŕƈŧ»Ɗŷ�řƈƔƁ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏś�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ŕŰśŔ�řƆƔŬƏ�űƔƏſśƅŔ�ũŕŗśŷ

ƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ƉƏƄƔřſƆƄśƅŔ�Ŷſśũƈ�ƏŌ�ƉƄƈƈ�ũƔŻ�ũŮŕŗƈ�� 

�� ��������������ƏŌ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŔƏŨŦśŔ�ƉƔŨƅŔ�ƇƎƊƏƄ�şœŕśƊƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ
ŕƍŨŕŦśŔ�Ɠž�ŔƏŧŷŕŬ�� 

��� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űſŦ����ƒũŠƔƏśƅŔ��������������
��� �������������şƈŕ»Ɗũŗ�ƒŌ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔƏ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�Əƍ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ

���ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řƔƈƊśƅ����������ŖƍŨś�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎƅŕƄŮōŗ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ŧœŔƏžƏ�ŖŬŕƄƈ�¿Ƅž
řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷ�ŚƆƍŕŠś�ŔŨŏ�ŉŕŗƍ����ŧƈţŔ��������������

��� �ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ŦśƅŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ŽƁƏśƔƏ���ŖƏƆŬŌƏ�ųƔų 

���������ŨƔſƊśƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ��
ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ������� 

��� ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řţŰƅŔ��������������Ŗ»ŸƆƔƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ
����ŬƛŔ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔŧƈƅŔ��������řƄũŕŮ»ƈ�Ŗ»ƆųśƔ�ŔŨ»ƍƏ��ũƔżśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠś

ŔŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅ����ƓŗũżƈƅŔ����������� 
 

������Ə���������������¿ƜŦ�Ɖƈ��ƃƅŨƏ�řƈŴƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�¿ƄƄ�ƀƂţśś�űƔƏſśƅŔ�Řŧœŕž�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś
��������ƔžƏś�ŘŧŔũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űſŦ����¿ŕŰ»śŔ�ŚŔƏƊƁ�ũ

�������������¿»ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƉƔŗ�ŖũŕƂśƅŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řŷũŬ��¿ƈŸƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�ƀƔƂţś��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅ�
¿ƈŸƅŔ�¿ŲžŌ�ƇƔƔƂś����

��



 ��

ůƒƍŽřƃŒ�ŧŮœƈŵ� 

ś��������Əſų�������ƈŠţ�ũŗƄ�¿ƜŦ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�řŬŬŎƈƅŕ������ŕƈƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘŧŕƔŪƏ�
����ŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ƈŧŷ�ƓƊŸƔƇ��ƈŷƗŔ�ƋŨƎŗ��ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊƏŕŸśƔ�ƉƔũŦŊ�ůŕŦŮŌ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƒŌ�¿ŕ

�ŉŕŗŷƗŔ�ƋŨƎŗ����ŘŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ��������ŪŕŠƊŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔ���¿ƈŸƅŔ���řŝƜŝ�řƔƆƈŷ�ƉƈŲśśƏ�
ũŰŕƊŷ����������������ƏŌ�űƏ»ſƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƜƄ��ƑƆŷ�ŶƂś�ŘũƔŦƗŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�Ɠƍ�

ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ���
Őž�ŕƊƍ�ƉƈƏŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�ŕƎƆƈŕƄ���

�� �ƉƔŸƈ�¿ƈŷ�ŉŔŧōŗ�ůŦŮ�ŽƔƆƄś��ƌœŔŧŌ�ŖƏƆŬŌ�ƉŕŮŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƋŧƔƏŪśƏ���
�� �řſƆśŦƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�ŉŕųŷŏôŚƛŊ����ŧŔƏƈ��¿ŕŠũ��¿ŔƏƈŌ�ƌœŔŧƗ�� 

�� ��ƉƔũŦƕŔ�ŧŔũžƗŔ�řųŕţŏô�ƌƆƈŸŗ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řƆŰ�ƇƎƅŕƈŷƗ�ƉƔŨƅŔ�ô�ŕƈŗ�ŕƈƆŷ�
ŷŌŚŕųƆŬ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƎƅ�Ɠų� 

�� śƔƅƏœŬƈŗ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔƈţśƌŧŧţƈƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ƓžƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�řƔŧōś���� 

��¿ŧŕŷ��1979��257���
�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�řœŪŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƔƆƈŷ�ƌƊŔ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũŰŕƊŸƅ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

���������ŸƔ�ƛ�ŕƎƂƔƂţśƅ�řųƆŬƅŔ�ŢƊƈ�ƉƏŧ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƗ�ŔũŴƊ�����Řŧœŕž�ŔŨ�ŕœƔŮ�řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ƓƊ����ƃƅŨ»ƄƏ
���������������řƔƅƏœŬƈƅŔ�ƉƗ�ŔũŴƊ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ�ŘƏƂƅŔ�ƌƔž�ƇŧŦśŬśŬ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƏŧ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś

ŕƎŲƔƏſś�ƉƄƈƔ�ƛ���
������Ŷƈ�ƒŌũƅŔ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ƀſśś�ƓŗũżƈƅŔ�������ŉŔŧƗŔ�ƌŗƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŖŠƔ�ƌƊŌ

������ŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ŧƎŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƆƅ�ƓŲũƈƅŔ�����řƊƔŸƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƏŌ�ƉƔŸƈƅŔ�ůŦ����ũŔŧƂƈ�ŧƔŧţśž
������������ŘōŮƊƈƅŔ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƌśųŮƊŌ�ƉƄƈƔƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ����ŔŨƍ�ƑƆŷƏ

������������������¿»ƄƔƎƅŔ�Ɠž�¿ſŬŌ�Ƒƅŏ�ƑƆŷŌ�Ɖƈ�ŕƊƎŠśŔ�ŕƈƆƄ�ũżŰƅŔ�Ɠž�ŨŦōś�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŏ�ŧŠƊ�ūŕŬƗŔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ������ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƏ�����ƓƈũƎƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƍ�ŨŕŦśŔ������řųƆŬƅŔ�ƉƏƄś�ŜƔţ

������������������ƐƏśŬ»ƈ�Ɖ»ƈ�Ƈƍŧŧ»ŷ�ŧƔŔŪśƔ�ůŕŦŮŌ�Ƒƅŏ�űƏſś�Ƈŝ�ŧţŔƏ�ůŦŮ�ŧƔ�Ɠž�¿ŰƗŔ�Ɠž�ŘŪƄũƈ
ƇũƎƅŔ�ŘŧŷŕƁ�Ƒƅŏ�¿ŰƊ�Ƒśţ�ũŦƕ�ƓƈƔŴƊś����ƓŗũżƈƅŔ�������������

����ƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŕƊƍ�ƉƈƏş������������řųƆŬ»ƅŔ�Ɠ»ƍƏ�ŵƏ»ŲƏƈƅŕŗ�ř»ųŗśũƈƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�
řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ������ũŰŕƊŷ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�řƆœŕŬƈƅŔƏ�����ŚŔƏųŦ����űƔƏſśƅŔ��������ƀ»ţƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŧŰƂƔ�řųƆŬƅŕž

�������ŽũŰśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔ�ŉŕųŷŏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�¿ƏŦƈƅŔ�������ƉƜŰſƊƔ�ƛ�ƉŕƈŌƏś�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔƏ
���������������Ž»ƔũŸś�¿ƏŕƊś�ƇśƔ�ŽƏŬƏ�ƉŕƈŪƜśƈ�ŕƈƎž�řƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�ƉƏƆƈţƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�řųƆŬƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƓųŸƔž

ŕŗ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řųƆŬƅŔƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ƔŰſśƅ���ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ���������� 

Ƅ�¿ƔŰſśƅŕŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś�Ɠƅŕśƅŕ� 



 ��

ŘœŕŞŒƍƃŒ�ĽƙƍŊ���
ƓƍƏ��������������ŔŨƍƏ��řƊƔŸƈ�ŚŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ūƔœũƅŔ�űƔƏſś�ƓƊŸś

�����������������»ƍŌƏ�şœŕ»śƊ�ŘũƏ»Ű�Ɠž�ƏŌ�ƌŗ�ƌſƆƄƔ�ųŕŮƊ�ŘũƏŰ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ŧƂž�ŘŧŧŸśƈ�ũƏŰ�ƌƅ�ŖŠŔƏƅŔ�����ŽŔŧ
�������ŕƎƂƔƂţś�ūƏŎũƈƅŔ�ƏŌ�ŶŗŕśƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�Řŧŧţƈ���������ƉŌ�ŧŗƛ�řŲƏſƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ŶŗųƅŕŗƏ

�������������������ƋŨ»ƍ�ŧ»Ɣŧţś�Ƈś»Ɣ�ƌƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ���ŕƎŲƏſƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ƜŰŌ�ūƔœũƅŔ�ůŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś
řƊƔŸƈ�řŠƔśƊŗ�ƏŌ�ųŕŮƊŗ�ŕƈŏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ����ƉŕƈŝŸƅŔ�����������

����ŽƔŲƔƏ�ƀƔžƏś����ŠŔƏƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔžŚŕŗ�������������ƇŔŪśƅŔ�ƏŌ�ŖŠŔƏ�ƌƆŗŕƂƔ�řųƆŬ�ƏŌ�ƀţ�¿Ƅ�ƌƊŌ���ƑƆŷƏ
���������������ŉƛŎ»ƍ�ƑƆŷ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈŔŪśƅƛ�ŧƔŧţś�ƌƊŷ�şśƊƔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŕž�ƃƅŨ

ŚŕŗŠŔƏƅŕŗ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬśƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ����ƀƔžƏś�����������������������������������������������������������������������
��

ŗűƄŪƃŒ�œƒƈœś� 
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����������������¿Ə»ŗƂƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɖ»ŷ�ƇƎœŕ»ŬŎũ�ƇŕƈŌ�ƉƏƅƏœŬƈ�ƉƏŬƏŎũƈƅŕž��ŚŕŸƁƏśƅŔ�Ɖƈ�ũŕųŏ�ƉƈŲ�ƇśƔ�ƉŌ
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řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƀŕƂśŮŔ�ŕŲƔŌ�Ɠƍ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƏŌ�řƆœŕŬƈƅŔ���ƓƁƜŷ����������� 
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ŕƔƊŕŝ�����ŕţƔũŰ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��Ɣţ������������ƀ»Ɣũųŗ�ƌ»Ɣƅŏ�ŉƏ»ŠƆƅŔ�ƏŌ�űƔƏſśƅŔ�űŔũśžŔ�ŪƏŠƔ�ƛ�Ŝ

ŢƔũŰ�ƓƊƏƊŕƁ�ůƊŗ�ƌƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŘŪŕŠŏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉƄƅƏ�¿ŝŕƈśƅŔ�ƏŌ�ūŕƔƂƅŔ���ŕŗƏśƄƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔƏ
ƃƅŨƄ����
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ŕŝƅŕŝ��������ŕ»ƔœŪŠ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����űƔƏ»ſśƅŔ�ŕ»ƔœŪŠ��������Ŷ»ƔƈŠŗ�űƔƏ»ſśƅŔ�ŢŰ»Ɣ�ƛ�Ŝ»Ɣţ
�������Ŕ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŕţƔţŰ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƛƏ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ����������ű»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ�Ŷ»ƁƏ�ŔŨŏ�ƛŏ�ř»ƔƊƏƊŕƂƅ

ųƂž�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ���
ŕŸŗŔũ�������řŲƏſƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ƈŧŷ������������űƔƏ»ſśƅŔ�ũũƄśƔ�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠśƏ

�����������������ŶƔŲś�ƛ�Ƒśţ�řƔſƔŴƏƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�ƑƊŧŌ�Əƍ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�Ɖƈ�ůŕŰśŦƛŔ�ŚŔŨ�Ɠž
řƔƅƏœŬƈƅŔ���
ŕŬƈŕŦ��������űƏſƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƆƅ�ųŗŔƏŲ�ŧƏŠƏ���ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔƏ�������ŵŕƊśƈƛŔ�űƏſƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�Ɯŝƈž

��ŔũŔũƁ�ũŔŧŰŏ�ƉŷŚ�������������Ŗ»ƊŠśƅ�ƃ»ƅŨƏ�ŕƎŲ»ƔƏſśŗ�Ƈŕ»Ɓ�ƓśƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŕŗ�ƀƆŸśś���ŖũŕŲ»śƅŔ
���¿ƈŸƅŕž�ŖŔũųŲƛŔƏ����ƏŌ������������Ɠ»ž�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ŕƍŨŦśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŸŠŔũƈ�űƏſƈƆƅ�ƀţƔ�ŧƁ�

ŷ�ƉŕƊœƈųƜƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔŸƈ�ůŕŰśŦŔŕƔƊƏƊŕƁƏ�ŕƔƈƔŴƊś�¿ƈŸƅŔ�řƈƜŬ�ƑƆ���
ŕŬŧŕŬ�����ũƏŴţƈ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƛŌŔ���ůƊƅŕŗ�����������ƉƔŸƈ�ůŕŰśŦŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ŖŠƔ�ƒŌ

ƓŸƔũŮś�ƏŌ�ƒũƏśŬŧ�ůƊ�řųŬŔƏŗ�ŕƊƈŲ�ƏŌ�řţŔũŰ�ƋũŴţ�Ƈś�ŧƁ���
ŕŸŗŕŬ��ŕƊƆŸƈ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��űƔƏſśƅŔ�ŪŕŠŌ�ƒŨƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƉƜŷŏ�ŖŠƏśŬƔ�ŜƔţ����

�������������������ƓƊƏƔŬŗ�������������������
��ŽƔŲƔƏ�řŦƔŮƏŗŔ���������������şœŕ»śƊ�Ɖ»ƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�řƁŧƅ�ŔũŴƊ�ƌƊŌ

���������������ƉƔŝţŕ»ŗƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ŶŲƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƆŷōŗ�ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�řƈƎƈ
�����������ƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţśś�Ƒśţ�řƔũƏũŲƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƎƔžű�Ũ»ƍ�ƉƈƏ�Ƌ�

Ɣƅŏ�ƀũųś�ŕƈƄ�ŧŷŔƏƂƅŔƓśƗŔ�ƌŦƔŮ�ƏŗŌ�ŕƎ����
�� ƔƅƏŎŬƈ�¿ƈţśřűƔƏſśƅŔ����
�� ūƔœũƅŔ�řſƔŴƏ�¿ƔƆţś���
�� ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ƌŲƔƏſś�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś���
�� űƔƏſśƆƅ�ƇƎƊƈ�ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�řžũŸƈ���
�� ŕśƊƅŔ�ŧƔŧţś¿ƈŸƅŔ�Ƈŕƈśŏ�ŧƔŷŔƏƈƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�şœ���
�� řŸŗŕśƈƆƅ�ƇŕŴƊ��ŧŕŠƔŏ���ƌŦƔŮ�ƏŗŌ������������������

��
ŘũŔŧƙŔ�ŖŕśƄ�ŽŕŲŌ�ŕƈƄ�ūƔœũƅŕŗ�ŕƈŏ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţśśƅ�ƐũŦƗŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�űŸŗ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƏŌ���
ŇœŪŌŧƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�ĽƙƍŊ���

�������ƇƎƊƈ�ŘũŔŧƙŕŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŢŲƏ��ƓƁƜŷ�������ŕ»ƎŸŗśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ūŬƗŔ���ŧ»œŕƂƅŔ�
�ūƔœũƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž���
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�� Ɖƈ�ŧƄōśƔ�ƉŌƇƎƅ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŔƏƆŗƁ�ŧƁ�ƉƔũŦƕŔ�ƉŌ�� 

�� ����������������ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�¿ŗ��řųƆŬƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ƄƏŌ�Ɖƈ�¿ŕƈŷŌ�ŧƂſś�Ɠž�ũƈśŬƈƏ�ƒŧŔŧŗśŬŔ�¿ƄŮŗ�¿ŦŧśƔ�ƛŌ
���������������řƅƏƎ»Ŭ�¿»Ƅŗ�ƌśŕųƆ»Ŭ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƌƅ�űƏſƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ĻŕƔƎƔŠƏśƏ�ĻŕƔŗŕƁũ�ĻŕƈŕŴƊ�ũƏųƔ

ũŬƔƏ� 

�� ƇƎƔƅŏ�¿ƄƏŌ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŘũŧƂƈƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�ůŕŦŮƗŔ�ũŕśŦƔ�ƉŌ¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�� 
 

ƇƒŪƍŌŧƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�Ľœƒƈœś���
�ūƏŎũƈƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƄ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�űƔƏſśƅŔ�ūŬŌƏ�ŧŷŔƏƁ�űŸŗ� 

�� ��������������ƌ»Ɣƅŏ�űƏſƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŽũŸƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍƏ��řųƆŬƅŔ�¿ŬƆŬś�Ōŧŗƈ�ŘŕŷŔũƈ
��������ƌśŕųƆŬ�ŕƍŧƊŷ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŧƏŧţƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ�ŔŨƍ�ũŧŰƈ�řųƆŬƅŔ�����ůŦŮ»ƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�

ƌśŕųƆŬ�ŧƏŧţ�ŪƏŕŠśś�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏ�¿ŕţ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ� 

�� �������������ŖŠƔ��řųƆŬƅŔ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƏƍƏ��řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ōŧŗƈ
���������������¿»Ƅ�Ɠ»ž�ƌŬƔœũ�Ƒƅŏ�ŶŠũƔ�ƛŌƏ�šƏŲƏ�¿Ƅŗ�ƌśŕƔţƜŰ�ūũŕƈƔ�ƉŌƏ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƉŌ

ŘũƔŗƄƏ�ŘũƔżŰ� 

�� ����������ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŌ�ŜƔţŗ�ũƈƗŔ�ŘŧţƏ�������Ɖ»ƈ�űƔƏ»ſśƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƑƂƆśƔ
����������������ƌ»Ɣƅŏ�űƏž�ŕƈƅ�ƌœŔŧŌ�ƑƆŷ�ŖŬŕţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��ůŕŦŮŌ�Řŧŷ�Ɖƈ�ƛ�ŧţŔƏ�ůŦŮ

ŧţŔƏ�ůŦŮ�¿ŗƁ�Ɖƈ� 

�� �����������ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƇŕƈƅƙŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔžŕƄ�řƔƊƈŪ�Řũśſƅ�ūƏŎũƈƅŔ�ŖƔũŧś
�������������ƌ»Ɣƅŏ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řſƆśŦƈƅŔ�ƌƆƈŷ�ƓţŔƏƊ�Ɠž

šŕŠƊŗ� 

�� ũŦƕŔ�Žũųƅŕŗ�ƌśƂŝŗ�Žũų�¿Ƅ�ũŸŮƔ�ŜƔţŗ�ūƏŎũƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ��
��ƓƁƜŷ��������������� 

����������������ƏŌ�ř»ƈŕŸƅŔ�ųƏũŮ»ƅŔƏ�ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũžŔƏś�ŘũƏũŲ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�ūƏŎũƈƅŔ�ƏŌ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ����

��
ř�Ƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽ���

�������ƇƔŴƊś�¿Ƅ�Ɠž�ƒũƏũŲ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�����Ɣƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƏŧŗƏū������ŕ»ƈƊŏ�ƇƔ»ŴƊś�ƃŕƊƍ�
űƔƏſśƅŔ�řŠũŧŗ�Ɠƍ�ŘũŗŸƅŔ���

ŢŲƏ��ũ�ŔƏƎƅŔƒ��ƓƅŕśƅŕƄ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ���
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�� ���ƊřŞƒřƈ�ŇƍŪƍ�ŧŒŧƀƃŒ�ŖŧƍűŤ������������¿»ƄƄ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŘŕƔţ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ�ũŝƗŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŔũƂƅŕž
�ŕƎŗ�Ŵſśţś��ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��������������ŕ»ƎƅŔƏƈŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽƆƄƔ�ŧƁ�ũŔũƂƅŔ�Ɖŕž�řųƆŬƅŔ�ŚŲƏž�ŔŨŏ�ŕƎƊƗ
ŕƎśŸƈŬƏ���

�� ����ŘŒŧŒťƗŒ�ƍŊ�ŘŒťšƍƄƃ�¾śƆƕŒ�ƅŞšƃŒ�������������ƌ»Ÿƈ�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇŠţ�¿ŰƔ�ŧƁ
��ƀƔŬƊśƅŔ�ũŰƊŷ�ũžŔƏś�������������Ŷ»ƈ�ŚŔŧţƏ�Ƒƅŏ�ŘŕŮƊƈƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƒƅŏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ōŠƆƔƆž

�řƈŪƜƅŔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ƒũƔŧƈƅ� 

�� ���ŇŒťƕŒ�Ƒż�ŗƒŨƂŧƆƚƃŒ�ŗŞŧť�������������ŚŧŔŪ�Řŧ»ŷŕŗśƈ�¿»ƈŸƅŔ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄ
řųƆŬƅŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũƏũŲƅŔ� 

�� ��ŇœŽƂƕŒ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧżŒƍř�������������ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ũžŔƏ»ś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�Ɖŏ
ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŕſƄƗŔƇƎƂśŔƏŷ�� 

�� ��ŗŕœſŧƃŒ�žŧű�ŧżŒƍř�������������ƃ»ƅŨ�ƉŕƄ�¿ƁƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ƀũų�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ
���������řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŠũŧ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƆƅ�ŕŸŠŮƈ������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ

řųƆŬƅŔ�ƌƅ�ŚŲƏž�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ƀũų�ƃŕƊƍ� 

�� �����ųƍŧŬƆƃŒ�ŖŧŒťō�ƏƄŵ�ƇƆƒƌř�ƑřƃŒ�ŗŽŪƄŽƃŒ����ƉƈŎƔ������Řŕ»ƔţƆƅ�řƂƔũų�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƉŌ�űŸŗƅŔ
�����ũƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƅŕŗ�ůŕŦŮƘƅ�ŢƈŬś����������ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƇŧŸŗ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ũŸŮƔ�ŕƈƊƔŗ

ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ�ƌŗ�Ƈƍ�ƉƏƈƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƇƎƊōŗ�ƇƍŧŕƂśŷƛ� 

�� ŧŕſśŬƛŔ�¿ƏŰţ��¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƏƎŴƅŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ũŕƄžƗ�řŰũž�ŉŕųŷŏ�Ɠž�řŗŻũƅŔŘ� 

�� ����������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƆƅ�ř»ƔŷũſƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ƉƏŨ»ŦśƔ�ƉƔũŦƕŔ�ƃũś�Ɠž�řŗŻũƅŔ
řƔŬŕŬƗŔ��ũ�ŔƏƎƅŔƒ�������������������������

��
�űƍŧŬŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř���

������ƎƊƈ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�őŧŕŗƈƏ�ūŬŌ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŕƍũŕƈŝ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƓśŎś�ƓƄƅ��ŕ»ƍũƄŨ�ŕƈƄ�ŕ
�ƉŕƈƔƆŬ����

�� �űƔƏſśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ�ũžƏśŮ�ƀŗŕŬƅŔŕƎţũ���
�� ������şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řŲƏſƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś

ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ� 

�� �������������řƅƏƔŬ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŞũŧśƅŔ�ŖŬţ�řƁŧƏ�šƏŲƏŗ�řųƆŬƅŔ�ũŕŬƈ�ŧƔŧţś
řŲƏſƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ� 

�� ųųŦƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƆƅ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�řƔŎũ� 

�� ŕŷ�řƔŷƏŲƏƈ�řţƔţŰ�řŗŕƁũřƔŰŦŮƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�¿ƏƔƈƅŔƏ�ŉŔƏƍƗŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�řƅŧ� 
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�� �¿ŷŕſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŧŕŠƔƙ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƌƔƅŏ�űƏž�ƉƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ųƏųŦ�Ţśž
ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧţŔƏƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ� 

�� ¿ŕŸſƅŔ�ŧƔŠƅŔ�űƔƏſśƅŔ�Ɖŷ�ŘōžŕƄƈƅŔƏ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�řƔƅŊ�ŧŕŠƔŏ� 

�� ƈƅŔ�ƉŪŔƏśřƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�řųƆŬƅŔ�ƇŠţ�ŖŬŕƊśƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƒŌ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�řƔƅƏŎŬ� 

�� �������ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƔŧţś�Ŷƈ�řŲƏſƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧţƔ�ŕƈŧƊŷ�ŉŕƊŝśŬƛŕŗ�ŘũŔŧƙŔ
������������Ɛũ»ŦƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƃũśƔƏ��ŉŔŧƘƅ�řƔœŕƊŝśŬƛŔ�Śƛŕţƅŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�ůśŦƔ�ŕƊƍ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƆƅ

ƅŔ�ŉŔŧŌ�řųƆŬ�ƇƎƔƅŏ�űƏž�Ɖƈƈ�ƋũƔżƅƇŕƎƈřŲƏſƈƅŔ����ƉŕƈƔƆŬ1987�������������
��������

ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�űœƆƈŊ���
ųŕƈƊŌ�ŽƆśŦś�ƓƅŕśƅŕƄ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�����

�� ƅŔ���������ŕƎƊƈ�ƒŌ�űƔƏſś�űžũƔƏ�ƌƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅŗ�ƃŬƈśƔ�űŸŗ��Ə��ƋŨƍ�Ɠž
��řƅŕţƅŔ���¿»ƈŸƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�ŕƎƊƈ�řƊƔŸƈ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�Ŷŗųƅŕŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
��řŠũŧŗ��������ƑƊŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�űƔƏſś�ŘũƏũŲ�ŕƎŸƈ�ƇśţśƔ���ƛŏ

�������������ũ»ƔŻ�ĻŔũƈŌ�ũŗśŸƔ�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈƅ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�řƂƆųƈ�řſŰŗ�řųƆŬƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�ƉŌ
ƌƔž�ŖƏŻũƈ���

�� �������řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�ƉƏƆƔƈƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�������řųƆŬƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƉƏƂſŦƔ�ƇƎƊƄƅ
�������¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ũŧƂƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řŲƏſƈƅŔ�ƌſƔũŰśƏ������¿Ű»Ɣ�ŧƁƏ

�����������ƉŕųƆŬ�¿Ƅ�Ɖŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŸƈ�ƑƆŦśƔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�ŽũųśƅŔ���ŧƁƏ
���������¿ƈŕƄƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔžŕƄ�ŚŔũƔũŗś�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŧŠƔ������ŔŨ»ƍ�Ɖ»Ƅƅ

�����ĻŕŲƔŌ�ŖƏŻũƈ�ũƔŻ�űƔƏſśƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ���������řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƗ
������ƙ�ŜŧţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŘũƔŦƗŔƏ�ƑƅƏƗŔƌśũŔŧ��������űƏ»ſƔ�ƓśƅŔ�ũƏƈƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ƒśţ

����������ƌśƔƅƏŎŬ»ƈ�Ɠ»ƍ�ƌœŕŬŎũ�ƇŕƈŌ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƏƄś�ƋũƔŻ�ŕƎƔž����űƔƏ»ſśƏ
��řƔũƏũŲƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƑŮƈśƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŖƏŻũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƌ»ţŕŠƊƅ

ŘŉŕſƄŗ�ƌœŔŧŌƏ���ƓŬũƈ����������������
���������ŕŠƈ�ŢƆŰś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś�ƀŗŬŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ������ŢƆŰ»ś�ƛ�ƏŌ�űƔƏſśƆƅ�ƛ

ƓƅŕśƅŕƄ���
ůƒƍŽřƄƃ�ƙœŞƆ�ŠƄŮř�ƑřƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�ĽƙƍŊ���

���������������ŕ»ƎƊŌ�ŕƈƄ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś
��������������ƉƔũŦŊ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�řƅŕţŏ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŬƔœũƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�Ōŧŗƈ

���Ŕ�řųƆŬƅŔ�ƇƎœŕųŷŏ�Ŷƈ��ŕƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔžŕƄƅ���������������Ƒ»ƅŏ�ƌ»ƅŕƈŷŌ�Ƈ»ŴŸƈŗ�ŧ»ƎŸƔ�ƉŌ�ŢŠŕ»ƊƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƑƆŸž
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ƉƔŬƏŎũƈ�������������ƇƎſœŕ»ŴƏ�ƇŠţ�ũƔŗƄś�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍƏ�ŕƎœŔŧŌ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ŕŧŷ�ŕƈ��
�ƇƎśŔũŧƂƈ�řƔƈƊśƏ���ƇƎƄũŔŧƈ�ŶƔŬƏśƏ�������������Ŷ»ƔƈŠŗ�ūƔœũ»ƅŔ�ŧƎŸƔ�ƉŌ�ŔŨƍ�ƑƊŸƔ�ƛƏ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŶžũƏ

��ƔŬƏŎũƈ�Ƒƅŏ�ƌƅŕƈŷŌƌ���ŖŠƔ�¿ŗ��������������Ɖ»ƈ�ƌ»ŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŕƈ�řŸŠŔũƈƏ�ƇƎśŗƁŔũƈ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƌŸƈ�ƑƂŗƔ�ƉŌ�
¿ŕƈŷŌ����ŕƎśţŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�������������¿ŕ»ƈŷŌ�Ɖƈ�ƌƔŬƏŎũƈ�ƌƔŧŎƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɖŷ�ũƔŦƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƏƎž��

ŉŕųŦŌ�Ɖƈ�ƋƏŗƄśũƔ�ŕƈ�¿ƄƏ��Ə�ƌƔƆž�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�����������ô�������
��

���ŕƊƍ�ŧƏŰƂƈƅŔ�řƔŕŻ�Ɖŏ���������Ŕ�ƉƔŗ�¿ŰŕſƅŔ�ųŦƅŔ�ƉŌ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�����¿ŕ»ŸſƅŔ�ũƔŻ�Ə�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅ
���ŘũŕƎƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƅōŬƈ���������������ř»ƔƅŕśƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ųŦƅŔ�ŔŨƍ�ūƈƆś�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅƏ
űƔƏſśƆƅ�ƛŕŠƈ�ŢƆŰś����

�űũŸƔ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž���řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŶƔųśŬƔ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ���
� ƙŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ŚŕųŕƔśţŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧ� 

� ¿ƈŸƅŔ�ŽƔũŰśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ� 

� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

� ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧƏƊŗ�Ɖƈ�ŽũŰƅŔ� 

� ŕƎŗ�ŴŕſśţƛŔƏ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚƜŠŬƅŔ�¿ƈŷ� 

� ƓƎƔžũśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƔƔŬś� 

� ¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖƔũŧś� 

� řƔŨżśƅŔƏ�řžŕŴƊƅŔƏ�ƓţŰƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�řŗƁŔũƈ� 

� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔũŰƊŔƏ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

� řƔŲũƈƅŔƏ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�ŚŔŪŕŠƙŔ�ŢƊƈ����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž������������ 

��
�ŽƔŲƔƏ�ƌŦƔŮ�ƏŗŌ��ƓƆƔ�ŕƈ�¿ŕŝƈ�ŉŕųŷŔ�ŕƎƔž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƄƈƔ�ũƏƈŌ�ƃŕƊƍ�¿ŝƈ����

� ���ŘũũƄśƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ������������Ɠ»ž�ŘŪƔƈśƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ūƔœũƅŔ�ŚƁƏŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŕƈŗ
ŰŦŕƎśŕƔŰƏ¿ŝƈ��řƔŲũƈƅŔƏ�řƔŧŕƔśŷƛŔ�ŚŔŪŕŠƙŔ�ŢƊƈ��� 

� ��ūƔœũƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƀũżśŬś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ��¿»ŝƈ����ŖƔũŧ»ś
¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�� 

� �����ŖŬŕƊśś�ƛ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔūƔœũƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŗŦƏ�ŚƜƍŎƈ�Ŷƈ�¿ŝƈ��Őŗ�šŕƈŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ����ŦƔŮƏŗŔř��������������

�����������������Ɠ»śƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ɠƍ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�¿ŕŠƈƄ�ŢƆŰś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
����������������ũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�¿ƈţśƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŚŗƅŔƏ�ŕƍŨƔſƊś�ƇśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
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�������������ŖƔũŧśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�Ŷƈ�ŕƍŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧŏ�ũƏƈŌ�ƓƍƏ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�����¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�
ƌƔŬƏŎũƈƅ�ũƔŧƈƅŔ����

ΎϴϧΎΛƑřƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�È�ƙ�ůƒƍŽřƄƃ�ƙœŞƆ�ŠƄŮř� 

�� ���ŢŲƏƔ�ƓŬũƈ�����űƔƏſś�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŮŕŗƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŧƏŧţ��ůŦƔ�ŕƈƔž
���������������ũ»ƔŻƏ�řƊƄƈƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�űŸŗƅ�ƌśŕųƆŬ�űŸŗ

řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�řƊƄƈƈƅŔ��ƔųśŬƔ�ƛ�ŜƔţŕŠƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƏſƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶřƔƅŕśƅŔ�Śƛ���
�� ƌŬſƊ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƀţ� 

�� řŬũŧƈƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ� 

�� �����������Ƒ»ƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔũŕƂś�ŶžũƏ��ƐũŦƗŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ� 

�� �ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƈƆŴśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔřŬũŧƈƅŔ�Ɠž� 

�� ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ�ƓƁũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ���ƓŬũƈ�����������
ƐũƔƏ�ƀƔžƏś��ŕƎƈƍŌ�ƉƈƏ�ŕƎƔž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŪƏŠƔ�ƛ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ����

�� řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ���
�� ŕƎŠũŕŦƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŶƔũŮśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� 

�� řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�šŔũśƁŔřƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŬś�ƓśƅŔ�� 

�� řƈŴƊƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŶƔũŕŮƈƆƅ�řƊƔŸƈ�źƅŕŗƈ�ůƔŰŦś� 

�� řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŶƔŪƏś�ŘŧŕŷŏƏ�ƌśŔŉŔũŠŏƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũų�Ɠž�ƐũŗƄƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ� 

�� ƐũŗƄƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŸśƅŔ��ƀƔžƏś�������������
�œƌƒż�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŠƄŮƒ�ƙ�ŧƍƆŊ���
Ŕ�űƔƏſś�ƓżŗƊƔ�ƛ�ũƏƈŌ�ƃŕƊƍ�������Ɠƍ�ŕƎƔž�řųƆŬƅ� 

�� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ųƔųŦś� 

�� ŉŕŬŎũƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�Ɖŷ�ũƔũŕƂśƅŔ�Ŷžũ� 

�� ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ� 

�� ƇŕŴƊƅŔ�ŚƜƄŮƈƏ�¿ŦƈƅŔ�ũƔŦōśƅŔƏ�¿ƔƏųƅŔ�ŖŕƔżƅŔ�Śƛŕţ�Ɠž�ƓœŕƎƊƅŔ�ŚŗƅŔ� 

�� ƈƆƅ�şśƊƈ�ƓţŰ�ƐƏśŬƈŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ɠž�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔřŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řƈŴƊ� 

��ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž������������������� 

�ŧŧţƔ�ŕƈƄ�¿ŧŕŷ���ƓśōƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�ƌŲƔƏſś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�Ŕŧŧŷ����������
�� ����������ƌśſƔŴƏ�ŧƏŧţ�Ɠƍ�ŕƈ�ũũƂƔ�ƉŌ�ūƏŎũƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛ��������¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũƔŝƄƅŔ�ŽũŸƔ�ƛ�ƏƎž

ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏƄ�ŕƎƆƈƄōŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƋŉŔŧŌ�ŖƏƆųƈƅŔ���
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�� Ɨ�ŢƈŬƔ�ƛ¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌƔŧŎƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ƓœŕƎƊƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧũž�ƒ� 

�� ���Ɠ»»śƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Śŕ»»ƔƊŔŪƔƈƏ�ŽŔŧ»»ƍŌ�ŧ»»Ɣŧţś�řųƆ»»Ŭ�ƉƔũƔŧ»»ƈƆƅ�Ɠ»»ųŸƔ�ƛ
ŕƎƊƏŬŌũƔ���¿ŧŕŷ�������������

ƓśƅŔ�¿œŕŬƈƆƅ�ŔƏŲũŸś�ƉƔŨƆƅŔ�ũƄſƅŔ�¿ŕŠũ�ƉƈƏ��ƓžũƔƈƏ»Ɣƅ�ŕ»ƎƔž�űƔƏſśƅŔ�ƓżŗƊƔ�ƛ�  Murphy����
����ŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ũŕŮśŬƈ�ƃũƏƔƏƔƊŗ�řƔũ����������ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƆƅ�ŪƏŠƔ�ƛ�ŕƎƈŕƎƈ�ũŮŷ�ƓśƊŝŔ�ũƄŨƔž

ŕƎƊŷ�¿ŪŕƊśƔ�ƉŌ�ŘŕŮƊƈƅŔ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ���
�� ŘŕŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŢƔŲƏśƏ�šũŮ���
�� ŘŕŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ƅ�¿ƄŕŮƈ�ŧƔŧţś� 

�� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧƔŧţś� 

�� ¿ƈŸƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�ũƔƏųś� 

�� �ƇƔŴƊśƅŔ����ƒũŔƏƎƅŔ���������� 

����������������Şŕ»śţś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɠƍ�ūƏŎũƈƆƅ�ŕƎŲƔƏſś�ŪƏŠƔ�ƛ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƀŗŬ�ŕƈƈ
���������������¿ŝƈ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�¿ƄƄ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ

��ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲƏ���řƔƅŕƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ���řŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ���řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ������ť»ƅŏ�����ƛ�ƃƅŨ»Ƅ��
ŠƔ�����������ŗ�ƌƅ�šũąŰ�ŔŨŏ�ƛŏ��ƌƔž�űƏž�ŕƈƔž�ƋũƔŻ�űƔƏſś�ūƏŎũƈƆƅ�ŪƏ�����ũŧŕŰƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ũŔũƁ�Ɠž�ƃƅŨ
ƌƔƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ƀŕſŦƙŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ŧţŌ�Əƍ�ŽƔŸŲƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ����
��

ůƒƍŽřƃŒ�ųŒƍƈŊ���
���������������ŕƎƔƆŷ�ŪƄũ�ƓśƅŔ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƅ�ŕƂžƏƏ�ƌƊŷ�ŚŗśƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŕƂžƏ�űƔƏſśƅŔ�ŵŔƏƊŌƏ�ũƏŰ�ŧŧŸśś

��ŖƊŔƏŠƅŔƏ�����������űƔƏ»ſśƅŔ�ŵŔƏ»ƊŌ�ŧŧ»Ÿśś�ƃƅŨƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŕƎƅƏŕƊś�ƓśƅŔ
��řƔƅŕśƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�¿ƈŮśƅ�������������ήѧΠϳ�ϮѧΘϟ�Ϧѧϣ�ϼѧϛ�ΎѧϬϟϭΎϨΘϳ��ΎѧϤϛ�ϱ������������ϥΎѧϤΜόϟϭ������������ϡϮѧϘΗ�ΚѧϴΣ

ϲϟΎΘϟΎϛ�ΎϬΤϴοϮΘΑ�ΔΜΣΎΒϟ�� 

�� ƑŕƈœŞƃŒ�ůƒƍŽřƃŒƍ�¾ŽŪŊ�Əƃō�ůƒƍŽřƃŒ���
�����űƔƏſśƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�¿ſŬŌ�Ƒƅŏ�ƉƏƄƔƏ������ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇũƎƅŔ�Ɠž�ƑƊŧŌ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�����ƓŗƊŕŠƅŔ�űƔƏſśƅŔƏ

�����������������Ɠ»ž�ƇƍŔƏśŬ»ƈ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏŸƂƔ�ƇƎƅ�ƉƔũŦŊ�ŉƜƈŪ�Ƒƅŏ�Ɯŝƈ�ƉƔũƔŧƈ�Ɖƈ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƔ
ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƇũƎƅŔ���
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ŭſœƈƃŒ�ƑőŨŞƃŒ�ůƒƍŽřƃŒƍ�¾ƆœƂƃŒ�ƑőŨŞƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ��������������
���������ƙ�řƆƈŕƄ�řųƆŬ�ƌƔƅŏ�űƏſƔ�ŕƈŧƊŷ�ƜƈŕƄ�ƓœŪŠƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔƏ������ƉƏŧ�ř»ƆƈŕƄ�ř»ƈƎƈƅŔ�ŪŕŠƊ

����ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƏž�ƒŨƅŔ�ūƔœũƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�����������Ŗ»ƆųƔ�ŕƈŧ»Ɗŷ�ŕŰ»ƁŕƊ�ŕƔœŪŠ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔƏ
ūƔœũƅŔ�Ŷƈ�Ƈƍŕſśƅŕŗ�ƛŏ�řƈƎƈƅŔ�Ƈśś�ƛƏ�řƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŉŔŧŌ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�Ɖƈ�űƏſƈƅŔ���

�� űƍŧŬƆƃŒ�ŧƒŹ�ůƒƍŽřƃŒƍ�űƍŧŬƆƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ���
�������ƅŏ�űƏſƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŕƈŧƊŷ�ŕųƏũŮƈ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ�������Ƒ»Ɔŷ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŨŦŌ�ƌƔ

��ƌœŔŧŌ�¿ŗƁ�¿ƈŸƅŔ���������������ƉƏŧ�¿»ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�Ŕũţ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ųƏũŮƈ�ũƔŻ�ƉƏƄƔƏ
ŚŕŴſţś���

�� ƑƆŪŧƃŒ�ŧƒŹ�ůƒƍŽřƃŒƍ�ƑƆŪŧƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ���
��������řŗƏśƄƈ�ũƈŔƏŌƏ�ƉƔƊŔƏƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈŧƊŷ�ŕƔƈŬũ�űƔƏſśƅŔ�ƉƏƄƔ��������Ɠƈ»Ŭũ�ũ»ƔŻ�ƉƏƄƔ�ŕƈƄ

ŧŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈœŕƁ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷƇƔƍŕſƈƅŔƏ�řƔƎſŮƅŔ�ŚŕƈƍŕſśƅŔƏ�ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ�ŚŔ���
�� ŧŬœŕƆ�ŧƒŹ�ůƒƍŽřƃŒƍ�ŧŬœŕƆƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ����

��������������ůŕŰ»śŦƛŔ�ŖţŕŰ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řųƆŬ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�űƔƏſśƅŔ�Əƍ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�űƔƏſśƅŔ
�űƏſƈƅŔ�����ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�Ƒƅŏ�ũƔŦƗŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�Ɖƈ�űŸŗ�űƔƏſśŗ���ũŮŕŗƈƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŕƈŌ

��ƈƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƏƍƏ��ƌƔ»ŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�űƔƏſśŗ�űƏſ
ƓſƔŴƏƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɠž�ũŦŊ�ŽŴƏƈ�Ƒƅŏ�ƏŌ� 

�� ƐŧœƒřŤƙŒ�ůƒƍŽřƃŒƍ�ƑƆŒŨƃƗŒ�ůƒƍŽřƃŒ���
��������������Ɠž�űƏſƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƎƊƔŗ�ƀũſƅŔƏ�ƌŬſƊ�űƏſƈƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƉƔŷƏƊƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɠž�ũŧŰƔ�űƔƏſśƅŔ

�������������Ə�ƋũƔŧƂśƅ�ŕƂžƏ�űƏſƔ�ƛ�ƏŌ�ƌŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�űƏſƔ�ƉŌ�Ɠž�ũţ�ũŕƔśŦƛŔ���ŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũƔ�ŕƈ
�ƌƊƈ�ŖƆų�ŔŨŏ�ƌŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�űƔƏſśŗ�ŕƈŪƆƈ�ƉƏƄƔ�ƌƊŐž�ƓƈŔŪƅƙŔ�Ɠž�ŕƈŌ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴƅ

ũŕƔśŦƛŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�řƔũţ�ƌƅ�ƉƏƄś�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƃƅŨ� 

�� ŔƂŧƆƃŒ�ůƒƍŽřƃŒƍ�űƒŪŕƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ���
�����������������ƌƔ»ŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�űƏſƈƅŔ�űƏſƔ�ŕƈŧƊŷ�ƇśƔ�ųƔŬŗƅŔ�űƔƏſśƅŔ

�ſśƅŔ�ŕƈŌ�������������Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�ƌśŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŔũƔŗƄ�ŔŉŪŠ�űƏſƈƅŔ�űƏſƔ�ŕƈŧƊŷ�ƇśƔž�ŖƄũƈƅŔ�űƔƏ
�����Ɯŝƈ�ƌŗŕƔŻ�ŉŕƊŝŌ�ƋŨƔſƊśŗ�ŔƏƈƏƂƔƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ���ƉŕƈŝŸƅŔ����������������ƒũŠƔƏ»śƅŔ�����

�������
���ƉƔ»ŗ�ŶƈŠƔ�ƒŨƅŔ�ƉƄƅƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŖŬţ�űƔƏſśƅŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�Ə�ŵƏƊśƅŔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŴţƜƔ

���ƂƔƂţś�Əƍ�ŵŔƏƊƗŔ�ƋŨƍ�����������ųż»Ų�ŽƔſŦś��řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ƓƍƏ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŕƎ
ũƔŧƈƅŔ�¿ƍŕƄ�Ɖŷ�¿ƈŸƅŔ���

��
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ΔϬΑΎθϤϟ�ΔϤψϧϷϭ�ΔτϠδϟ�ξϳϮϔΗ���
������������������ƌŗŕŮ»śś�ƏŌ�ƌ»Ɗƈ�ŖũśƂś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�ųƆŦƅŔ�Ƈŧŷ�ŖŠƔ

ƌŸƈ�����řųƆŬƅŔ�űƔƏſśž�������ƏƆţƅŔƏ��ŶƔƁƏśƅŔ�űƔƏſś�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�����Ɠž�řŗŕƊƙŔƏ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ůŕŰśŦƛŔ���

��
�Ŋ���ŴƒſƍřƃŒ�ůƒƍŽř�ƍ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř���

� �����ƌŰŦŮŗ�ƛ�ƌśſŰŗ�ŽŴƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�����Ŷ»ƔƁƏśƅŔ�űƔƏ»ſś�Ɖŏ�ƉƔţ�Ɠž
ƌƔžũų�ŧţŌ�ũƔżś�ŔŨŏ�ƓƎśƊƔ�ŜƔţŗ�ƓŰŦŮƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƌƆŦŧƔ����������������������������������������������

� ��������������Řũ»śž�Ɖŕ»ŗŏ�ƌƊƈ�¿ƔŰƗŔ�ƌŗţŕŰ�ƉŕƈũţƏ�ůŕŰśŦƛŔ�¿ƂƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
űƔƏſśƅŔ�ƇŻũ�ƌŰŕŰśŦŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŶƔƁƏśƅŕŗ�űƏž�Ɖƈ�ƇũţƔ�ƛ�ŕƈƊƔŗ�űƔƏſśƅŔ���

� �������������ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�řŠũŧŗ�űƔƏſśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŘƏƁ�ųŗśũś�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��
������ũŔũƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƏƄś�ŶƔƁƏśƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�ŕƈƊƔŗ���������Ŗţŕ»Ű�Ɖ»ƈ�ŘũŧŕŰ»ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŘƏƁ�ŚŔ

¿ƔŰƗŔ�ůŕŰśŦƛŔ�����ŽţƁ�ƏŗŌ�������������
�ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ��������ƓƆƔŕƈ�ŶƔƁƏśƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ���

�ŴƒſƍřƃŒ�ůƒƍŽř�����������������ƏŌ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ű»Ÿŗ�Ŷ»ƔƁƏśŗ�ŕƎƊƈ�ƑƊŧŌ�řųƆŬƅ�ŕƔƆŷ�řųƆŬ�ŽƔƆƄśŗ�ƓŲƂƔƏ
ŕƎƊŷ�řŗŕƔƊ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ���

�ƓƊŸƔ�ƛƏ���������������Ŷ»ƔƁƏśŗ�ƌ»Ɣƅŏ�űƏſƈƅŔ�ŽƔƆƄś�ŧũŠƈ�Əƍ�¿ŗ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�ŶƔƁƏśƅŔ�űƔƏſś�
ŚƜƈŕŸƈƅŔ�űŸŗ���
����řƎŠƆƅ�ƀţƔƏ�ŔŨƍ������ŶƔƁƏśƅŔ�űƏž�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƏŌ������������Ƒ»ƅŏ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ŶƔƁƏśƅŔ�Ɠž�ŕƎƂţ�ūũŕƈś�ƉŌ

�����������ŶƔƁƏśƅŔ�ƀţ�ŕƎƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƎŠƅŔ�ƏŌ�ũŦƕŔ�ŧũſƅŔ�ŖƊŕŠ���������Ɖŏ�Ƒ»ƅŏ�Řũŕ»ŮƙŔ�ũŧ»ŠśƏ
Ŕ�űƔƏſś�řƔŰŦŮ�řſŰ�ƉƏŧ�ŶƔƁƏśƅ���

űƏſƈƅŔ�ƇŬŕŗ�ŽũŰśƔ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔƏ�ŽũŰśƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ŷŕſƅŔ�Əƍ�ŕƊƍ�űƏſƈƅŔ�ũŗśŸƔƏ����
��������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ������������

�Ώ��œƌƒż�¾ƍƄšƃŒƍ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř����
���������¿ƏƆţƅŔ�Ɖŷ�ůŕŰśŦƛŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŽƆśŦƔ�ƃƅŨƄ�������űƔƏ»ſś�ƉŌ�ƃƅŨ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž

����������������ř»Ŭũŕƈƈŗ�ŵũŮƈƅŔ�ƌƊƔŸƔ�Ɖƈ�ƇŕƔƁ�Əƍ�ƌƔž�¿ƏƆţƅŔ�ŕƈƊƔŗ�ƒŧŔũŏ�¿ƈŷ�Əƍ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖŷ�ůŕŰśŦƛŔ
��������ƌśŕŰŕŰśŦƛ�ƌśŬũŕƈƈ�ƉƏŧ�¿ŕţ�ŶƊŕƈ�ƇŕƁ�ŽŴƏƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔô�ūſƊ�ƌƅ�ƉƏƄśƏ�Ɯŝƈ�űũƈƅŕƄ�

¿ƔŰƗŔ�ŚŕųƆŬ���ƏƆţƅŔ������������
��
��
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ƍƄšƃŒƍ�ŗűƄŪƃŒ�Ƈƒŕ�ŻƚŤƃŒ�ƊŞƍŊ�ŨƂŧřřƍ�ƑƄƒ�œƆƒż�ŭœŮřŤƙŒ�Ƒż�¾���
�����������ƌƔƅŏ�űũſƅŔ�řŠũŧŗ�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŘƏƁ�ųŗśũś�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž���������Ɠ»ž�ŕ»ƈŌ

����ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿ƏƆţƅŔ�������������Ɖ»ƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŘƏƁ�ūſƊ�řƔƆŷ�ŉŕƊŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�ƉƏƄśž
ůŕŰśŦƛŔ�ŖţŕŰ����

�ŉƏŲ�Ɠž�ƀŗŬ�ŕƈ¿ƏƆţƅŔ�Ɖŷ�ũŕŰśŦŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ���
� Ɣ�¿ƏƆţƅŔ�ųƂž�řƔũŔŧƙŔ�ŘŪŕŠƙŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉƏƄ���
� řƔŰŦŮ�řżŗŰ�¿ƏƆţƆƅ���
� ŪŕŠƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ�ŚŕƔţƜŰ�řžŕƄƅ�¿ƏƈŮƅŔƏ�řƔƆƄƅŕŗ�ŽŰśƔ�¿ƏƆţƅŔ� 

��ŭƔŗţ�������������
�Ŝ���ιΎμΘΧϻ�ϲϓ�ΔΑΎϧϹϭ�ΔτϠδϟ�ξϳϮϔΗ���

ŗŕœƈƗŒ��������řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ƑƆŷ�űƔƏſśƅŔ�ũŔũƁ�ůƊŗ�ŜƔţ�űƔƏſśƅŔ�Śƛŕţ�Ɖƈ�řƅŕţ�Ɠƍ��ŖŕƔŻ�
����������Ɖ»ƈ�Ƌŧ»Ɣŧţś�Ƈś»Ɣ�ũ»ŦŊ�ůŦŮ�ƃƅŨ�Ɠž�ƌƊŷ�ŖƏƊƔ�ĻƜŰŌ�ůŕŰśŦƛŔ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ůŦŮƅŔ

ƃƅŨ�ũƈƗŔ�ŖƆųś�ŔŨŏ�ŘũŮŕŗƈ�ƌƅ�ƓƅŕśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�����
śƏ�ŽũŸ�ŗŕƊƙŔř������������ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŸƔ�ƉŌ�Ɠƍ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�

ƊŕƂƅŔ�ƇƄţŗ�ƌƆţƈ�¿ţƔ�Ɖƈ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŖœŕŻ�ũŦŌ�ūƏŎũƈƉƏ������ŽţƁ�ƏŗŌ�������������
��

řƔƅŕśƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�řŗŕƊƙŔ�Ɖŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŽƆśŦƔƏ���
� ŕŸƔƈŠ�ŕƎƁũżśŬśž�řŗŕƊƙŔ�Ɠž�ŕƈŌ��ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉƏƄƔ�űƔƏſśƅŔ����
� ����������ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�Əƍ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�űŸŗŗ�ƐũŔŧƛŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŸƔ�űƔƏſśƅŔ�Ɠž�����ŕ»ƈŌ

ŰŕŰśŦŕŗ�ŧƎŸƔ�ƌƊŕž�řŗŕƊƙŔ�ƓžƏŎũƈ�Ƒƅŏ�ƌƔŬƏŎũƈ�ŧţŌ�ŚŕūũŦŊ����
� �ŕƊŕƔţŌ�řŗŕƊƙŔ�ƑƆŷ�ƀƆųƔƏ�ŽƔƆƄśƅŔ�� 

������ũŔũ»Ƃŗ�Ƈś»ś�řŗŕƊƙŔ�ƉŌ�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿ƏƆţƅŔ�Ɖŷ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�řŗŕƊƙŔ�ŽƆśŦśƏ
�řŰśŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƐũŔŧŌ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇƄţŗ�ƉƏƄƔž�¿ƏƆţƅŔ�ŕƈŌ�����ŽţƁ�ƏŗŌ�������������

śƕŔ�ƇŕƄţƘƅ�ŶŲŦś�řŗŕƊƙŔ�Ɖŕž�ŔŨƍ�ƑƆŷƏřƔ���
�� ������������ƌŬ»Ɣœũ�Ɖŷ�řŗŕƊƙŔ�ūƏŎũƈƆƅ�ƀţƔ�ƉƄƅ�ŖœŕżƅŔ�ŽŴƏƈƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�řƂžŔƏƈ

ŖœŕżƅŔ� 

�� �ŖŕƔŻƉŕƄ�ŖŗŬ�ƒƗ�řŰśŦƈƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ūƔœũ��řƔũŔŧŏ�ŘŪŕŠŐŗ�ƌŗŕƔŻ�ŉŕƊŝśŬŕŗ� 

�� ������ŕ»Ǝƅ�ūƔƅ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ŘũƏŰţƈ�¿ŗ�¿ŕƈŷƗŔ�řžŕƄƅ�řƆƈŕŮ�ƏŌ�řƈŕŷ�ŚŬƔƅ�řŗŕƊƙŔ
ƅŔ�ŕƎųŕƊŌ�řƔŰŦŮ�řſŰ�ƏŌ�řƔũƔũƂś�řſŰŖœŕżƅŔ�ŽŴƏƈƅŕŗ�ƉƏƊŕƂ� 

�� řƔŰŦŮƅŔ�ƌśſŰƅ�ūƔƅƏ�ƌśſƔŴƏ�ƇƄţŗ�ūƏŎũƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�řƔƊƏƊŕƁ�řƅŕţ�řŗŕƊƙŔ� 
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�� ������������ŘũŧŕŰƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�řƔŬŕœũ�řųƆŬ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ŖœŕżƅŔ�¿ƔŰƗŔ�ūƔœũƆƅ�ƀţƔ�ƛ
��������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ŉŕżƅŏ�¿ƔŰƗŔ�ūƔœũƆƅ�ŪƏŠƔ�ƛƏ�ƌƊŷ�ƌśŗŕƊŏ�Řŧƈ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɖŷ

�����¿ŔƏų�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ���řŗŕƊƙŔ�Řŧƈ���������řƔŬŕœũƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�Ƈś�ŔŨŏ�ƛŏ
řŰśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƏŌ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƏŌ�řƄũśŮƈƅŔ�� 

�� �������������Ɖŷ�ŖƏƊƔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖƈ�řŗśũƏ�řœž�ƑƆŷŌ�ƉŕƄ�Ɖƈž�řŗśũ�ƑƆŷƗŔ�ūƏŎũƈƅŔ�řŗŕƊŏ
�ŖœŕżƅŔ�ƌŬƔœũ�������������ƇƎƊ»ƈ�řŠũŧ�ƑƆŷƗŕž�ƉƔŬƏŎũƈ�Řŧŷ�ƉƔŗ�řŗśũƅŔƏ�řœſƅŔ�ŚƏŕŬś�ŔŨŏƏ
Ɣœũ�Ɖŷ�ŖƏƊƔŖœŕżƅŔ�ƌŬ��ŕƎƔž�ƇŧƁƗŕž�řŠũŧƅŔ�ŚƏŕŬś�ŔŨŏƏ� 

��ŭƔŗţ�����������������
��ť��ŗƃœƂƍƃŒƍ�ůƒƍŽřƃŒ����

ŢŲƏƔ�Ŋ�ŽţƁ�Əŗ���Ɠƍ�řƅŕƄƏƅŔ��������������ŕ»ƎƔž�Ŗ»Ɣżś�řſƔŴƏƅ�ƏŌ�ŘũŻŕŮ�řſƔŴƏƅ�ŚƁŎƈ�¿ŕżŮŏ
ƉŕƄ�ŖŗŬ�ƒƗ�¿ƔŰƗŔ���

řƔƅŕśƅŔ�ųŗŔƏŲƆƅ�ŶŲŦś�řƅŕƄƏƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ���
� �řśƁŎƈ�ŕƎƊŌôŗ�ŽŴƏƈ�ŽƔƆƄś�ƒŌ�řśƁŎƈ�ŘũƏŰ���
� �������������¿»Ƅŗ�Ŷ»śƈśƔƏ�ƌśŕƔƅƏŎŬƈ�ŶƔƈŠ�¿ƈţśƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ƔŰƗŔ�ŚŕƔţƜŰ�¿Ƅ�ūũŕƈƔ�¿ƔƄƏƅŔ

ƌƁƏƂţ� 

� ��������������ŘũŻŕŮ»ƅŔ�ř»ſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŸśƆƅ�řŲƏũſƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�¿Ƅ�¿ƔƄƏƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲ
ƉŬƅŔ�ųũŮ�ŉŕƊŝśŬŕŗ���ŽţƁ�ƏŗŌ��������� 

 

ůƒƍŽřƃŒ�ŘœſƍŶƆ���
��������ƈ�ƑƆŷ�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƋũƄŨ�ƇŧƂś�ŕƈ�ƇŻũ�����������¿ƄŕŮ»ƈ�Řŧ»ŷ�Ƒ»Ƃŗś�ƌ»ƊŌ�ƛŏ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦ

���������������ƉƏŧ�¿ƏŎ»ţƅŔ�Ə�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŚŕƔţƜŰƆƅ�ŉŕŬŎũƅŔ�űƔƏſś�ƉƏŧ�¿Əţś�ŚŕƁƏŸƈƏ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś����
��ŜƔţ����������������Śŕ»ŗųƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ŽŧŕŰ»ś�ŧƁ�ƃƅŨ�ũƔŻ�ƏŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�ƒŌ�Ɖŏ

��ƌŠŔƏś�ŧƁ��ƓƎž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�řƎƔŗŮ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ə�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸŗ��
����������������řŬ»ŬŎƈƅŔ��řƔƅŕŸž�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƌœŔũƏ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ũŕƈŝƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ�ƉƔŗ�¿Əţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔƏ

řƔũŔŧƙŔ����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž������������
�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ�ƀƔžƏś��������������ř»ƔŸƔŗų�ř»ƂƔũųŗ�ƏŌ�ŕ»ƔœŕƂƆś�Ŝŧţś�ƛ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷ�ƉŌ����űŸŗ»ž

����ƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠƅŏ�¿ƔƈƔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ������������Ɠ»śƅŔ�řƆœŕŬ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŗƊŠś�ƃƅŨƏ�ŕƔŰŦŮ�ƌŬſƊŗ�ƌƔƅŏ�ŘŧƏƊŬƈƅŔ�řųŮƊ
������ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ƌƔŧŷŕŬƈ�ōųŦŌ�Əƅ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�����������ƉƏ»ƈŠţƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉƛŎƍ�¿ŝƈ�Ɖŏ�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƒŌ

����řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�����������������Ū»ƄŔũƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ůŕŦ»ŮƗŔ�řƔƁũś�ƇśƔ�ŧƁ�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž�ƉŌ�ŕƈƄ
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������ƈ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ƋƏũƎŴŌ�ŕƈƅ�ŔũŴƊ�řƔũŔŧƙŔ������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈ�Ɖ������Ƒƅŏ�ƇƎśƔƁũś�ƇŻũ�ƉƄƅƏ
���������������Ŷ»ƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƏũƈśŬƔ�ƒŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇƎśŔŧŕŷ�ƉƏƆŰŔƏƔ�ŧƁ�ƇƎƊōž�řƔũŔŧƙŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƋŨƍ

ƇƎƔŬƏŎũƈƅ�řųƆŬƆƅ�ƇƎŲƔƏſś�Ƈŧŷ����ƀƔžƏś���������������
����� ��������������ţƏũ»Ů�Ə�ŉŔũŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ŢƔŲƏśƏ�űũŷ�ƉƄƈƔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Śŕ

��ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�űŸŗ�������������Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�ŶŠũś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�řŝţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊśśŬ�ŜƔţ����űƏ»ſƈƅŔ
��řƈŴƊƈƅŔ��ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ��������������ƃ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƜ»ŷŌ�ű»Ÿŗ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ��Ɠ»ŗũżƈƅŔ���

�ũŗŠƅŔ���ƓśƏƔũƂƅŔ�Ə�ŧƈţŔ��������ƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎţƔŲƏś�ƇśƔŬ�ŜƔţ�����Ƒ»Ɔŷ�ŖśŕƄ�¿Ƅ�ŕƎƅƏŕƊś�ŕƈƄ�Ɠƅŕś
�Ƌŧţ���
��� ��Ɓ�ŜƔţ��Ƈŕ�ƓŗũżƈƅŔ��������őƏŕŬƈƅŔƏ�ŖƏƔŸƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�űũŸŗ��ƑřƃŒƒŧŎƔ�����Ƒ»ƅŏ�űƔƏ»ſśƅŔ

ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŕƍũƏƎŴ���
� ŖƔũŧśƆƅ�ŚƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ���
� ƓƆƈŸƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ���
� řſƆśŦƈ�řƂƔũųŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś���ƓŗũżƈƅŔ������������������

�ũƔŮƔƏ���ƓśƏƔũƂƅŔ���ƓƅŕśƅŔ�Ƒƅŏ�� 

� ������ƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�¿ƈţś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�Ƈŧŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�������šŕ»ŠƊŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŏ�
řœųŕŦ�ŚŔũŔũƂƅ�ūƏŎũƈƅŔ�ŨŕŦśŔ�ũųŦ�¿ƏŗƁ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƇŪƆśŬƔ����

� �������������ř»Ŭũŕƈƈ�ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�¿»ƈţśƅ�ƇƎƆƍŎ»ś�ƓśƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƆƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ũŕƂśžŔ
ƇƎƅ�űƏſś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���ƓśƏƔũƂƅŔ���������������� 

�ŚžŕŲŌ�ŕƈƄ�ũŗŠƅŔ��ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�űŸŗ�ƓƍƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŚŕƔŗŕŠƔŏ�Ɖƈ�ŧţś�ŧƁ�
ƓƅŕśƅŕƄ���
�� �ŗƒƆƋƕœŕ�ŧƍŶŬƃŒ���������������ƌŬŕŬ»ţŏ�ŧŔŪ�ƌŬ»ſƊ�ũƔŧ»ƈƆƅ�ř»ţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŧŔŪ�ŕƈƆƄ�ŜƔţ

�řƎŠƏ�ƏŌ�ƋũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŕƈŗũ�řƔƈƍƗŔ�ƋŨƍ�ŚƆƁ�ƌśŕųƆŬ�űŸŗ�ƋũƔŻ�ŢƊƈ�ŕƈƆƄƏ��ƌśƔƈƍōŗ
ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔũŦƕŔũŴƊ� 

�� ŗƒŧŒťƗŒ�ŗŽŪƄŽƃŒ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖŏ�ŜƔţ�ƉƔũŦƕŔ�ƃŔũŮŏ�ƇŧŷƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƔ�ŧƁ�
ŘũŔŧƚƅ�řţŠŕƊƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Ɠƍ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž� 

�� ŗƒŽƒŲƍƃŒ�žƍŧŽƃŒ��ľƑƅŏ�ŧƏŸś�ƓƍƏ�� 

�������řƈƎƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�űƏſƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŜƔţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƈƍŌ�
ƋũƔŻ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ũŝƗŔ�ŚŔŨƏ���
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�B�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ������������ű»Ÿŗ�űƔƏſś�Ƒƅŏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŕƈ�ĻŔŧƂŸƈƏ�ĻŕŸŬŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�
����ř»Šŕţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŠƔ�ƛ�ŧƂž�ĻŔŧŧţƈƏ�ĻŔũƔżŰ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŕƄ�Əƅ�ƉƄƅƏ��ƌśŕųƆŬ�Ɖƈ

ƌŸƈ�ƉƔũŦƕŔ�ƃŔũŮŏ�Ƒƅŏ��ũŗŠƅŔ������������������
��

���ŕŲƔŌ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƉƈƏ�����Ŷƈ�ƒŌũƅŕŗ�ƀſśƔ�ŕƈ������ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž�����Ə�ŔũſƅŔ��Ə�ƉƏũ»ŦŊ�����
ƌŦƔŮ�ƏŗŌ����ũƆŬƔŧ�ƐũŕŠ����

ŕƎſƔƊŰśŗ�ŔƏƈŕƁ�ŕƈƄ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƉƈƄś�ŖŕŗŬƗŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ���
�ĻƛƏŌ��ũƔŧƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ���
�ĻŕƔƊŕŝ��ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�řƆŰśƈ�ŖŕŗŬŌ���
�Ļŕŝƅŕŝ��řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŖŕŗŬŌ��řƔƈƔŴƊś����

ůƍŽƆƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�ĽƙƍŊ����
��ŕƈ�ŧŰũ�ƉƄƈƔ�ƆƔ�Ɠ����ƐũƔ�ŜƔţ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž���ƉŌ�ŚŕƂƔŸƈ�����řƆŰ»ƅŔ�ŚŔŨ�¿ŕ»ŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ

ƓƅŕśƅŕƄ�Ɠƍ�űƏſƈƅŕŗ���
� ������űƔƏſśƅŔ�ŧœŔƏžƏ�őŧŕŗƈŗ�ƓŷƏƅŔ�Ƈŧŷ�������Ƈś»ƎƔ�ƛƏ��řųƆŬ»ƅŔ�űƏ»ſƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƃŕƊƎž

��������������ƉƔ»ŗƏ�ƌ»ƊƔŗ�¿ŕŰ»śƛŔ�ŚŔƏƊƂŗ�ŴſśţƔ�ƛƏ��řųƆŬƆƅ�ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƔſƔƄŗ
ƈƏ�ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƑŲƏž�űƔƏſśƅŔ�ŢŗŰƔ�Ƈŝ�Ɖ�� 

� ������řƔśŔŨƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ�řƔƊŕƊƗŔ�������������ƉŌ�ƉƏũ»Ɣ��ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƃŕƊƎž
řŰŕŦƅŔ�ƇƎţƅŕŰƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŧƁ�űƔƏſśƅŔ�����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž������������������

�ŽƔŲƔƏ�ƉƏũŦŊ�Ə�ŔũſƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�ƃƅŨƄ�ƉŕśųƂƊ� 

� �����ŧţƅŔ�řƔŎũƅŔ�ŖŕƔŻƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ůƂƊ����������ƉƔ»ŗ�ƀ»ƔžƏśƆƅ�ƑŸŬś�ŕƎƊŌ�Ɠž�ŘũŔŧƚƅ�řŝƔ
ŕŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƌžƏŦś�� 

��������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ�������������
�űũŸƔ�ŕƈƄ�řŦƔŮƏŗŔ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŗŗŬƈƅŔ�űŸŗ� 

� ����śƈƅŔ�¿œŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�ŪŠŸƅŔ�������Ɠ»ƅŏ�ř»ŲƏſƈƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řŸŗŕ
�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŕƍŪŕŠƊŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧŌ�ƉŬţ�Ɖŷ�¿ƈŕƄƅŔ�ƉŕƊœƈųƛŔ�ūƔœũƆƅ�ŢƔśƔ�ƛ�ŕƈƈ�� 

� �������������ƒƏ»ƂƔƏ�ƇƎśŕŰŕŰ»śŦŔ�ƇƎŗƆŬƔƏ�ƇƎśƔƈƍŌ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŕƂśŷŔ
ƇƎƔƊƏŕŸƈ��������ƄƔ�ŕƈŗũ�űƔƏſśƅŔ�Ɠƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉŌ�ƉƏŬƊƔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƇƍƏ�ř»ƔţŔũŠƅŔ�řƔƆƈŸƅŕƄ�ƉƏ��

�������ũŕ»ƔƎƊƛŔ�Ŗ»ƊŠśƅ�řƔũƏũ»Ų�ŕ»ƎƊƗ�¿»ŗ�ŕƎśŔŨƅ�ŕŗŗţƈ�ŕœƔŮ�ŕƈƏƔ�ƉƄś�Ƈƅ�ƓśƅŔ������Ə»ŗŌ
�ƌŦƔŮ������������ 

� 
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Ɗƒƃō�ůƍŽƆƃœŕ�žƄŶřƒ�œƆƒż�Ľœƒƈœś���
� �������ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŰƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŗŻũ�����������Ƈŧ»ŷ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƏŸś�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƎž

��������ƏŌ�ŽŸŲƅ�ƏŌ�¿ƎŠƅ�ŕƈŏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�������Ɖ»ƈ�Ļŕ»žƏŦ�¿»ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƏſƄƔž�ŉŕƈśƊƛŔ�ƇŧŸƅ
řƔƅƏŎŬƈƅŔ� 

� �������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�šƏƈųƅŔƏ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ��������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŠƏś�ŜƔţ
ĻŕƂŗŬƈ�ŧŸƈƅŔƏ�ŪƍŕŠƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏŧƏŸśƏ�řţŔũƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƊƄũƔ� 

� �����řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔţŰƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧŧŸś����������ŕƁ�ũƔŻ�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ũƈƗŔ�ƌƔƅŏ�űƏſƔ�Ɖƈ�Ɛŧƅ�ũŧ
řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƏŌ�ŉŕųŸƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ� 

� ��������ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ��������ŧƊŷ�ĻŔŧƔŧŮ�ĻŕŠŔũţŏ�ƇƎƅ�ŖŗŬƔ�ŕƈƈ
ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ƇƍŪŠŸƅ�ĻŔũŴƊ�űƔƏſśƅŔ�řŬũŕƈƈ� 

� ��������ƇƎƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏ�ŚŕƎŠ�ŧŧŸś�������Ƈŧ»ŷƏ��ƃŕ»ŗśũƛŔ�Ƈ»Ǝƅ�ŖŗŬ»Ɣ�ŕƈƈ
ŲƏƅŔƇƎƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�šƏ� 

� ����řƔŗƆŬ�ƇƔƁ�ŧƏŠƏ����������ƀƏŸƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƔƅƏœŬƈƜƅŔƏ��řƔŗƆŬƅŔƏ��řƔƅŕƄśƛŔƏ��řƔŧŕƈśŷƛŔ�¿ŝƈ
űƔƏſśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�ƒŌ�Ɠž�ƇŧƂś�ƒŌ�ŜŔŧţŏ� 

� �ƇƎƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŘũŝƄ��¿ƍŕƄƅŔ�ƌƆƈţŗ�ŉƏƊƔ�ĻƜƂŝƈ�ĻŔũƈŌ�űƔƏſśƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ� 

���ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž�������������� 

�ŽƔŲƔƏ�ũƆŬƔŧ��ƓƆƔ�ŕƈ� 

� řƔžŕƄ�ũƔŻ�řƔžŕŲƙŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɖŷ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŘōžŕƄƈƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁ�� 

� ŉŕųŦƗŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�ŉƜƈŪƅŔ�ŧŕƂśƊŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ���ũƆŬƔŧ���������� 

��
�ŔœŕŪŊ�Ĺœśƃœś�ŗƒƆƒŲƈř���ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŗŪŪŌƆƃœŕ�ŗƄŮ�ŘŒŦ�ŗŪŧťƆƃŒ����

ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈƏũŰţƅŔ�¿�ŕƎŲũŸƔ�ŕƈƄ��řŦƔŮƏŗŔ����
�Ɠśōś�ŚŕƂƔŸƈ��ƓśƗŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ƌŰœŕŰŦƏ�ƌŬſƊ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƍ�űƔƏſśƅŔ���
� ŢƔŲƏśƅŔƏ�šũŮƆƅ�ŚƛŕŠƈ�ŢƔśƔ�ƛ�ŕƈŗ�¿ŕŠŸśŬƛŔ����
� ŪŕŠƊƜƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�řƆƁ����
� ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ə�ŚŕųƆŬƅŔ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ���řŦƔŮƏŗŔ���������� 

ũŕŮŌƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉŬţ����Ɣ�ƏśƅŔũŠƒ��ƅŕśƅŕƄ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ƑƅŏƓ���
� �������������ƉƔ»ŗ�¿ŦŔŧśƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔƏ��ŚŕƈƔƈŸśƅŔ�ŘũŝƄ�ƃƅŨƄƏ��¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ƀũų�ũŔũƂśŬŔ�Ƈŧŷ

�����������������ūƔœũ»ƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�řƁŕŷŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ���ƉŬţ������������ũŠƔ�ƏśƅŔƒ������������
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�����řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƀŗŬ�ŕƈƈ�����ŕƎƊƈ�ŘŧŧŸśƈ�ŖŕŗŬŌ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕƂƔŸƈƅ�ƉŌ��������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ɠ»ž�ũƔŧ»ƈƅŔ�řŗŻũ
�ƌŬſƊŗ�řƈƎƈƅŕŗ����������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƌƄƜśƈƛ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƌƊŔ�ƋŧŕƂśŷƛ�ŕƈŏ

�ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔƏ��ƉƔũŦƕŕŗ�ƌśƂŝ�ŽŸŲƅƏ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƅŕƈŸƅŔ�ůƂƊƅ�ŕƈŏƏ����
śƅŔ�ŕƔŔŪƈŗ�ƌƔŷƏ�ƇŧŸƅ�ŕƈŏƏ�řƔŲƔƏſśƅŔ�ƌśũŕƎƈ�ŽŸŲƏ�űƔƏſ��řŸƈśŠƈ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�¿Ƅƅ�ŕƈŏƏ����

����������������������řƆƁ�řƆœŕŬ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦ��ŘŉŕſƄ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�ūƏŎũƈƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ����
ŪžŔƏţƅŔ�������������������ƒŌũ»ƅŔ�ř»ŬŕƔŬ�ŘũųƔ»Ŭ�¿ŝƈ�ƌŬſƊ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔ�ƏŌ��ťƅŔ
ŧţŔƏƅŔ�������Ɖŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŧŷ�řƆƁ���������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬ»ƅŔ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ��ŪŕŠƊƜƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ

řŲƏſƈƅŔ���
�¾ƍƄšůƒƍŽřƃŒ�ŘœſƍŶƆ���
����������ĻŔŧƔŸŗ�řƔŗŕƔŬƊŔ�ŘũƏŰŗ�űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƊ�Ƒśţ�ũŴƊ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ

��������������Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ūƈŌ�Ɠž�ƉţƊƏ�řŰŕŦƏ�ŚŔŧƔƂŸśƅŔƏ�ŽƏŕŦƈƅŔ�Ɖŷ
ŸƅŔƏ���������������ƒŨ»ƅŔ�ũƔŧ»ƈƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈ

����������������ũƈŝśŬ»ƔƏ��¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ƇƎśŗŻũƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŕŲũ�¿ŕƊƔƏ��ƇŧƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ƌśŬũŧƈŗ�¿ƂśƊƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ
����ŉŔŧƗ�Źũ»ſśƔƅ�ƌśƁƏ�ƇŴŸƈ�ƃƆƎśŬś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƇƎŗƍŔƏƈƏ��ƇƎśƁŕųƏ��ƇƎśŔũŧƁ

ũŗƄŌ�ƇŕƎƈ����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž�����������������
ƓƆƔ�ŕƈ�ŵŕŗśŏ�ũŧŠƔ�ũƄŨƅŔ�řſƅŕŬ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƅƏŕţƈƅƏ���

� řƁŧŗƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƐƏśŬƈ�¿ƁŌ�Ƒƅŏ�ĻƛƏŪƊ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

� řŲƏſƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŔŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ� 

������������������������������������������������ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž����������������
���ŶŲƔ�ŕƈƄ�ƀƔžƏś��������������Ɠ»ž�¿»ŝƈśś�űƏſƈƅŕ»ŗ�ů»ŦƔ�ŕƈŗ�űƔƏſśƅŔ�řƆƄŮƈƅ�¿ƏƆţƅŔ�űŸŗ
řƔśƕŔ�ŚŔƏųŦƅŔ���

� ���űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ������������ƌ»Ɗŕž�řųŮ»ƊƗŔ�ŶƔƈŠŗ�ƌŬſƊŗ�ƇƏƂƔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŌ�ŕƈƅŕų
����ƌƔŬƏŎũƈƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�ũƄſƔ������Š�Ɖƈ�ŕƊƄƈś�Əƅ�ŕƈŌ������ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƇƏƂƔ�ƌƆŸ

�����������������Řŧ»ţƏ�ƃŕƊƍ�Ɖŏ�řŰŕŦƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅŗ�ƌŬſƊŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�¿ƏƂŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƍ�ŧŧţƔ�ƓƄƅ�ŕƎŗ
ƌśŬŕœũ�Śţś�řƔƈƔŴƊś��űƔƏſśƆƅ�ƌśŠŕţ�Ɛŧƈ�ŽŮśƄƔ�ŧƁ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�Ɖŕž� 

� ����űƔƏſśƅŔ�Ɠž�ƀƔƈŸƅŔ�ŧŕƂśŷƛŔ�ŶƔŠŮś�����������řƆƔŬƏƄ�űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
Ɗśƅ�����ƓƂƔƂţ�ƒũŔŧŏ�ƀƔũž�ƉƔƏƄśƅƏ�ƌƔŬƏŎũƈ�řƔƈ����������ŔŨ»ƍ�ƀƔƂţś�ƉŌ�ŽũśŸƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ƓżŗƊƔƏ

�¿ƎŬƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ūƔƅ��ũŗŰƏ�ŧƎŠƏ�ŚƁƏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�¿ŗ� 

� �ƔƏſśƅŔ�ųŗũű�ųƔųŦśƅŕŗ��������������ƉƏƄś�ƉŌ�¿ŗƁ�ƒũŔŧƙŔ�ƀƔũſƅŔ�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�űƏſś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƛ
řţŲŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ��ƑŲƏſƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŽŔŧƍƗŔ�řžũŸƈ�ƉƏŧŗ�űƔƏſśƅŔƏ���ƇŧŦśŬś�řųƆŬƅŕž



 ��

�����������������ŵƏ»Ɗ�Ŷ»ƈ�ŕƔ»Ůŕƈśƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�řųƆŬƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�űũżƅ
ŽŔŧƍƘƅ�¿ƏŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ�ŘŪŠƊƈƅŔ�řųŮƊƗŔ� 

� ���řƈƄţŗ�ƌƔƅŏ�űƏſƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�����������ŚŔũŧƂƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ƈśţƈƅŔ�ƉƈƏ
šƏŲƏƅŔ�¿Ƅ�řţŲŔƏƅŔ�ũƔŻƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔŻ���ƀƔžƏś����������������

ŲƔƏŽƔ����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž����������ŕƎśŕŷŔũƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃƅŨƄ
ƓƆƔ�ŕƈƔž�ůŦƆśś��űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖƈ�ŧţƆƅ���

� ������������ř»ŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŎžŕƄś�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ��ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏƈŲƈ�ƇƎž
řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ� 

� �������ś�ŧŸŗ�ƇƎśŸŗŕśƈƏ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔ�������ř»ŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ŔƏƊƄƈśƔ�Ƒśţ�ƇŕƎƈƅŔ�űƔƏſ
ŕƎŗ�ƉƔſƆƄƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ� 

� �������������ŶžŔƏŧ»ƅŔƏ�ƇƔ»ƂƅŔƏ�ŚŕƄũŧƈƅŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řƔŷƏŲƏƈŗ�ųųŦƈ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷŏ
���Ƈŕ»ƎƈƆƅ�ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƀƔŸƔ�ƒŨƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ũƔƔżśƅ�ūŕŬōƄ

ƇƎƔƅŏ�řŲƏſƈƅŔ�� 

� �����Ŕ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈ�ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŸŠ�����������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ɖ»ƈ�Ļƛŧ»ŗ�şœŕ»śƊƅŔ�ƀ»ƔƂţśƏ��ŪŕŠƊƙ
ƔƅŕƄśƛŔƏ�šƏũ�ƑƆŷ�ƉƏŗƆżśƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƐƏŧŠƅŔ�řƆƔƆƁ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗřřƔƅƏœŬƈƜƅŔƏ��řƔŗƆŬƅŔƏ�� 

� ������������řƆƈŕƄƅŔ�řƔũţƅŔ�ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ�¿ƈŸƅŔ�řƂƔũų�ūƔƅƏ�ŽŧƎƅŔ�űƔƏſś�ŖŠƔ
����Ŕ�Ƈƍŧ»Ɗŷ�ƐƏ»ƂƔ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��řŲƏſƈƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ƇƎœŔŧŌ�řƂƔũų�ŧƔŧţś�Ɠž���¿»ƈţśŗ�ũƏŸŮ»ƅ

ƒũŕƄśŗƛŌ�ũƔƄſśƅŔƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ� 

� ��������������šƏ»ƈųƅŔ�ƇƎƔŧ»ƅ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƓƈƊƔž�ƇƎƔŧƅ�ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�řƔƈƊśƏ��ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŪƔſţś
řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ŲžŌ�ƉŕƄƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ� 

� ��������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɛŧ»ƅ�ƉƈƗŕ»ŗ�ūŕŬţƙŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�řŗƜŰƅŔ�řƔƈƊśƏ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇŷŧƏ�ŶƔŠŮśƅŔ
Ō�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔřƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ə����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ�ƌƔƆž�������������� 

�ũƆŬƔŧ�ƐũƔƏ��������������������»ƈƄ�ř»ƔƅŕśƅŔ�őŧŕ»ŗƈƆƅ�ƌŷƏŲ»Ŧŗ�űƏſƈƄ�ƌśƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌŕ�
ŕƎŲũŸƔ���

� ������������Ɖ»ƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ƏŰţ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƄōś
řſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧŌ� 

� ƔŬƏŎũƈƅŔ�¿ƈŷ�ŢŗŰƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ūŔũśţŔƌƆƈŷ�Ɖ���ũƆŬƔŧ��������������
� ��������������¿ŕ»ƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮś�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�

�����������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ĻƛŕŗƁŏ�ƇƍŧƔŪƔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ƑśŮŗ�ƇƎśōžŕƄƈŗ��ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ
��������řžŕŲƙŕŗ���ƓſƔŴƏƅŔ�ƉƈƗŕŗ�ƇƍũƏŸŮ�řƔƏƂśƅ�ĻŔũŴƊ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ŧŲ�ƇƎƊƔƈōś�Ƒƅŏ�



 ��

��������������ƃƅŨƄ�Ə�űƔƏſśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƅ�řƔũƏũŲƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ��ŖŕƂŸƅŔƏ��řƅŉŕŬƈƅŔ
��������������ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�űƔƏſśƆƅ�ŒŠƅ�ƓśƅŔ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�űƔƏſśƅŔ�řƆƄŮƈƅ�¿ţ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ

ūŕŬƗŔ�Ɠž����
��

¾œŶŽƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ����
�ŢŲƏƔ�ƓŗũżƈƅŔ��ƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗƓśƗŕƄ�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƆƅ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏ���
� ��������������ŕƍŨſƊƔƏ�ŕƎŗ�ƇŪśƆƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ūƏŎũƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŧƔŧţś

ƇœƜƈ�¿ƄŮŗ���
� �����űƔƏſśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉŕƔŗ�����������Ŗŕŗ»ŬƗŔ�ƌ»ŬƏŎũƈƅ�ūƔœũƅŔ�šũŮƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ

řſƆśŦƈƅŔ��ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌŲƔƏſś�ŉŔũƏ� 

� Ɯŷŏ���űƔƏſśƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ũƔżƅŔ�Ƈ�������������ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƁƜŷ�Ƈ»Ǝƅ�Ɖƈƈ�ũƔżƅŔ�ŽũŸƔ�Ɖŏ�ŖŠƔ
���������ŕƎŲƔƏſś�Ƈś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ŕƊƔŸƈ�ƛŕŠƈ�ƃŕƊƍ�Ɖŏ�űƔƏſśƅŔ��������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ƈś�ŉŔƏŬ

řƔƎſŮƅŔ�ƏŌ�řŗƏśƄƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ� 

� ��������������ūſƊ»ŗ�¿ŕ»ƈŷƗŔ�ŉŔŧōŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƛ�ŽƏŬ�ƉƔŬƏŎũƈƅŕž�ƉƔũŦƕŔ�ŉŕųŦŌ�¿ŗƂśƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ
ƓśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔŕƎŗ�ƇƏƂƔ����ƓŗũżƈƅŔ�����������������

�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ�ƓƈƆŬƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ųƏũŮ�űŸŗ���
� �����ƌśũŗŦƏ�ūƏŎũƈƅŔ�ŚŔũŧƂŗ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ųŕŗśũŔ��������ŉŕŗŷŌ�ūƏŎũƈƅŔ�¿Ɣƈţś��ƉƄƈƔ�ƛ�Ũŏ

ŕƎŗ�ŘũŗŦƅŔ�ƌƅ�ũžƏśś�ƛ�Ə�ŕƎƔƆŷ�Ŗũŧƈ�ũƔŻ�ũƏƈŌ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ� 

� ����űƏž�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ũŔũƈśŬŔ��������Ə�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƏƎž�ƌƔŬƏŎũƈ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�
şœŕśƊ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƃƆś�ŘũŮŕŗƈ�Ɖŷ�ũƔŦƗŔ� 

� ���������������ūƏŎũ»ƈƅŔ��ŕƎƔž�űƏſƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŖŠƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŚƁŎƈ�ŉŔũŠŏ�űƔƏſśƅŔ
ƌśŕƔţƜŰ�űŸŗŗ���ƓƈƆŬƅŔ�����������

�����������Ɣţ�Ɖƈ�Ŕŧŧţƈ�ƉƏƄƔ��ƉŌ�ŖŠƔ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�Ɖƈ�����Śƛŕ»ŠƈƏ�řųƆŬƅŔ�Ɛŧƈ�Ŝ
�����������ƏŌ�ŧƏƔƁ�Ɯŗ�řŲƏſƈƅŔ�řƔţƜŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ūƏŎũƈƆƅ�ŕţƏśſƈ�ŕţƔũŰś�űƔƏſśƅŔ�ūƔƆž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ

űƔƏſśƅŔ�ũŔũƁ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƊƔ�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŕŗ�Řŧŧţƈ�¿ŗ�ŧƏŧţ����
ũƔŮƔ�Ə�ƆŬũŧƊƄ�źƊƅƏŧ�Ɠ��ƓƆƔŕƈ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŌ�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž���
� �ŶƔŠŮśŉŕųŦƅŔ�ŜƏŧţ�ŧƊŷ�ƇƎƔƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ� 

� ŜŔŧţƗŔ�ŶƔƈŠŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ũŗŦƔ�Ɖōŗ�ƇƔƈŰśƅŔ��ŧƔŠƅŔƏ�ŕƎƊƈ�ŒƔŬƅŔ� 

� ŽƁŔƏƈƅŔ�ŉŔƏśţŔ�űƏſƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŕƈŧƊŷ�řŷũŬƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�¿ŦŧśƅŔ� 



 ��

� ��������������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ŧœŕƂƄ�ũƔŧƈƆƅ�řƄƏũśƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŔŧƔŠ�ƉƏƈƆŸƔ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ
ƏţƗŔ¿Ŕ��ƓƆŬũŧƊƄ�źƊƅƏŧ������������������

��
�����������Ŕ�űƔƏſś�ŕƈƍƏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠŝţŗƈ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�Ə�¿ŕƈƄśŬŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ����ř»ƔƅŕŸžƏ�řųƆŬ»ƅ

�����ŜƔţ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Žœŕ»ŴƏ�ƉƔ»ŗ�řƂƔŝƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŢƔŲƏśŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś
�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ��ƇƔŴƊśƅŔ�űƔƏſśƅŔ��űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ƓƄƅƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�

�������������������ŧ»œŔƏž�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƊ�Ƒśţ�ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƇŕƎƈƅŔ�űƔƏſś�řƔſƔƄ�ƇƎžƏ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž�ĻƛŕŸž�ƉƏƄƔ
��������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�űŸŗƅ�űũŸśƅŔ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ŶſƊƅŕŗ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸś�ƓśƅŔ�űƔƏſśƅŔ

ŬŬŎƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƏ�űƔƏſśƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƅ�řŬƔœũƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�Śŕ���
ƑƄƒ�œƆ�ŧżŒƍř�ƇƆ�Ɗƃ�ťŕ�ƙ�ťƒŞƃŒ�űƒűŤřƃœż�ůƒƍŽřƃŒƍ�űƒűŤřƃŒ�ĽƙƍŊ���

� ���������ƉƏƈœŕ»ƂƅŔ�ŕƎƈƎſƔ�Ƒśţ�ŧƔƂŸśƅŔƏ�űƏƈżƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řųŕŬŗƅŔƏ��šƏŲƏƅŔ
ĻŔŧƔŠ�ŕƎƂƔŗųśŗ�ƉƏƈƏƂƔ��ŕƍŨƔſƊś�ƑƆŷ� 

� �����������Ɨ�¿ƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŕŗ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷśƈśś�ƉŌ�����Ɠ»ųŸś�Řŉŕ»ſƄƅŔ�Ɖ
ŚŕŗƂŷ�Ɖƈ�ŕƎŲũśŸƔ�ŕƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ� 

� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƏŌ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ� 

� Ɠŷũž�ƏŌ�ƓŬƔœũ�ųŕŮƊ�¿Ƅƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉƈŪƅŔ�ŧƔŧţś� 

� �������������¿»ŠŌ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔƏ�ŶƈśŠƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ūƔũƄśƅ�řƔŸƁŔƏƅŕŗ�řųŦƅŔ�ƇŬśś�ƉŌ
śŕƎśųŮƊŌƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƇŪƜƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ũƔžƏ� 

� �����������ŘũƄśŗƈ�ŚŕƔƅŊƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŧŌ�ŜŔŧţśŬŔƏ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŐŗ�ŢƈŬƔ�Ƒśţ�řƊƏũƈƅŔ
ŨƔſƊśƆƅ����ƉƜƔƂŷ����������� 

��
ůƒƍŽřƃŒƍ�ƅƒŲƈřƃŒ�Ľœƒƈœś���

ŕƎƊƈ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇśƔ�ŔŨƍƏ�ŕƎƊƔŗƔ�ŕƈƄ��ƉŕƈƔƆŬ����
�Ŕ�řųŮƊƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ůţž�ŕƎśŬũŕƈƈ�ƇśƔ�Ɠśƅ� 

�B¿ƈŸƅŔ�ƇƔƆŬśƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŬƅŔ�řųŦƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ� 

�BŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ���
���������������ƇŕŬƁŌ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊś�ƓƍƏ�ŕƎŲƔƏſś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�ůţž���

�� ���řƈŕƎƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ŚŔŨ�řųŮƊƗŔ������ƀƂţś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƃƆś�ƓƍƏ�����¿ƈŮ»śƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�
����������Ŵŕ»ſśţƛŔƏ��ŽŔũŮƙŔƏ��ũŕƄśŗƛŔƏ��ƓśŔŨƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŶŲƏƏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ

řƈŕƎƅŔ�ŚƛŕŰśƛŕŗ� 



 ��

�� ����ŚƁƏƅŕŗ�ƇŔŪśƅŔ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƈƍŌ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƃƆś�ƓƍƏ
ŕŗśŕƄƈƅŔ�¿ŝƈ�řƈŕƎƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ŚŔŨ�řųŮƊƗŔ�řŠũŧŗ�ŚŬƔƅ�ŕƎƊƄƅƏũƔũŕƂśƅŔƏ�Ś� 

�� �řŗƏŻũƈƅŔ�řųŮƊƗŔ���������������¿»ŝƈ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�řŠƎŗƏ�řţŔũ�ƓųŸś�ƓśƅŔ�ŘŧƔſƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƓƍƏ
ŚŕſƆƈƅŔ�ŖƔśũśƏ�ƌƆƔƈŠśƏ�ŖśƄƈƅŔ�řžŕŴƊŗ�ƇŕƈśƍƛŔ� 

řƈŕƎƅŔ�ũƔŻƏ�řƎžŕśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ƃƆś�ƓƍƏ�ŚƁƏƅŔ�ŚŕŸƔŲƈ����ƉŕƈƔƆŬ1987�������������
��

ůƒƍŽřƃŒƍ�ƊƒŞƍřƃŒ�Ľœśƃœś���
��ŽƔŲƔƏ����ƉŕƈƔƆŬ��řƁƜŷ�Ɖŷ���ƌ»ƊŌ�űƔƏſśƅŕ»ŗ�ƌƔŠƏśƅŔ�����ŚŕųƆŬ»ƅŕŗ�ƌ»ƔŠƏśƅŔ�¿Ű»śƔ

��������ŧŷŕŬ»Ɣ�ŕƎƅ�ƇƎƈƎžƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�űƏſś�ƓśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉŐž�ŔŨƎƅƏ��řţƏƊƈƈƅŔ
�����������������Ɖ»ƈ�Ļŕ»ŷƏƊ�ƀƆŦƔ�űƔƏſśƅŕž��ũŝōśƏ�ũƔŝōś�řƁƜŷ�ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƌƔŠƏśƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ

ƛŔ���ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬƔƏ�šŕśſƊƛŔƏ�ƇŔŪśƅ���ƉƈƏ����������ũ»ŴƊ�ŚŕƎŠƏƏ�ŉŔũŊ�ŵŕƈŬƅ�ĻŕŰũž�ƀƆŦƔ�šŕśſƊƛŕž�Ƈŝ
��������������ĻŔŧƔŸŗ�ųųŦƈ�¿ƄŮŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�űƔƏſśƅŔ�¿ƈŸƔ�ŕƈƄ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ

řƔƏſŸƅŔ�Ɖŷ���
��

ůƒƍŽřƃŒƍ�ŗŕœſŧƃŒ�ĽœŶŕŒŧ���
Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŕƊƍ�űƔƏſśƅŔ�ũƏŧƏ���

� ������������ƈ�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔũƏŧ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ���Ɖ»ƈ�ř»Ɔţũ
�����ƇƎƔž�ƓƈƊś�ŘũƏŰŗ�ƇƎœŔŧŌ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŮƁŕƊƈ�ƇśƔ�ŜƔţ�ƇƎƔƅŏ�¿ƄƏƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ

ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�šƏũ� 

� ������������ƉƔŲƏſƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŪƔƈƈƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŶŲƏ
�������������Ƈ»ŝ�ƉƈƏ��ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƆƅ�řƅŧŕŷƏ�řśŗŕŝ�řţŲŔƏ�řŬŕƔŬ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŕƈƄ

ƔŗųśřƅŕŸžƏ�řƅŧŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀ� 

� ������������ŖŬ»ţ�ŕƎŲƔƏſś�ŧŔũƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŧţƔ�ŜƔţ�ŽŔŧƍƗŕŗ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ƔŸſś
Ŕ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ��řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔřŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅ� 

��ƉŕƈƔƆŬ1987�������������
��

���������ƗŔ�ƉƔŬţśƅ�řƅŕŸž�ŘŔŧŌ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����ƋŪŕ»ŠƊŏ�řŷũŬƏ�ŉŔŧ
���������������ƇƎƅƏ»ƔƈƏ�ƇƎśŔŧŔŧŸś»ŬŔƏ�ƇƎśŔũŧƂƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔũŦƕŔ�űƔƏſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�Ƈŝ�ƉƈƏ

�������ĻŕƔƅŕƈƏ�ĻŕƔƆƔŰţśƏ�ĻŕƔƏŗũś�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ�����������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŔŨƍƏ��ťƅŔ



 ��

����������ƏſśƅŔ�ŉŔŧŌ�řŰũž�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŒƔƎƔƏ��ƌśƔƈƍŌƏ�űƔƏſśƅŕŗ�ƉƈŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŸſƅŔ��Ə��řƔƆŷŕſŗ�űƔ�
ŦƆśůřŝţŕŗƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƄ�űƔƏſśƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ����

� ŕƎžŔŧƍŌ�ŪŔũŗŏ�Ŷƈ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�űƔƏſśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řƈƎƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

� ��������������Ƈ»ƎœŔũŊ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƅŔƏ�ƇƎśũƏŕŮ»ƈƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ
ƇƎśŕţũśƂƈƏ� 

� řƈƎƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎž�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ� 

� ƏƅƏƗŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔƇƎƈƅŕž�ƇƍƗŔ�ŧƔŧţśƅ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ŶŲƏ�Ŷƈ�ŚŕƔ� 

� řŗŕśƄ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�űƔƏſśƅŔ�¿ƔŠŬś� 

� řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�řųƆŬ�ŢƊƈ� 

� řţŲŔƏ�řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈƅ�ĻŕƂžƏ�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƁŧŗ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ���
��

����řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ũƏŧ�ƌƅ�űƔƏſśƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�řŰƜŦƏ���ƇƔ»ŴƊśƏ�ųƔųŦś
řŗŕƁũƏ�ƌƔŠƏśƏ���ŜƔţ�ƉŕƈŲ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��ŕƎƆƔŸſśƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧƔŮũśƅ�ƑƆŝƈƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ũŗśŸƔ

�řƅŕŸžƏ�ŘŧƔŠ�ŘũƏŰŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�ŪŕŠƊƙ����Ɖ»ƈ�ŘũƈśŬƈƏ�řƆƈŕŮƏ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰŗƏ
����������������¿»ŦŔŧ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ƉŬţ�ŢƔśś�ŘŧƔŧŠ�ŘŧƔŠ�ŚƛŕŰśŔ�Ɖƈ�ƋũžƏƔ�ŕƈ�¿ƜŦ

����ƅŔ�Ɠž�ĻŔũƏŧ�űƔƏſśƅŔ�ŖŸƆƔ�ŕƈƄ��řŬŬŎƈƅŔ�����űũ»śŸś�ŧ»Ɓ�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţ
řŬŬŎƈƅŔ����

��
��

��
��
��
��

��
��
��

��
ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��

żŶŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŗƒŪŧťƆƃŒ���
��
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ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��
ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��

ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŗƒƃœŶŽƃŒ��
ŗƒƃœŶŽƃŒŖŇœŽƂƃŒƍ���

şœŞƈƃŒƍ�ŗƒƃœŶŽƃŒ��
�ŗƒƃœŶŽƃŒ�ųŒƍƈŊ��
ŗƒƃœŶŽƃŒ�ƇœƂŧŊ��
¾œŶŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ��

¾œŶŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��
�ŘœƀƒŶƆŗƒƃœŶŽƃŒ��

�ŗƃœŶŽƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƆŪ��
¾œŶŽƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�¾ƆŶƃŒ�űƆƈ��

��



 ��

ťƒƌƆř���
ĽƙƍŊŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����

���������������ƉŌ�ƒŌ�ƃƅŨ»Ƅ�ŕ»Ǝƅ�ƓœŔũŠƙŔ�¿ŸſƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŗśŸś
Ƃţś�ĻŔŪŕŠƊŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŕƎŗ�ŪŠƊƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�Ɠƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗ�ƀ

��������ŚƁƏ�ũŰƁŌ�ƓžƏ�ŧƎŠ�¿ƁōŗƏ�ƌŠƏ�ƇśŌ�ƑƆŷ�ŕƎžŔŧƍŌ���������ĻŕƊŕƔƄ�ŚŬƔƅ�Ɠƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ
�����������������řŬŕƔŬ»ƅŔ�Ũ»ƔſƊś�ƑƅƏ»śś��ŕƎƅ�ŘũżŰƈ�ŘũƏŰƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɠƍ�¿ŗ�ƃƅŨŗ�ĻƜƂśŬƈ
��������»ƔƊžƏ�Ļŕ»Ɣƅŕƈ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬ»ƈƏ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�ƃƆś�ƇŬũ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƅƏśś�ŕƈƊƔŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�Ļŕ

ƏŕƎśŕųŕŮƊƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ���ŧŕŬƈƅŔ�������������
������Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ��ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�ƏŌ����������ŶƔƈŠśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰ�ƉōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ
��ƎƈŔŧŦśŬŔƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔŕ������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƍũŔũƂś»ŬŔƏ�ŕƍƏƈƊ�řƈŴƊƈƆƅ�ƀƔƂţśƅ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�
����řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�řŷƏƈŠƈ��Ŕ�řƔƆƈŸƅŔřƔũŔŧƙ������������ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠ»ž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ

řŗŕƁũƅŔƏ������ũƄŗ�ƏŗŌ�����������

ŽũŸƔƏ��ƓƆƔŠŸƅŔ������ŕƎƊōŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�������Ɠ»śƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ
��ƓƊŕŬƊŏƏ�ƒŧƏ�ƏŠ�Ɠž�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇƎſƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�řƂƔũųŗ�ƉƏŬũŧƈƅŔƏ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ

�ŻũƅŔ�ŜŸŗƔ���������������ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƏ��řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�ũƈŝƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗ
řŬũŧƈƆƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ����ƓƆƔŠŸƅŔ������������

���������ŕ»ƎƊōŗ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�¿ƈŕŮ�ŽƔũŸśŗ��řŝţŕŗƅŔ�ŞũŦśƏ������������
řƔƆƈŷ��ƑŸŬś�řƔƊƏŕŸś����Ə�ųƔųŦś�Ƒƅŏ��Ə�ƇƔŴƊś��Ə�ƀƔŬƊśƏ�ƌƔŠƏśřŗŕƁũƅŔ�������ƒƏ»ŗũś�ƏŌ�ƓƈƔƆŸś�¿ƈŷ�¿Ƅƅ�

������������ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƍŨſƊƔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ə�ŕƎƔž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŧƂśƏ�ũƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŜŧţƔ
��¿ŝƈ������ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ��ƉƏſŴƏƈƅŔ��ŨƔƈƜśƅŔ��ƉƏŬũŧƈƅŔ��ũƔŧƈƅŔ�������¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƍŕſś��ƌƔƄũŕŮś�řƂƔũųŗ

Ŕ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅřƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ċřŠũŧŗ�����
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŻŒťƋŊ���

���������������¿»ƈŸƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�ũƔƏųśƏ�¿ƔƎŬśƏ�ƇƔŴƊś�Ɠž�¿ŝƈśƔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ
����������������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�¿Ƅ�ũƔžƏśƏ�řŬũŧƈƅŕŗ

ŗƏŻũƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏřŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�Ɠž�����ŶƔŗũ������������
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƆƋŊ���

����������������¿»ƈŸƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�ũƔƏ»ųśƏ�¿ƔƎŬ»ś�řƈƎƈŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ�Ɠśōś
��������������¿ŕ»ŸžƏ�ũƏŬƔƈ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ƈśś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƂƔũųŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊśƏ��řŬũŧƈƅŕŗ��

�����ŷ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƓƎž�������������Śŕƈŧ»Ŧ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈ�Ɠž�ƉƈƄś�ŕƎśƔƈƍŌ�ƉŌ�ƛŏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƔƆŸś�ƑƆ
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�������������ƋŧƏŬś�ŉŕŦƙŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƏŠ�Ɠž�ƇƎƆƔŰţśƏ�ƇƎƆƈŷ�řƔŧōśŗ�ŔƏƈƏƂƔƅ�ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƆƅ�řƔŬũŧƈ
��ƅŔ�ƇŔũśţƛŔƏ�řŗţƈƅŔ��¿ŧŕŗśƈ�����ƒŨƅŔ�ũƈŝƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƆŦƅ�řƆƔŬƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ

���ŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţś�ƉƗ��řƔƂƔƂţƅŔ�ŕƎśƔƈƍŌ�ƉƈƄś�ŕƊƍƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŽŔ
�����������������řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�řƔƂŗ�¿ųŸƔ�Ɖōŗ�¿ƔſƄ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŬ�ƉŏƏ�ŘŉƏſƄ�ŘũŔŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƇśƔ�ƛ�ŕƎśƔŕŻƏ

�����ŖŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�řƔƏŗũśƅŔ������������ƌžŔŧƍŌ�ŧƔŠƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŬſś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řœƔŬƅŔ�ŘũŔŧƙŕž
����řƆƔſƄ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ����ŧƔŠƅŔ�ūũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧœŕſƅŔ�řŷŕŲŐŗ���������ƉƄƈƔ�ƉŌ�ƌśũŔŧŏ�ƉŬţŗ�ŶƔųśŬƔ�ŧƔŠƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏ

������������������ƉŌ�ŶƔųśŬ»Ɣ�ŕƈƄ��ƌśũŔŧŏ�ŉƏŬŗ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƌŗŠţƔ�ƉŌ�ƏŌ��ĻŔŧƔŠ�ĻŕƈƔƆŸś�ƓųŸƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƔŠƅŔ�ūũŧƈƅŔ
ƐũŦƗŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƌƅƏƁ�ƉƄƈƔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƏ��řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŖŕƔŻ�ŶƊƈƔ���

����������������������������������������������������������������ŶƔŗũ�����������������
����řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƏŗũś�řƔƆƈŷ�¿Ƅ�ƉŌ�Ɖƈ�Ɠśōś�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƍŌ�ƉŌ

����������������ŧƏ»ƎŠ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƑƂŗś�ŕƎƊƏŧŗƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƛŏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎśƔŕŻ�Ƒƅŏ�¿Űś�ƛ
�����ŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿Űś�ƛ�ŧƁ�ŘũŝŸŗƈ���ƌ»śŕƔŕŻ�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�šŕŠƊ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ�ŕƎžŔ
ũŔŧŏ�ŧƏŠƏŗ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗ�ųŗśũƈŘ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŬũŧƈ�šŕŠƊŗ�ŕƎƊƈ�ŖƏƆųƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔřƔƅŕŸžƏ�����

��
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ���

�����������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƒŌ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�Ɖŏ
ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�őŧŕŗƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈ����

�� �¾ƆŶƃŒ�ƅƒŪƀř���������������ƌ»śŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�ŶŲƏ�ƓƊŸƔ
řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���

�� ��ŗºŵœűƃŒƍ�űœŕŰƈƙŒ�����řŠũŧ�¿ƁŌ�Ƈƍ�Ɖƈ�řŷŕųƏ��ƇƎŬƔœũƅ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�řŷŕų�ƒŌ
������ƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�řƔƂŗƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ���������ř»ƊŕƄƈ�ƇƎƊ»ƈ�Ƒ»ƆŷŌ�Əƍ�Ɖƈƅ�řƔũŔŧ

��řųƆŬƏƓƄƅŢƔţŰƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŪŠƊś����
�� �ŗƆœŶƃŒ�ŗšƄŮƆƃŒ��������������ūƔ»ƅƏ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�Ɠž�řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�¿Ƅ�ŶŲś�ƉŌ�ŧŗƛ

řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ���
�� �ŗűƄŪƃŒ�Ŝŧťř�������������ƇŧŷƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�ƓŠƔũŧśƅŔ�Ōŧŗƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷŗśś�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔƏ

Ŕ�ūƔœũƅŔ�ƓųŦśƅŔ�řƅƏŕţƈũŮŕŗƈƅ���
�� ƅƒŲƈřƃŒ����������������Ŗ»ƔśũśƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�ĻŔŧŠ�ƇƎƈƅŔ�ƉƈƏ��ŔŨ»ƍ

¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�řŷũŬƅ�ƒũƏũŲ���
�� �ƊƒŞƍřƃŒ�Ŗťšƍ������������¿ƈŸƆƅ�řųŮƊƗŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ŘũŔŧƙŔ�ūƔœũ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŠƏƔ�ŜƔţ

ŧŧţƈ�Žŧƍ�ƏţƊ���
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�� ŖŒƍœŪƆƃŒ���řƆƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ƒƏŕŬƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƌśũŔŧŏ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ŕƈƔž���
�� ŘũŔŧƙŔ�ŘŧţƏ���ƒŌƌśũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś� 

�� ŔŊťœŕƆƃŘ���ƑƆŷ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŘŌŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�Ŝŗ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ����ŶƔŗũ���������������

���ŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔ������������šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƍũžŔƏś�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ƀŗŕ
ŕƎƔƈƆŸƈƏ�ŕƍũƔŧƈŗ�řƆŝƈśƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕžƏ���

����
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƆƍƀƆ���

��ŢŲƏƔ��Ə�ŔũſƅŔƉƏũŦŊ������������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�¿ŕŸžƏ�ŢŠŕƊ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƊŌ
ƇƔŴƊśƅŔ�ŔŨƎƅ��ŚŕƈƏƂƈ�Řŧŷ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛśƅŕƄ�Ɠƅŕ���

�� �ŻťƌƃŒ�Ŗťšƍ���������������řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ
řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�¿ƈŕŸśś�ƇŕŠŬƊŔ�Ɠž�ŕƎŸƔƈŠ�¿ƈŸś�ŜƔţŗ�ƇŕŬƁƗŔƏ���

�� ���ŗƒƃƍőŪƆƃŒ�ŴƆ�ŗűƄŪƃŒ�ŌżœƂř�������������řƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŎžŕƄś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž
����Ō�ƑƊŸƈŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�����������řƔžŕƄƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌţƊƈ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƊƔŸƈ�řƔƅƏœŬƈ�ƓųŸƔ�ƉŕŬƊŏ�ƒ

ƇŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ŪŕŠƊŏƏ�Ƈŕƈśŏ�ƉŕƈŲƅ���
�� ŗƈƍŧƆƃŒ������ƔŴƊśƅŔ�ƇŬśƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛƇ���������ƃƆś�řƆŗŕƂƈƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƊƏũƈƅŕŗ�

�řƔŬƔœũƅŔ�ƌƈƅŕŸƈ�Ɠž�ƒũŨŠ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƉƏŧ�řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔ���
�� ��ŔŪœƈƆƃŒ�ŻŒŧŬƗŒ�žœűƈ���Ō�ƑƊŸƈŗ���������ƉƏŸŲŦƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŪƔ�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƌƊ

řƔſƔŴƏƅŔ�ƌśƊŕƄƈƏ�ƋŧƎŠƏ�ƌśƁƏ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔƏ�ƌŗ�šƏƈŬƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�Ɖŷ�ŧţŔƏ�ūƔœũ�ŽŔũŮƙ���
�� �ŗƒőœƀƄřƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�����������������ƉŌ�Ƒ»ƊŸƈŗ�ř»ŗŕƁũƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ɖƈ�¿ƎŬƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�ƒŌ

řƔœŕƂƆś�ŘũƏŰŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�ŖƁŔũśŬ�ŚŔũŔŧƙŔ���
�� �ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř����������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈƆƅ�űƔƏ»ſśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŧŗ�ƛ

ƌŠƏ�¿ƈƄōŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ƑƊŧƗŔ���
�� ���ƇƒƄƆœŶƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƍœŶřƃŒ�žƒƀšř�������������ƀ»ƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔƏ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖŏ�ƒŌ�

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ���Ə�ŔũſƅŔ�ƉƏũŦŊ�������������� 

��
�ŽƔŲƔ��ŕƈƄ�ŧƈţŔ��Ō�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ɖ�řţŠŕƊƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈ���

�� �ŗŕƒűƃŒ�ŖƍťƀƃŒ�����������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƌ»ŗ�ƐŨśţƔ�¿ŕŝƈƏ�řŗƔų�ŘƏŧƁ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
����������������Ƌũ»ƎŴƈ�Ɠ»žƏ��ƌ»ŗ�ƋŪŔŪśŷŔƏ��ƌƊŕƈƔŏ�ƓžƏ��ƌƆƈŸŗ�ƃŬƈśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƌśũŔŧŏ�ũŰŕƊŷ

ƌśƏŦŌƏ��ƌśƏŗŌ�ƓžƏ��ƌśũƔŬƏ��ƌƂƆŦƏ��ƌśžŕƂŝƏ���
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�� �ŗƃťœŕřƆƃŒ�ŗƀśƃŒ��ŖŠƔ������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ��ƌśŔũŧƂŗ�řƂŝƅŔ�ŵũŪƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�
��������ƇƎƅŧŕ»ŗƔ�ŕƈƄ�ƌƅŕƈŷƏ�ƌŗƜųƏ�ƌƔŬũŧƈƏ�ƌƔſŴƏƈ�ūƏſƊ�Ɠž�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž

ŕƎƅŕƈŷŌƏ�ŕƎƈŕƎƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊƅ�ƑƅƏƗŔ�řƈŕŷŧƅŔ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ���
�� ��ŔŪœƈƆƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�žƄŤ����ƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƀƆŦ��������ƉŬţƏ�řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŢƅŕŰ

�����������řſƅƗŔƏ�ŘŧƏƈƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ�űŻŕŗśƅŔƏ�ŚŕžƜŦƅŔƏ�ŽƊŸƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�ƇƍŕſśƅŔ
řƈŕśƅŔ�řŴƂƔƅŔ�Ŷƈ���

�� ��ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƃŒ��������������ƃ»ƅŨƏ�ƌ»Ÿƈ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŽũŸśƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ
�����ƄƈŏƏ�ƇƎśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƇƎŗƍŔƏƈƏ�ƇƎśŔũŧƁ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŕŗ������¿»Ƅƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŕƊŬŏƏ�ƇƎśŕƔƊŕ

�����řţƔţŰƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƎƔŠƏś�Ŷƈ�ƇƎƊƈ���������ƇƎƊ»ƈ�ƉƔŧ»ŠƈƅŔ�ŘōžŕƄƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
ƇƎŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ƉƔũŰƂƈƅŔ�ŧƔŗ�ŨŦƗŔƏ�ƇƎŸƔŠŮśƏ���ŧƈţŌ������������� 

��
�ƜƄ�ƇƏƂƔƏ���Ɖƈ���ƉƔŬţƏ�ŕžƏƅŔƏŗŌ��������������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬś�ũƏƈŌ�Řŧŷ�űũŸŗ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ

�Ŕ�ŽœŕŴƏŗ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�¿ƈŸƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŔũŗŦ�ƏƈƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙ
ƓśōƔ�ŕƈ�ŘŕŷŔũƈ��ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ŕƈƈƏ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƆƅ�ĻŕƂžƏ���

� �řƔŷŕƈŠƏ��ŧũſƅŔ�řƈƔƂŗ�ƉŕƈƔƙŔô¿ƈŸƅŔ�ŧƔŮũś�Ŷƈ��ŘŧŕƔƂƅŔ����
� ƇƔƏƂśƅŔƏ��řŸŗŕśƈƅŔ�Ƈŝ��ƀƔŬƊśƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�ƉŬţ� 

� ũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƇƔƆŬ�ŖƏƆŬōŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řŬŕƔŬŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔ� 

� ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŵŕŗśŏ� 

� ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśƊŕƄƈƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ƇŕśƅŔ�ƃŔũŧƙŔ� 

� ŕƎƈŪƆśŬƔ�ŕƈƏ��ŨƔƈƜśƅŔ�ƏƈƊ�ůœŕŰŦƅ�ƇŕśƅŔ�ƃŔũŧƙŔ� 

� ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�şƍŕƊƈŗ�ƇŕƈƅƙŔƌƔƅŏ�ŽŧƎś�ŕƈƏ� 

� řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�űũśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ� 

� ŕƎƅ�¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔƏ��ŕƎśƜƄŮƈƏ��řœƔŗƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řžũŸƈ� 

��ƉƔŬţƏ�ŕžƏƅŔƏŗŌ������������
�����������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɖƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƀŗŬ�ŕƈƈ

�����Ɣ�ŕƈ�¿ƄƄ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŢƅŕŰƓƆ���ƀƔƂţś��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ƀƆŦ��řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ��řŗƔųƅŔ�ŘƏŧƂƅŔ
�����������ƉŬţ��řƊƏũƈƅŔ��řƔœŕƂƆśƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ

ƇƔƏƂśƅŔƏ��řŸŗŕśƈƅŔ�Ƈŝ��ƀƔŬƊśƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ� 

��
��
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ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƘƃ��ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŻőœŲƍƃŒ����
��ŧŕŠƔŏ�řƅōŬƈ�Ɖŏ�����������řƔŬ»ƔœũƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸſƅ�řƔƈƆŷ�ŚŔũŮŎƈ�

�����řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ƓśƅŔ����������ŕ»ƎƈŠţƏ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�¿ŰŕţƅŔũƔŗƄƅŔ�ũƏųśƅŕž
���������������Ŗ»ƆųśƔ��ƋũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ŚŕŗƆųśƈ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŵũŕŬśƅŔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ƇŴŕŸśƏ

ž�ŕƎśƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔũŔũƈśŬŕŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠ���

���������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŘũŕŮśŬŔƏ���ŘũŔŧƙŔ�ŖŧƗ�řŸŠŔũƈ�ŧŸŗƏ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŲƏ�ƃƅŨƅƏ
�������������ŕ»ƎśƆƈŠŌ�ř»ŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�¿Űśś�řƔƆŷŕſƆƅ�ŚŔũŮŎƈ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƈƜŬƙŔ

��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�ŽœŕŴƏ�ũƔŝōś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�řƔƅŕŸſŗ��řŗŕƁũƅŔƏ��ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ
������ūŬƗŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ūƄŸś�ŜƔţ
�řƔƅŕŸžƏ��řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ��ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ��ŕƎŷŕŗśŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ

��������Ŕ�ƇŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśś�ƓśƅŔƏ�ŕƎśųŮƊŌƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏ����ŕƎśŬũŕƈƈƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎſœŕŴƏŗ�řƈŴƊƈƅ
������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƃ»Ɔś�ŕ»ƎƂƔƂţś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ĻŕƂžƏ
��������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧŕƁ�ŘũŔŧƙŔ�ŢŗŰś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔƆŷŕſƅŔ�ƀƂţƔ��řƔƆŷŕſŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�ƀƔƂţś�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ

řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś���

ž����Ə�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ũƈƗŕ���ŔŨƍ�ŕƊśƁ����������¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɖ»ƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�Əƍ
��řƔŨƔſƊśƅŔ��������������ŕƔƆƈŷ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŨŦōƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƒŨƔſƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�Ɯž����ř»ƈƎƈƏ

������ƌƔž�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠƍ�ƌƔƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ���������Ũ»ƔſƊśƅŔ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�Ƈśś�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƃŕƊƎž�ƃƅŨƅ��
��Ɗś�ŖţŕŰś�ƐũŦŌƏ�����ŕƎƈŪƜśƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſ����������ƃƅŨ�Ƈś�ŉŔƏŬ�ŨƔſƊśƅŔ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�Ƈśś�řŝƅŕŝƏ
ŕƔƆƄ�ƇŌ�ŕƔœŪŠ�ŨƔſƊśƅŔ�ŕƎƈŪƜśƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ŖţŕŰś�ƐũŦŌƏ�Ə�����

�������ƉƔśſƔŴƏ�¿ƈŮś�ŨƔſƊśƅŔ�¿ŗƁ�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕž���������ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŕƈƍ����ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŕƈŌ
ƔſƊśƅŔ�ŖţŕŰś�ƓśƅŔƌƔŠƏśƅŔ�Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�řſƔŴƏ�Ɠž�ŕƎŸƈŠ�ƉƄƈƔ�ƌƊŕž�Ũ���ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŕƈŌƏ

�ŨƔſƊśƅŕŗ�ƀţƆś��������řŗŕƁũƅŔ�Ɠƍ�ƐũŦŌ�řſƔŴƏ�Ɠž�ůŦƆśś�ŕƎƊŐž���������Žœŕ»ŴƏ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ
ŶŗũŌ�ŘũŔŧƙŔ��řŗŕƁũƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠƍ���ŽŕŬŷ������������

Ů�Ə�űŔũŸśŬŔ��ƉƄƈƔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏƓƅŕśƅŕƄ�řƂŗŕŬƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�řſƔŴƏ�¿Ƅ�šũ���
űƒűŤřƃŒ�ĽƙƍŊ����

��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƃƅŨƏ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ūŬŌ�ŧţŌ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŸƔ
������������Śŕ»ƈƏƂƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŘƏũŝƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƅƕŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�řŸŗŕśƈƏ�ŧŔŧŷŏ

ŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔřƔŬũ����
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��ŽũŸƔ�ŚŕƂƔũŪ��ųƔųŦśƅŔ���������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƏŌ�ŧũ»ſƅŔ�Ɖ»ƈ�Řŧ»ŮũƈƅŔƏ�ŘŧŕŠƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƅƏŕţƈƅŔ�ƌƊōŗ
�������������ƏƆŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž�řƔƊŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŚŕƁŕųƏ�ŧũŔƏƈ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ũžŔƏśƔ�ŕƈ�ũŕƈŝśŬƛ���Ɠ»žƏ�řƈ

řŰŕŦ�řƔŷŕƈśŠŔ�řſŬƆž�¿Ŵ��ŚŕƂƔũŪ�����������������
��¿ƏƂƔƏ�ŽŕŬŷ�����ųƔųŦśƅŔ�Ɖŷ�ƌƊōŗ����ũƔƄſśƅŔ������Ũ»ƔſƊśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇŴƊƈƅŔ����ƒŨ»ƅŔƏ

��������ŨƔſƊśƅŔ�ŌŧŗƔ�ŕƈƊƔţ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŽŧƎśŬƔ��������ŵƏ»Ɗ�¿Ƅƅ�¿ƈŸƅŔ�şƈŔũŗ�ŶŲƏƏ
���������ŕŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�¿ƈƄƔ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌƊƈ�ŪƔƈśƈ�������ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũƔũƂśƏ

����������Ɖŷ�ƋũŰŕƊŷ�ŚŧŧţƏ�ƌųƏųŦ�ŚƈŬũ�ƒŨƅŔ�ƉƏŨſƊƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇŪśƆƔ�ŕƈŧƂƈ�ŧŰƁ�������¿ƈŮ»Ɣ��ƃƅŨƄ�ƏƍƏ
������řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƂƔƂţś�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũƔũƂś����������Ɠ»ž�¿ŔƏţƗŔ�ũŕŬƈ�Ɖŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŎŗƊśƅŔ�ŉŔũŠŏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ��������������ƑƆŷ�ŔƏũƔŬƔƏ�ŕŸƔƈŠ�¿ŕƈŷƗŔ�ƇƄţś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƒŌ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ
ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ŕŗƔśũƏ�Ŕŧŧţƈ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�¿ƈŷ�ũƔŰƔ�ŜƔţŗ�ŕƍŔŧƍ���ŕŬŷ�Ž�������������

� ��ŽƔŲƔƏ�ƒƏŔŪŸƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŷ���
�� ����������������ŧ»ţŔƏ�ƇŬ»Ɓ�ƏŌ�ůŦ»Ů�ŕƎŗ�ŧũſƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔŷŕƈŠ�řƔƆƈŷ�ƌśŸƔŗųŗ�ųƔųŦśƅŔ

��������������ƏŌ�ŘōŮ»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ųƔųŦśƅŕ»ŗ�ůŰŦśƈ�ƇŬƁ�ŧŕŠƔƙ�ŘũƏũŲ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ŘũœŔŧƅŔ� 

�� ��������������ƏŌ�ŘũƏũŲ»ƅŔ�ŧ»Ɗŷ�ũƔƔżśƅŔ�řƊƄƈƈƏ�řƊũƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�řţŠŕƊƅŔ�řųŦƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɖƈ
ţŌ�ƛŏ�řƊƔŸƈ�ŚŕƁŕƊśŦŔ�ŜƏŧŧƏŧţŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƊƏũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖ��������� 

�� ƆƈŕƄśƈƅŔ�řţŠŕƊƅŔ�řųŦƅŔřŕƎśŔŪƔƈƈƏ�ŕƎśŔũũŗƈ�ŶƔƈŠƅ�¿œŔŧŗ�Řŧŷ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�� 

�� ������������Śũ»Ɣżś�ŕ»ƈƆƄ�ŕ»ƔœŪŠ�ƏŌ�ŕƔƆƄ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũƔżśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�
řƈŴƊƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ųųŦƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ��ƒƏŔŪŸƅŔ������������������ 

������ƓśƗŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŷ�ŢŲśƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ��Ŕ�řƔƈƍƗŔ�ũŧŰśś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌƊŌ��Ə»ƍƏ�ƐũŗƄƅ
����Ə�ųƏųŦƅŔ�ƇŬũ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŗƈƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ������Ə�¿ŕƈŷƗŔ�ũƔŬ�ƇƄţś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�őŧŕ���ũƔƄſśƅŔ�řƆţũƈ�Əƍ

�����������ř»ƊƏũƈƅŔƏ�Śŕŗŝƅŕŗ��ųųŦƈŗ�¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŕŗ�ŎŗƊśƏ���ŖŬ»ţ�
řŠŕţƅŔ���

��
ƑŪŧťƆƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘŒƍűŤ���

�����������������¿»ŠŌ�Ɖƈ�Ə�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƁŧƆƅ�ŕŠŕƔśţŔ�ŕƍũŝƄŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Əƍ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŏ
ŕƎţŲƏ�ŕƈƄ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŵŕŗśŏ�ŖŠƔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅŕŸž�ƉƏũŦŊƏ�ƉƈŕŲƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ���

�� ƇƔƂƅŔ���
�� ŕƔŎũƅŔ�řƅŕŬũƅŔ���ŽŔŧƍƗŔ�ŧƈƗŔ�řƆƔƏų����
�� �ŽŔŧƍƗŔřƈŕŸƅŔ�ƉŕśƊŬ����



 ��

�� ŕƔƏƊŬ�ƓƆƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���
�� řųŦƅŔ�ũŮƊ���
�� řŗƁŔũƈƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ���
�� ƅŔ�ŘũƏŧ�ŘŧƏŷ�Ƈŝ�ƇƔƏƂśƅŔŧƔŧŠ�Ɖƈ�ųƔųŦś����ƉƏũŦŊƏ�ƉƈŕŲƅŔ��������� 

��
�ƃƅŨƄ�ƉƔŗƏ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌƉƔŬţ���ŕƎƈŕƔƁ�ŧƊŷ�řƔƅŕśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ�ƇśƎś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖōŗ

ųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏŗ���
� ƔŧţśŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧ����
� �ƇƎƈŕƔƁ�ŉŕƊŝŌ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕžũŰś�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ

ƇƎſœŕŴƏŗ� 

� ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧƔŧţś� 

� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŨƔſƊś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƏŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũŔũƁŏ� 

� ŔũŗƅŔ�ŶŲƏũ�Ŷƈ�ŕƔƊƈŪ�ŕŗƔśũś�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈŷƙŔ�ŖƔśũśŗ�řƔƊƈŪƅŔ�şƈ�ŕƎųŗ
űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗƔ���ƉƔŬţƏ�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ�������������

��
űűŤƃŒ�ųŒƍƈŊ���

�� ���������ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŵƏƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�������ƉŌ�ƒũƏũŲ»ƅŔ�Ɖ»ƈž
���ƉƈŪƅŔ�¿ƈŕŷ�řƔƈƍŌ�ŽũŸƔ��������ƔƏų�Ƒƅŏ�ƇŬƂƊś�řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ�����ŘũƔŰ»ƁƏ�řų»ŬƏśƈƏ�řƆ

¿ŠƗŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁƏ�ųŬƏśƈƏ�¿ƔƏų�Ƒƅŏ�ƋũƏŧŗ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŬƂƊƔ�ƉŌ�ŧŗƜž���
���¾ŞƕŒ�¾ƒƍű�űƒűŤřƃŒ���

ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƓųżƔ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ųƔųŦśƅŔ�Ɖŏ��¿ŕƔŠŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ŧśƈś�ŧƁƏ��
Ŕ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƐƏŰƁ�řƔƈƍŌ�ƏŨ�ųƔųŦśƅŔ�ŔŨƍƏůƏŰŦƅ����

���¾ŞƕŒ�űŪƍřƆ�űƒűŤřƃŒ���
����������������ƇŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ŕƈŕƍ�ŕŗƊŕŠ�ųƔųŦśƅŔ�ŔŨƍ�¿śţƔƏ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ƒƅŏ�ŘŧţŔƏ�řƊŬ�Ɖƈ�šƏŔũśś�Řũśž�ƓųżƔ

�������������ŧƔƄōśƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�Řŧŕŷ�ƉƈŲśƔ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ųƔųŦśƅŔ�ƉƗ�ŔũŴƊ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŖƆŻŌ���ƇśƔƏ
ŔŧƙŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŠƗŔ�řųŬƏśƈ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏřƔŨƔſƊśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŔũžŌƏ�ŕƔƆŸƅŔ�Řũ��

�ųŬƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ����
��
��
��



 ��

���¾ŞƕŒ�ŧƒŮſ�űƒűŤřƃŒ���
������������¿ƁŌ�ƏŌ�ŘŧţŔƏ�řƊŬ�ŕƍũŧƁ�řƔƊƈŪ�Řũśž�ƓųżƔ�¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŐž�ĿŔũƔŦŌ�����ųųŦƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ

�����ƓƈƏƔƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŘũƔŰƂƅŔ�����������ųųŦƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂśƅ�ŕƔƏƁ�ŕŬŕŬŌ�¿ŝƈśƏ
ƏśƈƅŔ¿ŠƗŔ�řƆƔƏųƅŔƏ�řųŬ���ŽƔũŮ�������������������

���������ŕƎƊƈ�ųƔųŦśƆƅ�ŘŧƔŧŷ�ŵŔƏƊŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƒŧƎƈƏ�ƓžũŸƅŔ�ŧƄŎƔƏ����¿»ƔƏų�ųƔųŦśƅŔ
ƐŧƈƅŔ����ƐŧƈƅŔ�ũƔŰƁ�ųƔųŦśƅŔƏ�������¿ƈŕŮ»ƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƓœŪŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƉŌ�Ɖ»ƈƏ

�ƑŷŧƔ�řƔŗũśƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ���ƓžũŸƅŔ��ƒŧƎƈ������������
� �ƃƅŨƄ���ŽƊŰƔ�ŚŕƂƔũŪ�������������ŕƍŧ»ŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ƓśōƔ�ŕƈƔžƏ�ŵŔƏƊŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ųųŦƅŔ

ƌśŬŬŎƈ�Ɠž�ŧœŕƂƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ���
�� řƔƏƊŬƅŔ�řųŦƅŔ���
�� řƔƆŰſƅŔ�řųŦƅŔ� 

�� řƔũƎŮƅŔ�řųŦƅŔ� 

�� řƔŷƏŗŬƗŔ�řųŦƅŔ� 

�� řƔƈƏƔƅŔ�řųŦƅŔ���ŚŕƂƔũŪ��������������� 

��
�ŢŲƏƔ�ƓƍƏŗƅŔ��řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ�ƌƊŌřƔśƕŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƓżŗƊƔ�ųƔųŦśƅŔ����

� �����������ƇƔƆŸśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž���

� �����������řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ
śƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔřŬũŧƈƅŔ�ŕƎƅŏ�ƓƈśƊś�Ɠ� 

� �����������Ɠ»śƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũƏũŲ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ƇƎŬś� 

� ƌśŬũŧƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƊƏũƈ�ŘũƏũŲ� 

� ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷ�šƏũ�ŶƔŠŮś�ŘũƏũŲ���ƓƍƏŗƅŔ������������
�ůŦƆƔ�Ə�ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ��ƓƅŕśƅŕƄ�ŢŠŕƊƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ůœŕŰŦ���

� šƏŲƏƏ�řƁŧŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś���
� ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
� řƔŸƁŔƏƅŔƏ�¿ƏƈŮƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔ���
� ƉƏŕŸśƅŔ�Ə�ƉŪŔƏśƅŔ���
� šƏŲƏƅŔƏ�řųŕŬŗƅŔ���
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� řƔśŔŨƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ��
� řƔŬũŧƈƅŔ�řųŦƅŔ�řƈƜŬ���
� řųŦƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅ�ƀŗŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ���
� �Ə�ŧƔŧŠśƅŔŵŔŧŗƙŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ� 

� ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈ����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ�����������
��

�ƅƒŲƈřƃŒ�œƒƈœśOrganizing ���
�� ������Əƍ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƇŴŸƈ�ƀſśś���řŷŕƈŠ�ŧƏƎŠ�ŖƔśũś�ƌŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ũŕųƙŔ

�������Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ���������ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕųŕŮ»ƊƅŔ�ŧƔŧţś�ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏ
�ś�ƀƔƂţśƅ������������Ɣţ�Ɖƈ�ƇƎƊƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŧƔŧţśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆ�Ŝ

řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ���Ə�ƓƆŷ�¿ŊƒƏŬƏƈƅŔ�������������
��ƐũƔƏ�ŽŕŬŷ������������ƉƔŨſƊƈƏ�ƉƔƔũŔŧŏ�Ɖƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ƌƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƔƊŗƅŔ�¿ƈŮƔ�ƌƊŌ�ƐũƔ����Ŷƈ

�������ŕƔƊŗƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�řſƔŴƏ�¿Ƅƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŽŕŰƏƗŔ�ŧƔŧţś�������ŕƎƆżŮ»Ɣ�ƉƈƔ»ž�ŕƍũžŔƏś�ƇŪƜƅŔ�ųƏũŮƅŔƏ�Ɖ��
��������������ƌ»Ƃśŕŷ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŷ�¿Ƅƅ�¿ƏŦś�ƓśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ũŔŧƂƈƏ��

��������������ƃ»ƅŨ�ŧƏŧţƏ�ŕƎƊƈ�ƑƊŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řƔſƔƄƏ
�������ƗŔ�ũƔũƂś�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ƏŌ�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ũŔŧƂƈƏ�űƔƏſśƅŔ¿ŕƈŷ��������Ɖ»ƈ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƉŕƔƊŗƅŔ�ƌƆƈŮƔ�ŕƈƏ

�ūƅŕŠƈƏ�ƉŕŠƅ����������������ŕ»ƎśƊŕƄƈƏ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ţ»ŲƏś�řƈƏ»Ŭũƈ�řųƔũŦ�řœƔƍ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿Ƅ�řƈŠũśƏ
������ŕƎŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ����������ƀ»ŬŕƊś�Ɠ»ž�ŶƔƈŠƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţŗ�ƃƅŨ

Ŕ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƇŕŠŬƊŔƏřƈŴƊƈƆƅ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅ���ŽŕŬŷ��������� 

���� ��Ŭ�ŕƈƈ����������������¿»Ƅ�Ɖ»ƈ�ƋŎŔŧŌ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔŧţś�ƇƔŴƊśƅŔ�ŽœŕŴƏ�Ɖƈ�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ��ŢŲśƔ�ƀŗ
��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ����������������ƀ»ƔƂţśƅ�ŧƏ»ƎŠƅŔ��ŧ»ƔţƏś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŬũ

���ŘŉŕſƄŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ������������ƌśŕƔƏśŬ»ƈƅ�ŕƂžƏ�ƋũŕŬƈ�¿ƈŸƆƅ�ƇŬũś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Əƍ�ƇƔŴƊśƅŕž
ũƔžƏś�ũŗŷ�ƃƅŨ�Ə�ƌƆţŔũƈƏşśƊƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řŗũŧƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƒŧƔƗŔ�Ɖƈ�ƌƈŪƆƔ�ŕƈ��������������������������������

����ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƄ�ƏƍƏ�ƒũŔƏƎƅŔ��¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƔũŔŧŏ�ƀŬƊƈ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƆƅ�ƇŕŴƊ�ŶŲƏ�
ŖƆųśƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŘũũƂƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś���

� �ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƇƔƈŰś��ŸŗśƅŔƏ�ƇũƎƅŔ�ƇŠţ�ŧƔŧţśŗřƔŬŕœũƅŔ�řƔ����
� ƈ�ŧƔŧţś�řƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬ��ŕƎƂƔƂţś�ŖƏƆųƈ�şœŕśƊ�Ɖŷ�� 

� �řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţś��ŖŰŕƊƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƔƏŲŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�� 

� ����ƇƍũƔƏųśƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ����������ƀ»ƔƂţśƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŲƏ
řƔũŔũƈśŬƛŔ�����ƒũŔƏƎƅŔ�����������



 ��

��
�ƐũƔ�ŕƈƔž�ƔƂƅŔƏ�ƓśƏũŽƆƔƏŪ��Ɠƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŏ�¿ţŔũƈ�ƉŌ���
�� řƔŷũſƅŔ�ƏŌ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���
�� ƇŕŬƁŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŕƎƈ�ƇŬƂś�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔŧŎś�şƈŔũŗƏ�ŚŕųŕŮƊ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�řœŪŠś� 

�� ŖũŕŲśƆƅ�ŕŸƊƈ�ũŔƏŧƗŔ�ƉƔŧŧţƈ�ƒũŔŧŏ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�ŚŕƔţƜŰ�ŧƔŧţś� 

�� ������Ŕ�ųŗŕŲ�ƏŌ�ƉŕŠƆƅŕŗ�¿ŝƈśś�řƔƅŊ�ŧŕŠƔŏ���������ƉƏ»ŸƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśƅ�řƔũŕŮ»śŬŔ�Žœŕ»ŴƏƏ�ųŕŗśũ
ŕƎŝƏŧţ�ŶƁƏś�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƆƅ�ŘũŕŮśŬƛŔƏ� 

�� ŠũŕŦƅŔ�ƏŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŗƆųś�ŕƈƆƄ�ƌƔž�ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũƏųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔřƔ�����������������
�ŽƆƔƏŪƏ�ƓśƏũƔƂƅŔ����������� 

�ŧŧţƔƏ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌƉƔŬţ��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇŕƎƈ���
�� �ŧƔŧţśƈ�ŚŕƔƅƏœŬ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŶƔŪƏśŚŕŰŕŰśŦƛŔƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž����
�� řƊƔŸƈ�ŧŷŔƏƂƅ�ŕƂžƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧƔŧţś���
�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŧƔŧţś���
�� ¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś� 

�� řƈŠũś������������¿»ŦŔŧ�řƔƄƏƆŬ»ƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇƏƎſƈ�
ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũŕųŏ���

�řƆŝƈśƈ���������ƓƆƔ�ŕƈƔž���
� řŬŔũŧƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉōŮŗ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ƓƈƏƔƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŶƔŪƏś���
� ƇƎśŕŰŰŦś�ŖŬţ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ůŰţ�¿ƏŧŠ�ŶƔŪƏś���
� řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŖƜųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇŲś�ŚƜŠŬ�ŶƔŪƏś��
� ŰŰŦś�ŖŬţ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŶƔŪƏśƇƎśŕ���
� řŬũŧƈƅŔ�ƉƏœŮ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ���
� řƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŜŕŝƗŕŗ�¿ƏŰſƅŔ�ŪƔƎŠś���
� ŶƔŗƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔƏ�ŚŕŰƁŕƊƈƅŔƏ�ŚŕŗśũƈƅŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŧŕƈśŷŔ���

�����������������������������������ƉƔŬţƏ�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ��������������������
¾œŶŽƃŒ�ƅƒŲƈřƃŒ���

����� ���Ɖŏ���������řƅōŬƈ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƌƊƄƅƏ�ŚŕŰŕŰśŦŔƏ�řƔƈƔŴƊś�ųœŔũŦ�řƅōŬƈ�ūƔƅ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ
���řƈŴƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�¿ŷŕſś�������������ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŶŲƏ�ƉŌ�ŕţŲŔƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŜƔţ

���������������Ɖ»ƄƅƏ�ūƊ»ŠƅŔƏ�ƉŬƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ųƂž�ūƔƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ



 ��

��ƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�������ŧũ»ſƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƑƅƏ����ũ�ŔƏ»ƎƅŔƒ���������
������

��ŽƔŲƔ���ƒũŔƏƎƅŔ����������������ƏŌ�ƌţƏ»ŲƏ�ƏŌ�ƌ»ƅŕƈŠ�Ɠ»ž�ūƔƅ�ƇƔŴƊś�ƒƗ�ŧƔţƏƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉŌ
���������şœŕśƊƆƅ�ƌƂƔƂţś�Ɠž�¿ŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ūŬŌ�Ŷƈ�ƌƂžŔƏś�ƏŌ�ƌśƔŠŨƏƈƊ��������ƌƊƄƅƏ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏ�ƇƔŴƊśƅŕž

����ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ŕžŧƍ�ūƔƅ���Ɖŕž�ƃƅŨƅƏ����¿ƈŷ�Ɠž�ūƔƅ�ƃţƈƅŔ��Ɠƅŕŝƈ�ƇƔŴƊś���ƏŌ��ƓŠŨƏƈƊ�ƇƔŴƊś���ƌƊƄƅƏ
¿ŕŸſƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƂƔƂţƅŔ�ƓžƏƍ�ƓƅŕśƅŕƄ�şœŕśƊ�řŷƏƈŠƈ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�����

ĿƛƏŌ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕƁŕƊśŦƛŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ŧţ�¿ƁŌ���
ĿŕƔƊŕŝ��ƑƆŷŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸśƆƅƏ�¿ſŬŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƀƔƁŧƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�ƀžŧśƅŔ���
Ŀŕŝƅŕŝ���řŰŰŦśƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƔƆţśƅŔƏ�řžũŸƈƅŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�řƊƏŕŸƈ��řƊƏŕŸƈƅŔƏ�ŘũƏŮƈƅŔ���
ĿŕŸŗŔũ��řƈŴƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŧŔũžƗŔ�¿ŷŕſś��ũ�ŔƏƎƅŔƒ���������������

�����������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ŕƊƍ�Ɖƈ
�����Ɣ�ƇƎƆŸŠƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎśŔŧƂśŸƈ�Ə�ƇƎśŔũŧƂŗ���������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏƊƏŕŸś
ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƇƎśŔŨ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũ�ƀƔƂţś���

��
�ƊƒŞƍřƃŒ�ĽœśƃœśDirecting���
��ŽũŸƔ�ŽŕŬŷ���ƌƊōŗ�ƌƔŠƏśƅŔ��������������Ɠ»śƅŔ�¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ũ»ƔſƊś�ƇŪƜƔ�ƒŨƅŔƏ�ŘũŔŧƚƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ

ŕƍũũƂś�����ŽŕŬŷ������������
���ŽƔŲƔƏ��ũ�ŔƏƎƅŔƒ�����ƊŝŌ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŕŮũŏ�ƌƊōŗ�������ŽŔũ»ţƊƛŔ�ƇŧŸƅ�ŕƊŕƈŲ�¿ŕƈŷƗ�ƇƍŨƔſƊś�ŉŕ

ŖƆųśƔ�ƃƅŨƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖŷ���
� ŪƔſţśƅŔ�������������ƇƍŪ»Ɣſţśƅ�ƇŪ»ƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŠŏƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŽƆśŦƈ�ŶžŔƏŧ�řŬŔũŧ

řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ŶžũƏ����
� �ŘŧŕƔƂƅŔ��ũƔŝōśƅŔƏ�ŘƏŧƂƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ������ 

� �¿ŕŰśƛŔ��¿ŕŰśƛŕŗƏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŐŗƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŕŗ���ƒũŔƏƎƅŔ������������������������
��

��Ɖƈ��ƀŗŬ�������������řƔ»ŬŕŬŌ�ŽœŕŴƏ�ŜƜŝŗ�ƇƏƂƔ��řƔƈƍƗŔ�řƂœŕž�řƔƆƈŸƄ�ŢƔţŰƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ�ƉƔŗśƔ
�ƇƎŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŕŮũŏ�ƑƍƏ������¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ŖŔƏŰ»Ɔƅ�ƇƎƎƔŠƏśƅ�ƇƎƔƅŏ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏƏ

řƔƅŕŷ�řƔƅŕŸž�Ə�ŘŉŕſƄŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲ����
�ƇŠũśƔƏ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌƉƔŬţ���ƓśƕŔ�Ɠž�řƔƎƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ���

� řƔũƏŧ�řſŰŗ�ƌƔŠƏśƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�ŘũŕƔŪ���
� ŕƍŨƔſƊśŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƎŠƏƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƏ�ŚŕƎƔŠƏś�řŮƁŕƊƈ���
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� ŘŧƔŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ���
� ƇƎśŕƔƅƏœŬƈ�řžũŸƈƅ�ƉƔƅƏƂƊƈƅŔƏ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƌƔŠƏś���
� �ƌƔŠƏś¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�ũŦƕ�Ƒƅŏ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ���
� �ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ŘũŕƔŪ�¿Ƅ�ŖƂŷ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ŽŸŲƅŔƏ�ƐƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�řŮƁŕƊƈ���
� ŕƎŠƜŷ�¿œŕŬƏ�šŔũśƁŔƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řŬŔũŧ����

��Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ��ƉƔŬţ���������������
�ŗŕœſŧƃŒ�ĽœŶŕŒŧControlling���
���řŗŕƁũƅŔ�ŽũŸś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ����Ƃś�ƒŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�����������řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�Ũ»ƔſƊś�řŸŗŕśƈƅ�ŘũŔŧƙŔ�ƌŗ�ƇƏ

��ŕƎƈƔƔƂśƏ�����Ə�¿ƏŗƂƈ�ƉŕƂśŐŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ
řƊƄƈƈ�ŘŉŕſƄ�ũŗƄōŗƏ�ŘŉŕſƄ������ƉƔŬţƏ�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ��������������

���������������»ƎśƂŗŕųƈ�Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�¿Əōŗ�ƛƏŌ�Ƈśś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řŸŗŕśƈ�¿ƈŮś�ƓƍƏ���ř»ųŦƆƅ�ŕ
��řŷƏŲƏƈƅŔ�����������������ƃƅŨ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈŌ�ƋŪŕŠƊŏ�ũũƂƈ�Əƍ�ŕƈŷ�ŕžŔũţƊŔ�ŕƎƔž�ŘũŔŧƙŔ�ŚſŮśƄŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�Ƒśţ

������ƋũƈŌ�¿ţſśŬƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ŽŔũţƊƛŔ������������Ũ»ƔſƊś�ŕƎƔƆŷ�ūŕƂƔ�ƓśƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ƓŲśƂƔ�ŔŨƍƏ
�¿ŕƈŷƗŔ��ŚŕžŔũţƊƛŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔũƂśƏ���ŽŕŬŷ������������

���ƅŔ�ũƏƆŗśś�ƀŗŬ�ŕƈƈ�������������ƇƎƅŕ»ƈŷŌ�ŉŔŧōŗ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ��ƇŕƔƁ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ��řŗŕƁũƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řſƔŴƏ
ŘŉŕſƄŗ���ŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈŗ�ūŕƂƔ�ƃƅŨƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƀƔũų�Ɖŷ���ƃƅŨƏ

¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔŧƗ�řţƔţŰƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŉŕųŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ����
ŗŕœſŧƃŒ�ųŒƍƈŊ������������������������������

�ŢŲƏƔ�ŽƔũŮ��ƓƅŕśƅŕƄ�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ���
�� řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
�� řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ� 

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ� 

�� řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���ŽƔũŮ�������������������
��

ŗƒŕœſŧƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒ����
�Ÿŗŕśƈ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ŕƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈř���

� ŕƔŷŕƈŠƏ�ŕƔŧũž�ŖƜųƅŔ�ƃƏƆŬ� 

� ƌƅ�ŖƜųƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƐŧƈƏ�ƌŠƎƊƈ�Ɖƈ�ūũŧƈƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�Ɛŧƈ� 

� ƇƎśŕƔƏśŬƈŗ�ŵŕſśũƛŔ�¿œŕŬƏƏ�ƇƎśŔũŕŗśŦŔ�şœŕśƊƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƁŕųŗ� 

� řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řƈŧŦƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�� 
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� ŚŕƈƔƈũśƏ�ŚŕţƜŰŏ�Ɖƈ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈ�� 

� ƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔŽŔŧƍƗŔ�ƌƅ�ŧŧţƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�ũƔŬƔ�¿ƈŸ� 

� ���ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŚŕŗśũƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŽƆŬƅŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�������ŕ»žƏƅŔ�ƏŗŌ
ƉƔŬţƏ������������������������
ŗŕœſŧƃŒ�ŗƒƄƆŵ�¾šŒŧƆ����

�űũŸƔ�ƓśƏƔũƂƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈƄřŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ţŔũƈ����
�� ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś���
�� ƔŕŸƈƅŕŗ�ƌśƊũŕƂƈƏ�ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁřŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔ� 

�� ŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖŷ�şœŕśƊƅŔ�ŽƜśŦŔ�ŖŕŗŬŌ�ŽŮƄŚƈŪƜƅŔ�řŕƎţƔţŰśƅ�� 

�����������������������������������������������������ƓśƏƔũƂƅŔ��������������
�ƉƄƈƔ�ŽœŕŴƏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗũŔŧƙŔƓƅŕśƅŕƄ�Ř����

�����������������ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś��Ɯŝƈ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ���śž�����řŗŕƁũƏ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ƒƅŏ�Şŕśţ��
����ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƆƈŷƏ��������������ř»ŗŕƁũ�ƑƅŔƏ�ƌƔŠƏś�ƑƅŏƏ�ƇƔŴƊś�ƑƅŔƏ�ųƔųŦś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓƎž

�ŘũŔŧŏ�Ɠ»»ƅŏ�Şŕ»»śţś�ř»»ŗŕƁũƅŔ�ř»»ƔƆƈŷ�Ƒ»»śţ����ƌ»»ƔŠƏśƏ�ƇƔ»»ŴƊśƏ�ųƔ»»ųŦś�Ƒ»»ƅŏ�Şŕ»»śţś
řŗŕƁũƏ���ƒũŔƏƎƅŔ���������������

�� ��řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŸŗ��ųŗśũś�ƃƅŨƄ�řŗŕƁũƅŔƏ�řŠũŧƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ŕƎųŕŗśũŔ�ŧŔŧŪƔƏ�řƔũŔŧƙŔ
��������řŗŕƁũƅŔ�Əƍ�ƌƊōŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƏſŰƔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�űŸŗ�ƉŌ��������Ɠ»ƈƔŴƊś�ŉŕƊŗ�ŧƏŠƏ�řŗŕƁũƅŔ�űũśſśƏ

řƈŕś�řƔŕſƄŗ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƂƔũųŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƇƏƂś�ŜƔţ�¿ƈŕƄ���
ŪŕƎŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ūũŕƈśƏŔŪśƅƛŔ�ƌƊƈ�ŧƄōśƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɖ�ŨƔſƊśŗ�

ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ��ƜżśŬŔ�Ɯž�ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ŉŕŬŎũƅŔ�ƇŔŪśƅŔƏŕƎƅŕƈŸśŬƛ�ŘŉŕŬŏ�ƛƏ�řųƆŬƆƅ�¿���
�ƒũƏƊƅŔ���������������

ŗƃœŶŽƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŭőœŮŤ����
�ŢŲƏƔ�ƓŗƔśŸƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ůœŕŰŦ���

�� �ŘŉŕſƄ�ŔŨ�ƓŗŕƁũƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌŖƁŔũƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦƏ���
�� ��������������ŽŔũ»ųƗŔ�Ƒ»ƅŏ�ŘŉŕŬƙŔ�ƉƏŧ�ŕƎśŬũŕƈƈ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�řƔŸƁŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ

ŖƁŔũƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƏŌ�řŗƁŔũƈƅŔ� 

�� ŕƎŠœŕśƊŗ�ŚƊũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƔŗŬƊ�řſƆƄƈ�ũŗŻƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ� 

�� ŖĿƁŔũƈƅŔƏ�ŖĊƁŔũƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƇƎſƅŔ�řƆƎŬƏ�Řŧŧţƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƄś�ƉŌ� 

�� Ō������Ɠ»ž�ř»ƅŕŸž�ƉƏƄś�ƓƄ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŪƄŔũƈŗ�řƆŰśƈ�řƔſƔŴƏ�řųƆŬŗ�řŗŕƁũƅŔ�ųŗśũś�Ɖ
ŕƎŠœŕśƊ�ƓžƏ�ŕƎśŬũŕƈƈ� 
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�� ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗų�Ŷƈ�řŗŬŕƊśƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ� 

�� �������������ƇƎſƅ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƌƔŗƊŕŠŗ�¿ŕŸž�¿ŕŰśŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŪƄśũś�ƉŌ�ŖŠƔ
ƊŕƄƈŏƏ�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔŕƍũƔŬſś�řƔ� 

�� řŬũŕƈƈƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔ�ŖŷƏśŬś�ƉŌƏ�řƊũƈ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ����������� 

�����������������������������������������������������ƓŗƔśŸƅŔ��2002��162-163� 

��ŽƔŲƔƏ����������ŽƔũŮ����������ŕƈ�řƆƈŷ�ƓƎŠƏ�ŧţŌ�¿ŝƈƔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ������ũ»ŗśŸś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŐž
ŠƏƅŔ���řƆƈŸƅŔ�ūſƊƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƌ�������������ŨƔſƊś�Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�Ōŧŗś�ŕƈŧƊŷ�ųŬƏ�ŪƄũƈ�Ɠž�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓśōƔƏ

řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ��ŽƔũŮ�������������������
�ƉƔŗƔ�ŕƈƄ�ũƏŰƊƈ�ƓƅŕśƅŕƄ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ���

�����ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�řŗŕƁũƆƅ������������ŧŕ»ŗƈ�ƀƔŗųś�řţŰ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�Ũŏ�ő
������ŧŔũžƗŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ����řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�����řƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ���

ťƅŔ��������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƏŌ�ŕƎŲũśŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ
ŕƎƔƆŷ�řƔƏųƊƈƅŔ�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�řŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƔž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ��ũƏŰƊƈ��ŧ�Ś��242� ��
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��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔ�������Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�řƔƆŷŕž�ƉŌ�������ƅŔƏ�ƌ»ƔŠƏśƅŔ��ƇƔ»ŴƊśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ���ƀƔŬ»Ɗś
řŗŕƁũƅŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƆŷŕž�ŘũŔŧŏ�şśƊś���

��
���������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ƉƔţƆųŰ»ƈƅŔ�ř»ƁƜŷ�ř»ŝţŕŗƅŔ�űũŸśŬ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�űƏŦƅŔ�¿ŗƁ�������������������

�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ Managerial Effectiveness���ř»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠž�ƉŌ�ŜƔţ���ś»ŬŏƈŧŦśŚ�
Ŕ�ƉƔţƆųŰƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ����ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ƔƅŕŸſƅŔƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕſƅ Managerial Effectiveness��

������ŖŕśƄ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƊŸƈƅŔ�ūſƊŗ�ƉƔţƆųŰƈƅŔ�ƜƄ��ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƏũƏƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔžŧŔũśƈ�ƉƔţƆųŰƈƄ
¿ŝƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ƉƔŧŗŕŷ�������������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ������������

ƌŕœŬƆƃŒ�ŘœšƄűŮƆƃŒƍ�ŗƒƄŵœŽƃŒŗ���

��ŧŏƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ƇƎž�ŶƔųśŬƊ�ƓƄƅ�ŕƎƔž�řſƆśŦƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũŝŌ�ƃŔũ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ɠž�ƒŌ����ƛ
����������ƋŧƔŧţśƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�ŧŗ������ƌ»ƅ�řƂžŔũƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�űŔũŸśŬŔƏ��

ƓƍƏ��řƔƅŕŸſƅŔ�÷��������ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧƅŔ�ƉƔŗ�ŶœŕŮƅŔ�ųƆŦƅŔ�řƅŔŪŏƏ�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔŕſƄƅŔ���ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƅƏƅŧƈ�
ƓƅŕśƅŕƄ���

��Ŋ�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŗƒƃœŶŽƃŒ���
����� ����������������ƌ»śƔƈƍŌ�Ɠ»ž�ŽƆśŦƔ�ŔũƏŧ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŖŸƆƔ�ŘŧŧŸśƈ�¿ƈŔƏŷ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŽƁƏśś

������řƔƅŕŸſƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƋũƔŝōśƏ�����¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ�ƉƈƏ������ƇƔƍŕſƈƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƃŔũŧƙŔƏ�řžũŸƈƅŔ
���řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ��ƈƅŔ�������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŤŕƊ��

�����řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƈƄƏ�ŵŔƏƊŌ��������¿ƈŔƏŸƆƅ�ƐƏŰƂƅŔ�řƔƈƍƘƅ�ŕƊƄŔũŧŏ�ƇŻũŗƏ�ƌƊƄƅƏ
řƂŗŕŬƅŔ��������������������Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»ƔƏ�ŕ»ŸƔƈŠ�ũŔƏŧƗŔ�ƇƍŌ�ŕƊƔŌũ�Ɠž�ŖŸƆƔ�¿ƈŕŷ�řƔƈƍŌ�ŧƔƄōś�Ƒƅŏ�¿ƔƈƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ

���ŗƈ�ŔũƔŝōś�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔŔũŮŕ������ƌśŔŨ�ũƔŧƈƅŔ�Əƍ�¿ƈŕŸƅŔ�ƃƅŨƏ��������ƒƏƔţƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ�ũƔŧƈƅŔ�Ɖŏ
�������������šŕ»ŠƊƅŔƏ�ŪŕŠƊƛŔ�ƏţƊ�ŕƈŏ�ŕŸƔƈŠ�řƔũŔŧƙŔ�řųŮƊƗŔ�ƌƔŠƏśƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ���ƏŌ

ũŕƈŧƅŔƏ�¿ŮſƅŔ�ƏţƊ���ƓƈƆŬƅŔ��������������������
�� �ƐũƔƏ����ŚŮƄ���������ŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ŶŬŔƏ�ŢƆųŰƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ��ŘũŔŧƙŔ�Ƈ»Ɔ�����ƉŌ�ƃ»ƅŨ

����ŘŧƔųƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗƏ�ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔ������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�Ƒƅŏ�Ɠƈũś�ŕƎśŸƔŗųŗ�ŘũŔŧƙŕž
��������ƏţƊ�¿ŲžŌ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řţŕśƈƅŔ����������ŕ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮś�ŕƎƆŰŌ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ

��ŗŕŠƔƙŔ�ũŝƗŔ�ŜŧţƔƓ�ũŴśƊƈƅŔ��������ƇƏŬũƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈ�řſŰ�ƒŌ�����ƉŕƄ�ŔŨŐž���ũƏŧƔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏţƈ
ŕƎƂƔƂţś�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�řƔſƔƄ�¿Əţ��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƂţƔ�ŕƈ�řſŰ�Ɠƍ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŐž���
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�� ���������řƔƆƈŸŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŘŧƔŧŮ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŽŕŲŌƏ�ũƔŝōśƅŔ��������ƉƈŲ»śś�ŕƎƎƊƄƏ�ŕƎśƔƍŕƈŗ�ƓƎž
�������Žŧƍ�ƏţƊ�ƌƎƔŠƏśƅ�ƒũŮŗƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƑƊŸƈ������śƈƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŕŗ�ƓƊŸś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ����ƉƔ»ŗ�ř»ƅŧŕŗ

řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ��ŚŮƄ��2004��264-263���
ŗƒƃœŶŽƃŒƍ����������������ŚŬƔƅƏ�řƔũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ŽƔũŸśƅŕŗ�ƓƍƏ�ŖŰƊƈƅŔ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ŧŠƏ�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠƍ

�řƔŰŦŮ�řƔƆŷŕž��������ŕƎŰŦŮ�ŕƎŗŻũƔ�řƔŰŦŮ�ŉŕƔŮōŗ�řƂƆŸśƈ�ƒŌ��������ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƄ�ƌśƔƅŕŸž�ŕƎƊŏ
¿ƄƄ���

�����¿ƈŸƔ�ƛ�ũƔŧƈ�ƒŌ�Ɖŕž�¿ŝƈƅŕŗƏ����������������ƌ»ƅƏ�ŉƜ»ƈŪ�ƌ»ƅƏ�ūƔ»œũ�ƌƅƏ�řƈŴƊƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƏƎž�ŹŔũž�Ɠž�
��ƌŗŰ»Ɗƈ�ŕƎƔƆƈś�řƊƔŸƈ�ŚŕŗƆųśƈŗ�řƊƔŸƈ�¿ƈŷ�řƂƔũųƅ�ŕƂŗų�¿ƈŸƔƏ�ƉƏŬƏŉũƈ���ƒũŔƏ»ƎƅŔ�������

������
ŗźƃ�ŗƒƃœŶŽƃŒ�����

���řƈƆƄ�ƑƊŸƈ����������řƔƅŕŸſƅŔ��řƈƔŧƂƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇŠŕŸƈ�Ɠž���ũƔŗŸś�řƔƆŷŕž�řƈƆƄž��Ŝŧ»ţƈ����Ƈ»ƅ
��ŠŕŸƈƅŔ�ƌƔƅŏ�ũŮś�řƈƔŧƂƅŔ�Ƈ��řŝƔŧţƅŔ�ūƔƈŔƏƂƅŔ�űŸŗ�ƋũƄŨƅ�ƀũųśś�Ƈƅ�¿ŗ���ƉŌ�Ƒśţ�����Ɠ»ž�ŧ»ŠƊƈƅŔ

řżƆƅŔ���ƌśŝŔŧţ�ƇŻũ�����������Ƈŕŷ�řŸŗųƅ�ƌƂţƆƈ�Ɠž�ƛŏ�ƋũƄŨƅ�ƀũųśś�Ƈƅ����Ƈ�������ŕ»ƎƊŌ�ƉƔ»ŗ�ƉƔ»ţ���ƒŌ�
řƔƆŷŕſƅŔ��ƓƊŸś���������ũƔŝōśƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŉƓŮƅŔ�ƉƏƄ������ũŴśƊƈƅŔ�ũŝƗŔ�ŜŧţƔ�ŕƈ�řſŰ�����ũŕŮŌ�ŕƈƄ

ƈƆƄ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŧŠƊƈƅŔ�ř�¿ŕŸž��ƓƊŸś��ŨžŕƊƅŔ��ũŝŎƈƅŔ��şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ���ŧŠƊƈƅŔ��������������
�ƐũƔƏ�����������ŚŮƄ�������ř»ƈƆƄ�ƉŌ��ř»ƔƆŷŕž�������ř»ƈŠũś�Ɠ»ƍ������ř»ƂžƏƈ�ũ»ƔŻ�Əŧ»ŗś����ř»ƈƆƄƆƅ

řƔŪƔƆŠƊƛŔ�EFFECTIVENESS���řƂžƏƈ�ũƔŻ�ŕƎƊōŗ�¿ƏƁŌƏ���Ɖƈ�řƂśŮƈ�řƔŪƔƆŠƊƛŔ�řƈƆƄƅŔ�ƉƗ��
��EFFECT������ƑƊŸƈ�ŧƔſś�ƓśƅŔ��ũƔŝōśƅŔ������ũŦŊ�ƑƊŸƈ�ƒŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�������ř»ƈŠũśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƈƆƄƅŔ�ŕƈŌ

����Ɖƈ�ŚƂśŮŔ�ŧƂž�¿Ÿž�������¿ƏƂƅŕŗ�ƓƊƂŗŬ�ŧƁ�őũŕƂƅŔ�¿ŸƅƏ��������ƇƏ»Ǝſƈ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƉŕśŮƏ��¿»ŸſƅŔ����ƇƏ»ƎſƈƏ
�ũƔŝōśƅŔ����

ŽƔŲƔƏ������������������řƈƆƄ�¿ŧŗśŬŌ�ƉŌ�Ɠƅ�ƉŕƄ�Əƅ�řƔƆŷŕž�����řƁŧ�ũŝƄŌ�ƐũŦŌ�řƈŠũśŗ����řƅƛŧ�ŖƏŰŌƏ
�ƑƊŸƈƅŔ�ƑƆŷ��ŚƈŧŦśŬƛ���řƈƆƄ��ŵƏŠƊƅŔ��������ŶſƊƅŔƏ�ũŝƗŔ�ŜŔŧţŏ�ƑƊŸƈ�řƔŗũŸƅŕŗ�ŧƔſś�ƓśƅŔ����ŉŔƏŬ�ƉƄƅ

�������řƂƔƁŧ�ũƔŻ�ƇŌ�řƂƔƁŧ�řƈƆƄƅŔ�ƋŨƍ�řƈŠũś�ŚƊŕƄŌ���������ŉƓŮƅŔ�Ɠž�ŕƍŕƊŸƈ�Ɖƈ�ũƔżƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉŐž����ƉŌ�ƉƄƈƔƏ
�Ɖŷ�Ŝŧţśś�řƔƆŷŕž��ŶžŕƊƅŔ�ƋũŝƗ�ŕŝŧţƈ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŖƏƆŬŌ���ŚŮƄ��2004��264-263���
�Ɖƈ�řƔƆŷŕſƅŔƏ���Ŕ�����¿Ÿſƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƏŌ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�¿ŷŕſƅ�����������¿»ŷŕſƅŔ�Ƈ»ŬŔ�Ɖƈ�řżƅŕŗƈ�řżƔŰ�ƓƎž�¿ŕŸſƅŔ�ƇŌ��

������¿ŕŸžƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řŬƏƈƆƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�����ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�1997��529-528����ŜƔţ
��������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈŗ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƆŸśƔ�������ƀƔƂţś�Ɠž�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŢŠƊ�ŔŨŐž

�ōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ����ƉƏƅŕŸž�ƇƎƊōŗ�ƉƏſŰƏƔ�ƇƎƊŐž�Ř����������şœŕ»śƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ƀƆŸśś�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŐž�ŔŨƄƍƏ
ŘŕŦƏśƈƅŔ��ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŕŦƈ��2000��10���ŚŕŰŕƔţƅŔ��2006� 564�  ��
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Ə���������řƔƄƏƆŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŵƏũž�Ɠž�ŔũƔŝƄ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƇŧŦśŬƔ����ũŴƊƅŔ�űżŗƏ
�řƔƏżƆƅŔ�ŕƈƎśƛƛŧ�Ɖŷ��ƇŌ�ŕƈƎƈŔŧŦśŬŔ�ŢŰ�ŉŔƏŬƏ�ŢŰƔ�Ƈƅ����ƉŐž���řƔƅŕŸſƅŔ��ŗƈ�řżƔŰ�ƐƏƁŌ�řżƅŕ

��Ɖƈ�řƔƆŷŕſƅŔ����ũŕŮŌ�ŜƔţ�ƉƔŧŗŕŷ��������������������¿ŕŸž�Ɖƈ�ƓŷŕƊŰ�ũŧŰƈ�řżƆƅŔ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ����Ţśſŗ
ŉŕſƅŔ����řƔƆŷŕž�ŌũƂśƏ��ŉŕƔƅŔ�ŽƔſŦśŗ��řƔƍŔũƄ�¿ŝƈ���ƉƔŧŗŕŷ�����������������

��ŧƊŷ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ƒũƂŗƅŔ��Ɠƍ��Ƃţś�Ɠž�ƌƔƅŏ�¿Űś�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔ���ƒũƂŗƅŔ���������������������������������������������������������������������������������������
ƎžũŸƔƏ���������ŕ��ŧƈţŔ����ŕƎƊōŗ�������ŕƍũƔŧ»ƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�����ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŕ»ƍũŴŕƊ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ����ŧƈţŌ������������
�ƅŔ�ŕƎžũŷƏ����������ũ�ŔƏƎƒ���ŕƎƊōŗ���������ř»ƈœƜƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũŝƄōŗ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţś������ųŗśũ»ś�ŕ»ƈƄ
ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄŗ�řƔƆŷŕſƅŔ��ŕſƔƄƏ�ŕƈƄ��ũ�ŔƏƎƅŔƒ��������������

��ŕƍŔũƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ��ƒũƏŦƏ�ƉŬţƅŔ�������řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƔ�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ
ƌƅ���ƒũƏŦ�Ə�ƉŬţƅŔ�������������

����śś�ƛ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉŌ�ŕƈƆŷ�����řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƊŷ�ŽƁƏ��������ŕ»ŲũƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧŗƛ�¿ŗ
ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔŬƏŉũƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŶžũƏ�ŵŕƊśƁƛŔƏ���

����� �����Ɖŧũ�ŧƊŷ�řƔƆŷŕſƅŔƏ����Ridden�����������Śŕ»ŠũŦƈ�ŚŕŗƆųśƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƌƔž�ŪŠƊƔ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ
�ŘŪƄũƈ���ƉŔƏŮƊ������������

��ŕƎžũŸƔƏ���ƒƏŔũŪŠƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔ����ƐŧƈƅŔ��������Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƌŗ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�
ƌƆżŮƔ�ƒŨƅŔ�ŖŰƊƈƅŔ����

��ŢŲƏƔƏ�ƓƈƆŬƅŔ�������������ƇƔƍŕſƈ�Řŧŷ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�řƔŲƁ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƀƆųƊƈƅŔ�ƉŌ
Ɠƍ�řţŲŔƏ���

�� �řƔŧŕŰśƁŔ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƓƈũƔ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�Žŧŕƍ�ųŕŮƊ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ
�řƔŷŕƈśŠŔ�ƏŌ���řƔŬŕƔŬ�ƏŌ��ŕƂŝ�ƏŌƌśŕœž�űŸŗ�ƏŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎŗŻũƔ�řƔž���

�� �ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ŕžŔŧƍŌ�ŚŬƔƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɖŏ���ŕƎƊƄƅƏ
�řžũŸƈŗ�ŕƍŧƔŧţś�ƀŗŕŬƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�řƊƏŕŸƈ�¿œŕŬƏ�ūŕŬƗŔ�ƓžƏ

ƌƔƆŝƈƈ�ƏŌ�ŶƈśŠƈƅŔ� 

�� �ŕƎśũŧƁ�Əƍ�ŕƎţŕŠƊƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƉŌ�ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ
ŕƔŷŕƈśŠŔ�řƅƏŗƂƈƅŔƏ�ŘũŧƂƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�řžŧƎśŬƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţśƏ� 

�� ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŔũƔŝƄ�ƇƎƔ�ƛ�¿ƄŮƅŔ�ƉŌ��řƔƈƍƗŔ�¿Ƅ�¿śţƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƉƏƈŲƈƅŔ�Ɖŏ�¿ŗ��
řƁŧŗ�ƋŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧƏƎŠƅŔ�¿Ƅ�ƌƔƅŏ�ŽũŰƊś�ƉŌ�ŖŠƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƋũƔƏųśƏ���ŧƔƄōśƏ

ƌƂƂţś���ƓƈƆŬƅŔ������������� 
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ŎƔƏ��ŧƄ�ƉŕŸƊƄ����Ɠƍ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�������������Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
������ƉƄƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƂƔƂţś���������ŕ»ƎƔƆŷ�ƒƏųƊś�ŚŔũŧƁ�řŷƏƈŠƈ�ĿŔŧŧţƈ

ƓƅŕśƅŕƄ�řƔƆŷŕſƅŔ���
�� ¿ƈŸƆƅ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
�� ŧţśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�ŧƔ���
�� �ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿œŕŬƏƅŔ�ŖŬƊŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
�� ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŘŉŕſƄ�ƑŰƁōŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����
��ŧƄŎƔƏ�ƉŕŸƊƄ�������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŕ»Ǝŗ�ƀ»Ƃţśś�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ������ŕ»Ǝŗ�ŧŬ»śƏ

ŚŕŠŕƔśţƛŔ��ƎƂƔƂţś�ŕƎŝŧţƔ�ƓśƅŔ�ũŕŝƕŔ�ƀƈŷ�ƑƆŷƏƏ�ŕŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŷũŬ����
�����������������������������������������������������������������������ƉŕŸƊƄ�������������

��ƐũƔƏ�ƓƈƆŬƅŔ������������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ŷŕſśƅ�řƆŰţƈ�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ƉŌ����ř»ƔũŔŧƙŔƏ
ƓśōƔ�ŕƈ�ŕƎƈƍŌ���

�� �ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŔŪŠŌƏ�ŚŔũŔŧŏ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�řŠũŧƒũŔŧƙŔ���
�� ������������ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�řƔŷƏ»ŲƏƈƏ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŧƔŧţśƅŔƏ�šƏŲƏƅŔ�řŠũŧ

ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ� 

�� �������������Ťŕ»ƊƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řƄũţƅŔ�řƔũţƏ�¿ƜƂśŬƛŔ�řŠũŧ
ŕƎƔž�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ�ŧƔƔƂśƅŔ�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ųƔţƈƅŔ� 

�ƇƍŌ�řŝţŕŗƅŔ�űũŸśƓśƕŔ�ũƏŰśƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ũƍŕŴƈ���
��
��
��
 
 
 
 
 
 
 

�����������������������������
ŗƒƃœŶŽƃŒ�ŧƋœŲƆ��

�¾ƂŬ�2,2����ƑƆƄŪƃŒ��������������
��

ϧΔΑϮϏήϣ�ΞΎΘ 

ΔϗΪΑ�άϔϨΗ�ΕΎσΎθϧ 

ΎϴϤϠϋ�ΓέΎΘΨϣ�ΕϭΩϭ�ΐϴϟΎγ 

ΓΩΪΤϣ�ήϴϳΎόϣϭ�ΞϣήΑϭ�ςτΧ 
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�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƈƓśƕŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍŌ��řŝţŕŗƅŔ�ůŦƆś�ƀŗŕŬƅŔ���
�� ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ���
�� řſƆƄśƅŔ�ųŗŲ� 

�� ŶŗŕśśƅŔ�ƇŕŴśƊŔ� 

�� ŔŧƗŔ�řƁŧŉ� 

�� şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

�� řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�ũŕƈŝśŬŔ� 

�� ƔŬƏŎũƈƅ�ũƔŧƈƅŔ�řųƆŬ�űƔƏſś�ũŰƊŷ��řŝţŕŗƅŔ�ŽƔŲśƏƌ� 

 

ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż���
�������řƆŦŔŧśƈƏ�řſƆśŦƈ�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŕŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊś��Ɠƍ��ƇƆŸƈƅŔ��ũƔŧƈƅŔƏ��

�����ũŕŮŌ�ŕƈƄ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈƏ�ŕƎśŔŨ�řŬũŧƈƅŔƏ��������Lipham�������řŬũŧƈƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ
řƅŕŸſƅŔ��ŕƈƎƊƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƅŔƏ�ŕƎƈŪƜś�Ƒƅŏ�ŔũƔŮƈ���

�ũŕŮŌ�ŕƈƄ�ƉƔŧŗŕŷ��Ƒƅŏ�����ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƅŕŸž�ƉŌř���������ř»ƅŕŸž�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�Ɖƛ�ŕŗƅŕŻ�ŧƏƂś�
ƎƔž�ƛŕŸž�ŔũƔŧƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸś�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸžƏŕ���ƉƔŧŗŕŷ�����������������

����������ƀ»ƔƂţśƅ�Řŉŕ»ſƄŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�����
�ŘŧƏŠƏƈ�şœŕśƊ��������������ř»œƔƎś�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎśſƔŴƏŗ�řƔŷŔƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕž�ŔŨƅƏ

������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ŕƎƈƎſśŗ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ������Ŕ�ƇƆŬ»ƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌƏ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅ��
�ŕƎƔŬũŧƈƅƏ�ŕƍŨƔƈƜśƅ�ƌŸŠŮƈƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řſŬƆž�řƈŠũś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄśƏ���ƓƍƏ

řƆƈŕƄśƈ�¿ƈŷ�řųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ŕŗƊŠ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ���
������������������������������������������������������ƓƈŠŸƅŔƏ�ƉŕŬţ��������������

ŲƔƏ������������ŽƔ�ŧƈţŌ�������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŲƔ�¿ƈŕƄśƈ�ƇƁŕų�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠ�ƉŌ
řŬũŧƈƅŔ���������řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţśƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƏŲŷ�ŘŧţƏ�ƉƔƆƄŮƈ�ƉƏƊƏŕŸśƔž������ūŌũ�Ƒ»Ɔŷ�ŽƂƔƏ

����������������ŕ»ƎśƔŧōśƏ�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɠž�ƇŬŕţƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƏƎž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƁŕųƅŔ�ƏŌ�ŪŕƎŠƅŔ�ŔŨƍ
ŕƎśſƔŴƏƅ����ŧŕƄƔ�¿ŗ����ŧŬŠƅŔ�Ɠž�ŖƆƂƅŕƄ�ƉƏƄƔ��������ƌƆƄ�ŧŬŠƅŔ�ŢƆŰ�ŢƆŰ�ŔŨŏ��������ŧŬ»ŠƅŔ��ŧŬž�ŧŬž�ŔŨŏƏ

ƌƆƄ���������������ŕ»Ǝƅ�Řŧŧ»ţƈ�řƅŕ»ŬũƏ�řŬũŧƈƆƅ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ŧƏŠƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ŖƆųśƔƏ��Ɛ
��ƇƔƆŬ�ųƔųŦś�ũžƏśƏ����ƉƔŧƔŠ�ƉƏŕŸśƏ�ƇƔŴƊśƏ����������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�řžŕƄƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƁƜŷƏ

ƓŬũŧƈƅŔ�ƜŷƏ�ƅŕŗ�řƂƔƈŷ�řƁƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈ��ŧƈţŌ�������������
�����ŕƎƊōŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƆŷŕž�řŝţŕŗƅŔ�ŽũŸśƏ����������ƀ»ƔƂţś�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ

��������řƊƔŸƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŉŕſƄƏ�šŕŠƊŗ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���������ƌŗ»Ů�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ƐũśƏ
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��������ŘŧƏŮ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ũƔŧƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈŗ�ƀƂţśś�řƔƅŕŸſƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŵŕƈŠŏ����ƃŕ»Ɗƍ�ƉŐ»ž�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ
���������������ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƛŧśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�¿œƛŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
�������ŕ»ƎśƆƈŠŌ�ř»ŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�¿Űśś�řƔƆŷŕſƆƅ�ŚŔũŮŎƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ

ƌƔŠƏśƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�ŽœŕŴƏ�ũƔŝōś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏ�řƔƅŕŸſŗ��řŗŕƁũƅŔƏ��ƀƔŬƊśƅŔƏ�
ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧƅ�ĻŔũŮŎƈ�ŧŸąƔ��řƔƆŷŕſŗ�ŕƎƂƔƂţś�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈ�ƉŌ�ŚũŗśŷŔƏ���

����� ����������������ƃƆś�ũƈŝśŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ŕƈƄ
������ƃƅŨƏ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ŚŔŪŠƊƈƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�¿ŰśƏ�ũƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ���¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ

ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ŖƏŻũƈ�ũƔŝōś�ŜŔŧţŏ����
�Ŕ��ŗƒœŽƂƃŒ���

���řżƅ�řƔŕſƄƅŔ���������řƈƆƄ�řƔŪƔƆŠƊƛŔ�řżƆƅŔ�Ɠž�ŕƎƆŗŕƂś�ƓśƅŔƏ�sufficiency�����řżƆƅŔ�Ɠž�ŕƎƆŰōž���ƓſƄ��
ƓſƄƔ��řƔŕſƄ��ƋŔƏŬ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ŉƓŮƅŕŗ�¿Űţ�ƒŌ���ŽŕƄ�ƏƎž�řƔŕſƄƅŔƏ��ũŧŰƈ���ƓſƄƔ�ŕƈ�ƓƊŸśƏ

ƋũƔŻ�Ɖŷ�ƓƊżƔƏ����ƉƔŧŗŕŷ�������������
ĽœšƚűŮŒ���

���ŕţƜųŰŔ�řƔŕſƄƅŔ������������ŉŕƊżś»ŬƜƅ�ũƔŧƈƆƅ�ƉƔśƈŪƜƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řƅƛŧƆƅ�řƈƆƄƅŔ�ƇŧŦśŬśž
��ƌƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŕƈƎƊŷ���������������ƌƊŕƂśŏ�řŠũŧ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŕƈƎƊƏŧŗ�ƌƈŕƈśŏ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƌƊƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ
ƌƅŕƈƄ�ƏŌ�ƌśƁŧ�ƏŌ����
���ŧƊŷ�řƔŕſƄƅŔƏ�ƉŔƏŮƊ���Ɠƍ��ŧŌ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���şœŕ»śƊƅŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�řţƔţŰƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŉŔ

řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ����ƉŔƏŮƊ�������������
��řƔŕſƄƅŔƏ����ƃƅŨƄ�����ũƈƗŕŗ�řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś����ŉŔŧƗŔƏ���������Řũŧ»ƂƅŔ�ŧũſƅŔ�ŢƊƈś�ƓśƅŔƏ�ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔƏ

ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ��ƉƔŧŗŕŷ���������������
�Ŝ��ŖŇœŽƂƃŒ���

�űŸŗ�ųƆŦŘŉŕſƄƅŔ�ƓƈƏƎſƈ�ƉƔŗ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔEfficiency �řƔƆŷŕſƅŔƏ�
Effectiveness��ƉƔƈƏƎſƈƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŕƈƆŷ�ƉƔŗ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ��

�Ɛŧƈ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƇƏƎſƈ�ūƔƂƔ��řƔŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŪƄũƔ�ŕƈƊƔŗž
ŦƈƅŔ�ƀƔƂţś�ŚƜŦŧƈƅŔƏ�ŚŕŠũ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řſƆƄś��Ɠƍ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŉŕſƄž��

řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖŷ�ƒŌ��ŕƎśƜŦŧƈ�Ƒƅŏ�ūŕƔƂƅŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ����ŘŧƔŮũŔ�ƏŦŌ�����������
�Ĺŗźƃ�ŖŇœŽƂƃŒ����������ŉŕſƄƏ��ƌƆŝŕƈƏ�ƋŔƏŕŬ�ƒŌ�ŉƓŮƅŔ�ōžŕƄ�Ɖƈ��ŉŽƄ����Ɠƍ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƏŌ�řƔŕſƄƅŔƏ��ƌƆŝƈ�ũƈƗŔ

���ŎſƄƅŔƏ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ���ũƔŴƊƅŔ�Əƍ��ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ��1997��-139�140���������Ɠ»ƍ�ƃ»ƅŨ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ
ŖƏƆųƈƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ���
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�������ŪƔƈƔƏ�ŚŕŰŕƔţƅŔ��ŽƔƄƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƄƅŔ�ūƄŸś�řƔŕſƄƅŔ�ƉŌ�ƐũƔž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔŕſƄƅŔ�ƉƔŗ���ŜƔţ
������������¿ƁƗ�ƀƂţƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�şśƊƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƓƊŸś�ŕƎƊŏ�¿ŕƁ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�ƀũųś���řƔţŲ»ś�

ƄƈƈřƈŴƊƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƊ��ŚŕŰŕƔţƅŔ��2006� 564���
�œšƚűŮŒ�ŖŇœŽƂƃŒ��������ƉƔţƆųŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ƏŌ�řƁƜŸƅŔ�ƇƎſƅƏ��ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�����ŕƊƍ�řŝţŕŗƅŔ�űũŸś

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƌƅŕƁ�ŕƈ�űŸŗ���
��� ����ŘŉŕſƄƅŔ�ŽũŸƔ��ƉŕŸƊƄ������ŕƎƊōŗ�ŕƔţƜųŰŔ�ŕſƔũŸś��������ƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Řŧŧţ

ŧƎŠƅŔ�ƏŌ�ŚƁƏƆƅ�ŵŕƔŲ�ƉƏŧ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ����ƉŕŸƊƄ�������������
����� ��ŕƎžũŸƔƏ�ŕƈƄ��Ə�ƉŕŸƈŬ�ƓŬũƈ�����ŕƎƊōŗ������������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƏŌ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ������řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏ������űŔũŻƙŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�šŕŠƊƅŔƏ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ���ŕŸƈŬ�Ə�Ɖ�ƓŬũƈ������������

��ŽŰƔƏ�ƓƈƆŬƅŔ�������řƔŠŕśƊƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖŷ�ƌŝƔŧţ�űũŸƈ�Ɠž��������Řŉŕ»ſƄƅŔ�Ɖ»ŷ�Ŝŧ»ţś�ŜƔţ
�řŸƈśŠƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƍũŕŗśŷŕŗ����

ŕƈƍ�ƉƔƈŕƍ�ƉƔũŰƊŷ�ŖƆųśś�ƋŧƊŷ�ŘŉŕſƄƅŔƏ����
ĿƛƏŌ������¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔ��ability����ƔƆŸśƅŕŗ�ŖŬśƄś�ƓśƅŔƏ���Řũ»ŗŦƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔƏ�Ƈ������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ

ŚŔũŧƂƅŔƏ�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔ��ŘũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ����
ĿŕƔƊŕŝ����������ƌŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŬŕƈţƅŔ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ��motivation����������ř»œƔƎś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƀƂţśś�ƓśƅŔƏ

ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ŧũſƅŔ�¿ƏƔƈƅ�¿ƈŸƅŔ�řƈœƜƈƏ�řŗŬŕƊƈƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ���
���ƓƈƆŬƅŔ������������

����� ��������řƆŦŔŧśƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś����������Ũŏ�ƓƎƔŧŗ�ũƈŌ�¿ŦŔŧśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƈƗŔ�ŶƁŔƏƏ
�����������������ũƈƗŕ»ŗ�řžũŸƈ�ƉƏŧ�Ƈśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƍƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉŌ

ŘŔŧũƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŪŕŠƊƙŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƀŗŕŬ�ŧŔŧŷŏƏ� 



 ��

ŢƔŲƏś�ƉƄƈƔƏƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔƏ�ŉŽŁƄƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�����

ƅſŧ�¾ƍťŞ�2,1���

¾œŶŽƃŒƍ�ŇŻƂƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�Ƈƒŕ�žŧŽƃŒ��

ŇŻĿƂƃŒ��¾œŶŽƃŒ��
� řţƔţŰ�ċřƂƔũųŗ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŸƔ���� řţƔţŰƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŸƔƏ�ũƄſƔ���
� ƌƂƔũų�űũśŸś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƔ���� ¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ţƅ�řƁƜŦ�¿œŔŧŗ�ũƄśŗƔ���
� ŚŔƏŧƗŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ���� ŦśŬƔřƔƅŕŝƈ�ƑŰƁōŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ƈŧ���
� ƓŷƏŲƏƈƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶŗśƔ���� şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ���
� ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿ƔƆƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���� šŕŗũƗŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���

� ����ƓŗũżƈƅŔ���������������

����������������ƒŧŎ»ś�ƓśƅŔ�Ə�řŗƏƆųƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�řƔƍŕƈ�ŽũŸƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ƌśƔƅŕŠƏ�ūƄƔƍ�ƐũƔƏ
��ƔŮƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ������������ƉŏƏ�ŔŨ»ƍ��ŕƍŪŕŠƊŏ�űƏũſƈƅŔƏ�řţƔţŰƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ƓƊŸś�řƔƅŕŸſƅŕž�ŕſƆŬ�ŉŕ

�����ƉŕſƆśŦƈ�ƉŕƈƏƎſƈ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ���ƉŕųŗŔũśƈ�ŕƈƎƊƄƅ����������¿ƄŮ»ŗ�ŉŕƔ»ŮƗŔ�¿»ƈŷ�ƓƊŸś�ŘŉŕſƄƅŕž
ŢƔţŰ��doing things right�������Ə�ƀ»ƔƁŧ�¿ƄŮ»ŗ�řţƔţŰ»ƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŷ�ƓƊŸś�řƔƆŷŕſƅŔ�Ə
ŢƔţŰ��doing the right things right���řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƒŌ���

��������������������������������������������Ə�ƉţŰƅŔ��ƒũŰƈƅŔ���������������
��ŢŲƏƔƏ�����������ŚŮƄ�������������ŕƈ�ĻŔũƔŝƄž��¿ƏƅŧƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔ�ƇŻũ�ƉŌ�

����������ĻŔũŮŎƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉƏƄśƏ��řƔƆŷŕſƅŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ĻŔũŮŎƈ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉƏƄś������ƉŌ�Ŝ»Ɣţ��ŘŉŕſƄƅŔ�ũžŔƏś�ƑƆŷ
������������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŕƎƊƗ��řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ŘŉŕſƄƅŔ
����������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ƉƗ��ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƓŗŕŠƔƙŔ�ũŝƗŔ�ŜŔŧţŏƏ

ƔƂţśƅ�¿ŲžƗŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƇśƎśŬ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀ����

���ŚŮƄ������������

� �����������������Ɠ»Ǝž��ŕƎžŔŧ»ƍŌ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƂƂţ�ƉƔţ�Ɠž�ƌƊŌ�řŝţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ
ŘŉŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƆŷŕžƏ�ŘŎſƄ�ƓƎž�ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ɓōŗ�ŚŪŠƊÊŌ�ƉŏƏ��řƆŷŕž����



 ��

ŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƆŷŕž�ŢƔŲƏś�ƉƄƈƔƏƓśƕŔ�¿ƄŮƅŕ���
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ƅſŧ�¾ƂŬ�2,3���

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŇœŽƂƍ�ŗƒƄŵœż
ŧťŮƆƃŒ��ŗśšœŕƃŒ�ťŒťŵō�ƇƆ���

����ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƌƔƆŷƏ������������ŉŽƄ�ũƔŻƏ�řƆŷŕž��řƆŷŕž�ũƔŻƏ�ŉŽƄ�ƏŌ��řƆŷŕžƏ�ŉŽƄ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ř
���ŉŽƄ�ũƔŻƏ�řƆŷŕž�ũƔŻ�������������Ļŕ»ŗƅŕŻ�ƓśƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƊŬ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ���ūƔ»ƅƏ

ŘũƏũŲƅŕŗ��ŘŉŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŕƈ���
�ť��ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�şœŞƈƃŒ� Success and Effectiveness ���

��ŢŲƏƔ�ƒũŔƏƎƅŔ�������řƔƅŕŸſƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�Ɖŷ����������Ɖ»ƈ�ŖƆų�ŧƁ�ŕƈ�ŕŰŦŮ�ƉŌ�űũśſƊƅ�¿ƏƂƔž�šŕŠƊƅŔƏ
������������������ƋŧŔũŌ�ŕ»ƈ�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�ŢŠƊ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ�¿ŕƂƔ�ƌƊŕž�ŕƍƏŨſƊƏ�řƔƊŸƈ�ŉŕƔŮŌ�ŔƏŨſƊƔ�ƉŌ�ƌƔŬƏŉũƈ

�řŰƁ�¿Ƅ�ƓƄţƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƉƄƅƏ��řƔƅŕŸſƅŔ����
�ƃƅŨ�ŕƎƄƆƈƔ�ƓśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŉŔũƏ�ŕƔŸŬ�ƏŌ�ŖŕƂŸƅŔ�Ɖƈ�ŕžƏŦ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŔƏƈŕƁ�ŧƁ�ƋƏŬƏŉũƈ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��

ƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŏ�¿ƏƂƊ�ŕƊƊŐž�ūƔœũ�ŢŠŕƊ���ƌƊƄƅƏ�¿ŕŸž�ũƔŻ���ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏũŗŠŌ�ƇƎƊƗ
¿ŗƂśŬƈƆƅ�Ƈƍ�ƇƍƏœƔƎƔ�ƇƅƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƇƎƈƎƔ�Ɯž�ƉƕŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƆŦƔ�ŕƈ�ƉƏŧŎƔ�ƇƎƊŐž����

��ƒũŔƏƎƅŔ���������������

ŘŨŞƈÉŊ�¾Ƌ 

ƅŶƈ 

ŗƄŵœż 

ƙ 

ŗŪŧťƆƄƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŻŒťƋƕŒ 

ŗƄŵœż�ŧƒŹ 

ŇŻƂ 

Řſƍ�¾ſŋŕƍ�ŻƒƃœƂřƃŒ�¾ſŋŕ�ŘŨŞƈÉŊ 

ŇŻƂ�ŧƒŹ 

ƅŶƈ ƙ 



 ��

�ƔŲƔ�ŕƈƄŽ��ƓŲŕƂƅŔ����ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƈƎƊƔŗ�ƀũſƅŔ�Ɖŷ�����ŨƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ���řųƆŬƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƒ
�����������řƔƈŬũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśųƆŬ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƏƎž�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƈŌ�ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ����ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�ƓƊŸƈŗ

�����������������ƇƎŸƁŔƏ»ƈ�Ɠ»ž�ƉƔŧƏ»ŠƏƈ�ŔƏƊŕ»Ƅ�ŕƈƅŕų�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŗƂƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ
��ƌƊƏŸŗŕśƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏŴţƜƔ����¿ƈŸƅŔ�ŔƏƄũśƔ�ƉŌ�ŧũŠƈŗƏ��ŔƏŗƔżśƔ�ƏŌ����Ə�űſŦƊƔ�ŞŕśƊƙŔ�ƉŐž��¿ŰƔ�ŕƈŗũ

����ũŕƔƎƊƛŔƏ�ƑŲƏſƅŔƏ�ŖŔũųŲƛŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�������ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƂśũƔƏ�ƌŸƈ�¿ƈŸƅŔ�ũƈśŬƔ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƄƅƏ
��ƌŗŕƔŻ�Ɠž�Ƒśţ��¿ŕŸž�ũƔŻƏ�ĻŕţŠŕƊ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ

ųƂž�ũƔŰƂƅŔ�¿ţƅŔ���
�����������Ə�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ĻƛŕŸžƏ�ĻŕţŠŕƊ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŽƔŲƔƏ������ũƔƏ»ųś�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ƋũƔŝōś

¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊŏ�ŘŉŕſƄ�ƓƅŔƏ�ƓƈƔŴƊś��ŖƏƆųƈƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ���ƓŲŕƂƅŔ������������
���� ���ƀũſƔƏ��ũ�ŔƏƎƅŔƒ��������������ũƔŻ�ƌƊƄƅ�ŕţŠŕƊ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ŕƊƔŗƈ�ŕƎśƔƅŕŸžƏ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ƉƔŗ

ŕƔƊŊ�ƉƔũŦƕŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƌƊƗ�¿ŕŸž��ŖŬţž�ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�ƒŌ���
��ŕƈŌ������ƇƎƔƆŷ�ƋũƔŝōś�Ɖŕž�¿ŕŸž�ƌƊŌô��ŕƔŠŕśƊŏƏ�ŕƔƈƔŴƊś�����������ƉƏƄƔ�ƛ�ũƔŝōśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ƉƏƄƔ�

ƉƔũƔŧƈƅŔ�¿Ƅ�Ɛŧƅ�ŘŧţŔƏ�řŠũŧŗ��ŚŕŠũŧ�ƉƏƄś�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖŕž����ƒũŔƏƎƅŔ�������������
ŔƏ����ŧƊŷ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅ����ƒũŰƈƅŔ�Ə�ƉţŰƅŔ��������������Ŷ»ƈŠ�ŧũ»Šƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƔƆƄ�şœŕśƊ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ

Ŕ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏřƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅ���
����������řƆŮŕſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƃƅŨ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƔƈƆŷƏ�������ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƒŌ

��������������řųŮ»ƊƗŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�ƓƆƄƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƉŌ�ŜƔţŗ�řƈŴƊƈ�řƔƈƆŷ�řƂƔũųŗƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ�şƔŪƈƅŔ
ƈŠƈƅ�ƒŧŕƈƅŔ�ŶƈŠƅŔ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƉƏƄś�ŉŔŪŠƗŔ�ŵƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ��řųŮƊƗŔ�ƃƆś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ���

��Ə�ƉţŰƅŔƒũŰƈƅŔ���1997��74���
��ũƔŮƔƏ�ƉƔŧŗŕŷ�����¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ����������ŘũŝŎ»ƈƏ�ř»ƈƎƈ�řƔŧŕƔƁ�řƔŰŦŮ�ƏŨ�ũƔŧƈ�Əƍ��

������ƋŨƔſƊśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌƔƆŷ�¿ƏŸƔƏ����������¿»ƈƄŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƓžƏ
ƌƊŬţŌƏ�ƌŠƏ����ƉƔŧŗŕŷ�������������

� ��ƇƔƆŸś�Ɖƈ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ
��������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƇƔƁ�Ɠž�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŔũƔƔżś�ŜŔŧţŏƏ��ƇƎŬƏſƊ�Ɠž�ƀƜŦƗŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ūũŻƏ�ƇƏƆŸƅŔ�ŖƜųƅŔ

����������������ŕƁ�ƉƏƄƔ�¿ŗ�ųƂž��ŕţŠŕƊ�ŔũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƛ��ƃƅŨŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŐž��ƇƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈ�ƏţƊ�ƇƎśŕƎŠƏśƏ��ŕţŠŕƊ�Ŕŧœ
ƌƅƏţ�ƉƈƔž�ũŝŎƈ�ŧœŕƁ�ƌƊŐž�¿ŕŸžƏ�ŢŠŕƊ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƛŕŸžƏ������

�����������������ĻŔũ»ŮŎƈ�ƉƏ»ƄƔ�ŧ»Ɓ�šŕŠƊƅŔ�ƉƄƅƏ��¿ŷŕž�ƏƎž�ŢŠŕƊ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ūƔƅ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŽƔŲśƏ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƂţƏ�ũƈśŬŔ�ŕƈ�ŔŨŏ��řƔƆŷŕſƆƅ���

��



 ��

ŗƒƃœŶŽƃŒ�ƏƄŵ�ŗƃŒťƃŒ�ƇőŒŧƀƃŒ���
� ���ƜśŦƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�������řƔƆŷŕſƅŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ƉœŔũƂƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�űƔũŸƅŔ�Ž�������ƃ»Ɔś�Ƈ»ƍŌ�Ɖŕž

Ɠƍ�ƉœŔũƂƅŔ����
�� ŧƔŠƅŔ�ƓƈŴƊƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ��good organizational climate�����
�� �řƔƅŕŸƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ��high expectations��ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�� 

�� ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ���ƒũŔƏƎƅŔ���������� 

�ŗƒƃœŶż�ťœŶŕŊŗŪŧťƆƃŒ����
�ƐũƔƏ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ��Ɠƍ�ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸſƅ�ƉŌ���

�� ŘŧŕƔƂƅŔ���
�� řƔŕſƄƅŔ���
�� ŘŉŕſƄƅŔ����ƓŮŔƏƎŗƅŔ������������
ŗƒƃœŶŽƃŒ�ƅœŪſŊ���

ŽƊŰ�������Ridding���ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�řƔƅŕŸſƅŔ���
�� řƔũŔŧŏ�řƔƅŕŸž����management effectiveness�����ƒũŔŧƙŔ�ƋŪ»ŠƊƔ�ŕƈ�ƓƍƏ

ƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗƌśŸƔŗų�ƏŌ�ƌŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠ� 

�� řƔũƍŕŴƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ���(Apparent Effectivene��ř»ƔƅŕŸſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƎƔƏ�
���������������Ɖ»ƈ�ƌ»ƊŌ�ƇŻũƅŕ»ŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƃƏƆŬƅŕŗ
�����������ƃƏƆŬƅŔ�řŴţƜƈ�řųŬŔƏŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƇƔƔƂś�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉŌ�ŖŸŰƅŔ

ųƂž���
ƙŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ŚŕŗƆųśƈ�ŖŬţ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒũŔŧ��¿ŝƈ���
� Řŧŧţƈ�ŧƔŷŔƏƈ�Ɠž�ŪŕŠƊƙŔ���
� řŸƔũŬ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ� 

� ŘŧƔŠƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 

� ŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ŪŠƊƔ�ŕƈŷ�ũƔũƂśƅŔ� 

���řƔŰŦŮƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�(Personal Effectiveness���
������ŽŔŧƍŌ�řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƈƆƅ�ƉƏƄś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�����ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƘƅ�ƉƏƄƔ����ŽŔŧ»ƍŌ�ƌŬſƊ�

����řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƔŮƈśƈ�řƔŰŦŮ�����ŕƔŸƔŗų�ŕƊƍ�ũƈƗŔ�ƉƏƄƔ��������ƉƔ»ŗ�űƁŕƊś�ŧŠƏƔ�ƛ�Ũŏ
�������������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ŉŕŲũŏ�ũŝƄŌ�ŪŕŠƊƛŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƄƅƏ�ƉƔžŧƎƅŔ

řƔŰŦŮƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž��ƉŔƏŮƊ�������������������



 ��

��������ŸſƅŔ��ƇŕŬƁŌ��Ɖƈ�¿Ƅ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ�������Ɠ»ž�ƒƏŕŬśƈ�řƔŰŦŮƅŔƏ�řƔũƍŕŴƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕ
�������������řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƂţśś�ŕƈƎƂƔƂţśƅ�řŠƔśƊƄƏ��ƇƎƈ�ŕƈƍƜƄ�ŘũƍŕŴƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƉŌƏ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ũŧƂƅŔ
����������������ƀƂţƔ�ŕŸƈ�řŝƜŝƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŵŕƈśŠŔƏ�ƐũŦƗŔ�ŉŔŪŠƘƅ�¿ƈƄƈ�ũŗśŸƔ��ƇŬƁ�¿Ƅ�ƉŌ��ŜƔţ���řƔŰŦŮƅŔ

�������ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə�řƔƅŕŸſƅŔ���������ŧƁ�ŵŔƏƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƆƅ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ
�������ŕƎŷŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŖũƁŌ��řƔƅŕŸſƅŔ�ƇŕŬƁŌ�ŕƎƊŌ�¿ƏƂƅŔ�ŢŰƔ�������ƒŌũ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ƃƅŨƏ�������ƉƔŧ»ƅŔ�ũƏ»Ɗ������

�����ŕƎƅ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�ũŗśŷŔ�ŜƔţ���
ŗƒƄŵœŽƃŒ�ƇœƂŧŊ���

��ƐũƔ�ŚŮƄ����������ƈƍƏ��ŕƈƎŗ�ƛŏ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƂś�ƛ�ƉŕƊƄũ�řƔƆŷŕſƆƅ�ƉŌ��������ŕ»ƎśƂƔƂţ�Ɖ»ƈ�ŉŪ»Š�ŕ
�������������������ŕ»ƈƎƂƔƂţśŗ�ƛŏ�ũžŔƏ»śś�ƛƏ��ŕƈƍŧ»ţŌ�Ƒ»ſśƊŔ�ŔŨŏ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŧŠƏś�ƛ�ŜƔţŗ��ŕƎƊƔƏƄś�Ɠž�ūŕŬŌƏ

ŕƈƍ�ƉŕƊƄũƅŔ�ƉŔŨƍƏ��ƉƔŸƈśŠƈ���
�Ŋ��ŖťƍŬƈƆƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř���

� ������¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƇŠƊƔ��řƔƆŷŕſƅŔ�ƀƔƂţś�řŗŬƊ�ƓƊŧś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�řŗŬƊ�ƓƊŧś�Ɖŏ
���ƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕƔŻ�Ɖŷ������������Ƈƅŕ»Ÿƈ�ƉŕƔŬƊ�ƉŌ��ŕƍŧŕŸŗŌƏ�ŕƎţƈƜƈ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ�ƏŌ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƅŕţƆƅ�ŘũƏŰ

����������������Ɖŷ�ƃƅŨƄ�ƇŠƊƔ�ŕƈƈ�ũŝƄŌƏ��ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉƏŬ�Ɖŷ�ƇŠƊƔ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ��ŕƍŧƔŧţś�ŧŸŗ�ŘũƏŰƅŔ�ƋŨƍ
řŬŬŎƈƅŔ�ŘŧŔũŏ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�řœũŕų�ŽƏũŴ����

�Ŕ��ƑŕœŞƒƗŒ�ŧƒśŋřƃŒ���

� ��������Ɣżś�ŶƔųśŬƔ�ƉƔţ�ƌśŬŬŎƈ�Ɠž�ĻŔũŝŎƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ���������¿Ɣŧ»ŗś�ƏŌ�ŘŧœŕŬ»ƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�řžŕƂŝ�ũƔ
���������������ŘũƏŰ�ƉƔŬţś�ƏŌ��ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŜƔŧţś�¿ŕŦŧŏ�ƏŌ��ŞŕśƊƙŔ�¿œŕŬƏ�ũƔƏųś�ƏŌ��ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŚŔŧŕŸƅŔ
ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƔŝōś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�ũŝŌ�ŔŨŏ�ĻŔũƔŗƄ�ƉƏƄƔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƔŝōśƏ��ũƏƎƈŠƅŔ�ƉŕƍŨŌ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ���

�������ƍŌ�ƀƔƂţś�ŶƔųśŬƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ�������ƇƔƁ�Ɠž�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏƏ��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧ
������¿ŷŕžƏ�ŢŠŕƊ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŬũŧƈƆƅ�ĻŔŧœŕƁ�ŢŗŰƔ�ƌƊŐž��ƇƎƔž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ

ũŝŎƈ�ŧœŕƁ�ƌƊŐž���

��������������ř»ţŠŕƊƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůœŕŰŦ�űŔũŸśŬŔƏ�šũŮ�ƉƄƈƔ�ŜţŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���������
����ſƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔƏ������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ���
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ŗšŞœƈƃŒ�ŗƃœŶŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŭőœŮŤ���
�����Ɖƈ�¿Ƅ�ŢŲƏƔ�Ə�ƀſśƔ�ŜƔţ��ŶƔŗũ����ƓƈŠŸƅŔƏ�ƉŕŬţ������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůœŕŰŦ�ƉŌ

ƓƅŕśƅŕƄ�ŚŕſŰ�ŘŧŸŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řţŠŕƊƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�����
ĻƛƏŌ���ũŔŧƙŔ�ƉƏƄś�ƉŌŘ�ŬũŧƈƅŔ���řžŧŕƍ�ŘũŔŧŏ�řƔ�����ŕƎśŔũŔũƁ�Ɠž�řƔœŔƏŮŷ�ũƔŻ������Řŧ»ƈśŸƈ�ŕƎƆƈŷ�ūũŕƈś

ƐŧƈƅŔ�ŧƔŸŗ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ���
ŕƔƊŕŝ�Æ����řƔŗŕŠƔŏ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ������ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž���������Ə»Š�Ɠ»ž�ƌƔŠƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬśƏ

�řŗţƈƅŔ�ƋŧƏŬƔ������Ž»ƁŔƏƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƄũś�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŌ��ŧũſƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũŧƂƅ�ŶŠŮƈ
ŕŠƅŔƌƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƌƎƔŠƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŧœŔũƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�¿ŗ�Řŧƈ�� 

Ļŕŝƅŕŝ�����řƔŷŕƈśŠŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ��������������řŗƔŠśŬ»ƈƏ��ųƆŬ»śƅŔƏ�ŧŔŧŗśŬƛŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
���������������ŶŗŮ»ƈ��ů»ƆŦƈ�ŧŕŠ�¿ƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ��ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƆƅ�řƄũŧƈ��řŷŕƈŠƅŔ�ŉŔũŋŗ�ŨŦƗŔƏ�ŘũƏŮƈƆƅ

ſƅƗŔƏ�ƉƏŕŸśƅŕŗř����
��������������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƏ�řŗƔų�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƃƅŨƄ

ƒŌũƅŔƏ�ũƄſƅŔ�Ɠž�řƅŕŸž�řƄũŕŮƈƏ�ŧţŔƏ�Žŧƍ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŧŗƛ�¿Ƅƅŕž�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�� 

ĻŕŸŗŔũ�����řƔƊŕŬƊŏ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ�������������Ŗ»ŠƔ�ŕƎƊŌ�Əƍ�řƔƊŕŬƊŏ�ŘũŔŧŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓƊŸƔ��ƛŌ�
�����������������ũŦƕ�ƏŌ�ŖŗŬƅ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƓŬś�ŧƁ��řƊƔŸƈ�řƔƏŗũś�ƏŌ�řƔũƄž�ŖƍŔŨƈ�ƏŌ�ŉŔũŊ�Ƒƅŏ�ŪŕţƊś
�������������ůũ»ţś�ƉŌƏ��ũƏũ»Ż�ƉƏŧ�řƔƈŧƂśƅŕŗƏ��ŚƈŪś�ƉƏŧ�řƔŧŠƅŕŗƏ��ƀŔũŻŏ�ƉƏŧ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ

ųŔũžŏ�ƉƏŧ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśś�ƉŌ�Řƛŕżƈ�ƏŌ�ũƏŰƁ�ũƔżŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ���
���ƏśƅŔ�ƀƔƂţś�ųũŮŗ�ƃƅŨƏ�������ŕƎŗ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ŶƈŠśƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ƉŪŔ����ũƔŕŬśƏ�ƑŮƈśśƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ��ƓƈŠŸƅŔƏ�ƉŕŬţ�����������������ŶƔŗũ��������������
���ŽƔŲƔ�ƃƅŨƄ������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ����������ŚŕſŰƅŔ�ƋŨƎŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ

řƔƅŕśƅŔ���
�� ƗŔ�ŽƔƄś�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ŖŬţ�řƔũŴƊƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�¿ƏŰ

ƓƈƔƆŸśƅŔ���
�� �řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŪƔƈśś���řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƚƅ�¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŕŗ�ƃƅŨ�ƀƂţśƔƏ

řƔũŮŗƅŔƏ� 

�� �ŕƈƎƈ�řƈŴƊƈ�řƔŌ�ũƔŧƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ�řƔƈƏƈŸƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ�ŽŰśś�
Ǝƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƑƊŸś�řƔƅƏƈŮ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗų�ŚƊŕƄ�Ɠž�ƌŸƁƏƈƏ�ƋŔƏśŬƈ�ƉŕƄ�ŕƈ

řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƊƈ�Žƅōśś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŶƔƈŠ�ūũŕƈƔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ� 

�� �ŽƔƄśś�ŕƈƊŏƏ�řśŗŕŝƏ�ŘŧƈŕŠ�ŖƅŔƏƁ�ŚŔŨ�ƉƏƄś�ƛƏ��¿ƈŸƅŔƏ�řƄũţƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬśś
ƔŲśƂƈ�ŖŬţƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Śŕ��Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ�ƉƔŬţ�������������



 ��

��ŽƔŲƔƏ�ŧƈţŌ����ƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�����������Ļŕ»ƔƂƊ�ĻŔũ»ƔŗŸś�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔƈ
���������������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž��ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƍŧŮƊƔ�ƓśƅŔ�řſŬƆſƆƅ�řŰƆŦƈ�řƈŠũśƏ
����������������ƉŌ�Śŷŕųś»ŬŔ��ƃƅŨ»Ƅ�ŚţŗŰŌ�ŔŨŏ�ƓƍƏ��ƐũƏŮƅŔ�Ōŧŗƈ�ŵŕŗśŏƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƓžƏ��¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƓžƏ

������ƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ūƏſƊ�Ɠž�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ŵũŪś���������ŔŨƍƏ��řţƅŕŰƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƈƗŔ�ƀƆŦ�Ƈŝ�Ɖƈ�Ə�ŖƜų
������������������Řŉŕ»ſƄŗ�ŕ»ƎśƈƎƈ�ř»Ɣŧōś�Ɖ»ƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ũžƏśŗ�ŜŧţƔ

šŕŠƊƏ���ŧƈţŌ������������
���ũƄŨƔƏ�ŕƈƄ�řƊƏŔũųƅŔ��������������ŕ»ŗŕŠƔŏ�ũŝŎ»ś�ƒƏŗũśƅŔ�šƜŰƙŔ�ũƈśŎƈƅ�őŧŕŗƈ�řŸŗŬ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�

řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷƓƍƏ����
�� řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉƔŬţś���
�� řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�¿Ɣƍōś���
�� ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���
�� ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ūƅŕŠƈ�ũƏŧ�ũƔƏųś���
�� řŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�ƉƔŬţś���
�� řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘŧŕƂƅŔ�¿Ɣƍōś���
�� şƈŔũŗƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŪƔŪŸśƔƏųśƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũ���řƊƏŔũųƅŔ��������������� 
 

�¿ŰƏś�ŧƁƏ��Katz������������������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ŜƜ»ŝ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƄśũś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƌƅ�řŬŔũŧ�Ɠž
Ɠƍ�řƔŬŕŬŌ���

�� �řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��������������ŧŔũ»žƗŔ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƂƈŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ����

�� �řƔũƄž�ŚŔũŕƎƈ�����ƉƄƈś�řŸƈŠśƈ�řžũŸƈŗ�ƀƆŸśś������ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ƔŎũ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗţŕŰ�
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ŕƎƄŕƄśţŔ�Ɖŷ�ōŮƊƔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔž�ŘŧƂŸƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƇƎžƏ�řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄ���

�� �řƔƊž�ŚŔũŕƎƈ������������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƈŲśś��ƓƎž�ŉŕƔŮƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƐŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś
řƊƔŸƈ�řƔƈƔŴƊś�řƈƎƈ�řƔŧōśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���ƓŲŕƈƅŔ������������ 

�ũŕŮŌ�ŕƈƄ��ƋŎƜƈŪƏ�¿śƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƀƂţś�ƏŌ�ƓŷŔũś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řţŠŕƊƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ���
� ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƇƔŴƊś� 

� ŧƔŠƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�řƈƔƂƅŔ�ŚŔŨ�řžũŸƈƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔ�ŽƔũŸśƏ�ŧƔŧţś� 

� řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

� ƇƆŸƈƅŔ�¿ƈŷƏ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŧŧŸś�� 

� ƂśŬƈƆƅ�ƌŠƏśƅŔ¿ŗ��¿śƅŔ����������������� 
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�űũŸƔ�ŕƈƄ�ŧƔŷƏ�ƒŧƎƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƁ�ŚŕƄţƈ�ƇƍŌ���
� ƓŦƔũŕśƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ųŕŗśũƛŔ/ŶƈśŠƈƆƅ�ƓžŕƂŝƅŔ���
� ƓƈƏƂƅŔƏ�ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƑƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ� 

� řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔũŔŧƙŔ�ũŔƏŧƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ� 

� Ŕ�řƄũŕŮƈƅŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�řƅŕŸſƅ� 

� ŧŔũžƗŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�¿ţ� 

� ������������ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŧƁ�Ŷžũ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊś
¿ŗƂśŬƈƅŔ��ŧƔŷƏ�ƒŧƎƈƅŔ��2005� 152����

��
ũƔŮƔƏ�ŧƈţŌ������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƄţƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ũƔƔŕŸƈ�řŸŗũŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ������šŕ»ŠƊ�Ɛŧ»ƈ��

ƓƍƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ���
�� ��������������ŧŧ»ţƈ�ƉƔ»ƔŸśƏ�řųƆŬ»Ɔƅ�Ţ»ŲŔƏ�űƔƏſśŗ�ƇśƎś�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ

ŕƎŸƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƆƅ���
�� ������������ŉƏ»Ų�Ɠž�ŕƍŨƔſƊś�¿œŕŬƏƏ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŕƎſœŕŴƏ�ŧŧţśś�ƃƅŨƅƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŧŦś

řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ� 

�� �����ƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƄŸś��������ŕŲ»ƔŌ�ūƄŸś�ƉŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨ
¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ůœŕŰŦ� 

�� �������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿Ƅ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧś
ŕŗŬŕƊƈ�Ɯţ�ŕƎžŧŕŰś��ŧƈţŌ��������������

��ŽƔŲƔƏ�ŧŸŬŌ��������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖƈ�űŸŗ����������Śŕ»Ɓŕų�¿»Ƅ�ƉƏ»Ƅś�ƉŌ
řŬũŧƈƅŔ�������ŕ»ƔƊŕƄƈƙŕž�ŕƎƔž�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈŧŦƅ�ŘŧƊŠƈ�Ś����������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔũŮ»ŗƅŔƏ�ř»ƔŧŕƈƅŔ�

��������������ƓƍƏ�ƐũŗƄƅŔ�řƔŕżƅŔ�ƀƔƂţśƅ�¿œŕŬƏ�ŕƎƊƄƅƏ�řƔŕŻ�ŚŬƔƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ
ŉŭƊƅŔ�řƔŗũś���ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŕƎśŕƁŕų�¿Ƅ�ŧƔƊŠś�Ɠž�ŕƎśũŧƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�šŕŠƊ�ŽƁƏśƔƏ

Ŧƅ��řƔŕżƅŔ�ƋŨƍ�řƈŧ���������������¿»ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�űũſƔ�ŔŨƍƏ
���������������Ŷ»ƈ�¿»ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŕƎŗ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƆƅ�řƆƈŕƄƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔƏ�ŕƎƅƜżśŬŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƚƅ

¿ŕƈƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔ����ŧŸŬŌ���������������
ƐũƔƏ��ƉŕƈƔƆŬ�������ƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ�ƌƊŌ���������ŶŲś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��šŕŠƊŗ�ŕƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈ

ƓśōƔ�ŕƈ��ŕƍũŕŗśŷŔ�Ɠž���
�� ŕƎŗƊŔƏŠ�ŶƔƈŠŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƇœƜƈƅŔ�ƏŠƅŔ�ũƔžƏś� 

�� řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ� 
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�� řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�řŗƔųƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 

�� Ŕ�ŘƏŧƂƅŔ¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŘŕƊŗƏ��ŧżƅŔ�ŖŕŗŮƏ��ƇƏƔƅŔ�ŉŕƊŗŌ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ��ŨƔƈƜśƆƅ�řƊŬţƅ� 

������������������������������������������������������������������������ƉŕƈƔƆŬ������������
������ƀŗŬ�ŕƈ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈŴţƛ�řŝţŕŗƅŔ�Ś�����ŘũŔŧƙŔ�Śŕſ»Ű��Ƈ»ŴŸƈ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕśƄ�ƀŕſśŔ�

���ţ�Ɖƈ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�����������ř»ųŦ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś��ŢŲŔƏ�Žŧƍ�ŕƎƅ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƊƏƄ�ƏŌ�ŕƎžŕŰśŔ�ŘũƏũŲ�ŜƔ
����������řƔŗƆŬ�ũƔŻ�řƔŗŕŠƔŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ���řƔœŔƏŮŷ�ũƔŻ�������řƔũƏŕŮś�Ə�řƔƊŕŬƊŏ��řƔŷŕƈśŠŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ�

ũŔŧŏ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƃƅŨƄ��řƊũƈ�Ř�řƔũƄž�ŚŔũŕƎƈ�ŕƍŧŔũžŌ�ƃƆśƈƔ���ƏřƔƊž����
��������ŕƈŗ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉƏƄś�ƉŌ���������řƔƅƏƈŮ»ƅŕŗ�ŽŰ»śś�ƓƈƔƆŸśƅŔ�Ž»ƁƏƈƅŔ�ƇŪ»ƆƔ�

��������������ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�ƀ»ƔƂţś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ŪƔƈśś��řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ŕƈŗ�řƔƈƏƈŸƅŔƏ
řƔŧŕƈƅŔ�Ə�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ���

¾œŶŽƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�¾ƆŶƃŒ�űƆƈ���
�������ƅŔ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ũŮŕŗƔ�ŽƔƄ�¿ŝƈś�Ɖƈ�ŧŗƜž��ŕƎśƂƔƂţ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŰśś�ƓƄƅ��¿ŕ»Ÿſ

 řƔũŔŧƙŔ�ƌśſƔŴƏ�ŚŕŗŠŔƏ�ƒŧŎƔ�ŽƔƄƏ� ƌƆƈŷ��
� �����������řſƆśŦƈƅŔ�ƋŧŕŸŗŌ�ƉƔŗś�řƅƏŕţƈƏ�ƌŗ�ųƔţƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�řŬŔũŧŗ�ƌƆƈŷ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŌŧŗƔ��

¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řƈƎƈƅŔ�Əƍ�ŽƁƏƈƅŔ�ũƔŧƂś�ƏŌ�ŽŰƏ�ƉƗ���
� ������ŽƁƏƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ������ŞŕśƊśŬŔ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ

ŸƅŔ������������Ļŕ»ŗŕŠƔŏƏ�ĻŕŗƆŬ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũƔŝōśƏ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ƈŔƏ
�����������ŘũŔŧƚƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƉƔŗś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŽƁƏƈƅŔ�¿ƔƆţśƅ���ƏŌ�ŧũŔƏƈƅŔ

ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����ŧƏƔƂƅŔ�� 

� �����������Śƛŕ»ƈśţŔƏ�ŽƁƏƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�řƅƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŧśƈƔƏ
�ũƔżśƅŔũƔŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŖŬŕƊś�ƐŧƈƏ��ƌƔž�� 

� �������������ř»žŧŕƎƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƏŕţƔ
ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƔũţś�Ƒƅŏ� 

� ������������ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ɛŧƈ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƈśŬƔƏ��şœŕśƊ�Ɖƈ
���������������şƈŔũ»ŗƏ�ų»ųŦ�¿Ɣŧ»Ÿś�ƇŪƆśŬś�ŚŔũƔżśƈ�Ɖƈ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŕƈ�řŸŗŕśƈ�Ŷƈ

ũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƁƏŘ� 

� ��������������ŖŷƏśŬ»ƔƏ�ř»ųƔţƈƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�Ɠ»ž�ũƏƈƗŔ�ŚŕƔũŠƈ�řŸŗŕśƈŗ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ
������������ƌ»śŔũŔũƁ�Ɖƈ�¿ŧŸƔƏ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŕƍŨŦōƔƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ

śƔ�ŕƈŗ�ƌśŕŬŕƔŬƏƅŔ�ƃƆśƏ�ŖŬŕƊŚŔũƔżśƈ����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ��ƌƔƆž���������� 

��
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Ɠśƕŕŗ�ŪƔƈśƔ�¿ŕŸſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ųƈƊ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ� 

� ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�řƈŧŦƅ�ŽƁŔƏƈƅŔ�¿ƔƄŮśƏ�ŽƔƔƄś� 

� ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŘũŕŝśŬŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ƃƔũţś� 

� ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁ�ŕƎƊƈ�ŞũŕŦƈ�ŧŕŠƔŏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƈŠŕƎƈ�ƀųƊƈ�ŧƈśŸƔ� 

� ƈŗ�ŶƊƂƔ�ƛƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ƏŕţƔ�¿ŗ��ƉƄƈƈ�ƏŌ�ƉœŕƄ�Əƍ�ŕ�������� 

�������������������������������ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ��ƌƔƆž������������
��������������ŘũŔŧƙŔ�ƀųƊƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũƔ�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕŠƎƊƈ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƈśŸƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿Ƅ�ŉƏŲ�ƓžƏ

���������Ŕ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�Ƈŝ��ũƔŗŧśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƒŨƅŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�������řƆƈŕ»Ů�ŚŔũƏŰ»ś�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŧŕƈśŷ
��������������¿»ţƈ�¿œŔŧŗ�¿ƜţŏƏ�ŘũƏŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ũƔžƏś�Ŷƈ��řƆƈśţƈƅŔƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŧŕŸŗōŗ�řųƔţƈƏ
¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕžŔŧƎśŬŔƏ�ŘũƔżśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬŔ�ƐũŦŌ��

ƂƔ�ƛ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ĻŕƔƄũţ�ĻŕŠƎƊƈ�ŶŗśƔ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�ŕƎśŗƄŔƏƈƏ�ŜŔŧţƗŔ�řŸŗŕśƈ�ƑƆŷ�ƌƔž�ũŰś
�����ƇƎŬś�Řŧŷ�ŕƎƅ�ŧŸƔƏ��ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�ƀŗŬƔƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�¿ƏŕţƔ�¿ŗ��ŖŬţž

¿ŔƏţƗŔ�ŖŬţŗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ŕƍũŕŝŊ�ŽƔſŦś�Ɠž���
��

ŗƃœŶŽƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƆŪ���
� ŘũŔŧƚƅ�řƔśƕŔ�ŚŕƈŬƅŔ�¿ŷŕſś�Ɖŷ�ũŗŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ɖŏ����

� ŕƄśƅŔƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŔŪŠŌƏ�ƇŕŬƁŌ�ƉƔŗ�¿ƈ���

� �������������Ɠ»ž�řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŧƔŧţśƅŔƏ�šƏŲƏƅŔ
ũŔũƁ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ� 

� ������������ũŧŕŰƈƏ�ŤŕƊƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�řƄũţƅŔ�řƔũţƏ�¿ƜƂśŬƛŔ
ƌƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řųƆŬƅŔ� 

�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶŽƃŒ�ŧƋœŲƆ�ƍťŕř��ƑřƓŒ���

� �ŚƁƏƅŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŉŔŧŌ�ƉŬţ� 

� �ƀŕſƊƙŔ�ŧƔŮũśƏ�řſƆƄśƅŔ�ųŗŲ� 

� �ŖŬŕƊƈƅŔ�ŕƎśƔƁƏś�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ŷŗŕśś�ųŗŲƏ�ƇŕŴśƊŔ� 

� �¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔƏ�ŉŔŧƗŔ�řƁŧ� 

� �ŚŔŉŔũŠƙŔ�ųŗŲ�ŉŔũƏ�ƀŕƔŬƊƛŔ�ƇŧŷƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 
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� ��ŪƔƄũśƅŔ����Ŕ�ũŰŕƊŷ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ���ƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘƏƂƅ�ŘũŔŧƙŕŗ�ųƔţ������ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷƏ��ƌƔƆž
������������

ũƔŮƔƏ�ƓŮŔƏƎŗƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƅ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ��řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄ����
� ƑƅƏƗŔ�řƔƅƕŔ��řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƅ�¿ƈŕŮ�¿ƈŷ�ũŕųŏ�ŶŲƏ���
� řƔƊŕŝƅŔ�řƔƅƕŔ��řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƇƔƏƂśƅ�řŸŠŔũƈ�řƈœŕƁ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

� �řŝƅŕŝƅŔ�řƔƅƕŔ�������������¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƆƅ�řƈƎƈ�ŚŔũŕƎƈƄ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ
ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƉƔŬţś� 

� �řŸŗŔũƅŔ�řƔƅƕŔ�������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�ŶƁƏƈƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ
řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉƔŬţśƅ� 

� řŬƈŕŦƅŔ�řƔƅƕŔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ����������� 

��
ƏŲ�ƓžƏƓƅŕśƅŕƄ�ūŬŌ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ƀŗŬ�ŕƈ�¿Ƅ�ŉ���
� ƇƔƏƂśƅŔƏ��řŸŗŕśƈƅŔ�Ƈŝ��ƀƔŬƊśƅŔƏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�ƉŬţ� 

� ���������������ŚŕƔƏśŬ»ƈƆƅ�űƔƏ»ſśƅŔ�ř»ƔƆƈŸŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŧŗ�ƛ�ŜƔţ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
ƌŠƏ�¿ƈƄōŗ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�ƑƊŧƗŔ��řƔũŔŧƙŔ� 

� �����������ŕ»ƎŸśƈśƏ�řƔƊŕŬ»Ɗŏ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƔŗŕŠƔŔ��řžŧŕƍ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƊōŗ�řƔŬũŧƈƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�ŽŕŰśŔ
řƔũƄž�Ə�řƔƊž�ŚŔũŕƎƈŗ����

� �řƔŷŕƈŠƏ��ŧũſƅŔ�řƈƔƂŗ�ƉŕƈƔƙŔô¿ƈŸƅŔ�ŧƔŮũś�Ŷƈ��ŘŧŕƔƂƅŔ�� 

� ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ� 

� ���řƔƅŕţƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŧŕŸŗōŗ�řųŕţƙŔ���������¿Ɯ»ţŏƏ�ŘũƏŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ũƔžƏś�Ŷƈ��řƆƈśţƈƅŔƏ�
������������şœŕ»śƊƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ŕžŔŧƎśŬŔƏ�ŘũƔżśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬŔ�ƐũŦŌ�¿ţƈ�¿œŔŧŗ

�ŘƏŠũƈƅŔ� 

� �����������ŧŔŧ»ŷŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�ƀŕŗśŬŔƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�řƅƏŕţƈ
ƏţƗŔ�ŖŬţŗ�řƔŗƆŬƅŔ�ŕƍũŕŝŊ�ŽƔſŦś�Ɠž�ƇƎŬś��ŕƎƅ�¿ƏƆţ¿Ŕ���

��

ŗƃœŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ��Effective School��
����� �ŽũŸś��ŽŰŕƊŖ�Ś����� řƅŕŸſƅŔ� řŬũŧƈƅŔƊōŗƎŕ�ŖƜ»ųƅŔ� ƇƆ»Ÿś�Ɠ»»śƅŔ� řŬũŧƈƅŔ�ƃƆś�

řƔŬŕŬƗŔ�ŽũŕŸƈƅŔ� �řƊųŔƏƈƆƅ� řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƇƎŗŬƄśƏ� ř»ƔśŕƔţƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƇƎƔŧƅ� ƑƈƊśƏ��
Ŕ�ƇƎƁƏƂţ�ŕŸƔƈŠ�ƇƎƅ�¿ſƄśƏ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśśƏ�ŚŕƈŧŦƏ�řœžŕƄśƈ�řƔƈƔƆŸś�ůũž�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅ

Ƒƅŏ�ŕƎŗƜųŗ�¿ŰśƏ�ŘŪ»»Ɣƈśƈ�řƔƏŗũś�ŚŕŠũŧ�ŪƔƈśƅŔƏ�ƉŕƂśƙŔ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ŷ»ƔƈŠƅ�¿ſƄśƏ



 ��

�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũžƏ�řƈŔŧśŬƈƅŔ�ř»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũž�ƓŬũŧƈƅŔ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ų»ƔţƈƅŔ�ƑƆţƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŤŕƊƈƏ�řƊƈŊ�řƔŬũŧƈ�řœƔŗ

ŕƎśƅŕŬũƏ�ŕƎśƔŎũ�ŉƏŲ�Ɠž�řƆŷŕž�řƔŬũŧƈ�ŘŧŕƔƁ�ƋũžƏś�ŧƔŠ�ƓŬũŧƈ��Ŗ�ŽŰŕƊ�Ś������
��

ŗƃœŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƄƃ�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ����
�� �řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�ŕƎŰœŕŰŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ���

�� ������ś�ŚŔũŗŦ�ũžƏƔ�ƉŪŔƏśƈ�şƎƊƈŗ�ŖƜųƅŔ�ŧƔƏŪś�řŷƏƊśƈ�ūƔũŧ������Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ƇƎŗŬƄƔƏ
�������řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ůŔƏŦ�ƇƍŌ�ƉƔŠśƊƈ�ƉƔƊųŔƏƈ�ƇƎƊƈ�¿ŸŠś�����řŬũŧƈƆƅ�ƉŕśƔŰŕŦƅŔ�ƉŕśŕƍƏ

řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƈƎŬŕƔƁ�ŖŸŰƔ�řƅŕŸſƅŔ� 

�� ������řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸſƆƅ�řŝƜŝƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ��ƓƍƏ��������Ə»ţƊ�ŖƜ»ųƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśŔ
řŬũŧƈƅŔ���Ŕ�ŖƔƅŕŬŌƏƇƆŸśƅ��¿ƔŰţśƅŔƏ�����������Ɠ»śƅŔ�şœŕ»śƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŧŧţśśƏ
ŕƎƂƂţś� 

�� ���řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ůŔƏŦ�ƇƍŌ�����ŘŉƏ»ſƄƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�����ŉŕ»ſƄƗŔ�ƉƏ»ƈƆŸƈƅŔ����Ťŕ»ƊƈƅŔ
ƓţŰƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ� 

ŽƔŲƔ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ��ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řžũŸƈŗ�ŪƔƈśś�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ���ŧƏŠƏŗƏ
řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝ�ŕƎśũŔŧŏƏ�ŽƏſŰƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉŬţƏ����ƓŮŔƏƎŗƅŔ��2006��21���

����� �ŽƔŲś�ŕƈƄ���ŽŰŕƊ�Ś�Ŗ����ƉŌřƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŪƔƈśś��ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ��ŚŕƈŬƅŔƏ� 

�� �ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ūŕŬţŏ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƇƔŷŧś
ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ���

�� �ŉŕſƄƗŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�űƔƏſś
řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŜŧţƔ�ŕƈ�¿Ƅ�řŸŗŕśƈƏ��řƔƆŷŕſŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŕƈŲƅ�� 

�� �ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷƗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũž�řţŕśŏ
řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśųŮƊŌ�Ə�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŨƔſƊśƏ�� 

�� ƈƏ�ũŔƏŧŌ�ŧƏŠƏƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎŗ�ƇŪśƆƔ�řţŲŔƏ�Řŧŧţƈ�ƇŕƎ�� 

�� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŽŔũŮƙŔ�ƀŕųƊƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƔŧţś���ųƏųŦ�ƃƅŨƄƏ
ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸƅŔ�ŖŕŬƊƔ�Ƒśţ�ƇƎƊƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�� 

�� �ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƆŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ
ƔśţƛŔ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔŕƍũƔŻƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�ŚŕŠŕ�� 



 ��

�� �ƀƆŸśś�řƔŬŕŬŌ�ƇƔƍŕſƈ�ŖŕŬśƄŔ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƉƔƄƈśřƔųŔũƂƈƔŧƅŕŗ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�
ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�ŚŕƔũţƅŔƏ��ŵŔũŰƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔƏ�� 

�� ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƅŕŸž�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�ŧƏŠƏ� 

�� ŗŬŕţƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŕƎŬŏƔŔ�řřƔŬũŧƈƅ�� 

��� �řƔƊſƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŬũŕƈƈ�¿ƔŸſś�Ə�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ūſţ�� 

��� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŕƎƔž�řƔƂžŌ�ŚŕƈƔŴƊś�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ
řŗŕƁũƅŔƏ�ŽŔũŮƚƅ����

řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏś�ƌƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ��ƓśƅŔƏ
Ō�ŕƍũƏŧŗ�ƒŧŎś�ƑƅřƄũŕŮƈƅŔ�ƇƔŷŧś��ũƔŧƈƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�űƔƏſś�

ŉŕſƄƗŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŬũŧƈƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŨƔſƊśřŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�
¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ���

��
ťƆƃŒ�ŧŮœƈŵ�œƌŰŧŶƒ�œƆƂ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧ�ƑŬŒƍƌŕƃŒ����
�� ƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔřƔƊ�ƒƏƁ�ũƔŧƈ����
�� ƉƏƔƊƎƈƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ� 

�� ƑƊŸƈ�ŚŔŨƏ�ŧƔſƈ�ƇƔƔƂś� 

�� řƊƈŌ�ƇƆŸś�řœƔŗ� 

�� ƒƏƁ�ƓƈƔŴƊś�¿ƈŷ�ũŕųŏ� 

�� ŖƜųƅŔ�řƔŕŷũƅ�ũƏųśƈ�ƇŕŴƊ� 

�� řƔŗŕŠƔŏƏ�řţŲŔƏ�řſŬƆž� 

�� ƉŪŔƏśƈƏ�űƔũŷ�şƎƊƈ� 

�� řƔũŬƗŔ�řƄŔũŮƅŔ/řƔŸƈśŠƈƅŔ�� 

��� ŽŧŕƎƅŔ�ūƔũŧśƅŔ� 

��� řƄũśŮƈ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔŎũ���ƓŮŔƏƎŗƅŔ��2006��25�28� 
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Ľœƒƈœś¾œŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ����
����űŸŗ�šũŮƏ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś��������¿ƈŔƏŸƅŔ���������ŚŕŗŠŔƏ��ŚŕſŰ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�

���������ř»ƔƅŕŸžƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ř»ƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ƌśŬŬŎƈŗƏ�ƌŗ�ŘũŝŎƈ�¿ƈŔƏŷƏ�ŽœŕŴƏ
ƌƔŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����

����� ���ŽƔŲƔƏ��ƓƈŠŸƅŔƏ�ƉŕŬţ�����ƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�������ř»ƔŷŔƏ�ŘŧƔŮũ�ŘŧŕƔƁ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƅŕŸſ
��������������ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ŖŬŕƊƈ�ƏŠ�řœƔƎśƏ�řŗƔų�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�¿ŕŸž�ũƔŧƈ�ŕƎŬũŕƈƔ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬ»śƏ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŕŲƔŌ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�řŗŬŕƊƈ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŽƏũŴƏ

ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƒŧƅ�ƒũŕƄśŗƛŌ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƈƊś��ś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƊŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƇƍŕŬ
�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƇƔƆŬƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔƏ

řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦƏ�¿ŦŔŧ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ��ƓƈŠŸƅŔƏ�ƉŕŬţ��������������
�ŕśƅŕƄ�ƌſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔƏřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈŗ�ūŕŬƗŕŗ�¿ŝƈśś�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍƏ���������Ɠƅ���

Əƍ������������ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�ƌśŕƔƅŕŸž�ƉƏƄśś�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƃƅŨ������Řŧŕ»ƔƂƅŔƏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔƏ
ŪƔſţśƅŔƏ��������������ř»ƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�ůŦƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�řŗŕƁũƅŔƏ

���������������ƃ»Ɣũţśƅ�ř»ƈŪƗŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ũŧŰƈ�ƏƍƏ�řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž��ŧũŔƏ»ƈƅŔ
ŕƎśœƔŗ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�ŘŉŕſƄŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�řƊƄŕŬƅŔ���ŵŕƈŮƅŔ�����������������
¾œŶŽƃŒƍ�ŠŞœƈƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�Ǝťƃ�ŧżŒƍřř�ƇŊ�ŔŞƒ�ƑřƃŒ�ƅƒƀƃŒƍ�ŘœŽŮƃŒ���

����������������ŚŕƈŬ»ƅŔ�ř»ƔŷƏƊ�ŧƔŧţśƅ�ūŬŌ�¿Əţ�ƀŕſśŔ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ŔƏƆŰƏśƔ�Ƈƅ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖŏ
������ś�ƉŌ��ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�����������Ɖƈ�ŢŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Šũ�Ɠž��¿ŕŸſƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũžŔƏś

��������ŶŠũƔƏ���ŽƁƏƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�Ɛŧƈ�ƏŌ�ŕƍũƔŝōś�ƏŌ�ŕƎśƏƁ�Ɛŧƈ�ƏŌ�ŕƍŧŧŷ�ƏŌ�ŚŕƈŬƅŔ�řƔŷƏƊ�ŜƔţ
�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�ũƏƈƗ�ƃƅŨ���

�� ����������������ŕ»Ǝŗ�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔœƔŗƅŔ�ůœŕŰ»ŦƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řƔŷƏƊŗ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�űŸŗ�ųŗśũś�ŧƁ
řƈŴƊƈƅŔ��ŚŕſŰ�¿ŝƈƇũƄƅŔƏ�řŷŕŠŮƅŔ������ťƅŔ� 

�� �řƊƔŸƈ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƛŏ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ũƎŴś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ��¿ƔŗŬ�ƑƆŸž
¿ŕŝƈƅŔ���ŚŕſŰƏ�ŚŕƈŬ�ŧƅƏś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ũƏƈƗŔƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�řƎŠŔƏƈ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�Ɖŕž

řƔţŲśƅŔ�¿ŝƈ�ŧũſƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧƔŧŠ��řŷŕŠŮƅŔ��¿ƈţśƅŔ�ŘƏƁƏ�ũŗŰƅŔ��ŘŌũŠƅŔ���ũŗŰƅŔ�ƏŌ
ŘũŗŕŝƈƅŔƏ���ŕƔŧ��Ŗ��������������� 

�űũŸƔ�ŕƈƄ�ŧƏŸŬƅŔ�ƓƅŕśƅŕƄ�¿ŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŕſŰ�űŸŗ� 

�� ���������������řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�ŽŔŧ»ƍŌ�Ŷ»ŲƏ�Ɠ»ž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌśƊŕƄƈƏ�ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƌƊŌ
ƌśŬũŧƈƅ�ĻŕƂŗŬƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ũƔƏųś�ƏŌ�ƌśŬũŧƈƅ���

�� ũŧƈ�Ɠž�ƓƈƔƆŸś�ŧœŕƁ�Əƍ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ƌƊŌƌśŬ�ĻŕƈƔƂƈ�ĻŕƔƏŗũś�ĻŕžũŮƈ�ƌśſŰŗ� 



 ��

�� ��������ƇƎžƏſŰ�ŽũŻ�¿ŦŔŧ�ƌśŬũŧƈ�ƓƈƆŸƈƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉŬţƔ�ƌƊŌ�����ŧŕ»ŠƔŏ�¿ƏŕţƔƏ
řƔŧƏƏ�řŸŠŮƈ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ� 

�� ƇƎųŕŮƊƅ�ĻŔũƔŝƈƏ�ƇƎƅ�ĻŔŪžŕţƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ĻŕƈœƜƈ�ĻŕƔŬũŧƈ�ĻŕŦŕƊƈ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ� 

�� ��������ƔƆŷŕſƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŕŗ�řƔŔũŧƏ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���řƔŬũŧƈƅŔ�ř���¿ŕ»ŸſƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ��
¿ŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ� 

�� ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƌśŬũŧƈ�ƉƔŗ�řƊŬţ�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ�ƌƊŌ���ŧƏŸŬƅŔ������������������
���ƐũƔ�ŕƈƄ�ƉƔŧŗŕŷ����������������Ɠ»ž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠƔ��ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧŌ�ŧţ�ŶŲƏ�ŧƔſƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ

ƏũŲƅŕŗ�ƌţŕŠƊ�ƉƈŲś�ƛ�ŕƎƊŌ�ƇŻũ�ƐũŔŧƛŔ�ŧœŕƂƅŔƌƆŸſƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŕƈƅ�ŔŧƏŧţ�ŶŲś�ŕƎƊƄƅƏ�Řũ���
ƑƄƒ�œƆ�ŘœŽŮƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆƍ���

�� ūŕƊƅŔ�Ŷƈ�ƌśƔƆŷŕž���
�� řžũŸƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ƑƆŷ�ŖœŕŰƅŔ�ƇƄţƅŔ� 

�� ƓƅŕŸſƊŔ�ŞƏŲƊƏ�ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝ���ƉƔŧŗŕŷ������������������� 

�ŕŲƔŌ�ŽƔŲƔƏ���ŖŕƔŧ��������ŚŕſŰƏ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�ƋũƄŨ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�������ūũŧ»Ɣ�Ɖƈƅ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƌƊōž�
�ƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����ĿƜŗƂśŬƈ�ŕƎƂƔŗųś�ƇŕƔƂƅŔ�řƔŬũŧ�������řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�Ƈŝ�ƇƆŸƈƄ�������ŚŕŗƆųśƈ�Řŧŷ�řƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ

¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś��ŕƎƊƈ���
�� ���������������Řŧŧ»Ÿśƈ�ř»ƔũŔŧŏ�Śŕ»ƔũŴƊƏ�őŧŕ»ŗƈƏ�ŉŔũŌ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŕŗ�ŧƔŠƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ

����ťƅŔ���
�� ���řŸſśũƈƅŔ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ũžŔƏś�������¿ƔƆţśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŰŕŦƏ����ř»ƔƈƄƅŔ�ŚŔŉŕŰţƚƅ�ƓƈƄƅŔ

ƜŗƂśŬƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�¿ƔƆţś�řƅƏŕţƈ�ŧƊŷ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŕƎƂƔŗųśƏ���
�� ��ƇƜŬƙŔ�¿ƏŰōŗ�ƇŕƈƅƙŔ��������řžũŮƈƅŔ�řƔƏŗƊƅŔ�řƊŬƅŔƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƑžƏ����ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

������������ƍŔƏŴƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�Ƒśţ�ƋũƔŻ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƔƆƔƆţś�řƔŎũŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŬśƔ�ƉŌƏ�ŧŗ���ř»ƔũŔŧƙŔ�ũ
������ƓŗũżƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɖƈ�ŶŬƏŌ�ƇƏƎſƈŗ�������řƄƈŬƅŔ�ƉƔŸƄ�ŧŕŸŗƗŔ�ŘŧŧŸśƈ�řŬŧŷ���ƋŨƍ�ƉƈŲśś�ŜƔţ

ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ƓƊƔŧƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘũŴƊƅŔ���
�� �����řſƆśŦƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��řƔſŰƏ��řƔŦƔũŕś��řƊũŕƂƈ��řƔœŕŰţŏ�������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�ƏŌ

�������ŴƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�şƎƊƈ���ŠƔŏ�řƅƏŕţƈƅ�řƔũŔŧƙŔ�ũƍŔƏ�����¿»ţƅ�¿œŔŧŗƅŔ�¿ŲžŌ�ŧŕ
ũśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔřƔƏŗ����

�� ������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧƏŬ»ś�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇŴƊƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈŬŗ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇŕƈƅƙŔ
ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�¿ŲžŌƏ�řƈŧƂśƈ�řƔũŔŧŏ�ƇŴƊ�ŧŕŠƔŏ�ƇśƔ�Ƒśţ�ƓƈƜŬƙŔ���ŖŕƔŧ����������� 

��
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�����Ɖƈ�ƜƄ�ũƔŮƔ�ŕƈƄ���ŕŻƗŔ���ŕƈƏƂƈ��ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌřţŠŕƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ś�����ƉƏ»ƄƔ�ƛ�ŧ»œŕƂƅŔ�ƉŌ
¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ƌƊƔƏƄś�Ɠž�ŚƄũśŮŔ�ŔŨŏ�ƛŏ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ŔŪũŕŗƏ�ŕţŠŕƊ���

�� ������������������Ƒ»ƅŏ�ũ»ŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ŔŨ�ƒŌ�řƆƈŕŮ�ŘũŴƊ�ŔŨ�ƐũŔŧƛŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ
����������������ŕ»ƎŸƈ�ƉƈŕŲśƈƏ�ŕƎŗ�¿Űśƈ�Əƍ�ŕƈƊŏƏ�ŌŪŠśƔ�ƛ�¿Ƅ�Ɠƍ�ŕƈ�řƎŠ�Ɖƈ�ƌśŬŬŎƈ�ƏŌ�ƌśũŔŧŏ��

ƏřƔƆƄƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉƄƈŌ�ŕƈƅ�řƔœŪŠƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƔŗ�ŧŕţśƛŔ�ŔŨƍ�ƛƏƅ���
�� ��������������Ś»ƁƏƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŽŕŰśŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ

��������������ŪƔƈśś�ŕƈ�ƇƍŌ�ŕƎśŕƁƏŌ�Ɠž�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƛ�ƃƅŨ��ŖŬŕƊƈƅŔ
ŘŧƔŠƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƌŗ���ŕŻƗŔƏ�ŕŻƗŔ���������������� ���

����������������ūƔ»ƅ�ũƔŧƈ�ƏƎž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ə�ũŔƏŧƗŔ�ŧŧŸś�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ
�������������ƌśƔƅƏœŬ»ƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƏ�ŧœŕƁ�ƏƎž�ƒŧŕŷ

����������Ŕ�ƓŷŕŬƈƏ�ŽŔŧƍŌ�ƇŠũśƔƏ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔ�ƀŬƊƈƅŔ�ƏƎž�¿ƄƄ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƏţƊ����Ƒ»ƅŏ�ř»Ŭũŧƈƅ
ƌśŬũŧƈ�ƑƆŷ�ƌŠƏƈƅŔƏ�ŖƁŔũƈƅŔ�ƃƅŨƄ�ƏƍƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ŶƁŔƏ�����

����űũŸƔ�Ə�ŕƈƄ�����ƓŻŕƔ��������������Ɠ»ƍƏ�¿ŕ»ŸſƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŧŕŸŗƗ��řƆƈŕƄśƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ
ƓƅŕśƅŕƄ���

�� ������»ƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ƉƈŲ»śƔƏ�ƌśũŕƎƈƏ�¿ŕŸſƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŧŸŗř�
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�řųŗśũƈƅŔƏ��řƔƊſƅŔƏ��řƔũƔƏŰśƅŔƏ���

�� ������řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƈŲśƔƏ�¿ŕŸſƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ� ŧŸŗ��řƊƏũƈƅŔ��ŘŉŕſƄƅŔ���ƉŪŔƏśƅŔ
�����řƔŧũſƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�řƔŷũſƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŚŕŠŕţ�ƉƔŗ������ų»ųŦƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ

�ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ����řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŧƏŠƏƏ����šƏ»śſƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ������¿»ƄƔƎƅŔ�ųŕ»ŗśũŔƏ
����ƇŕƎƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ƓƈƔŴƊśƅŔřƔœƔŗƅŔ���ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�������ŪžŔƏ»ţ�Ƈŕ»ŴƊ�ŧƏŠƏƏ

����ūžŕƊśƅŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƇœƜƈ����������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ
ŕƍũŕŗśŦŔƏ�ũƏƈƗŔ�ƀœŕƂţ�řžũŸƈ� 

�� �ƓŸƈśŠƈƅŔ�ŧŸŗƅŔ����řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƏŌ�������ř»ƔƅŕśƅŔ�ũ»ŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ����Ƈŕ»ŴƊƅŔ
��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŕŴƊƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ����ŕŲ»ţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔƏ��Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�ƒũ����Ƈŕ»ŴƊƅŔƏ

ƒƏŗũśƅŔ��ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ��ƓŻŕƔ��1995:620-619 � 
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�řŬŔũŧ�ŚƆŰƏś�ŧƂƅƏ�1985��Manasse���ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŪŕśƈƔ�ũƔŧƈ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ���

�� �����ƌśŬũŧƈƅ�řţŲŔƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŶŲƔ�ƌƊŌ������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ũƏųƔƏ��
ƗŔ�ƃƆś�ƀƔƂţśƅ�ƜƈŕƄ��ƓŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƌŠƏƔƏ�ŽŔŧƍ���ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƈŧŦśŬƈ

ƌśœƔŗ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌśƊŕƄƈƏ���
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�� �����ƌƔƈƆŸƈ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈƅŔ�ŽŔũŮƙŕŗ�ƇƏƂƔ�ƌƊŌ���������ř»ƔƈƔƆŸś�ŚŕƈŧŦ�¿ŲžŌ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ
ŕƔƈƔƆŸś�ŔŧœŕƁƏ�ŕƈƔƂƈ�ŕƔƏŗũś�ŕžũŮƈ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�řƊƄƈƈ� 

�� ����������ƇƎžƏſŰ�ŽũŻ�¿ŦŔŧ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ũŔũƈśŬŕŗƏ�ŔŧƍŕŠ�ƑŸŬƔ�ƌƊŌ��
řƔŧƏƏ�řŸŠŮƈ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś�ƑƅŏƏ���ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�¿Ƅ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂƔƏ

ƇƎžƏſŰ�Ɠž�řƅŕŸž�řƔŬƔũŧś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�ŔƏƈŧŦśŬƔƅ� 

�� ƇƎųŕŮƊ�ũƔŝśŬƔƏ�ƇƎƈƈƍ�Ūſţŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŕƈœƜƈ�ŕƔŬũŧƈ�ŕŦŕƊƈ�ũžƏƔ�ƌƊŌ� 

�� ��������ŷŕſƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕſƅŎƈƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƇƔŧƔ�ƌƊŌ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�řƔƆ
ŕƎƊƔƈŕŲƈ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�¿ƎŬƔƏ�ŕƎŸŗŕśƔƏ� 

�� ��������������ŕ»ƎŠƈŔũŗ�Ƈ»ŷŧ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ�ƌƊŌ
ŕƎƍŕŠśŔƏ��Manasse,1985:439-465� 

�Ɖƈ�ƜƄ�űũŸƔ�ŕƈƄ���ƉŬţ�Ə�ŵƏŕųƈ���ŚŕſŰƏ�ũŰŕƊŷ�űŸŗũƔŧƈƅŔ��¿ŕŸſƅŔ���
�� ƔƏſś�ƏŌ�řŗŕƊƙŔřųƆŬƅŔ�ű��� 

�� řŗƔųƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� 

�� řƔũŕŮśŬƛŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŰśƛ�ŧƔŠƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ���
�� řƔŗŕŠƔƙŔ�ŶžŔƏŧƅŔ���
�� ŚŕœſƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś� 

�� ŘŧŷŕŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ� 

�� řƊŬţƅŔ�ŘũŧƂƅŔ����ƉŬţ�Ə�ŵƏŕųƈ���������������� 

�����ũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŕſŰ�ƉŌ�řŝţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ��řŬ��¿ŕŸſƅŔ��������Ɠ»śƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŽƜśŦŐ»ŗ�řſƆśŦƈ�Ə�řŷƏƊśƈ
�����������������Ɖũ»ƈƏ�ƇŪŕţ��ƌŬſƊ�Ɖƈ�ƀŝŔƏ��ƇƜŬƙŔ�¿ƏŰōŗ��ƇƆƈ�ũƔŧƈ�ƏƎž�ƌśŬũŧƈ�ŢƅŕŰ�ƀƂţƔ�ƓƄƅ�ŕƎŗŸƆƔ
�����������������ũƏ»ƈƗŔ�¿»ƔƆţś�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»Ƃƈ�ƌƔŧƅ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�şƍŕƊƈƅŕŗ�ƇƆƈ��¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž

ƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ƌƔŧƅ�ƃƅŨƄ�ƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏƏ¿ŕŸſƅŔ�ƓŷŕƈśŠ���
��

ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŘœŕŞŒƍƍ�ŗŽƒŲƍ�Ƒż�ŧśŌř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ���
�� �ƏŌ�řƔŪƄũƈ�Ɖƈ�ƌŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈ�ƐŧƈƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśſŬƆžƏ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗų

ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŚŕųƆŬƅ�ŚŕƔţƜŰƏ�¿ƜƂśŬŔƏ�řƔŪƄũƈ�ƛ���
�� �����������ř»ƔƊƂśƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƇŧƂśƏ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ŧƜŗƅŔ�ƌśŪũţŌ�ŕƈ�Ɛŧƈ�����ř»ƈŕŸƅŔ�ř»žŕƂŝƅŔƏ�

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘŕƔţƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ���
�� ��������������Ɖ»ƈ�ř»ŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƔƂƅŔ

ƇƎśŕŸƈśŠƈƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�řƈŧŦ�Ɠž�ƌŗ�ŔƏƈƏƂƔ�ƉŌ�ƇƎŬũŔŧƈ�ŉŔũŧƈ�ƉƈƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƇƎśŕŬŬŎƈ���
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�� ������ƐŧƈƏ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗų��������ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŗƁŔũƈ�ƏŌ�ŚŕƔũƔŧƈƅ�ƌŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈ�
ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏŎŮ�ƌƔŠƏś�Ɠž�řƔŪƄũƈ�ƛƏ�¿ƜƂśŬŔ�Ɖƈ���

�� ������ŧ»Ÿŗ�ƏŌ�Ŗũ»Ɓ�Ɛŧ»ƈƏ�ŕƎƈŠţƏ�ŕƎƔž�řŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌƈŧƂś�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏƊ
řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�ŕƎŸƁƏƈ���

�� řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řƊƏũƈ�Ɛŧƈ���ƌƄƆƈƔ�ŕƈ�ƐŧƈƏ
����������řŝƔŧţ�řƔũŔŧŏ�ŘũŗŦƏ�ƒũŔŧŏ�ƓŷƏ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ƉƏƅƏœŬƈƅŔ����Ɖ»ƈƏ

������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕŰŕŰ»śŦƛŔ�űŸŗ�űƔƏſśƅƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅƏœŬƈ�Ɠž�ƃŔũśŮƜƅ�ŧŔŧŸśŬŔ
řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŧţƏƆƅ���

�� ����������ƔŠƏśƏ�řŗƁŔũƈƏ�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƌŬũŕƈś�ŕƈ�Ɛŧƈ��ƇƔƏƂśƏ�ƌ
�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�¿ŕƈŷƗ���

�� ������������ƉƔƔũŔŧŏ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƐŧƈƏ�řŬũŧƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�Ɛŧƈ
�����������ƇƎś»ŗŻũƏ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ�ƐŧƈƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�ƉƔƔƊžƏ�ƉƔžũŮƈƏ�ƉƔŬũŧƈƏ

�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž���
�� ������ŚƜƍŎƈ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈ�Ɛŧƈ��������ƉƈƏ�řƔũŔŧŏƏ�řƔƊž�ŘũŗŦ�ƉƈƏ�řƔũŔŧŏƏ�řƔƈƆŷ�

�����������ƌśŕųƆ»ŬƏ�ƌśŕƔƅƏœŬ»ƈ�Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƃŔũśŮŔ�Ɠž�řŗŻũƏ�ƌƆƈŸƅ�ŖţƏ�řƔųŔũƂƈƔŧ�šƏũ
řƔũŔŧƙŔ���ƒũŧŗƅŔ���������������

�������������ƌƔƆŷ�ŽƁƏśƔƛ�ƌśŬũŧƈƅ�ƌśũŔŧŏ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ƉŌřƂŗŕŬƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ
������ŝƈ�ŘũŝŎƈ�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŷ�ƃŕƊƍ�¿ŗ�ƋŧţƏƅ������������ƌśſŬ»ƆžƏ�ŧ»ƆŗƅŔ�Ɠ»ž�Ŷ»ŗśƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗų�¿

��������������Śŕ»ƊŕƄƈƙŔ�Ɛŧ»ƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƂƆŦƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƔƂƅŔ��ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řƊƏũƈ��ƌžŔŧƍŌƏ
řŬũŧƈƆƅ�řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ� 

ƊřŽƒŲƍ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�şœŞƈƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�űƍŧŬƃŒ���
��ũƔŮƔ��ŧƈţƈ��Ə�ƒũŧŗƅŔ�����ƅ�řžŕŲƙŕŗ�ƌƊŌ�������ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƆ
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�����Ɠ»ž�ŖƏŻũƈƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƀƂţƔƅ�ƌƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƐũŦŌ�ŔũƏƈŌƏ�ŕųƏũŮ�ƃŕƊƍ�Ɖŕž

ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�ƌśŔũŧƁƏ�ƌśŕƊŕƄƈŏ�ŪũŗƔƅƏ�ƌśſƔŴƏ���
�� �����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Śŕ»ŗƁŔũƈƅŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿ŸŠ

řţŲŔƏ�řƊũƈƏ������������Ţ»ŲƏśƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƄũţƅŔƏ�ŽũŰśƅŕŗ�ŢƈŬś
�����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƓƔƊž�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�¿Ƅ�ŚŕŰŕŰśŦŔ

ƐũŦƗŔ� 



 ��

�� �����������Śŕ»ŷƏŗųƈƅŔƏ�Ŗ»śƄƅŔ�ŉŔũŮ�ƑƆŷ�ŽũŰƆƅ�řƔžŕƄƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŰŰŦƈƅŔ�ũƔžƏś
řŗśƄƈƆƅ���������ŧƈƅŔ�ųŕŮ»ƊƅŔ�¿ƔƏƈśƏ�řųƔŬŗƅŔ�řƊŕƔŰƅŔƏ�ŚŕţƜŰƙŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ��Ɠ»Ŭũ

ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ɠƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ� 

�� ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŶƔƈŠƅƏ�ŉŽƄƅŔ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ũƔžƏś� 

�� ����������ƐũŦƗŔ�řƔƆƍƗŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţś
řŬũŧƈƅŕŗ�ųƔţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗƏ� 

�� ��ƈŝƈ�ƉƏŕŸś�ŧƏŠƏ�����������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈ�ƇŔũśţŔƏ�¿ƈŕƄ�ƇƍŕſśƏ�ũ
ƌŸƈ����

�� řƊƄƈƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ŧŸŗŌ�Ƒƅŏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ���
�� ��������������ƀ»ƂţƔ�ŕ»ƈŗ�ƌśŬũŧƈ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŽũŸśƅŔƏ�řƄũţƅŔ�řƔũţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŕųŷŏ

ŕƎśţƆŰƈ� 

�� ������ř»ƈŪśƆƈƅŔ�řƅƏœŬ»ƈƅŔ�řƔŰ»ŦŮƅŔ�řƔũţƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�řƔũţƅŔ�řƔŕƈţ��Ɠ»ž�
řŬũŧƈƅŔ� 

�� �����������řŗũŠśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�ŢŗŮ�ŧŕŸŗŏƏ�řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ƉƈƗŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŧƔƄōś
ŧƔŧŠśƅŔƏ� 

��� �����������řƆƔƏų�ŕųųŦ�ƇŬũƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ�ũƔžƏś
ƌŬſƊŗ�ƌƆƈŷ�ŧƔƄōśƅƏ�ƌśŬũŧƈ�šƜŰƙ�ƐŧƈƅŔ� 

��� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƀƔŗųś� 

��� žƏśŢƅŕŰƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ũƔ� 

�ŧƈţƈ������������������ƒũŧŗƅŔ������������������
� ������ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ����������������¿ƏŰ»ţƅŔ�¿ŠŌ�ůœŕŰŦƅŔ�ƏŌ�ųƏũŮƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ

řƅŕŸž�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ���
���ŗƈƍŧƆƃŒ����������������ŶƔųśŬ»Ɣ�Ŝ»Ɣţŗ�ŧƏƈŠƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧś�ŚŔũŕŗŷ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉƈŲśś�ƉŌ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

����ƒŌ�ŕƎƊƈ�ŨſƊƔ�ƉŌ�ũƔŧƈƅŔ��������������Ɠ»ž�ŖŰ»ś�ƓśƅŔƏ�řƊƍŔũƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ƑŮƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�ƉŌ�
ũŦƕŔƏ�ƉƔţƅŔ�ƉƔŗ�űƁŕƊś�ƉƏŧƏ�řśŗŕŝ�ŘũƏŰŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƀŗųś�ƉŌ�ųũśŮƔ�ƃƅŨƅ�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ����

���ŧŒŧƀřŪƙŒ��������������ŶƔũŬƅŔ�¿ƔŧŗśƅŔƏ�ũƔżśƆƅ�řŲũŷ�ƉƏƄś�ƛ�ƒŌ�ũŔũƂśŬƛŕŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŽŰśś�ƉŌ�ŧŗƛ
�����Ɣżśŗ�ƇƏƂƊ�ƉŌ�ŕƊŧũŌ�ŔŨŏ�ƑƊŸƈŗ�������������ƛ�Ƒ»śţ�ŕƔŠƔũŧ»ś�¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�řŬŕƔŬƅŔ�¿ƔŧŸśƏ�ũƔ

¿ƈŸƅŔ�ƃŕŗũŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���
����şƍºŰƍƃŒ�������ŕƍũƔŬ»ſś�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔƏ�ƇƎƈƎś�Ɖƈƅ�řţŲŔƏ�řŬŕƔŬƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗ

���������������Ś»ƊŕƄ�ŔŨŏƏ�ŕ»ƎƂƔŗųśŗ�ƇƎƈŔŪśƅŔ�ƐŧƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�šƏŲƏƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƛ�ŕƎţƔŲƏśƏ



 ��

��ƏƎſƈƏ�řţŲŔƏ�řŬŕƔŬƅŔ��������������ƀ»ƔƂţś�Ɖŕƈ»Ų�ř»ƈŝ�ƉƈƏ�¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ�¿ŕƈŷƘƅ�ŨƔſƊś�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�řƈ
ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ���

����ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř����������������Ɠ»ž�ƋŧŷŕŬ»śƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŘŧƔŠƅŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ
��������������řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�řƈŝ�ƉƈƏ�ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũƏ�ŧƔŧţśŗ�ƇƏƂƔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƌśŕųƆŬ�űƔƏſś

��ųƈ�ƏƍƏ�űƔƏſśƅŔ����������ŘũũƂƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƏŨŦśƔŬ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖŕŗ�Ɖœƈ����ƉŌ�ŕƈƄƏ
����������ŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŐž�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŚŕŬŕƔŬƅŔŨ�����Ɠ»žƏ�ƇƎśŔũŔũ»Ɓ�

řŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƆŝŕƈśƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŧŠƊ�řƔŕƎƊƅŔ���
���ŔŗƒŶſŒƍƃ��������Ə�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��������Ɠ»śƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖŷ�řƂŝŗƊƈƏ�ƀƔŗųśƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔŸƁŔ

�¿ŕƔŦƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƌƔž�ŭƔŸś���
���ŕƎŸƈ�řŲƁŕƊśƈ�ƉƏƄś�ƛŌƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖƈ�řŸŗŕƊ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ���

�������������������������������������������ƉƏũŦŌƏ�ŔũſƅŔ��������������
�����ƊŌ�ŢŲśƔ�řƂƔŕŬƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����������ŖŠƔ�ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƋũƏŧŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅ�ƌ

ƓƆƔŕƈ�ŕƎƊƈ�ƃƅŨƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ųƏũŮƅŔ�űŸŗ�ũžŔƏśś�ƉŌ���¿ƔƆƂśƅŔ��řƔžŕƄƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŰŰŦƈƅŔ�ũƔžƏś
���������ř»ƄũţƅŔ�řƔũţ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŕųŷŏ��ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ�Ɖƈ������ƉƈƗŕ»ŗ�ũƏŸŮ»ƅŔũƔžƏś

�����ŔƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ũŧŕƄƅŔ�ũƔžƏś��řƊƔƊōƈųƅŔƏ���������ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŉŽƄƅŔ�ƒũŔŧƙ
ƐũŦƗŔ�řƔƆƍƗŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄƅŔ���

 

ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗŽƒŲƍƍ�ŘœŕŞŒƍ���
ś���������������ƇƎſƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘũŔŧƙŔ�¿Šũ�ƌŗ��ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�Ə�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ŧŧŸś

�������Ɗ�řƔƅƏœŬƈ�ŘũŔŧƙŔ�¿Šũ�¿ƈţśƔ�ƒŨƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŧŧŸś��������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ə»ţƊ�ƌśƔƅƏœŬƈ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƑžƏ�ŕƍƏţ
�������������ŉŕ»ŬŎũƅŔƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƏţƊ�ƌśƔƅƏœŬƈƏ�ƇƎƈŧŦƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƏţƊ�ƌśƔƅƏœŬƈƏ�ƌƈŧŦƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ
��������������řƊƎƈƅŔ�ƏţƊ�ƌśƔƅƏœŬƈ�ŔũƔŦŌƏ�ƇƎŸƈ�¿ƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƏţƊ�ƌśƔƅƏœŬƈƏ�ƇƎƆŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŷ�ƉƔŨƅŔ

�ƌƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƌŰũţŗ�ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔŸƈƆƅ�ŕƂžƏřƔƊƎƈƅŔ�ũƔƔŕ��Ə�ƉŕŸƈŬ��ƓŬũƈ������������
�ƐũƔƏ�ƓƈƆŬƅŔ��ƓƍƏ�řƈŕƍ�ũŔƏŧŔ�řŝƜŝ��ŖŸƆƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ���
� ŽŧƎƅŔ�ƏţƊ�ƉƔũŦƕŔ�ŧƏƎŠ�ŧƏƂƔ�Ə�ƌŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũƏŧ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŸƆƔ���
� ������������»ƈŴƊƈƅŔ�ŧŔũžŌ�Ə�ŚŕŷŕųƁ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŪƏƈ�Ə�ƀŬƊƈ�ũƏŧ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŸƆƔř���šũŮ»Ɣƅ�

�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ə�ŽŔŧƍƗŔ�ŢŲƏƔƏŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�Ə� 

� �������������ũŕƔśŦƛŔ�Ɠž�řƔœŕƎƊƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ə�ƑƅƏƗŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŖţŕŰ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ũƏŧ�ũƔŧƈƅŔ�ŖŸƆƔ
¿œŔŧŗƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ���ƓƈƆŬƅŔ�����������



 ��

���ƃƅŨƄ�ŽƔŲƔƏ��������ƓŬũƈƏ�ƉŕŸƈŬ���������������řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ŕ»ƈŕƍ�ŕƔŬ»Ɣœũ�ŔũƏŧ�ŕŲ»ƔŌ�ŖŸƆƔ��ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ
��������ƔƏśŬƈƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƇƎƅ�ƇŠũśƔƏ�¿ƂƊƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƌƊƗ�ƌƔŬƏŉũƈƅ������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŰƏƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ƑƆŷƗŔ�Śŕ

�ƌŲũŷƏ�Řŧŧţƈ�ũƔŻ�řŲƈŕŻ�ƉƏƄś�ƛŌƏ�ũƈƗŔ�ƇƎƔƊŸƔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řƈƏƎſƈ�řţŲŔƏ�řżƆŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƏŌ
������������¿ƔŝƈśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔŬſśƅŔƏ�ŚƜƔƏōśƆƅ

ƇƔƏƂśƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƏŌ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ��ƉŕŸƈŬ��ƓŬũƈ�Ə�������������
��

���ŧƄŎƔ�ŕƈƄ�ƓƈƆŬƅŔ��������������Ɖƈ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ
ƓƅŕśƅŕƄ�ƌƊōŗ�ƌƆƈŷ�ŪŕśƈƔ�ŜƔţ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���

� ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƓƆƂŷƏ�ƒũƄž�ƒũŔŧŏ�¿ƈŷ����
� ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƈŕƄśś�ƉŌ�ŕƎƅ�ŧŗ�ƛ�ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�� 

� Ŕ�ūŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŰũ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƈƄŔũśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�řƔƈƆŸƅ� 

� ����������������Ə�ř»ƈŴƊƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�Ɖ»ƈ�Řŧŧ»Ÿśƈ�ŚŔũŝŎƈ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�Ɠž�¿ŦŔŧśś�
ŕƎŠũŕŦ� 

� ƀžŧśƏ�řŷũŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ŕƎƔž��ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ũƔżśśƏ�¿ŧŗśś�� 

� ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ŗƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŗśŸś����ƓƈƆŬƅŔ�����������

¾œŶŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���
��ƐũƔƏ��ŦŊƏ�ŔũſƅŔƉƏũ��������������ŘũŔŧƙŔ�Žœŕ»ŴƏ�ūũŕƈƔ�ƒŨƅŔ�¿ŠũƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ

�ĻŕƊũƈ�ĻŔũƔƄſśƏ�řƔŸƁŔƏ�ŘũŴƊ�ŖƆųśƔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨ�ŧţƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŷ�ŽƂƔ�ƛ�ũƈƗŔ�ƉƄƅƏ
��������������¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌƏ��ŚŕƔũŴƊƅŔƏ�őŧŕŗƈƆƅ�ĻŕƂƔŗųśƏ�ĻŔŧŧŠśƈ

ƓƅŕśƅŕƄ����

� ƊƔ��������������řƔƏŲ»ŸƅŔ�ř»ƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔƏ�ƇŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴ
ŕƎœŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ���

� �����ƌśƈŴƊƈŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƇƎſśƔô���řƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔŷŕƈśŠŔ��řƔŧŕŰśƁŔ����ťƅŏ����Žũ»ŸśƔƏ�
řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōś�ƑƆŷ� 

� ����������ƅŔ�ŧţŌ�¿ŲſƔ�ƛƏ��ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ƌƈŕƈśƍŔ�ƌŠƏƔ����Ƒ»Ɔŷ�ƉƔũŰ»ƊŸ
ũŦƕŔ� 

� �������������Ɖƈ�ŚŕƁŕų�ƇƍŧƊŷ�ƉŌ�ŧƂśŸƔƏ��ƇƎŗ�ƉŴƅŔ�ƉŬţƔƏ��ƓŗŕŠƔŏ�ƀƆųƊƈ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ũŴƊƔ
řŗŬŕƊƈƅŔ�řƎŠƏƅŔ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƎžŕŮśƄŔ�ƇƎƈƅŔ� 
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� ŉŕŅƊŗ�ŖƏƆŬōŗ�ƇƍŉŕųŦŌ�şƅŕŸƔƏ��ƌƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŧŦśŬƔ� 

� ��������ƓŸƔŗų�ŉƓŮ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�����ƌŬſƊ�ũŗśŸƔƏ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƀţƏ�
ƇƎƅ�ŧœŕƁ�ƌƊŌ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƇƎŸƈ�ĻŔƏŲŷ� 

� ��������������ř»ƔſƔƄŗ�Ƈś»ƎƔƏ��ƓƈƏƔƅŔ�ƃŕƄśţƛŔ�řŠƔśƊ�Ɠƍ�ŕƈƊŏƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔŪƊƅŔ�űžũƔ�ƛ
ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�Ƒƅŏ�ŵŔŪƊƅŔ�ƌƔŠƏś� 

� ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ƌŗ�ŧŧƎśƔ�ĻŕųƏŬ�ŕƍũŗśŸƔ�ƛƏ��ƓƈŬũƅŔ�ŕƎƈƏƎſƈŗ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƛ� 

� ƇŧŦśŬƔ����������������Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸƔ�ƒŨ»ƅŔƏ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƀƔũž�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆŬŌ�
ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƄũŕŮƈƅŔ� 

� ������řƔũƄž��řƔũŔŧŏ��řƔƈƔŴƊś��řƔƊŕŬƊŏ��řƔƊž�ŚŔũŕƎƈ�ƃƆśƈƔ����������ũƔƏ»ųśƆƅ�ŶŲ»ŦśƏ�ƓƈƊś
ũƈśŬƈƅŔ� 

� ������������Ű»Ɗŷ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔƏ��ƌƔƅŏ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ����Ƈŕ»ƍ�ũ
ƋũŕƈŝśŬŔ�ŖŠƔ� 

� ƓśŔŨƅŔ�ũƔƏųśƅŕŗƏ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŚŔũŧƂƅŕŗ�ƇśƎƔ��� 

���ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ��������������� 

řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƔśƕŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƈŝśŬƔ���

� ���ŧƍƆƖƃ�ŖŦżœƈƃŒ�ŗƒŌŧƃŒ�����������ŕ»ƍũƍŕŴƈ�ųƂž�ūƔƅƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƏŰŌƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ƐũƔ�ŜƔţŗ
�řƔŠũŕŦƅŔřƈƔƆŬƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ũƏŰś�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ƉƏƄƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ���

� ��ƇƒŧŤƓœŕ�ũœŪšƗŒ��������������Şŕ»śţƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��¿ŕƈŷƗŔ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƍŌ�Ƈƍ�ũŮŗƅŔ�Ɖŏ
�����Ɠ»ž�ũƔŝōśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔƏ�ƇƍũŷŕŮƈŗ�ūţƔƏ�ƇƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŬţƔ�ƓƄƅ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�ũƔŧƈƅŔ

ƇƎƄƏƆŬ���
� ��ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŖŧƒŮŕƃŒ�������ƔŧţśƏ��ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƒŌ����Śƛŕ»ŠƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧ

��������������řƔƆŗƂśŬ»ƈƅŔ�ŘũƏŰ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŢƔŲƏś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ůũſƅŔ�ŽŕŮƄśŬŔƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ
ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ���

� ��ŧƒƒźřƃŒ�Ŵſƍř���������������ŕ»ƎśƛŕŠƈƏ�řƔƆŗƂśŬ»ƈƅŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ�¿ŕƄ»ŮŌ�ŶƁƏśƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƒŌ
ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ���
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� ��ŚŒťšƕŒ�ƊƒŞƍř���������»ƔŠƏśƏ�ŜŔŧţƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����Ɠ»ž�ųŕŮ»ƊƅŔ�ƌ
ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ƋŕŠśƛŔ���

� �¾ƒƍűƃŒ�ũŽƈƃŒ��������������ŘũśſƅŔ�Ɠž�ũŕŰţƊƛŔ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ�ŧƔŸŗƅŔ�¿ŠƗŔ�ŽƏũŴ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�ƒŌ
ŘũƔŰƂƅŔ���

� �ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ���������������ŕ»ƎƅƏŗƁƏ��Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖŕŸƔś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƒŌ
řţƔţŰƅŔ�ŕƎŸŲŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ���

� ��űƍźŰƃŒ�ŗƌŞŒƍƆ���ƂƅŔ�ƒŌ���������ŕƎŗŕŗ»ŬŌ�¿ƔƆţśƏ�ŕƍũŧŕŰƈ�ŧƔŧţśƏ�ųƏżŲƅŔ�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�Řũŧ
ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŕƎŗŕŸƔśŬƛ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũŕƄśŗŔƏ���

� Ŕ�şœřŽƈƙ�������������řŗƔũŻ�ŚŕŸƈśŠƈƏ�ŽƏũŴƏ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔƏ��ŧƔŧŠƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƒŌ
ŘŧŕśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƆƁōśƅŔƏ��ŘũƔżśƈ�ƏŌ���

� �ŘœŵœƆŞƃŒ�ŖŧŒťō������żŮśƏ�ƉƔƏƄś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƒŌ��������ŖƔƅŕ»ŬŌ�Ɠ»ž�řƊƏũƈƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ƀũž�¿Ɣ
řŷŕƈŠ�¿Ƅ�ƉƔƏƄś�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ƌŠƏśƅŔ���

� �ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ��������������¿ƈŸŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƇŕƔƁ�ƉŕƄƈŏ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�ŕƎƊƄƅƏ��ŘŧƔŧŠ�ŘũŕƎƈ�ŚŬƔƅ�ƓƍƏ
řƂŗŕŬƅŔ�ƌśŔũŕƎƈ�¿Ƅ�ĻŔũƈŝśŬƈ�ŉŽƄ���

�¾œƆŵƕŒ�¾Şŧ�şƍŧƍ�ƅŒťſƗŒ��¿Šũ�ũƔƄſśƏ�ŖƏƆŬōŗ�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƒŌ�¿ŕƈŷƗŔ�
ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŶžŔŧŗ�ŧƏƂƔƏ�ƓƈƊƔƏ�ŉƑŮƊƔ�ƒŨƅŔ�����ƓƈƆŬƅŔ�����������������

 

��ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�Ɛũś�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ������������Ŷ»ƈ�¿»ŷŕſśś�ŜƔţ�ĻƜƈŕƄśƈ�ĻŕƈŕŴƊ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ƄŮś�
�����������ŧƙŔ�řŬũŕƈƈƏ�ƀƔŗųś�Ɠž�ƌśŉŕſƄƏ�ƌśƔƅŕŸž�ŧƔŧţśƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ƌƔŠƏśƅ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�ŘũŔ

ŘŧƔŧŠƅŔ���ś�ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔƏ������������Ɛŧ»ƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŵŕƈśŠŔƏ��řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƄƈ
�Ɣ�ũƔŧƈƅŔ���������ƇƆŷƏ�Ɖž�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŧƄŎƏ��������¿ƍŕŠśƔ�ƛ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƑƆŷ

ŕƎśŕƔũŴƊƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŸŗ�řžũŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƛ�ƉŌƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƃƆś���

��ũŔƏƎƅŔ�ŧƔŬ�ƐũƔƏƒ�����ƍ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ��ƉŌ�������ƋŨƍ�Ə�řƊƔŸƈ�řƔƆƂŷ�ŚŔŧŕŷ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ŧƏŸś�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Ə
ƓƅŕśƅŕƄ��řƔƆƂŸƅŔ�ŚŔŧŕŸƅŔ���

ĿƛƏŌ���ƇŕƔƁ�ƑƆŷƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŶŲƔ�ƏƎž�ŽŔŧƍƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƋŧƏŸś
ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ƋũƏŧŗ�ůŦŮ�¿Ƅ śƔƅƏœŬƈƌřƔƆƄƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž����
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ĿŕƔƊŕŝ���¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś�řƔſƔƄ�ƇśƔ�ŜƔţ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�şŬƊ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕŗŻũ
ŚƛŪŕƊś�ƉƏŧ���

Ŀŕŝƅŕŝ��řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ���
ĿŕŸŗŔũ��������ŽƁƏƈƆƅ�ƇœƜƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ũŕśŦƔƏ�řƁŧŗ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ůƔŦŮś��������ƋũƔƔżś�ŖŠƔ�ŕƈ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔżƔ

ƋũƔƔżś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈ�Ŷƈ�ŽƔƄśƔƏ���
ĿŕŬƈŕŦ��Ɖƈ�Ŷƈ�ƌśƁƏ�ƀſƊƔ�ƉƔŌ�ŽũŸƔŵƏŲƏƈ�ƒŌ�ƓžƏ���ƌśƁƏ�ũƔŧƔ�ƒŌ��ƓśŔŨƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�¿ŦŧƈƄ���

��ŢŲƏƔƏ�ƒũŔƏƎƅŔ����������������ř»ƊƔŸƈ�ŚŔŧŕ»ŷ�ƑƆŷ�ŧƏŸś�ƒŨƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŔŨƍ�ƑƊŸƈ�ƉŌ���
�����řƊƔŸƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕſŰŗ�ŽŰśƔ�ƒŨƅŔ�ūƔƅƏ���������şœŕśƊ�ƀƂţś�ƛ�ŕƎśŔŨ�ŧţ�Ɠž�ŚŕſŰƅŔ�Ɖŏ����ŚƊŕƄ�ƉŏƏ

ƌƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ŕƈƅ�ŔŧƏŧţ�ŶŲś����ƒũŔƏƎƅŔ������������
��ƐũƔƏ�ƓƈƆŬƅŔ�����������������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈŗ�ŢƆŬ»śƔ�ƉŌ��ƌƔƆŷ�ƇśţƔ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ŪƔƈƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉŌ

�����������������Ɠ»ƍ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ə�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷōŗ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌƈŕƎƈ�ŨƔſƊśŗ�ƌƅ�ŢƈŬś��ŚŔũŕƎƈƅŔ
ƓƅŕśƅŕƄ���
�� ��������������Ə»ƂƂţƔƅ�ƇƎƔ»Ɔŷ�ũƔŝō»śƅŔ�Ə�ƇƎśŧŕƔƁ�Ə�ũŮŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘũŕƎƈƅŔŔ���şœŕ»śƊƅŔ�

ŬƈƅŔřžŧƎś���
�� ����¿»ƔƆţś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƆŰŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ə�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƃŔũŧƙ�řƔũƄſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ

ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƎžƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ� 

�� ������������řƔƈƆŸƅŔ�ūŬƗŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƇƎſƅ�řƔŰŰŦśƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ
ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔƏ��Ŕ�ƓƈƆŬƅ���������� 

�ŽƔŲƔƏ�ŵŕƈŮƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ����
�� �ŗƒŮƒŤŬřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����������ŚƜƄŮƈƅŔ�ŖŕŗŬŌƏ�ũƍŕŴƈ�ůƔŦŮś�ŘũŕƎƈŗ�ŶśƈśƔ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ

����ŧŔũžƗŔ�ƉŔũƏŧ�ŘŧŕƔŪ�Ɯŝƈ�����������ƌƊŌ�ŕƈƄ�ŕƎśƔŰƏŰŦ�ŉƏŲ�Ɠž�ƌƅ�řƈŪƗŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ
�����ƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ůƔŦŮś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŶśƈśƔ�����ŉŔŧƗŔ�Ɠ»ž�řƔŗŕŠƔ������Śŕ»ŸƔŗƈƅŔ�ŵŕ»ſśũŔ�Ɯŝ»ƈ��

ŕƍũŕƈŝ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƍŪƔŪŸśƅ���
�� �ŗƒƄƒƄšřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ����������ŔũŕƎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśśƏ�řƔƄŔũŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśś�ŚŔũŕƎƈ�ƓƍƏŚ�

����řƔſƔƄƏ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƂŗ�¿ŝƈśś�ƓƍƏ�řƔŰƔŦŮśƅŔ
��ƎśŠƅŕŸƈ�ŚŕƔƂŗŬŌƏ�ŕƎųŗŔũś����������ř»ƊƄƈƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄƏ�ŕ

řƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž��ŵŕƈŮƅŔ����������������������������������������������������������������������������������������
������������ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�řƔũƏũŲ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠƍ��ŕƍũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ŢŲƏśƏ���ŕƎƊƂśƔ�ƉŌ�

���������������¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏţƊ�ƌśŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌśƔŰŦŮ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŕƎƊƏƄ�ƀƔũų�Ɖŷ
ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƌŠƏ����
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��
�����������������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɯŷŕ»ž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ə�ųŕƂƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

��Ŕ�ũƔŧƈƅŔ�ŽũŸƊ�����ƌžũŷ�ŕƈƄ�ƓƅŕśƅŕƄ�¿ŕŸſƅ�ƓŲŕƂƅŔ����Əƍ����������şœŕ»śƊƅŔ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ
���ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ�ƌƊƈ�řŸƁƏśƈƅŔ����������řƔƅŕŷ�řƔƏŗũśƏ�řƔƈƔƆŸś�řƈŧŦ�ƌƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƌŗŰƊƈ�ƇƄţƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž��

�������ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ųŗŔũśƅŔ�Ɖƈ�ŚƛŧŸƈ�ƀƔƂţśƏ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƏ�Ŷžũƅ���ũƔƏųśƏ
�ƇŕŸƅŔ�ŉŔŧƗŔ����ƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ƌƅ�řƈƏŬũƈ�������ƉƔŸƈ�ŚƁƏ�Ɠž�ŘŧƏŧţƈ�řſƆƄśŗ�ƃƅŨƏ����ŔŨŐ»ž

�ƌƔƆŷ�ƀƆųƊ�řŬũŧƈ�ũƔŧƈƄ�ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ�ƌƊƈ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀƂţ�¿ŕŸž�ũƔŧƈ�����
��ŽƔŲƔƏ�ƓŲŕƂƅŔ���������řƊƔŸƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţśŗ�řƈƏƄţƈ�řƅōŬƈ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƉŌ����ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ

����ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖŷ���ŕƍũŲţ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔƏ��ƅŔƏŕƎƆŬũŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕųŦ����ŚŬ»Ɣƅ�řƅōŬƈƅŕž
şœŕśƊ�řƅōŬƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ŧƏƎŠ�ƏŌ�ŚŕųŕŮƊ�řƅōŬƈ���ƓŲŕƂƅŔ�������������

řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ���
�� ������������ƛŕŸž�ƒũŔŧƙŔ�ƌƈƔŴƊś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƛŕŸž�ũƔŧƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�ƌƊŌ������ƉŌ�ƇƎſƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ

��ŚŕŰŕŰśŦŔ�ŧƔŧţś�řƅōŬƈ�ūƔƅ�¿ŕŸſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ŚŕųƆŬ�űƔƏſś�ƏŌ��ƅƏ��ŧ»ŸŗŌ�ƌƊƄ
��ũƔŝƄŗ�ƃƅŨ�Ɖƈ�����������ř»ƈŴƊƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſś�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈž����ƉƔ»ŗƏ
�ŧũſƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ��������������Ɖ»ƈ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƓƂśƆś�ŜƔţŗ

ŧũſƅŔ� 

�� ŔũŔũƁ�ŨŦśƔ�ŚřƅŕŸž���¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŚŔũŔũƁ���
�� �����ƅŔ�ůƔŦŮśƏ�řƁŧŗ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�ŶƔųśŬƔ�řƁŧŗ�ŚƜƄŮƈ���������Ɖ»ƈ�ŕŗƔũƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŐž

ŨƔſƊśƅŔ�ŶƁƏƈ� 

�� ƔƏ�řųƆŬƅŔ�űƏſƔřŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŵŪƏ��
�� ƌśƁƏ�ŘũŔŧŐŗ�ƇśƎƔ���ƌśŕƔƏƅƏŌ�ũũƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ��ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƂţ�ŕƎƔųŸƔƏ���
�� řƁŧŗ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ůŦŮƔ���ŕƍũŰŕƊŷ�ŽũŸƔ��ũŰƊŷ�¿Ƅ�ŚŕŗƆųśƈƏ���
�� �ƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŕŸſ�������ƋũƔƔżś�ŖŠƔ�ŕƈ�ũƔżƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�����řƂžŔƏƈƅŔ�ųƂƊ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ������Ɖ»ƈ�¿»ƆƂƔƏ

řŲũŕŸƈƅŔ�ųƂƊƅŔ�ũƔŝōś��şœŕśƊƅŕŗ�ƉƈŎƔ�ƏƎž���
��

ŗƒƃœŶŽƃŒ�ŘœſƍŶƆ���
�������řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�������Śŕ»ƁƏŸƈƅŔ�ƃƆś�ųŗśũś�ŧƁƏ

��������ƔŗƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƌųƈƊŗ�ƏŌ�ƌśŔŨ�ũƔŧƈƅŕŗ����řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśś�ƓśƅŔ�řœ����Ɖ»ƄƈƔƏ
ŕƎţŲƏƔ�ŕƈƄ�ŽŕƊŰŌ�řŝƜŝ�Ɠž�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƃƆś�ŽƔƊŰś��ƉƔŧŗŕŷ����
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�� �ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ�������ũƔŧƈƅŔ�ŚŔŨŗ�ųŗśũś�řƆŦŔŧśƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƓƍƏ��¿ƈŮśƏ������Ɠ»ž�ŧŧũ»śƅŔ
�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ������ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŧƔƆƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƄũƅŔƏ����¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ������ř»ƂŝƅŔ�Ƈŧ»ŷƏ

ūſƊƅŕŗ��řƆƁƏřžũŸƈƅŔ���ŘũŗŦƅŔ�ůƂƊƏ��ŧƔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ��ũƏŧƅŔ�ŵŔũŰƏ���ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏ
���ŶŠŔũśƅŔƏ�ƓƅƏśƅŔƏ�Ə�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ��šƏƈųƅŔ�ƇŧŷƏ���ƀƆƂƅŔƏ�Ə�ūōƔƅŔƏ�ųŕŗţƙŔƏ

��ƓŬſƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƇŧŷƏ���ƓŬſƊƅŔ�ųżŲƅŔƏ��ƇŎŕŮśƅŔƏ�����ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ŘũųŕŦƈƅŔ�šƏũ�ƇŔŧŸƊŔƏ��
�řƔŧŕƈśŷƛŔƏ�ŉŔƏųƊƛŔƏ��¿ƄŔƏśƅŔ����

�� �ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ���������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ųŗśũśƏ�ŕŲƔŌ�řƆŦŔŧśƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƓƍƏ��
¿ƈŮśƏ�����ƓųƆŬśƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�ųƈƊ� ŨŕŦśŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řţŰƅŔ�ŉƏŬƏ���ř»ƔŪƄũƈƅŔƏ����Ťŕ»ƊƈƅŔƏ

�ƓŗƆŬƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����ŚƛŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ŉƏŬƏ�����ƀƔŬ»ƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŖŕƔŻƏ�����šƏũ�ƇŔŧ»ŸƊŔƏ
���ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŨƔſƊśƅŔƏ���ƛŕżƈƅŔƏŘ���ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŽŬŸśƅŔ�ƏŌ�
��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ���������ŕƎŗŕƔŬ»ƊŔ�řƅƏƎ»Ŭ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧś�ŖŕƔŻƏ����Ƈŧ»ŷƏ

���ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�šƏŲƏ���������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŪŔƏś�ƇŧŷƏ
ŕƎŗũŕŲśƏ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƄƏƆŬƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŕŗ�¿ƎŠƅŔƏ� 

�� ƍŶƆƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�Řœſ�����������řœƔŗ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŕŗ�řųŗśũƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƓƍƏ
řŬũŧƈƅŔ��¿ƈŮśƏ�������řƔœŔƏŮŸƅŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔ�řƆƁƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ƈŧŷ������Ə�Ɠ»ƁƜŦƗŔ�ŧŕŬſƅŔƏ

��űŻŕŗśƅŔƏ�ŧŬţƅŔƏ�řƔƊŕƊƗŔƏ�������������ƋũƔŧ»Ƃś�Ƈŧ»ŷ�ƏŌ�Ś»ƁƏƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŉƏ»ŬƏ�ŽƔƏŬśƅŔƏ��
�řƔƆƆŮƅŔƏ�řƔŗƏŬţƈƅŔƏ���ƈŴƊƗŔ�¿ƆŮƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔŷũſƅŔ�ř���ŧƔŧŠśƅŔ�Ɖƈ�řƔũŦŬƅŔƏ

�����ŕƈƎśƔƈƍōŗ�ŽŕſŦśŬƛŔƏ�řƔŗũśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�šƜŰƙŔƏ�����ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƂŝ�ƇŔŧŸƊŔƏ��
řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�řŸŗŕśƈ�Ɖŷ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�¿ŕżŮƊŔƏ�� 

��������������������������������������������������������������ŕŷ�ƉƔŧŗ������������������
ƔƏ��������ŕŲƔŌ�ũƔŮ��ƑſųŰƈ������������ŕƎƊƈ�¿ŸŠśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�šŕŠƊ�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ

řƅŕŸž�ũƔŻƏ�řœƔŬ�ŘũŔŧŏ��ŕƎƊƈƏ���
�� ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŧŔũžƗŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ũƔŰƂśƅŔ��ƇƎśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƇƎśŔũŧƂƅ�ŕƂžƏ����
�� ���¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ũŦōśƅŔ���������ůŦŮ�ŧƔŧţś�Ƈŧŷ�ƃƅŨ�şśƊƔ�ŧƁƏ���¿Ɯ»Ŧ�ŕ»ƈ�¿ƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŧŧţƈ
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�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌƏ��ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈƏ�ƉƏŬũƔŗ����

�ƇƆ��ŝőœřƈ�Əƃō�ŗśšœŕƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍœƌƆƋŊ����
� Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řŠũŧŗ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕƔţƜŰ�ƉƏŲƏſƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ųŬƏśƈƅŔ� 

� řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�Ɠž�ƇƎśŕƔţƜŰ�ƉƏŲƏſƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ� 

� Ɣ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎśŕƔţƜŰ�ƉƏŲƏſ�� 

� ŏ����������ƃƆś�Ɠƍ��ƇƎśŕƔţƜŰ�űƔƏſś�Ɖŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƀƏŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖ���ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ
����¿ŝƈ��řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƁŔƏƈƆƅ�ŧƏŸś���ƇŴƊ�ŽŸŲ���ŪžŔƏţƅŔ���ŖƔũŧ»śƅŔƏ����ř»ŗŕƁũƅŔƏ

ŽŔũŮƙŔƏ� 

� �����������Ŕ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ŕƈƎƈ�řŬŔũŧƅ��ŚſƆśŦŔ
������������ŉŔŪŏ��ř»ŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�ƏŌ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ�ƏŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśƈŧŦ�Řŧƈ���Śŕ»Ŭũŕƈƈ

ƇƔŴƊśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ�ƒŧŸŗ�Ɠž�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ� 

� ������������ŖŬ»ţ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś���Ƈ»Šţ
����ƂśƅŔƏ�ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŧŸŗ�ŉŔŪŏ�řŬũŧƈƅŔ��ƇƎƔŧƅ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ƇƔƏ��Ɠž�řſƆśŦƈ�řƔŎũ

������ƓƊſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�řƔţƜŰ�űƔƏſś�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŕŬũŕƈƈ����ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƇƔƏƂśƅŔƏ
ŘũƔŗƄƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƇŠţ�ŢƅŕŰƅ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ� 

� �����������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ���ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ
�����¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśƈŧŦ�ŘŧƈŉŔŪŏ��řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�ƏŌ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ�ƏŌ���Śŕ»ƁƏŸƈ�ŧŕŸŗŌ

ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś� 
 



 ��

���ŔœƒŦ�ŗŪŒŧť�2004���
ƉŔƏƊŸŗ����������������ƇºƆ�ƇƒűŪƄż�¾œƆŬ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ���
��ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘżťƋ������Ŕ�űƔƏſś�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�řųƆŬƅ

��������������ƌƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔœŔƏŮ»ŷ���Ɖ»ƈ�
���������ŚƊƏƄśƏ��ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈřƊƔŸƅŔ���Ɖƈ��187����ƌ»ƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ��

������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�řƔƆƈŸƅ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƌƊŕŗśŬŔ���ŚŕƄƔƏŧ��2000�����ƉŌ�ŧŸŗ����ŚƜƔŧ»ŸśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƐũŠŌ
ŕſƅŌ�ŤŕŗƊƏũƄ�řƅŧŕŸƈ�řųŕŬƏŗ�ŕƎƁŧŰƏ�ŕƎśŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�Ƈś�ŕƈƄ��řƈŪƜƅŔ����

�ƉƈƏŌřƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�¿Š����
ƄƅƏ�ũŕŗśŦŔƏ��řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ��ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƉƛ��ŧŗƈŌ��

����ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�ƃŔŧƔŬ�ũŕŗśŦŔƏŘŧƔŸŗƅŔ���ũŕŗśŦŔƏ��Ś��ƈƆƅ�������ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿»ƔƆţś�ũŕŗśŦŔƏ��řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠ
řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��ƒŧŕţƗŔ����

��ƉƔŗśƉŌ������������Śŕ»ŗŠŔƏƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�¿ŕŠƈ�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƐƏśŬƈ�
űƔƏſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƄ�ŧƂž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�¿ŕŠƈ�ŕƈŌ��řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�

ĻŕŸſśũƈ�ŕƎƔž���
ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř����

� ������������ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŚƛŕŠƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƉƔŗś
ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ� 

� ������������řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś
�����ƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ��������ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ��ūƊŠƅŔ� 
� ������������ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ
����������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŖŸŮƅŔ�ŧŧŷ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�������Ɠ»ƊſƅŔƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ

ŕƈśŠƛŔƏ��Ɠŷ�����������řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řţŲŔƏ�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ��
�ŕƎŗ�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏũŝƄŌřŗŸŮ�ƉƔũŮŷ�Ɖƈ�� 

� �������������ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�
�����������ƐŪ»Ÿś�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ

ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ����
��



 ��

��ŗŪŒŧť��ƑŕŵŨƃŒ��2003���
ƇŒƍƈŶŕ���ƆƒťœƂŊ�ŗŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƑƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ůƒƍŽřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃ�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŇœƀƄŕƃŒ�ŗŶƆœŞ�����

��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��������������ƉŧũƗŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƂƔŗųśƅŔ�ŉŕƂƆŗƅŔ�řŸƈŕŠ�ƓƈƔŧŕƄŌ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ
����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�����řŬŔũŧƅŔ�ŧŔŧŸś�ƉŕƄ�ŧƁƏ��128�����ƇƎƊ»ƈ�ŖŕŠśŬŔ�Ŕŧũž��60��

���ŕƍũŔŧƂƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�Ŕŧũž��47%�������������Ɠ»ƍ�řƆƂśŬ»ƈ�ŚŔũ»Ɣżśƈ�řŬ»ƈŦ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆƈśŮŔƏ��
�ūƊŠƅŔ��ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��řƔƈƆŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ��¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ůŰŦśƅŔ����

�����Əƍ�ŧţŔƏ�Ŷŗŕś�ũƔżśƈ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ������������ŉŕ»ƂƆŗƅŔ�ř»ŸƈŕŠ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ
����űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔƂƔŗųśƅŔ���������řƔŗŕŬ»ţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŞŔũŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ��

řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ��ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţśƏ��ŕƎƈƍŌ�ƉŕƄƏ���
� �������������řŬ»ƈŦƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řŲſŦƊƈ�űƔƏſś�řŠũŧ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ��

����������ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƔƅŪŕƊś�řŗśũƈ�űƔƏſśƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄƏ���ŨŕŦśŔ
ũŔũƂƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ���ŚŔŨƅŔ�řƈƔƁƏ��ũŝƗŔƏ��řƊŕƄƈƅŔƏ���

� ���������������Ũŕ»ŦśŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ŚƊŕƄ�řƔƅŕŷ�ŕƎŗ�űƔƏſśƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŖƆŻŌ
ũŔũƂƅŔ� 

� řƅŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�a=0.05� ��ř»ŸƔŗų�ũŝƗ
ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŢƅŕŰƅ�¿ƈŸƅŔ� 

� ƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏřƅŔŧ�a=0.05� �řŗśũƈƅŔ�ũŝƗ
řƔƈƆŸƅŔ��������ŧŷŕŬƈƅŔ�ūũŧƈƅŔƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ŨŕśŬƗŔƏ�ƃũŕŮƈƅŔ� ŨŕśŬƗŔ�ŢƅŕŰƅ����¿»ŗŕƂƈ
ŨŕśŬƗŔ������ūũŧƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ŢƅŕŰƅƏ�������ŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ūũŧ»ƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ

ūũŧƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ� 
� řƅŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�a=0.05� ūƊŠƅŔ�ũŝƗ��

ũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏūƔũŧśƅŔ�Ɠž�Ř��ůŰŦśƅŔƏ� 
œƌƆƋŊ�ŘœƒŮƍř�ŖťŶŕ�ŗśšœŕƃŒ�ŘŮƍŊ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŇƍŰ�Ƒżƍ���

� řƔƂƔŗųśƅŔ�ŉŕƂƆŗƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�űƔƏſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŕųŷŏ���
� �����řƎŗŕŮƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�������Śƛŕ»ŠƈƅŔ�ř»žŕƄ�ƓžƏ

ƏŕŬśƈ�¿ƄŮŗ� 
� ŗśũƈƆƅ�űƔƏſśƅŔ�řŠũŧ�řŗŬŕƊƈƌƆƈŷ�řŸƔŗųƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŸƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ř� 
� ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŔũŠŏ����

��



 ��

���ŘœƂƒƍť�ŗŪŒŧť��2000���
ƇŒƍƈŶŕ����������ŗºŲżœšƆ�Ƒºż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ťƈŵ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽřƍ�ŖťœƒƀƃŒ�űƆƈ

ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƇƒűŪƄż�¾œƆŬ����
��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ����Ɣŗ�řƁƜŸƅŔ�řžũŸƈ�����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɖ

�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�������������ūũŔŧ»ƈ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƂŗų�řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ
�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�362� ���Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷ»ƈŠ�¿ŠƗƏ�řƈƆŸƈƏ�ŕƈƆŸƈ�

ƉƔŬŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ūŕƔƂƈ��Əſś�ūŕƔƂƈƏřųƆŬƅŔ�űƔ���
ŗƒƃœřƃŒ�ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř���

� �������������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŚũƎŴ
������������Ɠ»ƆƔ�ŕ»ƈƄ�ř»ŗśũƈ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ���ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ��

ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ��ƓŗƆŬƅŔ��ŘŧœŕŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�ƇƆž�ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŕƈŌ���
� Ŵ�������řƔƊſƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƐƏśŬƈ�ũƎ����ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ��

�������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�¿ŕŠƈ�ŕƈŌ�řųŬƏśƈ�ŘũƏŰŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ���řŠũŧƅŔƏ
ƜƔƆƁ�ŕƈƎƔž�űƔƏſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƄ�ŧƂž�řƔƆƄƅŔ� 

� �������������řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŧƊŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ
ƄţƅŔ�������������Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏ

��ƓŗƆŬƅŔƏ�ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ƉƔųƈƊƅŔ����������ŧ»Ɗŷ�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄŌ�ƒũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ
ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ��ƀƏž�ŕƈž�ƇƏƆŗŧ�řƆƈţ�ŧƊŷ�ŕŷƏƔŮ�ũŝƄŌ�ƓŗƆŬƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŕƈŌ� 

� ��������Ŕ�ƒũƔŧƈ�¿Ɣƍōśŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇŕƔƁ����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅ
������������ŕƍŧ»œŔƏž�ŪŔũ»ŗŏƏ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſśƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ

ŕƈƎƔƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŖƔũŧśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŨƅŕŗƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ� 
� �����������ƉƔũƔŧƈƆƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ƏţƊ�ŢŲŔƏƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ

ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�şƎƊƅŔ�ŔƏŸŗśƔ�ƉŌ��ƈ�ŔƏŲƏſƔƏřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƇƎśŕųƆŬ�Ɖ����
����
���ŗŪŒŧť�œżƍƃŒ�ƍŕŊ��1998����

ƉŔƏƊŸŗ�����������ŧœŲƈ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŘŒťťšƆ�ƅƋŊ�ƏƄŵ�ŻŧŶřƄƃ�ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť����ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ
�ƅƌőƚƂƍƍ�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�Żťƌř����ƌ»ŗƊŔƏŠƏ�Ƌũ»ŰŕƊŷƏ�ƌƊƔƈŕŲƈƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�
ƏśŬƈƏ�Ƅ�ƌśŕƔ�Ə�ŕƈ���ŽŧƎś��Ŕ�Ƒƅŏ���������ŘũŝŎ»ƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŚŔƏųŦƏ�ųƏũŮ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅ

ƌśŔŧŧţƈƏ�ƓŲƔƏſśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƏ�űƔƏſśƅŔ�ƑƆŷ���
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������������řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŚŔŧŧţƈ�ƐƏśŬƈƅ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ��������ŵƏƊśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŔƏŧŌ�ŚƆŝƈś�ŧƂƅƏ�����ř»ƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŕŗ�ŚƆŝƈś�ŜƔţ

řƔœŕƊŝśŬƛŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ���
�Ŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆŝƈś���ũƔŧƈƏ�řƔŗƏƔƆƂƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɖƈ�����Ə�ř»ƔžƏƊƈƅŔ�ř»Ŵžŕţƈ�ƉƈĻŔũŴŕƊ���

����Ə�řƔŗƏƔƆƂƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɖƈ�ĻƜƔƄƏ�����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�¿Ƅ�ŚƆŝƈ�ŜƔţŗ�řƔžƏƊƈƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɖƈ�ĻƜƔƄƏ
���Ũƍ�ũŕƔśŦŔ�ƇŝƏ�ƉƔśŴžŕţƈƅŕŗ�������řƊƔŷ�ƓƎž�ƌƔŧŰƁ�řƂƔũųŗ�řƊƔŷ�Ƌƈ�����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�ƌŰŰŦ

ŕƎƈƍŌ�ŚŕţŔũśƁŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎœƏŲ�Ɠž�ŚƎŠƏ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����
ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř���

� ƏƏŠ�������������ř»žũŸƈƅŔ�Ɠž�ƇƎœƜƄƏƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ
řųƆŬƅŔ�űƔƏſśŗ���

� ƏƏŠ����ƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ������ƇƎœƜƄƏƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�ř���űƔƏ»ſś�ƏţƊ
řųƆŬƅŔ� 

� ƏƏŠ�����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ���Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�Ɛŧƅ�űƔƏſśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔŧŧţƈ��
�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƊŕŝƅŔ�ƏƏ�řƔƇƎœƜƄƏ� 

� ƏƏŠ���������ƇƎœƜƄƏƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ��Řũŕ»ƎƈƅŔ�Ɠž�
űƔƏſśƅŔ�ŧƊŷ���

��
��ƐŧŪƍťƃŒ�ŗŪŒŧť��1998���

ŒƍƈŶŕƇ��ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ�ŗƈƒťƆŕ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŗŪŧœƆƆ�ŴſŒƍ����
�ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��ŕƎ»ŲƏſƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŲƏſƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�����ŧ»Ɣŧţś

����ŕƎŲƔƏſś�Ƈŧŷ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ����������řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ŧƔŧţś����Ś»ƊŕƄƏ
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�572���řƔœŔƏŮŷ�ƀƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Ƈś���

œƌƆƋŊ�ƇƆ�ŝőœřƈƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�ťſƍ���
Ō����ŕƎŸƔƏƊś�ŖŬţ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųś�ƇŧŸƅ�řŗŗŬƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ����

� ũƔŧƈƅŔ�ŧƔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�ŪƔƄũś�Ɠž�řŗŻũƅŔ���
� ƉƔśƏũƅŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƃŬƈś� 

� ƇƎŲƔƏſś�ƇśƔ�Ɖƈ�¿Ůž�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ� 

� ŕƔŪ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŽƏŦřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŝōś�Řŧ���
Ŗ����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŝōś�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ����

� řƔũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔŸƔŠŮśƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŘũŧƊ� 



 ��

� ƇƎœƜƈŪ�řųƆŬƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�¿ŗƂś�řƆƁ� 

� űƔƏſśƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ƇƎž�ŽŸŲ� 

Ş����BũŔŧƙŔ�ŽƁƏƈƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŶŠũś�ƓśƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƇƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�ƒ���
� řƔŗŕśƄƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�űŸŗ�ŪƔƄũś� 

� řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�řƆƁ� 

� ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŚŕƎƔŠƏś�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ� 

� ƓųƆŬśƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�ƉƔžũŮƈƅŔ�űŸŗ�¿ƈŕŸś� 

���
Ŕ�BŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶŽŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
������ƇƒťƃŒ�ŧƍƈ�ŗŪŒŧť�������űƒűŤřƃŒ�ŧƍť�ŧŒťƗŒ�ŗºƒƃœŶż�ŖťœƒŨ�Ƒż�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�Ŗ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ�

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ���
����ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘżťƋ�������������ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƅŕŸž�Řŧŕ»ƔŪ�Ɠ»ž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ���
�������������ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ŧƁƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

ŧ»»ƈƏ�ƒũƔŧ»»ƈ�Śŕ»»Ŵžŕţƈŗ�Ɠ»»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»»ŸƆƅ�ŕ»»ƔƆŸƅŔ�řƔ»»ŬŕŬƗŔ�ř»»ƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧ»»ƈƅŔ�ŚŔũƔ
ŘŪŻ�2008/2007���Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�  (161���ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ�ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ������

ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ���
��řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�������������řƊƔŷ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬŏ�ƓƍƏ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŧţŔƏ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

řŬŔũŧƅŔ���ƊƏƄś�ŧƁƏ����Ɖƈ�řƊŕŗśŬƙŔ�Ś�����ŘũƂž���ƑƆŷ�ŚŷŪƏ��������řƆœŬƗŔ�ƐƏśţƈŗ�ƀƆŸśś�ŚƛŕŠƈ
řƔŷũſƅŔ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŚšœŕƃŒ�¾Ůƍř���
� �������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔƔōś�řŠũŧ�ųŬƏśƈƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�źƆŗ

������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž��������������Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ƏƍƏ
�řŠũŧ�ƉŌŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ŧƔƔōśƅŔ���

� �����ř»ŬũŧƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰƅ�řŗŬƊƅŕŗ���������ƉŌ�şœŕ»śƊƅŔ�Śũ»ƎŴŌ�ŧ»Ƃž
����������ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰ�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ�ŔƏũƁŌ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ

ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž��������� 

� ��řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�řŗŬƊƅŕŗ����ŚũƎŴŌ�ŧƂž�ŔƏũƁŌ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ
������������ƉŪƏ»ŗ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ

ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ��������� 



 ���

� ���řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�řŻŕƔŰƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����������ŔƏũ»ƁŌ�ƉƔŗƔŠśŬ»ƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂž
���ŪƏ»ŗ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�řƅŕŬũ�řŻŕƔŰ�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ�Ɖ

ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ��������� 

� ����řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�řŻŕƔŰƅ�řŗŬƊƅŕŗ��������ƉƔŗƔŠśŬ»ƈƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂž
������������ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�řŻŕƔŰ�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ�ŔƏũƁŌ

ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔŬũŧƈƅŔ��������� 

� ����řŬũŧƈƆƅ�řŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ�řŗŬƊƅŕŗ����œŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƂž����ŔƏũƁŌ�ƉƔŗƔŠśŬƈƅŔ�ƉŌ�ş
������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƔƆţś�ũƏŧ�řƔƈƍōŗ

ƋũŧƁ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�����������
ƑƄƒ�œƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ŘŧƌŲŊ�ťƀż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆŕ�žƄŶřƒ�œƆƒżƍ���

����������������ŗƔŠśŬƈƅŔ�ŚŕŗŕŠŏ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���ƉƔ��
�ũƔżśƈƅ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠŗ�řƂƆŸśƈƅŔ������������������ūƊŠƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ����ŚŔƏƊŬ��

řƈŧŦƅŔ�������������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ����
��
��ŔœűŤ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť�����������

�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƆƍƀƆ
�¾ŕŪƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�œƌŕ�ŇœƀřŧƙŒ����

ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧ�Ƒƅŏ
ŕƎŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ���

� �ũžŔƏś�Ɛŧƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ƉŕƔŗ
ƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�Ƒƅŏ�ƒŪŸƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ūƊŠƅŔ�����

� �řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�Ɠž�ƇƎŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž� 

�����ƈśŷŔ���ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧ��
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ����������������ƇŕŸƆƅ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�����ô�������

�����������Ƈ���
ţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɠƅŏ�řƎŠƏƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ĻŕƂƔƂţś�Ɠž�řƔƈƏƄ

�ƑƆŷ�ƌƊŕŗśŬƛ�Ŕ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ������řŸŗŬƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž



 ���

�ƓƍƏ����řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ��ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ��řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŮƊƗŔ��ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ����

ƀƔŗųś�Ƈś�ŕƎƈŔƏƁ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�������ŽŧƎŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ
�Ɠž�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƇśƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ

ŘŔŧƘƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ���
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆƈśŮŔ�������ŧŸŗ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ

�ƇśƏ�řƔƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŘŔŧƗŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŜƔţ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŕŸŗśŬŔ
�ŚţŗŰōž��ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řƔŧŠ�ƇŧŸƅ�ŘŧţŔƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŸŗśŬŔ�ŧƁƏ�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƍŧŔŧũśŬŔ

�řƔœŕŰţƙŔ�řŠƅŕŸƈƆƅ�řţƅŕŰƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�������¿ŝƈś�ƓƍƏ�řƊŕŗśŬŏ����.������ŶƈśŠƈ�Ɖƈ
ƓƆƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����

ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧŽŪŊ����
� �ŜƔţ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŘũžŔƏśƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ

�ŕƍũžŔƏśƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŚƊŕƄ��������ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƋŨƍƏ���
� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��0,05>- a��ś�Ɠž�ƒũƔŧƈ�ũƔŧƂ

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ� 

� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��0,05>- a��ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž
�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

ƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔŧ��ƏƔũƏƅŕƄŗū�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ��� 

� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ��0,05>- a� �ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž
�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ���řƔƏƊŕŝ��řƔŬŕŬŌ�� 

� Əś�ƛ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠ��0,05>- a� �ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž
�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũžŔƏś�řŠũŧƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�����������������ũŝƄōž��� 

� ŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬ�ƇƍŌ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśřƆ�� 
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��Ŕŧš�ŗŪŒŧť����������
ƇŒƍƈŶŕ����������������Ƒºż�ŖŨŹ�ŗŲżœšƆŕ�œƒƄŶƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒƈŽƃŒƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ƅœƌƆƃŒ

�ŖťƍŞƃŒ�ŧœƒŶƆ�ŇƍŰ����
�ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŧŒťƃŒ�ŘżťƋ��ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈƅ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�

ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�řŴžŕţƈƅřƆƈŕŮ���
��������������ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�řƊŕŗśŬŏ�Ɠž�ŚƆŝƈśž�ŘũŔŧƙŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��

�������������������ŚŔũƔŧ»ƈƏ�ƒũƔŧ»ƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ƉƏƄśž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŕƈŌ��ŚƛŕŠƈ�ŶŗŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž
�������������¿»ƄƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔŗųś�ƇśƔƏ��ŘŪŻ�řŴžŕţƈƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈ�

�źƆŗƔ�ƒŨƅŔƏ�������ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���
����řƔśƕŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�������������ũŕ»ƔŸƈ�ƀžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƐƏƁŌ�Ɖŏ

��������������řƔŧŕƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ŕƎƔƆƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƏŎŮ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚƊŕƄ�řƔũŔŧƙŔ�ƌƈŕƎƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ
������ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƐƏƁŌ�Ɖŏ��ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ���������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ũŕƔŸƈ�ƀžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�

����ƓƅŕśƅŕƄ�ŚƊŕƄ�řƔƊſƅŔ�ƌƈŕƎƈ�Ɠž�������������ƉƏŎ»Ů�ř»Ɣŕŷũ�Ƈŝ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ƈŝ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�Ƈŝ��ŖƜųƅŔ���

���������������ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�řžŕƂŝ�ũŮƊ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�Ɠž
śƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ŖƄŔƏ���

� ��������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ŧŧ»ƈ�¿Əţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řžŧŕƍƏ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
řƆƈŕŮƅŔ���

�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�����
��
��BŘœřŬ�ŗŪŒŧť2007)����

ƇŒƍƈŶŕ��������ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŗƒƄŵœż�ƎťƆ��������ŗƒƍƈœśƃŒƍ�ŗƒŪœŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŘſƍƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�
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ƇŒƍƈŶŕ�����������������ŖŨºŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�Ɛƍŕŧř�ťőœƀƂ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűřƃ�şŧřƀƆ�ŧƍŮř
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŖŧŮœŶƆ�ŘœƋœŞřŒ�ŇƍŰ�Ƒż����

���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ������������ŽũŸśƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�
������řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ����řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊſƅŔ��řƔũŔŧƙŔ������ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ũƏŰś�ŶŲƏƏ����
��������������Ɠ»ž�ƇƎŬś�ƀœŕƂţ�ƏŌ�ŚŕƈƔƈŸś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ

��Ƈŝ�ŶƁŔƏƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś����ũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�ƌ»Ɣƅŏ�¿ƏŎƔ»Ŭ�ŕƈŗ�ŎŗƊśƅŔ�
�����������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�řƊŕŗśŬŏ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�����������Ƒ»Ɔŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž

ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠƍ���
�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�����������ŚƈŲ�ĻŔŧũž�����������ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�������ƁŌ�ŉŕŬŎũ�ƇŕŬ

��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�������ĻŕƈƆŸƈ���
����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ������������Ƒ»Ɔŷ�Ƈ»ƎƆƈŷ�Ɠž�ƉƏŪƄũƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŴŸƈ�Ɖŏ

���������������Ɖ»ƈ�ĻŔũ»ƔŝƄ�Ɖŏ��řƔũŔŧƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŽƔũŰś�Ɠž�ƇƎśƁƏ�ƇŴŸƈ�ƉƏŲƂƔ�ŜƔţ�ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ
�������ƅŔ�Ƈƍŉŕ»ųŷŏ�ƇśƔ�ƛƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏƄũŮƔ�ƛ�ƉƔũƔŧƈƅŔ���ř»ƔžŕƄƅŔ�ůũ»ſ

ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƆƅ���
��
���ƑƈŒŧƋŨƃŒ�ŗŪŒŧť���������

ƇŒƍƈŶŕ��ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż�œƌƒŧƒťƆƃ�ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧœŪƆƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťō�ŗƒƃœŶż��
���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�Żťƌř������������Ɠž�ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�

�ƙŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŉƏŲ���ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ��řƔũŔŧ
ŚŔũƔżśƈ�������������¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƜƍŎƈƅŔ��ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ��ƓſƔŴƏƅŔ�ũŧŕƄƅŔ��ŘũŔŧƙŔ�ũƔŧƈƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ůŰŦśƅŔ



 ���

����������������ŘƏ»ƂƅŔ�Ŗ»ƊŔƏŠ�Ƒ»ƅŏ�ŽũŸśƅŔƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƆŬƅŔ�Ɠž�ŞũŧśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŞũŧśƅŔ��ŘũŗŦƅŔ�Řŧƈ��ŘũŔŧƙŔ
���Ŕŧŏ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ��������������šũ»śƂƈ�ũƏŰ»ś�ƇƔŧ»Ƃś�Ƈ»ŝ�ƉƈƏ��ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Řũ

�������������ŚŔũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�řƈƏŴƊƈƅ
řƔƈƔƆŸśƅŔ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���

�řŬŔũŧƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆŝƈś�����ƇƔƆŸś�řƔũƔŧƈ���
ŧŷŔ����ũŸśƆƅ�řƆŗŕƂƈ�řƁŕųŗ�ŜţŕŗƅŔ�Ž����������ũŕŬ»ƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�

ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ�ƉŕƔŗśŬŔ�ŘŔŧŌƏ��ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ��
ŚšœŕƃŒ�œƌƒƃō�¾Ůƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆƍ���

� ����������ũŕŬƈƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ŶƔƈŠ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƅŔŧƏ�řŗŠƏƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ���Śŕ»ŠũŧƏ�ƓſƔŴƏƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ŧŕŸŗŌ�ŶƔƈŠ���

� �������������Ƈ»ƎśŔũŔŧŏ�ƉƏ»Ƅś�ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍũŕŬƈ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�šƏŲƏƅŔ�ƉƏũƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�Ɖŏ
ƓſƔŴƏƅŔ�ƇƍũŕŬƈƅ�řƔŎũƅŔ�šƏŲƏ�ƓŲſŦƊƈ�Ɖƈ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

� �������������ũŕŬ»ƈƅŔƏ�ř»ƔƅŕŸſƅŔ�ƉŕƔŗś»Ŭƛ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƆƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ
ƔŴƏƅŔřƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƑƆŷ�ŔƏƆŰţ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ��Ɠſ� 

� ��������������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ũŕŬ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔŠũŧśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
���������ƇƍũŕŬ»ƈ�Ɠ»ž�ŔƏŠũŧś�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŞũŧśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŔƏũƔŬƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ

ƇƔƆŸś�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�ƇƆŸƈ�Ɖƈ�ƓſƔŴƏƅŔ� 

� ��������řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�ƓƊƈŪƅŔ�ũƈŸƆƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�����ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛ
ĻŕƊŬ�ũŗƄƗŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ� 

� �����������ř»ƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũŕŬƈƅŔ�řƈƏŴƊƈƅ�ĻŕţũśƂƈ�ĻŔũƏŰś�ƇŧƁ
�������������¿ŗ»ąŬƏ�ŽŸŲ»ƅŔ�ųŕƂƊ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ

ŕƎƔƆŷ�ŖƆżśƅŔ���
��
���ŧƍŬœŵ�ŗŪŒŧť�����������

ƇŒƍƈŶŕ����ťƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŗŪŧťƆ�Ƒż�Ɛƍŕŧř�ťőœƀƂ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃ�ƑƄŕƀřŪƆƃŒ�ŧƍ�����������������������������������������������
��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�����ŶƈśŠƈƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŢƔŲƏś

�œŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ŶƆųƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ř»Ŭũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�ŧ
ŶƈśŠƈƅŔ���

�����ƓƅŔƏţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�����������řŗŬƊŗ�ũƔŧƈ���������������ƇŧŦś»ŬŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ũƏųƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�������ŘũƂž����



 ���

����ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř������ũƔŧƈƅ�řſƆśŦƈ�ũƏŰś�ŚŕŠũŧ�ŧƏŠƏ����ũƏŧƅŔ�ŔŨƎƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒ
��������ř»ƆƈŕƄśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ũƏŰś�ŚŕŠũŧŗ�ƉƏũŸŮƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ
���������������ũŧŕŰ»ƈƏ�ŧũŔƏ»ƈ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŝ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�řųŕŬƏŗ

������������»ƈśŠƈƅŔ�ŉŔũ»ŝŏ�Ƈŝ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏōŗ�¿ŕŰśƛŔ�Ƈŝ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���Ɠ»ƆţƈƅŔ�Ŷ
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ƈŝ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŕŗ���

��
���ƐŧŒŧťƂƃŒ�ŗŪŒŧť�����������

ƇŒƍƈŶŕ���ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗśƃœśƃŒ�ƇœƆŵ�ŗƀűƈƆ�ŗƒŕŧř�ŗƒŧƒťƆ�Ƒż�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ����
���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��������Ŕ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�����řƔŗũś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅ

�������������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řŝƅŕŝƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƂųƊƈ����������ĻŔũƔŧ»ƈ
��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ŘũƔŧƈƏŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍřƍ����

� ��Ɖŏ���������������řŗŬƊ�ŚŧŔŪ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ūŕƔƂƈŗ�řŬŕƂƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧƁ���Ɛŧƅ�ƃƜśƈƛŔ�
�Ɖŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�����ŕƈƊƔŗ��������ŕƎƄƜśƈŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũŧƁ������

� ��ƃƜśƈŔ�řŗŬƊŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŏ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖŏ����������¿ŕ»Šƈ�Ƈ»ŝ
���řŗŬƊŗ�řƊƏũƈƅŔ�������������řŗŬƊŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƈŝ������������Ɖŕ»Ƅ�ƉƔ»ţ�Ɠž

ƛŔ�őŧŕŗƈ�ŚŔũŧƁ�¿ŕŠƈ�řŗŬƊŗ�¿ŕŰś�������ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŜƔţ� 

��
����ŗŪŒŧť�����ƇƒťƃŒ�ťœƆŵ���������

ƇŒƍƈŶŕ�����������������ƇťŧƕŒ�Ƒºż�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ťŒťŵō�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ŝƆœƈŧŕ�ŗƒƄŵœż�ƅƒƍƀř
ŧƒƒźřƃŒ�Ŗťœƒƀƃ����

��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ������������ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�ƀŗųƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�ƇƔƏƂś����Ɖ»ƈ�
��������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�������ô�������������ř»ŗŕŠƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕţ�ŕƈƄ

�����Əƍ�ƓŬƔœũ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ����������������ƌ»žŧƍ�ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏųś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ŕƈ
ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ĻŔŧœŕƁ�ŢŗŰƔƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ�ƏƍƏ� ƓŬƔœũƅŔ���

�������ŚſƊŰ�ŜţŗƅŔ�ƌƔŠƎƊƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ����������Ŝ»ţŗƅŔ�şƍŕƊƈ�ƉƈŲ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƌśƊŗś�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ
ũŴŕƊśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��řƔŗƔũŠśƅŔ�ƌŗŮ���

������ŚƆƈŮ�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ���������������řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ĻŔƏŲŷ
���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ����������ŕƍũƔŧƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řŬũŧƈ�������ĻŔũƔŧƈ�������ƊũŗƆƅ�ĻŕƂŬƊƈ�ĻŕžũŮƈ���ŕ»ƈƄ��şƈŕ

�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŚƆƈŮ�������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ĻŔƏŲŷ����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ���
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�����������������Řŧŕ»ƔƂƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�ƇƔƏƂśƏ�ƌƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ
�����������ŕƂƈ�¿»ƔƅŧƏ�ũƔƏųśƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƉƔƂŬƊƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏƅ�řƔŷƜųśŬŔ�ƌƊŕŗśŬŔƏ�ũƔƔżśƅŔ��ř»Ɔŗ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ���
ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧŽŪŊ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƓŬƔœũƅŔ�ƌžŧƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�šŕŠƊ����

���������������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƒŪżś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
������ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈƅŔ��������¿Ə»ųƗŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƒŪżś�řƔœŕŰţŏ�ř

�������Ɠž�ŚŪũŗ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŕƈƄ��������ũƔƏ»ųś��řŬũŧƈƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ
��������������Ū»ƔŪŸś��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ŪƔŪŸś�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔŴƊś��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

ŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌƏ�ŕƈƄ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚŪũŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƉŌ�řŬ
�������������ũƔŲ»ţśƏ��ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�űƔƏ»ſśƏ��ũŔƏŧƗŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƌƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�şƈŕƊũŗƅŔ

ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ���
��
����ŧƍŽźƃŒ�ťŕŶƃŒ�ŗŪŒŧť����������

ƇŒƍƈŶŕ��������������ŗőƒŕƃŒ�ŗƒƄŵœż�ũœƒƀƃ�şŧřƀƆ�ŜŦƍƆƈ�ŴƆ�ŗƃœŶŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗőƒŕƃŒ����ŗºƃƍť�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ
ŘƒƍƂƃŒ����

���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ������������������Ɖ»ƄƈƔ�Ž»ƔƄƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�
�������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƆƅ�Řŧŧţƈ�ůœŕŰŦ�ůƜŦśŬŔ

�����������ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔśƔƏƄƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŞŨƏƈƊ�ůƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄƏ���ƒũŴƊ�ũŕųŏ�¿
������������řƔƆŷŕž�řƁƜŷ�¿ƏŕƊśś�řƂŗŕŬ�řŬŔũŧƏ�ŕƎŰœŕŰŦƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řƔƆŷŕſƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�¿ƏŕƊśƔ
�����������ūŕƔƂƈ�ŶŲƏƏ��řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�űŔũŸśŬŏƏ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƅ�řŬũŧƈƅŔ

ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ūŕƔƂƅ���
�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŕſśŬŏ�ŧƁƏ�řœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɖƈ

���������������Ƒ»Ɔŷ�ƑŲśƂƈŗ�ƇƄţƅŔƏ�ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�ūũŔŧƈ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ūŕƔƂƈƅ�ũƏŰś�ŶŲƏ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ
ŕƎƔž�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž���

�������������ũƏ»ţƈ��ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ũƏţƈ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏţƈ��ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�ƉƈƗŔ�ũƏţƈ
ŖƜųƅŔũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ũƏţƈ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƏţƈ��ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƏţƈ�����
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���ŧƍŬœŵ�ŗŪŒŧť��2001����
ƇŒƍƈŶŕ���ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ƁƚřƆŒ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ŝƆŒŧŕ�ƅœƌŪō�ƎťƆ

ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒœŽƂƄƃ�����
Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�Ŕ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŔũŗ�ƇƔƏƂś��Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅ

ŧŗũŏ�řŴžŕţƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ���
ŚƈŲ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�55��ŘũƂž���

�źƆŗƏ�ŧŗũŏ�řŴžŕţƈŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ŔƏƄũŕŮ�ƉƔŨƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ
�Ƈƍŧŧŷ�183��ŘũƔŧƈƏ�ŔũƔŧƈ���

ŘŧƌŲŊ�ťſƍŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ����
�ƓŗŕŠƔŏ�ũŮŎƈ�Əƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ƏţƊ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�ƉŌ
�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƃƜśƈŔ�Ɠž�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ƇƎŬƔƏ

řƔũŔŧƙŔ���
����ŗŪŒŧť�����ƑƈƒƈŶŞƃŒ���������

ƇŒƍƈŶŕ����ƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�œŕťœƆ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƆŪŧƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ŧŲ����
���ŻŧºŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�����ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƍŕƈ�ƑƆŷ�

�������������řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŕŗŧŕƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ
���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ������������řŗŬƊŗ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���������Ɖƈ������Śŕ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�

�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ƓśƅŔ��������řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���
������������Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƌƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ����������ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž

��������������ř»œƔƎƅŔƏ��Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔƏ��řƅŕŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓƍƏ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗŬ
�ƅŕŸſƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�������������Ɠ»ƆţƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƏŕ»ŸśƏ��řƈœƜƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ��ř

ƓƅŕŸƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔƏ��řƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ���
�������ƑƄƒ�œƆ�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŘœŕœŞō�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�ŘŧƌŲŊ����������ř»Ɣƍŕƈƅ�Śŕ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖŏ

�������řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�Řŧŧţƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ��ƓƍƏ�řŸŗŬƅŔ����������ř»ƅŕŸſƅŔ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ
�������������ř»ƈœƜƈƅŔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ��řƅŕŸſƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ
�����������Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ��řƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏŕŸś

��������ƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ�ƓƅŕŸƅŔ�����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧ�������������ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ
ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŕƈśƍŔƏ�ũƔŧƂś�Ɛŧƈ�Ƒƅŏ���
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����ŗŪŒŧť�����ƐŧƆŶƃŒƍ�ƑŽƒŒŧŶƃŒ���������
ƇŒƍƈŶŕ�����������������ŗºŲżœšƆ�Ƒºż�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŧƒťƀř
�œŕťœƆ����

���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ���ƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�����������ř»ŸŗŕśƅŔ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũ
�������������řƎŠƏ�Ɖƈ��ŕƎƔž�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ũžŔƏś�ƐŧƈƏ�ŕŗŧŕƈ�řŴžŕţƈŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈƅ
���������������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏ�ũŕŗśŦŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ��>= a����������Ɛŧ»ƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�Ɠž
ƌŬƊŠƏ�ƌśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬƏ�ũƔŧƈƅ�¿ƍŎƈƅ�ƒŪŸś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���

���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
�����ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ��������������ƓƍƏ�ŚƛŕŠƈ�řśŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž����ŚŕƔƄƏƆ»Ŭ

ƜųƅŔ�����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮŏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅŕŸž��ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ��Ŗ
�����ƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��řŗƆųƅŔ�¿ƔŰţśŶ���ƓƆţƈƅŔ�����������Ŷ»ƔƈŠ�Ɖ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ

��������������ř»ƊƔŷ�ŕƈŌ�ŕŗŧŕƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ
ŧƅŔ����������ƇƍŧŧŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŚƆƈŮƏ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ŚũƔśŦŕž�řŬŔũ���������ĻŔũƔŧ»ƈ

ŕŗŧŕƈ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�řŬũŧƈ�ŘũƔŧƈƏ���
���ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ�����������řƔƅŕŷ�ŚƊŕƄ�řƔŬŕŬƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɖŏ�

���������ŜƔţ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�¿ŕŠƈ�Ɛŧŷ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ��řųŬƏśƈ�ŚƊŕƄ
řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ��>= a���������Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂśƅ

��������������ũƎŴś�Ƈƅ��ũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�¿ŕŠƈ
�������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��������ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�

řƈŧŦƅŔƏ�¿ƍŎƈƅŔ�ƒũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�ūŕƔƂƈƆƅ���
��
���ƑƆŞŶƃŒ�ŗŪŒŧť��2000��ƇŒƍƈŶŕ�ƑƋƍ����Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűřƃ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō�ƍšƈ

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŧŮƆ�ŗƒŧƍƌƆŞ����
ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŕƎśƔƈƍŌƏ��ƅƏ�ŧŧţ�ŧƂ

�ƃƅŨƏ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŚŕƂƆųƊƈƏ�őŧŕŗƈ�ŜţŕŗƅŔ
¿ƜŦ�Ɖƈ���ũƔƏųśƅŔ�řƔƅƏƈŮ��ƌśƔƈƏƁ��ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ��řƊƏũƈƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�ŎŗƊśƅŔƏ����

�řƔũŴƊ�řƔſŰƏ�řŬŔũŧƅŔƏŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŘƄŮƍř���
� ŶŲƔ�ƉŌ�ƌƈŪƆƔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�ŕƎžŔŧƍōŗ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũƏŰ�ƌŗŕŬţ�Ɠž�

ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řŸŬŔƏƅŔ���
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� �řƂƔƂţ�řƄũŕŮƈ�řƆŰţƈ�ƏƎž�ƌƊƏƄ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƇƔƆŬ�ũƔƏųś�¿Ƅ�Ɖŏ
řŬũŧƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ� 

������������ŔŧƙŔ�Ś»ƊƈŌ�ŔŨŏ�ƌ»ƊŔ�ƓƊŸśƏ�řƊƏũƈƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƂƆųƊƈ�ƇƍŌ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�Řũ
�ŧƔŧŠśƅŔ�ŘũƏũŲŗ����������������ƌ»Ɗŷ�ŽŮƄś�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�ŽƔƄśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�űũſƔ�ŔŨƍ�ƉŐž

ŜƏţŗƅŔƏ�ŖũŕŠśƅŔ�şœŕśƊ���
��
����ŗŪŒŧť�����ƍŞƍŞƃŒ��������

ƇŒƍƈŶŕ�������������������ƇºƆ�ŖŨºŹ�ŗºŲżœšƆ�Ƒºż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ
ƑŽƒŲƍƃŒ�ŧƍŲƈƆƃŒƍ�ƑƈœŪƈƗŒ�ŧƍŲƈƆƃŒ����

��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇƔŷŧś�řƔſƔƄ�
ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���

���������řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏƄś��ŚŕƈƆŸƈƏ�ƉƔƈƆŸƈ���Ɠž
��ŚŕŴžŕţƈ����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘŪŻ���������������Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ��Ƈ�����������ŕ»ƈŌ��ř»ƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ

���������ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŕž�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�����������Ɠ»ž�ƉƏƆƈŸƔ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţ�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ���

����������ƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŶƁŔƏ�Ŝţŗƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ�����Ɠ»ž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈ
ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄōśƏ��ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���

����ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƄŮƍř�����ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŏ�
�����������ŬƊƙŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŞƏŔŪƔ�ƒŨƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ���ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓƊŕ

���������������Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔ�ŧŸŗƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃƏƆŬ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɖŏ��řƔŬũŧƈƅŔ
ŉŔŧƗŔ�řſƔŸŲ�ŚƊŕƄ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ���

���������������Ŷ»ƈŠƔ�ƒŨ»ƅŔ�ũƏŴƊƈƅŕ»ŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ƈŕƈśƍŏ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ
��ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ������řŠũŧŗ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ųŕŗśũƙ�ƃƅŨƏ������������ƉƔŧ»ŸŗƅŔ�ƉƔŨ»ƍ�ŧ»ţƗ�ũƔŧƈƅŔ�Ƈŕƈśƍŏ�

���������������Ə»ƍ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈŗ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�ƉŬţƏ
¿ŕŰśƙŔ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƊƍƏ�ŜƔŧţ���
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���ťƒŵƍ�ƐťƌƆƃŒ�ŗŪŒŧť��1995���
ƇŒƍƈŶŕ��ƑƆŪŧƃŒ�ŧƒŹ�ƅƒŲƈřƃŒ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœŽƃ�¾ŤťƆ���
�ŻťƌřƏƃō���
� �����ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�������»ųŗśũƈƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŧƔŧţśƏř���ŔŨ»Ǝŗ�

ƇƔŴƊśƅŔ���
� řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ūŕƔƁ�ƉŕƄţƈ�ŧƔŧţś� 

� řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƆƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�ŶŲƏ� 

ŕƎƅ�řƔŠƎƊƈƄ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŗśŔ���
œƒƀƃ�ƇœƂšƆ�ƅƋŊ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƆťŤřŪŒƑƄƒ�œƆƂ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ũ���

� ŶƈśŠƈƆƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũŕųƙŕŗ�ųŕŗśũƛŔ���
� ƓƈƏƂƅŔƏ�ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁ� 

� řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔũŔŧƙŔ�ũŔƏŧƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ� 

� ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŚŕųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ� 

� ŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�¿ţŧŔũžƗŔ�ŽŔŧƍŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔ� 

� ¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ŘũŧƁ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƈƊś� 
 
 

���ŗŪŒŧť���ƍƋťƌƃŒť���������
ƇŒƍƈŶŕ���ŘƒƍƂƃŒ�ŗƃƍťŕ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŧƒƍűř�Ƒż�ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœƆœƌŪō����

��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�������Ɠž�ŪũŕŗƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ�Ŷŗśś�������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƇŴŸƈ���
�����ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌśŕƈŕƎŬŏ�ŧŰũƏ������������ƌśũƔŬ»ƈ�Śžŧŕ»Ű�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ŉŕƂƅŏƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśƅŕŬũ�ƀƔƂţśƏ�ƋŧƏƎŠ�¿ƈŕƄś�ŚƁŕŷŌƏ���
��������������ƀųŕ»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŕŮƊƙ�ųųŦ�ŶŲƏ�Ūũŗśƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ

�ŧƔŧţśƏ�řƔƊƄŬƅŔ����ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ����������ř»ŠƅŕŸƈ�ř»ƅƏŕţƈƏ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵƏƊśƏ
������������ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔƏ�Śŕ»ƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųƔũŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�ŖƏŬũƅŔƏ�ŖũŬśƅŔ�ŘũƍŕŴ

���¿ƈŮśƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƔƏŗũśƅŔ���řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ������ũŧ»ƎƅŔ�ŚƛŧŸƈ�űſŦƏ
��ƈƆŸƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƒƏŗũśƅŔ����ŨƔƈƜśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧƔŮũśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔ�����ūƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅ�ŉŔŧƗŔ�ŚƛŧŸƈ�¿ƔŧŸś

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƔƊƎƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ũƔƏųśƏ�ũŧƎƅŔ�ůƔƆƂśƏ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ƇƆƍ���

� ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŽŸŲ���
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� �ųƔųŦśƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔƒƏŗũśƅŔ� 

� ������������ƒƏŗũśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũŕŬƈ�ƑƆŷ�ŕƔŗƆŬ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ
ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧţśƏ� 

��
���ťƍƆšƆƍ�ƑƆƌż�ŗŪŒŧť�����������

ƇŒƍƈŶŕ�����ƑŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�¾ƍť�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř����
��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�������Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�����¿ƏŰƏƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�

���������������Ɠž�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŷ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔƏųś�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ
���������������Ɠ»ž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ũŕŗƄ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ

ƌƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ�ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ����
������ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƒƃō�ŘƄŮƍř�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ�ƇƆ������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ɠ»ž�ũƏŰƁ�ŧƏŠƏ�

��������������ŉŕŲ»ŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�ƌśŧŧţ�ŕƈŗ�řƊũŕƂƈ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎƈŕƎƈƏ�ƇƍũŔƏŧƗ
�������������ŧ»ƄŌ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƃƆśƅ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉŌƏ�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈŗ

ƏƅƏŎŬƈƅŔ���������������ũƔŧ»ƈƅ�ř»ţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�ƉŌ�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɖŷ�Ɖ
�������������ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�ŕƎśŧŧţ�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƛ�řŬũŧƈƅŔ
��������������ũŕ»ƔśŦŔ�ųƏũŮ�ƓŠƔƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƅƏŎŬƈƅŔ�ŧŧţ��řƔƈŬũƅŔ

���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�����řƔśƕŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀžƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž���������ƓŸƈŕ»Š�¿ƍŎƈ�ƑƆŷ�ĻƜŰŕţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
��������������ŘũƏũ»Ų�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŧƄŌ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ůŰŦśƈ�ƇƏƆŗŧƏ�ƒƏŗũś�¿ƍŎƈƏ

řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŘũƏŧ�ũƏŲţ���
��
���ťƆšŊ�ŗŪŒŧť�����������

ƇŒƍƈŶŕ����ƄŶřƃŒ�ũŧŒťƆŕ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖŇœŽƂ�Ŵżŧ�ŧŮƆ�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒ����
ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ũŕŴƊ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�

���������������ŖƏƆ»ŬōƄ�¿»ƈŸƅŔ�¿»Ɣƅŧ�ŶŲƏƏ�ƇƎŬũŔŧƈ�ƇƔŴƊś�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƇƎţŕŠƊ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ƇƎœŔŧŌ
������������Ŕŧ»ƈƅŔ�ũŕ»ŴƊ�ŧƊŷ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�řƈƔƄţƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�şƎƊƈƏ���ƇŧŦś»ŬŔƏ��ūũ

�������������řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƊŕŗśŬŔ�ƀŗųƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ��������ũƔŧ»ƈ
ũŰƈ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ���
����ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧŽŪŊ����������ůœŕŰŦŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ƈŕƈƅŏ�Ƈŧŷ�

�����ŠŕţƏ�ƇƎśŕŠŕţƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ��ŉŕųŷŏ�Ƈŧŷ��ŕƎžƏũŴƏ�ŕƎƔž�ƉƏŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Śŕ



 ���

���������������ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ��ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƎśŕţũśƂƈ�ŵŕƈŬƅ�ĻŕƔžŕƄ�ĻŕśƁƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ
ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŕŗ�ūƔƅ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔƏ�řƎŠ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ���

��
������ŨŧƃŒ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť���������ƇŒƍƈŶŕ�����ŗŪŧťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż���������ƇºƆ�ŚƍºźƃŒ�ŗºƃœƂƍ�Ƒż�ŗƒťŒťŵƗŒ�

�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒƍ�ƇƒżŧŬƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ����
���ŻŧŶřƃŒ�Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ��������������Ɖ»ƈ�ƉŧũƗŔ�Ɠ»ž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�

���������Ɖ»ƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ����������Ļŕ»ƈƆŸƈ������
��ĻŔũƔŧƈ�����Əŗũś�ĻŕžũŮƈŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�Ɖƈƈ�ĻŕƔ���

���ŗƒƃœřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŧƌŲŊ������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ůœŕŰ»Ŧ�ũžŔƏś�Ɛŧƈŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŲţś�ƉŌ�
ĻŕƔƏŗũś�řƅƏŗƂƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ�řƅŕŸſƅŔ���

���������ŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƌƅ�ĻŕƔƅŕƈŠŏ�ĻŕƁũž�ƃŕƊƍ�Ɖŏ�������ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ƔƆŷŕſƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔ
�����¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŽƜśŦƛ�ƒŪŸƔ����ũƔŧƈô���ŽũŮƈ�ô���ƇƆŸƈ������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧŠƏś�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠž

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�řƔœŕŰţŏ���ũƏƄŨ�řŬũŧƈô�ŜŕƊŏ�řŬũŧƈ������
��
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ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�œƒƈœś��
�A��ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽřŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��

-1ŗŪŒŧť���,2001�Martin���
ƇŒƍƈŶŕ����ŔƃœűƃŒ�şœŞƈƍ�ŗƒƃƍőŪƆƃœŕ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ũœŪšōƍ�ƅƄŶƆƃŒ�ůƒƍŽř�Ƈƒŕ�ŗſƚŵ�ƁœƈƋ�¾Ƌ�� 

"IsThereaconnection:Teacher Empowerment,Teachers Sense of 
Responsibility,and Studentsuccess".          ����

��Əƃō�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ�����������ś�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũƏŰś�ƉƔŗ�ŕƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƔƊŕƄƈŏ�Ŝţŗ�ƇƎŲƔƏſ
��������������šŕ»ŠƊ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ƉƔŗƏ�ŖƜųƅŔ�ƇƔƆŸś�ƏţƊ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũƏŰśƏ�ƉŕƄƈ�Ɠž

ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�ŕƎƈƔŬƂś�ŕƈƄ�ŖƜųƅŔ���
����������������ř»ƂųƊƈ�Ŗũ»Ż�ƓŗƏ»ƊŠ�Ɖ»ƈ�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƃũŕŮ��

ƒũƏŬƔƈ�����������Ə�ŖƅŕųƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƇŠţ�ƏţƊ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŬţ�ŔƏũƎŴŔ�ƉƔŨƅŔ�����řƄũŕŮ»ƈ�űƔƏ»ſś�ƇŠţ
���������������ŖƜ»ųƅŔ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŝƅŔ�ƓƂƆśƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŔƏƊŕƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ�řŬũŧƈƅŔ

ŖƜųƅŔ�¿Ůž�řŠƔśƊ�ƇƏƆƅŔ�¿ƏŗƂŗ�ƉƔŧŧũśƈ�ƇƎƊƄƅƏ���
��ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ťſƍ��������������ƉŕƔũƏũ»Ų�ŖƜ»ųƅŔ�şœŕśƊ�ƏţƊ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�ƌŬŕŬţŏƏ�ƇƆŸƈƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ�

ƆŸƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪƏ�ŤŕƊƈ�ƀƆŦƅŕƔƏƊŕŝ�ƉŕƄ�ŖƅŕųƅŔ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƉŌ�ũƎŴƔ�ƉƄƅƏ�Ƈ���
������������ƉƔ»ŗ�ƏŌ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�Ūŕ»ŠƊŏƏ�ƇƆŸƈƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�ŘũŮŕŗƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ

ŖƅŕųƅŔ�ŪŕŠƊŏƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ūŕŬţŏ� 
 

 ��ƇƍŪƄƒƍƍ�ŨŽƒť�ŗŪŒŧť��Davis&Wilso.2000���
ƉŔƏƊŸŗ���ťƆƃŒ�ŧƒťƆ�¾ŕſ�ƇƆ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŧśŊƑŽƒŲƍƃŒ�ƅƋœŰŧƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƒŶżŒť�ƏƄŵ�ŗŪŧ� 

" The influence of organizational culture, subculture, leader ship style 
and job satisfaction on organizational commitment".��

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�������Ə�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŚƊŕƄƏ�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ
�Ɖŷ�Řũŕŗŷ���������űƔƏſśƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ūŕƔƂƅ�ŘŔŧŌ�PEB������ƉƏƈƔŕś�ŘŔŧŌƏTymon����ūŕ»ƔƁ�Ɠž�

���řƔŸžŔŧƅŔƏ�ųżŲƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ����řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƈŕƍ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ
¿ƈŸƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŸžŔŧ�ŚŧŔŪ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŧŔŪ�ŕƈƆƄž�řƔŸžŔŧƅŔƏ���

ŝőœřƈƃŒ�ŘŧƌŲŊ�ƁƃŦƂƍ���
�ŸžŔŧ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�¿ƈŸƅŔ�ųƏżŲƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔ���
���ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ�� 

¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�řƔŸžŔŧƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ųŗśũś�������������
��
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-3�ŗŪŒŧťJonhson& Short�1998���
ƇŒƍƈŶŕ���ťőœƀƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�Ŗƍſ��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ůƒƍŽř���ƅƄŶƆƃŒ�ƇœŵŦōųŒŧŮƃŒƍ����

" Princpals leader power,teacher empowerment ,teacer compliance, 
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�� ��������ţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų����ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕ�����Ɖŏ�Ŝ»Ɣţ
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŞũŕŦ�ŕƎŲŸŗƏ�ƉƔųŬƆž�ŞũŕŦ�ŕƎƂƔŗųś�Ƈś�ŕƎŗƆŻŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� 

�� �������������ř»Šũŧ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�ŧƔŧţś
ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�řųƆŬ�űƏſś� 

�� �řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŧƁ�ŚŕƔŰƏś�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁ��Ə�ŢŠŕ»Ɗ�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�
řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ƒƅŏ�ŉƏŠƆƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�¿ŕŸž� 

� ����űũŷ�řƔŕƎƊŗƏŚŕŬŔũŧƅŔ����Ŷ»ƈ�ŚſƆśŦŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�
řŬŔũŧƅŔ������������������ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ�Ɛŧƈ�ƓſƊƔ�ƛ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ��ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�

����ŜƔţ�Ɖƈ��řŬŔũŧƅŔ¿ŕƈƄśŬŔ���ũŕųƙŔ���������Ɖŏ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŕŗƏ��şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗƏ��ƒũŴƊƅŔ
�����ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƃŕƊƍřƄũśŮƈƅŔ�����������Ɠ»ž�řŝţŕŗƅŔ�ŧŷŕŬ�ŕƈƈ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗ�

ŘŧƔŧŷ�ŖƊŔƏŠ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƏƂśƏ�ŉŔũŝŏ���
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ŗƆťƀƆ���
ś����������������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��ŕ»ƎśƊƔŷƏ�ŕ»ƎŸƈśŠƈ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊś

�ŚŔƏųŦ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌŕƍŧŔŧŷŏ�������ŕ»ƈƔž�Ə��ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɠ»ž�řƈŧŦśŬ»ƈƅŔ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ə�
ŬƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�ĻŕſŰƏ�ƓƆƔřƂŗŕ����

�ƙƍŊ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
ŚŸŗśŔ��������şƎƊ»ƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ����������Ƈś»ƎƔ�ƒŨ»ƅŔ�Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�Ɠſ»ŰƏƅŔ���Ž»ŰƏŗ

��������������������Ŷ»ƁŔƏƅŔ�ř»ŬŔũŧ��Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸƔƏ���ŕ»ƎƊŷ�řƂƔƁŧ�ŚŕƊŕƔŗƏ�ŽŕŰƏŌ�ŶƈŠƏ�ŕƎśŬŔũŧ�Ə�ŘũƍŕŴƅŔ
ŜţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŪƔţś�ƉƏŧ�ŕƔſƔƄƏ�ŕƔƈƄ�ŔũƔŗŸś�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔƏ�ŕƂƔƁŧ�ŕſŰƏ�ŕƎſŰƏŗ�ƇśƎƔƏ�����

���ŖŕƔŧ������������
�����������������řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�ƉƔ»ŗ�ųŗũ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ
������������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƇƎƔ»ƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ

�ƇŔŧŦśŬŔ�şƎƊƈƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ���
��

�œƒƈœś�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
�������ŧƈƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƏ�ƓƈƆŸƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƔ����ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔ

����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�������������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�����_�����Ƈ������ř»ƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ
�ƇƔƆŸśƅŔƏ������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�����

�¾ƍťŞ��4,����
�ũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťŒťŵƕ�ŗƒŕŪƈƃŒ�ƇŒŨƍƕŒƍ�ťŒťŵƕŒ

ŒƍŗƒŧƒťƆƃ��
ƅƄŶƆ��ŗƆƄŶƆ��ųƍƆŞƆƃŒ��

ŗƒŧƒťƆƃŒ��
ťťŵ�����ťťŵ�����ťťŵ�����

ŖŨŹ�¾œƆŬ��361 53.3% 316 46.7% �����16.6% 

�����ŖŨŹ�žŧŬ��390 50.2% 387 49.8% �����19.0% 

ŖŨŹ�ŔŧŹ��264 49.7% 266 50.3% �����13.0% 

ƏűŪƍƃŒ��354 49.6% 361 50.4% �����17.5% 

ƈƍƒ�ƇœŤũ��476 56.6% 365 43.4% �����20.6% 



 ���

Šżŧ��275 50.9% 265 49.1% �����13.2% 

ųƍƆŞƆƃŒ��2119 51.9% 1961 48.1% ������100.0% 

��
ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ůŦƆƔ�ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ���
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ΓΰϏ�ϝΎϤη ΓΰϏ�ϕήη ΓΰϏ�ΏήϏ ϰτγϮϟ βϧϮϴϧΎΧ ϓέ

ϢϠόϣ

ΔϤϠόϣ

��¾ƂŬ�4,1���
ŗƒŧƒťƆƃŒƍ�ũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťŒťŵƕ�ŗƒŕŪƈƃŒ�ƇŒŨƍƕŒ��

œśƃœś�ŧťƃŒ�ŗƈƒŵŗŪŒ���
�� ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ���

�������������Ɖ»ƈ�ƉƏ»Ƅśś�řƔŷƜųś»ŬŔ�ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Ɠ»śŔŧŌ�ƀƔŗųśŗ�řƔŔŧŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ
�������ĻŔŧũž������Ə�Ƈ»ƆŸƈ����ř»ƈƆŸƈ����������Śŕ»ƈƆŸƈƏ�Ɠ»ƈƆŸƈŗ�¿»ŝƈśƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖ»ƈ

�������������������ŧŔũ»žŌ�ŧŕŸŗś»ŬŔ�Ƈ»ś�ŧ»ƁƏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Śŕŗŝ�Ə�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŽŧƎŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ
ųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔřŬŔũŧƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŖţŬ�ŧƊŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔŷƜ���

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

�����������������ř»ƅŧŕŸƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŕŗ�ř»ŬŔũŧƅŔ�űŔũ»ŻƗ�ř»ƈœƜƈƅŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ŖŕŬţ�Ƈś
řƔƅŕśƅŔ���

SS = (Z2 * P (1-P)) / C2                              (Gauderman, 2002 : 480) 

� �ƉŌ�ŜƔţ���
�SS���ƏƆųƈƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�Ŗ� ������Z����ƓœŕŰţƙŔ�řƈƔƁZ�������řƂŝ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���������
�P����řƁŧƅŔ�řŗŬƊ��ŨŦŎś����� ������C����řƂŝƅŔ�Řũśž������

����������������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�ř»ƅŧŕŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�şśŕ»ƊƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţƅ�ƓœŕŰţŏ�ŢƔţŰś�ŉŔũŠŏ�ƇśƏ
�ŧƏŧţƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄƅ�ĻŔũŴƊ�ƃƅŨƏ�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔFinite Population���

NEW SS = SS / ( 1 + ((SS � 1) / POP))�    (Gauderman, 2002 : 480) 

ƉŌ�ŜƔţ���
�NEW SS����ƓœŕƎƊƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ� ������POP�����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇŠţ��



 ���

������������������Ƒ»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŕŗ�ř»ƔƅŕţƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�űŔũ»ŻƗ�ŖƏ»ƆųƈƅŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�Ƈ»Šţ�źƆŗ�ŧƁƏ
���řƂŗŕŬƅŔ�ŚƛŧŕŸƈƅŔ��������������Ŷ»ƔŪƏśŗ�ř»ŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ��ĻŔŧũž������Ŕ�������Ɖ»ƈ�ŘŔŧŌ�¿»Ƅƅ�ĻŕƊŕƔŗś»Ŭ

������������������ř»ƊƔŸƅŔ�ŖƏƆ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ�ƇśƏ��ŧŠƏ�Ɖŏ�ŽƅŕśƅŔ�ƏŌ�ŧƁŕſƅŔ�űƔƏŸśƅ�ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŔŧŌ
�������������������Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ūƊ»Šƅ�ŕ»ƎśŕŷŔũƈ�ř»ƊƔŸƅŔ�Ŗţ»Ŭ�ŧ»Ɗŷ�ũŕ»ŗśŷƛŕŗ�Ũ»ŦŌ�ŜƔţ��řƔƂŗųƅŔ�řƔœŔƏŮŸƅŔ
���������������������ŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�Ɖ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧũś»ŬŔ�ŧ»ƊŷƏ��ŕƎƅ�ŶŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔƏ

śŬƛŔ���ŘŧũśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ������������ŕ»ƎƊƈ�ŧŸŗśŬŔ�Ƈŝ��ĻŕƊŕƔŗśŬŔ�������������¿ŕ»ƈśƄŔ�Ƈŧ»ŷ�ŖŗŬ»ŗ�ĻŕƊŕƔŗś»ŬŔ
����������ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŧŧŸƅŔ�źƆŗ�ƃƅŨŗƏ��ŕƎƔž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��������������¿»ŝƈś�řŗŬ»Ɗŗ�ř»ƈƆŸƈƏ�Ļŕ»ƈƆŸƈ

�����������������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƊŕƔŗś»ŬƛŔ�ŖŬ»ƊƏ�ŧŔŧ»ŷŌ�Ţ»ŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ
ŧũśŬƈƅŔƏ�ŕƎŸƔŪƏś�ƇśŕƎƊƈ�Ř���

�¾ƍťŞ�4,2���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ƇƆ�ŖťŧřŪƆƃŒƍ�ŗŵŨƍƆƃŒ�ŘœƈœƒŕřŪƙŒ�ťŒťŵŊ��

ťſœż��
ŗƒŧƒťƆƃŒ��ŴƒŨƍř��

ŴŞŧƆ�ŧƒŹ��¾ƆřƂƆ�ŧƒŹ��ťſœŽƃŒ�ƑƃœƆŞō��
ťťŶƃŒ�ƑżœŮ��

ŖŨŹ�¾œƆŬ��100 �������������

ŖŨŹ�žŧŬ��114 ���������������

ŖŨŹ�ŔŧŹ��78 �������������

ƏűŪƍƃŒ��105 �������������

ũƈƍƒƈœŤ��124 ����������������

ŧŠż��79 ���������������

ųƍƆŞƆƃŒ��600 �����������������

��
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ůœŕŰŦ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ���



 ���

�¾ƍťŞ�4,3���
�ũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťŒťŵƕ�ŗƒŕŪƈƃŒ�ƇŒŨƍƕŒ�ƍ�ťŒťŵƕŒ

ƍŗƒŧƒťƆƃŒ��
ƅƄŶƆ��ŗƆƄŶƆ��ųƍƆŞƆƃŒ��

ŗƒŧƒťƆƃŒ��
ťťŵ�����ťťŵ�����ťťŵ�����

ŖŨŹ�¾œƆŬ��47 51.6% 44 48.4% 91 16.8% 

ŖŨŹ�žŧŬ��53 50.8% 51 49.2% 104 19.2% 

ŖŨŹ�ŔŧŹ��35 48.3% 38 51.7% 73 13.5% 

ƏűŪƍƃŒ��46 46.9% 52 53.1% 98 18.1% 

ũƈƍƒƈœŤ��60 54.8% 49 45.2% 109 20.1% 

Šżŧ��33 49.7% 34 50.3% 67 12.4% 

ųƍƆŞƆƃŒ��274 50.6% 268 49.4% 542 100.0% 

ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ůŦƆƔ�ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ���
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ΓΰϏ�ϝΎϤη ΓΰϏ�ϕήη ΓΰϏ�ΏήϏ ϰτγϮϟ βϧϮϴϧΎΧ ϓέ

ϢϠόϣ

ΔϤϠόϣ

�
�¾ƂŬ�4,2����

ŗƒŧƒťƆƃŒƍ�ũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťŒťŵƕ�ŗƒŕŪƈƃŒ�ƇŒŨƍƕŒ��
��
ťŊŖŒ�ŗŪŒŧťƃŒ����

��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś�����������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�
���������������ŚƈŧŦś»ŬŔƏ�ƇƎƔƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕſŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ

����ƓƍƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�řŝţŕŗƅŔ����������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ŧŧ»ţƈ�Ŝ»ţŗ�ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧŌ
ŖƔŠśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśœŗŸś�ƒũŠƔ�ŘũŕƈśŬŔ�����ƇţƆƈ��������������

ƇƒőŨŞ�ƇƆ�ŗƈƍƂƆ�ŗƈœŕřŪŒ�ťŒťŵŎŕ�ŗśšœŕƃŒ�ŘƆœſ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ�žƒƀšřƃƍ���



 ���

�¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ���������������������ř»Ŵžŕţƈŗ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�ūŕƔƂƅ
ŘŪŻ���

ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƅ���
� �řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŕſŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���

ƙƍŊ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽřŕ�žƄŶřƆƃŒ��ŗƈœŕřŪƙŒ�ƇƆ�¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ����
� ������������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Žŧƍ

����������������ŚŔƏ»ųŦƅŔ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŧŔŧ»ŷŏ�Ɠ»ž�řŝţŕŗƅŔ�ŚŸŗśŔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ
�řƔƅŕśƅŔ���

�� ����řƆŰ»»ƅŔ�ŚŔŨ�řƂŗŕŬ»»ƅŔ�Śŕ»»ŬŔũŧƅŔƏ�ƒƏ»»ŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ŵƜ»»ųƙŔ�ŵƏ»»ŲƏƈŗ
ŕƎśŔũƂž�řŻŕƔŰƏ��řƊŕŗśŬƙŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řŬŔũŧƅŔ� 

�� ����������������ř»ƈŕŷ�ŘũƏŰ»ŗ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�řŰ»ŰŦśƈƅŔ�ŜƏ»ţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�
řŰŕŦ�ŘũƏŰŗ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ���

�� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ� 

�� ŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�řŗŕśƄŗ�ř� 

�� ������ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰŗ�ŘŔŧƗŔ�ŚƆƈśŮŔ����������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�Śŕ»Ŭũŕƈƈŗ�ƀ»ƆŸśś�Řũ»Ƃž
���������������¿Ə»ţ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ŧ»Ɣŧţśƅ�ƓŬŕƈŦ�ūŕƔƂƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƇŕƈŌƏ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɠž�

�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��řƆƔƆƁ��řƆƔƆƁ��řųŬƏśƈ��ŘũƔŗƄ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄĻŔŧŠ� 
� 

ŖŒťƕŒ�žťŮ�Scale Validity ����
��ŽũŸƔ��ŚŔŧƔŗŷ�����������ƗŔ�ƀŧŰŘŔŧ���ƌƊōŗ���ũŧƁ��ŕƎś�������Ÿ»ŲƏ�ŕ»ƈ�ūŕ»ƔƁ�Ƒ»ƆŷŚ�

�ƌŬŕƔƂƅ�ƈŧŦśŬŔ�ŧƁ�Ə��Ś�řŝţŕŗƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�ƀũųƅŔŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŘŔŧƗ���
��
����ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ��Trusties Validity �����

ƈŕƁŚ���ƗŔ�űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŘŔŧ�������Ɣ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�����Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈ�Ɖ��1����Ɠ»ž�
�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ���������Ɠ»ž�ƉƔŰ»ŰŦśƈƅŔ�Ɖ»ƈ�������ƉƔƔƏ»ŗũśƅŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����»ŗƆų�ŧ»Ɓ�Ə��Ś�

������ƒŌũ»ƅŔ�ŉŔŧŗŏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�Ɖƈ�řŝţŕŗƅŔ��������Ŕ�¿Ə»ţ�Śŕ»ţũśƂƈƅŔ�Ə�Śŕ»ŴţƜƈƅŔƏŘŔŧƗ���Ɛŧ»ƈƏ�
ŕƎśƈœƜƈ���ūŕƔƂƅ�����������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŶƁŔƏ
�ƆŰţ�ŧƁƏŚ�ţŕŗƅŔ������������������Ɠ»ž�Ƈŕ»ƁƏ��ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�Śŕ»ţũśƂƈƅŔ�Ə�ŉŔũƕŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řŝ

�����řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸśŗ�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ű»Ÿŗ�ƅŔ�ŚŔũ»Ƃſ������������Ŝ»Ɣţŗ��Ɛũ»ŦŌ�ŚŔũ»Ƃž�řžŕ»ŲŏƏ�ŽŨ»ţ�Ə��
��������řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�ƉŕƔŗśŬŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ�ŢŗŰŌ����������������¿Ɣŧ»Ÿś�ƒŌ�ř»ŝţŕŗƅŔ�¿Ŧŧ»ś�Ƈ»ƅƏ��Řũ»Ƃž



 ���

������������Ɯƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�ř»ƔŗƅŕŻ�ƀſśŔ�ŜƔţ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓŬŕƈŦƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ����űŔũ»ŻƗ�ƌ»śƈŉ
ƉŕƔŗśŬƛŔ���
��
����ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ��Internal Consistency Validity ������

�Žũ»»ŸƔ������������Řŧ»»ŗƅ�Ə»»ŗŌ�������������ƌ»»Ɗōŗ�ƓƆŦŔŧ»»ƅŔ�ƀŕŬ»»śƛŔ�ƀŧ»»Ű��
����������������ƗŔ�ŚŔũ»Ƃž�Ŷ»ƔƈŠ�ƃŔũś»ŮŔ�ƒŌ���Ɛũ»ŦƗ�ŘũƂž�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ūƊŕŠśƅŔŘŔŧ�����ūŕ»ƔƁ�Ɠ»ž�

�����ŧũſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƔŰŕŦ������ŠƔŏ�Ƈś�ŧƁƏ�����Ƙ»ƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŧŕ�������Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎŗƔũŠś�ŧ»Ÿŗ�ŘŔŧ
����řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�����řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ��������ƉƔ»ŗ�ųŕ»ŗśũƛŔ�¿»ƈŕŸƈ�ŖŕŬ»ţ

�����ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿ƄƉŕƔŗśŬƛŔ������ƉŕƔŗś»ŬƜƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƅŔƏ����������ŘƏ»Ɓ�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�ƃ»ƅŨ�Ə��
�¿ƏŧŠƅŔƏ�şśŕƊƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƓƅŕśƅŔƃƅŨ�ŢŲƏƔ����

�¾ƍťŞ�4,4���
ťŮ�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ƇœƒŕřŪƙ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�ž(N=30) 

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ���űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
ƇƍŪŧƒŕ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ���űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
ƇƍŪŧƒŕ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ���űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
ƇƍŪŧƒŕ��

���0.564 ���0.650 ����0.510 
���0.830 ���0.368 ����0.638 
���0.562 ����0.389 ����0.367 
���0.678 ����0.638 ����0.390 
���0.443 ����0.645 ����0.508 
���0.534 ����0.377 ����0.590 
���0.824 ����0.685 ����0.493 

����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸś�������»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔR� ���������
����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸś�.01���»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔR� ���������

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ� ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ
ŗ�ŶśƈśƔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŘƏƂƅŔ�ŚŔũƂſƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���

��
�� ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ����

������������Əũ»ſƅŔ�ŧŕ»ŠƔŏ�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ŘŔŧƘƅ�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś������ŕ»ƎƔƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠ»ž�ƀ
ŕ»»ƔƆŸƅŔ�ř»»ŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔ»»ŗ���Ƒ»»ƆŷŌ�����řƔŷƜųś»»ŬƛŔ�ř»»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»»žŌ�ŚŕŗŕŠś»»ŬŔ�Ɖ»»ƈ�������

�ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�����Ƒ»ƊŧŌ�������������řƔŷƜųś»ŬƛŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Ɖ»ƈ������Ƈ»ś�ŧ»ƁƏ��
��Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����Ɠ»ƊśƔƏMann-Whitney�����������ĻŔũ»ŴƊ�ƉƔśŷƏ»ƈŠƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƊũŕƂƈƅŔ�Ɠ»ž�
�ƉƔśƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ũżŰƅ���řŷƏƈŠƈ�¿Ƅƅ�ŧŔũžŌ�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�����



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�4,5���
ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ƇœƒŕřŪƙ�ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ��

ƇœƒŕřŪƙŒ��ŗŵƍƆŞƆƃŒ���űŪƍřƆ
ŔřŧƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŔřŧƃŒ 

�ŗƆƒſU �ŗƆƒſW �ŗƆƒſZ 
�ŗƃƙťƃŒ
ŗƒőœŮšƗŒ��

ŕƔƊŧ���������������
řųƆŬƅŔ�űƔƏſś��

ŕƔƆŷ����.����������� 
0.00��36.0��3.373���ŧƊŷ�řƅŔŧ

0.01 

����ƓœŕŰţƚƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔZ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ������ ��������
��������ř»ƈƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔZ����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ŕƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅŔŧ��������ŕ»ƈƈ�

�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰŗ�Ŷśƈśś�ŘŔŧƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƒŪƔƔƈśƅŔ�ƀŧŰƅŔ����
����Řœŕś�ŗƈœŕřŪƙŒ�Scale Reliability ������

�ŗ�ŧŰƂƔŚŕŗŝ�řƊŕŗśŬƙŔ����Əƍ�����������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�Ŷ»ƈŠś�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕŬśƛŔ�Ɛŧƈ
�������ūƔƔŕƂƈƅŔ�Ə�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ūſƊ�ƀƔŗųś�Řŧŕŷŏ�řƊŕŗśŬƙŔ������������Ś»ţśƏ�ũƍŔƏ»ŴƅŔ�ƏŌ�ŧŔũ»žƗŔ�ū»ſƊ�ƑƆŷ

ŕŮƈ�ŽƏũŴ�ūſƊ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�Ƒƅŏ�řƎŗ����ƇţƆƈ2000���������
�Əƍ�ƏŌ���Ŕ�ŉŕųŷŏūŕƔƂƈƅ���������������ŕ»ƎƔž�ƀ»ŗųƔ�Řũ»ƈ�¿»Ƅ�Ɠ»ž�Ļŕ»ŗƔũƂś�ŕƎŬ»ſƊ�şœŕśƊƆƅ����Ƒ»Ɔŷ�

ƗŔ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ�řŷƏƈŠƈƅŔŧŔũž�������Řŧŗƅ�ƏŗŌ��������������
�ťſ�ƍ�ŗśšœŕƃŒ�ŘƆœſ��ŕŒ�Řœŕś�¾ƆœŶƆ�ŔœŪšŖŒťƕœƆƋ�Ƈƒřƀƒŧűŕ�����

Ŋ���œŽƃŊ�ŢœŕƈƍŧƂ�ŗƀƒŧű��Cronbach Method ������
�Ťŕ»»ŗƊƏũƄ�ř»»ƅŧŕŸƈ�Cronbach����ŕ»»ſƅŌ�¿»»ƈŕŸŗ�ĻŔũŕŰ»»śŦŔ�ŕ»»ƎƔƅŏ�ũŕŮ»»Ɣ�Ɠ»»śƅŔ�Ə

�Alpha Coefficient ���Ŧōś�Ə���ŨřƔƅŕśƅŔ�řżƔŰƅŔ����
� �`�ϥ����ϥ±���^`����ω�˰Πϣ

�
ϑ���ω

�
α������������^����Ŗťƍŵ��������������

�ƉŌ�ŜƔţ�����������������������������������������
            � ��ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�� �� �� ���Ɖ� Ŕ�ŚŔũƂž�ŧŧŷūŕƔƂƈƅ�����
ŵ�����������Ž�� ƛŔ�ƉƔŕŗśŚŕŗŕŠśŬ�Ɠž�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�������

��ŵ���������ū�� ƛŔ�ƉƔŕŗśŚŕŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅ�¿ƄƄ���������
ŵ�»Šƈ�����������Ž�� �ŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�Ɖ�ŧŧŸƅ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔ�ŵƏƈŠƈ����

Ŕ���ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű��Split Half Method ��������
ŧƈśŸś������řœŪŠś�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ���ŘŔŧƗŔ��ƑƅŏƉƔœŪŠ�Ə���ŖŕŬ»ţ����¿»ƈŕŸƈ�ƛŔ�ųŕ»ŗśũ���ƉƔ»ŗ

ƔƔœŪŠƅŔƉ�����ƉƈƏĿŝ��ƇƔ��Ƈś�����������¿»ƈŕŸƈƅ�ƓœŕŰ»ţŏ�¿Ɣŧ»Ÿś�Ə�ŢƔţŰ»ś�ŉŔũŠŏ���ŖƏŬ»ţƈƅŔ�ųŕ»ŗśũƛŔ�
��ř»»ƔŎŗƊśƅŔ�ƉƏŔũ»»ŗ�»� ƉŕƈũƔŗ»»Ŭ�ř»»ƅŧŕŸƈ�řų»»ŬŔƏŗSpearman � Brown Prophecy 

Formula )����



 ���

Ɠƍ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ə�����
� ��Ŝ� ��ũ��������ũ������������ƀŧŕŰ�Ə�Ŗųţ�ƏŗŌ�������������
ƉŌ�ŜƔţ����

��Ŝ���������� ƅŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈūŕƔƂƈ�ƌƆƄ�����
������ũ������� ƛŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�řƈƔƂƅŔŚŕŗŕŠśŬ�ƑƆŷ�ƔƔœŪŠƅŔƉ���

�������������������řŗƏŬ»ţƈƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�ƌƊŕŗś»Ŭƛ�Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ƇƔ»Ɓ�Ţ»ŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə
řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŽƅŌ�ƓśƂƔũųŗ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�4,6���
�ŗőŨŞřƃŒƍ�œŽƃŊ�Ƒřƀƒŧű�ƅŒťŤřŪœŕ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ƊƈœŕřŪƙ�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆŗƒŽŮƈƃŒ��

ŗƀƒŧűƃŒ��ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƆƒſ��
ŕſƅŌ���������

řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ���������
��

������������������ŧ»ƄŎƔ�ŕ»ƈƈ�ř»Ÿſśũƈ�ŘŔŧƘ»ƅ�Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
����������������ƌśũƏŰ»ŗ�ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ũ»ŴƊŌ��ƇŔŧŦś»ŬƜƅ�ƌśƔţƜ»ŰƏ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�ƉŕƔŗśŬŔ�Śŕŗŝ�ƑƆŷ

�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�řƔœŕƎƊƅŔ�2����
��

Ĺœƒƈœś��Ŷż�ŗƈœŕřŪŒŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœ���
� ����������ƒũƔŧ»»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƅŔ�Ƒ»ƅŏ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�Śžŧ»ƍ

������������������ŧŔŧ»ŷŏ�Ɠ»ž�ř»ŝţŕŗƅŔ�Ś»ŸŗśŔƏ��ƇƎƔ»ƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ���

�� ����������������Žœŕ»ŴƏƏ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�řŰ»ŰŦśƈƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŵƜųƙŔ
ŧƙŔřŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƆŝƈśƈƅŔ�ŘũŔ���

�� ��������������ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ�¿œŕ»ŬũƏ�ŜƏ»ţŗƅŔƏ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɠ»ž�řƊƈŲśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ
���������������ř»ƆƄƏƈƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔƏ�ŕ»ƎſœŕŴƏ�ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»ƁƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕſŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƋŔũƏśƄŧƅŔƏ

ŕƎƅ� 

�� Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�řŗŕśƄŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�� 

�� �ř»»ƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ»»ŗ�ŘŔŧƗŔ�ŚƆƈś»»ŮŔ�Ƒ»»Ɔŷ�����Řũ»»Ƃž�ŘũŔŧƙŔ�ř»»ƔƆŷŕſŗ�ƀ»»ƆŸśś�
�����������������¿Ə»ţ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ŧ»Ɣŧţśƅ�Ɠ»ŬŕƈŦ�ūŕ»ƔƂƈ�Řũ»Ƃž�¿Ƅ�ƇŕƈŌƏ��řƔŬũŧƈƅŔ



 ���

����řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�����������ĻŔŧ»Š�ř»ƆƔƆƁ��ř»ƆƔƆƁ��řų»ŬƏśƈ��ŘũƔŗƄ��ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ����Ƈ»śƏ��
�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏśƓƍ�ŚƛŕŠƈ� 

 ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ���
 ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ� 

 ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ� 

 řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ� 

��
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ŗƈœŕřŪŒ�žťŮ�Scale Validity ����

ŧŦśŬŔƈŚ����ř»ŝţŕŗƅŔ����ř»ƔƅŕśƅŔ�ƀũ»ųƅŔ��������ƀŧ»Ű�Ɖ»ƈ�ŧ»ƄōśƆƅ������ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�řƊŕŗś»ŬŔ
řƔŬũŧƈƅŔ���
�� �ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ��Trusties Validity �����

ƈŕƁŚ����űũŸŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ���������ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ��1������ŕƎśũƏ»Ű�Ɠ»ž�
řƔƅƏƗŔ�����Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ���řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����ƙ�ƃ»ƅŨƏ���ƒŌũ»ƅŔ�ŉŔŧ»ŗ�����¿Ə»ţ�Śŕ»ŴţƜƈƅŔƏ

ŔŘŔŧƗ���ƐŧƈƏ�ŕƎśƈœƜƈ����ūŕ»ƔƂƅ��������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž
������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ř»ŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƏ��ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�����Śŕ»ţũśƂƈƅŔ�Ə�ŉŔũƕŔ�

���řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸśŗűŸŗ�ƅŔŚŔũƂſ���������������ŚŔũ»Ƃž�ŧŧ»ŷ�Ţŗ»Űōž��Ɛũ»ŦŌ�ŚŔũ»Ƃž�řžŕ»ŲŏƏ�ŽŨ»ţƏ��
�řƊŕŗśŬƛŔ�����ŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ��ŘũƂžƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ř���
 �ųƔųŦśƅŔ���ŘũƂž�����
 �ƇƔŴƊśƅŔ���ŘũƂž��� 

 �ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ���ŘũƂž��� 

 �řŗŕƁũƅŔ���ŘũƂž��� 

��
�� �ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ��Internal Consistency Validity ������

��Ƈś�������ŖŕŬţ����Ƙƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�������ř»ŬŔũŧƅŔ�ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎŗƔũŠś�ŧ»Ÿŗ�ŘŔŧ
��řƔŷƜųśŬƛŔ����ĻŕƈƆŸƈ���ř»ƈƆŸƈƏ��������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�������ųŕ»ŗśũŔ�¿»ƈŕŸƈ�ŖŕŬ»ţ����ŕ»ƎƅŕŠƈŗ�Řũ»ƂſƅŔ

���������ƉŕƔŗś»ŬƜƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�řŸŗũƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉƔŗƏ��ƉŕƔŗśŬƛŕŗƏ��������Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�ƃ»ƅŨ�Ə��
ƛƏŧŠƅŔƏ�şśŕƊƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŘƏƁƉ�ƉŕƔƅŕśƅŔţŲƏƔ�ƉŕƃƅŨ����

���



 ���

�¾ƍťŞ�4,7���
ƇƆ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ƇœƒŕřŪƙ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾ƚŤ���

�ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŘŒŧƀŽƃŒƍ�œƌřƙœŞƆ�ŴƆ�ŘŒŧƀŽƃŒ�Ƈƒŕ(N=30)��

¾œŞƆƃŒ��
�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
¾œŞƆƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
�ŖŧƀŽƃŒ
ƇœƒŕřŪƙœŕ��

�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
¾œŞƆƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
�ŖŧƀŽƃŒ
ƇœƒŕřŪƙœŕ��

���0.363 0.393 ���0.536 0.526 

���0.569 0.592 ���0.554 0.654 

���0.625 0.568 ����0.829 0.596 

���0.748 0.457 ����0.787 0.476 

���0.501 0.676 ����0.452 0.789 

���0.514 0.675 ����0.705 0.427 

űƒűŤřƃŒ��

���0.812 0.411 ����0.524 0.803 

���0.429 0.569 ���0.799 0.407 

���0.595 0.395 ���0.362 0.827 

���0.362 0.573 ���0.516 0.712 

���0.584 0.573 ����0.557 0.701 

���0.481 0.624 ����0.530 0.523 

ƅƒŲƈřƃŒ��

���0.657 0.706 ��  

���0.401 0.593 ���0.679 0.789 

���0.385 0.644 ���0.599 0.407 

���0.476 0.647 ����0.574 0.491 

���0.654 0.745 ����0.486 0.523 

���0.721 0.603 ����0.743 0.783 

���0.447 0.373 ����0.413 0.484 

�ƊƒŞƍřƃŒ
žƒŪƈřƃŒƍ��

���0.826 0.756 ����0.685 0.600 

���0.691 0.555 ���0.387 0.733 

���0.489 0.521 ���0.806 0.544 

���0.391 0.414 ����0.727 0.774 

���0.368 0.537 ����0.444 0.670 

���0.756 0.498 ����0.810 0.832 

ŗŕœſŧƃŒ��

���0.620 0.431 ����0.422 0.473 



 ���

¾œŞƆƃŒ��
�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
¾œŞƆƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
�ŖŧƀŽƃŒ
ƇœƒŕřŪƙœŕ��

�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
¾œŞƆƃœŕ�ŖŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ
�ŖŧƀŽƃŒ
ƇœƒŕřŪƙœŕ��

���0.571 0.447 ����0.615 0.772 

 

����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸś�������»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔR� ���������
����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸś�������»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔR� ���������

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƀŗŕŬƅŔ� ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ��ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ
Ŕ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƉŕƔŗśŬŔŗ�ŶśƈśƔ�řƔŬũŧƈƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŘƏƂƅŔ�ŚŔũƂſƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���

�¾ƍťŞ�4,8���
�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ƇœƒŕřŪƙ�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ

�ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ(N=30)��
¾œŞƆƃŒ��řŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�¾œŞƆƃŒ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆƇœƒŕ��
ςϴτΨΘϟ�������  

ϢϴψϨΘϟ�������  

ϖϴδϨΘϟϭ�ϪϴΟϮΘϟ�������  

ΔΑΎϗήϟ�������  

��������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸś�������»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔR� ���������
�����������������ƌ»śƛŕŠƈƏ�ƉŕƔŗś»ŬƛŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƔƏƁ�ųŕ»ŗśũŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ŧƏ»ŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴƔ

ŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŧƄŎƔ�ŕƈƈ�řŸŗũƗŔřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ƉŕƔŗśŬƛ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕ���
��

�� ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ����
������������������ŉŔŧƗŔ�Ɠ»ž�ƀƏũ»ſƅŔ�ŧŕ»ŠƔŏ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƉŕƔŗś»ŬƜƅ�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţ�Ƈś

�����ŕ»ƔƆŸƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ƌƔƆŷ�����Ƒ»ƆŷŌ�������������řƔŷƜųś»ŬƛŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Ɖ»ƈ�������
�ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�����Ƒ»ƊŧŌ���������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Ɖ»ƈ�����řƔŷƜųś»ŬƛŔ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ������Ƈ»ś�ŧ»ƁƏ��

��Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����Ɠ»ƊśƔƏMann-Whitney�����������ĻŔũ»ŴƊ�ƉƔśŷƏ»ƈŠƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ř»ƊũŕƂƈƅŔ�Ɠ»ž�
�ƉƔśƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ũżŰƅ��řŷƏƈŠƈ�¿Ƅƅ�ŧŔũžŌ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�����

��



 ���

ƅſŧ�¾ƍťŞ�4,9���
ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ƇœƒŕřŪƙ�ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ��

¾œŞƆƃŒ��ŗŵƍƆŞƆƃŒ���űŪƍřƆ
ŔřŧƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŔřŧƃŒ 

�ŗƆƒſU �ŗƆƒſW �ŗƆƒſZ 
�ŗƃƙťƃŒ
ŗƒőœŮšƗŒ��

ŕƔƊŧ���������������
ųƔųŦśƅŔ��

ŕƔƆŷ��������������� 
�.5���������������

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.01 

ŕƔƊŧ���������������
ƇƔŴƊśƅŔ��

ŕƔƆŷ���������������� 
����������������

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.01 

ŕƔƊŧ���������������
ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ��

ŕƔƆŷ���������������� 
����������������

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.01 

ŕƔƊŧ���������������
řŗŕƁũƅŔ��

ŕƔƆŷ���������������� 
����������������

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.01 

ŕƔƊŧ���������������
¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ��

ŕƔƆŷ���������������� 
����������������

�ŧƊŷ�řƅŔŧ
0.01 

����ƓœŕŰţƚƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔZśŬƈ�ŧƊŷ��řƅƛŧ�ƐƏ����� ��������
����������ƇƔ»Ɓ�Ŷ»ƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔZ����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ŕƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅŔŧ������

�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰŗ�Ŷśƈśś�ŘŔŧƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŕƈƈ�ƒŪƔƔƈśƅŔ�ƀŧŰƅŔ����
���

����Řœŕś�ŗƈœŕřŪƙŒ�Scale Reliability ������
Ɯƈŕ»»Ÿƈ�ŖŕŬ»»ţ�Ƈ»»śŚ�ƅŔ�Śŕ»»ŗŝƏ�řƔ»»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ř»»ƔƆŷŕž�ƉŕƔŗś»»Ŭƛ�ƌ»»śƛŕŠƈ

ŕƈƍ�ƉƔśƂƔũųŗ����
Ō���ŕſƅŌ�ŤŕŗƊƏũƄ�řƂƔũų��Cronbach Method �����
Ŗ���řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��Split Half Method ����

ĻŕƂŗŬƈ�ƉƔśƂƔũųƅŔ�ƃƆś�řƔƍŕƈ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ŧƁƏ�����
���������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�řƊŕŗś»Ŭƛ�Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ƇƔ»Ɓ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ

�ƓśƂƔũųŗ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƌśƛŕŠƈƏřƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŕſƅŌ���
��
��



 ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�4,10���
ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒƍ�œŽƃŊ�Ƒřƀƒŧű�ƅŒťŤřŪœŕ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ƊƈœŕřŪƙ�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆ��

ŗƀƒŧűƃŒ�� ¾œŞƆƃŒ��
œŽƃŊ��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ��

ųƔųŦśƅŔ����������������
ƇƔŴƊśƅŔ����������������

ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ����������������
řŗŕƁũƅŔ����������������

¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ����������������
������������������ŧ»ƄŎƔ�ŕ»ƈƈ�ř»Ÿſśũƈ�ŘŔŧƘ»ƅ�Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
�����������������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ũ»ŴƊŌ��ƇŔŧŦś»ŬƜƅ�ƌśƔţƜ»ŰƏ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�ƉŕƔŗś»ŬŔ�Śŕŗŝ�ƑƆŷ

�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰŗ�2����
��

��



 ���

��
��

��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��
��

œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��
��
��

 ŧŵœƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�ů 

��
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŮƍř 

 
 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšŧřƀƆ 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 ���

œƋŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ���������������������������
�ĹƙƍŊ��œƋŧƒŪŽř�ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

���������řƔœŕŰ»ţƙŔ�Śŕ»ŠƅŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸƔ
Ɔţś�Ə�ƌŸƈŠ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ƌƆƔřŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ����

��������ŶƁŔƏ�řŬŔũŧ�ŽŧƎŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƁƏ�������Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
��������ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſŗ�ƌśƁƜŷƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��������Ɠ»ž�ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�řŬŔũŧ�Ƈś�ŕƈƄ��

Ɠƍ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƏŲ���
� �ƇƆŸƈƅŔ�ūƊŠ�ƑŝƊŌ���ũƄŨ���
� �ƇƆŸƈƆƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ��ūƏƔũƏƅŕƄŗ��ƇƏƆŗŧ� 

� �ƇƆŸƈƆƅ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ��Ɖƈ�¿ƁŌ���ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ��ŚŔƏƊŬ� 

� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ţžũ��ūƊƏƔ�ƉŕŦ��ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ����
���������������ŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŬſś�Ə�űũŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś����ŧ»Ÿŗ�ŕ»ƎƔƅ

����řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųś�����şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƔœŕŰţŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�(SPSS��ŚƊŕƄƏ�
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ���

ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�����
���������������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ

 ƇƎƔƈƆŸƈ��
� ���ŕŠƙŕŗ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁƏ������������řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�řƊŕŗśŬŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗ

�¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ŧŸŗ
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž���

�¾ƍťŞ�5,1���
ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�¾œŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒ��

ƙŒ�ŘœŕœŞřŪ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

���
������ř»ŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţƗ�ŧƊŬƔ
�������ř»ƔŔŧŗ�Ɠ»ž�řŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰ�ƑƆŷ

ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ���
13.8% 33.8% 23.8% 16.1% 12.5% 3.200 1.230 64.1% ����

�����ŧţŌ��ŽƆƄƔ�����¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�
ƓŬũŧƈƅŔ���

17.3% 34.3% 20.7% 14.0% 13.7% 3.280 1.280 65.5% ����

������Ƒƅŏ� ŧƎŸƔ�����ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ� ŧţŌ��ř»Ÿŗŕśƈŗ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŕƔŻƏ�ũƏŲţ�¿ŠŬ� 

21.0% 26.2% 17.0% 17.3% 18.5% 3.140 1.410 62.8% ����



 ���

ƙŒ�ŘœŕœŞřŪ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

���
�������ŽŔũ»ŮƙŔ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ŧƊŬƔ
�����ŽƔũŰśƏ� řŬŔũŧƅŔ� ũƔŬ� ƉŬţ� ƑƆŷ

Ŕ¿ƈŸƅ���
7.7% 23.6% 31.4% 24.5% 12.7% 2.890 1.140 57.8% ����

���
�������Ŕŧ»ŷƙŔ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧ»ţŌ�Ƒƅŏ�ŧƊŬƔŧ�

ŕŷŕƈśŠƛŚ������ũƏ»ƈƗŔ�ŉŕ»ƔƅƏŌ�ūƆŠƈ�
řŬũŧƈƅŕŗ���

12.9% 34.5% 31.5% 11.4% 9.6% 3.300 1.130 65.9% ����

���
�������ŽŔũ»ŮƙŔ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ
�����ũƔŧƂśƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� Ŵſţ� ƑƆŷ

řŬũŧƈƅŔ�řŠŕţ���
18.8% 38.7% 26.8% 9.8% 5.9% 3.550 1.080 71.0% ����

���
������Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�ŽƆƄƔ
��ŚŔŧ»»ŸƈƅŔƏ�ŘŪ»»ƎŠƗŔ�ƇŔŧŦś»»ŬŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ���
24.9% 45.2% 19.6% 6.6% 3.7% 3.810 1.000 76.2% ���

���
�������ƒƏŨ� Ɖ»ƈ� ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŽƆƄƔ
�����ƑƆŷ� ŧŧŠƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŖƔũŧś� ŘŉŕſƄƅŔ

¿ƈŸƅŔ���
17.7% 35.6% 22.7% 14.4% 9.6% 3.370 1.210 67.5% ����

���
�������ũƔƔŬ»ś�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŖƆųƔ

ƓƎƔžũśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųŕŮƊƅŔG��
27.3% 42.8% 19.6% 5.2% 5.2% 3.820 1.050 76.4% ���

����
�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ�űƏſƔ

�űŸŗƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƓƊŧś
ŕƔƈƆŷ�řŗƆųƅŔ� 

22.1% 36.5% 23.6% 11.3% 6.5% 3.570 1.140 71.3% ����

����
�ƑƆŷ�ŧũƅŕŗ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ��Ƒƅŏ�ŧƊŬƔ

�¿Əţ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŚŔũŕŬſśŬŔ
ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�ƃƏƆŬ� 

24.2% 35.4% 25.3% 10.3% 4.8% 3.640 1.100 72.8% ����

����
�ŕƈ�ŧƔŧţśŗ�řŗśƄƈƅŔ�ƉƔƈŌ�Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ
�ƇŪƆƔ�ŕƈƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�řŗśƄƈƅŔ�ƌŠŕśţś

ŽƜśŏ�Ɖƈ�ŕƎƔž� 

43.7% 36.5% 12.0% 5.5% 2.2% 4.140 .980 82.8% ���

����
���ƇŪ»ƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ
�����ƉƔƊŔƏƁ�ƉƈŲ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ

řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔũŮƅŔ���
30.8% 35.1% 22.0% 8.3% 3.9% 3.810 1.080 76.1% ���

����
�������ř»Šŕţ�ŧƔŧţś�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�Ɖƈ�ŖƆųƔ
»»ƈŪƜƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖ»»ƈ�ř»»ŬũŧƈƅŔř�

ũŗśŦƈƆƅ���
39.3% 38.0% 13.1% 6.1% 3.5% 4.040 1.040 80.7% ���

������������ř»Ÿŗŕśƈŗ�ř»ƔžŕƂŝƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ��¿ƄƏƔ
řŬũŧƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ųŕŮƊƅŔ� 

39.5% 37.8% 14.8% 4.4% 3.5% 4.050 1.020 81.1% ���

����

�������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ř»ƔŗśƄƈƅŔ�ř»ƊŠƆƅŔ�ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈľƉƈ�ŖƆųƔ
������ŕƈ�ŉŔũŮƅ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž�¿ŔƏŠś�řƔƆƈŸŗ
���������ř»ƔœŔũŝŏ��ř»ƔſƔƂŝś�Ŗ»śƄ�Ɖƈ��ƇŪƆƔ

řŗƆųƆƅ� 

17.5% 32.5% 25.8% 14.2% 10.0% 3.330 1.210 66.7% ����



 ���

ƙŒ�ŘœŕœŞřŪ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

����
�����¿ŕ»ƈŷŌ�řŸŗŕśƈ�řƔţŰƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƄƏƔ
�������Ə� ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽƏſ»Ű�Ɠž� řžŕŴƊƅŔ

ŕƎƂžŔũƈ� 

35.2% 37.8% 17.0% 5.9% 4.1% 3.940 1.060 78.9% ���

���������ŚŕųŕƔśţŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƇŕŴƊƅŔ�řƊŠƅ�ŽƆƄƔ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔ� 

36.2% 37.5% 17.9% 5.9% 2.6% 3.990 1.010 79.7% ���

����
��������ř»ƊŠƆƅŔ�ũ»ŦƗŔƏ�ƉƔ»ţƅŔ�ƉƔŗ�ŧƊŬƔ
������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŠŬ»ƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ

řŬũŧƈƆƅ� 

27.1% 42.1% 17.5% 9.8% 3.5% 3.800 1.060 75.9% ����

����������ƇŪƆƔ� ŕƈ� ŧƔŧţśƅ� řŲŕƔũƅŔ� ƇƆŸƈ�¿ƄƏƔ
řŲŕƔũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ���

34.3% 38.9% 15.5% 7.2% 4.1% 3.920 1.070 78.5% ���

����
��ƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗƅ�ŧƎŸƔƉ���řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�

������Ɖŕ»ţśƈŔ�Ɠž� ƉŕţśƈƛŔ�ŚŕŷŕƁ� ƑƆŷ
¿ŰſƅŔ�řƔŕƎƊ���

23.6% 38.4% 21.8% 10.3% 5.9% 3.630 1.130 72.7% ����

��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��25.5% 36.3% 20.9% 10.4% 6.9% 3.63 0,60 72.6%  

������������Ŕ�ŉŪ»ŠƅŔ�ŚŔũ»Ƃž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����řƊŕŗś»ŬƙŔ�Ɖ»ƈ�¿ƏƗ
��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś���ƒƏŕŬś3.63ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�0,60ŖŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ�72.6%��

ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŢŲśƔƏ�����
� ŘũƂſƅŔ�12���ƑƆŷ�ůƊśƏ�������������Ŗ»śƄ�Ɖƈ�řŗśƄƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ŧƔŧţśŗ�řŗśƄƈƅŔ�ƉƔƈŌ�Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ�

ŽƜśŏ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ƇŪƆƔ�ŕƈƏ��řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�     .82.8%��
� ŘũƂſƅŔ�15� ƓƍƏ��ř»ŬũŧƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ��¿ƄƏƔ� 

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ. 81.1%   

��

Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�� 

�     ŖƜųƅŔ�ŽƔƂŝś�ƏţƊ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�Ə�ũƔŗƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ  ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ���
� řŬũŧƈƅŔ�řŗśƄƈŗ�řŰŕŦ�řƔƊŔŪƔƈ�ŧƏŠƏ���
� ����������������ř»ŗśƄƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ��ŘŕųŸƈƅŔ�ŚŔũƏŧƆƅ�řŠƔśƊ�řŗśƄƈƅŔ�ƉƔƈŌ�řŷŕŠƊ�Ə�ŘŉŕſƄ

řŬũŧƈƅŔ���
� ��������������Ɠ»ž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ƑƆŷ�¿Űŕţ��řƔƅŕŷ�ŘũŧƂƈƏ�ŘŉŕſƄ�ƏŨ�ƉƏƄƔ�řŗśƄƈ�ƉƔƈŌ�ůƔŰŦś

řŗśƄƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ���
� �śƅ�ƃƅŨƏ���������Ƈ»œƜƈ�ůŰ»Ŧś�Ə�Řũ»ŗŦ��ƒƏŨ�ŉŕ»ſƄŌ�ƉƔƈƆŸƈ�Ɖƈ�ŕŗƅŕŻ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƉƏƄ

řųŮƊƘƅ���



 ���

� řƊŠƆƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ůŰŦśƈ�ŽŔũŮŏ�Ə�ŨƔſƊś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�ŧŧŸśƏ�ŵƏƊś���
� řųŮƊƗŔ�ŶƔƈŠ�řƄũŕŮƈƏ�řŸŗŕśƈŗ�ƌƅ�ŢƈŬƔ�ƛŕƈƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�ƀƔŲ���
� ��������ƈƅŔ�Ə�řųŮƊƗŔ�ŘŧŕƁ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�Ə�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�������ŉŕ»ƈśƊƛŔ�šƏũ�ƇƎƔŧƅ�ƓƈƊƔ�ƉƔƄũŕŮ

¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ŘŧŔũƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƆƅ���
��

ƑƊŧŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž����
� ŘũƂſƅŔ�3��Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə���Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ��ŖŕƔŻƏ�ũƏŲţ�¿ŠŬ�řŸŗŕśƈŗ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ���ŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƉƏũŮŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ��ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�Ɠ�62.8%�� 

� ŘũƂſƅŔ�4��Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ���ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ŧƊŬƔ
¿ƈŸƅŔ�ŽƔũŰśƏ�řŬŔũŧƅŔ���ŘũƔŦƗŔ�Ə�ƉƏũŮŸƅŔ�Ə�ŧţŔƏƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�57.8%� 

�ƓƆƔ�ŕƈŗ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ�����������
� ŕśţś�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řƔŬŕŬţƏ�řƁŧ�¿ƏœŬƈ�ůŦŮ�Ƒƅŏ�Ş

ŕƎƈŧŷ�ƏŌ�ŖŕƔżƅŔ�Ə�ũƏŲţƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ�ƇŕŴśƊŔ�ƑƆŷ�řƆœŕŬƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ���
� řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔžŕƄ�řŬũŕƈƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���
� ���������������ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�ŖƔũŧśƅ�ƓſƄƔ�ƛ�ŜƔţŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�ƀƔŲƏ�ƇŕţŧŪŔ

ŘũŕƎƈƅŔ���
� řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŕŗƅŕŻ�ƇƏƂƔ�ũƔŧƈƆƅ�ŖœŕƊ�ŧƏŠƏ���
� ƔŧƈƅŔ�űŸŗ�ŽƏŦś�řŗŬƊƅŕŗ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƏƂƅŔ�ƇƎśũƏŰƏ�ƇƎśŗƔƍ�ŵŕƔŲ�Ɖƈ�ƉƔũ

ƇƎƔƈƆŸƈƅ���
� �ƉŔŧƂžƏ�ƇƎśŗƔƍ�ŵŕƔŲ�ƑƆŷ�ƇƎžƏŦƏ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ƃƆƈśƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�Ŗţ

řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ���
� řƔžŔũŮƙŔ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƄũŕŮƈƆƅ��ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƂƅŔƏ�ŉŕſƄƗŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�řƆƁ���
� ŕżƅŔ�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŕƊŬŏũƔŧƈƅŔ�ŖœŕƊ�Ƒƅŏ�Ŗƅ�¿ƔƄƏƅŔ����
� �ůŦŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇƎƅƏŗƁ�ƇŧŷƏ�űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ūŬţś

ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ŽƆƄƈƅŔ� 

��
��
��
��



 ���

ŠŰřƒ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ���
��������ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄƄ�űƔƏſśƅŔ�¿ŕŠƈ�¿Űţ��72.6%�����������ŘũƔŗƄ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś

����Ŕũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏřŬ��ŕƊƎƈ2003�������řƔƅŕŷ�űƔƏſś�řŠũŧ�¿ŷ�řƆŰŕţƅŔ������Ŷ»ƈ�Ś»ƂſśŔ�ŕƈƄ
��������������šŕŠƊƙ�řţƆƈƅŔ�ƌśũƏũŲ�Ə�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŵŕƈŠƙŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

�������ŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔŚ�����řŬŔũŧ�¿ŝƈ��řƈŕŸƅŔ����ũƔżŰ»ƅŔ2005����
��������ŧŠƊ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ����������űƔƏ»ſśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

��������¿ƄƄ�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�šŕŠƊƅŔƏ������řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�Martin�2001,���
�řŬŔũŧ�Davis&Wilson.2000�řŬŔũŧ���Jonhson& Short�1998�řŬŔũŧ���Rinehart  

:1998����Klecker et.al�(1996ƃƅŨ�ũƔŻƏ�����
� ŚſƆśŦŔŔũŧƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬ�ũƔŻ�ũŦŌ��ŵƏŲƏƈŗ�ƌųŗũ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�Ŷƈ�

řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž��ŕƊƎƈ���200��űƔƏſśƅŔ�ũƏŧ�ƌśŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊś�ŜƔţƏ��
žřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŏ�řƔƆŷŕ�������
� ƄŌ�űƔƏſś�řŠũŧ�Ƒƅŏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Şŕśţś�řŝţŕŗƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�Ɠž�ũŗ

ŘŧŔũƈƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ə�ŘŉŕſƄƅŔ��řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƊŬũŔŧƈ���
� ŖŗŬŗ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƏƄś�ŧƁƏ��ƒũƔŧƈ�űŸŗ�řƂŝ�Ƈŧŷ

ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘũŧƂƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ���
� ¿œŕų�ƉƏŧŗ�ŉŕŗŷŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�űžũ���
� ƏŦŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�ōųŦ�ŜƏŧţ�řƅŕţ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ�řƔŸŗś�¿ƈţś�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�Ž� 

��
ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ƑƈœśƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾ŒŌŪŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���

���������������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕſƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�ŕƈ
 ƇƎƔƈƆŸƈ��
� ���������Ŕ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś�ŧŸŗ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŗŕŠŌƏ����řƊŕŗś»ŬƙŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅ����ř»ƔƆŷŕž
ŘũŔŧƙŔ���������������ƉŔŪƏƗŔƏ�ŚŔũŔũ»ƄśƅŔƏ�Śŕų»ŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţŗ�Ƈś�ŜƔţ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ŧŸŗ

ƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅŔ���
��
��
��
��
��



 ���

ĹƙƍŊ��űƒűŤřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ��
¾ƍťŞ�5,2���

ƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒűƒűŤřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ�¾œŞƆƃ�ŗƒŽŮƍ��
�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����

Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ��

ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

���������ųƔ»ųŦśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ƇŕƔƂƆƅ� řƊŠƅ� ¿ƄŮƔ
ƓŠƔśŔũśŬƛŔ���

14.4% 35.2% 27.3% 15.5% 7.6% ������������66.7% ����

�����ř»»ƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬ»»śś�ų»»ųŦ�ŶŲ»»Ɣ
šƏŲƏƅŔƏ���

19.9% 39.7% 24.9% 10.7% 4.8% ������������71.8% ���

���ŧŸƔ������ŽƏũŴƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ
řœũŕųƅŔ� 

19.7% 36.3% 27.3% 11.1% 5.5% ������������70.7% ���

���ŶƔųśŬƔ�����ř»ƔƊƈŪƅŔ�Řŧ»ƈƅŔ�ũƔŧƂś�ĻŕŗƅŕŻ
ųųŦƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řƁŧŗ���

10.9% 41.7% 32.8% 9.4% 5.2% �������.98��68.7% ����

���ŧƏŪƔ������řƔƆŗƂśŬ»ƈ� ř»ƔŎũŗ� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ
řŬũŧƈƆƅ���

15.9% 36.7% 27.9% 13.5% 6.1% ������������68.6% ����

����������ř»ƔƆƈŷ� ŧ»Ɗŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŉŔũŋŗ� ŨŦōƔ
ųƔųŦśƅŔ���

14.8% 32.3% 28.8% 14.6% 9.6% ������������65.6% ����

���ŶŲƔ�����Ɠƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� řƔŨƔſƊś� ŚŕƔƏƅƏŌ
ŌřŬũŧƈƅŔ�řųŦ�ŽŔŧƍ���

17.7% 42.3% 27.3% 9.2% 3.5% �������.99��72.3% ���

���
ũŰţƔ�����řƔũŮ»ŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ

��������Ɠ»ž� ¿»ƈŸƅŔ� şƈŔũŗ� ŨƔſƊśƅ� řƈŪƜƅŔ
řŬũŧƈƅŔ���

17.9% 45.4% 24.2% 9.8% 2.8% �������.97��73.2% ���

���ŧƔſśŬƔ��������ų»ųŦƅŔ� ƇƔƏ»Ƃś�şœŕ»śƊ�Ɖƈ
ŘŧƔŧŠƅŔ�řųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƊŷ�řƂŗŕŬƅŔ��

21.0% 42.4% 24.4% 8.7% 3.5% ������������73.8% ���

�����ŚŕŠŕţ�ƓŗƆś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŶŲƔ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

15.9% 27.5% 32.3% 16.4% 7.9% ������������65.4% ����

����
�řƔƏƊŬƅŔ�ųųŦƅŔ�Ɠųżś��Ɖōŗ�ƇśƎƔ

�ųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�řƔƆŰſƅŔƏ
řŬũŧƈƅŔ� 

21.0% 43.2% 25.6% 6.8% 3.3% �������.98��74.4% ���

����Ÿſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿Ɣ
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ� 

18.8% 39.5% 25.3% 11.6% 4.8% ������������71.2% ���

����ƑŸŬƔ�������Ɠ»ƂƔƂţ� ũ»ƔƔżś� ŜŔŧţŏ� Ƒƅŏ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŏ���

25.8% 40.0% 21.6% 9.4% 3.1% ������������75.2% ���

�������� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƇŧŦśŬƔ��ŖƏŬŕţƅŔ
ŚƊũśƊƛŔƏ��ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž���

17.5% 41.0% 22.0% 12.2% 7.4% ������������69.8% ���

��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��17.9% 38.8% 26.5% 11.3% 5.4% 3.53 0.79 70.5%  

��



 ���

��������������řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
���ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ��������ųƔ»ųŦśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ���ƒƏŕŬ»ś3.53�Ə����ŽŔũ»ţƊƛŔ
�Əƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ0.79ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ�70.5% ���

œřƈœƂ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�Ƈƒřŧƀż�ƏƄŵŊ�ƇŊ��ƁƃŦƂ�ŠŰřƒƍ���
� ŘũƂſƅŔ�13���ƑƆŷ�ůƊśƏ��ƑŸŬƔ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŏ�ƓƂƔƂţ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ��

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ75.2%�     .��
� ŘũƂſƅŔ�11� ƓƍƏ���ƊŬƅŔ�ųųŦƅŔ�Ɠųżś��Ɖōŗ�ƇśƎƔ�ųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔƏ

řŬũŧƈƅŔ���ƁƏŧƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�.74.4%  ��
������������������ř»ƔƈƊś�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŧƔƄōś�ƃƅŨ�ƓžƏ

��������¿ŲžƘƅ�ũƔƔżśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƏţƊ�ƇœŔŧƅŔ�ƌƔŸŬƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ�řŬũŧƈƅŔ��������ƌ»śƔŎũ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�¿ƅŧƔƏ
ōŗ�řŗƁŕŝƅŔŕƎƂƔƂţśƅ�řţƔţŰƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍ���

������������������¿»ŝƈ�¿»ƄƄ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŔƏŸƈŠŌ�ƐũŦŌ�ŚŕŬŔũŧ�Řŧŷ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
řŬŔũŧ���ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ(2008����ŖŕųŦ�ƏŗŌ(2008���ŧƏƍŧƎƅŔřŬŔũŧƏ��(1994����Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔƏ

ųƔųŦśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ� 

ŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰţ�ŧƁƏƑƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƔƅŕŷ�ř����
�����������řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŉŕƊŗ�¿ŕƈŷŌƏ�ƓŗŕŠƔŏ�Ə�ƓƂƔƂţ�ũƔƔżś�ŉŕſŲŐŗ�ŢŠŕƊ�ũƔŧƈ�¿Ƅ�řŗŻũ���

� ¿ŕŸſƅŔƏ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƎŴƈŗ�ũƏƎŴƅŔ�Ə�ŚŔŨƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�řŗŻũ���

� ƐũŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƁƏſśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŪƔƈś�ũŕƎŴŏ���

� ŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ŘũƔ���

� ��������������ř»ŗƄũƈ�řƔƆƈŷ�ŚţŗŰŌ�¿ŗ�ŧţŔƏ�ŖƊŕŠ�¿ƏŕƊśś�řųƔŬŗ�řƔƆƈŷ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧŸś�Ƈƅ

������Ŷ»ƈ�ŕŲ»ƔŌ�ŕƍŨ»ƔſƊśƏ�ŽŔŧ»ƍƗŔ��řŻŕƔŰ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŖƆųśś

ŖƜųƅŔ���

ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƊŧŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ����
� ŘũƂſƅŔ�6����Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə��ōƔ��ųƔ»ųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŋŗ�ŨŦ������Ś»ƆśţŔ�ŧ»ƁƏ

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�65.6%���



 ���

� ŘũƂſƅŔ�10���Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŶŲƔ������Ś»ƆśţŔ�ŧƁƏ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ŘũƔŦƗŔƏ�ũŮŷ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ��65.4%���

�ƓƆƔ�ŕƈŗ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ���
� Ŕ�űŸŗ�ŧũſśųƂž�ũƔŧƈƅŕŗ�řŰŕŦ�řſƔŴƏ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŕƎŸŲƏŗ�ƉƔũƔŧƈƅ���
� ����������ŚŔũƏŧ»ƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŔũƏŧƅŕŗ�ůƂƊ�ŧƏŠƏ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏŧ�ƉƔƔũŔŧƚƅ�ųƂž�¿ƔƆƁ�ŧŧŸŗ�ŘũžƏśƈ�� 

� řƈƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƉƔŗ��ŘŉŕſƄƅŔ�Ə�ŘũŧƂƈƅŔ��ůƂƊ� 

� ����ƂŸƅ�ƒũŮŗƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�řƆƁ��řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� 

��
Ĺœƒƈœś��ƅƒŲƈřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ���

� �� �¾ƍťŞ�5,3���
ƅƒŲƈřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ�¾œŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒ��

�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

ƇŨƍƃŒ�
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

���
�Ƈŕ»»»ƎƈƅŔ�ƉƔƆƈŕ»»»ŸƆƅ��Ţ»»»ŲƏƔ
�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Řŕ»ƂƆąƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ

ƀƔƁŧ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ� 

25.3% 43.2% 22.3% 5.4% 3.9% 3.81 1.00 76.1% 1��

����ŧ»»ŠƏś�ƛ�Ŝ»»Ɣţŗ�¿»»ƈŸƅŔ�ŵŪƏ»»Ɣ
ũŔƏŧƗŔ�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪŔ� 

19.0% 44.3% 25.6% 7.2% 3.9% 3.67 .99 73.5% 4��

���ƓųŸƔ�������řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ� ƇƆŸƈ�¿Ƅ
ƌƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ� 

21.0% 44.5% 21.8% 7.9% 4.8% 3.69 1.04 73.8% 3��

���ŽũŸƔ������ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŸŗ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ
řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž� 

17.0% 45.0% 24.2% 8.7% 5.2% 3.60 1.03 72.0% 6��

���ŢƔśƔ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ůũž
ŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ¿ƈ� 

22.0% 46.3% 21.2% 7.0% 3.5% 3.76 .99 75.2% 2��

�����ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ťŬũƔ���ŉŕƔƅƏŌƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ
řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ���

11.6% 34.3% 36.9% 11.6% 5.5% 3.35 1.01 67.0% 9��

���űƏſƔ������ƉƔƆƈŕ»ŸƆƅ� ƌśŕųƆŬ�Ɖƈ� ĻŔŉŪŠ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ� 

10.3% 40.6% 31.0% 12.2% 5.9% 3.37 1.02 67.5% 7��

���ũƏųƔ�ś����ŚŔũ»ƔżśƈƆƅ� ŖƔŠśŬƔ� ĻŕƈƔŴƊ
řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ����

11.4% 31.7% 37.6% 14.0% 5.2% 3.30 1.02 66.1% 10��

���ƀƂţƔ�������ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ƉŪŔƏ»śƅŔ
ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ůŦŮƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ���

12.0% 37.1% 32.8% 12.2% 5.9% 3.37 1.04 67.4% 8��

����ƇŬƂƔ�����ƇŉƜś»Ɣ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ19.7% 45.6% 21.2% 9.4% 4.1% 3.68 1.02 73.5% 5��



 ���

�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

ƇŨƍƃŒ�
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚƜƍŎƈ�ŶƈƉƔ���

����������¿»ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ���

13.3% 31.7% 31.9% 13.1% 10.0% 3.25 1.15 65.1% 11��

��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��16.6% 40.4% 27.9% 9.9% 5.2% 3.53 0.78 70.6%  

��
��������ž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ������řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂ

���ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ�Ɛŧƈ��������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ���ƒƏŕŬ»ś�(3.53��ŽŔũ»ţƊƛŔƏ�
�Əƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�(0.78ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ��70.6%����
� ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ����
� ŘũƂſƅŔ�1����ƑƆŷ�ůƊś�ƓƍƏ����ŕƎƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��ŢŲƏƔ������Ɖ»ƈ�Řŕ»ƂƆąƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�Ƈ

ƀƔƁŧ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�¿ƜŦ���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ76.1%).���
� ŘũƂſƅŔ�2� ƓƍƏ��¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ůũž�ŢƔśƔ���ƁƏŧ��Ś»ƆśţŔ�

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ(75.2%  ��
����������ƍ�Ə�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řƅƛŧ�ƃƅŨ�ƓžƏ���������ũƎŴś�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨ

řƅŕŸž�řƂƔũųŗ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƌƄŔũŮŏƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƌśũŔŧŏ�Ɠž�ƌśŉŕſƄ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƂƈ����
řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ��ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ1999��řŬŔũŧƏ���ƉƔŧ»ƅŔ�ũƏƊ       

(2008�řŬŔũŧ����Ŗũţ2007���řŬŔũŧ�De Stefano, 2003�����
 

�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰţ�ŧƁƏƑƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ���
� �řŗŻũƈřƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏœŮ�ũƔŬ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊŏ�Ɠž�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸ���
� �������������Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƆƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇƎſś

řŬũŧƈƅŔ���
� ���ŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ƈŕƈśƍŏŉ�������������¿»ƈŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ƉƔ»ŗ�řƔŧƏƅŔ�Ə�řŗƔųƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŉŕƂŗŏ�ƑƆŷ�

ŪŕŠƊŏ�¿ŲžŌ�¿ƏŰţƆƅŖƜųƅŔ�ůŦƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƆƅ����
� ������������¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƂţƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƏŠƅŔ�ũžŔƏś

ƐũŦƗŔ�ŜţŕŗƈƅŔ�Ə�ŧţŔƏƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�řƔƅŧŕŗśƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ���
ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƊŧŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ���



 ���

� ŘũƂſƅŔ�8����Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə����ƔŠśŬƔ�ĻŕƈƔŴƊś�ũƏųƔ����ř»ƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�Ŗ�����
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�66.1%���

� ŘũƂſƅŔ�11���Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ���������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�����ŧ»ƁƏ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ŘũƔŦƗŔƏ�ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�65.1%� 

��
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ���

� ſƔŴƏ�ŞŕƔśţŔ¿ƄƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řƔũŔŧŏ�ŘũŧƂƈ�Ƒƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ř���
� ������������ŚŔũƔżśƈƅŕ»ŗ�ƃ»ƅŕŗ�ŕƈž�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�řŗƏŸŰ

řƔŠũŕŦƅŔ���
� řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ə�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŧƂŸś���
� ����������ƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƊƈ�ŜŕƊƙŔ�řŰŕŦ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�řŗŻũ��Ƒśţ�řƔƈŬũ

�ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƉŔŧƂž�ƇśƔ�ƛ���
� �������������¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũƔŰƂś�ƏŌ�ŚŔŪƏŕŠś�ƒŌ�¿ƏŰţ�ƉƏŧ�ŕƍũƔžŔŨţŗ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ƈŕƈśŏ

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔ�Ə�řƁŧƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� 
��

Ĺœśƃœś��žƒŪƈřƃŒƍ�ƊƒŞƍřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ��
¾ƍťŞ�5,4���

œŮšƗŒžƒŪƈřƃŒƍ�ƊƒŞƍřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ�¾œŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇ��
�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����

Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ��

ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

�����ƇśƎƔ������ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨśŗ
ŽŔŧƍƗŔ���

22.3% 46.9% 20.1% 7.6% 3.1% 3.78 .98 75.5% ���

���ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶŗŕśƔ���26.2% 46.3% 19.6% 5.9% 2.0% 3.89 .93 77.7% ���

���ŽŮƄƔ�����ƒƏŨ� ŚŔŉŕſƄƅŔ� ŖŕţŰŌ� Ɖŷ
ƇƎśōžŕƄƈƏ�ƇƍŪƔſţśƅ�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ���

22.3% 33.8% 26.6% 11.4% 5.9% 3.55 1.13 71.0% ���

���������ũŕ»ƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶŠŮś�řœƔŗ�ũžƏƔ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ���

17.3% 28.0% 33.2% 13.7% 7.7% 3.34 1.14 66.7% ���

���ƇŧŦśŬƔ������ ř»ƅŕŸž� ¿ŕŰśŔ� řƄŗŮ��¿»ƂƊƅ
ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƉƔƈƆŸƈƆƅ����

11.8% 31.0% 34.3% 15.5% 7.4% 3.24 1.08 64.9% ����

�����ƀŬƊƔ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ��ŧ»ƔţƏś�ũŕųŏ�Ɠž�
ŧƏƎŠŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś��¿ƔŗŬ�Ɠž�Ƈƍ���

14.6% 39.7% 29.9% 10.3% 5.5% 3.47 1.04 69.5% ���

���ŽŴƏƔ�Œ�������Ɠ»ž� Ɠ»ƊƏũśƄƅƙŔ� ŧ»Ɣũŗƅ
��Ɠ»»ž�ƉƔ»»ƈƆŸƈƅŔ�Ŷ»»ƈ�¿»»ŰŔƏśƅŔ

7.9% 16.1% 24.0% 23.2% 28.8% 2.51 1.27 50.2% ����



 ���

�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ŚŔŪŕŠƙŔ���

��������ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ
ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ���

17.2% 35.4% 28.0% 12.9% 6.5% 3.44 1.11 68.8% ���

�����ƐƏśŬƈ�Ŷžũŗ�ƇśƎƔ����ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ����

19.9% 35.8% 22.1% 12.0% 10.1% 3.43 1.22 68.7% ���

���������ƇƆŴśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŢƔśƔ
ƒũŔŧƙŔ���

13.5% 31.5% 28.4% 17.7% 8.9% 3.23 1.16 64.6% ����

����ƑŸŬś������řƔƊŕŬ»Ɗŏ� ŚŕƁƜŷ� ŧƔųƏś� Ƒƅŏ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƈƔƆŬ� 

23.6% 37.1% 24.7% 9.0% 5.5% 3.64 1.10 72.8% ���

����ƔŠƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƌ���ŚŔũŔũƂƅŕ»ŗ� ƇŔŪśƅƜƅ
ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ���

38.0% 41.0% 13.1% 4.8% 3.1% 4.06 .99 81.2% ���

��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��19.6% 35.2% 25.3% 12.0% 7.9% 3.47 .82 69.4%  

��
ŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ������ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ�Ŝƅŕ��

��������ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�����ƒƏŕŬ»Ɣ��3.47�����ŽŔũ»ţƊƛŔ�ƉŌƏ�
ƒũŕƔŸƈƅŔ  ƒƏŕŬƔ�.82��Əƍ�ŖŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ�69.4%���

� ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŢŲśƔƏ����
� ŘũƂſƅŔ�12���ƑƆŷ�ůƊśƏ��ƔŠƏ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƌ��Ə�ŚŔũŔũƂƅŕŗ� ƇŔŪśƅƜƅŚŕƈƔƆŸśƅŔ�����ŧ»ƁƏ

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ��81.2%�  ���
� ŘũƂſƅŔ�2� ƓƍƏ�"ŉŕųŦƗŔ�ŢţŰƔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶŗŕśƔ��řŗŕƁũ " ��ŧ»ƁƏ

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ. (77.7%) ��
 

    Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ����

� ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ůũţ¿ƈŸƅŔ����
� ��������������ŚŔũƏŧ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎƅƏŰ»ţ�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�Ə�řƔžŔũŮƙŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘũŧƂƈ�ũƏųś

ŽŔũŮƙŔ�Ə�ƌƔŠƏśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�řƔũƔƏųś� 

� ��������������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŰ»ŰŦś�Ƒ»ƅŏ�ƌ»śžũŸƈ�ŧśƈśƅ�ŚŸŬśŔ�ŜƔţŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řžŕƂŝ�ƏƈƊ
ƐũŦƗŔ����

�������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕŬŔũŧ�Řŧŷ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���ũƏſżƅŔ�ŧŗŸƅŔ(2005��řŬŔũŧ���ūƏũŔŧƔŷ(2005�
ƇƍũƔŻƏ���

ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƊŧŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ���



 ���

� ŘũƂſƅŔ�10��Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə��ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŢƔśƔ�����ŧƁƏ
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�řŗśũƈƅŔ����ƑƆŷ�ŚƆŰţ�64.6%�� 

� ŘũƂſƅŔ�7��Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə��ƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ�ŽŴƏƔ�Ɠž�Ɖ
ŚŔŪŕŠƙŔ�����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ŘũƔŦƗŔƏ�ũŮŷ�řƔƊŕŝƅŔ��ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŧƁƏ�50.2%� 

� ��������ƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ə�ƀƆżƈƅŔ�ŖŕŗƅŔ�řŬŕƔŬ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ŞŕƎśƊŔř����Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƈƆŴśƏ�ƒƏŕƄŮƅ�ŚŕſśƅƛŔ�ƇŧŷƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

� ƇƆŴśƅŔ�ŔŨƍ�Śŕŗżƈ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŽƏŦś���
� ���ƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ůũţ����������¿»ŠŌ�Ɖƈ�ƌœŕŲũŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƔųƅŔ�řƁƜŸ

řƔſƔŴƏƅŔ�ƇƎśţƆŰƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ���
� řƈŧŦƅŔ�ƋŨƎƅ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ƔŸſś�řƆƁ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ����
� ��ŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ƇŕƈśƍŔ�ƇŧŷŚ�ůŕŦ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ŧƔũŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�

ŽśŕƎƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨ�Ɖŷ�řŲŕŸśŬƛŔ�Ə�ƇƎŗ����
��

ĹœŶŕŒŧ��ťƆŗŕœſŧƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�Ǝ��
¾ƍťŞ�5,5���

ŗŕœſŧƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ�¾œŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒ��
�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����

Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ��

ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

���
�»Ɣ�ƇŧŦśŬ�����Ūŕ»śƈś�ř»ƔŗŕƁũ�¿œŕ»ŬƏ
ŕŗƅ���ƅŔ� Ŷ»ƔƈŠƅ� šƏŲƏ����Ɠ»ž� ƉƔƆƈŕ»Ÿ

řŬũŧƈƅŔ���
21.4% 39.1% 26.0% 8.1% 5.4% 3.63 1.07 72.6% ���

���ŧƄōśƔ�������ų»ųŦƅŔ� ƀ»Ɣŗųś� řƔƊŕƄƈŏ� Ɖƈ
ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ���

21.0% 45.2% 24.2% 6.6% 3.0% 3.75 0.96 74.9% ���

���ƔƀƆųƊ�����ř»ŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸŗ���»ƔŎũ�Ɖ»ƈř�
ƈƅŔřŬũŧŕƎśƅŕŬũƏ�� 

19.2% 43.7% 26.4% 7.6% 3.1% 3.68 0.97 73.7% ���

�������řƆŰŔƏƈƅ� ƉƔŪƔƈśƈƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŶŠŮƔ
ŉŕųŸƅŔ 

24.9% 35.6% 23.1% 10.1% 6.3% 3.63 1.15 72.5% ���

����Ōŧŗƈ� ŪŪŸƔ�������Ɛŧ»ƅ� ř»ƔśŔŨƅŔ� ř»ŗŕƁũƅŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ� 

21.4% 40.2% 23.4% 9.8% 5.2% 3.63 1.08 72.6% ���

���ƑŸŬƔ�������Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ŘŧƏ»Š�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� 

17.5% 44.1% 26.4% 7.9% 4.1% 3.63 0.99 72.6% ���

���¿ƈŸƔ�������Ɖ»ƈ�ŜŧţƔ� ŕƈ� ŢƔţŰś�ƑƆŷ
ĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎŷƏƁƏ�ŖƊŠśƏ�ŚŕžŔũţƊŔ���

21.4% 42.4% 24.4% 8.5% 3.3% 3.70 1.00 74.0% ���

���������ř»ŗƆųƅŔ� ŕŲũ�ƐƏśŬƈ� řŗƁŔũƈŗ� ƇśƎƔ19.4% 33.9% 26.6% 13.7% 6.5% 3.46 1.14 69.2% ����



 ���

�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����
Ƈ��ŖŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��
ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ���

���
�ũƏŧƅŔ�ƇƔƂƔ����ř»ƔũƔƏųśƅŔ��řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔ

�������ŚŔũŕ»Ǝƈ� ř»ƔƈƊś� Ɠ»ž� řƈŧŦśŬƈƅŔ
ƉƔƈƆŸƈƅŔ���

15.9% 27.3% 29.2% 17.7% 10.0% 3.21 1.20 64.3% ����

����ŧƄōśƔ������řųƆŬ»Ɔƅ� ƇƔƆŬƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛŔ� Ɖƈ
ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŲƏſƈƅŔ���

15.3% 37.1% 29.0% 13.7% 5.0% 3.44 1.06 68.8% ����

�����Ƒ»»Ɔŷ�¿ƏŰ»»ţƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ůũ»»ţƔ
ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����

24.4% 40.0% 22.7% 9.2% 3.7% 3.72 1.05 74.4% ���

�����������ƉƔ»ŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŘũƄž�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ
řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ���

16.6% 43.5% 24.9% 10.3% 4.6% 3.57 1.03 71.4% ���

����������ƀ»ƔƂţśƅ� ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ� řžŕƂŝƅŔ� ƇŧŦśŬƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�şƈƅŔ���

12.2% 35.6% 34.5% 12.2% 5.5% 3.37 1.03 67.3% ����

����������¿ŕ»ƈŷƗ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ
řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���

17.7% 40.2% 27.3% 9.2% 5.5% 3.55 1.06 71.1% ����

��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��19.2% 39.2% 26.3% 10.3% 5.1% 3.57 0.80 71.4%  

��
�����������Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�

���ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ���������ř»ŗŕƁũƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ���ƒƏŕŬ»ś�3.57���ŽŔũ»ţƊƛŔƏ�
Əƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�0.80�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ�71.4%����
� ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƆŷŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ����
� ŘũƂſƅŔ�2����ƑƆŷ�ůƊś�ƓƍƏ���ŧƄōśƔ������ƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řƔƊŕƄƈŏ�ƉƈŕƎ���ŧƁƏ

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�74.9%���
� ŘũƂſƅŔ�11� ƓƍƏ��ŧƄōśƔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɖƈ����»ƁƏŧ�

ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ74.4%)  ���
� ������ř»ŬŔũŧ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�¿ŝƈ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ���Ŗũ»ţ2007��

řŬŔũŧ��ŘŧƔŮũŔ�ƏŦŌ2006�řŬŔũŧƏ���ƊƔŧƅ�ŔũƏƉ�2008����
����������������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž��řƔŬŕŬŌ�řƔƆƈŸƄ�řŗŕƁũƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ
������������ŖŬŕƊƈ�ƃŔũŮŏ�Ŷƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƎƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŕƂśŏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ

řŠŕţƅŔ�ŖŬţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƁŕųƅ���
��

��

��

��



 ���

    Əƃō�ƁƃŦ�ŴŞŧƒƍ�ŗƒƃœŵ�ŗŕŪƈ�ƏƄŵ�ŘŒŧƀŽƃŒ�ƉŦƋ�ŘƄŮš�ťſƍ���

� �ƈƅŔ�ŵƏŲŦ��������������ƀ»Ɣŗųś�Ɖ»ƈ�ŧƄōśƆƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŗƁŔũƈƅŔ�Ə�řŸŗŕśƈƆƅ�ũƔŧ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ə�ŘŧŔũƈƅŔ�ųųŦƅŔ���

� ŕƎƂƔŗųś�Ƈś�ƓśƅŔ�ųųŦƆƅ�řŸŠŔũ�řƔŨżśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧƔƏŪś���
� řŠŕţƅŔ�ŖŬţ�ųųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƇśƔ�Ƒśţ��ųųŦƅŔ�űŸŗ�¿Ůž�ŖŕŗŬŌ�řžũŸƈ���
� Ƈś�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔřųŦƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ��Ɖƈ�ƋŪŔũţŏ������

ŕśƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƂž�ƑƊŧŌ�ƉŌ��ƃƅŨƄ�ŢŲśƔƏ���
� ŘũƂſƅŔ�13����Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ə�����������ŽŔŧ»ƍŌ�ƉƔ»ŗ�şƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇŧŦśŬƔ

ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ����ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�67.3%���
� ŘũƂſƅŔ�9���Ŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ��ƇƔƂƔ�������řƔƈƊś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔũƔƏųśƅŔ��řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��������������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏŗ��ŘũƔŦƗŔƏ�ũŮŷ�řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ
�64.3%���

��
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ��řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ���

� ����������ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ũŕŰśƁƛŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŖƊŕŠƆƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�űŸŗ�¿ŕſŻŏ
�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řţŔũ�ŖŕŬţ���

� ŉŔũŧƈƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŢƆųŰƈ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ���
� �¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŘũŕƎƈƅŕŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�űŸŗ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ���
� řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔžŕƄ�řƔƊŔŪƔƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���
� �ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŘŧœŕſƆƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ũƔŧƂś�Ƈŧŷ���
� ŷ����������������Ɖ»ƈ�ƓƊŲ»ƈ�ũŕ»ƎƊ�ŧŸŗ�ŕƍŨƔſƊśƄ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖŬŕƊś�ƛ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƂ

¿ƈŸƅŔ���
�����



 ���

ĹœŪƆœŤ���¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ���
¾ƍťŞ�5,6���

¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒ��
�ŘœŕœŞřŪƙŒ�����

Ƈ��¾œŞƆƃŒ���ŖŧƒŕƂ
ĹŒťŞ��

ŖŧƒŕƂ��ƍřƆŗűŪ��ŗƄƒƄſ��ĹŒťŞ�ŗƄƒƄſ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ƇŨƍƃŒ
ƑŕŪƈƃŒ��ŔƒřŧřƃŒ��

���
�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ

űƒűŤřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ��
17.9% 38.8% 26.5% 11.3% 5.4% 3.53 0.79 70.5% ���

���
�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ

ƅƒŲƈřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ 
16.6% 40.4% 27.9% 9.9% 5.2% 3.53 0.78 70.6% ���

���
�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ

�žƒŪƈřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ
ƊƒŞƍřƃŒƍ 

19.6% 35.2% 25.3% 12.0% 7.9% 3.47 .82 69.4% ���

���
�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆ

ŗŕœſŧƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ 
19.2% 39.2% 26.3% 10.3% 5.1% 3.57 0.80 71.4% ���

¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��18.4% 38.4% 26.5% 10.9% 5.9% 3.53 0.74 70.5%  

��
��

70.5% 70.6%

69.4%

71.4%

68.00%

68.50%

69.00%

69.50%

70.00%

70.50%

71.00%

71.50%

ςϴτΨΘϟ ϢϴψϨΘϟ ϪϴΟϮΘϟϭ�ϖϴδϨΘϟ ΔΑΎϗήϟ

�¾ƂŬ���5,���
ƕŒŖŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœż�ũœƒƀƆƃ�ŘƙœŞƆƃ�ŗƒŕŪƈƃŒ�ƇŒŨƍ��

��
ƉƔƂŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���

ƛƏŌ�����������������Ɖ»ƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉŌ
�����ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɛŧƈ������řŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ����ųŬƏśƈƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ

ƅ�ƓŗŕŬţƅŔƒƏŕŬƔ��ƌ�3.57�Əƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ��0.80����



 ���

�ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗ�71.4%����
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ŢŠũśƏ���

� ��������������řƔƅŊ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ũŗŷ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ũƔŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�řŗŻũ
������������ƗŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ŷ»ƔƈŠŗ��ŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗśũŔ�řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏ�ųŕŗśũƙ�ƃƅŨƏ�řŗŕƁũƅŔ��řƔ»ŬŕŬ

řƂŗŕŬƅŔ���
��

ŕƔƊŕŝ���������Ə�ř»ƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗś»ŬƙŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��řƔƅŕŸſƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ
���ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�������������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�Řũŧ»Ɓ�Ɛŧƈ������ƓŗŕŬ»ţƅŔ�ŕƎų»ŬƏśƈ

ƒƏŕŬƔ�3.53��Əƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ�ŕƈƊƔŗ��(0.78ƒƏŕŬƔ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŌƏ� 70.6%)�����
��

Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ŶŠũśƏ���
� ����������������ũŕ»ƎŴŏƏ��ŕƎžŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţś�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕŬũŐŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ

ŕƎśƛŕŠƈ�ŶƔƈŠŗ�ŖŬŕƊƈ�ƓƈƔŴƊś�¿ƄŮƈŗ�řŬũŧƈƅŔ���
ŕŝƅŕŝ�����ūƔƂƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ������ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƂƈ������řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţ

�ŪƏƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����ƋũŧƁ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�řƔƅŕŸſƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�Ɖ��(3.53���ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔƏ���(0.79��ƉŪƏƏ�
�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓŗŬƊ70.5%) ����

��
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ŢŠũśƏ���

� �ƉŌ�ŜƔţ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƓƁŕŗ�šŕŠƊƅ�ƓŬŕŬŌ�ųũŮ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ�řţƆƈƅŔ�ŘũƏũŲƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŬţ���

ŸŗŔũŕ�����������������Ɖ»ƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉŌ
�����ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�Ɛŧƈ�����ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ���ƊƒŞƍřƃŒƍ�žƒŪƈřƃŒ����ƉŕƄ�ŜƔţ
����ƒƏŕŬƔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ƌųŬƏśƈ��3.47�������Ə»ƍ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ���.82��������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�ƉŌƏ

Əƍ�69.4%����
ŢŠũśƏƑƅŏ�ŧƏŸƔ�ƌƊōŗ�ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ����
� řƔƊſƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�¿ŕżŮƊŔ� 

� ���������Ə�řƔũƏũŲ»ƅŔ�ũƏ»ƈƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�Ə�ŘũƔżŰ�¿Ƅ�řŸŗŕśƈ�Ɖŷ��şśŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚƁƏ�ƀƔŲ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƄŮƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ���

��



 ���

ŚƃœśƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾ŒŌŪŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
� �ŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŔŎŬ�ůƊƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�Ŝƅŕ���

��������������ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧ�¿Əţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
�������������ũ»Ɣżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūŔŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�����¿»ƍŎƈƅŔ��ūƊ»ŠƅŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƓƈƆŸƅŔ� ��
��

¾ƍƕŒ�ůŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���
ƏƗŔ�űũſƅŔ�ůƊƔƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿���

�ƙ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0����ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ
�Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� Ɖŷ� şśŕƊƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔƅŕŸž� řŠũŧƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŔũƔŧƂś

ūƊŠƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��ƑŝƊŌƏ�ũƄŨ����
ƍ� řţŰ� ũŕŗśŦƛƏŔ� ŚƈŕƁ� űũſƅŔ� ŔŨ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŝţŕŗƅTest�T� ƉƔśƆƂśŬƈ� ƉƔśƊƔŸƅ�Tow 

Independent Samples T Test�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨƏ�
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ���řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƇƎśŔũƔŧƂś���

¾ƍťŞ�5,7���
�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŘŒŧƒťƀřƃœŶż�ŗŞŧťƃ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�Ƈŵ�ŝřœƈƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒ

�ƅƄŶƆƃŒ�ũƈŞ��

¾œŞƆƃŒ���ũƈŞ
ƅƄŶƆƃŒ��ťťŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ

ƑŕœŪšƃŒ��
�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ���ŗƆƒſT���ƎƍřŪƆ

ŗƃƙťƃŒ��
ũƄŨ����������������.80659�� űƒűŤřƃŒ��
ƑŝƊŌ����������������.77715��

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ũƄŨ����������������.79234�� ƅƒŲƈřƃŒ��
ƑŝƊŌ����������������.77280��

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ũƄŨ����������������.80846�� ƊƒŞƍřƃŒƍ�žƒŪƈřƃŒ��
ƑŝƊŌ����������������.84236��

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ũƄŨ����������������.81312�� ŗŕœſŧƃŒ��
ƑŝƊŌ����������������.79226��

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ũƄŨ����������������.75242�� ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
ƑŝƊŌ����������������.73600� 

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

��»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔT�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ������řƔũţ�ŚŕŠũŧŗ������ƒƏŕŬś�������



 ���

���������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��� �
���������������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

��žŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�������������Ɠ»žƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ūƊŠƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴ
ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���

��
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ƃƅŨ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ���

� �������������ƛ�Ə�ƒƏ»ŗũśƅŔ�¿»ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ūſƊƅ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŵƏŲŦ
ŗŬƊƅŕŗ�űƔƏſśƅŔ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƁũſś�ŧŠƏƔƑŝƊŌ�ƏŌ�ũƄŨƅ�ř� 

� ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�űƔƏſś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ūſƊ�ŖƆųśś�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ
���������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŨƔſƊś�ƇƎƈƅŔ�¿ŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ƇƎƈƅŔ�ūƔƆž�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ƏŌ

řƔƅŕŸſŗ� 

ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ŵƏŲƏƈ�
řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ŝƈ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƏŌ�űƔƏſśƅŔ��ũƔżŰƅŔ2005����Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŚſƆśŦŔƏ���ŖŕƔŨ

(2004�řŬŔũŧ��ŚŕƄƔƏŧ2000����ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��űƔƏſśƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ
řŬŔũŧ�ŧŠƊž�řƔƅŕŸſƅŔ��ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ2008����ŖŕųŦ�ƏŗŌ2008����ƒũƈŸƅŔ�Ə�ƓſƔŔũŸƅŔ2001���ŽƆśŦś

Ŕũŧ�ƉŷřŬ��ũƏſżƅŔ�ŧŗŸƅŔ2005���ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ
�řſƆśŦƈ��ŚŕŰŕƔţƅŔ2006����ŚŕśŮ2006����������������

��
ƑƈœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���

ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ƓƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ���
��ƙ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0�����ŚŕųŬƏśƈ�¿Əţ

���ž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�����Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸ
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ƇƏƆŗŧôūƏƔũƏƅŕƄŗ��ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�����

¿ŕƄŬƏũƄ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�űũſƅŔ� ŔŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏ��ƒũśƈũŕŗƜƅŔ�ūƔƅŔƏKruskal-

Wallis TestŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ƃƅŨƏ��ƇŧŸƅ� ŔũŴƊ� ŜƜŝƅŔ� ũƔżśƈƅ
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŜƜŝƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƇŕŠţŌ�Ɠž�ūƊŕŠśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƔƅŔŧśŷŔ���

��



 ���

¾ƍťŞ�5,8���
�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�ůƒƍŽř�Ƈŵ�ŝřœƈƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż�ŗŞŧťƃ

¾ƋŌƆƄƃ�ƎŨŶĄƒ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗűƄŪƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ���

¾œŞƆƃŒ��ťťŶƃŒ��ŔřŧƃŒ�űŪƍřƆ���ŗƆƒſ
ƐœƂ�ŴŕŧƆ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ƅƍƄŕť������286.41 
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������272.47 űƒűŤřƃŒ��
œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť������238.48� 

1.01 řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƅƍƄŕť������259.91 
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������271.90 ƅƒŲƈřƃŒ 
œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť������267.60� 

0.076 řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƅƍƄŕť������293.86 
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������271.20 Œƍ�žƒŪƈřƃŒƊƒŞƍřƃ 
œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť������266.77� 

0.245 řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƅƍƄŕť������312.50 
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������271.29 ŗŕœſŧƃŒ��
œƒƄŵ�ŘœŪŒŧť������254.25� 

0.999 řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƅƍƄŕť������292.32 
ũƍƒŧƍƃœƂŕ�������271.67 ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��

ťœƒƄŵ�ŘœŪŒŧ������255.82� 

0.395 řƅŔŧ�ũƔŻ��

������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��� ������
���������������Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

������ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ����ƇƏƆŗŧô�ūƏƔũƏƅŕƄŗ����ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧ�������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ��
ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈ���

��
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ƃƅŨ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ���

� �Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ŶƔƈŠƅ�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌ
�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ŘŧŕƔŪ��Ɠž�ƋũƏŧƏ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƏŌ�ŉŔũŧƈƆƅ�ŉŔƏŬ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ

řƔŬũŧƈƅŔ� 

� �ƌśƈƍŕŬƈƅ�űƔƏſśƅŕŗ�ƉƔŬƏŎũƈ�Ə�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ŶƔƈŠ�Ƈŕƈśƍŏ
ŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśŗŽƌŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ��řƔƅŕŸſŗ�� 

� �ƇƎśƜƍŎƈ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ƇƎƔƅŏ�řŲƏſƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƔƁ
ſƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƈƆŸƅŔřƔƈƆŷ�ūƔƅƏ�řƔƆƈŷ�ŘũŕƎƈ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řŲƏ� 



 ���

�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ŝƈ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƏŌ�űƔƏſśƅŔ��ũƔżŰƅŔ2005�����ŵƏųƈƅŔ2003����ƓśƏƔũƂƅŔ2003��

�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŚſƆśŦŔƏ���ŖŕƔŨ(2004řŬŔũŧ����ŚŕƄƔƏŧ2000��řŬŔũŧ�����ƓƊŕŦƏƊƅŔ
2003����

řŬŔũŧ�ŧŠƊž�řƔƅŕŸſƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��űƔƏſśƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ��ũƏƊ
�ƉƔŧƅŔ2008����ŖŕųŦ�ƏŗŌ2008����ƒũƈŸƅŔ�Ə�ƓſƔŔũŸƅŔ2001řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŽƆśŦś����ŧŗŸƅŔ
�ũƏſżƅŔ2005���řſƆśŦƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŚŕŰŕƔţƅŔ2006����ŚŕśŮ2006�����������

��
ŚƃœśƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���

ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ���
�ƙ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0����ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž

�Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� Ɖŷ� şśŕƊƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔƅŕŸž� řŠũŧƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŔũƔŧƂś
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���Ɖƈ�¿ƁŌ����ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ��ŚŔƏƊŬ����

�ƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ�ũŕŗśŦƛƏOne Way 

Analysis Of Variance "ANOVA"�ŚŕƔƏśŬƈ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ� ƃƅŨ� Ə�
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ŜƜŝƅŔ�ũƔżśƈƅŔ���

¾ƍťŞ�5,9���
�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƒż�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�ůƒƍŽř�Ƈŵ�ŝřœƈƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż�ŗŞŧťƃ

�ƎŨŶĄƒ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗűƄŪƃŒ��
ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŶƃ���

¾œŞƆƃŒ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�Ż�ŗƆƒſ
�F���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ���.265������.133��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.629�� űƒűŤřƃŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�.211��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ�������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.609�� ƅƒŲƈřƃŒ 
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ�������������.754��

ƃŒ�¾ŤŒťŘœŵƍƆŞƆ�����������������.680�� ƊƒŞƍřƃŒƍ�žƒŪƈřƃŒ 
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŗŕœſŧƃŒ��ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ�������������.879���������
řƅŔŧ�ũƔŻ��



 ���

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.643��

ųƍƆŞƆƃŒ������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ���.994������.497��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.553�� ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�.898� řƅŔŧ�ũƔŻ��

������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��� ������
���������������Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž

����������ƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŸƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�����ƓžƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƈ�Ś
ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���

Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ƌƊōŗ��ƃƅŨ�řŝţŕŗƅŔ�ũŬſśƏ���
� �ŖŬţ�ƇƎśŕƈƆŸƈ�Ə�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśŗ�ūũŔŧƈƅŔ��ŚŔũƔŧƈ�Ə�ƒũƔŧƈ�ƇŕƔƁ

řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƇƎƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�Ə�ųŕŮƊƅŔ��� 

� ƏũŴ�ūſƊƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŵƏŲŦ�ūƔƆž�řƔœƔŗƅŔ�Ə�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ž
řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧŷ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŪƔƔƈś�ƃŕƊƍ� 

� �ũŰƊŷ�ũžŔƏś�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƛ�řŲƏſƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŨƔſƊśƆƅ�řŗţŕŰƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ
ŚŕƈƆŸƈƅŔ�Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�� 

� �Ɖŷ�ŧƅƏśś�ƓśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŕƎŲƔƏſś�ŧŔũƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŧƁ
ƊŬ¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏ�� 

���������������ŵƏ»ŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
��řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ŝƈ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƏŌ�űƔƏſśƅŔ��ũƔżŰƅŔ2005�����ŵƏųƈƅŔ2003�����ƓśƏ»ƔũƂƅŔ2003��

�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŚſƆśŦŔƏ���ŖŕƔŨ(2004�řŬŔũŧ��ŚŕƄƔƏŧ2000��ŧ�řŬŔũ���ƓƊŕŦƏƊƅŔ2003����
řŬŔũŧ�ŧŠƊž�řƔƅŕŸſƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��űƔƏſśƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ��

���ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ2008�����ŖŕųŦ�ƏŗŌ2008�������ƒũ»ƈŸƅŔ�Ə�ƓſƔŔũŸƅŔ2001������ř»ŬŔũŧ�Ɖ»ŷ����ŧ»ŗŸƅŔ
�ũƏſżƅŔ2005���ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�Ɖƈ�řſƆśŦ���ŚŕŰŕƔţƅŔ2006����ŚŕśŮ2006�����

��



 ���

ŴŕŒŧƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŝőœřƈ���
ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŶŗŔũƅŔ�űũſƅŔ�ůƊƔ���

�ƙ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƀƏũž�ŧŠƏś�05.0����ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž
�Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� Ɠž� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� Ɖŷ� şśŕƊƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƔƅŕŸž� řŠũŧƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŚŔũƔŧƂś

řƂųƊƈƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��řƔƈƔƆŸśƅŔ���ƉŕŦ���ƑųŬƏƅŔ��ŘŪŻ�ŖũŻ��ŘŪŻ�ƀũŮ��ŘŪŻ�¿ŕƈŮ
�Ţžũ��ūƊƏƔ����

�ƒŧŕţƗŔ� ƉƔŕŗśƅŔ� ¿ƔƆţś� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŕƁ�űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ�ũŕŗśŦƛƏOne Way 

Analysis Of Variance "ANOVA"�ŚŕƔƏśŬƈ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� řƅƛŧ� ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ� ƃƅŨ� Ə�
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ŚŬƅŔ�ũƔżśƈƅŔ���

¾ƍťŞ�5,10���
�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�ůƒƍŽř�Ƈŵ�ŝřœƈƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż�ŗŞŧťƃ

�ƎŨŶĄƒ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗűƄŪƃŒ��
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƄƃ���

¾œŞƆƃŒ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�Ż�ŗƆƒſ
�F���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.609�� űƒűŤřƃŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.591�� ƅƒŲƈřƃŒ 
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.647�� ƊƒŞƍřƃŒƍ�žƒŪƈřƃŒ 
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.627�� ŗŕœſŧƃŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�������
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��������������������

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť�����������������.532�� ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
ųƍƆŞƆƃŒ������������������

�.���� 
�ŧƊŷ�řƅŔŧ
������

�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��� ��������Ɠž
��������Ɠ»ž�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś



 ���

�Ż�ŚŕŴžŕţƈ����������Ɠ»žƏ�ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƆŷŕž�ūŕƔƂƈ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƃƅŨƏ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƆƅ�ƐŪŸąƔ�ŘŪ
ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ���

�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ŝƈ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƏŌ�űƔƏſśƅŔ���ŖŕƔŨ(2004���ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ1998���

�ŚſƆśŦŔƏřŬŔũŧ�Ɖŷ��ŕƊƎƈ2006�����ƓŗŷŪƅŔ2003���
����������ř»ŬŔũŧ�ŧ»ŠƊž�ř»ƔƅŕŸſƅŔ�ů»ŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��űƔƏſśƅŕŗ�řƂƆŸśƈ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ���ŧ»ŗŸƅŔ

�ũƏſżƅŔ2005�������������ř»ſƆśŦƈ�ŚŔũ»ƔżśƈƅŔ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ���Śŕ»ŰŕƔţƅŔ2006�����Śŕś»Ů2006������������
řŬŔũŧ�Ɖŷ�ŽƆśŦśƏ��ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ2001�řŬŔũŧ����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ2008����

�řƔŧŸŗƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƀƏũſƅŔ�ũŧŰƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅƏScheffe Post Hoc 

Test���������������Ţ»ŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ũƔżśƈƆƅ�řśŬƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƎŠƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨ�Ə�
ƃƅŨ���

¾ƍťŞ�5,11���
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŘœƒƍřŪƆƃ�ŖťťŶřƆƃŒ�ŗƒťŶŕƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�ƊƒŽƒŬ�ŧœŕřŤŒ��

ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƀƏũž��
¿ŕŠƈƅŔ���

�řƂųƊƈƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ���ƀũŮ

ŘŪŻ��
�ŖũŻ
ŘŪŻ��

ƑųŬƏƅŔ��ūƊƏƔƊŕŦ��Ţžũ��

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�����������������

ŘŪŻ�ƀũŮ����������������

ŘŪŻ�ŖũŻ��������������������

ƑųŬƏƅŔ����������������

ųƔųŦśƅŔ��

ūƊƏƔƊŕŦ����������������

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�����������������

ŘŪŻ�ƀũŮ��������������������

ŘŪŻ�ŖũŻ��������������������

ƑųŬƏƅŔ����������������

ƇƔŴƊśƅŔ��

ūƊƏƔƊŕŦ����������������

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ����������������������

ŘŪŻ�ƀũŮ����������������
�ƀƔŬƊśƅŔ
ƌƔŠƏśƅŔƏ��

ŘŪŻ�ŖũŻ������������������������



 ���

ƑųŬƏƅŔ���������������

ūƊƏƔƊŕŦ����������������

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�����������������

ŘŪŻ�ƀũŮ����������������

ŘŪŻ�ŖũŻ��������������������

ƑųŬƏƅŔ����������������

řŗŕƁũƅŔ��

ūƊƏƔƊŕŦ����������������

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�����������������

ŘŪŻ�ƀũŮ��������������������

ŘŪŻ�ŖũŻ�����������������������

ƑųŬƏƅŔ����������������

¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ��

ūƊƏƔƊŕŦ����������������
����ŧƊŷ�řƅŔŧ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś������
����ŧƊŷ�řƅŔŧ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸś������

�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒƑƄƒ�œƆ�žŕœŪƃŒ���
ĹƙƍŊ��űƒűŤřƃŒ�¾œŞƆ��

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
���������������ř»ƔƅŕŸž�ř»Šũŧƅ�Ţ»žũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�� 

Ĺœƒƈœś��ƅƒŲƈřƃŒ�¾œŞƆ��
�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ

�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�Ţžũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�����������Ŕ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ��Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅ

ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ� 

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
���������������ř»ƔƅŕŸž�ř»Šũŧƅ�Ţ»žũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�ŖũŻ�řƔ� 

Ĺœśƃœś��ƊƒŞƍřƃŒƍ�žƒŪƈřƃŒ�¾œŞƆ��



 ���

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
�������������řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

��������������»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰ
ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
�������������ř»ƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƑųŬƏƅŔ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�Ɖ� 

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
���������������ř»ƔƅŕŸž�ř»Šũŧƅ�Ţ»žũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�� 

ĹœŶŕŒŧ��ŗŕœſŧƃŒ�¾œŞƆ��
�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ

���������������ř»ƔƅŕŸž�ř»Šũŧƅ�Ţ»žũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�ŖũŻ�řƔ� 

ĹœŪƆœŤ��¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ

�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�Ţžũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
�������������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�Ɠž

ŘŪŻ�ƀũŮ�řƔũƔŧƈ� 

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
�������������ř»ƔƅŕŸž�řŠũŧƅ�ƑųŬƏƅŔ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔŘŪŻ�Ŗ� 

�� ����������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��� ������������ŚŔũƔŧ»Ƃś��ƉƔ»ŗ
���������������ř»ƔƅŕŸž�ř»Šũŧƅ�Ţ»žũ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƏ�ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ
���������������ŢƅŕŰ»ƅ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ���



 ���

ŗƅŔ�ƐũśƏƑƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ƃƅŨ�ƉŌ�řŝţŕ�� 

� ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ŧŕƔŧŪŔƏ�ŧŧŸś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄ�Ƒƅŏ���
� ������������Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�řƔƈŬũƅŔ�ŕƎśŕƔƆƄŮƏ�ŕƍũƔžŔŨţŗ�ũƏƈƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ŘŪŻ�ŖũŻ�ŘũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ

ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ� 

� ������������ƉƔŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŽƆŦś�řŠƔśƊ�ƇƏƔƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔ
Ŕ�ƉŷƓŬũŧƈƅŔ�ƇŔƏŧƅ� 

� ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�¿ŗŕƂƈƅŕŗƏ�ƉŕƄŬƅŕŗ�řƂųƊƈƅŔ�ŴŕŴśƄŔ� 

� ��������������Ɖ»ƈ�ũŧƁ�ũƔŗƄŌ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŕƈƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŝƄ
�������������ŧŕ»ƔŧŪŔ�ř»ŠƔśƊƏ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄƅ�řŠƔśƊ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ƌƈƁŕų�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ

ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ� 

� ����Ɗ�ƀųŕƊƈ�ŧƏŠƏƏ�ƉŕƄƈƅŔ�ŘũƏųŦ���������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�řƆƂƅ�ŕƈŏ�ŕƎƔž�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŕƊŗ�ũŨŸśƔ�řƔœŕ
ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�řƆƂƅ�ƏŌ� 

� ����������ūũŔŧƈƅŔ�ŧŧŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�ŚŕƔũƔŧƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŪŠ�ŽƏũŴƅŔ�ŽƜśŦŔ���
ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ��ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ƉƔũžƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷƏ� 

� ����������ŘŪŻ�ŖũŻ�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƆƅ�ƒũŮŗƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŪƄũƈś����ŕ»ƎƊŌ�ŜƔţ�Ɖƈ
ƐũŦƗŔ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�řƔŬƔœũƅŔ�ƇƗŔ�řƔũƔŧƈƅŔ�ũŗśŸś� 

� ���������������ŚŕƔũƔŧ»ƈƅŔ�ƓƁŕ»ŗ�Ɖ»ŷ�ŘŪ»Ż�ŖũŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�¿ŲžŌ�řƔśŕƔţ�ŽƏũŴ�ũƏſś
ƐũŦƗŔ����

��

ŴŕŒŧƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾ŒŌŪŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŶŗŔũƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŔŎŬ�ůƊ���

��ŕƈƅŔřƁƜŸ��řŠũŧ�ƉƔŗ������ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś����řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ������Ɖ»ƈ�ƇƎƔŧ»ƅ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ
 ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ��

�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏPerson Correlation 

Coefficient����������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�Ɛŧ»ƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�
�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ�řƔƏƊŕŝƅŔƃƅŨ�ŢŲƏƔ���



 ���

¾ƍťŞ�5,12���
�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�ŗŞŧť�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�ŗƃƙťƃ�ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ

ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶżƍ��

¾œŞƆƃŒ��ƇƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƆƒſ���ŗƃƙťƃŒ
ŗƒőœŮšƗŒ��

�ųƔųŦśƅŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś����������ŧƊŷ�řƅŔŧ������
�ƇƔŴƊśƅŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś���������ŷ�řƅŔŧ�ŧƊ������

�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś����������ŧƊŷ�řƅŔŧ������
�řŗŕƁũƅŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś����������ŧƊŷ�řƅŔŧ������

�¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ��řųƆŬƅŔ�űƔƏſś����������ŧƊŷ�řƅŔŧ������
ƑƄƒ�œƆ�žŕœŪƃŒ�¾ƍťŞƃŒ�ƇƆ�ŠŰřƒ���

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�01.0���ƔŗƉ� 

� ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�� 

� ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ�� 

� �ƀƔŬƊśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁƏ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ƒũƔŧƈ� Ɛŧƅ� řųƆŬƅŔ�űƔƏſś� řŠũŧ
ƌƔŠƏśƅŔƏ�� 

� ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧřŗŕƁũƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁƏ�ř�� 

� �řſŰŗ�ƇƎƔŧƅ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕžƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŠũŧ
řƈŕŷ����

��
Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ƃƅŨ�ƉŌ�řŝţŕŗƅŔ�ƐũśƏ���

ƙƍŊ��ųƔųŦśƅŔ� ũžƏś� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ�ŜƔţ�ųƔųŦśƅŔ� ŘũŕƎƈ� ũžŔƏś� Ŷƈ� řƔŧũų� řƁƜŸŗ�űƔƏſśƅŔ�ųŕŗśũŔ�
ƌśƔŧōś� Ƈś� ƌŲƔƏſś� ŧŔũƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�řųŦƅŔ�ŚŕœƔŪŠ� ŨƔſƊśŗ� ƇŕƔƂƆƅ�ƃƅŨƄƏ�ũŝƄŌ� řƔƅŕŸžƏ� ŘŉŕſƄŗ�

ƉŕśƈŪƜśƈ�ƉŕśƔƆƈŷ�ųƔųŦśƅŔ�Ə��űƔƏſśƅŕž��űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŕŲƔŌ�ŞŕśţƔ���
��

œƒƈœś��ŧŠŔƏś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ�ƉƔŗ�Ƒƅŏ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�ŶŠũƔ�
ƅŔ�ŽœŕŴƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�ũŰƊŷ�řƆƂśŬƈ�ũƔŻ�řƔƆƈŷ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ�ƃƅŨƄƏ�ƇƔŴƊś

�ƃƅŨƄ� �ŕƎŗŕŸƔśŬŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� ŕƎŲƔƏſś� ŧŔũƈƅŔ� ƇŕƎƈƅŔ�ůţž�Ɠž� ƇƔŴƊśƅŔ� Ƒƅŏ� Şŕśţś�ƓƎž� ŕƎśŔŨŗ
�ŕƎƔƆŷ�ũƔŬƆƅ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ���



 ���

��
œśƃœś��¿ƈŷ� ƒŌ� ƌƊŌ� ŜƔţ� ƌƔŠƏśƅŔ� Ə� ƀƔŬƊśƅŔ� ũŰƊŸŗ� ƀƔƈŷ� ųŕŗśũŔ� ŚŔŨ�űƔƏſśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƉŌ�

śƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�űƏſƈƔŬƊśƅŔ�ƓƀŘŧŔũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŏ�ŚŕƔũŠƈ�řŸŗŕśƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔƏ���ŕƈƄ
�ůƆŦśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬƔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ� ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�řŲƏſƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇƎž�Ɖŏ

ŪƔţśƅŔ�Ə�ƀƜżƊƛŔ�Ɖƈ���
��

œŶŕŒŧ�ţ�űƏſƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗ�ŕŬŕƔƂƈ�ŶŲś�řŗŕƁũƅŔ�ƉŌ�űƔƏſśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŶŠũś��ŜƔ
řƅŕŸžƏ�řƅŧŕŷ�ŘũƏŰŗ�ŖŕƂŸƅŔƏ�ŖŔƏŝƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųś�ƇśƔ���

ŕŬƈŕŦ����řŸƁƏśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŖŬţ�ŕƎŲƔƏſś�ŧŔũƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ũƔŧƈƅŔ�ŶžŧƔ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬŌ�¿ƔŸſś
řŷƏŲƏƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ���

 �����������ƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƌŗŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŠśś��řƔũŔŧƙŔ�Śŕ
��Ɖƈ����řŗŕƁũƏ�ƌƔŠƏśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś����������ŧƏ»ƎŠƅŔ�ŧƔ»Ůũśƅ�ƑƆŝƈƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ

��������������Řŧ»ƔŠ�ŘũƏŰ»ŗ�ŘũŔŧƙŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�ŪŕŠƊƙ�ƉŕƈŲ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��ŕƎƆƔŸſśƏ
řƅŕŸžƏ��������������Řŧ»ƔŧŠ�ŘŧƔŠ�ŚƛŕŰśŔ�Ɖƈ�ƋũžƏƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũƈśŬƈƏ�řƆƈŕƄśƈ�ŘũƏŰŗƏ

������ŧ�řſƆśŦƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔ�ƉŬţ�ŢƔśś������ĻŔũƏŧ�űƔƏſśƅŔ�ŖŸƆƔ�ŕƈƄ��řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔ
řŬŬŎƈƅŔ�űũśŸś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ɠž����

�ŵƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�Ə�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŕƈƍƜƄƏŌ�řƔƅŕŸſƅŔ��űƔƏſśƅŔ��ũƔżŰƅŔ2005������ŖŕƔŨ(2004�ũƔƏ��

ŨřŬŔũŧ� ŧŠƊ� řƔƅŕŸſƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ�űƔƏſśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ƃƅ��Ə� ƒŧƎƈƅŔ
�ŧƔŷ1995����

����������������űƔƏ»ſśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ��ŧŠƊ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ
��������¿ƄƄ�űƔƏſśƅŔ�řƔƈƍŌƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�šŕŠƊƅŔƏ������Ɖ»ƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ��Martin�2001,��

ŧƏřŬŔũ��Martin�2001,��řŬŔũŧ���Davis&Wilson.2000����ř»ŬŔũŧ�Jonhson& 

Short�1998���řŬŔũŧ�Rinehart :1998�ƃƅŨ�ũƔŻƏ����
�řŬŔũŧ��¿ŝƈ�¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ��řƔƅŕŸſƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ�Smith:1994�����

řŬŔũŧ� Highett� 1995�řŬŔũŧ���Qwen,1989����
��

��



 ���

ŘœƒŮƍřƃŒ��
Œ�ƉŦƋ�ƏƄŵ�ĆŇœƈŕƍƑƄƒ�œƆŕ�ŗśšœŕƃŒ�ŘŮƍŊ�ŝőœřƈƃ���

�� ��������������řŬŕƔŬ»ƅ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƊŗś�ŘũƏũŲ
�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ŚŕƔţƜŰƅŔ�����������ŘũŔŧƚƅ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�¿ƄŮŗ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�� 

�� ��»ž�ƇƎƄŔũ»ŮŏƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŋŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�Ɠ ��ƇƔ»ŴƊśƅŔ
ųƔųŦśƅŔƏ� 

�� ��������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƌ»ƔŠƏśŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƈśƍŔ
řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈƍŏ�ƇŧŷƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŔƏ� 

�� ��Ɖŷ�řœųŕŦƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ũƔƔżś�¿ƜŦ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŶƔŠŮś
��Ə�ƃŮƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ����������ř»Ÿŗŕśƈƅ�Ƈŕ»ŴƊ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�ŚŔũŧƂŗ�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ

űƔƏſśƅŔ� 

�� �������������ŽƔ»ŰƏś�Ŷ»ŲƏ�¿ŝƈ�űƔƏſśƅŔ�šŕŠƊƅ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũƔžƏś
����������űƔƏ»ſśƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƏŧţƏ�ŚŕŰŕŰśŦƜƅ�ŢŲŔƏ

���������ƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ũƔžƏśƏ�ƌœŔũƏ�Ɖƈ�řŗƂśũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ�ƌƆƄŮƏ���ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ɖ
ƓſƔŴƏƅŔƏ� 

 

�� Ə�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŶƔŠŮś
ƅŔƈŸƆƉƔƈ� 

�� ���������ƇƍũƏŧŗ�ƇƍũŸŮƔ�Ƒśţ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŔũŮŏ
řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŕƎƅŔ� 

�� ����ŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀśŕŷ�ƑƆ�������řţŕŬƈ�ŘŧŕƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
űƔƏſśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƃŔũŮŏƏ�űƔƏſśƅŔ� 

�� �����ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś�ŚŕƁƏŸƈ�řƅŔŪŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��ƈƆŸƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Ɣ�ŉŔũŧƈƏ�Ɖ��ŧ»ƈƅŔ�ūũŔ��
����ƓſƔŴƏƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔƏųś�������¿»ƔƆƂś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŔ

Ŧƌƅ�ƇƎśŬžŕƊƈƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŨƏſƊ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŽƏ� 

��� Ɔƅ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂś�ũƔƔŕŸƈ�ŧţōƄ�űƔƏſśƅŔ�ŘũŕƎƈ�¿ŕŦŧŏŉŔũŧƈ� 



 ���

ŗšŧřƀƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��
řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž��ƅŔ�űŸŗ�šũśƂś�řŝţŕŗƅŔ�ƉŐžƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƀţśŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ŝţŗ

ƉƔųŬƆž�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔƏ���

�� ƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�ũƔƏųśŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧ���
�� ����������������Ə�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�ř»ƔŧŔŧŷƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ

řƅŕŸž�ƀƔũųŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�űƔƏſśƅŔ�řŬŕƔŬ��ŚƊŗś�ƓśƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ���
�� �������řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ����Ɠ»ž�ƓŬũŧƈƅŔ���ūũŔŧ»ƈƅŔ�

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔ� 

�� Ə�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƓſƔŴƏƅŔ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ŕƎśƁƜŷ� 

�� ŕƍũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž���
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ĽƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
Ľœƒƈœś��ŗƒŕƈŞƕŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
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ŴŞŒŧƆƃŒ� 
��BŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ�ŴŞŒŧƆƃŒ���

 Ŋ�ŊũƂƅŔ�ƇƔũƄƅŔ�Ɖ� 

Ŕ�ŔřƂƃŒ�� 

�� �ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�������ŧƈţƈ�¿ŲſƅŔ�ƓŗŌ�1997������Ŗũ»ŸƅŔ�ƉŕŬƅ��������ŧ»ƆŠƈƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ŧ»ƆŠƈƅŔ
ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ��ŚƏũƔŗ���

�� �ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ���ŧƈţƈ�¿ŕƈŠ�������řƈƜŬ��ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ��ƉƔŬţ�2000�������ŖŧŒťō�ŘœƒŞƒřŒŧřºŪŒ
ƑŪŧťƆƃŒ�ųŒŧŮƃŒ��Ɖŕƈŷ��ƉƏŷŪƏƈƏ�ƉƏũŮŕƊ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�ƉŧũƗŔ�� 

�� �ũƄŗ�ƏŗŌ���ƈţƈ�ƑſųŰƈŧƏ����������������ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ƅƒŲƈřƃŒ���
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

�� Ə� ŧŔŎž� �Ŗųţ� ƏŗŌ�ƀŧŕŰ� ¿ŕƈŊ��1980���ƐƍŕŧřƃŒ�ũŽƈƃŒ� ƅƄŵ��ŘũƍŕƂƅŔ� �� ��řŗśƄƈ
řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ� 

�� �ƌŦƔŮ�ƏŗŌ��ũŧŕƊ�������������ŘºſƍƃŒ�ŖŧŒťō���������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ƒƏƛŧ»ŠƈƅŔ�ũŔŧ���
Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ� 

�� �ŽţƁ�ƏŗŌ���ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ���2002�����������şƚŮƗŒ�ŠƆƚƆ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�Ƒż�ŧƒťƆƃŒ�¾ƒƃť
ŘœƆŨƕŒ�ŖŧŒťō�ŗƒŧŒťƗŒ�ťƍƀŶƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŮƊƆƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��� 

�� ŶŗŬ��Řŧŗƅ�ƏŗŌ����1982���ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆ���Ɖŕƈŷ���řŸƈŕŠƅŔ
řƔƊŧũƗŔ���

�� ŧƈţŌ��ŧƈţŌ�ƇƔƍŔũŗŏ����2001������������ŗºśƃœśƃŒ�ŗºƒŽƃƕŒ�Ƒºż�ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����ř»ŗśƄƈ�
řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŽũŕŸƈƅŔ�����

�� ŧƈţŌ��ŧƈţŌ��1990���������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƑƈŽƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���ũŔŧ�
ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ���������2002����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Śƒťšř���řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

��� Ōŧƈţ�������Ŵžŕţ�ƒũŗŰ�ŧƈţƈ�Ə�Şũž�Ŵžŕţ��2003��������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪºŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō���
ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ���ŽƆŦ�řƔƅŕŷ��ŘŧƔŮũŔ�ƏŦŌ���2006��������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŗƄőœŪƆƃŒ����ũŔŧ�
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ� 
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��� �������ŧƈţƈ�ũƈŕś��ƌƈũŕţƈƏ��ŧƈţŌ�ŧƅŕŦ��ūƔŗŧŌ�ŧ�Ś�����ŗƒŨƂŧƆƚƃŒ������ƇƍőŬºƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒºż
������������ŗŕŧŞř�Əƃō�ŗŮœŤ�ŖŧœŬō�ŴƆ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŖŇœŽƂƃŒ�ŖťœƒŨ�ƏƄŵ�œƋŧśŊƍ�ŗƒƄšƆƃŒ

ŧűſ�ŗƃƍťũųƁ��řţƏŧƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŧƎŸƈ����ů�ů������� 

��� ���ŧƔƅƏ��ŧŸŬŌ����������ŗƒŽŮƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŖśƄƈ��

ƉŕƈŷƉŧũƗŔ�� 

��� ŕŻƗŔ����ƗŔ�řŲƎƊ��űŕƔũ�ŕ»Ż���1996�����������œºƌřœƒŧŲƈƍ�œƌƃƍºŮŊ�ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ
ŗśƒťšƃŒ�œƌřœƀƒŕűřƍ�ŘŪŻ�¿ƈƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈ���ƉƔųŬƆž� 

��� �ƉŕŬţŏ��ŕŻƗŔ��������ƐƍŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒŘŪŻ��ƓŬƔśƊũƅŔ�řŸŗųƈ��� 

��� �ƓƆŷ�¿Ŋ�����ŧƈţ�ƏŗŌ�ŖţŕŰ�ŕŲũ��ƒƏŬƏƈƅŔ���ƇŴŕƄ�ƉŕƊŬ���2001������ŖŧŒťƗŒ�ŻőœŲƍ�
ŗƆœŵ�ŗƒƆŒŧƍƈœŕ�ŖŧŲƈ�ŖŧŮœŶƆƃŒ���ŬŎƈŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ�řŬ� 

��� ��ŧ��ƉƏũŦŊƏ�ƇƔƍŔũŗŏ��ūƔƊŌ�Ś����űƒºŪƍƃŒ�ƅŞŶƆƃŒ����Ɠ»ŗũŸƅŔ�ŜŔũ»śƅŔ�ŉŕ»Ɣţŏ�ũŔŧ����
ŚƏũƔŗ���

��� ƒũŧŗƅŔ����ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƀũŕų���2001����������ŘœŪºŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒƍ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��ų�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ� 

��� ƓŷŧŔũŗƅŔ��Ɖŕžũŷ���1999����ƆŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒť���ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ƀŮƈŧ�ŕƔũƏŬ����
��� ƓƊƏƔŬŗ���ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��1986�������ŗºƒŧŒťƗŒ�ŗűƄŪƃŒ�Ƒż�ůƒƍŽřƃŒ������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ»ƅŔ���

ũŰƈ� 

��� ��ũƍŕƈ�ŧƈţŌ��ƒũƂŗƅŔ��������������ƅƚŪƗŒ�ŇƍŰ�Ƒż�œƌřƒƃœŶżƍ�ŖťœƒƀƃŒ�����ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ�
řƔũŧƊƄŬƙŔ��řŸƈŕŠƅŔ� 

��� ������ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ�2006����ƃŒ��ŗºƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆ������œºƌřŧŒťō��œºƌƆƍƌŽƆ
œƌƈƒŪšř�Řœƒƃň��ŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�� 

��� �ƀƏũŕž��ƓƍƏŗƅŔ���2001�����ƑƆƒƄŶřƃŒ�űƒűŤřƃŒ�������ŗƒŧŬºŕƃŒ�ŗƒƆƈřƃŒ��ƊƄŤŒťƆƍ�ƊřœƒƄƆŵ
�ƅƄŶƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř�ƍ�ŘũƍŕƂƅŔ��ŉŕŗƁ�ũŔŧ��� 

��� ¿śƅŔ��ŧƔŸŬ��1993�������ŗƒŕŧřƃŒ�ŏťœŕƆ�Ƒż�ŴŞŧƆƃŒ�������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��
Ɖŕƈŷ� 

��� �����ŧƈţŌ�¿ƔƈŠ�ƀƔžƏś�����������¾œºƆŵƕŒ�ŖŧŒťō����ƑºŽƒŲƍ�¾ŤťºƆ�����Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��
řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔũŰƈƅŔ� 

��� ƀƔžƏś���ŧƈţŔ�ƉŬţ�1983����ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��řƔũƔƈƗŔ�ŶŗŕųƈƅŔ���ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ũŗŠƅŔ���ƓƆŷ�ŖƊƔŪ���2002�������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�������ƅŲƈºƃŒ�ƅƄŵ�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ��
�ũŮƊƆƅ�šƜſƅŔ�řŗśƄƈŶƔŪƏśƅŔƏ��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ� 
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��� ŭƔŗţ�����ƒŪƏž�1977������ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ����������Ƈœºƈŕƃ�Ƒºż�œƌƀƒŕűř�Řƙœš�ũŔŧ
řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ��ŚƏũƔŗ�� 

��� �ƉƏũŦŊƏ�ƒũƔũţƅŔ���1996�����ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�����������řƔũŰ»ƈƅŔ�řŲ»ƎƊƅŔ�ř»ŗśƄƈ�
ŘũƍŕƂƅŔ����

��� ƉŕŬţ���ƇƔƍŔũŗŏ�ƉŬţ������ƓƈŠŸƅŔ�ƉƔƊŬţ�ŧƈţƈ��2007�����ŖŧŒťƗŒŗƒƍŕŧřƃŒ���Ɖŕ»ƈŷ��
�ƉŧũƗŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ��ƉŬţ��������ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ¿ŧŕŷ�ƉŬţ���1979����ƙŔ�ŖŧŒť�ũŮƊƆƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ����řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

��� ƏƆţƅŔ���ŖŻŔũ�ŧŠŕƈ���1989�������ŗƒŽƒŲƍƃŒƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅƒŲƈř�����ŗºƃƍť�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�
ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ���řŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ�ũŮŕƊƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���

��� ¿ƔƆŦ����ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�¿ŧŕŷ�������������ƐťƍŶŪƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�����šŕŗŰ»ƈ�řŗśƄƈ��
ŘŧŠ� 

��� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŉŕŰţƙŔ�ŘũœŔŧ��1999� 

��� ŭƔƏũŧ���ƓŲŕƂƅŔ�ƓƆŷ���2005�����ŗƒƍŕŧř�žœżŊ��ŧŧŸƅŔ��34�35��ŕ»ƊƔ� �ũƔ����ũ»ƔŔũŗž
ŚŔũŕƈƙŔ� 

��� ŖŕƔŧ����ŧ»ƈţƈ�¿ƔŷŕƈŬŏ�������������ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�������Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��
řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

��� �ƒũŕŗ� �ũƆŬƔŧ�����������ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŪœŪŊ���ŗśƒťšƃŒ�ŘœƀƒŕűřƃŒƍ�ŏťœŕƆƃŒ��� ���ř»ƈŠũś
űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ��ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ� 

��� ����ũƄŗ�ƓŗŌ�Ɖŗ�ŧƈţƈ��ƒŪŔũƅŔ�����19�����şœšŮƃŒ�ŧœřŤƆ���������ř»ŗśƄƈ��ƇŠŕ»ŸƈƅŔ�ŘũœŔŧ
ƉŕƊŗƅ����

��� ŶƔŗũ���ƉŕŸŮƈ�ƒŧŕƍ����2006������ŠŞœƈƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�������Ɠ»ŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗśƄƈ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

��� Śŕ»»ƂƔũŪ��ŽƔŕ»»Ɗ�ŧ»»ƈţƈ���2006����ŗººƒƍŕŧřƃŒ�űººűŤƃŒ�ťŒťººŵō��ũ»»ƔũŠ�ũŔŧ���
ƉŕƈŷƉŧũƗŔ��� 

��� ����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ����������ŴőœºſƍƃŒ��ŗƒƈƒűŪºƄŽƃŒ�������ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ��
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŪŻƉƔųŬƆž�� 

��� ƓƈƆŬƅŔ��ƑƆŷ�����������ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���ŖƔũŻ�řŗśƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ� 
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��� �����������1998������ŗƒŧŬŕƃŒ� ťŧŒƍƆƃŒ� ŖŧŒťō���������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ŖƔũŻ�ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ��ŘũƍŕƂƅŔ 

��� �����������2001��������ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŧűŒƍŤ������Ɔƅ�Ŗ»ƔũŻ�ũŔŧ��ř»ŷŕŗų
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ƉŕƈƔƆŬ����ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�Śŕžũŷ���1987����������ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪō����ŠºƆƚƆ
ŧŮœŶƆƃŒ�ŴſŒƍƃŒ�ƇƆ��ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ�� 

��� ƉŕŸƈŬ��ŖƔƍƏ���ƓŬũƈ�ŧƈţƈ�������������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����Ŗ»śƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��
ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ŽƔũŮ��ƑƆŷ���1997�����ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����ƅŔ�ũŔŧ»ƅŔ������ũŮ»ƊƅŔƏ�ř»ŷŕŗųƆƅ�ř»ƔŸƈŕŠ
ŶƔŪƏśƅŔƏ��řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

��� �����ƉŬţ�ŧƈţƈ�¿ƔƆŦ��ŵŕƈŮƅŔ���������������¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�ŴƆ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ�
Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧƉŧũƗŔ�� 

��� ƓƊŕŗƔŮƅŔ���ƓƈƏśƅŔ�ũƈŷ���1985��������Œƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƂŽƃŒžƒŕűřƃ����ŘōŮ»ƊƈƅŔ��
ų��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ūƆŗŔũų�����

��� ƉţŰƅŔ���ŧƔũž�ŧƈţƈ��ƒũŰƈƅŔ����ŧ»ƈţƈ�ŧƔŸŬ���1997������¾œºƆŵƕŒ�ŖŧŒťō�����ũŔŧ»ƅŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�ŶŗųƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ���

��� ŽƔƆŦŏ��řƊƏŔũųƅŔ���2003����ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ���ƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ�ƀƏũŮƅŔ� 

��� ¿ƔƏųƅŔ����ƉƈţũƅŔ� ŧŗŷ�ƓƊŕƍ��2001������ƅŲƈƆƃŒ�ƁƍƄŪƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����¿œŔƏ�ũŔŧ
ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ���

��� ƉƔŧŗŕŷ����ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ���2001�����ŗºśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ������ūŧ»ƂƅŔ�řŸƈŕŠ
ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ���

��� ĺŔŧŗŷ����ƓƊƏƔŬŗ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��������������ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƄŵ�¾ƍŮŊ������ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ��ŚƏũƔŗ� 

��� ƉŕƈƔƆŬ� �ŚŔŧƔŗŷ� ������� ��ƐƍŕŧřƃŒ� ƅƒƍƀřƃŒƍ� ũœƒƀƃŒ���ũŮƊƆƅ� ƀƏũŮƅŔ� ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ��ƉŕƈŷƉŧũƗŔ�� 

 

��� ƓŗƔśŸƅŔ��ƓţŗŰ��2002���ŗƒŧŒťƗŒ�ŗűŬƈƃŒƍ�ŧƂŽƃŒ�ŧƒƍűř����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕŠƅŔ� 

��� ƓƈŠŸƅŔ��ƉƔŬţ�ŧƈţƈ�����������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ� 
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��� ƓƆƔŠŸƅŔ���ŢƅŕŰ�ƑŬƔŷ���1982�������ŗŪŧťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒŪŧťƆƃŒ�ŗƂŧœŬƆ�����řƈŕŸƅŔ�ŘōŮƊƈƅŔ�
ūƆŗŔũų��ũŮƊƆƅ���

��� ƓžũŸƅŔ���ƇŬŕƂƅŔ�ĺŔŧŗŷ����ƒŧƎƈ�ŧŗŷ�ūŕŗŷ���������������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Əƃō�¾ŤťƆ���
ūƊƏƔŪŕƁ�řŸƈŕŠ��ƒŪŕżƊŗ�� 

��� ƒƏŔŪŸƅŔ��ƇŠƊ��������������ƐŧŒťƗŒ�ŔƒŧťºřƃŒ����� ũŔŧ��ƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕ»ƔƅŔ����ũŮ»ƊƆƅ� ř»Ɣƈ
ŪƏśƅŔƏŶƔ�Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ� 

��� ŽŕŬŷ��ŧƏƈţƈ�����������ŖŧŒťƗŒ�¾ƍŮŊ��ŖśƄƅŔ�ũŔŧ���ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ƓƆƔƄŸƅŔ��ƇƔŴŸƅŔ�ŧŗŷ�ũƔƈƗŔ�ŧŗŷ������������¾ŤťƆ�ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ�Ƒż�ŘŒŧƂŦƆ
�ƑŪœƒŪ�Ƒőƒŕ�����������ř»ŸƈŕŠƅŔ��Ƒ»ƈŴŸƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řƔŗƔƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔũƔƍŕƈŠƅŔ��

řţƏśſƈƅŔ���
��� ���ŕƂƅŔ� ŧŗŷ�ƓƊŧƈ� �ƓƁƜŷũŧ�2000����ŖŧŒťƗŒ�������ŘŒŧŒŧºƀƃŒƍ�ŻőœºŲƍƄƃ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť

ŗƒŧŒťƗŒ��ŘŧŠ�ũŔŧ�ũŮŕƊƅŔ�� 

��� ŘũƔŕƈŸƅŔ���ƉŬţ� ŧƈţƈ��2002����ŗƒŪŧťƆƃŒ� ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ���Ŕ� ũŔŧ��ũŮƊƆƅ� ŘũƔŬƈƅ
řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ��ƉŕƈŷƉŧũƗŔ����

��� �ΪѧѧϤΣ�ˬ�ΓΩϮѧѧϋ���������ϟϭ�αΎѧѧϴϘϟ��ΔϴδѧѧϳέΪΘϟ�ΔѧѧϴϠϤόϟ�ϲѧѧϓ�ϢϳϮѧѧϘΘ��ϥΎѧѧϤϋ���ϞѧѧϣϷ�έΩ

ϠϟϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨ� 

��� ƉƏũŦŊƏ�ŔũſƅŔ���2003����ŘœŪŧœƆƆƃŒƍ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ���ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

��� ������ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ŧƔŬƅŔƏ�Ƌŧŗŷ�ƀƏũŕž��ƌƔƆž���2005��������ŖŧŒťō�Ƒż�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ƓƈƎž����ƉƔŧƅŔ�ŽƔŬ�ŧƈţƈ���ţ�ŧƏƈţƈ����ƃ»ƅŕƈƅŔ�ŧ»ŗŷ�ƉŬ��������������ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍºűř
ŝƒƄŤƃŒ�¾ƍť�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŉŔũŬƙŔ�ũŔŧ� 

��� ƓśƏƔũƂƅŔ���ƇŬŕƁ�ŧƈţƈ�������������������ƑƈœŪºƈƗŒ�ƁƍƄŪºƄƃ�ŗºŪŒŧť�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ
ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ƑŵœƆŞƃŒƍ�ƐťŧŽƃŒƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ����Ɖŕƈŷ� 

��� ����������������2001������ŧŲƈƃŒ� ŖŧŒťƗŒ� ŏťœŕƆ��ŻőœŲƍƃŒƍ�ŘœƒƄƆŶƃŒƍ� Řœƒ���
ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧƏ�ŉŕſŰƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ� 

��� ƓśƏƔũƂƅŔ���ƇŬŕƁ�ŧƈţƈ�����Ž»ƆƔƏŪ�ƉŬţ�ƒŧƎƈ���1993���������Ƒºż�ŗºśƒťšƃŒ�ƅƒƋœºŽƆƃŒ
ŖŧŒťƗŒ���ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧƏ�ŉŕſŰƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ���

��� ƇƔƍŔũŗŏ�ŚŮƄ���2004����ŗƒŧŒťō�ŘœŰƆƍ��ƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ŶƔŪ��Ɖŕƈŷ�ĺŔ�ƇŔũ�� 

��� ƓƆŬũŧƊƄ��źƊƅƏŧ���2001����ŗƃœŶŽƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ��ƉƏũŮŕƊ�ƉŕƊŗŔ�řŗśƄƈ�� 
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��� ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ���1995����ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ���řžŕƂŝƅŔ�řŗśƄƈ��Ɖŕƈŷ� 

��� ���ƒŧ»ƈţƈƅŔ�ŧƈţƈ��ƓŲŕƈƅŔ���2006������ŗƒŞƒřŒŧřºŪƗŒ�ŖŧŒťƗŒ����������Řũƍŕ»ƂƅŔ�ř»ŸƈŕŠ
ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ŧƈţƈ���ƇŬŕŠ�ŧƈţƈ���������������žœºżŊƍ�ŗºŪŧťƆƃŒƍ�ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ�
ƅœŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ���řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƗŔ� 

��� ������ƏŔũŪŠƅŔƏ�ƓƆŷ�ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ��ƀƔžƏś�ƑŬƏƈ��ƉƏƍŧƈƅŔƒ������������ƁƍƄŪƃŒ�¾ƒƄšř�
������ŧƍºƌƆŞƃŒƍ�ƇƒƄƆœŶƄƃ�ĹœƒŧŒťōƍ�ĹœƒŞƍƃƍƂƒŪ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�������Śŕƈŧ»ŦƆƅ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�Ū»ƄũƈƅŔ�

Ɖŕƈŷ��řƔŗƜųƅŔ� 

��� ƓŬũƈ����ŧƈţƈũƔƊƈ���2002�������œƌřœƀƒŕűřƍ�œƌƃƍŮŊ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ� 

��� ��ƉŬţ�ũƈŷ��ŧŕŬƈƅŔ���2005�����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����ũŮ»ƊƆƅ�ŉŕſŰ�ũŔŧ������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ
ƉŕƈŷƉŧũƗŔ�� 

��� ���ƉƏũŦŊƏ�ƑſųŰƈ�1965��������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŖťƒťŞ�ŘœƋœŞřŒ������ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ�
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũŰƈƅŔ� 

��� ſųŰƈƑ����ƓųŸƈƅŔ�ŧŗŷ�ŽŬƏƔ���2005����ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƍŕŧřƃŒ������ƅƃœºŶƃ�ŖťºƒťŞ�¾ŤŒťƆ
ťƒťŞ��ƑŕŧŶƃŒ�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť�ŘũƍŕƂƅŔ����

��� ��ŚƈŰŷ�ƇƔƍŔũŗŏ��ŵƏŕųƈ������ƉŬ»ţ�ŧ»ƈţŌ�řƊƔƈŌƏ���1980���������ŗºƒŧŒťƗŒ��¾ƍºŮƕŒ
ŗƒŕŧřƄƃ��ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ƓŗũżƈƅŔ��šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ���2006�����ƌŞƍřƃŒƍ�ŗƒƆƄŶƃŒ�¾ƍŮƕŒ�ŖŧŒťƗŒ�Řœ
ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ���řƔũŰŸƅŔ�řŗśƄƈƅŔ��ŘũƏŰƊƈƅŔ� 

��� ƓŗũżƈƅŔ���ŧƈţƈ�¿ƈŕƄ����1998����ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ�ƅƒƋœŽƆ��ŻőœºŲƍ�������ŕ»Ɗƅ�Ŷŗŕųƈ�
űŕƔũƅŔ���

��� �ƓƈŕŬ��ƇţƆƈ��2000��������ũŽƈºƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż��ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆ�������ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ
ƉŕƈŷƉŧũƗŔ�� 

��� ��ŧƈţƈ�ƑƆŷ��ũƏŰƊƈ���1999�����ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ���ƒƋœŽƆƍ�ũŪŊ�ƅ������¿»ƔƊƅŔ�řŷƏƈŠƈ
ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ŽŰŕƊ��ŢƅŕŰ�Śžũƈ��Ŗ�Ś������ŗƃœŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ��ũƆŬ�Ƈƒŵ�ŗŶƆœŞ���
��� ƉŔƏŮƊ���ƉƔŬţ�ŖƏƂŸƔ���1992���������ŗºƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ�����ũŔŧ�

ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ƉŕƁũſƅŔ��ƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ�� 
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��� ƒũƏƊƅŔ���ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ������������ƒťŞ�ŘœƋœŞřŒ���������ťƚŕºƃŒ�Ƒºż�ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�Ŗť
ŗƒŕŧŶƃŒ���řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��řţƏŧƅŔ�� 

��� ŪƊƔŕƍ���ƒŌ�ŚƏƔũŕƈ���1988�����ŇŒťƕŒ�ŖŧŒťō������������ũ»ƔƍŪƏ�Ɠ»Ŭũƈ�ŧƏ»ƈţƈ�ř»ƈŠũś�
ŹŕŗŰƅŔ��ŜƏţŗƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƎŸƈ��űŕƔũƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ���

��� �ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��¿Ɯƍ�2001���¾œŶŽƃŒ�ůƒƍŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��ŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�� 

��� ƒũŔƏƎƅŔ��ŧƔŬ�����������ŖŧŒťƗŒ��������ºƃŒ�ƇŧƀƄƃ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ũŪƕŒƍ�¾ƍŮƕŒ�����ŶƔŪƏś
ūƈŮ�ƉƔŷ�řŗśƄƈ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� �����������1986��������ƇƒŧťƆƃŒ�űœƆƈƕ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť�¾œŶŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�����ƉƔŷ�řŗśƄƈ�
ūƈŮ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

��� ����������1996���ŖŧŒťƗŒ���ŗƒƆƄŶƃŒ�ũŪƕŒƍ�¾ƍŮƕŒ����������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�ř»ŗśƄƈ�
ƍŕƂƅŔŘũ���

��� ūƊƏƍ��ŽƔŠ���2006�������ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ���������ũƏŰ»Ɗƈ�ũƔƎƊ�řƈŠũś
ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ��ĺŔ�ũŰƊ� 

��� ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��������� 

��� ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�����������ųƔųŦśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŘŪŻƉƔųŬƆž�� 

��

Ŝ�ŗƒŶƆœŞƃŒ�¾őœŪŧƃŒ����

���� ƏŗŌ�ŪũƅŔ���ŧƈţƈ������������řƎŠƏ�Ɖƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řƔŧŔŧŷƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž
���ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ��������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧºƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ř»ŸƈŕŠƅŔ�

řƔƊŧũƗŔ��ƉŕƈŷƉŧũƗŔ�� 

���� ŖŕųŦ�ƏŗŌ��ŖƔŸŮ�ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ������������Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƂƈ
����Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��������ŕƎŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗŬƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

���� ƒũŠƔƏśƅŔ����ƇƔƍŔũŗŏ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ���2006���������řƔƈƊś�Ɠž�ƋũƏŧƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś
�������űŕ»Ɣũƅŕŗ�ŧƅŕŦ�ƃƆƈƅŔ�ũŕųƈ�ƃũƈŠŗ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��������ŧºƒŹ�ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ

ŖŧƍŬƈƆ�řƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ�� 



 ���

���� ƏŠƏŠƅŔ���ŧƈţƈ�ƓƊŕƍ������������������»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔř�
���������ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ũƏŴƊƈƅŔƏ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�����ŗƃœºŪŧ

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

���� Ŗũţ���ŧƈţƈ�ũţŬ�����������������řƆţũƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ� řƔƊſƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ� ƇŕƎƈƅŔ
�������ŘŧƏŠƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ���������ŧºƒŹ�ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ

ŖŧƍŬƈƆ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž� 

���� ƒũŬƏŧƅŔ��ŢƅŕŰ������������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�řŬũŕƈƈ�ŶƁŔƏ
řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ�řƊƔŧƈŗ�řųŬƏśƈƅŔ���ŗƃœŪŧŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ� 

���� ŚŕƄƔƏŧ����¿ƔƆŠƅŔ�ŧŗŷ�¿ŰƔž���2000������ŉŔũŧ»ƈ�ŧƊŷ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊ
���������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ūƆŗŕƊ��ƉƔųŬƆž� 

���� ��ƓƄũś�ŧŠƈŔ��ŖŕƔŨ���ŽŰŔƏ��2004����������ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś
��������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�����ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

ŖŧƍŬƈƆ��šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ� 

���� ����űœŕŷ�ŧƈţƈ�ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ��ƓƊŔũƍŪƅŔ�����������������ũŕŬ»ƈƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅŕŸž
�����řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔũƔŧƈƅ�ƓſƔŴƏƅŔ���������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧºƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��

řƔŧƏŸŬƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ� 

���� ũƔżŰƅŔ������ƉƔŬţ�Ɖŗ�ƇƆƔƏŬ�Ɖŗ�ƓƆŷ��2005����������Ɛŧ»ƅ�ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�ŶƁŔƏ
�����űŕƔũƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŧƏŸŬƅŔ� 

���� ƉŕƈŝŸƅŔ����ĺŔŧŗŷ�Ɖŗ�ŧƈţƈ�����������������ŘŔŧƗŔ�Řŉŕ»ſƄ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś���
�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧřƔƊƈƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŽƔŕƊ�řŸƈŕŠ��űŕƔũƅŔ� 

���� ŽŕŬŷ�����ŧƔŮũ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧƏƈţƈ������������������Ɠ»ž�řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷ»ƁŔƏ
�������řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘŪŻ� 

���� ƒũŔũŧƄƅŔ��ƇŕśŦ�������������������ř»Ɣŗũś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ
���ƉŧũƗŔ�Ɠž�Ɖŕƈŷ�řƂųƊƈ�������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�����řƔƈ»ŮŕƎƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ���

ƉŧũƗŔ� 



 ���

���� ƇƆŬƈ����ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƇƆŬƈ�������������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś
œŕƂƄ�����������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�ŧ���

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ���ŘŪŻ���

���� ŕƊƎƈ��ƇƔƍŔũŗŏ�ŽƔſŷ�ƇƔƍŔũŗŏ������������ŨŕŦśŔ�řƔƆŷŕžƏ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ
��������������Ɠ»ž�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���ř»ƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ���ƇŔũ
ĺŔ� 

���� �ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ����ŧƏƈţƈ�ƇƔƆŬ�ƉŪŕƈ�����������������Řŧŕ»ƔŪ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ
�����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���řŸƈŕŠƅŔ�

řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪŻ� 

��

ť�ƃŒƍ�ŘƚŞƆƃŒ�Řœƒŧƍť� 
 

���� �ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ��¿ŕƈŠ��1998�������������űƔƏ»ſś�ŚŔŧŧ»ţƈ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ
ƇƎśƜƄƏƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũŕŴƊ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ���ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ�ŧŧŸƅŔ����

ŧƆŠƈƅŔ���ů�ů����� 

���� ƓƊƔƊŸŠ���ŖƔŗţ�ƇƔŸƊ������������������ūũŔŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ
��ţƈ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�řŗŧōƈ�řŴžŕ�����ŖŧƍŮƈƆƃœŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ��ŧŧŸƅŔ�����ŉŪŠƅŔ�����ů

ů�������� 

���� ŚŕŰŕƔţƅŔ���ŧƈţƈ�ŧƅŕŦ��2006��������řƔŠƔśŔũśŬŏ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�řƁƜŷö���ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŘũŔŧ
�����řƔſţŰƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƊŧũƗŔ������Ƒºż�ŗºƒƈťŧƕŒ�ŗƄŞƆƃŒ

¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťō���ŧƆŠƈƅŔ2��ŧŧŸƅŔ4��ů�ů�������� 

���� Řũŧ���ƒũŕŗƅŔ� ŧŗŷ��ƉƏũŦŊƏ������������������ř»ƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũŕŗƄ�ūŕƔƂƈ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�Ɠž�ųŕŗŲƊƛŔƏ�űƔƏſśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƏţƊ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���

ŗƒƈŒťƒƆ�ŗŪŒŧť��ƁƍƆŧƒƃŒ�ŚœšŕŊ�ŗƄŞƆ��řƆŠƈ���ŧŧŸƅŔ���Ɖŕƈŷ� 

���� �ƓŗŷŪƅŔ������ŖŕƔŨ�ŧƈţƈ�¿ƛŧ�������������řŬũŕƈƈ�řŠũŧ����Ɠž�ƉŕƂƆŗƅŔ�řŸƈŕŠ�ƓƈƔŧŕƄŌ
�����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�űƔƏſśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƉŧũƗŔ������ŗƒŪŽƈƃŒ�ƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆ���ř»ƔƆƄ��

şƈ��ƉƔũţŗƅŔ�řŸƈŕŠ�řƔŗũśƅŔ���ŵ�����ů�ů��������� 



 ���

���� �ŖśŔũ�ŧƏŸŬƅŔ���1994����������ƓƄƔũƈƗŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ���¿Ŧŧ»ƈ
������ŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔƏųś�Ə�ƇƔƆŸśƅŔ�šƜŰƙřƔŗũ���ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈ��21��ŧŧ»ŷ�����

řśŎƈ���ů�ů�������� 

���� ũƏŮŕŷ���ƓƆŷ�ŧƈţƈ������������������Śŕ»ŗƆųśƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ
�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�����ƁƍºƆŧƒƃŒ�ŚœšŕŊ�����ŧ»ƆŠƈƅŔ�������ŧŧ»ŸƅŔ������ů�ů�����

������ 

���� BBBBBBBBBB������������������ƒƏ»ŗũś�ŧ»œŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƏŧƅŔ��Ɠ»ž
ŶƈśŠƈƅŔ�řŬũŧƈ���ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ��řƊŬƅŔ�����ŧŧŸƅŔ��ů�ů������ 

���� �ƑŬƏƈ�ŧƈţƈ�ƉƜƔƂŷ���������������������ũƔŧ»ƈ�Ƈŕ»Ǝƈ�Ɖ»ƈ�řƔ»ŬŕŬŌ�ř»ƈƎƈ�ųƔ»ųŦśƅŔ
řŬũŧƈƅŔ�ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈƅŔ�����ŧŧŷ����ů�ů��������� 

���� �ũƏſżƅŔ�ŧŗŸƅŔ���ŽŬƏƔ�řƔŪƏž�������������řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�����ŞŨƏƈƊ�Ŷƈ�šũśƂƈ
������ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƅ�����ŗżŧŶƆƃŒƍ�ŖŇŒŧƀƃŒ�ŗƄŞƆ����ŧŧŸƅŔ����

ů�ů������� 

���� ſƔŔũŸƅŔƓ���ƒũƈŸƅŔƏ�ƇŕŰŷ����ƇŕŬŗ����������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ř»ƔƆŷŕž�ũƔŧƂś
�������ŕŗŧŕƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ����ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ�����ŧ»ƆŠƈƅŔ����

�ŧŧŸƅŔ��ů�ů��������� 

���� ūƏũŔŧƔŷ���ŧƈţƈ�ŧƈţŌ������������������¿Ŧŧ»ƈƄ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ
����řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŪƄśũƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ������ŗƒŵœƆřŞŒƍ�ŗƒƍŕŧř�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ����ř»ŸƈŕŠ

ƏƆţƉŔ���ŧƆŠƈƅŔ�����ŧŧŸƅŔ����ů�ů��������� 

���� ƓśƏƔũƂƅŔ����ŧƈţŌ�ƇŬŕƁ�ŧƈţƈ��2003�����������Ɠ»ž�ř»ƔŧŕƔƂƅŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƓƆŻŕŮ�ŚŕƍŕŠśŔ
ŔŪƏƅŔ������řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏ»ſś�Ə»ţƊ�ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ŚŔũ�����ŗºƄŞƆ

ŗƒŕŧřƃŒ��ŧƆŠƈƅŔ43���ŧŧŸƅŔ2�ů�ů��������� 

���� ��ŧƈţŌ�ƉŕŲƈũ��ŧƔŷƏ��ŧƈţƈ�ƉŔŪƏŬ��ƒŧƎƈƅŔ������������Ɠƈ»ŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŔ��
���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸſƅ�¿Ŧŧƈ������ŗƒƍŕŧř�ŘœŪŒŧť���ŧ»ƆŠƈƅŔ��ř»ŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řųŗŔũ�

�����ŉŪŠƅŔ���ů�ů����� 



 ���

���� ŧƏƍŧƎƅŔ����ŧţŔƏƅŔ�ŧŗŷ�¿ƛŧ������������������ũƔƏ»ųś�Ɠ»ž�ƒƏŗũśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƈŕƎŬŏ
���ŚƔƏƄƅŔ�řƅƏŧŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŞƆ����ŧƆŠƈƅŔ������ŧŧ»ŸƅŔ����ů

�ů���������ŘũƍŕƂƅŔ� 

���� ���šŕśſƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƓŻŕƔ��1995����������řƔƅŕŸž�ŚŔũŮŎƈ�ƏţƊ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ūŕƔƁ
ŘũŔŧƙŔ������řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��ŘœŪŒŧť��ŗƒƈœŪƈƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�������Ɖŕ»ƈŷ��ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ����
�ŧƆŠƈƅŔ���ŧŧŸƅŔ�����ů�ů��������� 

 

Ɖ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŘŒŧƆřŌƆƃŒ�� 

���� ŚŕśŮ��ƑƎƊ����������������������Ś»ƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�ř»ƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ
�����ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ��������ƍºƒƃŒ�Əºƃō�ŗºƆťƀƆ�ŗŪŒŧť�ƅ

�ƑŪŒŧťƃŒ�Řœƀƒŕűřƍ�ũŪŊ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŧƂŸƊƈƅŔ���ŘŪŻ� 

���� ��ƉƏũŦŊƏ�ƇƔũ�ƉƈŕŲƅŔ���2003�����������ƒũŔŧƙŔ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƆţśƅ�řţũśƂƈ�ŘŔŧŌ
řŬũŧƈƅŔ�ũŴŕƊƅ�ƓƊſƅŔƏ����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ŗŧƍť��9�?H T�ŘŪŻ��� 



 ���

ŗƒŨƒƄŞƈƙŒ�ŗźƃœŕ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
1- Lipham, J. Leadership and Administration by Griffiths, D. E. (ED.). THE 63RD 
Yearbock of the N.S.S.E.  Chicago 1964, PP. 122_123.l, 55/08-A,p.228.��
2- Highett, NevilleTom.(1990)School Effectiveness and in effectiveness 
:parents ,principals and superintend dents perspectives "PH.D Boston 

College ,1982 Dissertation Abstracts International,43(1),133-A.            

3- Gil Christ,Robert S.(1989) " Effective School:The Case Studies of 
Excellence ."National Educational Service Blooming Indiana 
.U.S.A(ERTC)ED(340796). 

4- Qwen, Dell, (1989):The Relation between the Strategical Vision and 
Effective Managements"NO.48,The University of Hull London p.13.      

5- Martin,Barbara-N.&Crossland,Barbara& Jobnson,Judy 
A.(2001).IsThereaconnection:Teacher Empowerment,Teachers Sense of 
Responsibility,and Studentsuccess?,ERIC,ED460116,SP040473."          �� 

6- Bishop,Luetta Rose(1995):"Exemplary schools ,focus onVisionary 
leader ship and Teacher Empowerment,"Dissertation Abstracts 
International,Vol. (55),no (7) Micro film sinc.AD.January 1995. 

7- Morris,Vivian Gunn & Nunnery, John-A.(1993).Teacher Empowerment 
in a Proffessional Development School Collaborative,USA 
Tennessee,ERIC,AN:ED368678."                       ��

8- Klecher, Beverly & Loadman ,William �E(1996). Dimensions of 
Teacher Empowerment :Identifying New Roles for Classroom Teachers in 
Restruction Schools,USA Kentuck , ERIC,AN:ED405304.'��
9- Johnson,P.E& Short,P.M.(1998) Princpals leader power,teacher 
empowerment ,teacer compliance,and conflict,Educational Management 
&Admenstration,London,Vol.26,2p.p:147-159". 
10- Rinehart, J. S. & Sort, P. M. (1991) Viewing reading recovery as a 
restricting phenomenon, Journal of  School Leadership, 
Vol.1,No.4,p.p:379-399".                           
11- Davis, Joan & Wilson , Sandra M.(2000) , Principals effort to 
empower teachers : Effect on teacher motivation and job satisfaction. 
Clearing House (73).6.p(349-353). 
12- Elbert Smith (1994 ): Principal Leadership, Faculty, Teacher,    
Compliance, And School Effectiveness, Dissertation Abstracts  
International , Vol.(55). No. 6 , December 1994.��
13- Beverage, Layton Hubert (2003): Inhibiting Factors to 
Effectiveness and Adaptability of New Superintendents in Virginia, 
Dissertation Abstracts International, A 64\ 1. 
14- De Stefano, M. (2003): School Effectiveness: The Role of the 
principal in a leading public secondary school in Santa Fe Province, 
Argentina. Dissertation Abstracts International, AAT 3091243. 



 ���

��

��

��

��

��

��

žšƚƆƃŒ��
��

�� ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗƈœŕřŪƙŒ���
�� ƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ� 

�� ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŊ� 

�� ƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒŧƒťƆ�Əƃō�ƊŞƍƆ�ŗśšœŕƃŒ�ŗƆƌƆ�¾ƒƌŪřƅƒƄŶř� 

�� ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ƊŞƍƆ�ŗśšœŕƃŒ�ŗƆƌƆ�¾ƒƌŪř���
��
��



 ���

�ƅſŧ�žšƄƆ�1���
¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�ŗƈœŕřŪƗŒ��

��
��

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗººŶƆœŞƃŒóŖŨººŹ���
�œºººƒƄºŶƃŒ�ŘœºººŪŒŧťºƃŒ�ŖťœƆŵ��
ŗººººººººƒŕŧřƃŒ�ŗººººººƒƄƂ��

ŗƒŕŧřƃŒ�¾ƍŮŊ�ƅŪſ��ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��

��

���
��

ťƒŪƃŒ��ť������������������������������������������������������������������������ƅŧřšƆƃŒ��
����ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ���

�p}�}��^�H��%��	\�z����� �
��

�����ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧŗ�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏƂś��������������ŖŨºŹ�ŘœºŲżœšƆ�Ƒºż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř�
������ƅƌƒƆƄŶƆ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶŽŕ�Ɗřſƚŵƍ���ƄśŬŔ�ƃƅŨƏ������ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�ƓƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�Ļƛŕƈ

��řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�Ɠž�������������ūŕƔƁ�ŽŧƎŗ�řƂžũƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧŷŌ�ŧƁƏ��řƔƏŗũś�ŘũŔŧŏ�����űƔƏ»ſś�Ɛŧ»ƈ
�������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƔƈƆŸƈƅ�ŉŔũŧƈƅŔ�řųƆŬ������ūŕƔƁ�ŽŧƎŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƙŔ�����ŘũŔŧƙŔ�ř»ƔƅŕŸž

����ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�����Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔƏ�řŸŗũƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ���řƔśƕŔ������ƇƔ»ŴƊśƅŔ��ųƔųŦśƅŔ
�řŗŕƁũƅŔ��ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ����

�ƓžƏ�řƊŕŗśŬƙŔ�ŚŔũƂž�Ɠž�ƇƄƔŌũ�ŉŔŧŗŐŗ�ƇũƄśƅŔ�ƏŠũŌ��řŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ƌŗ�ƉƏŸśƈśś�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊƏ
��������ŘũŕŮƙŔ�ŶŲƏŗ�ƃƅŨƏ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƆƅ�ŕƎśƈŉƜƈ�Ɛŧƈ���ƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŘũƂſƆ������Řũŕ»ŗŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƓśƅŔ�řżƔŰƅŔ�šŔũśƁŔ�ƏŌ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ũƔŻ���
���

ŧƒťƀřƃŒƍ�ƅŒŧřšƙŒ�žőœż�ŒƍƄŕƀřƍ�����
��

ƨưƷƢƦǳơ��������������������������������������������������������������������ƨǨǗȁȂƥƗ�ƾŧƗ�ǩȁǃǂǷ�ǂǿƢũ��
��
��

�ƅſŧ�žšƄƆ�1���
ƈœŕřŪƙŒŗ�¾ŕſƂšřƃŒ�ƅƒ 



 ���

��
ŘũŕŗŸƅŔ�řƁŧ�� ƇƁũƅŔ����

ǂǬǨǳơȁ�ƩȏƢĐơƩơ� ��ƨƦǇƢǼǷ� ��Śººǣ
ƨƦǇƢǼǷ� �

ƨȈǸƬǼǷ� ��Śººǣ
ƨȈǸƬǼǷ� �

���������������ř»ƔŔŧŗ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ
ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ���

��������

���������������Ɖŕ»ţśƈŔ�Ɠž�ƉŕţśƈƛŔ�ŚŕŷŕƁ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ
¿ŰſƅŔ�řƔŕƎƊ���

��������

����ƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬũŧƈ� ��������
����ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ� ��������
����������������ŽƏſŰ»ƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ

řƔŬŔũŧƅŔ� 

��������

����řƈŕŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řžŕŴƊ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ�����������
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔřƔƈƏƔƅŔ�ƇƎŰŰţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũƔŲţś������������
����ŖŕƔżƅŔƏ�ũƏŲţƅŔ�¿ƏŧŠ�řŸŗŕśƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ�����������
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔřŬũŧƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸŗŕśƈŗ������������
�����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŲŕƔũƅŔ�řųŮƊƗŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ�����������
�����řƔŷŕƈśŠƛŔ�řųŮƊƗŔ��řŸŗŕśƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ�����������
������ŧţŌ�űƏſƔ�������������Ɖ»ŷ�ř»ŗŕŠƙŔƏ�ř»ŗƆųƅŔ�ũƏ»ƈŌ�ŉŕ»ƔƅƏŌ�řƆŗŕƂƈŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�

ƎśŔũŕŬſśŬŔƇ���
��������

�����ŕƔƈƆŷ�řŗƆųƅŔ�űŸŗ�¿Ůž��ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠŗũƈ�űƏſƔ� ��������
������ũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŔŨŏ�ƇƎśŠƅŕŸƈƏ�řŗƆųƅŔ�ŖŕƔŻ�Śƛŕţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ

řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŖŬţ� 

��������

�����ŧţśŗ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇƆŸƈ�űƏſƔƈŪƜƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�řŠŕţ�ŧƔř�
ũŗśŦƈƆƅ� 

��������

�����������������ƉƔƊŔƏ»Ɓ�ƉƈŲ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ũŗśŦƈƅŔ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ
řŬũŧƈƅŔ���

��������

������������������ŕ»ƎƔž�ƇŪƆƔ�ŕƈƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�řŗśƄƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ŧƔŧţś�řŗśƄƈƅŔ�ƉƔƈŌ�űƏſƔ
ŽƜśŏ�Ɖƈ���

��������

�������������řŗśƄƈƅŔ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ������ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�Ɖƈ»Ų�ŖśƄ�Ɖƈ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŉŔũŮƆƅ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ���

��������

�����řŲŕƔũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś�řŲŕƔũƅŔ�ƇƆŸƈ�űƏſƔ�����������



 ���

��������������ƇƎƁŕţƅŏƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƉƔƅƏţƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŗƂŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ
řƔŬŔũŧƅŔ�ŽƏſŰƅŕŗ���

��������

�������������Ō�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ���ƉƈŲ�řƔŲŕƔũ�ŚŔƏŧ
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŔũŮƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ� 

��������

�����ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŚŕŷŕƈśŠƛ�ŧŔŧŷƙŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ� ��������
��������Ŕŧŷƙŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔŧ��ŕ»ŷŕƈśŠƛ�Ś�������ũƏ»ƈƗŔ�ŉŕ»ƔƅƏŌ�ū»ƆŠƈ�

řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�� 

��������

�����řƔŰŦŮƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕſƆƈ�Ŵſţŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ� ��������
�����řŗƆųƅŔ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�Ŵſţŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ� ��������
�����řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�Ŵſţŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ� ��������
����������������ŚƜŠ»Ŭ�ř»ŬũŧƈƅŔ�řŸŠŔũƈ�ũŦƗŔƏ�ƉƔţƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ

řƔƅŕƈƅŔ���
��������

�����ũƈƗŔ�ƇŪƅ�ŕƈƆƄ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŉŕŰţŏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ�����������
�����ſƔ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�řŗƆųƅŔ�ƃƏƆŬ�řŸŗŕśƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ŧŮũƈƅŔ�űƏ�����������
�����ŖƔśũśƅŔƏ�řžŕŴƊƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�Ŵŕſţƅŕŗ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ�űƏſƔ�����������
���������������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ƓŷƏŗ»ŬƗŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬƆŠ�ūŎũśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ
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���������������ƃƏƆŬ�¿Əţ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŚŔũŕŬſśŬŔ�ƑƆŷ�ŧũƅŕŗ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ�űƏſƔ
ŗŌƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ�ƇƎœŕƊ���
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��������ƔƂƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ���������ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮƅ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž�¿ŔƏŠś�řƔƆƈŸŗ�Ƈŕ
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ŕƎƂžŔũƈ� 

��������

����������������ũƏ»ƈŌƏ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ŉŕƊŗƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�řŠŕţ�řŸŗŕśƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ
řƊŕƔŰƅŔ� 

��������

���������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�űƏſƔ��������ũƔŧ»ƂśƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ŵſţ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ
řŬũŧƈƅŔ�řŠŕţ����

��������

���������������
��



 ���

ƈœŕřŪƗŒ�ƇƆ�ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒŗ��ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��
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ŘŒŧƀŽƃŒƍ�ŘƙœŞƆƃŒ��

ŗƒƆřƈƆ���ŧººƒŹ
ŗƒƆřƈƆ��

ŗŕŪœƈƆ���ŧººƒŹ
ŗŕŪœƈƆ��

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��űƒűŤřƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��

����ƈŸś¿ŔŪš�ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƎśƔŎũƏ�ŕƎśƅŕŬũ�ƀƔƂţśƅ�ƀƔƁŧƏ�ƓŠƔśŔũśŬŔ�ųƔųŦś������������
����ųųŦ�ŽŰśś��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�šƏŲƏƅŔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ�����������
�����řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŧŦśŬś�ŚƊũśƊƛŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ��ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž� ��������
�����ƃũŮŁś�ƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔųƔųŦś� ��������
����ŧŸś��ŽƏũŴƅŔ�ũƔżś�¿ŕţ�Ɠž�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƆŗŕƁ�ųųŦƅŔ�ƒŌ� ��������
����ŶƔųśŬś�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řƁŧŗ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ũƔŧƂś�ĻŕŗƅŕŻ�����������
����ŧƏŪś�ŖŧŒťƗŒ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�����������
����ƓŷŔũś�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŉŔũŌ�����������
����ŶŲś�řŬũŧƈƅŔ�řųŦ�ŽŔŧƍŌ�Ɠƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔŨƔſƊś�ŚŕƔƏƅƏŌ�����������
�����ũŰţś������������ų»ųŦśƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ

ŕƍũŕƈŝśŬƛ���
��������

�����ŧƔſśŬś�ŘŧƔŧŠƅŔ�řųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƊŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ųųŦƅŔ�ƇƔƏƂś�şœŕśƊ�Ɖƈ����������
�����ƇśƎś�ƈŔũŗƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƓžƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆś�řƔŗƔũŧś�ş� ��������
�����řŬũŧƈƅŔ�ųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�Ɠųżś�řƔƆŰžƏ�řƔƏƊŬ�ųųŦ�ŶŲś� ��������
������ųųŦś�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔŸſśƅ� ��������
��� ƑŸŬś�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƒƅŏ�����������
�����ųųŦś�ƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŉŕƂśũƜƅŚŕƈƏ�����������
���������������

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƅƒŲƈřƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��
����ƀƔƁŧ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŕƂƆąƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŢŲƏś� ��������
����řƔŠŔƏŧŪŔ�ŧŠƏś�ƛ�ŜƔţŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇŬƂś� ��������
����ƓųŸś�ƌƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ� ��������
����ŽũŸŁś�ƜŸŗ�ƇƆŸƈ�¿ƄřŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƌśŕƁ� ��������
����ŢƔśś�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ůũž� ��������
����űƏſś�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŕƎśŕųƆŬ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ� ��������
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����ũƏųś�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŖƔŠśŬƔ�ĻŕƈƔŴƊś������������
�����ƀƂţśƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŎžŕƄśƅŔ�řřųƆŬƅŔƏ�����������
����ƀƂţś�ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ůŦŮƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�����������
�����ĻŕţŲŔƏ�ĻŕƈŴƊ�ũžƏś¿Ƅ�ŽũŸƔ�ƇƆŸƈ��ŗƌśŕƔţƜŰƏ�ƌśŕŗŠŔƏ�����������
�����ƇŬƂś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚƜƍŎƈ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�����������
�����ũžƏś�ƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƎŬƔ�ĻŕƈŕŴƊŘŧƏŮƊ�����������
�����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂś�����������
�����ś�ƇƏƂ�ƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŧƔŧţśŗƉƔƈƆŸƈŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŬţ�ŕƎƔƆŷ������������
���������������

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��žƒŪƈřƃŒƍ�ƊƒŞƍřƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��
�����ƇśƎś�ƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨśŗŽŔŧƍ�����������
����ũŕśŦś�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�����������
����ƇƏƂś�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰśƏ�ŉŔŧƗŔ�řŸŗŕśƈŗ�����������
����ŽŮƄś�ƇƎśōžŕƄƈƏ�ƇƍŪƔſţśƅ�ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƒƏŨ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖŷ�����������
����ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶŠŮś�řœƔŗ�ũžƏś�����������
����ƑŸŬś�ŸƈƅŔ�ŉŕŲũŏ�ƑƅŏřŗƆųƅŔ�Ə�ƉƔƈƆ�����������
����ƀŬƊś�řƔŬũŧƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�����������
����ƇŧŦśŬś��řƅŕŸž�¿ŕŰśŔ�řƄŗŮŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊƅƉƔƈƆŸƈƆƅ������������
����ūũŕƈś�řƔƅŕŰśƛŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�����������
������ƇśƎśƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƉƔŗ�ƇœŔŧƅŔ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�����������
�����ŽŴƏś�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž������������
�����ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśś�����������
�����ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠƏś�����������
�����ŽŴƏś�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŕŮũŏƏ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�����������
��� ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũŗ�ƇśƎśřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ř������������
�����ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŢƔśś�����������
�����ƑŸŬś�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řƈƔƆŬ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŧƔųƏś�Ƒƅŏ� ��������
�����řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŪƔŪŸś�����������
�����ŠƏś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƜƅ�����������
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���������������
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗŕœſŧƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��

�����ƇŧŦśŬś�ƅŔ�ŶƔƈŠƅ�šƏŲƏƅŔƏ�řƅƏƎŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�řƔŗŕƁũ�¿œŕŬƏřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈ�����������
����ŧƄōśś�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�����������
����ƇśƎś�řŬũŧƈƅŔ�řųŮƊŌ�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮƅŔƏ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�����������
����ƊśƀƆų��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸŗƔŎũ�ƉƈřƈƅŔ�řŬũŧŕƎśƅŕŬũƏ�� ��������
����ŉŕųŸƅŔ�řƆŰŔƏƈƅ�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮś� ��������
����ŶŠŮś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ��������
����ƑŸŬś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ� ��������
����ŧƈśŸś�řƂƔƁŧƏ�řƔŸƁŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž� ��������
����¿ƈŸś�ƑƆŷĻƜŗƂśŬƈ�ŕƎŷƏƁƏ�ŖƊŠśƏ�ŚŕžŔũţƊŔ�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŢƔţŰś������������
�����¿ƈŸś�ƌƆŸž�ŖŠƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔ�ƑƆŷ�����������
�����ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ��ŉŕŲũŏ�ƐƏśŬƈ�řŗƁŔũƈŗ�ƇśƎś�����������
�����ƇśƎś�ĻŕſƔƄƏ�ĻŕƈƄ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔƏųś�řŗƁŔũƈŗ�����������
������ŚŔũƏŧƅŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƇśƎśƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔũƔƏųśƅŔƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�����������
�����ƇśƎś�řƔƊſƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�řŗƁŔũƈŗ�����������
��� ƇśƎś�ĻŕŸƈ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧŌ�řƔſƔƄƏ�ƇƄ�řŗƁŔũƈŗ�����������
������ƇśƎś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŢƔŲƏśŗ�����������
�����ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ťƔŬũśŗ�ƇśƎś�ƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔřŗƆųƅŔ�ũƏƈ�����������
�����¿ƈŸƅŔ�űŔũŻƗ�ƌƈŔŧŦśŬŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ŧƄōśś�����������
�����ŧƄōśś�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɖƈ�����������
�����ŧƄōśś�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƚƅ�¿ŝƈƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�����������
���������������
������������
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ſŧ�žšƄƆ�ƅ�2���
�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ�ŗƈœŕřŪƗŒ������������������ŖŨŹ�����������

ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Řŧŕƈŷ��
ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���

�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ�ƇŬƁ���
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƑƆƄŶƆƃ�ƊŞƍƆ���

ƇƆŸƈ�ŧƔŬƅŔ���Ř�����ƇũśţƈƅŔ��Ř���
�ŧŸŗƏ������ƌśŕƄũŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ���

Ƃś�řŝţŕŗƅŔ�ƇƏ��������ŗŽűƍ�ƍŕŊ�ťƆšŊ�žƍŨŧƆ�ŧƋœƆŪ���ƉŔƏƊŸŗ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ����ůƒƍºŽř
��������������ŗºƌŞƍ�ƇƆ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶŽŕ�Ɗřſƚŵƍ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�Ǝťƃ�ŗűƄŪƃŒ

�ƅƌƒƆƄŶƆ�ŧŲƈ�����������������ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»ƔŗũśƅŔ�¿Ə»ŰŌ�ř»ƔƆƄ�Ɖƈ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ
řƔƈƜŬƙŔ����ŔũŧƅŔ�ŚŲśƁŔ�ŧƁƏ�����������ř»ƔƅŕŸžƏ�řųƆŬ»ƅŔ�űƔƏſś�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉƔŗś�ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŬ

ƓƅŕśƅŕƄ�ƇƎƔƈƆŸƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�ŘũŔŧƙŔ���
ƏƃƍƕŒ���������ŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ūŕƔƂƅ�Ś���ƒƏśţśƏ��ŘŪŻ�
ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƙŔ�����ŘũƂž���
ŗƒƈœśƃŒ���řƔƅŕŸž�ūŕƔƂƅ��ũŔŧƙŔ�Ř���������ŘŔŧƗŔ�ŚƊƈŲ»śƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�

��Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗũŌ����������ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�B����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ
�ƇƔŴƊśƅŔ�ƑƆŷ�B�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�B�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ

řŗŕƁũƅŔ��ŷ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƒƏśţśƏƑƆ�����ŘũƂž���
�ŶŲƏŗ�ƃƅŨƏ��řƔŷƏŲƏƈƏ�ƀŧŰ�¿Ƅŗ�řƊŕŗśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŚŔũƂž�ŘŉŔũƁ�řŝţŕŗƅŔ�ƏŠũś�ŨŏƏ�X� �¿Ƅ�ƇŕƈŌ

���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ��ƃƔŌũ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ƇƄţƅŔ�řŠũŧ�Śţś�řƊŕŗśŬƙŔ�ƋŨƍ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�űŔũŻƗ�ƌƈŧŦśŬƈ�ŕƎŸƈŠ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ���

ŃƙƍŊ���ŗƆœŵ�Řœƈœƒŕ��
ŗƆƚŵ�ŴŰ��x��ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŖŧœŕŶƃŒ�ƅœƆŊ�ťƍŞƍƆƃŒ�ŴŕŧƆƃŒ�¾ŤŒť���

��ũƈŞƃŒ�������������ũƄŨ� �������������ƑŝƊŌ���
��ƑƆƄŶƃŒ�¾ƋŌƆƃŒ����ƉƔƈƆŸƈ�ƇƏƆŗŧ     ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ūƊŕŬƔƅ�������  ƈž�ũƔśŬŠŕƈŕƀƏž���
��ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�� ��Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�����ŚŔƏƊŬ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŚŔƏƊŬ����

������������������������������������������������������������
ŗśšœŕƃŒ��ŗŽűƍ�ƍŕŊ�žƍŨŧƆ�ŧƋœƆŪ��
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ƏƃƍƕŒ�ŗƈœŕřŪƗŒ��ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř��
ƨǬǧơȂŭơ�ƨǫƽ�������������������� � Ƕǫǂǳơ� ���

����������������ŘŒŧƀŽƃŒƍ�ŘƙœŞƆƃŒ���ƧŚƦǯ
ƊơƾƳ� �

ƧŚƦǯ� �ƨǘǇȂƬǷ� �ƨǴȈǴǫ� ��ƨǴȈǴǫ
ƊơƾƳ� �

� �ŗűƄŪƃŒ�ůƒƍŽř� �
�������ŧţƗ�ŧƊŬƔ�����������Ƈŕ»ŸƅŔ�ř»ƔŔŧŗ�Ɠ»ž�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽƏſ»Ű�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ

ƓŬŔũŧƅŔ�������������
����ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ��ŽƆƄƔ�������������
�����Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖŕƔŻƏ�ũƏŲţ�¿ŠŬ�řŸŗŕśƈŗ� ����������
����¿ƈŸƅŔ�ŽƔũŰśƏ�řŬŔũŧƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ŧƊŬƔ�������������
����ŔŧŷƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ŧƊŬƔŧŕŷŕƈśŠƛ�ŚřŬũŧƈƅŕŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ūƆŠƈ��������������
������������������ř»Šŕţ�ũƔŧ»ƂśƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ŵſţ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŔ�Ƒƅŏ�ŧƎŸƔ

řŬũŧƈƅŔ�������������
����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧţŌ�ŽƆƄƔ�������������
����Ŕ�űŸŗ�ŽƆƄƔ¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś�ŘŉŕſƄƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅ�������������
����ƓƎƔžũśƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƔƔŬś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�ŖƆųƔG������������
�����ŕƔƈƆŷ�řŗƆųƅŔ�űŸŗƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƓƊŧś�ŖŕŗŬŌ�řŬŔũŧ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ�űƏſƔ� ����������
�����Ŕ�ŉŕƔƅƏŌ�ŚŔũŕŬſśŬŔ�ƑƆŷ�ŧũƅŕŗ�¿ŰſƅŔ�Ɠŗũƈ��Ƒƅŏ�ŧƊŬƔ�ƇƎœŕƊŗŌ�ƃƏƆŬ�¿Əţ�ũƏƈƗ

ƓƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƔŰţśƏ� ����������
������Ɖƈ�ŕƎƔž�ƇŪƆƔ�ŕƈƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�řŗśƄƈƅŔ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�ŧƔŧţśŗ�řŗśƄƈƅŔ�ƉƔƈŌ�Ƒƅŏ�ŽƆƄƔ

ŽƜśŏ� ����������
�������������ŉŔũŮ»ƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƉƈŲ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űƏſƔ

řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�������������
������ƇƆŸƈ�Ɖƈ�ŖƆųƔƈŪƜƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�řŠŕţ�ŧƔŧţś�ƇƏƆŸƅŔřũŗśŦƈƆƅ��������������
�����řŬũŧƈƅŔ�řŗƆųƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸŗŕśƈŗ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ��¿ƄƏƔ� ����������
��������������������Ɖ»ƈ��ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŉŔũŮƅ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž�¿ŔƏŠś�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈľƉƈ�ŖƆųƔ

řŗƆųƆƅ�řƔœŔũŝŏ��řƔſƔƂŝś�ŖśƄ� ����������
�����ŕƎƂžŔũƈ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰ�Ɠž�řžŕŴƊƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řŸŗŕśƈ�řƔţŰƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƄƏƔ� ����������
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�����řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔƏ�ųŕŗŲƊƛŔ�ŚŕųŕƔśţŔ�řŸŗŕśƈŗ�ƇŕŴƊƅŔ�řƊŠƅ�ŽƆƄƔ� ����������
�����řŬũŧƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ũŦƗŔƏ�ƉƔţƅŔ�ƉƔŗ�ŧƊŬƔ� ����������
������řŲŕƔũƅŔ�ƇƆŸƈ�¿ƄƏƔřŲŕƔũƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ�������������
������ƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗƅ�ŧƎŸƔƉ������������ř»ƔŕƎƊ�Ɖŕ»ţśƈŔ�Ɠ»ž�ƉŕţśƈƛŔ�ŚŕŷŕƁ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŪƏśŗ�

¿ŰſƅŔ�������������
��

ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈœŕřŪƗŒ��ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒƃœŶż��
ƅſŧƃŒ�������������ƩơǂǬǨǳơȁ�ƩȏƢĐơ��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��űŤřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�Ŗŧťſ�ƎťƆűƒ��
�ƧŚƦǯ
ƊơƾƳ� �

ƧŚƦǯ� �ƨǘǇȂƬǷ� �ƨǴȈǴǫ� ��ƨǴȈǴǫ
ƊơƾƳ� �

��� �ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƊŠƅ�¿ƄŮƔ�������������
��� �šƏŲƏƅŔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬśś�ųųŦ�ŶŲƔ�������������
��� �ŧŸƔ�řœũŕųƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�řƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ� ����������
��� �ŶƔųśŬƔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řƁŧŗ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ũƔŧƂś�ĻŕŗƅŕŻ�������������
��� �ŪƔŧƏ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũŗ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�������������
��� �ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔũŋŗ�ŨŦōƔ�������������
��� �ŶŲƔ�řŬũŧƈƅŔ�řųŦ�ŽŔŧƍŌ�Ɠƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔŨƔſƊś�ŚŕƔƏƅƏŌ�������������
��� �ũŰţƔ���������Ɠž�¿ƈŸƅŔ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ

řŬũŧƈƅŔ���
����������

��� �ŧƔſśŬƔ�Ŕ�ƇƔƏƂś�şœŕśƊ�ƉƈŘŧƔŧŠƅŔ�řųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƊŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ųųŦƅ������������
���� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆś�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŶŲƔ� ����������
���� ��ųŕŮƊ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔƏƊŬƅŔ�ųųŦƅŔ�Ɠųżś��Ɖōŗ�ƇśƎƔ

řŬũŧƈƅŔ� 
����������

���� �ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ� ����������
���� �ƑŸŬƔ�ƓƂƔƂţ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƑƅŏřŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŏ��������������
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���� �����řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƇŧŦśŬƔ����Ś»ƊũśƊƛŔƏ�ŖƏ»ŬŕţƅŔ������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž
ųƔųŦśƅŔ���

����������
� �����ňƢưǳơ�ǱƢĐơ��ǶȈǜǼƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǇǁƾŭơ�ǂȇƾǷ�Ƨǁƾǫ�ȃƾǷ� �����������
��� ������������Ž»ŰƏ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŘŕƂƆąƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ��ŢŲƏƔ

ƀƔƁŧ�ƓſƔŴƏ� 
����������

��� ��ƛ�ŜƔţŗ�¿ƈŸƅŔ�ŵŪƏƔũŔƏŧƗŔ�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪŔ�ŧŠƏś� ����������
��� �ƓųŸƔ�ƌƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ� ����������
��� �ŽũŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŸŗ�ƇƆŸƈ�¿Ƅ� ����������
��� �ŢƔśƔ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ůũž� ����������
��� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ťŬũƔ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈŌ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�������������
��� �űƏſƔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƌśŕųƆŬ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ� ����������
��� �ũƏųƔ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ŖƔŠśŬƔ�ĻŕƈƔŴƊś��������������
��� �ƀƂţƔ�ƌśŕƔƅƏŎŬƈƏ�ůŦŮƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�������������
���� �ƇŬƂƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�ŚƜƍŎƈ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�������������
���� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�������������
� �ƮǳƢưǳơ�ǱƢĐơ��ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǾȈƳȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǇǁƾŭơ�ǂȇƾǷ�Ƨǁƾǫ�ȃƾǷ� �����������
��� ��ƇśƎƔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨśŗ�������������
��� �ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŶŗŕśƔ�������������
��� �ŽŮƄƔ�����������»Ɣſţśƅ�ŧ»ƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƒƏŨ�ŚŔŉŕ»ſƄƅŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�Ɖŷ�ƇƍŪ

ƇƎśōžŕƄƈƏ���
����������

��� �ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŶŠŮś�řœƔŗ�ũžƏƔ�������������
��� �ƇŧŦśŬƔ��řƅŕŸž�¿ŕŰśŔ�řƄŗŮŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƂƊƅƉƔƈƆŸƈƆƅ��������������
��� ���ƀŬƊƔ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ��ŧƔţƏś�ũŕųŏ�Ɠž�ŧƏƎŠ��������ƀ»ƔƂţś��¿Ɣŗ»Ŭ�Ɠž�Ƈƍ����������
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ŽŔŧƍƗŔ���
��� �ŽŴƏƔŒ�ƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŚŔŪŕŠƙŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸ�������������
��� �ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ�������������
��� �řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũŗ�ƇśƎƔ��������������
���� �ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŢƔśƔ�������������
���� �ƑŸŬś����������»ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƈƔƆ»Ŭ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŧƔųƏś�Ƒƅŏ���Ɠ»ž�ƉƔ

řŬũŧƈƅŔ� 
����������

���� �ƔŠƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƇŔŪśƅƜƅ�������������
� �Ǟƥơǂǳơ�ǱƢĐơ��ƨƥƢǫǂǳơ�ȄǴǟ�ƨǇǁƾŭơ�ǂȇƾǷ�Ƨǁƾǫ�ȃƾǷ� �����������
��� �Ɣ��ƇŧŦśŬ����ŕŗ�Ūŕśƈś�řƔŗŕƁũ�¿œŕŬƏƅ����ƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�šƏ»ŲƏ����Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»Ÿ

řŬũŧƈƅŔ���
����������

��� �ŧƄōśƔ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ƀƔŗųś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�������������
��� �ƔƀƆųƊ��řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŸŗƔŎũ�ƉƈřƈƅŔ�řŬũŧŕƎśƅŕŬũƏ�� ����������
��� �ŉŕųŸƅŔ�řƆŰŔƏƈƅ�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ ����������
��� �Ōŧŗƈ�ŪŪŸƔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ� ����������
��� �ƑŸŬƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ� ����������
��� �¿ƈŸƔ������������ŕ»ƎŷƏƁƏ�Ŗ»ƊŠśƏ�Śŕ»žŔũţƊŔ�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŢƔţŰś�ƑƆŷ

śŬƈĻƜŗƂ���
����������

��� �ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŕŲũ�ƐƏśŬƈ�řŗƁŔũƈŗ�ƇśƎƔ�������������
��� ����������ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔũƔƏųśƅŔ��řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ƇƔƂƔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔ���
����������

���� �ŧƄōśƔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řŲƏſƈƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɖƈ�������������
���� �ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ��������������
���� �������������ŽŔŧ»ƍŌƏ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŘũƄž�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ

řŬũŧƈƅŔ���
����������
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���� �������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƉƔ»ŗ�ş»ƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ���

����������
���� �řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŕƈŷƗ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�������������
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ƅſŧ�žšƄƆ�3���

ƅƒƂšřƃŒ�ŗƈŞƃ�ŇœŰŵŊ��
 

��������������Ō�������ŧ���ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����Ō�ŧ�Žŧ�ƏŗŌ�ŧƏƈţƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����Ō�ŧ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ������������������ƉŔŧƆŮ�ŪƔŕž��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ�������������������ŉŕŠũūƏƈų��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ�����ũƂŮƗŔ�ƉŬţ�ũŗŕŠ��ŸƈŕŠƅŔřƔƈƜŬƙŔ�ř��
����Ō������������������ŧƈţ�ƉŔƏũƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
����ŧ�����������������ŕŻƗŔ�¿ŕƈƄ�ŖƔƎŰ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
����ŧ�������������������ŧŕƈţ�¿ƔƆŦ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
�����ŧ�����������������ƇœŔŧƅŔ�ŧŗŷ�ŧƅŕŦ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
�����ŧ�����������������ŘũƂŮƅŔ�ŕƎƈ��ŠřţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕ��
�����ŧ�����������������ũƈŷ�ũƈŷ�ƉƔƈŌ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
�����ŧ�����������������ƇƅŕŬ�ƏŗŌ�Ƈśŕţ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
�����ŧ�����������������šƏƆƅŔ�ƉŬţ�ƇŕŰŷ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
������������������ŧ����ũƏƈŬ�űŕƔũ���ŕŸƅŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƓƅ��
�����ŧ������������������ŕŻƗŔ�ŉŕſƔƍ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�����ŧ������������������ŚŕśŮ�ƑƎƊ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�����ŧ������������������řſƔƆŦ�ƑƆŷ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�����ŧ������������������ŧŕƈţ�ƇũƄŌ��ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƓƅŕŸƅŔ���
�����ŧ�������������������ƏŠţ�ŖƏƂŸƔ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
�����ŧ������������������ŧŔŧƂƈ�ŧŕƔŪ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
��



 ���

�ƅſŧ�žšƄƆ�4���
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ�Əƃō�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ƇƆ�ƊŞƍƆ�ŔœřƂ��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�5���
ƒťƆ�Əƃō�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ƇƆ�ƊŞƍƆ�ŔœřƂŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ɛŧ��
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