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 ىـــــن انسحيـــى الله انسحمــــــــبس

 

 زةـــــــغـ –ــلاييتـــــــــــــــــــت الإســـــالجايعـ
 ــاـــــــــــاث انعهيـــــــــــــــــــعًـادة اندزاســـ

 ـــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــت انتربيـــــــــــــــــــــــــكهيــ
 ويتـالإدازة انترب-تـأصول انتربيقسى 

 
 حعديم سهوك  يبادزة الاحتراو والانضباط فيبسنايج دزجت فاعهيت 

 وسبم حطويسه ،طهبت يدازس وكانت انغود بمحافظاث غزة
 

 داد انطانبــــــــــــــإعـــ
 ى ثابجــد يصطفـــــــّإبساهيى محً

 

 إشساف الأسخاذ اندكخـوز
 دف وــهيم أبــــــــــود خـــــــــمحًـــ

 

 قديج هره انسسانت كًخطهب حكًيهي ننيم دزجت الماجسخير 

 في الإدازة انتربويت ين الجايعت الإسلاييت بغزة 
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 ب‌ 

 



 ‌أ 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 واماا   ۚ  إِنْ أرُيِدُ إِلَّا الِْْصْلَاحا ماا اسْتاطاعْتُ  ﴿
 ﴾لْتُ واإلِايْهِ أنُيِبُ عالايْهِ تاواكا  ۚ  تاوْفِيقِي إِلَّا باِللاهِ  

  
 (88 :الآية ـــــود، منــــــــــــــــــــــــــــه)    

                                                      



 ‌ب 

 ـــر وتقديرـــــــــــــشكـــــ
 

نْسَافَ بِوَالِدَيْهِ إِحْسَانًا﴿  يْنَا الْإِ ‌وَحَمْمُهُ وَفِصَالُهُ ثَلَبثُوفَ شَهْرًا ۖ ‌ضَعَتْهُ كُرْهًاحَمَمَتْهُ أُمُّهُ كُرْهًا وَوَ  ۖ ‌وَوَصَّ  ۖ   
ََ أَرْبَعِػػػيفَ سَػػنًَ  وػَػاؿَ رَبّْ أَوْزِكْنػِػِ أَفْ أَشْػػكُرَ نِعْمَتػَػػؾَ الَّتػِػِ أَنْعَمْػػتَ  َُ وَبَمػَػ ََ أَشُػػدَّ َِّ وَكَمػَػػ إ حَتَّػػ إ إِذَا بَمػَػ   كَمػَػ

َُ وَ  يَّتِِ وَالِدَيَّ وَأَفْ أَكْمَؿَ صَالِحًا تَرْضَا نِّْ مِفَ الْمُسْمِمِيفَ  ۖ ‌أَصْمِحْ لِِ فِِ ذُرّْ   ﴾.إِنِّْ تبُْتُ إِلَيْؾَ وَاِ 
 (.15 الأحقاؼ، مف الآي )

   

والسػػلبـ  والصػػلبة الحمػػد ﵀ حمػػداً كثيػػراً مباركػػاً فيػػه، كمػػا ينب ػػِ ل ػػلبؿ و هػػه وكظػػيـ سػػمطانه،          
 عالميف.المبعوث رحم  لم كم  أشرؼ الأناـ، سيدنا محمد 

  إنػػػػه لمػػػػف دواكػػػػِ سػػػػروري أف أسػػػػ ؿ أسػػػػم  أيػػػػات الشػػػػكر والتقػػػػدير إلػػػػ  أسػػػػتاذي ال اضػػػػؿ،        
الأسػػتاذ الػػدكتور: محمػػود بميػػؿ أبػػو دؼ، الػػذي رافقنػػِ فػػِ رحمػػ  البحػػث، فمنحنػػِ مػػف ووتػػه و هػػدَ 
َِّ مػػػػف كممػػػػه ال زيػػػػر، ورمرنػػػػِ بسػػػػمو بمقػػػػه، وسػػػػع  صػػػػدرَ، فكػػػػاف لتو يهاتػػػػه  الكثيػػػػر، وأفػػػػاض كمػػػػ

ر  شػػػاداته ال ضػػػؿ الكبيػػػر فػػػِ إن ػػػاز هػػػذا العمػػػؿ، ف ػػػزاَ ا﵀ كنػػػِ بيػػػر ال ػػػزا ، و عمػػػه فػػػِ ميػػػزاف وا 
 حسناته يوـ القيام ، المهّـَ أميف.

نػػػػػػه لمػػػػػػف دواكػػػػػػِ فبػػػػػػري واكتػػػػػػزازي أف ت ضػػػػػػؿ بقبػػػػػػوؿ مناوشػػػػػػ  الرسػػػػػػال  والحكػػػػػػـ كميهػػػػػػا             وا 
 ر ػػػب سػػػكَّر، ف زاهمػػػا ا﵀ كنػػػِ الأسػػػتاذاف ال اضػػػلبف: الػػػدكتور فػػػايز كمػػػاؿ شػػػمداف والػػػدكتور نػػػا ِ 
         بير ال زا .                                                   

 ولا ي ػػػوتنِ أف أتقػػػدـ بالشػػػكر والتقػػػدير إلػػػ  كمػػػادة كميػػػ  التربيػػػ  بال امعػػػ  الإسػػػلبمي  ب ػػػزة،          
لػػ  أسػػػاتذتها الكػػػراـ، لػػػدورهـ الريػػػادي فػػػِ تطػػػوير هػػػذَ القمعػػػ  العمم يّػػػ ، وَ عْمهػػػا مظمػػػ  لطمبػػػ  العمػػػـ وا 

 والمعرف .
  كمػػػػا أتقػػػػدـ ببػػػػالص الشػػػػكر والعرفػػػػاف بال ميػػػػؿ، لأفػػػػراد كػػػػا متِ: بػػػػالِ العزيػػػػز المػػػػوا  كبػػػػد         

   المالػػػػػؾ ثابػػػػػػت )أبػػػػػػو ناصػػػػػر(، والزو ػػػػػػ ، والأبنػػػػػػا ، والإبػػػػػػوة، لووػػػػػوفهـ ب ػػػػػػانبِ، وتشػػػػػػ يعهـ لػػػػػػِ، 
 ومؤازرتِ فِ  ميع مراحؿ البحث. 

  تقػػػدـ ببػػػالص الشػػػػكر والتقػػػدير ل ميػػػع مػػػف مػػػػدّ لػػػِ يػػػد العػػػوف فػػػػِ سػػػبيؿ إن ػػػاز هػػػػذَ كمػػػا أ       
الدراسػػ ، وأبػػص بالػػذكر الػػدكتور صػػالح محسػػف، الػػذي كػػاف لمقترحاتػػه دورٌ كبيػػرٌ فػػِ تطػػوير الأداة 
الر يسػػػػ  لمدراسػػػػ ، والأسػػػػتاذ مصػػػػط   البطػػػػراف الػػػػذي أسػػػػهمت مكتبتػػػػه فػػػػِ إثػػػػرا  الإطػػػػار المر عػػػػِ 

    الأفاضػػػػػؿ الػػػػػذيف وػػػػػاموا بتحكػػػػػيـ أدوات الدراسػػػػػ ، والػػػػػزملب  المشػػػػػرفيف التربػػػػػوييف، لمدراسػػػػػ ، والسػػػػػادة 
 الذيف أشرفوا كم  التطبيؽ الميدانِ لأداة الدراس .  

   وفػػػِ البتػػػاـ لا أدَّكػػػِ أننػػػِ بم ػػػت المػػػػحموؿ، وحسػػػبِ أنػػػِ وػػػد حاولػػػت، فالكمػػػاؿ ﵀ وحػػػػدَ،        
 اً م يداً فِ ميداف التربي  والتعميـ. وأدكو ا﵀ مبمصاً، أف يكوف هذا العمؿ إسهام



 ‌ت 

 ةػممخص الدراس
 درجة فاعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ سموؾ طمبة" 

 ". تطويره سبؿو  ،مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة
 

   برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط الػػػذي  قيػػػاس درجػػػة فاعميػػػةالدراسػػػ  إلػػػ  هػػػذَ  تهػػػدف       
، ثػـ وجيػة نظػر المػديريف والمعممػيفوذلػؾ مػف قه وكالػ  ال ػوث فػِ مدارسػها بمحافظػات رػزة، تطبّْ 
  ىذا البرنامج. أفضؿ السبؿ لتطويرتحديد إلى 

 .الدراسػ هػذَ  لطبيعػ لملب متػه  ،المػنيج الوفػ ي التحميمػي فِ دراسػتهوود استبدـ الباحث        
  رس التػػػِ أكممػػػت كػػػاميف كػػػامميف فػػػِ تطبيػػػؽ ف م تمػػػع الدراسػػػ  مػػػف  ميػػػع مػػػديري المػػػداووػػػد تكػػػوَّ 

  (2287)ع معممػػػِ هػػػذَ المػػػدارس وكػػػددهـ يػػػو م ،مػػػديراً ومػػػديرة (64)وكػػػددهـ  ،برنػػػامب المبػػػادرة
 ( معمماً ومعمم .168و) ،مديراً ومديرة( 56)مدراس  فقد بم تال عمي  لعين  الأما  معمماً ومعمم .

 تيف لمدراس  وهما:ؽ أهداؼ الدراس  واـ الباحث بإكداد أدايولتحق
  مف مديريف ومعمميف. مو ه  إل  كين  الدراس  استبانة -
القػػا ميف كمػػ  مػػف و  ،المسػػ وليف كػػدد مػػفمو هػػ  إلػػ   ،مقػػاب ت صخفػػيةنمػػاذج ل (5)كػػدد  -

 .برنامب المبادرة
  بمحتػػػػوئ أسػػػػ م   مرتبطػػػػ  خمسػػػػة مجػػػػالاتكػػػػت كمػػػػ  وزّْ  ،فقػػػػرة (64)ووػػػػد تكونػػػػت الاسػػػػتبان  مػػػػف 

ركػزت كمػ   وانػب مبتم ػ  مػف  ،منهػا مػف كػدة أسػ م  ف كػؿٌ المقػابلبت فقػد تكػوَّ ذج نمػاأما  .الدراس 
  تػػػػدكيـ  وذلػػػػؾ بهػػػػدؼ،  ريػػػػت معػػػػه المقابمػػػػ لطبيعػػػػ  كمػػػػؿ المسػػػػ وؿ الػػػػذي أُ  وفقػػػػاً برنػػػػامب المبػػػػادرة، 

 ت سير نتا  ها. والمساكدة فِالإطار المر عِ لمدراس ، 
وتػػػـ  ،كمػػ  كػػػدد مػػػف المحكمػػػيف المبتصػػيف ،ونمػػػاذج المقػػػابلبت ،ووػػد تػػػـ كػػػرض الاسػػتبان        

هػـ  ،فػرداً  (32)مكونػ  مػف  ،بتطبيقهػا كمػ  كينػ  اسػتطلبكي  التحقؽ مف فدؽ الاستبانة وثباتيػا
   ،مػػػف الم تمػػػع الأصػػػمِ لمدراسػػػ  مػػػيعهـ  ،معممػػػاً ومعممػػػ  (24و )مػػػديرات، المػػػديريف و مػػػف ال (8)

  .مدراس ال عمي  لعين  ال كم  الاستبان  ج كين  الدراس ، وذلؾ وبؿ تطبيؽومف بار 
  ،(SPSSووػػػػد وػػػػػاـ الباحػػػػث باسػػػػػتبداـ برنػػػػامب الػػػػػرزـ الإحصػػػػا ي  لمدراسػػػػػات الا تماكيػػػػػ  )       

توصػػؿ الباحػػث لمنتػػا ب  ،عينػػ الومػػف بػػلبؿ اسػػت ابات أفػػراد  لتحميػػؿ اسػػت ابات أفػػراد كينػػ  الدراسػػ .
 التالي :
  فقػػػد أظهػػػرت  برنػػػامج المبػػػادرة،المتعمػػػؽ بوضػػػوح أىػػػداؼ وأنصػػػطة  ،لممجػػػاؿ ا وؿبالنسػػػب    -

%( مػػف المسػػت يبيف لػػديها تصػػوُّر واضػػح كػػف أهػػداؼ 80.06تعػػادؿ ) مرت عػػةالنتػػا ب أف نسػػب  
 وأنشط  برنامب المبادرة.   



 ‌ث 

 المتعمػؽ ب اعميػة البرنػامج فػي تعزيػز القػيـ اةيجابيػة لػد، الطمبػة، ،لممجاؿ الثانيبالنسػب   -
  %( مػػػػف المسػػػت يبيف تػػػػرئ أف البرنػػػػامب 83.46دؿ )تعػػػا مرت عػػػػةفقػػػد أظهػػػػرت النتػػػا ب أف نسػػػػب  

 أسهـ فِ تعزيز منظوم  القيـ الإي ابي  لدئ طمب  مدارسهـ.
 المتعمػػؽ ب اعميػػة البرنػػامج فػػي معالجػػة السػػموكات غيػػر المرغوبػػة  ،لممجػػاؿ الثالػػثبالنسػػب   -

ئ أف %( مػف المسػت يبيف تػر 81.62تعػادؿ ) مرت عػةفقػد أظهػرت النتػا ب أف نسػب   لد، الطمبػة،
 البرنامب أسهـ فِ معال   الكثير مف السموكات رير المرروب  لدئ طمب  مدارسهـ.

فقػػد أظهػػرت النتػػا ب أف  المتعمػػؽ بك ايػػات منسػػؽ برنػػامج المبػػادرة، ،لممجػػاؿ الرابػػ بالنسػػب   -
%( مػف المسػت يبيف تػرئ أف منسػؽ المبػادرة يتمتػع بك ايػات كاليػ ، 83.88تعادؿ ) مرت عةنسب  

 ا  مهماته بالشكؿ المطموب.  يوظ ها فِ أد
فقػد أظهػرت النتػا ب أف  المتعمؽ بمتابعػة وتقػويـ برنػامج المبػادرة، ،لممجاؿ الخامسبالنسب   -

   %( مػػػػػف المسػػػػػت يبيف تػػػػػرئ أف أليػػػػػات متابعػػػػػ  وتقػػػػػويـ برنػػػػػامب 76.02تعػػػػػادؿ) متوسػػػػػطةنسػػػػػب  
 الأبرئ. المبادرة تتـ بشكؿ  يد فِ بعض ال وانب، لكنها تحتاج لتطوير فِ ال وانب

 

 فػػِ )النػػوع، المسػػم  الػػوظي ِ، كػػدد سػػنوات البدمػػ ،   ثػػر متغيػػرات الدراسػػة المتمثمػػةأمػػا بالنسػػب  
   نػػػػوع المدرسػػػػ  والمنطقػػػػ  التعميميػػػػ ( كمػػػػ  اسػػػػت ابات كينػػػػ  الدراسػػػػ ، فقػػػػد أظهػػػػرت الدراسػػػػ  فرووػػػػاً 

 فِ الحالات التالي : معتبرة
المتعمػػػؽ بمتابعػػػة ِ الم ػػػاؿ البػػػامس بالنسػػػب  لمت يػػػر المسػػػم  الػػػوظي ِ، ظهػػػرت ال ػػػروؽ فػػػ -

 وكانت لصالح المعمميف فِ مقابؿ المديريف. وتقويـ برنامج المبادرة
بالسػػموكات غيػػر المتعمػػؽ بالنسػػب  لمت يػػر نػػوع المدرسػػ ، ظهػػرت ال ػػروؽ فػػِ الم ػػاؿ الثالػػث  -

هػػػا وكانػػػت لصػػػالح المػػػدارس الابتدا يػػػ  المشػػػترك ، تمي المرغوبػػػة التػػػي يعالجيػػػا برنػػػامج المبػػػادرة
 مدارس الإناث الإكدادي ، ثـ مدارس الذكور الابتدا ي ، وأبيراً مدارس الذكور الإكدادي .

 وكانػػػت ال ػػػروؽ  مجمػػػؿ الاسػػػتبانةبالنسػػػب  لمت يػػػر المنطقػػػ  التعميميػػػ ، ظهػػػرت ال ػػػروؽ فػػػِ  -
 لصالح منطق  باف يونس فِ مقابؿ منطقتِ شرؽ رزة أولًا، ثـ المنطق  الوسط . 

    التػػػِ يػػػرئ  والمقترحػػػات التوفػػػياتـ الباحػػػث م موكػػػ  مػػػف وػػػدَّ  ،ا ب الدراسػػػ   نتػػػوْ وفػػػِ ضَػػػ       
 :هامف أهم ،مبادرةالأنها ود تسهـ فِ تطوير برنامب 

 استمرار تبنِ دا رة التربي  والتعميـ لبرنامب المبادرة، وتعميمه كم   ميع مدارسها. -
 تقويـ نتا اته.للئشراؼ كم  تن يذ أنشط  البرنامب، و  تشكيؿ فريؽ دا ـ ومتبصص -
 اكتماد السموؾ كححد  وانب تقويـ أدا  الطمب  فِ نهاي  العاـ الدراسِ. -
 ت عيؿ دور فضا ي  وكال  ال وث فِ التوكي  الإكلبمي  لبرنامب المبادرة. -
 لكؿ ما يتعمؽ بالبرنامب.يستبدـ كمر ع  ،المبادرةبرنامب إكداد دليؿ باص ب  -
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Abstract 
The Effectiveness of Discipline and Respect Initiative Program (DRIP) 

on Modifying Students' Behavior at UNRWA Schools in Gaza 
Governorates and the ways of developing this program.  

 

This study aimed at investigating the effectiveness of Discipline and 
Respect Initiative Program (DRIP) Which is being applied at UNRWA 
schools from the viewpoint of school principals and teachers. Additionally, 
it aimed to identify the best ways to develop this program. 

    The researcher used the analytic qualitative approach. The participants 
were all the principals whose schools has applied the (DRIP) for two 
years, they were (64) school principals and all the teachers in these 
schools and they were (2287). The sample of the study was (56) school 
principals and (168) teachers. To achieve the aims of the current study, 
the researcher used two tools: 

- A questionnaire for the sample of the study participants. 
- Five interviews with the officials of the (DRIP). 

The questionnaire consisted of (64) items distributed in five domains 
related to the research questions. On the other hand, the interviews had 
some questions regarding different fields in the ( DRIP) depending on the 
official type of work so as to support the study findings.  
The tools of the study have been presented to a group of specialist 
referees to  achieve their validity. In addition, the tools have been applied 
on a pilot study including (32) participants; (8) school principals and (24) 
teachers in order to achieve the tools consistency.  
The researcher used (SPSS) to analyze the collected data. The study 
findings were as follows: 

- Concerning the first domain, which was about the clarity of the 
activities and the aims of (DRIP), the results showed a HIGH grade 
(80.06%). 
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- Regarding the second domain, which was about the effectiveness of 
the (DRIP) on reinforcing the students' positive values, the results 
revealed a HIGH grade (83.46%).  

- The Third domain, which was about the effectiveness of the (DRIP) 
on treating the undesirable  students' behavior, the results showed 
a HIGH grade (81.62%)  

- The fourth domain, which related to the (DRIP) co-coordinator 
competencies, the results indicated a HIGH grade (83.88%). 

- The fifth domain, which concerned with the (DRIP) evaluation and 
follow-up, the results showed a medium grade (76.02%) as the 
evaluation and follow-up strategies are good in some fields but they 
need some development in other fields. 

In the light of the study findings, the researcher recommends that: 
- The education department should continue such a program and try 

to apply it in all the schools. 
- Forming a constant specialized team to supervise the 

implementation of the program activities and evaluating the results. 
- Adoption behavior as one of the aspects of evaluation of 

performance of the students at the end of the school year. 
- Activating the role of UNRWA channel in media awareness in 

initiative program.  
- Preparing a manual for the (DRIP) to be used as a source of 

information about the program. 
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 (37جدوؿ )
اتجػػاه ال ػػروؽ  لمتعػػرؼ عمػػى، البعػػدل  Scheffe Test  نتػػائج اختبػػار صػػي يو

 مف الاستبانة )وفقاً لممنطقة التعميمية( في المجاؿ الثالث ودلالتيا
118 

اتجػػاه ال ػػروؽ  لمتعػػرؼ عمػػى، البعػػدل  Scheffe Test  نتػػائج اختبػػار صػػي يو (38جدوؿ )
 في المجاؿ الراب  مف الاستبانة )وفقاً لممنطقة التعميمية( ودلالتيا

119 

جػػاه ال ػػروؽ ات لمتعػػرؼ عمػػى، البعػػدل  Scheffe Test  نتػػائج اختبػػار صػػي يو (39جدوؿ )
 في المجاؿ الخامس مف الاستبانة )وفقاً المنطقة التعميمية( ودلالتيا

119 

اتجػػاه ال ػػروؽ  لمتعػػرؼ عمػػى، البعػػدل  Scheffe Test  نتػػائج اختبػػار صػػي يو (40جدوؿ )
  في مجمؿ الاستبانة  )وفقاً المنطقة التعميمية( ودلالتيا

119 

 120 منطقة التعميمية( عمى استجابات أفراد عينة الدراسةحجـ تأثير المتغير المستقؿ )ال (41جدوؿ )
 122 النسبة المئوية ةجابات أفراد عينة الدراسة عمى السؤاؿ الم توح لمدراسة (42جدوؿ )

 

 

 ؽػة الم حػػقائم
 الف حة وعػالموض الرقـ  رقـ الممحؽ ؽػرقـ الممح 

 136 الاستبانة في فورتيا ا ولية )قبؿ التحكيـ( (1ممحؽ )
 140 الاستبانة في فورتيا النيائية )بعد التحكيـ( (2ممحؽ )
 145 المقاب ت الصخفية في فورتيا النيائية )بعد إجرائيا( (3ممحؽ )
 154 المحكميف لػ )الاستبانة والمقابمة(قائمة بأسماء  (4ممحؽ )
 155 معيـ المقاب ت بأسماء المسئوليف، ومنسقي برنامج المبادرة الذيف أجريت قائمة (5ممحؽ )
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 ال فػػؿ ا وؿ 

 للدراســـــة العام الإطــار
 ةػػمقدمػػة الدراس 

 ةػػمصكػػمة الدراس 

 ةػفرضيات الدراس 

 ةػػأىػػداؼ الدراس 

 ة ػػأىمػػية الدراس 

 ةػػػحػدود الدراس 

 ةػمفطمحػات الدراس 
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 ةػػػمقدمة الدراس: 
    لإنسػػػػاني ، ومػػػػف أن ػػػػع الوسػػػػا ؿ التربويػػػػ  التػػػػِ أروػػػػ  مظػػػػاهر الحيػػػػاة او التعمػػػػيـ مػػػػف أهػػػػـ  يعػػػػد       

    م موكػػػػ   ات، فمػػػػف بلبلػػػػه يػػػتـ إكسػػػػاب أفػػػراد الم تمعػػػػوتقػػػدمها ر الم تمعػػػات البشػػػػري يتطػػػػو تؤسػػػس ل
 َفػػِ تحقيػػؽ أهػػداؼ وتطمعػػات هػػذ فاكػػؿٍ  والمعػػارؼ التػػِ يحتا ونهػػا، والتػػِ تسػػهـ بشػػكؿٍ والمُثػُػؿ القػػيـ 

  واكد. نحو مستقبؿٍ  اتالم تمع
     ويعهػػػػد  ،يؤسسػػػػها الم تمػػػػع وتربويػػػػ ٍ  ا تماكيػػػػ ٍ  ولأف التعمػػػػيـ لا يػػػػتـ إلا مػػػػف بػػػػلبؿ مؤسسػػػػاتٍ        

     تمػػػػػػؾمػػػػػػف أهػػػػػػـ  إليهػػػػػػا بتقػػػػػػديـ البدمػػػػػػ  التعميميػػػػػػ  للؤ يػػػػػػاؿ المتعاوبػػػػػػ ، بػػػػػػرز دور المدرسػػػػػػ  كواحػػػػػػدةٍ 
   فػػػػػِ  ميػػػػػع  وانػػػػػب ،وتػػػػػربيتهـ تربيػػػػػ  متكاممػػػػػ  ومتوازنػػػػػ  ،حيػػػػػث تقػػػػػوـ بتعمػػػػػيـ الناشػػػػػ   ،المؤسسػػػػػات
 .الشبصي 

 كمػػـ ٍ  تحولػػت إلػػ  حيػػث ،فػػِ زيػػادة الاهتمػػاـ بػػالإدارة المدرسػػي  ،دور المدرسػػ  هػػذا أسػػهـولقػػد        
 م ػػػرد المحافظػػػ  كمػػػ  ومسػػػاكديه يواكػػػب طبيعػػػ  العصػػػر ومتطمباتػػػه، فمػػػـ يعػػػد هػػػدؼ مػػػدير المدرسػػػ  

  ؛مػػ  الطالػػبك يركػػز هػػذا الهػػدؼوتسػػيير شػػ وف المدرسػػ  بشػػكؿ رتيػػب، بػػؿ أصػػبح  ،النظػػاـ المدرسػػِ
لتحقيػػؽ  ،، وكػػذلؾ كمػػ  تحسػػيف العمميػػ  التربويػػ  برمتهػػاالتعمميػػ  كونػػه يمثػػؿ محػػور العمميػػ  التعميميػػ 

 .(9: 1985سمعاف ومرسِ، ) الأهداؼ الا تماكي  التِ تمثؿ الأساس بالنسب  للئدارة المدرسي 
     أ ػػػػػػوا  العمػػػػػػؿ تحسػػػػػػيف الضػػػػػػروري مػػػػػػف كػػػػػػاف إدارة المدرسػػػػػػ  بػػػػػػدورها الريػػػػػػادي، ولكػػػػػػِ تقػػػػػػوـ        
     ، الطويػػػػػػؿ)ويشػػػػػير ، لتتحػػػػػوؿ إلػػػػػ  بي ػػػػػٍ  داكمػػػػػٍ  ومح ػػػػػزةٍ كمػػػػػ  العمػػػػػؿ والإنتػػػػػاج المتميػػػػػزيف.بػػػػػدابمها
     إلػػػػػػ  أف  ػػػػػػو العمػػػػػػؿ المدرسػػػػػػِ الػػػػػػذي يعيشػػػػػػه العػػػػػػامموف فػػػػػػِ المدرسػػػػػػ  يشػػػػػػكؿ (38، 37: 2006

        بالراحػػػػػػػ  ، وفػػػػػػػِ شػػػػػػػعور الأفػػػػػػػراد دابمهػػػػػػػا هػػػػػػػاباسػػػػػػػتمرار مت يػػػػػػػراً فػػػػػػػاكلًب فػػػػػػػِ در ػػػػػػػ  ومسػػػػػػػتوئ ن اح
      كػػػػاف مػػػػف الضػػػػروري  لؾلػػػػذ .والرربػػػػ  فػػػػِ بػػػػذؿ أوصػػػػ  ال هػػػػود لإن ػػػػاز أدوارهػػػػـ ،والطمحنينػػػػ  والثقػػػػ 

 ،ال ػػو المدرسػػِ المناسػػبلتػػوفير  الطاوػػات الممكنػػ ،أوصػػ   وت نيػػد المتاحػػ ، تػػوفير أكبػػر الإمكانػػات
     ر لمعمؿ دابؿ المدرس ، ولكؿ العامميف فيها دوف استثنا .والميسّْ 

  أسػػػػوارها، بػػػػارج المدرسػػػػ  ودابػػػػؿ ،وي مػػػػع التربويػػػػوف كمػػػػ  أف المشػػػػكلبت الطلببيػػػػ  المبتم ػػػػ        
 وأحيانػػػاً لػػػدئ بعػػػض المعممػػػيف، الطمبػػػ ،  لػػػدئ السػػػمبِتسػػػاكد كمػػػ  ظهػػػور الكثيػػػر مػػػف أشػػػكاؿ السػػػموؾ 

  قمػػػػؿ مػػػػف مسػػػػتوئ انضػػػػباط الطمبػػػػ  دابػػػػؿ ال ػػػػرؼ يعطػّػػػؿ سػػػػير النظػػػػاـ المدرسػػػػِ، و يكثيػػػػراً مػػػػا  ذيوالػػػػ
    مػػػػػا يػػػػػؤدي إلػػػػػ  تػػػػػدنِ مسػػػػػتوئ التحصػػػػػيؿ وفػػػػػِ سػػػػػاحات المدرسػػػػػ ، ومرافقهػػػػػا المبتم ػػػػػ ، بالصػػػػػ ي ، 
 الذي يشكؿ أحد أهـ أهداؼ العممي  التربوي .الدراسِ، 
     رػػػػرس منظومػػػػ  مػػػػف القػػػػيـ الإي ابيػػػػ  الضػػػػروري  لػػػػدئ الطمبػػػػ ،وفػػػػِ هػػػػذا الإطػػػػار، ومػػػػف أ ػػػػؿ   

  أطمقػػػػت وكالػػػػ  ال ػػػػوث  والإبػػػػداع والتميػػػػز لػػػػديهـ، سػػػػِمسػػػػتوئ التحصػػػػيؿ الدراوالتػػػػِ تؤسػػػػس للبرتقػػػػا  ب
 وبِػػػػػمنسؿٍ مف ػػػػػػػػػكم ؽُ ػػػػػػػػػػرؼ كميه فريػػػػػػػػػ"، يش مبادرة الاحتراـ والانضباطبرنامب  برنام اً أسمته "
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     الإسػػػػلبمي   مػػػػف ال امعػػػػال مسػػػػطينييف وكالػػػػ ، وم موكػػػػ  مػػػػف الاستشػػػػارييف دا ػػػػرة التربيػػػػ  والتعمػػػػيـ بال
  توسػػػػع مػػػػف مدارسػػػػها. ووػػػػد مدرسػػػػ   (64)كمػػػػ  كينػػػػ  مػػػػف وبػػػػؿ ثػػػػلبث سػػػػنوات  هتطبيقػػػػ تبػػػػدأو  ب ػػػػزة،

  ـ2011/2012الدراسػػِ الحػػالِ العػػاـ  البرنػػامب تػػدري ياً حتػػ  وصػػؿ كػػدد المػػدارس التػػِ تطبقػػه فػػِ
 (.2012)نصار، مقابم  شبصي ، مايو  مدرس  (161إل  )

وػػػدار بشػػػكؿ مػػػريح، التعميميػػػ    رسػػػالته المعمػػػـ مػػػف أدا تمكػػػيفإلػػػ   ويهػػػدؼ البرنػػػامب     الطالػػػب وا 
     يسػػػػػودهامدرسػػػػي  أمنػػػػ ، بي ػػػػ   تػػػػوفيرالتحصػػػػيؿ الأكػػػػاديمِ بشػػػػكؿ أفضػػػػؿ، وذلػػػػؾ مػػػػف بػػػػلبؿ  كمػػػػ 

       ،مػػػػػػف إداريػػػػػػيف التعمميػػػػػػ ،  ميػػػػػػع أطػػػػػػراؼ العمميػػػػػػ  التعميميػػػػػػ  فيهػػػػػػاتت اكػػػػػػؿ و  ،الاحتػػػػػػراـ والانضػػػػػػباط
لػػدئ  وزرع القػػيـ الحميػػدة ،لتعزيػػز السػػموؾ الإي ػػابِ يعممػػوف معػػاً  .وم تمػػع محمػػِ ،وطمبػػ  ،ومعممػػيف
       ، مػػف بػػلبؿ منظومػػ  القػػيـ التػػِ يسػػتند إليهػػا الم تمػػع المحمػػِ، والقا مػػ  كمػػ  العقيػػدة الإسػػلبمي  الطمبػػ 

 .(5-1: 2011مبادرة ب زة،ال)وثيق  برنامب الأصيم   والثقاف  ال مسطيني السمح ، 
    كػػػػػف  والبحػػػػػث  الأدب التربػػػػػوي حػػػػػوؿ موضػػػػػوع الدراسػػػػػ ، مػػػػػف بػػػػػلبؿ اطػػػػػلبع الباحػػػػػث كمػػػػػو        

         مػػػػػػػف  محػػػػػػػدودٍ  قيؽ ذات الأهػػػػػػػداؼ، لػػػػػػػـ ي ػػػػػػػد سػػػػػػػوئ كػػػػػػػددٍ ػػػػػػػػػػػتحتػػػػػػػِ تسػػػػػػػع  للالمشػػػػػػػابه ، االت ػػػػػػػارب 
    التػػػػػِ طُبّْقػػػػػت ل تػػػػػرات زمنيػػػػػ  متباينػػػػػ ، بهػػػػػدؼ دكػػػػػـ القػػػػػيـ الإي ابيػػػػػ  ومعال ػػػػػ  ، البػػػػػرامج الميدانيػػػػػة

     وتػػػػػوفير البي ػػػػػ  المدرسػػػػػي  الآمنػػػػػ  والمح ػػػػػزة كمػػػػػ  تعممهػػػػػـ، مثػػػػػؿ المشػػػػػكلبت السػػػػػموكي  لػػػػػدئ الطمبػػػػػ ،
        تبنتػػػػػه الػػػػػذي ،ت ػػػػػارب الطمبػػػػػ  والطػػػػػاوـ التعميمػػػػػِ لمعنػػػػػؼ ومػػػػػواو هـ منػػػػػه، وات اهػػػػػاتهـ نحػػػػػوَ برنػػػػػامب:

  الدراسػػػػػػػػِ لعػػػػػػػػاـابػػػػػػػػلبؿ ون ػػػػػػػػذ  ،منظمػػػػػػػػ  اليونيسػػػػػػػػيؼبالتعػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػع  ،وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ ب ػػػػػػػػزة
توزكػػػػت مناصػػػػ ً  بػػػػيف مػػػػدينتِ القػػػػدس ورػػػػزة.  ،مدرسػػػػ  أربعػػػػيفشػػػػممت  كمػػػػ  كينػػػػ ٍ  ،ـ2010/2011

      وزارة التربيػػػػػ  والتعمػػػػيـ الأردنيػػػػػ  بػػػػدكـ وتمويػػػػػؿ مػػػػػف  تػػػػهتبنوبرنػػػػامب: معػػػػػاً نحػػػػو مدرسػػػػػ  أمنػػػػ ، الػػػػػذي 
     فػػػػػػِ  ميػػػػػػع المػػػػػػدارس ،ـ2009/2010العػػػػػػاـ الدراسػػػػػػِ  منػػػػػػذبػػػػػػدأت تطبيقػػػػػػه و  ،منظمػػػػػػ  اليونيسػػػػػػيؼ

)المشػػػػػروع الػػػػػوطنِ لمتطػػػػػوير . وبرنػػػػػامب:  امعػػػػػ  حمػػػػػواف مدرسػػػػػ  (4500)الأردنيػػػػػ  وكػػػػػددها حػػػػػوالِ 
ـ، كت ربػػػػٍ  كمػػػػ  إحػػػػدئ أكبػػػػر المػػػػدارس 2009/2010المدرسػػػػِ(، الػػػػذي طبػػػػؽ فػػػػِ العػػػػاـ الدراسػػػػِ 

 المواطنػػػ ، أسػػػبوع  مشػػػروع وبرنػػػامب:الابتدا يػػػ ، فػػػِ أحػػػد الأحيػػػا  ال قيػػػرة فػػػِ مدينػػػ  القػػػاهرة الكبػػػرئ. 
 مديريػػػ  التربيػػػ  والتعمػػػيـ بمدينػػػ  الػػػذي طبقتػػػه  ،والمحػػػيط المدرسػػػِ التوكيػػػ  كػػػف اللبكنػػػؼ فػػػِ المدرسػػػ 

وبرنػػػػامب: مػػػػدارس ولايػػػػ  كارولينػػػػا الشػػػػمالي   ـ.2009/2010، فػػػػِ العػػػػاـ الدراسػػػػِ وهػػػػراف ال زا ريػػػػ 
  الأمريكيػػػػ ، المُسػػػػمَّ  دكػػػػـ السػػػػموكات الإي ابيػػػػ  لطمبػػػػ  المػػػػدارس الابتدا يػػػػ ، الػػػػذي لازاؿ يُطّبػػػػؽ كمػػػػ  

 ـ. 2000/2001الولاي  منذ العاـ الدراسِ الكثير مف مدارس 
التػػِ تناولػػت المشػػكلبت السػػموكي  وتعػػديؿ السػػموؾ فهػػِ أكثػػر مػػف أف  الدراسػػات الميدانيػػةأمػػا        

     ( دراسػػػػػ  ميدانيػػػػػ  تناولػػػػػت مػػػػػدئ ممارسػػػػػ  معممػػػػػِ 2009تحصػػػػػ ، فقػػػػػد أ ػػػػػرئ )أبػػػػػو دؼ والػػػػػديب، 
 رئػػػن  النبوي . وود أ ػػػكما  ا ت فِ القرأف الكريـ والس ؾمو ػػػػػاليب تعديؿ السػػػػػػػ سالمرحم  الثانوي  
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تفػػػػنيؼ ( دراسػػػػتيف ركزتػػػػا كمػػػػ  2002(، و)محمػػػػود ومحمػػػػد، 2009كػػػػؿّّ مػػػػف     )أبػػػػو مصػػػػط  ، 
  ( بدراسػػػ  ميدانيػػػ  حػػػوؿ 2008ووػػػد وػػػاـ )العػػػدوي،  المصػػػك ت السػػػموكية الصػػػائعة، وتحديػػػد أسػػػبابيا.

    (، فقػػػد وػػػاـ بدراسػػػ 2003لػػػدئ الطمبػػػ . أمػػػا )الشػػػهري،  ؼدور مػػػديرل المػػػدارس تجػػػاه ظػػػاىرة العنػػػ
   ، ونظػػػرة المعممػػػيف والإداريػػػيف وأصػػػكاؿ العنػػػؼ والعػػػدواف المدرسػػػي طبيعػػػةميدانيػػػ  ابتصػػػت بدراسػػػ  
. ووػػػد أكَّػػػد )ومػػػر،   أسػػػباب تحديػػػد( فػػػِ دراسػػػ  أبػػػرئ كمػػػ  أهميػػػ  الأنشػػػط  التربويػػػ  فػػػِ 2002نحػػػوَ
     أثػػػػر (، فػػػػِ دراسػػػػتها 2006ووػػػػد تناولػػػػت )بوليسػػػػتوؾ،  .وطػػػػرؽ مواجيتيػػػػا، المصػػػػك ت السػػػػموكية

 لػػػدئ  عمػػػى خ ػػػض معػػػدلات السػػػموؾ السػػػمبيكمػػػ  التػػػدبؿ بالسػػػموكات الإي ابيػػػ ، تػػػدريب المعممػػػيف 
 الطمب . والدراسات فِ هذا الباب كثيرة ومتنوك . 

     هنػػػذ انطلبوتػػػم ،وكالػػػ  ال ػػػوثالاحتػػػراـ والانضػػػباط، الػػػذي تبنتػػػه ولعػػػؿ المتػػػابع لبرنػػػامب مبػػػادرة      
   فػػػػِ الحػػػد مػػػػف    البرنػػػامبكمػػػ  مسػػػػاهم، مػػػديري المػػػػدارس بػػػػيفظ إ ماكػػػاً سػػػػيمحَ  ثػػػػلبث سػػػنوات،وبػػػؿ 

وال يػػػاب ريػػػر المبػػػرر، وكػػػدـ الالتػػػزاـ الكثيػػػر مػػػف المشػػػكلبت الطلببيػػػ  المتكػػػررة، كالتػػػحبر الصػػػباحِ، 
الطمب      فِ تعديؿ سموؾ  ،برنامب بشكمه الحالِال فاكمي وهو  ،أما التحدي الحقيقِ بالزي المدرسِ.

             يمكػػػػػػػف الركػػػػػػػوف  واضػػػػػػػحفػػػػػػػلب يو ػػػػػػػد دليػػػػػػػؿٌ  ،وبػػػػػػػارج أسػػػػػػػوار المدرسػػػػػػػ  ،دابػػػػػػػؿ ال صػػػػػػػوؿ الدراسػػػػػػػي 
 . ال اكمي لتقدير در   هذَ  ،إليه

   ك كػػػػػرة، ولحرصػػػػػه كمػػػػػ  ضػػػػػرورة الاسػػػػػت ادة القصػػػػػوئ مػػػػػف  بالبرنػػػػػامولإيمػػػػػاف الباحػػػػػث بحهميػػػػػ       
    مسػػػتعيناً بػػػا﵀ أولًا،  .هػػػذا البرنػػػامب در ػػػ  فاكميػػػ  التقويميػػػ ، لتحديػػػددراسػػػ  هػػػذَ الإ را  بػػػ وػػػاـأنشػػػطته، 

     ، وطمبػػػػ  ،ومعممػػػػيف ،ومػػػػديريف ،فيػػػػه، أو اسػػػػت اد منػػػػه، مػػػػف ببػػػػرا َ  أسػػػػهـثػػػػـ بببػػػػرات وأرا  كػػػػؿ مػػػػف 
  لهػػػػذا بصيصػػػػاً  تهػػػػد فػػػػِ تصػػػػميمها االتػػػػِ  ،مػػػػف أدواتِ التقػػػػويـ أمكنػػػػه مسػػػػتبدماً مػػػػا وأوليػػػػا  أمػػػػور.

 .ال رض
الباحػػػث ولأف تعػػػديؿ السػػػموؾ الإنسػػػانِ يحتػػػاج ل تػػػرة زمنيػػػ  طويمػػػ  ليػػػؤتِ نتػػػا ب ممموسػػػ ، وػػػاـ      

   أمػػػلًب فعاليػػػات البرنػػػامب طيمػػػ  كػػػاميف كػػػامميف،  كاشػػػتم موكػػػ  المػػػدارس التػػػِ بتطبيػػػؽ دراسػػػته كمػػػ  
    تو يهػػػػػه الو هػػػػػ  منػػػػػه فػػػػػِ الحصػػػػػوؿ كمػػػػػ  نتػػػػػا ب حقيقيػػػػػ ، تؤسػػػػػس لتطػػػػػوير البرنػػػػػامب، وتسػػػػػهـ فػػػػػِ 

 سػػػػعياً نابػػػاً ملب مػػػػاً لعممياتػػػه، ِ مُػػػدبلبت النظػػػػاـ التعميمػػػِ، ومُ ػبمػػػا يضػػػػمف  ػػػودة كاليػػػ  فػػػػ السػػػميم ،
    تنميػػػػػ  الػػػػػوطف تعمػػػػػؿ كمػػػػػ  تسػػػػػهـ فػػػػػِ بنػػػػػا  المػػػػػواطف الصػػػػػالح، و  ،محصػػػػػوؿ كمػػػػػ  مبر ػػػػػات راويػػػػػ ل

 وازدهارَ.
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 ةػػػػػػػمصكمة الدراس: 
 تعزيػػػز حتػػراـ والانضػػباط، ودورَ ال اكػػػؿ فػػِ لباحػػػث بحهميػػ  برنػػامب مبػػػادرة الااإيمػػاف  ررػػـ       

، وتػػوفير البي ػػ  المدرسػػي  الآمنػػ  والمح ػػزة كمػػ  هـتعػػديؿ سػػموكالقػػيـ الإي ابيػػ  لػػدئ الطمبػػ ، وفػػِ 
ممسه مف بلبؿ المقػا ات والمناوشػات مػع مػديري هػذَ التعمـ، إلا أف الواوع الميدانِ الذي يَ التعميـ و 

المعممػيف فػِ مبتمػؼ التبصصػات، المرشػديف التربػوييف، و ع المدارس، ومنسػقِ المبػادرة فيهػا، ومػ
 ،والمطمعيف كم  أنشػط  البرنػامب ،وكذلؾ بعض أفراد الم تمع المحمِ المهتميف بالش وف التربوي 

 فاكميػػػ هػػـ حػػػوؿ  فػػػِ أراتباينػػاً واضػػػحاً  يُظهػػػرـ، 6009/6020منػػذ انطلبوتػػػه فػػػِ العػػاـ الدراسػػػِ 
 .فِ تحقيؽ أهدافه المعمن البرنامب 

برنػامب بحنشػطته الكم  در   فاكميػ     لموووؼولعؿ هذا التبايف، إضاف  إل  الحا   الممحَّ        
دراسػػػة  إجػػػراءبضػػػرورة أهػػػـ الأسػػػباب الر يسػػػ  التػػػِ زادت مػػػف وناكػػػ  الباحػػػث  تشػػػكّم ،المتنوكػػػ 
فػػي تحقيػػؽ أىدافػػو، وذلػػؾ مػػف وجيػػة نظػػر  لموقػػوؼ عمػػى درجػػة فاعميتػػو، لمبرنػػامج تقويميػػة
الػػػذيف يشػػػكموف الحمقػػػ  الأوػػػرب المحيطػػػ  بالطمبػػػ ، والأوػػػدر كمػػػ  إصػػػدار  ف والمعممػػػيف،المػػػديري

 الأحكاـ الدويق  حوؿ فاكمي  أنشط  البرنامب المتنوك . 
 : التالي الأس م فِ  مصكمة الدراسةحدد الباحث  ودو 

   كميػػػ  برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط فػػػِ ال  ،درجػػػة تقػػػدير المػػػديريف والمعممػػػيفمػػػا  .2
 رزة؟محافظات تعديؿ سموؾ طمب  مدارس وكال  ال وث ب

كميػػ  برنػػامب مبػػادرة احػػوؿ در ػػ  ف ،تقػػديرات المػػديريف والمعممػػيفمتوسػػطات تختمػػؼ هػػؿ  .6
 تبعػػاً  ،رػػزةمحافظػػات مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث بفػػِ تعػػديؿ سػػموؾ طمبػػ   الاحتػػراـ والانضػػباط 

 ات التالي :ممت ير ل

 )ذكر، أنث (؟  النوع ( أ
 )مدير، معمـ(؟  المسم  الوظي ِ  ( ب

 سنوات(؟20سنوات فحوؿ، أكثر مف  20) سنوات البدم كدد   ( ت

 )ذكور إكدادي، ذكور ابتدا ِ، إناث إكدادي، ابتدا ِ مشترك (؟ نوع المدرس   ( ث

 )شماؿ رزة، شرؽ رزة، ررب رزة، الوسط ، باف يونس، رفح(؟المنطق  التعميمي    ( ج

مػف و هػ   ؟ لػ  ال ػوث بمحافظػات رػزةمبػادرة فػِ مػدارس وكاالبرنامب  سبؿ تطويرما أهـ  .3
 نظر مديري المدارس والمعمميف. 
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 ة:ػػػػػفرضيات الدراس 
 

 اتفػػػِ متوسػػػط ،(  0005)دلالػػػ  لا تو ػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  كنػػػد مسػػػتوئ  .2
برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ  فاكميػػ حػػوؿ در ػػ  ، المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات

 . )ذكر، أنث ( النوعتعزئ لمت ير  ،تعديؿ سموؾ الطمب 
 اتفػػػِ متوسػػػط ،(  0005)دلالػػػ  لا تو ػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  كنػػػد مسػػػتوئ  .6

برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ  فاكميػػ حػػوؿ در ػػ  ، المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات
 . )مدير، معمـ( المسمى الوظي يتعزئ لمت ير  ،تعديؿ سموؾ الطمب 

 اتفػػػِ متوسػػػط ،(  0005)دلالػػػ  ؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  كنػػػد مسػػػتوئ لا تو ػػػد فػػػرو  .3
برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ  فاكميػػ حػػوؿ در ػػ  ، المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات

سػػنوات فحوػػؿ،  أكثػػر مػػف  20) سػػنوات الخدمػػةعػػدد تعػػزئ لمت يػػر  ،تعػػديؿ سػػموؾ الطمبػػ 
 . سنوات(20

 اتفػػػِ متوسػػػط ،(  0005)دلالػػػ  د مسػػػتوئ لا تو ػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  كنػػػ .4
برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ  فاكميػػ حػػوؿ در ػػ  ، المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات

)ذكػػور إكػػدادي، ذكػػور ابتػػدا ِ، إنػػاث  نػػوع المدرسػػةتعػػزئ لمت يػػر  ،تعػػديؿ سػػموؾ الطمبػػ 
 إكدادي، ابتدا ِ مشترك (.

 اتفػػػِ متوسػػػط ،(  0005)دلالػػػ  وئ لا تو ػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  كنػػػد مسػػػت .5
برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ  فاكميػػ حػػوؿ در ػػ  ، المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات

   )شػػػماؿ رػػػزة، شػػػرؽ رػػػزة، رػػػرب المنطقػػػة التعميميػػػةتعػػػزئ لمت يػػػر  ،تعػػػديؿ سػػػموؾ الطمبػػػ 
 .رزة، الوسط ، باف يونس، رفح(

 

 ة:ػػػػػػػػأىداؼ الدراس  
 :تحقيؽ التالِ  الدراساستهدفت  

برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ تعػػديؿ سػػموؾ طمبػػ  مػػدارس  درجػػة فاعميػػةتحديػػد  .1
 .مف و ه  نظر المديريف والمعمميف، وكال  ال وث بمحافظات رزة

  تقػػػػديرات المػػػػديريف والمعممػػػػيف ل اكميػػػػ  برنػػػػامب متوسػػػػطات  درجػػػػات اخػػػػت ؼالكشػػػػؼ كػػػػف  .2
 بمحافظػات رػػزة، يؿ سػػموؾ طمبػ  مػدارس وكالػ  ال ػوثمبػادرة الاحتػراـ والانضػباط فػِ تعػد

 فِ ضو  مت يرات الدراس . 
تطػوير برنػامب مبػادرة الانضػباط والاحتػراـ فػِ مػدارس التػِ وػد تسػهـ فػِ  أىـ السبؿبيػاف  .3

 رزة.محافظات وكال  ال وث ب
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 ة:ػػػػأىمية الدراس 
 اكتسبت الدراس  أهميتها مف:  

الاحتراـ المتبادؿ دابؿ المدرسػ ، فػِ تػوفير البي ػ   . أهمي  الانضباط المدرسِ، وشيوع2
 المدرسي  الآمن  والمح زة كم  التعمـ. 

 . تطبيقهاأليات فِ و ذاته، برنامب التطوير أنشط   ود تسهـ الدراس  فِ .6

بػػػػرامب الأنشػػػػط  فاكميػػػ  البػػػاحثيف والمهتمػػػػيف بالشػػػػحف التربػػػوي فػػػػِ تقػػػػويـ الدراسػػػػ  وػػػد ت يػػػػد  .3
 الميداني  المشابه .

إلػ  مثػؿ هػذَ الدراسػ ، حيػث  -فػِ رػزة كمػ  و ػه البصػوص –قار البي   ال مسطيني  افت .4
  لػػػـ يبضػػػع برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط، منػػػذ انطلبوتػػػه وبػػػؿ ثػػػلبث سػػػنوات إلػػػ  

 دراس  تقويمي  شامم ، تقيس فاكمي  أنشطته المبتم  .
 ة:ػػػػػحدود الدراس 
برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ  فاكميػػػ در ػػػ   كمػػػ  تحديػػػدالدراسػػػ   توتصػػػر ا: الحػػػد الموضػػػوكِ .2

 فِ تعديؿ سموؾ طمب  مدارس وكال  ال وث بمحافظات رزة.  ،والانضباط

ػػ ،مػػدارس وكالػػ  ال ػػوثفػػِ  فمعممػػو الو  فمػػديرو الالحػػد البشػػري:  .6  كػػامميف ت كػػاميف التػػِ أتمَّ
 فِ تطبيؽ برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط. 

فػػِ كػػامميف التػػِ أتمػػت كػػاميف  ،محافظػػات رػػزةب الحػػد المؤسسػػاتِ: مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث .3
 مدرس .  (46)وكددها  ،تطبيؽ برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط

 الحد المكانِ: محافظات وطاع رزة. .4
 ـ.6022/6026: ال صؿ الدراسِ الثانِ مف العاـ الدراسِ الحد الزمانِ .5

 ة:ػػػػػمفطمحات الدراس 
 الي :ستبدـ الباحث فِ دراسته المصطمحات التا

م موكػػ  مػػف العمميػػات المترابطػػ  فيمػػا بينهػػػا  بحنهػػا " (,1994Fraser: يعرفهػػا )ال اعميػػة .1
فهػِ مقيػاس لمتطػابؽ  .لتحقيؽ الأرػراض المنشػودة مػف المؤسسػ  ،دابؿ المؤسس  التعميمي 

: 1995)كنعػاف،  ويعرفهػا(. 6، 2011)أبػو لبػدة، " ا بيف الأهداؼ المحػددة ومػدئ تحقيقهػ
باسػػػتبداـ المػػػوارد المتاحػػػ   ،قػػػدرة كمػػػ  تحقيػػػؽ أوصػػػ  النتػػػا ب والبػػػدماتال بحنهػػػا " (386

ن ػاز 54: 2003ويعرفها )زيتوف، ".  أحسف استبداـ ممكف ( بحنها " القػدرة كمػ  التػحثير وا 
مبػػادرة برنػػامب  وػػدرةبحنهػػا  إجرائيػػاً  الباحػػث ال اعميػػةويعػػرؼ ممكػػف ".  حػػد  الأهػػداؼ بحوصػػ  

موؾ طمبػػ  مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث التػػحثير الػػلبزـ لتعػػديؿ سػػكمػػ  إحػػداث الاحتػػراـ والانضػػباط 
 .، لأوص  حدٍ ممكف، وبحوؿ الموارد المتاح بقطاع رزة
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يعػرؼ الباحػث در ػ  ال اكميػ  فػِ هػذَ الدراسػ  بحنهػا، النسػب  الم ويػ  التػِ  :درجة ال اعميػة .2
داة حػػػدئ فقػػػرات، أو أحػػػد م ػػػالات أإتمثػػػؿ تقػػػديرات اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  كمػػػ  

 الدراس  )الاستبان (، أو كم  الاستبان  ككؿ.
كػػؿ الأفعػػاؿ والأنشػػط  التػػِ تصػػدر كػػف  ( بحنػػه "16: 2003 ،البطيػػب): يعرفػػه السػػموؾ .3

حصػيم  حيويػ   ( بحنػه "14: 2005 ،سػميماف)عرفػه تو ".  ظػاهرة ال رد ظاهرة كانت أـ رير
وهػػػ  كيانػػػه ال سػػػمِ  ،تنػػتب كػػػف ت اكػػػؿ ال وانػػػب الر يسػػػ  فػػػِ الشبصػػي  ال رديػػػ  للئنسػػػاف

 العضػػػوي، ودوافعػػػه الان عاليػػػ  الشػػػعوري  واللبشػػػعوري ، والعمميػػػات العقميػػػ  التػػػِ يقػػػوـ بهػػػا، 
مقيػػػ  وبي تػػػه الا تماكيػػػ  بكػػػؿ مػػػا فيهػػػا مػػػف ت معػػػات وكلبوػػػات، وكػػػذلؾ م موكػػػ  القػػػيـ البُ 

  ." ؿثُ والمُ والم اهيـ الروحي  والعادات 
  التػػػِ تصػػػدر كػػػف  ،والأوػػػواؿ والأنشػػػط  الظػػػاهرةبحنػػػه كػػػؿ الأفعػػػاؿ  إجرائيػػػاً ويعرفػػػه الباحػػػث 

 مدارس وكال  ال وث دابؿ المدرس  وبار ها.طمب  
السػػػموكات التػػػِ تثيػػػر  ( بحنهػػػا "43: 1998 ،رواوػػػ  وأبػػػروف)يعرفهػػػا  المصػػػكمة السػػػموكية:. 4

والتػِ تسػتو ب  ،أو العامميف فِ المؤسس  التربويػ  ،أهمه أو ،الشكاوي أو التذمر لدي ال رد
 :وكحمثمػ  كمػِ ذلػؾ .لمت مب كمِ تمؾ المشػكلبت ،النصح أو الإرشاد مف المبتصيف تقديـ

 ". العدوانيػػػ  وريرهػػػاو الب ػػػؿ وال يػػػاب، والهػػػروب، وكػػػدـ الانضػػػباط، وكػػػدـ الثقػػػ  بػػػالن س، 
التصػػرفات أو الأفعػػاؿ ريػػر المرروبػػ ، التػػِ تصػػدر  بحنهػػا " (31: 1985)زكػػِ، عرفهػػا تو 

ؽ مػػع معػػايير السػػموؾ السػػوي المتعػػارؼ كميهػػا فػػِ البي ػػ  كػػف ال ػػرد بشػػكؿ متكػػرر، ولا تت ػػ
 ، روبػػر)ويعرفهػػا  الا تماكيػػ ، والتػػِ تػػنعكس كمػػ  ك ػػا ة الط ػػؿ الا تماكيػػ  والن سػػي  ".

م موكػ  مػف أشػػكاؿ السػموؾ المنحػرؼ والمتطػػرؼ بشػكؿ ممحػوظ، وتتكػػرر  ( بحنهػا "1973
  العػػػػػػػدواف والاكت ػػػػػػػاب الانػػػػػػػدفاع و  :وتتمثػػػػػػػؿ فػػػػػػػِ ،وتبػػػػػػػالؼ تووعػػػػػػػات الملبحػػػػػػػظ ،باسػػػػػػػتمرار
 . (31: 2000)يوسؼ،  " والانسحاب

بحنهػػا التصػػرفات أو الأفعػػاؿ التػػِ تصػػدر كػػف طمبػػ  مػػدارس وكالػػ   إجرائيػػاً الباحػػث ويعرفهػػا     
ال ػػوث بشػػكؿ متكػػرر، ولا تت ػػؽ مػػع معػػايير البي ػػ  الا تماكيػػ  المحيطػػ ، وتػػؤثر سػػمباً كمػػ  

 ودراتهـ الا تماكي  والن سي  والتحصيمي . 
وكالػػ   تن ػػذهاالتػػِ  ،م موكػػ  الأنشػػط  المبططػػ هػػو  . برنػػامج مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط:5

، بهػػػدؼ تعػػػديؿ سػػػموؾ الطمبػػػ  ،ـ 6009/6020منػػػذ العػػػاـ الدراسػػػِ ال ػػػوث فػػػِ مدارسػػػها 
 فِ ضو  أسس ووواكد مت ؽ كميها.  وتوفير البي   المدرسي  الآمن ،

   اسػػػػػ ، يقصػػػػػد بهػػػػػا " برنػػػػػامب مبػػػػػادرة الاحتػػػػػراـ أينمػػػػػا تػػػػػرد فػػػػػِ هػػػػػذَ الدر  البرنػػػػػامجوكممػػػػػ      
 والانضباط ".
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تػػـ ؽ برنػػامب المبػػادرة، والػػذي هػػو أحػػد معممػػِ المدرسػػ  التػػِ تطبّْػػ . منسػػؽ برنػػامج المبػػادرة:4 
كػػداد التقػػارير    البرنػػامب،تن يػػذ أنشػػطالإشػػراؼ كمػػ  وكػػؿ إليػػه أُ ابتيػػارَ بطريقػػ  محػػددة، و  وا 

 اللبزم  لتوثيؽ هذَ الأنشط . 
 اً ( كيمػػػومتر 365تبمػػػَ مسػػػاحته )ال مسػػػطينِ،  ػػػز  مػػػف السػػػهؿ السػػػاحمِ  هػػػو "ع غػػػزة: قطػػػا .7

وبعػرض  ،كيمػومتر 45المتوسػط بطػوؿ الأبػيض الشػروِ لمبحػر  يمتد كمِ الساحؿو ، اً مربع
ال مسػػطيني  تػػـ تقسػػيـ وطػػاع رػػزة إداريػػاً إلػػِ الوطنيػػ  ومػػع ويػػاـ السػػمط   .( كيمػػومتر6-12)

وزارة التبطػػيط  ) " زة، الوسػػط ، بػػاف يػػونس، رفػػحشػػماؿ رػػزة، رػػ :بمػػس محافظػػات هػػِ
 (.1997والتعاوف الدولِ ال مسطينِ، 

  302بمو ػػػب القػػػرار  هي ػػػ  الأمػػػـ المتحػػػدة منظمػػػ  أسسػػػتها" هػػػِ  وكالػػػة الغػػػوث الدوليػػػة: .8
ـ، باسـ وكال  الأمـ المتحدة لإراث  وتش يؿ اللب  ػيف 1949كانوف أوؿ، ديسمبر 8بتاريخ 

الأدن  )الأنروا(، لتعمؿ كوكال  متبصصػ  ومؤوتػ ، كمػ  أف ت ػدد ال مسطينييف فِ الشرؽ 
ولايتها كؿ ثلبث سنوات، لحيف إي اد حؿ كادؿ لمقضي  ال مسػطيني  )مكتػب الإكػلبـ التػابع 

 (.1: 1995للؤنروا، رزة، 
المػػدارس الابتدا يػػ  والإكداديػػ  التابعػػ  لوكالػػ   هػػِ :بحافظػػات غػػزة مػػدارس وكالػػة الغػػوث .9

رػػزة، والتػػِ يَػػدْرس فيهػػا أبنػػا  اللب  ػػيف ال مسػػطينييف، مػػف الصػػؼ الأوؿ ال ػػوث فػػِ وطػػاع 
بػػػػع فػػػػِ المػػػػدارس وتقػػػػوـ بتعمػػػػيـ المنهػػػػاج المتَّ الأساسػػػػِ وحتػػػػ  الصػػػػؼ التاسػػػػع الأساسػػػػِ، 

  .ال مسطيني  الحكومي 

 

‌ 
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 ال فػػػػؿ الثاني

 لمدراسػػة يػاةطػػػار المرجع 
 

  جئيف ال مسطينييف الجيود وكالة الغوث في النيوض بتعميـ أولًا: 

  ساسي التعميـ ا  في مرحمةالخفائص النمائية لمطمبة ثانياً: 

 ساسيالتعميـ ا  صك ت السموكية الصائعة في مرحمةالمثالثاً: 

 رابعاً: تعديؿ السموؾ اةنساني 

  برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطخامساً: 
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 ال جئيف ال مسطينييفعميـ تبجيود وكالة الغوث في النيوض أولًا: 
مرت ال هود التِ وامت بها وكال  ال ػوث الدوليػ  لمنهػوض بتعمػيـ الطمبػ  ال مسػطينييف منػذ        

ـ، وحتػ  الووػت الػراهف، بمراحػؿ متعػددة 1948ته يرهـ مف أراضيهـ ب مسػطيف، بعػد حػرب العػاـ 
 ا يمِ:أثراً، كم  العممي  التعميمي  برمتها، فيم وأكبرهانعرض أهمها 

  التعميـ في وكالة الغوث، النصأة وطبيعة الميمات:أ( 
ـ، واضطرار معظـ ال مسطينييف 1948مع بداي  النكب  التِ حمت بالشعب ال مسطينِ كاـ        

لمنزوح كف أراضيهـ نحو مناطؽ أكثػر أمنػاً، ح اظػاً كمػ  حيػاتهـ، ومػا تمكنػوا مػف اصػطحابه مػف 
دة فػػػِ كافػػػ  منػػػاحِ حيػػػاتهـ المعيشػػػي ، والصػػػحي ، والتعميميػػػ ، ممتمكػػػاتهـ، تعرضػػػوا لمعانػػػاة شػػػدي

والا تماكي ، والن سي ، حيث وا هوا حياة واسػي  لػـ يعتػادوا كميهػا مػف وبػؿ. ومػع البػدايات الأولػ  
لمنكبػػ  ظهػػػرت  هػػػودٌ محػػػدودةٌ لػػػبعض مؤسسػػات الإراثػػػ  كمنظمػػػ  الكػػػويكرز الأمريكيػػػ ، ومنظمػػػ  

ة اللب  يف ال مسطينييف، وتقديـ العوف لهـ، باصً  فػِ م ػاؿ الصميب الأحمر الدولي ، فِ مساكد
الإكاش ، وبعض البدمات الا تماكي  والصحي . إلا أنه " بعد تضاؤؿ الآماؿ فِ كودة اللب  يف 

الأمريكيػػ  ن سػػها ريػػر وػػادرةٍ كمػػ  مواصػػم  تقػػديـ  إلػػ  ديػػارهـ ب مسػػطيف، و ػػدت  معيػػ  الكػػويكرز
كمػػ   بنػػا  ممػػا حػػدا بال معيػػ  العامػػ  للؤمػػـ المتحػػدة، طينييف،البػػدمات الباصػػ  بػػاللب  يف ال مسػػ

طمب مف  امع  الػدوؿ العربيػ ، اتبػاذ وػرار يػتـ بمو بػه إحػلبؿ وكالػ  هي ػ  الأمػـ المتحػدة لإراثػ  
 (.  99: 2000)العا ز،  "اللب  يف )أونروا( محؿ  معي  الكويكرز الأمريكي  

ال وث الباص  باللب  يف ال مسطينييف،" فبنػاً  كمػ   أما كف الإطار القانونِ لتحسيس وكال       
ـ، والػذي 1948سػبتمبر  18التقريػر المقػدـ مػف منػدوب الأمػـ المتحػدة البػاص ب مسػطيف، بتػاريخ 

أكػػد فيػػه كمػػ  تػػردي أحػػواؿ اللب  ػػيف ال مسػػطينييف، بمػػا ي عمهػػـ يوا هػػوف المػػوت إذا لػػـ تتضػػافر 
نػوفمبر  19للئنقاذ، بمو ب القرار الصادر بتاريخ   هود ال ميع لإنقاذهـ، تـ تشكيؿ بعث  باص 

، لكنهػػا سػػركاف مػػا UNRPRـ، سُػػمّيت بعثػػ  الأمػػـ المتحػػدة لإراثػػ  اللب  ػػيف ال مسػػطينييف 1948
ـ، بوكالػػػ  الأمػػػـ المتحػػػدة لإراثػػػ  1949ديسػػػمبر  8اسػػػتبدلت بمو ػػػب وػػػرار أبػػػر، صػػػدر بتػػػاريخ 

ؿ إراث  وتش يؿ اللب  يف ال مسػطينييف، لتتول  أكما  UNRWAوتش يؿ اللب  يف )وكال  ال وث(
بالتعػػاوف والتنسػػيؽ مػػع الحكومػػات المحميػػ  لمبمػػداف التػػِ تستضػػيؼ هػػؤلا  اللب  ػػيف، إضػػاف  إلػػ  
السمطات التِ كُهد إليها بػإدارة أمػاكف توا ػد اللب  ػيف فػِ الضػ   ال ربيػ ، ووطػاع رػزة " )بشػور، 

1990 :88   .)    
 وث فِ الم اؿ التربوي، فقد تقاسمت المهم  مع منظم  اليونسكو ولمحدودي  ببرة وكال  ال      

ـ  1950التابع  لمنظم  الأمـ المتحدة، وفؽ ت اهٍـ باص  بيف المنظمتػيف، تػـ فػِ شػهر ارسػطس 
  مػػػػارس 15يػػػػنظـ أو ػػػػه هػػػػذا التعػػػػاوف، ثػػػػـ تطػػػػور هػػػػذا  الت ػػػػاهـ إلػػػػ  ات ػػػػاؽ رسػػػػمِ ووػػػػع بتػػػػاريخ 

ار مشكم  اللب  يف، أصبح هذا الات اؽ ي دد تمقا ياً، مرة ومع استمر  .ـ، ولمدة تسع  شهور1951
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كػػؿ سػػنتيف، دوف إدبػػاؿ أي تعػػديلبت كمػػ  مضػػمونه. وكميػػه، فقػػد أصػػبحت وكالػػ  ال ػػوث تشػػرؼ 
، ودفػػع رواتػػب المعممػػيف وريػػرهـ مػػف  كمػػ  ال انػػب الإداري، المتمثػػؿ فػػِ تػػوفير الت هيػػزات والمػػوازـ

فاهتمػػػت بال انػػػب ال نػػػِ، كػػػحمور الإشػػػراؼ، والتو يػػػه،  العػػػامميف فػػػِ حقػػػؿ التعمػػػيـ، أمػػػا اليونسػػػكو
 والتػػػػدريب، وابتيػػػػار الكتػػػػب المدرسػػػػي ، وتطػػػػوير المنػػػػاهب والوسػػػػا ؿ المسػػػػاكدة فػػػػِ التعمػػػػيـ. ومػػػػف 
ال دير بالذكر أف وكال  ال وث التزمت فِ  ميع مياديف كممها، بالمناهب الرسمي  المقػررة لمتعمػيـ 

 (.89: 1990ييف )بشور، فِ الدوؿ المضي   للب  يف ال مسطين
 أىداؼ التعميـ التي تسعى وكالة الغوث لتحقيقيا: ب(

كانػػت المهمػػ  الر يسػػ  التػػِ تسػػع  وكالػػ  ال ػػوث )كمػػ  الػػدواـ( لتحقيقهػػا، مػػف بػػلبؿ كافػػ         
الأنشط  التعميمي  فِ مدارسػها، وكميػات الم تمػع التابعػ  لهػا، ووفقػاً لمػا  ػا  فػِ أدبيػات رسػالتها 

الأوطػػار العربيػػ  المضػػي   فػػِ إطػػار منػػاهب  فهػػِ إكػػداد الأط ػػاؿ والشػػباب ال مسػػطينيي التربويػػ ،
  لممشارك  الكامم  باكتبارهـ:

مػػػػواطنيف ينتمػػػػوف إلػػػػ  الم تمػػػػع العربػػػػِ ال مسػػػػطينِ، والم تمػػػػع العػػػػالمِ، ولػػػػديهـ الك ايػػػػ   .2
الناشػ   للئسهاـ بكامػؿ طاوػاتهـ ال كريػ  والشبصػي ، مػف أ ػؿ موا هػ  التحػديات والتقمبػات 

 مف الت يرات المتسارك  فِ القرف الحادي والعشريف.

مػػػواطنيف ي مػػػرهـ الإحسػػػاس بػػػذاتيتهـ ال مسػػػطيني ، وبتػػػراثهـ الثقػػػافِ، ويتحسسػػػوف حا ػػػاتهـ  .6
 ال رديػػػػػ  الباصػػػػػ ، ويشػػػػػعروف بمسػػػػػؤوليتهـ كػػػػػف إي ػػػػػاد تػػػػػوازف بػػػػػيف حا ػػػػػاتهـ، وحا ػػػػػات 

 ال ردي وال ماكِ. م تمعهـ، ويسعوف لتحسيف نوكي  الحياة، كم  المستوييف

 مواطنيف وادريف كم  العمؿ بذكا ، مف بلبؿ: .3

الإرنػا  المسػػتمر لمنػاه هـ، ومػػواردهـ التعميميػ ، وتحسػػيف طرا ػؽ تعمػػيمهـ، ممػا يعػػزز  -
لػػػػديهـ الػػػػتعمـ والنمػػػػا  الشبصػػػػِ، ويبنػػػػِ الانضػػػػباط الػػػػذاتِ، وينمػػػػِ القػػػػيـ الأصػػػػيم ، 

 ي كروف؟ وكيؼ يتعمموف؟ والات اهات، والمعارؼ، والمهارات، وكم  رأسها كيؼ

التحسػػػػيف المسػػػػتمر لك ايػػػػات المعممػػػػػيف، والمػػػػديريف، والمػػػػو هيف، والمرشػػػػديف، والقػػػػػادة  -
 ، وذلؾ مف بلبؿ برامب التدريب المتطورة. فالتربويي

التحسػػيف المسػػتمر لأسػػاليب المشػػارك  مػػا بػػيف مدارسػػهـ، وأهمهػػـ، وم ػػتمعهـ، باكتبػػارَ  -
 نظاماً مؤازراً. 

ويمػػِ ومهنػػِ، أك يػػا  فػػِ مهػػارات التواصػػؿ وحػػؿ المشػػكلبت، وػػادريف  مػػواطنيف ذوي تو ػػه .4
 كم  الت كير الإبداكِ، والت كير الناود، مزوديف بالعموـ، والتكنولو يا، والإنسانيات.

مػػػواطنيف يػػػدركوف حا ػػػاتهـ لمح ػػػاظ كمػػػ  صػػػح  البػػػدف، والعقػػػؿ، والػػػروح، مػػػدركيف أهميػػػ   .5
نبهػػيف لحا ػػاتهـ لمح ػػاظ كمػػ   مػػاؿ البي ػػ  تعػػاونهـ فػػِ م تمػػع كػػالمِ متعػػدد الثقافػػات، مت
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ونظافتهػػا، راربػػيف فػػِ الإسػػهاـ فػػِ الح ػػاظ كمػػ  الطبيعػػ ، والإبقػػا  كمػػ  التػػوازف الػػدويؽ، 
 (.      2965مابيف الإنساف وبي ته )منشورات دا رة التربي  والتعميـ، الأنروا، معهد التربي ، 

ابمػػػػ  لمتحقيػػػػؽ، إذا مػػػػا أُحسػػػػف التبطػػػػيط ولا شػػػػؾ أف الأهػػػػداؼ السػػػػابق  أهػػػػداؼٌ طموحػػػػ ، وو      
لمضمونها، وتضافرت النوايا الصادو  لتن يذ البرامب والأنشط  الباصػ  بهػا، لكػف المػت حص لتمػؾ 

(، يتضػػح لػػه )باصػػ  فػػِ ال تػػرة الأبيػػرة( أنهػػا تميػػزت 242: 6003الأهػػداؼ كمػػا يػػرئ )نشػػواف، 
 بالتالِ:     

همػػاؿ التو ػػه الػػدينِ الإسػػلبمِ، التركيػػز كمػػ  الذاتيػػ  ال مسػػطيني  مػػف الانتمػػ .2 ا  لمعروبػػ ، وا 
 ودورَ فِ حماي  ال رد، وتحسيف سموكه وأبلبوه.

 التو ه نحو الم اهيـ والقيـ العالمي  متعددة الثقافات، البعيدة كف الثقاف  الإسلبمي . .6

النحي بالط ؿ ال مسطينِ كف المطالب  بحقووه الشػركي ، فػِ اسػترداد أرضػه الم تصػب  كػف  .3
 مقاوم  المسمح ، التِ أورتها منظم  الأمـ المتحدة ن سها.طريؽ ال

 تنش   الط ؿ ال مسطينِ المُسالـ الذي يرفع مبادئ الأمـ المتحدة، ويساندها. .4

 ركزت تمؾ الأهداؼ كم  الواوع المُعاش، ولـ تعتمد نظرة تربوي  مستقبمي .  .5

 :مراحؿ التطور في عمؿ وكالة الغوث ت(
عميميػػػ  التػػػِ تقػػػدمها وكالػػػ  ال ػػػوث للب  ػػػيف ال مسػػػطينييف فػػػِ الأشػػػهر كانػػػت البػػػدمات الت       

هت معظػـ الإمكانػات لم وانػب الأكثػر إلحاحػاً، كالإكاشػ   الأول  لمنكب  بطي   ومحدودة، حيث وُ ّْ
والصح . لكنه مػع اسػتمرار المعانػاة، وتببػر الآمػاؿ فػِ كػودة سػريع  للب  ػيف لػديارهـ، والاكتقػاد 

ث سيطوؿ، بدأ اهتماـ الوكال  بالتعميـ ينمو ويتطور، ولعؿ أوضح المؤشػرات بحف كمؿ وكال  ال و 
كمػػ  هػػذا الاهتمػػاـ، هػػو مػػا يتبػػيف مػػف الميزانيػػات المبصصػػ  لمتعمػػيـ مػػف إ مػػالِ ميزانيػػ  وكالػػ  

% 1ـ، لعمػػؿ وكالػػ  ال ػػوث لػػـ تت ػػاوز ميزانيػػ  التعمػػيـ 1950/1951ال ػػوث. " ف ػػِ العػػاـ الأوؿ 
% مػػف إ مػػالِ ميزانيػػ  23ـ، 1960/1961 ماليػػ . لكنهػػا بم ػػت فػػِ العػػاـ فقػػط مػػف ميزانيتهػػا الإ
% مف إ مالِ ميزاني  47ـ، بم ت الميزاني  المبصص  لمتعميـ 1970/1971الوكال . وفِ العاـ 

ـ، لتبمػػػَ 1984/1985الوكالػػ . كمػػا توسػػعت البػػػدمات التعميميػػ  التػػِ تقػػدمها الوكالػػػ  فػػِ العػػاـ 
 (.88، 3: ج1990لوكال  ال وث " )الموسوك  ال مسطيني ،  % مف الميزاني  الإ مالي 62

 وبنظػػػرة سػػػريع  لتنػػػامِ هػػػذَ الميزانيػػػ ، يتضػػػح ح ػػػـ الاهتمػػػاـ الكبيػػػر الػػػذي أولتػػػه وكالػػػ          
ال وث لقطاع التعميـ فِ مناطؽ كممياتها، مما حدا بالمدير العاـ لميونسكو فِ السبعينات، )رينيه 

ال ػػوث تػػدير أكبػػر برنػػامب تعميمػػِ تتػػولاَ منظمػػ  دوليػػ  " )بشػػور،  مػػاهيو( لمتصػػريح بػػحف " وكالػػ 
1990 :88.) 

(، مراحؿ تطور العمؿ فِ وكال  ال وث فِ حقؿ التعمػيـ 100، 99: 2000وود لبّص )العا ز، 
 فِ أربع مراحؿ ر يس  نوردها كم  النحو التالِ:
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ـ(، وفيهػا 1953 -1950) والتػِ امتػدت بػلبؿ ال تػرة المرحمة ا ولى )وض  ا سػس والقواعػد(:
لـ يػتـ التركيػز إلا كمػ  مرحمػ  التعمػيـ الابتػدا ِ، وبمػا ينسػ ـ مػع ميزانيتهػا المحػدودة المبصصػ  

 لمتعميـ.
ـ(، وفيهػػا تػػـ 1959 -1953والتػػِ امتػػدت بػػلبؿ ال تػػرة ) المرحمػػة الثانيػػة )التركيػػز والتوسػػي (:

والتوسػػع فػػِ مرحمػػ  التعمػػيـ الإكػػدادي،  تػػحميف التعمػػيـ الابتػػدا ِ ل ميػػع الأط ػػاؿ فػػِ سػػف المدرسػػ ،
 وبنا  العديد مف المدارس الإضافي ، وانطلبؽ حملبت تدريب المعمميف وتحهيمهـ تربوياً.

ـ(، ووػػد واكػػب هػػذَ المرحمػػ  ارت ػػاعٌ 1965 -1959والتػػِ امتػػدت بػػلبؿ ال تػػرة ) المرحمػػة الثالثػػة:
لشػػامؿ لمتعمػػيـ الابتػػدا ِ والإكػػدادي، كبيػػرٌ فػػِ دبػػؿ وكالػػ  ال ػػوث، وتميػػزت هػػذَ ال تػػرة بػػالتعميـ ا

 والعمؿ كم  تحسيف الوضع المعيشِ، والرضا الوظي ِ لممعمميف.
 ـ(، وفيهػػػا أ ريػػػت تحسػػػينات كبيػػػرة 1967-1965والتػػػِ امتػػػدت بػػػلبؿ ال تػػػرة ) المرحمػػػة الرابعػػػة:

 كم  مرافؽ التعميـ، شممت بنا  المدارس وت هيزها بالمبتبرات والمكتبات.
ـ، وفػػِ وطػػاع رػػزة والضػػ   ال ربيػػ  1967مػػيـ فػػِ وكالػػ  ال ػػوث بعػػد حػػرب العػػاـ أمػػا التع       

تحديػػػداً، فقػػػد شػػػهد فتػػػرات مػػػف النهػػػوض، وأبػػػرئ مػػػف الترا ػػػع، يحكمػػػه فػػػِ ذلػػػؾ تسػػػمط السػػػػمط  
الإسػػػػرا يمي  المحتمػػػػ ، وتػػػػدبمها فػػػػِ محتػػػػوئ المنػػػػاهب الدراسػػػػي ، وتعيينػػػػات المعممػػػػيف والإداريػػػػيف، 

  لمعػػػػػامميف فػػػػػِ الحقػػػػػؿ التربػػػػػوي، إضػػػػػاف  إلػػػػػ  الإرلبوػػػػػات المتكػػػػػررة وحمػػػػػلبت الاكتقػػػػػاؿ المتكػػػػػررة 
لممػػػدارس والطػػػرؽ، والػػػذي أثػّػػر سػػػمباً كمػػػ  سػػػير العمميػػػ  التعميميػػػ  ونوكيػػػ  مبر اتهػػػا )التميمػػػِ، 

1990 :92- 95.) 
  :ـ(6022-6004جيود وكالة الغوث ةف ح التعميـ في غزة ) ث(

تحتػػػاج مػػػف ووػػػت العمميػػػ  التعميميػػػ  أو يهػػػتـ بػػػه، أف معمػػػوٌـ لكػػػؿ مػػػف يمػػػتهف العمػػػؿ التربػػػوي        
والعػودة بهػا إلػ  مسػارها، أو تعديمػه،  تصػويبلمرا عتها، بهػدؼ تقويمهػا، ثػـ وو    ادة لآبر، إل  

نمػػػا كمػػػ  الا ػػػادة الصػػػواب، لػػػيس كمػػػ     مسػػػتوييف التربػػػوي والتعميمػػػِ لمسػػػتوئ التعميمػػػِ فحسػػػب، وا 
بالتحديػد، يبػػدو الأمػر أكثػر إلحاحػػاً، لأف واوػع الضػػعؼ  معػاً. وفػِ بلبدنػػا فمسػطيف، وفػِ وطػػاع رػزة

هػػذا بهػػا  ِنػِػسمسػػم  الانتكاسػػات التػػِ مُ بعػػد فػػِ المشػػهد التعميمػػِ والتربػػوي أكثػػر وضػػوحاً، باصػػً  
إل  تدمير العممي  التعميمي   حيث سع  الاحتلبؿ الصهيونِ  اهداً، منذ الانت اض  الأول ،المشهد 

ب والتسػػيّ  ،ممعممػػيفلإلػػ  ضػػعؼ الأدا  العػػاـ ا ؿ، ممػػا أدّئ فػػِ النهايػػ  التربويػػ ، بكافػػ  السػػبؿ والوسػػ
 لمطمبػػ ، كبػػر فتػػرة طويمػػ  امتػػدت حتػػ  ووتنػػا الحاضػػر. " ووػػد أكػػدت ذلػػؾ، ممػػِالتحصػػيؿ العِ  وتػػدنِ
 مصػػػ وؼ ـ، ل2006/2007مػػػف العػػػاـ الدراسػػػِ الأوؿ  الموحػػػدة لم صػػػؿ الدراسػػػِمتحانػػػات الانتػػػا ب 

     ، والتػػػِ كقػػػدت بشػػػكؿ موحػػػد لأوؿ مػػػرة، ب ػػػزةال ػػػوث مػػػدارس وكالػػػ   فػػػِ حتػػػ  التاسػػػعو مػػػف الرابػػػع 
منػػذ بػػد  وكالػػ  ال ػػوث كممهػػا فػػِ الم ػػاؿ التعميمػػِ فػػِ وطػػاع رػػزة. فقػػد  ػػا ت تمػػؾ النتػػا ب مبيبػػ  

   .(4، 2007)ثابػػت، لآمػػاؿ وتووعػػات  ميػػع العػػامميف فػػِ مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث فػػِ وطػػاع رػػزة " 
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ت العمميػ  التعميميػ  فػِ مػدارس وكالػ  ال ػوث ب ػزة، إلػ  التنسػيؽ مػع وود دفع هذا الترا ع فِ نتا ا
صػػػػلبحات سمسػػػم  مػػػػف الإ ػػػػرا  وال امعػػػػات ال مسػػػطيني  فػػػػِ رػػػزة، لإ ،وزارة التربيػػػ  والتعمػػػػيـ العػػػالِ

 ، مػػػع الاسػػػتمرار فػػػِ بػػػرامب تػػػدريب المعممػػػيف،ل مسػػػطينِاالمنهػػػاج محتػػػوئ فػػػِ السػػػريع  ت ييػػػرات الو 
 . ونتا اتهتردي والترا ع الواضح فِ مستوئ التعميـ لت اوز هذَ الحال  مف ال

 ،بتبنػػػػِ م موكػػػػ  مػػػػف الإصػػػػلبحاتوامػػػػت إدارة وكالػػػػ  ال ػػػػوث فػػػػوري، وكػػػػإ را  كلب ػػػػِ        
(، والتِ تـ تطبيقها بػالتزامف، وفػِ  ميػع البطوات الست )بط   أُطمؽ كميها اسـ ،لتحسيف التعميـ

 الست  لمبط  فِ:      مدارس وكال  ال وث ب زة، وود تمثمت البطوات
 (. 5: 2007)بط  وكال  ال وث لإصلبح التعميـ،       التعميـ العلب ِنظاـ  الخطوة ا ولى:
 .تعزيز سمط  المدرس  الخطوة الثانية:
  .البد  فِ معال   تحديات المنهاج الخطوة الثالثة:
 .مِرسي  مع الأهالِ والم تمع المحتحسيف العلبوات المد الخطوة الرابعة:

 والطمبػػػػ  المعممػػػػيفبػػػػيف  مسػػػػؤولي  مشػػػػترك كتعزيػػػػز الاحتػػػػراـ فػػػػِ المػػػػدارس  :الخطػػػػوة الخامسػػػػة
 .الأهالِو 

صلبح الامتحانات )امتحانات أوؿ ولكف أفضؿ الخطوة السادسة:                                .(القضا  كم  الترفيع الآلِ وا 
قػػػػػت إدارة الوكالػػػػػ  ب ػػػػػزة، كػػػػػدداً مػػػػػف البػػػػػرامب وفػػػػػِ إطػػػػػار تن يػػػػػذ هػػػػػذَ البطػػػػػ  ميػػػػػدانياً، أطم          

والإ ػػػرا ات الطموحػػػ ، ف ػػػِ البطػػػوة الأولػػػ ، التػػػِ اسػػػتهدفت تقػػػديـ التعمػػػيـ العلب ػػػِ لمطمبػػػ ، وػُػػدّْـ 
برنػػام ِ التعمػػيـ الميمػػِ، والتعمػػيـ الصػػي ِ. وفػػِ البطػػوة الثالثػػ ، التػػِ اسػػتهدفت معال ػػ  تحػػديات 

العربيػػ ، والم ػػ  الإن ميزيػػ ، والرياضػػيات، والعمػػوـ.  المنهػػاج، تمػػت إصػػلبحات لمقػػررات مػػواد الم ػػ 
ب هػػػود مشػػػترك  بػػػيف المشػػػرفيف التربػػػوييف، والمعممػػػيف، وم موكػػػ  مػػػف الأسػػػاتذة المتبصصػػػيف فػػػِ 
ال امعػات ال مسػطيني  فػػِ رػزة. أمػػا البطػوة السادسػػ ، التػِ اسػػتهدفت القضػا  كمػػ  سياسػ  الترفيػػع 

صػػلبح الامتحانػػات، فقػػد تػػـ اكتمػػاد نظػػاـ الامتحانػػات الموحػػدة، ل ميػػع صػػ وؼ مػػدارس  الآلػػِ، وا 
وكال  ال وث، مف الصؼ الأوؿ الابتدا ِ وحت  الصؼ التاسع)الثالث الإكدادي( )ال يومِ، مقابم  

 (.2012شبصي ،  ابريؿ 

ولتن يػػػذ البطػػػوات الثانيػػػ  الباصػػػ  بتعزيػػػز سػػػمط  المدرسػػػ ، والرابعػػػ  التػػػِ اهتمػػػت بتحسػػػيف          
  مػػع الم تمػػع المحمػػِ، والبامسػػ  التػػِ اهتمػػت بتعزيػػز الاحتػػراـ فػػِ المػػدارس، العلبوػػات المدرسػػي

  و عمػػػػه مسػػػػ ولي  مشػػػػترك  بػػػػيف إدارات المػػػػدارس، ومعمميهػػػػا، والطمبػػػػ ، والأهػػػػالِ، فقػػػػد تػػػػـ تطبيػػػػؽ 
ـ، والػػذي 2007/2008برنػػامب المػػدارس الآمنػػ  والمح ػػزة، فػػِ ال صػػؿ الثػػانِ مػػف العػػاـ الدراسػػِ 

لبرنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط، التػػػِ انطمقػػػت أنشػػػطته مػػػع بدايػػػ  العػػػاـ شػػػكؿ النػػػواة الر يسػػػ  
 (.2007ـ       )برنامب مدارس أمن  ومح زة، 2008/2009الدراسِ 
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وتهػػػدؼ هػػػذَ الدراسػػػ ، إلػػػ  تقػػػويـ أنشػػػط  برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط، الػػػذي يُمثػػػؿ        
لبطػػوات الثانيػػ ، والرابعػػ ، والبامسػػ ، مػػف بطػػ  بلبصػػ  ال هػػود التػػِ تبنتهػػا وكالػػ  ال ػػوث فػػِ ا

إصلبح التعميـ، مف بلبؿ وياس در   فاكمي  هذَ الأنشط ، وودرتها كم  تعديؿ سموؾ الطمب  فػِ 
مدارس وكال  ال ػوث بمحافظػات رػزة، وتهي ػ  البي ػ  المدرسػي  الآمنػ ، والمح ػزة كمػ  الػتعمـ النشػط 

 وي ، ومرموو . وال عاؿ، بما يؤمّْف نتا ات تعمُّمي  را
  

 ا ساسيالتعميـ  لخفائص النمائية لمطمبة في مرحمةا ثانياً:
دابػػػؿ ال صػػػؿ الدراسػػػِ، وبار ػػػه، معممػػػاً لكػػػِ يكػػػوف المعمػػػـ لعمػػػه مػػػف الضػػػرورة بمكػػػاف،        

    ،المراهقػػػػ كػػػػؿ  مػػػػف مرحمتػػػػِ الط ولػػػػ ، و ببصػػػػا ص  كمػػػػ  درايػػػػ  وببػػػػرةأف يكػػػػوف  معػػػػاً، مرشػػػػداً و 
الطمبػػ  فػػِ مػػع  النػػا ع،كمػػ  التعامػػؿ  يكػػوف وػػادراً للمػػراهقيف، للؤط ػػاؿ وا ،ِوأسػػس الإرشػػاد الن سػػ

، حيػػػث تضػػػـ المرحمػػػ  الأولػػػ ، طمبػػػ  مرحمػػػ  التعمػػػيـ الابتػػػدا ِ، أمػػػا اتيف المػػػرحمتيف العمػػػريتيفهػػػ
 المرحم  الثاني  فتضـ طمب  مرحمتِ التعميـ الإكدادي والثانوي. 

فقػط ولػيس  ،المرشػدالمتبصػص و لػ  المعمػـ إحتػاج ت  ،العمميػ  التربويػ فأ ،ومما لا شػؾ فيػه       
الأكػػػاديمِ، كمػػػ  أهميػػػ  دور التبصػػػص فػػػِ ن ػػػاح هػػػذَ العمميػػػ ، و ػػػودة المعمػػػـ المتبصػػػص إلػػػ  

  تر ػػع  ،كثيػػرة مشػػكلبتٌ مػػع طمبػػتهـ  هـتػػوا هكافػػً ،  فػػِ مراحػػؿ التعمػػيـ العػػاـمعمميف فػػال مبر اتهػػا،
طبيعػػ  وبصػػا ص  لػػذا فػػإف تعػػرُّؼ .هػػذَ المراحػػؿالمرحمػػ  العمريػػ  لمطمبػػ  فػػِ أي  مػػف لػػ  طبيعػػ  إ

   بػػلب شػػؾ، لمط ػػؿ والمراهػػؽ، كمػػ  حػػد  سػػوا ، سيسػػهـوأسػػس الإرشػػاد الن سػػِ  أي منهػػا،ومتطمبػػات 
ر الكثيػػػر مػػػف التػػػِ وػػػد يستشػػػي ،الباصػػػ  مشػػػكلبتلاسػػػيما ال، المشػػػكلبتتمػػػؾ العديػػػد مػػػف  تػػػذليؿ فػػِ

 (.2: 2012، زياد)  فيهاالطمب  معمميهـ 

كػؿ مػف الأط ػاؿ وفػِ حيػاة  ،فػِ حيػاة الإنسػاف بعامػ  الهامػ النمو مػف الموضػوكات ويعد        
وتحديػػػد  ،وتطػػػور مداركػػػه ،المػػػراهقيف بو ػػػه بػػػاص، لمػػػا لػػػه مػػػف أثػػػر واضػػػح فػػػِ نضػػػب الإنسػػػافو 

 ،فػِ حيػاة الإنسػاف العمريػ  دوػ المراحػؿ أكثػر مػف  ،المراهقػ تِ الط ول  و وتعد مرحمكما  سموكاته.
 ،والتو يػػػه ،والعنايػػػ  ،وايػػػ ا بوسػػػا ؿ الو مػػػتسػػػتمزـ إحاطته ،بعوامػػػؿ كثيػػػرة همػػػاحيػػػث يتػػػحثر النمػػػو في

بحا ػػ  إلػػ   كػػؿِّ مػػف هػػاتيف المػػرحمتيف،فػػِ  ،كمػػا أف مظػػاهر النمػػو فػػِ  وانبػػه المتعػػددة. والإرشػػاد
الػذي يػنعكس إي ابػاً الصػحيح، بالشػكؿ النمػو  يػتـحتػ   ،وضبط وتو يهمستمرة، دراس  وملبحظ  

، وبالتػػالِ كمػػ  مسػػتوئ التحصػػيؿ العممػػِ لكػػؿ مػػنهـ، وتػػوافقهـ الا تمػػاكِ  ،الطمبػػ كمػػ  سػػموكات
 (.71: 1998والذي يعد مف أهـ أهداؼ العممي  التربوي  )زيداف، 

 
 
 



 27 

 م يوـ النمو أ(
  وربمػػا  (.زاد وكثػػر) اً ونُميّػػاً ونمػػاً : يػػنمْ  ِ،نمػػ  ينمػػ ،ةويعنػػِ الزيػػاد ،النَّمػػا مػػف : هػػو النمػػو لغػػة
 (.956( )المع ـ الوسيط، د.ت،  عمته نامياً )وأنميت الشِ  ونميّْته  والوا نُموَّاً،

 يحػدث فػِ ال سػـ فػِ مراحػؿ العمػر المبتم ػ ، وصػولًا رد ت ييػر مطَّػ "هػو:  والنمو فػي الافػط ح
 هو " م موك  ،والنمو بمعناَ الن سِ .(5: 2000 ،كص ور) " فِ  وانب متعددة النضب به إل 

والت يػػرات التػِ تحػػدث فػػِ  ،والح ػـ ،والػػوزف ،مػػف حيػث الطػػوؿ ،يولو ي وال سػ ،الت يػرات ال سػػمي 
   ،الان عاليػػػػػػػػ و  ،والت يػػػػػػػػرات السػػػػػػػػموكي  ،والت يػػػػػػػػرات العقميػػػػػػػػ  المعرفيػػػػػػػػ  ،أ هػػػػػػػػزة ال سػػػػػػػػـ المبتم ػػػػػػػػ 

 .(11: 2001" )زهراف،  التِ يمر بها ال رد فِ مراحؿ نموَ المبتم   ،والا تماكي 
مت هػ   ،الت يرات التػِ تحػدث للئنسػافتمؾ هو  ،النموب يقصدما  يرئ الباحث أف ،مما سبؽ       

وريرهػػػػا مػػػػف  ،والعلبوػػػػات الا تماكيػػػػ  ،الان عػػػػالِ ِوالسػػػػموك ،والعقمػػػػِ ،بػػػػه إلػػػػ  النضػػػػب ال سػػػػمِ
 بحشػػػػكاله المبتم ػػػػ ، تسػػػػهـ دراسػػػػ  النمػػػػو ( أف 3: 2012، زيػػػػادويػػػػرئ )بصػػػػا ص النمػػػػو الأبػػػػرئ. 

طمبػػػتهـ، مكونػػػات الشبصػػػي  كنػػػد  إلػػػ التعػػػرؼ  فػػػِ ،التربػػػوييف بو ػػػه بػػػاصب عاليػػػ  فػػػِ مسػػػاكدة 
  مػػػػؤثراً فػػػػِ تو يػػػػه سػػػػموكاتهـ ، التػػػػِ تعػػػػد كػػػػاملبً فػػػػِ مراحمػػػػه المبتم ػػػػ واحتيا اتػػػػه  مطالػػػػب النمػػػػوو 

 ،كنػػد التربػػوييف وكممػػا  الػػن سالتػػِ تعػػرؼ و المتباينػػ ، العقميػػ   هـكػػف معرفػػ  وػػدرات فضػػلبً  مسػػتقبلًب،
  ،التعمػػػػيـ النشػػػػط وال عػػػػاؿ، وفػػػػِ الإرشػػػػاد الطلببػػػػِه ويػػػػادة وتو يػػػػبػػػػال روؽ ال رديػػػػ ، وأثػػػػر ذلػػػػؾ فػػػػِ 

   الطمب .فِ حياة    وانب أساسيوالتِ تمثؿ والتو يه الا تماكِ، والإشراؼ التربوي التعميمِ، 
 :طمبة المرحمة الابتدائية )فترة الط ولة(ل ائيةخفائص النمال ب(

فِ معظـ دوؿ العػالـ، ويمثػؿ طمبتهػا  المرحم  الابتدا ي  أول  مراحؿ التعميـ الإلزامِ،تمثؿ        
( كامػػػاً، وتمتػػػد الدراسػػػ  فيهػػػا مػػػف 12 – 6فػػػِ ال الػػػب، الأط ػػػاؿ الػػػذيف تتػػػراوح أكمػػػارهـ مػػػا بػػػيف )

الصؼ الأوؿ وحتػ  السػادس الابتػدا ِ. وتعػرّؼ دا ػرة التربيػ  والتعمػيـ بوكالػ  ال ػوث هػذَ المرحمػ  
لطمبػػػ  الػػػذيف تبمػػػَ أكمػػػارهـ سػػػت سػػػنوات وتبػػػدأ بحنهػػػا       " مرحمػػػ  التعمػػػيـ الإلزامػػػِ التػػػِ تقبػػػؿ ا

 .(2005بالصؼ الأوؿ وتنتهِ بالصؼ السادس " )دا رة التربي  والتعميـ بوكال  ال وث، 
وتبدو بصا ص النمو فػِ هػذَ المرحمػ  أكثػر وضػوحاً فػِ الصػ وؼ الثلبثػ  الأبيػرة منهػا،        

  ( كامػػػػاً، والتػػػػِ 12-10مػػػف ) وهػػػِ صػػػػ وؼ الرابػػػع والبػػػػامس والسػػػػادس، أي فػػػِ ال تػػػػرة العمريػػػػ 
 (. 264: 2001تسم  كند كمما  الن س، مرحم  الط ول  المتحبرة )زهراف، 

 أما أهـ بصا ص النمو فِ هذَ المرحم  فتتمثؿ فِ:
 تنمػػػو حػػػواس الط ػػػؿ فػػػِ هػػػذَ المرحمػػػ  نمػػػواً ممحوظػػػاً، وتػػػزداد وػػػوة : النمػػػو الجسػػػمي والحركػػػي. 1

العػػالـ  إلػػ فػػِ التعػػرؼ  ،اسػػه أكثػػر مػػف كممياتػػه العقميػػ يعتمػػد الط ػػؿ كمػػ  حو كمػػا حاسػػ  الممػػس، 
البار ِ. وينمو ال هاز العضمِ لمط ؿ نمواً كبيراً، فتبمَ كضلبته فػِ سػف الثانيػ  كشػرة ضػعؼ 
وزنهػػػا وووتهػػػا فػػػِ سػػػف السادسػػػ ، ويصػػػبح الط ػػػؿ فػػػِ نهايػػػ  هػػػذَ المرحمػػػ  أكثػػػر وػػػدرة كمػػػ  أدا  



 28 

فيتميػز  ،دويقػاً. أمػا النشػاط الحركػِ فػِ هػذَ المرحمػ  كماؿ التِ تتطمب توافقاً كصبياً وكضػمياً الأ
 مسػػػت يداً مػػػف نمػػػو حواسػػػه وكضػػػلبته ،بالحيويػػػ  المتدفقػػػ ، ويبػػػدأ الط ػػػؿ فػػػِ فهػػػـ العػػػالـ البػػػار ِ

 (. 6: 1989)بمقيس، 
القػػػوة كمػػػ  كنػػػدَ تنمػػػو وػػػدرة الط ػػػؿ كمػػػ  القػػػرا ة، وتػػػزداد  ،فػػػِ هػػػذَ المرحمػػػ : النمػػػو العقمػػػي .2

ة وحػدّة، ويصػبح وكمػ  الابتكػار، كمػا يػزداد الانتبػاَ وػوّ  ، يػ  كمػ  الملبحظػ التذكر، والقدرة التدري
دراؾ العلبوػات بػيف الأشػيا ، واسػتيعاب وػدرٍ  أكبػر مػف  الط ؿ وادراً كم  تعمـ الم اهيـ البسيط ، وا 

المعمومات، وينمو كندَ التبيؿ البصري للؤشيا ، ويبدأ فػِ فهػـ النقػد الػذاتِ، والنقػد المو ػه نحػو 
 (. 252 -251: 1993)الميمي ِ ،     ر  الكبا
والثبػػات الان عػػالِ،  ،يتميػػز الط ػػؿ فػػِ هػػذَ المرحمػػ  بقػػدر كبيػػر مػػف الاتػػزاف: النمػػو الان عػػالي .3

والاكتػػداؿ فػػِ الحالػػ  المزا يػػ ، ويػػتـ هػػذا مػػف بػػلبؿ اتسػػاع دا ػػرة معػػارؼ الط ػػؿ واتصػػالاته بالعػػالـ 
د، كمػػا ت ػػد ميػػوؿ الط ػػؿ لمتنػػافس والاكتػػدا  البػػار ِ. كمػػا يقمػػؿ الط ػػؿ مػػف تركيػػزَ كمػػ  أمػػر واحػػ

فِ م تمع المدرسػ  الابتدا يػ ، والألعػاب التػِ يمارسػها  ،مف بلبؿ المنافس  المنظم  ،من ذاً طبيعياً 
ويػػزداد حػػذرَ، وتنمػػو  ،الط ػػؿ مػػع أورانػػه، كمػػا تػػزداد وػػدرة الط ػػؿ كمػػ  ضػػبط الػػن س، وتقػػؿ مباوفػػه

فيما يقػوـ بػه مػف أكمػاؿ، ويميػؿ الط ػؿ إلػ  الاكتػدا  كندَ مباوؼ مف نوع  ديد، مرتبط  بال شؿ 
 يميػػؿ لمتعامػػؿ مػػع النكػػت، والػػروح المرحػػ  ،الم ظػػِ بػػدلًا مػػف الاكتػػدا  ال سػػمِ، ومػػف  انػػب أبػػر

 . (38-34: 1998 )زيداف،
فِ بداي  هذَ المرحم  تكػوف طاوػات الط ػؿ فػِ العمػؿ ال مػاكِ محػدودة، : النمو الاجتماعي .4

 مػػرور الووػػت، تتسػػع دا ػػرة الاتصػػاؿ ال مػػاكِ وتتشػػعب، ممػػا يتطمػػب  وريػػر واضػػح ، لكنهػػا ومػػع
مػػف الط ػػؿ مزيػػداً مػػف التوافػػؽ، ويكػػوف الط ػػؿ هنػػا مسػػتمعاً  يػػداً، يميػػؿ لمّعػػب ال مػػاكِ، وتكػػويف 
الصػػداوات، لكنهػػا تكػػوف محػػدودة العػػدد، ويػػزداد التعػػاوف بػػيف الط ػػؿ ورفاوػػه فػػِ المدرسػػ ، وتكػػوف 

رديػػ ، وتتحػػوؿ مػػع الووػػت لمنافسػػ   ماكيػػ ، فػػِ الألعػػاب الرياضػػي  المنافسػػ  فػػِ بدايػػ  المرحمػػ  ف
والتحصػػيؿ الدراسػػِ، كمػػا يهػػتـ الط ػػؿ ب ػػذب انتبػػاَ الآبػػريف، كمػػا يت ػػه الط ػػؿ نحػػو الاسػػتقلبؿ، 
وتتسػػع كنػػدَ دا ػػرة الميػػوؿ والات اهػػات، وينمػػو ضػػميرَ بشػػكؿ ممحػػوظ. وفػػِ نهايػػ  المرحمػػ  يػػزداد 

يػػزداد تػػحثرَ ب ماكػػ  الرفػػاؽ، ويكػػوف التعامػػؿ مػػع الأوػػراف كمػػ  احتكػػاؾ الط ػػؿ ب ماكػػات الكبػػار، و 
أشدَ، ويبدأ تحثرَ بالنمو الثقافِ العاـ، ويزداد كندَ الشعور بالمسؤولي  الا تماكي ، وتت يػر ميولػه 
إل  الاستقلبؿ، وحب البصوصي ، ويتوحد مع الدور ال نسِ المناسب ) ذكػر، أنثػ (. كاسػتبعاد 

 276: 2001، والاكتػػػػزاز ب ػػػػوز فػػػػرؽ المدرسػػػػ  الرياضػػػػي  )زهػػػػراف،الصػػػػداو  مػػػػع ال ػػػػنس الآبػػػػر
،277.) 
ومػا هػو  ،يظهػر كنػد الط ػؿ الم هػوـ العػاـ لمػا هػو صػواب ،فػِ هػذَ المرحمػ : .النمو الاخ قػي5

بلبوػػِ القػػا ـ كمػػ  ومػػا هػػو حػػراـ، ويػػزداد إدراؾ الط ػػؿ لقواكػػد السػػموؾ الأ ،بطػػح، ومػػا هػػو حػػلبؿ
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إصػػدار أحكػػاـ أبلبويػػ  كمػػ  أسػػاس الثػػواب والعقػػاب، ويتشػػكؿ كنػػدَ  الاحتػػراـ المتبػػادؿ، ويبػػدأ فػػِ
الشعور بالتبادؿ العػادؿ المبنػِ كمػ  وػيـ ن عيػ ، مػع كػدـ التػدبؿ فػِ شػؤوف الآبػريف، أو وػيمهـ، 

فػػػِ ضػػػو  الات اهػػػات  ،بلبويػػػ  لمط ػػػؿالات اهػػػات الأ ،فػػػِ نهايػػػ  هػػػذَ المرحمػػػ لديػػػه كمػػػا تتحػػػدد 
مثػػػؿ  ،تماكيػػػ ، ويبػػػدأ الط ػػػؿ فػػػِ إدراؾ م ػػػاهيـ أبلبويػػػ   ديػػػدةبلبويػػػ  السػػػا دة فػػػِ بي تػػػه الا الأ

وبػػػيف  ،والعدالػػػ ، ويبػػػدأ فػػػِ ممارسػػػتها. كمػػا ويحقػػػؽ الط ػػػؿ توازنػػػاً بػػػيف أنانيتػػػه ،والصػػػدؽ ،الأمانػػ 
والروابػػػ  الذاتيػػػ  كمػػػ   ،السػػػموؾ الأبلبوػػػِ السػػػميـ. وتػػػزداد در ػػػ  تسػػػامحه، وينمػػػو كنػػػدَ الضػػػمير

ط ػػاؿ بعػػض أنمػػاط السػػموؾ ريػػر الأبلبويػػ ، كالشّػػ ار مػػع كمػػا ويلبحػػظ كمػػ  بعػػض الأ، السػػموؾ
  بػػػػػوة والػػػػػػزملب ، والأل ػػػػػػاظ النابيػػػػػػ  والقبيحػػػػػػ ، والكػػػػػذب، والسػػػػػػرو ، وال ػػػػػػش، والتبريػػػػػػب، وكػػػػػػدـ الأ

 (.287، 286: 2001الاص ا  أثنا  الدروس )زهراف،
 (:الخفائص النمائية لطمبة المرحمة اةعدادية )فترة المراىقة المبكرة ت(

المرحمػػ  الإكداديػػ  ثػػانِ مراحػػؿ التعمػػيـ الإلزامػػِ، فػػِ الكثيػػر مػػف دوؿ العػػالـ، ويمثػػؿ تمثػػؿ        
( كامػػػاً. وتعػػػرؼ دا ػػػرة 15 – 13طمبتهػػػا )فػػػِ ال الػػػب(، الطمبػػػ  الػػػذيف تتػػػراوح أكمػػػارهـ مػػػا بػػػيف )

الػذيف  التربي  والتعميـ بوكال  ال ػوث هػذَ المرحمػ  بحنهػا " مرحمػ  التعمػيـ الإلزامػِ التػِ تقبػؿ الطمبػ 
أنهػػوا مرحمػػ  التعمػػيـ الابتػػدا ِ، وتبػػدأ بالصػػؼ السػػابع )الأوؿ الإكػػدادي(، وتنتهػػِ بالصػػؼ التاسػػع 

(. وتسػػػم  هػػػذَ المرحمػػػ  كنػػػد 2005)الثالػػػث الإكػػػدادي(" )دا ػػػرة التربيػػػ  والتعمػػػيـ بوكالػػػ  ال ػػػوث، 
 التربوييف وكمما  الن س، مرحم  المراهق  المبكرة. 

 المرحم  فتتمثؿ فِ:  هذَفِ أهـ بصا ص النمو أما 
بسػػركته فػػِ هػػذَ المرحمػػ ، فيػػزداد الطػػوؿ،  يتصػػؼ النمػو ال سػػمِ :النمػػو الجسػػمي والحركػػي .1 

   والػػػػوزف، وينمػػػػػو الهيكػػػػػؿ العظمػػػػِ بسػػػػػرك ، ويتوسػػػػػع الق ػػػػػص الصػػػػدري، وتػػػػػزداد القػػػػػوة العضػػػػػمي ، 
 والترابػػػِ،  وبػػػلبؿ هػػػذَ ال تػػػرة، تنمػػػو القػػػوة الحركيػػػ  بصػػػورة كامػػػ ، ويميػػػؿ المراهػػػؽ إلػػػ  البمػػػوؿ

وتكوف حركاته فِ البداي  رير دويق ، فقد يكثر تعثرَ، واصطدامه بالأثاث، وي سر ذلؾ بػحف النمػو 
ال سػػػمِ السػػػريع يتطمػػػب مػػػف المراهػػػؽ اسػػػتبداـ أكضػػػا   سػػػمه بحبعػػػادَ ال ديػػػدة، ممػػػا يسػػػبب لػػػه 

 (.5: 2000الإرباؾ )كص ور، 
القػدرات العقميػ ، حيػث يطػرد نمػو الػذكا ،  : تتميز مرحم  المراهق  المبكرة بنضبالنمو العقمي .2

مكاناتػػه، وتنمػػو القػػدرة  وتصػػبح القػػدرات العقميػػ  أكثػػر وػػدرة فػػِ التعبيػػر، وتػػزداد وػػدرات التحصػػيؿ وا 
كمػػ  الػػتعمـ، واكتسػػاب المهػػارات والمعمومػػات، وينمػػو الإدراؾ مػػف المسػػتوئ الحسػػِ المباشػػر إلػػ  

صػػؿ إلػػ  ذروتهػػا، وينمػػو الت كيػػر الم ػػرد، وتػػزداد المسػػتوئ المعنػػوي، وتػػزداد القػػدرة كمػػ  التػػذكر لت
القػػدرة كمػػ  التبيػػؿ، وتنمػػو مهػػارات الت كيػػر العميػػا، وتػػزداد القػػدرة كمػػ  فهػػـ الأفكػػار، والقػػدرة كمػػ  

: 2001التعمػػيـ، كمػػا تنمػػو الم ػػاهيـ المعنويػػ  مثػػؿ: م ػػاهيـ البيػػر، وال ضػػيم ، والعدالػػ  )زهػػراف، 
348-350 .) 



 60 

ميػز ان عػالات المػراهقيف كمومػاً بعػدـ الاسػتقرار، ولا تتناسػب مػع مثيراتهػا، تت: النمو الان عالي .3
فيظهر التذبػذب الان عػالِ كنػد المراهػؽ، ويتقمػب سػموكه بػيف سػموؾ الأط ػاؿ تػارة، وسػموؾ الكبػار 
تػػارة أبػػرئ، إلا أنػػه فػػِ نهايػػ  المرحمػػ  يميػػؿ إلػػ  الواوعيػػ  فػػِ فهػػـ الآبػػريف، والثبػػات الان عػػالِ، 

المثاليػػ ، وتم يػػد الأبطػػاؿ والاوتػػدا  بهػػـ، ومػػف بصػػا ص النمػػو الان عػػالِ فػػِ هػػذَ  والنػػزوع إلػػ 
 ( ما يمِ: 9: 2006المرحم  كما يرئ  )زريقِ، 

 الحساسي  لمنقد باص  مف الكبار، وكدـ تقبؿ النصح والتو يه. -
 التشاؤـ(. –الحزف( ، )الت اؤؿ  -التقمب الان عالِ مف حال  مزا ي  إل  أبرئ )ال رح  -
دة، والثورة فِ الاست ابات لأبسط المثيرات فِ بعض الأحياف.ال -  توتر، والحَّ
 سرك  الشعور بالارتباؾ إزا  مشكم  بسيط ، أو محزؽ كابر.  -
نمو المباوؼ وتطورهػا مػف حيػث مثيراتهػا واسػت اباتها، وتتسػع لتشػمؿ مبػاوؼ إزا  العمػؿ  -

 المدرسِ، ومباوؼ  نسي ، ومباوؼ ا تماكي .
عواطػػؼ الشبصػػي  مثػػؿ: الاكتػػزاز بػػالن س، و مػػب انتبػػاَ الآبػػريف بطػػرؽ سػػيطرة وتحكػػـ ال -

 مبتم  .
 ال ضب وال يرة مف الزملب  والأوراف.    -

لدئ المراهؽ بتحقيؽ التكيؼ الا تماكِ بينه وبيف  يرتبط النمو الا تماكِ:النمو الاجتماعي. 4
ومػػع الكبػػار، وتقتضػػِ محيطػػه الا تمػػاكِ، كمػػ  مسػػتويات الأسػػرة، وم تمػػع الرفػػاؽ، والمدرسػػ ، 

كمميػػػ  التكيػػػؼ وتحقيقهػػػا تعمػػػـ وتبنػػػِ ويمػػػاً وات اهػػػات ا تماكيػػػ   ديػػػدة، تػػػرتبط بقػػػيـ وات اهػػػات 
ال ماكػػػات المبتم ػػػ  التػػػِ يعػػػيش فيهػػػا المراهػػػؽ، وتبػػػرز لديػػػه حا ػػػات  ديػػػدة مثػػػؿ: الحا ػػػ  إلػػػ  

 (. 19: 2006الانتما ، والمكان  الا تماكي ، والتقبؿ )زريقِ، 
 ر النمو الا تماكِ فِ هذَ المرحم  ما يمِ:     ومف أبرز مظاه

 الػػػولا  ل ماكػػػ  الأوػػػراف، التػػػِ تشػػػكؿ  ػػػز اً مهمػػػاً مػػػف حيػػػاة المراهػػػؽ، ويػػػتعمـ مػػػف بلبلهػػػا  -
 أنماطاً سموكي  منها الإي ابِ، ومنها السمبِ.

الإك اب بالبارزيف مف شبصػيات الم تمػع، حيػث يميػؿ المراهػؽ لمتوحػد معهػـ، ورالبػاً مػا  -
 ف بارج بي ته. يكونوف م

تكويف الصداوات، التِ ود تتسع لتصبح كم  شكؿ م موك  )شم  أو كُصب (، وود يصػبح  -
 لها ل تها، ورموزها، ومعاييرها الباص .

 تكويف صورة واضح  لمن س، وتبمور الهوي  الذاتي  المحددة المعالـ. -
بػػار واكتشػػافه، التػػحثر بال ماكػػ ، حيػػث يسػػع  المراهػػؽ  ػػاداً نحػػو الانػػدماج مػػع م تمػػع الك -

 وتعمـ أساليب التكيؼ معه.
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زيادة الررب  فِ الاستقلبلي ، والاكتماد كم  الػذات فػِ معظػـ القػرارات والأنشػط  الحياتيػ ،  -
 والسعِ لمحصوؿ كم  أدوار ا تماكي ، مف شحنها إبراز شبصي  المراهؽ.

 كتحػػػدي يتمثػػػؿ ن ػػػور ال ػػػرد فػػػِ هػػػذَ المرحمػػػ  مػػػف الآبػػػريف فػػػِ صػػػور مبتم ػػػ  مػػػف التمػػػرد،  -
 (.12: 2000سمط  المعمـ، وسمط  الوالديف )كص ور، 

: تبػػدأ مرحمػػ  المراهقػػ  بػػالبموغ ال نسػػِ، ولم ػػدة النباميػػ  دور فعػػاؿ فػػِ هػػذا النمػػو الجنسػػي (5 
ال انب، وكادة ما يصػحب نضػب الأكضػا  التناسػمي  اسػت اب  ال ػرد لممثيػرات ال نسػي ، وفػِ هػذَ 

ر، باكتبارهػػػػا صػػػػماـ الأمػػػػاف الػػػػذي يب ػػػػؼ مػػػػف حػػػػدة هػػػػذَ المرحمػػػػ  تحبػػػػذ أحػػػػلبـ اليقظػػػػ  بػػػػالظهو 
الاست ابات. ومف الملبحػظ أف النمػو ال نسػِ يعتمػد أساسػاً كمػ  النمػو والنضػب الػدابمِ، إلا أنػه 

: 2000)كصػػػ ور، يتػػحثر بعوامػػػؿ بار يػػػ  كالت ذيػػ ، والعوامػػػؿ الثقافيػػػ ، والا تماكيػػ ، والمنابيػػػ  
6). 
ِ هػذَ المرحمػ  إلػ  اتبػاع معتقداتػه الأبلبويػ ، التػِ اكتسػبها يميؿ المراهؽ ف( النمو ا خ قي: 6

مػف بػػلبؿ الببػػرات التػِ مػػر بهػػا فػػِ ال تػرات السػػابق ، ومػػا تعممػػه مػف معػػايير السػػموؾ الأبلبوػػِ. 
 ويبػػدي المراهػػؽ فػػِ هػػذَ المرحمػػ  رأيػػه فػػِ مػػدئ صػػواب السػػموؾ، أو بط ػػه، وأحيانػػاً ن ػػد تباكػػداً 

 يف مػػا يعرفػػه مػػف معػػايير السػػموؾ الأبلبوػػِ المثػػالِ؛ ووػػد ير ػػع بػػيف السػػموؾ ال عمػػِ لممراهػػؽ، وبػػ
ذلػػؾ أحيانػػاً إلػػ  منػػاوأة المراهػػؽ لسػػمط  الكبػػار وضػػيقه بهػػا، ومحاولتػػه تحقيػػؽ اسػػتقلبله، ونقػػص 
مستوئ نض ه الا تماكِ، أو العقمِ. وود يتػحثر بعػض المػراهقيف بسػموؾ ورنػا  السػو ، وصػحب  

المنحػرؼ، والعػادات السػموكي  السػي  . وكمومػاً، فمػع النمػو  الأشرار، حيث يكتسبوف منهـ السموؾ
   يػػػػزداد تهػػػػذيب السػػػػموؾ الأبلبوػػػػِ لممراهػػػػؽ، ويقتػػػػرب مػػػػف المعػػػػايير الأبلبويػػػػ  السػػػػميم  )زهػػػػراف،

2001 :368-369.) 
 المصك ت السموكية الصائعة في مرحمة التعميـ ا ساسي ثالثاً:

أبػرز المعيقػات التػِ توا ػه ِ مػدارس التعمػيـ العػاـ لدئ الطمب  فػالمشكلبت السموكي  تمثؿ        
التػػِ التعميميػػ ، أهػػـ المراحػػؿ إحػػدئ  تشػػكؿ التػػِ، التعمػػيـ الأساسػػِ مرحمػػ تعممهػػـ، بصوصػػاً فػػِ 

العديػد مػف  َوهػذا مػا أكػد ،الاكتماد كم  الكبػاريزيد فيها  ،انتقالي  باكتبارها مرحم  ال رد،يمر بها 
أف مرحمػ  الط ولػ  هػِ فتػرة الاكتمػاد إلػ  "  (Knittle,1990) ، حيػث أشػاركمما  الن س والتربي 

كمػ  ردود أفعػاؿ كػ تصػرفاتهـ ، وكثيراً مػا تكػوفطاو  رير كادي  الأط اؿكم  الأهؿ، وفيها يبذؿ 
محػػػور اهتمػػػاـ  واباسػػػتمرار ليكونػػػ وفويتصػػػرف فػػػِ المواوػػػؼ الا تماكيػػػ  المبتم ػػػ ، كمػػػا ،الآبػػػريف

التػػػِ  ،والثقافيػػػ  ،والا تماكيػػػ  ،والن سػػػي ، الت يػػػرات النما يػػػ  هػػػذا بالإضػػػاف  إلػػػ  ،ـالمحيطػػػيف بهػػػ
 المشػكلبت السػموكي  العديػد مػفومف هنا، كػاف لابػد وأف تظهػر هذَ المرحم ، أثنا  فِ  يمروف بها

 (.14: 2009التِ تقؼ كا قاً أماـ التعمـ السميـ والإي ابِ، لدئ هؤلا  الأط اؿ " )ال بالِ، 
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أف تسػػػميط الضػػػو  كمػػػ  سػػػموؾ الطمبػػػ ، باصػػػ  سػػػموكهـ المنحػػػرؼ،  ويشػػػير الباحػػػث إلػػػ        
، تمهيػػػداً لمكشػػؼ كنػػػه فػػِ مهػػػدَ، والات اهػػات الم سػػػرة لػػه، والعوامػػػؿ المػػؤثرة فيػػػهوتحديػػد أسػػبابه، 

واتبػػاذ أن ػػع أسػػاليب الووايػػ  منػػه، والاسػػتعداد بحفضػػؿ التػػدبلبت العلب يػػ  اللبزمػػ  حػػاؿ وووكػػه، 
قيقػػِ، لبرنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط التػػِ تتبناهػػا وكالػػ  ي ػػب أف يمثػػؿ الهػػدؼ الػػر يس والح

ال ػػوث، وتطبقهػػا فػػِ مدارسػػها ب ػػزة، ومػػا دونػػه مػػف أهػػداؼ ي ػػب أف تكػػوف مؤسسػػً  وداكمػػً  لهػػذا 
 الهدؼ الكبير.

  :أساسية م اىيـ أ(
 :. م يوـ السموؾ1

 (. 122: 1987، )القاموس المحيط اتبذ طريقاً  أوذهب  أي: مف سمؾ يسمؾ السموؾ لغة
الاسػت اب  الكميػ  التػِ يبػديها هػو فػِ كمػـ الػن س .  و سػيرة الإنسػاف ومذهبػه وات اهػههو ؾ السمو و 

 (.462 صد.ت: )المع ـ الوسيط،  ا  أي مووؼ يوا ههكا ف حِ إز 
كانػت أـ ريػر  كؿ الأفعاؿ والأنشط  التػِ تصػدر كػف ال ػرد ظػاهرةً  هو": فط حفي الاالسموؾ و 

حصػػػيم  حيويػػػ  تنػػػتب كػػػف ت اكػػػؿ ال وانػػػب " هػػػو (. و 16: 2003، لطراونػػػ وا )البطيػػػب " ظػػػاهرة
الان عاليػػػػ   هدوافعػػػػ، و ال سػػػػمِ العضػػػػوي هوهػػػػ  كيانػػػػ ،ال رديػػػػ  للئنسػػػػاف الر يسػػػػ  فػػػػِ الشبصػػػػي 
مػػػا فيهػػػا مػػػف بكػػػؿ الا تماكيػػػ  التػػػِ يقػػػوـ بهػػػا، وبي تػػػه  العمميػػػات العقميػػػ و  ،الشػػػعوري  واللبشػػػعوري 

 "  القػيـ البمقيػ  والم ػاهيـ الروحيػ  والعػادات والمعػايير والمثػؿ ، وكذلؾ م موك ت معات وكلبوات
السػػموؾ لػػيس شػػي اً أف ( كمػػ  28: 2002 (. ويؤكػػد )منصػػور وأبػػروف،14: 2005، سػػميماف) 

نمػػا فػػِ بي ػػ  مػػا ،وهػػو لا يحػػدث فػػِ ال ػػراغ ،ولكنػػه يت يػػر ،ثابتػػاً  بصػػورة لا إراديػػ   ووػػد يحػػدث ،وا 
بشػػػكؿ مقصػػػود حدوثػػػه وكنػػػدها يكػػػوف  ،دث بصػػػورة إراديػػػ أو يحػػػ ،مثػػػؿ التػػػن س ،وكمػػػ  نحػػػو ألػػػِ

 يتحثر بعوامؿ البي ػ  والمحػيط الػذي يعػيش فيػه. هوو  ،السموؾ يمكف تعديمهالنوع مف وهذا  ،وواكِ
 ،بحنػػه كػػؿ الأفعػػاؿ والأوػػواؿ والأنشػػط  الظػػاهرةالسػػموؾ إ را يػػاً  الباحػػث وفػػِ هػػذَ الدراسػػ ، يعػػرّْؼ

  وث، دابؿ المدرس  وبار ها.مدارس وكال  الالتِ تصدر كف طمب  
 :م يوـ المصك ت السموكية .2

، المنحػػرؼالسػػموؾ السػػوي والسػػموؾ  بػػيف ،بػػط فاصػػؿتعريػػؼ  ػػامع، أو لا يو ػػد كمػػا أنػػه        
 ،فػِ ت سػير السػموؾ كظػاهرة إنسػاني  د إليهػاسػتنَ يُ التػِ  رالمعاييابتلبؼ هو الابتلبؼ، ومرد ذلؾ 

 يؤكػػػػدذات المشػػػػكم  كنػػػػد تعريػػػػؼ المشػػػػكلبت السػػػػموكي . و  وبالتػػػػالِ أدئ ذلػػػػؾ الابػػػػتلبؼ لبػػػػروز
نمػا بأو  ،اً واحػد اً السػموكي  ليسػت نوكػ المشػكلبتأف   كمػ( 75: 2004 ،الظاهر) در ػ  واحػدة، وا 

 هػا بشػكؿٍ تعري فػِ الإ مػاع كمػ  صػعوب  ال  ػا تدر ات متباين ، ومف هنا بو  ،هِ أنواع متعددة
لمموضػػوع  رؤيتػػه الباصػػ  تعريػػؼ، يعتمػػد كمػػ  كػػؿ مبػػتص  لف إ، حيػػث بػػيف البػػاحثيف ت ػػؽ كميػػهم
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( أسػػػباب كػػػدـ الات ػػػاؽ كمػػػ  تعريػػػؼ 31: 2002 ،العػػػزة)ووػػػد أر ػػػع المسػػػبب لممشػػػكم  السػػػموكي . 
 موحد لممشكلبت السموكي  لما يمِ:

 كدـ توافر تعريؼ مت ؽ كميه لمصح  الن سي . -
 صعوب  وياس السموؾ والان عالات. -
 تبايف السموؾ والعواطؼ. -
 والأطر ال مس ي  المستبدم . ،ت اهات النظري تنوع الا -
 .لأبرئومف ثقاف   ،ابتلبؼ و هات النظر إزا  السموؾ المضطرب مف م تمع لآبر -

منهػا،  لممشكلبت السموكي ، والتِ سيعرض الباحث بعضاً  لذلؾ ظهرت تعري ات ومسميات متعددة
 . حوله الاهتماـالذي ينصب  ،البحث التربويمع التركيز كم  ميداف 

 تعريؼ المصكمة السموكية:. 3
المعايير التِ اكتمػدت لتعريػؼ المشػكم  السػموكي  متعػددة ومتباينػ ، وتعتمػد كثيػراً  فإحيث        

كمػػػ  و هػػػ  نظػػػر متبنيهػػػا، وابتصاصػػػه، والم ػػػاؿ الػػػذي يعمػػػؿ فيػػػه. ولأسػػػباب باصػػػ  بموضػػػوع 
  فػػػػػِ أوػػػػػرب معيػػػػػاريفالدراسػػػػػ  الحاليػػػػػ ، فػػػػػإف الباحػػػػػث سػػػػػيقدـ بعػػػػػض التعري ػػػػػات التػػػػػِ صُػػػػػنّْ ت 

 لموضوكها، وهما المعيار التربوي، والمعيار الا تماكِ. 
  المعيار التربول: وفؽتعري ات 
هػػػـ  اً وان عاليػػػ اً أف الأط ػػػاؿ المضػػػطربيف سػػػموكي ئيػػػر و    ,Wood):1969)  تعريػػػؼ وودي -

 ،لمقبػػوؿالا تماكيػػ  المحػػددة لمسػػموؾ ا رالمعػػاييالتوافػػؽ والتكيػػؼ مػػع   ريػػر القػػادريف كمػػ الأط ػػاؿ
والػزملب   ،كلبوػتهـ الشبصػي  مػع المعممػيف   ع مستواهـ الدراسِ، والتحثير كمػترا مما يؤدي إل 

 .(17: 2000)يحي ،  فِ الصؼ، كما أنهـ يعانوف مف مشكلبت الصراكات الن سي 
 السػػػموكات التػػػِ  "يقصػػػد بالمشػػػكلبت السػػػموكي  بحنهػػػا : (43: 1998 ،رواوػػػه وأبػػػروف) تعريػػػؼ -

تسػتو ب  والتػِ ،أو العػامميف فػِ المؤسسػ  التربويػ  ،أو أهمػه ،ال ػرد ئتػذمر لػدال وي أوالشػكا تثير
الب ػؿ : ذلؾ  تمؾ المشكلبت، وكحمثم  كم  لمت مب كم ،تقديـ النصح أو الإرشاد مف المبتصيف

 ." العدواني  وريرهاو وال ياب، والهروب، وكدـ الانضباط، وكدـ الثق  بالن س، 
نػػواحِ ك ػػز أو وصػػور  "يقصػػد بالمشػػكلبت السػػموكي  : (9: 2002، ومحمػػد)محمػػود  تعريػػؼ -

اسػػػت اب  التمميػػذ لممثيػػػرات المقدمػػػ  إليػػػه، تمػػؾ التػػػِ تعبػػػر كػػػف ن سػػها فػػػِ صػػػورة ك ػػػز  فػػِ طػػػرؽ
التػِ تصػدر كػف طمبػ   ،بحنهػا التصػرفات أو الأفعػاؿإ را يػاً ويعرفهػا الباحػث ". كف الػتعمـ الطالب

لا تت ؽ مػع معػايير البي ػ  الا تماكيػ  المحيطػ ، وتػؤثر سػمباً مدارس وكال  ال وث بشكؿ متكرر، و 
 والتحصيمي .  ،والن سي  ،كم  ودراتهـ الا تماكي 
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 :تعري ات تتب  المعيار الاجتماعي 
 الذيف يصدر كنهـ سموؾ رير" ف سموكياً هـ و المشكم(: 403: 2006 ،أبو مصط  )تعريؼ  -

  هـ، هيقمػػػؿ مػػػف كمميػػػ  إرشػػػادهـ، وتػػػو يو كممهػػػـ،  فيعيػػػؽ ،مررػػػوب فيػػػه، وريػػػر مقبػػػوؿ ا تماكيػػػاً 
 كندهـ ". ويؤثر كم  فاكمي  العممي  التربوي 

 ميػػػػع التصػػػػرفات والأفعػػػػاؿ ريػػػػر  "(: المشػػػػكلبت السػػػػموكي  هػػػػِ 31: 1985 ،زكػػػػِ) تعريػػػػؼ -
 تصػػدر كػػف الط ػػؿ بصػػ   متكػػررة ولا تت ػػؽ مػػع معػػايير السػػموؾ السػػوي المتعػػارؼ  المرروبػػ  التػػِ
 ." ك ا ة الط ؿ الا تماكي  والن سي   الا تماكي  والتِ تنعكس كم  كميه فِ البي 

الأبطػػػا  السػػػموكي  الصػػػادرة كػػػف الأفػػػراد فػػػِ أوػػػوالهـ  :  هػػػِ "(5: 2006 ،دؼ أبػػػو) تعريػػػؼ -
 ." الأبلبوي  والا تماكي و الم الات العقا دي   وأفعالهـ فِ

 أنواع المصك ت السموكية: ب(
التِ يعانِ منها الطمبػ  فػِ مراحػؿ التعمػيـ العػاـ، وفقػاً لمظػروؼ  كي تتعدد المشكلبت السمو        

المحيطػ  بهػـ كمػ  تنوكهػا، وكػػذلؾ كمػ  المرحمػ  العمريػ  التػػِ يمػروف بهػا، فالمشػكلبت السػػموكي  
كنػػػد الأط ػػػاؿ، تبتمػػػؼ كنهػػػا كنػػػد المػػػراهقيف. ووػػػد توسػػػع كممػػػا  الػػػن س والتربويػػػوف فػػػِ تصػػػنيؼ 

 دارسهـ ال كري ، والم الات التِ تظهر فيها هذَ المشكلبت. المشكلبت السموكي ، وفقاً لم
ويقػػدـ الباحػػث فيمػػا يمػػِ، تعري ػػاً مبتصػػراً لأهػػـ هػػذَ المشػػكلبت مػػف و هػػ  نظػػر كمػػـ الػػن س، ثػػـ 

 نعرض لأهـ أنواع المشكلبت السموكي  التِ تبرز فِ البي ات المدرسي  المبتم  .
 الن س: المصك ت السموكية مف وجية نظر عمـأنواع أىـ 
 المنحرؼ(: السموؾالسموؾ السيئ ) .1
وكمػػ  در ػػ   ،و ػػود المشػػكلبت السػػموكي  ئمػػد  لمحكػػـ كمػػ الػػر يس المؤشػػرالسػػموؾ السػػيئ  يعػػد 

كمػ   ماكػ  و ، كمػِ ال ػرد ن سػهكثيػرة، سػمبي   اً سػموؾ السػيئ أبعػادلمالباحػث أف  ويعتبربطورتها، 
ف كػاف السػموؾ حيث يقؼ هذا السػموؾ كقبػ  أمػاـ امف حوله،  الأوراف لطمبػ  فػِ طريػؽ تعممهػـ، وا 

المنحرؼ لا يمثؿ مرضاً فػِ حػد ذاتػه، لكنػه بالتحكيػد يمثػؿ أكراضػاً لإمػراضٍ ن سػيٍ  متعػددة، ويعػد 
 أحػػد الأسػػاليب التػػِ يعبػػر بهػػا الأفػػراد كػػف أن سػػهـ، وكػػف ببػػراتهـ السػػابق ، وكػػف مظػػاهر الحرمػػاف 

 ين . ويتضمف السموؾ السيئ ما يمِ:مف الحياة السوي ، التِ افتقدوها لأسبابٍ متبا
 ، صػريحاً أو ماديػاً  ،أو بػدنياً  ،سػموؾ يصػدرَ ال ػرد ل ظيػاً  "يعرفػه مبتػار بحنػه (: العػدوافالعنؼ ) -

بػػدنِ أو مػػادي أو  ئإلحػػاؽ أذ يػػه، يترتػػب كمأو سػػمبياً  ناشػػطاً  مباشػػر، أو ريػػر ، مباشػػراً أو ضػػمنياً 
(. ولمعنؼ أشػكاؿ متعػددة منهػا: السَّػب 50 :1999مبتار، ) " أو للآبريف، لمشبص ن سه ن سِ

  والاسػػػػػػتهزا ، التحقيػػػػػػر، الاسػػػػػػت زاز بالحركػػػػػػات، التن يػػػػػػر، التعصػػػػػػب، والػػػػػػرأي المتزمػػػػػػت، والعنػػػػػػؼ 
  ال سدي.                                 
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يسػت اب لررباتػه، كمػ  أمػؿ أف  ،ال ضػب والبكػا مػف الط ػؿ إلػ  نوبػات  حيم  : ودالعناد والتمرد -
مػا  فإنه سيتبذ ذلؾ سػلبحاً لتحقيػؽ ،ال ضب والعناد ررباته تحت تهديد سلبحالاست اب  ل تمتفإذا 

 السػػلبح ال عػػاؿ، ثػػـ يبػػدأ هػػذا إلػػ   يم حسػػ فإنػػهوووبػػؿ بػػالرفض،  ِ أراد تحقيػػؽ شػػكممػػا  يريػػد، وأنػػه
 (. 40: 1999)مبتار، هذا، ليصبح سم  ملبزم  له  لط ؿ فِ تعميـ سموكها
مػػف الأسػػباب التػػِ تػػؤدي و  ." الثػػورة ضػػد السػػمط ( بحنػػه " 85: 1998ت، يعرفػػه )ثابػػ: الغضػػب -

 ا،ن ازهػػإيررػػب فػػِ التػػِ  ويامػػه بعمػػؿ مػػف الأكمػػاؿ كنػػدالط ػػؿ إب ػػاؽ  ،إلػػ  الان عػػاؿ وال ضػػب
مػا دوقنػا فػِ  دوف مػا سػبب واضػح، ولكػف إذا ، ووػد ين  ػر الط ػؿ رضػباً مػف بلبلهػا ؽ ذاتػهيحقتو 

: 1999. ويػرئ )مبتػار، وبػؤرة الاهتمػاـ ،ن سػه مركػز الانتبػاَنه يهدؼ إل   عػؿ أو دنا  ،البحث
مبهمػ  وريػر التمتمػ  بحل ػاظ ال ضب التِ كثيراً ما يم ػح الط ػؿ لاسػتبدامها، مف مظاهر ( أف 38

أمػػا أسػػاليب ال ضػػب فهػػِ كنػػدَ نوكػػاف: ال نػػوح لأحػػلبـ اليقظػػ . ، الميػػؿ إلػػ  الانػػزوا ، و مسػػموك 
حيػػػث ي ػػػرغ  ،ي ابيػػػ إوهػػػِ أسػػاليب  ،أو إتػػػلبؼ الأشػػػيا  ،لصػػراخويتميػػػز بػػػالثورة وا، الأوؿ اي ػػابِ

يتميػػز بالانسػػحاب ، و سػػمبِ الثػػانِو  شػػحن  ال ضػػب، ويعبػػر كنهػػا بصػػورة ظػػاهرة. الط ػػؿ ال اضػػب
فالط ػػػؿ  الكبػػػت، تعتمػػػد كمػػػ  الأنهػػػ ،وهػػػذَ أسػػػاليب سػػػمبي  ،أو الإضػػػراب كػػػف الطعػػػاـ ،والانػػػزوا 

 وينسػػحب  ،الحيػػاة تؤروػػه دوف أف يبػػوح بهػػا، فيكػػرَ ال اضػػب لا ي ػػرغ شػػحناته الان عاليػػ ، بػػؿ تظػػؿ
  فيقع فريس  للؤمراض الن سي . ،مف الواوع
مػػػف  اً بطػػر الأكثػػػر يسػػتبدـ ال ضػػػب السػػمبِ رالبػػاً مػػػا  ،ويػػرئ الباحػػػث أف الط ػػؿ المحػػػروـ       

وػد حيث ينتظر ال رص  المناسب  لمتعبيػر كمػا بدابمػه بحسػموب ريػر لا ػؽ، بػؿ  ي ابِ،الإال ضب 
  .بالآبريف الأذئ  لإيقاع يسع
  باسػػػت  اؿ و  ،بػػػإرادة منػػػه ،حػػػؽبلػػػيس لػػػه  ااسػػػتحواذ الط ػػػؿ كمػػػ  مػػػ " ؼ كمػػػ  أنهػػػاوتعػػػرَّ  السػػػرقة: -

مػف البطػح  هحنكم  كمـ بالط ؿ كوف يبحنه سرو ، ي ب أف  ال عؿيمكف تسمي   وحت  ،الشِ  مالؾ
 (.11: 1999، تمعي لمصح  الن سي  الم  )برنامب رزة " صاحبهمف أبذ الشِ  دوف إذف 

 ،شػبص أبػرلوبني  رػش أو بػداع  ،ذكر شِ  رير حقيقِ، مع معرف  بحنه كذب" هو : الكذب -
وود ميز  (.84: 1998محبب  " )ثابت، متممص مف أشيا  رير لأو  ،الحصوؿ كم  فا دة  ؿأمف 

لكػػػذب وا ،والكػػػذب الإدكػػػا ِ ،بيػػػالِالكػػػذب : الأهمهػػػا ،مػػػف الكػػػذبكممػػػا  الػػػن س بػػػيف كػػػدة أنػػػواع 
: 1999، والكػػذب لمقاومػػ  السػػمط  والقسػػوة )مبتػػار، ، والكػػذب الػػدفاكِ، والكػػذب الأنػػانِالانتقػػامِ

161)  
 ،الرفػػػاؽم موكػػػ  هػػِ شػػػكؿ متطػػػرؼ مػػف الاضػػػطرابات فػػػِ العلبوػػ  مػػػع : العزلػػػة الاجتماعيػػػة -

ت اكػػػؿ التكػػػوف النتي ػػػ  كػػػدـ حصػػػوله كمػػػ   ،الت اكػػػؿ مػػػع الآبػػػريفمػػػف الط ػػػؿ  يػػػتمكففعنػػػدما لا 
وبقػػا   ،تعنػػِ الان صػػاؿ كػػف الآبػػريفالا تماكيػػ ، والتػػِ العزلػػ  فتنشػػح كػػافِ، الػػلبزـ والي ػػابِ لإا

السػػػػموكي ، بالمشػػػػكلبت  واسػػػػعاً  ارتباطػػػػاً   مرتبطػػػػ  والعزلػػػػ ،معظػػػػـ الووػػػػت وحيػػػػداً  الشػػػػبص من ػػػػرداً 
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: 1998)ثابػت،  منحػرؼ ِوسو  التكيؼ. الأمر الذي يػؤدي إلػ  تطػور سػموك ،وصعوبات التعمـ
86.)  

 النصاط الزائد: .2 
إف كانػػػت الحركػػػ  والحيويػػػ  والنشػػػاط الزا ػػػد تمثػػػؿ حالػػػ  صػػػحي  فػػػِ سػػػنوات العمػػػر الأولػػػ         

الحركػػ  تمػػؾ لمط ػػؿ، فهػػِ ليسػػت كػػذلؾ كنػػدما يبمػػَ الط ػػؿ سػػف دبػػوؿ المدرسػػ ، ف البػػاً مػػا تتحػػوؿ 
  حػػػد   كمػػػ مػػػيف،ولأدا هػػػـ المدرسػػػِ، ولممعم للؤط ػػػاؿ،سػػػبب إزكػػػاج   إلػػػوالحيويػػػ  والنشػػػاط الزا ػػػد 

مرحمػػ  المدرسػػ ، ويعتبػػر فػػِ  يعػػد مقبػػولاً لا  مػػا وبػػؿ المدرسػػ ،مرحمػػ   فػػِ مقبػػولاً  كػػاففمػػا  ،سػػوا 
مشػػػكم  سػػػموكي  بحا ػػػ  لمتػػػدبؿ ال ػػػوري لمعال تهػػػا وتهػػػذيبها، وبػػػؿ أف تستشػػػري وتستعصػػػِ كمػػػ  
 الحػػػػؿ، وتتحػػػػوؿ إلػػػػ  اضػػػػطراب سػػػػموكِ يحتػػػػاج الكثيػػػػر مػػػػف ال هػػػػد، والووػػػػت، والكم ػػػػ . ويشػػػػير 

الط ػػؿ تو يػػه  يقمػػؿ مػػف ،وفػػرط الحركػػ ( إلػػ  أف        " النشػػاط الزا ػػد، 565، 2004)البطيػػب 
  بصوصػػاً  ،بدر ػػ  ت عمػػه موضػػع شػػكوئ مػػف الآبػػريف ،مناسػػب  ل تػػرةو  ،نحػػو مثيػػر معػػيفلانتباهػػه 

لاسػػػتقباؿ المعمومػػػات والتركيػػػز، در ػػػ  كافيػػػ  مػػػف الانتبػػػاَ  سػػػتدكِتالػػػذي  ،فػػػِ المواوػػػؼ التعميميػػػ 
 ،ولا يتمتػػع بمهػػارات الاسػػتماع ال يػػد ،مهامػػه ولا يػػتمكف مػػف إنهػػا  ،وتتشػػتت أفكػػارَ ، كمػػااوفهمهػػ

 مػع أنػه المبتم  ، التِ ت ري دابؿ ررفػ  الصػؼ، الذهني  الأنشط وي د صعوب  فِ التركيز فِ 
    ". الذكا  ئِ مف نقص فِ مستو لا يعان
  ،تمممػػػػؿكثػػػػرة الو ، قمػػػػؽال :ركػػػػ الط ػػػػؿ الػػػػذي يعػػػػانِ مػػػػف اضػػػػطراب زيػػػػادة الحومػػػػف سػػػػمات        

   ويكػػػػػوف الباصػػػػػ ، نػػػػػزواتالورا   نػػػػػدفاعلاواتهػػػػػور، الو  ،عصػػػػػبي الو  السػػػػػميـ، ع ػػػػز كػػػػػف الت كيػػػػػرالو 
ووػػد يتصػػؼ  الصػػداوات، ويصػػعب كميػػه تكػػويف ،اته، ولا يشػػعر بالسػػعادةفػػِ أرمػػب سػػموك اً كػػدواني

 .م هػػوؿشػػِ   ف حػػدوثمػػ بوفػػاً  ،والتقووػػع دابػػؿ ن سػػه ،والبػػوؼ الشػػديد ،والػػرفض ،نسػػحابي بالا
 كػػػػػدـ التركيػػػػػز، و زيػػػػػادة الحركػػػػػ  وكػػػػػدـ الاسػػػػتقرار فػػػػػِ المكػػػػػاف،  تمػػػػػؾ السػػػػػمات كػػػػذلؾ،ومػػػػف أهػػػػػـ 

 (28: 1998الآبريف )ثابت،  ش وف فِالدا ـ التدبؿ و  تشتيت الذهف،و الزا دة،  الاستشارةو 
 :المصك ت م  ا فدقاء .3

مشكلبت السػموكي  شػيوكاً، باصػ  أثنػا  تعد مشكلبت الط ؿ مع أورانه وزملب ه مف أكثر ال       
  سػػػوا ، حيػػػث  ف كمػػػ  حػػػدٍ و الأط ػػػاؿ والمعممػػػ ومربػػػكثيػػػراً حيػػػث يعػػػانِ منهػػػا  ،فتػػػرة الػػػدواـ المدرسػػػِ

 (.97: 1999وتعممهـ )مبتار،  فِ طريؽ نمو الأط اؿ ر يساً كا قا يمثؿ ت اوـ هذَ المشكلبت 
 المدرسية:المصك ت السموكية  ت(

السموكي  التِ تحػدث دابػؿ المدرسػ  أحػد أهػـ الأسػباب التػِ تعطػؿ انتظػاـ المشكلبت  تعد       
العمؿ المدرسِ بكاف  فعالياته، دابؿ الص وؼ الدراسي ، وفػِ سػاحات المدرسػ  وممراتهػا، إضػاف  
إل  إمكاني  امتداد ذلؾ الأثر السمبِ إل  بارج أسػوار المدرسػ ، فػِ الشػارع، وفػِ البيػت. ومعمػوـ 
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تعطيػػػؿ لمسػػػار العمػػػؿ المدرسػػػِ، يػػػؤثر سػػػمباً كمػػػ  مسػػػتوئ التحصػػػيؿ الدراسػػػِ لم ميػػػع أف هػػػذا ال
 لمطمب ، الذي يعد الهدؼ الر يس الذي تسع  المدرس  للبرتقا  به إل  أوص  الدر ات الممكن . 

وبنػػػاً  كمػػػ  ذلػػػؾ، فػػػإف  ميػػػع المػػػدارس، والهي ػػػات التربويػػػ  التػػػِ تػػػديرها وتو ههػػػا، تسػػػع         
لمشػػكلبت المؤروػػ ، وبكافػػ  السػػبؿ والإمكانػػات، فتضػػع البطػػط والتعميمػػات،  اهػػدةً لمحػػد مػػف هػػذَ ا

 وتػػػػوزع الأدوار والمسػػػػ وليات، وتتبػػػػذ كافػػػػ  الإ ػػػػرا ات، لمتابعػػػػ  سػػػػموؾ الطمبػػػػ  دابػػػػؿ المدرسػػػػ ، 
وأحيانػػاً كثيػػرة بار هػػا، لمحػػد مػػف هػػذَ المشػػكلبت لأوصػػ  در ػػ  ممكنػػ ، إف لػػـ يكػػف بالاسػػتطاك  

قػدر مػا تػتمكف المدرسػ  مػف السػيطرة كمػ  هػذَ المشػكلبت، يكػوف أداؤهػا القضا  كميها بالكمي . وب
 لمهماتها الأصيم  نا حاً، ومستوئ التحصيؿ الدراسِ لطمبتها متميزاً.

ويعػػػػرض الباحػػػػث هنػػػػا، لػػػػبعض الت ػػػػارب والدراسػػػػات التػػػػِ اهتمػػػػت بالمشػػػػكلبت السػػػػموكي         
مػدارس وكالػ  ال ػوث ب ػزة، والتػِ تمكػف المدرسي ، وصولًا لأهػـ المشػكلبت المدرسػي  الشػا ع  فػِ 

الباحػػث مػػف رصػػدها ميػػدانياً، مػػف بػػلبؿ ببرتػػه الطويمػػ  فػػِ العمػػؿ التربػػوي، والتػػِ واربػػت الثلبثػػ  
كقود، ومف م موك  المقابلبت التِ أ راها مع العديد مف المشرفيف التربوييف، ومديري المدارس، 

 باط فِ مدارس وكال  ال وث ب زة.     والمعمميف، ومنسقِ برنامب مبادرة الاحتراـ والانض
  الدراسػػػ  الميدانيػػػ  الشػػػامم ، التػػػِ أ رتهػػػا وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ السػػػعودي ، كمػػػ  كينػػػ   ف ػػػِ       
( مدرسػ ، لمووػوؼ كمػ  أكثػر المشػكلبت السػموكي  انتشػاراً فػِ 500( طالباً، مػف )180300مف )

دراسػػػػ  أف أكثػػػػر هػػػػذَ المشػػػػكلبت انتشػػػػاراً هػػػػِ مػػػػدارس التعمػػػػيـ العػػػػاـ السػػػػعودي ، أظهػػػػرت نتػػػػا ب ال
 بالترتيب:

 المتكرر.  ال ياب -
 الوافدة.  وصات الشعر -
 .  التحبر الدراسِ -
 . التحبر الصباحِ -
 الص وؼ الدراسي . الكتاب  كم   دراف -
 (.             29: 2004)وزارة التربي  والتعميـ السعودي ،  السموؾ العدوانِ -

 (، المشكلبت المدرسي  الشا ع  وفقاً لما يمِ:24، 23: 1998وود صنؼ )القحطانِ، 
أميػػ  و انب ػػاض دبػػؿ الأسػػرة، و السػػكف كػػف المدرسػػ ،  المتمثمػػ  فػػِ: بعػػدالمشػػكلبت العامػػ   -

  ، أو أحدهما.الوالديف
   ، وريرها.الربوو فقر الدـ، و ضعؼ النظر، المتمثم  فِ: المشكلبت الصحي   -
كػدـ و ، البيتيػ  كثػرة الوا بػاتو بطح الإ ابػ ،  البوؼ مفالمتمثم  فِ:  المشكلبت المدرسي  -

 .لمطمب  المادة العممي  توصيؿودرة المعمـ كم  
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مػف وبػؿ  لمطالػبتووع إن ػاز أكبػر و متدبيف، الوالد لممارس  المتمثم  فِ: المشكلبت الأسري   -
 فِ ش وف الطالب. تدبؿ ول  الأمر كثيراً و الأسرة، 

السػهر و المواظبػ  كمػ  أدا  الصػلبة فػِ أوواتهػا، كػدـ المتمثمػ  فػِ: المشكلبت الا تماكيػ   -
 .ةالم يدالأمور كدـ استثمار أووات ال راغ فِ و كثير، ال

 السرحاف.و  النسيافو  الأرؽك المشكلبت الن سي  -
مػػػف منسػػػقِ برنػػػامب كبيػػػر وفػػػِ مػػػدارس وكالػػػ  ال ػػػوث ب ػػػزة، اسػػػتطمع الباحػػػث أرا  كػػػدد   
يريف والمعممػػػيف، فػػػِ مػػػدارس مبتم ػػػ ، حػػػوؿ أكثػػػر الاحتػػػراـ والانضػػػباط، والعديػػػد مػػػف المػػػد مبػػػادرة

المشكلبت السموكي  انتشػاراً فػِ مدارسػهـ، فكانػت اسػت اباتهـ بػحف أهػـ هػذَ المشػكلبت مرتبػ  مػف 
 (.2012حيث نسب   تكرارها تتمثؿ فِ:  )بلبص  كدة مقابلبت مع منسقِ المبادرة،  مايو، 

 التحبر الصباحِ.  -
 ال ياب المتكرر. -
 رس . الهروب مف المد -
 كدـ الالتزاـ بالزي المدرسِ. -
 كدـ حؿ الوا بات البيتي .  -
 كدـ الانضباط الص ِ. -
 التحبر الدراسِ.  -
 العنؼ الم ظِ. -
 كدـ احتراـ الآبريف.  -
 النشاط الزا د. -
 الكتاب  كم   دراف الص وؼ الدراسي .  -
 الكذب. -
 السرو . -
 تبريب الأثاث المدرسِ. -
 العنؼ ال سدي.  -
 رسي . مبال   التعميمات المد -

أكػػػدت كمػػػ  أنػػػه ررػػػـ و ػػػود هػػػذَ  ،ويشػػػير الباحػػػث أف نتػػػا ب هػػػذَ الدراسػػػ  )بعػػػد إتمامهػػػا(      
المشػػكلبت فػػِ مدارسػػنا ب ػػزة، إلا أنهػػا تنتشػػر بشػػكؿ ر ػػيس فػػِ مػػدارس الػػذكور الإكداديػػ ، تميهػػا 

قػؿ فيهػا ومػدارس الإنػاث الإكداديػ  فتمدارس الذكور الابتدا ي ، أما المدارس الابتدا ي  المشػترك ، 
 .هذَ المشكلبت كماً ونوكاً إل  حد كبير
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 اةنساني تعديؿ السموؾ رابعاً:
واستبدمها فِ حياتػه  الإنسانِ، أساليب كثيرة فِ تعديؿ السموؾ ،كرؼ الإنساف منذ القدـ       

التِ يمكف اسػتبدامها  ،وود أشار القرأف الكريـ إل  م موك  مف الأساليب العلب ي  ،الآبريفمع 
ٹ  : ما ورد بشحف كلبج نشػوز المػرأة، حيػث وػاؿ تعػال  :ومف ذلؾ. السموؾ وتقويمه تعديؿفِ 

ڦ  ڄ  ڄ    ڦٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ     ڦ

 (.34 ، مف الآي النسا )   چڃ    ڃ  چ            چ  چ  چ     ڃڄ  ڄ  ڃ
 ،ب تعديؿ السػموؾمف أساليثلبث  ود اشتممت كم  بتمعف الآي  الكريم  السابق ، ن د أنها و        
بينمػا  ،)اله ػر(وهػو  أسػموب العقػاب السػمبِ، والثػانِ، هػو )الػوكظ(و أسموب كقمِ معرفػِ الأوؿ، 
 (.1: 2006)ال س وس، )الضرب( وهو أسموب العقاب الاي ابِ الثالث، 
مػػف بػػلبؿ  ،اسػػتبدـ القػػرأف الكػػريـ أسػػموب كػػرض النمػػاذج الصػػريح  والضػػمني فقػػد كػػذلؾ        

ت سػيرة سػيد كان والشواهد كم  ذلؾ كثيرة. كما لأمثاؿ القرأني  فِ تعديؿ السموؾ،القصص وا سرد
       مثػػػػػالًا يقتػػػػػدئ فػػػػػِ السػػػػػموؾ السػػػػػوي وػػػػػولًا وكمػػػػػلًب وتقريػػػػػراً، ووػػػػػد اسػػػػػتبدـ  محمػػػػػد البمػػػػػؽ 

تعػػػديؿ السػػػموؾ مػػػع المسػػػمميف فػػػِ مػػػواطف كثيػػػرة، وبحسػػػاليب متعػػػددة وفقػػػاً لمػػػا يقتضػػػيه المووػػػؼ، 
 (.12: 2006مستهدؼ )أبو دؼ، وطبيع  الشبص ال

    اً ي ػػػد أف الإسػػػػلبـ وػػػد انتشػػػػر اكتمػػػػاد ،كػػػذلؾ فػػػػاف المتحمػػػؿ فػػػػِ تػػػاريخ الػػػػدكوة الإسػػػػلبمي         
تتعامؿ مع الن س البشري  بكمياتها، أساليب بدأت بتصحيح العقيدة وما أحاط بها مف  كم  أساليب
علبوػػػػػات ال فػػػػػِعػػػػػديؿ السػػػػػموؾ بػػػػػدأ ت ،حتػػػػػ  إذا وويػػػػػت العقيػػػػػدة وصػػػػػح العقػػػػػؿ ،بطيػػػػػرة انحرافػػػػػات

كمػػا أف المػػنهب  حيػػاة لكػػؿ مسػػمـ.راسػػباً، وأسػػموب واضػػح  عػػؿ هػػذا الت ييػػر  وبتػػدرج ،معػػاملبتالو 
وهػو  انػب لػـ ، وبالتػالِ فػِ ت ييػرَ ،الإسلبمِ اهتـ بال انب العقمِ ك ز  هاـ فػِ تحديػد السػموؾ

 (.1: 2006 )ال س وس، سموكيوف إلا منذ سنوات وميم  مضتهتـ به المعال وف الي
   :م يوـ تعديؿ السموؾأ( 

لتحديػد م هػوـ تعػػديؿ السػموؾ الإنسػانِ بشػػكؿ دويػؽ، ي ػػب الت روػ ، وكػدـ البمػػط بػيف تعػػديؿ        
السموؾ كم هوـ فِ كمـ الػن س، وبػيف الإ ػرا ات العمميػ  والتطبيقػات التػِ تسػتبدـ فػِ تعديمػه، فقػد 

بيػػ  مػػثلًب تُحػػدث ت ييػػراً فػػِ السػػموؾ، وكػػذلؾ ( إلػػ  أف العقػػاوير الط12: 2008تسػػا ؿ )البطيػػب، 
ال راح  الدماري ، فهؿ هما شكؿ مف أشكاؿ تعديؿ السموؾ؟ وأضاؼ أف الكثير مف الباحثيف يػروف 
أف التحثير فِ السموؾ يحدث كندما ي عؿ شبص ما أي شِ  مف شحنه أف يؤثر فِ سموؾ شبص 

س، والإكلبنػػػػات، وتربيػػػػ  الأط ػػػػاؿ، أبػػػػر، وهػػػػذا يحػػػػدث باسػػػػتمرار فػػػػِ مواوػػػػؼ مبتم ػػػػ  مثػػػػؿ التػػػػدري
     والحمػػػػػلبت الانتبابيػػػػػ . أمػػػػػا تعػػػػػديؿ السػػػػػموؾ فهػػػػػو " نػػػػػوع بػػػػػاص مػػػػػف أنػػػػػواع التػػػػػحثير فػػػػػِ السػػػػػموؾ 
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يتضمف تطبيؽ المبادئ التِ انبثقت كف البحوث فِ كمـ الن س الت ريبِ، بهدؼ الحد مف المعاناة 
 (. 13: 2008الإنساني  وتحسيف الأدا  الإنسانِ " )البطيب، 

 وػػػػدـ الأبصػػػػا يوف فػػػػِ برنػػػػامب رػػػػزة لمصػػػػح  الن سػػػػي ، وبالتعػػػػاوف مػػػػع دا ػػػػرة الإرشػػػػاد  ووػػػػد -
 والتو يه فِ وكال  ال وث، كدة تعري ات لم هوـ تعديؿ السموؾ أهمها:    

وذلػؾ  ،كم  التطبيػؽ المػنظـ للؤسػاليب التػِ انبثقػت كػف القػوانيف السػموكي  يقوـالعمـ الذي  -
  .السموؾ الأكاديمِ والا تماكِب ي  إحداث ت يير  وهري وم يد فِ 

ضعاؼ أو إزال  السموؾ رير المرروب ،كممي  تقوي  السموؾ المرروب به  -  .وا 
 (.2: 2009)ثابت وأبروف،  ت يير السموؾ كف طريؽ ت يير الظروؼ البي ي  المحيط  -
    :ا ىداؼ العامة لتعديؿ السموؾ ب(

الطمب  فػِ مراحػؿ  ام ، وكم  تعديؿ سموؾالقا موف كم  تعديؿ السموؾ الإنسانِ كيسع         
  ما يمِ:( في11: 2006،ال س وس)أ ممها ،مف الأهداؼالتعميـ العاـ بشكؿ باص، لتحقيؽ  مم  

  ـ.ات  ديدة رير مو ودة لديهكم  تعمـ سموك الطمب مساكدة  -
  .إل  تحقيقها وفوالتِ يسع ،ات المقبول  ا تماكياً كم  زيادة السموك الطمب مساكدة  -
وضػػعؼ  ،كالتػػدبيف ،ت ريػػر المقبولػػ  ا تماكيػػاً اسػػموككمػػ  التقميػػؿ مػػف ال الطمبػػ سػػاكدة م -

 .التحصيؿ الدراسِ
  .أسموب حؿ المشكلبت الطمب تعميـ  -
  .الا تماكي  بي  الو  ،المدرسِ محيطالمع  التكيؼكم   الطمب مساكدة  -
 .والبوؼ ،والإحباط ،كم  التبمص مف مشاكر القمؽ الطمب مساكدة  -

 بادئ ا ساسية لتعديؿ السموؾ:ت( الم
تعديؿ السموؾ كم  كدد مف المبادئ الأساسػي ، التػِ تػـ اشػتقاوها مػف البحػوث  دافييقوـ م       

: 2008الت ريبي  التِ واـ بهػا العديػد مػف البػاحثيف كمػ  مػدئ كػدة كقػود، ووػد أو ػز )البطيػب،
 ( هذَ المبادئ فِ: 25-28
ؾ مف بلبؿ إضاف  مثيرات إي ابي ، أو إزال  مثيرات من رة، ويعنِ تقوي  السمو  مبدأ التعزيز: -

   ومثػػػاؿ ذلػػػؾ: ثنػػػا  المعمػػػـ كمػػػ  الطالػػػب كنػػػدما يحصػػػؿ كمػػػ  كلبمػػػات مرت عػػػ ، أو إرػػػلبؽ 
 نوافذ ال صؿ فِ الأياـ الباردة.

ويعنِ إضعاؼ السموؾ مػف بػلبؿ إضػاف  مثيػر من ػر أو إزالػ  مثيػر إي ػابِ،  مبدأ العقاب: -
 لط ؿ كم  يدَ، أو أبذ لعب  محبب  منه.ومثاؿ ذلؾ: ضرب ا

ويعنػػػػِ إضػػػػعاؼ السػػػػموؾ مػػػػف بػػػػلبؿ إل ػػػػا  المعػػػػززات التػػػػِ تحػػػػافظ كمػػػػ   مبػػػػدأ المحػػػػو: -
 استمراريته، ومثاؿ ذلؾ: التووؼ كف الانتباَ لمط ؿ كندما يبكِ لم ت أنظار الآبريف إليه.
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زي الإي ػابِ(، ويعنػِ تعزيػز السػموؾ بو ػود مثيػر معػيف )المثيػر التمييػ مبدأ ضػبط المثيػر: -
وكػػدـ تعزيػػزَ بو ػػود مثيػػرات أبػػرئ )المثيػػرات التمييزيػػ  السػػمبي (، ممػػا يقػػوي حػػدوث السػػموؾ 
      بو ػػػػػود النػػػػػوع الأوؿ مػػػػػف المثيػػػػػرات، ويقممػػػػػه بو ػػػػػود النػػػػػوع الثػػػػػانِ، ومثػػػػػاؿ ذلػػػػػؾ: المػػػػػدبف 
الػػذي يحػػاوؿ التقميػػؿ مػػف كػػدد السػػ ا ر التػػِ يػػدبنها، وذلػػؾ بالتػػدبيف فػػِ أمػػاكف محػػددة، 

 لامتناع كف ذلؾ فِ الأماكف الأبرئ. وا
ويعنػػِ تعمػػـ الت ريػػؽ بػػيف المثيػػرات المتشػػابه ، والاسػػت اب  لممثيػػر المناسػػب،  مبػػدأ التمييػػز: -

 ومثاؿ ذلؾ: تعمـ الط ؿ أف الكتاب  كم  الكراس  مقبول ، والكتاب  كم  الحا ط رير مقبول .
تعممهػػػا فػػػِ مووػػؼ معػػػيف، فػػػِ  ويعنػػِ تحديػػػ  الاسػػت اب  الشػػػرطي  التػػػِ يػػتـ مبػػػدأ التعمػػػيـ: -

المواوػػػؼ الأبػػػرئ المشػػػابه ، ومثػػػاؿ ذلػػػؾ: أنػػػه إذا أسػػػا  إليػػػؾ شػػػبص مػػػف ف ػػػ  معينػػػ  مػػػف 
 الناس، فإنؾ ود تعمـ ذلؾ كم  كؿ أفراد تمؾ ال   .

 خطوات تعديؿ السموؾ: ث(
( أف هنػػاؾ كشػػر بطػػوات تن يذيػػ  كامػػ ، لكػػؿ كمميػػ  تعػػديؿ 15: 2002 ،زريقػػِ)أوضػػح        

 مثؿ فِ:سموكِ تت
 معرف  المشكم  السموكي  وتحديدها، مع مراكاة كاف  بطوات الملبحظ . -
 الات اؽ مع ولِ الأمر والإدارة المدرسي  والمعمميف وكؿ مف له كلبو  بحؿ المشكم . -
 تحديد نوع السموؾ المكتسب بعد كممي  التعديؿ. -
 تحديد معايير تن يذ السموؾ ال ديد، وشروط هذا التن يذ. -
 التعديؿ الذي سيحدث فِ السموؾ، ثـ ابتيار التصميـ الإ را ِ لتن يذَ. تحديد نوع -
 تحديد طبيع  المعززات، واسترتي ي  تقديمها لمطالب فِ أثنا  كممي  التعديؿ. -
 تهي   البي   المادي  المناسب  لمتعديؿ، سوا  كانت أسري ، أو مدرسي ، أو ص ي . -
 تي   لمبطوات السابق .تن يذ بط  التعديؿ حسب البيانات المتوفرة ن -
 تقويـ فعالي  التعديؿ مف بلبؿ معرف  مدئ اكتساب الطالب لمسموؾ ال ديد. -
تدويف النتا ب والملبحظػات الهامػ  بػلبؿ كمميػ  التعػديؿ، وتمثيمهػا بالرسػـ البيػانِ مػا أمكػف     -

 ذلؾ، ثـ رفع بلبصتها لكؿ مف يهمه أمر الطالب، كالطالب ن سه، أو أسرته، أو معممه. 
 ( فقد حدد بطوات تعديؿ السموؾ فِ النقاط التالي :13: 2006أما )ال س وس، 

 .تحديد المشكم  بتعبيرات سموكي  -
  .وياس السموؾ ببيانات رومي  -
  .وصؼ الظروؼ القبمي  التِ يظهر فِ ظمها السموؾ -
 .وصؼ التوابع التِ تظهر بعد هذا السموؾ -
  تعديؿ السموؾ. تبدامها فِ برنامبتحديد وابتيار التوابع المناسب  التِ يمكف اس -
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 .تصميـ بط  العمؿ وتن يذها -
  .ال اشم والإ را ات  ،تقويـ البرنامب وتحديد الإ را ات النا ح  -
 .متابع  الحؿ لمعرف  النتا ب -
 :في تقويـ )تعديؿ( السموؾ الرسوؿ منيج  ج(

فػِ ميػػداف التصػػدي  لقػد سػػبؽ الػديف الإسػػلبمِ الحنيػؼ  ميػػع مػدارس كمػػـ الػن س الحديثػػ        
 لممشكلبت السموكي  وبؿ حػدوثها، ومعال تهػا حػاؿ حػدوثها، فكثيػراً مػا اسػتبدـ الرسػوؿ الكػريـ 

كػػدداً مػػف أسػػاليب تقػػويـ )تعػػديؿ( السػػموؾ، لتقػػويـ سػػموؾ أصػػحابه رضػػِ ا﵀ كػػنهـ، فػػِ المواوػػؼ 
. فقػد أورد )أبػو دؼ، التِ تتطمب هذا التقويـ، وبالطريق  المناسب  لنوع السموؾ المسػتهدؼ تقويمػه

فػػػِ تقػػػويـ  ( هػػػذَ الأسػػػاليب فػػػِ دراسػػػ  مست يضػػػ  حػػػوؿ أسػػػاليب الرسػػػوؿ 17 -12: 2006
 السموؾ، نو زها فيما يمِ:

بانتقػػاد  لػػـ يكتػػؼِ الرسػػوؿ : المطالبػػة بػػالكؼ عػػف السػػموؾ السػػمبي وتقػػديـ البػػديؿ الفػػحي  -
سػػه، وكمػػ  الم تمػػع، والشػػواهد السػػموؾ السػػمبِ، لكنػػه بػػادر إلػػ  توضػػيح أثػػرَ السػػيئ كمػػ  ال ػػرد ن 

كنػه وػاؿ:  ما  ا  فِ الحديث الشريؼ "كف كبد ا﵀ بػف مسػعود رضػِ ا﵀كم  ذلؾ كثيرة منها: 
ولكػف  ،ف ا﵀ هػو السػلبـ" إ : فقػاؿ النبػِ ،فنقوؿ: السلبـ كم  ا﵀ كنّا نصم  بمؼ النبِ 

السػػػلبـ  ،بػػِ ورحمػػػ  ا﵀ وبركاتػػهالطيبػػات، السػػلبـ كميػػػؾ أيهػػا النو والصػػػموات  ،وولػػوا: التحيػػات ﵀
 )الببػاري " وأشػهد أف محمػدا كبػدَ ورسػوله ،كمينا وكم  كباد ا﵀ الصالحيف، أشهد أف لا إلػه ا﵀

 .(28: 1ج،1987
أسػموب الحػوار المقنػع مػع المبطػئ، فكػاف ذلػؾ سػبباً فػِ   اسػتبدـ الرسػوؿ: المقنػ  الحوار -

ف وناكػػ  ويقػػيف، ومػػػف الأمثمػػ  كمػػ  ذلػػؾ: وصػػػ  تركػػه لػػذلؾ السػػموؾ، واتباكػػه السػػػموؾ السػػوي كػػ
روئ أبػػو إمامػػ  رضػػِ ا﵀ يطمػػب الإذف ب عػػؿ ال احشػػ ، فقػػد  الشػػاب الػػذي  ػػا  إلػػ  الرسػػوؿ 

فحوبػػؿ القػػوـ كميػػه فز ػػروَ  ،فقػػاؿ: يػػا رسػػوؿ ا﵀ أتػػحذف لػػِ بالزنػػا أتػػ  النبػػِ  شػػاباً  كنػػه أف فتػػ ً 
 ،وػػاؿ لا وا﵀ ،لأمػػؾ هُ بُّػػحِ فقػػاؿ: أتُ  ،منػػه وريبػػاً فػػدنا  ،أدنػػه" : الرسػػوؿ  فقػػاؿ لػػه ،ووػػالوا: مػػه مػػه

 عمنػ  ا﵀ وا﵀، فقاؿ:لا  لابنتؾ، هُ بُّ حِ واؿ: أفتُ  ،واؿ: ولا الناس يحبونه لأمهاتهـ ،فداؾ ا﵀  عمنِ
وػاؿ:  ، عمنػ  ا﵀ فػداؾ ،وػاؿ: لا وا﵀ ،لأبتػؾ هُ بُّػحِ واؿ: أفتُ  ،واؿ: ولا الناس يحبونه لبناتهـ ،فداؾ

وػاؿ: ولا النػاس  ، عمنػ  ا﵀ فػداؾ ،وػاؿ: لا وا﵀ ،لعمتػؾ هُ بُّ حِ واؿ: أفتُ  ،يحبونه لأبواتهـ ولا الناس
وػػاؿ: ولا النػػاس يحبونػػه  ، عمنػػ  ا﵀ فػػداؾ ،لبالتػػؾ، وػػاؿ: لا وا﵀ هُ بُّػػحِ وػػاؿ: أفتُ  ،يحبونػػه لعمػػاتهـ

، فمـ يكف ذلؾ وحصف فر ه ،وطهر ومبه ،واؿ: فوضع يدَ كميه وواؿ: المهـ ار ر ذنبه لبالاتهـ،
 .(256: 5ج.ت، د )ابف حنبؿ،  "ِ ال ت  يمت ت إل  ش
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  كنػػد تقويمػػه لمسػػموؾ المعػػوج، يسػػتبدـ أسػػموب المقارنػػ    كػػاف الرسػػوؿ: أسػػموب المقارنػػة -
بػػيف سػػموكيف متناوضػػيف، إي ػػابِ مطمػػوب الإوػػداـ كميػػه، وسػػمبِ مرفػػوض ينب ػػِ الإح ػػاـ كنػػه، 

تقياف فيعرض ملمسمـ أف يه ر أباَ فوؽ ثلبث لياؿ، ي لا يحؿويتبيف ذلؾ مف الحديث الشريؼ " 
 (2256: 5.ت، جد)البباري،  " هذا ويعرض هذا وبيرهما الذي يبدأ بالسلبـ

 ويقصػػد بػػالتعريض، التوريػػ  بشػػِ  كػػف شػػِ  أبػػر لا يػػراد إكلبنػػه، لمػػا : أسػػموب التعػػريض -
لابتعػػاد كػػف البطػػح يػػوفر ذلػػؾ دفعػػاً لمحػػرج كػػف المبطػػئ، بمػػا يح ػػظ لػػه كرامتػػه، ويشػػ عه كمػػ  ا

يا كبد ا﵀ لا تكػف مثػؿ  " :عبد ا﵀ بف كمر وا لًب لهل مستقبلًب، ومف الأمثم  كم  ذلؾ: بطابه
 .(201: 1.ت، جد )البباري، " ثـ ترؾ وياـ الميؿ ،فلبف، كاف يقوـ الميؿ

 ، أف يصػػحح كمميػػاً مػػف هػػدي الرسػػوؿ  كػػاف: القػػدوة(أسػػموب ) التقػػويـ بالممارسػػة والعمػػؿ -
أنػه  ه،لاسيما فِ ال انب التعبػدي، ووػد روئ  بيػر بػف ن يػر كػف أبيػ ،الأبطا  فِ السموؾبعض 

فقػاؿ  ،فبػدأ أبػو  بيػر ب يػه ،توضح يا أبػا  بيػر"   فقاؿ: ،فحمر له بوضو ، ـ كم  رسوؿ ا﵀ دِ وَ 
 ، : لا تبتدئ ب يؾ يا أبا  بير، فإف الكافر يبتدئ ب يه، ثػـ دكػا رسػوؿ ا﵀ بوضػو  له رسوؿ ا﵀

ورسؿ يدَ اليمن  إلػ  ،ورسؿ و هه ثلبثاً ،ثـ تمضمض واستنشؽ ثلبثاً ،ف سؿ ك يه حت  أنقاهما
 .(46: 1ج :1994 )البيهقِ، " ومسح رأسه ورسؿ ر ميه ،واليسرئ ثلبثاً ،المرفؽ ثلبثاً

ظهػػر أف يُ ، الرسػػوؿ مػػف كػػادة  كػػاف: ظيػػار الغضػػب وعػػدـ الرضػػا عػػف السػػموؾ السػػمبيإ -
وتتنػػاوض معهػػا، فعػػف كمػػرو بػػف  ،مشػػاهدة أبطػػا  سػػموكي  تمػػس العقيػػدة ال ضػػب كنػػد سػػماع أو

ر، دَ كمػػ  أصػػحابه وهػػـ يبتصػػموف فػػِ القػَػ كػػف  ػػدَ وػػاؿ: بػػرج رسػػوؿ ا﵀  ،كػػف أبيػػه ،شػػعيب
تضػػربوف  ؟بهػػذا أمػػرتـ؟ أو لهػػذا بمقػػتـ" أ قػػح فػػِ و هػػه حػػب الرمػػاف مػػف ال ضػػب، فقػػاؿ: فكحنمػػا يُ 

 .(33: 1.ت، ج د ) ابف ما  ، " وبمكـببعض، بهذا همكت الأمـ  القرأف بعضه
حينما ت اوز الحد فػِ الكػلبـ  ،إل  تقريع أحد صحابته قد بادر الرسوؿ ف: التأنيب والتوبيخ -

 ،وكانػت أمػه أك ميػ  ،كػلبـ وػاؿ: كػاف بينػِ وبػيف ر ػؿٍ  ف ِ الحديث كف أبػِ ذر   ،مع ر ؿ أبر
، " أفنمػت مػف أمػه وػاؿ: " :ومػت نعػـ ،" فقاؿ لػِ: " أسػاببت فلبنًػا  فنمت منها فذكرنِ إل  النبِ

 .(19: 6، ج1987)البباري، "  إنؾ امرؤٌ فيؾ  اهمي  ومت: نعـ واؿ: "

كمػػ  اسػػتبداـ أسػػموب الترهيػػب فػػِ تقػػويـ ، قػػد دأب الرسػػوؿ ف: العقػػاب )الترىيػػب(و اةنػػذار  -
مػػا  :ومػػف الأمثمػػ  كمػػ  ذلػػؾ ،كممػػا اوتضػػت الضػػرورة الممحػػ  ،سػػموؾ أصػػحابه رضػػواف ا﵀ كمػػيهـ

 ي يسػػػوّْ  ماؾ بػػػف حػػػرب وػػػاؿ: سػػػمعت النعمػػػاف بػػػف بشػػػير يقػػػوؿ: كػػػاف رسػػػوؿ ا﵀  ػػػا  كػػػف سِػػػ
فقػاـ حتػ  كػاد  ثػـ بػرج يومػاً  ،ي بها القداح، حتػ  رأئ أنػا وػد كقمنػا كنػهحت  كحنما يسوّْ  ،ص وفنا

ا﵀ بػيف  صػ وفكـ أو ليبػال فّ  فَّ سػوّ كبػاد ا﵀ لتُ "  فقػاؿ: ،صػدرَ مػف الصػؼ ر لًب بادياً  فرأئر، يكبّْ 
 .(324: 1.ت، جد )مسمـ، " و وهكـ
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وبالتمعف فِ هذَ الأساليب، وفِ تنوكها وتدر ها، ومناسبتها لكؿ المواوؼ الحياتيػ ، وفػِ        
سػهول  تعممهػا وتطبيقهػا، يؤكّْػد الباحػث كمػ  ضػرورة تبنيهػا مػف وبػؿ كافػ  المسػ وليف كػف العمميػػ  

بصوصػػػػاً، والتو يػػػه بتعميمهػػػا دابػػػؿ مدارسػػػنا، وكقػػػػد التربويػػػ  كمومػػػاً، وكػػػف العمميػػػ  التعميميػػػ  
   المقػػػػػػػا ات التربويػػػػػػػ ، وورش العمػػػػػػػؿ، والػػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػػ  الهادفػػػػػػػ ، لتػػػػػػػدريب مػػػػػػػديري المػػػػػػػدارس 
والمعممػػيف كمػػ  توظي هػػا فػػِ المػػدارس، ودابػػؿ الصػػ وؼ الدراسػػي ، وبمتابعػػٍ   ػػادة مػػف المشػػرفيف 

تمػػػع المحمػػػِ المبتصػػػ . ومػػػف المؤكػػػد أنػػػه إذا التربػػػوييف، والمرشػػػديف المدرسػػػييف، ومنظمػػػات الم 
تولَّدت القناك ، وتضافرت ال هود، ليكوف هذا تو هػاً كامػاً لػدئ كػؿ مػف يسػع  للبرتقػا  بالعمميػ  
التعميمي ، فإف النتا ات ستحظ  برضػا ال ميػع، وستشػكؿ دافعػاً وويػاً لمتقػدـ بطػوات واسػع  نحػو 

 تعممي .تحقيؽ الأهداؼ الطموح  لمعممي  التعميمي  ال
 أساليب مقترحة لتقويـ سموؾ الطمبة في ضوء الصريعة اةس مية: ح( 

فِ ذات السياؽ السابؽ، ومف بلبؿ  هود المبمصيف، مف كمما  الشريع ، والعػامميف فػِ        
الم ػػاؿ التربػػوي، ومػػا وػػدموَ فػػِ هػػذا الم ػػاؿ، مػػف دراسػػات نظريػػ ، وتطبيقػػات كمميػػ ، يسػػتبمص 

سػػػاليب المقترحػػػ  لتقػػػويـ السػػػموؾ فػػػِ ضػػػو  منهػػػاج الشػػػريع  الإسػػػلبمي  الباحػػػث م موكػػػ  مػػػف الأ
السػػمح ، كمػػ  أمػػؿ أف تشػػكّْؿ رافعػػ  تػػدكـ  هػػود المػػديريف والمعممػػيف، فػػِ تبنػػِ وتطبيػػؽ أليػػات 

 تقويـ السموؾ لدئ الطمب  فِ  ميع مراحؿ التعميـ المبتم  ، وهِ:
كمػ   الاوتصػاروكػدـ  هـ ب ديػ ،طمبػتتقػويـ سػموؾ  فػِح ز المعمميف كم  القياـ بوا باتهـ  -

 طمبػػتهـأف يقػوـ المعممػوف بتوكيػ   ة بمكػافمػػف الضػرور  بػؿ  ،المعرفػِ فحسػب بنػا  ال انػب
وأف الت ػػػػوؽ الدراسػػػػِ دوف  ،الشبصػػػػي لبنػػػػا  كحسػػػػاس  ،والأدبالحميػػػػدة بحهميػػػػ  الأبػػػػلبؽ 

 .ليس له ويم  فِ ميزاف الشرع السموكِالانضباط 
فِ ضو  المعػايير الإسػلبمي ،  أنماط السموؾ المنحرؼو  يالسو تحديد وا م  بحنماط السموؾ  -

ويػػتـ دكػػوتهـ لتمثػػؿ السػػموكات  ،كػػاـ دراسػػِكػػؿ مػػع بدايػػ   لمطمبػػ وتوضػػيحها  يػػتـ شػػرحها
 صػالحاً  المعمػـ مػف ن سػه أنموذ ػا يقػدـأف السوي ، والابتعاد كف السموكات المنحرف ، كمػ  

 واسػػتثمار المتميػػزيف،ت عيػػؿ دور الطمبػػ  ؾ كػػذلو  ،يمتػػزـ بالقواكػػد السػػموكي  فػػِ أووالػػه وأفعالػػه
ونصػػػحهـ بالابتعػػػاد كػػػف  ،السػػػموؾ المررػػػوبممارسػػػ  تشػػػ يع زملب هػػػـ كمػػػ   فػػػِطاوػػػاتهـ 
 (.4: 2012المنحرف  )حريصِ،  السموكاتممارس  

فػػػِ البي ػػػ  المحيطػػػػ   المنحػػػرؼكمػػػ  ظهػػػػور أنمػػػاط السػػػموؾ  التػػػِ تسػػػاكدالعوامػػػؿ  تعػػػرؼ -
ات، والبحػػػث فيمػػػا يػػػدفع السػػػموككػػػؿ مػػػف هػػػذَ قػػػؼ ورا  الأسػػػباب التػػػِ ت ومعرفػػػ  بالطالػػػب،

 نحػػػددوحينمػػػا ، لاسػػػيما فػػػِ مرحمػػػ  الط ولػػػ  المنحرفػػػ ،سػػػموؾ الأنمػػػاط  تقميػػػد الطالػػػب إلػػػ 
)رمػزي،    وفعاليػ وػبد تػهمعال كمػ  المعمػـ  يسػهؿ، فإنػه المنحػرؼالأسباب الدافع  لمسموؾ 

2003 :60.) 
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، ذلػػؾ أف شػػعور ال ػػرد الطالػػبا لػػدئ صػػلبحهإترسػػيخ م هػػوـ محاسػػب  الػػن س والعمػػؿ كمػػ   -
المهػػػارات  الطالػػػبكػػػف سػػػموكه يدفعػػػه إلػػػ  معال تػػػه، ويتطمػػػب ذلػػػؾ إكسػػػاب  بعػػػدـ الرضػػػا

وتدريبػػه كمػػ  اسػػتبداـ بطاوػػ  باصػػ  بتقػػويـ السػػموؾ  ه،الأساسػػي  فػػِ التقػػويـ الػػذاتِ لسػػموك
 (.76: 2008)البطيب،  الصادر كنه القولِ وال عمِ

 ػرا  كمميػ  تعػديؿ إ اسػدة، فمػف الضػروري كنػد تقػويـ السػموؾ وواي  المتعمـ مف الصػحب  ال -
 (.30: 2008)البطيب، هذا السموؾ  فِ البي   الطبيعي  التِ يحدث فيها

 ممػػػا يتػػػرؾ  ،الصػػػحب  تقتضػػػِ الابػػػتلبط والتػػػزاور( إلػػػ  أف 7: 2006 )مح ػػػوب،ويشػػػير 
ة الصػػػالحيف فػػػِ المظهػػػر والسػػػموؾ، فمعاشػػػر  ، حيػػػث يقمػػػد بعضػػػهـ بعضػػػاً الرفػػػاؽبػػػيف  أثػػػاراً 

فػِ انحػراؼ  مباشػراً  بينمػا معاشػرة المنحػرفيف تكػوف سػبباً  ،طبػاكهـ وسػموكهـالطالب كسب ت
  .السموؾ

مػا يتػحثر سػموؾ ال ػرد بملبحظػ    البػاً ، فمػف التقميػد الأكمػ  لسػموؾ الآبػريف الطالػبتحذير  -
   كانػػػػت أو ريػػػػر مػػػػف الأنمػػػػاط السػػػػموكي  مرروبػػػػ  سػػػػموؾ الآبػػػػريف، فالإنسػػػػاف يػػػػتعمـ كثيػػػػراً 

 بػػ  يقمػػدوفموالط ،مرروبػػ ، مػػف بػػلبؿ ملبحظػػ  الآبػػريف وتقميػػدهـ، فالأبنػػا  يقمػػدوف أبػػا هـ
الاوتػػػدا  الػػػواكِ بػػػدلًا مػػػف التقميػػػد  يػػػتـوحتػػػ  (. 170: 2008)البطيػػػب، وهكػػػذا ،معممػػػيهـ
لا تكونػػػوا إمعػػػً   " حيػػػث وػػػاؿ  ،لآبػػػريفامػػػف التبعيػػػ  وتقميػػػد  الرسػػػوؿ حػػػذر  ،ال اسػػػد

ف ظممػوا  ،أحسػنا تقولوف إف أحسػف النػاس ـ، إف أحسػف النػاس كولكػف وطنػوا أن سػ ،ظممنػاوا 
ف   (.364 :4ج .ت،د" )الترمذي،  فلب تظمموا أسا واأف تحسنوا، وا 

فممعبػػادات دور كبيػػر فػػِ تهػػذيب وتقػػويـ السػػموؾ ، الالتػػزاـ بػػحدا  العبػػادات كمػػ  الطمبػػ حػػث  -
كمػػا أف فػػِ الصػػوـ منحػرؼ، كػف كػػؿ أسػػموب  تنهػػ فهػػِ  ،الإنسػانِ، وكمػػ  رأسػػها الصػلبة

، لم ضػػا ؿ اً وترسػػيب ،لمسػػموؾ وتهػػذيباً  ،لعمػػؿ ال ػػوارح اً كػػاف فريضػػً  أو نافمػػً ، ضػػبط سػػوا ً 
ومػػػف . بإتقػػػافهػػػا  كمػػػ  أدا الطالػػػبطيبػػػ ، ينب ػػػِ تعويػػػد  وحتػػػ  تػػػؤتِ هػػػذا العبػػػادات ثمػػػاراً 

يػػه العبػػادات المػػؤثرة بشػػكؿ كبيػػر فػػِ تقػػويـ السػػموؾ، وػػرا ة القػػرأف الكػػريـ بتػػدبر وبشػػوع، ف 
 (.5: 2012)حريصِ،  منكرالسموؾ الوترهيب مف  السوي،ممارس  السموؾ لترريب 

فِ تقويـ سموؾ الناس، تبيف أنه كاف ي عػؿ ذلػؾ فػِ  الرسوؿ  ومف بلبؿ تتبع منهب       
 وفػػػِ البيػػػػوت، كمػػػا أف الصػػػػحاب   ،وفػػػػِ م ػػػالس العمػػػػـ ،والسػػػوؽ ،مواوػػػع كديػػػػدة، فػػػِ المسػػػػ د
ومف بعػدهـ سػار كمػ  نه هػـ التػابعوف وكممػا  السػمؼ، ، تدوف ب عمهرضواف ا﵀ كميهـ كانوا يق

وفػِ ثـ ال ضلب  مف كمما  الشريع  الإسلبمي ، والعامموف فِ الميداف التربوي  ػيلًب بعػد  يػؿ. 
ذلػػؾ إشػػارة واضػػح  إلػػ  المسػػ ولي  ال ماكيػػ  للؤفػػراد فػػِ الم تمػػع المسػػمـ ت ػػاَ تقػػويـ السػػموؾ 

 تدربا أف ػػػ، كميهالطالب  ػػػػػبص تها متبصص  فِ تعميـ وتربي والمؤسس  التعميمي المنحرؼ. 
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تقػػويـ سػػموؾ  تعمػػـ الأسػػاليب والوسػػا ؿ المناسػػب  فػػِ الأبػػرئ كمػػ  الم تمعيػػ المؤسسػػات أفػػراد  
 دكػػـ بػػرامب المؤسسػػػ  التعميميػػ  فػػػِ تقػػويـ سػػػموؾ الم تمعيػػػ المؤسسػػات كمػػػ  الأفػػراد، كمػػا أف 

  تقػػػويـ كمميػػػ  ن ػػػاح إومػػػف ثػػػـ تسػػػهـ فػػػِ  ،وبػػػ بػػػدمات المطموتقػػػدـ لهػػػا التسػػػهيلبت وال الطمبػػػ ،
 الطمب . سموؾ

 والصػػػػػحاب ، والتػػػػػابعوف، ،  لأسػػػػػاليب التربويػػػػػ  التػػػػػِ اسػػػػػتبدمها الرسػػػػػوؿا فػػػػػِ ضَػػػػػوْ        
    يػػػػػػرئ الباحػػػػػػث أف توظيػػػػػػؼ المدرسػػػػػػ  للؤسػػػػػػاليب وكممػػػػػػا  الشػػػػػػريع ، والتربويػػػػػػوف مػػػػػػف بعػػػػػػدهـ، 

    قػػػػػويـ سػػػػػموؾ الطمبػػػػػ  بشػػػػػكؿ سػػػػػريع ومباشػػػػػر، ويسػػػػػاكد التربويػػػػػ  العمميّػػػػػ ، سػػػػػيدكـ إ ػػػػػرا ات ت
 الأساليب التالي : لذلؾ المدرس  فِ أدا  رسالتها العممي  والتربوي  بيسر وسهول ، ويقترح 

  ، أنمػػاط السػػػموؾ الإي ػػػابِ،  تػػػدكـإتاحػػ  فػػػرص كافيػػ  لمطمبػػػ  لممارسػػ  أنشػػػط  متنوكػػ
 .طمبتهـالأبطا  السموكي  لدئ  لملبحظ لممعمميف   ال رص وتتيح

  لػػػػػػدئ الطمبػػػػػػ  المنحػػػػػػرؼ،اسػػػػػػتبداـ المعمػػػػػػـ بطاوػػػػػػ  ملبحظػػػػػػ  لرصػػػػػػد أنمػػػػػػاط السػػػػػػموؾ  
 .المشكميف

  طمبتهاستبداـ المعمـ أداة لتقييـ دورَ فِ تصحيح سموؾ. 
  إ را ي  فِ م اؿ تقويـ السموؾ. بحوث بإ را تكيمؼ بعض المعمميف 
  أو أنمػػػػاط  ،مقيػػػػ حػػػػوؿ بعػػػػض ال ضػػػػا ؿ الب ،بكتابػػػػ  تقػػػػارير أو مقػػػػالات الطمبػػػػ تكميػػػؼ

 ومحاول  نقدها فِ ضو  المعايير الإسلبمي .المنحرؼ، السموؾ 
   السػػػػػموؾ  ونقػػػػػد أنمػػػػػاط ،  لمتحكيػػػػػد كمػػػػػ  السػػػػػموؾ الإي ػػػػػابِيلمدرسػػػػػااسػػػػػتثمار الإذاكػػػػػ

 .المنحرؼ
  السويلمسموؾ  تش يع المسرح لتعزيز القيـ الروحي  والأبلبوي  الداكم  والمو ه. 
  ابػػػػؿ مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ ب ميػػػػع مراحمػػػػه، والتػػػػِ دولوحػػػػات إرشػػػػادي  وضػػػػع ممصػػػػقات   

مػػع  ،وتحػػذر مػػف رذا ػػؿ السػػموؾ وتنهػػ  كنػػه ،وتررػػب فيػػه السػػموؾ تحػػث كمػػ  فضػػا ؿ
 . والأحاديث النبوي  الشري ، تدكيمها بالآيات الكريم 

  إحيػػػػػا  المناسػػػػػبات الدينيػػػػػ  والتاريبيػػػػػ  والووػػػػػوؼ كمػػػػػ  النمػػػػػاذج السػػػػػموكي  الإي ابيػػػػػ،    
 ها وتنميتها كند المتعمميف.ترسيب والعمؿ كم 

  لإكطػػػػا  محاضػػػػرات  ،استضػػػػاف  أسػػػػاتذة متبصصػػػػيف فػػػػِ العمػػػػوـ الشػػػػركي  والإنسػػػػاني
 ذات طابع إرشادي. تربوي 

  مكانػػػػاتهـإكقػػػػد ورش كمػػػػؿ وأيػػػػاـ دراسػػػػي  ودورات تدريبيػػػػ  لممعممػػػػيف، بقصػػػػد تطػػػػوير، 
 . الطمبوالأساليب ال اكم  فِ تقويـ سموؾ  ،بالمهارات اللبزم  وتزويدهـ
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 برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط  خامساً:
)ح ظه  ضبط: ضبطه ضبطاً الانضباط ل  : مف  :م يوـ الانضباط. 1 :م اىيـ أساسية  أ(

، واـ بحمرها وياماً ليس فيه نقص() ضبط البلبد، وكذلؾ )أحكمه وأتقنه( ،بالحزـ ح ظاً بمي اً(
 . (553صد.ت:  ،انضبط )مطاوع ضبط( )المع ـ الوسيط

نظػػاـ لمتو يػػه، وواكػػد الانضػػباط فػػِ الاصػػطلبح: يػػحتِ م هػػوـ الانضػػباط بمعػػافٍ متعػػددة منهػػا:  -
لمسػػموؾ، ضػػبط لمػػن س، تػػدريب كمػػ  اتبػػاع الصػػحيح، تهػػذيب لمتصػػرفات، فػػرع مػػف فػػروع المعرفػػ       

(. ويػػػرئ الباحػػػث أف الانضػػػباط فػػػِ معنػػػاَ الاصػػػطلبحِ ينطمػػػؽ مػػػف كونػػػه 4: 2012)حسػػػنِ، 
لتو ػػه نحػػو تصػػويب السػػموؾ الا تمػػاكِ، أو تحسػػيف الأنشػػط  وال عاليػػات التعميميػػ ، أو التزامػػاً با

 تعديؿ مسارات الأكماؿ والمشاريع وأنواع السياسات المبتم  .
، احترمه )كرمه( )المع ـ الوسػيط، د.ت: ص. م يوـ الاحتراـ2  (.  75: الاحتراـ ل  : مف احترـ

 (. 130: صتد. احترمه )هابه ورك  حرمته( )المن د، 
الاحتراـ فِ الاصطلبح: هو أحد القيـ الحميػدة التػِ يتميػز بهػا الإنسػاف، ويعبّْػر كنػه ت ػاَ كػؿ  -

شِ  حوله، أو يتعامؿ معه بكؿ تقدير وكناي  والتزاـ. فهو بذلؾ تقدير لقيم  ما، أو لشِ  ما، أو 
حسػػاس بقيمتػػه وتميػػزَ، أو لمظهػػر مػػف مظػػاهر نوكيػػ  الشبصػػي  وال قػػدرة. ويت مػػ  لشػػبص مػػا، وا 

 ا ع " احتػػراـ الآبػػريف " أو ، كمػػا هػػو الحػػاؿ فػػِ الم هػػوـ الشػػالقػػيـأو  الأبػػلبؽالاحتػػراـ كنػػوع مػػف 
هػػِ  ازدرا مبػدأ التعامػؿ بالمثػؿ، احتػراـ الحػؽ أو الامتيػاز، القبػوؿ المناسػب أو الم اممػ .  وكممػ  

       (. 23: 2012ككس كمم  احتراـ، وتعبر تماماً كف ككس  ميع مػا تعنيػه كممػ  احتػراـ )حسػنِ، 
ويرئ الباحث أف مظاهر الاحتراـ كديدة، وود تبتمؼ تبعػاً لمعػادات والتقاليػد. وفػِ مقػدمتها احتػراـ 

    حتػػػػراـ المػػػػرأة. ووػػػػد الصػػػػ ير لمكبيػػػػر، واحتػػػػراـ الم ػػػػالس، واحتػػػػراـ الضػػػػيؼ إلػػػػ  در ػػػػ  التكػػػػريـ، وا
  تػػػحثر مضػػػموف الاحتػػػراـ كنػػػد العػػػرب بصػػػورة كبيػػػرة بالػػػديف الإسػػػلبمِ، الػػػذي  عػػػؿ ثقافػػػ  الاحتػػػراـ 
 ز اً أساسياً مف منهب الحيػاة اليوميػ ، بػؿ و ػز اّ كبيػراً مػف العبػادات ن سػها. وكمػ  سػبيؿ المثػاؿ، 

  :الكريـورف ا﵀ تعال  كبادته باحتراـ الوالديف، إذ ورد فِ القرأف 
ڻ      ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ   ہ  ہ  ہ    ںڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ    ڱ  ں  چ

 ﮴ ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺   ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے   ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  

 (.24، 23)الإسرا ، أي    چ﮻          ﮼   ﮽  ﮾  

        يػػػػػد مػػػػػػف ديث  إلػػػػػ  العدػػػػػػػات الحػػػػػػػػػػػػػػػػالدراستشػػػػػػػػػػير  :ب( أسػػػػػاليب تحقيػػػػػؽ الانضػػػػػػباط المدرسػػػػػي
               يات يتراتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابِ بػػػػػػػػػػػػػػالطرؽ والاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي التػػػػػػػػػػػػػػِ تؤكػػػػػػػػػػػػػػد أف تحقيػػػػػػػػػػػػػػؽ الانضػػػػػػػػػػػػػػباط الإ الأدلػػػػػػػػػػػػػػ 

  فػػػػػرض الانضػػػػباط فػػػػػِ  وبضػػػػػرورةالبػػػػػديؿ الطبيعػػػػِ لاسػػػػتبداـ العقػػػػػاب البػػػػدنِ،  هػػػػو ،تم  ػػػػػػػػالمب
       فقػػػػػػػػػػػاً لطبيعػػػػػػ  كػػػػػػف طريػػػػػػؽ تبنػػػػػػِ الأنسػػػػػػػػػػػب مػػػػػػف هػػػػػػذَ الطػػػػػػرؽ والاسػػػػػػػػػػػػتراتي يات، و  المػػػػػػدارس

مػػػف  عػػػددلفيمػػػا يمػػػِ الباحػػػث عػػػرض يو   (.7: 2012)حسػػػنِ،  وظػػػروؼ كػػػؿ مػػػف هػػػذَ المػػػدارس
ي ػابِ فػِ تحقيػؽ الانضػباط وتـ التحقؽ مػف تحثيرهػا الإ ،التِ ابتبرتها الدراسات التربوي  ،البدا ؿ

   .المدرسِ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
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 ي:الوقائية لتحقيؽ الانضباط المدرسالتربوية ا ساليب . 1
 إدارة ومعممػػػػيف، العمػػػػؿ ب اكميػػػػ  لتحقيػػػػؽ الانضػػػػباط المدرسػػػػِ فػػػػِ  يتو ػػػػب كمػػػػ  المدرسػػػػ        

 أوصػػ  در اتػػه الممكنػػ ، لضػػماف سػػير العمميػػ  التعميميػػ  التعمميػػ  بشػػكؿ صػػحيح ومتػػوازف، ولعمػػه 
مػػف أن ػػع الأسػػاليب التػػِ يمكػػػف توظي هػػا فػػِ هػػذا الم ػػاؿ، الأسػػػموب الووػػا ِ، الػػذي يهػػدؼ إلػػػ  

المدرسػػػِ مػػػف الووػػػوع فػػػِ البمػػػؿ، وبػػػؿ ظهػػػور أي مؤشػػػرات تػػػدلؿ كمػػػ  احتماليػػػ  تحصػػػيف النظػػػاـ 
 وووكه.
ولتحقيػػػؽ الانضػػػباط المدرسػػػِ بالشػػػكؿ الصػػػحيح والضػػػروري لكػػػؿ مدرسػػػ  تسػػػع  لتحقيػػػؽ        

   أهػػػػػدافها بن ػػػػػاح وتميػػػػػز، يعػػػػػرض الباحػػػػػث فيمػػػػػا يمػػػػػِ م موكػػػػػ  الإ ػػػػػرا ات، منتقػػػػػاة مػػػػػف بعػػػػػض 
    بالموضػػػوع التػػػِ يؤكػػػد كمػػػ  ضػػػرورة تطبيػػػؽ كػػػؿ مدرسػػػ  لمػػػا الدراسػػػات التربويػػػ  الوثيقػػػ  الصػػػم

 يناسبها مف هذَ الإ را ات، لموصوؿ بالنظاـ المدرسِ لموضع المحموؿ، وهِ:   
 ه.لذات َتقدير تعزيز و  ،التركيز كم  ن اح الطالب -
 .ت عيؿ دور المرشد التربوي فِ تدريب المعمميف والطمب  كم  برامب تحقيؽ الانضباط -
 .لمطمب  المدرسِيمات الانضباط توضيح تعم -
 . ميع الطمب  لموصوؿ إل  الن اح بما يساكدالبطط الدراسي    بنا -
 .لمطمب  لمنع حدوث المشكلبتاللبزم  وتقديـ المساكدة  ،مراوب  وملبحظ  البي   الص ي  -
 .وأوليا  الأمور ،المعمميفإدارة المدرس ، و تمثؿ القدوة الحسن  مف وبؿ  -
 المترتب  كم  سموكهـ. عواوب والنتا بالبتقدير  زيادة وكِ الطمب  -
 .الت اكؿ الشبصِ مع الطمب أسموب استبداـ  -
 يصدر كف الطمب . سموؾ  يدكؿ ي ابِ لتش يع التعزيز الإ -
 بشكؿ فاكؿ. استبداـ الإرشاد ال ردي وال ماكِ -
باط تػػػوفير المعمومػػػات والبػػػرامب التدريبيػػػ  مػػػف بػػػلبؿ البحػػػوث والدراسػػػات المتعمقػػػ  بالانضػػػ -

 .أو مف بلبؿ المنظمات والمؤسسات التربوي  ،ال عاؿ، بواسط  الانترنت
 .والالتزاـ ،والشعور بالمسؤولي  ،والأبلبؽ ،منظوم  القيـلـ الطمب  تش يع تعمُّ  -
 .دكـ الحا ات الن سي  والعقمي  لمطمب  -
 .، والان تاح كم  الم تمع المحمِأوليا  الأمورتش يع كقد المقا ات المستمرة مع  -
مػػػف بػػػلبؿ البػػػرامب التدريبيػػػ ، فالثقػػػ  بػػػالن س تشػػػ ع  ،تنميػػػ  المهػػػارات القياديػػػ  لػػػدئ الطمبػػػ  -

 .الطالب كم  احتراـ الآبريف وممتمكاتهـ، وتحوؿ دوف برو ه كم  النظاـ ومبال ته
ػػ -   لتمكػػيف الطمبػػ   ،هتوظيػػؼ تكنولو يػػا التعمػػيـ ومنهػػا الحاسػػوب لبمػػؽ  ػػو مػػف المػػرح المو َّ

 )سمسػػػػم  دراسػػػػات  مػػػػا يػػػػدور حػػػػولهـبكػػػػؿ و   هـ فػػػػِ الصػػػػؼ الدراسػػػػِ، بػػػػزملبمػػػػف الارتبػػػػاط 
 .                        (11-7: 2010 تربوي ،
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 تحقيؽ الانضباط المدرسي:ل الع جيةالتربوية ا ساليب  .2
 فػػػػِ حػػػػاؿ ووػػػػوع أي بمػػػػؿ أو اضػػػػطراب فػػػػِ سػػػػير النظػػػػاـ المدرسػػػػِ، يتو ػػػػب كمػػػػ  إدارة        

الانضػػػباط الملب مػػػ ، بهػػػدؼ إكػػػادة تربويػػػ  العلب يػػ  السػػػاليب الأ توظيػػػؼالمدرسػػ  والعػػػامميف فيهػػػا 
مػػػف وكمػػػ  مػػػدار اليػػػوـ المدرسػػػِ، و  المدرسػػػ  والصػػػ وؼ الدراسػػػي ،دابػػػؿ  بشػػػكؿ فػػػوري، المدرسػػػِ
( كػدداً مػف الأسػاليب نعػرض منهػا 33، 32: 2006العلب يػ  المقترحػ ، وػدـ )محسػف،  الأسػاليب
       :ما يمِ
لمررػػوب فيػػه بطػػرؽ تربويػػ  إرشػػادي ، دوف المسػػاس بكرامػػ  الطالػػب معال ػػ  السػػموؾ ريػػر ا -

 .الذي واـ بهذا السموؾ، أو امتهاف شبصيته
أو ميمػػػه  ،اتبػػاذ الإ ػػػرا ات اللبزمػػ  بحػػػؽ الطالػػب بصػػػرؼ النظػػػر كػػف و هػػػ  نظػػر المعمػػػـ -

 الشبصِ.
معال ػػ  المشػػكم  بعػػد حػػدوثها مباشػػرة، مػػع توضػػيح سػػبب الإ ػػرا ات المتبػػذة بحػػؽ الطالػػب  -

 .كافياً  وضيحاً ت
  وبحػػػػػث موضػػػػػوع مشػػػػػكمته مػػػػػف حيػػػػػث الأسػػػػػباب  ،موا هػػػػػ  الطالػػػػػب المبػػػػػالؼ كمػػػػػ  ان ػػػػػراد -

براز مدئ انعكاسها كم  حياته دابؿ المدرس .  والنتا ب، وا 
شػػراؾو  ،فػػِ حػؿ مشػػكلبت الطمبػ  ذات الطػػابع ال مػاكِ ال صػؿم مػػس بالاسػتعان   - أوليػػا   ا 

 الأمور فِ ذلؾ.
تربػػػوي للئسػػػهاـ فػػػِ مسػػػاكدة الطالػػػب كمػػػ  تحسػػػيف تكي ػػػه إفسػػػاح الم ػػػاؿ أمػػػاـ المرشػػػد ال -

 الشبصِ والا تماكِ.
صػػيف تولا سػػيما المب ،مشػػارك  م مػػس أوليػػا  الأمػػور فػػِ معال ػػ  بعػػض الأمػػور الحساسػػ  -

     منهـ.

‌

 المساعد في انضباط الطمبة:  ا سرة دور .3
، دوف الم ػػػػو  نا هػػػػافػػػِ تحقيػػػػؽ الانضػػػػباط لػػػدئ أب (، دور كبيػػػػركمػػػػا هػػػو معمػػػػوـ)للؤسػػػرة         

           مف بلبؿ: المهـويمكف ت عيؿ هذا الدور  لأساليب العقاب المبتم  ،
 ،أحػػواؿ أبنػػا هـ إلػػ لمتعػػرؼ  ،كمػػ  الاتصػػاؿ بالمرشػػد التربػػوي فػػِ المدرسػػ  الأسػػر تشػػ يع -

 .ومتابع  أي  ت يرات أو ملبحظات سمبي  ود تطرأ كميهـ وبؿ ت اومها
 ضػحايا وفوػد يكونػ أبنا هػاف حبػ  تإذا شػعر اللبزمػ ، سػاكدة فػِ طمػب المالأسػر كدـ تػردد  -

 .وبؿ الآبريفلاكتدا  مف ا
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  ي ػػػابِ لأي تحسػػػف يطػػػرأ كمػػػ  سػػػموؾ أبنػػػا هـ، كػػػذلؾ متعزيػػػز المناسػػػب والإتقػػػديـ الأسػػػرة ل -
لعقػػػاب ال عّالػػػ  كػػػف ابػػػدا ؿ باسػػػتبداـ الكػػػف العنػػػؼ ،  اً بعيػػػد ،ي ػػػابِ للؤبنػػػا إتقػػػديـ نمػػػوذج 

 البدنِ.
نمػوذ ِ القػدوة،  باسػتبداـ ،المهػارات الا تماكيػ كمػ   الأبنػا بتعمػيـ وتػدريب  مبكرالبد  ال -

 .ولعب الأدوار
وأوليػػا  الأمػػور )سمسػػم  دراسػػات  المدرسػػ بػػيف  الطمبػػ ،تبػػادؿ الت ذيػػ  الرا عػػ  حػػوؿ سػػموؾ  -

 (.                                  13، 12: 2012تربوي ، 
 بغزة: في مدارس وكالة الغوث ،ادرة الاحتراـ والانضباطالم م  الرئيسة لبرنامج مب ت(

    ( مدرسػػػػػػ  فػػػػػػِ 234) ال مسػػػػػطينييف كمػػػػػ  تشػػػػػرؼ وكالػػػػػ  رػػػػػوث وتشػػػػػ يؿ اللب  ػػػػػيف       
 وطػػػاع رػػػزة، حيػػػث يزيػػػد كػػػدد  محافظػػػاتموزكػػػ  كمػػػ   ميػػػع  ،والإكػػػدادي الابتػػػدا ِييف المسػػػتو 
وطػػػاع رػػػزة يعػػػانِ مػػػف مشػػػاكؿ  ألػػػؼ طالػػػب وطالبػػػ ، ومػػػف المعمػػػوـ أف (215)كػػػففيهػػػا الطمبػػػ  

عنػػؼ لهػػا انعكاسػػات مباشػػرة مػػف الإلػػ  نشػػو  مظػػاهر  أدت ،سياسػػي  واوتصػػادي  وا تماكيػػ  كديػػدة
  ومػػػػف ال ػػػدير بالػػػػذكر أف أحػػػػد أهػػػػـ اسػػػػتراتي يات وكالػػػػ   .وريػػػر مباشػػػػرة كمػػػػ  المػػػػدارس وطمبتهػػػػا

السياسػ ، فقػد  وانطلبوػا مػف هػذَ .ال وث هِ تحسيف التحصيؿ الأكػاديمِ فػِ مػدارس وطػاع رػزة
يشػػرؼ . " رس وكالػػ  ال ػػوثاالاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ مػػدمبػػادرة أسػػمته "برنام ػػاً أطمقػػت الوكالػػ  

وم موكػ  مػف الاستشػارييف مػف ال امعػات ال مسػطيني   ،مػف دابػؿ وكالػ  ال ػوث كمػؿٍ  فريؽُ  كميه
  عػػػػاـ مدرسػػػػ  بػػػػلبؿ ال( 64)وت ػػػػدر الإشػػػارة إلػػػػ  أنػػػػه تػػػػـ تطبيػػػػؽ المبػػػادرة كمػػػػ  .فػػػِ وطػػػػاع رػػػػزة

 (116)بحيػػث شػػممت  ـ،2010/2011وتوسػػعت فػػِ العػػاـ الدراسػػِ  ـ،2009/2010 الدراسػػِ
         ـ،  2011/2012فػِ العػاـ الدراسػِ الحػالِ و  (. 1: 2010) وثيقػ  برنػامب المبػادرة،     مدرس 

مشػػػػترك ،  ( مدرسػػػ ، مػػػػا بػػػيف ابتدا يػػػػ 161بمػػػَ كػػػػدد المػػػدارس المشػػػػارك  فػػػِ برنػػػػامب المبػػػػادرة )
كدادي ، لمذكور والإناث  ي  لمذكور،وابتدا   .وا 
    بػػدر إلػػ  الػػزرع ، ر... بػػدر إلػػ  الشػػِ  بػػدوراً )أسػػرع(دَ بَػػ : المبػػادرة ل ػػ : مػػف. م يػػوـ المبػػادرة1
  بػػػادر ، بػػػادر إليػػػه مبػػػادرة وبػػػداراً )أسػػػرع(، بػػػدر إلػػػ  الشػػػِ  )كّ ػػػؿ إليػػػه(، اف(بػػػه وبػػػؿ الأو  ربكَّػػػ )

 .  (44صد. ت: الوسيط، )المع ـ  فلبناً ال اي  )سبؽ إليها(

 (.28المبادرة )أف يقترح شبص أمراً وبؿ ريرَ، أو يسبقه إل  كممه( )المن د، د. ت: ص -
تحتِ بمعن  المسارك  والمعا م ، والبادرة هِ البديه . وكم  هذا المبادرة فِ الاصطلبح:  -

 اؿػػػػػػارك  إل  الأمر والاستع ػػػػػالمس"  الأوؿ: ِ ذات مدلوليف:الاصطلبحا بمعناه المبادرةتكوف 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B9%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B9%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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القرارات أو يتبذَ مف  ،ما يقدمه ال رد مف الرأي"  :". والثانِ أي إل  فعمه ،ه، والمسابق  إليهفي 
 المواوؼ الحر   بنا  كم  ت كيرَ الباص وبديهته، وانطلبواً مف اهتمامه وطموحه" فِ ،البنا ة

 (. 3: 2010)ولد محمد، 
 تراـ والانضباط:أىداؼ برنامج مبادرة الاح. 6

كمػا  ػا ت لاحتراـ والانضػباط فػِ وكالػ  ال ػوث برنامب مبادرة ا)المعمن ( لهداؼ الأتتمثؿ        
  فِ ما يمِ:(، 6020فِ وثيق  برنامب المبادرة )

 مش ع  ومريح .إي اد بي   تعميمي   -
 إي اد كلبو  وا م  كم  المحب  والاحتراـ والانضباط بيف الطمب  والعامميف فِ المدرس . -
 تعزيز روح الانتما  والأبوة بيف  ميع طمب  المدرس . -
العقيػػػػػدة الإسػػػػػلبمي  والثقافػػػػػ   ز السػػػػػموؾ الإي ػػػػػابِ وزرع القػػػػػيـ الحميػػػػػدة القا مػػػػػ  كمػػػػػ تعزيػػػػػ -

 ال مسطيني  التِ يستند إليها الم تمع المحمِ ال مسطينِ.
 (.2: 2010بنا  كلبو  فعال  بيف المدرس  والم تمع المحمِ )وثيق  برنامب المبادرة،  -
  :باطالعمؿ في برنامج مبادرة الاحتراـ والانضمحاور . 3

العديد مف كقد  تـ ،المبادرةبرنامب  فِوابتيار الأنشط  وال عاليات لتحديد ماهي  العمؿ        
  وبناً  كم   ،العمؿ مع إدارات المدارس والمعمميف والطمب  والم تمع المحمِ وورشالمقا ات 
 (.4، 3: 2010)وثيق  برنامب المبادرة،  المبادرة كم  ثلبث  محاور ر يس : برنامب ذلؾ ارتكز

ب، م موك  مف الأنشط  : يضـ محور الأنشط  والبراموال عالياتالمحور ا وؿ: ا نصطة 
القيـ منظوم  تعزيز  مف بلبؿ ،إل  تعديؿ سموؾ الطمب التِ تهدؼ فِ المقاـ الأوؿ، وال عاليات 
لسموكات ، والابتعاد كف االسموكات الحسن انتهاج تش يعهـ كم  المو ودة لديهـ، و الإي ابي  
 : ال عاليات التالي  مف بلبؿوذلؾ  المنحرف ،

وادرة كم  تنظيـ  طلببي بمؽ ويادات إل  المبادرة    برنامبسعفقد  :مجالس ال فوؿ (1
العلبوات  أنشط  وفعاليات تهدؼ إل  تعزيز روح الانتما  والتعاوف لدئ الطمب ، وتطوير

العمؿ ال ماكِ، وذلؾ مف حب و  ،تما ررس كناصر المحب  والانإضاف  إل  بينهـ، الإي ابي  
لحؿ   كوف مؤهمت، و ا بشكؿ ديمقراطِيتـ انتبابه  ،ومؤهم  ؿ مدربو لس فصابلبؿ تكويف م 

 بروح تعمؿ ، لدئ الطمب  تنمي  الروح الا تماكي كم   ةً ووادر  ،الطار  الص ي  المشكلبت 
   ؿ.ال عا التعاونِفِ الأكماؿ التطوكي  ذات الطابع تشارؾ ال ريؽ، و 

 ،هدؼ إل  تعزيز القيـ الإي ابي وي ،المبادرةبرنامب أنشط  أهـ هو أحد  :فندوؽ القيـ (2
كالأمان ، والصدؽ، والنظاف  العام  والباص ، والانضباط والأبلبؽ الحميدة لدئ الطمب ، 

    المدرسِ، والالتزاـ بالمواكيد، واحتراـ الآبريف، والتسامح، والمبادرة، وريرها مف القيـ 
ابؿ المدرس  السوي بكاف  أشكاله، د وتش يعهـ كم  ممارس  السموؾلإي ابي  الأبرئ. ا

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B9%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B9%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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 .الم ظِ والعنؼ البدنِ والتبمِ كف ممارس  العنؼوت نب المشكلبت المدرسي ، وبار ها، 
تعب   بيتقدـ  مميزة، يمارس ويماً إي ابي  وأ ،بناً  كم  ذلؾ فالطالب الذي يبادر بنشاط معيفو 

التش يعي  لمترشح لم ا زة  ،أو  ماكياً كاف ط الذي واـ به فردياً يتضمف النشامسبقاً، نموذج معد 
أو أوليا   ،أو الطمب  ،مف وبؿ المعمميفمُعتبراً ومقدَّراً  النشاطكم  أف يكوف هذا لهذا النشاط، 

يق  برنامب ، ومعموم  سم اً )وثبناً  كم  معايير محددة فِ النهاي  حيث يتـ ابتيار ال ا ز .الأمور
 (.3: 2010المبادرة، 

 ليتعاونا ،إل  الم تمع المحمِ تحتاج، بؿ بذاتهاالمدرس  ليست وا م  لأف  :المجتم  المحمي (3
النتا ب كم  أحد    بلا يو  .معاً لتعزيز روح التواصؿ والشراك  فِ حؿ المشكلبت المبتم  

درس  والم تمع المحمِ )وثيق  بيف الم لتعاوف والعمؿ بروح ال ريؽا الإي ابي  التِ تنشح كف
 (.4: 2010برنامب المبادرة، 

 وود تقرر ضمف فعاليات برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط، العمؿ مع الم تمع المحمِ       
، وتوزيع المنزلي  المبطط زيارات ال: الندوات دابؿ المدرس ، و ر يس  هِ محاور أربع  فِ
بعض الم تمع بما يدور دابؿ المدرس ، واستضاف   توكي ل الهادف ،نشرات المطويات و ال

ِ لمشارك  المدارس ف ،وبعض شبصيات الم تمع المحمِ ،المؤسسات والوزارات الداكم 
  .المبتم   عالياتهاف

قد اكتمدت وكال  ال وث نظاماً معدلًا لقواكد ل: المحور الثاني: الموائ  وا نظمة المدرسية
 طويرَ بالشراك  مع المدارس والطمب  والأهالِ وأكضا  مفتـ ت المدرسِ،ولوا ح الانضباط 
م موك  إضاف  إل   ،فِ المدرس  الطمب يحدد هذا النظاـ حقوؽ ومس وليات و  .الم تمع المحمِ

لممبال يف لقواكد الانضباط الواردة فِ هذا النظاـ.  ،والإ را ات التحديبي  ،مف التو يهات الووا ي 
مدير المدرس  بهذَ الكامم  لمعرف  الكم   ،َ الموا ح والأنظم يعتمد الن اح فِ تطبيؽ هذو 

 وكم  تعاوف وت هـ الم تمع المحمِ  ،الموا ح، وكم  و ود م مس ضبط فعاؿ وش اؼ وكادؿ
 (.4: 2010مبادرة، البرنامب وثيق  ) لهذَ الموا ح

دارس، تبيف مف بلبؿ الاطلبع كم  أحواؿ الم :لمحور الثالث: الطمبة ذوو الحالات الفعبةا
تشكؿ السبب الأكبر لإثارة ال وض  وكدـ  ،باص  كبار السف منهـ ،و ود ف   مف الطمب 
فِ ن س  ،كوف الطالب مف هذَ ال    يرسب لعدة سنوات ذلؾ،ر ع ومالاحتراـ والانضباط. 

يقوـ برنامب ويصبح وضعه الن سِ والتعميمِ فِ حال  متدني   داً، وكميه الدراسِ، المستوئ 
ي اد مكاف بديؿ  ،كم  فكرة إكطا  هؤلا  الطمب  فرص  لمتعميـ المهنِفِ هذا المحور ادرة المب وا 

بي    توفيريساكد كم   المهنِ التابع  لوكال  ال وث. بماتدريب الكز امثؿ مر  ،لمدرس كف ا
كم  السوا  فِ المعمميف و  إدارة المدرس  تبمو مف التشويش أوال وض ، تساكد مدرسي تعميمي  

برنامب مف بلبؿ تطبيؽ و  (.5: 2010،مبادرةالبرنامب وثيق  )ا  رسالتهـ دوف كنا      أد
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أف ن اح  يؤكد الباحثالمبادرة فِ بعض مدارس وكال  ال وث كم  مدار العاميف السابقيف، 
وتعاونهـ مع  ه،المدرس  مع فعاليات معممِكم  مدئ ت اكؿ بالدر   الأول  يعتمد البرنامب، 

القدوة الحسن   يمثموفالمعمميف  وحيث أف. لقيادة أنشط  البرنامبالذي تـ ت ري ه  ة،منسؽ المبادر 
لدئ  السموؾ فِ المقاـ الأوؿ إل  تعزيز القيـ الإي ابي  وتعديؿ لأف البرنامب يهدؼو  ،لمطمب 

يتمثؿ القيـ طلببِ تبريب  يؿ فِ  هيشكؿ ح ر الزاوي  لن اح معهالطمب ، فإف ت اكؿ المعمميف 
يؤكد كم  المبادرة برنامب لذا، فإف  ويرتكز كم  واكدة الاحتراـ والانضباط. سموكاً،  ابي الإي

تتحقؽ  ال اكم  فيها يمكف أف تهـمشاركبو أنشطته وفعالياته، فِ  ميع  ،ممعمميفالدور الر يس ل
 أهدافه بالشكؿ المحموؿ.

 :رنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطلب الرئيسةالمرتكزات  ث(

أوػػػػرت دا ػػػػرة التربيػػػػ  والتعمػػػػيـ بوكالػػػػ  ال ػػػػوث م موكػػػػ  مػػػػف التعميمػػػػات الباصػػػػ  بالنظػػػػاـ        
 والانضباط المدرسِ، وكممت كم  تطبيقها فِ مدارسها، ومف أهـ هذَ التعميمات ما يمِ:  

مف بلبؿ تهي   بي   مدرسي  أمن  وبالي  مف  ،القضا  كم  مظاهر العنؼ المدرسِ -
 العنؼ.

 مف  ميع مدارس الوكال . ،ب البدنِ والعقاب الم ظِ بكاف  أنواكهإنها  مظاهر العقا -
 مف بلبؿ زرع وتعزيز الحس بالمس ولي  لدئ الطمب . ،ترسيخ ويـ الاحتراـ والانضباط -
تحديد مس وليات الطمب  بوضوح، وتػوكيتهـ بمبػاطر ت ػاوز تعميمػات الانضػباط المدرسػِ،  -

 هذَ الت اوزات. وبنوكي  الإ را ات التحديبي  المترتب  كم  
لممسػػػاهم  ب عاليػػػ  فػػػِ وضػػػع وواكػػػد  والطمبػػػ ،تطػػػوير وػػػدرات مػػػديري المػػػدارس والمعممػػػيف  -

 لمسموؾ دابؿ ال صوؿ الدراسي .
     ضػرورة لتطػوير أطػر  ،وتحممهػـ لهػا بالشػكؿ المطمػوب ،فهـ أوليا  أمور الطمب  لمسػ ولياتهـ  -

 الاحتػػػػراـ المتبػػػػادؿ دابػػػػؿ  ادةوتسػػػػهـ فػػػػِ زيػػػػ تحديبيػػػػ  تحػػػػد مػػػػف مسػػػػتوئ العنػػػػؼ المدرسػػػػِ،
       المدارس

  (.3، 2: 2010 ،النظاـ والانضباط المدرسِ)تعميمات       
 كمػػػػا وامػػػػت الم نػػػػ  المشػػػػرف  كمػػػػ  برنػػػػامب مبػػػػادرة الاحتػػػػراـ والانضػػػػباط، بوضػػػػع م موكػػػػ  مػػػػف   

مػػف القػػوانيف والتعميمػػات والضػػوابط، التػػِ تػػنظـ سػػموؾ الطمبػػ  دابػػؿ المدرسػػ ، كمػػا وتحػػدد كػػؿ 
 حقووهـ ووا باتهـ، بشكؿ ت صيمِ ودويؽ.  

 :التدابير الوقائية والتدخ ت اةيجابية ج(
فِ سبيؿ تػوفير البي ػ  المدرسػي  الآمنػ  والمح ػزة كمػ  الػتعمـ، ي ػب كمػ  المػدارس إكػداد        

م موكػػ  مػػف الاسػػتراتي يات البعيػػدة كػػف رد ال عػػؿ، إضػػاف  إلػػ  بػػدمات الػػدكـ الطلببػػِ ل ميػػع 
  طػػػواؿ العػػػاـ الدراسػػػِ. كمػػػا ويتعػػػيف كمػػػ  الهي ػػػ   ،أثنػػػا  وبعػػػد سػػػاكات الػػػدواـ المدرسػػػِ ،بػػػ الطم
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 ،ومناوشػػتها مػػع أوليػػا  الأمػػور ،التدريسػػي  إشػػراؾ الطمبػػ  فػػِ اسػػتراتي يات التػػدبؿ الووا يػػ الهي ػػ  
    مف بلبؿ: ،لحماي  الطمب  مف أي  مشاكؿ سموكي  مستقبمي 

  ولياتهـ.التحكد مف وكِ  ميع الطمب  بمس -
 دكـ التسهيلبت والت هيزات المدرسي  التِ توفر بي   مدرسي  أمن  ومح زة كم  التعمـ. -
 تش يع الطمب  كم  الانبراط فِ الم الس الطلببي . -
 تح يز وتش يع الإن ازات المميزة. -
دارة المدرس . -  تش يع التواصؿ الإي ابِ بيف الطمب  والمعمميف وا 
 (.5: 2010)تعميمات الانضباط المدرسِ، الاوتدا  بهاإبراز النماذج النا ح  بهدؼ  -
 :لتدخ ت ال زمة لخمؽ بيئة داعمةاح( 

 ػػػز اً مػػػف بطػػػ  تحديبيػػػ  شػػػامم ،  ،ي ػػػب أف تكػػػوف التػػػدبلبت المبتم ػػػ  مػػػف طػػػاوـ المدرسػػػ        
وفػػػِ ذات الووػػػت تسػػػاكد كمػػػ  تػػػوفير البي ػػػ   ،يمكػػػف لهػػػا أف تكػػػوف أداة لمعال ػػػ  السػػػموؾ السػػػمبِ

  مف بلبؿ: ، وذلؾي  الآمن  والمح زة كم  التعمـالمدرس
 التواصؿ البنا  مع أوليا  الأمور. -
 تدبؿ المرشد التربوي وأي  برامب م تمعي  داكم . -
 تكثيؼ الا تماكات التو يهي  الهادف . -
 وت عيؿ أساليب حؿ النزاكات. ،الوساط  بيف الأوراف -
 اكتماد أسموب كقود السموؾ الا تماكِ. -
   الأمور بتقارير سموكي  دوري  كف أبنا هـ.إمداد أوليا -
)تعميمات النظاـ والانضباط المدرسِ،  الاستعان  ببدمات المنظمات الم تمعي  المتاح  -

2010 :3.) 
وفػػِ سػػبيؿ تيسػػير العمػػؿ القيػػادي دابػػؿ المدرسػػ ، ولأ ػػؿ تػػوفير البي ػػ  المدرسػػي  الآمنػػ  والمح ػػزة 

نػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط، بالتعػػاوف مػػع دا ػػرة كمػػ  الػػتعمـ، وامػػت الم نػػ  المشػػرف  كمػػ  بر 
   التربيػػػ  والتعمػػػيـ بوكالػػػ  ال ػػػوث، بت عيػػػؿ دور الهي ػػػات المدرسػػػي  ذات الصػػػم  بالموضػػػوع، والتػػػِ 

بػػلبؿ أسػػبوكيف مػػف بدايػػ   ،كػػؿ مدرسػػ مػػف أهمهػػا: الم مػػس المدرسػػِ الػػذي يتو ػػب تشػػكيمه فػػِ 
ويػػػتـ وال نيػػػ  المعمػػػوؿ بهػػػا فػػػِ مػػػدارس وكالػػػ  ال ػػػوث. وفقػػػاً لمتعميمػػػات الإداريػػػ  العػػػاـ الدراسػػػِ، 

 اكتمػػادَ مػػف وبػػؿ مػػدير المنطقػػ  التعميميػػ ، ويقػػوـ بإصػػدار وراراتػػه وفقػػاً لمصػػلبحيات الممنوحػػ  لػػه 
       : شبصاً وهـ 12 م مس المدرسِ مفالمف وبؿ دا رة التربي  والتعميـ، ويراك  أف يتكوف 

   مدير المدرس  )ر يساً(. -
 مف وبؿ أكضا  الهي   التدريسي . منتببيف يفمعممبمس   -
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  أربع  مف أوليا  أمور الطمب  وأكضا  الم تمع المحمِ. -
اثنػػاف مػػػف الطمبػػػ  يػػػتـ انتبػػػابهـ، وفػػػِ المرحمػػ  الابتدا يػػػ  يػػػتـ ابتيػػػارهـ مػػػف طمبػػػ  الصػػػ يف  -

 (.   3، 2: 1998البامس والسادس )التعميمات التربوي  وال ني  لمدارس وكال  ال وث، 
فػػِ كػػؿ مدرسػػ  بػػلبؿ أسػػبوكيف المدرسػػِ الػػذي يتو ػػب أف يشػػكؿ ضػػبط الم مػػس وكػػذلؾ        

مف بداي  العاـ الدراسػِ، ويػتـ اكتمػادَ مػف وبػؿ مػدير المنطقػ  التعميميػ ، ويقػوـ الم مػس بإصػدار 
     وراراتػػػػػه وفقػػػػػاً لمصػػػػػلبحيات الممنوحػػػػػ  لػػػػػه مػػػػػف وبػػػػػؿ دا ػػػػػرة التربيػػػػػ  والتعمػػػػػيـ، ويراكػػػػػ  أف يتكػػػػػوف 

         الضبط المدرسِ مف: م مس 
 مدير المدرس  )ر يساً(. -
 معمـ ينتبب مف وبؿ أكضا  الهي   التدريسي . -
 أحد أكضا  ل ن  الم تمع المحمِ )التِ تتكوف مف ثلبث  أشباص(. -
 مربِ فصؿ الطالب المبالؼ. -
 (.10: 2010)تعميمات الانضباط المدرسِ،   ر يس م مس فصؿ الطالب المبالؼ -
 :مبادرة الاحتراـ والانضباطبرنامج الرئيسة للميدانية اا نصطة  خ(

بتن يػػذ العديػػد مػػف الأنشػػط  وال عاليػػات الميدانيػػ ، يقػػوـ برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط        
لتحقيػػؽ أهدافػػه، وتت ػػؽ  ميػػع المػػدارس التػػِ تطبػػؽ برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ معظػػـ 

تمػػػؼ فػػػِ القميػػػؿ منهػػػا، بمػػػا يتناسػػػب مػػػع نػػػوع المدرسػػػ ، ومووعهػػػا، هػػػذَ الأنشػػػط  وال عاليػػػات، وتب
والتو هػػات الر يسػػ  لطلببهػػا. ومػػف هػػذَ الأنشػػط  وال عاليػػات مػػا يػػتـ بشػػكؿ يػػومِ، ومنهػػا مػػا يػػتـ 
 بشػػػػكؿ انتقػػػػا ِ، وبعضػػػػها الآبػػػػر يػػػػتـ بشػػػػكؿ مبطػػػػط ومػػػػدروس، فػػػػِ أووػػػػات محػػػػددة مػػػػف العػػػػاـ 

 لعمميػػػػ  والم تمعيػػػػ  الهادفػػػػ .  وفيمػػػػا يمػػػػِ يعػػػػرض الدراسػػػػِ، كالمقػػػػا ات، والػػػػرحلبت، والزيػػػػارات ا
الباحػػث ت صػػيلًب لأهػػـ هػػذَ الأنشػػط  وال عاليػػات، التػػِ اسػػتطمعها كيانػػاً، أو مػػف بػػلبؿ المقػػابلبت 
التػػِ أ راهػػا مػػع العديػػد مػػف منسػػقِ البرنػػامب، وبعػػض مػػديري المػػدارس والمعممػػيف، الػػذيف سػػ موا 

 نشاطاً ممحوظاً فِ هذا الم اؿ.
  :ةيوميلانصطة ا   -أ

 فػػػِ مقابمػػػ  أ راهػػػا الباحػػػث مػػػع منسػػػؽ المبػػػادرة، الأسػػػتاذ  مػػػاؿ شػػػيخ العيػػػد، أفػػػاد بػػػحف الأنشػػػط  
  اليومي  التِ يقوـ المنسؽ بمتابعتها بشكؿ يومِ هِ: 

متابعػػ  انضػػباط الطمبػػ  فػػِ طػػابور الصػػباح، حتػػ  صػػعودهـ لم صػػوؿ وبػػؿ بدايػػ  الحصػػ   -
 الأول .

  .ول   الأمف بداي  الحصالطمب  متابع  تحبر  -
  رؼ الص ي .ودابؿ الوالممرات فِ الساحات المدرسي  لممدرس ، متابع  النظاف  العام   -
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 بعد الاستراح ذلؾ ويتـ  (،الهروب -التحبر -ال ياب)مف حيث:  الطمب تعب   بيانات  -
 .(2012)شيخ العيد، مقابم  شبصي ، مارس       

 
  :انتقائي أو عند الضرورةأنصطة تتـ بصكؿ  -ب

 كما أفاد منسؽ المبادرة هانِ درويش بحف الأنشط  التِ يتـ متابعتها بشكؿ انتقا ِ تتمثؿ فِ: 
 .النظاف  الشبصي  لمطلبب، متابع  النظاف  دابؿ ال صوؿ مف حيث: البي   الص ي  -
 التِ ود تحصؿ لمطمب .صابات الطار   الإمتابع   -
 (.2012مارس  )درويش، مقابم  شبصي ، العنؼ الطلببِمتابع  حالات  -

كف حاؿ الإصاب  أو المشارك  فِ حالات العنؼ المدرسِ إبلبغ ولِ أمر الطالب : يتـ م حظة
 . SMSأو رسا ؿ ال واؿ ،طريؽ الاتصاؿ الهات ِ

 
  :لمبادرةالتي ينظميا منسؽ االمخططة واليادفة وا نصطة المقاءات  -ت

اً لبط  المنسؽ فقد أفاد المنسؽ أحمد سمماف وال عاليات التِ يتـ تن يذها وفقأما مف حيث الأنشط  
  أنها تشمؿ ما يمِ:

 . لقا ات مع م الس ال صوؿ -
 الطمب .لقا ات م توح  مع الطمب  مع ص وؼ كامم  مف  -
 .لقا ات مع المعمميف بمعدؿ لقا يف كؿ فصؿ دراسِ -
  لتبطيط نشاط فركِ أو تن يذ كقوب  تحديبي . لقا ات مع الم مس المدرسِ -
 الطمب .بهدؼ تعزيز القيـ الإي ابي  لدئ  ،ص  بصندوؽ القيـأنشط  با -
كػػػف طريػػػؽ تبصػػػػير الطمبػػػ  بقػػػوانيف الضػػػػبط  ،أنشػػػط  توكويػػػ  لب ػػػض السػػػػموكات السػػػمبي  -

 .منها بكؿٍ  الباص ا ات التحديبي  المدرسِ والإ ر 
رشادي ندوات صحي  وثقافي  وتربوي   -  .وليا  الأمورلأو  لمطمب   هادف وا 
 .(...إلخالمكتب  العام  -المستوصؼ -)البمدي  ،مؤسسات الم تمع المحمِزيارات ميداني  ل -
)سػػمماف، مقابمػػ  شبصػػي ،   المشػػارك  فػػِ الأكمػػاؿ التطوكيػػ  والأنشػػط  الكشػػ ي  والرياضػػي -

 (.2012مارس 
 

             :توثيؽ أنصطة المبادرة -ث
 :الي وسا ط الاتصاؿ الت مف بلبؿتوثيؽ كاف  أنشط  برنامب المبادرة يتـ 
 بشكؿ يومِ. الطمب حيث يتـ رصد حضور ورياب  ،ص ح  البيانات اليومي  لممدرس  -
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حيػػث يػػتـ الإبػػلبغ كػػف هػػروب الطمبػػ  مػػف  ،المووػػع الإلكترونػػِ لمبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط -
 .ومشكلبت العنؼ المدرسِ ،الإصابات الطار  وكف المدرس  

  طريػػػػػؽ التصػػػػػوير ال وتػػػػػوررافِ أو كػػػػػف  ،الأنشػػػػػط  المبتم ػػػػػ النػػػػػدوات والػػػػػرحلبت و توثػػػػػؽ   -
ويعػرض الكثيػر منهػا  ،باصػ  مم ػاتفػِ أو  ،كمػ  الحاسػوب ويتـ ح ظها تصوير ال يديو،

 (.2012)أبو كنزة، مقابم  شبصي ، مارس  فِ أماكف بارزة مف المدرس 
 

 الممؼ السموكي لمطالب: -ج
 حوسػػػب البػػػاص ببرنػػػامب فػػػِ مقابمػػػ  مػػػع الأسػػػتاذ هيػػػثـ السػػػيد المشػػػرؼ كمػػػ  البرنػػػامب الم       

يعمػػؿ كمػػ  البػػاص بالطالػػب  ِممػػؼ السػػموكالتوظيػػؼ مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط، أشػػار إلػػ  أف 
)السػيد، مقابمػ   تحقيؽ  مم  مػف الأهػداؼ المرتبطػ  بتحقيػؽ وػيـ الاحتػراـ والانضػباط، مػف أهمهػا:

 ( .2012شبصي ، مايو 
 بحيث تشمؿ هذَ القاكدة بيانات كف: ،المدرس  طمب . تحسيس واكدة بيانات متكامم  كف 1

 النظاف  الشبصي  والنظاف  العام . -
 احتراـ المعمميف وأكضا  الإدارة المدرسي . -
 .فِ ال صؿ ودابؿ المدرس  احتراـ الزملب  -
ن از الوا بات البيتي   ،مدئ المشارك  الص ي -  .وا 
ف، التػػػػػػػحبر ال يػػػػػػػاب دوف إذ )الػػػػػػػزي المدرسػػػػػػِ، مثػػػػػػػؿ الالتػػػػػػػزاـ بػػػػػػػالقوانيف المدرسػػػػػػي مػػػػػػدئ  -

 . (الصباحِ
  موضػػػػػع ل. تقػػػػػديـ ت ذيػػػػػ  را عػػػػػ  مسػػػػػتمرة لإدارة المدرسػػػػػ  ومعمميهػػػػػا ولأوليػػػػػا  الأمػػػػػور بالنسػػػػػب  2

وبػػؿ  ،بؿ السػػريع لتصػػحيح هػػذا الوضػػع وتو يهػػهدبهػػدؼ التػػ ،مطالػػب دابػػؿ المدرسػػ لالسػػموكِ 
 فوات الأواف.

البي ػ  المدرسػي  الآمنػ   . تمكيف الطالػب مػف التحصػيؿ الأكػاديمِ بشػكؿ أفضػؿ مػف بػلبؿ تػوفير3
ذات والتػػػِ يسػػػودها الاحتػػراـ والانضػػػباط وتت اكػػػؿ دابمهػػا  ميػػػع الأطػػػراؼ  الػػتعمـوالمح ػػزة كمػػػ  

كما ويرصد سموؾ كؿ طالب مػف طمبػ  المدرسػ ، وكػذلؾ مػدئ ت اكمػه  العلبو  بالعممي  التعميمي .
لمدرسػػػي  وذلػػػؾ فػػػِ كػػػدة وانسػػػ امه مػػػع زملب ػػػه ومعمميػػػه، ومػػػدئ التزامػػػه بػػػالقوانيف والتعميمػػػات ا

 م الات يبينها ال دوؿ التالِ:

 (: المظير العاـ لمطالبA1المعيار ) (:  النظافةAالمجاؿ ا وؿ )
 (: النظافة العامةA2المعيار )

 (:  احتراـ الآخريفBالمجاؿ الثاني )
دارة المدرسة والعامميف B1المعيار )  (: احتراـ المعمميف وا 

 فييا
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 ـ الزم ء(: احتراB2المعيار )

 (:  المصاركة وال عاليةCالمجاؿ الثالث )
 (: ا نصطة الف يةC1المعيار )
 (: ا نصطة البيتيةC2المعيار )

 (:  الانضباطDالمجاؿ الراب  )
 (: الدواـ المدرسي )غياب، ىروب، تأخر(D1المعيار )

 (: الانضباط والنظاـD2المعيار )
 ميمات المدرسية(: الالتزاـ بالقوانيف والتعD3المعيار )

واوع هذا الممؼ تصدر لمطالب شهادة سػموكي ، بػالتزامف مػع شػهادة التحصػيؿ الدراسػِ تبػيف ومف 
 (.4، 3: 2011وضعه السموكِ فِ المدرس  )وكال  ال وث، دليؿ ممؼ الطالب السموكِ، 

 

  :منسؽ برنامج المبادرة د(
 :. اختيار منسؽ برنامج المبادرة1

مػػػدارس باليػػػ  مػػػف العنػػػؼ ) ال كػػػرة الأولػػػ  لبرنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ مب مػػػع انطػػػلبؽ برنػػػا       
ـ، تـ ابتيار المعمميف المشرفيف 2008/2009والانضباط(، فِ ال صؿ الدراسِ الثانِ مف العاـ 

كمػػ  البرنػػامب ممػػف لػػديهـ دورات تحهيميػػ  معتمػػدة فػػِ التو يػػه والإرشػػاد التربػػوي، لكنػػه ومػػع توسػػع 
المدارس التِ تطبقه فِ السنوات اللبحق ، لـ يعػد تحهيػؿ المعمػـ فػِ التو يػه  البرنامب، وزيادة كدد

والإرشػاد التربػوي شػرطاً لإبتيػار منسػػقِ البرنػامب، وفػِ المقابمػ  التػػِ أ راهػا الباحػث مػع الػػدكتور 
كبد الم يد نصار ر يس ال ريػؽ الاستشػاري المشػرؼ كمػ  برنػامب المبػادرة، أفػاد ) نصػار، مقابمػ  

)انظر المقابم  كاممػ  فػِ ( بحف معايير ابتيار منسؽ المبادرة تتمثؿ فِ:  2012يو: شبصي ، ما
 (.3الممحؽ روـ 

 المعمـ القدوة دابؿ المدرس . -
 القبوؿ لدئ الطمب ، والمعمميف، والم تمع المحمِ. -
 لديه الررب  لمعمؿ فِ المبادرة.      -

سػػمت بالعموميػػ ، ممػػا أدئ إلػػ  بػػروز ويػػرئ الباحػػث أف هػػذَ المعػػايير لػػـ تكػػف دويقػػ ، وات       
الكثيػػر مػػف الصػػعوبات والمشػػكلبت الميدانيػػ  كنػػد ابتيػػار المنسػػقيف، تمثمػػت بوضػػوح فػػِ ابتيػػار 
الكثير مف المنسقيف رير الأك يا ، إضاف  إل  كدـ الارتياح مف وِبَػؿ الكثيػر مػف معممػِ المػدارس 

 لنتا ب تمؾ الابتيارات. 
 :ةالمبادر برنامج تدريب منسقي . 2

( بػحف منسػقِ البرنػػامب بضػعوا لػدورات تدريبيػ  فػػِ 2012أشػار )نصػار، مقابمػ  شبصػػي ، مػايو 
 ال وانب التالي :     

 التبطيط. -
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 حؿ المشكلبت والنزاكات. -
 أليات التواصؿ ال عاؿ. -
 إدارة المقا ات.    -

العػاـ الحػالِ، وت در الإشارة إل  أنه لـ يتـ تقديـ أي تدريب لمنسقِ برنامب المبادرة بلبؿ       
سوئ بعض المقا ات التػِ وػدمتها بعػض منظمػات الم تمػع المحمػِ المتبصصػ  والتػِ تمحػورت 
حػػػػوؿ حقػػػػوؽ الإنسػػػػاف، ودور المػػػػرأة فػػػػِ الميػػػػداف التربػػػػوي )البطػػػػراف، مقابمػػػػ  شبصػػػػي ، مػػػػارس 

2012.) 
 

 :ذ( تقويـ أنصطة برنامج المبادرة
ذ محمود الدواهيػدي، كضػو فريػؽ تقػويـ برنػامب فِ المقابم  التِ أ راها الباحث مع الأستا       

( بػػػحف مهمػػػات فريػػػؽ 2012المبػػػادرة، المعتمػػػد مػػػف وِبػػػؿ دا ػػػرة التربيػػػ  والتعمػػػيـ، أفػػػاد )الدواهيػػػدي، 
 (                                          3التقويـ تمثمت فِ:   )انظر المقابم  كامم  فِ الممحؽ روـ 

 مبادرة.ملبحظ  وتقويـ  ميع أنشط  ال -
 ملبحظ  مدئ ملب م  الأنشط  التِ تن ذها المدرس ، وانتما ها لأنشط  برنامب المبادرة.  -
ملبحظ  مدئ انعكاس الأنشط  المدرسي  كم : )البي   المدرسي ، سموؾ الطمب ، الانضباط  -

 المدرسِ(.  
 وحوؿ الآليات المتبع  فِ التقويـ أفاد الدواهيدي بحنها تتمثؿ فِ:

 ميداني  لكؿ مدرس  مشارك  فِ البرنامب، بلبؿ ال صؿ الدراسِ الثانِ. ثلبث زيارات -
 وفِ كؿ زيارة يتـ توظيؼ أدوات التقويـ التالي :   

 استبياف لكؿ مف مدير المدرس  والمعمميف والمنسؽ والطمب . -
 مقابم  مع م الس ال صوؿ. -
 (.    2012يؿ ووا ـ ملبحظ  ورصد لواوع المدرس  ) الدواهيدي، مقابم  شبصي ، ابر  -

 وحوؿ الواوع الحقيقِ لأنشط  البرنامب ميدانياً، أفاد بحف ذلؾ يتمثؿ فِ:        
 زيادة الأنشط  المتعمق  بالطمب  باص  فِ أثنا  الاستراح . -
 البي   المدرسي   ميم  ونظي  . -
أظهػػػػرت الموحػػػػػات اهتمػػػػاـ متزايػػػػػد بػػػػػالمت وويف وتكػػػػريمهـ، واشػػػػػتراؾ الم تمػػػػع المحمػػػػػِ فػػػػػِ  -

 الات التكريـ.   احت 
 .شبه معدوـفيها ثر الأنشط  كاف أمدارس ال لكنه أوضح كذلؾ، أف بعض

 وكف أهـ المعيقات التِ تقؼ فِ و ه تحقيؽ البرنامب لأهدافه، أفاد بحف ذلؾ يتمثؿ فِ:                                            
 ضعؼ ك ايات بعض منسقِ برنامب المبادرة. -
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 مميف مع المنسقيف.كدـ تعاوف المع -
)الدواهيدي، مقابم  شبصي ،  النظرة السمبي  لبرنامب المبادرة، مف وِبؿ الكثير مف المعمميف -

 (.  2012ابريؿ 
 

 ويرئ الباحث أف إ را ات التقويـ التِ يعتمدها البرنامب تحتاج لإكادة نظر، تتمثؿ فِ:
اـ الدراسػػِ، وكػػدـ اوتصػػارها ضػػرورة امتػػداد فتػػرة متابعػػ  وتقػػويـ أنشػػط  البرنػػامب طيمػػ  العػػ -

 كم  أوابر ال صؿ الدراسِ الثانِ. 
 تقديـ الت ذي  الرا ع  التصحيحي  بشكؿ فوري، يتبع تن يذ إ را ات التقويـ مباشرة. -
الأبذ ال اد بما يصػمح مػف ملبحظػات ومقترحػات الميػداف، بصوصػاً مػف مػديري المػدارس  -

 والمعمميف. 
ل ديػػػد مػػػف الانشػػػط  المتميػػػزة التػػػِ تن ػػػذها بعػػػض توظيػػػؼ أدوات تقػػػويـ إضػػػافي ، تواكػػػب ا -

 المدارس الرا دة.
 

 :رنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطتمويؿ بر( 
ـ كػػاف 2008/2009مػػع انطػػلبؽ برنػػامب المبػػادرة فػػِ ال صػػؿ الدراسػػِ الثػػانِ مػػف العػػاـ        

 التمويؿ المبصص له سبياً، ويصرؼ وفقاً للآلي  التالي :
، كانت المدرس  تموؿ كاف  أنشطتها بشكؿ مسبؽ، ثـ تقػوـ ـ2008/2009في العاـ ا وؿ  -

  بتحصػػػيؿ المبػػػػالَ التػػػػِ أن قتهػػػػا مػػػػف بػػػػلبؿ التواصػػػػؿ المباشػػػػر مػػػػع دا ػػػػرة الماليػػػػ  فػػػػِ وكالػػػػ  
 ال وث.  

، كػاف المبمػَ المبصػص ـ2010/2011ـ و 2009/2010في العاميف الثاني والثالث  -
 ت أمريكيػػػػ  لكػػػػؿ طالػػػػب مػػػػف طمبػػػػ  المدرسػػػػ ، لصػػػػالح برنػػػػامب المبػػػػادرة يقػػػػدر بحربعػػػػ  دولارا

 تصرؼ كم  ثلبث دفعات، وبالتالِ كاف نصيب كؿ مدرس  يتووؼ كم  كدد طمبتها.
لػـ يبصػص لبرنػامب المبػادرة أي مبػالَ ماليػ  مػف وبػؿ  ،ـ2011/2012في العاـ الحالي    -

دارس لت طيػػػ  دا ػػػرة التربيػػػ  والتعمػػػيـ، ووػػػد وامػػػت دا ػػػرة التربيػػػ  والتعمػػػيـ بتو يػػػه مػػػديري المػػػ
 (.2012الن قات الباص  بالبرنامب دابمياً ) درويش، مقابم  شبصي  ، مايو 

وفػػِ المقابمػػ  الشبصػػي  التػػِ أ راهػػا الباحػػث مػػع ر ػػيس برنػػامب التربيػػ  والتعمػػيـ، أفػػاد بػػحف        
الوكالػػػ  لػػػـ تسػػػتطع تػػػوفير الػػػدكـ الػػػلبزـ لبرنػػػامب المبػػػادرة بسػػػبب الع ػػػز المػػػالِ الػػػذي تعػػػانِ منػػػه 

 الوكال  فِ الووت الحاضر، وأشار إل  أف دا رة التربي  والتعميـ و هت مديري المدارس إل :
 تقميص كدد الأنشط ، والاوتصار كم  الأنشط  الضروري  والأكثر أهمي .   -
 تمويؿ أنشط  البرنامب مف ميزاني  المدرس .   -
 الِ لأنشط  البرنامب التعاوف مع مؤسسات الم تمع المحمِ لتوفير مزيداً مف الدكـ الم   -
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 (.2012)الحمضيات، مقابم  شبصي ، يونيو 
ويػػػػرئ الباحػػػػث أف تووُّػػػػؼ التمويػػػػؿ المػػػػالِ لمبرنػػػػامب )الػػػػذي كػػػػاف سػػػػبياً  ػػػػداً فػػػػِ الأكػػػػواـ        

السػػابق ( مػػف وبػػؿ وكالػػ  ال ػػوث، يشػػير إلػػ  أف البرنػػامب ررػػـ ن احػػه إلػػ  حػػد بعيػػد )كمػػا وػػررت 
موف كم  البرنامب( لـ يكف يمثؿ أولوي  فِ سمـ أولويات الوكالػ ، الوكال  ن سها، وورر كذلؾ القا 

 ررـ ما صاحب البرنامب كند انطلبوته مف حمم  إكلبمي  كبيرة.
 ووػػد أظهػػرت نتػػا ب هػػذَ الدراسػػ  )بعػػد إتمامهػػا( ات ػػاؽ أفػػراد كينػػ  الدراسػػ ، والقػػا ميف كمػػ        

ة الػػػدكـ المػػػالِ الػػػذي كػػػاف مبصصػػػاً ضػػػرورة إكػػػاد تن يػػػذ أنشػػػطتها، الػػػذيف تمػػػت مقػػػابمتهـ، كمػػػ 
لأنشػػػػط  البرنػػػػامب وفعالياتػػػػه، ليحػػػػافظ كمػػػػ  المكتسػػػػبات التػػػػِ حققهػػػػا، ولتبقػػػػ  مػػػػوارد المػػػػدارس 

 )المحدودة أصلًب( مو ه  لتطوير الأدا  المدرسِ فِ ال وانب الأبرئ، الأكثر إلحاحاً. 

‌ 
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 ال فػػػػػػػػؿ الثالث

 الدراسػػػػػػػػات السػػػػػػػػابقة

 الدراسات العربية أولًا:

 ا جنبية الدراسات ثانياً: 

ثالثاً: التعقيب عمى الدراسػػػات السػػابقة
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 مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:
مػػػف الدراسػػػات التربويػػػ   وكمػػػ  العديػػػدالأدب التربػػػوي،  اطػػػلبع الباحػػػث كمػػػ مػػػف بػػػلبؿ 
ت السػػػػموكي ، والتػػػػِ تناولػػػػت دراسػػػػ  المشػػػػكلب دراسػػػػته،بموضػػػػوع  الصػػػػم ذات  ،الميدانيػػػػ  والنظريػػػػ 

 ممبصاً لأكثرهػا أهميػ ً  وأليات تعديؿ السموؾ، لدئ طمب  التعميـ العاـ بكاف  مستوياته، يعرض هنا
وهػػِ كمػػا  الانطلبوهػػ صػػالح ً  وتشػػكؿ واكػػدةً  ا،تثريهسػػ هػػاأن يػػرئوالتػػِ  دراسػػته،والتصػػاواً بموضػػوع 

 يمِ:
 

 أولًا: الدراسات العربية:
 بعنػػػواف: " تجػػػارب ، (6022، بغػػػزة واليونيسػػػيؼ سػػػطينية)وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ ال م دراسػػػة (2

ويػػاس إلػػ   ت الدراسػػ هػػدف ." الطمبػػة والطػػاقـ التعميمػػي لمعنػػؼ ومػػواق يـ منػػو، واتجاىػػاتيـ نحػػوه
القػػدس  ضػػواحِ الات اهػػات والسػػموكات المتعمقػػ  بػػالعنؼ فػػِ مػػدارس مػػديريتِ التربيػػ  والتعمػػيـ فػػِ

 واحػػػدة  ،بتطبيػػػؽ اسػػػتبانتيف واوػػػامو ، لوصػػػ ِ التحميمػػػِا المػػػنهب ووػػػد اسػػػتبدـ البػػػاحثوف ،وشػػػرؽ رػػػزة
اسػػتبان  الطمبػػ  فػػِ وسػػـ منهػػا كمػػ  اسػػتبان  تػػـ  تكمػ  الطمبػػ  والأبػػرئ كمػػ  المعممػػيف، ووػػد اكتمػػد

مػػػػف وبػػػػؿ ال معيػػػ  الدوليػػػػ  لحمايػػػػ  الأط ػػػاؿ مػػػػف سػػػػو  المعاممػػػػ   ،إكػػػدادها كمػػػػ  المسػػػػتوئ الػػػدولِ
   ،توافػػػػؽ مػػػػع الظػػػػرؼ الثقػػػػافِ المحمػػػػِتل امػػػػ  كميهػػػػوذلػػػػؾ بعػػػػد إدبػػػػاؿ التعػػػػديلبت اللبز  ،والإهمػػػػاؿ
   مػػػػف الصػػػػؼ  ،وطالبػػػػ  اً طالبػػػػ (400)مػػػػف  الدراسػػػػ  تكونػػػػت كينػػػػ ووػػػػد  الحاليػػػػ . البرنػػػػامب وأهػػػػداؼ

كشػريف طػلبب مػف  ،بطريقػ  حصصػي  كشػوا ي البامس وحت  الصػؼ الثػانِ كشػر، تػـ ابتيػارهـ 
ووػػد  ،مػػف مػػدارس شػػرؽ رػػزةوكشػػريف مدرسػػ  أبػػرئ  ،القػػدسمدينػػ  مدرسػػ  مػػف مػػدارس ضػػواحِ 

   وال هػػ  المشػػرف ، إلا ،ونػػوع المدرسػػ  ،والصػػؼ الدراسػػِ ،روكػػِ أف تمثػػؿ العينػػ  مت يػػرات ال ػػنس
    لأسػػػباب تتعمػػػؽ بػػػوزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ العػػػالِ، ،أف كينػػػ  رػػػزة اوتصػػػرت كمػػػ  المػػػدارس الحكوميػػػ 

المػػػديريتيف. ووػػػد توصػػػمت  ِمػػػف معممػػػ اً،معممػػػ (200)فقػػػد شػػػممت  ،أمػػػا كينػػػ  المعممػػػيف العشػػػوا ي 
 الدراس  لمنتا ب التالي : 

 .وباص  بيف الطمب  الذكور ،مف العنؼلـ يقمؿ ، و مطمب ممحوظ  لحماي   البرنامب يقدـلـ  .2

 العنؼ المدرسِ. وسموكاتهـ ت اَ الطمب  فِ م اهيـ معتبراً  اً ت يير البرنامب لـ يحدث  .6

 :همهاذلؾ لأسباب كدة أ القا موف كم  البرنامبوأر ع 
 .مف البدا ؿ ال عال  كاؼٍ كم  تقديـ كدد  تهكدـ ودر ، و لواوع المدارسالبرنامب كدـ است اب    -
 اته الإي ابي . ومؿ تحثير  ،وصر فترة تطبيقه )فصؿ دراسِ واحد(و ضعؼ تطبيؽ البرنامب   -

 

 بما يمِ: الدراس  وأوصت

 .لمدارسوبي   االطمب   ثقاف البرامب المقدم  لتتوافؽ مع أنشط  عديؿ ت .1
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 بهدؼ الحد مف العنؼ المدرسِ. الم تمع المحمِو الإكلبـ تكثيؼ دور التوكي  الديني ، و  .2

معػػاً نحػػػو بيئػػػة  " :بعنػػػواف، (6020، واليونيسػػيؼ )وزارة التربيػػػة والتعمػػيـ ا ردنيػػػة دراسػػة (2
كػػػإ را   ،إلػػ  الحػػػد مػػف ممارسػػ  المعممػػػيف لمعنػػؼ ضػػػد الطمبػػ  الدراسػػػ  تهػػدف. " مدرسػػية نمنػػػة

ومػدارس الثقافػػ   ،، بحيػث تػنب ض نسػب  حػػالات العنػؼ فػِ المػدارس التابعػػ  لػوزارة التربيػ تػحديبِ
% فِ 90% فِ نهاي  السن  الأول  لمتطبيؽ، ونحو 40بنحو  ،ومدارس وكال  ال وث ،العسكري 

فػػػِ تو يػػػه وتعػػػديؿ سػػػموؾ  ،نهايػػػ  السػػػن  الثالثػػػ ، والاستعاضػػػ  كػػػف ذلػػػؾ بحسػػػموب  ديػػػد إي ػػػابِ
 والتػِ أورتهػا المممكػ  ،مف التػزاـ الأردف بات اويػات منظمػ  الأمػـ المتحػدة لمط ولػ الطمب ، وذلؾ ض

بهػػػػدؼ تعزيػػػػز السػػػػموؾ  ،نشػػػػر الػػػػوكِ الطلببػػػػِ حػػػػوؿ العنػػػػؼ المدرسػػػػِوكممػػػػت كمػػػػ   ،الأردنيػػػػ 
الإي ابِ بيف الطالب والمعمـ، وتح يز الطمب  كم  الت كير ال ماكِ فِ معال   ال وانب السػمبي  

مػف بػلبؿ رصػد ال عاليػات ود استبدمت الدراس  المنهب الوص ِ المسػحِ، و . سي فِ البي   المدر 
 توصػػػمت  ،التقويميػػػ  باسػػػتبداـ )المقػػػابلبت والاسػػػتبانات( التػػػِ ن ػػػذتها طػػػواوـ وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ

 المسػػتهدف ،لم  ػػ  بالنسػػب  لحػػد مػػف العنػػؼ المدرسػػِ اتمكػػف البرنػػامب مػػف كػػدـ م ادهػػا  إلػػ  نتي ػػ 
 بما يمِ:وأوصت وأف الحمم  تحتاج ل ترة أطوؿ.  ،ارة ذلؾ بقصر ال ترة الزمني وكممت الوز 

 البرنامب. هاتصويب مسارات مضاميف بعض الرسا ؿ التِ و ه  العمؿ كم .1
 .تعديؿ البرامب العممي  المقدم  لتتوافؽ مع نوكي  وبي   المدارس .2
 .تكثيؼ برامب التوكي  والإكلبـ مع الم تمع المحمِ .3
  .لبلتزاـ الوطنِ بمكافح  العنؼ فِ المدارسـ يوماً ل 8/12/2011يوـ  لإكلبف كفا .4

 :تمثمت فِ البرنامبأف نتا ب  تفقد أوضح ،لمبرنامبأما اليونيسيؼ الشريؾ والمموؿ 

 .انب اض نسبِ فِ نسب الإسا ة للؤط اؿ بشكؿ ممحوظ .1
    دابؿ الصؼ.ممهارات والأدوات المناسب  لإحداث ت ييرات فعالل اً معمم 5000واكتساب  .2

 :وأوصت بالعمؿ كم 

 .لتدريب المعمميف كم  مهارات إدارة الصؼ ،تصميـ برامب تدريبي  أكثر تشدداً  .1
واتباذ الإ را ات اللبزم   حوؿ العنؼ المدرسِ، وياـ المدارس بعمؿ مسوحات شهري  .2

 لمتعامؿ معه. 

  .القػػاىرة، " لمػػدارسالبرنػػامج الػػوطني لتطػػوير ا بعنػػواف "، (2010، جامعػػة حمػػواف) دراسػػة( 3
العػػػػاـ الدراسػػػػِ فػػػػِ تطبيػػػػؽ البرنػػػػامب ب ،وامػػػػت بمػػػػس كميػػػػات مػػػػف  امعػػػػ  حمػػػػواف بالتعػػػػاوففقػػػػد 
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 الواوعػػػ  فػػػِ أحػػػد الأحيػػػا  ال قيػػػرة بمنطقػػػ    فػػػِ إحػػػدئ أكبػػػر المػػػدارس الابتدا يػػػ ،ـ 6020/6022
عػػػض تعػػػديؿ سػػػموؾ طمبػػػ  هػػػذَ المدرسػػػ ، كػػػف طريػػػؽ تطػػػوير بل الدراسػػػ  تالمػػػرج بالقػػػاهرة، وهػػػدف

المهػػارات المرتبطػػػ  بػػػالقيـ الا تماكيػػ ، وتعزيػػػز وػػػيـ الػػػولا  والات اهػػات الإي ابيػػػ  نحػػػو التحصػػػيؿ 
المػػػنهب الت ريبػػػِ، حيػػػث تمثمػػػت كينػػػ  الصػػػ وؼ الأوؿ والثػػػانِ  الدراسػػػ  تالدراسػػػِ، ووػػػد اسػػػتبدم

طالبػػاً، أمػػا كينػػ  الصػػ وؼ الرابػػع  (120)ضػػابط  وت ريبيػػ  ح ػػـ كػػؿ منهػػا  ،والثالػػث بم مػػوكتيف
مػػػع تعػػػديؿ  ،أبػػػذوا  ميعػػػاً كم موكػػػ  ت ريبيػػػ  ،طالبػػػاً  (274)والبػػػامس والسػػػادس فكػػػاف ح مهػػػا 

 ،التصػػػميـ الت ريبػػػِ. واسػػػتبدمت الدراسػػػ  أربػػػع أدوات ر يسػػػ  هػػػِ مقيػػػاس الات ػػػاَ نحػػػو الدراسػػػ 
 ومقياس القدرات ال سمي .  ،ومقياس المشكلبت السموكي  ،ومقياس الولا 

بػراً طػرأ كمػ  سػموكات الطمبػ ، حيػث أصػبحوا وػادريف كمػ  التصػرؼ وبينت النتػا ب أف تعػديلًب معت
 بطريقػػػ  حضػػػاري  مػػػع زملب هػػػـ ومعممػػػيهـ ومػػػع الأشػػػباص الكبػػػار فػػػِ المدرسػػػ ، وكػػػذلؾ أصػػػبحوا 
أكثر دافعي  والتزامػاً، كمػا وأكػدت الدراسػ  كمػ  أف دمػب الأنشػط  التعميميػ  فػِ ال ػداوؿ المدرسػي  

 والات اهات الإي ابي  نحو المدرس . ،والولا  ،تزيد مف احتراـ الذات
 

مصػػػروع المواطنػػػة، أسػػػبوع  بعنػػػواف: "، (2010)مديريػػػة تربيػػػة وىػػػراف الجزائريػػػة،  دراسػػػة( 4
كمػ  مػدئ أسػبوع الدراسػ   تووػد طبقػ ". التوعية عػف ال عنػؼ فػي المدرسػة والمحػيط المدرسػي

   تهػػػدفال زا ريػػػ ، و ـ فػػػِ  ميػػػع مػػػدارس مديريػػػ  وهػػػراف  2009/2010كامػػػؿ فػػػِ العػػػاـ الدراسػػػِ 
، انطلبوػاً مػف الإيمػاف أساليب مكافحتػهكم  و  ،المبتم  إل  الوووؼ كم  مظاهر العنؼ المدرسِ 

 ،المػنهب الوصػ ِ المسػحِ الدراسػ  ت. واسػتبدمها مف ضػحاياَولكن ،بحف المدرس  لا تنتب العنؼ
الأنشػػػط  والبػػػرامب مػػػت العديػػػد مػػػف ظّ وفقػػػاً ل ػػػداوؿ زمنيػػػ  أكػػػدت بصيصػػػاً لهػػػذَ ال عاليػػػ ، ووػػػد نُ 

 حػوؿالتِ سمحت لكؿ الأطراؼ ال اكمػ  فػِ المدرسػ  بإبػدا  أرا هػـ  ،والمنتديات الم توح التثقي ي  
الاستبانات تحميؿ نتا ب  أشارتوود  ال رض. بصيصاً لهذا أكدت فِ استبانات ،العنؼ المدرسِ

 أف مف أهـ أسباب العنؼ المدرسِ ما يمِ: 
 راسي .اكتظاظ الأوساـ وال صوؿ الد .1
 دها. يوتعقالدراسي  طوؿ البرامب  .2
 سِ.االذيف يعانوف ال شؿ الدر  ،ارت اع كدد التلبميذ ذوي الصعوبات المدرسي  .3
 رير وادريف كم  تسيير البرامب والتعامؿ معها بطريق  صحيح .  بعض المعمميف .4
 فِ المحيط المدرسِ.  ال اكمالأطراؼ رياب الحوار بيف مبتمؼ  .5
 .المدرسي والرحلبت  افي الثقإل ا  الأنشط   .6

 ولموصوؿ إل  بي   مدرسي  بالي  مف العنؼ أوصت الدراس  بما يمِ:
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دارة الصػػراكاتسػػرك   .1 مػػا ب ،تػػدريب المعممػػيف والمسػػاكديف التربػػوييف فػػِ م ػػاؿ الاتصػػاؿ وا 
  ديدة.ضروري  يسمح لهـ باكتساب مهارات 

 مػػػػا ب ،والحػػػػوار الاسػػػػتماعباكتمػػػػاد  ،الصػػػػراكي  الأوضػػػػاعت ييػػػػر السػػػػموكات والمواوػػػػؼ أمػػػػاـ  .2
 .التعامؿ معه حاؿ حدوثه سير ونواتيتو  ،يسمح بت نب العنؼ

 

 مػػػد، ممارسػػػة معممػػػي المرحمػػػة الثانويػػػة  بعنػػػواف: "، (6002دراسػػػة )أبػػػو دؼ والػػػديب، ( 5
 ساليب تعديؿ السموؾ كما جاءت في القرنف الكريـ والسػنة النبويػة، مػف وجيػة نظػر المػديريف 

هدفت الدراس  إل  تحديد مستوئ ممارس  معممِ المرحم   ". يف بمحافظات غزةوالمصرفيف التربوي
      القػػػػػرأف الكػػػػػريـ والسػػػػػن  النبويػػػػػ . واسػػػػػتبدـ الثانويػػػػػ  لأسػػػػػاليب تعػػػػػديؿ السػػػػػموؾ كمػػػػػا  ػػػػػا ت فػػػػػِ

الباحثػػاف المػػنهب الوصػػ ِ التحميمػػِ، ووػػد اسػػتبدما اسػػتبان  صػػمماها ل ػػرض الدراسػػ ، ووػػد تكونػػت 
تػػـ  ،مػػف مػػديري ومشػػرفِ المػػدارس الثانويػػ  ب ػػزة ،مػػديراً ومشػػرفاً تربويػػاً ( 626)كينػػ  الدراسػػ  مػػف 

 ابتيارهـ بطريق  كشوا ي  طبقي .
 فِ: أهـ نتا ب الدراس  وتمثمت

 ،فػػػػػػػػػػِ تعػػػػػػػػػػديؿ السػػػػػػػػػػموؾ كانػػػػػػػػػػت مرت عػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػتبداـ المعممػػػػػػػػػػيف لأسػػػػػػػػػػاليب الرسػػػػػػػػػػوؿ  .2
 %(.82076وبم ت)

لأسػػاليب تعػػديؿ السػػموؾ تعػػزئ  فػػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػا ي  حػػوؿ اسػػتبداـ المعممػػيف و ػػود .6
 لصالح الإناث.  ،تعزئ لمت ير ال نس وأبرئلصالح المديريف  ،لمت ير المهن 

 

مظػاىر السػموؾ العػدواني الصػائعة لػد، ا ط ػاؿ  بعنػواف: "، (2009( دراسة )أبو مفػط ى، 6
الدراس   هدفت ". دراسة ميدانية عمى عينة مف ا ط اؿ المصكميف سموكياً.في غزة  ال مسطينييف

لػػػدئ الأط ػػػاؿ  ،إلػػ  التعػػػرؼ كمػػػ  الأهميػػػ  النسػػبي  لمظػػػاهر السػػػموؾ العػػػدوانِ الشػػا ع  وم الاتػػػه
( سػػن ، كمػػا يراهػػا المعممػػوف 12 – 6الػػذيف تتػػراوح أكمػػارهـ بػػيف ) ،ال مسػػطينييف المشػػكميف سػػموكياً 

    )مربػػػػػػو الصػػػػػػ وؼ الدراسػػػػػػي (، مػػػػػػع التعػػػػػػرؼ كمػػػػػػ  ال ػػػػػػروؽ المعنويػػػػػػ  فػػػػػػِ م ػػػػػػالات  والمعممػػػػػػات
            ذكػػػػػػػػػػػر، أنثػػػػػػػػػػػ  (،  ا ع  تعػػػػػػػػػػػزئ لمت يػػػػػػػػػػػري ال ػػػػػػػػػػػنس: )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهر السػػػػػػػػػػػموؾ العػػػػػػػػػػػدوانِ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػمظ

    اسػػػػػػتبدـ الباحػػػػػػث المػػػػػػنهب الوصػػػػػػ ِ ووػػػػػػد  ( سػػػػػػن .12 – 9( و )9 - 6مػػػػػػا بػػػػػػيف ) :رػػػػػػػػػػػػػػػػوالعم
ط مػػ .  (98)ط ػػلًب، و (152)ط ػػلًب وط مػػ ، مػػنهـ  (250)تكونػػت كينػػ  الدراسػػ  مػػف التحميمػػِ، و 

لمظاهر السموؾ العدوانِ الشا ع  لدئ الأط اؿ ال مسػطينييف  ،وود طبؽ الباحث مقياساً مف إكدادَ
المشػػػكميف سػػػموكياً، واسػػػتبدـ ابتبػػػار الػػػذكا  المصػػػور لأحمػػػد زكػػػِ صػػػالح، واسػػػتبان  المشػػػكلبت 

ئ مػػػػف إكػػػػداد الباحػػػػث، واسػػػػتمارة تقػػػػدير المسػػػػتو  ،السػػػػموكي  الشػػػػا ع  لػػػػدئ الأط ػػػػاؿ ال مسػػػػطينييف
وأظهػرت نتػا ب الدراسػ   مػف إكػداد الباحػث أيضػاً. ،الا تماكِ الاوتصادي لدئ الأسرة ال مسطيني 
 الدراس  هِ: كين ط اؿ الأأف أكثر مظاهر السموؾ العدوانِ شيوكاً لدئ 
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 .القياـ بالكتاب  كم   دراف ال صؿ والمدرس  .1
  .القياـ بضرب زملب هـ أثنا  الحصص .2
 .الصراخ فِ و ه زملب هـ .3
 .ستيلب  كم  أدوات زملب هـ بالقوةالا .4
 القياـ بقطؼ الزهور مف حديق  المدرس . .5

كينػ  أف أكثر م ػالات مقيػاس مظػاهر السػموؾ العػدوانِ الشػا ع  لػدئ  ،نتا ب أيضاً الكما أظهرت 
م ػػػاؿ العػػػدواف المو ػػػه نحػػػو ، ثػػػـ م ػػػاؿ العػػػدواف المو ػػػه نحػػػو الآبػػػريف: هػػػِالدراسػػػ  بالترتيػػػب 
 نتا ب: الكذلؾ أظهرت  م اؿ العدواف المو ه نحو الذات.ثـ  ،الممتمكات المدرسي 

 د فروؽ معنوي  بيف ال نسيف فِ م اؿ العدواف المو ه نحو الذات.و و كدـ  .1
ونحػػػػو  ،فػػػػروؽ معنويػػػػ  بػػػػيف ال نسػػػػيف فػػػػِ م ػػػػاؿ العػػػػدواف المو ػػػػه نحػػػػو الآبػػػػريف و ػػػػود .2

   ميعها لصالح الذكور. ،وفِ الدر   الكمي  لممقياس ،الممتمكات
 أيضاً: نتا بال هرتوأظ
لمت يػر  وفقاً ونحو الآبريف  ،د فروؽ معنوي  فِ م اؿ العدواف المو ه نحو الذاتو  كدـ و  .1

 العمر.
 وفػػػِ الدر ػػػ   ،فػػػروؽ معنويػػػ  فػػػِ م ػػػاؿ العػػػدواف المو ػػػه نحػػػو الممتمكػػػات المدرسػػػي  و ػػػود .2

 ( سن .12-9لصالح ف   العمر ) ،الكمي  لممقياس
 

دور مديرل المدارس تجاه الحػد مػف ظػاىرة العنػؼ لػد،  : "بعنواف، (2008دراسة )العدول،  (7
هػػدفت الدراسػػ  إلػػ   ". وسػػبؿ ت عيمػػو مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف ،طمبػػة الثانويػػة بمحافظػػات غػػزة

انويػ  بمحافظػات رػزة، التعرؼ إل  دور مديري المدارس ت اَ الحد مػف ظػاهرة العنػؼ لػدئ طمبػ  الث
وذلػػػؾ  ،اسػػػتبدـ الباحػػػث المػػنهب الوصػػػ ِ التحميمػػػِ مػػػف و هػػه نظػػػر المعممػػػيف. ووػػد .وسػػبؿ ت عيمػػػه

معممًػا ومعممػ ، فػِ حػيف بم ػت  (3166)لمناسبته لطبيعػ  الدراسػ ، ووػد تكػوف م تمػع الدراسػ  مػف 
ومعمم . ولتحقيؽ أهداؼ الدراسػ ، وػاـ الباحػث بتصػميـ اسػتبان  مكونػ   معمماً  (317)كين  الدراس  

ووػػد توصػػؿ الباحػػث لو ػػود  .تعمػػؽ بموضػػوع الدراسػػ ت ،فقػػرة، وزكػػت كمػػ  أربعػػ  م ػػالات (54)مػػف 
الدراسػ ، أوصػ  الباحػث بعػدة  نتي ػ وفِ ضػو   .دور متوسط لمدير المدرس  ت اَ العنؼ المدرسِ

 توصيات أهمها:
رشادي  لمحد مف ظاهرة العنؼ الطلببِ.  .1  ضرورة تنظيـ برامب تربوي  وا 
 فِ ن وس الطمب .ضرورة ررس وتدكيـ القيـ والمبادئ الديني  والأبلبوي   .2
 .بكاف  الوسا ؿ المتاح  (،باص  ذوي السموؾ العنيؼ)زيادة التواصؿ مع الطمب   .3
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مػػف  (،بقضػػايا العنػػؼ الطلببػػِ فباصػػ  الػػذيف يهتمػػو )ضػػرورة تكػػريـ المعممػػيف المتميػػزيف  .4
 وسا ؿ الإكلبـ المبتم  .و  ،بلبؿ التعاوف مع وزارة التربي  والتعميـ

 

ميمة مدير المدرسة الثانوية تجاه السموؾ المنحرؼ لػد،  واف: "بعن، (2004( دراسة )فرج، 8
  مهمػػػ   تعػػرُّؼهػػدفت الدراسػػ   ". السػػعودية الصػػباب مػػف وجيػػو نظػػر مػػديرل المػػدارس الثانويػػة

مدير المدرس  الثانوي  ت اَ السموؾ المنحرؼ لدئ الشباب، ووػد اسػتبدـ الباحػث المػنهب الوصػ ِ 
مػػػف مبتمػػػؼ منػػػاطؽ المممكػػػ   ،مػػػدير مدرسػػػ  ثانويػػػ  (36)ف الدراسػػػ  مػػػ كينػػػ  تتكونػػػو التحميمػػػِ، 

يتمقوف دورة تدريبي  ب امعػ  أـ القػرئ، ووػد كانوا ، والذيف هـ كؿ م تمع الدراس  ،العربي  السعودي 
 ،مكػػ  المكرمػػ  ة، ػػد ،ر ػػاؿ ألمػػع ،ن ػػراف ،تػػـ ابتيػػارهـ مػػف منػػاطؽ مبتم ػػ  فػػِ المممكػػ  )الباحػػ 

ل ػػ   ،تربيػ  إسػػلبمي ، رياضػػيات، بتمػػؼ التبصصػات )كمػػوـكػذلؾ مػػف م .الطا ؼ(،كسػػير ،الميػث
  سػػػنوات البدمػػػ  والتػػػِ تتػػػراوح بػػػيف كػػػاميف إلػػػ  كشػػػريف كػػػدد كمػػػا تػػػـ ابتيػػػارهـ حسػػػب  .كربيػػػ  (

   والتػػػػِ تتػػػػراوح بػػػػيف كػػػػاميف وثمانيػػػػ   ،، بالإضػػػػاف  إلػػػػ  ببػػػػراتهـ فػػػػِ إدارة المػػػػدارس الثانويػػػػ اً كامػػػػ
  سػػػػه كينػػػػ  الدراسػػػػ  التػػػػِ تػػػػـ تطبيػػػػؽ أداة الدراسػػػػ  أكػػػػواـ، وبػػػػذلؾ يكػػػػوف م تمػػػػع الدراسػػػػ  هػػػػو ن 

 )الاستبان ( كميها، وذلؾ لمتعرؼ كم  مهم  مػدير المدرسػ  ت ػاَ السػموؾ المنحػرؼ لػدئ الشػباب.
 الدراس :مف أهـ نتا ب كاف و 

 استشعار مدير المدرس  لمس وليته ت اَ السموؾ المنحرؼ لدئ الشباب. .1
 راؼ السموؾ لدئ الشباب.ررب   ميع المديريف فِ القضا  كم  انح .2
 إدراؾ مديري المدارس لأهمي  تعديؿ سموؾ الشباب المنحرؼ. .3
الإ ػػػرا ات التػػػِ يتبػػػذونها ت ػػػاَ السػػػموؾ  حػػػوؿكػػػدـ وضػػػوح الرؤيػػػ  لػػػدئ بعػػػض المػػػديريف  .4

 .الطمب المنحرؼ لدئ 
 ومف أهـ ما أوصت به الدراس  ما يمِ:

دارة مكافحػػ  المبػػ .1 درات لعمػػؿ معػػارض مصػػ رة فػػِ توثيػػؽ الصػػم  بػػيف المػػدارس الثانويػػ  وا 
 المدارس الثانوي  لتوكي  الطمب .

 وتكوف أسبوكي  كم  الأوؿ. ،إ را  كمميات ت تيشي  كم  الطمب  .2
مػػواد معممػػِ وباصػػ   ،ل ميػػع المعممػػيف ،تكثيػػؼ الزيػػارات الصػػ ي  مػػف وبػػؿ مػػدير المدرسػػ  .3

 لمتحكد مف سلبم  المعمومات المقدم  لمطمب . ،التربي  الإسلبمي 
 

 (، السعودية.2004دراسة )وزارة التربية والتعميـ السعودية، ( 9
بعنواف: " المصك ت السموكية ا كثر صيوعاً لد، طمبة التعميـ العاـ في مدارس المممكة العربية 

هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  مسػػح المشػػكلبت السػػموكي  لطمبػػ  المراحػػؿ التعميميػػ  الثلبثػػ ، فػػِ السػػعودية ". 
فظػػات  ػػدة، والمدينػػ  المنػػورة، وكسػػير، والريػػاض، والمنطقػػ  الشػػروي . ووػػد المنػػاطؽ التعميميػػ  بمحا
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( طالبػػاً، مػػف 180300اسػػتُبدـ فػػِ الدراسػػ  المػػنهب الوصػػ ِ التحميمػػِ، وشػػممت كينػػ  الدراسػػ  )
( مدرسػػ . كمػػا اسػػتبدمت الدراسػػ  وػػوا ـ المشػػكلبت السػػموكي ، وأوضػػحت نتػػا ب الدراسػػ  أف 500)

 يوكاً فِ المدارس هِ:المشكلبت السموكي  الأكثر ش
 .ال ياب المتكرر 
 .وصات الشعر 
 .ِالتحبر الدراس 
 .ِالتحبر الصباح 
 .الكتاب  كم  ال دراف 
 .ِالسموؾ العدوان 

واتضػػػح أيضػػػاً أف السػػػموؾ العػػػدوانِ لػػػدئ طمبػػػ  المرحمػػػ  الابتدا يػػػ  أوػػػؿ شػػػيوكًا منػػػه لػػػدئ طمبػػػ  
متِ إهمػػػاؿ الوا بػػػات المدرسػػػي  المػػػرحمتيف المتوسػػػط  والثانويػػػ ، كمػػػا أوضػػػحت الدراسػػػ  أف مشػػػك

والكػػذب أكثػػر شػػيوكًا لػػدئ طمبػػ  المرحمػػ  الابتدا يػػ  منهػػا لػػدئ طمبػػ  المدرسػػ  الثانويػػ ، وهػػِ أوػػؿ 
 شيوكاً كند طمب  المدرس  الثانوي  منها كند طمب  المرحم  الإكدادي .

 

مػف اض بمدينػة الريػالعنػؼ فػي المػدارس الثانويػة  بعنػواف: "، ( 2003( دراسة )الصيرل، 10
 المػدارسهدفت الدراسػ  إلػ  معرفػ  طبيعػ  وأشػكاؿ العنػؼ دابػؿ  ". وجيو نظر المعمميف والطمبة

الإداريػػػيف والطمبػػػ  فػػػِ نظػػػرتهـ و الثانويػػػ  بمدينػػػ  الريػػػاض، والتعػػػرؼ كمػػػ  ال ػػػروؽ بػػػيف المعممػػػيف 
 ،لمعنػؼ، وكمػػ  مػدئ ابػػتلبؼ العنػؼ لػػدئ الطمبػ  بػػابتلبؼ المت يػرات الشبصػػي  )مسػتوئ الػػدبؿ

ووػد  التحميمػِ، الدراسػ  اسػتبدـ الباحػث المػنهب الوصػ ِ أهػداؼالعمػر(، ولتحقيػؽ  ،لحِ السػكنِا
، مػػف الطػػلبب % مػػف الم تمػػع الأصػػمِ لمدراسػػ 10بواوػػع  طالبػػاً، (3610)الدراسػػ   بم ػػت كينػػ 

وبمَ كدد الإداريػيف  .% مف الم تمع الأصمِ لمدراس  مف المعمميف20معمماً بواوع  (55)وكذلؾ 
ولتحقيػػؽ أهػػداؼ الدراسػػ  وػػاـ  .إداريًػػا (34)تػػـ ابتيػػارهـ باسػػتبداـ أسػػموب الحصػػر الشػػامؿ الػػذيف 

الباحث بتصميـ أداة الدراس  )الاستبان ( حيث تـ تطبيقها كم  أفراد العين  لتحديػد طبيعػ  وأشػكاؿ 
 العنؼ مف و هه نظر المعمميف والطمب .

 وتوصمت الدراس  إل  النتا ب التالي :
 بيف الطمب  والمعمميف والإدارييف فِ نظرتهـ لمعنؼ المدرسِ.لا تو د فروؽ  .1
 ،لا تو د فروؽ بيف الطمب  والمعمميف والإدارييف فِ نظرتهـ لأبطر أنواع العنؼ المدرسِ .2

 حيث يروف أف العنؼ ال سدي هو أبطر أنواع العنؼ المدرسِ.
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   كثػػػر أنػػػواع العنػػػؼ أ ،وهػػػو العنػػػؼ الػػػذي يػػػؤدي إلػػػ  الازدرا  والاحتقػػػار ،يعػػػد العنػػػؼ الرمػػػزي .3
ويعد العنػؼ الم ظػِ أكثػر أنػواع العنػؼ  ،الذي يتعرض لها المعمموف مف الطمب  فِ المدرس 
 التِ يتعرض لها الإدارييف مف الطمب  فِ المدرس .

 المعمموف ضد الطمب  فِ المدرس . يستبدمهايعد العنؼ الم ظِ أكثر أنواع العنؼ التِ  .4
 ،مسػتوئ الػدبؿالمتمثمػ  فػِ  ،لبؼ المت يػرات الشبصػي لا يبتمؼ العنؼ لدئ الطمب  بابت .5

 والعمر. ِ،والحِ السكن
 

إعزاءات المعممػيف لممصػك ت السػموكية لػد،  " بعنواف، ( 2002، ومحمد( دراسة )محمود 11
ودرجػػة صػػيوع ىػػذه فػػي بعػػض مػػدارس محافظػػة أسػػواف المفػػرية، ت ميػػذ المرحمػػة الابتدائيػػة 

التػػِ يوا ههػػا  ،لتعػػرؼ كمػػ  المشػػكلبت الأكثػػر انتشػػاراً إلػػ  ا  هػػدفت الدراسػػ ." المصػػك ت لػػدييـ
 والكشػػؼ  ،فػػِ بعػػض مػػدارس مدينػػ  أسػػواف ،المعممػػوف والمعممػػات لػػدي تلبميػػذ المرحمػػ  الابتدا يػػ 

 (184)وتكونػت كينػ  الدراسػ  مػف المنهب الوصػ ِ التحميمػِ،  افوود استبدـ الباحث .كف أسبابها
ينػػات فركيػػ ، ومػػف الأدوات المسػػتبدم  فػػِ الدراسػػ  وا مػػ  وتضػػمنت ثػػلبث ك ،فػػرداً مػػف ال نسػػيف

 :إكداد الباحثيف، وبنيت نتا ب الدراس مف المشكلبت السموكي  لتلبميذ المرحم  الابتدا ي  
و ػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  يمكػػػف ردهػػػا لمت يػػػر ببػػػرة المعمػػػـ التدريسػػػي  فػػػِ إدراكػػػه  .1

 ي  لدئ تلبميذ المرحم  الابتدا ي .وتقديرَ للؤنواع المبتم   مف المشكلبت السموك
 أنثػػ ( فػػِ، دـ و  ػػود فػػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػا ي  يمكػػف ردهػػا لمت يػػر نػػوع المعمػػـ )ذكػػركػػ .2

 إدراكه وتقديرَ للؤنواع المبتم   مف المشكلبت السموكي  لدئ تلبميذ المرحم  الابتدا ي . 
 سػػػػموكي  كمػػػػا و ػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػ  إحصػػػػا ي  بػػػػيف در ػػػػ  شػػػػيوع وانتشػػػػار المشػػػػكلبت ال .3

 يدركها ويقدرها المعمموف والمعممات أفراد العين  .
كػػدـ و ػػود فػػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػا ي  بػػيف كوامػػؿ وأسػػباب المشػػكلبت السػػموكي  لتلبميػػذ  .4

)الأسػػػرة ودورهػػػا التربػػػوي، المسػػػتوئ الاوتصػػػادي والا تمػػػاكِ والتعميمػػػِ  المرحمػػػ  الابتدا يػػػ 
  .ف ردها لمت ير ببرة المعمـ التدريسي للؤبويف، حال  التمميذ السيكولو ي ( يمك

  أنثػػػػ ( فػػػػِ إدراؾ ،كػػػػدـ و ػػػػود ت اكػػػػؿ بػػػػيف مت يػػػػري الببػػػػرة التدريسػػػػي  ونػػػػوع المعمػػػػـ )ذكر .5
 وتقدير الأنواع المبتم   لمشكلبت تمميذ المرحم  الابتدا ي  السموكي . 

  مػػػؿ أنثػػػ ( فػػػِ كوا، كػػػدـ و ػػػود ت اكػػػؿ بػػػيف مت يػػػري الببػػػرة التدريسػػػي  ونػػػوع المعمػػػـ )ذكػػػر .6
 كزو أسباب مشكلبت تمميذ المرحم  الابتدا ي  السموكي .

 

دور ا نصطة التربوية في مواجية المصػك ت السػموكية  بعنواف: "، (2002دراسة )قمر، ( 12
أنػواع  كمػ هػدفت الدراسػ  إلػ  التعػرؼ )دراسة ميدانيػة(.  ."باةسكندرية  لطمبة المرحمة الثانوية

       ودور الأنشػػػػػػػػػط   ،أسػػػػػػػػػبابها)  ػػػػػػػػػػػػػ  الثانويػػػػػػػػػػػػػػػػموكي  لطمبػػػػػػػػػ  المرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػكلبت السػػػػػػػػػػػػػػومظػػػػػػػػػاهر المش
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وأكػػد اسػػػتبان   ،اسػػػتبدـ الباحػػث المػػػنهب الوصػػ ِ التحميمػػػِ فػػِ دراسػػػتهو . (التربويػػ  فػػػِ موا هتهػػا
التػِ شػممت كػؿ العػامميف فػِ المػدارس الثانويػ  الرسػمي  مػف  ،وطبقهػا كمػ  كينػ  الدراسػ  ،باص 

ووػػػد  الأنشػػػط  التربويػػػ (. ِمشػػػرف ،أبصػػػا ييف ا تمػػػاكييف ،أبصػػػا ييف ن سػػػييف ، وكػػػلب ،)مػػػديريف
  أف: بينت نتا ب الدراس 

أكثر أنواع المشكلبت السموكي  الطلببي  انتشاراً هو السموؾ العدوانِ، ثـ ال ياب المتكػرر،  .1
 ثـ الكذب، ثـ اكتدا  الطمب  كم  المعمميف. 

بيػ  انتشػاراً هػو المشػا رات العني ػ  بػيف الطمبػ ، ثػـ أكثر مظاهر المشكلبت السػموكي  الطلب .2
تبريب المبن  المدرسِ، ثـ إثارة ال وضػ  والشػ ب فػِ أثنػا  الحصػص، ثػـ كػدـ الإذكػاف 

 .الدراسي  لأوامر المعمميف دابؿ ال صوؿ
هػػػِ تبػػػاذؿ النظػػػاـ المدرسػػػِ فػػػِ  ،أهػػػـ المشػػػكلبت السػػػموكي  التػػػِ تر ػػػع لمنظػػػاـ المدرسػػػِ .3

الطمبػػ ، ثػػـ ومػػ  وكػػِ المعممػػيف بحساسػػي  مرحمػػ  المراهقػػ  التػػِ يمػػر  تحقيػػؽ الانضػػباط بػػيف
 بها الطمب  وكي ي  التعامؿ معها.

هػػِ ونػػاكتهـ بػػحف الحصػػوؿ كمػػ  الحقػػػوؽ  ،أهػػـ الأسػػباب التػػِ تر ػػع إلػػ  الطمبػػ  أن سػػهـ .4
الشبصػػي  لا يػػتـ إلا بػػالعنؼ، ثػػـ الشػػعور بالعزلػػ  والوحػػدة دابػػؿ الصػػؼ، ثػػـ كػػدـ الشػػعور 

 ما يمارسونه مف أبطا  سموكي  رير لا ق . بالذنب ت اَ
هِ التش يع كم  إتػلبؼ مرافػؽ  ،أهـ المشكلبت السموكي  التِ تر ع إل   ماكات الرفاؽ .5

ثػػـ السػػموؾ العػػدوانِ، ثػػـ التػػدبيف، ثػػـ التشػػ يع كمػػ   ،المدرسػػ ، ثػػـ الهػػروب مػػف المدرسػػ 
 ال ياب مف المدرس . 

هػِ المسمسػلبت والأفػلبـ التػِ تقمػؿ مػف  لبـ،الإكػأهـ المشكلبت السموكي  التِ تر ػع إلػ   .6
شحف المعمـ وتتهكـ كميه وتسبر منه، ثـ ضعؼ دور المؤسسات الديني  فِ تو يػه الطمبػ  

رشادهـ لمقيـ والمبادئ المرروب ، ثـ وم  اهتماـ القيادات السياسػي  المحميػ  بتوكيػ  الطمبػ   وا 
 بكي ي  موا ه  الانحرافات السموكي  فِ الم تمع.

 

  المصػػػك ت السػػػموكية التػػػي تواجػػػو إدارات مػػػدارس  بعنػػػواف: "، (2001دراسػػػة )الصػػػمرل،  (13
هػػدفت الدراسػػ  إلػػ   .بالسػػعودية دراسػػة ميدانيػػة بمنطقػػة حائػػؿ ". التعمػػيـ العػػاـ وأسػػاليب معالجتيػػا

أساليب كلب ها، ولتحقيػؽ هػدؼ  وتحديد ،حصر المشكلبت السموكي  لدئ طمب  مدارس التعميـ العاـ
وػػػاـ الباحػػث بابتيػػار كينػػػ  حيػػث  ،الباحػػث فػػػِ دراسػػته المػػنهب الوصػػػ ِ التحميمػػِ اسػػتبدـسػػ ، الدرا

فػػردًا تػػابعيف لمنطقػػ   (364) كػػددهـبمػػَ  لمطمبػػ الدراسػػ  التػػِ تكونػػت مػػف مػػديريف ووكػػلب  ومرشػػديف 
ت وود استبدـ الباحث اسػتبان  تػـ تطبيقهػا كمػ  أفػراد العينػ ، لمووػوؼ كمػ  المشػكلب .التعميمي  حا ؿ
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  بنػػػػا  كمػػػػ   ،معال تهػػػػاالمقترحػػػػ  لسػػػػاليب الأو  ،السػػػػموكي  التػػػػِ توا ػػػػه إدارات مػػػػدارس التعمػػػػيـ العػػػػاـ
 :هِ كم  الترتيب التِ تـ رصدهاكانت أهـ المقترحات الدراس ، و كين  و هات نظر أفراد 

 لمتابع  أصحاب المشكلبت السموكي . تكمؿ س لب .1
 بارج المدرس . أبنا هـتوكي  أوليا  الأمور بحهمي  متابع   .2
 استبداـ أسموب الثواب. .3
مػػػػف وبػػػػؿ المػػػػدير أو المرشػػػػد  ،لطمبػػػػ  ذوي المشػػػػكلبت السػػػػموكي فرديػػػػ  مػػػػع القػػػػا ات  كقػػػػد .4

 الطلببِ.
 .المدرس  مففِ أماكف بارزة باص  كرض لوحات إرشادي   .5
 .المبتم   فِ الأنشط  المدرسي  ،إشراؾ الطمب  ذوي المشكلبت السموكي  .6
رشادهـ. استبداـ برامب الإذاك  .7  المدرسي  لتو يه الطمب  وا 
 

 ،" أثر المناخ المدرسي والضػغوط الواقعػة عمػى المعمػـ بعنواف: ،(2000 ،حسنيف)دراسة ( 14
هػدفت الدراسػ  إلػ  التعػرؼ كمػ  ، مفػر. "لمطمبػة السػموكية  عمى تدخمو في معالجة المصػك ت

لمنػػاخ السػػا د دابػػؿ المدرسػػ ، وا، كمػػ  المعمػػـ أثػػر ابػػتلبؼ الثقافػػ  كمػػ  كػػؿ مػػف الضػػ وط الواوعػػ 
كمػا إذا كػاف لمضػ وط الواوعػ   ، والكشػؼلمطمبػ ودر   تدبؿ المعمـ لمعال   المشكلبت السػموكي  

 الطمبػ معال ػ  وتعػديؿ سػموؾ  كمػ  در ػ  تػدبؿ المعمػـ فػِ اً تػحثير  ،والمنػاخ المدرسػِ ،كم  المعمـ
صػػػ ِ التحميمػػػِ فػػػِ الدراسػػػ ، ووػػػد اسػػػتبدمت الباحثػػػ  المػػػنهب الو  المشػػػكؿ دابػػػؿ ح ػػػرة الدراسػػػ .

( 120( معممًػػػا ومعممػػػ  مػػػف مرحمػػػ  التعمػػػيـ الابتػػػدا ِ، مػػػنهـ )207) وتكونػػػت كينػػػ  الدراسػػػ  مػػػف
( معممًػػػا ومعممػػػ  مػػػف الأمػػػريكييف 87معممًػػػا ومعممػػػ  مػػػف المصػػػرييف مػػػف مدينػػػ  الإسػػػماكيمي ، و)

 لمدراس  وهِ:وود استبدمت الباحث  ثلبث أدوات  الأمريكي . يتسبرج مدين المقيميف فِ 
 ووػػد وامػػت الباحثػػ  بتر متػػه Croyle, (1982،)اسػػتبياف ضػػ وط المعمػػـ مػػف إكػػداد كرويػػاؿ أ. 

 ( فقرة.50لمعربي ، ويتكوف مف)
 وود وامت الباحث  بتر متػهInsel & Moos,  (1981 ،)مقياس بي   العمؿ لإنسؿ وموسب. 

 ( فقرة.90لمعربي ، ويتكوف مف)
ووػػد وامػػت King,  (1994 ،)لدراسػػ  وهػػو مػػف إكػػداد كيػػنباسػػتبياف التػػدبؿ فػػِ ح ػػرة ا ت.

مػف  لبً ( م ػردات، تصػؼ كػؿ م ػردة شػك6بتر مته لمعربي ، ويتكػوف الاسػتبياف مػف ) الباحث 
 دابؿ ح رة الدراس . الطمب لعلبج مشكلبت  أشكاؿ التدبؿ

 وود توصمت الدراس  لعدة نتا ب مف أهمها أنه:
 فػػػِ در ػػػ  الضػػػ وط  ،(0.01)دلالػػػ  إحصػػػا ي  تو ػػػد فػػػروؽ دالػػػ  إحصػػػا يًا كنػػػد مسػػػتوئ  .1

لابػػتلبؼ الثقافػػ  )معممػػوف مصػػريوف ومعممػػوف أمريكيػػوف (،  الواوعػػ  كمػػ  المعممػػيف تر ػػع
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أف العلبوػػات الا تماكيػػ  والظػػروؼ الاوتصػػادي   لصػػالح كينػػ  المعممػػيف المصػػرييف باكتبػػار
 المعمـ. وزيادة الض وط كم  فِ ت سيد اً بارز  عب دوراً فِ الم تمع المصري تم

فػػػػِ المنػػػػاخ  ،(0.01)دلالػػػػ  إحصػػػػا ي  تو ػػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػػ  إحصػػػػا ي  كنػػػػد مسػػػػتوئ  .2
الثقافػػػػ ، لصػػػػالح كينػػػػ  المعممػػػػيف الأمػػػػريكييف، وهػػػػذا يعنػػػػِ أف  تر ػػػػع لابػػػػتلبؼ المدرسػػػػِ

دابػػػؿ العمػػػؿ أكثػػػر ملب مػػػ  وأفضػػػؿ مػػػف منػػػاخ  الظػػػروؼ المحيطػػػ  بػػػالمعمميف الأمػػػريكييف
 المصرييف.وظروؼ العمؿ المحيط بالمعمميف 

فػِ تػدبؿ المعمػـ لمعال ػ  (، 0.01كند مستوئ دلال  إحصا ي  )تو د فروؽ دال  إحصا يًا  .3
مستوئ الض وط الواوع  كم  المعممػيف، والمنػاخ  مشكلبت التلبميذ السموكي  تر ع لكؿ مف

 ،وظػروؼ المنػػاخ المدرسػػِ ال يػػد ،المنب ضػػ  وذلػؾ لصػػالح الضػػ وط ،السػا د فػػِ المدرسػػ 
ووػػػد أوصػػػت الدراسػػػ  ب ممػػػ  مػػػف التوصػػػيات منهػػػا:    الدراسػػػ  الأمريكيػػػ .وذلػػػؾ لػػػدئ كينػػػ

لممعممػػػػيف، وكقػػػػد بػػػػرامب إرشػػػػادي  تسػػػػاهـ فػػػػِ  تحسػػػػيف الأوضػػػػاع الماديػػػػ ، وزيػػػػادة الحػػػػوافز
والمهنيػػ  الواوعػػ  كميػػه، ورفػػع ك ا تػػه  مسػػاكدة المعمػػـ كمػػ  كي يػػ  معايشػػ  الضػػ وط الن سػػي 

 لسموكي .لموا ه  وحؿ مشكلبت الطمب  ا ،التربوي 
 

بعنواف: " مصكمة العقاب البدني فى التعميـ المدرسي وع جيػا ، (1999دراسة )أبو دؼ، ( 15
بمػػورة تصػػور  :الدراسػػ  إلػػ هػػدفت  .، دراسػػة نظريػػة، غػػزةفػػي ضػػوء التوجيػػو التربػػول اةسػػ مي "

المنهػػػاج التربػػػوي الإسػػػلبمِ،  واضػػػح كػػػف وضػػػي  العقػػػاب البػػػدنِ فػػػِ التعمػػػيـ المدرسػػػِ فػػػِ ضػػػو 
ووػد  المسػمميف. مستمد مػف كتػاب ا﵀ وسػن  الرسػوؿ كميػه الصػلبة والسػلبـ، وأوػواؿ كممػا  التربيػ ال

 التالي : النتا بإل   ت الدراس توصم
لإسػػػلبـ إذ ي يػػػز اسػػػتبداـ العقػػػاب البػػػدنِ فػػػ  المدرسػػػ ، ي عػػػؿ ذلػػػؾ فػػػ  م ػػػاؿ التحديػػػب ا .1

 وليس ف  م اؿ التعميـ. وتهذيب السموؾ وضبطه
نما هو وسيم  لإصلبح المالبدنِ ف  العقاب  .2  تعمـ.المدرس ، ليس هدفًا وا 
  هه وتضبطه.اتو  التِيرتكز العقاب البدنِ، كم   مم  مف المبادئ الإي ابي ،  .3
، وبػؿ سػف العاشػرة، ولا يصػح الاسػتمرار بػه الطمبػ بدأ باستبداـ العقاب البدنِ ف  حػؽ لا يُ  .4

 بعد سف البموغ.
ب البػػػػدنِ بالاكتػػػػداؿ والعمػػػػؽ والشػػػػموؿ الّتصػػػػور الإسػػػػلبمِ كػػػػف موضػػػػوع العقػػػػا اتصػػػػؼ .5

 التربي  الإسلبمي . فِ الإنسانِبوضوح البعد  والتوازف، كما ككس
 

إسػػػياـ اةدارة المدرسػػػية فػػػي الحػػػد مػػػف جنػػػوح  بعنػػػواف: "، (1999دراسػػػة )القحػػػاص، ( 16
 ". المرحمػة المتوسػطة بمدينػة الريػاض طمبػةمف وجيو نظر مديرل ومعممي ومرصػدل  ا حداث
 نػػوح  فػػِ الحػػد مػػف ،لدراسػػ  إلػػ  معرفػػ  مػػدئ إسػػهاـ الإدارة المدرسػػي  بالمرحمػػ  المتوسػػط هػػدفت ا
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اسػػتبدـ  الدراسػ ، ولتحقيػؽ أهػػداؼ هـالتػػِ تعيػؽ إسػػهامها فػِ الحػػد مػف  نػػوح الأحػداث، والعوامػؿ
( 51مػف) كينػ  الدراسػ لموضوع الدراس  كما تكونػت  لملب مته ،الباحث المنهب الوص ِ التحميمِ

بتصػميـ  ، ولتحقيؽ أهداؼ الدراس  ، وػاـ الباحػثطلببياً  اً ( مرشد26، )اً ( معمم62، )وكيلبً و  اً مدير 
  إلػػػ  كينػػػ  الدراسػػػ  حيػػػث طبقهػػػا كمػػػ  كينػػػ  الدراسػػػ  لموصػػػوؿ  أداة الدراسػػػ  )الاسػػػتبان ( مو هػػػ

 :ما يمِ ومف أهـ النتا ب التِ توصؿ إليها الباحث لمنتا ب المطموب .
 لمحد مف  نوح الأحداث. ،تقوي  العلبو  بيف المدرس  والمنزؿ الإدارة المدرسي  تسهـ فِ .1
لمحػػػد مػػػف  نػػػوح  ،الطمبػػػ  بالبي ػػػ  المدرسػػػي الإدارة المدرسػػػي  تسػػػهـ بدر ػػػ  كاليػػػ  فػػػِ ربػػػط  .2

 الأحداث.
 لمحد مف  نوح الأحداث. ،هـ بدر   كالي  فِ ت عيؿ الأنشط الإدارة المدرسي  تس .3
 ِ إشراؾ المعمميف فِ أكبا  الإدارة.الإدارة المدرسي  تسهـ بدر   متوسط  ف .4
 فِ الحد مف  نوح الأحداث. ،المعووات تحد بدر   متوسط  مف إسهاـ الإدارة المدرسي  .5
 

قائمػػػة المصػػػػك ت السػػػموكية لطمبػػػػة  بعنػػػػواف: "، (1998( دراسػػػة )القحطػػػػاني ونخػػػروف، 17
عػرؼ كمػ  المشػكلبت هػدفت الدراسػ  إلػ  الت .. جػدة، السػعودية" المرحمتيف المتوسطة والثانوية

ووػد اسػتبدـ البػاحثوف المػنهب الوصػ ِ السموكي  التِ توا ه طمب  المرحمتيف المتوسط  والثانويػ . 
مدرسػ  متوسػط   (200) مػف ،ً طالبػا (62039) تكين  كشوا ي  بم ػلمدراس   ارواابتالتحميمِ، و 

 ،وا مػػ  مشػػكلبت الطمبػػ كػػحداة لمدراسػػ   واواسػػتبدم ،بمحافظػػ   ػػدة والمراكػػز التابعػػ  لهػػا ،وثانويػػ 
    ووػػػػد صػػػػن ت نتػػػػػا ب  المعػػػػدة مػػػػف وبػػػػؿ الإدارة العامػػػػػ  لمتو يػػػػه والإرشػػػػاد بػػػػوزارة التربيػػػػػ  والتعمػػػػيـ.

 التالِ:المشكلبت السموكي  لمطمب  كالدراس  
 .(السكف كف المدرس ، انب اض دبؿ الأسرة، الأمي  بيف الوالديف)بعد المشكلبت العام   .1
 . (ضعؼ النظر، فقر الدـ، الربو)المشكلبت الصحي   .2
البػػػوؼ مػػػف بطػػػح الإ ابػػػ ، كثػػػرة الوا بػػػات، كػػػدـ وػػػدرة المعمػػػـ كمػػػ  ) المشػػػكلبت المدرسػػػي  .3

 .(إيصاؿ المادة العممي 
مػف وبػؿ الأسػرة،  الطالػبمتدبيف، تووع إن از أكبر مػف الوالد لممارس  )المشكلبت الأسري   .4

 .(تدبؿ ول  الأمر كثيرًا فِ ش وف الطالب
كػػدـ المواظبػػ  كمػػ  أدا  الصػػلبة فػػِ أوواتهػػا، السػػهر كثيػػر، كػػدـ )ت الا تماكيػػ  المشػػكلب .5

 .(استثمار أووات ال راغ فِ الم يد
 .(الأرؽ، النسياف، السرحاف)المشكلبت الن سي   .6
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 ثانياً: الدراسات ا جنبية:
، بعنػواف: " خيػػارات أفضػؿ فػػي تقػػويـ (Miguel Acuna 2011( دراسػة مغيويػػؿ أكيونػا )1

 لية برامج إدارة السموؾ ". نيوىامبصير، أمريكا.فعا
"Better Choices in evaluating the effectiveness of behavior manage- 
ment programs". 
هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  تقػػويـ فعاليػػ  برنػػامب  زيػػرة نيوهامبشػػير لتعػػديؿ سػػموؾ الطمبػػ ، للبسػػت ادة مػػف 

ات  ديػػػدة لبػػػرامب مشػػػابه  تطبػػػؽ فػػػِ مػػػدارس ولايػػػ  تقػػػويـ هػػػذا البرنػػػامب فػػػِ اسػػػتحداث اسػػػتراتي ي
كالي ورنيػػا الأمريكيػػ ، لبدمػػ  م تمعػػات الطمبػػ . ووػػد اسػػتبدـ الباحػػث المػػنهب الوصػػ ِ التحميمػػِ، 
واستبدـ فِ دراسته أداتيف، الاستبان  التػِ طبقػت كمػ  كينػ  الدراسػ ، التػِ شػممت مػدارس ولايػ  

ديؿ سموؾ الطمب  المستهدؼ بػالتقويـ، والمقابمػ  التػِ نيوهامبشير الأمريكي ، التِ تطبؽ برنامب تع
 طبقت كم  اثنيف مف المشرفيف كم  أنشط  البرنامب. وكاف مف نتا ب الدراس  ما يمِ:

 النظرة الهامشي  لإدارة سموؾ الطمب  بلبؿ كممي  التدريس. .1
 نقص التدريب الرسمِ كم  كمميات إدارة سموؾ الطمب  فِ برامب تحهيؿ المعمميف. .2
دـ تطػػػوير مهػػػارات المعممػػػيف حػػػوؿ طبيعػػػ  سػػػموؾ الطمبػػػ  باصػػػً  كمػػػ  مسػػػتوئ الطمبػػػ  كػػػ .3

 كحفراد.
 تقديـ الدكـ لتعديؿ سموؾ الطمب  يتـ أكثر فِ الحالات التِ يقتربوف فيها مف البطر. .4
 ضعؼ ال انب الإداري لبرامب تعديؿ السموؾ يقمؿ مف نتا  ها الإي ابي .  .5

 وأوصت الدراس  بما يمِ:
 يب ال انب التطبيقِ كم  ال انب النظري، فِ برامب تعديؿ سموؾ الطمب .ضرورة ت م .1
تحديد مبادئ تو يهي  دويق ، لمراوبػ  ن ػاح أنشػط  بػرامب تعػديؿ سػموؾ الطمبػ  فػِ مراحمهػا  .2

 المبتم  .
 

تقػويـ برنػامج دعػـ السػموؾ  بعنػواف " ، أميركػا.(2007، مػدارس كارولينػا الصػمالية) دراسة( 2
 ". رس كارولينا الصماليةاةيجابي في مدا

" Evaluation of the School-wide Positive Behavioral Support Program 
in Eight North Carolina Elementary Schools ". 

برنػػػامب دكػػػـ السػػػموؾ الإي ػػػابِ وتعزيػػػز السػػػموؾ ال يػػػد فػػػِ  هػػػدفت الدراسػػػ  إلػػػ  تقػػػويـ فاكميػػػ 
حػددتها الولايػ ، ووػد اسػتبدمت الدراسػ  المػنهب الوصػ ِ  المدارس الابتدا يػ  وفقػاً لممعػايير التػِ

التحميمػػػِ، وتمثػػػؿ م تمػػػع الدراسػػػ  فػػػِ  ميػػػع مػػػدارس الولايػػػ  التػػػِ تعتمػػػد معػػػايير دكػػػـ السػػػموؾ 
مػػػدارس تػػػـ ابتيارهػػػا  (8)أمػػػا كينػػػ  الدراسػػػ  فتمثمػػػت فػػػِ  ( مدرسػػػ .264، وكػػػددها )الإي ػػػابِ
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وبعػػػد سػػػن  مػػػف تطبيػػػؽ  يس وبميػػػ  وبعديػػػ ،  ابتبػػػارات ومقػػػايكشػػػوا ياً، وتضػػػمنت أدوات الدراسػػػ
تػػحثير البرنػػامب كػػاف محػػدوداً كمػػ  ت يػػر نظػػرة المعممػػيف . 1 لمػػا يمػػِ:توصػػمت الدراسػػ  البرنػػامب 

 نحو تحسف المناخ المدرسِ.
 كاف محدوداً. لمطمب التحسف فِ المستوئ التحصيمِ  .2

 وأوصت الدراس  بما يمِ:
 و البرنامب، وتحسيف نوكي  إ را ات تن يذَ.تو يه اهتماـ طواوـ العامميف فِ المدرس  نح .1
 إي اد مصادر تمويؿ إضافي  لدكـ البرنامب. .2
 التنسيؽ بيف أطراؼ العممي  التعميمي  حاؿ حدوث مشكلبت دابؿ الص وؼ الدراسي . .3
 توفير برامب رسمي  لتعميـ الآبا  استراتي يات  ديدة لدكـ السموكات الإي ابي . .4
 

 Susan Polistok – Jay Gottliebجػال جوتميػب ) –( دراسػة سػوزاف بوليسػتوؾ 3
، بعنواف: " أثر تدريب المعمميف عمى التدخؿ بالسموكات اةيجابية عمى معػدلات إحالػة (2006

 سوء السموؾ، وعمى التحفيؿ ا كاديمي لد، طمبة الف وؼ الابتدائية "، أمريكا.
" The impact of positive behavior intervention training for teachers on 
referral rates for misbehavior and academic achievement in the ele- 
mentary grades". 

التػػػدبؿ كػػػف طريػػػؽ اسػػػتراتي يات توظيػػػؼ  هػػدفت الدراسػػػ  إلػػػ  ويػػػاس أثػػػر تػػػدريب المعممػػيف كمػػػ 
تحصيمهـ. السموكات الإي ابي ، كم  تطوير السموكات الإي ابي  الضروري  لدئ الطمب ، وتحسيف 

ووػػد طبقػػت الدراسػػ  كمػػ  ثػػلبث مػػف المػػدارس الأمريكيػػ  التػػِ ينتشػػر فيهػػا السػػموؾ السػػمبِ، وكػػاف 
% أفػريقييف، 40م تمع الطمب  فِ المدارس الثلبث  متشابهاً، وكانت نسب  الطمب  وفقاً لأصػولهـ )

لبثػ  مػف % وووازييف(. وود تـ ابتيار كؿ مػف هػذَ المػدارس الث1% أسيوييف، 3% لاتينييف، 56
وبػػؿ المشػػرفيف التربػػوييف العػػامميف فػػِ المنطقػػ ، حيػػث اتصػػ ت هػػذَ المػػدارس بضػػعؼ شػػديد فػػِ 
التحصػػيؿ الدراسػػِ، وطمبػػات مرت عػػ  مػػف المعممػػيف لمنقػػؿ، أو الإحالػػ  لمتقاكػػد، ونسػػب  مرت عػػ  مػػف 
المعممػػيف المبتػػد يف، وانب ػػاض كبيػػر فػػِ معنويػػات ودافعيػػ  المػػوظ يف نحػػو العمػػؿ. ومػػف بػػلبؿ 

نػػػامب تػػػـ إكػػػدادَ لتػػػدريب المعممػػػيف كمػػػ  مهػػػارات إدارة السػػػموؾ بالتػػػدبلبت الإي ابيػػػ ، ومػػػف ثػػػـ بر 
ويػػػامهـ بتوظيػػػؼ الأسػػػموب الػػػذي تػػػـ التػػػدريب كميػػػه بػػػلبؿ ويػػػامهـ بتػػػدريس طمبػػػتهـ، وويػػػاس أثػػػر 

 التدريب كم  سموؾ وتحصيؿ الطمب ، تـ التوصؿ لعدد مف النتا ب أهمها:
 التحديبي  لمطمب  كند مدير المدرس .تناوص ممحوظ فِ كدد الإحالات  .1
 زيادة ممحوظ  فِ مستوئ التحصيؿ الدراسِ. .2
 ارت اع دافعي  المعمميف نحو العمؿ. .3
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 تحسف واضح فِ المناخ المدرسِ العاـ. .4
 

 ،(,Christoph 2002دراسة ميانو كريستوؼ ونخروف ) ( 4
قيف الػػذيف يعػػانوف نتيجػػة التعمػػيـ المتخفػػص عمػػى تقػػدير الػػذات لػػد، المػػراى وىػػي بعنػػواف: "

 فرنسا.  ". السموؾ التعمـ واضطرابات فيفي إعاقات 
"A result of specialized education on self-estimates in adolescents 
with disabilities in education and behavior disorders". 

 تقػػدير الػػذات الكمػػِكمػػ   ،ونمػػط البي ػػ  المدرسػػي  ،هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  التعػػرؼ كمػػ  كلبوػػ  العمػػر
دراؾ الذات ال سمي  . حيث تـ ابتيار كينتيف بدو  كبيرة ووػد تكونػت العينػ  الأولػ  )الت ريبيػ (  وا 

يعػػانوف مػػف إكاوػػات فػػِ الػػتعمـ ممػػف  اً كامػػ( 16 -11( مراهقػػاً تتػػراوح أكمػػارهـ مػػف )236) مػػف
مػػف الػػػذيف  مراهقػػاً ( 159واضػػطرابات فػػِ السػػموؾ، أمػػػا العينػػ  الثانيػػ  )الضػػابط ( فتكونػػػت مػػف )

 وا مػػػ  لتقػػػدير سػػػموؾ الط ػػػؿ البػػػاحثوف ا، ووػػػد اسػػػتبدـإن ػػػازات مدرسػػػي  كاديػػػ  فػػػِ فرنسػػػ يحققػػػوف
(T.m.achenbach, 1991 و ،)(  1981مقيػػػػاس "وكسػػػمر" المعػػػدؿ لمػػػػذكا ،) وا مػػػ  الػػػػذات و

 ومف أهـ النتا ب التِ توصمت إليها الدراس :. (Al,2000g.ninot,et) ال سمي 
 السموؾ العدوانِ بيف العينتيف لصالح كين  المدارس العادي .و ود فروؽ فِ  .1
 و ود فروؽ فِ تقدير الذات الكمِ لصالح كين  المدارس العادي . .2
 .و ود كلبو  مو ب  بيف العمر وتقدير الذات الكمِ وال اذبي  ال سمي  .3
 

، ,Duck worth – loche – sharilyn) 2000صػارليف ) -لػوخ  -( دراسػة دؾ ورث5
نراء اةدارييف والمرصػديف التربػوييف والمدرسػيف والطمبػة فيمػا يتعمػؽ بػا مف  بعنواف: " انا،لويزي

 .أمريكا ". المدرسي والعنؼ في المدارس الثانوية
"Perceptions of administrators counselors, teachers, and students 
concerning school safety and violence in selected secondary 
schools". 

حػػوؿ مسػػتويات الأمػػف  ،هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  تحديػػد أرا  الإداريػػيف والمرشػػديف والمدرسػػيف والطمبػػ 
وذلػػؾ  ،فػػِ أمريكػػاالمدرسػػِ والعنػػؼ فػػِ بعػػض المػػدارس الثانويػػ  المنتقػػاة بولايػػ  لويزيانػػا الشػػمالي  

وتحديػػػد أهػػػـ  الأثػػػر كمػػػ  الأمػػف بتمػػػؾ المػػػدارس، أكبػػػرلمتعػػرؼ كمػػػ  أنػػػواع العنػػػؼ التػػػِ كػػاف لهػػػا 
المػػنهب الوصػػ ِ  البػػاحثوفاسػػتبدـ  ووػػدالاسػػتراتي يات المتاحػػ  لمتعامػػؿ مػػع العنػػؼ فػػِ المػػدارس، 

   مف ػػػػػػم تمع الدراس تكوف وود  ،ػػػػكما صمموا استبان  أكدت بصيصاً ل رض الدراسالتحميمِ، 
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    مػػففقػػد تكونػػت سػػ  كينػػ  الدرا، أمػػا مدرسػػ  ثانويػػ  منتقػػاة (11) إداريػػِ ومعممػػِ ومرشػػدي وطمبػػ 
 ومف أهـ النتا ب التِ توصمت إليها الدراس :مف مدارس م تمع الدراس .  فرداً  (58)

 والمرشدوف العكس. المعمموف، بينما يرئ أف المديريف يروف مدارسهـ أوؿ أمناً  .1
 والمرشدوف. المعمموفوصؼ الطمب  مدارسهـ بحنها أوؿ أمنا مما رأَ  .2
 

المصػػك ت السػػموكية لػػد، ا ط ػػاؿ ومػػد،  " :بعنػػواف ،(,Gilbert 1999دراسػػة جمبػػرت )( 6
 .أمريكا ،" تكرارىا ضمف مطالبات القضاء في رعاية ا حداث ا مريكية

"Behavioral problems of children involved in custody legislation the 
buffer effect associated with having siblings master abstract Intern- 
ational". 

ضػػمف مطالػػب  ،ومػػدئ تكرارهػػا ،هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  فحػػص طبيعػػ  المشػػكلبت السػػموكي  للؤط ػػاؿ
وود استبدـ الباحث فِ دراسػته المػنهب الوصػ ِ التحميمػِ، القضا  فِ ركاي  الأحداث الأمريكي ، 

وتكونػػػػت كينػػػػ  الدراسػػػػ  مػػػػف م موكػػػػ  مػػػػف الأمهػػػػات والآبػػػػا  والمعممػػػػيف ذوئ العلبوػػػػ  بالأط ػػػػاؿ 
لؤط ػاؿ الأحػداث، لحيث وػاموا بتعب ػ  وا مػ  تػدويؽ باصػ  بحنمػاط المشػكلبت السػموكي   لأحداث،ا

كمػػ  مت يػػرات ال ػػنس، وفيمػػا إذا كػػاف لمط ػػؿ  ا ً ووػػد تػػـ تقيػػيـ الأط ػػاؿ ضػػمف م موكػػات وذلػػؾ بنػػ
ووػػت إ ػػرا  الدراسػػ ، وبعػػد تحميػػؿ البيانػػات والمعمومػػات الباصػػ  بالأط ػػاؿ التػػِ تػػـ  ،أشػػقا  أـ لا

تبػيف لمباحػث النتػا ب ديمها مف وبؿ الأمهات والآبا  والمعمميف ذوئ العلبوػ  بالأط ػاؿ الأحػداث، تق
 التالي :
الأمهػػػػات بتقػػػػديـ معمومػػػػات أكثػػػػر كػػػػف المشػػػػكلبت السػػػػموكي  للؤط ػػػػاؿ مػػػػف الآبػػػػا   وامػػػػت .1

 .والمعمميف
 .لممشكلبت السموكي  مف الأولاد افتعالاً أف البنات أوؿ  تبيف .2
الأط اؿ الذكور الذيف ليس لهـ أشقا  ود أظهروا مشػكلبت سػموكي  أوػؿ الأمهات بحف أكدت  .3

 مف أورانهـ الذيف لديهـ أشقا .
 

مػف المسػئوؿو وجيػات نظػر المعممػيف  بعنػواف:"، ( (Anderson, 1994أندرسوفدراسة ( 7
 . ، أمريكافي سياسة الضبط المدرسي والممارسات الف ية"

" Who is responcible? The views of teachers in the school setting 
policy and classroom practices ".  
هدفت الدراس  إلػ  الكشػؼ كػف و هػات نظػر المعممػيف فػِ سياسػ  الضػبط المدرسػِ والممارسػات 
 الص ي ، وود استبدـ الباحث المنهب الوص ِ التحميمِ، وكحداة لمبحث فقد أكد الباحث استبانتيف
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، أمػا الاسػتبان  الثانيػ  اً معممػ (53000)لأول  كم  كين  تكونػت مػف ل رض البحث واـ بتطبيؽ ا
فقػػػد طبقهػػػا لمحصػػػوؿ كمػػػ  معمومػػػات بشػػػحف أوضػػػاع المدرسػػػ . ووػػػد حمػػػؿ الباحػػػث و هػػػات نظػػػر 

 وود توصؿ إل  النتا ب التالي : ،المعمميف مف بلبؿ المعمومات والمعطيات المو ودة واوعاً 
 هـ تحثيرا فِ تحديد سياس  الانضباط فِ المدرس . ( مف المعمميف لا يعتقدوف أف ل61%) .1
 ( فقط مف المعمميف يعتقدوف أف لهـ تحثيرا فِ وضع منهاج الدراس . 37%) .2
 ( مف المعمميف يعتقدوف أف لهـ تحثيرا فِ تحديد محتوئ برامب البدمات. 33%) .3
   بتشكيؿ الطمب .( مف المعمميف يعتقدوف أنهـ ود تحثروا بقرارات المدرس  الباص29%) .4

 فقػػد كػػاف الأر ػػح أنهػػـ يشػػعروف بػػحف لهػػـ السػػيطرة ن سػػها  ،وفيمػػا يتعمػػؽ بمعممػػِ المػػدارس الباصػػ 
 ومع ذلؾ فإنهـ لا يعتقدوف بحف لهـ سيطرة كبيرة فِ كمميػ  الضػبط المدرسػِ. فِ هذَ الم الات،

أمػػػػا  ،صػػػؿ الدراسػػػِفػػػِ الأمػػػور المتعمقػػػ  بال  اكتباريػػػػاً  ويعتقػػػد معظػػػـ المعممػػػيف بػػػحف لهػػػـ ضػػػبطاً 
 ،فػػِ سياسػػ  المدرسػػ  دورعمػػ  الأر ػػح لػػيس لهػػـ ففػػِ المػػدارس التابعػػ  لممػػدف الكبػػرئ  يفالمعممػػ

 والإدارة الص ي . ،ولكف لهـ م اهيـ ومواوؼ وو هات نظر مشابه  حوؿ ضبط الصؼ
 

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة: ثالثاً 
ولػػت  هػػوداً متعػػددة، مػػف دوؿٍ كربيػػ  وأ نبيػػ ، فتنا ،تنوكػػت الدراسػػات التػػِ أوردهػػا الباحػػث       

وأميركػػػػا. ووػػػػد تمثمػػػػت هػػػػذَ  ، وفرنسػػػػا،وال زا ػػػػر ،ومصػػػػر ،السػػػػعودي و  ،والأردف ،شػػػػممت فمسػػػػطيف
وباسػػػػتعراض كػػػػاـ لم موكػػػػ   سػػػػبع كشػػػػرة دراسػػػػ  كربيػػػػ ، وسػػػػبع دراسػػػػات أ نبيػػػػ .الدراسػػػػات فػػػػِ 

لؾ بعض  وانػب الابػتلبؼ، نشػير الدراسات السابق ، تـ رصد العديد مف أو ه التشابه بينها، وكذ
  إليها فيما يمِ:

 أوجو الات اؽ بيف الدراسات السابقة: أ(
توافقػػػت  ميػػػع الدراسػػػات السػػػابق  )بشػػػكؿ كػػػاـ( فػػػِ تناولهػػػا لممشػػػكلبت  :ا ىػػػداؼ مػػػف حيػػػث -

السموكي  المدرسي ، وأثرها كم  سير النظاـ المدرسػِ. لكػفَّ بعضػها توافػؽ بشػكؿ أكبػر فػِ تناولػه 
(، ودراسػػ  )مديريػػ  6020ددة مػػف هػػذَ الظػػاهرة، فقػػد هػػدفت دراسػػ   امعػػ  )حمػػواف، ل وانػػب محػػ

 (، إلػػػػ  6007(، ودراسػػػػ  ) ولايػػػػ  كارولينػػػػا الشػػػػمالي  الأمريكيػػػػ ، 6020تربيػػػػ  وهػػػػراف ال زا ريػػػػ ، 
    (، ودراسػػػػ  )6022أليػػػػات تعػػػػديؿ سػػػػموؾ الطمبػػػػ . وهػػػػدفت دراسػػػػ  ) وزارة التربيػػػػ  والتعمػػػػيـ ب ػػػػزة، 

(، إلػػػ  التركيػػػز كمػػػ  تعػػػديؿ 6003(، ودراسػػػ  )الشػػػهري، 6020  والتعمػػػيـ الأردنيػػػ ، وزارة التربيػػػ
(، ودراسػ  6008سموؾ العنؼ فقػط )كححػد المشػكلبت السػموكي (. وهػدفت دراسػ  )أبػو مصػط  ، 

( إلػ  تصػنيؼ المشػكلبت السػموكي  المدرسػػي . 6006(، ودراسػ  ) ومػر، 6006)محمػود ومحمػد، 
(، ودراسػػػ  6008(، ودراسػػػ  )العػػػدوي، 6009أبػػػو دؼ والػػػديب، وهػػػدؼ دراسػػػات أبػػػرئ كدراسػػػ  )
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( إلػػ  التركيػػز كمػػ  أدوار المػػديريف والمعممػػيف فػػِ معال ػػ  المشػػكلبت السػػموكي  6000)حسػػنيف، 
 المدرسي . 

: توافقػػػت معظػػػـ الدراسػػػات السػػابق  ومنهػػػا: دراسػػػ  )وزارة التربيػػػ  المػػػنيج المسػػػتخدـ مػػػف حيػػػث -
(، ودراسػػػ  )أبػػػو دؼ والػػػديب، 6007  )ولايػػػ  كارولينػػػا الشػػػمالي ، (، ودراسػػػ6022والتعمػػػيـ ب ػػػزة، 

(، فػػػِ اسػػػتبداـ المػػػنهب الوصػػػ ِ التحميمػػػِ، إلّا أف دراسػػػ  )وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ الأردنيػػػ ، 6009
 (، استبدمتا المنهب الوص ِ المسحِ.6020(، ودراس  )مديري  تربي  وهراف، 6020

(، 6020قػػت دراسػػ  )وزارة التربيػػ  والتعمػػيـ الأردنيػػ ، : توافمجتمػػ  وعينػػة الدراسػػة مػػف حيػػث  -
(، فػػِ اسػػػتهداؼ الإداريػػيف والمعممػػػيف والطمبػػ . وتوافقػػػت 6020ودراسػػ  )مديريػػػ  تربيػػ  وهػػػراف، 

(، فػػػِ 6007(، ودراسػػػ  )ولايػػػ  كارولينػػػا الشػػػمالي ، 6022دراسػػػ  )وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ ب ػػػزة، 
يػػػػ  الدراسػػػػات التػػػػِ أوردهػػػػا الباحػػػػث إحػػػػدئ ال  ػػػػات اسػػػتهداؼ المعممػػػػيف والطمبػػػػ . واسػػػػتهدفت بق

 أوليا  الأمور(، كعين  لمدراس .   -الطمب   -المعمميف  -)الإدارييف
   ( 6020اسػػػػػػتبدمت دراسػػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػػ  والتعمػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػ ،  :أدوات الدراسػػػػػػة مػػػػػػف حيػػػػػػث -

 بان  فقط. الاستبان  والمقابم ، وتوافقت بقي  الدراسات السابق  فِ استبداـ الاست
: تباينػػت در ػػػات التوافػػؽ فػػػِ نتػػا ب الدراسػػات السػػػابق  التػػِ أوردهػػػا نتػػائج الدراسػػػة مػػف حيػػػث -

الباحػػث، وفقػػاً لمهػػدؼ الػػر يس لمدراسػػ  ن سػػها، فقػػد توافقػػت إلػػ  حػػد كبيػػر نتػػا ب دراسػػ  )مديريػػ  
تػا ب (، وتوافقػت إلػ  حػد كبيػر ن6020(، مع نتا ب دراس  ) امع  حمػواف، 6020تربي  وهراف، 

     (، ودراسػػػػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػػػ ،6022دراسػػػػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ ب ػػػػػػػػزة، 
 (. 6007(، ودراس  )ولاي  كارولينا الشمالي ، 6020

 معظـ الدراسات السابقة في:وبصكؿ عاـ، يمكف اةصارة إلى توافؽ 
البمػداف، كمػ  ت ػاوتٍ فػِ  الإورار بو ػود المشػكلبت السػموكي  فػِ  ميػع المػدارس، وفػِ كػؿ .2

 الح ـ والنوع.

التػػحثير ريػػر المررػػوب لممشػػكلبت السػػموكي  بحنواكهػػا، كمػػ  سػػير النظػػاـ المدرسػػِ، وكمػػػ   .6
 نتا ب تحصيؿ الطمب .

الدور المهـ لمديري المدارس، والمعمميف، والمرشديف التربوييف، وأوليا  الأمور، فِ موا ه   .3
 بطورتها.المشكلبت السموكي  لمطمب ، والحد مف 

  دور الأنشط  الطلببي  المدرسي  ال اكؿ، فِ الوواي  مف انتشار المشكلبت السموكي . .4

أهميػػػػ  دور الإكػػػػػلبـ الووػػػػػا ِ، المدرسػػػػػِ والم تمعػػػػػِ، فػػػػِ الحػػػػػد مػػػػػف انتشػػػػػار المشػػػػػكلبت  .5
 السموكي ، وبالتالِ سهول  موا هتها.

 اطرهػػػػا، وأثارهػػػػا حا ػػػػ  المشػػػػكلبت السػػػػموكي  ل تػػػػرة زمنيػػػػ  طويمػػػػ  نسػػػػبياً لمػػػػتبمص مػػػػف مب .6
 السمبي .
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 أوجو الاخت ؼ بيف الدراسات السابقة: (ب
اسػػتبدمت الدراسػػات السػػابق  التػػِ أوردهػػا الباحػػث المػػنهب المػػنيج المسػػتخدـ:  مػػف حيػػث -

(، ودراسػػػػ  )ميػػػػانو 6020الوصػػػػ ِ التحميمػػػػِ أو المسػػػػحِ، كػػػػدا دراسػػػػ  ) امعػػػػ  حمػػػػواف، 
 بِ.(، المتيف استبدمتا المنهب الت ري6006كريستوؼ،)

ظهػػر ابػػتلبؼ واضػػح بػػيف الدراسػػات السػػابق  فػػِ هػػذا  :مجتمػػ  وعينػػة الدراسػػة مػػف حيػػث  -
ال انػػػب، فقػػػد اسػػػتهدفت بعػػػض الدراسػػػات المػػػديريف والمعممػػػيف والطمبػػػ ، واسػػػتهدؼ بعضػػػها 
اثنتػػيف مػػف تمػػؾ ال  ػػات، بينمػػا اوتصػػر معظػػـ الدراسػػات السػػابق  كمػػ  واحػػدةِ فقػػط مػػف تمػػؾ 

 ال  ات. 
ظهػرت ابتلبفػات واضػح  بػيف نتػا ب بعػض الدراسػات التػِ أوردهػا  :الدراسػة نتػائج مف حيث  -

( التِ كانػت إي ابيػ ، مػع نتػا ب دراسػ  6020الباحث، فمثلًب، ابتم ت نتا ب ) امع  حمواف، 
    (، ونتػػػػػػػػا ب دراسػػػػػػػػ  وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػػػ  6022وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ ب ػػػػػػػػزة )

(، التػػِ  ػػا ت نتا  هػػا بشػػكؿ كػػاـ 6007يػػ  كارولينػػا الشػػمالي  )(، ونتػػا ب دراسػػ  ولا6020)
 سمبي . 

 الباحث مف ىذه الدراسات في:قد است اد و  
 ،والم ػػػاهيـ ،مػػػف حيػػػث الإطػػػار النظػػػري ،كػػػف موضػػػوع دراسػػػتهوأكمػػػؽ تكػػػويف فكػػػرة أوسػػػع  .2

الدراسػػػ  واشػػػتقاؽ كينػػػ  لمدراسػػػ ، وأسػػػموب تحديػػػد الم تمػػػع الإحصػػػا ِ  ،والمػػػنهب المسػػػتبدـ
 ه.من

 والأسموب الأمثؿ لتطبيقها. المقابم (، -)الاستبان   تطوير أدوات الدراس  .6

 نسب الأساليب الإحصا ي .دؽ وأتحميؿ نتا ب الدراس  بح .3

 
 أوجو تميز الدراسة الحالية:

برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط منػػػذ فاكميػػػ   ، لقيػػػاسجيػػػد ميػػػدانيتمثّْػػػؿ أوؿ الدراسػػػ   .2
 .انطلبوته وبؿ ثلبث سنوات

نمػاذج مبتم ػ   خمسػة(، أكد الباحث ووظػؼ، الاستبانةإضاف  إل  الأداة الر يس  لمدراس  ) .6
 ، بهدؼ إثرا  الإطار المر عِ لمدراس ، والإسهاـ فِ ت سير نتا  ها.المقاب تمف 

الأداة الر يسػػ  لمدراسػػ  )الاسػػتبان (، مػػع نتػػا ب الأداة  بػػيف نتػػا بقارنػػة المركَّػػز الباحػػث كمػػ   .3
 م موك  المقابلبت(، كند ت سير نتا ب الدراس .   الثاني  )

 

‌ 
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 الفصـــــل الرابع

 ــة والإجــراءاتــــالطریقــ

  ػػػػػػةالدراس منيج 

  ةػػػمجتم  الدراس 

  ة ػػػػػػػعينة الدراس   

  المقابمػػػػة( –)الاسػػػتبانة ة ػػػػػالدراس تاأدا 
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 ؿ الراب ػػػػػػػػػػػػػال ف         
 ة واةجراءاتػػػػػػػػػػػػػالطريق

 

وصػ اً م صػلًب للئ ػرا ات التػِ اتبعهػا الباحػث فػِ تن يػذ الدراسػ ، ومػف يتناوؿ هػذا ال صػؿ   
 العينػ  التػِ طبقػت كميهػا الدراسػ ،تحديػد و  ،م تمػع الدراسػ وصؼ و  الدراس ، منهبذلؾ: تعريؼ 

 والتحكػػػػد مػػػػف  ت(،)الاسػػػػتبان  وم موكػػػػ  المقػػػػابلب أدوات الدراسػػػػ بطػػػػوات إكػػػػداد بالإضػػػػاف  إلػػػػ  
والمعال ػػات الإحصػػا ي  التػػِ اسػػتبدمت فػػِ صػػدوها وثباتهػػا، وبيػػاف ت صػػيمِ لإ ػػرا ات الدراسػػ ، 

لهػذَ  ت صػيؿوفيمػا يمػِ  التػِ توصػمت إليهػا الدراسػ . النتػا ب، ثػـ ت سػير البيانػات تحميػؿمعال   و 
 :الإ را ات

 

 :منيج الدراسة 
الوص ِ التحميمِ لمناسبته لطبيع  الدراس ، والذي استبدـ الباحث فِ هذَ الدراس  المنهب        

مف بلبؿ الحصوؿ كم  المعمومات التِ  ،أو حدثاً " المنهب الذي يدرس ظاهرةً يمكف تعري ه بحنه 
 .(83 :1999ت يب كف أس م  البحث دوف تدبؿ الباحث فيها " )الأرا والأستاذ ، 

 

 :مجتم  الدراسة 

      :مفم تمع الدراس   تكوّف
 مػػػػديري ومػػػػديرات المػػػػدارس التػػػػِ طبقػػػػت برنػػػػامب مبػػػػادرة الاحتػػػػراـ والانضػػػػباط لمػػػػدة  ميػػػػع  .2

   مديراً ومديرة.  (46)وكددهـ  ،كاميف كامميف
  ميػػػػع معممػػػػِ ومعممػػػػات المػػػػدارس التػػػػِ طبقػػػػت برنػػػػامب مبػػػػادرة الاحتػػػػراـ والانضػػػػباط لمػػػػدة  .2

 (.2) دوؿ روـ  معمماً ومعمم .  (6622) كامميف وكددهـ كاميف 
 

 لدراسة:عينة ا 
 مدراسة:الاستط عية لعينة الأ( 

مػػػف  (2)شػػػممت  ،فػػػرداً  (26)مػػػف تػػػـ تطبيػػػؽ أداة الدراسػػػ  )الاسػػػتبان (، كمػػػ  كينػػػ  اسػػػتطلبكي  
تػػـ ابتيػػارهـ مػػف الم تمػػع الأصػػمِ لمدراسػػ  بطريقػػ    ( معممػػاً ومعممػػ ،66)والمػػديريف والمػػديرات، 
   (.6) دوؿ روـ  حصصي  كشوا ي .
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 (1رقـ  )جدوؿ
 والمسمى الوظي ي ونوع المدرسة لممنطقة التعميميةمجتم  الدراسة وفقاً 

 غزة. -المفدر: مكتب برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط بوكالة الغوث الدولية    
 ( 2رقـ )جدوؿ 

 والمسمى الوظي ي ونوع المدرسة لممنطقة التعميميةمدراسة وفقاً الاستط عية لعينة ال
 ابتدائي مصتركة إناث إعدادل ذكور ابتدائي ذكور إعدادل نوع المدرسة

 معمـ مدير معمـ مدير معمـ مدير معمـ رمدي المنطقة التعليمية

 - - - - - - 3 1 صماؿ غزة

 - - - - - - 3 1 صرؽ غزة

 3 1 - - 3 1 - - غرب غزة

 - - 3 1 - - 3 1 الوسطى

 - - - - 3 1 - - خاف يونس

 - - - - - - 3 1 رف 

 3 1 3 1 6 2 12 4 المجموع 

 ومعمماً  مديراً   32 معمماً   24 مديريف  8 المجموع الكمي

 

 ابتدائي مصتركة إناث إعدادل ذكور ابتدائي ذكور إعدادل نوع المدرسة

 معمـ مدير معمـ مدير معمـ مدير معمـ مدير المنطقة التعميمية

 70 2 39 1 21 1 255 7 صماؿ غزة

 58 3 142 3 - - 174 4 صرؽ غزة

 36 2 79 2 133 4 71 2 غرب غزة

 82 2 69 2 63 2 248 6 الوسطى

 35 1 116 3 60 2 221 5 خاف يونس

 - - 35 1 57 2 223 7 رف 

 281 10 480 12 334 11 1192 31 المجموع 

 مديراً ومعمماً   2351 معمماً   2287 مديراً   64 المجموع الكمي
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 ة:ػػػػػػػػػػػػػػمدراسلعينة ال عمية الب( 
 :مفمدراس  ال عمي  لعين  ال تكونت
المػػدارس التػػِ طبقػػت برنػػامب  مػػديريم تمػػع الدراسػػ  مػػف ة، يمثمػػوف كػػؿ ومػػدير اً مػػدير  (54) .2

 ، باسػػػػتثنا  أفػػػػػراد العينػػػػػ  الاسػػػػػتطلبكي  مبػػػػادرة الاحتػػػػػراـ والانضػػػػػباط لمػػػػدة كػػػػػاميف كػػػػػامميف
% مػف م تمػع الدراسػ  مػف المػديريف 89ف المػديريف والمػديرات، وبمػا نسػبته ( م2وكددهـ )

 والمديرات.  

مػف معممػِ ومعممػات المػدارس التػِ طبقػت برنػامب مبػادرة الاحتػراـ ، معمماً ومعممػ ( 242) .2
% مػػػف 703( معممػػػاً ومعممػػػ ، وبنسػػػب  6622، وكػػػددهـ )والانضػػػباط لمػػػدة كػػػاميف كػػػامميف
ووػػػد تػػػـ ابتيػػػار هػػػذَ العينػػػ  مػػػف م تمػػػع الدراسػػػ  البػػػاص  .م تمػػػع الدراسػػػ  مػػػف المعممػػػيف

  بالمعمميف بطريق  حصصي  كشوا ي .
 ( توضح ت صيلبت العين  ال عمي  لمدراس . 7، 6، 4،5، 3أرواـ )ال داوؿ و     

 (3رقـ )جدوؿ  
 توزي  أفراد العينة حسب النوع

 النسبة المئوية العدد النوع
 %63.8 143 ذكر
 %36.2 81 أنثى

 %100 224 المجموع
 

 (4رقـ )جدوؿ  
 المسمى الوظي يتوزي  أفراد العينة حسب 

 النسبة المئوية العدد النوع
 %25 56 مدير
 %75 168 معمـ

 %100 224 المجموع
 
 (5رقـ )جدوؿ 

 سنوات الخدمةعدد توزي  أفراد العينة حسب 
 النسبة المئوية العدد النوع

 %38.4 86 سنوات فأقؿ 10  
 %61.6 138 سنوات 10مف  أكثر

 %100 224 المجموع
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 (6رقـ )جدوؿ 
 نوع المدرسةتوزي  أفراد العينة حسب 

 النسبة المئوية العدد النوع
 %48.2 108 ذكور إعدادل
 %16.1 36 ذكور ابتدائي
 %19.6 44 إناث إعدادل
 %16.1 36 ابتدائي مصتركة

 %100 224 المجموع
 (7رقـ )جدوؿ 

 المنطقة التعميميةعينة حسب توزي  أفراد ال
 النسبة المئوية العدد النوع

 %17.9 40 صماؿ غزة
 %16 36 صرؽ غزة
 %14.3 32 غرب غزة
 %17.9 40 الوسطى
 %17.9 40 خاف يونس

 %16 36 رف 
 %100 224 المجموع

‌

‌

 فرداً  وىـ:  (15) مف  ت( وتكونة( العينة التي طبقت عمييا ا داة الثانية )المقابم3
 ر يس برنامب التربي  والتعميـ بوكال  ال وث الدولي .  ( أ

 ر يس ال ريؽ الاستشاري لبرنامب المبادرة.  ( ب
 مشرؼ ميدانِ مف المشرفيف المتابعيف لأنشط  برنامب المبادرة.  ( ت
 اثنيف مف مديري المدارس )مف كين  الدراس (. ( ث
 (5)الممحؽ روـ  كشرة أفراد مف منسقِ برنامب المبادرة، مف مدارس ومناطؽ مبتم  .  ( ج
 

: تـ إ را  مقابلبت )رير رسمي ( إضافي  مع ثلبثػ  مػف مػديري المنػاطؽ التعميميػ ، وأحػد م حظة
المرشػػديف المدرسػػييف، ومسػػ وؿ برنػػامب الحاسػػوب البػػاص ببرنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط، 

 للبسترشاد برأيهـ كند ت سير نتا ب الدراس .
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 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدراس اأدات 
  :(ةتبانػػػػػػػػػػػػػػػػالاس) ا داة ا ولى -

ر يسػػػ  ملب مػػػ  لهػػػذا النػػػوع مػػػف حداة كػػػتحقيػػػؽ أهػػػداؼ الدراسػػػ ، وػػػاـ الباحػػػث ببنػػػا  اسػػػتبان   لأ ػػػؿ
  التعػػػػرؼ كمػػػػ  تقػػػػديرات أفػػػػراد العينػػػػ  لدر ػػػػ  فاكميػػػػ  الدراسػػػات الميدانيػػػػ ، والتػػػػِ مػػػػف بلبلهػػػػا تػػػػـ 

ووػد تكونػت هػذَ الاسػتبان  بعػػد والانضػباط، المسػتهدؼ فػِ هػذَ الدراسػ .  برنػامب مبػادرة الاحتػراـ
هػػػت لأفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  وكػػػددهـ  موزكػػػ  كمػػػ  بمسػػػ  م ػػػالات. ،( فقػػػرة64تقنينهػػػا مػػػف )   وُ ّْ

 (2( معمماَ.  )الممحؽ روـ 168( مديراً، و)56)
 

  (:تبانةػػالاساسػػػػػة )ا داة ا ولى لمدر عند بناء  اتبعيا الباحثالتي اةجرائية الخطوات 
  الاطػػػػػػلبع كمػػػػػػػ  الأدب التربػػػػػػوي، والدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابق  ذات العلبوػػػػػػ  بموضػػػػػػػوع الدراسػػػػػػػ ،  -

 والأدوات التِ تـ استبدامها، للئفادة منها فِ بنا  هيكمي  الاستبان .

  رصػػػد أنشػػػط  برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط المطبػػػؽ فػػػِ مػػػدارس وكالػػػ  ال ػػػوث مػػػف  -
 للبست ادة منها فِ بنا  م الات وفقرات الاستبان واوع الميداف، 

 تحديد الم الات الر يس  للبستبان ، مف بلبؿ الواوع الميدانِ، وأرا  الببرا  والمبتصيف. -

 صيار  ال قرات التِ تندرج تحت كؿ م اؿ مف م الات الاستبان . -

حػػػت بمسػػػ  ( فقػػػرة تنػػػدرج ت42إكػػػداد الاسػػػتبان  فػػػِ صػػػورتها الأوليػػػ ، والتػػػِ تكونػػػت مػػػف ) -
 م الات.

كػػرض الاسػػتبان  كمػػ  الأسػػتاذ الػػدكتور المشػػرؼ، لابتبػػار مػػدئ ملب متهػػا لتحقيػػؽ أهػػداؼ  -
 الدراس ، ثـ إ را  التعديلبت اللبزم .

( مػػف المحكّْمػػيف المبتصػػيف فػػِ الدراسػػات التربويػػ ، مػػف 22كػػرض الاسػػتبان  كمػػ  كػػدد ) -
  ل ػػػوث، ثػػػـ إ ػػػرا  التعػػػديلبت اللبزمػػػ  ال امعػػػ  الإسػػػلبمي ، ووزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ، ووكالػػػ  ا

ضاف  وتعديؿ فِ ضو  توصياتهـ.   )الممحؽ روـ   (4مف حذؼ وا 

 وضع الاستبان  فِ صورتها النها ي  وبؿ التطبيؽ. -

 
 

 تبانةػػػػػػػػػػػػػػػػفدؽ الاس: 

 : فدؽ المحكميف . أ
لأبػػذ بتوصػػيات   ، مػػف بػػلبؿ اووػػد تػػـ التحكػػد منػػه بعػػد إتمػػاـ بنػػا  الاسػػتبان  فػػِ صػػورتها الأوليػػ  

  ومقترحػػػػػات الأسػػػػػاتذة المحكّمػػػػػيف، وبإشػػػػػراؼ الأسػػػػػتاذ الػػػػػدكتور المشػػػػػرؼ، ووػػػػػد اسػػػػػتقرت فقػػػػػرات 
 (.8( فقرة، تندرج تحت بمس  م الات، يوضحها ال دوؿ روـ )46الاستبان  كم  )
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 (8رقـ )جدوؿ 
 حسب المجاؿ درجة فاعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطدد فقرات استبانة ع
 عدد ال قرات المجاؿ رقـال

 24 أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة 2

 24 القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة 6

 24 السموكات غير المرغوبة التي يعالجيا برنامج المبادرة 2

 26 ك ايات منسؽ برنامج المبادرة 6

 20 متابعة وتقويـ برنامج المبادرة 5

 46 ػػػػػػػػػػػوع ال قراتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجمػػػػػػ           

 
 
 فدؽ الاتساؽ الداخمي: ب.
ويقصػد بهػذا النػوع مػف الصػػدؽ " حسػاب وػوة الارتبػاط بػيف در ػػات كػؿ فقػرة مػف فقػرات الاسػػتبان   

تمػػػِ إليػػػه، وكػػػذلؾ در ػػػ  ارتبػػػاط كػػػؿ م ػػػاؿ مػػػف م ػػػالات الاسػػػتبان  مػػػع ودر ػػػ  الم ػػػاؿ الػػػذي تن
 (. 127: 1994الدر   الكمي  للبستبان  " )أبو ناهي ، 

تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الدابمِ للبستبان  بتطبيقها كم  العين  الاستطلبكي  المكون  مف وود 
در ػػ  كػػؿ فقػػرة ومتوسػػط در ػػات ( فػػرداً، ثػػـ وػػاـ الباحػػث بحسػػاب معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف 32)

هػػػذا مػػػا توضػػػحه و الم ػػاؿ الػػػذي تنتمػػػِ إليػػػه هػػذَ ال قػػػرة، مػػػع بيػػػاف مسػػتوئ الدلالػػػ  فػػػِ كػػػؿ حالػػ . 
 هذَ الم الات.كؿ م اؿ مف الباص  ب(، 13، 12، 11، 10، 9أرواـ )ال داوؿ 
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 ( 9رقـ )جدوؿ 
 المتوسط العاـ لدرجة ىذا المجاؿ معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ ا وؿ ل ستبانة م  

 المجاؿ ا وؿ: أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة

 مستو، الدلالة معامؿ الارتباط ال قرة الرقـ

 0.01 0.650 تتفؼ أىداؼ مبادرة الاحتراـ والانضباط بالصموؿ  1

 0.01 0.673 مبادرة بالواقعيةالتتفؼ أىداؼ  2

 0.01 0.749 ا المختم ة يطمعني منسؽ المبادرة عمى أنصطتي 3

 0.01 0.551 يصركني منسؽ المبادرة في التخطيط لبعض أنصطتيا 4

 0.01 0.571 يصركني منسؽ المبادرة في تن يذ بعض أنصطتيا 5

يصرؾ منسؽ المبادرة المجتم  المحمي في بعض أنصطة  6
 المبادرة

0.795 0.01 

 0.01 0.625 مبادرة كافيةالتعد أنصطة  7

 0.01 0.812 مبادرة بالتنوعالأنصطة تتميز  8

 0.01 0.783 تن ذ أنصطة المبادرة وفؽ خطة عمؿ يومية متجددة  9

 0.01 0.878 يتـ تطوير أنصطة المبادرة بصكؿ مستمر 10

 0.01 0.720 تدعـ إدارة المدرسة ا نصطة المختم ة لممبادرة 11

 0.01 0.823 يدعـ المعمموف ا نصطة المختم ة لممبادرة 12

 0.01 0.847 تقوـ إدارة المدرسة بالتوعية الجادة بأىمية أنصطة المبادرة  13

 0.01 0.794 واقعيةنتاجات أنصطة المبادرة  تظير مخرجات 14

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

ستبان  ترتبط بهذا الم اؿ ارتباطاً يتضح مف ال دوؿ السابؽ أف  ميع فقرات الم اؿ الأوؿ مف الا
 (.0.01‌α ≥ذا دلال  إحصا ي  كند مستوئ الدلال  )
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 (10رقـ )جدوؿ 
 معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثاني ل ستبانة م  المتوسط العاـ لدرجة ىذا المجاؿ

 المجاؿ الثاني: القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة

معامؿ  قرةال  الرقـ
 الارتباط

مستو، 
 الدلالة

 0.01 0.804  وتحمؿ المسئوليةتحّ ز المبادرة الطمبة عمى الالتزاـ  1

 0.01 0.814 تساعد المبادرة عمى التزاـ الطمبة بالزل المدرسي 2

 0.01 0.860 أن سيـتعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ بيف الطمبة  3

 0.01 0.918 دؿ بيف الطمبة والمعمميفتعزز المبادرة الاحتراـ المتبا 4

 0.01 0.902 تصج  المبادرة  الطمبة عمى الحوار البناء  5

تعزز المبادرة التعاوف والعمؿ الجماعي بيف الطمبة أن سيـ وم   6
 الآخريف

0.876 0.01 

 0.01 0.874 تعزز المبادرة التسام  بيف الطمبة أن سيـ وم  الآخريف 7

 0.01 0.831 طمبة عمى الاىتماـ بالنظافة الصخفية والمظير العاـتصج  المبادرة ال 8

 0.01 0.848 تصج  المبادرة الطمبة عمى الاىتماـ بالنظافة العامة 9

 0.01 0.862 تصج  المبادرة الطمبة عمى التنافس الصريؼ في طمب العمـ 10

 0.01 0.876 المحافظة عمى ممتمكات المدرسة فيالمبادرة  تسيـ 11

 0.01 0.793 تنمي المبادرة لد، الطمبة أسموب النقد الذاتي لسموكيـ 12

 0.01 0.884 تعزز المبادرة العمؿ التطوعي لد، الطمبة 13

 0.01 0.862 تعزز المبادرة قيـ التكافؿ الاجتماعي لد، الطمبة 14

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

ال ػػػدوؿ السػػػابؽ أف  ميػػػع فقػػػرات الم ػػػاؿ الثػػػانِ مػػػف الاسػػػتبان  تػػػرتبط بهػػػذا الم ػػػاؿ يتضػػػح مػػػف 
 (.0.01‌α ≥ارتباطاً ذا دلال  إحصا ي  كند مستوئ الدلال  )
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 ( 11رقـ )جدوؿ  
معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الثالث ل ستبانة م  المتوسط العاـ لدرجة ىذا  

 المجاؿ
 موكات غير المرغوبة التي يعالجيا برنامج المبادرةالمجاؿ الثالث: الس

 مستو، الدلالة معامؿ الارتباط ال قرة الرقـ

 0.01 0.914 تحد المبادرة مف ظاىرة التأخر الفباحي 1

 0.01 0.899 تقمؿ المبادرة مف ظاىرة الغياب غير المبرر 2

 0.01 0.871 تقمؿ المبادرة مف خروج الطمبة بيف الحفص الف ية 3

 0.01 0.767 تخ ؼ المبادرة مف العنؼ الم ظي بيف الطمبة 4

 0.01 0.884 تخ ؼ المبادرة مف العنؼ البدني بيف الطمبة 5

6 
تمكّف المبادرة الطمبة مف طرح مصك تيـ واةسياـ في 

 حميا
0.766 0.01 

 0.01 0.711 تساعد المبادرة في حؿ المصك ت بيف المعمميف والطمبة 7

 0.01 0.808 الكذب لد، الطمبة مصكمةادرة مف تحد المب 8

 0.01 0.780 السرقة لد، الطمبة مصكمةتقمؿ المبادرة  9

 0.01 0.871 داخؿ ال فوؿ الدراسية ال وضىتحد المبادرة مف  10

 0.01 0.861 تساعد المبادرة عمى انضباط الطمبة في الساحة المدرسية 11

 0.01 0.902 لممتمكات المدرسةالتخريب المتعمد  مفالمبادرة  تحد 12

 0.01 0.892 تحد المبادرة مف ظاىرة الاعتداء عمى المدارس المجاورة 13

لمقوانيف وا نظمة الطمبة  تجاوزتقمؿ المبادرة مف  14
  المدرسية

0.890 0.01 

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

ؽ أف  ميػػػع فقػػػرات الم ػػػاؿ الثالػػػث مػػػف الاسػػػتبان  تػػػرتبط بهػػػذا الم ػػػاؿ يتضػػػح مػػػف ال ػػػدوؿ السػػػاب
 (.0.01‌α ≥ارتباطاً ذا دلال  إحصا ي  كند مستوئ الدلال  )
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 ( 12رقـ )جدوؿ 
 معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الراب  ل ستبانة م  المتوسط العاـ لدرجة ىذا المجاؿ

 المبادرةالمجاؿ الراب : ك ايات منسؽ برنامج 

معامؿ  ال قرة الرقـ
 الارتباط

مستو، 
 الدلالة

 0.01 0.746 يتفؼ بالانضباط الذاتي والالتزاـ بالمواعيد 1

رصادىـ 2  0.01 0.803 يمتمؾ خبرة كافية في توجيو الطمبة وا 

 0.01 0.824 قدرة عمى تخطيط وقيادة ا نصطة الط بيةاليتمت  ب 3

 0.01 0.809 ؿ المصك تيمتمؾ ميارة استخداـ أسموب ح 4

 0.01 0.834 يمتمؾ ميارة توثيؽ أنصطة المبادرة 5

 0.01 0.858 يتعاوف م  المعمميف بما يسيؿ تن يذ ا نصطة المختم ة لممبادرة 6

 0.01 0.884 يتعاوف م  الطمبة في تن يذ أنصطة المبادرة وفؽ الخطة المعتمدة 7

 0.01 0.793 اخؿ المدرسة وخارجيايسيـ في تطوير أساليب انضباط الطمبة د 8

 0.01 0.884 يحرص عمى استخداـ أساليب التوافؿ ال عن ي م  الطمبة 9

 0.01 0.793 ينسؽ م  المدارس المحيطة لحؿ المصك ت المصتركة 10

 0.01 0.675 يتوافؿ بصكؿ فعاؿ م  مرصد الفحة الن سية بالمدرسة 11

 0.01 0.769 المجتم  المحميم   قدرة عمى التوافؿ ال عاؿاليتمت  ب 12

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

يتضح مف ال دوؿ السابؽ أف  ميع فقرات الم اؿ الرابع مف الاستبان  ترتبط بهذا الم اؿ ارتباطاً 
 (.0.01‌α ≥ذا دلال  إحصا ي  كند مستوئ الدلال  )
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  (13رقـ )جدوؿ  
معامؿ ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ الخامس ل ستبانة م  المتوسط العاـ لدرجة ىذا 

 المجاؿ
 المجاؿ الخامس: متابعة وتقويـ برنامج المبادرة

معامؿ  ال قرة الرقـ
 الارتباط

مستو، 
 الدلالة

 0.01 0.826 بالوضوح تقويـ أنصطة المبادرة  تتسـ نليات 1

 0.01 0.854 مبادرة مناسبة ومتعددةأدوات تقويـ أنصطة ال 2

 0.01 0.916 تتـ إجراءات التقويـ وفؽ جدوؿ زمني محدد 3

 0.01 0.858 يتـ التنسيؽ م  من ذل أنصطة المبادرة قبؿ إجراءات التقويـ  4

 0.01 0.862 تتـ إجراءات التقويـ بصكؿ يغطى كافة جوانب أنصطة المبادرة  5

 0.01 0.858 متوازف لجمي  أنصطة المبادرةتتـ إجراءات التقويـ بصكؿ  6

 0.01 0.754 يصارؾ في التقويـ كؿ مف لو ع قة بالمبادرة )مدير، منسؽ، معمـ، طالب( 7

 0.01 0.797 يصارؾ في التقويـ أفراد مف ذول الخبرة والك اءة والتخفص 8

 0.01 0.846 عف نتائج عممية التقويـ فوريةيتـ تقديـ تغذية راجعة  9

 0.01 0.738 يؤخذ بم حظاتي عند مراجعة ا نصطة المختم ة لممبادرة 10

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

يتضػػح مػػف ال ػػدوؿ السػػابؽ أف  ميػػع فقػػرات الم ػػاؿ البػػامس مػػف الاسػػتبان  تػػرتبط بهػػذا الم ػػاؿ 
 (. 0.01α ≥ ) ارتباطاً ذا دلال  إحصا ي  كند مستوئ الدلال 

 

السابقة يتض  أف جمي  فقرات الاستبانة دالة إحفائياً عند الخمسة وبالتالي فإنو مف الجداوؿ 
مػف جػداً وىذا يؤكد أف الاسػتبانة تتمتػ  بدرجػة عاليػة  ،(α 0.01 ≥)اةحفائية مستو، الدلالة 
 .الاتساؽ الداخمي
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 الفدؽ البنائي: ت.
 اتدر ػمتوسػط حسػاب معػاملبت الارتبػاط بػيف ب بان  واـ الباحثللبستلمتحقؽ مف الصدؽ البنا ِ 

معػاملبت الم ػالات الأبػرئ، وكػذلؾ متوسػط در ػات كػؿ  مػف و  ،كؿ م اؿ مف م الات الاسػتبان 
 (14روػػـ )الدر ػػ  الكميػػ  للبسػػتبان ، وال ػػدوؿ ومتوسػػط  ،در ػػات كػػؿ م ػػاؿ الارتبػػاط بػػيف متوسػػط

 يوضح ذلؾ:
 (14رقـ )جدوؿ 

متوسط درجة الاستبانة م  و معاً، رتباط بيف متوسطات درجات مجالات الاستبانة معامؿ الا      
 ككؿ 

 المجاؿ الرقـ

أىداؼ 
وأنصطة 
برنامج 
 المبادرة

القيـ 
اةيجابية 
التي يعززىا 

 برنامجال

السموكات غير 
المرغوبة التي 
يعالجيا 

 برنامجال

ك ايات منسؽ 
برنامج 
 المبادرة

متابعة 
وتقويـ 
برنامج 
 رةالمباد

مجمؿ 
 الاستبانة

أىداؼ وأنصطة  1
 برنامج المبادرة

1 0.736 0.740 0.794 0.571 0.867 

2 
القيـ اةيجابية 
التي يعززىا 

 برنامجال
- 1 0.870 0.755 0.675 0.926 

3 
السموكات غير 
المرغوبة التي 

 برنامجاليعالجيا 
- - 1 0.736 0.604 0.902 

ك ايات منسؽ  4
 المبادرةبرنامج 

- - - 1 0.540 0.859 

5 
متابعة وتقويـ 
 برنامج المبادرة

- - - - 1 0.805 

 1 - - - - - مجمؿ الاستبانة 6

 (0.449= )   0.01(، ومستو، دلالة 30قيمة ر الجدولية عند درجة حرية )
 

وبالمتوسػػط  الػػبعض، أف  ميػػع م ػػالات الاسػػتبان  تػػرتبط ببعضػػها( 14روػػـ )ل ػػدوؿ ايتضػػح مػػف 
ممػا (. 0.01α ≥ )دلالػ  الارتباطػاً ذا دلالػ  إحصػا ي  كنػد مسػتوئ  ،للبسػتبان  لكميػ العػاـ لمدر ػ  ا

 مف الاتساؽ الدابمِ. داً  تتمت  بدرجة عاليةيؤكد أف الاستبان  
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 تبانةػػػػثبات الاس 
 باستبداـ الطريقتيف التاليتيف:بتطبيقها كم  أفراد العين  الاستطلبكي  تـ تقدير ثبات الاستبان   
 

 يقة التجزئة النف ية:طر  أ.
العينػػػ  الاسػػػتطلبكي  بطريقػػػ  اسػػػت ابات وػػػاـ الباحػػػث بحسػػػاب ثبػػػات الاسػػػتبان  باسػػػتبداـ در ػػػات 

إلػػ   ، وكػػذلؾ الاسػػتبان  ككػػؿالاسػػتبان كػػؿ م ػػاؿ مػػف م ػػالات النصػػ ي ، حيػػث تػػـ ت ز ػػ   الت ز ػػ 
طػوؿ باسػتبداـ تعديؿ ال، ثـ  رئ فِ كؿ حال  معامؿ الارتباط بيف النص يف نص يف، وتـ حساب

ف كػػػدد ال قػػػرات فػػػِ كػػػؿ م ػػػاؿ وفػػػِ الاسػػػتبان  ككػػػؿ هػػػو كػػػدد إ)حيػػػث  معادلػػػ  سػػػبيرماف بػػػراوف،
 يوضح ذلؾ: (15روـ ) ال دوؿو زو ِ(. 

 
 (51رقم )جدول 

  وكذلك ،الاستبانة مجالات من مجال كل نصفي بين الارتباط معامل 

 (عد التعديؿب، التعديل قبل) الاستبانة نصفي بين كل منمعامل الارتباط 

 المجاؿ الرقـ
عدد 
 ال قرات

معامؿ الارتباط 
 قبؿ التعديؿ

 معامؿ الارتباط
 بعد التعديؿ 

 0.922 0.856 14 أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة 1

 0.983 0.967 14 القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة 2

 0.974 0.950 14 السموكات غير المرغوبة التي يعالجيا برنامج المبادرة 3

 0.945 0.895 12 ك ايات منسؽ المبادرة 4

 0.967 0.937 10 متابعة وتقويـ برنامج المبادرة 5

 0.973 0.947 64 مجموع فقرات الاستبانة ككؿ 6

 
بطريقػػ  لكػػؿ م ػػاؿ مػػف م ػػالات الاسػػتبان ، أف معػػاملبت الثبػػات ( 15روػػـ )يتضػػح مػػف ال ػػدوؿ 

للبسػػػػتبان  (، وأف معامػػػػؿ الثبػػػػات الكمػػػػِ 0.922)ميعهػػػػا فػػػػوؽ   ،الت ز ػػػػ  النصػػػػ ي  بعػػػػد التعػػػػديؿ
تطمػػ ف الباحػػث  ،لثبػػاتامػػف  تتمتػػ  بدرجػػة عاليػػة جػػداً وهػػذا يػػدلؿ كمػػ  أف الاسػػتبان  (، 0.973)
 تطبيقها كم  كين  الدراس .ل
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 طريقة أل ا كرونباخ: ب.
معامػػؿ أل ػػا  ويمػػ  حسػػاببطريقػػ  أل ػػا كرونبػػاخ، حيػػث تػػـ الاسػػتبان  تػػـ احتسػػاب معامػػؿ ثبػػات كمػػا 

 يوضح ذلؾ: (16روـ ال دوؿ ) وكذلؾ للبستبان  ككؿ و ،لكؿ م اؿ مف م الات الاستبان 
 

 ( 51رقم )جدول 
 ككل لاستبانةل وكذلك الاستبانة مجالات من مجال لكل كرونباخ ألفا معامل

عدد  المجاؿ الرقـ
 معامؿ أل ا كرونباخ ال قرات

 0.934 14 أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة 1

 0.972 14 القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة 2

 0.969 14 السموكات غير المرغوبة التي يعالجيا برنامج المبادرة 3

 0.948 12 ك ايات منسؽ المبادرة 4

 0.948 10 متابعة وتقويـ برنامج المبادرة 5

 0.984 64 مجموع فقرات الاستبانة ككؿ 6
 

 ميعهػػػػا فػػػػوؽ لم ػػػػالات الاسػػػػتبان  أف معػػػػاملبت أل ػػػػا كرونبػػػػاخ ( 26روػػػػـ ) يتضػػػػح مػػػػف ال ػػػػدوؿ
  ػػداً  (، وهػػو إضػػاف  إلػػ  كونػػه وريبػػاً 00984للبسػػتبان  ككػػؿ ) كرونبػػاخ (، وأف معامػػؿ أل ػػا00934)

تتمتػػ  بدرجػػة كمػػ  أف الاسػػتبان   يؤكػػدالنصػػ ي ، فهػػو  بطريقػػ  الت ز ػػ  الاسػػتبان  مػػف معامػػؿ ثبػػات
 كم  كين  الدراس . هااطم نانا لتطبيق تزيد الباحث مف الثبات عالية جداً 

 

 :ة(المقابم) ا داة الثانية -
 ف برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط هػػػو برنػػػامب ميػػػدانِ بالدر ػػػ  الأولػػػ ، ولأنػػػه يمثػػػؿ إحيػػػث 

ت ربػػػ   ديػػػدة فػػػِ مػػػدارس وكالػػػ  ال ػػػوث، ولتعػػػدد القػػػا ميف كمػػػ  تبطػػػيط وتن يػػػذ ومتابعػػػ  وتقػػػويـ 
دؼ الإحاطػػػػ  بكػػػػؿ  وانبػػػػه وأنشػػػػطته، ودر ػػػػ  فاكميتػػػػه الحقيقيػػػػ ، ولإثػػػػرا  الإطػػػػار البرنػػػػامب، وبهػػػػ

( نمػاذج لمقػابلبت مقننػ ، يتكػوف كػؿ منهػا مػف كػدد مػف 5المر عِ لمدراس ، واـ الباحث بإكػداد )
الأسػػػ م ، مو هػػػ  لػػػبعض المسػػػ وليف فػػػِ دا ػػػرة التربيػػػ  والتعمػػػيـ بوكالػػػ  ال ػػػوث ب ػػػزة، ولعػػػدد مػػػف 

 (.  3مب المبادرة.  )الممحؽ روـ القا ميف كم  برنا
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ووػػػد تػػػـ تحكػػػيـ أسػػػ م  هػػػذَ المقػػػابلبت بعرضػػػها كمػػػ  م موكػػػ  مػػػف المحكمػػػيف التربػػػوييف        
المبتصػػيف فػػػِ وكالػػػ  ال ػػوث، ووزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ ب ػػزة، ثػػػـ أ ريػػػت التعػػديلبت اللبزمػػػ  كمػػػ  

 (.4ؽ روـ أس م  المقابلبت فِ ضو  ما ودموَ مف مقترحات. )الممح
 وود واـ الباحث بإ را  المقابلبت مع السادة:

 ر يس برنامب التربي  والتعميـ بوكال  ال وث. ( أ
 ر يس ال ريؽ الاستشاري المشرؼ كم  برنامب المبادرة. ( ب

 .كضو مف أكضا  فريؽ التقويـ الميدانِ لبرنامب المبادرة ( ت

 اثنيف مف مديري المدارس )مف كين  الدراس (. ( ث

نسػػقِ برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط، مػػف مػػدارس ومنػػاطؽ تعميميػػ  كشػػرة أفػػراد مػػف م ( ج
 (5)الممحؽ روـ   مبتم  . 

ووػػد وػػػاـ الأفػػراد الػػػذيف أ ريػػػت معهػػـ المقػػػابلبت بالإ ابػػػ  كمػػ  أسػػػ متها، بمػػػا شػػكّؿ دكامػػػ  ر يسػػػ  
 للئطار المر عِ لمدراس ، وساكد كثيراً كند ت سير نتا  ها. 
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 الخامػػػػػسؿ ػػػػػػػػػػػال ف

 الميدانية وت سيرىا ة ػػػػػػػػػػػػػػػنتائج الدراس

 ةػاةجابة عمى السؤاؿ ا وؿ مف أسئمة الدراس 

 اةجابة عمى السؤاؿ الثاني مف أسئمة الدراسة 

 اةجابة عمى السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة 

 والمقترحػػػػػػػػاتات ػػػػػػػػتوفيال 



 89 

 سػػػػػػػػػػػؿ الخامػػػػػػػال ف
 ة وت سيرىاػػػػػػػػػتحميؿ نتائج الدراس

 تناوؿ الباحث فِ هذا ال صؿ الإ اب  كف أس م  الدراس ، وفقاً لممنه ي  التالي :       
  برنػػػامب المبػػػادرة مػػػف بػػػلبؿ اسػػػتعراض نتػػػا ب اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ   تحديػػػد درجػػػة فاعميػػػة تػػػـ

  والانحػػػػراؼ المعيػػػػاري، والنسػػػػب  الدراسػػػػ  كمػػػػ  فقػػػػرات الاسػػػػتبان ، وحسػػػػاب المتوسػػػػط الحسػػػػابِ، 
الم وي  لهذَ الاست ابات كم  كػؿ فقػرة مػف فقػرات الاسػتبان ، وكمػ  كػؿ م ػاؿ مػف م الاتهػا، ثػـ 

فِ تحديػد متوسػطات اسػت ابات  دور متغيرات الدراسة إلىالتعرؼ  تـكم  كامؿ الاستبان . كما 
ف بػػػلبؿ التحقػػػؽ مػػػف صػػػح  كينػػػ  الدراسػػػ  كمػػػ  م ػػػالات الاسػػػتبان ، وكمػػػ  كامػػػؿ الاسػػػتبان ، مػػػ

  فرضػػػػػيات الدراسػػػػػ  المرتبطػػػػػ  بهػػػػػذَ المت يػػػػػرات، والتػػػػػِ تمثمػػػػػت فػػػػػِ مت يػػػػػرات )النػػػػػوع، المسػػػػػم  
 أىػػـ  إلػػىتػػـ التعػػرؼ الػػوظي ِ، كػػدد سػػنوات البدمػػ ، نػػوع المدرسػػ ، المنطقػػ  التعميميػػ (. وأبيػػراً 

لدراسػ  كمػ  السػؤاؿ برنامب المبادرة مف بلبؿ تحديػد النسػب  الم ويػ  لإ ابػات كينػ  ا سبؿ تطوير
الم تػػػػوح الػػػػذي تضػػػػمنته الاسػػػػتبان ، وكػػػػذلؾ أرا  مػػػػف تػػػػـ إ ػػػػرا  المقػػػػابلبت معهػػػػـ مػػػػف مسػػػػ وليف 

 ومشاركيف فِ تن يذ البرنامب. 
ووػػد وػػاـ الباحػػث بػػإ را  المعال ػػات الإحصػػا ي  لمبيانػػات التػػِ حصػػؿ كميهػػا مػػف تطبيػػؽ        

 زـ الإحصػػػػػػا ي  لمدراسػػػػػػات الا تماكيػػػػػػ  الاسػػػػػػتبان  كمػػػػػػ  كينػػػػػػ  الدراسػػػػػػ ، باسػػػػػػتبداـ برنػػػػػػامب الػػػػػػر 
((SPSS بهػػػػدؼ الحصػػػػوؿ كمػػػػ  نتػػػػا ب الدراسػػػػ ، كمػػػػا اسػػػػت اد مػػػػف تحميػػػػؿ اسػػػػت ابات كػػػػؿ  مػػػػف ،

المسػػ وليف والمشػػاركيف فػػِ البرنػػامب الػػذيف تػػـ إ ػػرا  المقػػابلبت الشبصػػي  معهػػـ فػػِ ت سػػير نتػػا ب 
 الدراس ، والتعرؼ إل  در   فاكمي  برنامب المبادرة. 

 سػػػير نتػػػا ب الدراسػػػ ، والحكػػػـ كمػػػ  مسػػػتوئ اسػػػت ابات أفػػػراد العينػػػ  التػػػِ طبقػػػت كميهػػػا ولت      
الاستبان ، اكتمد الباحث مقياس ليكرت البماسِ، باكتبػار أف الدر ػ  القصػوئ للبسػت اب  يقابمهػا 

%(، ولتقسيمها بحسب المقياس البماسِ فقد تـ الر ػوع إلػ  الأدب 100الوزف النسبِ الأوص  )
 التػػػػِ تعتمػػػػد الإتقػػػػاف أساسػػػػاً لامػػػػتلبؾ المهػػػػارات، وكػػػػذلؾ  بالمقػػػػاييس المحكيػػػػةبػػػػاص التربػػػػوي ال

بػػػالر وع إلػػػ  بعػػػض الدراسػػػات السػػػابق  التػػػِ اكتمػػػدت المقيػػػاس البماسػػػِ ن سػػػه لتحديػػػد مسػػػتوئ 
(، ودراسػػ  160: 2006(، ودراسػػ  )شػػبلبؽ، 130: 2007الاسػػت اب ، مثػػؿ دراسػػ  )أبػػو هاشػػـ، 

% فمػػػا فػػػػوؽ( 60اكتبػػػػرت أف مسػػػتوئ الػػػتمكف مػػػػف الأدا  هػػػو )( والتػػػِ 94: 2004)المػػػدهوف، 
كشػػرط لقبػػوؿ المهػػارة، ثػػـ توزيػػع مسػػتويات الأدا  فػػِ هػػذا المػػدئ إلػػ  أربعػػ  مسػػتويات يوضػػحها 

 (. 17ال دوؿ روـ )
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 (17رقـ )جدوؿ 
 مقياس الحكـ المحكي عمى مستويات الاستجابة

    جداً مرت مرت   متوسط منخ ض منخ ض جداً  مستو، الاستجابة

 %100 -% 90 -% 80 -% 70 -% 60 %60أقؿ مف  مد، الدرجػػػػة

 :اةجابة عمى السؤاؿ ا وؿ مف أسئمة الدراسة 
 اعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضػباط فػي لالمديريف والمعمميف تقدير ما درجة ينص كم : و 

 و تعديؿ سموؾ طمبة مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة
المتوسػػػطات التكػػػرارات، و اسػػػتبراج ب وػػػاـ الباحػػػث ،الدراسػػػ أسػػػ م  السػػػؤاؿ مػػػف هػػػذا وللئ ابػػػ  كػػػف 

 تحػػػػػت  ، م صّػػػػػم ل ميػػػػػع فقػػػػػرات الاسػػػػػتبان  ،الم ويػػػػػ  والنسػػػػػبوالانحرافػػػػػات المعياريػػػػػ ،  ،الحسػػػػػابي 
 (.22، 21، 20، 19، 18أرواـ )وؿ اال د توضحهوذلؾ كما م الاتها 

 ( 18 رقـ )جدوؿ

 حسابي، والانحراؼ المعيارل، والنسبة المئوية، والترتيب، ، والمتوسط الالدرجاتمجموع 
  (224) ف=   )أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة( ل ستبانة لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ ا وؿ

ـ/في 
مرت عة  ال قرة الاستبانة

 منخ ضة متوسطة مرت عة جداً 
منخ ضة 

 جداً 
مجموع 
 المتوسط الدرجات

الانحراؼ 
 المعيارل

ة النسب
 الترتيب المئوية

11 
تدعـ إدارة المدرسة ا نصطة المختم ة 

 1 90.89 0.641 4.54 1018 1 1 9 77 136 لممبادرة

13 
تقوـ إدارة المدرسة بالتوعية الجادة 

 2 85.18 0.721 4.26 954 0 3 28 101 92 بأىمية أنصطة المبادرة 

1 
تتفؼ أىداؼ مبادرة الاحتراـ 

 3 82.95 0.67 4.15 929 0 4 24 131 65 والانضباط بالصموؿ 

 4 81.52 0.648 4.08 913 0 1 36 132 55 تتفؼ أىداؼ المبادرة بالواقعية 2

12 
يدعـ المعمموف ا نصطة المختم ة 

 5 81.16 0.826 4.06 909 1 6 46 97 74 لممبادرة

6 
يصرؾ منسؽ المبادرة المجتم  المحمي 

 6 80.63 0.795 4.03 903 1 2 55 97 69 في بعض أنصطة المبادرة

 7 79.73 0.789 3.99 893 1 5 50 108 60 تتميز أنصطة المبادرة بالتنوع 8

3 
يطمعني منسؽ المبادرة عمى أنصطتيا 

 8 79.02 0.981 3.95 885 3 14 53 75 79 المختم ة 

5 
يصركني منسؽ المبادرة في تن يذ 

 9 78.84 0.919 3.94 883 3 8 59 83 71 بعض أنصطتيا

‌

‌

‌
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14 
تظير مخرجات أنصطة المبادرة 

 10 78.3 0.813 3.92 877 2 7 51 112 52 نتاجات واقعية

9 
تن ذ أنصطة المبادرة وفؽ خطة عمؿ 

 11 76.79 0.899 3.84 860 2 13 60 93 56 يومية متجددة 

4 
يصركني منسؽ المبادرة في التخطيط 

 12 76.16 1.004 3.81 853 6 13 63 78 64 لبعض أنصطتيا

10 
يتـ تطوير أنصطة المبادرة بصكؿ 

 13 75.27 0.929 3.76 843 1 24 51 99 49 مستمر

 14 74.29 0.814 3.71 832 1 13 70 105 35 تعد أنصطة المبادرة كافية 7

 يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف:      
  بػػػػادرة ". احتمػػػػت تػػػػدكـ إدارة المدرسػػػػ  الأنشػػػػط  المبتم ػػػػ  لمم " ( والمتعمقػػػػ  بػػػػػػػػػ11) رقػػػػـ ال قػػػػرة -

    %(. وبػػػػالنظر إلػػػػ  هػػػػذَ 90.89المرتبػػػػػػػػ  الأولػػػػػػػػػ  فػػػػِ  الم ػػػػاؿ الأوؿ للبسػػػػتبان  بنسػػػػب  م ويػػػػ  )
           بحسػػػػػػػػػػػػػب المقيػػػػػػػػاس المحكػػػػػػػػػػِ  –مػػػػػػػػف كينػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػػػ   مرت عػػػػػػػػة جػػػػػػػػداً ال قػػػػػػػػرة ن ػػػػػػػػد أف نسػػػػػػػػػػب  

   م ػػػػ  لممبػػػػادرة، ولعػػػػؿ هػػػػذَ النتي ػػػػ ات قػػػػت كمػػػػ  وػػػػوة دكػػػػـ إدارة المدرسػػػػ  للؤنشػػػػط  المبت -المعتمػػػػد
 المرت عػػػ   ػػػداً تعبػػػر كػػػف استشػػػعار إدارة المدرسػػػ  لأهميػػػ  التػػػحثير الإي ػػػابِ لأنشػػػط  المبػػػادرة كمػػػ  
   البي ػػػػػ  المدرسػػػػػي  بمبتمػػػػػؼ مكوناتػػػػػػػػػػػػها، وكػػػػػذلؾ كمػػػػػ  الأثػػػػػر الإي ػػػػػابِ لعمميػػػػػات المراوبػػػػػ  والتقػػػػػويـ 

 المتبع  فِ برنامب المبادرة.
       ( والمتعمقػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػ " تقػػػػػػوـ إدارة المدرسػػػػػػ  بالتوكيػػػػػػ  ال ػػػػػػادة بحهميػػػػػػ  أنشػػػػػػػػػػط  13) رقػػػػػػـ ال قػػػػػػرة -

    %(. 85.18الثانيػػػػػػ  فػػػػػػِ الم ػػػػػػاؿ الأوؿ للبسػػػػػػتبان  بنسػػػػػػب  م ويػػػػػػ  ) المبػػػػػػادرة ". احتمػػػػػػت المرتبػػػػػػػػػ 
 حسػػػػػػػػػػػػب المقيػػػػػاس ب –مػػػػف كينػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   مرت عػػػػػةوبػػػػالنظر إلػػػػػ  هػػػػػذَ ال قػػػػػرة ن ػػػػد أف نسػػػػػػػػػػػػػب  

        ات قػػػػػػػػت كمػػػػػػػػ   ديّػػػػػػػػ  أسػػػػػػػػاليب التوكيػػػػػػػػ  التػػػػػػػػِ تتبعهػػػػػػػػا إدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػػ   -المحكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػِ المعتمػػػػػػػػػػػػػػد
            لمتعريػػػػػػػؼ بحهميػػػػػػػ  الأنشػػػػػػػط  المبتم ػػػػػػػػػػػػػ  لممبػػػػػػػادرة، ولعػػػػػػػؿ هػػػػػػػػػػػػػػذَ النتي ػػػػػػػ  تعبػػػػػػػر كػػػػػػػف توظيػػػػػػػؼ 

                توكويػػػػػػػػػػػػػػػ  متنوكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  وواضحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ومسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرة، لاحظتهػػػػػػػػػػػػػػػا  إدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب
 كينػػػػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػ  بوضوح.

 ي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية:و 
     استشػػػػػػػعار إدارة المدرسػػػػػػػ  لأهميػػػػػػػ  برنػػػػػػػامب المبػػػػػػػادرة وانعكاسػػػػػػػاته الإي ابيػػػػػػػ  كمػػػػػػػ  البي ػػػػػػػ   .1

 سموكات الطمب  دابمها.المدرسي ، و 
 وياـ إدارة المدرس  بممارس  مهامها الوظي ي  بمهني  واوتدار. .2
 الدور الروابِ ال اكؿ كم  أدوار إدارة المدرس  ت اَ أنشط  وفعاليات برنامب المبادرة. .3
المبصصػػػات الماليػػػ  الكبيػػػرة التػػػِ وػػػدمت )فػػػِ العػػػاميف الماضػػػييف( لػػػدكـ أنشػػػط  البرنػػػامب  .4

 درس  بيارات وبدا ؿ متعددة لمعمؿ والإبداع.أتاحت لإدارة الم
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 الدور الدكا ِ الكبير الذي صاحب برنامب المبادرة  حتـ كم  إدارة المدرس  مسايرته. .5
     النتػػػػػػا ب الإي ابيػػػػػػ  التػػػػػػِ حققهػػػػػػا برنػػػػػػامب المبػػػػػػادرة زادت مػػػػػػف دافعيػػػػػػ  إدارة المدرسػػػػػػ  لػػػػػػدكـ  .6

 البرنامب والترويب له.
 دا هـ.لأتقويـ ل فرص س فِ كين  الدراس ، وفر لهـ تمثيؿ مديري المدارس بشكؿ ر ي .7
 رفػػػع أسػػػهـ فػػػِ م اممػػػ  بعػػػض المعممػػػيف مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ  لإدارة المدرسػػػ  بشػػػكؿ مقصػػػود،  .8

  فاكمي  هاتيف ال قرتيف بشكؿ واضح، وبما يشكؾ فِ موضوكيتها.در   
كػدت كمػ  الػدور الػر يس هاتيف ال قرتيف مع نتا ب العديػد مػف الدراسػات السػابق  التػِ أ وتت ؽ نتائج

     لإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػِ دكػػػػػػـ أنشػػػػػط  البػػػػػرامب المدرسػػػػػي ، والتوكيػػػػػ  بحهميتهػػػػػا، مثػػػػػؿ نتػػػػػا ب دراسػػػػػ  
       (، 2010(، ودراسػػػػػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػػػػ ، 2011)وزارة التربيػػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػػيـ ب ػػػػػػػػػزة، 

 (.2001راس  )الشمري، (، ود2004(، ودراس  )فرج، 2008ودراس  )العدوي، 
 أف: ما ويتض  مف الجدوؿك
    يػػػتـ تطػػػوير أنشػػػط  المبػػػادرة بشػػػكؿ مسػػػتمر ". احتمػػػت المرتبػػػ   " والمتعمقػػػ  بػػػػػػػػ (10) رقػػػـال قػػػرة  -

   %(. وبػػػػالنظر 75.27الثالثػػػ  كشػػػػػػػرة  )وبػػػػؿ الأبيػػػرة( فػػػػِ الم ػػػػاؿ الأوؿ للبسػػػتبان  بنسػػػػب  م ويػػػػ  )
  -بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ المعتمػػػد –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   متوسػػػطةإلػػػ  هػػػذَ ال قػػػرة ن ػػػد أف نسػػػب  

 ات قت كم  أف أنشط  برنامب المبادرة لا يتـ تطويرها بشكؿ مستمر.
           والمتعمقػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػػ " تعػػػػػػػػد أنشػػػػػػػػػػػػػػط  المبػػػػػػػػادرة كافيػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ". احتمػػػػػػػػت المرتبػػػػػػػػػػػػػػػ   (7) رقػػػػػػػػـال قػػػػػػػػرة  -

        %(. 74.29ػػػػػػػػػػػػػرة )الأبيػػػػػػػػػػرة( فػػػػػػػػػػِ الم ػػػػػػػػػػاؿ الأوؿ للبسػػػػػػػػػػتبان  بنسػػػػػػػػػػب  م ويػػػػػػػػػػ  )الرابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كشػػػػػػػػػػ
بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ  –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   متوسػػػطةوبػػػالنظر إلػػػ  هػػػذَ ال قػػػرة ن ػػػد أف نسػػػب  

ات قػػػػت كمػػػ  أف أنشػػػػط  المبػػػادرة لػػػػـ تكػػػف كافيػػػػ ، وهػػػِ بحا ػػػػ  إلػػػ  اسػػػػتحداث أنشػػػػط    -المعتمػػػد
 ضروري  أبرئ.  

 احث ىذه النتائج في النقاط التالية: وي سر الب
اكت ػػا  بعػػض المػػدارس بالأنشػػط  الر يسػػ  التػػِ حػػددها برنػػامب المبػػادرة دوف إضػػاف  أنشػػط   .1

  ديدة أو تطوير للؤنشط  المو ودة أصلًب.
 كدـ امتلبؾ بعض منسقِ المبادرة لك ايات تطوير البرامب الميداني . .2
 وع الأنشط  الميداني  لممبادرة. لوا -مف كين  الدراس  -وم  متابع  البعض  .3

 . حصر أنشط  المبادرة )أحياناً( فِ متابع  سموؾ الطمب ، ومعال   بعض الحالات ال ردي .4 .4
 وم  الأنشط  المبصص  لممعمميف، أو الأنشط  التِ يُدْكوف لممشارك  فيها. .5
 كدـ تمبي  ررب  المديريف أو المعمميف فِ تبنِ أنشط  إضافي  محددة. .6

هاتيف ال قػرتيف مػع نتػا ب العديػد مػف الدراسػات السػابق  التػِ أكػدت كمػ  ضػرورة زيػادة  تائجوتت ؽ ن
     كػػػػػدد الأنشػػػػػط  المدرسػػػػػي ، وكػػػػػذلؾ كمػػػػػ  تطويرهػػػػػا وتنويعهػػػػػا، مثػػػػػؿ نتػػػػػا ب دراسػػػػػ  ) وزارة التربيػػػػػ  



 93 

ربيػػ  ت (، ودراسػػ  )مديريػػ  2010(، ودراسػػ  ) وزارة التربيػػ  والتعمػػيـ الأردنيػػ ، 2011والتعمػػيـ ب ػػزة، 
 (.    2010وهراف ال زا ري ، 

 (19رقـ جدوؿ )
لكؿ فقرة  والترتيب، ، والمتوسط الحسابي، والانحراؼ المعيارل، والنسبة المئوية،الدرجاتمجموع 

 (224) ف=  )القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة(ل ستبانة  الثانيمف فقرات المجاؿ 
 

ـ/في 
عة مرت  ال قرة الاستبانة

منخ ضة  منخ ضة متوسطة مرت عة جداً 
 جداً 

مجموع 
الانحراؼ  المتوسط الدرجات

 المعيارل
النسبة 
 الترتيب المئوية

23 
تصج  المبادرة الطمبة عمى 

 1 87.77 0.68 4.39 983 0 2 19 93 110 الاىتماـ بالنظافة العامة

16 
تساعد المبادرة عمى التزاـ الطمبة 

 بالزل المدرسي
120 76 22 6 0 982 4.38 0.772 87.68 2 

22 

تصج  المبادرة الطمبة عمى 
 الاىتماـ بالنظافة الصخفية 

 والمظير العاـ
110 92 19 2 1 980 4.38 0.717 87.5 3 

25 
تسيـ المبادرة في المحافظة عمى 

 4 85.89 0.685 4.29 962 0 3 20 109 92 ممتمكات المدرسة

18 
تعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ 

 5 85.27 0.75 4.26 955 2 1 26 102 93 يف الطمبة والمعمميفب

15 
تحّ ز المبادرة الطمبة عمى الالتزاـ 

 6 85.18 0.724 4.26 954 1 3 22 109 89 وتحمؿ المسئولية 

17 
تعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ 

 7 84.38 0.728 4.22 945 0 4 28 107 85 بيف الطمبة أن سيـ

21 
ة التسام  بيف الطمبة تعزز المبادر 

 8 83.3 0.686 4.17 933 0 4 25 125 70 أن سيـ وم  الآخريف

20 

تعزز المبادرة التعاوف والعمؿ 
الجماعي بيف الطمبة أن سيـ وم  

 الآخريف
73 116 30 4 1 928 4.14 0.744 82.86 9 

19 
تصج  المبادرة  الطمبة عمى 

 10 81.96 0.786 4.1 918 0 6 41 102 75 الحوار البناء 

27 
تعزز المبادرة العمؿ التطوعي لد، 

 11 81.07 0.785 4.05 908 1 5 42 109 67 الطمبة

28 
تعزز المبادرة قيـ التكافؿ 
 12 78.84 0.853 3.94 883 2 9 49 104 60 الاجتماعي لد، الطمبة

24 
تصج  المبادرة الطمبة عمى 

 13 77.14 0.765 4.08 864 2 4 33 120 55 التنافس الصريؼ في طمب العمـ

26 
تنمي المبادرة لد، الطمبة أسموب 

 14 74.73 0.847 3.75 837 5 5 69 105 39 النقد الذاتي لسموكيـ

     يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف:          
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  يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف:          
           ع المبػػػػادرة الطمبػػػػ  كمػػػػ  الاهتمػػػػاـ بالنظافػػػػ  العامػػػػ  ". تشػػػػ  " ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػػ  بػػػ (23) رقػػػػـال قػػػػرة  -

%(. وبػالنظر إلػ  هػذَ ال قػرة 87.77احتمت المرتب  الأول  فِ الم اؿ الثانِ للبسػتبان  بنسػب  م ويػ  )
ات قػت كمػ  و ػود تزايػد  -بحسػب المقيػاس المحكػِ المعتمػد –مػف كينػ  الدراسػ   مرت عػةن د أف نسب  

  بالنظاف  العام ، ولعؿ هذَ النتي   المرت ع  تعبر كف بػدايات حقيقيػ  لاهتمػاـ الطمبػ  فِ اهتماـ الطمب
 بالنظاف  العام  دابؿ الص وؼ المدرسي ، وفِ ساحات المدرس  وممراتها.

        . ػػػػػػػػ " تسػػػػػػاكد المبػػػػػػادرة كمػػػػػػ  التػػػػػػزاـ الطمبػػػػػػ  بػػػػػػالزي المدرسػػػػػػِ "ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػػػػ  بػػػ (16) رقػػػػػػـال قػػػػػػرة  -
 %(.87.68احتمت المرتب  الثاني  فِ الم اؿ الثانِ للبستبان  بنسب  م وي  )

 -بحسػب المقيػاس المحكػِ المعتمػػد –مػف كينػ  الدراسػ   مرت عػةوبػالنظر إلػ  هػذَ ال قػرة ن ػد أف نسػب    
 ات قت كم  تزايد فِ التزاـ الطمب  بالزي المدرسِ. 

    اهر )النظافػػػػ  العامػػػػ  والالتػػػػزاـ بػػػػالزي المدرسػػػػِ( يبػػػػدو لعػػػػيف ومعمػػػػوـ أف الت ييػػػػر فػػػػِ مثػػػػؿ هػػػػذَ المظػػػػ  
 الملبحظ بيسر وسهول .

 وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية: 
العامػػػ  دابػػػػؿ ال صػػػوؿ الدراسػػػػي ، وفػػػِ سػػػػاحات   تركيػػػز أنشػػػػط  المبػػػادرة كمػػػػ  الاهتمػػػاـ بالنظافػػػػ .1

 منسؽ المبادرة.المدرس  وممراتها، ك ز  ر يس مف بط  العمؿ اليومِ ل
  اهتمػػػػاـ منسػػػػؽ المبػػػػادرة وبػػػػدكـ مػػػػف إدارة المدرسػػػػ  بمتابعػػػػ  التػػػػزاـ الطمبػػػػ  بػػػػالزي المدرسػػػػِ بشػػػػكؿ  .2

 يومِ.
سػهول  تحقػػؽ كينػػ  الدراسػػ  مػف نتا ػػات برنػػامب المبػػادرة فػػِ تعويػد الطمبػػ  كمػػ  الاهتمػػاـ بالنظافػػ   .3

 العام  والالتزاـ بالزي المدرسِ.
 اف  العام  كقيم  ضروري ، فِ سرك  التزامهـ بها.أسهمت سهول  تبنِ الطمب  لمنظ .4
صرؼ إدارة الوكال  لمبمَ مالِ فِ بدايػ  كػؿ كػاـ، ومػؿ مػف شػكوئ بعػض أوليػا  الأمػور مػف كػدـ  .5

 ودرتهـ المالي  كم  توفير الزي المدرسِ لأبنا هـ.
لإي ابيػػ  لػػدئ هػػاتيف ال قػػرتيف مػػع نتػػا ب الدراسػػات التػػِ أكػػدت كمػػ  ضػػرورة تعزيػػز القػػيـ ا وتت ػػؽ نتػػائج

الطمبػػ ، وأهميػػ  ذلػػؾ فػػِ تػػوفير البي ػػ  المدرسػػي  الآمنػػ  والمح ػػزة كمػػ  الػػتعمـ، مثػػؿ نتػػا ب دراسػػ  ) امعػػ  
  (.2007(، ودراس  )مدارس ولاي  كارولينا الشمالي ، 2010حمواف بالقاهرة، 

 : كما ويتض  مف الجدوؿ أف
        تشػػػػ ع المبػػػػادرة الطمبػػػػ  كمػػػػ  التنػػػػافس الشػػػػريؼ فػػػػِ طمػػػػب  " ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػػ  بػ (24) رقػػػػـال قػػػػرة  -

العمػػػػـ ". احتمػػػػػت المرتبػػػػػ  الثالثػػػػػ  كشػػػػػرة )وبػػػػػؿ الأبيػػػػرة( فػػػػػِ الم ػػػػػاؿ الثػػػػػانِ للبسػػػػػتبان  بنسػػػػػب  م ويػػػػػ  
بحسػػب المقيػػاس  –مػػف كينػػ  الدراسػػ   متوسػػطة%(. وبػػالنظر إلػػ  هػػذَ ال قػػرة ن ػػد أف نسػػب  77.14)

ت كمػػػ  أف برنػػػامب المبػػػادرة لػػػـ يركػػػز كمػػػا ي ػػػب كمػػػ  ال وانػػػب التنافسػػػي  فػػػِ ات قػػػ -المحكػػػِ المعتمػػػد
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 التحصيؿ الدراسِ. 
        " تنمػػػػِ المبػػػػادرة لػػػػدئ الطمبػػػػ  أسػػػػموب النقػػػػد الػػػػذاتِ لسػػػػموكهـ ".  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػػ  بػػػػػ (26) رقػػػػـال قػػػػرة  -

  %(.74.73للبسػػػػتبان  بنسػػػػب  م ويػػػػ  ) احتمػػػػت المرتبػػػػ  الرابعػػػػ  كشػػػػرة )الأبيػػػػرة( فػػػػِ الم ػػػػاؿ الثػػػػانِ
    بحسػػػػب المقيػػػػاس المحكػػػػِ  –مػػػػف كينػػػػ  الدراسػػػػ   متوسػػػػطةوبػػػػالنظر إلػػػػ  هػػػػذَ ال قػػػػرة ن ػػػػد أف نسػػػػب  

ات قػػت كمػػ  أف برنػػامب المبػػادرة لػػـ يحقػػؽ تقػػدماً معتبػػراً فػػِ م ػػاؿ تنميػػ  أسػػموب نقػػد الطمبػػ   -المعتمػػد
 لأنماط سموكهـ بشكؿ ذاتِ.

 ائج في النقاط التالية:وي سر الباحث ىذه النت
   تركيػػػػز أنشػػػػط  وفعاليػػػػات برنػػػػامب المبػػػػادرة كمػػػػ  ال وانػػػػب السػػػػموكي  البحتػػػػ ، وكػػػػدـ إكطػػػػا  أولويػػػػ   .1

 ل وانب التحصيؿ الدراسِ، والتنافس فِ طمب العمـ.
  صػػػػعوب  متابعػػػػ  منسػػػػؽ المبػػػػادرة ل وانػػػػب التنػػػػافس فػػػػِ طمػػػػب العمػػػػـ والتػػػػِ تحصػػػػؿ )رالبػػػػا( دابػػػػؿ  .2

 عيداً كف نظر المنسؽ، ومتابع  أثر تو يهاته.ال صوؿ الدراسي ، ب
التنافس فِ طمػب العمػـ يحػدث كػادةً بػيف الطمبػ  المت ػوويف، والػذيف لا يحتػا وف )رالبػاً( لمػف يحػثهـ  .3

 كم  ذلؾ.
     أسػػػػػاليب النقػػػػػد الػػػػػذاتِ لمسػػػػػموؾ تنمػػػػػو فػػػػػِ مراحػػػػػؿ الط ولػػػػػ  المتػػػػػحبرة، وبػػػػػدايات المراهقػػػػػ  المبكػػػػػرة،  .4

 لا يضـ سوئ طمب  الص وؼ الأساسي  الأربع  الأول . والكثير مف مدارس العين 
ػػه ل ػػرس القػػيـ الإي ابيػػ  الأكثػػر أهميػػ ، ولتعػػديؿ السػػموكات ريػػر   .5 أولويػػ  أنشػػط  برنػػامب المبػػادرة تو َّ

 المرروب ، والأكثر انتشاراً.
   هػػػػاتيف ال قػػػرتيف مػػػػع نتػػػػا ب الدراسػػػات التػػػػِ أكػػػػدت كمػػػػ  الػػػدور الػػػػر يس لبػػػػرامب الأنشػػػػط  نتػػػػائج وتت ػػػػؽ

              ػػػػػػػػػػػموب النقػػػػػد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمدرسػػػػػي ، فػػػػػِ دكػػػػػـ التنػػػػػافس فػػػػػِ طمػػػػػب العمػػػػػـ والتحصػػػػػيؿ الدراسػػػػػِ، وتنميػػػػػ  أسػػػ
 ػػػػػػػموكهـ مثؿ دراس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالذاتِ لسػػ

 (.2010) امع  حمواف بالقاهرة، 
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 (20رقـ دوؿ ج)
 ، والمتوسط الحسابي، والانحراؼ المعيارل، والنسبة المئوية، والترتيب، لكؿ فقرة الدرجاتمجموع 

 (224) ف=  )السموكات غير المرغوبة التي يعالجيا برنامج المبادرة(ل ستبانة  الثالثمف فقرات المجاؿ 
 

ـ/في 
مرت عة  ال قرة الاستبانة

منخ ضة  ةمنخ ض متوسطة مرت عة جداً 
 جداً 

مجموع 
الانحراؼ  المتوسط الدرجات

 المعيارل
النسبة 
 الترتيب المئوية

29 

تحد المبادرة مف ظاىرة التأخر 
 1 85.45 0.716 4.27 957 1 1 26 104 92 الفباحي

30 

تقمؿ المبادرة مف ظاىرة الغياب 
 2 85 0.758 4.25 952 2 2 25 104 91 غير المبرر

41 

ىرة الاعتداء تحد المبادرة مف ظا
 3 84.64 0.825 4.23 948 3 3 29 93 96 عمى المدارس المجاورة

31 

تقمؿ المبادرة مف خروج الطمبة 
 4 83.3 0.856 4.17 933 2 9 27 97 89 بيف الحفص الف ية

42 
تقمؿ المبادرة مف تجاوز الطمبة 
 5 83.3 0.766 4.17 933 2 5 23 118 76 لمقوانيف وا نظمة المدرسية 

40 
تحد المبادرة مف التخريب المتعمد 

 6 82.5 0.782 4.13 924 2 2 38 106 76 لممتمكات المدرسة

39 
تساعد المبادرة عمى انضباط 
 7 81.88 0.784 4.09 917 2 7 26 122 67 الطمبة في الساحة المدرسية

35 
تساعد المبادرة في حؿ المصك ت 

 8 81.79 0.879 4.09 916 5 6 29 108 76 بيف المعمميف والطمبة

38 
تحد المبادرة مف ال وضى داخؿ 

 9 81.07 0.871 4.05 908 5 6 31 112 70 ال فوؿ الدراسية

33 
تخ ؼ المبادرة مف العنؼ البدني 

 10 80.54 0.745 4.03 902 1 6 35 126 56 بيف الطمبة

32 
تخ ؼ المبادرة مف العنؼ الم ظي 

 11 79.64 0.751 3.98 892 2 7 32 135 48 بيف الطمبة

37 
تقمؿ المبادرة مصكمة السرقة لد، 

 12 79.2 0.794 3.96 887 3 6 39 125 51 الطمبة

34 
تمكّف المبادرة الطمبة مف طرح 
 13 78.75 0.829 3.94 882 2 7 51 107 57 مصك تيـ واةسياـ في حميا

36 
تحد المبادرة مف مصكمة الكذب 

 14 75.45 0.807 3.77 845 3 10 56 121 34 لد، الطمبة
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  يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف:
       تحػػػد المبػػػادرة مػػػف ظػػػاهرة التػػػحبر الصػػػباحِ ". احتمػػػت  " ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػ  بػػػػػ (29) رقػػػـال قػػػرة  -

 %(. وبػػالنظر إلػػ  هػػذَ ال قػػرة،85.45المرتبػ  الأولػػ   فػػِ الم ػػاؿ الثالػػث للبسػػتبان  بنسػػب  م ويػػ  )
 كمػػػ  أف ات قػػػت  -بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ المعتمػػػد –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   مرت عػػػةن ػػػد أف نسػػػب  

 برنامب المبادرة تمكف مف الحد بشكؿ واضح مف ظاهرة التحبر الصباحِ لدئ الطمب .
       ر ". " تقمػػػػػؿ المبػػػػػادرة مػػػػػف ظػػػػػاهرة ال يػػػػػاب ريػػػػػر المبػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػػػ  بػػػػػ (30) رقػػػػػـال قػػػػػرة  -

%(. وبػالنظر إلػ  هػذَ ال قػرة 85احتمت المرتبػ  الثانيػ  فػِ الم ػاؿ الثالػث للبسػتبان  بنسػب  م ويػ  )
كمػػػ  أف ات قػػػت  -بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ المعتمػػػد –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   مرت عػػػةن ػػػد أف نسػػػب  

     المبػػػادرة تمكنػػػت مػػػػف الحػػػد بشػػػػكؿ واضػػػح مػػػػف ظػػػاهرة ال يػػػاب ريػػػػر المبػػػرر، باصػػػػ  فػػػِ مػػػػدارس
 الذكور الإكدادي .

ولعػؿ هػػذَ النتي ػ  المرت عػػ ، تعبػر كػػف تعػديؿ حقيقػػِ لسػموؾ الطمبػػ  فػِ هػػذيف ال ػانبيف السػػموكييف 
 المهميف.

 :وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية
   تركيػػػػز أنشػػػػط  برنػػػػامب المبػػػػادرة كمػػػػ  الحػػػػد مػػػػف ظػػػػاهرتِ التػػػػحبر الصػػػػباحِ وال يػػػػاب ريػػػػر .1

 س مف بط  العمؿ اليومِ لمنسؽ المبادرة.المبرر ك ز    ر ي
ال انػػب الػػدكا ِ المصػػاحب لبرنػػامب المبػػادرة أسػػهـ بشػػكؿ واضػػح فػػِ اهتمػػاـ أوليػػا  الأمػػور  .2

 بالتعاوف ال اد فِ هذا الات اَ.
 سياسػػػ  الوكالػػػ  المصػػػاحب  لبرنػػػامب المبػػػادرة التػػػِ تبنػػػت إ ػػػرا ات تحديبيػػػ   ػػػادة أسػػػهمت فػػػِ  .3

 رتيف فِ معظـ المدارس.الحد مف استمرار هاتيف الظاه
   اكتمػػػػاد حػػػػالات التػػػػحبر الصػػػػباحِ وال يػػػػاب ريػػػػر المبػػػػرر ك ػػػػز  ر ػػػػيس مػػػػف تقريػػػػر منسػػػػؽ   .4

المبػػػادرة  الػػػذي يػػػتـ الإكػػػلبـ كنػػػه يوميػػػاً لػػػدا رة التربيػػػ  والتعمػػػيـ، أسػػػهـ فػػػِ الحػػػد مػػػف هػػػاتيف 
 الظاهرتيف. 
    دت كمػػػ  ضػػػرورة التػػػزاـ هػػػاتيف ال قػػػرتيف مػػػع نتػػػا ب العديػػػد مػػػف الدراسػػػات التػػػِ أكػػػ وتت ػػػؽ نتػػػائج

الطمبػػ  بالتعميمػػػات والقػػوانيف المدرسػػػي  لضػػماف ن ػػػاح سػػير العمميػػػ  التعميميػػ  التعمميػػػ ، مثػػؿ نتػػػا ب 
         ودراسػػػػػػػػػػ  )مديريػػػػػػػػػػ  وهػػػػػػػػػػراف ال زا ريػػػػػػػػػػ ،(، 2010)وزارة التربيػػػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػػػػػ ، دراسػػػػػػػػػػ    

2010). 
 الجدوؿ أف:  كما ويتض  مف

     تمكػػػف المبػػػادرة الطمبػػػ  مػػػف طػػػرح مشػػػكلبتهـ والإسػػػهاـ  " ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمتعمقػػػ  بػػػػػوال (34) رقػػػـال قػػػرة  -
فػِ حمهػا ". احتمػػت المرتبػ  الثالثػػ  كشػرة  )وبػػؿ الأبيػرة( فػِ الم ػػاؿ الثالػث للبسػػتبان  بنسػب  م ويػػ  

(78.75.)% 
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بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ  –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   متوسػػػطةوبػػػالنظر إلػػػ  هػػػذَ ال قػػػرة ن ػػػد أف نسػػػب  
 ات قػػػػت كمػػػػ  أف برنػػػػامب المبػػػػادرة أسػػػػهـ بشػػػػكؿ متوسػػػػط فػػػػِ تمكػػػػيف الطمبػػػػ  مػػػػف طػػػػرح  -المعتمػػػػد

 مشكلبتهـ بالأسموب الأمثؿ، والإسهاـ فِ حمها بشكؿ حقيقِ.
    طمبػػػ  ". ووػػػد " تحػػػد المبػػػادرة مػػػف مشػػػكم  الكػػػذب لػػػدئ ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػ  بػػػػػ (36) رقػػػـال قػػػرة  -

 %(.75.45احتمػػػت المرتبػػػ  الرابعػػػ  كشػػػرة )الأبيػػػرة( فػػػِ الم ػػػاؿ الثالػػػث للبسػػػتبان  بنسػػػب  م ويػػػ  )
بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ  –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ   متوسػػػطةوبػػػالنظر إلػػػ  هػػػذَ ال قػػػرة ن ػػػد أف نسػػػب  

ب التػِ يعػانِ منهػا ات قت كم  أف برنامب المبادرة لـ يقدـ حمولًا  ذريػ  ت ػاَ مشػكم  الكػذ -المعتمد
 الكثير مف الطمب . 

 وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية:
 الثقاف  السا دة كودت الطمب  كم  وياـ الآبريف بحؿ مشكلبتهـ، دوف إشراكهـ فِ حمها. .1
  كػػػػػدـ تقبػػػػػؿ إدارة المدرسػػػػػ  أو المعممػػػػػيف لآرا  الكثيػػػػػر مػػػػػف الطمبػػػػػ ، ت عمهػػػػػـ يح مػػػػػوف كػػػػػف  .2

  يتمكنوف مف حمها.طرحها، وبالتالِ لا
  إب ػػػاؽ بعػػػض م ػػػالس ال صػػػوؿ فػػػِ ممارسػػػ  دورهػػػا المطمػػػوب ضػػػمف برنػػػامب المبػػػادرة، لػػػـ  .3

 يمكف الطمب  مف طرح مشكلبتهـ بشكؿ صحيح، ولا مف المشارك  فِ حمها.
الكثيػػر مػػػف مػػدارس العينػػػ  لا تضػػـ سػػػوئ طمبػػ  صػػػ وؼ المرحمػػ  الأوليػػػ ، والػػذيف لا تػػػؤهمهـ  .4

 والمشارك  فِ حمها.أكمارهـ لطرح مشكلبتهـ 
    إر ػػػػاؿ برنػػػػامب المبػػػػادرة لأنشػػػػط  تعمػػػػؿ كمػػػػ  إحيػػػػا  الػػػػوازع الػػػػدينِ الأوػػػػدر كمػػػػ  معال ػػػػ   .5

 مشكم  الكذب لدئ الطمب .
 إر اؿ دور معمـ التربي  الإسلبمي  الأودر كم  معال   مشكم  الكذب لدئ الطمب . .6
ر  البرنػػػامب.افتقػػػار الكثيػػػر مػػػف منسػػػقِ 7    شػػػادهـ التػػػِ تػػػؤهمهـ لمعال ػػػ  لمهػػػارات تو يػػػه الطمبػػػ  وا 

 هذَ المشكم . 

 

هػػػاتيف ال قػػػرتيف مػػػع نتػػػا ب العديػػػد مػػػف الدراسػػػات التػػػِ أكػػػدت كمػػػ  ضػػػرورة التػػػزاـ الطمبػػػ   وتت ػػػؽ نتػػػائج 
(، 2002، ومػػربالتعميمػػات والقػػوانيف المدرسػػي ، وابتعػػادهـ كػػف المشػػكلبت ومسػػبباتها، مثػػؿ نتػػا ب دراسػػ  )

 (. 2001، الشمريودراس  )
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 (21رقـ جدوؿ )     
  والترتيب، ، والمتوسط الحسابي، والانحراؼ المعيارل، والنسبة المئوية،الدرجاتمجموع        
 (224) ف=  )ك ايات منسؽ برنامج المبادرة(ل ستبانة  الراب لكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ       

 

ـ/في 
مرت عة  ال قرة الاستبانة

 جداً 
منخ ضة  منخ ضة متوسطة مرت عة

 جداً 
مجموع 
 الدرجات

الانحراؼ  المتوسط
 المعيارل

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

43 

بالانضباط الذاتي المنسؽ يتفؼ 
 1 88.75 0.778 4.44 994 1 7 13 75 128 والالتزاـ بالمواعيد

54 
بالقدرة عمى التوافؿ المنسؽ يتمت  

 2 87.23 0.751 4.36 977 1 5 16 92 110 ال عاؿ م  المجتم  المحمي

47 
ميارة توثيؽ أنصطة المنسؽ يمتمؾ 
 3 85.8 0.863 4.29 961 2 9 21 82 110 المبادرة

51 
عمى استخداـ أساليب المنسؽ يحرص 

 4 85.27 0.808 4.26 955 2 8 15 103 96 التوافؿ ال عن ي م  الطمبة

45 
بالقدرة عمى تخطيط المنسؽ يتمت  

 5 84.73 0.735 4.24 949 1 2 28 105 88 وقيادة ا نصطة الط بية

49 
م  الطمبة في تن يذ المنسؽ يتعاوف 

 6 84.38 0.826 4.22 945 2 8 21 101 92 أنصطة المبادرة وفؽ الخطة المعتمدة

48 
م  المعمميف بما المنسؽ يتعاوف 

 7 84.2 0.891 4.21 943 3 9 25 88 99 يسيؿ تن يذ ا نصطة المختم ة لممبادرة

53 
بصكؿ فعاؿ م  سؽ المنيتوافؿ 

 8 83.84 0.784 4.19 939 1 4 34 97 88 مرصد الفحة الن سية بالمدرسة

44 
خبرة كافية في المنسؽ يمتمؾ 

رصادىـ  9 83.48 0.799 4.17 935 2 5 28 106 83 توجيو الطمبة وا 

46 

ميارة استخداـ المنسؽ يمتمؾ 
 10 82.14 0.877 4.11 920 1 12 33 94 84 أسموب حؿ المصك ت

50 
في تطوير أساليب المنسؽ يسيـ 

 11 80.8 0.915 4.04 905 2 15 32 98 77 انضباط الطمبة داخؿ المدرسة وخارجيا

52 
م  المدارس المحيطة المنسؽ ينسؽ 

 12 75.8 0.94 3.79 849 3 17 58 92 54 لحؿ المصك ت المصتركة

‌ :يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف
 يتصػؼ المنسػؽ بالانضػباط الػذاتِ والالتػزاـ بالمواكيػد" ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػ  بػ (43) رقـال قرة  -

 وبالنظر إل  هذَ  %(.88.75للبستبان  بنسب  م وي  ) الرابع". احتمت المرتب  الأول  فِ الم اؿ 
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ات قػػت كمػػ   -معتمػػدبحسػب المقيػػاس المحكػػِ ال –مػػف كينػػ  الدراسػػ  مرت عػػة ال قػرة ن ػػد أف نسػػب  
 تمتع منسؽ برنامب المبادرة بقدر كبير مف الانضباط الذاتِ، والالتزاـ بالمواكيد.

        يتمتػػػػػػػع المنسػػػػػػػؽ بالقػػػػػػػدرة كمػػػػػػػ  التواصػػػػػػػؿ ال عػػػػػػػاؿ مػػػػػػػع والمتعمقػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػ "  (54) رقػػػػػػػـال قػػػػػػػرة  -
 %(.87.23ويػ  )للبسػتبان  بنسػب  م  الرابػع". احتمػت المرتبػ  الثانيػ  فػِ الم ػاؿ الم تمع المحمػِ

بحسػػػب المقيػػػاس المحكػػػِ  –مػػػف كينػػػ  الدراسػػػ  مرت عػػػة وبػػػالنظر إلػػػ  هػػػذَ ال قػػػرة ن ػػػد أف نسػػػب  
 ات قت كم  ودرة المنسؽ كم  التواصؿ ال عاؿ مع الم تمع المحمِ.  -المعتمد

 ولعمه مف السهول  اكتشاؼ مثؿ هذَ السمات لكؿ مف يشارؾ المنسؽ فِ البي   المدرسي  الواحدة. 
 ر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية:وي س
اكتمػػاد الانضػػباط وحسػػف السػػموؾ، وكػػذلؾ القػػدرة كمػػ  التعامػػؿ مػػع الم تمػػع المحمػػِ بكافػػ   .1

 أطيافه ومؤسساته كمعايير لابتيار منسؽ المبادرة.
انضػػباط والتػػزاـ المنسػػؽ، وودرتػػه كمػػ  التعامػػؿ مػػع الم تمػػع المحمػػِ انعكػػس إي ابػػاً كمػػ   .2

 ز الكثير مف مهماته بشكؿ سهؿ كم  ال ميع مشاهدتها ورصدها. ودرته فِ إن ا
توظيػؼ المنسػؽ لمكثيػر مػف أسػاليب التواصػؿ الحديثػ  مػع أوليػا  الأمػور والم تمػع المحمػػِ  .3

بريػد الكترونػِ( سػهؿ  -  SMSرسػا ؿ –رسػا ؿ صػوتي   –ومؤسسػاته  المبتم ػ  )هواتػؼ 
 كميه إن از مهماته بسرك  ون اح.

لاسػتمرار فػِ الاضػطلبع بهػذَ المهمػ  زاد مػف دافعيتػه، وودرتػه كمػ  حرص المنسؽ كمػ  ا .4
 البذؿ والعطا .

ويػادة كمػ  كمػ  أهميػ  ابتيػار الأوػدر هاتيف ال قرتيف مع نتا ب الدراسات التِ أكدت  وتت ؽ نتائج
بػػػرامب الأنشػػػط  المدرسػػػي ، باصػػػ  تمػػػؾ التػػػِ تسػػػتهدؼ تعػػػديؿ سػػػموؾ الطمبػػػ  مثػػػؿ نتػػػا ب دراسػػػ  

(، ودراسػػػػػ  )أكيونػػػػػا، 2007(، ودراسػػػػػ  )ولايػػػػػ  شػػػػػماؿ كارولينػػػػػا، 2010وهػػػػػراف،  )مديريػػػػػ  تربيػػػػػ 
2011 .) 

 : كما ويتض  مف الجدوؿ أف
         يسػػػػػػهـ المنسػػػػػػؽ فػػػػػػِ تطػػػػػػوير أسػػػػػػاليب انضػػػػػػباط الطمبػػػػػػ   " والمتعمقػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػ (50) رقػػػػػػـال قػػػػػػرة  -

الم ػػػػاؿ الرابػػػػع  دابػػػػؿ المدرسػػػػ  وبار هػػػػا ". احتمػػػػت المرتبػػػػ  الحاديػػػػ  كشػػػػرة  )وبػػػػؿ الأبيػػػػرة( فػػػػِ
  مػػػف كينػػػ   مرت عػػػةن ػػػد أف نسػػػب  ال قػػػرة %(. وبػػػالنظر إلػػػ  هػػػذَ 80.8للبسػػػتبان  بنسػػػب  م ويػػػ  )

ات قػت كمػ  إسػهاـ المنسػؽ بشػكؿ فاكػؿ فػِ تطػوير  -بحسب المقياس المحكِ المعتمد –الدراس  
كػػدا – وبار هػػا. وهػػذا يػػدلؿ أف  ميػػع فقػػرات هػػذا الم ػػاؿ أسػػاليب انضػػباط الطمبػػ  دابػػؿ المدرسػػ 

 .مرت عةكانت است ابات كين  الدراس  كميها  -الأبيرة
     والمتعمقػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػ " ينسػػػػػػؽ منسػػػػػػؽ المبػػػػػػادرة مػػػػػػع المػػػػػػدارس المحيطػػػػػػ  لحػػػػػػؿ  (52) رقػػػػػػـال قػػػػػػرة  -

المشػػكلبت المشػػترك ". احتمػػت المرتبػػ  الثانيػػ  كشػػرة )الأبيػػرة( فػػِ الم ػػاؿ الرابػػع للبسػػتبان  بنسػػب  
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بحسػػب  –مػػف كينػػ  الدراسػػ   متوسػػطةأف نسػػب  هاا ا‌فظرةااإد‌  اا ‌‌وباانظر إ‌ىظاا ‌%(.75.8م ويػ  )
أف  هػػود المنسػػؽ مػػع المػػدارس المحيطػػ  لحػػؿ مشػػاكمها  ات قػػت كمػػ  -المقيػػاس المحكػػِ المعتمػػد

 المشترك  ليست فِ مستوئ الطموح.
 وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية:

 مػػػف القيػػػاـ بػػػدورهـ فػػػِ تطػػػوير نقػػػص الببػػػرة والتػػػدريب لػػػدئ بعػػػض المنسػػػقيف لػػػـ يمكػػػنهـ  .1
 أساليب انضباط الطمب  دابؿ المدرس  وبار ها.

وناك  بعض المنسقيف بحف مهم  تطوير أساليب انضباط الطمب  هِ مف مهمات المس وليف  .2
كػػف برنػػامب المبػػادرة لػػـ تػػدفعهـ لممبػػادرة بتطػػوير هػػذَ الأسػػاليب بمػػا يتناسػػب مػػع مدارسػػهـ 

 وطبيع  طمبتها.
لتِ تحتاج لانضباط الطمب  تحدث دابؿ ال رؼ الص ي ، وبعيػداً كػف أنظػار معظـ المواوؼ ا .3

 المنسقيف.
كدـ تعاوف بعض المعمميف مع المنسؽ لا تساكدَ كم  تحديد مشكلبت الانضباط المدرسػِ  .4

 الممح ، وبالتالِ الإب اؽ فِ تطوير الأساليب المناسب  لمعال تها.
لمهػػػارات إدارة الصػػػؼ، ككػػػس  -الدراسػػػ  فػػػِ كينػػػ   –كػػػدـ امػػػتلبؾ الكثيػػػر مػػػف المعممػػػيف  .5

معاناتهـ مع الطمب  فِ صورة اسػت ابات سػمبي  فػِ تقػديراتهـ لامػتلبؾ منسػؽ المبػادرة لهػذَ 
 المهارة.

بطبيعتهػا تعمػؿ  -فػِ كينػ  الدراسػ  –معظـ مدارس الإناث، والمدارس الابتدا ي  المشترك   .6
 ود مشكلبت مشترك .من ردة دوف التنسيؽ مع المدارس المحيط ، حيث يندر و 

لا ت اورهػػػػا مػػػدارس أصػػػػلًب، ممػػػا ومػػػػؿ مػػػف در ػػػػ   -فػػػِ كينػػػػ  الدراسػػػ  –بعػػػض المػػػػدارس  .7
 است ابات كين  الدراس  حوؿ فاكمي  برنامب المبادرة فِ هذَ المهارة.

ومػػػؿ مػػػف  -كػػػدا مػػػدارس الػػػذكور الإكداديػػػ  –كػػػدـ و ػػػود مشػػػكلبت مػػػع المػػػدارس الم ػػػاورة  .8
 .ال هد المنصب كم  هذَ ال عالي 

 

هػػػاتيف ال قػػػرتيف مػػػع نتػػػا ب الدراسػػػات التػػػِ أكػػػدت أهميػػػ  تحهيػػػؿ القػػػا ميف كمػػػ  بػػػرامب  وتت ػػػؽ نتػػػائج
الأنشط  المدرسي ، باص  تمػؾ التػِ تسػتهدؼ تعػديؿ سػموؾ الطمبػ  مثػؿ نتػا ب دراسػ  )مديريػ  تربيػ  

  (. 2011(، ودراس  )أكيونا، 2007(، ودراس  )ولاي  شماؿ كارولينا، 2010وهراف، 
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 (22رقـ جدوؿ )        
  الترتيب،و  ، والمتوسط الحسابي، والانحراؼ المعيارل، والنسبة المئوية،الدرجاتمجموع       
 (224) ف=  )متابعة وتقويـ برنامج المبادرة(ل ستبانة  الخامسلكؿ فقرة مف فقرات المجاؿ       

ـ/في 
مرت عة  ال قرة الاستبانة

 جداً 
منخ ضة  ضةمنخ  متوسطة مرت عة

 جداً 
مجموع 
 الدرجات

الانحراؼ  المتوسط
 المعيارل

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

61 

يصارؾ في التقويـ كؿ مف لو 
ع قة بالمبادرة )مدير، منسؽ، 

 معمـ، طالب(
78 91 43 8 4 903 4.03 0.92 80.63 1 

55 
تتسـ نليات تقويـ أنصطة المبادرة 

 2 77.68 0.834 3.88 870 3 8 50 114 49 بالوضوح 

59 
تتـ إجراءات التقويـ بصكؿ يغطى 

 3 76.07 0.871 3.8 852 2 12 63 98 49 كافة جوانب أنصطة المبادرة 

57 
تتـ إجراءات التقويـ وفؽ جدوؿ 

 4 75.98 0.903 3.8 851 4 13 55 104 48 زمني محدد

58 
يتـ التنسيؽ م  من ذل أنصطة 
 5 75.89 0.895 3.79 850 6 8 57 108 45 المبادرة قبؿ إجراءات التقويـ 

60 
تتـ إجراءات التقويـ بصكؿ 

 6 75.89 0.788 3.79 850 2 7 64 113 38 متوازف لجمي  أنصطة المبادرة

56 
أدوات تقويـ أنصطة المبادرة 

 7 75.36 0.814 3.77 844 3 10 58 118 35 مناسبة ومتعددة

62 
يصارؾ في التقويـ أفراد مف ذول 

 8 75.36 0.933 3.77 844 6 14 51 108 45 والتخفص الخبرة والك اءة

64 
يؤخذ بم حظاتي عند مراجعة 

 9 75 0.918 3.75 840 4 14 63 96 47 ا نصطة المختم ة لممبادرة

63 
يتـ تقديـ تغذية راجعة فورية عف 

 10 72.41 1.06 3.62 811 9 26 52 91 46 نتائج عممية التقويـ

 

 

  :يتض  مف الجدوؿ السابؽ أف
   يشػػػػارؾ فػػػػِ التقػػػػويـ كػػػػؿ مػػػػف لػػػػه كلبوػػػػ  بالمبػػػػادرة )مػػػػدير، والمتعمقػػػػ  بػػػػػػػػػ "  (61) رقػػػػـال قػػػػرة  -

للبسػػػػتبان  بنسػػػػب  م ويػػػػ   البػػػػامس". احتمػػػػت المرتبػػػػ  الأولػػػػ  فػػػػِ الم ػػػػاؿ منسػػػػؽ، معمػػػػـ، طالػػػػب(
بحسػب المقيػاس  –مػف كينػ  الدراسػ  مرت عة وبالنظر إل  هذَ ال قرة ن د أف نسػب   %(.80.63)
ات قت كم  مشارك  كؿ مف له كلبو  بالمبادرة فِ كمميات تقويمها، ولعػؿ هػذَ  -لمحكِ المعتمدا

‌‌تعبر كف مشارك  حقيقي  لكؿ مف له كلبو  بالمبادرة فِ تقويـ أنشطتها. المرت عةالنتي   

‌

‌

‌

‌

‌
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 :وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية
يـ التِ يتبعها كم  أرا  كػؿ مػف المػديريف والمنسػقيف اكتماد برنامب المبادرة فِ أليات التقو  .1

والمعممػػػيف والطمبػػػ  مػػػف بػػػلبؿ اسػػػتبانات رأي باصػػػ ، وبػػػذلؾ فػػػإف  ميػػػع ذوي العلبوػػػ  فػػػِ 
المدرسػ  يسػػهموف فػػِ تقػػويـ أنشػػطتها بشػػكؿ حقيقػػِ، وبالتػػالِ يمكػػنهـ الحكػػـ كمػػ  كمميػػات 

 التقويـ بشكؿ موضوكِ.
كمػ  أرا  كػؿ مػف إدارة المدرسػ ،  - انب كبير منهػافِ  –تعتمد تقارير المشرؼ الميدانِ  .2

والمنسؽ، وبعض المعمميف والطمب ، وبذلؾ فإنه يتـ إشراكهـ فِ كمميات التقويـ ولو بشػكؿ 
 رير مباشر.

    تتسػػـ أليػػات تقػػويـ أنشػػط  برنػػامب المبػػادرة بالوضػػوح"  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػ  بػػػػػ (55) رقػػـال قػػرة  -
وبػالنظر إلػػ   %(.77.68للبسػتبان  بنسػب  م ويػػ  ) البػػامس". احتمػت المرتبػ  الثانيػػ  فػِ الم ػاؿ 

ات قػت  -بحسػب المقيػاس المحكػِ المعتمػد –مػف كينػ  الدراسػ   متوسػطةهذَ ال قرة ن د أف نسػب  
 تػدؿ أيضػاً كمػ  أف بعػض المتوسػطةكم  وضوح أليات تقويـ برنامب المبادرة، لكف هػذَ النتي ػ  

 أفراد العين  يعتبروف أف  أليات التقويـ لأنشط  برنامب المبادرة رير واضح .
 :وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط التالية

الػػػػذي يحػػػيط بطبيعػػػ  كمػػػؿ فػػػػرؽ التقػػػويـ الباصػػػ  ببرنػػػػامب  -المتعمػػػد –بعػػػض ال مػػػوض  .1
 المبادرة لإض ا  المزيد مف الاهتماـ بالبرنامب وبالمقوّـ كم  حد سوا .

 مواكيد تقويـ برنامب المبادرة رير واضح ، ولا يتـ الإكلبف كنها بشكؿ مسبؽ. .2
 كػػػدـ وناكػػػ  الكثيػػػر مػػػف المػػػديريف والمعممػػػيف بنتػػػا ب تقػػػويـ برنػػػامب المبػػػادرة، لعػػػدـ وضػػػوح  .3

 طريق  احتساب در ات التقويـ النها ي .
ابعػػػػ  البػػػػرامب هػػػػاتيف ال قػػػػرتيف مػػػػع نتػػػػا ب الدراسػػػػات التػػػػِ أكػػػػدت كمػػػػ  ضػػػػرورة مت وتت ػػػػؽ نتػػػػائج

 وال عاليػػات المدرسػػي  التػػِ تسػػتهدؼ تعػػديؿ سػػموؾ الطمبػػ ، وتهي ػػ  البي ػػ  المدرسػػي  الآمنػػ  والباليػػ  
شػػراؾ كػػػؿ ذوي العلبوػػػ  فػػػِ  مػػف العنػػػؼ والمح ػػػزة كمػػ  الػػػتعمـ، وتقػػػويـ هػػذَ البػػػرامب وال عاليػػػات، وا 

   مب. مثػػػػؿ: نتػػػػا ب دراسػػػػ  كمميػػػػ  التقػػػػويـ، وتقػػػػديـ الت ذيػػػػ  الرا عػػػػ  التصػػػػحيحي  ال وريػػػػ  لهػػػػذَ البػػػػرا
     (، 2010(، ودراسػػػػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ الأردنيػػػػػػػػ ، 2011)وزارة التربيػػػػػػػػ  والتعمػػػػػػػػيـ ب ػػػػػػػػزة، 

 (.2004(، ودراس  )فرج، 2008ودراس  )العدوي، 
 كما ويتض  مف الجدوؿ أف: 

يؤبػػػذ بملبحظػػػاتِ كنػػػد مرا عػػػ  الأنشػػػط  المبتم ػػػ   " ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمقػػػ  بػػػػػ (64) رقػػػـال قػػػرة  -
لممبػػػادرة ". احتمػػػت المرتبػػػ  التاسػػػع  )وبػػػؿ الأبيػػػرة( فػػػِ الم ػػػاؿ البػػػامس للبسػػػتبان  بنسػػػب  م ويػػػ  

بحسػػب المقيػػاس  –مػػف كينػػ  الدراسػػ   متوسػػطة%(. وبػػالنظر إلػػ  هػػذَ ال قػػرة ن ػػد أف نسػػب  75)
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لملبحظػػػات التػػػِ يبػػػدونها حػػػوؿ أنشػػػط  المبػػػادرة ات قػػػت كمػػػ  ومػّػػ  الاهتمػػػاـ با -المحكػػػِ المعتمػػػد
 المبتم  .

" يػتـ تقػديـ ت ذيػ  را عػ  فوريػ  كػف نتػا ب كمميػ  التقػويـ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمتعمق  بػػػػػ (63) رقـال قرة  -
‌(.%72.41". احتمػػػت المرتبػػػ  العاشػػػرة )الأبيػػػرة( فػػػِ الم ػػػاؿ البػػػامس للبسػػػتبان  بنسػػػب  م ويػػػ  )

بحسػػب المقيػػاس المحكػػِ  –مػػف كينػػ  الدراسػػ   متوسػػطةوبػػالنظر إلػػ  هػػذَ ال قػػرة ن ػػد أف نسػػب  
كف تقويـ أنشط  المبػادرة الت ذيػ  الرا عػ  ال وريػ  كػف  فات قت كم  كدـ تقديـ المس ولي -المعتمد

 نتا ب تقويمهـ للؤنشط  المبتم   لبرنامب لممبادرة.

 التالية: وي سر الباحث ىذه النتائج في النقاط
تنػػػامِ الشػػػعور بإهمػػػاؿ الملبحظػػػات والمقترحػػػات التػػػِ يبػػػديها المػػػديروف والمعممػػػوف حػػػوؿ  .1

برنػػػامب المبػػػادرة، مػػػف وبػػػؿ المسػػػ وليف كػػػف برنػػػامب المبػػػادرة، ررػػػـ تعػػػدد هػػػذَ الملبحظػػػات 
 والمقترحات وأهميتها.

قػػػػويـ كػػػدـ تقػػػػديـ الت ذيػػػػ  الرا عػػػػ  التصػػػػحيحي  ال وريػػػػ  اللبزمػػػ  مػػػػف وبػػػػؿ أكضػػػػا  فػػػػرؽ الت .2
والمسػػ وليف كػػف البرنػػامب، والاكت ػػا  بإرسػػاؿ نتػػا ب تقػػارير التقػػويـ التػػِ تعػػدها فػػرؽ التقػػويـ، 

 بعد تصنيؼ إن ازات المدارس ضمف برنامب المبادرة، وفقاً لهذَ التقارير.
هػػػاتيف ال قػػػرتيف مػػػع نتػػػا ب الدراسػػػات التػػػِ أكػػػدت كمػػػ  ضػػػرورة الأبػػػذ بملبحظػػػات  وتت ػػػؽ نتػػػائج

ذ ومتابعػػ  البػػرامب وال عاليػػات المدرسػػي  التػػِ تسػػتهدؼ تعػػديؿ سػػموؾ الطمبػػػ ، المشػػاركيف فػػِ تن يػػ
   وتقػػػػديـ الت ذيػػػػػ  الرا عػػػػػ  التصػػػػػحيحي  ال وريػػػػػ  لهػػػػذَ البػػػػػرامب. مثػػػػػؿ: نتػػػػػا ب دراسػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػ  

(، ودراسػػػػػ  )أكيونػػػػػا، 2010(، ودراسػػػػػ  )وزارة التربيػػػػػ  والتعمػػػػػيـ الأردنيػػػػػ ، 2011والتعمػػػػػيـ ب ػػػػػزة، 
 (. 2004(، ودراس  )فرج، 2008س  )العدوي، (، ودرا2011

فقد أظهرت است ابات المديريف والمعمميف حوؿ در   فاكميػ  برنػامب  ،أما بالنسبة ل ستبانة ككؿ
 (:23التِ يوضحها ال دوؿ روـ )مبادرة الاحتراـ والانضباط النتا ب 

 (23رقـ )جدوؿ 
 المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيارل 

 برنامج  لاستجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة فاعمية والنسبة المئوية
 ( 224مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ سموؾ الطمبة في مجمؿ مجالات الاستبانة ) ف = 

عدد  المجاؿ
 ال قرات

الانحراؼ  المتوسط
 المعيارل

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 1 83.88 0.696 4.194 12 ك ايات منسؽ برنامج المبادرة
 2 83.46 0.609 4.173 14 القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة
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 3 81.62 0.644 4.081 14 السموكات غير المرغوبة التي يعالجيا البرنامج

 4 80.06 0.584 4.003 14 أىداؼ وأنصطة برنامج المبادرة

 5 76.02 0.700 3.801 10 متابعة وتقويـ برنامج المبادرة
 - 81 0.569 4.050 64 ككؿالاستبانة 

    

فػػِ الم ػػالات  مرت عػػةاسػػت ابات أفػػراد كينػػ  الدراسػػ  كانػػت أف  (23)رقػػـ يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ 
بك ايػات منسػؽ المتعمػؽ  الرابعالم اؿ فِ الم اؿ البامس، حيث  ا   ومتوسطةالأربع  الأول ، 
فػػِ المرتبػػ  الثانيػػ ، يميػػه  .(%83.88) بم ػػت  وبنسػػب  م ويػػ ، فػػِ المرتبػػ  الأولػػ  برنػامب المبػػادرة

بػػػػالقيـ الإي ابيػػػػ  التػػػػِ يعززهػػػػا برنػػػػامب المبػػػػادرة، وبنسػػػػب  م ويػػػػ  بم ػػػػت المتعمػػػػؽ  الثػػػػانِالم ػػػػاؿ 
%(. أما المرتب  الثالث  فقد احتمها الم اؿ الثالث المتعمؽ بالسموكات رير المرروب  التػِ 83.46)

واحتؿ الم اؿ الأوؿ المتعمؽ بحهػداؼ %(. 81.62يعال ها برنامب المبادرة، وبنسب  م وي  بم ت )
%(. أمػػا الم ػػاؿ البػػامس 80.06وأنشػػط  برنػػامب المبػػادرة المرتبػػ  الرابعػػ ، وبنسػػب  م ويػػ  بم ػػت )

 والمتعمػػػؽ بمتابعػػػ  وتقػػػويـ برنػػػامب المبػػػادرة فقػػػد احتػػػؿ المرتبػػػ  البامسػػػ  )الأبيػػػرة(، وبنسػػػب  م ويػػػ  
 %(. 76.02بم ت )
ي ػ  تػدلؿ بشػػكؿ واضػح كمػ  أف اسػػت ابات كينػ  الدراسػ  كانػػت ويػرئ الباحػث أف هػػذَ النت       

متسػػق  مػػع مػػا تػػراَ كيانػػاً، ومػػع مػػا يؤكػػدَ الواوػػع. ف هػػود منسػػؽ المبػػادرة تظهػػر واضػػح  مػػف بدايػػ  
ف كانػػت ريػػر  اليػػوـ الدراسػػِ حتػػ  نهايتػػه، ثػػـ أف القػػيـ الإي ابيػػ  لػػدئ معظػػـ الطمبػػ  مو ػػودة، وا 

برازهػػػػػا، وأمػػػػػا السػػػػػموكات ريػػػػػر ظػػػػػاهرة، وبحوػػػػػؿ ال هػػػػػود المبططػػػػػ  والم   بمصػػػػػ  يمكػػػػػف تعزيزهػػػػػا وا 
المرروبػػػ  التػػػِ تعامَػػػؿ معهػػػا برنػػػامب المبػػػادرة وا تهػػػد فػػػِ معال تهػػػا، فيممسػػػها أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  
بسهول ، ويمكنهـ التعبير كف در   التحسف فيهػا دوف كنػا . أمػا أهػداؼ وأنشػط  برنػامب المبػادرة 

راسػ  كميهػػا تػدلؿ كمػ  معػرفتهـ بالأهػداؼ ومتػابعتهـ للؤنشػػط  فقػد كانػت اسػت ابات أفػراد كينػ  الد
كمػػػ  تنوكهػػػا وابتلبفهػػػا. أمػػػا الم ػػػاؿ البػػػامس فقػػػد  ػػػا ت اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  كميػػػه 

لػػـ يتمكنػوا مػػف متابعػ  فعاليػػات تقػويـ أنشػػط   -المعممػػيف باصػ  -متوسػط ، ومػرد ذلػػؾ رالبػاً أف 
ـ مػف الحكػـ كميهػا بشػكؿ موضػوكِ ودويػؽ، وفػِ كثيػر مػف برنامب المبادرة بشكؿ ت صػيمِ يمكّػنه

ف  تيحػت لهػػـ أالحػالات، لا يُعْػطَوَوف ال رصػ  الكافيػػ  لإبػدا  ملبحظػاتهـ حػوؿ أنشػػط  البرنػامب، وا 
 ال رص ، فلب ي دوف ال ديّ  الكافي  فِ الأبذ أو الاهتماـ بتمؾ الملبحظات. 

 وي سر الباحث ىذه النتيجة في النقاط التالية:
ضػػوح مهمػػات منسػػؽ المبػػادرة، ومعػػايير ابتيػػارَ، وسػػهول  رصػػد فعاليػػات برنػػامب المبػػادرة . و 1

ودور المنسػػؽ المبػػذوؿ فيهػػا، وحػػرص المنسػػؽ كمػػ  الاحت ػػاظ بهػػذا النػػوع مػػف العمػػؿ، الػػذي 
أسػػهـ فػػِ زيػػادة دافعيتػػه لمعمػػؿ والإن ػػاز، والنتا ػػات الإي ابيػػ  التػػِ حققهػػا المنسػػؽ سػػهمت 
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ت اب  ل قػرات هػذا الم ػػاؿ بشػكؿ رفػع در ػػ  فاكميػ  برنػامب المبػػادرة كمػ  كينػ  الدراسػ  الاسػػ
فِ هذا الم اؿ )الرابع( مف م الات الاستبان  بما  عمه يتصدر بقي  الم الات، وهذا يؤكد 

 أف ن اح المنسؽ بالضرورة هو ن اح لمبرنامب ككؿ بم الاته المبتم  .
بمنظومػػ  القػػيـ الإي ابيػػ ، وتعػػاونهـ مػػع  . إيمػػاف إدارة المدرسػػ  والمعممػػيف والم تمػػع المحمػػ2ِ

 منسػػؽ المبػػادرة فػػِ تعزيزهػػا لػػدئ الطمبػػ ، بػػوازع دينػػِ وأبلبوػػِ ومهنػػِ، رفػػع در ػػ  فاكميػػ  
 هذا الم اؿ )الثانِ( مف م الات البرنامب مف و ه  نظر كين  الدراس .

الػػواردة  . تركيػػز معظػػـ أنشػػط  برنػػامب المبػػادرة كمػػ  م ػػاؿ معال ػػ  السػػموكات ريػػر المرروبػػ 3
فِ الم اؿ )الثالث( مف م الات الاستبان ، ررـ صعوب  المهم ، أظهر تحسػناً إي ابيػاً فػِ 
الكثيػػر مػػف سػػموكات الطمبػػ  ريػػر المرروبػػ ، وبشػػكؿ واضػػح، دابػػؿ ال ػػرؼ الصػػ ي ، وفػػِ 
ساحات المدرس ، رفع در   فاكمي  برنػامب المبػادرة فػِ هػذا الم ػاؿ وفقػاً لاسػت ابات كينػ  

 يه.الدراس  كم
. كػػدـ اهتمػػاـ بعػػض المػػديريف والمعممػػيف بػػالتمعف فػػِ أهػػداؼ برنػػامب المبػػادرة، والتعػػرؼ كمػػ  4

أنشطته المبتم  ، ررـ الإكلبـ كنها بشكؿ مستمر،  عؿ اسػت ابات كينػ  الدراسػ  كمػ  هػذا 
 الم اؿ )الأوؿ( تحتِ متحبرة كف است اباتهـ كم  معظـ الم الات الأبرئ.

   والمعممػػػػيف فػػػػِ إ ػػػػرا ات متابعػػػػ  وتقػػػػويـ أنشػػػػط  برنػػػػامب المبػػػػادرة ، . كػػػػدـ إشػػػػراؾ المػػػػديريف 5
 –وكدـ الأبذ بملبحظاتهـ ومقترحاتهـ كند مرا ع  أنشطته،  عؿ است ابات كين  الدراس  

 حػػػػوؿ در ػػػػ  فاكميػػػػ  البرنػػػػامب فػػػػِ هػػػػذا الم ػػػػاؿ تػػػػحتِ بدر ػػػػ   -مػػػػف المػػػػديريف والمعممػػػػيف
 بعػػػض مػػػديري ومعممػػػِ المػػػدارس بػػػالُ بْف  متوسػػػط ، وفػػػِ المرتبػػػ  الأبيػػػرة، كمػػػا أف شػػػعور

وكػػػدـ الإنصػػػاؼ كنػػػد تقػػػويـ برنػػػامب المبػػػادرة، مقارنػػػً  بالمػػػدارس الأبػػػرئ، كػػػزّز مػػػف هػػػذا 
 التو ه. 

 

  مف أسئمة الدراسة: السؤاؿ الثانياةجابة عف 
السػؤاؿ بػالتحقؽ مػف فرضػيات الدراسػ ، والتػِ تقػوـ كمػ  دراسػ  العلبوػ  بػيف متوسػطات يتعمؽ هذا 

  ات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  حػػػوؿ در ػػػ  فاكميػػػ  برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط فػػػِ تعػػػديؿ تقػػػدير 
سػػموؾ طمبػػ  مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث بمحافظػػات رػػزة، ومت يػػرات كػػؿ مػػف النػػوع والمسػػم  الػػوظي ِ 
وكدد سنوات البدمػ  ونػوع المدرسػ  والمنطقػ  التعميميػ . وهػذا مػا سنعرضػه بالت صػيؿ، لكػؿ م ػاؿ 

 ستبان ، ثـ لم مؿ الاستبان .مف م الات الا
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 نتائج التحقؽ مف ال رضية ا ولى: -
  0005)دلالػة توجد فروؽ ذات دلالة إحفائية عنػد مسػتو،  ىؿ كمػ : ال رضي  الأول نص ت

برنػػامج مبػػػادرة الاحتػػػراـ  فاعميػػػةحػػوؿ درجػػػة  المػػػديريف والمعممػػػيف تقػػديرات ات( فػػي متوسػػػط
 ) ذكر، أنثى ( و  تعز، لمتغير النوع ،والانضباط في تعديؿ سموؾ الطمبة

إل  أي لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ  T-test  واـ الباحث بإ را  ابتبارال رضي   َوللئ اب  كف هذ
والمعمميف لدر   فاكمي  برنػامب مبػادرة الاحتػراـ والانضػباط تقديرات المديريف  اتفروؽ بيف متوسط

             ظػػػػػػػات رػػػػػػػزة. وفقػػػػػػػاً لمت يػػػػػػػر النػػػػػػػوع ) فػػػػػػػِ تعػػػػػػػديؿ سػػػػػػػموؾ طمبػػػػػػػ  مػػػػػػػدارس وكالػػػػػػػ  ال ػػػػػػػوث بمحاف
  يوضح ذلؾ: (64روـ )وال دوؿ ذكر، أنث  (، 

   
 

 (66رقـ )جدوؿ 
 لعينتيف مستقمتيف   T-test  نتائج اختبار

 عينة الدراسة لدرجة فاعمية تقديرات  اتال روؽ بيف متوسط إلىلمتعرؼ 
 ( 666طمبة، وفقاً لمتغير النوع. ) ف= برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ سموؾ ال

الانحراؼ  المتوسط العدد النوع المجاؿ
 المعيارل

 قيمة
T 

مستو، 
 الدلالة

أىداؼ وأنصطة برنامج  ا وؿ
 المبادرة

 0.575 0.3.98 143 ذكر
 رير داؿ - 0.933

 0.601 4.051 81 أنث 

القيـ اةيجابية التي يعززىا  الثاني
 البرنامج

 0.644 4.103 143 ذكر
2.301 - 0.05 

 0.521 4.296 81 أنث 

السموكات غير المرغوبة  الثالث
 التي يعالجيا البرنامج

 0.654 4.005 143 ذكر
2.386 - 0.05 

 0.608 4.216 81 أنث 

 ك ايات منسؽ المبادرة الراب 
 0.67 4.191 143 ذكر

 رير داؿ - 0.096
 0.745 4.200 81 أنث 

تابعة وتقويـ برنامج م الخامس
 المبادرة

 0.696 3.794 143 ذكر
 رير داؿ - 0.216

 0.711 3.815 81 أنث 

 المعدؿ العاـ )مجمؿ الاستبانة(
 0.579 4.014 143 ذكر

 0.547 4.116 81 أنث  رير داؿ - 1.294
 (1.970= )222( ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستو، معنوية ) tقيمة 
 (2.610= )222( ودرجة حرية 0.01دولية عند مستو، معنوية )الج tقيمة 
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 ( أنو:24يتض  مف الجدوؿ رقـ )
ذات دلال  إحصا ي  بيف است ابات كين  الدراس  تعزئ لمت ير النوع فِ  وجد فروؽتلا  -

 الم الات الأوؿ والرابع  والبامس وفِ الاستبان  ككؿ.
بػػيف اسػػت ابات كينػػػ   (  0005)لدلالػػ  ذات دلالػػ  إحصػػػا ي  كنػػد مسػػتوئ ا وجػػد فػػروؽت -

 ولصالح الإناث، فِ الم اليف الثانِ والثالث مف الاستبان .الدراس  تعزئ لمت ير النوع 
 

ηالمستقؿ فِ المت ير التابع استبدـ الباحث معامؿ  رالمت ي حجـ تأثيرولتحديد 
 (.25)ال دوؿ ، 2

ηتاب (: حجـ التأثير )تأثير المتغير المستقؿ في المتغير ال
2 =T 2 [ ÷T 2 (2 – 2ف + 1+)ف] 

 
 
 (25رقـ )جدوؿ 

 حجـ تأثير المتغير المستقؿ )النوع: ذكر، أنثى( 
 عينة الدراسة )حاؿ وجود ال روؽ(أفراد في درجة استجابات 

ηقيمة  Tقيمة  مفدر ال روؽ
 حجـ التأثير 2

 ضعيؼ 0.0233 0.2.301 - المجاؿ الثاني 
 ضعيؼ 0.0250 0.2.386 - المجاؿ الثالث 

 

 وي سر الباحث ىذه النتيجة في النقاط التالية: 
( يتبيف أف التػحثير الػذي يتركػه المت يػر المسػتقؿ )النػوع: ذكػر، 25إحصا ياً، ومف )ال دوؿ روـ  -

 أنثػػػِ( كمػػػ  المت يػػػر التػػػابع )متوسػػػطات تقػػػديرات اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ (، فػػػِ الم ػػػاليف 
ت الاستبان  هو تػحثير ضػعيؼ، وي سّػر ذلػؾ بػحف ال ػروؽ بػيف متوسػطات الثانِ والثالث مف م الا

تقػػػديرات اسػػػػت ابات أفػػػراد كينػػػػ  الدراسػػػ  تعػػػػود فػػػِ معظمهػػػػا إلػػػ  كوامػػػػؿ بار يػػػ  ريػػػػر المت يػػػػر 
 المستقؿ.

التمسؾ بمنظوم  القيـ الإي ابي  فِ مػدارس الإنػاث والمػدارس الابتدا يػ  المشػترك  )التػِ تعمػؿ  -
 كثر وضوحاً، وبالتالِ فإف القدرة كم  متابعتها ورصدها أكثر يسراً.فيها المعممات( أ

السػػموكات ريػػر المرروبػػ  فػػِ مػػدارس الإنػػاث والمػػدارس الابتدا يػػ  المشػػترك  )التػػِ تعمػػؿ فيهػػا  -
 المعممات( أبؼ حدّة وأوؿ شيوكاً. 

لصػػػالح  ( والتػػػِ أظهػػػرت فرووػػػاً 2009هػػػذَ النتي ػػػ   ز يػػػاً مػػػع دراسػػػ  )أبػػػو دؼ والػػػديب،  وتت ػػػؽ
 (، التِ لـ تظهر فروواً بيف ال نسيف.2002الإناث. ولـ تت ؽ مع دراس  )محمود ومحمد، 
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 :الثانيةنتائج التحقؽ مف ال رضية  -
(   0005)دلالةتوجد فروؽ ذات دلالة إحفائية عند مستو،  ىؿ كم :  الثاني ال رضي نص ت

  برنػػػامج مبػػػادرة الاحتػػػػراـ  ميػػػػةفاعحػػػوؿ درجػػػة  المػػػػديريف والمعممػػػيف تقػػػديرات اتفػػػي متوسػػػط
 المسمى الوظي ي ) مدير، معمـ ( وتعز، لمتغير  ،والانضباط في تعديؿ سموؾ الطمبة

إل  أي لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ  T-test  واـ الباحث بإ را  ابتبار ال رضي  َوللئ اب  كف هذ
مبػادرة الاحتػراـ والانضػباط  والمعمميف لدر   فاكمي  برنػامبتقديرات المديريف  اتفروؽ بيف متوسط

       فػػػػػػِ تعػػػػػػديؿ سػػػػػػموؾ طمبػػػػػػ  مػػػػػػدارس وكالػػػػػػ  ال ػػػػػػوث بمحافظػػػػػػات رػػػػػػزة. تعػػػػػػزئ لمت يػػػػػػر المسػػػػػػم  
 يوضح ذلؾ: (66روـ )وال دوؿ الوظي ِ )مدير، معمـ(، 

 
 

 (64رقـ )جدوؿ 
 لعينتيف مستقمتيف   T-test  نتائج اختبار

 اسة لدرجة فاعمية برنامج عينة الدر تقديرات  اتال روؽ بيف متوسط إلىلمتعرؼ 
 ( 666مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ سموؾ الطمبة، وفقاً لمتغير المسمى الوظي ي.) ف= 

المسمى  المجاؿ
الانحراؼ  المتوسط العدد الوظي ي

 المعيارل
 قيمة
T 

مستو، 
 الدلالة

أىداؼ وأنصطة برنامج  ا وؿ
 المبادرة

 0.578 3.960 56 مدير
 اؿرير د - 0.624

 0.588 4.017 168 معمـ

القيـ اةيجابية التي يعززىا  الثاني
 البرنامج

 0.679 3.978 56 مدير
2.809 - 0.01 

 0.571 4.238 168 معمـ

السموكات غير المرغوبة التي  الثالث
 يعالجيا البرنامج

 0.714 3.920 56 مدير
2.182 - 0.05 

 0.612 4.135 168 معمـ

 ات منسؽ المبادرةك اي الراب 
 0.824 3.935 56 مدير

3.296 - 0.01 
 0.628 4.281 168 معمـ

 متابعة وتقويـ برنامج المبادرة الخامس
 0.756 3.443 143 مدير

4.622 - 0.01 
 0.640 3.920 81 معمـ

 المعدؿ العاـ )مجمؿ الاستبانة(
 0.634 3.847 56 مدير

 0.530 4.118 168 معمـ 0.01 - 3.152
 (1.970= )222( ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستو، معنوية ) tقيمة 
 (2.610= )222( ودرجة حرية 0.01الجدولية عند مستو، معنوية ) tقيمة 
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 ( أنو:26)يتض  مف الجدوؿ رقـ 
ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  بػػػيف اسػػػت ابات كينػػػ  الدراسػػػ  تعػػػزئ لمت يػػػر المسػػػم   وجػػػد فػػػروؽتلا  -

 لم اؿ الأوؿ مف الاستبان .الوظي ِ فِ ا
بػػيف اسػػت ابات كينػػ   (  0002)ذات دلالػػ  إحصػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -

فػػِ الم ػالات الثػانِ والرابػع والبػػامس الدراسػ  تعػزئ لمت يػر المسػػم  الػوظي ِ ولصػالح المعممػيف 
 وفِ الاستبان  ككؿ.

بػػيف اسػػت ابات كينػػػ   (  0005)ذات دلالػػ  إحصػػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -
 ولصالح المعمميف فِ الم اؿ الثالث مف الاستبان . الدراس  تعزئ لمت ير المسم  الوظي ِ

 
 

ηالمسػتقؿ فػِ المت يػر التػابع اسػتبدـ الباحػث معامػؿ  رالمت يػ حجػـ تػأثيرولتحديػد 
)الجػدوؿ رقػػـ ، 2

27).                                                                        
η)تأثير المتغير المستقؿ في المتغير التاب (: حجـ التأثير 

2 =T 2 [ ÷T 2 (2 – 2ف + 1+)ف] 
 (27رقـ )جدوؿ  

 حجـ تأثير المتغير المستقؿ )المسمى الوظي ي: مدير، معمـ( 
 في درجة استجابات أفراد عينة الدراسة )حاؿ وجود ال روؽ(

ηقيمة  Tقيمة  مفدر ال روؽ
 حجـ التأثير 2

 ضعيؼ 0.0343 2.809 - المجاؿ الثاني 
 ضعيؼ 0.0210 2.182 - المجاؿ الثالث
 ضعيؼ 0.0467 3.296 - المجاؿ الراب  
 متوسط 0.0753 4.252 - المجاؿ الخامس 
 ضعيؼ 0.0428 3.152 - الاستبانة ككؿ

 

 وي سر الباحث ىذه النتيجة في النقاط التالية: 
( يتبػػػيف أف التػػػحثير الػػػذي يتركػػػه المت يػػػر المسػػػتقؿ )المسػػػم  27)ال ػػػدوؿ روػػػـ  إحصػػػا ياً، ومػػػف -

الػوظي ِ: مػػدير، معمػػـ( كمػ  المت يػػر التػػابع )متوسػطات تقػػديرات اسػػت ابات أفػراد كينػػ  الدراسػػ (، 
فػػِ الم ػػالات الثػػانِ والثالػػث والرابػػع مػػف م ػػالات الاسػػتبان  هػػو تػػحثير ضػػعيؼ، وي سّػػر ذلػػؾ بػػحف 

 ؿػػػػػػػػت ابات أفراد كين  الدراس  تعود فِ معظمها إل  كوامػػػػػطات تقديرات اسػػػػػال روؽ بيف متوس
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بار ي  ريػر المت يػر المسػتقؿ. أمػا فػِ الم ػاؿ البػامس فػإف ح ػـ التػحثير متوسػط بمػا يعنػِ أف  
 لممت ير المستقؿ تحثيراً ممحوظاً فِ المت ير التابع.

يظهػر فػِ الم ػاليف الثػانِ والثالػث، موكات ريػر المرروبػ ، القيـ الإي ابي ، ومعال ػ  السػتعزيز  -
أثرها كم  سموكات الطمب  ميػدانياً، وفػِ ال صػوؿ الدراسػي ، ممػا ي عػؿ المعممػيف، الأكثػر التصػاواً 

 بالطمب  وتعاملًب معهـ هـ الأودر كم  ملبحظ  ورصد هذا الأثر مف زملب هـ المديريف. 
سؽ المبادرة أكبػر مػف وػدرة المعممػيف، ممػا ي عػؿ اسػت اباتهـ ) ودرة المديريف كم  تقييـ أدا  من -

فػػػِ كينػػػ  الدراسػػػ ( أكثػػػر دوػػػ  مػػػف اسػػػت ابات المعممػػػيف، التػػػِ وػػػد تميػػػؿ أحيانػػػاً إلػػػ  العشػػػوا ي  أو 
 الم امم .

وػػدرة المػػديريف كمػػ  متابعػػ  وتقػػويـ برنػػامب المبػػادرة فػػِ الم ػػاؿ الرابػػع أكبػػر مػػف وػػدرة المعممػػيف،  -
اباتهـ )فِ كين  الدراس ( أكثر دو  مف است ابات المعمميف، التػِ وػد تميػؿ أحيانػاً مما ي عؿ است 

 إل  العشوا ي  أو الم امم .
 (، التِ أظهرت فروواً لصالح المعمميف.2000هذَ النتي   مع نتي   دراس  )دؾ ورث،  وتت ؽ

 
 
 :الثالثةنتائج التحقؽ مف ال رضية  -
( في   0005فروؽ ذات دلالة إحفائية عند مستو، ) توجد ىؿ كمػ : ال رضي  الثالث نص ت

 برنػامج مبػادرة الاحتػراـ والانضػباط  فاعميػةحػوؿ درجػة  المػديريف والمعممػيف تقػديرات اتمتوسط
سػنوات(  20سنوات فأقؿ، أكثر مػف  20سنوات الخدمة )تعز، لمتغير  ،في تعديؿ سموؾ الطمبة

 و
كمػ  لعينتػيف مسػتقمتيف لمتعػرؼ  T-test    ابتبػاروػاـ الباحػث بػإ را ال رضي  َوللئ اب  كف هذ

والمعممػػػػيف لدر ػػػػ  فاكميػػػػ  برنػػػػامب مبػػػػادرة الاحتػػػػراـ تقػػػػديرات المػػػػديريف  اتفػػػػروؽ بػػػػيف متوسػػػػطأي 
والانضػػباط فػػِ تعػػديؿ سػػموؾ طمبػػ  مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث بمحافظػػات رػػزة. تعػػزئ لمت يػػر سػػنوات 

  يوضح ذلؾ: (68ؿ ال دو )وسنوات(،  20سنوات فحوؿ، أكثر مف  20البدم  )
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 (62رقـ  )جدوؿ
 لعينتيف مستقمتيف  T-test  نتائج اختبار

 عينة الدراسة لدرجة فاعمية برنامج تقديرات  اتال روؽ بيف متوسط إلىلمتعرؼ  
 ( 666مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ سموؾ الطمبة، وفقاً لمتغير لسنوات الخدمة  ) ف= 

سنوات  المجاؿ
الانحراؼ  المتوسط العدد الخدمة

 المعيارل
 قيمة
T 

مستو، 
 الدلالة

أىداؼ وأنصطة برنامج  ا وؿ
 المبادرة

 0.620 4.050 85 فأقؿ 10مف 
 رير داؿ 0.938

 0.562 3.974 139 10أكثر مف 

 الثاني
القيـ اةيجابية التي يعززىا 

 البرنامج
 0.606 4.256 85 فأقؿ 10مف 

 رير داؿ 1.605
 0.607 4.122 139 10ف أكثر م

السموكات غير المرغوبة التي  الثالث
 يعالجيا البرنامج

 0.696 4.104 85 فأقؿ 10مف 
 رير داؿ 0.421

 0.613 4.167 139 10أكثر مف 

 ك ايات منسؽ المبادرة الراب 
 0.622 4.326 85 فأقؿ 10مف 

2.234 0.05 
 0.729 4.114 139 10أكثر مف 

 بعة وتقويـ برنامج المبادرةمتا الخامس
 0.656 3.912 85 فأقؿ 10مف 

 رير داؿ 1.856
 .0.720 3.734 139 10أكثر مف 

 المعدؿ العاـ )مجمؿ الاستبانة(
 0.656 4.130 85 فأقؿ 10مف 

 رير داؿ 1.634
 0.567 4.002 139 10أكثر مف 

 (1.970= )222( ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستو، معنوية ) tقيمة 
 (2.610= )222( ودرجة حرية 0.01الجدولية عند مستو، معنوية ) tقيمة 

 ( أنو:28يتض  مف الجدوؿ رقـ )
ذات دلالػػػ  إحصػػػا ي  بػػػيف اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ  تعػػػزئ لمت يػػػر كػػػدد  وجػػػد فػػػروؽتلا  -

 كؿ.سنوات البدم  فِ الم الات الأوؿ والثانِ والثالث والبامس، وفِ الاستبان  ك
بػيف اسػت ابات أفػراد كينػ   (  0005)ذات دلال  إحصا ي  كند مسػتوئ الدلالػ   وجد فروؽت -

سػػنوات فحوػؿ(، فػػِ  10الدراسػ  تعػزئ لمت يػػر كػدد سػنوات البدمػػ  ولصػالح كػػدد سػنوات البدمػ  )
 الم اؿ الرابع مف الاستبان . 

ηالباحػث معامػؿ المسػتقؿ فػِ المت يػر التػابع اسػتبدـ  رالمت يػ حجػـ تػأثيرولتحديػد 
)الجػدوؿ رقػػـ ، 2

29.)                                                                           
ηحجـ التأثير )تأثير المتغير المستقؿ في المتغير التاب (: 

2 =T 2 [ ÷T 2 ( 2 –2ف + 1+) ف] 
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 (29رقـ )جدوؿ 
 حجـ تأثير المتغير المستقؿ )عدد سنوات الخدمة( 

 عينة الدراسة )حاؿ وجود ال روؽ(أفراد عمى استجابات 

ηقيمة  Tقيمة  مفدر ال روؽ
 حجـ التأثير 2

 ضعيؼ 0.022 2.234 المجاؿ الراب  
 وي سر الباحث ىذه النتيجة في النقاط التالية: 

( يتبػيف أف التػحثير الػذي يتركػه المت يػر المسػتقؿ )كػدد سػنوات 29إحصا ياً، ومف ال دوؿ روـ ) -
البدمػػػ ( كمػػػ  المت يػػػر التػػػابع )متوسػػػطات تقػػػديرات اسػػػت ابات أفػػػراد كينػػػ  الدراسػػػ (، فػػػِ الم ػػػاؿ 
   الرابػػػػع مػػػػف م ػػػػالات الاسػػػػتبان  هػػػػو تػػػػحثير ضػػػػعيؼ، وي سّػػػػر ذلػػػػؾ بػػػػحف ال ػػػػروؽ بػػػػيف متوسػػػػطات 
تقػػػديرات اسػػػػت ابات أفػػػراد كينػػػػ  الدراسػػػ  تعػػػػود فػػػِ معظمهػػػػا إلػػػ  كوامػػػػؿ بار يػػػ  ريػػػػر المت يػػػػر 

 المستقؿ.
 أكثػػػػر فعاليػػػػ ، ووابميػػػػ  لمتطػػػػوير، ومواكبػػػػ  لمت ييػػػػر،  -فػػػػِ ال الػػػػب –معممػػػػوف الأوػػػػؿ بدمػػػػ  ال -

واحتكاكػػػاً بالطمبػػػ  وبمنسػػػؽ المبػػػادرة مػػػف زملب هػػػـ ذوي البدمػػػ  الطويمػػػ ، وبالتػػػالِ فػػػإف تقػػػديراتهـ 
 ل اكمي  المبادرة فِ الم اؿ الرابع تكوف أكثر دو  وموضوكي . 

  ( التػػػِ أظهػػػرت و ػػػود 2002ا ب دراسػػػ  )محمػػػود ومحمػػػد، هػػػذَ الدراسػػػ  مػػػع نتػػػ نتػػػائج وتختمػػػؼ
 فروؽ تُعزئ لمت ير كدد سنوات البدم  الأكبر.

 

 :الرابعةنتائج التحقؽ مف ال رضية  -
 (   0005توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحفػائية عنػد مسػتو، ) ىػؿ كمػ : ال رضػي  الرابعػ نص تػ

 برنػػػامج مبػػػادرة الاحتػػػراـ  يػػػةفاعمحػػػوؿ درجػػػة  المػػػديريف والمعممػػػيف تقػػػديرات اتفػػػي متوسػػػط
 ذكػػػور إعػػػدادل، ذكػػػور  نػػػوع المدرسػػػة )تعػػػز، لمتغيػػػر  ،والانضػػػباط فػػػي تعػػػديؿ سػػػموؾ الطمبػػػة

 ابتدائي، إناث إعدادل، ابتدائية مصتركة(و
 One Wayتحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي   وػػاـ الباحػػث بػػإ را  ابتبػػار َ ال رضػػي وللئ ابػػ  كػػف هػػذ

Anova   والمعممػػػيف لدر ػػػ  فاكميػػػ  تقػػػديرات المػػػديريف  اتوسػػػطفػػػروؽ بػػػيف متكمػػػ  أي لمتعػػػرؼ
   برنػػػامب مبػػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػػباط فػػػِ تعػػػػديؿ سػػػموؾ طمبػػػػ  مػػػدارس وكالػػػػ  ال ػػػوث بمحافظػػػػات 
  رػػػػزة. تعػػػػزئ لمت يػػػػر نػػػػوع المدرسػػػػ  ) ذكػػػػور إكػػػػدادي، ذكػػػػور ابتػػػػدا ِ، إنػػػػاث إكػػػػدادي، ابتدا يػػػػ  

  يوضح ذلؾ: (30روـ )وال دوؿ مشترك  (، 
 (20ـ رق)جدوؿ 

 ال روؽ بيف  إلىلمتعرؼ تحميؿ التبايف ا حادل  نتائج اختبار
 لدرجة فاعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط  والمعمميف المديريف تقديرات اتمتوسط

 ( 666في تعديؿ سموؾ الطمبة، وفقاً لمتغير نوع المدرسة.  ) ف= 
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مجموع  مفدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

وسط مت
 المربعات

 قيمة
F 

مستو، 
 الدلالة

أىداؼ وأنصطة  ا وؿ
 برنامج المبادرة

 0.326 3 0.978 بيف الم موكات
 0.342 220 75.177 دابؿ الم موكات رير داؿ 0.954

 - 223 76.155 الم موع

 الثاني
القيـ اةيجابية 
التي يعززىا 

 البرنامج

 1.101 3 3.303 بيف الم موكات
 0.360 220 79.303 دابؿ الم موكات 0.05 3.054

 - 223 82.606 الم موع

 الثالث
السموكات غير 
المرغوبة التي 
 يعالجيا البرنامج

 2.730 3 8.191 بيف الم موكات
 0.383 220 84.370 دابؿ الم موكات 0.01 7.120

 - 223 92.561 الم موع

ك ايات منسؽ  الراب 
 المبادرة

 0.179 3 0.538  موكاتبيف الم
 0.489 220 107.636 دابؿ الم موكات رير داؿ 0.367

 - 223 108.175 الم موع

متابعة وتقويـ  الخامس
 برنامج المبادرة

 0.275 3 0.825 بيف الم موكات
 0.493 220 108.505 دابؿ الم موكات رير داؿ 0.557

 - 223 109.330 الم موع

اـ )مجمؿ المعدؿ الع
 الاستبانة(

 0.557 3 1.672 بيف الم موكات
 0.320 220 70.412 دابؿ الم موكات رير داؿ 1.742

 - 223 72.084 الم موع
 (2.65( = )220، 3( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستو، معنوية )  Fقيمة
 (3.92( = )220، 3( ودرجة حرية )0.01الجدولية عند مستو، معنوية ) Fقيمة 

 

 ( أنو:30يتض  مف الجدوؿ رقـ )
 ذات دلالػػ  إحصػػا ي  بػػيف اسػػت ابات كينػػ  الدراسػػ  تعػػزئ لمت يػػر نػػوع المدرسػػ   وجػػد فػػروؽتلا  -

 فِ الم الات الأوؿ والرابع والبامس، وفِ الاستبان  ككؿ.
بػػيف اسػػت ابات كينػػ   (  0002)ذات دلالػػ  إحصػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -

 فِ الم اؿ الثالث مف الاستبان . س  تعزئ لمت ير نوع المدرس  الدرا
بػػيف اسػػت ابات كينػػػ   (  0005)ذات دلالػػ  إحصػػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -

 فِ الم اؿ الثانِ مف الاستبان . الدراس  تعزئ لمت ير نوع المدرس 
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ي  ] ابتبار شي يه، حاؿ و ود ت انس واـ الباحث بتطبيؽ الابتبارات البعد ولتحديد اتجاه ال روؽ
 ، حاؿ كدـ و ود الت انس [. وظهرت له النتا ب التالي : T3البيانات، وابتبار داينت 

فػػػِ الم ػػاؿ الثػػػانِ بػػػيف مػػػدارس الػػػذكور الإكداديػػ  ومػػػدارس الإنػػػاث الإكداديػػػ  كانػػػت  ال ػػػروؽ -
تدا يػػ  المشػػترك  ومػػدارس فػػِ الم ػػاؿ الثالػػث بػػيف المػػدارس الاب وال ػػروؽلصػػالح مػػدارس الإنػػاث، 

الإنػػػاث الإكداديػػػ ، ومػػػدارس الػػػذكور الإكداديػػػ ، كانػػػت لصػػػالح المػػػدارس المشػػػترك ، ثػػػـ مػػػدارس 
 (. 32، 31الإناث الإكدادي ، ثـ مدارس الذكور الإكدادي .  ال دوليف رومِ )

 ( 31رقـ  )جدوؿ
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو

 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ الثاني مف الاستبانة ودلالتيااتجاه ال روؽ 

 فرؽ المتوسطات المدرسة ب المدرسة أ
 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل ب( -)أ

 ذكور إعدادل
 

 0.84 0.11555   0.10582 - ذكور ابتدائي
 0.049 0.10738 * 0.30369 - إناث إعدادل
 0.997 0.11555 0.02513 - ابتدائي مصتركة

 (32رقـ  )جدوؿ
  إلىلمتعرؼ  البعدل Dannett T3  نتائج اختبار صي يو 

 )لا يوجد تجانس(  .في المجاؿ الثالث مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا

 فرؽ المتوسطات المدرسة ب المدرسة أ
 ب( -)أ

 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل

 إناث إعدادل
 

 0.000 0.08714 * 0.42893 ذكور إعدادل
 0.110 0.11771  0.28211 ذكور ابتدائي
 0.004 0.16056 * 0.58369 - ابتدائي مصتركة

 
ηاستبدـ الباحث معامؿ  حجـ التأثيرولابتبار 

 (.33، ال دوؿ روـ )  2
η     حجـ التأثير )تأثير المتغير المستقؿ في المتغير التاب (:   

 كميـ ـ ÷  بيفـ ـ  =  2
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 (33رقـ )جدوؿ 
 ـ تأثير المتغير المستقؿ )نوع المدرسة( حج

 عينة الدراسة )حاؿ وجود ال روؽ(أفراد عمى استجابات 

ηقيمة  كميـ ـ قيمة  بيفـ ـ قيمة  مفدر ال روؽ
 حجـ التأثير 2

 ضعيؼ 0.040 82.606 3.303 المجاؿ الثاني 
 متوسط 0.0884 92.561 8.191 المجاؿ الثالث 

 

 في النقاط التالية: وي سر الباحث ىذه النتيجة 
( يتبيف أف التحثير الذي يتركه المت ير المستقؿ )نوع المدرسػ ( 33إحصا ياً، ومف ال دوؿ روـ ) -

كمػػ  المت يػػر التػػابع )متوسػػطات تقػػديرات اسػػت ابات أفػػراد كينػػ  الدراسػػ (، فػػِ الم ػػاؿ الثػػانِ مػػف 
وسػطات تقػديرات اسػت ابات م الات الاستبان  هو تحثير ضعيؼ، وي سّر ذلػؾ بػحف ال ػروؽ بػيف مت

أفراد كين  الدراس  تعػود فػِ معظمهػا إلػ  كوامػؿ بار يػ  ريػر المت يػر المسػتقؿ. أمػا فػِ الم ػاؿ 
 الثالث فإف ح ـ التحثير متوسط بما يعنِ أف لممت ير المستقؿ تحثيراً ممحوظاً فِ المت ير التابع.

مػػػف تعزيزهػػػا فػػػِ مػػػدارس الػػػذكور تعزيػػػز القػػػيـ الإي ابيػػػ  فػػػِ مػػػدارس الإنػػػاث الإكداديػػػ  أيسػػػر  -
 الإكدادي .

 -رالبػاً  –السموكات رير المرروب  فِ المدارس الابتدا ي  المشػترك  شػبه معدومػ  حيػث الطمبػ   -
مػػف طمبػػ  الصػػ وؼ الابتدا يػػ  الأربعػػ  الأولػػِ، وكػػذلؾ فػػإف السػػموكات ريػػر المرروبػػ  تظهػػر فػػِ 

 ذكور، باص  مدارس الذكور الإكدادي .مدارس الإناث الإكدادي  بشكؿ أوؿ بكثير مف مدارس ال
(، ودراسػػػ       2010نتػػػا ب هػػػذَ الدراسػػػ  مػػػع دراسػػػ  )وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ ال مسػػػطيني  ب ػػػزة،  وتت ػػػؽ

  (، التػػػِ أظهػػػرت و ػػػود فػػػروؽ تُعػػػزئ لمت يػػػر 1999(، ودراسػػػ  ) مبػػػرت، 2009)أبػػػو مصػػػط  ، 
كلبت السػموكي ، وتو هػاً نحػو العنػؼ مػف نوع المدرس . وأكدت كمػ  أف الػذكور أكثػر افتعػالًا لممشػ

 الإناث.
 

 :الخامسةنتائج التحقؽ مف ال رضية  -
( في   0005توجد فروؽ ذات دلالة إحفائية عند مستو،) ىؿ كم : ال رضي  البامس نص ت

  برنػػامج مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط  فاعميػػةحػػوؿ درجػػة  المػػديريف والمعممػػيف تقػػديرات اتمتوسػػط
، صػرؽ غػزة، غػرب غػزة، غػزة المنطقػة التعميميػة )صػماؿتعػز، لمتغيػر  ،وؾ الطمبػةفي تعديؿ سم

 الوسطى، خاف يونس، رف ( و
 One Wayتحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي   وػػاـ الباحػػث بػػإ را  ابتبػػار َ ال رضػػي كػػف هػػذوللئ ابػػ  

Anova   والمعممػػػػيف لدر ػػػػ  فاكميػػػػ  تقػػػػديرات المػػػػديريف  اتفػػػػروؽ بػػػػيف متوسػػػػطإلػػػػ  أي لمتعػػػػرؼ  
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رنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ تعػػديؿ سػػموؾ طمبػػ  مػػدارس وكالػػ  ال ػػوث بمحافظػػات رػػزة. ب
     يوضح ذلؾ: (34روـ )وال دوؿ تعزئ لمت ير المنطق  التعميمي . 

 (26رقـ )جدوؿ 
  اتال روؽ بيف متوسط إلىلمتعرؼ تحميؿ التبايف ا حادل  نتائج اختبار

 ية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط في تعديؿ عينة الدراسة لدرجة فاعمتقديرات 
 ( 666سموؾ الطمبة، وفقاً لمتغير المنطقة التعميمية.) ف= 

مجموع  مفدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

مستو، 
 الدلالة

 ا وؿ
أىداؼ وأنصطة 
 برنامج المبادرة

 1.829 5 9.145 بيف الم موكات
 0.307 218 67.010 دابؿ الم موكات 0.01 5.950

 - 223 76.155 الم موع

 الثاني
القيـ اةيجابية 
التي يعززىا 

 البرنامج

 1.737 5 8.687 بيف الم موكات
 0.339 218 73.919 دابؿ الم موكات 0.01 5.124

 - 223 82.606 الم موع

 الثالث
السموكات غير 
المرغوبة التي 

 البرنامج يعالجيا

 1.048 5 5.242 بيف الم موكات
 0.401 218 87.319 دابؿ الم موكات 0.05 2.617

 - 223 92.561 الم موع

ك ايات منسؽ  الراب 
 المبادرة

 2.051 5 10.253 بيف الم موكات
 0.449 218 97.922 دابؿ الم موكات 0.01 4.565

 - 223 108.175 الم موع

بعة وتقويـ متا الخامس
 برنامج المبادرة

 1.441 5 7.205 بيف الم موكات
 0.468 218 102.125 دابؿ الم موكات 0.01 3.076

 1.484 223 109.330 الم موع

 المعدؿ العاـ
 0.297 5 7.420 بيف الم موكات

 0.059 218 64.664 دابؿ الم موكات 0.01 5.003
  223 72.084 الم موع

 (2.25( = )218، 5( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستو، معنوية )  Fقيمة
 (3.05( = )218، 5( ودرجة حرية )0.01الجدولية عند مستو، معنوية ) Fقيمة 

 

 ( أنو:34يتض  مف الجدوؿ رقـ )
بػػيف اسػػت ابات كينػػ   (  0002)ذات دلالػػ  إحصػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -

فػػػِ الم ػػػػالات الأوؿ والثػػػػانِ والرابػػػػع والبػػػػامس، وفػػػػِ ر المنطقػػػػ  التعميميػػػػ  الدراسػػػ  تعػػػػزئ لمت يػػػػ
 الاستبان  ككؿ.
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بػػيف اسػػت ابات كينػػ   (  0005)ذات دلالػػ  إحصػػا ي  كنػػد مسػػتوئ الدلالػػ   وجػػد فػػروؽت -
 فِ الم اؿ الثالث مف الاستبان .الدراس  تعزئ لمت ير المنطق  التعميمي  

باحػث بتطبيػؽ ابتبػار شػي يه البعػدي، لتحقػؽ ت ػانس البيانػات فػِ وػاـ ال لتحديد اتجػاه ال ػروؽ -
 (.40، 39، 38، 37، 36، 35 ميع م الاات الاستبان .  ال داوؿ أرواـ )
 ( 35رقـ )جدوؿ  
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو
 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ ا وؿ مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا

المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل ب( -)أ

 خاف يونس
 

 0.002 0.12737 * 0.57413 صرؽ غزة
 0.005 0.12397 * 0.51250 الوسطى

 0.049 0.13068 * 0.43941 صرؽ غزة رف 
 

 (36رقـ  )جدوؿ
  إلىلمتعرؼ  بعدلال  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو

 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ الثاني مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا
المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل ب( -)أ

 خاف يونس
 

 0.021 0.13377 * 0.49206 صرؽ غزة
 0.007 0.13021 * 0.52500 الوسطى

 

 ( 37رقـ ؿ )جدو
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو

 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ الثالث مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا

المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل ب( -)أ

 0.039 0.14540 * 0.50278 صرؽ غزة خاف يونس
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 (38رقـ )جدوؿ  
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو
 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ الراب  مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا

المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة الخطأ المعيارل ب( -)أ

 خاف يونس
 

 0.007 0.15397 * 0.62300 صرؽ غزة
 0.040 0.14986 * 0.51629 الوسطى

 

 (39رقـ )جدوؿ  
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو 

 )يوجد تجانس(  .في المجاؿ الخامس مف الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا
المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة لخطأ المعيارلا ب( -)أ

 0.042 0.16132 * 0.55278 صرؽ غزة رف 
 

 (40رقـ  )جدوؿ
  إلىلمتعرؼ  البعدل  Scheffe Test  نتائج اختبار صي يو
 )يوجد تجانس(  .في إجمالي الاستبانة اتجاه ال روؽ ودلالتيا

المنطقة 
 التعميمية أ

المنطقة التعميمية 
 ب

 فرؽ المتوسطات
 مستو، الدلالة أ المعيارلالخط ب( -)أ

 خاف يونس
 

 0.004 0.12512 * 0.52739 صرؽ غزة
 0.026 0.12178 * 0.43867 الوسطى

 
ηاستبدـ الباحث معامؿ  حجـ التأثيرولابتبار 

 (.41، ال دوؿ روـ )  2
η      حجـ التأثير )تأثير المتغير المستقؿ في المتغير التاب (:   

 كميـ ـ ÷  بيفـ ـ  =  2
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 (41رقـ )جدوؿ  
 حجـ تأثير المتغير المستقؿ )المنطقة التعميمية( 

 عمى استجابات أفراد عينة الدراسة )حاؿ وجود ال روؽ(
ηقيمة  كميـ ـ قيمة  بيفـ ـ قيمة  مفدر ال روؽ

 حجـ التأثير 2

 متوسط 0.12 76.155 9.145 المجاؿ ا وؿ 
 متوسط 0.105 82.606 8.687 المجاؿ الثاني 

 ضعيؼ 0.057 92.561 5.242 مجاؿ الثالث ال
 متوسط 0.095 108.175 10.253 المجاؿ الراب  
 متوسط 0.066 109.330 7.205 المجاؿ الخامس 
 متوسط 0.103 72.084 7.420 الاستبانة ككؿ

 

 وي سر الباحث ىذه النتيجة في النقاط التالية: 
مت ير التابع  ا  متوسػطاً فػِ  ميػع م ػالات إحصا ياً، فإف ح ـ تحثير المت ير المستقؿ فِ ال -

الاستبان  كدا الم اؿ الثالث، الذي  ا  ح ـ التحثير فيػه ضػعي اً، وبالتػالِ فػإف لممنطقػ  التعميميػ  
تػػحثيراً ممحوظػػاً فػػِ در ػػ  اسػػت ابات أفػػراد كينػػ  الدراسػػ  حػػوؿ فاكميػػ  برنػػامب المبػػادرة فػػِ تعػػديؿ 

 سموؾ الطمب .
لات الأربعػػ  الأولػػ ، وفػػِ م مػػؿ الاسػػتبان ،  ميعهػػا لصػػالح منطقػػ  فػػِ الم ػػا ال ػػروؽ ػػا ت  -

 باف يونس التعميمي ، فِ مقابؿ منطقتِ شرؽ رزة أولًا، ثـ المنطق  الوسط  التعميمي .
فِ الم ػاليف الأوؿ والبػامس لصػالح منطقػ  رفػح التعميميػ ، فػِ مقابػؿ منطقػ   ال روؽ ا ت  - 

 شرؽ رزة.
(، أر ػع 2012بػاف يػونس التعميميػ  )كػواد، مقابمػ  شبصػي ، مػايو وفِ مقابم  مػع مػدير منطقػ  

 سبب تقدـ منطقته فِ فاكمي  تطبيؽ البرنامب لما يمِ:
 . الدو  والموضوكي  فِ إ را ات ابتيار منسؽ المبادرة، وابتيار الأودر كم  القياـ بالمهم .1
 ادرة، وتطويرها.. التنافس ال اد بيف مدارس المنطق  فِ ت عيؿ أنشط  برنامب المب2
 . المتابع  الميداني  الدوري  والمستمرة مف إدارة المنطق  التعميمي  ل عاليات برنامب المبادرة. 3
أما منطق  شػرؽ رػزة التعميميػ ، والتػِ كانػت در ػ  اسػت ابات كينػ  الدراسػ  فيهػا حػوؿ فاكميػ    -

 ( الأسباب لما يمِ:2012ايو برنامب المبادرة أوؿ الدر ات، فيُر ع ) نبهاف، مقابم  شبصي ، م
. طبيعػػ  سػػكاف المنطقػػ ، الػػذيف يقػػؿ اهتمػػامهـ بنوكيػػ  التعمػػيـ المقػػدـ لأبنػػا هـ، ويقػػؿ تعػػاونهـ 1

 لإن اح أي برامب ميداني  مساندة.
 
 



 262 

 المتميزيف.   . كدـ الاستقرار الناتب كف كثرة تنقلبت المعمميف، وف   الطمب 2
سط ، والتِ احتمت در   است ابات كين  الدراس  فيها حػوؿ أما المنطق  الوسط  التعميمي  الو  -

فاكميػػ  برنػػامب المبػػادرة المرتبػػ  البامسػػ  )وبػػؿ الأبيػػرة( فير ػػع )شػػحادة، مقابمػػ  شبصػػي ، يونيػػو 
 ( الأسباب لما يمِ:2012

محدوديػ  التنسػػيؽ بػػيف مػدارس المنطقػػ  التػػِ تضػـ أربعػػ  معسػػكرات متباكػدة، انعكػػس سػػمباً  .1
 مب المبادرة.كم  مبر ات برنا

تقسػػيـ المنطقػػ  التعميميػػ  بػػلبؿ فتػػرة تطبيػػؽ برنػػامب المبػػادرة إلػػ  منطقتػػيف، ومػػؿ مػػف ح ػػـ  .2
 المتابع  الميداني  لأنشطته ومف دافعي  المدارس لتطويرها.  

(، التػػػِ 2011هػػػذَ الدراسػػػ  مػػػع دراسػػػ  )وزارة التربيػػػ  والتعمػػػيـ ال مسػػػطيني  ب ػػػزة،  نتػػػائج وتت ػػػؽ
رنػػامب تعػػديؿ السػػموؾ فػػِ المػػدارس الحكوميػػ  لمنطقػػ  شػػرؽ رػػزة التعميميػػ . أظهػػرت تػػدنِ فاكميػػ  ب

(، التػػِ أكػػدت كمػػ  ضػػرورة توافػػؽ الأنشػػط  2010ومػػع دراسػػ  )وزارة التربيػػ  والتعمػػيـ الأردنيػػ ، 
 المقدم  فِ برامب تعديؿ السموؾ مع البي   المحمي  المحيط . 

 
  

 :اةجابة عمى السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدراسة 
 : ينص السؤاؿ كم و 

  فػػي مػػدارس وكالػػة الغػػوث بغػػزة، مػػف  سػػبؿ تطػػوير برنػػامج مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباطمػػا أىػػـ 
 وجية نظر المديريف والمعمميف و

 

مف أس م  الدراسػ ، تػـ إضػاف  سػؤاؿ م تػوح للبسػتبان ، بهػدؼ اسػتطلبع  للئ اب  كم  هذا السؤاؿو 
   .أرا  كين  الدراس  حوؿ سبؿ تطوير البرنامب

( فػرداً، 152وبعد تحميؿ است ابات )مف أ اب كم  السؤاؿ الم تػوح( مػف كينػ  الدراسػ  وكػددهـ )
مػػف وجيػػة  -أهػػـ سػػبؿ تطػػوير برنػػامب المبػػادرة  - فػػي ث ثػػة محػػاور رئيسػػة -يعػػرض الباحػػث 

 مرتبػػً  وفقػػاً لمنسػػب  الم ويػػ  لتكراراتهػػا، وكمػػ  محػػاور الاسػػت اب  الثلبثػػ .   ال ػػدوؿ روػػـ - نظػػرىـ
(42 .) 

 : تطوير برنامج المبادرة مف وجية نظر عينة الدراسةالمقترحة لسبؿ أولًا: ال
  )التػػػػِ أ ابػػػػت كمػػػػ  السػػػػؤاؿ السػػػػبؿ التػػػػِ تػػػػرئ كينػػػػ  الدراسػػػػ  أهػػػػـ ( 42يوضػػػػح ال ػػػػدوؿ روػػػػـ )

الم توح(، أنها ستسػهـ فػِ تطػوير برنػامب المبػادرة، مصػن   فػِ ثلبثػ  محػاور ر يسػ ، ومرتبػ  وفقػاً 
 .                               وي  لتكرار كؿ منهالمنسب  الم
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 (42)جدوؿ رقـ 
 النسبة المئوية لتكرارات استجابات عينة الدراسة حوؿ سبؿ تطوير برنامج المبادرة 

 النسبة المئوية   اور الاستجابةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمح الرقـ
 (152)ف= 

 -‌أنصطة وفعاليات البرنامج تطوير‌‌المحور ا وؿ: -
 % 91.4 تخفيص ميزانية خافة  نصطة البرنامج مف دائرة التربية والتعميـ 1
 % 2204 زيادة الحوافز المادية والمعنوية لكؿ مف الطمبة والمعمميف 2

 % 4206 تن يذ جمي  أنصطة البرنامج بجيد جماعي، م  العمؿ بروح ال ريؽ 3

 % 5202 ت عيؿ دور المعمميف ومصاركتيـ في أنصطة وفعاليات البرنامج 4

 % 5202 ت عيؿ دور أولياء ا مور، ومؤسسات المجتم  المحمي، في أنصطة وفعاليات البرنامج 5

 % 6602 رتو عمى توفير البيئة المدرسية الآمنة، والمح زة عمى التعمـغرس الايماف بالبرنامج كمبدأ، وبقد 6

 % 2202 تن يذ أنصطة البرنامج وفقاً لخطة واضحة، تعتمد كجزء مف خطة تطوير المدرسة 7

براز أنصطة البرنامج 8  % 2502 توظيؼ اةذاعة المدرسية في دعـ وا 

 % 2206 ى بقية المدارسإبراز أكثر انصطة لمبرنامج تميزاً، وتعميميا عم 9

 % 206 زيادة أنصطة البرنامج التي تعزز الوازع الديني لد، الطمبة 10

 % 502 إبراز مبادئ الاحتراـ والانضباط المتضمنة في المقررات الدراسية المختم ة 11

 % 604 زيادة عدد ا نصطة الترفييية في البرنامج 12

 % 202 بعض أنصطة البرنامج ت عيؿ دور المجاف المدرسية في تن يذ 13

 % 604 إجراء حوارات إع مية م  الطمبة والمنسقيف الذيف حققوا نجاحات مميزة في البرنامج 14

 % 6 ربط مصاركة المعمـ في البرنامج بتقويـ أدائو الوظي ي السنول 15

 % 202 تحديد ميمة محددة لكؿ ففؿ دراسي، وتخطيط ثـ تن يذ أنصطو خافة ةنجاحيا 16

 % 0044 تنظيـ لقاءات وأياـ دراسية حوؿ نليات تطوير البرنامج 17

  ك ايات منسؽ البرنامج  :الثانيالمحور  -

 % 2602 تأىيؿ المنسؽ بصكؿ أفضؿ، مف خ ؿ برنامج تدريبي متخفص 1

 % 66 تعزيز المنسقيف المبدعيف والمتميِّزيف، مادياً ومعنوياً  2

 % 6206  سيما خارج أسوار المدرسةزيادة ف حيات المنسؽ، لا 3

 % 6202 تثبيت منسؽ المبادرة المميز، وعدـ تغييره بصكؿ دورل 4

 % 502 تعييف منسقي المبادرة مف خ ؿ مسابقات عامة 5

 % 202 إنصاء لجنة خافة بالمنسقيف في كؿ منطقة تعميمية، أسوة بمجاف المواد الدراسية المختم ة  6

 % 202 سؽ في المدارس الكبيرةتعييف أكثر مف من 7

نجازاتو 8  % 202 تحويؿ ميمة المنسؽ لوظي ة ثابتة، ليتسنى محاسبتو وفقاً لجيوده وا 

  الثالث: تطوير وسائؿ تقويـ البرنامجالمحور  -

‌
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 % 62 تقديـ التغذية الراجعة ال ورية  نصطة برنامج المبادرة 1

 % 6204 أداء المنسؽ تخفيص دور رئيس لمدير المدرسة في تقويـ 2

 % 6402 إب غ مديرل المدارس بنتائج عمميات التقويـ، فور إتماميا 3

 % 2202 الاست ادة مف خبرة  المصرفيف التربوييف في مجاؿ متابعة وتقويـ البرنامج 6

 % 2206 تن يذ إجراءات تقويـ البرنامج وفقاً لجدوؿ زمني واض  5

 % 2206 في تقويـ بعض أنصطة البرنامجإصراؾ مؤسسات المجتم  المحمي  4

 % 206 اعتماد عدة زيارات توجييية قبؿ عممية التقويـ 2

 % 502 استمرار متابعة وتقويـ البرنامج طواؿ العاـ الدراسي، وليس في نيايتو 2

 % 202 تخفيص مصرؼ متخفص لتقويـ أداء المنسقيف، ومتابعة أدائيـ  2

 % 202 عمى التزاميـ بمبادئ الاحتراـ والانضباط تقويـ أداء المعمميف بناءً  20

 

السػابؽ، لإ ابػػات كينػ  الدراسػ  )المػديريف والمعممػيف( كمػ  السػػؤاؿ  التحميػؿ الت فػيميمػف بػلبؿ 
الم تػػوح فػػِ الاسػػتبان ، يعػػرض الباحػػث أهػػـ سػػبؿ تطػػوير برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط مػػف 

 فِ النقاط التالي :  وجية نظرىـ
 تطوير أنصطة وفعاليات البرنامج: مف حيث  -

 .مف دا رة التربي  والتعميـ ،لأنشط  البرنامبوكافي  تبصيص ميزاني  باص   .1
 .زيادة الحوافز المادي  والمعنوي  لكؿ مف الطمب  والمعمميف .2
 .تن يذ  ميع أنشط  البرنامب ب هد  ماكِ، مع العمؿ بروح ال ريؽ .3
 .وفعاليات البرنامب ت عيؿ دور المعمميف ومشاركتهـ فِ أنشط  .4
 .ت عيؿ دور أوليا  الأمور، ومؤسسات الم تمع المحمِ، فِ أنشط  وفعاليات البرنامب .5
 مف حيث تطوير ك ايات منسؽ البرنامج: -

 .تحهيؿ المنسؽ بشكؿ أفضؿ، مف بلبؿ برنامب تدريبِ متبصص .1
  .تعزيز المنسقيف المبدكيف والمتميّْزيف، مادياً ومعنوياً  .2
 .لمنسؽ، لا سيما بارج أسوار المدرس زيادة صلبحيات ا .3
 .تثبيت منسؽ المبادرة المميز، وكدـ ت ييرَ بشكؿ دوري .4
 مف حيث تطوير وسائؿ تقويـ البرنامج:  -

 .تقديـ الت ذي  الرا ع  ال وري  لأنشط  برنامب المبادرة .1
 .تبصيص دور ر يس لمدير المدرس  فِ تقويـ أدا  المنسؽ .2
 .كمميات التقويـ، فور إتمامهاإبلبغ مديري المدارس بنتا ب  .3
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 مف وجية نظر الباحث:المبادرة أىـ سبؿ تطوير برنامج ثانياً: 
مػف بػػلبؿ إ ػػرا ات الدراسػػ ، وبعػػد التعػػرّؼ كمػ  نتا  هػػا، ولقناكػػ  الباحػػث بحهميػػ  برنػػامب        

اسػػتطلبع مبػادرة الاحتػراـ والانضػباط )إذا أحسػف تن يػذ أنشػطتها(، فػِ تعػديؿ سػموؾ الطمبػ . وبعػد 
 أرا  كينػػػػ  الدراسػػػػ ، ومػػػػف تػػػػـ إ ػػػػرا  المقػػػػابلبت معهػػػػـ مػػػػف المسػػػػ وليف، وذوي العلبوػػػػ  ببرنػػػػػامب 

 أىػػـ السػػبؿ التػػي يػػر، أنيػػا ستسػػيـ فػػي المبػػادرة، يعػػرض الباحػػث )فػػِ ثلبثػػ  محػػاور ر يسػػ (، 
 هذا البرنامب. تطوير

 المحور ا وؿ: تطوير أنصطة وفعاليات البرنامج:  -
برنامب المبادرة وفقاً لمعطيات نوكي  المدرس ، وظروؼ البي   تبطيط وتن يذ أنشط   .1

 المحيط . 
  .بشكؿ يضمف تحقيؽ أهدافها ،أنشط  المبادرة لدكـتوفير الدكـ المالِ الكافِ  .2
وأفراد الم تمع    والمعمميفبمطلصالح ال ،والمعنوي  المادي اكتماد نظاـ دا ـ لممكافآت  .3

 المحمِ المميّزيف.
داكم  اللأنشط  بعض افِ تبطيط وتن يذ المتبصص ، لم تمع المحمِ إشراؾ مؤسسات ا .4

  .مبرنامبل
العمؿ وحثهـ كم  إطلبع المعمميف كم  أنشط  وفعاليات البرنامب بشكؿ ت صيمِ،  .5

 لإن احها. ِالتعاون
  إشراؾ م موك  المدارس المت اورة فِ بعض الأنشط  التِ تبدـ أهدافها المشترك . .6
  .التحصيؿ الدراسِب تنهضاليات التِ نشط  وال عزيادة الأ .7
  .التربي  والتعميـدا رة مف النظاـ المدرسِ التابع لبرنامب  برنامب ليصبح  ز اً التطوير  .8
  البرنامب.مف أصيلًب  توسيع نطاؽ مشارك  الم تمع المحمِ ليصبح  ز اً  .9

  .برنامبلدكـ فعاليات الكم  مستوئ المنطق  كام ، تن يذ مسابقات تبطيط و  .10
  .بارج أسوار المدرس لتمتد  بالبرنامبالتوكي  الإكلبمي   وسيع دا رةت .11

 المحور الثاني: تطوير ك ايات منسؽ البرنامج:  -
  .المبادرةبرنامب  ِار منسقيلابتوش اف  اكتماد معايير موضوكي   .1
 ووضوح، وبشكؿ يسهؿ متابعتها وتقويمها. تحديد مهاـ المنسؽ بدو   .2
  .مف ابتصاصه تليسضافي  إ كدـ تكميؼ المنسؽ بمهاـ .3
 ومستمرة. دورات تدريبي  متبصص فِ  -باص  ال دد –يف قالمنس ميع  دمب .4
 تطوير وسائؿ تقويـ البرنامج: المحور الثالث: -

 تعاوف  ميع الأطراؼ ذات العلبو  فِ إ را ات تقويـ برنامب المبادرة. .1
  البرنامب، مف بلبؿ برنامب تحهيؿ متبصص. فرؽ تقويـ  تحهيؿ .2
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 أنشطته المبتم  .بما يتناسب مع البرنامب ير أدوات تقويـ تطو  .3
 البرنامب ميدانياً.منح دور ر يس لممشرفيف التربوييف فِ الاشراؼ كم   .4
 البرنامب بالإن ازات المتميزة التِ يحققها.منسؽ ربط الت ديد السنوي ل .5
 ب.الأبذ بالمقترحات ال ادة لكؿ ذوي العلبو ، لتطوير وت عيؿ أنشط  البرنام .6

 
 والمقترحاتتوفيات ال 

  ومف بلبؿ أرا  المس وليف كنها، والقا ميف فِ ضو  ما أس رت كنه نتا ب الدراس ،        
 كم  أنشطتها، يقدـ الباحث م موك  التوصيات والمقترحات التالي :

 
 أ( التوفيات:

 ارسها.استمرار تبنِ دا رة التربي  والتعميـ لبرنامب المبادرة، وتعميمه كم   ميع مد .1
 نشر ثقاف  الاحتراـ والانضباط فِ كاف  المرافؽ التابع  لدا رة التربي  والتعميـ. .2
 التو يه بتبنِ مدون  سموؾ باص ، ومت ؽ كميها، فِ  ميع المدارس.  .3
 اكتماد السموؾ كححد  وانب تقويـ أدا  الطمب  فِ نهاي  العاـ الدراسِ. .4
 كلبمي  لبرنامب المبادرة.ت عيؿ دور فضا ي  وكال  ال وث فِ التوكي  الإ .5
 ابتيار منسؽ برنامب المبادرة وفؽ معايير موضوكي ، وش اف . .6
 تحهيؿ منسقِ البرنامب بشكؿ متبصص، يضمف ويادة فاكم  لأنشطته.  .7
برنامب منسؽ و الن سِ الدكـ مرشد الحث كم  التعاوف وتبادؿ الأدوار والببرات، بيف  .8

 المبادرة.
 شراؼ كم  تن يذ أنشط  البرنامب، وتقويـ نتا اتها.للئ تشكيؿ فريؽ دا ـ ومتبصص،  .9

 لكؿ ما يتعمؽ بالبرنامب.يستبدـ كمر ع  ،المبادرةبرنامب إكداد دليؿ باص ب .10
 ببرنامب المبادرة، لنشر وتعميـ فعالياته المميزة. باص  دوري  م م   إصدار .11
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 يقترح الباحث إ را  الدراسات التالي : المقترحات: ( ب
فاكمي  برنامب مبادرة الاحتػراـ والانضػباط فػِ تعػديؿ سػموؾ الطمبػ ، مػف و هػ  وياس در    .1

 نظر الطمب  أن سهـ.
ويػػػاس در ػػػ  فاكميػػػ  برنػػػامب مبػػػادرة الاحتػػػراـ والانضػػػباط فػػػِ تعػػػديؿ سػػػموؾ الطمبػػػ ، بػػػارج  .2

 أسوار المدرس .
صػػيمِ ويػػاس در ػػ  فاكميػػ  برنػػامب مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػِ الارتقػػا  بالمسػػتوئ التح .3

 لمطمب .
 وياس در   فاكمي  برنامب التعميـ الصي ِ، الذي تطبقه وكال  ال وث فِ مدارسها. .4
ويػػػاس در ػػػ  فاكميػػػ  برنػػػامب التعمػػػيـ الت ػػػاكمِ المحوسػػػب، الػػػذي تطبقػػػه وكالػػػ  ال ػػػوث فػػػِ  .5

 مدارسها.

‌ 
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 راج ػػػػػالمالمفادر ة ػػػػػػػقائم 
  تنزيؿ العزيز الرحيـالقرنف الكريـ ، 

 العربية:والمفادر أولًا: المراج  
 ، دار ال كر، بيروت.مسند اةماـ أحمدت(:  .دابف حنبؿ، الإماـ أحمد )( 1
، تحقيؽ )محمد كبػد البػاوِ(، مطبعػ  ماجة (: سنف ابفت .دابف ما  ، الحافظ أبِ كبد ا﵀ )( 2

 العربي ، بيروت. دار إحيا  الكتب
ئ ممارسػػ  معممػػِ المرحمػػ  الثانويػػ  لأسػػاليب " مػػد(: 2009) أبػػو دؼ، محمػػود والػػديب، ما ػػد( 3

 تعزيػػػػػز السػػػػػموؾ كمػػػػػا  ػػػػػا ت فػػػػػِ السػػػػػن  مػػػػػف و هػػػػػ  نظػػػػػر المػػػػػديريف والمشػػػػػرفيف التربػػػػػوييف 
-453ص  العػدد الأوؿ.السابع كشر،  ، الم مدس ميةمجمة الجامعة اة، " بمحافظات رزة

486. 
فػػِ تقػويـ السػػموؾ، وكي يػ  الاسػػت ادة منػه فػػِ  (: " مػػنهب الرسػوؿ 2006( أبػو دؼ، محمػود )4

بحػػث مقػػدـ لمػػؤتمر تطػػوير كميػػات التربيػػة بػػالوطف العربػػي فػػي ضػػوء تعميمنػػا المعاصػػر "، 
 .31 -2، ص 2006ع  الزوازيؽ، فبراير كمي  التربي ،  ام ،المستجدات المحمية والعالمية

(: " مشػكم  العقػاب البػدنِ فػِ التعمػيـ المدرسػِ وكلب هػا فػِ ضػو  1999( أبو دؼ، محمػود )5
، الم مػػد السػػابع، العػػدد الأوؿ، ص مجمػػة الجامعػػة اةسػػ ميةالتو يػػه التربػػوي الإسػػلبمِ" ، 

133– 167. 
قػويـ مػديري ومػديرات مػدارس وكالػ  ال ػوث (: " در ػ  فاكميػ  برنػامب ت2011( أبو لبدة، سنا  )6

 ، ال امع  الإسلبمي ، رزة.   رسالة ماجستيرالدولي  بمحافظات رزة ". 
، مظاهر السموؾ العدوانِ الشا ع  لػدئ الأط ػاؿ ال مسػطينييف(: " 2009( أبو مصط  ، نظمِ )7

الم مػد  ،سػ ميةالجامعػة اة مجمػة"،  دراس  ميداني  كم  كينػ  مػف الأط ػاؿ المشػكميف سػموكياً 
 .528-487 السابع كشر، العدد الأوؿ، ص

، الشػػا ع  لػػدئ الأط ػػاؿ ال مسػػطينييف (: " المشػػكلبت السػػموكي 2006( أبػػو مصػػط  ، نظمػػِ )8
الجامعػػة  مجمػػةالعػػاملبت وريػػر العػػاملبت "، الأط ػػاؿ أمهػػات دراسػػ  ميدانيػػ  كمػػ  كينػػ  مػػف 

 .432 -399 ، صالثانِكشر، العدد  الرابعالم مد  ،اةس مية
 ، مكتب  الأن مو المصري ، القاهرة.القياس التربول(: 1994( أبو ناهي ، صلبح الديف )9

(: " واوػػػع التبطػػػيط الاسػػػتراتي ِ فػػػِ مػػػدارس وكالػػػ  ال ػػػوث فػػػِ 2007( أبػػػو هاشػػػـ، محمػػػد )10
 ، كمي  التربي ، ال امع  الإسلبمي ، رزة.رسالة ماجستيروطاع  رزة، وسبؿ تطويرَ "، 

 ، دار الشروؽ، بيروت.المنجد (:1985زدي، كمِ بف حسف، )( الأ11
 رزة.، مطبع  الرنتيسِ ،تفميـ البحث التربول(: 1999الأرا، إحساف والأستاذ، محمود ( 12
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، المكتبػ  الأكاديميػ ، SPSSالتحميؿ اةحفائي باستخداـ برنػامج (: 2007( أميف، أسػام  )13
 القاهرة.

 ، دار المعرف ، بيروت.(: فحي  البخارل1987ِ كبد ا﵀ )البباري، الإماـ الحافظ أب( 14
، بحاشػػػػي  السػػػػندئ، دار فػػػػحي  البخػػػػارل.ت(، دالببػػػػاري، الإمػػػػاـ الحػػػػافظ أبػػػػِ كبػػػػد ا﵀ )( 15

 المعرف ، بيروت.
           مديريػػػػػػػػػػػػ  تربيػػػػػػػػػػػػ  برنػػػػػػػػػػػػامب أسػػػػػػػػػػػػبوع اللبكنػػػػػػػػػػػػؼ المدرسػػػػػػػػػػػػِ ب(: " 2010( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )16

 ، ال زا ر. منصورات مديرية تربية وىراف"،  وهراف
ت ػػارب الطمبػػ  والطػػاوـ التعميمػػِ لمعنػػؼ ومػػواو هـ منػػه،  "(: برنػػامب 2011( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )17

 ، رزة.مسودة تقرير الدراسة البعدية ." وات اهاتهـ نحوَ
 (،1965-1948التربيػػػة والتعمػػػيـ فػػػي فمسػػػطيف بعػػػد النكبػػػة )(: 1990( بشػػػور، منيػػػر )18

 بيروت.
 (، رزة.2012-6-21بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( البطراف، مصط   )19
خفائص نمو ت ميذ المرحمػة الابتدائيػة وانعكاسػاتيا عمػى تنظػيـ (: 1989( بمقيس، أحمد )20

   والتعميـ، وسـ التعميـ المدرسِ، كماف.دا رة التربي تعمميـ،
 المكرم . ، مكتب  دار الباز، مك سنف البييقي الكبر،(: 1994البيهقِ، أحمد بف حسف )( 21
، تحقيػؽ شػاكر وأبػروف، سنف الترمػذل، محمد بف كيس  أبو كيس  السػممِ)د.ت(: الترمذي (22

 دار التراث، بيروت. 
منشػورات برنػامب رػزة لمصػح  الن سػي  ،  تعديؿ  السموؾ اةنساني(: 1999)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ23

 الم تمعي  ب زة، مطبع  دار الأروـ، رزة.
رات دا ػػػػػرة التربيػػػػػ  منشػػػػػو ، 4/84التعميمػػػػػات التربويػػػػػة ال نيػػػػػة (: 1998( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )24

 ف. والتعميـ، وكال  ال وث، وسـ التعميـ المدرسِ، الأنروا، كماف، الأرد
مػؤتمر "،  نتػا ب تقػويـ برنػامب معػاً نحػو مدرسػ  أمنػ ( التم زيوف الأردنػِ، )نسػب  صػوتي (، " 25

 (.2011-10-13، كماف بتاريخ )فح ي لوزير التربية والتعميـ ا ردني
، مركػػػػػز أبحػػػػاث رابطػػػػ  ال ػػػػػامعييف التعمػػػػػيـ تحػػػػت الاحػػػػت ؿ(: 1990( التميمػػػػِ، صػػػػلبح )26

 ال مسطينييف، البميؿ.
تقريػػر عػػف نتػػائج الامتحانػػات الموحػػدة لمػػدارس وكالػػة الغػػوث بغػػزة (: 2007( ثابػػت، زيػػاد )27

 دا رة التربي  والتعميـ، وكال  ال وث، رزة. ـ،2007/2008ال فؿ الدراسي ا وؿ 
 مكتب  الياز ِ، رزة. الطب الن سي للأط اؿ والمراىقيف، (: 1998( ثابت، كبد العزيز )28
دا ػرة التربيػ  والتعمػيـ، برنامج إرصػاد الطػ ب ا كبػر سػناً، (: 2009( ثابت، نضاؿ وأبروف )29

 وكال  ال وث ب زة، مطبع  الأروـ، رزة. 
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وتهػػػا (: " المشػػػكلبت السػػػموكي  لػػػدئ الأط ػػػاؿ بعػػػد حػػػرب رػػػزة وكلب2009( ال بػػػالِ، أشػػػرؼ )30
 ال امع  الإسلبمي ، رزة، فمسطيف. رسالة ماجستير،ببعض المت يرات "، 

تقريػػر حػػوؿ أسػػاليب الانضػػباط المدرسػػي فػػي ضػػوء الصػػريعة (: 2012( حريصػػِ، كمػػِ )31
 .5-2، ص مكتب التربي  والتعميـ بمحافظ  العارض ، السعودي  اةس مية،

 مقػػػػػػاؿ حػػػػػػوؿ الانضػػػػػػباط الإداري،، الانضػػػػػػباطووواكػػػػػػد أسػػػػػػس  (:2012) إبػػػػػػراهيـ، حسػػػػػػنِ( 32
http://necp.palschool.net/news.php?action  ( 2012-3-17بتاريخ) 

 (: "أثر المناخ المدرسِ والضػ وط الواوعػ  كمػ  المعمػـ كمػ  تدبمػه2000) حسنيف، اكتداؿ( 33
 الػػن س، التربيػػ  وكمػػـ ، وسػػـ مجمػػة كميػػة التربيػػة "،السػػموكي  لمتلبميػػذ فػػِ معال ػػ  المشػػكلبت

  89 -53 (،  امع  كيف شمس، ص24(، العدد )1الم مد)
لػوا   العلبو  بيف أوليا  الأمور ومديري المدارس الأساسػي  فػِ (: "1992) البشينِ، محمد( 34

التربيػػ ،  امعػػ   ، كميػػ  ررسػػالة ماجسػػتي"،  ك مػػوف ودورهػػا فػػِ معال ػػ  المشػػكلبت الطلببيػػ 
 اليرموؾ، كماف.

         ، وكالػػػػػػ  ال ػػػػػػوث، خطػػػػػػة وكالػػػػػػة الغػػػػػػوث ةفػػػػػػ ح التعمػػػػػػيـ(: 2007( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )35
 رزة.

 ، دار ال كر، كماف.تعديؿ السموؾ اةنساني(: 2008( البطيب،  ماؿ )36
   لمنشػػػػػر ، دار وا ػػػػػؿالتبػػػػػوؿ الػػػػػ إرادل أسػػػػػبابو وع جػػػػػو(: 2003) راونػػػػػ البطيػػػػػب، والط( 37

 .، كمافوالتوزيع
كتبػ  م ،التوجيػو واةرصػاد الن سػي بػيف النظريػة والتطبيػؽ :(2004) البطيب، محمد  واد( 38

 .أفاؽ، رزة
 إحفاءات التعميـ في الض ة الغربية وقطاع(: 1997( دا رة الإحصا  المركزي  ال مسػطيني  )39

 سمسم  تقارير الوضع الراهف. غزة،
تطوير وػدرات ومهػارات (: دراس  ميداني  بالم   الان ميزي  بعنواف " 2010( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )40

      منصػػػػػػورات جامعػػػػػػة "،  طمبػػػػػػ  المػػػػػػدارس الابتدا يػػػػػػ  فػػػػػػِ بعػػػػػػض الأحيػػػػػػا  المصػػػػػػري  ال قيػػػػػػرة
 القاهرة. ،حمواف

 ، وكال  ال وث، رزة.الممؼ السموكي لمطالب دليؿ(، 2011( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ)41
 دار وا ؿ لمنشر، كماف. ،ةاةدارة الف ي(: 2003( رمزي، فتحِ هاروف )42
أنشػػػط  التربيػػػ  المهنيػػػػ  ودورهػػػا فػػػِ الحػػػد مػػػف ظهػػػػور " (: 1998)وأبػػػروف  رواوػػػه، رػػػازي( 43

الم مػػد الرابػػع  ،مجمػػة أبحػػاث اليرمػػوؾ، " لػػدي طمبػػ  المرحمػػ  الأساسػػي  وكي المشػػكلبت السػػم
 78. -63 ص ،العدد الأوؿ ،كشر

http://necp.palschool.net/news.php?action=view&id
http://necp.palschool.net/news.php?action=view&id
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دا رة الخفائص النمائية لمطمبة وتطبيقاتيا اةرصادية، (: 2006( زريقِ، سيؼ الديف )44
 التربي  والتعميـ بوكال  ال وث، وسـ التعميـ المدرسِ، الأنروا، كماف.

دا رة التربي  والتعميـ  أساليب حديثة في تعديؿ السموؾ،(: 2002يؼ الديف )( زريقِ، س45
 بوكال  ال وث، وسـ التعميـ المدرسِ، الأنروا، كماف.

المشػػػػػكلبت السػػػػػموكي  التػػػػػِ يعػػػػػانِ منهػػػػػا أط ػػػػػاؿ المرحمػػػػػ  " (: 1985) زكػػػػػ ، كػػػػػزَ حسػػػػػيف( 46
 عهػػػػد الدراسػػػػات العميػػػػا ، مرسػػػػالة ماجسػػػػتير، " المحػػػػروميف مػػػػف الركايػػػػ  الوالديػػػػ  الابتدا يػػػػ 
 .، القاهرة امع  كيف شمس لمط ول ،

 .كالـ الكتب، القاهرة"، الط ولة والمراىقة، "عمـ ن س النمو(: 2001( زهراف، حامد )47
(: سمسم  مقالات تربويػ  حػوؿ مراحػؿ النمػو المبتم ػ  كنػد طمبػ  التعمػيـ 2012) مسعد، زياد( 48

 .(2012-3-19بتاريخ )  www.drmosad.com/hndex305.htm   العاـ،
، دار استراتيجيات التدريس، رؤية معافػرة لطػرؽ التعمػيـ والػتعمـ(: 2003( زيتوف، حسػف )49

 الكتب، القاهرة. 
 سس الفػحة الن سػية،أالنمو الن سي لمط ؿ والمراىؽ ،(: 1998( زيداف، محمد مصػط   )50

 رات ال امع  الميبي ، مطبع  دار الكتب، بيروت لبناف. منشو 
 ،تحقيؽ الانضباط المدرسِتربوي  لأساليب (: 2010( سمسم  دراسات تربوي  )51

http://necp.palschool.net/news.php?action  ( 2012-3-17بتاريخ.) 
 القاهرة. ،والتوزيع ، كالـ الكتب لمنشرمصكمة الخوؼ عند ا ط اؿ(: 2005) سميماف، سنا ( 52
الكتػػػب،  ، كػػػالـ2ط، اةدارة المدرسػػػية الحديثػػػة :(1985) ، وهيػػػب ومرسػػػِ، محمػػػدسػػػمعاف( 53

 .القاهرة
منشػورات ، جئػيف ال مسػطينييف لفػي تعمػيـ اغوث وكالة ال سياسة(: 1965( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )54

 دا رة التربي  والتعميـ، الأنروا، معهد التربي ، كماف، الأنروا، الأردف.
 (، رزة.2012-5-20بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( السيد، هيثـ )55
   (: " دور برنػػامب التطػػوير المدرسػػِ فػػِ تنميػػ  مهػػارات التبطػػيط لػػدئ2006( شػػبلبؽ، وا ػػؿ )56

، كميػػ  التربيػػ ، ال امعػػ  الإسػػلبمي ، رسػػالة ماجسػػتيرمػديري المػػدارس الثانويػػ  بقطػػاع رػػزة "، 
 رزة.

 (، رزة.2012-6-9بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( شحادة، توفيؽ )57
المشػػكلبت السػػموكي  التػػِ توا ػػه إدارات مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ  " (:2001( الشػمَّري، كبػػد ا﵀ )58

المممكػػ  العربيػػ   ، حا ػػؿ،دراسػػة ميدانيػػة، "  تهػػا، دراسػػ  ميدانيػػ  بمنطقػػ  حا ػػؿوأسػػاليب معال
 السعودي .

http://www.drmosad.com/hndex305.htm
http://necp.palschool.net/news.php?action=view&id
http://necp.palschool.net/news.php?action=view&id
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"، والطمبػ   العنؼ فِ المدارس الثانوي  مف و هه نظػر المعممػيف (: "2003) الشهري، كمِ( 59
 الرياض. ، كمي  التربي ،  امع  نايؼ العربي  لمعموـ الأمني ،رسالة ماجستير

 ،SPSSالتحميػؿ اةحفػػائي باسػػتخداـ برنػػامج الػػرزـ اةحفػػائية (: 2001( صػافِ، سػػمير)60
 مطبع  أفاؽ، رزة.   

،  فػػحي ة الػػرأل ا ردنيػػة ،مقػػاؿ صػػح ِ، معػػاً نحػػو مدرسػػ  أمنػػ ( صػػحي   الػػرأي الأردنيػػ ، 61
 (.2009-9-9بتاريخ )

وا ؿ لمنشػر،  دار ، الطبع  الثالث ،م اىيـ ونفاؽ ،اةدارة التعميمية(: 2006) الطويؿ، هانِ( 62
 كماف.

 ، دار وا ؿ لمنشر والتوزيع، كماف.تعديؿ السموؾ(: 2004( الظاهر، وحطاف أحمد )63
 ،1996إلػى عػاـ  1886تطػور التعمػيـ فػي قطػاع غػزة مػف عػاـ (: 2000( العا ز، فؤاد )64

 مطبع  المقداد، رزة.
 ،SPSSاةحفػػائية تحميػػؿ الاسػػتبياف باسػػتخداـ برنػػامج الػػرزـ (: 2005( كبػػد ال تػػاح، كػػز )65

  .(2012-5-4) بتاريخ www.ezzhassan@hotmail.comمووع د. كز كبد ال تاح، 
دور مػػديري المػػدارس ت ػػاَ الحػػد مػػف ظػػاهرة العنػػؼ لػػدئ طمبػػ  " (: 2008) العػػدوي، محمػػد( 66

، رسػالة ماجسػتير، " مف و ه  نظر المعمميف ،المرحم  الثانوي  بمحافظات رزة وسبؿ ت عيمه
 ال امع  الإسلبمي ، رزة. 

كمػاف،  الػدار  التربية الخافة للأط اؿ ذول الاضطرابات السموكية،(: 2002( العزة، سعيد )67
 العممي  لمنشر والتوزيع.

دا ػػرة التربيػػ   النمػػو ومطالبػػو عنػػد طمبػػة المرحمػػة اةعداديػػة،(: 2005( كصػػ ور، وصػػ ِ )68
 تعميـ بوكال  ال وث، الأنروا، كماف، الأردف.وال

" ال ػز  الثػػانِ، الإحصػا  الاسػتدلالِ "، مطبعػػ   اةحفػػاء التربػول(: 2010( ك انػ ، كػزو )69
 المقداد، رزة.

ح ػػـ التػػحثير واسػػتبداماته فػػِ الكشػػؼ كػػف مصػػداوي  نتػػا ب البحػػوث التربويػػ  ( ك انػػ ، كػػزو: 70
، ص 2000(، مػػارس 3العػػدد ) تربويػػة ال مسػػطينية،مجمػػة البحػػوث والدراسػػات ال والن سػػي ،

29- 58 . 
"ال ػػػز  الأوؿ، الإحصػػػا  الوصػػػ ِ "، مطبعػػػ   اةحفػػػاء التربػػػول(: 1997( ك انػػػ ، كػػػزو )71

 المقداد، رزة.
 اةحفائية الاستدلالية البارامترية وال بارامترية، ا ساليب(: 1993( كلبـ، صلبح الديف ) 72

 ة.دار ال كر العربِ، القاهر 
 (، رزة.2012-5-20بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( كواد، إبراهيـ )73

http://www.ezzhassan@hotmail.com/
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لػػػدئ  (: مهمػػػ  مػػػدير المدرسػػػ  الثانويػػػ  ت ػػػاَ السػػػموؾ المنحػػػرؼ2004) فػػػرج، كبػػػد المطيػػػؼ( 74
وروػ  ، دراسات في المناىج وطػرؽ التػدريسالشباب مف و هه نظر مدير المدارس الثانوي ، 

 39 -32دة، ص   ،(12)  (، السن98) العدد ،كمؿ
، مكتبػ  2السمسم  الإرشادي   أساليب تعديؿ السموؾ اةنساني،(: 2006( ال س وس، كدناف )75

بتػػػاريخ  www.gulfkids.com/ar/index.php?actionأط ػػػاؿ البمػػػيب الالكترونيػػػ . 
(2-3-2012  .) 
 ، مؤسس  الرسال ، بيروت.القاموس المحيط(: 1987ي، )( ال يروزأباد76
 (، رزة.2012-4-21بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( ال يومِ، أنور )77
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رسػػػالة اض ". و هػػػ  نظػػػر مػػػديري ومعممػػػِ ومرشػػػدي طمبػػػ  المرحمػػػ  المتوسػػػط  بمدينػػػ  الريػػػ
 ، كمي  التربي ،  امع  أـ القرئ، مك  المكرم .ماجستير

وا مػػػػ  المشػػػػكلبت السػػػػموكي  لطمبػػػػ  المػػػػرحمتيف المتوسػػػػط  " (: 1998( القحطػػػػانِ، وأبػػػػروف )79
مسػحية لممصػك ت السػموكية فػػي المػدارس المتوسػطة والثانويػة بمدينػػة  دراسػة، " والثانويػ 
 المممك  العربي  السعودي .جدة، 

لطػػلبب  دور الأنشػػط  التربويػػ  فػػِ موا هػػه المشػػكلبت السػػموكي " (: 2002) ومػػر، كصػػاـ (80
البػامس  العدد ،الم مد الثامف، الإسكندري  ،مستقبؿ التربية العربية مجمة، " المرحم  الثانوي 
 .294 -251والعشروف، ص 

 .كماف الثقاف ، مكتب  ،اةدارية القيادة (1995) نواؼ ( كنعاف،81
، المكتبػػػ  الإسػػػلبمي ، اسػػػتانبوؿ، المعجػػػـ الوسػػػيط مػػػع الم ػػػ  العربيػػػ  بالقػػػاهرة، )د. ت(: ( م82

 تركيا. 
مووػع السػوداف  ،" " تحػديات نظػاـ التعمػيـ فػِ كالمنػا الإسػلبمِ(: 2006( مح وب، كبػاس )83

 (.2012-3-19بتاريخ )  /53k -www.sudansite.net.الإسلبمِ، 
ورقة عمؿ مقدمػة لمػؤتمر حقػوؽ اةنسػاف المدرسِ "، (: " العنؼ 2006( محسف، صالح )84

 35. -19، ص 2006رزة، مايو  بيف الواق  والطموح،
 اكػزا ات المعممػيف لممشػكلبت السػموكي  لػدي" (: 2002) حمػدأ، ومحمػدمحمود، كبد الحِ ( 85

 المجمػػة المفػػرية لمدراسػػات، " تلبميػذ المرحمػػ  الابتدا يػػ  ودر ػػ  شػػيوع هػػذَ المشػػكلبت لػػديهـ
 265. –215 ص (،24)العدد (، 12)الم مد  ،الن سية

 ، مكتب  دار العمـ والثقاف ، القاهرة.مصك ت ا ط اؿ السموكية(: 1999( مبتار، وفيؽ )86
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(: " تقويـ منهب الاوتصاد المنزلِ لطالبات الصؼ الثامف مف و ه  2004( المدهوف، مناؿ )87
، كميػ  التربيػ ، ال امعػ  الإسػلبمي ، جستيررسالة مانظر المعممات فِ مدارس وطاع رػزة "، 

 رزة.
، تحقيؽ )محمد فؤاد كبد الباوِ( دار الكتب فحي  مسمـ.ت(: دمسمـ، الإماـ أبِ الحسف )( 88

 العربي ، بيروت.
اً لػدئ طمبػ  التعمػيـ العػاـ فػِ المشكلبت السػموكي  الأكثػر شػيوك "(: 2004( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )89

دراسػػػ  ميدانيػػػ  مسػػػحي  لطمبػػػ  مػػػدارس بمػػػس منػػػاطؽ  ." العربيػػػ  السػػػعودي مػػػدارس المممكػػػ  
  ، الرياض.منصورات وزارة التربية والتعميـ السعودية، تعميمي  بالمممك 

، دار النهضػػ  العربيػػ ، النمػػو الن سػػي(: 1973( الممي ػػِ، كبػػد المػػنعـ، والممي ػػِ، محمػػود )90
 بيروت.

السموؾ اةنساني بيف الت سػير اةسػ مي وأسػس (: 2002( منصور،كبد الم يد، وأبػروف )91
 مكتب  الأن مو المصري ، القاهرة. عمـ الن س المعافر،

دراسػػػػات الباصػػػػ ، ، القسػػػػـ الثػػػػانِ، الالموسػػػػوعة ال مسػػػػطينية(: 1990( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )92
 بيروت. 

 (، رزة.2012-5-20بتاريخ ) مقابمة صخفية،(: 2012( نبهاف، سعد )93
التعمػػيـ فػػي فمسػػطيف منػػذ العيػػد العثمػػاني وحتػػى السػػمطة (: 2003( نشػػواف،  ميػػؿ كمػػر )94

 مكتب  دار المنارة، رزة.  الوطنية ال مسطينية،
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 منشورات دا رة التربي  والتعميـ، وكال  ال وث، رزة.
التربػػوييف، دليػػؿ العػػامميف ، نمنػػة ومح ػػزةوثيقػػة برنػػامج مػػدارس (: 2007( ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )96
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 السمط  الوطني  ال مسطيني ، رزة.
مدونػػ  . مقػاؿ فػػِ الت كيػػر والمبػػادرة، نمػػاذج تأفػػيمية(: 2012( ولػد محمػػد، محمػػد كبػد ا﵀ )98
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 م حػػػؽ الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 (1ممحؽ رقـ )

 رحيـبسـ الله الرحمف ال
  ميةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اةسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجامع
 ات العمياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الدراسػػػػػػػػػعم
  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمي
 ةػػػػػػػػإدارة تربوي -وؿ التربيةػػػػػػػػػأف

 كيـ استبانةالموضوع / تح

السلبـ كميكـ            .......... ح ظو الله،،،،...............الدكتور/ة ....................

 ورحم  ا﵀ وبركاته

درجػػة فاعميػػة برنػػامج مبػػادرة الاحتػػراـ والانضػػباط فػػي تعػػديؿ  "يقػػوـ الباحػػث بدراسػػ  بعنػػواف      

، وذلػؾ المػديريف والمعممػيفو هػ  نظػر  مػف سموؾ طمبة مدارس وكالة الغػوث بمحافظػات غػزة "

اسػػتكمالًا لمتطمبػػات الحصػػوؿ كمػػ  در ػػ  الما سػػتير فػػِ التربيػػ ، تبصػػص الإدارة التربويػػ ، ووػػد 

 بمسػػػ فقػػػرة  موزكػػػ  كمػػػ    (61)أكػػػد الباحػػػث لهػػػذا ال ػػػرض الاسػػػتبان  المرفقػػػ  والمكونػػػ  مػػػف  

برنػػامج  يعززىػػاجابيػػة التػػي أنصػػطة برنػػامج المبػػادرة، القػػيـ اةيو وضػػوح أىػػداؼ م ػػالات هػػِ " 

، برنػػامج المبػػادرة ، ك ايػػات منسػػؽ برنػػامج المبػػادرة يعالجيػػاالمبػػادرة، السػػموكات السػػمبية التػػي 

تطػػوير برنػػامب المقترحػػ  لسػػبؿ الحػػوؿ  سػػؤاؿ م تػػوحوكػػذلؾ  ". متابعػػة وتقػػويـ أنصػػطة المبػػادرة

 المبادرة.

مػف حيػث انتمػا  كػؿ مػف فقراتهػا  ستبانةبتحكيـ ىذه الامف سيادتكـ التكرـ الباحث ر و يلذا      

 ل قرات.لكؿ مف هذَ اكذلؾ مدئ دو  الصيار  الم وي  و لمم اؿ المحدد، 

 موضػػػػوع يهػػػػا، ويثػػػػؽ بحنهػػػػا سػػػػتبدـ وتراحػػػػاتكـ وتوصػػػػياتكـ، ويشػػػػكركـ كمويرحػػػػب الباحػػػػث بكػػػػؿ ا
  حسف تعاونكـ. عمىولكـ  زيؿ الشكر           الدراس .        

 الباحث/ إبراهيـ محمد ثابت                                                               
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 ) قبؿ التحكيـ ( الاستبانة في فورتيا ا ولية

 ال قرات ـ
التعديؿ  الفياغة المغوية انتماء ال قرة

‌منتمية المطموب
غير 
غير  دقيقة منتمية

 دقيقة

 نامج المبادرةأىداؼ وأنصطة بر المجاؿ ا وؿ:  

‌‌‌‌‌ أىداؼ برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط محددة وواضحة 1

‌‌‌‌‌ مبادرة واقعيةالأىداؼ  2

‌‌‌‌‌ يطمعني منسؽ المبادرة عمى أنصطتيا المختم ة  3

‌‌‌‌‌ يصركني منسؽ المبادرة في التخطيط لبعض أنصطتيا 4

‌‌‌‌‌ يصركني منسؽ المبادرة في تن يذ بعض أنصطتيا 5

‌‌‌‌‌ المبادرة المجتم  المحمي في بعض أنصطة المبادرة يصرؾ منسؽ 6

‌‌‌‌‌ مبادرة كافيةالتعد أنصطة  7

‌‌‌‌‌ أنصطة برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط متنوعة 8

‌‌‌‌‌ لبرنامج المبادرة خطة عمؿ يومي متجددة  9

‌‌‌‌‌ يتـ تطوير أنصطة المبادرة بصكؿ مستمر 10

‌‌‌‌‌ نصطة المختم ة لممبادرةتدعـ إدارة المدرسة ا   11

‌‌‌‌‌ يدعـ المعمموف ا نصطة المختم ة لممبادرة 12

‌‌‌‌‌ تقوـ إدارة المدرسة بالتوعية الجادة بأىمية أنصطة المبادرة  13

‌المجاؿ الثاني:  القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة

‌‌‌‌‌  يةوتحمؿ المسئولتحّ ز المبادرة الطمبة عمى الالتزاـ  1

‌‌‌‌‌ تساعد المبادرة عمى التزاـ الطمبة بالزل المدرسي 2

‌‌‌‌‌ أن سيـتعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ بيف الطمبة  3

‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ بيف الطمبة والمعمميف 4

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة  الطمبة عمى الحوار البناء  5

‌‌‌‌‌ والعمؿ الجماعي بيف الطمبة أن سيـ وم  الآخريف تعزز المبادرة التعاوف 6
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‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة التسام  بيف الطمبة أن سيـ وم  الآخريف 7

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة الطمبة عمى الاىتماـ بالنظافة الصخفية والمظير العاـ 8

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة الطمبة عمى الاىتماـ بالنظافة العامة 9

‌‌‌‌‌ بادرة الطمبة عمى التنافس الصريؼ في طمب العمـتصج  الم 10

‌‌‌‌‌ المحافظة عمى ممتمكات المدرسة فيالمبادرة  تسيـ 11

‌‌‌‌‌ تنمي المبادرة لد، الطمبة أسموب النقد الذاتي لسموكيـ 12

‌‌‌‌‌ يمكّف برنامج المبادرة الطمبة مف طرح مصك تيـ والمساىمة في حميا 13

‌‌‌‌‌ لمبادرة مف انضباط الطمبة داخؿ ال فوؿ الدراسية وخارجيايساعد برنامج ا 14

‌التي يعالجيا برنامج المبادرة السمبيةالسموكات  المجاؿ الثالث:

‌‌‌‌‌ تحد المبادرة مف ظاىرة التأخر الفباحي 1

‌‌‌‌‌ تقمؿ المبادرة مف ظاىرة الغياب غير المبرر 2

‌‌‌‌‌ الف ية تقمؿ المبادرة مف خروج الطمبة بيف الحفص 3

‌‌‌‌‌ تخ ؼ المبادرة مف العنؼ الم ظي بيف الطمبة 4

‌‌‌‌‌ تخ ؼ المبادرة مف العنؼ البدني بيف الطمبة 5

‌‌‌‌‌ تساعد المبادرة في حؿ المصك ت بيف المعمميف والطمبة 6

‌‌‌‌‌ الكذب لد، الطمبة مصكمةتحد المبادرة مف  8

‌‌‌‌‌ ةالسرقة لد، الطمب ظاىرةتقمؿ المبادرة  9

‌‌‌‌‌ داخؿ ال فوؿ الدراسية ال وضىتحد المبادرة مف  10

‌‌‌‌‌ تساعد المبادرة عمى انضباط الطمبة في الساحة المدرسية 11

‌‌‌‌‌ التخريب المتعمد لممتمكات المدرسة مفالمبادرة  تحد 12

‌‌‌‌‌ يقمؿ برنامج المبادرة مف تفادـ الطمبة م  سمطة المدرسة وقوانينيا 13

‌مبادرةالاؿ الراب :  ك ايات منسؽ برنامج المج

‌‌‌‌‌ بصخفية قياديةيتفؼ المنسؽ  1

رصادىـ 2 ‌‌‌‌‌ يمتمؾ المنسؽ خبرة كافية في توجيو الطمبة وا 

‌‌‌‌‌ قدرة عمى قيادة ا نصطة الط بيةاليتمت  المنسؽ ب 3

‌‌‌‌‌ يمتمؾ المنسؽ ميارة استخداـ أسموب حؿ المصك ت 4
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‌‌‌‌‌ ؽ ميارة توثيؽ أنصطة المبادرةيمتمؾ المنس 5

‌‌‌‌‌ يتعاوف المنسؽ م  المعمميف بما يسيؿ تن يذ ا نصطة المختم ة لممبادرة 6

‌‌‌‌‌ يتعاوف المنسؽ م  الطمبة في تن يذ أنصطة المبادرة وفؽ الخطة المعتمدة 7

‌‌‌‌‌ يسيـ المنسؽ في تطوير أساليب انضباط الطمبة داخؿ المدرسة وخارجيا 8

‌‌‌‌‌ ينسؽ م  المدارس المحيطة لحؿ المصك ت المصتركة 9

‌‌‌‌‌ يتوافؿ المنسؽ بصكؿ فعاؿ م  مرصد الفحة الن سية بالمدرسة 10

‌‌‌‌‌ المجتم  المحميقدرة عمى التوافؿ ال عاؿ م  اليتمت  المنسؽ ب 11

‌المجاؿ الخامس: متابعة وتقويـ برنامج المبادرة

‌‌‌‌‌ واضحة درة تقويـ أنصطة المبا نليات 1

‌‌‌‌‌ أدوات تقويـ أنصطة المبادرة مناسبة  2

‌‌‌‌‌ تتـ إجراءات التقويـ وفؽ جدوؿ زمني محدد 3

‌‌‌‌‌ يتـ التنسيؽ م  من ذل أنصطة المبادرة قبؿ إجراءات التقويـ  4

‌‌‌‌‌  بالصموؿإجراءات التقويـ  تتسـ 5

‌‌‌‌‌ تتـ إجراءات التقويـ لجمي  أنصطة المبادرة 6

‌‌‌‌‌ يصارؾ في التقويـ كؿ مف لو ع قة بالمبادرة  7

‌‌‌‌‌ يصارؾ في التقويـ أفراد مف ذول الخبرة والك اءة والتخفص 8

‌‌‌‌‌ عف نتائج عممية التقويـ فوريةيتـ تقديـ تغذية راجعة  9

‌‌‌‌‌ يؤخذ بم حظاتي عند مراجعة ا نصطة المختم ة لممبادرة 10

 
 السبؿ التي يمكف أف تسيـ في تطوير برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط وما مف وجية نظرؾ، * 

............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................ 
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 (2ممحػػػػػػػػػػػؽ رقـ )
 

 في فورتيا النيائية سػػػػتبانةالا

  وبركاته.الزملب  والزميلبت الأفاضؿ ،،،          السلبـ كميكـ ورحم  ا﵀
فػي تعػديؿ سػموؾ  تقويـ فاعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطتهدؼ هذَ الدراس  إلػ         

والذي تن ػذَ دا ػرة التربيػ  والتعمػيـ بوكالػ  ال ػوث فػِ  مف وجية نظر المديريف والمعمميف. الطمبة،
يشػكؿ رافعػ  إضػافي   مدارسها بمحافظات رزة، بهدؼ الوووؼ كم  سبؿ تطوير هػذا البرنػامب بمػا 

 لم هود التِ تبذلها الدا رة فِ سبيؿ توفير البي   المدرسي  الآمن ، والمح زة كم  التعمـ. 
لػػذا ير ػػو الباحػػث مػػنكـ التكػػرـ بقػػرا ة كػػؿ فقػػرة مػػف ال قػػرات الػػواردة فػػِ هػػذَ الاسػػتبان ، ثػػـ        

كمػ  هػذَ الدر ػ ، متػوبيف الدوػ  فِ البانػ  الدالػ   )×(تحديد در   توافر هذَ ال قرة بوضع إشارة 
والموضوكي  فِ إ اباتكـ، كمماً بحف الإ ابات سػتحاط بالسػري  التامػ ، ولػف تسػتبدـ إلّا لأرػراض 

 هذَ الدراس  فقط.  
(  4، 3، 2( فقرة، تندرج تحت بمس  م الات، الصػ حات ) 64تتكوف الاستبان  مف ) م حظة:

 مف الاستبان .
 باحث/ إبراهيـ محمد ثابتال                                                               

                                                                     0598926540 
 أولًا: البيانات ا ولية:

 أنث            ذكر                           النػػػػوع:          (1

 معمـ/ة                                                                       مدير/ة                  المسم  الوظي ِ:  (2

 ذكور ابتدا ِ                    ذكور إكدادي            نوع المدرس :   (3

 ابتدا ي  مشترك             إناث إكدادي                               

 .............................................. المنطق  التعميمي :  (4

 ...............................كدد سنوات البدم : ...............( 5
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 :ثانياً: استبانة قياس درجة فاعمية برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباط

 ال قرات ـ

ػػػػػػػػرة متوفرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال قػػػػػ
 ػػػػػػػػػػػػػةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبدرجػػػ

مرت عة 
‌جداً 

 منخ ضة متوسطة مرت عة
منخ ضة 

 جداً 

 نامج المبادرةأىداؼ وأنصطة بر المجاؿ ا وؿ:  

‌‌‌‌‌ تتفؼ أىداؼ مبادرة الاحتراـ والانضباط بالصموؿ  1

‌‌‌‌‌ مبادرة بالواقعيةالتتفؼ أىداؼ  2

‌‌‌‌‌ يطمعني منسؽ المبادرة عمى أنصطتيا المختم ة  3

‌‌‌‌‌ يصركني منسؽ المبادرة في التخطيط لبعض أنصطتيا 4

‌‌‌‌‌ يصركني منسؽ المبادرة في تن يذ بعض أنصطتيا 5

‌‌‌‌‌ يصرؾ منسؽ المبادرة المجتم  المحمي في بعض أنصطة المبادرة 6

‌‌‌‌‌ مبادرة كافيةالتعد أنصطة  7

‌‌‌‌‌ مبادرة بالتنوعالتتميز أنصطة  8

‌‌‌‌‌ تن ذ أنصطة المبادرة وفؽ خطة عمؿ يومية متجددة  9

‌‌‌‌‌ يتـ تطوير أنصطة المبادرة بصكؿ مستمر 10

‌‌‌‌‌ تدعـ إدارة المدرسة ا نصطة المختم ة لممبادرة 11

‌‌‌‌‌ يدعـ المعمموف ا نصطة المختم ة لممبادرة 12

‌‌‌‌‌ سة بالتوعية الجادة بأىمية أنصطة المبادرة تقوـ إدارة المدر  13

‌‌‌‌‌ واقعيةنتاجات أنصطة المبادرة  تظير مخرجات 14

‌المجاؿ الثاني:  القيـ اةيجابية التي يعززىا برنامج المبادرة

‌‌‌‌‌  وتحمؿ المسئوليةتحّ ز المبادرة الطمبة عمى الالتزاـ  1

‌‌‌‌‌ لزل المدرسيتساعد المبادرة عمى التزاـ الطمبة با 2

‌‌‌‌‌ أن سيـتعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ بيف الطمبة  3

‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة الاحتراـ المتبادؿ بيف الطمبة والمعمميف 4

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة  الطمبة عمى الحوار البناء  5

‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة التعاوف والعمؿ الجماعي بيف الطمبة أن سيـ وم  الآخريف 6

‌

‌ 
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‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة التسام  بيف الطمبة أن سيـ وم  الآخريف 7

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة الطمبة عمى الاىتماـ بالنظافة الصخفية والمظير العاـ 8

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة الطمبة عمى الاىتماـ بالنظافة العامة 9

‌‌‌‌‌ تصج  المبادرة الطمبة عمى التنافس الصريؼ في طمب العمـ 10

‌‌‌‌‌ المحافظة عمى ممتمكات المدرسة فيالمبادرة  تسيـ 11

‌‌‌‌‌ تنمي المبادرة لد، الطمبة أسموب النقد الذاتي لسموكيـ 12

‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة العمؿ التطوعي لد، الطمبة 13

‌‌‌‌‌ تعزز المبادرة قيـ التكافؿ الاجتماعي لد، الطمبة 14

‌التي يعالجيا برنامج المبادرة رغوبةغير المالسموكات  المجاؿ الثالث:

‌‌‌‌‌ تحد المبادرة مف ظاىرة التأخر الفباحي 1

‌‌‌‌‌ تقمؿ المبادرة مف ظاىرة الغياب غير المبرر 2

‌‌‌‌‌ تقمؿ المبادرة مف خروج الطمبة بيف الحفص الف ية 3

‌‌‌‌‌ تخ ؼ المبادرة مف العنؼ الم ظي بيف الطمبة 4

‌‌‌‌‌ ؼ البدني بيف الطمبةتخ ؼ المبادرة مف العن 5

‌‌‌‌‌ تمكّف المبادرة الطمبة مف طرح مصك تيـ واةسياـ في حميا 6

‌‌‌‌‌ تساعد المبادرة في حؿ المصك ت بيف المعمميف والطمبة 7

‌‌‌‌‌ الكذب لد، الطمبة مصكمةتحد المبادرة مف  8

‌‌‌‌‌ السرقة لد، الطمبة مصكمةتقمؿ المبادرة  9

‌‌‌‌‌ داخؿ ال فوؿ الدراسية ال وضىمف  تحد المبادرة 10

‌‌‌‌‌ تساعد المبادرة عمى انضباط الطمبة في الساحة المدرسية 11

‌‌‌‌‌ التخريب المتعمد لممتمكات المدرسة مفالمبادرة  تحد 12

‌‌‌‌‌ تحد المبادرة مف ظاىرة الاعتداء عمى المدارس المجاورة 13

‌‌‌‌‌  نيف وا نظمة المدرسيةلمقواالطمبة  تجاوزتقمؿ المبادرة مف  14

‌مبادرةالالمجاؿ الراب :  ك ايات منسؽ برنامج 

‌‌‌‌‌ يتفؼ المنسؽ بالانضباط الذاتي والالتزاـ بالمواعيد 1

‌
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رصادىـ 2 ‌‌‌‌‌ يمتمؾ المنسؽ خبرة كافية في توجيو الطمبة وا 

‌‌‌‌‌ قدرة عمى تخطيط وقيادة ا نصطة الط بيةاليتمت  المنسؽ ب 3

‌‌‌‌‌ متمؾ المنسؽ ميارة استخداـ أسموب حؿ المصك تي 4

‌‌‌‌‌ يمتمؾ المنسؽ ميارة توثيؽ أنصطة المبادرة 5

‌‌‌‌‌ يتعاوف المنسؽ م  المعمميف بما يسيؿ تن يذ ا نصطة المختم ة لممبادرة 6

‌‌‌‌‌ يتعاوف المنسؽ م  الطمبة في تن يذ أنصطة المبادرة وفؽ الخطة المعتمدة 7

‌‌‌‌‌ لمنسؽ في تطوير أساليب انضباط الطمبة داخؿ المدرسة وخارجيايسيـ ا 8

‌‌‌‌‌ يحرص المنسؽ عمى استخداـ أساليب التوافؿ ال عن ي م  الطمبة 9

‌‌‌‌‌ ينسؽ م  المدارس المحيطة لحؿ المصك ت المصتركة 10

‌‌‌‌‌ يتوافؿ المنسؽ بصكؿ فعاؿ م  مرصد الفحة الن سية بالمدرسة 11

‌‌‌‌‌ المجتم  المحميقدرة عمى التوافؿ ال عاؿ م  الالمنسؽ ب يتمت  12

‌المجاؿ الخامس: متابعة وتقويـ برنامج المبادرة

‌‌‌‌‌ بالوضوح تقويـ أنصطة المبادرة  تتسـ نليات 1

‌‌‌‌‌ أدوات تقويـ أنصطة المبادرة مناسبة ومتعددة 2

‌‌‌‌‌ تتـ إجراءات التقويـ وفؽ جدوؿ زمني محدد 3

‌‌‌‌‌ التنسيؽ م  من ذل أنصطة المبادرة قبؿ إجراءات التقويـ  يتـ 4

‌‌‌‌‌ تتـ إجراءات التقويـ بصكؿ يغطى كافة جوانب أنصطة المبادرة  5

‌‌‌‌‌ تتـ إجراءات التقويـ بصكؿ متوازف لجمي  أنصطة المبادرة 6

‌‌‌‌‌ يصارؾ في التقويـ كؿ مف لو ع قة بالمبادرة )مدير، منسؽ، معمـ، طالب( 7

‌‌‌‌‌ يصارؾ في التقويـ أفراد مف ذول الخبرة والك اءة والتخفص 8

‌‌‌‌‌ عف نتائج عممية التقويـ فوريةيتـ تقديـ تغذية راجعة  9

‌‌‌‌‌ يؤخذ بم حظاتي عند مراجعة ا نصطة المختم ة لممبادرة 10

‌

 حتراـ والانضباط وما السبؿ التي يمكف أف تسيـ في تطوير برنامج مبادرة الامف وجية نظرؾ، * 
............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................ 
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 (3ممحػػػػػػػؽ رقـ )
 مجموعة المقاب ت التي أجريت م  بعض
 المسئوليف والقائميف عمى برنامج المبادرة

 

 مقابمة م  رئيس برنامج التربية والتعميـ، الدكتور محمود الحمضيات .1
 

  مس   التِ بُنِ كميها برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط؟ما ال (1
بنػػِ البرنػػامب كمػػ  تعزيػػز منظومػػ  القػػيـ الإي ابيػػ  كنػػد الطمبػػ ، لتتحػػوؿ إلػػ  سػػموؾ حقيقػػِ 
يمارس دابؿ المدرسػ ، وكمػ  الػتبمص تػدري ياً مػف المشػكلبت السػموكي  التػِ وػد تحػدث مػف 

 التِ يستبدمها بعض المعمميف بشكؿ مستمر. الطمب ، ومف ظاهرة العقاب البدنِ المتوارث ،
 ما المهاـ الر يس  لم ريؽ الاستشاري فِ ويادة برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط؟ (2

 الإشراؼ كم  تبطيط، ومتابع  أنشط  برنامب المبادرة. -
 الإشراؼ كم  فرؽ تقويـ أنشط  برنامب المبادرة. -
 قارير لمساكد مدير كمميات الوكال .التقرير كف سير فعاليات البرنامب، وتقديـ الت -

وفػػِ العػػاـ الحػػالِ وبعػػد تووػػؼ الػػدكـ المػػالِ لبرنػػامب المبػػادرة، بسػػبب الع ػػز المػػالِ العػػاـ لوكالػػ  
ال وث، تـ إنهػا  التعاوػد مػع أكضػا  ال ريػؽ الاستشػاري، وهػـ يشػرفوف الآف كمػ  البرنػامب بشػكؿ 

 طوكِ. 
 ؟ الدا رة المالِ مف دكـالمبادرة، بعد تووؼ المبصصات المالي  لبرنامب ال توفيركيؼ يتـ  (3

  بعد تووؼ المبصصات المالي  المقدم  لدكـ برنامب المبادرة، تـ تو يه مديري المدارس     
 إل :
 تقميص كدد الأنشط ، والاوتصار كم  الأنشط  الضروري  والأكثر أهمي . -
 تمويؿ أنشط  البرنامب مف ميزاني  المدرس . -
 الم تمع المحمِ لتوفير مزيداً مف الدكـ المالِ لأنشط  البرنامب.  التعاوف مع مؤسسات -

 ما ال ديد بشحف تطوير برنامب المبادرة؟ (4
 تبنِ دا رة التربي  والتعميـ فِ العاـ الحالِ لمبرنامب بشكؿ كامؿ. -
ت ػػػػويض إ ػػػػرا ات متابعػػػػ  وتقػػػػويـ أنشػػػػط  البرنػػػػامب لممرشػػػػديف التربػػػػوييف التػػػػابعيف لقسػػػػـ  -

  ، إلػػػػ  أف تتضػػػح الرؤيػػػػ  لمػػػػا فقػػػطي بػػػدا رة التربيػػػػ  والتعمػػػيـ ب ػػػػزة لهػػػذا العػػػػاـ الإرشػػػاد التربػػػػو 
 سيكوف كميه الوضع مستقبلًب.
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 مقابمة م  رئيس ال ريؽ الاستصارل، الدكتور عبد المجيد نفار. 2

 ما ال مس   التِ بنِ كميها برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط؟ (1
يـ الإي ابيػ  لػدئ الطمبػ ، بحيػث يكػوف الاحتػراـ والانضػباط تقوـ المبػادرة كمػ  فكػرة تعزيػز القػ    

دابؿ المدرس  وفِ البيت وا ماً ليس كمػ  أسػاس البػوؼ مػف المعمػـ أو الأب، بػؿ هػو وناكػ  
 لدئ الطمب  وشعور منهـ بحف هذا هو الوضع الذي ي ب أف يكوف كميه.

 ما المعايير التِ اتبعت لابتيار أكضا  ال ريؽ الاستشاري؟ (2
بداي  كاف دور الطاوـ الاستشاري هو المتابع  وليس التن يذ، وكميه كاف الابتيار كم  فِ ال

أف يكوف الطاوـ الاستشاري أكاديمِ، يممؾ مهارات وببرات التبطيط والإدارة والمتابع  
 والتقييـ. 

 ما المهاـ الر يس  لم ريؽ الاستشاري فِ ويادة برنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط؟ (3
دارة التعميـ والم تمع.إكداد ا -  لإطار العاـ لممبادرة، بالتعاوف مع المدارس وا 
 تدريب الطواوـ العامم  فِ البرنامب -
 إكداد أليات المتابع  والتقويـ -
 متابع  سير المبادرة دابؿ المدرس  -

 مبصص  لكؿ مدرس ؟ وما أليات توزيعها كم  المدارس؟التِ كانت ما المبالَ المالي   (4
سػػنوات مشػػارك  المدرسػػ  فػػِ كػػدد و  ،المدرسػػ  مبػػ تمػػت بنػػاً  كمػػ  كػػدد ط المبػػالَ المبصصػػ 

حيػػػػث أف نسػػػػب  حصػػػػوؿ المدرسػػػػ  كمػػػػ  المبػػػػالَ الماليػػػػ  تػػػػتقمص بسػػػػنوات ،المبػػػػادرة برنػػػػامب 
 مشاركتها فِ المبادرة. 

 كيؼ تـ ابتيار فريؽ التقويـ لأنشط  المبادرة؟ وما نوع ومدة التدريب الذي ودـ لهـ؟ (5
   ـ ابتيػػػػارَ كمػػػػ  أسػػػػاس أف يكونػػػػوا مػػػػف بػػػػارج دا ػػػػرة التربيػػػػ  والتعمػػػػيـ، وكمػػػػ  فريػػػػؽ التقػػػػويـ تػػػػ

 ،معرفػػ  بػػإدارة العمػػؿ دابػػؿ المدرسػػ ، وكميػػه كػػاف المػػدرا  والمػػو هيف المتقاكػػديف هػػـ الأسػػاس
 وتـ تدريبهـ فِ م اؿ المتابع  والتقييـ والزيارات الميداني .

 ب المبادرة فِ المدارس؟ما المعايير التِ اتبعت لابتيار منسقِ برنام (6
 يمثؿ القدوة دابؿ المدرس   -
 والم تمع المحمِ لديه وبوؿ لدئ الطلبب، المعمميف، -
 لديه الررب  فِ العمؿ بالمبادرة  -

 ما نوع التدريب الذي بضع له المنسقيف، لتحهيمهـ لقيادة أنشط  برنامب المبادرة؟ (7
 دورات فِ التبطيط -
 دورات فِ حؿ المشكلبت والنزاكات -
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 التواصؿ -
 إدارة المقا ات -

ما الأسباب التِ دكت لت يير بعض منسقِ برنامب المبادرة لهػذا العػاـ؟ وفػِ رأيكػـ، هػؿ كػاف  (8
 البديؿ أفضؿ؟

هِ أسباب مالي  تعانِ منها الوكال ، ومف حيث هؿ هو الأفضؿ، أنا اكتقد أنػه هػو الممكػف فػِ 
 مع المعايير التِ ذكرت سابقاً. هذَ المرحم ، والأفضؿ أف يكوف المنسؽ معمماً يتوافؽ

 ما أليات التواصؿ بيف ال ريؽ الاستشاري والميداف؟ (9
 زيارات ميداني . -
 لقا ات.  -
 مووع المبادرة، وواكدة البيانات. -

 ما التحثير الحقيقِ، مف و ه  نظركـ، الذي تركه برنامب المبادرة كم  سموؾ الطمب ؟ (10
وذلػؾ  ،إلػ  المدرسػ  بطريقػ  مبتم ػ  كػف السػابؽ فِ كثير مف المدارس أصبح الطالب ينظػر

وأف القػػيـ الإي ابيػ  هػِ الأسػػاس فػِ العلبوػػ   ،مػف بػلبؿ شػػعورَ بحنػه  ػز  مػػف هػذَ المؤسسػ 
بػػيف الطالػػب والمعمػػـ، والطالػػب وزميمػػه، وهػػذا أدئ إلػػ  انب ػػاض مممػػوس فػػِ مسػػتوئ السػػموؾ 

 منهـ.العدوانِ لدئ الطمب ، وتعزيز القيـ الإي ابي  لدئ الكثير 
 ما سبؿ زيادة فاكمي  البرنامب مف و ه  نظركـ؟ (11

 تطويرَ بحيث يصبح نظاماً دابؿ المدرس ، وضمف برنامب التعميـ. -
 العمؿ كم  تطوير أدواته باستمرار، بحيث لا يصبح كملًب روتينياً. -
بػارج برنػامب التعمػيـ فػِ إدارة البرنػامب، حتػ  يمكػف تقييمػه ومتابعتػه مػف مشػارك  أطػراؼ  -

 شكؿ أفضؿ.ب
ولػيس  ،توسيع نطاؽ العمؿ لكِ يصبح الم تمع المحمػِ  ػز اً أساسػياً مػف كمػؿ البرنػامب -

 مساكداً فقط.
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 مقابمة م  عضو فريؽ التقويـ الميداني. 3
 مبادرة، ا ستاذ محمود الدواىيدلال لبرنامج 

 حتراـ والانضباط؟ما المعايير التِ اتبعت لابتيار أكضا  فريؽ تقويـ برنامب مبادرة الا 
 الببرة التربوي  الطويم  فِ دا رة التعميـ بوكال  ال وث. -
 العمؿ كمشرؼ تربوي أو كمدير مدرس . -
 تربوي. 40كقد مقابلبت لحوالِ  -
 تربوياً.  12تـ ابتيار  -

 ما الأدوار المنوط بحكضا  فريؽ التقويـ القياـ بها ميدانياً؟ (2
 ملبحظ  وتقويـ أنشط  المبادرة . -
 المبادرة. لبرنامب  مدئ ملب م  الأنشط  وانتما ها ملبحظ -
ملبحظ  مدئ انعكاس الأنشط  كم : البي   المدرسي ، سموؾ الطمب ، الانضباط  -

 المدرسِ. 
 ما نوع ومدة التدريب الذي بضع له أكضا  فريؽ التقويـ؟ وهؿ كاف التدريب كافياً؟ (3

 حيد الرؤئ، والات اؽ كم  معايير نوع التدريب:  ورشات كمؿ لتوضيح ألي  التقويـ، وتو 
 وضع الدر ات، وكتاب  التقارير.

 كـ كدد مرات تقويـ برنامب المبادرة، والمنسؽ، فِ العاـ الدراسِ؟ وما أدوات وأليات  (4
 التقويـ؟

 كدد مرات التقويـ هو ثلبث مرات. -
 أدوات التقويـ تتمثؿ فِ: -

  الطمب .استبياف لكؿ مف مدير المدرس ، والمعمميف، والمنسؽ، و 
 .مقابم  مع م الس ال صوؿ 
  .) ووا ـ ملبحظ  ورصد واوع المدرس  )زيارات ميداني 

 ما برنامب العمؿ اليومِ لأكضا  فريؽ التقويـ؟ ومف الذي يقوـ بتحديدَ؟ (5
 زيارة مدرستيف فِ اليوـ، وأحيانا مدرس  واحدة. -
 لقا ات لأكضا  فريؽ التقويـ كؿ أسبوع، وأحيانا كؿ أسبوكيف. -

الواوػػػع الحقيقػػػِ الػػػذي لمسػػػتموَ فػػػِ تن يػػػذ المػػػدارس والمنسػػػقيف لأنشػػػط  برنػػػامب المبػػػادرة  مػػػا (6
 ميدانياً؟ 
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يت اوت الواوع بيف المدارس، لكػف أرمػب المػدارس تهػتـ بالناحيػ  ال ماليػ ، مػف تػزييف ولوحػات 
المبػػادرة وباصػػ  مػػدارس برنػػامب وريػػرَ، وفػػِ بعػػض المػػدارس يو ػػد أثػػر واضػػح لأثػػر أنشػػط  

 ث.الإنا
 ؟الطمب ما التحثير الحقيقِ الذي تركته أنشط  برنامب المبادرة كم  سموؾ  (7

 زادت الأنشط  المتعمق  بالطمب ، باص  فِ أثنا  الاستراح . -
 البي   المدرسي  أصبحت  ميم  ونظي  . -
واشػػػتراؾ الم تمػػػع المحمػػػِ فػػػِ  ،وتكػػػريمهـ ،أظهػػػرت الموحػػػات اهتمػػػاـ متزايػػػد بػػػالمت وويف -

 الاحت الات.
 المدارس كاف أثر الأنشط  فيها شبه معدوـ.بعض  -

 ما المعيقات التِ لاحظتـ أنها تقؼ فِ و ه تحقيؽ برنامب المبادرة لأهدافه؟ (8
 كدـ ك اي  منسؽ المبادرة. -
 كدـ تعاوف المعمميف مع المنسؽ. -
 النظرة السمبي  مف وبؿ كثير مف المعمميف لبرنامب المبادرة. -

 المبادرة مف و ه  نظركـ؟ما سبؿ زيادة فاكمي  برنامب  (9
 .يفإ را  تدريب كاؼٍ لممنسق -
 وضع معايير موضوكي  لابتيار المنسؽ. -
 إطلبع  ميع المعمميف كم  ت اصيؿ برنامب المبادرة. -
كطاؤَ الأولوي  ضمف أنشط  المبادرة. -  زيادة التركيز كم  التحصيؿ الدراسِ، وا 
 العمؿ الباص  بالمنسقيف. زيادة تدريب فريؽ التقويـ، وضرورة مشاركتهـ فِ ورشات -
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 ؽ برنامج مبادرة الاحتراـ والانضباطػػػػػػػػػػػػػػػػمقابمة م  منس. 4
 بمدرسة ذكور البريج اةعدادية ب، ا ستاذ نبيؿ الجدل       

 

 ما معايير ابتيار المنسؽ المدرسِ لبرنامب مبادرة الاحتراـ والانضباط؟ (1
 دورة فِ التو يه والإرشاد.  -
 كؿ مف المعمميف والطمب .كلبو  طيب  مع  -
 تواصؿ  يد مع الم تمع المحمِ ومؤسساته.  -
 دور بارز وفاكؿ فِ العمميات الإداري  فِ المدرس .  -

ما مدئ ببرتكـ فِ م اؿ التو يه والإرشاد الطلببِ، وبؿ ابتياركـ كمنسؽ مدرسِ لبرنامب  (2
 المبادرة؟

رشاد.  -  بريب دورة تو يه وا 
 سن . 12العمؿ كمرشد مدرسِ   -
 دورات فِ الوساط  الطلببي .  -
 دورات فِ حؿ النزاكات والممارسات الصديق .  -

 ما نوع ومدة التدريب الذي ودـ لكـ؟ وهؿ ترونه التدريب كافياً لتمكينكـ مف إن اح مهمتكـ؟ (3
ودمت لنا دورات متنوك ، منها: الصراكات المدرسي ، مهمات المنسؽ، ألي  التعامؿ مع 

 توح، ولقا ات دوري  مع الم ن  الاستشاري .م الس ال صوؿ، اليوـ الم 
 ما برنامب العمؿ اليومِ لمنسؽ المبادرة؟ ومف الذي يقوـ بتحديدَ؟ (4

برنػػػامب العمػػػؿ اليػػػومِ وهػػػػو مػػػا يعػػػرؼ بالبطػػػ  اليوميػػػػ ، ومػػػحبوذ مػػػف البطػػػ  الشػػػػهري   -
لممبػػػػػادرة، والتػػػػػِ تكػػػػػوف محػػػػػددة مسػػػػػبقاً مػػػػػع الإدارة المدرسػػػػػي ، ومنهػػػػػا متابعػػػػػ  التػػػػػحبير 

حِ، متابع  ال ياب، متابع  الهروب، والت اكػؿ والتعامػؿ مػع البرنػامب اليػومِ، مػف الصبا
 تعب   بيانات ورسا ؿ وتقارير.

 لقا ات حواري  بيف الطمب  والمعمميف والإدارة وم الس ال صوؿ.  -
 متابع  أنشط  وبطط م الس ال صوؿ.  -
 لمُشكم . لقا ات و مسات تو يه مع طمب  المدرس ، لمعال   بعض الظواهر ا  -
 التنسيؽ بيف الإدارة والم تمع والمؤسسات، وتن يذ ورشات كمؿ ونشرات.   -

 ما أهـ الأنشط  الإضافي  التِ يقوـ برنامب المبادرة بتن يذها بلبؿ العاـ الدراسِ؟ (5
 زيارات مع المعمميف لمطمب  وأوليا  الأمور.  -
 لقا ات مع مدارس أبرئ أو مؤسسات.  -
 تعاوف مع مؤسسات م تمعي .بال ،معال   ضعؼ التحصيؿ  -
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 لقا ات مع أوليا  الأمور حسب حا   المدرس .  -
 كمؿ ورشات كمؿ ولقا ات بارج إطار المدرس .  -
 التنسيؽ لعمؿ يوـ م توح.  -
 التواصؿ بيف الطمب  بارج أسوار المدرس ، كف طريؽ الأكماؿ التطوكي .  -

 ها لدئ الطمب ؟ما أهـ القيـ الإي ابي  التِ تمكف برنامب المبادرة مف ررس (6
 النظاف  المدرسي  والشبصي  والبي ي .  -
 الانضباط والمحافظ  كم  المواكيد.  -
 احتراـ الرأي الآبر مف الطمب .  -
 احتراـ المعمـ والتواصؿ الإي ابِ مع الآبريف.  -
 التعاوف وتقديـ المساكدة للآبريف.  -
 القيادة.   -

 فِ مساكدة الطمب  فِ التبمص منها؟ ما أهـ السموكات السمبي  التِ أسهـ برنامب المبادرة (7
السػػػموؾ العػػػدوانِ، كػػػف طريػػػؽ المقػػػا ات الدوريػػػ  مػػػع الطمبػػػ  المشػػػكميف، وت عيػػػؿ صػػػندوؽ   -

 القيـ.
 المحافظ  كم  الأثاث المدرسِ، بالتوكي  والتو يه كف طريؽ الإذاك  المدرسي .   -
 التقميؿ مف حمؿ الأدوات الحادة.  -
 ات، والت ييػػػب بػػػدوف كػػػذر، والهػػػروب مػػػف المدرسػػػ ، التػػػحبير الصػػػباحِ، وال مػػػوس بالطروػػػ  -

 smsكف طريؽ الرسا ؿ 
 ما مستوئ التعاوف الذي تقدمه لكـ إدارة المدرس  للئسهاـ فِ إن اح مهمتكـ؟ (8

ود يكػوف التعػاوف مػف الإدارة لػيس بالدر ػ  الكافيػ  لن ػاح العمػؿ كمػ  أكمػؿ و ػه، ووػد يكػوف 
 ح، وكذلؾ العب  الإداري الممق  كميهـ.ذلؾ   لعدـ فهـ برنامب المبادرة بشكؿ واض

 ما مستوئ  التعاوف الذي يقدمه لكـ المعمموف للئسهاـ فِ إن اح مهمتكـ؟ (9
مستوئ التعاوف مف المعمميف ود يصؿ إل  المتوسط، وود يعود لأسباب منها شعور المعممػيف 

 بحف كمؿ المنسؽ رير ضروري، وكذلؾ أمور أبرئ ت وؿ فِ أن سهـ.
حقيقػػِ، مػػػف و هػػ  نظػػػركـ، الػػذي تركتػػػه أنشػػط  برنػػػامب المبػػادرة كمػػػ  سػػػموؾ مػػا التػػػحثير ال (10

 الطمب ؟
برنػػػػامب المبػػػػادرة لػػػػـ ينتهػػػػِ حتػػػػ  الآف، ولكػػػػف إذا أمكػػػػف متابعػػػػ  السػػػػموؾ الإي ػػػػابِ وتعزيػػػػزَ 

ر، مع العمـ أف السموؾ يحتاج لووت طويؿ لت ييرَ، ولكف كم  باستمرار، يمكف الشعور بالت يُّ 
 َ التحثيرات:سبيؿ المثاؿ، مف هذ
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بنػػػا  كلبوػػػات  يػػػدة بػػػيف البي ػػػ  المدرسػػػي  والم تمػػػع المحمػػػِ، ويظهػػػر ذلػػػؾ بحصػػػر كػػػدد   -
 المشكلبت مقارن  بالأكواـ السابق .

كنػػواف المدرسػػ  بػػدأ يت يػػر، مػػف بػػلبؿ السػػمع  الطيبػػ  التػػِ تظهػػر كمػػ  بعػػض السػػموكات   -
 الإي ابي  التِ يبديها الطمب .

 المسؤولي . بمؽ ويادة ص ي  وادرة كم  تحمؿ  -
 هؿ ترئ أف ت يير المنسؽ بشكؿ دوري فِ مصمح  البرنامب؟ ولماذا؟ (11

 لا أكتقد ذلؾ، لأف ذلؾ سيؤثر سمبياً كم  كؿ مف:
 المنسؽ الذي يعمؿ ويعتقد أنه سي ير بعد فترة محددة مف الزمف. -
 نقص الببرات بيف المنسقيف كاـ بعد كاـ.  -
 إكادة التدريب مف  ديد باستمرار. -
 التِ تعيؽ كممكـ فِ برنامب المبادرة؟ (إف و دت)هـ المعيقات، ما أ (12

 المعمـ: تو د ف   مف المعمميف محبط  لمعمؿ وتقمؿ مف ويم  كمؿ المنسؽ. -
 : كػػػدـ و ػػػود الووػػػت الكػػػافِ لمتػػػدريب، وكمػػػؿ أنشػػػط ، وبباصػػػ  كػػػدـ اسػػػتحباب الطمبػػػ  -

 مف الحص  الدرسي . الطمب بروج 
 المنسؽ.كمؿ اري الباص، كم  حساب الإدارة: الاهتماـ بالعمؿ الإد -
 ما سبؿ زيادة فاكمي  برنامب المبادرة مف و ه  نظركـ؟ (13

 تبصيص  ز  مف العلبمات فِ الشهادة المدرسي ، لم انب السموكِ لدئ الطمب . -
 دورات باص  لممعمميف المحيطيف بالمنسؽ. -
 كمؿ دورات للئدارة، حوؿ برنامب المبادرة، ومهمات المنسؽ. -
 فِ برنامب المبادرة. مميف المشاركيف طوكياً تكريـ المع -
 تكريـ أفراد الم تمع المحمِ الذيف لهـ دور فاكؿ فِ برنامب المبادرة. -
 زيادة التواصؿ كماً وكي اً مع الم تمع المحمِ، ومؤسساته. -
 رفع ك ايات المنسؽ فِ  انب مهارات التواصؿ. -
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 عطا سمماف :ا ستاذ ، باةعدادية  دير البم مقابمة م  مدير مدرسة . 4
 ما أهـ إن ازات برنامب المبادرة فِ مدرستكـ؟ (1

 تـ تحقيؽ الكثير مف الإن ازات مف أهمها:
 انحسار ظاهرة التحبر الصباحِ بشكؿ كبير. -
 انب اض رياب الطمب  بشكؿ ممحوظ. -
 التزاـ الطمب  بالزي المدرسِ. -
 التزاـ الطمب  بالقوانيف المدرسي . -
 يـ إي ابي  كالنظاف ، والتسامح، والانضباط.تبنِ الطمب  لعادات وو -
 انب اض فِ كدد المشكلبت السموكي  المس م .   -

 مباشر لبرنامب المبادرة كم  تحصيؿ الطمب ؟التحثير ح ـ ال ما (2
التحثير المباشر لمبرنامب كم  تحصيؿ الطمب  محدود، فمعظـ الأنشط  مصمم  لتبنِ 

درسي . ونحمؿ تن يذ أنشط  تركز كم  تحسيف القيـ الإي ابي ، والحد مف المشكلبت الم
 التحصيؿ الدراسِ لدئ الطمب .

 كيؼ استطاكت المدرس  توفير الدكـ المالِ لأنشط  البرنامب؟ (3
تـ ذلؾ مف بلبؿ كا دات المدرس  التِ توفرها دابمياً، ومف بعض مؤسسات الم تمع 

 المحمِ الداكم .
 بشكؿ دوري؟ ما و ه  نظركـ حوؿ فكرة ت يير منسؽ المبادرة (4

إذا كاف منسؽ البرنامب يقوـ بحدا  مهامه بالشكؿ المطموب فلب نرئ حا   لت ييرَ، لكف 
 المنسؽ المتدنِ الأدا ، فلب بد مف ت ييرَ، وتعييف البديؿ الأفضؿ.

 هؿ ترئ ضرورة استمرار البرنامب بشكمه الحالِ؟ وما مقترحاتؾ لتطويرَ؟ (5
 ترح : نعـ أرئ ضرورة استمرار البرنامب، واو

ضاف  أنشط  هادف   ديدة. -  تطوير بعض الأنشط  المو ودة، وا 
 اكتماد أساليب  ديدة وش اف  فِ تقويـ البرنامب.  -
 إكادة الدكـ المالِ الذي كاف مبصصاً لأنشط  البرنامب. -
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 (4ممحؽ رقـ )
  قائمة بأسماء محكمي أداة الدراسة )الاستبانة(  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مجموعة المقاب تقائمة بأسماء محكمي   
 مكاف العمؿ الاسـ الرقـ‌

 وكالة الغوث د. فال  محسف 1

 وكالة الغوث د. يحيى ماضي 2

 وكالة الغوث د. رفيؽ محسف 3

 وزارة التربية والتعميـ د. زياد ثابت 4
 

 مكاف العمؿ الاسـ الرقـ

 الجامعة اةس مية ف الحوليأ.د. عميا 1

 الجامعة اةس مية د. حمداف الفوفي 2

 الجامعة اةس مية د. ختاـ السحار 3

 وزارة التربية والتعميـ د. زياد ثابت 4

 وزارة التربية والتعميـ د. خميؿ حماد 5

 وزارة التربية والتعميـ د. أحمد الحواجرل 6

 يـوزارة التربية والتعم د. سعيد حرب 7

 وزارة التربية والتعميـ د. سمية النخالة 8

 وكالة الغوث د. فال  محسف 9

 وكالة الغوث د. إبراىيـ عواد 10

 وكالة الغوث د. يحيى ماضي 11

 وكالة الغوث د. محمود حمداف 12

 وكالة الغوث د. رفيؽ محسف 13
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 ( 5ممحؽ رقـ )
 السادة الذيف تـ إجراء مقاب ت رسمية معيـقائمة بأسماء 

 
 

  

‌

 

 مكاف العمؿ الوظي ة الاسـ الرقـ

 رئيس برنامج التربية  حمود الحمضياتد. م 1
 وكالة الغوث بغزة والتعميـ 

 الجامعة اةس مية رئيس ال ريؽ الاستصارل د. عبد المجيد نفار 2

 مصرؼ رياضيات متقاعد عضو فريؽ تقوبـ البرنامج أ. محمود الدواىيدل 3

 ذ/ دير البم  اةعدادية ب مدير مدرسة إعدادية أ. عطا سمماف 4

 ذ/ دير البم  الابتدائية ب مدير مدرسة ابتدائية عيسى أبو سمميةأ.  5

 ذ/ البريج اةعدادية ب منسؽ برنامج المبادرة أ. نبيؿ الجدل 6

 ذ/ دير البم  اةعدادية أ منسؽ برنامج المبادرة أ.أحمد سمماف  7

 ذ/ دير البم  الابتدائية أ منسؽ برنامج المبادرة أ. ىاني درويش 8

 ذ/ رف  اةعدادية الجديدة منسؽ برنامج المبادرة ح أبو عنزةأ. ف  9

 ذ/ الصوكة اةبتدائية منسؽ برنامج المبادرة أ. جماؿ صيخ العيد 10

 ذ/ النفيرات اةعدادية أ منسؽ برنامج المبادرة أ. عبد الرحيـ أبو جحجوح 11

 ب/ البريج اةعدادية أ منسؽ برنامج المبادرة أ. ك اح وصاح 12

 ب/ البريج اةعدادية ب منسؽ برنامج المبادرة أ. ريـ أبو غرقود 13

 النفيرات المصتركة أ منسؽ برنامج المبادرة أ. رندة عيد  14

 النفيرات المصتركة و منسؽ برنامج المبادرة أ. ابتساـ قنديؿ 15


