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 سحر محمد محمد حرب اسـ صاحبو الرسالة
الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  عنكاف الرسالة

 الفمسطيني في ضكء تحديات العصر الحالي
 كمية التربية الكمية

 قسـ أصكؿ التربية القسـ العممي المانح لمدرجة
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 ـ10/5/1025 تاريخ المنح
 العربية لغة الرسالة

 أحمد محمد سيد أحمد الشناكل  /دأ. أسماء لجنة الاشراؼ
  مجدل عمى حسيف الحبشىأ.ـ.د/ 
  زينب عبد النبي أحمدد/ 

 
 المكجز العربي

لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس , المستقبميتصكر لمعالـ االدراسة إلى التكصؿ إلى  ىدفت
الكشؼ مف خلبؿ  ,الفمسطينيالجامعي الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي 

الكقكؼ عمى مستجدات , ك الجامعي الفمسطينيلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الحالية الأدكار  عف
لعضك ىيئة  الجديدةالأدكار  , كاستشراؼـ الجامعيالعصر الحالي كأبرز انعكاساتيا عمى التعمي

مف كجية نظر خبراء  في ضكء مستجدات العصر الحالي الجامعي الفمسطينيبالتعميـ التدريس 
 جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الالتربية, كالكشؼ عف كاقع 

سيناريكىات , كاستكشاؼ ء ىيئة التدريس أنفسيـجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاأالتي 
  الفمسطيني.مستقبؿ التعميـ الجامعي 

 
 التطبيقات العممية:

الفمسطيني في ضكء  الجامعي لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس مستقبميتصكر كضع 
 .الفمسطينيالجامعي سيناريكىات مستقبؿ التعميـ 

 
 التعميـ الجامعي  - عضك ىيئة التدريس -أدكار الكممات المرشدة )الدالة(:      



  

 

 
 
 
 
 
 

 داءــــإه
 

 إلى مف تمنيت أف يككنا بجانبي ليفتخرا بي ... كالدم رحمة الله عمييمػػػا

 ػػػػػي. زكجػػػػػي الغػالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكارم ..رفيقي في مشػػػػػػػ إلى

 محمكد، صبا، مسؾ(ػػػػػػػػػػػػػاني أكلادم ... )د/ىلا، ػإلى مف ىـ جزء مف كيػػ

 إلى  مف ىـ سندم بالحياة )إخكتي  كأخكاتي حفظيـ الله(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 شكر وتقدير
الميـ لؾ الحمد مؿء السمكات الأرض, الميـ لؾ الحمد يامف بعزتؾ كجلبلؾ تتـ الصالحات, الميـ 

فيٌان, كتيدم لؾ الحمد يامف تيحب مف دعاؾ خفيان, كتيجيب مف ناداؾ نجيٌان, كتكرـ مف كاف لؾ ك 
مف كاف صادؽ الكعد رضيٌان, ربي أشكرؾ في كؿٌ حاؿ كأحمدؾ في جميع الأحكاؿ, أحمدؾ ربي 
كأشكر فضمؾ عمى تكفيقي في اتماـ ىذا العمؿ, كالحمد كالشكر لؾ كما ينبغي لجلبؿ كجيؾ 

 كلعظيـ سمطانو.
ا يىشٍكيري لًنىفٍسً  مىفٍ شىكىرى فىإًنَّمى وً " يسعدني أف أتقدـ بالشكر الجزيؿ لجامعتي كامتثالان لقكلو تعالى: " كى

العتيدة جامعة قناة السكيس ممثمو برئيسيا كعمادة الدراسات العميا ككمية التربية فييا, كما أتقدـ 
ستاذ , كالأأحمد محمد الشناكم /ستاذ الدكتكرالأ, بجزيؿ الشكر كالتقدير إلى أساتذتي الأفاضؿ

عمى ما أكلكني بو مف رعاية  ,زينب عبد النبي أحمد /رة, كالدكتك مجدم عمي الحبشي /الدكتكر
 كاىتماـ, فقد شرفت بتكجيياتيـ كافتخر بأنني تتممذت عمى أيدييـ, فجزاىـ الله عني خير الجزاء.

محمد حسنيف عبده  /الأستاذ الدكتكر, كيمتد شكرم للؤساتذة أعضاء لجنة المناقشة كالحكـ
عمى تفضميـ بقبكؿ العضكية في  ,كسؼ حسف الشرقاكمسعدية ي /, كالأستاذة الدكتكرةالعجمي

ثراء ىذا العمؿ بما ىك أجكد كأفضؿ, فميما مني كؿ التقدير كالامتناف.  لجنة المناقشة كا 
ستاذ ىذه الرسالة كاخص بالشكر كؿ مف الأ لإتماـقدـ شكرم كامتناني لكؿ مف قدـ لي الدعـ كأ

مف رفد دافعيتي أف أشكر نسى أكلا , عيد شرير رندة /كالدكتكرة ,زياد عمى الجرجاكم /الدكتكر
 /الدكتكرككاف سندان لي في جميع مراحؿ إعداد ىذه الرسالة الأخ العزيز م كالمشكرة أكدعمني بالر 

عمى  ,يكسؼ محمكد عكض /كصؿ شكرم لزكجي الدكتكرأك  ,حفظو اللهمركاف كليد المصرم 
, لما جكلات دلفي المشاركيف فيفاضؿ الأ , كللؤساتذةالاحصائية لمدراسة ةالمعالججيده في 

 تحممكه أثناء الجكلات, فميـ مني جميعان كؿ الشكر كالتقدير.
( عمى ما تحممكه محمكد كىلا كصبا كمسؾابنائي الأعزاء )أعبر عف خالص تقديرم إلى كما 

 معي مف صبر كما بذلكه مف جيد أثناء إعداد ىذه الرسالة كأثناء بيعدم عنيـ, كتحمميـ تبعات
 السفر, فميـ مني كؿ الحب كالتقدير.  

 
 الباحثة                                                         

 سحر محمد حرب                                                         
 
 



  

 

 الدراسة ستخمصم
 :أىداؼ الدراسة
لتطكير أدكار عضك ىيئة  ,المستقبميتصكر معالـ الالدراسة إلى التكصؿ إلى  تيدؼ

مف  ,الفمسطينيالجامعي الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي التدريس 
  خلبؿ القياـ يما يمي:

 .الجامعي الفمسطينيلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الحالية الأدكار  الكشؼ عف .ُ
 ـ الجامعي.مستجدات العصر الحالي كأبرز انعكاساتيا عمى التعميالكقكؼ عمى  .ِ
في ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  استشراؼ .ّ

 مف كجية نظر خبراء التربية. مستجدات العصر الحالي
التي  جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الالكشؼ عف كاقع  .ْ

 .ىيئة التدريس أنفسيـجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء أ
  الفمسطيني.سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي استكشاؼ  .ٓ

 
 :مشكمة الدراسة

 عمى السؤاؿ الرئيس التالي:لإجابة تتحدد مشكمة الدراسة في ا
 مستجداتما الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء 

 العصر الحالي؟
 :التاليةالفرعية  الأسئمةالسؤاؿ الرئيس ا ىذف عكيتفرع 

 ؟ الجامعي الفمسطينيلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ ما الأدكار الحالية  .ُ
 عمى التعميـ الجامعي؟العصر الحالي كانعكاساتيا  مستجداتما  .ِ
 مستجداتفي ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةما الأدكار  .ّ

  ؟مف كجية نظر خبراء التربية العصر الحالي
جمع أالتي  جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الما كاقع  .ْ

 ؟عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ
 ؟ الفمسطينيما سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي  .ٓ
الفمسطيني في ضكء  الجامعي لتدريسلتطكير أدكار عضك ىيئة ا المستقبميما التصكر  .ٔ

 الفمسطيني؟الجامعي سيناريكىات مستقبؿ التعميـ 
 

  :منيج الدراسة
 . منيج التحميؿ المستقبميالمنيج الكصفي التحميمي, ك عمى  الدراسةاعتمدت 



  

 

  :الدراسة أدكات
 استخدمت الدراسة الحالية الأدكات التالية:

الجامعي بالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةدكار الأ أسمكب دلفي التنبؤم: كذلؾ لاستشراؼ .ُ
, مف خلبؿ استطلبع آراء بعض خبراء التربية في ضكء مستجدات العصر الحالي الفمسطيني

 في الجامعات الفمسطينية.
كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني  كذلؾ لمكشؼ عف استبياف: .ِ

  يا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.جمع عميأالتي  الجديدةللؤدكار 
 

  :الدراسة حدكد
 .الفمسطينيبالتعميـ الجامعي عضك ىيئة التدريس اقتصرت الدراسة عمى 

 :فصكؿ الدراسة
 تضمف الدراسة ستة فصكؿ ىي:

 .الفصؿ الأكؿ: الإطار العاـ لمدراسة
 .كتطكره كأىـ تحدياتو نشأتو طينيػسػامعي الفمػـ الجػعميػالتالفصؿ الثاني: 
 التعميـ الجامعي. ىكانعكاساتيا عم مستجدات العصر الحاليالفصؿ الثالث: 
 الميدانية.الدراسة الفصؿ الرابع: 

 .سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيفالفصؿ الخامس: 
 .طينيالجامعي الفمس أدكار عضك ىيئة التدريسالمستقبمي لتطكير تصكر الالفصؿ السادس: 

 
 :نتائج الدراسة

عضك ىيئة التدريس بالتعميـ أداء مف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية أف 
دكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة مالجامعي الفمسطيني ل

لتحقيؽ  البحثي المكجة مدكر, كل%(ّٔ.ِّ)كبنسبة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة ضعيؼ 
المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة  مدكر, كل%(ْْ.ِّنسبة )ضعيؼ كب التنمية المستدامة

فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  كجكد, ك %(ْٕ.ِّبنسبة )ك  ضعيؼ كمكاجية تحديات العصر
عزل لمتغير الجامعة لصالح ( بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة تي َٓ.َ ≤ αمستكل )
عدـ رتبة أستاذ مشارؾ, ك لصالح  الرتبة الأكاديميةعزل لمتغير فركؽ تي  الأزىر, ككجكد جامعة

 كجكد فركؽ تيعزل لمتغيرم الكمية كسنكات الخدمة.
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ىفكرسىالمحتووات

 

 الرسالة محتكياتفيرس 
 الصفحة محتكيات الرسالة

 الفصؿ الأكؿ
 دراسةالإطار العاـ لم

 ..........................................................................مقدمة
 .................................................................مشكمة الدراسة
 .................................................................أىداؼ الدراسة
 ..................................................................أىمية الدراسة
 ...................................................................حدكد الدراسة

 ............................................................مصطمحات الدراسة
 ...............................................................السابقة راساتالدً 
 ....................يجامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ ب راساتدال أكلان:

 .............الجامعيىيئة التدريس  أدكار عضكالدراسات التي ركزت عمى ثانيان: 
الحالي كانعكاسػاتيا عمػى التعمػيـ  العصر مستجداتالدراسات التي ركزت عمى ثالثان: 

 ...................................تدريسيةالجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو ال
 ....................................................التؼمُة الؼام ػلً الذساساخ

 دراسة................................................................ال خطكات
 ثانيالفصؿ ال

 تحدياتو التعميـ الجامعي الفمسطيني نشأتو كتطكره كأىـ
 ...........................................................................تمييد

 ......................كتطكره لنشأة التعميـ الجامعي الفمسطيني أكلان: مدخؿ تاريخي
 ........................ثانيان: النظاـ الإدارم كالأكاديمي في الجامعات الفمسطينية:

 .....................................اـ الإدارم في الجامعات الفمسطينيةالنظ .ُ
 ...................................النظاـ الأكاديمي في الجامعات الفمسطينية .ِ

 :............................ثالثان: الأدكار كالكظائؼ الحالية لمجامعات الفمسطينية
 ...........................................................التدريس الجامعي .ُ
 ..............................................................العمميالبحث  .ِ
 ..............................................................خدمة المجتمع .3
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ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة محتكيات الرسالة
 ................................الجامعي الفمسطيني عضك ىيئة التدريسرابعان: 

 :..............خامسان: الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني
 ...........................................................الدكر التدريسي .ُ
 .............................................................الدكر البحثي .ِ
 ..........................................................الدكر المجتمعي .ّ

 ...التي تكاجو الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا التدريسية التحدياتسادسان: 
 ..............................................................خلبصة الفصؿ

 ثالثالفصؿ ال
 التعميـ الجامعي ىكانعكاساتيا عم مستجدات العصر الحالي

 ........................................................................تمييد
 ........عميـ الجامعي:كانعكاساتيا عمى الت المستجدات العممية كالتكنكلكجيةأكلان: 
 التقدـ العممي............................................................ - أ
 :......................................................تكنكلكجيالتقدـ ال - ب

 .............................................تكنكلكجيا المعمكماتثكرة  (ُ
 ............................................تصالاتتكنكلكجيا الاثكرة  (ِ

 .........................عمى التعميـ الجامعي: العممية كالتكنكلكجيةالانعكاسات 
 ......................................ظيكر التعميـ الجامعي الالكتركني - أ
 ...............................................التعميـ الجامعي المدمج - ب
 ............................الجامعي استخداـ الإنترنت في التعميـتزايد  - ت
 ...............................................ظيكر المكتبات الرقمية - ث
 ............................................التكجو نحك مجتمع المعرفة  - ج
 ........................................الاىتماـ بجكدة التعميـ الجامعي  - ح

 ........................المستقبمية لمتعميـ الجامعي: العممية كالتكنكلكجيةالأدكار 
 ....................................................تنمية الثقافة العممية - أ
 ..........................................استثمار التكنكلكجيا المتقدمة - ب
 .................................................تنمية الإبداع العممي - ت
 .....................................تبني صيغ كنماذج جامعية حديثة - ث
 ..................كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي: المستجدات السياسية :ثانيان 
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  خ

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة محتكيات الرسالة
 ..........................................بركز مفيكـ العكلمة السياسية - أ
 ............................تزايد الييمنة الأمريكية عمى الصعيد الدكلي - ب
 .....أدكار المنظمات غير الحككميةتصاعد تراجع سمطة الدكلة القكمية ك  - ت

 ...................................الانعكاسات السياسية عمى التعميـ الجامعي:
 ..............................................ديمقراطية التعميـ الجامعي  - أ
 ..................................ةالجامعي يةالتكجو نحك دعـ الاستقلبل - ب
 ............................د الاىتماـ بالتعمـ المستمر كتعميـ الكبارتزاي - ت

 ...................................الأدكار السياسية لمتعميـ الجامعي المستقبمي:
 ...................................................نشر الثقافة السياسية   - أ
 ............................................ضماف الحريات الأكاديمية - ب
 .......تزايد الاىتماـ بالتعميـ المفتكح لتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية - ت

 ................الاقتصادية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي:المستجدات ثالثان: 
 ....................................................العكلمة الاقتصادية   - أ
 ......تزايد دكر الشركات متعددة الجنسياتالتدكيؿ كالتكامؿ الاقتصادم ك  - ب
 .........................................تزايد الاتجاه نحك الخصخصة - ت
 ..............................................ظيكر التجارة الالكتركنية - ث

 .................................الانعكاسات الاقتصادية عمى التعميـ الجامعي:
 .............................................خصخصة التعميـ الجامعي   - أ
 ...............كالإنتاجتكثيؽ العلبقة بيف التعميـ الجامعي كقطاع العمؿ  - ب
اىتمػػػػاـ الشػػػػركات متعػػػػددة الجنسػػػػيات بػػػػالتعميـ الجػػػػامعي كتطبيػػػػؽ المعػػػػايير  - ت

 .......................................ميميةالاقتصادية عمى النظـ التع
 ....................تمكيؿ التعميـ الجامعيالبحث عف مصادر إضافية ل - ث

 ................................الأدكار الاقتصادية لمتعميـ الجامعي المستقبمي:
 ............................................الاىتماـ بالتنمية الاقتصادية   - أ
 ...................................تبني صيغ كاتجاىات جامعية حديثة - ب
 ..............................الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية كالخدمية - ت

 ........الثقافية كالإعلبمية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي:المستجدات رابعان: 

ََُ 
َُُ 
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ُُِ 

 
 



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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  ث

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة محتكيات الرسالة
 ...........................................ظيكر مفيكـ العكلمة الثقافية   - أ
 ...........................................عكلمة الإعلبـظيكر مفيكـ  - ب
 .............................................كتركنيظيكر الإعلبـ الإل - ت

 ..........................الانعكاسات الثقافية كالإعلبمية عمى التعميـ الجامعي:
 ـ..........................................ضعؼ مخرجات نظاـ التعمي   - أ
 ..................................................الغزك الفكرم الثقافي - ب
 ..................................تزايد الاىتماـ بكسائط الإعلبـ التربكم - ت

 .........................الأدكار الثقافية كالإعلبمية لمتعميـ الجامعي المستقبمي:
 .............................................عمى اليكية الثقافية الحفاظ   - أ
 ................................................ربيةالنيكض بالمغة الع - ب
 ..................البيئية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي:المستجدات  :ان خامس
 ..........................................................التمكث البيئي   - أ
 ....................................................الاحتباس الحرارم - ب
 ...................................................تآكؿ طبقة الأكزكف - ت

 ......................................الانعكاسات البيئية عمى التعميـ الجامعي:
 ............................................تزايد الاىتماـ بالتربية البيئية   - أ
 .......................................بالتنمية المستدامة تزايد الاىتماـ - ب

 .....................................الأدكار البيئية لمتعميـ الجامعي المستقبمي:
 ..........................................نشر الثقافة البيئية كالمجتمعية   - أ
 ............................................دعـ جيكد العمؿ التطكعي - ب

التعمػػيـ الجػامعي الفمسػػطيني فػػي فػي لعضػك ىيئػػة التػػدريس  الجديػػدةالأدكار سادسػان: 
 ..............................................مستجدات العصر الحالي:ضكء 

الػػدكر التدريسػػي المعتمػػد عمػػى تكظيػػؼ المػػداخؿ التعميميػػة الحديثػػة المجػػاؿ الأكؿ: 
   ............................................التكنكلكجية المعاصرةكالمستحدثات 
 ..................الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةالمجاؿ الثاني: 
الػػدكر المجتمعػػي الػػداعـ لبنػػاء مجتمػػع المعرفػػة كمكاجيػػة تحػػديات المجػػاؿ الثالػػث: 

 .......................................................................العصر
 ................................................................خلبصة الفصؿ

ُُِ 
ُِِ 
ُِّ 
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  د

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة محتكيات الرسالة
 الرابعالفصؿ 

 لدراسة الميدانيةا
 ..........................................................................تمييد

 ..................................................................منيج الدراسة
 ................................................................مجتمع الدراسة

 ..................................................................الدراسة نةعي
 .................................................................الدراسة أدكات

 ...............................................................اجراءات الدراسة
 .........................................................المعالجات الإحصائية

 ..................................................تطبيؽ جكلات دلفي كنتائجيا:
 .........................................................جكلة دلفي الأكلى (ُ
 ..........................................................جكلة دلفي الثانية (ِ
 ..........................................................جكلة دلفي الثالثة (ّ

التػػي  جديػػدةأداء عضػػك ىيئػػة التػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػطيني لػػلؤدكار الكاقػع 
 ............................................ره:جمع عمييا الخبراء مف كجية نظأ

 :..............................................................دؽ الاستبيافص
 ...........................................................صدؽ المحكميف (ُ
 ....................................................صدؽ الاتساؽ الداخمي (ِ

 ...............................................................ثبات الاستبياف:
 ..............................................................إجراءات التطبيؽ
 .............................................................إجراءات التصحيح

للؤدكار  يفمسطيننتائج دراسة كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي ال
 ....................................................الجديدة )تحميميا كتفسيرىا(:

 ................................الإحصاء الكصفي لممتغيرات البحثية لمدراسة (ُ
 ........................................نتائج متغيرات الدراسة غير المتصمة (ِ

 ................................................................خلبصة الفصؿ
 الخامسالفصؿ 

 سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف

 

(250-125) 
 

ُُٓ 
ُِٓ 
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  س

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 حةالصف محتكيات الرسالة
 .........................................................................تمييد

 ............................................................مفيكـ السيناريكىات
 ....................................................سمات السيناريكىات الجيدة

 ...........................................................تأىداؼ السيناريكىا
 ..............................................................عناصر السيناريك
 ............................................................أنكاع السيناريكىات

 .......................................................خطكات تككيف السيناريك
 ...............................سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف:

 .............مرتكزات بناء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف .ُ
 ...............السيناريكىات المقترحة لمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف: .ِ
 ....................السيناريك المرجعي )الكاقعي أك الامتدادم أك الخطي(: (ُ
 ...........................الافتراضات التي يقكـ عمييا السيناريك المرجعي - أ
 ..........................................مبررات بناء السيناريك المرجعي - ب
 ..........................مرجعيالملبمح كالتداعيات المحتممة لمسيناريك ال - ت
 ..........................................السيناريك الاصلبحي )الكسيط(: (ِ
 .........................الافتراضات التي يقكـ عمييا السيناريك الاصلبحي - أ
 ........................................مبررات بناء السيناريك الاصلبحي - ب
 ........................تداعيات المحتممة لمسيناريك الاصلبحيالملبمح كال - ت
 ........................................السيناريك الابتكارم )الاستيدافي(: (ّ
 ........................الافتراضات التي يقكـ عمييا السيناريك الابتكارم - أ
 ........................................مبررات بناء السيناريك الابتكارم - ب
 ........................الملبمح كالتداعيات المحتممة لمسيناريك الابتكارم - ت

 ................................................................خلبصة الفصؿ
 سادسالفصؿ ال

 الجامعي الفمسطينيبالتعميـ أدكار عضك ىيئة التدريس مستقبمي لتطكير تصكر 
 ..........................................................................دتميي

 ........................................أكلان: فمسفة التصكر المستقبمي كمنطمقاتو
 ................................................ثانيان: أىداؼ التصكر المستقبمي
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  خ

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة محتكيات الرسالة
 ..............................................ثالثان: ملبمح التصكر المستقبمي:

ة الػػػػػػػػدكر التدريسػػػػػػػػي المعتمػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى تكظيػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػداخؿ التعميميػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػ .ُ
 .......................................كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة

 .............................الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ِ
المجػػػػاؿ الثالػػػػث: الػػػػدكر المجتمعػػػػي الػػػػداعـ لبنػػػػاء مجتمػػػػع المعرفػػػػة كمكاجيػػػػة  .ّ

 ..........................................................تحديات العصر
 ........................................ثالثان: متطمبات تنفيذ التصكر المستقبمي

 ......................رابعان: التكصيات اللبزمة لنجاح تطبيؽ التصكر المستقبمي
 قائمة المراجع

 ..........................................................أكلان: المراجع العربية
 ........................................................ثانيان: المراجع الأجنبية

 ملاحؽ الدراسة

ِِْ 
ِِْ 
 
ِْْ 
 
ِْٓ 
ِْٔ 
ِْٖ 

(150- 169) 
ُِٓ 
ِٕٔ 

(170-193) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

  د

 

ىفكرسىالمحتووات

 

 الجداكؿ فيرس
 الصفحة مكضكع الجدكؿ مسمسؿ
 ٕٓ كسنة تأسيسياعدد الجامعات الفمسطينية  ُ
 ُّٓ عينة السادة الخبراء مكزعة حسب الجامعة ِ

ّ 
الفمسطينية الكبرل في  الجامعاتأعضاء ىيئة التدريس ب أعداد

محافظات غزة )الإسلبمية, الأقصى, الأزىر, فمسطيف( مكزعيف 
 حسب الجامعة

ُّٓ 

 ُْٓ خصائص أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس ْ
 َُٔ لمبدئية لجكلات دلفيالصكرة ا ٓ

ٔ 
بالدكر التدريسي المعتمد  نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽ

عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية 
 المعاصرة 

ُْٔ 

بالدكر البحثي المكجة  نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽ ٕ
 لتحقيؽ التنمية المستدامة

ُٔٔ 

بالدكر المجتمعي الداعـ  نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽ ٖ
 لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر

ُٔٗ 

ٗ 
بالدكر التدريسي المعتمد  نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ

عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية 
 المعاصرة

ُِٕ 

َُ 
بالدكر البحثي المكجة  نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ

 لتحقيؽ التنمية المستدامة
ُٕٓ 

ُُ 
بالدكر المجتمعي الداعـ  نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ

 لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر
ُٕٖ 

ُِ 
ر التدريسي المعتمد بالدك  نتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي المتعمؽ

عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية 
 المعاصرة

ُُٖ 

ُّ 
بالدكر البحثي المكجة  نتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي المتعمؽ

 ُْٖ لتحقيؽ التنمية المستدامة
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  ر

 

ىفكرسىالمحتووات
 

 الصفحة مكضكع الجدكؿ مسمسؿ

ُْ 
بالدكر المجتمعي الداعـ  تعمؽنتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي الم

 لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر
ُٖٕ 

ُٓ 

عدد فقرات الاستبياف المكجية لمكشؼ عف كاقع أداء عضك ىيئة 
التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الجديدة التي اجمع 
عمييا خبراء التربية مف كجية نظر عضك ىيئة التدريس نفسو 

 اؿحسب المج

ُّٗ 

ُٔ 
معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ فقرة كالدرجة الكمية لمحاكر الاستبياف 

 الثلبثة
ُْٗ 

ُٕ 
معامؿ ارتباط كؿ محكر مف محاكر الاستبياف مع المحكريف 

 الآخريف كمع الدرجة الكمية للبستبياف
ُٗٓ 

ُٖ 
معامؿ الثبات لمحاكر الدراسة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ لكؿ 

 حاكر الاستبياف كالاستبياف ككؿمحكر مف م
ُٗٔ 

كالنسبة  الصالحةالمستبعدة ك عدد الاستبانات المكزعة كالعائدة ك  ُٗ
 المئكية لمصالح منيا

ُٕٗ 

َِ 

التكزيع التكرارم كالنسب المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ 
المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع 

لتدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية دكر الم أدائيـ
 مرتبة ترتيبان تنازليان الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة 

ُٖٗ 

ُِ 

التكزيع التكرارم كالنسب المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ 
المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع 

مرتبة ترتيبان  جة لتحقيؽ التنمية المستدامةدكر البحثي المك لم أدائيـ
 تنازليان 

َُِ 

ِِ 

التكزيع التكرارم كالنسب المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ 
المعيارم كمعامؿ الاختلبؼ لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع 

دكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية لم أدائيـ
 ان تنازليان مرتبة ترتيب تحديات العصر

َِٓ 

 َِٖ علبقة المحاكر الثلبثة ببعضيا البعض مرتبة ترتيبان تنازليان  ِّ
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 الصفحة مكضكع الجدكؿ مسمسؿ

ِْ 
نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف 

 متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة التي تيعزل لمتغير الجامعة
َِٗ 

لبعدم بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة نتائج اختبار ىكؾ ا ِٓ
 الدراسة عمى فقرات الاستبياف ككؿ طبقان لمتغير الجامعة

َُِ 

نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف  ِٔ
 متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة التي تيعزل لمتغير الكمية

ُُِ 

دلالة الفركؽ بيف متكسطات  نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف ِٕ
 ُِِ تقديرات أفراد عينة الدراسة التي تيعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية

نتائج اختبار شيفيو لممقارنات المتعددة بيف متكسطات تقديرات أفراد  ِٖ
 ُِّ عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف ككؿ طبقان لمتغير الرتبة الأكاديمية

ِٗ 
الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف  نتائج تحميؿ التبايف

متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة التي تيعزل لمتغير سنكات 
 الخدمة

ُِْ 

 
 ملاحؽ الدراسة

 الصفحة ملاحؽ الدراسة مسمسؿ
مرتبة الخبراء المشاركيف في جكلات دلفي قائمة بأسماء السادة  ُ

 ُِٕ ترتيبان أبجديان 

 ِِٕ يالجكلة الأكلى لأسمكب دلف ِ
 ِٕٔ لأسمكب دلفي الثانيةالجكلة  ّ
 َِٖ الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي ْ
 ِْٖ تحكيـ الاستبياف ٓ
قائمة بأسماء السادة محكمي استبياف الكشؼ عف كاقع أداء عضك  ٔ

ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الجديدة مرتبة 
 ترتيبان أبجديان 

ِٖٖ 

 ِٖٗ ة للبستبيافالصكرة النيائي ٕ
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 شكاؿالأ فيرس
 الصفحة مكضكع الشكؿ مسمسؿ
 ُٓٓ عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس كفقان لمتغير الجامعة ُ
 ُٓٓ كفقان لمتغير الكميةمف أعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة  ِ

كفقان لمتغير الرتبة مف أعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة  ّ
 الأكاديمية

ُٓٔ 

 ُٔٓ كفقان لمتغير سنكات الخدمةمف أعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة  ْ
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 مقدمة
ثكرة التكنكلكجي ك التطكر المعرفي ك النفجار الاسريع ك التغير الاليكـ عصر  تعيش البشرية

كقد أصبح في حكـ اليقيف أف مجتمع الغد الذم لاحت بكادره في  متسارعة الخطى, معمكماتيةال
الأفؽ, سيشيد تغيرات كتحكلات كاكتشافات عممية كتطبيقات تكنكلكجية مبيرة, كسيطرح إشكاليات 

يعيدىا العالـ مف قبؿ, كلا بديؿ لمنظـ التربكية إلا بالتحديث كقبكؿ تحديات الغد  تربكية شائكة, لـ
 الكشيؾ ممزكجة بالإرث الثقيؿ الذم خمفو الماضي.

كقد أصبح التحديث يستمزـ تغييرات في شكؿ المجتمع المعاصر كأساليب النيكض بو  
كؿ تغيير مجتمعي أف يصاحبو لابد لمكصكؿ لمصاؼ الأمـ كالتقدـ كالرقي, ك لكمكاجية مشكلبتو 

تغيير تربكم, إذ أف تمؾ النقمة المجتمعية التي أحدثتيا الثكرة العممية كالتكنكلكجية ما ىي في 
 (ُ).جكىرىا إلا نقمة تربكية, فالتربية ىي المشكمة كىي الحؿ

ميارات المجتمع بالكفاءات كالإمداد في  كبيران  كتمعب دكران  ,الجامعة تمثؿ قمة النظاـ التربكمك 
كبناء قكة عمؿ مؤىمة كخلبقة تستطيع أف تتكيؼ مع التكنكلكجيا ,القادرة عمى التكيؼ كالمركنة 

لما لو مف دكر بارز في  ىـ ركافد التعميـ في المجتمع,أالتعميـ الجامعي مف ييعد ك  (ِ).الجديدة
ة ىي الجامع, ك ةتنمكيصناعة الإنساف الحضارم المنتج الذم يمتمؾ مقكمات النجاح في المشاريع ال

فالتقدـ العممي كالتكنكلكجي  ,مر مف خلبليا أسباب التطكر كالتقدـ في المجتمعيالبكابة الرئيسة التي 
 (ّ).يخرج مف بكابة الجامعة

ة المعمكماتي الثكرة بعد المعرفة مجتمع ظؿ في الجامعي التعميـ يعتبرإلى جانب ذلؾ 
ر الككاد إعداد عمى تعمؿ التي التعميـ مراحؿ أىـ مف ةالمعاصر  المجتمعات تشيدىا كالتكنكلكجية التي
, إنتاجية مجتمعية لتنمية أساسية كركيزة المجتمع, مؤسسات لقيادة كالمؤىمة العممية المدربة

ض النيك  يبغي مجتمع أم ويممك ما أىـ ىك الذم البشرم العنصر في ادخار فيو ىك كالاستثمار
 (ْ).كغاياتو أىدافو إلى أفضؿ كالكصكؿ

                                                 

 "متطمبات تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية بالتعميـ الثانكم الأردني فيمحمد ماىر محمد كخميس محمد عقيلبف,  (1)
 .ُ, صََُِ , مصر,ِ, جزء ِٖ, عدد ببنيامجمة كمية التربية  ضكء التحديات العالمية المعاصرة",

 بحث ,": المتطمبات, الأدكار, التحديات المعايير"رؤية مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربي حثُةمجدم عبد الكريـ  (ِ)
, المنظمة العربية لمتنمية كتحديات القرف الحادم كالعشريفالعربي استراتيجية التعميـ الجامعي  لمؤتمرمقدـ 
 .ُّٖص, ََِٕ أكتكبر ِٓ-ُِ ,البحريف, الإدارية

 مجمد ,لعاليا مجمة الجكدة في التعميـي ظؿ مفيكـ تكنكلكجيا التعميـ", الجامعي ف الأستاذدكر " عسقكؿ,محمد  (ّ)
 .ٖٓص, ََِْالجامعة الإسلبمية, غزة,  ,ُعدد  ,ُ

 .َُٓص, ُٕٗٗ, اعة كالنشردار الفكر لمطب, عماف: ُ, طقكاعد الدراسة في الجامعة كآخركف, سعيد التؿ (ْ)
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تضع أف  إلى سكاء,حد عمى  ةكالنامي منيا ةالمتقدم المجتمعات, مختمؼ دفع ما كىذا
بأقصى درجات المكضكعية كالمنيجية كباستشراؼ مستقبمي  أكلكياتيا سمـ أعمى في الجامعي التعميـ

ت المجتمعا بيف ذلؾ الاىتماـ درجة في الفارؽ الاعتبار بعيف الأخذ مع ,لمتحديات كالتغيرات
  .كالنامية ةالمتقدم

كلقد أدركت كثير مف الدكؿ أىمية دكر الجامعات في إحداث التجديد كالتطكير المجتمعي, 
مصدر المعرفة التي تمثؿ أىـ كأغمى الممتمكات كالإمكانات اللبزمة لإحداث النمك  ىاباعتبار 

التمايز  ف التعميـ الجامعي مف شأنو أف يؤدم إلىإحيث  (ُ).الاقتصادم في عصر اقتصاد المعرفة
 (ِ).كدكره في المجتمع شأنوفي المستكل العممي كالميني لمفرد مما يرفع مف 

لذا اىتمت الدكؿ , ارتبطت مكانة الجامعة كسمعتيا بمكانة أساتذتيا كمستكاىـ الاكاديميكقد 
لتطكير دكر الجامعات في تحقيؽ التنمية  ,المتقدمة في العصر الحديث بعضك ىيئة التدريس

يمثؿ عضك ىيئة التدريس في التعميـ حيث  (ّ).التحرر السياسي كالاقتصادم كالثقافيالمجتمعية ك 
الجامعي محكران أساسيان مف محاكر منظكمة الجامعة, كىك المحرؾ الأكؿ الذم بكاسطتو تتحرؾ 

أف يبدأ مف عضك ىيئة التدريس فيك  كما أف تطكير التعميـ الجامعيالعممية التعميمية في الجامعة, 
 لزاكية في أم إصلبح أك تحديث أك تطكير منشكد.حجر ا

 أفرزتيا التغيرات السريعة كالمتلبحقة عمي الأصعدةبتحديات  يءالقرف الحادم كالعشريف ممك 
 المجتمعات, كتجعؿ مكاجيتيا أمران تفرض ىذه التحديات نفسيا ككجكدىا عمي حياة ك , المختمفة
لثقافية كالتكنكلكجية كالبيئية, اعتمد عمى مبدأ فعصر التحكلات السياسية كالاقتصادية كاحتميان 

 (ْ).المنافسة كالقدرة عمى البقاء
فالعالـ  النتائج الكبرل لمتطكرات العممية كالتكنكلكجية المعاصرة, حدأ كيمثؿ ىذا التغيير

 ةكالتقنية كالاقتصادية كالثقافي نكاحي الحياة المادية شممت بطبيعتو يمكج بتحديات كمتغيرات كثيرة,

                                                 
(1)  

Kitagawa Fumi, "Universities and Innovation in the Knowledge Economy; Cases 

from English Regions", Higher Education Management and Policy, Vol. 16, No. 3, 

2004, P.53. 
(2)  

Brine Jacky, "Lifelong Learning and the Knowledge Economy: those that Know and 

those that don’t, The Discourse of the European Union", British Educational 

Research Journal, Vol. 32, No. 5, 2006, P.660. 
 مجمة الجكدة في التعميـ", : الدكر كالمقكماتشراؼ الاستاذ الجامعي عمى الرسائؿ العممية"إ ,محمكد أبك دؼ (ّ)

  .ّٖ, صََِْالجامعة الإسلبمية, غزة,  ,ُعدد  ,ُ مجمد ,لعاليا
بحث , "الإدارة الجامعية في مصر بيف التفاعؿ مع التحديات المعاصرة كمشكلبت الكاقع" ,عشيبةفتحي دركيش   (ْ)

التربية كمستقبؿ التنمية البشرية في الكطف العربي عمي ضكء تحديات القرف , ممؤتمر العممي الرابعمقدـ ل
 .ُٕص, ََِِ أكتكبر ِّ-ُِ, التربية, جامعة القاىرةمعيد , ُ, مجدم كالعشريفالحا
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كثكرة  المعمكمات,ة كتحديات مثؿ الانفجار المعرفي كثكر  عنيا ضغكط كنتج, ََكالتعميمية
عكامؿ تدفع ال ىذه المكاصلبت كالاتصالات كما ترتب عمييا مف سرعة انتقاؿ المعرفة, ككؿ

 (ُ).كالتحديث لمجاراة ىذه التغيرات المؤسسات التربكية لبذؿ المزيد مف الفعالية
أكثر جكانب المجتمع  ذا التحكؿأك محركان أكليان لي ,تابعان لمتحكؿ المجتمعي متغيران ك ةتربيكال
فمسفتيا كسياستيا كدكرىا كمؤسساتيا كمناىجيا ك  تيافي منظكم لكثير مف التغيرات,عرضة 

كأساليبيا, كيظؿ كاقع المجتمع ىك المجاؿ الثابت الذم تستقي منو التربية غاياتيا كأىدافيا كمادتيا 
  (ِ).كطرائقيا
بمنأل عف تأثيرات  التربكية عامة, كمؤسسات التعميـ الجامعي خاصة, لـ تكفالمؤسسات ف

كقد بات لزامان عمى تمؾ المؤسسات التعامؿ مع , العممية كالتكنكلكجية وتطكراتك العصر كتداعياتو, 
يا عمى الكجو كي تتمكف مف أداء مياميا كمسئكليات ,التطبيقات العممية كالتكنكلكجية كالاستفادة منيا

 .الأكمؿ
كمساعدكىـ مستقبلبن, كاداريكىا  ةساتذأك  مبةط مفكما سيتأثر جميع مف يدرس كيعمؿ بيا 

قد استطاعت أف  الجامعات العربيةيمكف القكؿ أنو إذا كانت ك  (ّ).كعماليا مف كؿ ىذه المتغيرات
الآف, فإف كضعيا مف مياـ كمسئكليات إلى حد ما منذ أف أنشئت حتى الييا تؤدم ما أنيط بو 

الحالي, كبإمكاناتيا العممية كالبشرية المتكاضعة, يصعب عمييا أف تحقؽ أىدافيا, كآماؿ 
مجتمعاتيا, كطمكحات أبنائيا في عالـ يتميز بالتغير السريع كالعميؽ كالشامؿ لمجالات الحياة 

العربي في عصر المختمفة, كلكي تستطيع الجامعات العربية أف تحقؽ طمكحات المجتمع كالمكاطف 
المعرفة فمف الضركرم أف تنفض ثكبيا مما عمؽ بو مف أفكار كأساليب كمحتكيات لـ تعد تناسب 

 (ْ).متغيرات ىذا العصر, كأف تأخذ بما ىك جديد كمستحدث عمى المستكل العالمي

                                                 
مجمة كمية التربية , "دكار عضك ىيئة التدريس بالجامعاتزينب عبد النبي, "الآثار السمبية لمعكلمة الثقافية عمى أ (ُ)

 .ُّٖ, صََِٕ, جامعة قناة السكيس, مصر, ٗ, عدد بالإسماعيمية
, )سمسمة عالـ المعرفة: المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب, الككيت, ب كعصر المعمكماتالعر نبيؿ عمي,  (ِ)

 .ّّٔ-ُّٔص ص ,(ُْٗٗ, ُْٖعدد 
بحث مقدـ لممؤتمر القكمي المعمكماتية",  ( محمد عمي نصر, "إعداد عضك ىيئة التدريس لمتعميـ كالبحث العممي لمكاجية بعض تحديات عصرّ)

, جامعة عيف شمس, القاىرة, نكاف التنمية المينية لأستاذ الجامعة في عصر المعمكماتالسنكم السادس, بع
 .ٖٗ, صُٗٗٗنكفمبر  ِْ-ِّ

بحث مقدـ لممؤتمر التاسع لمكزراء كالمسئكليف عف التعميـ العالي كالبحث العممي عمي السيد الشخيبي, "الطالب كعضك ىيئة التدريس مف منظكر مجتمع المعرفة",  (ْ)

, , كطف العربيفي ال  .ِْٓ-ُْٓ, ص صََِّ ديسمبر ُٖ-ُٓ سكريا,المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
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ىفكرسىالمحتووات

ـ قد تصبح مؤسسات التعميـ َِِٓلاسيما كأف بعض الدراسات تؤكد عمى أنو بحمكؿ عاـ  
لتقميدية مف مخمفات الماضي عمى الرغـ مف استمرارىا في التكاجد أكثر مف قرنيف مف الجامعي ا

الزماف نتيجة التغير الحادث في إنتاج كتكزيع المعرفة التي تدعميا كسائؿ الاتصاؿ كالتكنكلكجيات 
يضاؼ إلى ذلؾ ما يؤكده بعض المفكريف مف أف المعمكمات العممية تزداد بنسبة  (ُ).الحديثة

%( َْسنكيان, أم أنيا تتضاعؼ كؿ سبع سنكات, كأف ىذه النسبة سترتفع إلى حكالي ) %(ُّ)
 (ِ).بسبب النظـ المعمكماتية الدقيقة كزيادة أعداد العمماء كفركع المعرفة كالجامعات كمراكز البحكث

ذا كاف عضك ىيئة التدريس قد استطاع أف يؤدم أدكاره كميامو بنجاح حتى الآف فإف   كا 
لؤدكار كالمياـ المستقبمية ستككف أصعب كأكثر تعقيدان في ظؿ عصر يمح بشدة مطالبان بحقو تأديتو ل

في تربية جديدة كأدكار مستحدثة لعضك ىيئة التدريس الجامعي, كمجتمعات تسعى لتحقيؽ الرقي 
الاجتماعي ليس ضمانان لازدىارىا فقط بؿ لبقائيا أيضان, في ظؿ تغيرات كتحديات عممية 

 ة كتربكية حادة كمطردة كمتسارعة. كتكنكلكجي
كلكي يستطيع عضك ىيئة التدريس مكاجية ىذه التحكلات كالتحديات كيحافظ عمى مكانتو  

كىيبتو التي عيدناه بيا, كيؤدم مسئكليات كمياـ كظيفتو, فإننا في حاجة حتمية إلى إعادة النظر 
في  , كمبدعان , كمعممان كعالمان  ان ئدفي أدكار عضك ىيئة التدريس بجامعاتنا كي نساعده أف يككف قا

عصر المعمكماتية, يستطيع أف يأخذ بيد مجتمعو كينقمو مف حالة التأخر كالسككف إلى حالة التقدـ 
كالمتمثمة في الدكر التدريسي  كالحركة, كيمكف أف يتحقؽ ذلؾ بتحديث أدكاره الأساسية في الجامعة

ة لو ظيرت كرد فعؿ لمتغيرات كالتطكرات مع ضركرة إضافة أدكار جديد كالبحثي كالمجتمعي
  (ّ).المحيطة بو

يمر التعميـ الجامعي بفترة ميمة في عصر التسارع المعمكماتي كعمى الصعيد الفمسطيني 
بيف مكاجية الظركؼ المختمفة المحيطة بيا  يستمزـ في الجامعات الفمسطينية المكاءمة كالتقني

كبيف القياـ بالمسئكليات الكبيرة الممقاة عمى عاتقيا ككيؼ  ,كالضغكط الخارجية كالداخمية كالسياسية
 (ْ).عداد الطلبب الكبيرة كالظركؼ المالية الصعبة كالقيـ المتصارعة كالاتجاىات المتباينةأتكاجو 

                                                 

(1)  Dator Jim, The Futures of Higher Education: From Bricks to Bytes to Fare The 

Well The University in Transition, The University in Transformation: Global 

Perspectives on the Futures of the University, Westport, CT: Bergin and Garvey, 

2000, PP.70-71. 
(ِ)  

.684، صهشرغ ساتك، ػلً السُذ الشخُثً
 

(ّ)  
.684، صساتكالوشرغ الػلٍ السُذ الشخُثٍ، 

 

, الجامعة ُ, عدد ُ, مجمد لعاليمجمة الجكدة في التعميـ االكفايات التربكية للؤستاذ الجامعي", , "فتحية المكلك  (ْ)
 .َُْ, صََِْ, الإسلبمية, غزة
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في بقاع الشتات كالاغتراب جكاز سفر لتأىيؿ  كالحصكؿ عمى المعارؼ التعميـ فقد أصبح
لمبقاء في صفحات الحياة في زمف شيد اندثار عدد مف الأمـ الفمسطيني كتسميحو بطريقة جيدة 

الفمسطيني  المجتمع صبح الاستثمار الاجتماعي في التعميـ جزءان مف استراتيجيةأ كماكالشعكب, 
 (ُ).للبنتصار عمى ظركؼ الشتات كلممحافظة عمى كجكده الثقافي كالإنساني

جو حالة الصراع الحضارم كالعممي عمى الجامعات الفمسطينية أف تكا فإففي نفس السياؽ 
كالفكرم الذم فرضو الاحتلبؿ الإسرائيمي عمى الشعب الفمسطيني, بما يضمف المحافظة عمى 

عضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية يقع عمى عاتقو تعزيز حالة ك اليكية الفمسطينية, 
 .الانتماء كالكلاء عند الدارسيف لممحافظة عمى ىكيتيـ الكطنية

في ظؿ يكاجو العديد مف التحديات  عضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينيةإلا أف  
تنكعت فيا, بمحيطة الخارجية البيئة الداخمية لمجامعة ك البيئة الالتعامؿ مع عمى  هيجبر كاقع 

داريةك  تربكية ما بيف تحدياتالتحديات التي يكاجييا   دكمعمكماتية, كق اقتصادية كتقنيةك  سياسيةك  ا 
العصر أف يعيد اعتباراتو كحساباتو المستقبمية سكاء مف حيث تغيرات عميو تمؾ التحديات فرضت 

مكاناتو  كالمتلبحقة أ  مكاجية تمؾ التغيرات. عمىالتي ستساعده كأدكاره المستقبمية مف حيث قدراتو كا 
 

 مشكمة الدراسة
ف إ, حيػث مصػير كقضػية يػةحتم ضػركرة بػؿ فكريػان, ترفػان ي الجػامع بػالتعميـ ىتمػاــ يعػد الالػ

مجمؿ القضايا التربكية الحديثة كمتطمبات العصر كالثكرة العممية كالتكنكلكجية كالتحديات المستقبمية, 
تفػػرض ضػػركرة تطػػكير التعمػػيـ الجػػامعي كتحػػديث الأدكار الأساسػػية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس الجػػامعي 

ضػػػافة أدكار مسػػػتقبمية تفرضػػػيا طبيعػػػة المتغيػػػرات العالميػػػة ك  عمػػػى اعتبػػػار أف  الحاجػػػات المسػػػتجدةكا 
 . أحد أىـ مقكمات العممية التربكية في التعميـ الجامعيعضك ىيئة التدريس ىك 

تغيرت النظرة إلى كظيفة عضك ىيئة التدريس كأدكاره كمسئكلياتو بتغير متطمبات  مف ىنا
كانت كظيفتو نما كبي المجتمعاتالحياة العصرية كفي ظؿ التغيرات العالمية المتسارعة في مختمؼ 

الطالب أصبحت في عصرنا الحالي تتطمب بناء  نقؿ المعمكمات كتكصيميا إلى أذىاف المتعمميف,
مقيادة كالبحث كالتقصي كممارسة الإرشاد ل مارسمالك  مجالات,جميع ال المتكامؿ في الجامعي
رات كالميارات العديد مف الإمكانات كالقد عضك ىيئة التدريس مما يحتـ أف يككف لدم ,كالتكجيو

                                                 
عدد , كسطيةأمجمة دراسات شرؽ الجامعات الفمسطينية تحت الاحتلبؿ التحديات كالمستقبؿ", خالد كليد محمكد, " (ُ)

 ,, عماف, الأردفمركز دراسات الشرؽ الأكسط بالتعاكف مع المؤسسة الأردنية لمبحكث كالمعمكمات ,ْٔ
 .ّٕ, صَُِّ
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العصر كتجابو تحديات مع متغيرات  المستقبمي بدكره مف القياـ التي تمكنوكالسمات كالمقكمات 
 (ُ).القرف الحادم كالعشريف كما تميز بو مف انفجار معرفي كثكرة عممية تكنكلكجية

ـ ُْٗٗـ كعمى الرغـ مف قياـ كزارة التربية كالتعميـ العالي كمنذ تكلييا لمياـ عمميا في العا
تحسيف بإصلبحات جذرية لمنظكمة التعميـ الفمسطيني عامة كالتعميـ الجامعي خاصة, مف خلبؿ 

التفاعؿ بيف  تأكيدك  كتشكيؿ الييئة الكطنية للبعتماد كالجكدة كالنكعية,جكدة التعميـ الجامعي, 
متعميـ الجامعي مؤسسات التعميـ الجامعي كالقطاع الخاص, كالتركيز الشمكلي عمى البعد التطبيقي ل

ات تشير إلى إلا أف الدراسالفمسطيني, كالتركيز عمى البحث العممي كأحد مقكمات التعميـ الجامعي, 
الجامعات عامة كعضك ىيئة التدريس خاصة مف التي تعاني منيا  تكلبكجكد العديد مف المش

 أىميا:
ة كالتعػػػػاكف ضػػػػعؼ الجامعػػػػات الفمسػػػػطينية فػػػػي مكاجيػػػػة تحػػػػديات العكلمػػػػة مػػػػف حيػػػػث المنافسػػػػ .ُ

 (ِ).الأكاديمي

فػي مجػالات التػدريس  كجكد عدة مشػكلبت تكاجػو أعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػات الفمسػطينية .ِ
 (ّ)كالبحث العممي كالإدارة الجامعية كالبيئة المحمية كخدمة المجتمع.

إخفاؽ الجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير  .ّ
تطكير الأساليب كالأدكات كطرؽ التدريس كترجمة ىذه الثكرة  ةبكم كالبحث العممي ك خاصالتر 

ليا  المعمكماتية إلى تخصصات حديثة بالرغـ مما يمثمو ىذا الاستثمار مف نقمة معرفية نكعية
 (ْ).عمى مستقبؿ التعميـ العالي في فمسطيف انعكاسات

 (ٓ).لتقدـ العممي كالتكنكلكجياضعؼ الجامعات الفمسطينية في مكاجية تحديات  .ْ

                                                 
, بحث مقدـ لممؤتمر العممي, لعشريف""المدرس الجامعي في ضكء تحديات القرف الحادم كارزؽ دياب,  سييؿ  (ُ)

 ,ََِٔمايك  ُٖ-ُٕالأردف,  الاسراء الخاصة, جامعة, نية كمستقبميةآرؤية  - لفية الثالثةفي الأالمعمـ 
 .ِص

, رسالة "ضكء التغيرات الاقتصادية كالاجتماعيةالتعميـ الجامعي في فمسطيف في , "يكسؼ حسف صافي (ِ)
 .ُِٔ, صََِّ, دكتكراه غير منشكرة, كمية التربية, جامعة الأقصى, غزة

كآخركف, "المشكلبت التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية",   سمرة محمكد أحمد أبك  (ّ)
 .  ُِْ, صََِّ, الأردف, ِْ, عدد مجمة اتحاد الجامعات العربية

عكلمة التربية كانعكاساتيا عمى التعميـ العالي في فمسطيف مف كجية نظر أساتذة الجامعات , "ثابتحسف إبراىيـ  (ْ)
, جامعة عيف شمس كجامعة  الأقصى -البرنامج المشترؾ غير منشكرة, رسالة ماجستير ,في محافظات غزة"

 .ُٔ, صََِٖالقاىرة, 
 .َُٓ, صمرجع سابؽيكسؼ حسف صافي,  (ٓ)
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إلػػى بعػػض الكفايػػػات التػػي تػػؤثر عمػػى العمػػػؿ فػػي الجامعػػػات الفمسػػطينية افتقػػار الطاقػػة البشػػرية  .ٓ
الأكػػاديمي كالإدارم كالاتصػػالي, كغيػػاب كػػؿ مػػف الرقابػػة الداخميػػة كالمتابعػػة كالتقػػكيـ المسػػتمريف 

 (ُ)كالإدارم.لكؿ مف الأداء الأكاديمي 

مع عدـ كضكح  البحث كالتطكير العممي في ظؿ الحصار الاقتصادم,الإنفاؽ المتدني عمى  .ٔ
 (ِ).الأىداؼ الاقتصادية لعكلمة التربية أماـ القائميف عمى التعميـ العالي في فمسطيف

 (ّ)لـ تصؿ الجكدة إلى الحد الأدنى عمى مقياسيا. .ٕ

ضافك أعضاء ىيئاتيا التدريسية  أدكارتحديث  ضركرة كيترتب عمى ىذه المشكلبت ة أدكار ا 
البقاء كالاستمرار كالكقكؼ أماـ المنافسة مع الجامعات الإقميمية  لمجامعات الفمسطينية تضمف جديدة

 .كالعالمية
طبيعة العصر  تحديات تفرضيا كبناءن عمى ذلؾ تتبمكر مشكمة الدراسة الحالية في كجكد

أعضاء الييئة التدريسية عامة, ك  كتمقي بظلبليا عمى منظكمة التعميـ الجامعي الفمسطينيالحالي, 
لتحديث الأدكار الحالية  كصكلان إلى مقترحات كتصكرات ,ا يستكجب الدراسة كالبحثمخاصة, م

ضافة أدكار مستقبميةلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني   مستجدات تفرضيا طبيعة كا 
 :تيالاالسؤاؿ الرئيس  فع, كلذلؾ تسعى الدراسة للئجابة العصركمتغيرات 

 مستجداتما الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء 
 العصر الحالي؟
 :التاليةالفرعية  الأسئمةالسؤاؿ الرئيس ىذا ف عكيتفرع 

 ؟ الجامعي الفمسطينيبالتعميـ ىيئة التدريس  لعضكما الأدكار الحالية  .ُ
 ؟عمى التعميـ الجامعيالعصر الحالي كانعكاساتيا  مستجداتما  .ِ
 مستجداتفي ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةما الأدكار  .ّ

  ؟مف كجية نظر خبراء التربية العصر الحالي
جمع عمييا أالتي  جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الكاقع ما  .ْ

 ؟ىيئة التدريس أنفسيـالخبراء مف كجية نظر أعضاء 
                                                 

, رسػالة ماجسػتير غيػر "الكفاية الداخمية لمنظاـ التعميمي في كميػة التربيػة الحككميػة فػي غػزة"سكر, ناجي رجب  (ُ)
 .َِّ-َُِصص  ,ََِِ, منشكرة, كمية التربية, جامعة عيف شمس, القاىرة

 .َٗ, صمرجع سابؽ , ثابتحسف إبراىيـ   (ِ)
كدة الشػػاممة فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية كسػػبؿ تطػػكيره مػػف كجيػػة نظػػر كاقػػع إدارة الجػػ" ,إبػػراىيـ يكسػػؼ العطػػار (ّ)

غيػػػػر منشػػػػكرة, كميػػػػة التربيػػػػة, الجامعػػػػة  , رسػػػػالة ماجسػػػػتير"رؤسػػػػاء الأقسػػػػاـ الأكاديميػػػػة بجامعػػػػات قطػػػػاع غػػػػزة
 .َِٗص, ََِٔ, الإسلبمية, غزة
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ىفكرسىالمحتووات

 ؟ الفمسطينيما سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي  .ٓ
الفمسطيني في ضكء  الجامعي لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس المستقبميما التصكر  .ٔ

 الفمسطيني؟الجامعي سيناريكىات مستقبؿ التعميـ 
 

 :أىداؼ الدراسة
لتطكير أدكار عضك ىيئة , المستقبميتصكر معالـ الالدراسة إلى التكصؿ إلى  تيدؼ

مف خلبؿ  ,الفمسطينيالجامعي الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي التدريس 
  القياـ يما يمي:

 .الجامعي الفمسطينيلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الحالية الأدكار  الكشؼ عف .ُ
 .الجامعي يـالتعمعمى انعكاساتيا  زكأبر العصر الحالي  مستجداتالكقكؼ عمى  .ِ
في ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  استشراؼ .ّ

 مف كجية نظر خبراء التربية. مستجدات العصر الحالي
 التي جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الالكشؼ عف كاقع  .ْ

 .ىيئة التدريس أنفسيـ جمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاءأ
  الفمسطيني.سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي استكشاؼ  .ٓ

 

 :أىمية الدراسة
 الدراسة فيما يمي: يةأىمتكمف 

  :دراسةالأىمية النظرية لم .ُ
 :ما يمي مف خلبؿ نظريةال تياأىميدراسة تكتسب ىذه ال

ية المتعمقة بتحديث عمى الدراسات المستقبم يركزأنيا تشكؿ نقطة انطلبؽ لمنحى بحثي  - أ
تو التدريسية كاستجابة منطقية امنظكمة التعميـ الجامعي الفمسطيني كأدكار أعضاء ىيئ

 . التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليمتحديات ل
أنيا تأتي مكاكبة لمتكجيات التربكية المعاصرة, كالتي تدعك إلى الاىتماـ بتطكير أدكار  - ب

 ب المتطمبات كالتحديات الحالية كالمستقبمية.عضك ىيئة التدريس الجامعي كي تكاك
الفمسطينية  العالي كالتعميـ التربية كزارة جانب مف المبذكلة الجيكد مع متزامنة أنيا تأتي - ت

 لتطكير التعميـ الجامعي في ضكء التكجيات المعاصرة. 
خيرة, أنيا تأتي استجابة لتكصيات العديد مف المؤتمرات كالندكات التربكية في السنكات الأ - ث

مثؿ تكصيات كالتي نادت بضركرة تطكير منظكمة التعميـ الجامعي الفمسطيني بشكؿ عاـ, 
راـ بالمفتكحة  في جامعة القدسمؤتمر النكعية في التعميـ الجامعي الفمسطيني الذم عقد 
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ىفكرسىالمحتووات

مؤتمر التربية في فمسطيف كمتغيرات العصر الذم عقد في  (, كتكصياتََِْ)يكليك  الله
كمؤتمر دكر الجامعات في التنمية الذم عقد في (, ََِْ)لبمية بغزة نكفمبر الجامعة الإس

مؤتمر المتطمبات الجامعية بيف الحاجات الراىنة (, ك ََِْجامعة الأقصى بغزة مايك )
 (.َُِْالذم عقد في جامعة فمسطيف بغزة يكنيك ) كالمستقبمية

دريس ينعكس إيجابان عمى تطكير أدكار عضك ىيئة الت يا تنطمؽ مف مسممة مفادىا إفأن - ج
عضك ىيئة التدريس يعتبر أحد أف , كذلؾ انطلبقان مف كؿ منظكمة التعميـ الجامعي تطكير

المككنات الرئيسية لمعممية التعميمية بالجامعة, كعاملبن مؤثران فييا كأساسان في تطكيرىا 
 ة.كتقدميا, كبالتالي تبرز أىمية الدراسة الحالية في اىتماميا بيذه الناحي

  :دراسةالأىمية التطبيقية لم .ِ
 التطبيقية مف خلبؿ: تياأىمي دراسةتكتسب ىذه ال

أنيا تساير الاتجاىات كالتجارب المعاصرة مف الناحية التطبيقية في السعي لكضع تصكر  - أ
لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ مستقبمي 

 .التعميـ الفمسطيني
دؼ تقديـ قراءة متبصرة لتحديات القرف الحادم كالعشريف, كالتي أثرت بشكؿ أنيا تستي - ب

مباشر عمى مؤسسات التعميـ الجامعي, الأمر الذم قد يتيح فرصة مكاتية لمكشؼ عف مدل 
مناسبة الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني لمكاجية تمؾ التحديات, 

طمئناف عمى حيسف المسير, أك اتخاذ القرار السميـ بضركرات كىك ما قد يترتب عميو إما الا
 التغيير كاتجاىاتو.

, كمتطمبات تحديث الفمسطينيالجامعي سيناريكىات مستقبؿ التعميـ أنيا تسعى لاستشراؼ  - ت
 أدكار عضك ىيئة التدريس الجامعي في ضكئيا.

بما يتفؽ أنيا تستيدؼ استحداث تعديلبت كتغيرات في أدكار عضك ىيئة التدريس  - ث
 كمتغيرات العصر الحديث. 

المسئكليف قد يساعد مخططي السياسات التعميمية كصانعي القرار ك  ستقبميالتصكر الم أف - ج
التنمية المينية التدريب ك تصميـ برامج في  الفمسطينية في كزارة التربية كالتعميـ العالي

 .لأعضاء الييئة التدريسية بالجامعات الفمسطينية
 

 الدراسة حدكد
 اتساقان مع أىداؼ الدراسة تـ تحديدىا ضمف الحدكد التالية:
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ىفكرسىالمحتووات

أدكار عضك ىيئة الدراسة في حدىا المكضكعي عمى تطكير  تقتصر الحد المكضكعي: .2
 مف حيث: الفمسطينيبالتعميـ الجامعي التدريس 

المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية  الدكر التدريسي - أ
 .عاصرةالم

 .لتحقيؽ التنمية المستدامة والدكر البحثي المكج - ب
 الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر. الدكر المجتمعي - ت

 الجديدةالأدكار حكؿ تربية الدراسة عمى استطلبع آراء بعض خبراء ال تعتمد الحد البشرم: .1
فرضيا مستجدات العصر تحديات التي تالالجامعي في ضكء بالتعميـ لعضك ىيئة التدريس 

كاقع أداء  الكشؼ عف الدراسة عمى  تعتمدبالاعتماد عمى أسمكب دلفي, كما كذلؾ  الحالي
التي اجمع عمييا الخبراء مف  الجديدةعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار 

 كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.
 )الإسلبمية, الأزىر, الأقصى, جامعاتالىا المكاني عمى الدراسة في حد تقتصر الحد المكاني: .3

كالتي تعمؿ ضمف حدكد قطاع غزة الجغرافية كذلؾ لتيسرىا لمباحثة كصعكبة  ,(فمسطيف
 .الكصكؿ إلى الجامعات الفمسطينية بالضفة الغربية بسبب الاحتلبؿ

 

 :مصطمحات الدراسة
 ترتكز الدراسة عمى المصطمحات التالية:

 :(Faculty Memberالجامعي ) دريسعضك ىيئة الت .2
الشخص الذم يحمؿ درجة  إجرائيان بأنو:عضك ىيئة التدريس الجامعي يمكف تعريؼ 

الدكتكراه مف الأساتذة كالأساتذة المشاركيف كالأساتذة المساعديف, كيعمؿ في إحدل الجامعات 
 جتمع.أساسية تتمثؿ في التدريس كالبحث العممي كخدمة الم اكميام اكيؤدم أدكار 

 :(Faculty Member Role) عضك ىيئة التدريس الجامعي دكر .1
التي  الممارساتمجمكعة إجرائيان بأنو:  عضك ىيئة التدريس الجامعي دكريمكف تعريؼ 

عضك ىيئة التدريس الجامعي, كالتي تتضح بصكرة مممكسة يمكف ملبحظتيا مف قكـ بيا ي
ذات العلبقة بتنفيذ جميع  كافة لفعميةخلبؿ شكاىد كأدلة محددة ككاقعية في الممارسات ا

 كالمياـ.الأنشطة 
 :  (Challenges) اتتحديال .3

يمكف تعريؼ التحدم إجرائيان بأنو: صعكبة نابعة مف البيئة المحمية أك العالمية يمكف أف 
 متعامؿ معو.لتعيؽ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة, كيتطمب التحدم رؤية 
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ىفكرسىالمحتووات

 الدراسات السابقة
مػػػف الأدكار المتفػػػؽ عمييػػػا, أك التػػػي يفيميػػػا الجػػػامعي ىيئػػػة التػػػدريس عضػػػك قػػػد يبػػػدك دكر 

القػػػائمكف عمييػػػا, كخاصػػػة إذا كػػػاف الحػػػديث يتعمػػػؽ بمجتمػػػع عممػػػي متميػػػز كمتخصػػػص, كقػػػد يعتقػػػد 
الػػػبعض أك يتمنػػػى أف يكػػػكف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالعممػػػاء كالبػػػاحثكف أمثمػػػة لمعقلبنيػػػة كالتحػػػديث 

بتتػػو بعػػض الدراسػػات العمميػػة يظيػػر خػػلبؼ ذلػػؾ حتػػى بػػيف أعضػػاء كالابتكػػار, كلكػػف الكاقػػع الػػذم أث
 ىيئة التدريس أنفسيـ لاسيما في ظؿ التحديات كالمتغيرات التي يمكج بيا القرف الحالي. 

خػلبؿ اطلبعيػا عمػى الدراسػات السػابقة العربيػة كالأجنبيػة التػي تناكلػت  ةفقد لاحظػت الباحثػ 
الحادم كالعشريف, أف ىذه الدراسات تكاد تجمع عمػى أف أدكار عضك ىيئة التدريس كتحديات القرف 

عضػك ىيئػة التػدريس فػي حاجػة ماسػة إلػى تحػديث كتطػكير أدكاره كذلػؾ كاسػتجابة حتميػة لمتحػديات 
كقػػػد تمكنػػػت الباحثػػػة مػػػف الاطػػػلبع عمػػػى بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة , كالمتغيػػػرات الحاليػػػة كالمسػػػتقبمية

 طاعت أف تصنؼ ىذه الدراسات إلى ثلبث محاكر, كىي:المتعمقة بمكضكع الدراسة الحالية, كاست
 . يجامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ ب راساتدال -
 . الجامعيىيئة التدريس  أدكار عضكالدراسات التي ركزت عمى  -
كعمى  الحالي كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي العصر مستجداتالدراسات التي ركزت عمى  -

 .لتدريسيةأعضاء ىيئاتو ا
طبقػػػان لمتسمسػػػؿ الزمنػػػي بػػػدءان مػػػف الأحػػػدث إلػػػى  الدِّراسػػػاتكسػػكؼ تقػػػكـ الباحثػػػة بتنػػػاكؿ ىػػػذه 

 ( دراسة, كىي عمى النحك التالي: ّْالأقدـ, كقد بمغ عددىا )
 :يجامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ ب راساتالدأكلان: 

كقػػد بمػػغ  ,تعمػػيـ الجػػامعير المسػػتقبمية لمالأدكاتتعمػػؽ بػػالتػػي  راسػػاتالديعػػرض ىػػذا المحػػكر  
 ( دراسات, كتعرض مف الأحدث إلى الأقدـ كما يمي:ٖعددىا )

لجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف كجية دكر ا بعنكاف:  (1)(1021، الركاشدةدراسة ) .1
 نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا: جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان.

 كىدفت الدراسة إلى:
لتعرؼ عمى كجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس بكمية عجمكف الجامعية في دكر جامعة ا -

 البمقاء التطبيقية في خدمة المجتمع.

                                                 
الييئة التدريسية فييا:  لجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف كجية نظر أعضاء, "دكر اعلبء زىير الركاشدة (ُ)

, ص َُِِ, الككيت, ْ عدد, َْ مجمد, العمكـ الاجتماعيةمجمة ", جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان 
 .َُٓ-ٕٔص
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الكشؼ عف دلالة الفركؽ في تقديرات أفراد العينة كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, الخبرة,  -
 الرتبة الأكاديمية(.

( عضك ىيئة تدريس ٔٗتككنت العينة مف )ك  التحميمي, الكصفيج المني الدراسة كاستخدمت
( فقرة ِْبكمية عجمكف الجامعية في جامعة البمقاء التطبيقية, طبقت عمييـ استبانة مككنة مف )

 ( محاكر كىي: )البحث العممي, البرامج التدريبية, الاستشارات كتقديـ الخبرات(.ّمكزعة عمى )
 يا:مجمكعة مف النتائج أىم إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف ىناؾ دكران متكسط الأىمية لجامعة البمقاء التطبيقية في خدمة المجتمع مف كجية نظر  -

 أعضاء ىيئة التدريس فييا.
كجكد فركؽ في تقديرات أعضاء ىيئة التدريس تعزل لمتغير الجنس لصالح الإناث, ككجكد  -

ؽ تعزل سنكات فأكثر(, ككجكد فرك  َُفركؽ تعزل لمتغير الخبرة لصالح ذكم الخبرة )
 لصالح الرتبة الأكاديمية لصالح رتبة أقؿ مف أستاذ مساعد.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
صدار منشكرات حكؿ دكر الجامعة في خدمة المجتمع المحمي بالتنسيؽ مع  - تنظيـ برامج كا 

معة كأدكارىا في تنمية المؤسسات الحككمية كالتطكعية, لتكعية أبناء المجتمع بأىمية الجا
 المجتمع كتطكيره.

 تكفير الامكانات المادية كالبشرية اللبزمة لدعـ دكر الجامعة في خدمة المجتمع. -
 تكجيو البحكث العممية لحؿ المشكلبت التي تكاجو المجتمع المحمي. -

 

 في غزة محافظات بجامعات الفمسطينية الجامعات دكر بعنكاف:  (1)(1021دراسة )إعبياف،  .2
 .تحسينو كسبؿ العممي البحث دعـ

 كىدفت الدراسة إلى:
 .العممي البحث في دعـ بدكرىا غزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات قياـ درجة الكشؼ عف -
 ا.فيي التدريسية الييئة أعضاءر نظة كجيف م ذلؾ الدكر تحسيف سبؿ الكشؼ عف -

ة ىيئعضك  (ُُٓ) عينة مفت التككنك  التحميمي, الكصفيج المني الدراسة كاستخدمت
( فقرة مكزعة ٔٓطبقت عمييـ استبانو مككنة مف ) كالأزىر,ة الإسلبمي جامعتي يتبعكفس تدري

 (.  الدعـ التكنكلكجيالدعـ المجتمعي,  الدعـ الأكاديمي,( مجالات ىي: )الدعـ المالي, ْعمى )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    

                                                 
 ,"تحسينو كسبؿ العممي البحث دعـ في غزة محافظات بجامعات الفمسطينية الجامعات دكر"عبياف, ىالة حامد إ (ُ)

 .َُِِ, فمسطيف ,الإسلبميةالجامعة  لتربية,كمية ا رسالة ماجستير غير منشكرة,



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 

ىفكرسىالمحتووات

 كجية مف العممي البحث دعـ في بدكرىا غزة بمحافظات الفمسطينية اتالجامع قياـ درجةأف  -
 ة.متكسط بدرجة جاء فييا التدريسية الييئة أعضاء نظر

 كيميو العممي, لمبحث التكنكلكجي بالدعـ الخاص المجاؿ في جاءان شيكع الأكثر الدعـ أف -
 المجاؿ جاء بينما ي,لالما بالدعـ المتعمؽ المجاؿ, ثـ بالدعـ الأكاديمي المتعمؽ المجاؿ
 .  الأخيرة المرتبة فيالمجتمعي  بالدعـ المتعمؽ

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 أكلكيات تكضيح فييا يتـ الفمسطينية لمجامعات كطنية خارطة ككضع بحثية فمسفة تحديد -

جراءات العممي البحث  .العممي البحث جكدة لتحسيف تطبيقية كا 
 .لمباحثيف كالترجمات كالرسائؿ كالكتب الأبحاث نشر تكاليؼ دفع في الجامعة ف تساىـأ -
 عمى الخاص القطاع تشجيع, ك الفمسطينية الجامعات في العممي البحث لدعـ صندكؽ إنشاء -

 .الفمسطيني المجتمع لخدمة البحكث نتائج كتكظيؼ العممي البحث في الاستثمار
 

(John Dew ،2012 ديك جكف) دراسة .3
(1)

 بعنكاف: مستقبؿ التعميـ الجامعي الأمريكي. 

 كىدفت الدراسة إلى:
استعراض الاتجاىات كالمتغيرات التي تؤثر عمى مؤسسات التعميـ الجامعي الأمريكية, كالتي  -

 تكنكلكجية, , اتجاىاتاتجاىات اقتصادية)كىي:  ,أساسية اتجاىاتتـ حصرىا ضمف ثلبثة 
 (.ىيئة التدريس كالمكظفيفاتجاىات تتعمؽ بالطلبب كأعضاء 

عرض بعض السيناريكىات المحتممة لمستقبؿ التعميـ الجامعي كفؽ كؿ اتجاه, كالتأثير   -
المحتمؿ لكؿ اتجاه عمى الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس, كالمكظفيف, كمؤسسات التعميـ 

 .الجامعي نفسيا
 البحث الكصفي التحميمي.ج مني الدراسة كاستخدمت

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىراسة الد تكصمتكقد    
أف مؤسسات التعميـ الجامعي في الكلايات المتحدة ليست بنية متجانسة مف شأنيا أف  -

تستجيب لدعكات القكل الخارجية كالداخمية المنادية بضركرة التغيير, لاسيما كأف ىيكؿ 
 .التعميـ الجامعي في الكلايات المتحدة سبؽ إنشاء الدكلة نفسيا

دارييف كأعضاء ىيئة التدريس في الكميات كالجامعات التقميدية قمقكف مف مختمؼ أف الإ -
 .القضايا المتعمقة بمستقبؿ التعميـ الجامعي

                                                 
)1( John R. Dew, "The Future of American Higher Education", World Future Society,

 Vol. 4, No. 4, Academic 

Search Premier, Maryland, USA, 2012, PP. 7-13. 
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أف العديد مف أعضاء ىيئة التدريس يسعكف لمتطكير كاستكشاؼ السبؿ الجديدة لتكظيؼ   -
محاكلة تعديؿ تجربة  كلكف البعض الآخر أكثر تركيزان في التكنكلكجيا لتعزيز تعمـ الطلبب,

 .الكمية التقميدية مف خلبؿ تعزيز مشاركة الطلبب في العممية التعميمية
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 ضركرة تحديث مؤسسات التعميـ لمجامعي في ضكء التطكرات التكنكلكجية المعاصرة.  -
 دريس الجامعي.ضركرة تشجيع الدكر البحثي لأعضاء ىيئة الت -

 

رؤية تربكية مقترحة لسمات التعميـ الجامعي  :بعنكاف (2)(1021، شناعة كالطراكنةدراسة ) .4
 .المستقبمي في الجامعات الأردنية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة

 كىدفت الدراسة إلى:
تربكية لسمات التعميـ الجامعي المستقبمي في الجامعات الأردنية في ضكء تقديـ رؤية  -

 .تطمبات مجتمع المعرفةم
الكشؼ عف درجة مكاءمة التعميـ الجامعي الحالي في الجامعات الأردنية لمتطمبات مجتمع  -

  المعرفة في ضكء متغيرات الدراسة: )نكع الجامعة, نكع الكمية, الرتبة الأكاديمية(.
( عضك ىيئة ُٗٔالتحميمي, كتككنت العينة مف ) الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 

( فقرة مكزعة َْريس يتبعكف لجامعتي الأردنية كالزيتكنة, طبقت عمييـ استبانو مككف مف )تد
( محاكر, كىي: )التدريس كالمعرفة, البحث العممي, التأىيؿ التكنكلكجي, اليكية الثقافية ٓعمى )

 كمنظكمة القيـ كالسمكؾ, التنمية المستدامة في المجتمع(.
 مف النتائج أىميا: مجمكعة إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس نحك درجة مكاءمة التعميـ الجامعي الحالي لمتطمبات  -

 مجتمع المعرفة لا تختمؼ باختلبؼ نكع الجامعة كالرتبة الأكاديمية.
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة نحك درجة مكاءمة التعميـ  -

 مبات مجتمع المعرفة تعزل لمتغير الكمية, لصالح الكميات العممية.الجامعي الحالي لمتط
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   

                                                 
مات التعميـ الجامعي المستقبمي في رؤية تربكية مقترحة لس"مناؿ صبحي شناعة كمحمد حسف الطراكنة,  (ُ)

, ْ, عدد ُّ, مجمد مجمة العمكـ التربكية كالنفسية, "الجامعات الأردنية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة
 .ُْٓ-ُّٓ, ص صَُِِجامعة البحريف, البحريف, 
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تكظيؼ استراتيجيات كأساليب حديثة في التعميـ الجامعي تزيد التفاعؿ بيف عضك ىيئة  -
ستراتيجية الاستقصاء العممي,  التدريس كالطالب مثؿ: إستراتيجية التعميـ بالمشاريع, كا 

ستراتيجية السيناريكىات المستقبمية.  كا 
 

 نحك إصلاح الجامعات العربية.رؤية مستقبمية  بعنكاف:  (1)(1020، الشاركطدراسة ) .5
 كىدفت الدراسة إلى:

تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ كالأكفأ لممكارد البشرية في مؤسسات التعميـ الجامعي كتشجيع  -
قات المتبادلة مع مؤسسات القطاعيف الحككمي كالأىمي لرفع البحث العممي كتكثيؽ العلب

مستكل المساندة المالية للئنفاؽ عمى أنشطة البحكث التطبيقية كالتطكير التقني كتكثيؽ 
 العلبقة المتبادلة مع القطاع الخاص.

 البحث الكصفي التحميمي.الدراسة منيج استخدمت ك 
 ئج أىميا:مجمكعة مف النتا إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 التحدم الحقيقي الذم يكاجو الجامعات العربية ىك انخفاض نكعية التعميـ كالبحث العممي. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي    
الارتقاء بمستكل الأستاذ الجامعي كتخميصو مف التقميدية كالرتابية في ممارسة المينة كتنميتو  -

 لصكرة التي يتطمبيا مجتمع المعرفة.مينيان كأكاديميان با
إنشاء منطقة عربية لمتعميـ العالي كالبحث العممي عمى غرار المنطقة الأكركبية لتنظيـ التعميـ  -

 العالي في كطننا الكبير عامة, كالتعميـ الجامعي خاصة.
 

بعنكاف: الحديث عف مجتمع  (ِ)(Valimaa and David ،1008 كديفيد دراسة )فاليما .6
 كالتعميـ الجامعي. المعرفة

 كىدفت الدراسة إلى:
تكضيح الأىمية المتزايدة لممعرفة كالبحث العممي كالابتكار في تغيير الدكر الاجتماعي  -

 .لمجامعات في ظؿ العكلمة بما يساعد عمى نشر مفيكـ مجتمع المعرفة
 .التحميميالدراسة عمى المنيج الكصفي  ستخدمتاك  

                                                 
خرجات التعميـ بحث مقدـ لمؤتمر م نحك إصلبح الجامعات العربية",رؤية مستقبمية محمد حبيب الشاركط, "  (ُ)

, المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, العالي كسكؽ العمؿ في الدكؿ العربية: الاستراتيجيات, السياسات, الآليات
 .ٕٓٓ-ّٔٓ, ص صََُِأكتكبر  ِٖ-ِٔالبحريف, 

(2) Valimaa Jussi. David Hoffman, Knowledge Society Discourse and Higher 

Education, Higher Education, The International Journal of Higher Education and 

Educational Planning, Vol. 56, No. 3, 2008, PP.265-285. 



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 

ىفكرسىالمحتووات

 عة مف النتائج أىميا:مجمك  إلىالدراسة  تكصمتكقد    
ضركرة استخداـ الأفكار الجديدة في التكاصؿ مع مجتمع المعرفة, حيث يمكف أف يقدـ  -

 .التعميـ الجامعي العديد مف التحديثات ذات الصمة بمتطمبات كاحتياجات مجتمع المعرفة
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 .ت الراىنة التي تكاجو التعميـ الجامعي كالتكقعات المترتبة عميياضركرة التفكير في التحديا -

 

: المتطمبات، رؤية مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربي بعنكاف:  (1)(1007، حبيبدراسة ) .7
 .المعايير ،الأدكار، التحديات

 كىدفت الدراسة إلى:
كار, التحديات, استشراؼ الدكر المستقبمي لمجامعات العربية مف حيث: المتطمبات, الأد -

المعايير, كذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى متطمبات التعميـ الجامعي العربي,  كالأدكار الحقيقية 
لمجامعات العربية لمكاجية المستجدات المعاصرة, كالتحديات التي تكاجو الدكر التنمكم لتمؾ 

كجيات الحتمية الجامعات, كالمعايير المستخدمة لقياس منجزات التعميـ الجامعي العربي, كالت
 لتجديد التعميـ الجامعي العربي كتطكيره نتيجة لمعكلمة كالتطكرات التكنكلكجية كالمعرفية.

 الكصفي التحميمي.منيج الالدراسة استخدمت ك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
كبرامجو التعميمية  أف التعميـ الجامعي العربي لا يزاؿ بحاجة ماسة إلى التحديث في أنظمتو -

أف التعميـ الجامعي العربي لـ يستطيع حتى الآف تمبية احتياجات لمكاكبة الركب, لاسيما ك 
 التنمية بالأسمكب العممي الفعاؿ.

أف التغيرات الناتجة عف العكلمة كالتطكرات التكنكلكجية المعرفية تفرض مطالبيا عمى التعميـ  -
لانفجار المعرفي كحسف استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ الجامعي, حتى بات مطالبان باستيعاب ا

 كالمعمكمات المتسارعة التطكر كتطكيعيا في كؿ عمميات التعميـ كالتعمـ.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 العمؿ عمى إيجاد بيئة تعميمية جامعية مفتكحة تعتمد عمى شبكات المعرفة الالكتركنية. -
 ائؽ مختمفة لمتنمية المينية لأعضاء الييئات التدريسية.تبني طر  -

 
 

 .جامعة المستقبؿ في مصر بيف الآماؿ كالتكقعات بعنكاف: (2)(1003، )مينا دراسة .8
                                                 

ي العربي بحث مقدـ لمؤتمر استراتيجية التعميـ الجامعمجدم عبد الكريـ حبيب "رؤية مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربي: المتطمبات, الأدكار, التحديات المعايير",  ( ُ)

 .ُّٔ-ُّٓ, ص صََِٕأكتكبر  ِٓ-ُِ, المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, البحريف, كتحديات القرف الحادم كالعشريف
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 كىدفت الدراسة إلى:
تناكؿ ملبمح الصكرة المأمكؿ فييا لمتعميـ الجامعي في مصر, كأىـ العكامؿ الحاكمة لمتعميـ  -

لسيناريكىات البديمة لممجتمع المصرم التي تكصؿ إلييا فريؽ الجامعي المصرم في ضكء ا
, كمف أىـ تمؾ العكامؿ: أىداؼ التعميـ الجامعي, كاستقلبلية ََِِالعمؿ في مشركع مصر 

كتمكيؿ التعميـ الجامعي, كسياسات القبكؿ كالرسكـ الدراسية, كالحرية الأكاديمية, كمناىج 
 .كأكضاع البحث العممي كخدمة المجتمع ,الدراسة كالتقكيـ كرعاية التميزكنظـ 
جراء مجمكعة مف التنبؤات المشركطة أك لإاستخدمت الدراسة المنيج الاستشرافي ك  

البديمة المقترحة لممجتمع المصرم, كىي: السيناريك المرجعي, سيناريك  المشاىد "السيناريكىات"
 تراكية الجديدة, السيناريك الشعبي.الدكلة الإسلبمية, سيناريك الرأسمالية الجديدة, سيناريك الاش

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف الآماؿ في مجاؿ جامعة المستقبؿ إنما تمثؿ, في كاقع الأمر, سياسات مقترحة لبمكغ  -

ف كاف إتباعيا, كما يتعمؽ بيا مف إجراءات  أىداؼ معينة )تأتي في مقدمة ىذه الآماؿ(, كا 
 ر مضمكف في إطار الكضع الحالي أك امتداداتو المستقبمية. تنفيذية, غي

أف التعميـ الجامعي سكؼ يككف في أفضؿ أحكالو في إطار سيناريك الرأسمالية الجديدة أك  -
 .الاشتراكية الجديدة

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
في إطار السيناريكىات المختمفة,  ضركرة مراجعة أكضاع التعميـ الجامعي بصكرة عامة -

 كالأكضاع المجتمعية في كافة الجكانب كالعلبقات الإقميمية كالدكلية.
ضركرة الحكار حكؿ أكضاع التعميـ كالأكضاع المجتمعية في مصر بعامة لتنمية رأم عاـ  -

 .ميتـ بالمستقبؿ, يتحفز لمكاجية تحدياتو, كبمكرة منيج جديد في إدارة شئكف المجتمع
 

 ي:جامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ بمحكر عقيب عمى الدراسات السابقة ت
 تضمف ىذا المحكر الدراسات السابقة التي تتعمؽ بالأدكار المستقبمية لمتعميـ الجامعي, كقد تـ -

ليا كحدكية مكضكعية كفيمة بأف تجعؿ منيا ىذا المحكر لأف الدراسات ضمف تمؾ تصنيؼ 
 .ان منفردحكران م

                                                                                                                                               
ممؤتمر القكمي السنػكم بحث مقدـ ل"جامعة المستقبؿ في مصر بيف الآماؿ كالتكقعات",  ,مينا فايز مراد (ُ)

, مركز تطكير جامعي بعنكاف جامعة المستقبؿ في الكطف العربيالعاشر)العربي الثاني( لمركز تطكير التعميـ ال
 . َُُ –ٖٗصص , ََِّديسمبر  ِٖ-ِٕ, القاىرة, التعميـ الجامعي, جامعة عيف شمس



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 

ىفكرسىالمحتووات

ة المحتمم يةالمستقبمالأدكار كتميزت بالجمع بيف استكشاؼ اتسمت الدراسات السابقة بالحداثة,  -
, كبالتالي فيي عبارة عف خميط مف الدراسات ةالمفضم يةالمستقبمالأدكار ك  لمتعميـ الجامعي,

 النظرية كالتطبيقية. 
بقت في مناطؽ جغرافية الدراسات السابقة لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ ط -

دراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة الأدكار المستقبمية , فمنيا مختمفة
دراسة )شناعة ك  (,َُِِلمتعميـ الجامعي في الأقاليـ العربية, كىي: دراسة )الركاشدة, 

ا, دراسة )مين(, ك ََِٕ(, كدراسة )حبيب, ََُِ(, كدراسة )الشاركط, َُِِكالطراكنة, 
, بالإضافة إلى (, َُِِمحمية, أم فمسطينية, كىي: دراسة )إعبياف, دراسات ك  (,ََِّ

(, كدراسة )فاليما كديفيد َُِِ, John Dewدراسات أجنبية كىي: دراسة )جكف ديك 
Valimaa and David ,ََِٖ.) 

ثؿ: , مالمنيج الكصفي التحميمي تا استخدمنيتنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة, فم -
الكصفي , كبعضيا استخدمت منيج (َُِِ)إعبياف, , كدراسة (َُِِ, الركاشدةدراسة )
, كدراسة (ََُِ, الشاركط), كدراسة (َُِِ, John Dew)جكف ديك مثؿ: دراسة  النظرم

  .(ََِّالمنيج الاستشرافي مثؿ دراسة )مينا,  استخدمتكقميؿ منيا (, ََِٕ)حبيب, 
نة جزئية مف المجتمع الأصمي, كلـ عمى اختيار عيلسابقة الدراسات التطبيقية ا اعتمدت -

استيدفت  السابقةفمعظميا الدراسات التطبيقية العينات مف حيث الفئة المستيدفة,  تختمؼ
, (َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة ): مثؿ ,أعضاء ىيئة التدريس الجامعياستطلبع آراء 

 .(َُِِ, الركاشدةدراسة ), ك (َُِِدراسة )إعبياف, ك 
, الركاشدةدراسة ), كىي: الاستبانة أداةاعتمدت جميع الدراسات التطبيقية السابقة عمى  -

, أما الدراسات (َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة )(, ك َُِِدراسة )إعبياف, , ك (َُِِ
, الشاركط) دراسةمثؿ: نتائج البحكث كالدراسات السابقة  اعتمد بعضيا عمىالنظرية فقد 

 John ديك جكف) دراسةر اعتمد عمى كضع سيناريكىات مستقبمية مثؿ: الآخ, كالبعض (ََُِ

Dew ،4114مينا دراسة(، و( ,ََِّ). 
)الجنس, الخبرة, الرتبة  عالجت بعض الدراسات السابقة مجمكعة مف المتغيرات, مثؿ: -

شناعة دراسة ), ك (َُِِ, الركاشدةدراسة )الأكاديمية, نكع الجامعة, نكع الكمية(, كىي: 
 .(َُِِ, اكنةكالطر 
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استشراؼ مستقبؿ التعميـ الجامعي يساعد عمى الاستخداـ نستنتج مف الدراسات السابقة أف  -
, كيساعد عمى مكاجية التحديات المحتممة, كيساىـ في تحديد رؤل المثالي لممكارد المتاحة

 .مستقبمية لأدكار التعميـ الجامعي
باتت مف  يجامعتعميـ الار المستقبمية لمالأدك أف الدراسات المتعمقة باستشراؼ كما كنستنتج  -

 مف باب الثقافية أك التسمية الذىنية. كليست الحتميات,الضركرات ك 
 

 :الجامعيىيئة التدريس  أدكار عضكثانيان: الدراسات التي ركزت عمى 
, كقػد بمػغ الجػامعيىيئػة التػدريس أدكار عضػك ركػزت عمػى التػي  الدًراسػاتيعرض ىذا المحكر 

 , كتعرض مف الأحدث إلى الأقدـ كما يمي:ةراس( دُٕعددىا )

التدريس  كيفية تطكير ميارات :بعنكاف (1)(Steven et al.، 1023 ستيفف كآخركف)دراسة  .9
 عبر الانترنت لدل أعضاء ىيئة التدريس الجامعي.

 كىدفت الدراسة إلى:
شرؽ ة في كمية التربية بجامعالتعرؼ عمى كيفية تدريب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي  -

كتطكير مياراتيـ الخاصة بالتدريس عبر الانترنت, , بالكلايات المتحدة الأمريكية كاركلينا
  .كتحديد الخبرات اللبزمة لذلؾ

باستخداـ مجمكعات التركيز, لتحديد الطريقة  الأساسيالبحث  الدراسة منيج كاستخدمت
كما  بالتدريس عبر الانترنت, المثمى لتدريب أعضاء الييئة التدريسية كتطكير مياراتيـ الخاصة

(, كتـ  أخذ العينات اليادفة َُِِ-َُُِتـ جمع البيانات عمى مدار عاـ دراسي كاحد )
 لتحديد المشاركيف.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 أف التدريس عبر شبكة الإنترنت ىك طريقة جديدة لمتدريس في التعميـ الجامعي. -
ريس عبر الانترنت عف التدريس التقميدم )كجيان لكجو(, كلذلؾ فإنو يتطمب عقد يختمؼ التد -

 دكرات تدريبية لأعضاء الييئات التدريسية.
 أف التدريس عبر الانترنت يساعد عمى التطكير الميني المستمر لأعضاء ىيئة التدريس. -
مف الضركرم أف التطكر في التدريس عبر الإنترنت يحدث بسرعة كبيرة, كبالتالي أصبح  -

يس بالكميات أعضاء ىيئة التدر  البحث في كيفية تطكير ميارات التدريس عبر الإنترنت لدل

                                                 

(1) Steven W. Schmidt, Elizabeth M. Hodge, and Christina M. Tschida, "How 

University Faculty Members Developed Their Online Teaching Skills", Quarterly 

Review of Distance Education, Vol. 14, No. 3, USA, 2013, PP.131-140. 
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يمكف لمؤسسات التعميـ الجامعي إعداد مدربيف لتدريب أعضاء كالجامعات الأمريكية, ك 
 ىيئاتيا التدريسية بتكمفة قميمة. 

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
مزيد مف الأبحاث مف أجؿ تحديد إمكانية تعميـ النتائج في جميع الإدارات ب ضركرة القياـ -

كالمدارس كالكميات في مختمؼ المؤسسات بعد المرحمة الثانكية التي تقدـ الدكرات عمى 
 الانترنت.

التعميـ عف بعد, يجب عمى مؤسسات التعميـ الجامعي ضماف جكدة  الإقباؿ عمىمع تزايد  -
ـ الالكتركني كدعـ أعضاء الييئة التدريسية في الانتقاؿ إلى التعميـ عبر الانترنت مف التعمي

 .خلبؿ التطكير كالتنمية المينية
 

الأدكار التربكية لأساتذة جامعة الككيت في مكاجية  بعنكاف: (2)(1021 ،دراسة )الدكيمة .10
 .تحديات العكلمة

 كىدفت الدراسة إلى:
جامعة الككيت كمدل معرفتيـ بالتحديات التي تفرضيا العكلمة  معرفة الدكر التربكم لأساتذة -

كأىمية الممارسات التربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات الثقافية عمى التربية, 
 العكلمة الثقافية.

الكشؼ عف دلالة الفركؽ في تقديرات أفراد العينة حكؿ درجات ممارسة الأستاذ الجامعي  -
مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, نكع  لدكره التربكم في

 الكمية, سنكات الخبرة(. 
( عضك ىيئة ُِٓكاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف )

, كطبقت عمييـ استبانة بالطريقة العشكائية الطبقية ىـتـ اختيار تدريس يتبعكف لجامعة الككيت 
( محاكر كىي: )التحديات التي تفرضيا العكلمة الثقافية ّ( فقرة مكزعة عمى )ِٔة مف )مككن

عمى التربية, كالممارسات التربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات العكلمة الثقافية, 
 كالتكصيات المقترحة لتطكير دكر الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات العكلمة الثقافية(.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  كصمتتكقد    
 تحديات تفرضيا العكلمة الثقافية.عدة كجكد  -

                                                 
 ,المجمة التربكية, "الأدكار التربكية لأساتذة جامعة الككيت في مكاجية تحديات العكلمة" الدكيمة,عيد عبير  (ُ)

 .ُّٔ-ُٗ, ص صَُِِ, الككيت, ُجزء ,َُْعدد
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 كجكد رضا لدل أفراد  عينة الدراسة مف الممارسات التربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي في -
كجكد رضا عف التكصيات المقترحة لتطكير دكر الأستاذ , ك مكاجية تحديات العكلمة الثقافية

 مكاجية تحديات العكلمة الثقافية. الجامعي في
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجات ممارسة الأستاذ الجامعي لدكره التربكم في  -

ككجكد فركؽ تعزل مكاجية تحديات العكلمة الثقافية تعزل لمتغيرم الجنس كسنكات الخبرة, 
 لمتغير الكمية لصالح كميات العمكـ الإنسانية.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
تدريب الأساتذة عمى الميارات العممية كالتقنية كالتكنكلكجية التي تسيـ في تعميؽ فيميـ  -

 لممككنات الثقافية لدل الآخريف.
تشجيع الأساتذة مف خلبؿ الحكافز الأكاديمية كالمالية عمى تقديـ مزيدو مف الأبحاث  -

 لمة الثقافية.كالدراسات العممية حكؿ العك 
 

النشاط البحثي لأعضاء  :بعنكاف (1)(Bentley and Svein، 1021بنتمي كسفيف )دراسة  .11
 ىيئة التدريس في الجامعات الركسية.

 كىدفت الدراسة إلى:
 ركسية.تحميؿ مختمؼ جكانب النشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات ال -

التي دت عمى البيانات الكمية كالنكعية كاعتم ,ي التحميميالدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 
ـ, أما الجانب التطبيقي لمدراسة فاعتمد عمى أداة المقابمة ََِٔتـ الحصكؿ عمييا خلبؿ العاـ 

( لجامعة نيجني ٔ( يتبعكف لجامعة مكسكك, )ُُ( عضك ىيئة تدريس منيـ )ُٗمع )
عمى أعضاء الييئات التدريسية انو ( استبَّٕ( لجامعة أرزاماس, كما تـ تكزيع )ِ)كنكفغكركد, 

 في سبع مناطؽ كىي: مكسكك, نيجني نكفغكركد, بيمغكركد, تكلا, بينزا, ككرغاف, كبارناكؿ.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 ضعؼ النشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الركسية. -
لتطكير التعميـ  خطيران  شكؿ تحديان لتدريس الجامعي يضعؼ الدكر البحثي لأعضاء ىيئة ا أف -

 .مجتمع المعرفةظؿ العكلمة كالتدكيؿ ك العالي الركسي في 
أف ضعؼ التمكيؿ كزيادة العبء التدريسي كقمة تكفر الحكاسيب كتكنكلكجيا المعمكمات  -

 كالاتصالات ىي عكامؿ تؤثر سمبان عمى النشاط البحثي لعضك ىيئة التدريس.

                                                 
(1)

 Bentley, Peter and Svein, Kyvik, "Faculty Research at Russian Universities", Higher 

Education, Vol. 63, No. 4, 2012, PP.529-547. 
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 ىيئة التدريس ليسكا مستعدكف لمكاجية التحدم المتمثؿ في إنتاج المعرفة.أف أعضاء  -
 أف ما يقرب مف نصؼ أعضاء ىيئة التدريس لـ يشارككا قط في البحكث الممكلة. -
في مجمة عممية محكمة ركسية  لـ تنشر مقالان الركسييف أف نصؼ أعضاء ىيئة التدريس  -

 .عمى مدل السنكات الثلبث الماضية
 ي.يؿ الحككمي لمبحث العممي الركسشح التمك  -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
 المخصص لمبحث العممي.التمكيؿ الحككمي  زيادة -
 عف أعضاء الييئة التدريسية.العبء التدريسي  تخفيؼ -
 في الجامعات الركسية. بنية تحتية لشبكة الحاسكب كالإنترنت تكفير -

 

مدل استخداـ  :بعنكاف (1)(Samuel and Stella، 1021 ستيلاصمكئيؿ ك )دراسة  .12
 أعضاء ىيئة التدريس للإنترنت في جامعة بنيف النيجيرية.

 كىدفت الدراسة إلى:
ترنت نلالخدمات ا مدل استخداـ أعضاء ىيئة التدريس في جامعة بنيف النيجيرية كشؼ عفال -

 في الأغراض التعميمية.
عة للئنترنت مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس كتحديد دكر التعرؼ عمى الاستخدامات الشائ -

 .الجنسيف في ىذا الاستخداـ
( عضك ىيئة ََّكاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف )

 ( فقرة.ُٖتدريس, طبؽ عمييـ استبياف مككف مف )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 في الأغراض التعميمية. يعترفكف بأىمية الانترنتالتدريس أف أعضاء ىيئة  -
الاستخدامات الشائعة للئنترنت كانت في المجالات التالية: كتابة كنشر المقالات, معالجة  -

 ؿ إلى المراجع كالمصادر, التدريب(.ك , الكصنصكص, البحث عف المكاد التعميميةال
 استخداـ الإنترنت. عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة بيف الذككر كالإناث في -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ الإنترنت لاكتساب أحدث المعارؼ في التعمـ  -

 .الإلكتركني, كتطكير الكفاءة المينية
                                                 

(1) Samuel E. O. Aduwa-Ogiegbaen and Stella Isah, "Extent of Faculty Members' Use 

of Internet in the University of Benin, Nigeria", Journal of Instructional Psychology, 

Vol.32, No. 4, 2005, PP.269-276. 



ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 

ىفكرسىالمحتووات

  .تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات -
 

 دكاره التربكية كالبحثيةالجامعي لأ الأستاذمدل ممارسة  بعنكاف: (2)(1022، دراسة )ابراىيـ .13
 كخدمة المجتمع بصكرة شاممة.

 كىدفت الدراسة إلى:
الجامعي لأدكاره في المجاؿ التربكم كالبحث العممي كخدمة  الأستاذمعرفة مدل ممارسة  -

 .المجتمع بطريقة شاممة
جامعي تـ  أستاذ (ََُمف ) العينة تتككنك  ,المنيج الكصفي كاستخدمت الدراسة عمى 

( ْٓمف أساتذة جامعة بغداد, طبقت عمييـ استبانة مككنة مف ) اختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية
 ( محاكر: )المحكر التربكم, المحكر البحثي, كمحكر خدمة المجتمع(.ّفقرة مكزعة عمى )

 نتائج أىميا:مجمكعة مف ال إلىالدراسة  تكصمتكقد    
حكرم للؤستاذ الجامعي بالنسبة لدكره في م استخدامان  الأدكاركثر أكاف  التدريسي الدكر أف -

مجاؿ البحث العممي جاء بالمرتبة الثانية مف حيث  أف, ك البحث العممي كخدمة المجتمع
  .الجامعي بالنسبة لمدكر التربكم كالاجتماعي الأستاذ أدكار

الجامعي  الأستاذ أدكارجتمع جاء بالمرتبة الثالثة مف حيث دكره في محكر خدمة الم أف -
 بالنسبة لمدكر التربكم كالاجتماعي.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
كبار مسئكلي مؤسسات التعميـ العالي تبني استراتيجية كاضحة تقكـ عمى تطكير  أف عمى -

 حقيقية كعمى كفؽ التطكرات العالمية الحديثة.الجامعة كتعريفيـ بأدكارىـ ال أساتذة
 .تكفير الدعـ الكامؿ للؤستاذ الجامعي مف الناحية الاقتصادية -

 

تصكرات أعضاء ىيئة  :بعنكاف (4)(Te-Sheng et al.، 1022 تي شنغ كآخركف)دراسة  .14
 .التدريس الجامعي عف فعالية تدريسيـ

 كىدفت الدراسة إلى:
ة التدريس عف فعالية التدريس كعلبقتيا بمتغيرات الدراسة التعرؼ عمى تصكرات أعضاء ىيئ -

 .)الجامعة, التخصص, الجنس, الخبرة, التدريب, تدريس مقررات مطابقة تمامان لمتخصص(
                                                 

 ",دكاره التربكية كالبحثية كخدمة المجتمع بصكرة شاممةالجامعي لأ الأستاذمدل ممارسة " ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .َِِ-ُّٗ, ص صَُُِ, جامعة بغداد, العراؽ, َّ, عدد مجمة البحكث التربكية كالنفسية

(2) Te-Sheng Chang, Huei-Hsuan Lin, Mei-Mei Song, "University faculty members' 

perceptions of their teaching efficacy", Innovations in Education and Teaching 

International, Vol. 48, No. 1, Routledge Taylor and Francis Group, 2011, PP.49-60. 
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, كاعتمدت عمى التقارير الذاتية لأعضاء ىيئة الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 
( جامعة في ُٕي ينتمكف لػ )( عضك ىيئة تدريس جامعُّٓالتدريس, كتككنت العينة مف )

, طبؽ عمييـ استبياف لقياس ستة أبعاد لمفعالية التدريسية  لدل أعضاء ىيئة Taiwanتايكاف 
تقييـ التعمـ, استخداـ الشخصية, التدريس كىي: تصميـ التدريس, إدارة الصؼ, العلبقات 

 التكنكلكجيا, كالاستراتيجية التعميمية. 
 مكعة مف النتائج أىميا:مج إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 تصكرات أعضاء ىيئة التدريس عف فعالية تدريسيـ جاءت بالترتيب مف حيث الأىمية: -

, ثـ تقييـ التعمـ, ثـ استخداـ إدارة الصؼ, ثـ العلبقات الشخصيةتصميـ التدريس, ثـ 
 .التكنكلكجيا, ثـ الإستراتيجية التعميمية

ية تظير تصكرات أعمى مف أعضاء ىيئة أف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الحككم -
أعضاء ىيئة التدريس التربكييف في مجاؿ التدريس, كأف التدريس في الجامعات الخاصة عف 

 عمى مستكل أعمى مف الكفاءة مف أعضاء ىيئة التدريس في التخصصات الأخرل.
 .ـ التعمـالإناث مف أعضاء الييئة التدريسية أعمى مف الذككر في فعالية إدارة الصؼ كتقيي -
فعالية أعضاء ىيئة التدريس الذيف يمتمككف خبرة أقؿ مف ست سنكات في مجاؿ التدريس أقؿ  -

أعضاء ىيئة التدريس الذيف يقكمكا س مف أعضاء ىيئة التدريس الآخريف, ك في تصميـ التدري
 بتدريس مقررات مطابقة تمامان لتخصصاتيـ يشعركف بمزيد مف الثقة في تدريسيـ..

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجذه الء ىضك  كفي  
ضركرة تأكيد الصمة بيف مفاىيـ المعمميف كتصكراتيـ عف فعالية التدريس كالممارسات  -

 التعميمية مف خلبؿ الملبحظة المباشرة.
 

درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية  :بعنكاف (ُ)(1009، الخرابشةدراسة ) .15
ة البمقاء التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية عامية بجعالية الجامعالأميرة 

 .نظر الطالبات
 كىدفت الدراسة إلى:

                                                 
جة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية الأميرة عالية الجامعية بجامعة البمقاء عمر محمد الخرابشة, "در  (ُ)

بحث مقدـ لممؤتمر العممي الثاني لكمية التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية نظر الطالبات", 
, ََِٗ إبريؿ َُ-ٖ , جامعة جرش, الأردف,العمكـ التربكية, دكر المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي

 .ُْٕ-ُُْص ص
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درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية الأميرة عالية الجامعية بجامعة  التعرؼ عمى -
ة في مجالات: إدار  البمقاء التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية نظر الطالبات

 الصؼ, كأساليب التدريس, كالتقكيـ, كاستثارة التفكير, كالتخطيط لممحاضرات.
التعرؼ عمى العلبقة بيف تقديرات استجابة عينة الدراسة لمدل ممارسة أعضاء ىيئة التدريس  -

 .في الكمية لمكفايات التدريسية تبعان لاختلبؼ القسـ الأكاديمي, أك المستكل الدراسي.
طبقت عمييـ طالبة,  (ّْٓعينة مف )الكتككنت ي, منيج الكصفالدراسة الاستخدمت ك 
 ( فقرة مكزعة عمى خمسة مجالات.ّْمككنة مف ) استبانو

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
( ُّ( كفاية تدريسية بدرجة عالية, ك)ُِأف أعضاء ىيئة التدريس في الكمية يمارسكف ) -

 كفاية بدرجة متكسطة.
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات طالبات الكمية لدرجة ممارسة أعضاء ىيئة عدـ  -

التدريس في الكمية لمكفايات التدريسية تيعزل لمتغير القسـ الأكاديمي أك المستكل الدراسي 
 لمطالبات.

أف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الكمية لكفايات إدارة الصؼ جاءت بدرجة  -
حيف كانت ممارستيـ لكفايات كؿ مف: التخطيط لممحاضرات, كأساليب  مرتفعة, في

 التدريس, كالتقكيـ, كاستثارة التفكير بدرجة متكسطة.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف تككف عضاء ىيئة التدريس لتزكيدىـ بالكفايات التدريسية الحديثة, ك قد دكرات تدريبية لأع -

دكرات إجبارية لأعضاء ىيئة التدريس الجدد, كمتطمب لمترقية لأعضاء ىيئة التدريس ىذه ال
 القدامى.

في الكمية عمى المشاركة في المؤتمرات,  دارة الجامعة لأعضاء ىيئة التدريسإتشجيع  -
كالندكات العممية المختصة بتطكير أدائيـ, كتقديـ التسييلبت اللبزمة, كالدعـ المادم 

 كالمعنكم ليـ.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف ىناؾ حاجة إلى تكعية كتدريب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي بأىمية كضركرة  دمج  -

 .التكنكلكجيا اللبسمكية في عمميتي التعميـ كالتعمـ
أف تعمؿ مؤسسات التعميـ الجامعي عمى تشجيع أعضاء ىيئاتيا التدريسية عمى تكظيؼ  -

 تكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة في العممية التعميمية.ال
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دكر تقدير أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي لميامو  بعنكاف:  (1)(1008، الغامدمدراسة ) .16
 .التعميمية

 كىدفت الدراسة إلى:
في المممكة العربية الكشؼ عف درجة تقدير أداء عضك ىيئة التدريس بجامعة طيبة  -

 .يمية المناطة بولميامو التعمالسعكدية 
ي كقد استعرضت الدراسة مياـ عضك ىيئة التدريس الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

الجامعي, كىي: )التدريس كالفعاليات الأكاديمية المتصمة بو, إعداد الخطط الدراسية كمناىج 
رشادى ـ, خدمة المقررات, البحث العممي, التنمية الذاتية عمميان كمينيان, التعامؿ مع الطمبة كا 

الجامعة, كخدمة المجتمع(, كمجالات تقدير الأداء التدريسي لعضك ىيئة التدريس الجامعي, 
 كىي: )التخطيط لممكقؼ التعميمي, تنفيذ المكقؼ التعميمي, تقكيـ المكقؼ التعميمي(.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
ؿ التنفيذ لمدركس مف أقؿ مجالات الدراسة أداءن مف أف نتائج الدراسات السابقة تؤكد بأف مجا -

 قبؿ أعضاء ىيئة التدريس كيأتي مباشرة بعده مجاؿ التخطيط مف حيث الأقؿ أداءن.
 ييعد مجاؿ التقكيـ أكثر مجالات الدراسة ممارسة في التعميـ الجامعي. -
 ضعؼ التكاصؿ الإنساني بيف عضك ىيئة التدريس بالجامعة كالطالب الجامعي. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
عقد دكرات تدريبية أك كرش عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس لمساعدتيـ لمقياـ بمياميـ التعميمية  -

التنكيع في استخداـ طرائؽ التدريس كالكسائؿ التعميمية المناسبة في عرض المناطة بيـ, ك 
 تدريس في تأدية مجاؿ التنفيذ.الدركس لتلبفي قصكر أداء أعضاء ىيئة ال

 

درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات  :بعنكاف (ِ)(1007، الرعكددراسة ) .17
 .الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ البحث العممي

 كىدفت الدراسة إلى:

                                                 
بحث مقدـ عمى بف محمد زىيد الغامدم, "دكر تقدير أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي لميامو التعميمية",  (ُ)

, المنظمة العربية لمتنمية لممؤتمر العربي السنكم الثالث حكؿ الاتجاىات الحديثة لجكدة الأداء الجامعي
 .ُُِ-ِٕ, ص صََِٖبريؿ إ ُٕ-ُّالإمارات, الشارقة, الإدارية, 

عمر عطا الله الرعكد, "درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ  (ِ)
 .ِٕٕ-ِٗٓ, ص صََِٕ, جامعة أسيكط, مصر, ُ, عدد ِّ, مجمد مجمة كمية التربيةالبحث العممي", 
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ىفكرسىالمحتووات

التعرؼ عمى درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في  -
 .بحث العمميمجاؿ ال

 الكشؼ عف أثر متغيرات الدراسة: )الجنس, الكمية, كالجامعة( عمى درجة الممارسة. -
عضك ىيئة تدريس  (ّْْعينة مف )الكتككنت ي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

( فقرة تمثؿ الدكر ُٔمككنة مف ) طبقت عمييـ استبانواختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية, 
 حث العممي.الكظيفي في مجاؿ الب

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ أف  -

 جاءت عالية. البحث العممي
ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة  -

تيعزل لمتغيرم الجنس كالكمية, كعدـ كجكد  يفي في مجاؿ البحث العمميالأردنية لمدكر الكظ
 فركؽ تيعزل لمتغير الجامعة.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
  إعطاء أىمية لمبحث العممي كدكر رئيسي لمجامعات كلأعضاء ىيئة التدريس. -
ة التدريسية لإتاحة الكقت الكافي ليـ تخفيؼ الأعباء التدريسية عف كاىؿ أعضاء الييئ -

 لممارسة الأدكار البحثية بشكؿ فاعؿ.
تكفير الإمكانات كالتسييلبت المادية التي مف شأنيا تفعيؿ دكر عضك ىيئة التدريس في  -

 مجاؿ البحث العممي.
 

دكر عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة في  بعنكاف:  (1)(1007، بكزخاردراسة ) .18
 .ـ العالي كتفعيميامؤسسات التعمي

 كىدفت الدراسة إلى:
برازه مف منظكر يجمع بيف كؿ ما مف شأنو  - تأصيؿ الجانب الحضارم لمبدأ مراقبة الجكدة كا 

 .تحسيف الأداء كمراقبة الجكدة
مكاناتو, كمياراتو التي يمكف تكظيفيا لت  - جكيد النظر بعمؽ في دكر عضك ىيئة التدريس, كا 

البرىنة عمى أف الإمكانيات التي يتمتع بيا عضك ىيئة التدريس , ك العممية التعميمية كالبحثية
 الكؼء يمكف أف يسيـ بو في مراقبة الجكدة.

                                                 
مجمة أصيؿ الجكدة في مؤسسات التعميـ العالي كتفعيميا", فتحي بكزخار, "دكر عضك ىيئة التدريس في تناجي  (ُ)

 .ّّٓ-ّّّ, ص صََِٕ, الأردف, ْ, عدد اتحاد الجامعات العربية
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 الكصفي التحميمي. منيجالالدراسة استخدمت ك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
نو تبدأ كتنتيي عممية أف لعضك ىيئة التدريس الدكر الأساس في تجكيد العممية التعميمية, فم -

 التجكيد, كبو يمكف تجكيد جميع مراحؿ العممية التعميمية.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
 كضع مكاصفات لأعضاء ىيئة التدريس ترقى لمستكل الميمة المنكطة بيـ. -
لبث كاجبات لا أف تنطمؽ عمميات ترقية كتقكيـ أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي مف ث -

 تفريؽ بينيا كىي: التدريس, كالبحث, كالإدارة.
 

المدرس الجامعي في ضكء تحديات القرف الحادم  بعنكاف: (2)(1006 ،دراسة )دياب .19
 .سماتو كمقكماتوك  كالعشريف أدكاره

 كىدفت الدراسة إلى:
ات القرف رزتيا تحديفلمعاصرة في مجاؿ التعميـ كالتي أالاتجاىات العالمية االتعرؼ عمى  -

ىذه الاتجاىات كذلؾ في  كالأدكار المتكقعة لممدرس الجامعي في ظؿ الحادم كالعشريف,
كالسمات كالمقكمات التي ينبغي تكافرىا في المدرس  ,مجاؿ التدريس كالبحث كخدمة المجتمع

 .الجامعي المعاصر
 تحديد درجة أىمية كؿ دكر ككؿ سمة مف سمات المدرس الجامعي المعاصر كذلؾ مف -

 .كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس الجامعي
عضك ىيئة ( ََُكاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف )

أعضاء الييئة التدريسية بالجامعات المحمية بقطاع غزة مف تـ اختيارىـ بطريقة قصدية تدريس 
طبقت عمييـ استبانة مككنة , الإسلبمية كجامعة الأزىر كجامعة القدس المفتكحة الجامعةكىي: 
( ّ( فقرة مكزعة عمى قسميف, الأكؿ تضمف أدكار المدرس الجامعي مكزع عمى )ٕٓمف )

محاكر, كىي: )دكره في مجاؿ التدريس, دكره في مجاؿ البحث, دكره في مجاؿ خدمة 
المجتمع(, كالقسـ الثاني تضمف السمات التي ينبغي تكافرىا في المدرس الجامعي المعاصر 

( محاكر, كىي: )سمات عممية كمينية كثقافية, سمات شخصية, سمات ّزع عمى )مك 
  اجتماعية(.

                                                 
بحث  ,سماتو كمقكماتو"ك  كالعشريف أدكارهالمدرس الجامعي في ضكء تحديات القرف الحادم دياب, "سييؿ رزؽ  (ُ)

-ُٕالأردف,  الاسراء الخاصة, جامعة ,رؤية أنية كمستقبمية - المعمـ في الألفية الثالثة, مقدـ لممؤتمر العممي
 .ُِ-ُص ص ,ََِٔمايك  ُٖ
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 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف غالبية الأدكار المتكقعة حظيت عمى درجة أعمى مف النسبة التي حددتيا الدراسة كمعيار  -

 لقبكؿ درجة الأىمية.
 نية حظيت عمى نسبة عالية مف الأىمية مقارنة بالسمات الأخرل.أف السمات العممية كالمي -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
 ضركرة اطلبع العامميف في مينة التدريس عمى السمات التي يجب  تكافرىا في المدرس -

 ي.يس الجامعضركرة تكفير الإمكانيات كالمستمزمات لعضك ىيئة التدر , ك الجامعي المعاصر
 

أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية  دكر بعنكاف:  (1)(1006، سكر كنشكافدراسة ) .20
 بجامعة الأقصى في تنمية كتعزيز أخلاقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ المعمميف.

 كىدفت الدراسة إلى:
ف التعرؼ عمى أىـ أخلبقيات مينة التدريس الكاجب تنميتيا كتعزيزىا لدل المعمميف م -

 .خريجي كميات التربية
التعرؼ عمى مدل مساىمة أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الأقصى في تنمية  -

كالعكامؿ التي تؤثر في دكر أعضاء ىيئة  كتعزيز تمؾ القيـ الأخلبقية لدل طمبتيـ المعمميف,
التدريس في التدريس في كمية التربية بجامعة الأقصى في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة 

 (.المستكل الأكاديمي, التخصص, الجنس) الدراسة: ضكء متغيرات
أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة  التعرؼ عمى سبؿ تطكير دكر -

 في كمية التربية بجامعة الأقصى. التدريس لدل طمبتيـ المعمميف
كمية التربية  مف طمبة( َِّعينة مف )الكتككنت ي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

شممت المستكل الثالث كالرابع مف تخصصات الآداب كالعمكـ كمعمـ الصؼ  بجامعة الأقصى
 ( فقرة.ِّمككنة مف ) طبقت عمييـ استبانو كالتربية الرياضية,

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
التدريس في تنمية كتعزيز  أف ىناؾ تدنيان ممحكظان في مستكل مساىمة أعضاء ىيئة -

 أخلبقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ.

                                                 
أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الأقصى في تنمية  كجميؿ عمر نشكاف, "دكر ,ناجي رجب سكر (ُ)

ممي السابع, مؤسسات بحث مقدـ لممؤتمر الدكلي العكتعزيز أخلبقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ المعمميف", 
, مصر,ِ, مجمد إعداد المعمـ في الكطف العربي بيف الكاقع كالمأمكؿ إبريؿ  َِ-ُٖ , كمية التربية, جامعة الفيكـ

 .ٖٔٓ-ُٔٓص ص ,ََِٔ
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مساىمة أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة التدريس لدل الطالبات أكثر  -
كأعمى نسبة مساىمة لأعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة مف الطلبب, 

, كيمييا الآداب, ثـ معمـ الصؼ التدريس ظيرت لصالح المستكل الثالث, ك  لطمبة العمكـ
 كالتربية الرياضية.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف تقكـ دائرة ضماف الجكدة في الجامعة بعممية تقكيـ مستمر لدكر أعضاء ىيئة التدريس  -

 ضمف معايير مكضكعية.
 في كمية التربية. عقد الدكرات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس -
إعادة النظر في طرؽ اختيار أعضاء ىيئة التدريس الجدد كذلؾ بناء عمى امتلبؾ العديد مف  -

 المعايير الأخلبقية كالدينية التي اؤىميـ لمقياـ بدكرىـ التعميمي كالتربكم.
 

التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية كمدخؿ  بعنكاف: (2)(1004، دراسة )شاىيف .21
 .ؽ جكدة النكعية في التعميـ الجامعيلتحقي

 كىدفت الدراسة إلى:
 .لتركز عمى تكضيح أدكار أعضاء ىيئة التدريس الجامعيا -
عرض العلبقة بيف جكدة النكعية كجكدة أعضاء الييئة التدريسية, مع التركيز عمى أىمية   -

 .كدكر التطكير الميني في تحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ العالي
 .المنيج الكصفي التحميميالدراسة كاستخدمت 

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف أدكار عضك ىيئة التدريس تنحصر بشكؿ عاـ في التدريس كالتقكيـ, كالإرشاد كالتكجيو  -

كالتأليؼ كالترجمة كالتطكير الميني كخدمة المجتمع كالبحث العممي كتـ تصنيفيا في أربعة 
  .ة تتعمؽ بالطلبب, كالمؤسسة التعميمية كالمجتمع المحمي كدكره تجاه نفسومجالات رئيس

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف جكدة النكعية تتطمب جكدة أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ باعتبارىـ عنصران فعالان في  -

 .تحقيؽ الجكدة كذلؾ عمى ضكء ما يممككف مف مدخلبت

                                                 
التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية كمدخؿ لتحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ " ,محمد عبد الفتاح شاىيف  (1)

لمؤتمر النكعية في التعميـ الجامعي الفمسطيني الذم عقده برنامج التربية كدائرة ضبط  مقدـ بحث, "الجامعي
 .ِْ-ُ, ص صََِْيكليك  ٓ-ّ, فمسطيف راـ الله, ,جامعة القدس المفتكحة ,النكعية
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أمران صعبان كلف  تحقيؽ الجكدة سيككف لتحقيؽ الجكدة كبدكنو مطمكبتطكير الميني ف الأ -
 المنسجـ مع متطمبات الجكدة.فيو يتحقؽ الأداء المرغكب 

إنشاء مراكز لمتطكير الميني لمعامميف في مؤسسات التعميـ العالي, كما أكصت باعتماد  -
كتعميـ ثقافة  ,رقيات في الجامعاتالاشتراؾ في الدكرات التطكيرية كبند مف بنكد سمـ الت

 .الجكدة كالتطكير الميني بيف المدارس
 

الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في  بعنكاف: (2)(1003، جلالة أبكدراسة ) .22
 .مكاجية تحديات العكلمة كسبؿ تطكيره

 كىدفت الدراسة إلى:
في مكاجية تحديات العكلمة التعرؼ عمى الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي  -

 .كسبؿ تطكيره
ىيئة التدريس  لعضك التربكمالدكر  لطبيعة العينة أفراد تقدير في الفركؽ دلالة عف الكشؼ -

, سنكات الخبرة, المؤىؿ التخصصالدراسة: ) لمتغيرات كفقان  العكلمة تحديات مكاجية في
 العممي(.

ف جميع أعضاء ىيئة التدريس في العينة م كتككنتي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 
( ٖٓ( عضكان, طبقت عمييـ استبانة مككنة مف )ِْٓالجامعة الاسلبمية بغزة كالبالغ عددىـ )

تحديات الثقافية ال( محاكر, كىي: )الدكر التربكم الممارس لمكاجية ْمكزعة عمى ) فقرة
مة, الدكر التربكم الممارس لمعكلمة, الدكر التربكم الممارس لمكاجية التحديات الاجتماعية لمعكل

 لمكاجية التحديات التربكية لمعكلمة, الدكر التربكم الممارس لمكاجية التحديات العممية لمعكلمة(.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
كممارسة عند عضك ىيئة التدريس في مكاجية تحديات العكلمة  شيكعان  الأدكاركثر أ أف -

 التطبيقي. كأخيران التربكم يمييا الثقافي ثـ الاجتماعي  لمحكري تتعمؽ باالأدكار الت
بيف متكسطات درجة ممارسة عضك ىيئة التدريس لدكره  إحصائيةفركؽ ذات دلالة كجكد  -

كالدرجة الكمية لمدكر التربكم لعضك ىيئة التدريس في  التربكم في مكاجية تحديات العكلمة,
, ثـ الأكلىالذم حصؿ عمى المرتبة  ؾ لصالح البعد التربكم,كذل ,الأربعةمكاجية التحديات 

 التطبيقي. كأخيران , ثـ الاجتماعي الثقافي

                                                 

مة كسبؿ الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية تحديات العكل"جلبلة,  أبكمصطفى  لمياء  (ُ)
 .ََِّالجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف, , كمية التربية ,, رسالة ماجستير غير منشكرة"تطكيره
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ىيئة التدريس لدكره التربكم في  أعضاءبيف درجات ممارسة  إحصائيةفركؽ ذات دلالة كجكد  -
تغير م إلىمكاجية تحديات العكلمة في المجاؿ الثقافي كالاجتماعي كالتربكم كالتطبيقي تعزل 

 .ثـ التطبيقية الإنسانيةكذلؾ لصالح الكميات الشرعية ثـ الكمية 
ىيئة التدريس لدكرىـ التربكم  أعضاءبيف درجات ممارسة  إحصائيةفركؽ ذات دلالة كجكد  -

متغير المؤىؿ العممي لصالح  إلىالدراسة تعزل  أبعادفي مكاجية تحديات العكلمة في 
 .اضرالمساعد ثـ المشارؾ ثـ المح الأستاذ

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
عضك ىيئة التدريس بمكاكبة كملبحقة التطكرات العممية كالمعرفية كالتقنية قياـ ضركرة  -

 .كالتكنكلكجية مف خلبؿ التحاقيـ بدكرات مؤىمة
 لجميع طمبة الجامعة مع التركيز عمىكافة تقديـ مساؽ خاص بالعكلمة في أبعادىا  -

مكاجية أثارىا ك كتكضيح كيفية التعامؿ مع العكلمة كافة كالسمبيات في الأبعاد  الإيجابيات
 السمبية كالحفاظ عمى اليكية الثقافية.

 .غراض البحث العمميأالطمبة الباحثيف  في ك أعضاء ىيئة التدريس ضركرة التعاكف بيف  -
 

أداء عضك ىيئة طريقة جديدة لقياس  :بعنكاف (1)(Simon، 1003 سيمكف)دراسة  .23
 التدريس.

 كىدفت الدراسة إلى:
ساتذة الجامعييف مف كجية نظر طلبب التعرؼ عمى الفاعمية كالكفاءة التدريسية للؤ -

  .المؤسسات التربكية العميا
متعرؼ عمى لاستبانة مككنة مف ثمانية أسئمة  كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي, كطبقت

المتفاكتيف مف حيث الكفاءة كالفاعمية التدريسية  لأساتذةامف  (ٕمف الطلبب لعدد ) راء عينةآ
نظـ  إدارةمقرر  كالذيف يقكمكف بتدريس بعض المقررات العممية كىك الأداءكفؽ لتقارير مستكل 

عمى مدار ثلبث فصكؿ دراسية  Management Information Systemsالمعمكمات 
القدرة عمى  المقرر مثؿ: أستاذاء دأبعض الجكانب الخاصة ب الأسئمةكقد تضمنت  متتالية,

كالعدؿ  كغزارة ككفاءة المادة العممية كالميارات التدريسية كالاتجاه نحك الدارسيف, التكاصؿ,
 .كالمكضكعية كالمركنة

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
                                                 

(1)
 Simon. C. “An Alternative Method to Measure MIS Faculty Teaching Performance”. 

The International Journal of educational Management, Vol. 17, No.5, 2003, PP. 

195-199. 
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ئمة الاستبانة في التي حددتيا أس الأداءعدـ كجكد فركؽ دالة بيف أراء الطلبب في جكانب  -
 كؿ مف التطبيقيف القبمي كالبعدم.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
الاىتماـ بالتنمية المينية لأعضاء الييئة التدريسية مف أجؿ الحفاظ عمى مستكيات عميا مف  -

 .لكفاءة كالفاعمية التدريسيةا
 ييئة التدريسية.عقد الدكرات التدريبية المستمرة لأعضاء ال -

 

ما لا تعرفو  :بعنكاف (1)(Mile and Gonsalves، 1003)مايمي كجكنسالفيس دراسة  .24
 يمكنو إيذاؤؾ: تصكرات الطمبة لمعادات التدريسية المزعجة لدل أعضاء الييئة التدريسية.

 كىدفت الدراسة إلى:
أف عات أمريكية طمبة مرحمة البكالكريكس في ثلبث جام عمى الصفات التي لا يرغب التعرؼ -

 .أساتذتيـ تككف لدل
طالب جامعي مسجؿ في  (ُُٖعينة مف )الكتككنت  ي,الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

ريتشارد ستككتكف في جامعة كلاية بنسمفانيا بكلاية نيك جيرسي,  تخصص عمـ النفس بكمية
كشككش, ة أعأيضان مف جامعة كيسككنسف كجامتخصص عمـ النفس ( طالب ُٕٔإضافة إلى )

 طبقت لييـ استبانو مفتكحة.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 أف ىناؾ بعض السمككيات لأعضاء ىيئة التدريس قد تترؾ آثاران سمبية عمى الطمبة. -
افتقار عممية التدريس إلى التنظيـ, كسرعة الشرح, كاعتماد طريقة المحاضرة دكف غيرىا,  -

 يئة التدريس أثناء الشرح.كانخفاض صكت عضك ى
أف حصكؿ الطمبة عمى درجات متدنية مف الأمكر التي تشكؿ لدل الطمبة عكامؿ عدـ  -

 ارتياح, كينزعجكف منيا, كيتمنكف أف لا تتكاجد في أساتذتيـ.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
كعضك ىيئة التدريس لما ليذه العلبقة مف  الاىتماـ بالجكانب الاجتماعية لمعلبقة بيف الطالب -

 أثر إيجابي عمى الجكانب الفنية كالإجرائية لعممية التدريس.
 

                                                 
(1)

 Miley, William, M., Gonsalves, Sonia, "What You Don’t Know can Hurt You: 

Student's Perceptions of Professor's Annoying Teaching Habits", College Students 

Journal, Vol. 37, No. 3, 2003, PP.447-455. 
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معكقات أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  بعنكاف: (1)(1002دراسة )نصار،  .25
 .المصرية

 كىدفت الدراسة إلى:
 طة بو.تحديد مفيكـ أداء أعضاء التدريس, كأىـ الأدكار الجامعية المرتب -
 .ُِمطمع القرف الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس في تحديد أىـ ملبمح التطكر في الأداء  -
 دراسة كتحميؿ الكاقع الراىف لأداء أعضاء ىيئة التدريس. -
 الكشؼ عف المعكقات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في أداء أدكارىـ الجامعية. -
 تصكر عممي لمتغمب عمى ىذه المعكقات. اقتراح -

 ( عضك مفُْٔ) مفعينة كتككنت الالدراسة المنيج الكصفي التحميمي,  استخدمتك 
الأساتذة, كالأساتذة المساعديف, كالمدرسيف مف الجنسيف كمف , أعضاء ىيئة التدريس

تخصصات نظرية عممية كنظرية في أربع جامعات مكزعة عمى المناطؽ الجغرافية لمجميكرية, 
الكجو البحرم كجامعة الأزىر في منطقة القاىرة, كجامعة  كىي جامعتي الإسكندرية كطنطا في

 .جنكب الكادم في الكجو القبمي
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
مجمكعة مف المعكقات التي تكاجو الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس كالتي أف ىناؾ  -

معكقات الأداء في العممية كىي: , جكانب مف جكانب الأداء الجامعي ةأثرت عمى خمس
معكقات الأداء في مجاؿ خدمة , معكقات الأداء في مجاؿ البحث العممي, ك التعميمية
المعكقات الشخصية المؤثرة عمى , ك معكقات الأداء في مجاؿ الإدارة الجامعية, ك المجتمع

 .الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس
متغمب عمى المعكقات التي تكاجو ل تصكران عمميان  الدراسة اقترحت نتائجء ىذه الضك  كفي

كأىداؼ يشتمؿ عمى فمسفة  الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية
 التصكر المقترح عمى متطمبات كآليات تنفيذه. اشتمؿ, كما كتكصيات إجرائية

 

 الجامعي:س ىيئة التدري محكر أدكار عضكب تتعمؽ تعقيب عمى الدراسات السابقة التي
, كقد تـ الجامعيىيئة التدريس  بأدكار عضكتضمف ىذا المحكر الدراسات السابقة التي تتعمؽ  -

ىيئة التدريس  بأدكار عضكالدراسات التي تتعمؽ محكر الدراسات ضمف تمؾ تصنيؼ 
 .لتناكليا مكضكعات ذات علبقة بيذا المحكرالجامعي 

                                                 
غير  هرسالة دكتكرا ,"ئة التدريس بالجامعات المصريةمعكقات أداء أعضاء ىي" نصار, عمي عبد الرؤكؼ (ُ)

  . ََُِالقاىرة,  ,زىرجامعة الأ كمية التربية,منشكرة, 
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ى جكانب نظرية كتطبيقية, كتميزت بالتعمؽ في كركزت عماتسمت الدراسات السابقة بالحداثة,  -
مف حيث الكاقع كالمأمكؿ, مما يسيـ بالخركج  الجامعي,ىيئة التدريس  أدكار عضكدراسة 

 بنتائج كتكصيات إجرائية لتطكير تمؾ الأدكار.
لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ طبقت في ىذا المحكر في الدراسات السابقة  -

أدكار دراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة , فمنيا ة مختمفةمناطؽ جغرافي
دراسة , ك (َُِِ, دراسة )الدكيمةكىي: في الأقاليـ العربية,  الجامعيىيئة التدريس  عضك
, الرعكددراسة )ك , (ََِٖ, الغامدمدراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشةدراسة )ك (, َُُِ, )ابراىيـ
محمية, أم دراسات ك , (ََُِدراسة )نصار, , ك (ََِٕ, بكزخاردراسة )ك  ,(ََِٕ

, دراسة )شاىيف(, ك ََِٔ, سكر كنشكافدراسة )(, ك ََِٔ, دراسة )دياب, كىي: فمسطينية
)ستيفف دراسة كىي: بالإضافة إلى دراسات أجنبية , (ََِّ, جلبلة أبكدراسة )(, ك ََِْ

, (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة ك (, َُِّ ,.Steven et alكآخركف 
-Te)تي شنغ كآخركف دراسة ك  ,(َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب كدراسة 

Sheng et al., َُُِ دراسة (, ك(سيمكف Simon, ََِّ ك ,) مايمي كجكنسالفيس دراسة(
Mile and Gonsalves, ََِّ.) 

, لكصفي التحميميالمنيج ا تاستخدم فمعظمياتنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة,  -
, (ََِٕ, بكزخار)دراسة ك  ,(َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة  مثؿ:

)ستيفف دراسة مثؿ  الأساسي باستخداـ مجمكعات التركيزالبحث  منيجاستخدمت كقميؿ منيا 
 .(َُِّ ,.Steven et alكآخركف 

العينات  اختمفتمع الأصمي, ك نة مف المجتعمى اختيار عيالدراسات التطبيقية السابقة  اعتمدت -
أعضاء ىيئة استطلبع آراء استيدفت  فبعض الدراسات السابقة, مف حيث الفئة المستيدفة

 Te-Sheng et)تي شنغ كآخركف دراسة , ك (َُِِ, دراسة )الدكيمة: التدريس الجامعي مثؿ

al., َُُِ)دراسة : طلبب كطالبات التعميـ الجامعي مثؿاستطلبع آراء استيدؼ  , كبعضيا
 .(ََِّ ,Simon سيمكف)دراسة , ك (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشة)

, (َُِِ, دراسة )الدكيمةالسابقة عمى أداة الاستبانة مثؿ: التطبيقية الدراسات  غالبيةاعتمدت  -
, كدراسة كاحدة اعتمدت عمى (َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب دراسة ك 

, (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة المقابمة, كىي: أداتي الاستبانة ك 
 Steven et)ستيفف كآخركف دراسة كدراسة كاحدة اعتمدت عمى مجمكعات التركيز, كىي: 

al., َُِّ). 
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العممي,  التخصص, الجنس) عالجت بعض الدراسات السابقة مجمكعة مف المتغيرات, مثؿ: -
أك  المستكل الأكاديميامعة, سنكات الخبرة, المؤىؿ العممي, الجالقسـ الأكاديمي, نكع الكمية, 

دراسة : ك كىي ,الجنسية(, التدريب, تدريس مقررات مطابقة تمامان لمتخصص, الدراسي
دراسة , ك (َُُِ ,.Te-Sheng et al)تي شنغ كآخركف دراسة , ك (َُِِ, )الدكيمة

 أبكدراسة ), ك (ََِٔ, شكافسكر كندراسة ), ك (ََِٕ, الرعكددراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشة)
 .(ََِّ, جلبلة

 تسبب الذم أدكار عضك ىيئة التدريس ىي أدكار متشعبة كمتعددة كمتنكعة كمتشابكة, الأمر -
عمى الدكر البحثي لعضك ىيئة التدريس, كتداخميا , فنجد مثلبن مف ركز  الأدكار ىذه تعقد في

, (ََِٕ, الرعكددراسة ), ك )َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة مثؿ: 
أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة ر دك ركزت عمى كقميؿ مف الدراسات 
دكر  كركزت بعض الدراسات عمى, (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ) , مثؿ:التدريس لدل طمبتيـ

بعض ركزت , ك (ََِٕ, بكزخاردراسة ) , مثؿ:عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة
الاتجاىات العالمية المعاصرة  في ظؿعضك ىيئة التدريس لالأدكار المتكقعة  عمىسات الدرا

كذلؾ في مجاؿ التدريس  رزتيا تحديات القرف الحادم كالعشريف,ففي مجاؿ التعميـ كالتي أ
ركزت بعض الدراسات عمى , في حيف (ََِٔ, دراسة )دياب, مثؿ: كالبحث كخدمة المجتمع

دراسة (, ك َُِِ, دراسة )الدكيمة مثؿ:، مكاجية تحديات العكلمة يدكر عضك ىيئة التدريس ف
 (.ََِّ, جلبلة أبك)

 

 كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي الحالي العصر مستجداتالدراسات التي ركزت عمى ثالثان: 
 :كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية

نعكاسػػاتيا عمػػى كا الحػػالي العصػػر مسػػتجداتركػػزت عمػػى التػػي  الدًراسػػاتيعػػرض ىػػذا المحػػكر 
, كتعػرض مػف الأحػدث ة( دراسػٗ, كقػد بمػغ عػددىا )كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية التعميـ الجامعي

 إلى الأقدـ كما يمي:

استخداـ التقنيات الرقمية التفاعمية  :بعنكاف (1)(Agbatogun، 1023 أغباتكغكف)دراسة  .26
 في جامعات جنكب غرب نيجيريا.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .الجامعات النيجيرية لمتكنكلكجيات الرقميةبى مدل استخداـ أعضاء ىيئة التدريس التعرؼ عم -

                                                 

(1) Agbatogun, Alaba, "Interactive digital technologies’ use in Southwest Nigerian 

universities", Educational Technology Research and Development, Vol. 61, No. 2, 

2013, PP.333-357. 
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الكشؼ عف دلالة الفركؽ في تقديرات أفراد العينة كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, المؤىؿ  -
 كالرتبة الأكاديمية(. العممي,
عضك ىيئة ( ِْٗالدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف ) استخدمتكقد 

السبعة كىي: جامعة أكلابيسي أكنابنجك كجامعة  تدريس يتبعكف لجامعات جنكب غرب نيجيريا
سكلر بكلاية أكجكف, كجامعة كلاية لاغكس, كجامعة ايباداف بكلاية أكيك, كجامعة لاجكس بكلاية 

ه ( بأبعادFAMTUSمقياس )عمييـ  أكككا, كجامعة كلاية أكسكف, كجامعة كلاية أكىايك, طبؽ
الأربعة كىي: )البيانات الديمكغرافية, كالتقنيات المستخدمة في التدريس, كدكافع الاستخداـ, 

 كعكامؿ تثبيط استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكنكلكجيا الرقمية التفاعمية.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
مة فعالة لتكسيع الفرص دريس ىك كسيأف تكظيؼ التكنكلكجيات الرقمية التفاعمية في الت -

 أف معظـ أعضاء ىيئة التدريس يعتمدكف التكنكلكجيات الرقمية في التدريس.التعميمية, ك 
كلكجيات أف العكامؿ البيئية يمكف أف تحفز أك تحبط استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكن -

لكجيات الرقمية يؤثر أف استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكنك الرقمية في عممية التدريس, ك 
 .إيجابان عمى كضعيـ الأكاديمي

 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرات الدراسة. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
ضركرة غرس التكنكلكجيا في العممية التعميمية لتطكير الأداء التعميمي كالتدريسي لأعضاء  -

 ىيئة التدريس.
كفاءتيـ في ركرة تنظيـ كرش عمؿ كدكرات تدريبية لتدريب أعضاء ىيئة التدريس لتعزيز ض -

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس الجامعي عمى دمج التكنكلكجيات استخداـ التكنكلكجيا, ك 
 الرقمية الحديثة في عممية التدريس لضماف جكدة العممية التدريسية.

 

معات في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كبناء دكر الجا بعنكاف: (1)(1022، دراسة )كايد .27
 .اليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة

 كىدفت الدراسة إلى:
 كضع تصكر كاضح لمفيكـ العكلمة الثقافية كاليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة. -

                                                 
دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كبناء اليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة", "سميماف كايد,   (ُ)

, مسرح الاتحاد العاـ لنقابات عماؿ فمسطيف, مؤتمر المسئكلية المجتمعية لمجامعات الفمسطينيةبحث مقدـ ل
 .ُِ-ُ, ص صَُُِسبتمبر  ِٔ, نابمس, فمسطيف
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 تكضيح العلبقة بيف العكلمة الثقافية كاليكية العربية, كتأثيرات العكلمة عمى ىكية الأمة. -
تكضيح دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة في بعدىا الثقافي كدكرىا في المحافظة  -

 عمى عركبة اليكية العربية الإسلبمية كأصالتيا.
استطلبع آراء المفكريف كالباحثيف الذيف تناكلكا  كتـ, المنيج الكصفي الدراسة تاستخدمك 

لآراء التي تناكلت كاقع الجامعات العربية مفيكـ العكلمة الثقافية كتحدياتيا المختمفة, كتمؾ ا
كمسؤكلياتيا كالأدكار التي ينبغي القياـ بيا, كبخاصة مسؤكلياتيا تجاه مجتمعاتيا, ككنيا 

 .المجتمع أنشأىامؤسسات مجتمعية 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
ربي عامة, كعمى ىكيتو الكطنية الثقافية عمى المجتمع الع أف ىناؾ آثار سمبية لمعكلمة -

 في تيديد الخصكصية الثقافية للؤمة العربية. تتمثؿخاصة, ك 
مجمكعة مف الأدكار كالمسؤكليات التي ينبغي عمى الجامعات القياـ بيا لمكاجية  أف ىناؾ -

 ا.جابياتيإيالإفادة مف ك ىذه التحديات الخطيرة لمعكلمة الثقافية 
 :أىميا تكصيات بعدة لدراسةا أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
ضركرة كضع خطط استراتيجية حديثة لمجامعات تيدؼ لمكاجية الثنائية التي يعاني منيا  -

 .الكجكد كاليكية العربيةالمكاطف العربي في ظؿ الغزك الثقافي الذم أصبح يتيدد 
مع التطكرات العممية  لتتكاءـإعادة النظر في المقررات كالبرامج كالخطط الدراسية  -

 , كاستحداث تخصصات جديدة.لكجية المتسارعة في كقتنا الحاضركالتكنك 
ضركرة قياـ الجامعات باستقطاب الكفاءات العممية العربية المياجرة, كالمحافظة عمى  -

 .الكفاءات المكجكدة
 

كسبؿ  ةدكر الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرف بعنكاف: (1)(1022،دراسة )قيطة .28
 .تفعيمو

 لدراسة إلى:كىدفت ا
درجة قياـ الجامعات الفمسطينية بدكرىا في بناء مجتمع المعرفة مف كجية نظر  التعرؼ عمى -

 التدريسية. اتياأعضاء ىيئ
 .تفعيؿ ىذا الدكر مف كجية نظر الخبراء كالمختصيفلسبؿ  البحث عف -

                                                 
, رسالة ماجستير غير "كسبؿ تفعيمو ةدكر الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرف"قيطة, عبد القادر  نيمة (ُ)

 .َُُِ, غزةسلبمية, منشكرة, كمية التربية, الجامعة الإ
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( عضك مف ُٕٔكتككنت العينة مف )المنيج الكصفي التحميمي, الدراسة عمى  كاستخدمت
( فقرة َٓعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الإسلبمية بغزة, طبقت عمييـ استبانة مككنة مف )أ

( محاكر, كىي: )بناء كتكليد المعرفة, نشر المعرفة, تكظيؼ المعرفة(, كما ّمكزعة عمى )
استخدمت الدراسة أداة المقابمة لمتعرؼ عمى كجية نظر عينة مختارة مف الخبراء في الجامعات 

 ( لتفعيؿ دكر الجامعات في بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف.َُة كعددىـ )الفمسطيني
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
, حيث حاز البعد الثاني %( كىي نسبة عالية جدان ٔ.َٖبعاد الثلبثة )بمغت الدرجة الكمية للؤ -

يؼ المعرفة ( في المرتبة الثانية, نشر المعرفة عمى المرتبة الأكلى, كجاء البعد الثالث )تكظ
 كحصؿ البعد الأكؿ )بناء كتكليد المعرفة( عمى المرتبة الثالثة كالأخيرة . 

فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسطات تقديرات عينة الدراسة لدكر الجامعات  عدـ كجكد -
لمعرفة(, كبعد في بناء مجتمع المعرفة, تعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية في بعد )بناء كتكليد ا

فركؽ في بعد )نشر المعرفة( تعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية,  , ككجكد)تكظيؼ المعرفة(
 . (لصالح أصحاب الرتبة الأكاديمية الأعمى )أستاذ مشارؾ فأعمى

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
قميمية, عمى قاعدة تبادؿ المعرفة تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات المحمية كالإ -

الانفتاح عمى العالـ كالاتصاؿ كالتكاصؿ المنظـ مع الجامعات المتقدمة كمراكز كالمنفعة, ك 
 البحث العممي لمكاكبة التطكر كالتقدـ العممي.

 

بعنكاف: تصكر مقترح لبناء مجتمع المعرفة في  (ُ)(1020 دراسة )الأغا كأبك شعباف، .29
 .الجامعات الفمسطينية

 كىدفت الدراسة إلى:
كضع تصكر لبناء مجتمع المعرفة في الجامعات الفمسطينية, كذلؾ مف خلبؿ تحديد أسس  -

 كمككنات بناء مجتمع المعرفة في الجامعات الفمسطينية.
 كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي. 

 كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا:   
 أساسية لبناء مجتمع المعرفة. أف ىناؾ تسعة أسس -

                                                 
", ت الفمسطينيةتصكر مقترح لبناء مجتمع المعرفة في الجامعا, "أبك شعبافسمماف الأغا كسمر كماؿ  صييب (ُ)

ـ متعمزيف لمركز , دكر التعميـ الالكتركني في تعزيز مجتمعات المعرفةالدكلي الثالث, مؤتمر مل بحث مقدـ
 .ُٔ-ُص ص, ََُِمارس  ُُ-ٗ, جامعة البحريف, الالكتركني
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 عشرة مككنان أساسيان لبناء مجتمع المعرفة.  تاأف ىناؾ اثن  -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت النتائج ضكء ىذه كفي   
ضركرة ربط الجامعات بمراكز البحكث كقكاعد البيانات الكبرل مف أجؿ الإسياـ في بناء  -

 المعرفة كتطكيرىا.
 ذة كالطمبة كالباحثيف عمى التنمية المستدامة في المجاؿ المعرفي.ضركرة تشجيع الأسات -
ضركرة تطكير البنية الأساسية للبتصالات في الجامعات الفمسطينية, كالعمؿ عمى تطكير  -

 قطاع تكنكلكجيا المعمكمات في الجامعات الفمسطينية. 
 

ميـ العالي في عكلمة التربية كانعكاساتيا عمى التع بعنكاف: (1)(1008 دراسة )ثابت، .30
 .فمسطيف مف كجية نظر أساتذة الجامعات في محافظات غزة

 كىدفت الدراسة إلى:
التعرؼ عمى العلبقة بيف العكلمة كالتربية, مف خلبؿ المفاىيـ كالأىداؼ كالخصائص  -

 .كالأساليب التي تقكـ عمييا
اسات المختمفة الناجمة عف الانعكك الآثار المترتبة عمى التعميـ العالي في فمسطيف دراسة  -

 .لعكلمة التربية
الكقكؼ عمى الأبعاد المختمفة لانعكاسات عكلمة التربية عمى التعميـ العالي في فمسطيف  -

 .كالسمبية ليا الإيجابيةكترتيبيا مف حيث أىميتيا كمدل تأثيرىا كالأدكار 
تيا يجابياإ, كالاستفادة مف ء مخاطر العكلمة مف ناحية تربكيةكضع تكصيات تمكف مف در  -

 .كالتعامؿ معيا فيما يتعمؽ بالتعميـ العالي في فمسطيف
( أستاذ جامعي تـ ُِّكتككنت العينة مف ), المنيج الكصفي الدراسة عمى كاستخدمت

اختيارىـ بالطريقة العشكائية الطبقية مف أساتذة الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة, طبقت عمييـ 
 عد الاقتصادم, البعد الاجتماعي, البعد الثقافي,الب( محاكر, كىي: )ٓاستبانة مكزعة عمى )

 .(الإيديكلكجيالبعد  ,البعد التكنكلكجي المعرفي
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
عمى التعميـ العالي في فمسطيف ىك البعد الاقتصادم, يميو  أف أىـ أبعاد عكلمة التربية تأثيران  -

 .الإيديكلكجيالبعد  فالبعد التكنكلكجي المعرفي كأخيران  الثقافي, البعد الاجتماعي, ثـ البعد

                                                 
 .مرجع سابؽ, ثابتحسف إبراىيـ  (ُ)
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مع عدـ  أف الإنفاؽ المتدني عمى البحث كالتطكير العممي في ظؿ الحصار الاقتصادم, -
كضكح الأىداؼ الاقتصادية لعكلمة التربية أماـ القائميف عمى التعميـ العالي في فمسطيف  

 يا الجامعات الفمسطينية  في ظؿ العكلمة.مثمت أىـ الآثار السمبية التي تكاجي
إخفاؽ الجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير  -

تطكير الأساليب كالأدكات كطرؽ التدريس كترجمة ىذه الثكرة  خاصةالتربكم كالبحث العممي 
 المعمكماتية إلى تخصصات حديثة.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة كصتأ نتائجال ىذه ضكء كفي   
الاتفاؽ عمى فمسفة تربكية اجتماعية كتعزيز فكرة أف الاختراؽ الاقتصادم ىك ضركرة  -

بعاد الجامعات عف الصراعات الحزبية.  المدخؿ للبختراؽ الثقافي كالاجتماعي كالتربكم كا 
 .مكضكعات التي تدرس لطلبب الجامعةإدراج مكضكع العكلمة ضمف ال -
 .العمميبة معينة مف أرباح البنكؾ لدعـ الجامعات كالبحث تحديد نس -
كالاستفادة مف المنافذ العديدة  ,في تطكير كتحديث المناىج العكلمة يجابياتإالاستفادة مف  -

كتقنيات التعميـ عف بعد في المجالات التربكية, بما يخدـ نشر  ,نترنتكالإ أكجدتياالتي 
 ستفادة مف ثكرة الاتصالات كالمعمكمات.الاكالتراث الحضارم في فمسطيف ك  الفكر

 

الجامعة كتعميؽ قيـ الانتماء في ضكء معطيات القرف  بعنكاف:  (1)(1006، القطبدراسة ) .31
 الحادم كالعشريف دراسة ميدانية.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .رصد معطيات القرف الحادم كالعشريف -
 .استشراؼ ضركرات الاىتماـ بقيـ الانتماء -
الجامعة كآلياتيا في تعميؽ قيـ الانتماء لدل طلببيا في ضكء معطيات  الكقكؼ عمى دكر -

 .القرف الحادم كالعشريف
( طالب كطالبة ََُٕكتككنت العينة مف ) التحميمي, الكصفيج المني الدراسة كاستخدمت

كمية الزراعة, )تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية الطبقية مف ست كميات بجامعة طنطا كىي: 
, ككمية الآداب, ككمية الحقكؽ, ككمية التربيةككمية ال طبؽ عمييـ استبانو  ,(طب, ككمية العمكـ

( محاكر كىي: )قيـ الانتماء السياسي, قيـ الانتماء الاقتصادم, قيـ الانتماء ٖمكزعة عمى )

                                                 

   ضػػكء معطيػػات القػػرف الحػػادم كالعشػػريف دراسػػة  سػػمير عبػػد الحميػػد القطػػب, "الجامعػػة كتعميػػؽ قػػيـ الانتمػػاء فػػي  (1)
 .ّٔٓ-ِٖٓ, ص صََِٔ, جامعة المنصكرة, مصر, ُ, جزء َٔ, عدد مجمة كمية التربيةميدانية", 
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تماء الفكرم, قيـ الان –الثقافي, قيـ الانتماء العقدم, قيـ الانتماء التعميمي, قيـ الانتماء العممي 
 .الاجتماعي( –الصحي, قيـ الانتماء الأسرم  –البيئي 

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
متكسطة في تعميقيا لقيـ ك ضعيفة  تتراكح مابيفأف الجامعة المصرية اليكـ تسيـ بدرجة  -

 الانتماء لدل الطلبب.
نتماء, كيمييا قيـ الانتماء العممي أف قيـ الانتماء التعميمي جاءت عمى رأس مجالات قيـ الا -

 الفكرم, ثـ قيـ الانتماء السياسي, كجاءت قيـ الانتماء العقدم في الترتيب الأخير. –
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
تفعيؿ عمميات التبادؿ الثقافي بيف الجامعات المصرية, كبينيا كبيف الجامعات الأخرل في  -

ف العربي كفي باقي دكؿ العالـ, لتنشيط ثقافة الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كثقؿ الكط
 خبراتيـ بالإطلبع عمى الثقافات الأخرل كعمى منجزات العصر.

تقدير الأستاذ الجامعي كضماف مناخ عممي يساعد عمى الإبداع, كمناخ اجتماعي راؽ, مع  -
 دكتكراه.زيادة المنح الدراسية لمباحثيف في الماجستير كال

 

رنامج مقترح لتطكير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ب :بعنكاف (2)(1005، الزعانيفدراسة ) .32
 .الأقصى في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالكسائط المتعددة

 كىدفت الدراسة إلى:
إعداد برنامج لتطكير كفايات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى في مجاؿ استخداـ  -

 .ات كالكسائط المتعددة في التدريس الجامعيتكنكلكجيا المعمكم
تكنكلكجيا  الأساسية اللبزمة لتكظيؼكفايات لتحديد ال الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 

, كما استخدمت الدراسة المنيج البنائي لبناء المعمكمات كالكسائط المتعددة في التدريس الجامعي
ل كطرائؽ تدريس كأساليب تقكيـ, كتـ تطبيؽ البرنامج المقترح, كتضمف البرنامج: أىداؼ كمحتك 
 , أعضاء ىيئة التدريس ( عضك مفُٕالبرنامج عمى عينة مف أساتذة الجامعة مككنة مف )

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف الغالبية العظمى مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى يجيدكف استخداـ برامج  -

(, كاستخداـ الانترنت في البحث Microsoft officeات كالنصكص )معالجة الكمم
                                                 

جماؿ عبد ربو الزعانيف, "برنامج مقترح لتطكير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى في مجاؿ تكنكلكجيا  (1)
, جامعة ُ, مجمد حث مقدـ لممؤتمر التربكم الخامس, جكدة التعميـ الجامعيبالمعمكمات كالكسائط المتعددة", 

 .ِِْ-َِّ, ص صََِٓإبريؿ  ُّ-ُُالبحريف, 
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, كنسبة قميمة منيـ يجيدكف باقي البرامج المتعمقة باستخداـ الكسائط المتعددة في كالمراسمة
 التدريس.

لدييـ الرغبة في تطكير كفاياتيـ الذاتية في  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصىأف  -
 ات كالكسائط المتعددة في التدريس.استخداـ تكنكلكجيا المعمكم

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
ضركرة استخداـ البرنامج المقترح بمككناتو الأربعة في تطكير كفايات سائر أعضاء ىيئة  -

 التدريس بجامعة الأقصى مف خلبؿ تنظيـ عدة دكرات لتنفيذه.
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة مثؿ أجيزة الحاسكب,  البسيطة اللبزمة الاجيزةتكفير بعض  -

 ( كغيرىا مف البنية التحتية اللبزمة ليذه التقنيات..L.C.Dك)
 

أليس لمجامعة مستقبؿ؟ التعمـ الافتراضي : بعنكاف (1)(Switjer، 1001ساكتجر دراسة ) .33
 نمكذج السكؽ كمصير أساتذة الجامعات.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .لكظائؼ التعميمية لمجامعات في ضكء مفيكـ التعميـ الافتراضيكا الأدكارتطكير  -

لمتعرؼ عمى  , بالاعتماد عمى أداة المقابمةاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميميك 
 الأدكارلرصد مجالات  (ْٔبمغ عددىـ )في الكلايات المتحدة  خبراءكجيات نظر مجمكعة مف ال

 .طكرات التكنكلكجية كالاقتصادية كالمعمكماتيةالمتطكرة لجامعة المستقبؿ في ضكء الت
 :مثؿ, لمجامعات المستقبمية المتكقعة السيناريكىاتكضع بعض  إلىالدراسة  تكصمتكقد 

 جامعة السكؽ كجامعة الشركات.
 

 .الجامعة كالمجتمع في القرف الحادم كالعشريف بعنكاف: (1)(1001، )نكفؿ دراسة .34
 كىدفت الدراسة إلى:

تقبؿ التعميـ الجامعي في العقكد الأكلي مف القرف الحادم كالعشريف, مس التعرؼ عمى -
نماط الجديدة مف المؤسسات كأساليب التعميـ كالتعمـ التي يمكف أف تكجد فيو, كما يتكقع كالأ

 أف يحدث للؤساتذة كالطلبب كالإدارييف في ىذا الإطار المتغير.

                                                 

(1) Switjer, R.,"does the university have a future? Virtual learning the market model and 

the fate of the professorate", Graduate studies, Vol. 16, No. 1, 2002, PP. 47-102.   
, ُ, عددِِ مجمد, المجمة العربية لمتربية"الجامعة كالمجتمع في القرف الحادم كالعشريف",  ,نكفؿ محمد نبيؿ (ِ)

 .ُْٖ-ُّْ, ص صََِِ, تكنس, المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
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كب السيناريك في استشراؼ مستقبؿ الدراسة المنيج الكصفي, كما استخدمت أسم كاستخدمت
الجامعات كالتعميـ الجامعي, كتناكؿ الباحث إطاران نظريان يتضمف تحديات الانفجار المعرفي 
كتطكر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتحديات العكلمة, كطبيعة المجتمع  في الربع الأكؿ 

ستقبؿ التعميـ الجامعي, كبعض مف القرف الحادم كالعشريف, كالعكامؿ التي تسيـ في تشكيؿ م
, كالجامعات الضخمة Elite Universityكىي: الجامعات الممتازة  نماذج جامعة المستقبؿ
Mega University كالجامعات الصغيرة المتخصصة ,Smaller Niche University. 

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
لسيناريكىات( لجامعات القرف الحادم كالعشريف كىي: بعض الصيغ المتكقعة )اأف ىناؾ  -

 ة(, كالجامعالتطعيـ التكنكلكجيالمختمطة ) ةالجامعة التقميدية, كالجامعة الافتراضية, كالجامع
 .الدكلية

أف دكر الجامعة يقكل, كتتزايد أىميتيا في عصر المعرفة الذم نعيشو أك نريد المحاؽ بو,  -
 عمييا  كتطكيرىا.كعمينا أف نعمؿ عمى المحافظة 

 أف دكر الأستاذ الجامعي في الحاضر كالمستقبؿ دكر بالغ الأىمية. -
أف التكنكلكجيات الجديدة, كخاصة في مجاؿ المعمكمات كالاتصالات, تفرض نفسيا عمى  -

 المجتمع كعمى التعميـ, كيجب الإفادة منيا دكف الاستسلبـ ليا.
 :أىميا صياتتك  بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
الإفادة مف أفضؿ ما تقدمو التكنكلكجيات التربكية الجديدة كتطبيقاتيا في عمميتي التعميـ  -

 كالتعمـ.
 التكيؼ مع عكلمة التعميـ, كالشبكات التفاعمية, كالعصر المقبؿ لمعقؿ العالمي. -

 

عمى  الحالي كانعكاساتيا العصر مستجداتمحكر ب تتعمؽ تعقيب عمى الدراسات السابقة التي
 التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية:

الحالي كانعكاساتيا عمى  العصر بمستجداتتضمف ىذا المحكر الدراسات السابقة التي تتعمؽ  -
ىذا الدراسات ضمف تمؾ كقد تـ تصنيؼ  التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية,

 منفردان.مكضكعية تجعؿ منيا محكران  ةالمحكر لأف ليا كحد
اتسمت الدراسات السابقة بالحداثة, كركزت عمى جكانب نظرية كتطبيقية, كتميزت بالتعمؽ في  -

كانعكاساتيا عمى التعميـ  التحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليالقضايا ك دراسة 
, مما يسيـ بالخركج بنتائج كحمكؿ مكضكعية لقضايا الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية

 ممية كتطبيقية.ع
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الدراسات السابقة لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ طبقت في مناطؽ جغرافية  -
الحالي  العصردراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة تحديات مختمفة, فمنيا 

 , كىي: ي الأقاليـ العربيةف كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية
كىي:  محمية, أم فمسطينية,دراسات ك , (ََِِ, )نكفؿ دراسة, ك (ََِٔ, القطبدراسة )

دراسة , ك (ََُِدراسة )الأغا كأبك شعباف,, ك (َُُِ,دراسة )قيطة, ك (َُُِ, دراسة )كايد
(, بالإضافة إلى دراسات أجنبية كىي: دراسة ََِٓ, الزعانيفدراسة ), ك (ََِٖ )ثابت,

 . (ََِِ ,Switjerساكتجر )(, كدراسة َُِّ ,Agbatogun)أغباتكغكف 
 معتمداتنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة, فمعظميا استخدـ المنيج الكصفي التحميمي  -

كقميؿ , (َُِّ, Agbatogunدراسة )أغباتكغكف  :مثؿ عمى أدكات الاستبانة أك المقابمة
عتمدت عمي المنيج الكصفي ( التي اََِِ)نكفؿ,  :معان مثؿمنيا اعتمد عمى منيجيف 

 .كأسمكب السيناريك
مف المجتمع الأصمي, كاختمفت ممثمة اعتمدت الدراسات التطبيقية السابقة عمى اختيار عينة  -

العينات مف حيث الفئة المستيدفة, فبعض الدراسات السابقة استيدفت استطلبع آراء أعضاء 
(, كدراسة )ثابت, َُِّ, Agbatogunىيئة التدريس الجامعي مثؿ: دراسة )أغباتكغكف 

(, كقميؿ منيا استيدؼ استطلبع آراء طلبب التعميـ ََِٓ(, كدراسة )الزعانيف, ََِٖ
استيدؼ استطلبع آراء الخبراء  كبعضيا(, ََِٔمثؿ: دراسة )القطب,  كطالباتو الجامعي

(, كدراسة كاحدة استيدفت ََِِ, Switjer(, كدراسة )ساكتجر َُُِمثؿ: دراسة )كايد, 
 (.َُُِاستطلبع آراء أعضاء ىيئة التدريس كالخبراء معان كىي: دراسة )قيطة,

مميء بالتحديات الناتجة عف عصر الحالي ىناؾ شبة اتفاؽ بيف الدراسات السابقة عمى أف ال -
التقدـ المعمكماتي كالعممي كالتكنكلكجي السريع, كقد أصبح مف الضركرم مكاجية ىذه 

, كفي طميعتيا مؤسسات التعميـ الجامعي بكصفيا رافدان فةكا التحديات مف قبؿ المؤسسات
ساسيان يزكد مؤسسات المجتمع بالككادر المؤىمة كالقادرة عمى التعامؿ مع التغيرات أ

 كالمستجدات العصرية كما ينجـ عنيا مف تحديات.
تفرض ك  كتتشابؾ تتعدد المعاصرة ىناؾ شبة اتفاؽ بيف الدراسات السابقة عمى أف التحديات -

تختمؼ عف أدكاره التقميدية التي كاف يمارسيا  أدكران جديدة عمى عضك ىيئة التدريس الجامعي
 الماضي.في 
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 التعقيب العاـ عمى الدراسات:
 مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة يتبيف ما يمي:

الرغـ مف التشابيات كالاختلبفات بيف الدراسات السابقة سكاء مف حيث الأىداؼ أك  ىعم -
الرغـ مف عدـ تناكؿ أم دراسة مف ىذه الدراسات  ىمنيج أك الأدكات أك عينة الدراسة, كعمال

للؤدكار المستقبمية لمتعميـ الجامعي في فمسطيف كالمياـ كالإجراءات التي يمكف أف تتخذىا 
الجامعات الفمسطينية لضماف تفعيميا, كالمستقبلبت الممكنة كالمحتممة كالمرغكبة لمتعميـ 

الفمسطيني, نرل أف معظـ الدراسات اتفقت عمى أىمية الكقكؼ عمى الأدكار الكاقعية  الجامعي
 عضاء ىيئة التدريسلمجامعات كأعضاء ىيئة التدريس كبعضيا تناكؿ الأدكار المستقبمية لأ

  مف أجؿ تحسيف الأداء. العصر الحاليبالجامعات في ضكء بعض التحديات التي يفرضيا 
 ,بالاعتماد عمى أداة الاستبانةالمنيج الكصفي التحميمي السابقة ات استخدمت غالبية الدراس -

(, كجزء مف َُِِ(, كدراسة )الدكيمة, َُِّ, Agbatogunدراسة )أغباتكغكف  :مثؿ
 :مثؿ ,المقابمةبالاعتماد عمى أداة المنيج الكصفي التحميمي  عمى الدراسات السابقة اعتمد

(, كجزء منيا اعتمد عمى الجمع بيف َُِِ, Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة 
  (.َُُِدراسة )قيطة, :مثؿ ,الاستبانة كالمقابمةأداتي 

( التي ََِِدراسة )نكفؿ,  :مثؿ ,عمى منيجيف معان  تبعض الدراسات السابقة اعتمد  -
 .كاعتمدت عمي المنيج الكصفي كأسمكب السيناري

)جكف ديك دراسة  :مثؿ في النظرم,الكصالبحث  بعض الدراسات السابقة اعتمدت عمى منيج -
John Dew ,َُِِ فاليما كديفيد دراسة , ك(Valimaa and David ,ََِٖ) , دراسة ك
 ,اعتمد عمى منيج البحث الأساسي باستخداـ مجمكعات التركيزبعضيا ك  (,ََِٕ)بكزخار, 

كقميؿ منيا اعتمد عمى المنيج , (َُِّ, .Steven et alدراسة )ستيفف كآخركف  :مثؿ
  .(ََِّدراسة )مينا,  :مثؿ ,لاستشرافيا

قد اعتمدت بعض الدراسات عمى المجتمع الأصمي فتباينت عينة الدراسة في الدراسات السابقة,  -
الآخر عمى اختيار عينة  بعضياكاعتمد (, ََِّ, جلبلة أبكدراسة ) :مثؿ ,كمو كعينة لمدراسة

, (َُُِ ,.Te-Sheng et al )تي شنغ كآخركفدراسة ك  :مثؿ ,مف المجتمع الأصمي ممثمة
استطلبع استيدفت  الدراسات السابقة كما اختمفت العينات مف حيث الفئة المستيدفة, فمعظـ

(, كبعضيا استيدؼ َُُِ, دراسة )ابراىيـ :مثؿ ,أعضاء ىيئة التدريس الجامعيآراء 
دراسة , ك (ََِٗ, الخرابشةدراسة ) :مثؿ كطالباتو, طلبب التعميـ الجامعياستطلبع آراء 
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كقميؿ منيا استيدؼ استطلبع آراء , (ََِّ ,Mile and Gonsalves)مايمي كجكنسالفيس 
 .(ََِِ, Switjerكدراسة )ساكتجر , (َُُِ,دراسة )كايدمثؿ:  ,الخبراء

, )الزعانيفدراسة  فمثلبن طبقتطبقت الدراسات السابقة في جامعات محمية كعربية كدكلية,  -
( َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة )( في مصر, ك ََِّ, ا)مين دراسةفي فمسطيف, ك  (ََِٓ

( في العراؽ, َُُِ,دراسة )ابراىيـ, ك السكداف( في َُِْ, سعيد كحسفدراسة )ك  في الأردف,
في  (َُِّ ,.Steven et al)ستيفف كآخركف دراسة ( في الككيت, ك َُِِ, دراسة )الدكيمةك 

)تي شنغ دراسة ( في ركسيا, ك َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة أمريكا, ك 
 Samuel and)صمكئيؿ كستيلب دراسة ( في تايكاف, ك َُُِ ,.Te-Sheng et alكآخركف 

Stella, َُِِ.في نيجيريا ) 
منػاطؽ القػكة كالضػعؼ فػي الجامعػات التػي قامػت بدراسػتيا, ككػذلؾ عف كشفت معظـ الدراسات  -

 .لمشكلبت التي تكاجييااالفرص المتاحة ككيفية علبج 

ضػػػركرة تحػػػديث منظكمػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي ضػػػكء تحػػػديات  عمػػػىأكػػػدت الدراسػػػات السػػػابقة  -
 العصر الحالي كتداعياتو. 

كالتكنكلكجيػػة كالمعرفيػػة العمميػػة أىميػػة كضػػركرة الاسػػتفادة مػػف الثػػكرة الدراسػػات السػػابقة  أظيػػرت -
 التي يشيدىا القرف الحالي في تطكير الأداء الجامعي العاـ. 

 

أبرز ك كالاختلبؼ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة الباحثة ببياف أكجو الاتفاؽ  قكـتكؼ كس
 ما يميز الدراسة الحالية كمدل الاستفادة الدراسات السابقة:

 كالاختلاؼ: التشابوأكجو 
المنيج  استخداـالدراسات السابقة في غالبية اتفقت الدراسة الحالية مع  مف حيث المنيج: -

, كدراسة (َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب مثؿ دراسة  ميمي,الكصفي التح
التي  (ََِّدراسة )مينا,  , كما اتفقت مع(ََِٔ, سكر كنشكاف), كدراسة (ََِٔ, القطب)

المنيج الكصفي,  التي استخدمت (ََِِ, )نكفؿ دراسةك , المنيج الاستشرافي استخدمت
 John)جكف ديك دراسة كاختمفت مع , يـ الجامعيستشراؼ مستقبؿ التعملاأسمكب السيناريك ك 

Dew ,َُِِ) فاليما كديفيد دراسة , ك(Valimaa and David ,ََِٖ) , دراسة )بكزخار, ك
)ستيفف كآخركف , كما اختمفت مع دراسة الكصفي النظرمالبحث  منيجلاستخداميـ  (ََِٕ

Steven et al. ,َُِّ) ـ مجمكعات التركيزمنيج البحث الأساسي باستخدا استخدمت التي. 
, حيث الدراسة كاتالدراسات السابقة في أد عف جميعالدراسة الحالية  اختمفتأداة الدراسة:  -

 الجديدةالأدكار  حكؿلاستطلبع آراء بعض خبراء التربية  تستخدـ الدراسة الحالية أسمكب دلفي
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, كمف ثـ حاليفي ضكء تحديات العصر ال الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس 
كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار  لمكشؼ عف تطبيؽ استبياف

 التي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ. الجديدة
في تطبيؽ الدراسة معظـ الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية اتفقت : مجتمع كعينة الدراسة -

كدراسة  ,(َُُِبالتعميـ الجامعي, كاتفقت مع دراسة )كايد,  ى عضك ىيئة التدريسعم
إلا أف الدراسة الحالية اختمفت مع  ,الخبراءفي استطلبع آراء  (ََِِ, Switjer)ساكتجر 
)مايمي كجكنسالفيس دراسة , ك (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشة)كدراسة 

Mile and Gonsalves, ََِّ دراسة (, ك(سيمكف Simon, ََِّ)  لأف تمؾ الدراسات
 .كطالباتو طلبب التعميـ الجامعيعمى طبقت 

دكار عضك ىيئة لأ مستقبميكضع تصكر استيدفت الدراسة الحالية  مف حيث أىداؼ الدراسة: -
في , الفمسطينيالجامعي في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ التدريس بالجامعات الفمسطينية 

 ,.Steven et al)ستيفف كآخركف دراسة ددت أىداؼ الدراسات السابقة, ىدفت حيف تع
( إلى التعرؼ عمى كيفية تدريب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي كتطكير مياراتيـ َُِّ

 درجةى التعرؼ عمى ( إلَُِِ)إعبياف,  دراسةالخاصة بالتدريس عبر الانترنت, بينما ىدفت 
 نظر كجية مفي العمم البحث في دعـ بدكرىا غزة ظاتبمحاف الفمسطينية الجامعات قياـ

( التي ََِٔ, دراسة )ديابكقد اتفقت الدراسة الحالية مع فييا,  التدريسية الييئة أعضاء
الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجاؿ التعميـ كالتي أبرزتيا تحديات ىدفت إلى التعرؼ عمى 
, كما ىذه الاتجاىات ممدرس الجامعي في ظؿكالأدكار المتكقعة ل القرف الحادم كالعشريف,

التعرؼ عمى الدكر التربكم لأعضاء ( التي ىدفت إلى ََِّ, جلبلة أبك) اتفقت مع دراسة
, )نكفؿ دراسة, كاتفقت مع ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية تحديات العكلمة كسبؿ تطكيره

العقكد الأكلي مف القرف  مستقبؿ التعميـ الجامعي في ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمىََِِ
 كما يتكقع أف يحدث للؤساتذة في ىذا الإطار المتغير.الحادم كالعشريف, 

 مدل الاستفادة مف الدراسات السابقة:
 تكمف أكجو استفادة الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة فيما يمي:

التعميـ ات أف ىذه الدراس الاطلبع عمى مف خلبؿ ةالباحث تبناء فكرة الدراسة, حيث كجد -
 كخصكصان في فمسطيف.حقيقية نتيجة لمستجدات العصر الحالي  الجامعي يكاجو تحديات

 .البحثية المناسبة لطبيعة الدراسةىج امنالاختيار  -
 .لمدراسةإثراء الاطار النظرم  -
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منظكمة التعميـ الجامعي كالتحديات التي تكاجو نقاط القكة كالضعؼ كالفرص  الكشؼ عف -
 .الفمسطيني

 التعميـ الجامعي. نظـالتحكلات العالمية كالإقميمية كانعكاساتيا عمي  صدر  -
كفي أدكار أعضاء ىيئاتو  التعميـ الجامعي نظـبعض ملبمح التجديد في  التعرؼ عمى -

 .التدريسية
خبرات بعض الدكؿ في مجاؿ تحديث كتطكير الكظائؼ التعميمية كالبحثية كالخدمية  استعراض -

 .اتيا التدريسيةكلأعضاء ىيئ لمجامعات
 :الدراسة الحالية عف الدراسات السابقةأكجو تميز 

مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة يتبيف أف الدراسة الحالية تتميز عف الدراسات السابقة بما 
 يمي:
ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  عضككىك الأدكار المستقبمية ل حديثان  نيا تناكؿ مكضكعان أ -

لـ تتناكلو , عمى حد عمـ الباحثة, تحديات العصر الحالي, كىذا المكضكع الفمسطيني في ضكء
 أم مف الدراسات السابقة في فمسطيف.

ركزت الدراسة الحالية عمى الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية  -
 في ضكء تحديات العصر الحالي.

كأىدافيا كفمسفتيا بشكؿ عاـ ثـ تناكلت أدكار  تناكلت الدراسة الحالية الجامعات الفمسطينية -
 أعضاء ىيئة التدريس المنبثقة مف كظائؼ الجامعات.

, الاقتصادية, السياسية, العممية كالتكنكلكجية) المعاصرة: كما تناكلت المستجدات العالمية -
امعي بشكؿ ثرت عمى التعميـ الجأ( كما أكجدتو مف تحديات العكلمةكالإعلبمية, البيئية,  الثقافية

دكار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس عاـ كعمى التعميـ الجامعي الفمسطيني بشكؿ خاص كالأ
 لمكاكبة ىذه المستجدات كالتكيؼ مع التحديات التي أكجدتيا.

آراء لاستطلبع  التنبؤمسمكب دلفي أعمى  باعتمادىا الدراسات السابقةجميع  تميزت الدراسة عف -
في  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار ؿ حك تربية بعض خبراء ال

كاقع أداء عضك ىيئة  كشؼ عف كمف ثـ تطبيؽ استبياف لم, ضكء مستجدات العصر الحالي
التي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر  الجديدةالتدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار 

 أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.
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ىفكرسىالمحتووات

 الدراسة خطكات
 :الآتيةالإجرائية  خطكاتال تـ إتباع الدراسةلتحقيؽ أىداؼ 

, مشػكمة الدراسػة, أىػداؼ الدراسة مقدمةكالذم يشمؿ:  ,لمدراسةالإطار العاـ  عرض الخطكة الأكلى:
, السػػابقة الدراسػػاتالدراسػػة,  مصػػطمحاتيػػا, اتك أدالدراسػػة, مػػنيج الدراسػػة ك , حػػدكد كأىميتيػػا الدراسػػة

 الدراسة. اتخطك ك 
 .نشأتو كتطكره كأىـ تحدياتومف حيث التعميـ الجامعي الفمسطيني تتناكؿ  :الخطكة الثانية
 ياكقػد تػـ تصػنيف ,عمى التعميـ الجامعيكانعكاساتيا العصر الحالي  مستجداتإبراز  الخطكة الثالثة:

 .تكنكلكجية كعممية, سياسية, اقتصادية, ثقافية :إلى
في  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  اؼاستشر  :الرابعةالخطكة 

 في محافظات غزة التربيةمف خلبؿ استطلبع آراء بعض خبراء  ,ضكء مستجدات العصر الحالي
 بالاعتماد عمى أسمكب دلفي التنبؤم. الفمسطينية
امعي الفمسطيني للؤدكار أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجكاقع  الكشؼ عف: الخامسةالخطكة 

  .جمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـأالتي  جديدةال
 سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي الفمسطيني. استشراؼ: السادسةالخطكة 

الفمسػطيني فػي الجػامعي لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس  مستقبميتصكر طرح : سابعةالخطكة ال
 , متضمنان منطمقات كملبح كمتطمبات لمتنفيذ.ريكىات مستقبؿ التعميـ الفمسطينيضكء سينا

 

لعضك ىيئة التدريس الأدكار الحالية  الآتيكبعد عرض الإطار العاـ لمدراسة يتناكؿ الفصؿ 
 .الجامعي الفمسطينيبالتعميـ 
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 ةمقدم
ثكرة التكنكلكجي ك التطكر المعرفي ك النفجار الاسريع ك التغير الالبشرية اليكـ عصر تعيش 

كقد أصبح في حكـ اليقيف أف مجتمع الغد الذم لاحت بكادره في  متسارعة الخطى, معمكماتيةال
الأفؽ, سيشيد تغيرات كتحكلات كاكتشافات عممية كتطبيقات تكنكلكجية مبيرة, كسيطرح إشكاليات 

إلا بالتحديث كقبكؿ تحديات الغد  لمنظـ التربكيةتربكية شائكة, لـ يعيدىا العالـ مف قبؿ, كلا بديؿ 
 ث الثقيؿ الذم خمفو الماضي.الكشيؾ ممزكجة بالإر 

كقد أصبح التحديث يستمزـ تغييرات في شكؿ المجتمع المعاصر كأساليب النيكض بو  
كؿ تغيير مجتمعي أف يصاحبو لابد لمكصكؿ لمصاؼ الأمـ كالتقدـ كالرقي, ك لكمكاجية مشكلبتو 

تكنكلكجية ما ىي في تغيير تربكم, إذ أف تمؾ النقمة المجتمعية التي أحدثتيا الثكرة العممية كال
 (ُ).جكىرىا إلا نقمة تربكية, فالتربية ىي المشكمة كىي الحؿ

المجتمع بالكفاءات كالميارات إمداد في  كبيران  كتمعب دكران  ,الجامعة تمثؿ قمة النظاـ التربكمك 
كبناء قكة عمؿ مؤىمة كخلبقة تستطيع أف تتكيؼ مع التكنكلكجيا ,القادرة عمى التكيؼ كالمركنة 

لما لو مف دكر بارز في  ىـ ركافد التعميـ في المجتمع,أالتعميـ الجامعي مف  عديي ك  (ِ).ديدةالج
ة ىي الجامع, ك تنمكيةصناعة الإنساف الحضارم المنتج الذم يمتمؾ مقكمات النجاح في المشاريع ال

كالتكنكلكجي  فالتقدـ العممي ,مر مف خلبليا أسباب التطكر كالتقدـ في المجتمعيالبكابة الرئيسة التي 
 (ّ).يخرج مف بكابة الجامعة

ة المعمكماتي الثكرة بعد المعرفة مجتمع ظؿ في الجامعي التعميـ يعتبرإلى جانب ذلؾ 
ر الككاد إعداد عمى تعمؿ التي التعميـ مراحؿ أىـ مف المعاصرة المجتمعات تشيدىا كالتكنكلكجية التي
 ,إنتاجية مجتمعية لتنمية أساسية كركيزة ,المجتمع مؤسسات لقيادة كالمؤىمة العممية المدربة

ض النيك  يبغي مجتمع أم ويممك ما أىـ ىك الذم البشرم العنصر في ادخار فيو ىك كالاستثمار
 (ْ).كغاياتو أىدافو إلى أفضؿ كالكصكؿ

                                                 

 الإلكتشوًُح تالتؼلُن الخاًىٌ الأسدًٍ فٍ هحوذ هاهش هحوذ وخوُس هحوذ ػمُلاى، "هتطلثاخ تطثُك الإداسج (ُ)
 .ُ, صََُِ , مصر,ِ, جزء ِٖ, عدد مجمة كمية التربية ببنياضكء التحديات العالمية المعاصرة", 

 ,": المتطمبات, الأدكار, التحديات المعايير"رؤية مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربي حثُةمجدم عبد الكريـ  (ِ)
, المنظمة العربية كتحديات القرف الحادم كالعشريفالعربي جية التعميـ الجامعي استراتي لمؤتمرمقدـ  بحث

 .ُّٖص, ََِٕ أكتكبر ِٓ-ُِ ,البحريف, لمتنمية الإدارية
 مجمد ,لعاليا مجمة الجكدة في التعميـي ظؿ مفيكـ تكنكلكجيا التعميـ", الجامعي ف الأستاذدكر " عسقكؿ,محمد  (ّ)

 .ٖٓص, ََِْية, غزة, الجامعة الإسلبم ,ُعدد  ,ُ
 .َُٓص, ُٕٗٗ, دار الفكر لمطباعة كالنشر, عماف: ُ, طقكاعد الدراسة في الجامعة كآخركف, سعيد التؿ (ْ)
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تضع أف  إلى سكاء,حد عمى  ةكالنامي منيا ةالمتقدم المجتمعات, مختمؼ دفع ما كىذا
بأقصى درجات المكضكعية كالمنيجية كباستشراؼ مستقبمي  أكلكياتيا سمـ مىأع في الجامعي التعميـ

ت المجتمعا بيف ذلؾ الاىتماـ درجة في الفارؽ الاعتبار بعيف الأخذ مع ,لمتحديات كالتغيرات
  .كالنامية المتقدمة

كلقد أدركت كثير مف الدكؿ أىمية دكر الجامعات في إحداث التجديد كالتطكير المجتمعي, 
مصدر المعرفة التي تمثؿ أىـ كأغمى الممتمكات كالإمكانات اللبزمة لإحداث النمك  ىابار باعت
ف التعميـ الجامعي مف شأنو أف يؤدم إلى التمايز إحيث  (ُ).صادم في عصر اقتصاد المعرفةالاقت

 (ِ).كدكره في المجتمع شأنوفي المستكل العممي كالميني لمفرد مما يرفع مف 
لذا اىتمت الدكؿ , لجامعة كسمعتيا بمكانة أساتذتيا كمستكاىـ الاكاديميارتبطت مكانة اكقد 

لتطكير دكر الجامعات في تحقيؽ التنمية  ,المتقدمة في العصر الحديث بعضك ىيئة التدريس
يمثؿ عضك ىيئة التدريس في التعميـ حيث  (ّ).المجتمعية كالتحرر السياسي كالاقتصادم كالثقافي

مف محاكر منظكمة الجامعة, كىك المحرؾ الأكؿ الذم بكاسطتو تتحرؾ  الجامعي محكران أساسيان 
أف يبدأ مف عضك ىيئة التدريس فيك  تطكير التعميـ الجامعيكما أف العممية التعميمية في الجامعة, 

 حجر الزاكية في أم إصلبح أك تحديث أك تطكير منشكد.
 السريعة كالمتلبحقة عمي الأصعدةأفرزتيا التغيرات بتحديات  يءالقرف الحادم كالعشريف ممك 
 المجتمعات, كتجعؿ مكاجيتيا أمران تفرض ىذه التحديات نفسيا ككجكدىا عمي حياة ك , المختمفة
فعصر التحكلات السياسية كالاقتصادية كالثقافية كالتكنكلكجية كالبيئية, اعتمد عمى مبدأ حتميان 

 (ْ).المنافسة كالقدرة عمى البقاء
فالعالـ  النتائج الكبرل لمتطكرات العممية كالتكنكلكجية المعاصرة, حدأ كيمثؿ ىذا التغيير

ة كالتقنية كالاقتصادية كالثقافي نكاحي الحياة المادية شممتبطبيعتو يمكج بتحديات كمتغيرات كثيرة,

                                                 

(1)  Kitagawa Fumi, "Universities and Innovation in the Knowledge Economy; Cases 

from English Regions", Higher Education Management and Policy, Vol. 16, No. 3, 

2004, P.53. 

(2)  Brine Jacky, "Lifelong Learning and the Knowledge Economy: those that Know 

and those that don’t, The Discourse of the European Union", British Educational 

Research Journal, Vol. 32, No. 5, 2006, P.660. 

 مجمة الجكدة في التعميـ", : الدكر كالمقكماتشراؼ الاستاذ الجامعي عمى الرسائؿ العممية"إ ,محمكد أبك دؼ (ّ)
  .ّٖ, صََِْالجامعة الإسلبمية, غزة,  ,ُعدد  ,ُ مجمد ,لعاليا

, "الإدارة الجامعية في مصر بيف التفاعؿ مع التحديات المعاصرة كمشكلبت الكاقع" ,عشيبةفتحي دركيش   (ْ)
التربية كمستقبؿ التنمية البشرية في الكطف العربي عمي ضكء تحديات القرف , تمر العممي الرابعممؤ بحث مقدـ ل

 .ُٕص, ََِِ أكتكبر ِّ-ُِ, التربية, جامعة القاىرة معيد, ُ, مجالحادم كالعشريف
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كثكرة  المعمكمات,ة كتحديات مثؿ الانفجار المعرفي كثكر  عنيا ضغكط كنتج, ََكالتعميمية
عكامؿ تدفع ال ىذه الات كما ترتب عمييا مف سرعة انتقاؿ المعرفة, ككؿالمكاصلبت كالاتص

 (ُ).كالتحديث لمجاراة ىذه التغيرات المؤسسات التربكية لبذؿ المزيد مف الفعالية
أكثر جكانب المجتمع  ذا التحكؿأك محركان أكليان لي ,متغيران تابعان لمتحكؿ المجتمعيك ةتربيكال
فمسفتيا كسياستيا كدكرىا كمؤسساتيا كمناىجيا ك  تياي منظكمف لكثير مف التغيرات,عرضة 

كأساليبيا, كيظؿ كاقع المجتمع ىك المجاؿ الثابت الذم تستقي منو التربية غاياتيا كأىدافيا كمادتيا 
  (ِ).كطرائقيا
بمنأل عف تأثيرات  التربكية عامة, كمؤسسات التعميـ الجامعي خاصة, لـ تكفالمؤسسات ف

كقد بات لزامان عمى تمؾ المؤسسات التعامؿ مع , العممية كالتكنكلكجية وتطكراتك و, العصر كتداعيات
عمى الكجو كي تتمكف مف أداء مياميا كمسئكلياتيا  ,التطبيقات العممية كالتكنكلكجية كالاستفادة منيا

 .الأكمؿ
ىا مستقبلبن, كاداريك كمساعدكىـ  ةساتذأك  مبةط مفكما سيتأثر جميع مف يدرس كيعمؿ بيا 

قد استطاعت أف  الجامعات العربيةيمكف القكؿ أنو إذا كانت ك  (ّ).كعماليا مف كؿ ىذه المتغيرات
مف مياـ كمسئكليات إلى حد ما منذ أف أنشئت حتى الآف, فإف كضعيا الييا تؤدم ما أنيط بو 

الحالي, كبإمكاناتيا العممية كالبشرية المتكاضعة, يصعب عمييا أف تحقؽ أىدافيا, كآماؿ 
مجتمعاتيا, كطمكحات أبنائيا في عالـ يتميز بالتغير السريع كالعميؽ كالشامؿ لمجالات الحياة 
المختمفة, كلكي تستطيع الجامعات العربية أف تحقؽ طمكحات المجتمع كالمكاطف العربي في عصر 

ساليب كمحتكيات لـ تعد تناسب أالمعرفة فمف الضركرم أف تنفض ثكبيا مما عمؽ بو مف أفكار ك 
 (ْ).ديد كمستحدث عمى المستكل العالميمتغيرات ىذا العصر, كأف تأخذ بما ىك ج

                                                 

جمة كمية م, "دكار عضك ىيئة التدريس بالجامعاتزينب عبد النبي, "الآثار السمبية لمعكلمة الثقافية عمى أ (ُ)
 .ُّٖ, صََِٕ, جامعة قناة السكيس, مصر, ٗ, عدد التربية بالإسماعيمية

, فنكف كالآداب, الككيت: المجمس الكطني لمثقافة كال)سمسمة عالـ المعرفة, العرب كعصر المعمكماتنبيؿ عمي,  (ِ)
 .ّّٔ-ُّٔص ص ,(ُْٗٗ ,ُْٖد عد

 كالبحث العممي لمكاجية بعض تحديات عصر( محمد عمي نصر, "إعداد عضك ىيئة التدريس لمتعميـ ّ)
بحث مقدـ لممؤتمر القكمي السنكم السادس, بعنكاف التنمية المينية لأستاذ الجامعة في عصر المعمكماتية", 

 .ٖٗ, صُٗٗٗنكفمبر  ِْ-ِّ, جامعة عيف شمس, القاىرة, المعمكمات
بحث مقدـ لممؤتمر التاسع ع المعرفة", عمي السيد الشخيبي, "الطالب كعضك ىيئة التدريس مف منظكر مجتم (ْ)

المنظمة العربية لمتربية كالثقافة , لمكزراء كالمسئكليف عف التعميـ العالي كالبحث العممي في الكطف العربي
 ,  .ِْٓ-ُْٓ, ص صََِّ ديسمبر ُٖ-ُٓ سكريا,كالعمكـ
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ـ قد تصبح مؤسسات التعميـ َِِٓعمى أنو بحمكؿ عاـ تؤكد بعض الدراسات لاسيما كأف  
الجامعي التقميدية مف مخمفات الماضي عمى الرغـ مف استمرارىا في التكاجد أكثر مف قرنيف مف 

لحادث في إنتاج كتكزيع المعرفة التي تدعميا كسائؿ الاتصاؿ كالتكنكلكجيات الزماف نتيجة التغير ا
يضاؼ إلى ذلؾ ما يؤكده بعض المفكريف مف أف المعمكمات العممية تزداد بنسبة  (ُ).الحديثة

%( َْ%( سنكيان, أم أنيا تتضاعؼ كؿ سبع سنكات, كأف ىذه النسبة سترتفع إلى حكالي )ُّ)
 (ِ).الدقيقة كزيادة أعداد العمماء كفركع المعرفة كالجامعات كمراكز البحكث بسبب النظـ المعمكماتية

ذا كاف عضك ىيئة التدريس قد استطاع أف يؤدم أدكاره كميامو بنجاح حتى الآف فإف   كا 
تأديتو للؤدكار كالمياـ المستقبمية ستككف أصعب كأكثر تعقيدان في ظؿ عصر يمح بشدة مطالبان بحقو 

كأدكار مستحدثة لعضك ىيئة التدريس الجامعي, كمجتمعات تسعى لتحقيؽ الرقي في تربية جديدة 
الاجتماعي ليس ضمانان لازدىارىا فقط بؿ لبقائيا أيضان, في ظؿ تغيرات كتحديات عممية 

 . كمتسارعة مطردةحادة ك كتكنكلكجية كتربكية 
ظ عمى مكانتو كلكي يستطيع عضك ىيئة التدريس مكاجية ىذه التحكلات كالتحديات كيحاف 

كىيبتو التي عيدناه بيا, كيؤدم مسئكليات كمياـ كظيفتو, فإننا في حاجة حتمية إلى إعادة النظر 
في  , كمبدعان , كمعممان كعالمان  ان في أدكار عضك ىيئة التدريس بجامعاتنا كي نساعده أف يككف قائد

كالسككف إلى حالة التقدـ  عصر المعمكماتية, يستطيع أف يأخذ بيد مجتمعو كينقمو مف حالة التأخر
كالمتمثمة في الدكر التدريسي  كالحركة, كيمكف أف يتحقؽ ذلؾ بتحديث أدكاره الأساسية في الجامعة

مع ضركرة إضافة أدكار جديدة لو ظيرت كرد فعؿ لمتغيرات كالتطكرات  كالبحثي كالمجتمعي
  (ّ).المحيطة بو

رة ميمة في عصر التسارع المعمكماتي يمر التعميـ الجامعي بفتكعمى الصعيد الفمسطيني 
بيف مكاجية الظركؼ المختمفة المحيطة بيا  يستمزـ في الجامعات الفمسطينية المكاءمة كالتقني

كبيف القياـ بالمسئكليات الكبيرة الممقاة عمى عاتقيا ككيؼ  ,كالضغكط الخارجية كالداخمية كالسياسية
 (ْ).الصعبة كالقيـ المتصارعة كالاتجاىات المتباينة عداد الطلبب الكبيرة كالظركؼ الماليةأتكاجو 

                                                 

(1)  Dator Jim, The Futures of Higher Education: From Bricks to Bytes to Fare The 

Well The University in Transition, The University in Transformation: Global 

Perspectives on the Futures of the University, Westport, CT: Bergin and Garvey, 

2000, PP.70-71. 

 .ِْٔ, صمرجع سابؽ, لشخيبىا عمى السيد  (ِ)

 .ِْٔ, صسابؽالمرجع ال عمي السيد الشخيبي,  (ّ)
, الجامعة ُ, عدد ُ, مجمد مجمة الجكدة في التعميـ العاليالكفايات التربكية للؤستاذ الجامعي", , "فتحية المكلك  (ْ)

 .َُْ, صََِْ, الإسلبمية, غزة
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في بقاع الشتات كالاغتراب جكاز سفر لتأىيؿ  كالحصكؿ عمى المعارؼ التعميـ أصبح فقد
الفمسطيني كتسميحو بطريقة جيدة لمبقاء في صفحات الحياة في زمف شيد اندثار عدد مف الأمـ 

الفمسطيني  المجتمع عميـ جزءان مف استراتيجيةصبح الاستثمار الاجتماعي في التأ كماكالشعكب, 
 (ُ).للبنتصار عمى ظركؼ الشتات كلممحافظة عمى كجكده الثقافي كالإنساني

عمى الجامعات الفمسطينية أف تكاجو حالة الصراع الحضارم كالعممي  فإففي نفس السياؽ 
المحافظة عمى  كالفكرم الذم فرضو الاحتلبؿ الإسرائيمي عمى الشعب الفمسطيني, بما يضمف

عضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية يقع عمى عاتقو تعزيز حالة ك  اليكية الفمسطينية,
 .الانتماء كالكلاء عند الدارسيف لممحافظة عمى ىكيتيـ الكطنية

في ظؿ يكاجو العديد مف التحديات  عضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينيةإلا أف  
تنكعت فيا, بمحيطة الخارجية البيئة الجامعة ك داخمية لمالبيئة الامؿ مع التععمى  هيجبر كاقع 

داريةك  تربكية ما بيف تحدياتالتحديات التي يكاجييا   كمعمكماتية, كقد تقنيةك  اقتصاديةك  سياسيةك  ا 
العصر تغيرات اء مف حيث أف يعيد اعتباراتو كحساباتو المستقبمية سك تمؾ التحديات عميو فرضت 

مكاناتو  كأالمتلبحقة   مكاجية تمؾ التغيرات. عمىالتي ستساعده كأدكاره المستقبمية مف حيث قدراتو كا 
 

 مشكمة الدراسة
ف إ, حيػث مصػير كقضػية حتميػة ضػركرة بػؿ فكريػان, ان ترفػي الجػامع بػالتعميـ ىتمػاــ يعػد الالػ

 ,لتحديات المستقبميةمجمؿ القضايا التربكية الحديثة كمتطمبات العصر كالثكرة العممية كالتكنكلكجية كا
تحػػديث الأدكار الأساسػػية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس الجػػامعي تطػػكير التعمػػيـ الجػػامعي ك تفػػرض ضػػركرة 

ضػػػافة أدكار مسػػػتقبمية عمػػػى اعتبػػػار أف  تفرضػػػيا طبيعػػػة المتغيػػػرات العالميػػػة كالحاجػػػات المسػػػتجدة كا 
  .معيأحد أىـ مقكمات العممية التربكية في التعميـ الجاعضك ىيئة التدريس ىك 

كمسئكلياتو بتغير متطمبات  كأدكارهىيئة التدريس  كظيفة عضك إلىتغيرت النظرة  مف ىنا
كانت كظيفتو  بينماك  المجتمعاتالحياة العصرية كفي ظؿ التغيرات العالمية المتسارعة في مختمؼ 

ب الطالفي عصرنا الحالي تتطمب بناء  أصبحت ,أذىاف المتعمميف إلىنقؿ المعمكمات كتكصيميا 
 الإرشادمقيادة كالبحث كالتقصي كممارسة ل مارسمالك  ,مجالاتالجميع  المتكامؿ في الجامعي
كالقدرات كالميارات  الإمكاناتالعديد مف  ىيئة التدريس عضك ف يككف لدمأمما يحتـ  ,كالتكجيو

                                                 

, كسطيةأمجمة دراسات شرؽ الجامعات الفمسطينية تحت الاحتلبؿ التحديات كالمستقبؿ", خالد كليد محمكد, " (ُ)
 ,, عماف, الأردفمركز دراسات الشرؽ الأكسط بالتعاكف مع المؤسسة الأردنية لمبحكث كالمعمكمات ,ْٔعدد 

 .ّٕ, صَُِّ
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 تالعصر كتجابو تحديامع متغيرات  المستقبمي بدكره مف القياـ تمكنو يالتكالسمات كالمقكمات 
 (ُ).تكنكلكجية القرف الحادم كالعشريف كما تميز بو مف انفجار معرفي كثكرة عممية

ـ ُْٗٗكعمى الرغـ مف قياـ كزارة التربية كالتعميـ العالي كمنذ تكلييا لمياـ عمميا في العاـ 
تحسيف بإصلبحات جذرية لمنظكمة التعميـ الفمسطيني عامة كالتعميـ الجامعي خاصة, مف خلبؿ 

التفاعؿ بيف  تأكيدك  كتشكيؿ الييئة الكطنية للبعتماد كالجكدة كالنكعية,تعميـ الجامعي, جكدة ال
مؤسسات التعميـ الجامعي كالقطاع الخاص, كالتركيز الشمكلي عمى البعد التطبيقي لمتعميـ الجامعي 

شير إلى ات تإلا أف الدراسالفمسطيني, كالتركيز عمى البحث العممي كأحد مقكمات التعميـ الجامعي, 
مف  ىيئة التدريس خاصة الجامعات عامة كعضكالتي تعاني منيا  تكلبكجكد العديد مف المش

 أىميا:
ضػػػػعؼ الجامعػػػػات الفمسػػػػطينية فػػػػي مكاجيػػػػة تحػػػػديات العكلمػػػػة مػػػػف حيػػػػث المنافسػػػػة كالتعػػػػاكف  .ٖ

 (ِ).الأكاديمي

لتػدريس فػي مجػالات ا الجامعػات الفمسػطينيةبكجكد عدة مشػكلبت تكاجػو أعضػاء ىيئػة التػدريس  .ٗ
 (ّ).كالبحث العممي كالإدارة الجامعية كالبيئة المحمية كخدمة المجتمع

إخفاؽ الجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير  .َُ
تطكير الأساليب كالأدكات كطرؽ التدريس كترجمة ىذه الثكرة  ةالتربكم كالبحث العممي ك خاص

ليا  صصات حديثة بالرغـ مما يمثمو ىذا الاستثمار مف نقمة معرفية نكعيةالمعمكماتية إلى تخ
 (ْ).عمى مستقبؿ التعميـ العالي في فمسطيف انعكاسات

 (ٓ).التقدـ العممي كالتكنكلكجيضعؼ الجامعات الفمسطينية في مكاجية تحديات  .ُُ

                                                 

, بحث مقدـ لممؤتمر العممي, لعشريف""المدرس الجامعي في ضكء تحديات القرف الحادم كارزؽ دياب,  سييؿ  (ُ)
 ,ََِٔمايك  ُٖ-ُٕالأردف,  سراء الخاصة,الا جامعة, نية كمستقبميةآرؤية  - لفية الثالثةفي الأالمعمـ 

 .ِص
, رسالة "التعميـ الجامعي في فمسطيف في ضكء التغيرات الاقتصادية كالاجتماعية, "يكسؼ حسف صافي (ِ)

 .ُِٔ, صََِّ, دكتكراه غير منشكرة, كمية التربية, جامعة الأقصى, غزة
أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية", كآخركف, "المشكلبت التي تكاجو   سمرة محمكد أحمد أبك  (ّ)

 .  ُِْ, صََِّ, الأردف, ِْ, عدد مجمة اتحاد الجامعات العربية
عكلمة التربية كانعكاساتيا عمى التعميـ العالي في فمسطيف مف كجية نظر أساتذة , "ثابتحسف إبراىيـ  (ْ)

جامعة عيف شمس كجامعة   -نامج المشترؾالبر  غير منشكرة, رسالة ماجستير ,الجامعات في محافظات غزة"
 .ُٔ, صََِٖ, القاىرة, الأقصى

 .َُٓ, صمرجع سابؽيكسؼ حسف صافي,  (ٓ)
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ثر عمػى العمػؿ إلػى بعػض الكفايػات التػي تػؤ في الجامعات الفمسطينية افتقار الطاقة البشرية  .ُِ
الأكػػاديمي كالإدارم كالاتصػػالي, كغيػػاب كػػؿ مػػف الرقابػػة الداخميػػة كالمتابعػػة كالتقػػكيـ المسػػتمريف 

 (ُ).كالإدارملكؿ مف الأداء الأكاديمي 

مع عدـ  الإنفاؽ المتدني عمى البحث كالتطكير العممي في ظؿ الحصار الاقتصادم, .ُّ
 (ِ).لقائميف عمى التعميـ العالي في فمسطيفكضكح الأىداؼ الاقتصادية لعكلمة التربية أماـ ا

 (ّ)الأدنى عمى مقياسيا. لـ تصؿ الجكدة إلى الحد .ُْ

ضافة أدكار ك أعضاء ىيئاتيا التدريسية  أدكارتحديث  ضركرة شكلبتيترتب عمى ىذه المك  ا 
ية البقاء كالاستمرار كالكقكؼ أماـ المنافسة مع الجامعات الإقميم مجامعات الفمسطينيةل تضمف جديدة

 .كالعالمية
طبيعة العصر  تحديات تفرضيا كبناءن عمى ذلؾ تتبمكر مشكمة الدراسة الحالية في كجكد

عامة, كأعضاء الييئة التدريسية  كتمقي بظلبليا عمى منظكمة التعميـ الجامعي الفمسطيني ,الحالي
الحالية لتحديث الأدكار  كصكلان إلى مقترحات كتصكرات ,ا يستكجب الدراسة كالبحثمخاصة, م

ضافة أدكار مستقبميةلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني   مستجدات تفرضيا طبيعة كا 
 :الاتيالسؤاؿ الرئيس  فع, كلذلؾ تسعى الدراسة للئجابة العصركمتغيرات 

 مستجداتالمستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء  الأدكارما 
 ي؟العصر الحال
 :التاليةالفرعية  الأسئمةالسؤاؿ الرئيس ىذا ف عكيتفرع 

 ؟ الجامعي الفمسطينيبالتعميـ ىيئة التدريس  لعضكما الأدكار الحالية  .ٕ
 ؟عمى التعميـ الجامعي كانعكاساتيا العصر الحالي مستجداتما  .ٖ
 تمستجدافي ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةما الأدكار  .ٗ

  ؟مف كجية نظر خبراء التربية العصر الحالي
جمع أالتي  جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الكاقع ما  .َُ

 ؟عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ
                                                 

, رسػالة ماجسػتير غيػر "الكفاية الداخمية لمنظاـ التعميمي في كميػة التربيػة الحككميػة فػي غػزة"سكر, ناجي رجب  (ُ)
 .َِّ-َُِصص  ,ََِِ, منشكرة, كمية التربية, جامعة عيف شمس, القاىرة

 .َٗ, صمرجع سابؽ , ثابتحسف إبراىيـ   (ِ)
كاقػػع إدارة الجػػكدة الشػػاممة فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية كسػػبؿ تطػػكيره مػػف كجيػػة نظػػر " ,إبػػراىيـ يكسػػؼ العطػػار (ّ)

غيػػػػر منشػػػػكرة, كميػػػػة التربيػػػػة, الجامعػػػػة  , رسػػػػالة ماجسػػػػتير"رؤسػػػػاء الأقسػػػػاـ الأكاديميػػػػة بجامعػػػػات قطػػػػاع غػػػػزة
 .َِٗص, ََِٔ, ةالإسلبمية, غز 



ىىالإطارىالطامىللدراسظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 

 

ىالفصلىالأول

 ؟ الفمسطينيما سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي  .ُُ
الفمسطيني في ضكء  الجامعي عضك ىيئة التدريس دكارألتطكير  المستقبميما التصكر  .ُِ

 الفمسطيني؟الجامعي سيناريكىات مستقبؿ التعميـ 
 

 :الدراسةأىداؼ 
لتطكير أدكار عضك ىيئة  ,مستقبميالتصكر معالـ الالدراسة إلى التكصؿ إلى  تيدؼ

مف خلبؿ  ,نيالفمسطيالجامعي الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي التدريس 
  القياـ يما يمي:

 .الجامعي الفمسطينيبالتعميـ ىيئة التدريس  لعضكالحالية الأدكار  الكشؼ عف .ٔ
 .الجامعي التعميـعمى  ياانعكاسات زأبر ك العصر الحالي  مستجداتالكقكؼ عمى  .ٕ
في ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  استشراؼ .ٖ

 مف كجية نظر خبراء التربية. عصر الحاليمستجدات ال
 التي جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار الالكشؼ عف كاقع  .ٗ

 .جمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـأ
  الفمسطيني.سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي استكشاؼ  .َُ

 

 :الدراسةأىمية 
 الدراسة فيما يمي: يةىمأتكمف 

  :دراسةة النظرية لمميالأى .ّ
 :ما يمي مف خلبؿ نظريةال تياأىميدراسة تكتسب ىذه ال

عمى الدراسات المستقبمية المتعمقة بتحديث  يركزتشكؿ نقطة انطلبؽ لمنحى بحثي أنيا  - ح
تو التدريسية كاستجابة منطقية امنظكمة التعميـ الجامعي الفمسطيني كأدكار أعضاء ىيئ

 . التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليمتحديات ل
أنيا تأتي مكاكبة لمتكجيات التربكية المعاصرة, كالتي تدعك إلى الاىتماـ بتطكير أدكار  - خ

 عضك ىيئة التدريس الجامعي كي تكاكب المتطمبات كالتحديات الحالية كالمستقبمية.
الفمسطينية  العالي كالتعميـ بيةالتر  كزارة جانب مف المبذكلة الجيكد مع متزامنة أنيا تأتي - د

 . لتطكير التعميـ الجامعي في ضكء التكجيات المعاصرة
أنيا تأتي استجابة لتكصيات العديد مف المؤتمرات كالندكات التربكية في السنكات الأخيرة,  - ذ

مثؿ تكصيات , تطكير منظكمة التعميـ الجامعي الفمسطيني بشكؿ عاـكالتي نادت بضركرة 
راـ بالمفتكحة  في جامعة القدسالذم عقد  في التعميـ الجامعي الفمسطيني مؤتمر النكعية
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ىالفصلىالأول

مؤتمر التربية في فمسطيف كمتغيرات العصر الذم عقد في  (, كتكصياتََِْ)يكليك  الله
كمؤتمر دكر الجامعات في التنمية الذم عقد في (, ََِْ)الجامعة الإسلبمية بغزة نكفمبر 

مؤتمر المتطمبات الجامعية بيف الحاجات الراىنة ك , (ََِْ)جامعة الأقصى بغزة مايك 
 (.َُِْ)يكنيك  الذم عقد في جامعة فمسطيف بغزة كالمستقبمية

تطكير أدكار عضك ىيئة التدريس ينعكس إيجابان عمى  إف يا تنطمؽ مف مسممة مفادىاأن - ر
أحد  عضك ىيئة التدريس يعتبرأف , كذلؾ انطلبقان مف منظكمة التعميـ الجامعي كؿ تطكير

المككنات الرئيسية لمعممية التعميمية بالجامعة, كعاملبن مؤثران فييا كأساسان في تطكيرىا 
 كتقدميا, كبالتالي تبرز أىمية الدراسة الحالية في اىتماميا بيذه الناحية.

  :دراسةة التطبيقية لمميالأى .ْ
 التطبيقية مف خلبؿ: تياأىمي دراسةتكتسب ىذه ال

التجارب المعاصرة مف الناحية التطبيقية في السعي لكضع تصكر أنيا تساير الاتجاىات ك  - ح
لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ مستقبمي 

 .التعميـ الفمسطيني
كالتي أثرت بشكؿ , لتحديات القرف الحادم كالعشريفأنيا تستيدؼ تقديـ قراءة متبصرة  - خ

مكشؼ عف مدل الأمر الذم قد يتيح فرصة مكاتية لمعي, مباشر عمى مؤسسات التعميـ الجا
, تمؾ التحدياتمكاجية الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني لمناسبة 

كىك ما قد يترتب عميو إما الاطمئناف عمى حيسف المسير, أك اتخاذ القرار السميـ بضركرات 
 التغيير كاتجاىاتو.

, كمتطمبات تحديث الفمسطينيالجامعي يكىات مستقبؿ التعميـ سينار أنيا تسعى لاستشراؼ  - د
 أدكار عضك ىيئة التدريس الجامعي في ضكئيا.

أنيا تستيدؼ استحداث تعديلبت كتغيرات في أدكار عضك ىيئة التدريس بما يتفؽ  - ذ
 كمتغيرات العصر الحديث. 

المسئكليف ار ك قد يساعد مخططي السياسات التعميمية كصانعي القر  ستقبميالتصكر الم أف - ر
التنمية المينية التدريب ك تصميـ برامج في  الفمسطينية في كزارة التربية كالتعميـ العالي

 .لأعضاء الييئة التدريسية بالجامعات الفمسطينية
 

 الدراسة حدكد
 اتساقان مع أىداؼ الدراسة تـ تحديدىا ضمف الحدكد التالية:
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ىالفصلىالأول

أدكار عضك ىيئة كعي عمى تطكير الدراسة في حدىا المكض تقتصر الحد المكضكعي: .4
 مف حيث: الفمسطينيبالتعميـ الجامعي التدريس 

المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية  الدكر التدريسي - ث
 .المعاصرة

 .لتحقيؽ التنمية المستدامة والدكر البحثي المكج - ج
 اجية تحديات العصر.الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمك  الدكر المجتمعي - ح

 الجديدةالأدكار حكؿ تربية الدراسة عمى استطلبع آراء بعض خبراء ال تعتمد الحد البشرم: .5
تحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الالجامعي في ضكء بالتعميـ لعضك ىيئة التدريس 

ء كاقع أدا الكشؼ عف الدراسة عمى  تعتمد, كما بالاعتماد عمى أسمكب دلفيكذلؾ  الحالي
التي اجمع عمييا الخبراء مف  الجديدةعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار 

 كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.
 )الإسلبمية, الأزىر, الأقصى, جامعاتالالدراسة في حدىا المكاني عمى  تقتصر الحد المكاني: .6

ة كذلؾ لتيسرىا لمباحثة كصعكبة كالتي تعمؿ ضمف حدكد قطاع غزة الجغرافي ,(فمسطيف
 .الضفة الغربية بسبب الاحتلبؿالجامعات الفمسطينية بالكصكؿ إلى 

 

 :مصطمحات الدراسة
 ترتكز الدراسة عمى المصطمحات التالية:

 :(Faculty Memberالجامعي ) عضك ىيئة التدريس .4
درجة الشخص الذم يحمؿ  إجرائيان بأنو:عضك ىيئة التدريس الجامعي يمكف تعريؼ 

الدكتكراه مف الأساتذة كالأساتذة المشاركيف كالأساتذة المساعديف, كيعمؿ في إحدل الجامعات 
 أساسية تتمثؿ في التدريس كالبحث العممي كخدمة المجتمع. اكميام اكيؤدم أدكار 

 :(Faculty Member Role) عضك ىيئة التدريس الجامعي دكر .5
التي  الممارساتمجمكعة إجرائيان بأنو:  عضك ىيئة التدريس الجامعي دكريمكف تعريؼ 

عضك ىيئة التدريس الجامعي, كالتي تتضح بصكرة مممكسة يمكف ملبحظتيا مف قكـ بيا ي
ذات العلبقة بتنفيذ جميع  كافة خلبؿ شكاىد كأدلة محددة ككاقعية في الممارسات الفعمية

 كالمياـ.الأنشطة 
 :  (Challenges) اتتحديال .6

نابعة مف البيئة المحمية أك العالمية يمكف أف  ةرائيان بأنو: صعكبيمكف تعريؼ التحدم إج
 متعامؿ معو.لتعيؽ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة, كيتطمب التحدم رؤية 
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ىالفصلىالأول

 الدراسات السابقة
مػػػف الأدكار المتفػػػؽ عمييػػػا, أك التػػػي يفيميػػػا الجػػػامعي ىيئػػػة التػػػدريس عضػػػك قػػػد يبػػػدك دكر 

يتعمػػػؽ بمجتمػػػع عممػػػي متميػػػز كمتخصػػػص, كقػػػد يعتقػػػد القػػػائمكف عمييػػػا, كخاصػػػة إذا كػػػاف الحػػػديث 
أمثمػػػة لمعقلبنيػػػة كالتحػػػديث  الػػػبعض أك يتمنػػػى أف يكػػػكف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالعممػػػاء كالبػػػاحثكف

, كلكػػف الكاقػػع الػػذم أثبتتػػو بعػػض الدراسػػات العمميػػة يظيػػر خػػلبؼ ذلػػؾ حتػػى بػػيف أعضػػاء كالابتكػػار
  لمتغيرات التي يمكج بيا القرف الحالي.لاسيما في ظؿ التحديات كا ىيئة التدريس أنفسيـ

خػلبؿ اطلبعيػا عمػى الدراسػات السػابقة العربيػة كالأجنبيػة التػي تناكلػت  ةفقد لاحظػت الباحثػ 
أدكار عضك ىيئة التدريس كتحديات القرف الحادم كالعشريف, أف ىذه الدراسات تكاد تجمع عمػى أف 

دكاره كذلػؾ كاسػتجابة حتميػة لمتحػديات أتطػكير تحػديث ك فػي حاجػة ماسػة إلػى عضػك ىيئػة التػدريس 
كقػػػد تمكنػػػت الباحثػػػة مػػػف الاطػػػلبع عمػػػى بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة , كالمتغيػػػرات الحاليػػػة كالمسػػػتقبمية

 المتعمقة بمكضكع الدراسة الحالية, كاستطاعت أف تصنؼ ىذه الدراسات إلى ثلبث محاكر, كىي:
 . يامعجتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ ب راساتدال -
 . الجامعيىيئة التدريس  أدكار عضكالدراسات التي ركزت عمى  -
كعمى  كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي الحالي العصر مستجداتالدراسات التي ركزت عمى  -

 .أعضاء ىيئاتو التدريسية
طبقػػػان لمتسمسػػػؿ الزمنػػػي بػػػدءان مػػػف الأحػػػدث إلػػػى  الدِّراسػػػاتكسػػكؼ تقػػػكـ الباحثػػػة بتنػػػاكؿ ىػػػذه 

 ( دراسة, كىي عمى النحك التالي: ّْكقد بمغ عددىا ) الأقدـ,
 :يجامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمالتي تتعمؽ ب راساتالدأكلان: 

كقػػد بمػػغ  ,تعمػػيـ الجػػامعيالأدكار المسػػتقبمية لمتتعمػػؽ بػػالتػػي  راسػػاتالديعػػرض ىػػذا المحػػكر  
 كتعرض مف الأحدث إلى الأقدـ كما يمي:( دراسات, ٖعددىا )

لجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف كجية دكر ا بعنكاف:  (1)(1021، الركاشدة)دراسة  .35
 نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا: جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان.

 كىدفت الدراسة إلى:
التعرؼ عمى كجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس بكمية عجمكف الجامعية في دكر جامعة  -

 .المجتمع البمقاء التطبيقية في خدمة

                                                 

لجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف كجية نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا: , "دكر اعلبء زىير الركاشدة (ُ)
, ص َُِِ, الككيت, ْ عدد, َْ مجمد, العمكـ الاجتماعيةمجمة ", جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان 

 .َُٓ-ٕٔص



ىىالإطارىالطامىللدراسظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 

 

ىالفصلىالأول

الكشؼ عف دلالة الفركؽ في تقديرات أفراد العينة كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, الخبرة,  -
 .الرتبة الأكاديمية(

( عضك ىيئة تدريس ٔٗكتككنت العينة مف ) التحميمي, الكصفيج المني الدراسة كاستخدمت
( فقرة ِْتبانة مككنة مف )بكمية عجمكف الجامعية في جامعة البمقاء التطبيقية, طبقت عمييـ اس

 , الاستشارات كتقديـ الخبرات(.البحث العممي, البرامج التدريبية( محاكر كىي: )ّمكزعة عمى )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف ىناؾ دكران متكسط الأىمية لجامعة البمقاء التطبيقية في خدمة المجتمع مف كجية نظر  -

 تدريس فييا.أعضاء ىيئة ال
كجكد فركؽ في تقديرات أعضاء ىيئة التدريس تعزل لمتغير الجنس لصالح الإناث, ككجكد  -

سنكات فأكثر(, ككجكد فركؽ تعزل  َُفركؽ تعزل لمتغير الخبرة لصالح ذكم الخبرة )
 لصالح الرتبة الأكاديمية لصالح رتبة أقؿ مف أستاذ مساعد.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
صدار منشكرات حكؿ دكر الجامعة في خدمة المجتمع المحمي بالتنسيؽ مع  - تنظيـ برامج كا 

المؤسسات الحككمية كالتطكعية, لتكعية أبناء المجتمع بأىمية الجامعة كأدكارىا في تنمية 
 المجتمع كتطكيره.

 ي خدمة المجتمع.تكفير الامكانات المادية كالبشرية اللبزمة لدعـ دكر الجامعة ف -
 تكجيو البحكث العممية لحؿ المشكلبت التي تكاجو المجتمع المحمي. -

 

 في غزة محافظات بجامعات الفمسطينية الجامعات دكر بعنكاف:  (1)(1021دراسة )إعبياف،  .36
 .تحسينو كسبؿ العممي البحث دعـ

 كىدفت الدراسة إلى:
 .العممي البحث في دعـ بدكرىا زةغ بمحافظات الفمسطينية الجامعات قياـ درجة الكشؼ عف -
 ا.فيي التدريسية الييئة أعضاءر نظة كجيف م ذلؾ الدكر تحسيف سبؿ الكشؼ عف -

ة ىيئ عضك (ُُٓعينة مف )الت تككنك  التحميمي, الكصفيج المني الدراسة كاستخدمت
 مكزعة( فقرة ٔٓطبقت عمييـ استبانو مككنة مف ) كالأزىر,ة الإسلبمي جامعتي يتبعكفس تدري

 (.  الدعـ التكنكلكجيالدعـ المجتمعي,  الدعـ الأكاديمي,المالي, ( مجالات ىي: )الدعـ ْعمى )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    

                                                 

 ,"تحسينو كسبؿ العممي البحث دعـ في غزة محافظات بجامعات طينيةالفمس الجامعات دكر"عبياف, ىالة حامد إ (ُ)
 .َُِِ, فمسطيف ,الإسلبميةالجامعة  كمية التربية, رسالة ماجستير غير منشكرة,
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 كجية مف العممي البحث دعـ في بدكرىا غزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات قياـ درجةأف  -
 ة.متكسط بدرجة جاء فييا التدريسية الييئة أعضاء نظر

 كيميو العممي, لمبحث التكنكلكجي بالدعـ الخاص المجاؿ في جاءان شيكع الأكثر الدعـ أف -
 المجاؿ جاء بينما ي,لالما بالدعـ المتعمؽ المجاؿ, ثـ بالدعـ الأكاديمي المتعمؽ المجاؿ
 .  الأخيرة المرتبة فيالمجتمعي  بالدعـ المتعمؽ

 :أىميا تكصيات بعدة اسةالدر  أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 أكلكيات تكضيح فييا يتـ الفمسطينية لمجامعات كطنية خارطة ككضع بحثية فمسفة تحديد -

جراءات العممي البحث  .العممي البحث جكدة لتحسيف تطبيقية كا 
 .لمباحثيف كالترجمات كالرسائؿ كالكتب الأبحاث نشر تكاليؼ دفع في الجامعة أف تساىـ -
 عمى الخاص القطاع تشجيع, ك الفمسطينية الجامعات في العممي حثالب لدعـ صندكؽ إنشاء -

 .الفمسطيني المجتمع لخدمة البحكث نتائج كتكظيؼ العممي البحث في الاستثمار
 

(John Dew ،2012 ديك جكف) دراسة .37
(1)

 بعنكاف: مستقبؿ التعميـ الجامعي الأمريكي. 

 كىدفت الدراسة إلى:
ي تؤثر عمى مؤسسات التعميـ الجامعي الأمريكية, كالتي استعراض الاتجاىات كالمتغيرات الت -

 تكنكلكجية, , اتجاىاتاتجاىات اقتصادية)كىي:  ,أساسية اتجاىاتتـ حصرىا ضمف ثلبثة 
 .(اتجاىات تتعمؽ بالطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف

أثير عرض بعض السيناريكىات المحتممة لمستقبؿ التعميـ الجامعي كفؽ كؿ اتجاه, كالت  -
المحتمؿ لكؿ اتجاه عمى الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس, كالمكظفيف, كمؤسسات التعميـ 

 .الجامعي نفسيا
 .التحميميالكصفي البحث ج مني الدراسة كاستخدمت

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
مف شأنيا أف أف مؤسسات التعميـ الجامعي في الكلايات المتحدة ليست بنية متجانسة  -

تستجيب لدعكات القكل الخارجية كالداخمية المنادية بضركرة التغيير, لاسيما كأف ىيكؿ 
 .التعميـ الجامعي في الكلايات المتحدة سبؽ إنشاء الدكلة نفسيا

أف الإدارييف كأعضاء ىيئة التدريس في الكميات كالجامعات التقميدية قمقكف مف مختمؼ  -
 .التعميـ الجامعيالقضايا المتعمقة بمستقبؿ 

                                                 

)1( John R. Dew, "The Future of American Higher Education", World Future Society, 

Vol. 4, No. 4, Academic Search Premier, Maryland, USA, 2012, PP. 7-13. 
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أف العديد مف أعضاء ىيئة التدريس يسعكف لمتطكير كاستكشاؼ السبؿ الجديدة لتكظيؼ   -
كلكف البعض الآخر أكثر تركيزان في محاكلة تعديؿ تجربة  التكنكلكجيا لتعزيز تعمـ الطلبب,

 .الكمية التقميدية مف خلبؿ تعزيز مشاركة الطلبب في العممية التعميمية
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 ضركرة تحديث مؤسسات التعميـ لمجامعي في ضكء التطكرات التكنكلكجية المعاصرة.  -
 ضركرة تشجيع الدكر البحثي لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي. -

 

رؤية تربكية مقترحة لسمات التعميـ  :بعنكاف (2)(1021، شناعة كالطراكنةدراسة ) .38
 .لمستقبمي في الجامعات الأردنية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفةالجامعي ا

 كىدفت الدراسة إلى:
تربكية لسمات التعميـ الجامعي المستقبمي في الجامعات الأردنية في ضكء تقديـ رؤية  -

 .متطمبات مجتمع المعرفة
تمع الكشؼ عف درجة مكاءمة التعميـ الجامعي الحالي في الجامعات الأردنية لمتطمبات مج -

  .المعرفة في ضكء متغيرات الدراسة: )نكع الجامعة, نكع الكمية, الرتبة الأكاديمية(
( عضك ىيئة ُٗٔالتحميمي, كتككنت العينة مف ) الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 

( فقرة مكزعة َْتدريس يتبعكف لجامعتي الأردنية كالزيتكنة, طبقت عمييـ استبانو مككف مف )
ىي: )التدريس كالمعرفة, البحث العممي, التأىيؿ التكنكلكجي, اليكية الثقافية ( محاكر, ك ٓعمى )

 كمنظكمة القيـ كالسمكؾ, التنمية المستدامة في المجتمع(.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس نحك درجة مكاءمة التعميـ الجامعي الحالي لمتطمبات  -

 مجتمع المعرفة لا تختمؼ باختلبؼ نكع الجامعة كالرتبة الأكاديمية.
ذات دلالة إحصائية في تقديرات عينة الدراسة نحك درجة مكاءمة التعميـ  كجكد فركؽ -

 الجامعي الحالي لمتطمبات مجتمع المعرفة تعزل لمتغير الكمية, لصالح الكميات العممية.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   

                                                 

رؤية تربكية مقترحة لسمات التعميـ الجامعي المستقبمي في "مناؿ صبحي شناعة كمحمد حسف الطراكنة,  (ُ)
, ْ, عدد ُّ, مجمد مجمة العمكـ التربكية كالنفسية, "الجامعات الأردنية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة

 .ُْٓ-ُّٓ, ص صَُِِجامعة البحريف, البحريف, 
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تكظيؼ استراتيجيات كأساليب حديثة في التعميـ الجامعي تزيد التفاعؿ بيف عضك ىيئة  -
ستراتيجية الاستقصاء العممي,  التدريس كالطالب مثؿ: إستراتيجية التعميـ بالمشاريع, كا 

ستراتيجية السيناريكىات المستقبمية.  كا 
 

 نحك إصلاح الجامعات العربية.تقبمية رؤية مس بعنكاف:  (1)(1020، الشاركطدراسة ) .39
 كىدفت الدراسة إلى:

تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ كالأكفأ لممكارد البشرية في مؤسسات التعميـ الجامعي كتشجيع  -
البحث العممي كتكثيؽ العلبقات المتبادلة مع مؤسسات القطاعيف الحككمي كالأىمي لرفع 

بحكث التطبيقية كالتطكير التقني كتكثيؽ مستكل المساندة المالية للئنفاؽ عمى أنشطة ال
 .العلبقة المتبادلة مع القطاع الخاص

 .التحميميالكصفي البحث الدراسة منيج استخدمت ك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 التحدم الحقيقي الذم يكاجو الجامعات العربية ىك انخفاض نكعية التعميـ كالبحث العممي. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء يكف    
الارتقاء بمستكل الأستاذ الجامعي كتخميصو مف التقميدية كالرتابية في ممارسة المينة كتنميتو  -

 مينيان كأكاديميان بالصكرة التي يتطمبيا مجتمع المعرفة.
الأكركبية لتنظيـ التعميـ إنشاء منطقة عربية لمتعميـ العالي كالبحث العممي عمى غرار المنطقة  -

 العالي في كطننا الكبير عامة, كالتعميـ الجامعي خاصة.
 

بعنكاف: الحديث عف مجتمع  (ِ)(Valimaa and David ،1008 كديفيد دراسة )فاليما .40
 المعرفة كالتعميـ الجامعي.
 كىدفت الدراسة إلى:

غيير الدكر الاجتماعي تكضيح الأىمية المتزايدة لممعرفة كالبحث العممي كالابتكار في ت -
 .لمجامعات في ظؿ العكلمة بما يساعد عمى نشر مفيكـ مجتمع المعرفة

 .التحميميالدراسة عمى المنيج الكصفي  ستخدمتاك  
                                                 

بحث مقدـ لمؤتمر مخرجات التعميـ  نحك إصلبح الجامعات العربية",رؤية مستقبمية محمد حبيب الشاركط, "  (ُ)
, المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, العالي كسكؽ العمؿ في الدكؿ العربية: الاستراتيجيات, السياسات, الآليات

 .ٕٓٓ-ّٔٓ, ص صََُِأكتكبر  ِٖ-ِٔالبحريف, 
(2) Valimaa Jussi. David Hoffman, Knowledge Society Discourse and Higher 

Education, Higher Education, The International Journal of Higher Education and 

Educational Planning, Vol. 56, No. 3, 2008, PP.265-285. 
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 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
ضركرة استخداـ الأفكار الجديدة في التكاصؿ مع مجتمع المعرفة, حيث يمكف أف يقدـ  -

 .لتعميـ الجامعي العديد مف التحديثات ذات الصمة بمتطمبات كاحتياجات مجتمع المعرفةا
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 .ضركرة التفكير في التحديات الراىنة التي تكاجو التعميـ الجامعي كالتكقعات المترتبة عمييا -

 

: المتطمبات، ة مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربيرؤي بعنكاف:  (1)(1007، حبيبدراسة ) .41
 .المعايير ،الأدكار، التحديات

 كىدفت الدراسة إلى:
استشراؼ الدكر المستقبمي لمجامعات العربية مف حيث: المتطمبات, الأدكار, التحديات,  -

ة المعايير, كذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى متطمبات التعميـ الجامعي العربي,  كالأدكار الحقيقي
تمؾ لمجامعات العربية لمكاجية المستجدات المعاصرة, كالتحديات التي تكاجو الدكر التنمكم ل

, كالمعايير المستخدمة لقياس منجزات التعميـ الجامعي العربي, كالتكجيات الحتمية الجامعات
 .لتجديد التعميـ الجامعي العربي كتطكيره نتيجة لمعكلمة كالتطكرات التكنكلكجية كالمعرفية

 .التحميميالكصفي منيج الالدراسة استخدمت ك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
كبرامجو التعميمية أف التعميـ الجامعي العربي لا يزاؿ بحاجة ماسة إلى التحديث في أنظمتو  -

جات أف التعميـ الجامعي العربي لـ يستطيع حتى الآف تمبية احتيالمكاكبة الركب, لاسيما ك 
 التنمية بالأسمكب العممي الفعاؿ.

أف التغيرات الناتجة عف العكلمة كالتطكرات التكنكلكجية المعرفية تفرض مطالبيا عمى التعميـ  -
الجامعي, حتى بات مطالبان باستيعاب الانفجار المعرفي كحسف استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ 

 لتعميـ كالتعمـ.كالمعمكمات المتسارعة التطكر كتطكيعيا في كؿ عمميات ا
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
 العمؿ عمى إيجاد بيئة تعميمية جامعية مفتكحة تعتمد عمى شبكات المعرفة الالكتركنية. -
 تبني طرائؽ مختمفة لمتنمية المينية لأعضاء الييئات التدريسية. -

 
 

                                                 

عي العربي: المتطمبات, الأدكار, التحديات المعايير", مجدم عبد الكريـ حبيب "رؤية مستقبمية لمتعميـ الجام ( ُ)
, المنظمة العربية بحث مقدـ لمؤتمر استراتيجية التعميـ الجامعي العربي كتحديات القرف الحادم كالعشريف

 .ُّٔ-ُّٓ, ص صََِٕأكتكبر  ِٓ-ُِلمتنمية الإدارية, البحريف, 
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 .ؿ في مصر بيف الآماؿ كالتكقعاتجامعة المستقب بعنكاف: (2)(1003، )مينا دراسة .42
 كىدفت الدراسة إلى:

تناكؿ ملبمح الصكرة المأمكؿ فييا لمتعميـ الجامعي في مصر, كأىـ العكامؿ الحاكمة لمتعميـ  -
الجامعي المصرم في ضكء السيناريكىات البديمة لممجتمع المصرم التي تكصؿ إلييا فريؽ 

مؿ: أىداؼ التعميـ الجامعي, كاستقلبلية , كمف أىـ تمؾ العكاََِِالعمؿ في مشركع مصر 
كتمكيؿ التعميـ الجامعي, كسياسات القبكؿ كالرسكـ الدراسية, كالحرية الأكاديمية, كمناىج 

 ., كأكضاع البحث العممي كخدمة المجتمعالدراسة كالتقكيـ كرعاية التميزكنظـ 
المشركطة أك جراء مجمكعة مف التنبؤات لإاستخدمت الدراسة المنيج الاستشرافي ك  

البديمة المقترحة لممجتمع المصرم, كىي: السيناريك المرجعي, سيناريك  المشاىد "السيناريكىات"
 الدكلة الإسلبمية, سيناريك الرأسمالية الجديدة, سيناريك الاشتراكية الجديدة, السيناريك الشعبي.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
جاؿ جامعة المستقبؿ إنما تمثؿ, في كاقع الأمر, سياسات مقترحة لبمكغ أف الآماؿ في م -

ف كاف إتباعيا, كما يتعمؽ بيا مف إجراءات  أىداؼ معينة )تأتي في مقدمة ىذه الآماؿ(, كا 
 تنفيذية, غير مضمكف في إطار الكضع الحالي أك امتداداتو المستقبمية. 

في إطار سيناريك الرأسمالية الجديدة أك أف التعميـ الجامعي سكؼ يككف في أفضؿ أحكالو  -
 .الاشتراكية الجديدة

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
ضركرة مراجعة أكضاع التعميـ الجامعي بصكرة عامة في إطار السيناريكىات المختمفة,  -

 كالأكضاع المجتمعية في كافة الجكانب كالعلبقات الإقميمية كالدكلية.
ركرة الحكار حكؿ أكضاع التعميـ كالأكضاع المجتمعية في مصر بعامة لتنمية رأم عاـ ض -

 .ميتـ بالمستقبؿ, يتحفز لمكاجية تحدياتو, كبمكرة منيج جديد في إدارة شئكف المجتمع
 

 ي:جامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمبمحكر التي تتعمؽ الدراسات السابقة عمى تعقيب 
 قد تـراسات السابقة التي تتعمؽ بالأدكار المستقبمية لمتعميـ الجامعي, ك تضمف ىذا المحكر الد -

ليا كحدكية مكضكعية كفيمة بأف تجعؿ منيا ىذا المحكر لأف الدراسات ضمف تمؾ تصنيؼ 
 .منفردان حكران م

                                                 

ممؤتمر القكمي السنػكم بحث مقدـ لماؿ كالتكقعات", "جامعة المستقبؿ في مصر بيف الآ ,مينا فايز مراد (ُ)
, مركز تطكير العاشر)العربي الثاني( لمركز تطكير التعميـ الجامعي بعنكاف جامعة المستقبؿ في الكطف العربي

 . َُُ –ٖٗصص , ََِّديسمبر  ِٖ-ِٕ, القاىرة, التعميـ الجامعي, جامعة عيف شمس
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 ةالمحتمم يةالمستقبمالأدكار كتميزت بالجمع بيف استكشاؼ اتسمت الدراسات السابقة بالحداثة,  -
, كبالتالي فيي عبارة عف خميط مف الدراسات ةالمفضم يةالمستقبمالأدكار ك  الجامعي, لمتعميـ

 النظرية كالتطبيقية. 
الدراسات السابقة لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ طبقت في مناطؽ جغرافية  -

مية دراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة الأدكار المستقب, فمنيا مختمفة
دراسة )شناعة ك  (,َُِِلمتعميـ الجامعي في الأقاليـ العربية, كىي: دراسة )الركاشدة, 

دراسة )مينا, (, ك ََِٕ(, كدراسة )حبيب, ََُِ(, كدراسة )الشاركط, َُِِكالطراكنة, 
, بالإضافة إلى (, َُِِمحمية, أم فمسطينية, كىي: دراسة )إعبياف, دراسات ك  (,ََِّ

(, كدراسة )فاليما كديفيد َُِِ, John Dewدراسة )جكف ديك  دراسات أجنبية كىي:
Valimaa and David ,ََِٖ.) 

, مثؿ: المنيج الكصفي التحميمي تاستخدم انيتنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة, فم -
الكصفي , كبعضيا استخدمت منيج (َُِِ)إعبياف, , كدراسة (َُِِ, الركاشدةدراسة )
, كدراسة (ََُِ, الشاركط), كدراسة (َُِِ, John Dewكف ديك )جمثؿ: دراسة  النظرم

  .(ََِّالمنيج الاستشرافي مثؿ دراسة )مينا,  استخدمتكقميؿ منيا (, ََِٕ)حبيب, 
لـ نة جزئية مف المجتمع الأصمي, ك عمى اختيار عيالدراسات التطبيقية السابقة  اعتمدت -

استيدفت  السابقةالدراسات التطبيقية معظميا فالعينات مف حيث الفئة المستيدفة,  تختمؼ
, (َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة ): مثؿ ,أعضاء ىيئة التدريس الجامعياستطلبع آراء 

 .(َُِِ, الركاشدةدراسة ), ك (َُِِدراسة )إعبياف, ك 
, الركاشدةدراسة ), كىي: الاستبانة أداةاعتمدت جميع الدراسات التطبيقية السابقة عمى  -

, أما الدراسات (َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة )(, ك َُِِإعبياف, دراسة ), ك (َُِِ
, الشاركط) دراسةمثؿ: نتائج البحكث كالدراسات السابقة  اعتمد بعضيا عمىفقد  النظرية
 John ديك جكف) دراسةالآخر اعتمد عمى كضع سيناريكىات مستقبمية مثؿ: , كالبعض (ََُِ

Dew ،4114مينا دراسة(، و( ,ََِّ). 
)الجنس, الخبرة, الرتبة  ت بعض الدراسات السابقة مجمكعة مف المتغيرات, مثؿ:عالج -

شناعة دراسة ), ك (َُِِ, الركاشدةدراسة ) , كىي:الأكاديمية, نكع الجامعة, نكع الكمية(
 .(َُِِ, كالطراكنة
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استشراؼ مستقبؿ التعميـ الجامعي يساعد عمى الاستخداـ نستنتج مف الدراسات السابقة أف  -
في تحديد رؤل  ىـ, كيساعد عمى مكاجية التحديات المحتممة, كيساالي لممكارد المتاحةالمث

 .مستقبمية لأدكار التعميـ الجامعي
باتت مف  يجامعتعميـ الالأدكار المستقبمية لمأف الدراسات المتعمقة باستشراؼ كما كنستنتج  -

 .مف باب الثقافية أك التسمية الذىنية كليست الحتميات,الضركرات ك 
 

 :الجامعيىيئة التدريس  أدكار عضكثانيان: الدراسات التي ركزت عمى 
, كقػد بمػغ الجػامعيىيئػة التػدريس أدكار عضػك ركػزت عمػى التػي  راسػاتالدً يعرض ىذا المحكر 

 , كتعرض مف الأحدث إلى الأقدـ كما يمي:ة( دراسُٕعددىا )

التدريس  ة تطكير مياراتكيفي :بعنكاف (1)(Steven et al.، 1023 ستيفف كآخركف)دراسة  .43
 عبر الانترنت لدل أعضاء ىيئة التدريس الجامعي.

 كىدفت الدراسة إلى:
شرؽ في كمية التربية بجامعة التعرؼ عمى كيفية تدريب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي  -

كتطكير مياراتيـ الخاصة بالتدريس عبر الانترنت, , بالكلايات المتحدة الأمريكية كاركلينا
  .لخبرات اللبزمة لذلؾكتحديد ا

باستخداـ مجمكعات التركيز, لتحديد الطريقة  الأساسيالبحث  الدراسة منيج كاستخدمت
كما  المثمى لتدريب أعضاء الييئة التدريسية كتطكير مياراتيـ الخاصة بالتدريس عبر الانترنت,

اليادفة (, كتـ  أخذ العينات َُِِ-َُُِتـ جمع البيانات عمى مدار عاـ دراسي كاحد )
 لتحديد المشاركيف.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 أف التدريس عبر شبكة الإنترنت ىك طريقة جديدة لمتدريس في التعميـ الجامعي. -
يختمؼ التدريس عبر الانترنت عف التدريس التقميدم )كجيان لكجو(, كلذلؾ فإنو يتطمب عقد  -

 ات التدريسية.دكرات تدريبية لأعضاء الييئ
 أف التدريس عبر الانترنت يساعد عمى التطكير الميني المستمر لأعضاء ىيئة التدريس. -
أف التطكر في التدريس عبر الإنترنت يحدث بسرعة كبيرة, كبالتالي أصبح مف الضركرم  -

يس بالكميات أعضاء ىيئة التدر  البحث في كيفية تطكير ميارات التدريس عبر الإنترنت لدل

                                                 

(1) Steven W. Schmidt, Elizabeth M. Hodge, and Christina M. Tschida, "How 

University Faculty Members Developed Their Online Teaching Skills", Quarterly 

Review of Distance Education, Vol. 14, No. 3, USA, 2013, PP.131-140. 
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يمكف لمؤسسات التعميـ الجامعي إعداد مدربيف لتدريب أعضاء عات الأمريكية, ك كالجام
 ىيئاتيا التدريسية بتكمفة قميمة. 

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
مزيد مف الأبحاث مف أجؿ تحديد إمكانية تعميـ النتائج في جميع الإدارات ب ضركرة القياـ -

ات في مختمؼ المؤسسات بعد المرحمة الثانكية التي تقدـ الدكرات عمى كالمدارس كالكمي
 الانترنت.

التعميـ عف بعد, يجب عمى مؤسسات التعميـ الجامعي ضماف جكدة  الإقباؿ عمىمع تزايد  -
التعميـ الالكتركني كدعـ أعضاء الييئة التدريسية في الانتقاؿ إلى التعميـ عبر الانترنت مف 

 .نمية المينيةخلبؿ التطكير كالت
 

الأدكار التربكية لأساتذة جامعة الككيت في مكاجية  بعنكاف: (2)(1021 ،دراسة )الدكيمة .44
 .تحديات العكلمة

 كىدفت الدراسة إلى:
معرفة الدكر التربكم لأساتذة جامعة الككيت كمدل معرفتيـ بالتحديات التي تفرضيا العكلمة  -

تربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات كأىمية الممارسات الالثقافية عمى التربية, 
 العكلمة الثقافية.

الكشؼ عف دلالة الفركؽ في تقديرات أفراد العينة حكؿ درجات ممارسة الأستاذ الجامعي  -
لدكره التربكم في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, نكع 

 الكمية, سنكات الخبرة(. 
( عضك ىيئة ُِٓمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف )كاستخد

, كطبقت عمييـ استبانة بالطريقة العشكائية الطبقية ىـتـ اختيار تدريس يتبعكف لجامعة الككيت 
( محاكر كىي: )التحديات التي تفرضيا العكلمة الثقافية ّ( فقرة مكزعة عمى )ِٔمككنة مف )

رسات التربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات العكلمة الثقافية, عمى التربية, كالمما
 كالتكصيات المقترحة لتطكير دكر الأستاذ الجامعي لمكاجية تحديات العكلمة الثقافية(.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 تحديات تفرضيا العكلمة الثقافية.عدة كجكد  -

                                                 

 ,المجمة التربكية, "تحديات العكلمة الأدكار التربكية لأساتذة جامعة الككيت في مكاجية" الدكيمة,عيد عبير  (ُ)
 .ُّٔ-ُٗ, ص صَُِِ, الككيت, ُجزء ,َُْعدد
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 راد  عينة الدراسة مف الممارسات التربكية مف قبؿ الأستاذ الجامعي فيكجكد رضا لدل أف -
كجكد رضا عف التكصيات المقترحة لتطكير دكر الأستاذ , ك مكاجية تحديات العكلمة الثقافية

 الجامعي في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية.
دكره التربكم في عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجات ممارسة الأستاذ الجامعي ل -

ككجكد فركؽ تعزل مكاجية تحديات العكلمة الثقافية تعزل لمتغيرم الجنس كسنكات الخبرة, 
 لمتغير الكمية لصالح كميات العمكـ الإنسانية.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
تي تسيـ في تعميؽ فيميـ تدريب الأساتذة عمى الميارات العممية كالتقنية كالتكنكلكجية ال -

 لممككنات الثقافية لدل الآخريف.
تشجيع الأساتذة مف خلبؿ الحكافز الأكاديمية كالمالية عمى تقديـ مزيدو مف الأبحاث  -

 كالدراسات العممية حكؿ العكلمة الثقافية.
 

النشاط البحثي لأعضاء  :بعنكاف (1)(Bentley and Svein، 1021بنتمي كسفيف )دراسة  .45
 تدريس في الجامعات الركسية.ىيئة ال

 كىدفت الدراسة إلى:
 .ركسيةتحميؿ مختمؼ جكانب النشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات ال -

التي دت عمى البيانات الكمية كالنكعية كاعتم ,التحميمي يالدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 
لمدراسة فاعتمد عمى أداة المقابمة ـ, أما الجانب التطبيقي ََِٔتـ الحصكؿ عمييا خلبؿ العاـ 

( لجامعة نيجني ٔ( يتبعكف لجامعة مكسكك, )ُُ( عضك ىيئة تدريس منيـ )ُٗمع )
عمى أعضاء الييئات التدريسية ( استبانو َّٕ( لجامعة أرزاماس, كما تـ تكزيع )ِ)كنكفغكركد, 

 رغاف, كبارناكؿ.في سبع مناطؽ كىي: مكسكك, نيجني نكفغكركد, بيمغكركد, تكلا, بينزا, كك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 ضعؼ النشاط البحثي لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الركسية. -
لتطكير التعميـ  خطيران  شكؿ تحديان ضعؼ الدكر البحثي لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي ي أف -

 .فةمجتمع المعر ظؿ العكلمة كالتدكيؿ ك العالي الركسي في 
أف ضعؼ التمكيؿ كزيادة العبء التدريسي كقمة تكفر الحكاسيب كتكنكلكجيا المعمكمات  -

 كالاتصالات ىي عكامؿ تؤثر سمبان عمى النشاط البحثي لعضك ىيئة التدريس.

                                                 

(1) Bentley, Peter and Svein, Kyvik, "Faculty Research at Russian Universities", Higher 

Education, Vol. 63, No. 4, 2012, PP.529-547. 
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 ىيئة التدريس ليسكا مستعدكف لمكاجية التحدم المتمثؿ في إنتاج المعرفة.أف أعضاء  -
 التدريس لـ يشارككا قط في البحكث الممكلة. أف ما يقرب مف نصؼ أعضاء ىيئة -
في مجمة عممية محكمة ركسية  لـ تنشر مقالان الركسييف أف نصؼ أعضاء ىيئة التدريس  -

 .عمى مدل السنكات الثلبث الماضية
 ي.شح التمكيؿ الحككمي لمبحث العممي الركس -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
 لمبحث العممي.المخصص يؿ الحككمي التمك  زيادة -
 عف أعضاء الييئة التدريسية.العبء التدريسي  تخفيؼ -
 في الجامعات الركسية. بنية تحتية لشبكة الحاسكب كالإنترنت تكفير -

 

مدل استخداـ  :بعنكاف (1)(Samuel and Stella، 1021 صمكئيؿ كستيلا)دراسة  .46
 نيجيرية.أعضاء ىيئة التدريس للإنترنت في جامعة بنيف ال

 كىدفت الدراسة إلى:
ترنت نلالخدمات ا مدل استخداـ أعضاء ىيئة التدريس في جامعة بنيف النيجيرية كشؼ عفال -

 .في الأغراض التعميمية
التعرؼ عمى الاستخدامات الشائعة للئنترنت مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس كتحديد دكر  -

 .الجنسيف في ىذا الاستخداـ
( عضك ىيئة ََّالكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف ) الدراسة المنيج استخدمتك 

 ( فقرة.ُٖتدريس, طبؽ عمييـ استبياف مككف مف )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 في الأغراض التعميمية. يعترفكف بأىمية الانترنتأف أعضاء ىيئة التدريس  -
ت التالية: كتابة كنشر المقالات, معالجة الاستخدامات الشائعة للئنترنت كانت في المجالا -

 ؿ إلى المراجع كالمصادر, التدريب(.ك , الكصنصكص, البحث عف المكاد التعميميةال
 عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة بيف الذككر كالإناث في استخداـ الإنترنت. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي   
عمى استخداـ الإنترنت لاكتساب أحدث المعارؼ في التعمـ  تدريب أعضاء ىيئة التدريس -

 .الإلكتركني, كتطكير الكفاءة المينية
                                                 

(1) Samuel E. O. Aduwa-Ogiegbaen and Stella Isah, "Extent of Faculty Members' Use 

of Internet in the University of Benin, Nigeria", Journal of Instructional Psychology, 

Vol.32, No. 4, 2005, PP.269-276. 
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  .تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات -
 

 دكاره التربكية كالبحثيةالجامعي لأ الأستاذمدل ممارسة  بعنكاف: (2)(1022، دراسة )ابراىيـ .47
 تمع بصكرة شاممة.كخدمة المج

 كىدفت الدراسة إلى:
الجامعي لأدكاره في المجاؿ التربكم كالبحث العممي كخدمة  الأستاذمعرفة مدل ممارسة  -

 .المجتمع بطريقة شاممة
جامعي تـ  أستاذ (ََُمف ) العينة تتككنك  ,المنيج الكصفي الدراسة عمى كاستخدمت 

( ْٓطبقت عمييـ استبانة مككنة مف )ة بغداد, مف أساتذة جامع اختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية
 محكر خدمة المجتمع(.المحكر البحثي, ك ( محاكر: )المحكر التربكم, ّفقرة مكزعة عمى )

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
حكرم للؤستاذ الجامعي بالنسبة لدكره في م استخدامان  الأدكاركثر أكاف  التدريسي الدكر أف -

مجاؿ البحث العممي جاء بالمرتبة الثانية مف حيث  أف, ك لبحث العممي كخدمة المجتمعا
  .الجامعي بالنسبة لمدكر التربكم كالاجتماعي الأستاذ أدكار

الجامعي  الأستاذ أدكاردكره في محكر خدمة المجتمع جاء بالمرتبة الثالثة مف حيث  أف -
 بالنسبة لمدكر التربكم كالاجتماعي.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجىذه ال ءضك  كفي  
كبار مسئكلي مؤسسات التعميـ العالي تبني استراتيجية كاضحة تقكـ عمى تطكير  أف عمى -

 الجامعة كتعريفيـ بأدكارىـ الحقيقية كعمى كفؽ التطكرات العالمية الحديثة. أساتذة
 .ةتكفير الدعـ الكامؿ للؤستاذ الجامعي مف الناحية الاقتصادي -

 

تصكرات أعضاء ىيئة  :بعنكاف (4)(Te-Sheng et al.، 1022 تي شنغ كآخركف)دراسة  .48
 .التدريس الجامعي عف فعالية تدريسيـ

 كىدفت الدراسة إلى:
التعرؼ عمى تصكرات أعضاء ىيئة التدريس عف فعالية التدريس كعلبقتيا بمتغيرات الدراسة  -

 .ريس مقررات مطابقة تمامان لمتخصص()الجامعة, التخصص, الجنس, الخبرة, التدريب, تد
                                                 

 ",دكاره التربكية كالبحثية كخدمة المجتمع بصكرة شاممةالجامعي لأ الأستاذمدل ممارسة " ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .َِِ-ُّٗ, ص صَُُِ, جامعة بغداد, العراؽ, َّ, عدد مجمة البحكث التربكية كالنفسية

(2) Te-Sheng Chang, Huei-Hsuan Lin, Mei-Mei Song, "University faculty members' 

perceptions of their teaching efficacy", Innovations in Education and Teaching 

International, Vol. 48, No. 1, Routledge Taylor and Francis Group, 2011, PP.49-60. 
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, كاعتمدت عمى التقارير الذاتية لأعضاء ىيئة الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 
( جامعة في ُٕ( عضك ىيئة تدريس جامعي ينتمكف لػ )ُّٓالتدريس, كتككنت العينة مف )

أعضاء ىيئة  , طبؽ عمييـ استبياف لقياس ستة أبعاد لمفعالية التدريسية  لدلTaiwanتايكاف 
تقييـ التعمـ, استخداـ الشخصية, التدريس كىي: تصميـ التدريس, إدارة الصؼ, العلبقات 

 التكنكلكجيا, كالاستراتيجية التعميمية. 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 تصكرات أعضاء ىيئة التدريس عف فعالية تدريسيـ جاءت بالترتيب مف حيث الأىمية: -

, ثـ تقييـ التعمـ, ثـ استخداـ إدارة الصؼ, ثـ العلبقات الشخصيةصميـ التدريس, ثـ ت
 .التعميمية الإستراتيجيةالتكنكلكجيا, ثـ 

أف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الحككمية تظير تصكرات أعمى مف أعضاء ىيئة  -
تدريس التربكييف أعضاء ىيئة ال, كأف في مجاؿ التدريسالتدريس في الجامعات الخاصة عف 

 عمى مستكل أعمى مف الكفاءة مف أعضاء ىيئة التدريس في التخصصات الأخرل.
 .الإناث مف أعضاء الييئة التدريسية أعمى مف الذككر في فعالية إدارة الصؼ كتقييـ التعمـ -
فعالية أعضاء ىيئة التدريس الذيف يمتمككف خبرة أقؿ مف ست سنكات في مجاؿ التدريس أقؿ  -

أعضاء ىيئة التدريس الذيف يقكمكا س مف أعضاء ىيئة التدريس الآخريف, ك ـ التدريفي تصمي
 بتدريس مقررات مطابقة تمامان لتخصصاتيـ يشعركف بمزيد مف الثقة في تدريسيـ..

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
ية التدريس كالممارسات ضركرة تأكيد الصمة بيف مفاىيـ المعمميف كتصكراتيـ عف فعال -

 التعميمية مف خلبؿ الملبحظة المباشرة.
 

درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية  :بعنكاف (ُ)(1009، الخرابشةدراسة ) .49
ة البمقاء التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية عية بجامعالية الجامعالأميرة 

 .نظر الطالبات
 كىدفت الدراسة إلى:

                                                 

عمر محمد الخرابشة, "درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية الأميرة عالية الجامعية بجامعة البمقاء  (ُ)
اني لكمية بحث مقدـ لممؤتمر العممي الثالتطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية نظر الطالبات", 

, ََِٗ إبريؿ َُ-ٖ , جامعة جرش, الأردف,العمكـ التربكية, دكر المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي
 .ُْٕ-ُُْص ص
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درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في كمية الأميرة عالية الجامعية بجامعة  ؼ عمىالتعر  -
في مجالات: إدارة  البمقاء التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية نظر الطالبات

 .الصؼ, كأساليب التدريس, كالتقكيـ, كاستثارة التفكير, كالتخطيط لممحاضرات
ديرات استجابة عينة الدراسة لمدل ممارسة أعضاء ىيئة التدريس التعرؼ عمى العلبقة بيف تق -

 ..في الكمية لمكفايات التدريسية تبعان لاختلبؼ القسـ الأكاديمي, أك المستكل الدراسي
طبقت عمييـ طالبة,  (ّْٓعينة مف )الكتككنت ي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 
 الات.( فقرة مكزعة عمى خمسة مجّْمككنة مف ) استبانو

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
( ُّ( كفاية تدريسية بدرجة عالية, ك)ُِأف أعضاء ىيئة التدريس في الكمية يمارسكف ) -

 كفاية بدرجة متكسطة.
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات طالبات الكمية لدرجة ممارسة أعضاء ىيئة  -

فايات التدريسية تيعزل لمتغير القسـ الأكاديمي أك المستكل الدراسي التدريس في الكمية لمك
 لمطالبات.

أف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الكمية لكفايات إدارة الصؼ جاءت بدرجة  -
مرتفعة, في حيف كانت ممارستيـ لكفايات كؿ مف: التخطيط لممحاضرات, كأساليب 

 درجة متكسطة.التدريس, كالتقكيـ, كاستثارة التفكير ب
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف تككف عضاء ىيئة التدريس لتزكيدىـ بالكفايات التدريسية الحديثة, ك قد دكرات تدريبية لأع -

ىذه الدكرات إجبارية لأعضاء ىيئة التدريس الجدد, كمتطمب لمترقية لأعضاء ىيئة التدريس 
 القدامى.

في الكمية عمى المشاركة في المؤتمرات,  لجامعة لأعضاء ىيئة التدريسدارة اإتشجيع  -
كالندكات العممية المختصة بتطكير أدائيـ, كتقديـ التسييلبت اللبزمة, كالدعـ المادم 

 كالمعنكم ليـ.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
دريس الجامعي بأىمية كضركرة  دمج أف ىناؾ حاجة إلى تكعية كتدريب أعضاء ىيئة الت -

 .التكنكلكجيا اللبسمكية في عمميتي التعميـ كالتعمـ
أف تعمؿ مؤسسات التعميـ الجامعي عمى تشجيع أعضاء ىيئاتيا التدريسية عمى تكظيؼ  -

 التكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة في العممية التعميمية.
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ء عضك ىيئة التدريس الجامعي لميامو دكر تقدير أدا بعنكاف:  (1)(1008، الغامدمدراسة ) .50
 .التعميمية

 كىدفت الدراسة إلى:
في المممكة العربية الكشؼ عف درجة تقدير أداء عضك ىيئة التدريس بجامعة طيبة  -

 .لميامو التعميمية المناطة بوالسعكدية 
ي كقد استعرضت الدراسة مياـ عضك ىيئة التدريس الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

كىي: )التدريس كالفعاليات الأكاديمية المتصمة بو, إعداد الخطط الدراسية كمناىج  الجامعي,
رشادىـ, خدمة  المقررات, البحث العممي, التنمية الذاتية عمميان كمينيان, التعامؿ مع الطمبة كا 

, مجالات تقدير الأداء التدريسي لعضك ىيئة التدريس الجامعيك الجامعة, كخدمة المجتمع(, 
 تخطيط لممكقؼ التعميمي, تنفيذ المكقؼ التعميمي, تقكيـ المكقؼ التعميمي(.)ال كىي:

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف نتائج الدراسات السابقة تؤكد بأف مجاؿ التنفيذ لمدركس مف أقؿ مجالات الدراسة أداءن مف  -

 طيط مف حيث الأقؿ أداءن.قبؿ أعضاء ىيئة التدريس كيأتي مباشرة بعده مجاؿ التخ
 ييعد مجاؿ التقكيـ أكثر مجالات الدراسة ممارسة في التعميـ الجامعي. -
 ضعؼ التكاصؿ الإنساني بيف عضك ىيئة التدريس بالجامعة كالطالب الجامعي. -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
ـ بمياميـ التعميمية ريس لمساعدتيـ لمقياأك كرش عمؿ لأعضاء ىيئة التد تدريبية عقد دكرات -

التنكيع في استخداـ طرائؽ التدريس كالكسائؿ التعميمية المناسبة في عرض المناطة بيـ, ك 
 الدركس لتلبفي قصكر أداء أعضاء ىيئة التدريس في تأدية مجاؿ التنفيذ.

 

جامعات درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في ال :بعنكاف (ِ)(1007، الرعكددراسة ) .51
 .الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ البحث العممي

 كىدفت الدراسة إلى:

                                                 

بحث مقدـ عمى بف محمد زىيد الغامدم, "دكر تقدير أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي لميامو التعميمية",  (ُ)
, المنظمة العربية لمتنمية ت الحديثة لجكدة الأداء الجامعيلممؤتمر العربي السنكم الثالث حكؿ الاتجاىا

 .ُُِ-ِٕ, ص صََِٖإبريؿ  ُٕ-ُّالإمارات, الشارقة, الإدارية, 
عمر عطا الله الرعكد, "درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ  (ِ)

 .ِٕٕ-ِٗٓ, ص صََِٕ, جامعة أسيكط, مصر, ُعدد  ,ِّ, مجمد مجمة كمية التربيةالبحث العممي", 
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التعرؼ عمى درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في  -
 .مجاؿ البحث العممي

 .عمى درجة الممارسة (الجنس, الكمية, كالجامعةمتغيرات الدراسة: )أثر  الكشؼ عف -
عضك ىيئة تدريس  (ّْْعينة مف )الكتككنت ي, دراسة المنيج الكصفالاستخدمت ك 

( فقرة تمثؿ الدكر ُٔمككنة مف ) طبقت عمييـ استبانواختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية, 
 الكظيفي في مجاؿ البحث العممي.

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في أف  -

 جاءت عالية. البحث العممي
ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة  -

تيعزل لمتغيرم الجنس كالكمية, كعدـ كجكد  الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ البحث العممي
 فركؽ تيعزل لمتغير الجامعة.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الك ض كفي  
  إعطاء أىمية لمبحث العممي كدكر رئيسي لمجامعات كلأعضاء ىيئة التدريس. -
تخفيؼ الأعباء التدريسية عف كاىؿ أعضاء الييئة التدريسية لإتاحة الكقت الكافي ليـ  -

 لممارسة الأدكار البحثية بشكؿ فاعؿ.
المادية التي مف شأنيا تفعيؿ دكر عضك ىيئة التدريس في تكفير الإمكانات كالتسييلبت  -

 مجاؿ البحث العممي.
 

دكر عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة في  بعنكاف:  (1)(1007، بكزخاردراسة ) .52
 .مؤسسات التعميـ العالي كتفعيميا

 كىدفت الدراسة إلى:
برازه مف منظكر يج - مع بيف كؿ ما مف شأنو تأصيؿ الجانب الحضارم لمبدأ مراقبة الجكدة كا 

 .تحسيف الأداء كمراقبة الجكدة
مكاناتو, كمياراتو التي يمكف تكظيفيا لت  - جكيد النظر بعمؽ في دكر عضك ىيئة التدريس, كا 

البرىنة عمى أف الإمكانيات التي يتمتع بيا عضك ىيئة التدريس , ك العممية التعميمية كالبحثية
 .ةالكؼء يمكف أف يسيـ بو في مراقبة الجكد

                                                 

مجمة فتحي بكزخار, "دكر عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة في مؤسسات التعميـ العالي كتفعيميا", ناجي  (ُ)
 .ّّٓ-ّّّ, ص صََِٕ, الأردف, ْ, عدد اتحاد الجامعات العربية
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 .التحميميالكصفي  منيجالالدراسة استخدمت ك 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف لعضك ىيئة التدريس الدكر الأساس في تجكيد العممية التعميمية, فمنو تبدأ كتنتيي عممية  -

 التجكيد, كبو يمكف تجكيد جميع مراحؿ العممية التعميمية.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة كصتأ نتائجء ىذه الضك  كفي  
 كضع مكاصفات لأعضاء ىيئة التدريس ترقى لمستكل الميمة المنكطة بيـ. -
أف تنطمؽ عمميات ترقية كتقكيـ أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي مف ثلبث كاجبات لا  -

 تفريؽ بينيا كىي: التدريس, كالبحث, كالإدارة.
 

جامعي في ضكء تحديات القرف الحادم المدرس ال بعنكاف: (2)(1006 ،دراسة )دياب .53
 .سماتو كمقكماتوك  كالعشريف أدكاره

 كىدفت الدراسة إلى:
رزتيا تحديات القرف فلمعاصرة في مجاؿ التعميـ كالتي أالاتجاىات العالمية االتعرؼ عمى  -

ىذه الاتجاىات كذلؾ في  كالأدكار المتكقعة لممدرس الجامعي في ظؿ الحادم كالعشريف,
كالسمات كالمقكمات التي ينبغي تكافرىا في المدرس  ,س كالبحث كخدمة المجتمعمجاؿ التدري

 .الجامعي المعاصر
تحديد درجة أىمية كؿ دكر ككؿ سمة مف سمات المدرس الجامعي المعاصر كذلؾ مف  -

 .كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس الجامعي
عضك ىيئة ( ََُكاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف )

أعضاء الييئة التدريسية بالجامعات المحمية بقطاع غزة مف تـ اختيارىـ بطريقة قصدية تدريس 
, طبقت عمييـ استبانة مككنة الإسلبمية كجامعة الأزىر كجامعة القدس المفتكحة الجامعةكىي: 
( ّتضمف أدكار المدرس الجامعي مكزع عمى )( فقرة مكزعة عمى قسميف, الأكؿ ٕٓمف )

محاكر, كىي: )دكره في مجاؿ التدريس, دكره في مجاؿ البحث, دكره في مجاؿ خدمة 
المجتمع(, كالقسـ الثاني تضمف السمات التي ينبغي تكافرىا في المدرس الجامعي المعاصر 

( محاكر, كىي: )سمات عممية كمينية كثقافية, سمات شخصية, سمات ّمكزع عمى )
  اجتماعية(.

                                                 

بحث  ,سماتو كمقكماتو"ك  كالعشريف أدكارهالحادم  المدرس الجامعي في ضكء تحديات القرفدياب, "سييؿ رزؽ  (ُ)
-ُٕالأردف,  الاسراء الخاصة, جامعة ,رؤية أنية كمستقبمية - المعمـ في الألفية الثالثة, مقدـ لممؤتمر العممي

 .ُِ-ُص ص ,ََِٔمايك  ُٖ
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 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىسة الدرا تكصمتكقد    
أف غالبية الأدكار المتكقعة حظيت عمى درجة أعمى مف النسبة التي حددتيا الدراسة كمعيار  -

 لقبكؿ درجة الأىمية.
 خرل.أف السمات العممية كالمينية حظيت عمى نسبة عالية مف الأىمية مقارنة بالسمات الأ -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
 ضركرة اطلبع العامميف في مينة التدريس عمى السمات التي يجب  تكافرىا في المدرس -

 .يضركرة تكفير الإمكانيات كالمستمزمات لعضك ىيئة التدريس الجامع, ك الجامعي المعاصر
 

أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية  دكر بعنكاف:  (1)(1006، سكر كنشكافدراسة ) .54
 قصى في تنمية كتعزيز أخلاقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ المعمميف.بجامعة الأ

 كىدفت الدراسة إلى:
التعرؼ عمى أىـ أخلبقيات مينة التدريس الكاجب تنميتيا كتعزيزىا لدل المعمميف مف  -

 .خريجي كميات التربية
نمية التعرؼ عمى مدل مساىمة أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الأقصى في ت -

كالعكامؿ التي تؤثر في دكر أعضاء ىيئة  كتعزيز تمؾ القيـ الأخلبقية لدل طمبتيـ المعمميف,
التدريس في كمية التربية بجامعة الأقصى في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة التدريس في 

 (.المستكل الأكاديمي, التخصص, الجنس) الدراسة: ضكء متغيرات
ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة  أعضاء التعرؼ عمى سبؿ تطكير دكر -

 .في كمية التربية بجامعة الأقصى التدريس لدل طمبتيـ المعمميف
كمية التربية  مف طمبة( َِّعينة مف )الكتككنت ي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

 شممت المستكل الثالث كالرابع مف تخصصات الآداب كالعمكـ كمعمـ الصؼ بجامعة الأقصى
 ( فقرة.ِّمككنة مف ) استبانوطبقت عمييـ  كالتربية الرياضية,

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف ىناؾ تدنيان ممحكظان في مستكل مساىمة أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز  -

 أخلبقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ.

                                                 

قصى في تنمية أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الأ كجميؿ عمر نشكاف, "دكر ,ناجي رجب سكر (ُ)
بحث مقدـ لممؤتمر الدكلي العممي السابع, مؤسسات كتعزيز أخلبقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ المعمميف", 

, مصر,ِ, مجمد إعداد المعمـ في الكطف العربي بيف الكاقع كالمأمكؿ إبريؿ  َِ-ُٖ , كمية التربية, جامعة الفيكـ
 .ٖٔٓ-ُٔٓص ص ,ََِٔ
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يز أخلبقيات مينة التدريس لدل الطالبات أكثر مساىمة أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعز  -
كأعمى نسبة مساىمة لأعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة مف الطلبب, 

, كيمييا الآداب, ثـ معمـ الصؼ  التدريس ظيرت لصالح المستكل الثالث, كلطمبة العمكـ
 كالتربية الرياضية.

 :أىميا تكصيات دةبع الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف تقكـ دائرة ضماف الجكدة في الجامعة بعممية تقكيـ مستمر لدكر أعضاء ىيئة التدريس  -

 ضمف معايير مكضكعية.
 عقد الدكرات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية. -
ف إعادة النظر في طرؽ اختيار أعضاء ىيئة التدريس الجدد كذلؾ بناء عمى امتلبؾ العديد م -

 المعايير الأخلبقية كالدينية التي اؤىميـ لمقياـ بدكرىـ التعميمي كالتربكم.
 

التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية كمدخؿ  بعنكاف: (2)(1004، دراسة )شاىيف .55
 .لتحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ الجامعي

 كىدفت الدراسة إلى:
 .جامعيلتركز عمى تكضيح أدكار أعضاء ىيئة التدريس الا -
عرض العلبقة بيف جكدة النكعية كجكدة أعضاء الييئة التدريسية, مع التركيز عمى أىمية   -

 .كدكر التطكير الميني في تحقيؽ جكدة النكعية في التعميـ العالي
 .المنيج الكصفي التحميميالدراسة كاستخدمت 

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
ة التدريس تنحصر بشكؿ عاـ في التدريس كالتقكيـ, كالإرشاد كالتكجيو أف أدكار عضك ىيئ -

كالتأليؼ كالترجمة كالتطكير الميني كخدمة المجتمع كالبحث العممي كتـ تصنيفيا في أربعة 
  .مجالات رئيسة تتعمؽ بالطلبب, كالمؤسسة التعميمية كالمجتمع المحمي كدكره تجاه نفسو

 :أىميا تكصيات بعدة لدراسةا أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
أف جكدة النكعية تتطمب جكدة أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ باعتبارىـ عنصران فعالان في  -

 .تحقيؽ الجكدة كذلؾ عمى ضكء ما يممككف مف مدخلبت

                                                 

التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية كمدخؿ لتحقيؽ جكدة النكعية في " ,يفمحمد عبد الفتاح شاى  (1)
لمؤتمر النكعية في التعميـ الجامعي الفمسطيني الذم عقده برنامج التربية كدائرة  مقدـ بحث, "التعميـ الجامعي
 .ِْ-ُ, ص صََِْيكليك  ٓ-ّ, فمسطيف راـ الله, ,جامعة القدس المفتكحة ,ضبط النكعية
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أمران صعبان كلف  تحقيؽ الجكدة سيككف لتحقيؽ الجكدة كبدكنو مطمكبف التطكير الميني أ -
 المنسجـ مع متطمبات الجكدة.و فييتحقؽ الأداء المرغكب 

إنشاء مراكز لمتطكير الميني لمعامميف في مؤسسات التعميـ العالي, كما أكصت باعتماد  -
كتعميـ ثقافة  ,الاشتراؾ في الدكرات التطكيرية كبند مف بنكد سمـ الترقيات في الجامعات

 .الجكدة كالتطكير الميني بيف المدارس
 

الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في  نكاف:بع (2)(1003، جلالة أبكدراسة ) .56
 .مكاجية تحديات العكلمة كسبؿ تطكيره

 كىدفت الدراسة إلى:
التعرؼ عمى الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية تحديات العكلمة  -

 .كسبؿ تطكيره
ىيئة التدريس  لعضك ربكمالتالدكر  لطبيعة العينة أفراد تقدير في الفركؽ دلالة عف الكشؼ -

, سنكات الخبرة, المؤىؿ التخصصالدراسة: ) لمتغيرات كفقان  العكلمة تحديات مكاجية في
 .العممي(

العينة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس في  كتككنتي, الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 
( ٖٓمككنة مف )( عضكان, طبقت عمييـ استبانة ِْٓالجامعة الاسلبمية بغزة كالبالغ عددىـ )

تحديات الثقافية ال)الدكر التربكم الممارس لمكاجية  كىي: ,( محاكرْمكزعة عمى ) فقرة
لمعكلمة, الدكر التربكم الممارس لمكاجية التحديات الاجتماعية لمعكلمة, الدكر التربكم الممارس 

 ت العممية لمعكلمة(.لمكاجية التحديات التربكية لمعكلمة, الدكر التربكم الممارس لمكاجية التحديا
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
كممارسة عند عضك ىيئة التدريس في مكاجية تحديات العكلمة  شيكعان  الأدكاركثر أ أف -

 التطبيقي. كأخيران التربكم يمييا الثقافي ثـ الاجتماعي  لمحكرالأدكار التي تتعمؽ با
يف متكسطات درجة ممارسة عضك ىيئة التدريس لدكره ب إحصائيةفركؽ ذات دلالة  كجكد -

كالدرجة الكمية لمدكر التربكم لعضك ىيئة التدريس في  التربكم في مكاجية تحديات العكلمة,
, ثـ الأكلىالذم حصؿ عمى المرتبة  كذلؾ لصالح البعد التربكم, ,الأربعةمكاجية التحديات 

 التطبيقي. كأخيران , ثـ الاجتماعي الثقافي

                                                 

الدكر التربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية تحديات العكلمة كسبؿ "جلبلة,  أبكمصطفى  لمياء  (ُ)
 .ََِّالجامعة الإسلبمية, غزة, فمسطيف, , كمية التربية ,, رسالة ماجستير غير منشكرة"تطكيره



ىىالإطارىالطامىللدراسظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 

 

ىالفصلىالأول

ىيئة التدريس لدكره التربكم في  أعضاءبيف درجات ممارسة  إحصائيةذات دلالة فركؽ د كجك  -
متغير  إلىمكاجية تحديات العكلمة في المجاؿ الثقافي كالاجتماعي كالتربكم كالتطبيقي تعزل 

 .ثـ التطبيقية الإنسانيةكذلؾ لصالح الكميات الشرعية ثـ الكمية 
ىيئة التدريس لدكرىـ التربكم  أعضاءدرجات ممارسة بيف  إحصائيةذات دلالة فركؽ كجكد  -

متغير المؤىؿ العممي لصالح  إلىالدراسة تعزل  أبعادفي مكاجية تحديات العكلمة في 
 .المساعد ثـ المشارؾ ثـ المحاضر الأستاذ

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
حقة التطكرات العممية كالمعرفية كالتقنية عضك ىيئة التدريس بمكاكبة كملبقياـ ضركرة  -

 .كالتكنكلكجية مف خلبؿ التحاقيـ بدكرات مؤىمة
لجميع طمبة الجامعة مع التركيز عمى كافة تقديـ مساؽ خاص بالعكلمة في أبعادىا  -

مكاجية أثارىا ك كتكضيح كيفية التعامؿ مع العكلمة كافة كالسمبيات في الأبعاد  الإيجابيات
 اظ عمى اليكية الثقافية.السمبية كالحف

 .غراض البحث العمميأالطمبة الباحثيف  في ك أعضاء ىيئة التدريس ضركرة التعاكف بيف  -
 

طريقة جديدة لقياس أداء عضك ىيئة  :بعنكاف (1)(Simon، 1003 سيمكف)دراسة  .57
 التدريس.

 كىدفت الدراسة إلى:
ف مف كجية نظر طلبب ساتذة الجامعييالتعرؼ عمى الفاعمية كالكفاءة التدريسية للؤ -

  .المؤسسات التربكية العميا
متعرؼ عمى لاستبانة مككنة مف ثمانية أسئمة  كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي, كطبقت

المتفاكتيف مف حيث الكفاءة كالفاعمية التدريسية  الأساتذةمف  (ٕمف الطلبب لعدد ) راء عينةآ
نظـ  إدارةمقرر  س بعض المقررات العممية كىككالذيف يقكمكف بتدري الأداءكفؽ لتقارير مستكل 

عمى مدار ثلبث فصكؿ دراسية  Management Information Systemsالمعمكمات 
القدرة عمى  المقرر مثؿ: أستاذداء أبعض الجكانب الخاصة ب الأسئمةكقد تضمنت  متتالية,

كالعدؿ  ارات التدريسيةكغزارة ككفاءة المادة العممية كالمي كالاتجاه نحك الدارسيف, التكاصؿ,
 .كالمكضكعية كالمركنة

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
                                                 

(1) Simon. C. “An Alternative Method to Measure MIS Faculty Teaching 

Performance”. The International Journal of educational Management, Vol. 17, 

No.5, 2003, PP. 195-199. 
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التي حددتيا أسئمة الاستبانة في  الأداءعدـ كجكد فركؽ دالة بيف أراء الطلبب في جكانب  -
 كؿ مف التطبيقيف القبمي كالبعدم.

 :مياأى تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
الاىتماـ بالتنمية المينية لأعضاء الييئة التدريسية مف أجؿ الحفاظ عمى مستكيات عميا مف  -

 .لكفاءة كالفاعمية التدريسيةا
 عقد الدكرات التدريبية المستمرة لأعضاء الييئة التدريسية. -

 

ما لا تعرفو  :بعنكاف (1)(Mile and Gonsalves، 1003)مايمي كجكنسالفيس دراسة  .58
 ذاؤؾ: تصكرات الطمبة لمعادات التدريسية المزعجة لدل أعضاء الييئة التدريسية.يمكنو إي

 كىدفت الدراسة إلى:
أف طمبة مرحمة البكالكريكس في ثلبث جامعات أمريكية  التي لا يرغب الصفاتعمى  التعرؼ -

 .أساتذتيـ تككف لدل
ي مسجؿ في طالب جامع (ُُٖعينة مف )الكتككنت  ي,الدراسة المنيج الكصفاستخدمت ك 

ريتشارد ستككتكف في جامعة كلاية بنسمفانيا بكلاية نيك جيرسي,  تخصص عمـ النفس بكمية
ة أكشككش, عأيضان مف جامعة كيسككنسف كجامتخصص عمـ النفس ( طالب ُٕٔإضافة إلى )

 طبقت لييـ استبانو مفتكحة.
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
 مككيات لأعضاء ىيئة التدريس قد تترؾ آثاران سمبية عمى الطمبة.أف ىناؾ بعض الس -
افتقار عممية التدريس إلى التنظيـ, كسرعة الشرح, كاعتماد طريقة المحاضرة دكف غيرىا,  -

 كانخفاض صكت عضك ىيئة التدريس أثناء الشرح.
أف حصكؿ الطمبة عمى درجات متدنية مف الأمكر التي تشكؿ لدل الطمبة عكامؿ عدـ  -

 ارتياح, كينزعجكف منيا, كيتمنكف أف لا تتكاجد في أساتذتيـ.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
الاىتماـ بالجكانب الاجتماعية لمعلبقة بيف الطالب كعضك ىيئة التدريس لما ليذه العلبقة مف  -

 أثر إيجابي عمى الجكانب الفنية كالإجرائية لعممية التدريس.
 

                                                 

(1) Miley, William, M., Gonsalves, Sonia, "What You Don’t Know can Hurt You: 

Student's Perceptions of Professor's Annoying Teaching Habits", College Students 

Journal, Vol. 37, No. 3, 2003, PP.447-455. 



ىىالإطارىالطامىللدراسظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 

 

ىالفصلىالأول

معكقات أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  بعنكاف: (1)(1002راسة )نصار، د .59
 .المصرية

 كىدفت الدراسة إلى:
 تحديد مفيكـ أداء أعضاء التدريس, كأىـ الأدكار الجامعية المرتبطة بو. -
 .ُِمطمع القرف الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس في تحديد أىـ ملبمح التطكر في الأداء  -
 الكاقع الراىف لأداء أعضاء ىيئة التدريس. دراسة كتحميؿ -
 الكشؼ عف المعكقات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في أداء أدكارىـ الجامعية. -
 تصكر عممي لمتغمب عمى ىذه المعكقات. اقتراح -

 ( عضك مفُْٔ) مفعينة كتككنت الالدراسة المنيج الكصفي التحميمي,  كاستخدمت
, كالأساتذة المساعديف, كالمدرسيف مف الجنسيف كمف الأساتذة, أعضاء ىيئة التدريس

تخصصات نظرية عممية كنظرية في أربع جامعات مكزعة عمى المناطؽ الجغرافية لمجميكرية, 
كىي جامعتي الإسكندرية كطنطا في الكجو البحرم كجامعة الأزىر في منطقة القاىرة, كجامعة 

 .جنكب الكادم في الكجو القبمي
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىراسة الد تكصمتكقد    
مجمكعة مف المعكقات التي تكاجو الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس كالتي أف ىناؾ  -

ات الأداء في العممية معكق, كىي: جكانب مف جكانب الأداء الجامعي ةسأثرت عمى خم
ؿ خدمة قات الأداء في مجامعك , ث العمميمعكقات الأداء في مجاؿ البح, ك التعميمية
المعكقات الشخصية المؤثرة عمى , ك الأداء في مجاؿ الإدارة الجامعيةمعكقات , ك المجتمع

 .الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس
متغمب عمى المعكقات التي تكاجو ل تصكران عمميان  الدراسة اقترحت نتائجء ىذه الضك  كفي

كأىداؼ يشتمؿ عمى فمسفة  الأداء الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية
 التصكر المقترح عمى متطمبات كآليات تنفيذه. اشتمؿ, كما كتكصيات إجرائية

 

 الجامعي:ىيئة التدريس  أدكار عضكمحكر ب تتعمؽ تعقيب عمى الدراسات السابقة التي
, كقد تـ الجامعيىيئة التدريس  بأدكار عضكتضمف ىذا المحكر الدراسات السابقة التي تتعمؽ  -

ىيئة التدريس  بأدكار عضكالدراسات التي تتعمؽ محكر الدراسات ضمف تمؾ يؼ تصن
 .لتناكليا مكضكعات ذات علبقة بيذا المحكرالجامعي 

                                                 

غير  هرسالة دكتكرا ,"معكقات أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية" نصار, عمي عبد الرؤكؼ (ُ)
  . ََُِالقاىرة,  ,زىرجامعة الأ كمية التربية,منشكرة, 
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كركزت عمى جكانب نظرية كتطبيقية, كتميزت بالتعمؽ في اتسمت الدراسات السابقة بالحداثة,  -
أمكؿ, مما يسيـ بالخركج مف حيث الكاقع كالم الجامعي,ىيئة التدريس  أدكار عضكدراسة 

 بنتائج كتكصيات إجرائية لتطكير تمؾ الأدكار.
لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ طبقت في ىذا المحكر في الدراسات السابقة  -

أدكار دراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة , فمنيا مناطؽ جغرافية مختمفة
دراسة , ك (َُِِ, دراسة )الدكيمةكىي: الأقاليـ العربية, في  الجامعيىيئة التدريس  عضك
, الرعكددراسة )ك , (ََِٖ, الغامدمدراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشةدراسة )ك (, َُُِ, )ابراىيـ
محمية, أم دراسات ك , (ََُِدراسة )نصار, , ك (ََِٕ, بكزخاردراسة )ك  ,(ََِٕ

, دراسة )شاىيف(, ك ََِٔ, فسكر كنشكادراسة )(, ك ََِٔ, دراسة )دياب, كىي: فمسطينية
)ستيفف دراسة كىي: بالإضافة إلى دراسات أجنبية , (ََِّ, جلبلة أبكدراسة )(, ك ََِْ

, (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة ك (, َُِّ ,.Steven et alكآخركف 
-Te)تي شنغ كآخركف دراسة ك  ,(َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب كدراسة 

Sheng et al., َُُِ,)  دراسة ك(سيمكف Simon, ََِّ ك ,) مايمي كجكنسالفيس دراسة(
Mile and Gonsalves, ََِّ.) 

, المنيج الكصفي التحميمي تاستخدم فمعظمياتنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة,  -
, (ََِٕ, بكزخار)دراسة ك  ,(َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة  مثؿ:

)ستيفف دراسة مثؿ  الأساسي باستخداـ مجمكعات التركيزالبحث  منيجاستخدمت ا كقميؿ مني
 .(َُِّ ,.Steven et alكآخركف 

العينات  اختمفتنة مف المجتمع الأصمي, ك عمى اختيار عيالدراسات التطبيقية السابقة  اعتمدت -
ء ىيئة أعضااستطلبع آراء استيدفت  فبعض الدراسات السابقة, مف حيث الفئة المستيدفة

 Te-Sheng et)تي شنغ كآخركف دراسة , ك (َُِِ, دراسة )الدكيمة: التدريس الجامعي مثؿ

al., َُُِ)دراسة : طلبب كطالبات التعميـ الجامعي مثؿاستطلبع آراء استيدؼ  , كبعضيا
 .(ََِّ ,Simon سيمكف)دراسة , ك (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشة)

, (َُِِ, دراسة )الدكيمةالسابقة عمى أداة الاستبانة مثؿ: التطبيقية سات الدرا غالبيةاعتمدت  -
, كدراسة كاحدة اعتمدت عمى (َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب دراسة ك 

, (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة أداتي الاستبانة كالمقابمة, كىي: 
 Steven et)ستيفف كآخركف دراسة ز, كىي: كدراسة كاحدة اعتمدت عمى مجمكعات التركي

al., َُِّ). 
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العممي,  التخصص, الجنس) عالجت بعض الدراسات السابقة مجمكعة مف المتغيرات, مثؿ: -
أك  المستكل الأكاديميالجامعة, سنكات الخبرة, المؤىؿ العممي, القسـ الأكاديمي, نكع الكمية, 

دراسة ك  :كىي ,الجنسية(, ان لمتخصصالتدريب, تدريس مقررات مطابقة تمام, الدراسي
دراسة , ك (َُُِ ,.Te-Sheng et al)تي شنغ كآخركف دراسة , ك (َُِِ, )الدكيمة

 أبكدراسة ), ك (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ), ك (ََِٕ, الرعكددراسة ), ك (ََِٗ, الخرابشة)
 .(ََِّ, جلبلة

 تسبب الذم ابكة, الأمرأدكار عضك ىيئة التدريس ىي أدكار متشعبة كمتعددة كمتنكعة كمتش -
عمى الدكر البحثي لعضك ىيئة التدريس, ركز  مف مثلبن فنجد , كتداخميا  الأدكار ىذه تعقد في

, (ََِٕ, الرعكددراسة ), ك )َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة مثؿ: 
ينة أعضاء ىيئة التدريس في تنمية كتعزيز أخلبقيات مر دك ركزت عمى كقميؿ مف الدراسات 
دكر  كركزت بعض الدراسات عمى, (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة ) , مثؿ:التدريس لدل طمبتيـ

بعض ركزت , ك (ََِٕ, بكزخاردراسة ) , مثؿ:عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة
الاتجاىات العالمية المعاصرة  في ظؿعضك ىيئة التدريس لالأدكار المتكقعة  عمىالدراسات 

كذلؾ في مجاؿ التدريس  رزتيا تحديات القرف الحادم كالعشريف,فأ في مجاؿ التعميـ كالتي
ركزت بعض الدراسات عمى , في حيف (ََِٔ, دراسة )دياب, مثؿ: كالبحث كخدمة المجتمع

دراسة (, ك َُِِ, دراسة )الدكيمة مثؿ:، مكاجية تحديات العكلمة دكر عضك ىيئة التدريس في
 (.ََِّ, جلبلة أبك)

 

 كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي الحالي العصر مستجداتلتي ركزت عمى الدراسات اثالثان: 
 :أعضاء ىيئاتو التدريسيةعمى ك 

كانعكاسػػاتيا عمػػى  الحػػالي العصػػر مسػػتجداتركػػزت عمػػى التػػي  الدًراسػػاتيعػػرض ىػػذا المحػػكر 
ث , كتعػرض مػف الأحػدة( دراسػٗ, كقػد بمػغ عػددىا )أعضاء ىيئاتو التدريسيةعمى ك  التعميـ الجامعي

 إلى الأقدـ كما يمي:

استخداـ التقنيات الرقمية التفاعمية  :بعنكاف (1)(Agbatogun، 1023 أغباتكغكف)دراسة  .60
 في جامعات جنكب غرب نيجيريا.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .الجامعات النيجيرية لمتكنكلكجيات الرقميةبالتعرؼ عمى مدل استخداـ أعضاء ىيئة التدريس  -

                                                 

(1) Agbatogun, Alaba, "Interactive digital technologies’ use in Southwest Nigerian 

universities", Educational Technology Research and Development, Vol. 61, No. 2, 

2013, PP.333-357. 
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ي تقديرات أفراد العينة كفقان لمتغيرات الدراسة: )الجنس, المؤىؿ الكشؼ عف دلالة الفركؽ ف -
 .كالرتبة الأكاديمية( العممي,
( عضك ىيئة ِْٗالدراسة المنيج الكصفي التحميمي, كتككنت العينة مف ) استخدمتكقد 

السبعة كىي: جامعة أكلابيسي أكنابنجك كجامعة  تدريس يتبعكف لجامعات جنكب غرب نيجيريا
ية أكجكف, كجامعة كلاية لاغكس, كجامعة ايباداف بكلاية أكيك, كجامعة لاجكس بكلاية سكلر بكلا

( بأبعاده FAMTUSمقياس )عمييـ  أكككا, كجامعة كلاية أكسكف, كجامعة كلاية أكىايك, طبؽ
الأربعة كىي: )البيانات الديمكغرافية, كالتقنيات المستخدمة في التدريس, كدكافع الاستخداـ, 

 بيط استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكنكلكجيا الرقمية التفاعمية.كعكامؿ تث
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
مة فعالة لتكسيع الفرص أف تكظيؼ التكنكلكجيات الرقمية التفاعمية في التدريس ىك كسي -

 ية في التدريس.أف معظـ أعضاء ىيئة التدريس يعتمدكف التكنكلكجيات الرقمالتعميمية, ك 
كلكجيات أف العكامؿ البيئية يمكف أف تحفز أك تحبط استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكن -

أف استخداـ أعضاء ىيئة التدريس لمتكنكلكجيات الرقمية يؤثر الرقمية في عممية التدريس, ك 
 .إيجابان عمى كضعيـ الأكاديمي

 راسة.عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرات الد -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجء ىذه الضك  كفي  
ضركرة غرس التكنكلكجيا في العممية التعميمية لتطكير الأداء التعميمي كالتدريسي لأعضاء  -

 ىيئة التدريس.
كفاءتيـ في ضركرة تنظيـ كرش عمؿ كدكرات تدريبية لتدريب أعضاء ىيئة التدريس لتعزيز  -

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس الجامعي عمى دمج التكنكلكجيات ك  استخداـ التكنكلكجيا,
 الرقمية الحديثة في عممية التدريس لضماف جكدة العممية التدريسية.

 

دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كبناء  بعنكاف: (1)(1022، دراسة )كايد .61
 .اليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة

 كىدفت الدراسة إلى:
 .كضع تصكر كاضح لمفيكـ العكلمة الثقافية كاليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة -

                                                 

دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كبناء اليكية العربية الأصيمة كالمعاصرة", "سميماف كايد,   (ُ)
, مسرح الاتحاد العاـ لنقابات عماؿ فمسطيف, تمعية لمجامعات الفمسطينيةمؤتمر المسئكلية المجبحث مقدـ ل

 .ُِ-ُ, ص صَُُِسبتمبر  ِٔ, نابمس, فمسطيف
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 .تكضيح العلبقة بيف العكلمة الثقافية كاليكية العربية, كتأثيرات العكلمة عمى ىكية الأمة -
في المحافظة  ىادكر ك تكضيح دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة في بعدىا الثقافي  -

 .لعربية الإسلبمية كأصالتياعمى عركبة اليكية ا
استطلبع آراء المفكريف كالباحثيف الذيف تناكلكا  كتـ, المنيج الكصفي الدراسة تاستخدمك 

مفيكـ العكلمة الثقافية كتحدياتيا المختمفة, كتمؾ الآراء التي تناكلت كاقع الجامعات العربية 
تيا تجاه مجتمعاتيا, ككنيا كمسؤكلياتيا كالأدكار التي ينبغي القياـ بيا, كبخاصة مسؤكليا

 .المجتمع أنشأىامؤسسات مجتمعية 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
الثقافية عمى المجتمع العربي عامة, كعمى ىكيتو الكطنية  أف ىناؾ آثار سمبية لمعكلمة -

 في تيديد الخصكصية الثقافية للؤمة العربية. تتمثؿخاصة, ك 
مف الأدكار كالمسؤكليات التي ينبغي عمى الجامعات القياـ بيا لمكاجية  مجمكعة أف ىناؾ -

 ا.جابياتيإيالإفادة مف ك ىذه التحديات الخطيرة لمعكلمة الثقافية 
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
منيا  ضركرة كضع خطط استراتيجية حديثة لمجامعات تيدؼ لمكاجية الثنائية التي يعاني -

 .الكجكد كاليكية العربيةالمكاطف العربي في ظؿ الغزك الثقافي الذم أصبح يتيدد 
مع التطكرات العممية  لتتكاءـإعادة النظر في المقررات كالبرامج كالخطط الدراسية  -

 , كاستحداث تخصصات جديدة.لكجية المتسارعة في كقتنا الحاضركالتكنك 
ات العممية العربية المياجرة, كالمحافظة عمى ضركرة قياـ الجامعات باستقطاب الكفاء -

 .الكفاءات المكجكدة
 

كسبؿ  ةدكر الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرف بعنكاف: (1)(1022،دراسة )قيطة .62
 .تفعيمو

 كىدفت الدراسة إلى:
درجة قياـ الجامعات الفمسطينية بدكرىا في بناء مجتمع المعرفة مف كجية نظر  التعرؼ عمى -

 التدريسية. اتياء ىيئأعضا
 .كالمختصيف تفعيؿ ىذا الدكر مف كجية نظر الخبراءلسبؿ  البحث عف -

                                                 

, رسالة ماجستير غير "كسبؿ تفعيمو ةدكر الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرف"قيطة, عبد القادر  نيمة (ُ)
 .َُُِ, غزةسلبمية, منشكرة, كمية التربية, الجامعة الإ
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( عضك مف ُٕٔكتككنت العينة مف )المنيج الكصفي التحميمي, الدراسة عمى  كاستخدمت
( فقرة َٓأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الإسلبمية بغزة, طبقت عمييـ استبانة مككنة مف )

كر, كىي: )بناء كتكليد المعرفة, نشر المعرفة, تكظيؼ المعرفة(, كما ( محاّمكزعة عمى )
استخدمت الدراسة أداة المقابمة لمتعرؼ عمى كجية نظر عينة مختارة مف الخبراء في الجامعات 

 ( لتفعيؿ دكر الجامعات في بناء مجتمع المعرفة في فمسطيف.َُالفمسطينية كعددىـ )
 مف النتائج أىميا: مجمكعة إلىالدراسة  تكصمتكقد    
, حيث حاز البعد الثاني %( كىي نسبة عالية جدان ٔ.َٖبعاد الثلبثة )بمغت الدرجة الكمية للؤ -

, يؼ المعرفة ( في المرتبة الثانيةنشر المعرفة عمى المرتبة الأكلى, كجاء البعد الثالث )تكظ
 رة . ( عمى المرتبة الثالثة كالأخيلبعد الأكؿ )بناء كتكليد المعرفةكحصؿ ا

الجامعات  فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسطات تقديرات عينة الدراسة لدكر عدـ كجكد -
, كبعد (بناء كتكليد المعرفةتغير الرتبة الأكاديمية في بعد ), تعزل لمفي بناء مجتمع المعرفة

, ( تعزل لمتغير الرتبة الأكاديميةفركؽ في بعد )نشر المعرفة , ككجكد)تكظيؼ المعرفة(
 . (ح أصحاب الرتبة الأكاديمية الأعمى )أستاذ مشارؾ فأعمىلصال

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
المعرفة تفعيؿ الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات المحمية كالإقميمية, عمى قاعدة تبادؿ  -

ت المتقدمة كمراكز الانفتاح عمى العالـ كالاتصاؿ كالتكاصؿ المنظـ مع الجامعاكالمنفعة, ك 
 البحث العممي لمكاكبة التطكر كالتقدـ العممي.

 

المعرفة في  بعنكاف: تصكر مقترح لبناء مجتمع (ُ)(1020 ،كأبك شعباف دراسة )الأغا .63
 الجامعات الفمسطينية.

 كىدفت الدراسة إلى:
, كذلؾ مف خلبؿ تحديد أسس المعرفة في الجامعات الفمسطينية كضع تصكر لبناء مجتمع -

 .المعرفة في الجامعات الفمسطينية مككنات بناء مجتمعك 
  .التحميمي المنيج الكصفي كاستخدمت الدراسة

 كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا:   
 أف ىناؾ تسعة أسس أساسية لبناء مجتمع المعرفة. -

                                                 

", تصكر مقترح لبناء مجتمع المعرفة في الجامعات الفمسطينية, "أبك شعبافسمماف الأغا كسمر كماؿ  صييب (ُ)
ـ متعمزيف لمركز , دكر التعميـ الالكتركني في تعزيز مجتمعات المعرفةالدكلي الثالث, مؤتمر مل بحث مقدـ
 .ُٔ-ُص ص, ََُِمارس  ُُ-ٗ, جامعة البحريف, الالكتركني
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 عشرة مككنان أساسيان لبناء مجتمع المعرفة.  تاأف ىناؾ اثن  -
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت النتائج ذهضكء ى كفي   
لإسياـ في بناء ضركرة ربط الجامعات بمراكز البحكث كقكاعد البيانات الكبرل مف أجؿ ا -

 .المعرفة كتطكيرىا
 .مية المستدامة في المجاؿ المعرفيتشجيع الأساتذة كالطمبة كالباحثيف عمى التنضركرة  -
العمؿ عمى تطكير ت في الجامعات الفمسطينية, ك لبتصالاضركرة تطكير البنية الأساسية ل -

  .قطاع تكنكلكجيا المعمكمات في الجامعات الفمسطينية
 

عكلمة التربية كانعكاساتيا عمى التعميـ العالي في  بعنكاف: (1)(1008 دراسة )ثابت، .64
 .أساتذة الجامعات في محافظات غزة فمسطيف مف كجية نظر
 كىدفت الدراسة إلى:

لبقة بيف العكلمة كالتربية, مف خلبؿ المفاىيـ كالأىداؼ كالخصائص التعرؼ عمى الع -
 .كالأساليب التي تقكـ عمييا

ختمفة الناجمة عف الانعكاسات المك الآثار المترتبة عمى التعميـ العالي في فمسطيف دراسة  -
 .لعكلمة التربية

لي في فمسطيف الكقكؼ عمى الأبعاد المختمفة لانعكاسات عكلمة التربية عمى التعميـ العا -
 .كالسمبية ليا الإيجابيةكترتيبيا مف حيث أىميتيا كمدل تأثيرىا كالأدكار 

يجابياتيا إ, كالاستفادة مف ء مخاطر العكلمة مف ناحية تربكيةكضع تكصيات تمكف مف در  -
 .يتعمؽ بالتعميـ العالي في فمسطيفكالتعامؿ معيا فيما 

( أستاذ جامعي تـ ُِّالعينة مف ) كتككنت, المنيج الكصفي الدراسة عمى كاستخدمت
اختيارىـ بالطريقة العشكائية الطبقية مف أساتذة الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة, طبقت عمييـ 

 البعد الاقتصادم, البعد الاجتماعي, البعد الثقافي,( محاكر, كىي: )ٓاستبانة مكزعة عمى )
 .(الإيديكلكجيالبعد  ,البعد التكنكلكجي المعرفي

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمت كقد   
لي في فمسطيف ىك البعد الاقتصادم, يميو عمى التعميـ العا أف أىـ أبعاد عكلمة التربية تأثيران  -

 .الإيديكلكجيالبعد  فالبعد التكنكلكجي المعرفي كأخيران  ,البعد الاجتماعي, ثـ البعد الثقافي

                                                 

 .مرجع سابؽ, ثابتحسف إبراىيـ  (ُ)
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مع عدـ  ير العممي في ظؿ الحصار الاقتصادم,أف الإنفاؽ المتدني عمى البحث كالتطك  -
كضكح الأىداؼ الاقتصادية لعكلمة التربية أماـ القائميف عمى التعميـ العالي في فمسطيف  

 مثمت أىـ الآثار السمبية التي تكاجييا الجامعات الفمسطينية  في ظؿ العكلمة.
عرفي في عممية التطكير إخفاؽ الجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالم -

تطكير الأساليب كالأدكات كطرؽ التدريس كترجمة ىذه الثكرة  خاصةالتربكم كالبحث العممي 
 المعمكماتية إلى تخصصات حديثة.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
قتصادم ىك الاتفاؽ عمى فمسفة تربكية اجتماعية كتعزيز فكرة أف الاختراؽ الاضركرة  -

بعاد الجامعات عف الصراعات الحزبية.  المدخؿ للبختراؽ الثقافي كالاجتماعي كالتربكم كا 
 .مكضكعات التي تدرس لطلبب الجامعةإدراج مكضكع العكلمة ضمف ال -
 .العمميتحديد نسبة معينة مف أرباح البنكؾ لدعـ الجامعات كالبحث  -
كالاستفادة مف المنافذ العديدة  ,ث المناىجفي تطكير كتحدي العكلمة يجابياتإالاستفادة مف  -

, بما يخدـ نشر ميـ عف بعد في المجالات التربكيةكتقنيات التع ,نترنتكالإ أكجدتياالتي 
 الاستفادة مف ثكرة الاتصالات كالمعمكمات.كالتراث الحضارم في فمسطيف ك  الفكر

 

في ضكء معطيات القرف  الجامعة كتعميؽ قيـ الانتماء بعنكاف:  (1)(1006، القطبدراسة ) .65
 الحادم كالعشريف دراسة ميدانية.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .رصد معطيات القرف الحادم كالعشريف -
 .استشراؼ ضركرات الاىتماـ بقيـ الانتماء -
الكقكؼ عمى دكر الجامعة كآلياتيا في تعميؽ قيـ الانتماء لدل طلببيا في ضكء معطيات  -

 .القرف الحادم كالعشريف
( طالب كطالبة ََُٕكتككنت العينة مف ) التحميمي, الكصفيج المني لدراسةا كاستخدمت

كمية الزراعة, )تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية الطبقية مف ست كميات بجامعة طنطا كىي: 
, ككمية الآداب, ككمية الحقكؽ, ككمية التربية طبؽ عمييـ استبانو  ,(ككمية الطب, ككمية العمكـ

ر كىي: )قيـ الانتماء السياسي, قيـ الانتماء الاقتصادم, قيـ الانتماء ( محاك ٖمكزعة عمى )

                                                 

   سػػمير عبػػد الحميػػد القطػػب, "الجامعػػة كتعميػػؽ قػػيـ الانتمػػاء فػػي ضػػكء معطيػػات القػػرف الحػػادم كالعشػػريف دراسػػة   (1)
 .ّٔٓ-ِٖٓ, ص صََِٔ, جامعة المنصكرة, مصر, ُ, جزء َٔ, عدد مجمة كمية التربيةميدانية", 
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الفكرم, قيـ الانتماء  –الثقافي, قيـ الانتماء العقدم, قيـ الانتماء التعميمي, قيـ الانتماء العممي 
 .الاجتماعي( –الصحي, قيـ الانتماء الأسرم  –البيئي 

 أىميا:مجمكعة مف النتائج  إلىالدراسة  تكصمتكقد    
متكسطة في تعميقيا لقيـ ك ضعيفة  تتراكح مابيفأف الجامعة المصرية اليكـ تسيـ بدرجة  -

 الانتماء لدل الطلبب.
أف قيـ الانتماء التعميمي جاءت عمى رأس مجالات قيـ الانتماء, كيمييا قيـ الانتماء العممي  -

 الترتيب الأخير. الفكرم, ثـ قيـ الانتماء السياسي, كجاءت قيـ الانتماء العقدم في –
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
تفعيؿ عمميات التبادؿ الثقافي بيف الجامعات المصرية, كبينيا كبيف الجامعات الأخرل في  -

الكطف العربي كفي باقي دكؿ العالـ, لتنشيط ثقافة الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كثقؿ 
 ثقافات الأخرل كعمى منجزات العصر.خبراتيـ بالإطلبع عمى ال

تقدير الأستاذ الجامعي كضماف مناخ عممي يساعد عمى الإبداع, كمناخ اجتماعي راؽ, مع  -
 زيادة المنح الدراسية لمباحثيف في الماجستير كالدكتكراه.

 

رنامج مقترح لتطكير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ب :بعنكاف (2)(1005، الزعانيفدراسة ) .66
 .ي مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالكسائط المتعددةالأقصى ف

 كىدفت الدراسة إلى:
إعداد برنامج لتطكير كفايات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى في مجاؿ استخداـ  -

 .تكنكلكجيا المعمكمات كالكسائط المتعددة في التدريس الجامعي
تكنكلكجيا  للبزمة لتكظيؼالأساسية اكفايات لتحديد ال الدراسة المنيج الكصفياستخدمت ك 

, كما استخدمت الدراسة المنيج البنائي لبناء المعمكمات كالكسائط المتعددة في التدريس الجامعي
البرنامج المقترح, كتضمف البرنامج: أىداؼ كمحتكل كطرائؽ تدريس كأساليب تقكيـ, كتـ تطبيؽ 

 , عضاء ىيئة التدريسأ ( عضك مفُٕالبرنامج عمى عينة مف أساتذة الجامعة مككنة مف )
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
أف الغالبية العظمى مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى يجيدكف استخداـ برامج  -

(, كاستخداـ الانترنت في البحث Microsoft officeمعالجة الكممات كالنصكص )
                                                 

رح لتطكير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى في مجاؿ تكنكلكجيا جماؿ عبد ربو الزعانيف, "برنامج مقت (1)
, جامعة ُ, مجمد بحث مقدـ لممؤتمر التربكم الخامس, جكدة التعميـ الجامعيالمعمكمات كالكسائط المتعددة", 

 .ِِْ-َِّ, ص صََِٓإبريؿ  ُّ-ُُالبحريف, 
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ىالفصلىالأول

البرامج المتعمقة باستخداـ الكسائط المتعددة في , كنسبة قميمة منيـ يجيدكف باقي كالمراسمة
 التدريس.

لدييـ الرغبة في تطكير كفاياتيـ الذاتية في  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصىأف  -
 استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالكسائط المتعددة في التدريس.

 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
داـ البرنامج المقترح بمككناتو الأربعة في تطكير كفايات سائر أعضاء ىيئة ضركرة استخ -

 التدريس بجامعة الأقصى مف خلبؿ تنظيـ عدة دكرات لتنفيذه.
البسيطة اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة مثؿ أجيزة الحاسكب,  الاجيزةتكفير بعض  -

 لتقنيات.( كغيرىا مف البنية التحتية اللبزمة ليذه ا.L.C.Dك)
 

أليس لمجامعة مستقبؿ؟ التعمـ الافتراضي : بعنكاف (1)(Switjer، 1001ساكتجر دراسة ) .67
 نمكذج السكؽ كمصير أساتذة الجامعات.

 كىدفت الدراسة إلى:
 .كالكظائؼ التعميمية لمجامعات في ضكء مفيكـ التعميـ الافتراضي الأدكارتطكير  -

لمتعرؼ عمى  بالاعتماد عمى أداة المقابمة ,استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميميك 
 الأدكارلرصد مجالات  (ْٔبمغ عددىـ )في الكلايات المتحدة  خبراءكجيات نظر مجمكعة مف ال

 .المتطكرة لجامعة المستقبؿ في ضكء التطكرات التكنكلكجية كالاقتصادية كالمعمكماتية
 :مثؿ, لمجامعات المتكقعةالمستقبمية  السيناريكىاتكضع بعض  إلىالدراسة  تكصمتكقد 

 جامعة السكؽ كجامعة الشركات.
 

 .الجامعة كالمجتمع في القرف الحادم كالعشريف بعنكاف: (1)(1001، )نكفؿ دراسة .68
 كىدفت الدراسة إلى:

مستقبؿ التعميـ الجامعي في العقكد الأكلي مف القرف الحادم كالعشريف,  التعرؼ عمى -
يب التعميـ كالتعمـ التي يمكف أف تكجد فيو, كما يتكقع نماط الجديدة مف المؤسسات كأسالكالأ

 .أف يحدث للؤساتذة كالطلبب كالإدارييف في ىذا الإطار المتغير

                                                 

(1) Switjer, R.,"does the university have a future? Virtual learning the market model and 

the fate of the professorate", Graduate studies, Vol. 16, No. 1, 2002, PP. 47-102.   

, ُ, عددِِ مجمد, المجمة العربية لمتربية"الجامعة كالمجتمع في القرف الحادم كالعشريف",  ,نكفؿ محمد نبيؿ (ِ)
 .ُْٖ-ُّْ, ص صََِِ, تكنس, العمكـالمنظمة العربية لمتربية كالثقافة ك 
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ىالفصلىالأول

الدراسة المنيج الكصفي, كما استخدمت أسمكب السيناريك في استشراؼ مستقبؿ  كاستخدمت
الانفجار المعرفي  الجامعات كالتعميـ الجامعي, كتناكؿ الباحث إطاران نظريان يتضمف تحديات

كتطكر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتحديات العكلمة, كطبيعة المجتمع  في الربع الأكؿ 
مف القرف الحادم كالعشريف, كالعكامؿ التي تسيـ في تشكيؿ مستقبؿ التعميـ الجامعي, كبعض 

ت الضخمة , كالجامعاElite Universityكىي: الجامعات الممتازة  نماذج جامعة المستقبؿ
Mega University كالجامعات الصغيرة المتخصصة ,Smaller Niche University. 

 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلىالدراسة  تكصمتكقد    
بعض الصيغ المتكقعة )السيناريكىات( لجامعات القرف الحادم كالعشريف كىي: أف ىناؾ  -

 ة(, كالجامعالتطعيـ التكنكلكجيلمختمطة )ا ةالجامعة التقميدية, كالجامعة الافتراضية, كالجامع
 .الدكلية

في عصر المعرفة الذم نعيشو أك نريد المحاؽ بو,  كتتزايد أىميتياأف دكر الجامعة يقكل,  -
 كعمينا أف نعمؿ عمى المحافظة عمييا  كتطكيرىا.

 أف دكر الأستاذ الجامعي في الحاضر كالمستقبؿ دكر بالغ الأىمية. -
يدة, كخاصة في مجاؿ المعمكمات كالاتصالات, تفرض نفسيا عمى أف التكنكلكجيات الجد -

 المجتمع كعمى التعميـ, كيجب الإفادة منيا دكف الاستسلبـ ليا.
 :أىميا تكصيات بعدة الدراسة أكصت نتائجال ىذه ضكء كفي   
التعميـ  تيالإفادة مف أفضؿ ما تقدمو التكنكلكجيات التربكية الجديدة كتطبيقاتيا في عممي -

 لتعمـ.كا
 التكيؼ مع عكلمة التعميـ, كالشبكات التفاعمية, كالعصر المقبؿ لمعقؿ العالمي. -

 

الحالي كانعكاساتيا عمى  العصر مستجداتمحكر ب تتعمؽ تعقيب عمى الدراسات السابقة التي
 التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية:

الحالي كانعكاساتيا عمى  العصر جداتبمستتضمف ىذا المحكر الدراسات السابقة التي تتعمؽ  -
ىذا الدراسات ضمف تمؾ كقد تـ تصنيؼ  التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية,

 مكضكعية تجعؿ منيا محكران منفردان. ةالمحكر لأف ليا كحد
اتسمت الدراسات السابقة بالحداثة, كركزت عمى جكانب نظرية كتطبيقية, كتميزت بالتعمؽ في  -

كانعكاساتيا عمى التعميـ  التحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليالقضايا ك دراسة 
, مما يسيـ بالخركج بنتائج كحمكؿ مكضكعية لقضايا الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية

 عممية كتطبيقية.
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الدراسات السابقة لـ تكف محصكرة في منطقة جغرافية كاحدة, بؿ طبقت في مناطؽ جغرافية  -
الحالي  العصردراسات عربية, سكاء كانت إقميمية, أم تختص بدراسة تحديات مفة, فمنيا مخت

 ي الأقاليـ العربية, كىي: ف كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي كعمى أعضاء ىيئاتو التدريسية
كىي:  محمية, أم فمسطينية,دراسات ك , (ََِِ, )نكفؿ دراسة, ك (ََِٔ, القطبدراسة )

دراسة , ك (ََُِدراسة )الأغا كأبك شعباف,, ك (َُُِ,دراسة )قيطة, ك (َُُِ, دراسة )كايد
(, بالإضافة إلى دراسات أجنبية كىي: دراسة ََِٓ, الزعانيفدراسة ), ك (ََِٖ )ثابت,

 . (ََِِ ,Switjerساكتجر )(, كدراسة َُِّ ,Agbatogun)أغباتكغكف 
 معتمدالمنيج الكصفي التحميمي تنكعت الدراسات في المنيجية المستخدمة, فمعظميا استخدـ ا -

كقميؿ , (َُِّ, Agbatogunدراسة )أغباتكغكف  :مثؿ عمى أدكات الاستبانة أك المقابمة
( التي اعتمدت عمي المنيج الكصفي ََِِ)نكفؿ,  :معان مثؿمنيا اعتمد عمى منيجيف 

 .كأسمكب السيناريك
مف المجتمع الأصمي, كاختمفت ممثمة اعتمدت الدراسات التطبيقية السابقة عمى اختيار عينة  -

العينات مف حيث الفئة المستيدفة, فبعض الدراسات السابقة استيدفت استطلبع آراء أعضاء 
(, كدراسة )ثابت, َُِّ, Agbatogunىيئة التدريس الجامعي مثؿ: دراسة )أغباتكغكف 

يـ (, كقميؿ منيا استيدؼ استطلبع آراء طلبب التعمََِٓ(, كدراسة )الزعانيف, ََِٖ
استيدؼ استطلبع آراء الخبراء  كبعضيا(, ََِٔمثؿ: دراسة )القطب,  كطالباتو الجامعي

(, كدراسة كاحدة استيدفت ََِِ, Switjer(, كدراسة )ساكتجر َُُِمثؿ: دراسة )كايد, 
 (.َُُِاستطلبع آراء أعضاء ىيئة التدريس كالخبراء معان كىي: دراسة )قيطة,

مميء بالتحديات الناتجة عف عصر الحالي السابقة عمى أف الىناؾ شبة اتفاؽ بيف الدراسات  -
التقدـ المعمكماتي كالعممي كالتكنكلكجي السريع, كقد أصبح مف الضركرم مكاجية ىذه 

, كفي طميعتيا مؤسسات التعميـ الجامعي بكصفيا رافدان كافة التحديات مف قبؿ المؤسسات
كالقادرة عمى التعامؿ مع التغيرات ساسيان يزكد مؤسسات المجتمع بالككادر المؤىمة أ

 كالمستجدات العصرية كما ينجـ عنيا مف تحديات.
تفرض ك  كتتشابؾ تتعدد المعاصرة أف التحدياتىناؾ شبة اتفاؽ بيف الدراسات السابقة عمى  -

تختمؼ عف أدكاره التقميدية التي كاف يمارسيا  أدكران جديدة عمى عضك ىيئة التدريس الجامعي
 الماضي.في 
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 التعقيب العاـ عمى الدراسات:
 يمي: الدراسات السابقة يتبيف ما استعراضمف خلبؿ 

الرغـ مف التشابيات كالاختلبفات بيف الدراسات السابقة سكاء مف حيث الأىداؼ أك  ىعم -
الرغـ مف عدـ تناكؿ أم دراسة مف ىذه الدراسات  ىالمنيج أك الأدكات أك عينة الدراسة, كعم

ية لمتعميـ الجامعي في فمسطيف كالمياـ كالإجراءات التي يمكف أف تتخذىا للؤدكار المستقبم
الجامعات الفمسطينية لضماف تفعيميا, كالمستقبلبت الممكنة كالمحتممة كالمرغكبة لمتعميـ 

الكاقعية  الأدكارمعظـ الدراسات اتفقت عمى أىمية الكقكؼ عمى  نرل أف ,الفمسطيني الجامعي
 عضاء ىيئة التدريسالمستقبمية لأ الأدكارعضيا تناكؿ كبالتدريس ىيئة  أعضاءلمجامعات ك 

  .الأداءمف أجؿ تحسيف  العصر الحاليبالجامعات في ضكء بعض التحديات التي يفرضيا 
 ,بالاعتماد عمى أداة الاستبانةالمنيج الكصفي التحميمي السابقة الدراسات  غالبيةاستخدمت  -

مف (, كجزء َُِِكدراسة )الدكيمة, (, َُِّ, Agbatogunدراسة )أغباتكغكف  :مثؿ
 :مثؿ ,المقابمةأداة  بالاعتماد عمىالمنيج الكصفي التحميمي  عمى اعتمد الدراسات السابقة

(, كجزء منيا اعتمد عمى الجمع بيف َُِِ, Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة 
  (.َُُِدراسة )قيطة, :مثؿ ,الاستبانة كالمقابمةأداتي 

( التي ََِِدراسة )نكفؿ,  :مثؿ ,عمى منيجيف معان  تاعتمد دراسات السابقةبعض ال  -
 .كاعتمدت عمي المنيج الكصفي كأسمكب السيناري

)جكف ديك دراسة  :مثؿ ,الكصفي النظرمالبحث  بعض الدراسات السابقة اعتمدت عمى منيج -
John Dew ,َُِِ فاليما كديفيد دراسة , ك(Valimaa and David ,ََِٖ) , اسة در ك
 ,اعتمد عمى منيج البحث الأساسي باستخداـ مجمكعات التركيزبعضيا ك  (,ََِٕ)بكزخار, 

كقميؿ منيا اعتمد عمى المنيج , (َُِّ, .Steven et alدراسة )ستيفف كآخركف  :مثؿ
  .(ََِّدراسة )مينا,  :مثؿ ,الاستشرافي

سات عمى المجتمع الأصمي قد اعتمدت بعض الدرافتباينت عينة الدراسة في الدراسات السابقة,  -
الآخر عمى اختيار عينة  بعضياكاعتمد , (ََِّ, جلبلة أبكدراسة ) :مثؿ ,كمو كعينة لمدراسة

, (َُُِ ,.Te-Sheng et al)تي شنغ كآخركف دراسة ك  :مثؿ ,مف المجتمع الأصمي ممثمة
استطلبع  استيدفت الدراسات السابقة فمعظـ ,كما اختمفت العينات مف حيث الفئة المستيدفة

(, كبعضيا استيدؼ َُُِ, دراسة )ابراىيـ :مثؿ ,أعضاء ىيئة التدريس الجامعيآراء 
دراسة , ك (ََِٗ, الخرابشة)دراسة  :مثؿ ,كطالباتو طلبب التعميـ الجامعياستطلبع آراء 
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كقميؿ منيا استيدؼ استطلبع آراء , (ََِّ ,Mile and Gonsalves)مايمي كجكنسالفيس 
 .(ََِِ, Switjerكدراسة )ساكتجر , (َُُِ,اسة )كايددر  :مثؿ ,الخبراء

, )الزعانيفدراسة  فمثلبن طبقتطبقت الدراسات السابقة في جامعات محمية كعربية كدكلية,  -
( َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة )( في مصر, ك ََِّ, )مينا دراسةفي فمسطيف, ك  (ََِٓ

( في العراؽ, َُُِ,راسة )ابراىيـد, ك السكداف( في َُِْ, سعيد كحسفدراسة )ك  في الأردف,
في  (َُِّ ,.Steven et al)ستيفف كآخركف دراسة ( في الككيت, ك َُِِ, دراسة )الدكيمةك 

)تي شنغ دراسة ( في ركسيا, ك َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة أمريكا, ك 
 Samuel and)صمكئيؿ كستيلب دراسة ( في تايكاف, ك َُُِ ,.Te-Sheng et alكآخركف 

Stella, َُِِ.في نيجيريا ) 
منػاطؽ القػكة كالضػعؼ فػي الجامعػات التػي قامػت بدراسػتيا, ككػذلؾ عف كشفت معظـ الدراسات  -

 لمشكلبت التي تكاجييا.االفرص المتاحة ككيفية علبج 

ضػػػركرة تحػػػديث منظكمػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي ضػػػكء تحػػػديات  عمػػػىأكػػػدت الدراسػػػات السػػػابقة  -
 و. العصر الحالي كتداعيات

كالتكنكلكجيػػة كالمعرفيػػة العمميػػة أىميػػة كضػػركرة الاسػػتفادة مػػف الثػػكرة الدراسػػات السػػابقة  أظيػػرت -
 التي يشيدىا القرف الحالي في تطكير الأداء الجامعي العاـ. 

 

 أبرزك كالاختلبؼ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة قكـ الباحثة ببياف أكجو الاتفاؽ تكؼ كس
 كمدل الاستفادة الدراسات السابقة: الحاليةما يميز الدراسة 

 كالاختلاؼ: التشابوأكجو 
المنيج  استخداـالدراسات السابقة في غالبية اتفقت الدراسة الحالية مع  مف حيث المنيج: -

, كدراسة (َُِِ ,Samuel and Stella)صمكئيؿ كستيلب مثؿ دراسة  ,حميميالكصفي الت
التي  (ََِّدراسة )مينا,  كما اتفقت مع, (ََِٔ ,سكر كنشكاف), كدراسة (ََِٔ, القطب)

المنيج الكصفي,  التي استخدمت (ََِِ, )نكفؿ دراسةك , المنيج الاستشرافي استخدمت
 John)جكف ديك دراسة كاختمفت مع , ستشراؼ مستقبؿ التعميـ الجامعيلاأسمكب السيناريك ك 

Dew ,َُِِ) فاليما كديفيد دراسة , ك(Valimaa and David ,ََِٖ) , دراسة )بكزخار, ك
)ستيفف كآخركف , كما اختمفت مع دراسة الكصفي النظرمالبحث  منيجلاستخداميـ  (ََِٕ

Steven et al. ,َُِّ) منيج البحث الأساسي باستخداـ مجمكعات التركيز استخدمت التي. 
حيث  ,الدراسة كاتالدراسات السابقة في أد عف جميعالدراسة الحالية  اختمفت داة الدراسة:أ -

 الجديدةالأدكار  حكؿلاستطلبع آراء بعض خبراء التربية  تستخدـ الدراسة الحالية أسمكب دلفي
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, كمف ثـ في ضكء تحديات العصر الحالي الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس 
كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار  لمكشؼ عف تطبيؽ استبياف

 التي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ. الجديدة
في تطبيؽ الدراسة معظـ الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية اتفقت : مجتمع كعينة الدراسة -

كدراسة  ,(َُُِكاتفقت مع دراسة )كايد, بالتعميـ الجامعي,  عمى عضك ىيئة التدريس
إلا أف الدراسة الحالية اختمفت مع  ,الخبراءي استطلبع آراء ف (ََِِ, Switjer)ساكتجر 
)مايمي كجكنسالفيس دراسة ك , (ََِٔ, سكر كنشكافدراسة )ك , (ََِٗ, الخرابشة)كدراسة 

Mile and Gonsalves, ََِّ دراسة (, ك(سيمكف Simon, ََِّ) لأف تمؾ الدراسات 
 .كطالباتو طلبب التعميـ الجامعيعمى طبقت 

عضك ىيئة  دكارلأ مستقبميكضع تصكر استيدفت الدراسة الحالية  ؼ الدراسة:مف حيث أىدا -
في  ,الفمسطينيالجامعي في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ التدريس بالجامعات الفمسطينية 

 ,.Steven et al)ستيفف كآخركف دراسة حيف تعددت أىداؼ الدراسات السابقة, ىدفت 
يب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي كتطكير مياراتيـ ( إلى التعرؼ عمى كيفية تدر َُِّ

 درجةالتعرؼ عمى ى إل( َُِِ)إعبياف,  دراسةالخاصة بالتدريس عبر الانترنت, بينما ىدفت 
 نظر كجية مفي العمم البحث في دعـ بدكرىا غزة بمحافظات الفمسطينية الجامعات قياـ

( التي ََِٔ, دراسة )ديابلية مع كقد اتفقت الدراسة الحا ,فييا التدريسية الييئة أعضاء
الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجاؿ التعميـ كالتي أبرزتيا تحديات ىدفت إلى التعرؼ عمى 
, كما ىذه الاتجاىات كالأدكار المتكقعة لممدرس الجامعي في ظؿ القرف الحادم كالعشريف,

لدكر التربكم لأعضاء التعرؼ عمى ا( التي ىدفت إلى ََِّ, جلبلة أبك) اتفقت مع دراسة
, )نكفؿ دراسة, كاتفقت مع ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية تحديات العكلمة كسبؿ تطكيره

مستقبؿ التعميـ الجامعي في العقكد الأكلي مف القرف  ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمىََِِ
 كما يتكقع أف يحدث للؤساتذة في ىذا الإطار المتغير.الحادم كالعشريف, 

 ستفادة مف الدراسات السابقة:ل الادم
 تكمف أكجو استفادة الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة فيما يمي:

التعميـ ىذه الدراسات أف  الاطلبع عمى مف خلبؿ ةالباحث تبناء فكرة الدراسة, حيث كجد -
 كخصكصان في فمسطيف.حقيقية نتيجة لمستجدات العصر الحالي  الجامعي يكاجو تحديات

 .البحثية المناسبة لطبيعة الدراسةىج امنالاختيار  -
 .لمدراسةالاطار النظرم  إثراء -
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منظكمة التعميـ الجامعي كالتحديات التي تكاجو نقاط القكة كالضعؼ كالفرص  الكشؼ عف -
 .الفمسطيني

 .التعميـ الجامعي نظـالتحكلات العالمية كالإقميمية كانعكاساتيا عمي  رصد -
أعضاء ىيئاتو في أدكار ك  التعميـ الجامعي نظـفي بعض ملبمح التجديد  التعرؼ عمى -

 .التدريسية
خبرات بعض الدكؿ في مجاؿ تحديث كتطكير الكظائؼ التعميمية كالبحثية كالخدمية  استعراض -

 .كلأعضاء ىيئاتيا التدريسية لمجامعات
 :الحالية عف الدراسات السابقة الدراسةأكجو تميز 

بيف أف الدراسة الحالية تتميز عف الدراسات السابقة بما مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة يت
 يمي:
ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  عضكالمستقبمية ل الأدكاركىك  حديثان  نيا تناكؿ مكضكعان أ -

لـ تتناكلو , عمى حد عمـ الباحثة, المكضكع كىذا ,تحديات العصر الحالي الفمسطيني في ضكء
 ف.أم مف الدراسات السابقة في فمسطي

الفمسطينية التدريس في الجامعات  المستقبمية لعضك ىيئة الأدكارركزت الدراسة الحالية عمى  -
 الحالي.في ضكء تحديات العصر 

كفمسفتيا بشكؿ عاـ ثـ تناكلت أدكار  كأىدافياتناكلت الدراسة الحالية الجامعات الفمسطينية  -
 .ىيئة التدريس المنبثقة مف كظائؼ الجامعات أعضاء

, الاقتصادية, السياسية, العممية كالتكنكلكجية) :المعاصرة كلت المستجدات العالميةكما تنا -
ثرت عمى التعميـ الجامعي بشكؿ أ( كما أكجدتو مف تحديات العكلمةكالإعلبمية, البيئية,  الثقافية

التدريس  عضاء ىيئةدكار المستقبمية لأبشكؿ خاص كالأ عاـ كعمى التعميـ الجامعي الفمسطيني
 .لتي أكجدتياكبة ىذه المستجدات كالتكيؼ مع التحديات المكا

آراء لاستطلبع  التنبؤمسمكب دلفي أعمى  باعتمادىا الدراسات السابقةجميع  تميزت الدراسة عف -
في  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار حكؿ تربية بعض خبراء ال

كاقع أداء عضك ىيئة  كشؼ عف تطبيؽ استبياف لم كمف ثـ, ضكء مستجدات العصر الحالي
التي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر  الجديدةالتدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار 

 أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.
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ىالفصلىالأول

 الدراسة خطكات
 :الآتيةالإجرائية  خطكاتال تـ إتباع الدراسةلتحقيؽ أىداؼ 

, مشػكمة الدراسػة, أىػداؼ الدراسة مقدمةكالذم يشمؿ:  ,لمدراسةالعاـ  الإطار عرض الخطكة الأكلى:
, السػػابقة الدراسػػاتالدراسػػة,  مصػػطمحاتيػػا, اتك أدمػػنيج الدراسػػة ك الدراسػػة, حػػدكد , كأىميتيػػا الدراسػػة

 الدراسة. خطكاتك 
 .نشأتو كتطكره كأىـ تحدياتومف حيث التعميـ الجامعي الفمسطيني تتناكؿ  :الخطكة الثانية

 ياكقػد تػـ تصػنيف ,عمى التعميـ الجامعيكانعكاساتيا العصر الحالي  مستجداتإبراز  طكة الثالثة:الخ
 .تكنكلكجية كعممية, سياسية, اقتصادية, ثقافية :إلى

في  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  استشراؼ :الرابعةالخطكة 
 في محافظات غزة التربيةؿ استطلبع آراء بعض خبراء مف خلب ,ضكء مستجدات العصر الحالي

 بالاعتماد عمى أسمكب دلفي التنبؤم. الفمسطينية
أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار كاقع  الكشؼ عف: الخامسةالخطكة 

  .جمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـأالتي  جديدةال
 سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي الفمسطيني. استشراؼ: السادسةطكة الخ

الفمسػطيني فػي الجػامعي لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس  مستقبميتصكر طرح : ةبعساالخطكة ال
 , متضمنان منطمقات كملبح كمتطمبات لمتنفيذ.ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الفمسطيني

 

لعضك ىيئة التدريس الأدكار الحالية  تيالآدراسة يتناكؿ الفصؿ كبعد عرض الإطار العاـ لم
 .الجامعي الفمسطينيبالتعميـ 
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 ثانيالفصؿ ال
 طينيػسػامعي الفمػـ الجػعميػالت
 نشأتو كتطكره كأىـ تحدياتو 

 
 .تمييد -
 كتطكره. لنشأة التعميـ الجامعي الفمسطيني مدخؿ تاريخي -
 .يمي في الجامعات الفمسطينيةالنظاـ الإدارم كالأكاد -
 .الأدكار كالكظائؼ الحالية لمجامعات الفمسطينية -
 .الجامعي الفمسطيني عضك ىيئة التدريس -
 .الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني -
 .التي تكاجو الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا التدريسية التحديات -
 .خلبصة الفصؿ -
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 دتميي
 ,ىػػي قمػػة المراحػؿ التعميميػػة, كأعمػػى درجاتيػػاك  ىػػي أبػػرز مؤسسػػات التعمػيـ العػػالي, ةالجامعػ

, كعضػػك ىيئػػة التػػدريس الجػػامعي يعػػد أىػػـ ركػػائز بنػػاء كتطػػكر حضػػارة العصػػرعناصػػر أىػػـ أحػػد ك 
 الجامعة, ككفاءة عضك ىيئة التدريس الجامعي تتحدد في ضكء تأديتو للؤدكار المنكطة بو.

 ,نشػأتو كتطػكره كأىػـ تحدياتػومػف حيػث التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني  لفصػؿا ىػذا كيتنػاكؿ
 :التالية المحاكر خلبؿ مف كذلؾ
 كتطكره. لنشأة التعميـ الجامعي الفمسطيني مدخؿ تاريخيأكلان: 
 النظاـ الإدارم كالأكاديمي في الجامعات الفمسطينية.ثانيان: 
 فمسطينية.الأدكار كالكظائؼ الحالية لمجامعات الثالثان: 
 الجامعي الفمسطيني. عضك ىيئة التدريسرابعان: 

 الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني.خامسان: 
 التحديات التي تكاجو الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا التدريسية.سادسان: 
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 :كتطكره لنشأة التعميـ الجامعي الفمسطيني أكلان: مدخؿ تاريخي
انطلبقػػػان مػػػف الػػػدكر اليػػػاـ كالمحػػػكرم لمتعمػػػيـ العػػػاـ كالتعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي تقػػػدـ المجتمعػػػات 
كتنميتيػػا, كفػػي إعػػداد الأجيػػاؿ كالكػػكادر المؤىمػػة لقيػػادة المجتمػػع, أدرؾ الشػػعب الفمسػػطيني منػػذ عيػػد 

 دةجاىػػ تعالانتػػداب سػػحككمػػة الانتػػداب البريطػػاني عمػػى فمسػػطيف, أىميػػة إنشػػاء الجامعػػات, إلا أف 
   .بذلت في سبيؿ تحقيؽ ذلؾلإجياض أم محاكلة 

فمقػػد أكلػػى الشػػعب الفمسػػطيني لمعمػػـ كالتعمػػيـ رعايػػة كأىميػػة خاصػػة , حيػػث أف فكػػرة إنشػػػاء 
جامعػػػػة فمسػػػػطينية عربيػػػػة عمػػػػى أرض فمسػػػػطيف كانػػػػت قائمػػػػة منػػػػذ زمػػػػف الانتػػػػداب البريطػػػػاني عمػػػػى 

ـ ىػػك تأسػػيس ُُّٗعػػاـ فػػي القػػدس عػػاـ فمسػػطيف, فقػػد كػػاف أىػػـ مشػػركعات المػػؤتمر الإسػػلبمي ال
جامعة إسلبمية كبرل في القدس باسـ جامعة المسجد الأقصى لتككف نبراسان لمعػالـ الإسػلبمي كافػة, 
كلكػػف حككمػػة الانتػػداب البريطػػاني كقفػػت فػػي كجػػو إنشػػاء ىػػذه الجامعػػة, كمنعػػت جمػػع الأمػػكاؿ مػػف 

لأمكاؿ سػيؤدم إلػى إنقػاذ أرض فمسػطيف خارج فمسطيف "مف الدكؿ العربية" لإقامتيا بحجة أف جمع ا
كالاىتماـ الفمسطيني بالحصكؿ عمى التعميـ الجػامعي بػدا كاضػحان فػي  (ُ).كسيزاحـ الييكد في شرائيا

 (ِ)تمؾ الفترة, بسبب عدة عكامؿ مترابطة منيا:
  القػػيـ الاجتماعيػػة التػػي ركػػزت عمػػى قيمػػة العمػػـ كالمعػػارؼ كالميػػارات المينيػػة التػػي أضػػفت عمػػى

 بيا مستكل طبقي عاؿ.أصحا
  تكسع الأسكاؽ في العػالـ العربػي, حيػث كجػد عػدد مػف الفمسػطينييف ممجػأ ليػـ بعػد النكبػة, حيػث

 تزايد الطمب عمى الميارات المينية المطمكبة لسكؽ العمؿ.
  ـ, كضػػػػياع ُْٖٗالإدراؾ الفمسػػػػطيني بػػػػأف ىزيمػػػػة الػػػػدكؿ العربيػػػػة عمػػػػى يػػػػد إسػػػػرائيؿ فػػػػي عػػػػاـ

ة التفػػكؽ العممػػي لمخصػػـ, كأف الطريػػؽ لاسػػتعادة فمسػػطيف لػػو علبقػػة فمسػػطيف مػػا كػػاف إلا نتيجػػ
 مباشرة, مع الحصكؿ عمى ميارات رفيعة كثقافية عممية متقدمة يكفرىا التعميـ الجامعي.

المحػاكلات الفمسػطينية المسػتمرة كمف خلبؿ إطػلبع الباحثػة تكصػمت إلػى أنػو كعمػى الػرغـ مػف 
%( مػػف ٕٕالتػػي أدت إلػػى سػػقكط ) ,ـُْٖٗ يف نكبػػة عػػاـبػػالفتػػرة مػػا فػػي لإنشػػاء جامعػػة فمسػػطينية 

اسػػتكلت إسػػرائيؿ عمػػى بػػاقي حيػػث  ,ـُٕٔٗ عػػاـ كحتػػى ,تحػػت الاحػػتلبؿ الصػػييكني فمسػػطيفأرض 

                                                 

-ِِٗصص (, ََِٓ, )غزة: دار المقداد لمطباعة, ْ, ط الميسر في التربية المقارنة( فؤاد عمي العاجز, ُ)
َِّ. 
 

 ,مجمة دراسات شرؽ أكسطيةخالد كليد محمكد, "الجامعات الفمسطينية تحت الاحتلبؿ: التحديات كالمستقبؿ",  (ِ)
دراسات الشرؽ الأكسط بالتعاكف مع المؤسسة الأردنية لمبحكث كالمعمكمات, مركز , ْٔ, عدد ُٕ مدمج

 .َْ, صَُِّالأردف, , عمٌاف
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مػػـ يتػػػكافر فػػػي المنػػػاطؽ التػػػي بقيػػػت مػػػف أرض , إلا أف تمػػػؾ المحػػػاكلات بػػػاءت بالفشػػػؿ ففمسػػػطيفأجػػزاء 
 .نما كجد عدد مف المعاىد المتكسطة, كا  الضفة الغربية, كقطاع غزة( أم جامعةفمسطيف )

, فمػـ ـُٕٔٗبعػد العػاـ  نشأت مشػكمة جديػدة بالنسػبة لمتعمػيـ الفمسػطينيإلى جانب ذلؾ فقد 
, كمػػػا كػػاف قبػػؿ الحػػػرب كالاحػػتلبؿ الإسػػرائيمي, فقػػػد شػػكؿ عامػػػؿ الانتقػػاؿحركػػة ك التعػػد ىنػػاؾ حريػػػة 

الحصػكؿ عمػى التصػاريح لمخػركج,  الاحتلبؿ عائقان لاستمرار الطمبة في تعميميـ, مف خػلبؿ صػعكبة
عدا عف أف الجامعات العربية بدأت تقمص عػدد المقاعػد الجامعيػة المخصصػة لمطمبػة الفمسػطينييف, 
فيما كػاف التكجػو لجامعػات أجنبيػة مػف العػالـ الغربػي أمػران مكمفػان لا تقػدر عميػو غالبيػة المجتمػع, ممػا 

حثػػػػػكف عػػػػػف مقاعػػػػػد لاسػػػػػتكماؿ دراسػػػػػتيـ أدل إلػػػػػى كجػػػػػكد أزمػػػػػة خػػػػػريجيف فػػػػػي المػػػػػدارس الثانكيػػػػػة يب
 (ُ).الجامعية

سعت أعداد قميمة مف الفئات الميسكرة مػف المجتمػع الفمسػطيني لمحصػكؿ  ُْٖٗفمنذ العاـ 
عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي فػػي الػػدكؿ المجػػاكرة, فبعػػد السػػنكات القميمػػة لنكبػػة فمسػػطيف فتحػػت الجامعػػات 

ييف المؤىميف أكاديميان لمدراسة في الجامعات الحككمية, العربية المجاكرة أبكابيا لقبكؿ الطمبة الفمسطين
ـ تػػػأثرت الفػػػرص المتاحػػػة ُٕٔٗإلا أنػػػو كبعػػػد الاحػػػتلبؿ الإسػػػرائيمي لممنػػػاطؽ الفمسػػػطينية فػػػي العػػػاـ 

لمفمسػػػطينييف فػػػي الخػػػارج سػػػمبان فػػػي عػػػددىا كنكعيػػػا بشػػػكؿ ممحػػػكظ لأسػػػباب متعػػػددة منيػػػا: الاحػػػتلبؿ 
نييف, كسياسػػة الاحػػتلبؿ بعػػدـ السػػماح لمخػػريجيف الفمسػػطينييف العسػػكرم كتحديػػد حركػػة تنقػػؿ الفمسػػطي

 (ِ)بالرجكع إلى الكطف أك اعتقاليـ عند العكدة.
أمػػاـ ىػػذا الكاقػػع, دفعػػت الحماسػػة الكطنيػػة فػػي فمسػػطيف بعػػض الفعاليػػات الاجتماعيػػة, فرديػػة 

لمنػػػاطؽ كجماعيػػػة, إلػػػى المبػػػادرة إلػػػى إنشػػػاء كتطػػػكير عػػػدد مػػػف المؤسسػػػات الأكاديميػػػة داخػػػؿ ىػػػذه ا
)الضػػػفة الغربيػػػة كقطػػػاع غػػػزة(, كشػػػيدت فتػػػرة السػػػبعينيات بشػػػكؿ خػػػاص طفػػػرة مممكسػػػة فػػػي إنشػػػاء 

 (ّ).المعاىد كالكميات الجامعية
ـ, التػػػػي أعمنػػػػت عػػػػف تطػػػػكير ُِٕٗكقػػػػد كانػػػػت أكلػػػػى المبػػػػادرات فػػػػي كميػػػػة بيرزيػػػػت عػػػػاـ 
لفريػػر فػػي ـ أعمنػػت مػػدارس إُّٗالتخصصػػات التػػي تدرسػػيا إلػػى درجػػة البكػػالكريكس, كفػػي عػػاـ 

ـ افتتحت كمية أخرل َُٖٗالقدس عف تحكيميا إلى جامعة أطمؽ عمييا جامعة بيت لحـ, كفي عاـ 

                                                 

 , )القدس: جمعية الدراساتالجامعات الفمسطينية بيف الكاقع كالمتكقع, دراسة تحميمية ناقدة( عمي الجرباكم, ُ)
 .ِٗ(, صُٖٔٗالعربية, 

 

 .ُْ, صمرجع سابؽ خالد كليد محمكد, (ِ)
 

, إدارة تعميـ العرب في فمسطيف المحتمةعدناف عبد الرحيـ,  (ّ) , )تكنس: المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 .َٓ(, صُٖٔٗالبحكث التربكية, 
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ـ لتشكؿ جامعػة الخميػؿ, كتطػكرت ُُٕٗفي الخميؿ إلى جانب كمية الشريعة التي تأسست منذ عاـ 
 ـُٖٕٗـ بعػػد أف كانػػت كميػػة متكسػػطة, كفػػي عػػاـ ُٕٕٗكميػػة النجػػاح فػػي نػػابمس إلػػى جامعػػة عػػاـ 

تأسسػػت الجامعػػة الإسػػلبمية فػػي غػػزة, كفػػي نيايػػة السػػبعينات كبدايػػة الثمانينػػات انطمقػػت أربػػع كميػػات 
 (ُ).جامعية في القدس شكمت ما يعرؼ باسـ جامعة القدس

ظاىرة إنسانية رفيعػة تعمػك فػكؽ الحسػاب الجامعي التعميـ كترل الباحثة أنو كعمى الرغـ مف أف 
ثمف, إلا أف الحػػرص عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي خػػلبؿ الفتػػرة الاحػػتلبؿ بػػ التقػػدير كاف قيمتيػػا لا تقػػدركفػػكؽ 

لمكصػكؿ إلػى مصػادر  كسػيمةكػاف بمثابػة  , فإنػو كػذلؾفعػؿ سياسػي كػاف رد الإسرائيمي, إلى جانػب أنػو
 الرزؽ كالعمؿ في دكؿ أخرل لاسيما دكؿ الخميج العربي.
ـ, ُْٗٗـ فػػي فمسػػطيف عػػاـ لية إدارة التعمػػيئك كبعػػد تسػػمـ السػػمطة الكطنيػػة الفمسػػطينية, مسػػ

ـ أنيطػػػت صػػػلبحيات التعمػػػيـ العػػػالي بػػػكزارة ُٔٗٗتشػػػكمت كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ العػػػالي, كفػػػي عػػػاـ 
جديدة حممت اسـ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي, فيما ظمت الكزارة الأـ تحمؿ اسـ كزارة التربية 

دمػج الػكزارتيف فػي كزارة كاحػدة حممػت اسػـ ـ تـ إعػادة ََِِكالتعميـ, كفي تعديؿ كزارم لاحؽ عاـ 
 (ِ).كزارة التربية كالتعميـ العالي

كعميػػو, فػػإف تأسػػيس السػػمطة الكطنيػػة الفمسػػطينية, كتحديػػد حقيبػػة كزاريػػة مخصصػػة لمتربيػػة 
كالتعمػػيـ العػػالي, قػػد كفػػر إطػػاران عامػػان يمكػػف لمتعمػػيـ العػػالي فػػي فمسػػطيف أف يتطػػكر فػػي ظمػػو, كيحػػدد 

كالسمطة, لتحؿ الكزارة بشكؿ كامؿ محؿ مجمس التعميـ العالي, الذم تشكؿ كييئة  علبقاتو بالمجتمع
تنسيؽ بيف الجامعات كالمعاىػد فػي ظػؿ الاحػتلبؿ, فقػد كرثػت كزارة التربيػة كالتعمػيـ العػالي كػؿ نظػاـ 
مجمس التعميـ العالي, كبدأت القياـ بدكرىا في عممية تنظيـ التعميـ العالي كفؽ التطػكر الػذم حصػؿ 

 (ْ).( يكضح عدد الجامعات الفمسطينية كسنة تأسيسياُكالجدكؿ التالي ) (ّ).بقياـ السمطة الكطنية
 

 

                                                 

 .َّ, صمرجع سابؽالمركز الفمسطيني لحقكؽ الإنساف,  (ُ)
 
 
 

, ََِْ, راـ الله, كرات كزارة التربيػة كالتعمػيـ العػاليمنشػ( كزارة التربية كالتعمػيـ العػالي, عشػرة أعػكاـ مػف العطػاء, ِ)
 .ُص

 

, )نػػابمس: مركػػز مػػدل تكافػػؽ التعمػػيـ العػػالي مػػع سػػكؽ العمػػؿ المحمػػي: دراسػػة تحميميػػة( ىشػػاـ عكرتػػاني كآخػػركف, ّ)
 .ِّ(, صُٖٗٗ, ٗالبحكث كالدراسات الفمسطينية, سمسمة تقارير الأبحاث 

, َُِّمعػاـ, الػدليؿ الإحصػائي السػنكم الصػادر عػف السػمطة الكطنيػة الفمسػطينية ( كزارة التربية كالتعميـ العالي لْ)
 .َُِْ, غزة, تقرير غير منشكر, َُِْ-َُِّالفمسطينية 

 
 

 



ىيىالفلسطونيىالتطلومىالجامطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىنشأتهىوتطورهىوأهمىتحدواتهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

75 

 

ىالفصلىالثاني

  (2جدكؿ )
 عدد الجامعات الفمسطينية كسنة تأسيسيا

 سنة التأسيس اسػػػػػػـ الجامعػػػػػػػة الرقـ
 ُُٕٗ جامعة الخميؿ ُ
 ُِٕٗ جامعة بير زيت ِ
 ُّٕٗ جامعة بيت لحـ ّ
 ُٕٕٗ النجاح الكطنيةجامعة  ْ
 ُٖٕٗ الجامعة الإسلبمية ٓ
 ُٖٕٗ جامعة بكليتكنؾ فمسطيف ٔ
 ُْٖٗ جامعة القدس ٕ
 ُُٗٗ جامعة الأزىر ٖ
 ُُٗٗ جامعة القدس المفتكحة ٗ
 ُٕٗٗ الجامعة العربية الأمريكية َُ
 ََُِ جامعة الأقصى ُُ
 ََِٓ جامعة فمسطيف ُِ

الجامعػػػػات الفمسػػػػطينية قػػػػد تػػػػـ إنشػػػػاؤه فػػػػي فتػػػػرة أف نصػػػػؼ عػػػػدد الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ  يشػػػػير
سبعينيات القرف الماضي, كىي فترة الاحتلبؿ الإسرائيمي, كىك ما يمكف أف يعزل إلى أسباب عدة 
عػداد الكػكادر  أىميا كعي الشعب الفمسطيني بدكر التعميـ الجامعي في تشكيؿ الػكعي السياسػي, كا 

 كتعزيز اليكية الكطنية. 
الشػػػػعب الفمسػػػػطيني منػػػػذ فتػػػػرة الانتػػػػداب البريطػػػػاني عمػػػػى  دراؾيتضػػػػح مػػػػدل إ ممػػػػا سػػػػبؽ

كلبت ىمية دكر الجامعات في إعػداد جيػؿ متحػرر مػف الجيػؿ كالخػكؼ, جيػؿ كاع لمشػلأفمسطيف 
شػػػػػعبو يسػػػػػعى لتحريػػػػػر أرضػػػػػو, إلا أف حككمػػػػػة الانتػػػػػداب البريطػػػػػاني أعاقػػػػػت إنشػػػػػاء أم جامعػػػػػة 

رضػػػت اسػػػتمرار المحػػػاكلات المبػػػادرة إلػػػػى الضػػػػركرة ففػػػإف فمسػػػطينية, كبعػػػد الاحػػػتلبؿ الإسػػػرائيمي 
كػػػرد فعػػػؿ سياسػػػي فػػػي ظػػػؿ كاقػػػع احتلبلػػػي, إلا أف تأسػػػيس تأسػػػيس الجامعػػػات الفمسػػػطينية, كذلػػػؾ 

يكػف سػكل تمبيػة متحمسػة لاحتياجػات المجتمػع رغـ مف أىميتو إلا أنػو لػـ الالجامعات الفمسطينية ب
كلا فػي ضػكء فمسػفة تربكيػة كطنيػة,  يتـ كفقان لخطة شاممة عمى المسػتكل الػكطني, الفمسطيني, فمـ

لا لمػا كػػاف ىػذا العػػدد مػف الجامعػػات  كلػـ يػأت كفػػؽ النظػرة إلػػى احتياجػات المجتمػػع الفمسػطيني, كا 
 الذم يفكؽ عدد الجامعات في العديد مف الدكؿ المجاكرة, الأكبر مساحة كالأكثر استقلبلان.



ىيىالفلسطونيىالتطلومىالجامطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىنشأتهىوتطورهىوأهمىتحدواتهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

75 

 

ىالفصلىالثاني

 :يةثانيان: النظاـ الإدارم كالأكاديمي في الجامعات الفمسطين
تعرض الدراسػة فػي ىػذا الجػزء النظػاـ الإدارم كالأكػاديمي فػي الجامعػات الفمسػطينية, كفيمػا 

 مف التفصيؿ: ءيمي تكضيح ذلؾ بشي
 في الجامعات الفمسطينية: الإدارمالنظاـ -2

تشػػكمت السػػمطة الكطنيػػة الفمسػػطينية كنتػػاج لعمميػػة السػػلبـ الجاريػػة التػػي انطمقػػت مػػف مػػؤتمر 
, كاتفاؽ إعلبف المبادئ حكؿ ترتيبات الحكـ الذاتي المؤقػت كالتػي ُُٗٗاـ ع أكتكبرمدريد في 

 ـ.ُْٗٗأكسمك, كقد تسممت السمطة الكطنية الفمسطينية مياـ عمميا في العاـ  عرفت باتفاقية
كلية التربيػػة ئمػػع قػػدكـ السػػمطة الكطنيػػة الفمسػػطينية تكلػػت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ العػػالي مسػػك 

ـ, أنشػػئت كزارة التعمػػيـ العػػالي كجػػزء مػػف الييكميػػة التنفيذيػػة ُٔٗٗ يكنيػػكفػػي كالتعمػػيـ العػػالي, ك 
كلية مجمػس ئكلية كزارة التربيػة كالتعمػيـ عػف التعمػيـ العػالي, كنقمػت مسػئلمسمطة, فأنيت بػذلؾ مسػ

ـ أككمػػت ىػػذه الميمػػة ثانيػػة إلػػى كزارة ََِِالتعمػػيـ العػػالي إلػػى كزارة التعمػػيـ العػػالي, كفػػي العػػاـ 
  (ُ).كالتعميـ العاليالتربية 

ـ صػػػدر قػػػانكف التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي فمسػػػطيف, كقػػػد شػػػرح القػػػانكف النظػػػاـ ُٖٗٗكفػػػي العػػػاـ 
الإدارم في كؿ صنؼ مف مؤسسات التعميـ العالي, كما أطمؽ لمسمطة التنفيذية صلبحية كضع 
ف الأنظمػػة كالمػػػكائح التفسػػػيرية لػػػو, مثػػػؿ أسػػػس اعتمػػاد كتػػػرخيص الجامعػػػات, فيمػػػا أعطػػػى القػػػانك 

الحػػػؽ المكتسػػػب لجميػػػع مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي القائمػػػة باعتبارىػػػا مرخصػػػة حكمػػػان, كطالبيػػػا 
 (ِ).مة أكضاعيا كفقان لأحكاـ القانكفءبملب

( مف قػانكف التعمػيـ العػالي النظػاـ الإدارم لمؤسسػات ُْإلى جانب ذلؾ حددت المادة رقـ )
نظػاـ الإدارم لمؤسسػات التعمػيـ العػالي ( الُٓالتعميـ العالي الحككميػة, كمػا حػددت المػادة رقػـ )

 (ّ).( النظاـ الإدارم لمؤسسات التعميـ العالي الخاصةُٔالعامة, كحددت المادة رقـ )
كزارة التربية كالتعمػيـ العػالي الفمسػطينية ىػي الجيػة المشػرفة عمػى جميػع عمى الرغـ مف أف ك 

جعيػػة العامػػة كالمكجػػو الأساسػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بمػػا فييػػا الجامعػػات, كالػػكزارة ىػػي المر 
                                                 

 كالجػكدة للبعتمػاد الكطنيػة الييئػة نمػكذج عناصػر تػكافر مػدل"محمػد إبػراىيـ المػدىكف كسػميماف أحمػد الطػلبع,   (ُ)

, ِ, عػدد ُْ, مجمػد مجمػة الجامعػة الإسػلبمية, "الفمسػطينية الجامعػات فػي يالعػال لمؤسسػات التعمػيـ كالنكعيػة
 .ِْٕ, صََِٔالجامعة الإسلبمية, غزة, 

 

, )راـ الله: منتدل أبحػاث السياسػات الاجتماعيػة التعميـ الفمسطيني بيف القطاع العاـ كالخصخصةجبريؿ محمد,  (ِ)
 .ُٔ(, صُٗٗٗماس, _صاديةكالاقتصادية في فمسطيف, معيد أبحاث السياسات الاقت

 
 

 

منشػكرات كزارة التربيػة كالتعمػيـ ـ بشػأف التعمػيـ العػالي, ُٖٗٗلسػنة  ُُالسمطة الكطنية الفمسػطينية, قػانكف رقػـ  (ّ)
 .ْ, صُٖٗٗ, راـ الله, العالي
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إلا أف لسياسة كفمسفة التعميـ العػالي فػي فمسػطيف بشػكؿ عػاـ, كلمتعمػيـ الجػامعي بشػكؿ خػاص, 
كىػػي: أف الجامعػػػات الفمسػػػطينية منيػػػا جامعػػػات حككميػػػة  عػػػدة الباحثػػة يمكػػػف أف تثيػػػر تسػػػاؤلات

ف كػػػاف  كخاصػػػة كأىميػػػة, فمػػػاذا عػػػف النظػػػاـ الإدارم لمجامعػػػات الفمسػػػطينية؟ كىػػػؿ ىػػػك مكحػػػد؟ كا 
 .كذلؾ فإف ما يناسب جامعة معينة قد لا يناسب جامعة أخرل

كىنا يمكػف التأكيػد عمػى أف معظػـ الجامعػات الفمسػطينية تعتمػد فػي إدارتيػا نظػاـ المجػالس, 
حيػػػث نجػػػد أف الجامعػػػة يحكميػػػا مسػػػتكياف, يعتبػػػر الأكؿ تشػػػريعيان لمجامعػػػة فيمػػػا يعتبػػػر الثػػػاني 

دارة  تنفيػػػذيان, كيتشػػػكؿ المسػػػتكل الأكؿ مػػػف مجػػػالس الأمنػػػاء, فيمػػػا يتشػػػكؿ الثػػػاني مػػػف رئاسػػػة كا 
المؤسسػػة, كالعلبقػػػة بػػيف المسػػػتكييف ىػػػي علبقػػة تبعيػػػة المسػػػتكل الثػػاني لقػػػرارات المسػػػتكل الأكؿ 
كتشػػريعاتو عمػػى المسػػتكل النظػػرم, كيقػػكـ المسػػتكل الثػػاني برسػػـ السياسػػات التفصػػيمية كالتنفيذيػػة 

خاصػػة بكػػؿ جامعػػة, لكػػف, كبػػالنظر إلػػى ىػػذه العلبقػػة فػػي الممارسػػة, كالفنيػػة لمبػػرامج كالأنشػػطة ال
نجد أف نكعان مف الشكمية يحكػـ العلبقػة بػيف المسػتكييف, حيػث أف الممػارس الفعمػي لمقػرارات ىػك 

كسكؼ تقكـ الباحثة بتكضػيح ىػذيف  (ُ).الأكثر تحكمان لسير الجامعة مف صاحب الدكر التشريعي
 معة الفمسطينية, كذلؾ عمى النحك الآتي:يحكماف الجا فالمستكييف المذي

 مجمس الأمناء: ( أ

مجمػػػس الأمنػػػاء ىػػػك الجيػػػاز التشػػػريعي فػػػي الجامعػػػة, كيضػػػـ فػػػي عضػػػكيتو مجمكعػػػة مػػػف 
 الشخصيات الكطنية الاعتبارية.

يكجػػد لكػػؿ جامعػػة بالضػػفة كالقطػػاع مجمػػس أمنػػاء خػػاص بيػػا, يشػػرؼ عمػػى رسػػـ السياسػػة ك 
مكينيػػا مػػف أداء رسػػالتيا كتػػدبير المػػكارد الماليػػة ليػػا ككػػذلؾ العامػػة لمجامعػػة, كدعػػـ اسػػتقلبليا, كت

قػرار الأنظمػة المتعمقػة بالشػ كف الأكاديميػة كالإداريػة ئتعييف الػرئيس لمجامعػة كالنػكاب كالعمػداء, كا 
كالمالية, كالعمؿ عمى كضع المكائح الداخميػة لمجمػس الأمنػاء, كلمجمػس الأمنػاء صػلبحية اقتػراح 

ة بالتعػػػاكف مػػػع الجيػػػات الفنيػػػة كالمعنيػػػة فػػػي المؤسسػػػة عمػػػى أف يػػػتـ الخطػػػط التطكيريػػػة لممؤسسػػػ
 (ِ).إقرارىا بعد ذلؾ مف قبؿ مجمس التعميـ العالي

كيتشكؿ ىذا المجمس بناءن عمػى اختيػار مؤسسػي الجامعػة لشخصػيات اعتباريػة ليػا دكر فػي 
الأشػػخاص, أك المجتمػػع كاىتمػػاـ بالعمميػػة التعميميػػة, فميسػػت ىنػػاؾ قكاعػػد ثابتػػة لاختيػػار ىػػؤلاء 

معػػػػايير مكتكبػػػػة يمكػػػػف الاسػػػػتناد إلييػػػػا فػػػػي تكضػػػػيح صػػػػلبحية كجػػػػكد ىػػػػذا العضػػػػك أك ذاؾ فػػػػي 

                                                 

 .ُٔ, صرجع سابؽم, جبريؿ محمد (ُ)
 
 

 

, )القػػدس: مجمػػس التعمػػيـ ة كقطػػاع غػػزة كمؤسسػػاتوحػػكؿ التعمػػيـ العػػالي فػػي الضػػفة الغربيػػسػػمير عبػػد الله كاتبػػة,  (ِ)
 .ِّ(, صُِٖٗالعالي, 
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المجمس, إنما تخضع ىذه الأمكر لتقديرات كرغبػات المؤسسػيف, كلنظػرتيـ تجػاه مكقػع الجامعػة, 
   (ُ).كتكازنات المجتمع نفسو

 مجمس الجامعة: ( ب
كف العمميػة, كالإداريػة, كالماليػة, ئلشػيتػكلى تصػريؼ ا مجمس إدارم عػاـىك مجمس الجامعة 

 .كتنفيذ السياسة العامة لمجامعة
مسػئكلان عػػف سػػير  دعػػمجمػس الجامعػػة ىػك الييئػػة الإداريػة التنفيذيػػة الأعمػى فػػي الجامعػة, كيي ك 

الأمػػػكر اليكميػػػػة لمجامعػػػػة, سػػػػكاء فػػػػي تحديػػػػد سياسػػػة القبػػػػكؿ, كتكزيػػػػع المكازنػػػػات عمػػػػى الكميػػػػات 
معػػػػػػػػػػػة, كمراقبػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػػػكظفيف, كترقيػػػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػػػػيف كالييئػػػػػػػػػػػات المختمفػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي الجا

 (ِ)..كالمحاضريف...الخ.
 المجمس الأكاديمي: ( ج

كيتكػػكف مػػف , بالعمميػػة التدريسػػيةمسػػئكؿ عػػف الأعمػػاؿ الكظيفيػػة المتعمقػػة المجمػػس الأكػػاديمي 
 مساعديف يختمؼ عددىـ مف جامعة لأخرل.الأكاديمية ك  ئكفنائب الرئيس لمش

 مجمس الكمية: ( د

الكميػػة المتعمقػػة بالتػػدريس كالبحػػث العممػػي كالإرشػػاد, كىػػك  ئكفة يتػػكلى تنظػػيـ شػػمجمػػس الكميػػ
 المسئكؿ عف رسـ سياسة الكمية بما ينسجـ كالسياسة العامة لمجامعة كتحقيؽ رسالتيا. 

أقساـ الكمية, بحيث لا يقؿ عددىـ عف أربعة عادةن كيرأسو كيتككف مجمس الكمية مف رؤساء 
عمػػى مسػػتكل الكميػػة فػػي حػػدكد نصػػكص القػػكانيف كالػػنظـ المطبقػػة, العميػػد كيمػػارس صػػلبحياتو 

  (ّ).كالتي بدكرىا يفترض فييا أنيا تسير كفؽ خطة تحقؽ المصالح كتدفع بالجماعة إلى التطكر
 مجمس القسـ: ( ق

كحػػػػدة إداريػػػػة كعمميػػػػة أساسػػػػية فػػػػي الجامعػػػػة, تتمتػػػػع باسػػػػتقلبؿ نسػػػػبي فػػػػي الييكػػػػؿ ىػػػػك القسػػػػـ 
مػػػف الصػػػلبحيات كالمسػػػئكليات, كيتشػػػكؿ مجمػػػس القسػػػـ العديػػػد  يتػػػكلى مجمػػػس القسػػػـ, التنظيمػػػي

  *برئاسة الرئيس كعضكية كؿ مف عضك ىيئة التدريس المتفرغيف في القسـ.
 

                                                 

 .ِِ, صرجع سابؽمجبريؿ محمد,  (ُ)
 
 

 

 .ِِ, صسابؽالرجع مالجبريؿ محمد,  (ِ)
 
 

 

بحػػث مقػػدـ لممػػؤتمر , "محمػد عمػػي أبػػك عمػػارة, "سػػبؿ تطػكير إدارة التعمػػيـ العػػالي فػػي فمسػػطيف لتناسػب التحػػديات (ّ)
, كمية التربية الحككمية, ُٖٗٗفبراير,  ِٔ-ِٓ, كاف التربية في فمسطيف كتحديات المستقبؿالعممي الثاني بعن

 .ِّٔ, صمسطيفف, زةغب
 ىيئة التدريس العامؿ. يقابؿ في نظاـ الجامعات المصرية عضك *



ىيىالفلسطونيىالتطلومىالجامطىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىىىىىىىىىنشأتهىوتطورهىوأهمىتحدواتهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

81 

 

ىالفصلىالثاني

ؽ نستنتج أف الجامعات الفمسطينية تعتمد في إدارتيػا عمػى نظػاـ المجػالس بكفي ضكء ما س
ف القيػػػادات المسػػئكلة فػػػي إدارة التشػػريعية كالتنفيذيػػة, كىنػػػا يمكػػف إثػػارة سػػػؤاؿ ىػػاـ, كىػػػك مػػاذا عػػ

 الجامعة؟

القيػػػادات المسػػػئكلة فػػػي إدارة الجامعػػػة ىػػػي كالمألكفػػػة فػػػي الجامعػػػات عمكمػػػان, تأخػػػذ الشػػػكؿ 
اليرمػػي كتتػػدرج مػػف رئػػيس الجامعػػة, فنػػكاب الػػرئيس, فالعمػػداء, فرؤسػػاء الأقسػػاـ, كىػػؤلاء جميعػػان 

يػػة, مػػنيـ أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس جػػامعكف فػػي نشػػاطاتيـ بػػيف الصػػفة الأكاديميػػة, كالصػػفة الإدار 
أساسان كيقكمكف إلى جانب ذلؾ بنشاطات إدارية, ما لـ تتطمب طبيعة المنصب أف يككف شاغمو 
متفرغػػان طيمػػة قيامػػو بأعبػػاء القيػػادة كمػػا ىػػك الحػػاؿ فػػي منصػػب رئػػيس الجامعػػة, فػػإف تػػرؾ القيػػادة 

  (ُ).عاد إلى كظيفتو كعضك ىيئة تدريس
النظػػاـ الإدارم فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية ىػػك نمػػط تقميػػدم  كتخمػػص الباحثػػة إلػػى القػػكؿ إف

ف القيادات ىػي  ات الفمسػطينيةالمسػئكلة فػي الجامعػ يعتمد عمى المجالس التشريعية كالتنفيذية, كا 
 .كالمألكفة في الجامعات عمكمان 

 النظاـ الأكاديمي في الجامعات الفمسطينية:-1
ظاـ السػاعات المعتمػدة, كالػذم تقسػـ بمكجبػو تعتمد الدراسة في الجامعات الفمسطينية عمى ن

( أسػػػبكعان, بالإضػػافة إلػػػى ُٔ-ُٓالسػػنة الدراسػػػية إلػػى فصػػػميف دراسػػييف, مػػػدة كػػؿ منيمػػػا مػػف )
( أسػػابيع, كعػػادة تقسػػـ السػػاعات المعتمػػدة إلػػى ثلبثػػة متطمبػػات ٗ-ٖفصػػؿ صػػيفي كمدتػػو مػػف )

 دراسية كىي متطمبات جامعة, كمتطمبات كمية, كمتطمبات قسـ.

نظػػاـ الدراسػػة ( مػػف قػػانكف التعمػػيـ العػػالي الفمسػػطيني عمػػى أف "ُِنصػػت المػػادة رقػػـ ) حيػػث
المعتمد فػي مؤسسػات التعمػيـ العػالي ىػك الػدكاـ الفعمػي المنػتظـ كيعمػؿ بػنظـ السػاعات الدراسػية 

 (ِ).يـ العالي المفتكح نظاـ خاص بيا"المعتمدة كلمؤسسات التعم
تعمػػؿ بنظػػاـ السػػاعات المعتمػػدة الػػذم يفتػػرض فيػػو معظػػـ جامعاتنػػا الفمسػػطينية عميػػو فػػإف ك 

التحصيؿ العممي المستمر, كالمتابعة الدائمة مف المحاضر لطمبتو, كالذم يفترض فيو أيضان أنو 
     (ّ).يتيح لمطالب كيترؾ لو حرية دراسة بعض المقررات التي تتفؽ كميكلو كقدراتو نسبيان 

بكالكريكس في جامعات الضفة كالقطاع إلى ما كيتراكح عدد الساعات المعتمدة لنيؿ درجة ال
( سػػاعة معتمػػدة ماعػػدا كميػػة اليندسػػة, حيػػث تصػػؿ متطمبػػات التخػػرج إلػػى ُْْإلػػى  ُِٓبػػيف )

                                                 

 .ّٓٔ, صرجع السابؽم محمد عمي أبك عمارة, (ُ)
 .ِّص, مرجع سابؽ, جبريؿ محمد (ِ)

 

 

 .ِّْ-ُّْ, صرجع سابؽممارة, محمد عمي أبك ع (ّ)
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( سػػاعة معتمػػدة, كتشػػترط معظػػـ الجامعػػات المكاظبػػة كالانتظػػاـ فػػي الدراسػػة "محاضػػرات ُْٕ)
مػػف مجمػػكع السػػاعات  %( َُمناقشػػات, دركس عمميػػة" كلا يسػػمح لمطالػػب بالتغيػػب أكثػػر مػػف )

المعتمدة المقررة لممساؽ, كتجاكز ىذا الحد دكف عذر يككف سببان في حرمػاف الطالػب مػف التقػدـ 
%(, كتجاكز ىذا الحد مف  ِٓللبمتحاف النيائي لممساؽ, كلا يسمح لمطالب بالتغيب أكثر مف )

  (ُ).الغياب يككف سببان في اعتبار الطالب منسحبان مف المساؽ

أحدث مف المتبع في الجامعات الفمسطينية نظاـ الساعات المعتمدة  أفثة كترل الباح
 ىك بمثابةنظاـ الساعات المعتمدة  أفك  ,الجامعات العالمية فينظـ التعميـ المطبقة  أفضؿك 

حيث يراعي الفركؽ الفردية بيف الطلبب, كيسمح ليـ , التقميدم الجامعيثكرة عمى نظاـ التعميـ 
مكاناتيـ كسرعتيـ في التعمـ. بالدراسة كفقان لظرك   فيـ كا 

 

 :ثالثان: الأدكار كالكظائؼ الحالية لمجامعات الفمسطينية
المؤسسات التعميمية كأىـ المعايير التي تشير إلى عصرية الدكلة  أىـ مفتعد الجامعات 

تسعى إلى تحقيؽ العديد مف , ككنيا اتالمجتمع في فاعمة تغيير كسيمة كىي ,كتقدـ المجتمع
 ية. تنمية المجتمعالك  داؼ في الجانب الأكاديمي, كالبحثي,الأى

ة في مجتمعاتيا, المركب أدكارىا كليا ائؼظالك  مف العديد بيفع تجم الجامعات أصبحت لقدك 
خاصة إذا كجدت نكعان مف التشجيع سكاء مف ككادرىا الأكاديمية, أك مف حككماتيا, كميمة 

ث العممي كخدمة المجتمع, كالباحثيف المميزيف كالمثقفيف تكفير التعميـ كالبحي الجامعة الحديثة ى
كالمتنكريف ىـ عقكؿ المجتمع, الذيف يقكدكف حركة تطكره كتقدمو, كيكجيكف برامجو كخططو 

  (4).التنمكية في جميع المجالات
, البحث العممي ,التدريس الجامعي: كىي كظائفيالي تحقيؽ جامعة تسعى إال كبالتالي فإف

التعميـ الجامعي باعتباره الركيزة الفكرية, فيك الذم يصنع بكيقاس تقدـ المجتمعات , عخدمة المجتم
عداد الككادر البشرية عمى كافة ائحاضر المجتمع كيخطط لمستقبمو كىك الق ـ عمى تطكير ثقافتيا كا 

المجالات كفي مختمؼ التخصصات, كلو دكره المميز في تطكير المعرفة الإنسانية, كؿ ذلؾ يؤديو 
كتتبع الكظائؼ المختمفة لمجامعة مف فمسفتيا , التعميـ الجامعي مف خلبؿ الكظائؼ التي يقكـ بيا

فكؿ مجتمع لو فمسفتو الخاصة بو , ة مف فمسفة المجتمع المكجكدة فيوكالتي ىي بدكرىا مستمد
 تكاجيو في الفكر كالعمؿ كتحدد لو الأىداؼ كالسياسات كالكظائؼ المطمكبة, كما أنيا تقترح
الخطكط الجديدة لمنمك التربكم كتساعده في حؿ التناقضات كالصراعات التي قد تنشأ داخؿ العممية 

                                                 

 .ّٖ, صمرجع سابؽالمركز الفمسطيني لحقكؽ الإنساف,  (ُ)
 
 

 .ّْ, صمرجع سابؽىالة إعبياف,  (ِ)
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مف  ءكسكؼ تقكـ الباحثة بتناكؿ الكظائؼ الرئيسية لمجامعات الفمسطينية بشي (ُ).التعميمية
 التفصيؿ كذلؾ عمى النحك التالي:

 :التدريس الجامعي .ْ
جؿ تقديـ الخدمات التعميمية كتقديـ أتبارم كجد مف مع رسالة الجامعة ككياف اع انسجامان 

 أكلى كظائؼ الجامعة. ىيفتعتبر كظيفة التدريس  ,المعارؼ كالمعمكمات لمطمبة الدارسيف فييا
جعؿ  مما المجتمع, في البشرم الماؿ رأس إعداد أسس أىـ أحد التدريس حيث يعتبر

 مف النكع فيذا ,ذالؾ تحقيؽ أجؿ مف ةالمتاح كالبشرية المادية إمكاناتيا كؿ تكظؼ الجامعات
عدادىـ الطلبب شخصية تنمية في يسيـ التعميـ  كالمعارؼ المعمكمات بتحصيؿ مستقبلب, لمعمؿ كا 

 القياـ خلبؿ مف الجامعات تضطمع كبالتالي الاتجاىات, كتككيف الميارات كاكتساب كممارستيا,
 (ِ).كتطكيره لمنيكض بالمجتمع كالمدربة ةالمؤىم البشرية, القكل كتنمية بإعداد التدريس, بكظيفة

يتمثؿ دكر الجامعة في إعداد الككادر كالطاقات البشرية المتخصصة كالمؤىمة في كافة ك 
التخصصات كالميف في شتى المجالات التربكية كالإسلبمية كالثقافية كالأدبية كالعممية كالمينية 

لتحقيؽ ذلؾ يتطمب منيا: تزكيد الطالب يحتاجيا المجتمع ك  كغيرىا التي كالزراعية كالإدارية
الطالب  إكسابكالعممية في حقؿ تخصص, تنمية التفكير العممي لديو,  الإنسانيةبالمعارؼ 

الطالب تنمية شاممة كمتكاممة  شخصيةتعمؿ عمى تنمية  أنياكما  ,الميارات الأساسية في تخصصو
ؿ تحصيؿ المعارؼ كتككيف مف خلب سكؼ يمارسو مستقبلبن  الذممف جميع جكانبيا لمعمؿ 

كسابوالاتجاىات الجيدة  الناقد الذم  يعتمد عمى المنطؽ العممي مف خلبؿ الحكار كالتفاعؿ  الفكر كا 
الكظائؼ التي تؤدييا الجامعة في تنمية القكل البشرية المؤىمة كالمدربة  إحدلفكظيفة التدريس 
الجامعات الفمسطينية  نشكاف( إلى أفشير )كي (ّ).النيكض بالمجتمع كتطكيره فيللبستفادة منيا 

   (ْ)يمي: ما في الجانب التدريسي عمىمف التركيز  لابد ليا
 بالمجتمع  تتيح ليـ الانخراط ,تزكيد الخريجيف بكفاءات محددة مف معارؼ كميارات كاتجاىات

  .كالمشاركة الفاعمة في قطاعات النشاط البشرم

                                                 

 .ٗٗ, صمرجع سابؽ التؿ كآخركف, سعيد (ُ)
 
 

, )القاىرة: عالـ الكتب, التعميـ الجامعي في الكطف العربي تحديات الكاقع كرؤل المستقبؿأحمد الصغير,  (ِ)
 .ِّ(, صََِٓ

 
 

 .َّ, صالمرجع السابؽ التؿ كآخركف, سعيد (ّ)
 
 

, ََِْ, فمسطيف, ٕ, عدد مجمة الدراسات كالبحكث الفمسطينيةيعقكب نشكاف, "نكعية التعميـ في فمسطيف",  (ْ)
 .  ّْص
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 عمى العمؿ ضمف  كقادريف جتمع يتمتعكف بركح النقدتككيف مكاطنيف ممتزميف بقضايا الناس كالم
 .كتحميؿ المشكلبت الاجتماعية كالبيئية كغيرىا كاستنباط الحمكؿ ليا ,فريؽ

, كتجعميـ طلببيامناىج الجامعات الفمسطينية أف تنمي ميارات  إلى جانب ذلؾ تحرص
كطني كتعكيدىـ عمى أعضاء فاعميف بما ييدؼ إليو مف تقكيـ سمككيـ كتدريبيـ عمى السمكؾ ال

المشاركة الإيجابية في الأنشطة الكطنية, كفي جميع مظاىر الحياة الاجتماعية, كتدريس الطمبة في 
الجامعات الفمسطينية يستمزـ غرس ركح المكاطنة بتنمية حب الكطف في نفكس الطمبة, كحب 

لدييـ القدرة عمى مناقشة مجتمعيـ كالقيـ المكجكدة فيو, كالقدرة عمى اتخاذ القرار الحكيـ, كتنمي 
  (ُ)الأفكار كالآراء كالبحث عف الحقيقة.

 

 : العمميالبحث  .5
في تجسيد  دكر كبيرمبحث العممي كل, ي كظيفة أساسية مف كظائؼ الجامعةلبحث العمما

 .عة كتأكيد دكرىا في خدمة المجتمعرسالة الجام
الرغـ مف أف يعد البحث العممي كظيفة أساسية مف كظائؼ الجامعات فعمى حيث 

الجامعات سكاء في الشرؽ أك الغرب أنشئت في البداية لمتدريس كليس لمبحث العممي, إلا أنو في 
منتصؼ القرف التاسع عشر حدث تحكؿ في كظائؼ الجامعة فقد انتقؿ التركيز مف كظيفة التدريس 

  (4).فةيمثؿ الأداة الرئيسية لإنتاج كتطكير المعر إلى التركيز عمى كظيفة البحث ككنو 
يعتبر القياـ بالبحكث في الجامعات سبيؿ رئيسي كميـ في رفع المستكل العممي فييا ك 

كزيادة حصيمتيا مف المعمكمات كالمعارؼ الإنسانية كفي مختمؼ المجالات كحتى تككف البحكث 
ناجحة يجب أف ترتكز عمى معالجة المشكلبت المختمفة التي تكاجو المجتمع كمتطمباتو, فالإعداد 

التخطيط لمبحكث كالقياـ بيا كتشجعييا كتنمية الاىتماـ بالثقافات الكطنية كالقكمية كالإنسانية ك 
كتطكير الذات ىي مف أىـ أىداؼ الجامعات في شتى بقاع العالـ باعتبارىا نقطة إشعاع فكرم 

 (ّ).كحضارم كعممي في مجتمعاتيا
العكامؿ الميمة في إيجاد كتكلي الجامعات عناية خاصة بالبحث العممي باعتباره أحد 
عكفت الجامعات عمى حيث المعرفة كتطكيرىا كالمحافظة عمييا كتحقيؽ التقدـ العممي كالتقني, 

                                                 

تمع نعماف عاطؼ عمرك كتيسير عبد الحميد أبك ساككر, "دكر جامعة القدس المفتكحة في تنمية قيـ المج (ُ)
, عدد مجمة جامعة القدس المفتكحة للؤبحاث كالدراساتالمدني في محافظة الخميؿ مف كجية نظر طمبتيا", 

 .ِْ-ِِ, صَُُِ, فمسطيف, ِّ
(2) Cummings   William، The Service University Movement in the US، Searching for 

Momentum، Higher Education، No. 35، 1998، PP.69-70. 
 .َُُ, صمرجع سابؽ التؿ كآخركف, سعيد (ّ)
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عمميات البحث العممي كالتنقيب عف كؿ ما ىك جديد كحتى عمى تحميؿ الظكاىر كحؿ المشكلبت 
م كالاجتماعي في العالـ ف حالة التقدـ كالرقي الحضار إكعمى ذلؾ ف ,التي قد تكاجو المجتمع كمو

يعتمد الى حد كبير عمى النتائج البحثية التي تجرييا الجامعات كالتي مف الممكف اف تأتي في إطار 
 التنافس الأكاديمي كالعممي الذم يترتب عميو بناء المجتمعات.

نمائيا كتطكيرىا مف خلبؿ ما تقكـ بو مف ىامان  كتمعب الجامعات دكران    في تنمية المعرفة كا 
أنشطة البحث العممي الذم يعتبر ركنان أساسيان مف أركاف الجامعة, كيجب أف تحرص الجامعة عمى 
رسالتيا في البحث العممي كتدريب المشتغميف بو, كتستطيع الجامعة أف تكفر المناخ العممي لمبحث 

  (ُ).يستمزمو مف معدات كأجيزة ككتب كمراجع كغيرىا مف مصادر عمميةبما 
العممي في العصر الحالي كسيمة لتطكير المعرفة كالتحديث كالتجديد  كيعتبر البحث

, إلى جانب أنو ميدافه خصب كدعامة أساسية تكفير المعمكمات لمتخذم القراراتكالابتكار, ك 
 لاقتصاد الدكؿ كتحقيؽ الرفاىية لشعكبيا كالمحافظة عمى مكانتيا بيف الدكؿ.

مف عدد تعاني الجامعات الفمسطينية متنكعة, ك طيني يكاجو تحديات كبيرة ك المجتمع الفمسك 
, كنقص الأدكات عدـ كجكد التمكيؿ الكافي لمبحث العممي مف الصعكبات في البحث العممي منيا:

كحصار اقتصادم , كالظركؼ التي يعاني منيا الشعب الفمسطيني مف احتلبؿ اسرائيميكالمعدات, 
  (ِ).ئمة ككؿ ىذا يؤثر عمى البحث العمميكعدـ تكفر البيئة كالظركؼ البحثية الملب, كسياسي

الجامعات إلا أف  ساسية عمى طريؽ التقدـ العمميأالبحث العممي ركيزة  أف كباعتبار
ىناؾ صعكبات تكاجو الجامعات في مجاؿ لأف في مجاؿ البحث العممي  الفمسطينية مازالت تحبك

 (ّ).اكز تدريب لمباحثيفكعدـ كجكد مر  منيا: نقص الباحثيف المتفرغيف,ك مي البحث العم
 تدريس كنقؿ  نيا مراكزأفمسفة الجامعات الفمسطينية مازالت تحكميا رؤية يضاؼ إلى ذلؾ أف 

فيناؾ انفصاـ بيف الجامعات  ,نتاج معرفة في حقكليا المختمفةإالمعرفة كليست مراكز 
  (ْ).الفمسطينية كالعمؿ البحثي

                                                 

, عالـ الكتب , )القاىرة:الاتجاىات الحديثة في التعميـ الجامعي المعاصر أساليب تدريسومرسي, محمد  (ُ)
 .ِٔص(, ََِِ

 

"دكر البحث العممي كالدراسات العميا في الجامعات الفمسطينية في تحقيؽ التنمية  ,عمييكنس أشرؼ   (ِ)
 .ٔٓ, صمرجع سابؽ ,المستدامة"

 
 

كرقة مقدمة لكرشة التعميـ العالي في فمسطيف بيف محمد شبير, "رؤية نحك تحديث التعميـ العالي في فمسطيف",   (ّ)
 .ٓ-ْصص , ََِِ, غزة, فمسطيف, الكاقع كالطمكح

 

مركز , ٕ , سنةِٕعدد  ,مجمة السياسة الفمسطينية ,جميؿ ىلبؿ, "اغتراب جامعاتنا عف البحث العممي"  (ْ)
 .ِٓص ,َََِالبحكث كالدراسات الفمسطينية, 
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بأزمات عميقة ىي جزء مف معاناة مجتمعنا الجامعات الفمسطينية تمر  أفكتضيؼ الباحثة 
الفمسطيني الذم يتعرض لمحصار مف الاحتلبؿ كالاغلبقات كالتخريب المتعمد كالمقصكد لكؿ ما 

تحقيؽ لىك فمسطيني ككؿ ذلؾ مف شانو أف يعيؽ جامعاتنا التي لـ تنعـ بحياة عممية مستقرة 
 ث الفمسطيني.خططيا أك الكصكؿ إلى أىدافيا كقد انعكس ذلؾ عمى الباح

الجامعات الفمسطينية مف في مف الاىتماـ بالبحث العممي  لابد كلذا يؤكد الباحثكف عمى أنو
   (ُ)خلبؿ:

ما يؤدم الى تطكير متشجيع البحث العممي في المجالات كافة كلا سيما في المياديف التطبيقية  - أ
 .ية لاتخاذ القراراتلى تكفير قاعدة عمما  المعرفة كتعميقيا لتتلبءـ مع خصائص المجتمع ك 

 .عداد كالتدريب المناسبيف لمباحثيف مف خلبؿ تطكير الدراسات العمياميف الإأت - ب
 .ميف المكارد كالدعـ الضركرم لمباحثيفأت - ت
 .مية كلاسيما حرية البحث كالمحافظة عمى حقكؽ الباحثيفيكادالاعتراؼ بالحريات الأ - ث
 .مختمفةبحاث في المجالات التعزيز نشر المعارؼ كنتائج الأ - ج

 

 خدمة المجتمع: .6
في ضكء حالة التغير المستمر في معطيات كمككنات البيئة المحيطة التي تعمؿ بيا 

كاف لا بد ليا أف تتفاعؿ مع تمؾ التغيرات بشكؿ فعاؿ بما يؤىميا في أخد  ,الجامعات الفمسطينية
كاء مف الناحية مكانتيا كأحد المؤسسات المؤثرة في صياغة متغيرات المجتمع ككاقعو المعاش س

فالجامعة  ,كحتى في المجالات المتنكعة الأخرل ,العممية الأكاديمية أك مف الناحية التربكية العممية
كعميو فمف الضركرم  ,مف شأنو أف يؤثر كيتأثر بمعطيات المجتمع المحيط ليا مفتكحان  نظامان  تيعد

, دمة كتطكير كتنمية ذلؾ المجتمعيجابي نحك خإيجاد الصيغ المناسبة كالسبؿ الكفيمة لمتفاعؿ الإ
  .فمف الميمات الأساسية التي يجب أف تمارسيا الجامعة ىي خدمة المجتمع كتنميتو

ي ف الجامعات بيا تضطمع التي الكظائؼ بيف مف المجتمع خدمة كظيفة تعتبرحيث 
ي الرسم عمميا إطار خارج الجامعة, تقدميا التي العامة الخدمة تعني كىي الحديث, العصر
د لتزاي كنظران  مختمفة, كاجتماعية كمينية ثقافية لأغراض كأفراد, كمنظمات لييئات كالبحثي التعميمي

ي ف الجامعات بيا تقكـ التي الأدكار مف أساسيان  جزءا الكظيفة ىذه أصبحت المجتمع خدمةة أىمي
ة سياسي شاممة تنمية المجتمع تنمية في أساسي بدكر الجامعات تقكـ كعميو الراىف,ت الكق

 (ِ).كتربكية كثقافية كاقتصاديةة كاجتماعي
                                                 

   .ّْ, صرجع سابؽميعقكب نشكاف, "نكعية التعميـ في فمسطيف",  (ُ)
 
 

 .ِٓ, صمرجع سابؽأحمد الصغير, التعميـ الجامعي في الكطف العربي تحديات الكاقع كرؤل المستقبؿ,  (ِ)
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فيي  المحيط, الاجتماعي بالجك كتتأثر تؤثر التي الاجتماعية المؤسسات تعد أىـ فالجامعة
كالسياسية  كالمينية الفنية قيادتو صنع في أدائو ىي أخرم ناحية كمف ناحية, مف المجتمع مف صنع
 الكسطي العصكر في فالجامعة تحقيقيا, تتكلى التي يارسالت جامعة لكؿ كانت ىنا كمف كالفكرية,
جامعتو  المجتمعات مف نكع لكؿ كىكذا الحديث العصر في الجامعة عف كغايتيا رسالتيا تختمؼ
  (1).تناسبو التي

كالجامعػػات تشػػكؿ كسػػيمة فعالػػة فػػي المجتمػػع, حيػػث تسػػاعد عمػػى تكػػكيف النظػػرة العمميػػة التػػي 
عض المتغيرات ضمف فمسػفة المجتمػع كقيمػو كثقافتػو, كمػا أنيػا تسػاىـ أفراد المجتمع لتستقبؿ ب يئتي

فػػػي الملبءمػػػة بػػػيف الأصػػػالة كالمعاصػػػرة, كتيعػػػدت الأفػػػراد لتقبػػػؿ المتغيػػػرات الجديػػػدة فػػػي القػػػرف الحػػػادم 
كيشػػػير الأدب النظػػػرم إلػػػى أف ىنػػػاؾ ثلبثػػػة أصػػػناؼ مػػػف الأدكار لمجامعػػػة فػػػي خدمػػػة  (ِ)كالعشػػػريف.

 (ّ) المجتمع المحمي, كىي:
 التعميـ كالتدريب لمكاجية احتياجات المجتمع. - أ
 البحث العممي اليادؼ إلى تجميع التراث العممي كتسجيمو. - ب
البحكث التطبيقية التي تستيدؼ الإسياـ في حؿ مشكلبت المجتمع كتحقيؽ الكفاية الاجتماعية  - ت

 كالاقتصادية. 
لمجتمع تتعدد بتعدد كترل الباحثة أف الأدكار المطمكبة مف الجامعة في مجاؿ خدمة ا

حاجات كنشاطات المجتمع ذاتو بعد أف أصبحت خدمة المجتمع مف أىـ الأىداؼ التي تسعى 
 الجامعة إلى تحقيقيا. 

كما يعد اىتماـ الجامعة بخدمة مجتمعيا عاملبن ميمان مف عكامؿ احتراـ الرأم العاـ كتقديره 
ة بخدمة المجتمع كبذلؾ تبقى لجيكدىا كنتيجة لذلؾ بدأت الجامعة في إنشاء مراكز خاص

الجامعة مركز إشعاع حضارم كاجتماعي ييدؼ إلى تنمية المجتمع اقتصاديان كثقافيان كعمميان مف 
خلبؿ كظائفيا الأساسية المتمثمة في التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع, كالتي تتطمب منيا 

كظائؼ كتحقيؽ الأىداؼ المطمكبة البحث المستمر في أفضؿ السبؿ التي تساعد في تنفيذ تمؾ ال
كعدـ الانطكاء عمى نفسيا بعيدان عف مؤسسات المجتمع, كبيذا فإف الجامعة تساعد في استيعاب 
منجزات التقدـ العممي كالتقني الذم يشيده العالـ حاليان, كتتعدل ذلؾ إلى إنجاز الاختراعات 

                                                 

 ",دكاره التربكية كالبحثية كخدمة المجتمع بصكرة شاممةجامعي لأال الأستاذمدل ممارسة " ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .َِِ, صَُُِ, جامعة بغداد, العراؽ, َّ, عدد مجمة البحكث التربكية كالنفسية

 .17، صرغ ساتكهش، شو وتُسُش ػثذ الحوُذ أتى ساكىسًؼواى ػاطف ػو  (ِ)
ي مف كجية نظر أعضاء الييئة التدريسية فييا: لجامعة في خدمة المجتمع المحم, "دكر اعلبء زىير الركاشدة (ّ)

 .ْٕ, صَُِِ, الككيت, ْ عدد, َْ مجمد, العمكـ الاجتماعيةمجمة ", جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان 
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إمكاناتيا الذاتية أك بالتعاكف مع حقؿ  المباشرة لعمميات إنتاج فعمية لمتكنكلكجيا بالاعتماد عمى
كمف خلبؿ إطلبع الباحثة تكصمت إلى أف أبرز أدكار الجامعات الفمسطينية في خدمة  (ُ)العمؿ.

 :الآتيالمجتمع ىك عمى النحك 
  بالقيـ كالأخلبؽ الحميدة المتحمي تربية كتنشئة جيؿ مف الشباب الكاعي لأمكر دينو كدنياه

 الرقي.التي ىي أساس لمتقدـ ك 
 .تكثيؽ العلبقة بيف المجاؿ الأكاديمي كبيف الحياة العممية خارج الجامعة 
 .نمائو كتكظيفو في المجتمع الفمسطيني  نشر العمـ كا 

إلى جانب ذلؾ يؤكد الباحثكف عمى أنو لابد مف تكجيو برامج التعميـ الجامعي لتعزيز دكر 
   (ِ)الجامعات في خدمة المجتمع مف خلبؿ:

 تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة المتكاممة لممجتمع مف النكاحي الاقتصادية  المساىمة في
 كالاجتماعية كالثقافية.

 .المساىمة في الحفاظ عمى القيـ المجتمعية كتعزيزىا 
  المساىمة في فيـ الثقافات المحمية كالإقميمية كالدكلية كالتاريخية كفي الحفاظ عمييا كتعزيزىا في

  إطار التنكع الثقافي.
 .التحميؿ المستمر لمميكؿ السياسية كالاجتماعية في المجتمع 

 كترل الباحثة أف لمجامعة الفمسطينية كظائؼ أخرل فيما يتعمؽ بخدمة المجتمع كتتمثؿ في:
  القدرة عمى انتاج عقكؿ مفكرة مبدعة مف خلبؿ التخصصات المختمفة كالقدرة عمى تدريب

 ع.قيادات تتحمؿ مسئكلية تطكر كتقدـ المجتم
  تكفير مناخ عممي لمبحث كالاكتشاؼ لمكاكبة عصر المعرفة كالتطكر التكنكلكجي الضخـ

 بتكفير ميزانيات ككفاءات لإعداد عمماء المستقبؿ. 
 لييا مف إشعاع لجميع أبناء المجتمع يتكجو إف تككف جامعة المجتمع فتككف مركز أعمى  العمؿ

 فة.يطمب العمـ كالثقافة عبر كسائؿ التكاصؿ المختم
 

 

                                                 

عامر, "تصكر مقترح لتطكير دكر الجامعة في خدمة المجتمع في ضكء الاتجاىات  بد الرؤكؼعطارؽ  (ُ)
 الجامعة العربية المفتكحة, الأردف, ,ْ, عدد ُ, مجمد الإجرائي في التربيةمجمة البحث العالمية الحديثة", 

 .ُٖ, صََِٕ
 
 

   .ْٓيعقكب نشكاف, ص (ِ)
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 :الفمسطيني رابعان: عضك ىيئة التدريس الجامعي
كفاءتو في  كبمقدارالمكجو في الحياة الجامعية  الجامعات يعتبر عضك ىيئة التدريس في

 القياـ بالأدكار المنكطة بو يتكقؼ نجاح الجامعة في أداء ميمتيا كتحقيؽ أىدافيا.
ة التي تؤثر في العمميات حيث يعتبر عضك ىيئة التدريس مف أىـ المدخلبت الجامعي

التربكية داخؿ الجامعة كالتي تشكؿ نكعية الككادر التي تظير عمى شكؿ مخرجات جامعية كليذا 
  (ُ).أخذت بعض الجامعات تيتـ بقضية تنميتو أثناء الخدمة الجامعية

أعضاء ىيئة التدريس ىـ عماد العمؿ الأكاديمي في الجامعة لأنيـ ىـ الذيف كما أف 
مسئكلية التدريس في الجامعة سكاء عمى مستكل الدراسة الجامعية أك الدراسات العميا, كىـ يتحممكف 

يتحممكف ك المسئكلكف عف الإرشاد الأكاديمي في الجامعة, كالإشراؼ عمى طلبب الدراسات العميا, 
مف يضعكف المناىج الدراسية كيحددكف المقررات الدراسية, ك ك مسئكلية النشاط البحثي في الجامعة, 

كتحقيؽ أىداؼ الجامعة يعتمد في المرتبة الأكلى عمى مدل كفاءة  ,خلبليـ يمكف خدمة المجتمع
.كفاعمية أعضاء ىيئة التدريس العامميف فييا

(4) 
ة العممي في كالجكىرم الأساسي العنصرىك  الجامعي, عضك ىيئة التدريس كبالتالي فإف

ي العمم تككينيـ في فيؤثر مباشرة الطلبب مع يتعامؿك  كالتعميمي, التربكم العمؿ يقكد لأنو التعميمية
 خدمة في كالعممية العممية رسالتيا أعباء كحمؿ كتطكيرىا المؤسسات تقدـ عمىؿ كيعم كالاجتماعي,

 التطكيرث حي مف بعضك ىيئة التدريس الاىتماـ يجب ذلؾ ضكء كفي أىدافو كتحقيؽ, المجتمع
(ّ) لمتعميـ. كتكنكلكجيا التربكية كالجكانب تخصصو حقؿ في العممية المستجدات ليكاكب كالتقكيـ,

 

كجكدة  ,في تحديد نكعية التعميـ بارزان  يؤدم عضك ىيئة التدريس دكران إلى جانب ذلؾ 
التي تتمثؿ في  ,ل طلببوفيك القادر عمى إيجاد علبقات إنسانية بناءة لد ,المخرجات التعميمية

دكف أف يككف ىناؾ تطاكؿ  ,بكثير مف الديمقراطية ,سيـركا عما بأنفبإعطاء الحرية لمطمبة لكي يع
عضك ىيئة التدريس ينجح ببناء علبقات مع الطمبة مبنية عمى ك  ,عمى النظاـ أك استخفاؼ بو

 فقط المحددىك ليس ك  ,بسيكلة للآخريفأفكاره  إيصاؿكىك قادر عمى  ,حتراـ كالتقدير المتبادليفلاا
 ,أك سمسمة متصمة مف المعمكمات ,ى مسامعيـ ككأنيا منظكمةممادة الدراسية لمطلبب فيمقييا عمل

                                                 

, (ََِْ, )القاىرة: عالـ الكتب, ُ, طعضاء ىيئة التدريس الجامعيالتنمية المينية لأ, حداد محمد بشير (ُ)
 .ِّص

 

التي يمتمكيا أعضاء ىيئة التدريس في كمية  الكفاءات المينية "تقكيـ كصلبح أحمد الناقة, عيسىزكي  حازـ (ِ)
ممؤتمر التربكم دكر التعميـ بحث مقدـ ل, سلبمية مف كجية نظر طمبتيـ كفؽ معايير الجكدة"التربية بالجامعة الإ

 .ْص, ََِٗنكفمبر,  ُٗ-ُٖالجامعة الإسلبمية, غزة,  ,العالي في التنمية الشاممة
 

 .ُٖٗ, صمرجع سابؽ ,ىيـإبرا مليث حمكد  (ّ)
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كما يثير  ,بؿ ىك الذم يثير العكاطؼ المرتبطة بالنشاط العقمي فيثير دافعية الطالب نحك التعمـ
.كالقدرة عمى حؿ المشاكؿ الإبداعكيفجر عندىـ ركح  ,دافعية التفكير كالتقصي المكضكعي

(1) 
يتمكف عضك ىيئة التدريس مف القياـ بالأدكار المنكطة بو كتؤكد الباحثة ىنا عمى أنو كي 

لب بد أف يتمتع بخصائص كسمات تميزه عف غيره, كقد كجدت الباحثة تباينان في رؤل الباحثيف ف
 كالمختصيف كالعمماء حكؿ الخصائص كالسمات اللبزمة لعضك ىيئة التدريس الجامعي.

ي يجب أف يمتمؾ مجمكعة سمات فيناؾ مف يؤكد عمى أف عضك ىيئة التدريس الجامع
 (4)كخصائص أىميا:

 الكعي بفمسفة المجتمع كحاجاتو كمشكلبتو. .ُ
 احتراـ الزمف كالتقيد بالمكاعيد.كالعقمية المبدعة كالأداء المنظـ, ك التميز بالشخصية القكية  .ِ
 الجامعي.القكة العممية كالأداء الذم يقنع الطالب التعبير الداؿ عمى المعنى, ك القدرة العالية في  .ّ
 مزاج كالذاتية.لمالتزاـ الآراء كالمكاقؼ العممية كعدـ الاستناد  .ْ
تنا كنقدىا كتقكيميا بأسمكب فكار كالآراء التي تنسجـ مع فمسفالقدرة عمي الكقكؼ عمى الأ .ٓ

ثراء المقاءات بالحكار كالمناقشة.ك  ,الحرص عمى تنمية شخصية الطالب الجامعيعممي, ك   ا 
ئة التدريس يعد العمكد الفقرم لمتعميـ الجامعي, حيث يؤدم كىناؾ مف يرل أف عضك ىي

نجاحو في عممو دكران ىامان في تنمية كارتقاء النظاـ التربكم كالأكاديمي في بلبده كلا يتحقؽ ىذا 
العمـ كالخشية مف الله,  :النجاح إلا بتكفر مجمكعة مف الصفات يكمؿ بعضيا بعضان, كىي

 (5)يز الإبداع كتنميتو, كمكاصمة البحث العممي, كالميارة في الأداء.كالأخلبؽ كالقدكة الحسنة, كتحف
مف  اءة عالية لابد لو أف يتمتع بقدر كاؼو كلكي يقكـ عضك ىيئة التدريس بدكره الياـ كبكف

لـ تعد قاصرة عمى تزكيد الطلبب بالمعمكمات كالحقائؽ بؿ  لقدرات كالكفايات التعميمية, لأف كظيفتوا
كية شاممة لجميع جكانب شخصية الطالب في صكرىا الجسمية كالعقمية كالنفسية أصبحت عممية ترب

 (6).كالاجتماعية

                                                 

مجمة  ,"السمات المميزة لعضك ىيئة التدريس الفعاؿ في جامعة اليرمكؾكنضاؿ الشريفيف, " الجراحعبد الناصر  (ُ)
 .ٖٗ, صََُِ, ّ عدد ,ٖمجمد  ,اتحاد الجامعات العربية لمتربية كعمـ النفس

 

 .ٗٓ, صمرجع سابؽمحمد عسقكؿ,  (ِ)
 

 ,الجامعة الإسلبمية ,ُعدد , ِمجمد , مجمة الجكدة في التعميـدريس" ئة التصفات عضك ىي" ,محمكد عنبر (ّ)
 .ُٓٓص, ََِٕ ,غزة

 

 .ُٗٗ, ص جع سابؽمر  ,براىيـلُج حوىدٌ إ (ْ)
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كترل الباحثة أف الكفايات التعميمية مكتسبة كيمكف تنميتيا عف طريؽ الدراسة كالتدريب 
كالممارسة الفعمية, كأف نجاح عضك ىيئة التدريس الجامعي يعتمد عمى ما يتمتع بو مف كفايات 

 و لأدكاره. ئمية, كىذه الكفايات تبرز مف خلبؿ الممارسات التي يقكـ بيا, كنراىا بكضكح في أداتعمي
 

 :خامسان: الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني
, مػف في منظكمة التعميـ جكىريةحداث تغييرات إ فييعد عضك ىيئة التدريس حجر الزاكية 

  ر المنكطة بو.خلبؿ تأديتو لممياـ كالأدكا
نجػػػاز عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس الجػػػامعي الفمسػػػطيني لكاجبػػػة المينػػػي كالأخلبقػػػي يعػػػد عػػػاملبن ك  ا 
يػػدد الشػػعب الفمسػطيني, كمػػا تسػػاىـ فػي متابعػػة مسػػيرة يسػػيان فػي مكاجيػػة التحػػديات التػي تأساسػيان كرئ

عػػػػادة بنػػػػاء الػػػػكطف بيػػػػدؼ نيكضػػػػو كتطػػػػكره كنم ائػػػػو النضػػػػاؿ الػػػػكطني التحػػػػررم إلػػػػى جانػػػػب بنػػػػاء كا 
الجػػػػامعي  أف أدكار عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريسإلػػػػي  (ََِْ, دراسػػػػة )شػػػػاىيفكقػػػػد أشػػػػارت  (1).الشػػػػامؿ

تنحصر بشكؿ عاـ في التدريس كالتقكيـ, كالإرشػاد كالتكجيػو كالتػأليؼ كالترجمػة كالتطػكير  الفمسطيني
 (4).الميني كخدمة المجتمع كالبحث العممي

ثػػة أدكار حاليػػة لعضػػك ىيئػػة التػػدريس طػػلبع الباحثػػة تكصػػمت إلػػى أف ىنػاؾ ثلبإكمػف خػػلبؿ 
عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس الجػػػػامعي , كسػػػػكؼ تقػػػػكـ الباحثػػػػة بتنػػػػاكؿ كاقػػػػع تأديػػػػة الجػػػػامعي الفمسػػػػطيني

الكثػػػػػائؽ الرسػػػػػمية كالبحػػػػػكث كالدراسػػػػػات كالمنشػػػػػكرات  ليػػػػػا, مػػػػػف خػػػػػلبؿ الاعتمػػػػػاد عمػػػػػى الفمسػػػػػطيني
 كالمؤتمرات التي أيجريت في ىذا المجاؿ.

 :تدريسيالدكر ال .4

ضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس أحػػػػد أىػػػػـ مقكمػػػػات العمميػػػػة التربكيػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي يمثػػػػؿ عك 
بتحقيػػؽ  ان كثيقػػ ان مػػف خػػلبؿ مػػا يقػػكـ بػػو مػػف أدكار كمػػا يؤديػػو مػػف ميػػاـ تػػرتبط ارتباطػػالفمسػػطيني 

تتمثػػؿ فػػي التػػدريس حيػػث يتطمػػب منػػو الػػتمكف مػػف المػػادة العمميػػة , ك أىػػداؼ الجامعػػة ككظيفتيػػا
الطمبػة مػع  كالمكضػكعية فػي التعامػؿ مػع ,ة كالعلبقات الجيدة بػالزملبءكأساليب التدريس المتنكع
 النمك الميني المستمر.

كتشير الدراسات إلى أف الجامعات الفمسطينية تعطي أىمية كبيرة لمتدريس الجامعي, فمنذ 
نشأتيا كاف التكجو العاـ ليا ىك استيعاب أكبر عدد مف الطمبة في محاكلة لمحد مف ىجرتيـ 

                                                 

رفيػػػؽ محمػػػكد المصػػػرم ك محمػػػكد حسػػػف الأسػػػتاذ, "الأداء الأكػػػاديمي لأعضػػػاء الييئػػػة التدريسػػػية بكميػػػة التربيػػػة  (ُ)
, ص ََُِ, جامعػة الأقصػى, غػزة, ُ, عػدد ٓ, مجمػد مجمة جامعة الأقصػىالحككمية مف منظكر طمبتيـ", 

ٗٓ. 
 

 .ُ, صمرجع سابؽ ,محمد عبد الفتاح شاىيف (ُ)
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كتدعيـ صمكدىـ, حيث أصبح التعميـ الجامعي عصب عمميا كأكلكيتيا المطمقة, كقد  لمخارج
انصب اىتماـ القائميف عمى الجامعات الفمسطينية بتكفير مناخ مناسب لعممية التدريس, 

كبالمياـ الإدارية  بالعممية التدريسيةكبالتالي استنزؼ معظـ كقت أعضاء ىيئة التدريس 
 (1).المختمفة

إخفاؽ الجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ ى بعض الدراسات تؤكد عمإلا أف   
التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير التربكم كبشكؿ خاص تطكير الأساليب كالأدكات 

 عدة مشكلبتكجكد ( إلى ََِّ كقد تكصمت دراسة )أبك سمرة  كآخركف, (ِ)كطرؽ التدريس.
 (ّ)في مجالات التدريس. ت الفمسطينيةتكاجو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعا

( إلى أف المتعمـ تتغير طباعو باستمرار, َُِِمف ناحية أخرل أشارت دراسة )عكة كاطميزم, 
كما كاف مطبقان قبؿ عقد مف الزمف أصبح غير ملبئـ اليكـ, كىذه التغيرات الحاصمة في التركيبة 

يات تدريسية كأدكات تعميمية تتناسب كىذا استراتيجالنفسية كالمعرفية لمتعممي اليكـ تكجب تبني 
  (ْ)الجيؿ.

 
 

 الدكر البحثي: .5

لية كميمة تطكير ئك كاىمو مسعضك ىيئة التدريس ىك باحث في المقاـ الأكؿ, يقع عمى 
التي لا غنى عنيا في  الأداة كييعد البحث العممي البحث العممي كالنيكض بو داخؿ الجامعات,

 ياة.تحسيف الأداء في كؿ مجالات الح

كلقد بدأت حركة البحث العممي تنشط كتتطكر في الجامعات الفمسطينية مع تطكر مجػالات 
 الدراسػػػات العميػػػا فييػػػا, إلا أف ضػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة المسػػػاندة لمنشػػػاط البحثػػػي أدل إلػػػى إعاقػػػة

  (ٓ).تطكير حركة البحث العممي

المنزلػػػة  نزلػػػة تعمػػػكالعممػػػي فػػػي مكضػػػعت البحػػػث أنيػػػا جامعاتنػػػا الفمسػػػطينية  أفكالملبحػػػظ 
الأمػر الػذم , الترفيػعك  الترقيػةالمعطاة لمتدريس عند تعامميػا مػع عضػك ىيئػة التػدريس مػف حيػث 

                                                 

 .ّٓ, صمرجع سابؽعبياف, ىالة إ (ُ)
 .ُٔ, صمرجع سابؽ , إبراىيـ ثابت (ِ)
 .  ُِْ, صمرجع سابؽ كآخركف,  سمرة محمكد أحمد أبك  (ّ)
"دكر شبكة الانترنت في زيادة فعالية التعميـ كالتعميـ الجامعي الفمسطيني مف  محمد عكة كجميؿ اطميزم,  (ْ)

, جامعة ِٗ, عدد ِّ, مجمد مجمة كمية التربيةكجية نظر طمبة الجامعات المنتظمة في مدينة بيت لحـ", 
 .ِْٗ-ِْٖ, صَُِِبنيا, مصر, 

 .ٖٔ, صرجع سابؽمعمي الجرباكم,  (ٓ)
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الترقيػػة,  لغايػػة الشػػيرة الأكاديميػػة أكمػػع البحػػث العممػػي عضػػك ىيئػػة التػػدريس  أدل إلػػى تعامػػؿ
لػػرغـ مػػف أف , كذلػػؾ عمػػى انػػة تعػػاني منيػػا البيئػػة الفمسػػطينيةكلػػيس حػػلبن لمشػػكمة أك قضػػية معي

: تطػػػػكير المعرفػػػػة العمميػػػػة كاكتشػػػػاؼ النظريػػػػات كالمعرفػػػػة الجديػػػػدة, إلػػػػىالبحػػػػث العممػػػػي ييػػػػدؼ 
 تطكير التدريس بتقديـ المعرفة الجديدة, كمكاجية مشكلبت المجتمع كالعمؿ عمى حميا.ك 

, لا تخمػػك مػػف خاصػػة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي الفمسػػطينية, كالجامعػػات عمػػى الػػرغـ مػػف أفك 
ز أبحاث تابع ليا, إلا أف كاقع الحاؿ في مراكز البحث المكجػكدة فػي ىػذه المؤسسػات كجكد مرك

يشير إلى فقر مدقع في الإنتاج البحثي أك انعداـ لو, كما يشير إلى قمة اىتماـ إدارة المؤسسػات 
  (ُ).بمراكز البحث العممي بشكؿ عاـ

نقػص ميػارة البحػث وخل  فلٍ تتمعكقػات البحػث العممػي فػي الجامعػات الفمسػطينية أبػرز  كيعتبر
العممي, كانشغاؿ عضك ىيئة التدريس بالأعباء التدريسية الممقػاة عمػى عاتقػو, كانعػداـ الدافعيػة عنػد 

 (ِ).عضك ىيئة التدريس بسبب غياب التقدير الأدبي
العبء التدريسي لعضك ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية حيث يشير البعض إلى أف 

تحضػػػػػير  مػػػػػابيف( مسػػػػػاقات مختمفػػػػػة, ْ-ّسػػػػػاعة معتمػػػػػدة, كتعػػػػػادؿ ) (ُِىػػػػػك فػػػػػي الأغمػػػػػب )
لممسػػاقات, ككضػػع الأسػػئمة للبمتحانػػات كتصػػحيحيا, كتصػػحيح الأبحػػاث كالتقػػارير, إضػػافة إلػػى 
الإرشػػػاد الأكػػػاديمي, كحضػػػكر الاجتماعػػػات, ممػػػا يػػػؤدم إلػػػى إرىػػػاؽ عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي 

   (ّ).المجاؿ التدريسي عمى حساب مجاؿ البحث العممي
الػػػلبزـ لمبحػػػث العممػػػي يضػػػعؼ الػػػدكر ضػػػعؼ التمكيػػػؿ كعػػػلبكة عمػػػى ذلػػػؾ تػػػرل الباحثػػػة أف 

, إف لػػـ يكػػػف جمػػػيعيـيػػػـ, معظم البحثػػي لعضػػػك ىيئػػة التػػػدريس الجػػامعي الفمسػػػطيني, حيػػث أف
رد كأجيػزة كجمػع يجدكف صعكبة في تكفير التمكيؿ الضركرم لعمميـ بما يحتاجو البحث مف مكا

 .معمكمات كتحميميا
 البحث لدعـ المخصصة المكازنة زيادةبضركرة  (َُِِدراسة )إعبياف,  أكصت كقد
نشاءفي الجامعات الفمسطينية, ك  العممي , الجامعات ي تمؾف العممي البحث لدعـ صندكؽ ا 

                                                 

 .ِٕص, رجع سابؽمجبريؿ محمد,  (ُ)
 
 

 

كرقػػة مقدمػػة لكرشػػة العمػػؿ  ماجػػد الفػػرا, "كاقػػع البحػػث العممػػي فػػي جامعػػات غػػزة, كميػػات التجػػارة كحالػػة دراسػػية", (ِ)
 .ْ, صََِِ, غزة, حكؿ التعميـ العالي في فمسطيف بيف الكاقع كالطمكح

 
 

 

 .َِٔ, صمرجع سابؽمحمكد أبك سمرة كآخركف,  (ّ)
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 العممية كالرسائؿ كالكتب بحاثالأ نشر تكاليؼ دفع في ات الفمسطينيةالجامع مساىمةكضركرة 
 (1).لمباحثيف كالترجمات

( دكلار, أم حػػػكالي مميػػػار َََ.ِٕٖ.ِٖٖمكازنػػػة كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ العػػػالي, ) د بمغػػػتكقػػػ
ـ, ََِْ%( مػػػػػف قػػػػػانكف المكازنػػػػػة العامػػػػػة لسػػػػػنة  ّْ.ُٖ( مميػػػػػكف شػػػػػيكؿ, تمثػػػػػؿ )َْٔ.ّٕٓ)ك

( مميكف شيكؿ لمنفقات التشغيمية, ِٔيخصص منيا حكالي مميار شيكؿ لمركاتب كالأجكر, كحكالي )
( ٖ( مميػكف شػيكؿ, كيخصػص لمنفقػات الرأسػمالية )ُٓٔتحكيمية فإنيا تقتطع حػكالي )أما النفقات ال

( مميكف شػيكؿ, أمػا الإعانػات التػي تػـ رصػدىا فػي ْْمميكف شيكؿ, كيخصص لبند نفقات أخرل )
( مميػػكف شػػيكؿ, فػػي حػػيف بمغػػت النفقػػات التطكيريػػة ٓ.ٗـ فمػػـ تػػزد عػػف )ََِْمكازنػػة الػػكزارة لعػػاـ 

 ٖ( مميػكف دكلار, أم مػا نسػبتو )َِ, يحصؿ منيا قطاع التعميـ عمى حكالي )( مميكف دكلارَِٓ)
   (ِ).%( فقط

مشكمة جسيمة في كاقع البحث العممي ىناؾ إلي أف  (َُِّ)عمي, كقد تكصمت دراسة 
الجامعات الفمسطينية بسبب عدـ كجكد استراتيجية كطنية تعمؿ عمى تكجيو بكالدراسات العممية 
 (ّ).راسات العميا للبستفادة مف تحقيؽ نتائجيا في تحقيؽ التنمية المستدامةالبحث العممي كالد

إلػػى أف حركػػة البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات ( ََِٖبنػػات, ك  تكصػػمت دراسػػة )العػػاجز كمػػا
كلكػف ىػذا النشػاط البحثػي لػـ  ,الفمسطينية في تطكر مستمر رغـ التحديات الصعبة التي تكاجيػو

كد العديػػد مػػف المعكقػػات أىميػػا: تجاىػػؿ إىمػػاؿ النتػػائج التػػي كجػػليصػػؿ إلػػى المسػػتكل المطمػػكب 
يتكصػػػؿ إلييػػػا البػػػاحثكف, ضػػػعؼ التمكيػػػؿ, قمػػػة مصػػػادر المعمكمػػػات كصػػػعكبة الكصػػػكؿ إلييػػػا, 
الأجػػكاء العمميػػة غيػػر مناسػػبة, عػػدـ تػػكفر معػػايير محػػددة لتقيػػيـ الأبحػػاث كنشػػرىا, عػػدـ كجػػكد 

فتقػػػػػػار البحػػػػػػث العممػػػػػػي لمػػػػػػدعـ كالتأييػػػػػػد سياسػػػػػػة كطنيػػػػػػة لمبحػػػػػػث تحػػػػػػدد مجالاتػػػػػػو كأكلكياتػػػػػػو, كا
 (ْ)المجتمعي.
 كطنية خارطة ككضع بحثية فمسفة تحديدبضركرة  أكصت فقد (َُِِدراسة )إعبياف, أما 
 جكدة لتحسيف تطبيقية جراءاتكا العممي البحث أكلكيات تكضيح فييا يتـ الفمسطينية لمجامعات

                                                 

 .ّٕ, صمرجع سابؽ عبياف,ىالة إ (ُ)
, )غػػزة: تقريػػر حػػكؿ أىػػداؼ التعمػػيـ العػػالي كمكازنػػة كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ العػػالي ,مركػػز الميػػزاف لحقػػكؽ الإنسػػاف (ِ)

 .ُٔ(, صََِٓمطبعة الإخكة, 
 

 

 .ٔٓ, صمرجع سابؽ, أشرؼ يكنس عمي (ّ)
لتحديات, كالتكجيات "البحث العممي في الجامعات الفمسطينية الكاقع, كا بنات,صالح  ماىرك  العاجزفؤاد عمي  (ْ)

, جامعة اليرمكؾ ,لمؤتمر كمية التربية "التعميـ الجامعي: نماذج كتطبيقات تربكية مقدـبحث المستقبمية", 
 .ُ, صََِٖمارس  ِٗ-ِٖ, الأردف
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ضركرة ربط الجامعات ب( ََُِ,فأبك شعبا, دراسة )الأغا أكصت كما (1).العممي البحث
الفمسطينية بمراكز البحكث كقكاعد البيانات الكبرل مف أجؿ الإسياـ في بناء المعرفة 

 (ِ).كتطكيرىا
الباحثة إلى أف كاقع الدكر البحثي لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني  مما سبؽ ترلك 

, بداية مف مف الجيد لتخطييا لكثيراالتي تحتاج ىك كاقع مشكؿ كممئ بالعقبات كالتحديات 
 لمبحث العممي. كطنيةالستراتيجية الا العبء التدريسي مركران بالتمكيؿ حتى

 

 :مجتمعيالدكر ال .6
يمتػػػاز التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي فمسػػػطيف بخصكصػػػيات معينػػػة جعمػػػت مػػػف أىدافػػػو ذات طػػػابع 

فييػػا ىػػذا  أشػػخػػاص تأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار الظػػركؼ السياسػػية كالاجتماعيػػة كالاقتصػػادية كالتػػي ن
عداد الطمبػة ليككنػكا مػكاطنيف صػالحيف كقػادريف عمػى تحمػؿ المسػئكلية إيسعى إلى  حيثالتعميـ 

 كعمى مكاجية تحديات المستقبؿ كتشجيعيـ عمى أف يككنكا مبدعيف كمتقنيف لأعماليـ.
يسػػاىـ بدرجػػة كبيػػرة فػػي تنميػػة المػػكارد البشػػرية فػػي يمكػػف أف فػػي فمسػػطيف  الجػػامعيكالتعمػػيـ 

حػداث التغييػر در اكاديمية كفنيػة مدربػة مؤىمػة لإما تمتمكو الجامعات مف قكل بشرية كككا ضكء
 (ّ).لى الحفاظ عمى التراث الثقافي كالحضارم لمشعب الفمسطينيإضافة إكدفع عجمة التنمية 

إلا أف الدراسػػات تشػػير إلػػى أف الجامعػػات الفمسػػطينية تعػػاني مػػف حداثػػة الاىتمػػاـ بمكضػػكع 
, حيػػػث ىػػػك متػػػدني جػػػدان  التنميػػػة المجتمعيػػػةدكر الجامعػػػات الفمسػػػطينية فػػػي مجػػػاؿ  التنميػػػة, كأف

  (ْ)تكتفي الجامعات الفمسطينية بالجيكد اللبزمة لمحفاظ عمى كجكدىا.
بالاىتمامات كالحاجات اليكمية  الفمسطيني أصبح مف الضركرم ربط التعميـ الجامعي كلذلؾ

ؼ الجامعات كالتخطيط لتػكفير مخرجػات ملبئمػة لممجتمعات, مما يتطمب إعادة النظر في كظائ
لسػػكؽ العمػػؿ كالتأكيػػد عمػػى ضػػركرة ربػػط الجامعػػات كتطػػكير أدائيػػا مػػع تطػػكر المجتمػػع باعتبػػاره 
المسػػتفيد الخػػارجي الأكؿ مػػف الخدمػػة التعميميػػة, كلا يمكػػف الحصػػكؿ عمػػى مسػػتكل الرضػػا إلا إذا 

كفره فػػي الجامعػػات كمؤسسػػات التعمػػيـ تػػـ التعػػرؼ عمػػى احتياجػػات أفػػراد المجتمػػع لمػػا يريػػدكف تػػ

                                                 

 .ّٖ, صَُِِ, مرجع سابؽ عبياف,ىالة إ (ُ)
 .ُص ,مرجع سابؽ( صييب الأغا كسمر أبك شعباف, ِ)
  ,"راسػػػػػات العميػػػػػا كالبحػػػػػث الاكػػػػػاديمي فػػػػػي تحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة فػػػػػي فمسػػػػػطيفدكر الد"دكيكػػػػػات, خميػػػػػؿ  (ّ)

)scholar.najah.edu) َُِْمارس  ِِ, تـ الدخكؿ بتاريخ: ٖ, ص. 
 

 

, فمسطيف, ُ, عدد َُ, مجمد مجمة جامعة الأقصىأنكر حمكدة البنا, "دكر الجامعات الفمسطينية في التنمية",  (ْ)
 .ُٗٗ-ُٕٗ, صََِٔ
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العػػالي, كالالتػػزاـ بيػػا فػػي سػػبيؿ السػػعي لإيجػػاد مسػػتكيات عاليػػة لمخػػريجيف كبيئػػات تعمػػـ مناسػػبة 
  (ُ).داخؿ الجامعة

يساىـ في حؿ كثير مف المشكلبت التي الفمسطيني يمكف أف عضك ىيئة التدريس ك 
تقدـ المجتمع  يساىـ فيك  ,أك ثقافية ,أك اجتماعية ,يتعرض ليا المجتمع سكاء كانت اقتصادية

كتغيير ما يعترضو مف سمبيات سكاء في الجكانب المادية أك  ,بتعميؽ ما فيو مف ايجابيات
 البشرية. 
أدكاره تجػاه المجتمػع المحػيط بػو, كتشػمؿ خدمػة الجػامعي الفمسػطيني عضك ىيئة التدريس كل

جػػػػراء المؤسسػػػػات ذات العلبقػػػػة فػػػػي المجتمػػػػع المحمػػػػي كنشػػػػر الثقافػػػػة ,  كتقػػػػديـ الاستشػػػػارات, كا 
الدراسػػات كالأبحػػاث التػػي تعػػالج المشػػكلبت التػػي يعػػاني منيػػا المجتمػػع, كتػػدعيـ علبقػػة الجامعػػة 
بمؤسسػػػات المجتمػػػع المحمػػػي, كتفعيػػػؿ دكر المؤسسػػػػػات الحػػػػككمية ك الأىميػػػة فػػػي خدمػػػة طػػػلبب 

 (ِ).الجامعة
ـ فػػي تحقيػػؽ التنميػػة الشػػاممة ىػػادكر  الجػػامعي الفمسػػطينيعضػػك ىيئػػة التػػدريس كعميػػو فػػإف ل

 في عممية التغيير الحضارم محكرملممجتمع في جكانبيا المختمفة, كلو دكر 
كممػا لاشػػؾ فيػػو أف عضػك ىيئػػة التػػدريس ىػك العمػػاد الرئيسػػي فػي أم جامعػػة لأنػػو المػػؤتمف 
جراء الأبحاث العمميػة, كاقتػراح الحمػكؿ لممشػكلبت التػي تعتػرض  عمى تدريب الطاقات البشرية كا 

  (ّ).المجتمع الذم يعيش فيو
كتخمػػص الباحثػػة إلػػى القػػكؿ إف الأدكار الحاليػػة لعضػػك ىيئػػة التػػدريس الجػػامعي الفمسػػطيني 

البعض, إلا أنيا لـ تعد كافيػة لمكاجيػة التحػديات التػي تفرضػيا  كعمى الرغـ مف أنيا مكممة لبعضيا
  مستجدات العصر الحالي.

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 

, عػدد ُ , مجمػدمجمػة الجامعػة الإسػلبمية حمد المشيراكم, "إدارة الجكدة الشاممة في مؤسسػات التعمػيـ العػالي",أ (ُ)
 .ُْٓ, صََِْ, الجامعة الإسلبمية, غزة, ِ

 

 

 .ٖص ,مرجع سابؽ , محمد عبد الفتاح شاىيف (ِ)
 

 

بحث مقدـ لممؤتمر غيرات العصر", حافظ فرج أحمد, "التنمية المينية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضكء مت (ّ)
, ََِْ, القاىرة, ُ, جزءالتعميـ الجامعي العربي آفاؽ الاصلبح كالتطكيربعنكاف السنكم الحادم عشر, 

 .َُٕص
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 :الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا التدريسيةسادسان: التحديات التي تكاجو 
كمػف , التحديات التي تكاجو الجامعات الفمسطينية كأعضػاء ىيئاتيػا التدريسػية كتتنكع  تتعدد

لتكجػو العػالمي نحػك التحديات التي تكاجو الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا التدريسػية ىػك اأىـ 
ر بنػػػاء سياسػػػاتو كاسػػػتراتيجياتو المسػػػتقبمية كاتخػػػاذ قراراتػػػو ذلػػػؾ المجتمػػػع الػػػذم يقػػػر مجتمػػػع المعرفػػػة, 

نتػػاج المعرفػػة كنشػػرىا إإلػػى حالػػة معرفيػػة أصػػيمة كىػػك المجتمػػع الػػذم يسػػعى بكػػؿ جديػػة الػػى  اى اسػػتناد
 .كتكظيفيا للئفادة منيا في المجالات كافة

مرتبطػػة  مػػـ كمصػػدر قكتيػػا كلػػـ تعػػد القػػكةبػػرز كسػػائؿ تقػػدـ الأأالمعرفػػة كالتقػػدـ العممػػي مػػف ك 
ف دكلػػة العمػػـ أقػػكل مػػف دكلػػة إكػػده العقػػاد حػػيف قػػاؿ أكىػػذا مػػا  ك بػػالقكة العسػػكريةأبػػامتلبؾ السػػلبح 

ينبغػي زيػادة المخصصػات كالتطػكر  المعرفػة كالابتكػار كػدافع لمنمػك إنتاجكتقكية  كلتعزيز (ُ).السلبح
   (4)عمى إنتاج المعرفة. المالية لممؤسسات التعميمية كلاسيما الجامعات التي باتت تتنافس عالميان 

نصػػب اىتمامػػات الجامعػػات عمػػى ايجػػاد مجتمػػع المعرفػػة القػػادر عمػػى تنظػػيـ فػػي فمسػػطيف يك 
كتكليد المعرفة, بؿ كالتشارؾ في ىذه المعرفة مع الاخريف, كالعمؿ عمى تطبيقيا لحؿ ما يكاجيو مف 

عمػػػػؿ فػػػػي فريػػػػؽ, بالمعرفػػػػة التخصصػػػػية, منظمػػػػات الػػػػتعمـ, الذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ الاىتمػػػػاـ مشػػػػكلبت ك 
 (ّ).الاستقصاء, التعميـ المستمر, تقنيات الاتصاؿ كالمعمكمات, العكلمة

ىميػػػة الكافيػػػة لتػػػكفير إلا أف الدراسػػػات أشػػػارت إلػػػى أف الجامعػػػات الفمسػػػطينية لا تعطػػػي الأ
حتػػى عمػػى الصػػعيد الػػداخمي, ممػػا أثػػر عمػػى مسػػتكل أدائيػػا كأداء أعضػػاء ىيئاتيػػا  متطمبػػات المعرفػػة

  (4)كانعكس سمبان عمى المستكل العاـ لمطمبة.التدريسية, 
الفمسػػػطينية ىنػػػاؾ بعػػػض المعكقػػػات لتطبيػػػؽ الديمقراطيػػػة داخػػػؿ الجامعػػػات  إلػػػى جانػػػب ذلػػػؾ

فػػي تػػؤثر العلبقػػات الشخصػػية ك  تعيػػؽ مسػػيرة الجامعػػات, البيركقراطيػػةتشػػير الدراسػػات إلػػى أف حيػػث 
التػػدريس ليتسػػنى لػػو  ىيئػػة لعضػػك كاديميػػةالأ كعػػدـ تػػكفير متطمبػػات الحيػػاة تقػػكيـ الييئػػات التدريسػػية,

 (ٓ).كعدـ تكفر الامف الكظيفي, كاجباتو لأداءالتفرغ 
                                                 

 .ُّص ,(َُِّ ,)غزة: مطبعة الطالب الجامعي ,مبادئ الجكدة في التعميـبساـ أبك حشيش,  (ُ)
(2) Ellen، H.، "Keyy Challenges Facing Higher Education and Policy Makers"، 

Dublin Institute of Technology، Vol. 19، 2012، P. 18-19. 

 ,المعرفة في الجامعات الفمسطينية كسبؿ تدعيميا" رسالة ماجستير غير منشكرة إدارةكاقع " ,عكدةفراس محمد ( (ّ
 .ِٗص, ََُِغزة,  ,سلبمية, الجامعة الإكمية التربية

دكر إدارة المعرفة في تنمية المكارد البشرية الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية بقطاع " ,د العمكؿسمر محم (ْ)
 .ْ, صَُُِ, صكؿ التربية, جامعة الأزىر, غزةقسـ أ ,كمية التربية ,دراسة ماجستير غير منشكرة ,"غزة

كرقة مقدمة لكرشة  ,طينية""بعض مشكلبت عضك ىيئة التدريس الجامعي في الجامعات الفمس ,شريؼ حماد( (ٓ
 .ٔ, صََِِغزة,  ,التعميـ العالي في فمسطيف بيف الكاقع كالطمكح
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ضػػػعؼ التمكيػػؿ أىػػػـ التحػػديات كالمشػػػكلبت التػػي تعػػػاني منيػػا جميػػػع  ىنػػا تػػػرم الباحثػػة أفك 
الجامعػػات الفمسػػطينية, كىػػك مػػا أثػػر سػػمبان عمػػى كظػػائؼ تمػػؾ الجامعػػات, كعمػػى أداء أعضػػاء ىيئاتيػػا 

 ية.التدريس
فتمكيؿ التعميـ الجامعي يتأثر بظركؼ المجتمع الاقتصادية كالاجتماعيػة كالسياسػية, ككػذلؾ 
بالتحػػػديات العالميػػػة, كتختمػػػؼ دكؿ العػػػالـ فػػػي تمكيميػػػا لمتعمػػػيـ الجػػػامعي, فينػػػاؾ دكؿ تعتمػػػد عمػػػى 
الحككمػػػة, كأخػػػرل تعتمػػػد عمػػػى فػػػرض رسػػػكـ دراسػػػية لممسػػػاىمة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي, كفػػػي الحالػػػة 

, بالإضػافة إلػى المػنح التمكيؿ الحككمي كالرسكـ الدراسػية فمسطينية, فإف التعميـ العالي يعتمد عمىال
   (ُ).كالمساعدات الخارجية

كلا يسػيـ القطػػاع الخػػاص المحمػػي بشػكؿ مباشػػر فػػي تمكيػػؿ التعمػيـ الجػػامعي, نظػػران لظركفػػو 
مية الجامعات كمراكز البحػث فييػا أكلان, أك لعدـ تكفر ثقافة لدل رجاؿ الأعماؿ في فمسطيف حكؿ أى

فػػي تطػػكير أعمػػاليـ, كتزكيػػد منشػػآتيـ بالكػػادر الضػػركرم لنشػػاط مؤسسػػاتيـ, كمػػا تعتبػػر أزمػػة تػػكفير 
النفقػػات التشػػغيمية كالجاريػػة المشػػكمة الكبػػرل فػػي تمكيػػؿ التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني, حيػػث تسػػتيمؾ 

 ّّية, فيما لا تسد أقساط الطمبة أكثر مف )%( مف المكازنة التشغيم ٕٓ) يعادؿركاتب العامميف ما 
 (ِ).%( مف ىذا التمكيؿ

( مميػػػكف دكلار, تمثػػػؿ الرسػػػكـ الدراسػػػية َٖفػػػي حػػػيف تبمػػػغ ميزانيػػػات الجامعػػػات السػػػنكية نحػػػك )
المصدر الأساسي لتمكيميا, إضافة لمساعدات مجمس التعميـ العالي, كيؤدم تأخر صػرؼ مخصصػات 

  (ّ).( مميكف دكلارِٓتغطية مصاريؼ الجامعات يقدر بنحك ) الجامعات إلى نقص كعجز دائـ في
تقاف تجػاه طلببػو ىػك السػبيؿ الكحيػد لإعػداد ك  قياـ الأستاذ الجامعي بكظائفو بفعالية كخمؽ كا 

ىػػػذا الطالػػػب ليكػػػكف مكاطنػػػان صػػػالحان نافعػػػان لمجتمعػػػو كلنفسػػػو, كمػػػا أف إنجػػػاز عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس 
كالأخلبقي يعد عاملبن أساسيان كرئيسيان في مكاجية التحديات التػي  الجامعي الفمسطيني لكاجبة الميني

تتيػػدد الشػػعب الفمسػػطيني, كمػػا تسػػاىـ فػػي متابعػػة مسػػيرة النضػػاؿ الػػكطني التحػػررم إلػػى جانػػب بنػػاء 
عادة بناء الكطف بيدؼ نيكضو كتطكره كنمائو الشامؿ   (ْ).كا 

                                                 

 .َْ, صمرجع سابؽالمركز الفمسطيني لحقكؽ الإنساف,  (ُ)
 

 .ُٗ, صمرجع سابؽجبريؿ محمد,  (ِ)
 

رقة مقدمو لميكـ العممي ك صالح أسعد الأغا, "تمكيؿ التعميـ الجامعي كأثره عمى الإدارة الجامعية في فمسطيف",   (ّ)
 .ِ, صََِٔ, جامعة القدس المفتكحة, منطقة غزة التعميمية, غزة, الإدارة الجامعية الكاقع كالتحديات

 
 

 

 .ٓٗ, صمرجع سابؽرفيؽ محمكد المصرم كمحمكد حسف الأستاذ,   (ْ)
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ساسػي فػي العمميػة التعميميػة عضك ىيئػة التػدريس فػي الجامعػة يمثػؿ العنصػر الأ كنظران لأف
الاحتفاظ بأعضاء ىيئة التدريس, كتعييف أعضاء جدد, عمى مستكل عاؿو مف الجػدارة فإف التعممية, 

ىػػك المحػػكر الأساسػػػي لعمػػؿ معظػػـ الإدارات الجامعيػػػة, فػػي ظػػؿ التنػػػافس التربػػكم, لمحصػػكؿ عمػػػى 
  (ُ).جكدة عممية عالية

ىامان في تطكير أداء الجامعات الفمسطينية للبرتقاء  كبما أف مدخؿ إدارة الجكدة يعتبر مدخلبن 
بيا كالكصكؿ إلى المستكل المرغكب خصكصان في ظؿ العالـ المتكاصؿ كالمتفاعؿ الذم نعيشو كما 

متحسيف لكتجاكبان مع الحاجة الممحة  (ِ).ينتج عنو مف تحديات يدعك إلى المزيد مف التنافسية
للبعتماد كالجكدة كالنكعية كييئة شبو مستقمة في إطار كزارة تـ تأسيس الييئة الكطنية  ,تطكيرالك 

, كاليدؼ العاـ مف كجكد ىذه الييئة ىك تحسيف ََِِ/ُ/ِٕالتعميـ العالي كالبحث العممي في 
نكعية التعميـ العالي الفمسطيني كترشيده ليتجاكب مع الأكلكيات الاستراتيجية الكطنية, كضبط 

لاعتماد البرامج الجديدة كلمتقييـ المستمر ية كتعميمات كاضحة الجكدة كالنكعية مف خلبؿ منيج
  (ّ).لمبرامج القائمة

ككصكلان إلى تحسيف جكدة التعميـ الجامعي الفمسطيني تـ إنشاء كحدة لمجكدة في معظـ 
دارم أك داء الإلكاقع الجامعي سكاء عمى مستكل الأجؿ تحسيف اأمف  الجامعات الفمسطينية

 (ْ).شطة أك الطمبةنكاديمي أك الأالأ
 الجامعيستثمار في التميز في التعميـ أحد التكجيات الحديثة كالميمة في التعميـ الا كلأف

لتحقيؽ الميزة التنافسية كاستدامتيا عمى مستكل المدخلبت كالعمميات كضماف مخرجات منسجمة 
 .مع المعايير المحددة بما فييا متطمبات سكؽ العمؿ التنافسية

ديد مف الجامعات الفمسطينية بتبني استراتيجيات التميز في التعمـ كالتعميـ, كمنيا الع تبدأ فقد
جامعة  ,جامعة الاقصى ,سلبمية, جامعة القدس المفتكحةامعة النجاح الكطنية, الجامعة الإج

                                                 

 .  ِّْ, صمرجع سابؽكآخركف,   سمرة محمكد أحمد أبك  (ُ)
قع نظاـ التعميـ في الجامعات الفمسطينية في ضكء معايير ادارة الجكدة الشاممة مف كجية ( معزكزة علبكنة, "كاِ)

(, /.../117www.abufara.net, )ََِْنظر أعضاء ىيئة التدريس" جامعة القدس المفتكحة, فمسطيف 
 .ٗص

مؤتمر النكعية في التعميـ بحث مقدـ لجكدة التعميـ الجامعي الفمسطيني", ( عمياف الحكلي, "تصكر مقترح لتحسيف ّ)
 .ْ, صََِْمارس,  ٕ-ٓ, جامعة القدس المفتكحة, راـ الله, الجامعي الفمسطيني

 الضفة محافظات (  منتيى الملبح, "درجة تحقيؽ معايير إدارة الجكدة الشاممة في الجامعات الفمسطينية فيْ)
, ََِٓالتدريس", رسالة ماجستير غير منشكرة, جامعة النجاح الكطنية,  ىيئة أعضاء يراىا كما الغربية

 .ّٕفمسطيف, ص

http://www.abufara.net/.../117
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الأزىر, مف أجؿ تحسيف جكدة العممية التعميمية كمخرجات النظاـ مف أجؿ الكصكؿ للؤداء المتميز 
 (ُ).دة التكاليؼ لمستكل يؤثر سمبان عمى كفاءة الجامعاتدكف زيا

ف الجامعات الفمسطينية كأعضاء ىيئاتيا بأكتخمص الباحثة مف العرض السابؽ إلى القكؿ 
إلى عدـ تطرؽ قانكف التعميـ  تعزكىا الباحثةتنظيمية تحديات إدارية ك التدريسية يكاجيكف مجمكعة 

  .مف خلبليا الجامعات العالي الفمسطيني لمكيفية التي تنظـ
 

 خلاصة الفصؿ:
نشأتو تضمف ىذا الفصؿ كصفان كتحميلبن كثائقيان لمتعميـ الجامعي الفمسطيني مف حيث 

كتطكره, كالنظاـ  التعميـ الجامعي الفمسطيني , كذلؾ مف خلبؿ استعراض نشأةكتطكره كأىـ تحدياتو
عضك لرئيسية لمجامعات الفمسطينية, ك الكظائؼ االإدارم كالأكاديمي في الجامعات الفمسطينية, ك 

الجامعي الفمسطيني كأدكاره الحالية, كالتحديات التي تكاجو الجامعات الفمسطينية  ىيئة التدريس
 كأعضاء ىيئاتيا التدريسية.

التعميـ الجامعي الفمسطيني يعاني  كتخمص الباحثة مف خلبؿ العرض السابؽ إلى القكؿ بأف
يعترييػػػا  الحاليػػػة لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس بػػػالتعميـ الجػػػامعي الفمسػػػطينيلأدكار امػػػف عػػػدة أزمػػػات, كأف 

كبالتالي فإف الأمر يتطمب صياغة جكانب ضعؼ كأكجو قصكر, كىي بحاجة إلى تحديث كتطكير, 
فػي  لعضػك ىيئػة التػدريس بػالتعميـ الجػامعي الفمسػطينيكمقترحات إجرائيػة لػلؤدكار الجديػدة  تصكرات
 مستجدات العصر الحالي. ضكء

التعمػػػيـ  ىكانعكاسػػػاتيا عمػػػ مسػػػتجدات العصػػػر الحػػػاليكتتنػػػاكؿ الدراسػػػة فػػػي فصػػػميا التػػػالي 
 الجامعي.
 
 
 
 
 
 

                                                 

(  بساـ عبد القادر, "تبني استراتيجيات التميز في التعمـ كالتعميـ كدكرىا في تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة ُ)
حث مقدـ لممؤتمر العربي الأكؿ استراتيجيات بلمؤسسات التعميـ العالي جامعة النجاح الكطنية حالة دراسية", 

 .ْ, صَُِِ إبريؿ ِٔ-ِْ , الجامعة الياشمية, الأردف,التعميـ العالي كتخطيط المكارد البشرية
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 ثالثالفصؿ ال
 كانعكاساتيا  مستجدات العصر الحالي

 التعميـ الجامعي ىعم
 .تمييد -
 .كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي المستجدات العممية كالتكنكلكجية -
 .عمى التعميـ الجامعي التكنكلكجيةالعممية ك الانعكاسات  -
 .المستقبمية لمتعميـ الجامعي العممية كالتكنكلكجيةالأدكار  -
 .كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي المستجدات السياسية -
 .الانعكاسات السياسية عمى التعميـ الجامعي -
 .الأدكار السياسية لمتعميـ الجامعي المستقبمي -
 .تيا عمى التعميـ الجامعيالاقتصادية كانعكاساالمستجدات  -
 .الانعكاسات الاقتصادية عمى التعميـ الجامعي -
 .الأدكار الاقتصادية لمتعميـ الجامعي المستقبمي -
 .الثقافية كالإعلبمية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعيالمستجدات  -
 .الانعكاسات الثقافية كالإعلبمية عمى التعميـ الجامعي -
 .لمتعميـ الجامعي المستقبمي الأدكار الثقافية كالإعلبمية -
 .البيئية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعيالمستجدات  -
 .الانعكاسات البيئية عمى التعميـ الجامعي -
 .الأدكار البيئية لمتعميـ الجامعي المستقبمي -
مستجدات التعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء في لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  -

 .العصر الحالي
 .صة الفصؿخلب -
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 تمييد
يتميػز العصػر الحػالي بػػالتغيرات المتلبحقػة كالتطػكرات المسػتمرة فػػي جميػع منػاحي الحيػػاه, 

كالاحتمػالات, كعمػى الػرغـ مػف التطػكرات فمقد صنع إنساف ىذا العصر عالمان يغص بالمستجدات ك 
خمػػػك مػػػف الحػػػالي كمسػػػتجداتو تطػػػرح العديػػػد مػػػف الفػػػرص, إلا أف ثناياىػػػا لا تمتغيػػػرات العصػػػر  أف

 بعض التحديات.
كلاشؾ أف التعميـ بشكؿ عاـ كالتعميـ الجامعي بشكؿ خاص ىك أحد السبؿ للؤمة لمكاجية 

 صػػػػعكبات كثيػػػػرةمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامعي باتػػػػت تكاجػػػػو إلا أف تطػػػػكرات كمسػػػػتجدات العصػػػػر, 
ي  كىػػػك مػػػا يجعػػػؿ مؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعتمػػػؾ التحػػػديات كالتطػػػكرات كالمسػػػتجدات, لمتعامػػػؿ مػػػع 

, كىػك مػا يسػتمزـ كالتطػكرات كالمسػتجداتبكضعيتيا الحالية غير قادرة عمى مكاجية تمؾ التحديات 
 كالمستجدات.السعي الحثيث لتحديث ىذه المؤسسات كي تتكافؽ كتتكيؼ مع ىذه المتغيرات 

عمػػى التعمػػيـ كانعكاسػػاتيا  تعػػرض الدراسػػة مسػػتجدات العصػػر الحػػاليالفصػػؿ الحػػالي كفػػي 
لارتباطيا الكثيؽ مع بعضيا البعض مف ناحية, كلأىمية الاستعداد لمكاجيتيا مػف  ؾكذل, الجامعي

كسػػكؼ  مػػف ناحيػػة أخػػرل, ـأدكارىػػ تيـأثنػػاء تػػأديالتعمػػيـ الجػػامعي كأعضػػاء ىيئاتػػو التدريسػػية قبػػؿ 
 تتناكؿ الباحثة في ىذا الفصؿ:

 مستجدات العصر الحالي. .ُ
 انعكاس تمؾ المستجدات عمى التعميـ الجامعي. .ِ
 كار التعميـ الجامعي المستقبمية.أد .ّ

 التالية:مف خلبؿ المحاكر كذلؾ 
 كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي. المستجدات العممية كالتكنكلكجيةأكلان: 
 كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي. المستجدات السياسية :ثانيان 

 كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي. المستجدات الاقتصاديةثالثان: 
 كالإعلبمية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي. المستجدات الثقافيةابعان: ر 

 البيئية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي.مستجدات الخامسان: 
مسػتجدات التعميـ الجامعي الفمسطيني في ضػكء في لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار سادسان: 

 .العصر الحالي
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 :كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي كالتكنكلكجية المستجدات العمميةأكلان: 
العمميػػة مكاكبػػة التطػػكرات  قػػد بػػاتك , كالتكنكلػػكجي العممػػي نفجػػاريتسػػـ العصػػر الحػػالي بالا

التعمػػػػيـ المتلبحقػػػػة كالتعامػػػػؿ معيػػػا بكفػػػػاءة كمركنػػػػة مػػػف أىػػػػـ التحػػػػديات التػػػي تكاجػػػػو كالتكنكلكجيػػػة 
 ية كالتكنكلكجية عمى النحك التالي:الجامعي, كيمكف أف تتحدد أىـ المستجدات العمم

 التقدـ العممي: - ت
صػػػكرة مكجػػػات متتاليػػػة فػػػي  كالػػػذم يػػػتـالحيػػػاة المعاصػػػرة المػػػذىؿ فػػػي  أمػػػاـ التقػػػدـ العممػػػي

, تسػتمزـ عػدـ السػككف إلػى مسػممات الكاقػعبمقػاييس مذىمػة, ك عمى إيقاعػات متسػارعة, كيجرم 
 بؿ بات مف الضركرة المحاؽ بركب العمـ. 

حيث يتميز  لمعقكد الأخيرة مف القرف العشريفأحد الانجازات الضخمة ىك مي التقدـ العمف
 ,كنكعان  ىميا تسارع الاكتشافات العممية كالتكنكلكجية كمان أبالعديد مف السمات كالخصائص 

غير مسبكقة حيث تـ التعرؼ عمى مككنات الذرة كنشكء عمـ فيزياء ما  فاقان آىذا التطكر فتح ك 
كظيكر عمـ ككانتـ التي كانت بداية لاكتشاؼ الطاقة النككية كعمكـ الفضاء دكف الذرة كثكرة ال

ساس في ثكرة الالكتركنيات التي أدت لثكرة الكمبيكتر ثـ الحاسبات فيزياء الجكامد كىك الأ
  (ُ).التي ميدت لمثكرة المعمكماتية الإنترنتالشخصية كشبكة 

مما يسمح لنا , مجاؿ العمكـ البيكلكجيةالماضية طفرة ىائمة في  ةكما شيدت العقكد الثلبث
ف أالمتكقع كمف  ,الحالي سيككف عصر عمكـ الحياة كالتكنكلكجيا الحيكية العصرف أبالقكؿ 
 .مجتمعاتالكجو الحياة في معظـ أتأثير اقتصادم كاجتماعي كبير عمى كافة لو يككف 

تشير إلى  ,طفراتالتطكرات الاخيرة في عمكـ الحياة كالاستنساخ كغيره مف ال حيث أف
لا يقتصر عمى الصعكد بعمكـ البيكلكجيا إلى , قدرة ىذه العمكـ عمى إحداث انقلبب خطير

بؿ يمتد إلى ما ىك أكبر كأخطر مف ذلؾ بكثير إلى حدكد تصؿ إلى  ,مركز الصدارة فحسب
عشريف عمماء منذ أكاسط الثمانينات مف القرف الالمقد بدأ ف ؿ,صعكبة التمييز بيف العمـ كالخيا

( Human Genome Projectمشركعان طمكحان أطمقكا عميو اسـ مشركع الجينكـ البشرم )
البشرية, كمعرفة خصائص كؿ منيا, كتحديد المكرثات المتعمقة  الصبغياتكىك ما يعرؼ ب

 (ُ).ببعض الأمراض, كأسفر عف نتائج تطبيقية رائدة في حقكؿ الطب المختمفة

                                                 

الدار  :الجيزة) ,ُط ,الثالثة الألفيةالأدكار المستقبمية لمتعميـ الجامعي في ضكء تحكلات , ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
 .ُٔص ,(ََِٖع, العالمية لمنشر كالتكزي

التغيرات العممية كالتكنكلكجية المتكقعة في مطمع القرف الحادم كالعشريف في المجتمع الفمسطيني , "الزعانيفجماؿ  (ُ)
 .ُٕص ,ََِِ, غزة, ِ, عدد َُمجمد  ,مجمة الجامعة الاسلبمية, كدكر التربية العممية في مكاجيتيا"
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 ما كفي مجاؿ الاستنساخثير مف أسرار الشفرة الكراثية, كشؼ العمماء الكإلى جانب ذلؾ 
تمثمت  كما ,إحداث تغيرات جكىرية في حياة الأفراد أدل إلىالعممي  تقدـيدلؿ عمى أف ال

تكظيؼ المعارؼ في ك سيادة عصر الفضاء كالسماكات المفتكحة,  العممي في: التقدـأبعاد 
 كغير ذلؾ. ظيكر العلبج بالجيناتك بيئية, الاىتماـ بالدراسة الك مجاؿ الإنتاج كالخدمات, 

 تكنكلكجي:التقدـ ال - ث
التطكر الكمي كالنكعي عبر العصكر, كىك ظاىػرة اجتماعية  نتاجالتقدـ التكنكلكجي 

التقدـ أحدىثى كمفيكـ حضارم متكامػؿ يعبر الإنساف محكره كمكقع الأسػاس فيو, كقد 
 .عصر الحديثطفرةن حضارية في شتى المجالات في الالتكنكلكجي 

حيث اشتمؿ التقدـ التكنكلكجي عمى جكانب كمجالات عديدة منيا: الآلات الحاسبة, 
الإلكتركنيات الدقيقة, الإنساف الآلي, الاتصالات, تكنكلكجيا الفضاء, استخداـ منجزات عمـ 
الأحياء, اليندسة الكراثية كغيرىا, كقد ترتب عمى التقدـ التكنكلكجي ظيكر قيـ غير معيكدة 
مف مقتضيات ىذه التكنكلكجيا كمف تصكر صانعييا, بالإضافة إلى زيادة كارتفاع القدرة 

اـ الحاسب الآلي العممية للئنساف كارتفاع الإنتاج في المجالات التعميمية, إلى جانب استخد
  (ُ)في مجاؿ التعميـ.

ثكرة  كمف خلبؿ إطلبع الباحثة تكصمت إلى أف التقدـ التكنكلكجي يرتكز عمى مزيج مف
تكنكلكجيا المعمكمات كتكنكلكجيا الاتصالات, كأف تطبيقاتيما شممت كافة جكانب النشاط 
الإنساني في ىذا العصر, كعميو سكؼ تقكـ الباحثة بتناكؿ ملبمح كؿ منيما, كذلؾ عمى 

 النحك التالي:
 :(Information Technology Revaluation) تكنكلكجيا المعمكمات( ثكرة 2-)ب

تكنكلكجيا كالمعمكمات عنصريف مف عناصر النجاح في الالمعمكمات جعمت مف  تكنكلكجيا
عمػػى الػػرغـ مػػف أف ثػػكرة تكنكلكجيػػا , ك السػػرعة فػػي تبػػادؿ المعمكمػػاتعػػالـ يتجػػو نحػػك العكلمػػة ك 

المعمكمػات طرحػت تحػػديان جديػدان خاصػػة عمػى مسػتكل قطػػاع التعمػيـ الجػػامعي, إلا أنػو لا مفػػر 
 رط لمقدرة عمى مسايرة العصر.مف خكض غمار ذلؾ التحدم كش

كتكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات تعنػػػي كػػػؿ التقنيػػػات المتطػػػكرة التػػػي تسػػػتخدـ فػػػي تحكيػػػؿ البيانػػػات 
بمختمؼ أشكاليا إلى المعمكمات بمختمػؼ أنكاعيػا التػي تسػتخدـ مػف قبػؿ المسػتفيديف منيػا فػي 

                                                 

بحث مقدـ لحراحشة, "دكر المعمـ الجديد في عصر المعرفة", ( جماؿ محمد عبكد الحراحشة كككثر عبكد اُ)
, كمية العمكـ التربكية, جامعة جرش, لممؤتمر العممي الثاني دكر المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي

 .ٕٓٓ, صََِٗإبريؿ,  َُ-ٖالأردف, 
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فػػػة متطػػػكرة, كىنػػػا يمكػػػف القػػػكؿ بػػػأف تكنكلكجيػػػا المعمكمػػػات ىػػػي معر  (ُ)مجػػػالات الحيػػػاه كافػػػة.
 كبالتالي فإنيا تحتاج إلى عقكؿ عممية متفكقة تستطيع أف تستكعبيا كتتعامؿ معيا.

أنيػػا ثػػكرة المعمكمػػات المرتبطػػة بصػػناعة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ قصػػد بتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كي
كحيػػػػازة المعمكمػػػػات كتسػػػػكيقيا كتخزينيػػػػا كاسػػػػترجاعيا كعرضػػػػيا كتكزيعيػػػػا مػػػػف خػػػػلبؿ كسػػػػائؿ 

الإلكتركنيػة ة كمتطكرة كسريعة كذلؾ مف خلبؿ الاسػتخداـ المشػترؾ لمحاسػبات تكنكلكجية حديث
, كأنيػا باختصػار العمػـ الجديػد لجمػع كتخػزيف كاسػترجاع كبػث المعمكمػات كالاتصالات الحديثة

كىي بذلؾ تعني كؿ ما يستخدـ فػي مجػاؿ التعمػيـ مػف  (ِ)ة.عبر الأقمار الصناعي الحديثة آليان 
  .تخداـ الحاسب الآلي, كاستقنية معمكماتية

كيعتبر قطاع التعميـ الجامعي أحد القطاعات التي تكلييا الحككمات أىمية بالغة عمى 
كالسياسية, فيك صناعة كبيرة  ةاختلبؼ مشاربيا كتبايف فمسفاتيا الاجتماعية كالاقتصادي

ت في كاستثمار بعيد المدل, كيتضح ذلؾ جميان مف خلبؿ دمج كاستخداـ تكنكلكجيا المعمكما
المناىج الدراسية, بينما بذلت الجيكد لإدخاؿ استخداـ ىذه التكنكلكجيا في تدريس بعض 

أىـ ملبمح يمكف إبراز ك  (ّ)المكاد, كفي أغمب الجامعات تدرس ىذه التكنكلكجيا كمادة مستقمة.
 (ْ):في النقاط التاليةثكرة تكنكلكجيا المعمكمات 

 خرل.نتاج الأالمعرفة ىي البديؿ النيائي لكؿ مكارد الا 
 ( الإنترنتتطكير شبكة المعمكمات الدكلية.) 
 تطكير عمميات نقؿ كاستيعاب التكنكلكجيا., ك تكنكلكجيا الكاقع الافتراضي 
 ة الخبيرةنظمتطكير تطبيقات الذكاء الاصطناعي كالأ. 
 ة.بركز مفيكـ العكلمة المعمكماتيك  ,بركز الاقتصاد القائـ عمى المعرفة 

إدماج تكنكلكجيا المعمكمات في الجامعات يكاجو تحديات كبيرة, فقد كنظران لأف عممية 
أصبح مف الضركرم كضع مؤشرات أداء لمراقبة استخداـ كنتائج ىذه التكنكلكجيات, كبالتالي 

                                                 

, مجمة الحكمةعميـ العالي", سجية جمعي, "دكر تكنكلكجيا المعمكمات في تطكير حركة التنمية في قطاع الت (ُ)
 .ُِٔ, ص َُِْ, مؤسسة كنكز الحكمة لمنشر كالتكزيع, الجزائر, ِٔعدد 
 

بحث مقدـ لمممتقى  "،فاطمة الزىراء طمحي كبكفاس الشريؼ, "تكنكلكجيا المعمكمات كالتعميـ العالي في الجزائر (ِ)
جػػامعة محمػد خيضػر مارس,  ٔ-ٓ, لعاليالكطني الثاني حكؿ الحاسكب كتكنكلكجيا المعمكمات في التعميـ ا

 .ِٕٗص, َُِْ, الجزائر, بسكػػرة
 

 .ِِّ, صمرجع سابؽسجية جمعي,  (ّ)
 

 .ِٗ-ُِص ,رجع سابؽم ضاحي,فرغمي حاتـ  (ْ)
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احداث التغيير في عمميات التدريس كالبحث العممي, مع العمـ أف التدريس لا يعتبر 
نما  كسيمة لتعزيز الابتكار كالتمكيف كتطكير قطاع التعميـ التكنكلكجيا غاية في حد ذاتيا, كا 

  (ُ)الجامعي.
التػػػػي فرضػػػػتيا تكنكلكجيػػػػا الكبػػػػرل  التحػػػػدياتفػػػػي ظػػػػؿ تخمػػػػص الباحثػػػػة إلػػػػى القػػػػكؿ إنػػػػو ك 

مػا  ىػكك التحػديات, مع الآثػار الناجمػة ليػذه نفسو في مكاجية التعميـ الجامعي يجد المعمكمات 
جامعيػػة كيسػػعى رات المذىمػػة التػػي تشػػيدىا الحيػػاة الأف يتحسػػس أىميػػة ىػػذه التغيػػ عميػػوحػػتٌـ ي

    .جاىدان لاستيعابيا كالتكيؼ معيا
 :(Communication Technology Revaluationتصالات )تكنكلكجيا الا ( ثكرة 1-)ب

 كمؤشػػػػر لتقػػػػدـ المجتمعػػػػاتفػػػػي العصػػػػر الحػػػػالي فرضػػػػت تكنكلكجيػػػػا الاتصػػػػالات نفسػػػػيا 
عػػػادة  الجػػػامعي مؤسسػػػات التعمػػػيـاتيجي لتطػػػكير كأصػػػبحت خيػػػار اسػػػتر كتطكرىػػػا,  الإنسػػػانية كا 

 متطمبات العصر كتداعياتو.لتتكافؽ مع ندستيا ى
شػػيد قطػػاع الاتصػػالات تغيػػرات متسػػارعة, جعمػػت عمميػػة المحػػاؽ بكسػػائؿ الاتصػػاؿ حيػػث 

في غاية الصعكبة, فتكنكلكجيا الاتصالات ىي التكنكلكجيا التي تيتـ بنقؿ المعمكمات إلى  أمران 
يػػدة, عمػػى ىيئػػة سمسػػمة مػػف الإشػػارات الإلكتركنيػػة التػػي تحمػػؿ بيانػػات تنتشػػر فػػي مسػػافات بع

كمػػػػػا يقصػػػػػد بتكنكلكجيػػػػػا  (ِ).الصػػػػػكر كالنصػػػػػكص كالمقطػػػػػات كغيرىػػػػػا مػػػػػف جيػػػػػاز إلػػػػػى آخػػػػػر
القنػػكات الجديػػدة التػػي يمكػػف مػػف خلبليػػا نقػػؿ كبػػث الثػػكرة المعمكماتيػػة مػػف مكػػاف  الاتصػػالات

الاسػػترجاع تشػػكؿ مػػع تكنكلكجيػػا الاتصػػالات الحديثػػة لآخػػر, كىكػػذا فػػإف تكنكلكجيػػا التخػػزيف ك 
التطكرات التكنكلكجيا ىي تمؾ  تكنكلكجيا الاتصالاتك  (ّ)ع.تكنكلكجيا المعمكمات بمعناىا الكاس

كالتػػي اتسػػمت , فػػي مجػػالات الاتصػػالات التػػي حػػدثت خػػلبؿ الربػػع الأخيػػر مػػف القػػرف العشػػريف
الة إلػى الكسػيمة, إلػى الجمػاىير داخػؿ المجتمػع بالسرعة كالانتشار كالتػأثيرات الممتػدة مػف الرسػ

 (ُ):الكاحد أك بيف المجتمعات, كىي تشمؿ ثلبث مجالات
  الحديثة, التي بدأت بالاتصالات  الاتصاؿ كنكلكجياتالمتمثمة في  الاتصاؿثكرة كسائؿ

 السمكية كاللبسمكية, كانتيت بالأقمار الصناعية كالألياؼ البصرية.

                                                 

 .ِِّ, ص مرجع سابؽسجية جمعي,  (ُ)
 

 .ُّٕص, مرجع سابؽ ،فاطمة الزىراء طمحي كبكفاس الشريؼ (ِ)
 

 .ِٕٗص, مرجع السابؽال ،بكفاس الشريؼفاطمة الزىراء طمحي ك   (5)
 

)القاىرة: الدار , تكنكلكجيا الاتصاؿ المخػاطر كالتحديات كالتأثيرات الاجتماعية, شريؼ دركيش المباف (1)
  .ُٕ(, صَََِالمصرية المبنانية, 

 

http://vb.almastba.com/t207613.html
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 .ثكرة المعمكمات أك ذلؾ الانفجار المعرفي الضخـ, المتمثؿ في الكـ اليائؿ مف المعرفة 
  أحسف  الإنترنتكاندمج معيا ك  الاتصاؿثكرة الحساب الإلكتركني الذم امتزج بكسائؿ

 .مثاؿ عمى ذلؾ
القنكات الجديدة التي يمكف مف خلبليا نقؿ كبث الثكرة  كما يقصد بتكنكلكجيا الاتصالات

لآخر, كىكذا فإف تكنكلكجيا التخزيف كالاسترجاع تشكؿ مع تكنكلكجيا  المعمكماتية مف مكاف
متقدـ الحاصؿ في لنتيجة ك  (ُ)ع.الاتصالات الحديثة تكنكلكجيا المعمكمات بمعناىا الكاس

لا بدٌ لمجامعات مف أخذ ىذا التطكر بعيف الاعتبار أصبح تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات, 
 (ِ)كخصكصان فيما يمي:

 أدكات جديدة لتحسيف التعميـ كالتعمـ, كبرمجيات تساعد الأستاذ كالإدارة كالطالب في  تكفير
, كذلؾ استجابة لمزيادة اليائمة في تكفر المعمكمات لمباحثيف عبر عممية التعميـ كالتعمـ

كغيرىا, حيث تغيرت طريقة تحصيؿ المعمكمات كطريقة  CD-ROMكالػ  الإنترنت
طرؽ معالجة المعمكمات أك المعطيات الناتجة مف البحكث, التحكـ في أجيزة القياس, ك 

كالتحميؿ الإحصائي, كعرض نتائج البحكث, كتسييؿ خزف المعمكمات كتداكليا في قكاعد 
 المعطيات كقكاعد المعرفة.

  مع إمكانية الحصكؿ  الإنترنت عمى شبكة المعمـ كالمتعمـكضع مكتبات العالـ في متناكؿ
 دقائؽ معدكدة كبتكمفة زىيدة. كالكتب كالمجلبت فيعمى المراجع كالمقالات 

 .تكفير التعميـ كالتعمٌـ عبر الشبكات الحاسكبية كتطكير فكرة التعميـ عف بيعد 
  كبالتالي تلبقح حقكؿ العمـ  الإنترنتتشبيؾ الباحثيف عبر الشبكات الحاسكبية كعبر

 الاكتشافات التي تنتج منو.كتحريض 
التعميـ في عصر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات ف إإلى جانب ذلؾ يمكف القكؿ 

قكة محركة لمتغيير كمقدمة لمنجاح, لذلؾ مف الميـ أف ندرؾ أنو يجب بات كعصر الاقتصاد 
نجاح الأمـ كالشعكب فعمينا أف نتعامؿ اليكـ مع التعميـ بطريقة تختمؼ عف الماضي,  

لمجتمع اليكـ مجاؿ لمذيف لا يجيدكف كبقاؤىا مرتبطان بقدرتيا عمى التعمـ, كلا يكجد في ا
 .استخداـ مصادر المعرفة كتكظيفيا

                                                 

 .ِٕٗص, مرجع سابؽ ،فاطمة الزىراء طمحي كبكفاس الشريؼ  (1)
 

 تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ الحديثة بيف المعطى الكاقعي كالمنتظر عمميان",نكرة قػنيفة كأسماء قرقكش, " (ِ)
جػػامعة محمػد  ,بحث مقدـ لمممتقى الكطني الثاني حكؿ الحاسكب كتكنكلكجيا المعمكمات في التعميـ العالي

 . ٖٗٔ, صَُِْ, مارس ٔ-ٓ, , الجزائرخيضػر بسكػػرة

http://vb.almastba.com/t207613.html
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أحدثت ثكرة تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات تغيرات جذرية في كعمى الصعيد الجامعي  
عمى التعميـ الجامعي  الانعكاساتكفرضت العديد مف , ساليبوبنية التعميـ كأىدافو كمحتكاه كأ
 حك التالي:التي يمكف تمخيصيا عمى الن

 :التعميـ الجامعي عمى العممية كالتكنكلكجيةنعكاسات الا 
فرضػػػت المسػػػتجدات العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة المعاصػػػرة العديػػػد مػػػف الانعكاسػػػات التػػػي تكجػػػو 

 التعميـ الجامعي, كتتمثؿ أىـ تمؾ الانعكاسات فيما يمي: 
 :الالكتركنيالجامعي التعميـ ظيكر  - أ

قػػػدـ العممػػػي كالتكنكلػػػكجي, أصػػػبح مػػػف الضػػػركرم عمػػػى  نتيجػػػة لمتغيػػػرات الناجمػػػة عػػػف الت
عػػػف طريػػػؽ كضػػػع نظػػػاـ تعميمػػػي جديػػػد يكاكػػػب ىػػػذه  التعمػػػيـ الجػػػامعي مكاكبػػػة ىػػػذه التغيػػػرات

مكانػة فػػي الدراسػػات الميتمػػة بصػػيغ كأسػػاليب  الالكتركنػػيمفيػػكـ التعمػػيـ  , كقػػد احتػػؿالتطػكرات
 .المعاصرةالجامعي التعميـ 

مف حاسبات , الاتصاؿ الحديثة آلياتة لمتعمـ باستخداـ طريقكالتعميـ الالكتركني ىك 
ليات بحث كمكتبات الكتركنية آكشبكات ككسائط متعددة مف صكت كصكرة كرسكمات ك 

عداده كتنفيذه إلكتركنيان عبر تقنية  (ُ).لؾ بكابات الإنترنتككذ فيك نظاـ تعميمي يتـ تخطيطو كا 
  (4).رنتالمعمكمات كالاتصالات المتاحة داخؿ شبكة الإنت

لبنطػػلبؽ ل ,تجػاكز حػػدكد جػػدراف الفصػػكؿ التقميديػػةيلالتعمػػيـ الالكتركنػػي, مفيػػكـ  كقػد تكسػػع
 ,فييػػا أساسػػيه  بيئػػة غنيػػة متعػػددة المصػػادر يكػػكف لتقنيػػات التعمػػيـ التفػػاعمي عػػف بعػػد دكره إلػػى 

بحيث تعاد صياغة دكر كؿ مف المعمـ كالمتعمـ, مف خلبؿ اسػتخداـ تقنيػة الحاسػب الآلػي فػي 
دارة عممية التعميـ كالتعمـد  هلممعمػـ بػؿ يعػزز دكر  كالتعميـ الالكتركني ليس بديلبن  ,عـ كاختيار كا 

 (ُ)ـ لإدارة العممية التعميمية كمتكافقان مع تطكرات العصر الحديث.منظكمشرؼ كمكجو ك 

كيتكقػػع الػػبعض أف التعمػػيـ الالكتركنػػي سػػيككف أكثػػر انتشػػاران فػػي المسػػتقبؿ, كذلػػؾ بفضػػؿ 
و المتعػػػددة كأىميػػػا: تصػػػميـ البػػػرامج التعميميػػػة بطريقػػػة تكافػػػؽ قػػػدرات كاسػػػتعدادات الفػػػرد مميزاتػػػ

تاحػة الحريػة لػو فػي اتخػاذ القػرارات المتعمقػة بػالمحتكل  كميكلو كاتجاىاتو كسرعتو فػي الػتعمـ, كا 
                                                 

المجمة العربية لمدراسات الإلكتركني في مؤسسات التعميـ العالي",  عبد القادر, "جكدة التعميـحسيف أمؿ  (ُ)
 .ٕٔ, صَُِّ, السعكدية, ِ, عدد التربكية

 

(2) Johan Ismail, The design of an e-learning system: Beyond the Hype, Internet and 

Higher Education, Vol. 4, 2002, P.331. 

, ََِّ, الرياض, كرقة مقدمة إلى ندكة التعميـ الالكتركنيتركني كاقع كطمكح", فارس الراشد, "التعميـ الإلك (ُ)
 .ّص
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مكانيػػػػة الدراسػػػػة كالتػػػػدريب فػػػػي أم كقػػػػت كدكف قيػػػػكد,  التعميمػػػػي الػػػػذم يرغػػػػب فػػػػي دراسػػػػتو, كا 
يؼ الدراسػػػة, كسػػػرعة كجػػػكدة اسػػػتيعاب الدارسػػػيف, كقػػػد حقػػػؽ التعمػػػيـ الجػػػامعي كانخفػػػاض تكػػػال

الالكتركنػػػػي شػػػػيرة كاسػػػػعة كبػػػػديلبن متميػػػػزان مػػػػف خػػػػلبؿ قدرتػػػػو عمػػػػى تػػػػكفير المزيػػػػد مػػػػف الفػػػػرص 
التعميميػػػة, كامكانيػػػة إعػػػادة صػػػياغة فمسػػػفة التعمػػػيـ الجػػػامعي, كتجديػػػد ىياكمػػػو لمكاجيػػػة الطمػػػب 

   (ُ)المتزايد عمى التعميـ.
ف التعميـ الإلكتركنػي بشػكؿ عػاـ ىػك اسػتخداـ الكسػائط الإلكتركنيػة كالحاسػكبية فإ ف ىناكم

التػػي يمكػػف أف مزايػػا ال التسػػاؤؿ عػػفكىنػػا يمكػػف , فػػي عمميػػة نقػػؿ كايصػػاؿ المعمكمػػات لممػػتعمـ
 ؟التعميـ الإلكتركنيتعكد عمى المتعمـ مف 

 ,تعمـ محكر العممية التعميميةالم كفقان لكجية نظر الباحثة فإف التعميـ الالكتركني يجعؿ
إلى , قيكد المكاف كالزماف في العممية التعميمية كيتجاكزطكؿ الكقت,  نشطان كفعالان  كما يجعمو
كميارات , ات الاتصاؿينمي ميارات البحث كالاستقصاء كالتعمـ الذاتي كميار جانب أنو 

ء المعرفة كتكظيفيا, كما التفكير مف خلبؿ جمع المعمكمات كتصنيفيا كنقدىا, كميارات انتقا
 أعداد أعضاء ىيئة التدريسنقص مشكمتي يساعد الإدارات التعميمية في التغمب عمى 

خلبؿ الاطلبع عمى  الدركس الخصكصية, كما ينمي الميارات الأكاديمية لدل المعمميف مفك 
تعميـ , إلا أفٌ تبني التعميـ الإلكتركني في الفي مختمؼ أنحاء العالـ لخبراتالتجارب كا

الجامعي يحتاج إلى تدريب مكثؼ لأعضاء الييئة التدريسية عمى استخداـ التكنكلكجيا 
 الحديثة, كيحتاج إلى تجييزات خاصة. 

 التعميـ الجامعي المدمج: - ب
التعميـ المدمج أك المزدكج أك المتعدد المداخؿ, ىك تعميـ يجمع بيف طػرؽ التعمػيـ التقميديػة 

 . التعميـ الإلكتركنيةكبيف طرؽ 
كتطكر طبيعػي لمتعمػيـ الإلكتركنػي, فيػذا النػكع مػف التعمػيـ  كقد ظير مفيكـ التعميـ المدمج  

يجمع بيف التعميـ الإلكتركني كالتعميـ التقميدم , فيك تعميـ يدمج بيف أنشطة التعميـ الإلكتركني 
  (1).كأنشطة التعميـ التقميدم

ى الكيفيػة التػي يػتـ فييػا اختيػار أفضػؿ كالأمر الذم يػؤدم نجػاح التعمػيـ المػدمج يعتمػد عمػ  
 الطرؽ لممزج بيف التعميـ التقميدم كالالكتركني. 

                                                 

 .ّٖ-ّٕص ,مرجع سابؽ, ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
(1) Rothery, A., "VLES and Blended Learning Programs", Issue of Educational 

Technology, Vol. 43, 2004, P53. 
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فنجػػػاح التعمػػػيـ المػػػدمج يتكقػػػؼ عمػػػى جػػػكدة ككفػػػاءة طػػػرؽ التػػػدريس المسػػػتخدمة لا عمػػػى    
مػػف ناحيػػة أخػػرل تػػرل الباحثػػة أف تطبيػػؽ التعمػػيـ المػػدمج فػػي الجامعػػات قػػد  (1).عػػددىا ككميػػا

التػػي ـ التقميديػػة يصػػعكبة التحػػكؿ كالتغييػػر مػػف طريقػػة التعمػػحػػديات أىميػػا: يكاجػػو جممػػو مػػف الت
تجمػػع بػػيف التعمػػيـ التقميػػدم كالتعمػػيـ  ـ حديثػػةي, إلػػى طريقػػة تعمػػتقػػكـ عمػػى المحاضػػرة كالتمقػػيف
الػػلبزـ لأعضػػاء الييئػػة تػػدريب الك , كبيػػرةالماديػػة التكمفػػة الجيػػد ك الإلكتركنػػي, إلػػى جانػػب ذلػػؾ ال

 خاصة.تحتية  بنىن  كتأسيسالتدريسية, 
 :الجامعي في التعميـ الإنترنتاستخداـ تزايد  - ت

 International Network  " ىي اختصار لمكممة الإنجميزية Internetكممة "انترنت
كتعني شبكة المعمكمات العالمية, التي يتـ فييا ربط مجمكعة شبكات مع بعضيا البعض في 

أحد المصادر  الإنترنت, كتيعد شبكة لصناعيةالعديد مف الدكؿ عف طريؽ الياتؼ كالأقمار ا
شبكات عمي نطاؽ , ك (LAN)كعيف: شبكات محمية نالشبكات ك  اليامة لممعمكمات كالبيانات

 , كسكؼ يتـ تناكؿ كلبن منيا بشيء مف التفصيؿ كذلؾ عمى النحك التالي:(WAN)كاسع 
 المحمية شبكة الإنترنت Local Area Network (LAN): 

ىي شبكة ذات طبيعة محمية محدكدة تخدـ مؤسسة أك مجمكعة مف  شبكة الإنترنت
  (ِ)المدارس, كتمتاز ىذه الشبكة )الإنترانت( بالعديد مف الفكائد التربكية كالسمككية, كمنيا:

o  .تحميؿ المناىج الدراسية المقررة عمى الطلبب في المدارس عمى الشبكة 

o دميا, ككذلؾ نكع كعدد الأفراد يمكف التحكـ ببرامج الإنترانت كالخدمات التي تق
ضبط العركض كالبرامج التي تقدميا الإنترانت بما  , ككذلؾالمسمكح ليـ بالاستخداـ

 يتفؽ مع الأخلبقيات كالأعراؼ الاجتماعية بخلبؼ الشبكة العالمية المفتكحة.

  شبكة الإنترنت الكاسعة Wide Area Network (WAN) : 

أك القمر الصناعي  ياتؼفي إطار كاحد باستخداـ ال تربط بيف عدة شبكات محمية معان ك 
 .أك الميكرككيؼ

كىذه الشبكة يمكف لأم فرد في العالـ الدخكؿ إلييا طالما يمتمؾ جياز حاسكب يتكافؽ 
لقد أصبح الحاسكب كتطبيقاتو ك  (ُ)في معايير عممو مع بركتكككؿ الشبكة )الإنترنت(.

                                                 

(1) Clark, D., "Blended Learning", An e-book from Epic group, Available, at; 

http://www.epic.co.uk/content /resources, Retrieved, 10/1/2014. 
 

القاىرة, , َُْ, عدد مجمة القراءة كالمعرفة( حناف بنت سالـ آؿ عامر, "متطمبات تطبيؽ التعميـ الإلكتركني", ِ)
 .ّٗ, صَُِِ

 
 

 .ّٗ, صسابؽالرجع ملاحناف بنت سالـ آؿ عامر,  (ُ)
 

http://www.epic.co.uk/content%20/
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الحاسكب  عمىت تقنية المعمكمات المبنية كقد أخذ ,جزءان مف حياة المجتمعات العصرية
 تغزك كؿ مرافؽ الحياة. 

ثـ كلدت شبكة  ,استطاعت ىذه التقنية أف تغيٌر أكجو الحياة المختمفة في زمف قياسيكقد 
فكاف لزامان عمى كؿ مجتمع يريد  ,مف رحـ ىذه التقنية فأحدثت طكفانان معمكماتيان  الإنترنت

نشئ أجيالو عمى تعمٌـ الحاسكب كتقنياتو كيؤىميـ المحاؽ بالعصر المعمكماتي أف ي
لذا فقد قامت بعض الدكؿ بكضع خطط  ,لمجابية التغيٌرات المتسارعة في ىذا العصر

عنصران أساسيان في  الإنترنتمعمكماتية استراتيجية كمف ضمنيا جعؿ الحاسكب كشبكة 
 (ُ).المنيج التعميمي
تطكير التعميـ الجامعي مثؿ تغيير نظاـ مكاسب عديدة في مجاؿ  الإنترنتكتحقؽ شبكة 

حديثة لمتعميـ نظـ التعميـ إلى التعميـ التقني, كتطكير المناىج كطرؽ التدريس, كتكفير 
الجامعي عف بعد, بما يتيح الخدمات التعميمية لمطلبب في أم كقت أك مكاف كبتكمفة 

لبحكث كالدراسات أقؿ, كاستحداث مكتبات رقمية تسيؿ لمطلبب كالباحثيف الحصكؿ عمى ا
العممية, كتكصيؿ المعمكمات لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كمتابعة كتقييـ نشاطات 

 (ِ)الطلبب.
لاستخداـ الإنترنت في التعميـ الجامعي, إلا أف كنستخمص أف ىناؾ مجمكعة دكاعي 

لازمة متطمبات كعكامؿ تقنية كمادية كككادر بشرية مؤىمة الباحثة ترل أف ىناؾ أيضان 
 الجامعي, كىك ما يمثؿ تحديات كبيرة بحد ذاتيا. لاستخداـ الإنترنت في التعميـ

 ظيكر المكتبات الرقمية: - ث
في قطاع المعمكمات مساعدتيا عمى انتشار ما  الإنترنتمف التأثيرات اليامة التي أفرزىا 

مات, التي بدأت تستحكذ عمى اىتماـ مختصي المعمك أك الافتراضية يعرؼ بالمكتبات الرقمية 
فمفيكـ المكتبة الرقمية يدؿ عمى نظاـ معمكمات تككف فيو مكارد المكتبة متكفرة في شكؿ 
يعالج بكاسطة الحاسكب, كفيو تستند جميع كظائؼ الاقتناء كالحفظ كالاسترجاع كالإتاحة إلى 

 تكنكلكجيا الرقمية. ال
معمكمات رقمية  بأنيا: تمؾ المكتبة التي تقتني مصادر الرقمية المكتبات تعريؼ كيمكف

سكاء المنتجة أصلبن في شكؿ رقمي, أك التي حكٌلت إلى الشكؿ الرقمي, كتجرم عمميات 

                                                 

نترنت في البحث ة لشبكة الإزياد بركات, "كاقع استخداـ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطيني (ُ)
 .َُ, صََِٖجامعة القاىرة, ديسمبر,  ُٖ-ُٔ, كرقة مقدمة لممؤتمر الدكلي الرابعالعممي", 

 

 .ّٖص ,رجع سابؽم , ضاحيفرغمي تـ حا (ِ)
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ضبطيا ببميكغرافيان باستخداـ نظاـ آلي, كيتاح الكصكؿ إلييا عف طريؽ شبكة حكاسيب سكاء 
 (ُ).الإنترنتكانت محمية أـ مكسعة أـ عبر شبة 

ي المكتبات ظيرت المكتبات الرقمية التي كمع تكظيؼ تقنية المعمكمات كالاتصالات ف
اصبحت مصادر المعمكمات بيا معمكمات رقمية قابمة لمحفظ كالتخزيف, كأكعية معمكمات 
متعددة في الحكاسيب, كيمكف استرجاعيا كالتعامؿ معيا مف خلبؿ خدمات مكاقع الكيب 

بالإضافة إلى , كأصبح بإمكاف الطمبة كالباحثيف كمتخصص المعمكمات, الإنترنتكشبكات 
كتركني المباشر إلى كؿ ما يحتاجكف إليو مف لجميع فئات الجميكر كأنكاعو الكصكؿ الإ

حيث تحقؽ المكتبة الرقمية مزايا عديدة لمطلبب  (ِ).الإنترنتالمعمكمات مف خلبؿ شبكة 
تخطي الحكاجز المكانية ر كـ ضخـ مف البيانات كالمعمكمات, ك تكفي كالباحثيف, كمنيا:

في الحصكؿ عمى المعمكمات عف بعد,  بيف الدكؿ كالأقاليـ كاختصار الجيد كالكقت كالحدكد
سيكلة السيطرة عمى أكعية المعمكمات الرقمية كدقتيا كفاعميتيا, مف حيث تنظيـ البيانات 

 (ُ)كالمعمكمات كخزنيا كحفظيا كتحديثيا.
قدرة ككفاءة مستخدمييا استخداـ المكتبات الرقمية كالاستفادة منيا يعتمد عمى  فإف كمف ثـ

كمعرفتيـ بطرؽ كأساليب البحث التي بات مف الضركرم أف يمتمكيا عضك ىيئة التدريس 
 يحتاج عضك ىيئة التدريس الجامعي الرقمية البيئة ظؿ الجامعي, يضاؼ إلى ذلؾ أنو في

 قميةالر  فالبيئة تكاجيو, أف التي يمكف الحقيقة التحديات فيـ في لاسيما عالية ميارات إلى
 الحفظ المعرفة بإشكالات كضركرة لمتكنكلكجيات تقادـ مف التحديات مف العديد تكتنفيا
 المالية كغير ذلؾ. كالعكائؽ القانكنية شكالاتكالإ التيجير, كتقنيات

 :التكجو نحك مجتمع المعرفة - ج
يشيد العصر الحالي بزكغ ما يعرؼ باسـ مجتمع المعرفة, كىك كليد الفيض الكثيؼ مف 

استعماؿ المعرفة في انتاج ك ذلؾ المجتمع الذم يحسف كمات, كمجتمع المعرفة ىك المعم
 قراراتو.تسيير أمكره كفي اتخاذ 

                                                 

, )القاىرة: الدار المصرية المبنانية, المكتبات الرقمية الأسس النظرية كالتطبيقات العممية( حاتـ عماد محمد, ُ)
 .ِٗ(, صََِٖ

 

حكسبة "أتمتو" المكتبات استثمار إمكانات الحكاسيب في عامر إبراىيـ قنديمي كغيماف فاضؿ السامرائي,  (ِ)
 ّّ-ِّ(, صََِْ, شر كالتكزيع: دار المسيرة لمنعمٌاف) ,كخدمات المكتبات كمراكز المعمكمات إجراءات

 

 .ّٕ-ّٔ(, صََِٔ)القاىرة: مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع,  ,المكتبة الإلكتركنيةرأفت نبيؿ عمكة,  (ُ)
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تقؼ أماـ شكؿ جديد مف المنظكر المجتمعي يعتمد في نفكذه عمى  كالمجتمعات اليكـ
عد المعرفة, كيضاعؼ الاىتماـ بالمدخؿ المعرفي مع تنامي ظاىرة التغيير المتسارع خاصة ب

إدراؾ أىمية المعرفة بكصفيا ركنان ميمان في تحقيؽ أىداؼ المؤسسات, كىك ما ألقى بظلبلو 
عمى المنظكمة التربكية, كما يشكبيا مف مآخذ تعكؽ قدرتيا عمى إعداد الأفراد لمكاجية 
عصر المعرفة كالمعمكمات, فالكاقع التعميمي يشير إلى طغياف المادة التعميمية عمى أساليب 

ر, كالتشرذـ المعرفي, كالعزكؼ عف مكاصمة التعميـ, كغياب مفيكـ تنمية الميارات التفكي
 (ُ)الذىنية, كتسرب اللبعقلبنية إلى حرمنا التربكم.

كنظران لتعقد الظكاىر كتشابكيا, فقد أصبح التعامؿ مع أية إشكالية يتطمب معرفة متصمة   
لحاجة إلى منيجيات كأساليب عممية مف حقكؿ معرفية متعددة, الأمر الذم ميد إلى تعاظـ ا

جديدة تمكف مف الاستفادة مف ىذا الطكفاف المعرفي المتدفؽ في التعامؿ مع الظكاىر في 
شكالياتيا المتجددة, نقكؿ تعاظمت الحاجة إلى تطكير منيجيات كأساليب  تعقيداتيا الجديدة كا 

أساس التفكير الشامؿ عممية حديثة يتـ بمكجبيا التخمص مف التفكير الخطي, كتنيض عمى 
كالتفكير المتشعب كالإحاطة بما كراء حدكد التخصصات المعرفية المختمفة, كتحقؽ تكجيان 
دراؾ القيمة المضافة ليذا المجاؿ أك ذاؾ جراء  أكبر نحك كحدة المعرفة كتكامؿ مجالاتيا كا 

 (ُ).ىذه الكحدة المعرفية كذلؾ التكامؿ المعرفي
ارتفعت الأصكات مناديو كالمعرفة كتسارع حركة العمـ  يالحال العصر تداعياتكفي ظؿ 

ليس ىدفيا الإبقاء عمى ما ىك قائـ, بؿ تنمية النزعة إلى  لمتعميـ الجامعي,بفمسفات مغايرة 
 لمكاكبة متطمبات مجتمع المعرفة. الإبداع كالتغيير

 (ِ).يا: رأس ماؿ فكرم كقيمة مضافة تتحقؽ عند استثمارىا الفعمأنيبكتعرؼ المعرفة 
مجمكعة مف الحقائؽ التي تتمتع بمصداقية كقكاعد استكشافية تعطي  بأنيا: كذلؾ تعرؼك 

كبالتالي  (ّ).ميزة لمستخدمييا, كىي المكرد الكحيد الذم يبنى بالتراكـ كلا يتناقص بالاستخداـ
مكمات , كأف البيانات كالمعالمادة الخاـ اللبزمة لإنتاج المعمكماتىي البيانات يمكف القكؿ إف 

                                                 

, ِٕ, مجمد مجمة كمية التربيةحميمية", فاركؽ جعفر مرزكؽ, "مجتمع المعرفة كتربية العقؿ العربي: دراسة ت (ُ)
 .ُّٖ-ُّٕ, صَُُِ, جامعة أسيكط, مصر, ِعدد 
 

دراكات المكجو الفكرية لدكره الجديد",  ,صفاء محمكد عبد العزيز (ُ) "التكجيو التربكم في مجتمع المعرفة كا 
 .ُٔص, ََِْىرة, , المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, القاّْ, عدد َُ, مجمد مستقبؿ التربية العربية

 

 .ُِْص, مرجع سابؽ ,فاركؽ جعفر مرزكؽ (ِ)
 

 .ِٔص (,ََِٔ, لمنشر دار المسيرة عمٌاف:, )ُ, طالمدخؿ إلى إدارة المعرفةعبد الستار العمي كآخركف,  (ّ)
 

 



 

ىمستجداتىالطصرىالحاليىوانطكاساتكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى                                                                   
  صلىىىالتطلومىالجامطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

56 

 

ىالفصلىالثالث

إلا أف المصدر الأساسي لممعرفة يبقى العنصر البشرم, ، ىي مف المككنات الأساسية لممعرفة
 كيتحدد دكره بالكسائؿ التقنية التي تيمكنو مف نشرىا كتبادليا كحفظيا كتخزينيا.

كما تميزت المعرفة في مجتمعات القرف الحادم كالعشريف بالتعقد, حيث تعددت 
خصصات العابرة, كأحد منيجيات القرف الحادم كالعشريف, كتميزت التخصصات البينية كالت

   (ُ).المعرفة بالتداخؿ كسرعة التقادـ كالإحلبؿ كعدـ اليقيف
في أمس الحاجة إلى  مما سبؽ يتضح أف التعميـ الجامعي في مجتمع المعرفة بات

لتدفؽ المعرفي , كالإفادة مف المكاكبة تحديات الألفية كمتطمبات مجتمع المعرفةالعصرنة, 
, كىك ما يضع التعميـ الجامعي في إشكالية إنتاج المعرفة كصناعتيا كضركرة الاىتماـ المتنكع

 بجمع المعرفة الجديدة كتفسيرىا, كالمكازنة بيف الجانب الكمي كالكيفي ليا.
 جكدة التعميـ الجامعي:الاىتماـ ب - ح

ـ يػػػتـ مػػػف خلبلػػػو تفاعػػػؿ يمكػػػف النظػػػر إلػػػى الجػػػكدة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي عمػػػى أنيػػػا نظػػػا
المػػػدخلبت, كىػػػي الأفػػػراد كالأسػػػاليب كالأجيػػػزة لتحقيػػػؽ مسػػػتكل عػػػاؿو مػػػف الجػػػكدة, حيػػػث يقػػػكـ 
العاممكف بالاشتراؾ بصكرة فاعمة في العممية التعميمية, كالتركيز عمى التحسػف المسػتمر لجػكدة 

المسػػػتمزمات المخرجػػػات لإرضػػػاء المسػػػتفيديف, أمػػػا المػػػدخلبت فتتكػػػكف مػػػف المنػػػاىج الدراسػػػية ك 
المخرجػػات الماديػػة كالأفػػراد, سػػكاءن كػػانكا طمبػػة أـ مػػكظفيف أـ أعضػػاء ىيئػػة تػػدريس أـ إدارة, ك 

تتمثػػػػؿ فػػػػي الكػػػػكادر المتخصصػػػػة مػػػػف الخػػػػريجيف, كالمسػػػػتفيد مػػػػف نظػػػػاـ التعمػػػػيـ ىػػػػي مختمػػػػؼ 
  (ُ).مؤسسات المجتمع التي تقكـ بتكظيؼ ىؤلاء الخريجيف

تخطػػػيط كتنظػػػيـ كتنفيػػػذ كمتابعػػػة العمميػػػة  بأنيػػػا: الجػػػكدة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي تكقػػػد عرفػػػ
التعميميػػة, كفػػؽ نظػػـ محػػددة كمكثقػػة تقػػكد إلػػى تحقيػػؽ رسػػالة الجامعػػة فػػي بنػػاء الإنسػػاف, مػػف 

العناصػر أىػـ أمػا  (ِ), كأنشػطة بنػاء الشخصػية المتكازنػة.خلبؿ تقديـ الخدمة التعميمية المتميػزة
   (ّ):بما يميديدىا فيمكف تحفي جكدة التعميـ الجامعي  يةالمفاىيم

                                                 

 .ُْْص, سابؽ مرجعفاركؽ جعفر مرزكؽ,  (ُ)
 

إلى المؤتمر الأكؿ لمتعميـ  بحث مقدـة الشاممة", محمد العمي, "تطكير التعميـ الجامعي باستخداـ إدارة الجكد (ُ)
 .ُٕ, صُٔٗٗمارس,  ُْ-ُِالإمارات , العيف,  , جامعةالجامعي الإدارم كالتجارم في العالـ العربي

 

تطكير الأداء الإدارم لرؤساء الأقساـ الأكاديمية بالجامعات الفمسطينية في ضكء "مركاف كليد المصرم,  (ِ)
, ََِٕ, رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة, "الشاممةمبادئ إدارة الجكدة 

 .ّٗص
 .ُْ, صمرجع سابؽمحمد العمي,  (ّ)
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  النظػػػاـ: كىػػػك مجمكعػػػة مػػػف العلبقػػػات المتبادلػػػة لمخطػػػط كالسياسػػػات كالعمميػػػات كالأسػػػاليب
 كالأفراد كالأجيزة اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ الجامعة.

  العممية التعميمية: كتشمؿ السياسات كالمناىج كالمراحؿ كالحاجات الذاتية التي تستخدـ في
 بحث بصكرة متميزة داخؿ الجامعة كخارجيا.تحقيؽ العمميات العممية, كال

 ككظائفيا.لتنظيمي لمجامعة الذم يخدـ أىدافيا الييكؿ الجامعي: كيشمؿ البناء الإدارم كا 

  الأسػػػػاليب: كىػػػػي مجمكعػػػػة المنػػػػاىج اليػػػػة كالأسػػػػاليب المعرفيػػػػة كالتكنكلكجيػػػػا المتعمقػػػػة بيػػػػا
 الضركرية لمكظيفة التعميمية.

يجػػب أف تتبناىػػا الجامعػػات,  فمسػػفة ضػػركريةىػػي كدة أف الجػػيتضػػح  مػػا سػػبؽكمػػف خػػلبؿ 
اعتبػار الجػكدة جػزء رئيسػي مػف جميع عناصر المنظكمة الجامعيػة كبالتػالي يجػب تيتـ ب ككنيا

أف المسػػتحدثات العمميػػة كالتكنكلكجيػػة يمكػػف أف تسػػاىـ بشػػكؿ العصػػرية, ك  اسػػتراتيجية الجامعػػة
سػػتكعب  التعمػػيـ الجػػامعي تمػػؾ يامػػان أف كبيػػر فػػي تحػػديث  التعمػػيـ الجػػامعي, كأنػػو قػػد أصػػبح لز 

 كيؼ ىذه المستجدات مع احتياجاتو كتطمعاتو.يالمستجدات بالطرؽ الممكنة كأف 
 :المستقبمية لمتعميـ الجامعي العممية كالتكنكلكجيةالأدكار 

عمػػى الػػرغـ مػػف أف المسػػتجدات العمميػػة كالتكنكلكجيػػة أدت إلػػى فػػتح آفػػاؽ جديػػدة لتطػػكير 
, إلا أنيػػا تسػػتكجب إحػػداث تغيػػرات جذريػػة فػػي بنيػػة كأىػػداؼ التعمػػيـ الجػػامعي التعمػػيـ الجػػامعي

الحاليػػة كالمسػػتقبمية, كذلػػؾ لمكاجيػػة مػػا نػػتج عنيػػا  كأدكار أعضػػاء ىيئاتػػو التدريسػػيةكفػػي أدكاره 
 مف انعكاسات, كمف أىـ تمؾ الأدكار:

 تنمية الثقافة العممية: - أ
مػف أكثػر المصػطمحات  الشػاممة, كىػي مكيػةالتن العمميػة أبعػاد مػف أساسػيه  ىػي بعػده  الثقافػة
 .في الحياة المعاصرة استخدامان 

 متعمـسمكؾ  النظر السمككية كجية مف كىي الإنسانية الأفعاؿ م فكرم محتكل ىي الثقافةك 

 المعرفػةلمجػالات  كالعميػؽ الإلمػاـ الشػامؿ تعنػي عمكميػا فػي ىػياجتماعيػان, ك  مكتسػب أك

 المعرفػةىػذه  مػف الاسػتفادة تتضػمف كمػا مػف المعرفػة تنكعػةم مسػتكيات أيضان  كتعني المختمفة,

 كقػد أفضػؿ,نحػك  عمػى بػو يحيطػكف مػف كحيػاة حياتػو أجؿ جعؿ مف تكظيفيا أك الفرد حياة في

 الاقتصػاديةالثقافػة  مػف شػتى ميػاديف فػي حاجاتػو لإشػباع اسػتجابة الإنسػاف بأنيػا أيضػا عرفػت

   (ُ).كالعممية كالأخلبقية كالتربكية كالدينية
                                                 

مجمة دراسات مرح مؤيد حسف, "إسيامات الإنترنت في تنمية الثقافة العممية لتدريسي جامعة المكصؿ",  (ُ)
 .ُٗٓ, صَُِّؿ, جامعة المكصؿ, العراؽ, , مركز دراسات المكصّٗ, عدد ُِ, مجمد مكصمية
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كالثقافػػػة العمميػػػة ىػػػي قػػػدر مػػػف المعػػػارؼ العمميػػػة المكتسػػػبة لػػػدل الفػػػرد يكفػػػي لمتفاعػػػؿ مػػػع 
 ان معطيات العمكـ الحديثة كتطبيقاتيا التكنكلكجية, كيتميز الشخص المثقؼ عمميان بأف لديػو كعيػ

بطبيعػػػة المعرفػػػة المتجػػػػددة, كقػػػادر عمػػػػى تطبيػػػؽ حقػػػػائؽ كمبػػػادئ كنظريػػػػات العمػػػـ, كيسػػػػتخدـ 
ممية في حؿ المشكلبت, كلديو قيـ عممية تجعمو قادران عمػى البحػث الػذاتي المسػتمر الطريقة الع

عف مصادر المعرفة, كلديو ميػارات تجعمػو قػادران عمػى المشػاركة الفعالػة فػي الأنشػطة العمميػة, 
  (ُ)كالتفاعؿ الناجح مع مجتمعو.

 مػف متنكعػة كياتكتعنػي مسػت العامػة الثقافػة ميػاديف مػف فرعػي ميػداف ىػي العمميػة كالثقافػة

 التػي كالميػارات كالاتجاىات بالمعارؼ العممية الشخص معرفة كتعني العمـ, مجاؿ في المعرفة

 العمميػة كالثقافػة اليكميػة, كحياتػو عالمػو فػي معيػا كالعػيش كالتفاعػؿ الظػكاىر فيػـ عمػى تساعده

   (ِ).ع كالتحميؿبالإبدا يتسـ عمميا سمككا لتحقيؽ مناسبة تستخدـ كسيمة مستمرة تربكية عممية
كمػػف الأىميػػة البالغػػة اليػػكـ انفتػػاح الجامعػػات عمػػى أحػػدث التطػػكرات العمميػػة كالتكنكلكجيػػة, 
كالمشاركة فييا لمتعرؼ عمى كؿ جديد, كخاصة فػي التخصصػات العمميػة الحديثػة, كيمكػف أف 

, نميػػة الإبػػداع لػػدل الطالػػب الجػػامعيتػػكفر تكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات فػػرص أفضػػؿ لت
طػػلبؽ العنػػاف لمطالػػب كػػي يمػػارس دكر المختػػرع كالمكتشػػؼ, كىػػذا لا يتػػأتى إلا عػػف طريػػؽ  كا 
سعي الجامعة لتنمية الثقافػة العمميػة لػدل الطػلبب كالبػاحثيف عػف طريػؽ اسػتخداـ  التعمػيـ عػف 
طريػػػؽ الكمبيػػػكتر كشػػػبكات المعمكمػػػات كالاىتمػػػاـ بتعمػػػيـ المغػػػة الانجميزيػػػة ككميػػػا صػػػارت مػػػف 

ميػػـ الإلمػػاـ بالمػػادة العمميػػة أنػػو إذا كػػاف  كىػػذا يعنػػي (ُ)عرفيػػة لمطالػػب الجػػامعي.الضػػركرات الم
 .الأىـ تكظيفيا كحسف استثمارىا كالاستفادة منيافإف 

 استثمار التكنكلكجيا المتقدمة: - ب
تعتمػػػد بالدرجػػػة الأكلػػػي عمػػػي عقػػػكؿ ابنائػػػو كمػػػدم  أم مجتمػػػع مػػػف المجتمعػػػاتف نيضػػػة إ

جػؿ سػرعة المسػاىمة فػي دفػع أمػف كاستثمارىا فة كالتكنكلكجيا قدرتيـ عمي تنمية كتطكير المعر 
 .عجمة التنمية الشاممة

الجامعػػات مككنػػان رئيسػػيان فػػي منظكمػػة العمػػـ كالتكنكلكجيػػا, كأحػػد العكامػػؿ الحاكمػػة فػػي  دتعػػك 
تطبيقيا كتكطينيا, كلمجامعات دكر متميز في نقػؿ كاسػتيعاب التكنكلكجيػا, كيقصػد بعمميػة نقػؿ 

نقػػؿ المعػػارؼ الفنيػػة مػػف منشػػئيا للبسػػتخداـ فػػي مكقػػع آخػػر, كىػػذا يسػػتمزـ مشػػاركة التكنكلكجيػػا 

                                                 

 .ّٓص ,رجع سابؽم,  ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
 .ُٗٓ, صمرجع سابؽمرح مؤيد حسف,   (ِ)

 

 .ْٓ-ّٓص ,رجع سابؽم, ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
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فعالػػػة بػػػيف مصػػػدر التكنكلكجيػػػا كمسػػػتقبميا, كلمجامعػػػات دكر ميػػػـ فػػػي إنتػػػاج كنقػػػؿ كاسػػػتثمار 
التكنكلكجيا عف طريؽ المساىمة في تحكيؿ كتنمية التكنكلكجيا البسيطة إلى تكنكلكجيا متقدمة, 

اجية كالتصديرية, كتحكيؿ المكاد الأكلية إلػى مػكاد مصػنعة, كتجكيػد الإنتػاج كزيادة الطاقة الانت
جػراء  كتقميؿ كمفة المنتج, بالإضافة إلى دكرىا في نقؿ المعرفة التكنكلكجية للؤجيػاؿ القادمػة, كا 
بحكث مستقبمية فػي مختمػؼ مجػالات إنتػاج التكنكلكجيػا, كدعػـ التعػاكف العممػي مػع الجامعػات 

  (ُ)المتقدمة.
بناءن عميو فإف التعميـ الجامعي في عصرنا الحالي بات مطالبان بإعداد القكل البشرية ك 

الإمكانيات  مع يتلبئـ القادرة كالمؤىمة لاستيعاب كتكطيف التكنكلكجيا كتطكيرىا بما
المجتمع  كالاجتماعية كالاقتصادية, إلى جانب ذلؾ تييئة البيئية كالظركؼ كالاحتياجات

 .كتكطيف التكنكلكجيا ستقباؿخصبة لا تربة ليصبح
 تنمية الإبداع العممي: - ت

الإبػػداع ىػػك نشػػاط إنسػػاني معقػػد, كالإبػػداع العممػػي أك مػػا يطمػػؽ عميػػو تكليػػد المعرفػػة, ىػػك 
كالتعميـ , المرحمة الأكلى مف مراحؿ تفعيؿ دكرة المعرفة, كمف ثـ بناء مجتمع المعرفة المتجددة

ضنة للئبداع العممي, كتأىيؿ المكارد البشرية في مجاؿ الجامعي بات مطالبان بتكفير البيئة الحا
 إنتاج المعرفة الإبداعية, كتحفيز الطاقات الإبداعية لممساىمة في تشكيؿ مجتمع المعرفة.

, لعؿ عدة يستند الاىتماـ بتنمية الإبداع عامة كفي الجامعة بصفة خاصة إلى منطمقاتك   
  (ُ)أىميا:

  فإف كؿ شخص قابؿ لمتعمـ, ككؿ متعمـ قابؿ لمكصكؿ الإنساف مخمكؽ تعمـ, كمف ثـ أف
إلى مستكل التمكف, ككؿ متمكف قابؿ لأف يككف مبدعان, ككؿ مبدع قابؿ لأف يككف مبتكران 

 كمنتجان.
  التعمـ ىك المنتج الأساسي لمعممية التعميمية, كالتعمـ الحقيقي عمى المستكل الجامعي

سياـ في صنع المعرفة كمعالجة يتمثؿ فيما يمكف أف يقكـ بو المتعمـ نفسو  مف اكتشاؼ كا 
 المعمكمات, كتتطمب تنمية الإبداع معارؼ متجددة كغير ميمشة.

 .التكنكلكجيا أداة فاعمة في تنمية الإبداع 

                                                 

 .ْٓص ,سابؽالرجع مال, ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
ادم عشػػػر التعمػػػيـ الجػػػامعي العربػػػي آفػػػاؽ بحػػػث مقػػػدـ لممػػػؤتمر السػػػنكم الحػػػكلػػػيـ عبيػػػد, "الجامعػػػة كالإبػػػداع",  (ُ)

 ديسػػمبر, ُٗ-ُٖ مركػز تطػكير التعمػػيـ الجػامعي, جامعػة عػػيف شػمس, القػاىرة, ,ُ, جػػزء الإصػلبح كالتطػكير
 .ّٖٓ, صََِْ

 



 

ىمستجداتىالطصرىالحاليىوانطكاساتكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى                                                                   
  صلىىىالتطلومىالجامطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

55 

 

ىالفصلىالثالث

كىناؾ مجالات كمكاقع كبكابات يمكف مف خلبليا رعاية كاحتضاف كتنمية الإبداع في   
 (ُ):الجامعة, لعؿ مف بينيا, إف لـ يكف مف أىميا

  ذلؾ أف الإبداع كالابتكار يتجسداف في اركع , إيجاد تطبيقات مبتكرة كمتجددة لمعمكـ
, كلكي يككف ىناؾ تطبيقات لمعمكـ فإنو  مظاىرىما في إيجاد تطبيقات حياتية مفيدة لمعمكـ
لا بد كأف تككف ىناؾ عمكـ لمتطبيؽ, كمف ثـ فإف ىناؾ حاجة ممحة لأف تقدـ الجامعة 

كالآداب كالفنكف المتطكرة خاصة عمكـ المستقبؿ التي تناىض العمكـ  لطلببيا العمكـ
 الكلبسيكية الآيمة لمسقكط, كما يصاحبيا مف فمسفات ماضية.

  استثمار التكنكلكجيا المتقدمة في تطكير محتكل كأساليب التدريس الجامعي كالإبحار في
 فضاء المعرفة للبستفادة بأضكاء نظريات المعرفة المعاصرة.

 شاؼ كرعاية الطلبب الذيف لدييـ استعدادات للئبداع كحيب استطلبع كبحث كتيسير اكت
استحداث مراكز للئبداع كالتميز, بحيث تضـ مكتبات رقمية , ك فتح القنكات الدراسية ليـ

 كمعامؿ كمختبرات عممية حقيقية كافتراضية.
 البقاء كالعمؿ  عيا عمىالاحتفاظ بالثركة البشرية المبدعة كعدـ استنزافيا في الخارج بتشجي

تاحة الفرص ليـ لتبادؿ الخبرات مع نظرائيـ في الخارج كالقياـ طكعان داخؿ الكطف , كا 
 بأبحاث مشتركة.

  إيلبء اىتماـ كبير لعضك ىيئة التدريس مف خلبؿ رعاية تشجعو عمى تنمية إبداعاتو
و كمجالات كالعمؿ عمى تنمية قدراتو في تنمية إبداع طلببو مف خلبؿ أساليب تدريس
 بحكثو, كمف خلبؿ القدكة كالمثؿ السامية التي يقدميا في سمككياتو كتعاملبتو.

ف استمرار التقدـ العممي كالتطكر التقني الذم تـ تحقيقو في إكتخمص الباحثة إلى القكؿ   
النظر للؤمكر بمختمؼ أنكاعيا مف التعميـ الجامعي كالقائميف عميو مختمؼ المجالات يتطمب 

ية العممية, حيث أنو لا متجددة كمف ضمنيا تكليد الأفكار المستحدثة كتشجيع الإبداع بطريقة
احتضانو طريؽ الإبداع ك  الريادة, دكف انتياجوالكصكؿ إلى ك سبيؿ لتقدـ التعميـ الجامعي 

 كتشجيعو. تنميتوك 
 تبني صيغ كنماذج جامعية حديثة: - ث

لػـ تقػؼ ك  ,مختمػؼ مجػالات الحيػاة فػي المتسػارعبػالتغير التكنكلػكجي نا الحالي تميز عصر 
نما شممت جميع المجالات. عند مجاؿ بعينو التغيير آثار  كا 

                                                 

 .ّٗٓ-ٖٗٓ, صالمرجع السابؽ كليـ عبيد, (ُ)
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, فمػػـ تعػػد العمميػػة التعميميػػة فػػي ىػػذا التغييػػركيعػػد التعمػػيـ مػػف أىػػـ المجػػالات التػػي مسػػيا  
ممػا أدل إلػى تغيػر , ة كما كانت فػي الماضػي مجػرد تمقػيفكالعكلم الإنترنتعصر الحاسكب ك 

ىنػاؾ العديػد مػف العكامػؿ ك  (ُ).التدريس ككذا أنمػاط الكسػائؿ التعميميػة المسػاعدة في بنية طرؽ
كمػػػػف أىػػػػـ ىػػػػذه  ,الجػػػػامعيالتػػػػي فرضػػػػت ضػػػػركرة البحػػػػث عػػػػف صػػػػيغ غيػػػػر تقميديػػػػة لمتعمػػػػيـ 

 .(4):العكامؿ
 ف عمى حركة المسيطرة الآ ىي التحكؿ إلى عصر اقتصاديات المعرفة:  لقد باتت المعرفة

عف بنى أخرل  عصر اقتصاد المعرفة عمينا البحث سكؼ يفرض ك ,حياة الفرد كالمجتمع
لأف ما ىك قائـ الآف ظير في عصر الصناعة, كتشكؿ في  نظران  ,يمف التعميـ الجامع

 .نتاج المادمكتخصصاتو كفؽ نمط الإفمسفتو 
 تؤكد عمى أىمية التعمـ مدل الحياة كالذل يتبمكر العديد مف التيارات الفكرية التربكية كالت 

فكثرة متغيرات العصر تتطمب مف الفرد  ,كالعشريف الحادميعد المدخؿ المناسب لمقرف 
ضركرة المكائمة المستمرة, كىذه بدكرىا تؤكد عمى حاجة الفرد لمعكدة لمتعميـ كالتعمـ مف 

حياتو  يتستجد ف ي, كمف أجؿ إمكانية تعاممو مع الأكضاع التمةءىذه المكاأجؿ 
 .الشخصية كالعممية

رضت الثكرة العممية كالتكنكلكجيػة المتسػارعة ضػغكطان متزايػدة عمػى مؤسسػات التعمػيـ فكقد 
الجػػامعي سػػػكاء مػػف حيػػػث التخصصػػات أك التكنكلكجيػػػا أك التمكيػػؿ أك الأنمػػػاط أك الأسػػػاليب, 
ككػػاف لزامػػان عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي أف تسػػتجيب ليػػذه الضػػغكط كتكاكػػب ىػػذا التقػػدـ 

الػػػذاتي مػػػف الأسػػػاليب كالأنمػػػاط التعميميػػػة التػػػي دعػػػت إلييػػػا  الفػػػردم كيعػػػد الػػػتعمـ, كتسػػػتكعبو
 .متطمبات العصر

فقػػد أصػػبحت ىنػػاؾ اتجاىػػات عمميػػة كتعميميػػة تنػػادم بضػػركرة تفريػػد التعمػػيـ كالتأكيػػد عمػػى 
كتظيػػػػر أىميػػػػة التعمػػػػيـ الػػػػذاتي فػػػػي أنَّػػػػو يراعػػػػي الفػػػػركؽ الفرديػػػػة بػػػػيف  (ُ).مبػػػػدأ التعمػػػػيـ الػػػػذاتي
عمػػى الإبػػداع كالابتكػػار, كيسػػاعد عمػػى حػػؿ مشػػكمة تزايػػد أعػػداد الطػػلبب  المتعممػػيف, كيشػػجعيـ

طػلبب كمعالجػة مشػكمة نقػص عمى مقاعد الدراسػة كتػدني مسػتكل التحصػيؿ الأكػاديمي لػدل ال

                                                 

 .ِّٕص, مرجع سابؽ ،فاطمة الزىراء طمحي كبكفاس الشريؼ (ُ)
 

(2) The Melbourne conference: Education for 21
st
 century in Asia – pacific, Draft 

Declartion, United Nations, Educational Scientific Cultural Organization, April, 

1998, P.1. 
 

 , )القػػاىرة:الكفػػاءات التدريبيػػة فػػي ضػػكء المكديػػكلات التعميميػػةإبػػراىيـ أحمػػد غنػػيـ كالصػػافي يكسػػؼ كشػػحاتة,  (ُ)
 .ُْ(, صََِٖمكتبة الإنجمك المصرية, 

 



 

ىمستجداتىالطصرىالحاليىوانطكاساتكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى                                                                   
  صلىىىالتطلومىالجامطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

111 

 

ىالفصلىالثالث

يصػاؿ المعرفػة إلػى كػؿ فػرد بالطريقػة التػي تتناسػب المعمميف , كتطكير عممية التعمػيـ كالػتعمـ كا 
  (ُ).كقدراتو كاحتياجاتو

الػػػتعمـ الفػػػردم الػػػذاتي بأنػػػو: اعتمػػػاد الطالػػػب عمػػػى نفسػػػو بدرجػػػة كبيػػػرة فػػػي عمميػػػة كيعػػػرؼ 
عمػػػػػػـ الطالػػػػػػب كيػػػػػػؼ يػػػػػػتعمـ ككيػػػػػػؼ يسػػػػػػتفيد مػػػػػػف قدراتػػػػػػو  الػػػػػػتعمـ, أم يعتمػػػػػػد عمػػػػػػى المقكلػػػػػػة"

َهلذ  لتحمُلك اللتؼلن  لتؼلن الفشدٌ هى ًوط دساسح هسلتم الثاحخح أى ا وتستٌتذ (ِ).كاستعداداتو

الػػذاتي يمكػػف أف يأخػػذ صػػكران متعػػددة فػػي التعمػػيـ الجػػامعي كمنيػػا  كأف الػػتعمـ الفػػردمالللزاتٍ، 
 .الإنترنتالتعمـ الذاتي كالتعمـ عف بعد كالجامعة المفتكحة, كالتعميـ الجامعي عبر 

كتخمص الباحثة إلى القكؿ إنو يصعب في عصر التفجر المعرفي كتسارع المستحدثات 
ـ الجامعي لكثرتيا كتنكعيا كتشعب ما كالاكتشافات حصر جميع الاتجاىات الحديثة لمتعمي

كتب حكليا, إلا أنو يمكف تصنيفيا في فئتيف كبيرتيف: أكليما الاتجاىات الحديثة في مجاؿ 
التدريس الجامعي كما يتصؿ بيا مف مستحدثات كأساليب جديدة, كثانييما: الاتجاىات 

امعي تنظيـ الجامعة إلى الحديثة في مجاؿ التنظيـ الجامعي, كلا تقصد الباحثة بالتنظيـ الج
نما تقصد تحكير بنية الجامعة لمتركيز حكؿ فكرة رئيسية تميز تنفيذ الجامعة  كميات كأقساـ كا 

 لمياميا كفؽ تصكر معيف لأىدافيا كدكرىا تجاه مجتمعيا. 
 

 :كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعي المستجدات السياسية :ثانيان 
بيػػرة لعػػؿ أىميػػا سػػقكط الشػػيكعية كانحسػػار المػػد يشػػيد العصػػر الحػػالي تحػػكلات سياسػػية ك

الاشػػػتراكي عمػػػى المسػػػتكل الػػػدكلي, كبػػػركز القػػػكة الرأسػػػمالية الغربيػػػة كنظاميػػػا الػػػديمكقراطي كتكجػػػو 
, غالبيػػػة دكؿ العػػػالـ إلػػػى الديمقراطيػػػة حتػػػى تػػػتمكف مػػػف الانػػػدماج فػػػي ىػػػذا النظػػػاـ العػػػالمي الجديػػػد

 النحك التالي: عمى كيمكف أف تتحدد أىـ المستجدات السياسية
 بركز مفيكـ العكلمة السياسية: - ث

دكر ميما في إخضاع الشعكب  لوالجانب السياسي لمعكلمة مف أىـ الجكانب الذم  يعد
, كجانب سياسي ثقافي باستخداـ السمكات المفتكحة لتطكيع الدكؿكىك يتخذ جانبيف, جانب 

ات أنشأت مف نظممدبمكماسي باستخداـ سياسات الضغط كالابتزاز عف طريؽ مؤسسات ك 
 قبؿ الغرب ليذا الغرض. 

                                                 

 . ْْ-ّْ(, صََُِ, لمنشر : دار المسيرةعمٌاف, )التعمـ الذاتي بالحقائب التعميميةعمر محمكد غبايف,  (ُ)
 

, )القاىرة: دار الفكر تطكير المناىج: أسبابو, أسسو, أساليبو, خطكاتو, كمعكقاتوحممي أحمد الككيؿ,  (ِ)
 .ُُٕ(, صُٗٗٗالعربي, 
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سيطرة الدكلة الكطنية عمى مقدراتيا كعمى سيادتيا  إنياءىي عممية فالعكلمة السياسية 
لؾ مف كيتـ ذ ,زئيان جك أ بحيث تصبح تمؾ الدكلة مسمكبة السيادة كميان  ,الداخمية كالحدكدية

 (ُ).ية مف خلبؿ الضغط كالابتزازخلبؿ العكلمة الاقتصادية التي تؤدم الى السيطرة السياس
العكلمة السياسية تسعى إلى أف تجعؿ الدكؿ كخاصة النامية منيا تتبع النظاـ الرأسمالي ك 

, كذلؾ مف خلبؿ ربط ىذه التحكلات بالمعكنات, كمف خلبؿ السياسيالاقتصادم, كالميبرالي 
, فتتككف طبقة تعتقد بيذه طبقة مف المستفيديف اقتصاديان مف التعامؿ مع الدكؿ الغربية ايجاد

التكجيات كتعمؿ عمى تحقيقيا, بالإضافة إلى تشجيع مؤسسات المجتمع المدني كخاصة ما 
 (ُ).يتعمؽ منيا بحقكؽ الإنساف

كفي ظؿ العكلمة السياسية أصبحت الدكلة مجرد كحدة ضمف شبكة مف العلبقات الكثيرة 
ر العكلمة تتناقص مسؤكليات كمياـ كأدكار في عالـ يزداد انكماشان كترابطان, كلكف في ظؿ تأثي

الدكلة تدريجيان فيما يتعمؽ بممارسة سيادتيا في ضبط عمميات تدفؽ الأفكار كالمعمكمات 
 (ِ)كالسمع كالبشر عبر حدكدىا.

كتخمص الباحثة إلى القكؿ بأف مصطمح العكلمة السياسية ىك مصطمح غربي النشأة 
يعني التفكير في  الذملمجاؿ السياسي العالمي بركز ا كالطبيعة, كىك مصطمح يشير إلى
 .العالـ كتخيمو ككحدة سياسية كاحدة

 :تزايد الييمنة الأمريكية عمى الصعيد الدكلي - ج
ـ, كما تخمؿ ىذه الفترة مف أحداث َُٗٗـ كحتى عاـ ُْٓٗإف الكضع الدكلي بعد عاـ 

بيف القطبيف الدكلييف  كصراعات دكلية في أكثر مف بؤرة نزاع, ك الحرب الباردة التي سادت
كسباقيما مف خلبؿ تمؾ الحرب باتجاه السيطرة عمى تشكيؿ نظاـ دكلي جديد تككف فيو الغمبة 

 لإحداىما كالنزكع الأمريكي نحك الييمنة.
كمستقبؿ الكطف العربي في ظؿ الييمنة الأمريكية باعتبارىا القطب الكحيد عمى الساحة 

اـ الدكلي الجديد, بمشاركة ليست فاعمة مف بعض الدكلية, كالمسيطر عمى مجريات النظ
كالقضايا العربية التي لا زالت  ,القكل الأخرل كأكركبا المكحدة كالاتحاد الركسي, كالصيف

                                                 

قسـ العمكـ  رسالة ماجستير غير منشكرة,, "تأثير العكلمة السياسية عمى الكطف العربي" بك صالحة,أشرؼ أ (ُ)
 .ٓٔص ,َُِِ ,كسطجامعة الشرؽ الأ, السياسية

ممؤتمر الدكلي ل بحث مقدـ, "أثر العكلمة عمى التعميـ الجامعي في الكطف العربي" ,العرينيسارة إبراىيـ  (ُ)
 ,ََِٕ نكفمبر, ُٓ-ُِ ,مصرالمنصكرة, جامعة  ,, الكعكد كالتحدياتجيا المعمكماتالسابع لتكنكلك 

 .ٗص
 .ّٗص ,رجع سابؽم,  ضاحيفرغمي حاتـ  (ِ)
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المنطقة تعيش تداعياتيا, كتسيـ الكلايات المتحدة الأمريكية فييا بدكر أكبر لا شؾ أنو سمبي 
دمة لمصالحيا العالمية التي يرتبط تحقيقيا في تأثيره عمى مفاصؿ ىذه القضايا الثلبث, خ

  (ُ).في ىذه القضايا يبقياميا بدكر أساس
 كذلؾ ككفأف الييمنة الأمريكية ستشيد استمراران خلبؿ القرف الحالي,  كترل الباحثة

بسبب مسيطر عمى مجريات النظاـ الدكلي, ك الكلايات المتحدة الأمريكية ىي القطب الكحيد ال
 كقكتيا الاقتصادية كتقدميا التكنكلكجي.تفكقيا العسكرم 

 ات غير الحككمية:نظمتصاعد أدكار المتراجع سمطة الدكلة القكمية ك  - ح
شيد العالـ في العقكد الثلبثة الأخيرة مف القرف الماضي سمسمة مف التغيرات الاقتصادية 

كعية كالاجتماعية كالسياسية, كالتي كاف مف أبرزىا تطكر قطاع الأعماؿ الخيرية كالتط
اتو غير الحككمية, كالتي حمت محؿ الحككمة المركزية في تقديـ الكثير مف نظمبمؤسساتو كم

ليشمؿ العالـ أجمع مف  ,عدد كبير منيا عبر الحدكد الخدمات كالمنافع العامة, كاتسع نشاط
ىي ذات القيـ التي يجرم تسكيقيا  ,ت مضاميف ليبرالية كقيـ رأسماليةخلبؿ برامج كمشاريع ذا

ات غير الحككمية ىي ىيئات خيرية عالمية نظمالم, كتعد بر العالـ في إطار عممية العكلمةع
تضطمع بجمع التبرعات مف مجمكعة متنكعة مف المصادر, شاممة عمكـ الجميكر, بيدؼ 

  ة.مشركعات في بمداف العالـ الناميمساندة 
كمف أجؿ بمكغيا  تنظيـ اجتماعي يستيدؼ غاية :ة غير الحككمية بأنيانظمكتعرؼ الم

 (ُ).تحدد نشاطيا في بيئة جغرافية بعينيا أك في ميداف نكعي أك كظيفي متخصص فيو
متخصصة تركز عمى مجالات بعينيا, مثؿ: غير الحككمية يمكف أف تككف ات نظممكال

البيئة, أك التعميـ, أك في ة في حالات الطكارئ, أك ي, أك الإغاثيةالرعاية الصحية, أك الزراع
 ت. المجتمعات المحمية, أك الإقراض الأصغر, أك مزيجو مف ىذه المجالا تنمية
ات غير الحككمية كزيادة نظملذلؾ لا يمكف فصؿ ظاىرة العكلمة عف انتشار كتكسع الم 

ات قكة فعالة عمى نظم, حيث أصبحت ىذه المعي كالخيرم عبر الحدكدالنشاط التطك 
 ات الدكلية الرسمية,نظما الحككمات كالمالمستكل الدكلي, حيث عادلت مكاردىا كخبراتي

كتحتج  كتدافع,كتقدـ الخدمات,  فيي تنتج الأفكار الجديدة ,كاتسع مجاؿ نشاطيا كأعماليا

                                                 

, غير منشكرة رسالة دكتكراه ,القطبية الأحادية كانعكاساتيا عمى القضايا العربية", "السالميجماؿ الديف  (ُ)
  .َٕص, ََِْ, العراؽ الجامعة المستنصرية,

)الإسكندرية: , ات الاجتماعيةنظمالإدارة المعاصرة في الم أبك الحسف عبد المكجكد,جابر عكض السيد ك  ُ))
 .ِِّص (,ََِّ الحديث, الجامعيالمكتب 
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يانا تحميؿ لسياسات, كأح ,لبت قانكنية كعممية كفنيةكتقكـ بعمؿ تحمي ,كتحرؾ الرأم العاـ
كتغير مف المؤسسات كالمعايير  ,كتراقب كتنفذ الالتزامات الكطنية كالدكلية ,كتشكؿ كتطبؽ

 كتعدل تأثيرىا الحككمات الكطنية إلى الشركات المتعددة الجنسيات, المجتمعية السائدة,
  (ُ).ات غير الحككمية في الشؤكف العالميةنظمفالأمـ المتحدة تقر كتؤكد دكر الم

لبـ في ائؿ الإعات غير الحككمية باىتماـ متزايد مف قبؿ الحككمات ككسنظمتحظى المك 
, حيث تتصدر الاىتمامات العامة كالسياسية كالاقتصادية, كىي تشكؿ البمداف المتقدمة

التطكعي في الإطار المؤسسي كالكعاء التنظيمي لمقطاع الثالث أك العمؿ الخيرم ك 
في  متسارعان  كلقد شيد القطاع الخيرم في البمداف الغربية نمكان , الاقتصاديات المعاصرة

مف الثركة الكطنية  ميمان  ف, حيث أصبح النشاط الخيرم كالتطكعي يحتؿ حيزان القرنيف الماضيي
في المجتمعات الغربية بما يممكو مف أصكؿ, كبما يكفره مف خدمات اجتماعية كثيرة كبتمكيمو 

 لشبكة كاسعة مف المؤسسات الخدمية, في مجالات حيكية عدة.
ات نظمالم يبدك غامضا لبعض الذم قد الدكركنخمص إلى القكؿ بأنو كعمى الرغـ مف 

ات تمارس دكران فعالان في نظملا يمغي حقيقة أف بعض ىذه المإلا أف ذلؾ حككمية الغير 
 .اتيـ كتتفاعؿ مع مشاكميـصمكد المكاطنيف مف خلبؿ أنشطة كبرامج تلبمس حي تعزيز

 :التعميـ الجامعي عمىالانعكاسات السياسية 
مجمكعػػػػػة مػػػػػف الإقميميػػػػػة فػػػػػي العصػػػػػر الحػػػػػالي العالميػػػػػة ك  المسػػػػػتجدات السياسػػػػػيةتفػػػػػرض 

 ,إحػداث تغيػرات جذريػة فػي بنيػة التعمػيـ الجػامعي كفمسػفتو كأىدافػو كأكارهالتػي تتطمػب الانعكاسات 
كتتمثػػؿ أىػػـ تمػػؾ  ،أحػػداثيا فػػيمػػف إدراؾ أبعادىػػا كتحديػػد دكره تجاىيػػا كمػػدل مشػػاركتو  وبمػػا يمكنػػ

 الانعكاسات فيما يمي:
 ي:ديمقراطية التعميـ الجامع - أ

 التعميـ الجامعي كاف كمػازاؿ أحػد أىػـ مجػالات الصػراع الاجتمػاعي كالسياسػي فػي العػالـ,  
لػػذا يجػػب أف يتمتػػع النظػػاـ التعميمػػي الجػػامعي بقػػدر مػػف الاسػػتقلبلية تتػػيح لػػو أف يسػػاعد فػػػي 

 .تككيف كتشكيؿ كعي الأجياؿ
جؿ أمف  ,راطيةالتحكلات السياسية التي حدثت في العالـ الى بركز ثكرة ديمق أدتفقد  
ت لتكفير كظيرت اتجاىا فراد في الحقكؽ كالكاجبات,طالبة بالحريات كالمساكاة بيف الأالم

 كما يتطمب التحدم الديمقراطي مف التعميـ ,كتكافؤ الفرص التعميمية التعميـ الجامعي لمجميع
                                                 

الخبرتاف المصرية  :ات غير الحككمية في ظؿ العكلمةنظمدكر الم ,نجكل سمؾ كالسيد صدقي عابديفُ) )
 .ٕٓ, صََِِ, القاىرة, الدراسات الآسيكية عف مركز ةصادر  نشرة بانية,كاليا
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 ج الجامعية,تطكير المناىك  تشجيع الاستقلبلية لمجامعات,ك  كاديمية لمطلبب,تدعيـ الحرية الأ
 (ُ).تبني صيغ جامعية حديثةك 

ادارة  تعنيالجامعي  الديمقراطية في التعميـطلبع الباحثة تكصمت إلى أف كمف خلبؿ إ 
دارية كالتنظيمية المختمفة, لإكتنظيمو كىيكمتو في المستكيات ا الجامعي النظاـ التعميمي

ف مع جميع الفئات ذات ديمقراطي يضمف المشاركة المؤسسية كالتفاعؿ كالتعاك  بأسمكب
تزكيد المتعمـ بالمفاىيـ  فيعني تعميـ الديمقراطيةا, أما كخارجيالجامعة العلبقة داخؿ 

 .بالديمقراطيةكالمعمكمات كالميارات كالقيـ كالاتجاىات الخاصة 
 :ةالجامعي يةالتكجو نحك دعـ الاستقلال - ب

دة دكرىا في النيكض كزيا ىاكتطكر  ىاحجر الزاكية في نمك يعتبر استقلبؿ الجامعات 
 ك ماكجكىر ىذا الاستقلبؿ ىك الاستقلبؿ المالي كالإدارم كالفكرم كى ,بالمجتمع كتطكره

تحديث برامجيا كتجديد خططيا بما ك  ياجكدة مخرجات ةليئك يدفعيا بقكة نحك التميز كتحمؿ مس
عممية يمبي حاجات مجتمعيا كيحقؽ متطمبات التنمية فييا لتككف قادرة عمى المنافسة ال

 .كالفكرية المبدعة في عالـ تحكمو المستجدات العممية كالتقنية كالمعمكماتية كالأفكار المبدعة
كمف تكظؼ كشركط , مف تقبؿ مف الطمبة الجامعات ىي التي تقررالبعض أف  يؤكدك 

ككيؼ تستخدـ ممتمكاتيا ككيؼ  ككيؼ تقيـ عممية التعمـ, كماذا تعمـ ككيؼ تعمـ, التكظيؼ,
بيا  فالجامعات العريقة في العالـ تفاخر باستقلبليا كبالحرية الأكاديمية التي يتمتع (1).تستثمر

 .ليس فقط أعضاء ىيئة التدريس
ىناؾ المجتمعات, كأف تؤثر في حياة كتخمص الباحثة إلى القكؿ إف المستجدات السياسية 

 وطلببػا الطريؽ أماـ أف ينير بي التعميـ الجامعيالعديد مف القضايا السياسية التي يجب عمى 
قنػاع العممػي, حيػث أف تربية سياسية تقػكـ عمػى الفيػـ كالإمف خلبؿ  كثر إشراقان ألبناء مستقبؿ 

كالأدكار التػػي  فػػي التنشػػئة السياسػػية يعػػد مػػف بػػيف العديػػد مػػف المطالػػب التعمػػيـ الجػػامعيإسػػياـ 
  فرضت عميو.

 :ـ المستمر كتعميـ الكباريالتعمب تزايد الاىتماـ - ت
ـ الجامعي لـ يعد مجرد ضركرة مف ضػركرات مكاجيػة التغيػر المتسػارع الػذم تشػيده التعمي

الحياة العصػرية, بػؿ إنػو يسػيـ فػي حػؿ كثيػر مػف المشػكلبت كتلبفػي جكانػب القصػكر الناتجػة 

                                                 

 .ٖٗ, صمرجع سابؽ, حاتـ فرغمي ضاحي ُ))
(1) Gallagher Michel "Lifelong learning: Demand and supply Issues- some questions 

for  research", Paper Presented at Business/Higher Education Roundtable on the 

criticism profanes of lifelong learning, Detya Report, Sydney, 24Julay, 2001, P.2. 
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عػػػف تمبيػػػة متطمبػػػات كاحتياجػػػات الحيػػػاة المعاصػػػرة مػػػف التعمػػػيـ كالتػػػدريب كالتثقيػػػؼ, كفػػػي ظػػػؿ 
نسانية في العصر الحالي كاف لا بػد مػف اسػتحداث طرائػؽ ككسػائؿ التطكر المذىؿ لممعرفة الإ

كأنمػػاط جديػػدة تمكػػف المػػتعمـ مػػف اسػػتيعاب ىػػذه المعرفػػة الجديػػدة كفيميػػا كالتعامػػؿ معيػػا مػػف 
 منظكر مختمؼ, بحيث يصبح التعميـ الجامعي متاح لكؿ راغب فيو كقادر عميو.

يسػقطو مػركر الػزمف, ككبػر السػف  فالتعميـ يظؿ حقان مػف الحقػكؽ المقدسػة لكػؿ مػكاطف, لا
لتنميػة كىػك أك تقدـ العمر, كيجب أف يككف لػو السػبؽ دائمػان, باعتبػار أف الإنسػاف ىػك كسػيمة ا

فراد عمى التعميـ المستمر لاعتقادىـ بأنو يزداد إقباؿ العديد مف الأك  (ُ).غايتيا في الكقت نفسو
 (ِ).في عمميـ الحالير أعماليـ أك الترقي ييمكنيـ مف تغي

في أمس الحاجة لاستغلبؿ  باتتطرؽ أبكاب التقدـ إلى جانب ذلؾ فإف المجتمعات كىي ت
جميػع الطاقػات كالمػػكارد بالشػكؿ الػػذم ينسػجـ مػػع تطمعػات الأمػػة كيحقػؽ أىػػدافيا فػي التكامػػؿ 

رد الطبيعيػة كالإمكانػات البشػرية, كالاسػتغلبؿ الاقتصادم كالاجتماعي كيجنبيا اليدر في المكا
يتػأتى إلا مػف خػلبؿ الاىتمػاـ بتعمػيـ كتػدريب كافػة الشػرائح كالأعمػار صػغاران ككبػاران  لا الأمثؿ

كفي أم مرحمة مف مراحؿ العمر, إذ تشير الكثير مف الدلائؿ إلػى أف تعمػيـ الكبػار قػد أصػبح 
ميػػدانان ميمػػػان مػػػف ميػػػاديف التربيػػػة الحديثػػػة, كأف المتعممػػػيف الكبػػػار ىػػػـ فػػػي مركػػػز أك قمػػػب أىػػػـ 

 . جامعيالمستقبمية في التربية كالتعميـ كبخاصة في التعميـ الالتجديدات 
كلقػػػػد اخػػػػتمط مفيػػػػكـ تعمػػػػيـ الكبػػػػار بالعديػػػػد مػػػػف المترادفػػػػات مثػػػػؿ: محػػػػك الأميػػػػة, كالتعمػػػػيـ 
المستمر, كالتعميـ مدل الحياة, كالتربية الأساسية, كتعميـ الكبار كمالو مف سػمات كخصػائص 

اتيا مف فرص تربكيػة سػابقة كتقػديـ الحمػكؿ لكثيػر تجعمو يسيـ في تعكيض المجتمعات عما ف
مػػػػف المشػػػػكلبت التربكيػػػػة كالتعميميػػػػة, كمػػػػا يتسػػػػـ بػػػػو مػػػػف مركنػػػػة كاتسػػػػاع مجػػػػالات التكامػػػػؿ 
كالاستمرار, جعمو ذا قيمة تربكية عالية قادرة عمى علبج المشكلبت التعميمية التي ظيرت مع 

  (ّ).كخاصة خلبؿ الألفية الثالثة تعاظـ التحديات,
أف تعمػػيـ الكبػػار فػػي أساسػػو يعتمػػد عمػػى فكػػرة التربيػػة المسػػتمرة كالتعمػػيـ مػػدل سػػتخمص كن

الحيػػاة, كينظػػر إليػػو عمػػى نحػػك عػػاـ بأنػػو تعمػػيـ ىػػادؼ ـ يقػػدـ لمبػػالغيف أك الراشػػديف أك الكبػػار 
غيػػر المقيػػديف فػػي جامعػػات نظاميػػة مػػف أجػػؿ تنميػػة معػػارفيـ كميػػاراتيـ أك تغييػػر اتجاىػػاتيـ 

                                                 

حث مقدـ لممؤتمر السنكم الثالث معمـ الكبار لبنى جكدت عكركش, "التعميـ لدل كبار السف في الأردف", ب ُ))
 .ّّٗ, صََِٓ, القاىرة, في القرف الحادم كالعشريف

 .ّْْ-ِْْص (,ََِٓ: دار كائؿ لمنشر كالتكزيع, عمٌاف) ,اقتصاديات التعميـعبد الله زاىي الرشداف, ِ) )
 .َّْ, صمرجع سابؽلبنى جكدت عكركش,  ّ))
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كبالتػالي أصػبح  كزيػادة مسػاىمتيـ فػي تحقيػؽ التنميػة الشػاممة لمجتمعػاتيـ, كبناء شخصياتيـ,
 الاىتماـ بالتعميـ المستمر كتعميـ الكبار مف أىـ التحديات التي تكاجو التعميـ الجامعي.

 :الأدكار السياسية لمتعميـ الجامعي المستقبمي
طػػػػكير التعمػػػػيـ أدت إلػػػػى فػػػػتح آفػػػػاؽ جديػػػػدة لت السياسػػػػيةعمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف أف المسػػػػتجدات 

الجػػػامعي, إلا أنيػػػا تسػػػتكجب إحػػػداث تغيػػػرات جذريػػػة فػػػي بنيػػػة كأىػػػداؼ التعمػػػيـ الجػػػامعي كفػػػي 
 أدكاره الحاليػػة كالمسػػتقبمية, كذلػػؾ لمكاجيػػة مػػا نػػتج عنيػػا مػػف تحػػديات, كمػػف أىػػـ تمػػؾ الأدكار

 : ما يمي التعميـ الجامعي عمى السياسيةالمستجدات  التي فرضتيا
 :نشر الثقافة السياسية - أ

فػي  الأسػاس, ك لممجتمػع العامػة الثقافػة مػف جػزء ظػاىرة متداخمػة كىػي ىػي السياسػية الثقافػة
بػدكرىا  كالتػي كتقاليػده, كعاداتػو قيمو مف مستمدة لأنيا كتمسكو تكحده, كفي المجتمع, بناء ذلؾ
 .المكاطنة كقيـ مفيكـ عمى تحافظ

 ظؿ في يعيش السياسي فالنظاـ العامة, بالثقافة كثيقة صمة عمى السياسية الثقافةحيث أف 

 بػالقيـ التػأثر أشػد تتػأثر مجتمػع أم في السياسية كالسمطة السياسة أف كما محددة سياسية ثقافة

   (ُ).السائدة تراكالتصك  كالمفاىيـ
 السػمطة بظاىرة المرتبطة كالمعتقدات كالأفكارالقيـ  منظكمةكتعرؼ الثقافة السياسية بأنيا: 

مػف  جػزء الكاقػع فػي تعػد المفيػكـ مػف النحػك ىػذاعمػى  السياسػية الثقافػةف المجتمػع, فػي السياسػية
كتعػرؼ  (ِ).السياسػية السػمطة بظػاىرة يعينػىالػذم  الجػزء ذلػؾ بأنػو كصػفو يمكػف العامػة, الثقافػة

راد النظػاـ أفػ فييػا يشػترؾكالتػي  السياسػة تجػاه الفرديػة كالتكجيػات الاتجاىػاتأيضػان بأنيػا: نمػط 
 الكاقػع تجػاه المعبػرة كالرمزيػة الكاقعيػة المعتقػدات مػف متكامػؿ نظػاـ عػف عبػارة ىيالسياسي أك 

  (ّ).قائـ ىك كما السياسي
ىػػي مجمكعػػػة التصػػكرات التػػي يحمميػػا الأفػػراد عػػػف  كتسػػتنتج الباحثػػة أف الثقافػػة السياسػػية

ية البيئة السياسية مف حكليـ, كيترتب عمى ذلؾ استيعاب الأفراد لمقيـ كالأدكار كالقكاعد السياس
 في المجتمع.

                                                 

مجمة دراسات الخميج كالجزيرة عبد الله عبد الخالؽ كأماني عمراف, "الثقافة السياسية لطمبة جامعة الإمارات",  ُ))
 .ُُّ, صُٕٗٗيت, , الكك ٖٓ, عدد ِِ, سنة العربية

غزة  قطاع الشباب الجامعي في لدل المكاطنة مفيكـ عمى كانعكاسيا السياسية الثقافة"قر, صمحمد  كساـ ِ))
, ََُِ, رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية, جامعة الأزىر, غزة, "ََِٗ-ََِٓ
 .ِْص

 .ُُّ, صمرجع سابؽعبد الله عبد الخالؽ كأماني عمراف,  ّ))
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فيػذه  السياسػية لاسػيما الاجتماعيػة التنشػئة أدكات حػدأ عمكمػان  التعميميػة المؤسسػات تعتبػرك 
 ككاجبػاتيـ بحقػكقيـ كتعػريفيـ السياسػي كعػييـ كتنميػة دراالأفػ تعمػيـ عػف مسػئكلة المؤسسػات
 في كشمكلان  اتساعان  أكثر دكر لمجامعة يككف حيث الجامعية المرحمة في الأمر كيتركز السياسية,

دكران   منيجيػة لا تثقيفيػة أخػرل كأنشػطة رسميةمقررات دراسية  خلبؿ مف تمارسو التنشئة عممية
 (ُ).السياسي بالنظاـ المتعمقة كالمعتقدات كالمفاىيـ الاتجاىات تكريسكبيران كمؤثران في 

ظػؿ  فػي كالخبرات التاريخيػة التجارب تفاعؿ محصمة ىي السياسية كترل الباحثة أف الثقافة
ككنيػا  غيػر ممنيجػة السياسػية كاقتصػادية, كأف الثقافػة كاجتماعيػة كدينيػة محػددات جغرافيػة

تتميػز الآخر, إلى جانػب ذلػؾ  بعضيا كيتناقض بعضيا يتكامؿ القيـ مف مجمكعة عمى تشتمؿ
, كالقػائميف عمػى التعمػيـ الجػامعي المطمػؽ الثبػات تعػرؼ لا فيػي متغيػرة بأنيػا السياسػية الثقافػة

كا مطالبيف بتكظيؼ كسائؿ الاتصاؿ الجماىيرم لعرض المعارؼ كالحقائؽ بما يحقؽ ىػدؼ بات
تعزيز اليكية الكطنية كترسيخ الانتماء الكطني, ككذلؾ إتاحة الفرصة لمطلبب كأعضاء الييئػة 
التدريسػػػػية مػػػػف الالتقػػػػاء بالقيػػػػادات كالشخصػػػػيات السياسػػػػية البػػػػارزة فػػػػي المجتمػػػػع كذلػػػػؾ عبػػػػر 

 كات كالمقاءات الدكرية.المحاضرات كالند
 :ضماف الحريات الأكاديمية - ب

لغػػػاء القيػػػكد غيػػػر المناسػػػبة كتشػػػجيع ممارسػػػة الفػػػرد لحقكقػػػو  الحريػػػة تعنػػػي غيػػػاب الإكػػػراه كا 
 إنسانية عميا. قيمة ىي فطرة إنسانية,كطاقاتو, كممارسة ما تسمح بو القكانيف. ك 

أمػر  العػالي التعمػيـ مؤسسػاتك  الجامعػات, إطػار فػي خاصة كتعزيزىا الحرية احتراـ كيعتبر
لمتقػدـ  الأقػكل الرافعػة متصػاعدة كبػكتيرة أصػبح العمػـ أف حقيقػة مػف انطلبقػا كميػـ أساسػي

 (ِ)الاجتماعي. التغير عممية إحداث في فاعمية الأكثر الاقتصادم كالأداة
 كضػمانة العػالي, التعمػيـ مؤسسػات فػي العمػؿ ركػائز مػف ميمػة ركيػزة الأكاديميػة كالحريػة

كتصػكر تخيػؿ  يمكػف فػلب لعمميػا, المؤسسػات ىػذه أداء لضػماف عنيػا غنػى لا كأساسػية ةحيكيػ
ىػذه الحريػات, كيعػد  كضػماف كجػكد بػدكف البحثيػة كالمراكػز الجامعػات داخػؿ الأكػاديمي العمػؿ

الفئػات  طبيعػةكاخػتلبؼ  تكصػيفاتيا بتعػدد تتسػـ التػي المفػاىيـ مػف الأكاديميػة مفيػكـ الحريػات

                                                 

 .ّٖ, صمرجع سابؽصقر, محمد  كساـ ُ))
 الناظمة كالتشريعات الدكلي القانكف في دراسة :الأردنية الجامعات في الأكاديمية الطراكنة, "الحريات مخمدِ) )

 ,السياسية كالعمكـ القانكف في الأردنية المجمةمؤتة",  كجامعة اليرمكؾ كجامعة الأردنية مف الجامعة لكؿ
 .ُّالأردف, ص , جامعة مؤتة, الكرؾ,َُِِ, ْ, عددْمجمد 
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حريػة  تعنػي تػارة, فيػي منيػا تسػتفيد أف يمكػف التػي كالييئات المؤسسات ذلؾبيا كك تتمتع التي
 (ُ).كككادرىاالجامعات  تشمؿ كتارة التعمـ, في كحرية الطالب التعميـ في الأستاذ
 العامة بالاتفاقيات كثيقان  ارتباطان  كترتبط الإنساف, حقكؽ مف جزء الأكاديمية الحريات كتعد

ذا كانت حقكؽ الإنساف صراحة إلييا تشر لـ الاتفاقيات ىذه أف الرغـ عمى يا,نظمت التي , كا 
ككنيا  خاصةذات طبيعة  الكاقع في تعد الأكاديمية الحريات فإف كعالمية عامة بأنيا تكصؼ
في  الديمقراطي البناءضركرات  مف كاحدان  الأكاديمي, كما أنيا تعد بالحقؿ بالعامميف تتعمؽ

باستقلبلية  يتعمؽأنو  خاصة الآخر, الرأم كاحتراـ كةالمشار  لتعزيز الطامحة المجتمعات
  (ُ).كالبحثالدراسة  في الطالب كحرية الجامعي الأستاذ العالي كحرية التعميـ مؤسسات

عبير عف رأيو تكتعرؼ الحرية الأكاديمية بأنيا: حؽ عضك ىيئة التدريس أك الطالب في ال
أم مكضكع سكاء كانت ىذه القضية كضماف حريتو في مناقشة أك التحقؽ مف أم قضية في 

عقكبة مف اجتماعية أك اقتصادية أك سياسية مثيرة لمجدؿ, دكف تدخؿ خارجي أك خكؼ مف 
العممي  الباحث أك الجامعي الأستاذ حريةكتعرؼ كذلؾ بأنيا:  (ِ).قبؿ المؤسسة أك الحككمة

قيكد,  دكف كنشرىا كالآراء, الأفكار كتبادؿ كالمعمكمات, البياناتمصادر  إلى الكصكؿ في
 (ّ).المعمكمات الحصكؿ عمىفي  الحؽ مبدأ مف كالإفادة

كتستنتج الباحثة أف الحرية الأكاديمية بمثابة الدرع الكاقي لحماية حقكؽ كامتيازات 
 الجماعات الأكاديمية, إلا أف الباحثة ترل أف الحرية الأكاديمية ليا حدكد كضكابط.

ية ليست حرية مطمقة دكف ضكابط, فيي حرية لا تبيح أف الحرية الأكاديم كمف المسمـ بو
كيرل  (ْ)., أك التعدم عمى الديانات الأخرلالقذؼ كالتشيير أك الإساءة كتشكيو سمعة الغير

   (ٓ):ىي الحرياتك  مفتتضمف نكعيف  الأكاديمية الحرية البعض أف

                                                 

الأكؿ لمحريات  بحث مقدـ لممؤتمر ,"الأردنية الجامعات في الأكاديمية الحرياتعكركش, " لبنى جكدت )ُ)
 ُٔ-ُٓ , الأردف,عمٌاف, العبدليالإنساف,  حقكؽ لدراسات عمٌاف , مركزالعربية الجامعات في الأكاديمية
 .ُِٕص ,ََِْ ديسمبر,

 .ُْ, صمرجع سابؽالطراكنة,  مخمدُ) )
 المناىجر كدك الأكاديمية  لمحرية الككيت جامعة طمبة ممارسة العازمي, "درجة الظفيرم كمزنو دىيـ محمد ِ) )

 .َُٕص ,َُِّ, البحريف, ّ, عددُْ, مجمد مجمة العمكـ التربكية كالنفسيةتعزيزىا",  في الدراسية
 .ُٕص ,مرجع سابؽ عكركش, لبنى جكدت ّ) )
 .َُُص ,مرجع سابؽالعازمي,  نوالظفيرم كمز  دىيـ محمد ْ) )
(, ََُِ, )القاىرة: دار الثقافة لمنشر, الحرية الأكاديمية في الجامعات المصريةمحمد محمد سكراف,  ٓ) )

 .ٔٓ-ٓٓص
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 مف  خصصوت مجاؿ في يقع ما ممارسة في الكامؿ حقو حيث مف الأكاديمي الفرد حرية
الطالب  حرية تتضمف كما كافة بيما المتعمقة الإجراءات كممارسة كتدريس, بحث

بنفسو, كما  لمنتائج استخلبصو كحؽ دراستو كمكضكع نكع كاختيار التعميـ, في الجامعي
درجتو  أك عمره, كاف ميما الجامعي, كالطالب كالمدرس, الباحث, حؽ أيضان  تتضمف
لممارسة  الجامعة كخارج داخؿ ىـ ممف بالحماية مطالبةال في معتقداتو أك العممية,
 .منو الانتقاـ أك عميو, العقكبة إيقاع أك بو, الضرر إيقاع مف خكؼ دكف حرياتو,

 كحؽ الأكاديمية بالأعماؿ تتعمؽ التي القرارات اتخاذ في الأكاديمية الجماعات حرية 
 الأعماؿ. بيذه المتعمقة كالمالية الإدارية القرارات اتخاذ في المشاركة

 :أبعاد ثلبثة الأكاديمية لمحريات إف كما
 مثؿ كالأكاديمي البحثيؿ بالعمة الصم ذات الحريات كؿ تضـ الحرياته ىذ أف أكليا 
لقاء التنقؿ كحرية كالاجتماع كالرأم الفكر حرية  الدارسيف معؿ كالتفاعت المحاضرا كا 

 عمىؿ الحصك ة كحري البحثية ركعاتكالمش النقاش كحمقات العامة الندكات في المشاركةك 
 .كتكزيعيا كنشرىا كاستخداميا المعمكمات

 بصكرة كالإدارية المالية شؤكنيا إدارة فيت الجامعا حرية فيتضمف الثاني البعد أما 
 كالميارة بالكفاءة يتمتعكفف م كتعييفا كمضاميني الملبئمة التعميـ مناىج كتحديد مستقمة
  .الجامعة أنشئت جمياأ مف تيال الأىداؼ لتحقيؽ اللبزمة
 العممية كالأمانة الأكاديمية النزاىة معايير مراعاة فيستمزـ كالأخير الثالثد البعا أم
 المذىبي أك يالأيديكلكج التمقيف تستيدؼ قد عمميات أية مف الطمبة كحمايةد بالحيا كالالتزاـ

 (ُ).الحزبيك أ الطائفي أك
مية حرية مضبكطة بمبادئ كمحككمة بقيـ كأبعاد كتستنتج الباحثة أف الحرية الأكادي

محددة, كلذلؾ فإف التعميـ الجامعي المعاصر بات مطالبان بتكعية منتسبيو بحدكد حريتيـ 
الأكاديمية, كعرضيا كميثاؽ أخلبقي عمى شكؿ بنكد كسمككيات تكزع عمى ىيئة كتيب يتعرؼ 

 ابط التي تحكميا.مف خلبلو منتسبك الجامعة حدكد الحرية الأكاديمية كالضك 
 الاىتماـ بالتعميـ المفتكح لتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية: - ت

, في ضكء  مؤسسات التعميـ أصبحت التحديات السياسية التي يعيشيا العالـ اليكـ
في أمس الحاجة إلى العصرنة, كيعد أحد أىـ جكانب عصرنتيا ىك التكجو بيا إلى الجامعي 

                                                 

 .ُِٕص ,مرجع سابؽ عكركش, لبنى جكدتُ) )



 

ىمستجداتىالطصرىالحاليىوانطكاساتكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى                                                                   
  صلىىىالتطلومىالجامطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

111 

 

ىالفصلىالثالث

مبدأ تكافؤ الفرص ترتكز في أىدافيا عمى فكرة كمفيكـ تحقيؽ يدية التعميـ المفتكح كفمسفة تجد
 الذم باتت حاجة الإنساف المعاصر إليو كاضحة كمممكسة. التعميمية
التعميـ المفتكح نمط تعميمي نشأ ليسيـ في تحقيؽ ديمقراطية التعميـ باعتبارىا حقان مف ف

بإمكانات المكاف كالزماف كذلؾ بما يتيحو  حقكؽ الإنساف, متجاكزان حدكد التعميـ التقميدم المحدد
مف فرص استكماؿ التعميـ لمف لـ تتح لو ىذه الفرص أك لمف يكد الاستزادة مف التعميـ كلمف 

 (ُ).تحكؿ ظركفو الراىنة مكانيان كزمانيان دكف الانخراط في التعميـ التقميدم
التعميـ, كتحقيؽ مبدأ تكافؤ  كالفمسفة السياسية لمتعميـ المفتكح تيدؼ إلى تحقيؽ ديمقراطية 

الفرص التعميمية لمف لو القدرة عمى مكاصمة التعميـ العالي كلـ تتح لو ظركفو الاجتماعية أك 
الصحية مف مكاصمة تعميمو العالي, كتيدؼ أيضان إلى ترؾ الحرية لمطالب لاختيار مقررات 

 (ِ).الدراسة كالتخصص الذم يرتبط بحاجاتو كعممو

مف التعميـ الذم يساعد المتعمميف عمى التعمـ في : ذلؾ النكع أنوب المفتكحالتعميـ  ؼعرٌ يك 
الكقت كالمكاف الملبئـ لظركفيـ كمتطمباتيـ, كيفتح أماميـ فرص التغمب عمى المعكقات 
الزمانية أك المكانية, أك الالتزاـ الكظيفي أك التقيد بالنظاـ التعميمي الرسمي, فيتحممكف 

شكؿ فردم أك في مجمكعات صغيرة باستخداـ الكسائؿ المسمكعة أك مسئكلية تعمميـ سكاء ب
فمسفة التعميـ المفتكح عمى مبادئ كأسس تختمؼ عف مبادئ كأسس التعميـ  كترتكز (5)المرئية.

التقميدم, كمف ىذه المبادئ مبدأ المركنة, كمبدأ الإتاحية, كمبدأ الاستمرارية في التعميـ كالتعمـ 
ية التعميـ, كمبدأ تكافؤ الفرص التعميمية, كمبدأ جعؿ التعميـ ذا صبغة الذاتي, كمبدأ ديمقراط

 (ْ).كمبدأ التجديد كالتطكير المستمر حياتية كليس نظرية فقط,
مف  نمط غير تقميدم لمتعميـ الجامعي, متحررأف التعميـ المفتكح بمثابة الباحثة ستنتج كت

الاتصاؿ كالثكرة التكنكلكجية في طرح  ستفيد مف تقنياتالجامعي التقميدية, يقيكد التعميـ 
كتحقؽ مبدأ ديمقراطية التعميـ, كتكافؤ  كسائؿ تعميمية جديدة تتناسب كركح العصر كمتطمباتو

                                                 

 -عة الافتراضيةالتعميـ الجامعي المفتكح عف بعد: مف التعميـ بالمراسمة إلى الجامأحمد إسماعيؿ حجي, ُ) )
 .ّّ(, صََِّ, )القاىرة: عالـ الكتب, ُ, طمدخؿ إلى عمـ تعميـ الراشديف المقارف

بحث مقدـ لممؤتمر العممي عزة السيد العباسي, "دكر التعميـ الالكتركني في تحقيؽ أىداؼ التعميـ المفتكح", ِ) )
, كمية ِ, مجمد ح في مصر كالكطف العربيالثالث كالدكلي الأكؿ معايير الجكدة كالاعتماد في التعميـ المفتك 

 .ٓٗٓ, صََُِمارس,  ِٖ-ِٕالتربية, جامعة بكر سعيد, مصر, 
(3) Keith Harry, Higher Education Through Open and Distance Learning, (London: 

Routledge, 2003), P.10. 
 

 .ِّ, صمرجع سابؽ ,أحمد إسماعيؿ حجيْ) )
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التعميـ المفتكح ليس صيغة الفرص التعميمية, كالتعميـ المستمر, كالتعميـ مدل الحياه, كأف 
نما ىك صيغة مت قدمة لو, تعتمد عمى التكنكلكجيا بديمة عف التعميـ الجامعي النظامي, كا 

كتيدؼ لتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية مف خلبؿ استيعاب كؿ قادر كراغب في التعميـ 
 الجامعي, فضلبن عف تكفير الفرص التعميمية لمف حرمكا التعميـ الجامعي لسبب أك لآخر.

 

 :الاقتصادية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعيالمستجدات ثالثان: 
فػػي تغييػػر شػػكؿ العلبقػػات الاقتصػػادية العصػػر الحػػالي  سػػيمت المسػػتجدات التػػي شػػيدىاأ

الدكلية كاتجاىاتيا, كأدت إلى تشكيؿ نظاـ اقتصادم عالمي جديد, كىك ما ألقى بظلبلو عمى كافة 
مناحي الحياة المختمفة, كالتعمػيـ خاصػة باعتبػاره المسػئكؿ عػف مكاكبػة تمػؾ التحػكلات كالمسػتجدات 

 مع متطمباتيا, كيمكف أف تحديد أىـ المستجدات الاقتصادية عمى النحك التالي:كالتكيؼ 
 :العكلمة الاقتصادية - أ

لا يكجد تعريؼ كاحده جامعه مانعه لمصطمح العكلمة الاقتصادية, فيناؾ مف يرل أنيا 
 ظاىرة اقتصادية, كىناؾ مف يرل أنيا ىيمنة أمريكية كثكرة في مجاؿ الانتاج.

الاقتصادم الناتج عف تكفر مكارد ىائمة عززىا التقدـ العممي كالتقدـ  مقد أعطى التطكرف
التقني كالتكنكلكجي لمعكلمة كجييا الكاضح, مف خلبؿ الاندماج الشامؿ للبقتصادات العالمية 

التي  ة التجارةنظممف خلبؿ م كافة المفتكحة, كحرية التجارة الدكلية التي ستقكد أكجو التغيير
 (ُ)لسمع كالخدمات كالأفكار كانتقاؿ رؤكس الأمكاؿ.تفضي إلى انسياب ا

كالعكلمة الاقتصادية ىي عممية تعميؽ مبدأ الاعتماد المتبادؿ في الاقتصاد العالمي, 
بحيث تزداد نسبة المشاركة في التبادؿ الدكلي, كالعلبقات الاقتصادية الدكلية مف حيث 

سمع كالخدمات كعناصر الإنتاج, المستكل كالحجـ كالكزف, في مجالات متعددة كأىميا ال
بحيث تنمك عممية التبادؿ التجارم لتشكؿ نسبة ىامة مف النشاط الاقتصادم الكمي, كتككف 

 (ِ)أشكالان جديدة لعلبقات اقتصادية دكلية في الاقتصاد العالمي.
ىي عممية سيادة نظاـ اقتصادم كاحد, يجمع في  العكلمة الاقتصاديةكىناؾ مف يرل أف 

تمؼ بمداف العالـ في منظكمة متشابكة مف العلبقات الاقتصادية, تقكـ عمى أساس إطاره مخ
  (ّ).الأمكاؿ ستبادؿ الخدمات كالسمع كالمنتجات كالأسكاؽ كرؤك 

                                                 

 .ُْٕ, صَُِّ, القاىرة, ُّْ, عدد مجمة القراءة كالمعرفة, "أبعاد العكلمة" كنيسة الحمكرني رجب,ُ) )
 .ُٖ-ُٕ(, صََُِ, )القاىرة: الدار الجامعية, العكلمة كالاقتصاديات كالبنكؾعبد المطمب عبد المجيد, ِ) )
 .ُْٖ, صمرجع سابؽكنيسة الحمكرني رجب, ّ) )
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العالـ بمداف كترل الباحثة أف العكلمة الاقتصادية كعمى الرغـ مف أنيا تشير الى اندماج 
إلا , عاممة, ضمف اطار رأسمالية حرية الأسكاؽفي مجالات انتقاؿ السمع كالخدمات كالقكل ال

لى  اختراؽ الحدكدأنيا تؤدم إلى  , كأف العنصر الانحسار الكبير في سيادة الدكلةالقكمية كا 
 .متعددة الجنسياتىي الشركات الرأسمالية الضخمة  الأساسي في ىذه الظاىرة

 :اتتزايد دكر الشركات متعددة الجنسيك كالتكامؿ الاقتصادم التدكيؿ  - ب
تعاظـ كما تميز ب ,ظاىرتي التدكيؿ كالتكامؿ الاقتصادمبتنامي  العصر الحاليتميز    

القطبية الكاحدة دكر الشركات المتعددة الجنسيات كالتكتلبت الاقتصادية العابرة للؤقاليـ ك 
 ة التجارة العالمية. نظمسيادة آلية السكؽ كميلبد نظاـ تجارم عالمي جديد تقكده مك 

كامؿ الاقتصادم إقامة علبقات اندماجية متكافئة بيف مجمكعة مف الدكؿ كيقصد بالت
لإيجاد مصالح اقتصادية متبادلة, كتحقيؽ فكائد مشتركة, كقد تميز العصر الحالي بالتكتلبت 
الاقتصادية عمى المستكييف الدكلي كالإقميمي, كقد فرض الاتجاه نحك التكتلبت الاقتصادية 

مى تحسيف إنتاجيا لتبقى قادرة عمى الصمكد أماـ المنافسة الدكلية عمى دكؿ العالـ أف تعمؿ ع
في ظؿ تطكر معايير تجكيد الإنتاج طبقان لمخبرات الدكلية المتعارؼ عمييا, كىذا لا يتحقؽ 
إلا مف خلبؿ التنمية المستمرة لمخرجات التعميـ, كتحسيف نكعية الخريجيف, كتطكير مياراتيـ 

  (ُ)يع كالإنتاج.ككفاياتيـ المرتبطة بالتصن
بالتكغؿ القرف الماضي ات يسبعينمنذ الشركات متعددة الجنسيات إلى جانب ذلؾ بدأت 

كىك نشاط يمتد إلى كؿ الأصعدة الإنتاجية الاقتصادية في جميع أكجو نشاط المنظكمة 
كما قامت ىذه الشركات الكبرل بتكزيع نشاطيا  ,التقنيةالتمكيمية كالتسكيقية ك كالخدماتية ك 

عبر مختمؼ مناطؽ المنظكمة الرأسمالية مستفيدة في ذلؾ بمزايا  لإنتاجي كالتسكيقي جغرافيان ا
تنامى نشاطيا في مجاؿ  كقد ,القرب مف مكاقع التسكيؽر المحمية كتكافر مكارد الطاقة ك الأجك 

نتيجة تعاظـ نشاط ىذا الشركات تعمقت ك  ,زج فييا رأس الماؿ المالي الدكليامتالتمكيؿ ك 
ة زادت ظاىر البمداف النامية, ك تقسيـ العمؿ الدكلي غير المتكافئ بيف البمداف الصناعية ك درجة 

 (ِ).الترابط بيف مختمؼ أجزاء المنظكمةالتدكيؿ ىذه مف درجة التشابؾ ك 

                                                 

 .ُٖٔ-ُٕٔص ,رجع سابؽم, ضاحيفرغمي حاتـ  (ُ)
, رسالة دكتكراه غير منشكرة, "في ظؿ العكلمة الاقتصادية الاتجاىات الجديدة لمتجارة الدكلية" ،حشماكم محمدِ) )

 .ٕ, صََِٔ كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير, جامعة الجزائر,
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دارتيا بيف Internationalizationكيقصد بالتدكيؿ ) ( إقامة ركابط يمكف التحكـ فييا كا 
 (ُ)فراد المنتميف إلى عدة دكؿ مختمفة مف العالـ.المؤسسات أك البمداف, أك الأ

كقد بات كاضحان في ىذا العصر أف ظاىرة التدكيؿ أصبحت مآؿ منطقي لممؤسسات 
تسمح بسيكلة الحصكؿ عمى الخبرات الاقتصادية ككسيمة لمدخكؿ في الأسكاؽ الدكلية, التي 

 .عبر الحدكد كالدكؿ كالميارات المينية, ليس فقط عمى المستكل الكطني, كلكف أيضان 
ة المصالح الاقتصادية العالمية نظمفي ظؿ التشابؾ المعقد لمكترل الباحثة أنو 

التي تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ سياسية أك  دكليةالإقميمية كال الاقتصادية التكتلبتك المستحدثة 
حتميان بات تحديث كتطكير التعميـ الجامعي في البمداف العربية أمران اقتصادية أك مشتركة, 

 .التطكرات العالمية لمجاراة
 تزايد الاتجاه نحك الخصخصة: - ت

 إف تفكؽ القطاع الخاص عمى القطاع العاـ غدا أمران غير خاضع لمجداؿ كالمناقشة,
مف صلبح الأكضاع الاقتصادية لإفمسفة اقتصادية حديثة كلذلؾ ظير مفيكـ الخصخصة ك

 .لقطاع الخاصمف القطاع العاـ إلى ا بعض المؤسساتتحكيؿ خلبؿ 
يعتبر مكضكع الخصخصة أحد المكضكعات اليامة عمى المستكل العالمي, سكاء مف ك 

الناحية الإدارية أك الاقتصادية, نظران لمرككد الاقتصادم العالمي, كمعاناة الدكؿ النامية بكجو 
كلجكء الدكؿ المتقدمة لمتضافر فيما بينيا  (stagflation) خاص مف التضخـ الرككدم

ـ مصالحيا الاقتصادية بالعديد مف الاتفاقيات الدكلية مثؿ الاتفاقية العامة لمتعريفات لتدعي
(, لفتح الأسكاؽ العالمية لمتصدير مف الدكؿ المتقدمة, كتحديد المكاصفات GATTكالتجارة )

( كشرط أماـ الدكؿ النامية لتصدير المنتجات المصنعة لمدكؿ الأكركبية ISOالعامة لمجكدة )
  (ُ).كيةكالأمري
في عالـ يتزايد ترابطو كيصغر حجمو مػف خػلبؿ سػرعة كسػائؿ الاتصػالات كالمكاصػلبت ك 

فيو, فإنو لا يكجد مجتمع قادر عمى المنافسة بنجاح دكف التخمص مػف التركػة الثقيمػة المتمثمػة 
بالمنشػػػآت العامػػػة كتعزيػػػز ذلػػػؾ بتحريػػػر ركح المبػػػادرة لػػػدل القطػػػاع الخػػػاص, كالاعتػػػراؼ بيػػػذه 

                                                 

قراءة  أسماء بنت إبراىيـ الحديثي كعصاـ جماؿ غانـ, "تدكيؿ مؤسسات التعميـ الجامعي طبيعتو كمداخمو:ُ) )
, جامعة الأزىر, ِ, جزء ُٓٓ, عددمجمة التربيةتحميمية لبعض التجارب كالخبرات الدكلية المعاصرة", 

 .َٔٓ, صَُِّالقاىرة, 
مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث محمد معف ديكب, "المتطمبات الأساسية لنجاح برنامج الخصخصة",  ُ))

 .ٕٗ, صََِٔ, اللبذقية, سكريا, ِ, عددِٖنية, مجمد , سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانك العممية
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لػػى مشػػيغاف بالكلايػػات  الحقيقػػة ىػػك كراء الثػػكرة العارمػػة لمخصخصػػة مػػف مكسػػكك إلػػى مػػانيلب كا 
 (ُ).المتحدة الأمريكية

تعني تحكيػؿ ممكيػة الدكلػة )العامػة( إلػى الممكيػة الخاصػة فػي ـ كالخصخصة باتجاىيا العا
ذا مػػػا أخػػػذنا المفيػػػكـ العػػػاـ لاقتصػػػاد  ,عمميػػػة تحكيػػػؿ الاقتصػػػاد العػػػاـ إلػػػى اقتصػػػاد السػػػكؽ كا 

السكؽ, فيك يعني اقتصاد العرض كالطمب, كالعنصر الأساسي في ىذا الاقتصػاد ىػك النشػاط 
لاٌ  أنو لا ينفي بأم شكؿ مف الأشكاؿ دكر الدكلة  الخاص بأشكالو المختمفة كالنشاط الفردم, كا 

تنظيمػػػو ك فػػي الإسػػػياـ فػػػي الاقتصػػػاد, أك إصػػػدار القػػػكانيف اللبزمػػػة لحمايػػػة الاقتصػػػاد الخػػػاص 
كبػػػػذلؾ تمثػػػػؿ الخصخصػػػػة رؤيػػػػة متكاممػػػػة لمتصػػػػحيحات  ,ك محاربػػػػة الاحتكػػػػاراتكتشػػػػجيعو, أ

الييكميػػة, ككيفيػػة إدارة الاقتصػػاد القػػكمي بكفػػاءة أعمػػى كبفعاليػػة لككنيػػا تشػػمؿ ثلبثػػة مسػػتكيات 
مسػػػتكل الاقتصػػػاد الػػػكطني م, ك مسػػػتكل القطػػػاع الاقتصػػػاد, مسػػػتكل المؤسسػػػة :متداخمػػػة كىػػػي

.ككؿ
(ُ)    
تحكيؿ المكجكدات أك الخدمات مف القطاع العاـ الذم  تعنيسع الخصخصة بمعناىا الكاك 

يحظى بالدعـ الضريبي كالسياسي إلى المبادرات الخاصة كالأسكاؽ التنافسية العاممة في 
الخصخصة بمعناىا الضيؽ تعني الخصخصة تحكيؿ منشأة الأعماؿ مف , ك القطاع الخاص

دارة القطاع العاـ إلى القطاع الخاص عف ط الخصخصة تعني ك  (ِ).ريؽ بيع الأصكؿممكية كا 
عطاء القطاع الخاص مجالان أكسع كذلؾ بالحد مف  تحرير النشاط الاقتصادم كالمالي, كا 

   (ّ).احتكار الدكلة
تحكؿ كضعية اقتصاد يرتكز  ىي التحكؿ لاقتصاد السكؽ, كىيأف الخصخصة  نستنتجك 

تعاكف فيو القطاع الخاص بشكؿ عمى نشاط القطاع العاـ إلى اقتصاد حر تسكده المنافسة كي
أكبر كأفضؿ, كبالتالي يمكف أف تككف الخصخصة علبجان لمكضعية غير الصحيحة لمعديد 

 مف المؤسسات في معظـ البمداف العربية.
 ظيكر التجارة الإلكتركنية: - ث

أىـ التطبيقات ىي حدل سمات الاقتصاد القائـ عمى المعرفة ك ىي إلكتركنية التجارة الإ
 .تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالاتساسية لالأ

                                                 

مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث نزار قنكع, "الخصخصة الاقتصادية بشكؿ عاـ, إيجابياتيا كسمبياتيا",  ُ))
 .َٔ, صََِٓ, اللبذقية, سكريا, ِ, عددِٕ, سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية, مجمد العممية

 .ََُ, صمرجع سابؽ محمد معف ديكب, ُ))
 .ِٓ, صمرجع سابؽنزار قنكع,  ِ))
 .ٗٗ, صمرجع سابؽمحمد معف ديكب,  ّ))
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عني استخداـ الانترنت كالشبكة العنكبكتية العالمية لتبادؿ تالتجارة الإلكتركنية ببساطة ك 
, مع التركيز عمى استخداـ التكنكلكجيا الرقمية تى أشكاليا بيف الأعماؿ المختمفةالعمميات بش

 (1).في العمميات التجارية بيف الشركات كالأفراد
المعاملبت التجارية التي تتـ مف قبؿ الأفراد كالييئات كالتي  :فيا البعض بأنياكقد عر 
, بما فييا الصكت كالصكرة مف خلبؿ شبكات مى معالجة كنقؿ البيانات الرقميةتعتمد ع

   (ُ).مح بالدخكؿ إلى الشبكات المفتكحة, كالتي تسالانترنت أك مغمقة مفتكحة مثؿ
متكاجدة في كؿ مكاف كفي كؿ الأكقات, فالتجارة التقميدية أنيا بالتجارة الإلكتركنية كتتميز 

بحػاجة إلى سكؽ مممكس يستطيع المتعامؿ الذىاب إليو لمشراء, أما التجارة الإلكتركنية فإنيا 
لا تحتاج إلى سكؽ مممكس كيستطيع المتعامؿ مف خلبليا الدخكؿ إلى ىذا السكؽ غير 

تمكف التجارة الإلكتركنية حاسكب, كما أف ة الالمممكس في أم كقت كمف أم مكاف بكساط
 (4)بالعالـ. المتعامميف مف خلبليا تخطي حدكد الدكؿ كالكصكؿ إلى أم مكاف

تكصؿ إلى أف التجارة الالكتركنية كاحدة مف أىـ التعابير الجديدة التي دخمت القامكس نك 
راء كبيع السمع الاقتصادم بقكة, كىي نكع مف التعامؿ التجارم الذم يتضمف عمميات ش

 كالخدمات كتبادؿ البيانات كالمعمكمات كالخبرات عبر الكسائؿ الالكتركنية.
 :التعميـ الجامعي عمىالانعكاسات الاقتصادية 

كخصكصػان  كافة احي الحياةفي ظؿ التحكلات الاقتصادية المتسارعة حدثت تغيرات في من
لمسػتجدات كالتغيػرات فيػك يمثػؿ أحػد أىػـ باعتبػاره المسػئكؿ عػف مكاكبػة ا الجامعي التعميـفي حقؿ 

 , كتفرض المستجدات الاقتصادية مجمكعة تحديات منيا:مجالات الاستثمار في المكارد البشرية
 خصخصة التعميـ الجامعي: - أ

يتكلاه القطاع الخاص  خاصان  التعميـ الجامعي جعؿ يعنيخصخصة التعميـ الجامعي 
, كاحتياجات بيف التعميـ الجامعي الحككمي سد الفجكةكذلؾ لضمف مشاريعو الاستثمارية, 

كلأف مؤسسات التعميـ الجامعي الحككمي لا تستطيع بمفردىا أف تحقؽ ىذه الغاية ؽ, السك 
 .عمى المدل القريب

                                                 

(1) Kenneth C. Laudon and Carol Guericio Traver, E-commerce, (USA: Eyewire, 

2001), P.7. 
 

ممػػؤتمر العممػػي مقػػدـ ل بحػػث, "الإلكتركنيػػة كتطبيقاتيػػا المتعػػددةطبيعػػة التجػػارة ", زايػػرم بمقاسػػـ كدلكباشػػي عمػػيُ) )
, جامعػػة عمػػكـ الإداريػػة, كميػػة الاقتصػػاد كالالسػػنكم الثػػاني لتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كدكرىػػا فػػي التنميػػة الاقتصػػادية

 .َّٔص, ََِِ مايك, ٖ-ٔ , تكنس,الزيتكنة
(2) Kenneth C. Laudon and Carol Guericio Traver, Op cit., P.9. 
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رئيسيان في العديد مف دكؿ العالـ المتقدـ كالنامي كتتخذ  كجيان تتمثؿ خصخصة التعميـ ك 
د الإنفاؽ عمى مؤسسات التعميـ العالي, التكسع في في التعميـ الجامعي منيا: ترشي عدة صكر

التعميـ العالي الخاص, زيادة الرسكـ الدراسية عمى الطلبب كىناؾ ثلبث أنماط لمتعميـ العالي 
دكؿ تتبع خصخصة معتدلة لمتعميـ ك ىي: دكؿ تتبع خصخصة كاممة لمتعميـ الجامعي, 

 (ُ).دكؿ تتبع خصخصة بسيطة لمتعميـ الجامعيك الجامعي, 
كاف ذلؾ  حتى لكفي فمسطيف التكجو نحك خصخصة التعميـ في حاؿ تنفيذه كمف ثـ فإف 

كالطبقية التي  كفيؿ بإنتاج حالة مف الفقر كالبطالة كالظمـ الاجتماعيفإنو عمى المدل البعيد 
كصعكبة بناء  تؤدم إلى أحقاد كقير كحرماف, إضافة إلى دكرىا في تعزيز سمطة الاحتلبؿ

  صادية قائمة عمى المكارد البشرية المؤىمة.أم أرضية اقت
 :كالإنتاجتكثيؽ العلاقة بيف التعميـ الجامعي كقطاع العمؿ  - ب

ات القطاع الخاص عمى أساس التعاكف كالشراكة بيف نظمتقكـ العلبقة بيف الجامعات كم
لتحقيؽ فكائد متعددة  لكلب الطرفيف, كقد زاد مف أىمية تعزيز  عدة الطرفيف في مجالات

ات القطاع نظمتفعيؿ ىذه العلبقة في العصر الحديث تنامي الدكر الذم يمكف أف تقكـ بو مك 
 .الخاص في تحقيؽ التقدـ كالنيكض بالمجتمع في إطار مسؤكلياتيا الاجتماعية

ات مف تطكر نظمات كتنكعيا كما تشيده ىذه المنظمتزايد أعداد ىذه المإضافة إلى 
مف التغيرات كالتطكرات في البيئة الاقتصادية كالتكنكلكجية كتكاجيو مف تحديات نتيجة العديد 

ات إلى أساليب كطرؽ عمؿ حديثة نظمكالتنافسية المحمية كالعالمية كزيادة حاجة ىذه الم
كمبتكرة كككادر بشرية مؤىمة تمتمؾ ميارات كمعارؼ كقدرات متنكعة تمكنيا مف تحقيؽ 

ات الأعماؿ إلى نظمما دفع العديد مف م أىدافيا كتعزيز مركزىا التنافسي في السكؽ كىك
الدخكؿ كالاستثمار في قطاع التعميـ العالي أك فتح مراكز كمعاىد خاصة تابعة ليا لمتأىيؿ 
كالتدريب كالحصكؿ عمى ما يلبئـ احتياجاتيا كمتطمباتيا مف الككادر البشرية المتخصصة بعد 

عميـ العالي لا ترقى إلى أف كجدت ىذه المؤسسات أف مخرجات العديد مف مؤسسات الت
 (ِ).مستكل تطمعاتيا كمتطمباتيا الحالية كالمستقبمية مف البحكث كالاستشارات كالككادر البشرية

                                                 

 .ُٖٓص, مرجع سابؽضاحي, حاتـ فرغمي ( ُ)
العلبقة بيف الجامعات كالقطاع الخاص كدكرىا في تحقيؽ جكدة التعميـ العالي في " ,الحريرم خالد حسف (ِ)

جكدة التعميـ العالي نحك تحقيؽ التنمية , ممؤتمر العممي الرابع لجامعة عدفبحث مقدـ ل, "الجميكرية اليمنية
 .َُص, ََُِأكتكبر,  ُّ-ُُ, جامعة عدف, اليمف, المستدامة
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اىتمػػاـ الشػػركات متعػػددة الجنسػػيات بػػالتعميـ الجػػامعي كتطبيػػؽ المعػػايير الاقتصػػادية عمػػى  - ت
 النظـ التعميمية:

ى اقتصػػادان صػػناعتو العمميػػة التعميميػػة , بػػؿ أضػػحفقػػط لػػـ يعػػد التعمػػيـ خدمػػة تقػػدـ للئنسػػاف   
كقطاعو الإنتاج الفكرم, كما أضحى العائد مف التعمػيـ ىػك المحصػمة النيائيػة كالمنػتج الأخيػر 

 لمعممية الاقتصادية التعميمية.
كقػػد أصػػبح قيػػاس معػػدؿ العائػػد عمػػى التعمػػيـ أحػػد المجػػالات التطبيقيػػة اليامػػة فػػي دراسػػات    

لتقػػدير العائػػد عمػػى التعمػػيـ فقػػد تطػػكرت منػػاىج تطبيقيػػة لتقػػدير ىػػذا أسػػكاؽ العمػػؿ ك التعمػػيـ, ك 
العائػػد عمػػى مسػػتكل الأفػػراد, حيػػث يػػتـ تقػػدير العائػػد الخػػاص عمػػى التعمػػيـ بػػالتمعف فػػي قػػػرار 

     (ُ)الاستثمار في التعميـ بكاسطة الأفراد.
كصػػػار لتمػػػؾ كقػػػد زاد فػػػي الآكنػػػة الأخيػػػرة نشػػػاط الشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػيات فػػػي التعمػػػيـ,    

الشػػركات تػػأثيرات كاضػػحة عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي كالجػػامعي, كيظيػػر ذلػػؾ فػػي صػػكر 
عديػػػدة منيػػػا: المشػػػاركة فػػػي تمكيػػػؿ التعمػػػيـ كتجكيػػػد الخدمػػػة التعميميػػػة, كتحمػػػؿ أعبػػػاء العمميػػػة 
التعميميػػػػػة, كالإنفػػػػػاؽ عمػػػػػى المكىػػػػػكبيف كذكم الحاجػػػػػات الخاصػػػػػة, كتقػػػػػديـ قػػػػػركض لمطػػػػػلبب 

عػػ ادة صػػػياغة الميػػارات كالمعػػػارؼ التػػي ييػػػتـ التعمػػيـ الجػػػامعي بنقميػػا لمطػػػلبب المحتػػاجيف, كا 
لتناسػػب المنظػػكر العػػالمي, كفػػي إطػػار العكلمػػة الاقتصػػادية تػػـ تطبيػػؽ معػػايير اقتصػػادية عمػػى 
التعمػػػيـ العػػػالي كالجػػػامعي عمػػػى الصػػػعيد العػػػالمي, كمػػػف أىػػػـ تمػػػؾ المعػػػايير: المنافسػػػة ككفػػػاءة 

 (ِ)يد الربحية, كضماف الجكدة.الأداء كتعظيـ العائد كتأك
كترل الباحثة أف ىناؾ معايير اقتصادية أخرل لمتعميـ الجامعي المعاصر كمنيا: معيار رقابػة 

مػف أكثػر المعػايير الاقتصػادية التػي شػاع اسػتخداميا فػػي  كالفاعميػة الكفػاءة الجػكدة كعػاممي
 السنكات الأخيرة.

 ي:تمكيؿ التعميـ الجامعالبحث عف مصادر إضافية ل - ث
تمر معظـ دكؿ العالـ بأزمات اقتصادية تؤثر بشكؿ مباشر عمى تمكيؿ التعميـ الجامعي 

سياسات تمكيمية تيدؼ إلى تخفيؼ العبء  بتبنيالذل أدل إلى قياـ العديد مف الدكؿ  رالأم
الممقى  عمى  الحككمات في تمكيؿ التعميـ العالي كالجامعي كمنيا مشاركة الطلبب كأكلياء 

 ض الييئات كمؤسسات الإنتاج في تمكيؿ الجامعات.الأمكر كبع

                                                 

 .ّ(, صََِٗ, )الككيت: المعيد العربي لمتخطيط, قياس معدؿ العائد عمى التعميـعمى عبد القادر عمى,   (ُ)
 .ُٕٖ-ُٖٓص, مرجع سابؽضاحي, حاتـ فرغمي ( ِ)
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 فلعمؿ عمى تنمية أساليب تمكيؿ الجامعات ذاتيان, كربط التمكيؿ المقدـ مإلى جانب ذلؾ ا
الحككمات بمعايير الأداء مثؿ عدد الدرجات العممية أك عدد الطلبب المقيديف بالجامعة أك 

لجامعات شرط حصكليا عمى التمكيؿ قياـ بعض الحككمات بعمؿ بعض العقكد بينيا كبيف ا
, كمراجعة جميع عمميات الإنفاؽ في ضكء معايير الأداء المنصكص عمييا بتمؾ العقكد لبال زـ

  (ُ).بيدؼ تطكير أداء الجامعات
كمما سبؽ فإف تمكيؿ التعميـ الجامعي في العديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد 

المركزم, كالتمكيؿ مفة, كمنيا التمكيؿ الحككمي سكاء يأخذ صكران متعددة كأشكاؿ مخت
 .المشترؾ بيف الحككمات كالأقاليـ أك الكلايات أك المحميات أك مشاركة بعض الييئات كالأفراد

حيث يتأثر تمكيؿ التعميـ الجامعي بظػركؼ المجتمػع الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالسياسػية, 
فػػػي تمكيميػػػا لمتعمػػػيـ الجػػػامعي, فينػػػاؾ دكؿ ككػػػذلؾ بالتحػػػديات العالميػػػة, كتختمػػػؼ دكؿ العػػػالـ 

تعتمد عمى الحككمة, كأخرل تعتمد عمى فػرض رسػكـ دراسػية لممسػاىمة فػي التعمػيـ الجػامعي, 
 (ِ).يعتمد عمى المنح كالمساعدات الخارجية الجامعيكفي الحالة الفمسطينية, فإف التعميـ 

 :الأدكار الاقتصادية لمتعميـ الجامعي المستقبمي
تغيرات في مختمؼ نكاحي الحياة كخاصة التعميـ المي التحديات الاقتصادية ك في ظؿ تنا

, فإف ذلؾ تكيؼ مع متطمباتياالجامعي باعتباره المسئكؿ عف مكاكبة التحكلات الاقتصادية كال
لتبقى قادرة عمى المنافسة كىذا يتحقؽ مف مخرجاتيا يفرض عمى الجامعات ضركرة تحسيف 

, كمف أىـ تمؾ تعميـ الجامعي لمكاجية التحديات الاقتصاديةدكار حديثة لمأخلبؿ تبني 
 الأدكار ما يمي:

 :الاىتماـ بالتنمية الاقتصادية - أ
مف جيد متعدد  الإنسافعممية شاممة متكاممة يتكقؼ نجاحيا عمى ما يقكـ بو ىي التنمية 

 ةمقصكد عمميةإحدل فركع التنمية, كىي  , كالتنمية الاقتصادية ىيالجكانب كالأشكاؿ
 الكريمة الحياة لتكفير المختمفة بأبعاده لممجتمع الييكمي البنياف تغيير إلى تيدؼك  ةكمخطط
 .هلأفراد

                                                 

تصكر مقترح لتمكيؿ التعميـ الجامعي بالدكؿ العربية في ضكء الاتجاىات " ,طارؽ عبد الرؤكؼ عامر (ُ)
كمية العمكـ الاقتصادية  ,مؤتمر سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات كالمؤسساتلبحث مقدـ  "المعاصرة

 ,ََِٔنكفمبر,  ِِ-ُِ كالتسيير كمخبر العمكـ الاقتصادية كالتسيير, جامعة محمد خيضر بسكرة, الجزائر,
 .ِٓص

, ّٖ, سمسمة الدراسات رهالتعميـ العالي في فمسطيف الكاقع كسبؿ تطكيالمركز الفمسطيني لحقكؽ الإنساف,  (ِ)
 .َْ(, صََِٓ)غزة: مطبعة دار الأرقـ, غزة, 
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التنمية تقدـ المجتمع عف طريؽ استنباط أساليب إنتاجية جديدة أفضؿ كرفع مستكيات ف
عف  الإنتاج مف خلبؿ إنماء الميارات كالطاقات البشرية كخمؽ تنظيمات أفضؿ, ىذا فضلبن 

 (ُ).لمجتمع عمى مر الزمفادة رأس الماؿ المتراكـ في ازي
 التخمؼ حالة مف الانتقاؿ يتـ بمقتضاىا التي العمميةكالتنمية الاقتصادية تعرؼ بأنيا: 

 الاقتصادية كالييكؿ البناء في جكىرية تغييرات إحداث يعني الانتقاؿ كىذا (ِ).التقدـ حالة إلى
 معدلات تحقيؽ إلى بالإضافة المتكسط في الفرد كدخؿ القكمي الدخؿ فييا يزداد عممية كىي
 كنستنتج أف التنمية الاقتصادية ىي (ّ).التقدـ عف تعبر معينة قطاعات في النمك مف عالية

 مف خلبليا زيادة في متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ الحقيقي لمدكلة .  عممية تتحقؽ
 الدخؿ تكزيع في إعادة قتصادمالا النمك يصاحب أف الاقتصادية التنمية أكلكيات أكؿك 

عطاء المنتجة كالخدمات السمع بنكعية الاىتماـ ضركرة في ذلؾ كيتمثؿ, الفقراء لصالح  كا 
 الغذائية كالسمع الفقيرة الطبقات تحتاجيا التي الأخص كعمى الأساسيات لتمؾ الأكلكية

 كالرعاية الصحية كالرعاية كالتعميـ الأخرل الأساسية كالخدمات كالمسكف الضركرية
ف تحسي أجؿ مف كالآخر الحيف بيف كتدخميا الدكؿ متابعة خلبؿ مف ذلؾ كيككف الاجتماعية

 العناصر عمى تحتكم الاقتصادية التنمية, كبالتالي فإف كالمحتاجيف الفقراء معيشة شركط
 (ْ):التالية

 معينة كلقطاعات النمك مف عالية معدلات ىناؾ . 
 الدخؿ مف الفرد نصيب في زيادة . 
 الإنتاجية الطاقة في زيادة . 
 البعيد المدل عمى الزيادة تككف . 
 الاقتصادم كالبناء الييكؿ في تغير . 

في التنمية  أساسيان  يمعب دكران كيمكف القكؿ إف التعميـ الجامعي في ىذا العصر 
مف خلبؿ إضفاء البعد التنمكم , المتقدمة منيا كالناميةدكؿ المجتمعات كاللكؿ  الاقتصادية,

مفتاح  كما بات التعميـ الجامعي المعاصر بمثابة لدائـ كالمستمر عمى كظائفو الأساسية,ا
                                                 

, )الإسكندرية: التنمية الاقتصادية مفيكميا نظرياتيا سياساتيامحمد عبد العزيز عجيمة  كمحمد عمي البثني,  (ُ)
 .ِِ-ُِ(, صََِْالدار الجامعية, 

 .ُٓ, صؽالمرجع الساب, كعبد الرحمف أحمدمحمد عبد العزيز عجيمة   (ِ)
(, ُٕٗٗ, )عمٌاف: دار الكرمؿ لمنشر كالتكزيع, مقدمة في التنمية كالتخطيط الاقتصادمحربي عريقات,  (ّ)

 .ٓص
 .ٔٓ-ّٓص, مرجع سابؽ, كعبد الرحمف أحمدمحمد عبد العزيز عجيمة   (ْ)
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السبيؿ نحك رفع مستكيات التكظيؼ  , كىكالارتقاء بجكدة السمع كالخدمات كتحسيف الإنتاجية
نو السبيؿ نحك مستكيات معيشية أفضؿ, لذلؾ ليس مف أكبناء قكل ذات نكعية مرتفعة كما 

 .مؤسسات التعميـ الجامعيصنع الآف داخؿ النجاح كالتنمية المستقبمية تؿ بأف المبالغة القك 
 تبني صيغ كاتجاىات جامعية حديثة: - ب

يمثؿ التعميـ بكجو عاـ, كالتعميـ الجامعي بكجو خاص البنية الأساسية لتككيف كتطكير 
الي العديد مختمؼ الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية, كيكاجو التعميـ الجامعي في القرف الح

مف المتغيرات العالمية, ذلؾ بسبب الطفرة اليائمة في مجالات البحث العممي كمكضكعاتو, 
كالتقدـ التكنكلكجي اليائؿ, كالانتشار السريع لتكنكلكجيا الاتصالات كىك ما يحتـ عمى التعميـ 

 .كنماذج حديثةالجامعي تبني صيغ كاتجاىات 
كيقصد بو الجامعة التي  (Productive University) نمكذج الجامعة المنتجةكمنيا 

تحقؽ كظائفيا المتكقعة التي تتمثؿ في التعميـ كالبحث كخدمة المجتمع, التي تتكامؿ فييا ىذه 
الكظائؼ لتحقيؽ بعض المكارد المالية الإضافية مف خلبؿ أساليب ككسائؿ متعددة منيا: 

 (ُ).شطة الإنتاجيةالتعميـ المستمر كالاستشارات كالبحكث التعاقدية كالأن
 زيادة مكاردىا مف الخدمات التي تقدميا للآخريفل تسعى كنستنتج أف الجامعة المنتجة

تأدية رسالتيا بالشكؿ المطمكب, مع المحافظة عمى التزاماتيا العممية كالثقافية لتتمكف مف 
 مجتمعيا.تجاه 

ي, كمنيا: الجامعة كنماذج حديثة لمتعميـ الجامعكاتجاىات كبناءن عميو فإف ىناؾ صيغ 
الاستثمارية التي تستخدـ التطبيقات العممية في حؿ مشكلبت مجتمعية, كىناؾ أيضان الجامعة 
المتمركزة حكؿ السكؽ كالتي تؤسسيا كتشرؼ عمييا شركات متعددة الجنسيات كتعتمد عمى 

ف فييا التكنكلكجيا الرقمية, ككذلؾ ىناؾ الجامعة المينية أك جامعة مكاف العمؿ التي يكك 
 التدريس كالتعمـ كالبحث عمى علبقة كثيقة بعالـ الممارسة المينية.  

 الشراكة مع المؤسسات الإنتاجية كالخدمية: - ت
علبقػػػات  إقامػػػةسػػػاعد تكجػػػو  التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي العديػػػد مػػػف دكؿ العػػػالـ المتقػػػدـ عمػػػى 

جربػػة التعمػػيـ كلعػػؿ ت ,تحػػالؼ كشػػراكة فػػي احػػداث تطػػكير فػػي أدكار كانشػػطة جامعػػات ىػػذه الػػدكؿ
 التػػيالتحالفػػات  فػػيالػػدركس مػػف خػػلبؿ تجاربيػػا المبدعػػة  تفيػػد فػػي اسػػتخلبص الأمريكػػي الجػػامعي

 أقامتيا جامعاتيا مع الشركات الكبرل.
                                                 

, "اسة تحميميةفتحي دركيش عشيبة, "الجامعة المنتجة أحد البدائؿ لخصخصة التعميـ الجامعي في مصر: در  (ُ)
 .ُّٖ, ص صََُِ, القاىرة, ِِ, عدد مجمة التربية كالتنمية
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ة لمسياسػة التعميميػة الجامعيػة فػي نظمكما أصبح الأخذ بيذا الاتجاه محؿ تأكيد المكائح الم
مػف لائحػة أىػداؼ التعمػيـ العػالي ( (5و المػادة كمف الأمثمة عمى ذلؾ مػا نصػت عميػ بعض الدكؿ,

 كما أكد تقرير المجنة أيضان , ُٕٗٗالكطنية الانجميزية في عاـ  في انجمترا, كالتي صاغتيا المجنة
يبػدأ مػف البحػث  مستقيمان  يتبع خطان  التكنكلكجيعمى ضركرة تغيير التصكر الذل يرل أف التطكير 

عمى مؤسسات  الطرفيف أصبحت علبقة تفاعمية, كيفرض ىذاثـ يتجو إلى التطبيؽ, فالعلبقة يبيف 
سات الصناعية كالخدميػة كثر فاعمية لعلبقتيا بالمؤسالأضركرة البحث عف السبؿ  الجامعيالتعميـ 
 (1).كالتجارية

إلػػى عػػاـ  َُٗٗة اليكنسػػكك قامػػت خػػلبؿ الفتػػرة مػػف عػػاـ نظمػػأف مكتشػػير الدراسػػات إلػػى 
علبقتػػػو بعػػػالـ  فػػػي الجػػػامعيتكاجػػػو التعمػػػيـ  التػػػيالتحػػػديات  بحممػػػة كاسػػػعة لدارسػػػة كتحميػػػؿ ُٓٗٗ

العمػػؿ, كخمصػػت اليكنسػػكك مػػف دراسػػتيا ليػػذه التحػػديات إلػػى ضػػركرة كأىميػػة عقػػد تحالفػػات كقيػػاـ 
كمػػا أصػػدرت اليكنسػػكك , كالمؤسسػػات المجتمعيػػة الأخػػرل الجػػامعيشػػراكات بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ 

, أكػدت فييػا عمػى دكر التعمػيـ عامػان  ان مػؤتمر  ِٕكثيقػة تعػد خلبصػة لنتػائج كتكصػيات  ُٓٗٗعاـ 
ي ط كاسػػتراتيجيات التنميػػة مػػف خػػلبؿ مػػا يقػػكـ بػػو فػػخطػػكتطبيػػؽ  الاقتصػػادمالنمػػك  فػػي الجػػامعي

 (4).مجالات التعميـ كالتدريب كالبحث كالخدمات
بػػػيف التعمػػػيـ الجػػػامعي كالمؤسسػػػات الإنتاجيػػػة الشػػػراكة التحػػػالؼ أك أف  كممػػػا سػػػبؽ يتضػػػح

, كيركػز عمػى الػذل يعبػر عػف التعػاكف بػيف طػرفيف مػف الارتبػاط يشػكؿ نكعػان الخدماتية, كالتجارية ك 
 .العلبقة معا لطرفيقضايا مستقبمية يتكقع منيا فائدة 

 

 :الثقافية كالإعلامية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعيالمستجدات رابعان: 
زيػادة العصػر الحػالي إلػى  فػة فػيالثقافية كالإعلبميػة المختمأسيمت التحكلات كالمستجدات 

التػػأثيرات الثقافيػة كالإعلبميػػة ضػبط ىػك المسػئكؿ عػػف  , كالتعمػيـ الجػػامعيالرصػيد الثقػافي للئنسػػاف
,كيمكف أف تتحػػػدد أىػػػـ المسػػػتجدات عمػػػى كبمكرتيػػػا فػػػي إطػػػار يخػػػدـ الأىػػػداؼ المنشػػػكدة المعاصػػػرة

 النحك التالي:
 ظيكر مفيكـ العكلمة الثقافية: - أ

زاؿ تكتب فيو الأفكار كالآراء, كتتـ فيو تكاسع, لا كمتشعب ك معقد العكلمة مكضكع 
 .سيطرة الغرب كىيمنتو عمى ثقافة الأمـ الأخرل كالشعكبتعني العكلمة الثقافية ك  المناقشات,

                                                 

(1) Higher Education in the Learning Society, Report of the National Committee of 

Inquiry into Higher Education, England, July, 1997, PP.70-86. 
 

(2) Tunnermann, C., A New Vision of Higher Education, Higher Education Policy, 

Vol. 9, No. 1, 1996, PP.11-27. 
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تقكـ عمى الغزك الثقافي الذم ييدؼ أكؿ ما ييدؼ إلى العكلمة في جانبيا الثقافي ك 
 كطمس معالميا كمف ثـ تحقيؽ التبعية الكاممة أك كتيديـ ثقافتيا كتشكيييا ,خضاع الشعكبإ

كىي ثقافة الكتركنية تقكـ عمى انتشار  ,الاستتباع الشامؿ لإمبريالية الثقافية الجديدة
 (ُ)الحالي. القرف في كالمييمنة السائدة الثقافة لتككف مرشحةكىي  حركتيا المعمكمات كسيكلة

, تأثيرىا ليشمؿ قطاعات كاسعة التي امتدالعكلمة الثقافية مف أىـ القضايا المعاصرة ك 
أف نظرة فاحصة لأىداؼ العكلمة كبرامج مف يسعكف في صبغ العالـ بيا تؤكد أف حيث 

, كما العكلمة الاقتصادية كالسياسية إلا لمعكلمة بشكؿ عاـ العكلمة الثقافية ىي اليدؼ النيائي
 .كسائؿ لمكصكؿ إلى ىذا اليدؼ

ىي الأصؿ في العكلمات لأف الثقافة ىي التي تييئ الأذىاف  العكلمة الثقافيةكبالتالي ف
كالنفكس لقبكؿ الأنكاع الأخرل, فالثقافة العنصر الأساسي في حياة كؿ فرد كىي اليكية 

حيث يشعر كؿ شخص بخصكصيتو كرصيده المختزف مف الخبرات  الانتماءالمعبرة عف 
يا فمف كسائميا الأجيزة التكنكلكجية كالأنماط المعرفية لمعكلمة الثقافية كسائميا كمضامين

العقائدية  كالآراءكالإلكتركنية كمف مضامينيا البرامج الفكرية كالتصكرات الأدبية كالفنية 
 (ِ)ة.ككجيات النظر السياسية كالتقاليد الاجتماعي

إلا  كمما سبؽ فالعكلمة تحمؿ في طياتيا كثيران مف الإنجازات التي يمكف الاستفادة منيا,
 ا سمبيات كآثار ضارة عمى ىكيتنا كخصكصيتنا الثقافية.أف لي

 عكلمة الإعلاـ:ظيكر مفيكـ  - ب
لـ يعد دكر الإعػلبـ فػي ىػذا العصػر يقتصػر عمػى كظيفتػو الأساسػية المتعػارؼ عمييػا فػي 
الدراسػػػػػات الأكاديميػػػػػة للئعػػػػػلبـ, كالتػػػػػي تتمثػػػػػؿ فػػػػػي نقػػػػػؿ الأخبػػػػػار كتغطيػػػػػة الأحػػػػػداث كتقػػػػػديـ 

 ضايا السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية إلى الجميكر.المعمكمات كالآراء حكؿ الق
فػالإعلبـ اليػكـ لػـ يعػد مجػرد عمميػة إخبػار عػف حػدث, يػتـ اسػتخدامو بنيػة إشػباع حاجػػات 
كفضػكؿ النػاس فػي الاطػلبع كالمعرفػة كحسػب, بػؿ التصػقت ىكػذا عنػكة بػالإعلبـ ميمػة قكلبػػة 

ؿ كػػػؿ شػػػيء المتحكمػػػيف فػػػي كسػػػيمة عقػػػكؿ الأفػػػراد كالمجتمعػػػات بالشػػػكؿ الػػػذم يخػػػدـ أكلان كقبػػػ
الإعلبف كفي مضمكنيا, كىي جية قد لا يعرؼ اسميا كلا شكميا كلا حتى عنكانيا أحيانان, بػؿ 

                                                 

 .ٗص ,مرجع سابؽسميماف كايد,   (ُ)
 ,الاجتماعيةمجمة الحكمة لمدراسات  ,"العكلمة الثقافية كأثرىا عمى اليكية العربية الإسلبميةمحمد ىكارم, "  (ِ)

 .َُٔ, صَُِّ ,الجزائر ,مؤسسة كنكز الحكمة لمنشر كالتكزيع, ُٖعدد 
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لباس أىداف يا أقنعة غير التي تقر أف ىذه الجيات كثير ما تجتيد في سبيؿ إخفاء مقاصدىا كا 
   (ُ).بيا صراحة

ث, كأصػػػبح تبعػػػان لػػػذلؾ يشػػػكؿ فػػػي فقػػػد تحػػػكؿ الإعػػػلبـ مػػػف ناقػػػؿ لمحػػػدث إلػػػى صػػػانع لمحػػػد
المشيد السياسي كالعسكرم كالاجتماعي نصؼ رىانات المعركة, بؿ كأكثر خطران مف المعركػة 
نفسػػيا, لػػذا قيػػؿ الحػػرب أقػػؿ خطػػران مػػف فتنػػة يصػػنعيا الإعػػلبـ, فػػالإعلبـ اليػػكـ لػػيس عنصػػران 

  (ِ).حمى بالمكضكعيةمحايدان, كاف كاف يجب أف يت
, سػػكاء فػػي ان العكلمػػة يقتضػػي فيمػػو بشػػكؿ أكثػػر كاقعيػػة كتبصػػر فحػػاؿ الإعػػلبـ فػػي عصػػر 

طريقة تكظيفو كاستخدامو, أك في حجـ انتشاره كتكغمو في حياة الناس كالمجتمعات, فػالإعلبـ 
  (ّ).اعيلـ يعد بريئان, بؿ أصبح لو مكقؼ إيديكلكجي كتكجو سياسي كبعد اجتم

مية أصبح لزامان عمى الدكؿ النامية عمى ضكء ىذه المتغيرات التي أفرزتيا العكلمة الإعلب
أف تكتسب التكنكلكجيات الجديدة بمختمؼ الطرؽ الممكنة إذا أرادت بناء قاعدة تنمكية سميمة, 
كما عمييا أف تكيؼ ىذه التكنكلكجيات مع معتقداتيا كاحتياجاتيا, كأف تعمؿ جاىدة لمقضاء 

لإصلبحات التعميمية اللبزمة حتى عمى التفاكت العممي بيف مختمؼ فئات المجتمع كالقياـ با
 تتمكف مف التحكـ في مختمؼ التقنيات العالية مع إمكانية إنتاجيا بمفردىا مستقبلبن.

 ظيكر الإعلاـ الإلكتركني: - ت
 الضػخمة ثمػرة لممعرفػة العمميػة كنتػاج لمثػكرة التقنيػةىػي كسائؿ الإعلبـ كالاتصػاؿ الحديثػة 

,  عػالـ يشػيدىاالتي  الحػالي تنميػة لا مثيػؿ ليػا فػي ميػداف الصػناعة حيػث سػجؿ العصػر اليػكـ
 المعمكماتية ك الاتصالات. 

كمػا أعطػت التحػكلات التػي أتػت بيػا العكلمػة للئعػلبـ كالاتصػاؿ بعػدان أكثػر اتسػاعان, حيػث 
أثبت الإعلبـ بتقنياتو اليائمة أنو محرؾ التحكلات في السياسة كالاقتصاد كالفكر كالفف كالثقافػة 

ضيا, كعمى ىذه الدلالة كاف لو ذاؾ الجبركت في تشكيؿ المعرفة كخمػؽ بؿ ىك محكرىا كمحر 
  (ُ).المعايير الجديدة كفي تدمير أنظمة القيـ التقميدية السابقة

                                                 

, مجمة الحكمة, "تيطاكم الحاج, "أدلجة الإعلبـ في عصر العكلمة كالتحكلات الدكلية الراىنة في العالـ العربي (ُ)
 .ٖ, صَُِّجزائر, , مؤسسة كنكز لمنشر كالتكزيع, الِّعدد 

شكاليات العكلمةمحمكد عبد الله,  (ِ)  .ٗ(, صََُِ: دار أسامة لمنشر كالتكزيع, عمٌاف, )الإعلبـ كا 
 .ٗ, صمرجع سابؽتيطاكم الحاج,  (ّ)
 .ِْٗ(, صََِِ, : الكراؽ لمنشر كالتكزيععمٌاف, )ُ, طالعػكلمة كالجدؿ الدائر حكليافلبح كاظـ المحنو,  ( ُ)
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كتشير التكنكلكجيات الجديدة للئعلبـ كالاتصاؿ إلى جميع أنكاع التكنكلكجيا المستخدمة 
شمؿ تكنكلكجيا الحاسبات الآلية في تشغيؿ كنقؿ كتخزيف المعمكمات في شكؿ إلكتركني, كت

ككسائؿ الاتصاؿ كشبكات الربط كأجيزة الفاكس كغيرىا مف المعدات التي تستخدـ بشدة في 
كنظػران لمدكر الكبير الذم لعبتو التكنكلكجيات الجديدة للئعلبـ كالاتصاؿ في  (ُ).الاتصالات

ى مختمؼ جكانب الحياة انتشار العكلمة مف خلبؿ التطكر المذىؿ الذم عرفتو كتأثيرىا عم
كخاصة الاقتصادية, كنظران لدخكؿ العالـ العكلمة, كترسيخ العكلمة الاقتصادية, كتدكيؿ 
الإنتاج كعكلمة التفاعلبت المالية كالاستثمارية عمى الخصكص كسقكط الاستقلبلية الذاتية 

  (ِ).الاقتصادية عمى العمكـ
اج ثػكرة تكنكلكجيػة اتصػالية تكلػد عنيػا كنستنتج أف ثكرة الإعلبـ في عصر العكلمة ىي نتػ

ثكرة عارمة في مجاؿ الإعلبـ كالاتصاؿ, تمكنت عمميان مف تغطية القارات الخمس عمى مػدار 
, كالتعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي الػػػدكؿ الناميػػػة يجػػػب أف يسػػػتفيد أكثػػػر مػػػف ىػػػذه التكنكلكجيػػػات السػػػاعة

راتيجيات شػػػاممة تتعمػػػؽ الجديػػػدة لأف التحػػػدم التكنكلػػػكجي الحػػػالي سػػػيفرض عميػػػو تصػػػميـ اسػػػت
 بالبحث كالتطكير كتحسيف جكدتيا.

 :التعميـ الجامعي عمى الانعكاسات الثقافية كالإعلامية
مػػػف أكبػػػر التحػػػديات التػػػي تكاجػػػو التعمػػػيـ الجػػػامعي  كالإعلبميػػػة الثقافيػػػةالمسػػػتجدات  تعػػػد

 ا يمي:فيم كالإعلبمية الثقافية التحديات, كتتمثؿ أىـ المعاصر كأشدىا صعكبة كتعقيدان 
   ضعؼ مخرجات نظاـ التعميـ: - أ

تعد مؤسسات التعميـ الجامعي مف المؤسسات ذات المخرجات المتنكعة باعتبارىػا الكسػيمة 
الأساسية لتقدـ كازدىار أم مجتمع,  كما أف مخرجات النظاـ التعميمي الجػامعي تتسػع أطرىػا 

 نكعان كشمكلية. كفقان لمتطمبات البيئة الخارجية سريعة التغير مما جعميا أكثر ت

بفقػػر محتػػػكل برنػػامج التكػػكيف التعميمػػػي الجػػامعي ضػػعؼ مخرجػػات نظػػػاـ التعمػػيـ كيتعمػػؽ 
كقصػػػػكره عػػػػف الحاجػػػػات المعرفيػػػػة كالعمميػػػػة, كتخػػػػريج أفػػػػكاج كدفعػػػػات متلبحقػػػػة مػػػػف أنصػػػػاؼ 
المتعمميف ممف لا تستفيد مف طاقاتيـ المتكاضعة مؤسسػات الإنتػاج, كيمثػؿ ضػعؼ مخرجػات 

, كالتػػي تتطمػػب مػػف ت التػػي تيػػدد جانػػب تشػػكؿ اليكيػػةلعربػػي أحػػد أىػػـ التحػػديانظػػاـ التعمػػيـ ا
القػػائميف عمػػى ىػػذا النظػػاـ مراجعتػػو بشػػكؿ كامػػؿ كجػػذرم مػػف حيػػث فمسػػفتو كأىدافػػو كمحتػػكاه 

                                                 

(, ََِِ, , )الإسكندرية: الدار الجامعيةمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية-المعمكمػات ,حيدرمعالػي فيمي  (ُ)
 .ِّٓص

 .ُُٕص ,مرجع سابؽح كاظـ المحنو, فلب( ِ)
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افظػػػة عمػػػى ككفاءتػػو الداخميػػػة كالخارجيػػػة لكػػػي يحقػػػؽ فػػػي النيايػػػة أمػػػريف أساسػػػييف أكليمػػػا المح
ا ملبحقػػػة التطػػكرات كالمسػػتجدات الجاريػػة عمػػى السػػػاحتيف , كثانييمػػثكابػػت كقػػيـ ىػػذا المجتمػػع

  (ُ).العالمية كالمحمية بما لا يتعارض مع ثكابت المجتمع كقيمو
 الغزك الفكرم الثقافي: - ب

 ة, إلا أنػولا تسػتخدـ فييػا الأسػمحة العسػكري عبارة عف معػارؾ فكريػةالثقافي الغزك الفكرم 
 .كرميعدٌ أشد خطران, كأرسخ أثران مف الغزك العس

ثػػػالث مػػف القػػرف العشػػريف, عمػػي المخططػػات, كالأعمػػاؿ الفكريػػة, أطمػػؽ فػػي الثمػػث الحيػػث 
تكجيػو , كالفسػي, كالخمقػي, كسػائر كسػائؿ التػأثير النكالتثقيفية, كالتدريبية, كالتربكية, كالتكجييية

, كالمؤسسػػات الدكليػػة كالشػػعبية مػػف اتنظمػػالسػػمككي الفػػردم كالاجتمػػاعي, التػػي تقػػكـ بيػػا الم
ف دينيـ تحػكيلبن كميػان أك جزئيػان, كتجػزئتيـ, بغية تحكيؿ المسمميف ع ,عداء الإسلبـ كالمسمميفأ

ضعاؼ قػكتيـكتمزيؽ كحدتيـ, كتقطيع ركابطيـ الاجتماعية , ثػـ لاسػتعمارىـ فكريػان كنفسػيان  , كا 
 (ِ).استعماران مباشران أك غير مباشر استعمارىـ سياسيان كعسكريان كاقتصاديان 

مؤسسات عديدة, ككؿ مؤسسة مػف ىػذه المؤسسػات مسػتقمة بػذاتيا كالفكرم قافي كلمغزك الث
كأتباعيػا كمنياجيػا لكنيػا تجتمػع عمػػى ىػدؼ كاحػد كغايػة كاحػػدة كىػي محاربػة المسػمميف ثقافيػػان 

  (ّ)كدينيان كاقتصاديان كاجتماعيان, كفيما يمي أىـ ىذه المؤسسات:
 لدراسػات المختمفػة عػف الشػرؽ الإسػلبمي كالتػي الاستشراؽ: كىك التيار الفكرم الذم تمثؿ فػي ا

شػممت حضػارتو كأديانػو كلغاتػػو كثقافتػو, كلقػد أسػػيـ ىػذا التيػار فػػي صػياغة التصػكرات الغربيػػة 
 عف العالـ الإسلبمي معبران عف الخمفية الفكرية لمصراع الحضارم بينيما.

 حػركب الصػميبية بغيػة التبشير: كىي حركة دينية سياسية استعمارية بدأت بالظيكر إثر فشؿ ال
نشر النصرانية بيف الأمـ المختمفة في دكؿ العالـ الثالث بعامة كبيف المسمميف بخاصػة بيػدؼ 
إحكػػػاـ السػػػيطرة عمػػػى ىػػػذه الشػػػعكب, كالتبشػػػير تعبيػػػر أطمقػػػو رجػػػاؿ الكنيسػػػة النصػػػرانية عمػػػى 

كؿ ىػدؼ الأعماؿ التي يقكمكف بيا لتنصير الشعكب غير النصػرانية لاسػيما المسػمميف, ثػـ تحػ

                                                 

", مؤسسة دار الفكر ىكية الأنا كالتحديات الثقافية التي تكاجو الشباب الجامعي تشكؿبشرل العكايشي, " ُ))
 .َُِْمارس  ِِ, تـ الدخكؿ بتاريخ: (http://arabthought.org/contentالعربي, )

, رسالة ماجستير غير منشػكرة, "أثر الغزك الفكرم عمى الأسرة المسممة ككيفية مقاكمتو"محمد ىلبؿ الصادؽ,  ِ))
 . ُٗ, صَُُِكمية أصكؿ الديف, جامعػػػػػة الأزىػػر, القػػاىرة, 

 مؤتمر الإسلبـ كالتحدياتبحث مقدـ ل", الثقافة الإسلبمية في مكاجية الغزك الثقافي" ،رائد طلبؿ شعتّ) )
 .ُِٔ-َُٔ, صََِٕإبريؿ,  ّ-ِ, غزة, الجامعة الإسلبمية, كمية أصكؿ الديف, المعاصرة

http://arabthought.org/content
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خػػػراج المسػػػمميف عػػػف ديػػػنيـ كلػػػك إلػػػى  التنصػػػير داخػػػؿ الشػػػعكب المسػػػممة إلػػػى غايػػػة التكفيػػػر كا 
 الإلحاد كالكفر بكؿ ديف.

  التغريب: كىك تيار كبير ذك أبعاد سياسية كاجتماعية كثقافية كفنية يرمي إلى صبغ حياة الأمـ
ـ المسػػػػػػتقمة بعامػػػػػػة كالمسػػػػػػمميف بخاصػػػػػػة بالأسػػػػػػمكب الغربػػػػػػي كذلػػػػػػؾ بيػػػػػػدؼ إلغػػػػػػاء شخصػػػػػػيتي

 كخصائصيـ المتفردة كجعميـ أسرل التبعية الكاممة لمحضارة الغربية.

  العممانيػػة: كىػػي فصػػؿ الػػديف عػػف الدكلػػة كقياميػػا عمػػى أسػػس دنيكيػػة متمثمػػة المصػػمحة المعتبػػرة
 عقلبن كعرفان في مختمؼ شؤكف الحياة.

 تزايد الاىتماـ بكسائط الإعلاـ التربكم: - ت
, فبينمػػا ييػػدؼ  ,منيمػػا ييػػدؼ إلػػى تغييػػر سػػمكؾ الفػػرد ف كػػلبن يتفػػؽ الإعػػلبـ كالتعمػػيـ فػػي أ

 .إلى الأفضؿ نجد الإعلبـ ييدؼ إلى تغيير سمكؾ الجماىير الطلببالتعميـ إلى تغيير سمكؾ 
المفػركض أف  ثر كيتػأثر بالنظػاـ الاجتمػاعي, إلا أنػويستقي الإعلبـ أىميتػو مػف ككنػو يػؤ ك 

تمػػػػؾ الكسػػػػائؿ لعمميػػػػا, فكممػػػػا كانػػػػت المػػػػادة يػػػػؤثر عمػػػػى تكػػػػكيف كسػػػػائؿ الإعػػػػلبـ كعمػػػػى أداء 
الإعلبمية ملبئمة لمجميكر لغة كمحتكل ازداد تأثيرىا, كليذا لابد مف معرفة الجميكر كتركيبػو 

ليتسػػػنى  ,الاجتمػػػاعي معرفػػػة عميقػػػة مػػػف جميػػػع النػػػكاحي الاقتصػػػادية, كالاجتماعيػػػة, كالثقافيػػػة
دـ التكنكلكجيػػػا تطػػػكر فػػػف الإعػػػلبـ كضػػػع المػػػادة الإعلبميػػػة المناسػػػبة, كمػػػع تطػػػكر العمػػػكـ كتقػػػ

لا غنػى عنػو, فيػك سػلبح ذك حػديف  أساليبو كأصبح ىذا الفف أساسيان  تكتقدمت كسائمو كتعدد
ف اختؿ ميزاف القيادة الإعلبميػة كا ىتػزت إف حسنت قيادتو كاستثماره حسف تحقيؽ الأىداؼ, كا 

  (ُ)قكاعده عاد بالضرر عمى أىمو.
مجمكعػة بػرامج مخططػة كىادفػة كمكممػة لمبػرامج التعميميػة  كالإعلبـ التربػكم بالجامعػة ىػك

اليادفػػة إلػػى المعاصػػرة فػػي مقدمػػة قنػػكات الاتصػػاؿ التربػػكم الإعػػلبـ  طكتػػأتي كسػػائالجامعيػػة, 
التربػكم الإعػلبـ  طكسػائ , كمػفتنمية الكعي الثقافي كالتربكم كالاجتماعي في التعمػيـ الجػامعي

كالتمفازيػة كالمنػاظرات كالصػحؼ الالكتركنيػة,  الإذاعيػة: الصحافة الجامعية كالبػرامج المعاصرة
المكتبػػة الجامعيػػة, كالكسػػائط الإعلبميػػة المتاحػػة داخػػؿ الجامعػػات مػػف أشػػرطة فيػػديك كأشػػرطة ك 

ممغنطػػة أك اسػػطكانات مدمجػػػة كنشػػرات إعلبميػػػة ككتػػب أك مجػػػلبت عمميػػة, ىػػػذا إلػػى جانػػػب 
 لبمية.المناىج التي تنقؿ العديد مف العناصر الثقافية الإع

 
 

                                                 

 .ّ(, صََُِ, )خاف يكنس: مكتبة القادسية, الإعلبـ الفمسطيني تجاربو كتحدياتوحسيف أبك شنب,  ُ))
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 :الأدكار الثقافية كالإعلامية لمتعميـ الجامعي المستقبمي
تتمثؿ أىـ ملبمح التجديد في أدكار التعميـ الجامعي لمكاجية التحديات الثقافية كالإعلبمية 

 فيما يمي:
 عمى اليكية الثقافية: الحفاظ - أ

جتمع, كىك ما يفرض لا جداؿ في أف التعميػػـ عاملبن أساسيان في تأكيد الذاتية الثقافية لمم
عمى التعميـ الجامعي الأخذ بالتربية المستقبمية لمكاجية التحديات المعاصرة, بحيث يقدـ تربية 
حكارية لا تمقينية, كتربية تقنية لا يدكية, كتربية تعاكنية لا فردية, كتربية تكاممية لا جزئية 

 ضيقة, كتربية تكقعية لا عشكائية.
غناء ىكيتنا كالدفاع عف خصكصيتنا كمقاكمة الغزك إف حاجتنا إلى تجديد ثقحيث  افتنا كا 

الثقافي كالإعلبمي الكاسح لا تقؿ عف حاجتنا إلى اكتساب الكسائؿ كالأدكات التي لابد منيا 
لممارسة التحديث كدخكؿ عصر العمـ كلكننا كذلؾ في حاجة إلى مقاكمة الاختراؽ كحماية 

التلبشي تحت تأثير مكجات الغزك عمينا كعمى ىكيتنا القكمية كخصكصياتنا الثقافية مف 
  (ُ).العالـ

فحماية اليكية القكمية كاجب لمتصدم لسمبيات العكلمة, فالنجاح في الحفاظ عمى اليكية 
كالدفاع عف الخصكصية يتكقؼ عمى عممية التحديث الجارية كالانخراط الكاعي في عصر 

 (ِ).كلمةيجابية لمعكىذا يتكفر باستغلبؿ الجكانب الإ العمـ
عمى الجامعة أف تنمي الشعكر بالكلاء كالانتماء الكطني مف خلبؿ برامج الجامعة ك 

كخططيا كمقرراتيا, كالتأكيد عمى تنمية الكعي بمبادئ حقكؽ الإنساف مف خلبؿ تدريس 
 (ّ).المقررات التي تعنى بذلؾ مع عقد مؤتمرات كلقاءات ككرش عمؿ خاصة بتمؾ الحقكؽ

ما كاف التعميـ الجامعي غير قادر عمى مكاجية التحػديات التػي تكاجيػو كترل الباحثة أنو ل
بمعزؿ عػف أعضػاء ىيئػة التػدريس فػإف مػف الضػركرم السػعي باتجػاه تنميػة ميػاراتيـ كتحػديث 
أدكارىػػـ عمػػى النحػػك الػػذم يمكػػنيـ مػػف الاضػػطلبع بػػأدكارىـ المنسػػجمة مػػع متطمبػػات العصػػر 

 مى اليكية الذاتية الثقافية لممجتمع.إضافة لتعزيز دكرىـ الفاعؿ في الحفاظ ع

                                                 

 .ُٓٔ, صمرجع سابؽمحمد ىكارم,   (ُ)
تحديات القرف الحادم كالعشريف كتعزيز اليكية دكر التربية في مكاجية العكلمة ك "أحمد عمي كنعاف,  (ِ)

, السعكدية, جامعة الممؾ سعكد ,ندكة العكلمة كأكلكيات التربيةلبحث مقدـ  ",الحضارية كالانتماء للؤمة
 .ُٓص ,ََِْ

 .ُٓ, صمرجع سابؽكايد, سميماف  (ّ)
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 النيكض بالمغة العربية: - ب
إف التحػػديات التػػي فرضػػتيا المسػػتجدات المعاصػػرة تتطمػػب الػػتخمص مػػف الثنائيػػات الفكريػػة 
كالتصدم لأزمة المغة العربية تنظيران كتعميمان كاستخدامان, إلى جانب المساىمة في بمكرة سياسػة 

 لغكية قكمية.
ىي لغة حية , ك ف الكريـ ككعاء الفكر الاسلبميآبية ىي لغة القر المغة العر حيث إف 

كمتطكرة تصمح لكؿ زماف كمكاف كلدييا القدرة عمى استيعاب كؿ ما ىك مستجد عمى الساحة 
العالمية. كتكاجو المغة العربية مشكلبت متعددة منيا: تعرضيا لحركة تيميش بفعؿ الضغكط 

مى الصعيد السياسي كالاقتصادم كالمعمكماتي, الناتجة عف طغياف المغة الانجميزية ع
كمحاكلة تشكيو المغة العربية مف خلبؿ تركيبات لفظية غريبة ككممات دخيمة, كما تكاجو 

 (ُ)ـ.تحديات نتيجة ما يشنو أعداء الاسلب
دم ائتكاجو المجتمعات المسممة المعاصرة مف تحديات خطيرة لمعكلمة في المجاؿ العقك 

مكانة العقيدة الإسلبمية في نفكس الناس كالتشكيؾ في صحتيا  حيث تيدؼ إلى زعزعة
كصلبحيتيا لممجتمع  الانساني المعاصر كترسيخ النمكذج الغربي باعتباره أفضؿ المناىج 

  (ِ).كأقكـ التشريعات التي تتناسب مع متطمبات الحياة المعاصرة كظركؼ التقدـ التقني
لجامعي الفمسطيني مسئكلية تعزيز مكانة المغة قع عمى التعميـ اكعمى الصعيد الفمسطيني ي

 (ّ):العربية لمكاجية أخطار العكلمة الثقافية مف خلبؿ
  تعريب المناىج العممية كالتطبيقية في كؿ الفركع كالعمؿ عمى حرية تنقؿ الكتاب كالمعرفة

 كتقكية الأكاصر بيف الناس كالمصادر الأصمية في تمقي المغة العربية.
  اسية تربكية تجمع بيف الأصالة المعاصرة, فالمنيج لو دكر أصيؿ في بناء إعداد مناىج در

 الأمة كطمكحاتيا. ة الأفراد كالمجتمع كيعكس تطمعاتكتشكيؿ شخصي

                                                 

في ضكء تحديات الكاقع كرؤل  "الأدكار المستقبمية لممعمـ الجامعي بالكطف العربي ,خركفكآ بدر نادر عمي (ُ)
القاىرة,  المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, ,ُّ, عدد ٗمجمد  ,مجمة مستقبؿ التربية العربية المستقبؿ",
 .ُِْص ,ََِّ

القرل لمعمكـ  أـمجمة جامعة صالح العمرك, "تحديات العكلمة الثقافية كدكر التربية الاسلبمية في مكاجيتيا",  (ِ)
 .  ِٗ, صَُِِ السعكدية, ,ُ, عدد ْد , مجمالإنسانية

بحث مقدـ لمؤتمر العكلمة كانعكاساتيا صالح حسيف الرقب, "العكلمة الثقافػية آثارىا كأساليب مكاجيتيا",   ّ))
ة الإسلبمية نظمالمعيد العالمي لمفكر الإسلبمي كالم, عمى العالـ الإسلبمي في المجاليف الثقافي كالاقتصادم

 . ِٗص, ََِٖمايك,  ْ-ّعمٌاف, الثقافة, لمتربية كالعمكـ ك 
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  تطكير مناىج التعميـ الجامعي بما يعزز مقكمات الأمة كمرتكزاتيا كفؽ أسس شرعية
عمى مكاجية التحديات كفكرية كقيمية كاجتماعية تحافظ عمى تماسؾ المجتمع كتعيف 

 .الغربية
كتخمص الباحثػة إلػى القػكؿ بػأف علبقػة المغػة العربيػة بػالفكر الثقػافي مازالػت كاىيػة, إذا مػا 
قيست بما يفعمو الآخركف في ىذا الشأف, كبمدل أىميػة الػدكر المتعػاظـ الػذم تؤديػو المغػة فػي 

ة التحػػديات التػػي تكاجػػو الفكػػر الثقػػافي الحػػديث, كمػػا يفػػرض تحػػديان جديػػدان يضػػاؼ إلػػى مجمكعػػ
 التعميـ الجامعي بعامة كعضك ىيئة التدريس الجامعي بخاصة.

 

 :البيئية كانعكاساتيا عمى التعميـ الجامعيالمستجدات  :ان خامس
كبيػرة, كيمكػف أف تتحػػدد أىػـ المسػػتجدات  يشػيد العصػر الحػػالي مسػتجدات كتحػكلات بيئيػػة

 عمى النحك التالي:البيئية 
 :التمكث البيئي - أ

كأشػػدىا شراسػػة,  التػػي يكاجييػػا الإنسػػاف المعاصػػرأخطػػر المشػػاكؿ مػػف البيئػػي د التمػػكث يعػػ
 كىي بحاجة إلى تظافر الجيكد كافة لمعالجتيا كالحد منيا. 

كمما يزيد المشػكمة تعقيػدان إف للئنسػاف نفسػو الػدكر الكاضػح فػي زيػادة خطكرتيػا مػف خػلبؿ 
فضػػلبن عػف تأثيرىػػا فػي الكائنػػات الحيػػة  ,ةنشػاطاتو المختمفػػة التػي أصػػبحت تيػدد الحيػػاة البشػري

فػػي التػػكازف الطبيعػػي لمبيئػػة كمككناتيػػا المختمفػػة الحيػػة منيػػا كغيػػر  الأخػػرل ممػػا يحػػدث تغيػػران 
التغيػػػػر الحاصػػػػؿ فػػػػي الخػػػػكاص الفيزيائيػػػػة كالكيمائيػػػػة  :بأنػػػػو البيئػػػػي عػػػػرؼ التمػػػػكثكيي (1).الحيػػػػة

ران بحيػػاة الإنسػػاف  فػػي مجػػاؿ نشػػاطو كالبيكلكجيػػة لميػػكاء أك التربػػة أك المػػاء كيترتػػب عميػػو ضػػر 
 أيضػان كيعػرؼ  (4).اليكمي كالصناعي كالزراعي مسببان الضرر كالتمػؼ لمصػادر البيئػة الطبيعيػة

الإخػػلبؿ بالطبيعػػة كتكازنيػػا كيعنػػي التغيػػر الكمػػي كالكيفػػي فػػي عناصػػر الغػػلبؼ الجػػكم  :بأنػػو
 (1).بشكؿ يؤدم إلى عدـ استيعاب البيئة ليذه المكاد الجديدة

بحسػػب طبيعتيػػا إلػػى ممكثػػات تقسػػـ الممكثػػات كمػػف خػػلبؿ اطػػلبع الباحثػػة تكصػػمت إلػػى أف   
التمػػػكث ينقسػػػـ أف , كممكثػػػات الطبيعػػػة الكيماكيػػػة, كممػػػػػػػػكثات إحيائيػػػة, ك ةذات الطبيعػػػة الفيزيائيػػػ

                                                 

 . ّْ-ّٗ(, صُِٗٗ, دار الكتب لمطباعة , )جامعة المكصؿ:عمـ البيئةمكلكد بيراـ خضر كآخركف, ُ) )
, عدد ُٗ, مجمد مجمة جامعة بابؿ لمعمكـ الإنسانية ,"تمكث اليكاء كالماء أنكاعو مصادره أثاره"ازىار جابر, ِ) )

 .ُٔ-ُ, ص صَُُِالعراؽ, , ِ
, ر الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع: داعمٌاف, )ُ, طالجغرافية البشرية أسس عامةعبد عمي الخفاؼ, ُ) )

 .ّٗٗ(, صََُِ
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حسب الكسط الذم يحدث فيو إلى ثلبثة أنكاع رئيسة ىػي: تمػكث اليػكاء, كتمػكث المػاء, كتمػكث 
ىػػػذه الأنػػػكاع تشػػػمؿ ضػػػمنان نػػػكعيف آخػػػريف مػػػف التمػػػكث يصػػػنفيما الػػػبعض كمتغيػػػػريف التربػػػة, ك 
 ىما التمكث الضكضائي كالتمكث بالإشعاع. فمنفصمي

 الاحتباس الحرارم: - ب
درجػػة الحػػرارة فػػي بيئػػة مػػا نتيجػػة تغييػػر فػػي سػػيلبف  ارتفػػاع يشػػير إلػػى الاحتبػػاس الحػػرارم

لييػػػا مػػػف أكثػػػر الظػػػكاىر إثػػػارة  لاحتبػػػاس الحػػػرارماتعػػػد ظػػػاىرة , ك الطاقػػػة الحراريػػػة مػػػف البيئػػػة كا 
لمجػػػدؿ بػػػيف أكسػػػاط العممػػػاء كالبػػػاحثيف كالميتمػػػيف بالبيئػػػة كعامػػػة النػػػاس كتعػػػدل ىػػػذا الاىتمػػػاـ 

, الحككميػػة ككػػذلؾ الييئػػات الدكليػػة أكسػػاطان أخػػرل حتػػى كصػػؿ الػػى الييئػػات الحككميػػة كغيػػر
لظػػاىرة عمػػى كػػؿ مػػف الأنسػػاف يعػػكد السػػبب فػػي ذلػػؾ الػػى التػػأثيرات الخطيػػرة كالمػػدمرة ليػػذه اك 

 كعناصر البيئة.
ىنػػاؾ جيػػكد دكليػػة عمػػى صػػعيد عػػالمي لمحػػد مػػف تفػػاقـ ظػػاىرة الانحبػػاس الحػػرارم, فقػػد ك 

فػي  ُٕٗٗعاـ  Kyoto Protocolتداعت الكثير مف دكؿ العالـ لمتكقيع عمى اتفاقية كيكتك 
, ككػاف ُِٗٗلبرازيؿ, عاـ الياباف, كالتي جاءىت معدٌلة كمطكرة لاتفاقية ريك دم جانيرك في ا

ىػػدفيا كضػػع حػػد لمتمكيػػث المتعػػاظـ لمكػػرة الأرضػػية بالغػػازات المتنكعػػة التػػي أدت إلػػى ظػػاىرة 
كالغػػػازات ىػػي: ثػػاني أكسػػػيد الكربػػكف كغػػػاز  ,الانحبػػاس الحػػرارم كارتفػػػاع درجػػة حػػرارة الأرض

  SF6.(1)ك PFCsك  HFCsالميثاف كأكسيد النيتركز كغازات
ة القػػػرف الحػػػادم كالعشػػػريف, أف ترتفػػػع درجػػػة الحػػػرارة عػػػدة درجػػػات كمػػػف المتكقػػػع مػػػع نيايػػػ

درجػات  ٕ-ٓكترتفع لتصػؿ إلػى  -عمى أقؿ تقدير -مئكية, تتراكح ما بيف درجة مئكية كاحدة 
فػػػي حػػػدىا الأقصػػػى, ىػػػذا إذا لػػػـ تحػػػدث كػػػكارث طبيعيػػػة عظيمػػػة كثػػػكراف البػػػراكيف الضػػػخمة, 

مفػػاجئ فػػي نشػػاط الشػػمس كنحػػك ذلػػؾ مػػف  كسػػقكط نيػػازؾ كبيػػرة عمػػى الأرض, أك ربمػػا اشػػتداد
   (1).نشاطات

 الظػػكاىر المتكقعػػة نتيجػػة الاحتبػػاس الحػػرارم طػػلبع الباحثػػة تكصػػمت إلػػى أفاكمػػف خػػلبؿ 
زحؼ , سطح البحريؤدم إلى ارتفاع مستكل ذكباف الجميد مما , ك الفيضاناتزيادة تتمثؿ في: 
نتشػار الأمػراض ا, ك زيػادة العكاصػؼ كالأعاصػيرة, ك عمى مساحات كاسعة مف اليابس التصحر

حدكث كػكارث زراعيػة كفقػداف بعػض , ك انقراض العديد مف الكائنات الحية, ك المعدية في العالـ
  .المحاصيؿ

                                                 

 . َْ(, صََُِ : المكتبة الكطنية,عمٌاف, )ُ, طالانحباس الحرارمأيٌكب عيسى أبك ديٌة, ُ) )
 . ُّص, المرجع السابؽأيٌكب عيسى أبك ديٌة, ُ) )

http://ar.wikipedia.org/wiki/Ù�Ù�Ø¶Ø§Ù�
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 تآكؿ طبقة الأكزكف: - ت
كىػػػذه الطبقػػػة  ,رة الأرضػػػيةالػػػذم يحػػػيط بػػالك الجػػػكمالأكزكف ىػػػي جػػػزء مػػػف الغػػلبؼ ة طبقػػ

جعػؿ الإنسػاف فػي العصػر الحػالي تعتمد فاعميتيا عمى التكازف فػي مككناتيػا الكيميائيػة, كلكػف 
 .عمى إتلبؼ طبقة الأكزكف تساعد مف ىذه المكاد الكيميائية عكاملبن 

ئة درجة ايتصؼ الأكزكف بأنو يتفكؾ بالتسخيف, كذلؾ عندما تتجاكز درجة الحرارة محيث 
كيتصػػػػػؼ بقابميتػػػػػو لمػػػػػذكباف فػػػػػي الزيػػػػػكت العطريػػػػػة كبحساسػػػػػيتو الشػػػػػديدة لمصػػػػػدمات  مئكيػػػػػة,

كالاىتػػػزازات, كمػػػا أنػػػو قابػػػؿ للبنفجػػػار إذا كجػػػدت معػػػو كىػػػك سػػػائؿ بضػػػع ذرات مػػػف الغػػػازات 
تكمف الكظيفة الأساسية لطبقة الأكزكف في حماية الحياة عمى كككػب الأرض مػف , ك العضكية

طبقػػة الأكزكف أك يتآكػػؿ جػػزء منيػػا مككنػػان  ؾعنػػدما يقػػؿ سػػمتػػأثيرات الأشػػعة فػػكؽ البنفسػػجية, ك 
  (1)مى الأرض.عسكداء فييا تسمح بمرر الأشعة فكؽ البنفسجية  ثقكبان 

كظاىرة استنزاؼ طبقة الأكزكف, التي كثر الحديث عنيا في الآكنة الأخيرة, ليسػت ظػاىرة 
نما ىػي ظػاىرة متسػارعة ناتجػة عػف غػازات مػف صػنع الإنسػاف , كلػـ تعػد قضػية مػا طبيعية, كا 

يعػػرؼ باسػػـ ثقػػب الأكزكف مشػػكمة محميػػة أك إقميميػػة, بػػؿ أصػػبحت شػػأنان عالميػػان, يحتػػاج إلػػى 
تضافر الجيكد المخمصة كالمنصفة, لدرء الأخطار التي قد يحمميا المسػتقبؿ, دكف مراكغػة أك 

ائؿ مقبكلػة مساكمة عمى مصير الأجياؿ المقبمة, كقد بدأ العالـ في تطكير كابتكار خيارات كبد
خطػكة  ؿبيئيان كاقتصاديان لممركبات الصناعية التي تضر حجاب الأكزكف الػكاقي, كلعػؿ ىػذه أك 

   (1).في الاتجاه الصحيح, كلك أنيا جاءت في كقت متأخر
كبالتالي فإف كجكد طبقة الأكزكف يمثؿ ضركرة لاستمرار الحياة عمى كككب الأرض, حيث 

 .التي تسبب أضراران بالغة للئنساف الأشعة فكؽ البنفسجية مف كدرعان حاميان  تمثؿ حزامان كاقيان 
   (4)كمف أبرز المضاعفات الناجمة عف تآكؿ طبقة الأكزكف: 
  تمكيث مصادر المياه السطحية كالجكفية كتغيرىا كمان كنكعان.زيادة درجة حرارة الأرض, ك 
  كزيػادة مخػػاطر اسػػتخداـ  زيػادة نسػػبة المصػابيف بالسػػرطافتراجػع الغطػػاء النبػاتي كالغابػػات, ك

 المكاد الغذائية في المناطؽ التي تقع تحت الثقكب السكداء لطبقة الأكزكف.

                                                 

, ٓ, عدد مجمة البحكث التربكيةيد الأميف, "أثر النشاطات البشرية الضارة عمى طبقة الأكزكف", الأميف السُ) )
 .ُْٖ, صََِٓكمية المعمميف, الباحة, السعكدية, 

, ََُِ, قطر, ُّٔ, عددَّ, سنة مجمة التربيةأحمد محمد خميؿ, "طبقة الأكزكف كاقع كتطمعات, ُ) )
 .َُّص

 .ُٖٖ-ُٕٖ, صع سابؽمرجالأميف السيد الأميف, ِ) )
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الى تمكث البيئة يعكد  الأكزكف لتآكؿ طبقة الرئيسيالسبب كتخمص الباحثة إلى القكؿ بأف 
اىتماـ  تناؿ نصيب كبير مفتآكؿ طبقة الأكزكف أصبحت قضية عالمية, , كأف بالكيماكيات

 ممخاطر التي تنطكم عمييا.نظران لـ لعكب في مختمؼ بمداف العاالش
 :التعميـ الجامعي عمىالانعكاسات البيئية 

مجمكعػػػػة مػػػػف العالميػػػػة كالإقميميػػػػة كالمحميػػػػة فػػػػي العصػػػػر الحػػػػالي  البيئيػػػػةالمسػػػػتجدات تفػػػػرض 
بمػا  ,أكارهإحداث تغيرات جذرية في بنية التعمػيـ الجػامعي كفمسػفتو كأىدافػو ك التحديات التي تتطمب 

 كتتمثؿ أىـ تمؾ التحديات فيما يمي: ،دراؾ أبعادىا كتحديد دكره تجاىيامف إ ويمكن
 :تزايد الاىتماـ بالتربية البيئية - أ

أخذت قضايا البيئة كمشكلبتيا كضركرة حمايتيا طابعان عالميان في العصر الحالي بحكـ 
 مدل تأثيرىا الكاسع كضركرة التصدم الجماعي ليا.

يئة تعني مكافحة التمكث بجميع أنكاعو لمحفاظ عمى مككنات البيئة في حالة كحماية الب
مف التكازف, كيتطمب ىذا الأمر إعطاء المكاطنيف مزيدان مف الاىتماـ بالسياسات البيئية التي 
يجب أف تككف نابعة مف حرصيـ عمييا, كمحافظتيـ ليا لمكاجية أم تيديد أك مخاطر 

لتنمية المستدامة التي تنادم بحقكؽ الأجياؿ القادمة في تنعكس عمى البيئة كفؽ خطط ا
كقد ظيرت في السنكات الأخيرة دعكة  رد البيئية,السعي نحك عدـ إىدار الإمكانات كالمكا

لى مستكل جيد مف المعرفة عف إلإدخاؿ البعد البيئي في التربية تعميمان كسمككان لمكصكؿ 
كسابو الاتجاىات التي تساعده ل     (1).محافظة عمييا كتنميتيا كتحسينيامالبيئة, كا 

كالتربية البيئية  ىي عممية تيدؼ إلى تييئة الأفراد لتحمؿ مسئكلياتيـ نحك الحفاظ عمى 
البيئة كتبديؿ سمككيـ ليصبح متفقان متناغمان مع كؿ ما مف شأنو ضماف بيئة صحيحة, بما 

ة إلى حماية البيئة, كالارتقاء يتطمب مساىمة الأفراد بشكؿ إيجابي في كافة الأعماؿ اليادف
 (4).بالجيكد المبذكلة في حؿ المشكلبت عمى المستكيات الكطنية كالإقميمية كالدكلية

كىي عممية تككيف القيـ كالاتجاىات كالميارات كالمدركات اللبزمة لفيـ كتقدير العلبقة 
ية المحافظة المعقدة التي تربط الإنساف كحضارتو بمحيطو الحيكم الفيزيقي, كتكضح حتم

                                                 

حمدم حسف عبد الحميد كمكسى عمي الشرقاكم, "أزمة البيئة كدكر التربية في مكاجيتيا لتحقيؽ التنمية ُ) )
, كمية بحث مقدـ لممؤتمر العممي السنكم الثاني لقسـ أصكؿ التربية, التعميـ كالتنمية المستدامةالمستدامة", 

 .َّْ-ّّٖ, صََِْ, سمار  ُُ-َُ, , مصرالتربية, جامعة الزقازيؽ
, مجمد مستقبؿ التربية العربيةسعيد إبراىيـ طعيمة, "التربية البيئية في ضكء تحديات العصر: دراسة تحميمية", ِ) )

 .ّٖ, صََُِالقاىرة, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, , ِّ, عدد ٕ
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عمى مصادر البيئة كضركرة حسف استغلبليا لصالح الإنساف حفاظان عمى حياتو الكريمة كرفع 
كالتربية البيئية تيدؼ إلى معالجة الكاقع البيئي ككؿ, كتدعيـ المكاد  (1).مستكيات معيشتو

الـ نظرة الدراسية المختمفة, بحيث تككف عممان بيئيان كاحدان يمكف الطلبب مف النظر إلى الع
كؿ لا شؾ أف التعريؼ السابؽ يأتي في إطار العمكميات التي تصدؽ عمى ك  (4).مكحدة

التكعية قطاعات كمناشط المجتمع, كىك ما يعكس النظرة الكمية لقضايا البيئة, كضركرة 
 , كالحد مف انتشار أخطارىا.ياكمشكلبت ىابمخاطر 

ط بكؿ أبعاد البيئة كعناصرىا كتخمص الباحثة إلى القكؿ بأف التربية البيئية ترتب
نات كمكارد, كخصائصيا, كحؿ مشكلبتيا كتنميتيا كالانتفاع بما تتيحو ىذه البيئة مف إمكا

كىنا تؤكد الباحثة عمى أىمية التعامؿ مع قضايا البيئة كمشكلبتيا كفؽ نظرة كمية شاممة, 
 كالنظر إلى أم مشكمة بيئية مف جميع أبعادىا كمداخميا.

 :ماـ بالتنمية المستدامةتزايد الاىت - ب
ذا كاف الاقتصاد العالمي  التنمية ىي قضية العالـ الأكلى, كقضية كؿ مجتمع ككؿ فرد, كا 
حقؽ قفزات خلبؿ الأعكاـ الماضية إلا أف ذلؾ كاف عمى حساب نقص المكارد الطبيعية التي 

 تعد رأس الماؿ المستخدـ في عممية التنمية.
ديد في التنمية ليضبط ىذه التنمية, كمف ىنا ظير كلذا كاف لزامان أف يظير بعد ج

مصطمح التنمية المستدامة, كىي تنمية تفي بحاجات الحاضر دكف المساكمة عمى قدرة 
الأجياؿ المقبمة عمى الكفاء بحاجاتيا, كتتضمف المساكاة بيف الأجياؿ في الحقكؽ كالتكزيع 

    (1)المناسب كالعادؿ لممكارد الطبيعية.
عمى  المحافظة عمى كبير بشكؿ يعتمد المعاصر, بمفيكميا مستدامة تنمية إلى الكصكؿك 
تفرضيا  التي الضغكط مكاجية بيدؼ البيئة لحماية يدعك جديد تكجو ظير إذ البيئة,

في  الاقتصادية النشاطات تأخذ أف يتطمب أصبح كما كالاقتصادية, التكنكلكجيةالظركؼ 
ذلؾ  يؤثر أف دكف الحالي الجيؿ حاجيات تمبية أجؿ مف عنيا الناتجة البيئيةار الآث الاعتبار

  (4).اللبحقةالأجياؿ  تامقدر  عمى

                                                 

 .ّّْ, صمرجع سابؽحمدم حسف عبد الحميد كمكسى عمي الشرقاكم, ُ) )
 .ّٖ, صمرجع سابؽيد إبراىيـ طعيمة, سعِ) )
 .ُّٔ, صمرجع سابؽ ,حمدم حسف عبد الحميد كمكسى عمي الشرقاكمُ) )
مجمة الحقكؽ زكرؽ نايؿ كسكيس طو عبد الرحمف, "الثقافة البيئية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة", ِ) )

 .ِْٖ, صَُِّ شكر, الجمفة, الجزائر,, جامعة زياف عاُّ, عدد كالعمكـ الإنسانية
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كتعرؼ التنمية المستدامة بأنيا: عممية يتناغـ فييا استغلبؿ المكارد كتكجيات الاستثمار 
كمناحي التنمية التكنكلكجية كتغيير المؤسسات, كتعزز كلبن مف إمكانات الحاضر كالمستقبؿ 

 (1).حتياجات الإنساف كتطمعاتولمكفاء با
تيمبي  التي كالاجتماعية كالبيئية, الاقتصادية التنمية إلى يشير مصطمح المستدامة التنميةك 

الخاصة,  احتياجاتيا تمبية عمى المقبمة الأجياؿ بقدرة المساس دكف الحاضر احتياجات
نما الانسجاـ, مف ثابتة حالة ليست المستدامةكالتنمية  المكارد,  كاستغلبؿ تغيير عممية ىي كا 
ما  تتماشى التي المؤسسية تار كالتغي التكنكلكجي, التطكر كاتجاه ,راتالاستثماكتكجيو 

تحسيف  المستدامة التنمية كتتطمب ية,الحال الاحتياجات عف فضلبن  المستقبميةالاحتياجات 
كككب  قدرة اكزيتج ما إلى الطبيعية المكارد استخداـ زيادة دكف الناس لجميعالمعيشة  ظركؼ
النمك  ىي رئيسة مجالاتثلبثة  في المستدامة التنمية كتجرل, التحمؿعمى  الأرض

   (4).الاجتماعية كالتنمية كالبيئة, الطبيعيةالمكارد  كحفظ الاقتصادم,
 مع الاجتماعية بالرفاىية الارتقاء تشير إلى المستدامة التنميةكتستنتج الباحثة أف 

 ىك المستدامة التنميةكبالتالي فإف ىدؼ  المتاحة,كالبيئية  لطبيعيةا المكارد عمىالمحافظة 
 .أخرل ناحية مف كالاقتصادم الاجتماعي كالعنصر ناحية مف البيئيبيف العنصر  التكفيؽ

 :الأدكار البيئية لمتعميـ الجامعي المستقبمي
يـ أدت إلػػػػى فػػػػتح آفػػػػاؽ جديػػػػدة لتطػػػػكير التعمػػػػ السياسػػػػيةعمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف أف المسػػػػتجدات 

الجػػػامعي, إلا أنيػػػا تسػػػتكجب إحػػػداث تغيػػػرات جذريػػػة فػػػي بنيػػػة كأىػػػداؼ التعمػػػيـ الجػػػامعي كفػػػي 
 , كمػف أىػـ تمػؾ الأدكارانعكاسػاتأدكاره الحالية كالمسػتقبمية, كذلػؾ لمكاجيػة مػا نػتج عنيػا مػف 

 : ما يمي التعميـ الجامعي عمى السياسيةالمستجدات  التي فرضتيا
 ية:نشر الثقافة البيئية كالمجتمع - أ

تعتبر الثقافة مف أىـ مجالات التنمية البشرية بؿ إف استدامة ىذه الأخيرة يرتبط عضكيان 
بالمستكل الثقافي العاـ في المجتمع خاصة في ظؿ المتغيرات المعاصرة التي ترتبط بثكرة 

 المعمكمات كالاتصالات.
بيػا  يضػر أك دىايفسػ مػا كػؿ مػف عمييػا المحافظػة البيئػة حمايػة إلػى تيػدؼ البيئيػة الثقافػةك 

في  الزيادة كمع الصناعية, الثكرة عيد منذ البيئة ليا تعرضت التي المشكلبت كثرة فمع كيمكثيا,
البيئػة  بحمايػة تنػادم التػي الأفكار كىي الخضراء, بالأفكار يعرؼ ما نشأ المشكلبت, ىذه حجـ

                                                 

 .ّّْ, صمرجع سابؽحمدم حسف عبد الحميد كمكسى عمي الشرقاكم,  ُ) )
 .ِٖٔ-ِٖٓ, صمرجع سابؽزكرؽ نايؿ كسكيس طو عبد الرحمف, ِ) )
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يتبناىػا  اصػرةالمع الحضػارة قػيـ مػف قيمػة البيئػة عمػى المحافظػة كصػارت كالتربػة, كاليػكاء
فػي  كالإعلبميػكف التنمكيػة, تيجياتيـرااسػت فػي كالمخططػكف الانتخابيػة,فػي بػرامجيـ  السياسػيكف
   (1).البمداف مف العديد في الخضراء الأفكار كانتشرت الحضارية, دعاكاىـ

كالجامعػػة ىػػي العقػػؿ المػػدني لممجتمػػع الحػػديث,  فيػػي فضػػاء العقػػؿ الخػػلبؽ الػػذم اسػػتبدلو 
كالتجريب محؿ التمقيف, كالجامعة تكمف دلالتيا الحضارية في حضكر العقلبنيػة  العصر بالنقؿ

كفعػػؿ الحضػػػكر فػػػي المجتمػػػع مػػػف خػػػلبؿ التعمػػيـ كنشػػػر البحػػػث العممػػػي, فالجامعػػػة ىػػػي بنيػػػاف 
لمثقافػػػة كالحضػػػارة بأكسػػػع معانييػػػا, كالجامعػػػة يجػػػب أف يكػػػكف ليػػػا دكر تثقيفػػػي داعػػػـ لتحقيػػػؽ 

نشػػػر الثقافػػػة البيئيػػػة بفػػػإف التعمػػػيـ الجػػػامعي المعاصػػػر بػػػات مطالبػػػان  عميػػػوك  (4).التنميػػػة البشػػػرية
كدمجيػػػػػا ضػػػػػمف التكػػػػػكيف المعرفػػػػػي الحػػػػػديث حتػػػػػى يػػػػػتمكف الأفػػػػػراد مػػػػػف الإسػػػػػياـ  كالمجتمعيػػػػػة

 كالمشاركة في تنمية كتغيير كاقعيـ كتحسيف معيشتيـ.
 دعـ جيكد العمؿ التطكعي:  - ب

تمع كنشر التماسؾ الاجتماعي بيف أصبح العمؿ التطكعي ركيزة أساسية في بناء المج  
المكاطنيف لأم مجتمع, كالعمؿ التطكعي ممارسة إنسانية ارتبطت ارتباطان كثيقان بكؿ معاني 
الخير كالعمؿ الصالح عند البشرية منذ الأزؿ كلكنو يختمؼ في حجمو كشكمو كاتجاىاتو 

 .كدكافعو مف مجتمع إلى آخر
في  مان ىا ان رقمكما بات يشكؿ , الثركة القكميةحيزان ميمان مف   كيحتؿ القطاع التطكعي

المعادلة الاقتصادية كالناتج المحمي في الدكؿ الصناعية, كالضركريات التي يفرضيا الكاقع, 
المشاركة المجتمعية مف المسممات ك ككف الدكلة منفردة لا تستطيع القياـ بالكثير مف الأعباء, 

لذم أضاؼ بعدان جديدان لمقطاع التطكعي ا التي تفرضيا معطيات النظاـ العالمي الجديد
)الخيرم(, مما يتيح لحككماتيا المجاؿ لمتركيز عمى الجكانب الميمة الأخرل مثؿ أمف البلبد 

  (1).الداخمي كالخارجي كدفع عجمة النمك الاقتصادم كالتجارم كالصناعي

                                                 

 .ِٕٖ, صالمرجع السابؽزكرؽ نايؿ كسكيس طو عبد الرحمف, ُ) )
, جامعة ُ, عدد ّْ, مجمد الإنسانيةمجمة كمية الآداب كالعمكـ فؤاد الصلبحي, "دكر الثقافة في التنمية", ِ) )

 .ِٔٗ-ِٓٗ, صَُِّصنعاء, اليمف, 
أميرة الراشد الغامدم, "إدارة التغيير الاستراتيجي في القطاع التطكعي جمعية مكدة الخيرية لمحد مف الطلبؽ ُ) )

ثارة أنمكذجا لإدارة التغيير في المجتمع السعكدم دارة التغيي"، كا  ر في بيئة بحث مقدـ لمنتدل القيادة كا 
مة العربية نظ, نما المعرفية كمجمة الإدارة كالأعماؿ بالتعاكف مع الأمتجددة, القيادة مف أجؿ الاستدامة

 .ّٓ-ُ, ص صَُُِمارس,  ُٔ-ُْلمتنمية الإدارية, الرياض, 
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أف تغض  كلـ يعد مف المقبكؿ في العصر الحالي أف تنعزؿ الجامعة عف مجتمعيا, أك
الطرؼ عف المشاركة في أعمالو التطكعية لاسيما في ضكء ما تممكو الجامعات مف خبرات 

العمؿ كجيكد عممية كبشرية, كما تنتجو مف بحكث كدراسات يمكف أف تسيـ في نشر ثقافة 
 التطكعي.

كالعمؿ الاجتماعي التطكعي ييعرؼ بأنو: المجيكد القائـ عمى ميارة أك خبرة معينة كالذم 
  (1).بذؿ عف رغبة كاختيار بغرض أداء كاجب اجتماعي كبدكف تكقع جزاء مالي بالضركرةي

ىك عمؿ غير ربحي, لا يقدـ نظير أجر كتخمص الباحثة إلى القكؿ بأف العمؿ التطكعي 
, كىك عمؿ غير كظيفي دة كتنمية مستكل ميني, يقكـ بو الأفراد مف أجؿ مساعأك  معمكـ
يات العصر الحالي أصبح التعميـ الجامعي مطالبان بدعـ جيكد معيشة الآخريف, كفي ظؿ تحد
 العمؿ التطكعي في المجتمع.

 

التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني فػػػي ضػػػكء فػػػي لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس  الجديػػػدةالأدكار سادسػػػان: 
 مستجدات العصر الحالي:
كلعمو  يختمؼ اختلبفان جذريان عما سبقو مف حقب تاريخية, العصر الحاليلا جداؿ في أف 

كما جدٌ فيو مف متغيرات, لا مجاؿ ىنا لممقارنة نظران لما طرأ عمى عالمنا المعاصر مف تطكرات, 
ىذا ما جدٌ في كلا شؾ أف فالكاقع المعاصر فاؽ كؿ التكقعات, , كما ظير فيو مف مخترعات

مؿ معو مف تطكرات عمى جميع المستكيات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالعممية يحعصر ال
استيعاب القدرة عمى مجتمعنا العربي ربما يككف أبرز تمؾ التحديات ىك لكمعقدة تحديات كثيرة 

 .تطكراتتمؾ ال
بإمكاناتو المادية كالعممية كالبشرية الحالية المتكاضعة جدان,  المجتمع العربي المعاصرك 

ذا أراد لنفسو أف يصعب عميو التفاعؿ الإيجابي مع تحديات كتحكلات القرف الحادم كالعشري ف, كا 
يعيش حضارة ىذا القرف منفعلبن بيا كمتفاعلبن معيا, يتحتـ عميو أف يككف متسمحان بمختمؼ أشكاؿ 
التفكير, كمزكدان بإنجازاتو الحقيقية في مجالات الحياة المختمفة, كمتكائمان مع التغيرات كالتحكلات 

ربي المعاصر ىذه الطمكحات كالأىداؼ التي تكتسح عالـ اليكـ كالغد, كلكي يحقؽ المجتمع الع
كغيرىا, عميو أف يعيد النظر في المنظكمة التعميمية بكجو عاـ, كالجامعية بكجو خاص, عمى 

  (ُ).اعتبار أنو بالتعميـ كخاصة الجامعي يستطيع أف يحقؽ ىذه الطمكحات كالأىداؼ
                                                 

, مجمة البحكث كالدراسات الشرعيةميادة محمد الحسف, "العمؿ الاجتماعي التطكعي: تأصيؿ كتكصيؼ", ُ) )
 .ُّٔ, صَُِْ, القاىرة, ِٓ, عدد ّجمد م

 .َْٓص, مرجع سابؽعمي السيد الشخيبي,   (ُ)
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المجتمع كنمكه كتطكره, فالتعميـ الجامعي يعد أحد الدعائـ الرئيسة التي يرتكز عمييا تقدـ 
كبقدر كفاءة التعميـ الجامعي يككف تقدـ المجتمع كرقيو كرفاىيتو, كيعتمد التعميـ الجامعي عمى 

ف أستاذ الجامعة إساسية لمنيكض بو كمف ثـ لتحقيؽ أىداؼ المجتمع, إذ أأستاذ الجامعة كنكاة 
معة إف أحسف إعدادىا فقد تنيض كالككادر الفنية بالجا ,ىك المنكط بو إعداد القادة كالمتخصصيف

أستاذ الجامعة عنصر لا يمكف تعكيضو في عممية التعميـ, كدكره ك  (1)مسيرة التنمية في المجتمع.
يصبح أكثر أىمية في القرف الحادم كالعشريف, لكف في نفس الكقت سكؼ يختمؼ دكر أستاذ 

  (ِ).الجامعة في المستقبؿ عف دكره في الحاضر
ذا كانت ىذه الخ صكصية لمينة التعميـ الجامعي كما يرتبط بيا مف مكاصفات, قد كا 

رفعت مف شأف عضك ىيئة التدريس في جامعاتنا, كنصبتو مركزان مرمكقان, فإنيا في نفس الكقت 
كبمتو بكثير مف المياـ كالمسئكليات ما لا يستطيع غيره مف أصحاب الميف الأخرل القياـ بيا, 

ذا كاف عضك ىيئة التدريس قد  استطاع أف يؤدم بعض ىذه المياـ كالمسئكليات بدرجة كبيرة كا 
خلبؿ القرف الماضي, كربما ساعدتو الظركؼ عمى تحقيؽ ذلؾ, فإف تأديتو ليذه المياـ خلبؿ ىذا 
القرف ستككف أصعب كأكثر تعقيدان نتيجة لمتغيرات كالتحديات العالمية كالمحمية كالتربكية التي 

امعة بكجو خاص في مسيرتيا لتحقيؽ طمكحاتيما كأىدافيما الحالية تكاجو مجتمعنا بكجو عاـ كالج
  (ُ).كالمستقبمية
لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ  الجديدةالأدكار  ا الجزء مف الدراسة حاكلنا تحديدىذفي ك 

, كقد تـ تصنيؼ التحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليالجامعي الفمسطيني في ضكء 
 الات رئيسة ىي: تمؾ الأدكار في مج

الػػدكر التدريسػػي المعتمػػد عمػػى تكظيػػؼ المػػداخؿ التعميميػػة الحديثػػة كالمسػػتحدثات التكنكلكجيػػػة  .ُ
    المعاصرة.

 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ِ

 .الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر الدكر المجتمعي .ّ

 
 

                                                 

 .ّٕص ,مرجع سابؽ ( عمى بف محمد الغامدم,ُ)
 .َُٕ, صرجع سابؽمحافظ فرج أحمد,  (ِ)

 

 

 .ُْٔص, مرجع سابؽعمي السيد الشخيبي,   (ُ)



 

ىمستجداتىالطصرىالحاليىوانطكاساتكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى                                                                   
  صلىىىالتطلومىالجامطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

155 

 

ىالفصلىالثالث

عتمػد عمػى تكظيػؼ المػداخؿ التعميميػة الحديثػة كالمسػتحدثات المجاؿ الأكؿ: الدكر التدريسي الم
   :التكنكلكجية المعاصرة

 الطمبػةإلى إحداث تغييرات مرغكبة فػي سػمكؾ  ييدؼنشاط ميني متخصص ىك لتدريس ا
كسابيـ المعمكمات كالميارات كالاتجاىات كالقيـ المرغكبة  .كا 

لػػى خبػػرة كالتػػدريس ىػػك نشػػاط مقصػػكد ييػػدؼ إلػػى ترجمػػة اليػػدؼ التعمي مػػي إلػػى مكقػػؼ كا 
يتفاعػػؿ معيػػا الطالػػب, كيكتسػػب مػػف نتاجيػػا السػػمكؾ المنشػػكد بكاسػػطة طػػرؽ كاسػػتراتيجيات تػػدريس 
ككسائؿ تعميمية مختمفة يستخدميا المعمػـ, كلػـ تعػد عمميػة التػدريس متكقفػة عمػى جيػد عضػك ىيئػة 

لطػرؽ الحديثػة ككسػيمة التدريس فقط, بؿ دخمت عمييا متغيرات عدة فػي أسػاليب التربيػة كاسػتخداـ ا
مسػػػاندة لمعمميػػػػة التعميميػػػػة, كلػػػـ تعػػػػد الأسػػػػاليب التدريسػػػية التقميديػػػػة التػػػػي يسػػػتخدميا عضػػػػك ىيئػػػػة 
التػػػػدريس مجديػػػػػة فػػػػي التػػػػػدريس خػػػػػلبؿ عصػػػػر يتسػػػػػـ بالانفجػػػػػار المعرفػػػػي كالفيضػػػػػاف المعمكمػػػػػاتي 

مياراتػػػو كالتطػػػكرات التكنكلكجيػػػة المتلبحقػػػة, كمػػػف ثػػػـ ينبغػػػي عمػػػى عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس تطػػػكير 
 (ُ).التدريسية, كيتطمب ذلؾ ضركرة إعداده بطريقة تتناسب كمتغيرات العصر الحالي

جديدة ظيرت عمى خريطة مجتمع المعمكماتية, كيجب أف يكمؼ بيػا  اى ىناؾ أدكار حيث إف 
عضك ىيئة التدريس بجامعاتنا, إذا أراد لنفسو كأردنا لػو أف يكػكف ربانػان ناجحػان لسػفينة الجامعػة فػي 

المعرفة التي يعتمد عمييػا انقػاذ المػكاطف كالمجتمػع العربػي المعاصػر مػف بػراثف التخمػؼ الػذم  بحر
عاشو طكيلبن, كمساعدتو في الكصكؿ إلى شاطئ التقدـ العممي كالتكنكلكجي الذم يسكد عالـ اليكـ 
 كيصبح مجتمعنا مجتمعػان مػنفعلبن كمتفػاعلبن مػع مػا يػدكر حكلػو مػف تحػكلات كتحػديات فػي مجػالات

 (ُ)الحياة المختمفة.
كيػػػػأتي إعػػػػداد كتطػػػػكير أداء عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس مػػػػف أبػػػػرز التحػػػػديات القادمػػػػة, إذ أف 
المجتمع الحديث يستمزـ تكافر كفاءات كميارات عالية مف الأستاذ الجامعي, فمـ يعد يكفػي الإلمػاـ 

عمػيـ الجػامعي كمعرفػة بالأساليب التقميدية في التدريس, بؿ لا بد مف إتقاف الكسػائؿ الحديثػة فػي الت
العصر الحالي يتميز بالاستخداـ المتزايد للؤجيزة حيث إف  (ِ).مصادر التعمـ ككيفية التعامؿ معيا

                                                 

مجمة القراءة س في الجامعات الفمسطينية", إبراىيـ ناصر السدة, "التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدري (ُ)
 .   ِِٗ, صَُِّ, القاىرة, ُّٖ, عدد كالمعرفة

 

 

 .ْٖٔص, مرجع سابؽ عمي السيد الشخيبي,  (ُ)
, التعميـ في المممكة العربية السعكدية, رؤية الحاضر كاستشراؼ المستقبؿمحمد بف معجب الحامد كآخركف,   (ِ)

 . ُُٔ(, صََِِ, )الرياض: مكتبة الرشد, ُط
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كالأدكات التكنكلكجيػػة العصػػرية بأنكاعيػػا المختمفػػة فػػي تسػػييؿ عمميػػات الػػتعمـ كالتعمػػيـ, كمػػا يتميػػز 
 .عممية التدريسيةعمى البصيغ كأشكاؿ جديدة لمتعميـ الجامعي بدأت تفرض نفسيا بقكة 

كنظران لمعلبقة الكثيقة كالمتبادلة بيف العمـ كالتكنكلكجيا فقد انعكست ىذه العلبقة عمى 
دارتيا بشكؿ منظـ, كالثكرة  أساليب التدريس, حيث إف التطكرات اليائمة في نظـ المعمكمات كا 

جمى ذلؾ في نظاـ الحقيقة في ىذا الميداف أثرت عمى أساليب التدريس بطريقة مباشرة, كت
الحكاسيب كما أحدثتو مف طفرات في نظـ التدريس مف حيث التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة كالتقكيـ, 
كأدل إلى دخكؿ مصطمحات مف عمـ الحكاسيب إلى عمـ أساليب التدريس مثؿ تصميـ التدريس, 

تيجة لثكرة كالتدريس المنظكمي كمنحى النظـ في التدريس كغيرىا مف المصطمحات الحديثة, كن
المعمكمات كنمك صناعة الحاسكب كتقدميا, كاجيت العممية التعميمية جممة مف التحديات, منيا 
حالية كأخرل مستقبمية, تتعمؽ بكيفية التكيؼ مع أدكات ىذه الثكرة كالإفادة منيا في تطكير نتاجات 

 (ُ).عمميتي التعميـ كالتعمـ
جامعي كأشكالو مثؿ التعميـ عف بعد كنتيجة لمتطكرات السريعة في نظـ التعميـ ال

Distance Education كالجامعة المفتكحة ,Open University كالجامعة الافتراضية ,
Virtual University كجامعة اليكاء ,Air University كغيرىا, كسيادة بعض المفاىيـ ,

كز حكؿ المتعمـ , كالتعميـ المتمر Self-Learningلمفكر التربكم الجامعي مثؿ التعمـ الذاتي 
Learner Centered Education كالتعميـ المستمر ,Continuous Education كالتقدـ ,

المتنامي في استخداـ الكسائؿ كالأجيزة التكنكلكجية في التعميـ الجامعي بكجو عاـ, كالتدريس 
مؿ بكجو خاص, فإف ذلؾ يتطمب مف عضك ىيئة التدريس أف يككف عمى عمـ كدراية بكيفية التعا
  (ُ).مع ىذه الأجيزة كالمفاىيـ كالنظـ, ككيفية استخداـ طرؽ التدريس كالتدريب المناسبة لكؿ منيا

إلى جانب ذلؾ ترل الباحثة أف أسمكب التعمـ التعاكني الذم يتضمف طرقان متعددة منيا 
ك تدريس الأقراف كالتدريس الجماعي كالتدريس التعاكني الذم يمكف أف يشترؾ فيو أكثر مف عض

ىيئة تدريس سكاء مف نفس التخصص أك مف تخصصات متنكعة, ىك أحد أىـ المستجدات التي 
يمكف أف تعالج سمبيات أسمكب التعمـ التنافسي السائد في نظـ التعميـ الجامعي في مجتمعنا 

 كالفعاليات كالعمميات حيث الأىداؼ مف كيانان كاحدان  باعتبارىـ المتعمميف مع يتعامؿ العربي كالذم
 كالتقكيـ. النشاط كأنكاع

                                                 

 .َِّص ,مرجع سابؽجماؿ عبد ربو الزعانيف,   (ُ)
 .ّْٔ, صمرجع سابؽعمي السيد الشخيبي,   (ُ)
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يساعد في رفع مستكل التحصيؿ  التدريس التعاكني ر مف الدراسات إلى أفيأشارت كث كقد
الدراسي لجميع الطلبب, كيشجعيـ عمى مساعدة بعضيـ البعض, كزيادة دافعيتيـ لمتعمـ, كنمك 

لمشكلبت النفسية اتجاىاتيـ الإيجابية, كميكليـ نحك التعميـ كالتعمـ, كيسيـ في حؿ كثير مف ا
 كالاجتماعية التي يعاني منيا بعض الطلبب, بالإضافة إلى أنو بساعد عمى سيادة قيـ التعاكف

كحتى يستطيع عضك ىيئة التدريس تطبيؽ أسمكب التعمـ  (ُ).كالمسئكلية المشتركة بيف الطلبب
 دريبية.التعاكني يجب أف يتعمـ كيتدرب عميو مف خلبؿ القراءة كالالتحاؽ بالدكرات الت

يضاؼ إلى ذلؾ أف دكر أساتذة الجامعات تغير نتيجة لمتطكر اليائؿ في كسائؿ الاتصاؿ 
كتضػػػاعؼ مصػػػادر المعرفػػػة المتػػػكفرة لطمبػػػة الجامعػػػات, ممػػػا أدل إلػػػى تغييػػػر فػػػي مجمػػػؿ المكقػػػؼ 
التعميمي, كأصبح الأستاذ الجامعي منظمان لمعمميات التعميمية, كالعامػؿ الأساسػي فػي عمميػة الػتعمـ 
لمطالػػب نفسػػو, فانتشػػر أسػػمكب المناقشػػة كالحػػكار كالسػػيمنارات كالتػػدريس الفريقػػي, كالػػتعمـ المبػػرمج 

كمػػف الأدكار الجديػػدة  (ِ).كترتػػب عمػػى ذلػػؾ ضػػركرة إعػػداد الأسػػتاذ الجػػامعي ليػػذا التغييػػر التربػػكم
ات يا مستجدات كتحديات العصػر الحػالي, إتقػاف ميػار تفرضالتي لعضك ىيئة التدريس الجامعي, ك 

 متابعة الجديد كالمستحدث في مجاؿ التخصص., ك التخطيط الجيد لمتدريس
كىك ما يشتمؿ عمى العديد مف المياـ فعضك ىيئة التدريس يجب أف يقكـ بالاطلبع عمى 
المستجدات في الخطط الدراسية التي تضعيا الجامعات الأخرل, ككذلؾ المقررات الدراسية ككيفية 

  (1)طط الدراسية في كميتو كمف ثـ يعمؿ عمى تطكيرىا كتجديدىا.تطبيقيا, كيقكـ بتقكيـ الخ
إشراؾ كذلؾ كترل الباحثة أف تحديات العصر الحالي تفرض عمى عضك ىيئة التدريس 

عمى التعمـ  يـتشجع, ك الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ
 .العصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىاالذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة ك

كنتيجة لمتغيرات العصر فػإف مػف الضػركرة الاىتمػاـ بالتػدريب أثنػاء الخدمػة, أك مػا يطمػؽ 
عميو النمك الميني, حيث أف مف المياـ الإضافية لعضك ىيئة التػدريس فػي ىػذا العصػر أف يكػكف 

ككيفيػة ممارسػتو سػكاء بالأسػمكب المباشػر أك عمى كعي كدراية بأىداؼ التدريب كأشػكالو كأسػاليبو, 
التدريب غيػر المباشػر عػف طريػؽ كسػائؿ الاتصػاؿ كالحاسػب الآلػي, كالحقائػب التدريبيػة, كشػبكات 

   (ِ).الفيديك ككنفراس, ككيفية تصميـ البرامج التدريبية

                                                 

 .َْٕص, سابؽالمرجع ال عمي السيد الشخيبي,  (ُ)
 .َُٖ, صرجع سابؽم حافظ فرج أحمد, (ِ)

 

 

 .ِٗ, صمرجع سابؽعمي بف محمد الغامدم,   (ُ)
 .ْٗٔ, صبؽمرجع سا,  عمي السيد الشخيبي  (ِ)
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ك إلى جانب ذلؾ فإف الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس فييا مطالبيف بالأخذ بيد طمبػتيـ نحػ
ملبحقػػة تطػػػكرات العصػػر الحاضػػػر بمسػػػتجداتو الحديثػػة, كثكراتػػػو العمميػػة كالتكنكلكجيػػػة المتلبحقػػػة, 
حيػػث يكاجػػو التعمػػيـ حاليػػان عمػػى مسػػتكل العػػالـ فتػػرة تغييػػر كتكيػػؼ لا مثيػػؿ ليػػا, نتيجػػة تقدمػػو نحػػك 
ي مجتمػػع يعتمػػد عمػػى المعرفػػة كاكتسػػاب المعػػػارؼ كتحػػديثيا كاسػػتخداميا بسػػبب التطػػكر اليائػػؿ فػػػ

مجػػاؿ المعمكمػػات كالاتصػػالات, الأمػػر الػػذم يتطمػػب مكاجيػػة ىػػذا التحػػدم, كضػػركرة التعامػػؿ مػػع 
الػػػػدكر التدريسػػػػي لعضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس كبالتػػػػالي فػػػػإف  (ُ).حركػػػػة المسػػػػتقبؿ كتطكراتػػػػو كمتطمباتػػػػو

في حاجة إلى العصرنة بحيث يكاكب التطكرات المعرفيػة كالعمميػة كالتقنيػة فػي  الجامعي الفمسطيني
 عممية التدريسية, كأف يكظؼ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية.ال

ف م كاؼ بقدر يتمتع أف لو لابد عالية بكفاءة التدريسي بدكره الجامعي ستاذالأ يقكـ كلكي
ؽ ئكالحقا بالمعمكمات الطلبب تزكيد عمى قاصرة تعد لـ كظيفتو لأف التعميمية, كالكفايات القدرات

ة كالعقمي الجسمية صكرىا في الطالب شخصية جكانب لجميع شاممة تربكية عممية أصبحتؿ ب
  (ُ).كالاجتماعيةة كالنفسي

الآف لأف تتجو جامعاتنا إلى ضركرة مف ناحية أخرل يرل البعض أف الكقت حاف 
ككف عضك الاىتماـ بتنمية القدرات الإبداعية لدل طلببيا كذلؾ مف خلبؿ طرؽ متعددة منيا أف ي

ىيئة التدريس ذا عقمية متفتحة تعترؼ بالتفكير الإبداعي لمطلبب كتشجيعيـ عمى أف يأتكا بالجديد 
كالمختمؼ مف الأفكار, كأف يييئ ليـ الظركؼ التي تساعدىـ في تحقيؽ ذلؾ, كأف تككف لديو 

الطلبب القدرة عمى التمييز بيف الطالب المبدع كالطالب العادم, كأف يشارؾ في حؿ مشكلبت 
المتفكقيف كالمبدعيف كالتي تعكؽ ممارساتيـ الإبداعية, كأف يككف عمى كعي كدراية بطرؽ اكتشاؼ 

  (ِ).المكىكبيف كرعايتيـ كتنميتيـ
العممي  لنمكه كىاـ أساسي عامؿ الجامعي للؤستاذ الكاسع الاطٌلبع فكىناؾ مف يرل أ

الاطلبع  الذاتي, كيشمؿ ذلؾ التثقيؼ مبتتط الجامعي التدريس مينة أف فيو لاشؾ فمماكالثقافي, 

                                                 

مف  طمبتيا لدل الحزبي التعصب مكاجية في الفمسطينية لمجامعات التربكم الداعكر, "الدكر زكريا يكسؼ  (ُ)
لتربية, جامعة الأزىر, غزة, التدريسية", رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية ا الييئة أعضاء نظر كجية
 .ّ-ِص ,َُِِ

 

 

 .ُٗٗ, صمرجع سابؽ ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .ْٔٔ-ْٓٔص, مرجع سابؽعمي السيد الشخيبي,   (ِ)
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لو  تتيح فيي المختمفة, الثقافة مجالاتأيضان الاطلبع عمى  يشمؿ كما التخصص مجالاتعمى 
  (ُ).الميني لمنمك كاسعة فرصان 

نجاح الأداء التدريسي لعضك ىيئة التدريس في عصرنا الحالي, الذم  إلى جانب ذلؾ فإف
عداد الطلبب كاختلبؼ اتجاىاتيـ كميكليـ كمستكياتيـ الاقتصادية تعاني فيو جامعاتنا مف زيادة أ

كالاجتماعية ككثرة مشكلبتيـ السمككية الناتجة عف سكء فيـ بعضيـ لمقكانيف الجامعية كمبادئ 
الحرية كالديمقراطية, كؿ ذلؾ يتطمب الإدارة الجيدة لقاعة المحاضرات مف خلبؿ طرؽ كأساليب 

لعضك ىيئة التدريس, كقدراتو العقمية كالتدريسية, كتدريبو عمى إدارة  كثيرة منيا السمات الشخصية
  (ِ)المحاضرات, كتطبيقو لمقكانيف الجامعية.

تفرض مستجدات العصر الحالي إلى القكؿ بأف الباحثة  تخمصكفي ضكء ما سبؽ 
لإرشاد تتطمب أدكاران جديدة منو, كلعؿ أبرزىا اك تحديات أخرل عمى عضك ىيئة التدريس الجامعي 

الأكاديمي لمطلبب كذلؾ مف خلبؿ تكجيييـ لاختيار التخصصات كالمقررات التي تتفؽ مع 
مستجدات , كأف قدراتيـ كميكليـ, كحؿ المشكلبت النفسية كالاجتماعية كالتربكية التي تكاجييـ

 عضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطينيل أف يككف الدكر التدريسي بدكرىا العصر الحالي فرضت
  .المداخؿ التعميمية كالكسائط التكنكلكجية الحديثة ككسائؿ الاتصاؿ المعاصرة عتمدان عمى تكظيؼم
 

 لتحقيؽ التنمية المستدامة: والمجاؿ الثاني: الدكر البحثي المكج
متغيرات العصر الحالي تشمؿ التقدـ المعرفي كالتكنكلكجي كالتنمية كالانفتػاح الاقتصػادم, 

لدكليػػة مػػف نػػداءات كشػػعارات مثػػؿ العكلمػػة كالثػػكرة المعرفيػػة كالمعمكماتيػػة كمػػا يػػدكر عمػػى السػػاحة ا
كثػػكرة الاتصػػالات, كىػػذه المتغيػػرات تفػػرض عمػػى عضػػك ىيئػػة التػػدريس الاىتمػػاـ بالبحػػث العممػػي 

 المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة إلى جانب اىتمامو بالتدريس. 
كيػة, فجػكدة التػدريس مرتبطػة بجػكدة لاسيما كأف التدريس كالبحث العممي تربطيما علبقة ق

البحػث العممػػي, كالأصػػؿ فػي التػػدريس الجػػامعي أف يػتـ بمصػػاحبة البحػػث العممػي ليعطػػي لمتػػدريس 
قيمة كحيكية, كتقتضي كظيفة البحث العممي مف عضك ىيئة التدريس أف يجرم الأبحػاث المبتكػرة 

كالكتابػة بالأمانػة العمميػة كالدقػة  التي تضيؼ إلػى حصػيمة المعرفػة العمميػة, كأف يمتػزـ عنػد التػأليؼ
كالمكضكعية, كأف يتمتع بقدر مف الحرية تعينو عمػى نشػر أبحاثػو دكف حػذؼ أك تعػديؿ أك إضػافة 
ميما كانت مخالفة لآراء ذكم السمطة, كما تتطمب كظيفة البحث العممي مف عضك ىيئػة التػدريس 

                                                 

 .ََِ, صمرجع سابؽ ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .ِْٕ-ُْٕص, مرجع سابؽ عمي السيد الشخيبي,  (ِ)
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صػػػػاؿ المسػػػػتمر بالجيػػػػات العمميػػػػة الإشػػػػراؼ عمػػػػى الرسػػػػائؿ العمميػػػػة كعقػػػػد الحمقػػػػات العمميػػػػة كالات
  (ُ).كالاتصاؿ بالأساتذة في التخصص كالاسترشاد بيـ

كالأعماؿ التي تناط بعضك ىيئة التدريس في  يعد البحث العممي كاحدان مف أىـ الأنشطةك 
الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي بشكؿ عاـ, إذ أف البحث العممي يعد الاستراتيجية لمتغيير 

قتصادم كالثقافي كالفكرم, فيك ييتـ بالأفراد كما ييتـ بالمجتمع حاضران كمستقبلبن, الاجتماعي كالا
كليذا فإف العديد مف الجامعات قد أفردت مراكز بحثية فييا كأكلت عمميات البحث العممي عناية 
خاصة, كاىتمت بأف يككف البحث العممي فعالان كذا فائدة, كالعديد مف الجامعات تعمؿ عمى تقكيـ 

 (1)لبحث العممي لدييا كبشكؿ مستمر.ا
كعمى الرغـ مف الاتفاؽ التاـ بيف الميتميف عمى أف التعميـ في الجامعة مينة, تنطبؽ 
عمييا الشركط كالمعايير التي يجب أف تتكافر في المينة, فإنيا يمكف أف تكضع عمى قمة اليرـ 

كلكف لما ليا مف الخصكصية  الميني مقارنة بغيرىا, ليس لأنيا كاحدة مف أقدـ الميف فحسب,
كالمكانة المينية كالعممية كالاجتماعية التي تميزىا أكثر مف غيرىا مف الميف الأخرل, كالتي 
تضعيا ىدفان يطمح الكثيركف مف أبناء المجتمع الكصكؿ إليو, كلك نظرنا إلى ىذه المكانة السامية 

كلكنيا نتيجة لمكاصفات معينة تنطبؽ لمينة التعميـ في الجامعة لكجدنا أنيا لـ تأت مف فراغ, 
 (ُ).عمييا كعمى مف يشغميا أكثر مف غيرىا مف الميف

كمف الأدكار الجديدة للؤستاذ الجامعي, كالتي تميزه كصاحب مينة, دكره كباحث, كلا 
نقصد في ىذا المجاؿ أف باحثان يجرم تجارب معقدة, تحتكم عمى عدة متغيرات, كمجمكعات 

يبية, أك يستخدـ أساليب إحصائية معقدة لمتحقؽ مف الأدلة كقياس النتائج ضابطة كمجمكعات تجر 
كتفسيرىا, بؿ نقصد أف يككف قادران عمى التنظير مف خلبؿ ما يقكـ بو مف ممارسات, أك أف يفكر 

  (ِ)بطريقة منطقية ناقدة في ما يقكـ بو مف أنشطة أك أعماؿ.
 فأك  العالي, بالذكاء تمتعو مثؿ دةمتعد بخصائص الجامعيستاذ الأ تمتعككذلؾ ضركرة 

 مشاعره بسيطرة يسمح كلا فكرية منطمقات مف الأمكر معفيتعامؿ  فكرية, اتجاىات لديو تككف

                                                 

 .   ِِّ, صجع سابؽمر إبراىيـ ناصر السدة,  (ُ)
 

 

مدكر الكظيفي في مجاؿ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لعمر عطا الله الرعكد, " (ِ)
 .ِّٔ, صََِٕ, جامعة أسيكط, مصر, ُ, عدد ِّ, مجمد مجمة كمية التربيةالبحث العممي", 

 .َْٔص, مرجع سابؽ عمي السيد الشخيبي,  (ُ)
بدر نادر عمي, "الأدكار المستقبمية لممعمـ الجامعي بالكطف العربي في ضكء تحديات الكاقع كرؤل المستقبؿ",  (ِ)

 .ِْٓ-ِْْ, صََِّ, القاىرة, ُّ, عدد ٗ, مجمد ؿ التربية العربيةمجمة مستقب
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 مكضكعي كبشكؿ تصكراتو عف بكضكح كالتعبير الآخريف, مع صؿاالتك  ميارة يمتمؾ فأك  كعكاطفو
  (ُ).كمكضكعية عممية أسس كعمى

 ة التدريس الجامعي في ظؿ التحديات التي فرضتياكمف الأدكار الجديدة لعضك ىيئ
الاىتماـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية, كدعـ النشر  متغيرات كمستجدات العصر الحالي,

العممي في المياديف المختمفة, كربط النتائج البحثية بالجكانب المينية, كالاعتماد عمى الاستقصاء 
 الجامعي المقدـ لمطالب.كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ 

كتستند عممية تقكيـ عضك ىيئة التدريس في مجاؿ البحث العممي عمى معياريف ىما: 
النشاط البحثي المستمر كالإنتاج البحثي, كتتعدد أشكاؿ البحكث العممية, فمنيا عمى سبيؿ المثاؿ 

كالبحكث المقدمة البحكث المنشكرة في المجلبت المحكمة كالبحكث قيد النشر أك قيد الإعداد, 
لمؤتمرات دكلية, كالبحكث المكتبية كالحكليات البحثية, كالكتب كالترجمات كالتعميقات, كتحقيؽ 
الكثائؽ كالمخطكطات, كما تشمؿ تقديـ اقتراحات الأبحاث كمنحيا كالجكائز العممية كرئاسة 

   (4) المنتديات كتقديـ الاستشارات التطكعية لمباحثيف كتطكير المرافؽ البحثية.
العصر الحالي أدكاران ككظائؼ بحثية جديدة لعضك ىيئة التدريس  مستجداتكما تفرض 

, كتدريب الطمبة المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  الجامعي, كلعؿ أبرزىا: إجادة التعامؿ مع
كدقة عمى استخداـ الكتب كالقكاميس الإلكتركنية كالمكتبات الرقمية لمكصكؿ إلى المعمكمة بسرعة 

نشر ثقافة البحث كالتطكير بما لبحث العممي كمياراتو لدل الطلبب, ك تنمية أخلبقيات اذاتيان, ك 
 تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف ميارات كاستعدادات.

كعمػػى الػػرغـ مػػف أف البحػػث العممػػي يعػػد مػػف سػػبؿ تحقيػػؽ تقػػدـ المجتمعػػات لأنػػو مػػف أىػػـ 
ت تشػػػير إلػػػى تػػػدني البحػػػث العممػػػي فػػػي الػػػكطف العربػػػي, أسػػػباب التقػػػدـ العممػػػي, إلا أف الإحصػػػاءا

   (ُ).كبشكؿ خاص في فمسطيف
لأعضػػاء الجامعػػات الفمسػطينية  ضػػعؼ تحفيػز( إلػى َُِِدراسػة )خضػػر, كقػد تكصػػمت 

ىيئاتيا التدريسية في مجاؿ المشاركة في المؤتمرات ككرش العمؿ, كأكصػت بضػركرة إنشػاء مراكػز 

                                                 

 .َُِ, صمرجع سابؽ ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
 .ّٗ, صمرجع سابؽعمي بف محمد الغامدم,   (ِ)
استشراؼ الدراسات  بعنكاف:مؤتمر بحث مقدـ لأيمف حسيف, "البحث العممي في فمسطيف معكقات كتحديات",  (ُ)

 .َُٕ, صََِٗ يكليك ُٔ , جامعة النجاح الكطنية, نابمس,العميا في فمسطيف
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( بضػركرة َُُِكما أكصػت دراسػة )حػلبكة,  (ُ).ت الفمسطينيةبحثية في شتى المجالات بالجامعا
تخفيػػؼ العػػػبء الأكػػػاديمي فػػي التػػػدريس عمػػػى المحاضػػريف الػػػذيف يرغبػػػكف بعمػػؿ أبحػػػاث فػػػي ذلػػػؾ 

 (ِ).الفصؿ شريطة أف يككف ىنالؾ إنتاج عممي مممكس, يعكد بالنفع عمى الجامعة كالمجتمع
التنميػػة المسػػتدامة طريقػػاف لأىػػداؼ كفػػي ضػػكء مػػا سػػبؽ تػػرل الباحثػػة أف البحػػث العممػػي ك 

تتطمػػػب أدكران بحثيػػػة جديػػػدة كاسػػػتجابة  التحػػػديات التػػػي تفرضػػػيا مسػػػتجدات العصػػػر كأف مشػػػتركة,
 حتمية لتمؾ التحديات.

 

 المجاؿ الثالث: الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر:
 ليػذا كالخػدمات كالأنشػطة الأدكار مػف مجمكعػة كتقػديـ بمجتمعاتيػا الجامعػات اتصػاؿ إف

 مجتمعيػا بخدمػة الجامعػة قيػاـ يعد فمـ , المعاصرة المتغيرات تفرضو ضركرم أمر أصبح المجتمع

 أف كيجب المجتمعية الخدمات تقديـ في حيكم بدكر مطالب الجامعي ستاذالأ أف كما ,اختياريان  أمران 

عداده اختياره عند ذلؾ يراعى  بيػذه قيامػو دكف تحػكؿ التي المعكقات أىـ عمى ؼالكقك ك  كتقكيمو, كا 

  (ُ).المعكقات لتمؾ الحمكؿ كاقتراح الأمثؿ الكجو عمى الأدكار
العصر الذم نعيشو يتسـ بالتغيرات السريعة اليائمة في كافة المجالات, كالذم لاسيما كأف 

كنمكىػػا المتزايػػد  يكصػػؼ بعصػػر المعمكمػػات كالمعرفػػة كذلػػؾ بسػػبب انتشػػار المعرفػػة العمميػػة كالتقنيػػة
نتيجػػة التطػػكر الكبيػػر فػػي كسػػائؿ الإنتػػاج كأسػػاليبو كالتػػي تعػػد مػػف السػػمات الرئيسػػة ليػػذا العصػػر, 

كتقمػػيص دكر العمالػػة غيػػر المؤىمػػة,  البشػرمحيػث يشػػيد ثػػكرة عمميػػة تكنكلكجيػة تعتمػػد عمػػى العقػػؿ 
ممػػا يتطمػػب تػػكافر قػػكة بالإضػػافة إلػػى التغيػػر السػػريع فػػي مسػػتكل الميػػارة لأداء الأعمػػاؿ المختمفػػة, 

 (ِ).بشرية مؤىمة لأداء ىذه الأعماؿ بالمستكل المطمكب

                                                 

إبراىيـ خميؿ خضر, "مدل قياـ الجامعات الفمسطينية )الضفة الغربية( بالدكر المناط بيا لبناء مجتمع المعرفة  (ُ)
بحػػث مقػػدـ لممػػؤتمر الثالػػث كالعشػػركف فػػي فمسػػطيف: مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس العػػامميف فييػػا", 

الحككمػػة كالمجتمػػع كالتكامػػؿ فػػي بنػػاء المجتمعػػات المعرفيػػة بعنػػكاف: اد العربػػي لممكتبػػات كالمعمكمػػات, للبتحػػ
 .ُِّٔ, صَُِِ نكفمبر, َِ-ُٖ , قطر,ِ, جزء العربية

 

 

دكر البحث العممي في دعـ التنمية المستدامة: دراسة حالة جامعة القدس المفتكحة في الضفة جماؿ حلبكة,  (ِ)
, الكلايات ِ, مجمد ْ, عدد الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا )أماراباؾ( مجمةالغربية", 

 .ِٗ, صَُُِالمتحدة الأمريكية, 
 

 

 .َِِ, صمرجع سابؽ ,إبراىيـ مليث حمكد  (ُ)
ات الإدارة الجامعية احتياجات التطكر الميني الإدارم لرؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعمحمد حرب,  (ِ)

 .ُٗص ,(ُٖٗٗاف: دار اليازكرم, , )عمٌ الأردنية الحككمية
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كتعػد المعرفػة فػي عصػر المعمكماتيػػة عػاملبن ىامػان فػي نجػاح كػػؿ مػف الفػرد كالمنظمػة عمػػى 
المػػدل البعيػػد, حيػػث أصػػبحت المعرفػػة تحػػؿ محػػؿ عكامػػؿ الإنتػػاج, كالقػػيـ غيػػر المممكسػػة لممعرفػػة 

حة تكمف في قدرتيا عمى اكتساب المعرفة كتكليدىا كتكزيعيػا كتطبيقيػا تجعؿ قيمة المنظمات الناج
 (ُ).استراتيجيان كعمميان 

كبالتػػالي يجػػب عمػػى بػػؿ إنيػػا دائمػػة التنػػامي,  متجػػددة لا تنضػػب معرفػػةالكبنػػاءن عميػػو فػػإف 
المؤسسػػػات التربكيػػػة الرئيسػػػية فػػػي المجتمػػػع أف تقػػػكـ بمياميػػػا فػػػي إنتػػػاج كنشػػػر كتكظيػػػؼ كتطػػػكير 

 مجتمعاتيا, كترسيخ دعائـ مجتمع المعرفة عمى الأنشطة المجتمعية بكؿ ملبمحيا.لخدمة  المعرفة
كتيعػػد الجامعػػة إحػػدل تمػػؾ المنظكمػػات المجتمعيػػة التربكيػػة الرئيسػػية فػػي مجتمػػع المعرفػػة, 
حيث تقكـ بتزكيده بما يحتاج إليو مف الكفاءات الفنيػة كالإداريػة, كمػا تقػؼ عمػى احتياجػات الأفػراد 

ات كاتجاىػػػػات العصػػػػر الػػػػذم نعػػػػيش فيػػػػو, كمػػػػا يتسػػػػـ بػػػػو مػػػػف تحػػػػكلات اجتماعيػػػػة كثقافيػػػػة كمتطمبػػػػ
كاقتصادية كعممية كتكنكلكجية, كما تقكـ الجامعة بعممية الاستشراؼ كالتنبؤ بالتحديات المسػتقبمية, 

  (ُ).كاتخاذ الإجراءات اللبزمة لمجابيتيا قبؿ حدكثيا, مف خلبؿ تنمية المكارد البشرية
كنشػػػػرىا التػػػدريس الجػػػامعي ىػػػك مػػػػف يقػػػكـ بعمميػػػة إنتػػػاج كتطػػػكير المعرفػػػة  كعضػػػك ىيئػػػة

 , كالذم يمثؿ دكران رئيسان يتصدر قائمة كأكلكيات المؤسسة الجامعية في العصر الحالي.كتكظيفيا
كلا يقتصر دكر عضك ىيئة التدريس عمى نشر معرفتو العممية بيف الطلبب, بػؿ عميػو أف 

تمػػع مشػػاركة فعالػػة, كيكجػػو نمػػكىـ الكجيػػة التػػي تتفػػؽ مػػع غايػػات يعػػدىـ لممشػػاركة فػػي حيػػاة المج
المجتمػع كأىدافػو, كيتطمػػب ىػذا أف يكػػكف عمػى درايػة بالأسػػس السػيككلكجية كالتربكيػػة التػي تسػػاعده 

 (ِ).عمى القياـ بيذا الدكر
( إلػػػى أف اىتمػػػاـ الجامعػػػات َُِِدراسػػػة )خضػػػر, كعمػػػى الصػػػعيد الفمسػػػطيني تكصػػػمت 

فػي مجامعػات الفمسػطينية أف لا اىتماـ يذكر ل, ك ة المعرفية لمعامميف فييا متكاضعالفمسطينية بالتنمي
 (ّ).تنمية المجتمع معرفيان 

                                                 

مجمة مستقبؿ التربية نيمة عبد القادر ىاشـ, "إدارة المعرفة مدخؿ للئبداع التنظيمي في الجامعات المصرية",  (ُ)
 .َٔ-ٗٓ, ص صََِٓ, ّٖ, عدد ُُ, مجمد العربية

 

 

دراسة حالة عمى كمية التربية بالعريش", -مجتمع المعرفة , "دكر أعضاء ىيئة التدريس في بناءأمؿ إماـ مطر (ُ)
 .ٔٔ, صَُِّ, القاىرة, َُْ, عدد مجمة القراءة كالمعرفة

 

 

نبيػػؿ سػػعد جػػرجس, "دراسػػة تقكيميػػة لػػبعض الأدكار التػػي يقػػكـ بيػػا أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة أسػػيكط",   (ِ)
 .ِْ, صُِٗٗ, القاىرة, ُ, جزء ٕ, عدد المجمة التربكية

 

 .ُِّٔ, صمرجع سابؽإبراىيـ خميؿ خضر,  (ّ)
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( بضػػػركرة بنػػػاء مجتمػػػع المعرفػػػة فػػػي ََُِكلػػػذلؾ أكصػػػت دراسػػػة )الأغػػػا كأبػػػك شػػػعباف, 
الجامعػػػػات الفمسػػػػطينية لتطػػػػكير الاتصػػػػاؿ كالتكاصػػػػؿ كتبػػػػادؿ الخبػػػػرات بػػػػيف الأسػػػػاتذة كالطمبػػػػة فػػػػي 

مكاكبػػة العصػػر كمنتجاتػػو التقنيػػة كالعمميػػة  لجامعػػات الفمسػػطينية كبػػيف أفػػراد المجتمػػع الفمسػػطيني,ا
كما أكصت بضركرة بناء مجتمع المعرفة في الجامعات الفمسطينية لتنمية القدرة الذاتية , كمتطمباتو

نتػاج حمػكؿ محميػة لممشػاكؿ القائمػة فػي المجتمػع ال فمسػطيني بمػا للؤفراد في المجتمع الفمسػطيني, كا 
كتعزيػػز اليكيػػة الثقافيػػة المكحػػدة, كالػػكلاء كالانتمػػاء يػػتلبءـ كمتطمبػػات كطبيعػػة المجتمػػع الفمسػػطيني, 

كلأف الجامعات الفمسطينية تكاجو مشػكمة الحزبيػة كالتعصػب, كىػك مػا يحػتـ عمػى عضػك  (ُ).لمكطف
ىيئػػػة التػػػدريس ىيئػػػة التػػػدريس إيػػػلبء ىػػػذا المكضػػػكع جػػػؿ الاىتمػػػاـ, إلا أف ىنػػػاؾ مػػػا يعيػػػؽ عضػػػك 

 الجامعي الفمسطيني عف القياـ بدكره في ىذا المجاؿ.
 الييئة لأعضاء الكافية المساحات عطاءإ بضركرة( َُِِالداعكر, ) ةدراس أكصتكعميو 

 التخكؼ عف بعيدان  الجامعة أسكار داخؿ كالثقافية كالاجتماعية السياسية ةنشطالأ بممارسة التدريسية

 التحػزب مكضػكع حػكؿ العمميػة اتر المػؤتم النػدكات تكثيػؼ ككػذلؾ ة,الجامعػ إدارة مػف القمػؽ أك

 (ُ).أعمى تعصب مف عميو يترتب كما السياسي,
مكانيات لظركؼ طبقان  دكارهأ كتتعدد تتنكع الجامعي للؤستاذ المجتمع خدمة مجالاتك   كا 

 بيف اضحان ك  ىناؾ تباينان  نجد كلذلؾ المتغيرة, المجتمع لظركؼ ان طبق ككذلؾ حدة, عمى جامعةكؿ 
 أنشطةعف  عبارة المجالات ىذه فاف العمكـ كعمى المجاؿ, ىذا في الجامعات تقدموما 

 كالاجتماعية)الاقتصادية  المختمفة جكانبيا في لممجتمع الشاممة التنمية تحقيؽ بيدؼ كممارسات
 ساتلمؤسالمادية  كالمصادر الفعمية القدرات كؿ استغلبؿ طريؽ عف كذلؾ( كالبيئية كالسياسية
 أنماط ةثلبثفي  المجتمع خدمة مجالات تصنف كقد, المجتمعات أحكاؿ لتحسيفالجامعي  التعميـ
 (ِ)كىي:

 حاجة سد أك ما مشكمة حؿ تستيدؼ الجامعي الأستاذ يقكـ بحكث كىىالتطبيقية:  البحكث 
 . معينة كأكضاع ظركؼ تحددىا سمعة أك لخدمة المجتمع

 لمؤسسات تخصصو مجاؿ في كؿ الجامعة اتذةأس بيا يقكـ خدمات كىى: الاستشارات 
 ىذه مثؿ إلى بالحاجة يشعركف الذيف المجتمع الأفراد ككذلؾ كالأىمية الحككمية المجتمع
 الخدمات.

                                                 

 .ُُ, صمرجع سابؽ ؿ الأغا, كسمر سمماف أبك شعباف, صييب كما (ُ)
 

 

 .ُُُص ,رجع سابؽمالداعكر,  زكريا يكسؼ (ُ)
 

 

 .َِّ, صمرجع سابؽ ,إبراىيـ مليث حمكد  (ِ)
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 المستمرة.  التربية مبدأ يحقؽ بما الإنتاج مؤسسات في لمعامميف التدريبية البرامج كتنفيذ تنظيـ  
بحثية جديدة لعضك ىيئة التدريس  اى ي أدكار كقد فرضت مستجدات كتحديات العصر الحال

الجامعي, كمنيا: المشاركة بإيجابية في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي 
عداد برامج لمتكعية ك تتبناىا الجامعة,  قامة علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع, كا  ا 

كية المتطكرة لأفراد المجتمع, كالمشاركة بإيجابية في المجتمعية, كتقديـ الاستشارات كالخبرات الترب
 .وكتكجيو البحكث العممية كالتطبيقية لحؿ مشكلبت أنشطة كفعاليات المجتمع,

عداد  يضاؼ إلى ذلؾ المشاركة في أعماؿ التعميـ كالتدريب المستمر باقتراح البرامج كا 
لخدمة أعضاء المجتمع كتزكيدىـ  المكاد التعميمية كبالتدريس كالتدريب في الدكرات التي تقاـ

بالمعارؼ كتنمية مياراتيـ ككفاءاتيـ المينية, كالمشاركة في تخطيط مشركعات التنمية كالخدمات 
المجتمعية, كاقتراح كتنظيـ المؤتمرات كالندكات كالكرش التي تخدـ قضايا المجتمع كالتنمية كأفراد 

   (1) المجتمع كالمشاركة في أعماليا ببحكثو كمداخلبتو.
كما كيؤكد العديد مف الباحثيف في مجاؿ جكدة النكعية في التعميـ الجامعي عمى دكر 
أعضاء ىيئة التدريس عمى اعتبار أنيـ عنصر مستيدؼ في نظاـ الجكدة, كأف عمى عاتقيـ 
مسئكلية تحقيؽ العديد مف المعايير الخاصة بجكدة التعميـ لأنيـ يمثمكف أىـ المدخلبت بحكـ 

كيتكقؼ عمى مدل جكدتيـ مستكل جكدة المخرجات, كترتبط أيضان بإجراءات تثقيفيـ أدكارىـ, 
   (ُ).كترقيتيـ كمدل مساىمتيـ في خدمة المجتمع

كالتػػي تفرضػػيا مسػػتجدات كتحػػديات العصػػر  ,كمػػف الأدكار الجديػػدة لعضػػك ىيئػػة التػػدريس
ة بيئػ أك بإيجػاد منػاخ المكاطنػة يـتنمية قمقاكمة الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية, ك  ,الحالي
 .القيـ ىذهب اكتساعمى  الطمبة تشجع, ك مناسبة تعممية تعميمية

فيػك  متعػددة, مجػالات لتشػمؿ المكاطنػة قػيـ تنميػة فػي التػدريس ىيئػة عضػك دكارأ كتتعػدد
عتػزاز بػالنفس, كالا الآخػر, عمى كالانفتاح التفكير, تاكميار  العصر بمغة الطمبة يسمح أف يستطيع

 فػي يسػيـ كمػو كذلػؾ, كالمبػدعيف المكىػكبيف كاستكشػاؼ لممشػكلبت, عمميػة حمػكؿ إلػى كالكصػكؿ
 (4)الصالحة. المكاطنةتنمية 

                                                 

 .ْٗ, صمرجع سابؽ عمي بف محمد الغامدم,  (ُ)
ىمة تطػػكير أداء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي تحقيػػؽ جػػكدة التعمػػيـ, جامعػػة المدينػػة فاتنػػة الشػػريؼ, "مػػدل مسػػا  (ُ)

 .ٖٗ, صَُِْ, السعكدية, ٓ, عدد المجمة العربية لمدراسات التربكية كالاجتماعيةالعالمية نمكذجا", 
 

 

 مف كجية تيسير الخكالدة, "دكر عضك ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية في تنمية قيـ المكاطنة ناجي   (ِ)
 .ُُُٔ, صَُِّ, الأردف, َْ, مجمد مجمة دراسات العمكـ التربكيةنظر الطمبة", 
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كتسػارع  الحػالي العصػركمتغيػرات  تػداعياتفػي ظػؿ كفي ضكء مػا سػبؽ تػرل الباحثػة أنػو 
يسػػية عػػف كالمعرفػػة, إلػػى جانػػب قصػػكر الجامعػػات الفمسػػطينية كأعضػػاء ىيئاتيػػا التدر حركػػة العمػػـ 

 تنميػػة النزعػػة إلػػى الإبػػداع كالتغييػػرالقيػػاـ بالكاجبػػات المجتمعيػػة المنتظػػرة مػػنيـ, بػػات مػػف الضػػركرة 
في الجامعات الفمسطينية كفي أدكار أعضاء ىيئاتيا التدريسية لمكاكبة متطمبػات مجتمػع  تحديثكال

 .المعرفة
 

 خلاصة الفصؿ:
مستجداتو المميئة عصر ك ال بمنأل عف تأثيراتالجامعي  تعميـاللـ تكف مؤسسات 

فباتت مؤسسات التعميـ , بالتحديات التي تفرض نفسيا بقكة كتجعؿ مكاجيتيا أمران حتميان كضركريان 
, تكاجو مجمكعة كثقافيان  كاجتماعيان  كاقتصاديان الأمة سياسيان  قيادات مصنع تمثؿ باعتبارىا الجامعي,

, كقد بات لزامان عمى كج بيا العالـ المعاصرالمتغيرات التي يمتمؾ المستجدات ك يا تتحديات فرض
تمؾ المؤسسات أف تسعى لتنمية قدراتيا كتحديث أدكار أعضاء ىيئاتيا التدريسية كي تحقؽ 

 حاجات المجتمع كمتطمبات التنمية كالتطكير.
كانعكاسػػػاتيا عمػػػى   مسػػػتجدات العصػػػر الحػػػاليلكصػػػفان كتحمػػػيلبن كقػػػد تضػػػمف ىػػػذا الفصػػػؿ 

المسػػػػتجدات , ك المسػػػػتجدات العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػةلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ اسػػػػتعراض , كذالتعمػػػػيـ الجػػػػامعي
البيئيػػة, إلػػى مسػػتجدات كالإعلبميػػة, كال المسػػتجدات الثقافيػػة, ك المسػػتجدات الاقتصػػادية, ك السياسػػية

جانػػب كصػػؼ كتحميػػؿ لمتحػػديات التػػي تفرضػػيا تمػػؾ المسػػتجدات عمػػى  التعمػػيـ الجػػامعي, كالأدكار 
لعضػك ىيئػة التػدريس بػالتعميـ  الجديػدة لأدكاراالانعكاسات, ك لمكاجية تمؾ  اللبزمة لمتعميـ الجامعي

 مستجدات.ال تمؾالجامعي الفمسطيني في ضكء 
كتخمػػص الباحثػػة مػػف خػػلبؿ العػػرض السػػابؽ إلػػى أف ىنػػاؾ أىميِّػػة قصػػكل لتطػػكير التعمػػيـ 

التػي تفرضػيا  الانعكاسػاتالجامعي الفمسطيني كتحديث أدكار أعضػاء ىيئاتػو التدريسػية فػي ضػكء 
مسػتجدات العصػػر الحػػالي, حتػػى يسػػتطيع أف يأخػػذ بيػػد مجتمعػػو كينقمػػو مػػف حالػػة التػػأخر كالسػػككف 

 إلى حالة التقدـ كالحركة.
لػلؤدكار  فػي محافظػات غػزة تصكر بعض خبراء التربيةكتعرض الدراسة في فصميا التالي 

, مستجدات العصػر الحػالي في ضكء لعضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي الفمسطيني الجديدة
 أعضػاءكاقػع أداء  كشػؼ عػفال, كمف ثػـ النظامي غير المباشربالاعتماد عمى أسمكب دلفي كذلؾ 

مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس  ليػػذه الأدكارىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني 
 أنفسيـ.
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 تمييد
م مف أدبيات, كما أشارت إليو الدراسة النظرية في ضكء ما عرض لو الإطار النظر  

المختمفة يفرض عمى المجتمعات العربية  مستجداتوكالتحميمية, بدا كاضحان أف العصر الحالي ب
الجامعية بكجو ك   عاـ, يد النظر في نظميا التعميمية بكجوبعامة, كالفمسطينية بخاصة, أف تع

مكف أف يحقؽ الطمكحات كالأىداؼ, كفي قمب خاص, عمى اعتبار أف التعميـ كخاصة الجامعي ي
كبالتالي لا يجب منظكمة التعميـ الجامعي يقؼ عضك ىيئة التدريس قائدان لمتغيير كرائدان لمتطكير, 

التركيز عمى إعداد عضك ىيئة التدريس لتحقيؽ مطالب الكاقع الحالي فقط, بؿ إعداده لمكاجية 
 لاسيما كأف التعميـ بطبيعتو عممية مستقبمية.جديدة,  التحديات المستقبمية التي تفرض عميو أدكران 

كنظران لقصكر الدراسة في جانبيا النظرم عف التكصؿ إلى رؤل كمعايير للؤدكار الجديدة  
لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني في ضكء مستجدات العصر الحالي, فإف الأمر يتطمب 

يئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني لعضك ى الجديدةلؤدكار ل تصكراتصياغة مجمكعة 
في  مف خلبؿ استطلبع رأم بعض خبراء التربية ذلؾالحالي, ك  العصر مستجداتتفرضيا 

ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  أعضاءكاقع أداء  كشؼ عفالالجامعات الفمسطينية, كمف ثـ 
 ـ.مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسي ليذه الأدكارالفمسطيني 

 كعميو يسير الفصؿ كفقان لمخطكات التالية: 
 منيج الدراسة.  
 مجتمع الدراسة. 
 الدراسة عينة. 
 الدراسة أدكات. 
 .اجراءات الدراسة 
 .المعالجات الإحصائية 
 :تطبيؽ جكلات دلفي كنتائجيا 

 الجكلة الأكلى. .ُ

 الجكلة الثانية. .ِ

 الجكلة الثالثة. .ّ

  جمع عمييا أالتي  جديدةامعي الفمسطيني للؤدكار الىيئة التدريس بالتعميـ الج أعضاءأداء كاقع
 ـ.رىالخبراء مف كجية نظ

 كفيما يمي عرضان ليذه الخطكات ببعض التفصيؿ:
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  :منيج الدراسة
 عمى منيجيف الدراسةاعتمدت ىدافيا كطبيعة تساؤلاتيا فقد أانطلبقا مف مشكمة الدراسة ك 

 , كىما:مزيدا مف الاحكاـ المنيجيبحثييف لتحقؽ 
كىك المنيج الذم ييعنى بالبحكث التي تيتـ بجمع ككصؼ كتحميؿ  منيج الكصفي التحميمي:ال .ُ

كتفسير الحقائؽ المرتبطة بطبيعة القضية محؿ البحث ليستخرج الباحث منيا الاستنتاجات 
تحكلات كقد تـ استخداـ المنيج الكصفي في الدراسة الحالية لرصد  (ُ).ذات الدلالة كالمغزل

الجامعي, كالتي تستكجب ضركرة التعميـ كما تفرضو مف تحديات أماـ  ,العصر الحالي
الراىف كصؼ الكضع  ككذلؾ في  التعميـ الجامعي,عضك ىيئة التدريس بتحديث أدكار 

لمتعميـ الجامعي في فمسطيف كمككنات منظكمة التعميـ الجامعي, كالكظائؼ الحالية لمجامعات 
 الفمسطينية كالمشكلبت التي تكاجييا.

يعتمد عمي ثلبثة مداخؿ أساسية ىي: الاستشراؼ  كىك منيج :نيج التحميؿ المستقبميم .ِ
جراءاتو , أ بالكضع الراىف لمتعميـ الجامعيكيبد ,الاستكشافي خذان آكفمسفتو كأىدافو كا 

المعطيات التاريخية في الاعتبار, كيستشرؼ البدائؿ المستقبمية المحتممة لكضع الابتداء, 
كيستقرئ الآثار المستقبمية لمتغيرات المرغكبة التي يمكف إحداثيا في , دافيكالاستشراؼ الاستي

نمط التغذية المرتدة كىك  ىمراحؿ النمكذج المدركس لتطكير التعميـ الجامعي, بالإضافة إل
كقد تـ استخداـ منيج التحميؿ  (ِ)مف المدخميف الاستكشافي كالمعيارم. بيف كؿمنيج يجمع 

سيناريكىات مستقبؿ التعميـ بناء كذلؾ مف أجؿ  في كالسيناريكىات,بأسمكبي دل المستقبمي
  .الفمسطيني لعضك ىيئة التدريس الجامعي الجديدة, كتحديد الأدكار الفمسطينيالجامعي 

 

 مجتمع الدراسة:
  :تألؼ مجتمع الدراسة مف 

كعي في كقد ر , (ّ)بعض خبراء التربية مف أعضاء الييئة التدريسية بالجامعات الفمسطينية .ُ
الصمة , الحصكؿ عمى درجة الدكتكراه اختيار الخبراء مجمكعة مف الأسس كالمعايير, كىي:

التنكع أك الإدارة, ك  بشكؿ عاـ مف خلبؿ التدريس أك البحثالجامعي الكثيقة بالتعميـ 
حسب  مكزعيفيكضح مجتمع الدراسة مف الخبراء  (ِالجدكؿ التالي ), ك بالتخصصات

 الجامعة:
                                                 

 .ُِْص, (ُُٗٗالأنجمك المصرية,  :القاىرة), مناىج البحث في العمكـ السمككيةعزيز حنا داكد كآخركف, (ُ)
 .ُِٖ-ُِٕص ص ,(ََِِالييئة المصرية العامة لمكتاب,  :القاىرة), ىندسة المستقبؿأحمد شكقي,   (ِ)
 ( قائمة بأسماء السادة الخبراء المشاركيف في جكلات دلفي.ُ( أنظر ممحؽ )ّ)
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 (1جدكؿ )
 الجامعةحسب  ةمكزعخبراء ينة السادة الع

 عدد الخبراء اسـ الجامعة ـ
 ّ الجامعة الإسلبمية ُ
 ْ جامعة الأقصى ِ
 ٓ جامعة الأزىر ّ
 ّ القدس المفتكحةجامعة  ْ
 ُ جامعة غزة ٓ
 ُ جامعة بكليتكنؾ فمسطيف ٔ
 ُ كزارة التربية كالتعميـ العالي ٕ

 ُٖ الاجمالي      
 

, خبير (ُٖ) الخبراء ىكالدراسة مف  عدد أفراد مجتمعف أ( ِالسابؽ ) جدكؿاليتضح مف 
( مف ّ, ك)جامعة الأزىر( مف ٓك), مف جامعة الأقصى (ْ)( مف الجامعة الإسلبمية, كّمنيـ )

جامعة القدس المفتكحة, كخبير مف جامعة غزة, كخبير مف جامعة بكليتكنيؾ فمسطيف, كخبير مف 
   ـ العالي.كزارة التربية كالتعمي

في محافظات غزة كىي:  كبرلالفمسطينية ال الجامعاتب جميع أعضاء ىيئة التدريس .ِ
كذلؾ عضك ىيئة تدريس, ( ِِِٕ, كالبالغ عددىـ ))الإسلبمية, الأقصى, الأزىر, فمسطيف(

حسب  مكزعيف, (ُ)ـَُِْلمعاـ كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية كفقان لإحصائيات 
 (:ّىك مبيف في الجدكؿ التالي ) ماكالجامعة 

 (3جدكؿ )
الفمسطينية الكبرل في محافظات غزة  الجامعاتبأعضاء ىيئة التدريس  أعداد

 الجامعةمكزعيف حسب  )الإسلامية، الأقصى، الأزىر، فمسطيف(
 عدد أعضاء ىيئة التدريس اسـ الجامعة ـ
 ِّٕ الجامعة الإسلبمية ُ
 ْٗٗ جامعة الأقصى ِ
 ٕٕٓ الأزىرجامعة  ّ
 ِْٖ جامعة فمسطيف ْ

 ِِِٕ الاجمالي      
                                                 

 .َٕص, َُِْ, غزة, "كتاب الإحصاء السنكم لمتعميـ العاـ كالتعميـ العالي" ,كزارة التربية كالتعميـ العالي (ُ)
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 ىكالدراسة مف الجامعة الإسلبمية  عدد أفراد مجتمعف أ( ّالسابؽ ) الجدكؿيتضح مف 
جامعة كمف , عضك ىيئة تدريس (ْٗٗجامعة الأقصى )كمف , عضك ىيئة تدريس (ِّٕ)

كما يتضح  ,ىيئة تدريس عضك (ِْٖجامعة فمسطيف ) كمف, عضك ىيئة تدريس (ٕٕٓالأزىر )
 ( عضك ىيئة تدريس.ِِِٕأف إجمالي عدد أفراد مجتمع الدراسة مف الجامعات الأربعة ىك )

 

 الدراسة: عينة
مف أعضاء الييئة التدريسية بالجامعات  ,التربيةاختيار عينة قصدية مف خبراء تـ 
التي تـ تحديدىا  عاييرمجمكعة الأسس كالم( ثمانية عشر خبير, كفؽ ُٖمككنة مف ) ,الفمسطينية

الفمسطينية  الجامعاتب أعضاء ىيئة التدريسمف  عرضيةعينة  اختارت الباحثة, كما مسبقان 
 مف المجتمع الأصمي. %(َُ) بنسبة الأربعة )الإسلبمية, الأقصى, الأزىر, فمسطيف(

مكزعيف  ,عضك ىيئة تدريس( ِِٖ) الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس عينة بمغت كقد 
كما ىك مبيف في متغيرات الدراسة )الجامعة كالكمية كالرتبة الأكاديمية كسنكات الخدمة( كء في ض

 (:ْالجدكؿ التالي )
 (4جدكؿ )
 مف أعضاء ىيئة التدريس خصائص أفراد عينة الدراسة

 النسبة  العدد متغيرات الدراسة ـ.

 الجامعة ُ

 %ْ.ِّ ْٕ الجامعة الإسلبمية
 %َ.ِِ َٓ جامعة الأقصى
 %ّ.ّّ ٕٔ جامعة الأزىر
 %ّ.ُِ ِٖ جامعة فمسطيف

 الكمية ِ
 %ٔ.ّٖ ٖٖ كميات عممية

 %ْ.َْ ِٗ كميات عمكـ انسانية
 %َ.ُِ ْٖ كميات عمكـ شرعية

 الرتبة الأكاديمية ّ

 %َ.ٕ ُٔ بكالكريكس
 %َ.ّْ ٖٗ ماجستير

 %َ.ِٓ ٕٓ أستاذ مساعد
 %ٓ.َُ ِْ أستاذ مشارؾ

 %ٓ.ُْ ّّ دكتكر أستاذ

 سنكات الخدمة ْ
سنكات  ٓأقؿ مف    ٖٓ ِٓ.ْ% 

سنكات َُ-ٓمف    ُٕ ُّ.ِ% 
سنكات َُأكثر مف   ٗٗ ّْ.ْ% 
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كفقان لمتغيرات  مف أعضاء ىيئة التدريس كالأشكاؿ التالية تكضح خصائص أفراد عينة الدراسة
 الدراسة:

 
 (2شكؿ )

 كفقان لمتغير الجامعة مف أعضاء ىيئة التدريسة عينة الدراس
يمييا %(, ّ.ّّنسبة )تمثؿ ف عينة الدراسة مف جامعة الأزىر أ( ُيتضح مف الشكؿ السابؽ )
%(, ثـ جامعة فمسطيف َ.ِِ%(, ثـ جامعة الأقصى بنسبة )ْ.ِّالجامعة الإسلبمية بنسبة )

 %(.ّ.ُِبنسبة )
 

كليات علوم انسانية 

%40.4

كليات علوم شرعية 

%21.0
كليات علمية

%38.6 

 
 (1شكؿ )

 كفقان لمتغير الكمية يئة التدريسمف أعضاء ىعينة الدراسة 
كذلؾ بنسبة  نسانيةالاعمكـ ال اتكمي( أف غالبية عينة الدراسة مف ِيتضح مف الشكؿ السابؽ )

بنسبة  شرعيةالعمكـ ال اتكمي%(, ثـ ٔ.ّٖبنسبة ) عمميةال اتكميال%(, ثـ ْ.َْ)
(ُِ.َ.)% 

جامعة فلسطين

%12.3 

جامعة الأزهر

%33.3 

جامعة الأقصى

%22.0 

الجامعة الإسلامية 

%32.4
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ماجستير

%43.0

أستاذ مساعد

%25.0

أستاذ مشارك

%10.5

أستاذ دكتور

%14.5

بكالوريوس

%7.0

 
 (3شكؿ )

 ر الرتبة الأكاديميةكفقان لمتغي مف أعضاء ىيئة التدريسعينة الدراسة 
أعضاء ىيئة التدريس الذيف ( أف غالبية عينة الدراسة مف ّيتضح مف الشكؿ السابؽ )

 ثـ الذيف يحممكف درجة أستاذ مساعد%(, َ.ّْكذلؾ بنسبة ) الماجستيريحممكف درجة 
الذيف يحممكف , ثـ %(ٓ.ُْبنسبة ) أستاذ دكتكرالذيف يحممكف درجة %(, ثـ َ.ِٓبنسبة )
 %(.َ.ٕالبكالكريكس بنسبة )الذيف يحممكف درجة %(, ثـ ٓ.َُستاذ مشارؾ بنسبة )أدرجة 

 

من  5-10 سنوات 

%31.2

أكثر من 10 سنوات 

%43.4

أقل من  5  سنوات 

%25.4

 
 (4شكؿ )

 كفقان لمتغير سنكات الخدمة مف أعضاء ىيئة التدريسعينة الدراسة 
 َُفئة الأقدمية أم أكثر مف ( أف غالبية عينة الدراسة مف ْيتضح مف الشكؿ السابؽ )

%(, ثـ ِ.ُّسنكات بنسبة ) َُإلى أقؿ مف  ٓمف ثـ فئة %(, ْ.ّْكذلؾ بنسبة )سنكات 
 . %(ْ.ِٓبنسبة ) سنكات ٓفئة الأقؿ مف 
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 الدراسة: أدكات
 أداتيف لإجراء الدراسة الميدانية, كىما: عمى الدراسةاعتمدت  

الجامعي بالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  ستشراؼكذلؾ لا :أسمكب دلفي التنبؤم .ّ
ؿ استطلبع آراء بعض خبراء التربية مف خلب ,مستجدات العصر الحاليفي ضكء  الفمسطيني

 في الجامعات الفمسطينية.
كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني  كشؼ عفملكذلؾ  :استبياف .ْ

  جمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ.أالتي  الجديدةللؤدكار 
 

 سة:اجراءات الدرا
لأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس اككف الدراسة الحالية تيدؼ إلى التكصؿ إلى 

, فقد تـ الاستعانة  بأسمكب دلفي العصر الحالي مستجداتبالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء 
لبحكث الزاكية  , حيث يعتبر حجرالأسمكب الأكثر استخدامان في التكقع لممستقبؿ ككنو التنبؤم

الاستفادة مف آراء الخبراء في تكقع  ايتـ بمكجبيكىك عبارة عف تقنية تكاصؿ منظمة,  ,ستقبمياتالم
 المستقبمية. ما ستككف عميو الأحداث 

كيقكـ أسمكب دلفي عمى فكرة أف نتائج تفكير الجماعة أفضؿ كثيران مف نتائج تفكير أم 
 (ُ)فرد فييا, كيمتاز ىذا الأسمكب ببعض المميزات لعؿ أىميا:

أف حجـ المعمكمات الميتاح لمجمكعة مف الخبراء أكبر مف حجـ المعمكمات المتاحة لأم فرد  .ُ
 فييا.

أف القضايا كالمشكلبت الاجتماعية تتميز بكثرة العكامؿ أك المتغيرات التي تؤثر فييا, كمف ثـ  .ِ
ك فإف محاكلة فيميا أك إيجاد حمكؿ ليا مف منظكر فردم قد يؤدم إلى خمؿ في التشخيص أ

 العلبج.

أف مجمكعة الخبراء الذيف يؤخذ رأييـ في قضية ما كفؽ اسمكب دلفي تزيد مف احتمالات  .ّ
الرؤية الشاممة لأبعاد القضية, ككشؼ الجكانب المختمفة لمضامينيا, كما يزيد مف احتمالات 

 شمكلية الحمكؿ.

دلفي كبالتالي فقد شاع استخدامو كتعددت أساليب تطبيقو, كمف أىـ صيغ )أساليب( 
  (ُ)كأشكالو ما يمي:

                                                 
  .َِٗ(, صُٕٖٗمصرية, , )القاىرة: مكتبة الأنجمك الالعممي التخطيطمحمد سيؼ الديف فيمي,   (1)
, ِْ, عػػدد ٖ, مجمػػد مسػػتقبؿ التربيػػة العربيػػةضػػياء الػػديف زاىػػر, "تكنيػػؾ دلفػػي أحكػػاـ الخبػػراء كخبػػرة الحكمػػاء",  (1)

 .ِٖٕ-ِٕٕ, ص صََِِ, القاىرة, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية
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 Delphi(: كتعرؼ أيضان بتمريف دلفي Conventional Delphiالصكرة التكافقية ) .ُ

Exercise كىي الصيغة الأكثر شيكعان, كفييا يتـ تصميـ الاستبياف أك استطلبع الآراء ,
حكؿ مكضكع ما, ثـ يرسؿ إلى مجمكعة مف الخبراء الذيف يقكمكف بإرساؿ الإجابات لمباحث 
الذم يقكـ بدكره بتنسيؽ كتمخيص نتائج الاستبياف, ثـ يتـ تطكير استبياف جديد لنفس 
المجمكعة التي أجابت في المرة الأكلى, ثـ تتكرر الجكلات بنفس الطريقة إلى حكالي ثلبث أك 

 أربع جكلات.

(: كيعرؼ كذلؾ بأسمكب "الكقت الحقيقي", كفي ىذه Delphi Conferenceمؤتمر دلفي ) .ِ
 يتـ استبداؿ الحاسب الآلي بطريقة الملبحظة بعد تغذيتو. الصيغة

(: كىي صيغة فعالة في حالات عديدة The Policy of Delphiطريقة سياسات دلفي ) .ّ
 مثؿ الحكارات كالقرارات كالتفسيرات.

كتعتمد الدراسة الحالية عمى الصكرة التكافقية أك ما يطمؽ عميو تمريف دلفي لككنو يتفؽ 
لاستطلبع آراء بعض خبراء التربية تمريف دلفي تستخدـ الدراسة الحالية ك ، اسةمع طبيعة الدر 

 مستجداتفي ضكء  الجامعي الفمسطينيبالتعميـ لعضك ىيئة التدريس  الجديدةالأدكار  حكؿ
كاقع أداء عضك ىيئة التدريس  لمكشؼ عف تطبيؽ استبيافيتـ , كمف ثـ العصر الحالي

التي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر أعضاء  الجديدةدكار بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤ
 .ىيئة التدريس أنفسيـ

 

 المعالجات الإحصائية:
 استعانت الباحثة بالأساليب التالية: 

 كذلؾ لتحميؿ نتائج جكلات دلفي الثلبث. :لمتكراراتالنسب المئكية حساب  - أ
 الاستبياف:لتأكد مف صدؽ كثبات أساليب ا - ب
  يافلمتأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستب كذلؾ سكف:معامؿ ارتباط بير . 
  :الاستبيافلمتأكد مف ثبات كذلؾ التجزئة النصفية كمعامؿ ألفا كركنباخ. 

أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني كاقع دراسة تحميؿ نتائج  أساليب - ت
 :جمع عمييا الخبراءأالتي  جديدةللؤدكار ال

  كذلػػؾ لمتعػػرؼ عمػػى تكزيػػع اسػػتجابات أفػػراد العينػػة عمػػى  :لمتكػػراراتيػػة النسػػب المئك حسػػاب
 كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف.

  الأحػػادمتحميػػؿ التبػػايف (Anova one away):  لقيػػاس الفػػركؽ الجماعيػػة بػػيف الأنػػكاع
المختمفة لمتكزيعات التكرارية, كتـ الاعتماد عميو في الدراسة الحالية لاختبار دلالػة الفػركؽ 
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الرتبػػػػػة الكميػػػػػة, )الجامعػػػػػة,  الدراسػػػػػة: عينػػػػػة كالتػػػػػي تعػػػػػزل لمتغيػػػػػراتالتقػػػػػديرات أفػػػػػراد  فػػػػػي
 .(, سنكات الخدمةالأكاديمية

 ( اختبار شيفيةScheffe "لممقارنات المتعددة بيف فئات العينة في حالة كجػكد قيمػة "ؼ :)
 دالة, كذلؾ لمعرفة لصالح أم مجمكعة تككف الفركؽ.

 

 :اتطبيؽ جكلات دلفي كنتائجي
بناءن عمى ىدؼ الدراسة كبما يتفؽ مع إطارىا النظرم, تـ صياغة مجمكعة مف الأسئمة 

تصكرات السادة الخبراء حكؿ الأدكار الجديدة لعضك ىيئة آراء ك التي تستيدؼ أخذ المفتكحة 
التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء مستجدات العصر الحالي, مف كاقع خبرتيـ 

 ي المجالات الآتية:كذلؾ فكرؤاىـ, 
المعتمػػد عمػػى تكظيػػؼ المػػداخؿ التعميميػػة الحديثػػة كالمسػػتحدثات التكنكلكجيػػػة  الػػدكر التدريسػػي .ُ

 المعاصرة.

 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ِ

 .الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر الدكر المجتمعي .ّ

  ة لمسادة الخبراء عمى النحك الآتي:ة الأسئمة المفتكحة المكجيككانت صيغ
 عضػػػػػك ىيئػػػػػة التػػػػػدريس الجػػػػػامعيالأنشػػػػػطة كالميػػػػػاـ التدريسػػػػػية الجديػػػػػدة ل مػػػػػا السػػػػػؤاؿ الأكؿ: .2

يمكػػف ملبحظتيػػا مػػف خػػلبؿ شػػكاىد كأدلػػة ك , فػػي ضػػكء مسػػتجدات العصػػر الحػػالي الفمسػػطيني
 ؟محددة ككاقعية في كافة الممارسات الفعمية ذات العلبقة

 الفمسػطيني عضك ىيئػة التػدريس الجػامعيالأنشطة كالمياـ البحثية الجديدة ل ما السؤاؿ الثاني: .1
يمكف ملبحظتيا مف خلبؿ شكاىد كأدلػة محػددة ككاقعيػة ك , في ضكء مستجدات العصر الحالي

 ؟في كافة الممارسات الفعمية ذات العلبقة

 الجػػػػامعيعضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس الأنشػػػػطة كالميػػػػاـ المجتمعيػػػػة الجديػػػػدة ل مػػػػا السػػػػؤاؿ الثالػػػػث: .3
يمكػػف ملبحظتيػػا مػػف خػػلبؿ شػػكاىد كأدلػػة ك , فػػي ضػػكء مسػػتجدات العصػػر الحػػالي الفمسػػطيني

 ؟محددة ككاقعية في كافة الممارسات الفعمية ذات العلبقة

كبعػػػػد فػػػػرز آراء كتصػػػػكرات السػػػػادة الخبػػػػراء حػػػػكؿ مجػػػػالات الأدكار الجديػػػػدة لعضػػػػك ىيئػػػػة 
ات العصر الحالي, تـ التكصؿ إلى الصكرة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء مستجد

ي, , كالتػػي تعػػد الصػػكرة التػػي قػػدمت فػػي الجكلػػة الأكلػػى مػػف جػػكلات دلفػػ(ُ)المبدئيػػة لاسػػتبياف دلفػػي
 كىي عمى النحك الآتي:

                                                 
  .الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي( ِأنظر ممحؽ ) (1)
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 (5جدكؿ )
 الصكرة المبدئية لجكلات دلفي

 العبارات الرقـ

    ية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرةالمعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميم الدكر التدريسيأكلان: 
 يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
 متابعة الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
 دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
 كالإلكتركنية.استخداـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية  ْ
 .استخداـ المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كمكاكبة تطكرىا ٓ
 استخداـ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية. ٔ
 استخداـ أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة. ٕ
 إيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
 ميسر ك المسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح.القياـ بدكر ال ٗ
 تدريب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة. َُ
 تنكيع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
تشجيع الطمبة عمػى الػتعمـ الػذاتي مػف خػلبؿ أسػاليب التػدريس الحديثػة كالعصػؼ الػذىني كالاكتشػاؼ كحػؿ 

 ت كغيرىا.المشكلب
 التركيز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
 السماح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ
 اشراؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ. ُٓ
 تصميـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
 تكفير فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. ُٕ
 تشجيع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. ُٖ
 اتقاف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
 تنكيع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
 تنمية قدرات الطمبة الإبداعية. ُِ
 .مجرد تمقييامساعدة الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس  ِِ
 تكارم عند الطمبة.الاىتماـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الاب ِّ

 ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة
 الاىتماـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
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 (:ٓتابع جدكؿ )

 العبارات الرقـ

 الإلماـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
 .تبات الرقميةالمكالكتب الإلكتركنية ك  إجادة التعامؿ مع ّ
 لأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.ا استخداـ ْ

 العمؿ ضمف الفرؽ البحثية.اتقاف  ٓ
 .احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةالمساىمة في تحديد  ٔ
 نشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمبو مف ميارات كاستعدادات. ٕ
 الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي.التأكيد عمى  ٖ
 المساىمة في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. ٗ
 تنمية أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمػى كيفيػة تكظيػؼ نتػائج البحػث العممػي فػي تحقيػؽ عقد  ُُ
 .نميةالت

 .نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةإصدار  ُِ
 .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية ربط ُّ

 .إشراؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية ُْ
 .التكاصؿ مع مراكز البحث العممي ُٓ
 .العممي المختمفة ي مجالات البحثالقدرات ف المساىمة في الجيكد اليادفة إلى بناء ُٔ
 دراسة متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. ُٕ
 .القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية تحديد في القكل المؤثرة في مجالات التنمية المختمفةإشراؾ  ُٖ
 تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.المساىمة في  ُٗ
 لمياديف المختمفة.النشر العممي في اب الاىتماـ َِ
 قيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ
 الاعتماد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب. ِِ

 الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر ثالثان: الدكر المجتمعي
 كعة مع المجتمع.إقامة علبقات كقنكات اتصاؿ متن ُ
 آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراء.الطمبة إكساب  ِ
 نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات. ّ
 مقاكمة الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
 عية.إعداد برامج لمتكعية المجتم ٓ
 المشاركة الإيجابية في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة. ٔ
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 (:ٓتابع جدكؿ )
 العبارات الرقـ
 اعتماد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
 عي.الاستخداـ الجيد لمتكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتم ٖ
 .لتمبية متطمبات مجتمع المعرفةتكجيو البحكث العممية كالتطبيقية  ٗ
 الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(.نشر  َُ
 تطبيؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
 ع.تقديـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتم ُِ
 القياـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

ُْ 
نشػػػر الػػػكعي بمخػػػاطر الصػػػراع كالعنػػػؼ التػػػي يفرزىػػػا الاخػػػتلبؼ الثقػػػافي كالتنػػػافس الحزبػػػي كالمشػػػاركة فػػػي 

 تحقيؽ العدالة الاجتماعية.
 نشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ
 .في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمعالمشاركة  ُٔ
 المساىمة في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات. ُٕ
 تنمية القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
 أنشطة كفعاليات المجتمع.المشاركة في  ُٗ
 .المجتمعية التنمية لدعـفي إقامة شراكات عالمية  المساىمة َِ
 نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمعتكجيو  ُِ
 المساعدة في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ
 عف الحضارة المعاصرة.ترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ  ِّ
 الانفتاح الكاعي عمى الثقافات العالمية كالقدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا. ِْ
 .المحافظة عمى فمسفة المجتمع كمنظكمتو القيمية ِٓ

كتصػكرات السػادة الخبػراء حػكؿ مجػالات الأدكار الجديػدة  ( آراء ٓكيمثؿ الجػدكؿ السػابؽ )
, بعػد فػرز ـ الجػامعي الفمسػطيني فػي ضػكء مسػتجدات العصػر الحػاليلعضك ىيئة التػدريس بػالتعمي

التػػي قػػدمت فػػي الجكلػػة الأكلػػى مػػف جػػػكلات ىػػػي الصػػكرة إجابػػاتيـ عمػػى الأسػػئمة المفتكحػػة, كىػػذه 
 بعد إضافة مقياس يكضح درجة أىمية كؿ عبارة كالتي تتراكح ما بيف )كبيرة, منخفضة(.ي, دلف
 :جكلة دلفي الأكلى (ْ

ـ, كاسػػػػػتمرت حتػػػػػى َُِْ/ّ/ِي تطبيػػػػػؽ الجكلػػػػػة الأكلػػػػػى ابتػػػػػداء مػػػػػف بػػػػػدأت الباحثػػػػػة فػػػػػ 
 يكمان. ّٔـ, أم استغرقت حكالي َُِْ/ْ/ٕ

( ثمانيػة عشػر خبيػر, كصػؿ ُٖكقد تـ تكزيع الجكلة الأكلى عمػى عينػة الخبػراء المككنػة مػف ) 
 :في الجولة الأولى فيما يلي السادة الخبراء المشاركين توجيهات وتمثلت ،جميعيا لمباحثة
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يكاكب التطكرات بدلان مف مكاكبة تحكيؿ المصدر إلى فعؿ في بداية كؿ عبارة مثؿ:  -
المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة  الدكر التدريسيتحت  التطكرات

    كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة.

فة كمكاجية ( في الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعر ٔإعادة صياغة العبارة رقـ ) -
 تحديات العصر.

( في الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية ٖإعادة صياغة العبارة رقـ ) -
 تحديات العصر.

( في الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة ِْإعادة صياغة العبارة رقـ ) -
 كمكاجية تحديات العصر.

المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية  إضافة العبارات التالية في الدكر التدريسي -
تصميـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة: 

مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ  كينشر التميز في عالـ المنافسة كالسكؽ العالمية,
حدث المقررات الدراسية يك  كيستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع,  التميز,

 باستمرار سعيان نحك العالمية.

إضافة العبارات التالية في الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة: يربط بيف  -
الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو, كييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة 

 حظة كالتفسير كالتنبؤ.الذاكرة, كينمي قدرات الطمبة عمى الملب

إضافة العبارات التالية في الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات  -
العصر: يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع, كينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة 

 .كحمايتيا مف أخطار التمكث
تكظيؼ المداخؿ التعميمية  ( في الدكر التدريسي المعتمد عمىُِحذؼ العبارة رقـ ) -

    الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة.
( في الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية ِٓحذؼ العبارة رقـ ) -

 تحديات العصر.
كقد تـ رصد كتحميؿ نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي لمكقكؼ عمى آراء كاتجاىات 

لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء  الجديدةدكار الخبراء فيما يتعمؽ بالأ
 , كفيما يمي عرض نتائج الجكلة الأكلى طبقان لآراء السادة الخبراء: العصر الحالي مستجدات
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عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات  المعتمد الدكر التدريسي - أ
  :التكنكلكجية المعاصرة

 (6جدكؿ )
عمى تكظيؼ  المعتمد التدريسي الدكرب ئج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽنتا

  المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ مكاكبة التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
 ٖ.ٕٕ ُْ لجديد كالمستحدث في التخصص.متابعة ا ِ
 ٖ.ٕٕ ُْ دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
 ّ.ّٖ ُٓ استخداـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية. ْ

ٓ 
استخداـ المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كمكاكبة 

 .تطكرىا
ُِ ٔٔ.ٔ 

 ُ.ُٔ ُُ داـ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية.استخ ٔ

ٕ 
استخداـ أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ 

 ٖ.ٕٕ ُْ المجردة.

 ّ.ِٕ ُّ إيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ

القياـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح  ٗ
 كالاقتراح.

ُٔ ٖٖ.ٗ 

َُ 
دريب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل ت

 الحياة.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ٔ.ٔٔ ُِ تنكيع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
تشجيع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة 

 كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.
ُْ ٕٕ.ٖ 

 ُّ ُُ طلبب.التركيز عمى اىتمامات ال ُّ
 ُْ ُِ السماح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ

ُٓ 
إشراؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ 

 كقدراتيـ.
ُْ ُٓ 

 ُٔ ُُ تصميـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
 ُٕ ُِ تكفير فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. ُٕ
 ُٖ ُّ ع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة.تشجي ُٖ



  

 تصورىمستقبليىلتطوورىأدوارىصضوىهوئظىالتدروسىىىىىى

الجامطيىالفلسطونيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

187 

 

 ادسالفصلىالس

 (:ٔتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ إتقاف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
 ٖ.ٕٕ ُْ تنكيع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
 ٕ.ُٔ ّ تنمية قدرات الطمبة الإبداعية. ُِ
 ّ.ِٕ ُّ المعرفة كليس مجرد تمقييا. مساعدة الطلبب عمى إنتاج ِِ
 ّ.ّٖ ُٓ الاىتماـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة. ِّ

( كالخاص بمحكر الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ ٔكبتحميؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )
 مي:المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة يتضح ما ي

حصمت العبارات التالية عمى أعمى تكرار, كىي: مكاكبة التطكرات المعرفية كالعممية  -
كالتقنية في العممية التدريسية, كالقياـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة 
تقاف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس, كمثمت نسبة كؿ منيا  كالنصح كالاقتراح, كا 

(ٖٖ.ٗ.)% 

استخداـ الكسائط التعميمية %(, كىي: ّ.ّٖبارات التالية عمى نسبة )حصمت الع -
تدريب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي  المقركءة كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية,

 الحياة, الاىتماـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.كالتعمـ المستمر مدل 

: متابعة الجديد كالمستحدث في كىي%(, ٖ.ٕٕة عمى نسبة )حصمت العبارات التالي -
استخداـ أساليب كطرؽ مناسبة التخصص, دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم, ك 

لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة, كتشجيع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف 
لاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا, خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعصؼ الذىني كا

شراؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ, كتنكيع ك  ا 
 أساليب القياس كالتقكيـ, كتنكيع أساليب القياس كالتقكيـ.

إيجاد بيئة تعميمية تفاعمية, : كىي%(, ّ.ِٕحصمت العبارات التالية عمى نسبة ) -
لقراءة مف مصادر متنكعة, كمساعدة الطلبب عمى إنتاج المعرفة تشجيع الطمبة عمى اك 

 .مجرد تمقيياكليس 
كبمراجعة كتحميؿ النتائج التػي تػـ التكصػؿ إلييػا فػي الجكلػة الأكلػى مػف جػكلات دلفػي فيمػا 

بالدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيػؼ المػداخؿ التعميميػة الحديثػة كالمسػتحدثات التكنكلكجيػة  يتعمؽ
 يمكف التكصؿ إلى النقاط التالية:المعاصرة, 
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أف ىناؾ إجماعان عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة كبيرة, كىك ما تكضحو النسب  -
 المرتفعة لاستجابات السادة الخبراء مف حيث الأىمية, كالتي أظيرىا التحميؿ السابؽ.

 .%(ٗ.ٖٖ-ُ.ُٔتراكحت نسبة إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ٕٓبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

تعزك الباحثة ىذه النسبة لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر إلى أف  -
في العممية  تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة

 فؽ مع تطكرات كمستجدات العصر الحالي.التدريسية بات أمران لا بد منو حتى تتكا

شارت إلى أىمية كضركرة تدريب أ( التي َُِِ, دراسة )الدكيمةىذه النتائج مع  اتفقت -
كسابيـأعضاء ىيئة التدريس  الميارات العممية كالتقنية كالتكنكلكجية, كما تتفؽ ىذه  كا 

أعضاء  سابإكأكذخ ػلً ضشوسج التٍ  (ََِٗ, الخرابشةدراسة )النتائج مع نتائج 
كتتفؽ كذلؾ مع دراسة )ستيفف كآخركف لمتدريس, ىيئة التدريس كفايات التخطيط 

Steven et al., َُِّ)  التي تكصمت إلى أف التدريس عبر شبكة الإنترنت ىك طريقة
 جديدة لمتدريس في التعميـ الجامعي.

 مت إلىالتي تكص (َُِّ ,Agbatogunكتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة )أغباتكغكف كما  -

مة فعالة لتكسيع الفرص التعميمية, أف تكظيؼ التكنكلكجيات الرقمية في التدريس ىك كسي
التي تكصمت إلى أف التكنكلكجيات الجديدة,  (ََِِ, )نكفؿكتتفؽ كذلؾ مع دراسة 

كخاصة في مجاؿ المعمكمات كالاتصالات, تفرض نفسيا عمى المجتمع كعمى التعميـ, 
 لاستسلبـ ليا.كيجب الإفادة منيا دكف ا

 

 :ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة - ب
 ( 7جدكؿ )
البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية  الدكرب نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽ

 المستدامة

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ّ.ّٖ ُٓ الاىتماـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
 ٗ.ٖٖ ُٔ الإلماـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
 ّ.ِٕ ُّ .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  إجادة التعامؿ مع ّ
 ٖ.ٕٕ ُْ استخداـ الأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية. ْ
 ّ.ّٖ ُٓ اتقاف العمؿ ضمف الفرؽ البحثية. ٓ
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 (ٕتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار لعباراتا الرقـ
 المئكية

 ّ.ّٖ ُٓ المساىمة في تحديد احتياجات المجتمع كأكلكيات البحثية.  ٔ

ٕ 
نشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف 

 ميارات كاستعدادات.
ُِ ٔٔ.ٔ 

 ٖ.ٕٕ ُْ التأكيد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي. ٖ
 ٖ.ٕٕ ُْ المساىمة في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي.  ٗ
 ّ.ِٕ ُّ تنمية أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
عقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ 

 نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية.
ُِ ٔٔ.ٔ 

 ٖ.ٕٕ ُْ ات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية. إصدار نشر  ُِ
 ّ.ّٖ ُٓ .ةانب المينيك بالج النتائج البحثيةربط  ُّ
 ٗ.ٖٖ ُٔ إشراؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية. ُْ
 ٖ.ٕٕ ُْ .ةالجيكد اليادفة إلى بناء القدرات في مجالات البحث العممي المختمف المساىمة في ُٔ
 ٖ.ٕٕ ُْ .سكؽ العمؿ كاحتياجاتو دراسة متطمبات ُٕ

ُٖ 
في القضايا التي  المختمفةالقكل المؤثرة في مجالات التنمية إشراؾ 

 تحتاج إلى دراسات عممية.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ّ.ّٖ ُٓ المساىمة في تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا. ُٗ
 ٗ.ٖٖ ُٔ اديف المختمفة.الاىتماـ بالنشر العممي في المي َِ
 ٖ.ٕٕ ُْ قيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ

ِِ 
الاعتماد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ 

 الجامعي المقدـ لمطالب.  
ُّ ِٕ.ّ 

( كالخاص بمحكر الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية ٕكبتحميؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )
 المستدامة يتضح ما يمي:

حصمت العبارات التالية عمى أعمى تكرار, كىي: الإلماـ بطرؽ كأساليب البحث العممي  -
شراؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات  كأنكاعو كأدكاتو الحديثة, كا 

, كمثمت نسبة كؿ منيا الاىتماـ بالنشر العممي في المياديف المختمفةعممية, ك 
(ٖٖ.ٗ.)% 

%(, كىي: الاىتماـ بالترجمة كتعمـ المغات ّ.ّٖحصمت العبارات التالية عمى نسبة ) -
المجتمع العمؿ ضمف الفرؽ البحثية, كالمساىمة في تحديد احتياجات اتقاف الأجنبية, ك 
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التكاصؿ مع مراكز البحث ك , كربط النتائج البحثية بالجكانب المينية, كأكلكياتو البحثية
شراؾ , العممي في تحديد القضايا التي تحتاج  المختمفةلقكل المؤثرة في مجالات التنمية اكا 

 تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.المساىمة في , ك إلى دراسات عممية
%(, كىي: استخداـ الأجيزة كالأدكات العممية ٖ.ٕٕبنسبة )حصمت العبارات التالية عمى  -

لمستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي, كالتكنكلكجية, كالتأكيد عمى الاتجاىات ا
صدار نشرات عممية تعرض ك , كالمساىمة في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي ا 

القدرات  الجيكد اليادفة إلى بناء كالمساىمة في, كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية
, كقيادة سكؽ العمؿ كاحتياجاتو دراسة متطمبات, ك العممي المختمفة في مجالات البحث

  ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي.
الكتب  %(, كىي: إجادة التعامؿ معّ.ِٕبنسبة )حصمت العبارات التالية عمى  -

, كتنمية أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب, المكتبات الرقميةالإلكتركنية ك 
ـ الجامعي المقدـ الاعتماد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميك 

 لمطالب.
كبمراجعػػة كتحميػػؿ النتػػائج التػػي تػػـ التكصػػؿ إلييػػا فػػي الجكلػػة الأكلػػى مػػف جػػكلات دلفػػي فيمػػا 
 يتعمؽ بمحكر الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة, يمكف التكصؿ إلى النقاط التالية:

ا تكضحو النسب كىك م أف ىناؾ إجماعان عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة كبيرة, -
 المرتفعة لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية, كالتي أظيرىا التحميؿ السابؽ.

 %(.ٗ.ٖٖ-ٔ.ٔٔإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) نسبةتراكحت  -

 %.ٕٓ.ٕٕبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

كؿ عاـ في أكسع معانييا تعني تنمية الإنساف ليككف تعزك الباحثة النسبة أف التربية بش -
نافعان لنفسو كلمجتمعو, كالتعميـ الجامعي بشكؿ خاص مف أكثر المؤثرات التي تساىـ في 
تنمية المجتمع كتطكره, حيث تمعب الجامعات دكران رياديان في مشركعات التنمية ككنيا 

سية الذيف يمكف أف يساىمكا بشكؿ حاضنة لممفكريف كالباحثيف كىـ أعضاء ىيئاتيا التدري
 كبير في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ دكرىـ البحثي.

التي تكصمت إلى أف درجة  (ََِٕ, الرعكددراسة )اتفقت ىذه النتائج جزئيان مع نتائج  -
ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية لمدكر الكظيفي في مجاؿ البحث 

( التي أظيرت أف غالبية ََِٔكاختمفت مع نتائج دراسة )دياب,  العممي جاءت عالية,
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الأدكار المتكقعة مف عضك ىيئة التدريس في ضكء تحديات القرف الحادم كالعشريف 
 حظيت عمى درجة أعمى مف النسبة التي حددتيا الدراسة كمعيار لقبكؿ درجة الأىمية. 

 :ة كمكاجية تحديات العصرالداعـ لبناء مجتمع المعرف الدكر المجتمعيان: لثثا - ت
 ( 8جدكؿ )

الداعـ لبناء مجتمع المعرفة  المجتمعي الدكرب نتائج الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي المتعمؽ
 كمكاجية تحديات العصر

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ّ.ّٖ ُٓ إقامة علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ

ِ 
كار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ آداب الحالطمبة إكساب 
 ٖ.ٕٕ ُْ الآراء.

ّ 
نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة 

 كالحقكؽ كالكاجبات.
ُْ ٕٕ.ٖ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ مقاكمة الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
 ّ.ّٖ ُٓ إعداد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ

ٔ 
المشاركة الإيجابية في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية 

 التي تتبناىا الجامعة.
ُُ ُٔ.ُ 

 ٖ.ٕٕ ُْ اعتماد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ

ٖ 
الاستخداـ الجيد لمتكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ 

 المجتمعي.
ُُ ُٔ.ُ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ بحكث العممية كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة. تكجيو ال ٗ

َُ 
نشر الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة 

 )التكنكلكجية(.
ُِ ٔٔ.ٔ 

 ّ.ّٖ ُٓ تطبيؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
 ّ.ّٖ ُٓ راد المجتمع.تقديـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأف ُِ
 ٖ.ٕٕ ُْ القياـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

ُْ 
نشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي 

 كالتنافس الحزبي كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية.
ُّ ِٕ.ّ 

 ّ.ّٖ ُٓ الككنية كالدراسات عبر الثقافية.نشر الكعي بمفاىيـ التشاركية ك  ُٓ

المشاركة في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي  ُٔ
 بيف أفراد المجتمع. 

ُْ ٕٕ.ٖ 
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ُٕ 
المساىمة في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في 

 مختمؼ المجالات.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ّ.ّٖ ُٓ لأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب.تنمية القيـ الركحية كا ُٖ
 (:ٖتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ المشاركة في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
 ٖ.ٕٕ ُْ .المجتمعية التنمية لدعـفي إقامة شراكات عالمية  المساىمة َِ
 ّ.ِٕ ُّ لمعرفة المتنكعة.  تكجيو أفراد المجتمع نحك مصادر ا ُِ
 ٖ.ٕٕ ُْ المساعدة في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ

ِّ 
ترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة 

 المعاصرة.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

ِْ 
 الانفتاح الكاعي عمى الثقافات العالمية كالقدرة عمى الفرز كالاختيار مف

 بينيا.
ُُ ُٔ.ُ 

 - - المحافظة عمى فمسفة المجتمع كمنظكمتو القيمية. ِٓ
( كالخاص بمحكر الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع ٖكبتحميؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )

 المعرفة كمكاجية تحديات العصر يتضح ما يمي:
كىيمنة الثقافات  حصمت العبارات التالية عمى أعمى تكرار, كىي: مقاكمة الذكباف الثقافي -

الغازية, كتكجيو البحكث العممية كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة, كالمشاركة في 
أنشطة كفعاليات المجتمع, كترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف 

 %(.ٗ.ٖٖالحضارة المعاصرة, كمثمت نسبة كؿ منيا )

إقامة علبقات كقنكات اتصاؿ %(, كىي: ّ.ّٖ)حصمت العبارات التالية عمى نسبة  -
عداد برامج لمتكعية المجتمعية, ك متنكعة مع المجتمع, ك  التعميـ كالتعمـ  تطبيؽ أسمكبا 

نشر الكعي التعاكني, كتقديـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع, ك 
مساىمة في إعداد الأطر كالطاقات بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية, كال

تنمية القيـ الركحية كالأخلبقية البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات, ك 
كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب, كتنمية القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني 

 كالقكمي بيف الطلبب.

آداب الحكار الطمبة إكساب : كىي%(, ٖ.ٕٕ)حصمت العبارات التالية عمى نسبة  -
الكاعية المستنيرة نشر مبادئ المكاطنة كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراء, ك 
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القياـ بدكر الأخصائي النفسي التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات, ك 
للبزمة المشاركة في تحديد السياسات الكطنية اكالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو, ك 

 لدعـفي إقامة شراكات عالمية  المساىمةلتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمع, ك 
 المجتمعية, كالمساعدة في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. التنمية

: نشر الكعي بمخاطر الصراع كىي%(, ّ.ِٕ)حصمت العبارات التالية عمى نسبة  -
الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي كالمشاركة في تحقيؽ العدالة  كالعنؼ التي يفرزىا

 نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمع تكجيوالاجتماعية, 

كبمراجعة كتحميؿ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في الجكلة الأكلى مف جكلات دلفي فيما 
كمكاجية تحديات العصر, يمكف يتعمؽ بمحكر الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة 

 التكصؿ إلى النقاط التالية:
, كىك ما تكضحو النسب المرتفعة ماعان عمى أىمية العبارات لممحكرأف ىناؾ إج -

 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية, كالتي أظيرىا التحميؿ السابؽ.

 %(.ٗ.ٖٖ-ُ.ُٔ)تراكحت نسبة إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف  -

 %.ٕٓبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -
العبارات المذككرة تعبر عف متطمبات بناء مجتمع المعرفة أف تعزك الباحثة النسبة إلى  -

المطمكبة مف عضك ىيئة التدريس في ضكء مستجدات العصر كمكاجية تحديات العصر 
 الحالي كتداعياتو.

التي أشارت إلى ضركرة مراجعة أكضاع التعميـ  (ََِّ, ينا)م دراسةاتفقت ىذه مع  -
الجامعي بصكرة عامة في إطار السيناريكىات المختمفة, كالأكضاع المجتمعية في كافة 

التي  (َُِِ, الركاشدةدراسة )الجكانب كالعلبقات الإقميمية كالدكلية, كاختمفت مع 
خدمة المجتمع مف كجية نظر إلى أف ىناؾ دكران متكسط الأىمية لمجامعة في  تكصمت

 أعضاء ىيئة التدريس فييا.

 التي تكصمت إلى (ََِٖ, Valimaa and David كديفيد )فاليما دراسة مع كما كتتفؽ -

ضركرة استخداـ الأفكار الجديدة في التكاصؿ مع مجتمع المعرفة, حيث يمكف أف يقدـ 
 .احتياجات مجتمع المعرفةالتعميـ الجامعي العديد مف التحديثات ذات الصمة بمتطمبات ك 

 

 :جكلة دلفي الثانية (ٓ
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, بنػاءن (ُ)اسػتبياف الجكلػة الثانيػة بعد تحميؿ استجابات الجكلة الأكلى كتصنيفيا, تـ تصػميـ
عمى تكجييات السادة الخبراء كما أسفرت عنو نتائج الجكلػة الأكلػى, كمضػافان إلييػا آراء أخػرل 

ة الخبراء مرة أخػرل حػكؿ مػا طرحػكه فػي الجكلػة لكؿ محكر مف المحاكر, كقد تـ استفتاء الساد
لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي  الجديػػدةالأدكار الأكلػػى مػػف آراء حػػكؿ 

, بيػػدؼ الكصػػكؿ إلػػى اتفػػاؽ عػػاـ, كحتػػى تتػػاح ليػػـ الفرصػػة العصػػر الحػػالي مسػػتجداتضػػكء 
لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس  للبطػػػلبع عمػػػى جميػػػع الآراء التػػػي اقترحػػػت بخصػػػكص الأدكار الجديػػػدة

 .العصر الحالي مستجداتبالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء 
ـ إلػػػػػػػى َُِْ/ْ/ِٔكقػػػػػػػد تػػػػػػػـ بػػػػػػػدء تطبيػػػػػػػؽ الجكلػػػػػػػة الثانيػػػػػػػة فػػػػػػػي الفتػػػػػػػرة الزمنيػػػػػػػة مػػػػػػػف 

 ـ, عمى السادة الخبراء ذاتيـ. َُِْ/ٓ/ُْ
 الية:ىذا كقد اتفقت معظـ آراء السادة الخبراء في الجكلة الثانية عمى الملبحظات الت

في الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ ( ٓ(, كالعبارة رقـ )ْ) إعادة صياغة العبارة رقـ -
 .المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة

الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة ( في ُْإعادة صياغة العبارة رقـ ) -
 .كمكاجية تحديات العصر

 اف تحميؿ نتائج الجكلة الثانية في كؿ محكر مف محاكر التصكر المستقبمي:كفيما يمي بي
عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات  المعتمد الدكر التدريسي - أ

 :التكنكلكجية المعاصرة

 ( 9جدكؿ )
عمى تكظيؼ  المعتمد الدكر التدريسيب نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ

 تعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرةالمداخؿ ال

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ْ.ْٗ ُٕ يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
 ّ.ّٖ ُٓ يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية. ْ
 ٖ.ٕٕ ُْ يكاكبالمصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات ك يستخدـ  ٓ

                                                 
 .ثانية لأسمكب دلفيالجكلة ال( ّأنظر ممحؽ ) (ُ)
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 .تطكرىا
 ٖ.ٕٕ ُْ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية.يستخدـ  ٔ

ٕ 
المكاد العممية كالمفاىيـ  أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرضيستخدـ 
 المجردة.

ُٓ ّٖ.ّ 

 ٖ.ٕٕ ُْ يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
 

 (:ٗتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

ٗ 
يقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح 

 كالاقتراح.
ُٖ ََُ 

َُ 
التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل يدرب الطلبب عمى ميارات التعميـ 

 الحياة.
ُٕ ْٗ.ْ 

 ٖ.ٕٕ ُْ ينكع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
يشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة 

 كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ّ.ِٕ ُّ يركز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
 ّ.ِٕ ُّ التعبير.يسمح لمطمبة بحرية  ُْ

ُٓ 
يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ 

 كقدراتيـ.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ٖ.ٕٕ ُْ يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
 ٖ.ٕٕ ُْ يكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. ُٕ
 ٖ.ٕٕ ُْ نكعة.يشجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر مت ُٖ
 ََُ ُٖ يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
 ّ.ّٖ ُٓ ينكع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
 ٖ.ٕٕ ُْ يساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس مجرد تمقييا. ُِ
 ٖ.ٕٕ ُْ ييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة. ِِ

ِّ 
كساب الطلبب قيـ التميز في عالـ المنافسة يصمـ مكاقؼ سمككية لإ

 كالسكؽ العالمية.
ُٕ ْٗ.ْ 

 ّ.ّٖ ُٓ ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز. ِْ
 ّ.ِٕ ُّ يستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع. ِٓ
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 ّ.ّٖ ُٓ يحدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية. ِٔ
( كالخاص بمحكر الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ ٗيؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )كبتحم

 المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة يتضح ما يمي:
%(, ََُ( عمى إجماع السادة الخبراء بنسبة )ُٗرقـ ) كالعبارة( ٗرقـ ) العبارةحصمت  -

تعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح, كيتقف كىما: يقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لم
(, َُ(, كالممارسة رقـ )ُميارات التخطيط الجيد لمتدريس, كما نالت الممارسة رقـ )

يكاكب التطكرات %(, كىـ: ْ.ْٗ( أيضان عمى إجماع الخبراء بنسبة )ِّكالممارسة رقـ )
الطلبب عمى ميارات التعميـ  كيدرب المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية,

كيصمـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ التميز  التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة,
 في عالـ المنافسة كالسكؽ العالمية.

%(, كىي: يتابع الجديد كالمستحدث في ٗ.ٖٖالتالية عمى نسبة ) لعباراتحصمت ا -
 كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية.يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة التخصص, ك 

التالية: يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم,  العبارات%( ّ.ّٖكيمييا بنسبة ) -
أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة, كيشجع يستخدـ ك 

ؼ الذىني الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعص
يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا, ك 

ينشر مفيكـ التعميـ تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ, كينكع أساليب القياس كالتقكيـ, ك 
 المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز, كيحدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.

 %( مف كجية نظر السادة الخبراء كىي:ٖ.ٕٕالتالية عمى نسبة ) لعباراتت ابينما حصم -
يستخدـ , ك تطكرىا يكاكبالمصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات ك يستخدـ 

ينكع ك  يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية,ك مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية, 
يكفر فرص التعمـ كعلبجية تعميمية كتربكية, ك يصمـ برامج إثرائية , ك أساليب التدريس

يشجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة, الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة, ك 
, كييتـ بتنمية التفكير العممي مجرد تمقيياكيساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس 

 كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.

يسمح , ك عمى اىتمامات الطلبب يركز( ىي: ّ.ِٕ) التالية عمى نسبة العباراتحصمت  -
 يستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع.لمطمبة بحرية التعبير, ك 
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مػف جػكلات دلفػي فيمػا  الثانيػةكبمراجعة كتحميػؿ النتػائج التػي تػـ التكصػؿ إلييػا فػي الجكلػة 
ديثػػػػة كالمسػػػػػتحدثات بالػػػػدكر التدريسػػػػػي المعتمػػػػد عمػػػػػى تكظيػػػػؼ المػػػػداخؿ التعميميػػػػػة الح يتعمػػػػؽ

 التكنكلكجية المعاصرة, يمكف التكصؿ إلى النقاط التالية:
أف ىناؾ إجماعان عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة كبيرة, كىك ما تكضحو النسب  -

 المرتفعة لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ّ.ِٕتراكحت نسبة إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ٖٔبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

تعزك الباحثة النسبة العالية لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة  -
كبيرة في الجكلة الثانية إلى تأكيد السادة الخبراء عمى أىمية تكظيؼ عضك ىيئة التدريس 

المستحدثات التكنكلكجية المعاصرة في ممارساتو التدريسية لممداخؿ التعميمية الحديثة ك 
كمكاكبة تطكراتو العممية كالتكنكلكجية , ككف عالمنا عالما ثنائي سريع التغير كالتطكر

كأف المداخؿ التعميمية بات أمران لا مفر منو,  كمداخمو التعميمية المتلبحقة كالتعامؿ معيا
ث تغيرات جذرية في أدكار أعضاء ىيئاتو كالمستحدثات التكنكلكجية تستكجب إحدا

 التدريسية الحالية كالمستقبمية, كذلؾ لمكاجية ما نتج عنيا مف انعكاسات كتحديات. 
التي تكصمت إلى  (ََِٗ ,Yong and Jing)يكنغ كجينغ دراسة  معكتتفؽ ىذه النتائج  -

ركرة  دمج أف ىناؾ حاجة إلى تكعية كتدريب أعضاء ىيئة التدريس الجامعي بأىمية كض
تكظيؼ أعضاء ىيئاتيا التدريسية في عمميتي التعميـ كالتعمـ, كضركرة التكنكلكجيا 

 متكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة في العممية التعميمية.ل

التعميـ الجامعي  أفالتي تكصمت إلى  (ََِٕ, حبيب)دراسة  معتتفؽ ىذه النتائج كما ك  -
 كبرامجو التعميمية لمكاكبة الركب.العربي بحاجة ماسة إلى التحديث في أنظمتو 

 

 :ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة - ب
 ( 20جدكؿ )
 البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية الدكر ب نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ

 المستدامة

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ لأجنبية.ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات ا ُ
 ََُ ُٖ يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
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 ّ.ّٖ ُٓ .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  يجيد التعامؿ مع ّ
 ْ.ْٗ ُٕ يستخدـ الأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية. ْ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يتقف العمؿ ضمف الفرؽ البحثية. ٓ
 ّ.ّٖ ُٓ تحديد احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثية.يساىـ في  ٔ

ٕ 
ينشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب 

 مف ميارات كاستعدادات.
ُْ ٕٕ.ٖ 

 ّ.ّٖ ُٓ يؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي. ٖ
 ٗ.ٖٖ ُٔ مي.يساىـ في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العم ٗ

 (:َُتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٖ.ٕٕ ُْ ينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
يعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية 

 تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ّ.ّٖ ُٓ شرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية.يصدر ن ُِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية يربط ُّ
 ْ.ْٗ ُٕ يشرؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية. ُْ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يتكاصؿ مع مراكز البحث العممي. ُٓ

ُٔ 
ء القدرات في مجالات البحث العممي الجيكد اليادفة إلى بنا يساىـ في
 .المختمفة

ُٓ ّٖ.ّ 

 ّ.ّٖ ُٓ .سكؽ العمؿ كاحتياجاتو يدرس متطمبات ُٕ

ُٖ 
في تحديد القضايا  المختمفةالقكل المؤثرة في مجالات التنمية يشرؾ 

 .التي تحتاج إلى دراسات عممية
ُٕ ْٗ.ْ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ يسيـ في تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا. ُٗ
 ْ.ْٗ ُٕ ييتـ بالنشر العممي في المياديف المختمفة. َِ
 ّ.ّٖ ُٓ قيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ

يعتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي  ِِ
 المقدـ لمطالب.

ُْ ٕٕ.ٖ 

 ََُ ُٖ يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو. ِّ
 ََُ ُٖ ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة. ِْ
 ََُ ُٖ ينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ. ِٓ
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البحثػػػػي المكجػػػػة لتحقيػػػػؽ ( كالخػػػػاص بمحػػػػكر الػػػدكر َُكبتحميػػػؿ نتػػػػائج الجػػػػدكؿ السػػػابؽ )
 يتضح ما يمي: التنمية المستدامة

( عمى ِٓرقـ ) كالعبارة( ِْرقـ ) كالعبارة( ِّرقـ ) كالعبارة( ِرقـ ) العبارةحصمت  -
%(, كىي: يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو ََُإجماع السادة الخبراء بنسبة )

ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع  يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو, كأدكاتو الحديثة,
, كما كالتنبؤينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير  عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة,

( أيضان عمى إجماع الخبراء ِّرقـ ) كالعبارة(, َُرقـ ) كالعبارة(, ُرقـ ) العبارةنالت 
الأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية, كيشرؾ الطمبة يستخدـ %(, كىي: ْ.ْٗبنسبة )

القكل المؤثرة في مجالات عممية, كيشرؾ في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات 
, كييتـ بالنشر العممي في تحدم القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية المختمفةالتنمية 

 في المياديف المختمفة.

%(, كىي: ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات ٗ.ٖٖالتالية عمى نسبة ) لعباراتحصمت ا -
لمختمفة, كيساىـ في كضع سياسة كطنية العممي في المياديف ا كييتـ بالنشرالأجنبية, 

عامة لمبحث العممي, كيعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية 
ة, انب المينيك بالج تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية, كيربط النتائج البحثية

 كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.كيتكاصؿ مع مراكز البحث العممي, كيسيـ في تكليد المعرفة 
: يجيد التعامؿ مع الكتب (, كىي%ّ.ّٖ)التالية عمى نسبة  لعباراتحصمت ا -

, المجتمع كأكلكياتو البحثيةالإلكتركنية كالمكتبات الرقمية, كيساىـ في تحديد احتياجات 
كيصدر نشرات عممية كيؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي, 

 الجيكد اليادفة إلى بناء كيساىـ في, ض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةتعر 
, سكؽ العمؿ كاحتياجاتو كيدرس متطمبات, العممي المختمفة القدرات في مجالات البحث

 كقيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي.
ينشر  كىي: %( مف كجية نظر السادة الخبراءٖ.ٕٕ) التالية عمى نسبة لعباراتحصمت ا -

مف ميارات كاستعدادات,  تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب ثقافة البحث كالتطكير بما
عتمد عمى الاستقصاء كالبحث كينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب, كي

 العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب.

إلييػا فػي الجكلػة الثانيػة مػف جػكلات دلفػي فيمػا  كبمراجعة كتحميػؿ النتػائج التػي تػـ التكصػؿ
 , يمكف التكصؿ إلى النقاط التالية:البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةيتعمؽ بالدكر 
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, كىك ما تكضحو النسب المرتفعة ماعان عمى أىمية العبارات لممحكرأف ىناؾ إج -
 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ٖ.ٕٕدة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف )تراكحت نسبة إجماع السا -

 %.ٗ.ٖٖبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

تعزك الباحثة النسبة العالية لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة  -
أىمية كضركرة تكجيو  عمىمرة أخرل كبيرة في الجكلة الثانية إلى تأكيد السادة الخبراء 

لتحقيؽ التنمية  بالتعميـ الجامعي الفمسطيني عضاء ىيئة التدريسلأ الإنتاج البحثي
 المستدامة.

التحدم الحقيقي  أفالتي تكصمت إلى  (ََُِ, الشاركط)كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
 .الذم يكاجو الجامعات العربية ىك انخفاض نكعية التعميـ كالبحث العممي

التعميـ الجامعي  أفالتي تكصمت إلى  (ََِٕ, حبيب)دراسة  معىذه النتائج  كتتفؽ -
 العربي لـ يستطيع حتى الآف تمبية احتياجات التنمية بالأسمكب العممي الفعاؿ.

التي  (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة  معكتتفؽ ىذه النتائج  -
 شكؿ تحديان تدريس الجامعي يضعؼ الدكر البحثي لأعضاء ىيئة ال أفتكصمت إلى 

أف ضعؼ ظؿ العكلمة كالتدكيؿ كمجتمع المعرفة, ك في  الجامعيلتطكير التعميـ  خطيران 
التمكيؿ كزيادة العبء التدريسي كقمة تكفر الحكاسيب كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 

ة ىيئأف أعضاء يس, ك ىي عكامؿ تؤثر سمبان عمى النشاط البحثي لعضك ىيئة التدر 
 التدريس ليسكا مستعدكف لمكاجية التحدم المتمثؿ في إنتاج المعرفة.

 

 ثالثان: الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر: - ت
 ( 22جدكؿ )

الداعـ لبناء مجتمع المعرفة  المجتمعيالدكر ب نتائج الجكلة الثانية لأسمكب دلفي المتعمؽ
 كمكاجية تحديات العصر

النسبة  التكرار العبارات رقـال
 المئكية

 ََُ ُٖ يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ

ِ 
آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الطمبة يكسب 
 الآراء.

ُٓ ّٖ.ّ 

ّ 
ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة 

 .كالحقكؽ كالكاجبات
ُٔ ٖٖ.ٗ 



  

 تصورىمستقبليىلتطوورىأدوارىصضوىهوئظىالتدروسىىىىىى

الجامطيىالفلسطونيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

155 

 

 ادسالفصلىالس

 ْ.ْٗ ُٕ يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
 ّ.ّٖ ُٓ يعد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ

ٔ 
يشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا 

 الجامعة.
ُٓ ّٖ.ّ 

 ْ.ْٗ ُٕ يعتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
 ّ.ّٖ ُٓ يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. ٖ
 ََُ ُٖ يكجو البحكث العممية كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة. ٗ

َُ 
ينشر الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة 

 )التكنكلكجية(.
ُٓ ّٖ.ّ 

 :(ُُتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ يطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
 ّ.ّٖ ُٓ يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. ُِ
 ّ.ّٖ ُٓ يقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

ُْ 
لصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي ينشر الكعي بمخاطر ا

 كالتنافس الحزبي كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية.
ُْ ٕٕ.ٖ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ ينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ

ُٔ 
يشارؾ في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف 

 ّ.ّٖ ُٓ لمجتمع.أفراد ا

ُٕ 
يساىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في 

 مختمؼ المجالات.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ْ.ْٗ ُٕ ينمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
 ََُ ُٖ يشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
 ّ.ّٖ ُٓ .المجتمعية التنمية لدعـية في إقامة شراكات عالميساىـ  َِ
 ٖ.ٕٕ ُْ يكجو أفراد المجتمع نحك مصادر المعرفة المتنكعة. ُِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ

ِّ 
يسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة 

 المعاصرة.
ُٖ ََُ 

 ٖ.ٕٕ ُْ يطمع عمى الثقافات العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا. ِْ
 ْ.ْٗ ُٕ يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع. ِٓ
 ََُ ُٖ ينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث. ِٔ
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ي الداعـ لبناء ( كالخاص بمحكر الدكر المجتمعُُكبتحميؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )
 مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر يتضح ما يمي:

 كالعبارة(, ِّ)رقـ  كالعبارة(, ُٗرقـ ) كالعبارة(, ٗرقـ ) كالعبارة(, ُرقـ ) العبارةحصمت  -
يقيـ علبقات كقنكات  %(, كىي:ََُ( عمى إجماع السادة الخبراء بنسبة )ِٔرقـ )

حكث العممية كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع يكجو الباتصاؿ متنكعة مع المجتمع, ك 
أك اليكية  المعرفة, كيشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع, كيسعى لترسيخ مبدأ الذاتية

الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة, كينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة 
(, ٕلممارسة رقـ )(, كاْ, كما نالت الممارسة رقـ )أخطار التمكث كحمايتيا مف

%(, ْ.ْٗ( أيضان عمى إجماع الخبراء بنسبة )ِٓ(, كالممارسة رقـ )ُٖكالممارسة رقـ )
كىي: يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية, كيعتمد أسمكب المناقشات الجماعية 

بيف  كينمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي كطريقة المناقشة المكجية,
 يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع.الطلبب, ك 

%(, كىي: ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية ٗ.ٖٖنسبة )العبارات التالية عمى حصمت  -
كيطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ  المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات,

راسات عبر الثقافية, كيساىـ في كينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالد التعاكني,
كيساعد في  إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات,

 محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع.

آداب الحكار الطمبة يكسب , كىي: %(ّ.ّٖ) نسبةالعبارات التالية عمى حصمت  -
كيعد برامج لمتكعية المجتمعية, كيعد برامج ت كاحتراـ الآراء, كالمناقشة كالاستماع كالإنصا

يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي, لمتكعية المجتمعية, ك 
الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(, ينشر ك 
متطكرة لأفراد المجتمع, كيقكـ بدكر الأخصائي يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية الك 

كيشارؾ في تحديد السياسات الكطنية  النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو,
 لدعـفي إقامة شراكات عالمية كيساىـ  اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمع,

 .المجتمعية التنمية

ينشر %( مف كجية نظر السادة الخبراء كىي: ٖ.ٕٕ) نسبةالعبارات التالية عمى حصمت  -
الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي 
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نحك مصادر المعرفة  أفراد المجتمعيكجو ك كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية, 
 ختيار مف بينيا.كيطمع عمى الثقافات العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالا المتنكعة,

كبمراجعة كتحميؿ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في الجكلة الثانية مف جكلات دلفي فيما 
, يمكف التكصؿ مع المعرفة كمكاجية تحديات العصرالمجتمعي الداعـ لبناء مجتيتعمؽ بالدكر 

 إلى النقاط التالية:
النسب المرتفعة  , كىك ما تكضحوماعان عمى أىمية العبارات لممحكرأف ىناؾ إج -

 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ٖ.ٕٕتراكحت نسبة إجماع الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ٗ.ٖٖبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

رجة تعزك الباحثة النسبة العالية لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بد -
كبيرة في الجكلة الثانية إلى تأكيد السادة الخبراء مرة أخرل عمى أىمية الدكر الجديد 

بالدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية  لعضك ىيئة التدريس المتعمؽ
 , كىك ما يتطمب تطكير ذلؾ الدكر مف خلبؿ التدريب كالتنمية المينية.تحديات العصر

التنمية المينية  أفالتي تكصمت إلى  (َُِْ, سعيد كحسف) دراسة عم كتتفؽ ىذه النتائج -
 .حقيقان لمجكدة كالانفجار المعرفيميمة كضركرية لأعضاء ىيئة التدريس ت

 

 :جكلة دلفي الثالثة (ٔ

في ضكء ما أسفرت عنو نتائج جكلتي دلفي السابقتيف, كبعد الاتفاؽ عمى الأدكار الجديدة 
, تـ العصر الحالي مستجداتالجامعي الفمسطيني في ضكء  بالتعميـلعضك ىيئة التدريس 

ـ َُِْ/ٔ/ٖعمى السادة الخبراء ذاتيـ في الفترة الزمنية مف  ,(ُ)تكزيع استبياف الجكلة الثالثة
  ـ, كفيما يمي نتائج الجكلة الثالثة لدلفي.َُِْ/ٔ/ُٗحتى 

لمستحدثات عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كا المعتمد الدكر التدريسي - أ
 :التكنكلكجية المعاصرة

 ( 21جدكؿ )
عمى تكظيؼ  المعتمد الدكر التدريسيب نتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي المتعمؽ

 المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
النسبة  التكرار العبارات الرقـ

                                                 
 .الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي( ْأنظر ممحؽ ) (ُ)
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 المئكية
 ََُ ُٖ نية في العممية التدريسية.يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتق ُ
 ْ.ْٗ ُٕ يتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
 ْ.ْٗ ُٕ يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية. ْ

ٓ 
 كاكبيالمصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات ك يستخدـ 
 .تطكرىا

ُٓ ّٖ.ّ 

 ّ.ّٖ ُٓ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية.يستخدـ  ٔ

أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ يستخدـ  ٕ
 المجردة.

ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ّ.ّٖ ُٓ يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
 (:ُِتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

ٗ 
يقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح 

 كالاقتراح.
ُٖ ََُ 

َُ 
يدرب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل 

 الحياة.
ُٖ ََُ 

 ّ.ّٖ ُٓ .ينكع أساليب التدريس ُُ

ُِ 
يشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة 

 كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.
ُٕ ْٗ.ْ 

 ّ.ّٖ ُٓ يركز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
 ّ.ّٖ ُٓ يسمح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ

ُٓ 
يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ 

 كقدراتيـ.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ّ.ّٖ ُٓ كية.يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كترب ُٔ
 ّ.ّٖ ُٓ يكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. ُٕ
 ْ.ْٗ ُٕ يشجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. ُٖ
 ََُ ُٖ يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
 ٗ.ٖٖ ُٔ ينكع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
 ّ.ّٖ ُٓ رد تمقييا.مجيساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس  ُِ
 ََُ ُٖ ييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة. ِِ
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ِّ 
يصمـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ التميز في عالـ المنافسة 

 كالسكؽ العالمية.
ُٖ ََُ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز. ِْ
 ّ.ّٖ ُٓ مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع.يستثمر مراكز  ِٓ
 ْ.ْٗ ُٕ يحدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية. ِٔ

( كالخاص بمحكر الدكر التدريسي المعتمد عمى ُِكبتحميؿ نتائج الجدكؿ السابؽ )
 تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة يتضح ما يمي:

 كالعبارة(, ُٗرقـ ) كالعبارة(, َُرقـ ) كالعبارة(, ٗرقـ ) كالعبارة(, ُرقـ ) العبارةحصمت  -
%(, كىي: ََُ(, عمى إجماع السادة الخبراء بنسبة )ِّرقـ ) كالعبارة(, ِِرقـ )

يقكـ بدكر الميسر يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية, ك 
يـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح, كيدرب الطلبب عمى ميارات كالمسيؿ لمتعم

يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس, ك التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة, 
يصمـ مكاقؼ سمككية كييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة, ك 

 منافسة كالسكؽ العالمية.لإكساب الطلبب قيـ التميز في عالـ ال
 كالعبارة ,(ُٖرقـ ) كالعبارة ,(ُِرقـ ) كالعبارة(, ْرقـ ) كالعبارة(, ِرقـ ) حصمت العبارة -

%(, كىي: يتابع الجديد كالمستحدث ْ.ْٗأيضان عمى إجماع الخبراء بنسبة ) ,(ِٔرقـ )
شجع الطمبة ييستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية, ك في التخصص, ك 

عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ 
المشكلبت كغيرىا, كيشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة 

يشجع الطمبة عمى القراءة مف كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا, ك 
 حدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.يمصادر متنكعة, ك 

%(, كىي: يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ ٗ.ٖٖالتالية عمى نسبة ) العباراتحصمت  -
أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ يستخدـ التقميدم, ك 
تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ, يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي المجردة, ك 

 ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز.كينكع أساليب القياس كالتقكيـ, ك 

المصادر كالنظـ يستخدـ , كىي: %(ّ.ّٖ)التالية عمى نسبة  العباراتحصمت  -
مداخؿ متنكعة لعرض الأطر يستخدـ , ك تطكرىا يكاكبالإلكتركنية كتقنيات المعمكمات ك 

عمى  كيركز, ينكع أساليب التدريسيسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية, ك لمفاىيمية, ك ا
يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية اىتمامات الطلبب, كيسمح لمطمبة بحرية التعبير, ك 
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يساعد الطلبب عمى يكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة, ك كتربكية, ك 
 يستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع., ك جرد تمقييامكليس إنتاج المعرفة 

الثالثػة مػف جػكلات دلفػي فيمػا كبمراجعػة كتحميػؿ النتػائج التػي تػـ التكصػؿ إلييػا فػي الجكلػة 
بالػػػػدكر التدريسػػػػػي المعتمػػػػد عمػػػػػى تكظيػػػػؼ المػػػػداخؿ التعميميػػػػػة الحديثػػػػة كالمسػػػػػتحدثات يتعمػػػػؽ 

 النقاط التالية: التكنكلكجية المعاصرة, يمكف التكصؿ إلى
أف ىناؾ إجماعان عمى أىمية العبارات لممحكر, كىك ما تكضحو النسب المرتفعة  -

 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ّ.ّٖتراكحت نسبة إجماع الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ٓٔ.ُٗبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

الباحثة النسبة العالية لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة تعزك  -
تكظيؼ عضك  ضركرةعمى مف جديد إلى تأكيد السادة الخبراء  الثالثةكبيرة في الجكلة 

ىيئة التدريس لممداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة في ممارساتو 
أف عضك ىيئة حيث   العصر الحالي, كاجية انعكاسات كتحديات, كذلؾ لمالتدريسية
عرفيان كتدفقان لممعمكمات كثكرة في الاتصاؿ في ىذا العصر الذم يشيد طكفانان مالتدريس 

ىك عضك ىيئة تدريس ذك قدرات  ,كتكنكلكجيا المعرفة كتنكعان في أساليب التعميـ
مع التطكرات المتسارعة التي  كمكاصفات نكعية متطكرة كيمارس أدكار جديدة تتكاءـ

مع  منسجـ التقميدمالتدريسي  يعد دكرهلـ يشيدىا العالـ في العصر الحالي, حيث 
عضك ىيئة التدريس ىك مفتاح تجكيد العممية , لاسيما كأف متطمبات كاحتياجات العصر

 .التعميمية
ئة التدريس أف لعضك ىيالتي تكصمت إلى  (ََِٕ, بكزخار) دراسة عكتتفؽ ىذه النتائج م -

الدكر الأساس في تجكيد العممية التعميمية, فمنو تبدأ كتنتيي عممية التجكيد, كبو يمكف 
 تجكيد العممية التعميمية.

 

 :ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة - ب
 ( 23جدكؿ )
نمية البحثي المكجة لتحقيؽ التالدكر ب نتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي المتعمؽ

 المستدامة

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية
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 ْ.ْٗ ُٕ ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
 ََُ ُٖ يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
 ََُ ُٖ .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  يجيد التعامؿ مع ّ
 ْ.ْٗ ُٕ العممية كالتكنكلكجية.الأجيزة كالأدكات يستخدـ  ْ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يتقف العمؿ ضمف الفرؽ البحثية. ٓ
 ّ.ّٖ ُٓ المجتمع كأكلكياتو البحثية.احتياجات يساىـ في تحديد  ٔ

ٕ 
ينشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب 

 مف ميارات كاستعدادات.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ّ.ّٖ ُٓ مية كالاستفادة مف خبرات الماضي.يؤكد عمى الاتجاىات المستقب ٖ
 ْ.ْٗ ُٕ يساىـ في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. ٗ

 (:ُِتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ّ.ّٖ ُٓ ينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
مع لتدريبيـ عمى كيفية يعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجت
 تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية.

ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ّ.ّٖ ُٓ يصدر نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية. ُِ
 ْ.ْٗ ُٕ .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية يربط ُّ
 ََُ ُٖ يشرؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية. ُْ
 ْ.ْٗ ُٕ يتكاصؿ مع مراكز البحث العممي. ُٓ

ُٔ 
الجيكد اليادفة إلى بناء القدرات في مجالات البحث العممي  يساىـ في
 .المختمفة

ُٓ ّٖ.ّ 

 ٗ.ٖٖ ُٔ .سكؽ العمؿ كاحتياجاتو يدرس متطمبات ُٕ

ُٖ 
في تحديد القضايا  المختمفةالقكل المؤثرة في مجالات التنمية يشرؾ 

 .ج إلى دراسات عمميةالتي تحتا
ُٕ ْٗ.ْ 

 ْ.ْٗ ُٕ يسيـ في تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا. ُٗ
 ََُ ُٖ ييتـ بالنشر العممي في المياديف المختمفة. َِ
 ْ.ْٗ ُٕ يسعى لقيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ

ِِ 
تعميـ الجامعي يعتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لم

 ٗ.ٖٖ ُٔ المقدـ لمطالب.

 ََُ ُٖ يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو. ِّ
 ََُ ُٖ ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة. ِْ
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 ََُ ُٖ ينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ. ِٓ
لتحقيػػػػؽ البحثػػػػي المكجػػػػة لخػػػػاص بمحػػػػكر الػػػدكر ( كاُّكبتحميػػػؿ نتػػػػائج الجػػػػدكؿ السػػػابؽ )

 يتضح ما يمي: التنمية المستدامة
 كالعبارة(, َِ)رقـ  كالعبارة(, ُْرقـ ) كالعبارة(, ّرقـ ) كالعبارة(, ِرقـ ) العبارةحصمت  -

(, عمى إجماع السادة الخبراء بنسبة ِٓرقـ ) كالعبارة(, ِْرقـ ) كالعبارة(, ِّرقـ )
كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة, كيجيد  %(, كىي: يمـ بطرؽََُ)

, كيشرؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  التعامؿ مع
العممي في المياديف المختمفة, كيربط بيف  كييتـ بالنشرتحتاج إلى دراسات عممية, 

 نمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافةالجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو, كييتـ بت
 الذاكرة, كينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.

 كالعبارة(, ُّرقـ ) كالعبارة(, ٗرقـ ) كالعبارة(, ْرقـ ) كالعبارة(, ُ)رقـ  العبارةحصمت  -
ان عمى إجماع (, أيضُِ)رقـ  كالعبارة(, ُٗرقـ ) كالعبارة(, ُٖرقـ ) كالعبارة(, ُٓرقـ )

الأجنبية, كيستخدـ الأجيزة %(, كىي: ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات ْ.ْٗالخبراء بنسبة )
, كيساىـ في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العمميكالأدكات العممية كالتكنكلكجية, 

كيشرؾ , كيتكاصؿ مع مراكز البحث العمميكيربط النتائج البحثية بالجكانب المينية, 
في تحديد القضايا التي تحتاج إلى دراسات  المختمفةؤثرة في مجالات التنمية القكل الم
تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا, كيسعى لقيادة ثكرة  يـ في, كيسعممية

 المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي.
عمؿ ضمف الفرؽ البحثية, تقف ال%(, كىي: يٗ.ٖٖ) التالية عمى نسبة لعباراتحصمت ا -

تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف ميارات شر ثقافة البحث كالتطكير بما كين
الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ كاستعدادات, كيعقد 

, كيعتمد سكؽ العمؿ كاحتياجاتو كيدرس متطمبات, نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية
 ممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب.عمى الاستقصاء كالبحث الع

احتياجات يساىـ في تحديد , كىي: %(ّ.ّٖ) التالية عمى نسبة لعباراتحصمت ا -
المجتمع كأكلكياتو البحثية, كيؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات 

در نشرات عممية الماضي, كينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب, كيص
 الجيكد اليادفة إلى بناء كيساىـ في تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية,

 .العممي المختمفة القدرات في مجالات البحث
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 كبمراجعػة كتحميػؿ النتػائج التػي تػـ التكصػؿ إلييػا فػي الجكلػة الثالثػة مػف جػكلات دلفػي فيمػا
 , يمكف التكصؿ إلى النقاط التالية:تدامةلتحقيؽ التنمية المسالبحثي المكجة الدكر يتعمؽ ب

أف ىناؾ إجماعان عمى أىمية العبارات لممحكر, كىك ما تكضحو النسب المرتفعة  -
 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ّ.ّٖتراكحت نسبة إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ٓٔ.ُٗالعبارات بدرجة  بمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية -
تعزك الباحثة النسبة العالية لإجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة  -

كبيرة في الجكلة الثالثة إلى تأكيد السادة الخبراء مف جديد عمى ضركرة تكجيو الإنتاج 
اضر التي تمبي حاجات الحالبحثي لعضك ىيئة التدريس لتحقيؽ التنمية المستدامة 

, كبالتالي فعضك دكف المساكمة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبية حاجاتيـكالمستقبؿ 
ىيئة التدريس الذم نريده في ظؿ تداعيات كمستجدات العصر الحالي يجب عمينا 

تقديـ جميع ىك ما يتطمب الاىتماـ بإعداده عممان كأسمكبان كسمككان ككلاء كبحثان عمميان, ك 
مف القياـ ميـ الجامعي بعامة كلأعضاء ىيئاتو التدريسية بما يمكنيـ لمتعأشكاؿ الدعـ 

 البحثي المكجو لتحقيؽ التنمية المستدامة. ـبدكرى

ان شيكع الأكثر الدعـ أفالتي تكصمت إلى  (َُِِ)إعبياف, كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
 كيميو لعممي,ا لمبحث التكنكلكجي بالدعـ الخاص المجاؿ في جاء الفمسطينية مجامعاتل

 .يلالما بالدعـ المتعمؽ المجاؿ, ثـ بالدعـ الأكاديمي المتعمؽ المجاؿ
ىناؾ  أفالتي تكصمت إلى  (ََِّكبنات,  )العاجزدراسة  معىذه النتائج كتختمؼ  -

ىماؿ ك تجاىؿ  في ضعؼ ك , في الجامعات الفمسطينية منتائج التي يتكصؿ إلييا الباحثكفلا 
عدـ تكفر معايير محددة ك مات كصعكبة الكصكؿ إلييا, قمة مصادر المعمك ك التمكيؿ, 

 .ية لمبحث تحدد مجالاتو كأكلكياتوعدـ كجكد سياسة كطنك لتقييـ الأبحاث كنشرىا, 
 

 ثالثان: الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر: - ث
 ( 24جدكؿ )

الداعـ لبناء مجتمع المعرفة  لمجتمعياالدكر ب نتائج الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي المتعمؽ
 كمكاجية تحديات العصر

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ََُ ُٖ يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ



  

 تصورىمستقبليىلتطوورىأدوارىصضوىهوئظىالتدروسىىىىىى

الجامطيىالفلسطونيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

155 

 

 ادسالفصلىالس

ِ 
آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الطمبة يكسب 
 الآراء.

ُٖ ََُ 

ّ 
ة المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة ينشر مبادئ المكاطنة الكاعي

 كالحقكؽ كالكاجبات.
ُٕ ْٗ.ْ 

 ْ.ْٗ ُٕ يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يعد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ

ٔ 
يشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا 

 الجامعة.
ُٕ ْٗ.ْ 

 ََُ ُٖ يعتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
 (:ُّتابع جدكؿ )

النسبة  التكرار العبارات الرقـ
 المئكية

 ٗ.ٖٖ ُٔ يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. ٖ
 ََُ ُٖ يكجو البحكث العممية كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة. ٗ

ينشر الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة  َُ
 )التكنكلكجية(.

ُٕ ْٗ.ْ 

 ْ.ْٗ ُٕ يطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. ُِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ كالمرشد التربكم لطلببو. يقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي ُّ

ُْ 
ينشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي 

 كالتنافس الحزبي.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ْ.ْٗ ُٕ ينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ

ُٔ 
العممي بيف يشارؾ في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف 

 أفراد المجتمع.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

ُٕ 
يساىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في 

 مختمؼ المجالات.
ُٔ ٖٖ.ٗ 

 ََُ ُٖ ينمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
 ََُ ُٖ يشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
 ْ.ْٗ ُٕ .المجتمعية التنمية لدعـإقامة شراكات عالمية في  يساىـ َِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يكجو أفراد المجتمع نحك مصادر المعرفة المتنكعة. ُِ
 ٗ.ٖٖ ُٔ يساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ
 ََُ ُٖيسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة  ِّ
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 عاصرة.الم
 ٗ.ٖٖ ُٔ يطمع عمى الثقافات العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا. ِْ
 ْ.ْٗ ُٕ يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع. ِٓ
 ََُ ُٖ ينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث. ِٔ

حػػػكر الػػػػدكر المجتمعػػػػي الػػػػداعـ لبنػػػػاء ( كالخػػػػاص بمُْكبتحميػػػؿ نتػػػػائج الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ )
 يتضح ما يمي:, مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر

 كالعبارة(, ٗرقـ ) كالعبارة(, ٕرقـ ) كالعبارة(, ِرقـ ) كالعبارة(, ُرقـ ) العبارةحصمت  -
عمى إجماع السادة (, ِٔرقـ ) كالعبارة(, ِّرقـ ) كالعبارة(, ُٗرقـ ) كالعبارة(, ُٖرقـ )
 مع المجتمع,يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة %(, كىي: ََُء بنسبة )الخبرا

, كيعتمد آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراءالطمبة كيكسب 
أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية, كيكجو البحكث العممية كالتطبيقية 

كالقكمي  نمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطنيكي لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة,
كيشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع, كيسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك  بيف الطلبب,

الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة, كينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى  اليكية
 البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث.

 كالعبارة(, َُرقـ ) كالعبارة(, ٔرقـ ) كالعبارة(, ْرقـ ) كالعبارة(, ّرقـ ) حصمت العبارة -
(, أيضان عمى إجماع ِٓرقـ ) كالعبارة(, َِرقـ ) كالعبارة(, ُٓرقـ ) كالعبارة(, ُُرقـ )

%(, كىي: ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف ْ.ْٗالخبراء بنسبة )
 اجبات, كيقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية,بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالك 

كينشر  كيشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة,
كيطبؽ  )التكنكلكجية(,الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة 

نشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر كي أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني,
كيقدـ الخدمات المجتمعية,  التنمية لدعـفي إقامة شراكات عالمية كيساىـ  الثقافية,

 التنمكية لممجتمع.

%(, كىي: يعد برامج لمتكعية المجتمعية, ٗ.ٖٖالتالية عمى نسبة ) العباراتحصمت  -
عممية التكاصؿ المجتمعي, كيقدـ الاستشارات يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير ك 

كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع, كيقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي 
كالمرشد التربكم لطلببو, كينشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ 

ة اللبزمة لتنظيـ التعاكف كيشارؾ في تحديد السياسات الكطني الثقافي كالتنافس الحزبي,
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كيساىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا  العممي بيف أفراد المجتمع,
, المتنكعة المجتمع في مختمؼ المجالات, كيكجو أفراد المجتمع نحك مصادر المعرفة

ت كيطمع عمى الثقافا, ككسيمة لفيـ الكاقعيساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ك 
 العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا.

الثالثػة مػف جػكلات دلفػي فيمػا كبمراجعػة كتحميػؿ النتػائج التػي تػـ التكصػؿ إلييػا فػي الجكلػة 
, يمكف التكصؿ المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصرالدكر يتعمؽ ب

 إلى النقاط التالية:
عمى أىمية العبارات لممحكر, كىك ما تكضحو النسب المرتفعة أف ىناؾ إجماعان  -

 لاستجابات )كبيرة( مف حيث الأىمية.

 %(.ََُ-ٗ.ٖٖتراكحت نسبة إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات ما بيف ) -

 %.ْٓ.ْٗبمغ متكسط إجماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات بدرجة  -

ماع السادة الخبراء عمى أىمية العبارات لممحكر بدرجة تعزك الباحثة النسبة العالية لإج -
كبيرة في الجكلة الثالثة إلى تأكيد السادة الخبراء مف جديد عمى أىمية الدكر المجتمعي 
الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر كأحد أىـ الأدكار الجديدة لعضك 

إلى تحقيؽ تميز معرفي  دم بالتأكيد, لاسيما كأف ذلؾ الدكر يؤ ىيئة التدريس الجامعي
ييؤدم بدكره إلى تطكير عناصر القكة, كتحسيف الأداء الاقتصادم, كتعزيز الإسياـ في 

 الحضارة الإنسانية.

أف دكر الجامعة , التي تكصمت إلى  (ََِِ, )نكفؿكتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة  -
اؽ بو, كعمينا أف نعمؿ عمى كأىميتيا تتزايد في عصر المعرفة الذم نعيشو أك نريد المح

المحافظة عمييا  كتطكيرىا, كأف دكر الأستاذ الجامعي في الحاضر كالمستقبؿ دكر بالغ 
 الأىمية.

الأدكار الحالية  أفالتي تكصمت إلى  (َُُِ,)قيطةكتختمؼ ىذه النتائج مع دراسة  -
 ،المعرفةلمجامعات الفمسطينية في مجاؿ بناء كتكليد المعرفة, نشر المعرفة, تكظيؼ 

 . %(َٖ)نسبة  مرتفعة كتزيد عف 
 

كمػػف خػػلاؿ تحميػػؿ النتػػائج التػػي تػػـ التكصػػؿ إلييػػا مػػف الجػػكلات الػػثلاث لأسػػمكب دلفػػي، 
 يمكف الكقكؼ عمى النقاط التالية:

أف عبارات الاستبياف كانت أىميتيا كبيرة لمتعبير عف الأدكار الجديدة الكاجب القياـ بيا  - أ
 .العصر الحالي مستجداتفي ضكء  لجامعي الفمسطينيمف قبؿ عضك ىيئة التدريس ا
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أف نتائج الجكلة الأكلى شيدت العديد مف التغييرات تضمنت: تعديؿ الصياغة لبعض  - ب
ضافة البعض منيا.  العبارات, كحذؼ بعض العبارات كا 

مف خلبؿ تحميؿ الفرؽ بيف متكسط استجابات السادة الخبراء يلبحظ أف الفرؽ بيف درجة  - ت
رات في الجكلة الأكلى عنيا في الجكلة الثانية كاف كبيران, حيث بمغ متكسط أىمية العبا

%(, ٗ.ٖٔ%(, في حيف بمغت في الجكلة الثانية )ٗ.ٕٓالاستجابات في الجكلة الأكلى )
في حيف كاف الفرؽ بيف الجكلة الثانية كالثالثة أقؿ مف الفرؽ بيف الجكلة الأكلى كالثانية, 

 %(.ْٓ.ْٗة )حيث بمغ في الجكلة الثالث

أف نسبة استجابات السادة الخبراء كالتي تتضمف أف العبارات ذات أىمية كبرل في  - ث
التعبير عف الأدكار الجديدة المطمكبة لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني في ضكء 

 مستجدات العصر الحالي كانت عمى النحك التالي:

o :الجكلة الأكلى (ُٔ.ُ-ٖٖ.ٗ.)% 

o :الجكلة الثانية (ٕٕ.ٖ-ََُ.)% 

o :الجكلة الثالثة (ّٖ.ّ-ََُ.)% 

 كىك ما يشير إلى ارتفاع نسبة أىمية ىذه العبارات بدرجة كبيرة.
كمما سبؽ يمكف القكؿ أف ىناؾ ثمة إجماع عمى عبارات الاستبياف, كقد بدا ذلؾ كاضحان 

ضكئو  مف خلبؿ النسب المرتفعة التي حصمت عمييا عبارات الاستبياف, كىك ما يمكف القكؿ في
أف العبارات المصاغة إذا ما تحكلت إلى كاقع عممي في بيئة مناسبة فإنيا سكؼ تسيـ بشكؿ 

كفي ضكء إجماع السادة الخبراء عمى الأدكار حالي, العصر ال مستجداتكبير في مكاجية 
الجديدة لعضك ىيئة التدريس الجامعي الفمسطيني في ضكء مستجدات العصر الحالي, فإف 

أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار بالكشؼ عف كاقع  الباحثة ستقكـ
 , كىك ما سيرد ذكره عمى النحك التالي:هالتي اجمع عمييا الخبراء مف كجية نظر  جديدةال

 

جمع عمييا أالتي  جديدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للأدكار الكاقع 
 :رهنظ الخبراء مف كجية

يتنػػاكؿ ىػػػذا الجػػػزء كاقػػع أداء عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس بػػالتعميـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني لػػػلؤدكار  
جمػع عمييػا الخبػراء خػلبؿ جػكلات دلفػي الػثلبث, كذلػؾ مػف كجيػة نظػر عضػك ىيئػة أالجديدة التػي 

 التدريس نفسو, كفيما يمي كصؼ ليذه الإجراءات:
 ياف:صدؽ الاستب

 بطريقتيف كىما: يافبالاست اتـ التحقؽ مف صدؽ ىذ 
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 صدؽ المحكميف: (3

عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسػطيني التػي الأدكار الجديدة ل استبياف تـ عرض
مجمكعة مف المحكميف في كػؿ , عمى ( ُ)اجمع عمييا خبراء التربية خلبؿ جكلات دلفي الثلبث

كجامعػة لقػدس المفتكحػة, مف الجامعة الإسلبمية, كجامعة الأقصى, كجامعة الأزىر, كجامعة ا
  ( ِ)فمسطيف.

دخػاؿ التعػديلبت اللبزمػة عمييػا يكتـ استرجاع الاستب انات مف المحكميف كدراستيا جيدان, كا 
 طبقان لمقترحات ىيئة المحكميف, كالتي كانت عمى النحك التالي:

تبػة استبداؿ متغير المؤىؿ العممي: )ماجسػتير, دكتػكراه( فػي البيانػات الأساسػية بمتغيػر الر  - أ
  (.دكتكر أستاذ ,أستاذ مشارؾ ,ماجستير, أستاذ مساعدبكالكريكس, ) الأكاديمية:

 َُسػػنكات, أكثػػر مػػف  َُ-ٓسػػنكات, مػػف  ٓإضػػافة متغيػػر سػػنكات الخدمػػة: )أقػػؿ مػػف  - ب
 سنكات(. 

تحكيؿ الفعؿ مف الضمير العائد عمى الغائب )ىك( إلى ضمير المتكمـ )أنا( في بداية كػؿ  - ت
 مف يقكـ, أكاكب بدلان مف يكاكب. عبارة مثؿ: أقكـ بدلان 

الػػػدكر التدريسػػػي المعتمػػػد عمػػػى تكظيػػػؼ ( فػػػي محػػػكر ُّ(, )ٕ(, )ٔحػػػذؼ الفقػػػرات رقػػػـ ) - ث
مػػػداخؿ  أكظػػػؼ التعميميػػػة الحديثػػػة كالمسػػػتحدثات التكنكلكجيػػػة المعاصػػػرة, كىػػػي:المػػػداخؿ 

ميػة عمالمادة  ال أساليب مناسبة لتسييؿ عرض ستخدـ أ ,متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية
 عمى اىتمامات الطلبب. أركزك , كالمفاىيـ المجردة

التعميميػة الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المػداخؿ ( في محكر َُتعديؿ الفقرة رقـ ) - ج
درب الطػػلبب عمػػى ميػػارات التعمػػيـ يػػالحديثػػة كالمسػػتحدثات التكنكلكجيػػة المعاصػػرة, كىػػي: 
ب الطػػػػلبب عمػػػػى ميػػػػارات التعمػػػػيـ التفػػػػاعمي كالػػػػتعمـ المسػػػػتمر مػػػػدل الحيػػػػاة, لتصػػػػبح: أدر 

 التفاعمي كالتعمـ المستمر.
التعميميػة الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المػداخؿ ( في محكر ُِتعديؿ الفقرة رقـ ) - ح

شػجع الطمبػة عمػى الػتعمـ الػذاتي مػف أ الحديثة كالمسػتحدثات التكنكلكجيػة المعاصػرة, كىػي:
, كالاكتشػػاؼ كحػػؿ المشػػكلبت كغيرىػػا خػػلبؿ أسػػاليب التػػدريس الحديثػػة كالعصػػؼ الػػذىني

شػػجع الطمبػػة عمػػى الػػتعمـ الػػذاتي مػػف خػػلبؿ أسػػاليب التػػدريس الحديثػػة كالعصػػؼ أ لتصػػبح:
 الذىني.

                                                 
 .تحكيـ الاستبياف( ٓأنظر ممحؽ ) (1)
 .محكمي الاستبياف( قائمة بأسماء السادة ٔأنظر ممحؽ ) (4)
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, كىػي: الػدكر البحثػي المكجػة لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة( في محكر ُِتعديؿ الفقرة رقـ ) - خ
نشػػػر الػػػكعي لى سػػػعأ, لتصػػػبح: سػػػعى لقيػػػادة ثػػػكرة المعمكمػػػات كنشػػػر الػػػكعي التكنكلػػػكجيي

 .التكنكلكجي
( فػػي محػػكر الػػدكر المجتمعػػي الػػداعـ لبنػػاء مجتمػػع المعرفػػة كمكاجيػػة ِفقػػرة رقػػـ )التعػػديؿ  - د

الطمبػػػػة آداب الحػػػػكار كالمناقشػػػػة كالاسػػػػتماع كالإنصػػػػات  يكسػػػػبتحػػػػديات العصػػػػر, كىػػػػي: 
 الطمبة آداب الحكار كالمناقشة. أكسبكاحتراـ الآراء, لتصبح: 

 , كىػػي:الػػدكر البحثػػي المكجػػة لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامةمحػػكر  ( فػػيَُفصػػؿ الفقػػرة رقػػـ ) - ذ
نمػي أخلبقيػات , إلػى فقػرتيف, الأكلػى: أنمي أخلبقيات البحث العممػي كمياراتػو لػدل الطػلببأ

 .البحث العممي لدل الطلبب مياراتنمي , كالثانية: أالبحث العممي لدل الطلبب
, لبحثػي المكجػة لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامةالػدكر امحػكر ( فػي ُُ(, )ٕ(, )ِنقؿ الفقرة رقـ ) - ر

عتمػػػد أسػػػمكب المناقشػػػات الجماعيػػػة كطريقػػػة أ, كسػػػب الطمبػػػة آداب الحػػػكار كالمناقشػػػةأ كىػػػي:
الدكر التدريسػي المعتمػد محكر , إلى طبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكنيأ, المناقشة المكجية

 .نكلكجية المعاصرةالتعميمية الحديثة كالمستحدثات التكعمى تكظيؼ المداخؿ 
كبناءن عمى التعديلبت السابقة كبإشراؼ الأستاذة المشرفيف عمى الدراسة, أصػبح الاسػتبياف 

الػدكر التدريسػػي ( فقػرة مػكزع عمػى ثػلبث محػاكر: تضػمف المحػكر الأكؿ كىػك: ٕٓمكػكف مػف )
( ِٔ) كالمسػػتحدثات التكنكلكجيػػة المعاصػػرة المعتمػػد عمػػى تكظيػػؼ المػػداخؿ التعميميػػة الحديثػػة

( فقرة, ِٔ) الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةفقرة, كتضمف المحكر الثاني كىك: 
الدكر المجتمعي الػداعـ لبنػاء مجتمػع المعرفػة كمكاجيػة تحػديات  كتضمف المحكر الثالث كىك:

 ( يكضح ذلؾ:ُٓ, كالجدكؿ التالي )(ُ)( فقرةِّ) العصر
 (25جدكؿ )

كجية لمكشؼ عف كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الم يافعدد فقرات الاستب
الفمسطيني للأدكار الجديدة التي اجمع عمييا خبراء التربية مف كجية نظر عضك ىيئة التدريس 

 نفسو حسب المجاؿ
 عدد الفقرات المجاؿ ـ.

ُ 
 الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة

 .لتكنكلكجية المعاصرةكالمستحدثات ا
ِٔ 

 ِٔ .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة ِ
                                                 

 .الصكرة النيائية للبستبياف( ٕأنظر ممحؽ ) (1)
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 ِّ .الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر ّ
 75 مجمكع الفقرات

 

 صدؽ الاتساؽ الداخمي:  (4

مػػػف  عشػػػكائيةبتطبيقػػػو عمػػػى عينػػػة  يافجػػػرل التحقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي للبسػػػتب
عضػػك, كتػػـ حسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي لمحػػاكر الاسػػتبياف, ( َّ)أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بمغػػت 

لقيػػاس العلبقػػة بػػيف كػػؿ عبػػارة كالدرجػػة الكميػػة لمحػػاكر معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف كذلػػؾ باسػػتخداـ 
 :(ُٔالاستبياف الثلبثة كالتي يكضحيا الجدكؿ التالي )

 (26جدكؿ )
 لمحاكر الاستبياف الثلاثةالدرجة الكمية ك  درجة كؿ فقرةبيف رتباط الا معامؿ 
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1 511**. 

4 716**. 4 645**. 4 857**. 

5 555**. 5 551**. 5 811**. 

6 655**. 6 558**. 6 811**. 

7 684**. 7 715**. 7 686**. 

8 615*.* 8 855**. 8 655**. 

5 815**. 5 884**. 5 788**. 

5 614**. 5 515**. 5 817**. 

5 648**. 5 714**. 5 717**. 

11 658**. 11 815**. 11 755**. 

11 618**. 11 816**. 11 854**. 

14 755**. 14 774**. 14 586**. 

15 615**. 15 785**. 15 541**. 

16 546**. 16 884**. 16 875**. 

17 685**. 17 711**. 17 786**. 

18 785**. 18 755**. 18 888**. 

15 661**. 15 758**. 15 815**. 

15 571**. 15 758**. 15 855**. 

15 555**. 15 751**. 15 851**. 

41 554**. 41 685**. 41 755**. 

41 655**. 41 511**. 41 715**. 

44 684**. 44 857**. 44 875**. 

45 681**. 45 811**. 45 757**. 
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46 655**. 46 811**.  

47 765**. 47 686**.  

48 576**. 48 655**.  

 (َُ.َأقؿ مف ) معنكية ** دالة عند مستكل
الاستبياف مع  يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات

(, حيث يعكس العمكد الأكؿ محاكر ْٕٔ.َك  َُِ.َالدرجة الكمية للبستبياف تتراكح بيف )
الاستبياف, كالعمكد الثاني الفقرات في كؿ محكر عمى حدة, كالعمكد الثالث معاملبت ارتباط كؿ 

بالدرجة  قراتالفمف  فقرةفقرة بمحكرىا, كقد اتضح مف الجدكؿ السابؽ أف معاملبت الارتباط لكؿ 
صادقة  ( فأقؿ, مما يدلؿ عمى أف جميع الفقراتَُ.َ) معنكية الكمية لمحكرىا دالة عند مستكل

 .كمرتبطة مع أداة الدراسة
لقيػػاس العلبقػػة بػػيف كػػؿ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف إلػػى جانػػب ذلػػؾ قامػػت الباحثػػة باسػػتخداـ 

كميػة للبسػتبياف, كالجػدكؿ التػالي محكر مف محاكر الاستبياف مع المحكريف الآخػريف كمػع الدرجػة ال
 :( يكضح ذلؾُٕ)

 (27جدكؿ )
كمع الدرجة الكمية  فخريالآ المحكريفمع  محاكر الاستبيافمف  محكرمعامؿ ارتباط كؿ 

 للاستبياف

 المحكر ـ.

المعتمد عمى  الدكر التدريسي
تكظيؼ المداخؿ التعميمية 

كالمستحدثات  الحديثة
 التكنكلكجية المعاصرة

ثي المكجة الدكر البح
لتحقيؽ التنمية 

 المستدامة

الدكر المجتمعي 
الداعـ لبناء مجتمع 
المعرفة كمكاجية 

 تحديات العصر

 الإجمالي

ُ 

المعتمد عمى  الدكر التدريسي
تكظيؼ المداخؿ التعميمية 

كالمستحدثات  الحديثة
 التكنكلكجية المعاصرة

1    

الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ  ِ
 التنمية المستدامة

555**. 1   

ّ 
الدكر المجتمعي الداعـ لبناء 

مجتمع المعرفة كمكاجية 
 تحديات العصر

586**. 577**. 1  

 1 .**511 .**585 .**586 الإجمالي

 (َُ.َأقؿ مف ) م معنكية** دالة عند مستك 
بػػػيف كػػػؿ محػػػكر مػػػف محػػػاكر  معػػػاملبت الارتبػػػاطإجمػػػالي يتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ أف 

 (,ْٔٗ.َك  ََٗ.َتتػراكح بػيف ) ف الآخػريف كمػع الدرجػة الكميػة للبسػتبيافالاستبياف مع المحػكري
بػػيف كػػؿ محػػكر مػػف محػػاكر الاسػػتبياف مػػع المحػػكريف الآخػػريف كمػػع الدرجػػة  معػػاملبت الارتبػػاط كأف
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صػادقة  ( فأقؿ, مما يدلؿ عمػى أف جميػع الفقػراتَُ.َ) معنكية دالة عند مستكل الكمية للبستبياف
 الأمر الذم يبيف صدؽ الاستبياف كصلبحيتو لمتطبيؽ الميداني., اسةكمرتبطة مع أداة الدر 

 :يافثبات الاستب
تػػـ التأكػػد مػػف ثبػػات الاسػػتبياف باسػػتخداـ معامػػؿ )ألفػػا كركنبػػاخ( كالػػذم يعتبػػر مػػف أشػػير 
المقاييس المستخدمة لقياس الثبات الداخمي, كبقياس ثبات الاستبياف باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ 

ت المحتػػػكل لمتغيػػػرات الدراسػػػة, تبػػػيف أف ىػػػذا المعامػػػؿ عمػػػى مسػػػتكل محػػػاكر الدراسػػػة لقيػػػاس ثبػػػا
العصػر  مسػتجدات)الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء 

(, مما يدؿ عمى الثبات المرتفع لعينػة الدراسػة, ىػذا كقػد .ٓٔٗالحالي( طبقان لعينة الدراسة قد بمغ )
الػػدكر المجتمعػػي الػػداعـ لبنػػاء مجتمػػع  عمػػى ثبػػات لمحتػػكل محػػاكر الدراسػػة كػػؿ مػػف, محػػكرسػػجؿ أ

, الػػدكر البحثػػي المكجػػػة لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػػتدامة , ثػػـ محػػػكرتحػػػديات العصػػر المعرفػػة كمكاجيػػة
, بمعػاملبت الػدكر المجتمعػي الػداعـ لبنػاء مجتمػع المعرفػة كمكاجيػة تحػديات العصػركأخيراى محكر 
 (ُٖ( عمى الترتيب, كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي ).َٖٗ(, ).ُْٗ(, ).ِّٗ)ثبات بمغت 

 (28جدكؿ )
الثبات لمحاكر الدراسة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ لكؿ محكر مف محاكر الاستبياف معامؿ 

 كالاستبياف ككؿ

الأدكار المستقبمية لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في  .ـ
 ات العصر الحاليضكء تحدي

معامؿ 
 الثبات

 الترتيب

ُ 
ظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة الدكر التدريسي المعتمد عمى تك 

 المستحدثات التكنكلكجية المعاصرةك 
ُْٗ. ِ 

 ّ .َٖٗ الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة ِ
 ُ .ِّٗ عصرالدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات ال ّ

  .ٓٔٗ محاكر الاستبياف ككؿ
الػػػػدكر ب( أف معامػػػػؿ الثبػػػات لفقػػػػرات المحػػػػكر المتعمػػػػؽ ُٖكيتضػػػح مػػػػف الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ ) 

(, أمػا .ِّٗكانػت أعمػى نسػبة ) المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجيػة تحػديات العصػر
(, كمػا يتضػح مػف .َٖٗ) سػتدامةالدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية الم أقؿ نسبة فكانت لمحكر

الجػػػدكؿ السػػػابؽ أف معامػػػؿ الثبػػػات الكمػػػي لجميػػػع محػػػاكر الاسػػػتبياف كالاسػػػتبياف ككػػػؿ جػػػاء بنسػػػبة 
( باستخداـ معامؿ الثبات بطريقة ألفا كركنباخ, مما يشير إلى تمتع الاستبياف بدرجة عالية .ٓٔٗ)

 مف الثبات كمف ثـ صلبحيتيا لمتطبيؽ.
 

 إجراءات التطبيؽ:
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أداء عضك لمكشؼ عف كاقع الدراسة كصلبحية استخداميا  ةد التأكد مف صدؽ كثبات أدابع 
ر جمع عمييا الخبراء مف كجية نظأالتي  جديدةىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار ال

 تطبيؽ:ال, كبعد حصر عينة الدراسة تـ إتباع الإجراءات التالية عند عضك ىيئة التدريس نفسو
 الأربعةالجامعات ب التصريحات كالمكافقات الخاصة بتطبيؽ الاستبيافصكؿ عمى الح 

 ., فمسطيف()الإسلبمية, الأقصى, الأزىر
  الأربعةبالجامعات الفمسطينية  مف أعضاء ىيئة التدريس أفراد العينةعمى  الاستبياناتتكزيع 

 .(, فمسطيف)الإسلبمية, الأقصى, الأزىر
 تكزيعيا, كاستبعاد غير الصالح منيا, كقد تمت تمؾ الخطكات  تجميع الاستبيانات التي تـ

 .َُِٓ/َُِْكالإجراءات خلبؿ شيرم أكتكبر كنكفمبر مف العاـ الدراسي 
( يكضح عدد الاستبيانات المكزعة كالفاقدة كالعائدة كالمستبعدة, ككذلؾ ُٖكالجدكؿ التالي )

 الصالحة مف الاستبياف, كالنسب المئكية لمصالح منيا:
 (29دكؿ )ج

 كالنسبة المئكية لمصالح منيا الصالحةالمستبعدة ك عدد الاستبانات المكزعة كالعائدة ك 
 النسبة المئكية لمصالح الصالح المستبعد العائد الفاقد المكزع

ِِٖ ُٖ َُِ َ َُِ ِٗ.ُ % 
 

( بنسبة َُِ( أف إجمالي عدد الاستبيانات الصالحة )ُٗكيتضح مف بيانات الجدكؿ )
مف جممة الاستبيانات المكزعة عمى أفراد العينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  %(ُ.ِٗ)

 .كىي نسبة مرضيةالمختارة, 
 إجراءات التصحيح:

مقياسان متدرجان مف خمس  تطريقة )ليكرت( في التصحيح, حيث أعط ةاستخدـ الباحث - أ
ة لكؿ خانة مف , كما تـ إعطاء الأكزاف المخصصيافخانات تضمنت الإجابة عمى الاستب

]كبيرة جدان )خمس درجات(, كبيرة )أربع  الخانات المخصصة لكؿ فقرة عمى النحك التالي:
 )درجتاف(, قميمة جدان )درجة كاحدة([. متكسطة )ثلبث درجات(, قميمة درجات(, 

 كما يمي: يافدرجات عمى كؿ فقرة مف فقرات الاستبالحسبت  - ب
   ( درجات.ٓ× )يرة جدان( )كب  عدد الإجابات في الخانة الأكلػى 
     ( درجات.ْ× ))كبيرة(  عدد الإجابات في الخانة الثانيػة 
     ( درجات.ّ× ))متكسطة(  عدد الإجابات في الخانة الثالثػة 
     ( درجة.ِ× ))قميمة(  عدد الإجابات في الخانة الرابعة 
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  )( درجة.ُ× )عدد الإجابات في الخانة الخامسة   )قميمة جدان 
 بما يمي: يافدرجات عمى جميع مجالات الاستبالمتكسط حسبت  - ت

   درجات عمى فقرات المجاؿ    المجمكع      
 عدد فقرات المجاؿ               

أعطيت التقديرات التالية حسب النسبة المئكية, كذلؾ لمتعرؼ عمى مستكل الدرجات  - ث
 كالمدل المستخدـ لمحكـ عمى دلالة النسب المئكية كفؽ التالي:

 كيعني أف الأداء ضعيؼ جدان. َِ –ف صفر م     % 
 َِ.ُ   %- َْ .كيعني أف الأداء ضعيؼ   % 
 َْ.ُ  %- َٔ    %   .كيعني أف الأداء متكسط 
 َٔ.ُ  %- َٖ    %    كيعني أف الأداء عاؿو. 
  َٖ.ُ  %- ََُ  جدان  %   كيعني أف الأداء عاؿو. 
رقـ  يبيفعمى نمكذج خاص  يافتب, ثـ تفريغ الاسعضك ىيئة تدريسكؿ  درجاتتـ رصد  - ج

, كالجامعة التي ينتمي إلييا, كالكمية التابع ليا, كالرتبة الأكاديمية عضك ىيئة تدريسكؿ 
 , كسنكات خدمتو.التي يحمميا

دخاليا إلى برنامج ) - ح ( لمعالجتيا إحصائيان كذلؾ للئجابة عف SPSSتـ جمع الدرجات كا 
الدراسة  أفراد العينة كمتغيرات تقديراتة بيف أسئمة الدراسة كالتعرؼ عمى طبيعة العلبق

 .)الجامعة, الكمية, الرتبة الأكاديمية, سنكات الخدمة(
 

للأدكار الجديدة  ينتائج دراسة كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطين
 :)تحميميا كتفسيرىا(

 سكؼ يتـ عرض النتائج عمى النحك التالي:
 غيرات البحثية لمدراسة:الإحصاء الكصفي لممت (3

فيما يمي تتناكؿ الباحثة الإحصاء الكصفي لممتغيرات البحثية, حيث تكضح مف بيانات 
الجداكؿ الخاصة بتمؾ المحاكر الفقرات التي حازت عمى أعمى درجات الممارسة كأقؿ درجات 

ه العاـ الممارسة, كذلؾ كفقان لاستجابات عينة الدراسة, ثـ تكضح النسبة لكؿ محكر الاتجا
 ليذه الاستجابات:

مدكر التدريسي المعتمد بسؤاؿ عينة الدراسة المستفتاة عف كاقع أدائيـ ل المحكر الأكؿ: - أ
مف كجية  عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة

 , جاءت استجابتيـ عمى النحك التالي:نظرىـ
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 (10جدكؿ )
المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ  التكزيع التكرارم كالنسب

المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ  دكر التدريسيلم لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع أدائيـ
 مرتبة ترتيبان تنازليان  التكنكلكجية المعاصرةالتعميمية الحديثة كالمستحدثات 
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 5 54.8 .ٕٗٔ 6.15 411 أكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. 1

 5 58.8 .ْْٔ 6.55 411 أتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. 4

 15 55.8 .ٖٓٗ 5.55 411 أدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. 5

 16 79 .َٖٗ 5.57 411 خدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية.أست 6

7 
المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كأكاكب أستخدـ 
 تطكرىا.

411 5.58 ََٖ. 55.4 41 

 6 57.4 .ْٔٔ 6.48 411 كسب الطمبة آداب الحكار كالمناقشة.أ 8

 10 80.8 .ِٖٕ 6.16 411 اكني.أطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التع 5

 4 55.8 .ُُٕ 6.55 411 أسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. 5

5 
أقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح 

 كالاقتراح.
411 6.61 ٖٔٔ. 55 1 

 13 80.4 .ُٕٗ 6.14 411 درب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر.أ 11

 5 54.5 .ُُٕ 6.16 411 .نكع أساليب التدريسأ 11

14 
شجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة أ

 كالعصؼ الذىني.
411 5.51 َِٖ. 55.4 15 

 15 79.2 .ٕٗٔ 5.58 411 عتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية.أ 15

 7 55.6 .ََٖ 6.15 411 لتعبير.سمح لمطمبة بحرية اأ 16

17 
شرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع أ

 مياراتيـ كقدراتيـ.
411 5.51 ٖٗٔ. 56 46 

 26 67.8 .ُِٗ 5.55 411 صمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية.أ 18

 41 55 .ُٖٔ 5.57 411 أكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. 15

 11 51.8 .ُّٕ 6.15 411 شجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة.أ 15

 6 83 .ّٕٔ 6.17 411 تقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس.أ 15

 16 55.5 .ٗٗٔ 5.55 411 نكع أساليب القياس كالتقكيـ.أ 41

 12 80.5 .ُِٕ 6.15 411 .مجرد تمقيياساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس أ 41
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 9 82.4 .ُٕٔ 6.14 411 ىتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.أ 44

45 
صمـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ التميز في عالـ أ

 المنافسة كالسكؽ العالمية.
411 5.55 ّٖٓ. 57.6 44 

 45 57.4 .ٕٕٗ 5.58 411 نشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز.أ 46

 (:َِتابع جدكؿ )
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 25 73.8 .ُٖٔ 5.85 411 أستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع. 47

 17 55.8 .ْٖٗ 5.55 411 حدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.أ 48

  76.64 .ُِْٔ 5.554 411 العاـمتكسط ال

 ( ما يمي:10يلاحظ مف جدكؿ )
مدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ عف كاقع أدائيـ ل بتحميؿ استجابات عينة الدراسة المستفتاة

 النتائج, جاءت مف كجية نظرىـ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
 الي:عمى النحك الت

لدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ افراد عينة الدراسة كفقان لمحكر "أف استجابات أ -
التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة" تتجو إلى الأداء بدرجة ضعيفة, ىذا كقد 

%( ْٔ.ٕٔ( كبمعامؿ اختلبؼ معيارم قدره )ِّٖ.ّبمغ المتكسط العاـ لإجمالي المحكر )
%(, كيعني أف أداء أفراد عينة الدراسة لمدكر التدريسي ّٔ.ِّأم بما يعادؿ أداء بنسبة )

المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة ضعيؼ 
طبقان لاستجابات عينة الدراسة, كقد كانت أىـ الفقرات التي اتجيت إلى أعمى أداء, احتمت 

( كنصيا: أصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية, كاحتمت ُٔلأكلى الفقرة رقـ )المرتبة ا
( كنصيا: أستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع, ِٓالمرتبة الثانية الفقرة رقـ )

( كنصيا: أشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس ُٓكاحتمت المرتبة الثالثة الفقرة رقـ )
%(, ٖ.ّٕ%(, )ٖ.ٕٔاسب مع مياراتيـ كقدراتيـ, بمعاملبت اختلبؼ معيارية )التي تتن

 %(, عمى الترتيب طبقان لإجمالي استجابات أفراد عينة الدراسة.ْٕ)
( كنصيا: أقكـ ٗأما الفقرات التي اتجيت إلى أدنى أداء, احتمت المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ ) -

ساعدة كالنصح كالاقتراح, كاحتمت المرتبة قبؿ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ الم
( كنصيا: أسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية, كاحتمت المرتبة الثالثة الفقرة ٖالأخيرة الفقرة رقـ )
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( كنصيا: أتابع الجديد كالمستحدث في التخصص بمعاملبت اختلبؼ معيارية ِرقـ )
 الي استجابات أفراد عينة الدراسة.%(, عمى الترتيب طبقان لإجمٔ.ٖٔ%(, )ٔ.ٕٖ%(, )ٖٖ)
لدكر التدريسي المعتمد ا في محكركممارسة أداء الفقرات التي نالت أعمى مما يدؿ عمى أف  -

مف كجية نظر  عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
أستثمر مراكز مصادر التعمـ ك  أصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية, :ىيأفراد العينة 

أشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ ك المتاحة في المجتمع, 
عمى تكظيؼ  للبعتماد , كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تكجو لدل أعضاء ىيئة التدريسكقدراتيـ

ـ إلا أف ىذا التكجو في تدريسي المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
تكظيؼ المداخؿ في ظؿ عصر يمح بشدة مطالبان ب لازاؿ محدكدان جدان كلا يرتقى إلى المطمكب,

 في التعميـ الجامعي. التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
يؼ لدكر التدريسي المعتمد عمى تكظا في محكركممارسة أداء أما أقؿ الفقرات التي نالت أقؿ  -

مف كجية نظر أفراد العينة  المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة
أسعى لإيجاد ك أقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح,  يي:ف

, كىذا يدؿ عمى أف ىذه أتابع الجديد كالمستحدث في التخصصك بيئة تعميمية تفاعمية, 
إخفاؽ سات تكاد لا تحدث في الكاقع الفعمي, كيمكف أف تعزك الباحثة ذلؾ إلى الممار 

كالتحديث,  التطكير اتكلكجي كالمعرفي في عمميالجامعات الفمسطينية في استثمار التقدـ التكن
كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ عضك ىيئة التدريس, كضعؼ إلمامو بالمداخؿ التعميمية ك 

كمتطمباتيا, بالإضافة إلى ضعؼ برامج التنمية  التكنكلكجية المعاصرة الحديثة كالمستحدثات
 المينية في الجامعات الفمسطينية. 

التعميـ الجامعي  التي تكصمت إلى أف (ََِٕ, حبيب)كتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة  -
العربي لا يزاؿ بحاجة ماسة إلى التحديث كالتطكير, إلا أنيا تختمؼ مع نتائج دراسة 

التي تكصمت إلى أف معظـ أعضاء ىيئة التدريس  (َُِّ ,Agbatogun)أغباتكغكف 
 يعتمدكف التكنكلكجيات الرقمية في التدريس.

 

البحثي المكجة مدكر بسؤاؿ عينة الدراسة المستفتاة عف كاقع أدائيـ ل :الثانيالمحكر  - ب
 التالي:جاءت استجابتيـ عمى النحك  ,مف كجية نظرىـ لتحقيؽ التنمية المستدامة

 (12جدكؿ )
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التكزيع التكرارم كالنسب المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ 
 البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةدكر لم لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع أدائيـ

 مرتبة ترتيبان تنازليان 
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 41 55.5 َّْ.ُ 5.85 411 ىتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية.أ 1
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 41 55.5 َّْ.ُ 5.85 411 ىتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية.أ 1

 4 54.8 .ٕٔٗ 6.15 411 ؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة.لـ بطر أ 4

 24 69.4 َِٕ.ُ 5.65 411 جيد التعامؿ مع الكتب الإلكتركنية كالمكتبات الرقمية.أ 5

 7 81.2 .ٖٕٔ 6.18 411 لأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.استخدـ أ 6

 41 55.4 .ٖٔٗ 5.88 411 ضمف الفرؽ البحثية. أتقف العمؿ 7

 45 51.8 .ِٗٗ 5.75 411 المجتمع كأكلكياتو البحثية.ساىـ في تحديد احتياجات أ 8

5 
نشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما أ

 تتطمب مف ميارات كاستعدادات.
411 5.51 ْٕٔ. 76.2 17 

 11 51.5 .ُٕٓ 6.15 411 ماضي.ؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الأ 5

 14 55.4 .َْٕ 5.58 411 في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. أساىـ 5

 6 81.4 .ٖٕٔ 6.15 411 نمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب.أ 11

 5 51.5 .ِٖٕ 6.16 411 أنمي ميارات البحث العممي لدل الطلبب 11

14 
أفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية مطمبة ك ة لالدكرات التدريبي عقدأ

 تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية
411 5.44 ُ.ُْٕ 86.6 47 

 26 56.8 ُِٓ.ُ 4.56 411 نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية.صدر أ 15

 44 51 .ُٖٖ 5.77 411 .ةانب المينيك بالج النتائج البحثيةربط أ 16

 5 51.8 .ُِٕ 6.15 411 .الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية أشرؾ 17

 5 54.6 .ّٕٕ 6.14 411 .تكاصؿ مع مراكز البحث العمميأ 18

15 
 القدرات في مجالات البحث الجيكد اليادفة إلى بناء أساىـ في

 .العممي المختمفة
411 5.55 َٕٗ. 55.8 16 

 11 51.5 .ُٖٕ 6.16 411 .العمؿ كاحتياجاتو سكؽ أدرس متطمبات 15
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15 
القضايا في تحديد  المختمفةالقكل المؤثرة في مجالات التنمية  أشرؾ

 .التي تحتاج إلى دراسات عممية
411 5.54 َٖٖ. 74.4 19 

 15 55.5 .ٖٗٔ 5.56 411  تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.أسيـ في  41

 16 76.8 .ٕٖٔ 5.56 411 في المياديف المختمفة. النشر العمميب أىتـ 41

 18 75 .ّٖٗ 5.57 411 نشر الكعي التكنكلكجي.لسعى أ 44

45 
عتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ أ

 الجامعي المقدـ لمطالب.
411 5.58 ٕٖٖ. 77.2 15 
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 7 54 .ٗٗٔ 6.11 411 .يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتأ 46

 1 82.8 .ُُٕ 6.16 411 ىتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة.أ 47

 4 54.4 .ْٕٗ 6.11 411 نمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.أ 48

  76.56 .ْٕٔٗ 5.545 411 العاـمتكسط ال

 ( ما يمي:12يلاحظ مف جدكؿ )
البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية مدكر عف كاقع أدائيـ ل بتحميؿ استجابات عينة الدراسة المستفتاة

 مف كجية نظرىـ, جاءت النتائج عمى النحك التالي: المستدامة
" البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةلدكر احكر "فراد عينة الدراسة كفقان لمأف استجابات أ -

( ِٖٖ.ّتتجو إلى الأداء بدرجة ضعيفة, ىذا كقد بمغ المتكسط العاـ لإجمالي المحكر )
%(, كيعني أف ْْ.ِّ%( أم بما يعادؿ أداء بنسبة )ٔٓ.ٕٔكبمعامؿ اختلبؼ معيارم قدره )

يؽ التنمية المستدامة ضعيؼ طبقان أداء أفراد عينة الدراسة لمدكر البحثي المكجة لتحق
عينة الدراسة, كقد كانت أىـ الفقرات التي اتجيت إلى أعمى أداء, احتمت المرتبة لاستجابات 

نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ ( كنصيا: أصدر ُّالأكلى الفقرة رقـ )
كرات التدريبية لمطمبة كأفراد الد( كنصيا: أعقد ُِ, كاحتمت المرتبة الثانية الفقرة رقـ )التنمية

, كاحتمت المرتبة المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية
( كنصيا: أجيد التعامؿ مع الكتب الإلكتركنية كالمكتبات الرقمية, ّالثالثة الفقرة رقـ )

تيب طبقان لإجمالي %(, عمى التر ْ.ٗٔ%(, )ْ.ْٔ%(, )ٖ.ٔٓبمعاملبت اختلبؼ معيارية )
 استجابات أفراد عينة الدراسة.  
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( كنصيا: أىتـ ِٓأما الفقرات التي اتجيت إلى أدنى أداء, احتمت المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ ) -
( ِبتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة, كاحتمت المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة رقـ )

لبحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة, كاحتمت المرتبة الثالثة كنصيا: ألـ بطرؽ كأساليب ا
بمعاملبت  ,أتكاصؿ مع مراكز البحث العممي داخميان كخارجيان ( كنصيا: ُٔالفقرة رقـ )

 %(, عمى الترتيب.ْ.ِٖ%(, )ٔ.ِٖ%(, )ٖ.ِٖاختلبؼ معيارية )
كر البحثي المكجة لدا مما يدؿ عمى أف الفقرات التي نالت أعمى أداء كممارسة في محكر -

نشرات عممية تعرض كؿ أصدر مف كجية نظر أفراد العينة ىي: التنمية المستدامة لتحقيؽ 
الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى أعقد ك  ,كمستحدث في مجاؿ التنميةجديد 

, كىذا العممي كأتكاصؿ مع مراكز البحث, كيفية تكظيؼ نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية
المكجة لتحقيؽ  لدكر البحثيبا إلى حد ما تكجو لدل أعضاء ىيئة التدريس أف ىناؾ يدؿ عمى

إلا أف ىذا التكجو لازاؿ محدكدان جدان كلا يرتقى إلى المطمكب, كيمكف أف  التنمية المستدامة
دريس كنقؿ ت نيا مراكزأفمسفة الجامعات الفمسطينية مازالت تحكميا رؤية أف يعزل ذلؾ إلى 

ضعؼ التمكيؿ الكافي , إلى جانب نتاج معرفة في حقكليا المختمفةإالمعرفة كليست مراكز 
لمبحث العممي في الجامعات الفمسطينية بشكؿ عاـ, إلا أنو يمكف القكؿ بأف ىذا التكجو يمكف 

 كتكجييو لعضك ىيئة التعميـ الجامعي الفمسطيني لدكر البحثيتعزيزه كتطكيره لمنيكض با
 .تحقيؽ التنمية المستدامةل
لدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية ا أما أقؿ الفقرات التي نالت أقؿ أداء كممارسة في محكر -

أىتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة مف كجية نظر أفراد العينة فيي: المستدامة 
كأتكاصؿ مع مراكز البحث لحديثة, ألـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو اك الذاكرة, 
 ., كىذا يدؿ عمى أف ىذه الممارسات تكاد لا تحدث في الكاقع الفعميالعممي

كيمكف أف تعزك الباحثة ذلؾ إلى أف التعميـ الجامعي الفمسطيني بشكؿ عاـ لازاؿ يكلي   -
يتـ بتشجيع الطمبة التعميـ التقميدية التي تركز عمى الحفظ كالتمقيف كلا ي اىتمامان كبيران بعمميات

الظركؼ التي يعاني منيا الشعب الفمسطيني  يضاؼ إلى ذلؾعمى الإبداع كالتفكير الإبداعي, 
يضاؼ , مف احتلبؿ كحصار اقتصادم كسياسي, كعدـ تكفر البيئة كالظركؼ البحثية الملبئمة

طاة كضعت البحث العممي في منزلة تعمك المنزلة المع ذلؾ أف الجامعات الفمسطينية إلى
أدل إلى الأمر الذم , الترفيعك  الترقيةلمتدريس عند تعامميا مع عضك ىيئة التدريس مف حيث 

كليست حلبن الترقية,  لمشيرة الأكاديمية أكمع البحث العممي عضك ىيئة التدريس  تعامؿ
 المجتمع.عاني منيا يلمشكمة أك قضية معينة 
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إخفاؽ الجامعات التي أكدت عمى  (ََِٖ دراسة )ثابت,كتتفؽ ىذه النتائج جزئيان مع نتائج  -
الفمسطينية في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير التربكم كالبحث 

التي تكصمت إلى  (ََُِ, الشاركطدراسة ), كما كتتفؽ ىذه النتائج جزئيان مع نتائج العممي
 كعية التعميـ كالبحث العممي.أف التحدم الحقيقي الذم يكاجو الجامعات العربية ىك انخفاض ن

 

المجتمعي الداعـ مدكر بسؤاؿ عينة الدراسة المستفتاة عف كاقع أدائيـ ل :الثالثالمحكر  - ت
, جاءت استجابتيـ عمى مف كجية نظرىـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر

 النحك التالي:
 (11جدكؿ )

ي كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ التكزيع التكرارم كالنسب المئكية كالمتكسط الحساب
المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة دكر لم لاستجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع أدائيـ

 مرتبة ترتيبان تنازليان  كمكاجية تحديات العصر
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 5 55 .ِّٖ 5.57 411 ات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع.قيـ علبقات كقنك أ 1

4 
نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف أ

 بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات.
411 6.11 ٖٕٖ. 54.4 5 

 6 54.1 .ِٕٔ 6.11 411 قاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية.أ 5

 20 69.6 َُٖ.ُ 5.65 411 ة.عد برامج لمتكعية المجتمعيأ 6

7 
شاسن فٍ الأًشطح الخمافُح والارتواػُح والفٌُح أ

 والشَاضُح التٍ تتثٌاها الزاهؼح.
411 5.65 ٖٕٗ. 85.8 41 

8 
ستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ أ

 المجتمعي.
411 5.56 ّْٕ. 55.5 5 

5 
بات مجتمع لتمبية متطمكجو البحكث العممية كالتطبيقية أ

 .المعرفة
411 5.55 ْٕٓ. 77.6 11 

5 
الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة نشر أ

 كغير المباشرة )التكنكلكجية(.
411 5.51 ٔٗٗ. 55 11 

5 
قدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد أ

 المجتمع.
411 5.55 ّٖٓ. 58.8 16 

 16 76 .ْٖٔ 5.51 411سي كالاجتماعي كالمرشد قكـ بدكر الأخصائي النفأ 11
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 .يالتربكم لطلبب

11 
نشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا أ

 الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي.
411 5.51 ٕٕٗ. 55.1 5 

14 
ر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر أنش

 الثقافية.
411 5.56 ٖٕٔ. 58.5 15 

15 
لتنظيـ اللبزمة في تحديد السياسات الكطنية رؾ شاأ

 بيف أفراد المجتمع. التعاكف العممي
411 5.51 ُ.ُٔٓ 66 22 

16 
ساىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا أ

 المجتمع في مختمؼ المجالات.
411 5.85 ٖٖٗ. 55.5 15 
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17 
نمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي أ

 بيف الطلبب.
411 6.15 ٕٖٖ. 55.6 1 

 17 74.8 .ٕٗٗ 5.56 411 شارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع.أ 18

15 
 التنمية لدعـساىـ في إقامة شراكات عالمية أ

 .المجتمعية
411 5.11 ُ.َِٕ 84.4 45 

 5 51.4 .ٕٕٔ 6.11 411 نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمعأكجو  15

15 
ساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ أ

 الكاقع.
411 5.51 ِٕٖ. 74.2 15 

41 
سعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ أ

 عف الحضارة المعاصرة.
411 5.55 ِٕٖ. 55.8 6 

41 
متمؾ القدرة عمى الفرز أطمع عمى الثقافات العالمية ك أ

 كالاختيار مف بينيا.
411 5.51 ِٗٗ. 76.2 15 

 14 77.2 .َُٗ 5.58 411 قدـ الخدمات التنمكية لممجتمع.أ 44

45 
نشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أ

 أخطار التمكث.
411 6.17 َِٕ. 83 2 

  76.26 .ّْْٗٓ 3.813 210 العاـمتكسط ال

 ( ما يمي:11يلاحظ مف جدكؿ )
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مدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع بتحميؿ استجابات عينة الدراسة المستفتاة عف كاقع أدائيـ ل
 , جاءت النتائج عمى النحك التالي:مف كجية نظرىـ المعرفة كمكاجية تحديات العصر

المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة لدكر اة كفقان لمحكر "فراد عينة الدراسأف استجابات أ -
" تتجو إلى الأداء بدرجة ضعيفة, ىذا كقد بمغ المتكسط العاـ كمكاجية تحديات العصر

%( أم بما يعادؿ أداء ِٔ.ٕٔ( كبمعامؿ اختلبؼ معيارم قدره )ُّٖ.ّلإجمالي المحكر )
لمجتمعي الداعـ لبناء مجتمع اسة لمدكر أداء أفراد عينة الدر %(, كيعني أف ْٕ.ِّبنسبة )
كمكاجية تحديات العصر ضعيؼ طبقان لاستجابات عينة الدراسة, كقد كانت أىـ المعرفة 

( كنصيا: أساىـ في ُٕاتجيت إلى أعمى أداء, احتمت المرتبة الأكلى الفقرة رقـ )الفقرات التي 
( كنصيا: ُّتبة الثانية الفقرة رقـ )إقامة شراكات عالمية لدعـ التنمية المجتمعية, كاحتمت المر 

, كاحتمت تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمعشارؾ في أ
( كنصيا: أشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية ٓالمرتبة الثالثة الفقرة رقـ )

%(, ٔٔ%(, )ِ.ِٔعيارية )اختلبؼ م كالرياضية التي تتبناىا الجامعة, بمعاملبت
   %(, عمى الترتيب طبقان لإجمالي استجابات أفراد عينة الدراسة.ٔ.ٖٔ)
نمي ( كنصيا: أُٓأما الفقرات التي اتجيت إلى أدنى أداء, احتمت المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ ) -

لأخيرة , كاحتمت المرتبة قبؿ االقيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب
( كنصيا: أنشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث, ِّالفقرة رقـ )

( كنصيا: أنشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي ِكاحتمت المرتبة الثالثة الفقرة رقـ )
%(, ْ.ّٖتؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات, بمعاملبت اختلبؼ معيارية )

 %(, عمى الترتيب طبقان لإجمالي استجابات أفراد عينة الدراسة.ِ.ِٖ%(, )ّٖ)
لمجتمعي الداعـ الدكر ا مما يدؿ عمى أف الفقرات التي نالت أعمى أداء كممارسة في محكر -

: أساىـ في مف كجية نظر أفراد العينة ىيلبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر 
في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة أشارؾ ك لتنمية المجتمعية, شراكات عالمية لدعـ اإقامة 

, كأشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية لتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمع
كالرياضية التي تتبناىا الجامعة, كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تكجو لدل أعضاء ىيئة التدريس 

كاديمي كبيف الحياة العممية خارج الجامعة, كنشر العمـ كتكظيفو لتكثيؽ العلبقة بيف المجاؿ الأ
الباحثة ترل بأنو كعمى  لخدمة المجتمع الفمسطيني لتمكينو مف مكاجية تحديات العصر, إلا أف

يرتقى إلى المطمكب, إلا أنو يمكف تعزيزه كتطكيره  الرغـ مف أف ىذا التكجو محدكدان كلا
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رفة كمكاجية تحديات العصر, لاسيما كأف أعضاء ىيئة كتكجييو لدعـ بناء مجتمع المع
 التدريس الجامعي الفمسطيني لدييـ الكعي الكافي بفمسفة المجتمع كحاجاتو كمشكلبتو.

أما أقؿ الفقرات التي نالت أقؿ أداء كممارسة في محكر الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع  -
د العينة فيي: أنمي القيـ الركحية المعرفة كمكاجية تحديات العصر مف كجية نظر أفرا

كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب, كأنشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة 
كحمايتيا مف أخطار التمكث, كأنشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية 

تكاد لا تحدث في الكاقع  كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات, كىذا يدؿ عمى أف ىذه الممارسات
يكاجو  الفمسطيني الجامعيعضك ىيئة التدريس أف الفعمي, كيمكف أف تعزك الباحثة ذلؾ إلى 

 كالمعمكماتية, تقنيةالقتصادية ك كالا سياسيةكال داريةالإالفكرية ك ك  تربكيةالالعديد مف التحديات 
, فة كمكاجية تحديات العصرالداعـ لبناء مجتمع المعر كالتي بدكرىا قد تعيؽ قيامو بالدكر 

التي تكصمت  (َُِِ ,Bentley and Svein)بنتمي كسفيف دراسة كتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج 
 ىيئة التدريس ليسكا مستعدكف لمكاجية التحدم المتمثؿ في إنتاج المعرفة.إلى أف أعضاء 

 

 نتائج متغيرات الدراسة غير المتصمة: (4

تحديد ثبػات الاسػتبياف كصػدقو, كمعرفػة الفقػرات التػي حػازت بعد استخداـ الإحصاء الكصفي في 
عمػػى أعمػػى نسػػبة أداء كتمػػؾ التػػي حػػازت عمػػى أقػػؿ نسػػبة أداء, سػػكؼ تقػػكـ الباحثػػة بالكشػػؼ عػػف 

, كدلالػة الفػركؽ فػي اسػتجابات أفػراد عينػة الدراسػة كفقػان لمتغيػرات علبقة المحاكر الثلبثة ببعضػيا
 الأكاديمية, سنكات الخدمة(, كذلؾ عمى النحك التالي:الدراسة )الجامعة, الكمية, الرتبة 

 :علاقة المحاكر الثلاثة ببعضيا البعض - أ
, قامت الباحثة بترتيب ىذه المحاكر تنازليػان علبقة المحاكر الثلبثة ببعضيا البعضلتحديد 

 (:ِّعينة , كىي مكضحة في الجدكؿ )الحسب معاملبت الاختلبؼ لاستجابات أفراد 

 (13جدكؿ )
 مرتبة ترتيبان تنازليان ة المحاكر الثلاثة ببعضيا البعض علاق

 المتكسط التكرار المحكر ـ.
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

معامؿ 
 الاختلاؼ

 الترتيب

ُ 
المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ  دكر التدريسيال

التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية 
 .المعاصرة

َُِ ّ.ِّٖ َِْٖٔ. ٕٔ.ْٔ ُ 

 ِ ٔٓ.ٕٔ .ْٕٗٓٗ ِٖٖ.ّ َُِ .كر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةالد ِ
 ّ ِٔ.ٕٔ .ّْْٗٓ ُّٖ.ّ َُِالدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة  ّ
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 .كمكاجية تحديات العصر
  ٓ.ٕٔ .ّْْٕٔ ِٖٓ.ّ َُِ العاـمتكسط ال
 ( ما يمي:13يلاحظ مف جدكؿ )

لدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة اكر لإجمالي مح الحسابيبمغ المتكسط  -
%( ْٔ.ٕٔقدره )إجمالي معامؿ اختلبؼ معيارم ب( ك ِّٖ.ّكالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة )

%(, كيعني أف أداء أفراد عينة الدراسة لمدكر التدريسي المعتمد ّٔ.ِّأم بما يعادؿ أداء بنسبة )
 .تعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة ضعيؼعمى تكظيؼ المداخؿ ال

لدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة امحكر لإجمالي  الحسابيبمغ المتكسط  -
%( أم بما يعادؿ أداء بنسبة ٔٓ.ٕٔقدره ) إجمالي ( كبمعامؿ اختلبؼ معيارمِٖٖ.ّ)
تحقيؽ التنمية البحثي المكجة ل أداء أفراد عينة الدراسة لمدكر%(, كيعني أف ْْ.ِّ)

 .المستدامة ضعيؼ
المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية لدكر ا محكرلإجمالي  الحسابيبمغ المتكسط  -

%( أم بما يعادؿ ِٔ.ٕٔقدره )إجمالي ( كبمعامؿ اختلبؼ معيارم ُّٖ.ّ) تحديات العصر
لمجتمعي الداعـ لبناء اسة لمدكر أداء أفراد عينة الدر %(, كيعني أف ْٕ.ِّأداء بنسبة )
 .ضعيؼ مجتمع المعرفة

إجمالي لممحاكر ( كمعامؿ اختلبؼ معيارم ِٖٓ.ّ) لممحاكر الثلبثةالعاـ الحسابي بمغ المتكسط  -
%(, كيعني أف أداء أفراد عينة الدراسة ٓ.ِّأم بما يعادؿ أداء بنسبة ) ,%(ٓ.ٕٔقدره )الثلبثة 

عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  كبالتالي فإف كاقع أداء, ضعيؼ لمحاكر الاستبياف الثلبثة
الفمسطيني للؤدكار الجديدة التي أجمع عمييا الخبراء خلبؿ جكلات دلفي الثلبث, كذلؾ مف كجية 

 %(.ٓ.ِّنظر عضك ىيئة التدريس نفسو, ىك أداء ضعيؼ كبنسبة )

شعب الفمسطيني, مف نيا الالتي يعاني مالصعبة الظركؼ كيمكف أف تعزك الباحثة ذلؾ إلى  -
احتلبؿ كحصار كانقساـ, ىذا بالإضافة إلى ضعؼ برامج التنمية المينية في الجامعات 

 كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ عضك ىيئة التدريس.ك الفمسطينية, 
 

 :الجامعةلمتغير دلالة الفركؽ في استجابات أفراد عينة الدراسة كفقان  - ب
 ( التالي:ِْكيكضحيا جدكؿ )

 (14دكؿ )ج
نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة 

 الدراسة التي تُعزل لمتغير الجامعة
مستكل  Fقيمة متكسط درجة مجمكع  مصدر التبايف المحكر ـ.
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 الدلالة المربعات الحرية المربعات

ُ 
المعتمد عمى تكظيؼ  دكر التدريسيال

تعميمية الحديثة كالمستحدثات المداخؿ ال
 .التكنكلكجية المعاصرة

 .ِِٓ ّ ٔٔٓ.ُ بيف المجمكعات
 .َِٗ َِٔ َٗٓ.ّْ داخؿ المجمكعات .َُٔ ْٕٗ.ِ

  َِٗ ِٓٔ.ْْ الإجمالي

الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية  ِ
 .المستدامة

 .ْٓٓ ّ ّٔٔ.ُ بيف المجمكعات
 .ِِٓ َِٔ َْٖ.ْٔ داخؿ المجمكعات .َْٔ ُْٔ.ِ

  َِٗ َُٕ.ْٖ الإجمالي

الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع  ّ
 .المعرفة كمكاجية تحديات العصر

 .ََٗ ّ َُٕ.ِ بيف المجمكعات
 .ِّٗ َِٔ ُّٗ.َٔ داخؿ المجمكعات .َِٗ َُٕ.ّ

  َِٗ َِٗ.ّٔ الإجمالي

 الإجمالي
 .َٗٓ ّ َٕٕ.ُ بيف المجمكعات

 .ُِّ َِٔ ٕٕٖ.ّْ داخؿ المجمكعات .َّْ َٕٕ.ِ
  َِٗ ْٕٔ.ْٓ الإجمالي

 (َٔ.ِ) ( عند القيمةّ.َِٔكدرجات حرية ) ,(.َٓتبدأ حدكد الدلالة عند مستكل )
 ( ما يمي:14يلاحظ مف جدكؿ )

عند ( ََِٔ)( كىي أكبر مف قيمة )ؼ( الجدكلية َٕٕ.ِأف قيمة )ؼ( المحسكبة تساكم ) -
, كىذا يعني أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة (.َٓمستكل دلالة )

 , بيف متكسط استجابات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف ككؿ.(.َٓ)
لمعرفة لصالح أم مف الجامعات الأربعة كانت الفركؽ, استخدمت الباحثة اختبار "ىكؾ  -

ذلؾ المستكل, كبعد ذلؾ تـ  ثـ حساب مدل الاختبار عند ,(.َٓ)مستكل دلالة البعدم" عند 
حساب الفركؽ بيف متكسط استجابات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف, كقد كانت النتائج 

 عمى النحك التالي:
 (15جدكؿ )

نتائج اختبار ىكؾ البعدم بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 
 الاستبياف ككؿ طبقان لمتغير الجامعة

 الجامعة

 معة الإسلبميةالجا
  ْٕٔٔ.ّ ـ =

 جامعة الأقصى
  ْٖٗٗ.ّ ـ =

 جامعة الأزىر
  َُٖٗ.ّ ـ =

 جامعة فمسطيف
 ُّٕٔ.ّ ـ =

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

 الإسلبمية
 ْٕٔٔ.ّ ـ =

- -     
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 الأقصى
   - - غير دالة .َْٖ ْٖٗٗ.ّ ـ =

  

 الأزىر
 َُٖٗ.ّ ـ =

 - - غير دالة .ُِٗ دالة .َُْ
  

 فمسطيف
 ُّٕٔ.ّ ـ =

 دالة .َِٕ دالة .َْٓ غير دالة .َْٖ
- - 

 (.َٓ.َتعتبر الفركؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل )
 ( ما يمي:15يلاحظ مف جدكؿ )

جامعة سلبمية ك بيف الجامعة الإ( َٓ.َ ≤ αلة إحصائية عند مستكل )كجكد فركؽ ذات دلا -
 الأزىر لصالح جامعة الأزىر.

كجامعة بيف جامعة الأزىر ( َٓ.َ ≤ αكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -
  الأقصى لصالح جامعة الأزىر. 

كجامعة بيف جامعة الأزىر ( َٓ.َ ≤ αكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -
 .فمسطيف لصالح جامعة الأزىر

( بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة َٓ.َ ≤ αكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -
الدراسة تعزل لمتغير الجامعة )الإسلبمية, الأقصى, الأزىر, فمسطيف( كذلؾ عمى فقرات 

رار الإدارم كالمالي في ذلؾ إلى الاستق كتعزك الباحثةالأزىر,  لصالح جامعةالاستبياف ككؿ, 
  جامعة الأزىر بالمقارنة مع الجامعات الثلبث الأخرل.

التي تكصمت إلى عدـ كجكد  (ََِٕ, الرعكددراسة )تختمؼ ىذه النتائج جزئيان مع نتائج  -
فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمدكر الكظيفي في مجاؿ 

, شناعة كالطراكنةدراسة )كما تختمؼ جزئيان مع نتائج جامعة, ر الالبحث العممي تيعزل لمتغي
التي تكصمت إلى أف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس نحك درجة مكاءمة التعميـ  (َُِِ

 الجامعي الحالي لمتطمبات مجتمع المعرفة لا تختمؼ باختلبؼ نكع الجامعة.
 

 لمتغير الكمية:دلالة الفركؽ في استجابات أفراد عينة الدراسة كفقان  - ت
 ( التالي:ِٔكيكضحيا جدكؿ )

 (16جدكؿ )
نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة 

 الدراسة التي تُعزل لمتغير الكمية
مستكل  Fقيمة متكسط درجة مجمكع  مصدر التبايف المحكر ـ.
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 الدلالة المربعات الحرية المربعات

ُ 
المعتمد عمى تكظيؼ  دكر التدريسيال

المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات 
 .التكنكلكجية المعاصرة

 .ُٔٔ ِ ِّّ.ُ بيف المجمكعات
 .َُِ َِٕ ِّٗ.ّْ داخؿ المجمكعات .َٓٓ ُْٗ.ِ

  َِٗ َِْْٓٔ الإجمالي

ِ 
الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية 

 .المستدامة

 .ٔٔٔ ِ ُّّ.ُ بيف المجمكعات
 .ِِٔ َِٕ َْٕ.ْٔ داخؿ المجمكعات .ٕٖٗ ْٖٗ.ِ

  َِٗ َُٕ.ْٖ الإجمالي

ّ 
الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع 

 .المعرفة كمكاجية تحديات العصر

 .َّّ ِ .َٔٔ بيف المجمكعات
 .َّْ َِٕ َِٔ.ّٔ داخؿ المجمكعات .ٕٖٗ .َُٖ

  َِٗ َِٗ.ّٔ الإجمالي

 ليالإجما
 .ِٕٗ ِ .ْٗٓ بيف المجمكعات

 .ُِٖ َِٕ َّٓ.ْٓ داخؿ المجمكعات .ِٖٓ ّْٔ.ُ
  َِٗ ْٕٔ.ْٓ الإجمالي

 (ٗٗ.ِ) ( عند القيمةِ.َِٕكدرجات حرية ) ,(.َٓتبدأ حدكد الدلالة عند مستكل )
 ( ما يمي:16يلاحظ مف جدكؿ )

عند  (ٗٗ.ِ)الجدكلية ( كىي أقؿ مف قيمة )ؼ( ّْٔ.ُأف قيمة )ؼ( المحسكبة تساكم ) -
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة لا , كىذا يعني أنو (.َٓمستكل دلالة )

كالتي يمكف أف تيعزل  , بيف متكسط استجابات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف ككؿ(.َٓ)
يعيش نفس كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف عضك ىيئة التدريس بالكميات الثلبث لمتغير الكمية, 

 الكاقع, كيسرل عميو نفس النظاـ المتبع في العبء التدريسي.
التي تكصمت إلى كجكد فركؽ درجات ( َُِِ, دراسة )الدكيمةكتختمؼ ىذه النتائج مع  -

الكمية ممارسة الأستاذ الجامعي لدكره التربكم في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية تيعزل لمتغير 
, شناعة كالطراكنةدراسة )لإنسانية, كما تختمؼ ىذه النتائج مع نتائج كذلؾ لصالح كميات العمكـ ا

التي تكصمت إلى كجكد فركؽ في تقديرات عينة الدراسة نحك درجة مكاءمة التعميـ  (َُِِ
 الجامعي الحالي لمتطمبات مجتمع المعرفة تعزل لمتغير الكمية, لصالح الكميات العممية.

 لمتغير الرتبة الأكاديمية:عينة الدراسة كفقان دلالة الفركؽ في استجابات أفراد  - ث
 ( التالي:ِٕكيكضحيا جدكؿ )

 (17جدكؿ )
نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة 

 الدراسة التي تُعزل لمتغير الرتبة الأكاديمية
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 مصدر التبايف المحكر ـ.
مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 Fقيمة  المربعات

مستكل 
 الدلالة

ُ 
المعتمد عمى تكظيؼ  دكر التدريسيال

المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات 
 .التكنكلكجية المعاصرة

 .ْٖٖ ْ ُّٗ.ّ بيف المجمكعات

 .َُِ َِٓ ِّْ.ُْ داخؿ المجمكعات .ََّ ُِٓ.ْ
  َِٗ ِٓٔ.ْْ الإجمالي

ِ 
تحقيؽ التنمية الدكر البحثي المكجة ل

 .المستدامة

 .ِّٖ ْ ِّٗ.ّ بيف المجمكعات
 .ُِٖ َِٓ ِْٕ.ْْ داخؿ المجمكعات .ََٓ ُْٖ.ّ

  َِٗ َُٕ.ْٖ الإجمالي

ّ 
الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع 

 .المعرفة كمكاجية تحديات العصر

 ِِٖ.ُ ْ ُّٗ.ْ بيف المجمكعات
 .ِْٖ َِٓ ُٕٗ.ٖٓ داخؿ المجمكعات .ََِ ِّٖ.ْ

  َِٗ َِٗ.ّٔ الإجمالي

 الإجمالي
 .َِٗ ْ َٕٔ.ّ بيف المجمكعات

 .َِٓ َِٓ ََْ.ِْ داخؿ المجمكعات .ََِ ّٕٗ.ْ
  َِٗ ْٕٔ.ْٓ الإجمالي

 (ّٕ.ِ) ( عند القيمةْ.َِٓكدرجات حرية ) ,(.َٓتبدأ حدكد الدلالة عند مستكل )
 ( ما يمي:17يلاحظ مف جدكؿ )

عند ( .ُُْٓ)( كىي أكبر مف قيمة )ؼ( الجدكلية ّٕٗ.ْ( المحسكبة تساكم )أف قيمة )ؼ -
, كىذا يعني أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة (.َٓمستكل دلالة )

 , بيف متكسط استجابات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف ككؿ.(.َٓ)
الفركؽ, استخدمت الباحثة اختبار لمعرفة لصالح أم مف الرتب الأكاديمية الخمسة كانت  -

ثـ حساب مدل الاختبار عند ذلؾ المستكل, كبعد  ,(.َٓ)مستكل دلالة "شيفيو البعدم" عند 
ذلؾ تـ حساب الفركؽ بيف متكسط استجابات عينة الدراسة عمى فقرات الاستبياف, كقد كانت 

 النتائج عمى النحك التالي:
 (18جدكؿ )

ت المتعددة بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى نتائج اختبار شيفيو لممقارنا
 فقرات الاستبياف ككؿ طبقان لمتغير الرتبة الأكاديمية

الرتبة 
 الأكاديمية

 بكالكريكس
  ّْْٖ.ّ ـ =

 ماجستير
  ّٕٖٖ.ّ ـ =

 أستاذ مساعد
  َٕٓٗ.ّ ـ =

 أستاذ مشارؾ
 ُِْٖ.ّ ـ =

 أستاذ دكتكر
 ٖٔٓٓ.ّ ـ =

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتكسطات

مستكل 
 الدلالة

 بكالكريكس
         - -  ّْْٖ.ّـ = 
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 ماجستير
       دالة .ََٕ    ّٕٖٖ.ّـ = 

 أستاذ مساعد
     دالة .ََّ      َٕٓٗ.ّـ = 

 أستاذ مشارؾ
   دالة .َُْ       ُِْٖ.ّـ = 

 أستاذ دكتكر
 دالة .َُٖ         ٖٔٓٓ.ّـ = 

 (.َٓ.َتعتبر الفركؽ بيف المتكسطات دالة عند مستكل )
 ( ما يمي:18يلاحظ مف جدكؿ )

ينة ( بيف متكسطات تقديرات أفراد عَٓ.َ ≤ αكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) -
أستاذ مساعد, أستاذ مشارؾ, , ماجستير, بكالكريكس) الرتبة الأكاديميةعزل لمتغير الدراسة تي 

 رتبة أستاذ مساعد.لصالح ( كذلؾ عمى فقرات الاستبياف ككؿ, أستاذ دكتكر
التي أظيرت أف كجية  (َُِِ, شناعة كالطراكنةدراسة )تختمؼ ىذه النتائج جزئيان مع نتائج  -

لتدريس نحك درجة مكاءمة التعميـ الجامعي الحالي لمتطمبات مجتمع نظر أعضاء ىيئة ا
 المعرفة لا تختمؼ باختلبؼ الرتبة الأكاديمية.

 

 لمتغير سنكات الخدمة:دلالة الفركؽ في استجابات أفراد عينة الدراسة كفقان  - ج
 ( التالي:ِٖكيكضحيا جدكؿ )

 (19جدكؿ )
الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لمكشؼ عف دلالة 

 الدراسة التي تُعزل لمتغير سنكات الخدمة

مجمكع  مصدر التبايف المحكر ـ.
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
مستكل  Fقيمة  المربعات

 الدلالة

ُ 
المعتمد عمى تكظيؼ  دكر التدريسيال

المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات 
 .ةالتكنكلكجية المعاصر 

 .َٖٓ ِ .َُٕ بيف المجمكعات
 .ُِٓ َِٕ ْٓٓ.ْْ داخؿ المجمكعات .ّٕٔ .ّٕٗ

  َِٗ ِٓٔ.ْْ الإجمالي

ِ 
الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية 

 .المستدامة

 .َُْ ِ .َِٗ بيف المجمكعات
 .ُِّ َِٕ ّٖٔ.ْٕ داخؿ المجمكعات .ّٕٔ .ُْٓ

  َِٗ َُٕ.ْٖ الإجمالي
 .ُْٖ .َِٔ .َّٔ ِ .ُِٓ بيف المجمكعاتالمجتمعي الداعـ لبناء مجتمع  الدكر ّ
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 .َّْ َِٕ ٕٔٗ.ِٔ داخؿ المجمكعات .المعرفة كمكاجية تحديات العصر
  َِٗ َِٗ.ّٔ الإجمالي

 الإجمالي
 .ََّ ِ .ََٔ بيف المجمكعات

 .َِِ َِٕ ٕٖٓ.ْٓ داخؿ المجمكعات .ِٕٖ .ُّٕ
  َِٗ ْٕٔ.ْٓ الإجمالي

 (ٗٗ.ِ) ( عند القيمةِ.َِٕكدرجات حرية ) ,(.َٓتبدأ حدكد الدلالة عند مستكل )
 ( ما يمي:19يلاحظ مف جدكؿ )

عند  (ٗٗ.ِ)ؼ( الجدكلية ) ( كىي أقؿ مف قيمةّْٔ.ُأف قيمة )ؼ( المحسكبة تساكم ) -
دلالة  (, كىذا يعني أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل.َٓمستكل دلالة )

 .سنكات الخدمةتعزل لمتغير عينة عمى فقرات الاستبياف ككؿ ال(, بيف متكسط استجابات .َٓ)

التي  (َُُِ ,.Te-Sheng et al)تي شنغ كآخركف دراسة كتختمؼ ىذه النتائج مف نتائج  -
فعالية أعضاء ىيئة التدريس الذيف يمتمككف خبرة أقؿ مف ست سنكات أقؿ مف  تكصمت إلى أف

 ئة التدريس الآخريف.أعضاء ىي
 

 خلاصة الفصؿ
تصػػػكرات السػػػادة الخبػػػراء حػػػكؿ الأدكار الجديػػػدة آراء ك  اسػػػتطلبع تضػػػمف الفصػػػؿ الحػػػالي

بالاعتمػاد ، لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني فػي ضػكء مسػتجدات العصػر الحػالي
كلات دلفي الػثلبث عمػى عمى أسمكب دلفي التنبؤم, ككانت نسبة استجابات السادة الخبراء خلبؿ ج

 النحك التالي: 
 %(.ٗ.ٖٖ-ُ.ُٔ) الجكلة الأكلى: -
 %(.ََُ-ٖ.ٕٕ) الجكلة الثانية: -
 %(.ََُ-ّ.ّٖ) الجكلة الثالثة: -

إجماع الخبراء عمى الأدكار الجديدة لعضك ىيئة التدريس الجامعي  كبالاستناد إلى
أداء عضك ىيئة عف كاقع  الباحثة بالكشؼ قامتالفمسطيني في ضكء مستجدات العصر الحالي, 

 ككانت النتائج عمى النحك التالي:, لأدكاريذه االتدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني ل
دكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية أداء ال -

 .%(ّٔ.ِّ)كبنسبة المعاصرة ضعيؼ 
 .%(ْْ.ِّنسبة )ضعيؼ كب لتنمية المستدامةالبحثي المكجة لتحقيؽ ا لدكراداء أ -
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بنسبة ك  ضعيؼ المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر لدكراداء أ -
(ِّ.ْٕ)%. 
( بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة َٓ.َ ≤ αفركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) كجكد -

الرتبة عزل لمتغير فركؽ تي  كجكد, ك الأزىر عزل لمتغير الجامعة لصالح جامعةالدراسة تي 
 رتبة أستاذ مشارؾ.لصالح  الأكاديمية

تقديرات أفراد بيف متكسط  (َٓ.َ ≤ α)د فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل  عدـ كجكد -
 تيعزل لمتغيرم الكمية كسنكات الخدمة.عينة الدراسة 

التدريس بػالتعميـ  عضك ىيئةكاقع أداء  كتخمص الباحثة مف خلبؿ العرض السابؽ إلى أف
الجديػػدة التػػي أجمػػع عمييػػا خبػػراء التربيػػة لمكاجيػػة مسػػتجدات العصػػر لؤدكار لػػ الجػػامعي الفمسػػطيني

كمقترحػػػات  تصػػػكراتكبالتػػػالي فػػػإف الأمػػر يتطمػػػب صػػياغة يعترييػػػا جكانػػب ضػػػعؼ كبيػػرة,  الحػػالي
 عمػػػػيـ الجػػػػامعيمسػػػػتقبؿ التإجرائيػػػػة لتطػػػػكير أداء تمػػػػؾ الأدكار, كذلػػػػؾ بالاسػػػػتناد إلػػػػى سػػػػيناريكىات 

 .سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف كتعرض الدراسة في فصميا التالي, الفمسطيني
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 خامسالالفصؿ 
 سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف

 
 .تمييد -
 .مفيكـ السيناريكىات -
 .سمات السيناريكىات الجيدة -
 .أىداؼ السيناريكىات -
 .عناصر السيناريك -
 .نكاع السيناريكىاتأ -
 .خطكات تككيف السيناريك -
 .سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف -
 .مرتكزات بناء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف -
 .السيناريكىات المقترحة لمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف -
 )الكاقعي أك الامتدادم أك الخطي(.السيناريك المرجعي  -
 .يناريك الاصلبحي )الكسيط(الس -
 .السيناريك الابتكارم )الاستيدافي( -
 .خلبصة الفصؿ -
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 تمييد
مػف مستقبؿ التعمػيـ الجػامعي فػي فمسػطيف إلى استشراؼ  فصميا الحاليتيدؼ الدراسة في 

فمسػطيف فػي  الجػامعي ريخ التعمػيـاخلبؿ محاكلة صياغة سيناريكىات محتممة مبنية عمى دراسػة لتػ
لصػػعكبات التػػي تكاجيػػو, إضػػافة إلػػى الاعتبػػارات المرتبطػػة بطبيعػػة التحػػكلات العالميػػة كحاضػػره كا

تمػػػؾ المسػػتجدات عمػػػى نظػػاـ التعمػػػيـ الجػػػامعي انعكاسػػػات العصػػر, ك المسػػتجدات التػػػي يتميػػز بيػػػا ك 
كيػػتـ , الفمسػػطينيالتغيػػرات التػػي يشػػيدىا المجتمػػع ك  دكف إغفػػاؿ لطبيعػػة المشػػيد الحػػالي الفمسػػطيني

 :المحاكر الآتية مف خلبؿذلؾ 
 .مفيكـ السيناريكىات أكلان:
 .سمات السيناريكىات الجيدة :ثانيان 
 .أىداؼ السيناريكىات :ثالثان 
 عناصر السيناريك. :رابعان 

 أنكاع السيناريكىات. خامسان:
 خطكات تككيف السيناريك. سادسان:
 :ىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيفيك سينار  سابعان:
 سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف.مرتكزات بناء  .ُ
 السيناريكىات المقترحة لمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف: .ِ

 السيناريك المرجعي. - أ
 السيناريك الاصلبحي. - ب

 السيناريك الابتكارم. - ت
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 :مفيكـ السيناريكىات
اضر استشراؼ المستقبؿ يتـ عمى أساس متغيرات الماضي كأبعاد الحلا شؾ أف  

, نظران يقدميا الاستشراؼ التيتتعدد الرؤل أك السيناريكىات المستقبمية لذلؾ  كتطمعات المستقبؿ,
 .تحيط بالحدث أك الأحداث المستقبمية مكضع الاىتماـ التيالشركط كالاحتمالات  لتعدد

عف  فالمستقبميكف ييدفكف مف دراسة المستقبؿ إلى اكتشافو كفحصو كتقكيمو, فضلبن  
يسعكف إلى معرفة ماذا يمكف أف يككف, كماذا  فيـ ,ـ لمستقبلبت ممكنة كمحتممة كمفضمةاقتراحي

إنيـ يحاكلكف أف يجعمكا عمميات اتخاذ القرارات, كاختيار أىداؼ  ,قد يككف, كماذا يجب أف يككف
حكؿ  مستقبميان  السياسات كالتخطيط لمعمؿ الاجتماعي أكثر فطنة كفعالية, بتقديميـ تفكيران 

  (1).قبلبت البديمةالمست
تعد السيناريكىات إحدل أىـ الأساليب المسػتخدمة فػي الدراسػات المسػتقبمية, ككانػت بدايػة 
ظيػػكر ىػػػذا المصػػػطمح بعػػػد الحػػػرب العالميػػػة الثانيػػػة كػػػػأداة لمتخطػػػيط العسػػػكرم كذلػػػؾ فػػػي النصػػػؼ 
الأكؿ مػػػػػػػف القػػػػػػػرف العشػػػػػػػريف كفػػػػػػػي السػػػػػػػتينيات مػػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ القػػػػػػػرف كػػػػػػػاف الفضػػػػػػػؿ لييرمػػػػػػػاف كػػػػػػػاف 

Hermankahn  فػػػي تطػػػكير ىػػػذا الأسػػػمكب, كفػػػي السػػػبعينيات, مػػػف ذلػػػؾ القػػػرف أيضػػػان, كصػػػمت
كالػذم كػاف يعمػؿ مخططػاى فػي  Pierre Wackالسػيناريكىات إلػى تطػكر جديػد مػف خػلبؿ أعمػاؿ 

ـ, بعػػػد حػػػرب السػػػادس مػػػف أكتػػػكبر سػػػػنة ُّٕٗ, حيػػػث كػػػاف لأزمػػػة البتػػػركؿ عػػػاـ Shellشػػػركة 
جػػػػكد سػػػػيناريكىات لتحديػػػػد الاتجاىػػػػات المسػػػػتقبمية لأسػػػػعار ـ, تػػػػأثيران كبيػػػػران عمػػػػى ضػػػػركرة ك ُّٕٗ

البتػػركؿ, ثػػـ تطػػكر بعػػد ذلػػؾ ىػػذا الأسػػمكب بفضػػؿ أعمػػاؿ كثيػػر مػػف عممػػاء الدراسػػات المسػػتقبمية 
 (ِ).Slaughter, كسمكتر Robertson, ركبرتسكف Michel Godetكمنيـ: جكدية 

يمكػػف  إنيػػا الممكنػػة, حيػػثكيمكػػف اعتبػػار السػػيناريكىات صػػكرة متسػػقة داخميػػان لممسػػتقبلبت 
أف تعبػػػر عػػػف الاتجاىػػػات كالبػػػدائؿ بصػػػكرة قابمػػػة لمحػػػدكث, كتكشػػػؼ التػػػأثيرات كمضػػػامينيا عمػػػى 

 (5).القرارات كالاختيارات, كتقدـ تبصران بتتابعات السبب كالأثر

                                                 

(1) Bell, Terrel H, Reflections one Decade after A Nation at Risk, Phi Delta Kappan, 

Educational Philosophy--Beliefs, Opinions and Attitudes A Nation at Risk: The 

Imperative for Educational Reform (Report)-Analysis, Vol. 74, No. 8, 1993, 

P.333.  

مجمة التربية براىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيط, "السيناريكىات أسمكب لاستشراؼ المستقبؿ", عاشكر إ (ِ)
 .ُْ-ُّ, صََِٔ, مصر, ّْ, عدد كالتعميـ

 
 

 

(3) Siaughter, R., Futures Tools and Techniques, 2
nd

., (Melbourne: Revised and 

Expanded, the Futures Study Center and D.D.M., Media Group, 1995), P.7. 

http://www.questia.com/searchglobal#%21/?subject=Educational%20Philosophy%20Beliefs%2c%20Opinions%20and%20Attitudes
http://www.questia.com/searchglobal#%21/?subject=A%20Nation%20at%20Risk%3a%20The%20Imperative%20for%20Educational%20Reform%20%28Report%29%20Analysis
http://www.questia.com/searchglobal#%21/?subject=A%20Nation%20at%20Risk%3a%20The%20Imperative%20for%20Educational%20Reform%20%28Report%29%20Analysis
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تركػػػز حيػػػث  ,أسػػػاليب المػػػنيج الاستشػػػرافي لحػػػدىػػػي إكتسػػػتنتج الباحثػػػة أف السػػػيناريكىات 
خػػلبؿ فتػػرة زمنيػػة محػػددة, كأف  لشػػكؿ المسػػتقبؿ كأحداثػػو المتكقعػػةبػػدائؿ  أكعمػػى كضػػع تصػػكرات 

 .مف مجاؿ التخطيط العسكرم اشتؽمصطمح السيناريكىات 
ييعد السيناريك استعراض لكؿ الاحتمػالات الممكنػة لممسػتقبؿ, كىػك الكصػؼ التمثيمػي حيث 

مستقبؿ فإننا نقصد بيػا ذلػؾ للؤكضاع كالأحداث المحتممة الكقكع, كعندما نتكمـ عف سيناريكىات ال
الكصؼ التمثيمي لأبعاد المستقبؿ الممكنة, بػدءا مػف الكضػع الػراىف, كبمكغػان إلػى نقطػة محػددة فػي 

 (ُ)المستقبؿ.
كقػػد عػػػرؼ السػػػيناريك بأنػػػو: كصػػؼ مسػػػتقبمي لكضػػػع مػػػا يػػؤدم بنػػػا إلػػػى استشػػػراؼ تعاقػػػب 

زيادة كضكح الأحداث في شكؿ الأحداث مف الكضع الأكلي إلى الكضع المستقبمي, بما يؤدم إلى 
كعػػػػرؼ بأنػػػػو: ممخػػػػص أك خطػػػػة لسمسػػػػمة مػػػػف الأحػػػػداث  (4).ملبئػػػػـ أقػػػػرب مػػػػا يكػػػػكف إلػػػػى الحػػػػدكث

 (ّ).كالتصرفات المتكقعة أك التي يمكف التنبؤ بيا
كىنػػػاؾ مػػػف يعػػػرؼ السػػػيناريك بأنػػػو: كصػػػؼ لكضػػػع مسػػػتقبمي ممكػػػف كمحتمػػػؿ الحػػػدكث أك 

مسػػػارات التػػػي يمكػػػف أف تػػػؤدم إلػػػى ىػػػذا الكضػػػع مرغػػػكب فيػػػو, مػػػع تكضػػػيح لملبمػػػح المسػػػار أك ال
"ىيرمػػاف كيصػػؼ  (ْ).المسػػتقبمي, كذلػػؾ انطلبقػػان مػػف الكضػػع الػػراىف أك مػػف كضػػع ابتػػدائي مفتػػرض

نػػو تتػػابع مفتػػرض للؤحػػداث يػػتـ تصػػكره بيػػدؼ التركيػػز عمػػى بأ", السػػيناريك Hermankahnكػػاف 
يك يصػؼ سمسػمة ممكنػة مػف الأحػداث كبيػذا فػإف السػينار  (ٓ).العمميات السببية كعمى صناعة القرار

كالبػػدائؿ المسػػتقبمية المحتممػػة, كبالتػػالي فالسػػيناريك يمكػػف اعتبػػاره بمثابػػة كسػػيمة لمتخطػػيط كالتحػػديث 
 كالتطكير إلى جانب أنو كسيمة لاستشراؼ المستقبؿ.

                                                 

عبير فتحي أبك سميمة كأماؿ العرباكم ميدم كعبد السلبـ الشبراكم عباس, "بعض أدكار المعمـ الجامعي في  (ُ)
بحث مقدـ لممؤتمر العممي السنكم الثاني, مدرسة ضكء مفيكـ مدرسة المستقبؿ: مدخؿ السيناريكىات", 

 .ُِِْ, صََِٖ, مارس ِٗ-ِٖ, ة ببكرسعيد, مصر, كمية التربيِ, جزء المستقبؿ الكاقع كالمأمكؿ
 
 

 

(2) Michel Godet, Scenarios and Strategic Management, (London: Butterworth, 1987), 

P. 21 

 .ُْص, مرجع سابؽ, اىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيطعاشكر إبر  (ّ)
 
 

 

, )القاىرة: منتدل العالـ الثالث, مكتب ـََِِبدايات الطرؽ البديمة إلى عاـ إبراىيـ العيسكم كآخركف,  (ْ)
 .َُ(, صُٖٗٗالشرؽ الأكسط, 

 

منى إبراىيـ عبد السلبـ, "سيناريكىات بديمة لتفعيؿ دكر فريؽ المشاركة المجتمعية في المدرسة الابتدائية  (ٓ)
 .ُْٓ-ُْْص, َُُِ, القاىرة, ُٖ, مجمد ٗٔ, عدد مجمة مستقبؿ التربية العربيةالمصرية", 
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كصػػػؼ أك تصػػػكر كفػػػي ضػػػكء مػػػا سػػػبؽ يمكػػػف تحديػػػد المقصػػػكد بالسػػػيناريك إجرائيػػػان بأنػػػو: 
خلبؿ القرف الحادم كالعشريف, مػع  متعميـ الجامعي في فمسطيفمكف أك محتمؿ للكضع مستقبمي م

تكضيح لملبمح المسار التي يمكف أف تؤدم إلى ىذا الكضع أك التصكر المستقبمي, كذلؾ انطلبقان 
 مف الكضع الراىف لمتعميـ الجامعي في فمسطيف.

 

 :سمات السيناريكىات الجيدة
مية المتلبحقػة, كمػا يشػيده العػالـ فػي العصػر الحػالي مػف في ظؿ التغيرات كالتطكرات العم

ثكرة معمكماتية كتكنكلكجية, أصبحت المؤسسات التربكية كالتعميمية تكاجو مزيدان مف التحديات التي 
تفرض مزيدان مف الاستجابة ليذه المتغيرات, الأمر الذم دفػع بالمسػئكليف كالخبػراء كالمختصػيف فػي 

مكب السػػػيناريكىات كأحػػػد أسػػػاليب التخطػػػيط كاستشػػػراؼ المسػػػتقبؿ, تمػػػؾ المؤسسػػػات لاسػػػتخداـ أسػػػ
 بغرض التركيز عمى بعض الأحداث اليامة كالمحتمؿ حدكثيا في المستقبؿ.

 (ُ):أىميا عدة مكاصفاتبتتسـ السيناريكىات الجيدة ك 
عمػػػى استكشػػػاؼ النتػػػائج كالآثػػػار المحتممػػػة للبختيػػػارات, كمػػػف ثػػػـ دعػػػـ القػػػرار المتعمػػػؽ القػػػدرة  .ُ

 ستقبؿ الذم يتسـ بعدـ اليقيف.بالم

 القدر الكاضح بيف السيناريكىات مف الاختلبؼ كالتمايز حتى يتسع نطاؽ الاحتمالات كالخيارات. .ِ

 .السيناريك الاتساؽ كالتناسؽ بيف مككنات .ّ

, بمعنى أف يتـ الانتقاؿ مف الكضػع الابتػدائي إلػى الكضػع المسػتقبمي إمكانية حدكث السيناريك .ْ
 ظمة.بطريقة منطقية من

أف يتسػػـ السػػيناريك بالقػػدرة عمػػى الكشػػؼ عػػف نقػػاط التحػػكؿ فػػي المسػػارات, كالقػػدرة عمػػى تكقػػع  .ٓ
 الأحداث المثيرة للبضطراب أك المؤدية للبنحراؼ عف المسار الطبيعي للؤحداث.

بمعنى أف يسرد ممكف الحدكث, كترل الباحثة أف السيناريك الجيد ىك السيناريك المعقكؿ كال
 .ى الكضع المستقبمي بطريقة منطقيةقصة الانتقاؿ إل

 :أىداؼ السيناريكىات
ليس ىناؾ إجماع بيف المشتغميف بالدراسات المستقبمية عمى الأىداؼ كالفكائد التي يتعيف  

السعي لتحقيقيا مف كراء عمميتي بناء كتحميؿ السيناريكىات المستقبمية, حيث يمكف التمييز بيف 
 (ِ):الأىداؼ الميمة الآتية

                                                 

 .ُِ, صمرجع سابؽعاشكر إبراىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيط,  (ُ)
 
 

 

 .ُٔ-ُٓ, صالمرجع السابؽ اىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيط,عاشكر إبر  (ِ)
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حتمالات كالخيارات البديمة التي تنطكم عمييا التطكرات المستقبمية كما تكشؼ عنيا عرض الا .ُ
 السيناريكىات المختمفة.

 عرض النتائج المترتبة عمى الخيارات أك البدائؿ المختمفة. .ِ

تركيز الانتباه عمى الأحداث الرئيسة كعمى استراتيجيات المكاجية كالعلبقات السببية كعمى  .ّ
 تخاذ القرارات.النقاط الحرجة لا

 تركيز الانتباه عمى القضايا التي يجب أف تحظى بالأكلكية في اىتماـ متخذم القرار.  .ْ

تمكيف المجتمع مف التفكير في كؿ ىذه الأمكر كاستثارة النقاش حكليا, كاستدعاء ردكد الفعؿ  .ٓ
 منيـ بشأنيـ.

.تنشيط خياؿ أفراد المجتمع, كمف ثـ مساعدتيـ عمى اتخاذ قرارات أفضؿ  .ٔ  بشأف المستقبؿ اليكـ
عمػؿ  كىػك, لاسػتطلبع الآفػاؽ المسػتقبميةكتستنتج الباحثة أف السيناريك ىك أسػمكب عممػي 

 يساعد عمى اتخاذ القرارات المستقبمية. تكجييي أك إرشادمك إيضاحي 
 

 :عناصر السيناريك
يػػكجز الػػبعض عناصػػر السػػيناريك فػػي ثلبثػػة عناصػػر ىػػي: الشػػركط الأكليػػة, التػػي تصػػؼ 

كمة, كتداعيات الشركط الأكلية عبر الزمف كفؽ منطؽ معيف, كالصكرة المسػتقبمية لممنظكمػة المنظ
 (ُ)في نياية فترة الاستشراؼ, كيفنده البعض الآخر في خمسة عناصر, ىي:

البدايات: يجب أف يتخذ السيناريك نقطة بداية محددة في الزمف, كقد اختمؼ الخبراء في تحديد  .ُ
, فمنيـ مػف يػرل البػدء بالنقطػة الحاليػة مػف الحاضػر, كمػنيـ مػف يفضػؿ نقاط البداية لمسيناريك

 العكدة قميلبن إلى الكراء ليضمف أفضؿ ملبحظة لمتطكر الزمني لمظكاىر مكضع البحث.

الأحػػػداث المحركػػػة: كتمثػػػؿ العكامػػػؿ كالأحػػػداث الدافعػػػة لحػػػدكث التغييػػػر كالمػػػؤثرة فػػػي تشػػػكيؿ  .ِ
 المسار.

كل المحركػػة للؤحػػداث بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ, "لمػػاذا يحػػدث المنطػػؽ: كىػػك تفسػػير تػػداعيات القػػ .ّ
 التغيير؟".

القصػػة: كىػػي لمثابػػة الخػػط الكاصػػؿ مػػف نقطػػة البدايػػة إلػػى نقطػػة النيايػػة كتجيػػب عػػف سػػؤاليف:  .ْ
 "ماىي أخطر الأشياء التي تيددنا", ك"كيؼ نتخيؿ المستقبؿ بعد سنكات مف الآف؟".

                                                 

 .ُِّْ-ُِِْ, صمرجع سابؽعبير فتحي أبك سميمة كأماؿ العرباكم ميدم كعبد السلبـ الشبراكم عباس,  (ُ)
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لكػؿ سػيناريك, مػع الاحتػراس مػف التعامػؿ معيػا  النيايات: كيجب أف يككف ىنػاؾ نيايػة محػددة .ٓ
عمػػػػى أنيػػػػا تنبػػػػؤات مسػػػػتقبمية, فمػػػػا ىػػػػي سػػػػكل تػػػػأملبت منطقيػػػػة تبنػػػػى عمػػػػى دراسػػػػة الماضػػػػي 

 كالحاضر.

كمػػػف البػػػاحثيف مػػػف يكتفػػػي بتحميػػػؿ الصػػػكرة المسػػػتقبمية لكػػػؿ مسػػػار, تاركػػػان ميمػػػة التفضػػػيؿ 
كمف الباحثيف مف يرل ضركرة استكماؿ  كالاختيار لمتخذ القرار كلعمكـ الناس الذيف يعنييـ الأمر,

البحث بالمفاضمة بيف السيناريكىات كترجيح صكرة منيا, كنكع مف التكصية لمتخذ القرار كالتكجيػو 
لمػػػرأم العػػػاـ, كمػػػنيـ مػػػف يػػػرل السػػػير أبعػػػد مػػػف ذلػػػؾ بػػػالتركيج بسػػػبؿ مختمفػػػة لمصػػػكرة المسػػػتقبمية 

 (ُ).المرغكب فييا
 

 :أنكاع السيناريكىات
عبارة عف ىك  )المشاىد( المستقبميةسة المستقبؿ مف خلبؿ كضع السيناريكىات درا إفَّ    

إلى نكع التغير  رشدكما ي, كف كما ىك محتمؿإلى ما ىك مم ييدم إرشادمأك  تكجييي عمؿ
 .استخدامات متنكعةكليا السيناريكىات تكجد في أشكاؿ مختمفة ك  ,إحداثو المطمكب

 (ِ)يمكف تصنيؼ السيناريكىات إلى:ك  
 مثؿ:عدة سيناريكىات  ياسيناريكىات استطلبعية: كيتفرع عن .ُ

سيناريك استمرار الاتجاىات العامة الراىنة )السيناريك المرجعي(, كقد يضاؼ تنكيع  - أ
 تفاؤلي كتنكيع تشاؤمي.

 (.Probableسيناريكىات محتممة ) - ب

 (.Possibleسيناريكىات ممكنة ) - ت

لسيناريكىات الاستيدافية تعددان كبيران, كذلؾ سيناريكىات استيدافية أك مرغكب فييا: تتعدد ا .ِ
 كفؽ اليدؼ المراد تحقيقو, أك حسب البعد المرغكب في التركيز عميو.

كليس مف القبكؿ منطقيان كجكد سيناريك كاحد فقط, بؿ يجب أف يككف ىنالؾ أكثر مف  
السيناريكىات الؾ مف قدـ دراسة مستقبمية بسيناريك كحيد, كما أف عدد نسيناريك, كرغـ ذلؾ في

التي يخرج بيا الباحث أك فريؽ البحث مف دراسة ليس رقمان سحريان لا أساس لو, كما أنو ليس 

                                                 

, القاىرة, بحث مقدـ لمنتدل العالـ الثالث", ََِِسات المستقبمية كمشركع مصر إبراىيـ العيسكم, "الدرا (ُ)
 .ُِ, صَََِ

 
 

 .ُٓ, صمرجع سابؽ, اىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيطعاشكر إبر  (ِ)
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كعمكمان, يتراكح العدد المناسب  (ُ).ىناؾ مف إجماع عمى عدد معيف مف السيناريكىات
كاحد مف سيناريكىيف, أم سيناريك  ؿلمسيناريكىات ما بيف سيناريكىيف كأربعة سيناريكىات, فأق

يتضمف نفي فكرة المستقبلبت البديمة, كىي مف ضركريات الدراسات المستقبمية, كأكثر مف أربعة 
ف أكد عمى فكرة تعدد البدائؿ المستقبمية.   (ِ)سيناريكىات ىك خيار, كا 

كتخمص الباحثة إلى القكؿ بأف عدد السيناريكىات المقبكؿ في دراسات استشراؼ المستقبؿ  
ى أربعة سيناريكىات, ذلؾ لتغطية جميع الجكانب غير المؤكدة الحدكث ىك ما بيف اثنيف إل

 مستقبميان.
 

 :خطكات تككيف السيناريك
تشير الأدبيات كالدراسات الاستشرافية إلى أنو لا تكجد طريقة كاحدة لعممية بناء أك تككيف  

 عمماء.السيناريك, فيناؾ مف المقاربات لعمؿ السيناريك بحسب الباحثيف كالمفكريف كال
فبناء السيناريكىات ىي طريقة منظمة لتطكير الخطط كالاستراتيجيات حيث يتـ عف  

طريقيا كضع صكر عدة لممستقبؿ كخاصة في الأكقات التي تككف فييا المتغيرات ضبابية كغير 
مؤكدة, كيقكـ بناء السيناريكىات عمى الافتراض البدييي القائؿ إف المستقبؿ غير معركؼ, كىذا 

ف القصص أك السيناريكىات التي يتـ استحداثيا ىي افتراضية, فالصكر التي يضعيا يعني أ
السيناريك لممستقبؿ ىي مجرد افتراض معقكؿ لممستقبؿ, كيحتمؿ أف يتحقؽ كما يحتمؿ ألا يتـ 
حدكثو, كبناء السيناريكىات يقكـ عمى محاكلة لمنقاش كلمفيـ فيما يتعمؽ بالأمكر غير المؤكدة 

Uncertainties كيجعميا ىي الأساس لتشكيؿ السيناريك, كبذلؾ يككف الفرؽ بيف السيناريكىات ,
 (ْ)يتـ إعداد السيناريك مف خلبؿ خطكتيف رئيستيف:ك  (ّ).كبيف التكقع

تحديػػد بػػؤرة السػػيناريكىات: كتتمثػػؿ فػػي تحديػػد القػػرارات المصػػيرية )الاسػػتراتيجية( المػػؤثرة عمػػى  .ُ
 الظاىرة مكضكع الدراسة.

حػػػػداث المحركػػػػة: كتتضػػػػمف خمسػػػػة أنػػػػكاع مػػػػف الأحػػػػداث المحركػػػػة ىػػػػي: الأحػػػػداث تحديػػػػد الأ .ِ
 الاجتماعية, التقنية, الاقتصادية, البيئية, السياسية.

                                                 

, مجمد مستقبؿ التربية العربيةعمي العقلب, "سيناريكىات التعميـ الإلكتركني في المممكة العربية السعكدية",  (ُ)
 .ُّ, صََِٔ, القاىرة, ُْ, عدد ُِ

 
 

 .ُٓ, صمرجع سابؽ, اىيـ الدسكقي كعدناف محمد قطيطعاشكر إبر  (ِ)
 
 

 

 .ُّ, صمرجع سابؽ, عمي العقلب (ّ)
 
 

 .ُِّْ, صمرجع سابؽعبير فتحي أبك سميمة كأماؿ العرباكم ميدم كعبد السلبـ الشبراكم عباس,  (ْ)
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كيعرؼ بناء السيناريكىات بأنو الطريقة لإعادة اكتشاؼ القكل المحركة كتداعياتيا في  
مف ىذا ك  (ُ)المؤكدة. ريمف التغيرات المتسارعة كالتعقيدات المتعاظمة كالأمكر غ لسياؽ رؤ 
تستخمص الباحثة أف الأحداث كالتغيرات كالتعقيدات كالأكضاع الضبابية غير المؤكدة  التعريؼ

 تنشأ السيناريكىات المختمفة.
 

 :سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف
في طيني تعرض الدراسة في ىذا المحكر سيناريكىات مقترحة لمستقبؿ التعميـ الجامعي الفمس

 , كفقان لعدد مف الخطكات عمى النحك الآتي:العصر الحاليالتي تفرضيا مستجدات تحديات الضكء 
 :مرتكزات بناء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف .3

في الفمسطيني مقترحة لمستقبؿ التعميـ الجامعي السيناريكىات الاستندت الباحثة في بناء 
 عمى المرتكزات الآتية: العصر الحالييا مستجدات التي تفرضتحديات الضكء 

المتلبحقػػػة, كمػػػا  كالمسػػػتحدثات العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة التغيٌراتالعصػػػر الحػػػالي يتميػػػز بػػػأف  - أ
, كالتعمػػيـ الجػػامعي لا تخمػػكا ثناياىػػا مػػف بعػػض التحػػديات تمرة التػػيالتطكرات المسػػيتميػػز بػػ

 .ىك السبيؿ لمكاجية تحديات كتطكرات كمستجدات العصر
مكضكع الدراسة تفرض عمػى التعمػيـ  التحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليأف  - ب

الجػػػامعي فػػػي فمسػػػطيف تحػػػديات عديػػػدة كأكجػػػدت إشػػػكاليات ينبغػػػي عميػػػو مكاجيتيػػػا حتػػػى 
 يستطيع البقاء كالاستمرار. 

, ربمػػػا تػػػزداد التحػػػديات التػػػي تفرضػػػيا مسػػػتجدات العصػػػر الحػػػاليمػػػف المتكقػػػع أف تسػػػتمر  - ت
 .عمى أدكار عضك ىيئة التدريس الجامعيكتتشابؾ كتتعقد, كأف تنعكس كتتنكع 

 ,قمة المراحؿ التعميمية, كأعمى درجاتياأف مؤسسات التعميـ الجامعي في فمسطيف تمثؿ  - ث
 كمجابية تحدياتو. بناء كتطكر حضارة العصرعناصر أىـ أحد بالتالي فيي ك 

, كالتػي نية كأعضاء ىيئاتيا التدريسيةالفمسطي الجامعاتالتحديات التي تكاجو  كتنكع  تعدد - ج
 بدت كاضحة في الفصؿ الثالث مف ىذه الدراسة.

نتػػػائج الدراسػػػات السػػػابقة التػػػي أكػػػدت عمػػػى ضػػػعؼ اسػػػتجابة التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني  - ح
 لتحديات العصر الحالي.

أف إعداد كتطكير أداء عضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي الفمسطيني يأتي مف أبرز  - خ
 التعميـ الجامعي الفمسطيني.حديات ت

                                                 

 .ِٔ, صمرجع سابؽ عمي العقلب, (ُ)
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لعػػدد لمزيػػادة السػػكانية المطػػردة كاالطمػػب المتزايػػد عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني نتيجػػة  - د
 .المدارس الثانكيةمف طلبب المتزايد 

 عدـ تطرؽ قانكف التعميـ العالي الفمسطيني لمكيفية التي تنظـ مف خلبليا الجامعات. - ذ
لا يقصد  لمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيفمقترحة الات سيناريكىالأف اليدؼ مف بناء  - ر

بػػو التخطػػيط أك كضػػع الاسػػتراتيجيات ليػػذا التعمػػيـ بقػػدر مػػا ييػػدؼ أف يػػكفر قاعػػدة معرفيػػة 
لمقائميف عمى التخطيط كالاستراتيجيات لصياغة مثؿ ىذه الاستراتيجيات ككضػع مثػؿ ىػذه 

 الخطط.
 :الجامعي في فمسطيفالسيناريكىات المقترحة لمستقبؿ التعميـ  .4

بعد تقكيـ كاستكشاؼ الكضع الراىف كمػا بػو مػف جكانػب قػكة كضػعؼ, كتحديػد الاتجاىػات 
العامػػة البازغػػة, كبعػػد استشػػارة مجمكعػػة مػػف خبػػراء التربيػػة فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية, كبعػػض 

ئكليف المسػػػ ضبعػػػإلػػػى جانػػػب القيػػػادات التربكيػػػة فػػػي كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ العػػػالي الفمسػػػطينية, 
لمسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي فػػي بالجامعػػات الفمسػػطينية, يمكػػف بنػػاء ثلبثػػة سػػيناريكىات مقترحػػة 

فمسطيف, كتشمؿ: السيناريك المرجعي أك سيناريك الكضع القائـ )الذم يمثؿ امتدادان للبتجاىات 
يك العامة الراىنػة(, كالسػيناريك الاصػلبحي كالػذم يحػدث فيػو بعػض التحسػيف الجزئػي, كالسػينار 

الابتكارم الذم يعتمد عمى تغيير جذرم أك نقمة نكعية لمكضػع الػراىف, كفيمػا يمػي كصػؼ كػؿ 
 سيناريك عمى حدة كذلؾ عمى النحك التالي:

 (:Reference scenarioالسيناريك المرجعي )الكاقعي أك الامتدادم أك الخطي  (4
صادية الراىنة في ينطمؽ ىذا السيناريك مف التسميـ باستمرار الأكضاع السياسية كالاقت

جغرافي كانقساـ  اقتصادم فمسطيف كما يعنيو ذلؾ مف عدـ استقرار سياسي كأمني كحصار
كصعكبات مالية كاقتصادية, كمع التسميـ أيضان  صراعات حزبية كسياسيةك كمؤسساتي 

ـ بتفاقباستمرار المحاكلات العربية كالدكلية لإيجاد حمكؿ للؤكضاع القائمة, كمع التسميـ أيضان 
 معدلات البطالة كضعؼ اليياكؿ الاقتصادية.

كبالتالي فإف التغيرات المتكقعة في التعميـ الجامعي كفي أدكار أعضاء ىيئاتيا التدريسية 
ستككف محدكدة كىامشية كربما تتكقؼ عند التغير السطحي ممثلبن في الاعتماد عمى التقنيات 

التدريس الجامعي, كيمكف كصؼ لمسايره العصر دكف تغيير جذرم في أدكار عضك ىيئة 
 السيناريك المرجعي عمى النحك الآتي:

 :السيناريك المرجعي الافتراضات التي يقكـ عمييا - ث
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عػػػدة افتراضػػػات يسػػػتند السػػػيناريك المرجعػػػي لمسػػػتقبؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي فمسػػػطيف عمػػػى 
 تتضح فيما يمي:

ذكر فػػػي أنظمتيػػػا اسػػػتكانة الجامعػػػات الفمسػػػطينية كعػػػدـ محاكلتيػػػا إحػػػداث أم تغييػػػر يػػػ  -(ُ)
 المختمفة.

الاسػػػػتفادة الشػػػػكمية مػػػػف تطػػػػكر تكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػات كالاتصػػػػالات فػػػػي دعػػػػـ العمميػػػػة   -(ِ)
 التعميمية.

أم اسػػػتمرار النظػػػاـ الإدارم المركػػػزم فػػػي الجامعػػػات الفمسػػػطينية, بمركزيتػػػو المبيمػػػة,   -(ّ)
 مػػػا القػػػرار الفعمػػػي بيػػػدبينأعمى سػػػمطة فػػػي الجامعػػػات كىػػػي مجمػػػس الأمنػػػاء, فػػػشػػػكمية ال

 مستكيات تنفيذية.

الإبقػػػاء عمػػػى الييكػػػؿ التنظيمػػػي اليرمػػػي الػػػذم لا يسػػػمح بمشػػػاركة العػػػامميف كالأطػػػراؼ   -(ْ)
المعنيػػػة فػػػي صػػػنع القػػػرارات الجامعيػػػة, كيعػػػكؽ الاتصػػػاؿ المفتػػػكح كانسػػػياب المعمكمػػػات 

 كتدفقيا بيف المستكيات التنظيمية المختمفة بالجامعة.

قيػػادة الجامعػػات الفمسػػطينية كالػػذم يتسػػـ  الاسػػتمرار فػػي اتبػػاع الػػنمط البيركقراطػػي فػػي  -(ٓ)
, كمحدكدية تكزيع المسئكليات كالمياـ القيادية لس الجامعيةاالمج يدبتركيز السمطة في 

عمى العامميف, كرفض الأخذ بالأنماط القيادية المعاصرة التي تسمح بمشػاركة العػامميف 
 قراراتيا. كالأطراؼ المعنية بالعممية التعميمية في قيادة الجامعات كصنع

 استمرار المحاكلات التي تدعـ التنمية المينية المستمرة لأعضاء الييئات التدريسية.  -(ٔ)

 الاطلبع المحدكد عمى الخبرات كالتجارب الناجحة كالاستفادة منيا.   -(ٕ)
 

 :مبررات بناء السيناريك المرجعي - ج
يمكػف ة عػديستند السيناريك المرجعي لمسػتقبؿ التعمػيـ الجػامعي فػي فمسػطيف عمػى مبػررات 

 :الآتيعرضيا عمى النحك 
صعكبة التغيير الجذرم للؤكضاع الراىنة بالسرعة المطمكبة نتيجة استمرارىا فترة زمنية   -(ُ)

 طكيمة كنتيجة للبحتلبؿ كالحصار كالانقساـ كشح المكارد كالإمكانات المالية.

 في الساحة الفمسطينية.الصراعات الحزبية استمرار   -(ِ)

 نتيجة غزة قطاع فيلاسيما  الاقتصادم كالنمك التنمية معدلاتفي  نخفاضاستمرار الا  -(ّ)

 .كالتعميمية الاجتماعية الخدمات في كتدىكر ضعؼ مف عنو نتجقد ي كما لمحصار,

بشػػكؿ كبيػػر عمػػى التمكيػػؿ الخػػارجي مػػف  الفمسػػطينيةاسػػتمرار اعتمػػاد السػػمطة الكطنيػػة   -(ْ)
 .الدكؿ العربية كالاتحاد الأكركبي
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الطفػػرة العمميػػة ضػػاء الييئػػة التدريسػػية عػػف الاسػػتفادة مػػف حجػػاـ العديػػد مػػف أعإاسػػتمرار   -(ٓ)
 كالمعرفية كالتكنكلكجية كالطفرة اليائمة في الاتصالات كالمعمكمات.

 
 
 
 
 
 

 التداعيات المحتممة لمسيناريك المرجعي:الملامح ك  - ح
تػػداعيات مػػف المتكقػػع حػػدكثيا فػػي المسػػتقبؿ إذا تػػـ تنفيػػذ السػػيناريك ملبمػػح ك قػػد تكػػكف ثمػػة 

 يمي: , كتتضمف مالمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف المرجعي
الػػػذم لا المحػػػدكد ك اعتمػػػاد تمكيػػػؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني عمػػػى الػػػدعـ الحكػػػكمي   -(ُ)

إلػى جانػب اعتمػاد التعمػيـ الجػامعي عمػى  يصؿ إلى الحد الأدنػى مػف المعػايير الدكليػة,
ـ القطػػػػاع الخػػػػاص المػػػػنح كالمسػػػػاعدات الخارجيػػػػة, كضػػػػعؼ إسػػػػياك الرسػػػػكـ الدراسػػػػية, 

لعػدـ تػكفر ثقافػة ك المحمي بشكؿ مباشر في تمكيؿ التعميـ الجامعي, نظران لظركفػو أكلان, 
لدل رجاؿ الأعماؿ في فمسطيف حكؿ أىمية الجامعات كمراكز البحث فييػا فػي تطػكير 

 أعماليـ.

استمرار الزيادة في الطمػب الاجتمػاعي عمػى التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني, كذلػؾ بسػبب   -(ِ)
مػػنيـ ف يـ فػػي تطػػكير أدائيػػـ زيػػادة السػػنكية فػػي خريجػػي الثانكيػػة العامػػة كرغبػػة بعضػػال

الحالية أك تغيير مينيـ ككظائفيـ في ضكء متطمبات الثػكرة العمميػة كالتكنكلكجيػة, كىػك 
 ما يفرض عمى مؤسسات التعميـ الجامعي تكفير المزيد مف الفرص التعميمية.

فمسػػػطينية كلاسػػػيما النظاميػػػة, كضػػػعؼ إمكانيػػػة ضػػػعؼ القػػػدرة الاسػػػتيعابية لمجامعػػػات ال  -(ّ)
لػػف تسػتطيع تػكفير فػػرص  نػػاء عمػى ذالػؾزيادتيػا بسػبب الكضػع المػػالي المتػأزـ فييػا, كب

التعميـ الجامعي لجميع المتقػدميف إلييػا, كعميػو سػتقكـ بعػض الجامعػات بالاسػتفادة مػف 
دكد مػف بػرامج منشآتيا كمرافقيا في مشركع دراسات جامعية مسائية, أك تقػديـ عػدد محػ

 التعميـ عف بعد.

نظػران لأف التكسػع ,كزارة التربيػة كالتعمػيـ العػالي فػي تقييػد القبػكؿ كرفػع شػركطو  استمرار  -(ْ)
في الالتحػاؽ بػالتعميـ الجػامعي قػد تضػخـ بشػكؿ غيػر مػدركس أك مخطػط لػو, كىػك مػا 
سيؤدم إلى احتجاجات كضغكطات شعبية, الأمر الذم سيضػطر الػكزارة لمتخفيػؼ مػف 

ط القبػػػػكؿ فػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي كفػػػػتح المجػػػػاؿ لقبػػػػكؿ أعػػػػداد كبيػػػػرة تفػػػػكؽ القػػػػدرة شػػػػرك 
الاستيعابية لمؤسسات التعميـ الجامعي كما يعنيو ذلؾ مػف ضػغط عمػى المػكارد البشػرية 
كالماديػػػػة المتاحػػػػة, كبالتػػػػالي انعكاسػػػػات سػػػػمبية عمػػػػى سػػػػير العمميػػػػة التعميميػػػػة كالكفػػػػاءة 

 عي. الداخمية كالخارجية لمتعميـ الجام
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في ضكء ضعؼ كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية في الإشػراؼ عمػى الجامعػات,   -(ٓ)
السياسية قد تػنجح بعػض الجامعػات فػي فػرض شػركط القبػكؿ التػي  الخلبفاتكفي ظؿ 

يػػػذه الجامعػػػات الطمبػػػة بسػػػكؼ يمتحػػػؽ  نػػػاء عميػػػوتضػػػعيا كلكػػػف بشػػػكؿ غيػػػر مطمػػػؽ, كب
لتعميـ الجامعي في تمؾ الجامعات, إلا أف تعميـ ينعكس إيجابان عمى اس كىذاالمتفكقيف, 

الصفكة لو تأثير سمبي عمى مسألة الحػراؾ الاجتمػاعي كبنيػة المجتمػع الفمسػطيني, كمػا 
 أنو يتناقض مع مبدأ ديمقراطية التعميـ الجامعي كتكافؤ الفرص التعميمية.

قػػكـ ت, قػػد فػػي ظػػؿ بػػركز مفػػاىيـ الحككمػػة كالمسػػاءلة كالمحاسػػبة عمػػى المسػػتكل العػػالمي  -(ٔ)
الكزارة بالمتابعة المحدكدة لكيفية انفػاؽ الجامعػات لمصػادرىا الماليػة, كىػك مػا قػد يػؤدم 

 إلى قدر مف الشفافية كترشيد استخداـ المكارد المتاحة.

في ضكء تحديات العصر كما أفرزتو الثكرة العمميػة كالتكنكلكجيػة, كفػي ظػؿ الانتقػادات   -(ٕ)
, وكمتطمباتػالعصػر مػف أنػو لا يسػتجيب لتحػديات المكجية لمتعميـ الجامعي الفمسػطيني 

كفػػػي ضػػػكء الػػػدعـ المتكاضػػػع لمجامعػػػات الفمسػػػطينية مػػػف الحككمػػػة كالمػػػانحيف, تسػػػتمر 
محػػػػاكلات التحػػػػديث لمبػػػػرامج الجامعيػػػػة, كيسػػػػتمر أعضػػػػاء الييئػػػػة التدريسػػػػية بالاسػػػػتفادة 

انيػػػة المحػػػدكدة مػػػف التكنكلكجيػػػا التعميميػػػة فػػػي تطػػػكير طػػػرؽ تدريسػػػيـ, إلػػػى جانػػػب إمك
استمرار الجامعات في إرساؿ بعض أعضاء ىيئاتيا التدريسية لمتخصص في مجػالات 
عممية كتكنمكجية تفتقر إلييا تمؾ الجامعات, أك تشجيع أعضاء ىيئاتيا التدريسية عمػى 
المشػػػػػاركة فػػػػػي المػػػػػؤتمرات الدكليػػػػػة كتػػػػػكفير إمكانيػػػػػات محػػػػػدكدة ليػػػػػـ لمقيػػػػػاـ بالأبحػػػػػاث 

ستمر محاكلات الجامعات في إقامػة علبقػات تكأمػة مػع كالدراسات, إلى جانب ذلؾ قد ت
بعض الجامعات العربية كالدكلية للبستفادة مما يتػكفر ليػا مػف خبػرات كامكانػات عمميػة 

 كتكنكلكجية. 

محتػػكل التعمػػيـ الجػػامعي ميتمػػان بالجانػػب المعرفػػي التمقينػػي عمػػى  يبقػػىمػػف المتكقػػع أف   -(ٖ)
سػػيظؿ لممنػػاىج النظريػػة السػػيادة  كر, حسػػاب الميػػارات اللبزمػػة كالملبئمػػة لػػركح العصػػ

بالنسبة لغيرىا مف المناىج العممية كالفنية, مما يجعؿ التعميـ الجامعي غيػر قػادر عمػى 
المسػػػاىمة الحقيقػػػة فػػػي خطػػػط التنميػػػة, كسػػػكؼ يظػػػؿ ىػػػذا المحتػػػكل بعيػػػدان عػػػف طبيعػػػة 

 العصر كتحدياتو.

السػيناريك  ف تطبيػؽإ كفي ضكء ما سبؽ عرضو مف كصؼ لمسيناريك المرجعي يمكف القكؿ
قػػػػػادران عمػػػػػى الاسػػػػػتجابة  نظػػػػػاـ التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي الفمسػػػػػطيني جعػػػػػؿقػػػػػد لا يسػػػػػيـ فػػػػػي  المرجعػػػػػي

 .تحدياتكمكاجية ما تفرضو مف  ممستجدات التي يتميز بيا القرف الحادم كالعشريفل
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 :(Intermediate scenarioالسيناريك الإصلاحي )الكسيط  (5

اث بعض التحسينات كالتطكيرات الجزئية في يقكـ السيناريك الإصلبحي عمى إحد
الأكضاع الراىنة دكف تغييرىا بشكؿ جذرم مف خلبؿ تدعيـ جكانب القكة المكجكدة في الكاقع 
كمحاكلة علبج بعض جكانب الضعؼ فيو, بمعنى أف ىذا السيناريك يرتكز عمى إجراء بعض 

سيرة التعميـ الجامعي الإصلبحات لمكاقع كما بو مف فجكات أك مشكلبت تعكؽ مف تقدـ م
 الفمسطيني, كفيما يمي كصؼ لمسيناريك الاصلبحي:

 :صلاحيالسيناريك الا الافتراضات التي يقكـ عمييا - أ
أف فمسػطيف بمػد عربػي  :كىي ,ينطمؽ ىذا السيناريك مف أرضية معرفية ثابتة لا تبديؿ فييا

تة كالأصمية, كمف ثـ تقكـ إسلبمي لو خصكصيتو الثقافية كلو جذكره التاريخية كالحضارية الثاب
فمسػػػفة ىػػػػذا البمػػػد عمػػػػى الجمػػػع بػػػػيف قضػػػيتي الأصػػػػالة كالمعاصػػػرة, أم المحافظػػػػة عمػػػى القػػػػيـ 

 شػرطبكالعادات كالتقاليد كالمكركثات الأصيمة إلى جانب الانفتاح عمى كؿ مػا ىػك جديػد كلكػف 
ا السػػػػيناريك الافتراضػػػػات التػػػػي يقػػػػكـ عمييػػػػغربمػػػػة كانتقػػػػاء الثقافػػػػات الكافػػػػدة, كمػػػػف ثػػػػـ تتحػػػػدد 

 :الاصلبحي

كجػػػكد محػػػاكلات جػػػادة لإنيػػػاء الصػػػراعات الحزبيػػػة كالانقسػػػاـ ك  تحسػػػف الكضػػػع الػػػراىف  -(ُ)
 .لممؼ المصالحة كىريان ج اختراقان ك  السياسي كالجغرافي كالمؤسساتي في شقي الكطف,

كجكد بعض المحاكلات لاستثمار تكنكلكجيا المعمكمػات كالاتصػالات كالخبػرات الناجحػة   -(ِ)
 مية التعميمية الجامعية.في دعـ العم

 تزايد الجيكد المبذكلة لدعـ التنمية المينية المستمرة لأعضاء الييئات التدريسية.  -(ّ)

لإصػػػلبح الجزئػػػي للؤكضػػػاع القائمػػػة, كتجريػػػب بعػػػض امحاكلػػػة الجامعػػػات الفمسػػػطينية   -(ْ)
 الأفكار كالخبرات الناجحة.

ادة مػػػػف الإمكانػػػػات محاكلػػػة الانفتػػػػاح عمػػػػى المجتمػػػع المحمػػػػي كالبيئػػػػة الخارجيػػػة للبسػػػػتف  -(ٓ)
يجػػابي مػػف شػػأنو أف يرقػػى , ك كالخبػػرات المتاحػػة محاكلػػة تػػكفير منػػاخ تنظيمػػي صػػحي كا 

 بمستكل الأداء الجامعي العاـ.

محاكلػػة كضػػع خطػػة عامػػة لمبحػػث العممػػي, كتػػكفير البيئػػة الداعمػػة, كتسػػكيؽ البحػػكث   -(ٔ)
اث العمميػػػػػة, كتػػػػػدعيـ الأبحػػػػػاث الأساسػػػػػية, كمحاكلػػػػػة إقامػػػػػة جسػػػػػكر تػػػػػربط بػػػػػيف الأبحػػػػػ

 الأساسية كالتطبيقية.
 

 :صلاحيمبررات بناء السيناريك الا - ب
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يمكف عدة لمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف عمى مبررات  صلبحييستند السيناريك الا
 :الآتي عرضيا عمى النحك

, كضػركرة التراجع الحاد في الدكر العربي الرسمي الػداعـ للؤىػداؼ الكطنيػة الفمسػطينية  -(ُ)
 الشعب الفمسطيني. نية بيف أبناءالميحمة الكطإعادة 

إخفػػاؽ النمػػكذج الييراركػػي لمييكػػؿ التنظيمػػي لمجامعػػات الفمسػػطينية فػػي دعػػـ الاتصػػاؿ   -(ِ)
بػػيف العػػامميف فػػي المسػػتكيات المختمفػػة, كتيسػػير تػػداكؿ المعمكمػػات كتبادليػػا فيمػػا بيػػنيـ, 
 إلػػػى جانػػػب إخفاقػػػو فػػػي إتاحػػػة الفرصػػػة لمشػػػاركة العػػػامميف فػػػي قيػػػادة الجامعػػػة كصػػػنع

 قراراتيا.

تنػػامي الاتجػػاه نحػػك تطبيػػؽ اللبمركزيػػة فػػي الجامعػػات الفمسػػطينية كػػي تصػػنع قراراتيػػا   -(ّ)
 بمشاركة أفرادىا.

تنػػامي الاتجػػاه باسػػتثمار تكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات فػػي دعػػـ العمميػػة التعميميػػة   -(ْ)
 الجامعية.

المسػػتقبمية,  تنػػامي الاتجػػاه بػػدكر الجامعػػات فػػي عمميػػة الاستشػػراؼ كالتنبػػؤ بالتحػػديات  -(ٓ)
 كاتخاذ الإجراءات اللبزمة لمجابيتيا.

التدريسػػػية, بحيػػػث  بػػػرامج التنميػػػة المينيػػػة المسػػػتمرة لأعضػػػاء الييئػػػات طػػػكيرمحاكلػػػة ت  -(ٔ)
 تشمؿ الجانب الأكاديمي كالإدارم كالبحثي كخدمة المجتمع.

 

 :صلاحيالإالتداعيات المحتممة لمسيناريك الملامح ك  - ت
المتكقػػع حػػدكثيا فػػي المسػػتقبؿ إذا تػػـ تنفيػػذ السػػيناريك  تػػداعيات مػػفملبمػػح ك قػػد تكػػكف ثمػػة 

 يمي: , كتتضمف مالمستقبؿ التعميـ الجامعي في فمسطيف صلبحيالا
نشأة كتبمكر إرادة سياسية قكية تنيي الصراعات الحزبية كالانقساـ السياسي في الساحة   -(ُ)

 الفمسطينية كتعيد تكحيد المؤسسات في ضكء نضج فكرم ككعي ثقافي شامؿ.

, كبالتػػالي دكلػػة كاممػػة العضػػكية فػػي الأمػػـ المتحػػدةف المػػأمكؿ حصػػكؿ فمسػػطيف عمػػى مػػ  -(ِ)
زيػػادة معػػدلات التنميػػة كتعظػػيـ الاسػػتفادة مػػف الثػػركات الطبيعيػػة كالأخػػذ بمفيػػكـ التنميػػة 

 المستدامة, كما يؤدم ذلؾ إلى انتعاش اقتصادم لممجتمع كلمجامعات.

مجامعػات الفمسػطينية بػاختلبؼ أنكاعيػا, مف المػأمكؿ بػركز كتركيػز الرسػالة الإعلبميػة ل  -(ّ)
عمى ىدؼ أساسي كىك تنمية مدارؾ أفراد المجتمع كتنمية كعييـ كتثقيفيـ فػي مختمػؼ 
نكاحي المعرفة كتكجيييـ إلى تبني أسمكب المناقشة كالحكار كالتعبيػر الحػر عػف الػرأم, 
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ب لػرأم أك كالسعي المستمر كراء الحقائؽ كالمركنػة الفكريػة كالنضػج الػذىني دكف تعصػ
 فكر معيف.

مػػػػف المتكقػػػػع أف يػػػػتـ المكازنػػػػة بػػػػيف المػػػػكاد النظريػػػػة كالعمميػػػػة كالعمميػػػػة, كبػػػػذلؾ تكػػػػكف   -(ْ)
الممارسػػة كالتجريػػب ىمػػا الأسػػاس فػػي محتػػكل المنػػاىج المسػػتقبمية كربػػط ىػػذا المحتػػكل 

 بتكنكلكجيا العصر كبالكاقع.

عمػى التمقػي السػمبي مف المأمكؿ أف تتحكؿ طريقة التعميـ الجامعي مػف مجػرد الاعتمػاد   -(ٓ)
لمطالب إلى نكع جديد كىك التعميـ الإيجػابي الػذم يصػبح فيػو الطالػب العنصػر الػرئيس 

 كالجكىرم في العممية التعميمية, ك الباحث المنقب عف المعرفة.

أف عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس الجػػػػامعي الفمسػػػػطيني لػػػػف يبقػػػػى عمػػػػى مكانتػػػػو مػػػػف المتكقػػػػع   -(ٔ)
نافسو مصادر إلكتركنية جديدة تسػتقطب منػو تسالمعيكدة المسيطرة أحادية القطب, بؿ 
 بعض المياـ التي كاف يمارسيا بانفراد.

المػػزج بػػيف التعمػػيـ التقميػػدم كالتعمػػيـ مػػف المتكقػػع أف تتكجػػو الجامعػػات الفمسػػطينية إلػػى   -(ٕ)
 لكتركني, دكف التخمي عف الكاقع التعميمي المعتاد, كالحضكر في قاعات الدراسة.الإ

ب عمػػى التعمػػيـ المفتػػكح, كلاسػػيما فػػي جػػامعتي القػػدس المفتكحػػة مػػف المتكقػػع زيػػادة الطمػػ  -(ٖ)
بسبب القدرة الاستيعابية اليائمة فػي ىػاتيف الجػامعتيف كالتػي تفػكؽ قػدرات كالأمة, كذلؾ 

الجامعات التقميدية ىذا مف ناحية, كمف ناحية أخرل نظران لطبيعػة التعمػيـ المفتػكح التػي 
الفرصػػػػة لمطمبػػػػة بإمكانيػػػػة الدراسػػػػة يتػػػػيح  لا تتطمػػػػب الحضػػػػكر إلػػػػى القاعػػػػات الدراسػػػػية,

الكضػػع الاقتصػػادم الػػذم يعيشػػو الطالػػب الفمسػػطيني يجبػػره فػػي إف كالعمػػؿ معػػان, حيػػث 
 كثير مف الأحياف عمى العمؿ أثناء الدراسة لمكفاء باحتياجاتو كالتزاماتو.

إف السػػػيناريك  يمكػػػف القػػكؿ صػػلبحيكفػػي ضػػكء مػػػا سػػبؽ عرضػػػو مػػف كصػػؼ لمسػػػيناريك الإ
حي محاكلػػػة لإجػػػراء بعػػػض التعػػػديلبت الجزئيػػػة للؤكضػػػاع القائمػػػة بيػػػدؼ تعميػػػؽ بعػػػض الإصػػػلب

الجكانػػػب الإيجابيػػػة كتصػػػحيح بعػػػض الجكانػػػب السػػػمبية فييػػػا, أم إنػػػو بمثابػػػة إصػػػلبح شػػػكمي لا 
 يتناسب مع إحداث التطكير المستقبمي المنشكد لمكاجية تحديات العصر الحالي.

 

 :(ative scenarioCreالسيناريك الابتكارم )الاستيدافي  (6
حداث نقمة نكعية للؤكضاع القائمة مف  يعتمد السيناريك الابتكارم عمى التغيير الجذرم كا 

عمى التفكير الإبداعي  اعتماداى خلبؿ دعـ جكانب القكة كعلبج جكانب الضعؼ فييا 
 :الآتيكالابتكارم في بناء السيناريك, كيمكف كصؼ ىذا السيناريك عمى النحك 

 :بتكارمالسيناريك الا لتي يقكـ عميياالافتراضات ا - أ
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 :الآتييمكف تحديد عدد مف المبررات لبناء السيناريك الابتكارم, كذلؾ عمى النحك 
يفتػػػرض السػػػيناريك اسػػػتقراراى الأكضػػػاع السياسػػػية كالاقتصػػػادية فػػػي ظػػػؿ دكلػػػة فمسػػػطينية   -(ُ)

 كاممة السيادة بمكجب اتفاقيات تضمنيا الأمـ المتحدة كالاتحاد الأكركبي.

عادة تنظيـ التشريعات كالقكانيف.  -(ِ)  العمؿ كفؽ الدستكر الفمسطيني كا 

تخصػػيص مكازنػػة مناسػػبة لػػكزارة التربيػػة كالتعمػػيـ العػػالي كمنحيػػا صػػلبحيات كاسػػعة فػػي   -(ّ)
 التخطيط كالاشراؼ كالمتابعة لمتعميـ الجامعي.

الاسػػػتفادة مػػػف التغيػػػرات الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة لتطػػػكير كتحػػػديث التعمػػػيـ الجػػػامعي   -(ْ)
 الفمسطيني.

الاستفادة مف الاتجاىات الحديثة كالخبرات الناجحة كتكصيات المؤتمرات ككرش العمػؿ   -(ٓ)
 ذات العلبقة بتطكير التعميـ الجامعي.

 

 :بتكارممبررات بناء السيناريك الا - ب

الطكفػاف المعرفػي كالمعمكمػاتي الػذم يكاجػو العػالـ المعاصػر بمكجػو مػف التغيػرات  اتياف  -(ُ)
 ؿ كافة مجالات الحياة.كالتحديات امتدت لتشم

حتميػػػػػة الانػػػػػدماج فػػػػػي مجتمػػػػػع المعرفػػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػا المتقدمػػػػػة عػػػػػف طريػػػػػؽ اسػػػػػتثمار   -(ِ)
 التكنكلكجيا كالتمكف مف استخداـ مياراتيا. 

مكاكبػػة التغيػػرات المجتمعيػػة كالتطػػكرات التكنكلكجيػػة السػػريعة كالتكيػػؼ معيػػا كالاسػػتجابة   -(ّ)
 لمتطمباتيا.

تسػػػتند عمػػػى المشػػػاركة المجتمعيػػػة الفعالػػػة كانخػػػراط  رشػػػيدة  حككمػػػة  التأكيػػػد عمػػػى بنػػػاء  -(ْ)
 المجتمع المدني في جميع القرارات كاتخاذىا.

 

 :بتكارمالاالتداعيات المحتممة لمسيناريك الملامح ك  - ت
يػؤدم إلػى حػدكث قػد  لمسػتقبؿ التعمػيـ الجػامعي فػي فمسػطيف الابتكػارمتنفيذ السػيناريك  إف

 يمي: , كتتضمف ماستقبؿبعض الملبمح كالتداعيات المحتممة في الم
قياـ الجامعات الفمسػطينية بقيػادة المجتمػع نحػك عػالـ المسػتقبؿ كالاسػتعداد مف المأمكؿ   -(ُ)

لػػو بكػػؿ مػػا فيػػو مػػف متغيػػرات كتحػػديات, بحيػػث يكػػكف لمجامعػػات دكر الريػػادة فػػي ىػػذا 
الصدد, بحيث تممؾ زماـ الأمكر في صناعة المستقبؿ كقيادة المجتمع نحكه بما تممكػو 

مكانػػػات كطاقػػػات ماديػػػة كبشػػػرية تمكنيػػػا مػػػف قياميػػػا بيػػػذا الػػػدكر الريػػػادم مػػػف قػػػد رات كا 
 .المستقبمي الياـ
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مف المتكقع تغير النظاـ الإدارم لمجامعات الفمسطينية بحيث يػتـ الأخػذ بمبػادئ الإدارة   -(ِ)
 الحديثة المبنية عمى الانفتاح كالديمقراطية كالشراكة كالتعاكنية كاللبمركزية. 

يات الممنكحة لكزارة التربية كالتعميـ العالي, كقدرتيا عمى تقػديـ قسػط في ضكء الصلبح  -(ّ)
مناسب مف الدعـ المالي لمجامعات, كفي ظؿ الاتجاىات العالمية المعاصرة التي تؤكد 
عمػػػػى المحاسػػػػبة كالمسػػػػاءلة كالجػػػػكدة الشػػػػاممة, مػػػػف المتكقػػػػع أف تقػػػػكـ الػػػػكزارة بتطػػػػكير 

اؼ عمػى الجامعػات لمتأكػد مػف سػلبمة إدارتيػا إجراءات كأساليب كآليات لممتابعة كالإشػر 
كلاسػػػيما الإدارة الماليػػػة فييػػػا, كالتحقػػػؽ مػػػف سػػػير العمميػػػة التعميميػػػة كمػػػدل نجاحيػػػا فػػػي 
إعػػداد كػػكادر بشػػرية قػػادرة عمػػى تمبيػػة الاحتياجػػات التنمكيػػة لممجتمػػع الفمسػػطيني, إلػػى 

لمختمفػة, كالتأكيػد جانب التزاـ الكزارة بتطبيؽ تعميمات محددة لمقبػكؿ فػي التخصصػات ا
 عمى النكعية كالتميز.

فػي ضػكء زيػادة الطمػػب الاجتمػاعي المسػتمر كالمتزايػد سػػنكيان, كفػي ضػكء بػركز مفػػاىيـ   -(ْ)
"تكافؤ الفرص التعميميػة", ك"التعمػيـ لمجميػع", ك"ديمقراطيػة التعمػيـ الجػامعي", كفػي ظػؿ 

ـ العػػػالي كالجامعػػػات الاسػػػتقرار الاقتصػػػادم, مػػػف المتكقػػػع أف تقػػػكـ كزارة التربيػػػة كالتعمػػػي
بالتخطيط لتكفير فرص التعميـ الجامعي لجميع المتقدميف لو كالراغبيف فيو, إلػى جانػب 
ذلؾ مف المتكقع أف تقكـ الكزارة بالتكسع في بناء جامعػات جديػدة, كتػكفير الاحتياجػات 

 المالية لمجامعات النظامية التقميدية بما يضمف زيادة قدرتيا الاستيعابية.

نفػػراج السياسػػي كالاقتصػػادم, كفػػي ظػػؿ أجػػكاء العكلمػػة الاقتصػػادية كظيػػكر فػػي ظػػؿ الا  -(ٓ)
مفاىيـ السكؽ الحرة كما نتج عنيا مف سيطرة متزايدة لمشركات الكبرل, كالتي أدت إلى 
تقميص دكر الحككمات كنمك اتجاىات الخصخصة عمى الصعيد العالمي, مف المتكقػع 

تفػػتح أبكابيػػا لأعػػداد كبيػػرة مػػػف تشػػجيع القطػػاع الخػػاص عمػػى إنشػػاء جامعػػػات خاصػػة 
الطػػلبب الػػػراغبيف فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي, كبالتػػالي حػػػؿ مشػػػكمة الاسػػػتيعاب, مػػػف خػػػلبؿ 

 تسييلبت حككمية تشجع القطاع الخاص.

فػػي ضػػكء تحسػػف كاسػػتقرار الأكضػػاع الاقتصػػادية فػػإف الحككمػػة ستخصػػص المكازنػػات   -(ٔ)
بػػدكرىا مخصصػػػات ماليػػة لكػػػؿ  المناسػػبة لػػكزارة التربيػػػة كالتعمػػيـ العػػػالي, كالتػػي سػػػتحدد

جامعػػة بمػػا يتناسػػب مػػع احتياجاتيػػا كمتطمباتيػػا لمتكسػػع كالتطػػكير كالتحػػديث كمكاجيػػة 
تحػػػػديات العصػػػػر, إلا أنػػػػو مػػػػف غيػػػػر المتكقػػػػع أف تسػػػػاىـ الحككمػػػػة فػػػػي تػػػػكفير جميػػػػع 
الاحتياجػػػات الماليػػػة لمجامعػػػات, نتيجػػػة التزاماتيػػػا المتعػػػددة كالمتنكعػػػة كالمتزايػػػدة, ممػػػا 

الماليػة كمنيػا عمػى  الجامعات لمقياـ ببعض الأنشطة اللبزمة لتغطية احتياجاتيػسيدفع ا
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سػػػػبيؿ المثػػػػاؿ: قيػػػػاـ أعضػػػػاء الييئػػػػة التدريسػػػػية بتقػػػػديـ الاستشػػػػارات كدراسػػػػات الجػػػػدكل 
لممؤسسات الاقتصادية كالانتاجية مقابؿ مردكد مالي, كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المالية 

جير المرافػػؽ كاسػػتخداـ المبػػاني الجامعيػػة لتقػػديـ بػػرامج كالبشػػرية المتاحػػة مػػف خػػلبؿ تػػأ
الدراسػػات المسػػائية كالتعمػػيـ المػػكازم أسػػكة بمػػا تقػػكـ بػػو بعػػض الجامعػػات الأردنيػػة, إلػػى 
جانب ذلؾ كفي ضكء احتياجات الجامعات لزيادة القدرة الاسػتيعابية, سػتقكـ الجامعػات 

جػػد مقاكمػػة فػػي ضػػكء اسػػتقرار برفػػع الرسػػكـ الجامعيػػة لتػػكفير مصػػادر ماليػػة كىػػذا لػػف ي
 الأكضاع الاقتصادية.

مػػػف المػػػأمكؿ أف تقػػػدـ الجامعػػػات الفمسػػػطينية بػػػرامج حديثػػػة تسػػػتجيب لمتطمبػػػات التقػػػدـ   -(ٕ)
العممػػي كالتكنكلػػكجي كمػػا أفرزتػػو مػػف تحػػديات, كأف تسػػتقطب الكفػػاءات التدريسػػية كمػػا 

كقػػع مػػف تمػػؾ يعنيػػو ذلػػؾ مػػف انعكاسػػات ايجابيػػة عمػػى جػػكدة التعمػػيـ الجػػامعي, كمػػا يت
الجامعػػػات التكسػػػع فػػػي اسػػػتخداـ التقنيػػػات التكنكلكجيػػػة المعاصػػػرة, كالتكسػػػع فػػػي بػػػرامج 
عػػػادة التػػػدريب  التنميػػػة المينيػػػة لأعضػػػاء الييئػػػات التدريسػػػية, كتقػػػديـ بػػػرامج لمتػػػدريب كا 
لمييئات الإدارية لتطكير أدائيـ في مينيـ الحالية, كبػرامج تحكيميػة لمػراغبيف فػي تغييػر 

 مينيـ.

ضػػكء أجػػػكاء العكلمػػة كمػػا أفرزتػػػو مػػف تحػػػديات فػػي مجػػاؿ الديمقراطيػػػة, كفػػي ظػػػؿ فػػي   -(ٖ)
المنػػاخ الػػديمقراطي فػػي دكلػػة فمسػػطيف, كفػػي ضػػكء الإمكانػػات الماليػػة لمجامعػػات, كعػػدـ 
تػػدخؿ الحككمػػة فػػي قػػرارات القيػػادات الجامعيػػة, كفػػي ظػػؿ تمتػػع الجامعػػات بالاسػػتقلبؿ 

ت الفمسػػطينية بتشػػجيع الػػكعي الػػديمقراطي المػػالي كالإدارم, مػػف المػػأمكؿ قيػػاـ الجامعػػا
كتكفير المناخ الديمقراطي لأعضاء الييئة التدريسية كالطمبة كتشجيعيـ عمى المشاركة في 
صياغة أىداؼ الجامعات كفي صناعة قراراتيا, كفتح قنػكات اتصػاؿ كتكاصػؿ بػيف القيػادة 

اء الػرأم المكضػكعي فػي الجامعية كأعضاء الييئة التدريسية كالطمبة, كقنكات مفتكحػة لإبػد
كافػػة القضػػايا المتعمقػػة بالعمػػؿ الجػػامعي, إلػػى جانػػب تعزيػػز منطػػؽ الحػػكار كقبػػكؿ الػػرأم 

كفػػػي ضػػػكء تعيينػػػات كترقيػػػات كفػػػؽ أسػػػس مكضػػػكعية كعمميػػػة دكف أم كالػػػرأم الآخػػػر, 
تػػدخلبت داخميػػة أك خارجيػػة, ممػػا سػػينعكس عمػػى رفػػع الػػركح المعنكيػػة لمعػػامميف, كخمػػؽ 

ي يساعد عمى الابداع كالتميز, كبالتالي ضماف جكدة خريج التعميـ مناخ تنظيمي جامع
 الجامعي مف ناحية, كالمساىمة في بناء مجتمع ديمقراطي مف ناحية أخرل. 

اسػػػػػتجابة لمتغيػػػػػرات العصػػػػػر الحػػػػػالي مػػػػػف تقػػػػػدـ معرفػػػػػي كتكنكلػػػػػكجي كتنميػػػػػة كانفتػػػػػاح   -(ٗ)
العكلمػػة كالثػػكرة اقتصػػادم, كمػػا يػػدكر عمػػى السػػاحة الدكليػػة مػػف نػػداءات كشػػعارات مثػػؿ 
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المعرفيػػػة كالمعمكماتيػػػة كثػػػكرة الاتصػػػالات, كانطلبقػػػان مػػػف كػػػكف البحػػػث العممػػػي كالتنميػػػة 
المسػػػػػتدامة طريقػػػػػاف لأىػػػػػداؼ مشػػػػػتركة, فإنػػػػػو مػػػػػف المتكقػػػػػع أف تضػػػػػاعؼ الجامعػػػػػات 

 الفمسطينية اىتماميا بالبحث العممي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة.
ج الجامعيػػة عمػػى إكسػػاب الفػػرد مفػػاتيح المعرفػػة, مػػف المػػأمكؿ تركيػػز محتػػكل المنػػاى  -(َُ)

كقػػػدرات البحػػػث العممػػػي كميػػػارات الكصػػػكؿ إلػػػى المعمكمػػػات كالبحػػػث عنيػػػا كتنظيميػػػا 
كتكظيفيػػا فػػي ضػػكء النظػػرة الكميػػة لممعرفػػة كالتعمػػؽ فػػي العلبقػػات البينيػػة بػػيف مجالاتيػػا 

عيػػة عمػػى بنػػاء المختمفػػة, كالػػربط بػػيف أجزائيػػا, إلػػى جانػػب تركيػػز محتػػكل المنػػاىج الجام
مػػزكد بثكابػػت الأمػػة كمكركثيػػا الحضػػارم, كالتكجيػػات الإنسػػانية العالميػػة, الإنسػػاف الغػػد 

كقػػػيـ الحداثػػػة المعاصػػػرة كأدكاتيػػػا كاتجاىاتيػػػا, كالتركيػػػز عمػػػى نكعيػػػة المحتػػػكل كضػػػبط 
, كمػػا يتكقػػع أف ييػػتـ التعمػػيـ الجػػامعي جكدتػػو أكثػػر مػػف الاىتمػػاـ بػػالكـ كالتكسػػع الكمػػي

 تعميـ المغات الأجنبية إلى جانب المغة العربية.الفمسطيني ب

فػػػػي ضػػػػكء اسػػػػتمرار تحػػػػديات العصػػػػر الحػػػػالي, كالحاجػػػػة إلػػػػى التكيػػػػؼ مػػػػع العػػػػالـ   -(ُُ)
المعاصػػػػػػر, كفػػػػػػي ظػػػػػػؿ تقػػػػػػادـ المعرفػػػػػػة كزيػػػػػػادة حجميػػػػػػا كاسػػػػػػتمرار التطػػػػػػكر العممػػػػػػي 
كالتكنكلكجي, اسػتمرار تغيػر الميػف كالكظػائؼ كأدكات كأسػاليب العمػؿ, مػف المتكقػع أف 

كـ الجامعات الفمسػطينية بإكسػاب طمبتيػا أسػاليب الػتعمـ المعاصػرة, كخاصػة الأنمػاط تق
الأساسػية مػػف الػػتعمـ كالتػػي تشػػكؿ دعامػػات المعرفػة خػػلبؿ حيػػاة الشػػخص كىػػي: )يػػتعمـ 
ليعرؼ, يتعمـ أف يعمؿ, يتعمـ العيش مع الآخريف, يتعمـ ليككف(, ذلؾ لتكسيع معرفتيـ 

 كزيادة مياراتيـ. 

الػػػػة المسػػػػتفحمة لخريجػػػػي التعمػػػيـ الجػػػػامعي كضػػػػيؽ السػػػػكؽ المحمػػػػي فػػػي ضػػػػكء البط  -(ُِ)
كضػػػػعؼ الطمػػػػب عمػػػػى خريجػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي, كفػػػػي إطػػػػار الاىتمامػػػػات العالميػػػػة 
المتزايدة لضبط الجكدة, مف المتكقػع أف يعمػؿ التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني عمػى الكفػاء 

( ISO 9000لمجػكدة )بمتطمبػات السػكؽ العػالمي مػف خػلبؿ الأخػذ بالمكاصػفة الدكليػة 
لتحديد مستكل جكدة المخرجات, باعتبارىا مف أىـ المقاييس المعمكؿ بيا دكليػان لقيػاس 
الجكدة النكعية في التعميـ, كمف المتكقع أيضان تركيز الجامعات الفمسطينية عمػى الػتعمـ 

 الذاتي كتفريد التعميـ كالتعمـ مدل الحياة. 
 

ريك الابتكػػارم مػػف حيػػث افتراضػػاتو كمبرراتػػو كفػي ضػػكء مػػا سػػبؽ عرضػػو مػػف كصػػؼ لمسػػينا
ككنػػو  ىػػك ضػػركرة كلػػيس خيػػاران,كتداعياتػػو المسػػتقبمية المحتممػػة, يمكػػف القػػكؿ بػػأف ىػػذا السػػيناريك 

بالتػػػالي فػػػإف حػػػداث نقمػػػة نكعيػػػة فيػػػو, ك ييػػػدؼ لإك ، يعتمػػػد عمػػػى التغييػػػر الجػػػذرم لمكضػػػع الػػػراىف
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الػػذم  السػيناريك المرجعػيجػامي بالمقارنػة مػع الأنسػب لمسػتقبؿ التعمػيـ الالابتكػارم ىػك السػيناريك 
الذم يعتبػر بمثابػة إصػلبح شػكمي يمثؿ امتدادان للبتجاىات العامة الراىنة, كالسيناريك الاصلبحي 

 .لا يتناسب مع إحداث التطكير المستقبمي المنشكد لمكاجية مستجدات العصر الحالي كتداعياتو
 

لأنو يسيـ في إحداث التطكير المستقبمي كذلؾ  رمالابتكارجح السيناريك كعميو فإف الباحثة ت
 المنشكد لمتعميـ الجامعي الفمسطيني كيزيد قدرتو عمى مكاجية مستجدات العصر الحالي.

 
 خلاصة الفصؿ:

في ظؿ ما يشيده العصر الحالي مف طفرة عممية كمعرفية كتكنكلكجية بجانب الطفرة 
كتركنية كالاتجاه نحك التفاعؿ مع ظاىرة العكلمة اليائمة في الاتصالات كالمعمكمات الرقمية الال

بكؿ ما يرتبط بيا مف تغيرات سياسية كاقتصادية كاجتماعية كتكنكلكجية كمعرفية كاتصالية, باتت 
الدكؿ كالمجتمعات كلاسيما العربية منيا بحاجة لمراجعة نظميا التعميمية عامة كالجامعية خاصة 

مية كسيناريكىات بديمة لمتطكير, بغية إعداد الأفراد مراجعة شاممة كجذرية ككضع رؤل مستقب
 لمجابية تحديات العصر.

مػػػف مسػػػتقبؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي فمسػػػطيف ستشػػػراؼ محاكلػػػة لاكقػػػد تضػػػمف ىػػػذا الفصػػػؿ 
أف تشػػكؿ المشػػيد المسػػتقبمي لمتعمػػيـ أك متكقعػػة يمكػػف  سػػيناريكىات محتممػػةثػػلبث خػػلبؿ صػػياغة 

الػذم يمثػؿ امتػدادان للبتجاىػات العامػة  (الامتدادم) ك المرجعيالسيناريالجامعي في فمسطيف, كىي 
, كالسػػػيناريك الػػػذم يحػػػدث فيػػػو بعػػض التحسػػػيف الجزئػػػي (الكسػػيط) السػػػيناريك الاصػػػلبحي, ك الحاليػػة

 .الحاليالذم يعتمد عمى تغيير جذرم أك نقمة نكعية لمكضع  (الاستيدافي) الابتكارم
لتطػكير أدكار عضػك ىيئػة التػدريس  مسػتقبميالالتصػكر  الآتيكتعرض الدراسة في فصميا 

 .الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الفمسطيني
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 أدكار عضك ىيئة التدريس مستقبمي لتطكير تصكر 

 الجامعي الفمسطينيبالتعميـ 
 

 .تمييد -
 .فمسفة التصكر المستقبمي كمنطمقاتو -
 .أىداؼ التصكر المستقبمي -
 .التصكر المستقبمي ملبمح -
الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية  -

 .المعاصرة
 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة -
 .الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر -
 .متطمبات تنفيذ التصكر المستقبمي -
 .تكصيات اللبزمة لنجاح تطبيؽ التصكر المستقبميال -
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 تمييد
يتمكف عضك ىيئة التدريس الجامعي مف مكاجية مستجدات كتحديات العصر  لكي
النظر في أدكاره  دم مسئكليات كمياـ كظيفتو, فإننا في حاجة حتمية إلى إعادةؤ الحالي, كي

 التغيرات كالتطكرات المعاصرة.دات ك التحديات التي تفرضيا المستجكتحديثيا لتتناسب مع 
كبالاستناد إلى نتائج الدراسة, كما تحديات كتطكرات كمستجدات العصر, في ضكء ك  

لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ  الجديدةلأدكار افي  ضعؼ كأكجو قصكرتكصمت إليو مف جكانب 
تفرضيا مستجدات في ضكء التحديات التي أدكاره تحديث كتطكير ضركرة , ك الجامعي الفمسطيني

تصكر كفي ضكء السيناريكىات المتكقعة لمتعميـ الجامعي في فمسطيف, كبالاستناد إلى العصر, 
لعضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي  الجديدةللؤدكار  في محافظات غزة بعض خبراء التربية

ستقبمي كمف منطمؽ أف اليدؼ الرئيس لمدراسة يتمثؿ في التكصؿ إلى تصكر م ,الفمسطيني
, في ضكء تحديات العصر الحاليبالتعميـ الجامعي الفمسطيني لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس 

كيشتمؿ فإف الباحثة تقدـ تصكران متكاملبن لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي, 
كتكصيات  ىذا التصكر عمى: منطمقات التصكر, كملبمح التصكر في المجالات الرئيسة لمدراسة,

يمكف أف تساعد في تنفيذ الصيغ التي يتضمنيا التصكر, ككذلؾ التكصيات العامة بشأف ىذا 
 التصكر. 

لتطػػكير أدكار عضػػك ىيئػػة التػػدريس  مسػػتقبميتصػػكر كعميػػو يتضػػمف ىػػذا الفصػػؿ عرضػػان ل
ة ىذا التصكر فمسف, متضمنان الفمسطيني في ضكء سيناريكىات مستقبؿ التعميـ الفمسطينيالجامعي 

كفيمػا مح كمتطمبات لمتنفيذ, ملبالتي ارتكز عمييا, ككذلؾ مجمكعة مف ال منطمقاتكمجمكعة مف ال
 يمي عرض ليذا التصكر:

 

 :أكلان: فمسفة التصكر المستقبمي كمنطمقاتو
في التعميـ الجامعي لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس  مستقبمييقكـ التصكر ال 
, فضلبن عف وكالتحديات التي تكاجي الفلسطٌٍُيعة المجتمع عمى فمسفة مستمدة مف طب الفمسطيني

أف  يقكـ عمى فمسفة مؤداىا مستقبميالمتغيرات كالمستجدات الدكلية كالإقميمية, لذا فإف التصكر ال
ىناؾ ضركرة قصكل لتحديث كتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في 

أفرزتيا التغيرات السريعة  العصر الحالي, كالتي جداتالتي تفرضيا مستضكء التحديات 
التغيرات التي يشيدىا ك  دكف إغفاؿ لطبيعة المشيد الحالي, كذلؾ كافة كالمتلبحقة عمي الأصعدة

, كالعكامؿ المؤثرة في نظاـ التعميـ الفمسطيني بشكؿ عاـ, كبالتالي فإف ىذا الفمسطينيالمجتمع 
نطمقات كالمرتكزات التي تمت بمكرتيا مف ىذه التحديات, التصكر يستند عمى مجمكعة مف الم
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كمقارنتيا بالكاقع الفمسطيني, كاستطاعت الباحثة أف تصيغ ىذه المنطمقات كالمرتكزات في النقاط 
 (ُ):التالية

, تغيرات السريعة كالمتلبحقةالالمستجدات ك أفرزتيا التي تحديات الممئ ب أف العصر الحالي .ُ
 ., كتجعؿ مكاجيتيا أمران حتميان التعميـ الجامعيفسيا عمي ىذه التحديات تفرض نك 

إف تحديات العصر الحالي متداخمة كمتشابكة كلا يعمؿ كؿ منيا بصكرة منفصمة عف الآخر,  .ِ
فقد يككف التحدم سببان أك نتيجة في ظيكر تحد آخر قد لا يقؿ عنو أىمية, فالتحديات العممية 

سببان لبعض التحديات الأخرل مثؿ التحديات كالتكنكلكجية, عمى سبيؿ المثاؿ, تعد 
 الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية. 

أف تأثير التحديات التي يمكج بيا العصر الحالي لا يقتصر عمى الآكنة الراىنة بؿ يمتد إلى  .ّ
المستقبؿ أيضان, كمف ثـ فإف تمؾ التحديات تتطمب بذؿ مزيد مف الجيد عمى كافة المستكيات 

ا كالتخطيط لمكاجيتيا, كذلؾ لأف كثيران مف المشكلبت التي نعاني منيا اليكـ في كالاستعداد لي
المجتمع العربي بعامة كالفمسطيني بخاصة ىي في الأغمب نتيجة لقصر النظرة المستقبمية في 
 الماضي أك لأننا تجاىمنا النذر التي حاكلت أف تنبينا إلى ما نكشؾ أف نقع فيو مف مشكلبت.

ى الدكؿ المختمفة, سكاء المتقدمة أك النامية, أف تكاجو التحديات التي مف الضركرم عم .ْ
تفرضيا مستجدات العصر الحالي مف قبؿ كافة مؤسساتيا الاجتماعية, كفي طميعتيا 
الجامعات بكصفيا تمثؿ رافدان أساسيان يزكد مؤسسات المجتمع بالككادر المؤىمة عمميان كالقادرة 

 المية كمكاجية ما ينجـ عنيا مف تحديات.عمى التعامؿ مع التغيرات الع
أف التعميـ الجامعي يمثؿ الصرح العممي كقمة اليرـ التعميمي, كمركز الاىتماـ الكبير مف  .ٓ

جانب الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء لما يقدمو لممجتمع مف خدمات تعميمية كبحثية 
 كتنمية مجتمعية.

رعيان لمنظاـ التعميمي لا بد أف يتأثر بالتحديات التي أف التعميـ الجامعي باعتباره نظامان ف .ٔ
 يكاجييا المجتمع, كمف ثـ لا بد أف يتفاعؿ معيا حتى لا يفقد أىميتو ككجكده.

                                                 
 :المراجع التاليةمف  نطمقاتليذه الم افي طرحي ةالباحث تاستفاد (1)

 .ُٔ, صمرجع سابؽ, إبراىيـ ثابت .ُ
 .ّٕ, صمرجع سابؽخالد كليد محمكد,  .ِ
 .َُْ, صمرجع سابؽ ,فتحية المكلك .5

 .  ُِْ, صرجع سابؽممحمكد أحمد أبك سمرة  كآخركف,  .ْ
 .َُٓ, صمرجع سابؽ, يكسؼ حسف صافي .ٓ
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, بفترة ميمة في عصر التسارع المعمكماتي كالتقنييمر  الفمسطيني التعميـ الجامعي أف .ٕ
ؼ المختمفة المحيطة بيا كالضغكط تكائـ بيف مكاجية الظرك بحاجة لأف الفمسطينية كالجامعات 

 .الخارجية كالداخمية كالسياسية كبيف القياـ بالمسئكليات الكبيرة الممقاة عمى عاتقيا

بإمكاناتو المادية كالعممية كالبشرية الحالية, يصعب عميو  الفمسطيني التعميـ الجامعي أف .ٖ
 التفاعؿ الإيجابي مع تحديات كتحكلات القرف الحادم كالعشريف.

الجامعات الفمسطينية في معدلات تسارع مستمرة مف الناحية الكمية, أما مف الناحية  أف .ٗ
الكيفية فإف ىناؾ فجكة كبيرة بينيا كبيف جامعات الدكؿ المتقدمة, كبعض الدكؿ النامية نظران 
لما تعانيو مف جمكد في كثير مف عناصرىا خاصة فيما يتعمؽ بالأىداؼ كالأساليب 

ؿ مع المجتمع كالعلبقة مع سكؽ العمؿ, كيرجع ذلؾ في المقاـ الأكؿ إلى كالمحتكيات كالتفاع
ضعؼ اىتماميا بعضك ىيئة التدريس سكاء مف ناحية اختياره, أك إعداده, كتدريبو, أك تكفير 
الإمكانات اللبزمة لنمكه الميني, كىك ما ينعكس بالطبع عمى أدائو كمستكاه العممي كقدرتو 

 عمى التجديد كالتحديث.
في  ىك حجر الزاكية في أم إصلبح أك تحديث أك تطكير منشكدعضك ىيئة التدريس ف أ .َُ

مكانة الجامعة بيف نظيراتيا سكاء عمى المستكل القكمي أك العالمي تسمك التعميـ الجامعي, ك 
 .لأعضاء ىيئتيا التدريسية مكانو العممية كالمينيةالبسمك 

الرئيسة لمعممية التعميمية الجامعية,  أف عضك ىيئة التدريس الجامعي ىك أحد المككنات .11
ينعكس سكؼ  هف تطكير أدكار رىا كتقدميا, كبالتالي فإكعاملبن مؤثران فييا كأساسان في تطكي

  .إيجابان عمى تطكير منظكمة التعميـ الجامعي ككؿ
أف مينة عضك ىيئة التدريس الجامعي ىي مينة طمكحة, بمعنى أف مف يشغميا لا يتكقؼ  .ُِ

 حصكؿ عمييا, كلكنو غالبان ما يثابر لمكصكؿ إلى أعمى مستكياتيا.طمكحو عند ال
أف تطكر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كتعدد التقنيات كاتساع مجالاتيا يجعؿ مف  .ُّ

الضركرم مراجعة الأدكار الحالية لعضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي الفمسطيني, كطرح 
 ىذه التطكرات. تصكرات جديدة لتفعيؿ أدكاه ليكاكب 

أف مجمؿ القضايا التربكية الحديثة كمتطمبات العصر كالثكرة العممية كالتكنكلكجية كالتحديات  .ُْ
المستقبمية, تفرض ضركرة تطكير التعميـ الجامعي كتحديث أدكار عضك ىيئة التدريس الجامعي 

 . تعميـ الجامعيأحد أىـ مقكمات العممية التربكية في العمى اعتبار أف عضك ىيئة التدريس ىك 

أف إعػػداد كتطػػكير أداء عضػػك ىيئػػة التػػدريس فػػي التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني يػػأتي مػػف أبػػرز  .ُٓ
 التعميـ الجامعي الفمسطيني.تحديات 
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لعػػدد لمزيػػادة السػػكانية المطػػردة كاالطمػػب المتزايػػد عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني نتيجػػة إف  .ُٔ
السػػعي نحػػك تصػػكر متكامػػؿ يسػػاىـ فػػي عمميػػة  , يجعػػؿالمتزايػػد فػػي خريجػػي المػػدارس الثانكيػػة

 تطكير أدكار عضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي الفمسطيني أمران ضركريان. 
الفمسطيني للبنتصار الشعب جزءان مف استراتيجية أصبح الاستثمار الاجتماعي في التعميـ  أف .ُٕ

ذلؾ كاف لا بد مف التفكير , لكجكد الثقافي كالإنسانياللمحافظة عمى اك  الراىنة ظركؼالعمى 
 الجدم بكضع تصكرات جديدة لمتحسيف كالتطكير.

ضػػػعؼ الجامعػػػات الفمسػػػطينية فػػػي مكاجيػػػة تحػػػديات العكلمػػػة مػػػف حيػػػث المنافسػػػة كالتعػػػاكف  .ُٖ
خفاؽ , ك الأكاديمي الجامعات في استثمار التقدـ التكنكلكجي كالمعرفي في عممية التطكير تمؾ ا 

اص تطكير الأساليب كالأدكات كطرؽ التدريس كترجمػة ىػذه التربكم كالبحث العممي كبشكؿ خ
الثػػكرة المعمكماتيػػة إلػػى تخصصػػات حديثػػة بػػالرغـ ممػػا يمثمػػو ىػػذا الاسػػتثمار مػػف نقمػػة معرفيػػة 

 .الجامعي الفمسطينيعمى مستقبؿ التعميـ  ليا انعكاسات نكعية

جالات التدريس في م كجكد عدة مشكلبت تكاجو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الفمسطينية .ُٗ
 .كالبحث العممي كالإدارة الجامعية كالبيئة المحمية كخدمة المجتمع

 

 :ثانيان: أىداؼ التصكر المستقبمي
انطلبقان مف أف تطكير أدكار عضك ىيئة التدريس ينعكس إيجابان عمى منظكمة التعميـ 

كتحتاج إلى  التي تفرضيا مستجدات العصر الحاليالجامعي ككؿ, كبالاستناد إلى التحديات 
كخبرات كأفكار كأدكار جديدة لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني, كفي  تاستراتيجيا

في النقاط  مستقبميكمنطمقاتو, فإنو يمكف تحديد أىداؼ التصكر ال مستقبميضكء فمسفة التصكر ال
 التالية:

الفمسػػطيني فػػي عي بػػالتعميـ الجػػامأدكار عضػػك ىيئػػة التػػدريس كضػػع خطػػكط عريضػػة لتطػػكير  .ُ
العصػػػػػػر الحػػػػػػالي, كتقػػػػػػديـ مجمكعػػػػػػة تكصػػػػػػيات التػػػػػػي تفرضػػػػػػيا مسػػػػػػتجدات تحػػػػػػديات ال ضػػػػػػكء

 ات إجرائية يمكف مف خلبليا الارتقاء بتمؾ الأدكار. مستقبميك 

المسػػئكليف فػػي كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ مسػػاعدة مخططػػي السياسػػات التعميميػػة كصػػانعي القػػرار ك  .ِ
ج التدريب كالتنمية المينية لأعضاء الييئة التدريسية بالتعميـ تصميـ برامفي  الفمسطينية العالي

 الجامعي الفمسطيني.

تفعيػػؿ الأداء الػػكظيفي لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني مػػف خػػلبؿ التغمػػب  .ّ
 عمى المشكلبت كالتحديات التي تكاجيو.
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لجػػامعي الفمسػػطيني بمػػا اسػتحداث تعػػديلبت كتغيػػرات فػي أدكار عضػػك ىيئػػة التػػدريس بػالتعميـ ا .ْ
مػػػكج تالعديػػػد مػػػف التحػػػديات ك  التػػػي تفػػػرضالعصػػػر الحػػػالي )الألفيػػػة الثالثػػػة(  مسػػػتجداتيتفػػػؽ ك 

 فػي ظػؿبكثير مف التغيرات التػي تضػع التربػكييف أمػاـ تحػدم تحسػيف جػكدة التعمػيـ الجػامعي, 
حبػػة ىػػي أكثػػر تنحػػك بالعمميػػة التعميميػػة نحػػك رؤل جديػػدة تفػػتح آفاقػػان ر التػػي متنكعػػة الخيػػارات ال

تميػػزان كتجػػددان لتطػػكير نظػػـ التعمػػيـ الجػػامعي مػػف أجػػؿ تجكيػػد العمميػػة التعميميػػة كتحسػػيف أداء 
 القائميف عمييا.

مسػػػػايرة الاتجاىػػػػات كالتجػػػػارب المعاصػػػػرة مػػػػف الناحيػػػػة التطبيقيػػػػة فػػػػي السػػػػعي لكضػػػػع تصػػػػكر  .ٓ
تفرضػػػيا  التػػػيالتحػػػديات فػػػي ضػػػكء  لتطػػػكير أدكار عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس الفمسػػػطينيمسػػػتقبمي 

 .مستجدات العصر الحالي
 

 :ثالثان: ملامح التصكر المستقبمي
بعػػػد قيػػػاـ الباحثػػػة بالدراسػػػة كالتحميػػػؿ للؤدبيػػػات التربكيػػػة المتعمقػػػة بمكضػػػكع الدراسػػػة, كبعػػػد 

كحاضػػره كالصػػعكبات التػػي تكاجيػػو, إضػػافة فمسػػطيف فػػي  الجػػامعي ريخ التعمػػيـامتأنيػػة لتػػالدراسػػة ال
العصػػػػػر, المسػػػػتجدات التػػػػػي يتميػػػػز بيػػػػػا ك بطبيعػػػػػة التحػػػػكلات العالميػػػػػة إلػػػػى الاعتبػػػػػارات المرتبطػػػػة 

, كفػػػي ضػػػكء التحػػػديات التػػػي تفرضػػػيا تمػػػؾ المسػػػتجدات عمػػػى نظػػػاـ التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطينيك 
السيناريكىات المتكقعة لمتعميـ الجامعي في فمسطيف, كبالاعتماد عمى آراء كتصكرات بعض خبػراء 

لعضك ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي الفمسطيني في  الجديدةالتربية في محافظات غزة للؤدكار 
, فػػػػإف الباحثػػػػة تطػػػػرح مجمكعػػػػة مػػػػف العصػػػػر الحػػػػالي تفرضػػػػيا مسػػػػتجداتالتػػػػي التحػػػػديات ضػػػػكء 

ات تطػػكير أدكار عضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء تحػػديات لمسػػتقبميال
 بحثية الثلبث التالية:, كيمكف عرضيا كفؽ المجالات الالعصر الحالي

الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثػة كالمسػتحدثات التكنكلكجيػة  .4
 :المعاصرة

الجػػػامعي بػػالتعميـ لعضػػك ىيئػػة التػػػدريس  الجديػػػدةلأدكار حػػكؿ اخبػػراء الإجمػػػاع فػػي ضػػكء 
 سػػػػتناد إلػػػػىكبالا, تحػػػػديات التػػػػي تفرضػػػػيا مسػػػػتجدات العصػػػػر الحػػػػاليال لمكاجيػػػػة الفمسػػػػطيني

مسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني, يمكػػف تطػػكير الػػدكر التدريسػػي المتكقعػػة لسػػيناريكىات ال
لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني, بالاعتمػػػاد عمػػػى المػػػداخؿ التعميميػػػة 
الحديثػػػة كالمسػػػتحدثات التكنكلكجيػػػة المعاصػػػرة, كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ قيػػػاـ عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس 

 ات التالية:مستقبميؽ البتطبي
 يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. - أ
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 يتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. - ب
 يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. - ت
 يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية. - ث
 .تطكرىا يكاكبقنيات المعمكمات ك المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتيستخدـ  - ج
 يستخدـ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية. - ح
 يستخدـ أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة. - خ
 يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. - د
 يقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح. - ذ
 ب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة.يدرب الطلب - ر
 ينكع أساليب التدريس. - ز
يشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعصؼ الذىني  - س

 كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.
 يركز عمى اىتمامات الطلبب. - ش
 يسمح لمطمبة بحرية التعبير. - ص
 تيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ.يشرؾ الطلبب في اخ - ض
 يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. - ط
 يكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. - ظ
 يشجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. - ع
 يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. - غ
 ينكع أساليب القياس كالتقكيـ. - ؼ
 د الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس مجرد تمقييا.يساع - ؽ
 ييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة. - ؾ
 يصمـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ التميز في عالـ المنافسة كالسكؽ العالمية. - ؿ
 ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز. - ـ
 المتاحة في المجتمع. يستثمر مراكز مصادر التعمـ - ف
 يحدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية. - ق
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 :الدكر البحثي المكجو لتحقيؽ التنمية المستدامة .5
الجػػػامعي بػػالتعميـ لعضػػك ىيئػػة التػػػدريس  الجديػػػدةلأدكار حػػكؿ اخبػػراء الإجمػػػاع فػػي ضػػكء 

 كبالاسػػػػتناد إلػػػػى, يتحػػػػديات التػػػػي تفرضػػػػيا مسػػػػتجدات العصػػػػر الحػػػػالال لمكاجيػػػػة الفمسػػػػطيني
يمكػػػف تطػػػكير الػػػدكر البحثػػػي مسػػػتقبؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي الفمسػػػطيني, المتكقعػػػة لسػػػيناريكىات ال

مػػف لعضػك ىيئػة التػدريس فػي التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني كتكجييػو لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة 
 :تطبيؽ المستقبميات التاليةخلبؿ قياـ عضك ىيئة التدريس ب

 المغات الأجنبية. ييتـ بالترجمة كتعمـ - أ
 يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. - ب
 .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  يجيد التعامؿ مع - ت
 يستخدـ الأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية. - ث
 يتقف العمؿ ضمف الفرؽ البحثية. - ج
 المجتمع كأكلكياتو البحثية.احتياجات يساىـ في تحديد  - ح
ر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف ميارات ينش - خ

 كاستعدادات.
 يؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي. - د
 يساىـ في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. - ذ
 ينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. - ر
مبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ نتائج البحث يعقد الدكرات التدريبية لمط - ز

 العممي في تحقيؽ التنمية.
 يصدر نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنمية. - س
 .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية يربط - ش
 يشرؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية. - ص
 العممي.يتكاصؿ مع مراكز البحث  - ض
 .الجيكد اليادفة إلى بناء القدرات في مجالات البحث العممي المختمفة يساىـ في - ط
 .سكؽ العمؿ كاحتياجاتو يدرس متطمبات - ظ
في تحديد القضايا التي تحتاج إلى  الوختلفحالمىي الوؤحشج فٍ هزالاخ التٌوُح يشرؾ  - ع

 .دراسات عممية

 َسهن فٍ تىلُذ الوؼشفح وتطىَشها وتخضٌَها وًششها. - ؽ

 َهتن تالٌشش الؼلوٍ فٍ الوُادَي الوختلفح. -  
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 َسؼً لمُادج حىسج الوؼلىهاخ وًشش الىػٍ التكٌىلىرٍ. - ق

 َؼتوذ ػلً الاستمصاء والثحج الؼلوٍ كماػذج هؼتوذج للتؼلُن الزاهؼٍ الومذم للطالة. - ن

 يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو. - ؿ
 ثقافة الذاكرة. ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس - ـ
 ينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ. - ف

 

 :الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر .6
الجػػػامعي بػػالتعميـ لعضػػك ىيئػػة التػػػدريس  الجديػػػدةلأدكار حػػكؿ اخبػػراء الإجمػػػاع فػػي ضػػكء 

 كبالاسػػػػتناد إلػػػػى, صػػػػر الحػػػػاليتحػػػػديات التػػػػي تفرضػػػػيا مسػػػػتجدات العال لمكاجيػػػػة الفمسػػػػطيني
يمكػػف تطػػكير الػػدكر المجتمعػػي مسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػػطيني, ل المتكقعػػة سػػيناريكىاتال

لبنػػاء مجتمػػع  اى لعضػك ىيئػػة التػػدريس فػي التعمػػيـ الجػػامعي الفمسػطيني ليصػػبح ذلػػؾ الػدكر داعمػػ
بتطبيػػػػؽ المعرفػػػػة كمكاجيػػػػة تحػػػػديات العصػػػػر, كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ قيػػػػاـ عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس 

 ات التالية:مستقبميال
 يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. - أ
 يكسب الطمبة آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراء. - ب
 ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات. - ت
 لثقافات الغازية.يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة ا - ث
 يعد برامج لمتكعية المجتمعية. - ج
 َشاسن فٍ الأًشطح الخمافُح والارتواػُح والفٌُح والشَاضُح التٍ تتثٌاها الزاهؼح. - س

 يعتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. - خ
 يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. - د
 ة كالتطبيقية لتمبية متطمبات مجتمع المعرفة.يكجو البحكث العممي - ذ
 ينشر الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(. - ر
 يطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. - ز
 يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. - س
 كالمرشد التربكم لطلببو. يقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي - ش
 ينشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي. - ص
 ينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. - ض
 َشاسن فٍ تحذَذ السُاساخ الىطٌُح اللاصهح لتٌظُن التؼاوى الؼلوٍ تُي أفشاد الوزتوغ. - ط

 عداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات.يساىـ في إ - ظ
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 ٌَوٍ المُن الشوحُح والأخلالُح والىػٍ الىطٌٍ والمىهٍ تُي الطلاب. - ع

 يشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع. - غ
 .المجتمعية التنمية لدعـفي إقامة شراكات عالمية  يساىـ - ؼ
 لمتنكعة.يكجو أفراد المجتمع نحك مصادر المعرفة ا - ؽ
 يساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. - ؾ
 يسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة. - ؿ
 يطمع عمى الثقافات العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا. - ـ
 يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع. - ف
 ة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث.ينشر ثقاف - ق

 

 :ثالثان: متطمبات تنفيذ التصكر المستقبمي
مػا يسػعى إليػو مػف أىػداؼ, لا بػد مػف الإعػداد لػو كالتييئػة  مسػتقبميحتى يحقػؽ التصػكر ال

كػذلؾ  لتطبيقو تبعان لإجراءات كمتطمبات عممية كتنظيمية كقانكنية كفنيػة, تسػيؿ مػف عمميػة تنفيػذه,
متطمبػػات لتنفيػػذه, كىػػذه الضػػكابط كال كالمتطمبػػات اللبزمػػةلا بػػد مػػف مراعػػاة مجمكعػػة مػػف الضػػكابط 

 ىي:
إلى كزارة التربية كالتعميـ العالي باعتبارىا الجية المسئكلة عف التعميـ  مستقبميتقديـ التصكر ال .ُ

بداء كجية نظرىا فيوالجامعي الفمسطيني  ., كذلؾ لدراستو كا 

كضع خطة إجرائية تكضح  , فإف الأمر يتطمبمستقبميكاعتماد التصكر الفي حاؿ قبكؿ  .ِ
 متطبيؽ.لالداعمة تنفيذ كتييئة البيئة المناسبة الخطكات 

تشكيؿ فريؽ عمؿ مركزم مككف مف مجمكعة مف بعض الخبراء كالقيادات التربكية يككف  .ّ
لتطبيقو, كنجاح ميمة  , كاتخاذ الإجراءات اللبزمةمستقبميمسئكؿ عف متابعة تنفيذ التصكر ال

ىذا الفريؽ يعتمد بالدرجة الأكلى عمى حسف اختيار أعضائو, لذا يجب أف يتكفر بيـ 
 الخصائص التالية:

 الجػػػػامعي التعمػػػػيـالمسػػػػتكل العػػػػالي مػػػػف الميػػػػارة الفنيػػػػة كالتنفيذيػػػػة, كالمعرفػػػػة التامػػػػة بكاقػػػػع  - أ
 الفمسطيني, كأدكار أعضاء ىيئاتو التدريسية.

دكره كاليػػدؼ المطمػػكب منػػو  عضػػك يعػػرؼ كػػؿبحيػػث بدقػػة,  الميػػاـزيػػع تحديػػد الأدكار كتك  - ب
فيػػو جػػك تكػػاتفي عػػاـ يسػػاند كالأىػػداؼ العامػػة فػػي ؽ ىػػذا اليػػدؼ يػػحقيمكػػف تكيػػؼ ك , جيػػدان 

 أعضاء الفريؽ بعضيـ البعض.
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لبػػػػذؿ الجيػػػد كتحمػػػؿ المسػػػػئكليات  القػػػدرة عمػػػى أداء الميػػػاـ بالشػػػػكؿ المطمػػػكب كالاسػػػتعداد - ت
 .المطمكبة

ى التطكير كالتحديث بما يناسب مع تحديات العصر الحالي كالظركؼ المسػتجدة القدرة عم - ث
 عمى الساحة التعميمية ككفقان لمتطمبات المرحمة كالكاقع المممكس. 

تبػاع أسػمكب رفيػع المسػتكل فػي العمػؿ كمركنػة  - ج قدرة الفريؽ عمى إدارة نفسو بكفاءة عالية كا 
 للؤعمى. عالية في تدفؽ المعمكمات داخميان كمف الأدنى

أف يتمتع الفريؽ باستقلبلية تنفيذية كبيرة لتجنب البيركقراطية في الأداء, كأف يتمتػع بدرجػة  - ح
 مناسبة مف صلبحية اتخاذ القرار.

تجييز القاعات لاستراتيجية مكحدة عمى مستكل الجامعات الفمسطينية  ةكضع تصكر لرؤي .ْ
لتعميمية الحديثة كالمستحدثات تكظيؼ المداخؿ االدراسية بالأجيزة كالتقنيات الحديثة ك 

تنظيـ البحكث المكجية لتحقيؽ التنمية ك  في العممية التعميمية, التكنكلكجية المعاصرة
 .المستدامة كدعـ بناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر

كضع إستراتيجية تككف أىدافيا التعاكف الدكلي كالتبادؿ الإقميمي كالمحمي, عمى أف يركز ىذا  .ٓ
, ككضع برامج التبا دؿ عمى إقامة المشاريع البحثية المشتركة كتقديـ الدعـ المالي كالفني اللبزـ

 زيارات سنكية خاصة بأعضاء ىيئة التدريس لمجامعات العربية كالدكلية. 

الاستفادة مف بعض المؤسسات الفمسطينية المختصة بشؤكف التخطيط كالدراسات المستقبمية  .ٔ
, كذلؾ مركز التخطيط الفمسطينيالرئيس لشؤكف التخطيط, ك  مثؿ: كزارة التخطيط, كمكتب

جراءات التصكر ال  .مستقبميأثناء تنفيذ أنشطة كا 
التكسع في إيفاد أعضاء ىيئة التدريس في ميمات عممية إلى جامعات الدكؿ المتقدمة أك  .ٕ

كرات المراكز البحثية العالمية, كزيادة الحكافز الخاصة باشتراؾ عضك ىيئة التدريس في الد
 التدريبية كبرنامج التنمية المينية, كمكافأة المتميزيف منيـ.

إتاحة الفرصة لأعضاء الييئة التدريسية للبستفادة مف المكتبات الرقمية برسكـ رمزية تدفع  .ٖ
لمجامعة حتى تتاح ليـ الاستفادة التثقيفية منيا, إلى جانب تخفيض رسكـ نشر البحكث 

 داخؿ الجامعات الفمسطينية.العممية في المجلبت كالمؤتمرات 

إثراء المكتبات العممية في الجامعات الفمسطينية كالكزارة بالمجلبت كالكتب الحديثة, كتزكيدىا  .ٗ
بالمنشكرات كالأبحاث اليادفة إلى مساعدة عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي عمى تطكير 

 أدائو في ضكء الاتجاىات الحديثة كالتحديات المعاصرة.
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, كيبحث مستقبميريؽ عمؿ يقكـ بإجراء التقكيـ المستمر لإجراءات كصيغ التصكر التككيف ف .َُ
 عف الإيجابيات كالسمبيات أثناء التنفيذ, كطرؽ كسبؿ تقكيـ الأخطاء.

 

 :رابعان: التكصيات اللازمة لنجاح تطبيؽ التصكر المستقبمي
التعمػػػػيـ  عمػػػىالتػػػي تفرضػػػيا مسػػػتجدات العصػػػر الحػػػالي كانعكاسػػػيا فػػػي ضػػػكء التحػػػديات 

الجػػػامعي الفمسػػػطيني كأدكار أعضػػػاء ىيئاتػػػو التدريسػػػية, كفػػػي ضػػػكء مػػػا كشػػػفت عنػػػو الدراسػػػة مػػػف 
ات لتطكير أدكار عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجػامعي الفمسػطيني مستقبميتحديات كما قدمتو مف 

 كبالاسػػػػػتناد إلػػػػػى السػػػػػيناريكىات المتكقعػػػػػة لمسػػػػػتقبؿ التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعيتحػػػػػديات تمػػػػػؾ الفػػػػػي ضػػػػػكء 
, فػػػػإف الباحثػػػػة تكصػػػػي بػػػػبعض التكصػػػػيات اللبزمػػػػة لضػػػػماف نجػػػػاح تطبيػػػػؽ التصػػػػكر الفمسػػػػطيني

 :ىي التكصيات, كىذه مستقبميال
رؤية مستقبمية لمؤسسات التعميـ الجامعي الفمسطينية في اعتبارىا متطمبات  أف تضع .ُ

ة كتحديات العصر كاحتياجاتو, إلى جانب إنشاء مركز لمدراسات المستقبمية في كؿ جامع
 فمسطينية لمتابعة مشركعات التطكير.

التي كشفت لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني, ك تضميف الأدكار المستقبمية  .ِ
عنيا الدراسة الحالية, في برامج إعداد المعمـ الجامعي, كتدريب أعضاء الييئات التدريسية 

التحديات التي تفرضيا ى مكاجية بالجامعات الفمسطينية عمى أداء تمؾ الأدكار لمساعدتيـ عم
 مستجدات العصر الحالي.

تطكير استراتيجيات كاضحة لمتطكير الميني لأعضاء ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  .ّ
لمككنات المؤسسة  مكمؿه  الفمسطيني, تأخذ بالاعتبار أف التدريب كالتنمية المينية مككفه 

 الجامعية.

لعممي, تؤكد عمى التكازف بيف البحث الأساسي إقرار سياسات كاضحة كمستقبمية لمبحث ا .ْ
كالبحث التطبيقي, كالتكازف في الاىتماـ بيف المجالات العممية كالفكرية المختمفة بما لا ييخؿ 

 بمطالب التنمية كلا بشركط التكامؿ المعرفي.

دعـ الشراكة بيف مؤسسات التعميـ الجامعي الفمسطينية مف ناحية, كبيف مؤسسات المجتمع  .ٓ
دني كالشركات كقطاع الأعماؿ مف ناحية أخرل, كذلؾ بيدؼ الاستفادة مف رؤية تمؾ الم

بقاء التكاليؼ عند مستكل معقكؿ مف جانب آخر.  المؤسسات مف جانب, كا 

السعي الجاد لمؤسسات التعميـ الجامعي الفمسطينية نحك استيداؼ تقنيات الاتصاؿ  .ٔ
ء التحديات المعاصرة كالمستقبمية, كالمعمكمات كمعارفيا كتحديد المناسب منيا في ضك 

دماجيا في برامج التدريب كالتنمية المينية لأعضاء ىيئاتيا التدريسية, في ظؿ استراتيجية  كا 
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تتيح لمؤسسات التعميـ الجامعي مكائمة تقنيات الاتصاؿ كالمعمكمات كمعارفيا مع ما يستجد 
لتقني قدر الإمكاف, كملبحقة مف مستحدثات في تمؾ المجالات, كتفادم التقادـ المعرفي كا
 تسارع التغيرات في الأدكار كنكع الميارات كالخبرات المطمكبة. 

تعميـ ثقافة التطكير كاستخداـ مصادر المعرفة الحديثة, كالسعي الجاد لتقميص الفجكة الرقمية  .ٕ
كالإفادة مف التقنيات الحديثة بما يضمف حسف استغلبليا بحيث تككف بحؽ أداة لمتحديث 

 تنمية. كال

 
إلػػػى التكصػػػؿ إلػػػى تصػػػكر , كقػػػد ىػػػدفت ةالسػػػت اكبيػػػذا تكػػػكف الدراسػػػة قػػػد انتيػػػت بفصػػػكلي  

الفمسػػطيني فػػي ضػػكء سػػيناريكىات مسػػتقبؿ الجػػامعي لتطػػكير أدكار عضػػك ىيئػػة التػػدريس  مسػػتقبمي
بػالتعميـ ىيئػة التػدريس  لعضػكالحاليػة الأدكار  الكشػؼ عػفمػف خػلبؿ  ,الفمسػطينيالجامعي التعميـ 
المسػػػػتجدات العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػة كالسياسػػػػية كالاقتصػػػػادية الكقػػػػكؼ عمػػػػى , ك عي الفمسػػػػطينيالجػػػػام

كعمػى  الجػامعي التعمػيـعمػى كانعكاسػاتيا  القػرف الحػادم كالعشػريفكالإعلبمية كالثقافية كالبيئيػة فػي 
بػػػػالتعميـ لعضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس  الجديػػػػدةالأدكار  استشػػػػراؼ كمػػػػف ثػػػػـ أعضػػػػاء ىيئاتػػػػو التدريسػػػػية,

الكشػؼ مػف كجيػة نظػر خبػراء التربيػة, ك  فػي ضػكء مسػتجدات العصػر الحػالي امعي الفمسػطينيالج
جمػع عمييػا أ التػي جديػدةأداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للؤدكار العف كاقع 

سػػيناريكىات مسػػتقبؿ التعمػػيـ استكشػػاؼ , ك الخبػػراء مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أنفسػػيـ
, كتجدر الإشارة ىنا إلى أف قيمػة أم دراسػة لا تتحقػؽ إلا مػف خػلبؿ مردكدىػا الفمسطينيالجامعي 

 عمى أرض الكاقع, كأثرىا في تحسيف الكاقع كتطكيره. 
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 قػائػمة المػراجػع
 ية:أكلان: المراجع العرب

 :الكتب - أ

الكفاءات التدريبية في ضكء المكديكلات إبراىيـ أحمد غنيـ كالصافي يكسؼ كشحاتة,  .ُ
 (.ََِٖالقاىرة: مكتبة الإنجمك المصرية, ) ,التعميمية

القاىرة: منتدل العالـ ), ـََِِبدايات الطرؽ البديمة إلى عاـ إبراىيـ العيسكم كآخركف,  .ِ
 (.ُٖٗٗالثالث, مكتب الشرؽ الأكسط, 

التعميـ الجامعي المفتكح عف بعد: مف التعميـ بالمراسمة إلى الجامعة حمد إسماعيؿ حجي, أ .ّ
 (.ََِّالقاىرة: عالـ الكتب, ), ُ, طمدخؿ إلى عمـ تعميـ الراشديف المقارف -الافتراضية

 (.ََِِالقاىرة: الييئة المصرية العامة لمكتاب, ), ىندسة المستقبؿأحمد شكقي,  .ْ
القاىرة: ), يـ الجامعي في الكطف العربي تحديات الكاقع كرؤل المستقبؿالتعمأحمد الصغير,  .ٓ

 (.ََِٓعالـ الكتب, 
, سمسمة التعميـ العالي في فمسطيف الكاقع كسبؿ تطكيرهالمركز الفمسطيني لحقكؽ الإنساف,  .ٔ

 (.ََِٓغزة: مطبعة دار الأرقـ, غزة, ), ّٖالدراسات 
 (.ََُِعمٌاف: المكتبة الكطنية, ), ُط, الانحباس الحرارمأيٌكب عيسى أبك ديٌة,  .ٕ
 (.َُِّغزة: مطبعة الطالب الجامعي, ), مبادئ الجكدة في التعميـبساـ أبك حشيش,  .ٖ
, الإدارة المعاصرة في المنظمات الاجتماعيةجابر عكض السيد كأبك الحسف عبد المكجكد,  .ٗ

 (.ََِّالإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث, )
, راـ الله: منتدل أبحاث فمسطيني بيف القطاع العاـ كالخصخصةالتعميـ الجبريؿ محمد,  .َُ

معيد أبحاث السياسات الاقتصادية_ماس, )السياسات الاجتماعية كالاقتصادية في فمسطيف, 
ُٗٗٗ.) 

القاىرة: الدار ), المكتبات الرقمية الأسس النظرية كالتطبيقات العمميةحاتـ عماد محمد,  .ُُ
 (.ََِٖالمصرية المبنانية, 

, الأدكار المستقبمية لمتعميـ الجامعي في ضكء تحكلات الألفية الثالثةـ فرغمي ضاحي, حات .ُِ
 (.ََِٖالجيزة, الدار العالمية لمنشر كالتكزيع, ), ُط
عمٌاف: دار الكرمؿ لمنشر ), مقدمة في التنمية كالتخطيط الاقتصادمحربي عريقات,  .ُّ

 (.ُٕٗٗكالتكزيع, 
خاف يكنس: مكتبة القادسية, ), جاربو كتحدياتوالإعلبـ الفمسطيني تحسيف أبك شنب,  .ُْ

ََُِ.) 
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القاىرة: ), تطكير المناىج: أسبابو, أسسو, أساليبو, خطكاتو, كمعكقاتوحممي أحمد الككيؿ,  .ُٓ
 (.ُٗٗٗدار الفكر العربي, 

القاىرة: مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع,  المكتبة الإلكتركنية,رأفت نبيؿ عمكة,  .ُٔ
ََِٔ.) 

لمطباعة كالنشر,  عمٌاف: دار الفكر), ُ, طقكاعد الدراسة في الجامعةتؿ كآخركف, سعيد ال .ُٕ
ُٕٗٗ.) 

, حكؿ التعميـ العالي في الضفة الغربية كقطاع غزة كمؤسساتوسمير عبد الله كاتبة,  .ُٖ
 (.ُِٖٗالقدس: مجمس التعميـ العالي, )
, ثيرات الاجتماعيةتكنكلكجيا الاتصاؿ المخػاطر كالتحديات كالتأشريؼ دركيش المباف,  .ُٗ

 (.َََِالقاىرة: الدار المصرية المبنانية, )
إدارة الجكدة الشاممة في المؤسسات التربكية التطبيؽ كمقترحات صالح ناصر عميمات,  .َِ

 (.ََِْ: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع, عمٌاف), ُ, طالتطكير
ت استثمار إمكانات حكسبة "أتمتو" المكتباعامر إبراىيـ قنديمي كغيماف فاضؿ السامرائي,  .ُِ

: دار المسيرة لمنشر عمٌاف), الحكاسيب في إجراءات كخدمات المكتبات كمراكز المعمكمات
 (.ََِْكالتكزيع, 

 (.ََِٓعمٌاف: دار كائؿ لمنشر كالتكزيع, ), اقتصاديات التعميـعبد الله زاىي الرشداف,  .ِِ
اف: دار المسيرة لمنشر عمٌ ), ُ, طالمدخؿ إلى إدارة المعرفةعبد الستار العمي كآخركف,  .ِّ

 (.ََِٔكالتكزيع, 
القاىرة: الدار الجامعية, ), العكلمة كالاقتصاديات كالبنكؾعبد المطمب عبد المجيد,  .ِْ

ََُِ.) 
عمٌاف: دار الفكر لمطباعة كالنشر ), ُ, طالجغرافية البشرية أسس عامةعبد عمي الخفاؼ,  .ِٓ

 (.ََُِكالتكزيع, 
تكنس: المنظمة العربية لمتربية ), فمسطيف المحتمةتعميـ العرب في عدناف عبد الرحيـ,  .ِٔ

 (.ُٖٔٗكالثقافة كالعمكـ, إدارة البحكث التربكية, 
القاىرة: الأنجمك المصرية, ), مناىج البحث في العمكـ السمككيةعزيز حنا داكد كآخركف,  .ِٕ

ُُٗٗ.) 
القدس: ), ةالجامعات الفمسطينية بيف الكاقع كالمتكقع, دراسة تحميمية ناقدعمي الجرباكم,  .ِٖ

 (.ُٖٔٗجمعية الدراسات العربية, 
الككيت: المعيد العربي لمتخطيط, ), قياس معدؿ العائد عمى التعميـعمى عبد القادر عمى,  .ِٗ
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ََِٗ.) 
  (.ََُِ, عمٌاف: دار المسيرة لمنشر), التعمـ الذاتي بالحقائب التعميميةعمر محمكد غبايف,  .َّ
عمٌاف: الكراؽ لمنشر كالتكزيع, ), ُ, طر حكلياالعػكلمة كالجدؿ الدائفلبح كاظـ المحنو,  .ُّ

ََِِ.) 
 (.ََِٓغزة: دار المقداد لمطباعة, ), ْ, ط الميسر في التربية المقارنةفؤاد عمي العاجز,  .ِّ
إدارة الجكدة الشاممة في مؤسسات التعميـ محمد عكض الترتكرم كأغادير عرفات جكيحاف,  .ّّ

 (.ََِٔاف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع, عمٌ ), ُ, طالعالي كالمكتبات كمراكز المعمكمات
التعميـ في المممكة العربية السعكدية, رؤية الحاضر محمد بف معجب الحامد كآخركف,  .ّْ

  (.ََِِالرياض: مكتبة الرشد, ), ُ, طكاستشراؼ المستقبؿ
القاىرة: عالـ ), ُ, طالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعيمحمد بشير حداد,  .ّٓ

 (.ََِْ الكتب,
الإدارة الجامعية احتياجات التطكر الميني الإدارم لرؤساء الأقساـ الأكاديمية محمد حرب,  .ّٔ

 (.ُٖٗٗ: دار اليازكرم, عمٌاف), في الجامعات الأردنية الحككمية
 (.ُٕٖٗالقاىرة: مكتبة الأنجمك المصرية, ), التخطيط العمميمحمد سيؼ الديف فيمي,  .ّٕ
التنمية الاقتصادية مفيكميا نظرياتيا عمي البثني,  محمد عبد العزيز عجيمة كمحمد .ّٖ

 (.ََِْالإسكندرية: الدار الجامعية, ), سياساتيا
إدارة الجكدة الشاممة في مؤسسات التعميـ محمد عكض الترتكرم, كأغادير عرفات جكيحاف,  .ّٗ

 (.ََِٔعمٌاف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع, ), ُ, طالعالي كالمكتبات كمراكز المعمكمات
القاىرة: مركز الكتاب ), فمسفة إعداد المعمـ في ضكء التحديػات المعاصرةمحمد كتش,  .َْ

 (.ََُِلمنشػر, 
القاىرة: دار الثقافة لمنشر, ), الحرية الأكاديمية في الجامعات المصريةمحمد محمد سكراف,  .ُْ

ََُِ.) 
القاىرة: ) ,الاتجاىات الحديثة في التعميـ الجامعي المعاصر أساليب تدريسومحمد مرسي,  .ِْ

 (.ََِِعالـ الكتب, 
شكاليات العكلمةمحمكد عبد الله,  .ّْ  (.ََُِعمٌاف: دار أسامة لمنشر كالتكزيع, ), الإعلبـ كا 
مركز الميزاف لحقكؽ الإنساف, تقرير حكؿ أىداؼ التعميـ العالي كمكازنة كزارة التربية كالتعميـ  .66

 (.ََِٓ, )غزة: مطبعة الإخكة, العالي
الإسكندرية: الدار ), مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية-نظـ المعمكمػات معالػي فيمي حيدر, .ْٓ

 (.ََِِالجامعية, 
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 (.ُِٗٗجامعة المكصؿ: دار الكتب لمطباعة, ), عمـ البيئةمكلكد بيراـ خضر كآخركف,  .ْٔ
الككيت: المجمس الكطني لمثقافة ), ُْٖ, عدد العرب كعصر المعمكماتنبيؿ عمي,  .ْٕ

 (.ُْٗٗلـ المعرفة, كالفنكف كالآداب, سمسمة عا
, مدل تكافؽ التعميـ العالي مع سكؽ العمؿ المحمي: دراسة تحميميةىشاـ عكرتاني كآخركف,  .ْٖ

 (.ُٖٗٗ, ٗنابمس: مركز البحكث كالدراسات الفمسطينية, سمسمة تقارير الأبحاث )
 

 :المجلات كالدكريات - ب

مجمة الجامعة  ",أحمد المشيراكم, "إدارة الجكدة الشاممة في مؤسسات التعميـ العالي .ُ
 .ََِْ, الجامعة الإسلبمية, غزة, ِ, عدد ُ , مجمدالإسلبمية

إبراىيـ ناصر السدة, "التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية",  .ِ
 . َُِّ, القاىرة, ُّٖ, عدد مجمة القراءة كالمعرفة

, قطر, ُّٔ, عددَّ, سنة بيةمجمة التر أحمد محمد خميؿ, "طبقة الأكزكف كاقع كتطمعات",  .ّ
ََُِ. 

, مجمة جامعة بابؿ لمعمكـ الإنسانيةازىار جابر, "تمكث اليكاء كالماء أنكاعو  مصادره أثاره",  .ْ
 .َُُِ, العراؽ, ِ, عدد ُٗمجمد 

أسماء بنت إبراىيـ الحديثي كعصاـ جماؿ غانـ, "تدكيؿ مؤسسات التعميـ الجامعي طبيعتو  .ٓ
, مجمة التربيةعض التجارب كالخبرات الدكلية المعاصرة", كمداخمو: قراءة تحميمية لب

 .َُِّ,جامعة الأزىر, القاىرة, ِ,جزء ُٓٓعدد
مجمة البحكث الأميف السيد الأميف, "أثر النشاطات البشرية الضارة عمى طبقة الأكزكف",  .ٔ

 .ََِٓ, كمية المعمميف, الباحة, السعكدية, ٓ, عدد التربكية
دراسة حالة عمى كمية -ىيئة التدريس في بناء مجتمع المعرفة , "دكر أعضاءرأمؿ إماـ مط .ٕ

 .َُِّ, القاىرة, َُْ, عدد مجمة القراءة كالمعرفةالتربية بالعريش", 
المجمة أمؿ حسيف عبد القادر, "جكدة التعميـ الإلكتركني في مؤسسات التعميـ العالي",  .ٖ

  .َُِّ, السعكدية, ِ, عدد العربية لمدراسات التربكية
, َُ, مجمد مجمة جامعة الأقصىحمكدة البنا, "دكر الجامعات الفمسطينية في التنمية",  أنكر .ٗ

 .ََِٔ, فمسطيف, ُعدد 
بدر نادر عمي كآخركف, "الأدكار المستقبمية لممعمـ الجامعي بالكطف العربي في ضكء  .َُ

ركز , المُّ, عدد ٗ, مجمد مجمة مستقبؿ التربية العربيةتحديات الكاقع كرؤل المستقبؿ", 
 .ََِّالعربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, 
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تيطاكم الحاج, "أدلجة الإعلبـ في عصر العكلمة كالتحكلات الدكلية الراىنة في العالـ  .ُُ
 .َُِّ, مؤسسة كنكز لمنشر كالتكزيع, الجزائر, ِّ, عدد مجمة الحكمةالعربي", 

عة في مطمع القرف الحادم جماؿ عبد ربو الزعانيف, "التغيرات العممية كالتكنكلكجية المتكق .ُِ
مجمة الجامعة كالعشريف في المجتمع الفمسطيني كدكر التربية العممية في مكاجيتيا", 

 .ََِِ, غزة, ِ, عدد َُ, مجمد الاسلبمية
جماؿ حلبكة, " دكر البحث العممي في دعـ التنمية المستدامة: دراسة حالة جامعة القدس  .ُّ

كاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا مجمة الأالمفتكحة في الضفة الغربية", 
 .َُُِ, الكلايات المتحدة الأمريكية, ِ, مجمد ْ, عدد )أماراباؾ(

, مركز مجمة السياسة الفمسطينيةجميؿ ىلبؿ, "اغتراب جامعاتنا عف البحث العممي",  .ُْ
 .َََِ, فمسطيف, ِٕ, عددٕالبحكث كالدراسات الفمسطينية, سنة 

, عدد مجمة القراءة كالمعرفةعامر, "متطمبات تطبيؽ التعميـ الإلكتركني",  حناف بنت سالـ آؿ .ُٓ
 .َُِِ, القاىرة, َُْ

مجمة خالد كليد محمكد, "الجامعات الفمسطينية تحت الاحتلبؿ: التحديات كالمستقبؿ",  .ُٔ
, مركز دراسات الشرؽ الأكسط بالتعاكف مع ْٔ, عدد ُٕ, مج دراسات شرؽ أكسطية

 .َُِّلمبحكث كالمعمكمات, عمٌاف, الأردف, المؤسسة الأردنية 
رفيؽ محمكد المصرم كمحمكد حسف الأستاذ, "الأداء الأكاديمي لأعضاء الييئة التدريسية  .ُٕ

, جامعة ُ, عدد ٓ, مجمد مجمة جامعة الأقصىبكمية التربية الحككمية مف منظكر طمبتيـ", 
 .ََُِالأقصى, غزة, 

افة البيئية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة", زكرؽ نايؿ كسكيس طو عبد الرحمف, "الثق .ُٖ
 .َُِّف عاشكر, الجمفة, الجزائر, , جامعة زياُّ, عدد مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية

 زينب عبد النبي محمد, "الآثار السمبية لمعكلمة الثقافية عمى أدكار عضك ىيئة التدريس .ُٗ
 .ََِٕ, جامعة قناة السكيس, مصر, ٗ , عددمجمة كمية التربية بالإسماعيمية بالجامعات",

سجية جمعي, "دكر تكنكلكجيا المعمكمات في تطكير حركة التنمية في قطاع التعميـ  .َِ
 .َُِْلمنشر كالتكزيع, الجزائر,  , مؤسسة كنكز الحكمةِٔ, عدد مجمة الحكمة العالي",

مستقبؿ ية", سعيد إبراىيـ طعيمة, "التربية البيئية في ضكء تحديات العصر: دراسة تحميم .ُِ
 .ََُِ, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, ِّ, عدد ٕ, مجمد التربية العربية

سمير عبد الحميد القطب, "الجامعة كتعميؽ قيـ الانتماء في ضكء معطيات القرف الحادم  .ِِ
, جامعة المنصكرة, مصر, ُ, جزء َٔ, عدد مجمة كمية التربيةكالعشريف دراسة ميدانية", 

ََِٔ. 
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مجمة صالح العمرك, "تحديات العكلمة الثقافية كدكر التربية الاسلبمية في مكاجيتيا",  .ِّ
 . َُِِ, السعكدية, ُ, عدد ْ, مجمد جامعة أـ القرل لمعمكـ الإنسانية

دراكات المكجو الفكرية  .ِْ صفاء محمكد عبد العزيز, "التكجيو التربكم في مجتمع المعرفة كا 
, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, ّْ, عدد َُ, مجمد العربية مستقبؿ التربيةلدكره الجديد", 

 .ََِْالقاىرة, 
, مستقبؿ التربية العربيةضياء الديف زاىر, "تكنيؾ دلفي أحكاـ الخبراء كخبرة الحكماء",  .ِٓ

 .ََِِ, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, ِْ, عدد ٖمجمد 
يط, "السيناريكىات أسمكب لاستشراؼ المستقبؿ", عاشكر إبراىيـ الدسكقي كعدناف محمد قط .ِٔ

 .ََِٔ, مصر, ّْ, عدد مجمة التربية كالتعميـ
مجمة عبد الله عبد الخالؽ كأماني عمراف, "الثقافة السياسية لطمبة جامعة الإمارات",  .ِٕ

 .ُٕٗٗ, الككيت, ٖٓ, عدد ِِ, سنة دراسات الخميج كالجزيرة العربية
مقترح لتطكير دكر الجامعة في خدمة المجتمع في عامر, "تصكر  طارؽ عبد الرؤكؼ .ِٖ

 ,ْ, عدد ُ, مجمد مجمة البحث الإجرائي في التربيةضكء الاتجاىات العالمية الحديثة", 
 .ََِٕ الجامعة العربية المفتكحة, الأردف,

مجمة اتحاد الجامعات عبد السلبـ مينا فريكاف, "الجكدة في التعميـ العالي بالكطف العربي",  .ِٗ
 .ََِٕ, الأردف, ْ,عددةالعربي

عبد الناصر الجراح كنضاؿ الشريفيف, "السمات المميزة لعضك ىيئة التدريس الفعاؿ في  .َّ
مجمة اتحاد الجامعات جامعة اليرمكؾ مف كجية نظر الطمبة في ضكء بعض المتغيرات", 

 .ََُِ, سكرية, ّ, عدد ٖ, مجمد العربية لمتربية كعمـ النفس
ار التربكية لأساتذة جامعة الككيت في مكاجية تحديات العكلمة", عبير عيد الدكيمة, "الأدك  .ُّ

 .َُِِ, الككيت, ُ, جزءَُْ, عددالمجمة التربكية
علبء زىير الركاشدة, "دكر الجامعة في خدمة المجتمع المحمي مف كجية نظر أعضاء  .ِّ

, َْ, مجمد يةمجمة العمكـ الاجتماعالييئة التدريسية فييا: جامعة البمقاء التطبيقية نمكذجان", 
 .َُِِ, الككيت, ْعدد 

مستقبؿ التربية عمي العقلب, "سيناريكىات التعميـ الإلكتركني في المممكة العربية السعكدية",  .ّّ
 .ََِٔ, المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, ُْ, عدد ُِ, مجمد العربية

عات الأردنية لمدكر عمر عطا الله الرعكد, "درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجام .ّْ
, جامعة أسيكط, ُ, عدد ِّ, مجمد مجمة كمية التربيةالكظيفي في مجاؿ البحث العممي", 

 .ََِٕمصر, 
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فاتنة الشريؼ, "مدل مساىمة تطكير أداء أعضاء ىيئة التدريس في تحقيؽ جكدة التعميـ,  .ّٓ
, ٓ, عدد جتماعيةالمجمة العربية لمدراسات التربكية كالاجامعة المدينة العالمية نمكذجا", 

 .َُِْالسعكدية, 
مجمة كمية فاركؽ جعفر مرزكؽ, "مجتمع المعرفة كتربية العقؿ العربي: دراسة تحميمية",  .ّٔ

 .َُُِ, جامعة أسيكط, مصر, ِ, عدد ِٕ, مجمد التربية
فتحي دركيش عشيبة, "الجامعة المنتجة أحد البدائؿ لخصخصة التعميـ الجامعي في مصر:  .ّٕ

 .ََُِ, القاىرة, ِِ, عدد جمة التربية كالتنميةمدراسة تحميمية, 
, مجمد مجمة الجكدة في التعميـ العاليالكفايات التربكية للؤستاذ الجامعي", فتحية المكلك, " .ّٖ

 .ََِْ, الجامعة الإسلبمية, غزة, ُ, عدد ُ
 ,ّْ, مجمد مجمة كمية الآداب كالعمكـ الإنسانيةفؤاد الصلبحي, "دكر الثقافة في التنمية",  .ّٗ

 .َُِّ, جامعة صنعاء, اليمف, ُعدد 
براىيـ عثماف حسف, "احتياجات أعضاء ىيئة التدريس التدريبية في  .َْ فيصؿ محمد سعيد كا 

كميات التربية بجامعات السكداف في ضكء معايير إدكارد ديمنج لمجكدة: دراسة حالة كميات 
, عدد ٕ, مجمد ـ العاليالمجمة العربية لضماف الجكدة في التعميجامعة الخرطكـ",  -التربية 

 .َُِْ, اليمف, ُٓ
ليث حمكدم إبراىيـ, "مدل ممارسة الأستاذ الجامعي لأدكاره التربكية كالبحثية كخدمة  .ُْ

, كمية التربية لمبنات, َّ, عددمجمة البحكث التربكية كالنفسيةالمجتمع بصكرة شاممة", 
 .َُُِجامعة بغداد , العراؽ, 

 لمحرية الككيت جامعة طمبة ممارسة لعازمي, "درجةا سعد الظفيرم كمزنو دىيـ محمد .ِْ
, ُْ, مجمد مجمة العمكـ التربكية كالنفسيةتعزيزىا",  في الدراسية المناىج الأكاديمية كدكر

 .َُِّ, البحريف, ّعدد
مجمة الجكدة في دكر الأستاذ الجامعي في ظؿ مفيكـ تكنكلكجيا التعميـ", محمد عسقكؿ, " .ّْ

 .ََِْ, الجامعة الإسلبمية, غزة, ُعدد  ,ُ, مجمد التعميـ العالي
محمد عكة كجميؿ اطميزم, "دكر شبكة الانترنت في زيادة فعالية التعميـ كالتعميـ الجامعي  .ْْ

, مجمة كمية التربيةالفمسطيني مف كجية نظر طمبة الجامعات المنتظمة في مدينة بيت لحـ", 
 .َُِِ, جامعة بنيا, مصر, ِٗ, عدد ِّمجمد 

مد كخميس محمد عقيلبف, "متطمبات تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية بالتعميـ محمد ماىر مح .ْٓ
, ِٖ, عدد مجمة كمية التربية ببنياالثانكم الأردني في ضكء التحديات العالمية المعاصرة", 

 .ََُِ, مصر, ِجزء 
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مجمة جامعة تشريف محمد معف ديكب, "المتطمبات الأساسية لنجاح برنامج الخصخصة",  .ْٔ
, اللبذقية, ِ, عددِٖ, سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية, مجمد بحكث العمميةلمدراسات كال

 .ََِٔسكريا, 
, المجمة العربية لمتربيةمحمد نبيؿ نكفؿ, "الجامعة كالمجتمع في القرف الحادم كالعشريف",  .ْٕ

, تكنس, ُ, عددِِمجمد   .ََِِ, المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
, سنة مجمة التربية الجديدة, "تأملبت في فمسفة التعميـ الجامعي العربي", محمد نبيؿ نكفؿ .ْٖ

 .َُٗٗ, عمٌاف, الأردف, ُٓ, عدد ُٕ
مجمة الحكمة محمد ىكارم, "العكلمة الثقافية كأثرىا عمى اليكية العربية الإسلبمية",  .ْٗ

 .َُِّ, مؤسسة كنكز الحكمة لمنشر كالتكزيع, الجزائر, ُٖ, عدد لمدراسات الاجتماعية
مجمة , "إشراؼ الاستاذ الجامعي عمى الرسائؿ العممية: الدكر كالمقكمات", محمكد أبك دؼ .َٓ

 . ََِْ, الجامعة الإسلبمية, غزة, ُ, عدد ُ, مجمد الجكدة في التعميـ العالي
محمكد أحمد أبك سمرة كآخركف, "المشكلبت التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات  .ُٓ

 .  ََِّ, الأردف, ِْ, عدد اتحاد الجامعات العربيةمجمة الفمسطينية", 
, ُ, عدد ِ, مجمد مجمة الجكدة في التعميـمحمكد عنبر, "صفات عضك ىيئة التدريس"  .ِٓ

 .ََِٕالجامعة الإسلبمية, غزة, 
ي الدكل القانكف في دراسة :الأردنية الجامعات في الأكاديمية الطراكنة, "الحريات مخمد .ّٓ

ة المجممؤتة",  كجامعة اليرمكؾ كجامعة الأردنية مف الجامعة لكؿ الناظمة كالتشريعات
 .َُِِ,, جامعة مؤتة, الكرؾ, الأردفْ, عددْمجمد  ,السياسية كالعمكـ القانكف في الأردنية

مرح مؤيد حسف, "إسيامات الإنترنت في تنمية الثقافة العممية لتدريسي جامعة المكصؿ",  .ْٓ
, مركز دراسات المكصؿ, جامعة المكصؿ, ّٗ, عدد ُِ, مجمد مجمة دراسات مكصمية

 .َُِّالعراؽ, 
مناؿ صبحي شناعة كمحمد حسف الطراكنة, "رؤية تربكية مقترحة لسمات التعميـ الجامعي  .ٓٓ

مجمة العمكـ التربكية المستقبمي في الجامعات الأردنية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة", 
 .َُِِريف, , جامعة البحريف, البحْ, عدد ُّ, مجمد كالنفسية

منى إبراىيـ عبد السلبـ, "سيناريكىات بديمة لتفعيؿ دكر فريؽ المشاركة المجتمعية في  .ٔٓ
, المركز ُٖ, مجمد ٗٔ, عدد مجمة مستقبؿ التربية العربيةالمدرسة الابتدائية المصرية", 
 .َُُِالعربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, 

مجمة البحكث تأصيؿ كتكصيؼ",  ميادة محمد الحسف, "العمؿ الاجتماعي التطكعي: .ٕٓ
 .َُِْ, القاىرة, ِٓ, عدد ّ, مجمد كالدراسات الشرعية
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ناجي تيسير الخكالدة, "دكر عضك ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية في تنمية قيـ  .ٖٓ
 .َُِّ, الأردف, َْ, مجمد مجمة دراسات العمكـ التربكيةالمكاطنة مف كجية  نظر الطمبة", 

"دكر عضك ىيئة التدريس في تأصيؿ الجكدة في مؤسسات التعميـ ناجي فتحي بكزخار,  .ٗٓ
 .ََِٕ, الأردف, ْ, عدد مجمة اتحاد الجامعات العربية العالي كتفعيميا",

نبيؿ سعد جرجس, "دراسة تقكيمية لبعض الأدكار التي يقكـ بيا أعضاء ىيئة التدريس  .َٔ
 .ُِٗٗ, القاىرة, ُ, جزء ٕبجامعة أسيكط", المجمة التربكية, عدد 

مجمة جامعة تشريف نزار قنكع, "الخصخصة الاقتصادية بشكؿ عاـ, إيجابياتيا كسمبياتيا",  .ُٔ
, اللبذقية, ِ, عددِٕ, سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية, مجمد لمدراسات كالبحكث العممية

 .ََِٓسكريا, 
في  نعماف عاطؼ عمرك كتيسير عبد الحميد أبك ساككر, "دكر جامعة القدس المفتكحة .ِٔ

مجمة جامعة القدس تنمية قيـ المجتمع المدني في محافظة الخميؿ مف كجية نظر طمبتيا", 
 .َُُِ, فمسطيف, ِّ, عدد المفتكحة للؤبحاث كالدراسات

نيمة عبد القادر ىاشـ, "إدارة المعرفة مدخؿ للئبداع التنظيمي في الجامعات المصرية",  .ّٔ
المركز العربي لمتعميـ كالتنمية, القاىرة, , ّٖ , عددُُ, مجمد مجمة مستقبؿ التربية العربية

ََِٓ. 
 .َُِّ, القاىرة, ُّْ, عدد مجمة القراءة كالمعرفةكنيسة الحمكرني رجب, أبعاد العكلمة,  .ْٔ
, ٕ, عدد مجمة الدراسات كالبحكث الفمسطينية يعقكب نشكاف, "نكعية التعميـ في فمسطيف", .ٓٔ

 . ََِْفمسطيف, 
 

 :الرسائؿ العممية - ت

كاقع إدارة الجكدة الشاممة في الجامعات الفمسطينية كسبؿ تطكيره مف " ,يكسؼ العطارإبراىيـ  .1
غير منشكرة,  , رسالة ماجستير"كجية نظر رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعات قطاع غزة

 .ََِٔ, كمية التربية, الجامعة الإسلبمية, غزة
ـ العالي في فمسطيف مف كجية عكلمة التربية كانعكاساتيا عمى التعمي, "ثابتإبراىيـ حسف  .ِ

 -البرنامج المشترؾ غير منشكرة, رسالة ماجستير ,نظر أساتذة الجامعات في محافظات غزة"
 .ََِٖ, القاىرة, جامعة عيف شمس كجامعة  الأقصى

أشرؼ أبك صالحة, "تأثير العكلمة السياسية عمى الكطف العربي", رسالة ماجستير غير  .ّ
 .َُِِة, جامعة الشرؽ الأكسط, منشكرة, قسـ العمكـ السياسي
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دكر البحث العممي في الدراسات العميا في الجامعات الفمسطينية في , "أشرؼ يكنس عمي .ْ
, رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية "جامعات غزة نمكذجا –تحقيؽ التنمية المستدامة 

 .َُِّغزة, , الإسلبميةالتجارة, الجامعة 
غير  ادية كانعكاساتيا عمى القضايا العربية" رسالة دكتكراهالقطبية الأح, "السالميجماؿ الديف  .ٓ

  .ََِْ, العراؽ , الجامعة المستنصرية,منشكرة
, رسالة "الاتجاىات الجديدة لمتجارة الدكلية في ظؿ العكلمة الاقتصادية"حشماكم محمد,  .ٔ

 .ََِٔدكتكراه غير منشكرة, كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير, جامعة الجزائر, 
دكر إدارة المعرفة في تنمية المكارد البشرية الأكاديمية في الجامعات " ,سمر محمد العمكؿ .ٕ

ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, قسـ أصكؿ التربية,  رسالة, "الفمسطينية بقطاع غزة
 .َُُِ, جامعة الأزىر, غزة

 ,"المصريةمعكقات أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات "عمي عبد الرؤكؼ نصار,  .ٖ
 . ََُِالقاىرة,  زىر,جامعة الأ, غير منشكرة, كمية التربية هرسالة دكتكرا

المعرفة في الجامعات الفمسطينية كسبؿ تدعيميا" رسالة  إدارة"كاقع  ,عكدةفراس محمد  .ٗ
 .ََُِغزة,  سلبمية,ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, الجامعة الإ

ربكم لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في مكاجية الدكر الت"جلبلة,  مصطفى أبك لمياء .َُ
الجامعة , كمية التربية ,, رسالة ماجستير غير منشكرة"تحديات العكلمة كسبؿ تطكيره

 .ََِّالإسلبمية, غزة, فمسطيف, 
, رسالة "أثر الغزك الفكرم عمى الأسرة المسممة ككيفية مقاكمتو"محمد ىلبؿ الصادؽ,  .ُُ

 . َُُِؿ الديف, جامعػػػػػة الأزىػػر, القػػاىرة, ماجستير غير منشكرة, كمية أصك 
مركاف كليد المصرم, "تطكير الأداء الإدارم لرؤساء الأقساـ الأكاديمية بالجامعات  .ُِ

الفمسطينية في ضكء مبادئ إدارة الجكدة الشاممة", رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, 
 .ََِٕالجامعة الإسلبمية, غزة, 

 دارة الجكدة الشاممة في الجامعات الفمسطينية فيإدرجة تحقيؽ معايير "منتيى الملبح,  .ُّ
رسالة ماجستير غير منشكرة,  ,"التدريس ىيئة أعضاء يراىا كما الغربية الضفة محافظات

 .ََِٓ, فمسطيف, جامعة النجاح الكطنية
, "غزة الكفاية الداخمية لمنظاـ التعميمي في كمية التربية الحككمية في"سكر, ناجي رجب  .16

 .ََِِ, رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, جامعة عيف شمس, القاىرة
, "كسبؿ تفعيمو ةدكر الجامعات الفمسطينية في بناء مجتمع المعرف"قيطة, عبد القادر نيمة  .ُٓ

 .َُُِ, غزةسلبمية, رسالة ماجستير غير منشكرة, كمية التربية, الجامعة الإ
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 البحث دعـ في غزة محافظات بجامعات الفمسطينية امعاتالج دكر"عبياف, ىالة حامد إ .ُٔ
 ,الإسلبميةالجامعة  كمية التربية, رسالة ماجستير غير منشكرة, ,"تحسينو كسبؿ العممي
 .َُِِ, فمسطيف

الشباب الجامعي  لدل المكاطنة مفيكـ عمى كانعكاسيا السياسية الثقافة"صقر,  محمد كساـ .ُٕ
اجستير غير منشكرة, كمية الاقتصاد كالعمكـ , رسالة م"ََِٗ-ََِٓغزة  قطاع في

 .ََُِالإدارية, جامعة الأزىر, غزة, 
التعميـ الجامعي في فمسطيف في ضكء التغيرات الاقتصادية , "يكسؼ حسف صافي .15

 .ََِّ, , رسالة دكتكراه غير منشكرة, كمية التربية, جامعة الأقصى, غزة"كالاجتماعية
الحزبي  التعصب مكاجية في الفمسطينية لمجامعات كمالترب , "الدكرالداعكر زكريا يكسؼ .ُٗ

غير منشكرة, كمية  رسالة ماجستير التدريسية", الييئة أعضاء نظر مف كجية طمبتيا لدل
 .َُِِ, , غزةالأزىرالتربية, جامعة 

 

 المؤتمرات كالندكات كالبرامج التدريبية: - ث

بحث مقدـ لمنتدل العالـ ", ََِِإبراىيـ العيسكم, "الدراسات المستقبمية كمشركع مصر  .ُ
 .َََِ, القاىرة, الثالث

إبراىيـ خميؿ خضر, "مدل قياـ الجامعات الفمسطينية )الضفة الغربية( بالدكر المناط بيا  .ِ
بحث لبناء مجتمع المعرفة في فمسطيف: مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس العامميف فييا, 

كتبات كالمعمكمات, الحككمة كالمجتمع مقدـ لممؤتمر الثالث كالعشركف للبتحاد العربي لمم
 .َُِِ, قطر, ِ, جزء كالتكامؿ في بناء المجتمعات المعرفية العربية

أحمد عمي كنعاف, "دكر التربية في مكاجية العكلمة كتحديات القرف الحادم كالعشريف كتعزيز  .ّ
جامعة الممؾ  ,بحث مقدـ لندكة العكلمة كأكلكيات التربيةاليكية الحضارية كالانتماء للؤمة", 

 .ََِْسعكد, السعكدية, 
أميرة الراشد الغامدم, "إدارة التغيير الاستراتيجي في القطاع التطكعي جمعية مكدة الخيرية  .ْ

ثارة أنمكذجا لإدارة التغيير في المجتمع السعكدم",  بحث مقدـ لمنتدل لمحد مف الطلبؽ كا 
دارة التغيير في بيئة متجددة, القيادة مف أجؿ , البرنامج العممي لمنتدل الاستدامة القيادة كا 

الإدارة كالأعماؿ الثاني, نما المعرفية كمجمة الإدارة كالأعماؿ بالتعاكف مع المنظمة العربية 
 .َُُِمارس,  ُٔ-ُْلمتنمية الإدارية, الرياض, 

بحث مقدـ لمؤتمر استشراؼ أيمف حسيف, "البحث العممي في فمسطيف معكقات كتحديات",  .ٓ
 .ََِٗ يكليك ُٔ, جامعة النجاح الكطنية, نابمس, ميا في فمسطيفالدراسات الع
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بحث مقدـ لمؤتمر محمد حبيب الشاركط, "رؤية مستقبمية نحك إصلبح الجامعات العربية",  .ٔ
, مخرجات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ في الدكؿ العربية: الاستراتيجيات, السياسات, الآليات

 .ََُِأكتكبر  ِٖ-ِٔالبحريف,  المنظمة العربية لمتنمية الإدارية,
بساـ عبد القادر, "تبني استراتيجيات التميز في التعمـ كالتعميـ كدكرىا في تحقيؽ الميزة  .ٕ

بحث مقدـ التنافسية المستدامة لمؤسسات التعميـ العالي جامعة النجاح الكطنية حالة دراسية", 
, الجامعة لمكارد البشريةلممؤتمر العربي الأكؿ استراتيجيات التعميـ العالي كتخطيط ا

 .َُِِالياشمية, الأردف, 
جماؿ عبد ربو الزعانيف, "برنامج مقترح لتطكير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأقصى في  .ٖ

بحث مقدـ لممؤتمر التربكم الخامس, جكدة مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالكسائط المتعددة", 
 .ََِٓإبريؿ  ُّ-ُُ, جامعة البحريف, ُ, مجمد التعميـ الجامعي

حازـ زكي عيسى كصلبح أحمد الناقة, "تقكيـ الكفاءات المينية التي يمتمكيا أعضاء ىيئة  .ٗ
التدريس في كمية التربية بالجامعة الاسلبمية مف كجية نظر طمبتيـ كفؽ معايير الجكدة", 

, غزة, ةبحث مقدـ لممؤتمر التربكم دكر التعميـ العالي في التنمية الشاممة, الجامعة الإسلبمي
 .ََِٗنكفمبر,  ُٗ-ُٖ

حافظ فرج أحمد, "التنمية المينية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضكء متغيرات العصر",  .َُ
, بحث مقدـ لممؤتمر السنكم الحادم عشر, التعميـ الجامعي العربي آفاؽ الاصلبح كالتطكير

 .ََِْ, القاىرة, ُجزء
البيئة كدكر التربية في مكاجيتيا  حمدم حسف عبد الحميد كمكسى عمي الشرقاكم, "أزمة .ُُ

بحث مقدـ لممؤتمر العممي السنكم الثاني لقسـ أصكؿ التربية, لتحقيؽ التنمية المستدامة", 
 .ََِْمارس,  ُُ-َُلزقازيؽ, مصر, , كمية التربية, جامعة االتعميـ كالتنمية المستدامة

ىا في تحقيؽ جكدة خالد حسف الحريرم, "العلبقة بيف الجامعات كالقطاع الخاص كدكر  .ُِ
بحث مقدـ لممؤتمر العممي الرابع لجامعة عدف, جكدة  التعميـ العالي في الجميكرية اليمنية",

 .ََُِأكتكبر,  ُّ-ُُ, جامعة عدف, اليمف, التعميـ العالي نحك تحقيؽ التنمية المستدامة
ؤتمر الإسلبـ بحث مقدـ لم رائد طلبؿ شعت, "الثقافة الإسلبمية في مكاجية الغزك الثقافي", .ُّ

 .ََِٕإبريؿ,  ّ-ِلإسلبمية, غزة, , كمية أصكؿ الديف في الجامعة اكالتحديات المعاصرة
بحث مقدـ زايرم بمقاسـ كدلكباشي عمي, "طبيعة التجارة الإلكتركنية كتطبيقاتيا المتعددة",  .ُْ

, كمية لممؤتمر العممي السنكم الثاني لتكنكلكجيا المعمكمات كدكرىا في التنمية الاقتصادية
 .ََِِمايك,  ٖ-ٔالاقتصاد كالعمكـ الإدارية, جامعة الزيتكنة, تكنس, 
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زياد بركات, "كاقع استخداـ أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية لشبكة الانترنت  .ُٓ
ديسمبر, جامعة القاىرة,  ُٖ-ُٔ, كرقة مقدمة لممؤتمر الدكلي الرابعفي البحث العممي", 

ََِٖ. 
بحث مقدـ لعريني, "أثر العكلمة عمى التعميـ الجامعي في الكطف العربي", سارة إبراىيـ ا .ُٔ

, جامعة المنصكرة, مصر, لممؤتمر الدكلي السابع لتكنكلكجيا المعمكمات, الكعكد كالتحديات
 .ََِٕنكفمبر,  ُٓ-ُِ

سميماف كايد, "دكر الجامعات في مكاجية تحديات العكلمة الثقافية كبناء اليكية العربية  .ُٕ
, جامعة القدس بحث مقدـ لمؤتمر المسؤكلية المجتمعية لمجامعات الفمسطينيةصيمة", الأ

 .َُُِسبتمبر,  ِٔالمفتكحة, نابمس, 
بحث مقدـ سييؿ رزؽ دياب, "المدرس الجامعي في ضكء تحديات القرف الحادم كالعشريف",  .ُٖ

ة الاسراء الخاصة, , جامعرؤية آنية كمستقبمية -لممؤتمر العممي, المعمـ في الالفية الثالثة
 .ََِٔمايك  ُٖ-ُٕالأردف, 

شريؼ حماد, "بعض مشكلبت عضك ىيئة التدريس الجامعي في الجامعات الفمسطينية",  .ُٗ
 .ََِِ, غزة, كرقة مقدمة لكرشة التعميـ العالي في فمسطيف بيف الكاقع كالطمكح

كرقة في فمسطيف", صالح أسعد الأغا, "تمكيؿ التعميـ الجامعي كأثره عمى الإدارة الجامعية  .َِ
, جامعة القدس المفتكحة, منطقة غزة مقدمو لميكـ العممي الإدارة الجامعية الكاقع كالتحديات

 .ََِٔالتعميمية, غزة, 
بحث مقدـ لمؤتمر العكلمة صالح حسيف الرقب, "العكلمة الثقافػية آثارىا كأساليب مكاجيتيا",  .ُِ

, المعيد العالمي لمفكر لثقافي كالاقتصادمكانعكاساتيا عمى العالـ الإسلبمي في المجاليف ا
 . ََِٖالإسلبمي كالمنظمة الإسلبمية لمتربية كالعمكـ كالثقافة, عمٌاف, 

صييب كماؿ الأغا كسمر سمماف أبك شعباف, "تصكر مقترح لبناء مجتمع المعرفة في  .ِِ
ي في تعزيز بحث مقدـ لممؤتمر الدكلي الثالث, دكر التعميـ الالكتركنالجامعات الفمسطينية", 

 .ََُِمارس  ُُ-ٗجامعة البحريف,  , مركز زيف لمتعمـ الالكتركني,مجتمعات المعرفة
طارؽ عبد الرؤكؼ عامر, "تصكر مقترح لتمكيؿ التعميـ الجامعي بالدكؿ العربية في ضكء  .ِّ

بحث مقدـ لمؤتمر سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات  الاتجاىات المعاصرة"
العمكـ الاقتصادية كالتسيير كمخبر العمكـ الاقتصادية كالتسيير, جامعة , كمية كالمؤسسات

 .ََِٔنكفمبر,  ِِ-ُِمحمد خيضر بسكرة, الجزائر, 
عبير فتحي أبك سميمة كأماؿ العرباكم ميدم كعبد السلبـ الشبراكم عباس, "بعض أدكار  .ِْ

حث مقدـ لممؤتمر بالمعمـ الجامعي في ضكء مفيكـ مدرسة المستقبؿ: مدخؿ السيناريكىات", 



 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 486 

ىقائمظىالمراجع

, كمية التربية ببكرسعيد, ِ, جزء العممي السنكم الثاني, مدرسة المستقبؿ الكاقع كالمأمكؿ
 .ََِٖمارس,  ِٗ-ِٖمصر, 

بحث مقدـ عزة السيد العباسي, "دكر التعميـ الالكتركني في تحقيؽ أىداؼ التعميـ المفتكح",  .ِٓ
ة كالاعتماد في التعميـ المفتكح في مصر لممؤتمر العممي الثالث كالدكلي الأكؿ معايير الجكد

 .ََُِمارس,  ِٖ-ِٕكر سعيد, مصر, , كمية التربية, جامعة بِ, مجمد كالكطف العربي
علبء بثينة عبد الرؤكؼ رمضاف كسممي فضؿ صعيدم, "رؤية مقترحة لدكر التعميـ  .ِٔ

الدكلي  بحث مقدـ لممؤتمرالجامعي غير الحككمي في مصر في مكاجية تحديات المستقبؿ", 
, معيد الدراسات التربكية, الخامس, التعميـ الجامعي في مجتمع المعرفة: الفرص كالتحديات

 .ََِٕيكليك  ُِ-ُُجامعة القاىرة, 
مؤتمر عمياف عبد الله الحكلي, "تصكر مقترح لتحسيف جكدة التعميـ الجامعي الفمسطيني",  .ِٕ

 .ََِْلمفتكحة, , جامعة القدس االنكعية في التعميـ الجامعي الفمسطيني
بحث مقدـ عمي السيد الشخيبي, "الطالب كعضك ىيئة التدريس مف منظكر مجتمع المعرفة",  .ِٖ

, لممؤتمر التاسع لمكزراء كالمسئكليف عف التعميـ العالي كالبحث العممي في الكطف العربي
 .ََِّديسمبر  ُٖ-ُٓالمنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ, سكريا, 

الغامدم, "دكر تقدير أداء عضك ىيئة التدريس الجامعي لميامو التعميمية",  عمى بف محمد .ِٗ
, بحث مقدـ لممؤتمر العربي السنكم الثالث حكؿ الاتجاىات الحديثة لجكدة الأداء الجامعي

 .ََِٖإبريؿ  ُٕ-ُّالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية, الشارقة, الإمارات, 
عضاء ىيئة التدريس في كمية الأميرة عالية الجامعية عمر محمد الخرابشة, "درجة ممارسة أ .َّ

بحث مقدـ بجامعة البمقاء التطبيقية في الأردف لمكفايات التدريسية مف كجية نظر الطالبات", 
, لممؤتمر العممي الثاني لكمية العمكـ التربكية, دكر المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي

 .ََِٗإبريؿ  َُ-ٖجامعة جرش, الأردف, 
, كرقة مقدمة إلى ندكة التعميـ الالكتركنيفارس الراشد, "التعميـ الإلكتركني كاقع كطمكح",  .ُّ

 .ََِّالرياض, 
فاطمة الزىراء طمحي كبكفاس الشريؼ, "تكنكلكجيا المعمكمات كالتعميـ العالي في الجزائر",  .ِّ

, ميـ العاليبحث مقدـ لمممتقى الكطني الثاني حكؿ الحاسكب كتكنكلكجيا المعمكمات في التع
 .َُِْمارس, جػػامعة محمػد خيضػر بسكػػرة, الجزائر,  ٔ-ٓ
بحث مقدـ لممؤتمر فايز مراد مينا, "جامعة المستقبؿ في مصر بيف الآماؿ كالتكقعات",  .ّّ

القكمي السنػكم العاشر)العربي الثاني( لمركز تطكير التعميـ الجامعي بعنكاف جامعة المستقبؿ 
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 ِٖ-ِٕكير التعميـ الجامعي, جامعة عيف شمس, القاىرة, , مركز تطفي الكطف العربي
 . ََِّديسمبر 

فتحي دركيش عشيبة, "الإدارة الجامعية في مصر بيف التفاعؿ مع التحديات المعاصرة  .ّْ
بحث مقدـ لممؤتمر العممي الرابع, التربية كمستقبؿ التنمية البشرية في كمشكلبت الكاقع", 

التربية, جامعة  معيد, ُ, مجرف الحادم كالعشريفالكطف العربي عمي ضكء تحديات الق
 .ََِِأكتكبر  ِّ-ُِالقاىرة, , 

فؤاد عمي العاجز كماىر صالح بنات, "البحث العممي في الجامعات الفمسطينية الكاقع,  .ّٓ
بحث مقدـ لمؤتمر كمية التربية "التعميـ الجامعي: نماذج كالتحديات, كالتكجيات المستقبمية", 

 .ََِٖمارس  ِٗ-ِٖ, جامعة اليرمكؾ, الأردف, "كتطبيقات تربكية
بحث مقدـ لممؤتمر السنكم لبنى جكدت عكركش, "التعميـ لدل كبار السف في الأردف",  .ّٔ

 .ََِٓ, القاىرة, الثالث معمـ الكبار في القرف الحادم كالعشريف
كؿ الأ بحث مقدـ لممؤتمر الأردنية, الجامعات في الأكاديمية الحريات عكركش, لبنى جكدت .ّٕ

الإنساف, العبدلي,  حقكؽ لدراسات عمٌاف مركز ,العربية الجامعات في الأكاديمية لمحريات
 .ََِْ ديسمبر, ُٔ-ُٓ, الأردف, عمٌاف

كرقة مقدمة  ماجد الفرا, "كاقع البحث العممي في جامعات غزة, كميات التجارة كحالة دراسية", .ّٖ
 .ََِِ, غزة, ع كالطمكحلكرشة العمؿ حكؿ التعميـ العالي في فمسطيف بيف الكاق

مجدم عبد الكريـ حبيب, "رؤية مستقبمية لمتعميـ الجامعي العربي: المتطمبات, الأدكار,  .ّٗ
بحث مقدـ لمؤتمر استراتيجية التعميـ الجامعي العربي كتحديات القرف التحديات المعايير", 

 .ََِٕكبر أكت ِٓ-ُِالبحريف, , , المنظمة العربية لمتنمية الإداريةالحادم كالعشريف
بحث محمد عبكد الحراحشة كككثر عبكد الحراحشة, "دكر المعمـ الجديد في عصر المعرفة",  .َْ

, كمية العمكـ مقدـ لممؤتمر العممي الثاني دكر المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي
 .ََِٗإبريؿ,  َُ-ٖالتربكية, جامعة جرش, الأردف, 

تعميـ العالي في فمسطيف لتناسب التحديات", محمد عمي أبك عمارة, "سبؿ تطكير إدارة ال .ُْ
 ِٔ-ِٓ, بحث مقدـ لممؤتمر العممي الثاني بعنكاف التربية في فمسطيف كتحديات المستقبؿ

 .ُٖٗٗ, كمية التربية الحككمية بغزة, فمسطيف, ُٖٗٗفبراير, 
 بحث مقدـ إلىمحمد العمي, "تطكير التعميـ الجامعي باستخداـ إدارة الجكدة الشاممة",  .ِْ

, جامعة الإمارات العربية, المؤتمر الأكؿ لمتعميـ الجامعي الإدارم كالتجارم في العالـ العربي
 .ُٔٗٗمارس,  ُْ-ُِالعيف, 
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كرقة مقدمة لكرشة التعميـ محمد شبير, "رؤية نحك تحديث التعميـ العالي في فمسطيف",  .ّْ
 .ََِِ, غزة, فمسطيف, العالي في فمسطيف بيف الكاقع كالطمكح

بد الفتاح شاىيف, "التطكير الميني لأعضاء الييئات التدريسية كمدخؿ لتحقيؽ جكدة محمد ع .ْْ
, بحث مقدـ لمؤتمر النكعية في التعميـ الجامعي الفمسطينيالنكعية في التعميـ الجامعي", 

يكليك, , راـ الله,  ٓ-ّبرنامج التربية كدائرة ضبط النكعية, جامعة القدس المفتكحة, 
 .ََِْفمسطيف, 

د عمي نصر, "إعداد عضك ىيئة التدريس لمتعميـ كالبحث العممي لمكاجية بعض محم .ْٓ
بحث مقدـ لممؤتمر القكمي السنكم السادس, التنمية المينية تحديات عصر المعمكماتية", 

نكفمبر  ِْ-ِّ, جامعة عيف شمس, القاىرة, لأستاذ الجامعة في عصر المعمكمات
ُٗٗٗ. 

أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة  دكرناجي رجب سكر كجميؿ عمر نشكاف, " .ْٔ
بحث مقدـ الأقصى في تنمية كتعزيز أخلبقيات مينة التدريس لدل طمبتيـ المعمميف", 

لممؤتمر الدكلي العممي السابع, مؤسسات إعداد المعمـ في الكطف العربي بيف الكاقع 
, مصر, , كمية التربية, جامعة اِكؿ, مجمد كالمأم  .ََِٔإبريؿ  َِ-ُٖلفيكـ

نكرة قػنيفة كأسماء قرقكش, "تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ الحديثة بيف المعطى الكاقعي  .ْٕ
بحث مقدـ لمممتقى الكطني الثاني حكؿ الحاسكب كتكنكلكجيا المعمكمات  كالمنتظر عمميان",
 .َُِْمارس,  ٔ-ٓػرة, الجزائر, , جػػامعة محمػد خيضػر بسكػفي التعميـ العالي

بحث مقدـ لممؤتمر السنكم الحادم عشر التعميـ الجامعي  بيد, "الجامعة كالإبداع",كليـ ع .ْٖ
, مركز تطكير التعميـ الجامعي, جامعة عيف شمس, ُ, جزء العربي آفاؽ الإصلبح كالتطكير

 .ََِْديسمبر,  ُٗ-ُٖالقاىرة, 
معة يكسؼ سيد محمكد, "اتجاىات حديثة لتطكير التعميـ الجامعي: التحالؼ بيف الجا .ْٗ

, القاىرة, بحث مقدـ لممجمس الأعمى لمجامعاتكالمجتمع, التعميـ عف بعد, الجكدة الشاممة", 
 .َُِّإبريؿ, 

 

 :التقارير كالمنشكرات كالكثائؽ الرسمية - ج
منشكرات كزارة بشأف التعميـ العالي,  ُٖٗٗلسنة  ُُالسمطة الكطنية الفمسطينية, قانكف رقـ  .ُ

 .ُٖٗٗلله, , راـ االتربية كالتعميـ العالي

ممدكح أنيس فتحي, الإمارات إلى أيف؟ استشراؼ التحديات كالمخاطر عمى مدل العشريف  .ِ
 .ََِٔ, الإمارات, مركز الإمارات لمدراسات كالإعلبـ منشكراتعامان القادمة, 
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 :دكر المنظمات غير الحككمية في ظؿ العكلمة ,نجكل سمؾ كالسيد صدقي عابديف .َٓ
 .ََِِ, القاىرة, عف مركز الدراسات الآسيكية ةصادر  نشرة ة,الخبرتاف المصرية كالياباني

العالي, منشكرات كزارة التربية كالتعميـ كزارة التربية كالتعميـ العالي, عشرة أعكاـ مف العطاء,  .ّ
    .ََِْراـ الله, 

كزارة التربية كالتعميـ العالي لمعاـ, الدليؿ الإحصائي السنكم الصادر عف السمطة الكطنية  .ْ
 .َُِْ, غزة, تقرير غير منشكر, َُِْ-َُِّ, الفمسطينية َُِّسطينية الفم

, غزة, "كتاب الإحصاء السنكم لمتعميـ العاـ كالتعميـ العالي" ,كزارة التربية كالتعميـ العالي .ٓ
َُِْ. 
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", مؤسسة عيىكية الأنا كالتحديات الثقافية التي تكاجو الشباب الجام تشكؿبشرل العكايشي, " .ُ
مارس  ِِ(, تـ الدخكؿ بتاريخ: /contenthttp://arabthought.orgدار الفكر العربي, )

َُِْ. 
دوس الذساساخ الؼلُا والثحج الاكادَوٍ فٍ تحمُك التٌوُح الوستذاهح فٍ دوَكاخ، "خميؿ  .ِ

 .َُِْمارس  ِِ, تـ الدخكؿ بتاريخ: ٖ, ص (scholar.najah.edu(  ،"فلسطُي
كاقع نظاـ التعميـ في الجامعات الفمسطينية في ضكء معايير ادارة الجكدة "معزكزة علبكنة,  .ٔ

    ,ََِْفمسطيف  جامعة القدس المفتكحة," عضاء ىيئة التدريسأالشاممة مف كجية نظر 
(net/.../117www.abufara..) 
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 مػلاحػػػػػػؽ الػػػػػدراسة
 

 .مرتبة ترتيبان أبجديان الخبراء المشاركيف في جكلات دلفي قائمة بأسماء السادة  -
 ي.ة الأكلى لأسمكب دلفالجكل -

 ي.لأسمكب دلف الثانيةالجكلة  -

 ي.الجكلة الثالثة لأسمكب دلف -

 ف.تحكيـ الاستبيا -

قائمة بأسماء السادة محكمي استبياف الكشؼ عف كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني  -
 ان.للؤدكار الجديدة مرتبة ترتيبان أبجدي

 .الصكرة النيائية للبستبياف -
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 (2ممحؽ )
 قائمة بأسماء السادة الخبراء المشاركيف في جكلات دلفي

 مرتبة ترتيبان أبجديان 
 مكاف العمؿ المسمى الكظيفي الاسـ ـ.
 غزة -جامعة الأزىر  أستاذ عمـ النفس التربكم المساعد د. أكرـ حسف شعت ُ
 غزة -جامعة الأقصى أستاذ أصكؿ التربية المشارؾ د. بساـ محمد أبك حشيش ِ
 غزة -جامعة الأقصى أستاذ المغة العربية المساعد د. درداح حسف الشاعر ّ
 غزة -جامعة الأقصى أستاذ أصكؿ التربية المساعد د. رندة عيد شرير ْ
 بكليتكنؾ فمسطيف نائب الرئيس لمشئكف الأكاديمية سمكريكسؼ د. رياض  ٓ

 أ. د. زياد عمي الجرجاكم ٔ
 التربية أستاذ أصكؿ
 مدير فرع غزة

 جامعة القدس المفتكحة

 د. سييؿ رزؽ دياب ٕ
 استاذ المناىج كطرؽ التدريس المشارؾ

 عميد كمية التربية
 جامعة غزة

 جامعة القدس المفتكحة أستاذ المناىج كطرؽ التدريس أ. د. شريؼ عمى حماد ٖ
 غزة -جامعة الأزىر  أستاذ عمـ النفس التربكم أ. د. صلبح الديف محمد أبك ناىية ٗ
 غزة -جامعة الأزىر  أستاذ عمـ النفس التربكم المساعد د. عبد العظيـ سميماف المصدر َُ
 غزة -جامعة الأزىر  المشارؾ المناىج كطرؽ تدريسأستاذ  د. عطا حسف دركيش ُُ

 د. عمياف عبد الله الحكلي ُِ
 أستاذ الإدارة التربكية

 غزة -الجامعة الإسلبمية  نائب الرئيس لمشئكف الأكاديمية

 فتحية صبحي المكلكأ. د.  ُّ
 المناىج كطرؽ تدريسأستاذ 

 عميد كمية التربية
 غزة -الجامعة الإسلبمية 

 أ. د. فؤاد عمي العاجز ُْ
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميميٌة 

 عميد الدِّراسات العميا
 غزة -الجامعة الإسلبمية 

 مجيد عساؼد. محمكد عبد ال ُٓ
 أستاذ أصكؿ التربية المساعد

 مدير مجمع المغة العربية
 كزارة التربية كالتعميـ العالي

 جامعة القدس المفتكحة أستاذ إدارة الأعماؿ المساعد د. محمد عبد اشتيكم ُٔ

 أ. د. محمد محمد عمياف ُٕ
 أستاذ عمـ النفس التربكم 

 عميد كمية التربية
 غزة -جامعة الأزىر 

 غزة -جامعة الأقصى أستاذ الإدارة كالتخطيط التربكم المشارؾ . ناجي رجب سكرد ُٖ
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ىملاحقىالدراسظ

 (1ممحؽ )
 الجكلة الأكلى لأسمكب دلفي

 

 SUEZ UNIVERSITY                                                                   جامعة قناة السويس  

 College of Educationىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكلية التربية      

ىDepartment of Educational Foundationsى                                                                              ية    قسم أصول الترب    
 

    حفظو الله                                     الأستاذ الدكتكر: السيد 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 لأسلوة دلفي الأولىالجولة الموضوع: 
 

تأتي ىذه الجكلة ضمف إجراءات بحث لمحصكؿ عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية تخصص "أصػكؿ 
تقبمية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء تحػػديات )الأدكار المسػػ التربيػػة" بعنػػكاف:
 لعضػك ىيئػة التػدريس فػي التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني الجديدةدكار لأإلى التعرؼ عمى ا يدؼكت, العصر الحالي(

ء, كذلػؾ بالاسػتناد إلػى آراء كتكجييػات السػادة الخبػرا ,في ضكء التحديات التي تفرضيا مستجدات العصر الحالي
 بالاستعانة بأسمكب دلفي التنبؤم كأحد الأساليب المستقبمية.

 كيتحدد البحث بالمحاكر التالية:
    الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة. .ْ

 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ٓ

 .اعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصرالد الدكر المجتمعي .ٔ

مػػف خبػػرة كاسػػعة, فػػإف الباحثػػة تأمػػؿ التكػػرـ بإبػػداء سػػيادتكـ فػػي ىػػذا المجػػاؿ كفػػي ضػػكء مػػا تتمتعػػكف بػػو 
الدراسػػة, كذلػػؾ كجكلػػة أكلػػى مػػف عبػػارات كدقػػة صػػياغتيا كملبئمتيػػا لمكضػػكع آرائكػػـ كمقترحػػاتكـ حػػكؿ المحػػاكر كال

لعضك ىيئة التدريس فػي  الجديدةدكار لأمي غير المباشر الذم يستيدؼ التعرؼ عمى اجكلات أسمكب دلفي النظا
 .في ضكء مستجدات العصر الحالي التعميـ الجامعي الفمسطيني

 مع خالص التحية والتقدير...
 ةالباحث                                                                                  

 سحر محمد حرب                                                                                                                                                                                                                                   
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ىملاحقىالدراسظ

 كلىالجكلة الأ 
لعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي  الجديدةالأدكار عف العبارات التي تعبر مي مجمكعة مف فيما ي

 العصر الحالي, كىي عمى النحك التالي: مستجداتالفمسطيني في ضكء 
 

 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
ثة كالمستحدثات المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحدي الدكر التدريسيأكلان: 

    التكنكلكجية المعاصرة
  

   يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
   متابعة الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
   دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
   كالإلكتركنية.استخداـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية  ْ
   .استخداـ المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كمكاكبة تطكرىا ٓ
   استخداـ مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية. ٔ
   استخداـ أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة. ٕ
   إيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
   اـ بدكر الميسر ك المسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح.القي ٗ
   تدريب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة. َُ
   تنكيع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
تشػػػجيع الطمبػػػة عمػػػى الػػػتعمـ الػػػذاتي مػػػف خػػػلبؿ أسػػػاليب التػػػدريس الحديثػػػة كالعصػػػؼ 

 كتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.الذىني كالا
  

   التركيز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
   السماح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ
   اشراؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ. ُٓ
   تصميـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
   كالتعاكني أثناء المحاضرة.تكفير فرص التعمـ الفردم  ُٕ
   تشجيع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. ُٖ
   اتقاف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
   تنكيع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
   تنمية قدرات الطمبة الإبداعية. ُِ
   .مجرد تمقييامساعدة الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس  ِِ
   اـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.الاىتم ِّ

 عبارات أخرل لـ تذكر
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ىملاحقىالدراسظ
 

 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
   ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة

   الاىتماـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
   ث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة.الإلماـ بطرؽ كأساليب البح ِ
   .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  إجادة التعامؿ مع ّ
   لأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.ا استخداـ ْ
   العمؿ ضمف الفرؽ البحثية.اتقاف  ٓ
   .احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةالمساىمة في تحديد  ٔ

ٕ 
لبحػػػث كالتطػػػكير بمػػػا تحتكيػػػو مػػػف قػػػيـ كضػػػكابط كمػػػا تتطمبػػػو مػػػف ميػػػارات نشػػػر ثقافػػػة ا
 كاستعدادات.

  

   التأكيد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي. ٖ
   المساىمة في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. ٗ
   تنمية أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
لدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ نتػائج البحػث اعقد 

 .العممي في تحقيؽ التنمية
  

   .نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةإصدار  ُِ
   .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية ربط ُّ
   .لى دراسات عمميةإشراؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إ ُْ
   .التكاصؿ مع مراكز البحث العممي ُٓ
   .العممي المختمفة القدرات في مجالات البحث المساىمة في الجيكد اليادفة إلى بناء ُٔ
   دراسة متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. ُٕ

ُٖ 
تػاج إلػى القضػايا التػي تح تحديػد فػي القكل المؤثرة في مجالات التنمية المختمفةإشراؾ 

 .دراسات عممية
  

   تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.المساىمة في  ُٗ
   النشر العممي في المياديف المختمفة.ب الاىتماـ َِ
   قيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ
   مقدـ لمطالب.الاعتماد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي ال ِِ

 عبارات أخرل لـ تذكر
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ىملاحقىالدراسظ
 

 
 العبارات الرقـ

 الأىميةدرجة 
 منخفضة كبيرة

   الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر ثالثان: الدكر المجتمعي
   إقامة علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ
   ماع كالإنصات كاحتراـ الآراء.آداب الحكار كالمناقشة كالاستالطمبة إكساب  ِ
   نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات. ّ
   مقاكمة الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
   إعداد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ
   تماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة.المشاركة الإيجابية في الأنشطة الثقافية كالاج ٔ
   اعتماد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
   الاستخداـ الجيد لمتكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. ٖ
   .لتمبية متطمبات مجتمع المعرفةتكجيو البحكث العممية كالتطبيقية  ٗ
   الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(.ر نش َُ
   تطبيؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
   تقديـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. ُِ
   القياـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

نشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاخػتلبؼ الثقػافي كالتنػافس الحزبػي  ُْ
 كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية.

  

   نشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ
   .ممي بيف أفراد المجتمعفي تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العالمشاركة  ُٔ
   المساىمة في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات. ُٕ
   تنمية القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
   المشاركة في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
   .المجتمعية التنمية لدعـلمية في إقامة شراكات عا المساىمة َِ
   نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمعتكجيو  ُِ
   المساعدة في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ
   ترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة. ِّ
   ثقافات العالمية كالقدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا.الانفتاح الكاعي عمى ال ِْ
   .المحافظة عمى فمسفة المجتمع كمنظكمتو القيمية ِٓ

 عبارات أخرل لـ تذؾ
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ىملاحقىالدراسظ

 (3ممحؽ )
 الجكلة الثانية لأسمكب دلفي

 

 SUEZ UNIVERSITY                                                                جامعة قناة السويس     

 College of Educationىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكلية التربية        

ىDepartment of Educational Foundationsى                                                                       ية    قسم أصول الترب       
 

    حفظو الله                                     السيد الأستاذ الدكتكر: 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 لأسلوة دلفي الثبنيةالجولة الموضوع: 
 

ي التربية تخصص "أصػكؿ تأتي ىذه الجكلة ضمف إجراءات بحث لمحصكؿ عمى درجة دكتكراه الفمسفة ف
)الأدكار المسػػتقبمية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء تحػػديات  التربيػػة" بعنػػكاف:
 لعضػك ىيئػة التػدريس فػي التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني الجديدةدكار لأإلى التعرؼ عمى ا يدؼكت, العصر الحالي(

بالاسػتناد إلػى آراء كتكجييػات السػادة الخبػراء, كذلػؾ  ,ر الحاليفي ضكء التحديات التي تفرضيا مستجدات العص
 بالاستعانة بأسمكب دلفي التنبؤم كأحد الأساليب المستقبمية.

 كيتحدد البحث بالمحاكر التالية:
    الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة. .ٕ

 .المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةالدكر البحثي  .ٖ

 .الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر الدكر المجتمعي .ٗ

ثانيػة , تػأتي الجكلػة الجكلػة دلفػي الأكلػىكبعد الأخػذ بتكجييػات كمقترحػات السػادة الخبػراء المشػاركيف فػي 
بيػدؼ الكصػكؿ إلػى اتفػاؽ  أدكارمػف  بقةالجكلػة السػابيدؼ استفتاء السادة الخبراء مرة أخرل حكؿ ما طرحػكه فػي 

 .لبع عمى جميع الأدكار التي اقترحتعاـ, كالاط
كفي ضكء ما تتمتعكف بو سيادتكـ في ىذا المجاؿ مف خبرة كاسعة فإف الباحثة تأمػؿ مػف سػيادتكـ التكػرـ 

فػػي ضػػكء تقػػديرات , كذلػػؾ الدراسػػةكدقػػة صػػياغتيا كملبئمتيػػا لمكضػػكع  الثانيػػةبإبػػداء آرائكػػـ حػػكؿ عبػػارات الجكلػػة 
 .ة السابقةالمجمكعة المشاركة في الجكل

 مع خالص التحية والتقدير...
 ةالباحث                                                                                  

 سحر محمد حرب                                                                                                                                                                                                                                   
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ىملاحقىالدراسظ

 

 نيةالجكلة الثا
حكؿ  كلىالأ ةالعبارات التي تعبر عف آراء كتصكرات الخبراء المشاركيف في الجكلفيما يمي مجمكعة مف 

العصر الحالي, كىي عمى  مستجداتلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء  الجديدةالأدكار 
 النحك التالي:

 

 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات  الدكر التدريسيأكلان: 

    المعاصرةالتكنكلكجية 
  

   يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
   يتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
   يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
   يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية كالإلكتركنية. ْ
   .مصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كمكاكبة تطكرىااليستخدـ  ٓ
   مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية.يستخدـ  ٔ
   أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة.يستخدـ  ٕ
   يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
   ميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح.يقكـ بدكر الميسر كالمسيؿ لمتع ٗ
   يدرب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة. َُ
   ينكع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
يشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعصؼ الػذىني 

 كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.
  

   التركيز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
   يسمح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ
   يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ. ُٓ
   يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
   يكفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة. ُٕ
   الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. يشجع ُٖ
   يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
   ينكع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
   .مجرد تمقييايساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس  ُِ
   ييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة. ِِ
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 العبارات الرقـ
 الأىميةة درج
 منخفضة كبيرة

ِّ 
يصػػػػمـ مكاقػػػػؼ سػػػػمككية لإكسػػػػاب الطػػػػلبب قػػػػيـ التميػػػػز فػػػػي عػػػػالـ المنافسػػػػة كالسػػػػكؽ 

  العالمية.
  

   ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز. ِْ
   يستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع. ِٓ
   عيان نحك العالمية.يحدث المقررات الدراسية باستمرار س ِٔ

   ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة
   ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
   يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
   .المكتبات الرقميةالكتب الإلكتركنية ك  يجيد التعامؿ مع ّ
   الأدكات العممية كالتكنكلكجية.الأجيزة ك يستخدـ  ْ
   عمؿ ضمف الفرؽ البحثية.تقف الي ٓ
   .احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةيساىـ في تحديد  ٔ

ٕ 
ينشػػر ثقافػػة البحػػث كالتطػػكير بمػػا تحتكيػػو مػػف قػػيـ كضػػكابط كمػػا تتطمػػب مػػف ميػػارات 

 كاستعدادات.
  

   ف خبرات الماضي.يؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة م ٖ
   في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. يساىـ ٗ
   ينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
يعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ نتائج البحػث 

 .العممي في تحقيؽ التنمية
  

   .عرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةنشرات عممية تيصدر  ُِ
   .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية يربط ُّ
   .شرؾ الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عمميةي ُْ
   .مع مراكز البحث العممي يتكاصؿ ُٓ
   .ختمفةالعممي الم القدرات في مجالات البحث في الجيكد اليادفة إلى بناء يساىـ ُٔ
   متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. يدرس ُٕ

ُٖ 
القضػايا التػي تحتػاج إلػى تحديػد فػي  القكل المؤثرة في مجالات التنميػة المختمفػة يشرؾ

 .دراسات عممية
  

   تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.يـ في يس ُٗ
   النشر العممي في المياديف المختمفة.ب ييتـ َِ
   دة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي.قيا ُِ
   يعتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب. ِِ
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 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
   يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو. ِّ
   د الطمبة كليس ثقافة الذاكرة.ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عن ِْ
   ينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.  ِٓ

   الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر ثالثان: الدكر المجتمعي
   يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ
   ع كالإنصات كاحتراـ الآراء.آداب الحكار كالمناقشة كالاستماالطمبة إكساب  ِ
   ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات. ّ
   يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
   يعد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ
   لرياضية التي تتبناىا الجامعة.يشارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كا ٔ
   يعتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
   يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. ٖ
   .لتمبية متطمبات مجتمع المعرفةيكجو البحكث العممية كالتطبيقية  ٗ
   الو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(.الكعي بأىمية التدريب كأشكينشر  َُ
   يطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
   يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. ُِ
   يقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

ُْ 
كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبػي  ينشر الكعي بمخاطر الصراع

 كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية.
  

   ينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ

ُٔ 
فػػػػي تحديػػػػد السياسػػػػات الكطنيػػػػة اللبزمػػػػة لتنظػػػػيـ التعػػػػاكف العممػػػػي بػػػػيف أفػػػػراد يشػػػػارؾ 
 .المجتمع

  

   ىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات.يسا ُٕ
   ينمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
   يشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
   .المجتمعية التنمية لدعـفي إقامة شراكات عالمية  يساىـ َِ
   نحك مصادر المعرفة المتنكعة. راد المجتمعأفيكجو  ُِ
   يساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ
   يسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة. ِّ
   ف بينيا.يطمع عمى الثقافات العالمية كيمتمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار م ِْ
   يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع. ِٓ
   ينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث. ِٔ
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 (4ممحؽ )
 الجكلة الثالثة لأسمكب دلفي

 

 SUEZ UNIVERSITY                                                                جامعة قناة السويس

 College of Educationىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكلية التربية      

ىDepartment of Educational Foundationsى                                                                              ية    قسم أصول الترب    
 

    حفظو الله                                     السيد الأستاذ الدكتكر: 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 لأسلوة دلفي الثبلثةالجولة الموضوع: 
 

صػكؿ تأتي ىذه الجكلة ضمف إجراءات بحث لمحصكؿ عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية تخصص "أ
)الأدكار المسػػتقبمية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء تحػػديات  التربيػػة" بعنػػكاف:
فػي  لعضػك ىيئػة التػدريس فػي التعمػيـ الجػامعي الفمسػطيني الجديػدةدكار لأبيػدؼ التعػرؼ عمػى ا, العصػر الحػالي(

ى آراء كتكجييػػات السػػادة الخبػػراء, كذلػػؾ بالاسػػتناد إلػػ ,ضػػكء التحػػديات التػػي تفرضػػيا مسػػتجدات العصػػر الحػػالي
 بالاستعانة بأسمكب دلفي التنبؤم كأحد الأساليب المستقبمية.

 كيتحدد البحث بالمحاكر التالية:
    الدكر التدريسي المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة. .ُ

 .المستدامةالدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية  .ِ

 .الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر الدكر المجتمعي .ّ

, تػػأتي الجكلػػة جػػكلتي دلفػػي السػػابقتيفكبعػػد الأخػػذ بتكجييػػات كمقترحػػات السػػادة الخبػػراء المشػػاركيف فػػي 
بيػدؼ  أدكارف مػ الجػكلتيف السػابقتيفبيدؼ استفتاء السادة الخبراء مرة أخرل حػكؿ مػا طرحػكه فػي  لثة كالأخيرةالثا

 .لبع عمى جميع الأدكار التي اقترحتالكصكؿ إلى اتفاؽ عاـ, كالاط
كفي ضكء ما تتمتعكف بو سيادتكـ في ىذا المجاؿ مف خبرة كاسعة فإف الباحثة تأمػؿ مػف سػيادتكـ التكػرـ 

ا لمحػػاكر كدقػػة صػػياغتيا كملبئمتيػػا لمكضػػكع البحػػث, كمػػدل انتمائيػػ الثالثػػةبإبػػداء آرائكػػـ حػػكؿ عبػػارات الجكلػػة 
 .تيف السابقتيفالبحث, كذلؾ في ضكء تقديرات المجمكعة المشاركة في الجكل

 مع خالص التحية والتقدير...
 ةالباحث                                                                                  

 سحر محمد حرب                                                                                                                                                                                                                                   
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 ةلثالجكلة الثا
ء المشاركيف في الجكلتيف السابقتيف العبارات التي تعبر عف آراء كتصكرات الخبرافيما يمي مجمكعة مف 

العصر الحالي,  مستجداتلعضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني في ضكء  الجديدةحكؿ الأدكار 
 كىي عمى النحك التالي:

 

 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
حديثة كالمستحدثات المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية ال الدكر التدريسيأكلان: 

    التكنكلكجية المعاصرة
  

   يكاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية. ُ
   يتابع الجديد كالمستحدث في التخصص. ِ
   يدمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم. ّ
   ة كالإلكتركنية.يستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئي ْ
   .المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كمكاكبة تطكرىايستخدـ  ٓ
   مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية.يستخدـ  ٔ
   أساليب كطرؽ مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة.يستخدـ  ٕ
   يسعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية. ٖ
   يقكـ بدكر الميسر ك المسيؿ لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح. ٗ
   يدرب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة. َُ
   ينكع أساليب التدريس. ُُ

ُِ 
يشجع الطمبة عمى التعمـ الذاتي مف خلبؿ أساليب التدريس الحديثة كالعصؼ الػذىني 

 كتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.كالا
  

   التركيز عمى اىتمامات الطلبب. ُّ
   يسمح لمطمبة بحرية التعبير. ُْ
   يشرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ. ُٓ
   يصمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية. ُٔ
   اكني أثناء المحاضرة.يكفر فرص التعمـ الفردم كالتع ُٕ
   يشجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة. ُٖ
   يتقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس. ُٗ
   ينكع أساليب القياس كالتقكيـ. َِ
   .مجرد تمقييايساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس  ُِ
   لطمبة.ييتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند ا ِِ
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 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة

ِّ 
يصػػػػمـ مكاقػػػػؼ سػػػػمككية لإكسػػػػاب الطػػػػلبب قػػػػيـ التميػػػػز فػػػػي عػػػػالـ المنافسػػػػة كالسػػػػكؽ 

  العالمية.
  

   ينشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز. ِْ
   يستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع. ِٓ
   دث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.يح ِٔ

   ثانيان: الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة
   ييتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية. ُ
   يمـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة. ِ
   .الرقمية المكتباتالكتب الإلكتركنية ك  يجيد التعامؿ مع ّ
   الأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.يستخدـ  ْ
   عمؿ ضمف الفرؽ البحثية.تقف الي ٓ
   .تحديد احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةيساىـ في  ٔ

ينشػػر ثقافػػة البحػػث كالتطػػكير بمػػا تحتكيػػو مػػف قػػيـ كضػػكابط كمػػا تتطمػػب مػػف ميػػارات  ٕ
 كاستعدادات.

  

   تجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي.يؤكد عمى الا ٖ
   في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. يساىـ ٗ
   ينمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب. َُ

ُُ 
يعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ نتائج البحػث 

 .تنميةالعممي في تحقيؽ ال
  

   .نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةيصدر  ُِ
   .ةانب المينيك بالج النتائج البحثية يربط ُّ
   .الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية يشرؾ ُْ
   .تكاصؿ مع مراكز البحث العمميي ُٓ
   .العممي المختمفة درات في مجالات البحثالق في الجيكد اليادفة إلى بناء يساىـ ُٔ
   متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. يدرس ُٕ

ُٖ 
القضػايا التػي تحتػاج إلػى  تحديػد فػي القكل المؤثرة في مجالات التنميػة المختمفػة يشرؾ

 .دراسات عممية
  

   تكليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.يـ في يس ُٗ
   في المياديف المختمفة.العممي  ييتـ بالنشر َِ
   قيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي. ُِ
   يعتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب. ِِ

 



 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

455 

 

ىملاحقىالدراسظ
 

 العبارات الرقـ
 الأىميةدرجة 

 منخفضة كبيرة
   يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتو. ِّ
   ييتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة. ِْ
   ينمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.  ِٓ

   الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر ثالثان: الدكر المجتمعي
   يقيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع. ُ
   آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراء. الطمبةيكسب  ِ
   ينشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات. ّ
   يقاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية. ْ
   يعد برامج لمتكعية المجتمعية. ٓ
   الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة.يشارؾ في الأنشطة  ٔ
   يعتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية. ٕ
   يستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي. ٖ
   .لتمبية متطمبات مجتمع المعرفةيكجو البحكث العممية كالتطبيقية  ٗ
   الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(.ينشر  َُ
   يطبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني. ُُ
   يقدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع. ُِ
   يقكـ بدكر الأخصائي النفسي كالاجتماعي كالمرشد التربكم لطلببو. ُّ

ُْ 
ينشر الكعي بمخاطر الصراع كالعنؼ التي يفرزىا الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبػي 

 كالمشاركة في تحقيؽ العدالة الاجتماعية.
  

   ينشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالككنية كالدراسات عبر الثقافية. ُٓ
   .مي بيف أفراد المجتمعفي تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العميشارؾ  ُٔ
   يساىـ في إعداد الأطر كالطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات. ُٕ
   ينمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب. ُٖ
   يشارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع. ُٗ
   .المجتمعية لتنميةا لدعـفي إقامة شراكات عالمية  يساىـ َِ
   نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمعيكجو  ُِ
   يساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع. ِِ
   يسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أك اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة. ِّ
   مؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا.يطمع عمى الثقافات العالمية كيمت ِْ
   يقدـ الخدمات التنمكية لممجتمع. ِٓ
   ينشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث. ِٔ
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 (5ممحؽ )
 تحكيـ الاستبياف

 

 SUEZ UNIVERSITY                                                                جامعة قناة السويس

 College of Educationىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكلية التربية      

ىDepartment of Educational Foundationsى                                                                              ية    قسم أصول الترب    
 

    حفظو الله                                     السيد الأستاذ الدكتكر: 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 تحكيم استبيبنالموضوع: 
 

ربيػػة تخصػػص لمحصػػكؿ عمػػى درجػػة دكتػػكراه الفمسػػفة فػػي الت دراسػػةيػػأتي ىػػذا الاسػػتبياف ضػػمف إجػػراءات 
)الأدكار المسػػتقبمية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء  "أصػػكؿ التربيػػة" بعنػػكاف:
 .تحديات العصر الحالي(

يدؼ الاستبياف إلى التعرؼ عمى كاقع أداء عضػك ىيئػة التػدريس بػالتعميـ الجػامعي الفمسػطيني لػلؤدكار يك 
كذلػؾ مػف , , التػي تػـ تطبيقيػا فػي ىػذه الدراسػةة خلبؿ جػكلات دلفػي الػثلبثالتي اجمع عمييا خبراء التربي الجديدة

 مف حيث: كجية نظر عضك ىيئة التدريس نفسو, ك 
 .المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة الدكر التدريسي .ُ
 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ِ
 .جتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصرالدكر الم .ّ

كفي ضكء ما تتمتعكف بو سيادتكـ في ىذا المجاؿ مف خبرة كاسعة فإف الباحثة تأمػؿ مػف سػيادتكـ التكػرـ 
بداء رأيكـ في فقراتو كدقة صياغتيا كملبئمتيا لمكضػكع ى بالاطلبع عم , كمػدل انتمائيػا الدراسػةىذا الاستبياف, كا 

 يتككف مفبيانات أساسية, كالجزء الثاني  عبارة عف, عممان بأف الاستبياف مككف مف جزئيف, الجزء الأكؿ ىاكر لمحا
التػي  الجديػدةكاقع أداء عضك ىيئة التػدريس بػالتعميـ الجػامعي الفمسػطيني لػلؤدكار  لمكشؼ عف( فقرة مكجية ٕٕ)

 اجمع عمييا خبراء التربية.
 مع خالص التحية والتقدير...

 ةالباحث                                                                                  
 سحر محمد حرب                                                                                                                                                                                                                                   
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 : بيانات أساسية:أكلان 

 فمسطيف  □   الأزىر □  الأقصى   □     الإسلبمية □  الجامعػػػػػة: - ز

     شرعية □   إنسانية □      عممية □  الكميػػػػػػة: - س

  راهدكتك  □         ماجستير □    :مؤىؿ العمميال - ش

 
 ه:كجية نظر الجديدة مف كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للأدكار بياف : ثانيان 

 :في المكاف الذم تراه مناسبان كأماـ كؿ فقرة)×( الرجاء كضع إشارة 

 البند ـ.
 درجة الارتباط

 منخفضة متكسطة كبيرة 
 كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثةالمعتمد عمى  الدكر التدريسيالمحكر الأكؿ: 

    كاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية.ي ُ

    التخصص.مجاؿ تابع الجديد كالمستحدث في ي ِ

    دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم.ي ّ

    ية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية.ستخدـ الكسائط التعميمي ْ

    المصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات كيكاكب تطكرىا.ستخدـ ي ٓ

    مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية. يكظؼ ٔ

    أساليب مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجردة.ستخدـ ي ٕ

    فاعمية.سعى لإيجاد بيئة تعميمية تي ٖ

    قكـ بدكر الميسر لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح.ي ٗ

    درب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر مدل الحياة.ي َُ

    .نكع أساليب التدريسي ُُ

ُِ 
ني شػػػػجع الطمبػػػػة عمػػػػى الػػػػتعمـ الػػػػذاتي مػػػػف خػػػػلبؿ أسػػػػاليب التػػػػدريس الحديثػػػػة كالعصػػػػؼ الػػػػذىي

 كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.

   

    عمى اىتمامات الطلبب. يركز ُّ

    سمح لمطمبة بحرية التعبير.ي ُْ

    شرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ.ي ُٓ

    صمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية.ي ُٔ

    ردم كالتعاكني أثناء المحاضرة.كفر فرص التعمـ الفي ُٕ

    شجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة.ي ُٖ

    تقف ميارات التخطيط الجيد لمتدريس.ي ُٗ

    نكع أساليب القياس كالتقكيـ.ي َِ
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 البند ـ.
 درجة الارتباط

 منخفضة متكسطة كبيرة 
    .ييامجرد تمقساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس ي ُِ

    يتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.ي ِِ

    صمـ مكاقؼ سمككية لإكساب الطلبب قيـ التميز في عالـ المنافسة كالسكؽ العالمية.ي ِّ

    نشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز.ي ِْ

    المجتمع.ستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في ي ِٓ

    حدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.ي ِٔ

 الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةالمحكر الثاني: 
    يتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية.ي ُ

    مـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة.ي ِ

    لكتب الإلكتركنية كالمكتبات الرقمية.جيد التعامؿ مع اي ّ

    لأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.استخدـ ي ْ

    عمؿ ضمف الفرؽ البحثية.تقف الي ٓ

    .ساىـ في تحديد احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةي ٔ

    ت كاستعدادات.نشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف مياراي ٕ

    ؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي.ي ٖ

    في كضع سياسة كطنية عامة لمبحث العممي. يساىـ ٗ

    نمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب.ي َُ

ُُ 
ظيؼ نتائج البحث العممي يعقد الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تك 

 .في تحقيؽ التنمية

   

    .نشرات عممية تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةصدر ي ُِ

    .ةانب المينيك بالج النتائج البحثيةربط ي ُّ

    .الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية يشرؾ ُْ

    .تكاصؿ مع مراكز البحث العمميي ُٓ

    .العممي المختمفة القدرات في مجالات البحث في الجيكد اليادفة إلى بناء يساىـ ُٔ

    متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. يدرس ُٕ

ُٖ 
القضايا التي تحتاج إلى دراسات تحديد في  القكل المؤثرة في مجالات التنمية المختمفة يشرؾ
 .عممية

   

    كتخزينيا كنشرىا.تكليد المعرفة كتطكيرىا  يـ فيسي ُٗ

    النشر العممي في المياديف المختمفة.ب ييتـ َِ

    سعى لقيادة ثكرة المعمكمات كنشر الكعي التكنكلكجي.ي ُِ

    عتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي المقدـ لمطالب.ي ِِ
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 البند ـ.
 درجة الارتباط

 فضةمنخ متكسطة كبيرة 
    .يربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقية لمادتي ِّ

    يتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة.ي ِْ

    نمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.ي ِٓ

 الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصرالمحكر الثالث: 
    قيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع المجتمع.ي ُ

    آداب الحكار كالمناقشة كالاستماع كالإنصات كاحتراـ الآراء.الطمبة كسب ي ِ

    نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة كالحقكؽ كالكاجبات.ي ّ

    لغازية.قاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات اي ْ

    عد برامج لمتكعية المجتمعية.ي ٓ

    شارؾ في الأنشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة.ي ٔ

    عتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية.ي ٕ

    ستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي.ي ٖ

    يكظؼ التقنيات الحديثة في نشر المعرفة. ٗ

    الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة )التكنكلكجية(.نشر ي َُ

    طبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني.ي ُُ

    قدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع.ي ُِ

    .بةطممالمرشد التربكم لقكـ بدكر ي ُّ

    يفرزه الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي. الذمنشر الكعي بمخاطر الصراع ي ُْ

    نشر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالدراسات عبر الثقافية.ي ُٓ

    .في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف أفراد المجتمعشارؾ ي ُٔ

    ساىـ في إعداد الطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع في مختمؼ المجالات.ي ُٕ

    نمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب.ي ُٖ

    شارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع.ي ُٗ

    .المجتمعية التنمية لدعـساىـ في إقامة شراكات عالمية ي َِ

    نحك مصادر المعرفة المتنكعة. اد المجتمعأفر يكجو  ُِ

    ساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع.ي ِِ

    اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة المعاصرة. كأسعى لترسيخ مبدأ الذاتية ي ِّ

    مف بينيا. متمؾ القدرة عمى الفرز كالاختياريطمع عمى الثقافات العالمية ك ي ِْ

    قدـ الخدمات التنمكية لممجتمع.ي ِٓ

    نشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث.ي ِٔ
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 (6ممحؽ )
محكمي استبياف الكشؼ عف كاقع أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي قائمة بأسماء السادة 

 ان أبجديان مرتبة ترتيبالفمسطيني للأدكار الجديدة 
 مكاف العمؿ المسمى الكظيفي الاسـ ـ.
 جامعة فمسطيف أستاذ الدراسات الإسلبمية المساعد د. خالد عمي خطاب ُ
 جامعة القدس المفتكحة أستاذ أصكؿ التربية أ. د. زياد عمي الجرجاكم ِ
 غزة - جامعة الأقصى أستاذ أصكؿ التربية المساعد د. رندة عيد شرير ّ
 جامعة فمسطيف المساعد أستاذ عمـ النفس التربكم ف عصر الحسناتد. سميما ْ
 جامعة القدس المفتكحة أستاذ المناىج كطرؽ التدريس أ. د. شريؼ عمى حماد ٓ
 غزة -جامعة الأزىر  المساعد أستاذ المناىج كطرؽ التدريس د. عبد الكريـ محمد لبد ٔ
 جامعة الأمة لمتعميـ المفتكح المساعدأستاذ الإدارة التربكية  د. عدلي داكد الشاعر ٕ
 جامعة فمسطيف أستاذ دراسات تفسير كعمكـ القرآف المساعد د. عماد يعقكب حمتك ٖ
 غزة -الجامعة الإسلبمية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميميٌة  أ. د. فؤاد عمي العاجز ٗ
 جامعة فمسطيف قات الدكلية المساعدأستاذ العمكـ السياسية كالعلب د. كماؿ محمد الشاعر َُ
 جامعة القدس المفتكحة أستاذ إدارة الأعماؿ المساعد د. محمد عبد اشتيكم ُُ
 غزة - جامعة الأقصى أستاذ أصكؿ التربية المساعد د. محمكد إبراىيـ خمؼ الله ُِ
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 (7ممحؽ )
 الصكرة النيائية للاستبياف

 

 SUEZ UNIVERSITY                                                                   لسويسجامعة قناة ا  

 College of Educationىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىكلية التربية      

ىDepartment of Educational Foundationsى                                                                                  يةقسم أصول الترب    
 

    حفظو الله                               السيد الأستاذ الدكتكر: 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 تعبئة استبيبنالموضوع: 
 

لمحصػػكؿ عمػػى درجػػة دكتػػكراه الفمسػػفة فػػي التربيػػة تخصػػص  دراسػػةذا الاسػػتبياف ضػػمف إجػػراءات يػػأتي ىػػ
)الأدكار المسػػتقبمية لعضػػك ىيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي الفمسػػطيني فػػي ضػػكء  "أصػػكؿ التربيػػة" بعنػػكاف:
 .تحديات العصر الحالي(

لتعميـ الجػامعي الفمسػطيني لػلؤدكار يدؼ الاستبياف إلى التعرؼ عمى كاقع أداء عضػك ىيئػة التػدريس بػايك 
التػػي تػػـ تطبيقيػػا فػػي ىػػذه  التػػي اجمػػع عمييػػا خبػػراء التربيػػة خػػلبؿ جػػكلات أسػػمكب دلفػػي التنبػػؤم الػػثلبث الجديػػدة
 مف حيث: كذلؾ مف كجية نظر عضك ىيئة التدريس نفسو, ك , الدراسة

 .دثات التكنكلكجية المعاصرةالمعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كالمستح الدكر التدريسي .ْ
 .الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامة .ٓ
 .الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر .ٔ

اف كالمرجػػك يكقػػد تػػـ كضػػع سػػمـ خماسػػي مػػدرج )عمػػى نمػػط سػػمـ ليكػػرت( أمػػاـ كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات الاسػػتب
بػأف البيانػات التػي سػيتـ جمعيػا سػكؼ تعامػؿ بسػرية تامػة كلػف تسػتخدـ إلا  , عممػان أمػاـ كػؿ فقػرة)×( كضع إشػارة 

 لأغراض البحث العممي, كلذلؾ لا ضركرة لكتابة أسمؾ.
 مع خالص التحية والتقدير...

 ةالباحث                                                                                  
 سحر محمد حرب                                                                                                                                                                                                                                   
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 : بيانات أساسية:أكلان 

 فمسطيف  □   الأزىر □  الأقصى   □     الإسلبمية □  ة:الجامعػػػػػ .2

     شرعية □   إنسانية □      عممية □  الكميػػػػػػة: .1

 دكتكر  أستاذ □ شارؾأستاذ م □ ساعدأستاذ م □ ماجستير □ بكالكريكس □ الرتبة الأكاديمية: .3

     سنكات َُأكثر مف  □   سنكات َُ-ٓمف  □     سنكات ٓأقؿ مف  □   :سنكات الخدمة .4

 
 ه:كجية نظر الجديدة مف أداء عضك ىيئة التدريس بالتعميـ الجامعي الفمسطيني للأدكار  بياف كاقع: ثانيان 

 :في المكاف الذم تراه مناسبان كأماـ كؿ فقرة)×( الرجاء كضع إشارة 

 متكفر بدرجة البند ـ.
 قليلت جدا   قليلت متوسطت كبيرة كبيرة جدا  

 كالمستحدثات التكنكلكجية المعاصرة المعتمد عمى تكظيؼ المداخؿ التعميمية الحديثة كر التدريسيالدالمحكر الأكؿ: 

      كاكب التطكرات المعرفية كالعممية كالتقنية في العممية التدريسية.أ ُ

      التخصص.مجاؿ تابع الجديد كالمستحدث في أ ِ

      دمج التعميـ الالكتركني مع التعميـ التقميدم.أ ّ

      ستخدـ الكسائط التعميمية المقركءة كالمسمكعة كالمرئية.أ ْ

      كاكب تطكرىا.أالمصادر كالنظـ الإلكتركنية كتقنيات المعمكمات ك ستخدـ أ ٓ

      مداخؿ متنكعة لعرض الأطر المفاىيمية. أكظؼ ٔ

      دة.أساليب مناسبة لتسييؿ عرض المكاد العممية كالمفاىيـ المجر ستخدـ أ ٕ

      سعى لإيجاد بيئة تعميمية تفاعمية.أ ٖ

      قكـ بدكر الميسر لمتعميـ مف خلبؿ المساعدة كالنصح كالاقتراح.أ ٗ

      درب الطلبب عمى ميارات التعميـ التفاعمي كالتعمـ المستمر.أ َُ

      .نكع أساليب التدريس لتحفيز الطاقات الإبداعية لمطمبةأ ُُ

ُِ 
الطمبػػػػة عمػػػػى الػػػػتعمـ الػػػػذاتي مػػػػف خػػػػلبؿ أسػػػػاليب التػػػػدريس الحديثػػػػة شػػػػجع أ

 كالعصؼ الذىني كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كغيرىا.

     

      عمى اىتمامات الطلبب. أركز ُّ

      سمح لمطمبة بحرية التعبير.أ ُْ

      شرؾ الطلبب في اختيار أساليب التدريس التي تتناسب مع مياراتيـ كقدراتيـ.أ ُٓ

      صمـ برامج إثرائية كعلبجية تعميمية كتربكية.أ ُٔ

      كفر فرص التعمـ الفردم كالتعاكني أثناء المحاضرة.أ ُٕ

      شجع الطمبة عمى القراءة مف مصادر متنكعة.أ ُٖ
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 متوفر بدرجت البند ـ.
 قليلت جدا   قليلت متوسطت كبيرة كبيرة جدا  

      لتخطيط الجيد لمتدريس.تقف ميارات اأ ُٗ

      نكع أساليب القياس كالتقكيـ.أ َِ

      .مجرد تمقيياساعد الطلبب عمى إنتاج المعرفة كليس أ ُِ

      ىتـ بتنمية التفكير العممي كالتفكير الابتكارم عند الطمبة.أ ِِ

صػػػػمـ مكاقػػػػؼ سػػػػمككية لإكسػػػػاب الطػػػػلبب قػػػػيـ التميػػػػز فػػػػي عػػػػالـ المنافسػػػػة أ ِّ
 لسكؽ العالمية.كا

     

      نشر مفيكـ التعميـ المستمر كالتعميـ مف أجؿ التميز.أ ِْ

      ستثمر مراكز مصادر التعمـ المتاحة في المجتمع.أ ِٓ

      حدث المقررات الدراسية باستمرار سعيان نحك العالمية.أ ِٔ

 الدكر البحثي المكجة لتحقيؽ التنمية المستدامةالمحكر الثاني: 
      ىتـ بالترجمة كتعمـ المغات الأجنبية.أ ُ

      لـ بطرؽ كأساليب البحث العممي كأنكاعو كأدكاتو الحديثة.أ ِ

      جيد التعامؿ مع الكتب الإلكتركنية كالمكتبات الرقمية.أ ّ

      لأجيزة كالأدكات العممية كالتكنكلكجية.استخدـ أ ْ

      عمؿ ضمف الفرؽ البحثية.تقف الأ ٓ

      .ساىـ في تحديد احتياجات المجتمع كأكلكياتو البحثيةأ ٔ

ٕ 
نشر ثقافة البحث كالتطكير بما تحتكيو مف قيـ كضكابط كما تتطمب مف أ

 ميارات كاستعدادات.
     

      ؤكد عمى الاتجاىات المستقبمية كالاستفادة مف خبرات الماضي.أ ٖ

      مبحث العممي.في كضع سياسة كطنية عامة ل أساىـ ٗ

      نمي أخلبقيات البحث العممي كمياراتو لدل الطلبب.أ َُ

      البحث العممي لدل الطلبب. مياراتنمي أ ُُ

ُِ 
الدكرات التدريبية لمطمبة كأفراد المجتمع لتدريبيـ عمى كيفية تكظيؼ عقد أ

 .نتائج البحث العممي في تحقيؽ التنمية
     

      .ة تعرض كؿ جديد كمستحدث في مجاؿ التنميةنشرات عمميصدر أ ُّ

      .ةانب المينيك بالج النتائج البحثيةربط أ ُْ

      .الطمبة في مناقشة القضايا التي تحتاج إلى دراسات عممية أشرؾ ُٓ

      .تكاصؿ مع مراكز البحث العمميأ ُٔ

ُٕ 
العممي  لبحثالقدرات في مجالات ا في الجيكد اليادفة إلى بناء أساىـ

 .المختمفة
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 متوفر بدرجت البند ـ.
 قليلت جدا   قليلت متوسطت كبيرة كبيرة جدا  

      متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو. أدرس ُٖ

ُٗ 
القضايا التي تحديد في  القكل المؤثرة في مجالات التنمية المختمفة أشرؾ

 .تحتاج إلى دراسات عممية
     

      ليد المعرفة كتطكيرىا كتخزينيا كنشرىا.تك  يـ فيسأ َِ

      النشر العممي في المياديف المختمفة.ب أىتـ ُِ

      نشر الكعي التكنكلكجي.لسعى أ ِِ

ِّ 
عتمد عمى الاستقصاء كالبحث العممي كقاعدة معتمدة لمتعميـ الجامعي أ

 المقدـ لمطالب.
     

      .ية لمادتربط بيف الجكانب النظرية كالتطبيقيأ ِْ

      ىتـ بتنمية ثقافة الإبداع عند الطمبة كليس ثقافة الذاكرة.أ ِٓ

      نمي قدرات الطمبة عمى الملبحظة كالتفسير كالتنبؤ.أ ِٔ

 الدكر المجتمعي الداعـ لبناء مجتمع المعرفة كمكاجية تحديات العصر: لثالمحكر الثا
      المجتمع.قيـ علبقات كقنكات اتصاؿ متنكعة مع أ ُ

      كسب الطمبة آداب الحكار كالمناقشة.أ ِ

ّ 
نشر مبادئ المكاطنة الكاعية المستنيرة التي تؤمف بالحرية كالمشاركة أ

 كالحقكؽ كالكاجبات.
     

      قاكـ الذكباف الثقافي كىيمنة الثقافات الغازية.أ ْ

      عد برامج لمتكعية المجتمعية.أ ٓ

      نشطة الثقافية كالاجتماعية كالفنية كالرياضية التي تتبناىا الجامعة.شارؾ في الأأ ٔ

      عتمد أسمكب المناقشات الجماعية كطريقة المناقشة المكجية.أ ٕ

      ستخدـ التكنكلكجيا العصرية لتيسير عممية التكاصؿ المجتمعي.أ ٖ

      أكظؼ التقنيات الحديثة في نشر المعرفة. ٗ

َُ 
الكعي بأىمية التدريب كأشكالو كأساليبو المباشرة كغير المباشرة  نشرأ

 )التكنكلكجية(.
     

      طبؽ أسمكب التعميـ كالتعمـ التعاكني.أ ُُ

      قدـ الاستشارات كالخبرات التربكية المتطكرة لأفراد المجتمع.أ ُِ

      .بةطممقكـ بدكر المرشد التربكم لأ ُّ

      يفرزه الاختلبؼ الثقافي كالتنافس الحزبي. الذماطر الصراع نشر الكعي بمخأ ُْ

      ر الكعي بمفاىيـ التشاركية كالدراسات عبر الثقافية.أنش ُٓ

ُٔ 
في تحديد السياسات الكطنية اللبزمة لتنظيـ التعاكف العممي بيف شارؾ أ

 .أفراد المجتمع
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 متوفر بدرجت البند ـ.
 قليلت جدا   قليلت متوسطت ةكبير كبيرة جدا  

      نمي القيـ الركحية كالأخلبقية كالكعي الكطني كالقكمي بيف الطلبب.أ ُٖ

      شارؾ في أنشطة كفعاليات المجتمع.أ ُٗ

      .المجتمعية التنمية لدعـساىـ في إقامة شراكات عالمية أ َِ

      نحك مصادر المعرفة المتنكعة. أفراد المجتمعأكجو  ُِ

      ساعد في محك الأمية المعمكماتية للؤفراد ككسيمة لفيـ الكاقع.أ ِِ

ِّ 
اليكية الثقافية دكف انعزاؿ عف الحضارة  كأسعى لترسيخ مبدأ الذاتية أ

 المعاصرة.
     

      متمؾ القدرة عمى الفرز كالاختيار مف بينيا.أطمع عمى الثقافات العالمية ك أ ِْ

      تنمكية لممجتمع.قدـ الخدمات الأ ِٓ

      نشر ثقافة كقيـ المحافظة عمى البيئة كحمايتيا مف أخطار التمكث.أ ِٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


