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 ديــــرـقـتكـــر و ـــش
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الأ يضـو يعضـيل لج ـ  الم ي شـ  لمجهـودلم  الأ ـيتذة هلـلكمي ويتقدم اجزكو الشكر 
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 الذين وا قو ل الري  والذين خيلفـــــوا...عظيــم شكــر  وامت ي ــل....

والأردن و إ ـطين    وامت ي ل هلل يفد يدل جمعإي   ل الجزادرولا عفوت ل تقدعم شكر 
ـــي  مــن ال ــهو..ييرك الله  ــعكم  ن و ــوركي ولا ــين والمهجــر  اــدو ذكــر ي ــميدهم  خو ـ

 جمعإي . 



 لإلدالا
 عإيهمي  رمزا التضحع  والإطيل... اللهوالدَ  رحم   هلل

 عر ي ي  ييلجميو...
 وفارلي يث يل هلل الغيلع  زوجتل...اعترا ي  ادورلي

 رحإتل الإإمع  الطوكإ ....
 هلل يا يدل الأعزال...

 هلل كو ييحث وطيلب عإم.... 
 هلل الرجيل الذين  ضوا...والذين مي زالوا...

 هلل يولل القاإتين... دس الأ داس" هليهي تشد الرحيل"...
 هلل الجزادر...الشإب الو ل ....

 ـــــ ....والأرض الح و ـ                         
فارا الذــــــرام ...خراط ... اعــ  وديــر عي ين... ــطيو و   ... شــهدال هلــل

  هر الييرد..غـــــــزة..... وشيتعلب...

  
 زوادتل... زاد  و جمعإي  عي هلعكم

           
 لد  لذا الجهد المتواضـــــعي  



 
 

 ق ائمة الفهارس



  يدمـــــ  المحتـــــوكـــيت
 رقـ الصفحة المكضػػػػػػػػػػكع

 ا   الشكر والتقدير
 ب الإلدال

 ت  يدم  المحتوعيت
 ث  يدم  الجداول
 ج  يدم  الأشكيل
 ح  يدم  الملبحق
 خ مإخص الدرا  

 د مإخص الر يل  ييلإغ  الا جإيزك 
 ذ المقدم 
 ر الإشكيلع 

 ز يلمع  الدرا  
 س يلداف الدرا  
 ش م هجع  الدرا  
 ص  رضعيت الدرا  
 ض محددات الدرا  
 ط الدرا يت ال ييق 
 1 عموميــيت عـن المراجإـ  :الففــــــــــو الأول

 2 المقدم 
 4 الميحث الأول: طاعإ  المراجإ   
 4 التأفيو الإإمل لإمراجإ  - 1-1
 8 مإييير المراجإ  - 1-2
 17 يلداف المراجإ  -1-3
 22 هجرالات المراجإ  -1-4
 22 ل:آداب و إوكعيت مه   المراجإ الميحث الثي   



 23 المفيلعم الإيم   -2-1
 23 المه ع  تالم ؤولعي -2-2
 24 المحي ي  القي و ع  كمه   -2-3
 25 الجهيت المختف  يآداب و إوك المه   -2-4
 26 الميحث الثيلث : التخطعط والإشراف   
 27 ع يفر عمإع  المراجإ     -3-1
 28 عمإع  المراجإ  او تخطعط  مي -3-2
 29 الإمو الميدا ل لإمراجإ  ال هيدع    -3-3
 30 يوراق المراجإ  -3-4

 32 الميحث الرايع: يدل  هثييت المراجإ  والم دولع  القي و ع  لإمراجع
 32 طاعإ  يدل  الإثييت وكفييتهي وفلبحيتهي     -4-1
 35 الإثييت وجمإهي وتوثعقهياختييرات ويدل    -4-2
 37 تقركر المراجإ     -4-3
جرالات القضيل   -4-4  42 المخيلفيت المتإمدة والغش وا 

 43 خيتم  الففو الاول
 43 ضول المإييير الدولع  لإمراجإ  الداخإع  لالمراجإ  الداخإع    :الففـو الثي ل
 44 المقــــــــــــدمـــــ 

 46 الميحث الأول: طاعإ  المراجإ  الداخإع 
 47 لمح  تيركخع    -1-1
 49 تإركو المراجإ  الداخإع  -1-2
 51  إيلع  وي شط  المراجإ  الداخإع  -1-3
 54 المراجإ  و  رادن ي واع    -1-4

 57 الميحث الثي ل: المإييير الدولع  لإمراجإ  الداخإع 
 58 المإييير الدولع  لإمراجإ  الداخإع  -2-1
 60 يلمع  المراجإ  الداخإع  -2-2
 62 واجييت المراجإ  الداخإع  -2-3
 64 مراجإ  الإمإعيت)التد يق التشغيإل( -2-4

 66 الميحث الثيلث: الر يي  الداخإع 
 67 يلداف الر يي  الداخإع  -3-1



 69 ي واع الر يي  الداخإع  -3-2
 72 مكو يت  ظيم الر يي  الداخإع  -3-3
 72 حدود  ظيم الر يي  الداخإع  -3-4
 73 يحث الرايع: المراجع و الر يي  الداخإع الم
 73 درا   وتقيعم  ظيم الر يي  الداخإع  اوا ط  المراجع -4-1
 75 تقيعم  إيلع   ظيم الر يي  الداخإع  -4-2
 78 المفيلعم والمفطإحيت -4-3
 79 تقدير المخيطر  ل  ظيم الر يي  الداخإع  -4-4

 81 خيتم  الففو الثي ل
 82 المراجإ  الداخإع   ل الا وك التجيرك  الأرد ع  :لثالففو الثي
 83 المقــــدم 

 85 الميحث الأول: تطايق المراجإ  الداخإع   ل الا وك
 86 الا وك التجيرك   ل الأردن -1-1
 94 القعيس الإحفيدل -1-2
 95 طرق هختعير الإي يت -1-3
 96 هجرالات تطايق المإيي   الإحفيدع  -1-4
 98 حث الثي ل: مراجإ  الح يييت والتحإيو الميللالمي
 99 المراجإ  الداخإع   ل الا وك 2-1
 100 مييدئ المراجإ  الداخإع  -2-2
 122 ي يليب هختعير الإي يت -3-3
 123 المفيلعم والمفطإحيت -4-4

 126 الميحث الثيلث: درا   ميدا ع  لإمراجإ  الداخإع   ل الا وك الأرد ع 
 126 الدرا  مجتمع 

 127 ه تيي   الدرا  
 129 هختيير المفدا ع 

 112 الإختيير الأولل للئ تيي  
 112 طرق تحإيو الاعي يت

 111 الأ يليب الإحفيدع  الم تخدم 



ختيير الفرضعيت  111 عرض الاعي يت وا 
 137 الخيتم 

 139  تيدج الدرا  
 141 التوفعيت
 142 راجع يدم  الم
 147 الملبحق

  يدمــــــ  الجـــداول
 الففح  ا م الجدول ر م الجدول

 5 المراحو التيركخع  التل مرت اهي المراجإ  1/1
 38 ي واع تقيركر المراجإ  2/ 1
 58 مإييير التد يق الداخإل 2/1
 75 الطرق والأ يليب المإتمدة لدى المراجع 2/2
 81 تقديرات المد ق لمخيطر الر يي  2/3
 127 الدرا   مجتمع 3/1
 129 هختعير المفدا ع  3/2
 112 توزكع يعداد الم تجياين عإل الا وك الأرد ع  3/3
 113 توزكع المد قين الداخإين  ل الا وك الأرد ع  ح ب المؤلو الإإمل 3/4
 113 توزكع المد قين الداخإين  ل الا وك الأرد ع  ح ب الج س 3/5
 114 لا وك الأرد ع  ح ب الإمرتوزكع المد قين الداخإين  ل ا 3/6
 114 توزكع المد قين الداخإين  ل الا وك الأرد ع  ح ب الخارة المفر ع  3/7
 115 توزكع المد قين الداخإين  ل الا وك الأرد ع  ح ب التخفص الإإمل 3/8
 116 توزكع المد قين الداخإين  ل الا وك الأرد ع  ح ب الخارة  ل التد يق الداخإل 3/9
تحإيو الا حدار الي عط لإإلب   اين مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل وعدد  ـ وات  3/12

 الخار  ل التد يق الداخإل
117 

تحإيـــو الا حـــدار الي ـــعط لإإلب ـــ  اـــين مـــدى تطايـــق مإـــييير التـــد يق الـــداخإل وعـــدد  3/11
 الإيمإين  ل التد يق الداخإل

118 

اين مـدى تطايـق مإـييير التـد يق الـداخإل وعـدد  ـروع تحإيو الا حدار الي عط لإإلب    3/12
 الا ك

118 

تحإيو التييين الأحيد  لإفروق اين مدى تطايـق مإـييير التـد يق الـداخإل تيإـي  لمتغيـر  3/13
 المؤلو الإإمل لإمد قين الداخإين

119 



لمتغيـر تحإيو التييين الأحيد  لإفروق اين مدى تطايـق مإـييير التـد يق الـداخإل تيإـي   3/14
 التخفص الإإمل لإمد قين الداخإين

119 

المتو ـــطيت الح ـــياع  والا حرا ـــيت المإعيركـــ  لتقـــديرات ي ـــراد عي ـــ  الدرا ـــ  لفقـــرات  3/15
 ار يمج وخط  وكيدر ويوراق الإمو لإتد يق الداخإل

121 

 

3/16 
ات المتو ـــطيت الح ـــياع  والا حرا ـــيت المإعيركـــ  لتقـــديرات ي ـــراد عي ـــ  الدرا ـــ  لفقـــر 

 هجرالات لإتد يق الداخإل
125 

 136 تقيعّم مدى تطايق الا وك التجيرك  الأرد ع  لمإييير التد يق الداخإل المتإيرف عإيهي 3/17

 
 

  يدم  الأشـــكيل
 

 الففح  ع وان الشكو ر م الشكو

 40 ي واع تقركر المراجإ  1/1
 56 جلالمجيلات المشترك  اين المد ق الداخإل والمد ق الخير  2/1
 77 ال ظيم الر يال ةالمراجإ  الداخإع  اؤر  2/2
 92 وظيدو الا وك التجيرك / تقإيد  وحديث 3/1
 93 وظيدو الا وك  ل الا تفيد المركز   3/2

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  يدم  الملبحق  
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 الأرد ع 
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 مدخو هلل الدرا  

 مإخص الر يل 
 

 "المراجإ  الداخإع 
  ل ظو المإييير الدولع 
 لإمراجإ  الداخإع 

  ل الا وك التجيرك  الأرد ع ".
 

لمعػػ للر التػػدقلو الػػدا م   الأردت ػػةمعرفػػة مػػدب تطالػػو الاتػػكؾ الت  ر ػػة  إلػػ شػػ  تهػػدؼ هػػذد الدراشػػة ئيػػ   ر  
الأردت ػػػة، التػػػدقلو الػػػدا م  المتئعػػػة فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة  إ ػػػرا اتكذلػػػؾ مػػػف  ػػػلبؿ م  رتػػػة ، المتعػػػ رؼ هملهػػػ 

المتحػػػػدة هػػػػف معهػػػػد المػػػػدق لف الػػػػدا مللف فػػػػ  الكلا ػػػػ ت  كالصػػػػ درةكمعػػػػ للر التػػػػدقلو الػػػػدا م  المتعػػػػ رؼ هملهػػػػ  
، مػػ  الأردفكذلػػؾ لعػػدـ ك ػػكد معػػ للر لردت ػػة لمتػػدقلو الػػدا م  تح ػػـ هػػذد المهتػػة فػػ   ـ،8791 هػػ ـ الأمر   ػػة

مػػف ك هػػة تظػػر  الأردت ػػةهػػذد المعػػ للر لمتطالػػو فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة  ملب مػػةتت كلػػت هػػذد الدراشػػة ت ل ممػػ   لمػػدب 
 التدقلو الدا م . ك  در  را دم

التػدقلو الػدا م  فػ    ػ در ك مدرا  إل مك هة  اشتئ ته اإهدادهداؼ، ف د ق ـ الئ حث كمف ل   تح لو هذد الأ
مػػػف لر عػػة لقشػػ ـ .لتعمػػػو ال شػػـ الأكؿ ئ لا  تػػ ت كالمعمكمػػػ ت الأشػػت تة  هػػذد  تتكػػػكف  ،الأردت ػػةالاتػػكؾ الت  ر ػػة 

الي صػػػػ ة  لشػػػػ مة هػػػػف المعمكمػػػػ ت (6)الي صػػػػ ة هػػػػف مػػػػدلر التػػػػدقلو الػػػػدا م  ، ك حتػػػػك  هػػػػذا ال شػػػػـ همػػػػ  
 الاتػؾ،  ملف ف لهداد الع م تضمف :لممشت لب . كال شـ الث ت  ل تص ئ لا  ت ت كالمعمكم ت الع مة هف الاتؾ ك 

لشػ مة .كال شػـ الث لػث ل ػتص اارتػ ما كت ػ ر ر  (3). ك تضػمف ، كهدد الفركعهدد الع مملف ف  التدقلو الدا م 



( شػػلاالا  صػػممت ل  ػػ س مػػدب تطالػػو معػػ للر 79 شػػـ )هػػذا ال فالعمػػ ، ك تضػػمك ػػ در المرا عػػة ك ػػذلؾ لكراؽ 
التػػػدقلو الػػػدا م  المتعػػػ رؼ هملهػػػ  ف مػػػ  لتعمػػػو ئ لارتػػػ ما كالت ػػػ ر ر كالكػػػ در كلكراؽ العمػػػ  كمػػػدب التػػػزاـ الاتػػػكؾ 

لمػ  ال شػـ الرائػي فل ػتص ئ  ػ س مػدب تطالػو معػ للر التػدقلو الػدا م  المتعػ رؼ تطا  ه .ف   الأردت ةالت  ر ة 
المتئعػػة فػػ    فػػة لهمػػ ؿ الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة ،كقػػد تضػػمف هػػذا  ئػػ لإ را اتعتمػػدة ف مػػ  لتصػػ  هملهػػ  كالم

شلاالا  صممت ل   س مدب تطالو إ را ات المرا عة الدا م ػة فػ  ظػ  المعػ للر المتعػ رؼ هملهػ ،  (=;ال شـ )
مت إل  اثت  هي   ر ة الأردت ة.تكع معلف مف لهم ؿ الاتكؾ الت  محكر مث     محكرا   ركقد قشم

كزهػػت الإشػػتئ تة همػػ    فػػة الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة المشػػ مة لػػدب الاتػػؾ المر ػػز  الأردتػػ  كمراقػػب اليػػر  ت 
كقػػػد رفػػػض هػػػدد مػػػف الاتػػػكؾ تكز ػػػي الاشػػػتئ تة همػػػ  المػػػدق لف ( ات   .=7كشػػػكؽ همػػػ ف المػػػ ل  كالئػػػ ل  هػػػدده  )

 (.3الدا مللف ف  هذد الاتكؾ، ك م  هدد هذد الاتكؾ )
تة اتشػئة ئ ( اشػتئ ته همػ  مػدرا  ك ػ در التػدقلو الػدا م  ك  تػت الإ  ئػ ت همػ  هػذد الاشػت:=حلث تـ تكز ي )

 %. كذلؾ لامتت ع هدد مف الاتكؾ هف الإ  ئة هم  هذد الأش مة كذلؾ لأشئ ب شر ة العم  كم تض  ته.8<

 كقد تـ تحمل  الا  ت ت الم معة ئ شت داـ لش للب التحمل  الت ل ة :
شػػػػ للب الإحصػػػػ   ة الكصػػػػف ة ، التكز ػػػػي التكػػػػرار  ، تحملػػػػ  الاتحػػػػدار ، كتحملػػػػ  التئػػػػ لف لا تئػػػػ ر فرضػػػػ  ت الأ

 الدراشة.
 كقد  مصت الدراشة إل  التت  ا الت ل ة:

لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة ذات دلالػػة إحصػػ   ة اػػلف مػػدب تطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م   فػػ  
لمعػػ مملف فػػ    ػػة ك ػػلف هػػدد العػ مملف فػػ  التػػدقلو الدا م ،هػػدد شػػتكات ال اػػرة المصػرف ةالاتػكؾ الت  ر ػػة الأردت

التدقلو الدا م ،هدد فركع الاتؾ ،ك م  لظهرت تت  ا الدراشة هدـ ك كد هلبقة ذات دلالة إحص   ة اػلف مػدب 
ممػ  ،كالت صػص العممػ  تطالو مع للر التػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة تئعػ   لمتؤلػر الملاهػ  الع

تتػػػ  ا الدراشػػػة لف الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة ت ػػػكـ اتطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو  تلممػػػدق لف الػػػدا مللف، ك مػػػ  لظهػػػر 
الػدا م  المتعػ رؼ، كل ضػػ   تيػلر تتػ  ا الدراشػػة إلػ  لف هتػ ؾ تفػػ كت اػلف الاتػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػة فػ  تطالػػو 

 ،ك مػ  تيػلر تتػ  ا هػذد الدراشػة إلػ  لتػه لػدب تحملػ  اله  ػ  التتظ مػ  معػ للر التػدقلو الػدا م  المتعػ رؼ همله
 لماتكؾ الت  ر ة الأردت ة،ك د لف دا رة التدقلو الدا م  تتئي تتظ م    إل  ل تة التدقلو.

ك ػػػذلؾ  مصػػػت الدراشػػػة إلػػػ  م مكهػػػة مػػػف التكصػػػ  ت لتطػػػك ر كظ فػػػة التػػػدقلو الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة 
 فة إل  ئعض الاقتراح ت لمدراش ت المشت ام ة، شت كـ ئعرضه  ف  ته  ة الدراشة.الأردت ة، ئ لإض 
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The main purpose of this study is to find out if Jordanian commercial banks 
are implementing the well-known standards for the internal auditing. This 
was achieved by comparing the procedures used by Jordanian commercial 
banks in their internal auditing and the well-known standards for internal 
auditing, provided by the internal auditing Institute in the USA in 1987, as 
there are no Jordanian standards for internal auditing rolling this profession 
in Jordan. In addition, this study looks if these standards are appropriate for 
implementation at the Jordanian commercial banks from the internal 
auditing managers' point of view. 
 
To achieve this, the researcher has prepared a questionnaire for the 
internal auditing managers and employees in the Jordanian commercial 
banks to answer. 
This questionnaire is divided into 4 parts. The first part consists of five 
questions. Moreover, it involves the internal auditing manager’s personal 
information. The second part consists of seven questions. In addition, it 
involves general information about the bank and the qualification and 
number of all workers and workers in the internal auditing department.  
 
The third part deals with the checking program, reports and stuff and 
working papers as well. It consists of twenty-seven questions, which formed 
to see the degree of the Jordanian commercial banks commitment in using 
this well-known internal standard in their checking program, reports, staff, 
and working papers.  
 
 
The fourth part deals with the checking program, reports, staff, and working 
papers as well. It consists of fifty-seven questions, which formed to see how 
the internal standard procedures implemented in accordance to the well-
known internal standard procedures. In addition, it is divided into 12 parts. 



Each part represents a specialized task of the Jordanian commercial banks' 
tasks. 
 
The questionnaire distributed to all the Jordanian commercial banks 
registered with the Central bank of Jordan, companies' auditor, and Amman 
Financial Market.  
 
Seventy-four questionnaires distributed on the mangers and workers of the 
internal auditing  28) % (of the questions in. This is due to the confidentiality 
of the work. 
 
The gathered data was analyzed using the following methods : 
 
The results of the study were as follows: 
 
The study showed that there is no statistical relation between the degree of 
the implementation of the standards of the internal auditing in the Jordanian 
commercial banks with the number of internal auditing workers, their 
banking experience in this field, and the number of bank’s branches. 
 
In addition, the study showed that there is no statistical relation between the 
degrees of the implementation of the standards internal auditing with the 
qualifications of the internal auditing workers. 
 
The study also showed that the Jordanian commercial banks implement the 
well-known standards of the internal auditing, But with a variation on the 
implementation. 
 
When the organizational structure of the Jordanian commercial banks 
analyzed, the study showed that the internal auditing department tied to the 
auditing committee.  
 
The study ended with a number of recommendations to develop the job of 
the internal auditing workers in the Jordanian commercial banks and some 
suggestions for further studies, which will be shown at last section. 



 
 
 

 المقدمة العامة



 المقدم  الإيم 

 
تكات الأ لػػرة اهتم مػػ   متزالػػدا  مػػف قاػػ  اليػػر  ت كالملاششػػ ت فػػ  الػػدكؿ المت دمػػة ئ لتػػدقلو يػػهدت الشػػ

الدا م  ،كقد تمث  هذا الاهتم ـ ف  تكاح متعددة  أت  ف  م دمته  تزالد اهتم ـ الير  ت اإتي   إدارات مشت مة 
ح لػو الأهػداؼ ئ لكفػ  ة كالفع ل ػة لمتدقلو الدا م  مي العم  همػ  دهمهػ  ئ لكفػ  ات الئيػر ة التػ  تم تهػ  مػف ت

 المطمكئة.
كلعػػ  مػػف لهػػـ الأشػػئ ب التػػ  لدت إلػػ  مثػػ  هػػذا الاهتمػػ ـ هػػك فصػػ  الإدارة هػػف الممك ػػة ك اػػر ح ػػـ 
الميػػػػػركه ت كظهػػػػػكر اليػػػػػر  ت متعػػػػػددة ال تشػػػػػ  ت كاليػػػػػر  ت الدكل ػػػػػة كالتػػػػػ  تمتػػػػػ ز اتعػػػػػدد م لكلهػػػػػ  كتع لػػػػػد 

دارة لف تضي لتظمة لمرق ئة الدا م ة تكف  حشف شلر العم  كالالتزاـ همم  ته .لذلؾ كمف الكا ئ ت الأش ش ة للئ
 ئش  ش ت كتعم م ت الإدارة العم   لك الير ة الأـ.

ل د تطكرت إ را ات كهمم  ت المرا عة الدا م ة مف لشػ للب المرا عػة الت ملد ػة إلػ  الأشػ للب الحدلثػة 
لكركئ  كالت  مف لهمه  ت طػ   كتتفلػذ لتيػطة المرا عػة ، المتاث ة هف ال مع  ت المهت ة ف  الكلا  ت المتحدة ك 

ئحلػػػث لػػػتـ تر لػػػز  هػػػكد إدارة المرا عػػػة الدا م ػػػة تحػػػك الم ػػػ لات الأكثػػػر  طػػػكرة كذات الأهم ػػػة الكاػػػرب فػػػ  
إف إدارات الاتػػكؾ هػػػ  لكثػػر الملاششػػػ ت احت   ػػ   إ إلػػػ  تطالػػو إ ػػػرا ات المرا عػػة الدا م ػػػة كفػػو مػػػ   .المتيػػأة

الدكل ة كالت  تصت همله  المتظم ت المهت ة الع لم ة )ل تة ئ زؿ( كه  ال هة المعت ة ئ لرق ئة تفرضه المع للر 
همػػ  الاتػػكؾ المر ز ػػة فػػ  م تمػػل دكؿ العػػ لـ. ك ػػذلؾ  عتاػػر تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة لحػػد لهػػـ للإ ػػرا ات التػػ  

كالف هم ػة  ة م ػة ، متػ ز ئ لكفػ  تت ذه  الاتكؾ ف  مكا هة الم  طر كالحد مته  ، حلث لف كضي تظ ـ رق ئة دا
 يػػ   حم  ػػة لممتيػػأة مػػف الم ػػ طر التػػ  تكا ههػػ  ،ك  مػػ  احتم ل ػػة  ، ة،ك ػػتـ تطا  ػػه مػػف قاػػ  الأفػػراد كللا دار 

التعرض له  إل  لدت  حد مم ف .هذا كقد لكلت لل ه ت التير ع ة كالمتظم ت الدكل ة مكضكع الرق ئة الدا م ة 
ل تة ئ زؿ المعت ة ئ لرق ئة هم  لهم ؿ الاتػكؾ إطػ را لت لػ ـ لتظمػة الرق ئػة الدا م ػة اهتم م   ئ لؤ   ،حلث كضعت 

،كطمات مف الاتكؾ الالتزاـ ئه . م  كر زت الاتكؾ المر ز ة فػ  م تمػل الػدكؿ همػ  هػذا المكضػكع مػف  ػلبؿ 
تاػلف  ث ػ  ، حلػالتير ع ت كال كاتلف المتظمة لمعم  المصرف .لذلؾ شلتـ ئحث هذا المكضكع ئي   مفص  لاح

 ف  الادا ة مفهكـ الرق ئة الدا م ة كلتكاهه  كلهدافه . 
كئمػػػ  لف التػػػدقلو الػػػدا م   عمػػػ  فػػػ  ال ػػػة كمتيػػػتت ذات لهػػػداؼ كلح ػػػ ـ كتتظ مػػػ ت م تمفػػػة ،كل ضػػػ   
م مكهة ال كاتلف كالأتظمة  كالت  ت تمل مف امد لأ ر ، كهذا الا تلبؼ ف  ال ة العم  قد للاثر هم  إتت   ة 

تح ػـ همػ  التػدقلو الػدا م   مح كلػة ل مػو   عة هم  المدقو الدا م  مم  ده   إلػ  ك ػكد معػ للر كلشػسكطا
 ت  تس الف تت  ا الأهم ؿ الت  للادله  المدق لف الدا مللف، ك ذلؾ إم  ت ة الاهتم د همله  ئصكرة لكشي .  



فػ  ضػك  مػ  تفرضػه   ر ػة الأردت ػةكتـ ف  هذد الدراشة ت ل مـ ف هم ة المرا عػة الدا م ػة فػ  الاتػكؾ الت 
م ػػ لات تطا  هػػ  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ة.ل ضػػ    ؾالمعػػ للر الدكل ػػة المتاث ػػة هػػف المتظمػػ ت المهت ػػة الع لم ػػة، ك ػػذل

 دراشة تظ ـ الرق ئة الدا م ة مف حلث المفهكـ كالإغراض كلهملته ف  همم ة المرا عة الدا م ة.
 

 مشكإــــ  الدرا ــــــ :
ذد الدراشة هك التعػرؼ همػ  لهػـ المعػ للر الدكل ػة المتعم ػة ئ لمرا عػة الدا م ػة كالتح ػو مػف مػدب الؤرض مف ه

تطا  ه  ف  الاتكؾ الت  ر ة. كئ لرغـ مف الأهم ة الئ لؤة لمدكر الذ  لمعئه التدقلو الدا م  ف  الاتػكؾ الأردت ػة 
الأردت ػػػة كتعم مػػػ ت كمػػػذ رات الاتػػػؾ المر ػػػز   إلا إف ال ػػػكاتلف  كالأتظمػػػة الأردت ػػػة المعمػػػكؿ اهػػػ   قػػػ تكف الاتػػػكؾ

الأردتػػ  لػػـ تطػػرؽ إلػػ  التػػدقلو الػػدا م  ،كلػػـ تطػػرؽ ل ضػػ   لكضػػي معػػ للر كقكاهػػد لػػلؤدا  المهتػػ  محم ػػ   لهػػذد 
 الكظ فة،كهذا قد للاد  إل  هدـ ت  تس ف  تطالو الإ را ات ،كئ لت ل  ا تلبؼ ف  تت  ا الأهم ؿ .

ف  متيػتت ذات لهػداؼ كلح ػ ـ كتتظ مػ ت م تمفػة كل ضػ   م مكهػة ال ػكاتلف  كحلث لف المدقو الدا م   عم  
همػػ  إتت   ػػة كطا عػػة همػػ  المػػدقو  التػػ  قػػد ت تمػػل مػػف امػػد لا ػػر كهػػذا الا ػػتلبؼ فػػ  ال ػػة العمػػ  قػػد لػػلاثر

 الدا م .  

 كمف  لبؿ هذا الئحث الذ  ت لب ف ه هم  التش لاؿ الر  ش  الت ل  :
الدا م ػػة فػػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػة كف ػػػ   لممتطمئػػ ت التػػػ  تفرضػػػه   *:  مػػ  مػػػدب تطالػػو المرا عػػػة

 المع للر المعتمدة لممرا عة الدا م ة ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة؟
 كل ض    فرهت  هذد الإ  ئ ت هم  التش لالات الفره ة الت ل ة :

ئػػ لإ را ات التػػ    ػػكـ اهػػ   *: مػػ  هػػ  لهم ػػة تطالػػو المعػػ للر الدكل ػػة لممرا عػػة الدا م ػػة ف مػػ  لتعمػػو
 المرا ي الدا م ؟

*: هػػ    ػػكـ المرا ػػػي الػػدا م  اتطالػػو المعػػػ للر المتعػػ رؼ هملهػػ  فػػػ  ارتػػ ما كت ػػ ر ر ك ػػػ در كلكراؽ 
 المرا عة؟

 *ه  هت ؾ تف كت ف  تطالو الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة لمع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله ؟
مع للر الأدا  المهت  لمتػدقلو الػدا م  المتعػ رؼ هملهػ  ملب مػة كتصػم  *: ه  تعتار  م ي متطمئ ت 

 لمتطالو ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة؟
 يلميـــــ  الدرا ــــ 

تتئػػي لهم ػػة هػػذد الدراشػػة مػػف لهم ػػة المرا عػػة الدا م ػػة كمػػف  ػػلبؿ الػػدكر الر  شػػ  الػػذ    
المض  قدم   ئ لمتيػأة مػف  ػلبؿ المح فظػة تمعئه ف  المح فظة هم  لصكؿ المتيأة كد مكمته  ك ذلؾ 

  .همػ  المػكارد الم ل ػة كرفػي  فػ  ة كف هم ػة لتظمػة الرق ئػة ك ػكدة المتػتا التهػ    همػ  ا ػتلبؼ لتكاهػه



ك ػػػذلؾ لهم ػػػة تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة الػػػذ   عتاػػػر الػػػر ف الأش شػػػ  فػػػ  همػػػ  المرا ػػػي الػػػدا م  كهم ػػػة 
لمرا ػي الػػدا م  ك  صػػة فػػ  ظػ  اتشػػ ع تطػػ ؽ الأهمػػ ؿ لتكقػل مػػدب كتطػػ ؽ الفحػص الػػذ    ػػكـ ئػػه ا

الأمػر للػذ   شػتده  مػػف المرا ػي لف   ػكف همػ    ػػلف كهمػ  همػـ تػػ ـ  ،للتػ  تم رشػه  الاتػكؾ كتع ػػده 
 ئحلث  ت هذد الأهم ؿ كشا  مع ل ته . 

إلػػ  ذلػػػؾ فػػ ف مح كلػػػة المكا مػػة اػػػلف معػػ للر الأدا  المهتػػػ  لمتػػدقلو الػػػدا م   ئ لإضػػ فة  
رؼ همله  كا  را ات التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت ة ك   ف مدب ملب متهػ  مػي طا عػة هممهػ  المتع 

 كمتطمئ ت الإدارة العم   ئحلث تصئ  م   ش   لت ل مـ التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت ة .
ف تػه لكؿ  ل ض   المرا ػي ال ػ ر   فػ  حػ ؿ تطالػو معػ للر لػلؤدا  المهتػ  لممرا ػي الػدا م            

المشػػتفلدلف مػػف الاهتمػػػ د همػػ  لهمػػ ؿ المرا ػػػي الػػدا م ، كهػػذا لػػػه دكر مهػػـ فػػ  تػػػكفلر التف ػػ ت التػػػ  
تتكاػػػده  الإدارة ك ػػػذلؾ ال هػػػد الكالػػػر الػػػذ  لاذلػػػه المرا ػػػي ال ػػػ ر   فػػػ  ظػػػ  تتػػػ م  دكر ملاششػػػ ت 

 الأهم ؿ.
لهمػػػ ؿ المح شػػػئة  ك ػػػذلؾ تػػػأت  هػػػذد الدراشػػػة ئعػػػد مػػػركر  مػػػس كهيػػػركف ه مػػػ   قضػػػ ه  الئ حػػػث فػػػ 

كالتػػدقلو الػػدا م  كفػػ  ال طػػ هلف العػػ ـ كال ػػ ص ،كل ضػػ   لتحشػػس ميػػ مة الدراشػػة مػػف الكاقػػي العممػػ  
كمف  لبؿ العلبق ت مي دكا ر التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة كل ض   لكثرة المط لعة هف 

 لدا  ت المهتة.
 

 
 

 يلــــداف الدرا ـــ 
ه، كم  ؿ هممػة فػ  الاتػكؾ ت را اا  إل  التعرؼ هم  لهداؼ التدقلو الدا م ، ك  تهدؼ هذد الدراشة 

 لم : الت  ر ة الأردت ة كذلؾ مف  لبؿ م 
*  التعػػػرؼ همػػػ  المرا عػػػة ئيػػػ   هػػػ ـ كمػػػ  ت دمػػػة مػػػف  ػػػدم ت كطا عتهػػػ  كلهػػػدافه  كلتكاههػػػ  ك ػػػذلؾ 

 المع للر المتع رؼ همله  الت  تعم  ئمك اه .
الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة مػػػف  ػػػلبؿ الكقػػػكؼ همػػػ  التطالػػػو الفعمػػػ  *   ت لػػػ مـ التػػػدقلو 

للئ را ات كالأهداؼ المر كة مته ئ لم  رتة مي مع للر الأدا  المهت  لمتدقلو الدا م  المتعػ رؼ هملهػ  
 ـ ، كل تة ئ زؿ كغلره .<=?7كالص درة هف المعهد الأمر    لممدق لف الدا مللف ه ـ 

المكا مػػة اػػلف إ ػػرا ات التػػدقلو الػػدا م  المطئ ػػة فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة كمعػػ للر *  التتشػػلو ك 
 الأدا  المهت  لمتدقلو الدا م  المتع رؼ همله .



* دراشة تظ ـ الرق ئة الدا م ة كتشػم   الضػك  همػ  مػ    دمػه لممرا ػي الػدا م  ك ػذلؾ مت تتػه ك ف  تػة 
 هم  ذلؾ.كت ر ر مدب الاهتم د هم ة كم  شلترتب 

 م هجيــــ  الدرا ــــ 
تح لو الأهداؼ المر كة مف هذد الدراشة ق ـ الئ حث اإتئ ع الإ ػرا ات التػ  تكفػ  تح   هػ  كذلػؾ  مػ  ل

 لم  :
ئمفهكـ التدقلو الدا م  كالإ را ات الت  ل ب إتئ هه   ةمرا عة الأدا  ت المح شا ة كالم ل ة المتعم  -

كذلػػػػؾ مػػػػف ل ػػػػ  الاطػػػػلبع همػػػػ   تاشػػػػ ت غلػػػػر المتيػػػػكرة كالػػػػدكر  كتطا  هػػػػ  مػػػػف  ػػػػلبؿ الكتػػػػب كالدر 
 الإ را ات المطئ ة ف  مدلر  ت التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة .  

 تـ اشت داـ المتها الت ر    ف  الأ زا  المرتئطة ئ لتطكر الت ر    لممرا عة. -         
عػػة لقشػػ ـ ر  شػػ ة، كلتح لػػو هػػذا الؤػػرض كل مػػي ( تضػػمتت لر 7تػػـ تصػػم ـ اشػػتئ ته ممحػػو رقػػـ )  -

الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة  وتة همػػػ  مػػػدرا  ك ػػػ در التػػػدقلئ الا  تػػػ ت الأكل ػػػة تػػػـ تكز ػػػي  هػػػذد الاشػػػت
الأردت ػة كذلػػؾ مػف ل ػػ  تحدلػػد مػدب تطالػػو معػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػ رؼ هملهػػ  فػ  الاتػػكؾ مػػف 

 لدا م  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة. ا و لبؿ ك هة تظر مدرا  ك  در التدقل
   

 
 مجتمــــع الدرا ــــ :

( ات   ،ف ػد تػـ تكز ػي الاشػتئ تة همػ  =7يػممت الدراشػة  م ػي الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة كالئػ ل  هػدده  )
كقػػد امتتػػي هػػدد مػػف الاتػػكؾ هػػف الإ  ئػػة همػػ   الػػدا م  فػػ  هػػذد الاتػػكؾ، و م ػػي مػػدرا  ك ػػ در التػػدقل

% مػف م تمػي الدراشػة   ػ ، كتػـ اشػت داـ لشػمكب  8<حلث   تت تشئة العلتػة  الاشتئ تة،لش مة هذد 
 المش  الي م  ل م ي مفردات الم تمي،كذلؾ    تص  إل    فة مفردات الم تمي.

 
 ي إـــوب جمـــع الاعي ـــيت:

الا  تػػ ت همػػ  اهتمػػد الئ حػػث فػػ  همم ػػة  مػػي الا  تػػ ت اللبزمػػة لهػػذد الدراشػػة همػػ  تػػكهلف ر  شػػللمف مػػف 
 الا  ت ت الث تك ة كالا  ت ت الأكل ة.

 الا  ت ت الث تك ة: .7
الا  تػػ ت الث تك ػػة فػػ  تحدلػػد الإطػػ ر التظػػر  لمدراشػػة،حلث تػػـ الحصػػكؿ   قػػ ـ الئ حػػث ئ لاهتمػػ د همػػ

هملهػ  مػػف  ػلبؿ الدراشػػ ت الشػ ئ ة حػػكؿ مكضػػكع التػدقلو الػػدا م  فػ  الاتػػكؾ، ئ لإضػ فة إلػػ  معػػ للر 
 ـ كم ررات ل تة ئ زؿ. <=?7ت  الص درة هف المعهد الأمر    لمتدقلو الدا م  ه ـ الأدا  المه



 الا  ت ت الأكل ة: .8
تـ  مي الا  ت ت الأكل ة لهذد الدراشة هف طر و اشتئ ته صممت لهذد الؤ  ة كتـ تكز عه  هم  م تمػي 

 الأردت ة. الدراشة كالم كف مف  م ي مدرا  ك  در التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الت  ر ة
 

 ي ـــيليب تحإـــيو الاعي ــــيت:
اهدؼ اشت لبص التت  ا كالمعمكم ت مف الا  ت ت الت  تـ  معه  ، كف  شال  ا تئ ر الفرض  ت ، تـ 

( لمتحملػ  الإحصػ    SPSSالمت شئة لتحمل  الا  ت ت ئ شت داـ ارتػ ما) اشت داـ الأش للب الإحص   ة
 ه  . كت ل    لهـ الأش للب الإحص   ة الت  تـ اشت دامه :كذلؾ لتح لو الأهداؼ المر كة مت

: ا تئ ر المصداق ة: تـ اشت داـ مع م  المصداق ة للف  ل   س مصداق ة الاشتئ تة المشػت دمة ل مػي 7
 الا  ت ت .

: تحمل  الاتحػدار الئشػ  : كالاتحػدار الئشػ   لشػمكب إحصػ    هػ ـ  شػت دـ فػ  تحدلػد العلبقػة اػلف 8
 ت ئي كالمتؤلر المشت  ، ئ لإض فة إل  ق  س در ة تفشلر المتؤلر المشت   لممتؤلر الت ئي.المتؤلر ال

: تحملػػػ  التئػػػ لف: قػػػ ـ الئ حػػػث ئ  تئػػػ ر فرضػػػ  ت الدراشػػػة ئ شػػػت داـ تحملػػػ  التئػػػ لف كذلػػػؾ مػػػف ل ػػػ  9
  ة.ا تئ ر لهم ة العلبقة الف المتؤلر الت ئي كالمتؤلر المشت   لتحدلد مدب قاكؿ لك رفض الفرض

 
 الهيـــــكو الت ظيــمل لإدرا ـــ :

تتكػػكف هػػذد الدراشػػة مػػف مػػد   إلػػ  الدراشػػة ك ثلبثػػة فصػػكؿ ، حلػػث لتتػػ كؿ الفصػػ  الأكؿ المرا عػػة 
ئيػػػ   هػػػ ـ  كالتأصػػػل  العممػػػ  لهػػػ  كالأهػػػداؼ كالإ ػػػرا ات كالمعػػػ للر المتعػػػ رؼ هملهػػػ  ك ػػػذلؾ  داب 

 .يال  تكت ة لممرا  كشمكؾ مهتة المرا عة ،كلدلة الإثئ ت كالمش كل ة
كالفص  الث ت  تتحدث ف ه هف المرا عة الدا م ة ف  ضك  المع للر المتع رؼ هملهػ  كذلػؾ مػف  ػلبؿ 
ت ػػد ـ لمحػػة ت ر   ػػة كالتعر ػػل اهػػ  كفع للتهػػ   ك ػػذلؾ كا ئػػ ت المرا ي،كل ضػػ   التعػػرض لتظػػ ـ الرق ئػػة 

فػػ  ت ػػدلر كت ر ػػر مػػدب الاهتمػػ د هم ػػة  الدا م ػة مػػف حلػػث الأهػػداؼ كالأتػػكاع كالم كتػػ ت كدكر المرا ػػي
 كتحدلد الم  طر ف ه.

لمػػ  الفصػػ  الث لػػث كالمتضػػمف المرا عػػة الدا م ػػة فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة مػػف حلػػث ت ػػد ـ مػػك ز 
هػف دكر الاتػػكؾ فػػ  التتم ػػة  ئيػ   هػػ ـ ثػػـ دكر الاتػػكؾ الأردت ػػة فػ  دهػػـ الاقتصػػ د المحمػػ  كمه مهػػ  

لػ  م تمػػي الدراشػػة كتحملػ  الا  تػػ ت كا تئػػ ر الفرضػ  ت كل ضػػ   مته  ػػة الئحػػث ككا ئ تهػ  . ثػػـ تتت ػػ  إ
ئي   تفصػلم  لم تمػي الدراشػة ، كلشػمكب  مػي الا  تػ ت  مػ  ك يػتم  همػ  تكضػ   كيػرح للبشػتئ تة 



المشت دمة ئ لدراشة كالأش للب الإحص   ة المتئعة ف  تحمل  ا  ت ت الاشتئ تة كا تئ ر در ة مصداق ة 
 ت ،كتحمل  لما  ت ت كل لرا  تضمف هذا الفص  ا تئ ر الفرض  ت.  الا  ت 

 
  رضيــــيت الدرا ــــ  )الفرضع  الإدمع ( الففرك :

الفرضػػ ة الأكلػػ : لا تك ػػد هلبقػػة ذات دلالػػة إحصػػ   ة اػػلف تطالػػو الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة لمعػػ للر التػػدقلو 
ف فػػػ  التػػػدقلو الػػػدا م  كهػػػدد شػػػتكات ال اػػػرة المصػػػرف ة الػػػدا م  المتعػػػ رؼ هملهػػػ  ك ػػػلف  ػػػ  مػػػف هػػػدد العػػػ ممل

 لمع مملف ف  التدقلو الدا م  كهدد فركع الاتؾ. 
 معػػػػ للر التػػػػدقلو الػػػػدا م  تعػػػػزب الفرضػػػػ ة الث ت ػػػػة : لا تك ػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػ   ة اػػػػلف مػػػػدب تطالػػػػو 

 لمملاهلبت العمم ة لمع مملف ف  التدقلو الدا م .
اراما ك طػة ك ػ در كلكراؽ التػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة مػي معػ للر الفرض ة الث لثة: لا تتفو 

 المتع رؼ همله .الدا م  التدقلو 
الفرضػػ ة الرائعػػة: لا تتفػػو إ ػػرا ات التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة مػػي معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  

 المتع رؼ همله .
   

 محــددات الدرا ـــ 
دكد معمكم ت الئ حث ف ته لـ تتكفر رش    كلطركح ت همم ة ش ئ ة تتت كؿ مكضكع التدقلو الدا م  ف  ح

تم    تت تتعمػو معظػـ الدراشػ ت اتظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة كالػذ   ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة ئي     ف  كا 
 غلر   ف ة.  إعتار همم ة التدقلو الدا م   ز ا  مته،ك ت  ا  هم  ذلؾ تعتار الدراش ت

 محدكد ة المرا ي العمم ة الت  تتت كؿ المرا عة الدا م ة كالمع للر الدكل ة لممرا عة الدا م ة. -
الدا م  كذلؾ لتكفر قدر  الر مف  وتـ تتظ ـ اشتئ ته الدراشة للتـ تعا ته  مف قا  مدرا  ك  در التدقل -

اه . كلمعرفة مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م   المعمكم ت لدلهـ، كال ارة المهت ة الطك مة الت  لتمتعكف 
المتع رؼ همله ،  كذلؾ لعدـ ك كد  مع للر محم ة  م ف الاهتم د همله   دلل  .إلا لف العدلد مف الاتكؾ 

 رفضت الا  ئه هم  ئعض لقش ـ ك لش مة الاشتئ تة ماررت   ذلؾ ئشر ة العم  ك صكصلته.
 

 الدرا ـــيت ال ييقـــ 
 

همـ الئ حث ف تػه لا تك ػد دراشػ ت شػ ئ ة   ف ػة هػف التػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة،  كف  حدكد
 إلا لته لك د ئعض الدراش ت الت  تت كلت مكضكع التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت ة كهذد الدراش ت:



المتإيرف عإيهي  ل  ( يإ وان "مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل1999)1: درا   محمود شحرور  1
 الا وك التجيرك  الأرد ع ".

حلػػث  ػػػ ف الهػػػدؼ مػػف الدراشػػػة التعػػػرؼ همػػ  لهػػػداؼ التػػػدقلو الػػدا م ، كا  را اتػػػه، كم ػػػ ؿ هممػػه فػػػ  الاتػػػكؾ 
 الت  ر ة الأردت ة هم  ك ه التحدلد مف ل   م  لم  :

طالػػػو الفعمػػػ  للئ ػػػرا ات ت لػػػ مـ التػػػدقلو الػػػدا م  فػػػ  قطػػػ ع الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة مػػػف  ػػػلبؿ الكقػػػكؼ همػػػ  الت (7
كالأهػػداؼ المر ػػكة متهػػ  ئ لم  رتػػة مػػي معػػ للر الأدا  المهتػػ  لمتػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  الصػػ درة هػػف 

 .<=?7المعهد الأمر    لممدق لف الدا مللف ه ـ 
ئعػدد فحص العلبقة الف مدب الالتزاـ اتطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  كح ـ الاتؾ ممثمػة  (8

 الع مملف ئه ك رلشم له.
قطػػ ع الاتػػكؾ الت  ر ػػة فػػ  الأردف كمعػػ للر   مح كلػػة المكا مػػة اػػلف إ ػػرا ات التػػدقلو الػػدا م  المطئ ػػة فػػ (9

 الأدا  المهت  لمتدقلو الدا م  المتع رؼ همله .
 كقد  مصت الدراشة إل  التت  ا الت ل ة:

ا  المهتػ  لمتػدقلو الػدا م  فػ  قطػ ع الاتػكؾ لكضحت تت  ا الدراشة لف متكشػ  مػدب تطالػو معػ للر الأد (7
%(، التمػ  =.<;% (، كلف لدتػ  مشػتكب لمػدب التطالػو لتمػؾ المعػ للر امػ )8.:=الت  ر ة الأردت ة قػد امػ  ) 

%(،كهػػذا  عتػػ  لف در ػػة تطالػػو الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة لمعػػ للر التػػدقلو ;.>?امػػ  لهمػػ  مشػػتكب لمتطالػػو )
م اكلة تشا    مي ك كد ضعل ف  همم ة التطالو لعدـ م كد التطالو الك مػ  ل م ػي الدا م  المتع رؼ همله  

 المتطمئ ت، مي ك كد تف كت ف  تشئة تطالو    اتؾ مف الاتكؾ لمع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله .

الػػػدا م  لظهػػػرت تتػػػ  ا الدراشػػػة لف العلبقػػػة اػػػلف مػػػدب تطالػػػو الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة لمعػػػ للر التػػػدقلو  (8
المتعػ رؼ هملهػػ  كح ػػـ الاتػػؾ ممػػثلب  ارلشػػم له كهػػدد العػػ مملف ف ػػه هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة اػػلف مػػدب تطالػػو معػػ للر 

 التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  كح ـ الاتؾ ممثلب  ارلشم له المدفكع.

طػػػ ع لظهػػػرت تتػػػ  ا الدراشػػػة لف در ػػػة ملب مػػػة متطمئػػػ ت معػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  المتعػػػ رؼ هملهػػػ  فػػػ  ق (9
%(، ك مؤػػت لهمػػ  تشػػئة ملب مػػة >.=<الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة مػػف ك هػػة تظػػر المػػدقو الػػدا م  قػػد امؤػػت )

%(، كمف هت  تلبحػ  لف المػدقو الػدا م   ط لػب ارفػي تشػئة تطالػو :.7<%(، كلدت  تشئة ملب مة ):.7?)
%(، حلػث تلبحػ  8.:=الئ لؤػة )%( ادلا  مف التشئة الح ل ػة ك >.=<متطمئ ت مع للر التدقلو الدا م  لتام  )

 ك كد ف كة الف م  هك مطاو فعم    كم  هك مطمكب تطا  ه مف قا  المدق كف الدا ملكف .

                                                 
يحركر ، محمكد،مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة،رش لة م  شتلر غلر متيكرة،  معة  ؿ  1

 .???7الالت،الأردف 



الػػدا مللف لمػػدب ملب مػػة تطالػػو  متطمئػػ ت  فلظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة لف هتػػ ؾ ا تلبفػػ   فػػ  ت لػػ مـ المػػدق ل (:
كظ ف ،هػػػدد شػػػتكات ال ارة،العمػػػر، الملاهػػػ  التػػػدقلو الػػػدا م  تعػػػزب لممتؤلػػػرات الي صػػػ ة لممػػػدقو )المر ػػػز ال

 العمم ، الت صص الأك د م ( كلف هت ؾ ا تلبف ت ذات لهم ة إحص   ة.

لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة ل ضػػ   لف تشػػئة تطالػػو الاتػػكؾ الأردت ػػة لمعػػ للر التػػدقلو الػػدا م  تتفػػ كت مػػف اتػػؾ  (;
ا    تػت مػف قاػ  الاتػؾ المر ػز  لك لا ر،كهذا لدؿ هم  هدـ ك كد رق ئة هم  ال ه ز المصرف  الأردت  شػك 

 غلرة مف ال ه ت المش كلة هف مراقئة الاتكؾ كذلؾ ف م  ل ص كظ فة التدقلو الدا م .
 ك كص  الئ حث ئ لتكص  ت الت ل ة:

ضركرة ق  ـ الإدارة العم   ف  هذد الاتكؾ اإتيػ   كحػدات تتظ م ػة مشػت مة لمتػدقلو الدا م ،ككضػي كصػل  (7
 فمػدقو الػدا م  كتئعلتػػه الإدار ػة له ،ئحلػث تعمػ  هػػذد الكحػدات ئ شػت لبل ة ت مػة هػػلمشػ كل  ت كصػلبح  ت ال

 ئ ق  الدكا ر كالأقش ـ دا   الاتؾ.
 ضركرة تده ـ لتيطة كدكا ر التدقلو الدا م  ئ لكف  ات الملاهمة. (8
لػػذللف ضػػركرة ارتئػػ ئ دا ػػرة التػػدقلو الػػدا م  ام تػػة تػػدقلو تتكػػكف مػػف لهضػػ   م مػػس الإدارة مػػف غلػػر التتف (9

 ئحلث ت كـ الم تة ئ لإيراؼ هم  لهم ؿ التدقلو الدا م .
لف   ػػػػكـ الاتػػػػؾ المر ػػػػز  الأردتػػػػ  كئ لتعػػػػ كف مػػػػي  مع ػػػػة مػػػػدق   الحشػػػػ ئ ت ال ػػػػ تكتللف الأردت ػػػػة اكضػػػػي  (:

تيػػػر ع ت كقػػػكاتلف تكفػػػ  ق ػػػ ـ الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة اتطالػػػو الحػػػد الأدتػػػ  مػػػف معػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  
 (.76>ه  ئم  لتت شب مي الال ة الأردت ة كدلل  التدقلو الدكل  رقـ )المتع رؼ همل

إتيػػػ    مع ػػػة لممػػػدق لف الػػػدا مللف تهػػػتـ ئمصػػػ لحهـ كتحػػػ ف  همػػػ  ح ػػػكقهـ كتعتػػػ  اكضػػػي قكاهػػػد لمشػػػمكؾ  (;
هملهػػػػ  ئحلػػػػث لمتػػػػزـ  م ػػػػي المػػػػدق لف الػػػػدا ملف  ؼالمهت ،كمعػػػػ للر الأدا  المهتػػػػ  لمتػػػػدقلو الػػػػدا م  المتعػػػػ ر 

 لتمؾ ال مع ة اه . فكالمتتشال
%( كذلػػؾ فػػ  م ػػ ؿ 8.:=%( كدراشػػة يػػحركر  إلػػ  تشػػئة );<كحلػػث لف التتػػ  ا التػػ  تكصػػمت  إللهػػ  امؤػػت )

تطالو الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة لمع للر التػدقلو الػدا م  المتعػ رؼ هملهػ ،  ػذلؾ لظهػرت التتػ  ا التػ  تكصػمت  
لػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  ك ػػلف المتؤلػػرات الي صػػ ة إللهػػ  هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة ذات دلالػػة إحصػػ   ة اػػلف تطا

هت ؾ هلبقة ذات دلالة إحص   ة لمدب ملب مػة تمػؾ المعػ للر  م  لظهرت تت  ا دراشة لليحركر  لفلممدقو،الت
 لمتطالو، كي ص ة المدقو.كئ ق  تت  ا الدراشة تتفو مي  تت  ا كتكص  ت الزمل  يحركر . 

( يإ وان " مدى التزام الا وك الأرد ع  اتطايق مإييير التـد يق الـداخإل 2222) 1درا    ركد عمر شقور: 2
 المتإيرف عإيهي".
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 دحلػػث  ػػ ف الهػػدؼ مػػف هػػذد الدراشػػة هػػك معرفػػة مػػدب تطالػػو الاتػػكؾ الأردت ػػة لمعػػ للر التػػدقلو الػػدا م ، كقػػػ

 لتت  ا الت ل ة: مصت هذد الدراشة إل  ا دتت كلت الدراشة ال كاتب المتعم ة ئ لتدقلو الدا م ، كق
   إف ك كد تي ئ التدقلو الدا م  ف    فة الاتكؾ الأردت ة لمر ف  غ  ة الأهم ة تظرا  لمدكر اله ـ الذ

 لمعئه التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ ئ لعم  هم   يل ال طأ كالؤش كالم  لف ت. 
 لمػػ  9<ة   تػػت اتشػػئة التػػت الدراشػػة لف متكشػػ  مػػدب التػػزاـ دكا ػػر التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الأردت ػػ،%

%كمع ػ ر الكفػ  ة 7<ئ لتشئة لعت صر مع للر التدقلو الدا م  ف د امؤت تشئة الالتزاـ ئمع ػ ر الاشػت لبل ة 
 %.9<% كل لرا  مع  ر لدا  العم  حلث امؤت تشئة الالتزاـ ><% كمع  ر ات  ز العم  :<المهت ة 

 لر التػػػدقلو الػػػدا م  ل تمػػػل فػػػ  ح لػػػة ك ػػػكد قشػػػـ لظهػػػرت الدراشػػػة لف مػػػدب التػػػزاـ الاتػػػكؾ الأردت ػػػة ئمعػػػ ل
 ػػ ص ئ لرق ئػػة همػػ  ال ػػكدة فػػ  دكا ػػر التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة.حلث   تػػت ق مػػة 

%( ، مػػػ  ك ػػػدت الدراشػػػة لف ك ػػػكد قشػػػـ  ػػػ ص ئ لرق ئػػػة همػػػ  ?>.8مشػػػتكب الدلالػػػة المحشػػػكئة تشػػػ ك  )
 % مف لفراد العلتة ذلؾ.:=و الدا م  حلث للد ال كدة للاد  إل  الالتزاـ ئمع للر التدقل

  لظهرت الدراشة لف هت ؾ تفػ كت مػف اتػؾ إلػ    ػر فػ  مػدب الالتػزاـ ئمعػ للر التػدقلو الػدا م ، حلػث لف
   تػػت ئمشػتكب  لػػد ؾلر عػة اتػكؾ مػػف لصػ  شػػتة هيػر ات ػػ    ػ ف مػػدب الالتػزاـ فلهػػ  ممتػ ز كاف شػػتة اتػك 

كثلبثػػة اتػػكؾ   تػػت ئمشػػتكب  لػػد،  ػػدا ف مػػ   ػػ ف مشػػتكب ات ػػلف متكشػػ .ك عزب هػػذا التفػػ كت إلػػ  هػػدـ    
ك ػػكد  ل ػػة لمرق ئػػة همػػ  ال هػػ ز المصػػرف  الأردتػػ  شػػكا    تػػت مػػف قاػػ  الاتػػؾ المر ػػز  الأردتػػ  لك مػػف 

  ه ت رق ا ة مت صصة مث   مع ة المدق لف الدا مللف.
 

 كقد  مصت الدراشة إل  م مكهة مف التكص  ت كه   م  لم : 
  اإتي   كحدات تتظ م ة مشت مة لمتدقلو الدا م ،   ـ الإدارة العم   ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ةضركرة ق

ئحلث تعم  هذد الكحدات ف  اشت لبؿ ت ـ هف ئ ق  الدكا ر كالأقش ـ دا   الاتؾ ،كهدـ تكملل المدق لف 
 الدا مللف ئأ ة لهم ؿ تتفلذ ة.

  التػدقلو الم كتػة مػف لهضػ   م مػس الإدارة ،مهمتهػ  الإيػراؼ ضركرة ارتئ ئ دا رة التدقلو الػدا م  ام تػة
 هم  لهم ؿ إدارة التدقلو الدا م  ،كتتأكد مف الاشت لبل ة الت مة لممدقو الدا م .

 .لف لا تتئي ل تة التدقلو لأ  دا رة لك قشـ دا   الاتؾ كلف تتص  مئ يرة ئم مس إدارة الاتؾ 

كال كاتلف الت  تكف  ضم ف ق  ـ    اتؾ اإتي   دكا ر تدقلو  لف ت كـ ال ه ت الم تصة اكضي التير ع ت
 دا م  كل  ف تدقلو مشت مة. 



  ضػػػركرة إتيػػػ    مع ػػػة لممػػػدق لف الػػػدا مللف تهػػػتـ ئمصػػػ لحهـ كتحػػػ ف  همػػػ  ح ػػػكقهـ كتعتػػػ  اكضػػػي قكاهػػػد
 لمشمكؾ المهت  كمع للر التدقلو الدا م  لمتزـ المدق لف الدا مللف اه .

قػػد تكصػػمت إلػػ  تتػػ  ا مت  ر ػػة مػػي التتػػ  ا التػػ  تكصػػمت إللهػػ  هػػذد الدراشػػة ف مػػ   كحلػػث لف دراشػػة يػػ كر
%( كف مػػ  لتصػػ  9<لتصػػ  اتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  حلػػث   تػػت تشػػئة التطالػػو)

%(،كمع ػ ر إت ػ ز العمػ  :<%(، كه  ر الكف  ة المهت ة)7<ئ لمع للر ف د   تت تشئة مع  ر الاشت لبل ة )
%(. لم  التشئة الت  تكصمت إلله  هذد الدراشة ف د امؤت تشئة التطالو 9<%(، كمع  ر لدا  العم  )><)
 %(، كه  مت  ر ة كتتفو مي م  تكص  إل ه الئ حث ف الش ئ  ف.;<)
 

هػػذد الدراشػػة ت تمػػل هػػف الدراشػػ ت الشػػ ئ ة فػػ  تفػػس المكضػػكع ئأتهػػ  تئحػػث فػػ  ال كاتػػب العمم ػػة كالعمم ػػة 
 للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة، التم  الدراش ت الش ئ ة تضي لتطالو مع

معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  كت ػػ س مػػدب التػػزاـ المػػدقو الػػدا م  اتطا  ه ،ك لا ػػد ذلػػؾ تشػػب 
مػػكر الفت ػػة فػػ  العمػػ  تطالػػو  ػػ  مع ػػ ر مػػف معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  . التمػػ  هػػذد الدراشػػة تئحػػث فػػ  الأ

 المصرف  الأردت  كمعرفة مدب تكافو هذد الإ را ات المطئ ة مي مع للر التدقلو الدا م .  
 " التد يق الداخإل : اتجيليت وممير يت". ( يإ وان1991) 1درا ـــ  وايـــت والذ  ــدر: 3

ر   ة حلػث هػدفت هػذد الدراشػة لهدت هذد الدراشة لمعهد المدق لف الدا مللف ف  الكلا  ت المتحدة الأم
 إل  تحدلد مدب التكافو الف ال  تب التظر  كالمهت  لمتدقلو الدا م  ف  لمر   .

التػت الدراشػػة لف معظػػـ المتيػػتت تعػػزز دكا ػػر التػػدقلو الػػدا م  الت ئعػػة لهػػ  ئمػػكظفلف مت صصػػلف فػػ   -
 .ةفركع ل رب)غلر المح شئة( مث  الضرا ب، الح شب، كالإدار 

راشػػػة لف هتػػػ ؾ لهمػػػ ؿ غلػػػر مرتئطػػػة ئيػػػ   مئ يػػػر ئ لتػػػدقلو قػػػد يػػػ رؾ اهػػػ  المػػػدق كف التػػػت هػػػذد الد -
% مف الإهم ؿ الاهت  د ة ،كهذا لدؿ هم  ا تلبؼ الكاقي العممػ  >7الدا ملكف كقد امؤت تشئة تمؾ الإهم ؿ 

التػػدقلو  لمتػػدقلو الػػدا م  هػػف الكاقػػي التظػػر  لػػه، كلف ق ػػ ـ المػػدقو الػػدا م  ئأهمػػ ؿ تتفلذ ػػة ل شػػت مػػف مهػػ ـ
 الدا م  شللاد  إل  إضع ؼ مكضكهلتهـ هتد إادا   را هـ المهت ة.

% مػػف المشػػت لالف اشػػت دمكا العلتػػ ت الإحصػػ   ة فػػ  ات ػػ زهـ لأهمػػ ؿ =>الدراشػػة لف  تكقػػد لظهػػر  -
 التدقلو الدا م .

% مػػف المشػػت لالف صػػرحكا ئػػأف المكاضػػ ي ال  ضػػعة لمتػػدقلو متفػػو هملهػػ  مػػي :; فالتػػت الدراشػػة ل -
% مف المدق لف الدا مللف لف دكا ئأتهـ دا م   <:% متهـ لا لتف كف معه، كلف9:ر دا رة التدقلو الدا م  ك مدل
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% مػػػػتهـ لفػػػػ دكا ئػػػػأتهـ لح  تػػػػ     كمػػػػكا 6:  كمػػػػكف اػػػػإهلبـ ال  ضػػػػعلف لعمم ػػػػة التػػػػدقلو ئمكاهلػػػػد التػػػػدقلو ، كلف
 هف مكاهلد التدقلو. إعممكف الع مملف ال  ضعلف لعمم ة التدقلو  % لا77اإهلبمهـ كلف 

%  مف المدق لف الدا مللف   كمػكف ئمرا عػة ت ر ػر التػدقلو الػدا م  مػي العػ مملف =?التت الدراشة لف  -
 ال  ضعلف لعمم ة التدقلو قا  رفعه  إل  الإدارة .

لم  هلبقة المدقو ال  ر   ئ لمدقو الدا م  ف د لظهرت الدراشػة لف المػدقو ال ػ ر   لمعػب دكرا  ه مػ   -
ح لػة تاػلف لف ت ػ ر ر التػدقلو الػدا م  تمعػب دكرا  ه مػ   فػ   6<9طك ر  طة التدقلو الػدا م ، فمػف اػلف ف  ت

 ال كاتب الت ل ة:

%، اقتراح <9%،التكص ة اتؤللر الاراما كالإ را ات المتئعة ;7المش هدة ف  تطك ر كا هداد الاراما التدق   ة 
 % 88در ب لمكظف  التدقلو الدا م  %، تكفلر الت<م  لات لت ل مـ التدقلو الدا م  

 
 

 الفصل الأول
 عموميات عن المراجعة



 
 الففو الاول: مقدم 

 لمح  تيركخع  عن المراجإ 
ل د تطكرت إ را ات كهمم  ت المرا عة مف لشػ للب المرا عػة الت ملد ػة إلػ  الأشػ للب الحدلثػة المتاث ػة 

الت  مػف لهمهػ  ت طػ   كتتفلػذ لتيػطة المرا عػة ، ئحلػث هف ال مع  ت المهت ة ف  الكلا  ت المتحدة كلكركئ  ك 
لتـ تر لػز  هػكد إدارة المرا عػة الدا م ػة تحػك الم ػ لات الأكثػر  طػكرة كذات الأهم ػة الكاػرب فػ  المتيػأة إف 
إدارات الاتكؾ ه  لكثػر المتيػتت احت   ػ   إ إلػ  تطالػو إ ػرا ات المرا عػة الدا م ػة كفػو مػ  تفرضػه المعػ للر 

 لت  تصت همله  المتظم ت المهت ة الع لم ة.الدكل ة كا
اقتصػ د ة تتػ  ا فع لػة ، هملهػ  لف تشػتتد همػ  تظػ ـ تػكه  قػك ، ك تظهػر هػذد  متيأة ك لك  ت دـ ل 

مح كلة تطالو ش  شة فع لة ل مػب الكدا ػي، ك الئحػث هػف الشػا  الت  عػة التػ  تضػمف شػلبمة ات ػ ذ  ال كد ف 
 تكا ه الاتكؾ.  ك الؤش ك    الم  طر الت سال رارات ك الحد مف همم  ت الا تلب

ؼ تمكه  شتعر   الت  لا تعتمد هم  المرا عة الدا م ة ك المراقئة ك الت  لا تتح ـ ف  در ة تيأةإف الم
، ل ػب لاشػتمرارا إلػ التػ  تهػدؼ  ك تيػتتحتم  طر و التصػف ة ك الاتتهػ   الشػر ي التمػ  التػكع الثػ ت  مػف الم

    .الإدار  فع لة ف  المراقئة الدا م ة شكا  مف ال  تب الإشتراتل   لك مف ال  تب  تتات  طر  ة شم مة ك لف
ك م ػػف الحصػػكؿ همػػ  تفهػػـ لفضػػ  لممرا عػػة الدا م ػػة هػػف طر ػػو الاهتػػراؼ اهػػ  ئ هتئ رهػػ  لحػػد لدكات الرق ئػػة 

 .7التتظ م ة الت  ت كـ ئ   س كش    الرق ئة الأ رب 
ه مػػة ك  تيػػتت م ػػة ئمث ئػػة العػػلف الشػػ هرة همػػ  مصػػ ل  المكهمػػ  ضػػك  هػػذا لصػػئحت المرا عػػة الدا

الاتػػكؾ   صػػة إذ لصػػئ  ك كدهػػ  لا غتػػ  هتػػه ، فهػػ  كشػػلمة لمكصػػكؿ إلػػ   دمػػة لطػػراؼ هدلػػدة، ك تضػػمف 
لماتؾ حم  ة لمكاله ئصفته معرض للؤ ط ر ،  م  تهتـ ئ لئحث هف الضم ت ت مػف حلػث تكه ػة المعمكمػ ت، 

 لفلمػػ  المرا عػػة ال  ر  ػػة فػػ م ف  ، ك تت ػػذ  أشػػ س لات ػػ ذ ال ػػرارات الم تمفػػة، هػػ  ،  ف لتهػػ ، ك هػػدالتهتك كد
 .تيأة  كف له  دكر اهتم د  ك ق تكت  لت مب تظرة  دلدة   ر  ة هم  الم

 كقد تطكرت المرا عة الدا م ة كا تمل التطكر مف صت هه إل  ل رب ا  مف متيأة إلػ  ل ػرب دا ػ  
ل  إض فة ئعد  دلد كهك ت لػ إـ لدا  العمم ػ ت لمكقػكؼ همػ  مػدب  فػ  ة هػذا تفس للصت هه كلدب هذا التطكر إ

 .8الأدا  
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الدا م ػػػة فػػػ  ضػػػك  المعػػػ للر  إف الهػػػدؼ مػػػف هػػػذا الئحػػػث هػػػك إهطػػػ   هػػػرض يػػػ م  لمفهػػػكـ المرا عػػػة
 لتشػػئة ئ هالرق ئػػة الدا م ػػة تظػػرا لمػػدكر الفعػػ ؿ الػػذ  للاد ػػ تظػػ ـك تشػػم   الضػػك  همػػ   الدكل ػػة لممرا عػػة الدا م ػػة

 .تيأةلمم

إف تطػػػػكر مفهػػػػكـ كطا عػػػػة همم ػػػػة المرا عػػػػة ك شػػػػ  ر العمػػػػكـ كالمهػػػػف الأ ػػػػرب التػػػػ  تػػػػأثرت ئػػػػ لتطكر 
التكتكلك   كالعمم  الذ  لص ب   فة مت ح  الح  ة العمم ة كالعمم ة ، كهذا التطكر  لكشاه  لهم ة ئ لؤػة تظػرا  

    تصػػػر همػػػ  إاػػػدا  الػػػرل  ، ثػػػـ لف ظهػػػكر لمػػػدكر للػػػذ  تمعئػػػه  صكصػػػ   كلتهػػػ  تتصػػػل ئ لح  د ػػػة كلف دكرهػػػ
اليػر  ت الصػت ه ة الكاػرب كاليػػر  ت المشػ همة كيػر  ت الأيػػ  ص كتتػ م  كتعػ ظـ دكرهػػ  كمػ  صػ حئة مػػف 
ت م  لصح ب الأمكاؿ هف إدارة تمؾ الير  ت كالئحث هف لي  ص ذك  ف  ة ه ل ة ف  م ػ ؿ التشػللر لإدارة 

الح   لػػػكف لهػػذد اليػػر  ت ، لك مػػ   عػػػرؼ ب  اتفػػػػػػص ؿ الممكػػػ ة هػػػف لهمػػ ؿ تمػػؾ اليػػر  ت ت  ئػػػة هػػف المػػلبإؾ 
الإدارة  ،ك ذلؾ تتكع كتعدد العمم ػ ت كالأتيػطة التػ  تم رشػه  ، كلكػ  لئ ػ  لصػح ب المتيػتت مطم تػلف همػ  
لمػػكالهـ كاف المتيػػتت تشػػلر كفػػو مػػ  هػػك م طػػ  ،كلف الأر ػػ ح فػػ  تصػػ هد كالمػػكارد تتمػػك ، كالأصػػكؿ محػػ ف  

ئصكرة مع كلة ،    ذلؾ زاد مف لهم ة المرا عة كدكر المرا ي ف  الت ر ر هف شلبمة الأكضػ ع الم ل ػة همله  
 .كالإدار ة ف  تمؾ المتيتت 

كتحػػف تعػػ ش الاف فػػ  م تمػػي لتشػػـ اك ػػكد الكحػػدات الاقتصػػ د ة الضػػ مة كالمع ػػدة التػػ  تعتمػػد همػػ  
  لشػهـ كشػتدات ، كمػف هتػ   ػ ف مػف الضػركر  لشكاؽ رلس الم ؿ ف  الحصػكؿ همػ  مكاردهػ  الم ل ػة فػ  يػ 

الت ر ػر هػف تتػ  ا الأتيػطة الاقتصػ د ة إلػ  الأطػػراؼ المعت ػة،ك م    تػت المح شػئة المؤػة المشػت دمة فػ  هػػذا 
( ميػت ة (Audit( كلص   ممػة (Auditorالت ر ر ،  كشكؼ تر ز اهتم مت  هت  هم  المرا عة كهم  المرا ي 

ك عتػ  الاشػتم ع كهػذا را ػي إلػ  المرا عػة فػ  العهػكد ال د مػة ، حلػث  ػ ف (Audie)  مػف التعالػر اللبتلتػ  
 .7 شتمي إل  م  ل ر  مف قلكد لإثئ ت العمم  ت الم ل ة ال  صة ئ لتي ئ الح كم  

ف د ادلت المرا عة اهدؼ  يل الأ ط  ، إلا اته مي التطكر ف  العكامػ  المػلاثرة فػ  مهتػة المرا عػة، 
ئػلبغ المشػ هملف  ات  د إل  تحدلد رظه تط ؽ مهمة المرا عة ئ لتح و مف الدقة الحشػ ا ة لمػدف تر كالشػ لبت كا 

( ئصفة ه مة هم  لته  هم  لتطمب تكهػ   مػف التعمػ ـ كالتػدر ب (Professionئ لملبحظ ت. كتعرؼ المهتة 
ئعلػد ئػأف المح شػئة  الرشم  كالمته   ، كالت  تتطمب قدرا   مف الث  فػة الع مػة، هػذا كقػد تػـ الاهتػراؼ متػذ لمػد

تح ػػػو كتشػػػتكف  مثػػػ  هػػػذا المع ػػػ ر ، ف لمح شػػػاكف   ػػػدمكف  ػػػدم ت م تمفػػػة لمم تمػػػي  ػػػ لت ر ر هػػػف الأتيػػػطة 
 الاقتص د ة كفحص كتدقلو تت  ا هذد الأتيطة ، كهـ ئح  ة إل  معمكم ت حكؿ التت  ا كالكضي الم ل .
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 تر كالمشػػتتدات ، كظهػػرت المرا عػػة ك تتل ػػة لمتطػػكر العممػػ  ف ػػد زادت در ػػة التح ػػو فػػ  فحػػص الػػدف
 للاتت  د ه ئعد لف   تت م رد مرا عة حش ا ة للؤرق ـ كمط ئ ته  مي الدف تر .

ك ذلؾ  عتار تظ ـ الرق ئة الدا م ة لحد لهـ للإ را ات للت  تت ذه  الاتكؾ ف  مكا هة الم  طر كالحد 
 ة هم ػػة ،ك ػػتـ تطا  ػػه مػػف قاػػ  الأفػػراد كللا دار كالف ةمتهػػ  ، حلػػث لف كضػػي تظػػ ـ رق ئػػة دا م ػػة ، متػػ ز ئ لكفػػ  
احتم ل ػة التعػرض لهػ  إلػ  لدتػ  حػد مم ػف .هػذا مػف ، ي   حم  ة لممتيأة مف الم  طر للت  تكا هه  ،ك  م  

كقػػد لكلػػت لل هػػ ت التيػػر ع ة كالمتظمػػ ت الدكل ػػة مكضػػكع الرق ئػػة الدا م ػػة اهتم مػػ   ئ لؤػػ   ،حلػػث كضػػعت ل تػػة 
لهمػػ ؿ الاتػػكؾ اطػػ را  لت لػػ ـ لتظمػػة الرق ئػػة الدا م ػػة ،كطماػػت مػػف الاتػػكؾ الالتػػزاـ ئػػه    ئػػة همػػئػػ زؿ المعت ػػة ئ لرق

. مػ  كر ػزت الاتػػكؾ المر ز ػة فػػ  م تمػل الػدكؿ همػػ  هػذا المكضػػكع مػف  ػلبؿ التيػػر ع ت كال ػكاتلف المتظمػػة 
 ػػة مفهػػكـ الرق ئػػة تاػػلف فػػ  الادا ثئحػػث هػػذا المكضػػكع ئيػػ   مفصػػ  لاح ػػ  ، حلػػ ـلمعمػػ  المصػػرف .لذلؾ شػػلت
 الدا م ة كلتكاهه  كلهدافه .

 

 .طاعإ  المراجإ  الميحث الأول:
 

إف الكصػػكؿ إلػػ  مفهػػكـ دقلػػو لممرا عػػة   تضػػ  اشػػتعراض   فػػة مراحػػ  المرا عػػة، متػػذ ادا ػػة تيػػأته  
تك  تح   ه  الت ر   ة كمركرا  ئ  فة الفترات الزمت ة الت  مرت اه ، ثـ تشتعرض لهـ التع ر ل له  كالأهداؼ الم

 مف  را  هذد المرا عة.
 

 التأفيو الإإمل لإمراجإ : -1-1
 (7)ئعد ظهكر المح شئة كاشت داـ قكاهده  كتظر  ته  ف  إثئ ت العمم  ت الم ل ة   لـ تظهر المرا عة إلا

ف لكؿ مف هرؼ المرا علف هـ قدم   المصر لف كاللكت تللف، الذلف اشت دمكا المرا علف مف ل   التأكك 7 د مػف ا 
صػػحة الحشػػ ئ ت الع مػػة حلػػث  ػػ ف المرا ػػي كقتهػػ   شػػتمي إلػػ  ال لػػكد المشػػ مة ئ لػػدف تر كالشػػ لبت لمتأكػػد مػػف 
ثئ ت صحت همم  ت التش ل ، كمػي مػركر الػزمف تطػكرت المرا عػة  شلبمته  ك مكه  مف التلبهب كالأ ط   كا 

ئمػركر الػزمف كل ضػ   اػركز المتظمػ ت  يأته  فػ  ذلػؾ يػأف   فػة المتػ ح  العمم ػة كالمهت ػة التػ  تتطػكر كتت ػدـ
 الاقتص د ة الض مة،    ذلؾ لدب إل  تطكر المرا عة . تيتتالدكل ة كالم
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ح ػـ المتيػتت كاتتيػ ره   ؤراف   ،إضػ فة إلػ  ذلػؾ  د إف التكشي الكالر قػ  الأتيػطة الاقتصػ د ة كازد ػ 
ه المرا عػة فػ  همم ػة الضػئ  المػ ل  لهػذد    ذلؾ زاد مف لهم ة الدكر الػذ  تمعئػ اتفص ؿ الممك ة هف الإدارة،

 7الأتيطة  
 

 (:7 – 7ك م  هك مكض  ف  ال دكؿ   )8 لهـ المراح  الت ر   ة الت  مرت اه  المرا عة
لهم ػػػػػػػػػػة الرق ئػػػػػػػػػػة  مدب الفحص الهدؼ مف همم ة المرا عة الفترة

 الدا م ة.
قاػػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػ ـ 

7;66 
هػػػػػػدـ الاهتػػػػػػراؼ  ئ لتفصل  اكتي ؼ التلبهب كالا تلبس

 ه .ا
7;66 -
7>;6 

هػػػػػػدـ الاهتػػػػػػراؼ  ئ لتفصل  اكتي ؼ التلبهب كالا تلبس
 اه .

7>;6-
7?6; 

 :اكتي ؼ التلبهب كالا تلبس.7
 :اكتي ؼ الأ ط   الكت ا ة8

ئعض الا تئ رات كلكػف الأشػ س هػك 
 المرا عة التفصلم ة

هػػػػػػدـ الاهتػػػػػػراؼ 
 اه .

7?6; – 
7?99 

 ة:تحدلػػػػػػد مػػػػػػدب شػػػػػػلبمة، كصػػػػػػح7
 .ت ر ر المر ز الم ل 

 :اكتي ؼ التلبهب كالأ ط  8

 اهتراؼ شطح . ئ لتفصل  كمرا عه ا تئ ر ه

7?99 – 
7?:6 

 ة:تحدلػػػػػػد مػػػػػػدب شػػػػػػلبمة، كصػػػػػػح7
 ت ر ر المر ز الم ل .

 :اكتي ؼ التلبهب كالأ ط  8

ادا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   مرا عة ا تئ ر ه
 الاهتم ـ

7?:6 – 
7?<6 

 تحدلػد مػدب شلبمة،كصػػحة ت ر ػر المر ػػز
 الم ل .

 اهتم ـ كتر لز. مرا عه ا تئ ر ة

 
 Brown.R.Gene “Changing Audit Objectives and Techniques”.pp-2 :المصدر:

متػػذ المحظػػة الأكلػػ  لمت طػػ   لعممهػػ  ت ػػكـ اكضػػي لهػػداؼ تشػػع  إلػػ  المتيػػتت كفػػ  ذات الشػػ  ؽ فػػإف 
تئ ػػ  الإدارة  تح   هػػ  كلف تح لػػو هػػذد الأهػػداؼ   ػػكف  فػػ  لكلك ػػة همػػ  الإدارة لك المشػػلر ف كفػػ  هػػذا الإطػػ ر

ت ػ زد ئأقػ  تكمفػة مم تػة كئ فػ  ة ه ل ػة كذلػؾ مػف   ئح  ة إلػ  معمكمػ ت مػف ل ػ  ضػم ف حشػف شػلر العمػ  كا 
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كئ لتػػ ل  إمػػداد ال مهػػكر ال ػػ ر   مػػف مشػػتثمر ف كم رضػػلف كح كمػػة كمشػػ هملف ...  7   ل ػػ  تعظػػ ـ الأر ػػ ح
  تمػؾ اليػر  ت كهػ  هتػ   محػ  لتظػ رلت  تع يػه كالت  تع س الكاقي العمم  ا الخ. ئ لا  ت ت الم ل ة الصح حة

العدلد ـ المتع مملف، ذك  مص ل  م تمفة كمتع رضة لح  ت  ، كمف هذا المتطمو لتئؤ  تزك د هلالا  ئ لمعمكم ت 
كلك  تتػ ؿ رضػ هـ لااػد لف تكػكف تمػؾ المعمكمػ ت ئعلػدد هػف اليػ كؾ، كلكػ  ،اللبزمة حكؿ التيػ ط ت كالتتػ  ا

 .ت ضي إل  المراقئةتككف  ذلؾ لااد لف 
فحص لتظمة الرق ئة الدا م ػة كالا  تػ ت كالمشػتتدات كالحشػ ئ ت كالػدف تر  اه  تعر ل المرا عة: ك  صد

تحت التدقلو فحص   اتت  د     متظم  ، ئ صد ال ركج ارل  فتػ  مح لػد هػف مػدب دلالػة ال ػكا ـ  تيأةال  صة ئ لم
 ػة فتػرة زمت ػة معمكمػة، كمػدب تصػك رد لتتػ  ا لهم لػه مػف ر ػ  الم ل ة هف الكضي الم ل  لذلؾ الميركع فػ  ته 

 .لك  ش رة هف تمؾ الفترة
كالمرا عػػة هػػ  همم ػػة متظمػػة كمته  ػػة ل مػػي كت لػػ ـ الأدلػػة كال ػػرا ف، ئيػػ   مكضػػكه ، التػػ  تتعمػػو  

 للر الم ػررة، اتت  ا الأتيطة كالأحداث الاقتص د ة، كذلؾ لتحدلد مدب التكافو كالتط او الف هػذد التتػ  ا كالمعػ
، كقػػػػػد  ػػػػػ   هػػػػػذا التعر ػػػػػل همػػػػػ  لشػػػػػ ف  مع ػػػػػة المح شػػػػػالف 8كتام ػػػػػ  الأطػػػػػراؼ المعت ػػػػػة اتتػػػػػ  ا المرا عػػػػػة  

 American Accounting Association .  (AAA.)الأمر   ة
كهم  ضك  م  ت دـ، كمف  لبؿ التعر ل ئ لمرا عة كئحشػب رل  الػد تكر   لػد لمػلف فإتػه لتضػ  لف  

يػػػتم  همػػػ  الفحػػػص كالتح ػػػو كالت ر ػػػر، كالفحػػػص هػػػك التأكػػػد مػػػف صػػػحة كشػػػلبمة التشػػػ ل  همم ػػػة المرا عػػػة ت
، كالتح لػػو هػػك إم  ت ػػة إصػػدار ح ػػـ همػػ  صػػلبح ة ال ػػكا ـ الم ل ػػة 9المح شػػا  لمعمم ػػ ت ك مكهػػ  مػػف العلػػكب  

فػ  ته  ػة تمػؾ هف فترة م ل ة معلتة، ك دلالة هم  شلبمة الكضػي المػ ل   المتيأةالته   ة  تعالر شم ـ لأهم ؿ 
الفترة، كمف هت  ت رل لف الفحص كالتح لو كظ فت ف مترائطت ف   صد لهم  تم لف المدقو مف إادا  رل ػه ف مػ  إذا 

  كمر زهػػػ تيػػػأة  تػػػت همم ػػػ ت ال  ػػػ س لممعػػػ ملبت الم ل ػػػة قػػػد لدت إلػػػ  إثئػػػ ت صػػػكرة ه دلػػػة لتتل ػػػة لهمػػػ ؿ الم
ثئ تهػػ  فػػ  ت ر ػػر   ػػدـ إلػػ  المهتمػػلف ئأهمػػ ؿ المػػ ل . كلمػػ  الت ر ػػر ف  صػػد ئػػه امػػكرة تتػػ  ا الفحػػ ص كالتح لػػو كا 

لك مف   ر ػه، كهػك  تػ ـ همم ػة المرا عػة، حلػث اػلف ف ػه المرا ػي رل ػه الفتػ   تيأةشكا   مف دا   الم تيأةالم
ئصػػكرة شػػم مة   كهمم  تهػػ تيػػأةالمح لػػد فػػ  هدالػػة ال ػػكا ـ الم ل ػػة   ػػ  مػػف حلػػث تصػػك ره  لممر ػػز المػػ ل  لمم

، كهػذا لتطمػب تيػأةكالعدالة هت  تعت  تكافو الا  ت ت الكاردة ف  ال كا ـ الم ل ة مي الكاقػي الفعمػ  فػ  الم كه دله،
مف هذد الا  ت ت لف تككف شػم مة مح شػا   ، ككاف ػة، ئمعتػ  لتػه لػـ  حػذؼ متهػ  يػ  ، كلف المػدقو  يػهد اػذلؾ 
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عتمد هم  الف ر كالمتطػو ،فهػ  تيػ ئ ل ػب كئحشب رل  الد تكر الفلكم   ف ف المرا عة همم ة متظمة ت مه. 
 .7الت ط   له،كتتفلذد ئأشمكب مهت  شم ـ 

( لممرا عػػة فإتتػػ  ت ػػد لف هػػذا التعر ػػل قػػد AAAكئػػ لر كع إلػػ  تعر ػػل  مع ػػة المح شػػالف الأمر   ػػة )
 ممكف ئ لكحػدات    ه م   لدر ة لته  يم    فة لتكاع المرا عة الم تمفة،   لمرا عة الدا م ة الت    كـ اه  الع 

 الاقتص د ة، لك مرا عة الكحدات الح كم ة كالت    كـ اه  الع ممكف ئم  تب
 

لك ل هزة المرا عة الح كم ة، كالمرا عة الح  د ػة كالتػ    ػكـ اهػ  المح شػب ال ػ تكت    الػر المح شػئة  
 ػرا ات المتت ئعػة  م  لف هذا التعر ل كصػل المرا عػة ئأتهػ  همم ػة مته  ػة متظمػة تتضػمف م مكهػة مػف الإ

 .كالم ططة  لدا   ح مه  إط ر تظر  ث ات، لتمث  ف  م مكهة مف الأهداؼ كالمع للر المتفو هم ه
كهئ رة   مي الأدلة كال ػرا ف ئيػ   مكضػكه  فإتهػ  تاػلف طا عػة لك  ػكهر همم ػة المرا عػة الأش شػ ، 

، ئمعت  لته  ل ب لف لا تتأثر لك ل ب لف تتـ ئي   مكضكه  -ئصفة   صة –فعمم ة  مي الأدلة كال را ف 
ت ضػػي لأهػػكا    معلهػػ  لك تكػػكف هرضػػه لتحلػػزهـ، فعمػػ  الػػرغـ مػػف لف لدلػػة كقػػرا ف الإثئػػ ت ر مػػ  ت تمػػل فػػ  
در ػػػة مكضػػػكهلته ، إلا لف المرا ػػػي ل ػػػب هم ػػػه لف   ػػػكف ذا ات ػػػ د ه مػػػ  مكضػػػكه  هتػػػد  مػػػي كت لػػػ ـ لدلػػػة 

 .8  الإثئ ت
 عر ل الذ     ت ئه  مع ة المح شالف الأمر   ػةمتلكاشتمرارا  لم را ة الدق  ة 

حلػث تفلػد هئػ رة  تتػ  ا 9
الأتيطة كالأحداث الاقتص د ة  لف همم ة المرا عة لا ت تصػر همػ  فحػص المعمكمػ ت الم دمػة ئػ ل كا ـ الم ل ػة 
تمػػ  تتضػػمف ل ضػػ   فحػػص التظػػ ـ المح شػػا  الػػذ  لتػػتا هتػػه مثػػ  هػػذد المعمكمػػ ت الم ل ػػة، كهػػك مػػ   فحشػػب، كا 

 يم  تظ ـ الرق ئة الدا م ة ، لم   ممػة الاقتصػ د ة فإتهػ  قػد تفشػر لتيػم  تمػؾ المكاقػل التػ  تتطمػب الا تلػػ ر 
شػػػكؼ لهػػػتـ ئ لتتػػػ  ا  -همػػػ  شػػػال  المثػػػ ؿ–اػػػلف الاػػػدا   هتػػػد ت صلػػػػص المػػػكارد التػػػػ درة، فػػػ لمرا ي الػػػدا م  
المرا ػػػي الح ػػػكم  مػػػف مػػػدب التػػػزاـ المصػػػ ل   الاقتصػػػ د ة المتعم ػػػة ئ لأتيػػػطة الدا م ػػػة لممتيػػػأة، التمػػػ  لتح ػػػو

 الح كم ة ئ ل كاهد المعمكؿ اه .
–لم  المع للر الم ررة، الت  لتـ ف  ضك ه  ت ل ـ التت  ا الاقتص د ة فل ب لف تككف مكحدة كمفهكمة 

 اكاشػػػطة  ػػػ  الأطػػػراؼ المعت ػػػة، كئ لتشػػػئة لممرا عػػػة الح  د ػػػة كالت ر ػػػر ال ػػػ ر   تتمثػػػ  هػػػذد -إلػػػ  حػػػد  الػػػر
المع للر ف  مئ دئ المح شئة المتع رؼ همله  كالم اكلة قاكلا  ه م  ،  م  لته لك ػد لشػس متفػو هملهػ  لممح شػئة 
ا ػػلبؼ هػػذد المئػػ دئ المتعػػ رؼ هملهػػ ، كالتػػ  تمثػػ  مع ػػ را  لػػتـ همػػ  ضػػك د ت لػػ ـ تتػػ  ا الأهمػػ ؿ لك هت صػػر 

                                                 
 -.11،ص2005ه،دار اٌجٌبت/مصر صول المراجعمحمد،أ، الفٌومً 

1
  

 - 
،تعرٌب :حجاج،احمد وسعٌد،كمال الدٌن،دار المرٌخ/السعودٌة ،الطبعة لمراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌكتوماس،ولٌام و هنكً،أمرسون،ا2

  16،ص1999الأولى

 -معاٌٌر التدلٌك الداخلً.،جمعٌة المحاسبٌن الأمرٌكٌة
3
  



إتتػ  ت ػد لف المع ػ ر قػد لتمثػ  فػ  المكازتػ ت كمعػ للر ال كا ـ الم ل ة،  م  لته ف مػ  لتعمػو ئ لمرا عػة الدا م ػة، ف
 .متيأةالكف  ة كالفع ل ة الأ رب الم ررة ف  ضك  الش  شة الإدار ة الت  تتته ه  ال

لم  ا صكص  تام   الأطراؼ المعت ة اتت  ا المرا عة  فإته  تعت  ضركرة إهداد ت ر ر المرا عػة الػذ  
المرا ػػي إلػػ  الأطػػراؼ المعت ػػة مثػػ  م مػػس الإدارة لك المشػػ هملف لك   عػػد كشػػلمة الاتصػػ ؿ كتام ػػ  تتػػ  ا فحػػص

الاتػػػػكؾ لك الح كمػػػػة... الػػػػخ، كئ لتأكلػػػػد ل تمػػػػل يػػػػ   كمحتك ػػػػ ت ت ػػػػ ر ر المرا عػػػػة ئػػػػ  تلبؼ تػػػػكع المرا عػػػػة 
 كالظركؼ الت  ص حات إصدار هذا الت ر ر.

ر ل ئح ػـ هممهػـ فػ  مهتػة المرا عػػة كقػد لتفػو  مهػكر الئػ حثلف كالعػ مملف فػػ  مهتػة المرا عػة همػ  هػذد التعػػ 
ك ػػػذلؾ التحصػػػل  العممػػػ  الػػػذ   يػػػترئ لف لتػػػكافر فػػػ  اليػػػ ص الػػػذ  لػػػزاكؿ مهتػػػة المرا عػػػة ئ لإضػػػ فة إلػػػ  

 ال ارات العمم ة.
 
 :مإييير المراجإ  - 2-1

المع للر ه  هئ رة هف الأتم ئ التػ  ل ػب لف  حتػذ  اهػ  المرا ػي لثتػ   لدا د لمهمتػه، كالتػ  تشػتتتا 
كالمرا عػػة مهتػة حػػرة تح مهػ  قػػكاتلف كقكاهػد كمعػػ للر، كالمرا ػػي   ط  ػ   مػػف الفػركض كالمفػػ ه ـ التػ  تػػدهمه ،مت

يػػ ص محتػػرؼ مت صػػص كمهمتػػه تػػزداد تع لػػدا  مػػف فتػػرة إلػػ  ل ػػرب تتل ػػة لتع ػػد هػػ لـ الأهمػػ ؿ اللػػكـ كتع ػػد 
ص، كهم ػػه، لتئؤػػ  همػػ  المرا ػػي المح شػػئ ت كالميػػ ك  الم ل ػػة متهػػ  ك ال  تكت ػػة كالضػػر ا ة همػػ  ك ػػه ال صػػك 

كشػػتتحدث هتػػ  هػػف  7 مراهػػ ة المعػػ للر، لثتػػ   ق  مػػه ئمهمتػػه، حتػػ  لا   ػػكف م صػػرا  كمػػ  لتئػػي ذلػػؾ مػػف هكاقػػب
 -المع للر الت  لصدره  م مي المح شالف ال  تكتللف الأمر    كالت  تت شـ إل  ثلبث م مكه ت:

 لكلا : مع للر ه مة.
 ات .ث ت   : مع للر العم  الملد

 ث لث  : مع للر إهداد الت  ر ر.
 لكلا : المع للر الع مة

 تهتـ المع للر الع مة ئ لتأهل  كالصف ت الي صػ ة لممرا ػي كهلبقتهػ  ا ػكدد كتكه ػة الأدا  المطمػكب، 
كمػػف ثػػـ فإتػػه ل ػػب همػػ  المرا ػػي قاػػ  التع قػػد همػػ  مهمػػة المرا عػػة لف   ػػرر مػػ  إذا   تػػت هػػذد المعػػ للر  م ػػف 

، كهمػػ  ل ػػة حػػ ؿ ف ػػد تاتػػ  م مػػي المح شػػالف ال ػػ تكتللف الأمر  ػػ  8هتػػد لدا  هػػذد المهمػػة   كاشػػت ف لاه تح   هػػ ،
 ثلبثة مع للر ه مة كه :
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ل ػػػب لف لػػػتـ الفحػػػص اكاشػػػطة يػػػ ص لك ليػػػ  ص لػػػدلهـ قػػػدرا    ف ػػػ   مػػػف التأهلػػػ  العممػػػ  كالعممػػػ   .7
 .ف مرا عل

شػػػت   فػػػ   ػػػ  الأمػػػكر المتعم ػػػة ئعمم ػػػة ل ػػػب لف   ػػػكف لػػػدب المرا ػػػي ات ػػػ د ف ػػػر  كه مػػػ  مح لػػػد كم .8
 الفحص كالمرا عة.

 ل ب لف لاذؿ المرا ي العت  ة المهت ة الكا ئة كالمع كلة هتد لدا د لمهمة الفحص كا هداد الت ر ر. .9

 

 كت ل    يرح مك ز لهذد المع للر:
 . التأهل  العمم  كالعمم :7

را ػي ل ػب لف لتػكفر لد ػه  ػ  مػف التعمػ ـ لك  لتـ الفحص كالمرا عة ادر ة م اكلػة ك ملب مػة فػإف الم
كال ارة، ك ت ؿ المرا ي تعم مه مف  لبؿ اراما  لدة كرشم ة متظمػة فػ  المح شػئة كالمرا عػة، كلكػكف المئػ دئ 
المح شا ة المتع رؼ همله  تمث  المع  ر الذ   طئ ه ك شت دمه المرا ػي فػ  ت ر ػر مػ  إذا   تػت ال ػكا ـ الم ل ػة 

   صػػ دؽ كهػػ دؿ، فإتػػه لا  م ػف لف   ػػكف هػػذا اليػػ ص مرا عػ   مػػ هرا  كئ رهػػ   قاػػ  لف لمعملػ  قػػد هرضػػت ئيػ
. كف  م  ؿ المرا عة الم ل ة ل ضي المرا ي لمتطمئ ت معلتة لمػد كؿ إلػ  مم رشػة   كف مح شئ   م هرا  كئ ره   

هت ػػة الم تصػػة التتظ مػػ ت الم فالمهتػػة .  فػػ لمرا ي المػػ ل  ل ػػب لف  حصػػ  همػػ  تػػر  ص ئمزاكلػػة المهتػػة مػػ
كمم  لا يؾ ف ه لف   فػة إ ػرا ات المرا عػة تتطمػب قػدرا  مػف الح ػـ الي صػ ، كمػف ثػـ فإتػه ئؤػض التظػر .7 

هف قدر التعمـ الرشم  الذ  حص  هم ػه المرا ػي، فإتػه لػف   ػكف   ف ػ   كحػدد  أشػ س لإاػدا  رل ػه، كلهػذا فػإف 
ؾ ئ لي   الذ   م ف المرا ي مف إ را  مػ  لمػزـ مػف التعم ـ الرشم  المته   ل ب لف لدهمه  ارد   ف ة، كذل

ت ػػدلرات ح م ػػة كي صػػ ة هتػػد لدا  مهمػػة المرا عػػة، كمػػف ثػػـ فػػإف المػػرا علف هتػػد   فػػة المشػػتك  ت ل ػػب لف 
لتػػ لكا قػػدرا  مػػف التػػدر ب   ف ػػ   كمت شػػئ   لممشػػتكب الػػذ   عممػػكف هتػػدد، كئحلػػث لز ػػد هػػذا التػػدر ب  ممػػ  زاد هػػذا 

د الضػػركرة الممحػػة لمتعمػػ ـ كالتػػدر ب إتمػػ  تعتمػػد همػػ   فػػرض التزامػػ ت المهتػػة ، فضػػلب  هػػف المشػػتكب، كلف هػػذ
مشلاكل ة المرا ي ت  د الم تمي كالعمل . كمعتػ  ذلػؾ لتػه إذا لػـ لتػكفر لػدب المرا ػي ال اػرة العمم ػة كالفت ػة فػ  

همػػ  ال اػػرة كالمهػػ رة مع ل ػػة لك التع مػػ  مػػي ميػػ مة معلتػػة مػػف ميػػ ك  المرا عػػة فإتػػه ل ػػب هم ػػه الحصػػكؿ 
 اللبزمة إذا م    ف الكقت  شم  لك إح لة المهمة إل  مرا ي لكثر  ارة كدرا ة لك لرفض المهمة.

 :. الات  د الع م  المح لد 8
كهػػػذا المع ػػػ ر لتطمػػػب مػػػف المرا ػػػي التمشػػػؾ ئ شػػػت لبله كح ػػػ دد، كذلػػػؾ حتػػػ  لػػػتم ف مػػػف لدا  مهمتػػػه 

 . ر الزاك ة ئ لتشئة لمهتة المرا عةح مث  ئمكضكه ة كدكف تحلز، فهذا الاشت لبؿ 
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كمػػف ثػػـ فإتػػه ل ػػب تأكلػػد هػػذا المع ػػ ر فػػ  اػػراما تػػدر ب المػػرا علف فضػػلب  هػػف تأكلػػدد هتػػد الإيػػراؼ  
كمت ئعػػة لدا  مهمػػة المرا عػػة، فتار ػػر المتفعػػة الاقتصػػ د ة كالا تم ه ػػة لت ر ػػر المرا عػػة إتمػػ   عتمػػد همػػ   كتػػه 

  لتضػػمف رل  غلػػر متحلػػز
المعمكمػػ ت المح شػػا ة، ل  لف رل  المرا ػػي   ػػكف لا ق مػػة لػػه ا تم ه ػػ   لك هػػف 7

 اقتص د    إذا   ف المرا ي غلر مشت لب  هف هملمه.

تعتمػد هملهػ  تظر ػة المرا عػة،  كلهذا فإف اشت لبؿ المرا ي   كف مف الأهم ة ئم ػ ف  مفهػكـ مػف المفػ ه ـ التػ 
  م : م  لته لتتا مف فرضلف مف فركض المرا عة ه

( إف المرا ػػي  مػػ رس مهمتػػه  مرا ػػي 8( لا لك ػػد ئ لضػػركرة تعػػ رض فػػ  المصػػ ل  اػػلف المرا ػػي كالعملػػ . )7)
ف ػػ ، كهم ػػه فػػإف الفػػرض الأكؿ إتمػػ   عتػػ  لتػػه لكػػكف هتػػ ؾ احتمػػ ؿ اك ػػكد تعػػ رض فػػ  المصػػ ل  اػػلف الإدارة 

مرا ػي، فإتػه مػف الضػركر  لف لتػكافر كال كا ـ الم ل ة المعدة ئي   ص دؽ كهػ دؿ كالتػ  تمثػ  مكضػي اهتمػ ـ ال
لميػػ ص الػػذ   فحػػص هػػذد ال ػػكا ـ ك را عهػػ  هػػذا ال ػػدر مػػف الاشػػت لبؿ كالح  د ػػة، كئحلػػث لا   ػػكف لػػه هلبقػػة 
ئ لإدارة لك الكحدة الاقتص د ة مكضي المرا عة  م ف لف تشاب له م  شب مف تمؾ ال كا ـ الم ل ة المعدة ئي   

ثػ ت  فإتػه  عتػ  لتػه هتػد تأد ػة المرا ػي لم ػدم ت الأ ػرب ا ػلبؼ المرا عػة غلر ه دؿ كص دؽ. لم  الفػرض ال
) دم ت الاشتي رات الإدار ة كال دم ت الضر ا ة ... الخ( فإته  ل ب لف تأ ذ دكرا  ث تك    ف  الأهم ة ئ لتشئة 

 ة الػػػذ   مػػػ رس مشػػػلاكل -فػػػ  شػػػمك ه كمظهػػػرد–لمشػػػلاكل ة المرا عػػػة، فػػػ لمرا ي ل ػػػب لف   ػػػكف ذلػػػؾ اليػػػ ص 
 المرا عة ك ذلؾ ل ب لف  م رس مش كل  ت كلح  ـ مشت مة مف  لبؿ ال طكات الت ل ة:

  ت ئة ارت ما المرا عة. -
  مي لدلة إثئ ت المرا عة. -

  ت ئة ت ر ر المرا عة. -
كاشػػت لبؿ المػػرا علف ل ػػب لف   ػػكف اشػػت لبلا  فػػ  الح   ػػة كالمظهػػر ل  لتػػه ل ػػب لف   ػػكف مشػػت لب   

المرا ػػي الػػدا م   ل ػػب لف   ػػكف    ،شػػت لبؿ فػػ  الح   ػػة فػػ  الأم تػػة الف ر ػػة لك الع م ػػةيػػ لب  كمكضػػكه  ، كالا
، كالمرا ػي هػك اليػ ص الكحلػد الػذ  لتػكافر لػه هػذد الاشػت لبؿ الف ػر  لك 8مشت لب  هف الأتيطة الت  لرا عه  

التزامػ ت لك مصػ ل  مػي  الذهت  ل  لف لادك للآ ر ف مشت لب   ذلؾ، كلهذا فإته ل ب لف   كف متحررا  مف ل ػة
العملػػ  لك إدارتػػه لك مػػلبؾ المتيػػأة، فعمػػ  شػػال  المثػػ ؿ ت ػػد لتػػه همػػ  الػػرغـ مػػف لف المرا ػػي قػػد   ػػكف غلػػر 
متحلز ذهت    كف ر    ف  هلبقته ئ لعمل ، إلا لف الطػرؼ الث لػث قػد  عت ػد ه ػس هػذا إذا مػ   ػ ف المرا ػي  ممػؾ 

لاشػت لبؿ   ػكف مػف الأهم ػة ئم ػ ف للبحتفػ   اث ػة ال مهػكر فػ  ئعض الأشػهـ ئيػر ة العملػ ، كمػف هتػ  فػإف ا
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مهتة المرا عة، كلهذا ف د تضمته دلل  المم رشػة المهت ػة الصػ در هػف م مػي المح شػالف ال ػ تكتللف الأمر  ػ ، 
( تظػػػ ـ رق ئػػػة  ػػػكدة الأدا  ليػػػر  ت كم  تػػػب المرا عػػػة 7فضػػػلب  هػػػف تيػػػرة معػػػ للر رق ئػػػة  ػػػكدة الأدا  رقػػػـ )

ة، كالتػػػ  تمثػػػ  المريػػػد لمشػػػ هدة يػػػر  ت كم  تػػػب المرا عػػػة فػػػ  المح فظػػػة همػػػ  هػػػذا الاشػػػت لبؿ فػػػ  ال  تكت ػػػ
 المظهر.

 . العت  ة المهت ة الكا ئة:9
لتطمػػب المع ػػ ر الث لػػث مػػف المعػػ للر الع مػػة لممرا عػػة مػػف المرا ػػي اػػذؿ العت  ػػة المهت ػػة الكا ئػػة هتػػد 

كالػػػذ   عتمػػػد همػػػ  فػػػرض  –ـ العت  ػػػة المهت ػػػة الكا ئػػػة ، ك تعمػػػو مفهػػػك (7)مم رشػػػة همم ػػػة الفحػػػص كالمرا عػػػة
ئمػػ ذا ل ػػب لف  عممػػه المرا ػػي ك  ف ػػة لدا  هػػذا العمػػ ، ف ػػ  فػػرد   ػػدـ  -التزامػػ ت المهتػػة قاػػ  الطػػرؼ الث لػػث

لتحم  مشلاكل ة لدا  مهمته  مهت  ك تفس در ة المه رة الع د ة المتكافرة ئيػ   هػ ـ   دم ت لمم تمي ل ب لف
زا  ذلؾ فإف مفهكـ اذؿ العت  ة المهت ة الكا ئة إتمػ   فػرض مشػتكب مػف مشػ كل ة  فسلدب غلرد ف  ت الم  ؿ، كا 

الأدا  ل ب تح   ه اكاشطة    الأيػ  ص المعتلػلف اتح لػو معػ للر العمػ  الملػدات  كا هػداد الت ر ػر، فػ لمرا ي 
ت شػػب لتػػده ـ كتأللػػد ت ر ػػر ل ػػب لف لاػػذؿ العت  ػػة المهت ػػة الكا ئػػة فػػ  التح ػػو مػػف لف دللػػ  الإثئػػ ت  ػػ ؼ كم

 –المرا عػػة. هػػذا مػػف ت ح ػػة لمػػ  مػػف الت ح ػػة للأ ػػرب فػػإف مفهػػكـ العت  ػػة المهت ػػة الكا ئػػة  عتػػرؼ لف المرا ػػي 
 طػػ   تحػػدث فػػ   ػػ  المهػػػف، لأمعػػرض لم طػػأ فػػ  الت ػػدلر كالح ػػـ، كهػػذد الأتػػكاع مػػف ا -ك ػػأ  إتشػػ ف   ػػر

عػػ   لػػ س معصػػكم   مػػف ال طػػأ، فهػػك مشػػ كؿ لمػػ ـ العملػػ  فػػ لمرا ي لػػلاد   دمتػػه ئ ػػ  إ ػػلبص كلم تػػة كلكتػػه قط
كلمػ ـ الطػػرؼ الث لػػث هػػف الإهمػػ ؿ كهػػدـ الإ ػػلبص كالأم تػػة، كهػػذا مػػ  لكدتػػه العدلػػد مػػف ال ضػػ    التػػ  طرحػػت 

 لم ـ ال ض  .
 

 :ث ت   : مع للر العم  الملدات 
ئمهمتػػه همػػ  لحشػػف ك ػػه ف تػػكفر الكفػػ  ة كالاشػػت لبل ة لػػدب مرا ػػي الحشػػ ئ ت غلػػر  ػػ ؼ إذا  لم  ػػ ـ إ

كهػ  م ػ ل س  شػتتد إللهػ  مػف ل ػ  ت لػ ـ العمػ  الػذ   .كا هط   الرل  الصح   حكؿ يػره ة كصػدؽ الحشػ ئ ت
 ف م  إذا ق ـ ئم  ل ب ف  مرا عة كمراقئة الحش ئ ت. هق ـ ئه كئ لت ل  تحدلد مش كللت

كمشػت   ف ػ  اػ  ل ػب   كمف ل   ضم ف تكه ة  لدة للؤهم ؿ ل ب هم  المرا ي لف لا  ػكف  ػل  
كتتمثػ  معػ للر العمػ  الملػدات  فػ  7 لف تح و لهم له مشتكب م اكؿ مف حلػث اتتظػ ـ كمصػداق ة الحشػ ئ ت . 

الإريػػ دات اللبزمػػة لعمم ػػة  مػػي لدلػػة الإثئػػ ت الفعم ػػة، كتتحصػػر هػػذد المعػػ للر التػػ  تح ػػـ العمػػ  الملػػدات  فػػ  
 ثلبثة مع للر ه :
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  مت شػػػب ك ػػػ ؼ، فضػػػلب  هػػػف تػػػكافر إيػػػراؼ دقلػػػو همػػػ  لهمػػػ ؿ ل ػػػب ت طػػػ   مهمػػػة المرا عػػػة ئيػػػ  .7
 المش هدلف.

ل ػػب دراشػػة كت لػػ ـ تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة المك ػػكدة ادقػػة، كذلػػؾ لت ر ػػر مػػدب الاهتمػػ د هم ػػه، كمػػف ثػػـ  .8
 تحدلد المدب المت شب للب تئ رات اللبزمة، كالت  شتت لد اه  إ را ات المرا عة.

لدلػػػة الإثئػػػ ت مػػػف  ػػػلبؿ الفحػػػص كالملبحظػػػة كالاشتفشػػػ رات ضػػػركرة الحصػػػكؿ همػػػ  قػػػدر  ػػػ ؼ مػػػف  .9
كالمص دق ت كغلر ذلؾ، كذلؾ  مه لتكفلر لش س ق  س مع كؿ لإادا  الرل  ف م  شلتعمو ئ ل كا ـ الم ل ة مكضي 

 الفحص كالمرا عة.
 كشتتحدث ئي   مف التفصل  هف هذد المع للر الثلبث:

 : الإيراؼ كالت ط   المت شب:7
الإيػػراؼ كالت طػػ   المت شػػب همػػ  مفهػػكـ العت  ػػة المهت ػػة الكا ئػػة، فػػ لؤرض اػػذؿ هت  ػػة  عتمػػد مع ػػ ر 

لمرا عػة كالتع قػد هملهػ  امهت ة مع كلة كمت شئة ف  لدا  مهمة المرا عة فإف الأمػر لتطمػب ضػركرة قاػكؿ مهمػة 
لف كالإيػػػػراؼ فػػػ  كقػػػػت ملب ػػػػـ، فضػػػػلب  هػػػف الت طػػػػ   المت شػػػػب كالكػػػػ ف  لإ ػػػرا ات المرا عػػػػة الفعم ػػػػة، كالتعلػػػػ

المت شب هم  مش هد  المرا ػي لثتػ   ال  ػ ـ ئمهمػة المرا عػة كف مػ  لتعمػو ئ اػكؿ المهمػة فإتػه مػف المفضػ  لف 
المرا ي ف  كقت مئ ر قا  ته  ة الشتة الم ل ة لمعملػ ، ذلػؾ لأف هت صػر ه مػة مػف العمػ  الملػدات   لتـ تعللف

كئ لي   الذ   م ف المرا ي مف لف   كف ، ة الم ل ة لمعمل (ل ب لدا ه  قا  ت ر خ إهداد الملزات ة ) لبؿ الشت
لكثػػػر  فػػػ  ة، فػػػ لت ط   ل ػػػب لف  يػػػم  إ ػػػرا ات الفحػػػص التحملمػػػ  التمهلػػػد  الػػػلبزـ لممشػػػ هدة همػػػ  تحدلػػػد 
كتي  ص الميػ ك  المحتممػة كالتػ  تتطمػب اهتم مػ   لكثػر  ػلبؿ همػ  المرا عػة الته   ػة، الػذ  لػتـ فػ  لك ئعػد 

م ل ػػة،  مػػ  لف الدراشػػة كالت لػػ ـ الماػػد   لمرق ئػػة الدا م ػػة  مثػػ  لمػػرا  ه مػػ   كمفلػػدا ، فهػػذد الإ ػػرا ات   ػػر الشػػتة ال
تم ػػف مػػف تحدلػػد متػػ طو الضػػعل فػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة، كالتػػ  شػػتتطمب مز ػػدا  مػػف الا تئػػ رات كتكشػػ ي 

 تط ؽ الفحص للؤرصدة الت ت ة هف التظ ـ ف  هذد الح لة.
ط   مهمة المرا عة شلتضمف تحدلد الإشتراتل  ة الي ممة لممهمة المتكقعة فضلب  هف كئ لطئي فإف ت 

تطػػ ؽ الفحػػص، لمػػ  الإيػػراؼ فإتػػه لتضػػمف تك  ػػه المشػػ هدلف ال ػػ  ملف همػػ  تتفلػػذ كتح لػػو لهػػداؼ الفحػػص، 
 كتحدلد م  إذا   تت هذد الأهداؼ قد تح  ت ف  ته  ة العم  الملدات  لـ لا.

  ئة الدا م ة:: ت ل ـ تظ ـ الرق8

لتعمو هذا المع ػ ر ادراشػة كت لػ ـ تظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة لمعملػ  ك تك ػب همػ  المرا ػي الحصػكؿ همػ  
معمكمػػ ت ه مػػة حػػكؿ العملػػ  ثػػـ ت لػػ ـ تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة فػػ  مرحمػػة ث ت ػػة كفحػػص الحشػػ ئ ت فػػ  مرحمػػة 

 ل شػػ  ر  ػػ ف  م ػػف ت تاهػػ  لػػك تػػكفرت لتظمػػة . حلث لظهػػرت الدراشػػ ت التحملم ػػة ئػػأف الحػػ لات المتعم ػػة ئث لثػػة



غلػػر لف لهػػـ هػػذد المراحػػ  هػػ  ت ل مػػه لتظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة، المتمثػػ  فػػ  م مكهػػة الضػػم ت ت ،7 رق ئػػة فع لػػة 
كتتمثػػ  لهم ػػة هػػذد المرحمػػة فػػ  لتهػػ  تشػػ هد المرا ػػي همػػ  تحدلػػد طا عػػة  العملػػ ، التػػ  تشػػ هـ فػػ  الػػتح ـ فػػ 
 لمرا عة لأرصدة ال كا ـ الم ل ة.كتكقلت كتط ؽ ا تئ رات ا

كهذا لتمث  ف  لف تظ ـ الرق ئة الدا م ة ال لد لتتا هته معمكم ت م ل ة  م ػف الاهتمػ د هملهػ ، فمكػكف 
الم ل ػة، فإتػه   ػكف مػف  تكػكف تتل ػة لالاؼ العمم ػ ت -لعمػلب  المرا عػة الكئػ ر–معظػـ لرصػدة ال ػكا ـ الم ل ػة 

%، كمػف ثػـ فػإف المرا ػي ل ػب لف 766را عػة   فػة هػذد العمم ػ ت الم ل ػة غلر المم ف لك غلػر الاقتصػ د  م
لشمكب العلت ت الإحص   ة، كئ لطئي فػإف اشػت داـ لشػمكب العلتػ ت الإحصػ   ة ل عػ  هتػ ؾ دا مػ      عتمد هم 

 .م  طرة لك احتم ؿ هدـ اكتي ؼ التحر ل كالتؤلر ف  ال كا ـ الم ل ة مف قا  المرا ي

 عتاػر ئحػو ت طػة الادا ػة التػ  لتطمػو  متيػأةـ تظػ ـ لرق ئػة الدا م ػة المشػتعم  لػدب الإف دراشة كت لػ   
متهػػػ  همػػػ  المرا ػػػي كهػػػ  ل ضػػػ   المرتكػػػز الػػػذ   عتمػػػد هم ػػػه هتػػػد إهػػػداد ارتػػػ ما المرا عػػػة كفػػػ  تحدلػػػد تشػػػب 

لمرا ػػي همػػ  لشػػمكب الا تئػػ رات كالعلتػػ ت، ف ممػػ   ػػ ف تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة قك ػػ   كمتم شػػ   ،  ممػػ  زاد اهتمػػ د ا
العلتػػة فػػ  الحصػػكؿ همػػ  لدلػػه كقػػرا ف الإثئػػ ت ك ممػػ   ػػ ف ضػػع ف  ،  ممػػ  ل ػػأ المرا ػػي إلػػ  ز ػػ دة ح ػػـ العلتػػة 

 .8  الم ت رة
كحلث لف هت ؾ تكهلف مف الأ ط   تكا ه المرا ي كالذلف  عتمػدكف همػ  رل ػه ئيػ   مت شػب، ك تمثػ  

ث لثتػػ   ك ػػلبؿ العمم ػػة المح شػػا ة التػػ  تتػػتا هتهػػ  ال ػػكا ـ الأكؿ فػػ  الأ طػػ   ال كهر ػػة التػػ   م ػػف لف تحػػد
الم ل ػػة، لمػػ  ال طػػر الثػػ ت  فإتػػه لتمثػػ  فػػ  ل ػػة ل طػػ    كهر ػػة لا  م ػػف اكتيػػ فه  مػػف  ػػلبؿ فحػػص المرا ػػي، 
كئػػػ لطئي فػػػإف المرا ػػػي  م تػػػه الاهتمػػػ د همػػػ  تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة فػػػ  ت فػػػ ض التػػػكع الأكؿ مػػػف ال طػػػر ف 

د، كذلػػؾ لأتػػه  م ػػف ال ػػكؿ ئػػأف هتػػ ؾ هلبقػػة ه شػػ ة اػػلف  ػػكدد تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة كح ػػـ المكضػػحلف لهػػلب
( ال طػأ ال ػكهر  7ال طأ ال كهر  الذ   م ف لف لتػتا هػف التظػ ـ. كقػد حػددت تيػرة معػ للر المرا عػة رقػـ )

 :9ئأته
تػػزاـ اهػػ  لػػـ ت فػػض ( در ػػة الال8( الإ ػػرا ات المحػػددة لك )7الح لػػة التػػ   عت ػػد معهػػ  المرا ػػي ئػػأف )

ال طر إل  لدت  مشتكب تشا  ئأف الأ ط   كالم  لف ت ال كهر ة ئػ ل كا ـ الم ل ػة مكضػكع المرا عػة شتكتيػل 
 اكاشطة الع مملف ف  الكقت المت شب كلثت   تأدلتهـ لمعم  الع د  المحدد لهـ.

 :  ف  ة كصلبح ة لدلة )قرا ف( الإثئ ت:9
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الأدلة لك ال را ف، كلكته  تيترؾ  م عه  ف  لته  تمث     مػ   عتمػد  ل د تعددت التع ر ل الت  تت كلت
هم ه  الفرد لمكصكؿ إل  ح ـ معلف هف مكضكع متت زع هم ه. فه  ت دـ الاره ف كئ لت ل  المش همة ف  تكك ف 

صدار الح ـ المطمكب ال   ـ هم  لشئ ب مكضكه ة، ئع س الأح  ـ الت  تعتمد هم  ال ملكؿ الاهت  د الشم ـ كا 
كالتزه ت كالامػ ؿ كالعػ دات كتتاػلاات مػف لت ػذ ال ػرار، ك مهػ  هت صػر ي صػ ة ت تمػل مػف يػ ص إلػ    ػر، 
كمف هذد التع ر ل لف الفرد ة  تمث   م ي الح   و الت  ت ػدـ لع ػ  الإتشػ ف لتم لتػه مػف ات ػ ذ قػرار معػلف فػ  

قة الف هتصر ف، الأكؿ لػراد ارهتتػه، مكضكع  دل . ك ذلؾ ف ل ر تة اصطلبح لدؿ هم  تشئة، فهك لامكر هلب
 كالث ت   شت دـ لارهتة العتصر الأكؿ.

ك  ػػػػػب لف لتضػػػػػمف التػػػػػدقلو ل ضػػػػػ   التكصػػػػػ  ت اللبزمػػػػػة لمع ل ػػػػػة الميػػػػػ ك  كالطػػػػػرؽ لز ػػػػػ دة الكفػػػػػ  ة 
  كهذا المع  ر لتطمب مف المرا ي ضركرة  مي لدلة الإثئ ت الك ف ة كالت  تمثػ  لش شػ   مع ػكلا  لإاػدا.7كالر ح ة 

رل ه ف م  لتعمو ئ ل كا ـ الم ل ة، ك مث  مفهكـ دلل  الإثئ ت م رد الأش س لعمم ة المرا ي  م  لته  ش تد ك ػدهـ 
  فة مع للر العم  الملدات ، ف  فة ال رارات الت   ص  إلله  المرا ي تككف ماررة ف   إذا م    ف لدهمه  دللػ  

الأشػػ س المتط ػػ  كالريػػلد لأح ػػ ـ كت ػػدلرات المرا ػػي حػػكؿ إثئػػ ت مع ػػكؿ كملب ػػـ، ل  لف لدلػػة الإثئػػ ت تػػكفر 
هدالػػة كصػػدؽ هػػرض المعمكمػػ ت الم ل ػػة،  مػػ  لف المرا ػػي  شػػت دـ تتػػ  ا دراشػػته لتظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة فػػ  
تحدلػػد م ػػدار لدلػػة الإثئػػ ت الكا ػػب الحصػػكؿ هملهػػ  لتػػده ـ كتأكلػػد لرصػػدة ال ػػكا ـ الم ل ػػة. ك عتمػػد مفهػػكـ لدلػػة 

فم  لـ تكف الا  ت ت الم ل ة ق امة لمتح و كالمرا عة فإف همم ػة     فرض ال  ام ة لممرا عة كالتح و، الإثئ ت هم
 .المرا عة لا   كف لك كده  معت  لك شاب

 .8 فحص لك ل تار ل ب لف لدهمه   ئ ف  ة لدلة الإثئ ت  كمف ثـ فإف فرض لف المرا ي  ح كؿ لف
صػػكر،   لملبحظػػة الم د ػػة، كالعمم ػػ ت الحشػػ ا ة كالمعمكمػػ ت  هػػذا كتأ ػػذ لدلػػة الإثئػػ ت هػػدة ليػػ  ؿ لك

الرق ئػػػة الدا م ػػػة ال لػػػدة، كهمػػػ   التػػػ    ػػػدمه  الطػػػرؼ الث لػػػث، كالمشػػػتتدات، كقػػػرارات م مػػػس الإدارة، كا  ػػػرا ات
 ب ضك  م  ت دـ فإف الاقتت ع ئأدلة الإثئ ت إتم   عتمد هم   ملته  فضلب  هف تكهلته  ك كدته ، ف لأدلة لكلا  ل

لف تكػػكف   ف ػػة ك  صػػد ئ لكف  ػػة هتػػ  لف تكػػكف  م ػػة الأدلػػة المع كلػػة مت حػػة لتػػده ـ كتأكلػػد رل  المرا ػػي، كلأف 
لش للب العلت ت تشت دـ غ لئ   لتحدلد ح ـ الأدلة، فإف العلتة ل ػب لف تكػكف  الػرة ادر ػة تكفػ  لت ػد ـ لشػ س 

همػػ  لف  صالتح ػػو كالتأكلػػد المع ػػكؿ إتمػػ  لػػت مع ػػكؿ لتكػػك ف رل  المرا ػػي، لكتتػػ  ل ػػب لف تلبحػػ  لف مفهػػكـ
تك للل المرا عة ل ب لف لا تت  كز المت في المتكقعة مته  كمف  هة ل رب فإف  ػكف ح ػـ العلتػة لصػؤر مػف 
لف   ف  لتده ـ كتأكلػد رل  المرا ػي لػه ل ضػ   م ػ طرد المتمثمػة فػ  احتمػ ؿ إاػدا  رل  غلػر صػح   لك ماػرر، 

 محتممة تتل ة إهم ؿ   ف ف  غت  هته.مم   حممه تك للل ت  ض  
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كلأدلػػػة الإثئػػػ ت   صػػػ ة التكه ػػػة لك الصػػػلبح ة، ئمعتػػػ  لف دللػػػ  الإثئػػػ ت ل ػػػب لف   ػػػكف ذك  ػػػكدة 
كصػػلبح ة ملب مػػة، كحتػػ  لتػػكافر لػػدلل  الإثئػػ ت هػػذد ال  صػػ ة فإتػػه ل ػػب لف   ػػكف مت شػػب كفعػػ ؿ، كفع ل ػػة 

مػف التحلػز الي صػ  كق املتػه لم  ػ س الكمػ ، كه ػذا فػإف الدلل  إتم  تعتمد همػ  مكضػكهلته فضػلب  هػف  مػكد 
اتص ؼ الدلل  ئ   هذد ال ص  ص إتم  لكفر لممرا ي  ثلػرا  ممػ   حت  ػه لإ ػرا  لح  مػه كت دلراتػه ف مػ  لتعمػو 
ئعدالػػة كصػػدؽ المعمكمػػ ت الم ل ػػة. كلهػػذا فػػإف  م ػػة صػػؤلرة مػػف الأدلػػة ذات ال ػػكدة كالصػػلبح ة الع ل ػػة تكػػكف 

   مف  م ة لكار مف الأدلة تككف ذات حدث ف  الم ض  شػكؼ  حػدث فػ  المشػت ا ، مػ  لػـ لتضػ  لكثر إقت ه
لثتػػ   مرا عتػه لهػػ ، كهػذا الفػػرض  متيػأةمػػف  ارتػه مػػي ال لتػ  الع ػس، كهػػذا معتػ د لف المرا ػػي  م تػه لف  شػػتفلد

فػ   متيػأة دـ  ارته مػي ال عتمد إل  حد  الر هم  م   عرؼ ئ شـ اشتمرار ة الكحدة، كلهذا فإف المرا ي ش شت
ت لػػػ ـ إفصػػػػ حه  هػػػف م صصػػػػ ت الحشػػػ ئ ت الميػػػػ كؾ فلهػػػ  كالم ػػػػزكف المت ػػػ دـ كت ػػػػدلر الأهمػػػ ر الإتت   ػػػػة 
للؤصكؿ، فضلب  هف هذا فمك   ف تظ ـ الرق ئة الدا م ة ف  الأهػكاـ الشػ ئ ة   ل ػ   مػف ت ػ ئ الضػعل،  مػ  لتػه 

قد تؤلػركا فػ  الفتػرة الح ل ػة، ف صػ  لممرا ػي لف  فتػرض شػلبمة  لا لك د م  لدؿ هم  لف هذا التظ ـ لك الأفراد
إذا مػػػ  اػػػدل  –ئطا عػػػة الحػػػ ؿ  –ك ػػكدد تظػػػ ـ الرق ئػػػة تحػػػت الفحػػػص، لكػػف هػػػذا التكقػػػي لك الافتػػػراض قػػػد لتؤلػػر 

 ا تئ راته  لبؿ الفترة الح ل ة.

 ث لث  : مع للر إهداد الت ر ر:
ثػػػػ  المتػػػػتا المػػػػ د  الأش شػػػػ  لممرا عػػػػة، فهػػػػك  مثػػػػ  تمػػػػت الإيػػػػ رة شػػػػ ئ    إلػػػػ  لف ت ر ػػػػر المرا عػػػػة  م

المعمكمػػ ت المامؤػػة مػػف المرا ػػي لأغمػػب المشػػت دملف،  كمػػف ثػػـ فإتػػه   ػػكف مػػف المهػػـ تػػكفلر   فػػة المعمكمػػ ت 
اللبزمػػػة اهػػػذا الت ر ػػػر ئ ػػػدر الإم ػػػ ف،  مػػػ  لتػػػه ل ػػػب ل ضػػػ   لف   ػػػكف كاضػػػح   كم تصػػػرا  ئ لإضػػػ فة إلػػػ   كتػػػه 

7ذ  لتئي ه دة ئمهتة المرا عة متط ئ    مي التمكذج ال
. 

 كتح      لذلؾ ف د حدد م مي المح شالف ال  تكتللف الأمر    لر عة مع للر تح ـ إهداد ت ر ر المرا عة كه :
 ل ب لف لكض  الت ر ر م  إذا   تت ال كا ـ الم ل ة قد لهدت طئ    لمئ دئ المح شئة المتع رؼ همله . .7
ت هذد المئ دئ قد طئ ت  لبؿ الفترة الح ل ػة اػتفس طر  ػة تطا  هػ  ل ب لف لكض  الت ر ر م  إذا   ت .8

  لبؿ الفترة الش ئ ة.
تعار ال كا ـ الم ل ة ئي     ؼ كمت شب هف م  تتضمته مف معمكم ت م  لـ  يلر الت ر ر إل   لبؼ  .9

 ذلؾ.
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هػػف إاػػدا  الػػرل ،  ل ػػب لف لتضػػمف الت ر ػػر رل  المرا ػػي هػػف ال ػػكا ـ الم ل ػػة  كحػػدة كاحػػدة، لك قػػد  متتػػي.  :
كف  هذد الح لة فإف الت ر ر ل ب لف لتضمف لشئ ب ذلؾ. كف     الأحكاؿ الت  لػرتئ  اشػـ المرا ػي ئػ ل كا ـ 

 الم ل ة فإف الت ر ر ل ب لف لكض   ص  ص فحص المرا ي كدر ة المشلاكل ة الت  لتحممه .
الم ل ػػػة إتمػػػ   عتػػػ  ضػػػمت    اشػػػت داـ كتعتمػػػد هػػػذد المعػػػ للر همػػػ  فػػػرض لف  العػػػرض الصػػػ دؽ كالعػػػ دؿ لم ػػػكا ـ 

مئ دئ المح شئة المتع رؼ همله  ،  م  لت شد ف  مفهكـ  العرض الص دؽ كالع دؿ  مف ه ـ ل رب    لإفص ح 
المت شب، التزام ت المرا عة ، ك عت  الإفص ح المت شب صدؽ كلم تة ال كا ـ الم ل ة ف  تصك ر ح   ة المكارد 

 الم ل ة لممتيأة.
امػ ت المرا عػة فتعتػ  لم تػػة كا  ػلبص لك )العت  ػة المهت ػة الكا ئػػة( فػ  تحمػ  مشػ كل ة الح ػػـ كلمػ  التز 

كت ػػدر الإيػػ رة   إلػػ  لف الت ر ػػر التهػػ    لمفحػػص الػػدلل  المت مػػي همػػ  الإفصػػ ح المت شػػب لما  تػػ ت الم ل ػػة. 
 مػػػ  لف إهػػػداد ال ػػػكا ـ ،7رات  كالتتػػػ  ا المتكصػػػ  إلله ، مػػػ  لػػػزكد الإدارة ئ لعمػػػ  المت ػػػز ك شػػػت دـ لش شػػػ   لم ػػػرا

الم ل ة طئ    لممئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله  لتطمب لكؿ مع للر إهػداد الت ر ػر ضػركرة تا ػ ف الت ر ػر مػ  إذا 
  تػػت ال ػػكا ـ الم ل ػػة قػػد هرضػػت طئ ػػ   لممئػػ دئ المح شػػا ة المتعػػ رؼ هملهػػ  كهػػ  تمثػػ  مع ػػ ر   ػػ س هم ػػه لك 

هذد ال كا ـ الم ل ة، كالثئ ت ف  تطالو المئ دئ المح شا ة المتع رؼ هملهػ   ح ـ ئه هم  صدؽ كهدالة هرض 
فإتػػه لتطمػػب ضػػركرة تا ػػ ف ت ر ػػر المرا عػػة مػػ  إذا   تػػت المئػػ دئ المح شػػا ة تطاػػو ئيػػ   ث اػػت كمتشػػو، كهػػك 

ئيػػ    ػػكهر   لهػػدؼ إلػػ  التأكلػػد همػػ  لف الم ػػدرة همػػ  الم  رتػػة اػػلف ال ػػكا ـ الم ل ػػة لمفتػػرات المتت ل ػػة لا تتػػأثر
ئ لتؤلرات ف  تطالو المئ دئ لك الطرؽ المح شا ة، لك لكحدث كتأثرت هذد الم درة هم  الم  رتة ئي    كهر  

 ئمث  هذد التؤلرات فإف هذا شلتطمب تعدل  ملب ـ ف  ت ر ر المرا عة.

عػرض، كالإفص ح المت شب ف  ت ر ر المرا عة هف ل ة معمكم ت م ل ة تعػد ضػركر ة لصػدؽ كهدالػة ال
كذلػػؾ إذا مػػ    تػػت هػػذد المعمكمػػ ت لغفمػػت لك حػػذفت مػػف صػػمب ال ػػكا ـ لك الملبحظػػ ت الممح ػػة اهػػ  اكاشػػطة 
معدله ، كمف ثػـ فعتػدم  لػرب ال ػ رئ لم ػكا ـ الم ل ػة ت ر ػر مرا عػة غلػر مػتحف ، فػإف هػذا معتػ د لف المرا ػي قػد 

 ال كا ـ الم ل ة.كص  إل  قت هة ئأته لا ح  ة إل  إفص ح لكثر لصدؽ كهدالة هرض 
كل لػػرا  فػػإف مع ػػ ر التعالػػر هػػف الػػرل   عػػد لكثػػر المعػػ للر تع لػػدا  كلصػػعاه  متػػ لا  كهػػك لتضػػمف ثػػلبث 

 هئ رات ه مة ه   م  لم :
هػف  لامتتػ عالامتت ع هف إادا  الرل : ل ب لف لكض  المرا ي لشئ ب امتت هػه، كمػف ضػمف لشػئ ب ا

( كهػدـ التأكػد الػذ  B   لػلاثر  كهر ػ   همػ  مػدب فحػص المرا ػي، ( تحدلػد كت للػد التطػ ؽ ئيػAإاػدا  الػرل : 
( هدـ الاشت لبؿ مػف العملػ ، كفػ   ػ  هػذد C م ف لف للاثر ئي    كهر  هم  ال كا ـ الم ل ة  كحدة كاحدة، 
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 A،Bالح لات ل ب هم  المرا ي لف لكض  شاب امتت هه هف إاػدا  الػرل  مػي الأ ػذ ئ لاهتئػ ر لف الأشػئ ب 
( فػػإف المرا ػػي Cلإ ضػػ ح شتكضػػ  لشػػئ ب الامتتػػ ع هػػف إاػػدا  الػػرل . لمػػ  ئ لتشػػئة لممرحمػػة الث لثػػة )فػػإف ف ػػرة ا

 تت هه هف إادا  الرل  ف  ت ر ر مف ف رة كاحدة.إمشلكض  لشئ ب 
 :المراجإ يلداف  - 3-1
اكؿ الممح ػة اهػ   ل ػة   لملزات ػة كحشػ ئ ت التتػ  ا كال ػدم ػ د  لم ػكا ـ التتعرؼ المرا عة همػ  لتهػ  الفحػص الات

رل  مػدهـ ئػأكثر  إهطػ  هػك  الأش شػ .  فهػدؼ المرا ػي الادارةك   م  هك مح شػا  كمػ ل  فػ  ت ر ػر م مػس 
 حكؿ يره ة كصدؽ الكث  و. إثئ تاراهلف 

المر ػػػك تح   هػػػ  مػػػف تيػػػ ئ معػػػلف، كتمثلػػػ  الهػػػدؼ  لك  الؤ  ػػػ ت المتكقػػػي هػػػ الأهػػػداؼئصػػػ ؤة ه مػػػة لف ك   
. هػػذا الػرل  الػػذ   مثػ  محصػػمة 7 الم ل ػة  المشػت   فػػ  التعالػر هػػف رل ػه فػ  ال ػػكا ـ ي الح ػػ د ػراملم الأش شػ 
متط  ػة، كلؤػرض تكػك ف رل  المرا ػي ف تػه ل ػب تح لػو لهػداؼ  كلح ػ ـطك مة اشتتئ ط ة كاشػت را  ة  لإ را ات

تشػػػت دـ  لأهػػػداؼاهتػػػد مرا عػػػة لرصػػػدد حشػػػ ئ ت ال ػػػكا ـ الم ل ػػػة كالتح ػػػو متهػػػ ، كهػػػذد  الت ل ػػػةالمرا عػػػة الشػػػتة 
تتطمػػػب التح ػػػو مػػػف  لتهػػػ أهػػػداؼ كشػػػ طة،  مػػػ  لتهػػػ  تإريػػػد فػػػ  التطالػػػو العممػػػ  لمعػػػ للر المرا عػػػة، ئمعتػػػ   

 :المرا عة لهداؼكه   الت ل ةالعت صر 
 الت ك ـ.  - ;.   هرض ال كا ـ الم ل ة ئصدؽ كهدالة )الإفص ح( -7
 لك كد.ا  - >                     .الم ل ةيره ة كصحة العمم  ت  -8

 الممك ة )الح كؽ كالالتزام ت(. -9

 .الم ل ةاشت لبؿ الفترة  -:

مػػي الكشػػلمة التػػ  تتحػػكؿ مػػف  لبلهػػ   لك، كا  را اتهػػ ت ػػدـ  حم ػػة كصػػ  اػػلف معػػ للر المرا عػػة  الأهػػداؼكهػػذد 
إف . الم ل ػة مهػ  هتػد تػدقلو لرصػدد ال ػكا ـ  لك الأهػداؼ ضك  ػب تح لػو ئعػ  ،إ ػرا ات إلػ  المرا عةمع للر 
الش لبت المح شا ة كالت  ر ر لتتا لممرا ي الدا م  م درة همػ  الح ػـ همػ  مػدب قػكة التظػ ـ المكضػكع  فحص

 الشت الش او ذ ره  ئي   مف التفصل . الأهداؼمف هذد حدث هف    هدؼ كشتت 8كت  ئ الضعل ف ه 
 الم ل ة:هرض ال كا ـ  -7

ف معت ػ  ئػ لتح و مػف لف هت صػر   ػك  لفالمرا ػي ل ػب  ( فػ ف الإفصػ حلتح لو هدؼ هػرض ال ػكا ـ )
هتهػ  طئ ػ  لممئػ دئ المح شػا ة المتعػ رؼ هملهػ ، كمػف  كالإفصػ حم كت ت ال كا ـ الم ل ة الت  قد تـ تاك اه   لك

ال ػػكا ـ  اإهػػدادالتػػ  ق مػػت  الإدارةلتح ػػو مػػف صػػحة مػػزاهـ  المرا عػػة إ ػػرا اتلتفػػذ  لفهتػػ  فػػ ف همػػ  المرا ػػي 
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 لكم  للحو اه  ف  ي   ملبحظ ت  لك ف  صمب ال كا ـ الم ل ة  م     يم   الإفص ح، كئ لطئي ف ف الم ل ة
 .الم ل ةلتفذ ك شتكف  لك فة العت صر ال كهر ة ئ ل كا ـ  لفمرف  ت، كاف هدؼ هرض ال كا ـ ل ب 

 (اليمكل ة) الم ل ةيره ة كصحة العمم  ت  -8

ح ػو مػف لف  ػ  العمم ػ ت لتطمب هػدؼ التح ػو مػف يػره ة كصػحة العمم ػ ت مػف المرا ػي ضػركرة الت
د كالتزامػ ت اليػر ة  ػلبؿ ر تع س ئيػ   صػح   كفعػ ؿ التؤلػرات فػ  مػكا الفترةالم ل ة المش مة ئ لدف تر  لبؿ 

همػ  التح ػو  لممشػ هدةلهمػ  اتػه لك ، كالتح و مف يره ة كصح ة العمم ػ ت للتضػمف هػدفلف فػرهللف، الفترةهذد 
، الدا م ػػة لمرق ئػػةتكػػكف ملا ػػدد كمدهمػػه اتظػػ ـ  لػػد  لفل ػػب مػػف يػػره ة كصػػحة العمم ػػ ت فػػ ف هػػذد العمم ػػ ت 

المعمػكؿ ئػه ئ لتشػئة لكػ  همم ػه  الدا م ػةادارشة كت ل ـ تظػ ـ الرق ئػة  المتعم ةكمف هت    تت مشلاكل ة المرا ي 
 شػػ هد المرا ػػي همػػ   الدا م ػػةالمشػػ مة ئ لػػدف تر، كذلػػؾ لاف دراشػػة كت لػػ ـ تظػػ ـ الرق ئػػة  الم ل ػػةمػػف العمم ػػ ت 

ئ لتشػػئة لكػػ  رصػػلد مػػف لرصػػدد الحشػػ ئ ت  لدا هػػ الكا ػػب  الأش شػػ ةالا تئػػ رات  بت ر ػػر طا عػػة كتكقلػػت كمػػد
 إادا الم تمفة، كئحلث لتم ف المرا ي مف 

لػدب العملػ  تظػ ـ رق ئػة دا م ػه قػك  كفعػ ؿ فػ ف هػذا  لفا صكص هدالػة كصػدؽ هرضػه ، كئػ لطئي فمػك  ةل ر 
الحشػػػ ئ ت  م ػػػف  لرصػػػدةالتػػػ  تػػػتا هتهػػػ   الم ل ػػػةالعمم ػػػ ت  لفر هتػػػ ؾ احتمػػػ ؿ  الػػػ لفلػػػتهض  ػػػدلل  همػػػ  

ف ته لتطمب مف  الأ رالهدؼ الفره   لم ضع ف ،  الدا م ةمم  لك   ف هذا التظ ـ لمرق ئة  رهمله  لكثالاهتم د 
، لمحشػػ ئ ت الأرصػػدةالتػػ  تتػػتا هتهػػ  هػػذد  الم ل ػػةمشػػتتد  ملب ػػـ لمعمم ػػ ت  تأللػػدهتػػ ؾ  لفالمرا ػػي التأكػػد مػػف 

 لف إلا، الم ل ػػةئػػ  تلبؼ طا عػػة تيػػ ئ العمػػلب  كهمم ػػ تهـ  لمشػػتتد لكئػػ لطئي شػػل تمل حتمػػ  مثػػ  هػػذا التأللػػد 
، حتػ   م ػف التح ػو مػف صػحته  الم ل ػة  كف مك كد ئ لتشئة لكػ  العمم ػ ت  لفل ب  لمشتتد لئعض التأللد 

ت صر كارصدد الحش ئ ت الت ت ػة هػف لتح و ك طاو ئ لتشئة لك فة ه لفل ب  الهدؼكيرهلته ، كاف مث  هذا 
 .الم ل ةالعمم  ت 

 الممك ة )الح كؽ كالالتزام ت(: -9
همػػػ  المرا ػػػي الػػػدا م  فحػػػص الكشػػػ    الم تمفػػػة اللبزمػػػة لحم  ػػػة اصػػػكؿ الميػػػركع مػػػف ل  ل ػػػب   

 لف إلا، الأصػكؿالح  زة قد تككف دل لب م اكلا هم  ممك ة ئعض  لف، كهم  الرغـ مف 7تصرف ت غلر مرغكئة 
المشػػ مة ئ لػػدف تر تممكهػػ   الأصػػكؿ لفالتػػ  تلا ػػد لػػه  الأ ػػرب  الإ ػػرا ات عتمػػد همػػ  ئعػػض  لفالمرا ػػي ل ػػب 

هػك ئفحػص المشػتتدات الدالػة همػ  هػذد  إتمػ المتئي غ لئ  لمتح و مف هذد الممك ػة  الإ را فعلب، كلع   المتيأة
، كه ػكد الما عػ ت لمتح ػو مػف الأصػكؿصػ كؾ ممك ػة  لكشال  المث ؿ  فحص المرا ػي شػتدات   الممك ة، فعم

هػف  الميػتراة الأصكؿر كشلمة مت شئة لمتح و مف الممك ة ف  ح ؿ تكف الإل  ره كد  لفممك ة الم زكف،  م  
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 لفلمعملػػ  فػػ ف المرا ػػي ل ػػب  كالمػػلا رة للآ ػػر فالمممك ػػة  للؤصػػكؿ التمػػك م . كئ لتشػػئة الإل ػػ رطر ػػو ه ػػكد 
، كه ػذا ت ػد  رشػـ لتهػاهتاػرت مصػركف ت كلػـ لػتـ  الأصػكؿلاشػت داـ هػذد  المػدفكه ت الم  امػة لفلتح و مف 

همػ  الػد   فػ    عػب تإحمػ   لفتيػؤلم ة ل ػب  إل ػ رالملا رة ئع كد  الأصكؿالمدفكه ت م  ا  اشت داـ  لف
    فترد.

ر، لتح و المرا ي مف صػدؽ هػذد الالتزامػ ت المشػ مة ئ لػدف ت لفلتعمو ئ لالتزام ت ف ته ل ب لم  ف م  
حشػػ ئ ت الػػدا تلف ئ لػػدف تر تمثػػ  مط لئػػ ت لػػدا تلف ح   لػػلف، كهػػذا  لفكفػػ  ذات الشػػ  ؽ لتح ػػو المرا ػػي مػػف 

 ئ لمص دق ت. ؼم   عر لتح و مف  لبؿ 
قت هػػػ المشػػػتتد ة صػػػلبح ة  الإثئػػػ ت لدلػػػةكالمصػػػ دق ت لكثػػػر   فػػػ  إ ػػػرا المرا ػػػي   ش شػػػت دمه، كالتػػػ  كا 

 لك لفهمكمػػ  لمتح ػػو مػػف ك ػػكد الت د ػػة ئػػ لاتكؾ كحشػػ ئ ت المػػدلت التح لػػو مػػف الك ػػكد، ف لمصػػ دق ت تشػػت دـ
 لأتهػ ، ذلػؾ  الرةف ه ادر ه  ؽ ك ث م ف الاهتم د هم ه كالك  للئثئ تالم زكف..الخ، كه  تمث  دل لب  لكالدا تلف 
المرا ػي دكف تعرضػه  لم ػ طر احتمػ ؿ تؤلرهػ   إلػ شػممت كحكلػت مئ يػرد  كل ضػ العمل   تيأة  رج م لتي ت

 شطة العمل  كتحر فه .اكا
 :الم ل ةاشت لبل ة الفترة  -:

لمه  ئيػػ   ملب ػػـ اػػلف الفتػػرات شػػ كالتكػػ للل قػػد تػػـ ت الإلػػرادات لفلتمثػػ  هػػذا الهػػدؼ فػػ  التح ػػو مػػف 
 الفتػػػرةالتػػػ  حػػػدثت قاػػػ  ته  ػػػة  الم ل ػػػة ػػػ  العمم ػػػ ت  لف، كهػػػذا لتطمػػػب مػػػف المرا ػػػي التح ػػػو مػػػف المح شػػػا ة

 لتح و المرا ي مف لف، كئ لمث  ل ب الفترةي ئ هذد المح شا ة قد ش مت   ز  مف ت

، كهػذا المرا عػةمكضػي  الح ل ػة الفتػرةلػـ تػدرج ضػمف تيػ ئ هػذد  الت ل ة الفترةالت  ت ص  الم ل ةالعمم  ت  لف
مط ئ ػػة هػػذد  لكالمشمشػػمة  ػػلبؿ الشػػتة، كتتئػػي  الأرقػػ ـالهػػدؼ لتطمػػب غ لئػػ  ضػػركرة فحػػص المشػػتتدات ذات 

حشػػػ ب قػػػ ـ معلتػػػة   لاشػػػتهلبؾ  إهػػػ دة، ل ضػػػ هػػػذا الهػػػدؼ لتطمػػػب  لف،  مػػػ  الفتػػػرةت المشػػػتتدات همػػػ  شػػػ لب
 لفالم اكضػة م ػدم  كالمصػركف ت المشػتح ة، كهػذا الهػدؼ ل ػب  الإلػراداتكالاشتتف ذ، فضلب هف تحدلد   فة 

ر هتػػه لهم ػػه ئ لتشػػئة لػػئعض العت صػػ لكثػػر ف مػػ    ػػك ، لكتػػه غ ل ػػ  الم ل ػػةلتح ػػو ك طاػػو لكػػ  هت صػػر ال ػػكا ـ  
 .الأ رئ لتشئة لمئعض 

 الت ك ـ: -;
التكمفػة غلػر  لشػ سهم   الأصكؿ ـم  ت ك ، كه دد لممرا يغلر الت د ة هدف  ه م  ئ لتشئة  الأصكؿ مث  ت ك ـ 
 لفاقػػ ، كذلػؾ طئ ػػ  لمئػػ دئ المح شػػئة المتعػػ رؼ هملهػػ ،  مػػ   للهمػػ الشػػكؽ  لك، الت ر   ػػةالتكمفػػة  لكالمشػتتفذة 

كالتكػػػ للل  الأشػػػع رالمعدلػػػة ئمشػػػتكب  الت ر   ػػػةهػػػف التكػػػ للل  الإفصػػػ حلثػػػة تتطمػػػب الحد الارا هتػػػ ؾ ئعػػػض 
 الت ر   ػػة كالتح ػػو مػػف التكػػ للل  المرا عػػة، كقػػد لػػتـ الكالػػرة متيػػتتلمم ػػزكف كالمئػػ ت  كالمعػػدات ئ ل ال  ر ػػة
المتداكلة لتـ التح و  ةالم ل  للؤكراؽق ـ الشكؽ  لفالمشتتد ه،   لع كد كفكاتلر الا ي،  م   الإثئ ت لدلةئفحص 



 ػػ لم زكف  الأصػػكؿقػػ ـ الشػػكؽ لػػئعض  لمػػ ، الم ل ػػةفػػ  الصػػحل  المعمتػػةاللكم ػػة  الأشػػع ر إلػػ متهػػ  ئػػ لر كع 
 إفصػ حكحتػ  كقتتػ  الح ضػر فػ ف 7  ،المح لػدةالمت  دـ ف ته  م ف التح و مته  هػف طر ػو الت ػدلرات  لكالراكد 

كمػي هػذا  غلػر مطمػكب مرا عتهػ ، ل  ر ػةكالتكػ للل ا الأشػع ر تكب مشػئ المعدلة الت ر   ةالعمل  هف التك للل 
 لش س ت كـ هم  فإته  تالالتزام  لأغمبئ لتشئة  إم ؿ لتحم  ئعض المشلاكل ة ا صكصه ، الاز  ف ف المرا ي

   شػػتكف لفالمرا عػػة ل ػػب  لهػػداؼ، كهػػذا الهػػدؼ مػػف 8 لشػػداده  فػػ  تػػ ر خ الملزات ػػة المطمكئػػةال  مػػة الت د ػػة 
 غلر الت د ة. الأصكؿئ لتشئة لك فة  ك طاو

 الك كد )الحدكث(: ->

كال صػػكـ كح ػػكؽ  الأصػػكؿمرا عػػة   فػػة حشػػ ئ ت  لهػػداؼ مثػػ  التح ػػو كالتأكػػد مػػف الك ػػكد هػػدف  مػػف 
 الأصػكؿ لفكالح ػكؽ تتمثػ  فػ  التأكػد مػف  الأصكؿف م  اتعمو ئحش ئ ت  الأش ش ةالممك ة،فمشلاكل ة المرا ي 

 لفف مػػ  لتعمػػو ئحشػػ ئ ت ال صػػكـ ئػػ ف مشػػلاكل ة المرا ػػي تتمثػػ  فػػ  التح ػػو مػػف   لمػػفعػػلب،  مك ػػكدةكالح ػػكؽ 
تعتمػػػد همػػػ  طا عػػػة العتصػػػر  إتمػػػ التح ػػػو مػػػف الك ػػػكد  إ ػػػرا اتمشػػػ مة ئ لػػػدف تر، كاف  المك ػػػكدة الالتزامػػػ ت

 كفع ل ة تكمفة الحصكؿ هم  الدلل .
 
 :المراجإ  هجرالات -4-1

 لف، فػػ  حػػلف لدا ػػهالشػػمكؾ الكا ػػب  لك لدا هػػ ة ل ػػب تصػػرف ت كمم رشػػ ت محػػدد الإ ػػرا اتتع ػػس  
، المرا عػػةشػػلتـ تم  صػػه  فػػ  ارتػػ ما  الإ ػػرا ات  ف ػػة ل ػػب اشػػت ف  ه ، هػػذد  لكتكه ػػة  لهػػداؼالمعػػ للر تمثػػ  

 لهػداؼلتـ تحدلده  لم  امػة كتح لػو  الإ را ات، كمف ثـ ف ف الأهداؼتمث  ال طكات اللبزمة لتح لو  لته  م  
 .9  حددةالم المرا عة
مػف  هكمػ  تتضػمتفػ  مرا عػه الشػ لبت كالػدف تر  لتئعهػ هف  طة همػ  المرا ػي التػ   هئ رة المرا عةك رت ما 

 دهػذالكا ػب تح   هػ  كال طػكات التػ  شػتت ذ فػ  شػال  تح لػو  الأهػداؼا  ت ت،  م  تحتك  هػذد ال طػة همػ  
 لغػػراضفلػػذه . كالارتػػ ما  ح ػػو هػػدة هػػف تت المشػػ كؿ ػػ   طػػكة، كاليػػ ص  لإتهػػ  ، كالكقػػت المحػػدد الأهػػداؼ

تعم مػ ت فت ػة تفصػلم ة  طمػب المرا ػي  ل ضػ ، كهػك لهمػ ؿ  ػكـ ئػه المرا ػي مػف  لفمته  اته مم ص لمػ  ل ػب 
تتفلذه  مف مش هد ه، كهك شػ   ئ لعمػ  المتتهػ  ل  ئمػ  تػـ مرا عتػه، كمػف هتػ  ل ػر دكر الارتػ ما فػ   كتػه 

فػػ   ػػ   لمضػػلتكهػػدد الشػػ ه ت التػػ   المرا عػػةاشػػطته  تتئػػي همم ػػة رق ئػػة كت طػػ    شػػتط ي المرا ػػي اك  لداد
 : م  لم المرا عةف  الحشئ ف هتد تصم ـ ارت ما  ل ذه همم ه. كمف الاهتئ رات الكا ب 
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  ز  ة، لاف لك  مته   طكات معلتة  فلمة اتح   ه : لـ  ممة   تت  المرا عةاتط ؽ همم ة  دالت لل
  ػة تمػؾ، لتحػدد ف، حلث هم  ضك  در ة الكئ لمتيأةالمك كد  م ةالدا تظ ـ الرق ئة   ف  ةمدب  

 .المرا عةتط ؽ همم ة 

 لتػ    لفد ذاتهػ ، فل ػب حػتح   ه  لاف المرا عة كشلمة كل شػت غ  ػة ئ إل الت  لرم   الأهداؼ
 .الأهداؼالارت ما تح لو تمؾ 

     ه .ػػػػػت لػف  ح الت  تم ف المرا ي مف الحصكؿ هم  قرا ف قك ة المرا عةاشت داـ كش 

 كالتػ  همػ   ال  صػةظػركؼ  ػ  ح لػة، فمكػ  متيػأة ظركفهػ   تػلب ـالتػ   المرا عػةطرؽ   إتئ ع
 7.  ارت ما المرا ي الملب ـ اإهدادضك ه    كـ المرا ي 

 
 )التدقلو(:المرا عةاراما  لتكاع

حتػػ   لكتمفػػة الم  المتيػػتتئحلػػث  طاػػو همػػ   لتكههػػ ئ  فػػة  لممرا عػػةكضػػي ارتػػ ما مكحػػد  ف لا  م ػػ
. كئي   ه ـ فػ ف هتػ ؾ 8 المتم ثمة كذلؾ ئشاب ا تلبؼ الظركؼ ال  صة ئ   متيأد كالت  تملزه  هف غلره 

 هم : المرا عةتكهلف مف اراما 
 مرشكمة م دم . لك ث اتةاراما مرا عة  -7
 .متدر ةاراما مرا عة  -8

 .التفصل كشتتعرض لكلب التكهلف ئي   مف 
اهػػ  مػػي  دالت للػػتحتػػك  همػػ   ػػ  ال طػػكات،  طمػػب مػػف مشػػ هد  المرا ػػي  مطاكهػػة ث اتػػةاػػراما مرا عػػة  -7

مػ  كاهػـ مزا  هػ   المتيػأةا  ت ت مػف  لكهم ه مف معمكم ت   م   حصف  ضك   لكثر لكتعدلمه  ف  ت طة 
 : لم
 .إتئ هه ككاضحة ل طكات العم  الكا ب  صر حةتعم م ت  إته  - ل

  طة العم . ح  ـلأ كالمتيعئةضركر ة ف  المي ر ي الكالرة  إته  - ب

 كت صصه. ك ف  تةتش هد هم  ت ش ـ العم  الف المرا ي ك لف مش هد ه لك  حشب  ارته  إته  - ت

ال طػػكات الضػػركر ة  مػػ   لك الإ ػػرا اتهػػدـ الشػػهك هػػف ات ػػ ذ ئعػػض  إلػػ تطمػػ ف المرا ػػي  إتهػػ  - ث
 تحكؿ دكف التكرار لئعض ال طكات.
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تعتاػػر شػػػ لب  ػػ ملب ئمػػػ  قػػ ـ ئػػػه المرا ػػػي ك . ةالم امػػػ الأهػػػكاـفػػ   المرا عػػػةلعمم ػػ ت  لش شػػػ تعتاػػر  - ج
 رق ئة هم  المش هدلف.  أداةكتشت دـ  دلل  ف  ح ؿ المت زه ت كتشت دـ 

 التتفلذ كتحتك  هم : لثت   إهداده  لتـ: متدر ة عة ااراما مر  -8

 ػػ ـ ئعمم ػػة ال  لثتػػ  التف صػػل  ك م ػػة الا تئػػ رات فلػػتـ ت ر رهػػ   كلمػػ ، المرا عػػةلعمم ػػة  العر ضػػةتحدلػػد ال طػػكئ 
 .المرا عة
م ػػ لا كاشػػع  لاشػػت داـ  اػػرتهـ كدرالػػتهـ  المرا عػػةهػػذا التػػكع مػػف الاػػراما لتػػرؾ لمػػكظف  م تػػب  - ل

 .كالأش للبمت شئ  كضركر   مف ال طكات  هم  لركت إتئ عالفت ة ف  

كمم رشػػػه   ف ػػػه، كتأهلػػػ  هممػػػ  كهممػػػ   كاشػػػعةلتطمػػػب هػػػذا التػػػكع مػػػف المرا ػػػي  اػػػرد همم ػػػة  - ب
 مت شالف.

ئشػػاب الات فػػ ض التشػػا  فػػ  تكمفػػة تتفلػػذه .ك تـ مػػرا علف ئ شػػت داـ الإ ػػرا ات التحملم ػػة    ػػكـ العدلػػد مػػف ال
 7.همم ة المرا عة    تئ ر ته    لممتط  ة(   ةته  ف   لمراح  الت ل ة:)الت ط   ك التتفلذتتفلذه  ف  ا

 

 المراجإ عيت مه   ذم إ آداب و ل:ـــث الثي ــالميح
 

د كشمكؾ المح شالف المهتللف ف  تكفلر  دم ت المرا عة كالتأكد له تأثلر كاض  هم  الاقتص د ال لػد  إف ات  
 8كالم تمي ال لد ،ف  ل  امد مف الامداف 

ئ كاهػػػد كمئػػ دئ شػػػمك  ة تح ػػـ تصػػػرف تهـ  لهضػػ  ه التػػػ  تملػػز ل  مهتػػػه هػػك التػػػزاـ  الأمػػكراػػػرز لمػػف 
المتم ػػػػلف  لكالػػػػذ  لمعاػػػػكد كمشػػػػ كللتهـ تحػػػػك  مهػػػػكر المػػػػكاطتلف  الػػػػدكر ئأهم ػػػػةالمهت ػػػػة، كذلػػػػؾ اهترافػػػػ  مػػػػتهـ 

، كشػت كـ هدلػدة ل ػرب ، الطػب، كالمح شػئة كمهػف المح مػ ةكالمشتفلدلف مف هذد المهف، كهك م  ت دد ف  مهف 
 مط لب ي ممه  م  لم : لر عهمف  لبؿ  المرا عةف  هذا المئحث ادراشة ه مة لطا عة  داب كشمكؾ مهتة 

 
 الع مة ـ المف ه -8-7
 المشلاكل  ت المهت ة. -8-8
 المح شئة ال  تكت ة  مهته. -8-9
 .المهتةئتداب كشمكؾ  الم تصةال ه ت  -:-8
 المه  :المفيلعم الإيم  لدليو آداب و إوك  -2-1
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 كتتطػػك  ، الأ لبق ػػةكالشػػمكؾ  فػػرع مػػف فػػركع المعرفػػة ل ػػتص ئػػ ل لر كاليػػر كالكا ئػػ ت  الاداب م ػػف تعر ػػل 
مكؾ ضػػمت  ، همػػ  ا ت ػػ ر الػػذات لمعػػ للر الصػػكاب كال طػػأ، كتعاػػر هػػذد الف ػػرة   الصػػكاب كال طػػأ  كالشػػ الاداب
معػ للر الصػكاب، كئ لتػ ل   لكم ػ ل س  لككالشمكؾ( لتر ز فػ  كضػي قكاهػد  الاداب) الأ لبق  تمحكر  لفهف 

  الم تمعػػ ت. كفػػ  ال طػػأ كالصػػكاب فػػ إئعػػ د م ػػف التعػػرؼ همػػ  التصػػرف ت ال  ط ػػة، ك حػػدد ال ػػ تكف المػػدت  
مع للر  اإتئ عم مكهه معلته  لهض  غلر م تكب لمزـ  لكم تكب  ل لبؽدلل   الأفراد ضي  الأئع دتط ؽ هذد 

لاػذؿ ال ػدر الكػػ ف  مػف العت  ػة المهت ػػة  ف كهمػ  المرا ػػي ل تتفػكؽ همػ  تمػؾ التػػ  لػتص هملهػ  ال ػػ تكف المػدت .
كشػػا   ػػئ  رغئ تتػػ  الات ت ػػه، كتمثػػ  هػػذد  الا ػػر فكؾ التع مػػ  مػي شػػم الأدلػػةكتتتػػ كؿ هػػذد  .7لثتػ   لدا ػػه لكا ئػػه 

لؾ ذك ػػػ الأهمػػػ ؿكالشػػػمكؾ  ك تكقػػػي  مهػػػكر المشػػػتثمر ف كم تمػػػي  الادابلمفهػػػكـ   شػػػ سلأار ح ػػػالتصػػػرف ت 
مه مهـ ، كحت   م ف  لدا ف   كالكف  ة للؤ لبق  تل  مهته مع للر متش ة  لهض  لتئي  لفال ه ت الح كم ة 

همػ  تفشػه   المهتةقلكد تفرضه   المهتةكشمكؾ   دابملهـ كالث ة ف  تت  ا هممهـ، كلذلؾ تمث  لدلة الاهتم د ه
( لتصػرف ت المهتلػلف المهتػة) ػ رج  الا ػر فلتكقع ت  لش سئمث ئة  الأدلة، كتككف هذد اإتئ هه  لهض  ه كتمزـ 

ؽ همػ  المعػ للر التػ  كضػعته  لتفشه مع للر  م  ػة كشػمك   ت تتفػك  المهتة لهض  ، كقد  ضي    هضك مف 
 ،لأهض  ه  المهتة

 لمشتكب الشمكؾ كالتصرف ت الأدت هذد المع للر الا لرد تككف ئمث ئة الحد  لف إلا

 .المهتة لهض  لمتزـ اه   لفالت  ل ب 
 
 : ـالمه يولعيت ــدالم  -2-2

ة مصػ ل  ال مهػكر فػ  همػلب فت ػ  اهػدؼ  دمػ لزاكلػكف  الأفػراد  لكصػل م مكهػه مػف المهتة شت دـ مصطم   
، كهػ   شػب احت   ػ تهـ المع يػ ة. كهمػ  ضػك  ال  صػةتح لػو مصػ لحهـ  إل الكقت الذ   شعكف ف ه  ذلؾ 

ك ػذلؾ المرا عػكف الػدا ملكف  ال  صػةئ لم  تػب  ال  تكت ػة كالمرا عػةذلؾ التعر ل   كف مزاكلك هم  المح شئة 
 الاقتص د ة كغلر الاقتص د ة مهتللف. تيتتئ لم

 ال  صػة لمػكرهـالػتح ـ فػ   إلػ تػتهـ كلػذلؾ  شػعكا دا مػ  هئ  م    كف هلالا  المهتلكف ف كر ف ئ تتمػ  هـ لمكغ ل
كحلػث  المهتػةمف  لبؿ كضي كالالتزاـ ئ ل لكد التػ  تحػدد كا ئػ تهـ كمشػ كل  تهـ، كت ػدـ معػ للر شػمكؾ ك داب 

 مهملف كهم : هدفلفهت ؾ  لف
لاشػػتمرار مػػزاكلتهـ  لدتػػ كاللبزمػػة  حػػد  المهتػػة لهضػػ  ف مػػ المتكقعػػةكضػػي تمػػ  لمشػػمكؾ كالتصػػرف ت  -7

 لعممهـ المهت .
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كالشػمكؾ التػ  تح ػـ   الادابئم كتػ ت كمعػ للر دللػ   المهتػةلم مهكر ك  فة المهتملف ئي كف  الإفص ح -8
، ك ػػذلؾ تكػػكف الا ػػر فكمه مهػػ  فػػ  تظػػر  كلهضػػ  ه  المهتػػة، كئ لتػػ ل  ترتفػػي م  تػػه المهتػػة لهضػػ  تصػػرف ت 

 لممهتللف ئأدا  كظ  فهـ ئ ف  ة مرتفعه. الفرصة إت حة، ا  تب ه ل ةالمهتة مكضي ث ة  لهم ؿكتت  ا  ت  ر ر
 
 : ـكمه   ــ  القي و يـالمحي ا -2-3

لمتػػػػػزـ اهػػػػػ   لفالتػػػػػ  ل ػػػػػب  المهت ػػػػػةكشػػػػػمكؾ ل  مهتػػػػػه همػػػػػ  ضػػػػػك  المشػػػػػلاكل  ت   دابلتحػػػػػدد دللػػػػػ   
فػػ   لمػػ لممرا ػػي الػػدا م  ف ػػ .  المهت ػػةمهػػ ـ كالمم رشػػة همػػ  ال الػػدا م . فت تصػػر كظ فػػة المرا ػػي 7 لهضػػ لاه 

ل ػص  المهتػة كشػمكؾ لادابح لة المرا ي كالمح شب ال  تكت  فل ضػي لعػدد م تمػل مػف تفشػلرات دللػ  كاحػد 
   تفشلر متهـ تكع   ص مف ال دم ت الت    دمه  هػذا المح شػب. فت ػد المعػ للر التػ  تح ػـ تأد ػة المرا ػي 

ك ػذلؾ  الإدار ػةمح شئة  ل دم ت الضرا ب ت تمػل هػف تمػؾ التػ  تح ػـ  ػدم ت الاشتيػ رات ال  تكت    الر ال
كالشػػػمكؾ فػػػ  يػػػ مه   الادابالمهػػػف تعتمػػػد معػػػ للر  لتػػػكاعالح  د ػػػة. ك مػػػ  هػػػك الحػػػ ؿ فػػػ    فػػػة  المرا عػػػةمهتػػػة 

فػ   المهتػةعه  هضك لتئ لفهم  تفشه ، كالت  لتكقي ال مهكر  المهتةالت  تفرضه   الذات ةالته    هم  ال لكد 
 مهمته. لدا 

ئ لمئػ دئ الأش شػ ة هتػدم   عمػـ  ـ إف المش كل ة المهت ة لممح شػب ال ػ تكت  هػ  لت لػ مـ ل  تهدلػد للبلتػزا
المرا ػػػي ال ػػػ تكت   لفكئمػػػ  8لك  م ػػػف لف لتكقػػػي ئيػػػ   مع ػػػكؿ لف  عمػػػـ الظػػػركؼ التػػػ  قػػػد تتكافػػػو مػػػي الالتػػػزاـ 

الح  د ػػػة  لك الاشػػػت لبل ةالتػػػ  تػػػدهـ  الشػػػمكؾلمتػػػزـ ئمعػػػ للر  لفم ػػػه ال مهػػػكر كهملمػػػه، فل ػػػب ه لمػػػ ـمشػػػ كؿ 
 لثتػػ  لتمتػػي  لف حػػ ف  المرا ػػي همػػ  شػػر ة العلبقػػة التػػه ك ػػلف  ػػ  هملػػ ،  مػػ  ل ػػب  لفك  ػػب  كالمكضػػكه ة

همػػ  تتم ػػة العلبقػػة الطلئػػة التػػه ك ػػلف  المح فظػػةمرتفعػػه،  مػػ  ك  ػػكف مشػػ كلا هػػف  مهت ػػة ئ فػػ  ةتأدلتػػه لمه مػػه 
 فت   ك م   . المهتةرفي مشتكب  إل ، كالشع  دا م  المهتة   لهض

 ةه  الإدار  كالػػػدافي الي صػػػ  كال ػػػدر ك  إف المػػػدقو التػػػ    ل ػػػب لف تتػػػكفر ف ػػػه الصػػػف ت الت ل ػػػة: الػػػ
 .9الاتص ل ة كالمث ارة كالمئ قة 

ليػػعكر  تح   ػػ  إلا كمػػ  هػػ المهتػػةكشػػمكؾ  الادابكضػػي معػػ للر  لف م ػػف ال ػػكؿ  ـمػػ  ت ػػدكهمػػ  ضػػك  
 كئعئػ رةالتػ  تعػكد همػلهـ ئ لمتػ في.  المهتػةم تتعػلف اهػذد  المػرا علفلف لػذاتهـ كهػذا  عتػ   اإ لبصػهـالمهتللف 

ال صلر كف  تفس   الأمدت ف ض المت في المت حة لممهت   لبؿ  إل قاكؿ هذد ال لكد المهت ة شللاد   لف، ل رب 
 . الطك   الأمد  لبؿ الأ رب الكقت شترتفي مت فعه الم د ة كالمت في 
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 :المه  و إوك  يآداب المختف الجهيت  -2-4
مهتػػة المح شػػئة كالمرا ػػي ال ػػ تكت  لعػدد مػػف المعػػ للر التػػ   صػػدره  هػػدد مػػف  ك دابت ضػي شػػمك   ت 

( المرا عػػةمػػف م مػػس مهتػػه التػػدقلو ) الأردففػػ   المهتػػةة لػػمػػت  تػػر  ص مزاك  كغلرهػػ ،فمثلب  المهت ػػةال هػػ ت 
 فػػ هػػذا الم مػػس ر ػػ س دلػػكاف المح شػػئة كئحشػػب مكقعػػه  لػػرلس7 المهتػػة تتظػػ ـقػػ تكف مػػف  <كئحشػػب المػػ دة 

هػذا الػر  س  فلػلعف ف ر  س دلكاف المح شئة لتئي لم مس الكزرا  ك  ػكف ت الأردت ةاله    التتظ م  ف  الدكلة 
 مف صلبح ة م مس التكاب.

 :8 لمم   ?>?7ر/ د شما 97كالملارخ ف  =76/?>كف  ال مهكر ة ال زا ر ة حدد المرشكـ 
عػػػلف محػػػ فظ  الحشػػػ ئ ت فػػػ  الملاششػػػ ت الكطت ػػػة كالعمكم ػػػة ذات  الػػػكز ر الم مػػػل ئ لم ل ػػػة كالت طػػػ    -ل 

ك صػكمه .  لصػكله الت  ر ػة مػف ا ػ  ضػم ف الصػحة كالمصػداق ة كتحملػ  كضػع ة  لك الصت ه ةالصفة 
تضػػػم ف  المتػػػ ف لمم ل ػػػةمػػػة الع  ة المفتيػػػ إلػػػ  إضػػػ فة 6<?7م مػػػس المح شػػػئة شػػػتة  إتيػػػ  ثػػػـ ئعػػػد ذلػػػؾ 

 ال  تكت ة. المرا عة
تعمػػػػو ت  تػػػػكال الش دشػػػػة ة، المػػػػ د>79/>?المرشػػػػكـ التتفلػػػػذ  رقػػػػـ  إصػػػػدارتػػػػـ  >??7اار ػػػػ   ;7كفػػػػ   -ب 

مػػ رس  :8لكػػ  مػػف ال الػػر المح شػػا ، محػػ ف  الحشػػ ئ ت، المح شػػب المعتمػػد. كفػػ   المهتػػة ئأ لبق ػػ ت
المهت ػة التػ   ال اػرةكاليػه دات كيػركئ  الال ػ زاتهمػ  لتضػمف المكاف ػة  ل ػرمرشػكـ  إصدارتـ  ???7

 .مح ف  الحش ئ ت، المح شب المعتمدت كؿ الحو ف  مم رشة مهته ال الر المح شب، 

فػ  هػػ تلف الػدكلتلف ت ػده  مت ػػ ر تلف كمتطػ ئ تلف فػػ  المعتػ  تم مػػ   ال  تكت ػػةكمػف  ػلبؿ اشػػتعراض التصػكص 
  كالا تلبؼ ي م   ف  المشم  ت ف  .

( مف ح كمة الكلا ة كلذلؾ لك ػد فػ  CPA) المهتةة ل مت  تر  ص مزاك  الأمر   ة المتحدةالكلا  ت  كف 
    كلا ة م مس  طمو هم ه م مس الكلا ة لممح شئة ال  تكت ة.

ال هػ ت الرشػػم ة الم كلػػة ئمػت  التػػرا  ص فػ  الػػدكؿ التػ  تػػـ اشتعراضػػه   لف لهػػلبدك لبحػ  مػػف الم دمػة 
  دابمعظػػـ هػػذد التيػػر ع ت مشػػتمدة مػػف دللػػ   لف إلػػ ك ر ػػي ذلػػؾ  مت  ر ػػة إ ػػرا ات  كاغمػػب دكؿ العػػ لـ هػػ

ئ لحشػئ ف ال صكصػ ة ال كم ػة  الأ ػذ، مػي 9الأمر  ػ الذ  كضعه م مي المح شالف ال ػ تكتللف  المهتةكشمكؾ 
 تمؾ. لكلئ ق  الدكؿ كم  لتفو كالتم  الش  د ف  هذد الدكلة 

حػدد مػف ال لػكد  لكثرالشمكؾ تتطك  هم  قلكد تح ـ شمك   ت المح شب ك  الادابكتظرا لاف مع للر دلل  
 المهتػة لهضػ  المهت ة ادلا مف الدكا ر ال ضػ   ة ات ر ػر مػدب م  لفػة  تتتفرد المتظم  لفال  تكت ة، ف ته ل ب 
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الػذ   تػةالمههك م مس  الأردفالم كلة ئ لات ف  م  لف ت المرا ي ف   ال هة لف، فت د مثلب المهت ةلممع للر 
ت شػػـ دللػػ   داب كشػػمكؾ لك ػػذلؾ   الػػدكؿ. كلغما ػػة الأردف مػػ  فػػ   ل ضػػ التأدلا ػػة، كفػػ  ال زا ػػر  الم تػػة يػػ   
 : ر  ش ة لقش ـثلبثة  إل  المهتة
 .المهتةكشمكؾ   داب: مف ه ـ كقكاهد الأكؿال شـ 

 المهت . الأدا ال شـ الث ت : قكاهد 
 ت .المه الأدا قكاهد  تفشلرال شـ الث لث: 

كتضمف  مشة مف ه ـ  المهتةمف  م ي مزاكل   قاكلهكهك ال ز  الفمشف  مف هذا ال شـ كالذ  تـ  :الأكؿال شـ 
 ه : ل لبق ةمئ دئ  لك
 .كالمكضكه ة كالتزاهةالاشت لبؿ  -7
 ال درة كالمع للر الفت ة. -8

 المش كل  ت ت  د العملب . -9

 المهتةالمش كل  ت ت  د الزملب  مف مزاكل   -:

 .الأ رب  كالأهم ؿ المش كل  ت -;

، كقػد تمػػت الأكؿئ ل شػـ  دمػ  كر كتفشػلر مضػمكف  للئ ضػ ح  ػأداة  شػت دم فال شػملف الثػ ت  كالث لػث فهمػ   لمػ 
 ف  . الأمر   المكاف ة همله  مف ئعض ل  ف م مي المح شالف ال  تكتللف 

 
 إ ـالمراجعإل عمإع   رافـوالإشعط ــالتخط ث:ــث الثيلــالميح
 

كحلك ػ      مػ ه عػداف مطمئػ   المرا عػةالعػ ـ همػ  همم ػة  الإيػراؼمت شػب كالفعػ ؿ ك ػذلؾ الت ط   ال فإ
فػػػ  الكقػػػت المحػػػدد دكتمػػػ  تػػػأ لر كذلػػػؾ ئشػػػاب  إت  زهػػػ همم ػػػة مرا عػػػه مع ػػػدة ئشػػػهكلة ك شػػػر ك ػػػتـ  ل ػػػة لإتمػػػ ـ

   المت شػب معػ للر العمػ  الملػدات  تتطمػب ضػركرة الت طػ لكؿ  المت شػب كلهػذا فػ ف يػراؼالإك الت ط   ال لد 
  ك ػتـ اشػت داـ المعمكمػ ت التػ  لػتـ التكصػ  إللهػ  المت شب مف قا  المرا ي همػ  مشػ هد ه. كالإيراؼ لممهمة

ال  تكت ػػة  تفػػ  همم ػػة التمهلػػد لمت ط  ،التكصػػ  لممعمكمػػ ت الأش ش ة،التكصػػ  لممعمكمػػ ت ال  صػػة ئ لالتزامػػ 
كذلػؾ مػف  ػلبؿ  المرا عػةالع ـ همػ  همم ػة  اؼكالإير كشتشتعرض ف  هذا المئحث هت صر الت ط   لمعمل  
 كهم  التحك الت ل : لهم ةذات  لمكرمط لب ر  ش ة تتفرع مته   لر عه

 المرا عةهت صر همم ه  -9-7
 المرا ي مهمةت ط     م  قا -9-8
 الته   ة. لممرا عةالعم  الملدات   9-9



 .المرا عة ت ط   -:-9
 

 : ــالمراجإ  ــــر عمإيــع يف -3-1
 ت دـ كظ فة المرا عة الدا م ة  دم ته  لك  مف إدارة المتظمة كم مس إدارته ،كهـ لتحممكف مش كل  ت 

   7.تزك دهم  ئ لمعمكم ت المتعم ة ئمدب ملب مة تظ ـ الرق ئة الدا م ة كفع للته 

 : م  لمكفو  كلهملته ة حشب تشمشمه  ش هدة هت صر ر   إل  المرا عةحلث ت شـ همم ه 
ق تكت ػة،  ، ملايػرات ت ت ػة كت  ر ػة إلػ هم  معرفة ه مػه حػكؿ الملاششػة كاف المرا ػي ئح  ػه  الحصكؿ -7

 الت  لتك  مرا عته . تيأةحكؿ الم هضر ا ة كا تم ه 
همػ  العمم ػ ت )ا تئػ رات الالتػزاـ  الدا م ػةلمرق ئػة  ال ام ةفحص كت ل ـ تظ ـ الرق ئة الدا م ة كالا تئ رات   – 8

اشػتط هة المرا ػػي تأكلػد تشػ ل    فػة العمم ػ ت ئػػ لرغـ مػف مرا عتهػ  كذلػؾ ئشػاب الكػػـ  ئ لش  شػ ت( كلػ س فػ 
. لمح لػػةالممثمػػة  العلتػػةفػػ  تحدلػػد ح ػػـ  كالإحصػػ   ةالعمم ػػة  الأشػػ للب إلػػ ، لػػذا لم ػػأ 8 اله  ػػ  مػػف العمم ػػ ت

 شػتط ي  تيػأة  المالم تكئة كغلػر الم تكئػة المشػت دمة فػ للئ را ات  هذا الش  ؽ مف  لبؿ  معة فكالمرا ي 
 .لا لـي م  ك م ف الاهتم د هم ه  الدا م ةتظ ـ الرق ئة  لفال كؿ 

كهمػ  ضػك  هػذد الدراشػة  الدا م ػة طكد   كـ اه  المرا ي هػ  دراشػة تظػ ـ الرق ئػة  لهـك م  هك معمكـ ف ف 
 . رات..الخئلتـ تحدلد ال طكات اللبح ة كت ر ر ح ـ الا ت

 تيػػأةلمم الدا م ػةتظػ ـ الرق ئػة  لف  ػكف المرا ػػي قػد تأكػد مػف  لف: ئعػد ل ػةالم فحػص الحشػ ئ ت كال ػكا ـ  -8
فحػص لهػ  كهػك فػ  هػذا  إ ػرا همػ  صػحة هػذد الحشػ ئ ت دكتمػ   ش صػدؽاتػه   لا  ع ػ لك، لدتػ  حد 

التػػ   صػػعب  ال ت م ػػةالعمم ػػ ت  إلػػ غػػش، ثػػـ لتت ػػ   لهمػػ ؿ لك ل طػػ  الشػػ  ؽ لتأكػػد مػػف هػػدـ ارتكػػ ب 
 الم  رتةمث  التأكد مف الارصدد هف طر و  ة تحملماكتي فه ، ك  كـ ئمرا عه  الدا م ةهم  تظ ـ الرق ئة 

 .ل رب  إل ة ر كدراشة تطكره  مف دك 

 لكراؽكفحػػػص  الم ل ػػةمشػػكدة ال ػػكا ـ  إهػػدادالعمػػ  الملػػدات ( ك ػػذلؾ  ل ػػ ـ)ل ػػر  المرا عػػةت ر ػػر  إهػػداد -9
 م تا  . المرا عة

 
 :المراجإ  مهم تخطعط  ومي  ا -3-2

لتكفر الكقػت الكػ ف  لت ر ػر مػ   لف  كـ العمل  ئ لاتص ؿ مي المرا ي مف ا    الم ل ةا  ته  ة الشتة ق
ئيػ   مت شػب ك ممػ  تػكفر الكقػػت  العمم ػػةمػف ا ػ  ت طػ    كل ضػ   لا، لـ المهمػػة  اػ  هػذد  لف ػ ف ل ػب  إذا
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مف مع للر العم  الملػدات  ئػ ف  لأكؿادقة، كلذلؾ ف د اهترؼ المع  ر  لكثر المهمةلمث  هذد  الإهداد مم    ف 
مػػ ـ  ػػز ا  الػػرا مػػف إت، فػػ لتعللف المئ ػػر  م ػػف المرا ػػي مػػف 7   ػػكف مفلػػدا كت فعػػ  إتمػػ التعلػػلف المئ ػػر لممرا ػػي 

 لكثػػرئطر  ػػة  المرا عػػةهمم ػػة  اإتمػػ ـالػػذ   شػػم   الأمػػر)الا تئػػ رات  ال ام ػػة(،  الملزات ػػة خمرا عتػػه قاػػ  تػػ ر 
 :الت ل ةالكش     ئأحدكشمعة العمل  كذلؾ  لم تة ف   ةل تار ك فحص ئعت  ة  لف  ض لكهم  المرا ي ة. ف  
 الش ئ ةلمفترات  الم ل ةهم  ال كا ـ  الإطلبع. 

  الاتكؾ...  لمح ملفالاتص ؿ ئ ل ه ت الت  تتع م  مي العمل  ح ل   كف  الش او ، 

  مي العمل  تفشه. المرا عة إل  الح  ةمت قية 

 اتكص  ته. كالأ ذ ي الش او لمعمل  كالكقكؼ هم  كضي العمل  الاتص ؿ ئ لمرا 
 مي العمل  مث : إت  زه لتئؤ  هم  المرا ي  لمكركلع  مف المفلد هت  التحدث هف م مكهه مف 

  ط ب التع قد: -7
 لدا هػػ الكا ػػب  المهمػػةحػػدكث اتفػػ ؽ اػػلف المرا ػػي كالعملػػ  ا صػػكص  لهم ػػه إلػػ شػػ ئ    يػػ رةالإتمػػت 
ا طػ ب التع قػد ،  ؼمػ   عػر   كف م تكئػ ، كهػك  لفت  شلتحممه     متهم ، ذلؾ الاتف ؽ ل ب كالمش كل  ت ال

 : م  لمهذا ال ط ب   حتك ه كاارز م 
 .(، الخ، ال دم ت الضر ا ةالمرا عة) لدا ه المطمكب  المهمةطا عة    *       

 المهمةالزمت ة اللبزمة لاتته    الفترة. 

 كالم  لف ت. الأ ط  ل  ت المح شب ال  تكت  ا صكص اكتي ؼ المتعم ة ئمش ك  ةحدكد المهم 

  ل ب  المهمة لفتفلد  هئ رةلتضمف  لفف ف ال ط ب ل ب  المرا عة مهمةف  ح لة ال دم ت مف غلر
 مرا عه. مهمة إته تفشر هم   لكلا تلاكؿ  لف

 المهمةهذد  كلتع ب، المهمة لدا  هالكقت الذ   شتؤرق. 

 :المرا عةعمم ه لالت ط    -8
الت طػػ    لفمػػف المحظػػة التػػ  تػػـ الاتفػػ ؽ فلهػػ  مػػي العملػػ  كحلػػث  لاػػدل المرا عػػةالت طػػ   لعمم ػػة  لف

كذلػؾ اتحدلػد كتيػ  ص مػكاطف  طػر  لممرا عػةاليػ ممة كالمت شػئة  الإشػتراتل  ةلتطمب مػف المرا ػي تحدلػد 
لماػد   ئشػ لبت العملػ ، الفحػص التحملمػ  كا كل ضػ ، للؤ طػ  التشػا ة  هم ػةالأ، كحػدكد المتكقعػة المرا عػة

. الفترة لبؿ هذد  لدا ه ض  ل الا تئ رات ال ام ة لتـ  لف،  م  الدا م ةكالدراشة كالت ل ـ الماد   لتظ ـ الرق ئة 
ك  ػػب إف تتشػػ ـ همم ػػة الت طػػ     لا. لـ ػػ ف التظػػ ـ  عمػػ   مػػ  هػػك م طػػ  لػػه  إذاكذلػػؾ لمتح ػػو مػػف مػػ  
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كث  ػة رشػم ة م تكئػة تاػلف هػرض لتيػطة المرا عػة كالصػلبح  ت،  لتي ئ المرا عة مي كث  ة المرا عة كهػ 
 7.كصلبح ة الكصكؿ إل  الش لبت كالم كت ت الم د ة ف  المتيأة  تكالمش كل  

 

 :الم ل ةته  ة الشتة  -9

 حتػػ تتتهػػ  قاػػ  هػػذا التػػ ر خ  لفك فضػػ   الم ل ػػةته  ػػة الشػػتة  إلػػ  شػػتمر الت طػػ   كالعمػػ  التمهلػػد  
المرا ػي   ف  الكقت الم ط  له ، فػ لت ط   المت شػب  م ػف المرا عة مهمةم ـ تإلتم ف المرا ي مف 

مػػػػف  دكلػػػػة العمػػػػ  التمهلػػػػد  ئ ليػػػػ   الػػػػذ  ل عػػػػ  هتػػػػ ؾ كقتػػػػ    ف ػػػػ  لت ر ػػػػر طا عػػػػة كتكقلػػػػت مػػػػدب 
، كهذا مػ  شػتتعرض لػه لممرا عة لبؿ العم  الملدات  الته     رصدةللؤالته   ة  الأش ش ةالا تئ رات 

 لث لث.ف  المطمب ا
 

 ال هيدع : لإمراجإ الإمو الميدا ل  -3-3
 

تم ـالمت شب هم  المش هدلف ،  لإيراؼاك  المرا عةالشم ـ لعمم ة   الت ط  لف الت ل ـ الته    لتظ ـ  كا 
، لتطمػػب مػػف لدا هػػ الته   ػػة الكا ػػب  الأش شػػ ةكذلػػؾ لتحدلػػد طا عػػة كتكقلػػت كمػػدب الا تئػ رات  الدا م ػػةالرق ئػة 

همػػ   المرا عػػة، مػػف حلػػث تكز ػػي الكقػػت المتػػ ح لعمم ػػة المرا عػػةعػػد  طػػة ملب مػػة لتتفلػػذ همم ػػة   لفالمرا ػػي 
الم تمفػػػة،  الأهمػػػ ؿالمتػػػكفرة )المشػػػ هدلف ( ئ لم تػػػب همػػػ   العم لػػػةالا تئػػػ رات المطمكئػػػة، ك ػػػذلؾ ت صػػػ ص 

 الأش شػ الهػدؼ  ئحلػث   ػكف  ئ لمركتةك تصل هذا الارت ما    المرا عةارت ما  ك طمو هم  هذد ال طة لف  
 هك ال   ـ ئفحص شم ـ كل س م رد اشتكم ؿ الارت ما. المرا عةمف 

، كالا تئػػػ رات الم ل ػػػةتيػػػتم  همػػػ  الفحػػػص التحملمػػػ  التهػػػ    لا  تػػػ ت ال ػػػكا ـ  الأش شػػػ ةكالا تئػػػ رات 
الملػػدات   العمػ  ل ػػ ـ ل ػرهمػ  تػ ر خ الملزات ػػة كحتػ   الت ل ػػة الفتػرةهػػف  ل ضػ كتطاػػو هػذد  رصػدةللؤالتفصػلم ة 

، لتـ الملزات ةهم  ت ر خ  الت ل ة لكاللبح ة  الأحداث  لح  ت هم ه  وم   طم(، كهذا المرا عةت ر ر  إهداد)ت ر خ 
 ػػػ ف ل ػػػب تضػػػملته   إذا، كمػػػ  الم ل ػػػةهػػػف العت صػػػر الم تمفػػػة ئصػػمب ال ػػػكا ـ  الإفصػػػ حفحصػػه  لت لػػػ ـ   ف ػػػة 

 8.  الم ل ةئ لملبحظ ت المرف ة ئ ل كا ـ 
 هدلػػدةكالتػػ  ت ضػي هػػ دد لمرا عػػ ت  المرا عػػة لكراؽذا الشػػ  ؽ   ػكـ المرا ػػي ادراشػػة كمرا عػة كفػ  هػػ
الػذ    ترحػه  كالإفصػ ح الم ل ػةلػتـ مت قيػة   فػة التعػد لبت همػ  ال ػكا ـ  الفتػرة، كف  هػذد ل ض كمف الميرفلف 

. كئعػد المرا ػيا ـ اػدكف مكاف ػة ال ػك  إهػدادهػ  المشػ كلة هػف  الإدارةالمرا ي هم  العمل ، ك م  هك معمكـ فػ ف 
هذا الفحص الته      كف ئم دكر المرا ي ف  كضي  م ته مف  ت ئة ت ر ػرد، كطا عػة هػذا الت ر ػر شػكؼ  إتم ـ
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 الم ترحػةتحػك قاػكؿ التعػد لبت  الإدارةات ػ د  كل ضػ ، الإثئػ ت لدلػةتعتمد هم  طا عة كمػدب مػ  تػـ فحصػه مػف 
  ي.مف قا  المرا الم ل ةهم  ال كا ـ 

العملػػ ، ك  ػػكف المرا ػػي قػػد  إلػػ  المرا عػػةكت ر ػػر  المرا عػػة الم ل ػػةلػػتـ تشػػم ـ ال ػػكا ـ  الأثتػػ  كفػػ  هػػذد 
لمعمل ، ك تـ تشم ـ العمل   إئلبغه لمعمل  كمف ثـ ل ب  الدا م ةحدد ت  ئ الضعل ال كهر ة ف  تظ ـ الرق ئة 

التيؤل  كتظ ـ   ف  ةتراح ت ا صكص تحشلف كالذ   ضمته المرا ي ل  اق ةدار ا ط ب المرا ي للئ ؼم   عر 
 .الدا م ةالرق ئة 

مػػف ت ر ػػر هػػف الرق ئػػة  اػػت  كمػػ  لػػرتئ المرا عػػةت ر ػػر  اإصػػدارمشػػ كل ة المرا ػػي لا تتتهػػ   لفكحلػػث 
كلػـ  عمػـ اهػ  فػ   الفتػرة ػلبؿ  مك ػكدةالت ر ر قد   تيل المرا ػي ئعػض الح ػ  و   تػت  إصدار، فئعد الدا م ة

كت ر ػػر  المصػػدرة الم ل ػػةت عػػ  ال ػػكا ـ  لف  فػػ ف هػػذد الح ػػ  و غلػػر المفصػػ  هتهػػ  شػػ ئ    م ػػف حلتػػه، كئ لتػػ ل
 .الم تيفةهف هذد الح   و  الإفص حالمت شب فكرا لمتح و مف  الإ را المرا ي مضممه، كه  المرا ي ات  ذ 

 
  :ــــالمراجإ يوراق -3-4

شػػمفت  شػػ ئ   ئم مكهػػه مػػف ل  ػػكـ  مػػ   المرا عػػةال  ػػ ـ ئمهمػػة  هل اكلػػ الأكلػػ المرا ػػي متػػذ المحظػػة  فإ
الفعػ ؿ كفحػص  كالإيػراؼكالت طػ   المت شػب  المرا عػة ئمهمػةال طكات مث  الاتفػ ؽ مػي العملػ  همػ  ال اػكؿ 

 ػكـ  تع قد ػة، ك ػ  ذلػؾ  لمػكرهت ؾ مف  إل كم   الإدارةالارصدد مف  لبؿ الدف تر كالش لبت كقرارات م مس 
كال ػػػرا ف التػػػ  لػػػتـ  الأدلػػػةالعمػػػ   تيػػػتم  همػػ   ػػػ   لكراؽكمػػف هتػػػ  فػػػ ف  لكراقػػػةهمػػػ   المرا ػػي اتكث  ػػػه ك ت اتػػػه

الت  اتئعهػ ، كالتتػ  ا التػ  تكصػ   كالإ را اتم  ق ـ ئه مف هم ، كالطرؽ  لإظه رت م عه  اكاشطة المرا ي، 
لدب الفحص الػذ  قػ ـ  الت ر ر كال را ف إهدادف   إل هالذ   شتتد  الأش س. ك كاشطته    كف لدب المرا ي إلله 

 .7 همم ه الفحص لثت  العت  ة المهت ة  إتئ عئه كالدلل  هم  

 كهذد المعمكم ت كالا  ت ت تحف  ف  ممفلف هم :
 الدا ـ.الممل  -7
 الممل ال  ر . -8

: اشػػـ لهمهػػ كالدا مػػة هػػف الميػػركع كمػػف  الث اتػػةالممػػل الػػدا ـ هػػ  الا  تػػ ت   حتك ػػه لف بمػػ  ل ػػكاهػػـ 
المش مة كمص تعه كفركهه، تكع الير ة ال  تكت  ف  ت ر خ التأشػ س كطا عػة التيػ ئ، ك  ػ ف   هالعمل  كهت ك ت

لعػػدة شػػتكات شػػ ئ ة ك ػػذلؾ تشػػ ه هػػف  ال ت م ػػةكالحشػػ ئ ت  الث اتػػة ئ لأصػػكؿالمػػ ؿ كالشػػتدات كمم ػػص  رلس
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ق  مػػػة ئ لشػػػ لبت  كل ضػػػ  .المرا عػػػةكالتػػػ  لهػػػ  هلبقػػػة ئػػػ لمرا ي كهمم ػػػة  الإدارةكم مػػػس  الع مػػػةالهل ػػػة  تقػػػرارا
 كالتظ ـ الدا م  كاله    التتظ م . الإدار  كالتظ ـ  المشتعممةالمح شئة  كلتظمةكالدف تر الممشك ة 

 لمع ـ الح ل  ك ذلؾ  حتك  هم : المرا عةالممل ال  ر ، ف حتك  هم  الا  ت ت المتعم ة ئعمم ة  لم 
 

  المرا علف الش ئ لف. كلشم  تش ه مف  ت ب التعللف 

 كالمرا يلهف ال ط ئ ت المتئ دلة الف العم صكرة  . 

  كالكقت الت دلر  لمع ـ الح ل ،  المرا عةارت ما. 

  الم تمفةهت صره   إل  كالإلراداتكتحمل  المصركف ت  المرا عة،ملزاف. 

 . المك كدات كالمطمكئ ت، كاحتش ب ق مته  كطر  ة التثات مته 

 .مم ص ئ لكد التشك ة كش   الملبحظ ت 

 (.الت د ة )الم زكف،كمح ضر ال رد  الع مة، تم ه ت الهل ة مح ضر ا 

 .   صكرة هف الت ر ر الته 
كالممفػػ ت التػػ  تكػػكف معػػه هتػػ ؾ تػػكع ث لػػث مػػف الممفػػ ت  يالمرا ػػهمػػ   لأكراؽكفػػ  ئعػػض الت شػػ م ت  

  فة ك حتك  هم  ارت ما المرا عة، حلث لئ  ه ف  ممل متفص  كذلؾ مف ا   تحشلف التتشلو كالتك م  ف  
المرا ػي لت ػد ـ قػ ـ  لكالعمػ   ػداكؿ تفصػلم ة  عػده  العملػ   لكراؽمػف  الأكاػرك يػم  ال ػز   7.المرا عػة  ل ػزا 

 .الم ل ةمعلته ئ ل كا ـ 
 :الداهمةالر  ش ة لم داكؿ  الأتكاع م  لم  فك 

  الت   الفترة إ م ل  لبؿ  الأشت ذحد الحش ئ ت ادفتر لالتحمل  لمتعرؼ هم  حر ه  إ را التحمل : لتـ
 فله . المرا عة ل را لتـ 

  حتك  ف   هم  المفردات الت  تي   الرصلد ال ت م  لمحش ئ ت ف  دفتر المرا عةق  مة  لكملزاف  :
 .الأشت ذ

 ل رب  رتشك ة ال  ـ: تدهـ التشك ة ق م  محددة كتشت دـ لر   ال  ـ المش مة ادف تر العمل  مي مص د 
 مف المعمكم ت.

 ر ػل فػ  احػد ح ػ ف هتػ ؾ ت إذا ت ل ـ م   ة:  حتك  هم  معمكم ت تم ف المرا ي مف ا تئ رات المتط
 العمل  مي ا ذ الظركؼ المح طة ف  الاهتئ ر. لرصدة
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  إلػ محػددة كتيػم  تتػ  ا المصػ دق ت  إ ػرا ات: لم ػص هػذا ال ػدكؿ تتػ  ا تتفلػذ الإ ػرا اتمم ػص 
 ئ لم زكف. ال  صةالمدلتلف، كالملبحظ ت 

  اكاشػطة  إل ػهالعم  هم  تكثلو  ػ ر   لػتـ التكصػ   لكراؽ حتك    تب  الر مف  ر  :ال  التكثلو
 ئ لعمل . ال  صةالاتف ق  ت ك  المص دق تالمرا ي مث  الردكد هم  

 الأش شػ ةمثػ  فحػص المشػتتدات  ػلبؿ الا تئػ رات    صة لأغراض: لتـ تصم مه  الداهمةا تئ ر المشتتدات 
 الزمت .لمف ص   لك الم ل ةلمعمم  ت 

  مرا عة المعمكم ت الت  تـ الحصكؿ همله  لثت   المش  الأكل  تش هد همػ  تحدلػد التؤط ػة المارم ػة
  م ف اهتئ رد  طر هم  المتيأة. لمتدقلو ،كتحدلد م  طر الرق ئة الدا م ة لمتر لز هم  م 

 
 والم دولع  القي و ع  لإمراجع المراجإ  هثييتيدل   ع:ـــث الرااـــالميح

 

المته  ػػة كالتظ م ػػة ل مػػي كت لػػ ـ  العمم ػػة ئأتهػػ مػػف هػػذا الفصػػ   الأكؿفػػ  المئحػػث  المرا عػػةد تػػـ تعر ػػل ل ػػ
شػكؼ  المئحػث، كف  هػذا الم ل ةالمتعم ة ئ لتت  ا الاقتص د ة كالت   عار هته  ئ ل كا ـ  الإثئ ت لدلةكتحمل  
تحتػك  همػ  المكاضػ ي   الإثئػ ت كلدلػة  شػ ةالأشكال ػرا ف كالتػ  تتكػكف مػف الا  تػ ت المح شػا ة  الأدلػةتت قش 
 :الت ل ة

 ك ف لته  كصلبحلته . الإثئ ت لدلةطا عة  -7-:

 كتكث  ه . الأدلةك مي  المرا عة إثئ ت كلدلةا تئ رات  -8-:

 ش.ؤكال المتعمدةالم  لف ت   المرا عة ت ر ر -9-:

 الم  لف ت المتعمدة كالمش كل ة ال  تكت ة: -:-:
 

 وكفييتهي وفلبحيتهي: الإثييت ل يدطاعإ   -4-1
 

  تػػت المعمكمػػ ت التػػ  تمػػت مرا عتهػػ   إذا  المعمكمػػ ت التػػ   شػػت دمه  المرا ػػي لتحدلػػد مػػ  هػػ الإثئػػ ت لدلػػة 
، كف     م  للاثر هم  ح ـ كت دلر المرا ي ف م  لتعمو ئمط ئ ة م  هػرض مػف 7 تتفو مي مع للر مكضكهه 

الذ    تتي ف ه المرا ي هف  لممدبكت تمل المعمكم ت ئي    الر طئ   لمح    ة الاقتص د ة.  م ل ةمعمكم ت 
مػف  ه ل ػةتتفو مي مئ دئ المح شئة المتع رؼ همله ، ك عتاره  المرا ي ذات در ه  الم ل ة  تت ال كا ـ  إذام  
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محػػ   ةئ لمتيػػأمثػػ  رد العػػ مملف  الإقتػػ ع، كمعمكمػػ ت ذات در ػػه اقػػ  مػػف للؤشػػهـمثػػ  ال ػػ ـ الشػػكق ة  الإقتػػ ع
 . المرا ي لش مةهم   المرا عة

الم ل ػػة  ممػػف دفػػ تر ال لػػد الأصػػم  كدفػػ تر الأشػػت ذ العػػ ـ كالشػػ لبت  ـ كتعتاػػر مػػف لدلػػة الإثئػػ ت الملا ػػدة لم ػػكا 
 7 ةالمح شا ة،كلكراؽ العم  المتعم ة ئ لتشك  ت ال ر د 

العم  الملدات  الذ    ح و ك شتكف  المع  ر الث لث مف مع للر لفالمرا ي ل ب هم ه  إط ركف   -7
مػػػػػف  ػػػػػلبؿ الفحػػػػػص كالملبحظػػػػػة كالاشتفشػػػػػ رات  كالصػػػػػ لحةالك ف ػػػػػة  الإثئػػػػػ ت لدلػػػػػةلتطمػػػػػب  مػػػػػي 

 م اكلا كمت شئ  لتكك ف الرل  ا صكص لش ش كالمص دق ت الت  تمث  

 قشملف ر  شللف: إل ت شـ  الإثئ ت لدلة لف. كمف  لبؿ م  تـ اشتعراضه تشتتتا الفحصمح   الم ل ة ال كا ـ
 .الأ رب  الإثئ ت   معمكم ت  -8.ش ش ةالألا  ت ت المح شا ة ا -7

العػػػ ـ  الأشػػػت ذ  فػػػة ا  تػػػ ت دفػػػ تر اللكم ػػػة كدفػػػ تر  مػػػ ه الأش شػػػ ةكحلػػػث تيػػػتم  الا  تػػػ ت المح شػػػا ة 
كتمثػ    تئػ  ه مػ  مػف  الم ل ػةلمعمل ، كهػذد الشػ لبت تػدهـ ال ػكا ـ  الم تمفةكالمش هد ك   الش لبت الرشم ة 

 الإثئ ت، لدلة

لػػػتـ  معهػػػ  كالحصػػػكؿ هملهػػػ  مػػػف  ػػػلبؿ تطالػػػو  ل ػػػرب  لدلػػػهالئحػػػث هػػػف  رل ػػػهكهمػػػ  المرا ػػػي لتػػػده ـ 
 كل ػػةمثػػ  اليػػ   ت كالفػػكاتلر ك الع ػػكد كالمصػػ دق ت  الأش شػػ ةكالتػػ  تتمثػػ  فػػ  المشػػتتدات  المرا عػػة إ ػػرا ات

هممػ ،  لكظ ت كفحص م د  كملبح م   حص  هم ه المرا ي مف اشتفش رات ل ض مشتتدات م تكئة، كتيم  
 .ل رب فحص تحملم ة  كلش للب

ك مػػ  هػػك معمػػكـ  فالمػػرا عللتػػده ـ رل   ةالضػػركر  الإثئػػ ت لدلػػةح ػػـ  لكر ائم ػػد الأدلػػةكتتعمػػو  ف  ػػة 
. كهتػ  الم ل ةئ ل كا ـ  الظ هرة رصدةكالأالعلت ت لما  ت ت  لكهم  الا تئ رات  لش ش تعتمد  للم ل ة المرا عةف ف 

الك ف  لتػده ـ رل  المرا ػي  العلتة؟ ل  م  هك ح ـ الإثئ ت لدلةلااؿ اله ـ كهك م  الم دار الك ف  مف لارز الش
ئيػػ   ملب ػػـ؟ لػػذا فػػ ف قػػرار المرا ػػي ا صػػكص ح ػػـ العلتػػة  عتمػػد همػػ  دراشػػة الظػػركؼ كالح ػػ  و المح طػػة 

 8:الت ل ةة العكام  الح ـ كالت دلر ل ب هم  المرا ي دراش إ را كلك  لتم ف مف  المرا عةئعمم ة 
  كضي الفحص.مطا عة العتصر 

 لمعتصر مكضي الفحص. المحتممة للؤ ط  التشا ة  الأهم ة 

  التشا ة المرتئطة ئ لعتصر مكضي الفحص. الم  طرةدر ة 

  لممرا عة المت حة الإثئ ت لدلةتكه ه كصلبح ة. 
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، ئحلػػث لا تز ػػد تكمفػػة لمتفعػػةكا عتمػػد همػػ  مع ػػ ر التكمفػة  الإثئػػ ت لدلػةكفػ  شػػ  ؽ ئحػػث المرا ػػي هػػف 
، كلاف المرا ػػي  عمػػ  فػػ  ال ػػة تت فشػػ ة مػػف المتكقعػػة المتفعػػةهػػف  الأحػػكاؿالمرا ػػي ئػػأ   ػػ ؿ مػػف  إثئػػ ت لدلػػة

م تعه هكض  هف  إثئ ت لدلةتكمفة مم ته لمحصكؿ هم   ئأق  المرا عة إ را اتف ته لئحث هف  المهتةزملب  
 لدلػة، كرل  المرا ػي الماتػ  همػ  الأدلػةتك للل مرتئطة ئعػدـ  ف  ػة  ل ض تكمفة، كهت ؾ  لكثرمرا عة  إ را ات

 ف  ػػة  لف إلػػ فػػ  مم رشػػة مهمتػػه ممػػ  قػػد  عرضػػه لممشػػ  لة ال  تكت ػػة، كمتػػه تصػػ   إهمػػ لاغلػػر   ف ػػة فػػد  عػػد 
فػ  التكػ للل  إشػراؼ ح ػو تػده ـ  ػ ف  كملب ػـ لػرل  المرا ػي دكف  لدلػة عت  الحصكؿ همػ  ح ػـ  إتم  الأدلة

 التعرض لمي ك  ق تكت ة. لك

 
 كالفع ل ة  كف فع ؿ ملب ـ،  لفالدلل  ل ب  لفهم   لش ش ك دارته  تعتمد ئي    الأدلةكصلبح ة 

التػ   م ػف الاهتمػ د هملهػ  فػ  اشػتتت ج رل  متط ػ ، كالتػ  تتكػكف مػف  الأدلػةمف  ال لدة التكه ةهت  تفلد تمؾ 
لمم ػػػزكف الشػػػمع   يهػػػ  ك ممشػػػه  المرا ػػػي مثػػػ  ميػػػ هدد المرا ػػػلمملبحظػػػة كالتػػػ  لرا  ال  امػػػة الطا ع ػػػةالعت صػػػر 

الػدا تلف  لكمث  المص دق ت المتعم ة ئحش ئ ت المدتللف  إتي  ه  م ف  الإثئ ت كلدلةكحضكر ال رد الفعم  له. 
 الإثئػػ ت ر  ضػػ    لك متط  ػػ    كالأدلػػة الر  ضػػ ة تتػػراكح مػػ  اػػلف إهػػ دة العمم ػػ ت الحشػػ ا ة  حػػدد دللػػ  لفك م ػػف 

هم  تحدلد   لم كا ـ الم ل ة إل  اشت داـ ئعض الأش للب التحملم ة  م  الاتحدار المتعدد ،كالأدلة المتط  ة تيم
 الأح ػػػ ـ،  مػػػ  كتيػػػم  7  يػػػفك ة لكلفظ ػػػة  لدلػػػةلممرا ػػػي مػػػف الاشػػػتتت   ت المتعم ػػػة ئصػػػدؽ مػػػ  قدمػػػه العملػػػ  

 الإثئػ ت لدلػةتشػ هد همػ  ترشػلخ الح ػـ همػ   لفف  م ػ المهتػة، كمعػ للر الدا م ػةالمتعم ة ا كدة تظػ ـ الرق ئػة 
 : م  لم مراه ةمف  لبؿ 

 الدا م ة. الإثئ ت لدلةمف  لكثرالمحددة ال  ر  ة  م ف الاهتم د همله   الإثئ ت لدلة 

 مف تمؾ لكثر م ف الاهتم د همله   الدا م ةف  ظ  تظ ـ قك  لمرق ئة  المحددة الإثئ ت لدلة 

 .الدا م ةلمرق ئة ف  ظ  تظ ـ ضعلل  الأدلة

  التػػػػػػ   حصػػػػػػ  هملهػػػػػػ  المرا ػػػػػػي مػػػػػػف  ػػػػػػلبؿ الفحػػػػػػص كالملبحظػػػػػػة  المئ يػػػػػػرةالمعمكمػػػػػػ ت الي صػػػػػػ ة
مػػف تمػػؾ المعمكمػػ ت التػػ   حصػػ  هملهػػ  المرا ػػي مػػف  إقت هػػ  لكثػػركالمصػػ دق ت كال ػػرد الفعمػػ  تعػػد 

 (.كيفه ة)لفظ ة  الا ر ف إل  لبؿ الاشتم ع 
 ئأهػػػداؼتكػػػكف مرتئطػػػة  لفل ػػػب  إتهػػػ كػػػكف ملب مػػػة ئمعتػػػ  ت لفل ػػػب  فإتهػػػ  الأدلػػػةكلتح لػػػو صػػػلبح ة 

 كلكثػرملب مػة  لكثػرتػكفر دلػ لب  لأته كالتح و مف حش ئ ت المدتللف تشت دـ ئمص دق ت مي العملب ،  المرا عة
 إلػ  ال  صػ ةهػدـ التحلػز، كتيػلر هػذد  لك المكضكه ة ص  ص صلبح ة الدلل  ه   لهـاحد  كل ض . إقت ه 
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تفػس التتل ػة كهمػ  ضػك  ذلػؾ فػ ف  إلػ مح لػدلف همػ  فحػص الػدلل  كالكصػكؿ  لكثػر لكلف كقدرة طػرف إم  ت ة
مكضكه ة الدلل  الع ل ة ت فض احتم ؿ حدكث التحلز الي ص  كهذا ادكرة ل فض مػف هػدـ التأكػد المح طػة 

 المرا ي مف رل . إل هئم  تكص  
 
 وجمإهي وتوثعقهي: الإثييت ويدل اختييرات  -4-2

  ل ػػه مػػف  الم ل ػػة  تػػت ال ػػكا ـ  إذاتتطمػػب العدلػػد مػػف ال ػػرارات، كال ػػرار التهػػ    لتمثػػ  ف مػػ   ةالمرا عػػهمم ػػه 
مػػػف  الأدلػػػةالتحر فػػػ ت ال كهر ػػػة، كمػػػي هػػػذا فػػػ ف ال ػػػرار لا  م ػػػف ات ػػػ ذد دكف ا ت ػػػ ر  لككالم  لفػػػ ت  الأ طػػػ  
ث ات كمتط   ف ف همم ه  لش س  كحت  لتم ف المرا ي مف ات  ذ قرارد الته    هم الم تمفةكمص دره   لتكاهه 
هتػػػد مع ل ػػػه  الت ل ػػػةال طػػػكات  إتئػػػ عتكػػػكف تظ م ػػػة كمته  ػػػة كمتشػػػ ة، كهمػػػ  المرا ػػػي  لفل ػػػب  الأدلػػػة مػػػي 

 :المرا عةمي ك  
 المرا عة. لهداؼتحدلد  -7
المطمكئة  الإثئ ت لدلةاللبزمة لمحصكؿ هم   المرا عة إ را اتتط ؽ  لكتحدلد طا عة كتكقلت كمدب  -8

 الم ل ة.تت  ا ال كا ـ  لكك ذلؾ مزاهـ  المرا عة لهداؼلتح لو 

 ف لتهػػػػ   مػػػػ كت ل مهػػػػ  لمح ػػػػـ ه الأدلػػػػة رات، ثػػػػـ  مػػػػي ئػػػػكات ػػػػ د هػػػػذد الا ت كلتػػػػكاع رهػػػػ  ئالمطمػػػػكب ا ت -9
 كصلبحلته .

التػ   الإثئػ ت لدلػةالارصػدد التػ  تمػت مرا عتهػ  فػ  ضػك   تحدلد كتكك ف الرل  المتط   هف التظػ ـ ك -:
  .تـ الحصكؿ همله

 كه : الأدلةلعمم ة  مي  لش ش ة إ را ات لر يهت ؾ  لفلالف 7 كالمع  ر الث لث مف مع للر العم  الملدات 
 .الاشتفش ر ::.         المص دقة :9         الملبحظة. :8الفعم .     الفحص:7

 :الإ را اتلهذد  مك زكت ل   هرض 
 :الفحص الفعم  -7

 للؤصػ المممكشة ك عد كشػلمة مئ يػرد لمتح ػو مػف الك ػكد الفعمػ   صكؿكالأ ر الش لبت كالمشتتدات ئكهك ا ت
، الأص كهك كشلمة مكضكه ه لمتح و مف  م ة ككصل  كالمفلدةالمكثكؽ فله   المرا عة لدله لهـك عتار احد 

 مممك ة اكاشطة العملػ  ك ػذلؾ لا  م ػف تحدلػد الت لػ ـ الملب ػـ الأصكؿ لفكهك لا  عد دل لب   ف   لمتح و مف 
 مف  لبؿ الفحص الفعم . الم ل ةلعت صر ال كا ـ 

 الملبحظة: -8

                                                 
- Internal Auditor Amercan (IAA)معهد المدلمٌن الداخلٌن الأمرٌكً، 

1
  



تػػتـ  إ ػػرا اتل   لكالعملػػ  مػػف همم ػػ ت تيػػؤل   لمتيػػأةز  راتػػه  لثتػػ  تتمثػػ  الملبحظػػة ف مػػ   يػػ هدد المرا ػػي 
تػـ ملبحظتػه ئمػ  هػك مشػ    اػلف مػ  لمم  رتػة الأ ػرا . كغ لئ  م   شت دـ هذا ك  ر فاكاشطة مكظف  العمل  

 الأصػػػكؿالعدلػػػد مػػػف  لف لبحػػػ   لففػػػ ف المرا ػػػي ل ػػػب  الأش شػػػ ة للب تئػػػ راتئ لتشػػػئة  كلمػػػ العملػػػ ، اػػػدف تر 
 اه . ال  صةم  رته هذا ئم  هك مش   ف  الدف تر  لكالمممكشة لمتح و مف ك كده ، كم  امة 
ك ػكد هػذد  لإثئػ تالمممكشػة قػد تػكفر دلػ لب ه مػ   الأصػكؿملبحظػة  لفكال ػدلر ذ ػرد هتػ  اتػه همػ  الػرغـ مػف 

 الأ ػرب لؤػرض التح ػو مػف صػحة مػزاهـ العملػ   الف  ػدةقملمػة  ف مػ  تكػك هذد الملبحظة هػ دد  لف إلا، الأصكؿ
كهمػ  المرا ػي  المتيأةف  ش لبت  إثئ ته ، كصحة همم  ت الم ل ة الفترةالمتعم ة ئ لت ك ـ المت شب، كاشت لبؿ 

 قد تـ اشت ف  ه . المرا عة لهداؼ  فة  لفالتح و مف 

 لمص دق ت:ا -9

قت ه المشتتد ة صلبح ة  الإثئ ت لدلة لكثركه     رلس لشػهـلمتح و مف ك ػكد   إ را ، ك شت دمه  المرا ي كا 
شػػػػت دـ المصػػػػ دف ت لمتح ػػػو مػػػػف ك ػػػػكد الت د ػػػػة فػػػػ  الاتػػػػؾ كحشػػػػ ئ ت تت معلتػػػػه، ك مػػػػ كالتزا لصػػػػكؿ لكالمػػػ ؿ 
 ػ رج  لتيػ ت لأتهػ كؽ ف ػه ادر ػه  الػرة كذلػؾ  م ف الاهتمػ د هم ػه كالكثػ للئثئ ت. كه  تكفر دل لب 7 المدلتلف

المرا ي دكف تعرضه  لم  طر احتم ؿ تؤلره  اكاشطة العمل   إل شممت كحكلت مئ يرد  كل ض متيأد العمل  
 ت فػػ  يػػ مه  ك صػػ ؤته  ئػػ  تلبؼ تكه ػػه المعمكمػػ ت المطمكئػػة كمتهػػ  الطمئػػ ت قكتحر فهػػ . كت تمػػل المصػػ د

 ػػ ف الطػػرؼ ال ػػ ر    إذاالمرا ػػي مػػف الطػػرؼ ال ػػ ر   ئؤػػض التظػػر همػػ    إلػػتعتػػ  ضػػركرة الػػرد  الال  ا ػػة
 لا. لـلكافو هم  صحة المعمكم ت 

طمػب ئ الػكاردة  تػت المعمكمػ ت  إذاالمرا ػي ف ػ   إلػ : كفله   طمب الرد مف الطرؼ ال  ر   الشما ةالطمئ ت 
 .ك  ط ة صح حةالمص دقة غلر 

 الاشتفش ر: -:
 لـ المتيػػأةذك  معرفػة ئ لتيػ ئ شػكا  مػف دا ػ   ليػ  صهػف معمكمػ ت مػػف  كالاشتفشػ ر هتػ  لتضػمف الئحػث

اته  إلا الإ را  مع كؿ مف الأدلةهذا ك   لمكظف  العم إل تك  ه اشتفش رات م تكئة  ل ض مف   ر ه  ك م ف 
تحلػػز لصػػ ل   اهػػ لك ػػد  لفمػػف طػػرؼ مح لػػد ك م ػػف  إل ػػهتػػه لا لػػتـ التكصػػ  إلا  م ػػف اهتئػػ رد  ػػدلل  ح شػػـ، 

 إ ػػرا اتعملػػ  كئ لتػػ ل  لا اػػد مػػف الحصػػكؿ همػػ  المعمكمػػ ت مػػف طػػرؼ ث لػػث لتػػده ـ رل ػػه مػػف  ػػلبؿ تتفلػػذ ال
 .المرا عة

، ك ز    المرا عة لهداؼ ز    هم   المرا عةالمتعم ة اتكقلت  تال راراتعتمد هم   المرا عة رات ئكتكقلت ا ت
 .ل رب هم  هكام  
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 7ث مراح :الا تئ رات التحملم ة ف  ثلب إ را ك م ف 
 الأكلػػ :ة ػػالمرحم
فػػ  مرحمػػة الت طػػ   لمشػػ هدة المرا ػػي همػػ  تحدلػػد طا عػػة كمػػدب كتكقلػػت  الإ ػػرا اتئعػػض هػػذد  إ ػػرا ل ػػب 

   صػػةالتػػ  تتطمػػب هت  ػػة  اله مػػةالعمػػ  الػػذ  شػػلتـ تتفلػػذد ك شػػ هد ذلػػؾ المرا ػػي همػػ  التعػػرؼ همػػ  الأمػػكر 
 .المرا عة لدا  لبؿ 
 ة:ػػة الث تلػػػالمرحم

مصػػ ر ل  ) الأ ػػرب  المرا عػػة إ ػػرا اتمػػي ئػػ ق   الا تئػػ رالتحملم ػػة هػػ دة  ػػلبؿ مرحمػػة  الإ ػػرا ات إ ػػرا تـ لػػ
 (.الأص م دم ، مي  مدفكهة
 :الث لثػػػةة ػػػالمرحم
، ك  ػػكف ذلػػؾ مفلػػدا فػػ  الت طػػة التػػ  لػػتـ المرا عػػةالتحملم ػػة  ػػلبؿ مرحمػػة الاتتهػػ   مػػف  الإ ػػرا ات لدا ل ػػب 
كمشػػ هدة المرا ػػي همػػ  التكصػػ  لتظػػرة  الم ل ػػةالميػػ لبت  لكص التهػػ    لمتحر فػػ ت الكالػػرة الفحػػ إ ػػرا هتػػده  

 الت  تـ مرا عته . الم ل ةهم  ال كا ـ  ل لردمكضكه ه 
 الا تئ رات تيم : إ را الت  تلاثر هم  ت ر ر المرا ي المتعمو اتكقلت  الأ رب العكام   لم 
ا تئ رات قاػ  ته  ػة  إ را تز د مف م  طر  لفف   تت ظركؼ التي ئ غلر مكات ه  م  إذام   -7

 المح شا ة. الفترة
 ػػػ ف التظػػػ ـ المح شػػػا  لمعملػػػ  لتػػػكافر لػػػه ال صػػػ  ص الضػػػركر ة لتيػػػؤل  المعمكمػػػ ت  إذامػػػ   -8

 الدق  ة.

المح شا ة كف  ت ر خ الملزات ة ك ذلؾ  الفترةقا  ته  ة  مت حة الك ف ة الإثئ ت لدلة  تت  إذام   -9
 .الدا م ة م ف تصم مه  ف  غ  ب تظ ـ الرق ئة  الفع لة الأش ش ة رات   تت الا تئ إذا

 

 

 المراجإـــــ :ركر ــتق -4-3
كقػ ـ ئفحػص  المرا عػة لهػداؼ  كتح ػو مػف اتػه اشػتكف المرا عػة إ ػرا ات  فػة  لتهػ   كف المرا ي قد  لفئعد 

 لهػػده كالملبحظػػ ت المرف ػػة اهػػ  كالتػػ   ةالم ل ػػلد ػػة تأكلػػد قػػك  ئػػ ف ال ػػكا ـ  لصػػئ كاتػػه  الدا م ػػةتظػػ ـ الرق ئػػة 
الاقتراح ت كاف العمل  ا ذ اه ، ك م  هك معمكـ ف ف العمل  هك  لكالعمل  كاقترح المرا ي ئعض التصح ح ت 

 ،كيػػمكل ة ئأم تػػه الإفصػػ حكاف المشػػ كل ة ت ػػي هم ػػه فػػ   الم ل ػػةهػػف المعمكمػػ ت المعركضػػة ئػػ ل كا ـ  المشػػ كؿ
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 .7 عة إل  ال م ه ت الأ رب الت  تكل  اهتم م     ص   اتي ئ المتيأة،كالت  تتأثر ئه  كتمتد لهم ة ت ر ر المرا
حتػ   إهػداده لاذؿ هت  ة مهت ة ف   ة ف   لفتككف ممك  لممرا ي ك  ب  المرا عةف ف ت  ر ر  ل رب  ت ح ةكمف 

الػدا تكف، الاتػكؾ ..  ، المشػتثمركف،الإدارةال مهػكر المعتػ  اهػ  مػف م مػس  إل لتم ف مف تكصل  المعمكم ت 
التػػ  قػػ ـ اهػػ  كحػػدكده   المرا عػػةك  ػػكـ المرا ػػي اتكصػػل  المعمكمػػ ت همػػ  يػػ   ت ر ػػر مالتػػ  ف ػػه تطػػ ؽ مهػػ ـ 

 الإطػ ر، كفػ  هػذا الم ل ػةدر ه التأكد مػف صػدؽ كهدالػة ال ػكا ـ  إل  يلر ف  ت ر رد  لفكتت   ه  ك ذلؾ ل ب 
الت ر ػر  إهػدادمعػ للر معتػرؼ اهػ  ك  ػب الالتػزاـ اهػ  هتػد  لر عه لممح شئة ال  تكت ة المهت ةالمتظم ت  لصدرت

 كهذد المع للر ئ  تص ر يدلد ه : الم ل ةال  ص اتت  ا فحص ال كا ـ 
 طئ   لممئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله . الم ل ةال كا ـ  إهداد -7

 الش ئ ة الفترةاتفس طر  ة تطا  ه   لبؿ  الح ل ة الفترةكاف هذد المئ دئ طئ ت  لبؿ  -8

 مف معمكم ت هم  تضمتتئي     ؼ كمت شب هف  الم ل ةتعار ال كا ـ  -9

 كاحدد.  كحدة الم ل ةرل  المرا ي هف ال كا ـ  -:

تشػػت  لك فػػة المشػػت دملف فهػػـ لك ػػذلؾ لكػػدت المتظمػػ ت المهت ػػة همػػ  ضػػركرة تكحلػػد هػػذا الت ر ػػر  ػػ  
 لتػكاعحػددت  كل ضػ د ف  الح لات المتي ئه   كف هت ؾ تمكذج مكح لفمحتكاد هم  ا تلبؼ مشتك  تهـ ئمعت  

 ف   ت ئة الت ر ر. المشت دمةحلث تـ تكحلد المؤة  الم ل ةترفو ئ ل كا ـ  لفالت  ل ب  المرا عةت  ر ر 
 ك عتاػػػر ت ر ػػػر التػػػدقلو المتػػػتا التهػػػ    لعمم ػػػة التػػػدقلو ككشػػػلمة الاتصػػػ ؿ اػػػلف الإدارات الم تمفػػػة ك ػػػذلؾ اػػػلف 

 ر عة:الأ الأتكاعكال دكؿ الت ل   مث  هذد  .8   المتيأة كالع لـ ال  ر 

 
 
 
 

 
 (8 -7ال ػػػدكؿ )

 :9الأتكاع الار عه الر  ش ة لت  ر ر المرا عة كئ  ة  دم ت التصدلو الأ رب 
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 مصدر الدهـ الرشم  مث ؿ كع الت ر رت
ت ر ر المرا عة ف  ضك  مرا عػة ال ػكا ـ الم ل ػة 

 دئ الت ر   ػػػػػػػة التػػػػػػػ  لػػػػػػػتـ إهػػػػػػػداده  كف ػػػػػػػ  لمئػػػػػػػ
ت ر ػػػر المرا عػػػة المعػػػد فػػػ  
ضػػػػػػػػػػك  مرا عػػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػػكا ـ 

 مع للر المرا عة



 .9>المصدر: ارتز، للفلف ،مر ي ش او.ص
 
 
 

كهمػػ  ضػػك  الػػرل  الػػذ    ػػكف المرا ػػي قػػد تكصػػ  إل ػػه تتل ػػة تطا  ػػه لمعػػ للر المرا عػػة ك ذلػػة العت  ػػة المهت ػػة 
 ه لم ـ لر ي لتكاع مف الت  ر ر الت  ش ضمته  رل ه كهم  لش س هذا الرل الكا ئة ف ت

 

 
 
 

 (1-1الشـــكو ) 
 الأتكاع الار عه لمت  ر ر ف  المرا عة:

 
 
 

 ف  ح لة تح و اليركئ ال مس الت ل ة:
الت د ة(  تتضملف   فة ال كا ـ )ق  مة المر ز الم ل ، الد  ، الأر  ح المحت زة، الدفع  -7

 الم ل ة. ئ ل كا ـ

 xالم ل ة لير ة  المح شئة المتع رؼ همله 

ت ر ػػػػػػػر مرا عػػػػػػػة  ػػػػػػػ ص اتػػػػػػػ   همػػػػػػػ  مرا عػػػػػػػة 
حش ئ ت محددد، لك لدا  إ را ات متفو هملهػ ، 
لك همػػػػػػػػػ  لشػػػػػػػػػس مح شػػػػػػػػػئة ا ػػػػػػػػػلبؼ مئػػػػػػػػػ دئ 

 المح شئة المتع رؼ همله 

ت ر ػػر مرا عػػه  ػػ ص هػػف 
 عػػػػة الرصػػػػلد ال تػػػػ م  مرا

 xلمم زكف ف  ير ة 

 مع للر المرا عة

ت ر ػػر التصػػدلو لك إاػػدا  الػػرل  هػػف لدا   دمػػة 
 التصدلو كهمم ة إادا  الرل .

ت ر ػػػػػر التصػػػػػدلو ال ػػػػػ ص 
ئ لتصػػػػػػػدلو همػػػػػػػ  ال ػػػػػػػكا ـ 

 xالم ل ة لير ة 

 مع للر المرا عة

ت ر ػػػر الفحػػػص هػػػف ال  ػػػ ـ  ت ر ر هف ال   ـ ئأدا  همم ة فحص
ال كا ـ ر ي الشتك ة  ئفحص

 Xلػ 

معػػػػػػػػػػ للر  ػػػػػػػػػػدم ت المح شػػػػػػػػػػئة 
كالفحػػػػػػػػػػػػص لميػػػػػػػػػػػػر  ت غلػػػػػػػػػػػػر 
الع مػػػػػػػػػػػة، معػػػػػػػػػػػ للر المرا عػػػػػػػػػػػة 

 لمير  ت الع مة.

 النظٌف المٌاسً



 إثئ ت المع للر الع مة الثلبثة ئ  فة  كاتب همم ة المرا عة. -8

  مي الأدلة الك ف ة كالالتزاـ ئمع للر العم  الملدات  الثلبث. -9

 ـ إهداد ال كا ـ الم ل ة ئم  لتفو مي المئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله .ت -:

 لت ر ر.ح لات تشتده  إض فة ف رات تفشلر ة لك تعدل  امؤة ا ك كدهدـ  -;

 

 
 

 
تـ ل را  المرا عة هم  تحك   م ، كالتكص  إل  تت  ا مرض ة هف 
هرض ال كا ـ الم ل ة ئعدالة، كلكف لرب المرا ي اته مف الضركر  

 إض فة معمكم ت ل رب لمت ر ر.
 

 
 شتتتا المرا ي لف ال كا ـ الم ل ة  كحدة تتشـ ئعدالة العرض، كلكف 

تشـ ئ لأهم ة التشا ة لك هدـ الالتزاـ تـ ت للد م  ؿ المرا عة ئي   ل
 ئمئ دئ المح شئة المتع رؼ همله  هتد إهداد ال كا ـ الم ل ة.

 
 
 

 شتتتا المرا ي لف ال كا ـ الم ل ة لـ تعرض ئعدالة )الرل  الشما ( لك 
مدب هدالة ال كا ـ لرب المرا ي هدـ قدرته هم  التكص  لرل  هف 
  (.الم ل ة )الامتت ع هف إادا  الرل

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 =>المصدر:ا ارتز، لفلف ،مر ي ش او ،ص

 
 المخيلفيت المتإمدة والم دولع  القي و ع : -4-4

فػػ  الادا ػػة كقاػػ  لف تتعػػرض لػػدكر المرا ػػي فػػ   يػػل الم  لفػػ ت لك فػػ  هػػدـ تم تػػه مػػف  يػػل هػػذد 
مػدت  كال تػ    كالمتظمػ ت المهت ػة كال ػكاتلف كغلرهػ  الم  لف ت كئ لت ل  م  هك مكقل ال ػ تكف العػ ـ كال ػ تكف ال

مف هذد الم  لف ت كالمدب الذ    كف ف ه المرا ي مش كلا هف هذد الم  لف ت ، ك م  هك معمكـ ف ته مف غلػر 
هف    لتكاع الم  لف ت ك صكص  إذا لـ   ف له  اثر  ػكهر   مكيللالمم ف الاهتم د هم  المرا عة الع د ة 

الم ل ػػة. كممػػ  ت ػػدر الإيػػ رة إل ػػه لف ئػػ ت معمكمػػ  لػػدب المحػػ كـ لف المرا ػػي لػػ س ضػػ مت  لم ػػكا ـ همػػ  ال ػػكا ـ 

النظٌف مع فمرة 
تفسٌرٌة أو تعدٌل 

 الصٌاغة

 الممٌـــد

السلبً أو الامتناع 
 عن إبداء الرأي

  
  



الم ل ة كالمطمكب متػه هػك إاػدا  العت  ػة المهت ػة الكا ئػة كالمعتػ دة  مػ  تحػدثت هتهػ  المعػ للر الدكل ػة لممرا عػة 
 :7لت ل كالعت  ة المهت ة المعت دة  فشره  مفهكـ الفرد الحصلل كهم  التحك ا

 
عفترض  ل كو رجو يؤد  خدميته للآخركن  ل هطير تإي د    ين يؤد  واجيه  ـل ظـو لـذا التإي ـد  ومـن "

خــلبل ا ــتخدام مهيرتــه وعــذل الإ يعــ  والاجتهــيد الم ي ــاين  و ــل مثــو لــذل التإي ــدات التــل تشــترط وجــود 
عإإـم ين الـري  الإـيم عإتقـد ا ـه  المهيرة كمتطإب ي ي ل   حتل ع تطعع تقدعم الخدم   يجـب عإـل الفـرد ين

عمتإك درج  المهيرة المإتيد توا رلي  ل الأ راد الآخركن الذين عقومون يمثـو الإمـو الـذ  تإي ـد عإـل يدادـه   
 إذا ثات عكس ذلك  عكون  د ارتذب عملب من يعميل الغش تجيل ي  شخص تإي ـد مإـه لثقتـه  ـل المه ـ  

يم .ولذن لا يجب الظن يين كو  رد يتمتع ييلمهيرة يو لا يتمتع اهي   التل عإمو اهي واعتميدل عإيهي اوجه ع
 . "و يم يمييشرة مثو لذا الإمو  ين يؤدعه ا جيح دون يخطيل

 حلث هم  الفرد لف لئ ير العم  ات ه ص دقة كاشت  مة ، كلكف هذا لا لتف  إم  ت ة الؤش .
ب الإهمػػ ؿ لك شػػك  الت ػػة لك هػػدـ الأم تػػة كلػػ س كئ لتػػ ل    ػػكف هػػذا اليػػ ص مشػػ كلا لمػػ ـ مػػف تع قػػد معػػه ئشػػا

 ئشاب ال ش  ر الت ت ة هف ل ط   الت دلر الت  ق ـ اه .
إف المشػػػ كل ة اػػػلف المرا ػػػي كهملمػػػه، كالمرا ػػػي كالأطػػػراؼ الأ ػػػرب هػػػ  مشػػػ كل ة مدت ػػػة تعطػػػ  الحػػػو 

 .حو ئهلمطرؼ المتضرر مف هم  المرا ي الحو ف  الحصكؿ هم  تعك ض لتت شب مي الضرر الذ  ل
كلم  المش كل ة ال ت   ػة فػلب تتحصػر فػ  الطػرؼ الػذ  اهتمػد همػ  همػ  المرا ػي لتتعػداد إلػ  الم تمػي 
،كمف الضركر  تحدلد م  ؿ الملبح ة ال ت   ة لممرا ي كالت  تصػت هملهػ  قػكاتلف الع كئػ ت كقػ تكف اليػر  ت 

 لمشتفدلف مف هم  المرا ي.كق تكف تتظ ـ مهتة التدقلو كذلؾ مف ا   المح فظة هم  ث ة  مهكر ا
 )المرا عة( ف  الأردف حلث تصت الم دة8 كشكؼ تشتعرض ت ل   ق تكف تتظ ـ مهته التدقلو

( :إذا ارتكب المدقو إ  م  لفة اهذا ال  تكف لك لقدـ همػ  تصػرؼ ل ػ  ئ لمشػ كل  ت المتكطػة لك ئ كاهػد  :8)
تهػ  ك رامػة العػػ مملف متهػ   حػ ؿ إلػ  الم تػػة كلشػس ك داب مم رشػة لمهتػة لك ارتكػب ل  تصػػرؼ  شػر إلػ   رام

 الت ل ة هم ه ف  ح لة إداتته ، ةالتأدلا ة المي مة ئم تض  هذد الم دة لمح كمته كتكق ي إحدب الع كئ ت التأدلا 
 :التتا ه ال ط .7
 :الإتذار ال ط .8
 لبله : تكقلل العم  ار صته كلمدة لا تز د هم  ثلبث شتكات كمتعه مف مم رشة المهتة  9
 :إلؤ   ر صته كيطب اشمه ته     مف ش   المدق لف.:

                                                 
-. 65مرجع سابك،صأرنز، ألفٌن ، 
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كالت  له  هلبقة ئعمم ة التدقلو ال  ر    =??7لشتة  88كئ لإي رة إل  ق تكف الير  ت الأردت  رقـ 
(:  كف مدقو الحش ئ ت مش كلا ات  د الير ة الت   867حلث تصت الم دة)  متيتتالمح لد مي لهم ؿ ال
ذا   ف   ك ض الضرر الذلدقو حش ئ ته  هف تع لمح ه اه  ئشاب الأ ط    الت  ت ي مته ف  تتفلذ هممه ، كا 

الفع  المتشكب لمدقو الحش ئ ت    كف  ر مة ف ف هذا لا  ش   إلا ئش كئ دهكب الحو الع ـ . م   ش ؿ 
) المدقو هف تعك ض الضرر الذ  لمحو ئ لمش هـ لك لؤلر حشف الت ة ئشاب  ط ه .ك ذلؾ تصت الم دة

(:  ع قب    ي ص لرتكب ل   مف الأفع ؿ الت ل ة ئ لحئس مف شتة إل  ثلبث شتكات كئؤرامه لا ت   <=8
 هف للل دلت ر كلا تز د هف هيرة للاؼ دلت ر.

كتيلر الف رة الرائعة مف تفس الم دة إل  : تتظ ـ ملزات ة ل  ير ة كحش ئ ت الأر  ح كال ش  ر ئصػكرة 
ت ر ػر م مػس إدارتهػ  لك ت ر ػر مػدق   حشػ ئ ته  ا  تػ ت غلػر صػح حة كالإدلا   غلر مط ئ ة لمكاقي لك تضملف

إلػػ  الهل ػػة الع مػػة ئمعمكمػػ ت غلػػر صػػح حة لك  ػػتـ معمكمػػ ت كا  ضػػ ح ت لك ػػب ال ػػ تكف ذ رهػػ  كذلػػؾ ئ صػػد 
 لك ذك  العلبقة . فإ ف   ح لة الير ة الح   ة هف المش همل

الذ  ل  لل لح  ـ هذا ال ػ تكف ات ػد ـ ت ػ ر ر لك ا  تػ ت (: عتار مدقو الحش ئ ت  6<8كل ض  الم دة) 
مح  المرا عة اته ارتكب  رم   ع قب هم ه ئ لحئس مدد لات   هف شتة ليهر  متيأةلا تتفو ككاقي حش ئ ت ال

كلا تز ػػد هػػف ثلبثػػة شػػتكات لك ئؤرامػػه لا ت ػػ  هػػف للػػل دلتػػ ر لك ئ متػػ  الع ػػك تلف ،كلا  حػػكؿ ذلػػؾ دكف تعرضػػه 
 .  7.المشمك ه الم ررة ف  ال كاتلف ال  صة ئ لمهتة كالمعمكؿ اه لمع كئ ت 

 

 :الأولخيتم  الففو 

المرا عػػة ئيػػ   هػػ ـ كالتشمشػػ  الزمتػػ  لهػػ  مػػف  إلػػ الدراشػػة التعػػرض  هػػذدمػػف  الأكؿتػػـ فػػ  الفصػػ   
 ػػػػة كالمعػػػػ للر، ثػػػػـ  داب كشػػػػمك   ت المهتػػػػة ،ك ػػػػذلؾ تػػػػـ التعػػػػرض لعمم كالإ ػػػػرا ات كالأهػػػػداؼ الطا عػػػػةحلػػػػث 

 كالم  لف ت المتعمدة، كا  را ات ال ض  .كالت ر ر كالعم  الملدات   كالإيراؼالمرا عة مف حلث الت ط   
ل د تطكرت إ را ات كهمم  ت المرا عة مف لشػ للب المرا عػة الت ملد ػة إلػ  الأشػ للب الحدلثػة المتاث ػة 

ت طػ   كتتفلػذ لتيػطة المرا عػة ، ئحلػث هف ال مع  ت المهت ة ف  الكلا  ت المتحدة كلكركئ  كالت  مػف لهمهػ  
لتـ تر لػز  هػكد إدارة المرا عػة الدا م ػة تحػك الم ػ لات الأكثػر  طػكرة كذات الأهم ػة الكاػرب فػ  المتيػأة إف 
إدارات الاتكؾ ه  لكثػر المتيػتت احت   ػ   إ إلػ  تطالػو إ ػرا ات المرا عػة الدا م ػة كفػو مػ  تفرضػه المعػ للر 

 المتظم ت المهت ة الع لم ة.الدكل ة كالت  تصت همله  
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ئعػػد ظهػػكر المح شػػئة كاشػػت داـ قكاهػػده  كتظر  تهػػ  فػػ  إثئػػ ت العمم ػػ ت الم ل ػػة  لػػـ تظهػػر المرا عػػة إلا
ف لكؿ مف هرؼ المرا علف هـ قدم   المصر لف كاللكت تللف، الذلف اشػت دمكا المػرا علف مػف ل ػ  التأكػد مػف ك  ا 

هػػ   شػػتمي إلػػ  ال لػػكد المشػػ مة ئ لػػدف تر كالشػػ لبت لمتأكػػد مػػف صػػحة الحشػػ ئ ت الع مػػة حلػػث  ػػ ف المرا ػػي كقت
ثئ ت صحت همم  ت التش ل ، كمػي مػركر الػزمف تطػكرت المرا عػة  شلبمته  ك مكه  مف التلبهب كالأ ط   كا 
يأته  فػ  ذلػؾ يػأف   فػة المتػ ح  العمم ػة كالمهت ػة التػ  تتطػكر كتت ػدـ ئمػركر الػزمف كل ضػ   اػركز المتظمػ ت 

 الاقتص د ة الض مة،    ذلؾ لدب إل  تطكر المرا عة . تيتتلمالدكل ة كا
المع للر ه  هئ رة هف الأتم ئ التػ  ل ػب لف  حتػذ  اهػ  المرا ػي لثتػ   لدا د لمهمتػه، كالتػ  تشػتتتا 

كالمرا عػػة مهتػة حػػرة تح مهػ  قػػكاتلف كقكاهػد كمعػػ للر، كالمرا ػػي   متط  ػ   مػػف الفػركض كالمفػػ ه ـ التػ  تػػدهمه ،
رؼ مت صػػص كمهمتػػه تػػزداد تع لػػدا  مػػف فتػػرة إلػػ  ل ػػرب تتل ػػة لتع ػػد هػػ لـ الأهمػػ ؿ اللػػكـ كتع ػػد يػػ ص محتػػ

المح شػػئ ت كالميػػ ك  الم ل ػػة متهػػ  ك ال  تكت ػػة كالضػػر ا ة همػػ  ك ػػه ال صػػكص، كهم ػػه، لتئؤػػ  همػػ  المرا ػػي 
 .مراه ة المع للر، لثت   ق  مه ئمهمته، حت  لا   كف م صرا  كم  لتئي ذلؾ مف هكاقب

ك ػػذلؾ تػػـ اشػػتعراض دكر المتظمػػ ت الم تصػػة ئػػأداب كشػػمكؾ المهتػػة فػػ  ئعػػض دكؿ العػػ لـ، ك ػػذلؾ 
اكراؽ العم  كالممف ت الت  تحتك  هم  معمكم ت المرا عة ، مث  الممل الدا ـ كالممل ال  ر  كم   حتػك   ػ  

  همػػ  اتهػػ  هػػ  المعمكمػػ ت كمػػدب  ف لتهػػ  كصػػلبحلته  كالتعر ػػل اهػػ الإثئػػ ت لدلػػةالػػ  ا ػػ ف  ئ لإضػػ فةمتهمػ  . 
 الت   شت دمه  المرا ي لتحدلد م  اذا   تت المعمكم ت الت  تمت مرا عته  تتفو مي مع للر مكضكهه.

 تعر ل الفرد الحصلل كالذ   عإرؼ هم  لته: إل ت مص  ك ل لرا
د ،كمػػف  فتػرض فػػ   ػ  ر ػػ  لػلاد   دم تػػه للآ ػر ف فػػ  إطػ ر تع قػػد  ، لف لػلاد  كا ئػػه فػ  ظػػ  هػذا التع قػػ

 لبؿ اشت داـ مه رته ك ػذؿ العت  ػة كالا تهػ د المت شػالف ،كفػ  مثػ  هػذد التع قػدات التػ  تيػترئ ك ػكد المهػ رة 
 متطمب لش ش  ، حت   شتط ي ت د ـ ال دمة ،ل ب هم  الفرد لف  عمـ لف الرل  الع ـ  عت د اته  متمػؾ در ػة 

كمكف ئمث  العمػ  الػذ  تع قػد همػ  لدا ػه ، فػإذا ثاػت ه ػس المه رة المعت د تكافره  ف  الأفراد الا ر ف الذلف   
ذلػػؾ ،  ػػكف قػػد ارتكػػب همػػلب مػػف لهمػػ ؿ الؤػػش ت ػػ د ل  يػػ ص تع قػػد معػػه لث تػػه فػػ  المهتػػة التػػ   عمػػ  اهػػ  
كاهتم دد همله  اك ه ه ـ .كلكف لا ل ب الظف ئ ف    فرد لتمتي ئ لمه رة لك لا لتمتي اه  ، كق ـ ئمئ يرة مث  

 لف للاد ه ات  ح دكف ل ط   .هذا العم  ،
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 الففو الثي ل:  مقدم 
كيهدت الشتكات الأ لرة اهتم م   متزالدا  مف قا    ل د ازدادت لهم ة التدقلو الدا م  ف  كقتت  الح ل ، 

ػػ  لك فػػة  فػػ  م تمػػل الػػدكؿ. متيػػتتال لأتيػػطة كالعمم ػػ ت فػػ  اكلصػػئ  التػػدقلو الػػدا م  هئػػ رة هػػف تيػػ ئ ت ل مم
 .7المتيأة ،ك هدؼ إل  تطك ره  كرفي  ف  ته  الإتت   ة 

 عتار تظ ـ الرق ئة الدا م ة لحد لهـ الإ را ات الت  تت ذه  المتيأة ف  مكا هة الم  طر كالحد متهػ ، 
ئ لكف  ة كالف هم ة، ك تـ تطا  ه مف قا  الأفراد كالإدارة،  ي   حم  ة  حلث لف كضي تظ ـ رق ئة دا م ة،  مت ز

لممتيأة مف الم  طر الت  تكا هه ، ك  م  مف احتم ل ة التعػرض لمم ػ طر إلػ  لدتػ  حػد مم ػف، كممػ  لا يػؾ 
ه المرا ي ف ه لف دراشة كت ل ـ تظ ـ الرق ئة الدا م ة المشتعم  ف  المتيأة  عتار ح ر الأش س الذ  لتطمو مت

كهك ت طة الارتك ز لممرا ي هتد لهدادد لارت ما المرا عة كتحدلػد تشػب الا تئػ رات كالعلتػ ت، ف ممػ   ػ ف تظػ ـ 
الرق ئػة قك ػ   كفعػػ لا  كمتم شػ   ،  ممػػ  زاد اهتمػ د المرا ػػي همػ  لشػػمكب العلتػة فػػ  الحصػكؿ همػػ  الأدلػة كال ػػرا ف 

  ي إل  ز  دة كتكش ي ح ـ العلتة الممثمة.للئثئ ت، ك مم    ف ضع ف  ،  مم  ل أ المرا
لت ال ه ت التير ع ة كالمتظم ت الدكل ة مكضكع الرق ئة الدا م ة اهتم م   ئ لؤ  ، كشتتعرض لك  هذا كقد

لأهػػـ هػػذد المتظمػػ ت الع لم ػػة كالتػػ  اػػدكره  لاقػػت قاػػكلا  محم ػػ  ، ف ػػد كضػػعت ل تػػة ئػػ زؿ المعت ػػة ئ لرق ئػػة همػػ  
كالتػ  شػتتت كله  ئمز ػد  ه ة، كطماػت مػف المصػ رؼ الالتػزاـ ئػلت ل ـ لتظمة الرق ئة الدا م لهم ؿ المص رؼ إط را  

مف التفصل  ف  هذا الفص ،  م  كر زت المص رؼ المر ز ة ف  م تمل الدكؿ هم  هذا المكضكع مف  لبؿ 
ت شػػ مه إلػػ  التيػػر ع ت كال ػػكاتلف المتظمػػة لمعمػػ  المصػػرف . كشػػلتـ التعػػرض مػػف  ػػلبؿ هػػذا الفصػػ  الػػذ  تػػـ 

 لر عة مئ حث ر  ش ة  م  لم :
 المئحث الأكؿ: طا عة المرا عة الدا م ة.

 المئحث الث ت : المع للر الدكل ة لممرا عة الدا م ة.
 المئحث الث لث: الرق ئة الدا م ة.

 .المرا ي كالرق ئة الدا م ةالمئحث الرائي: 
مف  ػلبؿ تعر فهػ  كال ػدم ت التػ    ػدمه   ف  المئحث الأكؿ شلتـ اشتعراض طا عة المرا عة الدا م ة

المرا ي الدا م  كال را ف كلتكاع المرا عة الدا م ة، ك ذلؾ ف  المئحث الثػ ت  شػكؼ لػتـ إدراج المعػ للر الدكل ػة 
 الص درة هف المتظم ت الع لم ة.

ممة  ل د تطكرت همم ة مرا عة الحش ئ ت مف حلث التط ؽ ،فئعد لف   تت   ممة تفصلم ة لصئحت   
 . 7إ تئ ر ة 
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كشػػلتـ التر لػػز همػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة كشػػكؼ ت ػػكـ ئعػػرض لكثػػر تفصػػ لب  لممرا عػػة الدا م ػػة مػػف 
حلث ت د ـ لمحة ت ر   ة هته  ك ذلؾ التعر ل اه  كلهـ ال دم ت الت    دمه  المرا ي الدا م  كل لرا  تتعػرض 

ف تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة ل ضػػ   شػػلتـ مت قيػػه مف ه مػػه ل ػػرا ف كلتػػكاع المرا عػػة الدا م ػػة كفػػ  معػػرض الحػػدلث هػػ
 كلتكاهه ف  المئحث الث لث.

كفػػػ  المئحػػػث الرائػػػي شػػػلتـ اشػػػتعراض دكر المرا ػػػي مػػػف حلػػػث ت  مػػػه لتظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة كمػػػدب 
الاهتمػػ د هم ػػة كالا تئػػ رات التػػ    ػػكـ اهػػ ، ك ػػذلؾ تحدلػػد ق لمم ػػ طر التػػ  تحتػػك  هملهػػ  همم ػػة المرا عػػة، 

 كت  مه لمم  طر ك ذلؾ اشتعراض لهـ المصطمح ت المشت دمة ف  هذا المئحث.
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إف التطكر العمم  كالتكتكلك   الذ  ظهر اكضكح ف  العصر الح ل  كم  لص ب قط ع الأهم ؿ مػف 
كالع ارة لم ػ رات كق ػ ـ يػر  ت  اػرب لمتػدقلو فػ  معظػـ  تطكر  الر كل ض   ظهكر الير  ت المتعددة ال تش  ت

قػػػة كدق  ػػػة حػػػكؿ تيػػػ ئ ك دكؿ العػػػ لـ ك  صػػػة الػػػدكؿ الصػػػت ه ة الكاػػػرب كذلػػػؾ لمح  ػػػة الم شػػػة لمعمكمػػػ ت مكث
الير  ت، كالتك  ه تحك اشتثم رات مفضمة   كف الع  د فله  م اكلا ، إف الفض    الم ل ة فػ  متظمػ ت الأهمػ ؿ 

صدؽ المعمكم ت المتعم ة ئ لا  ت ت الم ل ة لدب إل  إفلبس  ارب الير  ت ك  صة الير  ت  الت ت ة هف هدـ
التػػػ  ت ػػػكـ ئعمم ػػػة التػػػدقلو، ممػػػ  لدب إلػػػ  الاهتمػػػ ـ الكالػػػر ئ لمرا عػػػة الدا م ػػػة لإهطػػػ   ث ػػػة لكاػػػر لأصػػػح ب 

كال ػكاتلف لػتـ احترامهػ ،  الميركع كالمشػتفلدلف متػه ئػأف الأهمػ ؿ لػتـ إت  زهػ  كف ػ   لمػ  هػك م طػ  كلف الأتظمػة
 المتيأة ح    ة ك تـ المح فظة همله . التزام تكلف لصكؿ ك 

  حػػػكؿ طا عػػػة المرا عػػػة الدا م ػػػة، كالػػػئعض  عتارهػػػ  لشػػػمكب هممػػػ  لك  طػػػه كالارا كتعػػػددت المفػػػ ه ـ
تػتـ ئعػد  تتظ م ة، ك  ركف  عتاركته  كظ فة إدار ة حتم ة كتي ئ هممػ  مشػت  . كلمػ    تػت المرا عػة الدا م ػة

تتفلذ العمم  ت المح شا ة ف د   ف اكتي ؼ الأ طػ   كالؤػش كضػئ  الا  تػ ت المح شػا ة  مثػ  العمػ  الأش شػ  
لممرا ي الدا م . ل  التح و مف شلبمة الش لبت كالا  تػ ت كالمح فظػة همػ  لصػكؿ المتيػأة. ك تتل ػة حتم ػة 

د اهتاػػرت  تيػػ ئ لمت لػػػ ـ كمشػػ هدة الإدارة فػػػ  لمتطػػكر التكتكلػػك   الػػػذ  لصػػ ب كظ فػػة المرا عػػػة الدا م ػػة ف ػػػ
ح مه  هف   ف ة التتفلذ للؤتيطة الم تمفة كذلؾ مف  لبؿ تأش س اراما لممرا عة الدا م ة مف  لبؿ اشت لبؿ 
المرا ي التتظ م ، فأصئحت كشلمة فع لة لمتص  كالإري د لمف  عممكف ف  المتيأة مف ل   تطك رهـ كتحشلف 

المعمكمػػ ت إلػػ  الإدارة العم ػػ  كالتك  ػػه كالإريػػ د ئ لكشػػ    كالأدكات المتعػػ رؼ هملهػػ  مػػف لدا هػػـ ك ػػذلؾ إ صػػ ؿ 
  لبؿ المرا عة المشتتد ة كالحش ا ة كالفت ة.

 إف كظ فة المرا عة الدا م ة تعتار همم ة شػمك  ة تظػرا  لارتئ طهػ  ئ لشػمكؾ كالتصػرؼ الإتشػ ت  حلػث 
لفػػراد مػػف الئيػػر،  مػػ  لتهػػ  شػػمك  ة ل ضػػ   لأف هػػدفه  التػػأثلر فػػ   لف طرفلهػػ  المرا ػػي كال  ضػػي لممرا عػػة فهػػـ

الشػػمكؾ لك التصػػرؼ هػػف طر ػػو  ضػػكع الأفػػراد لك تصػػرف تهـ لمفحػػص كالت لػػ ـ، كمػػف هتػػ  فػػإف ت ػػ ح همم ػػة 
المرا عػػة لا لتكقػػل همػػ  الاهتمػػ ـ ا صػػ  ص العمػػ  الػػذ  تػػتـ مرا عتػػه فحشػػب، اػػ   صػػ  ص الأفػػراد الػػذلف 

 7العم  .   كمكف اتتفلذ هذا

 

ل  ت المرا ي الدا م  تتطمب مرا عة كت لػ ـ ال طػ  كالش  شػ ت كالإ ػرا ات كالشػ لبت ك  ػكف لاك كمش
 تػػـ  مػػالمشػػ كؿ هػػف إت ػػ ز هػػذد الأهمػػ ؿ مشػػ كؿ مشػػ كل ة مئ يػػرة هػػف صػػحة كشػػلبمة الأهمػػ ؿ المتكطػػة ئػػه ك 

                                                 
 .<8ي ش او، ص الكردات ، مل هاد الله ،مر  -1



كف لػػه شػػمطة همػػ  العػػ مملف ئػػ لإدارات الإيػػ رة إل ػػه شػػ ئ    فػػإف كظ فػػة المرا ػػي الػػدا م  اشتيػػ ر ة كهم ػػه لا تكػػ
 كالأقش ـ الت  لتكل  مرا عة كت ل ـ هممه .

كمػػف هتػػ  تػػرب لف المرا ػػي الػػدا م   مػػ رس تيػػ ئ الت لػػ ـ لمشػػ هدة الإدارة فػػ  ح مهػػ  لتتفلػػذ لتيػػطته ، 
تيػ    ل يػم   ػ  تيػ ط ت المتيػأة  ي  ػلبؿ كضػمػف ككق    مف  لبؿ مرا عة الأحداث كالكقػ  ي الم ضػ ة، كا 

ارت ما المرا عة الدا م ة. ف لمرا عة ت كـ هم  اليمكل ة لك فة العمم  ت لتيم  التي ئ الم ل  كالالتزاـ ال  تكت  
كالتي ئ الإدار  كالتدقلو هم  الأهداؼ الإشتراتل  ة لممتي ة كمع ل ة ال صكر ف  الت ط   الاشتراتل   الذ  

 ؼ المتيأة.لتتا هف هدـ إم  ت ة ر   لتظمة المعمكم ت ئأهدا
.إلػػ  حتم ػػة ق ػػ ـ (IIA)المػػرا علف الػػدا مللف  ر معػػ للر الأدا  التػػ  لصػػدره  معهػػد كئصػػفة ه مػػه تيػػل

تي ئ المرا عة الدا م ة ات ل  ـ مدب التعرض لمم  طر المرتئطة ئحك مة الير  ت كالعمم  ت كتظػـ المعمكمػ ت 
ل ػػة كالتيػػؤلم ة،فع ل ة ك فػػ  ة العمم  ت،حم  ػػة المتعم ػػة ئ ػػ  مف:إم  ت ػػة الاهتمػػ د همػػ  شػػلبمة المعمكمػػ ت الم 

 . 7الأصكؿ،الالتزاـ ئ ل كاتلف كالمكا   كالع كد
كشػػػكؼ ت ػػػكـ ئعػػػرض لكثػػػر تفصػػػ لب  لممرا عػػػة الدا م ػػػة مػػػف حلػػػث ت ػػػد ـ لمحػػػة ت ر   ػػػة هتهػػػ  ك ػػػذلؾ 

 لمرا عة الدا م ة.التعر ل اه  كلهـ ال دم ت الت    دمه  المرا ي الدا م  كل لرا  تتعرض لم را ف كلتكاع ا
 

 

 لمح  تيركخع : -1-1
حلػػػث تػػػـ إتيػػػ   معهػػػد المػػػدق لف الػػػدا مللف  7:?7تعػػػكد ادا ػػػة الاهتمػػػ ـ ئ لمرا عػػػة الدا م ػػػة إلػػػ  هػػػ ـ 

(IIA. Institute of Internal Auditors  فػ  الكلا ػ ت المتحػدة الأمر   ػة، كهػذد ال طػكة  م ػف اهتئ رهػ )
لممرا عػة الدا م ػػة، حلػث شػػ هـ متػذ إتيػػ  ه فػ  تطػػك ر المرا عػػة  ال طػكة الأش شػػ ة فػ  م ػػ ؿ الت شػلد المهتػػ 

الدا م ة كاتش ع تط ؽ الاتتف ع ا دم تػه، كقػد همػ  المعهػد همػ  تػده ـ كتطػك ر المرا عػة الدا م ػة هػف طر ػو 
إصػدار لكؿ ق  مػة تتضػمف  =:?7اذؿ ال هكد الم تمفة مف ل   المض  قدم   اهذد المهتة، حلث تػـ فػ  هػ ـ 

 .المرا ي الدا م   مش كل  ت
 

تـ اهتمػ د دللػ  تعر ػل التػدقلو الػدا م :  :>?7تـ إد  ؿ تعد لبت همله  كف  ه ـ  =;?7كف  ه ـ 
( للؤهم ؿ كالش لبت، تػتـ دا ػ  المتيػأة ئصػفة مشػتمرة لح  تػ  ، ك كاشػطة مػكظفلف reviewهم  لته مرا عة )
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ت الم تمفػة كقػد يتت عة الدا م ة  ثلرا  ف  الممت صصلف لهذا الؤرض ك  تمل تط ؽ كلهداؼ التدقلو لك المرا
 تتملز ك  صة ف  المتيأة الكالرة إل  لمكر متعددة لا تتعمو مئ يرة ئ لتكاح  الم ل ة.

كتعتاػػػر لهػػػـ إت ػػػ زات معهػػػد التػػػدقلو الػػػدا م  هػػػ  ق  مػػػه اكضػػػي م مكهػػػة مػػػف معػػػ للر الأدا  المهتػػػ  
لدراشػة كاقتػراح إطػ ر متك مػ  لمعػ للر الأدا  المهتػ  فػ   :=?7لممرا عة الدا م ة، حلث تـ تي ل  ل  ف ه ـ 

اتتهػػت الم ػػ ف مػػف لهم لهػػ  كقػػدمت ت ر ػػرا  اتتػػ  ا دراشػػته  كتػػـ التصػػدلو  ?=?7المرا عػػة الدا م ػػة، كفػػ  هػػ ـ 
ـ إقرارهػػػ  مػػػف غ لا ػػػة مم رشػػػ  المهتػػػة كركادهػػػ  ممثمػػػلف فػػػ  معهػػػد التػػػدقلو الػػػدا م  تػػػهملهػػػ  ، كهػػػذد المعػػػ للر 

  ئعة له.كال ه ت الت
كفػػ  الأردف لصػػدرت هل ػػة الأكراؽ الم ل ػػة تعم مػػ ت الإفصػػ ح كالمعػػ للر المح شػػا ة كمعػػ للر التػػدقلو 

، كالمتضػػمف الاشػػت  ئة لممتطمئػػ ت الدكل ػػة كل ضػػ   لمكاكئػػة التطػػكر فػػ  المرا عػػة <??7/?/7لمعمػػ  اهػػ  متػػذ 
  م مػػػس الإدارة لتيػػػرؼ همػػػ  الدا م ػػػة كالطمػػػب مػػػف اليػػػر  ت المشػػػ همة لتيػػػ ل  ل ػػػ ف مرا عػػػة مػػػف لهضػػػ 

 7 المرا عة الدا م ة.

( ثػـ تمػت IIAتـ إصػدار دللػ  لأ لبق ػ ت مهتػة المرا عػة لك )التػدقلو( صػ درة هػف ) >??7ف  ه ـ 
ـ مػػف قاػػ  معهػػد المػػدق لف الػػدا مللف للأمر  ػػ  كتػػـ ???7صػػ  غة دللػػ   دلػػد لتعر ػػل المرا عػػة الدا م ػػة هػػ ـ 

مػػ  لتػػه تيػػ ئ تػػكه  كاشتيػػ ر  كمكضػػكه  مشػػت   دا ػػ  المتيػػأة مصػػمـ تعر ػػل تيػػ ئ المرا عػػة الدا م ػػة ه
لمرا عػػة كتحشػػلف إت ػػ ز الأهػػداؼ مػػف  ػػلبؿ التح ػػو مػػف إتئػػ ع الش  شػػ ت كال طػػ  كالإ ػػرا ات المكضػػكه ة 

 8كاقتراح التحشلت ت اللبزمة حت  تص  إل  در ة الكف  ة الإتت   ة ال صكب.
 

شة مهتة المرا عة الدا م ة كتـ تعر ل المرا عة الدا م ة تـ ص  غة دلل   دلد لمم ر  8667كف  ه ـ 
هم  لته  تي ئ تأكلد  مشت   كمكضكه  كتيػ ئ اشتيػ ر  مصػمـ لإضػ فة ق مػة لممتيػأة كلتحشػلف همم  تهػ  
كهك  ش هد المتيأة هم  تح لو لهدافه  اإل  د متها متظـ كدقلو لت ل ـ كتحشلف ف هم ة همم  ت إدارة ال طر، 

 تك  ه )التح ـ(.الرق ئة كال
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إف المرا عػػة الدا م ػػة مفهػػكـ لػػ س ئ ل دلػػد ف ػػد هػػرؼ متػػذ فتػػرة زمت ػػة طك مػػة كمػػر ئمراحػػ  تطػػك ر 
هدلدة، فئعد لف   ف رق ئة م ل ة مشتمرة هدفه اكتيػ ؼ الأ طػ   كالؤػش، لصػئ    ػكـ همػ  يػمكل ة التػدقلو 

 دا .التكه  كالاشتي ر  لتحشلف الأ
 7ف لمفهكـ الي م  لممرا عة الدا م ة لتضمف ف  محتكاد الكاشي المف ه ـ الت ل ة:

 تي ئ دا م  مشت   دا   المتيأة تتي ه الإدارة لم   ـ ا دمته . .7
 لداة رق ا ة تعرض ت ل ـ الش  ش ت كال ط  كالإ را ات الإدار ة المرشكمة. .8

  .كظ فة اشتي ر ة لاقتراح التحشلت ت اللبزـ إد  له .9

 هم  لته :  م  لف هت ؾ فر و مف الكت ب  عرفكف المرا عة الدا م ة
م مكهػػة مػػف الأتظمػػة لك كظ فػػة دا م ػػة تتيػػ ه الإدارة لم  ػػ ـ ا ػػدمته  فػػ  تح لػػو العمم ػػ ت كال لػػكد 
ئيػػ   مشػػتمر لضػػم ف دقػػة الا  تػػ ت المح شػػا ة كالإحصػػ   ة، كفػػ  التأكػػد مػػف  ف  ػػة الاحت  طػػ ت المت ػػذة 

 طػػ  كالإ ػػرا ات الكممتمكػػ ت المتيػػأة، كفػ  التح ػػو مػػف إتئػػ ع مػكظف  المتيػػأة لمش  شػػ ت ك  لحم  ػة لصػػكؿ
الإدار ة المرشكمة لهـ، كف  ق  س صلبح ة تمؾ ال ط  كالش  ش ت ك م ي كشػ    الرق ئػة الأ ػرب فػ  لدا  

 ػػة الإتت   ػػة لغراضػػه  كاقتػػراح التحشػػلت ت الػػلبزـ إد  لهػػ  هملهػػ  كذلػػؾ حتػػ  تصػػ  المتيػػأة إلػػ  در ػػة الكف 
 ب.ال صك 

كمػػػف التعر ػػػل الشػػػ او ذ ػػػرد تلبحػػػ  لف تظػػػرد الإدارة العم ػػػ  فػػػ  المتيػػػتت الم تمفػػػة  عمػػػت كظ فػػػة 
المرا عة الدا م ة لداة رق ئة فع له هم  لتيطة المتيأة كلصئحت هذد الكظ فة  صم ـ الأم ف ف  لد الإدارة. 

ة لم   ـ ئعممه ئعلدا  هف    الضؤكط ت كا هط  د لكف لتطمب مت  المرا ي الدا م    فة الصلبح  ت اللبزم
حر ػػة الكصػػكؿ إلػػ    فػػة إدارات المتيػػأة كالاتصػػ ؿ ئ  فػػة العػػ مملف فلهػػ ،  مػػ  ل ػػب تػػكفر العػػدد الكػػ ف  مػػف 
المػػرا علف المػػلاهملف ئحلػػث لتت شػػب مػػي الأهػػداؼ المرتئطػػة اػػدا رة المرا عػػة كلف تتف هػػ  الإدارة مػػي التتػػ  ا 

  ت ئي     د.كالتكص  ت كالاقتراح
( هم  لف التدقلو الدا م  هػك كظ فػة ت لػ ـ مشػت   تتيػأ IIA) 8 م  هرفه معهد المدق لف الدا مللف

مف دا   المتيأة لفحص كت ل ـ   فة لتيطته    دمػة لممتيػأة اهػدؼ مشػ هدة مػكظف  المتيػأة للبضػطلبع 
حم لبت كالت ل مػ ت كالتصػ    كالإريػ دات ئمش كل  تهـ ا دارد، حلث   كـ التدقلو الدا م  اتزك ػد الإدارة ئػ لت

كالمعمكم ت المتعم ة ئ لأتيطة الت  تمت مرا عته ، ك تضمف هدؼ التػدقلو الػدا م  إل ػ د تظػ ـ رق ئػة  فػلا 
 اتكمفة مع كلة.
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 كمف هذا التعر ل  م ف اشت لبص الأمكر الت ل ة:

 لػدا م  مشػت لب  هػف الأتيػطة التػ  التدقلو الدا م : كظ فة ت ل ـ مشت   كتعت  هذد لف   كف المػدقو ا
  كـ اتدق  ه  كلف لتئي إدار    لأهم  مشتك  ت اله    التتظ م  لممتيأة مث  م مس الإدارة لك ل تة التدقلو. 

صدار لح  ـ غلر متح زة  .(7)كذلؾ لممح فظة هم  مكضكهلته كا 

 ة تفشه  كل س إدارته  لك هدؼ التدقلو الدا م  هك فحص كت ل ـ   فة الإ را ات ل دمة لتيطة المتيأ
 ل   هة ل رب شكا  دا م ة لك   ر  ة.

  إف لدا رة التدقلو الدا م  لف تتفحص   فة لتيطة المتيأة كهذا  شػتك ب ئ لضػركرة هػدـ ك ػكد تحدلػد
همػػػ  تطػػػ ؽ همػػػ  المرا عػػػة الدا م ػػػة كتػػػتـ الصػػػلبح  ت لمػػػد كؿ كالإطػػػلبع همػػػ  ل ػػػة مشػػػتتدات لك كثػػػ  و 

 لك مم طمة لك تأ لر. طماكته  دكتم  ه  و 

 .مرا عة  ف  ة كفع ل ة لتظمة الرق ئة الدا م ة كت د ـ التكص  ت لتحشلته  اتك للل مع كلة 

  لذهب التدقلو الدا م  إل  لئعد مف الرق ئة الم ل ة كالعمم ػ ت المح شػا ة ئحلػث  يػم   م ػي قط هػ ت
 كلتيطة المتيأة كهمم  ته  التيؤلم ة.

 دا مللف لمتدقلو الدا م   م  لم : م  هرؼ معهد المدق لف ال
 لمعهػػد المػػدق لف الػػدا مللف الأمر  ػػ  =??7حشػػب تيػػرة هػػ ـ 

همػػ  لف تيػػ ئ تػػكه  كاشتيػػ ر  7
كمكضكه  مشت   دا   المتيأة مصمـ لمراقئة كتحشلف إت  ز هػذد الأهػداؼ مػف  ػلبؿ التح ػو مػف إتئػ ع 

لػلبزـ إد  لهػ  حتػ  تصػ  إلػ  در ػة الكف  ػة الش  ش ت كال ط  كالإ را ات المكضكهة كاقتراح التحشػلت ت ا
 الإتت   ة ال صكب.

الػػدا م  همػػ  لتػػه  تيػػ ئ  ( كل ػػر تعر ػػل لمتػػدقلوIIAلمعهػػد المػػدق لف ) ???7كحشػػب تيػػرة هػػ ـ 
تأكلػػد  اشتيػػ ر  مشػػت   كمكضػػكه  مصػػمـ لإضػػ فة ق مػػة لممتيػػأة لتحشػػلف همم  تهػػ  كهػػك  شػػ هد المتيػػأة 

مػػػتظـ كصػػػ رـ لت لػػػ ـ كتحشػػػلف  فػػػ  ة همم ػػػ ت إدارة ال طػػػر، الرق ئػػػة، همػػػ  تح لػػػو لهػػػدافه  اإل ػػػ د مػػػتها 
 كالتك  ه )التح ـ(.

كت ػك ـ لتيػطته   صإتي لاه  دا ػ  المتيػأة لفحػ ـ كالمرا عة الدا م ة ه  كظ فة مشت مة كمكضكه ة لت
لكفػػػ  ة المتيػػػأة فػػػ  ال  ػػػ ـ ئمشػػػ كل  تهـ ادر ػػػة ه ل ػػػة مػػػف ا  الم تمفػػػة كذلػػػؾ ئؤػػػرض مشػػػ هدة المشػػػ كللف دا ػػػ
 .8  ة، كالميكر ت، كالتكص  ـكالف هم ة، كذلؾ هف طر و تكفلر التحمل ، كالت ك 
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  يعإع  وي شط  المراجإ  الداخإع : -2-3
لصػػػػئحت كظ فػػػػة المرا عػػػػة الدا م ػػػػة مػػػػف الكظػػػػ  ل المهمػػػػة لأغػػػػراض الرق ئػػػػة كالمشػػػػ  لة المح شػػػػا ة 

ف هم ػػة كظ فػػة المرا عػػة الدا م ػػة مػػف ت ح ػػة .كئ لتػػ ل  لصػػئ  مػػف الضػػركر  التعػػرؼ همػػ  العكامػػ  المحػػددة ل
الدا م ة ئفع ل ة ف  الم  ؿ الم ل  كالمح شا   ،كاشتعراض الأتيطة الفت ة المشت دمة ف  تتفلذ همم ة المرا عة

كالم ػػػ ؿ التيػػػؤلم  مػػػف ت ح ػػػة ل رب.ك شػػػتهدؼ ذلػػػؾ دهػػػـ دكر المرا عػػػة الدا م ػػػة فػػػ   دمػػػة لغػػػراض الرق ئػػػة 
 صػػػد ئف هم ػػػة كظ فػػػة المرا عػػػة الدا م ػػػة م ػػػدرته  همػػػ  تح لػػػو الأهػػػداؼ المتكطػػػة اهػػػ  كالمشػػػ  لة المح شا ة.ك 

 كتعتمد فع ل ة كظ فة المرا عة الدا م ة هم  العكام  الأر عة الت ل ة:
 :اشت لبؿ المرا ي الدا م .7
 :تفك ض الشمطة لممرا ي الدا م  .8
 :تحدلد لهداؼ كاضحة لممرا عة الدا م ة.9
 اللبزمة لكظ فة المرا عة الدا م ة.:تكفلر المكارد :

 كشت كـ ات د ـ يرح مك ز هف هذد العكام :
 حت ج دكر كظ فة المرا عة الدا م ة فػ  المتيػتت الم تمفػة إلػ  تكصػلل رشػم  فػ  الدشػتكر ال ػ ص اكظ فػة 

ؿ لممرا ػػي تحدلػػد لهػػدافه  كتط قه . مػػ  ل ػػب تحدلػػد الترتلئػػ ت التػػ  تكفػػ  الاشػػت لب المرا عػػة الدا م ػػة، متضػػمت   
قرار دشػػتكر لك ملثػػ ؽ كظ فػػة المرا عػػة الدا م ػػة  عػػزز مصػػدر  الػػدا م  ،ك ػػذلؾ تحدلػػد مشػػ كل  ته ككا ئ تػػه.كا 

 الشمطة المفكضة لممرا ي الدا م . ك  ب تكفلر المكارد المطمكئة لمكف   ئ لأهداؼ .
يػ  ه  مػي ل ػذ الم ػ طر  ل ب لف ت كـ للإدارة اتحدلد لهداؼ كاضحة لكظ فة المرا عة الدا م ة هتد إت

المفترضة ئعػلف الاهتئ ر.كشػكؼ تحػدد هػذد الأهػداؼ تطػ ؽ كظ فػة المرا عػة الدا م ػة الػذ  لتئؤػ  تحدلػدد فػ  
. ك تئؤػػػػػ  لف تتطػػػػػ او لهػػػػػداؼ المرا عػػػػػة الدا م ػػػػػة مػػػػػي لهػػػػػداؼ المتيػػػػػأة 7دشػػػػػتكر كظ فػػػػػة المرا عػػػػػة الدا م ػػػػػة 

الش  شػػ ت كالأهػػداؼ المرشػػكمة ،كئ لتػػ ل  فػػ ف لهػػداؼ  كلغراضػػه ،كلف تاػػدك تػػده م  لمشػػ ه  للإدارة تحػػك ات ػػ ز
 مم  لم  :  كظ فة المرا عة الدا م ة تتضمف الشع  تحك الضم ف لك التأكلد لأ

 * الاقتص د كالكف  ة كالفع ل ة لعمم  ت المتيأة.
 *دقة الش لبت.

 *متي الض  ع كت مل  ارتك ب للأ ط   كالم  لف ت.
 دافه .*الالتزاـ ئش  ش ت المتيأة كله

 ئ لإ را ات الرق ا ة. ـ*الالتزا
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 *شلبمة تظـ الرق ئة كفع للته .
كمف الأتيطة الت  تم رشه  كظ فة المرا عة الدا م ة   لف الم  طر تيلر إل  احتم ؿ لف الأحداث قد ت ي كقد 

لمتػي لك   مػ  لف تظػـ الرق ئػة هػ  هئػ رة هػف الم ػ ل س التػ  لػتـ كضػعه  ئفع ل ػة تهدد تح لو لهػداؼ المتيػتت،
 . 7اكتي ؼ الفي  

كتفػػك ض الشػػمطة دا ػػ  المتيػػأة لمػػر ضػػركر  لم  ػػ ـ ئ لعمػػ  كات ػػ زد ،كتفػػك ض الشػػمطة الػػذ   عتمػػد همػػ  
المه رة كالمعرفة كال ارة كمع للر الأدا   عد ضركر    لمكف   ئ لمش كل  ت الكظ ف ة ك حت ج المرا عكف الدا ملكف 

م  امػة لفػراد المتيػأة ،كفحػص المشػتتدات ،كملبحظػة العمم ػ ت مػف ل ػ  إل  تفك ض الشمطة لمئ يػرة لهم لهـ،ك 
 مػػػي لدلػػػة للإثئػػػ ت .كغ لئػػػ   مػػػ   فػػػكض م مػػػس الإدارة الشػػػمطة لممرا ػػػي الػػػدا م  ك صػػػدؽ هملهػػػ  .كفػػػ   م ػػػي 
الأحػػػكاؿ مػػػف الضػػػركر  لػػػلئدارة العم ػػػ  ضػػػم ف للفهػػػـ كالإدراؾ لػػػدكر كظ فػػػة المرا عػػػة الدا م ػػػة كغرضػػػه  هاػػػر 

 مه  .ك  ب لف تككف ح كؽ المرا ي الدا م  ف  الكصكؿ لممعمكم ت كالاتص ؿ ئ لأفراد معركفػة  لػدا  المتيأة 
 مػػ  لتئؤػػ  ا ػػ ف حػػدكد ذلػػؾ اكضػػكح تػػ ـ.كلا يػػؾ لف الكفػػ   ئمشػػ كل  ت كظ فػػة المرا عػػة الدا م ػػة ل عػػ  مػػف 

لرهـ للؤدلػػة كال ػػرا ف التػػ  تػػـ هملهػػ .لمرا علف الػػدا مللف اتكػػك ف الأح ػػ ـ كالارا  اهتمػػ دا  همػػ  تفشػػ الضػػركر  
ت م عهػػ  .كشػػكؼ تعتمػػد فع ل ػػة كظ فػػة المرا عػػة الدا م ػػة همػػ  مصػػداقلته  كالاهتمػػ د همله .ك عػػػػػتمد ذلػػؾ همػػ  
تأكد مدلر  الإدارات كالعمم  ت الت  ت ضي لممرا عة مف  ف  ة المرا ي الدا م  كم درته هم  هم  مثػ  هػذد 

مش كلكف هته .ك تطمب ذلؾ لف   كف لفراد إدارة المرا عة الدا م ة ذك  مه رات الأح  ـ كالارا  هف العمم  ت ال
كمعرفػػة ك اػػرة كم  تػػة ملب مة.هػػذا ك تئؤػػ  للا   ػػكف لممرا ػػي الػػدا م  شػػمطة تؤللػػر ل  يػػ   فػػ  الم ػػ لات 

ا هػػػداد دكر المرا ػػػي الػػػدا م  فهػػػك الملبحظػػػة ك   ال  ضػػػعة لمفحص.فػػػ لتؤلر لمػػػر ا ت ػػػ ر  لػػػلئدارة المشػػػ كلة، لمػػػ
 التكص  ت اللبزمة ف  .

كاشػػت لبؿ المرا ػػي الػػدا م  لتطمػػب لف لتمتػػي المرا ػػي ئ شػػت لبؿ تػػ ـ همػػ  لشػػ س الكضػػي التتظ مػػ  ،كهمػػ  
لش س المكضكه ة الت  تم ته مف الأدا  الشم ـ لكا ئ ته ،ك   ت دـ المرا عة الدا م ة هدؼ الاتػ   ،لتئؤػ  

ف   مف  لبؿ المكضكه ة.كاشت لبؿ كظ فة المرا عػة الدا م ػة لف تككف لح  مه  غلر متحلزة ،ك تح و ذلؾ 
  عت :

مف    مش كل  ت التيؤل  ك حر ة  رحر ة ت ط   كتتفلذ العم  ك الاتص ؿ ئأهم  مشتك  ت الإدارة كالتحر 
قػػرار التعلػػلف كالعػػزؿ كالحػػكافز كالم  ف ػػ ت ل م ػػي لهضػػ   إدارة المرا عػػة الدا م ػػة. ك ػػذلؾ ل ػػب لف لتمتػػي 

 ػػػي الػػػدا م  ئ لتزاهػػػة كل  افتػػػراض اتعػػػ رض المصػػػ ل    مػػػ  مػػػف مصػػػداق ة التتػػػ  ا كالتكصػػػ  ت التػػػ  المرا
 الاهت  د الشم ـ ف  تت  ا العم  الذ    كمكف ئه. ت دمه ، كل ض   
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 كلك    كف المرا ي الدا م  مشت لب  ل ب لف تتكافر ف ه اليركئ الت ل ة:

ي الدا م  كلف لتئي الإدارة العم   ،كلف لتحرر مف ل ة رق ئة : ل ب لف ترتفي الم  تة التتظ م ة لممرا 7
 إيراف ة،لك مف ل  تأثلر مف الإدارة ف  ل  م  ؿ ل ضي لممرا عة.

مػػف الإدارة فػػ   ػػ  ال ط هػػ ت .ك تضػػمف ذلػػؾ   : ل ػػب لف  حظػػ  المرا ػػي الػػدا م  ئ لتأللػػد الك مػػ8
كرشػم    لأهػداؼ كظ فػة المرا عػة كضي دشتكر كظ فة المرا عة الدا م ة الذ  لتضمف تحدلدا   كاضػح   

 كظ فة المرا عة الدا م ة. ؽكمش كل  ته  كالكضي التتظ م  لممرا ي الدا م ، كتط   الدا م ة كشمط ته
: ل ػػب لف   ػػكف تعلػػلف ر ػػ س إدارة المرا عػػة الدا م ػػة كهزلػػة مػػف ا تصػػ ص المػػدلر العػػ ـ لك ل تػػة 9

 المرا عة.
اػػدا   ف م  ئ لاشػػت لبؿ الػػذهت ، كل: ل ػػب لف لتمتػػي المرا ػػي الػػدا:   ػػكف قػػ درا  همػػ  صػػتي الأح ػػ ـ كا 

 الرل  دكف تحلز.
: ل ػػب لف لتحػػرر المرا عػػكف الػػدا ملكف مػػف التػػأثلرات غلػػر الضػػركر ة التػػ   م ػػف لف تػػلاثر  كهر ػػ   ;

 هم  تط ؽ هممهـ ك الأح  ـ لك الأدا  الت  لتـ إصداره  ف  ت ر ر المرا عة.
اشت لبؿ المرا ي لرتئ  ئ لمكضكه ة الت  لتمتي اه  كت تػب تعػ رض المصػ ل   ك لبصة ال كؿ لف لهـ

 كالكضي التتظ م  لممرا ي الدا م .

ت ط    همم ة المرا عة : ل ب لف  تتش ـ  همم ػة الت طػ     لتيػ ئ التػدقلو  الػدا م  مػي )كث  ػة(  
  ت كالمش كل  ت كصلبح ة التدقلو  كه  كث  ة  رشم ة  م تكئة تالف غرض لتيطة التدقلو كالصلبح

كصكؿ المدق لف إل  الش لبت كالم كت ت الم د ة ف  المتيأة.ك  ب  لف تتكافو مػي ال طػ  التيػؤلم ة 
م  ت ػػ تهـ المت حػػه. ك  ػػب لف  كالمكازتػػ ت المت حػػه لت تػػب ك ػػكد ف ػػكد اػػلف لهػػداؼ التػػدقلو الػػدا م  كا 

ؾ لتـ تطػك ر كتعػدل  الارتػ ما ئػ لتؤلرات فػ   حتك  ارت ما التدقلو هم  الأتيطة المتك  تدق  ه  ك ذل
متػػػة  د.كهمػػػ  مػػػدلر التػػػدقلو لف  حػػػدد مػػػدب  ف  ػػػة الرق ئػػػة الدا م ػػػة اللبزمػػػة لمحػػػ 7ات  هػػػ ت الإدارة  

الم  طر ئي   شتك  ،ك  ػب لف تحتػك  هػذد الكث  ػة همػ  الم ػ طر التػ  لػتـ تؤطلتهػ  لك الحػد متهػ  
 كمدب قاكؿ الإدارة له .

 
  رادــن المراجإــ :ي ــواع و  -2-4
 ي واع المراجإــ : -2-4-1
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 ةمػف حلػث ال ػ  ـ ئعمم ػة المرا عػة ك م ػف ت شػػ مه  إلػ  تػكهلف لش شػللف )المرا عػة ال  ر  ػة، المرا عػػ
 الدا م ة(.

:  المرا عة ال  ر  ة كه  المرا عة الت  تتـ اكاشطة طرؼ مف   رج المتيػأة حلػث   ػكف مشػت لب  هػف إدارة    7
 المتيأة.

: المرا عة الدا م ة :ظهرت ئعػد المرا عػة ال  ر  ػة اتػ   همػ  احت   ػ ت الإدارة لإح ػ ـ همم ػة الرق ئػة همػ  8
 .. 7المشتك  ت التتفلذ ة،كه  لداة مشت مة تعم  مف دا   الميركع لمح ـ كالت ل  ـ ل دمة لهداؼ الإدارة 

ت هػػػ  كاتع  شػػػ ته  همػػػ  المم رشػػػة المهت ػػػة مع -حػػػدد الا ػػػ ف الصػػػ در هػػػف معهػػػد المػػػرا علف الػػػدا مللف الرق ئػػػة 
لتػػكاع الرق ئػػة التػػ  لتضػػمته  الف ػػر الإدار  ئيػػ   هػػ ـ كمت قيػػة  ص  صػػه  كذلػػؾ همػػ   –لممرا عػػة الدا م ػػة 

 التحك الت ل :

 الرق ئة ال  ر  ة: كه  ت تا تصرف ت كقكب   ر ه هف المتظمة مث  التير ع ت كال كاتلف كالت ت  ت .

 كه  تتأشس هم  للدلك  ة المتظمة. هم  شال  المث ؿ التزاـ الع مملف ئ كاهد ك داب الرق ئة التتظ م ة :
 الشمكؾ ف  المتظمة.

  الرق ئة الإدار ة: كت تص ئأفع ؿ المكظفلف )ال ػ دملف( كالعػ مملف فػ  الكصػكؿ إلػ  الأهػداؼ كالؤ  ػ ت
ئ لعػػػ مملف، ال ػػػ تكف، المح شػػػئة، مػػػف  ػػػلبؿ العمػػػ  ككف ػػػ   لمش  شػػػ ت الشػػػم مة.مث  )كظػػػ  ل الأفػػػراد المرتئطػػػة 

 ، كرق ئة ال كدة(. التمك 

  ـرق ئػػػة التيػػػؤل : كتهػػػدؼ إلػػػ  المشػػػ هدة فػػػ  إدارة الأتيػػػطة كالعمم ػػػ ت مثػػػ  ) ػػػكدة العمم ػػػ ت، تظػػػ 
 الأدا (. ؼالتك للل المع  ر ة، لهدا

  ممػة كدق  ػة الرق ئػة الم ل ػة : كت ػتص ئمراقئػة التػر  ص ئ لعمم ػ ت الكا ػب تشػ لمه  ئطر  ػة شػم مة ك 
 كف  الكقت المت شب مث ) المتحصلبت ،الي   ت،الفكاتلر،ئط ق ت الكقت(.

 ترق ئػػة الأمػػف لك رق ئػػة الحم  ػػة: كت ػػتص اتػػأملف مػػكارد المتيػػأة لك حم لتهػػ  مثػػ  الأصػػكؿ، المعػػدا ،
ة لم ػػػػزا ف كالأفػػػػراد.كمف لمثمػػػػة هػػػػذد الأدكات الرق ا ػػػػة التػػػػأملف همػػػػ  الممتمكػػػػ ت ،كالمفػػػػ ت   المزدك ػػػػ تالا  تػػػػ 

 الحدلد ة.

 كل ض   مف المم ف تاك ب لتكاع الرق ئة الش ئ ة دا م    ئحشب الؤرض إل :
 : رق ئة ه دفة كهذد تصمـ لإحداث لك تي  ي التت  ا المرغكئة.7
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الشر  ت: رق ئة م تعة كهذد تصمـ لت مل  كقكع الأحداث غلر المرغكب فله  مث  الفص  الف الكا ئ ت،  مم 8
 ر.ف  الكمالكت

: رق ئػػة تصػػح ح ة كهػػذد تصػػمـ لت ملػػ  كمع ل ػػة الأحػػػداث غلػػر المرغكئػػة التػػ  كقعػػت مثػػ  إهػػداد الت ػػػ ر ر 9
 الاشتثت   ة.

 

  رادن المراجإ : -2-4-2
 تعتمػػد المرا عػػة الم ل ػػة همػػ  معػػ للر المرا عػػة المتعػػ رؼ هملهػػ  فػػ  تحدلػػد ح ػػـ ك ف  ػػة لدلػػة الإثئػػ ت       

 ت التػػػ  تػػػـ الحصػػػكؿ هملهػػػ  هػػػف طر ػػػو الم ػػػ ئلبت كالملبحظػػػ ت ،كغلرهػػػ  مػػػف اللبزمػػػة ،التػػػ  تلا ػػػد المعمكمػػػ
الكش    .التم  الأمر م تمل تم م   ئ لتشئة لممرا عة التيؤلم ة حلث لا تك د قكاهد لك مع للر تح ـ ح ـ لدلة 

ا ػػي التيػػؤلم  الإثئػػ ت ك ف لتهػػ  م  رتػػة ئ لمرا عػػة الم ل ػػة .ك تكقػػل الأمػػر همػػ  دهػػـ إدارة المتيػػأة لتتػػ  ا المر 
 كتكص  ته ئي     ؼ.

كهتد إهداد ت  ر ر المرا عة، تعتمد المرا عة الم ل ة هم  م مكهة مف المع للر المتع رؼ همله ، تتعمػو       
الإفصػػ ح فػػ   ةئصػػدؽ ال ػػكا ـ الم ل ػػة كهػػدالته ، كاتشػػ ؽ تطالػػو المئػػ دئ المح شػػا ة المتعػػ رؼ هملهػػ ، ك ف  ػػ

إلػػػ  رل  المرا ػػػي فػػػ  ال ػػػكا ـ الم ل ػػػة ئ هتئ رهػػػ  كحػػػدة كاحدة.كتتشػػػـ هػػػذد المعػػػ للر ال ػػػكا ـ الم ل ػػػة، ئ لإضػػػ فة 
ئ لعمكم ػػة كال اػػكؿ اػػلف المػػرا علف المم رشػػلف. التمػػ  لا تك ػػد فػػ  المرا عػػة التيػػؤلم ة معػػ للر لهػػ  تفػػس در ػػة 

م   ت ر ػر المرا عػة العمكم ة كال اكؿ ،تح ـ همم ة إهداد الت  ر ر ،ك ر ي ذلػؾ إلػ  لف تحدلػد ال هػة التػ  شػتت
 التيؤلم ة غلر محددة،ك ذلؾ ل تمل ي   الت ر ر كمحتكاد ف  المرا عة التيؤلم ة هته ف  المرا عة الم ل ة.

 



 يوجه الشيه اين المراجع الخيرجل والمراجع الداخإل:
ث كت ملػػػ  حػػػدك  ي:    شػػػع   ػػػ  متهمػػػ  إلػػػ  ضػػػم ف ك ػػػكد تظػػػ ـ فعػػػ ؿ لمرق ئػػػة الدا م ػػػة فػػػ  الميػػػركع، كمتػػػ7

 الأ ط   كالتلبهب.
 عم     متهم  هم  ك كد تظ ـ مح شا  فع ؿ لإمدادهـ ئ لمعمكم ت الضركر ة كالتػ  تشػ هد همػ  إهػداد  :8

 ال كا ـ الم ل ة الصح حة ك م ف الاهتم د همله .
ؾ همػ  احتم ل ة التع كف ف م  التهم ، المرا ي ال  ر   قد  عتمد هم  لهم ؿ كت  ر ر المرا ي الػدا م ، كذلػ :9

 .7ضك  در ة الاشت لبل ة الت  لتمتي اه  المرا ي الدا م  
 

 8( لكض  الم  لات الميتر ة ف م  الف المدقو الدا م  كالمدقو ال  ر  .7 - 8الي   )
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 الالتزام ييل عي يت والإجرالات

 اخإع المرا ي  الد

  القوادم الميلع  الختيمع 

 المحي ي  وال جلبت الأخرى 

  وعع  الإدارة 

  إيلع  الم تخدمين 

  إيلع  الم تشيركن الخيرجيين 

  الإدارة الإإعي 

 تقيركر
  

لمد ق الخيرجل 
  

   الداخإللمد ق 

 تقيركر
  

 الم يلمون يو يفحيب  المشروع 



 ث الثي ل: المإييير الدولع  لإمراجإ  الداخإع الميح
 

لصػػػدر معهػػػد المػػػدق لف الػػػدا مللف فػػػ  الكلا ػػػ ت المتحػػػدة الأمر   ػػػة معػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  فػػػ  هػػػ ـ 
إلػػػ  التعر ػػػل ئمهتػػػة  ةـ، كتضػػػمتت م دمػػػة تمػػػؾ المعػػػ للر ق  مػػػة ئمشػػػ كل  ت المػػػدقو الػػػدا م  ئ لإضػػػ ف<=?7

ة هػػذد المعػػ للر. كتػػـ ت شػػ ـ هػػذد المعػػ للر إلػػ   مشػػة لقشػػ ـ ر  شػػ ة تؤطػػ  التػػدقلو الػػدا م  كالتعر ػػل ئأهم ػػ
 .7ال كاتب الم تمفة لمتدقلو الدا م  

تػػػرتئ  المهتػػػػة فػػػ  ل  تيػػػػ ئ اكضػػػعه كمصػػػػداقلته، كل ػػػد تطػػػػكرت تظػػػرة الم تمػػػػي الاقتصػػػ د  لمهتػػػػة 
 هكد الت  لاػذله  مم رشػك المهتػة المرا عة الدا م ة ادر ة  الرة ف  الشتكات الأ لرة. كذلؾ لر ي لش ش   إل  ال

كمعهد المرا علف الدا مللف لمحف   هم  مع للر ه ل ػة المشػتكب لممهتػة كالتأكلػد همػ  كضػي المرا عػة الدا م ػة 
ت كتح لػػػو لهدافه .كل ػػػد تحمػػػ  معهػػػد المتيػػػت كظ فػػػة إدار ػػػة ر  شػػػ ة تشػػػ هـ ادر ػػػة  الػػػرة فػػػ  إت ػػػ ح همم ػػػ ت 

  ز  دة مشتكب المم رشة الع مة لمهتػة المرا عػة الدا م ػة.كف  تفػس الكقػت المرا علف ف  الكلا  ت المتحدة هب
، فػػ ف المتيػػػتت الم تمفػػػة تتطمػػػب مشػػػتكب هػػػ ل  مػػػف المهت ػػة مػػػف لقشػػػ ـ المرا عػػػة الدا م ػػػة الت ئعػػػة لهػػػ  ،كهػػػذا 

حت  لتطمب ضركرة لف   كف مم رشك المهتة ف  تمؾ الأقش ـ لتمتعكف ئمع للر ي ص ة ه ل ة لمشمكؾ كالأدا  
 لتم تكا مف م  امة م  هك متكقي مف المهتة     كمف المتيتت الت   عممكف فله  .

 كشت كـ ف  هذا المئحث ات د ـ يرح كاشتعراض لممكاض ي الت ل ة:
 
 .مع للر المرا عة الدا م ة 
 .لهم ة المرا عة الدا م ة 

 .كا ئ ت المرا عة الدا م ة 

 .) مرا عة العمم  ت )التدقلو التيؤلم 
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 المإييير الدولع  لإمراجإ  الداخإع  : -2-1
 

. كهػذد (IIA)الأمر  ػ   المع للر الدكل ة لممرا عة الدا م ة الت  تـ كضعه  مف قا  معهد المػرا علف الػدا مللف
 :7المع للر م شمة إل  مع للر ه مة كمع للر الأدا  كال دكؿ الت ل  لالف هذد المع للر

 (7 - 8 دكؿ )
رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  ػػػػػػ للر الع مػػةالمع رقـ المع  ر

 المع  ر
 معػػػ للر الأدا 

 لتيطة التدقلو الدا م  8666 الؤرض كالشمطة كالمش كل ة 7666
 طا عة العم  8766 المكضكه ة 7766
 ت ط   المهمة 8866 الكف  ة كالعت  ة المهت ة 7866
 لدا  المهمة 8966  كدة الضم ف ك راما التحشلف 7966

 ص ؿتت  ا للات 8:66 
 اراما المراقئة 66;8
 قاكؿ الإدارة لمم  طر 66>8
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تػػـ كضػػي دللػػ  ل لبق ػػ ت مهتػػة التػػدقلو الػػدا م  كتيػػتم  همػػ  المئػػ دئ الأر عػػة  8666حز ػػراف/ –كفػػ   ػػكاف 
اهة،المكضكه ة،الكف  ة،الشػػػػػػر ة.ك ذلؾ تػػػػػػـ كضػػػػػػي قكاهػػػػػػد شػػػػػػمك  ة م شػػػػػػمه همػػػػػػ  هػػػػػػذد المئػػػػػػ دئ الت ل ػػػػػػة: التز 

مته :الأم تػػة المكضػػكه ة كالا ته د،هػػدـ مم رشػػة الأتيػػطة غلػػر ال  تكت ة،هػػدـ قاػػكؿ هػػدا   مػػف العملب ،ال  ػػ ـ 
ة ئ لإهمػػػػػػ ؿ ئمهػػػػػػ رة مهت ة،هػػػػػػدـ الميػػػػػػ ر ة فػػػػػػ  همػػػػػػ  لتعػػػػػػ رض مػػػػػػي لهػػػػػػداؼ المتيػػػػػػأة،الحف   همػػػػػػ  شػػػػػػر 

المعمكم ت،الكيل هف  م ي الح ػ  و الم د ػة لك تمػؾ التػ  ت فػ  مم رشػ ت غلػر ق تكت ػة،الكف ح المشػتمر مػف 
ئ لحفػػ   همػػ  مشػػتك  ت ه ل ػػة لمعػػ للر الكفػػ  ة كالأ ػػلبؽ  ـال دمػػة، الالتػػزا  ػػكدة ةل ػػ  تحشػػلف الكفػػ  ة كز ػػ د

 كالتزاهة.
 الأتكاع كال ص  ص:كف م  لم  تشتعرض المرا عة الدا م ة مف حلث المفهكـ ك 
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إف مفهكـ التدقلو الدا م  مفهكـ لػ س ئ ل دلػد ف ػد هػرؼ متػذ فتػرة غلػر قملمػة  :مفهكـ المرا عة الدا م ة:7
 مػػ  لف طا عػػػة كم ػػػ ؿ  ػػػدم ت المػػػدقو الػػػدا م  قػػػد حػػػدث فلهػػػ  الكثلػػػر مػػػف التطػػػكر فػػػ  ال  تػػػب التظػػػر  

 مث  هذا ف  تعر ف ت  مع ة المدق لف الدا مللف.تك 
ئأتػه  هئػ رة هػف تيػ ئ ت ػك ـ مشػت    عمػ  ئصػفة  ;:?7ت ال مع ة التدقلو الدا م  ف  ه ـ ف د هرف

لش ش ة ف  م  ؿ المكضكه ت المح شا ة كالم ل ة كلكف مف ال   ز لف لتع م  ف  ئعض المش    ذات الطا عػة 
 المشت ام ة .

  العمم ػ ت ل دمػة الإدارة ((   ػر هرفته ئأته ))تي ئ ت ك ـ مشت   ف  المتيأة لمرا عة  ػ 7=?7كف  ه ـ     
ـ )) إف التػدقلو الػدا م  كظ فػة ت ػك ـ مشػت مة لتيػ ت دا ػ  <=?7تعر ل لصػدرته هػذد ال مع ػة  ػ ف فػ  هػ ـ 

الميػػركع لؤػػرض  دمتػػه هػػف طر ػػو فحػػص كمرا عػػة لتيػػطته الم تمفػػة ((  مػػ   عػػرؼ ئأتػػه) م مكهػػة مػػف لك ػػه 
رة لم  ػػػ ـ ا ػػػدمته  فػػػ  تح لػػػو العمم ػػػ ت كالاتػػػكد كئيػػػ   مشػػػتمر التيػػػ ئ المشػػػتعممة دا ػػػ  المتيػػػأة تتيػػػ ه  الإدا

لضم ف دقة الا  ت ت المح شا ة كالإحص   ة كفػ  التأكلػد مػف  ف  ػة الاحت  طػ ت المت ػذة لحم  ػة لصػكؿ كهمػ ؿ 
المتيأة كمف التح و مف إتئ ع مكظف  المتيأة لمش  ش ت كال ط  كالإ ػرا ات الإدار ػة المرشػكمة لهػ  فػ  ق ػ س 

ح ة تمؾ ال ط  كالش  ش ت ك م ي كش    الرق ئة كالتفت ش الدا م ة همله  ك ذلؾ  ص  الميركع إل  در ة صلب
مف المعمكمػ ت ،ت ػكـ همػ  الاشت صػ    ةالكف  ة الإتت   ة المم تة (.   إف المرا عة تمث  همم ة فحص ، كتكه 

تمػػؾ ال ػػكا ـ ،كا  صػػ ؿ هػػذا الػػرل  إلػػ   ،اهػػدؼ التح ػػو مػػف شػػلبمة ال ػػكا ـ الم ل ػػة ،كتع ػػس احت   ػػ ت مشػػت دم 
هػػػذد المعمكمػػػ ت ،كتحدلػػػد مػػػدب الاهتمػػػ د  ة، كتكه ػػػةالأطػػػراؼ المعت ػػػة .لمع كتتهػػػ  فػػػ  الح ػػػـ همػػػ  مػػػدب  ػػػكد

 .7همله . 
 . لتكاع التدقلو الدا م :8

 -ك تض  مف هذا التعر ل لف التدقلو الدا م  للاد  تكهلف مف ال دم ت :
 ذلؾ لأته  حم  لمكاؿ المتيأة ك حم  ال ط  الإدار ة.* التكع الأكؿ  دم ت كق   ة ك 

* التكع الثػ ت   ػدم ت إتيػ   ة تضػمف إتئػ ع المػكظفلف كهػدـ اتحػرافهـ هػف المشػ ر المكضػكع مػف قاػ  الإدارة 
 العم  .

 .  ص  ص التدقلو الدا م :9
  ل ة:كمف  لبؿ تحمل  المف ه ـ الش ئ ة لمتدقلو الدا م   م ف التكص  إل  ال ص  ص  الت

  التػػدقلو الػػػدا م  كظ فػػػة مشػػػت مة ل  لف التػػػدقلو مشػػػت   هػػػف ئ  ػػػة التيػػػ ط ت كالعمم ػػػ ت:
التػ  ت ضػي لفحػص المػدقو الػدا م  ، كهػػذا الاشػت لبؿ  عػد ح ػر الزاك ػة فػ  مكضػػكه ة 
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تتػػ  ا كتكصػػ  ت المػػدقو الػػدا م  كمػػدب ملب متهػػ  كمػػدب قاكلهػػ  كالاهتمػػ د هملهػػ  ك ػػدكف 
تػػ  ا كتكصػػ  ت المػػدقو الػػدا م  ئعلػػدة هػػف المكضػػكه ة كتعتاػػر هػػذد الاشػػت لبل ة تكػػكف ت

 فله  ي   مف التحلز لمتي ط ت الت  تي رؾ فله .
 * :ت تص كظ فة التدقلو الدا م  ئمهمة فحص  م ي الأتيطة ف  المتيأة .

 مف قا  :??7* :اتشعت مه ـ كمشلاكل  ت المدقو الدا م  الص درة ه ـ 

 ا ملفالمعهد الأمر    لممدق لف الد

  لبحػػػ  لف المعهػػػد الأمر  ػػػ  لممػػػدق لف الػػػدا مللف حػػػ كؿ التكشػػػي فػػػ  مفهػػػكـ التػػػدقلو الػػػدا م  لدر ػػػة :
كصفه ئأته رق ئة إدار ة كلف هذا التكشي له م  لاررد مف ك هة تظر المعهػد حلػث لراد لف لك ػد لشػ س 

شػػػ  دة  تػػػذاؾ لف لمفهػػػكـ التػػػدقلو الػػػدا م  لتفػػػو مػػػي طمػػػكح الملاششػػػة كلهضػػػ  ه ،حلث   تػػػت التظػػػرة ال
المح شالف كالمراقالف الم لللف ف  الير  ت مصػدر  ػكؼ كقمػو كاتزهػ ج لمعػ مملف فػ   طػكئ الشػمطة 
الم تمفة كدقػة الا  تػ ت المح شػا ة اللبزمػة فػ  رشػـ الش  شػ ت الع مػة لممتيػأة كت ػر  التعػد لبت همػ  

 رات الت  ر ة.الطرؽ كالكش    الإدار ة ف  الرق ئة كذلؾ لأ   مش لرته  ف  التطك 
 
 يلمع  المراجإـــ  الداخإـــع : -2-2
 

 إف العكام  الت  ش هدت هم  تيأة كتطكر التدقلو الدا م  ه  :
تطػػكر ح ػػـ المتيػػتت كاتتيػػ ره   ؤراف ػػ   كهمػػ  تطػػ ؽ كاشػػي ممػػ  لدب إلػػ  تئ هػػد المشػػ فة اػػلف الإدارة  .7

 العم   ك لف   فة الع مملف.
 مع ػػة العمكم ػػة إلػػ  معمكمػػ ت لشػػلبمة اشػػتثم ر لمكالهػػ  كصػػحة ظهػػكر اليػػر  ت المشػػ همة كح  ػػة ال .8

 كهدالة الإفص ح هف الا  ت ت كال كا ـ كالحش ئ ت ال ت م ة المتيكرة.

الاشت لبؿ التتظ م  للئدارات ضمف اله    التتظ م  كتعػدد المشػتك  ت الإدار ػة فػ  المتيػأة ممػ  دفػي  .9
ثـ ح  ة الإدارة لمتأكد مف شلبمة اشتعم ؿ الشمط ت كتحم  إل  تفك ض الشمط ت كالمشلاكل  ت كمف  ةئألا دار 

 المشلاكل  ت الم  امة كف    لمش  ش ت كالتظـ كالإ را ات المعمكؿ اه .

ح  ة الم تمػي إلػ  الا  تػ ت كالمعمكمػ ت المثاتػة فػ  الت ػ ر ر كلأ ػ  التأكػد مػف ذلػؾ لا اػد مػف شػلبمة  .:
 تظ ـ التدقلو الدا م .



حم  ة لمكاؿ المتيأة ضد الشرقة لك الاشت داـ غلر المرغكب ئه إض فة إل  متي   إف مشلاكل ة الإدارة هف
. كلكػػ  ت مػػ  الإدارة تفشػػه  مػػف هػػذد المشػػلاكل ة فػػإف 7الأ طػػ   كالؤػػش كت ملػػ  فػػرص ارتك اهػػ  ت ػػي همػػ  الإدارة 

ه   ذلؾ إل  د الكش    تظ م   شم م   لمرق ئة كالتدقلو الدا م  مف يأته التأملف هم  الأمكاؿ كحم لت همله  تكفلر
 اللبزمة لاكتي ؼ ل ة ل ط   لك تلبهب ف  ح ؿ حدكثه   كحت  لا تتراكـ  ث ره .

اتتهػػػ ج لشػػػمكب اللبمر ز ػػػة فػػػ  الإدارة كقػػػد ل ػػػأت الإدارة فػػػ  المتيػػػتت الكالػػػرة كالمتتيػػػرة  ؤراف ػػػ   إلػػػ   .;
 شػػ ت كالإ ػػرا ات كتح لػػو الفع ل ػػة لالتػػزاـ ئ لش مػػ  لػػزاؿ لترتػػب همػػ  تمػػؾ الإدارات اتفػػك ض الشػػمط ت إلا لتػػه 

 المطمكئة .
 المفهكـ الحدلث لممرا عة الدا م ة :

 : 8 م ف تم  ص طا عة المرا عة الدا م ة ف  الات 
 . تي ئ دا م  مشت   ف  المتيأة 
 . لداة رق ئة ئؤرض اتت  د كت ل ـ  م ي الرق ئ ت للأ رب 

 .كظ فة اشتي ر ة لكثر مته  كظ فة تتفلذ ة 

  طه  إل   م ي الرق ئ ت الإدار ة كالمح شا ة كالضئ  الدا م . متد تي 

 .تعم  هم  ت ل ـ الرق ئة المح شا ة 

*المرا ػػي الػػدا م  ل ػػب لف لا   ػػكـ ئػػأ  همػػ  مػػف لهمػػ ؿ التتفلػػذ لك  يػػترؾ فػػ  لدا  همػػ  شػػكؼ   ػػكـ 
 ئمرا عته.

 ر    لبؿ فترة ك كدة   شتط ي المدقو الدا م  لف   كـ اذات المهم ت الت    كـ اه  المدقو ال  
،ك شتط ي ل ض   تدقلو   فة ال لكد كالعمم  ت دا   المتيأة هم  مدار الع ـ،كك كد دا ػرة لمتػدقلو الػدا م  
 9ئي   صح   للاد  إل  ت مل  هم  المدقو ال  ر   ،ك  تصر الكقت ،ك ػكفر التكػ للل همػ  المتيػأة  

. 
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 :واجاـــيت المراجإــــ  الداخإيــــ  -2-3
 :7 ح و التدقلو الدا م  هدة لهداؼ  م ف ا  ف  ز  مته   م  لم 

 لهداؼ ش  ش ة: كه  الت  تح و ضم ف لقص   ف  ة مم تة كلهمه : -7
 التأكد مف إتئ ع الش  ش ت كالإ را ات المكضكهة كمدب الالتزاـ اه . - ل

 ت ش ـ ال ط  كالش  ش ت كالإ را ات المكضكهة. - ب

 تيأة كحم لته  مف الا تلبس كشك  الاشتعم ؿ.المح فظة هم  لمكاؿ كمكارد الم - ت
 لهداؼ ث تك ة:   كـ التدقلو الدا م  ات د ـ  دم ت يت  للئدارة كلهمه : -8

 تتفلذ اراما التدر ب الت  تتظمه  إدارة الأفراد لمع مملف ال دد كال دام . -ل
 اذؿ  هد الع مملف هم  حشف لدا  كا ئ تهـ ادقة كهت  ة ك دكف تأ لر . -ب
 متي لك الحد مف ارتك ب الأ ط   كالؤش كالتلبهب. -ج
 ال   ـ ادراش ت كئحكث ات   هم  طمب الإدارة . -د
 التح و مف دقة الا  ت ت المح شا ة )لات  ذ ال رارات كرشـ الش  ش ت كال ط ( -ق
 رفي الكف  ة الإتت   ة ئ قتراح م  تراد مف تعد لبت كتحشلت ت ملب مة. -ك

 لدا م :* لهم ة التدقلو ا
ل د ازدادت لهم ة التدقلو الدا م  فػ  كقتتػ  الحػ ل  كلصػئحت تيػ ط  ت ك م ػ  لك فػة الأتيػطة كالعمم ػ ت 
ف  المتيػأة لهػدؼ إلػ  تطػك ر هػذد الأتيػطة كرفػي  ف لتهػ  الإتت   ػة كقػد امؤػت لهم ػة التػدقلو ذركتهػ  

 للؤشئ ب الت ل ة:
 تص د ة .التؤمب هم  الصعكئ ت الت  تترتب هم  الظركؼ الاق -7

كذلؾ هف طر و تشم   الأضكا  هم  الطر  ة الت  لتـ اه  إت  ز الأتيطة كالعمم  ت دا   المتيأة فإته  
 تصئ  لداة رق ا ة ه مة تش هد الإدارة العم   هم  مكا هة الظركؼ الاقتص د ة المع دة .

  ار ح ـ المتيأة كاتتي ره   ؤراف   : - 8

  كتيػ ئؾ مع لمهػ  كح  ػة هملب هػ  إلػ  ا  تػ ت  متػة كمكثػكؽ فلهػ  حلػث إف  ار ح ـ المتيأة كتعػدد متت  تهػ
لف مص لحهـ لا تشم  لهـ ئ تتظ ر حت  لتـ تدقلو ال لكد مف قاػ  مػدقو الحشػ ئ ت ال ػ ر   لػذا تحتػ ج تمػؾ 

 المتيتت إل  لهم ؿ التدقلو الدا م  لمتأكد مف صحة ا  ت ته  الم ل ة كالمح شا ة لكؿ ئأكؿ.
 ال  ر   إل  لشمكب )التدقلو الا ت  ر ( تحكؿ التدقلو -8
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 عتمػػد ح ػػـ العلتػػة التػػ  لػػتـ ا ت  رهػػ  فػػ  الؤ لػػب همػػ  مػػدب  ف  ػػة تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة لممتيػػأة كمػػف 
الم كتػػ ت الر  شػػة لتتظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة تكػػكف مطم تػػة لممرا ػػي ال ػػ ر   لكثػػر مػػف المتيػػأة التػػ  لا 

 لك د اه  مدقو دا م .
  ت كمعمكم ت  م ف الاهتم د همله  :تكفلر ا  ت -9

تزداد الح  ة إل  ا  ت ت مكثكؽ اه  هتدم  تشت دـ هذد الا  ت ت لات  ذ ال رارات الإدار ة ش م  ال ػرارات 
المتعم ة ئ شت داـ المكارد المت حة كف  الؤ لب فإف الإدارة العم   تحصػ  همػ  المعمكمػ ت مػف مصػدر ف 

: 
 تفلذ ة.ل.   معمكم ت مف الإدارات الت

 ب.  معمكم ت كاردة ف  ت  ر ر مدق   الحش ئ ت ال  ر للف.

 إتئ ع لشمكب اللبمر ز ة الإدار ة: -:
ل ػػد ترتػػب همػػ  اتتهػػ ج لشػػمكب اللبمر ز ػػة الإدار ػػة فػػ  المتيػػأة الكالػػرة ضػػركرة ق ػػ ـ الإدارة العم ػػ  لتمػػؾ 

كضػعته مػف  طػ  كش  شػ ت ه مػة المتيتت ئ لتأكلد مف مدب التزاـ الإدارات ال ط ه ة الت ئعة لهػ  لمػ  
كاف تمؾ الإدارات تح و الع  د المتكقي متهػ  همػ  رلس مػ ؿ المشػتثمر كتشػت دـ مكاردهػ  ئ فػ  ة كتح ػو 
تتػ  ا فع لػػة مػػ  لػػـ تم ػأ اػػلف الحػػلف كالا ػػر إلػػ  ت شػ ـ لدا  تمػػؾ الإدارات كف ػػ  لمعػػ للر الأدا  المك ػػكدة 

 ههدت اه  إل  دا رة التدقلو الدا م  .
 :7كاع التدقلو الدا م * لت

  شػػـ التػػدقلو الػػدا م  مػػف حلػػث الأهمػػ ؿ التػػ  لزاكلهػػ  المػػدقو الػػدا م  إلػػ  للأتػػكاع الت ل ػػة   كهػػ   مػػ  
 لم :

 لكلا: التدقلو الدا م  الم ل :
 عرؼ التدقلو الم ل  ئأته الفحص المتظـ لم كا ـ الم ل ة كالش لبت كالعمم  ت المتعم ة اه  لتحدلد مػدب 

 مئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله  كالش  ش ت الإدار ة كل ة متطمئ ت ل رب.تطالو ال
للؤحػػداث   ك عتاػػر التػػدقلو المػػ ل  الم ػػ ؿ الت ملػػد  لمتػػدقلو الػػدا م  كالػػذ  لتضػػمف تتئػػي ال لػػكد المح شػػا ة

للؤتظمػة الاقتص د ة الت  تحصػ  دا ػ  المتيػأة كتػدق  ه  حشػ ا   كمشػتتد   ثػـ التح ػو مػف شػلبمته  كمكاف تهػ  
كالتعم م ت المتئعة كال كاتلف كالمئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله  كذلؾ لإظه ر الا  ت ت ئصكرة كاقع ة ك تت كؿ 
التدقلو الم ل  ل ض  التح و مف ك ػكد الأصػكؿ كتػكافر الحم  ػة المت شػئة لهػ  مػف الضػ  ع لك شػك  الاشػتعم ؿ 
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ة المح شػػػا ة الدا م ػػػة ك ف لتهػػػ  كمػػػدب الاهتمػػػ د همػػػ  لك الا ػػػتلبس ك ػػػذلؾ فحػػػص كت ػػػك ـ در ػػػة مت تػػػة الرق ئػػػ
 الا  ت ت المح شا ة المكلدة دا   المتيأة كالت   عتمد همله  ف  ات  ذ ال رارات.

 ث ت   : الرق ئة المح شا ة:
ك تيتم  هم   طة التتظ ـ ك الكش    ك الإ را ات الت  تهتـ ئصفة لش ش ة ئ لمح فظة هم  لصػكؿ 

هتم د هم  الا  ت ت المح شا ة المش مة ئ لدف تر ك الشػ لبت المح شػا ة ك لتح ػو ذلػؾ هػف ك مدب الا تيأةالم
 طر و تصم ـ تظ ـ فع ؿ لأتظمة الضئ  الدا م  ك تكفلر  ه ز  ل  لم   ـ ئعمم  ت المرا عة الدا م ة.

 ث لث  :التدقلو التيؤلم 
 فػ  ة كف هم ػة كملب مػة هػذد الكظػ  ل متػة  دكهك مرا عة ي ممة لمكظ  ل الم تمفة دا   المتيأة لمتأكػ

مػػف  ػػلبؿ تحملػػ  اله  ػػ  التتظ مػػػ  كت لػػ ـ مػػدب  فػػ  ة الأشػػ للب الأ ػػػرب المتئعػػة لمح ػػـ همػػ  مػػدب تح لػػػو 
 لهداؼ المتيأة مف  لبؿ هذد الكظ  ل.

كهتػػ ؾ ل ضػػ  لتػػكاع ل ػػرب مػػف التػػدقلو مثػػ  التػػدقلو الإدار  كهػػك لتعمػػو ات لػػ ـ  ػػكدة لشػػمكب إدارة الم ػػ طر 
هػػف مرا عػػة الضػػكائ  الرق ا ػػة الم ل ػػة  ةضػػمف تطػػ ؽ لهػػداؼ الاتؾ،ك ػػذلؾ تػػدقلو الالتػػزاـ كهػػك هئػػ ر  ةالرق ئػػك 

كالتيػػػؤلم ة كالعمم ػػػ ت لمح ػػػـ همػػػ   ػػػػكدة كملب مػػػة الأتظمػػػة للتػػػ  تػػػـ كضػػػػعه  لمتأكػػػد مػػػف الالتػػػزاـ ئ لأتظمػػػػة 
 كالتير ع ت كالش  ش ت كالإ را ات.

 
 تشغيإل( :مراجإ  الإمإعيت ) التد يق ال -2-4

 تهػدؼ المرا عػة التيػؤلم ة إلػ  التح ػو مػف الكفػ  ة كالف هم ػة كالاقتصػ د ة فػ  الأتيػطة المػراد تػدق  ه  
.إف لهػـ مػ  7،كمش هدة للإدارة هم  ح  المي ك  ات د ـ تكص  ت م د ة مف ل   شمكؾ لشػ للب همػ  كاقع ػة 

ة للبتصػػػػ ؿ اػػػػلف المشػػػػتك  ت الم تمفػػػػة فػػػػ  تشػػػػتفلد الإدارة مػػػػف  التػػػػدقلو التيػػػػؤلم :إل  د طػػػػرؽ  دلػػػػدة كفع لػػػػ
الإدارة،اشت داـ المكارد المت حة ئ ف  ة كفع ل ة،ز  دة الر ح ة،كهػذا مػ   عػرؼ ئمفهػكـ اليػمكل ة لمتػدقلو الػدا م  

 ،  ف لت ط    حكؿ دكف ت  ه  المراح  اله مة مف التدقلو8الحدلث  

مػػدق لف ئمهمػػ ت لا تتت شػػب مػػي قػػدراتهـ ك شػػه  التعػػرؼ همػػ  الميػػ ك  الر  شػػ ة.ك حكؿ دكف تكملػػل ال
 ك اراتهـ . كهت ؾ  طكات ه مة ف  ت ط   إدارة التدقلو:

 ال طكة الأكل :

                                                 
 .>;ش او، ص يص ل ، مر  د، لحمالعمرات - 1

, John Wily&Sons, Now York, 1997, Auditing: an ASSERTION Approach Donald Taylor, and G.W Glezen, -
2

pp40/41.  



تتمث  هذد ال طكة ف   مي المعمكم ت ذات العلبقة ئ لتي ئ لمتدقلو مف مص درة الم تمفة،لمحصكؿ هم  فهػـ 
لػدقو لأكؿ مػرة لك لتػه  ػرب تدق  ػه شػ ئ    لطا عة هذا التيػ ئ، م  لف هػذد المصػ در تعتمػد همػ   ػكف التيػ ئ 

 ك م ف تم  ص هذد المص در ئم  لم :
 ت  ر ر كممف ت التدقلو الش او. -

 تكفلر المعمكم ت هف ال هة ال  ضعة لمتدقلو. -

 الا تم ع مي إدارة التي ئ. -

 الش  ش ت، ال ط ، الإ را ات ، التعم م ت كالاتف ق  ت المتعم ة ئ لتي ئ. -

 الكصل الكظ ف .اله    التتظ م  ك  -

 المكازتة الت دلر ة، كالمعمكم ت الم ل ة هف التي ئ. -

 تت  ا التدقلو ال  ر  . -
ال طكة الث ت ة:ا ت  ر فر و التدقلو كالمكارد الأ رب : إف ا ت  ر هدد كمشتكب ك اػرة المػدق لف اللبزمػة ل ػب 

 ػػب ل ػػذ مهػػ رات كمعرفػػة كتػػدر ب لف  عتمػػد همػػ  ت لػػ ـ در ػػة تع لػػد المهمػػة كالكقػػت الػػلبزـ لتتفلػػذه  ،  مػػ  ل
المدق لف ئ لاهتئ ر هتد ا ت  ر الفر و لتتفلػذ المهمػة كمػدب إم  ت ػة الاهتمػ د همػ  مصػ در   ر  ػة إذا تطمػب 

 تتفلذ المهمة در ة ه ل ة مف المعرفة كال ارة كالمه رة المت صصة.
 ال طكة الث لثة:

الم ػ طر كلتظمػة الرق ئػة الدا م ػة المرتئطػة ئ لتيػ ئ المش  الأكل : كهت  ل ب ال  ػ ـ ئعمم ػة مشػ  لمعمم ػ ت ك 
كذلؾ لك    كف هم  ئصلرة مف لهم ؿ التي ئ، كلتحدلػد المػكاطف التػ  شػلتـ التر لػز هملهػ  ك ػذلؾ اقتراحػ ت 
كتعم  ػ ت إدارة كمػػكظف  ال هػػة التػ  ت ضػػي لمتػػدقلو. كا  ػرا ات المشػػ  الأكلػػ  تاػدل ئ لا تمػػ ع الافتتػػ ح  مػػي 

ال  ضػػػي لمتدقلو،كدراشػػػة الكثػػػ  و كالمعمكمػػػ ت التػػػ  تػػػـ الحصػػػكؿ هملهػػػ  ،ككصػػػل كتكثلػػػو مشػػػ كل  التيػػػ ئ 
إ ػػػرا ات العمػػػ  لت لػػػ ـ تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة، كال  ػػػ ـ ئػػػ لإ را ات التحملم ػػػة مثػػػ  التشػػػب كالات  هػػػ ت حػػػكؿ 

 التي ئ.

 ال طكة الرائعة:الاتص ؿ كالتتشلو مي للأطراؼ ذات العلبقة:
 المهت ة لمتدقلو الدا م  إيع ر ال هة الت  شت ضي لمتدقلو قا  ةال لدة لممم رشمف لدا  ت المع ممة 

 الاد  ف  التدقلو اإرش ؿ إيع ر مف مدلر التدقلو إلله  ات ة إ را  التدقلو هم  التي ئ  لبؿ الفترة
 اتكـ حتػػ  تشػػتأذتك تػػد مكا الكتػػ   غلػػر الػػك  التػػ  لػػتـ تحدلػػده  كذلػػؾ اشػػتت دا  ل كلػػة تعػػ ل    ػػ  ل ػػة الػػذلف لمتػػكا لا

 للاتص ؿ التدقلو كتشممكا هم  لهمه    كئعد اشتلبـ الرد مف ال هة المعت ة هم  المدقو المعلف لمهمة

 ئ ل هة المتك  تدق  ه  كالاتف ؽ هم  ت ر خ ككقت كم  ف الا تم ع كذلؾ لتهل ة ال هة ال  ضعة لمتدقلو.



ر الأمكر ذات الحش ش ة لمتؤلرات هم  التت  ا الت  تظهره    كهم  المرا ي لف لكل  اهتم م    الرا  لدر ة تأثل
 .7المعمكم ت الم ل ة 
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إف ز  دة هدد المي ر ي ك ار ح مه  كتعدد همم  ته  كمتطمئ ت ال كاتلف لامػداف متعػددة ،كصػعكئة ق ػ ـ 

 دة الكمفػة ممػ  لدب إلػ  ك ػكد لقشػ ـ لمرق ئػة الدا م ػة .إف المدقو ال  ر   اتتفلػذ المرا عػة التفصػلم ة ئشػاب ز ػ
هت ؾ الكثلر مف الت س  عت ػدكف لف الرق ئػة الدا م ػة كضػعت لأ ػ  متػي الؤػش مػف قاػ  المػكظفلف ، التمػ  هػذا 

 الؤرض هك  ز  مف لغراض الرق ئة الدا م ة .
 قد تـ تعر ل الرق ئة الدا م ة مف قا  معهد المدق كف الدا ملكف :

مػػف لتهػػ  ال طػػة التتظ م ػػة كالشػػ لبت كالإ ػػرا ات التػػ  تهػػدؼ لممح فظػػة همػػ  مك ػػكدات المتيػػأة كضػػم ف   
 ف  ة اشت دامه  كالتأكد مف شلبمة كدقة الش لبت المح شا ة ئحلث تشػم  اإهػداد ا  تػ ت م ل ػة  عتمػد هملهػ ، 

 كمحضرة طئ    لممئ دئ المح شا ة المتع رؼ همله . 

اػػلف تػػ ر خ تطػػكر الرق ئػػة الدا م ػػة ك تطػػكر مفهكمهػػ ، ففػػ  ال ػػركف الكشػػط     الصػػعب الفصػػ   فإتػػه لمػػ
هتدم    تت الكحدة الاقتص د ة صؤلرة الح ـ ئحكزة م لؾ كاحد   ف مف الشه  هم ه ضػئ  الرق ئػة الدا م ػة همػ  

معه ، ك لثت   هذد    فة همم  ته ك ذلؾ لمعرفته الك ف ة ئ لتكاح  الفت ة ك ارتئ طه الي ص  ئمش هد ه ك الع مملف
 ػ تكا ل معػكف تيػتت الفترة ك ضمف تمؾ الظػركؼ لػـ تكػف هتػ ؾ الح  ػة الممحػة لمرق ئػة الدا م ػة لأف لصػح ب الم

 .لمكحدة الاقتص د ة الإدارةالف الممك ة ك 
 ك  ك دكف ك كد تكع م  معلف مف لتكاع الرق ئة  صئ  مف الصعب همػ  ل  كحػدة اقتصػ د ة حم  ػة لصػكله ، ل

. كتظ ـ الرق ئة الدا م ػة الفعػ ؿ كالكػل  لػكفر حم  ػة  الػرة لممتيػأة ك ػذلؾ لممػرا علف 8تم د هم  ش لبته  الاه
  ال  ر للف كالدا مللف ف ملهم   عتمداف ادر ة  الرة هم  مت تة كقكة تظ ـ الرق ئة الدا م ة.

ف ضػػمته  يػػر  ت ك مػػي ظهػػكر الثػػكرة الصػػت ه ة ، ظهػػر مػػ   شػػم  ئ لكحػػدات الاقتصػػ د ة الكاػػرب ك مػػ
إشػت د  إلػ  مم  لدب اهػـ ـلكثرته المش همة فتعذر هم  المش هملف مئ يرة لهم ؿ الير  ت ك ال   ـ اإدارته  ، تظرا  

لارمهػػػػ    الع ػػػػكد التػػػػك ذلػػػػؾ هػػػػف طر ػػػػو  م مػػػػس الإدارةليػػػػ  ص   ػػػػر ف  طمػػػػو همػػػػلهـ اشػػػػـ  إلػػػػ  الإدارةهمم ػػػػة 
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ح  ػػػة الممحػػػة لمرق ئػػػة ك لصػػػئحت ضػػػركر ة لمرق ئػػػة همػػػ  ك هتػػػ  ظهػػػرت ال لهضػػػ   م مػػػس الإدارةالمشػػػ هملف مػػػي 
 مته  ك مف هذد الا  ت ت ال  ضعة لمرق ئة تذ ر الإدارةك التح و مف الا  ت ت الم دمة مف طرؼ  لإدارةلهم ؿ ا

 ا  ف تت  ا لهم ؿ م مس الإدارة.   -
 ا  ف تتل ة الأر  ح المشت دمة ف  ته  ة الدكرة الم ل ة. -
 المر ز الم ل  مف الأصكؿ كالالتزام ت.تح و مف هت صر  -

 7كالرق ئة الدا م ة م مكهة مف التظـ الرق ئة الم ل ة كغلر الم ل ة الت  تضعه  الإدارة ئ صد

 :تشلر تي ئ الملاششة ئطر  ة فع لة كشم مة.7
 :التأكد مف الالتزاـ ئ لش  ش ت الإدار ة كال  تكت ة.8
 ئ ف  ة كف هم ة. :المح فظة هم  المك كدات،كلته  اشت دمت9
 :تأملف اكتم ؿ كدقة الش لبت إل  لقص  حد مم ف.:

 كشكؼ ت كـ ف  هذا المئحث  ئ شتعراض الرق ئة الدا م ة مف ال كاتب الت ل ة:
 لهداؼ الرق ئة الدا م ة.  -9-7
 لتكاع الرق ئة الدا م ة. -9-8
 م كت ت تظ ـ الرق ئة الدا م ة. -9-9
  م ة.حدكد تظ ـ الرق ئة الدا -:- 9

 
 :يلداف الر يي  الداخإيــــــ  -3-1

هػػػداؼ المػػػراد تح   هػػػ  مػػػف الرق ئػػػة لأل لفمػػػف  ػػػلبؿ التعػػػ ر ل الػػػكاردة حػػػكؿ تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة ت ػػػد 
 الدا م ة متعددة كلكف  م ف حصره  ف م  لم :

 : مف الشرقة ك الض  ع ك شك  الاشتعم ؿ تيأةحم  ة لصكؿ الم : 7
ك هػذا الهػدؼ لا  تيػأةالمح فظػة همػ  ممتمكػ ت الم إلػ لهػدؼ  لفق ئة الدا م ة، لا اد ك التظ ـ الفع ؿ لمر  إف

غلػر  إلػ زكتػ ت ك الاشػتثم رات ك المعػدات ك الأدكات   يم  ف   هم  الأصكؿ الم د ة ئ ػ  لتكاههػ ،   لم
 هت صر ل رب كه  : ثلبثة ضمف شلبمة  لفذلؾ، كلكف لا اد مف 

، ك تيػػأةمػػكظفلف ك مشػػلر ف ك  مثػػ  هػػذا العتصػػر لهػػـ هتصػػر فػػ  المالعتصػػر الئيػػر  مػػف همػػ ؿ ك  -*
 لد   هت  مفهكـ التأملف الا تم ه  ك المح فظة هم  لمف العم ؿ.
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 الإدارة إلػ ات  د مح طه  ال  ر   ك الت  قد تته ر  را  ح دث ط رئ مف  ر ، را ػي  تيأةصكرة الم -*
 .أةمتيك التح ـ الشلر ف  العمم  ت الت  ت كـ اه  ال

 .تككف محم ة ئطر  ة شم مة لفالت  ل ب  الأصكؿ -*
  ػب المح فظػة همػ  ، ك لئ ػ  مشػ لرا لمتطػكر المع صػر لمتكتكلك  ػ  لفالع م  التكتكلك   الذ  ل ػب  -*

 .المعمكم ت الشر ة المتعم ة ئ لملاششة 
 :ضم ف تكه ة ك دقة ك مصداق ة المعمكم ت : 8

 لفالمعمكمػ ت الم دمػة ك المتصػمة ئ لكثػ  و المح شػا ة ك التػ  لا اػد تضمف الرق ئػة الدا م ػة دقػة ك تكه ػة 
، ل ضػ  للإدار ػةمئػ دئ لش شػ ة تتمثػ  فػ  ملب مػة اشػتعم له  ك مكضػكهلته  هتػد ات ػ ذ ال ػرارات  إل تشتتد 

لمح طه  ال  ر   تع س ك تالف كضعلته  ك صكرته  لم مه، حلػث لتهػ   تيأةف لمعمكم ت الت  تعطله  الم
شمشػمة المعمكمػ ت المتعم ػة اتيػ ئ  لفتتأكػد مػف  لفئأتيطته  ك تت   ه ، إذف فعم  الرق ئػة الدا م ػة تتعمو 

 7ة    ، تتمتي ئ ل ص  ص الت ل ة:تيأالم
 تككف المعمكم ت ص دقة ك ح    ة: لف -*

ف  فحصػػه  ك لتأكػػد مػػ لفتكػػكف المعمكمػػ ت  لػػدة ، اػػ  ل ػػب همػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة  لفاتػػه لا   فػػ  
ل  تظػػػ ـ رقػػػ ا  لتضػػػمف تظػػػ ـ إثئػػػ ت ك الػػػذ  ادكتػػػه ت تفػػػ   ػػػ  الضػػػم ت ت ك الإثئ تػػػ ت  لفدقتهػػػ ، ذلػػػؾ 

 . لممعمكم ت المتحص  همله 
 تككف المعمكم ت مفهكمة ك كاضحة حت  تتم ف مف اشت ع اه : لف -*
فػػػ  ك ػػػكد ت ػػػص  إلػػػ ف تكػػػكف   ممػػػة ك مفهكمػػػة لػػػلاد  دا مػػػ  لؿ همػػػ  معمكمػػػ ت دق  ػػػة اػػػدكف ك الحصػػػ إف

المعمكمػػ ت الؤلػر   ممػة رغػـ دقتهػ  لا تفلػػد ئصػكرة   ممػة، لػذلؾ لا اػػد  لفمع ل تهػ ، ذلػؾ  لكالتع مػ  معهػ  
 ؿ هم     المعمكم ت.ك ل  هتصر قد ا ذ ئعلف الاهتئ ر مف ا   الحص لفمف التح و مف 

 ة:تيأتككف المعمكم ت تتلب ـ مي تي ئ الم لف -*   
 فإته  هد مة ال دكب. إلاة ك تيأككف م  فة ك متلب مة مي تت  ا المت لفالمعمكم ت المشت مصة ل ب  إف
 تككف المعمكم ت متكفرة ف  الكقت المت شب: لف -*    

 لفلذلؾ ل ب همػ  تظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة  ئشهكلة،ل ض  تك د معمكم ت لا تص   متأ رة،هت ؾ معمكم ت تص  
 لت تب مث  هذد الح لات ف   مي المعمكم ت.

 :الإدارةراـ تعم م ت احت : 9
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ة ك م طط تهػػ  ك إ را اتهػػ  ك قكاتلتهػػ  ، ك   صػػد اػػذلؾ تيػػأضػػركرة احتػػراـ ش  شػػ ت الم إلػػ لتكشػػي هػػذا الهػػدؼ 
تطالو تعم م ت ك لكامر الإدارة ، حلث لف تعم م ت الإدارة تيػم  الإ ػرا ات التتظ م ػة ك لكتهػ  لا تتحػدد هتػد 

د ة   ر ة هف الم ط ، ك هذا لتف د  الاتحرافػ ت الط ر ػة ك تتظ م ت فر  إل الم طط ت فحشب، ا  تتعدب 
الهػػدؼ مػػف احتػػراـ تعم مػػ ت الإدارة هػػك تفػػ د  الاتصػػ ؿ الشػػلر ك ال مػػ  فػػ  المهػػ ـ، كمػػف ا ػػ  التطالػػػو  لف

 الأمث  لمتعم م ت كالأكامر لتئؤ  تكفلر اليركئ الات ة ف  الأمر تفشه :
 ب لف   كف كاضح  ك مفهكم .ل      - المك ه إل ه.  إل ل ب لف لام   -
 ل ب تكافر كش    التتفلذ.  -ل ب إئلبغ ال ه ت الامرة ئ لتتفلذ. -

المتيػػأة تم ػػف المرا ػػي مػػف ت ر ػػر مػػدب ملب مػػة تظػػ ـ الرق ئػػة    إف دراشػػة كت لػػ ـ هت صػػر الرق ئػػة الدا م ػػة فػػ -
م  ت ة الاهتم د همله  ف  ضم ف دقة الا  ت ت المح شا ة كمدب  .7تمثلمه  لتي ئ المتيأة  الدا م ة كا 

 الاشتؤلبؿ الأمث  لممكارد ك تحشلته  ك ز  دة الكف  ة الإتت   ة : : :
 مثػػ  هػػدؼ الرق ئػػة الدا م ػػة هتػػ  مت ئعػػة لرقػػ ـ الإتتػػ ج الفعم ػػة ك م  رتتهػػ  ئ لأرقػػ ـ الم ططػػة،   لتأكػػد مػػف إتتػػ ج 

هت صػػػر  إلػػػ ،  مػػػ   متػػػد م ػػػ ؿ الرق ئػػػة هتػػػ  الكم ػػػ ت المطمكئػػػة فػػػ  المكاهلػػػد المحػػػددة، ك المكاصػػػف ت المطمكئػػػة
.الخ ( ل ضػ   طػرح الشػلااؿ هتػ  : هػ  العت صػر ك …الع م  ف  الش هة ج، إتت ، العم الأش ش ة )الالاتالإتت ج 

ة تيػػتؤ  ئأفضػػ  طر  ػػة ؟ ك هػػ  لهػػ   م ػػي الكشػػ    لتح لػػو ش  شػػ ته  ؟ ك ل ػػب تيػػأالكشػػ    التػػ  فػػ  حػػكزة الم
 ة.تيأ ذ ئعلف الاهتئ ر هذا الهدؼ حت   ش هد ف  تمك ك ازده ر الم أ لفهم  التظ ـ الرق ا  

تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة فػػ  شػػع ه لتح لػػو لهدافػػه الأش شػػ ة التػػ  ذ رت هػػ  ك ئ لتػػ ل  تح لػػو التمػػك ك  إف
ة فهػػك  شػتتد همػػ  المئػ دئ الأش شػػ ة لتضػمف لػػه الشػلر الفعػػ ؿ ك ال ػدرة همػػ  الرق ئػػة متيػأالازدهػ ر ك التكاصػػ  لم

ة ك تيػػأة ك هػػك  م ػػف مػػف ضػػم ف الاشػػتعم ؿ الأمثػػ  ك الكػػل  لمػػكارد المتيػػأالت  حػة لكػػ  لتيػػطة ك همم ػػ ت الم
لحػدكده  الػدت   ، حلػث لف تظػ ـ الرق ئػة  ه ة  ك التح ـ ف  التكػ للل ات ف ضػتيأمف ا   تح لو فع ل ة تي ئ الم

 .ةتيأالم كد ةر مالدا م ة لا  عط  للئدارة ئعض الضم ت ت ف  ، ا   عط  تحشت  ف  
 

 ي ــــواع الر ياــ  الداخإيــــ : -3-2
ئأتػػػػه الش  شػػػػ ت كالإ ػػػػرا ات  8تظػػػػ ـ الرق ئػػػػة الدا م ػػػػة هػػػػرؼ م مػػػػس معػػػػ للر المرا عػػػػة الأمر  ػػػػ »

  تمػؾ فالمكضكهة لتكفلر در ة مع كلة مف التأكلد)هدـ ز  دة تك للل تظـ الرق ئة الدا م ة هف المت في المتكقعة مػ
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  إت ػػ ز لهػػداؼ معلتػػة   صػػة ئ لمتيػػأة..إف الش  شػػ ت كالإ ػػرا ات المتعم ػػة ئ لا  تػػ ت الم ل ػػة تعتاػػر( همػػ   الػػتظـ
تعتاػر ملب مػة لممرا عػة ف ػ   فػ  ح لػة  ةملب مة لممرا عة  كالش  ش ت كالإ ػرا ات المتعم ػة ئ لا  تػ ت غلػر الم ل ػ

  تي ئ لك همم ة تتأثر اإدارة المتيأة كمكظفله  اشت دامه  اكاشطة المرا ي لتتفلذ إ را ات المرا عة الدا م ة ئأته
 :مصممة لتعط  تأكلد مع كؿ هف تح لو الأغراض الت ل ة

 هم  الت  ر ر الم ل ة. دإم  ت ة الاهتم -7
  ف  ة كف هم ة التظ ـ. -8
المراقئػػة ك مػػف  ػػلبؿ التعر ػػل الشػػ او  م تتػػ  تحدلػػد تػػكهلف مػػف  ذات العلبقػػة ةاحتػػراـ كتطالػػو ال ػػكاتلف كالأتظمػػ -9

 الدا م ة
 الرق ئة الإدار ة.        -
 الرق ئة المح شا ة.        -

 :الإدار ةالرق ئة 
لش شػػػ ة لتح لػػػو لكاػػػر  فػػػ  ة إتت   ػػػة  ةكتيػػػتم  همػػػ   طػػػة التتظػػػ ـ ك الكشػػػ    ك الإ ػػػرا ات الم تصػػػة ئصػػػف

ر ، شػػكا    تػػت اػػراما مم تػػة كضػػم ف تح لػػو الش  شػػ ت الإدار ػػة، إذ تيػػتم  هػػذد الرق ئػػة همػػ   ػػ  مػػ  هػػك إدا
م تمػل المراح ،ت ػ ر ر الإدارة، الرق ئػة  رتدر ب الع مملف ، طرؽ التحمل  الإحص    كدراشة حر ػة المتيػأة هاػ

 هم  ال كدة، كال  غلر ذلؾ مف لي  ؿ الرق ئة.

 الرق ئة المح شا ة:
ظػة همػ  لصػكؿ المتيػأة كتيتم  هم   طة التتظ ـ ك الكش    ك الإ را ات التػ  تهػتـ ئصػفة لش شػ ة ئ لمح ف

كمػػػدب الاهتمػػػ د همػػػ  الا  تػػػ ت المح شػػػا ة المشػػػ مة ئ لػػػدف تر كالشػػػ لبت المح شػػػا ة ك تح ػػػو ذلػػػؾ هػػػف طر ػػػو 
 تصم ـ تظ ـ فع ؿ لأتظمة الضئ  الدا م  كتكفلر  ه ز  ل  لم   ـ ئعمم  ت المرا عة الدا م ة.

، لتهػػػ  تعتمػػػػد همػػػ  الا  تػػػػ ت ئػػػة المح شػػػػا ةكالرق ك تشػػػتتتا مػػػف مػػػػدلكؿ  ػػػ  تػػػػكع مػػػف تػػػػكه  الرق ئػػػة الدا م ػػػػة 
المح شػػا ة، الإحصػػ   ة حلػػث لف الؤػػرض الأصػػم  لمرق ئػػة الدا م ػػة هػػك ضػػم ف صػػحة الا  تػػ ت التػػ  شػػتت ذ 

 لؾ لش ش  لمح ـ هم  مدب صحة الأدا  مف ت ح ة، ك هم  التت  ا الت  تظهره  ال كا ـ المح شا ة ك  ذ
  ذيت.جي ب حميع  الممتإ هللالمركز الميلل 

 مكو يت  ظيم الر ياــ  الداخإيـ : -3-3
  :ــ  الر يايــالايد- 3-3-1
  :ـــو ايديـــــعوام ي



ئ لإيػػػػػػراؼ كالمت ئعػػػػػػة(:  ك كدهػػػػػػ  ضػػػػػػركر  لأ  ال ػػػػػػة رق ئػػػػػػة  ةالمتعم ػػػػػػالمرا عػػػػػػة الدا م ػػػػػػة)طرؽ الرق ئػػػػػػة  - 
ف الدا مللف مف رفي ت ر رهـ لأهم  المشتك  ت الإدار ػة فػ  لفع لة،كلتح لو المكضكه ة لااد لف لتم ف المرا ع

الإ را ات المتئعة -7المتيأة، كلك  لتفهـ المرا ي طرؽ الرق ئة المتعم ة ئ لإيراؼ كالمت ئعة هم ه لف لتفحص:
الطػػرؽ المتئعػػة  لم  رتػػة -8فػػ  تصػػم ـ ال طػػ   كالمكازتػػ ت كالت ػػدلرات المشػػت ام ة كتظػػ ـ مح شػػئة المشػػ كل ة.

الش  شػػ ت كالإ ػػرا ات -:مع ل ػة الإدارة للبتحرافػػ ت هػػف الأدا  المتكقػي.-9دا  الفعمػ  مػػي الأدا  الم طػػ .الأ
 الت  تتئعه  الإدارة لإصلبح التظ ـ المح شا  كالإ را ات الرق ا ة لتتمي  مي التؤلرات الال  ة.

 الرق ئة.د مف فع ل ة اله    التتظ م : ق هدة ه مة لممش  لة هف تت  ا الأهم ؿ كئ لت ل  لز  -
كالملاتمرات..تشػ هد فػ   ت، الا تم هػ التتظ م ػة  ، كال ػرا طرؽ الاتص ؿ:  تلئ ت الدلا  )دلل  الش  ش ت( -

 إل  د تظ ـ رق ئة فع ؿ.
 .7الإدارة  ت  ت تمل لتظمة الرق ئة الدا م ة مف متيأة إل  ل رب كف    لطا عة التي ئ كح ـ المتيأة كقدرا

لف تػدهـ  المتئي اكاشطة الإدارة: لكػ  تكػكف هتػ ؾ رق ئػة فع لػة لااػد لإدارة المتيػأةم  كالفمشف  الأشمكب العم -
 ف، كلاػدهمه  لمشػمكؾ الأ لبقػ  فػ  العمػ  ؾ، كذلػتظ ـ الرق ئة الدا م ة كلف ت ع  دهمهػ  معمكمػ   لػدب ال م ػي

 تشت دـ تظـ الت ط   كا هداد المكازت ت كت  ر ر الأدا .
 مف كا ئ تهػػ  مراقئػػة تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ة،كاشػػت لبللته  تم تهػػ  مػػف لعػػب دكر الكشػػ   اػػلفل تػػة المرا عػػة: -

 الإدارة كالمرا ي.
الش  شػػ ت كالإ ػػرا ات المتعم ػػة ئ لأفراد)العػػ مملف(:إف ك ػػكد قشػػـ مر ػػز  فعػػ ؿ لإدارة يػػ كف الأفػػراد ئ لمتيػػأة  -

لم ػػػ ف المت شػػػب كهػػػف طر ػػػو التدر ب،كرشػػػـ لز ػػػد مػػػف فع ل ػػػة الرق ئػػػة هػػػف طر ػػػو كضػػػي الر ػػػ  المت شػػػب فػػػ  ا
 الش  ش ت كالتعر ل اه .

 الملاثرات ال  ر  ة:تلاثر هم  فع ل ة الرق ئة الدا م ة،مث  مت ئعة كفحص ملاششة الت د للؤتظمة المصرف ة. -
 الأم تة كال  ـ الأ لبق ة  الت  لتصل اه  الأفراد كالع ممكف ف  المتيأة. -
دلر إدارة المتيػأة لمم ػ طر لأغػراض الت ػ ر ر الم ل ػة لحػد م كتػ ت تظػ ـ الرق ئػة  عتار ت ػ الم  طر: ت دلر -ب

 الدا م ة.
ف  :هالأتيطة الرق ا ة -ج   الش  ش ت كالإ را ات الت  تش هد ف  التأكد مف لف تعم م ت الإدارة لتـ تتفلػذه ،كا 

  :تتعمو ئم  لم ت مرا عة ه  الش  ش ت كالإ را ات الالالأتيطة الرق ا ة المتعم ة ئعمم ة 
 الإ را ات الرق ا ة الت  تعتمد هم  الك كد الفعم .  - مع ل ة المعمكم ت. -فحص لدا  المتيأة.  -
 ك  ب هم  المرا ي فهـ الأتيطة الرق ا ة المتعم ة ات ط   المرا عة.، الفص  الف المش كل  ت –

                                                 
 . =86،ص:866الصحف ،هاد الفت ح ك الصئ ف، محمد كالفلكم  ، محمد،المرا عة مد   فمشف  تطا    ،الدار ال  مع ة/مصر  - 1



لت ػػػ ر ر الم ل ػػػة ئمػػػػ  فػػػ  ذلػػػؾ التظػػػػ ـ لتكػػػكف تظػػػػ ـ المعمكمػػػ ت المتعمػػػو ئأهػػػػداؼ ا المعمكمػػػ ت كالاتصػػػ ؿ: -د
المح شػػا  مػػف الطػػرؽ المح شػػا ة كالشػػ لبت التػػ  لتيػػ ت لتشػػ ل  كمع ل ػػة كتم ػػ ص كالت ر ػػر هػػف همم ػػ ت 
المتيػػأة كالأحػػداث كالظػػركؼ كالاحتفػػ   ئمشػػ كل ة المح شػػئة هػػف الأصػػكؿ كال صػػكـ كح ػػكؽ الملبؾ،ك تضػػمف 

 د ة المتعم ة ئ لرق ئة الدا م ة هم  الت  ر ر.الاتص ؿ تكفلر فهـ للؤدكار كالمش كل  ت الفر 
 عرفة   ف ة ئ لش  ش ت كالإ را ات الر  ش ة الت ممراقئة الأتيطة الرق ا ة: ل ب لف  حص  المرا ي هم   -ق

لمراقئػػػة الأتيػػػطة المتعم ػػػة ئ لت ػػػ ر ر الم ل ة،ك  ف ػػػة اشػػػت دامه ،لأتح ذ إ ػػػرا ات تصػػػح ح ة  تشػػػت دمه  المتيػػػأة
  همم ػػػة ت ػػػك ـ  ػػػكدة لدا  الرق ئػػػة الدا م ػػػة  ئمػػػركر الكقت،كقػػػد تيػػػم  مراقئػػػة الأتيػػػطة الرق ا ػػػة ،كالمراقئػػػة هػػػ

 اشت داـ معمكم ت مف مص در   ر  ة مث  ي  ك  العملب .
 ك ذلؾ تـ تعر ل الرق ئة الدا م ة  ئأته  ال طة التتظ م ة كالم  ل س الأ رب المصممة لتح لو الأهداؼ الت ل ة:

تيػػ  ي العمػػ  ئ فػػ  ة كتيػػ  ي  –دقػػة كدر ػػة الاهتمػػ د همػػ  الا  تػػ ت المح شػػا ة.  ركؿ، ا ت ػػ حم  ػػة الأصػػ   -
 7.الالتزاـ ئ لش  ش ت الإدار ة 
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المتيأة تتل ة ك كد المعكقػ ت  تظ ـ الرق ئة الدا م ة لا   دـ تأكلدا  مطم    ا  مع كلا  هم  ضم ف تح لو لهداؼ
 ل ة:الت 
 اللبمئ لاة.- 9  ال طأ ف  الت دلر.- 8  إش  ة فهـ التعم م ت.-7
 .التكاطلا->    التعب. -;     هدـ التر لز.-:
 لته لا ل كزك ، ةت  كزات الإدارة كذلؾ لأف الإدارة قد لا ت ضي لأتكاع معلتة مف إ را ات الرق ئ-=

   ف  المتيأة لعدـ ضم ف اكتم ؿ كدقةلممرا ي الاهتم د الكم  هم  لدلة كقرا ف التظـ المعمكؿ اه
مم    م  مف فع ل ة إ را ات الرق ئػة الدا م ػة   الش لبت، م  لف  ف  ة كلم تة مكظف  الرق ئة الدا م ة قد تتؤلر

  .المعمكؿ اه 
تأكلػػدات ال ػػكا ـ الم ل ػػة:ه  الا  تػػ ت التػػ   -7.7صػػمة ئ لرق ئػػة الدا م ػػة : ال ػػرب ذات لأمكضػػكه ت لكمػػف ال
-7إدارة المتيأة مف  لبؿ لرصدة الحش ئ ت،تصتلل العمم  ت،كطر  ة العرض،كتتضمف هذد التأكلدات:تلا د 

 العرض كالإفص ح.
 الك كد لك الحدكث.-8.7
 الت ل ـ.-7.;الاكتم ؿ.- 7.: الح كؽ كالالتزام ت.-9.7
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شػػػػتتدات الصلبح ة)الصػػػػحة(:تعط  ئعػػػػض التأكلػػػػد همػػػػ  صػػػػحة العمم ػػػػ ت المتفذة، ػػػػذلؾ اشػػػػت داـ الم -7.8
الأصػػم ة الملب مػػة كالتػػ  ل ػػب تصػػم مه  ئحلػػث  م ػػف ت ملػػ  م ػػ طر التشػػ ل  ال ػػ طر لمعمم ػػ ت لك التشػػ ل  

التػػرق ـ المشػػاو لتػػأملف -7المػػزدكج لك هػػدـ التشػػ ل ،كمف ال صػػ  ص المطمكئػػة فػػ  تمػػؾ المشػػتتدات مػػ  لمػػ :
ال طػكات الكا ػب اتئع هػ  لتعا ػة  طئػي التعم مػ ت همػ  المشػتتدات تفشػه  لإ ضػ ح-8الحم  ػة لتمػؾ المشػتتدات.

تحدلػػد الحلػػز المصػػرح ئػػه لمتكق عػػ ت كالأ تػػ ـ كغلػػر ذلػػؾ همػػ  -9المشػػتتد مػػف  ػػلبؿ تظػػ ـ  الرق ئػػة الدا م ػػة.
 ملػػ  هػػدد التشػػخ المتداكلػػة تكل التئشػػ   فػػ  تصػػم ـ المشػػتتد لتشػػهل  اشػػت دامه-:مشػػ حة معلتػػة مػػف المشػػتتد.

 الت ل ة: المشتتدات الأصم ة الأتكاعمته.كتيتم  
 الفكاتلر،المذ رات،الأكامر،ال ش  ـ)الئط ق ت(،الإيع رات،كالإ ط رات.

هػػذا  ؼالاكتم ؿ:ل ػػب الفحػػص المتتػػ ل  لممشػػتتدات التػػ  شػػاو ترق مهػػ  لمتأكػػد مػػف اكتمػػ ؿ مع ل تهػػ ، ك عػػر 7.9
 ئ لمح شئة هف ترتلب المشتتدات المرقمة. الإ را 
مح شػا  مػتظـ  طر  ػة ال لػد المػزدكج المتعػ رؼ همله ،كمػ   د تظػ ـ تشػ ل  ك لل ب لف   صحة التش ل ::.7
ئمش ر المرا عة الذ  لتككف مف  م ػي المشػتتدات كال لػكد التػ  لػتـ إ را هػ  هتػد مع ل ػة العمم ػ ت مػف  ؼ عر 

، كتعتاػر المشػتتدات كدفػ تر اللكم ػ ت كدفػ تر الأشػت ذ 7 إلػ  الترحلػ  التهػ    لتمػؾ ال لػكد الأص )هتد الحدكث(
 صر الر  ش ة ف  مش ر المرا عة.العت 
المط ئ ػػػػة:تتـ المط ئ ػػػػة هتػػػػد م  رتػػػػة ال لػػػػكد كالشػػػػ لبت المح شػػػػا ة مػػػػي الأصػػػػكؿ كالمشػػػػتتدات كحشػػػػ ئ ت  ;.7

 المراقئة،كتيم  إ را ات الرق ئة،غ لئ  ،م  رتة ال لكد المح شا ة التفصلم ة مي    مف:
المط ئ ػة  ػإ را  حشػ ئ ت المراقئة.كتعتمػد فع ل ػة  ػة، للؤصكؿ، م  م ي الرق ئػة، المعمكمػ ت ال  ر  الفعم  العد

 مف إ را ات الرق ئة هم  فص  الكا ئ ت.
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 الميحث الرااـــع: المراجـع و الر ياـ  الداخإيـ 
 

ف هملته كالمف ه ـ كالمصطمح ت  ـشلتـ ف  هذا المئحث التعرض إل  دراشة تظ ـ الرق ئة الدا م ة كت ل 
 كت دلر الم  طر.

    وتقيعم  ظيم الر يي  الداخإع  اوا ط  المراجع:درا -4-1
هم ػة إ ػرا  ت لػ ـ تهػ    لمػ  تكصػ  إل ػة،  بئعد اتته   المرا ي مف فحػص كا تئػ ر تظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة، ل ػ

 هػتـ المرا ػي اتظػ ـ ك 7هم   ف  ة كفع ل ة تظ ـ الرق ئة الدا م ػة   دلاف  ز   الر مف المراح  الئ ق ة تعتم اتظر 
 هدفلف: و ئة الدا م ة لتح لالرق

 المش هدة ف  ت ط   المرا عة.1-1 -
 ت ل ـ م  طر الرق ئة الدا م ة كف    لم طكات الت ل ة:2-1 -

فهػػػػػػـ كتكثلػػػػػػو تظػػػػػػ ـ الرق ئػػػػػػة الدا م ػػػػػػة المطاػػػػػػو فػػػػػػ  المتيػػػػػػأة لؤػػػػػػرض ت طػػػػػػ   المرا عػػػػػػة)الت ل ـ  -ل -7-8
 لبؿ مح كلتػه فهػـ تظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة لتح لػو  الماد  (: شت دـ المرا ي المعمكم ت الت   حص  همله  مف

دراشػة العكامػ  التػ  ، تحدلد لتكاع الا  ت ت الت  لتكقػي لف تحتػك  همػ  غػش لك ل طػ   ه مػة الأغراض الات ة:
تصػػػم ـ ا تئػػػ رات التح ػػػو التفصػػػلم ة لمعمم ػػػ ت كالأرصػػػدة ، تػػػلاثر همػػػ  م ػػػ طر ك ػػػكد غػػػش لك ل طػػػ   ه مػػػة

ملم ة.كقد تضمف ميركع مع  ر الرق ئة الدا م ة لؤرض المرا عة معمكم ت هف مشػتكب كا تئ رات المرا عة التح
 : الفهـ الضركر  لك  م كت ت تظ ـ الرق ئة الدا م ة ال مس،ك م ف ا تص ر ذلؾ ف م  لم

الال ة الرق ا ة:ل ب لف لر ز المرا ي  هدد همػ   ػكهر تصػم ـ كتتفلػذ الإ ػرا ات الرق ا ػة كلػ س همػ  يػ مه   
ت ػػدلر ، ،كلف  أ ػػذ فػػ  الاهتئػػ ر الأثػػر الكمػػ  لعكامػػ  ال ػػكة كالضػػعل الال  ػػة الم تمفػػة همػػ  الال ػػة الرق ا ػػةف ػػ 

لػػ فهـ المرا ػػي  لػػل تأ ػػذ المتيػػأة    الم  طر:ل ػػب همػػ  المرا ػػي لف  فهػػـ   ف ػػة تحدلػػد الإدارة لهػػذد الم ػػ طر
الأتيػػػػػػطة ، لمكا هػػػػػػة تمػػػػػػؾ الم ػػػػػػ طر  هفػػػػػػ  الاهتئػػػػػػ ر الم ػػػػػػ طر المتعم ػػػػػػة ئأهػػػػػػداؼ الت ػػػػػػ ر ر الم ل ػػػػػػة،كقرارات

لك غ ػ ب  الرق ا ة:ل ب هم  المرا ي فهـ الأتيطة الرق ا ة المرتئطػة ات طػ   همم ػة المرا عة،كالمعرفػة اك ػكد
، همػ  فهػـ للؤتيػطة الرق ا ػة ؿلتيطة رق ا ة لتحدلد م  إذا   ف مف الضركر  ال   ـ اػإ را ات إضػ ف ة لمحصػك 

 المرا ػػػي الحصػػػكؿ همػػػ  معرفػػػة   ف ػػػة اتظػػػ ـ المعمكمػػػ ت ال ػػػ ص ئ لت ػػػ ر ر المعمكمػػػ ت كالاتصػػػ ؿ:ل ب همػػػ 
-9 لػل تاػدل همم ػ ت المتيػأة.، الم ل ػة الم ل ة لفهـ م  لم : لتكاع همم  ت المتيأة اله مة ذات العلبقة ئ ل كا ـ

مراقئػة ،  عمكمػ تالش لبت المح شا ة،كالكث  و كالمشتتدات كالا  ت ت الملا دة كمع ل ة كالاحتف   كالاتص ؿ ئ لم
معرفػػػة   ف ػػػة ئ لش  شػػػ ت كالإ ػػػرا ات الر  شػػػة التػػػ   همػػػ  الأتيػػػطة الرق ا ػػػة:ل ب همػػػ  المرا ػػػي لف  حصػػػ 
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ئ لت ػػ ر ر الم ل ػػة،ئم  فػػ  ذلػػؾ   ف ػػة اشػػت داـ هػػذد الإ ػػرا ات ك  تشػػت دمه  المتيػػأة لمراقئػػة الأتيػػطة المتعم ػػة
 الش  ش ت لأتح ذ إ را ات تصح ح ة.

 :يعد المراجع عإل  هم  ظيم الر يي  الداخإع الإوامو التل ت 
 :ت ر ته الش ئ ة مي المتيأة .7
 : الاشتفش رات.8 
 فحص)تفت ش( المشتتدات كال لكد المح شا ة.-9
 ملبحظة لتيطة المتيأة لفهـ تظ ـ الرق ئة الدا م ة.-:
فع ل ػػة    ئػػة الدا م ػػة كمفهػػكـإهػػ دة تطالػػو إ ػػرا ات رق ا ػػة معلتػػة.ك  ب التفرقػػة اػػلف مفهػػكـ تتفلػػذ تظػػ ـ الرق-;

 مف:تتفلذ تظ ـ الرق ئة الدا م ة،فعتد ت ل ـ فع ل ة تتفلذ تظ ـ الرق ئة الدا م ة لتظر المرا ي إل     
مػف -9الثئ ت ف  تطالػو تمػؾ الش  شػ ت كالإ ػرا ات.-8لشمكب تطالو ش  ش ت كا  را ات الرق ئة الدا م ة.-7

 ا ات.الذ    كـ اتطالو تمؾ الش  ش ت كالإ ر 
لف لكثػو تف صػل  الدراشػة التػ  قػ ـ اهػ  لتظػ ـ الرق ئػة  المرا ػي همػ تكثلو فهـ المرا ي لتظ ـ الرق ئػة الدا م ػة: 

المتيػػ ة كطا عتهػػ ،فف  المتيػػتت الصػػؤلرة  الدا م ػػة كالتظػػ ـ المح شػػا  لممتيػػأة،ك تأثر ذلػػؾ ئح ػػـ كدر ػػة تع لػػد
ي لاشت داـ  را   التػدفو كقػكا ـ الاشت صػ   ك ػداكؿ ال ػرارات تكف  مذ رة التكثلو لم  الكالرة ف د  حت ج المرا 

. 
 



 ( لالف الطرؽ كالأش للب الت   عتمد همله  المرا ي8 - 8 دكؿ )
 الطر  ة الملزات المش كئ 

هرضػػػػػػػػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ اشػػػػػػػػػػػػػػػػػت ع ب -7
-8)فهـ(الم لػػػػب لمحتػػػػكب الشػػػػلااؿ.
 الأش مة قد لا تت شب المش كؿ.

  مػػ  هػػك اليػػمكؿ لكػػ-8شػػهكلة الم  )التعا ػػة( -7
 يػػػػل كتكضػػػػ   ت ػػػػ ئ -9مهػػػػـ فػػػػ  تظػػػػ ـ الرق ئػػػػة.

 الضعل.

الاشت صػػػػػػػػػػ    قػػػػػػػػػػكا ـ
 )الاشتا  ف(

قد تصئ  مطكلػة ئحلػث تشػتهمؾ -7
قػػػد لا تػػػلاد  إلػػػ  -8ال هػػػد كالكقػػػت.

اكتيػػػػ ؼ ت ػػػػ ئ الضػػػػعل فػػػػ  تظػػػػ ـ 
قػػػد اهمػػػ  المرا ػػػي ل ػػػزا  -9الرق ئػػػة.

 ه مة مف تظ ـ الرق ئة.

تػػػػ ج تح-8لػػػػتـ تصػػػػم مه  كف ػػػػ  لطا عػػػػة العمػػػػ .-7
لتحملػػػ  مفصػػػ  ممػػػ   ضػػػطر المرا ػػػي لفهػػػـ طا عػػػة 

 هم  تظ ـ الرق ئة.

 المذ رات

 حتػػػػػ ج تصػػػػػم مه  لكقػػػػػت لطػػػػػكؿ -7
قػػد لا تػػلاد  إلػػ  اكتيػػ ؼ -8تشػػا  .

 ت  ئ الضعل ف  تظ ـ الرق ئة.

تضػػملف -8التمثلػػ  الا ػػ ت  له  ػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة.-7
مت شػػئة -9 م ػػي الأ ػػزا  اله مػػة فػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة.

لا تحتػػػػػ ج لألفػػػػػ   -:ل ػػػػػة الإلكتركت ػػػػػة.لػػػػػتظـ المع 
 كهئ رات مطكلة  م  هك الح ؿ مي المذ رات.

  را   التدفو

 
 .=، ص;866المح شالف ال  تكتللف الشعكد ة/الشعكد ة  ة(.التدقلو الدا م ،  مع 9الله، مذ رة) دالمصدر: الؤ تـ، ها

 
 الر يي  الداخإع : يعَم  إيلع   ظيمتق -4-2

تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة   ات م ػػػي الا  تػػػ ت كالكثػػػ  و التػػػ  تفلػػػد فػػػ  فهػػػـ   ف ػػػة همػػػ  ئعػػػد ق ػػػ ـ المرا ػػػي
اليػرح الكصػف  لمتظػ ـ ،كاشػت داـ  ػرا    ف،كطر  ة الحصكؿ همػ  الا  تػ ت الك ف ػة،كطرؽ الحصػكؿ هملهػ  مػ

 ـ الرق ئػة الدا م ػة  عت  ت ل ـ فع ل ة تظ.ك 7ئ لرق ئة الدا م ة  ةالتدفو لمتظ ـ كاشت داـ قكا ـ الاشت ص   ال  ص
ف  متي لك اكتي ؼ الأ ط   ال كهر ة كالؤش كالتحر ل كشػك  العػرض فػ  تأكلػدات ال ػكا ـ الم ل ػة  ػلبؿ فتػرة 

الت لػػػػػ ـ مػػػػػف  ػػػػػلبؿ تأكلػػػػػدات ال ػػػػػكا ـ الم ل ػػػػػة ئ شػػػػػت داـ دكرات  مع كلػػػػػة مػػػػػف تػػػػػ ر خ كقكههػػػػػ ،ك تـ تتظػػػػػ ـ هػػػػػذا
المعركفػة ئضػعل فع للتهػ  فػ  متػي كاكتيػ ؼ الأ طػ   لػتـ   العمم  ت،فف  ح لة الش  ش ت كالإ را ات الرق ا ػة

تحدلػػد المشػػتكب الم طػػ  لم ػػ طر الرق ئػػة هتػػد لهمػػ  مشػػتكب )الحػػد الأقصػػ  لمم  طرة(كهتػػ  لا   ػػكـ المرا ػػي 
ئ  تئػػػ رات رق ئػػػة همػػػ  تمػػػؾ الش  شػػػ ت  كالإ ػػػرا ات  الرق ا ػػػة إذ لا  ػػػدكب مته ،كلػػػذا لم ػػػأ المرا ػػػي لا تئػػػ رات 
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صلم ة)ا تئ رات التح و مف صحة كاكتم ؿ العمم  ت المش مة(،لم  فػ  ح لػة الش  شػ ت كالإ ػرا ات التح و التف
 الرق ا ة الت  لادك لته  ف همة فإف المرا ي قد لت ذ كاحد مف قرار ف:

لكلا : إذا   ف المرا ي  عت د لف إ را  ا تئ رات التح و التفصلم ة لكحده  كئصكرة م ثفة ش  كف لقػ  تكمفػة مػف 
ال مػػي اػػلف ا تئػػ رات التح ػػو التفصػػلم ة كا تئػػ رات الرق ئػػة فإتػػه  حػػدد المشػػتكب الم طػػ  لم ػػ طر الرق ئػػة هتػػد 

تم    كـ ئ  تئ رات التح و التفصلم ة.  الحد الأقص  كلا   كـ ئأ  ا تئ رات رق ئة كا 
ل مػػي اػلف إ ػػرا  ا تئػػ رات ث ت ػ  :إذا   تػػت الش  شػ ت كالإ ػػرا ات الرق ا ػة تاػػدك ف همػػة ك ػ ف المرا ػػي  عت ػد لف ا

الرق ئة كا تئ رات التح و التفصلم ة ف  تط ؽ م فض ش  كف لق  تكمفة مف إ را  ا تئ رات التح و التفصػلم ة 
ئصػػكرة م ثفػػة فإتػػه  حػػدد م ػػ طر الرق ئػػة الدا م ػػة الم ططػػة هتػػد مشػػتكب لقػػ  مػػف الحػػد الأقصػػ  ك  مػػي اػػلف 

 ة فػػ  تطػػ ؽ م فض،كلتػػده ـ هػػذا التػػكع مػػف الت لػػ ـ ئ لأدلػػة لمػػزـ ا تئػػ رات الرق ئػػة كا تئػػ رات التح ػػو التفصػػلم
 المرا ي ئأف   كـ  ئم  لم :

تحدلد ش  ش ت كا  را ات رق ا ة معلتة  عت د لته  تمتي لك تش هد  هم  اكتي ؼ الأ ط   كالؤش كالتحر ل -7
 كشك  العرض ق  تأكلدات ال كا ـ الم ل ة.

ع ل ة تمؾ الش  شػ ت كالإ ػرا ات الرق ا ػة..كهت ؾ ثػلبث حػ لات لا   ػكـ فلهػ  ال   ـ ئ  تئ رات الرق ئة لت ل ـ ف-8
المرا ي اإ را  ا تئ رات رق ئػة إضػ ف ة ئعػد حصػكله همػ  الفهػـ الكػ ف  لتظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة لؤػرض ت طػ   

 الح لات ه : د، كهذهمم ة المرا عة

  ف ػػػة كغلػػػر فع لػػػة،فلب  ػػػدكب مػػػف ا تئػػػ رات  هتػػػدم  تكػػػكف الأشػػػ للب الرق ا ػػػة )الش  شػػػ ت كالإ را ات(غلػػػر-7
هتػػػدم   عت ػػػد المرا ػػػي لف -8الرق ئػػػة كهم ػػػه فػػػإف المرا ػػػي  حػػػدد م ػػػ طر الرق ئػػػة الدا م ػػػة هتػػػد الحػػػد الأقصػػػ .

لػػػتـ تحدلػػػد م ػػ طر الرق ئػػػة الدا م ػػة هتػػػد الحػػػد  ةم مػػػل، كهم ػػ  كلكػػػف ا تئػػػ ر فع للتهػػالأشػػ للب الرق ا ػػػة فع لػػة 
الحصػكؿ هملهػ  فػ  لمرا ي لف الأش للب الرق ا ػة فع لػة كلف الأدلػة كال ػرا ف التػ  تػـ هتدم   عت د ا -9الأقص .

مرحمػػة الدراشػػة كالت لػػ ـ الماػػد   تعتاػػر   ف ػػة لمدلالػػة همػػ  لف تمػػؾ الأشػػ للب الرق ا ػػة ملب مػػة لمشػػتكب م ػػ طر 
 الرق ئة.
ذ الأشػػػػػ للب الرق ا ة)الش  شػػػػػ ت إ ػػػػػرا  ا تئػػػػػ رات الرق ئػػػػػة:كذلؾ لمعرفػػػػػة فع ل ػػػػػة تصػػػػػم ـ لك فع ل ػػػػػة تتفلػػػػػث لثػػػػػ : 

الرق ا ػػة(، ك شػػت دـ المرا ػػي هػػدة طػػرؽ لمحصػػكؿ همػػ  الأدلػػة كال ػػرا ف هػػف فع ل ػػة تصػػم ـ كتتفلػػذ ت كالإ ػػرا ا
 الش  ش ت كالإ را ات الرق ا ة كه :

 .ف  م  لات هممهـ اشتفش ر المكظفلف-7
 فحص المشتتدات)ال را ف المشتتد ة(.-8
 .تتفلذهـ لمش  ش ت ك إ را ات الرق ئة ملبحظة المكظفلف مف  لبؿ-9
 إه دة تتفلذ الش  ش ت كالإ را ات الرق ا ة ئمعرفة المرا ي.-:



 اػػإ را  ا تئػػ رات الرق ئػػة فػػ  تػػ ر خ شػػ او لته  ػػة العػػ ـ *الكقػػت المت شػػب لأدلػػة الإثئػػ ت:   ػػكـ المرا عػػكف هػػ دة  
، تطالو ذلؾ دا م  لم  لتطك  هم ه مف م  طر  م ف هممهـ، كلاالم ل  لممتيأة لأشئ ب تتعمو اكاقع ة ك ف  ة 

 ت رب ا تئ رات رق ئة إض ف ة لفترات لـ  يممه  الا تئ رات. دكق
إه دة ت ل ـ م  طر الرق ئة:   كـ المرا ي اذلؾ ف  ضك  تت  ا ا تئ رات الرق ئة الت    كـ اه ،كف  ح لػة رائع : 

كتكقلػػت كتطػػ ؽ ا تئػػ رات التح ػػو التفصػػلم ة،ف م ف  مشػػتكب الرق ئػػة فػػإف المرا ػػي   ػػكـ اتعػػدل  طا عػػة ت فػػ ض
الا تئػػػ رات إلػػػ  ا تئػػػ رات اقػػػ  فع ل ػػػة مثػػػ  تك  ػػػه الا تئػػػ رات إلػػػ  لطػػػراؼ دا ػػػ  المتيػػػ ة اػػػدلا مػػػف  ت فػػػ ض

هم ه  م ػف لف ت ػكؿ لف هتػ ؾ ك   ر ه ،لم  تط ؽ الا تئ رات ف م ف ت ف ضه هػف طر ػو ا ت ػ ر هلتػة لصػؤر.
طر الرق ئة كم  طر اكتي ؼ الأ ط   كالؤػش كالتحر ػل كشػك  العرض،كهتػدم  هلبقة ه ش ة الف مشتكب م  

تكػػكف م ػػ طر الرق ئػػة المتعم ػػة اتػػكع معػػلف مػػف تأكلػػد ال ػػكا ـ الم ل ػػة هتػػد الحػػد الأقصػػ  فػػإف المرا ػػي مط لػػب 
ق ئػة همله  اشتتت  ه ئأف مشػتكب م ػ طر الر  ات اتكثلو تمؾ التأكلدات كلكته غلر مط لب اتكثلو الأشس الت  

لتمؾ التأكلدات هك الحػد الأقصػ ،لم  فػ  ح لػة التأكلػدات التػ    ػكف مشػتكب م ػ طر الرق ئػة المتعم ػة اهػ  اقػ  
همله  اشتتت  ه ئأف لشػ للب الرق ئػة المتئعػة  ات مف الحد الأقص  فإته ل ب هم  المرا ي تكثلو الأشس الت  

 ملب مة لذلؾ المشتكب مف م  طر الرق ئة الدا م ة.
 لاف لهم ة تظ ـ الرق ئة الدا م ة ئ لتشئة لممرا ي الدا م : 7 الت ل الي   

 

 تظ ـ الرق ئة الدا م ة
 

 ( المرا عة الدا م ة الارة التظ ـ الرق ا  8 - 8الي   ) 
 المرا عة    رق ئة دا م ة إدار ة

 رق ئة دا م ة مح شا ة الدا م ة    
 الضئ  الدا م 

 
 ?8ش او، ص يمر  حمد،ل دلمصدر: الش  ، الشلا
 حيت:ـــعم والمفطإــالمفيل -4-3

                                                 
1

 .<8ش او، ص ياحمد، مر  دش  ، الشلال : -

 
 



 
الرق ئػػة الدا م ػػة همػػ  متػػي الأ طػػ   ال كهر ػػة كالؤػػش  تظػػ ـ م ػػ طر هػػدـ قػػدرة  :هػػ7الدا م ػػة الرق ئػػة اطػػر:7

 كالتحر ل كشك  العرض ف  ال كا ـ الم ل ة  لبؿ كقت مت شب مف ت ر خ كقكهه .
تصػػم ـ كتتفلػػذ تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة كقػػدرة ذلػػؾ التظػػ ـ همػػ   ئػػ رات الرق ئػػة:ه  ا تئػػ رات لمػػدب فع ل ػػةا ت:8

 اكتي ؼ لك متي الأ ط   ال كهر ة كالؤش كالتحر ل كشك  العرض ف  ال كا ـ الم ل ة.
)ج(المشػػتكب الم طػػ  لم ػػ طر الرق ئػػة:هك مشػػتكب م ػػ طرة ت ػػدلر   حػػددد المرا ػػي اتػػ    همػػ  معرفتػػه اتظػػ ـ 

ة ف  ز  دة فع ل ة لدا  المرا عػة لأف المشػتكب الفعمػ  لم ػ طر الرق ئػة الدا م ػة ئؤرض المش هد ةالرق ئة الدا م 
 لأ  مف تأكلدات ال كا ـ الم ل ة م هكؿ.

)د(المشتكب المحدد لم  طر الرق ئة:هك مشتكب م  طر الرق ئة الدا م ة الذ   حددد المرا ي لأ  مػف تأكلػدات 
  هملهػػ  مػػف  ػػلبؿ إ ػػرا  ا تئػػ رات الرق ئػػة التػػ  تػػتـ لثتػػ   مرحمػػة ال ػػكا ـ الم ل ػػة اشػػتت دا  إلػػ  الأدلػػة التػػ   حصػػ

الت ل ـ الماد   لك ا تئ رات الرق ئة الإض ف ة الت    كـ اه  المرا ػي ئعػد مرحمػة الت لػ ـ الماػد  ،كف  ح لػة هػدـ 
الح لػة   ػكـ  إ را  ا تئ رات رق ئة فإف المرا ي دا م   حدد م  طر الرق ئة الدا م ة هتد الحد الأقص ،كف  هذد

 المرا ي ئ  تئ رات التح و التفصلم ة.
   ػكف تظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة فػ هلب ألالم ػ طر الرق ئػة:هك لقصػ  احتمػ ؿ ئػ)هػ(الحد الأقص )المشتكب الأهم (

 كق درا  هم  اكتي ؼ لك متي الأ ط   ال كهر ة كالؤش كالتحر ل كشك  العرض ف  تأكلدات ال كا ـ الم ل ة.
 لتتفلذ:  ف ة تطالو الش  ش ت كالإ را ات الرق ا ة،اشتمرار ة ذلؾ التطالو،كمف الذ  ق ـ اتطا  ه .)ك(فع ل ة ا

)ز(ح لات ل ب التام   هته :ه  الح لات الت    ر المرا ي لته لااد مف رفعه  إل  ل تة المرا عة لأته  تمثػ  
  للاثر شمئ   همػ  م ػدرة المتيػأة همػ  تشػ ل  قصكرا   كهر    ف  تصم ـ كتتفلذ تظ ـ الرق ئة الدا م ة الأمر الذ

 العمم  ت كالأحداث كالظركؼ كا هداد الت  ر ر الم ل ة. صكمع ل ة كتم  
 ض هم  لش س تكع التي ئ.ع:تصتلل لمعمم  ت المرتئطة ائعضه  الئ8 )ح(دكرة العمم  ت

التظ ـ المح شا ،كش  شػػ ت )ئ(فهػػـ تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ة:الحصػػكؿ همػػ  معرفػػة   ف ػػة ئ ػػ  مػػف ال ػػة الرق ئػػة،
 كا  را ات الرق ئة ئؤرض ت ط   همم ة المرا عة.

) (م  طر الاكتي ؼ:الم  طرة الت  مة هف هدـ اكتي ؼ الأ ط   ال كهر ة كالؤش كالتحر ل كشك  العرض 
 تأكلدات ال كا ـ الم ل ة ئؤرض ت ط   همم ة المرا عة. ف 

  الضئ  الدا م .-9رق ئة دا م ة إدار ة.-8شا ة.رق ئه دا م ة مح -7*ل زا  الرق ئة الدا م ة:
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الحشػػػػػػػػػ ئ ت -9مػػػػػػػػػكاز ف المرا عػػػػػػػػػة.-8ال لػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػزدكج.-7(الرق ئػػػػػػػػػة الدا م ػػػػػػػػػة المح شػػػػػػػػػا ة:مف كشػػػػػػػػػ  مه :7)
كمػػذ رات  يػػل حشػػ ب الاتػػؾ ->الػػدكرات المشػػتتد ة.-;المصػػ دق ت لمعمػػلب .-:الإ م ل ة)حشػػ ئ ت الرق ئػػة(.

 تظ ـ الاهتم د كالصرؼ. -=التشك ة.
ت ػػػ ر ر  ف  ػػػة -9التكػػػ للل المع  ر ػػػة.-8المكازتػػػ ت الت ط ط ػػػة.-7(الرق ئػػػة الدا م ػػػة الإدار ػػػة:مف كشػػػ  مه :8)

 الأدا .
التتػ كب فػ  لدا  -9الفصػ  اػلف الأصػ  كالشػ  .-8اهتم د ة تدفو العمػ .-7(الضئ  الدا م :مف كش  مه:9)

 الإ  زات الشتك ة.-:الكظ  ل.
 

 ر يي  الداخإع :تقدير المخيطر  ل  ظيم ال -4-4
لهػػـ المفػػ ه ـ الأش شػػ ة التػػ  ل ػػب لف لت ػػذ  ف عتاػػر مفهػػكـ م ػػ طر المرا عػػة مثػػ  مفهػػكـ الم د ػػة مػػ
 . 7المرا ي قرارا  ئيأته  هتد الت ط   لعمم ة المرا عة كت ل مـ الأدلة 

لدا م ػػػة ( كال ػػػ ص ات ػػػدلر الم ػػػ طر كالرق ئػػػة ا66:ل ػػػد لكضػػػحت معػػػ للر التػػػدقلو ف مػػػ  ل ػػػص المع ػػػ ر رقػػػـ )
 ( LAASBكالص در هف م مس مع للر التدقلو كالضم ف الدكل  )

 -:8هم  لف الم  طر التدقلو تتككف مم  لم 
( همػػػ  اتػػػه همػػػ  مػػػدقو الحشػػػ ئ ت ت ػػػدلر 66:الم ػػػ طر الملبزمػػػة )ال كهر ػػػة(: ف ػػػد تػػػص المع ػػػ ر) -7

فػػ ف همػػ  المػػدقو  الم ػػ طر الملبزمػػة همػػ  مشػػتكب الا  تػػ ت الم ل ػػة ، كهتػػد تطػػك ر اػػراما التػػدقلو ،
حشػ ئ ت لش شػ ة كط  فػة مػف معػ ملبت ئمشػتكب التك لػدات ،لك الافتػراض ئػ ف   در   ذلؾ ئ ر صد

ئ لتشئة لمتك لدات ،  ذلؾ اته ت دلر الم  طر الملبزمة ل ب همػ  مػدقو  ةالم  طر الملبزمة مرتفع
 الحش ئ ت ت ل ـ هكام  هدة مته :

 *هم  مشتكب الا  ت ت الم ل ة :
 لادارة ، ارة الادارة كالمعرفة كالتؤلرات الإدار ة .لم تة ا

 الضؤكئ الت  تتعرض له  الادارة .طا عة هم  المتيأة.
 العكام  الملاثرة هم  ال ط ع الذ  تتتم  له المتيأة.  

 

 *ف م  ل ص رصلد الحش ئ ت كالع ملبت:
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التػ   م ػف لف تتطمػب اشػت داـ  الػر.  ق ام ة الا  ت ت الم ل ة لمتحر ل، العمم  ت الأش شػ ة المع ػدة كالإحػداث
الا تهػػ د الي صػػ  هتػػد تحدلػػد لرصػػدة الحشػػ ئ ت.احتم ل ة تعػػرض الأصػػكؿ لمحشػػ ئ ت لك الا ػػتلبس. إتمػػ ـ 

 همم  ت غلر ه د ة كمع دة .همم  ت تتـ مع ل ته  ئطر  ة ه د ة.
 م  طر الرق ئة : -8

دث فػػ  رصػػلد حشػػ ئ ت معػػلف لك لػػتص المع ػػ ر همػػ  لف  طػػر الرق ئػػة هػػك الأ طػػ   التػػ   م ػػف لف تحػػ
الأ طػػ   لا  م ػػف كهػػذا التػػكع مػػف  رصػػلد.لتهمم ػػ ت متفػػردة لك م تمعػػة مػػي ل طػػ   ا  تػػ ت لك لعمم ػػ ت ا

لك اكتيػػػ فه كتصػػػح حه فػػ  الكقػػػت المت شػػػب اكاشػػطة الأتظمػػػة المح شػػػئة كالرق ئػػة الدا م ػػػة ، كف مػػػ  متعػػة.
 ت الت ل ة :ا االإ ر  ل ص م  طر الرق ئة ف ف ل ب هم  مدقو الح شئ ت ات  ذ

الرق ئػة هػف طر ػو ت لػ ـ فع ل ػة التظػ ـ المح شػئة كتظػ ـ الرق ئػة  لم ػ طر *لف   ػكـ ئعمم ػة الت ػدلر الأكلػ 
 حدكث معمكم ت   ط ة لش ش ة لك اكتي فه  كتصح حه  . يالدا م ة ئمت

كاف   ػكـ ات ػدلر م ػ طر *لف   كـ المدقو اتكثلو كفهـ التظ ـ المح شب كتظػ ـ الرق ئػة الدا م ػة ئ لمتيػأة 
 الرق ئة.

لمحصػػػكؿ همػػػ  لدلػػػة إثئػػػ ت ت ػػػص ف هم ػػػة التظػػػ ـ  امػػػة*لف   ػػػكـ مػػػدقو الحشػػػ ئ ت اػػػإ را  ا تئػػػ رات ال  
 م ػػػة كذلػػػؾ لمتح لػػػو مػػػف تصػػػم ـ هػػػذد الأتظمػػػة ، كهػػػ  تعمػػػ  همػػػ  متػػػي لك االمح شػػػب كتظػػػ ـ الرق ئػػػة الد

 اكتي ؼ كتصح   المعمكم ت ال  ط ة ئي   ملب ـ .
 كـ مدقو الحش ئ ت اتحدلد تكه ة لدلة الإثئ ت الملب مة كتكقلت الحصكؿ همله *لف   

   ل ص الكا ئ ت .م  صة ف 
 *لف   كـ مدقو الحش ئ ت قا   ت ـ همم ة التدقلو ات دلر مدب صحة م  طر الرق ئة.

 م  طر الاكتي ؼ: -9
 فػػ  الا  تػػ ت كلا ف  طػأم ػػ طر الاكتيػ ؼ ئأتهػػ  الم ػػ طر الت ت ػة هػػ 7ل ػد هػػرؼ م مػس معػػ للر التػدقلو

تكػػكف هػػذد الأ طػػ   مك ػػكدة فػػ   د م ػػف اكتيػػ فه  مػػف قاػػ  المػػدقو هتػػد إ ػػرا  الا ػػرا ت التفصػػلم ة كقػػ
 ب لا  ت ت لك ارصدد. ر حش ب معلف لك همم ة لك م مكهة همم  ت كقد تككف مي ل ط   ل

ل ػػػص م ػػػ طر  هتػػػ ؾ هػػػدد مػػػف الاهتئػػػ رات ل ػػػب همػػػ  مػػػدقو الحشػػػ ئ ت  ل ػػػذه  فػػػ  الحشػػػئ ف ف مػػػ  -
 لاكتي ؼ:ا
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إل  لطراؼ مشت مة مف  ػ رج المتيػأة اػدلا  مػف  * طا عة للإ را ات ال كهر ة ،  شت داـ ا تئ رات مك هة
 الأطراؼ دا   للمتيأة.

 ف  مكهد مئ ر.  ه تكقلت الإ را ات ال كهر ة ، ال   ـ ئ لإ را ات ف  ته  ة الفترة ادلا مف إ را* 
  شتعم ؿ هلتة ئح ـ اكار .مدب الإ را ات ال كهر ة ،  -

 
 :7( لكض  العلبقة المتئ دلة الف م كت ت م  طر التدقلو9 -  8) ال دكؿ

 

 
 (9– 8 دكؿ رقـ ) 

 
 
 

 ت دلرات المدقو لم  طر الرق ئة
 

 مت فض متكش  مرتفي
ت ػػػػػػػػػػدلرات المػػػػػػػػػػدقو 
 لمم  طر الملبزمة

 متكش  قمل  الأق  مرتفي
 لهم  متكش  قمل  متكش 

 الأهم  لهم  تكش م مت فض
 

 .;88ش او، ص يالحش ئ ت المع صر، مر  وفلبح، تدقل فمط رتة، غش    المصدر:

 
 

 . المش ح ت المضممة ف  هذا ال دكؿ تتعمو ئم  طر الاكتي ؼ*
 

 
 

 خيتم  الففو الثي ل:
دا م ػة كت ػػد ـ حلػث تػـ التعػػرض لممرا عػة الدا م ػػة كالأدا ػ ت المتعم ػة اهػػ ، كقػد تػػـ تكضػ   طا عػة المرا عػػة ال

لمحة ت ر   ة كل ض  الف هم ة كال را ف. ذلؾ تـ التعرض لممع للر المتع رؼ همله  كالمعتمدة لممرا عة الدا م ػة، 

                                                 
 .;88ش او، ص يفلبح، مر  فمط رتة، غش  - 1



حلػػث الأهم ػػة كالكا ئػػ ت كمرا عػػة العمم  ت.كهتػػ  لاػػرز تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة مػػف حلػػث الأهػػداؼ كالأتػػكاع  فمػػ
 ـت لػػػ ـ هػػػذا التظػػػ ـ مػػػف قاػػػ  المرا ػػػي الػػػدا م ، كالمفػػػ ه  ؾ، ك ػػػذلـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة\ـكالم كتػػػ ت كحػػػدكد تظػػػ 

كالمصػػطمح ت المشػػت دمة ف ػػه.كل لرا تػػـ التعػػرض لت ػػدلر الم ػػ طر التػػ   م ػػف لف  حتػػك  هملهػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة 
 الدا م ة.

 الأكؿشػـ قشػملف، ئحلػث  حتػك  ال  إلػ  ذلؾ تـ التعرض لممع للر الدكل ة لممرا عة الدا م ة كالت  تـ ت ش مه  
همػػ  المعػػ للر الع مػػة كهػػ   الؤػػرض كالشػػمطة كالمشػػ كل ة كالشػػمطة  كالمكضػػكه ة، ك كالكفػػ  ة كالعت  ػػة المهت ػػة 

 كل لرا   كدة الضم ف ك راما التحشلف. 
ت طػػػ   ك  طا عػػػة العمػػػ ك  لتيػػػطة التػػػدقلو الػػدا م كالتػػػ  تضػػـ  الأدا لمػػ  ال شػػػـ الثػػػ ت  ف حتػػك  همػػػ  معػػػ للر 

 .قاكؿ الإدارة لمم  طركل لرا   اراما المراقئة ك تت  ا للاتص ؿ مةلدا  المهك  المهمة
تطػكر ح ػـ المتيػتت كاتتيػ ره   ؤراف ػ   كهمػ  تطػ ؽ كاشػي ممػ  لدب ك ذلؾ تػـ ا ػ ف لهم ػة المرا عػة حلػث لف 

ة ظهػػكر اليػػر  ت المشػػ همة كح  ػػة ال مع ػػلؾ  ػػذ كإلػػ  تئ هػػد المشػػ فة اػػلف الإدارة العم ػػ  ك ػػلف   فػػة العػػ مملف.
العمكم ػػة إلػػ  معمكمػػ ت لشػػلبمة اشػػتثم ر لمكالهػػ  كصػػحة كهدالػػة الإفصػػ ح هػػف الا  تػػ ت كال ػػكا ـ كالحشػػ ئ ت 
ال ت م ة المتيكرة.الاشت لبؿ التتظ م  للئدارات ضمف اله    التتظ م  كتعدد المشتك  ت الإدار ػة فػ  المتيػأة 

 ػػػة الإدارة لمتأكػػػد مػػػف شػػػلبمة اشػػػتعم ؿ إلػػػ  تفػػػك ض الشػػػمط ت كالمشػػػلاكل  ت كمػػػف ثػػػـ ح  ةممػػػ  دفػػػي ئػػػألا دار 
الشػػػمط ت كتحمػػػ  المشػػػلاكل  ت الم  امػػػة كف ػػػ   لمش  شػػػ ت كالػػػتظـ كالإ ػػػرا ات المعمػػػكؿ اه .ح  ػػػة الم تمػػػي إلػػػ  

 الا  ت ت كالمعمكم ت المثاتة ف  الت  ر ر كلأ   التأكد مف ذلؾ لا اد مف شلبمة تظ ـ التدقلو الدا م .
 لهم ة التدقلو الدا م :

زدادت لهم ة التدقلو الدا م  فػ  كقتتػ  الحػ ل  كلصػئحت تيػ ط  ت ك م ػ  لك فػة الأتيػطة كالعمم ػ ت ل د ا
ف  المتيػأة لهػدؼ إلػ  تطػك ر هػذد الأتيػطة كرفػي  ف لتهػ  الإتت   ػة كقػد امؤػت لهم ػة التػدقلو ذركتهػ  

 للؤشئ ب الت ل ة:
 التؤمب هم  الصعكئ ت الت  تترتب هم  الظركؼ الاقتص د ة .

هف طر و تشم   الأضكا  هم  الطر  ة الت  لتـ اه  إت  ز الأتيطة كالعمم  ت دا   المتيأة فإته   كذلؾ
ح ـ المتيأة  تصئ  لداة رق ا ة ه مة تش هد الإدارة العم   هم  مكا هة الظركؼ الاقتص د ة المع دة . ار

 كاتتي ره   ؤراف   .

كح  ػة هملب هػ  إلػ  ا  تػ ت  متػة كمكثػكؽ فلهػ  حلػث  إف  ار ح ـ المتيأة كتعػدد متت  تهػ  كتيػ ئؾ مع لمهػ 
لف مص لحهـ لا تشم  لهـ ئ تتظ ر حت  لتـ تدقلو ال لكد مف قاػ  مػدقو الحشػ ئ ت ال ػ ر   لػذا تحتػ ج تمػؾ 

 المتيتت إل  لهم ؿ التدقلو الدا م  لمتأكد مف صحة ا  ت ته  الم ل ة كالمح شا ة لكؿ ئأكؿ.
 .كب )التدقلو الا ت  ر (تحكؿ التدقلو ال  ر   إل  لشم



تهػػدؼ المرا عػػة التيػػؤلم ة إلػػ  التح ػػو مػػف الكفػػ  ة كالف هم ػػة كالاقتصػػ د ة فػػ  الأتيػػطة المػػراد تػػدق  ه  
إف لهػـ مػ  . ،كمش هدة للإدارة هم  ح  المي ك  ات د ـ تكص  ت م د ة مػف ل ػ  شػمكؾ لشػ للب همػ  كاقع ػة

 دلػػػػدة كفع لػػػػة للبتصػػػػ ؿ اػػػػلف المشػػػػتك  ت الم تمفػػػػة فػػػػ   تشػػػػتفلد الإدارة مػػػػف  التػػػػدقلو التيػػػػؤلم :إل  د طػػػػرؽ 
الإدارة،اشت داـ المكارد المت حة ئ ف  ة كفع ل ة،ز  دة الر ح ة،كهػذا مػ   عػرؼ ئمفهػكـ اليػمكل ة لمتػدقلو الػدا م  

 الحدلث،  ف لت ط    حكؿ دكف ت  ه  المراح  اله مة مف التدقلو

تكملػػل المػػدق لف ئمهمػػ ت لا تتت شػػب مػػي قػػدراتهـ  ك شػػه  التعػػرؼ همػػ  الميػػ ك  الر  شػػ ة.ك حكؿ دكف 
 ك اراتهـ .

إف ز ػػ دة هػػدد الميػػ ر ي ك اػػر ح مهػػ  لؾ تػػـ التعػػرض لمفهػػكـ الرق ئػػة الدا م ػػة مػػف حلػػث التمهلػػد لػػه، ػػذ
كتعػػػدد همم  تهػػػ  كمتطمئػػػ ت ال ػػػكاتلف لامػػػداف متعػػػددة ،كصػػػعكئة ق ػػػ ـ المػػػدقو ال ػػػ ر   اتتفلػػػذ المرا عػػػة 

الكمفػػة ممػػ  لدب إلػػ  ك ػػكد لقشػػ ـ لمرق ئػػة الدا م ػػة .إف هتػػ ؾ الكثلػػر مػػف التػػ س  التفصػػلم ة ئشػػاب ز ػػ دة
 عت دكف لف الرق ئة الدا م ة كضعت لأ   متي الؤش مػف قاػ  المػكظفلف ، التمػ  هػذا الؤػرض هػك  ػز  

 ك ذلؾ تـ ا  ف حدكد تظ ـ الرق ئة الدا م ة كل ضػ   دكر المرا ػي فػ  دراشػةمف لغراض الرق ئة الدا م ة .
 كت لٌ ـ تظ ـ الرق ئة الدا م ة.



 
 

 
 الفصل الثالث

 المراجعة الداخلية في البنوك  
 التجارية الأردنية



 مقدم  الففو الثيلث:
 

  تػلاد  الاتػكؾ الت  ر ػة دكرا  متزالػدا  ك الػػر الأهم ػة فػ  همم ػة التيػػ ئ الاقتصػ د  مػف  ػلبؿ الال ػػ ت 
لتتفلػػذ كظ  فهػػ  كمهم تهػػ  ، التػػ  تشػػ هد همػػ  شػػهكلة تئػػ دؿ كالأدكات التػػ  ل ػػذت الاتػػكؾ الت  ر ػػة تشػػت دمه  
 .7الأمكاؿ كالمت في كال دم ت المتكفرة ف  الم تمي 

 ػذلؾ لماتػػكؾ دكر  الػر فػػ  همم ػػة الاتػ   العمراتػػ  شػػكا  مػف حلػػث التمك ػػ  لك الميػ ر ة، كفػػ  الع ػػكد 
الميػػػ ر ي  ة ر ي الم تمفػػػة ك  صػػالأ لػػرة مػػػف ال ػػرف الم ضػػػ  اػػدلت تتتيػػػر همم ػػ ت الميػػػ ر ة فػػ  إق مػػػة الميػػ

العمرات ة كذلؾ ئمت  قركض طك مة الأ   لك م   عرؼ ئ لتمك   للتأ لر  ئحلػث لتكفػ  الاتػؾ ئ  مػ  التكػ للل 
م  اػ  ق ػ ـ الاتػؾ ئ شػتثم ر هػذد المئػ ت  لمػدة طك مػة تصػ  إلػ  هيػركف ه مػ   ، كفػ  ته  ػة المػدة تتت ػ  ممك ػػة 

 ت ئ الاتؾ ئ لضم ت ت الم ل ة الك ف ة لضم ف ح كقه .الات   إل  الم لؾ الأصم  . ك ح
ثمة دكر   ر لماتكؾ ك تمث  هذا الدكر فػ  ق  مهػ  اػدكر الكشػ   اػلف م مكهػة مػف المتعػ مملف محمػلف  ػ تكا لـ 

   ر لف. )الإهتم دات المشتتد ة( .
م  ت ة ت   الذمة إلػ  الؤلػر  ال لػرك  ،. إف تيػعب همم ػ ت كظهكر كش    الدفي الالكتركت ة  الي ؾ  كا 

مم ػػف همػػ  الاشػػتثم ر الػػذ  تم رشػػه. كالؤطػػ   المػػ ل   دالاتػكؾ كتتػػكع إهم لهػػ  شػػع   متهػػ  فػػ  تح لػػو لكاػػر ه  ػػ
كال ػػكة ال  تكت ػػة التػػ  تتمتػػي اهػػ  م تتهػػ  مػػف  تػػ  لر ػػ ح ط  مػػة ك الرة،هػػذا ئ لإضػػ فة إلػػ  ضػػ  مة رلس المػػ ؿ 

ئػػأف  ئػػ ر المشػػ هملف فػػ  الاتػػكؾ هػػـ مػػف للأغت ػػ   ك تمتعػػكف  المشػػتثمر ئ لم  رتػػة مػػي اليػػر  ت الأ ػػرب ،هممػػ   
 ئشمعة م ل ة ه ل ة كتفكذ اقتص د   الر.

مف المعػركؼ لف لماتػكؾ دكرا  ه مػ   فػ  اقتصػ د ل  امػد كالتػ  تػلاثر همػ    فػة التيػ ط ت الاقتصػ د ة، 
تفلد مػف ال ػدم ت التػ  حلث لف  م ي التي ط ت الاقتص د ة شكا    تػت همػ  مشػتكب الأفػراد لك المتيػتت تشػ

ت دمه  الاتكؾ   لإلػداع كالإقػراض كتػكفلر الأمػكاؿ لمميػركه ت الاقتصػ د ة إضػ فة إلػ  ئ  ػة ال ػدم ت الت  ر ػة 
 الأ رب .

كلماتػػكؾ دكر هػػ ـ فػػ  إضػػف   الث ػػة همػػ  التظػػ ـ الت ػػد  كذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ هلبقتهػػ  الكث  ػػة ئ لشػػمط ت 
ئ لش  شػػة الت د ػػة لػػذلؾ  التيػػر ع ت التػػ  تفرضػػه  الح كمػػة ئمػػ  لتعمػػوالرق ا ػػة فػػ  ل  امػػد كالح كمػػ ت كالمػػكا   ك 

الدكؿ ف  الع لـ تػكل  اهتم مػ     صػ   ئ لتشػئة لأكضػ ع الاتػؾ كشػلبمة هػذد الأكضػ ع كهمػ   فإف   فة ح كم ت
الت  ترتئ  ئأتيػطة الاتػكؾ كمػف المعػركؼ لف  الأ ص ملب مة كشلبمة هذد الاتكؾ إض فة إل  در ة الم  طرة

 الأ رب كهذا  عت  لف لتظمته  يطة الاتكؾ ت تمل هف لتيطة المتيتتلت
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المح شػػا ة كمتطمئ تهػػ  ت تمػػل ل ضػػ   هػػف المتيػػتت الت  ر ػػة الأ ػػرب ك ك ػػد ل ضػػ   هت لػػؾ ا ػػتلبؼ فػػ  
 لتيطة الاتكؾ كالعمم  ت الت  تتـ فله .

 -رع الأردت  ئأته :هت ؾ تعر ف ت هدلدة لماتؾ ت تمل ئ  تلبؼ طا عة هم  الاتؾ كقد هرفه المي
 الير ة الت  ر ص له  اتع ط  الأهم ؿ المصرف ة كفو لح  ـ ق تكف الاتكؾ.

كالأهم ؿ المصرف ة ه   م ي ال دم ت المصرف ة   اكؿ الكدا ي كا ه دة إقراضه  لك اشتثم ره   م    لك 
  ز    .

المتيػأة التػ  تت ػذ مػف  كف  رل  الئعض لف التعر ل اليػ م  لماتػؾ المشػتمد مػف كظ فتػه الر  شػ ة هػك
 الات  ر ئ لت كد حرفة له .

لم  الاتؾ الإشلبم  فهك متيأة م ل ة مصرف ة لت م ي الأمكاؿ كتكظ فهػ  فػ  تطػ ؽ اليػر عة الإشػلبم ة 
 ئم  ل دـ ات   م تمي التك م  الإشلبم  كتح لو هدالة لتكز ي ككضي الم ؿ ف  المش ر الإشلبم .

 - شأة الا وك:
همػػ  لف الأهمػ ؿ المصػػرف ة تعػكد إلػػ  كقػت ئعلػد كقػػد تػدرج ظهكرهػػ  اتتػ ئي العصػػكر 7ل مػي الئػ حثكف 

 كلـ تأ ذ الاتكؾ ي مه  الح ل  إلا ئعد تك م  التكك ف المصرف  الحدلث.
كلصػػ   ممػػة اتػػؾ ميػػت ة مػػف  ممػػة )ئػػ ت ك( الإ ط ل ػػة الأصػػ  كالتػػ  تعتػػ  المتضػػدة لك الط كلػػة حلػػث 

ل مشػكف فػ  المػكاتر كالأم تػة الع مػة لممتػ  ر ئػ لت كد  الصػرؼ  كلمػ مهـ   ف الص  رفة ف  العصػكر الكشػط  
م  تػػػب  يػػػا ة لطمػػػو هملهػػػ  اشػػػـ ئػػػ ت ك  ضػػػعكف هملهػػػ  الت ػػػكد ك م رشػػػكف هملهػػػ  همم ػػػة ا ػػػي كيػػػرا  العمػػػلبت 

 الأ تا ة الم تمفة.
ـ ثػـ 7:67ـ كتػلبد اتػؾ اريػمكتة هػ ـ =;77كقد تـ تأش س لكؿ اتؾ ف  مدلتػة الاتدق ػة اإ ط ل ػ  هػ ـ 

ـ كقد هرفت  ثلر مف اليعكب الأهم ؿ المصرف ة   لشكمر لف ?6>7ـ ك تؾ لمشترداـ =<;7اتؾ ر  لتك ه ـ 
كالئ لللف كالإغر و كالركم ف ك ذلؾ له  م ة حلث   تكا لتعػ ممكف ئػ لإقراض ئ لر ػ  حتػ   ػ   الإشػلبـ كحػ رب 

ت  ر ػة الأردت ػة، كالمرا عػة الدا م ػة فػ  الاتػكؾ الر  . كشكؼ تتت كؿ ف  هذا الفصػ  ت ػد ـ لمحػة هػف الاتػكؾ ال
 الت  ر ة الأردت ة مف  لبؿ تطالو إ را ات المرا عة كلهملته  ك دراشة ك تحمل  تت  ا الاشتئ تة 

 
 

 المـــيحث الأول: تطايق المراجإ  الداخإع   ل الا وك.
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ت ملػد  إلػ  الأشػ للب للحدلثػػة ل ػد تطػكرت إ ػرا ات كهمم ػ ت المرا عػة الدا م ػة مػف لشػ للب التػدقلو ال
المتاث ة هف ال مع  ت المهت ة ف  لمر     كلكركئ  ،كالت  مػف لهمهػ  ت طػ   كتتفلػذ لتيػطة التػدقلو ئحلػث لػتـ 

 تر لز  هكد إدارة التدقلو الدا م  تحك الم  لات الأكثر  طكرة كذات الأهم ة الكارب ف  المتيأة.
كال كاهػد المح شػا ة مػف المػدقو إهػداد ت ر ػر لػذ ر ف ػه ف مػ   كتتطمب قكاتلف تدقلو الحش ئ ت كالأهراؼ

إذا   تػػت ال ػػكا ـ الم ل ػػة تمثػػ  المكقػػل المػػ ل  ئيػػ   هػػ دؿ فػػ  ضػػك  فحصػػة لمح ػػ  و التػػ  دق هػػ . كالكضػػي 
الأمثػػ  فػػ  التػػدقلو هػػك لف لػػدقو المح شػػب  م ػػي الاتػػكد دكف اشػػتثت   ،كمثػػ  هػػذا التػػدقلو لػػ س همم ػػ   ك  فػػ  

العمم  ت ف  .كقد ل ذ المدق كف ئ شتعم ؿ الطػرؽ الإحصػ   ة فػ  ا ت ػ ر العلتػ ت هتػد ق ػ مهـ فحص  ز  مف 
 ئمه ـ التدقلو ئي   كاشي ك  صة هتدم  لدق كف حش ئ ت  الرة كهمم  ت م ل ة متعددة.

كشكؼ تتت كؿ ف  هذا المئحث الاتكؾ الت  ر ة الأردت ػة مػف  ػلبؿ ت ػد ـ لمحػة مػك زة هتهػ  فػ  ضػك  
الاتػؾ المر ػز  الأردتػ . ك ػذلؾ كشػ    كلشػ للب ال  ػ س للإحصػ    كم تمػي العلتػ ت كا  ػرا ات تطالػو ق تكف 

 المع لتة للإحص   ة ك ذلؾ ت د ـ هرض لأهـ المصطمح ت كالمف ه ـ المشت دمة.
 
 الا وك التجيرك   ل الأردن: -1-1

 مقدم  عن الا وك التجيرك         
حلػػث اػػدل الاتػػؾ العثمػػ ت  لهم لػػه، ثػػـ تػػلبد  ;8?7إلػػ  هػػ ـ  7لأردفلر ػػي ك ػػكد الاتػػكؾ الت  ر ػػة فػػ  ا

ـ ثػـ ;;?7ـ كهػك لكؿ الاتػكؾ الكطت ػة تػلبد الاتػؾ الأهمػ  الأردتػ  هػ ـ :9?7الاتؾ العر   الذ  تأشس شػتة 
ـ كئعػد ذلػؾ تػكال  افتتػ ح هػدد مػف الاتػكؾ الكطت ػة كالأ تا ػة حتػ  6>?7اتؾ الأردف ك تؾ ال  هرة هم ف ه ـ 

ف  الأردف ثم ت ة هير ات   ، هيرة اتكؾ لردت ة كثلبثة اتكؾ هر  ة ك مشة اتػكؾ ل تا ػة ت ػدـ  ػدم ته  لصئ  
فرهػػ    مػػ  تػػـ إتيػػ   ات ػػلف  دلػػدلف اشػػتثم ر لف همػػ  اتػػؾ الاشػػتثم ر  9;7هاػػر يػػئ ة مػػف الفػػركع لامػػ  هػػدده  

 العر   الأردت  كالاتؾ الإشلبم  لمتمك   كالاشتثم ر.
 
 

 
 

 رك :الا وك التجي
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  ػػكـ تظػػ ـ الاتػػكؾ الت  ر ػػة فػػ  الأردف همػػ  لشػػ س الاتػػكؾ ذات المر ػػز الػػر  س فػػ  الع صػػمة همػػ ف 
كالفػػػركع فػػػ  مػػػدف كقػػػرب المممكػػػة الم تمفػػػة كت ضػػػي الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة إلػػػ  التػػػر  ص مػػػف قاػػػ  الاتػػػؾ المر ػػػز  

تيػ ط ته  كالتشػب التػ   حػدده  الأردت  لك  تتم ف مف مزاكلة لهم له   م  ل ب لف تت لد اتعم م ته ف  مزاكلة 
ف  م  ؿ الا تم ف كالاحت  ط  كالشلكلة كرلس الم ؿ كلا  حػو لأ  اتػؾ ت ػ ر  لف  فػت  فرهػ    دلػدا  لك لتػدما 

 مي لحد الاتكؾ ال   مة إلا ئمكاف ة الاتؾ المر ز .
ع ممػة فػػ  الأردف كف ػ   ل ػ تكف الاتػؾ كلمتظػ ـ المصػرف  المعمػكؿ ئػه فػ  الأردف ت ػكـ الاتػكؾ الت  ر ػة ال

ئ لأهم ؿ الع د ة الت  ت كـ اه  الاتكؾ الت  ر ة ئي   ه ـ كه  ت كـ ئ اكؿ الكدا ي تحت الطمػب ككدا ػي لأ ػ  
)مر كطة لمدة معلتة لك   ضعة لإيع ر( ككدا ػي التػكفلر كهػ  ت اػ  الكدا ػي مػف المػكاطتلف كغلػر الم  مػلف لك 

 ت ة لك ئ لعملبت الأ تا ة.مف الأ  تب الم  ملف ئ لأردف ئ لعممة الأرد
كلتمك ػػ  المشػػتكردات ت ػػػكـ الاتػػكؾ الت  ر ػػػة ئفػػت  الاهتمػػػ دات المشػػتتد ة لممشػػػتكردلف الأردتلػػلف شػػػكا  
  تػػت مػػف م ػػ ـ لصػػ ل  غلػػر م ػػ ـ لك الع ػػس  مػػ  ت ػػكـ ئ لتع مػػ  ئػػ لعملبت الأ تا ػػة هػػف طر ػػو يػػرا ه  لؤلػػر 

ل ػػ رج لك ل تا ػػ   اإلػػداع لك تحك ػػ  ل ػػة مئػػ ل  لحشػػ ب غلػػر م ػػ ـ الم ػػ ـ شػػكا   ػػ ف هر  ػػ   لك لردت ػػ   م  مػػ   فػػ  ا
( دلتػػ ر ئ لعممػػػة الأ تا ػػة لمػػػدة 96.666لحشػػ ب لػػدب الاتػػػؾ كتشػػم  للؤردتػػ  ئ لاحتفػػػ   ئمامػػ  لا لز ػػػد هػػف )

 مػػس شػػتكات كمػػف  هػػة ث ت ػػة ت ػػكـ الاتػػكؾ الت  ر ػػة ات ػػد ـ ال ػػركض كالشػػمف ت قصػػلرة كمتكشػػطة الأ ػػ  إلػػ  
 ت الاقتص د ة كئيػ    ػ ص إلػ  ال طػ ع الت ػ ر  كقطػ ع الصػت هة كقطػ ع الزراهػة  مػ  ت ػكـ م تمل ال ط ه

ئمػػت  الأفػػراد كالمتيػػتت تشػػه لبت ا تم ت ػػة مئ يػػرة همػػ  يػػ    ػػ ر  مػػدلف ك صػػـ  ما  لػػة  مػػ  ت ػػكـ اػػئعض 
تدات مػػػػ  لك ال ػػػػ ر   ئ لإضػػػػ فة إلػػػػ  الاشػػػػتثم ر فػػػػ  الأذكتػػػػ ت كالشػػػػلاشػػػػتثم رات شػػػػكا  همػػػػ  الصػػػػعلد المحا

 الح كم ة كف  الشتكات الم ض ة ق مت الاتكؾ اإصدار يه دات إلداع لممرة الأكل  ف  المممكة.
% مف م مكع كدا عه  96كقد حدد الاتؾ المر ز  لماتكؾ الت  ر ة لف تحتف  لدله  ئشلكلة لا ت   هف 

 .7%6=كله  حر ة مت  التشه لبت الا تم ت ة ئحلث لا تز د هف 
از ػػ دة كدا عػػه هػػف طر ػػو اشػػت ط ب هػػدد  الػػر مػػف المػػكدهلف ال ػػدد للتكشػػي فػػ  مػػت  ك  ػػكـ الاتػػؾ هػػ دة 

 -التشه لبت الا تم ت ة المئ يرة كت دـ الاتكؾ الت  ر ة الكظ  ل الت ل ة ل مهكره :
قاكؿ الكدا ي تحت الطمب كالتكفلر كلا  ؿ محددة كدفي فكا ػد م ز ػة لأصػح ب تمػؾ الحشػ ئ ت كقاػكؿ  (7)

لأ تا ة لحش ب م  ملف كغلر م  ملف حشػب تعم مػ ت الاتػؾ المر ػز  كدفػي لشػع ر الكدا ي ئ لعملبت ا
 الفكا د الع لم ة لتمؾ الحش ئ ت.

 -مت  التشه لبت الا تم ت ة المئ يرة كتتككف مم  لم : (8)
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 مت  ال ركض ال صلرة كالمتكشطة الأ   هم  ي   حش ئ ت   ر ة مدلتة. - ل

  صـ الكما  لات الت  ر ة كتحصلمه . - ب

 شمف  ت كال ركض للؤفراد.مت  ال - ج
 يرا  ك  ي الأكراؽ الم ل ة مف لشهـ كشتدات لمصمحة هملب ه .

 ا ي كيرا  العملبت الأ تا ة كالي   ت الش  ح ة كتحك مه  إل    رج الئلبد. (9)

 إصدار لشهـ كشتدات الير  ت المش همة. (:)

 صرؼ الركاتب اليهر ة لممكظفلف. (;)

 لم كهرات كالمشتتدات اله مة.تأ لر ال زا ف الحدلد ة لعملب ه  لحف  ا (>)

 مت  التشه لبت الا تم ت ة الؤلر مئ يرة كتتككف مم  لم : (=)

 فت  الإهتم دات المشتتد ة. - ل
 إصدار  ط ئ ت الضم ف  الك فلبت الات  ة . - ب

 اشتلبـ اكالص التحصل  كتحصلمه . -ج
 الإمإيــيت  ل الاـــ وك التجيركـــــ  :

 -ر  ييلا ك:  م الح يييت الجيرك  : الح يب الجي
 عػػرؼ الحشػػ ب ال ػػ ر  هػػ دة ئأتػػه  ه ػػد لك اتفػػ ؽ لػػتص همػػ  ك ػػكد همم ػػ ت تئ دل ػػة اػػلف ي صػػلف 
ئحلث  صئ  لحدهم  مدلف للآ ر لح  ت   ك صػئ  لح  تػ   دا تػ  ، كتصػف  هػذد العمم ػة مػرة كاحػدة فػ  ته  ػة فتػرة 

صػلف، ك تمثػ  هػذا المر ػز فػ  الرصػلد محددة. ك ت   هم  هذد التصف ة لتحدد المر ز الته    الف هذلف الي 
 .7الذ   مث  مدلكت ة لحد الطرفلف لمطرؼ الا ر 

كهم ه فإف الحش ب ال  ر  ئ لاتؾ هك الحش ب الػذ    ػكف ف ػه الاتػؾ لحػد طرف ػه، كالطػرؼ الا ػر هػك العملػ  
لهػذا ف لعػ دة لا الذ  لكدع مامؤ   مف الم ؿ كله الحو ف  شحئه  مه لك ئعضه هف طر ػو إلػداع مئػ ل   دلػدة، ك 
  عط   العمل  ص حب الكد عة ال  ر ة ل  ف  دة هم  حش ئه، ك حم  ئمص ر ل هذا الحش ب.

ك  تص اإدارة الحش ئ ت ال  ر ة إدارة لك قشـ تشم  قشـ  الحش ئ ت ال  ر ة الدا تة  ك  كـ هػذا ال شػـ فػ  
 الع دة ئ لعمم  ت الات ة:

 ر ة.الاحتف   ئمشتتدات كش لبت الكدا ي ال   (7
 قاكؿ الإلداه ت كصرؼ المشحكئ ت مف الكدا ي ال  ر ة. (8
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ال  ػ ـ ا دمػة هػذد الكدا ػي مثػ  مت ئعػة العمم ػ ت المتعم ػػة ئ لإلػداع كالشػحب إذا  ػ ف لحػد طرفلهػ  اتػؾ   ػػر 
 كا هداد  يكؼ الحش ئ ت الدكر ة الت  ترش  لمعملب .

ر  ك ػػدكف فػػ  هػػذا الطمػػب اشػػمه ك ػػتـ فػػت  الحشػػ ب ال ػػ ر  ئطمػػب لت ػػدـ ئػػه العملػػ  لفػػت  حشػػ ب  ػػ 
كهتكاته ككظ فته كل  ا  تػ ت ل ػرب، ثػـ لكقػي همػ  هػذا الطمػب اتمػكذج تكق ػي   ػكف معتمػدا  لػدب الاتػؾ فػ  
التع م  ك كقي اذات التكق ي هم  تمكذ لف  حتف  الاتؾ اهم  ف    رد س حدلد  لمر كع إللهػ  هتػد الرغئػة 

 لمشحكئة.ف  التأكد مف تكق ي العمل  هم  الي   ت ا
 :7كال دلر ئ لذ ر لف الحش ئ ت ال  ر ة تت شـ إل  قشملف 

 حش ئ ت   ر ة دا تة: ( ل
كالت    كف رصلد العمل  فلهػ  دا تػ  ، ك  ػكف الرصػلد تحػت الطمػب كمشػتحو الػدفي فػ  ل  كقػت، كقػد 

 لصدر الاتؾ المر ز  تعم م ت ت ض  ئعدـ  كاز احتش ب ف  دة هم  الحش ئ ت ال  ر ة الدا تة.
 ش ئ ت   ر ة مدلتة:ح ( ب

ك  كف رصلد العمل  ه دة مػدلت  ، ك تمثػ  فػ  ال ػركض التػ   متحهػ  الاتػؾ لعملب ػه ئضػم ت ت م تمفػة 
 كتت شـ إل :

 حش ئ ت اهتم د ة   ر ة مدلتة: -7
 كه  ال ركض الت   متحه  الاتؾ لعملب ه ئضم ت ت معلتة، ك ت  ض  م  ا  ذلؾ فكا د معلتة 

مدتػػػه. ك  ػػكف لصػػػ حب الحشػػ ب الحػػػو فػػ  لف  شػػػحب متػػه فػػػ  تتكقػػل همػػ  لهم ػػػة المامػػ  ك 
. كتتمثػػػػ  الضػػػػم ت ت فػػػػ  الئضػػػػ  ي 8 ػػػػلبؿ فتػػػػرة معلتػػػػة مػػػػف الػػػػزمف فػػػػ  حػػػػدكد مامػػػػ  معػػػػلف 

 كالع  رات، كالأكراؽ الم ل ة كالكما  لات كالضم ت ت الي ص ة.
 حش ئ ت   ر ة مدلتة ئضم ت ت مشتتد ة: -8

 دات مشػتتد ه تتتهػ  ئ تتهػ   العمم ػة التػ  لتيػ ت ك  كـ الاتؾ ئفت  هذد الحش ئ ت م  ا  اهتمػ
 مف ل مه .
   م الودادع لأجو:

إف الصفة الر  ش ة كالؤ لئة هم  الاتكؾ الت  ر ة لته  اتػكؾ كدا ػي، حلػث  مثػ  تيػ طه  الر  شػ  قاػكؿ  ( ل
ـ كدا ػػي مػػف العمػػلب . كهتػػد تعر ػػل ال ػػ تكف لهػػذد الاتػػكؾ  ػػ   تعر فػػه يػػ ملب  همػػ  لتهػػ    ػػ  متيػػأة ت ػػك 

ئصفة معت دة ئ اكؿ كدا ي تدفي هتد الطمب، لك ئعد ل ػ  لا ل ػ كز شػتة . كهػذا التعر ػل حػدد الكدا ػي 
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كدا ي تحت الطمب: كه  الت  شاو دراشته  ف  مكضكع الحش ئ ت ال  ر ة. ب (كدا ي لأ  :  ف : ا(
 ف : كه  الكدا ي الت  تكدع ئ لاتؾ لأ   معلف كف    لميركئ المتفو همله  كالت  تتمث 

الت ر خ الذ  شتشحب ف ه كالذ  لا لت  كز شتة ئػأ  حػ ؿ  - 8الحد الأدت  ل  مة الكدا ي الت  ت امه . -7
 الف  دة الت  شتحب هم  الكدا ي.-9مف الأحكاؿ. 

 كتت شـ الكدا ي لأ   إل :
 كدا ي لأ   محدد:

هذد الكدا ي مف المكارد  كه  الت   حدد هتد إلداهه  ت ر خ معلف لشحاه  كالذ  لا لت  كز شتة. كتعد 
الر  ش ة لماتكؾ تظرا  لثئ ته  كاشت راره  التشػا ، ممػ   عطػ  الاتػكؾ فرصػة كحر ػة فػ  اشػتثم ره . كفػ  

 7.ح لة ق  ـ المكدع ئشحب الكد عة قا  ت ر خ الاشتح  ؽ لا تحشب له ف  دة هم  الكد عة   
 كدا ي اإ ط ر: -7

مػكدع إ طػ ر الاتػؾ ئمػ  لرغػب فػ  شػحئه مػف الكد عػة كه  المئ ل  المكدهة ف  الاتؾ، ك  ب همػ  ال
قاػػػ  فتػػػرة معلتػػػة تحػػػدد هتػػػد الإلػػػداع. كهتػػػ ؾ لتػػػكاع لمكدا ػػػي اإ طػػػ ر كتكصػػػل ئػػػ لفترة الزمت ػػػة اللبزمػػػة 
للئ ط ر مث  كد عة اإ ط ر يهر ، ككد عة اإ ط ر يهر ف، كالت  تشتمزـ إ ط ر الاتؾ قا  الشحب 

 ئيهر ف... كه ذا.
 :   م ف دوق التو ير

مػػف الأشػػ للب المشػػت دمة فػػ  الاتػػكؾ لت م ػػي مػػد رات صػػؤ ر المػػد ر ف، صػػتدكؽ التػػكفلر. حلػػث 
ت اػ  الاتػػكؾ كدا ػػي إد  ر ػػة هػػف طر ػػو فػػت  دفتػػر لكػ  هملػػ  تشػػ   ف ػػه مع ملبتػػه الإد  ر ػػة مػػف إلػػداع 

 كشحب، ف  تفس الكقت تضي الاتكؾ ئعض اليركئ لمشحكئ ت صتدكؽ التكفلر مته :
 هم  المئ ل  الت  تكدع لثت   اليهر إلا ااتدا  مف لكؿ اليهر الت ل . إلا تحشب فكا د -ل 

 لف تحشب فكا د هم  المشحكئ ت الت  تتـ لثت   اليهر اهتئ را  مف لكؿ اليهر. -ب 

. -ج   لا ل كز لممكدع شحب ل  مئ ل  تز د هف حد معلف ف  اللكـ

 .لا ل كز لمي ص الكاحد ح  زة لكثر مف دفتر تكفلر كاحد ف  تفس الاتؾ -د 
 م ػػف فػػت  دفتػػر التػػكفلر ئأقػػ  مئػػ ل  كذلػػؾ تيػػ  ع   لصػػؤ ر المػػد ر ف كهمػػلهـ الإلػػداع اهػػذا الػػدفتر كفػػ  
ح لة الإلداع كالشحب فإف هم  ص حئه لف   دـ الدفتر لإثئ ت تمؾ العمم  ت  ل    لك لدك    حشب التظ ـ 

 المتئي.
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 صتدكؽ التكفلر ف  الات : تالتكاح  الإ را  ة لعمم  
لعملػػ  لكحػػدة التع مػػ  مػػي ال مهػػكر ئطمػػب فػػت  صػػتدكؽ تػػكفلر همػػ  تمػػكذج معػػلف معػػد لػػذلؾ ك كقػػي لت ػػدـ ا

 اإمض  ه هم  تمكذ لف لمتكق ي  حتف  اهم  الاتؾ المط ئ ة هتد إ را  همم  ت الشحب.
  ػػػكـ العملػػػ  اتحر ػػػر اشػػػػتم رة إلػػػداع ئػػػ لمام  المطمػػػكب إلداهػػػػه ئ لػػػدفتر ك  ػػػكـ اتكر ػػػد المامػػػػ   -7

  تصة.ئ ل ز تة الم

  ػػكـ قشػػـ صػػتدكؽ التػػكفلر اتشػػم ـ العملػػ  دفتػػر تػػكفلر ماػػلف ئػػه الاشػػـ كالعتػػكاف كتػػ ر خ فػػت   -8
 الدفتر كالمام  المكدع مف العمل .

 ت كـ ال ز تة اتش ل  المئ ل  المكردة ادفتر صتدكؽ الكارد. -9

ت مف كاقي مشتتدات الإلػداع ت ػكـ كحػدة المح شػئة ئ شػـ صػتدكؽ التػكفلر اتشػ ل  فػ  اللكم ػ  -:
 المش هدة كالترحل  لدفتر الأشت ذ المش هد لصتدكؽ التكفلر.

مرا عتهػ  لػتـ  دفػ  ته  ػة فتػرة محػددد لػتـ همػ  مػذ رة اإ مػ ل  إلػداه ت صػتدكؽ التػكفلر كئعػ -;
 إرش له  إل  إدارة الحش ئ ت الع مة الت  ت كـ اإثئ ته  ادفتر اللكم ة المر ز ة.

   م المقيف :
  لت مػي فلهػ  متػدك ك الاتػكؾ الم تمفػة لتئػ دؿ اليػ   ت المشػحكئة لصػ ل  اتػك هـ غرفة الم  صة هػ  الؤرفػة التػ

هم  الاتكؾ الأ رب ك ذلؾ الي   ت المشحكئة هم  اتك هـ لص ل  الاتػكؾ الأ ػرب، كتػتـ همم ػة التشػك ة فػ  
 هذد الؤرفة تحت إيراؼ الاتؾ المر ز  ك تـ ذلؾ ف  لكق ت محددة.

دارته  كالإيراؼ هم  تتفلػذ التظػ ـ ال ػ ص اهػ  كت ػد ـ ال ػدم ت إتي    7ك تكل  الاتؾ المر ز   غرفة الم  صة كا 
 اللبزمة لتشهل  تئ دؿ الي   ت كالأكراؽ الف الاتكؾ الأهض  .

ك تػكل  الاتػؾ المر ػز  مهمػة الإتفػ ؽ همػ  هػذد الؤرفػة، ثػـ  حػدد فػ  ته  ػة  ػ  شػتة المصػركف ت ال  صػة ئ ػػ  
لفعم ة. ك كزع هذد التك للل همػ  الاتػكؾ الأهضػ    صػم   مػف حشػ ئ تهـ غرفة م  صة هم  لش س التك للل ا

 ال  ر ة طرفه.
 كتتمث   طكات العم  ف  غرفة الم  صة  م  حددته  لا حة الؤرفة ف  الات :

  دـ متدكب    اتؾ ح فظة ئ لي   ت المشتح ة لص ل  هملب ػه المشػحكئة همػ   ػ  اتػؾ مػف الاتػكؾ الميػتر ة 
هم  حدة مف لص  كهدة صكر، ك مث  م مكع هذد الحػكاف  المئػ ل  المشػتح ة لماتػؾ لػدب  ف  غرفة الم  صة

الاتػػػكؾ الميػػػتر ة فػػػ  الؤرفػػػة، لتشػػػمـ متػػػدكب  ػػػ  اتػػػؾ ح فظػػػة ئ ليػػػ   ت المشػػػحكئة همػػػ  الاتػػػؾ الػػػذ   مثمػػػه 
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المئػ ل  كالم دمة إل     اتؾ مف الاتكؾ الميتر ة ف  غرفة الم  صة همػ  حػدة. ك مثػ  م مػكع هػذد الحػكاف  
 المشتح ة هم  الاتؾ لماتكؾ الميتر ة ف  الؤرفة.

 8(. 8( كالمئػ ل  المشػتح ة همػ  الاتػؾ طئ ػ   لم طػكة)7 مث  الفرؽ الف المئ ل  المشتح ة لماتؾ طئ    لم طكة )
 ص ف  المدلكت ة لك الدا ت ة ئ لتشئة لماتؾ. -
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إف الكـ الكالر كالعدد اله    مف المشتتدات كالكث  و كالعمم  ت كالمه ـ كالكا ئ ت الت  ل ب مرا عته  
،كذلػػػػؾ ئشػػػػاب هػػػػدـ إم  ت ػػػػة تػػػػدق  ه   م عػػػػ  ،ف  كـ المرا ػػػػي ئ شػػػػت داـ المع لتػػػػة  ر،تػػػػلاد  إلػػػػ  ز ػػػػ دة الم ػػػػ ط

فػػػ  م ػػػ ؿ هممػػػه ك  ػػػكـ قاػػػ  ذلػػػؾ ادراشػػػة كت لػػػ  ـ تظػػػ ـ الرق ئػػػة الدا م ػػػة لتحدلػػػد إم  ت ػػػة إشػػػت داـ  حصػػػ   ةالإ
طر  ػػة تشػػم  مػػف  ػػلبؿ ا تئػػ ر هيػػكا   لعلتػػة فػػ  م تمػػي  المع لتػػة الإحصػػ   ة. تعتار المع لتػػة الإحصػػ   ة



طمػب مػف المرا ػي الكفػ  ة كال اػرة م ،اتعم ـ هم  الم تمػي الملبحظػ ت كالتتػ  ا المشػتتت ة مػف  العلتػة كهػذا لت
 .7 ف  ا ت  ر العلتة لك تحمل  التت  ا

تعتمد ث ة المدقو ف  تتل ة همم ة التدقلو هم  هدة هكامػ  مػف لارزهػ  الأهم ػة التشػا ة كفع ل ػة تظػ ـ 
ا  هػػػذد ال ت هػػػة غمػػػ  الفرضػػػ ة ال   مػػػة لف هػػػدد الاتػػػكد التػػػ   ػػػرب فحصػػػه  تعاػػػر تعالػػػر  دالرق ئػػػة الػػػدا م ، كتعتمػػػ

هػػدـ دقػػة  م ػػي الاتػػكد.كلا تعػػدك الطػػرؽ للإحصػػ   ة فػػ  ا ت ػػ ر العلتػػة هػػف تطالػػو لهػػذا  كصػػح ح   هػػف دقػػة، ل
الماػػدل المتط  .كتتطػػك  هػػذد الطػػرؽ همػػ  اشػػت داـ تظر ػػة ر  ضػػ ة  م ػػف تم  صػػه  همػػ  التحػػك التػػ ل :إذا تػػـ 

 ف هذد العلتة شتظهر تفس  كاص ا ت  ر هلتة ئح ـ   ؼ كممثمة لمم مكهة لك  للم تمي  الذ  ل ذت مته ف
كشم ت الم تمػي    .ك  ػب التر لػز همػ  ت طتػلف  ػكهر تلف كهمػ :لف ح ػـ العلتػة ل ػب لف   ػكف   ف ػ   كلف 
ا ت  ره  ل ب لف لتـ ئي   هيكا   كالعيكا  ة هت  تعت  لف   كف ل م ي الاتكد الم كتة لمم تمي لك لم مكهه 

حص  لكف الف لمر ف لراد ق  شهم  فػ لأكؿ لػده  ق ػ س الصػف ت كالثػ ت  لاام  تفس الح  ف  للا ت  ر .ك ملز 
 ق  س المتؤلرات.
 :8ق  س الصف ت

هت ؾ هدة صكر تمث  هذا الا تئ ر ف  ح   التدقلو مث  ق  س الأ ط   الػكاردة فػ  الحشػ ئ ت م  اػ  
دات صػػح حة م  اػػ  هػػدـ ك ػػكد ل طػػ   ،كهػػدـ ف ػػداف مشػػتتدات م  اػػ  ف ػػداف مشػػتتدات معلتػػة ،لك ك ػػكد مشػػتت

اؿ الت ل    ـ لام  هدد الاتكد فػ  لا ك كد مشتتدات غلر صح حة)مزكرة(كهم ة ف ف هذا الا تئ ر ل لب هف الش
 %.;لك  66:مف لص   86ئي   مطمو لك هم  صكرة تشئة م ك ة  لإ  ئةاالم تمي؟ ك م ف ص  غة 

 ق  س المتؤلرات:
الت  د مت العلتة اكحدات ال  مة   لدلت ر لك  دالاتك   شت دـ الاحص  لكف هذا التعالر هتدم  لتـ ق  س

الكزف   لطف كالزمف   لش ه ت .ك تـ  ػذلؾ ق ػ س متؤلػر إحصػ    مػف  ػلبؿ ق ػ س هػذد الاتػكد لؤػرض ت ػدلر 
 %،  مف اتكد766قد  ص  إل ه الي ص هف طر و ق  س   متؤلر ل ص الم تمي    ، كالذ

    ف  ح   التدقلو ق  س المتكش  الحش ا  كالذ   رب هذا الم تمي.كلف مف لكثر المتؤلرات يلكه

 لمم تمي  عط  ت دلرا  لم مكع الم تمي. ةضر ة ف  هدد الاتكد الم كت
 
 طـــرق اختيــــير الإيـــ يت: -1-3
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هت ؾ العدلد مػف الطػرؽ التػ   م ػف لممرا ػي اشػت دامه  لا ت ػ ر المفػردات التػ  تتضػمته  العلتػة ،ك تكقػل  
الؤػػرض مػػف المع لتػػة ،كلهػػداؼ المرا عػػة المػػراد تح   هػػ  ،كطا عػػة الم تمػػي  7هػػذد الطػػرؽ همػػ  ا ت ػػ ر ل  مػػف

الػػذ  تشػػحب متػػة العلتة،كطا عػػة لدلػػة المرا عػػة التػػ  لر ػػد المرا ػػي الحصػػكؿ هملهػػ  ،كتتػػراكح هػػذد الطػػرؽ اػػلف 
  ػػػ   لمكفػػػ  ة فػػػ  همم ػػػة را  للبهتئػػػ رات العمم ػػػة كتح ظػػػطػػػرؽ الا ت ػػػ ر الح مػػػػػ  كطػػػرؽ الا ت ػػػ ر العيكا ػػػػػ .ك ت

المرا عػة،لم أ المرا ػػي هػػ دة إلػػ  اشػت داـ هلتػػ ت المرا عػػة فػػ  إ را ػه لا تئػػ رات الالتػػزاـ ئش  شػػ ت كا  ػػرا ات 
الرق ئػة الدا م ػػة. لك ػػد ثػلبث طػػرؽ لممع لتػػة فػػ  ح لػة اشػػت داـ العلتػػ ت العيػػكا  ة لتح لػو طػػرؽ ا ت ػػ ر العلتػػة 

 :8كه   م  لم 
 مع لتة للبكتي ؼ. كت ل    يرح لهذد الطرؽ: -9ع لتة لم اكؿ. م -8مع لتة لمت ل ـ.  -7
 مع لتة لمت ػػػل ـ: -7

تشت دـ هذد الطر  ة ئي   كاشي لت  س إم   ص  ص لك متؤلرات م تمػي مػ  حلػث لػتـ الحصػكؿ همػ  هلتػة 
لك هيكا  ة ئح ـ معلف ك  ر  حصر إم  هدد الاتكد الت  تحتك  هم   طأ م  كتحدلد تشاته  مػف الم مػكع.

لتـ تحدلد متكش  لك م مكع متؤلر م   أف لػتـ تحدلػد م مػكع الم تمػي ئ لػدت تلر.كتم ف هػذد الطر  ػة المػدقو 
% مػػف >%إلػػ :مػػف تحدلػػد تشػػئة الاتػػكد التػػ  لهػػ  صػػف ت مػػ  مػػف الم تمػػي   ػػ   ػػأف ت ػػدر ئػػأف هتػػ ؾ حػػكال  

لتػػة   ػػي زا ػػد لك تػػ قص  ػػذا لف م مػػكع اتػػكد الم تمػػي حشػػب مػػ  لظهرتػػه الع كالفػػكاتلر تحتػػك  همػػ  ل طػػ  ، ل
 دلت ر.كتلبح  لته ف   لب الح لتلف لهطلت  مدب   ي ال كاب الح     ضمته كلـ تع  رقم   كاحدا  ف  .

 المع لتة لم ػػػاكؿ: -8
ئح ػـ  ةتشت دـ هذد الطر  ة لأغراض ضئ  الأ ط   لكثر مف اشت دامه  لأغراض التػدقلو.ك تـ ا ت ػ ر هلتػ

لظهرت العلتة لف هدد الاتكد الت  تحتك  هم   طأ مف تكع م  لا لت  كز هددا   معلف حشب هذد الطر  ة،فإذ
الم تمػػي  عتاػػر مرضػػ    كم اكلا ،كلمػػ  إذا لظهػػرت العلتػػة لف هتػػ ؾ  حػػددد كرضػػ  ئػػه المػػدقو ئيػػ   مشػػاو ،فػػإف

ض كلا  عتاػر فإف الم تمي لرف هددا  مف الاتكد  حتك  هم  ال طأ لكار مف العدد الذ  اهتارد المدقو مرض   ،
 .ك تك ب هم  المدقو لف  ص  إل  قرار ئيأف ال طكة الت ل ة الت  شلت ذه م اكلا

لف  عػ د التظػر ف ػه فػ  ضػك  التتػ  ا  بهتدم  لرفض الم تمي.كل س مف الشه  تحدلػد المعػدؿ الم اػكؿ، ك  ػ
 الت  لظهره  الفحص لمعلت ت.

 المع لتة للئكتيػ ؼ:-9

                                                 
 .><9/;<9، ص>866المرا عة،الم تب ال  مع  الحدلث /مصر الفلكم  ،محمد الدملر  ،هلب  ك يتلك  ،ل مف، دراش ت مت دمة ف   - 1

 . 8:6هادالمة ،  لد لملف، ،مر ي ش او، ص  - 2



كاحػػػد ف  ،فإتهػػ  تشػػػتده  ال  ػػ ـ اتح لػػػو كمت ئعػػػه  عػػت فلهػػػ  م  لفػػػة لك طػػ لك ػػد ئعػػػض الحػػ لات التػػػ  إذا كق
رتكػػ ب م  لفػػه ل  هػػدة  لمعرفػػة لشػػئ ب كتتػػ  ا هػػذا ال طػػأ،كمف الأمثمػػة همػػ  ذلػػؾ حػػدكث تزك ػػر لك ا ػػتلبس اكا 
 فرضػػه  تظػػ ـ الرق ئػػه الػػدا م  لك ت تػػب تطالػػو تعم مػػ ت ادار ػػة كم ل ػػة مهمػػة.فإذا كقػػي مثػػ ؿ كاحػػد مػػف هػػذد 

 مثمة فإتهالأ
  ي   شائ     ف   لم   ـ اتدقلو ي م .ك م ف ال كؿ لته إذا تأكد لت  ئأف م تمع   م 

 حتك  هم  حد لدت  مف الاتكد الت  تحم  صفة م  )  لتزك ر(فإته مف المم ف تحدلد ح ـ هلتة تككف همػ  
 لصفة الت  تئحث هته .در ة مع كلة مف الث ة ئأف تمؾ العلتة تحتك  هم  اتد كاحد هم  الأق   حم  ا

)هلتػػػ ت حشػػػب قت هػػػة المػػػدقو،هلت ت طئ  ػػػة،هلت ت  كهتػػػ ؾ طػػػرؽ   صػػػة لإ ت ػػػ ر العلتػػػ ت الإحصػػػ   ة مته
الم مكه ت،هلت ت المراحػ  المتعػددة(.ك م  تمػت الإيػ رة إل ػه شػ ئ    لف هتػ ؾ ت طتػلف تتطمئػ ف هت  ػة المػدقو 

  التتػ  ا التػ  تكصػ  إللهػ ،ك طمو هملهػ  الإحصػ  لكف كئ لت ل  تظرته الص  ئة كهم :الث ػة التػ  قػد  ضػعه  فػ
  در ة الث ة ،كالدقة المطمكئة ك طمو همله   در ة الدقة .

 
 هجرالات تطايق المإيي   الإحفيدع : -1-4

إف ت ر ػػر الح  ػػة إلػػ  اشػػت داـ العلتػػ ت فػػ  المرا عػػة لمػػر متط ػػ  مػػي تعػػذر ال  ػػ ـ ئػػ لفحص اليػػ م   
 هدـ فع ل ػة التكمفػة فػ  ح لػة الفحػص اليػ م  إلا  7تتكع كتعدد همم  ته  ،كئ لت ل تتل ة لكار ح ـ المتيتت ك 

هف طر و اشت داـ لشمكب المع لتة  م ف لف لتكص  المرا ي،كئي   مع كؿ ،إلػ  لف تظػ ـ الرق ئػة ممتػزـ  هات
   ة تعتػ % .كالمع لتة الإحص 766ئه كلرصدة الحش ئ ت ه دلة  م  لك   تت همم ة الفحص قد تمت اتشئة 

فحص تشئه لك هلتة مف م مكهة مفردات ئؤرض ت دلر   ص ة معلتة لهذد الم مكهة هػف الإحصػ   ة همػ  
 يم  طر العلتة الإحص   ة، كم قكاتلف الاحتم لات ف  إ ت  ر العلت ت الأمر الذ   م ف مف التح ـ ف  مدب

هته فحص هذد العلتة ،كغ لئػ   مػ   مثػ   طر و م   شفر تكشي المعرفة ئ لمع لتة الإحص   ة، كاتتي ر اشت داـ
هػذا الملايػػر لك ال  صػػ ة التػ  لػػتـ الحصػػكؿ هملهػػ  مػف العلتػػة لفضػػ  ت ػدلر ل  صػػ ة للم مكهػػه    .كتعتمػػد 

الح شػػئ ت لللبلكتركت ػػة كتزالػػد تطا  ػػ ت المع لتػػة الإحصػػ   ة.  إف لهػػـ الإ ػػرا ات كال طػػكات  لشػػ للب المع لتػػة
 المع لتة الإحص   ة هم   ز  معلف مف ارت ما المدقو .الت  ل ب إتئ هه  هتد تطالو 
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ل ػػػػػب تعر ػػػػػل كتحدلػػػػػد طا عػػػػػة الم تمػػػػػي لك الكحػػػػػدة الػػػػػذ   طاػػػػػو المػػػػػدقو هم ػػػػػة المع لتػػػػػة  -7
 الإحص   ة،إذ لف تضملف الم تمي متؤلرات ئي     طر قد لئط   دكب الفحص

 الإحص   .
  ص الت  لتك  المػدقو فحصػه  ئيػ   كاضػ ،فمثلب ل ػب لف  حػدد ف مػ  ل ب تعر ل ال ص -8

 المشتتدات.  إذا   ف لرغب ف  إكتي ؼ الأ ط   لك التكاق ي الشم مة كالم كلة هم

ل ب فحص الم تمي ئي   ي م  كه ـ ل ص  المدقو إل  قرار ف م  إذا   ف مف المشتحشػف  -9
 ت ش ـ الم تمي إل  طئ  ت.

لػػ  قت هػػه ا صػػكص مشػػتكب الث ػػة كحػػدكد للدقػػه التػػ   طمػػب تكفرهػػ  ل ػػب لف  صػػ  المػػدقو إ -:
 ةتظػ ـ الرق ئػة الػدا م  ئعػلف الاهتئػ ر، ف لمتيػأ ذمع لتته الإحص   ة.كتحدد ظركؼ التدقلو هذد الأمكر، ك أ ػ

 الت  لدله  تظ ـ قك  كفع ؿ تتطمب
ظػػ ـ رق ئػػة تحدلػػد مشػػتكب لمث ػػة لك ا ت ػػ ر ح ػػـ هلتػػة لصػػؤر مػػف المتيػػأة التػػ  تعػػ ت  مػػف ت -;

 غلر  فلا.  دا م
هم  المدقو الر كع إل  ال داكؿ الإحص   ة كالمعدة مشئ    كالت  تحدد ح ـ العلتة المطمكئػة  ->

ف  ح لة مع لتة ال ص  ص،كلم  إذا   ف  ع لف المتؤلرات فل ب إ ت  ر ح ـ هلتة ماد  .ك ر ي المدقو إل  
فحصػه .ك  ب لف   ػ  ـ المػدقو التتػ  ا التػ  حصػ  هملهػ  لإ ت  ر الاتكد الت  ل ر    داكؿ الأرق ـ العيكا  ة

 ف  ضك  الحدكد الت  شاو كهلته  ل اكؿ لك رفض التت  ا.

كل لرا  إذا قا  كلقتتي المدقو ئ لتت  ا فلتك ب هم ة إثئ ته  كتش لمه  كاهتئ ره  مف لكراؽ ككث  و همم ة  
لاػل ف لػه المػدقو كئيػ   م تػي لتػه تفػذ  لإحصػ   ةا ئحلػث إذا لشتفشػر لحػد هػف طر  ػة تطالػو المع لتػة والتدقل

 تكف  ف لمكصكؿ إل  تت  ا   طكاته ك رت م ه ادقة كمه رة

هػذا  لالأتشػب لاشػت دامه لأغػراض المرا عػة، ك تكقػ ك  ب لف   رر المرا ي ل  مد   لممع لتة هػك.مرض ة
 الا ت  ر لش ش  هم  اهتئ رات التكمفة كالمتفعة.
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تمث  التشب الم ل ة العلبق ت الم تمفة الف هت صر ال كا ـ الم ل ة كالحش ئ ت ال ت م ة لمتدلل  هم  مدب 
الارتئػػ ئ اػػلف هػػذد العت صػػر،ك عت  هػػذا التعر ػػل اتػػه لااػػد مػػف تػػكفر هلبقػػة متط  ػػة اػػلف الاتػػدلف المػػذلف   كتػػ ف 

 ة  كف لهذد التشػئة مػدلكؿ معلف، ك شػت دـ المحممػكف المكقػل المػ ل  كالكف  ػة الإتت   ػة كال ػك مفردات التشئة لك  
الإلراد ػػػػػػة لمتيػػػػػػأة مػػػػػػ  التشػػػػػػب الم ل ػػػػػػة لدراشػػػػػػة ات  هػػػػػػ ت المتيػػػػػػأة كمراقئػػػػػػة التؤلػػػػػػرات التػػػػػػ  تطػػػػػػرل همػػػػػػ  هػػػػػػذد 

ك عت  التحملػ  الأف ػ  دراشػة الات  ه ت.ك م أ المحممكف إل  تكهلف مف التحمل   التحمل  الأف   كالتحمل  الرلشػ  
،ل  م  رتة التشب الم ل ة لممتيأة ف  شتة مػ  ،مػي تشػب تفػس المتيػأة فػ  شػتكات 7ات  ه ت المتيأة هار الزمف 

م  مي تشب متيتت  ةالرلش  هم  م  رتة تشب المتيأة لشت  ل رب ش ئ ة لك لاح ة لشتة التحمل  ك تطك  التحمل
التػ   تلؤرض مف التحمل  الأف ػ  ئأتػة لػلاثر همػ  ات  هػ ت المتيػأة كالتؤلػرامم ثمة لتفس الشتة،ك م ف تم  ص ا

المتيػػأة مػػي م  رتتهػػ   تإت  زاتهػػ  كهمم  تهػػ  مػػي تؤلػػر الزمف،التمػػ  لػػدل  التحملػػ  الرلشػػ  همػػ  إت ػػ زا  تطػػرل همػػ
ملب مػة ح مه ،ك لب ـ التكع الأكؿ مػف التحملػ  غػرض مػدقو الحشػ ئ ت لكثػر مػف  ف  تفس   ت ل رب تعمئمتيت

التحمل  الرلش  لهدفه،كلهذا ت د ئأف المحم  الم ل  مف   رج المتيأة لكل  التكع الأ لر مف التحمل  هت  ة لكاػر 
ت مم ثمػة. ك هػدؼ المػدقو متيػت يمف التحمل  الأف   لأته  ع س مدب ت  ح المتيأة لك هدـ ت  حه  ئ لم  رتة م

الحشػػ ئ ت المشػػت دمة     ملبحظػػة ل  اتحرافػػ ت تطػػرل همػػمػػف دراشػػة ات  هػػ ت التشػػب الم ل ػػة هاػػر الشػػتكات إلػػ
ذا اكتيػل تؤلػرات مف   ػة لك  ئ لتشب،فتم ف الم  رتة الأف  ة المدقو مف فحص الحش ئ ت فحصػ   لكل ػ  كشػر ع ،كا 

المعت ة تحت ج إل  مز د مف الفحص كالاشت ص   ،كمعت  ذلؾ   الرة تشا    لدرؾ لف الحش ئ ت الت  تككف التشئة
مػػدقو  حػػػ كؿ اكتيػػ ؼ الأشػػػئ ب التػػ  لدت إلػػػ  تمػػؾ التؤلػػرات ك فشػػػره  إف   تػػت صػػػح حة لك لػػدهك إلػػػ  ئػػأف ال

تصػػػح حه  إف   تػػػػت غلػػػر شم مة،كاشػػػػت داـ المرا ػػػي إلػػػػ  التشػػػب  عتاػػػػر اشػػػتطلبع لكلػػػػ  لريػػػدد إلػػػػ  ال كاتػػػػب 
المدقػػػو لممت ئعػػة  لكثر،كهػػ  تشػػتحو ال هػػد كالكقػػت المػػذلف  شػػتثمرهم  ةكالحشػػ ئ ت التػػ  ل ػػب لف تشػػتأثر ئعت  ػػ

كشػػكؼ تتتػػ كؿ فػػ  هػػذا المئحػػث 8 الحشػػ ئ ت مػػف شػػتة إلػػ  ل ػػرب   كالكيػػل هػػف لشػػئ ب التؤلػػرات التػػ  تطػػرل همػػ
  المرا عة الدا م ة ف  الاتكؾ كمئ دئ المرا عة الدا م ة كلش للب إ ت  ر العلت ت.
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مشػػت مة تتيػػأ دا ػ  الاتػػؾ لفحػػص كت لػػ ـ   فػػة تيػػ ط ته شػػكا  تمػػؾ   عػرؼ التػػدقلو الػػدا م  ئأتػػة كظ فػػة
كلمشػػ هدة  م ػػي العػػ مملف ف ػػه همػػ  إت ػػ ز الكا ئػػ ت المك مػػة إلػػلهـ كذلػػؾ هػػف طر ػػو   الم ل ػػة لك الإدار ػػة متهػػ

 التحمل  كالت ل ـ كت د ـ التك له ت كالاشتي رات الت  تتعمو ئ لفع ل  ت

شػػتعم ؿ الأمثػػ  لممػػكارد كال ػػدرات ئمػػ  لتفػػو كالش  شػػ ت الع مػػة لماتػػؾ. ك  ػػكـ الم تمفػػة فػػ  الاتػػؾ كلمتأكػػد مػػف الا
الم تمفػػة  مػػف ال  ػػ ـ ئمشػػ كل  ته  لإدارةاالتػػدقلو الػػدا م  اإهػػداد ت ػػ ر ر للبشػػتعم ؿ الػػدا م  فػػ  الاتػػؾ لتم ػػلف 

 كال ػػكاتلفكال طػػ  كالإ ػػرا ات  تتفػػو مػػي الش  شػػ ت إلػػ  معمكمػػ ت صػػح حة كئحلػػث تشػػتتد فػػ  إصػػدار قراراتهػػ 
  ػكـ  هكالمكا   الت   عم  الاتؾ مف  لبله .كف  هذا الش  ؽ كلك  لتح و المرا ي الدا م  مف هػذا الكضػي فإتػ

 ئم  لم  :
*مرا عػػػة مػػػ  تػػػـ تتفلػػػذد لمتأكػػػد مػػػف مط ئ ػػػة الش  شػػػ ت كال طػػػ  المرشػػػكمة كالتعم مػػػ ت كالإ ػػػرا ات كال ػػػكاتلف 

 المره ة.
 مرا عة تتفلذ العمم  ت ئ ف  ة مع كلة. لك د المت حة لتح لو لهداؼ الاتؾ،مدب  ف  ة اشت داـ المكار  *مرا عة

*التح و مف صحة كدقة المعمكم ت المثاتة ف  دف تر الاتػؾ كشػ لبته كتحملمهػ  لمتأكػد مػف ملب متهػ  للؤغػراض 
لهمػ ؿ الت  شتشت دـ فله  كذلؾ هف طر و الر   كالم  رتػة لمكصػكؿ إلػ  اشػتتت   ت معلتػة تشػ هد فػ  تك  ػه 

 الاتؾ.
كتحػػف ئمعػػرض الحػػدلث هػػف المرا عػػة الدا م ػػة فػػ  الاتػػكؾ فػػلب اػػد مػػف التعػػرض لػػدكر م مػػس الإدارة كالإدارة 

ادارتػة العم ػ   العم  ،إف المش كل ة الر  ش ة لإدارة العم  المصػرف  فػ  ل  اتػؾ ت ػي همػ  هػ تو م مػس ادارتػة ك
 قا  م مس الإدارة كذلؾ مف  لبؿ م  لم : فالمعلتة م

التأكػػػد مػػػف لف الأيػػػ  ص الػػػذلف  عهػػػد إلػػػلهـ اػػػإدارة لهمػػػ ؿ الاتػػػؾ مػػػلاهملف مهت ػػػ   كلػػػدلهـ ال اػػػرة  -
 الك ف ة ك  صة لكل ؾ الذلف لتشممكف المت صب الر  ش ة ف  الاتؾ.

 التأكد مف ك كد لتظمة رق ئة دا م ة   ف ة كلته  تعم  ئفع ل ة. -
ذر مع كؿ ئمػ  ف ػه ل ػذ الم صصػ ت التأكد مف لف همم  ت الاتؾ تدار ئي   مت شب ك تع   ح -

 الك ف ة لم ش  ر المحتممة.

  

 المراقئة المشتمرة ل درة الاتؾ هم  الكف   كتكفلر الشلكلة الملب مه. -

 العم  هم  حم  ة مص ل  المكدهلف كالدا تلف لماتؾ ك ذلؾ المش هملف. -

تيػػػػر ع ت كالتعم مػػػػ ت إقػػػػرار الملزات ػػػػة العمكم ػػػػة كالحشػػػػ ئ ت ال ت م ػػػػة التػػػػ  لتطماهػػػػ  ال ػػػػ تكف كال -
الش ر ة المفعكؿ كالت  تع س الكضي الم ل  الح     لعمم  ته المصرف ة كف    لم كاهد كالأصكؿ المتع رؼ همله  

كتزك ػد مػدقو حشػ ئ ت الاتػؾ ال ػ تكتللف) ارا  المح شػئة( ئمػ   ؾف  إهداد الملزات  ت كالحشػ ئ ت ال ت م ػة لماتػك 



لحش ئ ت ال ت م ة ، ذلؾ تزك د الاتؾ المر ز  كالشمط ت الرق ا ة الأ ػرب  م تهـ مف إهط   رل  فت  مح لد ئ 
 لتم لته  مف ت ل  ـ لهم ؿ الاتؾ ككضعه الم ل .

 م مػػس الإدارة كالإدارة العم ػػ  لماتػػؾ المعلتػػة مػػف قامػػه مشػػ كله هػػف إتيػػ   دا ػػرة مرا عػػة دا م ػػة فػػ  الاتػػؾ تكػػكف 
،كلف تم ػف العػ مملف فػ  7ه كالضػئ  الػدا م  تعمػ  ئيػ   صػح    مه مه  الر  ش ة التأكد مف لف لتظمة للرق ئػ

هػػػذد الػػػدا رة مػػػف لدا  كا ػػػاهـ كت ػػػد ـ ت ػػػ ر رهـ إلػػػ  الإدارة العم ػػػ  فػػػ  الكقػػػت المت شػػػب،كا ذ ملبحظػػػ تهـ ئعػػػلف 
تػػؾ العم ػػ  لما ةالاهتئػػ ر كات ػػ ذ ئيػػأته  الإ ػػرا ات المت شػػئة.ك تئؤ  التأكلػػد ئػػأف مشػػ كل ة م مػػس الإدارة كالإدار 

م تمفػة لتح لػو لهػدافه   مػدق    بكالمعلتة مف قامه لا تتتف  ف  ظ  ك كد ل هزة رق ا ة ل رب له  دكر كلشػ لل
 الحش ئ ت ال  تكتللف) ارا  المح شئة( كالاتؾ المر ز .
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إل  المئ دئ  8667لاتكؾ  لبؿ شتة لي رت الكث  ة الص درة هف ل تة ئ زؿ الم مفة ئ لإيراؼ هم  لهم ؿ ا
 :8الأش ش ة لممرا عة الدا م ة كالمشتمدة مف مع للر معهد المدق لف الدا مللف الأمر    كالت  يػػممت

 :الاشتمرار ة)الد مكمة(:7
ك تضػػمف هػػذا الماػػدل ضػػركرة ك ػػكد كظ فػػة تػػدقلو دا مػػ  مشػػتمرة مػػف حلػػث تتفلػػذ المهػػ ـ كالكا ئػػ ت ئحلػػث   ػػي 

دارة العم   مش كل ة ات  ذ   فة الإ ػرا ات الضػركر ة التػ  تضػمف اشػتمرار ة هػذد الكظ فػة ئمػ  الإ وهم  ه ت
 ةلتت شب مي ح ـ الاتؾ،كطا عة لتيطته ك  صة ف م  لتعمو اتكفلر المكارد اللبزمة كالككادر الئير ة الملاهمػ

 الت  تش هد ف  تح لو لهداؼ المرا عة الدا م ة.
 : : الاشت لبل ة8

شت لبل ة لف تككف كظ فة التدقلو الػدا م  مشػت مة هػف تتفلػذ الأتيػطة التػ  لػتـ تػدق  ه  ك ػذلؾ ل ػب تتطمب الا
ممػػػ   عػػػزز مكضػػػكه ة كتزاهػػػة هػػػذد الكظ فة،كهػػػذا  ةلف تكػػػكف مشػػػت مة هػػػف إ ػػػرا ات الرق ئػػػة الدا م ػػػة اللكم ػػػ
ك  ػكف الاتصػ ؿ  الإدارة، ل تة التدقلو فػ  م مػس كلتطمب لف تككف تئع ة التدقلو الدا م  لم مس الإدارة ل
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مئ يػػرة مػػي هػػذا المشػػػتكب .ك ػػذلؾ تتطمػػب الاشػػت لبل ة هػػػدـ ك ػػكد تضػػ رب فػػ  المصػػػ ل  مػػ  اػػلف مػػػكظف  
 المرا عة كالاتؾ.

 و:: كث  ػة التدقل9
لف  بلتطمب هذا المادل لف   كف لكػ  اتػؾ كث  ػة تػدقلو تعػزز ك ػكد التػدقلو الػدا م  فػ  الاتػؾ كشػمطته، ك  ػ

   م  لم :تحتك  هم  الأق
إدارة التػػػدقلو الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػؾ كمشػػػ كل  ته   يالػػػدا م  كتطػػػ ؽ هممػػػة، كمكقػػػ ولهػػػداؼ التػػػدقل -

 كهلبقته  مي الكظ  ل الرق ا ة الأ رب.
مشػػ كل  ت مػػػدلر إدارة التػػػدقلو الػػدا م .ك تـ اهتمػػػ د الكث  ػػػة مػػف قاػػػ  ل تػػػة التػػدقلو فػػػ  م مػػػس  -

لك ممفػػ ت لك معمكمػػ ت  ولتػػدقلو صػػلبح ة اطػػلبع همػػ  ل ػػة كثػػ  كهمػػ  الإدارة العم ػػ  تفػػك ض إدارة ا الإدارة،
كالاتصػػ ؿ المئ يػػر مػػي ل  مكظػػل دا ػػ  الاتػػؾ لثتػػ   تتفلػػذ مهػػ ـ التدقلو، ػػذلؾ ل ػػب لف تيػػلر الكث  ػػة إلػػ  

 الأمكر الت  ت دـ فله  إدارة التدقلو الاشتي رات كيركطه .

 : التزاهة::
التزاهػػة ك شػػتمد ذلػػؾ ك شػػتمد ذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ مكقعػػه فػػ  الاتػػؾ ل ػػب لف لتمتػػي المرا ػػي الػػدا م  ئ لمكضػػكه ة ك 

،كمػػػف الأمثمػػػة همػػػ  المكضػػػكه ة ت تػػػب تعػػػ رض المصػػػ ل  اػػػلف المػػػدقو كالاتؾ،كالػػػدكراف المشػػػتمر لأهمػػػ ؿ 
مكظف  المرا عػة الدا م ة،هػدـ ق ػ ـ المرا ػي اتػدقلو تيػ ئ  ػ ف لػتـ تأدلتػه مػف  لبلػه قاػ  مػركر شػتة همػ  

 رة التدقلو كهدـ ق  ـ مكظف  إدارة التدقلو ئأ ة لهم ؿ تتفلذ ه دا   الاتؾ.الأق  مف ت مة إل  إدا
 ػ ة:تػ: الكفػػػػ  ة المه;

تعتاػػػػر الكفػػػػ  ة المهت ػػػػة لممػػػػدق لف هتصػػػػرا   كهر ػػػػ   فػػػػ  تػػػػأدلتهـ مهػػػػ ـ التػػػػدقلو الػػػػدا م  ئيػػػػ   مت شػػػػب دا ػػػػ  
لكػ  مكظػل  ةمف ش  شػة تدر ا ػة متتظمػالاتؾ،كتيم  الكف  ة المهت ة المعرفة كال ارة كاشتمرار ة التأهل  ض

 مف مكظف  إدارة التدقلو الدا م .
 ػة:: تطػػ ؽ لتيػػطة المرا ع>

ل ب لف ل ضي  ػ  تيػ ئ لك كحػدد فػ  الاتػؾ لمتػدقلو الػدا م  شػكا  فػركع لك دكا ػر لك يػر  ت ت ئعػة ك ػذلؾ 
 ل ب لف  يم  تط ؽ هم  المرا عة ال كاتب الر  ش ة الت ل ة:

 ل  ـ مدب  ف  ة ك ف  ة لتظمة الرق ئة الدا م ة.ا تئ ر كت   -

 مرا عة  ف  ة كا تئ ر همم  ت ككظ  ل كا  را ات إدارة الم  طر كمدب تطا  ه  كلش للب ت ل ـ الم  طر. -

مرا عػػػػػة لتظمػػػػػة المعمكمػػػػػ ت الم ل ػػػػػة كالإدار ػػػػػة ئمػػػػػ  فلهػػػػػ  لتظمػػػػػة المعمكمػػػػػ ت الإلكتركت ػػػػػة ك ػػػػػدم ت الاتػػػػػؾ  -
دب دقة كشلبمة الش لبت المح شا ة كالت  ر ر الم ل ة كمرا عة إ را ات حم  ة الأصكؿ الإلكتركت ة،كمرا عة م
 الأشس  المتئعة مف قا  الاتؾ ف  ت ل  ـ رلس م له كهلبقته ئ لم  طر المحتممة. ةكمدب فع للته  كمرا ع



تكاف هػػ  مػػي الأتظمػػة ت لػػ  ـ مػػدب  فػػ  ة كف هم ػػة العمم ػػ ت كمرا عػػة الأتظمػػة التػػ  تػػـ اشػػتحداثه  كالتأكػػد مػػف  -
كال ػػػكاتلف كالأدلػػػة كالإ ػػػرا ات كالش  شػػػ ت ك ػػػذلؾ ا تئػػػ ر الت ػػػ ر ر الدكر ػػػة فػػػ  الكقػػػت المت شػػػب كت ر ػػػر مػػػدب 

 ك ال   ـ ئ لتح    ت ال  صػػػػػة . الاهتم د همله 

.كلهػ  صػلبح ة كالمرا عة الدا م ة كالرق ئة الت  تتكلاه  ل هزة   صة ف  الاتػؾ تفشػه تكػكف ت ئعػه لإدارتػه العم  
الإيػػػراؼ كالرق ئػػػة همػػػ   م ػػػي لتيػػػطة الاتػػػؾ  كتشػػػم  ئػػػأ هزة التفتػػػ ش كالتػػػدقلو الػػػدا م  كتمػػػ رس لهم لهػػػ  

لهمهػػػ  ال ػػػرد كالتػػػدقلو المػػػ د  المفػػػ  ر لمك ػػػكدات الاتػػػؾ الت د ػػػة كالأ رب.ك ػػػذلؾ  فئأشػػػ للب متعػػػددة، كمػػػ
 .7 لت  ل ر ه  الاتؾ ف  دف ترد كش لبته التدقلو المح شا  لتشئة معلتة مف م مكع العمم  ت المح شا ة ا
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 هت ؾ طر  ت ف لا ت  ر العلت ت كهم :
 * طر  ة الا ت  ر المشتتدة إل  الأح  ـ الي ص ة:

 ػة كه  تمؾ الطر  ة الت  تعتمد هم  ال ارة كالح ـ الي ص  لا ت  ر كحػدات العلتػة ،ك عػ ب همػ  هػذد الطر 
ئأته  متحلزة لأته  ت ضي للؤح  ـ الي ص ة ،ثـ لف فع للته  محدكدة ئمدب قدرة الي ص الذ    كـ ئ لا ت  ر 
كحشف معرفته ئعت صر الم تمي الذ  لراد إ ت  ر العلتة متة إلا لتػه لااػد لممػرا علف لف  شػتعممكا هػذد الطر  ػة 

د ػػ ؿ قلػػكد الاشػػتهلبؾ لا ت ػػ ر كحػػدات هلتػػ ت ذات طا عػػة   صػػة، مرا عة قلػػكد التشػػ ك ة فػػ  ته  ػػة الشػػتة كا 
 كغلره  مف ضمف العلتة.

 * طر  ة الا ت  ر المشتتدة إل   داكؿ الأرق ـ العيكا  ة:

كه  هئ رة هف م مكهه مف الطرؽ الت  تشػت دـ ئيػ    الػر ، ػداكؿ الأرقػ ـ الإحصػ   ة فػ  إ ت ػ ر كحػدات 
 كحػػدة مػػف  مػػف هت صػػر الم تمػػي لكػػ  لػػتـ إ ت ػػ ردهتصػػر   هلت تهػػ  كهػػذد الطر  ػػة تضػػمف فرصػػة ه دلػػة لكػػ

 كحدات العلتة ،كت شـ هذد الطرؽ إل  لر ي  م  لم :
الؤ  ػة تشػم   ػداكؿ الأرقػ ـ  لهػذد الا ت  ر العيكا   الئش  :كتعتمد هم  اشت داـ  داكؿ مصممة  ص صػ   -

 العيكا  ة الإحص   ة.
إ ت  ر لرق ـ ادالت   هيػكا  ة ثػـ ا ت ػ ر الأرقػ ـ الت ل ػة  الا ت  ر العيكا   المته  : كئمك ب هذد الطر  ة لتـ-

 كفو لش س محدد له هلبقة ئعدد هت صر الم تمي كح ـ العلتة كهدد الا  ت ت.
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الا ت  ر العيكا   الطئ  : كتشت دـ هذد الطر  ة ف  ح لة احتكا  الم تمي هم  هػدة طئ ػ ت لتملػز ئعضػه  -
طػرؽ ت تمػل هػف غلرهػ  لا ت ػ ر هلت ته ،كتتضػمف هػذد الطر  ػة  هف الا ر ئملزات   صة تشتك ب اشػت داـ

احتمػػ لا لهمػػ  فػػ  تشػػئة تمثلػػ  العلتػػة لمم تمػػي مػػ  داـ الم تمػػي قػػد قشػػـ إلػػ  طئ ػػ ت لصػػلب  كل ػػذت هلتػػة لكػػ  
 طئ ة مف هذد الطئ  ت.

كتهػ  لػػتـ الا ت ػ ر العيػكا   العت ػكد : كتفتػػرض هػذد الطر  ػة لف الم تمػػي  حتػك  همػ  هت صػػر مت  تشػة كل-
  فػػػة  را ت ػػػ ر العت قلػػػد لك الأقشػػػ ـ ئمك ػػػب  ػػػدكؿ الأرقػػػ ـ العيػػػكا   ككف ػػػ   لطر  ػػػة الا ت ػػػ ر الئشػػػ  ، كتعتاػػػ

 الحش ئ ت المك كدة ف  الحرؼ الذ  تـ اتت  ئه كحػػػػدات العلتػػػة.
 
 

 :1المفيليـــــم والمفطإحيت -2-4
ئ لمع للر الدكل ة لممح شئة كالمرا عة كذلؾ اتطلبف   مػف ل د لكلت المتظم ت المهت ة الع لم ة اهتم م   ئ لؤ   

( الصػ درة هػف معهػد المح شػالف ال ػ تكتللف 7الكا ئ ت الت  لششت مف ل مه  ،حلث تعرضت الكث  ة رقـ)
فػ  إ ت ػ ر العلتػ ت    إل  اشت داـ الطػرؽ الإحصػ   ةSASIالأمر    ئ شـ  كث  ة حكؿ مع للر المرا عة

(كالمعتكتػة ب هلبقػة العلتػ ت الإحصػ   ة A/320المػ دة) ـعلف ئػ لإطلبع هملهػ  كتفهػ،كللزمت   فة المػرا 
 ئمع للر

(المعتكتػػػة  ئمػػػدب الدقػػػة كالاهتم د ػػػة لمعلتػػػ ت الإحصػػػ   ة B/986المرا عػػػة المتفػػػو همله ،ك ػػػذلؾ المػػػ دة)
إلا لف  إلزام ػ المشت دمة ف  لهم ؿ للمرا عة.ك فهـ مف هذد الكث  ة لف اشت داـ العلت ت الإحص   ة لػ س 

 الإح طة اه  كالتعرؼ إل   كاتاه  إلزام . كشكؼ تتت كؿ لهـ المف ه ـ ذات العلبقة:
 (هػك ذلػؾ الا تئػ ر 6=/986الا تئ ر المػػػػ د :الا تئ ر الم د  لك الكم  ،  مػ  تعرفػه المػ دة)

ال ت م ػة كالملزات ػة  لأ ط   الم ل ة كمئ لؤه  الت  قد تلاثر فػ  الحشػ ئ تاالذ  لتصب هم  الت  كزات لك 
للع مه،شػػػكا ا    تػػػت م صػػػكدد لـ غلػػػر م صكدد.كتشػػػ هـ هػػػذد الا تئػػػ رات فػػػ  تكػػػكف قت هػػػة المرا ػػػي ئػػػأف 

 الأرق ـ الظ هرة ف  ال كا ـ الم ل ة صح حة لك لا.لذا فإته لتعلف اشت داـ طر  ة هلتة المتؤلرات الكم ة.
  (هػك 6;/986  كمدب تطا  هػ   مػ  تعرفػه المػ دة)ا تئ ر تطالو المكا ػػػػػػ : ا تئ ر مراه ة المكا

ذلػػؾ الا تئػػػ ر الػػػذ  لتصػػب همػػػ  مػػػدب تطالػػػو لك مراهػػ ة المػػػكا   كالأتظمػػػة كالأشػػ للب للم ػػػررة مػػػف قاػػػ  
الإدارة كالمفػػػركض الت لػػػد اهػػػ  ،مثػػػ  الأتظمػػػة كا  ػػػرا ات الرق ئػػػة الدا م ػػػة كالفحػػػص الدا م .كتشػػػ هـ هػػػذد 

مرا ي ئأف الأتظمة كالإ را ات تعم  كف    لم  هػك م ػرر لهػ  لك لا.لػذا الا تئ رات ف  تكك ف قت هة لدب ال
 فإته لتئؤ  اشت داـ طر  ة العلتة التشا ة لك هلتة الصف ت.

                                                 
1
- AICPA (American Institute of Certified Public Accountants  



لػػػراد إ ػػػرا  الفحػػػص لك   الم تمػػػػػػػػػػػي: هػػػك   فػػػة العت صػػػر التػػػ  تكػػػكف ئم مكههػػػ  الميػػػ هدات الكم ػػػة التػػػ
اذاتػه لتكػكف مػف   ،فإ صػ لات ال ػئض   فػة،تعتار م تمعػ   ق  مػ   الا تئ رات هملهػ  لك لػراد اتت ػ   هلتػة مته

 إ ص ؿ ال ئض .  هت صر ه
ك تعػػلف اتت ػػ   هلتػػة متػػه لإ ػػرا  الفحػػص هملهػػ ،ك تعلف همػػ  المرا ػػي لف لتأكػػد مػػف لف الم تمػػي المشػػ   فػػ  

ف  الش لبت ،م تمعػ    الش لبت ، مث    فة العمم  ت كالتي ط ت ذات العلبقة،ف د لا تعت  قكا ـ الا ي المش مة
  ملب  له  م لـ لتأكد المرا ي،لدب فحصة لتظ ـ الرق ئة الدا م ة كالإ را ات الأ رب،مف هدـ إم  ت ة إ ف   قشـ 

تمػػ   متهػػ  كهػػدـ قلػػدد لا فشػػ  كف الم تمػػي ت قصػػ   كشػػتككف العلتػػة غلػػر ممثمػػة لمم تمػػي الح   ػػ  كا  فػػ  الػػدف تر.كا 
 تكلد لدب المرا ي قت هه معلتة   كف لش س متط ه  ت ص المعمكم ت.ت دممثمة لم تمي ت قص كمف ثـ، ف 

   كحػػػػدات العلتػػػػػػػة : هػ  الكحػدات التػ  تتكػكف متهػػ  العلتػة،كه  لصػلب  هت صػر الم تمػي تػـ ا ت  رهػػ
 كحدات مف ضمف العلتة.فمشتتد الصرؼ الكاحد  عتاػر هتصػرا مػف هت صػر الم تمػي كهتػد ا ت ػ رد مػف ضػمف 

 إ را  الفحص همله  لمعرفة  ص  ص م تمعه  . لتـ كحدد مف الكحدات الم كتة لمعلتة الت  العلتة  صئ 

ذا ت  همتػػ  كحػػدة معلتة)ق  مػػة ا ػػي(  ةك تئؤػػ  لف ت ضػػي   فػػ كحػػدات العلتػػة إلػػ  فحػػكص كا تئػػ رات المرا عػػة، كا 
ذا  اعلتػة، كهػذ شاب هدـ تكافره  مثلب ف ف ذلؾ  عت  إ را  ا تئ رات هم  الكحدات  المتػكفرة مف ال  طػأ فػ دح.كا 

تعػػذر إ ػػرا  ا تئػػ ر مرا عػػة معػػلف همػػ  كحػػدد مػػ  مػػف كحػػدات العلتػػة فإتػػه لتعػػلف إ ضػػ هه  لا تئػػ ر مػػف تػػكع 
  ر،كه ذا إل  لف لتـ التأكد ئيأته ،فمك تككتت هلتة مػف الرشػ    المرشػمة إلػ  المػدلتلف ئ لتأللػد إلتػ  ئأرصػدتهـ 

ئمرا عػػػػة حشػػػػ ئ ته ،مف إ  ئػػػػ ت ئ لتأللػػػػد كل ػػػػرب ئػػػػ لتف  كل ػػػػرب لػػػػـ   مػػػػ  تظهرهػػػػ  شػػػػ لبت المتيػػػػأة التػػػػ  ت ػػػػكـ
تشػػتمـ،فل ب إ ضػػ ع غلػػر المشػػتمـ إلػػ  إ ػػرا ات مرا عػػة مػػف تػػكع   ر،كه ػػذا إلػػ  لف لػػتـ التأكد،ئصػػكرة ث اتػػة 
،مف لف الرصلد مطػ او لـ لا ،كلا  م ػف اهتئػ ر التأللػدات غلػر المشػتممة ئمتزلػة مكاف ػة همػ  الرصػلد ئػأ  حػ ؿ 

 الأحكاؿ لأف   فة كحدات العلتة ل ب لف تفحص فعلب .مف 

  معػػػػػدؿ التػػػػػػ رار: كهػػك هػدد مػػرات تكػرار   صػػ ة معلتػة فػ  الم تمػػي لك العلتة.كالػذ  لهمتػػ  هتػ  هػػك
هػػػدد مػػػرات تكػػػرار الت ػػػ كزات لك الأ طػػػ   الم ل ػػػة ، لك هػػػدـ الت لػػػد ئ لتعم مػػػ ت ،ك طمػػػو هملهػػػ  همكمػػػ   ل طػػػ   

 التكرار.

 ػػػػػػػي الطاػػػػػػػ ع )الإهت  د ( : هػػػػػك ت مػػػػػي كتر ػػػػػز قػػػػػ  ـ كميػػػػػ هدات م تمػػػػػي مػػػػػ  حػػػػػكؿ كشػػػػػطه  التكز ػ
 )متكشطه (كالي   الذ  تأ ذد هك ي   متحت  ت قكس ذك قمة كاحدة ك متد طرف د إل  م لا ته  ة.

ف الماد     ػكـ المرا ػي ئ  تئػ ر هت صػر الم تمػي التػ  شػكؼ تػد   فػ  العلتػة ، كمػ 7 كئعد تحدلد ح ـ العلتة
 الضركر  لف   كف الا ت  ر هيكا    . ك م ف اشت داـ الطر  ة الملب مة مف الف طرؽ ا ت  ر العلت ت.
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  المتكشػػػ  الحش اػػػ : هك المتكش  الحش ا  لك فة هت صر الم تمػي لك ميػ هداته ك عاػر هتػه ئ شػمة
 م مكع ق  ـ المي هدات   فة هم  هدده .

 شػػت راج المتكشػػ  الحشػػ ا  لمعلتػػة لا  عطلتػػ  الدقػػة الاهتم د ػػة اللبزمػػة ت دلػػػػػر ال طػػػػأ الم اػػػػػػكؿ: إف ا
كاث لف مػف هػدـ ل طػ   العلتػة التػ  تعػرؼ ئمػدب الكف  ػة،لك احتمػ ؿ ا ػتلبؼ متكشػ  الم تمػي هػف  الت  ت عمت 

ر هملتػ  الأم ـالم تمي، حت  متكش  العلتة.ك مم  لردت  إهط   در ة ه ل ة مف الدقة لتمث  متكش  العلتة لمتكش  
ة لتعػلف افتػراض لك ت ػدلر رقػـ م اػكؿ لم طػأ هتػد ق  متػ  اتحدلػد  ـ هلتة لكار ح م   كالع س صح  .كهماشت دا

ح ػػػـ العلتػػػة ،ك  ػػػكف هػػػ دة مت  تشػػػ  مػػػي كحػػػدات العلتػػػة ،فػػػإذا   تػػػت كحػػػدات العلتػػػة ئ لػػػدت تلر  ػػػ ف هػػػذا الػػػرقـ 
الم تمػي هػف   المشػمكح لف ل تمػل اػلف حد ػة متكشػ ئ لدت تلر. لذا تشتط ي لف تعر ؼ ال طػأ الم اكؿ:ئأتػه الػرقـ

 متكش  العلتة.

  معػػدؿ الاتحػػراؼ المتكقػػي فػػ  الم تمػػي:  عاػػر معػػدؿ الاتحػػراؼ المتكقػػي هػػف المعػػدؿ المتكقػػي لحػػدكث
 .هالاتحراف ت ف  الم تمي هف الإ را  الرق ا  المعلف.ك  ب للا لت  كز هذا الاتحراؼ المعدؿ المشمكح ئ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 الميحث الثيلث: درا   ميدا ع  لإمراجإ  الداخإع   ل الا وك التجيرك  الأرد ع .
 

 مجتمع الدرا   وتحإيو الاعي يت واختيير الفرضعيت:
 مػي الا  تػ ت كتحملمهػ   بف  مد   إل  الدراشة تـ ئ  تص ر هرض مته  ة كم تمي الدراشػة، كلشػمك 

 ةيػرح   مفصػلب  هػف   فػة هت صػر الدراشػة، ئ لإضػ ف ـ لػر، فشػت دكلم  ف  هذا المئحث مف الفص  الث لث كالأ
 :تـ ف  فرض  ت الدراشة.  حلث  رالا  ت ت، كا تئ   إل  ا تئ ر در ة مصداق ة الا  ت ت، كتحمل

 الطا عػػةالمرا عػػة ئيػػ   هػػ ـ كالتشمشػػ  الزمتػػ  لهػػ  مػػف حلػػث  إلػػ الدراشػػة التعػػرض  هػػذدمػػف  الأكؿالفصػػ  
كالمعػػ للر، ثػػـ  داب كشػػمك   ت المهتػػة ،ك ػػذلؾ تػػـ التعػػرض لعمم ػػة المرا عػػة مػػف حلػػث  كالإ ػػرا ات كالأهػػداؼ
 كالم  لف ت المتعمدة، كا  را ات ال ض  .كالت ر ر كالعم  الملدات   كالإيراؼالت ط   

 لم  ف  الفص  الث ت  :
ا عػػة الدا م ػة كت ػػد ـ حلػث تػـ التعػػرض لممرا عػة الدا م ػػة كالأدا ػ ت المتعم ػة اهػػ ، كقػد تػػـ تكضػ   طا عػة المر 

لمحة ت ر   ة كل ض  الف هم ة كال را ف. ذلؾ تـ التعرض لممع للر المتع رؼ همله  كالمعتمدة لممرا عة الدا م ػة، 
حلػػث الأهم ػػة كالكا ئػػ ت كمرا عػػة العمم  ت.كهتػػ  لاػػرز تظػػ ـ الرق ئػػة الدا م ػػة مػػف حلػػث الأهػػداؼ كالأتػػكاع  فمػػ

 ـت لػػػ ـ هػػػذا التظػػػ ـ مػػػف قاػػػ  المرا ػػػي الػػػدا م ، كالمفػػػ ه  ؾلدا م ػػػة، ك ػػػذلـ الرق ئػػػة ا\ـكالم كتػػػ ت كحػػػدكد تظػػػ 
كالمصػػطمح ت المشػػت دمة ف ػػه.كل لرا تػػـ التعػػرض لت ػػدلر الم ػػ طر التػػ   م ػػف لف  حتػػك  هملهػػ  تظػػ ـ الرق ئػػة 

 الدا م ة.
 ،ثـ تػػـ الفصػػ  الث لػػث: كتػػـ التعػػرض إلػػ  الاتػػكؾ مػػف حلػػث التيػػأة كالأهػػداؼ كالأهم ػػة فػػ  الاقتصػػ د الػػكطت

التعرض إل  ال   س الإحص    كطرؽ ا ت  ر العلت ت ،كلش للب كا  را ات تطالو المع لتة الإحصػ   ة ك ػذلؾ 
لهػػـ المصػػطمح ت كالمفػػ ه ـ المشػػت دمة ،كمرا عػػة الحشػػ ئ ت كالتحملػػ  المػػ ل  ،كمػػف ثػػـ المرا عػػة الدا م ػػة فػػ  

( IIAصػ درة هػف معهػد المػدق لف الػدا مللف الأمر  ػ )كذلػؾ ئ لاشػتت د إلػ  المعػ للر ال الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة
 ،كالمتظم ت المهت ة الع لم ة.

 
 مجتمـــــع الدرا ـــــــ :



لتكػػكف م تمػػي الدراشػػة مػػف مػػدلر  ك ػػ در التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة ،كهػػذد الاتػػكؾ 
، ككف ػ   ل ػ تكف اليػر  ت الأردتػ  رقػـ 8666لشػتة <8مر صة مف قا  الاتؾ المر ز  كف ػ   ل ػ تكف الاتػكؾ رقػـ 

تػر  ص تػـ متحػه  ( شئعة هير ات    كذلؾ كف    لأحدث=7،الت فذ المفعكؿ ،حلث ام  هدده  )8669لشتة =7
همػػ  اشػػتئ ته هػػذد  ف الإ  ئػػةكقد امتتػػي هػػدد مػػف الاتػػكؾ هػػكذلػػؾ حتػػ  تػػ ر خ إهػػداد هػػذد الدراشػػة،، ;866هػػ ـ 

ف ػػد امػػ  هػػدد  ،%(، مػػف م تمػػي الدراشػػة8<ذلف اشػػت  اكا امؤػػت تشػػاتهـ )%(، كالػػ<7الدراشػػة. ل  مػػ  تشػػاته )
( اشتئ ته ،حلث تـ تكز عهػ  همػ  :=المكزهة) تمدق    ك م  هدد الاشتا  ت  (6=8الع مملف ف  التدقلو الدا م )

  م  لم  (7 - 9  م  م تمي الدراشة، ك م  لالف ال دكؿ)

 ( 7 - 9ال دكؿ)   
  قين الداخإيين وعدد الإيمإين  ل الا ك وعدد الفروع لإا وك التجيرك  الأرد ع مجتمع الدرا   وعدد المد

 
 هدد المدق لف الرقـ

 الدا مللف
 هدد الع مملف ف 

 الاتػػػػؾ
 هدد الفركع

7 ?6 9;;6 7;6 
8 :6 7<66 ?< 
9 97 :;; 88 
: 77 ?>6 :; 
; 8 8>6 7: 
< 7< =;6 :6 
=       = 9:6 = 
> 7: 79;6 :9 
? 8> 7866 <6 

76 ; 8>6 ? 
77 : 876 7= 
78 7 ?8 : 
79 76 :66 78 
7: 77 986 7< 
7;* 6 6 6 
7<* 6 6 6 
7=* 6 6 6 

 ;9; =6<77 6=8 الم مكع



 
 *: لا ترغب هذد الاتكؾ ف  الإفص ح هف الا  ت ت كالمعمكم ت المتعم ة ئم تمي الدراشة.

 
 ا تيي ه الدرا  : -

د الدراشػػػة التعػػػرض كالتعػػػرؼ همػػػ  لدا ػػػ ت التػػػدقلو الػػػدا م  كمعػػػ للر التػػػدقلو تػػػـ فػػػ  الفصػػػ  الثػػػ ت  مػػػف هػػػذ
المتعػػػػػ رؼ هملهػػػػػ  كالمعتمػػػػػدة ،الصػػػػػ درة هػػػػػف المتظمػػػػػ ت المهت ػػػػػة الع لم ػػػػػة مثػػػػػ  معهػػػػػد المػػػػػدق لف الػػػػػدا مللف 

. حلػث تػـ تصػم ـ اشػتئ ته مػف قاػ  8667،ك ذلؾ التعد لبت الت  تمت حت  هػ ـ <=?7(ه ـ IIAالأمر   )
ذلػػؾ مػػف ل ػػ   مػػي الا  تػػ ت مػػف إدارات التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الأردت ػػة،حلث تػػـ التر لػػز فػػ  الئ حػػث ك 

تة هم  مػدب تطالػو المعػ للر المعتمػدة كالمتعػ رؼ هملهػ  مػف  ػلبؿ الاشػتعراض الػدقلو لتمػؾ المعػ للر ئ الاشت
لمتػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ  ،ك ذلؾ الإح طة ئ  م  هت صر الدراشة المتعم ة ئمدب تطالو المعػ للر المعتمػدة
 الأردت ة كمدب ملب مة  كق ام ة هذد المع للر لمتطالو ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة.

كذلػػؾ مػػف  الأردت ػػةالمشػػ  اليػػ م  لك فػػة دكا ػػر التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة  لشػػمكبكقػػد تػػـ اشػػت داـ 
 اشتئ ته م كتة مف الأقش ـ الت ل ة:  لبؿ تكز ي

 المدقو الدا م . فالأكؿ: ل تص ئ لا  ت ت كالمعمكم ت الي ص ة ه ال شػـ
ال شـ الث ت : ل تص ئ لمعمكم ت كالا  ت ت الع مة هف الاتؾ كلهداد العػ مملف ف ػه، كهػدد العػ مملف فػ  التػدقلو 

 .الدا م  كالملاهلبت العمم ة لهـ
ر المرا عػة ك ػذلؾ لكراؽ العمػ  ال  صػة ال شـ الث لث: ل تص هذا ال شـ مػف الاشػتئ تة اارتػ ما كت ػ ر ر ك ػ د

 ئ لمرا ي الدا م .
ال شػػػـ الرائػػػي: ك  ػػػتص هػػػذا ال شػػػـ ئ  ػػػ س مػػػدب تطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  المعتمػػػدة ،ك ػػػذلؾ إ ػػػرا ات 
التػػػدقلو الػػػدا م  ك صكصػػػ   ف مػػػ  لتصػػػ  اػػػػ )الاشػػػتثم رات، الميػػػت  ت، ال ركض،همم ػػػ ت التػػػأ لر ،العلتػػػ ت 

،المك كدات الث اتة،المػػػػػػدلتكف،ح كؽ الممك ػػػػػػة كتكز عػػػػػ ت لر ػػػػػػ ح الأشػػػػػػهـ،ك دم ت لتظمػػػػػػة الإحصػػػػػ   ة،الكدا ي
 المعمكم ت (.

كهتد كضي هذد الاشتئ تة تـ الأ ذ ئعلف الاهتئ ر كضي لش مة تؤط    فة  كاتب همم ة التدقلو كتما   م ي 
 المتطمئ ت كالمتؤلرات ذات التأثلر هم  فرض  ت الدراشة.

 -م كت ت الاشتئ تة: -

ايتممت  الاشػتئ تة المشػت دمة فػ  هػذد الدراشػة همػ  تكضػ   الف ػرة الأش شػ ة التػ  تػدكر حكلهػ  هػذد الدراشػة 
ئ لإض فة إل  ئعض التعم م ت هف   ف ة الإ  ئة هم  الأشػ مة الي صػ ة كل ضػ   التأكلػد ئػأف هػذد المعمكمػ ت 

 شكؼ تشت دـ لأغراض الئحث العمم  كلته  شكؼ تع م  ئشر ة ت مة.



 كهم  التحك الت ل  : الأر عة ف م  لم  يرح   مك زا  لأقش ـ الاشتئ تةك 
( لشػ مة هػف المعمكمػػ ت الي صػ ة لممشػت لب كهػػ  >ال شػـ الأكؿ:  حتػك  هػذا ال شػػـ همػ  ) .7

ال اػػرة فػػ   تال اػػرة المصػػرف ة، شػػتكا ت، شػػتكاصالعممػػ ، الت صػػ  ، الملاهػػسالعمػػر، ال ػػت
 التدقلو الدا م .

( لشػ مة كهمػ  9هذا ال شـ هم  المعمكم ت الع مة هف الاتؾ متضػمتة ) ال شـ الث ت :  حتك   .8
 التحك الت ل  : هدد الع مملف ف  التدقلو الدا م ، هدد الع مملف ف  الاتؾ ،هدد فركع الاتؾ.

( شػػلاالا  صػػممت ل  ػػ س مػػدب تطالػػو معػػ للر التػػدقلو =8ال شػػـ الث لػػث: لتضػػمف هػػذا ال شػػـ ) .9
كلكراؽ العم  كمدب التزاـ الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة  ر المرا عةالدا م  ك رت ما كت  ر ر ك  د

 ف  تطا  ه .

( شػلاالا  صػممت ل  ػ س مػدب تطالػو إ ػرا ات المرا عػة =;ال شـ الرائي: لتضمف هػذا ال شػـ) .:
 الدا م ة ف  الاتكؾ الأردت ة ئم  تمم ة المع للر المعتمدة.

 لث لث كالرائي كمف  لبؿ الأش مة ذات الأرق ـ*المتؤلرات الت ئعة تـ تحدلده  مف  لبؿ ال شملف ا
(7 –  >:.) 

 
 ختيير المفدا ع :ا
كالػػرد هملهػػ  مػػف قاػػ  م تمػػي الدراشػػة ف ػػد تػػـ اشػػت داـ مع مػػ  المصػػداق ة  لإشػػتئ ته تئػػ ر مصػػداق ة الا

 ، كقػػد امؤػػت ق مػػة الف كركتئػػ خ ل  ػػ س مصػػداق ة الاشػػتئ تة المشػػت دمة ل مػػي الا  تػػ ت ) ركتئػػ خ للفػػ ( 
 م  التحك الأت :ه

 ( 2 - 3جدول  )
 لذو جزل من يجزال الا تيي    عم  مإيمو )كرو ييخ الفي( 

 لشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ مة الا  ف
 الاشتئ تة

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الأش مة

هػػػػػػػػػػػػػػدد لفػػػػػػػػػػػػػػراد 
 العلتة

مع مػػػػػػػػ  ) ركتئػػػػػػػػ خ 
 الف (

اػػػػػػػراما ك طػػػػػػػة ك ػػػػػػػ در كلكراؽ 
 التدقلو الدا م 

7-8= 8= =: =:.8% 

 %:.7? := =; :< - <8 التدقلو الدا م  إ را ات
الم مكع الكم  لمع للر التدقلو 

 المتع رؼ هم ه
7- >: >: =: ?8.>% 



 
( لف تشػػب مع مػػ  للفػػ  لف هتػػ ؾ در ػػة ه ل ػػة مػػف الثئػػ ت ل م ػػي لشػػ مة الاشػػتئ تة ، 7-9 لبحػػ  مػػف ال ػػدكؿ)

  للبشػتلبتة  كذلػؾ لكػكف تمػؾ المعػ ملبت لهمػػل م ػي العت صػػر الم كتػة  حلػث  ػ ف مع مػ  للفػ  م اػكلا إحصػ    
 % (.6>مف ) 

كالهػػدؼ مػػف اشػػت داـ الاشػػتئ تة  كشػػلمة ل مػػي الا  تػػ ت مػػف م تمػػي الدراشػػة هػػك إهطػػ   الكقػػت الكػػ ف  لأفػػراد 
 .تلش مة الاشتئ تة كذلؾ لكثرة الأش مة ف  مث  هذد الاشتا  ت  يالم تمي للئ  ئة هم   م 

   رات  م  لم  )دا م  ،لح  ت  ،ت درا (.كل ض   ا ت ر الئ حث لهذد الاشتئ تة هف    شلااؿ م كف مف ثلبثة ا ت
( ت د لف دا رة التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت ة 9كمف تحمل  اله    التتظ م  لماتكؾ الأردت ة )ممحو رقـ  

تتئي إل  ل تة التدقلو كه  ل تة تتمتي ئ شت لبؿ إدار  لأته  تتئي إل  م مػس الإدارة ك ػتـ تعػلف لهضػ  ه  مػف 
 غلر التتفلذللف ف  م مس الإدارة كتككف مدة صػلبحلته  مشػ ك ة لكلا ػة لهضػ   م مػس الإدارة ،قا  الأهض   

كت ػػكـ دا ػػرة التػػدقلو الػػدا م  ارفػػي ت  ر رهػػ  إلػػ  هػػذد الم تػػة كت ػػكـ ل ضػػ   اكضػػي  طػػة ك رتػػ ما التػػدقلو ك ػػتـ 
قلو الدا م  لأته  تهتـ ئ لتأهل  الاتف ؽ هم  ذلؾ ،كف م  لتعمو ئ لك در كالدكرات التدر ا ة المت صصة ف  التد

المهتػ  كالعممػػ  لكػػ در التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػؾ،ك تـ همػػ  مكازتػػة ت دلر ػػة لػػدا رة التػػدقلو الػػدا م  تمتػػزـ إدارة 
الاتػؾ فػػ  الت لػد اهػػ  كتيػتم  هػػذد المكازتػة همػػ  لك ػه الإتفػػ ؽ المتكقعػة كالم ططػػة كتحتػك  همػػ   طػة العمػػ  

 لمع ـ ال  دـ.
 الأولل الا تيي  :الاختيير  -

قػػػ ـ الئ حػػػث اػػػإ را  ا تئػػػ ر للبشػػػتلبتة قاػػػ  الصػػػ  غة الته   ػػػة لمتأكػػػد مػػػف لف لشػػػ مة الاشػػػتئ تة تت شػػػب  م ػػػي 
المتؤلػػرات التػػ  تػػلاثر همػػ  فرضػػ  ت الدراشػػة ، كهمػػ  ضػػك  ذلػػؾ ف ػػد تػػـ هػػرض الاشػػتئ تة همػػ  ل تػػة همم ػػة 

 9ر مح شػػػئة مح شػػػب قػػػ تكت  هػػػدد  ،  الػػػ8مت صصػػػة م كتػػػة مػػػف )لشػػػت ذ د تكر،ت صػػػص مح شػػػئة هػػػدد  
اػػدا  ملبحظػػ تهـ التػػ  ل ػػذت ئعػػلف الاهتئػػ ر هتػػد  ،مػػدلر تػػدقلو دا مػػ  فػػ  الاتػػؾ(. قػػ مكا ئمرا عػػة الاشػػتئ تة كا 

 (.  7الإهداد الته    الاشتئ تة المالتة ف  الممحو رقـ ) 
 طرق تحإيو الاعي يت: -

  شػػلااؿ مػػف لشػػ مة ال شػػملف الث لػػث كالرائػػي مػػف ( للئ  ئػػة هػػف  ػػ9- 7* قػػ ـ الئ حػػث اكضػػي لكزاف رقم ػػة مػػف)
 الاشتئ تة، كذلؾ لأغراض التحمل  الإحص    ك م  هك مالف ف  لدت د:

 : ك عت  لف هذا المتطمب ت درا  م   طاو.7
 : ك عت  لف هذا المتطمب  طاو لح  ت  .8
 تطا  ه ئي   دا ـ.: ك عت  لف هذا المتطمب لتـ 9



ف الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة لمعػػ للر التػػدقلو الػػدا م  تػػـ اشػػت داـ المع دلػػة * لتحدلػػد مػػدب تطالػػو  ػػ  اتػػؾ مػػ
 : 7الت ل ة

 X    766% م مكهة ال  ـ المعط ة لأش مة الم  ؿمدب التطالو = 

 ال  ـ ال   ش ة لمم  ؿ                    
 (.9لااؿ كهك )حلث ال  مة ال   ش ة لمم  ؿ تتمث  ف  م مكع هدد لش مة الم  ؿ * لهم  كزف لمش

 المتؤلرات ك  ف ة ق  شه : -
 ق ـ الئ حث ئ   س المتؤلرات مف  لبؿ لش مة الدراشة الت ل ة:

 :المتؤلرات المشت مة كتـ تحدلده  مف  لبؿ 

ال شػػػـ الأكؿ مػػػف الاشػػػتئ تة ال ػػػ ص ئ لمعمكمػػػ ت الي صػػػ ة،كتـ ق  شػػػه  مػػػف  ػػػلبؿ الإ  ئػػػة هػػػف لشػػػ مة 
 (. >- 7الاشتئ تة لرق ـ )

 ت  مػػف الاشػػتئ تة كال ػػ ص ئ لمعمكمػػ ت هػػف هػػدد العػػ مملف فػػ  التػػدقلو الػػدا م  كالعػػ مملف فػػ  الاتػػؾ، ال شػػـ الثػػ
حلػػػث تػػػـ ق ػػػ س ح ػػػـ الاتػػػؾ مػػػف  ػػػلبؿ العت صػػػر الت ل ة)هػػػدد العػػػ مملف فػػػ  الاتػػػؾ، هػػػدد العػػػ مملف فػػػ  التػػػدقلو 

ؿ الإ  ئة هم  لش مة ال شـ الدا م ، هدد الفركع (. كقد تـ الحصكؿ هم  الا  ت ت ال  صة ئح ـ الاتؾ مف  لب
 الث ت .

 *المتؤلرات الت ئعة تـ تحدلده  مف  لبؿ ال شملف الث لث كالرائي كمف  لبؿ الأش مة ذات الأرق ـ
(7 –  >:.) 

 
 الأ يليب الإحفيدع  الم تخدم : -

لإحص   ة لتحمل  تت  ا هذد الدراشة مشت دم   الأش للب ا (spss)ق ـ الئ حث ئ شت داـ الارت ما الإحص    
 فرض  ت الدراشة: رالت ل ة لا تئ 

: الأش للب الكصف ة كالتكز ع ت التكرار ة لا تئ ر مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  ف  7
 الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة.)الفرض ة الث لثة كالرائعة(.

 دمػػثلب  ئعػػدد العػػ مملف فػػ  الاتػػؾ، كهػػد:تحملػػ  الاتحػػدار الئشػػ  : لإل ػػ د در ػػة الارتئػػ ئ اػػلف ح ػػـ الاتػػؾ مت8
 الفركع.)الفرض ة الأكل (. دالع مملف ف  التدقلو الدا م ، كهد

                                                 
،رش لة م  شتلر،ال  معة الأردت ة /الأردف  ،ت ك ـ فع ل ة كظ فة التدقلو الدا م  ف  الير  ت المش همة الأردت ةال ر ش ت ،حمداف فرح ف - 1

 .7;7،ص9??7



:تحملػػػ  التاػػػػػػػ لف لحػػػ د  ال  تب:لتحدلػػػد لثػػػر المتؤلػػػرات الي صػػػ ة لممػػػدقو الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة 9
 .الث ت ة( الأردت ة لمدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله .)الفرض ة

 
 عرض اعي يت واختيير الفرضعيت: -

  التكز عػػػ ت التكرار ػػػة لأشػػػ مة ال شػػػـ الأكؿ مػػػف الاشػػػتئ تة  كال ػػػ ص ئ لمعمكمػػػ ت الي صػػػ ة لممػػػدقو
 الدا م ،مف حلث الملاه  العمم  كال تس، كالعمر، كال ارة المصرف ة،كال ارة ف  التدقلو الدا م .

 
 

 خفيدص عي   الدرا   :
 

 :تة الدراشة ق ـ الئ حث اتطك ر ال داكؿ الات ةكلا  ف  ص  ص هل
 (3 – 3التجيرك  الأرد ع  جدول) كتوزكع الم تجياين عإل الا و 

 (3 – 3جدول)

 الاتؾ
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

 التشئة الم ك ة
التشػػػػػئة الم ك ػػػػػة 

 التراكم ة

7 18 24.3 24.3 24.3 

8 14 18.9 18.9 43.2 

9 4 5.4 5.4 48.6 

: 3 4.1 4.1 52.7 

; 2 2.7 2.7 55.4 

< 5 6.8 6.8 62.2 

= 3 4.1 4.1 66.2 

> 5 6.8 6.8 73.0 

? 10 13.5 13.5 86.5 

76 2 2.7 2.7 89.2 

77 2 2.7 2.7 91.9 

78 1 1.4 1.4 93.2 

79 2 2.7 2.7 95.9 



7: 3 4.1 4.1 100.0 

  100.0 100.0 74 الم مكع

 
 
 
 



الإإمل المؤلو  
 

مد قين الداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب المؤلو الإإملتوزكع ال  
(4 – 3جدول)  

 

 الملاه 
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

 التشئة الم ك ة

التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
الم ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التراكم ة

 16.2 16.2 16.2 12 دامكـ

 81.1 64.9 64.9 48 ئ  لكر كس

 100.0 18.9 18.9 14 م  شتلر

  100.0 100.0 74 الم مكع

( ،لف معظـ المدق لف الػدا مللف فػ  الاتػكؾ الأردت ػة هػـ ممػف  حممػكف : – 9مف ال دكؿ) لتض 
%(،كحممػػػػػػة يػػػػػػه دة الم  شػػػػػػتلر مػػػػػػ  ?.:>اليػػػػػػه دة ال  مع ػػػػػػة الاكلػػػػػػ  ،حلػػػػػػث امؤػػػػػػت تشػػػػػػاتهـ )

%( كهذا لدؿ هم  لهم ة التأهل  العمم  المت شب كل ض   هذد التشػب تع ػس اهتمػ ـ ?.<7تشاته)
 ي شك ة الع مملف الأك د م ة.إدارات الاتكؾ ف  رف

ســــج لا  
الداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب الج س نتوزكع المد قي  

(5 – 3جدول)  

 

 ال تس
 

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

 شئة الم ك ةتال
التشئة الم ك ة 

 التراكم ة

 83.8 83.8 83.8 62 ذ ر

 100.0 16.2 16.2 12 لتث 

  100.0 100.0 74 الم مكع

 



الػػدا مللف فػػ  الاتػػكؾ الأردت ػػة معظمػػه مػػف الر ػػ ؿ  ف(،لف م تمػػي المػػدق ل;-9 لبحػػ  مػػف ال ػػدكؿ )
%(كهػػذا 8.>7%( مػػف إ مػػ ل  م تمػػي الدراشػػة كلف تشػػئة الإتػػ ث امؤػػت )9.9<حلػػث امؤػػت التشػػئة )

  ة.لدؿ هم  لف الإت ث تشاتهف قملمه كهذا  عكد ر م  لصعكئة مهمة المدقو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت
رـمــــإال  

الداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب الإمر نتوزكع المد قي  

(6 – 3جدول)  

 

 العمر
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 الم ك ة

التشػػػػػػػػػػئة الم ك ػػػػػػػػػػة 
 التراكم ة

 28.4 28.4 28.4 21 35-25مف

 

 46-36مف
48 64.9 64.9 93.2 

 

 46فكؽ 
5 6.8 6.8 100.0 

 

  100.0 100.0 74 الم مكع

هػ ـ كلف تشػاتهـ  >:->9المدق لف الدا مللف هـ م  الف  ي( ،لف متكش  لهم ر م تم> – 9) لبح  مف ال دكؿ
%( كهػػػذا العمػػػر هػػػك مػػػف لفضػػػ  فتػػػرات العطػػػ   ك ػػػدؿ ل ضػػػ   لف معظػػػـ لفػػػراد الم تمػػػي مػػػف حممػػػة ?.:>امؤػػػت )

  مشتمر،ئ لإضػػ فة إلػ  اتػػه تتػكفر لػػدلهـ كلف لػدلهـ ال ػػدرة همػ  تطػػك ر لتفشػهـ ئيػ  اليػه دات ال  مع ػة الأكلػػ ،
  ارات همم ة طك مة تشا   .

 
 
 
 
 
 
 
 

ارةــــــالخ   وات   المفر ع   



الداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب عدد   وات الخارة المفر ع  نتوزكع المد قي  
(7 – 3جدول)  

 ف  الاتؾ ال ارة

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

 التشئة الم ك ة
لم ك ػػػػػة التشػػػػػئة ا
 التراكم ة

 29.7 29.7 29.7 22 شتكات 8اق  مف  

 56.8 27.0 27.0 20 10-8مف

 77.0 20.3 20.3 15 14-11مف

 87.8 10.8 10.8 8 18-15مف 

 89.2 1.4 1.4 1 22-19مف

 100.0 10.8 10.8 8 فأكثر 23

  100.0 100.0 74 الم مكع

 
الدا مللف ف  الاتكؾ الأردت ة هـ  ف%( مف م تمي المدق ل=.?8م  تشاته ) ف(، ل=-9 لبح  مف ال دكؿ)

( شتكات،حلث  ممككف  ارات همم ة  لدة تشا   ، م  امؤت <ممف تتراكح  اراتهـ ف  الاتكؾ الت  ر ة ئحدكد )
%(كهذا دلل  هم  لف المدقو الدا م  =8(حلث امؤت تشاتهـ ) 76ال  < ممككف شتكات  ارة )مف فتشئة م

كات  ارد  لدة ط لم  ئ    م رس مهتة كظ فة التدقلو الدا م ،كل ض   الذلف  ممككف شتكات تتراكـ لد ة شت
% مف م تمي الاتكؾ الأردت ة،كتتكفر لدلهـ  ارات 86.9(ه ـ ،/حلث امؤت تشاتهـ :7-77 ار مصرف ة )

التراكـ  (،كهذا88-?7،<7-;7تتكافر لدلهـ شتكات  ارة) فطك مة تشا    ف  المتيتت الم ل ة.كه ذا مم
 لشتكات ال ارة المصرف ة دلل  هم  المه رة كال ارة الطك مة تز د مف هذد المه رة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 التخفص الإإمل



 توزكع المد قين الداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب التخفص الإإمل
 (8 - 3جدول)

 ع  التراذمع ال  ي  المدو ال  ي  المدوع  لالإدد التراذم عدد الم تجياين المؤلو الإإمل
 %72 %72 53 53 المحي ي 

 %83 %11 61 8 ميلع  ومفر ع 
 %92 %9 68 7 هدارة هعميل
 %122 %8 74 6 ا وك دولع 
  %122  74 المجموع

 
 ث(،لف المدق لف الدا مللف ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة هـ مف ت صػص المح شػئة حلػ<-9 لبح  مف ال دكؿ )

دارة الأهمػػ ؿ 77الم ل ػة كالمصػػرف ة امؤػت تشػاته  %،كلف ت صػػص8=امؤػت تشػاتهـ  %،كل لػرا  ت صػػص ?%،كا 
ت صػص المح شػئة هػك ت صػص ر  شػ  كلف ئػ ق  الت صصػ ت تحتػك  همػ  مػكاد  ف%.ك لبح  ل<اتكؾ دكل ة

 مف ت صص المح شئة.

 

 
 



الداخإل ق  وات الخارة  ل التد ي  

  وات الخارة  ل التد يق الداخإلالداخإيين  ل الا وك الأرد ع  ح ب عدد   نتوزكع المد قي
(9– 3جدول)  

و ارة التدقل  

و ارة التدقل  
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 المشت لالف

العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 التراكم 

 التشئة الم ك ة
التشػػػػػػػػػػػػػػػئة الم ك ػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التراكم ة

 78.4 78.4 78.4 58 شتكات 8اق  مف 

 86.5 8.1 8.1 6 10-8مف

 89.2 2.7 2.7 2 14-11مف

 90.5 1.4 1.4 1 18-15مف 

 91.9 1.4 1.4 1 22-19مف

 100.0 8.1 8.1 6 فأكثر 23

  100.0 100.0 74 الم مكع

 
(،شػػػتكات ال اػػػرة لممػػػدقو الػػػدا م  فػػػ  الاتػػػكؾ الأردت ػػػة،حلث امؤػػػت تشػػػئة ممػػػف  ممكػػػكف ?-9لكضػػػ  ال ػػػدكؿ)

الدا مللف ف  الاتكؾ الأردت ة،كهذد تشئة  لدة كتػدؿ همػ  لف  فهدد المدق ل  %( مف إ م ل:.<=(شتكات )<)
%( ممػػف  ممكػػكف  اػػرات 7.<الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الأردت ػػة لتمتػػي ا اػػرة  لػػدة كمت شػػئة،كلف مػػ  تشػػاته ) المػدقو

شتكات ف  التدقلو الدا م  مم   عط  كظ فػة التػدقلو الػدا م  م  تػة مهمػة لػدب إدارات  76_<تتراكح م  الف 
حلػػػػث امؤػػػػت تشػػػػاتهـ (:7-77ممػػػػف  ممكػػػػكف شػػػػتكات  اػػػػرة مصػػػػرف ة فػػػػ  التػػػػدقلو الػػػػدا م  ) ؾالاتػػػػكؾ، ك ػػػػذل

%( مف م تمي المدق لف الدا مللف ف  الاتكؾ الأردت ة كهػك مػ  لػدؿ همػ  لف المػدقو الػدا م  فػ  الاتػكؾ =.8)
الأردت ػػة لد ػػة  اػػرة مت شػػئة كهػػك اػػذلؾ لتكافػػو مػػي الترتلئػػ ت المعمػػكؿ اهػػ  فػػ  المتظمػػ ت المهت ػػة الع لم ػػة مثػػ  

(حلػػث <7-;7ق لف الػػدا مللف الػػذلف  ممكػػكف شػػتكات  اػػرة مػػف)معهػػد المػػدق لف الػػدا مللف الأمر   .كل ضػػ  المػػد
%( مف إ م ل  هدد المػدق لف الػدا مللف كهػذا  فشػر اتػه  ممػ  اكتشػب المػدقو شػتكات  اػرة :.7امؤت تشاتهـ )

إضػػػػػ ف ة  ممػػػػػ   ػػػػػ ف التزامػػػػػه ئ لمعػػػػػ للر المتعػػػػػ رؼ هملهػػػػػ  لكثػػػػػر كهػػػػػذا  عطػػػػػ  مهت ػػػػػة لطا عػػػػػة همػػػػػ  المػػػػػدقو 
(كه  شػتكات  اػرة طك مػة تشػا    تعطػ  مصػداق ة 88-?7افر لدلهـ شتكات  ارة مف )الدا م .ك ذلؾ ممف تتك 

%(كلمػ  مػف لتمتعػكف :.7كث ة مت شئة لإدارة التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة حلػث امؤػت تشػاتهـ)
كات ال اػرة %( كه  تشئة  لدة إذا مػ  ق شػت ئعػدد شػت7.<ه م   ف د امؤت تشاتهـ) 89ئشتكات  ارة لكثر مف 

فػػ  التػػدقلو الػػدا م  كل ضػػ   إذا مػػ  قكرتػػت هػػذد التشػػئة مػػي الملاهػػ  العممػػ  المت شػػب كالتػػدر ب ال لػػد،ف ف هػػذا 
ملاير هم  لف الم  تة الت   حتمه  المدقو الدا م  ه  م  تة مت شئة كه ل ة كتعط  ث ة  الرة لإدارات الاتكؾ 



مت شػػب كشػػف مع ػػكؿ مػػف اليػػئ ب كل ضػػ   لتمتعػػكف ا اػػرة  الأردت ػػة ئػػأف التػػدقلو الػػدا م  لتمتػػي اتأهلػػ  هممػػ 
 مصرف ة مت شئة شكا ا  ف  الاتؾ الح ل  لك اتكؾ كمتيتت م ل ة ل رب.

 
 

 تحإيــــــو الاعي ــــيت واختيير الفرضعيت:
 شلتـ ف  هذا ال شـ مف الدراشة تحم لب  لما  ت ت ئحلث لتـ اشت دامه  ف  ا تئ ر الفرض  ت .

 
 هم  تطالو مع للر التدقلو الدا م : الع مملف ف  التدقلو الدا مػػػػػ  ف  الاتكؾ الأردت ة*لثػػػر هدد 

 الفرضع  الأولل:
لا توجد علب   ذات دلال  هحفيدع  اين تطايق الا وك التجيرك  الأرد ع  لمإييير التـد يق الـداخإل المتإـيرف 

  وات الخاـرة المفـر ع  لإإـيمإين  ـل التـد يق عإيهي وعين كو من عدد الإيمإين  ل التد يق الداخإل وعدد 
 الداخإل وعدد  روع الا ك.

 
 هدد شتكات ال ارة المصرف ة لمع مملف ف  التدقلو الدا م : -7

تـ اشت داـ تحمل   الاتحدار لمعرفة لف   ف هت ؾ هلبقة ذات دلالة إحصػ   ة اػلف تشػب تطالػو معػ للر  حلث
 ارة المصرف ة لمع مملف ف  التدقلو الدا م .ك لف هدد شتكات ال التدقلو الدا م ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وعين عدد   وات الخارة  تيدج تحإيو الا حدار الي عط لإإلب   اين مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل 
 المفر ع  لإإيمإين  ل التد يق الداخإل



 ( 12 - 3الجدول ر م )
 

R R المتؤلر الت ئي
2

 مشتكب الدلالة المحشكئة Fق مة  

مػػػدب تطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو 
 الدا م 

0.287 0.082 1.075 0.320 

 
( ، اػػلف مػػدب =;6.6هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة ذات دلاؿ إحصػػ   ة هتػػد مشػػتكب دلالػػة )(، 76 – 9)لالف(، ػػدكؿ 

كهذا معػزز   ، ك لف هدد شتكات ال ارة المصرف ة لمع مملف ف  التدقلو الدا م تطالو مع للر التدقلو الدا م  
Rئ  مة 

 .)الصفر ة( . كئ لت ل  فإتت  ت ا  الفرض ة العدم ة0.082)كالت  امؤت ) 2



 عدد الإيمإين  ل التد يق الداخإل: -8
 عدد الإيمإين  ل  تيدج تحإيو الا حدار الي عط لإإلب   اين مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل وعين

 التد يق الداخإل.
 (11- 3الجدول ر م )

 
R R المتؤلر الت ئي

2
 مشتكب الدلالة المحشكئة Fق مة  

مػػػدب تطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو 
 الدا م 

0.396 0.157 2.238 0.161 

 
( ، اػلف مػػدب =;6.6هػدـ ك ػكد هلبقػة ذات دلاؿ إحصػ   ة هتػد مشػتكب دلالػة )(، 77 – 9)لاػلف ال ػدكؿ 

Rز ئ  مػة كهػذا معػػز   هػػدد العػ مملف فػ  التػػدقلو الػدا م ، تطالػو معػ للر التػػدقلو الػدا م  ك ػلف
كالتػ  امؤػػت  2

 .العدم ة الأكل . كئ لت ل  فإتت  ت ا  الفرض ة 0.157))
 

 هدد فركع الاتؾ: -8
لمعرفة لف   ف هت ؾ هلبقة ذات دلالة إحص   ة الف تشب الئش    م  تـ اشت داـ تحمل   الاتحدار 
 .( 78 -9ال دكؿ رقـ ) م  ف   ك لف هدد فركع الاتؾتطالو مع للر التدقلو الدا م ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 وعين وعدد  روع الا ك: تيدج تحإيو الا حدار الي عط لإإلب   اين مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل 

 (12 – 3جدول ر م )
R R المتؤلر الت ئي

2
 مشتكب الدلالة المحشكئة Fق مة  

مػػػدب تطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو 
 الدا م 

0.478 0.229 3.555 0.084 

 
(   اــين =2.25عــدم وجــود علب ــ  ذات دلال هحفــيدع  ع ــد م ــتوى دلالــ  )(  12 – 3)ياــين الجــدول 

Rولذا مإزز يقعم    وعين وعدد  روع الا ك مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل 
. 0.229)والتل اإغت ) 2

 الأولل. وييلتيلل  إ  ي  قاو الفرضع  الإدمع 



 الفرضع  الثي ع  :
ــ  هحفــيدع   ــداخإل تإــزى اــين مــدى تطايــق لا توجــد  ــروق ذات دلال ــ   مإــييير التــد يق ال لإمــؤللبت الإإمع

 لإإيمإين  ل التد يق الداخإل.
 

التييين الأحيد  لإفروق اين مدى تطايق مإييير التد يق الداخإل  تيإي لمتغير المؤلو الإإمل  تحإيو
 :لإمد قين الداخإيين

 (13 – 3الجدول )
 

 مصدر الفرؽ 

م مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع 
 ةدر  ت الحر  المر ع ت

متكشػػػػ  م مػػػػكع 
 مشتكب الدلالة ق مة ؼ المر ع ت

اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف 
 الم مكه ت

.252 2 .126 1.104 0.337 

دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 الم مكه ت

8.086 71 .114   

    73 8.338 الكم 

 

(  هلـل عـدم وجـود  ـروق ذات دلالـ  هحفـيدع   ع ـد م ـتوى 13 - 3تشير ال تيدج الواردة  ل الجـدول: ) 
ايــق مإــييير التــد يق الــداخإل  تيإــي لمتغيــر المؤلــو الإإمــل لإمــد قين اــين مــدى تط (α ≤ 0.05)الدلالــ : 
 ويم توى دلال :  ( (1.104  ا ت يدا هلل  عم : )ف(   المح وي  حيث اإغت:  الداخإيين

 (   وعهذل ال تيج   قاو الفرضع  الإدمع .0.337)
 
 
 
 
 
 
 
 



لداخإل  تيإي لمتغير التخفص الإإمل التييين الأحيد  لإفروق اين مدى تطايق مإييير التد يق ا تحإيو
 :لإمد قين الداخإيين

 (14 – 3جدول)
 

 مصدر الفرؽ 

م مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع 
 در  ت الحر ة المر ع ت

متكشػػػػ  م مػػػػكع 
 مشتكب الدلالة ق مة ؼ المر ع ت

اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف 
 الم مكه ت

.220 3 .6=9  .632 
 
0.597 
 

دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 الم مكه ت

>.77> =6 .77<    

    9= <99.< الكم 

 

(  هلـل عـدم وجـود  ـروق ذات دلالـ  هحفـيدع   ع ـد م ـتوى 14 - 3لواردة  ل الجـدول: ) تشير ال تيدج ا
اين مدى تطايـق مإـييير التـد يق الـداخإل  تيإـي لمتغيـر التخفـص الإإمـل لإمـد قين  (α ≤ 0.05)الدلال : 
 ويم توى دلال :  ( (632.   ا ت يدا هلل  عم : )ف(   المح وي  حيث اإغت: الداخإيين

   وعهذل ال تيج   قاو الفرضع  الإدمع .( 0.597)
 

 الق م الثيلث:
ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة ك تت كؿ هذا ال شـ مف  ةارت ما كت  ر ر ك طة ك  در المرا عة الدا م 

التحمل  فحص مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة،كلتح لو هذد 
الئ حث ئ   س مدب تطالو الاتكؾ لتمؾ المع للر ئ شت داـ الأش للب الإحص   ة الكصف ة حلث تـ  الؤ  ة ق ـ

(،كقد لهطلت =8-7تحدلد مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  مف  لبؿ الإ  ئة هم  لش مة الاشتئ تة رقـ)
 (.9-7  الف)الإ  ئ ت لكزات   تتت شب مي مدب التطالو الفعم  ف  الاتؾ كالت  تراكحت ق مته

 

 الفرضع  الثيلث :
ــد يق  ــ  مــع مإــييير الت ــ  الأرد ع ــوك التجيرك ــداخإل  ــل الا  ــد يق ال ــرامج وخطــ  وكــيدر ويوراق الت لا تتفــق ا

 المتإيرف عإيهي.
اػراما ك طػة ك ػ در كلكراؽ التػدقلو ف د تػـ اشػت راج تشػب تطالػو  ػ  ف ػرة مػف ف ػرات الث لثة لا تئ ر الفرض ة 

 الت  ر ة الأردت ة مي مع للر التدقلو المتع رؼ همله ، ئ لإض فة لمتشئة الكم ة.الدا م  ف  الاتكؾ 



 



 
 

 المإعيرك  لتقديرات ي راد عي   الدرا   والا حرا يتالمتو طيت الح ياع  
 رامج وخط  وكيدر ويوراق التد يق الداخإلالفقرات 

 (  15 – 3)   جدول

عــــــــــــــــــدد  ال ؤال
 المجياين

المتو ـــــط 
 الح يال

اف الا حـــــــــــــــر 
 المإعير  

  ـــــــــــــــي  
 التطايق

     :ار يمج وتقيركر وخط  وكيدر التد يق1
ه  لهػد المػدقو الػدا م   طػة تػدقلو يػ ممة كحػدد :7

 اه  م  لات الم  طر لم هة المراد تدق  ه  ؟
74 2.96 .199 0.99 

هػػػػػ   اػػػػػراما التػػػػػدقلو كالاشػػػػػتا  ت ت المتعم ػػػػػة اهػػػػػ  :8
 تؤط     المت طو الميمكلة ئ لتدقلو ؟

74 2.96 .199 0.99 

ه  تك د اشت لبل ة ملا دة لممدقو الدا م  كهذا لتـ :9
ئمرا عػػػػػػػة اله  ػػػػػػػ  التتظ مػػػػػػػ  لمملاششػػػػػػػة لك الملثػػػػػػػ ؽ 
ال ػػػػػػ ص اهػػػػػػ  لمتأكػػػػػػد مػػػػػػف تكثلػػػػػػو تمػػػػػػؾ الاشػػػػػػت لبل ة 

 المطمكئة ؟

74 2.91 .295 0.97 

همػ  ف  ح لة الاهتم د هم  طرؼ   ر   لمتع قد ::
م  ، ه   ح ف  هػذا اكظ فة  التدقلو الدا ال   ـ 

الطػػػػػػػرؼ همػػػػػػػ  الاشػػػػػػػت لبل ة المطمكئػػػػػػػة كلا لػػػػػػػتـ 
التصػػػػرؼ مػػػػف متطمػػػػو المصػػػػمحة المرتئطػػػػة مػػػػي 

 الادارة اهذا اليأف ؟

74 1.84 .861 0.61 

هػػػػ  الترتلئػػػػ ت المعمكلػػػػة متكاف ػػػػة مػػػػي لدلػػػػة العمػػػػ  :;
المدق لف الدا مللف ؟ ) معهد  IIAالح ل ة كال  صة ب

 .الأمر   (

74 2.34 .647 0.78 

هػػ    ػػكـ مكظفػػك التػػدقلو الػػدا م  ا ػػرد كهػػد الت ػػد :>
 المت ح ئ لصتدكؽ ؟

74 2.93 .253 0.98 

 0.84 530. 2.51 74 .  ـ مرة.=

:فػػ  ح لػػة ق ػػ ـ المػػدقو الػػدا م  ئ شػػت داـ مػػكظفلف 8
     لممش هدة ف  العم  .ه  لتـ م  لم :

 0.96 313. 2.89 74 ه  لتـ  رد الت د ئطر  ة ف    ة ؟*7



هػػ    ػػكـ مكظفػػك التػػدقلو ئعمػػ  فحػػص لمتشػػك  ت *8
 الات  ة ئؤرض التأكد مف دقته .

74 2.76 .432 0.92 

 0.90 460. 2.70 74 ه   فحصكف إ را ات الم اكض ف الت د ة ؟*9

 الشلااؿ
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

 0.90 495. 2.69 74 كف إ را ات المدفكه ت الت د ة ؟صه   فح*:

هػػػ    كمػػػكف ئمرا عػػػة الضػػػكائ  الت د ػػػة ك تتئعػػػكف *;
الحر  ت الم ل ة الكالرة كغلر الاهت  د ة الظ هرة التػ  

 تمت الف الإدارات الم تمفة كالفركع؟

74 2.91 .338 0.97 

:هػػػ  اػػػراما التػػػدقلو الػػػدا م  تحتػػػك  همػػػ  ضػػػكائ  9
الاتػػػكد تطا  هػػػ  كتتفلػػػذه  همػػػ   ـمح شػػػا ة كم د ػػػة ك ػػػت

 الت ل ة  حد لدت :
    

 1.00 116. 2.99 74 .لػػػػػػػػػة*الت د7

*الاتػػػػػػػكد ال  صػػػػػػػة ئ لحشػػػػػػػ ئ ت المكضػػػػػػػكهة ارشػػػػػػػـ 8
الأم تػػػة ) الكشػػػ طة (  كالحشػػػ ئ ت الأ ػػػرب التػػػ  لػػػتـ 

 تصت فه    رج اتكد الملزات ة .

74 2.99 .116 1.00 

 1.00 000. 3.00 74 *الاشتثم رات .9

 1.00 000. 3.00 74   *ال ركض.:

 0.99 163. 2.97 74 *ال ركض كالمي ر  ت  المئ هة كالميتراد .;

 0.99 163. 2.97 74 *م صص ت لم ش  ر ف  الا تم ف .>

 0.99 163. 2.97 74 *الكدا ي .=

 0.99 163. 2.97 74 *تعز زات ال ركض كالكدا ي .<

:ه  تحتػك  لكراؽ العمػ  ال  صػة ئ لمػدقو الػدا م  :
     مكر الت ل ة:هم  الأ

هػػدد كتشػػئة ممفػػ ت همػػلب  الا تمػػ ف ال دلػػدة الػػذلف *7
تػػـ دراشػػتهـ كم  رتتػػه ئ لعػػدد الإ مػػ ل  الممتػػكح  ػػلبؿ 

 الفترة ؟

74 2.78 .414 0.93 

هػػػدد كتشػػػئة ممفػػػ ت همػػػلب  الا تمػػػ ف الػػػذلف تمػػػت *8
دراشػتهـ  ػػلبؿ فتػرة شػػ ئ ة الػػذلف تػـ دراشػػتهـ كم  رتتػػه 

 ـ ات ر خ فترة التدقلو ؟ئ لعدد الإ م ل  ال   

74 2.66 .476 0.89 



لشػس ا ت ػ ر الحشػ ئ ت التػ  تػـ تػدق  ه  كفحصػػه  *9
 كالمشتتدات المعززة لذلؾ ؟

74 2.70 .460 0.90 

هػػػ  قػػػ ـ المػػػدقو الػػػدا م  ئملبحظػػػة الاشػػػتثت  ات *:
 المعتارة  لبؿ فترة التدقلو

74 2.70 .489 0.90 

 

 الشلااؿ
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
  ا الحش

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

هػػػػ  قػػػػرر المػػػػدقو الػػػػدا م  مػػػػدب  ف  ػػػػة التؤط ػػػػة *;
التأملت ػػػػػػة كتأكػػػػػػد مػػػػػػف اشػػػػػػتف دة الملاششػػػػػػة مػػػػػػف ذلػػػػػػؾ 

 ئ هتئ ره  قد تحممت ال ش رة اتفشه  ؟

74 2.64 .485 0.88 

هػػػػػػ  تح ػػػػػػو المػػػػػػدقو الػػػػػػدا م  مػػػػػػف لف ال ػػػػػػركض *>
 الممتكحػػة قػػد ك هػػت فػػ  الحشػػ ئ ت المعت ػػة ال  صػػة

 اه  ؟

74 2.80 .437 0.93 

هػػػػ  تح ػػػػو المػػػػػدقو الػػػػدا م  كرا ػػػػػي همم ػػػػة ا ػػػػػي *=
الضػػػػم ت ت الم دمػػػػة  رهكتػػػػ ت حتػػػػ    ػػػػرر مػػػػف هػػػػك 

 الم لؾ الح ل  ك  ف ة إثئ ته  ف  ال لكد ؟

74 2.72 .511 0.91 

رامج وخطـ  وكـيدر ويوراق التـد يق لاـالمجموع الذإل 
 الداخإل

74 2.84 .311 .90 

 
( =8 مة فره ػة كهػػدده )م شػػـ إلػ  لر عػة محػػ كر ر  شػ ة، كهػذد المحػ كر لهػػ  لشػ ك(، كهػ;7-9لكضػ  ال ػدكؿ)

 شلاالا .
لبؿ تحملػػػ  الا  تػػػ ت ت ػػػد لف مػػػدب تطالػػػو الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة لمعػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  امؤػػػت كمػػػف  ػػػ

 ت كلف لدت  مشتكب (در 9( كلف لهم  مشتكب لمتطالو ام  )9(، همم   لف الكش  الافتراض ):<.8ئمتكش  )
ا  عتػ  لف در ػة تطالػو الاتػكؾ الت  ر ػة الاردت ػة لمتطمئػ ت ارتػ ما ك ػ در هػذ  ( در ػة. (،:<.7لمتطالػو امػ )

.( ،كلف لهمػ  977%(،كئ تحراؼ مع  ر  هف الكشػ  م ػدارد )6?ك طة كلكراؽ العم  لمتدقلو الدا م  امؤت )
 كمف  لبؿ%(،7>%(،كلدت  تشئة   تت)766تشئة لمتطالو امؤت )

هذد التتل ة تالف لف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة تطاو متطمئ ت هذا ال شـ كه  متكاف ػة مػي المتطمئػ ت.كلف تشػئة 
%(،كهػػ  تشػػئة  لػػدة  ػػدا  حلػػث لا لك ػػد تطالػػو   مػػ  ل م ػػي اتػػكد كمتطمئػػ ت معػػػ للر 6?هػػذا ال شػػـ امؤػػت)



كت ف  مدب تطالو    اتؾ لك  اتد مػف اتػكد التدقلو الدا م ،كمف  لبؿ ال دكؿ الش او تلبح  لف هت ؾ تف 
 الاشتئ تة ف ـ لتعمو اارت ما ك طة كلكراؽ هم  المدقو الدا م .

 كف م  لم  تحمل  لمح كر ال شـ الث لث الأر عة:
 المحكر الأكؿ: ارت ما كت  ر ر ك طة ك  در التدقلو:

%،كلف لدتػػ  99لمتعػػ رؼ هملهػػ  امؤػػت تيػػلر تتػػ  ا التحملػػ  لف لهمػػ  تشػػئة لتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  ا
%، ك لبح  هت  التف كت الكالر ف  هذا المحكر ك عكد ذلؾ إل  لف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ػة لا 61تشئة امؤت 

 تم رس تفس الأهم ؿ اذات الطر  ة لعدـ ك كد م   س ث ات،كلإ تلبؼ طا عة العم  .
 لأهم ؿ:المحكر الث ت :ف  ح ؿ إشت داـ مكظفلف لممش هدة ف  ا

% كلف لدتػػ  97المتعػػ رؼ هملهػػ  امؤػػت  7تيػػلر تتػػ  ا التحملػػ  لف لهمػػ  تشػػئة لتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م 
% ،كه  تشئة  لدة  دا ،ك لبح  هت  الت  رب الف الاتكؾ الت  ر ػة الأردت ػة فػ  التطالػو ،همػ  90تشئة امؤت 

إلػػ  لف الاتػػكؾ الأردت ػػة تمػػ رس هػػذا المحػػكر  فػػ  التطالػػو كذا  عػػكد ته ػػس المحػػكر الأكؿ الػػذ  لظهػػر التفػػ ك 
 ئطر  ة متي اهه.

 المحكر الث لث: الضكائ  المح شا ة كالم ل ة ف  اراما التدقلو الدا م :
تشػئة ممتػ زة،   %، كهػ99لدتػ  تشػئة امؤػت  ف%، كل100تيلر تتػ  ا التحملػ  لف لهمػ  تشػئة لمتطالػو امؤػت 

ر مػػف قاػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة فػػ  تطالػػو معػػ للر التػػدقلو ملايػػر همػػ  الأهم ػػة الكالػػرة لهػػذا المحػػك   كهػػ
 الدا م  المتع رؼ همله .

 المحكر الرائي: لكراؽ العم :
% ،كهػػػ  تشػػػئة  لػػػدة 88% ،كلف لدتػػػ  تشػػػئة امؤػػػت 93تيػػػلر تتػػػ  ا التحملػػػ  لف لهمػػػ  تشػػػئة لمتطالػػػو امؤػػػت 

 حتمػػ  لف   ػػكف هتػ ؾ إ ػػتلبؼ فػػ  ئعػػض لكراؽ العمػػ  مشػت دمة فػػ    فػػة مراحػػ  التػدقلو ك  ر ػدا ،حلث تعتاػػ
الأمكر الي م ة الف اتػؾ ك  ػر ،ك ػذلؾ  لبحػ  لف التشػب اػلف لهمػ  تطالػو ك لدتػ  تشػئة لتهػ  مت  ر ػة كئ لػت 

  لدة  دا .
اػراما ك طػة ك ػ در كلكراؽ التػدقلو ف د تـ اشت راج تشب تطالػو  ػ  ف ػرة مػف ف ػرات الث لثة كلإ تئ ر الفرض ة 
 الت  ر ة الأردت ة مي مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله ، ئ لإض فة لمتشئة الكم ة. الدا م  ف  الاتكؾ

(، كحلػػػث لف تشػػػئة تطالػػػو معػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  فػػػ  15- 9المعط ػػػ ت الػػػكاردة فػػػ  ال ػػػدكؿ) كهمػػػ  ضػػػك 
 الث لثة.% كه  تشئة  لدة  دا  كهم ة فإتت  تػػػرفػػض الفرض ة العدم ة 90الاتكؾ الأردت ة امؤت 

                                                 
اف تـ إشت راج التشئة الم ك ة لمتكش  در ة التطالو لمع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  اتر    هدد الا  ئ ت طئ    للؤكز  1

 (. x   9(،م شػػػكم   هم  ال  مة ال   ش ة كالت  تش ك  )هدد الا  ئ ت 9، دا م    = 8، لح  ت   =7الت ل ة )ت درا  =



 
 
 
 
 

 الق ــم الرااـع:
 لثػػػػر تطالو إ را ات التدقلو الدا م  ف  لهم ؿ الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة ك ذلؾ ا تئ ر الفرض ة الرائعة.

 
 الفرضع  الرايإ :

 لا تتفق هجرالات التد يق الداخإل  ل الا وك التجيرك  الأرد ع  مع مإييير التد يق الداخإل المتإيرف عإيهي.
 
فػػػ  الاتػػػكؾ  التػػػدقلو الػػػدا م  إ ػػػرا ات تئػػػ ر الفرضػػػ ة ف ػػػد تػػػـ اشػػػت راج تشػػػب تطالػػػو  ػػػ  ف ػػػرة مػػػف ف ػػػرات لا

 .الت  ر ة الأردت ة ، ئ لإض فة لمتشئة الكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المإعيرك  لتقديرات ي راد عي   الدرا   والا حرا يتالمتو طيت الح ياع  
 التد يق الداخإل جرالاته لفقرات

 (16 – 3جدول)

 الشلااؿ
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

     :الاشتثمػػػػػ رات7
هػػػػػ    ػػػػػكـ المػػػػػدقو الػػػػػدا م  ئػػػػػ لتح و مػػػػػف لف *7

م مػػػػس الادارة قػػػػد تاتػػػػ  ش  شػػػػة م تكئػػػػة   صػػػػة 
ئ لاشػػتثم رات تحتػػك  همػػ  الحػػدكد الم ػػررة كحػػدكد 

 المت  رة... الخ ؟

74 2.80 .405 0.93 

  ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئفحػػص كالتأكػػد مػػف  هػػ *8
 ؟ م ي الاشتثم رات ف  الأشهـ كالشتدات 

74 2.80 .405 0.93 

هػػػػػ  لتح ػػػػػو المػػػػػدقو الػػػػػدا م  مػػػػػف لف  م ػػػػػي *9
همم ػػػػ ت اشػػػػتثم رات الأشػػػػهـ كالشػػػػتدات قػػػػد تمػػػػت 

 ئ لتكافو مي الأهداؼ المكضكهة لممح ف  ؟ 

74 2.77 .455 0.92 

 
 
 
 
 
 
 
 

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ المتكشػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  الشلااؿ



فالم لال  التطالو المع  ر   الحش ا  
:هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئمػػ  لمػػ  ف مػػ  لتعمػػو 8

     ئ لاشتثم رات

مرا عة الكشط   الذلف تتـ اكاشطتهـ همم  ت * 7
  الاشتثم ر ف  الأشهـ كالشتدات  لمملاششة .

74 2.49 .848 0.83 

الميػػػػ كؾ فلهػػػػ  مرا عػػػػة همم ػػػػ ت الاشػػػػتثم ر * 8
التػػػػػ  حصػػػػػمت فػػػػػ  محفظػػػػػة الأشػػػػػهـ كالشػػػػػتدات ك 

 .لمملاششة 

74 2.80 .548 0.93 

ه    كـ المدقو الػدا م  ئػ لفحص كالتأكػد مػف *9
لف  م ي الاشتثم رات فػ  الأشػهـ كالشػتدات تمػت 

  اإيراؼ مف قا  المفكضلف ؟

74 2.89 .313 0.96 

هػػػػػ    ػػػػػكـ المػػػػػدقو الػػػػػدا م  ئػػػػػ لتح و مػػػػػف لف *:
الأشػػػػػػهـ كالشػػػػػػتدات ) لرصػػػػػػدة الاشػػػػػػتثم رات فػػػػػػ  

لتضمف  ذلؾ ال رد الفعم  لهذد المشتتدات دا ػ  
الملاششػػػػػة ( ك  ػػػػػكـ ئ لتأكلػػػػػد همػػػػػ  ممك ػػػػػة كرق ئػػػػػة 
الملاششػػة هملهػػ  إف ك ػػدت تمػػؾ المشػػتتدات تحػػت 

 كص  ة طرؼ مح لد   ر   ؟

74 2.85 .358 0.95 

هػػػ    ػػػكـ المػػػدقو الػػػدا م  ئػػػ لتح و مػػػف ق مػػػة *;
الدفتر ػػة كالشػػكق ة  الاشػػتثم رات ئ لأشػػهـ كالشػػتدات

 ؟

74 2.66 .476 0.89 

هػػػػػػ    ػػػػػػكـ المػػػػػػدقو الػػػػػػدا م  ئعمػػػػػػ  التشػػػػػػك ة *>
اللبزمػػة لاحتشػػ ب الف  ػػدة المشػػتح ة لهػػ  ئ لتفصػػل  

 كلته لرا ي الاحتش ب لمف  دة  الم اكضة؟

74 2.46 .502 0.82 

 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

  ػػػػكـ المػػػػدقو الػػػػدا م  ئفحػػػػص الػػػػر   لك هػػػػ  *=
 0.85 779. 2.55 74ال ش رة الت  تح  ت مف  ػرا  ا ػي ل  اشػتثم رات 



 تمت  لبؿ الفترة ؟

هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئمرا عػػة التيػػ ط ت *<
الم تمفة الت  لتـ هم  التحكئ اللبزـ  لهػ  ) مثػ  
الالتزامػػ ت المشػػت ام ة / ح ػػكؽ ال  ػػ ر / تئػػ دلات 

فكا ػد كاتػه لػتـ ذلػؾ ئػ لتكافو مػي الش  شػ ت تشب ال
الدا م ػػة كمػػي الإ ػػرا ات كالاشػػتراتل   ت المطئ ػػة 

 ؟

74 2.70 .591 0.90 

هػػػػػػػػ    ػػػػػػػػكـ المػػػػػػػػدقو الػػػػػػػػدا م  ئ لتأكػػػػػػػػد مػػػػػػػػف  *?
الاتش  ـ كالمكا مة مػي الأتظمػة كال ػكاتلف المطئ ػة 
همػػػ  الملاششػػػ ت الاد  ر ػػػػة ئمػػػ  لتعمػػػو ئعمم ػػػػ ت 

شػتثم ر ة لأحػد حشػ ئ ت يرا  لك ا ي لػلؤدكات  الا
تفس الملاششة لك لأحد  هملب ه  ) لتضمف تزك د 

 إيع رات تمؾ المتت  ت  لمعملب  ( ؟

74 2.59 .618 0.86 

ه    كـ المدقو الدا م  ئ لتح و مف مكا مة *76
(   FFIECش  شػػػة الاشػػػتثم رات المطئ ػػػة مػػػي ) 

ش  شػػػػػػة الإيػػػػػػراؼ ال  صػػػػػػة ئ ػػػػػػكا ـ الاشػػػػػػتثم رات 
 ت الم ل ػػػػػػػػة التػػػػػػػ    ػػػػػػػػكـ اهػػػػػػػػ  كهمم ػػػػػػػ ت الميػػػػػػػػت 

 المشت دملف ؟

74 2.41 .660 0.80 

هػػػ    ػػػكـ المػػػدقو الػػػدا م  ئػػػ لتح و مػػػف لف *77
اتف ق ػػػ ت إهػػػ دة اليػػػرا  تكػػػكف متكا مػػػة مػػػي قػػػ تكف 
الاشػػتثم رات الح كم ػػة لمملاششػػ ت التػػ  لا تعتمػػد 

 هم  كشط   لإدارة مح فظه  ؟

74 2.62 .566 0.87 

 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

كشػػػػػػػػػػ  المت
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

     : الميتػػػػػػػػػ  ت9

هػ  قػ ـ المػدقو الػدا م  ات لػ ـ  ف  ػة كمتط  ػػة *7
 0.90 542. 2.70 74المعمكمػػػػػػػ ت التػػػػػػػ  تػػػػػػػـ الحصػػػػػػػكؿ هملهػػػػػػػ  كالتػػػػػػػ  



شتشػػػػػت دـ فػػػػػ  إدارة الم ػػػػػ طر ) م ل ػػػػػة / ا تمػػػػػ ف 
 شلكلة /  تيؤلم ة كلتظمة ( ؟

و الػدا م  اتأللػد كتثالػت تك مػ  ه    كـ المدق*8
الا  ت ت ال  صة ئ لأشكاؽ الم ل ة الف همة كالمهمة 
ك الشػػػلكلة ك ػػػذلؾ همػػػ  التمػػػ ذج المشػػػت دمة فػػػ  

 إدارة الم  طر؟

74 2.66 .625 0.89 

هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئ لتأكػػد مػػف الكثػػ  و *9
ال  صػػػػة ئػػػػ لع كد محفكظػػػػة فػػػػ   ػػػػزا ف محصػػػػتة 

د مػػػػف ق ػػػػ ـ المشتيػػػػ ر ئيػػػػ   لا ػػػػو كلتػػػػه قػػػػد تأكػػػػ
 ال  تكت  قد را ي مشتتدات الع كد كفو الأصكؿ ؟

74 2.93 .253 0.98 

هػػػػ  قػػػػ ـ المػػػػدقو الػػػػدا م  ئ لتأكػػػػد مػػػػف مػػػػدب *:
الملب مػػػة مػػػي الأتظمػػػة كال ػػػكاتلف كالتعم مػػػ ت كمػػػي 
 مع للر المح شئة كالاهتئ رات الضر ا ة الأ رب ؟

74 2.86 .344 0.95 

مػػػف لف المػػػكظفلف   هػػػ  تأكػػػد المػػػدقو الػػػدا م *;
المش كللف هف العمم  ت الاد  ر ػة  عممػكف ضػمف 

 إط ر الش  ش ت كالإ را ات المعت دة ؟

74 2.96 .199 0.99 

 ت، ئط قػػػػػػػػ ة:ال ػػػػػػػػركض )الت  ر ػػػػػػػػة، المتت قصػػػػػػػػ:
     الممك ة(. ؽ الم  كلات، كح ك  دالا تم ف، ه ك 

هػػ  لتأكػػد المػػدقو الػػدا م  مػػف لف تكافػػو هػػذد *7
 را ات تككف ئي     ؼ ؟الش  ش ت كالإ 

74 2.89 .313 0.96 

هػػػػػ    ػػػػػكـ المػػػػػدقو الػػػػػدا م  ئفحػػػػػص الػػػػػدلكف *8
 المتعثرة كالمشتح ة كفو ال كا ـ المحددة ؟

74 2.93 .253 0.98 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

 0.86 490. 2.62 73  ـ مرة   كـ اذلؾ ؟*9

لمدقو الدا م  ئ حتش ب تشػئة الف  ػدة ه  ق ـ ا*:
 0.93 414. 2.78 74 كالعمكلات كف   لأش س الاشتح  ؽ ؟



 0.86 486. 2.63 73  ـ مرة   كـ اذلؾ ؟*;

ه    كـ المدقو الدا م  ئ لتح و مف لرصدة ال ركض *>
المتفذة كالتح و مف إ را اتهػ   كال  ػ ـ ئػ لتعز زات المت شػئة 

 لمتأكد ؟

74 2.99 .116 1.00 

هػػػػػػػػ  لتح ػػػػػػػػو المػػػػػػػػدقو الػػػػػػػػدا م  م د ػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف *=
 الضم ت ت الم دمة لم ركض إف اشتط ع ذلؾ ؟

74 2.76 .569 0.92 

ه    ػكـ المػدقو ئفحػص همم ػة تشػعلر كت لػ ـ *<
 الضم ت ت الم اكلة لم ركض إف اشتط ع ذلؾ ؟

74 2.51 .745 0.84 

هػػػػػػ    ػػػػػػكـ المػػػػػػدقو الػػػػػػدا م  ئفحػػػػػػص الأكراؽ *?
ات ال  تكت ػػػػػة الم دمػػػػػة لمعرفػػػػػة الت  ر ػػػػػة كالمشػػػػػتتد

مػػػػػػدب قاكلهػػػػػػ  مػػػػػػف المفكضػػػػػػلف كمػػػػػػدب ملب متهػػػػػػ  
 لمش  ش ت كالإ را ات ؟

74 2.78 .446 0.93 

     :همملػػػػػػػػ ت التػػػػأ لػػر;

ه  لتح ػو المػدقو الػدا م  مػف ه ػكد التػأ لر *7
 ك ط او   لرصدة الحش ئ ت المتعم ة اه ؟

74 2.68 .643 0.89 

قو الػػػػػدا م  ه ػػػػػكد التػػػػػأ لر هػػػػػ  لرا ػػػػػي المػػػػػد*8
 كهمم  ت التكثلو ال  تكت  ؟

74 2.72 .631 0.91 

هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئ حتشػػ ب مصػػركؼ *9
الاشتهلبؾ كمصركؼ الف  دة كالد   المتح و مف 

 التأ لر ؟

74 2.50 .667 0.83 

 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

 ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئ حتشػػ ب الػػر   لك هػػ   *:
ال شػػػ رة التػػػ  تح  ػػػت مػػػف همم ػػػ ت الػػػت مص مػػػف 
ممك ػػة الأصػػكؿ ك ػػتـ  ػػذلؾ مت ئعػػة همم ػػ ت ا عهػػ  
كاثئ ت تحص لبت الا ػي فػ  شػ لبت الم اكضػ ت 

 ؟

74 2.54 .645 0.85 



هػػػػػػ    ػػػػػػكـ المػػػػػػدقو اتحدلػػػػػػد لف دقػػػػػػة لرصػػػػػػدة *;
زاـ الحشػػ ئ ت تع ػػس ق مػػة الضػػرا ب التػػ  تػػـ الالتػػ

 اه   مطمكئ ت لك مك كدات ؟

74 2.55 .622 0.85 

هػػػ  لرا ػػػي المػػػدقو الػػػدا م  التؤط ػػػة التأملت ػػػة *>
لتحدلد إذا   تت ال ش رة المتح  ة هم  المك دات 
قد تمت تؤطلتهػ  ئيػ    ػ ف  كذلػؾ ئم  رتػة مػدب 
ارتئػػ ئ ال  مػػة الدفتر ػػة للؤصػػكؿ كالالتػػزاـ التػػأملت  

 ئيأته  ؟

74 2.72 .537 0.91 

:العلتػػػػػ ت الإحصػ  لػػػػػػػة فػػػػػ  حػػػػ ؿ ق ػػػػ ـ المػػػػػدقو >
الػػدا م  اإشػػت داـ هلتػػ ت إحصػػ   ة ،هػػ  تكضػػ  

 لكراؽ العم  ال  صة ئم  لم :
    

 0.82 502. 2.46 74 *  م  هك الأشمكب المشت دـ ؟ العيكا  7

* لػػػػػل تػػػػػػـ ا ت ػػػػػ ر التظػػػػػػ ـ ك  ف ػػػػػة الاػػػػػػد  ئػػػػػػه 8
 هيكا     ؟

74 2.50 .503 0.83 

 0.90 466. 2.69 74 تكب التأكد كالمصداق ة ؟*م  مدب مش9

*هػػػ  قػػػ ـ المػػػػدقو الػػػدا م  ئ ت ئػػػػة  ػػػ  الأمػػػػكر :
 الاشتثت   ة؟

74 2.85 .358 0.95 

*ه  را ي المدقو الدا م  الحشػ ئ ت الم يػكفة ;
 كحدد مدب احتم ل ة تحصلمه ؟

74 2.95 .228 0.98 

 
 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
   ر  المع

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

كحشػػػػػػػػػ ئ ت  ر، تػػػػػػػػػكفل :الكدا ي)الطمػػػػػػػػػب، لأ ػػػػػػػػػ=
     ل رب(:

هػػػ  تأكػػػد المػػػدقو الػػػدا م  مػػػف ك ػػػكد تطػػػك ر *7
دا ػػػػـ لمش  شػػػػ ت كالإ ػػػػرا ات ال  صػػػػة ئحشػػػػ ئ ت 

 التكفلر؟

74 2.53 .503 0.84 



هػػػػ    تػػػػت الفحكصػػػػ ت التػػػػ  ل راهػػػػ  المػػػػدقو *8
الػػػػػػدا م  ئػػػػػػ لتكافو مػػػػػػي الش  شػػػػػػ ت كالمم رشػػػػػػ ت 

  ف ة الت  اهتمده  م مس الادارة ئي    الر ؟الك

74 2.89 .313 0.96 

همػ     :ه  تط ؽ تدقلو المك دات الث اتة  حتػك <
 الأمكر الت ل ة:

    

* فحػػص ال لػػكد المعػػززة للئضػػ ف ت / الما عػػ ت 7
 / الت مص مف الأصكؿ .

74 2.80 .405 0.93 

مرا عػػػػػػػة همم ػػػػػػػ ت التممػػػػػػػؾ التػػػػػػػ  تمػػػػػػػت مػػػػػػػي *8
 ئعلف لماتؾ ؟المكظفلف الت 

74 2.76 .432 0.92 

 0.98 253. 2.93 74 فحص همم ة احتش ب مصركؼ الاشتهلبؾ ؟*9

 0.97 275. 2.92 74 التح و مف لرصدة الع  رات المممك ة .*:

فحػػػػص احتشػػػػ ب الػػػػر   لك ال شػػػػ رة مػػػػف ا ػػػػي *;
الع ػػ رات المممك ػػة كالػػت مص متهػػ  كمت ئعػػة   ف ػػة 

الما عػ ت همػ   ه س ق مة الت د المتح و مف تمػؾ
 ش لبت الم اكض ت .

74 2.91 .295 0.97 

تحدلد إذا   ف هت ؾ ضرا ب ملا مة ) لصػ  / *>
التػػػزاـ ( تػػػتا هػػػف الفػػػرؽ اػػػلف اشػػػتعم ؿ لكثػػػر مػػػف 
طر  ػػػة لاحتشػػػ ب الاشػػػتهلبؾ دفتر ػػػ  لك لإغػػػراض 
الضػػر ئة كلتػػه قػػد ه ػػس ذاؾ همػػ  شػػ لبت كقلػػكد 

 الاتؾ ؟

74 2.70 .542 0.90 

 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
م لالفال  

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

:حشػػػػ ئ ت المدلتػػػػػكف:ه    ػػػػكـ المػػػػدقو الػػػػدا م  ?
 اتتفلذ

    

     الإ را ات الت ل ة :

 0.89 625. 2.66 74 تعز ز لرصدة ال ركض الممتكحة ؟*8



لرا ػػػػػػي ك عػػػػػػزز مػػػػػػي الأطػػػػػػراؼ ال  ر  ػػػػػػة ل  *9
 ت ت مكث ة شتدات كل  التزام ت ق تكت ة مي الضم

 ؟

74 2.61 .637 0.87 

مرا عػػة حشػػ ئ ت الف  ػػدة المشػػتح ة كاحتشػػ ب * :
 مصركؼ الف  دة المدفكهة ؟

74 2.85 .428 0.95 

:ح كؽ الممك ػة:ف  حػ ؿ ق ػ ـ المتيػأة اإصػدار 76
 لتـ م  لم :  ق مت اتش لمه ، كه  الأشهـ، ه

    

هػػ    ػػكـ المػػدقو ئمرا عػػة كاحتشػػ ب يػػه دات *7
لملاششة المصدر كغلر المصػدر كلتػه قػد رلشم ؿ ا

قػػ ـ ئعمػػ  التشػػك ة كالمط ئ ػػة اللبزمػػة لرصػػلد هػػذد 
الأشهـ ال   مة مي الحش ئ ت الملب مة فػ  الأشػت ذ 

 الع ـ ؟

74 2.70 .677 0.90 

فػػػ  ح لػػػة ك ػػػكد طػػػرؼ  ػػػ ر   قػػػ ـ اإصػػػدار *8
الأشػػػهـ لك اتشػػػ لمه   هػػػ    ػػػكـ المػػػدقو ئػػػ لتح و  

مػػ  لف تمػػؾ  الأشػػهـ مػػف تيػػ ئ اليػػر ة  ك لا ػػد ه
 المصدرة  ئعد فترة التدقلو الش ئ ة ؟

74 2.51 .707 0.84 

هػػػ    ػػػكـ المػػػدقو الػػػدا م  ئمرا عػػػة التؤلػػػرات *9
 الت  طرلت هم  رلشم ؿ الملاششة ؟

74 2.27 .849 0.76 

     : تكز عػػػػ ت الأر ػػػػػ ح:77

ه    كـ المدقو ئ حتش ب التكز ع ت المدفكهة *7
التػػػػػػػ  اشػػػػػػػتحو إضػػػػػػػ فته  لرلشػػػػػػػم ؿ ك التكز عػػػػػػػ ت 

 الملاششة ؟

74 2.62 .613 0.87 

 الشلااؿ

هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 
 الم لالف

المتكشػػػػػػػػػػ  
 الحش ا 

الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المع  ر  

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التطالو

هػػ  را ػػي المػػدقو الػػدا م  مح ضػػر الا تمػػ ع *8
كذلػػػؾ لمتح ػػػو مػػػف ممك ػػػة الأشػػػهـ كلشػػػ س تكز ػػػي 

 الإر  ح همله   ؟
74 2.55 .644 0.85 



     ة المعػػمكمػػػػ ت: دم ت لتظمػػػ78

هػ    ػػكـ المػػدقو اتتفلػذ إ ػػرا ات تػػدقلو ئيػػ   *7
دكر  لمتطا   ت المهمػة الال ػة لتحدلػد إف اتشػ  ب 
تهػ  متشػػ مة مػي لدلػػة  العمػ  كتتفلػذد قػػد تػـ ادقػػة كا 

 التيؤل  ؟

74 2.96 .199 0.99 

ه  لرا ي المدقو الدا م  الاتكد غلػر المرحمػة  *8
 0.95 515. 2.85 74 ؟

التدقلو الدا م   را اتلإم مكع الكم  لا  74 2.82 .303 .90 

 
 

(،   فة الإ را ات المتئعة ف  الاتكؾ الت  ر ػة الأردت ػة،كلمح ـ همػ  مػدب تكافػو هػذد >7 – 9لكض  ال دكؿ)
الإ ػرا ات مػػي معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  ،قػػ ـ الئ حػػث ئعمػػ  التحملػػ  المت شػػب لهػػذد المعط ػػ ت 

كالاتحراؼ المع  ر ،ك ذلؾ التشئة الم ك ة لتطالو الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة لك  اتػد  فة المتكش  الحش ا ،لمعر 
 ( اتدا ، م شمة هم  اثت  هيػػر محكرا .<;مف اتكد هذد الإ را ات كالئ ل  هدده )

 كف م  لم  تحمل  لهذد المح كر.
 المحور الأول:  الا تثميرات:

% كلف لدتػ  93لف لهم  تشئة لتطالو الإ را ات ف  الاتكؾ الت  ر ػة الأردت ػة امؤػت  تيلر تت  ا الدراشة إل 
 % ،كه  تشئة  لدة  دا.92تشئة امؤت 

 لا تثميرات:يالمحور الثي ل: عمي يتإإق ي
%،كلف 96هػذا المحػكر ف ػد امؤػت لهمػ  تشػئة لتطالػو الإ ػرا ات فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة  صلم  ا صػك 

 .كاضح   التف كت ف  التطالو ف  ئعض الإ را اتهت  لادك  %،كمف80 تلدت  تشئة امؤ

 المحور الثيلث:المشتقيت:
%،كلف 99هػذا المحػكر ف ػد امؤػت لهمػ  تشػئة لتطالػو الإ ػرا ات فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة  صلم  ا صػك 

  ف مػػ  لتصػػ  اهػػذا ـ المػػدقو الػػدا مكتػػدؿ همػػ  مػػدب اهتمػػ % ،كهػػف تاػػدك التشػػئة ممتػػ زة 89لدتػػ  تشػػئة امؤػػت 
 ال شـ كئم  لتكافو مي المع للر المتع رؼ همله  ف  التدقلو الدا م  .

 :القروض:عالمحور الراي

%،كل ضػ   84امؤػت  تشػئة % كلف لدتػ 100تيلر تت  ا التحمل  ف  هذا المحكر لف لهم  تشئة تطالو امؤت 
 هت  تف كت  م  تدؿ التشب ف  التطالو الف الاتكؾ الأردت ة .



 محور الخيمس:عمإعيت التأجير:ال
% كه  تشئة 83% كلف لدت  تشئة امؤت91تيلر تت  ا التحمل  ف  هذا المحكر لف لهم  تشئة تطالو امؤت 

، كل ضػػػ   ل شػػػت  ػػػ  الاتػػػكؾ  لػػػدة  ػػػدا  كلكػػػف  لبحػػػ  هتػػػ  التفػػػ كت فػػػ  التطالػػػو اػػػلف الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة
 تفس ال در، كهت ؾ اتكؾ لا تتع م  مي هذا الاتد ته     .الت  ر ة الأردت ة تتع م  مي هذا المحكر ا

 المحور ال يدس:الإي يت الإحفيدع :
% كهػػ   82% كلف لدتػػ  تشػػئة امؤػػت 98تيػلر تتػػ  ا التحملػػ  فػػ  هػػذا المحػػكر لف لهمػػ  تشػئة تطالػػو امؤػػت 

 تشئة ممت زة كلكف  لبح  هت  التف كت ف  التطالو الف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة.
 ور ال ييع:الودادع:المح

% كه  تشئة 84% كلف لدت  تشئة امؤت96تيلر تت  ا التحمل  ف  هذا المحكر لف لهم  تشئة تطالو امؤت 
  لدة  دا  كلكف  لبح  هت  التف كت ف  التطالو الف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة.

 المحور الثيمن: طيق تد يق الموجودات الثيات :
لف تشئة التطالو تراكحت مػ الف الممتػ زة كال لػدة  ػدا  كهػذا لػدؿ همػ  ت ػ رب فػ   كتيلر تت  ا التحمل  هت  إل 

 %.90لدت  تشئة امؤت  ف%، كل98امؤت لهم  تشئة  ثتطالو هذا الإ را  ف  م تمل الاتكؾ الأردت ة، حل
 

 المحور التي ع:المدي ون:
 لػػدة  ػدا  كهػذا لػدؿ همػ  ت ػ رب فػػ  كتيػلر تتػ  ا التحملػ  هتػ  إلػ  لف تشػئة التطالػػو فػ  هػذا ال شػـ قػد ئ لػت 

تشػػئة   لدتػػ ف%، كل95  تػػت لهمػػ  تشػػئة لمتطالػػو  ثتطالػػو هػػذا الإ ػػرا  فػػ  م تمػػل الاتػػكؾ الأردت ػػة، كحلػػ
 %.87لمتطالو امؤت 

 
 المحور الإيشر: حقوق المإذع :

كل ضػ    %76امؤػت   تشػئة %كلف لدت  90تيلر تت  ا التحمل  ف  هذا  المحكر لف لهم  تشئة تطالو امؤت 
 هت  تف كت  م  تدؿ التشب ف  التطالو الف الاتكؾ الأردت ة .

 
 المحور الحيد  عشر:توزكإيت الأرعيح:

% 85امؤػت  تشػئة % كلف لدتػ 87تيلر تت  ا التحمل  ف  هذا المحكر لف لهمػ  تشػئة تطالػو امؤػت 
 كل ض   هت  تف كت  م  تدؿ التشب ف  التطالو الف الاتكؾ الأردت ة .

 



 الثي ل عشر:تد يق ي ظم  المإإوميت: المحور
كتيػػلر تتػػ  ا التحملػػ  هتػػ  إلػػ  لف تشػػئة التطالػػو تراكحػػت مػػ الف الممتػػ زة كال لػػدة  ػػدا  كهػػذا لػػدؿ همػػ  

  %،كلف لدتػػ99ت ػػ رب فػػ  تطالػػو هػػذا الإ ػػرا  فػػ  م تمػػل الاتػػكؾ الأردت ة،كقػػد امؤػػت لهمػػ  تشػػئة لمتطالػػو 
 ف  تطالو هذا الإ را . م  الت  رب الف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة%، كه  تشئة ممت زة كتدؿ ه95تشئة امؤت 

 ومن يجو اختيير الفرضع  الرايإ :
ــداخإل المتإــيرف  ــد يق ال ــ  مــع مإــييير الت ــ  الأرد ع ــوك التجيرك ــل الا  ــداخإل   ــد يق ال "لاتتفــق هجــرالات الت

ق الـداخإل  ـل الا ـوك التجيركـ  كو ا د من ا ود هجـرالات التـد ي 1عإيهي" لذلك  قد تم ه تخراج   ب تطايق
الأرد ع   ييلإضـي   هلـل ال  ـي  الذإعـ .حيث اإـت المتو ـط الح ـيال لإجـرالات التـد يق الـداخإل  ـل الا ـوك 

(  وين يعإـــل م ـــتوى لإتطايـــق اإـــت 3( عإمـــي ين الو ـــط الا تراضـــل )2.82التجيركـــ  الأرد عـــ  يمتو ـــط )
(   وكمــي 323وعــإ حراف مإعــير  عــن الو ــط  ــدرل) .(  2.41يد ــل م ــتوى لإتطايــق اإــت ) ن(  وي2.96)

%(  حيـث اإغـت   ـي  تطايـق 76%(  وين يد ـل   ـي  لإتطايـق اإغـت )100اإغت يعإـل   ـي  لإتطايـق )
%(ولـل   ـي  90هجرالات الا وك التجيرك  الأرد ع  يمي تفرضه المإييير المتإـيرف عإيهـي لإتـد يق الـداخإل)

الا وك اتطايـق مإـييير التـد يق الـداخإل  وين ل ـيك تفـيوت  ـل تطايـق جيدة جدا  ومؤشر عإل مدى هلتميم 
 الإجرالات اين الا وك التجيرك  الأرد ع .

 وعإل ضول ذلك  ر ض الفرضع  الإدمع  الرايإ .
 

( لت لػ مـ مػدب تطالػو الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة  =7 – 9ق ـ الئ حث اإشت داـ الف ػ ت الت ل ػة  مػ  فػ  ال ػدكؿ )
 التدقلو الدا م  المتع رؼ همله .لمع للر 

 
 
 

 

 
 (17 - 3جدول)

                                                 
تػػـ إشػػت راج التشػػئة الم ك ػػة لمتكشػػ  در ػػة التطالػػو لمعػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  اتػػر    هػػدد الإ  ئػػ ت طئ ػػ    1

 (. x   9(،م شػػػكم   هم  ال  مة ال   ش ة كالت  تش ك  )هدد الإ  ئ ت 9، دا م    = 8ح  ت   =، ل7للؤكزاف الت ل ة )ت درا  =
 

 



 الدر ػػػػة الكصف ة الف ػػػػػػػة
 ضإيــــو %62% وي و من 52من 
 متو ــــط %72% وي و من 62من 
 جيـــــد %82% وي و من 72من 
 جيــد جــــدا   %92% وي و من 82من 
 ممتــــــيز %122% وي و من 92من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الففو الثيلث:خيتم  
كتـ التعرض إل  الاتكؾ مف حلث التيأة كالأهداؼ كالأهم ة ف  الاقتص د الكطت ،ثـ تـ التعرض إل  ال   س  

الإحصػػ    كطػػرؽ ا ت ػػ ر العلتػػ ت ،كلشػػ للب كا  ػػرا ات تطالػػو المع لتػػة الإحصػػ   ة ك ػػذلؾ لهػػـ المصػػطمح ت 
  ،كمػػف ثػػـ المرا عػػة الدا م ػػة فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة كالمفػػ ه ـ المشػػت دمة ،كمرا عػػة الحشػػ ئ ت كالتحملػػ  المػػ ل

( ،كالمتظمػػػ ت IIAكذلػػؾ ئ لاشػػػتت د إلػػ  المعػػ للر الصػػػ درة هػػف معهػػد المػػػدق لف الػػدا مللف الأمر  ػػ ) الأردت ػػة
 المهت ة الع لم ة.

 عػػرؼ التػػدقلو ك ػػدلؾ تػػـ التعػػرض لمرق ئػػة الرق ئػػة الدا م ػػة مػػف حلػػث التعر ػػل اهػػ  همػػ  التحػػك التػػ ل  
   م  ئأتة كظ فة مشت مة تتيػأ دا ػ  الاتػؾ لفحػص كت لػ ـ   فػة تيػ ط ته شػكا  تمػؾ الم ل ػة لك الإدار ػة متهػالدا

كلمشػػ هدة  م ػػي العػػ مملف ف ػػه همػػ  إت ػػ ز الكا ئػػ ت المك مػػة إلػػلهـ كذلػػؾ هػػف طر ػػو التحملػػ  كالت لػػ ـ كت ػػد ـ 
 التك له ت كالاشتي رات الت  تتعمو ئ لفع ل  ت



كلمتأكػػد مػػف الاشػػتعم ؿ الأمثػػ  لممػػكارد كال ػػدرات ئمػػ  لتفػػو كالش  شػػ ت الع مػػة لماتػػؾ. ك  ػػكـ الم تمفػػة فػػ  الاتػػؾ 
الم تمفػػة  مػػف ال  ػػ ـ ئمشػػ كل  ته  لإدارةاالتػػدقلو الػػدا م  اإهػػداد ت ػػ ر ر للبشػػتعم ؿ الػػدا م  فػػ  الاتػػؾ لتم ػػلف 

 طػػ  كالإ ػػرا ات كال ػػكاتلفكال  تتفػػو مػػي الش  شػػ ت إلػػ  معمكمػػ ت صػػح حة كئحلػػث تشػػتتد فػػ  إصػػدار قراراتهػػ 
 كالمكا   الت   عم  الاتؾ مف  لبله .

 ك ذلؾ تـ التعرض لممئ دئ الت  تح ـ همم ة المرا عة الدا م ة كه  اإ تص ر:
 الاشتمرار ة)الد مكمة(:

الاشػػت لبل ة ك تضػمف هػذا الماػػدل ضػركرة ك ػػكد كظ فػة تػدقلو دا مػػ  مشػتمرة مػػف حلػث تتفلػذ المهػػ ـ كالكا ئػ ت
 : 

ب الاشت لبل ة لف تككف كظ فة التدقلو الػدا م  مشػت مة هػف تتفلػذ الأتيػطة التػ  لػتـ تػدق  ه  ك ػذلؾ ل ػب تتطم
  عزز مكضكه ة كتزاهة هذد الكظ فة.مم   ةلف تككف مشت مة هف إ را ات الرق ئة الدا م ة اللكم 

 و:كث  ػة التدقل 
لف  بلتػدقلو الػدا م  فػ  الاتػؾ كشػمطته، ك  ػلتطمب هذا المادل لف   كف لكػ  اتػؾ كث  ػة تػدقلو تعػزز ك ػكد ا

إدارة التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػؾ  يالػػدا م  كتطػػ ؽ هممػػة، كمكقػػ وتحتػػك  همػػ  الأقػػ  مػػ  لم :لهػػداؼ التػػدقل
 كمش كل  ته  كهلبقته  مي الكظ  ل الرق ا ة الأ رب.

 التزاهة:
مد ذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ مكقعػػه فػػ  الاتػػؾ ل ػػب لف لتمتػػي المرا ػػي الػػدا م  ئ لمكضػػكه ة كالتزاهػػة ك شػػتمد ذلػػؾ ك شػػت

،كمػػػف الأمثمػػػة همػػػ  المكضػػػكه ة ت تػػػب تعػػػ رض المصػػػ ل  اػػػلف المػػػدقو كالاتؾ،كالػػػدكراف المشػػػتمر لأهمػػػ ؿ 
مكظف  المرا عػة الدا م ة،هػدـ ق ػ ـ المرا ػي اتػدقلو تيػ ئ  ػ ف لػتـ تأدلتػه مػف  لبلػه قاػ  مػركر شػتة همػ  

 ظف  إدارة التدقلو ئأ ة لهم ؿ تتفلذ ه دا   الاتؾ.الأق  مف ت مة إل  إدارة التدقلو كهدـ ق  ـ مك 
 ػ ة:تػالكفػػػػ  ة المه 

تعتاػػػػر الكفػػػػ  ة المهت ػػػػة لممػػػػدق لف هتصػػػػرا   كهر ػػػػ   فػػػػ  تػػػػأدلتهـ مهػػػػ ـ التػػػػدقلو الػػػػدا م  ئيػػػػ   مت شػػػػب دا ػػػػ  
كػ  مكظػل ل ةالاتؾ،كتيم  الكف  ة المهت ة المعرفة كال ارة كاشتمرار ة التأهل  ضمف ش  شػة تدر ا ػة متتظمػ

 مف مكظف  إدارة التدقلو الدا م .
كل لػرا  ف ػػد تػػـ الكصػػكؿ الػػ  الح لػة العمم ػػة لهػػذد الدراشػػة مػػف حلػػث التعػرؼ همػػ  مػػدب تطالػػو الاتػػكؾ الت  ر ػػة 
الاردت ة لمع للر المرا عة الدا م ػة ،حلػث تػـ تتظػ ـ اشػتئ تة تػـ تكز عهػ  همػ  مػدرا  ك ػ در التػدقلو الػدا م  

 رة طك مة ف  هذا الم  ؿ .ئحث تتكفر لدلهـ  ا
تـ اشت داـ حزمة الاػراما الاحصػ   ة مػف ا ػ  ا تئػ ر الفرضػ  ت كالكصػكؿ الػ  مع ل ػة الايػ  ل ة كمػ  تفػرع  

 هته  مف لش مة فره ة، حلث   تت تت  ا الدراشة هم  التحك الت ل  كئي   م تصر:



ب تطالػو معػ للر التػدقلو الػدا م  فػ  :لظهرت تت  ا الدراشة هدـ ك كد هلبقة ذات دلالػة إحصػ   ة اػلف مػد7
فػ   فالاتكؾ الت  ر ػة الأردت ػة ك ػلف هػدد العػ مملف فػ  التػدقلو الػدا م ، هػدد شػتكات ال اػرة المصػرف ة لمعػ ممل

فػػركع الاتػػؾ.ك عكد ذلػػؾ إلػػ  لف التػػزاـ الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة اتطالػػو معػػ للر التػػدقلو  دالتػػدقلو الػػدا م ، هػػد
 لرتئ  اهذد المتؤلرات.ك ذلؾ ئ ق  المتؤلرات الي ص ة لممدقو الدا م . مله  لاالدا م  المتع رؼ ه

:لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة ذات دلالػػة إحصػػ   ة اػػلف مػػدب تطالػػو معػػ للر التػػدقلو  الػػدا م  8
الت صػػص  كالت صػػص العممػػ  كالملاهػػ  العممػػ  لممػػدق لف الػػدا مللف فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة تئعػػ   لمتؤلػػر

(، كئمشػتكب دلالػػة :7.76إلػ  ق مػة )ؼ المحشػكئة(،حلث امؤػت) كالملاهػ  العممػ  لممػدق لف الػدا مللف، اشػتت دا
 (a<0.05).( همم   ئأف مشتكب المعتك ة الم اكؿ=6.99)

:لظهرت تت  ا الدراشة لف الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة ت كـ اتطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  9
%(، كه  تشئة  لدة  دا  كتدؿ هم  مدب اهتم ـ ;<لث لظهرت التت  ا لف تشئة تطالو هذد المع للر )،ح

إدارات الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة اتطالو مع للر التدقلو الدا م  ،كذلؾ مف ل   مكاكئة التطكرات الشر عة ف  
مراقئة هم  ال ه ز المصرف  الأردت  لهم ؿ الاتكؾ ئي   ه ـ،ثـ لأف الاتؾ المر ز  الأردت  لتكل  مهمة ال

كهك ل ض   لتم   تعم م ت ضئ  ال ه ز المصرف  مف المتظم ت المهت ة المت صصة ف  تطك ر كرق ئة هم  
الاتكؾ مث  ل تة ئ زؿ .هذا ك  تت لدت  تشئة ف  م  ؿ ارت ما ك طة ك  در التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ 

%(.8?لهم  )امؤت   %(، التم8;الأردت ة حلث امؤت )  
 
 
ك ذلؾ  مصت الدراشة ال  م مكهة مف التكص  ت تذ ر مته    

 د مع للر : ق  ـ الاتؾ المر ز  الأردت  كئ لتع كف مي ذك  الا تص ص اكضي تير ع ت كقكاتلف تضمف إل 7
 محم ة لمتدقلو الدا م .

 لهض  ه .للف ،تعت  ئي كف المهتة ك : مف الضركرة ئم  ف تأش س  مع ة لممدق لف الدا م8
: ضػػركرة إثػػرا  الم تئػػة العر  ػػة ئ لكتػػب كالدراشػػ ت كالأئحػػ ث فػػ  م ػػ ؿ التػػدقلو الػػدا م  مػػي تكصلػػػػة   صػػة 9

 ئ   ـ المتيتت الم ل ة اتمك   مث  هذد الدراش ت كالأئح ث لتعـ الف  دة المر كة مته .
 والله ولل التو يق

 
 
 

 



 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 العامة  الخاتمة
 
 
 

 

 الخيتم  الإيم 
 
هم  ضك  تتػ  ا هػذد الدراشػة ت ػكف قػد تكصػمت  إلػ  الإ  ئػة همػ  لشػ مة الإيػ  ل ة الر  شػ ة كمػ  تفػرع 
هتهػػػ  مػػػف تشػػػ لالات فره ػػػة، ك ػػػذلؾ قمتػػػ  ئ  تئػػػ ر الفرضػػػ  ت كالتػػػ  شػػػ همت فػػػ  تفشػػػلر التتػػػ  ا التػػػ  تكصػػػمت  

الػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ إلله ،حلػػث لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة التػػزاـ الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة اتط
 همله  .

ك حدكت  الأم  ف  ق ػ ـ الئػ حثلف مشػت ئلب  ئعمػ  دراشػ ت مت صصػة فػ  التػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الأردت ػة، 
كقد تح  ت كتر مت همم    تكص  ت كاقتراح ت هذد الدراشة، ك مت  لم  ف  مشت ا  الئ حثلف ئػأف  ح  ػكا تتػ  ا 

 كصمت  إلله .لفض  مف الت  ت
 



الصػػحة كال طػأ فتر ػػك المعػذرة هػػف  ػ   طػػأ غلػر م صػػكد، كمعػ   تح ػػو   هػذد الدراشػػة  هػد متكاضػػي، كتحتمػ
 الأفض .

 
 

 كالله مف كرا  ال صد.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  تيدــــــج الدرا ـــــــ :
 

: مصت الدراشة إل  التت  ا الت ل ة  
دلالػة إحصػ   ة اػلف مػدب تطالػو معػ للر التػدقلو الػدا م  فػ   :لظهرت تت  ا الدراشة هدـ ك كد هلبقة ذات7

فػ   فالاتكؾ الت  ر ػة الأردت ػة ك ػلف هػدد العػ مملف فػ  التػدقلو الػدا م ، هػدد شػتكات ال اػرة المصػرف ة لمعػ ممل
لو فػػركع الاتػػؾ.ك عكد ذلػػؾ إلػػ  لف التػػزاـ الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة اتطالػػو معػػ للر التػػدق دالتػػدقلو الػػدا م ، هػػد

 لرتئ  اهذد المتؤلرات.ك ذلؾ ئ ق  المتؤلرات الي ص ة لممدقو الدا م . الدا م  المتع رؼ همله  لا
:لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة هػػدـ ك ػػكد هلبقػػة ذات دلالػػة إحصػػ   ة اػػلف مػػدب تطالػػو معػػ للر التػػدقلو  الػػدا م  8

الأردت ػػة تئعػػ   لمتؤلػػر الت صػػص كالت صػػص العممػػ  كالملاهػػ  العممػػ  لممػػدق لف الػػدا مللف فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة 



(، كئمشػتكب دلالػػة :7.76إلػ  ق مػة )ؼ المحشػكئة(،حلث امؤػت) كالملاهػ  العممػ  لممػدق لف الػدا مللف، اشػتت دا
 (a<0.05).( همم   ئأف مشتكب المعتك ة الم اكؿ=6.99)

 م  المتعػػ رؼ هملهػػ  :لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة لف الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة ت ػػكـ اتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا9
%(، كهػ  تشػئة  لػدة  ػدا  كتػدؿ همػ  مػدب اهتمػػ ـ ;<،حلػث لظهػرت التتػ  ا لف تشػئة تطالػو هػذد المعػ للر )

إدارات الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة اتطالو مع للر التدقلو الدا م  ،كذلؾ مف ل ػ  مكاكئػة التطػكرات الشػر عة فػ  
الأردتػ  لتػكل  مهمػة المراقئػة همػ  ال هػ ز المصػرف  الأردتػ  لهم ؿ الاتكؾ ئي   ه ـ،ثـ لأف الاتػؾ المر ػز  

كهك ل ض   لتم   تعم م ت ضئ  ال ه ز المصرف  مف المتظم ت المهت ة المت صصة ف  تطػك ر كرق ئػة همػ  
الاتػػكؾ مثػػ  ل تػػة ئػػ زؿ .هػػذا ك  تػػت لدتػػ  تشػػئة فػػ  م ػػ ؿ ارتػػ ما ك طػػة ك ػػ در التػػدقلو الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ 

%(. كهذا  عت  لف هت ؾ تفػ كت فػ  تطالػو هػذا المحػكر 8?امؤت لهم  )  %(، التم8;ؤت )الأردت ة حلث ام
مف اتؾ إل    ر.ك عكد هذا التف كت إل  هدـ ك كد متظمة مهت ة محم ة تعت  ئي كف التدقلو الدا م  ،كت ػكـ 

  الأردتػػ  اػػإلزاـ اكضػػي معػػ للر مهت ػػة كتمػػزـ لهضػػ  ه  ئػػ حتراـ هػػذد المعػػ للر ،ك ػػذلؾ هػػدـ ق ػػ ـ الاتػػؾ المر ػػز 
 ؾ ف  الأردف.ك الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة اتطالو مع للر محددة كمتع رؼ همله  ف  قط ع الات

 لبح  هت  لف هت ؾ تف كت ف  تطالو المع للر المتع رؼ هملهػ  لمتػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة 
لتص  اارت ما ك طة ك  در كت  ر ر المدقو الدا م  ، كهذا التف كت  عزب إل  لف  ئعض الاتكؾ الأردت ة ف م  

قد لا تتت شب كهم  هذا الاتؾ لك ذاؾ،لأف لك  اتؾ طا عة هم  معلتة لك  صكص ة ف  اتد معلف مف الاتكد 
ال  صة اهذا المحكر كهم  شال  الذ ر لا الحصر، هتد ال  ػ ـ ئمهمػة التػدقلو الػدا م  قػد تم ػأ ئعػض الاتػكؾ 

 ؼ   ر   لم   ـ اهذد المهمة.إل  التع قد مي طر 
: لظهػػرت تتػػ  ا الدراشػػة لف الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة ت ػػكـ اتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ هملهػػ  :

%(،كه  تشئة  لدة  ػدا  كملايػر ذا 9<ف    فة الإ را ات لثت   تأدلته  لأهم له ،حلث امؤت تشاػػة التطالو )
الػػدا م  الأردتػػ  اتطالػػو معػػ للر التػػدقلو الػػدا م  المتعػػ رؼ همله ،كذلػػؾ لأف دلالػػة همػػ  مػػدب اهتمػػ ـ المػػدقو 

الاتػػكؾ هػػ  لكثػػر قط هػػ ت الأهمػػ ؿ التػػ  تهػػـ المػػكاطف كلأف مصػػ ل  الاتػػكؾ فػػ  مػػد رات كلمػػكاؿ المػػكاطتلف 
لدله   ػـ  شم مة كاقتص د ة،كل ض   لأف الاتكؾ لتكفر ةتعط  ث ة  الرة كلم ف لممكاطتلف ئأف لمكالهـ تدار ئطر  

ه    مف الشلكلة الت د ة ،لذا ه  ئح  ة م شة إل   ه ز رق ا  قك  كفع ؿ ك ل  كهذا  مثمه المدقو الدا م  
. 

 ػػذلؾ تيػػلر تتػػ  ا الدراشػػة إلػػ  لف لهمػػ  تشػػئة تطالػػو للئ ػػرا ات ئمػػ  تمم ػػه المعػػ للر المتعػػ رؼ هملهػػ  لمتػػدقلو 
 %(.?>%(،كلف لدت  تشئة لمتطالو )7?الدا م  قد امؤت )

 لبح  هت  لف هت ؾ تف كت ف  تطالو المع للر المتع رؼ هملهػ  لمتػدقلو الػدا م  فػ  الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة 
، كهذا التفػ كت  عػزب إلػ  هكامػ  هػدة متهػ  لف تطالػو معػ للر التػدقلو الػدا م  المتعػ رؼ هملهػ  هتػد تطا  هػ  



اتػػػؾ لك ذاؾ،لأف لكػػػ  اتػػػؾ طا عػػػة همػػػ  معلتػػػة لك فػػػ  الاتػػػكؾ الت  ر ػػػة الأردت ػػػة قػػػد لا تتت شػػػب كهمػػػ  هػػػذا ال
 صكص ة ف  اتد معلف مف اتكد الإ را ات الع مة كهم  شال  الذ ر لا الحصر، همم  ت التأ لر ل شت    
الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة تم رشه  اذات الشك ة كر م   عزب ذلؾ إل  مدب قت هة الإدارة ف  العم  ف  هػذا الاتػد 

 .لكثر مف ذلؾ الاتد
:تيػلر تتػ  ا الدراشػة إلػ  لف هتػػ ؾ تفػ كت اػلف الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػػة فػ  تطالػو معػ للر التػدقلو الػػدا م  ;

ف  لكثػر مػف محػكر مػف محػ كر الدراشػة،كقد  عػكد هػذا التفػ كت إلػ  لف  المتع رؼ همله ،كهذا التف كت قد ظهر
تػػة،كلف لاتػػكؾ معلتػػة اهتمػػ ـ فػػ  م ػػ ؿ طا عػػة همػػ  الاتػػكؾ ل شػػت متيػػ ئه تم مػػ  ،كلف لكػػ  اتػػؾ  صكصػػ ة معل

لكثػػػر مػػػف شػػػ  ر الاتػػػكؾ الأ رب.ك ػػػذلؾ هػػػدـ ك ػػػكد معػػػ للر محم ػػػة ممزمػػػة مػػػف قاػػػ  ال هػػػ ت الرشػػػم ة لماتػػػكؾ 
 تككف م   ش   لمدب التزاـ الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة اه . ثالت  ر ة الأردت ة، ئحل

تظ م  لماتكؾ الت  ر ة الأردت ة،ك د لف دا ػرة التػدقلو :تيلر تت  ا هذد الدراشة إل  لته لدب تحمل  اله    الت>
الػػدا م  تتئػػي تتظ م ػػ   إلػػ  ل تػػة التػػدقلو كهػػذد الم تػػة مشػػت مة هػػف إدارة الاتؾ،حلػػث تتئػػي تتظ م ػػ   إلػػ  م مػػس 
الإدارة،ك  ػػكـ اتعلػػلف لهضػػ  ه  كتحدلػػد صػػلبح  تهـ كتطػػ ؽ هممهػػـ كمشػػ كل  تهـ الأهضػػ   غلػػر التتفلػػذللف فػػ  

 دارة،كئ لت ل  تتمتي ئ شت لبؿ مت شب.م مس الإ
: تيلر تت  ا الدراشة إل  لف الدكر الكالر كالمهـ الذ  تمعئه الاتػكؾ الت  ر ػة الأردت ػة فػ  الاقتصػ د الػكطت  =

هم  كظ فة التدقلو الدا م  كئ لت ل  ف لمدقو الدا م  ل ب لف   كف ملاه   سالأردت  ،كلف هذد الأهم ة تتع 
 .لدكر المملز ف  الاقتص د المحم  تئ   الاتكؾ تمعب ا همم    كمهت   ،  



 التوفيــــيت
لهدؼ هذا ال شـ إل  ت د ـ ئعض التكص  ت كالاقتراح ت التػ  تهػدؼ إلػ  تطػك ر كت ػدـ مهتػة التػدقلو 
الػػدا م  فػػ  الاتػػكؾ الت  ر ػػة الأردت ػػة كهػػذد التكصػػ  ت كالاقتراحػػ ت مشػػتمدة مػػف تتػػ  ا هػػذد الدراشػػة،كه   مػػ  

 :لم 
: ق  ـ الاتؾ المر ز  الأردت  كئ لتع كف مي ذك  الا تص ص اكضي تير ع ت كقكاتلف تضمف إل  د مع للر 7

محم ػػػة لمتػػػدقلو الػػػدا م ، مشتريػػػدلف ئمعػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  المتعػػػ رؼ هملهػػػ ، كمعػػػ للر التػػػدقلو الػػػدا م  
لزاـ الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة اتطا  ه .  الأمر   ة، كا 

كرة ئم ػػ ف تأشػػ س  مع ػػة لممػػدق لف الػػدا مللف ،تعتػػ  ئيػػ كف المهتػػة كلهض  ه ،كمشػػت ا  المهتػػة : مػػف الضػػر 8
كتطػػك ر  ل ػػ ت هممهػػ  ئمػػ   شػػت د مػػف متؤلػػرات ه لم ػػة، كهمػػ  غػػرار  مع ػػة المح شػػالف ال ػػ تكتللف الأردت ػػة لك 

 المصتل الكطت  لممح شالف ال زا ر ة.
العمم ػة فػ  م ػ ؿ التػدقلو الػدا م  شػكا ا  فػ  قطػ ع الاتػكؾ لك :إتي   دكر ة مح مػة فصػم ة،تعت  ئ لأئحػ ث 9

غلره ،كتككف مريدا  لمئ حثلف ف  هذا الم  ؿ، كتش هد هم  تير الكه  ئأهم ة التدقلو الدا م  ف  ال ط ه ت 
 الم تمفة ئي   ه ـ ،كف  الاتكؾ الت  ر ة ئي     ص.

دقو الػػػػػدا م  للبشػػػػػتف دة مػػػػػف همػػػػػ  المػػػػػدقو :ضػػػػػركرة التتشػػػػػلو كالتعػػػػػ كف مػػػػػ  اػػػػػلف المػػػػػدقو ال ػػػػػ ر   كالمػػػػػ:
الػػدا م ،كذلؾ لز ػػ دة فع ل ػػة همم ػػة التػػدقلو ك تػػكفلرا  لمكقػػت كال هػػد الػػذ  لاذلػػه المػػدقو ال ػػ ر   ،كهػػذا شػػكؼ 

 ل فض التك للل الت  تتكاده  الإدارة.
تكصلػػػػة   صػػة : ضػػركرة إثػػرا  الم تئػػة العر  ػػة ئ لكتػػب كالدراشػػ ت كالأئحػػ ث فػػ  م ػػ ؿ التػػدقلو الػػدا م  مػػي ;

 ئ   ـ المتيتت الم ل ة اتمك   مث  هذد الدراش ت كالأئح ث لتعـ الف  دة المر كة مته .
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 .:866كالعمم ة لمرا عة الحش ئ ت،الدار ال  مع ة / مصر 

: الصػػػػحف،هاد الفتػػػػ ح ك الصػػػػئ ف،محمد ك الفلػػػػكم ،محمد ،المرا عػػػػة مػػػػد   فمشػػػػف  تطا   ،الػػػػدار ال  مع ػػػػة 19
 .:866لمتير/مصػر 

 .<??7،مح شئة المتيتت الم ل ة، دار المشلرة لمتير كالتكز ي / الأردف  ؽة،هاد الرزايح دال: 20
الأردف،م تئػػة  -،دار حتػػلف ،:  عفػر ،هادالإلػػه تعمة،مح شػػئة المتيػػتت الم ل ػػة )الاتػكؾ كيػػر  ت التػػأملف( 21

 .>??7الكك ت/-الفلبح

 .8666تكز ي /الأردف :  راحة ،هاد الحم ـ ،مح شئة الاتكؾ،دار صف   لمتير كال22
 .>866مع صر،دار المشلرة لمتير كالتكز ي/الأردف الالمط رتة ،غش ف فلبح،تدقلو الحش ئ ت  :23
،دراشػػ ت فػػ  الرق ئػػة كالمرا عػػة الدا م ة،الػػدار ال  مع ػػة ؾ،احمػػد هاػػد الم ل ك محمد فلر ، فتحػػ  رزؽ االشػػك  :24

 .8668ر /مص
/الأردف رلمتيػػػ ةالاتػػػكؾ،دارا لمشػػػلر  ة،مح شػػػئ فهاػػػد الػػػرحم: يػػػ لر، فػػػ  و ك الأ ػػػرس، هػػػ طل ك صػػػ ل ، 25

8666. 
 .8667: الدهراك  ، م ؿ الدلف مصطف  ك الشرا  ،محمد الشلد ،المح شئة كالمرا عة،الدار ال  مع ة /مصر 26
 مػػ ؿ ك الادلك ،متصػػكر ك حشػػف ،يػػر فة هم ،دراشػػ ت فػػ  تظر ػػة المرا عػػة كتطا   ته ،الم تػػب ، :  م فػػة27

 .>866لحدلث/ مصر ال  مع  ا
محمد شملر ك شم م ف، محمد مصطف ،الأشس العمم ة كالعمم ة لمرا عة الحش ئ ت،الدار ال  مع ػة/  الصئ ف، :28

 .;866/:866مصر 
ك يتلك  ،ل مف احمد،دراش ت مت دمة فػ  المرا عػة،الم تب ال ػ مع   ف: الفلكم ،محمد ك الدملر ،هلب  الدل29

 .>866الحدلث / مصر.
 .<??7 ف،ك هلبؿ محمد هلد،الأشس العمم ة كالعمم ة لمرا عة الحش ئ ت،الدار ال  مع ة /مصر : الصئ30

 .:??7المرا عة الدا م ة،  معة ال  هرة/مصر  محمد ك الحم ، محمد، متصكر كالطح ف، ح مد، 31 :
 .:866الأردف التم م ، ه د  ، مد   إل  التدقلو مف الت ح ة التظر ة ك العمم ة ،دار كا   لمتير/  :32
 ...<??7: التم م ، ه د  ،مع للر التدقلو الدكل ة،مر ز  حمكت لمكتب/ الأردف 33
 .<=?7: لاك ي رة ،كا  ،دلل  الرق ئة هم  المص رؼ،اتح د المص رؼ العر  ة/ لات ف34
شػػػعلد  مػػػ ؿ الػػػدلف،دار المػػػر خ  ك دتكم س،كل ػػػ ـ ك هت ػػػ  امرشػػػكف، تعر ػػػب كمرا عػػػه ح  ج،احمػػػد ح مػػػ :35
 .?<?7الشعكد ة /
 



 :التقــيركر والمجلبت-2
 
 .8667تدقلو الحش ئ ت الف الأمس كاللكـ، دلكاف المح شئة /الأردف  ة: المممكة الأردت ة اله يم ة، مهت7
 . ق تكف مهتة تدقلو الحش ئ ت.8669لشتة  9=: المممكة الأردت ة اله يم ة. ق تكف رقـ 8
 .>??7، لشتة :8العدد ..>9الم دة  ،اط ة. ال ر دة الرشم ةال مهكر ة ال زا ر ة اليعا ة الد م ر  :9
: تػػر ش، ت ػػكد ،ال طػػكات كالإ ػػرا ات الع مػػة لات ػػ ز مهمػػة المرا عػػة ،رشػػ لة م  شػػتلر غلػػر متيػػكرة، م ة :

 .8668/8669العمكـ الاقتص د ة،  معة فرح ت هئ س/شطلل ػ ال زا ر 
 .8666لشتة <8:المممكة الاردت ة اله يم ة ،ق تكف الاتكؾ رقـ ;
 =866/ الاردف 6،7،8=/?>العدد :  مع ة المح شالف ال  تكتللف الأردتللف.م مة المدقو.>
 .>866، /الأردف ?، <>/=> مع ة المح شالف ال  تكتللف الأردتللف.م مة المدقو.العدد:: =
 .8667الأردف  /، ?، <::  مع ة المح شالف ال  تكتللف الأردتللف.م مة المدقو.العدد <

 ،?:8:  مع ة المح شالف ال  تكتللف الأردتللف. م مة المدقو.العدد76
 .>??7/ الأردف ?8، هدد :??7

 .<??7 ( الأردف9عم م ت )ة،تالمممكة الاردتئة اله يم ة ،هل ػػػػة الأكراؽ الم ل :77
عر  ػػػة : الرمحػػػ  ، زاهػػػر، تطػػػك ر اشػػػمكب التػػػدقلو الماتػػػ  همػػػ  الم  طر،لطركحػػػة د تكراد،  معػػػة همػػػ ف ال78

 .:866/الأردف 
: يحركر ، محمكد ،مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  ف  الاتكؾ الأردت ة،رش لة م  شتلر غلر متيػكرة 79

 .???7،  معة  ؿ الالت /الأردف  
: ام  ضر، شملرة ،المرا عة ف  قط ع الاتكؾ،رش لة م  شتلر غلر متيكرة، م ة العمكـ الاقتص د ة كهمكـ  :7

 .8667/8668معة ال زا ر/ ال زا ر التشللر ،  
 كتعد لبته. 7=?7لشتة  89المممكة الأردت ة اله يم ة، ق تكف الاتؾ المر ز  الأردت  رقـ :;7
 .>??7/:/;7 خ، العم  المهت ، ت ر >79/>?الد م راط ة اليعا ة ق تكف  ة:ال مهكر ة ال زا ر >7
 م  ف  ال  مع ت الأردت ة الرشم ة، رش لة م  شتلر غلر : الفر  ت ،احمد  مل  ،ت ل مـ فع ل ة التدقلو الدا=7

 .8669متيكرة،ال  معة الأردت ة/الأردف 
 . 8669لشتػػػة: =7:المممكة الأردت ة اله يم ة.ق تكف الير  ت رقـ <7
 .:866: مع ة المح شالف ال  تكتللف الشعكد ة.مع للر المرا عة الدا م ة/ الشعكد ة ?7
 .<??7/ الأردف  =?ت  العر  . هدد :م مة المح شب ال  تك 86



 تػػػػ  ،ت شػػػػلر احمػػػػد ، تعز ػػػػز قاػػػػكؿ التػػػػدقلو الػػػػدا م  فػػػػ  اليػػػػر  ت المشػػػػ همة الع مػػػػة الأردت ة،رشػػػػ لة ازم: 87
 .9??7 /م  شتلر غلر متيكرة.ال  معة الأردت ة، الأردف

   .<??7/ الأردف ?7:م مة الأشمدة العر  ة.هدد 88
 . ><?7الأردت ة ،تدكة التدقلو الدا م / الأردف : دهمش ، تع ـ، شمطة الكهر    89
: الادغـ ،داكد محمد، ت ل مـ تظ ـ الرق ئة الدا م ة لمتشه لبت المئ يرة ف  الاتكؾ الت  ر ة   :8

 .:??7/الاردفالأردت ة،رش لة م  شتلر،ال  معة الأردت ة
 .>>?7لشتة / 78الت  رة الأردت  رقـ  ف :المممكة الأردت ة اله يم ة، ق تك ;8
 ت ك ـ فع ل ة كظ فة التدقلو الدا م  ف  الير  ت المش همة الأردت ة،،ال ر ش ت ،حمداف فرح ف :>8

 .9??7  رش لة م  شتلر،ال  معة الأردت ة /الأردف
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 /المحتــــــرمون                                  بنـــــكالالسادة / 
 
 

 تدقيق الداخلي /المحترمالسيد مدير ال
 تحية واحتراماً وبعد:

 
ممن أجوو  الأردنيووةبحوو   بعنوووان م المراجعووة الداخليووة فووي البنوووك التجاريووة  بإعووداديقوووم الباحوو  

  جامعووة  –الوودكتور / شووبايكي سووعدان  ألأسووتا  بإشوورا ألحصووو  علووج درجووة الماجسووتير  و لووك 
 الجزائــــر .

المعلوموا  الززموة عون التودقيق الوداخلي فوي البنووك التجاريوة  وقد تم تصميم ه ه ألاستبانة لجمو 
 . الأردنية

مؤكدين لكم بأن المعلوموا  الوواردة فيهوا سوو  تعامو   الاستبانةعلج أسئلة  بالإجابةراجياً التكرم 
بسرية تامة   وسو  تستعم  لأغراض البح  العلمي فقط . راجياً  عدم التوردد فوي الاتصوا  بنوا 

 أي استفسار. في حالة وجود
 وتفضلـــــوا بقبــــــــو  فائــــــق الاحــــــترام     

 
 

 الباح : أحمـــد مخلـــــــو 
 محاسب/ سلطة المصادر الطبيعية

 الأردن –عمان 
 9954055هات  العم :       
 9211255فاكـــــــس:       
 5259859281الهات  الخلوي : 

E-mail:makhloof7@yahoo.com 



 التدقيق الداخلييــــان إستب
 
 
 

 المسم الأول:
 

 -المعلومات الشخصٌة:

 اختٌاري(:(:الاســــــــــــم  *

 : العمر.1
 : الجنس.2
 : المؤهل العلمً.3
 : المؤهل المهنً.4
 : سنوات الخبرة المصرفٌة.5
 فً التدلٌك الداخلً سنوات الخبرة: 6

 
 
 
 

 المسم الثــــانـــً:
 

 -المتعلمة بالبنن:البٌانات والمعلومات 
 

 :عدد العاملٌن فً البنن.1

 :عدد العاملٌن فً التدلٌك الداخلً.2

 ع.عدد الفرو:3



 ا تاعين
 

 مدب تطالو مع للر التدقلو الدا م  المتع رؼ همله  ف  الاتكؾ الت  ر ة الأردت ة
: لر   مرا عة ت ػ ر ر التػدقلو ك رتػ ما التػدق لو المت شػب لعمم ػة التػدقلو ك ػذلؾ لكراؽ الشلد مدلر التدقلو الدا م / المحترـ
 الدا م  المتع رؼ همله : وهم  المدقو ف  شال  الإ  ئة هم  الأش مة الت ل ة ال  صة اتطالو مع للر التدقل

 تمثل هذه الارلام المعانً التالٌة:
 

 ٌعنً أن هذا المتطلب نــادراً ما ٌطبـــــك. 1
 طبــك.ٌعنً أن هذا المتطلب أحٌانــــــاً ٌ 2
 ٌعنً أن هذا المتطلب  دائمـــــاً ٌطبـــك. 3

 

 الا  ئه الا  ف

 ت درا   لح  ت    دا م    

    ال شـ الث لػػػػث:

 : ارت ما كت  ر ر ك  در كلكراؽ المرا عة7/9

:ه  لهد المدقو الدا م   طة تدقلو ي ممة كحدد اهػ   م ػ لات الم ػ طر لم هػة المػراد 7
 تدق  ه   ؟

3 2 1 

 1 2 3 :ه   اراما التدقلو كالاشتا  ت ت المتعم ة اه  تؤط     المت طو الميمكلة ئ لتدقلو ؟8

:هػػػػ  تك ػػػػد اشػػػػت لبل ة ملا ػػػػدة لممػػػػدقو الػػػػدا م  كهػػػػذا لػػػػتـ  ئمرا عػػػػة اله  ػػػػ  التتظ مػػػػ  9
 لمملاششة لك الملث ؽ ال  ص اه  لمتأكد مف تكثلو  تمؾ الاشت لبل ة المطمكئة  ؟

3 2 1 

الاهتمػػ د همػ  طػػرؼ  ػػ ر   لمتع قػد همػػ  ال  ػػ ـ اكظ فػة  التػػدقلو الػػدا م  ،  :فػ  ح لػػة:
ه   ح ف  هذا الطرؼ هم  الاشػت لبل ة المطمكئػة كلا لػتـ التصػرؼ مػف متطمػو المصػمحة 

 المرتئطة مي الادارة اهذا اليأف ؟

3 7 1 

معهػػػد ؟ )  IIA:هػػػ  الترتلئػػػ ت المعمكلػػػة متكاف ػػػة مػػػي لدلػػػة العمػػػ  الح ل ػػػة كال  صػػػة ب;
 المدق لف الدا مللف الأمر   (.

3 7 1 

 1 7 3 :ه    كـ مكظفك التدقلو الدا م  ا رد كهد الت د المت ح ئ لصتدكؽ ؟>

 1 7 3 : ـ مرة=



ف  ح لة لف المدقو الدا م   شت دـ مكظفلف لممشػ هدة فػ  العمػ  . هػ  لك ػد ل ػة تكثلػو 
 -لكض  الت ل  :

   

 1 7 3   ة ؟ه  لتـ  رد الت د ئطر  ة ف  *<

 1 7 3 *ه    كـ مكظفك التدقلو ئعم  فحص لمتشك  ت الات  ة ئؤرض التأكد مف دقته .?

 1 7 3 *ه   فحصكف إ را ات الم اكض ت الت د ة ؟76

 1 7 3 *ه   فحصكف إ را ات المدفكه ت الت د ة ؟77

ة كغلػػػػر *هػػػػ    كمػػػػكف ئمرا عػػػػة الضػػػػكائ  الت د ػػػػة ك تتئعػػػػكف الحر ػػػػ ت الم ل ػػػػة الكالػػػػر 78
 الاهت  د ة الظ هرة الت  تمت الف الإدارات الم تمفة كالفركع؟

3 7 1 

هػػ  اػػراما التػػدقلو الػػدا م  تحتػػك  همػػ  ضػػكائ  مح شػػا ة كم د ػػة ك ػػتـ تطا  هػػ  كتتفلػػذه  
 هم  الاتكد الت ل ة  حد لدت  ؟

   

 1 7 3 *الت دلػػػػػػػػػة.79

م تػػػػػة ) الكشػػػػػ طة (  كالحشػػػػػ ئ ت *الاتػػػػػكد ال  صػػػػػة ئ لحشػػػػػ ئ ت المكضػػػػػكهة ارشػػػػػـ الأ:7
 الأ رب الت  لتـ تصت فه    رج اتكد الملزات ة .

3 7 1 

 1 7 3 *الاشتثم رات.;7

 1 7 3 *ال ركض.>7

 1 7 3 *ال ركض كالمي ر  ت  المئ هة كالميتراد .=7

 1 7 3 *م صص ت لم ش  ر ف  الا تم ف .<7

 1 7 3 *الكدا ي .?7

 1 7 3 ي .*تعز زات ال ركض كالكدا 86

    ه  تحتك  لكراؽ العم  ال  صة ئ لمدقو الأمكر الت ل ة:

*هػػػػدد كتشػػػػئة ممفػػػػ ت همػػػػلب  الا تمػػػػ ف ال دلػػػػدة الػػػػذلف تػػػػـ دراشػػػػتهـ كم  رتتػػػػه ئ لعػػػػدد 87
 الإ م ل  الممتكح  لبؿ الفترة ؟

3 7 1 

 *هػػدد كتشػػئة ممفػػ ت همػػلب  الا تمػػ ف الػػذلف تمػػت دراشػػتهـ  ػػلبؿ فتػػرة شػػ ئ ة الػػذلف تػػـ88
 دراشتهـ كم  رتته ئ لعدد الإ م ل  ال   ـ ات ر خ فترة التدقلو ؟

3 7 1 

 1 7 3 *لشس ا ت  ر الحش ئ ت الت  تـ تدق  ه  كفحصه  كالمشتتدات المعززة لذلؾ ؟89

 1 7 3 *ه  ق ـ المدقو الدا م  ئملبحظة الاشتثت  ات المعتارة  لبؿ فترة التدقلو ؟:8



دب  ف  ػػة التؤط ػػة التأملت ػػة كتأكػػد مػػف اشػػتف دة الملاششػػة *هػػ  قػػرر المػػدقو الػػدا م  مػػ;8
 مف ذلؾ ئ هتئ ره  قد تحممت ال ش رة اتفشه  ؟

3 7 1 

*هػػػ  تح ػػػو المػػػدقو الػػػدا م  مػػػف لف ال ػػػركض الممتكحػػػة قػػػد ك هػػػت فػػػ  الحشػػػ ئ ت >8
 المعت ة ال  صة اه  ؟

3 7 1 

 رهكتػ ت حتػ    ػرر  *ه  تح و المدقو الدا م  كرا ي همم ة ا ي الضم ت ت الم دمة=8
 مف هك الم لؾ الح ل  ك  ف ة إثئ ته  ف  ال لكد ؟

3 7 1 

 
 
 

    ال شـ الرااػػػػػي : ا را ات التدقلو

    :لاشتثم راتا

*هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئػػ لتح و مػػف لف م مػػس الادارة قػػد تاتػػ  ش  شػػة م تكئػػة   صػػة 7
 مت  رة... الخ ؟ئ لاشتثم رات تحتك  هم  الحدكد الم ررة كحدكد ال

3 7 1 

 1 7 3 *ه    كـ المدقو الدا م  ئفحص كالتأكد مف  م ي الاشتثم رات ف  الأشهـ كالشتدات ؟8

*هػػ  لتح ػػو المػػدقو الػػدا م  مػػف لف  م ػػي همم ػػ ت اشػػتثم رات الأشػػهـ كالشػػتدات قػػد تمػػت 9
 ئ لتكافو مي الأهداؼ المكضكهة لممح ف  ؟

3 7 1 

    م  لم  ف م  لتعمو ئ لاشتثم رات :ه    كـ المدقو الدا م  ئ

 1 7 3 *مرا عة الكشط   الذلف تتـ اكاشطتهـ همم  ت الاشتثم ر ف  الأشهـ كالشتدات  لمملاششة .:

الميػػ كؾ فلهػػ  التػػ  حصػػمت فػػ  محفظػػة الأشػػهـ كالشػػتدات  ات*مرا عػػة همم ػػ ت الاشػػتثم ر  ;
 لمملاششة.

3 7 1 

أكد مػف لف  م ػي الاشػتثم رات فػ  الأشػهـ كالشػتدات *ه    كـ المدقو الدا م  ئ لفحص كالت>
 تمت اإيراؼ مف قا  المفكضلف ؟

3 7 1 

*هػػػ    ػػػكـ المػػػدقو الػػػدا م  ئػػػ لتح و مػػػف لف لرصػػػدة الاشػػػتثم رات فػػػ  الأشػػػهـ كالشػػػتدات ) =
لتضمف  ذلؾ ال رد الفعم  لهذد المشتتدات دا   الملاششة ( ك  كـ ئ لتأكلد هم  ممك ة كرق ئة 

 له  إف ك دت تمؾ المشتتدات تحت كص  ة طرؼ مح لد   ر   ؟الملاششة هم

3 7 1 



*هػػػػ    ػػػػكـ المػػػػدقو الػػػػدا م  ئػػػػ لتح و مػػػػف ق مػػػػة الاشػػػػتثم رات ئ لأشػػػػهـ كالشػػػػتدات الدفتر ػػػػة <
 كالشكق ة ؟

3 7 1 

*هػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئعمػػ  التشػػك ة اللبزمػة لاحتشػػ ب الف  ػػدة المشػػتح ة لهػػ  ئ لتفصػػل  ?
 حتش ب لمف  دة  الم اكضة؟كلته لرا ي الا

3 7 1 

*هػػػ    ػػػػكـ المػػػػدقو الػػػػدا م  ئفحػػػػص الػػػػر   لك ال شػػػ رة التػػػػ  تح  ػػػػت مػػػػف  ػػػػرا  ا ػػػػي ل  76
 اشتثم رات تمت  لبؿ الفترة ؟

3 7 1 

ه    كـ المدقو الدا م  ئمرا عة التي ط ت الم تمفة الت  لتـ همػ  التحػكئ *77
 ػكؽ ال  ػ ر / تئػػ دلات تشػب الفكا ػػد الػلبزـ  لهػ  ) مثػػ  الالتزامػ ت المشػػت ام ة / ح

كاتػػػه لػػػتـ ذلػػػؾ ئػػػ لتكافو مػػػي الش  شػػػ ت الدا م ػػػة كمػػػي الا ػػػرا ات كالاشػػػتراتل   ت 
 المطئ ة ؟

3 7 1 

*هػ    ػكـ المػػدقو الػدا م  ئ لتأكػػد مػف  الاتشػ  ـ كالمكا مػػة مػي الأتظمػػة كال ػكاتلف المطئ ػػة 78
ا ػػػػي لػػػػلؤدكات  الاشػػػػتثم ر ة لأحػػػػد  همػػػػ  الملاششػػػػ ت الاد  ر ػػػػة ئمػػػػ  لتعمػػػػو ئعمم ػػػػ ت يػػػػرا  لك

حش ئ ت تفس الملاششة لك لأحد  هملب ه  ) لتضمف تزك د إيع رات تمؾ المتت  ت  لمعملب  ( 
 ؟

3 7 1 

ش  شػػة ة ش  شػػة الاشػػتثم رات المطئ ػػة مػػي *هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئػػ لتح و مػػف مكا مػػ79
 ل ة الت    كـ اه  المشت دملف ؟الإيراؼ ال  صة ئ كا ـ الاشتثم رات كهمم  ت الميت  ت الم 

3 7 1 

*ه    كـ المدقو الػدا م  ئػ لتح و مػف لف اتف ق ػ ت إهػ دة اليػرا  تكػكف متكا مػة مػي قػ تكف :7
 الاشتثم رات الح كم ة لمملاشش ت الت  لا تعتمد هم  كشط   لإدارة مح فظه  ؟

3 7 1 

    لميت  ت:ا

هملهػػػ  لتحدلػػػد مشػػػتكب تيػػػ ئ كدر ػػػة ت لػػػ ـ  إف مشػػػتكب  اػػػرة المػػػدقو الػػػدا م  لػػػتـ الاهتمػػػ د 
الم ػػ طر المحتممػػة لمصػػت دلو الاد  ر ػػة كفػػ  ئعػػض الحػػ لات قػػد تحتػػ ج هػػذد الصػػت دلو إلػػ  
الاهتمػػ د همػػ  مصػػدر  ػػ ر   لات ػػ ز لهمػػ ؿ التػػدقلو التػػ  تؤطػػ  تيػػ ط ت الأدكات الميػػت ة 

 العم  ة كالك ف ة : لمتأكد مف لف الأي  ص الذلف ش  كمكف ئأهم ؿ التدقلو  ممككف ال ارة

   

*هػ  قػ ـ المػدقو الػدا م  ات لػ ـ  ف  ػة كمتط  ػػة المعمكمػ ت التػ  تػـ الحصػكؿ هملهػ  كالتػػ  ;7
 شتشت دـ ف  إدارة الم  طر ) م ل ة / ا تم ف شلكلة /  تيؤلم ة كلتظمة ( ؟

3 7 1 



لم ل ػة الف همػة *ه    كـ المدقو الدا م  اتأللػد كتثالػت تك مػ  الا  تػ ت ال  صػة ئ لأشػكاؽ ا>7
 كالمهمة ك الشلكلة ك ذلؾ هم  التم ذج المشت دمة ف  إدارة الم  طر؟

3 7 1 

*ه    كـ المدقو الدا م  ئ لتأكد مف الكث  و ال  صة ئ لع كد محفكظة ف   زا ف محصتة =7
 ئي   لا و كلته قد تأكد مف ق  ـ المشتي ر ال  تكت  قد را ي مشتتدات الع كد كفو الأصكؿ ؟

3 7 1 

*ه  ق ـ المدقو الدا م  ئ لتأكد مػف مػدب الملب مػة مػي الأتظمػة كال ػكاتلف كالتعم مػ ت كمػي <7
 مع للر المح شئة كالاهتئ رات الضر ا ة الأ رب ؟

3 7 1 

*هػػ  تأكػػد المػػدقو الػػدا م   مػػف لف المػػكظفلف المشػػ كللف هػػف العمم ػػ ت الاد  ر ػػة  عممػػكف ?7
 ت دة ؟ضمف إط ر الش  ش ت كالإ را ات المع

3 7 1 

 
    : ال ػػػػػػػػركض:

تيم  ال ركض هت  ال ركض الت  ر ة كال ركض المتت قصة كئط ق ت الا تم ف كه كد الم ػ كلات 
 كح كؽ الممك ة :

   

 1 7 3 *ه  لتأكد المدقو الدا م  مف لف تكافو هذد الش  ش ت كالإ را ات تككف ئي     ؼ ؟86

 1 7 3 الدلكف المتعثرة كالمشتح ة كفو ال كا ـ المحددة ؟ *ه    كـ المدقو الدا م  ئفحص87

 1 7 3 * ـ مرة   كـ اذلؾ ؟88

 1 7 3 *ه  ق ـ المدقو الدا م  ئ حتش ب تشئة الف  دة كالعمكلات كف   لأش س الاشتح  ؽ ؟89

 1 7 3 * ـ مرة   كـ اذلؾ ؟:8

ة كالتح ػػو مػػف إ را اتهػػ   *هػػ    ػػكـ المػػدقو الػػدا م  ئػػ لتح و مػػف لرصػػدة ال ػػركض المتفػػذ;8
 كال   ـ ئ لتعز زات المت شئة لمتأكد ؟

3 7 1 

 1 7 3 *ه  لتح و المدقو الدا م  م د   مف الضم ت ت الم دمة لم ركض إف اشتط ع ذلؾ ؟>8

*هػػ    ػػكـ المػػدقو ئفحػػص همم ػػة تشػػعلر كت لػػ ـ الضػػم ت ت الم اكلػػة لم ػػركض إف اشػػتط ع =8
 ذلؾ ؟

3 7 1 

قو الػػدا م  ئفحػػص الأكراؽ الت  ر ػػة كالمشػػتتدات ال  تكت ػػة الم دمػػة لمعرفػػة *هػػ    ػػكـ المػػد<8
 مدب قاكله  مف المفكضلف كمدب ملب مته  لمش  ش ت كالإ را ات ؟

3 7 1 

    هممػػػػ  ت التأ ػػػػلر:  



 1 7 3 *ه  لتح و المدقو الدا م  مف ه كد التأ لر ك ط او   لرصدة الحش ئ ت المتعم ة اه ؟?8

 1 7 3 ه  لرا ي المدقو الدا م  ه كد التأ لر كهمم  ت التكثلو ال  تكت  ؟*96

*هػػػ    ػػػػكـ المػػػدقو الػػػػدا م  ئ حتشػػػػ ب مصػػػركؼ الاشػػػػتهلبؾ كمصػػػركؼ الف  ػػػػدة كالػػػػد   79
 المتح و مف التأ لر ؟

3 7 1 

*ه    كـ المػدقو الػدا م  ئ حتشػ ب الػر   لك ال شػ رة التػ  تح  ػت مػف همم ػ ت الػت مص 98
 ػػة الأصػػكؿ ك ػػتـ  ػػذلؾ مت ئعػػة همم ػػ ت ا عهػػ  كاثئػػ ت تحصػػ لبت الا ػػي فػػ  شػػ لبت مػػف ممك

 الم اكض ت ؟

3 7 1 

*ه    كـ المدقو اتحدلد لف دقة لرصػدة الحشػ ئ ت تع ػس ق مػة الضػرا ب التػ  تػـ الالتػزاـ 99
 اه   مطمكئ ت لك مك كدات ؟

3 7 1 

 
 

د إذا   تػػػت ال شػػػ رة المتح  ػػػة همػػػ  *هػػػ  لرا ػػػي المػػػدقو الػػػدا م  التؤط ػػػة التأملت ػػػة لتحدلػػػ:9
المك ػػدات قػػد تمػػت تؤطلتهػػ  ئيػػ    ػػ ف  كذلػػؾ ئم  رتػػة مػػدب ارتئػػ ئ ال  مػػة الدفتر ػػة للؤصػػكؿ 

 كالالتزاـ التأملت  ئيأته  ؟

3 7 1 

العلتػػ ت الإحصػػ   ة: فػػ  حػػ ؿ ق ػػ ـ المػػدقو الػػدا م  ئ شػػت داـ هلتػػ ت إحصػػ   ة هػػ  تكضػػ  
 لكراؽ العم  ال  صة ئم  لم :

   

 1 7 3 *  م  هك الأشمكب المشت دـ ؟ العيكا  ;9

 1 7 3 * لل تـ ا ت  ر التظ ـ ك  ف ة الاد  ئه هيكا     ؟>9

 1 7 3 *م  مدب مشتكب التأكد كالمصداق ة ؟=9

 1 7 3 *ه  ق ـ المدقو الدا م  ئ ت ئة    الأمكر الاشتثت   ة؟<9

 1 7 3 دد مدب احتم ل ة تحصلمه ؟*ه  را ي المدقو الدا م  الحش ئ ت الم يكفة كح?9

    للكدا ػػػػػػػػػػػػػػػي:

    الطمػػب / لأ ػػ  / تكفػػلر كحش اػػ ت ل ػػػػرب :

*ه  تأكد المدقو الدا م  مف ك كد تطك ر دا ـ لمش  ش ت كالإ ػرا ات ال  صػة ئحشػ ئ ت 6:
 التكفلر؟

3 7 1 



 لتكافو مػػي الش  شػػ ت كالمم رشػػ ت *هػػ    تػػت الفحكصػػ ت التػػ  ل راهػػ  المػػدقو الػػدا م  ئػػ7:
 الك ف ة الت  اهتمده  م مس الادارة ئي    الر ؟

3 7 1 

    هػػ  تطػ ؽ تدقػػلو المك كدات الث اتة  حتك  هم  الأمكر الت ل ة: 

 1 7 3 * فحص ال لكد المعززة للئض ف ت / الما ع ت / الت مص مف الأصكؿ .8:

 1 7 3 مي المكظفلف الت ئعلف لماتؾ ؟*مرا عة همم  ت التممؾ الت  تمت 9:

 1 7 3 *فحص همم ة احتش ب مصركؼ الاشتهلبؾ ؟::

 1 7 3 *التح و مف لرصدة الع  رات المممك ة .;:

*فحػػػص احتشػػػ ب الػػػر   لك ال شػػػ رة مػػػف ا ػػػي الع ػػػ رات المممك ػػػة كالػػػت مص متهػػػ  كمت ئعػػػة >:
 ت الم اكض ت .  ف ة ه س ق مة الت د المتح و مف تمؾ الما ع ت هم  ش لب

3 7 1 

*تحدلد إذا   ف هت ؾ ضرا ب ملا مة ) لص  / التزاـ ( تتا هف الفػرؽ اػلف اشػتعم ؿ لكثػر =:
مف طر  ة لاحتش ب الاشتهلبؾ دفتر   لك لإغراض الضر ئة كلته قد ه ػس ذاؾ همػ  شػ لبت 

 كقلكد الاتؾ ؟

3 7 1 

 
 
 
    حش اػػػػ ت المدلػػػػػػػػػػتكف:   

    و الدا م  اتتفلذ الإ را ات الت ل ة :ه    كـ المدق

 1 7 3 *تعز ز لرصدة ال ركض الممتكحة ؟<:

*لرا ي ك عزز مي الأطراؼ ال  ر  ة ل  شتدات كل  التزام ت ق تكت ة مي الضم ت ت مكث ػة ?:
 ؟

3 7 1 

 1 7 3 * مرا عة حش ئ ت الف  دة المشتح ة كاحتش ب مصركؼ الف  دة المدفكهة ؟6;

    ػكؽ الممكػػػػػ ة:ح ػػػػ  

    ف  ح لة ق  ـ الملاششة اإصدار الأشهـ ه  ق مت اتش لمه  كه  لتـ م  لم :

*هػػ    ػػكـ المػػدقو ئمرا عػػة كاحتشػػ ب يػػه دات رلشػػم ؿ الملاششػػة المصػػدر كغلػػر المصػػدر 7;
ة كلته قد ق ـ ئعم  التشك ة كالمط ئ ػة اللبزمػة لرصػلد هػذد الأشػهـ ال   مػة مػي الحشػ ئ ت الملب مػ

 ف  الأشت ذ الع ـ ؟

3 7 1 



*ف  ح لة ك كد طرؼ   ر   ق ـ اإصػدار الأشػهـ لك اتشػ لمه   هػ    ػكـ المػدقو ئػ لتح و  8;
 مف تي ئ الير ة  ك لا د هم  لف تمؾ  الأشهـ المصدرة  ئعد فترة التدقلو الش ئ ة ؟

3 7 1 

 1 7 3 الملاششة ؟ *ه    كـ المدقو الدا م  ئمرا عة التؤلرات الت  طرلت هم  رلشم ؿ9;

    تػكز عػػػ ت لر ػػ ح الأشهػػػـ:        

*ه    كـ المدقو ئ حتش ب التكز ع ت المدفكهة ك التكز ع ت الت  اشتحو إضػ فته  لرلشػم ؿ :;
 الملاششة ؟

3 7 1 

*ه  را ي المدقو الدا م  مح ضر الا تم ع كذلؾ لمتح و مف ممك ة الأشهـ كلش س تكز ي ;;
 ؟  الإر  ح همله 

3 7 1 

    : دمػػػ ت لتظمػػػة المعمكمػػػ ت

*هػػ    ػػكـ المػػدقو اتتفلػػذ إ ػػرا ات تػػدقلو ئيػػ   دكر  لمتطا  ػػ ت المهمػػة الال ػػة لتحدلػػد إف >;
ته  متش مة مي لدلة التيؤل  ؟  اتش  ب العم  كتتفلذد قد تـ ادقة كا 

3 7 1 

 8 7 0 *ه  لرا ي المدقو الدا م  الاتكد غلر المرحمة  ؟=;

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (2ملحك رلم )
 :جدول إجابات المدلمٌن الداخلٌٌن فً البنون التجارٌة الأردنٌة

 

  والنسب المئوية لتطبيق معبيير التدقيق الداخليالمعيبرية  والانحرافبتالمتوسطبت الحسببية 

 السؤال
عدد 

 المجيبين

المتوسط 

 الحسببي

الانحراف 

 المعيبري
 نسبة التطبيق

     الأول مـــــالمس

هل أعد المدلك الداخلً خطة تدلٌك :1
شاملة وحدد بها  مجالات المخاطر للجهة 

 المراد تدلٌمها  ؟ 
74 2.96 .199 

0.99 

هل  برامج التدلٌك والاستبٌانات المتعلمة :2
 بها تغطً كل المناطك المشمولة بالتدلٌك ؟

74 2.96 .199 
0.99 

هل توجد استملالٌة مؤكدة للمدلك :3
لداخلً وهذا ٌتم  بمراجعة الهٌكل التنظٌمً ا

للمؤسسة أو المٌثاق الخاص بها للتأكد من 
 توثٌك  تلن الاستملالٌة المطلوبة  ؟

74 2.91 .295 

0.97 

فً حالة الاعتماد على طرف خارجً :4
بوظٌفة  التدلٌك على المٌام للتعالد 

الداخلً , هل ٌحافظ هذا الطرف على 
ولا ٌتم التصرف الاستملالٌة المطلوبة 

من منطلك المصلحة المرتبطة مع 
 الادارة بهذا الشأن ؟

74 1.84 .861 

0.61 

هل الترتٌبات المعمولة متوافمة مع أدلة :5
؟ ) معهد  IIAالعمل الحالٌة والخاصة ب

 .  الأمرٌكً(المدلمٌن الداخلٌٌن 
74 2.34 .647 

0.78 

هل ٌموم موظفو التدلٌك الداخلً بجرد :6
 د المتاح بالصندوق ؟ وعد النم

74 2.93 .253 
0.98 

 0.84 530. 2.51 74 كم مرة.:7

 0.96 313. 2.89 74 هل ٌتم جرد النمد بطرٌمة فجائٌة ؟ :8

هل ٌموم موظفو التدلٌك بعمل فحص :9
 للتسوٌات البنكٌة بغرض التأكد من دلتها.  

74 2.76 .432 
0.92 

هل ٌفحصون إجراءات الممبوضات :11
 ؟النمدٌة 

74 2.70 .460 
0.90 

ون إجراءات المدفوعات صهل ٌفح:11
 النمدٌة ؟ 

74 2.69 .495 
0.90 

هل ٌمومون بمراجعة الضوابط النمدٌة :12
وٌتتبعون الحركات المالٌة الكبٌرة وغٌر 

الاعتٌادٌة الظاهرة التً تمت بٌن الإدارات 
 المختلفة والفروع؟

74 2.91 .338 

0.97 

 1.00 116. 2.99 74 . ٌـــــــــةالنمد:13



لبنود الخاصة بالحسابات الموضوعة :ا14
برسم الأمانة ) الوسٌطة (  والحسابات 

الأخرى التً ٌتم تصنٌفها خارج بنود 
 المٌزانٌة .

74 2.99 .116 

1.00 

 1.00 000. 3.00 74 الاستثمارات .:15

 1.00 000. 3.00 74 المروض .:16

المروض والمشاركات  المباعة :17
 لمشتراه . وا

74 2.97 .163 
0.99 

 0.99 163. 2.97 74 مخصصات للخسائر فً الائتمان .:18

 0.99 163. 2.97 74 لودائع .:ا19

 0.99 163. 2.97 74 تعزٌزات المروض والودائع .:21

عدد ونسبة ملفات عملاء الائتمان  :21
الجدٌدة الذٌن تم دراستهم وممارنته بالعدد 

 ل الفترة ؟الإجمالً الممنوح خلا
74 2.78 .414 

0.93 

عدد ونسبة ملفات عملاء الائتمان الذٌن :22
تمت دراستهم خلال فترة سابمة الذٌن تم 

دراستهم وممارنته بالعدد الإجمالً  المائم 
 بتارٌخ فترة التدلٌك ؟

74 2.66 .476 

0.89 

أسس اختٌار الحسابات التً تم تدلٌمها :23
 ذلن ؟ وفحصها والمستندات المعززة ل

74 2.70 .460 
0.90 

هل لام المدلك الداخلً بملاحظة :24
 الاستثناءات المعتبرة خلال فترة التدلٌك  

74 2.70 .489 
0.90 

هل لرر المدلك الداخلً مدى كفاٌة :25
التغطٌة التأمٌنٌة وتأكد من استفادة 

المؤسسة من ذلن باعتبارها لد تحملت 
 الخسارة بنفسها ؟ 

74 2.64 .485 

0.88 

هل تحمك المدلك الداخلً من أن :26
المروض الممنوحة لد وجهت فً الحسابات 

 المعنٌة الخاصة بها ؟ 
74 2.80 .437 

0.93 

هل تحمك المدلك الداخلً وراجع عملٌة :27
بٌع الضمانات الممدمة كرهونات حتى ٌمرر 

من هو المالن الحالً وكٌفٌة إثباتها فً 
 المٌود ؟ 

74 2.72 .511 

0.91 

     المــســـم الثانــــً

هل ٌموم المدلك الداخلً بالتحمك من أن :1
مجلس الادارة لد تبنى سٌاسة مكتوبة 

خاصة بالاستثمارات تحتوي على الحدود 
 الممررة وحدود المتاجرة... الخ ؟ 

74 2.80 .405 

0.93 

 0.93 405. 2.80 74هل ٌموم المدلك الداخلً بفحص والتأكد :2



السندات من جمٌع الاستثمارات فً الأسهم و
 ؟

هل ٌتحمك المدلك الداخلً من أن جمٌع :3
عملٌات استثمارات الأسهم والسندات  لد 

تمت بالتوافك مع الأهداف الموضوعة 
 للمحافظ ؟ 

74 2.77 .455 

0.92 

مراجعة الوسطاء الذٌن تتم بواسطتهم :4
عملٌات الاستثمار فً الأسهم والسندات  

 للمؤسسة .
74 2.49 .848 

0.83 

المشكون مراجعة عملٌات الاستثمار  :5
التً حصلت فً محفظة الأسهم فٌها 

 والسندات للمؤسسة 
74 2.80 .548 

0.93 

هل ٌموم المدلك الداخلً بالفحص والتأكد :6
من  أن جمٌع الاستثمارات فً الأسهم 

والسندات تمت بإشراف من لبل المفوضٌن 
 ؟

74 2.89 .313 

0.96 

المدلك الداخلً بالتحمك من أن هل ٌموم :7
أرصدة الاستثمارات فً الأسهم والسندات ) 
ٌتضمن كذلن الجرد الفعلً لهذه المستندات 
داخل المؤسسة ( وٌموم بالتأكٌد على ملكٌة 

ورلابة المؤسسة علٌها إن وجدت تلن 
المستندات تحت وصاٌة طرف  محاٌد 

 خارجً ؟

74 2.85 .358 

0.95 

لداخلً بالتحمك من هل ٌموم المدلك ا:8
لٌمة الاستثمارات بالأسهم والسندات 

 الدفترٌة والسولٌة ؟
74 2.66 .476 

0.89 

هل ٌموم المدلك الداخلً بعمل التسوٌة :9
اللازمة لاحتساب الفائدة المستحمة لها 

بالتفصٌل وأنه ٌراجع الاحتساب للفائدة  
 الممبوضة؟

74 2.46 .502 

0.82 

لً بفحص الربح هل ٌموم المدلك الداخ:11
أو الخسارة التً تحممت من جراء بٌع أي 

 استثمارات تمت خلال الفترة ؟ 
74 2.55 .779 

0.85 

هل ٌموم المدلك الداخلً بمراجعة :11
النشاطات المختلفة التً ٌتم عمل التحوط 
اللازم  لها ) مثل الالتزامات المستمبلٌة / 
حموق الخٌار / تبادلات نسب الفوائد وانه 

ذلن بالتوافك مع السٌاسات الداخلٌة ٌتم 
 ومع الاجراءات والاستراتٌجٌات المطبمة ؟

74 2.70 .591 

0.90 



هل ٌموم المدلك الداخلً بالتأكد من  :12
الانسجام والموائمة مع الأنظمة والموانٌن 

المطبمة على المؤسسات الادخارٌة بما 
ٌتعلك بعملٌات شراء أو بٌع للأدوات  

حسابات نفس المؤسسة  الاستثمارٌة لأحد
أو لأحد  عملائها ) ٌتضمن تزوٌد إشعارات 

 تلن المنتجات  للعملاء ( ؟

74 2.59 .618 

0.86 

هل ٌموم المدلك الداخلً بالتحمك من :13
ة سٌاسة الاستثمارات المطبمة مع موائم

سٌاسة الإشراف الخاصة بموائم 
الاستثمارات وعملٌات المشتمات المالٌة 

 المستخدمٌن ؟التً ٌموم بها 

74 2.41 .660 

0.80 

هل ٌموم المدلك الداخلً بالتحمك من :14
أن اتفالٌات إعادة الشراء تكون  متوائمة  

مع لانون الاستثمارات الحكومٌة للمؤسسات 
 التً لا تعتمد على وسطاء لإدارة محافظها ؟

74 2.62 .566 

0.87 

هل لام المدلك الداخلً بتمٌٌم كفاٌة :15
معلومات التً تم الحصول علٌها ومنطمٌة ال

والتً ستستخدم فً ادارة المخاطر ) مالٌة / 
 ائتمان سٌولة /  تشغٌلٌة وأنظمة ( ؟

74 2.70 .542 

0.90 

هل ٌموم المدلك الداخلً بتأٌٌد وتثبٌت  :16
تكامل البٌانات  الخاصة بالأسواق المالٌة 
الفاعلة والمهمة و السٌولة  وكذلن على 

 دمة فً ادارة المخاطر؟النماذج المستخ

74 2.66 .625 

0.89 

هل ٌموم المدلك الداخلً بالتأكد من :17
الوثائك الخاصة بالعمود محفوظة فً خزائن 

محصنة بشكل لائك وأنه لد تأكد من لٌام 
المستشار المانونً لد راجع مستندات  

 العمود وفك الأصول ؟

74 2.93 .253 

0.98 

تأكد  من هل لام المدلك الداخلً بال:18
مدى الملائمة مع الأنظمة والموانٌن 

والتعلٌمات ومع معاٌٌر المحاسبة 
 والاعتبارات الضرٌبٌة الأخرى ؟

74 2.86 .344 

0.95 

هل تأكد المدلك الداخلً  من أن :19
الموظفٌن المسؤولٌن عن العملٌات 

الادخارٌة ٌعملون ضمن إطار السٌاسات 
 والإجراءات المعتادة ؟

74 2.96 .199 

0.99 

هل ٌتأكد المدلك الداخلً من أن توافك :21
هذه السٌاسات والإجراءات تكون بشكل كاف 

74 2.89 .313 
0.96 



 ؟ 

هل ٌموم المدلك الداخلً بفحص الدٌون :21
 المتعثرة والمستحمة وفك الموائم المحددة ؟ 

74 2.93 .253 
0.98 

 0.86 490. 2.62 73 كم مرة ٌموم بذلن ؟:22

المدلك الداخلً باحتساب نسبة هل لام :23
 الفائدة والعمولات وفما لأساس الاستحماق ؟

74 2.78 .414 
0.93 

 0.86 486. 2.63 73 كم مرة ٌموم بذلن ؟:24

هل ٌموم المدلك الداخلً بالتحمك من :25
أرصدة المروض المنفذة والتحمك من 

إجراءاتها  والمٌام بالتعزٌزات المناسبة 
 للتأكد ؟

74 2.99 .116 

1.00 

هل ٌتحمك المدلك الداخلً مادٌا من :26
الضمانات الممدمة للمروض إن استطاع ذلن 

 ؟
74 2.76 .569 

0.92 

هل ٌموم المدلك بفحص عملٌة تسعٌر :27
وتمٌٌم الضمانات الممبولة للمروض إن 

 استطاع ذلن ؟ 
74 2.51 .745 

0.84 

هل ٌموم المدلك الداخلً بفحص :28
المستندات المانونٌة الأوراق التجارٌة و

الممدمة لمعرفة مدى لبولها من المفوضٌن 
 ومدى ملائمتها للسٌاسات والإجراءات ؟

74 2.78 .446 

0.93 

هل ٌتحمك المدلك الداخلً من عمود :29
التأجٌر وٌطابك   أرصدة الحسابات المتعلمة 

 بها؟
74 2.68 .643 

0.89 

هل ٌراجع المدلك الداخلً عمود :31
 لٌات التوثٌك المانونً ؟ التأجٌر وعم

74 2.72 .631 
0.91 

هل ٌموم المدلك الداخلً باحتساب :31
مصروف الاستهلان ومصروف الفائدة 

 والدخل المتحمك من التأجٌر ؟
74 2.50 .667 

0.83 

هل ٌموم المدلك الداخلً باحتساب :32
الربح أو الخسارة التً تحممت من عملٌات 

كذلن التخلص من ملكٌة الأصول وٌتم 
متابعة عملٌات بٌعها واثبات تحصٌلات البٌع 

 فً سجلات الممبوضات ؟

74 2.54 .645 

0.85 

هل ٌموم المدلك بتحدٌد أن دلة أرصدة :33
الحسابات تعكس لٌمة الضرائب التً تم 

 الالتزام بها كمطلوبات أو موجودات ؟ 
74 2.55 .622 

0.85 

هل ٌراجع المدلك الداخلً التغطٌة :34
ٌة لتحدٌد اذا كانت الخسارة المتحممة التأمٌن

74 2.72 .537 
0.91 



على الموجدات لد تمت تغطٌتها بشكل كافً 
وذلن بممارنة مدى ارتباط المٌمة الدفترٌة 

 للأصول والالتزام التأمٌنً بشأنها ؟  

 0.82 502. 2.46 74 ما هو الاسلوب المستخدم ؟ العشوائً :35

ة البدء به كٌف تم اختٌار النظام وكٌفٌ:36
 عشوائٌاً ؟ 

74 2.50 .503 
0.83 

 0.90 466. 2.69 74 ما مدى مستوى التأكد والمصدالٌة ؟:37

هل لام المدلك الداخلً بكتابة كل :38
 الامور الاستثنائٌة؟

74 2.85 .358 
0.95 

هل راجع المدلك الداخلً الحسابات :39
 المكشوفة وحدد مدى إحتمالٌة تحصٌلها؟

74 2.95 .228 
0.98 

هل تأكد المدلك الداخلً من وجود :41
تطوٌر دائم للسٌاسات والإجراءات الخاصة 

 بحسابات التوفٌر؟
74 2.53 .503 

0.84 

هل كانت الفحوصات التً أجراها :41
المدلك الداخلً بالتوافك مع السٌاسات 

والممارسات الكافٌة التً اعتمدها مجلس 
 الادارة بشكل كبٌر ؟

74 2.89 .313 

0.96 

فحص المٌود المعززة للإضافات /  :42
 المبٌعات / التخلص من الأصول .

74 2.80 .405 
0.93 

مراجعة عملٌات التملن التً تمت مع :43
 الموظفٌن التابعٌن للبنن ؟

74 2.76 .432 
0.92 

فحص عملٌة احتساب مصروف :44
 الاستهلان ؟

74 2.93 .253 
0.98 

 0.97 275. 2.92 74 كة التحمك من أرصدة العمارات المملو:45

فحص احتساب الربح أو الخسارة من :46
بٌع العمارات المملوكة والتخلص منها 

ومتابعة كٌفٌة عكس لٌمة النمد المتحمك من 
 تلن المبٌعات على سجلات الممبوضات .

74 2.91 .295 

0.97 

تحدٌد اذا كان هنان ضرائب مؤجلة ) :47
تعمال أصل / التزام ( نتج عن الفرق بٌن اس

أكثر من طرٌمة لاحتساب الاستهلان دفترٌا 
أو لإغراض الضرٌبة وأنه لد عكس ذان 

 على سجلات ولٌود البنن ؟

74 2.70 .542 

0.90 

هل ٌموم المدلك الداخلً بتنفٌذ الاجراءات 
 التالٌة :

    

 0.89 625. 2.66 74 تعزٌز أرصدة المروض الممنوحة ؟ :48

الخارجٌة أي ٌراجع وٌعزز مع الأطراف :49
سندات وأي التزامات لانونٌة مع الضمانات 

74 2.61 .637 
0.87 



 موثمة ؟ 

مراجعة حسابات الفائدة المستحمة  :51
 واحتساب مصروف الفائدة المدفوعة ؟

74 2.85 .428 
0.95 

هل ٌموم المدلك بمراجعة واحتساب :51
شهادات رأسمال المؤسسة المصدر وغٌر 

ل التسوٌة المصدر وأنه لد لام بعم
والمطابمة اللازمة لرصٌد هذه الأسهم  

المائمة مع الحسابات الملائمة فً الأستاذ 
 العام ؟

74 2.70 .677 

0.90 

فً حالة وجود طرف خارجً لام :52
بإصدار الأسهم أو بتسجٌلها  هل ٌموم 

المدلك بالتحمك  من نشاط الشركة  وٌؤكد 
على أن تلن  الأسهم المصدرة  بعد فترة 

 دلٌك السابمة ؟الت

74 2.51 .707 

0.84 

هل ٌموم المدلك الداخلً بمراجعة :53
التغٌرات التً طرأت على رأسمال المؤسسة 

 ؟ 
74 2.27 .849 

0.76 

هل ٌموم المدلك باحتساب التوزٌعات :54
المدفوعة و التوزٌعات التً استحك إضافتها  

 لرأسمال المؤسسة ؟ 
74 2.62 .613 

0.87 

مدلك الداخلً محاضر هل راجع ال:55
الاجتماع وذلن للتحمك من ملكٌة الأسهم 

 وأساس توزٌع الإرباح علٌها  ؟ 
74 2.55 .644 

0.85 

هل ٌموم المدلك بتنفٌذ إجراءات تدلٌك :56
بشكل دوري للتطبٌمات المهمة الآلٌة لتحدٌد 

إن انسٌاب العمل وتنفٌذه لد تم بدلة وإنها 
 منسجمة مع أدلة التشغٌل ؟ 

74 2.96 .199 

0.99 

هل ٌراجع المدلك الداخلً البنود غٌر :57
 المرحلة  ؟

74 2.85 .515 
0.95 

  338. 2.91 74 المجموع الكلي

 
( وهدذا 0.84علدى الأداة ككدل بلغدت ) نسدبة تطبٌدك معداٌٌر التددلٌك الدداخلً أن ٌتضح من الجددول السدابك

 معاٌٌر التدلٌك الداخلً.ٌشٌر الى درجة جٌدة من تطبٌك  

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ( الهٌكل التنظٌمً للبنون التجارٌة الأردنٌة: 3ملحك رلم ) 
 



 


