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Prolog

Ldt mig introducera ndgra av nutidens gudar. De dr sprungna ur samma moder,
men har utvecklats till tvd olika skapelser. Vi kommer att folja dem genom
avhandlingen och de dr systrar av Oikos. Deras relationer dr fyllda av intriger,
bade konflikter och Gverenskommelser.

Ett budskap frdn systrarna hors, men budskapet dr splittrat och minniskorna stdr
forvirrade. “Utan mig...", - siger Oikonomia, ”..kommer ni att famla i
fattigdom och trildom”1.” Samtidigt hirs: "Sitter du inte mig i forsta
rummet, kommer ni att sakta forgoras”, vilket dr Oikologikas forbannelse.
Minniskorna mdste nu finna vigar att blidka bada gudarna. De har forsokt ett
tag, men gudarna kriver fler offer och systemrelationerna blir allt mer
framtridande.

Minniskorna har forsokt med miljoanpassningar, men Oikologika fortsitter att
trilskas. Dd myntade minniskorna termen hdllbar utveckling, men de tvd
gudarnas respektive trotjinare tolkar termen till sin favoritguds fordel. For att
hjilpa den enande termen pd traven kallas en guvernant in, hon fir namnet
Partnerskap. Kommer hon att lyckas?

Den hgr avhandlingen dr ett drama i postmodern tappning. Publiken dr
ndmligen med och pdverkar historien i dramat. Du handlar, alltsd dr du... en del
av detta drama.

! Bland annat Friedrich August von Hayek tillhér de som proklamerat att marknaden maste
slappas fri och allt annat leder till trdldom. (se Eklund, 1997, 5.98) ’



Efter denna inledande dramatisering Overgar jag till en lingre
bakgrundsbeskrivning, dar jag anvénder ett mindre dramatiserande
ordbruk. Systrarna Oikos kommer dock att félja med i avhandlingen. De
aterkommer i vissa rubriker och goér dven inhopp i texten.

I den hdr avhandlingen kommer jag att aterge en betraktelse av ett
fenomen med hjilp av ett analytiskt verktyg. Avhandlingen visar pa hur
det globala och det ldkala, ideerna och praktiken, det abstrakta och det
konkreta, kokas ner i samma gryta och trots deras i manga fall motstridiga
innebdrd kan de hanteras av manniskorna, som skapar en uppfattning av
den vérld som de lever i. Den visar dven pa att manga olika rdster och
argument kan samlas inom ett och samma koncept, men om man skrapar
pa ytan finns det konflikter och helt motstridiga principer. '

Avhandlingen 4r samtidigt en berittelse som kan liknas vid en tragedi, da
sd& méanga innerliga anstringningar gors for att forbdttra en dyster
framtidsutsikt och dnda lyckas de inte, utfallet blir synnerligen magert och
samtidigt stdir médnniskorna blinda infér det som for en betraktare ter sig
s& uppenbart. ’

Mer konkret handlar det om hur den lilla viskan i en butik i en mellanstor
stad kopplas samman till dokument skrivna inom FN och undertecknade
av en méngd stater. Det handlar om hur tidningsartikeln i den lokala
dagstidningen kan skapa motstand till att genomféra en global plan
uppford av FN. Det handlar om hur en nation tar sin uppgift pa allvar och
rittar in sig i ledet for att gora just det som si manga nationer,
organisationer och forskare anser viktigt och trots att s& manga eldsjilar
och s& manga organisationer fran olika sektorer ar med pa taget, kommer
de inte mycket lingre &n att taget fylls med nya passagerare, samtidigt
som andra kliver av.

Avhandlingen handlar om partnerskap for hallbar utveckling, en
styrstruktur som ar tankt att ena intressen och mdjliggora gemensamma
anstrangningar for en hallbar utveckling.

Bakgrundsbeskrivningen utmynnar i att forklara varfor partnerskap
mellan olika sektorer ses som en forlésande och nddvindig styrstruktur
f6r att kunna ena ekonomi och ekologi. Med andra ord, vad som lett fram
till uppkomsten av citat s som detta:



?Partnerships for sustainable development, in the context of WSSD and its follow-
up, are voluntary, multi-stakeholder initiatives that can contribute to the
implementation of sustainable development.”® (UN, 2003)

Bakgrunden kommer att vara en Oversiktlig presentation av hur
systemrelationer mellan ekologi och ekonomi framférts, hur
argumentationen fran olika sambhillsaktérer fordndrats, samt att
systemrelationerna fortfarande diskuteras och konfliktbilden fortfarande
finns kvar, 4ven om manga forsok till integration gjorts. En integrerande
term som uppkommit ar hallbar utveckling, vilken ses som en ledstjarna
for framtiden. Termen é&r tankt att integrera ekonomi och ekologi, ater ska
systrarna av Oikos enas.

I den hir avhandlingen kommer jag att fokusera pa tva av de system som
anses ingd i en hallbar utveckling, narmare bestimt det ekologiska och det
ekonomiska. Jag kommer i de teoretiskt relaterade kapitlen att beskriva
hur relationerna mellan de tva systemen har hanterats i ekonomisk
litteratur, hur termen héllbar utveckling konceptuellt avser att integrera
systemen, samt hur partnerskap for hallbar utveckling ses som en
styrstruktur for att hantera integrationen. Fast, fore det kommer en
inledning till avhandlingen och den f6ljs av syfte, avgriansning samt
forskningsdesign.

Systrar av Oikos — syskonkirlek (Inledning)

Systrar av Oikos speglar den huvudsakliga konflikt som texten kommer
att kretsa kring, konflikten mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet. Relationerna emellan tar sig uttryck i teoretisk litteratur,
konceptet hallbar utveckling, samt i partnerskap for halibar utveckling.

Bade ekonomi och ekologi hdrstammar fran det grekiska ordet Oikos som
betyder hushall, hem, eller plats att leva. (Daly, 1977) Borde dé systrarna
inte ga hand i hand, eftersom de har samma bakgrund kanske du fragar
dig? Svaret verkar vara, att likt systrar dlskar de varandra, men kéarleken
dr inte fri frdn konflikter. Systrarna har vuxit upp och limnat sitt
ursprungliga hem. De valde olika végar i sina liv och har forflyttat sig allt
langre bort fran varandra. Kommer de ater att finna varandra och komma
Over sitt konfliktfulla forhallande, eller dr de domda att stiandigt strida och
dédrmed glida allt langre frén varandra?

2 {”Partnerskap for hallbar utveckling, relaterat till FNs vérldstoppméte i Johannesburg 2002 och
dess uppf6ljning, ar frivilliga, intersektorella initiativ som kan bidra till implementeringen av en
hallbar utveckling.”] (FN, 2003)



Systemrelationer mellan ekonomi och ekologi har framférts allt starkare i
samhillsdebatten, savil pa global som pé lokal niva. Badde konfliktbilder
och symbiosbilder fors fram. Pa global niva ser vi USA som fortfarande
inte hade ratificerat Kyoto-avtalet da det tradde i kraft den 16:e februari
2005, med hénvisning till negativa effekter pa deras lands ekonomi. Den
europeiska kemikalielagstiftningen, REACH, &r ett annat exempel pa hur
systemrelationerna mellan ekonomi och ekologi diskuteras, dar strikta
lagar och regleringar ses som ett hinder for ekonomisk utveckling.
Ytterligare ett exempel ar foretag som undviker investeringar som skulle
minska miljdpaverkan med hanvisning till kostnader. Enskilda hushall
hivdar ofta att de garna skulle handla miljévanligt, men uppfattar det
som dyrare. Samtidigt finns det roster som anser att ekonomi och ekologi
gar hand i hand, samt mer normativa stdndpunkter om att ekonomi och
ekologi maste samsas. Foretag har uppkommit och vuxit genom
miljéargument. Energibesparingar anses innebéra béttre villkor fér milj6n,
samtidigt som det minskar kostnader. Det finns dven argumentation om
att battre ekonomi leder till bittre ekologi, vice versa. Konflikten bléts och
stots i olika ordalag; milj6 dr dyrt, miljé sparar pengar, ekonomi behovs,
miljé behdvs och somliga hdvdar till och med att vi klarar oss utan miljon.
Det ar dessa tolkningar av systemrelationer som avhandlingen kommer
att kretsa kring.

Maénga samhallsaktérer hyser hopp om att finna pusselbitarna som ska fa
systrarna att gridva ner stridsyxan for alltid i partnerskap for hallbar
utveckling. I partnerskap for hallbar utveckling mots diskurser fran olika
nivaer och argumentationen kommer fran olika sektorer.

Milj6 relaterat till ekonomi har redan studerats i stor utstrdckning och ett
eget falt har bildats. Nar systemrelationerna uppméarksammades uppkom
en del kritisk forskning, som pavisade systemkonflikter. (se bla.
Palmstierna, 1967; Hirsch, 1977). Darefter, i slutet av 80-talet kom en del
artiklar och bocker som diskuterade integration i &mnet ekonomi. Separata
konferenser och akademiska tidskrifter inom omrddet uppkom under 90-
talet’. Nu finns det en otalig flora av litteratur relaterat till &mnet och det
finns darfor ett intresse att studera diskursen pa en metateoretisk niva, det
vill siga hur konflikten representeras i teoretiskt relaterad litteratur.

Fér att ge en bakgrund till hur konflikten mellan det ekonomiska och det
ekologiska systemet wutvecklats foljer en tillbakablick ©6ver hur
systemrelationer uppfattats.

3 Samtidigt gick frekvensen av artiklar relaterat till miljo i foretagsekonomiska akademiska
tidskrifter ned.
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Dir vigar méts — systemrelationen i retrospektiv

(bakgrund)

Fore tillbakablicken pa systemrelationerna presenterar jag lite inblick i hur
miljproblematiken presenteras i dagsléget.

Sommaren 2003 beriknades 35,000 méanniskor ha détt i Europa till f6ljd av
extremt hdga temperaturer. Bara i Frankrike dog 14,802 ménniskor, 19
ganger fler d4n i SARS epidemin globalt. (Earth Policy Institute, 2003)
Enligt FNs klimatpanel IPCC [Intergovernmental Panel on Climate
Change] vintar dn mer extremt vider framéver.* I slutet av drhundradet
vintas medeltemperaturen i virlden ha stigit med 1,4-58 grader.
(Omvarldsbilder, 2003) Under de senaste decennierna har den ekonomiska
kostnaden f6r naturkatastrofer stigit frdn 1960 ars genomsnitt pa 75,5
miljarder dollar per ar, till 659,9 miljarder 1990. (UNDP, 2004). En rapport
som fatt stort genomslag adr Sternrapporten, skriven av den brittiske
nationalekonomen Nicholas Stern och som publicerades i oktober 2006. I
rapporten uppfattas kostnader och risker vid olika scenarier av atgarder
for att minska utsldppen av véxthusgaser. Den huvudsakliga slutsatsen ar
att fordelarna med kraftfullt och tidigt handlande Overviger de
ekonomiska kostnaderna for att inte handla’® (Sternrapporten
sammanfattad av Naturvardsverket, 2007) Enligt FAO [FN:s livsmedels-
och jordbruksorganisation, 1995] har fisken p4 senare ar minskat i 13 av 15
fiskeomraden till havs. Mer an 120, eller 60 %, av de 200 kommersiellt
mest vardefulla fiskarterna ar overfiskade eller fiskas pa gréansen till vad
populationen tal. Vissa arter har utsatts for si hart fiske att de inte lingre
ar 1onsamma att fiska pa, som Atlanthelgeflundra, eller &r néira uirotning,
som blafenad tonfisk. Den blafenade tonfisken har minskat med nistan 90
% de senaste tio aren. (WWF, 2006) Liknande historier framfdrs ofta under
detta artusende. For att belysa hur relationen mellan f6retag och

4 FNs klimatpanel har under 2007 presenterat rapporter om orsaker till den globala uppvarmningen
och dess konsekvenser. Totalt dr det tre delrapporter som presenterats under aret 2007 och i
november 2007 publiceras den fjirde och sammanfattande rapporten. IPCCs uppgift ar att
sammanstélla den klimatrelaterade forskningen som bedrivs runt om i virlden. Vildigt Sversiktligt
faststiller de bland annat féljande. De klimatférandringar som nu sker har sitt ursprung i
miinskliga aktiviteter, bland annat har koldioxidhalten i atmosfaren dkat med drygt 35% sedan
mitten av 1800-talet och utsldppen av véxthusgaser har 6kat med 70% sedan 1970. Maénga effekter
kan fordrvjas eller reduceras genom en minskning av vaxthusgasutslippen. (IPCCs rapporter,
sammanfattningar av Naturvardsverket, 2007; Rapport 5677; Rapport 5704; Rapport 5713)

5 Om inga atgirder sitts in for att minska utsléppen av vixthusgaser innebir effekterna av
vixthuseffekterna en minskning av bruttonationalprodukten med 5% per ar och om en vidare
omfattning'av risker och paverkan iscensitts kan det innebéra en sinkning pa 20%. Samtidigt ar
uppfattningen i Sternrapporten att kostnaden for att vidta Atgarder kan begrinsas till 1% av
bruttonationalprodukten per ar. Att vinta med att sétta in atgirder skulle dessutom bli &n mer
kostsamt. (Stern, 2006)
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uppfattade miljoproblem har utvecklat sig och fa en bittre forstaelse for
den nutida situationen, kommer en tillbakablick ver utvecklingen.

Aven om miljéproblem® observerades emellanit redan pa 1800-talet”, s&
som vid koppargruvor dir svavelsyrehaltigt regn Oste ner over
intilliggande lokalsamhille (McNeill, 2003), var det pa 60-talet som
miljoproblemen boérjade uppmaérksammas i storre utstridckning, bland
annat genom Rachel Carsons bok Tyst Var [Silent Spring] som kom ut
1962 (Hoffman, 1997).8 Som ett svar pa allt stérre uttryck av oro och
uppfattade systemkonflikter sammankallades FN till ett toppméte om
miljoproblem 1972 i Stockholm.

De miljoproblem som da uppmirksammades i den allminna
samhaillsdebatten var ofta lokala och patagliga. Killan till problemen var
latta att spara och kunde ofta hinféras till ett specifikt foretag eller en
fabrik.® Miljdorganisationer, som da var relativt nya férsokte paverka
regeringen till lagstiftning. Kontroversiella aktioner genomférdes for att fa
privatpersoner att uppfatta problematiken och dérigenom bilda folkligt
stod for att paverka politiker. Statens hantering var att genom lagstiftning
forbjuda eller reglera anviandningen av bland annat vissa kemikalier.
Miljdorganisationer agerade som en formedlare av det ekologiska
systemet och forsokte koppla samman foretagens aktiviteter via staten
med stod i befolkningen. °

Foretagen reagerade ofta genom, vad som kallats, motstravig anpassning.
De forsokte in i det sista papeka att en lagstiftning eller reglering inte
skulle vara nédvindig och nir de dnda genomférdes anvédnde foretagen
metoder for att rena utsldppet, sa kallade "end-of-pipe solution”, till en s&
lag kostnad som mojligt. (Guntram och Winsemius, 1992)

De olika aktdrernas roller var tydligt identifierade. Ideella organisationer
foretridde det ekologiska systemet i form av bland annat trdd, luft och
vatten. Foretag foretrddde det ekonomiska systemet och friheten att verka
inom marknader. Regeringens uppgift var att, for nationens bésta,

¢ Under bronsilder, jirndlder och medeltid anvdndes tex. kvicksilver vid brannférgyllning av
smycken, dven om det var allmint kint att smederna kunde bli kvicksilverforgiftade. (frdn
utstallning pa historiska museet, Guldrummet, 2006).

7 Ett exempel frin Sverige dr Hammarby sj6 i slutet av 1800-talet, som ansigs bli orent av
avloppsvatten och efter islossningen under tvé vintrar luktade illa och fiskar dog. (Adolfsson, 2003)
8T Sverige ses boken "Plundring, svilt och forgifining” skriven av Hans Palmstierna 1967, som en
upprinnelse till miljdengagemang.

9 I Sverige ar BT Kemis nedgrivda tunnor i Teckomatorp ett vilkint fall, vilket bade paverkade
maénniskors hilsa och det kringliggande ekosystemet. (se Lalander, 1995)

0 Det ér fortfarande pa detta sitt som miljdorganisationer agerar, men det ir inte lingre det enda
séttet. ’
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underlitta for bdda systemen med lagar och regleringar genom en
distanserad relation till andra sektorer i samhallet.

Direfter har rollfordelningen férandrats. Ideella organisationer har sokt
nya vigar for att nd sina mal, bland annat genom miljémarkning och
informationsverksamhet. Markningen har gjort ideella aktdrer och staten
till aktérer som ar med i forandringsprocesserna som sker pa marknader.
Ménga regeringar har inrdttat sdrskilda miljéGvervakande organ.!
Foretagen har inrdttat miljdansvariga pa olika nivéer i organisationen och
anvéander sig av miljoledningssystem och frivilliga certifieringar.? En del
foretag som tidigare enbart gjorde sd kallade miljoanpassningar for att
folja lag har borjat se miljo som ett konkurrensmedel. (Sweet, 2000) Ideella
organisationer har pabérjat samarbeten med foretag som ett alternativt
sitt att skapa forandringar, istdllet for ren konfrontation, till exempel
miljéorganisationen WWF (se Ahlstrém och Sjéstrém, 2005).

Foretag folier ddrmed inte bara passivt lagar, utan dr aktiva aktdrer i
férandringsprocesser dar systemrelationer mellan ekonomi och ekologi
fors fram. Foretagen ar aktiva i utveckling av milj6lagstiftning. Exempel
pa detta dr bland annat lagen om CFC. (Sweet, 2000) Ett annat exempel ar
det svenska producentansvaret, inom vilket féretagen sjalva har ansvarat
for att sdtta upp system for insamling och avsittning av det insamlade
avfallet. Regeringen har i detta fall endast satt upp insamlingsnivaer och
vissa krav pa hur materialet avsitts. (SFS 1997:185)

Frégorna har aven lyfts fram under stérre komplexitet. Frdn att, s& som
‘tidigare, enbart speglas i lokala konfrontationer relaterat till enskilda
aktorer, har fragan lyfts upp dnnu tydligare pa en global dagordning. De
olika systemen representeras inte lingre enbart av ideella organisationer.
Foretagsledare gar samman och uppmanar andra foretag att &ndra kurs
(se tex. Schmidheinly, 1992). De ideella organisationerna har vuxit,
professionaliserats och utvecklat olika metoder for paverkan. Staten star
inte langre som en passiv dskadare, utan genomfor sjilv olika paverkande
aktiviteter.?

1 Sverige var det forsta landet som 1967 inréttade ett miljddvervakande organ, foljt av USA 1970.
(McNeil, 2003)

12 Frivilliga certifieringssystem har uppkommit, s& som ISO 14000, det Europeiska EMAS och det
brittiska BS 7750. Dessa system 4r endast upprattande av processer for miljdarbetet och det finns
inga krav p4 utsldpp mm. Ett annat verktyg ar de olika mérkningar som finns pd marknaden, sa
som svenska statliga Svanen och Svenska Naturskyddsforeningens Bra Miljéval, samt den
europeiska EU-blomman, samt ekologisk odling.

13 Ett exempel dr Konsumentverket som bland annat informerar konsumenter om hur de ska kunna

reducera sin miljopaverkan. (se htip://www.miljo. konsumentverket.se, 2006-09-04)
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Trots de stora anstrdngningarna fran olika parter kvarstar konflikten
mellan ekonomi och ekologi och har pd manga sitt intensifierats.
Naturkatastrofer och olika sjukdomar relateras allt oftare till rubbningar i
det ekologiska systemet och industriella aktiviteters inverkan. Enligt en
global genomgripande rapport om ekosystemens tillstind (Millenium
Ecosystem Assessment, 2005) ar tva tredjedelar av de tjanster som
ekosystemen bidrar med pé vig att utarmas. Till exempel har 35% av
mangrovetrisken och 20% av korallreven forstorts sedan 1980 och minst
en fjdrdedel av fiskestocken Gverfiskas. (ibid)

Samtidigt som relationer till det ekologiska systemet har kommit in i
industriella aktiviteter och manga, sé kallade miljdanpassningar har gjorts,
har dven andra ideer om systemrelationerna och hanteringen av dessa
utvecklats. Foretagen har tagit §ver allt storre ansvar for dessa fragor och
frivilligheten och samarbete har tagit sig langre upp pé den politiska
agendan. (Bostrém, 2004) Darfor har foretagen fatt en starkare rost,
samtidigt som de ideella organisationerna ocksa tas pa allvar och ses som
professionella experter.

Manga olika aktdrer finns pa arenan dér systemrelationerna mellan
ekonomi och ekologi debatteras. Anpassningar har gjorts, men det har inte
upphédvt konfliktbilden. P4 FNs mote i Johannesburg 2002 fordes
partnerskap mellan olika sektorer fram som en styrstruktur, vilken skulle
leda till integration mellan systemen (Backstrand, 2006). Till skillnad fran
de tidigare konfliktrelationerna baseras partnerskap pa frivillighet och
samarbete. Partnerskap f6r hallbar utveckling ses som ett av de viktigaste
utfallen av varldstoppmotet i Johannesburg 2002, vilket foljande citat
vittnar om.

“Voluntary and non-binding Partnership Agreements, referred to as Type-I-Outcomes,
would include action oriented programmes between governments, business or
Civil Society. As these Partnership Agreements were not to be negotiated at the
summit itself and did not require consent by delegations, many saw the ‘Type-
Twos' as the main outcome of the whole summit process.”

(http://www.worldsummit2002.org/index.htm?http://www.worldsummit2

002.org[gt_xide[wssdoutcome.htm, 2006-08-22, minskad storlek ar kursivt i
original)
Partnerskapstanken har inspirerat manga foretag, regeringar, kommuner

och inte minst forskarsamhillet inom féltet hallbar utveckling har varit
tidig att haka pa trenden.
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Till en internationell forskarkonferens beskrevs partnerskap som ett krav
for en hallbar utveckling:

”Our Conference Challenge for 2004: Creating societies based on the principles of
sustainable development demands that business, government, and civil society all
play roles in the process. However, acting alone they are likely to achieve
considerably less than working in cooperation, providing collaborative leadership.
Collaboration and partnerships between businesses and other actors are going to
be crucial in promoting economic, environmental, and social improvements that
contribute to sustainable development.” 4

Det kan med denna bakgrund vara vért att fraga sig om partnerskap for
hidllbar utveckling &4r den forlosande mekanismen f6r att upphiva
konflikten mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet och hur
systemrelationerna tar sig uttryck i partnerskapsprocesserna.

Partnerskap for héllbar utveckling blir en arena dér det ekonomiska, det
sociala och det ekologiska systemen ska motas och integreras. Har ska
information om naturens kretslopp och sociala férutsittningar kopplas
samman med affirsverksamheter och fordndra affarsverksamheters
aktiviteter. Partnerskap for héllbar utveckling ska vara medlare mellan
systemen och 19sa konflikter.

For att undersdka hur processer i partnerskap for hallbar utveckling
konstruerar systemrelationer mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet gor jag en genomgang av hur systemrelationerna tar sig uttryck i
ekonomiskt relaterad litteratur, hur termen hallbar utveckling uppkommit
som en konceptuell integrerare av systemen och hur termen kommit att
tolkas, samt bakgrunden till att partnerskap f6r hallbar utveckling ses som
en forlosande styrstruktur for att hantera systemkonflikter. Den empiriska
studien bestar av tva partnerskap for héllbar utveckling, déar
systemrelationerna dversitts och konstrueras. Det eria partnerskapet har
initierats av Sveriges regering med syfte att verka for en ekologiskt hallbar
dagligvarukedja drivs under namnet Framtida Handel. Det andra
partnerskapet hade ambitionen att samtransportera gods till de lokala
butikerna i Uppsala centrum och drevs under namnet SAMTRA.
Partnerskapen beskrivs mer ingaende i kapitlet Forskningsdesign. Som ett
verktyg for att genomféra studien har jag anvént aktdrsnétverksteorin
(bl.a. Callon, 1986, 1998a; 1998b; Callon och Law, 1982; 1989, Callon och
Latour, 1981; Latour, 1998, 2000, 2002), vilken beskrivs i ett separat kapitel

14 Texten &ar kopierad fran ett mejl som sindes ut infér den internationella konferensen GIN
[Greening of Industry Network] 2004. Konferensen &r ett &rligen aterkommande event och ar 2004
var temat pa konferensen “Partnerskap”. (GIN: 2004-10-11}
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efter kapitlet som beskriver hur studien 4r upplagd, med namnet
Forskningsdesign.

Hérndst presenteras ett kapitel om partnerskap for hallbar utveckling som
fenomen. Direfter foljer syfte och fragestillningar, samt en beskrivning av
det perspektiv och de avgrinsningar som har gjorts. Det paféljande
kapitlet beskriver den design som anvints i studien och avslutas med en
beskrivning av avhandlingens pafdljande uppligg.
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PARTNERSKAP FOR HALLBAR UTVECKLING
SOM FENOMEN

Det hir kapitlet kommer att beskriva partnerskap for hallbar utveckling
som fenomen och inleds med ett citat.

“Just over two years after the World Summit on Sustainable Development,
partnerships for sustainable development continue to develop and grow and new
partnerships continue to be launched.”* (FN: Commission on Sustainable
Development, 2005, s.13)

Ovanstaende citat 4r hdmtat ur en rapport fran FN om de partnerskap
som registrerats alltsedan WSSD [World Summit on Sustainable
Development], vérldstoppsmotet i Johannesburg 2002 om hallbar
utveckling. Pa Johannesburgmoétet fordes parinerskap mellan olika
sektorer fram som avgorande for att na en hallbar utveckling, alla sektorer
sades ha ett gemensamt ansvar. Partnerskap for héllbar utveckling sags
ocksa som det viktigaste utfallet av motet (Benner, et al. 2002; Heinrich
Boll Stiftung, 2006). Motet samlade inte bara olika regeringsforetradare,
utan dven representanter fran foretag och ideella organisationer.

@ Johannesburg Plan of lmplementatioh
(JPOL).

Bild 1: (Killa: http://www.un.orglesa/sustdev/partnerships/partnerships.him, 2005-06-11).

. Voluntary multi-stakeholder initiatives
FPOABI l':lsET il N‘-A"PE contributing to the implementation of
Agenda 21, Rio+5 and the
DEVELOPMENT '

Idén om partnerskap kommer fran manga kallor och har fétt spridning i
samhillet; bade lokalt, nationellt och globalt. Motet i Johannesburg holls
tio ar efter ett tidigare mote i Rio 1992 och Johannesburgsmotet kallas
dérfor dven Rio+10. Det méte som FN holl i Rio 1992 resulterade i
" Riodeklarationen. Den handlar frimst om &taganden av stater och
regeringar och stater emellan, for att strava efter en hallbar utveckling -
(EN, Riodeklarationen, 1992). Partnerskap for hallbar utveckling ses som
ett komplement till detta och partnerskapen kom att kallas typ I, for att
understryka att det handlade om olika sektorers samarbete och ataganden,
snarare dn ataganden mellan stater, vilket betecknas typ I. (Backstrand,
2006) Vidare var partnerskapen iven tinkta att bidra till verkliga
férandringar och sa som det utirycktes; implementering av en héllbar

15 [Lite mer an tva ar efter vérldstoppsmotet om héllbar utveckling, fortsétter partnerskap- for
héllbar utveckling att utvecklas och vixa och nya partnerskap fortsitter att uppréttas.] (egen
dversitining) '
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utveckling (ibid), eftersom de uppfattade miljoproblemen egentligen bara
forvarrats 6ver den tid som gatt fran tidigare méten.

“When the United Nations General Assembly authorized holding the World
Summit on Sustainable Development, it was hardly a secret— or even a point in
dispute- that progress in implementing sustainable development has been
extremely disappointing since the 1992 Earth Summit, with poverty deepening
~ and environmental degradation worsening. What the world wanted, the General
Assembly said, was not a new philosophical or political debate but rather, a

summit of actions and results.”*® (http://www.un.org/jsummit/, 2007-01-30)

Partnerskap for hallbar utveckling indikerar att det ror sig om frivilliga
samarbeten, som innefattar aktorer fran olika sektorer av samhallet.
(Bédckstrand, 2006) FN upprittade efter toppmotet i Johannesburg ett
sirskilt kontor for partnerskap i New York, FNs hogkvarter.?” Partnerskap
kan registreras hos FN och mer dn 300 partnerskap har i skrivande stund
registrerats dir. Med storsta sannolikhet dr det globalt sett dnda en vildigt
liten del av de intersektorella samarbeten som bedrivs for en hallbar
utveckling som registrerats.

Partnerskap for hillbar utveckling som en riddare i néden

Det ar inte bara inom FN som partnerskap mellan olika sektorer, ses som
en riaddare i ndden for hallbar utveckling. Olika upphov till den
uppfattningen ar foremalet for foljande text.

Manga miljoproblem uppfattas idag vara mer komplexa 4n tidigare och
relaterar till flera olika verksamheter och sektorer. Exempelvis dr det inte
bara enstaka féretag som bidrar med koldioxidutslapp. Det sker bland
foretag, inom offentlig sektor och dven hos privatpersoner. Flera olika
samhillsaktorer & med andra ord involverade bdde i problem och
16sningar, samt interagerar i det ekonomiska och det ekologiska systemet.

De foretag som kommit langst i sitt miljoarbete antas i viss man darfér
samarbeta med andra aktorer for att finna nya mer miljévinliga lésningar.
(Hartman et al. 1999; Handfield et al. 1997, 5.297) En anledning kan vara

16 [“Niar FNs generalférsamling bestimde sig fora att halla WSSD, var det ingen hemlighet ~ eller
overhuvudtaget Sppet for diskussion - att framgangar i implementeringen av en hallbar utveckling
var en extrem besvikelse sedan moétet 1992, med okad fattighet och férvarrad milj6f6rstoring. Vad
virlden 6nskade, enligt generalférsamlingen, var inte nya filosofiska eller politiska debatter, utan
snarare ett méte for handling och resultat.”] ‘

7 De gar under namnet partnerskapteamet [the Partnership Team)
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att de ser att de har aktivitets- och resurslankar till andra foretag
(Hakansson och Snehota, 1995) och darfér maste genomfora aktiviteter
tillsammans med dem.

Samarbetsprocessen i partnerskap ses inte bara utifrdn det relativt
tekniska perspektivet i form av aktivitets- och resurslankar. Det ses dven
som ett satt att utveckla ett mer Oppet systemsynsitt (Hartman et al.,
1999). Nya relationer mellan industri, stat och ideella organisationer
skapas och kan etablera nya sociala vdrderingar som Overensstimmer
med en hallbar utveckling (ibid).

Partnerskap for hallbar utveckling kan i relation till det dven ses som ett
led i en global demokratiseringsprocess (Brinkerhoff, 1999). Till skillnad
fran tidigare hierarkiskt styre genom nationalstaten finns det en idé om att
lyssna pé olika intressegrupper och ldra av varandra for att ta hdnsyn till
olika grupper och finna gemensamma l6sningar. Partnerskap ses bland
annat som en mdjlighet att koppla samman civilsamhaille, stat och foretag
(Béckstrand, 2006).

Det har dven framforts att den tidigare konfliktbaserade relationen mellan
foretag, stat och ideella organisationer skapade fastlasningar dar de olika
sektorerna enbart kommunicerade sitt missndje. Det skapade problem f6r
staten att infGra lagar och regleringar. Foretagen beklagade sig Gver
orittvisa aldgganden och miljoorganisationerna papekade brister i statens
insatser.  (Poncelet, 200la) Genom partnerskap och en mer
samarbetsinriktad strategi ska dessa fastldsningar reduceras.

Stat och foretag har tidigare generellt setts som tva sektorer som bor verka
som separata enheter. For regeringar innebdr partnerskap for hallbar
utveckling darfér en ny form av styrstruktur och férhoppningar finns att
det ska mojliggdra mer omfattande férandringar dn vad som sker via lagar
och regleringar. Istéllet for att bara infora hinder i affirsverksamheter, kan
staten forsoka paverka utvecklingen genom att identifiera och bidra till
drivkrafter som anses verka for en hallbar utveckling.

Det kan &ven ses som ett sitt att undvika kostnader som genomférande
och overvakande av lagar medf6r. Det finns dven en tro pa att féretagen
sjalva kommer att kunna genomfora foérandringar mer effektivt om de
sjalva tar ansvar och dirigenom undvika suboptimeringar, eller att
miljoforbattrande lagar inte ska skada det ekonomiska systemet.

Sjdlva idén om partnerskap for hallbar utveckling vilar pa att de olika
sektorerna i samhdllet har olika roller och det kan ses som paradoxalt att
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forandringar ses som mer effektiva och billigare innefattas i den allménna
idén om frivillighet som styrstruktur. Sammanfattat finns det tre
framtridande upphov till att partnerskap ses som en framkomlig
styrstruktur for att ena det ekologiska och det ekonomiska systemet;
demokratisering, frivillighet och koordinering av industriella aktiviteter.'

Till skillnad mot tilltron pa partnerskap for hallbar utveckling som
systemintegrator har 4ven stark kritik till partnerskapsidén forts fram och
framst fran ideella organisationer (Béackstrand, 2006; se dven t.ex. foljande
organisationers hemsidor; IRC, 2006; ISIS, 2006, GPF, 2006) De ser
partnerskap som ett sitt for foretagen att lunka pa i sin egen takt och gora
marginella anpassningar pa frivillig basis. Darfor har risken for grontvitt
[green-washing] setts som stor. Partnerskap ses som ett satt for foretag att
forsdka undvika kritik och legitimera sig som proaktiva, samtidigt som de
fortsatter som férut [business-as-usual] (se t.ex. Steiner, 2003). Greenpeace
har till exempel en policy om att aldrig ga in i partnerskap med foretag,
samtidigt som andra ideella organisationer, bland annat WWF, anvéander
partnerskap som ett strategiskt verktyg for att paverka foretag (Ahlstrdm
och 5jostrom, 2005).

Kirt barn har manga namn

Partnerskap for hallbar utveckling har blivit véldigt populért att studera
och ménga olika namn anvinds. Har foljer ndgra exempel. “Puplic-private
partnerships” (se t.ex. Shapiro och Rosenquist, 2004; Hofmeister och
Borcert, 2004; Awortwi, 2004; LaFrance, och Lehmann, 2005; Bull och
McNeil, 2007), vilket kan forkortas till PPP? eller P3. I det har fallet avser
partnerskapen samarbeten mellan stat och fGretag och innefattar i
huvudsak dessa sektorer. Vissa namn poéngterar att det &r flera sektorer
involverade utan att namnge vilka, s& som; “multi-stakeholder
partnerships” (se t.ex. Bendell och Kearins, 2005), “multistakeholder
environmental partnerships” (Poncelet, 2001a) och ”cross-sectoral
environmental collaborations” (se t.ex. Rondinelli och London, 2002). Ett
namn som anvénts for att betona att féretag dr involverade &r ”corporate
partnerships for sustainability” (Juniper och Moore, 2002). I andra fall
betonas syftet med partnerskapen och det relevanta for den har
avhandlingen dr da miljo eller hallbar utveckling och da har foljande

1 Att konstruera kategorier pd detta sitt dr en forenkling av komplexitet. Anledningen till att
konstruera dessa kategorier ar att gora det littare att kunna analysera oversdttningar av
upphovsideernas utryck i de studerade fallen.

@ Lite spetsfundigt anvinds PPP dven som forkortning for idén med att den som fororenar ska
betala [the Polluter Pays Principle].
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namn anvéants; “environmental partnerships” (se t.ex. Poncelet, 2001b);
"partnerships for sustainable development” (se t.ex. FN, 2004). I'andra fall
betonas samarbetsaspekten i bendmningen av partnerskap, s4 som
“cooperative environmental management” (Plummer och FitzGibbon,
2004). Den frivilliga karaktiren i partnerskap har betonats i namnet
“voluntary environmental partnerships” (Davis, 1999) och i FNs
bendmning av partnerskapen som typ II? poédngteras att det inte &r
6verenskommelser mellan nationer.

Det finns i skrivande stund ingen entydig anvandning av nagon term, de
anvinds lite ad hoc. For att undvika forvirring kommer jag darfor att
anvianda termen partnerskap for hallbar utveckling i avhandlingen.
Manga forfattare gor inte heller nadgon ingéende definition av partnerskap
for hallbar utveckling, utan relaterar bara till att flera intressentgrupper
samarbetar (Regéczi, 2005). Att det finns sd méanga olika termer for att
beteckna partnerskap ar ratt forstaeligt. Partnerskap for hallbar utveckling
ar ett relativt nytt begrepp och kategoriseringar av olika former av
partnerskap har dnnu inte fatt nagot genomslag (Regéczi, 2005). Eftersom
partnerskap for hallbar utveckling férordas i s4 manga sammanhang finns
det troligtvis dven en vilja att kalla manga olika samarbetskonstellationer
for partnerskap.2

Partnerskap for hallbar utveckling definieras av Starik och Rands (1995)2
som samarbeten mellan flera aktorer i huvudsakligt syfte att minska de
negativa effekterna pa det ekologiska systemet. De &r miljoanstrangningar
av foretag, regeringar och/eller ideella organisationer (ibid). FNs
kommission for hallbar utveckling [CSD, Commission on Sustainable
Development] gor en liknande definition som aterges nedan:

" Partnerships for sustainable development, in the context of WSSD and its
follow-up, are voluntary, multi-stakeholder initiatives that can contribute to the
implementation of sustainable development.” (FN, 2003)

I avhandlingen betraktar jag partnerskap for hallbar utveckling pa samma
satt som Starik och Rands (1995) och FNs definition. Det vill sdga att jag
anser att de maste vara sektorsovergripande och ha som syfte att verka for
hallbar utveckling.

2 Se kommande kapitel om termen héllbar utveckling.

2 Partnerskap for hallbar utveckling inrymmer bade idén om den sjilvreglerande marknaden som
kénnetecknar marknadsliberalismen, samtidigt som den innehaller idén om samarbete istillet for
konkurrens, vilket dr en grundtanke inom socialismen. Inte undra pé att termen blir popular!

3 Egentligen anvénder forfattarna termen miljépartnerskap, men betydelsen blir densamma pa det
sétt som jag anvander termen hallbar utveckling.
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Hur partnerskap for hallbar utveckling &r tidnkta att fungera som
systemintegrerande mekanism, hur de ska bedrivas och hur och pé vilket
sdtt de dr tankta att verka for en implementering av en hallbar utveckling
dr relativt 5ppet for tolkning. For att nirma mig fenomenet har jag darfor
kategoriserat partnerskap for att belysa att det gar att urskilja olika former
av partnerskap.

Former av partnerskap for hillbar utveckling

Aven om partnerskap for hallbar utveckling oftast definieras som sddana
genom att det finns flera parter som samarbetar pa nagot sitt fér en
hallbar utveckling, kan flera olika former av partnerskap fér hallbar
utveckling urskiljas.# En uppdelning av partnerskap for hallbar
utveckling som kan goras, dr att de kan delas upp efter vilka sektorer i
sambhallet som finns representerade. Ett partnerskap for hallbar utveckling
kan bestd av enbart olika foretag (se t.ex. Mehalik, 2000; Mollersten och
Sandberg, 2004).% Den idé om fruktbarhet som olika sektorer ska kunna
ge varandra faller da bort och partnerskap for hallbar utveckling forutsatts
i de flesta fall ha ndgon form av sektorsdverskridande karaktér.

Olika sektorer som framst ses kunna finnas representerade ir stat, foretag
och ideella organisationer. Dessa olika sektorer antas ha olika mal och
syften ndr de medverkar i ett partnerskap f6r hallbar utveckling. (Long
och Amold, 1999; Sinding, 2000; LaFrance och Lehmann, 2005) Den
utgangspunkten finns d@ven inom den sa kallade intressentteorin (Freeman
och Reed, 1983, Freeman, 1984, 1994; 1998; 1999; 2002)%, som ofta anvands

% Den uppdelning av partnerskap som féljer i texten Gverlappar i viss man den uppdelning som
gjorts av Juniper och Moore, (2002). De ser fyra strategier for partnerskap for hallbar utveckling,
vilka de kallar milj6terstillning [environmental restoration), lokala arbeten for hallbar utveckling
[sustainable community development], reglering och standardutveckling [regulations an standards
development], samt kunskapsgrupper [learning communities]. Den strategi som de kallar
miljéaterstallning sammanfaller med det syfte som jag kallar “hantera naturresurser” och det som
de kallar kunskapsgrupper sammanfaller med det syfte som jag kallat “erfarenhetsutbyte”.

% Ett exempel pa ett sddant dr ett par foretag i Sverige som gemensamt gick ihop for att bestilla
lastbilar med alternativt bransle. Det foretag som skulle utveckla och producera fordonet ville ha
ett kundunderlag pé flera parter for att 6verhuvudtaget borja utveckling och tillverkning. Darfor
gick ett antal intresserade kunder jhop for att kunna garantera avsittning till producenten.

2 Det gors ofta grupperingar av aktdrer som inom gruppen anses ha lika intressen, ex. samhiille,
dgare, kunder, anstillda och andra féretag (Nylén, 1996). En omfattande uppdelning &r gjord av
Post et. al. (2002, 5.22) dér de olika intressenterna bendmns som: stat, anstallda, investerare, kunder
och anvindare, fackfreningar, myndigheter (regulatory authorities), joint-venture partners och
allianser, lokala kommuner och medborgare, privata organisationer, samt samarbetspartners i en
distributionskedja (supply chain associates). De olika grupperna antas ha olika form av makt att
utéva patryckningar, dir aktiedgare och direktorer har formell rostratt; kunder, leverantérer och
anstillda har ekonomisk makt; och staten, samt intressegrupper har politisk makt (Freeman och
Reed, 1983, 5.93f).
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inom omradet CSR, [Corporate Social Responsibility] och héllbar
utveckling.

Ytterligare en uppdelning som kan goras av partnerskap for hallbar
utveckling &r olika fokus for fordndring och syften med partnerskapet.
Partnerskap for hallbar utveckling kan ha sin fokus pa att dstadkomma
forandringar i specifika naturresurser eller i nuvarande industriella
kanaler. I det forsta fallet dr det sjélva naturresursen som ér i fokus och det
ar dar som mitningar gors och handlingar kretsar. I det andra fallet &r det
istallet de nuvarande industriella aktiviteterna som star i centrum och
forandringar av dem &r tankta att leda till ligre miljopaverkan.

Partnerskap for hallbar utveckling kan dessutom ha olika syften. Det finns
partnerskap som sdtts ihop bara for att mojliggéra kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan aktorer. Har 4r syftet framst att utbyta
information bland olika aktorer for att inhdmta kunskap, eller for att fa
andra aktorer att forstd den egna staindpunkten (se t.ex. Poncelet, 2001a).
Det kan till exempel vara meningen att foretagen ska fa insikt i de ideella
organisationernas tankesitt och sedan eventuellt férsoka relatera sina
affirsverksamheter till detta, eller vice versa.

En annan form av partnerskap for hallbar utveckling ar de partnerskap
som har ett uttalat syfte att forsoka astadkomma en fordndring i
affarsverksamhet och/eller nyttjande av naturresurser. I dessa partnerskap
ska inte bara intentioner och asikter formedlas, det ir dven tinkt att
partnerskapen ska leda till férbattringar av sociala villkor eller miljon.

Ur de partnerskap som har ett uttalat syfte att forsoka astadkomma
forandringar, kan tre olika typer urskiljas. En typ avser att fordndra
utnyttjandet av specifika naturresurser. Det kan handla om att
Overexploatering av en naturresurs uppmérksammas och att flera parter
blir involverade i att forsdka finna en 16sning. Partnerskap av den typen
finns det mest skrivet om (se t.ex. kakao: Rosenqvist och Shapiro, 2004;
vatten: Al-Jayousi, 2003 och Sinh, 2002; fiskenaring: Ostrom, 1990). Det
anses finnas en tendens att Overutnyttja gemensamma naturresurser, en
problematik som Hardin (1968) kallade det allmdnnas problem [the
tredgedy of the commons]. Gemensamt samarbete och Gvervakning inom
gruppen har visat sig vara fungerande for att 16sa sadan problematik
(Ostrom, 1990).

En annan typ &r att initiera exploatering av naturresurser (se t.ex. Warner

och Sullivan, 2004; LaFrance och Lehmann, 2005). I det fallet kan ett
partnerskap frdn ett foretags sida motverka kritik fran ideella
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organisationer, samt dven hjdlpa till att undvika motstdnd fran
lokalbefolkning och regering (Warner och Sullivan, 2004). Fragan kan
stillas om partnerskap av den typen verkligen kan betraktas som
partnerskap for héllbar utveckling. Det handlar inte om att minska de
negativa effekterna pa miljon, eller negativa sociala effekter av de
industriella systemen, utan snarare om att initiera exploatering av
naturresurser och eventuellt minimera de negativa effekterna i de
aktiviteterna. Totalt sett blir det dock ingen forbattring for ekosystemen
jamfort med att inte initiera projekten. -

En tredje typ av partnerskap f6r héllbar utveckling &ar att forindra
aktiviteter och resursutnyttjanden i olika delar av ett existerande
industriellt ndtverk for att minska den negativa miljopaverkan, eller
forbattra sociala villkor. (se t.ex. Gunningham et al,, 1999; Hartman et al.,
1999 Paton, 2000; Stafford et al., 2000; Marcus et al., 2002; Moore, 2002)
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Syfte Hantera Initiera For- Erfaren-
- problem exploa- | éndringar i hets-
tering distribu- utbyte
tions-
kanaler
Fokus for Natur- Natur- Industriella | Antingen
forandring resurs resurs aktiviteter eller/
- bade och
Sektorer |
Foretag- Positiv for Negativ for Positiv for Inga direkta
Stat ekosystem; ekosystem; ekosystem; fordndringar;
Frivilliga Frivilliga Frivilliga Frivilliga
Ataganden cl. dtaganden dtaganden el. ataganden el.
foregd el. foregd foregh foregh
reglering reglering reglering reglering
Foretag- Positiv for Negativ for Positiv for Inga direkta
NGO ekosystem,; ekosystem ekosystem; fordndringar;
Drivet av Drivet av Drivet av Drivet av
ideell ideell ideell ideell
organisations | organisation | organisations | organisations
intressen s intressen intressen intressen
Féretag- Positiv for Negativ for Positiv for Inga direkta
Stat-NGO ekosystem,; ekosystem; ekosystem,; forindringar;
Komplex Komplex Komplex Komplex
dynamik dynamik dynamik Dynamik

Tabell 1: Fokus, syfte och sektorer i partnerskap.

Partnerskap f6r héllbar utveckling med syfte att initiera exploatering av
naturresurser har inte for avsikt att forbattra tillstindet i det ekologiska
systemet. Jag har darfor bendmnt dem som negativ for ekosystem. Nar det
giller de partnerskap som syftar till erfarenhetsutbyte och diskussion ar
utfallet osédkert. Partnerna kanske bara lamnar diskussionen och
férdndringar darefter for att forbattra ekosystemens forutsittningar kan
utebli. Dérfor anvédnder jag “inga direkta fordndringar” for att spegla
detta. Nar det sedan giller syften att hantera specifika naturresurser ar
utgédngspunkten ett uppfattat negativt tillstind som &r tinkt att bli
forbattrat. Darfor ser jag dem som positiva for ekosystem. Detsamma
géller partnerskap med syfte att reducera den negativa paverkan i
ekosystem genom att 4stadkomma fordndringar i distributionskanaler.

Niér det sedan giller de olika konstellationerna av sektorer kan de ocksé
komma att fa olika inverkan pa partnerskap for hallbar utveckling. Om
det enbart &r en eller flera ideella organisationer som ingéar tillsammans
med ett eller flera foretag &r det stor sannolikhet att det ar den eller de
ideella organisationernas intressen som styr partnerskapen, eftersom de
sannolikt inte skulle engagera sig i ndgot som inte ligger i deras intressen
och dven har visats ldmna partnerskap som inte lingre uppfyller deras
intressen (se tex. Stafford et al, 2000). Da enbart foretag och stat ar
nirvarande kan det rora sig om frivilliga ataganden eller dven vara
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Det finns ytterligare tva rutor i tabellen som inte ar fyllda med referenser.
For de rutor som ror sig om erfarenhetsutbyte mellan féretag och stat,
samt rutan som innehdller samarbete mellan foretag och stat vid
initierande av exploatering av naturresurser har jag rubricerat bada som
vanlig, men inte under termen partnerskap. Dessa samarbetsformer ar,
som uttrycks, vanliga och ibland nistan oundvikliga, men huvudsyftet ar
inte att verka for en hallbar utveckling, mdjligtvis vagare underordnade
mal i form av beaktande av miljopdverkan. Det kan réra sig om
dammbyggen i Kina, eller andra infrastruktursatsningar. Exempel i
Sverige ar byggnationen av en tunnel under Hallandséasen.

Nir jag intresserade mig for partnerskap for hallbar utveckling som
fenomen var det sjilva handlandet och férdndringar som syftar till att
forbittra for ekosystem och minska spanningarna mellan systemen som
var intressant. Det dr dven det som definitionerna av partnerskap for
hallbar - utveckling som jag refererade till tidigare i det hdr kapitlet
indikerar. Darfér ville jag koncentrera studien pad dessa former av
partnerskap. Eftersom hantering av specifika naturresurser ar si pass
vilutforskat och ligger mer i linje med forskningsinrikiningen pd den
akademiska sektion dar avhandlingen skrivs valde jag att fokusera pa
dem. Dirfor innefattar avhandlingen tvé uttalade partnerskap fér hallbar.
utveckling som faller inom kategorin med fokus pa industriella system
med syfte att fordndra existerande industriella kanaler. Den
sammansétining av sektorer som valdes kommer jag att forklara och
beskriva i forskningsdesignen.

Ett partnerskap dr dmnat att fora olika parter samman och att initiera
gemensamma anstrangningar. Trots det har processerna i partnerskapen
inte fatt fullt s4 mycket utrymme i den litteratur som behandlar
partnerskap for héllbar utveckling. Partnerskapen har istéllet ansetts leda
till integration av ekonomi och ekologi mer eller mindre per automatik.?
Storst fokus har legat pa varfoér olika sektorer gér in i partnerskap (se t.ex.
LaFrance och Lehmann, 2005), samt om de kan ses som lyckade eller ¢j. (se
t.ex. Bressers och de Bruijn, 2005) Eftersom avhandlingen inte har som
syfte att utvirdera utfallet pa det ekonomiska och det ekologiska systemet
i objektiva termer, utan snarare Oversidttningar och argumentation
relaterat till systemen kommer processerna i fokus.

De tva partnerskap for hallbar utveckling som studeras i den hir
avhandlingen &r varken uppstartade under FN-moétet, eller- blivit.

¥ Att partnerskap ses som om konfliktrelationen mellan ekonomi och ekologi upphivs automatiskt
kan bero pa den stora andelen normativa pastaenden om att partnerskap ar ett maste for en hallbar
utveckling.
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registrerade hos FN efterat. De ar snarare ett uttryck for hur ideer firdas i
tid och rum (Czarniawska och Joerges, 1996). Bada partnerskapen har
daremot anvants for att visa pa praktiserande av globala ideer pa lokal
och nationell niva utifran FNs principer. Partnerskapet Framtida Handel
har i flera fall rapporterats som ett av Sveriges Regerings initiativ for att
verka for en héllbar utveckling. (se t.ex. Regeringskansliet, 2005/06:107)
SAMTRA har framstillts som ett av Uppsala kommuns projekt i arbetet
med Agenda 21.%

Bada partnerskapen skulle kunna klassificeras som ett partnerskap, enligt
FNs kriterier for partnerskap for hallbar utveckling.3!

I de bada partnerskapen for hallbar utveckling ar olika sektorer
involverade. I SAMTRA finns representation frdn kommun, foretag,
universitet och ideell sektor. I Framtida Handel aterfinns, regering,

% Agenda 21 ar ett handlingsprogram for hallbar utveckling och betyder dagordning for det 21:a
arhundradet. (Naturvardsverket, 2005)
3 . parinerships, as voluntary multi-stakeholder initiatives, contribute to the implementation of
inter-governmental commitments in Agenda 21, Programme for the Further Implementation of
Agenda 21, and the context of the WSSD process and its follow up should be developed and
impleménted in accordance with the following criteria and guidelines; in this regard, taking note of
the preliminary work undertaken on partnerships during the preparatory process for WSSD,
including the Bali Guiding Principles, and General Assembly resolution A/RES/56/76:
Partnerships are voluntary initiatives undertaken by governments and relevant stakeholders, e.g. major
groups and institutional stakeholders;
Partnerships should contribute to the implementation of Agenda 21, the Programme for the Further
Implementation of Agenda 21 and the Johannesburg Plan of Implementation, and should not divert from
commitments contained in those agreements;
Partnerships are not intended to substitute commitments made by Governments but to supplement the
implementation of Agenda 21, the Programme for the Further Implementation of Agenda 21 and the -
Johannesburg Plan of Implementation;
Partnerships should have concrete value addition to the implementation process and should be new -
that is not merely reflect existing arrangements;
Partnerships should bear in mind the economic, social and environmental dimensions of sustainable
development in their design and implementation;
Partnerships should be based on predictable and sustained resources for their implementation, include
mobilising new resources and, where relevant, result in transfer of technology to, and capacity building
in, developing countries;
It is desirable that partnerships have a sectoral and geographical balance;
Partnerships should be designed and implemented in a transparent and accountable manner. In this
regard, they should exchange relevant information with Governments and other relevant stakeholders;
Partnerships should be publicly announced with the intention of sharing the specific contribution that they
make to the implementation of Agenda 21, the Programme for the Further Implementation of Agenda 21
and the Johannesburg Plan of implementation;
Partnerships should be consistent with national laws, national strategies for the implementation of
Agenda 21, the Programme for the Further Implementation of Agenda 21 and the Johannesburg Plan of
Implementation, as well as the priorities of countries where their implementation takes place;
The leading partner of a partnership initiative should inform the national focal point for sustainable
development of the involved country/countries about the initiation and progress of the partnership, and all
partners should bear in mind the guidance provided by Governments; and
The involvement of international institutions and United Nations funds, programmes and agencies
in partnerships should conform to the inter-governmentally agreed mandates and should not lead
to the diversion to partnerships of resources otherwise allocated for their mandated programmes.
(FN 2007; www.un.org/esa/sustdev/partnerships/csd11_partnerships_decision.htm, 2007-01-30)
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departement, myndigheter, féretag och kommuner. Bada partnerskapen
har som uttalat syfte att astadkomma férandringar i distributionskanaler
som ska minska miljébelastningarna och pé det sittet verka for integration
av det ekologiska och det ekonomiska systemet.

Istéllet for att dyka ritt ner i fallen kan en forstaelse for vad partnerskap
for hallbar utveckling ar tankta att verka for vara av intresse. Darfor
kommer innehdllet och definitioner av termen héllbar utveckling att
belysas. Hallbar utveckling &r i sin tur tankt att fora olika system samman
och eftersom jag avgrdnsat mig till det ekologiska och det ekonomiska
systemet kommer jag i kapitlet dérefter att betrakta hur dessa system
relateras till varandra i teoretiskt relaterad litteratur. Efter dessa tva
kapitel kommer jag att atergé till partnerskapen och hur partnerskap for
héllbar utveckling som styrstruktur &r tankt att hantera termen hallbar
utveckling och relationen mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet.

Dessforinnan kommer dock syfte och fragestillningar, samt val av
perspektiv och avgransningar. Dérefter foljer ett kapitel som redogor for
den forskningsdesign som ligger till grund for studien, samt ett paféljande
kapitel som beskriver den ansats som valts i avhandlingen.
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SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

I inledningen papekade jag att partnerskap mellan olika sektorer setts som
en forlosande styrstruktur som ska astadkomma integration mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet, det vill siga verka for en héllbar
utveckling. Det blir darfér intressant att studera hur relationer mellan
systemen tar sig uttryck i sadana partnerskap.

Det vergripande syftet i avhandlingen &r att studera hur systemrelationer
mellan det ekonomiska och ekologiska systemet konstrueras och hanteras i
partnerskap for hdllbar utveckling. Det innefattar systemrelationer i form av
konflikter och symbios. De fragestillningar som jag lyfter fram i texten
nedan relaterar till det ovanstdende syftet.

Till att borja med finns olika uppfattningar om hur det ekonomiska och
det ekologiska systemet relateras till varandra. Systemrelationerna har
framstéllts pa olika satt i ekonomiskt relaterad litteratur och systemens -
innebdrd har tolkats pa olika sitt. Att anvinda en forutbestimd definition
av det ekonomiska och det ekologiska systemet och relationerna dem
emellan skulle hindra en djupare analys av hur systemenen relateras till
varandra i partnerskap for hallbar utveckling. For att undvika detta
kommer teorin inte att anvidndas for att inta en teoretisk position, utan att
framstdlls istdllet fran en metateoretisk niva och Oversdttningar av
systemrelationer blir darmed ocksa foremal f6r studien. Detta leder fram
till den forsta fragestéllningen.

* Hur representeras systemrelationer mellan det ekonomiska systemet och det ekologiska systemet i
ekonomiskt relaterad litteratur, samt i partnerskap for héllbar utveckling?

Systemrelationerna mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet
har dven uttryckts i tva paradigm, vilket jag visar pa i ett av de teoretiska
kapitlen. Hur de kommer till uttryck i partnerskap for héllbar utveckling
innefattas i foljande fragestallning.

* Hur har systemrelationerna uttryckts i olika systemrelationsparadigm och hur relaterar dessa till
processer i partnerskap for hdllbar utveckling?

Termen héllbar utveckling ar &mnad att skapa integration mellan
systemen. Den blir ofta tagen mer eller mindre fér given med hénvisning
till den mest vanligt anvinda definitionen. Jag kommer istillet att lata
termen bli foremal foér studien och undersdka hur systemrelationerna
oversatts i den termen och hur det utirycks i partnerskapen. Detta
innegrips i fragestéllningen pa foljande sida.
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* Hur dversitts systemrelationerna i termen hdllbar utveckling och hur relaterar det till processer i
partnerskap fir hillbar utveckling?

Istallet for att studera strukturers och konstellationers inverkan pa utfallen
av partnerskap for hallbar utveckling kommer fokus att ligga pa den
dynamiska utvecklingen av partnerskap. Det sker olika processer i
partnerskapen som interagerar med konstruktionen av systemrelationer.
For att tydliggora dessa processer och dirmed partnerskapens férméga att
verka som styrstruktur for att hantera systemrelationer stills foljande
fraga.

* Hur agerar processer i partnerskapen for hillbar utveckling som styrstruktur for att hantera
systemrelationer mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet?

For att uppfylla syftet och besvara fragestillningarna kommer jag att
anvianda mig bdde av ekonomiskt relaterad litteratur, samt tva fall av
partnerskap for hallbar utveckling.

Det ena av dessa fall gar under namnet Framtida Handel och ar ett
partnerskap for héllbar utveckling som Sveriges regering drivit
tillsammans med foretag, myndigheter och kommuner sedan 1999. Malet
for partnerskapet ar en héllbar dagligvarukedja ar 2025. Det andra fallet dr
ett forsok att samordna distributionen av varor in till Uppsala centrum,
vilket drevs under namnet SAMTRA och innefattade en kommun, det
lokala universitetet, samt foretag. Det fallet har avslutats, men vaver i viss
man in i Framtida Handel och idén om samordning lever kvar.

Den hdr avhandlingen fyller hidrigenom en lucka inom omradet hallbar
utveckling, genom att fokusera pa systemrelationer mellan det ekologiska
och det ekonomiska systemet i ekonomiskt relaterad litteratur pa en
metateoretisk niva och i tva empiriska fall, bestdaende av tva partnerskap
for héllbar utveckling.

I kapitlet om forskningsdesign kommer jag att forklara vilken analytisk
ansats som anvints, samt varfor jag valt just dessa fall f6r den empiriska
studien. For att gora studien hanterbar har jag valt att gora vissa
avgransningar och de redogoér jag for i ndsta kapitel.
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VAL AV PERSPEKTIV OCH OVERGRIPANDE
AVGRANSNINGAR

Under den hér rubriken kommer jag att presentera vilket perspektiv som
valts och de 6vergripande avgréansningar som jag medvetet gjort for att
avhandlingen ska bli hanterbar. Avgransningar ir i avhandlingen till f6r
att kunna fokusera pa vissa aspekter och for att géra studien genomforbar.

Val av perspektiv

Det perspektiv som jag valt &r att utifrdn en performativ ontologi,
anvidnda aktorsndtverksansatsen som metodologiskt och analytiskt
verktyg. Den ontologiska utgangspunkten och ansatsen beskrivs mer
utforligt i kapitlen med namnen Forskningsdesign och Aktorsnatverk for
att studera systemrelationer mellan det ekologiska och det ekonomiska
systemet.

Begreppet system

Jag anvéander begreppet system i avhandlingen och fokuserar pa det jag
givit namnen det ekologiska och det ekonomiska systemet. Ovanstdende
stycke om val av perspektiv relaterar till vad som innefattas i systemen.
Jag bryter mot konventionella uppfattningar om att noga definiera de
begrepp som anvinds, vilket dr avhidngigt det perspektiv jag valt i
avhandlingen. Systemen ar darfor inget som definieras pa férhand, utan
far sin betydelse i det som studeras, vilket i den har avhandlingen dr bade
teoretiskt relaterad litteratur och tva empiriska fall. Detta kommer ocksa
att utvecklas mer i kapitlen Forskningsdesign och Aktorsnitverk for att
studera systemrelationerna mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet.

Systemgrinser

En forsta avgriansning som gjorts relaterar till det som jag kallar system,
det vill siga det ekologiska och det ekonomiska systemet. Det dr endast
tva av flertalet olika system som vi kan uppfatta i ett samhalle. Vidare ar -
det ekologiska och det ekonomiska systemet endast tva av de system som
allmént innefattas i konceptet hallbar utveckling. Darmed faller det sociala
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systemet bort, vilket ofta anses vara en viktig aspekt foér att uppna en
hallbar utveckling.

Avgransningen av system har gjorts for att kunna fokusera och
koncentrera pa relationerna de systemen emellan. De har dven varit de
system som tydligast framtratt i fallen, vilket i och for sig inte ar
oberoende av urval av fall.

Partnerskapsgrinser

Partnerskap for hallbar utveckling &ar ett stort omradde. En av de
avgrinsningar som gjorts r att inrikta studien pa de partnerskap som har
i huvudsakligt syfte att minska de negativa effekterna pa miljon genom att
forandra existerande industriella aktiviteter i férsérjningskanaler. Darmed
exkluderas partnerskap som sitts upp enbart i syfte att bidra till
kunskapsoverféring. Olika former av partnerskap beskrevs i kapitlet med
namnet partnerskap for héllbar utveckling som fenomen.

De partnerskap som studerats har sin hemvist i Sverige och ar déarfér
antingen lokala eller nationella. En anledning dr att det ar ldittare att
komma nidra empirin om det finns en geografisk narhet till fallen.
Dessutom &r det néstan en nédvindighet for att kunna géra observationer
under en lingre process. Att Sverige ses som ett foregangsland och att
Sveriges regering definierar det ena av det fall som jag studerat som sitt-
forsta forsok att prova denna nya styrstruktur, partnerskap for hallbar
utveckling och det ses som nydanande internationellt, har gjort det extra
intressant att folja det fallet. Urval av fall diskuteras utforhgare i kapitlet
med namnet Forskningsdesign.

Vidare ar det tva olika partnerskap som ingér i studien. Innan studien
paborjades hade avsikten varit att undersoka flera olika partnerskap for
hallbar utveckling med olika konstellationer av sektorer. Néar jag borjade
nysta i fallen, upptdckte jag snart att omfattningen av aktorer,
konfliktdiskussioner och argumentation var enorm. Information som kan
inhdmtas i bara ett fall vixte inledningsvis exponentiellt och bredde ut sig
bade i tid och i rum. Samtidigt hade jag redan pabérjat den empiriska
insamlingen och s&g paralleller mellan fallen, darfér bestaimde jag mig for
att innefatta bdda fallen i avhandlingen.

Fragan om representativitet for populationen skulle vara intressant utifall

att malet var métbarhet. Representativitet kan ses bade i form av olika
typer av partnerskap for héllbar utveckling, men dven representation av
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olika asikter och aktdrsgrupper. Inom de fall som undersokts har
representanter for olika grupper fatt komma till tals. Det &r inte litt, om
ens mojligt, att forsoka forsta var granserna for populationen skulle dras.
Yterligare personer skulle kunna intervjuas i odandlighet. Det blir da upp
till forskaren att avgora hur omfattande studien ska bli for att dess syfte
ska kunna uppfyllas och lata det sdtta grinserna, istillet fér nagon
realistisk uppfattning om representativitet fér populationen. Jag har dnda i
viss man strivat efter representativitet bland de personer som intervjuats.
Det ar en metodfrdga och nigot som maste beaktas, vilket jag diskuterar
bade i kapitlet Forskningsdesign, samt i kapitlet Metodkritik, kallkritik,
egzenkritik.

Avgrinsning for teoretiskt relaterad litteratur

Ytterligare en avgransning jag valt att gora, 4r att inte anvinda litteratur
utifrdn dmnet ekologi, utan bara det sitt som det dmnesomradet tagits in i
ekonomiskt relaterad litteratur. Det dr med andra ord det sitt som det
ekologiska systemet har blivit relaterat till det ekonomiska systemet som
representeras i avhandlingen.

Jag har vidare latit den foretagsekonomiskt relaterade litteraturen
representeras av marknadsforingslitteratur. De partnerskap for hallbar
utveckling som studien innefattar har i syfte att férindra de industriella
aktiviteterna. Aven om en sidan styrning kan vara ett indirekt syfte, till
exempel redovisning och finansiering, handlar den litteratueren primart
om hur sadant uppskattas, berdknas och vérderas. Det dr saledes ett
statiskt betraktelsesdtt till skillnad frdn den processuella ansats som
anammats i avhandlingen. Det 4r vidare ocksa ett sitt att sitta ramar for
att gora en studie hanterbar.

Aspektgrinser

En aspekt som jag inte tagit hansyn till dr ett genderperspektiv. Det hade
kanske i viss man varit méjligt, men dess inverkan pa processen har inte
alls varit s& tydlig som till exempel Alvesson (Alvesson och Skéldberg,
1994, 5.300f) upplevde i en undersdkning och darfor har jag beslutat att en
genderaspekt snarare skulle komplicera, snarare an fortydliga.®

3 Jag har dnda forsokt lyfta fram kvinnor i texten genom att hénvisa till “hon”, annars hade de med
stor formodan blivit tagna for méan. Ett uttryck for deta &r att jag pa ett seminarium fick
kommentaren att jag inte skulle skriva —hon- utifall att det inte hade nagon betzdelse att det var en
kvinna eller en man. Skulle jag istillet ha skrivit —-man-, eller ~mén- hade férmodligen ingen
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En avgrinsning som kanske kan uppfattas ganska tydlig av personer
inom politiken som ladser avhandlingen, dr att jag inte tagit upp eller
diskuterat politiska partier och politiskt styre om inte aktorerna sjdlva
tagit upp det. Anledningen ar att jag inte velat inrikta studien pa att bli ett
uttryck for olika partipolitiska stillningstaganden, utan fokusera pa det
som kan betraktas som fenomen i avhandlingen, némligen partnerskap for
héllbar utveckling och systemrelationer mellan ekonomi och ekologi.

Utifradn ovanstiende har jag ramat in avhandlingen och nu f6ljer en mer
utfdrlig beskrivning 6ver hur jag har designat studien.

reagerat. Darfor har jag valt att 1ata de feminina formerna att vara kvar i texten, eftersom det i allra
hogsta grad 4r hog tid att vinja sig vid att kvinnor i maktpositioner finns bade per definition och i
en text.
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Att vilja metod, dr att vilja synsitt. Antingen ger jag Oikonomia
foretride och underkastar mig hennes virldsbild. Tar pd mig hennes
glaségon och beskddar virlden utifrdn dem. Eller, ska jag istillet ge
foretriide for Oikologika? ‘

De sldss ju mot varandra, strider utkdmpas. Hur skulle jag kunna
studera deras kamp om jag pd forhand valde vem som borde vinna?

Jag tar istillet ett steg dirifrdn, gir upp pd berget och ser ut dver
faltet. Jag foljer deras strid pd distans.
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FORSKNINGSDESIGN

I det hiér kapitlet kommer en redogérelse for hur studien designats for att
uppna syftet och for att kunna svara pa fragestillningarna. Det sista
avsnittet handlar om hur jag i praktiken gatt tillvaga.

Till att bérja med kommer en diskussion om var en studie borjar, direfter
diskuteras anvindandet av termerna ekologiskt och ekonomiskt system
for att sedan ga over till det teoretiska perspektivet och det ontologiska
stillningstagandet. Det resonemanget leder till den metodologiska
ansatsen, samt epistemologi. Avslutningsvis beskriver jag hur studien
konstruerats och avhandlingen utformats. Storsta delen av kapitlet utgar
ifran att lasaren har grundliggande kunskaper om vetenskapsfilosofi och
metodik. Om sa inte ir fallet, gar det bra att enbart ldsa avsnittet med
rubriken “Hur studien konstruerats”.

Kapitlet forskningsdesign inleds med ett citat, som beskriver bakgrunden
till ansatsen i avhandlingen, samt ger en forstdelse fér den ansats som
anammas for att studera tolkningar av systemrelationer mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet.

"“The ozone hole is too social and too narrated to be truly natural; the strategy of
industrial firms and heads of state is too full of chemical reactions to be reduced to
power and interest; the discourse of the ecosphere is too. real and too social to boil
down to meaning effects. Is it our fault if the networks are simultaneously real, like
nature, narrated, like discourse, and collective, like society?” (1993, 5.6, mindre storlek ar
kursiv i original)

Ovanstdende citat kan dversittas till svenska och liggas i min mun.

” Ar det mitt fel att nitverken samtidigt dr; verkliga som naturen, berittade som
diskursen, samt kollektiva som samhillet?”

En utforligare diskussion kring citaten aterkommer lite senare i texten som
foljer.

Oindlig relativitet, eller relativt odndligt?

En forsta fraga for att designa en studie ar var foten ska sittas ner fran

borjan. Borjade studien i teoretiskt gap, subjektivt intresse,
samhillsdefinierat problem, fenomen, forskningsfilt, ontologj, applicerad
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teori, finansiering, eller nagot annat? Hur undviks oadndlig relativitet? Att
identifiera ett teoretiskt gap kan inte ske oavhingigt studerat fenomen och
fragestallning och absolut inte teori. Samtidigt &r fenomen och
fragestallning ar knutna +ill ontologi, vilket i sin tur inte ar oavhingigt
forskningsfélt och samhillsdefinierade problem. Det slutliga svaret blir da
forsok till konsistens och logik. Men, konsistens och logik ar inte heller
oberoende av andra delar och blir likafullt en risk for en oandlig
relativitet. For att 16sa upp denna cirkel, borjar jag med att kombinera
Lyotards (1984/1997)* syn pa beteckning av vetenskap, med Kuhns
(1962/1997)* vetenskapliga paradigm.

Vildigt kortfattat definieras forskning, enligt Lyotard (1984/1997), inom
den struktur for legitimering som den existerar inom. Denna
normstruktur ligger i linje:med det som Kuhn (1962/1997) betraktar som
vetenskapliga paradigm.

Den hir avhandlingen &r skriven inom det vetenskapskontext som
beskrivs nedan, vilket dven satt sin pragel pa avhandlingen och det finns
dirfor ett virde att redogora for det.

Den forskargrupp avhandlingsskrivaren tillhér, SuRe, Sustainability
Research Group, bedriver forskning om marknadsforandringar relaterade
till hallbar utveckling och socialt ansvar. Forskningsfiltet, inklusive de
europeiska och internationella nétverk relaterade till omradet, ses som
tvarvetenskapligt och multidisciplindrt. Det innebar att det ar fenomenet,
eller det empiriska omradet, som definierar forskningen, snarare &n en
specifik metod, eller teoretisk ansats.

Kuhn (1962/1997), skulle férmodligen definiera féltet som relativt nytt,
inom vilket omradet dnnu inte stabiliserat nigra vetenskapliga ideal.
Forskningsfiltet skulle dirfér kunna betraktas som relativt anarkistiskt
(Feyerabend, 1977).

Ytterligare en aspekt av det vetenskapliga féltet inom hallbar utveckling,
dr dess ndra koppling till den praktiska diskursen, vilket gor att de
teoretiska diskussionerna i valdigt stor utstrickning interagerar med
samhallsdiskursen och praktik.

® Lyotard har skrivit boken “La Condition Postmoderne: rapport sur le savoir”, [The Postmodern

Condition], dar han betraktar de vetenskapliga, da frimst de naturvetenskapliga idealen, utifran ett

postmodemnt perspektiv.

# Kuhn ar forfattare till boken “De vetenskapliga revolutionernas struktur”, som har fatt stort

genomslag i samhaillsvetenskaplig forskning. Han ifragasatter synen pad vetenskaper som linjar
. ackumulering av kunskap och pépekar istéllet hur vetenskaper véxer fram inom paradigm, dar

vissa metoder och teorier blir att betrakta som normalvetenskap.
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Huvudsaklig fokus inom detta vetenskapliga paradigm ar relationen
mellan ekonomi och ekologi. Det dr dock mer vanligt att utga fran en
praktiknara och applicerbar forskning, snarare dn det metateoretiska
angreppssatt som appliceras i denna avhandling.

Relationen mellan ekonomi och ekologi fors fram genom vaga eller
outtalade utgangspunkter. Vidare fors diskursen inom det vetenskapliga
faltet om samma fenomen utifrdn helt olika teoretiska utgéngspunkter.
Skillnaden mellan utgangspunkter tas valdigt sallan upp till diskussion,
varken i teori eller praktik. Det &r det bidraget som &r den huvudsakliga
ambitionen i avhandlingen. Férhoppningen kan i korthet sammanfattas
med att fora fram de teoretiska bilder, samt de tolkningar som gors av
ekonomi och ekologi, som diskursen relaterar till, uttalat och outtalat.
Diérfor kommer bade den teoretiska diskursen att analyseras, likval som
tva empiriska fall. For att kunna genomfdra detta behdvs ett
metodologiskt verktyg som kan hjdlpa till att skapa ett sprakverktyg for
att studera bade den teoretiska diskursen, samt de empiriska fallen.

En annan del av det kontext inom vilken avhandlingen skrivs &r den
sektion pa Handelshogskolan, d-sektionen, som forskargruppen SuRe &r
en del av, samt nista legitimeringsinstans EFI, Ekonomiska
Forskningsinstitutet, vid Handelshdgskolan i Stockholm. Pa d-sektionen
har forskningen en tradition av att studera marknadsdynamik.
Forskningen pa sektionen ar framst relaterad till processuella forandringar
inom marknadsnétverk.

Varje delndtverk, som avhandlingen &r inramad i, 4r i sin tur inramad i
andra akademiska natverk.

Figur 4: Avhandlingens akademiska nitverksinramning.

Ovanstaende figur visar pa avhandlingens inramning i akademiska
natverk. De olika cirklarna symboliserar respektive natverk.
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Avhandlingen finns i mitten pa bilden, bredvid den finns jag som
forfattare, lite ovanfor finns min avhandlingskommitté. Jag har valt att
endast skriva in SuRe - forskargruppen, d-sektionen, samt EFI, eftersom
de 4r de huvudsakliga kallorna till avhandlingens legitimitet.

Med den bakgrunden som getts ovan éatervander vi till det inledande
citatet. For att studera tolkningar av systemrelationer mellan ekonomi och
ekologi inom partnerskap for hallbar utveckling kommer foljande
antagande att goras. De aktdrsndtverk som utgdr tolkningar av det
ekonomiska och det ekologiska systemet ar samtidigt verkliga som
naturen, berattade som diskursen, samt kollektiva som samhdllet.

Ekonomiskt och ekologiskt system

Det som bendmns som ekonomiskt respektive ekologiskt system i
avhandlingen &r inte pa férhand givet. Avhandlingen 4r en studie av
dessa system pa en metateoretisk niva.>> Utifran ett postmodernt villkor
(Lyotard, 1984/1997)*% kommer jag inte att hivda nagon utgangspunkt i
realism fOr att studera ekonomiska och ekologiska system. Det innebér att
jag inte har for avsikt att beddma systemens verkliga prigel och darmed
inte heller till fordel fér ndgon av dem. Att astadkomma korrekta
avbildningar som norm har inom socialvetenskaperna allt mer borjat att
ses som ett utopiskt ideal. (Brunsson, 1986, s. 104f)

Jag kommer inte heller att definiera systemen i forvag for att sedan
deduktivt kunna utlisa systemkonflikter och systemoverlappningar.
Istidllet ar det en studie av hur manniskor relaterar till systemen,
argumenterar med hjilp av dem och gor linkar mellan dem.

Istdllet for system kunde ordet logik ha anvints. Logik syftar oftast till ett
logiskt resonemang och kriver logiska hirledningar, till skillnad fran
argumentation och spridda ésikter. Anvandning av ordet system relaterar
till att samhaéllet har blivit uppdelat i olika system och att det fors fram
roster om att; I: systemen inte dr av naturen separerade (Latour, 2004), II:
systemen bor integreras (Shrivastava, 1994), III: systemen kan integreras
" (Porter och van der Linde, 1995; Goldsby och Stank, 2000), IV: systemen ar
svara eller omgjliga att integrera (Baudrillard, 1970; Walley och

% Systemtinkande ar en metadisciplin (Checkland, 1993; 1999). Aven om jag har for avsikt att
studera system pa en hogre abstraktionsniva, &r det inte, s& som i systemteori (ibid) menat att
sammanfora kunskap for att bygga en ny kunskapsbas pA metaniva.

% Det postmoderna villkoret enligt Lyotard (1984/1997) karaktériseras av att upplysningens ideer
om at finna en enda, exakt och rétt sanning évergivits.
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Whitehead, 1994). I avhandlingen har jag utifran detta valt att se
systemrelationerna mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet
som uttryckta i form av konflikt och symbios.

Det ekonomiska, respektive det ekologiska systemet ses istillet som
superaktdrer. Callon och Latour {1981) relaterar till Hobbes¥ idé om att
samhillsordning &r mdjlig genom kontrakt mellan individer, som kommer
Overens om att associeras med varandra och att uttrycka sina énskemal
genom ett gemensamt sprakror. En superaktdr kan, enligt Callon och
Latour (1981), verka mycket storre 4n de individer som den &r
konstruerad av, dven om det bara ir en association av dessa individer
utrustad med en egen rost. Dessa makroaktorer dr ocksd med och
paverkar eller paverkas av en process (Czarniawska och Hernes, 2005,

s.7f).

Det som Callon och Latour (1981) hade for avsikt att diskutera med
termen superaktdr, var egentligen relationen mellan individ och
organisation. De ville pavisa att makt byggs upp genom olika héndelser
och associationer och det ir utifrin detta som makt uppkommer, snarare
" dn att utga fran en statiskt uppfattad variabel som leder till makt. '

Anledningen till att det ekonomiska och det ekologiska systemet kan ses
som superaktorer, dr att de agerar, var for sig, som en enhetlig aktor.
Systemen &r inte individer'som genom kontrakt kommit 6verens om att
associeras med varandra. De bestdr av olika agerande enheter som har
. relaterats till varandra och de uttrycks som om de vore en enhetlig
agerande enhet. Dessutom hédvdas systemen vara mer eller mindre reella
och innefattande olika komponenter och dérfér anser jag att de kan
betraktas som superaktorer. Peltonen och Tikkanen (2005) ser, ganska
overensstimmande med min syn p& det ekologiska och det ekologiska
systemet, marknaden som en makroaktor.3

3 Hobbes ar framst ihAgkommen som politisk filosof och f6ddes 1588. Han pliderade bland annat
om att envilde i form av statsmakt eller monarki kunde ligga i alla medborgares intresse, vilket han
bland annat gjorde i sin mest beromda bok Leviathan. Personligen tar jag avstind fran det
motstadnd som Hobbes hade mot demokrati, vilket han sg som en styggelse.(Tersman, 2004)

% Marknaden som idé, vilken paverkar handlande har tidigare beskrivits, da frimst i kritiska texter.
(bl.a. Brunsson och Hégg, 1992)



Partnerskap for hallbar utveckling som processer —
alternativa val av teoretiskt perspektiv

Partnerskap for hallbar utveckling definieras av Starik och Rands (1995)*
som samarbeten mellan flera aktorer i huvudsakligt syfte att minska de
negativa effekterna pa det ekologiska systemet. De &r miljanstrangningar
av foretag, regeringar och/eller ideella organisationer (ibid). Det dr den
definitionen som ligger till grund fér avhandlingen.® ‘

Partnerskap for hallbar utveckling ses i avhandlingen utifran ett
_processperspektiv. Det innebar att intresset riktas mot hur partnerskapen
utvecklas och bedrivs, snarare 4n att s6ka efter underliggande strukturer
eller forklaringsvariabler. Detta relaterar till det ontologiska
stillningstagande som jag efter detta stycke kommer att beskriva.

Syftet i den hir avhandlingen &r inte att studera olika sammanséattningar
och syftesintentioners utfall for att kunna gradera olika partnerskap som
béttre eller simre i relation till utfall pa ekosystem. Det ar istillet
meningen att studera processer i partnerskapen och da blir fokus
annorlunda. 5a som Czarniawska utrycker det i citatet nedan.

" Borjar man med processen blir dess produkter olika typer av objekt. Borjar man
med objekten bestims det som kan g0ras av objektens egenskaper.”
(Czarniawska, 2000, s. 13)

Jag kommer nu, att forklara vilka alternativa teoretiska perspektiv som
kunde ha valts for att studera relationerna mellan ekonomi och ekologi i
partnerskap for hallbar utveckling, samt varfor jag inte valt just dessa. Det
finns vildigt manga perspektiv att vilja mellan inom
samhillsvetenskaplig forskning. Jag kommer darfor framst att relatera till
de teorier och ansatser som &r vanligt forekommande inom
forskningsfiltet hallbar utveckling relaterat till industriella aktiviteter i det
forskarnitverk som avhandlingen skrivs.*

¥ Egentligen anvinder forfattarna ordet miljs, men det ‘skulle formodligen forvirra ldsaren.
Inneborden ér densamma, dven om hallbar utveckling dven relaterar till socialt ansvar och jag har
valt att skriva hdllbar utveckling istallet f6r miljo, for att inte forvirra ldsaren.

® Det ir ddremot inte jag som bestimmer vad som ska betraktas som partnerskap for héllbar
utveckling, utan snarare méanniskor som definierar sin verklighet. Se mer om detta under stycket
om fallstudier.

4 Dobbers, Strannegard och Wolf (2001) gjorde en oversikt Over forskningen inom
forskningsomradet, genom att undersdka de tio mest refererade artiklarna i tidskriften, Business
Strategy and the Environment. De kom fram till att disciplinen kan betraktas som fragmenterad.
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Ett teoretiskt perspektiv som har blivit vildigt populirt for att studera
interaktion mellan olika sektorer dr den s kallade intressentmodellen.
(Freeman; 1983, 1984, 1994, 1999) Intressentmodellen utgar ifran att en
organisation interagerar med sin omgivning och relaterar framst till ett
foretags interaktion med dess olika intressenter. Modellen har utvecklats
som en motreaktion (Freeman, 1999, p. 234) mot den allt starkare
fokuseringen pa att foretagens existens definieras i instrumentella termer
att skapa vinstmaximering for sina aktiedgare (Kay, 2003). Foretagens
syfte definieras dérfér som bredare (Freeman, 2002) och som ett Sppet
system (Andriof et al., 2002, p.11), dér verksamheten bedrivs inom
ramarna for olika intressenters inflytande.

Utgangspunkten i modellen ar inte bara att beskriva foretagens omviérld,
utan har sin grund i en etisk premiss om att féretagen har ett ansvar for att
ta hansyn till sina intressenter.

“Just as stockholders have a right to demand certain actions by management, so
do other stakeholders have a right to make claims.”# (Freeman, 1998, 5.129)

Intressenter har definierats pa foljande satt.

”A stakeholder in an organization is (by definition) any group or individual who
can affect or is affected by the achievement of the organization’s objective.”*
(Freeman, 1984)

Aven om det, vid en férsta anblick, kan verka som om intressentmodellen
skulle vara ett passande verktyg for att studera partnerskap fér hallbar
utveckling, har jag valt ett annat angreppssitt.

En anledning till att intressentmodellen inte valt som teoretisk
referensram dr dess statiska natur (Beaulieu och Pasquero, 2002).
Utgangspunkten i intressentmodellen dr en uppsittning av intressenter,
vilka antas ha olika intressen. Inte bara aktorernas identitet, utan dven

deras intressen ses som statiska egenskaper i modellen, med andra ord,
definierade pa forhand.44

4 ["Precis sa som aktiedgare har rdtt att kridva visst agerande av ledningen, sd har andra
intressenter rétt att ta tillvara sina réttigheter.”] (egen 6verséttning)

4 [”En intressent i en organisation ar per definition varje grupp eller individ som kan paverka eller
paverkas av det som uppnis av en organisations mal.”] (egen Sversitining)

4 Aven om Freeman erkiinner att minrniskor kan tillhéra flera intressentgrupper samtidigt,
(Freeman and Reed, 1983,'5.94), ar det ingenting som paverkar resonemanget.
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Ytterligare en anledning till att intressentmodellen inte har valts som
referensram &r att utgangspunkten ar det enskilda foretaget. Ett
partnerskap for hallbar utveckling innefattar flera foretag. Dessutom
skulle det bidra till asymmetri (Callon, 1986) att utga ifran ett foretags
perspektiv, istillet for att ge olika sektorer mgjlighet att uttrycka sitt
perspektiv. Aktorer har vixlande identiteter, de subjektiviseras och
objektiviseras och vi maste studera hur de skapas och férindras, istallet
for att utgd fran deras identiteter (Czarniawska, 2000).

Nagra enstaka studier som relaterar till hallbar utveckling har gjorts med
den skandinaviska industriella nitverksteoriansatsen (se Andersson och
Sweet, 2002; Hultén och Ostlund, 1994; Héakansson och Waluzsewski,
1997; Sweet, 2000; Waluszewski, 1989; Ostlund, 1994) Den skandinaviska
industriella natverksansatsen lagger fokus pa hur industriella aktorer,
aktiviteter och resurser relaterar till varandra i ett nédtverk (Axelsson och
Easton, 1992; Johanson och Mattsson, 1994; Hakansson och Snehota, 1995)
som kanske inte 4r sa uppenbart fran en enskild aktors perspektiv. Darfor
soker forskare inom denna ansats underliggande strukturer som forklarar
utfall. Eftersom det skandinaviska industriella nétverksperspektivet
framst fokuserats pd industriella aktiviteter och resurser tenderar olika
paverkansgrupper och upprinnelsen till forandringar att fa en marginell
betydelse. Det &r just de diskussioner och de aktiviteter som sker fore
férandringar eller omtolkningar under forandringar som karaktériserar ett
partnerskap for héllbar utveckling och darfor &r det mer passande att
anvinda ett annat teoretiskt perspektiv som utgangspunkt for att studera
partnerskap for hallbar utveckling.

Anledningen till att jag inte heller anvinder det sa kallade,
nyinstitutionella perspektivet och inte heller ser avhandlingen som enbart
en diskursanalys relaterar till varandra, samt till det ovanstaende om den
skandinaviska industriella nitverkstraditionen. Nyinstitutionell teori &r
inte helt samlad och dr i viss man en samlingsterm fér manga olika
aspekter som bland annat utgéar ifrdn det instrumentella i organisationer
och ekonomisk teori, sa som Williamsons (1975)
transaktionskostnadsteori. Den skandinaviska nyinstitutionella teorin har
framst inriktats pa organiserandet av institutioner, samt institutionella falt
(Johansson, 2002). Det dr saledes framst fokuserat pa att studera uppkomst
av stabilitet, snarare an att inrikta sig pa fordndringar. Det finns dven
inom denna fara en dragning till att forsoka uppfatta underliggande
variabler, eller att utga fran variabler som skapar maktstrukturer. Inom
diskursanalys (se bl.a. Focault, 1993/1971) finns en liknande utgangspunkt,
exempelvis uppfattandet av underliggande maktstrukturer. Jag hidvdar
absolut inte att dessa underliggande strukturer inte finns, eller inte skulle
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kunna gora sig géllande. Diaremot har jag valt en annan utgéangspunkt i
avhandlingen som relaterar till det ontologiska stallningstagandet, vilket
jag redogér for nedan. Dessutom dr huvudsyftet att studera ekologiskt
respektive ekonomiskt system i teori, samt processerna i partnerskapen,
istéllet for att uppfatta maktstrukturer eller att se partnerskap for hallbar
utveckling som i huvudsak uppkomst av en institution.

Déarmed Overgar jag till det ontologiska stdllningstagandet som styrt
avhandlingen.

Ontologiskt stillningstagande

En objektiv utgingspunkt har redan limnats i texten ovanfér och en
tolkande hermeneutisk® (Kristensson Uggla, 2002) ansats har outtalat
gjorts. Det innebér i sin tur att olika atergivningar av det studerade kan
ges, inen inte heller att det ir totalt relativt, vilken historia som helst kan
‘inte skrivas.

Performativ ansats

Mitt ontologiska stéllningstagande ar att det finns ndgon form av realitet.
Att fa total kunskap om den realiteten tvivlar jag ddremot att manniskan
har kapacitet till. Lyotard (1984/1997, s. 55) anvinder sig av Laplace’s
fiktion om demonen fran 1796, for att understryka det ouppnéeliga i total
kunskap om alla variablers tillstind vid en given tidpunkt t. Denna
demon kan utifran detta forutsdga framtiden t’>t. Lyotard (ibid) anvinde
historien for att tydliggdra underliggande ideer om stabila system, s som
utgangspunkten ir till exempel i fysik. Det dr alldeles f6r méanga variabler
som péaverkar varandra och frigan dr om det finns nagon bérjan.
Dessutom har vissa variabler férandrats innan kunskap om andra har
inhamtats. Miljoproblem &r en bra utgdngspunkt for att pa nagot sitt
forsoka beskriva vad som avses. Méanniskan har fokuserat pa vissa
variabler relaterade till teknik och fysik. Nu har samband bérjat upptéckas
mellan biologiska system, det som i avhandlingen kallas ekologiska
system, och de aktiviteter som manniskor utfor. Darmed har en komplex
bild av systemrelationer framtritt.

+ Hermeneutik innebér ett angreppssitt dar tolkning och forstaelse av fenomen 4r primirt, istillet
for sokandet efter absoluta sanningar.
% Bengt Kristensson Uggla uttryckte detta pa ett doktorandseminarium 2005-03-05.
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Det ar inte syftet med avhandlingen att analysera dessa samband utifran
ett objektivt ontologiskt stillningstagande. Samtidigt anammas inte en helt
socialkonstruktionistisk”’ (Berger och Luckman, 1984) ansats. For att
aterga till det inledande citatet: ekosfiren ir for verklig for att enbart vara
berédttad. Darfor relaterar avhandlingen till en performativ ontologi.*

Mattsson (2004) har beskrivit betydelsen av en performativ ontologi:
En performativ definition av verkligheten ”... innebir bland annat att
sambhiillet betraktas som en pdgdende konstruktion som realiseras genom kollektiva
anstringningar av heterogena element, dvs minniskor och artefakter, som dr
associerade till varandra i si kallade aktor-ndtverk.” (Mattsson, 2004, s.48)

Performativitet innebér vidare att det gar att studera aktorer som relaterar
till olika ontologiska stillningstaganden, samt att samma aktér kan
relatera till olika ontologier 6ver tid. (Callon, 1998a)

“In short, the actor’s ontology is variable: his of her objectives, interests, will and
thus identity are caught up in a process of continual reconfiguration, a process
that is intimately related to the constant reconfiguration of the network of
interactions in which he or she is involved."*° (Callon, 1998a, s.253)

Objektivitet som utopiskt ideal

Ofta fors objektivitet fram som ett vetenskapligt ideal, vilket &ven kraver
en separation av det studerade objektet och den som studerar och
uppfattas std i motsatts till det normativa. Det normativa dr dock alltid
nirvarande oavsett vilken forskning som bedrivs (Naess, 1976; 1999),
nagon varderingsfri och objektiv samhillsvetenskap ar inte méjlig (Holme
och Solvang, 1991) och en objektivistisk omvirldsanalys &r ohéllbar
(Kristensson Uggla, 2002, s.315). Lyotard (1984/1997) ser daremot
forskning som inbaddade i narrativ, vilket dven ar tesen for Czarniawska

(1997).

¢ Socialkonstruktionism &r ett perspektiv som utgdr ifrin att samhillet skapas genom social
interaktion och ger darmed foretrade for manniskans konstruktion av sin omviérld.

% Med det performativa i denna avhandling menar jag det som beskrivs i texten. Jag vill bara
phpeka att jag inte menar performativt i form av virderande av ett visst utfall, utan snarare som
betraktelsesitt. En utf6rlig beskrivning av det performativa relaterat till en ostensiv vérldsbild har
beskrivits utférligt av Latour (1998). Se adven Kjellberg (2001); Mattsson (2004); Kjellberg och
Andersson (2005).

® ["Kortfattat 4r aktérens ontologi varierande: hans eller hennes mal, intressen, vilja och darmed
identitet befinner sig i en process av kontinuerlig forvandling av det nétverk av interaktioner inom
vilket hen eller hon befinner sig inom.”] (egen éversitining)
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Nu maste jag kanske fortydliga vad som menas med normativitet. Det 4r
inte enbart preskription om hur manniskor bér handla, utan snarare
relaterar det till normer och etiska stéllningstaganden for de val som en
forskare gor. Det kommer vi aldrig ifran, hur mycket vi dn lagt ansvaret
pa andra forskare, teorier, matematiska modeller, eller kvantitativ
databehandling. Om nagon havdar normfrihet, handlar det snarare om att
de normer som ligger bakom forskningen inte medvetandegjorts.

Ofta dr det normativa underforstatt, men sa allmant accepterat att det inte
anses normativt. Nagot kan uppfattas som objektivt da ndgon annan gett
de normativa ramarna och forskaren som verkar inom dessa ramar
accepterar de som. givna och verkar dirigenom. Darfér blir det ratt
forstaeligt att en avhandlingstext kan uppfattas som normativ om de
forestillningar som ldsaren har skiljer sig frdn dem som anvénds i texten.

Ett exempel pa detta dr om studien i avhandlingen skulle ha inriktats pa
att vardera partnerskap i ekonomiska termer och beridkna deras nytta. I en
forskartradition med strikt ekonomiska fértecken hade det kanske setts
som objektivt.*® Det skulle ddremot innebéra ett stillningstagande for ett
system, det ekonomiska, for att bedoma det som mer reellt an det
ekologiska, d.v.s. att infora en hierarki mellan systemen som
utgangspunkt. Darmed skulle jag bryta mot ménga principer som f6ljer av
en performativ ontologi.*!

Relaterat till synen pa objektivitet, som &r hor samman med den
ontologiska utgdngspunkten, kommer nu en beskrivning av den
metodologiska ansats som har legat till grund f6r avhandlingen.

% Det finns dven en ganska stor. preferens att ta stillning for tekniska system, da framst i termer av
utveckling och uppfatiningen o att detta bidrar till positiv utveckling av samhillet. Denna syn pa
utveckling har diskuterats och kritiserats av ménga filosofer, bland andra von Wright (1993) i
myten om framsteget.

51 Se beskrivningen av aktorsnitverksansatsen.
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Metodologisk ansats

Den metod som anviénts.i avhandlingen skulle kunna uttryckas som en
narrativinspirerad form av aktorsnitverksteori, med stéink av anarkism.
Nedan gér jag igenom var och en av dessa for att slutligen forklara varfor
jag ser metoden som anvants i avhandlingen pa det sittet.

Narrativ

Samhillsvetenskaplig forskning dr att betrakta mer som sprakbruk &n
avbildning (Brunsson, 1986). Varje beskrivning som aterges av manniskor
dr till stor del berittelser. Dessutom dr den text som utgor en avhandling
en berittelse (Czarniawska, 1998a). Oavsett vilket sitt som data hamtas in
eller texter analyseras, kan de bara uppfattas som berittelser. Sett ur det
perspektivet blir en forskares uppgift att tolka insamlad empiri och skriva
en ny text som for fram denna tolkning (Czarniawska, 1997, s. 68).

Narrativ 4dr inte bara ett konstaterande, det blir &dven ett
medvetandegérande av sprakets vikt i en avhandling. Till spraket hor
dven typografi som kan gora det lattare eller svérare for ldsaren att folja
med i texten (Hellmark, 1994).

Sa som alla metoder ar det en kunskap som maste omsittas i praktik, men
att praktisera skrivandet kan i mangt och mycket vara betydligt svarare &n
att, till exempel, stansa enkiiter och tolka deras utfall. Med detta vill jag
medvetandegoéra sprakets betydelse och att jag ser det som en del av
forskningsdesignen.

For den hir avhandlingen innebédr det att jag ibland anvédnder ett
sprakbruk som kanske inte betraktas som helt konventionellt.?? Dessutom
har jag valt att ligga in systrarna Oikos som en metaberittelse. Ytterligare
en aspekt relaterad till narrativ har att gora med spraket. Jag har valt att
skriva pa svenska. Svenska &r mitt modersmal och mitt basta
uttrycksmedel. Det betyder forvisso att jag utesluter en malgrupp som inte
forstar svenska, men a andra sidan har jag natt ut och kommer att na ut till
dem via artiklar och andra texter. (t.ex. Macquet 2003a; 2003b; 2004a;
2004b; 2004c¢; 2007) Om det sa skulle vara, kan texten oversattas till andra
sprak efteréat.

52 Det borjar dock bli allt mer vanligt att avhandlingar betraktas som berittelser och skrivs pa ett
mer litterért sprak.
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Aktorsnitverksansats som metodologisk ansats

Om jag utgar ifran att samhéllsvetenskaplig forskning utmynnar i att
skriva ett narrativ dr det nédvandigt med ett ramverk som hjalper till att
tydliggora vad som studeras, vilket dels ger uppslag till vilka aspekter
som studeras, samt hur. Da behovs ett ramverk som skapar ett filter for att
kunna uppfatta och dven utesluta aspekter av skeenden. Inom grundad
teori (Strauss och Corbin, 1990) [grounded theory] har tron pa méjligheten
till total Oppenhet, dar forskaren likt ett tomt blad {tabula rasa] studerar
varlden, Overgivits, for att istillet Oppna upp for att poingtera
medvetenheten om teoribilder som varje enskild individ bar med sig. Jag
har inte varit tillfreds med att bara vara medveten om personliga
referensramar. Utan har istillet haft ett behov av ett filter, i form av ett
betraktelseverktyg for att genomféra studien. Déarfér dr den valda
metodologiska ansatsen inte att betrakta som grundad teori.

For att konstruera ett narrativ pa en metateoretisk niva, finns ett behov av
ett verktyg som kan hjilpa till att tolka de texter och de roster som
kommer till uttryck i det som studeras. Dessutom &r inte syftet att skapa
nagon ny teori frdn grunden, ambitionen att skapa en teori for att studera
teori skulle bli alltfor dversvallande och bidraget i avhandlingen &r mer
modest dn sa. Jag har darfor valt att anvanda aktdrsnatverksansatsen som
metodologisk ansats for att kunna utfora en studie pa metateoretisk niva
for att studera systemrelationer mellan det ekologiska och det ekonomiska
systemet. Den ansatsen dr mdjlig att anvdnda, bade for att studera
systemrelationerna i teoretiskt relaterad litteratur och for att studera
processer i partnerskap for hallbar utveckling.

Aktorsnatverksansatsen har framforts vara en anviandbar ansats for att
studera miljdkontroverser dér hinsyn tas till bade naturen och det sociala
(Murdoch, 2001; Newton, 2002). Den tillater studier av kontroverser dar
aktorerna utvecklar motsédgelsefulla argument och asikter som leder dem
till att foresla olika versioner av den sociala och naturliga varlden (Callon,
1986, 5.199f). Pa sa satt kan akt6rsndtverksansatsen hjilpa till att studera
béde den teoretiskt relaterade litteraturen och de empiriska fallen, utan att
vara tvungen att ta stéllning till en given ontologisk utgangspunkt, eller
teoretisk bild, det vill sdga, utga ifran att den ena bilden som aterges ar
mer sann dn den andra.

Ansatsen gor det vidare mdjligt att 1dta bade det ekologiska och det

ekonomiska systemet trdda in som en agerande enhet och studera pa
vilket sétt aktGrerna refererar till systemen. Det tillater att aktorerna har
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olika uppfattningar om hur deras verksamheter paverkar det ekologiska
systemet och vad som kan vara mdjliga 16sningar.

Efter kapitlet om forskningsdesign foljer en mer ingéende presentation av
aktorsnétverksansatsen och hur den har overforts till en metodologisk
referensram for att studera systemrelationer mellan det ekonomiska och
det ekologiska systemet. Nu 6vergar jag ddremot till att berdtta om
anarkistisk metod.

Anarkistisk metod

Den anarkistiska metoden, &r egentligen en paradoxal bendmning,
eftersom anarkismen i forskning har lagts fram genom att hivda att
metodregler inte bor foljas i Feyerabends (1977) "Ned med metodologin!”
[Against Method]. Feyerabend kritiserar framst strikta metodregler inom
naturvetenskaper och visar pé att de flesta framsteg som gjorts har sin
grund i att metodregler inte foljs. Regler anses hamma kreativitet och
mdjligheterna att skapa nytt, vilket egentligen ar forskningens kérna.

"Vetenskap dr en i huvudsak anarkistisk verksamhet: teoretisk anarkism dr mer
humanitdr och har storre chans att befrimja framdtskridande in dess lag och
ordning-alternativ.” (Feyerabend, 1977, s. 6)

“Den enda princip som inte himmar utvecklingen dr: allt dr tilldtet.”
(Feyerabend, 1977, s. 25)

Anarkistisk metod innebar en frihet till att anvinda det som subjektivt
anses passa det som undersoks, snarare 4n att forsoka placera in studien i
exakta och givna metodregler.

Vad jag menar med, stink av anarkism, ar att jag inte fOljt nagra
metodregler slaviskt. Diremot betyder ”sténket” att den forskningsdesign
som gjorts inte ror sig om total godtycklighet fran min sida. Det innebar
till exempel att jag accepterar manga av de principer som foresprakas i
aktorsnédtverksansatsen, men inte utan urval och med en preferens for
vissa principer, termer och utgéngspunkter.

Anarkismen galler dven spraket. Det skulle vara hdmmande att skriva pa
ett fordefinierat sitt som anses “vetenskapligt” — ett vetenskapligt sprak.
Diremot kan jag inte skriva precis s& som det faller mig in, fér dé skulle
det bli problem med legitimeringen i det akademiska natverket. Darfor
blir det dven for spraket, stank av anarkism.
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Narrativ inspirerad aktérsnitverksansats, med stink av anarkism
- "Vilken dr din oberoende variabel, Monica?!”

54 som jag minns det ndstan skrek han. Det var pa mitt
avhandlingsplansseminarium.® Jag borjade med att bara titta pd honom
och undrade hur han lyckats tolka att jag var ute efter kausalsamband. D3,
som ny doktorand, tinkte jag att det nog var bést att hitta pa nagot
finurligt om oberoende och beroende variabler, d&ven om mitt krystade
svar inte blev namnvirt finurligt. Om jag vid det tillfallet hade last
grundldaggande termodynamik, hade jag nog refererat nigot liknande:

”... Nothing is the cause. All this is only the coincidence of conditions in which all
vital organic and elemental events occur.”* (ur Leo Tolstoys “War and
Peace”, refererad i: Jorgensen och Svirezhev, 2004, s.4)

Vad &r det som borjar och nér borjar det? Vad ar det som slutar och nér
slutar det? Den hédr honan- och aggetfragan dr sadant en performativ
ansats inte har som syfte att svara pa. Aven om studier med utgéngspunkt
i aktérsndtverksansatsen kan relatera till stabila tillstand, ar det &nda bara
en tempordr stabilisering.%

For att summera ovanstaende har jag for att svara pa syftet i avhandlingen
valt att anvinda aktdrsnitverksansatsen med en performativ ontologi,
vilket i sin tur innebdr att de konstruerande processerna framtrider,
snarare dn de underliggande kausalsambanden. Narrativ ses som en
instéllning relaterat till den ontologiska utgangspunkten, som relaterar till
att forskningens utryck dr att skapa berdttelser. (Brunsson, 1986;
Czarniawska, 1997) Slutligen har jag lagt till ett stink av anarkism,
eftersom en viss anpassning av teorier och metod skapar Dbéttre
férutsatiningar for att skapa konsistens relaterat till det som studeras.
Narrativ metod och aktorsnédtverksansatsen ar inte bara mdjliga att
kombinera, de viver i viss man in i varandra, 4ven om de ofta anvinds
separat. Genom att se forskning som narrativ blir varje aktdrsnatverkstext
ett narrativ i sig, men en aktorsnidtverkstext behover dnda inte ha
ambitionen att vara uttalat narrativ, sa som min avsikt dr. Det anarkistiska
stanket kopplar jag in i studien och far uttryck pa tva sétt. Den ena ar att

% P4 Handelshogskolan i Stockholm skriver doktoranderna en avhandlingsplan som diskuteras pé
ett seminarium. . )
% [”..Inget dr orsaken. Allt detta &r bara slumpmissiga tillstind inom vilka alla betydande
organiska och elementira hindelser intriffar.”] (egen dversittning)

5 Se. Kjellberg och Andersson (2005) for en utforlig diskussion kring stabilitet och fordndring i
nétverk, dar de papekar att forandring ar det vanliga, snarare &n stabilitet (ibid, s.71).
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inte folja aktOrsndtverksansatsen slaviskt fOr att gora ett teoretiskt bidrag
till den, den andra dr att anvinda de teoretiska kapitlen som studieobjekt.
Aktorsnitverksansatsen ér fylld av termer och en sidan studie kan vara
att applicera teorin pa ett annat fenomen. I den hér studien anvinds
aktOrsnidtverksansatsen som ett metodologiskt verktyg istillet. Det
anarkistiska stinket innebér d@ven en viss uppluckring av termers innebord
och att kombinera aktdrsnatverksansatstermer med begreppen det
ekologiska och ekonomiska systemet. Stanket av anarkism i anvdndandet
av de teoretiska kapitlen bestar i att jag inte anvént teoretiskt relaterad
litteratur for att finna upphov till kausalsamband och inte heller som
grund for att skapa en teoretisk ram som utgangspunkt for studien. Den
har istdllet fatt ligga till grund for en analytisk betraktelse pa en
metateoretisk niva.

Nu ska jag ga over till att beratta om hur den metodologiska ansatsen statt
till grund for studien, vilket blir en mer pragmatisk beskrivning av hur jag
gatt tillvéga.

Epistemologi

For att kunna gora nagra epistemologiska stillningstaganden stiller jag
fragan om hur vi kan fa kunskap om nagot pa en metaniva. Det sdtt som
avhandlingen ndrmat sig detta dr att analysera den teoretiskt relaterade
litteraturen, observationer, intervjuer, samt skriftliga material.

Fallstudier

Utifran det ontologiska stillningstagandet, performativt, samt den
referensram som anvinds, aktorsnitverksansats, blir studier av skeenden
pa en pragmatisk niva det naturliga utfallet. Med andra ord, fallstudier
overensstimmer med uppligget pa avhandlingen i 6vrigt. Dérfor studeras
partnerskap for hallbar utveckling pé en processniva.

Det vanligaste uppldgget, utifrdn aktorsnitverksansatsen dr en vildigt
grundlig undersékning av ett enda fall. Jag har daremot valt att studera
tva fall av partnerskap for hallbar utveckling.

Med en performativ ontologi skulle det vara problematiskt att lata en
underliggande strukturvariabel ligga som utgéngspunkt for urval av fall
som studeras. En underliggande urvalsvariabel skulle innebira en
forutfattad utgangspunkt om kausalsamband som styr processer. Med en
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performativ ansats 4r utfall snarare nigot som uppkommer genom
processerna.

Multipla fallstudier kan annars anvidndas just for att forsoka fa en
underliggande variabels paverkan att tringa fram tydligare. Aven om
detta inte dr syftet med avhandlingen har jag valt att studera tva olika fall.

De tva fallen kommer inte att anvindas for att jamféra det ena fallets
strukturvariabler med det andra fallet och darigenom skapa en ostensiv
vadrldsbild. Snarare bidrar de tva fallen till att kunna fa processer i de bada
fallen att framsta i ljuset av varandra och det ena fallet kan hjilpa till att
uppfatta processer i det andra fallet tydligare.

Dessutom finns det delar av varje fall som viver in i det andra fallet, vilket
kommer att synliggoras i fallen och ddrmed har fallen en interagerande
dynamik.

Vidare kan fragan stillas om hur ett partnerskap f6r hallbar utveckling,
kan definieras som detta och ddrmed viljas som ett fall att studera. 1
relation till angreppssittet i avhandlingen blir svaret ganska enkelt;
partnerskap for hallbar utveckling &r partnerskap for hallbar utveckling
eftersom manniskliga aktSrer har uttalat dem som sadana.

Den teoretiskt relaterade litteraturen om systemrelationer mellan det
ekologiska och det ekonomiska systemet dr ett urval av litteratur som jag
har sett som representativ for hur systemrelationerna presenterats i
teoretiskt relaterad litteratur. Det dr ingen uttdmmande genomgéng av all
litteratur inom det filtet, eftersom det inte 4r avhandlingens primara syfte.
Den litteratur som presenteras i avhandlingen ska snarare ses som
representerande for hur systemrelationerna framférs i teoretiskt relaterad
litteratur.

Ett barn av sin tid

Ett barn av sin tid, skulle kunna sta for bade mig som textens forfattare
och avhandlingen. Det skulle vara omjligt att bortse fran inverkan fran en
avhandlings aktorsnitverk. Amnesval, teori, metod, skrivsatt, ja allt som
en avhandling bestar av, dr beroende av de personer, ideer och artefakter
som aktiverats for att bli till en avhandling, i just den tid som
avhandlingen skrivs. Jaget ar bara en obligatorisk passeringspunkt
(Callon, 1986), ingen annan kan utfora de aktiviteter som behovs for att
texten ska hamna pa ett papper. I jaget samspelar mentala prestationer och
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fysiska forutsittningar, som inte ar avhingiga alla manniskor och
strukturer runt omkring. Avhandlingen &r beroende av en dator som kan
forvandla killkod till grafik, bocker att lasa, kopieringsmaskin for att
kopiera och skriva ut text. Den &dr beroende av en institution som har
tilldelats ritten att examinera doktorer, samt ett samhille och akademiska
nitverk som skapat ramar for vad som ska definieras som en avhandling.
Aven om jag pa egen hand, vad det nu &r, har valt imnet for
avhandlingen, dr det inte oavhingigt andra skeenden i samtiden. Likasa ar
det dessutom inte mdjligt att bortse frdn den inverkan som det nutida
skeendet har pa jaget och detta har dven varit foremal for grubblerier och
jag kom fram till det som jag berittar i stycket harefter.

Systrarna och jaget

Nagonstans halvvigs i avhandlingsprocessen bestimde jag mig for att ta
bort jaget ur texten, forutom i denna del, forskningsdesign, samt i
diskussionen om resultat. Ungefir samtidigt klev systrarna in texten och
de har dven hjdlpt till att fora bort jaget ur texten. Kortfattat uttryckt, jaget
skriver, men det dr systrarna och deras guvernant texten handlar om. Som
studiens utforare och textens forfattare, paverkas de bada av jaget, men
det betyder inte att jaget ska nirvara uttalat i texten. Det betyder inte att
jaget inte paverkar studie och resultat och att det inte skulle vara
betydelsefullt att reflektera 6ver det.

Huzr studien konstruerats

I det hédr avsnittet kommer en beskrivning av hur studien har konstruerats
och utifran vilket kontext som den har formats. Syftet med avsnittet ar att
tydliggora studiens uppligg.

" Method goes with work, and ways of working, and ways of being. I would like us
to work as happily, creatively and generously as possible in social science.”%
(Law, 2004, s.10)

Den studie som avhandlingen bygger pa har rotter i tidigare utforda
studier som jag varit involverad i. Ett projekt som jag i borjan av
doktorandstudierna var involverad i var en studie inom logistik, om hur
tredjepartslogistiker koordinerar sina kunder for effektivitet. Darefter

% [“Metoden foljer arbetet och sitt att arbeta pa och sitt att vara. Jag skulle vilja att vi arbetar sa
tyckliga, kreativa och generdsa som mdjligt inom samhillsvetenskapen.”] (egen Gversattning)
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deltog jag dven i en studie av utveckling av marknader fér atervunna
produkter. Jag borjade samtidigt koppla samman logistik och transporter
med miljo och gjorde nagra forstudier om miljdanpassningar inom
logistik- och  transportforetag.  Samtidigt laste jag mycket
foretagsekonomisk miljorelaterad litteratur och borjade uppmarksamma
att-det fanns en stark tilltro till samarbeten mellan olika sektorer i
samhdllet, s kallade partnerskap for hallbar utveckling. En av de fragor
jag stillde relaterat till forstudien var om foretaget varit involverad i
sadana projekt. Av en person jag pratade med fick jag tips om ett
logistikforetag som arbetat mycket med miljofragorna och var ett av de
forsta logistikforetag som milj6certifierats. Under intervjun jag gjorde med
den miljéansvariga pa det logistikforetaget berittar den miljéansvariga att
de arbetade i ett partnerskap for hallbar utveckling i en stad tillsammans
med ett lokalt universitet och kommunen. Syftet med det projektet var att
samordna transporter in till Uppsala centrum. Férhoppningsvis fick du
just nu en aha-upplevelse. Det &r ju ett av de fall som finns med i
avhandlingen. Eftersom jag tyckte att det var vildigt intressant att
partnerskap for héllbar utvecklihg sags som oerhort viktiga béade i
litteratur, samt att jag kdnde ett starkt engagemang i just det fenomenet
hos den miljéansvariga pa logistikforetaget, bestimde jag mig for att fokus
fér avhandlingen "skulle vara intersektorella partnerskap for hallbar
utveckling. Nar jag studerade foretagsinformation pa nétet en tid efter
intervjun med den miljoansvariga i logistikforetaget uppmérksammade
jag ett pressmeddelande fran ett annat logistikféretag som meddelade att
de hade gétt in i ett partnerskap for hallbar utveckling, vilket initierats av
Niringsdepartementet. Som handen i handsken, tankte jag och beslutade
mig fOr att hora efter om jag kunde fa studera dven det fallet.
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Fran Schenker-BTLs hemsida
NYHETER

2000-10-25
PRESSRUM
SENASTE NYTT
ARKIV

Schenker-BTL deltar i projekt fér hallbar dagligvaruhandel
Miljsvardsberedningen fér sedan ett &r tillbaka en dialog med féretag i
dagligvarukedjan, daribland Schenker-BTL, angaende en strategi for
hallbar utveckling. Nu har partema enats om handlingsplaner. IT,
samarbete och minskad miljépaverkan &r ledstjarnorna.

| mitten av oktober kom féretagen tillsammans med n&ringsminister
Bjorn Rosengren Gverens om att i slutet av aret presentera en
plattform, utifran vilken arbetet ska férdjupas i harmoni med de
nationella miljskvalitetsmalen. Senast den 1 november 2001 ska man
ha kommit &éverens om konkreta atgérder.

Arbetet bygger pa en sa kallad "back-casting”-modell d4r den
dnskvarda visionen fér ar 2025 fatt vara utgangspunkten fér mal och
praktiska atgarder. Mycket av arbetet kommer att handla om
samverkan och skapandet av natverk for att utveckla transportsystem
och nya affarsmodeller dar e-handel blir en betydelsefull del. Forskning
och kunskapsinsamling &r tva andra viktiga omraden

-- Det handlar ocksa om att lata en ekologiskt hallbar utveckling
genomsyra hela féretaget och att integrera miljéfragorna i afférsplaner,
séger Johan Trouvé, miljéchef fér Schenkers landtransportdivision.

- | fiddet fran "ax till limpa” finns det mycket att géra ur
logistiksynpunkt. Det galler att tArka i nya banor och att alla aktérer
samarbetar, sager Matthias Kettelhoit pa4 Schenker Consulting, som
arbetar som "fri tankare” i projektet

Foretagen som deltar &r Cross Internet, Tankebolaget, Telia, Postnet,
Schenker-BTL, SJ, Postakenet, Skandisystem, ICA, Axfood, KF, Out-
Net, Arla, Procordia, Sia-glass, Volvo och Bo 01.

Bild 2: Utdrag frin Schenker-BTLs hemsida om att de medverkar i Framtida Handel. .

Da jag skrev avhandlingsplanen hade jag just borjat att studera det ena
fallet och kontaktat projektledaren fér det andra fallet. Jag hade en
urvalsmodell som var uppdelad i vilka sektorer som var involverade och
hade avsikt att studera sex olika partnerskap for héllbar utveckling. Nar
jag borjade nysta i de bada fallen kom dataunderlaget att formligen
explodera i mangd och omfattning. Den tidigare ambitionen pa sex fall
lades pd hyllan och jag upptidckte samtidigt att utgangspunkten i olika
sektorer inte var en given urskiljare for representanternas argument och
parinerskapens utveckling. Jag beslutade darfor efter ett tag att lata
studien endast innefatta tva fall, men tyckte samtidigt att de bada var sé
pass intressanta och i viss mén vévde in i varandra, varefter jag fattade
beslut om att inte enbart fokusera pa ett av fallen. Jag dvergar nu till att
beskriva relationen till teori som anvéands i avhandlingen.
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Teoretisk drift

Den teori som studien bérjade i var industriell nitverksteori. Den visade

'sig ddaremot ha begransningar som gjorde att jag allt mer gick 6ver till att
anvinda aktdrsndtverksansatsen som teoretisk referensram for att
fortsitta studien. Jag upplevde framst tvé stora problem med att anvinda
industriell ndtverksteori som grund for att studera partnerskap for hallbar
utveckling. Det ena problemet relaterar till synen pa aktorer som ingar i
ett ndtverk. I industriell nétverksteori ridknas endast aktérer som kan
kopplas samman direkt till de industriella aktiviteterna och resurserna.
Det gor att all paverkan av andra aktdrer som indirekt kan paverka
utférandet av dessa aktiviteter tenderar att hamna i periferin. Det ir inte.
heller den teorins mening att beakta hur olika former av argument
utvecklas, utan framst studier av nagot som ses som reellt existerande -
industriella aktiviteter. Det andra problemet som uppkom genom att
anvinda den teorin beror pa dess bakomliggande ontologi. Det 4r stora’
drag av realism i industriell natverksteori. Personer som pratar om att
foréndra godstransporterna ses ibland som mindre verkliga &n ett synligt
gods som transporteras pa jarnvég. Det skulle kunna leda till slutsatsen att
ett partnerskap f6r milj6 inte finns. Eller sa skulle det bortférklaras med
det som inom nyinstitutionell teori brukar kallas siarkoppling, det vill siga
att ord och handling i organisationer skiljer sig &t (Brunsson, 1989). Darfor
valde jag att istillet anvénda aktdrsndtverksansatsen som huvudsaklig
referensram. Istillet f6r termen sdrkoppling har jag valt att anvinda
termen frikoppling for att symbolisera att det 4r en annan innebord &n den
nyinstitutionella.

I det teoretiskt relaterade kapitlet om systemrelationer mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet har jag valt ut den
argumentation jag anser spegla diskursen inom haéllbar utveckling
relaterat till ekonomi.

Empiri - redogdrelseinsamling®’
Killor som kan anvindas for datainsamling i kvalitativa studier ar

dokumehtation, arkivmaterial, intervjuer, direkta observationer,
deltagande observationer och fysiska artefakter. Samtliga killor har sina

5 Termen ar himtad frdn Czarniawska (1998, s. 136) och relaterar till att se studieansatsen som
narrativ. '
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for- och nackdelar och det kan dérfér vara meningsfullt att anvanda flera
kéllor (Yin, 1994, 5.80)%.

Intervjuer och observationer ar de vanligaste sitten att inhdmta data vid
kvalitativa metoder (Strauss och Corbin, 1990, s.20). Datainsamling i
avhandlingen har skett genom djupintervjuer, semi-strukturerade
intervjuer, deltagande observationer, protokoll, offentliga rapporter, mejl
och andra skriftliga killor. '

Den insamling av data som gjorts under de tva fallstudierna ser olika ut.
Det ena fallet har bara studerats med hjilp av intervjuer och skriftligt
material. Det berodde pa att projektet redan avslutats dé insamlingen
paborjades.” I det andra fallet har jag med hjilp av observationer och
intervjuer foljt fallet i realtid.

Sammanlagt har 39 intervjuer gjorts, samt 20 deltagande observationer.
Forutom intervjuer och observationer har datainsamling dven skett via
rapporter, hemsidor och i Framtida Handels fall deltagande i mejlutskick,
motesprotokoll, samt i bada skriftligt material som respéndentema
hanvisat till.

Inom fallet SAMTRA har 18 intervjuer gjorts, varav tva var
telefonintervjuer. Inom fallet Hallbar Handel har 21 intervjuer gjorts,
varav tva pa telefon, samt 20 deltagande observationer. Intervjhema har
varierat i liangd fran en till tvd timmar. Detsamma giller for
observationerna som varat i tre till atta timmar per tillfille.
Datainsamlingen for SAMTRA skedde under perioden hosten 2001 till
véren 2002 och datainsamlingen for Framtida Handel har skett fran hosten
2001 fram till varen 2006. Samtliga intervjuer var semistrukturerade.

Vid intervjuerna har jag antecknat och i de flesta fall har jag sént tillbaka
intervjuutskrifter for verifikation. Ett visst problem har varit att svar
uteblivit i manga fall, vilket jag diskuterar i kapitlet med metodkritik. Pa
grund av det, samt att fa ytterligare en verifikation pa att
fallbeskrivningarna inte innehaller felaktiga uppgifter har jag 1atit
nyckelpersoner lasa igenom fallbeskrivningarna. En av projektledarna har
last igenom fallet om SAMTRA. For Framtida Handel har ordférande,
eller ansvariga for projektet blivit tillfrigade om att ldsa igenom de delar
av partnerskapet som de var involverade i.

% Yin har blivit betraktad som positivist och jag har inte avsikt att s6ka variablers validitet genom
olika killor, men resonemanget om flera olika killor som insamling av data &r dnda relevant.
% Egentligen holls det sista slutseminariet pa hosten d& jag redan pabérjat datainsamlingen, men
olyckligtvis var jag sjuk och kunde darfor inte nirvara for att géra observationer. '
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Under observationstillfillena har jag antecknat och sedan dven anvént de
protokoll som fordes vid dessa méten.

I bada fallen har jag varit ute efter att uppfatta olika instillningar, snarare
dn att soka efter konsensus. Dessutom har jag applicerat en relationell
hallning till empirin och f5ljt aktorernas bilder av skeenden (Kjellberg,
2001).

Inom fallet SAMTRA var de forsta respondenterna projektledarna i
galleriorna och utifran deras berdttelser har jag nystat vidare till
centrumledare, butiker och andra aktdrer. En gruppering gjordes av
aktérer som kunde uppfattas som positiva/neutrala, samt negativa till
partnerskapet. Intervjuer har genomférts med personer som har kunnat
relateras till dessa stindpunkter utifrdn de uppfattningar som tidigare
respondenter har uppgivit. Dessutom har jag efterskt representation
bade av butiker som var med i projektet, samt butiker som inte var med.
Om respondenterna uppgett en annan kélla till 3sikter har dven de, om
mdjligt, intervjuats.

Inom fallet Framtida Handel borjade jag med en intervju av den
davarande ordféranden for projektet. Sedan genomfordes flera
observationer pa moten. Aven i detta fall sbktes variation i asikter,
varefter bade representanter fér de som var med i projektet och de som |
inte var med i projektet intervjuades. Vidare ville jag att de olika
sektorernas asikter skulle fa komma fram, varefter intervjuer gjordes med
representanter  for fOretag, myndigheter, departement, samt
intresseorganisationer. '

Analys - en iterativ process beroende av tid och omgivning

Vad é&r en analys utifrdn aktérsnidtverksansatsen? Vad &r en analys i den
hir avhandlingen didr jag anvidnt en narrativinspirerad
aktorsndtverksansats med stank av anarkism?

Jag har beskrivit hur det teoretiska ramverket dndrades under tiden som
studien gjordes och det paverkade dven sittet att analysera fallen. Istéllet
for att soka efter realistiska strukturer kom analysen att inriktas pa hur
kedjor av verséttningar gjordes.

Eftersom den kvalitativa metoden oftast betecknas som en iterativ process
var sjélva analyserandet ocksa framvaxande och bollades mellan empiri,
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teoretiskt ramverk och metoden (Holme och Solvang, 1991). Under tiden
som mer litteratur inhdmtades och mer empiri insamlades gjorde jag
kontinuerligt olika analyser, eller vad jag egentligen hellre bendmner som
tolkningar. Precis som de aktorer som ingick i studien gjorde jag sjélv
tolkningar och omtolkningar av fallen och den teoretiska litteraturen.

Under empiriinsamlingen skrev jag ner sma kommentarer relaterat till
analysen som jag tog fasta pa. Ibland blev delar av analysen synliggjorda i
konferenspapper eller utkast till artiklar. I nagra fall testade jag att
argumentera for en analys under nigot undervisningstillfdlle. Den storsta
delen av analysen mognade fram sa smaningom. Dessutom har
skrivprocessen av olika kapitel gett upphov till nya aspekter for analysen.
Antagligen ar det en liknande-upplevelse som har gett upphov till titeln;
Tolkning och reflektion, pa en bok om vetenskapsmetodologi av Alvesson
och Skoldberg (1994).

Den verkliga forskarprocessen ar inte strikt uppdelad i olika faser som
foljer efter varandra. I verkligheten bestar processen av parallella faser
som paverkar varandra. (Saunders, Lewis och Thornhill, 1997). I kvalitativ
forskning 4r forskningsfragan, relaterad litteratur, signifikans och
forskningsdesign relaterade till varandra, var och en bygger pa den andra.
Designen maste darfor forbli flexibel, eftersom den formodligen férandras
under forskarprocessen. (Marshall och Rossman, 1989, s. 26f) Till skillnad
fran kvantitativa metoder sker datainsamling och analys parallellt.

Bruk av referenser och citat

Jag har valt att anvdnda Harvardsystemet for referenser. Anledningen &r
att det 4r lattare for lasaren att direkt se varifran killan kommer.
Dessutom kan da fotnoter istillet anvdndas for att ge exempel, eller
utveckla ett resonemang,.

For att atskilja referenser som hdmtas fran texter och referenser som
kommer fran intervjuer och observationer, anvéander jag tecknen [ och ] f6r
att visa pa att referensen hdrror fran intervjuer och observationer. De
anvands ocksa for att terge termer som Oversatts i vissa fall.

[observation eller interviju, eller term i originalsprak]
Parenteser anvands for referenser till litteraturkéllor. Om parentesen star

efter en punkt betyder det att hela stycket, eller texten efter foregaende
referens i stycket, refereras. Star parentesen istillet i en mening, eller fore
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punkten i en mening betyder det att det d&r den meningen, termen, eller
texten i meningen fbre parentesen som referensen avser. Skillnaden
aterges nedan:

(referens).

. (referens)

Eftersom jag velat fora fram olika argument och tolkningar av begrepp, sa
som hallbar utveckling, samt relationen mellan ekonomiskt och ekologiskt
system, har jag anvanda rdtt ménga citat i texten. Vidare har jag latit citat
" std i texten pa engelska om det &r original och gjort en Sversitining pa
svenska som placeras i en fotnot. Anledningen till att versétta citaten ar
att resterande text dr pa svenska, samtidigt kan Gversdtiningar latt bl
missvisande och dédrfér har jag valt att placera Gversdtiningen i fotnot
istallet.

’

Termbruk
Termerna ekologiskt och ekonomiskt system

Det jag kallar ekonomiskt respektive ekologiskt system &r egentligen ett
sdtt att inkapsla en myriad av betydelser i en term.

Det ekologiska systemet kanske kan ses som ett om utgdngspunkten ar
den globala biosfiren, men pa en annan niva bestar det av flertalet olika
lokala ekosystem, som mer eller mindre inverkar och paverkar varandra.
Ozonskiktet vilar 6ver oss alla, men de sma grodyngel som simmar nere i
den lilla sjén en bit bort frén mitt hus om vararna &r en del av ett lokalt
ekosystem. Att anvinda ekologiskt system som term, utan mer precis
innebbrd, dr dock en férenkling som gjorts for att gora studien hanterbar
och undvika forvirring.

'Det ekonomiska systemet i sin tur bestdr dven det av bland annat ett
globalt flode av kapital, men 4ven enstaka transaktioner pa en liten lokal
marknad, som nér jag képer dgg frdn den lokala bonden direkt utanfor
‘ladan i Tyresd. Behovet av att nimna det vid ett ekonomiskt system &r
" detsamma som f6r det ekologiska systemet.

Termen partnerskap for hdllbar utveckling

Jag har valt termen partnerskap for hallbar utveckling for att beteckna
samma fenomen uttryckt i olika termer, vilket framgick av det foregaende
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kapitlet om dessa partnerskap som’ fenomen. I det féregaende kapitlet
framgar vad som avses med dessa. Kortfattat 4r det en term som uttrycks,
men inte isolerat uppkommer, pa FNs toppmoéte i Johannesburg 2002 och
avser intersektorella samarbeten pa frivillig basis, for att forbattra
forutsdttningarna i det ekologiska systemet.

Termerna styrstruktur, styrverktyg och styrmekanism

I avhandlingen har jag anvint orden styrstruktur, styrverktyg och
styrmekanism med avseende pa partnerskap for hallbar utveckling. Aven
om tolkningar av skillnader i innebdrder skulle kunna goras har jag
anvént termerna Sverlappande och tilldelat dem samma innebdrd.

Termerna oversatthingar och tolkningar

I avhandlingen har orden &versatta och tolka i alla dess former anvénts
Gverlappande. Tolkningsprocesser ar darfor som exempel liktydigt med
6versattningskedjor.

Uppldgg pa avhandlingen

Efter det nuvarande kapitlet forskningsdesign kommer f6ljande kapitel att
presenteras.

Forst kommer ett kapitel som presenterar aktdrsndtverksansatsen och det
sdtt som den anvinds for att studera den teoretiskt relaterade litteraturen
kring det ekologiska och det ekonomiska systemet, samt processer i de tva
partnerskapen.

Dérefter foljer fyra teoretiskt relaterade kapitel. Det forsta kapitlet dr en
presentation av teoretiskt relaterad litteratur om systemrelationer mellan
det ekonomiska och det ekologiska systemet. Den andra delen behandlar
tva synsitt for uppfattning om systemrelationer. Direfter foljer ett kapitel
om termen hallbar utveckling och den fjarde delen diskuterar partnerskap
som styrstruktur for att hantera konflikter och integration mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet.

Det kapitel som foljer darefter kommer att beskriva tva empiriska fall av

processer inom partnerskap for hallbar utveckling. Det forsta fallet,
SAMTRA, handlar om ett partnerskap for hallbar utveckling dar Uppsala
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AKTORSNATVERKSANSATS FOR ATT STUDERA
SYSTEMRELATIONER MELLAN DET
EKOLOGISKA OCH DET EKONOMISKA
SYSTEMET

"The same article mixes together chemical reactions and political reactions. A
single thread links the most esoteric sciences and the most sordid politics, the most
distant sky and some factory in the Lyon suburbs, dangers on a global scale and
the impeding local elections or the next board meeting. The horizons, the stakes,
the time frames, the actors — none of these is commensurable, yet there they are,
caught up in the same story.”® (Latour, 2002, s.1)

Citatet som inleder det hir kapitlet reflekterar hur aktérsnatverksansatsen
anvénts for att studera diskursen kring systemrelationer mellan ekologi
och ekonomi i partnerskap for hallbar utveckling. Kapitlet beskriver
aktorsndtverksansatsen, samt det sdtt pa vilken den anvidnds i
avhandlingen.

Aktorsnitverksansatsen (bl.a. Callon, 1986, 1998a; 1998b; Callon och Law,
1982; 1989, Callon och Latour, 1981; Latour, 1998, 2000, 2002) har
utvecklats som en ansats inom sociologi® i studiet av samhiille och teknik.
Det har varit ett satt att fora in medvetenheten om fysiska féremal inom
amnet sociologi, som 1 stor utstrickning har fokuserats p& enbart
maénniskors interaktion.® Ett exempel ar en vildigt ingaende berittelse om
hur ménniskor interagerar med en automatisk dorrstingare (Latour,
1992). Ansatsen har dven anvénts for att visa pa att laboratorier,
naturvetenskapens hjarta, ar fyllt av 6verséttningar och interaktion med
analyser och inte alls s3 exakt och given som laboratoriestudier generellt
framstills. (Latour, 2000, 2002)

Ett underliggande syfte dr att skapa en ansats bortom det moderna
paradigmet, utan att fér den delen en rent socialkonstruktionistisk ansats.
Lite paradoxalt med ansatsen dr att den samtidigt &r sitt att ga bortom
dessa ontologiska utgangspunkter, men simultant acceptera de badda och
ge dem bada lika stor ratt till att skapa, s kallad, sanning.

® [“Samma artikel blandar kemiska och politiska reaktioner. En enskild trdd lankar samman den
mest svartillgingliga vetenskap med den simplaste politik, den mest avligsna skyn och nagra
fabriker i fororterna i Lyon, faror pa global niva och de uppkommande lokala valen eller nista
styrelseméte. Horisonterna, fragorna, tidsramama, aktorerna — ingen av dem &r jamf6rbara och
anda ir de dér, fingade i samma historia”] (egen Gversittning)

¢ Dess grundare skulle férmodligen inte vilja relatera ansatsen till ett avgransat zmnesomrade.

& Detta "Gverfokus” pa minniskor har av sociologen Granovetter (1985) kallats for Gversocialiserat.
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P4 det viset blir aktrsnitverk snarare ett angreppssitt och sitt att narma
sig en studie snarare dn en teori, darfér har jag anvént termen
aktorsnatverksansats. Vid ett valrefererat tal av Latour (se Czarniawska
och Hernes, 2005, s.10), férde han fram standpunkten att det fanns fyra fel
pa aktOrsnatverksteori [actor-network theory], nidmligen ordet aktor, ordet
nétverk ordet teori och slutligen bindestrecket.

Kedjor av dversittningar

Inom ett aktSrsnatverk sker olika dversdtiningar. Latour (Latour, 1986 i:
Czarniawska 1998b, s.7) beskriver dessa &versidttningar som en
forflyttning  [transportation] kombinerad med  transformering
[transformation]. Denna utgdngspunkt &r relaterad till att ingen realism
som ontologi laggs pa det fenomen som studeras. Darfor dr det viktigt
enligt Callon och Law (1989, s.57f), att studera det sitt som aktorer sjdlva -
kontinuerligt forsoker skapa lankar mellan delar, snarare 4n att utga ifran
en forutbestamd uppdelning,.

Oversittningar inom aktorsnitverksansatsen har definierats pa foljande
satt:

" Begreppet dversittning betecknar den grundliggande sociala process varigenom
ndgot — en idé, regel, text, produkt, teknik, sanning, etc. — sprids over tid och
rum.” (Latour, 1986, i: Helgesson et al., 2004)

Utifrdn en studie av systemrelationer mellan det ekonomiska och det
ekologiska systemet innebar det att de Oversatiningar som gors for att
skapa mening av systemen studeras, snarare dn en fdrutbestimd mening
om systemens egenskaper.

Tre principer: agnosticism, generaliserad symmetri och fri association
(Callon, 1986, s. 196) ir darfér kidnnetecken for aktorsnitverksansatsen.
Agnosticism innebdr att observatdren inte tar stillning for de
vetenskapliga och teknologiska argument som anvinds av
huvudpersonerna i kontroversen. Dessutom far observatéren inte
censurera olika tolkningar. Aktorernas identitet ska for Gvrigt inte fixeras
om denna fortfarande forhandlas. (Callon, 1986, s. 200) Generaliserad
symmetri handlar om att forklara sirgaende asikter i samma termer, samt
att ge lika rattigheter till samhalle och natur. (ibid) Bade misslyckade och
lyckade historier ska angripas symmetriskt. (Latour, 2002) Fri association
uppkommer da observatdren inte sirskilier naturliga och sociala
handelser. Observatdren maste ta hénsyn till att den repertoar av
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kategorier som anvinds, de enheter som mobiliseras och relationerna
mellan dessa, eftersom alla 4r amnen f6r aktGrernas diskussioner. Istéllet
for att tvinga pa en fSrutbestamd analys, fGljer observatéren aktorerna for
att kunna identifiera det sétt som dessa definierar och associerar de olika
element genom vilka de skapar och forklarar sin virld oavsett om den ar
social eller hdmtad fran naturen. (Callon, 1986, s. 201)

Inom &versittningsprocesserna skapas vidare den identitet som aktdrerna
antar®, deras mdjligheter for interaktion, samt férhandlingar och
faststillande av handlingsutrymmet (Callon, 1986, s. 203).

Ménniskor inte bara interagerar med det ekologiska och det ekonomiska
systemet, utan relaterar till dessa system och kopplar samman dem till
affarsaktiviteter och olika fysiska resurser som anvinds i industriell
verksambhet.

Det ar inte bara méinskliga aktdrer som ingar i ett sidant nat. Manniskorna
relaterar till och interagerar med sa kallade icke-ménniskor, dven kallade
aktanter (Latour, 1995, 1998). De relaterar till ekosystem och miljoproblem
och kopplar samman dem till industriella aktiviteter och olika fysiska
resurser som anvénds for att genomfora dem.

Minskliga aktiviteter kan delegeras, till dessa icke-ménniskor. Aven
maénskliga attribut kan liggas pa icke-ménniskorna (Latour, 1992), sa som
att en lastbil dr en miljoforstorare.

Aven om ekonomi och ekologi av aktdrerna som studeras ses som reella
system, ar det inte klart och tydligt vad dessa system far for betydelse i
relation till varandra, det dr detta som diskuteras bade i den teoretiska
diskursen, samt i policyfragor och praktik.

"Institutions in society will also use different paradigms when dealing with
environmental issues.”* (Richardson och Welford, 1997, s.45)

€@ De minniskor och de organisationer som méts i ett partnerskap har ofta nigon form av
interaktion med varandra, bdde fore och parallelit med partnerskapet, de méts inte som helt
anonyma aktorer. Dessutom har de redan relaterat till det ekonomiska och det ekologiska systemet,
samt har manga uppfatiningar om olika aktanters egenskaper. Dirfor kanske det snarare ir
lampligare att prata om att aktorernas identitet omdefinieras, nir det galler ett partnerskap for
hallbar utveckling.

¢ [“Institutioner 1 samhillet kommer att anvanda olika paradigm nir de hanterar miljéfragor.”]
(egen Gversittning) .
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”Symbolen forindras ndr den gdr frdn® en person till nista och den exakta
dverfiringen av ett pdstdende blir ett enstaka och ovanligt fall bland, troligen,
mdnga andra.” (Latour, 1998, s.45)

Callon (1986) beskriver 6versittningar som bestdende av fyra moment. De
ir problematisering [problematization], intressering [interessement],
enrollering [enrolment] och mobilisering [mobilisation]. Problematisering
ir en formulering av Oversdttingar dar aktdrer och deras intressen
identifieras. En aktor kan da gora andra beroende av dennes tolkningar
och formedling av 6versittmingar. Detta brukar ocksa kallas for att en
aktor skapar tolkningsforetrdde. Aktérer kan dven forstka att skapa en
obligatorisk passeringspunkt, eller s& uppstar en saddan i éversittningarna.
(ibid) En obligatorisk passeringspunkt &r nagot som uppfattas som
nodvindigt att koppla samman andra aktérer, aktiviteter eller tolkningar
till.

Intressering 4r en serie av processer, dar forsok gors att lasa de roller som
aktSrerna fOrvintas inta. Enheters intressen och mal férdndras i
interaktion med andra enheter. Enrollering dr en uppsatting strategier, i
vilka de olika aktdrernas roller och koordinering testas och forhandlas.
Mobilisering ar en uppsittning av metoder som anvénds for att férsdkra
sig om att formodade sprakror for varje relevant kollektiv dr formogna att
representera dessa kollektiv och darmed mobilisera dem: (Callon, 1986, s.
196ff) Momenten kan vara Overlappande. Det &r inte sdkert att
oversdttningarna leder till nagot verkligt resultat. (ibid, s. 203)

~ Denna beskrivning av Oversattningar dr relaterade till en studie av
kammusslor och de olika momenten &r sprungna ur det fallet. Historien
var ett sitt att fora fram andemeningen i aktorsnatverksansatsen, att
varken roller, agerande, eller foremalen for interaktionen pa férhand ar
givna. Om vi tittar pa momenten mer koncentrerat far vi foljande sekvens:

Problematisering — Interessering —» Enrollering—» Mobilisering

Figur 6: moment i en Gversdtiningsprocess.

Det ar forstéeligt att Callon (1986) skjuter in en klausul om att momenten
kan vara gverlappande. Callon (ibid) sdger ddremot inte nagot om att alla
moment maste ske, eller om bara nagot eller ndgra moment kan ske. En
passus kommer da i form av att Gversdttningarna nidr som helst kan

6 I den svenska Gversittningen, som jag refererar till har det kommit in ytterligare ett fran, det vill
séga, fran fran, men jag valde att lyfta bort det upprepade franet, eftersom det forvirrar snarare an
leder till forstaelse.
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upphora (ibid). Callon (ibid) pastar heller inte att alla moment definitivt
maste vara med for att kunna skapa en stabilisering av en process och det
blir viktigt for det sitt aktorsnatverksansatsen anvands i avhandlingen.

Anviandandet av manga abstrakta termer fyller inget syfte per se. Darfor
har jag valt att anvénda terminologi som passar studien, snarare an att
slaviskt anvdnda samma termer som andra studier. Fokus pa moment i
avhandlingen har legat pa enrollering och for att férenkla for ldsaren och
for att tydliggdra analysen har jag anviant den termen och gett den en
nagot bredare betydelse dn det som Callon (1986) tilldelat den. Jag
kommer att atergd till termen enrollering senare i det hir kapitlet och
forklara det sdtt jag anvant termen pa. Forst ska jag beskriva termens
inramning och dess essens for att utgéra en del av ramverket i
avhandlingen.

Inramning av ekologi och ekonomi

Inramning ar ett begrepp som Callon (1998a) anvédnder sig av i
aktorsndtverksansatsen. Termen ar himtad fran Goffman®. Kjellberg
(2001) har influerats av dem bada i sin studie av omorganisering av ett
foretags distributionssystem och jag kommer nedan att beritta hur jag
anvander termen inramning for att studera kontroversen kring det
ekologiska och det ekonomiska systemet.

Till att borja med finns ramar f6r hur manniskor beter sig i vissa
sammanhang och pa vissa platser. Olika fysiska féremal kan bidra till att
skapa dessa ramar. Tank dig att du kommer in i ett rum med ett runt bord
i mitten. P4 viggarna hinger tavlor med portritt. Vid varje plats ligger ett
anteckningsblock och en penna. Dir star ocksa ett glas med en flaska
mineralvatten bredvid. Hur skulle du bete dig? Férmodligen skulle du
inte hugga in pa forsta basta flaska, skaka den sa att innehallet sprutade
nir du 6ppnade den och sedan stdmma upp i sang om djupa gravar. Det
skulle du kanske, jag understryker kanske, gora om du i ett annat
sammanhang kom in i ett rum med en annan inredning.

I ett partnerskap for hallbar utveckling finns ocksd liknande
situaitonsanpassade aspekter. Illustrationen om rummet med det runda
bordet kommer fran det empiriska fallet i den hir avhandlingen om
partnerskapet Framtida Handel. Callon (19984, 5.249) kallar det for fysiska

% Jag har valt att forlita mig pa de tolkningar som Callon och Kjellberg har gjort av Goffmans
texter, eftersom jag anser att deras tolkningar dr relevanta och ftillrickliga for att skapa det
teoretiska ramverk jag anvinder i avhandlingen.
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ramar. Inramning av situationer innefattar inte bara de rent fysiska
ramarna, utan dven det sitt som en situation organiseras pa. Seminarium
kan organiseras med en utomstaende konsult som leder sjélva processen,
som da kanske far en annan inramning. Vidare kan ramar skapas kring ett
Onskat tillstind i framtiden, nagot som Mattsson (2004) utifran Callon
{1986) har gett termen situationsmodell. Situationsmodell har beskrivits
som en situation som nagon onskar férankra hos andra som lésningen pa
ett problem.%” (Mattsson, 2004, s. 52)

Forutom de situationsanpassade ramarna, skapas ramar som inkluderar
och exkluderar olika aspekter. '

"The frame establishes a boundary within which interactions — the significance
and content of which are self-evident to the protagonists — take place more or less
independently of their surrounding context. ... But the framing process does not
just depend on this commitment by the actors themselves; it is rooted in the
outside world, in various physical and organizational devices. This is why
framing puts the outside world in brackets, as it were, but does not actually
abolish all links with it.” ¢ (Callon, 1998a, s.249)

Ramar laser fast vissa aspekter, aktdrer och artefakter till varandra och
talar om vad och vem som utesluts och vad och vem som innefattas.

I termer av ramar som relaterar till aspekter blir det dven viktigt att
bestdimma vad och vem som ska innefattas i ett partnerskap fér hallbar
utveckling och vad och vem som ska exkluderas. Hir sker tolkningar av
hur det ekologiska och ekonomiska systemet ska Sversittas och vem eller
vad som kan ses som representanter f6r dem.

Ett exempel dr hur vixthuseffekten tolkats som ett miljoproblem som
rubbar den ekologiska balansen. Det finns flera &mnen som uppfattats
som bidragande till vixthuseffekten. Av dem &r koldioxid, CO? den
absolut storsta kdllan och har darfér fatt representera

 Mattsson (2004) har byggt vidare pa Callon (1986). Tolkningen som landar i begreppet ar implicit,
da Callon (1986) inte explicit anvénder termen situationsmodell. Det som jag ocksa valt att beteckna
situationsmodell kan i andra aktorsndtverkstexter ocksa implicit utldsas, se t.ex. Kjellberg (2001,
5.470) som bland annat pratar om realiseringen av en situation. I boken med namnet Marknader
som praktik kan en liknande implicit tolkning goras av termen malbild (se Helgesson, Kjellberg och
Liljenberg, 2004 som refererar till Czarniawska, 2003).

6 [“Ramen etablerar en grins inom vilken interaktioner sker mer eller mindre oberoende av deras
kringliggande kontext, dar signifikansen och innehallet &r sjilvklara for huvudpersonen ... men
inramningsprocessen beror inte bara pa detta engagemang frin aktorerna sjilva; den ar ocksa rotad
i vérlden utanfdr, i olika fysiska och organisationella deviser. Det hir ar anledningen till att
inramning sétter virlden utanfor inom parantes, som om det vore, men inte riktigt utesluter alla
lankar med den.”] {(egen Gversitining)
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véaxthusproblematiken. Koldioxid uppkommer framst vid férbranning av
kol, olja och gas (SOU 2000:23). Stora anvidndningsomraden ar olika
former av transporter dir fordon med férbranningsmotorer anvands, samt
produktion av energi som driver olika energiberoende apparater®. P4 det
sittet dverfors egenskaper pa icke-ménniskor (Latour, 1992), exempelvis
ses lastbilar som miljforstorare.

Lastbilarna i sin tur kor inte omkring for att bidra till utslapp. De utfr en
uppgift i det ekonomiska systemet som ménniskor delegerat till dem.
Deras uppgift dr att gora varor tillgéngliga for konsumtion.

For att sammanfatta ovanstiende finns det olika infallsvinklar pa
inramning. Inramning 4r en process dir situationer eller dverséttningar
sker. I situationerna inramas den specifika rumsliga dimensionen, samt
organisationen vid det tillfillet och innefattar bland annat hur personer
pratar och beter sig i vissa situationer med stdd av fysiska féremél och en
ordforandes ledning vid ett mote. Ndr det giller 6versdtiningarna blir
inramning snarare ett moment dir vissa aspekter inkluderas och andra
aspekter exkluderas. Da aspekter exkluderas viljer jag att anvdnda termen
frikoppling for att symbolisera hur ramar sétts upp for att utesluta
aspekter. ‘ '

I 6versittningar kan det anses att personer, organisationer, natur och olika
artefakter bor eller ska inramas eller exkluderas. Vid det tillfillet ser jag
det som att processen Svergér till att handla om enrollering. Artefakter ar
olika former av icke-ménskliga substantiv och en term som ofta anvénds i
aktOrsnitverksansatsen. Nér de agerar dvergar de till att bendmnas som
aktanter, vilket jag framfort tidigare i texten.

Det fenomen som det i huvudsak sker en inramning av i de empiriska
fallen i avhandlingen ar en omstillning till hallbar utveckling genom
processer pd micronivd. Har stdter vi pad tidigare inramningar, och
parallella inramningar. Tidigare inramningar ar sidant som har blivit
tagna for givet, eller som har blivit till fakta i ett tidigare skede. Parallella
inramningar &dr inramningar som sker samtidigt i tid, men nagon
annanstans i andra aktiviteter eller i andra geografiska rum.

Det kan bade ske uttalade inramningar och outtalade inramningar. I en
uttalad inramning uttrycks det som exkluderas eller inkluderas genom
kommunikation. De outtalade inramningarna ar siadant som inkluderas

® Med apparater menas bla. maskiner, anliggningar och elektroniska produkter. De flesta
aktiviteter dr beroende av energi for sitt utdvande, ex. att oppna en dorr kréver energi i form av
mansklig kraft.
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eller exkluderas utan kommunikation. Det kan vara aspekter som inte
anses relevanta i sammanhanget, det kan vara sddant som anses si
sjdlvklart att det inte behdver tas upp, eller sa kan det vara aspekter som
gloms bort. Aven nutida ramar kan gora sig piminda, da aktdrer forsdker
att dndra pa nagot. Ramar kan dven skapas for framtiden.

For att sammanfatta ovanstiende visar nedanstiende figur pa olika
infallsvinklar av inramning:

Inramning
Situationer:
sker i: (fysiska/rumsliga/
’ organisatoriska)
Overséttningar:
(tolkningar)
{ Tidigare/ nutida
tempus:
Parallella/ framtida
Uttalade
kan vara:
Outtalade
Aspekter
innehaller inkludering P
och exkludering av: — Aktérer och
. . . . aktanter
som da &vergar i
enrollering och dessenrollering.

Figur 7: Termer for inramning.

Inramning till skillnad frin inramad

Sa som det framgar av orden ar inramning emn process, snarare dn de
statiska implikationerna fran ordet inramad.

Att bli inramad eller dven att inramas dr da en aktor eller artefakt blir
definierad pa ett visst sétt eller da aktdren blir associerad med vissa
aspekter. Ett exempel ar foretag som frivilligt anvéander sig av en
miljdmérkning pa sina produkter. Det kan finnas en vilja att bli inramad,
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exempelvis att fa status genom att tillhora en viss inramning. Likaval kan
det finnas motvilja eller rddsla for att bli inramad. En organisation kan
uttrycka motvilja till att bli inramad, till exempel genom att forsoka
foérhindra eventuellt kommande regelverk.

Ndr ramar svallar éver — det blir varmare och varmare

Inramningar som konstruerats kan komma att ifragasittas, eller i andra
fall aldrig lyckas, sa som Callon (1998a) i citatet nedan papekar.

“Yet in certain cases framing is either impossible to achieve or is deliberately
transgressed by the actors: this produces overflows which cause the barriers to
become permeable.”” Callon (1998a, s.251)

" Overflowing refers to effects of associations which transgress the boundary of a
frarue.”™ (Kjellberg, 2001)

Ramar som tidigare skapats kan komma att ifrdgaséttas. Det som
nationalekonomer kallar for éxternaliteter, d.v.s. positiva eller negativa
bieffekter av marknadsaktiviteter, kan ses som ett ifragasittande av
existerande ramar om externaliteterna uppmarksammas och asikten fors
fram att externaliteterna maste atgardas. (Callon, 1998a)

En 16sning till en sddan konflikt kan antigen ske ritt smidigt med hjilp av
existerande expertis och regleras via kontrakt, enligt Callon (ibid). Det
galler under vissa specifika forhallanden. Ett exempel ér att en fabrik med
verksamhet som utsatter ett intilliggande hushall for buller betalar en
summa pengar som parterna kommer Sverens om. I andra fall kanske”
kontroversen gar in i en het period (ibid), fullt av konflikter, olika aktdrer,
samt diskussioner och argument.

Heta perioder, forekommer vildigt ofta i dagens samhille och ménga
olika roster och tolkningar dr inblandade. (ibid)

“In 'hot’ situations, everything becomes controversial: the identification of
intermediaries and overflows, the distribution of source and target agents, the way

7 ["I vissa fall 4r inramning antingen om&jlig att uppna, eller si 4r den medvetet passerad av
aktdrer: detta producerar ramar som svallar Over som fororsakar att barridrerna blir
genomtrangbara.”] (egen Gversitining)

71 ["Oversvamningar relaterar till effekter av associationer som bryter grinserna i en ram.”}(egen
dversitining) R

72 Callon (1998a) séger egentligen inte kanske, men jag tycker att det bor laggas till. I vissa fall blir
ramar ifrdgasatta utan att det forandrar nagot.
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effects are measured. These controversies, which indicate the absence of a
stabilized knowledge base, usually involve a wide variety of actors. The actual list
of actors, as well as their identities, will fluctuate in the course of the qontroversy
itself and they will put forward mutually incompatible descriptions of future
world states.”” (Callon, 19983, 5.260)

Partnerskap for hallbar utveckling kan ses som ett uttryck for ramar som
svimmat Over. Pa grund av att det ekonomiska och det ekologiska
systemet blivit tolkade som interagerande kan de inte lingre behandlas
atskilda. Inom nationalekonomi uttrycks detta i termen externaliteter,
vilket kommande kapitel visar pa. Inom ekologi uttrycks det i termer av
ekosystems barkraft.

Det kan ske en lang férdrojning i tid fran det att vissa aktiviteter péverkar
andra system och uppskattningen av att ramarna svallar 6ver. Sa som
Kjellberg (2001) papekar ar negativa effekter pa det ekologiska systemet
till f6ljd av industriella aktiviteter ett exempel som ofta speglar en sidan
fordrojning.

Att enrollera f6r systemintegration

Enrollera beskrivs i svenska akademins ordlista (1986) som: att inskriva i
krigstjanst eller i medlemsforteckning och dylikt. Ordet finns ocksa i
verbform och blir da enrollering. Det sédtt som enrollering anvands i
avhandlingen 4r bredare dn sa och hémtas delvis fran ett av de moment
som Callon (1986) visar pa i dversittningsprocesserna.

Enrollering har jag valt att sitta som en egen rubrik, dven om det bara ér
en del i den Oversdtiningsprocess som Callon (1986) beskriver.”
Anledningen &r att just enrollering dr s& betydande och framtradande i de
bada fallen som innefattas i avhandlingen.

7 [“ heta perioder blir allting kontroversiellt: identifieringen av formedlare och gversvimningar,
fordelningen av killor och utpekade agenter, sittet som effekter mits. Dessa kontroverser, som
indikerar franvaron av en stabiliserad kunskapsbas, involverar oftast en bred variation av aktorer.
Den egentliga listan av aktdrer, savil som deras identitet, fluktuerar inom loppet av kontroversen
och de for fram dmsesidigt inkompatibla beskrivningar av framtida tillstind i varlden.”] (egen
dversitining)

7 Se tidigare i detta avsnitt.
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”An ‘actant engaging in framing faces two basic problems: how to get those
entities which are defined as part of the situation to help out, to participate — this
is the problem of enrolling others...” ™ (Kjellberg, 2001, s.470)

Till att bdrja med maste det finnas nagot att enrolleras i och i denna
avhandling handlar det om enrollering i ett partnerskap. Det handlar da
om att bli en del av 6versattningsprocessen.

De aktérer som redan &r en del av Gversittningsprocessen kan anse att det
behdvs fler aktdrer och forsoker da att enrollera dem. Dessa kan a) vilja
att bli enrollerade b) avsta fran att bli enrollerade’, ¢) bli enrollerade mot
sin vilja.” Det kan 4ven finnas aktdrer som star utanfér processen, men
som tar eget initiativ till att bli enrollerade, jag kallar det inrollera. D& kan
de antingen accepteras eller exkluderas av de redan involverade
aktorerna.

En liknande uppdelning av enrollering for att beteckna olika former av
ordet gors av Callon och Law (1982), som anvander formerna enrolleras
[enrolled], enrollering [enrolment], samt enrollera [enrol].

Enrollering kan vidare innefatta bade ménskliga aktorer och artefakter.
Artefakterna kan i sin tur vara fysiska eller konceptuella. Det finns behov
av att enrollera bade aktorer och artefakter, samtidigt som artefakter ocksa
kan ta injtiativ till enrollering. En artefakt som enrollerat en hel kedja, i
skrivande stund, dr giftalgerna lings Ostersjokusten, som enrollerat en
ldng kedja av aktorer, bland annat jordbrukarna pa grund av bidraget till
overgddning.

Enrolleringen &r inte pad nagot sitt given, den aktdér (ménniska eller
organisation) eller artefakt som har enrollerats kan halka ur processen
eller av egen vilja vilja att trida ur processen, nagot som jag hddanefter
kallar desenrollering.

For att sammanfatta finns det, liksom nar det giller, flera aspekter av .
enrollering. De 4r sammanstillda pa nésta sida. '

™ {“En aktant engagerad I inramning stSter pa tva grundproblém: hur den ska fa de enheter som ar
definierade som en del av situationen att hjélpa till, att medverka — det hir dr problematiken att
enrollera andra...”) (egen dversitining)

7 Callon och Law (1982) anvinder térmen [counter-enrolment), s.621.

7 De tre situationer jag beskriver ar olika relationer till enrollering. Olika former av enrollering
relaterat till agerande finns i en text av Kjellberg (2001, 5.472), som anvinder formema; enrolleras
[being enrolled] och enrollera [enrolling others].
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Termer:
Enrollera (forsdka fa med sig nagon)

Enrolleras (att bli enrolierad)

Inrollera (att férs6ka bli en del i tolkningsprocessen)
Desenroliera [att bli desenrollerad eller att desenrollera sig]
(att upphdra att vara en del i tolkningsprocessen)

Tabell 3: Termer for enrollering.

Som jag tidigare papekat har jag anvént termen enrollera pa ett nagot
bredare satt 4n det framstills i texten av Callon (1986) och Callon och Law
(1989). Anledningen dr att jag forutom de termer jag hdmtar fran
aktorsnatverksansatsen, dven diskuterar det ekonomiska och det
ekologiska systemet. Darfor vill jag begrdnsa de termer som anvinds,
eftersom det annars snarare fordunklar &n lyfter fram processerna i
partnerskap for héllbar utveckling.

Program och antiprogram i partnerskap for hillbar utveckling

Program och anti-program (Czarniawska och Hernes, 2005; Helgesson och
Kjellberg, 2005) bidrar till och hindrar stabiliseringar i ett nitverk.
(Czarniawska och Hernes, 2005).

Partnerskap for hallbar utveckling ses i avhandlingen som en styrstruktur
inom vilken olika program for en héllbar utveckling ska upprittas.
Program innefattar olika former av aktiviteter som &r tdnkta att verka i en
viss riktning. Antiprogram dr a andra sidan, forsok, handlingar eller andra
omstdndigheter som hindrar genomférandet av program.

Partnerskap for hallbar utveckling som aktérsnitverk och

handlingsnat

Ett partnerskap f6r hallbar utveckling kan ses som ett nit for handling
(Czarniawska, 2000; 2004). I ett partnerskap mots olika akt6érer med ett
uttalat syfte att minska belastningarna pa miljon. Handlingsndt ar en
lamplig utgdngspunkt for att halla processerna i fokus (Czarniawska,
2000).
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I ett sddant ndt mots aktorer med olika ontologiska utgéngspunkter
(Latour, 2002, s. 1ff). Néar det géller hallbar utveckling dr det manga olika
samhaéllsaktorer involverade och det engagerar kinslor, aktiverar
vetenskaplig data och binder upp aktorer till varandra. Det dr bade
manniskor, organismer, materia, ja hela ekosystem och industriella system
inblandade.

”None of our studies can reutilize what the sociologists, the psychologists or the
economists tell us about the social context or about the subject in order to apply
them to the hard sciences — and this is why I will use the word 'collective’ to
describe the association of humans and nonhumans and ’society’ to designate one
part only of our collectives, the divide invented by the social sciences.”’® (Latour,
2002, s. 4)

Handlingsnat ar vialdigt lika aktorsndtverk” (bl.a. Callon, 1986; 1998a;
1998b; Callon och Law, 1989; 1982; Latour, 1998; 2000; 2002), men som
Porsander (2000, s. 61) beskriver; ”... dr ett aktorsnitverk ndgot som vixer
fram Gver tid, efter det att handlingsnitet givit liv dt bade aktorer och nitverk”.
Oversittningar inom ett aktorsnitverk dr en process som aldrig blir helt
fardig och den kan misslyckas. (Callon, 1986, s. 196) Kjellberg (2001) visar
pa hur ett féretags omvandling av sin distributionskedja var en fortgaende
process, som varken hade nagon tydlig borjan och inte heller blev helt
fardig. Det finns andra projekt som uppvisar liknande ovillighet till
stabilisering (se t.ex. Latour, 1993).

Delarna i Callons dversittningar kommer fran en studie av forsok att odla
kammusslor. Historian borjar nédr aktdrsnitverket redan har etablerats.
Mobiliseringen av klammusslor sker flera ar efter det att nagon forst
etablerade ett handlingsnit baserat pa problematiken kring musslornas
bestand. (Czarniawska, 2000, s. 14f) I aktorsnatverk kan konfliktrelationen
till det ekologiska och det ekonomiska systemet ga forlorade, eftersom de
har avhandlats i ett tidigare skede.

Handlingsnat beskrivs av Czarniawska (2000) pa foljande satt. De har inga
analytiska egenskaper, utan fors6ker minimera det som tas for givet innan

7 ["Ingen av vara studier kan ateranvinda vad sociologerna, psykologerna eller ekonomerna
berittar for oss om det sociala sammanhanget eller om amnet for att kunna applicera dem pa
naturvetenskap — och det & dirfor som jag vill anvinda ordet kollektiv for att beskriva
associationerna av manniskor och icke-ménniskor och sambhiille for att beteckna endast en del av
vara kollektiv, atskillnaden uppfunnen av samhillsvetenskaperna”] (egen dverséttning)

7 Ibland anvinds termen akidr natverk for att relatera till engelskans actor-network, men
aktorsnatverk later enligt mig battre pd svenska. Actor-network ér i sin tur 6versatt frin franskans
I'acteur-réseau.
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analysen paborjas (Czarniawska, 2000, s.12), s& som beskrivits i kapitlet
om forskningsdesign i den har avhandlingen.

”Handlingsnit®® kriver inte att forskaren skiljer mellan virtuella och faktiska
kontakter, mellan branscher eller sektorer: alla kopplingar dr intressanta ndr
studien borjar. ... I nitverk goms ett antagande att det forst finns aktorer som
sedan skaffar kontakter. I handlingsnit ligger antagandet att forbindelser mellan
handlingar skapar aktorer. ... Aktor-nitverks! innefattar inte sidana antaganden,
det pekar pd att forbindelser skapar aktorer, men studier av aktor-nitverk kan
borja forst senare, forst nir handlingsnitet inte bara har producerat identiteter
utan nir stabiliseringsprocessen har borjat pd allvar.” (Czarniawska, 2000, s.
14)

Hur ansatsen bildar en referenstam for att studera
systemrelationer mellan ekologiskt och ekonomiskt
system i partnerskap for hallbar utveckling

De huvudbegrepp jag anvént for att skapa en referensram i avhandlingen
utifran aktorsndtverken dr inramning och enrollering, vilka beskrivits i
texten ovan.

For att fortydliga det ramverk som utgar ifrén aktdrsnédtverksansatsen och
det sdtt den anpassats for att passa studien i avhandlingen stillde jag
denna studie mot termerna aktdrsnitverk och handlingsniit.

Sammanfattningsvis ser jag partnerskap for héllbar utveckling som ett
handlingsnit, inom vilken Gversattningar sker av det ekologiska och det
ekonomiska systemet och detta beskrivs i termer av inramning och
enrollering.

I kommande kapitel kommer den teoretiskt relaterade litteraturen att
presenteras, uppdelad i systemrelationer mellan ekologi och ekonomi,
systemrelationsparadigm, termen hallbar utveckling, samt partnerskap for
hallbar utvecklirig som styrstruktur.

& ] originalet 4r ordet handlingsnat omgérdat av tecken; << Handlingsnit >>, men jag valde att inte
skriva ut det, eftersom det bara skulle forvirra lisaren.

8t Czarniawska (2000) har valt att versitta actor-network till aktor-nitverk pa svenska, dir jag
istallet valt att Sversitta till aktorsnitverk.
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Teoretiskt relaterad litteratur
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"Du har fel, du har fel i allt vad du séger och allt det du star
for. Antingen dndrar du helt karaktir, eller sd flyr du filtet, du
blir utvisad pa livstid!” Oikologika lyckas inte dilja sitt forakt.
“Men,...” forsoker Oikonomia, ”... du dr bara sur fir att du
hamnat utanfor min uppmdrksamhet.” "Men jag vet; om vi gér
sd hdr..."” Oikonomia forsoker blidka sin syster. “Jag sétter ett pris
pd allt du presterar, da ska du se, dd blir allting bra.” Oikologika
later sig inte Gvertalas. Hon fnyser foraktfullt. ”"Och hur trodde du
att du kunde likstilla ditt kapital med min sjil?”

Vid en andra sammandrabbning kommer systrarna nirmre varandra.
Oikonomia ger Oikologika lite storre utrymme, dtminstone dd det inte
missgynnar henne sjilv. Det verkar som om det fungerar, i alla fall for
ett tag, om inte annat pd ytan.
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OIKOS SYSTRAR RAKAR 1 LUVEN -
SYSTEMRELATIONER MELLAN EKOLOGISKT
OCH EKONOMISKT SYSTEM

"Two trains cannot try to occupy the same volume of Euclidean space without
disastrous consequences: this is a dramatic enactment of incompatibility..But
coherence - or non-coherence - is more permissive. Indeed more than that. Non-
coherence may be what keeps the system held together.” ® (Law, 2004, 5.99)

I det hédr kapitlet for jag fram roster om systemrelationer i ekonomiskt
relaterad litteratur. Systemrelationerna har behandlats pa vildigt olika stt
i litteratur som relaterar till nationalekonomi och litteratur som relaterar
till féretagsekonomi. Dérfér presenteras de som separata delar i det hér
kapitlet och pa tva olika sitt.

Nér konflikten mellan ekonomi och ekologi behandlas inom
nationalekonomiskt och foretagsekonomiskt relaterad litteratur finns det
roster som hdvdar konflikt och andra roster som framstiller ett
symbiotiskt forhallande mellan systemen. Det finns vissa roster som siger
att det inte borde finnas nagon konflikt, att det gar att férena ekonomi och
ekologi. Till den asikten finns tva faror. I den ena faran finns asikten att
miljdproblemen kommer att ldsa sig sjilva om bara det ekonomiska
systemet renodlas. I den andra faran kan ekonomi och ekologi enas, om vi
bara tinker pa bada variablerna i bdrjan av affarsaktiviteterna. Andra
sager att sa inte alls ar fallet, att det finns situationer dir ekonomi och
ekologi stér i konflikt. Ytterligare roster hors med ett normativt budskap
om att vi maste gora radikala férandringar av nuvarande ekonomiska
system for att det ekologiska systemet inte ska fortsétta att utarmas.

Utsldpp har upplevts som problem langt tidigare i historien (se bla.
McNeil, 2003). Darmed skulle diskursen om ekonomi och ekologi kunna
sparas odndligt langt tillbaka i tiden, redan langt fore de sa kallade gamla
grekerna. Den konflikt som uppmirksammas idag har dnda framst sina
rotter i 60-talet och jag vill inte gora ansprak pa att ge nagon uttdmmande
historiebeskrivning av konflikten som sddan.® Jag kommer att inrikta min

8 ["Tva tag kan inte forsoka uppta samma volym av Euklidesisk rymd utan katastrofala
konsekvenser: det ar ett dramatiskt faststillande av oforenlighet. Men dverensstimmelse — eller
icke-Overensstimmelse — &r mer tolerant. Egentligen mer &n si. Icke-6verensstimmelse kan vara
just det som haller systemet samman.”] (egen dversittning)

% Den liberala kapitalismen har utsatts fér mycket kritik. Harvard professorn Kenneth Galbraith
hivdade 1958 i boken The Affluent Society att det privatkapitalistiska samhillet har medfort
overflodig privat konsumtion men brist i friga om till exempel rent vatten och goda stadsmiljer
(Dickson, 1983). Den franske sociologen Jean Baudrillard skrev 1970, La société de consommation,
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presentation av diskursen pé de stillningstaganden som forts fram i
ekonomiskt relaterad litteratur. Presentationen &r inte kronologisk, utan
uppdelad efter olika omraden.

Jag kommer- att fokusera det har kapitlet p4 de konfliktbilder och de
symbiosbilder som forts fram i ekonomiskt relaterad litteratur mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet. Med konfliktbilder menar jag de
bilder och de argument som f&rs nar forfattaren lyft fram systemkrockar
mellan ekonomi och ekologi. Symbiosbilder &r istillet de bilder som
speglar en upplevd mdjlighet for att systemen &r integrerbara. Till att borja
med presenteras konflikt- och symbiosbilderna relaterat till neoklassisk
nationalekonomi, dérefter konflikt- och symbiosbilderna i relation till
foretagsekonomi. For att den ldsare som inte &r insatt i skillnader mellan
nationalekonomi och féretagsekonomi inleds varje del med en kort och
forenklad beskrivning av dessa vetenskapliga félt. Beskrivningen &r
inriktad pa de delar som &r relevanta for systemrelationerna i form av
konflikt och symbios. Dessa beskrivningar tjanar ocksa till att visa pa vilka
tolkningar och dversittningar som gjorts av det ekonomiska systemet.

Nationalekonomiska utgangspunkter och marknads-
funktion

Det dominerande paradigmet inom nationalekonomi ar det som kallas
den neoklassiska nationalekonomin, vilket poédngterar ett brott frain den
klassiska. En skillnad mellan de tva &r att priset pa en vara i den klassiska
nationalekonomin uppskattades genom kostnaderna att tillverka den,
ndgot som kritiserades och grunden i den neoklassiska nationalekonomin
ar att priset bestims utifran dess uppskattade virde.* (Gee, 1991, s.75f)
Forenklat beskrivet &r syftet med nationalekonomin att ge vagledning till
landers regeringar om hur styrning av marknader ska utformas for att de
ska tjana nationens bésta.

en kritikk av kensumtionssamhallet. Effekterna av forsédljningsfrimjande Aatgarder, si som
konsumentmarknadsforing har kritiserats av flera forfattare, varav den kanske mest kinda ar
Naomi Klein (2000). Liknande resonemang har forts fram av forfattare med ett kritiskt
forhdllningssétt (se t.ex. Berger, 2004), samt en del litteratur av de personer som riknas till
Frankfurterskolan, dven bendmnd kritisk teori (se bla. Adorno och Horkheimer, 1944/2000).
Alternativa principer for ekonomi, s& som tillricklighet [sufficiency] (Monengeau, 1998; Elgin,
1993/200) och buddhistisk ekonomi (Schumacher, 1973; Welford, 2000) har ocksa framforts.

# Nationalekonomer som lade grunden for denna syn var William Stanley Jevons, Karl Menger och
Leon Walras. (Gee, 1991, s. 75f) Den neoklassiska nationalekonomin bygger i 6vrigt pa stora delar
av de klassiska ekonomiska ideerna om marknader och internationell handel. Jevons, Menger och
Walras forsokte forfina teorin, samt uttrycka den i matematiska termer. (Eklund, 1997, s.40, s.62;
Soderbaum, 2000, s.7)
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Den fria marknaden, till skillnad fran statlig centralstyrning anses vara det
mest effektiva sdttet att producera varor och tjanster i neoklassisk
nationalekonomi. Resonemanget vilar delvis pa moralfilosofen Adam
Smiths tankar om arbetsuppdelning och uttrycktes i hans huvudverk med
namnet Nationernas Vilstand [Wealth of Nations}, 1776 (Eklund, 1997, s.
96f). Den fria marknaden och f6rsék att skapa en sidan situationsmodell
(Mattsson, 2004) ligger bland annat till grund for sa kallade avregleringar.

Centralt i det sittet att se pd marknader ar att priserna pa produkter
koordinerar de aktiviteter som utfors pd marknaden, s att det totalt sett
blir den mest effektiva anvandningen av resurser. Det &r utifran vissa
antaganden® som den fria marknaden ses som en koordinatér av
individuella beslut att tillhandahdlla och utbjuda varor och sa kallade
produktionsfaktorer. Ett av dessa antaganden &r att konsumenterna har
fullstindig information om alla varors och tjansters kvalitetsegenskaper sa
att de kan gora ett rationellt val. (Craven, 1990, s.134)

En annan forutsittning for den fria marknaden é&r att det rader
konkurrens, bidde mellan samtliga siljare av en viss vara och mellan
képare och siljare. Att uppritthalla konkurrens pa marknader, anses vara
en av statens manga uppgifter.® (Hardwick et al., 1990)

Ytterligare ett antagande dr att det inte foreligger nigra externaliteter.®’
Paverkan pa det ekologiska systemet till f6ljd av industriella aktiviteter, ar
en sddan externalitet, det vill sdga negativa, men é&ven positiva,
sidoeffekter pa det ekologiska systemet till f6ljd av det ekonomiska
systemet. Nationalekonomi har darfor ocksd inriktats pé att hantera
externaliteter som uppmiarksammats och si som det uttrycks, internalisera

& Carven, (1990, s.134) riknar upp éatta antaganden som ligger bakom tanken om den fria
marknaden som den mest effektiva koordinatorn; varje person dr motiverad endast av materiella
mal, det finns ingen laglig restriktion pa de varor som nagon person kan silja och képa eller p4 det
jobb som en person kan utféra, varje person och foretag har all information som den vill for att fatta
ekonomiska beslut, utbud och efterfraigan av varje person i varje marknad 4r sé liten att ingen
handling av nigon enskild person eller foretag kan paverka priset pd marknaden och de
samarbetar inte i grupper i det syftet, ingen person eller foretag har nagon direkt effekt pa
mdjligheterna for ndgon anan person eller foretag, riktiga priser, loner, avkastning eller rantenivder
ror sig sa snabbt att deras jamviktsnivéer efter varje forandring i forutsatiningar paverkar utbud
eller efterfragan, statlig aktivitet 4r begransad till basfunktioner for att halla lag och ordning och
dess aktiviteter har ingen effekt pa priser, loner, avkasining eller rantenivaer som istillet sitts av
marknaden, inga varor exporteras eller importeras och varken lan eller utlan till andra lander.

% “The claim that the pricing system leads to an efficient use of resources depends on a most
important condition: that there should be competition in the markets for both resources and
finished goods.” (Hardwick et al, 1990 5.180)

& Exempel pa externaliteter &r; utslapp [pollution], oljud fran flygplan, fordon och fabriker, effekter
fran kol och asbest pa anstillda, otrevlig utsikt 6ver atervinningsanldggningar och deponier, samt
bilkder. (Craven, 1990, 5.403f)
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dem. Externaliteter anses komma fran varor och tjdnster som inte ar
prissatta, eller underprissatta och genom att de prissitts integreras de i
enskilda individers kalkyler.

For att kunna mita den produktion som sker i samhillet har BNP
utvecklats och ses idag som ett givet mal f6r politiker (Friman, 2002). Det
underliggande syftet med tillvaxtbegreppet ir att forbattra den materiella
standarden for manniskor och genom de skatteintdkter som genereras kan
sociala formaner tillhandahallas och utvecklas .8 Eftersom si manga
brister med BNP mattet uppmarksammats, har flertalet nationalekonomer
nu bérjat utveckla kompletterande matt och alternativa matt for att
utvidrdera vilstand (se bl.a. Dasgupta, 2004), men de har &nnu inte fétt
nagot storre genomslag i samhallet generellt sett.

Konfliktbild utifrin neoklassisk nationalekonomi -
ramarna ifragasitts

"Har hushdllningen blivit bittre? Formdr sambhdllets institutioner bidra till
organisationen av knappa resurser sd att de anvinds pd ritt sitt och till ritt
dndamdl? Svaret ir tvetydigt. A ena sidan tycks samhillsekonomin fungera vil,
dtminstone i vistvdrldens industrialiserade linder. Aldrig tidigare har vil si
mdnga haft mojlighet att nd en sd hig materiell vilfird som idag? Sedan mitten
av 1900-talet har befolkningen pd jorden mer dn fordubblats, fran 2,6 miljarder
till 5,5 miljarder och tillvixten av varor och tjinster har vuxit dnnu mer,
exempelvis antalet bilar har tiodubblats under samma period, fran 50 miljoner till
500 miljoner ... A andra sidan finns det ocksd nackdelar och en allvarlig negativ
sida av senare drtiondens utveckling dr miljéproblemen” (Pihl, 1997, s.10)

Citatet som inleder det hir avsnittet speglar en syn pad systemrelationer
mellan ekonomi och ekologi. Utgdngspunkten i citatet ar att det ror sig om
tva separata system. Det ekonomiska systemet blir presenterat som
innehallandes materiell vilfird i form av varor och tjanster, bland annat
bilar. For det systemet uppfattas utvecklingen 6ver tid ha varit positiv. Det
ekologiska systemet blir presenterat i form av miljoproblem och ses som
baksidan pa samma mynt i negativ betydelse. Det gamla ordspraket; den
enes brod - den andres ddd, kan tjana som en passande metafor.

8 “Orsaken ar att.en Okning av den samlade produktionen hdjer inkomsterna och fér med sig
mdjligheter att 6ka den materiella standarden, till exempel genom att bygga bort trangboddheten
och genomfora sociala reformer. ... Det ar tillvixten som givit héjda realloner, béttre sjukvard,
pensioner och resurser for social trygghet. Man skall emellertid vara varsam med att direkt
Sversitta BNP-tillvéxt i en motsvarande allmin okning av vélfarden” (Eklund, 1997, 5.117)
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Nationalekonomin kom i borjan av 1800-talet att kallas den dystra
vetenskapen. Det dystra uppkom genom att resurstillgang och befolkning
kopplades samman och &versattes till en dyster ekvation for
manskligheten. Upphovet kommer fran Thomas Robert Malthus teorier
som forutspadde ett cykliskt monster av befolkningsékning som i perioder
skulle orsaka resursknapphet da befolkningen blev for stor och deras
behov &versteg deén befintliga mangden resurser. Resursproblematiken
sags, trots dysterheten, som ett framtida stadium. En 16sning pa problemet
uppmirksammades av John Stuart Mill, som hidvdade att tekniska
forbéttringar kan motverka resursproblematiken. (Soderqyvist et al., 2004,
s.76) Efterat kom framtida granser for ekonomisk expansion att léiggas ner
i den svarta ladan, men pa 60-talet uppstod diskussioner i samhallet och
kritiska roster dven fran det egna ligret att ifrdgasitta relevansen i de
ramar som skapats runt neoklassisk nationalekonomi. Debatten om bland
annat tillvaxt var vildigt het (Friman, 2002), men den lyckades aldrig
destabilisera och rucka pa den neoklassiska nationalekonomins ramar. Pa
senare tid har debatten blommat upp igen. De konflikter som framstills
mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet harrér med andra ord
framst fran 60- och 70- talet och nutida litteratur, dar de tidigare kallorna
bade citeras och diskuteras. Kopplingen mellan antalet ménniskor pa
jorden och resurstillgangar ar ett aterkommande dmne for diskussion i
nutidsdebatten.

For att bygga en teori maste vissa aspekter inkluderas och andra
uteldmnas. Den neoklassiska nationalekonomins teoretiska ramar ar
vildigt distinkta. De teoretiska ramarna och dess antaganden kan ses som
en svart lada dir olika aspekter plockas undan och blir tagna for givet.
Kritik mot nationalekonomin som relaterar till det ekologiska systemet
ifragasitter dessa ramar, vilket den forsta delen i detta avsnitt visar pa.
Darefter uppkommer forsok att tippa till dessa luckor genom att
framstilla det ekonomiska och det ekologiska systemet som symbiotiska.

Systemkonflikter mellan ekonomi och ekologi har uppmalats som ritt
tydliga och liknande i litteratur relaterat till nationalekonomi. Det ar ocksé
denna teoretiska modell om ekonomi som varit mycket i fokus for ideella
organisationers kritik mot féretag och kritik i medial samhaéllsdebatt, &ven
om det manga ganger ar outtalat.

Ett citat fran den ideella organisationen Adbusters visar pa hur ekonomi
och ekologi anses vara i total konflikt med varandra.
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“The only way to save the planet is to transform our current economic paradigm”
8 (http://adbusters.com, 2005-06-17)

Konfliktsynen mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet har
dven malats upp av forskare inom nationalekonomi. Sa som Séderqvist et
al. (2004, s.49f) uttrycker det;

”... ekonomi och ekologi ses ofta som lika oforenliga som eld och vatten.” *

Det finns &ven uppfattningar om att det neoklassiska nationalekonomiska
paradigmet dr forenligt med det ekologiska systemet. Da utgar
resonemanget ifrdn att s kallade externaliteter dr underprissatta. Pa det
sdttet gors forsok att tappa till lickor i de ramar som svallat 6ver. Jag
bérjar med upplevelserna av konflikter. Konfliktsynen relaterat till den
neoklassiska nationalekonomin har setts utifrin flera olika
utgangspunkter och dess funktion. Den uppdelning jag valt att gora ar
konfliktbild relaterat till naturvetenskap, synen p4 marknaden, tillvixt,
samt naturresurser.

Konfliktbild relaterad till naturvetenskap

En konfliktsyn relaterat till nationalekonomi att det ‘neoklassiska
nationalekonomiska  paradigmet  inte  anses  relatera  till
kunskapsutveckling inom naturvetenskap (bl.a. Schumacher, 1973; Daly
och Cobb, 1994, Hermele, 2000), utan anses istéllet vila pd samma
antaganden om naturen som vid &mnesomradets begynnelse.

" Ekonomer resonerar som om det inte spelade ndgon roll hur naturlagarna, som
reglerar samspelet mellan minniska och natur, ser ut.” (Hermele, 2000., s.14)

® [“Det enda sitt att radda varlden 4r att fordndra det rddande ekonomiska paradigmet.”] (egen
Oversittning)

% Gouldson och Murphy (1997) papekar ocksa att ekonomi och ekologi setts som konfliktrelaterat,
“Historically, the relationship between economic development has been seen as one of mutual
antagonism.” (Gouldson och Murphy, 1997, 5.74)
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Daly och Cobb (1994)*! pekar pa att det finns manga vetenskapliga fakta
om virldens tillstand. I introduktionen péa boken tar de upp ozonhalet,
vixthuseffekten, samt avtagande® biologisk mangfald. Dessa fakta,
vérldens tillstand, tar neoklassisk nationalekonomi inte hénsyn till, enligt
dem. Det finns dven andra anledningar som tagits upp och anses ligga till
-grund for en konfliktrelation mellan ekonomi och ekologi relaterat till det
neoklassiska nationalekonomiska paradigmet, bland annat relationen till
en allt storre befolkning globalt (Naess, 1976), ett tema som egentligen gér
tillbaka till Malthus.

Dasgupta och Mailer (1997, s.2f) relaterar till ekosystemtjanster och
ekosystems resilens®, for att padpeka att hdnsyn till dessa naturresurser
ocksd maste ingd i ekonomiska berikningar, inte bara industriellt
producerad kapitalbas. Ekosystemtjinsterna produceras av ekologiska
system som genereras genom interaktion mellan organismer, populationer
av organismer, samhéllen av populationer och den fysiska och kemiska
miljon som de uppehiller sig i. Manga ekosystemtjinster gar inte att
undvara och uppritthéller livet pa jorden. Miljoproblem &r néstan alltid
kopplade till resurser som atergenereras men som i princip alltid ar i fara
att utplanas eller 6verutnyttjas. (ibid)

De antaganden som lagts ner i en svart ldda i neoklassisk nationalekonomi
attackeras med andra ord utifrdn naturvetenskaplig kunskapsutveckling.
Pa det sittet ifrigasdtts de ramar som skapats kring teoribildningen. Det
finns en uppfattning om att disciplinernas atskillnad har gjort att
ekonomer framjat sig frdn kunskaper som utvecklas inom andra
discipliner, samt en oférméga till att relatera olika discipliner till varandra.
En liknande kritik ges av King (1995).

King papekar att vetenskapsmén valdigt linge har uppfattat att naturen
utvecklas, men att de har antagit att sadan utveckling sker gradvist och

91 Daly och Cobb fokuserar sin kritik mot antaganden i nationalekonomi. De kritiserar ingdende
synen p& marknader, hur ekonomisk framging maétas: BNP begreppet, antagandet om méanniskors
karaktir: homo ekonomikus, samt synen p& land. (Daly och Cobb, 1994) Det ar kring tre olika
problem som Daly och Cobb (ibid) malar upp systemkonflikter mellan nuvarande
nationalekonomiskt paradigm och hallbar utveckling. De tva forsta har att gora med marknadens
tendens att forstora sin egen nddvindiga sociala kontext (ibid, s.51), mer precist att bibehilla
konkurrens och uppritthilla egenintresse. (ibid, s.58) Den tredje handlar om mer tekniskt
marknadsmisslyckande, s.k. externaliteter. (ibid, 1994, 5.51) Det ér den tredje som frimst relaterar
till det ekologiska systemet.

% Jag viljer hir ordet avtagande, eftersom det 4r en term som anvéands inom amnet ekonomi och
det skapar darmed en spannande kontrast till ekologi och biologi.

% Ekosystems resilens dr deras formaga att bibehalla sin birkraft. En viss belastning fran t.ex.
utslapp kan ett givet ekosystem klara av att hantera, men nér nivan for detta Gverskrids tenderar
ekosystemen att tippa, dvs deras formaga att uppritthilla liv forsimras. (for en Oversiktlig
beskrivning, se Folke, 2005)'
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systematiskt. Da det giller mdnniskans méjlighet att paverka naturen har
de flesta nationalekonomer och dven ekologer antagit att 1) naturliga
tillstand representerar ett ekologiskt minimum, 2) manskliga handlingar
oftast forbttrar virlden, 3) méanniskor eller naturliga krafter kan aterstalla
miljoeffekter. Sadana forestéllningar dominerade, enligt King (1995) innan
studier i meteorologi och ekologi borjade ifrigasitta bade
férutsdgbarheten i naturens beteende och myten om ett hallbart samhiille.
Nu ses ekologin snarare som ett system bestdende av flertalet
jamviktslagen. (ibid)

For att skapa nya ramar for ekonomiska teorier och 6verbygga
konfliktbilden finns forslag pa att ekonomer borde fa stdrre kunskaper om
ekosystems funktioner och ta hansyn till det i sin yrkesroll.

”Ecology, indeed, ought to be a compulsory subject for all economists, whether
professionals or laymen, as this might serve to restore at least a modicum of
balance.” % (Schumacher, 1973, 5.126)

For att sammanfatta framstills relationen mellan det ekologiska och det
ekonomiska systemet som konfliktartat pa grund av att det ekonomiska
systemet anses innehalla forlegad och felaktig kunskap om det ekologiska
systemet.

Konfliktbild relaterad till marknader

Aven om ordet marknad/er/en har framstillts som ett fenomen som det ir
viéldigt svart att fa grepp om (Helgesson et al., 2004, s.12) har marknaden,
samt synen pa marknaden aterupprepat varit foremal for kritik av det
neoklassiska nationalekonomiska paradigmet. (se t.ex. Brunsson och
Hagg, 1992) Relaterat till konfliktbilden mellan det ekonomiska och det
ekologiska systemet har det sitt som externaliteter behandlas varit det
frimsta foremalet for kritik, men dven antagandet om beteende pa
marknaden i den neoklassiska nationalekonomiska teorin, bade
produktion och méanniskans egenskaper har setts som upphov till konflikt
mellan systemen.

% ["Ekologi borde definitivt vara ett obligatoriskt &mne for alla ekonomer, professionella sa som
lekmin, eftersom det skulle kunna tjina till att iterstélla dtminstone ett minimum av balans.] (egen
Oversittning)
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Externaliteter

En konfliktbild mellan ekonomi och ekologi som malas upp relaterat till
synen pa marknader dr gemensamma resurser [public goods] och
externaliteter. Externaliteter brukar dven bendmnas som en form av
marknadsmisslyckande. Problemet med gemensamma resurser ar dess
tendens att Gverutnyttjas, vilket brukar benimnas som det allminnas
tragedi [the tradgedy of the commons], (Hardin, 1968). Externaliteter
uppkommer nir det blir effekter av ekonomisk verksamhet som spiller
6ver pa nagon annan part. De kan vara bade positiva och negativa. Daly
och Cobb (1994) papekar att termen relaterar till ndgot som bade sker
utanfér marknaden och dven utanfor neoklassisk nationalekonomisk teori.
Aven om externaliteter uppmirksammas &r det inte ndgot som inverkar
pa teorin, utan fortsitter att behandlas utanfér den.

"What is ‘interna’ and what is ‘external’ to a ‘market’ as conceived by the
discipline is not determined by the real world but by the abstractions made from
it. ” * (Daly och Cobb, 1994, s. 53)

Ramarna kring den neoklassiska nationalekonomin uppritthalls i denna
tolkning genom att negativa och positiva effekter av agerande pa
marknaden ses som externa fenomen och dérifrén uppkommer termen
externaliteter. Ideerna om den fria marknaden som den mest effektiva
mekanismen for hantering av resurser anses vila bland annat pa det.

Ytterligare en grund till konfliktsyn baseras pa att resursallokeringar pa en
fri marknad inte innebdr rittvis distribution, samt att effektiv
resursallokering inte innebédr en optimal storlek pa ekonomin relaterat till
ekosystem. (Daly och Cobb, 1994) Enligt Daly och Cobb (ibid) har den
totala begrénsningen av jordens kapacitet undvikits genom att se det
ekonomiska systemet som oéndligt litet relativt det totala systemet, vilket
gor dess inverkan negligerbar. En motsatt princip, ar att se det
ekonomiska systemet som sammanfallande med det totala systemet.* I de
bada fallen spelar inte storleken pa ekonomin nagon roll, men forfattarna
ser verkligheten som nagot emellan dessa extremer och dar far det
ekologiska systemets begransningar avgorande effekt.

Konfliktbilden mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet
relaterat till externaliteter uppkommer sammanfattningsvis till f6ljd av att

% [“Vad som &r “internt” och vad som ir “externt” pa “marknaden” uppfattas genom disciplinen ar
inte bestamt utifran den verkliga virlden, utan genom de abstraktioner som gors av den.] (egen
Gversattning)

% Daly och Cobb (1994, 5.60) papekar att denna syn sammanfaller med Bouldings metaforer;
cowboyekonomi, samt rymdskeppsekonomi.
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det ekonomiska systemet frikopplats fran det ekologiska systemet och ses
som en extern effekt i neoklassisk nationalekonomi. Det relaterar i viss
man tll foregéende stycke om relationen till naturvetenskap, men
skillnaden ir att det da var antaganden om det ekologiska systemet som
kritiserades och nir det giller externaliteter ar det istillet separationen av
systemens interdependens som fors fram som grund till konflikt.

Economic man -

Ytterligare en konfliktbild mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet relaterat till det neoklassiska nationalekonomiska paradigmet
om synen pa marknader, dr idén om den osynliga handen och att varje
enskild individs stravan efter sin egen tillfredstillelse leder till det bista
for hela nationen, vilket har sin upprinnelse i Adam Smiths texter.
(Costanza et al., 1997)

Denne ekonomiskt rationella [economic man] manniskan, antas ha
obegrinsade behov, samtidigt som tillfredstéllen av att konsumera
ytterligare en enhet av samma artikel innebédr mindre tillfredstallelse &n
den tidigare konsumerade, detta kallas avtagande marginalnytta.
Dessutom &r priset en ménniska dr beredd- att betala en funktion av
marginalnyttan. (Daly och Cobb, 1994, s. 85)

Nar det géller minniskors egenskaper har véldigt mycket kritik framfdrts
mot det bakomliggande antagandet inom neoklassisk nationalekonomi
om individens opportunistiska handlande.*

Schumacher (1973, s41) papekar att livsuppehallande tjanster fran
naturen, sa kallade fria varor, inte betraktas som vérdefulla per se. Dérfor
kan en aktivitet som skadar miljon i stor utstrackning, ses som ekonomiskt
1onsam och en aktivitet som aterstéller miljéns balans uppfattas som
ekonomisk olénsam.

“In the market place, for practical reasons, innumerable qualitative distinctions
which are of vital importance for man and society are suppressed; they are not
allowed to surface. Thus the reign of quantity celebrates its greatest triumphs in
“The Market'. Everything is equated with everything else. To equate things means
to give them a price and thus to make them exchangeable. To the extent that
economic thinking is based on the market, it takes the sacredness out of life,

7 De som férsvarar teoribildningen anser att det inte spelar nagon roll om det antagandet ar giltigt
eller inte, huvudsaken att forutsigelser frin de matematiska modellerna 6verstimmer med utfall i
verkligheten, d.v.s. forutsigelser om ekonomiskt handlande Gverstimmer med att ménniskor
agerar som om de agerade opportunistiskt.
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because there can be nothing sacred in something that has a price.” %
{Schumacher, 1973, s.43)

“An attitude to life which seeks fulfillment in the single-minded pursuit of wealth
— in short, materialism — does not fit into this world, because it contains within
itself no limiting principle, while the environment in which it is placed is strictly
limited. Already, the environment is trying fo tell us that certain stresses are
becoming excessive.” ¥ (Schumacher, 1973, 5.27)

En aspekt som uteldmnas f6r den ekonomiskt rationella minniskan &r att
den ses helt likgiltig till andras gladje och sorg. Synen pa ménniskan ir,
enligt (Daly och Cobb, 1994, 5.86) en extrem individualistisk karaktir.
Enligt forfattarna dr detta felaktigt, da studier visat pa att det framst ar
den relativa stillningen i samhillet relativt andra manniskor som avgor
manniskors upplevda lycka, inte den totala konsumtionen.® (ibid)

Utan antagandet om individuella och av varandra oberoende
marginalnytttefunktioner skulle det, enligt Daly och Cobb (1994, s.86f),
inte g& att hirleda att fullstindig konkurrens leder till optimal
resursférdelning. Samma sak foljer, enligt forfattarna, med generell
jamvikt och den osynliga handen. (ibid)

"The gifts of nature are of no importance, nor is the morale of the community of
which Homo economicus is a part.” *°! (Daly och Cobb, 1994, s.87)

Nationalekonomins existens vilar pa dess nytta i samhallet och idén om
att' fullstindig konkurrens skapar stérsta mojliga tillfredstillelse i
samhillet. Samtidigt dr utgangspunkten att teorin enbart ska uppfatta
maénniskors varderingar vid valsituationer pa marknaden och att alla
former av statlig reglering hindrar marknaden att fungera effektivt. Darfor

% [“P4 marknaden &r orikneliga kvalitativa skillnadér som &r av vital betydelse fér minniskan och
samhillet av rent praktiska anledningar undertryckta; de tillits inte att komma upp till ytan. Med
andra ord, firar kvantiteternas vilde sin storsta triumf i ‘Marknaden’. Allt likstélls med allting
annat. Att likstalla saker betyder att ge dem ett pris och didrmed gbra dem utbytbara. I den
utstrdckning som nationalekonomiskt tinkande &r baserat pa marknaden, raderas livets helighet,
eftersom det inte kan vara nagot heligt i nAgot som har ett pris.] (egen Gversatining)

% [“En instillning till livet som soker efter fullbordande i den enkelriktade jakten pa rikedom -
kortfattat, materialism — passar inte denna varld, eftersom det inte innehaller nigon begriansande
princip i sig sjilv, samtidigt som miljon inom vilken den ér placerad &r starkt begransad. Miljon ger
oss redan signaler att vissa Gverbelastningar borjar bli dvergripande] (egen versittning)

10 Forfattarna refererar dock inte till nagon studie, men resonemanget kan kénnas igen frén
Veblens (1899/2000) iégonfallande konsumtion [Conspicuous Consumption].

101 ["Naturens gavor saknar betydelse och inte heller moralen i samhillet inom vilken Homo
economicus ingér.] (egen Gversitining)

93



far inga val av manniskor paverkas, utan de maste fa gora sina egna val,
dven om de orsakar lidande i samhallet. (Daly och Cobb, 1994)

Grunden till konfliktrelationen relaterat till “economic man” kan
sammanfattas i en upplevd felaktig bild av manskligt handlande.
Oversittningen att individens opportunistiska val dr det basta for det
totala samhaéllet anses vara felaktig och utan den principen faller dven
oversattningskedjan som leder till antagandet om att fri konkurrens ar den
basta resursallokeraren.

Produktion

Schumacher!® (1973), forfattaren till boken Litet dr vackert [Small is
Beautiful], ldgger stor vikt vid produktion och uppfattningar om
produktion i sin kritik av det neoklassiska nationalekonomiska
paradigmet och malar upp en konfliktbild mellan den neoklassiska
nationalekonomiska teorin och ekologiska fGrutséttningar.

Schumacher (ibid) inleder sin bok med en provokativ mening.

"One of the most fateful errors of our age is the belief that the problem of
production has been solved.” ' (Schumacher, 1973, s.12)

Enligt Schumacher fanns, da boken skrevs, en samstimmig syn pa att
produktionsproblematiken var 16st och att rika ldnders viktigaste uppgift
ar utbildning som fritidssysselsattning [education for leisure], samt, for
fattiga lander, 6verforing av teknologi. (Schumacher, 1973, s.12)

Uppkomsten till uppfattningen om att produktionsproblematiken ar 16st,
anser Schumacher ligga i den filosofiska fordndringen i manniskans
attityd till naturen under senaste arhundraden. Enligt Schumacher,
upplever den moderna manniskan sig som separerad fran naturen och

12 Schumacher var en “Rhodes Scholar” i nationalekonomi, ekonomisk radgivare at ”British
Control Commission” i efterkrigstidens Tyskland, samt tjugo &r fore 1971, “top economist” och
“head of planning” i the British Coal Board. Han var dven; ordférande for “the Soil Association”,
en av Storbrittaniens dldsta organisationer for ekologiskt jordbruk,grundare och styrelseordférande
for “the Intermeédiate Technology Development Group”, som specialiserade sig pa att anpassa )
verktyg, sma-skaliga maskiner och metoder f6r produktion for dagligt behov i utvecklingsliander,
en sponsor till “the Fourth World Movement”, en brittisk kampanj {6r politisk decentraliserig och
regionalism, direktor for “the Scott Bader Company”, ett initiativ till gemensamt dgande och
arbetarkontroll, samt en nira student till Gandhi av vilken han lirde sig icke-vald och ekologi.
(Inledning av Theodore Roszak till Schumacher, 1973) Schumacher var en av Schumpeters
studenter i Bonn 1929. (Phillimore, 2001)

103 [“En av de mest fatala felen i var tid &ar tron pa att produktionsproblematiken har blivit 16st.”]
(egen dversdtining)
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inte en del av den. Han uttrycker det som att médnniskan ser sig som en
uteliggande kraft, vars uppgift dr att dominera och erdvra naturen.

“He even talks of a battle with nature, forgetting that, if he won the battle, he
would find himself on the losing side. Until quite recently, the battle seemed to go
well enough to give him the illusion of unlimited powers, but not so well as to
bring the possibility of total victory into view. This has now come into view, and
many people, albeit only a minority, are beginning to realize what this means for
the continued existence of humanity.” 1% (Schumacher, 1973, 5.13)

Schumacher (1973) malar vidare upp ett upphov till konfliktbilden utifran
ett misslyckande att skilja pa inkomst och kapital.

Anledningen till denna konflikt ser Schumacher som att, de han kallar vi,
har avskdrmat sig fran verkligheten och betraktar allt som inte
producerats av manniskan som virdeldst. (ibid, s.13)

" Far larger is the capital provided by nature and not by man — and we do not even
recognise it as such. This larger part is now being used up at an alarming rate,
and that is why it is an absurd and suicidal error to believe, and act on the belief,
that the problem of production has been solved.” ' (Schumacher, 1973, s.14)

Schumacher ser ocksa storskaliga maskiner som ett upphov till
miljoforstorelse. Smaskalig produktion anses vara mindre skadlig mot
miljén, eftersom dess individuella kraft dr liten i relation till den
aterhamtande kraften i naturen. (Schumacher, 1973, s.31ff)

For att dndra riktning pa utvecklingen ser Schumacher (1973) behov av att
dndra livssti med nya metoder for produktion och nya
konsumtionsmdnster; en livsstil designad for hallbarhet [permanence].
(ibid, 1973, 5.19)

"To give only three preliminary examples: in agricultyfe and horticulture, we can
interest ourselves in the perfection of production methods which are biologically
sound, build up soil fertility, and produce health, beauty and permanence.

104 (“Han talar till och med om en strid med naturen och glémmer bort att om han vann den striden,
skulle han vara pa den sida som forlorar. Anda till rétt nyligen, verkade striden ga bra nog for att
ge honom en illusion av obegrénsad makt, men inte sa bra att méjligheten for total seger ar synlig.
Detta har nu blivit synligt och ménga ménniskor, om 4n en minoritet, borjar inse vad detta betyder
for manniskans fortsatta existens.] (egen versattning)

15 [“Betydligt storre ar det kapital som naturen ger och inte av ménniskan — och vi erkinner det
inte som sidant. Denna stdrre del haller nu pa att anvéndas upp i en alarmerande takt och det ar
darfor som det ar ett absurd och sjdlvmordsbenidget fel att tro och att agera pa tron att
produktionsproblemen har funnit en l19sning.”} (egen versattning)
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Productivity will then look after itself. In industry, we can interest ourselves in
the evolution of small-scale technology, relatively non-violent technology,
"technology with a human face’, so that people have a chance to enjoy themselves
while they are working, instead of working solely for their pay packet and hoping,
usually forlornly, for enjoyment solely during their leisure time. In industry,
again — and, surely, industry is the pace-setter of modern life — we can interest
ourselves in new forms of partnership between management and men, even forms
of common ownership.” 1% (Schumacher, 1973, s.20)

Upprinnelse till konfliktsynen relaterat till produktion &r att storskalig
produktion och produktionsdkning per se Oversatts till att vara det
efterstravansvirda for att skapa vilmaende i samhillet, samt att det pa
detta sitt frikopplat systemen fran varandra.

Konfliktbild relaterad till tillvixe

Synen pa marknader i form av externaliteter, synen pa manniskan och
produktion har setts som en viktig konfliktskapare mellan det ekonomiska
och det ekologiska systemet, men kanske &n mer har tillvixten
uppmirksammats som en upprinnelse till polemik.

Stravan efter en stindigt vixande BNP, bruttonationalprodukt, dr en
relativt ny tanke, som fétt allt stérre fokus under efterkrigstiden (Hermele,
2000). Det har blivit ett allmént accepterat métt pa ekonomisk framgang
och anvdnds av politiska partier, investerare och allmédnheten. Mattet
anvinds bade for att propagera for okad tillvixt och for att uppvisa,
skillnader i vilmaende mellan linder. (Daly och Cobb, 1994, 5.62f) Materiell
levnadsstandard och livskvalitet har identifierats med varandra och har
fatt djup forankring i vistlandet och Japan (Naess, 1976, s.14; Friman,
2002). -

" Individuals support growth-oriented policies, because they believe growth will
give them an ever increasing welfare. Governments seek growth as a remedy for
just about every problem. In the rich world, growth is believed to be necessary for

16 ["For att ge tre exempel: inom jordbruk kan vi intressera oss for perfektion av
produktionsmetoder som #r biologiskt sunda, bygga upp jordens fertilitet och producera hélsa,
skonhet och bestindighet. Produktivitet kommer da att se efter sig sjdlv. Inom industrin kan vi
intressera oss for att utveckla smaskalig teknologi, relativt harmlds teknologi ‘teknologi med
manskligt ansikte’, s& att manniskor har en chans att ha trevligt medan de arbetar, istillet for arbeta
enbart for 1oneutbetalningen och hoppas, oftast fortvivlat, pa att ha trevligt enbart pA fritiden. 1
industrin igen — och, med sikerhet, industrin dr den som sétter takten p& det moderna livet — kan vi
intressera oss i nya former av partnerskap mellan management och ménniskor, till och med olika
former av gemensamt dgande”] (egen Oversdtning)
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employment, upward mobility, and technical advance. In the poor world, growth
seems to be the only way out of poverty. Many believe that growth is required to
provide the resources necessary for protecting and improving the environment.
Government and corporate leaders do all they can to produce more and more
growth. For these reasons growth has come to be viewed as a cause for
celebration.” 7 (Meadows et al., 2005, s.6)

BNP har blivit kritiserat pd manga hall sedan 70-talet (Hermele, 2000). (se
bl.a. Baudrillard, 1970; Hirsch, 1977; Larsson, 2004) En rapport som fick
stort genomslag var 'den sa kallade, Romklubbens rapport, Tillvaxtens
granser, vilken publicerades 1972, med en uppdatering 2005 (Meadows et
.al., 2005). Debatten kring tillvdxt var valdigt stor pad 60- och 70-talet och
kom sedan av sig ndgot (Friman, 2002). Ett alternativ till tillvaxt foreslogs i
form av noll-tillvaxt (se fraimst Daly, 1977) Pa senare tid har olika
alternativa matt konstruerats. (se bl.a. Dasgupta, 2004)

Kritiken mot tillvaxtidén har sammanfattats av Hermele (2000, s.35ff).

e BNP miter bara virdet av det som képs och siljs pa officiella
marknader. Det innebir att hushallsarbete, byteshandel, vantjénster,
sjilvhushallning liksom det som sker pa graa och svarta marknader
lamnas utanfér. En liknande svaghet ar att BNP inte tar med fritid som
en del av var inkomst (d.v.s. som en del av vilfiarden)

e BNP bryr sig inte om vilken inkomstfordelning som galler. En allt
hogre BNP kan alltsd nas till priset av vixande klyftor. Om ett
samhille samtidigt har malen vaxande inkomst och minskande klyftor
kan mycket vil det ena malet motverka det andra.

¢ BNP anses ska vidxa mitt i procent och inte i absoluta tal, vilket innebar
att en exponentiell okning krdvs for en Okning med samma
procentenheter varje ar.

¢ BNP ér ett bruttomatt, vilket betyder att aterinvesteringar, som sker
bara for att aterstilla férbrukade tillgangar och férslitning, rdknas som
tillvaxt. Om BNP minskas med aterinvesteringar kommer méttet Netto
National Produkt fram, NNP.

o BNP mattet innebar monetir reduktionism och samhillet behover
mangdimensionella mal.

17 [“Individer stoder tillvaxtorienterade policys, darfor att de tror att tillvaxt kommer att ge dem en
stindigt okande valfird. Regeringar efterstravar tillvixt som ett botemedel pa i princip alla
problem. I den rika delen av virlden finns en tro pa tillvixt som en nddvindighet for anstillningar,
hogre rorlighet och teknologiska framsteg. I den fattigare delen av virlden verkar tillvixt vara det
enda sittet ut ur fattigdom. Méanga tror att tillvaxt behovs for att leverera de resurser som behovs
for att skydda och forbattra miljon. Regeringar och foretagsledare gor allt de kan for att producera
mer och mer tillvaxt. Av dessa anlednmgar har tillvixt kommit att bli sedd som en orsak tilt
firande.”] (egen Gversattning)
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Daly och Cobb (1994) kritiserar det sdtt som BNP mits, samt att det
blandas ihop med vilstand. De skiljer pa tva termer som, enligt dem,
oftast anviands synonymt; hallbar tillvixt och hallbar utveckling. Tillvaxt
borde istillet, pApekar de, referera till kvantitativ expansion i storleken av
den fysiska dimensionen av det ekonomiska systemet, medan utveckling
borde referera till den kvalitativa férandringen i ett fysiskt ej vixande
ekonomiskt system i dynamisk jimvikt med det ekologiska systemet. -
(ibid, s. 71)

"Any physical subsystem of a finite and nongrowing earth must itself also
eventually become nongrowing. Therefore growth will become unsustainable
eventually and the term ‘sustainable growth’ would then be self-contradictory.
But sustainable development does not become self-contradictory.” '® (Daly och
Cobb, 1994, 5. 72)

Boulding (1966: i Hermele, 2000) kritiserade BNP genom att relatera till
naturvetenskapliga principer om materia. Materia kan varken forbrukas
eller nyproduceras, vilket kallas lagen om materians ofdrstorbarhet.
Eftersom tyngdkraften haller materia kvar pa jorden och inflédet liksom
utflédet av materia praktiskt taget dr lika med noll, bor jorden betraktas
som ett slutet system f6r materia. I ett sddant system, ansdg Boulding, det
inte vara lampligt att anvinda BNP som ett matt pa framgang, eftersom
BNP-tillvixt bara innebar att resurser strommar genom ekonomin
snabbare och snabbare. (ibid)

”... it does not require more than a simple act of insight to realise that infinite
growth of material consumption -in a finite world is an impossibility.”
(Schumacher, 1973, s.114)

Schumacher (1973) anser att obegrédnsad ekonomisk tillvdxt maste
ifrdgasdttas pd tva sitt. Den ena dr den begrinsade kapaciteten av
tillgdngliga resurser, samt det ekologiska systemets' kapacitet att hantera
den paverkan den blir utsatt for. (ibid, 5.28)

”Even an economist might well ask: what is the point of economic progress, a so-
called higher standard of living, when the earth, the only earth we have, is being

1 [Varje fysiskt subsystem i en @ndlig och icke vixande vérld maste i sig sjalv ocksa slutligen bli
icke vixande. Darfor kommer tillvixt slutligen att bli ohallbar och termen hallbar tillvaxt skulle bli
sjdlvmotsdgande, men hallbar utveckling blir ddremot inte sjalvmotsdgande.”] (egen Gversitining)
109 1”... det krdvs inte mer &n ett enkelt forsok till insikt for att blir varse om att odndlig tillvixt av
materiell konsumtion i en dndlig varld 4r en omdjlighet. ”} (egen oversatmmg)

110 Schumacher anvinder hir termen [environment]
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contaminated by substances which may cause malformations in our children or
grandchildren?” " (Schumacher, 1973, 5.132)

Relaterat till Schumachers syn, anses BNP vara problematiskt, eftersom
mattet endast uppfattar kapital som producerats av manniskor och
uteldmnar naturligt kapital (Daly och Cobb, 1994, s.72; Dasgupta och
Maler, 1997, s.2f).

“Increasing production is consistent with unsustainable production.”
(Dasgupta och Miler, 1997, s.3)

En anledning som Daly och Cobb (1994) ser till att naturligt kapital har
blivit utelimnat ar att det vid uppkomsten av nationalekonomisk teori
inte var nigon storre konflikt mellan ménniskans produktion och utbudet
pd naturresurser. En annan anledning som forfattarna ser, ar att
neoklassisk teori utgar ifran att producerat kapital &r perfekt substitut f6r
naturresurser.

I 30-ars uppdatering av Limits to Growth aterupprepas budskapet om att
tillvixt har en fysisk grans, samt att alla system har en grans for dess
barande kapacitet.

"The first cause of overshoot is growth, acceleration, rapid change” 3
(Meadows et al., 2005, s.17)

I rapporten elaborerar forfattarna med en komplex matematisk modell f6r
" att uppskatta framtidsscenarier baserat pd olika variabler, s& som
populationens tillvixt, konsumtion av materia och utslipp i miljon.
(Meadows et al., 2005)

Forfattarna malar inte upp nagon svart och vit konfliktbild av relationen
mellan ekonomisk tillvéxt och det ekologiska systemet. De papekar. att
jordens resurser har en grans och att den takt som de exploateras idag
overstiger det ekologiska systemets kapacitet att aterhamta sig. Hir
relaterar de bland annat till att ménniskans ekologiska fotavtryck! ar

111 [*Till och med en ekonom skulle kunna fraga: vad det &r for mening med ekonomisk utveckling,
en s kallad hogre levnadsstandard, nér virlden, den enda virld vi har, blir nersmutsad av
substanser som kan orsaka missbildningar for vara barn eller bambarn?”] (egen Gverséttning)

1z [*Okad produktion ar konsistent med ohéllbar produktion”] (egen overséttning)

113 ["Det forsta upphovet till att skjuta Gver malet ar tillvaxt, acceleration, snabb forandring.”] (egen
Oversittning)

4 Ekologiska fotaviryck &r ett sétt att mita hur stor ekologisk produktiv yta som krévs for att
producera de resurser ett land forbrukar och den yta som behdvs for avfall. De flesta véstlinder har
ett ekologiska fotaviryck som ir flera ganger storre 4n landets yta. (Brandt och Grondahl, 2005)
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storre dn jordens kapacitet och att darfér méanga naturresurser utarmas.
(Meadows et al., 2005)

“The Earth is finite. Growth of anything physical, including the human
population and its cars and houses and factories, cannot continue forever. But the
limits to growth are not limits to the number of people, cars, houses, or factories,
at least not directly. They are limits to throughput-to the continuous flows of energy
and materials needed to keep people, cars, houses, and factories functioning. They
are limits to the rate at which humanity can extract resources (crops, grass, wood,
fish) and emit wastes (greenhouse gases, toxic substances) without exceeding the
productive or absorptive capacities of the world” 1> (Meadows et al., 2005, s.8f,
parentes i original, mindre storlek ar kursivt i original)

“The bad news is that many crucial sources are emptying or degrading, and many
sinks are filling up or overflowing. The throughput flows presently generated by the human
economy cannot be maintained at their current rates for very much longer. Some sources and
sinks are sufficiently stressed that they are already beginning to limit growth by,
for instance, raising costs, increasing pollution burdens, and elevating the
mortality rate.” ¢ (Meadows et al., 2005, s.9, mindre storlek ar kursiv i

original)

Losningar pa konflikten mellan det ekonomiska systemet och det
-ekologiska systemet, som Meadows et al. (2005, s.9) ser, & minskad
befolkning, alternativa konsumtionsnormer, eller implementering av mer
resurseffektiv teknologi.

En styrande mekanism som pekas ut som betydande ar partnerskap.
Forfattarna relaterar, i den uppdaterade versionen av Limits to Growth,
till det inledande citatet i 1972 &rs version. Ett citat frin U Thant, den
davarande generalsekreteraren i FN:

"1 do not wish to seem overdramatic, but I can only conclude from the information
that is available to me as Secretary-General, that the Members of he United

115 [Jorden &r andlig. Tillvaxt av allt som &r fysiskt, inklusive mansklig population och dess bilar
och hus och fabriker, kan inte fortsitta i evighet, men grénserna for tillviixt ar inte granser for
antalet manniskor, bilar, hus och fabriker, atminstone inte direkt. De 4r granser fér genomfléde till
det kontinuerliga flodet av energi och material som behévs for att behalla manniskor, bilar, hus och
fabriker fungerande. De ar granser till den hastighet som ménskligheten kan utvinna resurser
(skord, gris, tré, fisk) och sprida utslapp (véxthusgaser, giftiga substanser) utan att 6verskrida den
produktiva eller absorberande kapaciteten i virlden.”] (egen Gversitining) )
116 ["Den déliga nyheten dr att minga avgoérande killor toms eller nedgraderas och méinga sinkor
fylls upp och svimmar ver. Genomflédena som numera genereras av mansklig ekonomi kan inte
vidbehallas vid deras nuvarande takt mycket lingre. Vissa kiillor och sénkor &r s4 pass stressade att
de redan bérjar sitta granser for tillvixt genom att, till exempel, Gkade kostnader, tkad
utslappsbordan och hojd dodlighet.”] (egen dversitining) )
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Nations have perhaps ten years left in which to subordinate their ancient quarrels
and launch a global partnership to curb the arms race, to improve the human.
environment, to defuse the population explosion, and to supply the required
momentum to development efforts. If such a global partnership is not forged
within the next decade, then I very much fear that the problems I have mentioned
will have reached such staggering proportions that they will be beyond our
capacity to control.”'7 (citat fran U Thant, I Meadows et al., 2005, 5.13)

Den konfliktbild som sammanfattningsvis framstills relaterat till tillvaxt
baseras pa att tillvixt, s som den berdknas, inte speglar negativa
forutsattningar for det ekologiska systemet. Det vill siga, ytterligare en
gang kritiseras frankopplingen mellan systemen.

Den neoklassiska nationalekonomiska symbiotiska bilden
— forsdk att tippa till lickor

Det finns dven asikter relaterade till neoklassisk nationalekonomi dar det
ekonomiska och det ekologiska systemet ses som forenbara.

”Som virldsbanken betonar dr tillvixt och miljé inte varandras motsatser — de
kompletterar varandra.” (Lomborg, 2001/1998, s. 156)

Resonemanget som Lomborg (2001; 2001/1998) for fram vilar pa uppmitt
tillvéxt och nivaer av utsldpp i vastvirlden. Ett trendbrott mellan de tva
variablerna sker vid 70-talet da tillvixten fortsitter att oka, men samtidigt
gar utsldpp i vastlanderna ner.

”... de utvecklade linderna har kopplat loss den ekonomiska tillvixten frin
tillvixten i fororeningar.” (Lomborg, 2001/1998, s. 154)

Ett motargument som brukar foras fram till det ovanstaende ar att
vastvérlden exporterat den produktion som skapar mest féroreningar till
andra liander, da framst i Asien.

17 ["Jag vill inte verka verdramatisk, men jag kn bara dra slutsatser fran den information som ar
tillgénglig for mig som generalsekreterare, att medlemmama i Forenta Nationerna kanske har tio ar
kvar for att underordna deras tidigare grdl och lansera ett globalt parinerskap for att tygla
vapenupprustningen, for att forbdtira den ménskliga miljon, for att desarmera
populationsokningen och  for  att  tillhandahdlla  erforderliga =~ momentum  for
utvecklingsanstragningar. Om ett sidant globalt partnerskap inte formas under nista artionde, sa
fruktar jag att de problem som jag nimnt kommer att ha nétt sd pass stegrade proportioner att de
kommer att vara utom var formdga att kontrollera.”] (egen 6versattning)
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Ytterligare ett resonemang som skapar en symbiotisk bild mellan ekonomi
och ekologi utifrdn kopplingen mellan tillvaxt och miljo, dr att tillvéxt
behovs for att efterfraga mer miljovanliga varor och for att ha rad med
mer miljovanlig produktion, samt att manniskor skulle bli mindre
intresserade av miljéfragor om vi fick lagre BNP (Hermele, 2000, s.77).118

Ett annat sétt for integration mellan det ekonomiska och det ekologiska
systemet som forts fram som dr skapandet av marknader for sa kallat
miljoutrymme, till exempel handel med fiskekvoter och utslippsritter.
Inom dessa ramar ska sedan marknaden verka for att 18sningar kommer
till stand till lagsta mdjliga pris. (se argumentationen i The Economist!?,
2005)

I en ledare i tidskriften The Economist (2005) foreslas tre atgérder. Den
forsta &r att sitta korrekta priser, vilket anses goras bast genom likvida
marknader [liquid markets], s som utslappsritter. Politikernas uppgift,
anses i ledaren vara, att sitta upp gransnivéer {goal]. For att kunna satta
ett riktigt [proper] pris, krdvs, enligt ledaren, riktig information.
Kunskapen om vad miljon gor fér ménskligheten och hur maste, enligt
ledaren, utvecklas, vilket dr den andra atgirden. De hinvisar till
Millennium Ecosystem Assessment och the World Bank’s annual “Little
Green Data Book”, som goda exempel pa saddana uppskattningar. Den
tredje atgirden som foreslas dr kostnads- och intdktsanalyser [cost-
benefit].120

Att den neoklassiska nationalekonomiska modellen inte tar hansyn till
miljén, dr med andra ord en sanning med modifikation. Negativ, men
dven positiv, inverkan pa det ekologiska systemet till féljd av ekonomiska

118 Hermele (2000) stiller som motfraga till det resonemanget en undran om s kallade naturfolk
inte skulle ha nagot intresse av att bevara den miljé de lever av.

119 Ett huvudargument i ledaren ar att miljoorganisationer borde inse marknadens majlighet att
‘hantera miljsproblem. “Rachel Carson, the crusading journalist who inspired greens in the 1950s
and 60s, is joining hands with Adam Smith, the hero of free-marketeers.” ... "Market forces could
prove the environment's best friend- if only greens could learn to love them” (The Economist, 2005)
Vidare anklagar de underforstatt de “grona” att inte tillgodogéra sig olika vetenskapliga rapporter,
d.v.s. samma argumentation som kritiker till det neoklassiska nationalekonomiska paradigmet
brukar framféra emot dessa teorier. (ibid) Ledarens uppfattning av vad de kallar, de grona [greens,
green groups, environmental groups], ir vildigt negativ och det ir dven svart att forstd vilka
organisationer som avses. De verkar ibland innefatta politiska partier till gruppen, samtidigt som
de kallar “gruppen” f6r sekt.

12 Forslagen efterfoljs av foljande; “At this, greens roll their eyes, complaining that it reduces
nature to dollars and cents. In one sense, they are right. Some things in nature are irreplaceable -
literally priceless. Even so, it is essential to consider tradeoffs when analyzing almost all green
problems. The marginal cost of removing the last 5% of a given pollutant is often far higher than
removing the first 5% or even 50%: for public policy to ignore such facts would be inexcusable.”
(The Economist, 2005)
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aktiviteter, har betraktats som externaliteter och pa det sattet ses de som
nagot som ligger utanfor kdrnan i den neoklassiska nationalekonomin, sa
som Daly och Cobb (1994) papekar da konfliktbilder malas upp. Foljande -
citat 4r hdmtat ur en grundbok i nationalekonomi; ‘

” A most important reason for the existence of externalities is that every economic
activity begins and ends with the environment.”'?' (Hardwick et al, 1990,
s.201)

Daremot gors forsok inom dmnesomradet att internalisera externaliteter.
Systemrelationerna hanteras genom att forsdka genomféra olika atgérder
for att minska och eliminera externaliteter. Det sker oftast genom att, sa
som Shrivastava (1994) papekar, ansvaret limnas §ver till staten, som
anses ska reglera marknaden for att externaliteterna ska prissittas.’? En
nationalekonom som ses som en foregangare for det synséttet i Sverige ar
Erik Dahmén (1968) och hans bok med titeln; Sitt pris pa miljon. Ett annat
satt som externaliteter kan hanteras inom det neoklassiska
nationalekonomiska paradigmet, ar att kontrakt upprittas mellan de
aktorer som ger upphov till externaliteterna och de som blir paverkade av
dem.

Att tdppa till de ramar som svammat Over genom uppfattade
externaliteter, vilket Aven kallas att internalisera externaliteter, ar syftet for
dmnesomradet inom nationalekonomi, som kallas Miljoekonomi
[environmental economics].!? 124

Inom det omradet uppskattas bland annat nivéer pa skatter'® och
subventioner for att nd ett visst mal i utsldpp, kostnader och uppfattade
virden av det ekologiska systemet, samt upprittande av handel med
utsldppsritter.

2 [En av de viktigaste anledningarna till att externaliteter finns ar att varje ekonomisk aktivitet
borjar och slutar i naturen.] (egen Sversittning)

12 Observera att det dven anses finna positiva externaliteter. De som kritiserar det neoklassiska
nationalekonomiska paradigmet fokuserar dock enbart p4 de negativa externaliteterna. Det finns
aven asikter om att de positiva externaliteterna maste prissittas for att skapa perfekta marknader.
123 Det finns dven ett 4mnesomride som kallas Ekologisk ekonoi [Ecological Economics], dit Daly
och Cobb, Soderbaum m.fl. rdknas. Skillnaden &r vilket system som forskama utgér ifran. Inom
Miljoekonomi ses det ekonomiska systemet som Gverordnat det ekologiska, men inom Ekologisk
ekonomi ses det ekologiska systemet som ovreordnat och det ekonomoska systemet som ett
bisystem av detta.

124 Inom det neoklassiska hationalekonomiska paradigmet finns det olika sétt att skapa modeller,
dir olika variablers inverkan for att integrera det ekonomiska systemet och det ekologiska systemet
undersoks. (se t.ex. Lindahl, 2005)

1% Upprinnelsen till miljoskatter och miljdavgifter anses komma frdn Cambridgeprofessorn Arthur
C. Pigou som skrev boken Economics of Welfare 1920 och de brukar darfor kallas Pigouviansk skatt
[Pigouvian taxes]. (Pihl, 1997, 5.63)
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Skatter dr tinkta att minska utbud och efterfragan pa de aktiviteter som
uppfattas som skadliga fér ekosystem, med andra ord minska de negativa
externaliteterna. Subventioner a andra sidan ar tdnkta att stimulera
produktion och darmed 6ka utbud och efterfrigan pa det som uppfattas
ge positiva effekter, det vill siga hjalpa till att utveckla marknader for
mindre miljéskadliga varor och produktionsmetoder. (Pihl, 1997)

Kostnader och uppfattade viarden ar ytterligare en metod inom
Miljoekonomi, dadr kostnader for miljdatgarder uppskattas och
betalningsviljan i samhdllet for atgidrder uppskattas. (se t.ex. Chambers
och Whitehead, 2003)

Eftersom inte tillvixtmattet BNP tar hansyn till externaliteter finns bland
annat ideer till alternativa métt for att méta si kallad vélfardsutveckling.
Ett av dem &r milj6justerad nationalprodukt, som ligger ihop virdet av
konsumtion, virdet av nettoforindringar av samtliga tillgngar, samt drar
bort virdet av miljoskador. (Dasgupta och Miler, 1997, s. 11; Pihl, 1997, s.
145; Hermele, 2000, s.99)

Ytterligare ett sétt att tidppa till lackor i form av externaliteter &r att skapa
marknader for utslippsrittigheter och darmed forsoka reglera
anvindandet av gemensamma resurser. Ett tak for utslappet sitts, inom
vilket en marknad uppriéttas for handel med utslappsritterna. Intentionen
ar att forandra prissignalerna, sa att hansyn till externaliteterna ska tas av
koparen genom att kostnaden innefattas i priset (Pihl, 1997). Ett exempel
pa det ar utslappsritter av koldioxid, dédr en handel upprittas inom EU.

Nar det galler konceptet hallbar utveckling och hur symbios ska skapas
mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet, finns det tva olika
faror av nationalekonomin, som Pihl (1997) kallar en mjuk respektive hard
hallning. Enligt den mjukare hallningen kan ekosystemen tillatas att
utarmas om kapitalstocken uppfattas 6ka i andra former, s4 som en
motorvdg eller en fabrik. Enligt den hardare tolkningen maiste
ekosystemen hallas pé en intakt nivd och inte tillatas att utarmas. (ibid)
Dessutom kan gransperioder uppskattas som ligger bakat i tiden och att
ekosystembalansen som radde vid den tiden méste ateruppriittas.

Samtidigt som nationalekonomin har distanserat sig fran induktiva
metoder och empiriska studier, har det foretagsekonomiska faltet haft en
annan utveckling. Dérfor ser diskursen mellan ekonomi och ekologi helt
annorlunda ut inom det féltet, &ven om stora delar av foretagsekonomin
har rotter i det neoklassiska nationalekonomiska paradigmet. Relationerna
mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet i féretagsekonomisk
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teorisk litteratur inleds med en beskrivning av foretagsekonomi som
akademisk disciplin.

Foretagsekonomiska utgingspunkter och marknads-
funktion :

Att ge nagon entydig bild av det féretagsekonomiska faltet vore inte bara
strikt férenklat, utan dven felaktigt. Foretagsekonomi kan snarare ses som
ett paraply for en flora av olika teorier, med olika inriktningar.

Eftersom foretagsekonomi dr en yngre genre dn nationalekonomi byggde
tidiga teorier i stor utstrickning pa det neoklassiska nationalekonomiska
paradigmet och gor det fortfarande (Merildinen et al, 2000). Den
6verviagande delen av foretagsekonomiska teorier dr framst till for att ge
rad till foretagsledare om agerande som ska resultera i effektivitet och
storre storre vinst for foretaget. Andra teorier ir mer deskriptiva och avser
att aterge en bild av vad som sker i foretag. I sddana teorier relaterar
metoderna ofta till att uppfatta vad personer inom foretag, da framst i
ledande stillningar, aterger vara deras agerande. Det ar till exempel
vanligt i organisationsteori. En tredje inriktning ar att anamma ett kritiskt
perspektiv och utifran detta relatera till agerande i foretag. Utifran ett
kritiskt perspektiv analyseras texter eller empiriskt material utifrdn ett
givet perspektiv, sd som negativa samhaillskonsekvenser av reklam eller
ogynnsam sidrbehandling av folkgrupper. Det ar ddremot en ratt marginell
ansats (Springett, 2003).

Det som gor foretagsekonomi till ett sd brett falt, ar att olika empiriska
studieobjekt betraktas med ménga olika teoretiska ansatser, samt att de
kombineras med vitt' skilda metodologiska ansatser fran andra
akademiska falt, s& som sociologi, etnografi, och informationsteknologi.

Det sitt jag presenterar foretagsekonomi har dr en nagot férenklad bild av
faltet s3 som dess huvudsakliga inrikining ar idag. Det jag inriktar mig pa
dr det autonoma fokus inom foretagsekonomin, som &dven har kallats
instrumentellt av Donaldson och Preston (1995).12¢ Det instrumentella

1% Jag skulle diremot inte gora samma uppdelning som Donaldson och Preston (1995). Deras
uppdelning ar deskriptivt/empiriskt, instrumentellt och normativt, vilket de relaterar till
intressentteorin, Enligt min diskussion ovan skulle det kritiska verséttas med normativt enligt
dem. Eftersom jag redan papekat att ingen forskning ar vérderingsfri, kan inte en s kategoriskt
uppdelning i vad som &r normativt och vad som inte ar det goras. Enligt Donaldson och Preston
(1995) betyder det normativa underliggande moraliska och filosofiska grunder, varefter foretagens
agerande virderas.
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oversitts av Donaldson och Preston (1995) till, vad de kallar, traditionella
mal for ett féretag, namligen vinst och tillvaxt.'” Med den ontologiska
utgéngspunkt som den har avhandlingen baseras pa& har idén om
foretagets syfte i form av vinst och tillvaxt lika mycket grund i moral och
filosofi som andra syften med affdrsverksamheter.'” Det jag menar med
autonomt fokus ar dock i stort mycket likt det som Donaldson och Preston
(ibid) avser med instrumentellt, det vill sdga fokus pa ekonomiskt resultat
och effektivitet for att uppna den foérstndimnda.

Eftersom jag avgrdnsat mig till litteratur relaterat till marknadsféring
kommer jag att lata det féretagsekonomiska perspektivet att representeras
genom den litteratur som speglar marknadsforing till konsumenter och
hanteringen av marknadsaktiviteter i forsdrjningskanaler.

Forsdrjningskanaler - distributionsekonomi/supply-chain-
management

Supply chain management, dr ett samlingsnamn for att relatera till de
floden som sker inom en forsdrjningskanal, ofta bendmnt; fran ax till
limpa. En historisk koppling finns till distributionsekonomi, med Luis P
Bucklin (bl.a. 1960; 1965) och Wroe Alderson (bl.a. 1950; 1957; 1965) som
huvudreferenser. Det finns ett antagande om att olika aktiviteter &r
lankade till varandra, sa som i skandinavisk industriell natverksteori (bl.a.
Axelsson och Easton, 1992; Johanson och Mattsson, 1994; Hertz, 1993;
Hakansson och Snehota, 1995) och att det dr mer effektivt att koordinera
en hel kedja (se t.ex. Ellram och Cooper, 1990; Alvando och Kotzab, 2001;
Ballou et al., 2000). For att uppna effektiv koordinering i en hel kedja finns
rad i litteraturen att Oka integrationen, engagemanget, fortroendet,
informationsutbytet, samt skapa narmare relationer och mer samarbete.
(bl.a. Bechtel och Jayaram, 1997; Andraski, 1998; Speakman et al., 1998;
Ballou et al., 2000) Eftersom enskilda féretag ses som lankade till andra
foretag i kedjor eller ndtverk ses fbretag inte som autonoma, utan
beroende av andra foretag for att adstadkomma férdandringar. (se t.ex.
Axelsson och Easton, 1992; Johanson och Mattsson, 1994; Hakansson och
Snehota, 1995)

Kedjorna forindras  allteftersom  kundernas  preferenser  och
marknadsférutsittningarna éndras. Det anses dérfor vara nodvandigt att
kunna  hantera  fordndrade  marknadspreferenser och  att

127 Donaldson och Preston (1995) skriver bland annat tillvixt, men inget annat nimns.
128 Ett exempel ar att Adam Smith var moralfilosof (Costanza et .al. 1997, 5.23 ).
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produktionssystemen snabbt ska kunna stillas om och vara smidiga
[agile].

Konsumentmarknadsforing

Konsumentmarknadsforing har blivit definierat pa valdigt ménga olika
sitt. A ena sidan beskrivs det som ett sétt att koordinera kopare och siljare
pa marknaden och tillfredstilla manniskors behov.”® Samtidigt syftar
dmnesomradet till att utveckla ett fOretags strategier for att fa
konsumenter att foredra deras produkt framfor en konkurrents produkt.’®

Kundens behov sitts i centrum och det finns olika sétt for att rikta
marknadsféringsaktiviteterna till konsumenterna. Ett sétt 4r att gruppera
konsumenter i grupper utifran olika variabler, sa kallad segmentering,
dven om det under senare ar har betonats att varje kund &r unik och att
foretag bor forsoka rikta individuella erbjudanden mot kunderna.

Nagot som efterstrdvas ar lojalitet frdn kunderna, att de ska ignorera
andra erbjudanden och vilja féretagens produkt vanemassigt.

Den foretagsekonomiska konfliktbilden

Inom foretagsekonomi har diskursen om konflikter mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet f6rts pa tre olika nivéer. Den ena
nivan 4r konceptuell och hanterar konflikten mellan systemen pa ett
overgripande plan. Pa den nivan framstdlls bade konflikt och symbios
mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet. Den andra nivén &r
vildigt pragmatisk och foreslar olika konkreta aktiviteter for att minska
den negativa paverkan pa ekologin fran industriella aktiviteter. Den tredje
nivan 4r en ledningsniva, dér olika ledningssystem och verktyg har
utvecklats for att hantera ekonomi- och ekologikonflikten. Jag borjar med
den konceptuella diskursen, f5ljt av den pragmatiska och avslutar med
ledningssystemen.

129 “Marketing is a social and managerial process by which individuals and groups obtain what
they need and want through creating and exchanging products and value with others.” (Kotler et
al, 2005, s. 6)

13 “The hope is that people will find one’s product not only need-satisfying but special.” (Bagozzi,
1991,5.9)
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"I¥'s not easy being green”, samt “Green and competitive: Ending the
stalemate”!®, dr tva olika rubriker pa artiklar publicerade i Harvard
Business Review, aren 1994 och 1995. De presenterar tva olika synsatt pa
ekonomi och ekologi, sa som rubrikerna antyder. De &r é&ven
representativa for olika sitt att se pa relationen mellan det ekologiéka och
det ekonomiska systemet. Resonemanget i de bdda artiklarna ar relaterade
till regleringar och nationella statliga miljokrav.

”Responding to environmental challenges has always been a costly and
complicated proposition for managers” 132 (Walley och Whitehead, 1994, 5.46)

Enligt Walley och Whitehead ansdgs den déavarande vinn-vinn
diskussionen vara missledande. Enligt dem ska foretag istillet fokusera pa
" avvigningar mellan miljéfordelar och virdeforstorelse. (Walley och
Whitehead, 1994) De malar, med andra ord, upp en konfliktbild mellan
ekonomi och ekologi.

Deras diskussion i sin tur var riktad mot vad de sig som en
Overoptimistisk syn pa att kombinera det ekonomiska och det ekologiska
systemet. Deras resonemang dr baserat pa kostnadsreduceringar genom
minskat resursutnyttjande i form av ravaror och energi. De menar att
kostnaderna kan minskas initialt, men att det sedan kommer att handla
om att gbra avvigningar mellan kostnader och investeringar for att
minska de negativa effekterna pd det ekologiska systemet, Annars
kommer virde att utarmas, vilket de likstiller med att aktiekursen
paverkas negativt. De menar att avvidgningarna kommer att handla om
konsumenternas preferenser for miljsanpassningar. Ar konsumenternas
intresse vagt for en viss miljdanpassning, skulle det darfér inte vara
16nsamt att satsa pa den. (ibid)

En symbiotisk bild relaterat till det ekonomiska och det ekologiska
systemen madlas istillet upp som ett svar pa Walley och Whiteheads
artikel.

" An underlying lbgic links the environment, resource productivity, innovation,
and competitiveness” % (Porter och van der Linde, 1995, 5.120)

131 Porter och van der Lindes artikel kan ses som ett svar p4 en tidigare publicerad artikel i Harvard
Business Review, skriven av Walley och Whitehead, 1994. Deras resonemang ar att det finns
systemkonflikter for foretag, darav titeln “It’s not easy being green”. Resonemanget kan ses redan i
deras forsta mening i abstract.

132 [Gensvar p& miljoproblemens utmaningar har alltid varit kostsamma och komplicerade forslag
for foretagsledare.] (egen Gversitining)

133 [En underliggande logik linkar naturen, resursproduktivitet, innovation och konkurrenskraft.]
(egen Oversdtining)
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Porter och van der Linde for fram att synen pa miljdanpassningar bara
handlade om trade-offs mellan ekologi och ekonomi. De hivdade att detta
var baserat pa en statisk syn, dir allt utom regleringar halls konstant.
Istidllet ansag de att foretag finner innovativa 16sningar pa olika miljékrav.
Enligt forfattarna har forskning visat pa att hardare miljokrav kan 6ka
konkurrenskraften genom att driva pa foretag att anvinda resurser pa ett
mer produktivt sitt. Ddrmed framfor de resonemanget att ekonomi och
ekologi dr forenliga. De anser att stat och ndringsliv endast fokuserar pa
kostnader for att eliminera eller behandla problem. Istillet borde de, enligt
forfattarna, se till de enorma alternativkostnader som utslipp ger upphov
till, forslosade resurser, sloseri med anstringningar, och minskat
produktvirde for konsumenter. Istillet bor de se miljoforbattringar som
mojligheter bade for ekonomi och for konkurrens.

Resonemanget daromkring fors d4nda utifran olika referensramar. Porter
och van der Linde uttrycker detta pa foljande sétt:

“If technology, products, processes and customer needs were all fixed, the
conclusion that regulation must raise costs would be inevitable. But companies
operate in the real world of dynamic competition, not in the static world of much
economic theory.”** (Porter och van der Linde, 1995, s.120)

"The prevailing view is that there is an inherent and fixed trade-off: ecology
versus the economy.”*® (Porter och van der Linde, 1995, s. 120)

Porter och van der Linde uttrycker att Walley och Whiteheads
resonemang om foretag utgdr fran nationalekonomiska modeller med
statiska utgédngspunkter, ett resonemang som &ven forts fram av andra
forskare inom omradet (bl.a. Shrivastava, 1994)'*. Om man istillet utgar
fran  ett  foretagsekonomiskt  perspektivn. med  dynamiska
marknadsanpassningar blir, enligt Porter och van der Linde,
resonemanget annorlunda.'” (Porter och van der Linde, 1995, s. 120)

134 [Om teknologi, produkter, processer och kundbehov vore fixerade skulle slutsatsen at reglering
obonhorligen 6kar kostnader vara oundviklig. Foretag verkar dédremot i en verklig varld dar
dynamisk konkurrens, inte i den statiska vérlden som stora delar av nationalekonomisk teori utgar
* ifrén.](egen Gversittning)

1% [Den nutida synen att det finns en inneboende och fast trade-off mellan ekologi och ekonomi.]
(egen Gversdttning)

136 "Strategic Management researchers work within the neoclassical economic paradigm. Their
primary concern is with firm competitiveness in free market economies. The natural environment
has remained outside their domain of concerns. They regard environmental degradation as an
externality of production, a subject for the field of public policy.” (Shrivastava, 1994, s. 709)

137 Porter och van der Lindes resonemang utgar dock fréan teoribilden inom SCP - skolan: structure,
conduct, performance. Resonemanget kinns igen fran Porters tidigare teorier kring nationella
foretags konkurrenskraft, “The Competetive Advantage of Nations” (Porter, 1990). De tar bl..a. upp
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Deras utgangspunkt fér symbiosbilden baseras inte bara pa olika syner pa
marknaden i form av statisk eller dynamisk. De har ocksa olika
utgangspunkter relaterat till resurser. Porter och van der Linde anser att
utsldpp och avfall oftast kan ses som ekonomiskt sldseri. Nar skrip,
miljofarliga dmnen, eller energiformer sldpps ut i naturen ir det ett tecken
pa att resurser anvénts ofullbordat, eller ineffektivt, anser de. Foretag
maste da genomfora aktiviteter for att hantera dessa utsldpp, vilka inte ger
nagot mervirde for konsumenterna. (Porter och van der Linde, 1995, s.
122)

Synen om att avfall och utsldpp ses som resurssloseri kdnns igen inom
omradet supply chain management, som i viss man innefattar omradet
logistik och har sina rétter i distributionsekonomi.

Det dr pa den konceptuella nivan som tanken pa integration av ekonomi
och ekologi har forts. Det &r en relativt liten del av teoriomradet totalt. Har
fors dven partnerskapstanken in.

I likhet med Porter och van der Linde (1995) fér Goldsby och Stank
(2000)'*® resonemang kring en symbiotisk bild mellan det ekonomiska och
det ekologiska systemet. De hdvdar att vilutvecklad logistik och
miljéansvar &r frenliga.

Goldsby och Stanks (2000) konceptualisering av miljdansvarstagande
logistik ar baserat pa Wu och Dunn (1995) och ses som integrering av matt
pa miljoskydd i logistikbeslut, matt for att bevara resurser och
steranvindning av material sa ofta som mdjligt. (Wu och Dunn, 1995, i:
Goldsby och Stank, 2000, s.187)'*

den Hollandska odlingen av blommor som exempel. Till f6ljd av 6kad reglering var odlarna
tvungna att anpassa sina system, som sedan visade sig ge en billigare produktionskostnad och
ddrmed gav dessa foretag i landet en konkurrensfordel gentemot féretag i andra linder. Andra
liknande som de tar upp i artikeln kommer bland annat frdn pappersindustrin, tryckerier,
elektroniktillverkning, kylskap, samt tryckfarger. (Porter och van der Linde, 1994, s. 122) Liknande
forskarresultat har kommit fram pa annat hdll, bland annat i Sweet (2000), som sig att
elektronikindustrin upptickte att vatten var tillrdckligt bra for att tvatta kretskort, som den tidigare
anviandningen av CFC. Den gamla tekniken hérstammade fran gamla militirstandarder som av ren
vana hangt med i processen.

13 Forenbarheten mellan ekologi och ekonomi (De ord som anvinds i artikeln ar: world class
logistics performance och environmentally responsible logistics), inom logistik, hade fére Goldsby
och Stanks (2000) studie, framkommit i konceptuellt resonemang. Goldsby och Stanks studie gar ut
pé att testa resonemanget empiriskt genom ett frageformuldr och de fick stod f6r hypotesen att
koncepten hingde ihop.

1% Detta operationaliserades genom litteratur p4 omrédet och mittes genom fragor i ett formulir.
Konceptualiseringen av logistik i vérldsklass var dven den baserad pa litteratur och méatades ocksa
genom fragor i formuléret.

110



Inom denna fara ses distributionskanalen som en helhet dér i princip alla
aktiviteter som utf6rs i en industriell kanal har en negativ inverkan pa det
ekologiska systemet. (Wu och Dunn, 1995; Beamon, 1999; Shrivastava
1994) Aktiviteterna anses paverkar den energi som konsumeras,
“materialens intensitet och de utslipp som genereras. (McIntyre et al.,
1998).

Inom den mer konceptuella litteraturen ar spraket ofta normativt och fyllt
av masten, samt bor. Det finns dven en uppfattning om att
hinsynstagande till det ekologiska systemet kommer att forindra de
industriella kanalerna pé olika satt.

"The first step in meeting this challenge is to re-define the basic structure of the
entire supply chain, by accomodation environmental concerns associated with
waste and resource use minimization.” (Beamon, 1999, p.336)

Enligt van Hoek (1999) innebar 6kad miljohansyn inte enbart forandringar
i en distributionskedja genom nya aktiviteter och aktorer i slutet av
kedjan. Utsldpp produceras implicit som en biprodukt under varje steg av
en industriell kedja, enligt Wu och Dunn (1995). Milj6arbetet stracker 6ver
flera aktorer i en industriell kanal och alla aktdrer anses, enligt van Hoek
(1999) ha en viktig del i att "forgréna” kedjan.

Ett liknande resonemang fors av Beamon (1999) som anviander en figur for
att visa pa uppkomsten av avfall i flera led i kanalen. Figuren presenteras
pa nista sida.

"0 [Det forsta steget for att mota den hidr utmaningen ar att omdefiniera basstrukturen i hela
produktionskedjan genom att ta fasta pa miljopaverkan kopplad till avfall och resursminimering.]
(egen dversitining)
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Figur 8: killla: Beamon, 1999, s. 338, W = waste.

For att skapa symbios mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet
dr det inte bara avfall som uppkommer i olika steg i kanalen som maste
hanteras, enligt henne. Det finns &dven miljoproblem till folid av
energianviandning och resursutnyttjande. (Beamon, 1999)

Eftersom det oftast &r flera olika fretag som ingér i en industriell kanal
har manga forfattare sett behovet av samarbete mellan olika aktorer. Har
kan upprinnelsen till partnerskapsidén kédnnas igen. Flera olika
institutionella aktdrer dr involverade i anpassningar for att forsdka
integrera ekonomi och miljo, enligt Seuring (2004, s.315).

Miljoaspekter innebdr, enligt Clendenin (1997) forédndringar i hela
industriella kanalen. P4 lingre sikt kan foretag bli tvungna att omvirdera
lokalisering, partnerskap, teknologier och kanalstrukturer, enligt Wu och

Dunn (1995). :

For att verkligen integrera leverantdrer anses det, enligt Walton et al.
(1998), vara nddvandigt med en néra relation mellan handelspartners.
Vidare anser de att leverantdrerna antingen maste vilja arbeta med
miljofragor eller tvingas till det. Om det sker genom tvang kan motstand
fran leverantdren férvintas.'! (ibid)

1411 den studie som dessa forfattare gjort fanns ett exempel pa ett fall dér en leverantor vigrat att
anvianda ateranvandningsbara forpackningar, trots att det kdpande foretaget stod f6r 80% av deras
omsattning, Koparen brét dé relationen och bérjade sjilv tillverka materialet.
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Enligt Walton, Handfield och Mel};k (ibid) maste de foretag som vill fa
storst fordelar fran sin miljoledningsprocess integrera andra medlemmar i
supplykedjan i dessa processer.!42

Av ovanstaende diskussion kan det verka som om ekonomi och ekologi
innebédr systemkonflikter, utifran ett neoklassiskt nationalekonomiskt
perspektiv och en total mdjlighet till integration utifrdn dynamisk
foretagsekonomisk litteratur. Med risk for att upprepa en gammal klyscha;
sa ensidig ar inte diskursen.

For att fa en bittre forstdelse behovs en genomgang av mer pragmatiskt
relaterad litteratur. I den litteraturen &r det inte lika mycket diskussion om
mer radikala fordndringar i industriella kanaler. Snarare handlar det om
stegvisa fordndringar i de existerande industriella aktiviteterna, dar de
nuvarande produktions- och konsumtionsmonstren tas for givna.

Stegvis anpassning for integration av ekonomi och ekologi
i industriella kanaler

I det hidr avsnittet ska jag berdtta om hur det ekonomiska och ekologiska
systemet Oversitts relaterat till industriella kanaler. Det handlar om var
konflikter anses uppkomma, samt hur de anses vara mdéjliga att dvervinna.
Integration mellan systemen utgér fraimst ifr&n att stegvis anpassa de
industriella aktiviteterna utan att fordndra principerna f6r vad som anses
vara effektivt och funktionellt i de industriella aktiviteterna. Genom att
rama in det ekologiska systemet utifran det ekonomiska systemets
nuvarande perspektiv kan de lickor som uppstar i ramarna, genom att
negativ inverkan pa det ekologiska systemet uppmaéarksammas, tdppas
igen, utan att rucka pa ramarna fér vad det ekonomiska systemet
innefattar. Det 4r med andra ord inte integration av systemen i betydelsen
av att utveckla dem bada frdn en gemensam grund, utan snarare en
stegvis anpassning med tydlig separation mellan systemen. Det
forhallningssittet har blivit kallat modernisering (Hajer, 1995; Gouldson
och Murphy, 1997; Jakubowski, 2000; Séderbaum, 2002; Macquet, 2004a).
Enligt modeh\iseringsparadigmet accepteras existensen av -industriella
aktiviteters inverkan pa det ekologiska systemet, mern stindpunkten ar att
det gar att anpassa och modernisera nuvarande paradigm, ideologier och
institutioner.

142 Enligt deras studie stkte de fretag som 1ig lingre fram i sitt miljdarbete miljéférb'a:ttringar'i
produktdesignen genom att aktivt involvera leverantorer i designaktiviteterna.
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Oversittningar av det ekologiska och det ekonomiska systemet i
Industriella kanaler

Det ekologiska systemet har forts fram som en oundviklig del av
industriella kanaler, i enighet med nedanstiende citat.

"... environmentalism has ‘come to age’-as a major issue in logistics. No longer
can environmentalism be regarded as a peripheral concern or fad, but rather an
issue that will remain at the forefront of the discipline for the remainder of the
1990s and beyond*” (Murphy et al., 1995, s. 19)4

Kopplingarna mellan systemen anses dock inte ha fatt sa mycket utrymme
relaterat till industriella aktiviteter (Stock, 1998 i Goldsby och Stank, 2000).
Oikonomia anses med andra ord halla fast vid sitt inflytande, samtidigt
som det visar pa att vissa Oversatiningskedjor har gjorts. Industriella
kanaler uppfattas ha en negativ-inverkan pa det ekologiska systemet (Wu
och Dunn, 1995) och de industriella aktiviteterna anses darfér vara
nddvandiga att forandras.

Bade de 6versdttningar som gors av det ekologiska systemets relation till
industriella kanaler och olika férslag for att bidra till integration och
symbios mellan systemen relateras oftast till olika aktiviteters funktioner i
de industriella kanalerna. Konflikt- och symbios diskussionen mellan
systemen delas i det hdr avsnittet upp i de olika funktionerna for att
spegla hur den hanteras i litteratur om industriella kanaler.

Forutom den vildigt sparsamma mer kritiskt orienterade litteraturen &r
utgangspunkten det vergripande resultatet for ett enskilt foretag eller en
forsorjningskedja, dér det handlar om att skapa situationer av symbios
[win-win] eller uppticka konfliktrelationer [trade-offs] mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet. (Seuring, 2004, 5.312)

I vissa fall ar Gversitiningskedjan mellan det ekologiska systemet diffus.
Forfattare berdttar om uppfattade miljoproblem, s som fortunning av
ozonskiktet, forsvinnande av regnskog och dylikt (se t.ex. Wu och Dunn,
1995), sedan kommer forslag om hur industriella aktiviteter ska féréandras
for att minska den negativa paverkan pa det ekologiska systemet, utan att
mer direkta kopplingar systemen emellan fortydligas.

1 { ... miljohansyn har blivit “inne” som en viktig aspekt i logistik. Miljohédnsyn kan inte ldngre ses
som obetydligt eller som en Gvergiende trend, utan snarare som en aspekt som kommer att ligga
kvar i framkanten av disciplinen for resterande del av 90-talet och framét.] (egen 6versittning)

“ Fem 4r senare papekar Goldsby och Stank (2000) att miljdarbetet i foretag har okat i stor
utstrackning och att den trenden formodas halla i sig. (Goldsby och Stank, 2000)

114



En symbiotisk bild mellan systemen uppmalas ofta i form av minskade
kostnader vid reducering av material och energi. (se t.ex. Wu och Dunn,
1995) Systemkonflikter relateras bland annat till substituering och
utslappskontroll. Ett exempel pa en sddan konflikt uppmalas i Wu och
Dunn (ibid), som f6r fram att val av att tillverka t-shirtar av ekologisk
bomull istdllet fér konventionellt odlad bomull reducerar killorna for
ramaterial och att det dven far konsekvenser for logistiken.

Ibland ses den nationella regeringen som en styrande link mellan
systemen och ett motiv till att ta hdnsyn till det ekologiska systemet i de
industriella kanalerna, bide som reglerare och inkdpare av varor och
janster. (se bl.a. Wu och Dunn, 1995)

Den overvigande delen av litteratur som handlar om hur ekonomi och
ekologi ska férenas inriktar sig pa Aatervinning. Darfér kommer
atervinningsaktiviteter att presenteras forst. Direfter foljer en beskrivning
av anpassningar i andra delar av industriella kanaler, samt olika verktyg
som kan anvindas.

Atervinning
Den stdrsta inverkan som ekonomi- och ekologi konflikten har fatt inom

litteratur om industriella kanaler 4r genom att uppmaérksamma
atervinningsaktiviteter och darfor finns en hel del studier om
atervinningslogistik (Goldsby och Stank, 2000).

Det avfall som blir kvar efter konsumtion av varor och tjanster har
Oversatts till att vara en konflikirelation mellan ekonomi och ekologi.
Avfallets relation till det ekologiska systemet dr att det upptar land, laker
ut i mark, vatten och luft. Den inverkan som avfallet i de industriella
kanalerna anses ha pa det ekologiska systemet, har skapat lackor i
ramarna for de industriella aktiviteterna. For att hantera lickorna och tita
till dem har en ny aktivitet introducerats under termen atervinning. Olika
funktioner som relaterar till atervinningsaktiviteterna fors in i kanalen
(Beamon, 1999, Clendenin, 1997)4.

Atervinning har dven blivit en pelare i samhillsdebatter om miljo, dven
om enbart atervinning langt ifrdn anses kunna Iosa alla konflikter mellan
ekonomi och ekologi. Regeringar har fran 90-talet infort producentansvar
pé flertalet produkter. Det innebir att framst producenter och importorer,
men dven andra aktorer i kedjan, har ansvar for att ta hand om produkten

15 En mer cynisk tolkning skulle vara att dessa aktiviteter inte behover konkurrera med andra
aktiviteter, eftersom det bara blir en ytterligare hantering i slutet pa en férsorjningskedja.
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efter dess livstid. I Sverige infoérdes producentansvar 1994 pa
plastférpackningar och déck. Det har dven uppkommit en forestillning i
samhdllet om att dtervinning skulle vara ett led i ett s kallat kretslopp,
dir utfjanta produkter ateranvinds i samma kedja for att skapa nya
produkter. Den tanken kan kédnnas igen frdn stora delar av
atervinningslitteraturen.  (Macquet och  Sweet, 2005) Inom
distributionskedjeomréadet lagger forfattare ofta till ytterligare ett steg
bakom konsumenten och innefattar dven atervinningsaktiviteterna.

Oversittningarna for att skapa symbios och pa det sittet tita lickorna
‘mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet dr med andra ord att
fora in ytterligare en aktivitet som ska hantera konfliktrelationen mellan
det ekonomiska och det ekologiska systemet i de industriella kanalerna.

Ett exempel dr Beamon (1999), som fér fram den utvidgade kanalen,
vilken enligt henne innehaller den traditionella kanalens alla element, men
utvidgar det hon kallar envéagskanalen, for att konstruera en semi-stangd
loop, som inkluderar produkt och férpackningsatervinning,
ateranvéndning och eller materialatervinning. (ibid) Aven andra forfattare
har papekat att kanalens flode maste beakta att ett enkelriktat flode av
gods kommer att behdva anpassas till ett dubbelriktat fléde (se bl.a. Wu
och Dunn, 1995).

Olika aktiviteter som anses behovas for att integrera det ekonomiska och -
det ekologiska systemet relaterat till avfall &r specialiserad
atervinningsutrustning, detaljerad personal och kundtrining, - extra
lagerplats, returinlimningsprogram eller utveckling av nya marknader for
atervunna produkter (Wu och Dunn, 1995), returdistribution, hantering av
miljofarligt avfall, produkthantering, nedmonteringsoperationer, inbyten,
produktuppgraderingar, ateranvandbara kontainrar, produktférandringar
med nya och dteranvénda komponenter. (Clendenin, 1997)

Avfallet ses med andra ord som ett utfall av det ekonomiska systemet som
anses ha en negativ effekt pa det ekologiska systemet. For att hantera
problemet och forsbka skapa symbios mellan systemen inférs olika
extraaktiviteter som hanterar avfallet efter det att det uppstétt. Syftet med
atervinningsaktiviteterna ar att de anses reducera den totala delen avfall i
systemet.”¢ P4 det sittet kan konflikten, atminstone teoretiskt hanteras,

1 Resursreduktion hanfors till minimering av material som anviands i en produkt och
minimeringen av avfall och energi som kan uppnis genom design ‘av produkter. Genom
resursreduktion anses bade framat och tillbakaflddet av material minimeras. Synpunkten &r att
atervinning darigenom kan utféras mer effektivt, eftersom komponenter léttare kan tas isar till
liknande atervinningsbara material.
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De flesta forfattare utgar ifran att producenten tar hand om sina produkter
och anvénder det materialet i sin produktion, pa det sétt som bilden nedan
visar. (se bl.a. Clendenin, 1997; van Hoek, 1999)14°

Figur 11: Atervinningsloop.

Enligt van Hoek (1999) kan returflodet ta manga former. Uttjdnta
produkter kan tas tillbaka till foretaget dér de tas isdr och sedan anvands
vissa delar om igen. En annan méjlighet ar att produkterna eller delar av

148 Kélla: Carter och Ellram, (1998).

149 Att dtervunna produkter gir in i samma kedja kan ibland vara fallet. Exempel finns inom
pappersindustrin och vissa tillverkare av skrivare, dér tonerkassetter atervinns (Clendenin, 1997;
McIntyre et al, 1998). I andra fall sa finns det inte nigon koppling mellan den ursprungliga
produkten och Aatervinningsaktiviteterna, négot som uppmirksammats i en studie av
tervinningssystem for dick, mobiltelefoner och plastforpackningar i Sverige. Det var snarare s att
materialet anvéndes som insatsvara i andra kedjor. Istillet for att producenterna och de andra som
hade ansvaret'for atervinningen tog hand om de uttjanta produkterna lades dessa aktiviteter ut p4
andra aktdrer som specialiserat sig pa liknande aktiviteter. Nya aktorer tradde dirmed in i det
ursprungliga distributionsnatverket och utférde de nya aktiviteter som uppkom genom
atervinningen (Alfredsson, Hultén, Sweet, 2001). Macquet och Sweet (2005) har darfér papekat att
det méanga ganger kan vara mer passande att se itervinningshantering som ett utokat nitverk
istéllet.

I en tidigare studie av logistikforetagens hantering av atervinning visade det sig att métet mellan
returer och produkter inte var s smidigt som det den logiska tanken forefaller. Meningen var att
kora returer pa den plats som blev &ver i och med att leveranser av produkter gjorts. Eftersom de
var tvungna att hantera returerna inom ett antal dagar blev de i vissa fall tvungna att prioritera
returerna och de tog da plats istallet for produkterna i det s.k. framatflodet. (Alfredsson, 2000)
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dem finfordelas och tas tillbaka i processen. En tredje méjlighet &r att de
anvinds som input av foretag i tidigare led av kanalen. Anpassningar av
produkter kan goras i tidigare led for att underlitta nermontering och
atervinning i senare led. (ibid)

Det ar underforstatt att dtervinningsaktiviteterna ska skapa integration
mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet, genom att
kontinuerligt minska behov av infléden i borjan av kanalen. Ett stycke
langre fram i texten kommer jag att aterga till uppfattning och separation
mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet. Eftersom &ven de
olika aktiviteterna i kedjan som stegvis anses ska anpassas for att hantera
konfliktrelationen mellan systemen ocksd &ar relevanta f6r den
diskussionen kommer darfor forst en genomgang av dem.

Miljdanpassningar i olika funktioner av forsérjningskanalen

Forutom stor fokus pa atervinning, har anpassningar av andra industriella
aktiviteter i kanaler uppmarksammats och anses ha en negativ effekt pa
det ekologiska systemet. Det finns s& som i atervinningsaktiviteterna,
pragmatiska forslag pa hur dessa konflikter ska kunna reduceras.

Aven i det hir fallet och i viss man i &nnu storre utstrackning forblir det
ekonomiska systemet i princip intakta och stegvisa anpassningar ska
mdjliggora integration av systemen, samtidigt som utgangspunkterna och
funktionerna i det ekonomiska systemet bibehalls. Utgangspunkten borjar
darfor ifran samma funktioner'® som det ekonomiska systemet anses
innefatta och &verséitiningarna av det. ekologiska systemet gors utifran
dem.

Aven om vissa forfattare initialt papekar att i princip alla aktiviteter har en
inverkan pa det ekologiska systemet, sa ifragasitts aldrig nagon av de
funktioner som kanalen antas tillhandahalla och en integration av det
ekonomiska och det ekologiska systemet antas bli utfallet av att stegvis
forandra dem.’! (se t.ex. van Wu och Dunn, 1995)

Transporter
Transporter anses vara en av de aktiviteter som skapar storst
konfliktrelation mellan ekonomi och ekologi,.(Wu och Dunn, 1995) och

1% Anpassningarna startar vid inkopsaktiviteterna och strdcker sig genom lager, paketering till
distrib_ution och till slutkonsumenterna, enligt van Hoek (1999).

151 Stegvisa forandringar hanteras i Wu och Dunn (1995) relaterat till respektive funktion i en kanal;
rdmaterialforsorning/ inkop, ingdende logistik [inbound logistics], transformering, utgiende
logistik [outbound logistics], marknadsforing och eftermarknadsservice (Wu och Dunn, 1995).

119



medvetenhet om relationerna diremellan har 6kat de senaste 30 aren.
(Feitelson och Verhoef, 2001) Relationen mellan systemen och grunden till
konflikt anses uppkomma pa flera sitt relaterat till de industriella
transportaktiviteterna. De ar konstruktionen av transportnitverk,
operationen av transportfordon, samt omhéndertagandet av fordon och
delar efter deras livstid. Transporter ar den storsta konsumenten av fossila
brinslen, si som olja och naturgas och fordonen genererar ljud och
slapper ut flera giftiga kemikalier. Transporter kréver infrastruktur av
vagar, flygplatser, hamnar, jarnvéag och tar upp och smutsar ner land. (Wu
och Dunn, 1995)

Aven nir det giller transporterna och den tydligt 6versatta kopplingen
mellan transportaktiviteter som utférs inom det ekonomiska systemet och
dess inverkan pa det ekologiska systemet, sa hanteras systemkonflikten
genom den stegvisa anpassningen inom moderniseringsparadigmet, som
innebdr att inga omférhandlingar av vad det ekonomiska systemet
innehéller behéver goras.

Satt att tita till luckor och att 6vervinna konfliktrelationen Gversitts i att
effektivisera anvindandet av transporter. De pragmatiska l6sningarna
relaterar till sidana stegvisa anpassningar, vilket foljande forslag av
forandringar i aktiviteter visar pa. Det anses vara mer fordelaktigt med
farre sindningar, mindre hantering, kortare forflyttningar, mer direkta
rutter och battre utnyttjande av utrymme, vigtransporter kan minskas,
alternativa brénslen kan anviandas och fordon kan goras mer
energieffektiva och mindre nedsmutsande, antalet turer kan minskas
genom konsolidering av frakt och balansering av returférflyttningar,
dverkapacitet kan anvindas, vagar med mycket trafik kan undvikas,
design pa lastbilar kan dndras och konsolideringen pa siandningarna &kas,
utsldapp kan minskas genom informationssystem och innovativa ideer och
dédrigenom fa effektivare laster och planering av scheman och rutter. Att
underhalla fordon under livstiden anses dven vara viktigt eftersom det
ocksa kan reducera miljopaverkan. (Wu och Dunn, 1995) I linje med
. saddana anpassningar utbildas dven férare i s kallad mjuk kérning [eco-
driving].

Inkdp och produktion

Inkdpsfunktionen har kommit att uppmérksammas allt mer inom
foretagsekonomisk litteratur och uppfattas som viktig, inte bara fér ren
ravaruforsorjning, utan som strategiskt viktig aktivitet som kopplar
samman ink6ép produktion och marknadsféring. (Murray, 2000) Under 90-
talet uppmérksammades kopplingar mellan ink&p och produktion och det
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ekologiska systemet, men det behandlas fortfarande som ett separat &mne
inom féltet inkdp, produktion, logistik och forsorjningskanaler [supply
chain management]. Under 90-talet uppméirksammades en
konfliktrelation till det ekologiska systemet och under 2000-talet har fokus
gatt over till att innefatta iven de sociala aspekterna relaterat till
foretagsansvar [CSR, Corporate Social Responsibility] dér det ekologiska
systemet ses som en del av ansvaret. I likhet med den neoklassiska
nationalekonomiska litteraturen fors argument om huruvida det foreligger
konflikt eller symbios mellan systemen. (Seuring, 2004)

En av de trender som anses viktiga for forsorjningskedjor ar den sa
kallade globaliseringen, vilket innebér att bade produkter, material och
komponenter som kops in i ett foretag tillhandahalls i olika manga olika
lander som ligger langt fran varandra. (Christopher, 1998)

Inom funktionerna inkép och produktion har kopplingarna mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet blivit Gversatta framst till
materialanvindning och energianvandning.

De stegvisa forandringar som forsls ar att minska anvdndningen av vissa
material, reducera antalet material som anvéndes i en produkt eller genom
att anvinda alternativa material med ligre miljobelastning, enligt Walton,
Handfield och Melnyk (1998).12 Genom att efterfraga anpassningar av
leverantorer vid inkSp, si anses systemkonflikterna kunna minskas i
hogre utstrackning dn om bara det enskilda foretaget arbetar internt. (Hall,
2000; Simpson och Power, 2005)

" Environmental pressures [forfattarna ser lagstifining och dnskemdl frdn kunder
som de stirsta krafterna] may be expected to increase in the future and an effective
means of dealing with them must be implemented through the purchasing
function.”** (Lamming och Hampson, 1996, s.60)

Ibland utpekas “flédande” [lean] produktion som symbiotisk med det
ekologiska systemet (Simpson och Power, 2005), eftersom sédan
produktionsfilosofi foresprakar avfallsminimering.

132 Vissa material anses mer miljéfarliga 4n andra, exempelvis vissa bioackumulerande kemikalier
och tungmetaller. Aven om de kanske inte 4r litta att undvika kan méngden av det anvinda
materialet minskas. Det anses dven sidmre att anvinda manga olika material i en produkt, eftersom
det blir svérare ur atervinningssynpunkt. Detta problem blir storre om materialen integreras, sa
kallat laminat, eller blandas. Produkter kan utformas si att mindre resurser behéver anvandas i
senare led, till exempel kan en produkt utformas for att det i senare led ska vara littare att
ateranvinda eller dtervinna produkten.

18 [Tryck p& miljhiansyn kan forvintas att 6ka i framtiden och ett effektivt sitt att hantera dem
maste implementeras genom ink6psfunktionen.} (egen dversitining)
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Det finns dven vissa ideer kring hur olika funktioner i kanalen paverkar
varandra relaterat till det ekologiska systemet. Wu och Dunn (1995)
hivdar till exempel att olika produktionstekniker péverkar
systemrelationerna. Om konceptet Just in Time, JIT, anvands vid
produktion kan det krava frekventa leveranser av material och delar,
vilket leder till hog frekvens pa transporterna och att fyllnadsgraden
ddrmed kanske blir lag, vilket dadrigenom genererar mycket trafik. (Wu
och Dunn, 1995)

Férsiljning och konsumentmarknadsforing

Reklam som riktar sig till konsumenter har kritiserats pa olika sétt, fran att
bidra till improduktiva kostnader (Lindqvist, 1957) till att forstbra
kulturen (Adorno och Horkheimer, 1944/2000; Klein, 2000). Galbraith
(1958/2000) sag ett stort problem i relationen mellan produktion och
behov. I texten med namnet beroendeeffekten [the Dependence Effect]
férde han fram stdndpunkten att produktionen av varor dven stimulerar
uppfattningen av behov, s att ju mer som produceras, desto stdrre
kommer behoven att bli och att det inte finns ndgon 6vre grins for behov.

Forsdljningsframjande atgarder och konsumentmarknadsforing -har dven
uppfattas som en konfliktskapare mellan ekonomi och ekologi.'™
(Ahlstrom och Macquet, 2005) Bland annat har reklam kritiserats for att
paverka konsumenternas preferenser, pa ett sitt som leder in i ett
konsumtionsmonster som inte ar hallbart. (Baudrillard, 1970; State of the
World, 2004)

"It is clear that lifestyles, especially in the West, will have to change if there is to
be any chance of averting the long-term consequences of resource depletion, global

1% Thorstein Veblens (1899/2000) text om i6gonfallande konsumtion {Conspicious Consumption]
ses ibland som en upphovsman till konsumtionskritiken, men han kopplade aldrig samman
marknadsféring och konsumtion. Snarare sag han 6kad konsumtion som en naturlag vid allt storre
befolkningsdensitet. Tesen var att ménniskor som bor i titbefolkade omraden inte langre kinner till
varandras status beroende pé igenkidnnande, utan att de darfér var tvugna att utirycka detta
genom konsumtion. Alla klasser i samhillet kommer att efterstriva det ideal som klassen ovanfér
uttrycker och han sag inte heller nagra granser for méngden konsumtion. Darfor pabdrjas en spiral
av accelererad konumtion. I likhet med Malthus, som férutspadde ett cykliskt ménster av
befolkningsokning som i perioder skulle orsaka resursknapphet d& befolkningen bleyv for stor och
deras behov Gversteg den befintliga méngden resurser. (S6derqvist et al, 2004, 5.76), sg han dock
en fysisk grins. ”... as the economic development goes forward, and the community increases in
size; while the conspicuous consumption of goods should gradually gain in importance, both
absolutely and relatively, until it had absorbed all the available product, leaving nothing over
beyond a bare livelihood.” (Veblen, 1899/2000, 5.199)
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warming, the loss of biodiversity, the production of waste or the pollution and
destruction of valued ‘natural’ environments.”’ (Shove, 2004, s. 111)

I rapporter fran EN, bland annat frén Johannesburgsmotet [se beskrivning
i kapitlet om termen hallbar utveckling], papekas att forandrat
konsumtionsménster dr nodvandigt for att na en hallbar utveckling. (FN,
2002b) Enligt ett stort internationellt forskningsprojekt degraderas tva
tredjedelar av jordens ekosystemtjanster, exempelvis uppfattar de att 35%
av mangrovertrasken och 20% av korallreven har forstorts sedan 1980.
(Millenium Ecosystem Assessment, 2005)

Foérutom direkt kritik och diskussion kring vad som kan kallas
6verkonsumtion, dr konsumentmarknadsforingslitteraturen som relaterar
till ekonomi- ekologi problematiken inriktad pa att upphiva
konfliktrelationen genom konsumentmarknadsfdring.

Ett sétt att forsdka fa konsumentmarknadsforing, sa som en representant
for det ekonomiska systemet, att samverka med det ekologiska systemet
ar att forsoka paverka samtliga kunder att vilja mer miljovénliga
alternativ. (Shove, 2004, s.113)

Ett annat sdtt ar att inrikta marknadsforingsinsatserna mot, sa kallade,
grona konsumenter (Peattie, 1992). Det handlar da om att uppfatta och
kategorisera vad som skiljer dessa gréna konsumenter fran den graa
massan och sedan rikta marknadsforingsinsatserna mot den gruppen.'%

Verktyg och ledningssystem fOr integration av ekonomi och
ekologi :

Flera olika redskap och verktyg har utformats, som &r tinkta att bidra till
att ta hansyn till det ekologiska systemet i industriella aktiviteter. Genom
dessa verktyg ar tanken att hinsyn till konsekvenser fér miljon av
affairsverksamheter ska kunna tas och att dess sa kallade negativa
inverkan ska kunna minskas.

Ett av dessa verktyg som framkommit for att hantera konfliktsituationen
mellan ekonomi och ekologi dr olika miljdledningssystem, sa som ISO

155 [Det ar tydligt att livsstilar, sdrskilt i vast, kommer att vara nodvindiga att fordndra for att det
ska finnas nidgon chans att hindra de liangtgdende konsekvenserna av uttdmning av resurser,
vixthuseffekten, forlorad biodiversitet, 6kad avfallsméngd eller nersmutsandet och forstorelsen av
vérdefull natur.] (egen 6verséttning)

1% Peattie (1992) anvander modeller och teorier inom konsumentmarknadsféring och anvander
dem for att anpassa marknadsforing mot det grona segmentet. Han utgér ifran det som blivit kallat
de fyra pina, vilket star for plats, produkt, pris och promotion.
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14000, EMAS, BS 7750. De é&r tinkta att minska de negativa
konsekvenserna pa miljon av industriella aktiviteter. (Tibnor och Feldman,
1999, s 256f) Miljoledingssystem &r processer for att uppfatta och forsoka
hantera miljopaverkan, samtidigt som fOretaget certifieras och far
mojlighet att anvidnda certifieringen i sin kommunikation och
marknadsforing. Eftersom ménga foretag &r certifierade, enligt ett
miljéledningssytem har det fatt relativt stort utrymme i litteratur.
Miljdledningssystem  har dock sdllan  problematiserats  och
‘konfliktrelationen mellan ekonomi och ekologi har istillet behandlats som
en  underférstidd  automatisk = mekanism, det vill siga,
miljéledningssystem har setts som ett verktyg som implementeras och
sedan antas konflikten mellan systemen automatiskt att upphédvas.’” Inga
absoluta vérden for produktion eller produkter sitts upp och processen
utgar fran existerande produktion och produkter. Darfor sédger inte
miljoledningssystem att ett féretags aktiviteter minskar i belastning pé
ekosystemen, bara att det finns ett verktyg for att arbeta med fragorna.
(Tibnor och Feldman, 1999)

Ett annat verktyg &r livscykelanalys, LCA, som innebir att en produkts
miljopaverkan fran vaggan till graven undersdks. En livscykelanalys
innefattar tre separata, men inbérdes beroende komponenter; material-
och energianviandning, wutslipp i vatten- och luft, samt annan
miljopaverkan. (Svoboda, 1999, 218ff) Tanken &r att de delar av en
produkts livscykel med storst negativ inverkan pa ekosystem ska kunna
uppfattas. Sedan laggs storst ambition pa att forsoka minska effekten, utan
att inkrdkta pa det ekonomiska systemet, det vill sdga; inte minskar det
upplevda virdet av produkten f6r kunderna, inte drastiskt hdjer priset pa
produkten, eller paverkar produktens virde i ekonomiska termer pa nagot
annat sétt.

Design for Environment, DfE, 4r ett sitt att beakta miljdaspekter vid
designstadiet av en produkt. Det dr tdnkt att alla relevanta och
faststillbara miljdaspekter och hinder integreras i produktens
framtagning. Tanken &r att minimera miljdpaverkan i designstadiet,
istallet for att forsoka att hantera miljoproblem senare i kanalen: (Allenby,
1999, s. 248) DfE kan darfor ses som ett sitt att integrera det ekonomiska
systemet och det ekologiska systemet, med forbehallet att produktens vara
eller icke vara aldrig beaktas. Utgéngspunkten dr produkten, att den ska
skapas och foras ut pad marknaden.

157 Ett exempel dr Delmas and Toffel (2004) som anvint anvdndandet av miljcledningssystem som
en indikator f6r hillbar utveckling i féretag.
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TQEM, Total quality environmental management, bygger pA TQM och
innebir att fokus forflyttas fran att folja lagar inom miljdomradet till att
fokusera pa kundtillfredstllelse. Miljoforstorelse kan dérigenom ses som
en kvalitetsdefekt och hanteringen blir da som andra kvalitetsaspekter.
Mialet med TQEM i&r obefintliga utslapp, ett mal som kanske aldrig nés,
men som fOretaget kontinuerligt stravar efter. Det dr dock fokus utifrén
konsumenten som galler, ndgot som kanske inte alltid ar forenbart med
hallbarhet. (Welford, 1995, s.54f)

Olika miljdmarkningar av produkter kan ocksa ses som ett verktyg, dven
om det inte 4r ledningssystem, eller redskap for att styra verksamheter. De
ar snarare verktyg fOr staten och ideella organisationer. Utgangspunkten
for den svenska statliga markningen Svanen och Svenska
Naturskyddsforeningens Bra Miljoval, ar att sitta upp nivéer for
" miljopaverkan, som stegvis blir mer och mer restriktiv. Pa det sittet ses
markningen som ett sétt att driva pa anpassningsprocesser som gar mot
lagre och ligre konfliktrelation mellan det ekologiska och det ekonomiska
systemet.

Ytterligare en form av verktyg for att hantera relationen mellan ekonomi
och ekologi &dr sa& kallade miljéredovisningar, &ven kallat
hallbarhetsredovisningar. En internationell standard, GRI'®, har utformats
Tanken &r att redovisningarna ska mdjliggora for foretagen att ta reda pa
och redovisa den inverkan pd det ekologiska systemet som
affirsverksamheterna ger upphov till, samt att kunna géra ndgon form av
jamforelse fran ar till 4r.1 '

En samunanstillning av det ovanstiende visas i en tabell pa ndsta sida
over olika funktioner och de aktiviteter som anses kunna minska
konfliktrelationen mellan det ekologiska och det ekonomiska systemet.

158 GRI stir for Global Reporting Initiative och bestr av riktlinjer for att standardisera information i
rsredovisningar angdende miljg, social och ekonomisk information for att gora den lika enhetlig
och jimforbar som finansiell information &r i dagslaget. Organisationen &r icke-vinstdriven och
bestar av ett natverk fran flera sektorer. Se vidare http://www.globalreporting.org.

1% Hiar far den finansiella drsredovisningen std som modell, med resultat och balansrikning som
grund. Daremot finns ingen plussida.
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Funktioner Aktiviteter som anses minska
konfliktrelationen mellan ekologiskt och
ekonomiskt system

Inkép och Substituering

produktion Minskningar i energiférbrukning

Minska materialméngd och andra komponenter
Minska vattenanvéndning

Minska forpackningar

Filter for rening

Transporter Konsolidering

Férre sandningar

Kortare forflyttningar
Alternativa brénslen
Alternativa transportmedel

Forséljning Upplysa konsumenter om miljépaverkan

Atervinning/ Resursreducering

Returer Atervinning

Ateranvindning

Hantering av miljofarligt avfall

Verktyg Miljoledningssystem

LCA

DfE

TQEM

Miljémarkningar

Milj6-/ hallbarhetsredovisningar, inkl. GRI
Tabell 4: Aktiviteter for systemintegration i forsorjningskanaler.

Sammanfattning och syntes av systemrelationer mellan
ekonomi och ekologi

Det rader konsensus kring att nuvarande ekonomiska system leder till
ohallbar utveckling, si langt ar allt relativt stabilt. Vissa foresprakar att
6kad BNP ger bittre miljo, men kritik har &ven forts fram mot den synen.
Nagon konsensus kring innebdrden av hallbar utveckling for samhéllet
och pa vilket sétt forandringar ska ske dr dock fortfarande en arena for
konflikter. Nagra havdar att den neoklassiska nationalekonomiska teorin
star i direkt konflikt med det ekologiska systemet, andra hdvdar att
idealbilden av en marknad i det neoklassiska nationalekonomiska
paradigmet maste efterstrdvas och att det da leder till integration mellan
det ekonomiska och det ekologiska systemet.

Det finns tva olika bilder f6r att integrera ekonomi och ekologi i
industriella kanaler. Den ena synen ar att stegvis anpassa varje enskild
aktivitet, genom att minska deras miljobelastning. For detta arbete finns
olika verktyg for att genomféra de sa kallade miljdanpassningarna. Den
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andra bilden &r att utgd fran ett holistiskt perspektiv pa en
- forsorjningskedja och anpassa den efter de ekologiska férutsattningarna i
alla dess led. Den litteratur som relaterar till det holistiska perspektivet ar
framst konceptuell och relaterar inte till nagra empiriska unders6kningar,
vilket ddremot ofta ar fallet fér de stegvisa anpassningarna.

Dessa olika roster har sammanfattats i tvé olika koncept, vilka jag valt att
kalla systemrelationsparadigm och de beskrivs i nésta kapitel.

127



Niir de tvd systrarna nirmade sig varandra, bide i forsok att enas och
for att utkimpa strider, blev de varse om varandras komplexa natur. |
vissa dgonblick kunde de enas, i alla fall utifrén Oikonomias sitt att se
pd vdrlden. I andra fall var de likt Yin och Yang, tvd vitt skilda visen,
domda till evig strid och det enda sittet att upphiva kampen skulle
vara genom den enes undergdng.
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DEN DUBBELSIDIGA RELATIONEN MELLAN
SYSTRARNA OIKOS - TVA
SYSTEMRELATIONSPARADIGM

I det hiér kapitlet kommer tva systemrelationsparadigm att presenteras.
Systemrelationer mellan det ekonomiska och det ekologiska systemet har
delats upp i tva olika angreppssitt, inom vilka relationen mellan systemen
Oversatts pa olika sitt. Systemrelationsparadigmen ar relaterade till den
ekonomiska konflikt- och symbiosdiskursen som féregaende kapitel
handlade om, vilket kommer att féras fram i det sista stycket i respektive
avsnitt som beskriver paradigmen.

Oikologika och Oikonomias telation uttryckt i tvad
systemrelationsparadigin —stegvis anpassning eller radikal
férindring

Forenklat finns tvd olika paradigm relaterat till systemrelationer mellan
det ekonomiska och det ekologiska systemet.®® 161 162
Systemrelationsparadigmen utgar vidare ifran olika ontologier.

Ett paradigm for att relatera systemen till varandra kallas modernisering
[Modernization]. Inom det paradigmet accepteras existensen av
miljoproblem, men stillningstagandet &r, bdde outtalat och uttalat, att det
gar att anpassa och modernisera nuvarande paradigm, ideologier och
institutioner. (Gouldson och Murphy, 1997; Hajer, 1995; Jakubowski, 2000;
Macquet, 2004a; Neumayer, 2003; Soderbaum, 2002; Welford, 1997a;

160 Shderbaum (2002) papekar att uppdelningen 4r en stark forenkling, nagot jag haller med om,
men samtidigt dr det oundvikligt d4 en uppdelning av kategorier ska goras.

161 Fgrutom bilder som relaterar till bidde miljo och ekologi finns ett fGrhallningssitt som inte
relaterar till ekologiska system. Det 4r att bedriva affirsverksamhet utan att ta hinsyn till
miljéaspekter, “Business as Usual”, dir all uppmérksamhet om miljon anses som starkt gverdrivna.
(S6derbaum, 2002) Ett uttryck for att miljoproblemen skulle vara verdrivna ar statistikern Bjern
Lomborg (2001/1998; 2001) som har gjort en gedigen genomgang av statistik som presenteras av
miljborganisationer och World Watch Institute. Hans resonemang har mott extensiv kritik frén
flertalet forskare runt om i vérlden och hans bocker kritiseras bl.a.. pa en hemsida uppréttad enbart
for det dndamalet med huvudrubriken SOMETHING IS ROTTEN: A skeptical look at The
Skeptical Environmentalist. (se; www.grist.org/advice/books/2001/12/12/short/index.html, 2006-10-
08)

162 Dessa tvd systemrelationsparadigm ar de tva som diskuteras inom omradet ekonomi. En
dverlappande indelning ar att utgd ifrdn om individer eller organisationer utgdr ifrdn en
antropocentrisk eller eko-centrisk virldsbild. (Encyclopaedia Britannica, 2004) Den
antropocentriska varldsbilden tar hinsyn till det ekologiska systemet utifrin manniskans nytta av
naturen, medan den eko-centriska virldsbilden utgar ifran att ménniskan ar en del av det totala
ekologiska systemet. '
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1997b) Det andra paradigmet som behandlar relationerna mellan det
ekologiska och det ekonomiska systemet, uttalar behovet av en radikal
forandring av nuvarande forhallningssitt. (Sdderbaum, 2002)

Uppdelningen mellan modernisering och radikal férandring'®® som tva
olika satt att relatera det ekologiska och det ekonomiska systemet till
varandra ir en uppdelning som framstillts inom vetenskapsfiltet'™
hallbar  utveckling® och jag borjar med att beskriva
moderniseringsparadigmet.

Modernisering — den stegvisa anpassningen

Paradigmet modernisering (Gouldson och Murphy, 1997'%; Hajer, 1995;
Jakubowski, 2000; Levy, 1997'7; Séderbaum, 2002; Welford, 1997a; 1997b)
kan beskrivas som ett sitt att hantera systemrelationerna genom stegvisa
forandringar av industriella aktiviteter och politiska styrmedel for att
minska de negativa effekterna pa det ekologiska systemet av det
ekonomiska systemet, utan att fordndra forutsdttningarna- for det
ekonomiska systemet.

" Thus, ecological modernisation suggests that economic and environmental goals
can be integrated within the framework of an advanced industrial economy.” 168
(Gouldson och Murphy, 1997, 5.74)

Dérmed innebdr dven paradigmet per se en separation av ekologi och
ekonomi, 4ven om det framkommit som ett satt att upphéva konflikten
dem emellan (Gouldson och Murphy, 1997, s.74).

168 Uppdelningen kan till viss del sparas till Arne Naess som diskuterar ytlig och djup miljchinsyn
(Naess, 1973 i : Luke, 2002), dér ytlig miljch4nsyn framstills som antropocentrisk.

164 Jag &r medveten om att jag anvinder Kuhns term och jag anser dven att omrédet kan betecknas
som ett vetenskapligt filt, dven om det,ofta papekas att omradet dr tvdrvetenskapligt.

165 Andra liknande uppdelningar har gjorts, t.ex. (Fiissel, 2005), eller Egri och Pinfield (1996) som
gor en uppdelning pa foljande sétt; dominerande samhillsparadigm, {the dominant social
‘paradigm], miljéreformera [reform environmentalism], samt radikal miljhinsyn [radical
environmentalism]. Dessa tre dr verlappande med de uppdelningar jag gjort. Det finns ytterligare
andra uppdelningar, varav ekofeminism 4r en av dem (se t.ex. Merildinen et al.,, 2000; Braidotti,
1999).

1 Gouldson och Murphy (1997) anvénder termen ekologisk modernisering.

&7 Levy (1997) anvinder inte ordet modemisering, men resonemanget ar liktydigt med det som
anvéands relaterat till moderniseringsparadigmet.

15 [”..., moderniseringsparadigmet framstiller att ekonomiska mal och ekologiska mal kan
integreras i ett utvecklat industriellt ekonomiskt ramverk”} (egen Gversattning)
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line, samt miljéledningssystem.'”? Ytterligare ideer som ryms inom
paradigmet dr det som kallas BOP [Bottom Of the Pyramid] (Prahalad,
2004) och tanken pa att det fattigaste skiktet i varlden ska infogas i
industriella kedjor och producera sig ur fattigdom, samt att foretag séljer
produkter och tjanster med ett lagt pris och de fattiga ska dirigenom
konsumera sig ur ett uppfattat olyckligt tillstand.

Moderniseringsparadigmet har &ven kritiserats och har setts som ett sitt
att upphdva miljororelsen, eftersom paradigmet innebar att foretagen
Overtar hanteringen av miljofragorna. (Gouldson och Murphy, 1997, s.75)
Welford (1997a) beskriver modernisering pa foljande satt.

"The eco-modernist approach sees the future as being a product of what went
before. Environmentalism, it asserts, must therefore be embedded in what is here
and now. The postmodern perspective, which would see the environmental debate
more associated with a break from the past, is largely ignored and the usual
approach taken to environmental management strategies is therefore largely
integrationalist. In other words, corporate environmental management is
integrated into (or worse, bolted on to) business as usual.” 173 (Welford, 1997a,
5.32)

"It is thus simply an attempt, critics warn to legitimise and sustain the very
structures and systems that have been responsible for environmental decline.” 74
(Gouldson och Murphy, 1997, 5.75)

Den politiska diskursen pa nationell och internationell niva, har framst
forts inom moderniseringsparadigmet (Hajer, 1995). Det ar dven inom den
modellbilden som den absolut strsta faran av hallbarhetsrelaterad
foretagsekonomisk forskning ligger (Shrivastava, 1994; Welford, 1998;
Dobbers et al., 2001; Ahlstrém et al., 2005; 2007).

172 Eko-effektivitet ar ett koncept for att ta hinsyn till resursdtging och miljopaverkan vid
industriella aktiviteter (se t.ex. DeSimone och Popoff, 2000 for ndrmare beskrivning), utan att f6r
den delen ge avkall pd l6nsambhet. Triple-bottom-line innebér att inte bara ekonomi redovisas som
resultat, utan dven miljo- och sociala aspekter. Miljcledningssystem ar verktyg for ett systematiskt
miljoarbete, varav standarden ISO 14000 ar mest kiand.

72 [Moderinseringsparadigmet ser framtiden som ett resultat av dtiden. Miljohinsyn, utfaster det,
maste darfor bli inbaddat i det som dr hir och nu. Det postmoderna perspektivet, som skulle se
miljodebatten som mer kopplad till ett brott med datiden, ignoreras nastan totalt och darfor 4r den
vanliga utgangspunkten i milidarbetesstrategier till storsta delen integrationistisk. Med andra ord,
foretags miljoarbete ar integrerat med (eller vérre, fastnaglat i) samma foretagsanda som tidigare]
(egen Oversittning) ’

7 [Det ar darmed endast ett forsok, varnar kritikerna, att legitimisera och vidhilla samma
strukturer och system som varit orsaken till miljioméassig nedgradering.] (egen dversittning)
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Den beskrivning av miljéanpassningar som gjordes i foregaende kapitel ar
i stora delar representativ for ett moderniseringsparadigm. Resonemanget
om att ny teknologi vaxer fram inom rddande affirsparadigm om
regleringar dndras kinns igen fran resonemang som férdes fram i det
foregéende kapitlet om systemkonflikter och symbios. Att skapa
marknader for naturresurser och till exempel miljsutrymme och sedan
ldta marknaden agera fritt inom dessa ramar, vilket fordes fram i
foregaende  kapitel, &r ytterligare ett typiskt uttryck for
moderniseringsparadigmet. Att se de sd kallade grona konsumenterna
som en l6nsam nisch och att dtervinna det avfall som uppkommit i en
distributionskedja eller stegvis marginellt anpassa industriella aktiviteter i
distributionskedjor ar vidare ideer som kan skapa symbios mellan det
ekonomiska och det ekologiska systemet inom
moderniseringsparadigmet.

Den ontologi som modernisering relaterar till ar realism. Det ses som
mojligt att ta reda pa varje enhets miljokonsekvenser och direfter, stegvis,
anpassa enheten efter det. Rétterna till moderniseringsparadigmet finns i
det som kallats utvecklingstanken, eller just moderniseringsideerna.'”

Moderniseringsparadigmet relaterar vidare till ett antropocentriskt sitt att
betrakta varlden, det vill sdga att det ekologiska systemet ses utifran det
virde som ménniskor tillskriver dem (Simmons, 1994, s.174). I paradigmet
som foresprdkar en mer radikal férindring finns det ddremot andra
utgangspunkter och det paradigmet kommer nu att beskrivas.

Radikal forindring - djup ekosofi och systemprinciper

Den andra faran av hallbar utveckling ses som mer radikal och
uppfattningen &r att det inte rdcker att modifiera industriella aktiviteter,
allting hor ihop i system och det géller att inte bryta mot vissa villkor Gver
huvud taget. Det krdvs mer radikala férdandringar och ett annat tankesitt.
Hit hor djup ekosofi (Naess, 1976) och Det Naturliga Stegets fyra
systemvillkor (se bl.a. Robeért, 1992; 1994). Djup ekosofi dr baserad pa en
annan ontologisk utgangspunkt &n moderniseringsparadigmet, da det
dven kopplar an till moral och fragor om rétt och fel bortom den
instrumentella nyttan (Luke, 2002). Det Naturliga Stegets systemprinciper
ddremot &r baserade pa naturvetenskapliga principer och kan darfor ocksa
anses ha sin ontologiska bas i en modernistisk varldsbild.

175 Det har sin grund i naturvetenskapens fodelse under 1500-talet och bl..a. Francis Bacons arbeten
under 1500- och 1600 talen. Sokandet efter kunskap skulle bidra till att syndafallet kunde upphéavas
och Edens lustgérd aterer6vras (Simmons, 1994, 171).
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Utgéngspunkterna i Det Naturliga Steget relaterar varken till etik eller till
andlighet. Det som skiljer Det Naturliga Stegets systemvillkor fran
moderniseringsparadigmet ar att det borjar i det ekologiska systemet,
istallet for att bibehédlla de nuvarande ideerna om det ekonomiska
systemet som prioriterad princip. Jag borjar med att beskriva djup ekosofi
och dérefter systemprinciperna.

Djup ekosofi

Arne Naess, fodd 1912 i Oslo, anses vara en grundare av djup ekosofi.
(www: Oslo Universitet, 2004) Han har beskrivit, det som han kallar
Okosofi T, i boken Wkologi, Sammfunn og Livsstil, (1976). Anledningen
till att Naess (1976) kallar filosofin @kosofi T ar att han inte vill paskina att
vara envaldig grundare av @kosofin och antagligen syftar det tillbaka pa
att varje individ maste utga ifran sitt eget pragmatiska forhallningssitt.
(www.lancs.ac.uk/users/philosophy/mave/guide/deepecol.htm, 2004)

Egentligen ger Pkosofi T ingen uttdmmande syn pa innebdrden av hallbar
utveckling, i form av integration av ekologiskt och ekonomiskt system.!”
Den malar snarare upp nagra riktlinjer som ger vigledning for agerande.
De tva riktlinjer som ar huvudutgangspunkter i @kosofi T ar:

e Alltliv har ett samband

och

¢ Alla ménniskor, véxter och djur har lika virde
(Naess, 1976)

Dessa tva riktlinjer leder vidare till det Naess (1976) kallar fenomenfalt.
Ett av dem ir; identifiering med levande visen distributivt och inom
begransade livssituationer, samt identifiering med levande visen
kollektivt eller i dess essens, livet sjdlv. Det andra fenomenfiltet &r; etisk
bedomning utifran olika mattstockar av enskilda védsen i enskilda
situationer, etisk kausalitet, samt etisk bedémning av livet kollektivt eller i
dess essens. (ibid) @kosofi T lamnar vildigt mycket Gppet fér tolkning.
Det ar dven en av grunderna i den individuella autonomin som Naess
féresi)rékar.

176 Tyvirr kan jag inte pa nagot sitt gora @Qkosofi T rattvisa genom en forenklad tolkning, det enda
sattet att tillgodogora sig den logiska uppbyggnaden och sambanden i @kosofi T ar att ga tillbaka
till killan.
177 Beakta dven att terminologin Hallbar Utveckling fick genomslag pa. 80-talet och att Naess bok ir
fran 1976.
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Utgangspunkten ar att manniskan &r en del av naturen, inte avskild ifran
den.'”® Alla arter lever under samma férutsattningar inom biosfaren och ar
beroende av varandra inom den. Naess (1976) kritiserar frikopplingen av
ménniskan frdn naturen och upphdjandet av manniskan till ett hogre
vérde dn vixter och djur.'”” Vaxter och djur har istillet ett eget varde och
ratt till existens for sin egen skull. Ingen har storre rétt att existera &n den
andra och den ratten kan inte kvantifieras.

Det ar dock ingen utopisk bild av total harmoni som uppmalas, da
ménniskor i Pkosofi T erkdnner bade samhorighet och konkurrens med
andra arter (ibid).

Uppgiften som manniskan star infor ar att strdva efter ett samspel med
naturen som &r till hennes eget basta, dar det egna basta dr det som tjénar
det stora jaget, inte bara, s som Naess (1976) utrycker det, teknikernas
och andras ego. Ménniskor och enheter i naturen anses ha konstant
andligt utbyte och vixelverka (Luke, 2002).

De vidsen som star oss nara prioriteras. Det skapar en grundlag till att
hjilpa ménniskor i néd framfor hjalp till djur. Det skapar ocksd en
grundlag for att ta doda djur och ddrmed sitta dem ldngre bak i kon.
Déaremot upphéver det inte vald som nagot ont. Man bor handla sa att det
onda blir biverkningar. Den som handlar pé det viset blir inte ett ont
viasen, men ont som utsatts for vald [forvoldes] forblir ont. (Naess, 1976)

Tankar som kan hamtas frén djup ekosofi dr vikten av mangfald, lika
vérde, enhetsprincipen, aktiv aktion, icke-vald [men dnda tolkningsbart;
egen not], samt kritik mot urbanisering och mobilitet.

Eftersom allt pa jorden ses som en helhet och natur inte separeras fran
manniskan, finns ingen egentlig utgdngspunkt for systemkonflikter. Naess
(1976) framfor dock en del kritik relaterad till hur det ekonomiska
systemet presenteras i nutid och darfér uppbringar systemkonflikter.
Aven om Naess ar kritisk mot det moderna industriella samhillet i
allmanhet (Luke, 2002) ar den kritik han framfor ar framst relaterat till

™ Att manniskan dr en del av naturen kan kinnas igen fran andra filosofer. Naess ir uttalat
inspirerad av Spinoza. En annan influens kommer fran Gandhi.

7 Aven om ménniskan inte stir dver djuren och vixterna i virde har hon ett moraliskt ansvar.
Enligt Naess (1976) undervarderas ibland ménniskans formaga. Det sker genom att hdja manniskan
Sver djur, men att spara sitt ursprung fran dem. Pa det sittet dras slutsatser om att ménniskan har
nedérvda primitiva beteenden som hon inte kan ra pa och moralen underkastas. Att ddremot inse
miénniskans formaga att reflektera Gver sin tillvaro ger henne ett ansvar dver sitt agerande utover
det som andra levande vasen oméiligt kan ha. (Naess, 1976)
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"Frén ett cellperspektiv ter sig mycket av forvirringen i miljédebatten som ganska
onddig, eftersom vi alla har anledning att sirja for vira grundliggande
livsvillkor. Vi minniskor har visserligen olika virderingar, men det gir inte att
diskutera politik, bekvdmlighet eller ekonomi med vdra celler. Cellerna bryr sig
bara om grundliggande livsvillkor. Vilka virderingar vi iin har for Gvrigt, borde
vi dirfor tillsammans kunna fora den levande cellens talan.” (Robert, 1992, 5.45)

DNS har utvecklat systemvillkor som inte bor brytas. Dessa systemvillkor
har modifierats och de presenteras numera som en del av forstaelsen for
hallbarhet. Villkoren har hirletts fran naturlagar och ses inte som
forhandlingsbara.!® (Robert, 1994, 5.25)

Minsklig verksamhet i samhdllet idag beskrivs av DNS i form en tratt.
Tratten beskriver minniskans handlingsutrymme i det system som hon ar
beroende av for sitt livsuppehallande i form av bland annat ren luft och
rent vatten. De aktiviteter som ménniskor i dagens samhille bedriver
innebér systematisk nedbrytning av handlingsutrymmet, d.v.s. vi gar allt
langre in i tratten och handlingsutrymmet i form av naturens langsiktiga
produktionskraft minskar.

(www.detnaturligasteget.se/se/kunskap/forsta hallbarhet, 2004-04-19)

Ett héllbart samhille innebér att ménskliga aktiviteter inte bryter mot fyra
systemvillkor.1®!

I det hallbara samhillet utsatts inte naturen for systematisk:

1. koncentrationsdkning av dmnen fran berggrunden.

2. koncentrationsdkning av amnen fran samhallets produktion.
3. undantréangning med fysiska metoder.

och i det samhaillet...

4. hindras inte ménniskor att systematiskt tillgodose sina behov.

(www.detnaturligasteget.se/se/kunskap/forsta_hallbarhet, 2004-04-19)

18 De naturlagar som Robert (1994, s.30ff) relaterar till ar; I) Termodynamikens forsta huvudsats:
energi kan varken nyproduceras eller konsumeras. Energi kan endast Sverforas fran en form till en
annan, II) Materalprincipen: Pa liknande sitt som for energi géller att materia varken kan
nyproduceras eller konsumeras., Ill) Termodynamikens andra huvudsats: Alla processer i slutna
system gor att oordningen i systemet totalt sett 6kar, IV) Kvalitetsprincipen: en konsekvens av de
tre forsta principerna och enkelt sammanfattat att kvaliteten pa bide energl och material kan
minska och 6ka.

18 Systemvillkoren har utvecklats fran den tidigare versionen, som bland annat aterfinns i Robért
(1994, 5.25f): I) Amen fran jordskorpan far inte systematiskt dka i naturen; II) Amnen fran
samhillets produktion far inte systematiskt oka i naturen; III} Det fysiska underlaget for naturens
kretslopp och méangfald far inte systematiskt utarmas.; IV) Effektiv och rattvis resursomsattning.
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Oikonomia gjorde ett drastiskt utspel, hon ryckte upp parasollet
resolut frdn dess grund och sprang ivig med det. Néir Oikologika
sprang efter och gjorde forsék att gripa tag i parasollet, anvinde
Oikonomia parasollet emot henne. Oikologika fortsatte att kdmpa,
ibland far hon tag i fransarna som hdnger ned lings sidorna och
forsoker tappert att hdlla sig fast. Hennes forsék blir allt mer
avmattade och Oikonomias grepp blir allt fastare. En fOrenande
picknick i solen har forvandlats till ett géingbrak i en forort. Parasollet
som skulle omsluta de bdda, har forvandlats till en skold, likt en
svargenomtrdnglig mur.

139



TERMEN HALLBAR UTVECKLING - DEN
KONCEPTUELLA INTEGRATOREN AV EKONOMI,
EKOLOGI OCH SOCIALA SYSTEM

I det hir avsnittet kommer en beskrivning av hur termen hallbar
utveckling uppkommit som en term for att integrera ekonomi och ekologi.
En term som var tinkt att ena systrarna av Oikos under samma parasoll.
- Termens upphov var att ta hdnsyn till allvarliga miljoproblem i de
industriella systemen. Over tid har termen tagits upp och fyllts med olika
innebérd och anvidnds ibland &ven for att argumentera for vissa
sdrintressen (Levy, 1997, Kallio, 2004). Bakgrunden och upphovet till
termens uppkomst presenteras hir, samt diskussioner som forts kring
termen. Det finns kritik till den definition som de flesta aktorer relaterar
till och dirfor finns det 4ven manga alternativa definitioner. Termen
anvéinds idag i manga sammanhang och i manga av dessa gar termens
integrerande tanke férbi och tolkas till fordel for ett enskilt system och
leder darfor istéillet till separation av systemen. :

Upprinnelse till termen hallbar utveckling

Den forsta killa som ndmner begreppet hallbar utveckling, var i
~ "Virldsstrategin for naturvard”, 1980 som var ett samarbete mellan IUCN;
UNEP, FAO, UNESCO och WWF.12 Definitionen var da “att bruka
naturresurserna utan att de forbrukas”. (SNF, 1998).

Genomslaget i samhallet fick termen hallbar utveckling ddremot med den
sa kallade Bruntlandsrapporten "Our Common Future” (WCED, 1987).
Det ar den definition av hallbar utveckling som gors i rapporten som de
flesta texter som relaterar till hallbar utveckling anviénder sig av.
Bruntlandkommissionen, the World Commission on Environment and
Development, leddes av Gro Harlem Bruntland, som d& var Norges
statsminister. Den tillsattes 1983 pa uppdrag av FN och rapporten kom ut
1987.

Eftersom Bruntlandsrapportens definition haft s stort genomslag pa
diskussionen om systemrelationer mellan ekonomi och ekologi, bade i
globala och lokala diskurser, samt i litteratur som relaterar till de bada

1822 UNEP, United Nations Environment Programme; IUCN, International Union for Conservation
of Nature and Natural Resources; FAO, Food and Agricultural Organization; UNESCO, United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; WWF, World Wide Found for Nature.

140



systemen, kommer jag att aterge en Gversiktlig beskrivning av FNs moten
och deras inriktning.

Bruntlandkommissionen och deras rapport var en uppfdljning av ett
tidigare FN-mote som holls i Stockholm 1972, med namnet konferens om
ménsklig miljo [Conference on the Human Environment]. Mdtet var en
folid av en vaxande oro for Overbelastningar av ekosystem, vilket
uppfattades i allt hdgre utstrackning,. '®

Syftet med Bruntlandkommissionen var bland annat att ge forslag pa
langsiktiga miljstrategier for att uppna hallbar utveckling ar 2000.
Nedanstdende summeras det syfte som fordes fram i rapporten.

e to propose long-term environmental strategies for achieving
sustainable development by the year 2000 and beyond

e to recommend ways concern for the environment may be translated
into greater co-operation among developing countries and between
countries at different stages of economic and social development
and lead to the achievement of common and mutually supportive
objectives that take account of the interrelationships between
people, resources, environment, and development

¢ to consider ways and means by which the international community
can deal more effectively with environmental concerns, and

e to help define shared perceptions of long-term environmental
issues and the appropriate efforts needed to deal successfully with
the problems of protecting and enhancing the environment, a long-
term agenda for action during the coming decades, and aspirational
goals for the world community. '8 (WCED, 1987, ix)

Det kan vara vart att notera att ekonomi som mal inte nimns i
Bruntlandkommissionens sy fte.

18 Encyclopeadia Brittanica on-line, (2005). Motet ledde bl.a. till att organet UNEP, United Nations
Environment Programme etablerades.

184 [* att foresld 1angsiktiga miljdstrategier for att dstadkomma en hallbar utveckling ar 2000 och
dérefter, * att ge rekommendationer for att miljdmedvetenhet ska Gversattas till mer samarbete
mellan utvecklingsldnder och mellan linder i olika stadier av ekonomisk och social utveckling och
att leda till att uppnad gemensamma och mutuellt stddjande mal som tar beroenden mellan
maénniskor, resurser, miljo och utveckling i beaktande, * att betrakta sétt och verktyg genom vilka
det internationella samfundet kan hantera miljoproblem mer effektivt och * att hjdlpa till att
definiera gemensamma uppfattningar av langsiktiga miljofragor och tillbordiga anstringningar .
nodvandiga for att framgangsrikt hantera problemen med att bevara och forbéttra miljon, en
langsiktig agenda for handlande under de kommande tioArsperioderna och ett mal att striva efter
for varldssamfundet] (egen Gversattning)
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Det ekologiska systemet blir i rapporten representerat i form av olika
uppfattade miljoproblem. Négra miljoproblem som omndmns i
Bruntlandsrapporten ar vaxthuseffekten!®, nedbrytningen av ozonlagret
och oknar som $vertar jordbruksland.® (WCED, 1987, s.xi)

Vidare berittas i rapporten om héndelser som intrdffade under den tid
som kommissionen forst sammantrddde och fram till det att rapporten
publicerades. Bland annat tas kédrnkraftsolyckan i Tjernobyl upp och att
det medfor dkade risker att drabbas av cancer i Europa, en brand i en
-lagerlokal i Schweiz dar jordbrukskemikalier, 16sningsmedel och bly rann
ut i floden Rhen och dédade miljoner fiskar och férorenade dricksvatinet i
Tyskland och Holland, samt en licka fran en fabrik som tillverkade
bekdampningsmedel, vilket dédade mer 4dn 2000 miénniskor och &ver
200,000 blev blinda eller pa annat sétt skadade.’¥” (WCED, 1987, s.3) Dessa
‘hindelser som skett pa olika geografiska platser och vid olika tidpunkter
hade lika gdrnma kunnat betraktas som separata incidenter, men hir
relateras de till varandra i termer av miljoproblem. P& det séttet kopplas
enstaka hdndelser atskilda i tid och rum samman (Czarniawska, 2004).

Bruntlandkommissionen ger dven en definition av hallbar utveckling,
vilken blivit allméant kdnd och vilciterad. Definitionen betraktas ofta som
den allmént gillande och lyder:

185 Relationen mellan koldioxid och jordens virmebalans publicerades 1 Philosophical Magasin
redan 1895 och Svante Arrhenius fick direfter nobelpriset i kemi 1903. (Adolfsson, 2003, 5.23, se
fotnot 14) _ '

1% “The burning of fossil fuels puts into the atmosphere carbon dioxide, which is causing gradual
global warming. This ‘greenhouse’ effect may by early next century have increased average global
temperatures enough to shift agricultural production areas, raise sea levels to flood coastal cities,
and disrupt national economies. Other industrial gases threaten to deplete the planet’s protective
ozone shield to such an extent that the number of human and animal cancers would rise sharply
and the oceans’ food chain would be disrupted. Industry and agriculture put toxic substances into
the human food chain and into underground water tables beyond reach of cleansing.” (WCED,
1987, 5.3; se aven s. 33)

187 *The drought-triggered, environment-development crisis in Africa peaked, putting 35 million
people at risk, killing perhaps a million.

A leak from a pesticides factory in Bhopal, India, killed more than 2,000 people and blinded and
injured over 200,000 more.

Liquid gas tanks exploded in Mexico City, killing 1,000 and leaving thousands more homeless.

The Chemnobyl nuclear reactor explosion sent nuclear fallout across Europe, increasing the risks of
future human cancers.

Agricultural chemicals, solvents, and mercury flowed into the Rhine River during a warehouse fire
in Switzerland, killing millions of fish and threatening drinking water in the Federal Republic of
Germany and the Netherlands.

An estimated 60 million people died of diarthoeal diseases related to unsafe drinking water and
malnutrition; most of the victims were children.” (WCED, 1987, 5.3)
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" Sustainable development is development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs.”
188 (WCED, 1987, 5.43)

Tva olika situationsmodeller relateras hir till varandra. Den ena
situationsmodellen innefattar nutida behov och den andra bestir av
framtida behov.

Idén om' hidnsynstagande till kommande generationer dr inte nagon ny
tanke som uppkommit efter industrialismen. Tankandet kan till exempel
kénnas igen fran filosofen Burke som levde pa 1700-talet och som ansag
att varje generation inte dr dgare, utan forvaltare av samhallets tillgéngar.
(Magee, 1998, s. 118) Det finns &dven berittelser om moéten bland
indianstammar i Amerika dér en plats ldmnas tom fOr att representera
kommande generationer.

Den storsta delen av Bruntlandsrapporten behandlar miljoproblem och
fattigdomsproblematiken. Det dr framst de fattigaste manniskorna, som
inte kan tillfredstélla sina behov for dverlevnad, rapporten syftar pa da
ordet utveckling anvidnds. I viss man &r rapporten inte helt
sammanhallande, vilket kan bero pa att det ar méanga olika personer som
har bidragit till rapporten. Det kan ocksa bidra till att den kan tolkas pa
manga olika sitt. I termer av kedjor av dversittningar kan manga olika
tolkningar goras.

"What is needed now is g new era of economic growth — growth that is forceful
and at the same time socially and environmentally sustainable.” ' (WCED,
1987, s. xii)

Ovanstdende kan tolkas som argument f6r ekonomisk tillvaxt i form av
6kad BNP eller ¢kade vinster for féretag. Den tolkningen ar ddremot
beroende av att det ovanstaende stycket i rapporten klipps bort, vilket
lyder:

“Many critical survival issues are related to uneven development, poverty, and
population growth. They all place unprecedented pressures on the planet’s lands,
waters, forests, and other natural resources, not least in the developing countries.
The downward spiral of poverty and environmental degradation is a waste of
opportunities and of resources. In particular, it is a waste of human resources.

188 {Hallbar utveckling &r en utveckling som tillgodoser dagens behov, utan att kompromissa med
framtida generationers méjligheter att tillgodose sina behov.]

1% [Vad som nu behdvs &r en era av ekonomisk tillvaxt — en tillvéxt som ar kraftful och samtidigt
socialt och ekologiskt hallbar.] (egen 6versattning)
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These links between poverty, inequality, and environmental degradation formed a
major theme in our analysis and recommendations.”'* (WCED, 1987, s. xii)

Fattigdomsproblematiken 4r kérnan till att ekonomisk utveckling
foresprakas i rapporten. Dels for dess manskliga lidande, dels for dess
negativa inverkan pa det ekologiska systemet.

Hart (1997) ger en inneboérd av relationen genom att relatera till tre olika
former av ekonomier, vilka kallas marknadsekonomin,
6verlevnadsekonomin, samt naturens ekonomi. En tolkning av nutida
situation har gjorts, som for fram en nutida situationsmodell i form av
fattigdom och att den situationen bade &r inhuman och att den tir for
mycket pa det ekologiska systemet. Oversittningen gors sedan att denna
situation maste forindras och att denna forindring ska ske genom
utveckling.

Marknadsekonomin dr den ekonomi som de utvecklade linderna och
utvecklingsldnderna, dér en sjattedel av jordens befolkning bor och som
konsumerar 75 % av jordens resurser och energi. Dessa linder lamnar,
markanta ekologiska fotavtryck. (Hart, 1997)

Overlevnadsekonomin bestar av det traditionella bybaserade sittet att
leva och bestar framst av afrikaner, indier och kineser. De tillfredsstaller
sina basbehov direkt fran naturen. Samtidigt som denna ekonomis
befolkning véxer i hog takt, minskar deras tillgdng till naturtillgdngar
genom marknadsekonomins infrastrukturutbyggnad. Overlevnad pa kort
sikt for denna grupp innebidr aktiviteter som pa lang sikt skadar skog,
mark och vatten. (ibid) '

Naturens ekonomi bestar av det naturliga systemet och dess resurser som
stodjer marknads- och 6verlevnadsekonomierna. Om dagens anvdndning
av dessa resurser fortsitter, kommer detta system att rasera. Resurserna dr
dels dndliga s&som olja och metaller och dels férnybara sdsom skog och
mark. Idag ar det, enligt Hart (ibid), frimst de fornybara resurserna som
overutnyttjas. Skog, mark, vatten och fiske pressas bortom sina granser
genom befolkningstillvixt och snabb industriell utveckling. (ibid) En

1% [Manga kritiska Overlevnadsfrdgor ar relaterade till ojamn utveckling fattigdom och
befolkningsokning. De lagger alla exempellost stort tryck pa planetens land, vatten, skogar och
andra naturresurser, inte minst i utvecklingslinderna. Den neditgdende fattigdomsspiralen och
nedgraderingen av miljon ar sloseri av méjligheter och resurser. Det ar sarskilt ett sloseri pa
minskiga resurser. Lanken mellan fattigdom, ordttvis fordelning och miljomaissig nedgradering
formade ett genomgripande tema i var analys och vara rekommendationer.] (egen dversitining)
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situationsmodell Over framtiden malas upp inom vilken basen for
uppritthallandet av liv raseras.

Ytterligare en FN-konferens som foljde av métet i Stockholm 1972 och
holls i Rio 1992, &dven kallad Rio-konferensen. Beteckningen for
konferensen var miljo och utveckling [The United Nations Conference on
Environment and Development]."! Fran den konferensen finns tanken om
samarbete och partnerskap, vilket foljande utdrag visar pa.

”Reaffirming the Declaration of the United Nations Conference on the Human
Environment, adopted at Stockholm on 16 June 1972, et a/. and seeking to build
uponit, ...

With the goal of establishing a new and equitable global partnership through
the creation of new levels of cooperation among States, key sectors of societies and
people, ...

Working towards international agreements which respect the interests of all
and protect the integrity of the global environmental and developmental system,

Recognizing the integral and interdependent nature of the Earth, our home,”
%2 (FN, A/CONF.151/26 Vol.1, 2002)

I det foregaende citatet framhalls att hallbar utveckling ar ett gemensamt
intresse som kraver samarbete.

Infér motet i Rio hade ett antal foretag 1991 bildat World Business Council
for Sustainable Development, WBCSD.™ Da bestod WBCSD av 120
internationella f5retag, fran 35 olika lander. (WBCSD, 1997)

“The WBCSD is ... united by a shared commitment to the environment and to
the principles of economic growth and sustainable development.” '** (WBCSD,
1997)

191 Se hitp://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-1annex1.htm, 2005-08-10.

152 [“Bekrifta deklarationen fran FNs konferens om miénsklig miljon som uppréttades i Stockholm
den 16:e juni 1972 och forsoka att bygga pa den, ...

Med mal att etablera ett nytt och réttvist partnerskap genom ait skapa nya nivaer for samarbete
mellan nationer, viktiga sektorer i samhillen och manniskor, ...

Arbeta mot internationella Sverenskommelser som respekterar allas mt-ressen ‘och skyddar den
globala miljons ach utvecklingssystemens integritet,..

Erkinner de integrerade och interdependenta egenskaper som jorden, vart hem, innehar.} (egen
Oversdtining)

193 Se: http://www.wbcsd.org

1% [WBCSD ir... enad genom ett delat engagemang till miljén och nll principerna fér ekonomisk
tillvéxt och hallbar utveckling.] (egen Gversitining)
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mellan ideella organisationer och staten (WCED, 1987, 5.328), samt mellan
foretag och stat (ibid, s. 329)

FNs konferenser kring miljé och fattigdom och ekonomisk utvecklings
huvudsakliga innehdll kan sammanstillas i fSljande tabell:

Ar Huvudsakligt Innehall
1972 - Forsta globala moétet mellan stater om
Stockholm miljoproblem.

1987 Bruntlandkommissionens rapport
Bruntlandsrapporten kommer ut. Fokus pa miljéproblem och
fattigdom.

1992 De tre systemen ekonomi, ekologi och
Rio socialt blir framtrddande (dven om de

tre koncepten fanns med fran bérjan).
Agenda 21 uppkommer och ska
implementeras pd kommunniva i alla
lander.

Ett antal stora foretag har infor motet
tagit fram en skrift om foretagens

agerande.
2002 Uppféljningsméte, tio ar efter Rio.
Johannesburg Partnerskap ses som framkomlig och

viktig vdg for att nd en hallbar
, utveckling. Bade foretag och NGOs
nirvarande.'?

Tabell 5: Huvudsakligt innehdll i FNs méten om hdllbar utveckling.

Partnerskap for hallbar utveckling ses som ett verktyg for att astadkomma
en hallbar utveckling. Eller vice versa; hallbar utveckling kommer att bli
ett utfall av partnerskap for hallbar utveckling. Definitionen hallbar
utveckling har fatt vildigt stort genomslag inom olika sektorer i samhallet.
(Dyllick och Hockerts, 2002) Samtidigt har kritik framférts mot den
definition som finns i Bruntlandsrapporten.

Kritik mot definition av termen hallbar utveckling

Kritik av Bruntlandkommissionens definition finns och manga alternativa
definitioner har gjorts. Att definitionen ar otydlig har framforts. (Daly och

199 Partnerskap‘ mellan olika sektorer benimns som typ II partnerskap, da typ I betecknar
partnerskap mellan stater.
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Cobb, 1994, s. 75) En mer utférlig kritik har presenterats av Starik och
Rands (1995).

Starik och Rands (1995) anser att Bruntlandsrapportens definition &r
problematisk. Enligt dem kan definitionen uppfattas som 1)
antropocentrisk?®, 2) otydlig i definitionen av vilka behov och vems behov
som har féretrdde, 3) tyst om forédndringar i teknologi, resursdistribution
och kvalitet, 4) oklar angaende fordelar, kostnader och strategier for inter-
generationella uppoffringar och &verféringar. Den definition av hallbar
utveckling som de istéllet foreslar ar foljande:

“...: ecological sustainability is the ability of one or more entities, either
individually or collectively, to exist and flourish (either unchanged or in evolved
forms) for lengthy time-frames, in such a manner that the existence and
flourishing of other collectivities of entities is permitted at related levels and in
related systems.” %' (Starik och Rands, 1995, 5.909)

I SNFs rapport (98/9105), Steg for steg mot hallbarhet, kritiseras
Brundtlandskommissionen for att inte ge ndgon végledning till hur den
inneboende konflikten mellan hallbarhetens krav och utvecklingens krav
skall 16sas. I texten betonas vad som menas med utvecklingens krav; ”dd
forstddd som linjir och fysiskt expansiv ekonomisk tillvixt av traditionellt slag.”
(SNF, 98/9105, s.7)

Eftersom definitionen kritiserats har olika alternativa definitioner gjorts
och under nésta rubrik kommer en del av dem att presenteras.

20 Det vill saga enbart fokuserar pé direkt nytta fér manniskan.

2 [_: ekologisk hallbarhet &r formégan for en eller flera enheter, antingen individuellt eller
kollektivt, att finnas och blomstra (antingen oférandrad eller i utvecklade former) i ett langt
perspektiv, pa ett sadant sitt att existensen och blomstringen av andra kollektiv och enheter tillats i
relaterade nivéer och relaterade system.] (egen Sversittning)
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Alternativa definitioner och forsok till konkretisering

Yitterligare andra definitioner av hallbar utveckling har sammanstillts av
Gladwin et al. (1995, tabell 1) och presenteras nedan.

To maximize simultaneously the biological system Barbier (1987)
goals (genetic diversity, resilience, biological
productivity), economic system goals (satisfaction
of basic needs, enhancement of equity, increasing
useful goods and services), and social system
goals (cultural diversity, institutional
sustainability, social justice, participation)

Improving the quality of human life while living The World Conservation
within the camying capacity of supporting Union (1991)

ecosystems.

Sustainability is a relationship between dynamic Constanza et al. (1991)

human economic systems and larger dynamic
human economic systems and larger dynamic, but
normally slower-changing ecological systems, in
which (a) human life can continue indefinitely, (b)
human individuals can flourish, and (c) human
cultures can develop; but in which effects of
human activities remain within bounds, so as not
to destroy the diversity, complexity, and function
of the ecological life support system.
A sustainable society is one that can persist over Meadows, et al. (1992)
generations, one that is far-seeing enough, flexible
enough, and wise enough not to undermine either
its physical or its social systems of support.
Sustainability is an economic state where the Hawken, P. (1993)
demands placed upon the environment by people
.and commerce can be met without reducing the
capacity of the environment to provide for future
generations. It can also be expressed as --- leave
the world better than you found it, take no more
than you need, try not to harm life or the
environment, and make amends if you do.
Sustainability is a participatory process that Viederman, S. (1994)
creates and pursues a vision of community that
respects and makes prudent use of all its
resources-natural, human, human-created, social,
cultural, scientific, etc. Sustainability seeks to
ensure to the degree possible, that present
generations attain a high degree of economic
security and can realize democracy and popular
participation in control of their communities,
while maintaining the integrity of the ecological
systems upon which ali life and all production
depends, and while assuming responsibility to
future generations to provide them with the where-
with-all for their vision, hoping that they have the
wisdom and intelligence to use what is provided in
an appropriate manner.

Tabell 6: Sammanstiillning av olika definitioner av hdllbar utveckling.
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Olika forsok till att konkretisera vad hallbar utveckling skulle innebéra
har gjorts av nagra forskare, samt organisationer. Manga forskare anser att
en hallbar utveckling krdver férdndrade teorier som integrerar det
ekologiska systemet med det ekonomiska (bl.a. Shrivastava, 1994; King,
1995; Gladwin et al., 1995).

Enligt Hart (1997) innebdr en hallbar utveckling att de tre ekonomiska
systemen; marknadsekonomin, Overlevnadsekonomin, samt naturens
ekonomi tas i beaktande. For att foretag ska bidra till en hallbar utveckling
maste de, enligt honom, ga igenom tre steg. I det forsta steget maste
foretag ga fran utslappskontroll till att forebygga utslapp. Idag ar
utsldppskontroll den vanligaste strategin. Det andra steget,
produktunderhall, innebér att produktens miljéinverkan genom hela dess
livscykel beaktas och att design och utveckling underlattar detta. Det
tredje steget dr "ren” teknologi, d.v.s. att hela processen gors "ren". (ibid)
Vad detta verkligen innebéar och hur det ska goras gar Hart aldrig in pa.

Roome (1998) for fram att en hallbar utveckling kontinuerligt maste
omdefinieras i ljuset av vara framgangar och misstag och d& nya
miljoproblem uppkommer. (ibid, p.3) Ingen artefakt, aktivitet,
organisationellt system eller enhet, social eller institutionell .struktur kan
antas vara permanent hallbar. (ibid, p.265) Enligt Roome (ibid) krdver
konceptet for en hallbar utveckling oss att dtminstone ifrdgasitta véra
antaganden om utveckling, sarskilt p det sitt som utveckling genererar
ekonomiska-, sociala- och milj6féréndringar. En hallbar utveckling bidrar
darfor med ett ramverk for att integrera de miljomassiga, sociala och
ekonomiska dimensionerna av méansklig aktivitet pa varje niva och skala
fran lokalt till globalt. (ibid, 1998, p.3)

Enligt King (1995) kan ménniskan orsaka ekologiska Overraskningar
genom att ga Over grénserna for naturens stabilitet, men vi kan &dven
orsaka ekologiska Overraskningar genom att reducera naturens stabilitet.
For att kunna undvika ekologiska Overraskningar foreslar King att
samhillet maste organiseras for att 1) snabbt uppfatta och anvanda
information om forsamringar av ekosystemet, 2) langsamt och sikert
férandra manskliga aktiviteter, forutom nér skada pa miljon uppfattas, da
snabbt agerande for att kontrollera ménskliga aktiviteter maste ske, 3)
undga att hantera ekosystemet i ett enskilt syfte, samt 4) tillata variation i
tid och rum. (ibid)

En liknande konkretisering har gjorts av Brown et al. (1993, citerad i Starik

och Rands, 1995), men har Gversatts till att gilla organisationer. Naturens
resurser anvands inte av hallbara organisationer i snabbare takt &n 1)
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foryngringstakten, 2) atervinningsgraden, 3) den takt som ekosystemens
aterskapande kapacitet inte verstiger den tid som teknologisk férandring
och omvandling till hallbara resurser har intriffat. (ibid)

Svenska Naturskyddsforeningen har i en rapport (Rapport 98/9105) gett
sin syn pé vad hallbarhet skulle innebira i Sverige. I rapporten poangteras
att skriften inte 4r en officiell stindpunkt fér foreningen, dé den inte i
helhet behandlats av riksstimma eller styrelse. Det ar delvis en
sammanstillning av SNFs svar pa propositioner och ar darfér mycket
inriktad pé politiska styrmedel.

Foér att sammanfatta ovanstiende, finns ingen exakt och definitiv
definition av termen héllbar utveckling. En viss form av stabilisering har
skett kring definitionen av Bruntlandkommissionen och en uppdelning i
de tre systemen ekologi, ekonomi och socialt. Vad de innehaller rader det
ddremot lite olika &sikter om. Ovanstdende analyseras och diskuteras
nedan.

Oversittningar av  hallbar  utveckling - mangfald
frinkopplad biologi

Rubriken méngfald frankopplad biologi &r menad som en paradox. Med
mangfalden menar jag den stora floran av tolkningar av hallbar utveckling
och att det ofta har blivit frainkopplingar fran det ekologiska systemet.

 Termen anvénds ofta utan att relatera till dess ursprungliga tanke, d.v.s.
forbattra for miljon. (Kallio, 2004)

"As a consequence, the corporate greeming increasingly deviates from the
greening understood in the lay meaning, ...” 22 Kallio (2004, s.18)

Hallbar utveckling anvinds for att beteckna, ibland ganska paradoxala
Oversittningar, relaterat till dess ursprungliga betydelse. Termen har blivit
alltmer populér att anvédnda och har till och med betecknats som 2000-
talets mantra (Dyllick och Hockerts, 2002). En sokning pa ordet
“sustainability” [hallbar utveckling] i rubriken i databasen Social Science
Citation Index, gav foljande resultat pd forekomsten fran aret 1986 till
2004.

2 [Som en konsekvens dirav, avviker foretagens miljoarbete mer och mer fran férgroning i sin
egentliga betydelse, ...] (egen Gversittning)

152









grongraset och halla varandra i handen, med ett stindigt leende pa
lapparna. Sa var det tankt, men utfall blir séllan det tinkta (Newton, 2002;
Law, 1994 i: Newton, 2002, s.524) Termens ursprungliga mening har glidit
och omtolkats och jstillet for att integrera systemen har systemen
separerats ytterligare och det ekonomiska systemet har intagit en
overordnad position, vilket bilden ovan ar tankt att illustrera.

Samtidigt har guvernanten, partnerskap for héllbar utveckling, &ntrat
scenen och hon kommer att gestaltas i nasta kapitel.
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Guvernanten stormade in likt en tornado pd arenan dir kampen
utkimpades. Samtidigt upplevdes hon som en viskning, som snart
skulle sprida sitt budskap och fi alla att nicka instimmande. Hon var
forldsaren, ett higre stdende visen in gudarna.
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PARTNERSKAP FOR HALLBAR UTVECKLING
SOM STYRSTRUKTUR

I det foregédende kapitlet om termen hallbar utveckling framkom att
termen var d&mnad att bidra till integration av olika system, men att det
inte finns nagon exakt definition och att tolkningen av vad termen innebar
mer konkret béde dr diffus och konfliktfylld. Oavsett ett forhallningssétt
som relaterar till moderniseringsparadigmet, jag beskrev i det tidigare
kapitlet om systemrelationsparadigm, eller ett mer radikalt
stillningstagande finns det asikter om att det ekonomiska och det
ekologiska systemet ska och bor integreras. Det ska ske med négon form
av styrning och ett sddant styrinstrument som fatt alltmer
uppmairksamhet och som det finns stor tilltro till &r partnerskap mellan
olika aktdrer, vilket jag i inledningen och kapitlet med namnet
partnerskap for hallbar utveckling som fenomen papekade.

Det kan uttryckas vildigt starkt, ibland som det enda séttet att fa systemen
att integreras och saledes nagot som maste goras. Ett exempel &r ett citat i .
tidskriften Business Strategy and the Environment i ett nummer dedikerat
enbart at partnerskap for hallbar utveckling;

”If sustainability is to be implemented into society then business will need to form
partnerships with other companies, government, NGOs and public
organiz_ations.”2°5 (de Bruijn och Fischer, 2005, 5.267)

I det hir kapitlet kommer jag att visa pa upprinnelse till partnerskap for
hallbar utveckling som styrstruktur och tolkningar som lett till att citat
som det ovan uttrycks. De stdende ovationerna for partnerskap som
styrstruktur &r inte helt uppbyggt av koncensus. Partnerskap for hallbar
utveckling kan ses som passande i vissa situationer, men det anses dven
finnas begrinsningar. Efter den genomgingen kommer de processer i
partnerskap for hallbar utveckling som kan tdnkas aterfinnas att beskrivas.

Partnerskap for héllbar utveckling som en ny guvernant
Ett partnerskap ses som en ny styrmekanism (Regéczi, 2005) och déarfor

har jag valt att anvinda namnet guvernant som metafor. Den nya
guvernanten har kallats in for att 16sa upp de knutar och upphiva de

25 [“Om hallbar utveckling ska implementeras i samhallet maste foretag forma parinerskap med
andra foretag, staten, samt ideella organisation.”] (egen 6versittning)
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konflikter som de andra guvernanterna inte lyckas hantera. Hoppet stills
till att den nya guvernanten slutligen ska fa systrarna av Oikos att enas.

Genom partnerskap f6r hallbar utveckling ar det tinkt att det ekonomiska
systemet ska integreras med det ekologiska. Partnerskapet ska agera som
en arena (Ehn, 2004) dir intressenter representerar olika system och
identifierar sina roller for att bidra gemensamt till en hallbar utveckling.
Partnerskap ses som ett komplement till nationella lagar och regleringar
(Boddewyn, 1985) och till skillnad fr&n dessa baseras arbetet pa
frivillighet.

Styrningen av systemrelationer mellan ekonomi och ekologi i partnerskap
for hallbar utveckling sker genom sjélvreglering, vilket dr en mellanform
mellan laissez-faire och lagstiftning (Boddewyn, 1985) och &r saledes en
mjuk reglering. Den mjuka regleringen kidnnetecknas av att den ar frivillig
att folja, direkta réttsliga sanktioner saknas, samt att den ldmnar stort
utrymme for den reglerade att sjialv Oversitta reglerna till den egna
verksambheten. (Jacobsson et al., 2004, 5.163)

Partnerskap for héllbar utveckling kan dven ses som ett verktyg for att
internalisera sa kallade negativa externaliteter?® i affarsverksamheterna
pa frivillig basis. Negativa externaliteter fran affirsverksamheter har inom
ekonomisk litteratur tidigare setts som ett ansvarsomrade for staten och
inte for foretagen. (Shrivastava, 1994)%7 Foretagens uppgift var att folja
lagarna och utéver det fanns inga starka tryck att verka for
miljoforbéttringar eller socialt ansvar. Det finns flera anledningar till att
den synen har foréndrats, vilket har uttryckts bade i rationella termer och i
form av tolkning av samtida fenomen.

Sa som jag beridttade i inledningen har miljéanpassningar av foretag visat
sig badde kunna sdnka kostnader och paverka forsiljningen positivt i
manga fall. Darfor ses inte miljoforbattrande atgarder enbart lingre som
kostsamma nddviandigheter da lagar och regleringar inférs. En annan
anledning ar de ideella organisationernas tillvaxt och kritiserande av
foretag, som forvisso foljt lag, men som dnda ansetts ha handlat oetiskt
eller pa sitt som bidragit till negativa effekter pad ekosystem. Manga
foretag har till foljd av detta anammat en proaktiv roll, delvis for att
undvika sadan kritik.

26 Termen externaliteter uppkommer genom att olika samhilleliga mal har frikopplats.

207 “Strategic Management researchers work within the neoclassical economic paradigm. Their
primary concern is with firm competitiveness in free market economies. The natural environment
has remained outside their domain of concerns. They regard environmental degradation as an
externality of production, a subject for the field of public policy.” (Shrivastava, 1994)
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Partnerskap for hallbar utveckling har ocksa setts som ett utfall av en allt
storre tilltro till mjuk reglering i samhallet generellt (Jacobsson et al.,
2004). En orsak till det ar att foretag anses veta bittre vilka atgirder de ska
vidta 4n staten (Boddewyn, 1985), samt en dkad tro pa frivillighet i
samhallet (Bostrom et al., 2004).

Ehn - (2004, s.120) har sammanfattat forandringar for den statliga
styrningen, vilket ligger bakom framhévandet av mjuk reglering:

"... styrningen numera sker mer genom nitverk in genom hierarkier, mer pd
distans dn direkt, mer genom att styra dagordningar in att styra aktiviteter och
mer genom att styra organisering dn att styra handlingar.” (Ehn, 2004, 5.120)

Staten har blivit mer som en aktor bland andra, med mindre utrymme f6r
auktoritet och krav pa dess formaga att handla har darigenom 6kat. Det
har blivit viktigare for staten att agera i nidtverk och att skapa arenor for
mote mellan statliga och privata aktorer. Samverkan och samordning har
ersatt den mer traditionella styrningen och samordning sker genom
partnerskap. Statens styrning &r ett 6vergripande ansvar for verksamheter
som i okad utstrickning bestims av andra sjélvstindiga aktorer. (Ehn,
2004, s.121)

Pa det viset har foretagen Gvertagit ansvar som tidigare ansags ligga pa
staten och i partnerskap for hdllbar utveckling forvidntas deltagande
organisationer samarbeta som mer likstdllda aktdrer.

Guvernanten i ritt sillskap eller ute pa hal is

Mjuk reglering anses vara passande da det inte &r sikert vilket tvang som
ska dldggas, nagot som giller vid mer diffusa miljoproblem, samt om
problemet kraver sirskild kompetens. Om problemet dédremot &r taimligen
tydligt, om ménga dr 6verens om problemets karaktar och om det ses som
tillrackligt allvarligt, dr det enligt Ahrne och Bostrém (2004, s.146) mer -
troligt med tvingande lagstiftning. ‘

Fordelar som framforts med sjdlvreglering &r att det ar snabbare och
billigare, mer effektivt, samt mer uppdaterat 4n statlig reglering. Det anses
att foretagen sjdlva battre vet vilken atgird som behovs. Vidare anses det
inte utesluta reglering, utan snarare kan sjilvreglering ses som ett
komplement till regulativa standarder, samt fungera som en testmarknad
for regler och lagar. Sjilvreglering har vidare ansetts leda till hogre
moraliskt bindande 4n lagar, eftersom de ar frivilliga och uppsatta genom
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egna utfastelser. Sjilvreglering anses &ven kunna minimera konflikter
mellan parter. (Boddewyn, 1985)%

Det finns &ven forhoppningar att partnerskap ska kunna undvika en del
av den administrativa och byrakratiska processen som tvingande
regleringar och lagar innebér. Vidare finns det hopp om att parinerskap
ska bistd med oOkad snabbhet och effektivitet i implementering.
Forhoppningar finns att den ska bidra till samordning och samférstand
och lyckas Overtyga andra parter om fordelar med ett visst agerande
genom direkt kommunikation. (Ehn, 2004, 5.123) '
Sjdlvreglering har a4 andra sidan kritiserats for att kunna inskrianka
konkurrens mellan foretag och hindra utveckling av innovationer. Vidare
har sjalvreglering kritiserats for att vara ett sitt att undvika regleringar
och lagar som skulle vara dnnu hardare. De har dven setts som ineffektiva
i de fall som en eller flera foretag exkluderas fran de ataganden som gors.
Om de é&r oftillrickligt finansierade kanske partnerskapet inte
kommuniceras och fors fram tillrdckligt starkt for att fa nagon genomkraft.
Ytterligare en kritik &r att ataganden kan bli mer {6r syns skull, om andra
sprakror an foretagen dr med i organiseringen. (Boddewyn, 1985)

En annan kritik som riktats mot partnerskapsmodellen &r att det kan vara
svart att fa insyn och utkrdva ansvar. Det kan vara svért att peka ut en
enskild aktSr som ansvarig for ett visst forslag eller ett visst agerande.
Ansvaret ar inte tydligt fordelat mellan - offentliga och privata
organisationer. Det finns dven en risk for att beslut fattas i slutenhet
istdllet for Oppenhet och transparens. Darmed finns en risk for att politiska
beslut fattas utan mojlighet till demokratiskt ansvarsutkridvande. (Ehn,
2004, s.123)

Ett stod av andra former av reglering och hot om lagar kan ibland vara
nodviandigt for att sjalvreglering ska fungera. (Boddewyn, 1984, 5.132)

Samtidigt kritiserar vissa ideella organisationer partnerskap for hallbar
.utveckling. (Béckstrand, 2006; Bendell och Kearins, 2005; Ahlstrém och
Sjostrom, 2005) De anser att det bara ar ett sitt for foretagen att ta dver
agendan och ridslan finns for att det ekonomiska systemet ska ta ver och
lata det ekologiska systemet bli ndgot som far infoga sig och darmed
stryka pa foten.?® (se t.ex. Steiner, 2003)

2 Boddewyn (1985) skriver om olika former av reglering relaterat till reklambranschen, men

¥ Det kan vara virt att noter att det inte bara dr ekonomi och ekologi som anses kunna integreras
genom frivillighet. Ett annat exempel &r att bista till 6kad tillvéxt métt i BNP. (Ehn, 2004)
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Dessa uppfattmingar om partnerskap f6r hallbar utveckling kan
sammanstillas i en figur, ddr den ena axeln visar pa i vilka sammanhang
partnerskap som styrstruktur ses som lampligt och vilka egenskaper
partnerskap som styrstruktur anses ha. Den andra axeln delas upp efter en
positiv eller negativ tolkning av Iamplighet och egenskaper.

Lamplighet Egenskaper
Mer diffusa miljs- Snabba, effektiva
Positiv problem billigare 18sningar
tolkning Testmarknad for Hdgre moraliskt
reglering bindande
X Miljdproblem &r Insyn svar, utkrva
Negativ | tyliga, sverens om ansvar svart
tolkning | karaktér och &r
allvarliaa Féretagen tiliats ta
dver agendan

Figur 18: Lamplighet och egenskaper av partnerskap for hillbar utveckling.

Sammanfattningsvis finns forhoppningar om att partnerskap for hallbar
utveckling ska vara en effektivare, snabbare, billigare sfyrmekanism ian
reglering, samtidigt som kritik forts fram mot dess formaga att bista med
forandringar. Vad litteraturen sdger om processerna i partnerskap for
hallbar utveckling ar foremal for nésta underrubrik.

Processer i partnerskap

I ett partnerskap sker en organisering av en forhandlingsprocess mellan
olika aktdrer dir en sérskild organisation, partnerskapet, skapas for att
driva processen. Detta skiljer sig fran att staten skapar regler efter en serie
av forhandlingar med aktdrerna. Forhandlingarna sker istillet inom en
ram av gemensamma regler. (Ehn, 2004, s.122f)

Under den hiér rubriken foljer en redogorelse f6r vad litteratur pa omradet
framstiller om processer i partnerskap for hallbar utveckling.

Enligt Warner (2004, s.167ff) kan parinerskap for hallbar utveckling ses
som bestdende av tre faser; den wundersokande, byggande och
kvarhallande. I den undersbkande fasen understks mojligheterna for
samarbete, bland annat vilka organisationer och personer som ska vara
representerade i partnerskapet. 1 den byggande fasen utvecklar de
representerade organisationerna koncensus kring syfte, mal och
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overenskommelser inom partnerskapet. Den kvarhallande fasen handlar
om att uppritthalla partnerskapet i perioder av stiltje.?

En aspekt av partnerskapsprocesserna som framforts, ar att en férandrad
attityd kring sakfragan kan ske hos de personer som representerar olika
organisationer. Poncelet (2001a) har studerat processer i ett partnerskap
f6r hallbar utveckling som syftade till erfarenhetsutbyte mellan foretag,
staten och ideella organisationer. Han betonar den sociala larprocessen i
sddana partnerskap och sig att de personer som medverkar i ett
partnerskap for hallbar utveckling dver tid kan utveckla forstaelse for
varandras synsitt och deras relationer till varandra, sig sjdlva, samt
agerande relaterat till miljon. (ibid)

Stafford et al. (2000) har studerat miljoorganisationen Greenpeaces och
foretaget Foron Household Appliances miljdsamarbete for att
marknadsfora ett miljovanligare kylskdp och visa péd mdjligheten att fasa
ut CFC (klorfluorkarboner). De har kommit fram till att dessa samarbeten
kan hjidlpa ett foretag att bygga broar till miljdintressenter, eftersom
ekologiska, sociala och kommersiella intressen mots i ett. sddant
samarbete. Miljoorganisationer anvdnde sig av bade samarbete och
konflikt for att nd sina mal. (Stafford et al., 2000) I fallet med Foron
Household Appliances upphtrde den idéella organisationens
engagemang till foretaget da detta bittre passade deras syften. Den idéella
. organisationens intresse lag i att sprida miljdanpassningen till hela
industrin. D& industrin anpassade sig var inte Foron Household
Appliances kylskédp lingre mer miljvénliga dn andra i branschen och da
Greenpeace drog sig ur fick foretaget inte lingre den legitimitet gentemot
konsumenterna som den ideella organisationen bidragit till. (ibid)

Ytterligare en aspekt av processerna i partnerskap relaterar till att
engagemanget bland de involverade Okar over tid. I en studie av ett
backcastingprojekt (Vergragt och van der Wel, 1999) i Nederlanderna var
en upptickt att de involverade parternas engagemang 6kade efterhand.
De involverade parterna upplevde det som intressant att samarbeta med
andra intressenter fOr att soka efter nya losningar. I det fallet var
regeringen initiativtagare och var &ven en stark drivande part i projektet.

20 Denna fas relaterar mycket till det fokus som just den boken om partnerskap behandlar,
namligen kol, olja och mineralbrytande foretag och deras verksamhet i utvecklingslinder.
Perspektivet utglr ifrin foretagens syn och det anses ligga i foretagens iritresse att uppritthalla
relationerna till andra sektorer bla. for att ytterligare exploatering av naturresurser och andra
projekt for 6kad produktion ska ga snabbare och smidigare. (ibid) Egentligen har jag uteslutit den
formen av partnerskap enligt de definitioner av partnerskap som jag anvinder mig av, men fasen
kan anda overforas till en mer generell modell av processer i partnerskap.
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Nagot som skapade problem da regeringen upphdrde med projektet.
(ibid)

Nagot som utvecklades §ver tid i ett partnerskap som studerats, var en
gemensam bild av beteende vid méten, vilket de karaktériserade som bra
versus daligt beteende. (Poncelet, 2001a, 5.287) Likaséa innebar processen i
form av aterkommande moten att deltagarna utvecklade ett nytt nédtverk
av yrkeskontakter. (ibid, 5.288)

Om ovanstdende sammanstélls i kombination med de representerade

sektionerna i partnerskapen, framtrdder en analysmodell for processer i
partnerskap for héllbar utveckling.

Representerad
organisation 1

Representerad
-organisation ...

Representerad
organisation n

Figur 19: Analysmodell sver processer i partnerskap for hillbar utveckling.

Under-
stkande

! Kvar-
Byggande, pajjande

S

A\ 4

-Okat engagemang

« utveckla frstaende/brobygge

+ utvecklar gemensamt synsatt
«Utvecklar nétverk av yrkeskontakter

Det som kan utldsas fran figuren ovan ar att det finns tva eller fler
organisationer fran olika sektorer som gar in i ett partnerskap.
Partnerskapet bestar av flera faser som foljer pa varandra och 6ver den tid
som forloper Okar engagemanget, utvecklas forstiende, gemensamt
synsatt och ett nitverk av yrkeskontakter.

Processuella férindringar i distributionskanaler

I kapitlet om forskningsdesignen berdttade jag att jag valt
aktbrsnitverksansatsen och bland annat inte utgitt fran industriell
nitverksteori. Aven om jag héller fast vid ‘det valet, finns det flera
processuella studier av férandringsarbeten i distributionskanaler som kan
hjdlpa till att oka forstaelsen for processer i partnerskap for héllbar
utveckling med syftet att genomfora forandringar i distributionskanaler.

Studier har bland annat visat att forandringsarbeten kan ta valdigt lang tid
och involvera en lang kedja av aktdrer som inte var uppenbart fran bérjan.
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I en studie av upprittandet av en distributionskedja for ekologiska dgg,
dér detaljhandelskedjan Konsum ville erbjuda ekologiskt odlade dgg till
konsumenterna, uppdagade sig ett komplext nétverk av aktdrer som var
involverade i framtagandet av en ur konsumentens synvinkel enkel
produkt. Olika aktérer som blev involverade var inte bara bonder och
Konsum, utan dven bland annat en kartongproducent, ett tryckeri och
intresseorganisationen for ekologisk odling. Det var manga férhandlingar
och aktiviteter som skulle utféras innan produkten kunde goras tillganglig
pa marknaden och det tog tid. (Andersson och Ostlund, 1997) Liknande
kedjor av aktérer som &r involverade i forindring av teknologi for att
minska miljpaverkan har visats i andra industriella nitverksteori studier.
(bl.a.. Hakansson och Waluszewski, 1997; Sweet, 2000; Waluszewski, 1989)
A andra sidan kan det ibland behovas vildigt lite forandringar i en
distributionskedja for att minska miljopaverkan, vilket ett fall i en annan
industriell ndtverksteori studie visade pa. Forandringen var att fasa ut
CFC, kloroflourkarboner, ur tillverkningen av elektronikprodukter. I ett
fall uppdagades att tvitten av kretskort med hjilp av CFC egentligen inte
behdvdes och att det i vissa fall gick lika bra med vatten. Att kretskorten
hade tvittats med CFC till f6ljd av att det varit en militarstandard som
inforts for en langre tid sedan och dérefter aldrig ifragasatts. (Sweet, 2000)
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Empiriska fallstudier
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texten mer intressant att ldsa och inte bara vara en uppstapling av fakta.
Dessutom var det den process som stammer 6verens med hur insamlingen
av data gick till. Projektet presenterades forsta gangen for mig som en
oerhort bra idé och det blev allt mer intressant att forsoka ta reda pa hur
olika aktorer uppfattat projektet. Hur kan det komma sig att
projektledarna beslutade sig att lagga ner ett projekt som var tankt att bara
vara en uppstart till en férdndrad organisering av distributionen in till
staden?

Till att borja med ville doktoranden ta reda pa hur det kom sig att
projektet blev av? En nodvandig hidndelse var att vissa huvudaktorer
startade upp projektet. Doktoranden bdorjade darféor med att gora
intervjuer med de tre aktorer som ingick i projektledningen for att fa reda
pa hur det kom sig att projektet paborjades och hur det hela gatt till. Hon
sOkte sanningen och en underliggande strukturerad verklighet. Darefter
skrev hon ner hur projektet gatt till fran borjan. Det ar i uppstarten som
beskrivningen av SAMTRA bérjar och hidndelser i projektet rullas upp
utifran detta.

Beskrivningen kommer att vara uppdelad i olika stabiliseringspunkter,
vilka representerar perioder av gemensamma 6verenskommelser mellan
ett antal aktdrer. Stabiliseringspunkterna dr vidare nédvéndiga for att
projektet ska kunna gé vidare till en annan fas.

Enrollering av huvudaktorer- en forsta stabiliseringspunkt

Pa var sitt hall i Uppsala fanns tvd man knutna till tva olika
organisationer. Den ene var VD f{or ett transport- och logistikforetag, den
andre var professor vid SLU, Sveriges Lantbruks Universitet. Innan de
mottes kunde dessa mén aldrig ha anat att de kunde ha nagot gemensamt,
men Odet skulle féra dem samman. Detta var borjan pa ett
samarbetsprojekt som syftade till att samordna varutransporterna in till
Uppsala centrum.

Professorn vid SLU ér utbildad ingenjor och har tidigare intresserat sig for
samordning av transporter. Under en seminarieserie om samordnade
godstransporter kom professorn och VDn {or transportforetaget att tréffas.

Métet mellan VDn och professorn pa ett seminarium blev grunden till en
djupare kontakt dar dessa bada personer kom Sverens om att de skulle
starta ett projekt, ddr varutransporter in till Uppsala centrum skulle
samordnas. '
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"Annars skulle de aldrig ha triffats, i sidana fall hade SAMTRA aldrig blivit
av.” [Foretagsrepresentant S 1, 2001]

De hade bada uppmirksammat och funderat dver trafiksituationen i
Uppsala och att det ibland blev kébildningar vid de kajer dér varor till
butikerna levererades. De bdrjade dérfor diskutera om inte alla varor
kunde samlas upp lite utanfér stadskdrnan och dérifrdn kdras gemensamt
in till centrum. [Foretagsrepresentant S 1, 2001]

For att vinna legitimitet mot butikerna i ‘centrum valde de att enrollera
ytterligare en huvudaktor till projektet, nimligen Uppsala kommun.

Det lag i kommunens intresse att skapa en bittre stadsmiljo, med mindre
buller, trafikstockningar och utsldpp. Trafiksituationen i Uppsala
upplevdes som vildigt problematisk, med trdnga gator, mycket
enkelriktat och mycket trafik. [Representant Uppsala Kommun, 2002]

Kommunen valde att medverka i projektet och tidpunkten var vil vald.
Dels var det tal om att inféra en miljozon i Uppsala?* och vissa
diskussioner handlade om en bilfri stad. Detta kunde fungera som
argument for att bade handlare och andra transportforetag skulle bli
motiverade. [Foretagsrepresentant S 1, 2001]

Men vénta nu! Det hér &r ju inte samma bild som alla involverade gett. De
olika personerna har gatt in i projektet med olika bakgrund och fran olika
hall. Enligt VDn f6r transportforetaget var det han som startade projektet.
Pa doktorandens fraga om varfor foretaget gick med i projektet kom

foljande svar.

"Vad menar Du? Det wvar Skandiljag som kom med idén.”
[Foretagsrepresentant S 2, 2002]

VDn var sjilv grundare av foretaget och miljéfragor hade redan fran start
varit ett viktigt inslag i foretaget och var nagot VDn hade intresse for.
[Foretagsrepresentant S 1, 2001]

Foretaget hade startats upp 1987 i liten skala och &ver tiden vuxit och vid
denna tidpunkt hade de ca 60 lastbilar och 85 anstillda. Foretaget var ett
av de forsta transportforetag som blivit certifierade enligt miljéstandarden
ISO 14000. De hade testat alternativa drivmedel pa bilarna, bland annat

1 Miljozoner var redan inforda i Stockholm, Goteborg och Malmd. Inneborden &r att det stills krav
pa de fordon som far kora in till de centrala delarna av staden.
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biogas. Aven om miljintresset fanns kunde inte 16nsamheten ignoreras,
tva faktorer som det visat sig inte alltid gick hand i hand. Intresset for
miljsanpassningar strickte sig dock langre an till att enbart ses som en
konkurrensférdel. [Foretagsrepresentant S 1, 2001]

Da foretaget véxte tillkom behov av att ha en person som ansvarade for
och koordinerade miljdarbetet. Den tjinsten tillsattes av en kvinna som
dven hon skulle bli engagerad i samtransportprojektet.

VDn beskriver tankarna bakom SAMTRA pa foljande sitt.

"Fran borjan var det bara en idé om att kunna minska utslippen i city for att
slippa gora en miljozon och samtidigt utveckla och tjina pengar till foretaget.
Men ju mer somnldsa nitter jag hade sd utvecklades den till en genialisk idé. Det
mdste vara perfekt att slippa tung trafik i city pd detta vis, helt utan kostnader.
Kostnaderna skulle fordelas om och i slutindan sd skulle det bli ofantligt mycket
ligre kostnader.” [Foretagsrepresentant S 2, 2002]

Professorn fran SLU ger en nagot annorlunda bild.

Han hade bedrivit forskning under langre tid pa SLU om bland annat just
samordnade transporter. Ett sadant tidigare forskningsprojekt var en
kartlaggning av livsmedelsdistribution som professorn fran SLU bedrivit
tillsammans med TFK22 och Uppsala kommun. Det projektet bestod av att
madta fyllnadsgrad vid avlastning, rutter och distributionspunkter.
Dérefter gjordes en simulering av samordning, som visade pa att
utsldppen kunde minska med 40%. [Professor SLU, 2001]

Inom projektet mellan SLU, kommunen och TFK startades en
seminarieserie ddr samordning av- godstransport skulle diskuteras. Vid
dessa moten deltog bland annat olika transportforetag. De var Skandi
System, Bilcentralen, ASG och Schenker ibland, samt nagra mindre
akerier. [Professor SLU, 2001]

Det var pa detta sidtt som professorn och VDn fran Skandi System
triffades. Enligt professorn skulle det underlitta for ett
samordningsprojekt med Skandi System eftersom de da redan anvande
GPS2 i sina bilar. [Professor SLU, 2001]

22 TFK dr e privat forskarinstitut inom transport och logistikforskning
13 GPS: Global Positioning System ar ett satelitbaserat system for geografisk positionering. Enkelt
beskrivet kan adresser programeras in i en GPS och sedan talar den om hur personen ska hitta dit.
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Fran kommunens sida ser bilden ytterligare lite annorlunda ut. Det var en
person pa kommunen som arbetade med Agenda 21%¢ och med
miljdanpassad upphandling. Hon anordnade ett seminarium om
upphandling av livsmedel, till f6ljd av att miljéfrvaltningen i Stockholm
uppmirksammat de langvéga livsmedelstransporter. Hon hade fatt i
uppdrag av kommunen att skissa pa nagra projektideer for Agenda 21,
bland annat om transporter. Professorn frdn SLU presenterade ‘sin
simuleringsmodell fér Miljokontoret, dar personen pa kommunen fanns.
Resultatet blev ett idéseminarium pa Miljokontoret i Uppsala 1997 om
samordning av varutransporter, till vilket transport- och akeriforetag,
leverantorer, dagligvaruhandeln, kommunalpolitiker, kommunala
tjansteman och Svriga intresserade var inbjudna. [Representant Uppsala
Kommun 2, 2002] Nedan finns en bild pa inbjudan till idéseminariet.

Traftken dr en av vastvarldéns stdrsta wislappskdllor och
bidrar | hogsta grad till vaxthuseffekien ach fOrsurningen.

Genorn att effektlvisera transporter minskar man utsidpp
samtidigt som trdngseln i tdtorten kan minskas.

Vi vill hoja kunskapsnivan
betr@iffande semordning av
varutransporter genom ait

*  ge en Overblick hur transporter

paverkar miljon med

livamedelssekiom som sxemp
visa distributionsmdnster och

samordningsmdjtigheter i

Uppsala lan

belyea hinder och majligheter f8

samordning av varutransporter

visa exempel hur transporier kan|
samordnas.

1

Vi vill skapa en geincnsam platiform
for inbiandade akidrer och
stimulera till att effektivisera
treasportarbetet i Uppsala,

Vi viinder oss till transport- och Akerifdretag, leverantdrer,
dagligvaruhandeln, kommuna!politiker, kommunala
j#nstemtin och 8vriga intresserade.

Bild 5: Text i inbjudan till idéseminarium 1997.

P4 seminariet kom kommunrepresentanter i kontakt med TFK som hade
en projektidé kring VISA, Varudistribution I Samverkan, och kom 6verens
om att starta en seminarieserie kring samordning av transporter.
SAMTRA blev den praktiska fortsdtiningen av denna. [Representant
Uppsala Kommun 2, 2002]

24 Agenda 21 ar ett handlingsprogram for hallbar utveckling och betyder dagordning for det 21:a
arhundradet. (Naturvardsverket, 2005)
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Innehallet i seminarieserien visas pa en bild nedan.

Informationsprogram - Varudistribution i samverkan

Plats: Miljokontoret/Tekniska kontoret Tid: 14.00-17.00
Kungssalen, Kungs#ngsvagen 27

Tema ) Datem Assvar
Introduktion . onxdeg4?  Uppeala kossomn (MK, TK),
TFK, SLU

Staden och miljon onadag 112 Uppssla kommun (MK, TK)
- Uppsala komnwins forusdainingar och planer
_Transportkdparens Milishandbok TFK

Teknisks mojligheter till en effektivare onsdag 232  TFK, SLU
varudistribution

~ Ruttplanering och -optimering, emissi dell

Foretag & iska aspekter pd dagens Uppeala korman (MK), TFK.
transportlsningar

- Mijligheter med relniy imuleringsresulto

- inbjudet firetag berdntar om deras erfavenheter

»S

Konl och foretagsprofil vid dnad  onsdag 113 TFK
| varudistribution

- Hur skter man konkurrensproblems vid drad

varudistribution

« Hur pdverkos vir foretagsprofil vid samorining?
- Inbjuden represemaant frdn annat samordaingsprojekt

Tekniska l6sningar som mojliggérs av en storre Uppsala kommun (MK)
samordnad verksamhet
~ Inbjudet foretag berdtiar om deras erfarenheter
1 74 problem vid o onadng 93 TPK
Skilinader meflon simuloringamadall ook verkiighet
- Teknishs och organisatoriska ldavingar
Vem skoter transportverksamheten vid en TFK, SLU
samordnad varudistribution - olika alternativ
Kooperaiivt foretagande - hinder och onsdag V4 BLV, TFK
mdjligheter, juridiska aspekter
Inbyjnde isation med erfarenhet frin kooperativt
foretagande berdttar om deros erfarenheter
S fattning och for ling - 34 gr vi Uppsala komnmn (MK, TK)
vidare TFK, SLU
Reserv 150
Miljdkontoret (MK), Lantbruksuniversitet (SLU), Institutet for Transportforskning (TFK), Tekniska
kontoret (TK)

Bild 6: Innehdll i seminarieserie.

SAMTRA ingick fér kommunens del dven i ett initiativ fran Svenska
Naturskyddsforeningen kallat “Utmanarkommunerna”. [Representant
Uppsala Kommun, 2002] I Utmanarkommunerna var - Overtorned,
Uppsala, Siffle, Vixjo och Lund med. Det syftade framst till olika projekt
for att minska vixthuseffekten genom att sitta igang processer och
utveckla metoder for att avveckla anvindningen av fossila bréanslen och
pagick mellan 1998 och 2000. (SNF, 2000, s.5)
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Efter intervjuerna med huvudaktdrerna i projektet kidnde sig doktoranden
forbryllad. Hur lag det egentligen till? Vem var den sanna initiativtagaren,
hur hade allt bdrjat i verkligheten? Hon fortsatte att grunna pa det
ytterligare ett tag och bestimde sig under tiden for att gora ytterligare
intervjuer. Det skulle ta ritt lang tid innan hon skulle férstd och acceptera
att alla olika bilder var lika sanna, men fran varsitt hall.

. Allt eftersom doktoranden fick mer information fran olika hall om
projektet borjade hon fa ett behov att strukturera upp det hela. Hon gjorde
da en tidslinje 6ver projektet som skulle underlitta forstielsen for
processerna i fallet och dar olika héndelser inom projektet SAMTRA
mirktes ut. Tidslinjen och hindelser utefter den visas i figuren pa nista
sida.

Tidslinje SAMTRA
1997 1998 1999 2000 2001 td

—_—
>

Héindelser

Ideseminarium
Miljétorget X (1997)

Seminarieserie (VISA) X--X (3 feb—26 m aj,1998)
Kartliggning
-Kajmaétning S:t Per X=X (4-28 oktober, 1999)

-Kajmétning Svava o X=X (15 dec, 99 — 14 jan, 00)

Forum

X ¢
Kick-off seminarium (17 nov, 1999)

Samordning X X
1999 &l 20007-inaj 2001

Projektet avslutas (1999 & najx )

Avslutsseminarium (28 sept, 2001)

Figur 20: Tidslinje SAMTRA.

Enrollering av finansidrer
En annan viktig forutsitining for projektet var enrolleringen av

finansidrer, d.v.s. att huvudaktorerna fick finansiellt stod for att driva
projektet. Pengarna kom fran olika killor.
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En av dessa kéllor var ett samarbete mellan Energimyndigheten och
Miljoteknikdelegationen. SAMTRA var ett av sex projekt som bedrevs
inom ramen f6r samordnade varutransporter.

Dessa sex projekt delades in i tre grupper. Den forsta gruppen var
Transport av varor till butiker samordnas, dar Trollhdttan och Uppsala
med SAMTRA ingick. I Trollhdttan skulle ett system skapas dar
affarsidkare i centrum och kommunens férbrukare gar samman om
gemensamma inkop och transport av varor. Den andra gruppen var
.Livsmedel till kommunernas verksamhet samordnas dir Borlange och
Orebro ingick. Den tredje' gruppen var Foretag samverkar for effektivare
transporter. (Energimyndigheten/ Miljéteknik delegationen; broschyr)

Miljteknikdelegationen beskrivs i en broschyr dir SAMTRA ingar pa
detta satt.

" Miljoteknikdelegationen har regeringens uppdrag att utveckla metoder for att
pdskynda  kommersialisering av  miljdanpassade varor och  tjinster.
Tekniklosningen skall bidra till en bittre miljo och ge mojligheter till
ndringslivsutveckling.”  (Energimyndigheten/ Miljéteknikdelegationen;
broschyr)

Energimyndigheten beskrivs i samma broschyr sa har:

" Energimyndigheten ska skapa fOrutsittningar for ett ekologiskt och ekonomiskt
hallbart energisystem. Sveriges energifirsorjning ska utvecklas med hinsyn till
milj6 och klimat samtidigt som en god ekonomisk tillvixt uppnds.”
(Energimyndigheten/ Miljteknikdelegationen; broschyr)

Kartliggning och simulering

De tre huvudaktorerna delade upp arbetsansvaret mellan sig. Kommunen
skulle arbeta med kontaktskapande. SLU skulle hantera kartlaggning,
simulering och utvirdering. Transportforetaget skulle skéta kontakterna
angdende samtransporterna nar dessa kontakter val var etablerade. Om
transportforetaget skulle hantera de initiala kontakterna ansag man att det
skulle kunna uppfattas som om de var ute och "raggade” kunder, vilket
kunde upplevas som stdtande bland andra transportféretag. Dessutom
skulle kanske projektets syfte, att minska miljpaverkan, kunna hamna i
skym undan. [Féretagsrepresentant S 1, 2001; Professor SLU, 2001]
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Den forsta delen av projektet bestod av att kartldgga transporterna och
sedan anvianda denna information for att kunna simulera samordning och
ddrmed rikna ut eventuella miljévinster.

De tinkta handlare som skulle vara med i projektet var de som finns i tre
nérliggande gallerior i Uppsala centrum; Svava, S:t Per och Forum. Dar
fanns det manga butiker som mottog sina leveranser pa samma stélle. Det
var dven vid dessa tre gallerior som kartliggningen gjordes.

Det var en doktorand pa SLU som fick i uppdrag att vara ansvarig for
kartlaggningen. Den information som skulle samlas var om hur ménga
lastbilar som kom in med varuleveranser till respektive galleria, ungefar
hur fulla dessa bilar var da de kom, sa kallad fyllnadsgrad, tid for
ankomst, samt hur linge dessa bilar eventuellt fick std och vinta,
kobildning, for att kunna kéra in och lasta av. [Professor SLU, 2001]

For att fa tillstand att gora dessa matningar kontaktades respektive person
som var ansvarig koordinator for gallerian. Efter det att SLU fatt
klartecken fran dem kordes kartldggningen igang. Férutom den ansvariga
doktoranden hade hon négra ytterligare personer som hjilpte till.
[Professor SLU, 2001; Representant Uppsala Kommun 1, 2002]

Den forsta matningen skedde vid tre av de fyra avlastningskajerna i
gallerian S:t Per mellan den 4:e oktober till den 28:e oktober 1999.
Mitningarna innefattade registreringsnummer pé fordonet, fordonstyp;
personbil, minibuss eller lastbil; till vilken kaj leveransen kom;
ankomsttid; vilken tid kajen lamnades; tomgangskorningstid; lossningstid;
antal kollin; vilket akeri som levererade; vilka varor som levererats.
(SAMTRA, ldgesrapport 1)

Den andra métningen gjordes mellan den 15 december 1999 till den 14
januari 2000 vid de andra tva galleriorna Svava och Forum. Det var
samma variabler som mittes denna gang, forutom att det tillkom en
variabel, nimligen fyllnadsgrad. (SAMTRA, Légesrapport 2)

Vid en galleria kom den kartliggande doktoranden fran SLU att uppfattas
som ett hot, en mystisk person som gick omkring och spionerade och
antecknade. Det ledde till att nagon ringde polisen som kom for att
undersika situationen. Detta trots att den ansvarige i gallerian hade gett
sitt tillstand. [Professor SLU, 2001] Nagra dramatiska konsekvenser av
polisingripandet blev det inte och fristdende fran den hindelsen kom den
forsta doktoranden att avsluta forskarutbildningen och .en annan
doktorand blev enrollerad i projektet.
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I vilket fall kunde tankt information samlas. Da den skulle bearbetas fanns
diskussioner om vilka program som skulle anvdndas for att kunna
simulera samordning. Det fanns sedan tidigare ett program som tagits
fram av SLU, men det ansigs inte vara riktigt bra for dndamalet.
[Doktorand SLU, 2001]

Resultatet som kom ut av simuleringen var att samordning av
transporterna skulle minska utslippen av CO2 med hela 40%. Till detta
hoérde minskad trangsel i trafiken och minskat buller, eftersom det skulle
bli farre bilar som koérde in i centrum. [Foretagsrepresentant S 1, Professor
SLU, 2001]

Beskrivning av galleriornas placering och leveranser

Doktoranden bodde inte i Uppsala och hade bara varit i staden nagra
ganger for att delta i doktorandkurser pa Foretagsekonomiska
institutionen i Uppsala. For att forsta trafiksituationen, leveranserna och
hanteringen av gods ville hon dven se var lastkajerna 1ag och hur det sag
ut for respektive galleria. Hon bade fotograferade och ritade skisser dver
lastkajerna.

De tre gallerior dir det var tinkt att borja samordningen ligger vildigt

néra varandra i centrala Uppsala. P4 bilden nedan finns en karta med
galleriornas placering utmairkta, svagt inringade.
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Bild 9: Karta ver Uppsala innerstad.

Gallerian Svava

Foljande butiker lag i gallerian under &r 2001; Apoteket, Jam Jam,
Europolitan Stores, Pressbyran, Ski Total, Salong Panzel, Ahlbergs
konditori, Svensk konsthandel, Svava Nirlivs, Uppsala sko &
Nyckelservice, Uppsala Skradderi, Pirum Parum Konsthantverk, Hotell
Svava, Viking Lines, Uppsala Printshop, Saffets, Amaryllis Blommor,
Zuhals, Rocks Records, ONOFF, Exist Halsobutiken, China River,
Systembolaget, samt Posten City.

Svava beskrevs av dess centrumledare som en drende galleria. Hir finns
post, systembolag och apotek. Leveranser hanteras och bestims av
handlarna sjilva. Den enda restriktion som finns ar Oppettiderna.
Ahlbergs, ett café, far leveranser fran gatan, de andra anvénder lastk:—ijen.
[Centrumledare Svava, 2002]
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Akademibokhandeln LundeQ), Fuji Fotocenter, Gallerix, Guldfynd,
Klockbiten, Mique, Mio Market, Skivhuset, X-Change, Coop Konsum,
Naturapoteket, Spel & Godis, Kicks, Tehérnan, The Body Shop, Bill & Bull,
Cupido, McDonalds, Store & Coffee, Texas Longhorn, Thai Village,
Wayne's Coffee.?'6 '

I Forum bestimmer varje butik sjilv 6ver sina leveranser. Leveranser till
handlarna méste dock ske da det ar dppet i gallerian. Leveranserna sker i
killarplan. Bilarna kor in genom en stor port och dar innanfor ligger
lastkajerna. En kaj anvidnds enbart for Akademibokhandeln, eftersom de
har s& mycket leveranser. Pa den andra kajen far de andra handlarna ta
emot sina leveranser. Dir ligger dven en plats for atervinning och avfall.
[Centrumledare Forum, 2002]

Forum

Figur 22: Lastkajen i gallerian Forum.2v

Da chaufféren kommit fram till kajen ringer han till den handlare, for
vilken leveransen ar avsedd. Handlaren kommer da dit och tar emot sitt
gods. Nagra handlare har lager och andra maste ta in varorna direkt i
butiken. En policy finns om att inga varor eller annat ska sta i korridoren
innanfor lastkajen. I praktiken hinder det dock ganska ofta att det danda
gor det. [Centrumledare Forum, 2002]

Av handlarna ir nagra egna foretagare, medan andra ar butikschefer som
dr anstidllda av de stora kedjorna. For de stora kedjorna tror
centrumledaren att det dr mycket av dessa frdgor som skots centralt.
[Centrumledare Forum, 2002]

26 Uppgifterna kommer fran www.eniro.se, 2005-10-26.
27 Bilden ar en modifiering av bilden som finns i slutrapporten om SAMTRA (Vagverket, 2002
Rapport 249). :
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sdnda ut en skriftlig information till handlarna och sedan skulle det bara
vara att kora igéng. [Professor SLU, 2001]

Det skulle kravas véldigt lite insatser av handlarna. Allt de skulle behéva
glra var att dndra sin leveransadress hos leverantérerna och sidnda in en
anmdlan till transportféretaget. De skulle fa sina leveranser pa for- eller
eftermiddagen. [Foretagsrepresentant S 2, 2002; Lofqvist, 2002]

" Vi tyckte det var en enkel beskrivning av vad de skulle gira.” [Doktorand SLU,
2001]

Ett dokument som férklarar hur de medverkande ska bira sig &t for att
dndra adress visas i bilden pa nésta sida.
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Vilkommen till SAMTRA :s samordningsforsik!

Vi kr glada att oi anmiilt er intresserade att delta i forsSket med transportsamordning. De
samordnade transporterna kommer att starta frin och med Mandag 29/5.

Fér att fBrsoket ska komma igéng behdver ni:
o Ange Skandi Systems leveransadress till era leverantérer fr o m 29/5-2000,

tex:

Kalles Urgffér

/o Skandi System AB
B Stingjirnsgatan 10
753 23 Uppsala

» Meddela Skandi System er leveransadress, kontaktperson och dvriga nskemil,
genom att fylla i nedanstiende talong och skicka/maile/faxa till:

Skandi System AB

Box 217

751 04 Uppsala

Tel 6550 70

Fax 6550 79

Email skendi@skandi.nu

L=

Vid fragor kontaltaARNNEMNINNNS ! 0! s SN
Tack for ert deltagands!

Vi vill ha viirt gods leveresat til

ABEBSET . 11vieieeitiee e r s s iee s ese s eeasaaeesnaaaebasan et nraastbras s an e eeeeeeeareraeaaaas

Bild 13: Dokument for dndrad adress.

Det forsta steget som togs var att sinda ut brev med inbjudan att vara med
i projektet. Det blev ingen respons pa detta utskick och da bestimde man
sig att ta kontakt med de ansvariga for respektive galleria, de sd kallade
centrumledarna. P4 detta sétt hoppades man kunna na ut till handlarna,
bade genom dem och genom att f4 vara med pa moéten i galleriorna for att
beritta om projektet.

Det blev en person pd kommunen och den davarande doktoranden pa
SLU som fick i uppdrag att kontakta handlarna. Personen pa kommunen
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férblev densamma, men fran SLU byttes doktorander ut i och med det att
de upphorde med sin forskarutbildning. Fran borjan foljdes en tidigare
doktorand och personen fran kommunen &t, men senare delade den
doktorand som kom in senare i projektet och kommunrepresentanten upp
sig pa olika handlare. [Representant Uppsala Kommun, 2002]

. Det visade sig inte heller vara sa ldtt att f& med sig centrumledarna. I en
galleria blev de positivt mottagna, i en annan galleria var centrumledaren
vildigt negativ och i den tredje var det vildigt svar att fa kontakt. En gang
gjordes ett spontant besok till en centrumledare och de ringde pa
porttelefonen. Nar centrumledaren horde att de kom fran SAMTRA lade
centrumledaren bara pa luren. [Representant Uppsala Kommun, 2002]

Dessutom sindes enkiter ut till butikerna, vilka bade tjénade som en del
av forstudien, samt information om projektet. Svarsfrekvensen pé
enkiterna var relativt 1ag. (Ljungberg et al., 2002)

‘Tanken var att man skulle borja med dessa gallerior och sedan nar allt
"rullade pd av sig sjilv" skulle man ta in fler butiker i nédrheten.
[Foretagsrepresentant S 1, 2001]

Kick-off moéte

Ett kick-off mote for projektet SAMTRA hélls pa formiddagen den 17
november 1999 péa Miljokontoret i Uppsala.

I inbjudan till seminariet presenterades bland annat huvudsyftet med
projektet pa foljande sitt.

"Huvudsyftet med projektet dr att minska antalet godsbilar och deras
miljopdverkan i innerstaden. Det sker genom:

en miljoterminal

miljéanpassade fordon

ett vil fungerande trafikledningssystem (GPS och GIS)

e utnyttjandet av fordonens lastkapacitet

o chaufforer med god lokal kinnedom”

(Inbjudan till Kick-off seminarium, 1999)

Aven under projektets tid kallade projektledarna till moten med handlare,
men intresset var svalt. P4 ett av dessa méten, som holls pa Miljotorget i
kommunens lokaler kom endast en handlare. Métet skulle hallas klockan
nio pd morgonen. Den representant frén butiken som kom berattade att de
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fick sina leveranser tidigt pa morgonen, redan klockan sex. Det var dven
anledningen till att de kunde nérvara pa métet, eftersom de da redan var
firdiga med morgonfrberedelserna och kunde komma pa métet fore de
skulle 6ppna butiken. Fran projektledarnas sida trodde de i efterhand att
handlarna hade mycket att géra pd morgonen innan de skulle 6ppna
butikerna och att det var darfor nistan ingen kom. Att den butiken inte
skulle kunna komma att vara med i projektet pa grund av sina tidiga
leveranser sag inte som sa allvarligt sa tidigt i projektets skede.
[Representant Uppsala Kommun, 2002)

Hur samtransporterna var tinkta att fungera

Den adress som handlarna skulle uppge var adressen till den sa kallade
miljéterminalen som lag i transportféretagets lokaler. De skulle ta emot
leveranserna till de olika butikerna, lasta detta pd en bil och kéra ut
varorna till butikerna. Eftersom transportforetaget hade adresserna till de
olika butikerna skulle detta fungera. [Foretagsrepresentant S 2, 2002;
Lofqvist, 2002]

En figur 6ver tanken bakom samlastningen aterges nedan.
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Figur 24: Situationen fore och efter.
Enrolleringen visade sig dock vara svarare &n vad man trott. Det fanns

flera olika anledningar till varfér handlarna inte ansig sig vilja medverka.
For flera handlare verkade det som om de inte hade niagot emot att
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medverka men att det hela hade runnit ut i sanden, d.v.s. att de aldrig tog
steget. [Doktorand SLU, 2001]

En av de anledningar som uppgavs var osidkerhet, bade f6r hur systemet
skulle fungera fran borjan och hur det skulle komma att fungera i
framtiden. Manga var néjda med sitt nuvarande system och var radda for
att gora férandringar. Nagra handlare ansag att de redan var samordnade,
ofta genom moderbolag. En handlare uppgav att de inte skulle kunna ta
emot nagra samordnade transporter, eftersom de hade sa liten butik och
inte hade nagot lager. En del butiker var intresserade av vilka andra
handlare som skulle vara med i projektet och manga ville avvakta for att
se hur det utvecklade sig. [Foretagsrepresentant S 1, 2002;
Foretagsrepresentant S 2, 2002]

Hur betalningen f6r transporterna skulle hanteras i framtiden var nagot
oklart. Huvudaktdrerna anséag att ett system som ansdgs bli effektivare
borde vara ekonomiskt fordelaktigt. Eftersom det i dagslaget é&r
leverantdrerna som betalar frakten ansags de vara betalningsbenigna. Ett
alternativ skulle vara transportfdretagen, eller mgjligen butikerna, vilket
dock ansags bli svart. [Professor SLU, 2001]

Egentligen var det kommunens jobb att ta och halla kontakten med de
olika galleriorna och handlarna i dem, enligt en av de andra
projektinitierarna. Fran SLUs sida ansadg man dock att de inte gjorde sa
mycket och detta ansvar {6ll allt mer &ver pa SLU. [Professor SLU, 2001]

Samarbetet mellan de tre projektledande organisationerna kom nu ocksa
att ses som problematiskt. ”Det dr tre olika virldar”. [FOretagsrepresentant S
1,2001]

Fran borjan var det tinkt att den bil som skulle ga in till butikerna skulle
ga pa alternativt brinsle, namligen biogas. Dessa planer lades dock pa
hyllan. Transportforetaget hade tidigare provat att kora pa biogas. Enligt
deras erfarenheter fungerade bilen som sddan ratt bra. Diremot var
tillgdngen pa biogas opalitlig. Utbudet av biogas skéts av kommunen.
Ibland fanns det helt enkelt ingen biogas att fa tag pa och da blev bilen
stillastdende. Fran transportforetagets sida kdnde man inte att man skulle
kunna forlita sig pa att kora en bil som gick pa biogas, eftersom det skulle
kunna innebdra att leveranserna ibland skulle bli forsenade.
[Foretagsrepresentant S 1, 2001]
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Centrumledarna

For respektive galleria i Svava, S:t Per och Forum finns en centrumledare
med uppdrag att locka bade kunder och handlare till gallerian. Dér ingar
det bland annat att ha kontakt med handlarna och att arrangera olika
aktiviteter. De tre centrumledarna hade lite olika roller. En person
arbetade heltid enbart med gallerian. De tvd andra har flera olika
uppdrag, varav ledningen f6r gallerian &r en.

I dessa gallerior har handlarna &terkommande moten. Dir traffas
handlarna och diskuterar gemensamma fragor.

Eftersom doktoranden ville fi en uppfattning om hur olika aktorer
upplevde SAMTRA och vilken asikt de hade om att vara med i projektet
eller ej, kontaktade doktoranden centrumledarna i respektive galleria. Den
bild av enrolleringen av centrumledare som ges under denna rubrik ar
utifrdn den bild av motet med SAMTRA som de gav till doktoranden. Det
hade gatt en tid efter det att samlastningsprojektet genomfordes och det
hade redan avslutats nar doktoranden pratade med centrumledarna.

Centrumledare Forum

Centrumledaren i Forum bdrjade sitt arbete i augusti 2000 och ar anstalld
av fastighetsdgaren. Hon sitter 4ven med i foretagarféreningen i gallerian
och ser sig sjidlv som en link mellan de bada. "Att vara centrumledare
innebir till stor del att informera, samordna, argumentera, lyssna och
kompromissa for att kunna f gehor for sina ideer och kunna genomfora dem."
[Centrumledare Forum, 2002]
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just detta mote skrev centrumledaren att en person skulle komma och
beritta om SAMTRA. :

Till samtliga butiker/restauranger 29 september 2000

Vilkommen till hostens forsta

Morgonmote !

Datem onsdag 4/10
Thd 08.30

Plats Konferensrummet vid-och T konior

1. R :ormmer att informera och svara pd frigor om projcktet
SAMTRA. Ent projekt som drivs av SLU, Milj#kontoret och AkerifSretaget
Skandi Systems AB och som syRar till att minskn antalet godstransparter till
city genom att samordna distributionen.

2. I inf om Forum Galleri rimadsfdring och
aktiviteter under hdsten,

3. I informerar om det som #r akiuellt vad galler fastighcts-och
driftsfragor.

Halsningar

A

L]

Bild 15: Kallelse till morgonmite i galleria.

Pa det forsta morgonméte som personer frin SAMTRA var med beriéttade
doktoranden fran SLU om det rent praktiska i projektet. Han berdttade om
miljdterminalen, vilka som redan var med i projektet, bakgrund s& som
trafiksituationen i Uppsala och miljoproblemen.

Enligt centrumledaren i Forum togs SAMTRA-projektet emot med en viss
skepsis fran handlarnas sida. En del handlare upplevde som att de aldrig
fick nagot tydligt svar pad de frdgor som de stillde. Det blev d&ven en
konflikt om miljéfragan. Det var en handlare som stillde en provocerande
fréaga till personerna i SAMTRA och tillbaka fick denne ett ritt snisigt svar
om att det borde de vil forsta. "Handlarnas och SAMTRA-gruppens
referensramar, sitt att se pd miljofrdgan och prioritera den skilde sig dt ganska
rejilt." [Centrumledare Forum, 2002]

SAMTRA-personerna skulle fi komma till ytterligare ett frukostméte
(kallelse: se dokument). Denna géng var det meningen att de handlare
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som var intresserade skulle stanna kvar efterat for att trdffa SAMTRA-
gruppen och fortsatta diskussionen. Frukostmoétet drog dock ut pa tiden
och handlarna blev tvungna att g& ivdg och Oppna butikerna. De fran
SAMTRA hade vintat pa centrumledarens rum for att f4 vara med efterét,
men sa blev inte fallet. Endast ett par handlare tog sig tid att stanna kvar
for att sedan prata med SAMTRA-gruppen. [Centrumledare Forum, 2002]

Efter det andra frukostmdtet ansag centrumledaren i Forum att hon hade
dragit sitt stra till stacken och att hon var tvungen att prioritera andra
fragor. Hon sade at personerna i SAMTRA att de hiddanefter sjilva fick
agera och prata med de handlare som var intresserade. Egentligen
- verkade det, enligt centrumledaren i Forum, som om SAMTRA ville att de
skulle acceptera ndgot for hela gallerian och att hon som centrumledare
skulle samordna detta. Hon ansag att det inte skulle vara méjligt att tvinga
handlarna fran centrumledningens sida. "I sddana fall ska det vara inskrivet i
kontraktet redan frin birjan". [Centrumledare Forum, 2002]

Enligt centrumledaren i Forum, fick handlarna aldrig ndgon uppfattning
om vad man skulle tjina pa samordningen. Hon kénde det som att
SAMTRA-gruppen var " lite tama" och inte hade formaga att satta sig in i
handlarnas speciella situation. Enligt henne &r det lite speciellt att ha att
gora med handlarna. De &r intresserade av resultat och vill veta hur
mycket pengar de tjdnar pa att samordna transporterna. Annars ar de inte
intresserade. [Centrumledare Forum, 2002]

"Det finns en kulturell skillnad mellan SAMTRA- ménniskorna och handlarna.
Det var inte pd samma vdglingd.” [Centrumledare Forum, 2002]

Enligt centrumledaren i Forum var det en klddbutik som anség de att de
var tvungna att ha kontroll pa sina leveranser och vagade inte lita pa att
det skulle fungera om varorna var tvungna att distribueras via ytterligare
en terminal. Det var blandade instéllningar bland handlarna. Nagra var
positiva medan andra var vildigt negativa. [Centrumledare Forum, 2002]

Centrumledare Svava

Centrumledaren for Svava har haft arbetet i tre ar. Hon arbetar for
fastighetsdgaren Dids som konsult och har férutom centrumledaransvaret
i Svava dven andra uppdrag. [Centrumledare Svava, 2002]

Hennes funktion &r att vara ett filter mellan fastighetsigaren och
handlarna i gallerian. Hon mater bland annat fldden och omsétining och
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forsoker att skapa floden till gallerian. Ibland hyrs ménniskor in for att
utfora vissa arrangemang och dylikt. Centrumledarrollen handlar, enligt
henne, mycket om att fa enskilda handlare att forsta att de 4r en del av en
helhet. [Centrumledare Svava, 2002]

Centrumledaren i Svava dr dven med i foreningen “Vi i stan’”. De har
traffar en gang i manaden och initierades ar 2001. Dar ar alla
centrumledare fér de olika galleriorna i Uppsala med. [Centrumledare
Svava, 2002}

54 som i Forum finns det en foretagarforening. Har diskuteras bland annat
oppettider och marknadsféringspeng. [Centrumledare Svava, 2002]

Den forsta gangen centrumledaren i Svava kom i kontakt med SAMTRA
var via en inbjudan som sidndes ut. Sedan triffade hon personer fran
projektgruppen vid tva tillfallen. Forst var det en doktorand fran SLU.
Centrumledaren i Svava tyckte att hon kunde st6tta projektet, men inte
driva nagot. Hon fick en kénsla av att personerna i SAMTRA-projektet
ville att hon skulle driva projektet. [Centrumledare Svava, 2002]

" De var sd ligmilda och tystlitna” [Centrumledare Svava, 2002]

Enligt centrumledaren f6r Svava var doktoranden fran SLU noga med att
sédga att det inte skulle kosta nagot for foretagen, men att det kanske skulle
innebéra ett &ndrat leveransmonster. Dérefter var det studenter som kom
och gjorde méatningar vid kajen i Svava. Centrumledaren tyckte det var
trdkigt att hon aldrig fick ta del av rapporten. [Centrumledare Svava,
2002]

Enligt centrumledaren for Svava sag hon SAMTRA som en stor méjlighet,
bade som person och for gallerian och hon tror dven att samordning av
transporter hade kunnat fungera. [Centrumledare Svava, 2002]

Personerna fran SAMTRA undrade om centrumledaren i Svava kunde
prata med handlarna. Centrumledaren uppfattade det som om
doktoranden fran SLU var projektledare. Eftersom det inte var sa tydligt
vem som var projektledare och vem som stod. bakom projektet, ansag
centrumledaren att detta skapade en osdkerhet. "Vem dger projektet, for
vem?” [Centrumledare Svava, 2002]

Centrumledaren informerade handlarna pa ett manadsméte och tog

kontakt med flera handlare. Nagon gang pratade hon &ven med
centrumledaren f6r Forum. Handlarna hade olika uppfattningar. Pa
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godisbutiken Jam Jam férstod de inte vad det hela skulle ga ut pa och var
saledes inte intresserade. Systembolaget tackade aldrig riktigt nej, men de
ansag att det skulle vara problematiskt, eftersom de hade si manga
leverantdrer. En butik ansag att de var tvungna att ha leveranserna sa ofta,
eftersom de ar beroende av att varorna ska vara farska och sag ddrmed
inte ndgon majlighet att vara med i projektet. [Centrumledare Svava, 2002]

Vid olika tillfdllen brukar olika personer bjudas in till manadsméten.
Centrumledaren i Svava bjod in personerna i SAMTRA-projektet pa ett
saddant méte, men det var aldrig nagon som kom. [Centrumledare Svava,
2002]

"De tog inte mdjligheten.” [Centrumledare Svava, 2002]
”Sedan hinde ingenting” [Centrumledare Svava, 2002]

En sak som centrumledaren f6r Svava funderade 6ver var hur det kom sig
att Skandi System valts ut som samarbetspartner. Hon fick uppfattningen
att det inte var ndgon langsiktig strategi eftersom foretaget sedan saldes.
Hon visste att Skandi System hade som afférsidé att ha lager och att de
darfor sag mojligheter att gora affarer och kunna fa méjlighet att utnyttja
sina lokaler. [Centrumledare Svava, 2002]

“Det handlar om trovirdighet” [Centrumledare Svava, 2002]

Eftersom det rérde sig om ett projekt fanns det dven funderingar
angaende syftet, samt om det skulle vara praktiskt genomforbart. ” De gir
det si linge projektet pdgdr” Kartliggningen tyckte centrumledaren for
Svava var OK, men att de borde hitta ndgot mer langsiktigt.
[Centrumledare Svava, 2002]

For att fA SAMTRA att fungera tror centrumledaren f6r Svava att
butikerna hade behvt f4 hjilp med att lagga om leveranserna. “Det skulle’
vara ett enormt jobb att ligga om leveranserna” En mojlighet som
centrumledaren for Svava ser skulle vara att fastighetsbolaget skulle
skriva avtal med kommunen och SLU och att fastighetsbolaget sedan
skrev avtal med handlarna. [Centrumledare Svava, 2002)

Hon berdttar om hur lyckat det hade varit da de skulle borja med
atervinning for gallerian. Det var Ragn-Sells som fick uppdraget och de
var vildigt duktiga pa att informera och fa med sig handlarna. Vissa
handlare var emot fran bérjan, men Ragn-Sells gick runt och jobbade med
det. [Centrumledare Svava, 2002]
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pa miljt’)viin]jgé varor i livsmedelsbutiker. En annan fraga som kom upp
under motet var hur ofta man skulle leverera, handlarna ville veta att det
inte skulle bli ndgon leveransférsening.

Butikerna fick pd métet ett papper de skulle fylla i. Vid moétet var tva
handlare redan med. Centrumledaren for S:t Per minns inte sikert, men
tror att det var en eller tva butiker i gallerian Svava som gick med i
samlastningsprojektet. Efter métet terkom aldrig nigra representanter for
SAMTRA till centrumledaren for Svava. [Centrumledare S:t Per, 2002]

Centrumledaren for S:t Per var dven pa det sista uppfoljningsmétet inom
SAMTRA-projektet som holls. De flesta som var dér var, enligt henne,
positiva.

Handlarna

Nir doktoranden hade pratat med centrumledarna hade hon forstatt att
butikerna hade olika &sikter om SAMTRA och att deras uppfattningar om
leveranserna varierade. Hon hade redan haft som avsikt fran bérjan att
prata med atminstone en butik som var med i samlastningsprojektet, samt
en butik som hade valt att inte vara med.

For att kunna hora olika asikter fran butikerna och olika
leveranssituationer, gjorde hon en indelning av olika butiker och deras
relation till SAMTRA.

Till att borja med sa var en handlare antingen med i samordningsprojektet
eller ej. Darefter kunde de handlare som inte var med i projektet haft
uppfattningar som &ar positiva/neutrala eller negativa. Om de var med i
projektet masta jag ju utgd ifran att de var positivt instillda, ténkte
doktoranden. Uppdelningen kommer utifrdin andra personers
uppfattningar av  de olika akiSrernas uppfattningar av
samnlastningsprojektet.

Beskrivningen ar inte uppdelad i olika kategorier i syfte att framstallas
som en exakt beskrivning av respektive kategori och stimma dverens med
andra aktorer som skulle fzlla inom samma kategori. Varje aktor och dess
uppfattningar ska uppfattas som individuell. Uppdelningen &r istéllet
grund for att forsoka spegla olika asikter relaterade il
samlastningsprojektet. Pa det sittet kan beskrivningen dven tjdna till att
kunna visa pa olika sitt som ett dylikt projekt kan uppfattas och tolkas.
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Intervjuerna gjordes med en viss tidsférskjutning fran det att SAMTRA
projektet genomfordes. Det kan paverka uppfattningar och gor ibland att
personerna inte riktigt minns precis vad som hande.

Med i projektet

Viisk- och handskaffiren?

En promenad pa ca tio minuter fran centralstationen i Uppsala leder
doktoranden fram till den galleria dér vdsk- och handskaffaren ligger.
Under promenaden passerar manniskor flera butiker som kantar gatan.
Nir doktoranden passerar en av tvirgatorna stannar en av de grona
bussar som utgér kollektivtrafiken i staden for att himta upp passagerare.
Det ar en smatt kylig hostdag och doktoranden upplever det som ganska
skont att ga in i gallerian. En gang leder rakt fram mot ett café inne i
gallerian. Svinger du till vénster ndr du kommer fram till caféet hittar du
véisk- och handskaffaren. Den dr ganska liten, samtidigt som ett stort
utbud av véskor och handskar tréngs i lokalen.

En av de tva deldgarna tar emot doktoranden i butiken. I butiken arbetar
fyra personer, varav tre stycken arbetade deltid. Kvinnan som var
butikschef hade arbetat i affdren i 24 ar och varit butikschef i fyra &r. Hon
gick da in som deldgare i butiken tillsammans med den tidigare dgaren.

Doktoranden observerar butiken och tar fram sitt anteckningsblock och
stéller fragor om hur leveranserna fungerar, hur de kdper in, hur lagret ser
ut, samt hur de uppfattade SAMTRA.

Nir SAMTRA blev presenterat for vésk- och handskaffaren tyckte de att
projektet lat som en bra idé. Framst upplevdes det som intressant att
kunna bestimma nér varorna skulle komma, men dven att det var bra att
forsoka gora nagot for att minska lastbilstrafiken i centrum.

Da vidsk- och handskaffiren fick information om SAMTRA projektet kom
varorna véldigt varierande pa olika tider.
”Varorna kirdes ut lite hur som helst.”

29 Samtliga uppgifter kommer frdn en intervju som gjordes 2002-11-13, med en av deldgarna
[Foretagsrepresentant S 6]. Uppgifterna kan ha fordndrats, men gallde vid det tillfallet. Det hade
gatt ett tag sedan SAMTRA avslutades och déarfér kunde vi endast diskutera de minnen och
uppfattningar som fanns vid intervjutillfaliet.
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Nér SAMTRA upphorde blev det lite problem med leveranserna.
Informationen om nar projektet skulle upphdra kom endast en dag innan
samdistributionen slutade. De blev da problem med att &ndra tillbaka
adressen till leverantérerna och nagra paket blev férdrdjda till £6ljd av att
de fortfarande sindes till "Miljéterminalen”.

Efter det att SAMTRA upphérde upplever butikschefen det som om det
egentligen blev bittre med leveranserna. Nu kommer leveranserna framst
pa morgonen. Fran vask- och handskaffaren har de inte stillts nagra krav,
vare sig pa leverantorer, eller transportfGretagen, men varorna kors nu
dnda ut p4 morgonen. For visk- och handskaffiren &dr det den bésta tiden
att fa varorna pa, eftersom det inte ar sa mycket kunder i butiken.

Klidaffiren M

Kladaffaren M tillhér en kedja som bestar av fria butiker som’gick ihop
och tillsammans &ager de huvudkontoret som ligger i Boras. Pa
huvudkontoret dr ca 20 personer anstillda. Dirifran designas och
marknadsfors kldderna. De har dven kldder fran olika varumaérken.

Kliddaffiren M ligger beldgen ut mot gagatan i Uppsala och &dgs av tva
personer, som gemensamt har fyra butiker i Uppsala. Klddaffiren M i
Uppsala har tio personer pa heltidsanstallning, samt tio extraarbetare. Det
inkluderar lager och bokféring. En person &r enbart ansvarig for lagret. I
butiken finns en avdelning f6r damklidder och en for herrklader.

Doktoranden besoker Kladaffaren M en formiddag. Da ar det rétt lugnt i
butiken, eftersom de inte har s& mycket kunder da. Doktoranden bérjar
med att fraga hur deras lager ser ut, hur de gor bestillningar och hur
leveranserna kommer.

Den unga mannen som tagit emot doktoranden svarar henne utforligt och
uppriktigt pa fragorna.

Leveranserna tas emot fran gagatan vid kundentrén, berittar han. Sedan
sénds de ner i en hiss just innanfdr dérren och de kommer d4 ner i lagret. -
Garaget dr for lagt for att de ska kunna kéra in med en lastbil dér. I lagret
kollar man att leveransen stimmer med ordern. Sedan sorteras de in och
det som behovs tas upp i butik. En nyhet ska till exempel direkt in i
butiken. Kvinnan som arbetar i lagret far listor pa det som sdlts dagen

20 Underlag for texten om Klidaffiren M baseras pad en intervju med butiksansvarig
[Foretagsrepresentant S 8, 2003].
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Det gar dven att extrabestilla artiklar om Kladaffir M sdljer extremt
mycket. I sddana fall kommer leveransen inom tre dagar.

Varifrin kommer leveranserna, undrar doktoranden och den unge
mannen svarar. Den storsta delen av leveranserna kommer fran kedjan M
centralt. Kldderna och ovrigt sdnds forst till Boras fran tillverkarna. Dar
packas det om och sdnds ut. Normalt far Klddaffir M tvé leveranser i
veckan: tisdagar och torsdagar eller fredagar. Kedjan M ska forsoka samla
leveranserna for att spara pengar. De externa leveranserna, som inte
kommer fran kedjan M, kommer pa olika dagar och olika tidpunkter
mellan 10-15. Det kan da komma en enskild kartong. Det ar olika foretag
som kor ut varorna, bland annat UPS, Posten logistik, ASG och Schenker.
Klddaffir Ms leveranser kommer enbart mellan 12-15. Det kom en
forfragan frén kedjan M centralt om nir man ville ha leveranser och da
valde Kladaffar M att fa varorna den tiden. Anledningen &r att de ar flera
personer i butiken vid den tidpunkten. P4 morgonen dr det endast en
person pa herr- och en pad damavdelningen och da blir det lite besvérligt
att ta emot leveranserna, i fall att det &r kunder i butiken samtidigt.

Kommer det hingande plagg madste de rdknas igenom direkt pa plats,
annars skriver personalen pa och kollar igenom leveransen jamfort med
fraktsedeln. Ibland kan personen pa lagret behova lite hjalp.

Doktoranden undrar dven hur de tycker att det fungerar med
leveranserna. Den unge mannen svarar att de inte upplever det som
sirskilt anstringande att ta emot leveranserna, det fungerar ritt bra dven
om leveranserna kommer mitt pa dagen. Ovriga leveranser kommer fran
ca fem stycken olika leverantrer pa herrsidan och tio pa damsidan. Over
aret varierar antalet leveranser. Under mars, juli och oktober ar det inte sa
manga.

Nu verkar doktoranden tycka att hon har fatt tillrickligt med information
om leveranserna och gar 6ver till att fraga om hur inkdpen gors.

InkSp gors pa massor, samt visningar och méten. Av sortimentet bestdms
50% av kedjan M centralt. Sjilva mangden av dessa artiklar far dock
butiken vilja. I praktiken gar det till s3 att de far forslag fran kedjan M om
hur mycket de ska kopa.

Tidigare fick butikerna fran kedjan M &ka till Boras for att se pa
sortimentet. Vid tiden for intervjun férsoker kedjan M att korta ledtiderna
(JIT) och da far butikerna istillet se kollektionerna pa en dator. Pa
Kladaffiren M anser man att de 4r kompetenta inom mode pa
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huvudkontoret. Férandringarna som sker gar ut pa att korta ledtider och
for att f4 6kad samordning i kedjan. '

De som kommer med leveranserna fran kedjan M ar ASG/Danzas.

Kedjan M centralt stiller krav pa leveranserna. P4 kladaffiren M har man
fatt en forfragan fran kedjan M centralt om nér kladaffiren M ville ha
leveranserna och nu kommer de mellan 12-15. Om nagot saknas i en
leverans for Klddaffiren M sa skots det via kedjan M centralt, dér det finns
en utpekad kontaktperson for klddaffaren M. Kedjan M har lager i Boras.

Doktoranden verkar ndjd med att f& sa utforlig information, men hon
fortsdtter anda att stélla fragor. “Hur har det forindrats dver tid?” fragar hon.

En fordndring som skett ar att vi har stora 6kningskrav, sidger den unge
mannen, vi ska sdlja mer volym. Olika varianter av artiklar 6kar, samt
artiklar totalt. Det leder till att det blir mer varor pa lager.

Just nu har kedjan M initierat ett nytt logistikprojekt, fortsatter han. Fler
plagg ska levereras via autopafyllning. Det dr ett nytt datasystem som
forts in for att kunna hantera det. Kedjan M skickar en grundsortering till
de olika butikerna. Respektive butiks kassa 4r sedan kopplad till kedjan
Ms huvudkontor. Inom det grundsortimentet sker automatpafyllningen.
Detta sortiment &r en del av de 50% som kedjan M bestdmmer centralt.
Fordelarna ar tdnkta att man till exempel vid en kampanj ska kunna fa
pafyllning baserat pa hur mycket man siljer och dédrmed sélja mer 4n om
det inte gick att fa ytterligare varor snabbt. Dessutom ska det
forhoppningsvis bli mindre del av varorna som man behdver rea ut,
eftersom man fordréjer inkopen till butik. Bas-sortimentet innefattar
framst jackor, kostymer, samt basvaror si som t-shirts, skjortor och
strumpor, pé herrsidan.

Meningen med grundsorteringen &r att det aldrig ska vara slut pa dessa
varor, men i verkligheten blir det nagot annat. P4 klidaffaren M hanteras
detta genom att personalen skriver ner namn péa kunden som efterfragat
varan. P4 datorn star det nir de varorna ska levereras och da kan man
meddela det till kunden. Om varorna av nagon anledning blir fordréjda
kan en kund bli besviken, d4 kunden kommer in i butiken for att himta en
vara som inte kommit. Férut ringde personalen runt till andra butiker som
tillhor kedjan M och kunde fa varor fran dem.

Pa klddforetaget M tror man att man ska tjana mer pengar genom det nya
systemet. Man kan till exempel kolla av hur bra en vara fungerar och
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sedan dndra inkdpet efter detta. Till f6ljd av forandringen ska man férséka
hitta fabriker som ligger ritt ndra, d.v.s. inom EU. Inom konfektion &r
olika lander bra pa olika saker. Baltikum uppfattas vara bra pa kostymer, i
Portugal pa stretch och trika.

Doktoranden fortsatter att anteckna allt som sdgs. Hon tittar upp fran sitt
papper och ber den unge mannen att ga 6ver till att beratta om SAMTRA
projektet,

Klidaffiren M om SAMTRA

Naér det géller SAMTRA blev klddaffaren M inte kontaktade av personer
fran SAMTRA direkt. SAMTRA gick istéllet pa4 kedjan M centralt. P&
kladaffiren M fick man reda pa projektet just innan det bérjade genom
information fran huvudkontoret. Meningen var att leveranserna skulle
komma mer uppsamlat, en gang per dag istallet for ca atta ganger per dag.

Vi fick dven ett frageformulir minns jag, siger den unge mannen. Det
fylldes i av kedjan M centralt. Kladaffiren M fyllde i utvérderingen som
sindes ut efter det att projektet upphért.

Innan SAMTRA projektet borjade fick kladaffaren M ett informationsblad
om hur det hela skulle ga till. Kedjan Ms huvudkontor fragade butikerna
och pé kladaffaren M hade de inga invindningar emot detta.

"Pd ett sitt dr det bra att fi leveranserna utspridda, eftersom man hinner plocka
undan”, Fast det kan ocksd vara bra att fi leveranserna en ging. Om man kan
kira med bara en bil for att leverera i sta’'n sd kan det vara en fordel. Man fir
trevligare stadsmiljo, vilket lockar fler kunder i forldngningen”.

Pa kladaffiren M maérkte man inte s& mycket av SAMTRA projektet fran
bérjan, férutom att tidigare "dréllkartonger” borjade komma in mer samlat.
Inga direkta problem upplevdes under projektet. Vissa budfirmor var inte
involverade och de -fortsatte att leverera parallellt. Fran stdrre
transportbolag blev det ihopsamlat. ”Det fungerade ritt bra”. Hangande
kldder kom dven dem fortsatt separat.

En oro fanns att det skulle komma for mycket samtidigt, eller att det skulle
ta ldngre tid, men dven det fungerade ritt bra.

Nir projektet avslutades, slutade det bara. Pa kladaffaren M visste de

innan att det skulle upphoéra, men inte exakt nir. Kladaffaren M mérkte att
det kom fler leveranser under dagen, men det blev ingen storre skillnad.
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I utvarderingen sa de att det var jattepositivt. Det skulle vara bra att ha
nagot mer permanent. I andra butiker sg nagra hinder. Adressiandringen
gjordes av kedjan Ms huvudkontor.

"Vem uppfattade du std bakom projektet”, undrar doktoranden. Hon har efter
tidigare intervjuer forstatt att en del butiker inte vet om det.

De som kladaffiren M uppfattade stod bakom projektet var SLU,
kontaktpersonen var en doktorand darifran.

"De var vil ithop med ndgra, ASG var vil inblandade.”

Ej med, men positv eller neutral

Dryckesbutiken

For att komma till dryckesbutiken maste kunderna ga upp for en trappa i
en av galleriorna. Butikschefen tar emot doktoranden och de gar in pa
kontoret. Tanken slar doktoranden att de manniskor som hon triffar
maste betrakta henne som ganska konstig, eftersom hon visar ett valdigt
stort intresse for lager och leveranser. Fast de flesta svarar sa utférligt och
det verkar uppriktigt. Sa skulle det dven bli under den hér intervjun.?

Butikschefen bdrjar med att berdtta hur sortimentet och leveranserna ser
ut. Dryckesbutiken har ca 1300-1400 artiklar. Hel- och halvflaskor i
spritsortimentet rdknas som tva artiklar. For 61 kan det bli tre artiklar per
sort, eftersom det finns bade 33cl och 50cl pa flaska, samt burk.

DryckesButikens leveranser ser vildigt lika ut vecka for vecka. De far
nagra leveranser varje dag fran mandag till fredag. En sammanstéllning
av leveranserna visas i tabellen nedan.

Maéndag 4 leveranser (Lagena + tre "6lbilar")
Tisdag 3 leveranser SSG +2 6l lev.
Onsdag 2 leveranser Vin och Sprit + Dagab
Torsdag 5 leveranser | Lagena, ASG + 3 ¢l lev.
Fredag 2 leveranser Vin och Sprit
+2 8L lev.

Tabell 7: Leveranser till dryckesbutiken.

‘Det ser ut pa samma sitt under hela éret och varierar bara lite beroende pa
helgdagar. Vissa helgdagar faller leveranserna bort och da far de

21 Intervjun gjordes med butikschefen [Foretagsrepresentant S 5, 2002].
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leveranserna en annan dag. Sedan kan Dryckesbutiken behéva lite fler
leveranser infor storhelger. De storsta dr jul, nyar, pask, forsta maj och
midsommar. Forsta maj dr en helg da forséljningen dr hog i Uppsala, det
dr den helg de siljer mest pa aret. Da kan de behéva extra leveranser pa
lordag.

Leveranserna kommer pa férmiddagama inom vissa tidsramar. Lagena
levererar mellan 11-13, ASG Jordbro mellan 10-12 + 1 timme.
Dryckesbutiken vill helst ha leveranserna pa formiddagen, eftersom det ar
betydligt lugnare i butiken da. Oftast kommer dven leveranserna inom
dessa tidsramar. Det kan hinda att nagot intréffar, ex. fel pa lastbilen, som
gor att de blir forsenade, men det ar valdigt sédllan. [Foretagsrepresentant S
5, 2002]

Bestéllningarna gar via lina. Butikschefen for Dryckesbutiken kollar upp
vad som finns i lagret via datorn. Databasen &r kopplad till kassorna. Det
finns orderpunkter och han far férslag utifran detta pa hur mycket som
ska bestillas. Sedan modifieras detta lite beroende pa vad han anser vara
ratt mangd att bestilla. Sedan sdnds bestillningen till huvudkontoret som
i sin tur fordelar till leverantSrsgrupper. Allt sker via nétet. Sedan kommer
bestéllningarna som prickas av sa fort de anlénder.

Dryckesbutikens butiker har alla ett bassortiment och till det kommer ca
20% tillaggsmoduler. Bassortimentet bestdms centralt och det &r ett utbud
som alla kunder ska finna i Dryckesbutikens butiker runt om i landet.
Bland de produkter som de kan vélja sjdlva i butiken hor Slottskallarens
bryggeri. Det ar ett bryggeri som finns i Uppsala. "Har vi ett litet lokalt
bryggeri tycker jag att deras produkter ska siljas i butiken".
[Foretagsrepresentant S 5, 2002]

Det kommer forslag pa ca 1000 nya artiklar varje ar. Nagra artiklar i
sortimentet dker ut och andra kommer in. P4 det séttet far de ett levande
sortiment, med nya produkter som kunderna kan préva. "Det mdste ske en
forindring i sortimentet”.

Skrivna leverantorsavtal hanteras centralt. Vid storhelger kan det ga lite
bestéllningar utanfor, eftersom de kan behéva extra leveranser. Oftast sa
hor leverantdrerna av sig innan och ger forslag pa vilken mingd de ska
leverera.

Felaktiga leveranser kommer inte s ofta. Det mirker de dessutom ganska

snabbt. De olika Dryckesaffdrernas butiker har olika nummer. 03 star for
Uppsala och butiken i Svava har sedan tilliggsnumret 02. Star det ex. 0304
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pa pallen sa ska det med andra ord till en annan butik. I sddana fall ringer
de till ASG centralt och berdttar vad som skett. ASG tar sedan kontakt
med chaufféren som far komma tillbaka och hdmta pallen f6r att kora den
till ratt butik.

Efter det att Vin & Sprits inkdpsmonopol avreglerades har det blivit
besvarligare med leveranserna for Dryckesbutikens butiker, anser
butikschefen. Tidigare var det bara en leverantér, samt leveranser av ol,
men nu ir det mycket fler leveranser som kommer pé olika tider och
dagar. "Det har blivit ett steg tillbaka'. Det finns idag ca 200 olika importorer
i Sverige.

De som éar storst 4r Lagena, ASG Jordbro och leverantdrerna av ol -
Carlsberg, Spendrups, Abro, Kronlines, Slottskallarens bryggeri i Uppsala,
Zeunerts som numera dr uppkopt av Kopparbergs, samt en stor médngd av
mindre leverantorer med egna bilar. Lagena &r Dryckesbolagets egna
dotterbolag. De finns i Jordbro och har massor av importorer.

For ASG i Jordbro ar det Vistberga Akeri som kor. Lagena har egna bilar.
Vin & Sprit, Krénlines, Carlsberg, Spendrups, Kopparbergs har egna
distributionslinjer, d.v.s. eget distributionsnét 6ver hela Sverige,?

Inom dryckesbolaget har det varit tal om att ha en depa dar alla varor
skulle koras for att sedan kora ut dem tillsammans. Det har det varit tal
om ldnge, men ingenting har riktigt hdnt. Butikschefen for Dryckesbutiken
tycker att det skulle vara en férdel, eftersom de da skulle fa allt gods
samtidigt pa en bil.

Vintertid blir det ofta vildigt mycket avgaser i garaget. Bilarna kor in och
ibland stdr de pa tomging. Avgaserna sprider sig dnda till hissen.
Butikschefen brukar da "skdlla" pa chaufférerna och be dem stinga av
bilarna. Ofta svarar chaufférerna att det dr nagot fel pa bilen och att de
maste lata den st pa tomgang.

Dryckesbutiken om SAMTRA

Butikschefen fér Dryckesbutiken horde nagot om att samkora leveranser
av centrumledaren for Svava eller méjligen fastighetsskdtaren nagon gang
ar 2000. Sedan dess har han inte hort nagot. Han kan inte heller minnas att
han fatt ndgon skriftlig information. Till saken hor att han varit

22 P vissa stillen i Sverige hanteras det dock pd annat sitt.

205



sjukskriven under fyra manader 2001 och senare varit sjukskriven
ytterligare tva manader.

Den uppfattning som han fick om SAMTRA var att man skulle titta pa om
man kunde ha nagon depa nagonstans foér de butiker som ligger i huset.
Centrumledningen skulle titta pa om det skulle vara praktiskt méjligt och
i sddana fall samkoéra. Han vet inte vem som stod bakom projektet.
Eftersom han prioriterar den egna butiken gar han inte sarskilt ofta pa de
morgonmdten som ordnas i gallerian. Han kan vara ensam p& morgonen
och det dr manga leveranser som kommer in, som ska tas om hand.

Han anser att det &r viktigt att det &r samma chaufférer som kor ut godset.
Sa ar det nu och de kéanner till Uppsala, samt hur det ser ut och fungerar i
Svavas lastkaj och fér Dryckesbutiken. "Dg vet chaufforerna vad de ska gra.”

Ett krav pé att ga med i ett projekt som SAMTRA ér att det skulle fungera
som tidigare eller béttre. Dessutom vet inte butikschefen for
Dryckesbutiken om han har mandat f6r att fatta ett sadant beslut. Det &r
inte sékert att leverantdrerna skulle g& med pa det, enligt honom. Han
kdnner att han i sadana fall skulle vara tvungen att kontakta Lagena, Vin
& Sprit och andra stora leverantorer.

En fradga som han stiller sig r vad som skulle hinda om varor kom bort?
Deras varor ar av karaktdren valdigt st6ldbegarliga. De chaufférer som
kor idag &r anstillda av leverantérerna ex. Lagena. Det finns
kontaktpersoner pa respektive foretag. Om nagot intraffar tar
butikschefen fér Dryckesbutiken kontakt med den ansvarige personens
chef som sedan far fixa det hela. '

“Jag har inte tid att sitta och ringa och ringa. Det fir istillet kontaktpersonen
ordna.” [Foretagsrepresentant S 5, 2002]

I 6vrigt s tycker han att det skulle vara méjligt med samordning av
transporterna och att det skulle vara bra for dem att fa alla leveranser
samtidigt.

Skivaffiren

Skivaffaren®® ligger pa 6vervéaningen i en av galleriorna och startades upp
av den nuvarande butikschefen och hans bror. 1998 salde de butiken till
Musik F AB, ett foretag i Goteborg och ingar numer i en kedja.

23 Denna text baseras pa en intervju som gjordes med butikschefen [Foretagsrepresentant S 4,
2002].
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Butikschefen for Skivaffaren blev da anstilld av dem. Aven om de ingar i
en kedja skéter de sig helt sjdlva och bestammer vad som ska kdpas in.

Butikschefen f6r Skivaffaren har jobbat i branschen sedan 1977 och det har
skett en del forandringar. De stora skivbolagen har vuxit och numera finns
det fem jattar som har ca 98% av vistvarldens marknad. De ar: Universal,
Warner, Sony, EMI och Virgin. I Sverige ldg hela deras verksamhet i
Stockholm, men f6r tva ar sedan flyttade de en del av verksamheten till
Bords och darifran har de samdistribution. De stora bolagen har
fortfarande kontor och siljavdelningar i Stockholm, pd Ostermalm och i
Gamla Stan, men all distribution sker fran Bords. Nir mindre skivbolag
borjar vixa tenderar de att bli uppkdpta av nagon av jattarna.

Pa Skivaffiren forsoker de ha ett minimalt lager. Det dr endast (férutom
skivorna i butiken) ett vildigt litet rum just innanfér butikslokalen.
Butikschefen f6r Skivaffaren tycker dock att det inte 4r sa litt att minimera
lagret, utan koper vid bra erbjudanden och da det kommer ut bra musik.
De forsoker att halla ett brett sortiment av olika musikgenrer.

Bestéllningar gors varje dag. 85-90% bestills direkt fran Fakta. Dessa
levereras dagen efter vid 1l-tiden med postens foretagspaket, om
bestillningarna gors fére 15.00. Dessa bestillningar gors varje dag. Andra
bestillningar gors fran mindre bolag nagon gang i veckan eller varannan
vecka. Det sker fran tva olika bolag. Dessa levereras till 80% av posten och
till resterande del med ASG. Sedan finns tre stycken leverantérer som
skoter leveranserna sjilva. Nagra av dessa leveranser kan komma pa
eftermiddagen.

Varje dag tar de emot ca fyra kartonger som innehaller 150 CD i var och
en. Nar leveranserna kommer ldggs de mottagna CD skivorna in i datan.
Det dr ganska mycket hantering, eftersom sjilva CDn tas ut ur fodralet.
CD skivorna finns bakom kassan och ldggs i da kunden koper en CD. De
ska dven prismarkas.

CD skivor r stoldbegdrliga, men butikschefen for Skivaffaren stéller inga
sarskilda krav pé leveranserna. Det finns forsakringar som técker ifall att
nagot skulle komma bort. Det &r inte ndamnvéart mycket felaktiga
leveranser som maste returneras.

De kunder som de har i butiken ar ratt mycket stamkunder. Pa Fakta, som

har manga andra storre butiker, sidger de att Skivaffiren dr den butik som
koper in och séljer mest udda titlar i hela kedjan.
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Skivaffiren om SAMTRA

Den forsta gangen da butikschefen for Skivaffiren horde nagot om
SAMTRA var da de ringde och f8rsokte dvertala honom om att han skulle
ga med i projektet. Personen fran SAMTRASs frimsta argument var milj6n,
i den bemdirkelsen att forsdka fa bort transporterna i centrala Uppsala.
Forutom telefonsamtalen skickade SAMTRA brev med information. Enligt
butikschefen skulle det ha varit en informationstraff tidigare, men han
gick inte pé den, eftersom han hade annat att gora.

Butikschefen for Skivaffdren ville hora fran nagon annan butik om hur de
stéllde sig till projektet. Han pratade med Stadium, som var radda for hur
det praktiskt skulle fungera och oroliga for forseningar i leveranserna. For
dem var snabbheten valdigt viktig. Han tycker dock att tanken med
projektet var god.

Att kunna lita pa leveranserna dr vildigt viktigt fér Skivaffaren, sarskilt
vid lanseringar av nya CDs. Ett exempel var dé artisten Kent kom ut med
en ny skiva. Butikschefen var sjilv i Paris och personalen skdtte
bestéllningarna. De hade kopt in 50 exemplar, men butikschefen hade
tankt kopa manga fler. D4 han kom hem gjorde han snabbt en extra
bestillning som kom dagen dédrpa. Om de inte skulle ha fatt leveranserna
da riskerade de att vara utan denna CD och svika kunderna, samt missa
forsaljning. "Det dr sadana saker man dr ridd for". [Foretagsrepresentant S 4,
2002]

Efter det morgonmote som holls i Forum gallerian pratade butikschefen
med personerna fran SAMTRA. Det var meningen att de som var
intresserade av att vara med i projektet skulle stanna efter motet, men i
princip gick alla darifrdn. Butikschefen pratade bland annat med nagon
om bilfri innerstad. Under den bilfria innerstaden i Uppsala sa hade
handlarna inte alls méarkt ndgon nergang i forséljningen, det var till och
med mycket handel under den dagen. Dérefter hordes inget. Han ldste
nagon gang i tidningen att Skandi hade gatt i konkurs och salts.

Om det ska lyckas med ett liknande projekt anser butikschefen for
Skivaffaren att det ska vara ekonomisk vinning for dem som medverkar,
eller s3 behovs en lag. Privat tycker han att det skulle vara ritt att
begrdnsa bilismen i staden. "Det dr bokigt med mdnga lastbilar".
[Foretagsrepresentant S 4, 2002]

Enligt butikschefen for Skivaffiren skulle SAMTRA fungera genom att

handlarna skulle bestilla godset till terminalen hos Skandi System.
Dirifran skulle det omlastas och samtransporteras in till staden. Han hade
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erfarenhet att f4 gods fran Skandi System sedan tidigare. Han och hans
bror hade direktimport av LP skivor i Tierp.

"Hade det birjat fungera, om de kommit in i rutiner, kanske det hade fungerat”".
[Foretagsrepresentant S 4, 2002]

Nu nér jag dnda ar hdr i Uppsala kan jag ju passa pa att ga forbi den dar
godisbutiken, tédnkte doktoranden, efter det att hon ldmnat Skivaffaren.
Hon hade flera ganger forsokt att ringa for att fa en intervju med den
person som var ansvarig. Forsta gangen var det en man som svarade och
hiénvisade till sin fru, eftersom hon var butikschef. Olyckligt nog var hon
sjuk vid flera tillfdllen da doktoranden hade ringt. Nar hon slutligen hade
lyckats f4 tag pa butikschefen svarade hon att de inte hade varit
intresserade av samlastningsprojektet. “Vi har inget lager, allt gdr direkt in
till butik”. Godis ar farskvaror, berdttade hon och poangterade att det inte
kan bli ndgon férdréjning i leveranserna. Dessutom ville de inte ha allt
gods samtidigt, eftersom det skulle ta fér mycket plats i ansprak.
Butikschefen hade inte velat ta emot doktoranden, eftersom hon kiande att
hon inte hade négot att beriatta om samlastningsprojeket. Om jag bara
slinker in kanske hon kan berétta nigot i férbifarten, tdnkte doktoranden
och klev in i godisaffdren. Butikschefen var pa plats i butiken, men anség
inte att hon skulle ha nagot att tilligga om SAMTRA. Det maste jag ju
acceptera och dessutom dr det ju rétt intressant, tdnkte doktoranden och
fortsatte vidare for att ta taget tillbaka till Stockholm.

Ej med, negativ

Modebutiken .

Modebutiken?* 4r en butik som ligger i en av Uppsalas gallerior. Kldderna
som sdljs i butiken riktar sig mot kvinnor i aldrarna 19-29, fast
kundkretsen gér fran 15-60. Butiken 6ppnade 1999 och drivs privat, ar helt
fristiende och tillhér inte nagon kedja. Lokalen ar vildigt liten. De har
dock ett véldigt brett sortiment trots ytan, eftersom de bara koper in nagra
fa plagg per artikel. Butiksdgaren 6vervéger att 6ppna ytterligare en butik,
om han bara hittar "ritt lokaler".

Agaren till Modebutiken tycker att modet for yngre kvinnor ar roligt,
eftersom det forandras hela tiden. Trenderna viéxlar snabbt och det ar
déarfor svart att pa férhand veta vad som kommer att gélla, berdttar han.
Enligt dgaren styr skribenter i olika tidningar modet vildigt mycket.

24 Intervjun som texten om Modebutiken baseras pa gjordes med VDn och agaren
[Féretagsrepresentant S 7, 2002].
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"De diir skribentankorna." Butiksagaren berattar att de kan tycka att det &r
trakigt med samma farger och malar helt pl6tsligt upp en annan férg som
hogsta mode.

SAMTRA horde butiksagaren talas om forsta gangen da personer fran
SAMTRA var och presenterade projektet for handlarna pa ett moéte med
foretagarforeningen. Butiksinnehavaren séger att han holl en 1ag profil och
inte sade nagot under det métet.

"Det var inget for mig." [Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Agaren till Modebutiken vet inte vem som stod bakom projektet och han
upplevde det hela som lite luddigt. Han uppfattade det som om att
leveranserna skulle samlas till vissa tider i veckan eller/och vissa dagar
mot en avgift. Det var pa grund av kostnaderna som butiksinnehavaren
blev negativt instélld till projektet.

"Vi har nog med kostnader for transporter i alla falll" "Allt har ett pris”
[Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Att avgifterna for leveranser dr hoga for Modebutiken beror pa att de
koper in och tar emot sma méngder. Agaren ger exempel pa en leverantdr
av skdrp. De misskoter sig pa olika sitt, berdttar han. De sdnder inte
leveranserna da de sagt och de delar upp dem. Under samma dag som
doktoranden gjorde intervjun hade det kommit en sddan leverans fran
denna leverantér. D& hade de sant nagra fé& skdrp i en liten kartong, vilket
gjorde att leveranskostnaden blev vildigt hog utslaget pa.varje artikel.

Lagret dr extremt litet och 4r inrymt i den lilla passagen till det
kombinerade fikarummet, reklamverkstaden och kontoret.
Omsittningshastigheten dr hég, nagot som dr ett maste, enligt dgaren.
Annars dr det svart att fa det att ga runt. Butiksinnehavaren uppfattar
modebutikens omsétining per kvadrater vara relativt hogt fér branschen.
Startmarginalen dr ca 50-55%. Det finns ingen generell marginal utan det
varierar. Det ska jamfdras med en butik som har egna maérken, vilka ofta
har en marginal pa 80-85%, enligt butiksinnehavaren.

Modebutiken har ca 200 leveransdagar per ar. Hur ménga leveranser som
kommer per vecka varierar mellan 5 och 30. Butiken tar emot varor alla
dagar. Det finns inga heltidsanstillda och vissa tider dr det enbart en
person i hela butiken. Som mest dr det fyra personer fran personalen i
butiken samtidigt. Fram till tolv pa dagen dr det inte sdrskilt mycket
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kunder. Modebutiken har varken plats eller tid att ta emot nagra storre
sdndningar. De far frimst kartonger i olika storlekar.

Posten kan leverera varorna direkt till butiken. De flesta andra kommer till
lastkajen. Da ringer chaufféren och personalen i butiken far ga ner for att
ta emot leveransen. Det fungerar inte om det &r en ensam person i butiken
och da har man nagot som agaren kallar “vissa allierade”. Det dr nagon
person frdn en annan butik som rycker in och hjélper dem, bland annat
Skivaffaren som ligger mitt emot.

Nir varorma kommit fram packar de upp dem och prismaérker. Priset ar
redan satt och finns i en parm. Sedan ska varorna ut i butiken sa fort som

- mojligt.

I dagsldget har butiken 17 leverantdrer, fran vilka de koper in ett 25-tal
mirken. "Vi har egentligen for mdnga” Butiksinnehavaren tycker att det ar
trdkigt med utbredningen av kedjor, eftersom det blir sa liten bredd pa
utbudet. De stora kedjorna har en huvuddesigner och blir lasta vid dem,
forklarar han. De blir tvungna att kdpa in en hel kollektion. Enligt
butiksinnehavaren till Modebutiken &r en designer alltid bést pa ett
specifikt plagg. Eftersom Modebutiken ér fri att kdpa in vad de vill kan de,
sd som butiksinnehavaren uttrycker det, vraka och vilja mellan
godbitarna, d.v.s. ta ut de 10 basta procenten av en kollektion. En annan
stor fordel, ser han i att de kan kopa sent in i sdsongen. De kan avvakta
och kopa in allt eftersom och slipper spekulera i vad som kommer att
siljas. Butiksinnehavaren kan till exempel &ka ner till Stockholm till ndgon
agent och peka ut vad han vill ha. Sedan kan han fa leveransen dérefter.
Pa det sittet slipper Modebutiken rea ut flera plagg. Modebutikens
slutmarginal ligger darfor lite hogre &n branschen generellt.
Modebutikens slutmarginal dr 47,5% och branschens ligger pa 37-38%,
enligt butiksinnehavaren.

Inkdpen gors via agenter. Nagra agenter kommer till butiken, men de blir
allt farre, enligt butiksinnehavaren, eftersom det blir fler och fler kedjor.
Antalet méssor inom konfektion har ockséd minskat, fortsitter han. Den
enda som numera finns i Skandinavien dr en missa i Képenhamn. De
flesta leverantorer star for frakterna. Agaren till butiken har tva agenter i
Stockholm dér kan han sjdlv hamta varor ifran. Han tar da sin egen bil till
Stockholm och tar med sig varorna i den pa tillbakavigen.

De akerier som kommer med leveranserna ar olika, bland annat Post

Akeriet. Den transportr som butiksinnehavaren tycker ar bast ar SGS. De
ar specialiserade pa distribution av konfektion. "Det dr snyggt och prydligt,
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saknas aldrig ndgot - jittebra." SGS har inredda bilar didr kliderna kan
héngas upp, istéllet for att de paketeras i kartonger.

I Modebutiken vill de helst inte ha leveranser fére klockan tolv. Dérefter ar
de tva personer i butiken. Butiksinnehavaren stiller forutom detta inga
krav pa leverantérer eller transportorer ndr det géller leveranser.

F6r Modebutiken &r det oerhort viktigt med snabba leveranser, p.g.a. den
héga lageromséttningen, storleken i butiken och svéngningarna i modet.
De kan gora en bestillning pa torsdag och sedan fa den nista dag, till
exempel om négot tar slut. Blir det da en dags fordrojning star de utan
denna vara under hela helgen.

" "Det far inte bli ndgon fordrdjning "[Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Butiksinnehavaren tycker att SAMTRA borde ha involverat handlarna vid
utformningen av tjdnsten. D4 kunde den ha gjorts pd ett satt som passat
dem. "De har inget firdigt paket for konfektion”

Agaren till Modebutiken pratade lite allmént med andra handlare om
SAMTRA. Han minns inte exakt hur det kom sig, vid vilka tillfdllen och-
med vem.

"Dessutom har intresset varit iskallt” [Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Han 4r dock inte negativ av princip. "Kan de losa logistiken kan det vara
intressant." [Foretagsrepresentant S 7, 2002]

I Uppsala har det varit diskussioner om att stinga av innerstaden under
lang tid. Nagot som butiksagaren &r vildigt negativ till.

"De gbr vad man kan for att stinga av stider" "Gator ska inte bilar kéra pd, utan
det ska wvara ndgot som man stiller blomkrukor och annat pd"
[Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Enligt honom &r det Miljépartiet med deras vagmastarroll i kommunen
som bland annat bidrar till detta. Han sdger att de menar vil, men att de
inte kdnner till sdrskilt mycket om den praktiska situationen och att det da
ofta blir lite galet. Ett exempel han ger 4r nér det byggdes en torvfabrik i
Uppsala, som sedan brann och stéllde till med stora problem.

"De vet inte vad de hdller pd med.” [Foretagsrepresentant S 7, 2002]
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Doktoranden kénner en viss oro efter ett tag da intervjun drar ut pa tiden.
Han har sikert mycket att gora, tinker hon. Men sd verkar inte
butiksinnehavaren uppfatta situationen och fortsitter att berdtta om bade
'det ena och det andra.

Eftersom Uppsala ar en studentstad kommer ménniskor fran hela landet
och bositter sig en tid. Det ar ofta unga ménniskor, med ideal och
engagemang. Det upplevs som negativt av butiksinnehavaren att personer
som bor tillfilligt i staden fors6ker paverka sa mycket.

"Alla ska vara med och bestimma i den hir staden”[Foretagsrepresentant S 7,
2002]

Anledningen till att butiksinnehavaren kidnde det pa detta sétt, den dag
doktoranden gjorde intervjun beror pa att det varit den artikel som bilden
pa foljande sida visar i tidningen Uppsala Nya Tidning samma dag. Det
stod att nagra studenter skulle samla in namnunderskrifter for en bilfri
innerstad.

Studenter kréver
bilfritt centrum

Namninsamling for omrostning

En grupp studenter har startat en  lats innanfér ett omrdde som be-

namninsamling till formén foren  grénsas av Kungsgatan, Béverns

bilfri innerstad i Uppsala. grand, Nedre slottsgatan och Lut-
—Trafiken fir s4 ménga negativa  hagsesplanaden.

konsekvenser for folks hélsa att na- Gruppen riikknar med att fa iho-

got mdste goras, siger ¢n av stu-  pett tillriickligt antal namn s att

denterna, MGG—_R—n kommunfullmiktige maste be-
De vill att ingen privatbilism till-  handla drendet. Uppsaia - 10

Bild 20: Klipp ur Uppsala Nya Tidning, 2002-12-12, s.1.
Butiksinnehavaren tycker vidare att det dr daligt att det finns sa fa P-
platser i city och att det r sa dyrt att parkera. I Grinnby centrum utanfor
sta'n finns det fler P-platser an i city.

"Miljopartiet tror pd fullt allvar att folk ska dka ut till infartsparkeringar och ta
en kabelvagn in till City" [Foretagsrepresentant S 7, 2002]
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"Den hir sta’'n har blivit hopplos efter miljopartiets vdgmistarroll”
[Foretagsrepresentant S 7, 2002]

Nir doktoranden gar darifran reflekterar hon Gver att det blev valdigt
mycket politik de pratade om istéllet for fakta. Ndgot som aterkom i flera
intervjuer var att butikerna inte visste sa mycket om SAMTRA. Hon
funderade 6ver om det berodde pa tiden som gatt fran det att projektet
pagick och intervjuerna. I viss mén, tinkte hon, men hon bérjade i allt
hogre grad att tro pa en heterogen virldsbild. For respektive butik var
samlastningsprojektet bara en liten del av butikernas vardag, téankte hon
nér hon gick mot centralstationen.

Enrollering av évriga intressenter - transportforetag

For att andra transportforetag inte skulle kinna sig 6verkérda ansags det
viktigt att informera dem och att inte utesluta dem i projektet. Det var
transportforetaget som hade ansvar for dessa  kontakter.
[Foretagsrepresentant S 1, 2001]

Skandi Systeni bjod in de andra transportforetagen for att informera dem
och dven for att erbjuda dem att vara med i projektet och fa méjlighet att
kora gods. Det var dock ingen som nappade p& det erbjudandet.
Betalningen. for att kéra godset fran miljdterminalen till galleriorna
betalades med 50% genom bidrag under projektet. Transportforetagen fick
sta for resterande del sjdlva. [Foretagsrepresentant S 1, 2002]

De andra transportforetagen var dérfor endast med pa nagra moten. Aven
pa dessa moten var uppslutningen rétt dalig. [Foretagsrepresentant S 2,
2002] Transportforetaget som var med i projektet anvinde framst de andra
transportforetagen som bollplank, bland annat fér att diskutera hur de
skulle kunna hantera de "motstraviga” handlarna. [Foretagsrepresentant S
1, 2001]

Den doktorand fran SLU som senare kom in i projektet har pratat lite med
de dvriga transportérerna. De anser att projektet ér intressant och tror att
samtransport kommer att komma i framtiden. Daremot ser de inte sa stora
fordelar, eftersom de redan anser sig ha "optimerat” sina korningar. Deras
lastbilar &r i princip fulla da de lamnar deras terminaler. [Doktorand SLU,
2001]
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Akeriet A

Akeriet A2 hade vid tiden fér intervjun 40 anstéllda, 27 bilar och 9 slip.
Omradet som Akeriet A levererar till ar Uppsala med omnejd, ca 3 mil.
Till centrala Uppsala kér Akeriet A till ca 60 olika stillen. Det 4r blandat
kontor och butiker.

Foretaget bildades 1973 och den nuvarande dgaren kdpte det 1977. Det var
da flera aktSrer som dgde foretaget, bestaende av flera akerier i Uppsala,
som korde &t Bilspedition, sedermera BTL och sedan Schenker-BTL2%.
Deras kund é&r darfor fortfarande endast -Schenker-BTL. De andra
dkerierna som kor for Schenker-BTL i Uppland kor inte i centrala Uppsala,
enligt dgaren.

I en omorganisering i Schenker-BTL i borjan pa 90-talet lades det
geografiska omradet Uppsala under Stockholm och dr numera en sa
kallad omlastningsstation. Akeriet A fick di bora himta godset i
Stockholm.

Akeriet A har sju lastbilar och sex slip som gir varje dag mellan
Stockholm och Uppsala, berittar dgaren. Godset hdmtas i Stockholm och
kors till terminalen i Uppsala. Darifran delas godset ut pa mindre enheter
och lastas pd de mindre skapbilarna, som kor direktdistribution ut till
kund. Godset kors till ca 100-180 kunder i Uppsala.

Vaistra sidan av Uppsala kallas for institutionssidan. Dédr ar det for trangt
att kdra med storre lastbilar.

Det finns ndgra stora punkter for leveranser i centrala Uppsala,
exempelvis city garage. Dessa samordnas och kors ner en gdng om dagen.

Inom SAMTRA projektet sig man att Akeriet A endast kom med gods en
géng om-dagen, enligt VDn for Skandi System. [Foretagsrepresentant S 2,
2002]

o

"Vi har samordnat i 20 dr.”[Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Bilarna 4r samordnade fran Stockholm, enligt agaren. "sdé mycket
miljémedvetet och ekonomiskt som mijligt." [Féretagsrepresentant S 9, 2003]

%5 Intervjun som ligger till grund for texten om Akeriet A gjordes med A3keriets VD
[Foretagsrepresentant S 9, 2003).
26 | skrivande stund, 2006 4r namnet Schenker.
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Akeriet As dygn riknas fran 23.00. Tv4 lastbilar kér till Stockholm med
sldp. De lastar tre lastbilar fran Stockholm f6r direktdistribution, samt tva
slap. Lastbilarna aker ca 02.45 fran Stockholm, darefter blir det tomt i
terminalen i Stockholm. Lastbilarna kommer till Uppsala ca 04.00. Det ar
ca 20-30 sindningar per lastbil, enbart i bilen. I sldpen star ca 40-60 pallar,
“vilket anses som full-lastat. Godset frén sldpen lastas ut i terminalen och
delas upp pd de mindre lastbilarna, som levererar gods i Uppsala
centrum. 03.30 gar ytterligare tvé lastbilar med sldp, samt fyra chaufforer
fran Uppsala till Stockholm. I Stockholm stér d& en bil som redan &r
fardiglastad, den tredje bilen som lastades under natten.

En chauffor tar den fardiglastade bilen och kopplar pa ett slap och aker till
bilpaketsavdelningen i Stockholm och lastar dér ca 30 burar. Den lastbilen
ar tillbaka i Uppsala ca 7.00. Sedan tar "bilpaketspojkarna” (de vita mindre
lastbilarna) 6ver. Det 4r ca sex lastbilar som gér fran Akeriet A ut till hela
centrala Uppsala.

Chauffér nummer tva, kopplar pa ett slép pa det som kallas Markplans-
sidan, vilket dr det tunga godset i Stockholm. Dar star stort och otympligt
gods som lastas med truck. Utrymmet som blir kvar fyller han pa med
styckevis pallgods. Sedan aker han hem till Uppsala, ddr han kommer
fram ca 7.00. Slipet gar till kaj i Uppsala hos Akeriet A. Det kompletteras
med lastbilar som bdrjat lastas. Sjdlva lastbilen kér han ut sjélv.

Chauffor 3 lastar bilen for direktdistribution och sldpet for kajlossning.
Han kommer fram till Uppsala ca 6.45.

Chauffér 4 lastar bilen fér direktdistribution, samt slépet fér omlastning.
Han avgar fran Stockholm ca 9.00. Det ska da vara tomt i terminalen i
Stockholm igen. godset pa sldpet samordnas med annat gods i terminalen
i Uppsala, 07.00 sldpet och detta 9.00 sldpet.

Sedan gar en ny vandning 12.00. Det &r fyra inhdmtningslastbilar med
sldp.

En bil gér till norra industriomradet i Uppsala, med avgéangstid 15.30 till
Stockholm, Lundaterminalen.

En annan bil tar industriomradet kring Akeriet A, gar sedan tillbaka till
Akeriet A, innan denna chauffor avgar dérifran med full bil och sldp 16.30.

Den tredje chaufféren himtar gods i Knivsta och Sigtuna, med avgang ca
14.30 - 15.00 fran Sigtuna.
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Den fjirde chaufforen gar till ett stort logistikcentra i Roslagsberg, efter
Mirsta fran Stockholmshallet. Han lastar fullt och avgar 15.30 till
Stockholm.

Alla lastbilar lossas i Stockholm. I Stockholm lastas sedan en bil, om det &ar
mer gods dn-vad som ryms lastas ytterligare en.

En bil gar till Vastberga i Stockholm, dar chaufforen byter det tomma
slapet till ett fardiglastat. Det ar vitvaror fran en kund. Denna bil gar
sedan tillbaka till Akeriet A, dar det sorteras upp i vitvaror som ska
distribueras ut till butiker och Gvrigt. Da ar klockan ca 21.00-22.00 pa
kvillen.

P& ungefir detta satt har Akeriet A kort sedan tio ar tillbaka. Det 4r sma
fordndringar, exempelvis har man tappat tva foretag som kunder. Fore
detta uppldgg fanns ett helt annat system. Det var nér Schenker gjorde en
omorganisering och Uppsala hamnade under Stockholm, organisatoriskt,
som &garen till Akeriet A gjorde detta upplagg. Agaren till Akeriet A fick
inga direktiv om hur distributionen skulle ordnas. Sjdlva omlédgget gick
snabbt, enligt dgaren. Agaren till Akeriet A var i Stockholm dygnet runt i
nidrmare en méanad innan omldggningen. Forst gjorde han ett upplagg som
inte fungerade, da hade Akeriet A hilften sa mycket ankommande
fraktsedlar, i relation till vad de fick da intervjun gjordes.

Akeriet A om SAMTRA
Agaren till Akeriet A uppfattar det som om de jobbat med samordning av
gods ldnge.

"Sedan, ndr man fir se sdn't hdr!” - han syftar pi SAMTRA.
[Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Enligt agaren till Akeriet A vill kunder som har gjort avtal med Danzas
eller Schenker ha just dessa foretag som distributdrer.

"... blev aldrig ldst: lossade in 15 kartonger till kunds kund, sedan fick de endast
13" "vi satt som ansvariga vid forsikringsdrendet” "vi hade mycket missndjda
kunder” - med kunder menar &garen till Akeriet A fraktkdparna, d.v.s.
leverantorer till butiker.

"Idén om att hdlla lager och kira ut dr att fringd det miljomdssiga. Man ska inte

ha ytterligare logistikcentra, vid varje lagring blir det mer skaderisk och mer risk
for svinn." [Foretagsrepresentant S 9, 2003]
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Agaren till Akeriet A tror att det ir bittre om var och en skoter sin bit.

Det som han tycker vore viktigare att bry sig om, ar de sma firmabilarna
som kor omkring.

"Vi foreslog (inom SAMTRA) att endast bilar med yrkestrafik skulle fg kira in till
centrum, till galleriorna Svava, Forum och S:t Per." [FOretagsrepresentant S 9,
2003]

"Man fick ju inte vara med pd hela samtalen, man fick ju gd dirifrin.” — han
syftar pa att efter de moéten som hélls med akerier skulle projektinitierarna
diskutera enskilt.

Agaren till Akeriet A fick hora talas om SAMTRA genom kvinnan som var
miljéansvarig pa Skandi System. Hon hade ringt och pratat med &dgaren
till Akeriet A. Han pratade sedan med henne aterkommande i telefon.
"Hon dr bra." [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Reaktionen fran dgaren till Akeriet A var att det alltid &r intressant med
nya grejer. Han tycker att Skandi var duktiga, men att det dog ut ndr VDn
for Skandi System slutade. VDn och dgaren till Akeriet A kande varandra
sedan tidigare och agaren till Akeriet A tycker att VDn for Skandi System
hade ménga roliga ideer.

Agaren till Akeriet A gick pa det forsta motet som hélls pa miljskontoret
den 17:e november 1999. Efter det minns han att det hélls méten pa
Skandi. Det som diskuterades inom denna grupp var bland annat hur de
skulle 16sa samordning av trafiken.

Agaren till Akeriet A ansag att Akeriet A gick med i projektet, genom att
de korde godset till Skandi och for att de var med pa moten. Han anser att
de da forbundit sig att diskutera och forsoka 16sa problem. Han betonar
att de ocksa har en tredje pért, kunden.

"Vi var med sd ldngt vi kunde, vi kérde dit grejer." [Foretagsrepresentant S 9,
2003]

Agaren till Akeriet A minns inte riktigt, men tror inte att de korde ut nagot
fran Skandi inom projektet.

Under det forsta motet var uppfattningen fran agaren till Akeriet A att
upplédgget inte var fardigt.
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"Det dog ut med VDn till Skandi System." {Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Da gick dven kvinnan som var miljdansvarig pa Skandi System &ver pa
Box Delivery i Stockholm.

"Skandi var duktiga, de vay certifierade tidigt enligt bide ISO 9002 och 14001.”
[Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Anledningen till att Akeriet A var med i projektet, enligt dgaren till
Akeriet A, beror pa att Schenker 4r miljocertifierade, darfor ska de vara
med.

Schenker’s information kommer framst i pappersformat.

Agaren till Akeriet A siger att de &r med: miljotinkande, "vi dr inte
ensamma, stiende allena. Vi mdste tinka pd kommande generationer, mycket av
det man kan gora dr inte kostsamt." [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Han har sagt at butikerna i galleriorna att de maste boka fore 12.00 for att
de ska hiamta gods samma dag. Om nagon butik opponerar sig anvénder
han miljoargument. Han siger att det beror pa miljon, och med
miljbargument accepterar de upplagget.

Akeriet A och méten inom SAMTRA
Enligt dgaren till Akeriet A var det diskussion om olika saker.

"Det var linge sedan.” [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

En del kunder ringde till Akeriet A och klagade. Det var framst
avsindarna, men eventuellt 4ven butiker. Avsindarna undrade om hur
det skulle bli med forsikringarna, vad som gallde. Det var dven fragor da
godset inte kom.

Forutom méten pratade 4garen till Akeriet A med Posten om projektet. De
kér dock framst paket, vilket gor att de har helt olika system "de kir
smdskvittar och fdr gods i olika etapper” "vi tinkte att vi skulle tjana pengar ett
tag, men det stimde inte". [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Det ar Schenker-BTL som siljer till kund, d.v.s. avsdndare.
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Enligt VDn pa Akeriet A skrev de ner vad som stod p4 bilen. VDn pa
Akeriet As forslag var att SAMTRA istillet skulle skriva ner
registreringsnummer och sedan kolla upp vem de tilthorde.

"Det blev ingen riktig uppfoljning." [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

"De gjorde fel nir de riknade bilar" [Foretagsrepresentant S 9, 2003]

Enrollering av alternativa anvindare

Eftersom det var sa fa butiker frin de tre galleriorna som valde att vara
med i projektet borjade man att leta efter andra mgjliga handlare.
Ytterligare en galleria kontaktades, samt en del butiker som lag i ndrheten
av galleriorna.

Den fjdrde gallerian som kontaktades heter Fenix och ligger lite i utkanten
av de andra. Denna galleria har inte garage som de andra galleriorna.
Istdllet kommer varorna till en bakgard som 4r gemensam for samtliga
butiker.

Det fanns ingen formellt utsedd samordnare i den gallerian, utan en av
butikscheferna i gallerian hade den rollen. I gallerian Fenix hélls inte
heller nagra organiserade méten och inom SAMTRA valde de dérfor att
istallet kontakta respektive butiksfGrestindare. Med Miljokontoret som
avsandare séndes foljande brev.
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1(1)

% upm MILIOKONTORET

L]

Tel: 01 8-UNNG_—
2000-08-22
Att: IR
b

Hejsan HEEEEEN,

Jag har forstatt att det ar du som sammankallar till mdten med
handlama i Fenix huset SAMTRA-gruppen skulle j&tte-géma komma
och beratta om projektet for handlama i Fenix samt erbjuda mojlighet
att deita i projektet. Darfdr undrar jag om det finns nagon mdjiighet for
oss att komma pé nagot av era gemensarnma mdten.

Du kan val hdra av digi?

Vinliga hélsningar, -

Ps. Hoppas det gér bra 16r er med era transporter! Ds.

Bild 21: Brev till sammankallare i gallerian Fenix.

Nagra av butikerna i den gallerian var intresserade, bland annat en
fotobutik som tillhrde samma kedja som en butik som var med i
projektet. De 14t vissa leveranser bli samordnade. Fotobutiken som lag i
Fenix gick aldrig in i samlastningsprojektet. De tva butikerna i samma
kedja hade ingen kontakt med varandra, enligt SLU-doktoranden. Till slut
blev det inga butiker fran gallerian Fenix som gick med i SAMTRA. Nagra
var nidra, bland annat en Dressmanbutik. Dressman har butiker dven i
andra gallerior. Logistikchefen centralt tyckte inte det var nagra hinder,
men butikerna bestimmer sjdlva och det rann ut i sanden. [Doktorand
SLU, 2001]

Inte heller nadgon av de butiker som lag bredvid galleriorna kom med i
projektet. De som var med, var med andra ord med fran borjan.
Enrollering av hantering

Enligt en chauffor och terminalarbetare pa den sa kallade miljoterminalen

fick de som arbetade med SAMTRA praktiskt inte s& mycket information,
"néstan ingen”. De fick reda pa att godset skulle samlastas for att kdras ut
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sa effektivt och miljomassigt som mojligt. Hur det skulle ga till rent
organisatoriskt fick de ingen intern information om. [Féretagsrepresentant
S 3, 2003]

Hans spontana kommentar var: "det gick inte, vi fick sd lite gods". De
forsokte samla for att kora ner godset, men det var olika saker som .
hindrade detta. Ett problem var att de samtidigt som SAMTRA kérde
mycket gods &t Fraktarna. Detta gods kom mellan 11--12 och d4 hade de
redan varit nere pa stan med gods. Fran andra transportbolag kom godset
pa olika tider. Fran ASG och Posten kom godset pa olika tider, allt mellan
7--14. De direktiv de hade fatt internt fran Skandi var att de skulle férséka
kora ut godset samma dag. [Foretagsrepresentant S 3, 2003]

De hade under SAMTRA-projektet lager at flera kunder, men det var
nastan ingen av dessa som lag i centrum och déa godset skulle kéras
dérifran rérde det sig om valdigt stora méngder sa att de i princip fyllde
en lastbil endast med det godset. Nagon samordning med detta for
SAMTRA var dédrfor inte méjligt. [Foretagsrepresentant S 3, 2003]

Under tiden for SAMTRA korde Skandi framst bud och det gick inte,
enligt terminalarbetaren, att kombinera den verksamheten med
samlastning av gods. [Foretagsrepresentant S 3, 2003]

Terminalarbetaren sager att inom Skandi "fick de ingen trafikledning och alla
skyllde pd alla andra." Han sédger att de ibland inte hade nagra lastbilar och
att det inte fanns nagon struktur. "Sista tiden brydde sig ingen om ndgot."
[Foretagsrepresentant S 3, 2003]

Enrolleringen anses bristfillig och upphér

Det var vildigt fa handlare som anslét sig till projektet. De som var med
lag inte sa ndra varandra och dessutom uppgick deras leveranser inte till
sa mycket att de var mojligt att kora fulla lastbilar (Ljungberg et al., 2002)
.Eftersom detta inte anses ge nagra miljovinster valde man att istdllet
upphéra med samordningen. ’

Upplosning och utvirdering

Da det endast var 10-12 butiker som deltog, ansags det inte som tillrackligt
for att utvirdera effekten av projektet. De var alldeles for fa och de 1ag lite

222



spridda fran varandra. De som hade medverkat i projektet har uppgivit att
de dr positiva till samordningen. (Ljungberg, et al., 2002)

Sammanfattande beskrivning av den generella processen i
SAMTRA

Fallet visar pa hur nagra aktorer atar sig att fora miljons talan och forsoker
att inféra en fysisk obligatorisk passeringspunkt, den s& kallade
miljéterminalen. Miljén har uppfattats som en aktant for vilken utslapp,
buller och kobildning maste minska. For att kunna dversitta dessa krav
sker insamling och tolkning/simulering av information. Enrolleringen av
anvindare anses vara enkel, men da de inte later sig enrolleras sa latt
hamnar fokus 6verhand allt mer pa denna process. Enrolleringen av en
kritisk massa misslyckas av olika anledningar och slutligen bestimmer
man sig for avsluta projektet.

I SAMTRA ansags tiden for projektet ha varit ‘rdtt da projektet
diskuterades fran borjan. Det var diskussioner om bilfri innerstad och
innerstadsmiljon Gversatt till luftkvalitet lag hogt pa agendan. I ett senare
skede kom diskussioner om bilfri innerstad av sig och samordningen blev
inte langre en mdéjlighet for att skapa en alternativ 16sning till den bilfria
innerstaden.

Personer fran de tre sektorer som utgjorde projektledningen; universitetet,
kommunen och transportféretaget, upplevde sig ha olika kulturer och
arbetssdtt. Utifran detta kdnde de béde stimulans och konflikt i
partnerskapet .och sag bade fordelar och problem att samarbeta. Det fanns
stora forhoppningar i borjan av projektet att konstellationen skulle ge
stora mojligheter att genomféra samordningen av transporter. En av
deltagarna uttryckte att de hade fatt mojlighet att prova samlastningsidén
genom medverkan av de andra tva aktdrerna. Ddremot upplevde personer
frdn de olika sektorerna att det var problematiskt att jobba tillsammans
och som en av de medverkande personerna uttryckte det; ” Det dr tre olika-
virldar”.

De olika sektorerna upplever att de har olika uppgifter,
incitamentsstrukturer och ar organiserade efter det. Den sanning som
konstrueras i efterhand var att samarbetet blev problematiskt pa grund av
att de olika sektorernas arbetsséitt och malbilder skiljde sig fran varandra.
Fran foretagets hall var forskarnas mal att producera forskarrapporter och
de ansag att de var den aktdr som var mest inriktad pa att utféra
samordningsaktiviteterna. D4 mer behov i form av tid och resurser
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uppstod for att enrollera fler anvidndare konstruerades uppfattningar om
att aktorerna fran de andra sektorerna inte utforde sin uppgift. Da ett
problem eller en konfliktsituation uppstar i ett partnerskap foér hallbar
utveckling ligger det nira till hands.att anvdnda de olika sektorernas
egenskaper som forklaringsmodell och relatera till olika mal och
arbetssitt. De tre sektorerna var ju diremot Gverens om bade mal och
arbetssdtt i borjan av projektet, de hade samma intentioner. Intentionen
var att minska utslippen av godsdistribution in till centrum, genom att
samordna transporterna via en sa kallad miljéterminal.

I SAMTRA blev ansvar for vissa uppgifter och aktiviteter delegerade till
andra personer. Bland annat blev ansvaret for att kontakta centrumledare
och butiksansvariga delegerat till doktorander och en underavdelning
inom kommunen. Delegering av ansvar skapar aven ytterligare ett
utrymme fér tolkningar och dversittningar. Oversattningar i sin tur kan
skapa storre eller mindre grad av osdkerhet. I nagra intervjuer framkom
just de som representerade SAMTRA att betraktas som ett hinder till att g4
med, s& som ett av citaten speglar; ” De var sd ldgmilda och tystlitna”.

Da butikerna inte lat sig Overtalas att vara med i projektet genom det
tankta utskicket via post, blev projektledarna tvungna att séka nya végar .
for att enrollera dem och de var trots personliga besdk ovilliga att g med i
samlastningen. I SAMTRA byggde projektledarna sakta upp en mur
mellan sig sjdlva och butikerna, trots att de forsokte nirma sig de
butiksansvariga. Butikerna kom allt mer att betraktas som motstraviga.
Istéllet for att forsoka rasera muren satte man upp ytterligare tegelstenar
som forstarkte bilden av motstrévighet.

Denna ganska generella sammanfattande beskrivning av SAMTRA tar
upp flera aspekter av partnerskapet som kommer att behandlas i analysen.
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FRAMTIDA HANDEL - FRIVILLIGT AVTAL FOR
HALLBAR UTVECKLING I
LIVSMEDELSINDUSTRIN

De samlades i ett rum for att prata om framtiden, om vad som skulle
hinda da nésta generation vuxit upp. Den diskussion de forde handlade
om vilka bilder av framtiden de hade; hur marknaden skulle utvecklas och
hur det skulle bli med det ekologiska systemet. Vid det tillfallet kunde nog
ingen av de kvinnor och man som samlats ana vad diskussionen skulle
leda till sex &r senare. Beréttelsen 4r en inblick i partnerskapet for hallbar
utveckling Framtida Handel, som kom att ha det ambititsa malet att verka
. for en héllbar livsmedelskedja ar 2025. Partnerskapet innefattar flera olika
sektorer; foretag inom livsmedelskedjan, kommuner och regering.

5a& som det ovanstdende inledande stycket till den hér falltexten indikerar
har jag haft en helt annan relation till Framtida Handel i jamforelse med
SAMTRA. SAMTRA var ett avslutat projekt och jag sparade mig fram till
en version av vad som utspelat sig under projekttiden genom intervjuer
och dokumentation.

Min relation till Framtida Handel har dven férandrats 6ver tid, fran att
vara nagot grumligt otydligt som jag studerade som forsokte forsta sa gott
det gick, till att i viss man bli en del av fallet.

Jag har &ven valt att aterge Framtida Handel pa ett annat sdtt an
SAMTRA. En anledning till det &r att jag varit tvungen att ldgga
pusselbitarna mer tillrdtta for att kunna aterge en for ldsaren f6rstéelig
berittelse.

Som jag berdttade i kapitlet om forskningsdesignen for studien i
avhandlingen, fick jag information om fallet via ett foretags hemsida dar
de meddelade att de deltog i partnerskapet. Da jag borjade studera
Framtida Handel gjorde jag forst en intervju med projektledaren och da
fragade jag dven om jag skulle fa mojlighet att delta pa méten och
observera, vilket jag dven skulle fa gora. Det verkade som ett logiskt sitt
att narma sig partnerskapet. Jag blev inte riktigt klar 6ver vad det hela
gick ut pa i den forsta intervjun och jag forsokte nysta vidare genom
intervjuer med olika personer som varit involverade i partnerskapet och
samtidigt férs6ka folja med i vad som hédnde i nutid genom deltagande
observationer, det vill saga hur partnerskapet utvecklade sig.
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Att sitta med pa méten kdndes i borjan ungefir som att sdtta ut huvudet
utanfdr fonstret i ett hoghastighetstag som natt sin maxfart. Jag forsokte
mer eller mindre desperat uppfatta allt som swishade forbi och som enligt
mig inte bildade nagot tydligt monster. Det hela underlittades inte heller
av att jag genom deltagare i partnerskapet fick information om att méten
skulle dga rum och att jag insag att jag gang efter annan ramlat av, inte
tiget, men vl mejllistan och inte fatt kallelse till méten. Fran borjan
trodde jag att det berodde pa att det fanns en vilja att utesluta den sa
kallade observatoren frén méten, men senare skulle jag forsta att jag var
langt ifrdn ensam.

Det kindes flera ganger som om jag borde ge upp och lamna fallet at sitt
ode. Jag fragade mig om jag inte hade tagit mig vatten 6ver huvudet,
skjutit for hogt och alla andra metaforer for att beskriva detsamma. Pa
ndgot, i viss man oforstaeligt, satt hangde jag mig dndéa kvar och samlade
in mer och mer empiri, sa mycket empiri att det skulle racka till flertalet
avhandlingar. Darfér blev det dven svart att aterge fallet. Var skulle jag
borja, vad skulle jag aterge och vad inte, samt hur?

Framtida handel bérjade 1999 och jag borjade studera fallet 2001. Jag har
fortsatt att folja partnerskapet sedan dess och beslutade mig for att stoppa
datainsamlingen efter 2006, &ven om jag fortsatt att ga pa méten. Med
andra ord har jag studerat Framtida handel under fem ar och det som
aterges i texten dr det som jag anser vara det viktigaste for
fragestillningen och syftet i avhandlingen.

Fallet, som presenteras i kronologisk ordning, handlar om hur olika
representanter relaterar till det ekonomiska och det ekologiska systemet,
samt hur de kopplar samman olika enheter och gor 6versittningar. Det dr
samtidigt en berittelse om hur partnerskapet vildigt ofta var pa vig att
ldggas ner, men standigt livrdiddades genom hjdltemodiga insatser. Det
handlar aven om hur aktorer férscker bli en del av partnerskapet och hur
representanter i partnerskapet forsoker enrollera andra aktorer.

En kortfattad beskrivning av Framtida Handel, som aterges i citatet nedan,
framstéller att partnerskapen ses som en ny-form och vilket syfte och
fokus projektet har.

”Framtida handel dr en helt ny typ av samverkan mellan foretag, kommuner,
regioner och regeringen med syfte att dstadkomma en hdllbar utveckling av
handeln med dagligvaror. Malet dr att minska miljopdverkan i alla led.” (ur
Agenda for seminarium om projektet fér kvillsdistribution inom Framtida
Handel, 2006)
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Bild 22: Miljévirdsberedningens direktiv fran Miljédepartementet.

Nagra av personerna pa Miljovardsberedningens kansli hade tidigare
erfarenhet fran Kretsloppsdelegationen, som bland annat jobbat med
producentansvaret for forpackningar och avfall inom byggindustrin. Det
gav erfarenhet att arbeta tillsammans med néringslivet och att diskutera
uppligg av regleringar genom dialog med foretag. Fran det arbetet fanns
vildigt positiva erfarenheter. 1 den slutliga rapport som
Kretsloppsdelegationen lade fram uttrycktes ocksa att det fanns behov av
mer omfattande innovationer om organisationer skulle strava mot en
hallbar utveckling och att denna omstéllning knappast kan nas enbart
genom reglering. [Expert 2 Miljévardsberedningen, 2003]

Niar Miljévardsberedningens rapport av huvudprojektet publicerades
forflyttades ansvaret 6ver till Miljédepartementet. D& var det dags for den
andra delen av dialogen, som skulle leda fram till en frivillig
overenskommelse. Men till att borja med ska jag beridtta om den process
som ledde fram till den forsta stabiliseringspunkten, en gemensam vision.
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Framtida Handel del I, vigen fram till en gemensam
vision (1999-2000)

Den forsta delen av Framtida Handel var ett férsoksprojekt som leddes av
~ Miljévéardsberedningen. Miljovardsberedningen agerar som regeringens
rad i miljéfragor, som organisatoriskt ligger under Miljédepartementet®®.

Grunden till att initiera Framtida Handel utgick ifrdn ett uppdrag som
Miljovardsberedningen fatt genom ett direktiv av Miljédepartementet.
(Dir. 1998:65) Den hir perioden, d4 Framtida Handel startades upp av
Miljévardsberedningen har blivit kallad del I?*!, Efter det att partnerskapet
initierats av Miljévardsberedningen limnades ansvaret for partnerskapet
over till Miljddepartementet. Berittelsen om Framtida Handel bérjar da
partnerskapet startades upp av Miljévardsberedningen.

Den forsta delen av partnerskapet har i efterhand fatt bade ris och ros av
deltagarna.

”Det blev lite ytligt.” [Foretagsrepresentant FH 5, 2003]

Den foretagsrepresentant som uttryckte det ovanstiende om del I av
Framtida Handel upplevde att det var mycket diskussioner som inte var
direkt kopplade till dagligvaruhandeln, bland annat, att det kom fram
ideer om att bestilla tvittjanster via en hemsida. Samme person uttryckte
del I som orealistisk och naiv. En annan person var av en helt annan
uppfattning.

”Det var en vildigt bra process — man lyfte upp frigor och vinde och vred pd
problem.” [Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

Den foretagsrepresentant som uttryckte ovanstdende om del I har istillet
en vildigt positiv bild av processen, vilket han inte heller var ensam om.
Han har bland annat kvar anteckningarna fran de méten han deltog i, som
han emellanat gatt tillbaka till fér att hémta inspiration.

Efter inldggen om hur del 1 uppfattats i efterhand ska vi ga tillbaka tll
uppstartandet av partnerskapet i texten. Framtida Handel initierades
hosten 1999. Miljévardsberedningen hade dven andra uppdrag under den

20 Miljddepartementet fick utvidgat ansvar da energifragorna integrerades i departementet och
betecknas darefter Miljo- och samhillsbyggnad, men A&tergick under 2007 att benidmnas
Miljédepartementet, d& energifragorna aterintegrerades i Niringsdepartementet.

51 Denna term 4r ingen tolkning, utan anvéinds dterkommande av de involverade aktérerna.
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tiden och blev till att borja med tvungna att fundera 6ver hur de skulle
genomfora uppdraget. Partnerskap f6r hallbar utveckling var en ny form
av styrmekanism och det fanns inga givna ramar for hur ett sadant projekt
skulle bedrivas och i vilken form.  Uppstarten, fran den tid
Miljévardsberedningen fick direktivet till de férsta motena med foretagen,
tog darfor ganska lang tid, enligt en av de personer som var ansvariga for
projektet. [Expert 2 Miljévérdsberedningen, 2003]

Ett fOrsta steg var att besluta om vilken typ av verksamheter som
dialogerna skulle omfatta och med vilken metod de skulle foras. Ett
partnerskap tillsammans med hela svenska industrin ansags vara alltfor
omfattande (SOU 2001:20, p.43). Som grund genomfordes en kartldggning
av  svenskt néringsliv- som lades ut pa IVA, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin. Rapporten hade namnet; Strategier for
utveckling av ett ekologiskt hallbart naringsliv. (Miljovardsberedningens
hemsida, 2005)

Inledningsvis holls ocksd tvd seminarier gemensamt med
Industriférbundets?®? huvudmannakommitté for miljéfragor och ett antal
miniseminarier med sirskilt inbjudna personer fran naringslivet for att
diskutera arbetets uppléggning. [Expert 2 Miljévéardsberedningen, 2003]

For att fa ytterligare en grund att std pa infor partnerskapet, triffade de
ansvariga fran Miljévardsberedningen personer med erfarenhet fran
partnerskap for hallbar utveckling. De gjorde darfoér en studieresa till
Holland, eftersom regeringen i Holland har erfarenhet av att arbeta i
partnerskap tillsammans med industrin i miljofragor. Regeringen i
Holland hade positiva erfarenheter av partnerskap for héllbar utveckling
som styrstruktur. De projektansvariga pratade dven med personer fran
den ideella miljdorganisationen Jordens Vanner i Holland, eftersom &dven
de hade gjort f6rs6k att arbeta med foretag i partnerskap. Till skillnad fran
den holléndska regeringen var Jordens Vinners erfarenheter inte fullt sa
positiva, eftersom de upplevt processen som vildigt langsam. [Expert 2
Miljévardsberedningen, 2003]

For att skapa intresse for de tilltinkta dialogerna holls ett kick-off méte i
riksdagsbyggnaden?® den 20:e maj 1999 med bred inbjudan till naringsliv
och andra intresserade. Motet var officiellt och dven pressen var inbjuden.
Bade néringsministern och miljoministern var narvarande. Motet ansags
vara en stor succé, eftersom sa manga som narmare 400 deltagare kommit.

22 Numera Svenskt naringsliv.
23 Riksdagens andra kammare.
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Den déavarande ordféranden for Miljovardsberedningen hade aldrig
tidigare sett sd manga mdanniskor samlade vid en offentlig inbjudan.
[Expert 2 Miljévardsberedningen, 2003]

I o6vervagandena om val av nédringsgrenar for dialogerna utgick
beredningen bland annat fran ett funktionellt perspektiv pd ménskliga
behov.?** De basbehov som ménniskor anses ha i samhallet beskrevs som:
ta/livsmedel, bygga/bo, kommunicera, privattransporter, fritid/turism,
samt att kld sig. Perspektivet hade tidigare beskrivits i en rapport fran
Kretsloppsdelegationen (Kretsloppsdelegationen 1997:14).

En av de sektorer som diskuterades som intressant f6r arbetet mot hallbar
utveckling var turismsektorn. Den valdes slutligen bort, eftersom stor del
av turismen sker utomlands. Slutligen foll valet pa byggbranschen och
livsmedelskedjan.

Ett viktigt kriterium for val av néringsgrenar var, forstaeligt, dess
miljopaverkan. (SOU 2001:20, p. 43) Det fanns dven andra aspekter som
védgdes in, sa som att de skulle vara relativt nationella och stora. [Expert 2
Miljovardsberedningen, 2003] Beredningen beslutade ocksad att vilja
verksamheter som var olika varandra. Pa det sittet hoppades man att man
skulle fa mer insikt i hur dialogen som styrstruktur fungerar. Vidare beslot
beredningen att perspektivet skulle vara globalt och langsiktigt. (SOU
2001:20, p.46f)

Nir de tva nédringsgrenarna var valda, var det dags att sinda ut en
inbjudan till féretag som ingick i nidringen. Inbjudan gick direkt till VD
med ndringsministern som avsidndare®® Ett kick-off mote holls med
ministern som vard.

Inom projektet Framtida Handel, ville Miljovardsberedningen ha foretag
fran hela distributionskedjan. Eftersom syftet med partnerskapet var att
komma ldngre dn det som kan uppnas genom lagstiftning, sdgs det viktigt
att de medverkande foretagen skulle kunna anses vara proaktiva i sitt
hallbarhetsrelaterade arbete.

"Vi ville inte ha de storsta bromsklossarna.” [Expert 1 Miljovardsberedningen,
2003]

24 Rapport fran Miljavardsberedningen 1997:14.
25 Den davarande niringsministern: Bjorn Rosengren.
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Ett krav som Miljévardsberedningen stillde pd de deltagande foretagen
var att dialogen skulle ha fullt stdd och engagemang fran foretagens VD
och att den person som representerade foretaget skulle befinna sig i en
ledande stillning.

En man med erfarenhet fran klimatférhandlingar i EU och FN och déir
agerat som Sveriges chefsférhandlare, blev tillfrdgad att verka som
ordfdrande for partnerskapet. Han kom att fortsitta att vara ordférande
aven under del Il i Framtida Handel.

Den metod som Miljovardsberedningen valde att jobba efter var “back-
casting”?3. Det innebar att parterna kommer 6verens om en o6nskad
framtida vision. Darefter bryts visionen ner i kortare tidsperioder.
Anledningen till att man borjar i framtiden ar att aktdrerna inte ska
hindras och bli fastlasta i sitt tinkande pa grund av nutidens teknologi. En
annan anledning var att forsoka férebygga problem i framtiden genom att
lyfta blicken och ddrmed slippa stddrollen, det vill sdga, att stida upp det
som fatt negativa miljGkonsekvenser. Dessutom skulle back-casting
medverka till att diskussionerna inte fastnade i problem, utan istillet bli
l6sningsorienterade. Miljovardsberedningen anvinde ett konsultforetag
for att leda back-casting processen. [Expert 1 Miljovardsberedningen,
2002; Expert 2 Miljovardsberedningen, 2003]

Pa hosten 1999 startades dialogen upp och den fortsatte under varen 2000.
Under hosten 1999 fokuserades arbetet pa att ta fram en vision for en
hallbar utveckling om 25 &r. Tre méten i form av internat holls med det
syftet. Det var inte bara representanter fran foretag som deltog, utan dven
nagra sa kallade, fria tankare, sa som en konstnir och en
religionshistoriker. De fria tdnkarna skulle underléitta for gruppen att lyfta
blicken och inte lasa sig fast i vissa ramar. (Miljovardsberedningens
hemsida, 2005) [Expert 2, Miljovardsberedningen, 2005] De fria tdnkarna .
och konsultféretaget som ledde back-casting processen var nirvarande
under hosten, men deltog inte i partnerskapet under varen 2000. [Expert 2,
Miljévardsberedningen, 2005]

Motena startades inte som brukligt med presentation av deltagarna.
Istéllet placerades deltagarna i dar som skulle tjana som arbetsgrupper.
Alla grupper fick en uppgift som de arbetade med tillsammans. [Expert 2,
Miljovardsberedningen, 2003]

8 Se Vergragt and van der Wel (1998) for en 6versikt.
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Under véren 2000 diskuterades mal, strategier och atgarder for att uppna
visionen. (Miljévardsberedningens hemsida, 2005) Det var nagot fler
moten under den perioden.

De diskussioner som férdes under del I upplevdes som valdigt positiva av
flera foretagsrepresentanter. En av dem har kvar anteckningarna fran
diskussionerna, eftersom han tycker de &r intressanta att ga tillbaka till.
[Foretagsrepresentant FH 7, 2003] Samtidigt upplevde en
foretagsrepresentant att det kanske blev lite vdl mycket fokus pa e-handel.

" 54 hdr i efterhand var det vil lite synd” [Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

En annan frdga som kom upp pa dessa moéten, var att deltagarna inte
ansag sig se sa manga miljoproblem. Darfér arrangerades ett méte dar
bara unga méanniskor under 30 ar skulle delta. De ansédgs ha mer insikt i
miljofradgorna. Utfallet av det motet var en Gverraskning for deltagarna,
eftersom de unga sag 4&nnu firre miljoproblem. [Expert 2,
Miljévardsberedningen, 2003]

Aven om personer i gruppen inte upplevde det som om de sag si manga
miljoproblem fick diskussionerna i gruppen inverkan pa andra deltagare.
Det fanns deltagare med erfarenhet fran- och engagemang for miljéfragor,
men de sa kallade fria tinkarna skulle komma med andra impulser. En
deltagare hade varit med i uppstartandet av livsmedelsforsiljning med
hemsidor som bestillningsportal. Han hade inte varit engagerad i
" miljéfragor tidigare, vare sig i praktik eller privat. Under del I blev han
vildigt paverkad av det som sades och den information som han mottog
om det ekologiska systemet. Det skulle komma att férdndra hans
instédllning och han blev sedermera en av de foretagsrepresentanter som
var med i del Il av partnerskapet. [Foretagsrepresentant FH 3, 2003]

"Jag har till och med bytt parti.” (han syftar pa vilket parti han rostar pa vid
riksdagsval) [Foretagsrepresentant FH 3, 2003]

"Vi mdste dndra levnadsmonster, ska alla leva som oss gir det inte.”
[Foretagsrepresentant FH 3, 2003]

”Jordens resurser dr dndliga!” [Foretagsrepresentant FH 3, 2003]
Naér den gemensamma visionen var fastslagen, lades den ut pa en hemsida

och visionen, som finns i bilden pd ndsta sida, gjordes pa detta sitt
offentlig. Den sidndes ocksa ut till olika intressenter. Sedan var det en
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Bild 24: Det underskrivna dokumentet (SOU 2001:20, supplement, p.68).

" De som nirvarande vid motet var; Naringsdepartementet,
Miljodepartementet, Jordbruksdepartementet, Axfood Sverige AB, ICA
Handlarnas AB, Kooperativa férbundet, Out-net AB, Arla Foods,
Procordia Food AB, SIA Glass AB, Cross Internet, Tankebolaget AB,
Posten Sverige AB, Telia AB, Postikeriet Sverige AB, Schenker-BTL AB, SJ
Cargo Group, Skandi System AB, Volvo Mobility System,
Miljovardsberedningen. (SOU 2001:20, supplement, 5.69f)

Ett av de foretag som nirvarade pa motet uppgav sedan att de var
upprorda Over att deras namn stod med i rapporten och att det darfor
verkade som om de hade skrivit under dokument om den gemensamma
visionen, nir de egentligen bara hade varit med under del I
[Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

Pa nésta sida finns en figur, som visar pa olika hdndelser under del 1 i
Framtida Handel, fran direktivet, fram till att partnerskapet lamnades
over till Miljodepartementet. Det summerar de héndelser i stora drag som
ingick i partnerskapet under del 1. De tva hdndelser som blivit uppfattade
som stora och viktiga ar kick-off motet och métet pa Haga.
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dagens generation kan tillgodose sina behov utan att dventyra for kommande
generationer att tillgodose sina.” (SOU 2001:20, 5.25)

I rapporten relateras dven termen hallbar utveckling till Riokonferensen
1992 och Agenda 21, samt papekas att héllbar utveckling &r en dynamisk
process. Vidare beskrivs det nuvarande bruket av naturresurser-vara for
stort. Rapporten tar upp tva stillningstaganden om systemens relationer
utan att ta stillning f6r ndgon av dem. Det framfors att den ena positionen
ar att den ekologiska dimensionen bdr vara 6verordnad och att den sétter
de ramar som den sociala och ekonomiiska dimensionen maste anpassa sig
till. Den andra positionen som framférs ar att ekonomiskt och ekologiskt
kapital dr utbytbart, att utvecklingen betraktas som hallbar om den
ekonomiska virdetillvixten Gverskrider det berdknade vérdet av
naturférlusterna. Vidare hinvisas till propositionen om de svenska
miljomalen (prop. 1997/98:145, 1998/99:MJUQ6, rskr. 1998/99:183):

“I propositionen ... konstaterar regeringeﬁ att de tre dimensionerna — den
ekologiska, sociala och ekonomiska — dr inbirdes beroende och Omsesidigt
forstirkande delar av en hdllbar utveckling.” (SOU 2001:20, 5.25)

I den supplementira rapporten for Framtida Handel, fanns en definition
av de olika aktdrsgrupperna och deras roller, som det uttrycks i rapporten,
i omstéllningen till en hallbar framtida handel. Aktérerna definierades
som livsmedelsindustrin, transportdrerna, detaljhandeln, IT foretagen,
samt staten (SOU 2001:20; supplement, p. 46f).

Den vision som deltagarna kom &verens om beskrevs mer utforligt i
rapporten. Den delades in i 6vergripande mal uppdelat i tva delar, en fér
energi och en annan for innehallet i livsmedel och insatsvaror (SOU
2001:20; supplement, p. 46f). Malen presenteras i bilden pa f6ljande sida.
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I delrapporten finns ocksa forslag till projekt inom nagra huvudomraden;
samordning av dagligvarutransporter, kombitransporter, system for e-
handel, utveckling av drivmedels- och fordonsteknik, synliggora
dagligvarors miljopaverkan, samt Gvriga projektideer.?# (SOU 2001:20,
s.50ff). ‘

Under resterande del av den har atergivningen av Framtida Handel,
kommer du att se att mycket av de diskussioner som férts under
partnerskapet i manga fall kan héarréras till de ovanstiende
projektforslagen.

Efter motet pa Haga skulle Framtida Handel 6verlamnas till
Miljédepartementet, dir det skulle bedrivas under den period som blivit
kallad del II. Motet utgjorde med andra ord ett avslut pa partnerskapet for
héllbar utveckling, sd som det hade bedrivits i Miljovardsberedningens

regi.

#0 LCC/LCA, Forpackningar och retursystem, Forpackningar och energi, Hallbara varor,
Smartcards, IT-konsulter erbjuder miljokonsultation, Miljopolicy hos  framtidens
hardvaruproducenter, Elektronisk dagligvaruhandels miljépaverkan, Automatisk plockning av
varor, Livsstilsfﬁréindringar, Egenkontroll- och avgiftssystem.
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Framtida Handel del II - viagen till en (frivillig
6verenskommelse och aktiviteter (2000-2003)

Jag gér fram till byggnaden som d&r relativt stor och maktig, den ligger ett
stenkast frin centralstationen i Stockholm, en gul stenbyggnad. Dir ligger
Miljédepartementet, som blev Miljo och samhillsbyggnadsdepartementet -
och senare bytte namn 4n en ging tillbaka till Miljodepartementet. Dorren dr
tung och innanfor sitter en vakt framf6r nésta dérrpar. De inre dérrama ar
lasta. Jag gér fram till vakten som sitter i en formodligen skottsiker bur och
sdger mitt namn. Jag maéste visa legitimation och ndr han tittar pd mitt
korkort undrar jag om han kommer att friga om jag 4r svensk, eller stélla en
friga pa engelska som jag emellandt far héra; “Do you speak Swedish?”.
Men han bara tittar pa legitimationen och séker efter mitt namn i en lista.
”Ja, hdr dr du”, siger han. Ar inte det uppenbart, tinker jag. Han gér en
bock vid mitt namn p4 listan och tittar pd mig. "Sdtr dig ddr och vinta, det
kommer ndgon och hdmtar er snart”, informerar han. Jag vinder mig om
och tittar pd de andra som véntar péd att bli insldppta i det stora huset och
nagra av dem ler och nickar. Efter en stund kommer en person som slussar
in oss, in genom de 1asta dorrarna, upp for en trappa och in i ett motesrum.

Texten ovan beskriver mina upplevelser vid infor ett mote i borjan av
mina observationer av Framtida Handel. Den visar pa en fysisk
inramning, men &dven en inramning som lika mycket bestar av sociala
konstruktioner. Framtida Handel initierades av regeringen och som redan
beréttats var Miljovardsberedningens uppdrag o6ver nar del II i
partnerskapet borjade och ledningen av dialogen lamnades darmed Gver
till Miljodepartementet.

Ordféranden fo6r de tva partnerskapen var fortfarande samme person,
men huvudansvaret projektledningen flyttades Over fran de tva
personerna pa Miljovardsberedningen till en senior handlidggare som
tidigare varit Byggforskningsndmndens generaldirektor. [Expert 2,
Miljovardsberedningen, 2003]

Under del II kom Miljédepartementets roll som projektledare att
ifragasattas och frdn vissa representanter uppkom kritik mot hur
partnerskapet bedrevs.

"Vidra gubbar hemma frdgar vad som hinder — frdn Miljddepartementet har det
varit déligt tempo.” [méte 2002-03-27]

"Det dr egentligen vi foretag som wvarit med som har fitt sti for

framdtskridandet.” ... "Varje mite borjas om  frin  borjan.”
[Foretagsrepresentant FH 5, 2003]
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En foretagsrepresentant uttryckte under en intervju under del II att
Framtida Handel har sparat ut, att det blivit en diskussionsklubb diar man
bara pratar.

"Det dr ju inte dokumentet som dr viktigt utan handling.”
[Foretagsrepresentant FH 3, 2003]

I borjan pa del I, fortsatte dialogen i en enda stor grupp. Det ansags dock
nddvandigt att dela in gruppen i mindre grupper som skulle fokusera pa
ett specifikt dmne. Till f6ljd av detta beslutades att tvda mindre
arbetsgrupper skulle startas upp. Den ena gruppen skulle vara inriktad pa
transporter och den andra gruppen skulle behandla produkterna och
produktionen [egna observationer].

Uppdelningen i de tva grupperna hade sina rétter i diskussionenidel I av
partnerskapet. Det var ocksa en uppdelning som berodde pa de foretag
som var aktiva deltagare i dialogen.

Efter del I av dialogen hade redan flera foretag limnat projektet och
endast ett fatal foretag var kvar som aktiva deltagare, det vill séga
ndrvarande pa moten. Jag har valt att se de aktdrer som inte ldngre deltog
i dialogen som en desenrolleringsprocess. Bilden pa nista sida visar pa de
olika aktdrsgrupperna som representerades i Framtida Handel.
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overenskommelsen. Ett fatal féretag kom emellanat tillbaka pa méten vid
senare tillfillen. Atminstone en av dessa avhoppare omorganiserades och
ansag sig inte lingre ha tid att sinda ndgon till métena. [egna
observationer]

En avhoppare ansag att regeringen inte visade nagon vﬂja att ge nagot
tillbaka till de aktiva féretagen, sa som olika former av littnader. Pa detta
satt kunde det foretaget inte motivera sin narvaro, eftersom resurser sattes
in i partnerskapet som i sin tur inte gav nagot tillbaka till foretaget.
[Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

"1 dtta fall av tio kostar miljé pengar. Ska man dta sig ndgot ska det inte vara som
att simma uppfor Niagarafallet.” [Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

Avhopparna kom 6ver tid att anses som allt mer problematiska. Staten
onskade genomslag i hela industrin. Annars skulle hela idén med en
hallbar industri kollapsa. For foretagen, ansags avhopparna som
problematiska, eftersom de ansag att det skulle vara om&jligt for dem att
genomfora forindringar utan samarbete i deras respektive industriella
nitverk. [intervjuer, observationer].

Det borjade dven gé rykten om hur vissa andra aktérer paverkade
avhoppen.

“Hade XX haft méte i branschen och gitt ut och sagt att de inte skulle vara med i
dialogprojektet?” svar: “Det var chefen for industrifsrbund X.” [egna
observationer, 2002-03-27]

Samtidigt uttrycktes ett intresse for att exkludera andra aktorer och att
som deltagare ha rittighet att bestimma vilka som skulle fa vara med i
partnerskapet. Det var diremot underordnat och uppkom vid négot
enstaka tillfdlle och fick inget genomslag. Det sags som viktigt att halla
dialogen 6ppen for nya deltagare.

”Hur bestdmde man att andra skulle fi komma med?” svar: ” Att det dr OK for de
avhoppade att komma tillbaka.” [egna observationer, 2002-03-27]
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Diskussionerna i del IT

Massor av ménniskor runt ett bord. Négra enstaka har jag sett forut. Jag
skakar hand med ordfSrande som s#ger att det dr roligt att jag 4r dir. Jag
sdtter mig vid bordet som 4r vildigt 14ngt och placerat i U-form. Rummet 4r
rektangulért, relativt enkelt men dnda lite pampigt inrett. Ska jag 8ppna den
dir flaskan med kolsyrat vatten eller inte? Jag avvaktar och tar fram
anteckningsblock och penna. Fler och fler ménniskor kommer in i rummet.
OrdfSrande hilsar vilkommen och alla runt bordet presenterar sig. De
kommer frén olika myndigheter, departement och foretag. Jag antecknar
frenetiskt vad de pratar om, pratar, vad de siger, vad, vad pratar de om?
Amnena skiftar for varje person och de relaterar till dokument, projekt,
exempel och kommande eventuella lagar. Har jag tagit mig vatten 6ver
huvudet ndr jag bestimde mig for att folja det hir fallet? Det enda jag
verkligen héinger med i dr det som representanterna frén foretagen séiger. For
mig verkar det som fOretagsrepresentanterna for fram 4r fornuftigt och
forstieligt.

Vid kaffet observerar jag vem som talar med vem och forséker spetsa
oronen for att uppsnappa delar av konversationer. Foretagsrepresentanter
talar med fOretagsrepresentanter, departementrepresentanter med
departementrepresentanter och s vidare, vildigt tydliga grupperingar.
Under moétet 4r det ndgon som kommer och nigon som gér. Jag kdnner mig
férvirrad.

Texten ovan speglar hur jag uppfattade de moten som jag nédrvarade pa i
bérjan av mina observationer. Det kan liknas vid en dimma fullt av sméa
pusselbitar. Over tid skingrades dimman och bilden av Framtida Handel
blev tydligare.

Del I i projektet startade 2001 och nu blev det allt mer synligt att de olika
sektorerna hade olika mal och férvéntningar av projektet. Detta var inte sa
framtrddande i den tidigare delen av dialogen, under den fas dér framtida
scenarios malades upp och dir parterna kom &verens om gemensamma
mal. Representanterria fran foretagen trodde att del II, var den del av
projektet dir det skulle vara mojligt att starta konkreta projekt, men
statsrepresentanterna satsade pa den frivilliga 6verenskommelsen.

" Problemet dr att man inte gor ndgonting.” [Foretagsrepresentant FH 2, 2003]
Citatet speglar en féretagsrepresentants frustration over att inga konkreta
projekt startades igang under del II, s4 som de forvintat sig och att fokus

hamnade pa 6verenskommelsen.

Négra av deltagarna tog upp detta under flera méten [egna
observationer]. Nagra kédnde att representanterna fran staten inte lyssnade
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pa dem, eller att de inte tog detta pa tillrackligt allvar [intervjuer].
Processen med att ta fram en frivillig 6verenskommelse tog ocksa langt
mycket mer tid 4n det som var tankt fran bérjan. Ambitionen fran borjan
var att na en Overenskommelse vid slutet av ar 2001 (SOU, 2001:20), men
processen drog ut pa tiden och aktiviteter skots pé framtiden. '

Fokus pa Gverenskommelsen och rapportskrivandet kom &ven att bli
behandlat med viss ironi och pa ett skamtsamt sitt, vilket foljande inblick i
ett méte visar pa.

“Vad tycker ni om firslaget?” han syftar pa innehallsforteckningen till
rapporten, “Jag tycker som X, vi ska skriva ndgot kort.” ytterligare medhall:
"Ia, mdlet dr inte rapporten, utan ndgot konkret.”

" Virt syfte dr egentligen inte att ta fram rapporten. Det hir ska vi ligga pd sidan
som databank, men sedan gd vidare. Det ska inte bli en dokumentationsgrupp”.
Annan deltagare; ”Bra sagt.”

Diskussionen fortsitter dérefter om olika saker och sedan atervinder
gruppen till rapporten igen och deltagarna refererar aven till rapporten i
skdmtsam ton.

”... Sitter ni in det i rapporten?” svar: ”Nej, vi vill konkretisera, men det ir okej
att sdtta in i rapporten” annan deltagare: “och dialogprojektet i Uppsala”
kommentar, skimtsamt: “Men, vi mdste ju producera rapport!” De andra
motesdeltagarna skrattar och en av dem kommenterar skamtsamt: “Nu dr
han dir igen.” En annan deltagare fragar ”Ar det Y som har sagt det?” fragan
far inget svar. En annan deltagare siger: ” Det dr viktigt att det kommer fram
vad foretagen tycker, till exempel att det dr marknadskraften som X tycker och
varfor det ir ett problem” En fOretagsrepresentant svarar: ”Det kan jag punkta
ner.” En annan deltagare flikar in och syftar pa konkretisering: ”Det ir
fortfarande till rapporten” svar som syftar pa rapporten: ”“Det ses som en
arbetsmetod” svar: ”Om vi jamfor med forra rapporten. Det var en trevlig triff,
det blev en rapport, men inget hinde. Det blev bara en rapport.” en annan
deltagare instimmer: “Jag hiller med.” [egna observationer, 2002-03-27]

Diskussionerna skedde i de bada arbetsgrupperna, samt i gemensamma
moten med samtliga deltagare. En grupp kom att kallas Transportgruppen
och den andra Synliggjord miljppaverkan. Processerna och
argumentationen i de bada arbetsgrupperna kom att vara vildigt olika.
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Transportarbetsgruppen

I transportarbetsgruppen kom diskussionerna framst att vara kopplade till
véxthuseffekten. Det finns flera olika 4mnen som bidrar till denna effekt,
de sex viaxthusgaser som behandlas i Kyotoprotokollet dr; metan {CHqj,
dikvdveoxid, ofullstindigt halogenerade fluorkarboner [CFC],
fluorkarboner [FC], svavelhexafluorid [SFs], och koldioxid [COz. (SOU
2000:23, s.15) Den storsta bidragaren till vaxthuseffekten ar koldioxiden,
vilken uppfattades std for 76% av vixthusgaserna 1998 i Sverige.
Koldioxid uppstar vid férbranning av kol, olja och gas (SOU 2000:23).
Eftersom koldioxid star for den absolut stdrsta delen av véxthusgaserna
har fokus legat pi denna problematiska aktant. Det var runt férsok att
minska utslippet av koldioxid som diskussionerna i transportgruppen
skulle handla [egna observationer].

I arbetsgruppen uppkom diskussioner med hénvisning till tidigare
erfarenheter fran deltagarna och projekt som de hort talas om. En av dessa
var koordinering av transporter. Genom att koordinera transporter dkar
fyllningsgraden och pa detta sétt kan utslippen riaknade pa transporterat
gods minska. En av gruppens medlemmar har personliga erfarenheter
fran forsok att koordinera distributionen av gods, eftersom det féretag hon
representerar har varit involverad i ett sddant projekt. Det projektets syfte
var att koordinera godstransporterna via en miljoterminal, in till Uppsala
centrum®!. Det projektet var ett partnerskap mellan ett transport- och
logistikforetag, SLU?? och Uppsala kommun. Utfallet av det projektet var
inte det forvintade, eftersom s& ménga aktorer vigrade lata sig enrolleras
i projektet. Forutom detta projekt har det varit flera férsok att samordna
transporter i olika stidder i Europa. I Sverige har en del kommuner lyckats
med att 4 till stind en samordning av transporter som kommer med en
viss kategori av kommunernas gods. Da olika detaljister varit féremal for
samordningen har de flesta f6rsok misslyckats. [egna observationer]

Samordning av transporter diskuterades under flera méten, pa olika sitt.

"Det hir med samordning — varfor blir det inte ndgot av projekten?” [mote,
2002-03-27]

Fragan fick aldrig nagot svar.

1 se fall SAMTRA.

%2 Syeriges Lantbruksuniversitet.

3 Att der foreligger pa det siittet, det vill sdga att samordningen fungerar d4 kommunernas gods
har samlastats men inte da olika detaljisters och butikers gods samlastats blev aldrig tydligt uttalat.
De olika projekt som deltagarna kénde till togs upp som exempel, men att det forelag pa det sittet
r min egen tolkning utifran de diskussioner som fordes under flera olika méten.
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En synpunkt som uppkom i transportgruppen var att samla europeiska
exempel pa samtransportsforsok, for att darifrin kunna lira frin dem. Det
ansags dumt att méanga olika forsok att koordinera distribution gjordes,
vilka kanske misslyckades av samma anledning. Detta tog ganska mycket
tid av motena under en period av projektet och till slut kom gruppen
indirekt 6verens om att samtransportering var problematisk och i princip
praktiskt omdgjligt. Sedan lamnade gruppen det amnet. Detta var dock inte
en uppfattning som alla deltagare hade, men da diskussionen blev allt mer
fokuserad pa att enrollera andra aktorer, savdl som fokuserad pa den
skriftliga 6verenskommelsen, tenderade samtransport diskussionen att do
ut. [egna observationer] '

Ett annat &mne som kom upp var métningar av utslipp. Ett stort antal
foretag, atminstone i Sverige, borjade gora miljérapporter i slutet av 80-
talet som ett komplement till drsredovisningen. Ett problem med dessa
rapporter anses vara den laga graden av jamforbarhet mellan foretag.
Utsldpp mitas pa olika sdtt i olika foretag och inga métetal kan latt
jamféras mellan foretag. Forsok har gjorts att standardisera dessa
redovisningar pa olika nivier?, men det finns fortfarande ingen allmént
vedertagen standard. Foretagsrepresentanterna tog upp detta vid flera
tillfallen pa moétena och papekade att detta var ett stort problem. Hur kan
man nd mal om man inte r saker pa hur man ska méata? Denna fraga fann
inte nagon 16sning i del II och som med fragan om samdistribution rann
fragan ut i sanden da diskussionerna overgick till att kretsa kring hur fler
foretag skulle kunna enrolleras i dialogen och utformningen av den
frivilliga 6verenskommelsen. [egna observationer].

P4 moétena i transportgruppen uppkom flera olika forslag pa atgarder som
skulle forbattra for miljon. Det uppkom-aven olika problem och hinder
som stér i vigen for en hallbar utveckling,.

Tabellen pa nista sida visar pa uppkomna forslag till miljoforbéttringar i
transportgruppen. {frAn métesanteckningar]

4 Ex. GRI (Global Report Initiative) initierad av FN; ett annat svenskt exampel dr Svenska
Akeriforeningen.
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Datum: Métesanteckning Forslag
01-10-12 Effektiv fordonsteknik

Utveckling av lastbirare

Kombitransport

Infrastrukturell planering

Samordnade transporter: for farre fordon och

hégre fylinadsgrad

Tysta  lastbilar  (for  kvills-  och

nattdistribution)

02-02-01 Lokal upphandling av produkter
Modulanpassning respektive delbarhet av
transportfSrpackningar
Tredjepartsdistribution lokalt (for detaljist)
Minska antalet kdrda mil
Lastbirare som majliggdr samlastning av
produkter som kriiver olika klimat
Minskade utsldpp/fordonskm. — frimst tunga
fordon

- Kombitransport: lastbil + jarnvig
Kvills- och nattdistribution, #ndrade
styrmedel: tillstind till distribution under
gynnsammare situationer i stadskirnor
(nattdistibution kommer 16st refererat upp
dven 020327)

Information §ver transportfléden

02-03-27 Goda exempel: for kunskapsdverforsel

Kombitransport

Nattransport

02-05-17 Kombitransport

e-handel

Godsdatabas

Tabell 9: Olika forslag till miljoforbittrningar av trans;;orter.

Vid ett av de moten som holls inom Transportarbetsgruppen var det ett
uttalat syfte att ta fram forslag pa konkreta projekt.

"Syftet med mdtet dr att ta fram konkreta forslag pd projekt inom det strategiska
dtgdrdsomridet Samordning av dagliguarutransporter (effektiv fordonsteknik,
utveckling av lastbirare, kombitransporter, infrastrukturella aspekter) samt att
firbereda presentation av resultat vid dialoggruppens nista mote den 23:e
november.” [mbtesanteckningar, 2001-11-09]

Till métet diskuterades en sammanstélining av projekt och utredningar
med baring pa dagligvarudistribution och dess problem, samt

forbatiringspotential. Denna sammanstillning var ett dokument under
uppbyggnad. [métesanteckningar, 2001-11-09]

En av métesdeltagarna papekar att vissa projekt saknas i den version som
laggs fram vid motet och papekar att bland | annat
samdistributionsprojektet i Uppsala, SAMTRA, inte finns med i
sammanstallningen. En annan deltagare refererar till andra projekt som
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skulle kunna inga i sammanstillningen; Bo 01 och Hammarby Sjostad.
[egna observationer, 2001-11-09]

En av representanterna fran staten papekar att en viktig punkt for motet ar
vilka projektférslag som ska lamnas till den stora gruppen pa det
kommande métet. [métesanteckningar, 2001-11-09]

En annan representant fran en forskningsmyndighet informerar om
kommande utlysningar for forskningsprojekt. [motesanteckningar, 2001-
11-09]

De kolumner som sammanstdllningen ska innehdlla diskuteras.
Representanterna vid métet onskar att de far reda pa syftet med projektet,
vem som var initiativtagare, samt hinder och méjligheter. En idé som
kommer upp é&r att dndra rubriken Syfte till Beskrivning och att
Beskrivning bestdr av underrubrikerna bakgrund, syfte, drivkraft, samt
metod. [motesanteckningar, 2001-11-09] ‘

Diskussionerna om sammanstillning av tidigare projekt och rapporter
fortsitter under senare méten. Aven diskussionerna om konkreta projekt
fortgar. Dessa fragor blir allt eftersom néagot underordnade, da
fokuseringen pa enrollering av andra foretag blir allt storre.

Pa ett méte i gruppen tar en representant upp fragan om det dr acceptabelt
att skriva en dverenskommelse om inte Arla, Coop och Axfood ar med i
Framtida Handel. En annan representant uppger att ordférande berittat
att det bara dr nagra som hoppat av. Den forsta representanten papekar da
att det dr vad de sédger, men att inte manga foretag dr med pa motena och
kanner att det ar det som riknas. [egna observationer, 2002-03-27]

En person fran Vigverket berdttar om projekt som de bedriver. Bland
annat berittar hon om den si kallade Nollvisionen, vilken innefattar
koldioxid, hdlsovadliga emissioner, hastigheter, béltesanvindning,
drogfrihet, samt sdkra fordon. Hon uppger senare i diskussionen att;

" Statistiken talar for att vi mdste vara med och pdverka.” [egna observationer,
2002-03-27]

Ett problem som en av f6retagsrepresentanterna fran ett logistikforetag ser

dr att vissa foretag kraver exklusiv distribution, det vill séga att det endast
dr det foretagets produkter i lastbilen. [egna observationer, 2002-03-27]
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"De vill att det ska vara deras chaufforer, deras klider.” [egna observationer,
2002-03-27]

Enligt denne representant dr det en viktig konkurrensfaktor. Han ger ett
exempel pé ett foretag som Skade sin forsiljning med 60% da de beslutade
sig for att ha exklusiv distribution. [egna observationer, 2002-03-27]

"Sedan sitter vi hir och anser att distribution ska ske gemensamt.” [egna
observationer, 2002-03-27]

En annan motesdeltagare papekar att det beror pa att chaufforerna gar in
och fixar pd hyllan i butiken med mera, inte pd grund av att deras
produkter 4r ensamma i lastbilen. [egna observationer, 2002-03-27]

Ytterligare en aspekt som kommer upp &r att lastbilarna dven fungerar
som reklampelare nédr de kor omkring. En annan métesdeltagare forstar
inte riktigt, eftersom han tror att det bara &r negativt att ha reklam pa en
lastbil, eftersom alla ménniskor bara irriterar sig pa lastbilarna. En annan
person relaterar till TV-reklam som gors, dar en lastbil med foretagets
produkts logotyp finns pa lastbilarna, vilken visas vid jul och pask. {egna
observationer, 2002-03-27]

"Det kanske dr marknadsforingssidan som ir boven!” [egna observationer,
2002-03-27]

Ett lite skimtsamt forslag som kommer upp ér att alla produkter ska bli
tvungna att fraktas i vita lastbilar. [egna observationer, 2002-03-27]

Det kommer dven upp praktiska exempel pa hur kopplingen mellan
exklusiv distribution och marknadsfdringsaktiviteter ska kunna brytas.
Det ges ett exempel pa ett foretag som vet om nér deras varor levereras till
butikerna, ndrmare bestimt vilken dag och ungefirlig tid. D4 sinder det
foretaget ut sin egen personal, som kommer till affiren och plockar upp,
samt exponerar varorna. [egna observationer, 2002-03-27]

En person anser att det dr synd att ingen kommunrepresentant dr med i
arbetsgruppen for transporter, eftersom han anser att de p4 kommunniva
har ritt att leka lite. Med det syftar han pa att lek dr nigot som inte &r
lagstadgat. [egna observationer, 2002-03-27]

Ytterligare ett dmne som diskuteras &r mdjligheter for lastfordon att
utnyttja bussfilerna i bland annat Stockholm. En person berittar om andra
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som forsokt just detta och att det inte accepterats. fegna observationer,
2002-03-27] :

En annan asikt som fors fram &r att varumérkesédgarna inte tanker pa hur
godset ska transporteras da de tar fram nya kartonger. [egna
observationer, 2002-03-27]

Tva av fOretagsrepresentanterna har olika asikter om samordnmg av
transporter [egna observationer, 2002-03-27]:

"Vi tror inte pd samordning.” En annan fGretagsrepresentant: “Det gor vi
visst, det handlar om foretagens beteende.”

Nedan f6ljer en sammanstéllning av de problem som diskuterades under
moten.

Uppkomna problem Motesdatum
Exklusiv distribution 2002-03-27
Ténker e pa transport nar 2002-03-27
forpackningar designas -
Lastbilar som reklampelare 2002-03-27
Motvilliga butiksdgare 2002-03-27
Marknadsforing 2002-03-27

Tabell 10: Uppkomna problem i Transport arbetsgruppen.

Over tid blev diskussionerna allt mer inriktade pa att ta fram forslag till
den frivilliga Overenskommelsen, samt hur fler féretag skulle kunna
enrolleras i partnerskapet. En av rubrikerna i dagordningen infor ett méte
reflekterar enrollerings-problematiken, sd punkt tva i dagordningen har
rubriken; Rekrytering av nya foretag. [dagordning infér méte, 2002-12-06]

Arbetsgruppen: Synliggjord miljépaverkan

[ arbetsgruppen for synliggjord miljspaverkan, fanns inte ett lika direkt
samband till utslipp av vixthusgasen koldioxid, som det gjorde i
transportgruppen. Utsldppen av koldioxid diskuterades, men i detta fall:
hidngde det inte samman med de fordon som transporterar produkterna,
utan snarare andra aktanter som bidrar till utslapp av gasen. En av dessa
aktanter som diskuterades i denna grupp var frysdiskarna i butiker.
Kopplade till dessa aktanter fanns en annan aktdr som blev viktig att
enrollera, nimligen konsumenterna. Dessa konsumenter har 6ver tid blivit
allt mer benédgna att konsumera frysta produkter, istillet fér att laga mat
fran ravaror. De fordndrade konsumtionsmonstren anségs som ett
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Orienteringsruta oam Ekologisk Odling

Ekologisk odling innebir att kemiska bekimpningsmedel, konstgddsel
och GMO, genetiskt modifierade organismer ir forbjudet att anvinda
Produktionen ska ta hinsyn till djurens behov och naturliga beteende
och matvaroma ska féridlas pd ett naturlipt sitt med si fa tillsatser
som méijligt.

En vara som kallas ekologisk miste produceras enligt regler som
bestims av EU. Fér att en ekologisk vara ska fi bira KRAV-mirket
miste produktionen dirutéver uppfylla regler som KRAV har satt upp.
KRAV, kontrollforeningen for ekologisk odling, 4r en ekonomisk
férening som kontrolleras av Jordbruksverket, Livsmedelsverket och
IFOCAM. IFOAM ir den intemationella organisationen for ekologisk
odling.

KRAV kontrollerar att reglerna efterlevs genom irlipa besk hos
certifierade producenter.

(KRAV, faktablad: Det hir ir KRAV, wurw kray se, 2006-06-20)

Orienteringsruta 1: Orientering om ekologisk odling.

Diskussionerna i produkternas miljopaverkan blev over tid allt mer
fokuserad pa kemikalier och deras inverkan i livsmedelskedjan. Féretagen
uttryckte att de inte hade tillrackligt mycket information om kemikaliers
inverkan pa manniska och natur. Om de skulle stilla fragor och krav pa
deras leverantorer kdnde foretagen att de var tvungna att veta vilka fragor
de skulle stilla och av vilka anledningar. Annars skulle leverantérerna
féormodligen borja motsdtta sig och vdgra lata sig enrolleras i
miljéanpassningen. Att koordinera arbetet med att ta fram en lista pa
kemikalier och deras egenskaper i kedjan anségs av foretagen vara en roll
for staten. En annan roll som staten ansags ha var att paverka den
Europeiska Unionen i den rikiningen. Den svenska livsmedelsindustrin
har méanga leverantorer i andra linder och en fradga som endast kommer
fran smé kunder i Sverige skulle méjligtvis beméotas med en axelryckning.
[egna observationer]

Diskussioner i stora gruppen

I den stora gruppen, d.v.s. hela gruppen, har olika géster bjudits in, nagot
som varit ett aterkommande inslag i denna grupp. Det har varit gister
fran olika myndighetsverk, kommuner, industriférbund, med mera. En av
dessa gaster, som kom fran ett industriférbund, upplevdes av
foretagsrepresentanterna som ett problem. Nagra av dem ifragasatte
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beslutet att lita denna person delta i ett mote. Han antogs ifragasitta
allting som gruppen hade pratat om. [egna observationer]

En annan diskussion pd motena var att ta upp frdgan om partnerskapet
och den frivilliga dverenskommelsen skulle kunna definieras som ett
konkurrenshinder. For att sprida ljus 6ver denna fraga blev nagra jurister
pa Konkurrensverket tillfrigade. [egna observationer]

Ytterligare en diskussion som kom upp i del II, var enrolleringen av andra
foretag. Detta kom att anses som mer och mer problematiskt och uttalades
bade frén foretags- och statsdeltagare. Bara en utav de tre stora
livsmedelsblocken deltog aktivt pd méten vid den tidpunkten. De flesta
foretag som deltog i dialogen kinde att det var avgérande att fa med de
tre stora aktérerna om deras VD skulle skriva pad den frivilliga
6verenskommelsen. [egna observationer]

Partnerskapet holl till och med pa att brytas upp pa grund av
problematiken  kring enrollering av  aktérer och eftersom
foretagsrepresentanterna kidnde att regeringsrepresentanterna bara
fokuserade pa pappersprodukten. En annan anledning var att deadlines
standigt skots upp pa framtiden. '

"Vi stannade kvar enbart av ren artighet” [intervju, deltagande
foretagsrepresentant 1]

"Att limna gruppen skulle vara en stark signal” [intervju, deltagande
foretagsrepresentant 2]

En uppfattning som en av avhopparna hade, var att andra foretag var
avundsjuka pa att de vigade hoppa av dialogen, samtidigt som andra blev
sura. [Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

Det gick dven rykten om processerna .i partnerskapet. En person
uppfattade det som att det blev allt fler konsulter nérvarande i del II och
att de hade timerséttning.?¢ [Foretagsrepresentant FH 7, 2003]

Rykten om férdelningen av representanter i gruppen skapade en sanning
inom gruppen. Efter en intervju med en representant fran ett foretag
gjorde jag en sammanstéllning Gver representationen i gruppen under del
IL. Enligt den sammanstillningen var andelen representanter relativt stabil

6 Det stimmer att en konsult som nédrvarade under del II hade fitt ersittning. Det var
Naringsdepartementet som betalade ersittningen istillet for att som Miljédepartementet,
medverka genom att representanter avsatte tid till partnerskapet.
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eftersom dokumentet till den frivilliga Gverenskommelsen nistan var
fardigt [egen observation]. Mer 4n en kommentar pa ett mote blev det
daremot inte och det beslutades att ett stort mote skulle héllas, med syfte
att fa bredare uppslutning fran industrin.

Eftersom manga foretagsrepresentanter hade ett s positivt minne fran
Haga, uttryckte nagra att de girna skulle se att den vid tillfdllet varande
niringsministern skulle delta. Det sigs dven som viktigt att miljéministern
skulle var med pa motet. Forberedelserna for detta uppsamlings
seminarium var agendan pa flera moten. Det ansags som viktigt att
atminstone ha ett utkast pd en Overenskommelse, for att kunna visa
avhopparna och andra foretag i industrin att gruppen hade gjort framsteg.

Det fanns stora osdkerheter om hur ett frivilligt avtal skulle kunna
utformas. Nagot liknande hade ju inte gjorts i Sverige tidigare. En av
arbetsgrupperna, Synliggjord Miljopaverkan, hade delar av ett utkast. Den
gruppen hade arbetat mycket med att knyta malen tll
Kemikalieinspektionens mal. Dessa mél har i sin tur kopplingar till
Europeiska Unionen. Kemikalier ar i dagsldaget mycket omdiskuterade i
EU. Vid den hir tidpunkten lag det ett forslag som skulle kunna leda till
starkare lagar inom Unionen innefattade i namnet REACH. Det inbegriper
registrering,  utvdrdering och  auktorisering av  kemikalier
(Kemikalieinspektionen, 2003).

Fakta om REACH

REACH [Registration, Evaluation and Authorisation of CHemicals] ir
den nya kemikalielagstiftning som kommer att inféras i Europeiska
Unionen.

Kemikalieindustrin dr den tredje storsta I EU, med 31,000 foretag med
1.9 miljoner minniskor anstillda. Det finns negativa hilsoeffekter av
kemikalier, varav de flesta ir okidnda. 1981 anvinds som en
vattenpelare for lagstifiningen, dir de kemikalier som kommit ut pd
marknaden efter det dret benimns som nya substanser. Fér att undvika
risker miste nya substanser testas och ir anmilningspliktipa hos
myndigheter innan de tillits f5ras ut pd marknaden. Ett syfte med
REACH ir aft méta de dtapanden som gjordes pd WSSD i
Johannesburg om att kemikalier anvinds och tillverkas pd ett sitt som
minimerar signifikanta skadlipa effekter pd minniskors hilsa och
miljon. (Faktablad om REACH, Europeiska Kommissionen, 2006)

Orienteringsruta 2: Orientering om REACH,

%7 Pa forsta sidan av Europeiska Kommissionens faktablad om REACH presenteras den nya
lagstiftningen pa foljande sitt: Modern society needs chemicals, and the EU chemicals industry is

258



Den foreslagna éverenskommelsen

Den frivilliga 6verenskommelsen f6r Framtida Handel ar uppbyggd pa
samma sétt som det andra delprojektet, Bygga Bo. Till foljd av att Bygga
Bo har legat fore i processen, jamfort med Framtida Handel, anvindes
deras avtal som mall. Forslaget till en frivillig Overenskommelse
innefattade féljande sju omraden:

1. Samverkan mellan branscher och trafikslag.

2. Forskru'ng och utveckling for en héllbar produktion av och handel med
dagligvaror.

3. Ny teknik och nyaldsningar

4. Héllbara foretag, kommuner och regioner

5. Synliggjord miljopaverkan

6. Miljoanpassning av varor och tjanster

7. Starkt och etablerad samverkan kring producentansvarssystem

(dokument: Ataganden for en hallbar handel med dagligvaror, 2003)

Beredningsgrupp tillsitts

Den 27:e april 2002 fattade regeringen beslut om att tillsitta en sarskild
beredningsgrupp for de bada partnerskapen Framtida Handel och Bygga
Bo. Gruppen skulle bestd av hdgst nio personer, inklusive ordfdrande i
respektive dialog. [mejl fran Projektledare del II, 2002-03-28]

an important sector for the EU’s economy. But the production and wide-spread use of substances
may pose risks to human health and the environment.

The number of incidents of allergies, asthma, certain types of cancer, and reproductive disorders in
Europe is increasing. It is suspected that chemicals are contributing to this trend, but we need more
information.

We know very little about our chemicals: for 99% we don’t have enough information about effects,
uses and how they need to be handled to be safe.

The proposed new EU chemicals policy, REACH, will require producers and importers of
chemicals to register them along with the information needed to use them safely.

REACH will provide a high level of protection of human health and the environment. At the same
time, it will enhance the competitiveness of the EU chemicals industry by fostering innovation and
ensuring high safety standards for its products.
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Under den 6ppna debatten var det flera olika aktdrer som gjorde sin
stimma  hord. Den  skarpaste  kritken kom frin en
industriforbundsrepresentant. Denna man var upprord Over att
industriférbunden inte hade fatt méjligheten att vara aktiva deltagare i
dialogen. Han sade sig vara radd for att manga mindre féretag i industrin,
som han representerade, inte skulle ha nagot sprékror i dialogen. Vidare
var han upprord 6ver att han inte fatt tillrackligt med tid for att bearbeta
foreslaget till ett frivilligt avtal, da han mottagit det bara ndgra dagar fore
motet. En av de aktiva deltagarna fran ett fOretag som tillhor det
industriférbundet svarade och hon lit honom frstd att han hade fel
angéende informationen.

"Vi fick ingen information tidigare in for en vecka sedan!” [mitesdeltagare frdn
industriforbund] :

"Ah jo, det fick du visst, jag sinde allt till dig!” [person frdn aktivt deltagande
foretag]

Representanten fran industriférbundet uttryckte ocksa sin asikt om den
forslagna 6verenskommelsen pa foljande satt:

“Frin gapskratt till raseri!” ... "50% av marknaden ska upphéra!” (hér
refererade han'till malet om att mer gods skulle sindas genom s.k. eko-
kilometrar) "Vilka sociala och ekonomiska analyser har gjorts?”
[motesdeltagare fran industriférbund]

Han fortsatter med att saga att hallbar utveckling ar viktigt, men forstar
inte varfor hela begreppet inte innefattas, att det bara dr miljé som
relateras till i malen och inte ekonomiska och sociala begrepp.

Vid ett senare tillfille kommenterade samme person att industrins
satsningar pa omradet, som niamndes under hearingen, inte kommit med i
noteringarna och delar ut en informationsskrift fran industriférbundet.
[intervjuanteckningar, 2003-06-05] ‘
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Rosenbad — underskriften

Den 28 november 2003 var det slutligen dags for det eventuella
undertecknandet av det frivilliga atagandet. In i sista stund var det mycket
oklarheter om det &verhuvudtaget skulle bli ndgra underskrifter. Bara-
nagra dagar fore undertecknandet var det ett fatal féretag som klart och
tydligt meddelat att de skulle komma att skriva under 6verenskommelsen.
Beslutet om underskrift & regeringens vignar hade inte godkints férran
dagen innan undertecknandet.

” Det var nervist.” [kommentar frén ordférande under personligt samtal]

Mbtet holls i Rotundan pé Rosenbad mellan 9.00 till 12.00. Medverkande
fran regeringens sida var miljdminister Lena Sommestad. Inte heller vid
detta tillfdlle var ndringsminister Leif Pagrotsky narvarande.

Bjorn Rosengren?®, som var néringsminister under del I av. Framtida
Handel, upplevdes som vildigt engagerad i partnerskapet, ddremot fanns
det ingen riktig uppfattning om Leif Pagrotskys®® engagemang.
[Projektledare del II, 2003]

Motet borjade med kaffe och smorgas som gav deltagarna mojlighet att
hélsa pa varandra infor motet. Dérefter inleddes métet av miljdminister
Lena Sommestad. Efter inledandet skedde det formella undertecknandet
av 6verenskommelse och atagande, foljt av att ordféranden for dialogen,
som talade under rubriken “Dialog — en process for hallbar handel med
dagligvaror”. Det foljdes av att den person som var ansvarig for dialogen
fran Miljodepartementet beriattade om hur arbetet skulle fortsitta.
Slutligen fanns tillfille till korta inldgg fran aktorer i dialogen samt fragor
fran pressen. Motet avrundades med snittar och mingel.

4 Bjorn Rosengren var néaringsminister 1998 till 2002.
20 Leif Pagrotsky var niringsminister 2002 till 2004..
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Ordftrande for dialogen fortsitter darefter och sédger, bland anpat;

"Vi har ansvar infor framtiden som vi alla mdste kinna, bide for kommande
generationer och samtida generationer.”

” Det som beh0vs dr nya attityder, systemtinkande, infrastruktur och utmaningar
for forskningen.”

” Alternativet: en icke hillbar virld dr sd ruskig och hemsk att man inte vill tinka
pd det.”

Vidare sdger han att detta undertecknande ar en milstolpe, men inte
tillrdckligt. En elit av foretag har varit beredda att ta steget. I forordet till
rapporten®! berdttar ordforanden; “skrev jag att samverkan dr allt mer
nédvindig och maste integreras i samhillets hela funktionssitt”. Han avslutar
med att tacka de som medverkat.

Efter ordférandens inligg tar den ansvarige for projektet 6ver. Han
papekar bland annat att branschorganen har en viktig roll att sprida
informationen till sina medlemmar och att dtagandena gors av en elit av
foretag och att det sedan ska spridas till resterande foretag.

“Nu dr det meningen att konkreta projekt ska komma iging. De konkreta
projekten ska forst drivas under en tredrsperiod och sedan utvirderas. Det
kommer dven att ske en drlig uppfoljning av projekten. Siktet kommer dock
fortfarande att ligga pd dr 2025 och det dr viktigt att kritiskt analysera mdl- och
strategier, samt dialogen som arbetsform. En hemsida
(www.framtidahandel.se) dppnades i och med detta mote, dir information om
projektet och de medverkande foretagen ska pressenteras.” '

Den sista punkten pa dagordningen f6r motet ar korta inldgg frdn de som
undertecknat, samt fragor fran pressen. De olika aktorerna berittar kort
om sin organisation, samt varfor de valt att delta. Har foljer nagra av de
motiv som uttalades till att vara med i Framtida Handel.

”Det finns ett externt tryck frdn konsumenter samt ett internt arbete och
partnerskapet behovs for att behdlla titpositionen.”

"Vi har uppdrag frin vdra medlemmar att verka for en hdllbar utveckling”
[representant fran konsumentférening]

#1 Han syftai' hir till supplementet om dagligvarukedjan, till Tank nytt, tank hallbart, SOU 2001:20.
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"Varfor? Ndgon mdste birja.” [representant fran kommun]
Vi vill 6ka konsumentnyttan.” [fOretagsrepresentant]

Vi r med for att vi vill utveckla foretaget och tror starkt pd nista dimension. Vi
vill f4 till samverkan Gver grinserna.” [foretagsrepresentant]

"Virt tjidnsteutbud ligger i linje med konceptet hillbar utveckling, att delta i
Framtida Handel var en sjilvklarhet.” [foretagsrepresentant]

“Det ir spinnande att samlas kring klimatfrdgan.” [f6retagsrepresentant]

En representant frdn media stillde sedan en frdga om konkretisering. Det
som kommit ut frin partnerskapet i det liget hade framst varit
pappersprodukter, enligt henne och tanken med Framtida Handel var
upphov till nya projekt. Frigan hon stillde var om det gick att se ndgot
konkret redan vid seminariets tidpunkt. Nagra av
foretagsrepresentanterna svarade genom att peka pa indirekt paverkan
genom partnerskapet.

Ordforande i partnerskapet summerar arbetet inom Framtida Handel och
bland annat bendmns partnerskapet som ett stort dventyr, samt att det
finns behov av grundliggande forandringar.

Bibeln - den andra rapporten

Efter underskriften kom ytterligare en rapport fran partnerskapet ut, med
namnet; Dialogen Framtida handel - for en hallbar handel med
dagligvaror, se bild pa ndsta sida. Denna rapport innehaller
6verenskommelsen och ataganden, samt nédgra bilagor, varav en ar
skriven av mig?2. Rapporten togs fram vid flera tillfdllen pd moten som
referens och blev av den anledningen vid ett méte kallad bibeln.

2 Texten till bilagan i rapporten ligger med som bilaga i avhandlingen, med andra ord, en bilaga
som bilaga.
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Diaiogen Framtida
handel - fér en hallbar
handel med dagligvaror

AR AL 1 % AL f e 1iEet ALt o PSgd

Bild 36: Rapport frdn del I1.

Efter det att &verenskommelsen skrivits under gick partnerskapet
Framtida Handel in i del III. Dirmed var Miljodepartementets roll som
projektdrivare &ver. Den fortsatta organisefingen av Framtida Handel
skulle dérefter besta av ett sekretariat i Naturvardsverket. En styrgrupp
tillsattes som ska svara for att overenskommelsen f6ljs och bestar av
representanter fran regeringskansliet, de som undertecknat, samt berrda
myndigheter.

270



Framtida Handel del III. - vigen . till konkreta
aktiviteter (2004 -...)

Efter det att 6verenskommelsen undertecknats tradde Framtida Handel in
i en annan fas. Aven om maénga deltagare hade forvintat sig att konkreta
projekt skulle genomféras under del II, blev fokus pa 6verenskommelsen
sd stark under hosten 2003 att diskussioner om konkreta projekt blev
underordnade. Konkreta aktiviteter skulle istéllet inforlivas under del III.
Det gick &dndd nagra manader efter undertecknandet av
Overenskommelsen fram till det att diskussionerna inom partnerskapet
skulle komma igéng igen.

Under den hir delen, del III i Framtida Handel, startades olika konkreta
projekt igang. Dessutom kom organisationen att bli tydligare under denna

del.

Till att borja med visar jag pa en tidsaxel 6ver del III. Jag kommer inte att
redogdra for alla méten, utan ett urval av méten som ar talande for det
som jag observerat.

Jan, 200. Maj, 2006

v

Workshop
"Fran ord
till handling”

Workshop
Piperska
urel

Upptakts-
mote

verket Styrgrupps- Styrgrupps-

mote 1 mdte 3

Styrgrupps-
mbte 2

Figur 28: Tidslinje 6ver Framtida Handel Del 111.
Upptaktsméte — vdren 2004

Efter undertecknandet av den frivilliga 6verenskommelsen dréjde det
nagra méanader innan pafoljande méote. Framtida Handel hade numera ett
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sekretariat hos Naturvardsverket.”® En workshop planerades in, vilken
fokuserade pa uppstartandet av konkreta projekt.

Frdn ord till handling - workshopen

Fran ord till handling var rubriken till en workshop som anordnades inom
Framtida Handel den 28 - 29 september 2004.%* .

Upprinnelsen till workshopen hade vuxit fram under tidigare moten.
Workshopen skulle fungera som en kraftansamling for att skapa konkreta
projekt.

Det var 32 personer som deltog pa workshopen, varav 15 personer var
representanter fran foretag, fyra representanter frdn kommuner och
resterande fran departement och myndigheter.

Pa workshopen var syftet att komma fram till konkreta projekt, dérav
rubriken; fran ord till handling. I dokumentet frdn workshopen star
foljande:

"... Styrande for projektet Framtida Handel ir de sju dtagande omrddena®’ och de
dverenskomna tio projektmdlen som undertecknades den 28 november 2003.”

Den metod som anvindes under workshopen kallades “Open Space”.
Olika projekt diskuterades under tre olika arbetspass. Fore arbetspassen
fick deltagarna kort presentera olika projektideer. Inom varje arbetsplats
fanns tre till fem olika diskussionsgrupper. Varje grupp sammanfattade
diskussionen som forts i gruppen.

3 | regeringsbrevet star bland annat; Regeringen uppdrar &t Naturvéardsverket att under perioden
2004-2006 ansvara for ett sekretariat med uppgift att i samrdd med en styrgrupp for
dialogprojektet Framtida Handel med dagligvaror samordna, folja, utvirdera samt informera om
dialogprojektets arbete och resultat. Den 6verenskommelse om ataganden, inklusive regeringens,
for en hallbar handel med dagligvaror som undertecknades den 28 november 2003 skall vara en
utgangspunkt for arbetet. Uppdraget redovisas arligen senast den 30 november med angivande av
genomforda aktiviteter och protokoll dver styrgruppsmétena. En samlad utvirdering av
dialogprojektet skall redovisas senast den 31 december 2006. (Regeringsbeslut 19, M2004/1164/Knb)
254 Tyvirr sammanfoll denna workshop med en konferens i Gent dér jag deltog och dérfor kan jag
enbart forlita mig pé skriftligt material for workshopen.

255 Atagandeomraden: Samverkan mellan branscher och trafikslag; Forskning och utveckling for en
héllbar produktion av och handel med dagligvaror; Ny teknik och nya 16sningar; Hallbara féretag,
kommuner och regioner; Synliggjord miljopaverkan; Miljéanpassningar av varor och tjinster;
Stérkt och etablerad samverkan kring producentansvarssystem.
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Direfter fick deltagarna poédngsitta de olika projekten efter det som de
ansdg vara prioriterat.” Foljande projektideer diskuterades:

” Arbetspass 1:
a) Forsdrjning av stidernas butiker/rest. Med kylvaror; Nattlossning i

butik, férstudie; Systemgrupper for att undanrdja hinder for ny teknik,
metoder, 16sningar.

b) Kommersiell/offentlig service pa lands- och glesbygd - s.k.
lanthandelscenter.

c) PRIO?®” och SDB%? i dagligvarukedjan; Utfasning av farliga dmnen;
Jakten pa blyet.

Arbetspass 2:
a) Synliggorande av miljdpaverkan

b) Oka forutsittningarna fér samtransport i tatort; Distributionssamarbete
till mindre butiker; Hur optimera fyllnadsgraden i dagligvarutransporter;
Aterinfsrandet av KM-skatt

c) Distributionssamarbete i glesbygd

Arbetspass3:
a) Centre of excellence

6 De projektideer som hade kommit in infor seminariet var foljande: Férsorjning av stidernas
butiker/rest. Med kylvaror; Nattlossning i butik, férstudie; Systemgrupper f6r att undanréja hinder
for ny teknik, metoder, 16sningar; Forpackningar i ett hallbart samhille; Kommersiell/offentlig
service pa lands- och glesbygd - s k lanthandelscenter; PRIO?™ och SDB2* i dagligvarukedjan;
Utfasning av farliga amnen; Jakten pi blyet; Aterinforandet av Km-skatt; Oka
férutsdttningarna for samtransport i tatort; Distributionssamarbete till mindre butiker;
Distributionssamarbete i glesbygd; Hur optimera fyllnadsgraden i dagligvarutransporter;
Synliggérande av miljopaverkan; Energieffektiva dagligvarubutiker; Kunskap en
forutsitining for att nd miljémalen; Centre of Excellence; Samstimmighet i rapportering
inom dialogprojektet; Gemensamt system for 16pande rapportering av transporters
miljdbelastning; Transporters miljopaverkan, en faktor att rikna med i miljéméarkningen;
Jarnvég alternativ till vagtransport; Den energieffektiva livsmedelsindustrin; Berikna och
gora strategier for att minska spill, svinn och kassationer i olika ied i livsmedelskedjan for att
minska miljspaverkan.

37 PRIO star for Prioriteringsguiden och ar ett verktyg som Kemikalieinspektionen tillhandahaller
pé en hemsida som en kunskapsbas om kemikalier.

://www kemi.se/templates/PRIOframes __4045.aspx, 2006-06-27)

28 SDB star for Sakerhets Data Blad och dr ett dokument for kemikalier, som 4r lagstadgat krav,
bl.a. enligt direktiv 91/155/EEG, for vissa kemiska produkter. SDB ska limnas av tillverkare,
importdrer och de som for in kemiska produkter till Sverige, samt andra som sétter ut produkter pa

marknaden. (Kemikalieinspektionen; h@:[{www.kemi.g[temglates[ﬁage 2966.aspx, 2006-06-
28)
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b) Kunskap en forutsittning for att nd miljomalen [se beskrivning av
miljdmalen pa nasta sida]

~ ¢) Samstdmmighet i rapportering inom dialogprojektet
d) Gemensamt system for l0pande rapportering av transporternas
miljébelastning; Transporters miljopaverkan, en faktor att rikna med i
miljomarkningen

e) Jarnvag — alternativ till vigtransport”

Sveriges regering har utvecklat 15 miljomal som ska verka for
en hallbar utveckling. Regeringen ldmnade en proposition pa
svenska miljokvalitetsmal (prop. 1997/98:145), som antogs
1999 av riksdagen.

Sveriges regerings 15 miljomal

1. Begransad klimatpaverkan
2. Frisk luft

3. Bara naturlig forsurning
4. Giftfri miljo

5. Saker straimiljo
6. Skyddande ozonskikt

7. Ingen évergddning

8. Levande sj6ar och vattendrag

9. Grundvatten av god kvalitet

10. Hav i balans samt levande kust och skérgérd
11. Myllirande vatmarker

12. Levande skogar

13. Ett rikt odlingslandskap

14. Storslagen fjallmiljé

15. God bebyggd milj

Orienteringsruta 3: Sveriges regerings 15 miljomdl?s.

29 [ november 2005 adderades ytterligare ett miljomal; ett rikt véxt och djurliv, vilket gor att det
sammanlagt dr 16 miljomal. (http:/miljomal.nu/, 2006-06-27)
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Framtida handel - ett projekt med egen Ilogotyp och
drsredovisning

D& Framtida Handel gick in i del III sattes en hemsida upp for
partnerskapet. D& Framtida Handels hemsida sattes upp hade en hemsida
redan uppréttats for systerpartnerskapet Bygga Bo. Hemsidan var tankt
att sprida information, samt att vara en reklampelare for att fa in nya
foretag i dialogen. Logotypen, som visas nedan, anvands bade pa4 méten,
hemsidan, och pa informationsblad.

Framtida handel

Bild 37: Logotyp Framtida Handel (www.framtidahandel.se, 2006-05-26).

P& hemsidan finns dven inspelningar av deltagande aktérer som beréttar
om varfor de deltar i Framtida Handel. Det finns dven en beskrivning av
hur Framtida Handel r organiserat, vilket beskrivs pa foljande sitt;

Arbetet inom Framtida Handel leds av en styrgrupp, vilken bestar av
foretridare for samtliga medverkande aktorer. De representanter som
foretrader regeringen kommer fran Milj6- och
samhéllsbyggnadsdepartementet, Naringsdepartementet och
Jordbruksdepartementet. Aven ett antal myndigheter ingar som
adjungerade ledamoter. Styrgruppen leds av en ordférande som valts av
deltagarna och har ett sekretariat till sin hjalp. Sekretariatet ar inrdttat vid
Naturvéardsverket.och har till uppgift att samordna, f6lja, utvardera och
informera om dialogprojektets arbete och resultat. De konkreta projekt
som drivs inom Framtida Handel har i beskrivningen blivit kallade
operativ verksambhet. (www.framtidahandel.se 2006) Ett
organisationsschema beskriver strukturen.
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fanns inom omrédet. Rapporten fran uppdraget visade pa att
kunskapsldget var ofillrackligt. P ett relaterat omrade, samdistribution,
fanns en del forsdk, samt nagra studier, men inte direkt ndgot om kvalls-
och nattransporter. I Stockholmsomradet hade tva aktorer identifierats
som tog emot sina varor pa kvillar, det var Pressbyrdn och Seven-Eleven
butikerna. Tva geografiska omraden diskuterades i forstudien och sags
som intressanta fOr att kora ett fors6ksprojekt inom. De tva geografiska
omradena var Ostermalm i Stockholm, samt Kista képcentrum norr om
Stockholm. Anledningen var att de tva omrédena skiljer sig at. Kista
kopcentrum kan betraktas som en galleria, dar alla butiker ligger vildigt
néra varandra och i utkanten av innerstaden. Ostermalm daremot, ligger i
innerstaden och dér &r inte butikerna samlade kring en galleria eller
kopcentrum.

Kemikalier i varor

Nar det gillde gruppen som inriktats pa kemikalier i varor, kom den
gruppansvarige fran Kemikalieinspektionen. Gruppens syfte var att
utveckla en metod for att prioritera och identifiera sirskilt farliga &mnen i
varor och kemiska produkter som kunde tdnkas innehdlla sddana
kemikalier. Projektet kom &ven att 6ka kunskap inom dagligvaruhandeln
och hjdlpa foretagen i forberedelserna av den kommande
kemikalielagstiftningen inom EU, som géar under namnet REACH (se
faktaruta om REACH). Kemikalieinspektionen har en databas med
uppgifter om manga olika kemikalier som ska fungera som ett
riskminskningsverktyg, vilket fatt namnet PRIO.2

Inom projektet skulle ett antal kemikalier véljas ut, med fokus pa de mest
problematiska. Sedan skulle parterna i projektet forsdka uppfatta vilka
produkter som dessa kemikalier skulle kunna finnas i.

E-handel .
Den person som hade utsetts till ansvarig fér gruppen kring e-handel,
kom fran den statliga myndigheten Vinnova®!. Gruppen skulle titta pa
tidigare genomforda e-handelslosningar och marknadsutveckling for e-
handel.

Synliggdrande av miljdpaverkan

260 PRIO stér for Prioriteringsguiden och &r ett verktyg som Kemikalieinspektionen tillhandahaller

pa en hemsida som en kunskapsbas om kemikalier.
i.se/templ. RIOframe: 4045.aspx, 2006-06-27)

%l Vinnova &r en statlig myndighet under Néringsdepartementet som stgdjer och framjar

behovsorienterad forskning och innovationer. (www.vinnova.se, 2006-06-21)
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Gruppen som skulle arbeta med synliggorande av miljopaverkan har en
ansvarig person fran detaljhandeln.

Pa foljande sitt beskrevs de fyra forsta konkreta projekten pa Framtida
Handels hemsida. (www.framtidahandel.se, 2005-09-02)

Kvallsdistribution i tatort

Syftet med projektet dr att méata vilka miljoeffekterna blir av att
distribuera dagligvaror pa kviéllstid i Stockholms innerstad.

Om en del av det transportarbete som idag utférs under dagen istéllet utférs
pd  kvallstid kan trangseln och koerna under dagen undvikas.
Bransleférbrukningen frén distributionsfordonen som kér pd kvillen kan
dérmed minska med upp till 11 procent.
Det &r av avgérande betydelse att de distributionsslingor som kérs pé kvéllen
ar effektiva. Om slingorna blir mycket langre @n de slingor som kérs med
nuvarande distributionsstruktur kan det i vérsta fall leda till att mer brénsle
férbrukas.

(www.framtidahandel.se, 2005-08-30)

Farliga @mnen i varor

Syftet med projektet dr att utveckla en metod for att prioritera och
identifiera sdrskilt farliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Informationen om vitka &mnen som ingdr i varor &dr dalig. Hos manga
leverantérer saknas idag denna information och kunskapen ar 18g. Det &r
darfor svart att som inkopare specificera vilka amnen man 6nskar fasa ut ur
sitt sortiment.

Projektet ska genom ett antal fallstudier utarbeta en metod fér hur man kan
identifiera farliga @mnen i varor.

Arbetet utgdr fr&n dmnen som &r:
e cancerframkallande, arvsmassepaverkande och fortplantnlngsstorande
e persistenta och bioackumulerbara
e samt tungmetallerna kvicksilver, kadmium och bly.
(www.framtidahandel.se, 2005-08-30)

Synliggorande av miljopdverkan

Syftet med projektet ar att oka synliggérandet av produkters
miljopdverkan, framfor allt for konsumenter.

En forutsdttning for att en konsument ska kunna géra medvetna och
miljévanliga val i butik &r att konsumenten férstdr konsekvenserna av sina val.

Projektet ska ta fram konkreta exempel pd betydelsen av att géra miljovanliga

val, till exempel att kdpa miljémérkta produkter. Projektet ska &ven prova olika

metoder att fora ut denna kunskap till konsumenter i butik.
(www.framtidahandel.se, 2005-08- 30)
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Erfarenheter av e-handel

Syftet med projektet dr att sammanstilla de erfarenheter som gjorts
av e-handel med dagligvaror samt vilken effekt de haft p& miljon.

E-handel med dagligvaror kan betyda stora effektivitetsvinster bdde
ekonomiskt och miljomassigt. Genom samordnade transporter kan
miljdbelastningen minska radikalt.

Minga forsok har gjorts att f8 igdng e-handel av dagligvaror. Vilka
erfarenheter har man f3tt? Vilka slutsatser kan man dra? Projektet ska
sammanstdlla alla hittills gjorda forsdk for att kunna beddma potentialen for e-

handel med dagligvaror.
(www.framtidahandel.se, 2005-08-30)

Bild 39: Presentation av projekt pd hemsidan.

Workshop Piperska muren

Ut ur tunnelbanan vid Radhuset pd Kungsholmen. Ner for en gata och till
vénster, sedan over vigen. Jag kommer fram till ett charmigt hus med en
trevlig park framfor. Vackra skulpturer tinker jag och ldser om parken pé en
skylt. Jag gar sedan in i huset och uppfor trappan till det rum dir
workshopen ska dga rum. Vildigt trevliga lokaler. Ah, dir stdr Morgan —
hej, jo tack, det dr bra, och sjilv? Sméprat och kaffe. Hej, det var linge
sedan och hur mér din dotter. Det #r vildigt trevligt med deltagande
observationer av processer tinker jag for mig sjilv. Vad sorgligt det
kommer att bli den dag jag inte studerar dem léingre.

Den 12:e oktober 2005 holls en Workshop péa Piperska muren i Stockholm.
Vid detta moéte var det tydligt att Framtida Handel hade blivit en
gemensam métesplats, en egen organisation. De ménniskor som varit med
under léngre tid halsade hjartligt p4 varandra och smapratade om ditt och
datt, samtidigt som andra relativt nyligt inkomna representanter och
tillfalliga géster utgjorde en annan grupp.

Vid en av gruppdiskussionerna marktes det att ménga amnen och fragor
diskuterats under tidigare méten inom Framtida Handel. En person frén
en myndighet ifrgasatte en utgangspunkt om miljon, varefter de dvriga
deltagare som varit med under flera ar i Framtida Handel svarade med
gemensamma ordalag.

Under en gruppdiskussion relaterar nagra representanter till en
omfattande utredning, som Stefan Edman sammanstillt, med namnet
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Bilen, Biffen, Bostaden (SOU 2005:51).%2 De uttrycker férvaning och
irritation 6ver att Stefan Edman tagit upp systerpartnerskapet Bygga Bo i
utredningen, men inte Framtida Handel.

Ett amne som aterkommer i den gruppdiskussionen dr marknadsféring
och en dom i Marknadsdomstolen. Ett av de medverkande foretagen hade
gjort reklam fér ekologiska produkter. Filmerna upplevdes som vildigt
provokativa. I den ena filmen gick en person omkring i en restaurang med
en besprutningsbehallare pa ryggen. Han fragade gésterna om det fick lov
att vara lite bekdmpningsmedel péa salladen och till dem som nekade
papekade han att de som satt vid bordet bredvid minsann at av sin
besprutade sallad. Domen upplevdes bade som férvirrande och oréttvis.
En representant vid motet pa Piperska muren uttrycker att det ar typiskt
att det alltid ska vara s kansligt s fort det dr tal om miljé och att det
uppfattas som viktigare att ha beligg for miljorelaterade aspekter dn
exempelvis kvalitet.?s

En av de representanter som tidigare knackat pa dérren och velat delta i
dialogen 4r nu med pa motet pa Piperska muren. Nir jag frigar om hur
det kommer sig att de ville vara med i Framtida Handel och sdger att det
skulle vara intressant att hora om det foretagets uppfattningar om att
komma in i dialogen, verkar personen smatt férvanad och svarar;

"Vi har varit-med frdn borjan.”

Styrgruppsmote - det sista 2005

Den 14 december 2005 var det styrgruppsmoéte inom Framtida Handel
under eftermiddagen i Vinnovas lokaler. Det var relativc méanga
representanter samlade, kommenterade en av deltagarna. Sammanlagt var
det tjugo personer, varav nio representanter fran foretag.

En ny deltagare hélsades vilkommen. Det var foretaget SCA, som delgivit
att de ville medverka fran producentledet i Framtida Handel. Detta
inledde motet, foretaget fick ett diplom som bevis pd att de deltar i

262 Stefan Edman gjorde en omfattande utredning pa uppdrag av regeringen 2004, med namnet
Biffen, Bilen och Bostaden.

% Den dom som diskuterades gick under namnet Anglamarksrittegingen. En lingdragen
ritteging dar Spannmalsodlarna stimt KF. Marknadsdomstolen f6rbjod KF att vid marknadsforing
av livsmedel under varumirket Anglamark anvinda den patalade filmen eller annan framstéllning
med vésentligen samma utformning. (Marknadsdomstolen, dom 2002:18)
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dialogen och vid Gverrickandet fran Framtida Handels ordférande
appladerade dvriga deltagare.

Ordférande uttalade dven att de nu Onskar deltagare dven fran den
kemtekniska virlden i Framtida Handel och sedan 6vergar moétet till nédsta
punkt pa dagordningen, med namnet Arsredovisning 2005.

Av namnet kan det uppfattas som om denna punkt innehéaller
resultatredovisning for Framtida Handel, men det ror sig om Framtida
handels sekretariats arliga rapport till regeringen om partnerskapet.

Péféljande punkt pd dagordningen ar diskussioner kring den fordjupade
utvidrdering av Framtida Handel som skulle ske péféljande ar, det vill
sdga 2006. For dessa diskussioner dr en person fran Naturvardsverket
inbjuden till métet. Han har tidigare inte varit involverad i Framtida
Handel och utgéar ifran den rapport som skrivits om mal och visioner,
samt den frivilliga 6verenskommelsen. Han péapekar att aktorerna bor
betdnka hur de avser utvérdera dialogen och for fram fradgan om det gar
att finna svar, samt att svaren kan vara obehagliga.2

En av representanterna fran ett féretag anser att det dr viktigt med en
utvérdering och nigon form av uppfdljning pa att aktérerna uppfyller sina
aldgganden. Annars dr det risk att partnerskapet bara blir, sa som hon
uttrycker det, en ldpparnas bekéannelse.

En annan foretagsrepresentant flikar in att det dr svart att mata nagot i
efterhand, att det behdvs en basperiod dér beslut fattas om vad som ska
mitas, samt hur. Da det foljs upp maste det mitas pa samma sitt, det
kréver historik, papekar hon.

En av de deltagare som ar ansvarig for ett av de konkreta projekt som
paborjats inom Framtida Handel flikar in att definitiva matt skulle visa pa
att just det projektet inte leder nagonstans. Det &dr i dagsldget bara en
pappersprodukt, som &r avsedd att implementeras och anvéndas.

Ytterligare en person &r inbjuden for att fora in input till utvarderingen
som ska goras pafoljande host. Det dr en person fran systerprojektet Bygga
Bo som beréttar om det partnerskapet, vad de har gjort, samt hur de tankt.

24 Han syftar pa att en utvirdering av mer specifik karaktir, kanske visar pa att Framtida Handel
_inte har givit nagon effekt.

281



Efter denna presentation foljer en paus och efter den sker en kort
beskrivning av de fyra uppstartade delprojekten, samt olika forslag till
nya projekt.

Det projekt som fokuserade pa innehdll i varor fortsatte att drivas. Under
projektets gang hade bland annat ett méte samlat experter fran olika
organisationer. En av de representerade organisationerna var Stockholm
Vatten, som informerade om substanser som de uppmaitte i vattnet. En
annan representant kom fran en ideell miljoorganisation.

Det andra projektet som rapporterades var Kvillsdistribution. Projektet
hade vid métet startats upp och den projektansvarige meddelade att det
gar bra, men att de skulle 6nska fler mottagare. Det &r inte tillrickligt
manga deltagare for att fyllnadsgraden ska bli acceptabel. Det ar en
konstellation av foretag, ett logistikféretag, en handlare och en producent
som &r ute och informerar och sdljer in 16sningen. Nista steg ar att
publicera projektet i media.

Det tredje projektet som presenteras dr Synliggérande av miljopaverkan.
De har bland annat anvént ett konsultforetag for att ta fram, nagot de
kallar, ekologiska kvitton. Projektet har samfinansierats av
Konsumentverket och Jordbruksverket. Konsultforetaget har tagit fram
och faktagranskat kvittona och utvecklat ett program for att kunna ta fram
fler kvitton. Varje foretag som varit med i projektet har fatt ratt att gora
fem korningar. Dérefter far de betala konsultforetaget om de vill kopa
programmet, samt da de vill géra uppdateringar. Fran en korning kan
foretagen fa fram exempelvis anvdndningen av bekdmpningsmedel i
framtagningen av en produkt, till exempel mjolk.

Ett exempel pa ett kvitto som varit modell for framtagandet av de
ekologiska kvittona inom Framtida Handel visas pa nésta sida.
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Det far inte glommas bort, fortsiatter hon. Om. Framtida Handel ska
bedriva projekt om e-handel sé ska det vara f6r att minska miljdpaverkan.

"Vi tenderar att glomma bort miljoperspektivet.”

Den ansvariga for delprojektet svarar att miljdaspekter kan bli ett
tilliggsprojekt till rapporten, varpa en annan deltagare papekar att det
redan finns en rapport med namnet IT, Mat och Milj6, som undersokt
dessa kopplingar och som darfor kunde tjdna som underlag,.

Ordforande flikar in att kommentaren om att miljon inte far glommas bort
var riktig och berittar att tanken med rapporten var att ta reda pa hur e-
handelsmarknaden for livsmedel ser ut i dagslaget.

Ytterligare en deltagare som inte varit ndrvarande vid tidigare méten
kommenterar att hallbarhet dven innegriper ekonomi. Den kvinna‘som
kommenterade om miljon fran borjan svarar;

”Miljén har inte samma naturliga drivkraft som till exempel effektivisering.”

Det ar dérfor som miljon bor vara fokus i Framtida Handel, argumenterar
hon.

Efter presentationen av de pagadende delprojekten presenteras tre
potentiellt nya projekt. En av dessa projekt gar under namnet
Samdistribution i glesbyggd. En deltagare berattar att projektet ar tinkt att
samordna distribution av gods till glesbyggd och pa det sittet 6ka
fyllnadsgrad samtidigt som service till glesbygden okar.

Samme person berdttar att han pratat med foretagets bolagsjurist och
juristen hade fort fram att ett sadant projekt var ytterst olampligt. Att tre
stora transportforetag skulle satta sig ner tillsammans och definiera
marknaden skulle foérmodligen tolkas som stridande mot
konkurrenslagstiftningen. Det foretag som presentatéren av projektet
tillhor har som policy att dra sig ur direkt, sa fort som det finns misstankar
om att konkurrenslagstiftningen 6vertrads och darfor beslutat att stiga av
det forslagna delprojektet. Efter det uttalandet meddelar ytterligare tva
foretagsrepresentanter att de i sidana fall ocksa drar sig ur, eftersom de
fattat beslut om att backa upp det beslut som fattades av det
transportféretag som presentatren av projektet representerade.
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Under motet berdttades dven om att Framtida Handel hade beskrivits i
tidningen Miljéaktuellt, se utdrag nedan.

AKTUELL KOMMENTAR DECEMBER 2005

Hur mycket minskar brénsleférbrukningen om leveranser av dagligvaror kan
flyttas fran dag till kvallstid? Vilka miljoeffekter innebér en ékad e-handel.med
dagligvaror? Och hur kan dagligvarubranschen forsékra sig om att produkterna
pé butikshyllan inte innehdiler ndgra haisofarliga &mnen?

Detta &r exempel pa frégor som hanteras inom dialogprojektet Framtida handel
med dagligvaror. Projektet ar en sa kallad frivillig dverenskommelse meilan
regeringen, nagra kommuner och regioner samt ett antai féretag inom
dagligvarubranschen. De medverkande féretagen, som &r féregangare pa
miljoomradet, inkluderar aktorer fran flera delar av dagligvarukedjan;
producenter, handel och transportérer. Genom samverkan hoppas man kunna
16sa de miljdproblem som &r sa komplexa att de inte kan ldsas av en enskild
aktor eller genom en enskild atgérd.

Bild 41: Utdrag ur tidningen Miljoaktuellt, 2005-12-16.

Det hir var det sista styrgruppsmétet under 2005.

Styrgruppsméten under viren 2006

Jag ska till Naturvardsverket pd morgonen. Till det métesrum jag ska till
skulle jag hitta med forbundna 6gon. Naturvirdsverket ligger bara ett snipp
upp bakom T-centralen och jag har varit dir ritt manga ginger nu. Jag
kénner igen de flesta i rummet och hilsar pd si mdinga jag kan. P4
Naturvirdsverket fir man en liten triklidnypa fSr att sitta fast sin
namnbricka, som endast bestir av en papperslapp, vildigt finurligt. Till
skillnad fran de forsta moten jag nérvarar pa kinns dialogen naturlig, enkel
och forstielig. Deltagare refererar fortfarande till olika politiska processer,
dokument, andra projekt, s& som i del Il i Framtida Handel. Skillnaden 4r att
basen for att kunna f6lja med i diskussionerna nu fallit pa plats for mig och
jag tycker att det #r helt naturligt. Frin att enbart ha forstitt representanterna
fran fSretagen, frstir jag nu samtliga representanters inldgg och i vissa fall
dr det ritt forutsigbart vad en viss person kommer att siga. Forutsigbart,
men inte givet.

Under varen 2006 skulle en utvirdering av Framtida Handel goras, vilken
skulle bli fardig i september. Tva kvinnor frén Ekonomistyrningsverket
som skulle gora utvirderingen nirvarade vid ett méte for att beritta att de
skulle gora intervjuer med bade deltagare och avhoppare, utifran det
uppdrag de fatt fran Naturvardsverket.

Till skillnad fran de vildigt yviga och stindigt skiftande diskussioner som
fordes i del II borjade nu styrgruppsmétena ha ett rétt liknande innehall.
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Projekten rullade pé& och styrgruppsmétena fungerade som
avrapportering. Emellanat var olika géster inbjudna for att beritta om
sadant som kunde vara av intresse for konstellationen av aktorer.
Propositioner som lades fram pad omradet till exempel, samt olika
utredningar. Vid just.det hdr métet uppkom en forfragan om vad som
skulle hénda efter valet, samt vad utvdrderingen fran
Ekonomistyrningsverket skulle siga. Ordférande kommenterar;

" Kanske kommer Framtida Handel att liggas ner efter det hir dret...” %%

deja vy,
deja entendy...

26 Vid den har tidpunkten visste ingen vad som skulle hiinda med partnerskapet Framtida Handel.
1 det regeringsbrev som beskriver Naturvardsverkets uppdrag som de mottog i mitten av 2007
uppger regeringen att de inte kommer att fortsdtta att driva Framtida Handel och gav
Naturvéardsverket uppgiften att hélla ett avslutande méte med deltagarna. Systerpartnerskapet
Bygga Bo skulle ddremot fortsétta att drivas. Nér den hér avhandlingen lamnades in till tryckeriet
hade det sista motet annu inte dgt rum.
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Sammanfattande beskrivning av den generella processen i
Framtida Handel '

Den metod som anvdndes var back-casting, vilket skapade ramar om
framtida scenarier i framtiden, samt hur olika industriella aktiviteter var
kopplade till dem. Det fungerade sedan som ett ramverk for diskussioner
om Onskade forandringar, samt vilka industriella aktiviteter som de olika
representanterna skulle komma att se som nodvéndiga att genomféra. ,
Under arbetet med back-casting anvandes flera olika pedagogiska verktyg
och processen var hela tiden styrd av det konsultféretag som hade anlitats.
Manga representanter refererade i efterhand till den processen som nagot
vildigt positivt.

Under den andra delen i partnerskapet kom enrollering av andra
deltagare att bli starkt fokuserad och upplevs som avhéngigt for
partnerskapets vara eller inte vara. Aven resurstilldelningen kom att bli ett
amne for diskussion. Ménga deltagare ansag att partnerskapet saknade
resurser och att det skulle gora det problematiskt att genomfdra de
aktiviteter som sags som nodviandiga. Dessa diskussioner fordes i form av
att signalera om uppgivenhet, men dven for att engagera deltagarna och
utveckla en form av, vi mot dem, mentalitet. Resurstilldelningen sags som
typisk och orattvis relaterat till miljofragor och det skapade lite paradoxalt
en vilja att visa att partnerskapet kunde fortsétta och motiverade konkreta
aktiviteter. En del rykten cirkulerade &ven kring detta tema. Négon
deltagare ansag att det visade pa att man bara satte upp partnerskapet for
att visa omvérlden att Sverige hade fatt med sig fOretagen i
omvéndningen infor Sveriges ordforandepost i EU och nér det var 6ver
fanns det inte langre incitament att fortsatta.

Flera ganger var partnerskapet nidra att bli nerlagt. En del av
representanterna var dock djupt personligt engagerade i miljofragorna och
fortsatte att ndrvara vid moéten, &ven om det fanns en besvikelse 6ver att
inga konkreta aktiviteter utfdrdes och att allting bara tenderade att
utmynna i prat utan handling. Det ansags ddremot vara en stark signal att
kommunicera att den representerade organisationen inte lingre hade
avsikt att medverka och att det skulle uppfattas som en signal om att
miljoéfragan inte var prioriterad. Darfor stannade flera representanter kvar;
s& som den person som uttryckte att de stannade pa grund av ren artighet.

Ansvaret for partnerskapet delegerades pa flera olika enheter. Till att borja
med delegerades uppgiften fran Regeringen till Néaringsdepartementet,
som bjod in tll dialogen. Drivandet av partnerskapet Framtida Handel
delegerades fran borjan ut till Miljovardsberedningen, dvergick sedan till
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Miljodepartementet och delegerades sedan till Naturvardsverket. Sa som i
fallet SAMTRA uppfattades delegeringen som en antydan om
partnerskapets status. Aven om manga negativa roster hordes om hur
partnerskapet bedrevs d& det drevs av Miljodepartementet, ansigs ett
projekt pd departementsnivd ha hogre status &n da det drivs pa
myndighetsniva.

I bérjan av del II upplever foretagsrepresentanterna det som valdigt
frustrerande att konsensus ar sa prioriterat och att samtalen utmynnar i
pappersdokument, snarare dn konkret handling. Styrning i foretag ar
hierarkiska och beslutsfattandet kan tilldtas vara diktatoriskt, nagot som
inte tilldts i en demokratisk statlig styring, dar demokratiska principer dr
tvingande och alla beslut maste foregas av strikt styrda principer.

Motet pd Haga, vilket jag kallat for Upplysningen, minns flera
representanter som vildigt positivt. Manga relaterar till den davarande
naringsministerns nérvaro, vilket kan tolkas som ett sétt att bekrafta
deltagarna och partnerskapets existens. Under senare del kommer
nédringsministern aldrig att ndrvara vid méten, inte heller vid de méten
som framfors som viktiga och att ndrvaron av néringsministern ses som
relevant. Detta tolkas fran féretagsrepresentanterna som en fingervisning
om att partnerskapet inte dr prioriterar, varken pa Naringsdepartementet,
eller for regeringen. I en senare fas av del II och under del III kommer
ddremot naringsministerns franvaro att minska i uppfattad betydelse.
Enligt min tolkning har det skapats en stolthet i partnerskapets egen
organisatoriska existens och representanterna har en tillracklig stolthet i
sin egen process, sa att de inte langre behdver bekridftelse fran
ndringsministern.

Framtida Handel har i det skedet blivit en starkt ssammanhéngande grupp,
nagot som kan betraktas som en egen autonom organisation. Det
mojliggdr dven en starkare stillning for det ekologiska systemet, vilket
kan utldsas i att de roster som kritiserar miljdaspekter och férsdker
aterinféra det ekonomiska systemet som den sjélvklare innehavaren av
tronen, snabbt bemdts och tystas ner genom tyst konsensus av de flesta
deltagare i gruppen. Ett exempel d4r kommentaren om att ekonomin har
sina egna naturliga drivkrafter, men inte miljon och att drivkrafter for -
miljon dirfér maste skapas och prioriteras. En anledning till detta &r att
samma fragor har kommit upp pé tidigare méten och anses darmed som
redan behandlade.
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Partnerskapet blir dven fysiskt bekriftat genom en hemsida och
arsredovisning. Under del III startas konkreta projekt upp och
partnerskapet Svergar i ytterligare en ny fas.
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Analys, slutsatser, bidrag och vidare
forskning, metod och kallkritik
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ANALYS

I analysen kommer varje falll SAMTRA och Framtida Handel, att
analyseras separat under varje avsnitt. Huvudrubrikerna &r;
systemkonflikt  och fntegration, olika  systemrelationsparadigm,
oversittningar av hallbar utveckling, samt partnerskap som styrstruktur.

Under  rubriken  systemkonflikter och  integration  infattas
situationsmodeller, argumentation och sprikrdr, samt dversittningar av
det ekonomiska och det ekologiska systemet.

Under rubriken systemrelationsparadigm kommer argumentation och
uppfattningar om systemrelationerna mellan det ekonomiska och det
ekologiska systemet att relateras till systemrelationsparadigmen och
diskuteras utifran detta.

Under rubriken partnerskap som styrstruktur, kommer partnerskapen att
analyseras utifrdn tanken om att styra mot en héllbar utveckling. Det
innefattar enrollering, deltagande, samt partnerskap for hallbar utveckling
som koordinering, frivillighet och demokrati.

P4 det hidr sdttet bygger analysdelarna i viss man pa foregéende
analysdel/ar ~ under  respektive  huvudrubrik.  Analysen av
systemrelationsparadigm bygger pa Oversdttningar av ekologi- och
ekonomi. Tolkningar av hallbar utveckling bygger sedan vidare pa detta. I
partnerskapen som styrstruktur anvinds sedan alla de féregdende |
analysdelarna.

Slutligen sker en sammanfattande vidareutveckling av analysen.
For att forenkla for ldsaren att f6lja med i analysen har jag gjort en figur av
analysens uppldgg och dess bestandsdelar, samt hur delarna i analysen

bygger vidare pd varandra, samt de tidigare teoretiska kapitlen och
falltexterna, som aterfinns pa nésta sida.

291






inramning och enrollering. Angreppsséttet dr anpassat till denna studie
utifrdn aktGrsndtverksansatsen (bl.a. Callon, 1986, 1998a; 1998b; Callon och
Law, 1982; 1989, Latour, 1998, 2000, 2002), som istillet for det mycket
" vanligt ostensiva betraktandet av fenomen anammar en performativ
ontologi (1998), vilket innebér att forskarens uppgift inte blir att soka efter
den absoluta sanningen, utan istillet studera hur sanning, sa kallad
stabilisering, skapas. Inom dessa processer sker kedjor av 6versattningar
(Latour, 1986 i: Czarniawska 1998; Helgesson et al., 2004).

En av de termer som anvinds aterkommande i analysen ar termen
enrollering. Enrollering beskrivs av Callon (1986) som en uppsittning
strategier, i vilka de olika aktdrernas roller och koordinering testas och
forhandlas. Jag har valt att tilldela termen enrollering en bredare innebdrd
och innefatta hur olika aktGrer och artefakter enrolleras, inrolleras, samt
desenrolleras i ett partnerskap for hallbar utveckling.

En annan term som Aaterkommande anvidnds i analysen ar termen
inramning. Inramning (Callon, 1998a, Kjellberg, 2001) kan beskrivas som
inkludering och exkludering av vissa aspekter, aktorer och artefakter.
Ramar som blivit tagna for givna kan ifrdgasattas och da kan ett behov
uppstd att antingen finna sitt att tdppa till de luckor som uppstatt i
ramarna, eller sd Gvergér processen till en het period (Callon, 1998a) som
kan resultera i skapandet av en ny ram eller nya ramar.

Ytterligare en term som anvénds i analysen ar situationsmodell (Mattsson,
2004), som innefattar uppfattning om en 6nskad situation i framtiden. En
term som uppkommer i analysen och som r ett utfall av de empiriska
studierna dr termen virdeperspektiv, vilken dven beskrivs da den
anvinds i det hir kapitlet.
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Systemkonflikter och integration

Hallbar utveckling kan ses som ett ppnande av en svart lada (Latour,
1987). En svart lada som innehaller tillvdxt och teknologiska framsteg
oversatt till den sanna vigen till evig lycka. Ramarna, grunderna, fér
dessa begrepp kritiseras och det finns starka krafter for att tippa till de hal
som tillater att locket 6ppnas. Det kan betraktas som en het period (Callon,
1998a) dar tidigare uppfattade sanningar ifrdgasdtts och omtolkas.. I
processen diskuteras foretagens ramar, om vad deras ansvar dr, samt vad
som kopplas samman med dem. En sanning som konstruerats ar att
foéretagen maste samarbeta med andra sektorer i samhallet och ar alagda
att gora frivilliga anstrangningar f6r att g4 mot en héllbar utveckling. Det
ar bland annat i dessa tankar som idén om partnerskap for hallbar
utveckling har uppkommit.

Rubriken Systemkonflikter och integration kommer att handla om att
handla om siddana omtolkningsprocesser, med underrubrikerna;
Skapandet av situationsmodeller, Argumentation frdn sprékrér, samt
Oversittningar av det ekonomiska och det ekologiska systemet.

Skapandet av situationsmodeller

De tva fallen som studerats har bada varsin specifik situationsmodell
(Mattsson, 2004)%8, det vill siaga ett Onskat tillstand i framtiden.
Situationsmodell har beskrivits som en situation som nédgon onskar
férankra hos andra som 16sningen pa ett problem (Mattsson, 2004, s. 52).
Jag kommer &ven att fora fram situationsmodeller som en modell Gver en
uppfattad situation vid en viss tidpunkt.

I bade SAMTRA och Framtida Handel var det dven nddvindigt att
forsoka Overtala andra aktdrer om att det Overhuvudtaget fanns ett
problem, ett problem som andra var kopplade till, samt att motivera dem
att koppla ihop sig till forsok att 16sa problemen, det vill sdga enrollera
dem. I SAMTRA uppmalades koldioxidutsléppen och tringseln pa
gatorna pa grund av lastbilarna som levererade gods som ett problem. I
Framtida Handel var det en vildigt komplex problembild som malades
upp, en Svergripande uppfattning om att nuvarande distributionssystem
och en extrapolering av nutida trender inte var hallbara utifran det
ekologiska systemets forutsidttningar. Situationsmodellerna som skulle

268 Mattsson, (2004) har byggt vidare pa Callon (1986). Tolkningen som landar i begreeppet ar
implicit, da Callon (1986) inte explicit anvinder termen situationsmodell.
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framtrdda ur olika aktorers diskussioner blev i bada partnerskapen en
motbild och malades upp som en losning pa de uppfattade problemen.
Projektledarnas skapande av situationsmodeller i form av problembild
och tinkt 16sning visas i nedanstaende figur.

Situationsmodeller

Problembild — Tankt Losning

Figur 30: Situationsmodeller; problembild, tinkt ldsning.

Situationsmodellerna kan dven lasa fast 6versdttningarna till en specifik
16sning och blir den inte ifragasatt kommer den att tas for given och
accepteras som sanning. I Uppsala var situationsmodellen kopplad till
miljdterminalen indirekt &ven ett sdtt att undvika en annan
situationsmodell, den bilfria innerstaden. I Framtida Handel kom
situationsmodellen med maldefinitionen ar 2025 att malas upp som
alternativ till reglering. Detta kommer jag att diskutera mer utforligt
under analysrubriken, Partnerskap for hallbar utveckling som
styrmekanism. Nedan kommer situationsmodellerna i respektive fall att
analyseras.

Situationsmodeller i SAMTRA
I SAMTRA ér det de samordnade transporterna via miljéterminalen, med
40% lagre koldioxidutslapp som foljd, som & den tidnkta
situationsmodellen. Situationsmodellen innefattade bade miljoterminalen,
biogasbilen, de tdnkta reduktionerna i koldioxidutslipp, samt battre
framkomlighet och mindre koer i Uppsala centrum.

Daremot skapades det ingen situationsmodell i positiva ordalag som
malade upp ett centrum med léttare framkomlighet och renare luft. En
modell som kanske hade kunnat skapa stérre mojlighet for enrollering,
eftersom positiva argument anses vara mer framgangsrika (Hagg, 2002).2°

En parallell situationsmodell som interagerade i SAMTRA var idén som
diskuterades om en bilfri innerstad. Den bilfria innerstaden kan ses som
en modell tinkt for att skapa en positiv situation med mindre buller och
ren luft i staden. Situationsmodellen med en bilfri innerstad anvéndes och

¥ Argumentationen att postivia budskap ar mer effektiva och littare att fa manniskor att ta till sig
fors fram i denna bok om retorik.
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uppskattades samtidigt som en hotbild om begransad tillgdnglighet. En
del handlare uppfattade det som negativt, eftersom det skapade oro bade
for hur leveranser skulle komma att ske i en saddan situationsmodell och
att det samtidigt skulle minska incitamenten f6r konsumenter att géra sina
ink6p i centrala Uppsala. Handlarna relaterade till externa kdpcentrum
och det hot om konkurrens som de uppfattades utgéra.

De tre situationsmodellerna, dér en utgor en problembild, en utgér en
tinkt 106sning, samt en utgér en alternativ 16sning, visualiseras i
nedanstdende figur.

Situationsmodeller Samtra

Problembild Ténkt 18sning
Trangsel Miljsterminalen
Buller » Biogaslastbil
Luft- Samordning
féroreningar av gods
Scandi System

Altemativ_16sning
Bilfri innerstad

Figur 31: Situationsmodeller i SAMTRA.

Aven andra negativa situationsmodeller konstruerades, vilka agerade som
anti-program (Czarniawska och Hernes, 2005; Helgesson och Kjellberg,
2005) mot samordningen. Till exempel var det en handlare som var
negativ mot samordningen till viss del for att han var negativt installd tili
att inflyttade studenter lade sig i lokalpolitiken och f6rt upp diskussionen
om bilfri innerstad &n en gang.?”°

I viss man skapades aven negativa rykten om SAMTRA relaterade till
situationsmodellen. Det sags som ett konkurrensproblem att terminalen
lag hos Scandi System, samt att den tidnkta l6sningen skulle skapa
problem for distributionen av gods.

7 Uppsala Nya Tidning, 2002-12-12; Rubrik: Studenter kraver bilfritt centrum.
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Situationsmodeller i Framtida Handel

I Framtida Handel &r det den gemensamma visionen om en hallbar
dagligvarukedja i Sverige ar 2025 som &r malbilden. Att anvinda back-
casting som ett verktyg ar ett sitt att skapa situationsmodeller och tanken
ar att den sedan ska brytas ner till delmal.

Uppsittandet av situationsmodellen sker med relation till mal som satts
upp i andra sammanhang och har skapats vid andra tillfallen. Inom
Framtida Handel relaterar representanter for myndigheter till EUs
uppsatta mal fér koldioxidreduktion, samt EUs kemikalielagstiftning. EUs
mal fér koldioxid &r en Gversittning som kan ses som mer stabil, dn
kemikalielagsstiftningen. EUs nya kemikalielag kallad REACH hsll
fortfarande pa att diskuteras, férhandlas och konstrueras. Koldioxidmalen
inom EU var didremot satta och hade redan gatt igenom internationella
férhandlingar och accepterats av stater inom EU. Det betyder inte att
dessa mal ses som en definitiv sanning av alla aktorer.
Koldioxidutsldppsmalen ses av manga miljdorganisationer och
klimatforskare som alltfor laga och snarare som ett spel for gallerierna,
istéllet for tillrédckliga mal for att forhindra drastiska klimatforandringar.
Den diskussionen kom dock aldrig upp i Framtida Handel.

Situationsmodellen i Framtida Handel skapades i stora delar pa det satt
som beskrivits ovan. Mal sattes upp ifran olika tidigare uppsatta mal och
uttrycktes i substanser som framstillts som relevanta i and