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Abstract��
The political dimension in the urban legislation and reflected 

on construction  

Case Study " neighborhoods From Gaza " 

        Gaza City, an old rooted deep in history, so are considered among the civilizations of the 

large cities of the succession from the political systems throughout the ages, and the political 

instability experienced by the only evidence of the many conquerors who passed by and went 

and stayed the Gaza Strip. Still some features of the urban fabric of the list reflect the city's 

attempts Imran these invaders to impose a political reality and cultural features of this paints a 

historical eras. They tried to impose consecutive times over multiple policies, each according to 

his vision and in line with the interests and plans. The fact that many of the effects disappear 

when the colonizer, but the effects on Architecture and Urbanism is that remain vivid evidence 

and testimony, and history, recording a floral from the streets, buildings and facilities are difficult 

to remove, keep the difference and the legacy and feature architecturally and physically etched 

in the memory of the people, and history high on his building, and helping. In light of the many 

dramatic changes experienced by the Strip has become a historical inventory resulting from the 

legislation a clear sign of the colonized, including the negatives and positives, a panorama of 

architectural history show obvious and clear neighborhoods of Gaza City. So This study aimed 

to trace the historical stages that have affected the composition of urban and architectural 

heritage of the city of Gaza, in particular legislation, urban development, which accompanied 

each historical era and left the obvious effects on the neighborhoods of Gaza City, and to 

identify the real reasons behind all the legislation and its impact, and the effect of policy upon, 

and the consequent to that of the pros and cons and the extent of its impacts on Imran city. 

Since the legislation directly affecting the two directions architecture, urbanism, two trends go 

hand in hand are the personal architecture, therefore, been studying the impact of legislation 

and its implications on both the twin axes. To achieve the desired objectives the researcher on 

the scientific method for monitoring and analyzing the reality of configuration Urban in Gaza 

City, by compiling information required for the study are then analyzed to gain access to the 

principles and rules depend on the study, and then follow that an analytical study of stereotypes 

from Gaza City to identify the impact of legislation on outputs Built Environment , in addition to a 

set of standards that contribute to the trend towards legislation for the formation of Mosul urban 

sustainable. The research found a set of conclusions and recommendations need to search for 
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the most important legislative alternatives to derive characteristics of the local environment, and 

which they can control the physical product. 
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���������ϞϴϜθΘϟ΍ΩΎμΘϗϻ΍ϭ�ϲϧ΍ήϤόϟ΍�������

�����όϟ΍�έϮτΘϟ΍έϮμόϟ΍�ήΒϋ�ΓΰϏ�ΔϨϳΪϤϟ�ϲϧ΍ήϤ�������

���������ƛƏŌ��ƇƔŧƂƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�řŗƂţ�������
���������řƔƊŕŝƅŔ�řŗƂţƅŔ��ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ƒśţ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Ɖƈ�������
���������ŧƎŸƅŔ�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ�ŘŪżƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŲƏƅŔƓƊŕƈŝŸƅŔ�������

��������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŘŪŻ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŶŲƏƅŔ�������
�ó����œſŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�Ƈƍƈ�������
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��������ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�űũżƅŔ�������
��������ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�������
�����ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƇœƂŪƗŒ�ŴſŒƍ�������

��������ƉŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�������
���������ƇŴƊŉŕƊŗƅŔ�ƉƔƊŔƏƁƏ�������
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�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ���
��ΪϴϬϤΗ������

�����ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƄƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŘœƈƍƂƆ������
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��������řƔƈƔŴƊś�¿ƈŔƏŷ������
��������řƔŬŕƔŬ�¿ƈŔƏŷ������
��������řƔŷŕƈśŠŔ�¿ƈŔƏŷ������
�����űƒűŤřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘŒŧƍœŞƆƃŒ�ƅƒƒƀř������
�����ƈƂŪƃŒ�ŘŒŧƍœŞƆƃŒ�ƅƒƒƀřūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒ������
�����ŘŒŧƍœŞƆƄƃ�ƑŞŦƍƆƈƃŒ�ŴŰƍƃŒ�Ƈƒŕƍ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ŘŒŧƍœŞƆ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť������
�������ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō������
�����������ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�ŵƏũŮƈ�ƇƔƔƂś������
����������ŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔ�������
�������ŗƒƈƂŪ�ŖŧƍœŞƆ�ƅŞšŕ�ŗƒŤƚŕƃŒ�Ƒš�ƇƆ�ŇŨŞƃ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧť�������
����������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ŵƏũŮƈ�ƇƔƔƂś�������
����������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ�������
�������ƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ�Ƒš�ųƍŧŬƆ�������
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����������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ�������
��������ŒƍƌƃŒ�¾ř�ƇœƂŪō�������
����������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�ŵƏũŮƈ�ƇƔƔƂś�������
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��ŗŮƚŤƃŒ�������
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�ũŧƌż¾ƍŒťŞƃŒ��
��

�ƅſŧ
¾ƍťŞƃŒ��

¾ƍťŞƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ��

���������ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɖŷ�řƔŦŕƊƈ�ŚŕƊŕƔŗ�1969�1982Ƈ��������
���������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�űũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ŵŔƏƊƗ�ƓŗƔũƂśƅŔ�ƓţŕŬƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ

�řƊŬƅ2001Ƈ���
����

��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�������
��������ŧŦśŬƛŔ�řţŕŬƈ�ũƏųś�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũśſƆƅ�ŵŕųƂƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�űũƘƅ�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔ

1948�1997Ƈ��
����

����������Ƈŕŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�����������
���������˯ΎϨΒϟ΍�Ω΍Ϯϣ�Ϛϟάϛϭ�˯ΎθϧϹ΍�ΔϘϳήσϭ�ϡΎψϧ�ϦϴΑ�ΔϧέΎϘϣ�ŚŔũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŚŕŗƔųŮśƅŔƏ

řƂŗŕŬƅŔ��
����

��������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŬţ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������
���������ũƔƔŕŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ

ŭƊƅ�ƉſƔƄ��
�����

��������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ�řŗŦƜŗƅŔ�řƂųƊƈ�ƇƔƔƂś�������
���������ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ

ŭƊƅ�ƉſƔƄ��
�����

��������Ŕ�Ɠţ�ƇƔƔƂśŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅ�������
���������řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ

ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈƏ��
�����

��������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�ŵƏũŮƈƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�¿ŕżŮƙŔ�ŖŬƊƏ�ŚŕţŕŬƈ�������
��������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ�ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�ƇƔƔƂś�������
���������ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬƙ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţś�řƊũŕƂƈ

ŭƊƅ�ƉſƔƄ��
�����

���������řŬŔũŧƅŔ�ƀųŕƊƈƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�������
������
������
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¾ƂŬƃŒ�ƅſŧ��¾ƂŬƃŒ�ƇŒƍƈŵ��ŗšŽŮƃŒ��

��������ŜţŗƅŔ�¿ƄƔƍ���XVII��
��������ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�řƔƆƄƔƎƅŔ�řųƔũŦƅŔ�������
��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�řƔžŔũŻƏŗųƅŔ�řųƔũŦƅŔ������
���������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ũŕųƈƗŔ�ŶƔŪƏś������
��������ƓƆţŕŬƅŔ�ƓžƏŠƅŔ�ƉŔŪŦƆƅ�ƓųƔųŦś�ƓƊŕƔŗ�ƇŬũ������
��������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ������
���������ŔƏƊƗ�ƓţŕŬƈƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�űũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ŵ2001Ƈ������
�������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�������
���������Ɖƈ�ŘũśſƆƅ�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ũƏųś1947�1997Ƈ������
���������ŘŪŻ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŕŗ�ƉƏƔƊŕƈŝŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŕŮŕŗƅŔ�ũŰƁ��������
���������ŘŪŻ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŕŗ�ƉƏƔƊŕƈŝŸƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Ɖŕƈŝŷ�ƉŗŔ�ŧŠŬƈ��������
���������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�ŧƎŷ�Ɠž�řƔŧƆŗƅŔ�řƈƄţƈ�ƑƊŗƈ�������
���������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ƑƊŗƈ�������
����������Ƈŕŷ�ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ����Ƈ�������
���������ŘŧţƏƅŔ�ŵũŕŮŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ƋƏŮś�������
���������ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ųųŦ�ƒŨƅŔ�¿ŕƈũƅŔ�Ɠţ������
���������ŕŮƒũŰƈƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ũŕśŦƈƅŔ�ũƈŷ�ŵũ������
���������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�������
���������řƈŕŸƅŔ�ƀœŔŧţƅŕŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ũƎŴƔ�¿ƏƎŠƈƅŔ�ƒŧƊŠƅŔ�ƉŔŧƔƈ�������
���������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�������
���������ƈŘŧƏŸƅŔ�řƊƔŧ������
���������ƐƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ������
���������ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řŗųŮƈ�ũƔżƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�������
���������ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řŗųŮƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ������
���������ŕŗƔųŮśƅŔ�ŖŕƔŻŚ�řƔŠũŕŦƅŔ������
���������ŉŕƊŗƅŔ�řƔœŔƏŮŷ������
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��������ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ������
���������ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƒũŲţƅŔ�şƔŬƊƅŔ����������
���������ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƒũŲţƅŔ�şƔŬƊƅŔ����������
��������řƈƔŧƂƅŔ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ������
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��������řƈƔŧƂƅŔ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƀŔƏŬƗŔ�ŢŲƏś�ŕƈŔũƏƊŕŗ������
��������ƗŔ�Ɖƈ�řŷũſśƈƅŔ�ŚŔũŕţƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ŢŲƏś�ŕƈŔũƏƊŕŗƀŔƏŬ������
��������řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ƑƆŷ�Śƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�űŸŗƅ�řſƆśŦƈ�¿ŕƄŮŌ������
��������řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ������
��������řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ������
��������řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�řƄũţƅŔ�ŚŔũŕŬƈ������
��������ƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�¿ŕŝƈƄ�Ŗũţ�ŚŸƆų�ƉŔŧƔƈŧƂŸƄ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊŔũƈŸ������
��������ĻŕƔƊƄŬ�ĻŕŸƈŠś�¿ŝƈś�řƔƆŦ������
��������řƂųƊƈƆƅ�řƔŸƔŗų�ŧƏŧţƄ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔƊƅŔ�ŭƔƊũƏƄ������
��������ŘŪƔƈƈ�ŚŕƈƜŸƄ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�¿ŕŝƈƄ�ŘũƔŪŠƅŔ�Şũŗ������
��������řƔƊƄŬ�řƂųƊƈ�¿ŦŔŧ�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ������
��������ŧ�ŘŕŮƈƅŔ�ŚŔũƈƈřƔƊƄŬ�ŘũƏŕŠƈ�¿ŦŔ������
���������ŘŪŻ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ������
���������ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ŶƁƏƈ������
���������ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�Ɠž�řƔũƈŸƅŔ�ŢœŔũŮƅŔ�ŶƔŪƏś������
���������řƔƊƄŬƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ������
���������Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔŪƄũƈ��ũƄŬŸƈƅŔ�ƉŕƄŬŏ������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�řƔœŔƏŮŷ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ũŕųƈƗŔ�ƇŬƏƈ�Ɠž�¿ƏƔŬƅŔ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�řƔŰƏŰŦƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƓƊŧś�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�������
���������ƅŔ�ŶŗŕųƅŔũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƆƅ�ƓųŦ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�¿śƄƅŔ�Şũŧś�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�řƈƔŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�������
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���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƁũųƅŔƏ�řƁŪƗŔ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ũƔŠŮśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�������
���������ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�řƔũŰŗƅŔ�ũƏŕţ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�řƊƈƕŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�������
���������ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ŶƈŕŠƅŔ�ŧŠŬƈƅŔ�������
���������řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ŵƏũŮƈƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�������
���������ŚŔũŕŬƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������
����������Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂśĻŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŜƔţ�������
���������ŧƏŧţƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������
���������ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������
���������ŧƂŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������

���������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƇƔƔƂś�������

���������Ÿƈ�ƇƔƔƂś�řƊũŕƂƈřƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬ�������

���������ŘŪŻ�řƊƔŧƈŗ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţƅ�řƔƏŠ�ŘũƏŰ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ƀũųƆƅ�ƓƄŗŮƅŔ�şƔŬƊƅŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔŪƏś�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţƅ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�Şũŧś�������

���������ž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔřƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ƋŪśƊƈƅŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ųƈƊ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƆƅ�ƓųŦƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�řƔœŕƊŗƅŔ�¿śƄƅŔ�Şũŧś�������

���������¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŰƏŰŦƅŔ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ũŔƏŬƗŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƑƆŷ�řƅƜųƙŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ŵũŔƏŮ�Ɠž�ũŲŦƗŔ�şƔŬƊƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�řƔũŰŗƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�������

���������ŔƏŮ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷřƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŘŕŮƈƆƅ�ŵũ�������
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���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ŵũŔƏŮ�ƑƆŷ�řƆųƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠś�ŚƜţƈ�������

���������řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ŵƏũŮƈƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŚŔũŕŬƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ƇƔƔƂś�������

����������Ɠž�ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƇƔƔƂśřƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŧƏŧţƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŧƂŸƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ƇƔƔƂś�������

���������Ə�ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ�ƇƔƔƂśƅ�řƊũŕƂƈřƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţƅ�ƒƏŠ�ũƔƏŰś�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƀũųƅŔ�řƄŗŮƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�������

���������Šśƅ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�řƄũŗũŕųƈƗŔ�ƋŕƔƈ�ŶƔƈ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƓųŦƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�¿śƄƅŔ�Şũŧś�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƇœŕŬƂƅŔ�ŶƔŪƏś�������

���������ŮƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƓƄŗ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ŉŔũŲŦƅŔ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�řƔũŰŗƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�řƊƈƕŔ�řƄũţƅŔ�ũƏŕţƈ�������

���������ŮƅŔ�Ɠž�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŪƔƄũśƉŔƏŲũ�ťƔ�������

���������řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ŵƏũŮƈƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŚŔũŕŬƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ūƊŕŠśƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ŧƏŧţƅŔ�ƇƔƔƂś�������
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���������ŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ƇƔƔƂśƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�Ř�������

���������ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠž�ŧƂŸƅŔ�ƇƔƔƂś�������

���������ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ƇƔƔƂś�������

���������řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ƇƔƔƂśƅ�řƊũŕƂƈ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬƙ�ƒƏŠ�ũƔƏŰś�������

���������ųŦƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŔ�Ɠž�ƀũųƅŔ�ŚŔŉŕƊţƊŔƏ�ŚŔŧţƏƆƅ�Ɠ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�řƊƏƆŮũŗ�řƂƔŧţ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ƀũųƅŔ�řƄŗŮƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�řƎŗŕŮśƈ�řƔƊƄŬ�ųŕƈƊŌ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ŚŕƁũųƅŔ�Ɠž�ƀœŔŧţƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�řƔſŰƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƆƅ�ƓųŦƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�řƈƔŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�řƔƈŧŦƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�������

���������ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�������

����������ŔƏƎƅŔ�¿ś�Ɠž�ƉŕƄŬŏ�Ɠž�ũƔŠŮśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�������

����������řƈŔŧśŬƛŔ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬƙ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�������
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��� ťƒƌƆř���
��Ƈŕŷ�ƐũŗƄƅŔ�řŗƄƊƅŔ�ŨƊƈ�ƉƔųŬƆž�ŕƎƅ�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�ŘŕƊŕŸƈƅŔ�ƇŠţ�ŧţŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔžŕŦ�ūƔƅ1948�Ƈ���ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ

ŕƈ�ŔƏŷũŮƏ�řŗƄƊƅŔ�ƋŨƍ�ŔƏƂŗŬ�ƉƔŨƅŔ�ŘŔŪżƅŕŗ�ŉƓƆƈ�¿ƔƏųƅŔ�ƉƔųŬƆž�ťƔũŕś�ƉŌ�Ɖƈ��ƇƎŷŕƈųŌ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ���ŚŧŔŪƏ
�řƈƔŪƍ�ŧŸŗ�ŘŕƊŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ1967ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řſŲƆƅ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ƜśţŔƏ�Ƈ����

ŶƁŔƏ� ũƈŌ� Ɖƈ� ƌŲũſś� ŕƈƏ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ũŗśŸśƏ� ��Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ŵƜśƁŔ� řƅƏŕţƈƏ
ƌŲũŌ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƏƎƅŔ�ūƈųƏ� �ŧƈƆƅ� řƔƊŔũƈŸƅŔƏ� řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƔƊŗƅŔ� ƇƔųţśƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�Ɖ��

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ũƔƏųś�ƇŕƈŌ�ƀœŕŷ�ũŗƄŌ�Əƍ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�řŰŕŦƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ũŔũƈśŬŔ�ũŗśŸƔƏ��
�ƓƊŔũƈŸƅŔ� ũƏųśƅŔ� Ɖƈ� ŧţƆƅ� ¿ƜśţƛŔ� řƔƊ� ƑƆŷ� ĻƜƔƅŧ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ƑƆŷ� řƆƍŨƈ� ŘũƏŰŗ� ƌŸŬƏśƏ

ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ųśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�Ŕũũŗƈ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ĻŕƈŧŦśŬƈřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏ���
�řƔũŕŠśƅŔƏ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂś� Ɠž� ƋũƏŧƏ� ƌśƔƈƍŌƏ� ƌśƊŕƄƈ� ŵŕųƂƅŔ� ŧƂſƔ� Ƈƅ� ŚŕƔŧţśƅŔ� ƋŨƍ� ƇŕƈŌƏ

�řƔžŕƂŝƅŔƏ�����ƇśśƏ�Śƈś�ƓśƅŔ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ŕƈƏ��ƇŮŕżƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ƇŕƈŌ�ƇƍŧƏƈŰ�ŚƔŗŝśƅ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ťƅŔ
ƔũŮśƅŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�¿ƜśţƛŔ�¿ŔƏŪ�ŧŸŗ�şƔŬƊƅŔ�¿ŰƏ�Řŧŕŷƙ�ŘŧŕŠ�řƔƊųƏ�řƅƏŕţƈ�ƛŏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔƏ�ŚŕŸ
ƋũƔƈŧś�ƉƏƆśţƈƅŔ�¿Əŕţ�ƒŨƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ųŗśũƔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�� řƔŸƔŗųƅŔ� řœƔŗƅŕŗ� ŕƂƔŝƏ� ŕųŕŗśũŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ

ƇŴƊ� ƃƅŨƄƏ� �řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�Ɣţ� �¿ƔƄŮśƅŔ� ųƈƊƏ�ŖƏƆŬƗ� řƈƄŕţƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ� ƑƍƏ� �ŉŕƊŗƅŔ� ƉƔƊŔƏƁƏ�ŚŕŸƔũŮśƏ�Ŝ
ŜƏţŗƅŔ�ũƔŮś��Ɠž�řƂŗųƈƅŔ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� ƇŴƊƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏŕƊŧƜŗ��ƛƇŠŬƊś�řƔžŕƂŝƅŔ� ƇƔƂƅŔ�Ŷƈ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ

śŕŸƈśŠƈƅŕƊ��řœƔŗƆƅ�řƔŦŕƊƈƅŔ�¿ŔƏţƗŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�Ŷƈ�ŕŲƔŌ�ŖŬŕƊśś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�ųƂžřƔƆţƈƅŔ���
ƙŔ� řŸƈŕŠŗ� ŘũŕƈŸƅŔ� ƇŬƂŗ� ŧŷŕŬƈƅŔ� ŨŕśŬƗŔ� ƇŔŪŷ� ƒũŬƔ� ũƏśƄŧƅŔ� ¿ƏƂƔƏřƔũŧƊƄŬ�� ��ŚŕŸƔũŮśƅŔ� Ɖŏ

�Ɖƈ�ƌŲũſś� ŕƈƅ�ũŲţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŘũŝŎƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƅƕŔ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƉŔũƈŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ� řƔƏƈƊśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� řƔũŔũƈśŬƛ� ŕƊŕƈŲƏ� ƓƅŕƈŠƅŔ� ŉŕƂśũƛŔ� ŕƎƊƈ� űũżƅŔ� �ũƔƔŕŸƈƏ� ųŗŔƏŲ��1�ŔŨƍƏ

ƍ� ŘũŕƈŸƅŔ� Ɖŏ� řƆœŕƂƅŔ� ũŴƊƅ� řƎŠƏ� Ŷƈ� ƀžŔƏśƔŶƈśŠƈƅŔ� ŘũŕŲţ�ūƄŸś� ƓśƅŔ� ŘŊũƈƅŔ� Ɠ� ��Ƒƅŏ� řŰţſśƈ� ŘũŴƊŗƏ
�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŴŸƈ�ŶŠũƔ�ŔŧŠ�řƈƔŧƁ�ŕƍŧŠƊ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƉƔƊŔƏƁƏ�řƈŴƊŌ
�ĻŔũƔŦŌƏ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� Ƒƅŏ� ƒũŰƈƅŔ� ƇƄţƅŔ� Ƒƅŏ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ� Ɖƈ� řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƆƅ�ŚƜƔŧŸś

Ŕ� řųƆŬƅŔ�ƃƆś�ŢƅŕŰƈ�řƈŧŦƅ�ŚŸŲƏ� ŕƎŸƔƈŠ�ƉƄƔ� Ƈƅ�Ɖŏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƇŴŸƈ�ŚƊŕƄ� ŕƎƆŗƁ�ƓśƅŔƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅ
�ƌƅ� ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŌ� ŕƈƄ� ŕƎŗ� ŉŕƊŗƆƅ� řƈŴƊƈƅŔ� řŰŕŦƅŔ� ŕƎƊƔƊŔƏƁ� řƊƔŧƈ�¿Ƅƅ� ŧŠƊ� ŕƊƊŏ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũųŦƗŔƏ�ŚŕƈƏƄţƅŔ

ƗŔ�ŚŔŨ�řŰŕŦƅŔ�ŕƎƊƔƊŔƏƁ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅƏ�řƔũŰƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŚŔŨ�řŰŕŦƅŔ�ƌƊƔƊŔƏƁ�ũƏũƈ�ƇŻũƏ�řƔƊŧũƗŔ�¿ƏŰ
ŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƉƈŪƅŔŚ��¿Əŧ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƌƊŔ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŖŬţ�ƇƔƂś�ƏŌ�ŶŠŔũś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ

�ƏŌ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿ŧŸśž�¿ŰŕţƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƘƅ�ŘũƈśŬƈ�ŚŕŬŔũŧ�ƃŕƊƍ�ƇƅŕŸƅŔ
ŉƜśśƅ�ŕƍũƔŻ�ƉŬƔƏ�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑżƆƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƛƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƅ�ŚƊŬ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƛ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�Ŷƈ�Ƈ

�ŘŧƈŕŠ�ŖƅŔƏƁ�ƉƏƄś���
������ŚšŕƃŒ�ŗƒƆƋŊ��

�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƓƍƏ�ĻŕƔƅŕţ�řţƆƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ũŗśŸƔ
ƓśƅŔ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŚŔŪŔũžƙŔ�řžũŸƈ�ƉƗ���ŧƔŔŪśƈƅŔ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿Ŵ�Ɠž������ŚŕŸƔũ»ŮśƏ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ŕ»ƎƔƅŏ�ƒŧŎ»ś
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����ŚŔũŝŎ»ƈƅŔƏ�ř»ƔœƔŗƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈƅŔ�űŸŗƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�űŸŗ�ƃƅŨƄƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ
�Ɖƈ�ŕƊƊƄƈƔ�ŔŨƍƏ�ƋŔũƊ�ƒŨƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŉŔũƏ�řƊƈŕƄƅŔ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŕƊƆŰƏś�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƄŮƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũƍƏŠƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���ŕƎƊŕ»Ů�Ɖ»ƈ�ŘũƄśŗƈ�¿ƏƆţ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ŖŠƏś�ŔŨƅ��ŕƎŝţŗ�ŧŧŰŗ�ƉţƊ�ƓśƅŔ�řƆ
�����řƔƊŕƄ»ŬƙŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţŔ�ũƔžƏ»ś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄś�ŘŧƔŠ�ŚƜƔƄŮś�ŚŔŨ�řƔƊŔũƈŷ�ųƔųŦś�řƈŴƊŌ�ŶŲƏ
����řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�ƓţŔƏ»ƊƅŔ�Řŕ»ŷŔũƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŉŕƊŗƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƓŲũƗŔ�Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řţŕŬƈ�¿Ɓōŗ�řƔœŕƔŪƔſƅŔƏ

ŕƈśŠƛŔƏƔœƔŗƅŔƏ�řƔŷř���ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŸƔũ»ŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ�ŧƏŠƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��
���ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ũŧŕƁ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ůŰŦśƈ�ƀƔũž�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔƅ�ƌƅŕŠƈ�ŖŬţ�¿Ƅ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŕŗ

ŜŧŕţƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�����ƅŔ�Ƈŧ»ŷ�Ŝ»ţŗƅŔ�ř»ƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈƏ���ŔŨ»Ǝƅ�űũ»Ÿś
���Ƈ»ƅ�ŕ»ƎƊŌ�ƛŏ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇƔŴƊś�ůƏŰŦŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�řƂŗŕŬ�ŜŕţŗŌ�Ə�ŚŕŬŔũŧ�Ɠž��ŵƏŲƏƈƅŔ
�¿Ƅŗ�ũƈ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊŸƈśŠƈƅ�ŕƎśƈœƜƈ�ƒŧƈƏ�ŕƎŗŕŗŬŌƏ�ŕƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś

ƔũŮśƅŔ�ƉŬ�Ƒƅŏ�ŚŧŌƏ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎƅ�ŘũŕŮƙŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƃƆś�ŽƏũŴƅŔ�ũƔżś�ƇŻũ�ŕƎŗ�¿ƈŕŸśƊ�ŕƊƅŪ�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŸ
ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƅƜŦ�ŚƊŬ�ƓśƅŔ����

��
�����ŚšŕƃŒ�ŻŒťƋŊ���

������ƒũŕŲţƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ūƄŸś�ƛ�řƍƏŮƈ�řƔƊŔũƈŷ�ŢƈƜƈ�ƌƔƆŷ�ƓżųśƏ�¿ƆƎƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƉƏƄ
ũŮśƏ�řƈŴƊŌ�ŜŔŧţśŬŔ�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŐž�řƊƔŧƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƀƔũŸƅŔ��ƉƏ»Ƅś�řƔƊŔũƈŷ�ųƔųŦś�ŚŕŸƔ
ƔœƔŗƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁř�řƆƁƏ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿Ŵ�Ɠž��

Ɠž�ŜţŗƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�¿ŝƈśś�ŕƈƄ��ƓŲŔũƗŔ���
��¿ŕƔŠƗŔ�ƀţ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƄŬƅŔ�ŽŧƎŗ�ƓŲŔũƘƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƜżśŬƜƅ�ŘũƄśŗƈ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ���Ɠ»Ɓ�řƈŧŕƂƅŔ

ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś���
��ƉŕƄŬƅŔ�ƉƔŗ�řƈƔƆŬ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏś���
���Ɠ»ž�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚƛŧŸƈƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŢœŔƏƅƏ�ƇŴƊ�ƌŗŸƆś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŢƔŲƏś���¿ƔƄ»Ůś

řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŚŕŬŕƄŸƊŔƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�řƔƊŔũƈŸƅŔ���
���ųŦś�ūŬŌ�ŜŔŧţśŬŔŚŕŠƅŕŸƈ�Ƒƅŏ�ƐŧŎś�řƔųƔ��ƌƆƔŧŗ�řƔƊŔũƈŷƇŉƜś�����Śŕ»ŗƆųśƈƏ�ř»ƔƆţƈƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�ůœŕŰŦ

ŜƔŧţƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ���
��řƔƈƔƈŰś�ųŕƈƊŌƏ�¿œŔŧŗ�ŜŔŧţśŬŔ�řƔųƔųŦśƏ������řƔ»ŬŕŬƗŔ�Řŧ»ţƏƅŔ�ƇƏ»Ǝſƈ�Ɖ»ƈ�řƔƆƔƄŮśƅŔ�ŕƎŰœŕŰŦ�ŧƈśŬś

ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƄśƅŔ�ŕƎśŕŸƔƏƊś�ũŔũƄśŗ�ƀƂţśƔ�ƓśƅŔƏ��ŘŔƏƊƅŔ�ƏŌ�řƔƆŦƅŔ���Ɖ»ƈ�ƀ»ƂţśƔ�ŜƔţŗ��ƑƊƄŬƅŔ�ŶƈŠśƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƉƔƏ
¿ƜŦ�ƉƔƏƄśƅŔ��ƃƅŨƏ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŽƅŋśƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƒũŰƊŷ���Ɖŕ»ŬƊƙŔ�ƀ»ţ�ƓŷŔũś�řƔƊųƏ�ŚŕŸƔũŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ

�řƈŔŧśŬƈƏ�řƊƈŌ�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗŗ�ŶśƈśƅŔ�Ɠž�řƈŧŕƂƅŔ�¿ŕƔŠƗŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���
��Šũƈ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ųƔųŦśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ŶƈŠ�����ƉƔ»ŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔŝţŕ»ŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿Ǝ»ŬƔ�ŧţŔƏ�Ŷ

ƜŗƂśŬƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ���
��
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�����ŗƒśšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆƃŒ���
ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�řƔŝţŗƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ŚũƏţƈś�����¾ƒƂºŬřƃŒ�ƏƄŵ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ�ŧśŊ�¾Ƌ

�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ��ƙ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƀŕƔŬ�Ɠž�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƇśƔŬ�ƋŨƍ�řƔŝţŗƅŔ�řƔŲũſƅŔƏŕƎƔſƊ�ƏŌ�ŕƎśţŰ�Śŕŗŝ���
���
�����ŚšŕƃŒ�ŘœƒŰŧż���

ƈśŮŔ�ŔŨƅ�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ŕƈƍ�ƉƔųƔƆŦ�Ɖƈ�řŗƄũƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ¿����ƉƔ»ŗ�Ŝ»ţŗƅŔ
��ŌŪ»ŠśƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŞŕśţƔ�řƁŧ�ũŝƄŌ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŲũſƅŔ�ŧƔŧţśƅƏ�ŕƈƎƔƆƄ�ƌśŗŕƊŠ

�řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ƒƅŏ���
� ¾Ƌ��ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ƏƄŵ�ŧśŒ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�œƌŕ�ŘŧƆ�ƑřƃŒ�ŗƒŤƒŧœřƃŒ�¾ƆŒƍŶƄƃ�ƇœƂ 

� �ŗƈƒťƆƄƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ŔœƒŹ�ƏƄŵ�ŗƒŪœƒŪƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�ŘƄƆŵ�¾Ƌ 

� �ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒƍ�ƐŧœƆŶƆƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ŔœƒŹ�ƏƄŵ�ŧśŒ�ƑƈűƍƃŒ�ŧƍťƃŒ�Ŕœƒźƃ�ƇœƂ�¾Ƌ 

� ŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƙŒ�œƌŶŰƍ�ƑřƃŒ�ƇƒƈŒƍƀƃŒƍ�ŘœŶƒŧŬřƄƃ�ƇœƂ�¾Ƌ��ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ƏƄŵ�ŧśŒ�Ƒƈœűƒ 

� �ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ƏƄŵ�ũœƂŶƈŒ�ųœűƀƄƃ�ƊřŧŒťō�ƇœŕŊ�ƐŧŮƆƃŒ�ƅƂšƄƃ�ƇœƂ�¾Ƌ 

� �ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ƏƄŵ�ŧśŒ�ŖŨŹ�ųœűſ�¾ƚřšŒ�¾ƚŤ�ŗƒƄƒőŒŧŪƗŒ�ŗƒƄƂƒƌƃŒ�ŘœűűŤƆƄƃ�ƇœƂ�¾Ƌ 

� �ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƈœƂŪƗŒ�ŘœŪœƒŪƃŒ�ŘŧśŊ�¾Ƌ 

� ƒƌƃŒ�ŘœűűŤƆƃŒ�ŘƈƂƆř�¾Ƌ��¾ºŮœšƃŒ�¾ƄŤƃŒ�ŠƄŮř�ŗƒŧœƆŶƆ�ŗƒŌŧ�Əƃō�¾ƍŮƍƃŒ�ƇƆ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƄƂ
�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�Ƒż 

� ��Ƒºż�¾ŮœšƃŒ�¾ƄŤƃŒ�Żſƍ�Ƒż�ƅƋœŪř�ŗƒŧœƆŶƆ�ŘœƆƒŲƈřƍ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŘœŶƒŧŬř�ŗŹœƒŮ�ƇƂƆƆƃŒ�ƇƆ�¾Ƌ
�ƊŕƒƍŮř�Ŗťœŵōƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ��

��
�����ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ��

�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŸśƅ�ƓƈƆŸƅŔŧŰũ�¿ƔƆţśƏ��ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŶƁŔƏ����ūŕ»ƄŸƊŔƏ�ŘŪ»Ż�ř»ƊƔŧƈƅ
ŕŸƔũŮśƅŔŚ�ƌƔƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŚŔŨ�ĻŕŰƏŰŦƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ������Ƈ»ŝ�ř»ŬŔũŧƆƅ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƔƈŠśŗ�ƃƅŨƏ

���řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ŧŷŔƏƁƏ�őŧŕŗƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ�ŕƎƆƔƆţśƃƅŨ�ŶŗśƔ�Ƈŝ�řŬŔũŧ��ŞŨŕƈƊƅ�řƔƆƔƆţś
ƈ�řƔųƈƊ�řƔƊŔũƈŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɖ�ƏƍŔ�Ɠ�řƅƏŕţƈ�¿ŝƈśƏ��řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ŉŪŠƅ�řƔƊŔũƈŷ�ŚŕŸƔũŮśŗ�ŞƏũŦƆƅ

řƔƊųƏ�ƓœŕƎƊƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƓśōƔ�ŜƔţŗ��ĻŕƂƂţƈ��řƈƔƆ»Ŭ�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŚŕţƏƈųƅ��
ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔƅŕŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƏ���

Ŋ��¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�����
Ɔ�ƅřƍ�ŗƄƂŬƆƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƑƄƒ�œƆ�¾ƚŤ�Ƈ����

���ũƏ»ŰŸƅŔ�ũ»ŗŷ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŬŔũŧƏ��ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�řƔžŔũżŠƅŔ�řŸƔŗųƅŔƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�řŬŔũŧ
���ŕƎŸƔũ»Ůś�ũŧŕ»ŰƈƏ�ĻŕƔũŕŬ�ŕƎŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛ�ƓśƅŔƏ�ŕƎŗ�¿ƈŷ�ƓśƅŔ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řŬŔũŧ�Ƈŝ��řſƆśŦƈƅŔ

�ŕƎŗŕŗŬŌƏ�ŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŧŕŰƈ�ƉŌ�ŜƔţ��ŚƜŠ»ŬƏ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŖśƄƅ
ŘŪŻ�řƔŧƆŗ� 
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Ŕ��ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�����
���Ũ»ŦŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔ�ƇŴƊƈ�ƓƂƔŗųś�ƓƈƆŷ�şƎƊƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔƏ�ƓƆƈŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ

�řŝƔŧţ�řƔƈƅŕŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈŲ�ŕƎƈƔƔƂśƏ�řƈœŕƁ�řƔŬŔũŧ�Śƛŕţ��ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ��ƓśōƔ»Ŭ�ƒŨƅŔƏ�ŭƊƅ
ŜţŗƅŔ�¿ƏŰž�Ɠž�ĻŕƂţƛ�ƇƎƆƔŰſś���ƉƔŸŗ�řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔƅŕƈŠƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŨŦōś�ƓśƅŔƏ

ũŕŗśŷƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƆƄŮƈƅŔ�ŖŗŬ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƔ�ƓśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�¿Ƅŗ�ƇŕƈƅƙŔƏ�ŽũŸśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƀųŕƊƈƅ�ƇƔƔƂśƏ�ŧŰũ
řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ��œŕśƊƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�¿ƔƆţś�Ƈŝş��ƏũŦƆƅŞ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţś�ŚŕƔŰƏśŗ�� 

��
�����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧťœŮƆ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŴƆŞ�žŧű����

� ŘŪŻ�řƔŧƆŗ� 

� řƈŕŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔƏ�ƉŕƄŬƙŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŰŕŦƏ�ŖśƄƅŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔ� 

� řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ� 

� ſƆśŦƈ�ŢœŔũŮ�Ŷƈ�ŚŔŉŕƂƅƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ř� 

� ŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ�řſƆśŦƈƅŔ� 

� řƔśƏŗƄƊŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ� 

��
Ϭ�ϴ ŗĈƒƈƆŨƃŒƍ�ŗĈƒƈœƂƆƃŒ�ŚšŕƃŒ�ťƍťš���

�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŉŕƔţŌ�¿Əţ�ŜţŗƅŔ�ũƏţƈśƔ�ƉŕƄƈƅŔ�ŧƏŧţ����Ɠ»ţƏ�řƔŦƜŗƅŔ�ƓţƏ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ
ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�ŵƏũŮƈƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ��řƔƊƈŪ�ŖƂţ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŉŕƔţƗŔ�ƋŨƍ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŜƔţ��ĻŔŉŧŗ�řſƆśŦƈ

�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ƒśţ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Ɖƈ�ƉŕƈŪƅŔ�ŧƏŧţ�� 

 

Ϭ�ϵ �ŚšŕƃŒ�ŘœſƍŶƆ�ŘœŕƍŶŮƃŒƍ�¾ƂœŬƆƃŒ����
Ō��ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɖƈ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ���
Ŗ��ƉŕƄŬƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŖŔũżśŬƛŔƏ�¿ƏŲſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŗ�¿ŗŕƂąƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƓžŔũŻƏśƏſƅŔ�ũƔƏŰśƅŔ���
Ş��Ŕ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔřŗƏƆųƈƅŔ�řƁŧƅŔ�Ɖƈ�¿ƂƔ�ŕƈƈ�ũŨţƅŔ�ŕƎŗƏŮƔ�ŧƁ�ƉŕƄŬƅŔ�¿ĄŗĊƁ�Ɖƈ�ƉŕƔŗśŬƛ������

 

������ŚšŕƃŒ�¾ƂƒƋ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůŧŵ�ŗƀƒŧű����
ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŘōŮƊ�ŨƊƈ�ƉƔųŬƆž�ťƔũŕś�Ɖŷ�řƈŕŷ�ŘũƄž�űũŸŗ�ƌśŬŔũŧ�ŜţŕŗƅŔ�Ōŧŗ���ŉŕƔţƗŔ�Ɖŷ�řƈŕŷ�ŘũƄžƏ

ƈƄŕţƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řſƆśŦƈ�řƔƊƈŪ�ŖƂţ�ƑƆŷ�ŚōŮƊŌ�ƓśƅŔŚŔũśſƅŔ�Ɖƈ�Řũśž�¿Ƅ�Ɠž�ř����ŽƏũ»ŴƅŔƏ
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����¿Ƅ»ŮƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƍũŝŌƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŬŕƄŸƊŔ�řŬŔũŧƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ
ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ��ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�¿ƏŰž�řŸŗũŌ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�ƉƏƄśƔƏ�ŔŨƍ����

��
Ŋ���� �Ƈŵ�Śťšřřƍ�ŗƆťƀƆƃŒ���

ŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊś�ŜƔţ�ƌžŔŧƍŌƏ�ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ��¿ŕ»ŠƈƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƍŧŕŸŗŏƏ�ŕƎśƔƈƍŌƏ�řƔŝţŗƅŔ�řƆƄ
�ƌśŕƁƏŸƈ�ƇƍŌƏ�ƋũŧŕŰƈƏ�ŜţŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�řƔƊƈŪƅŔ�řŗƂţƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ���řƔŝţŗƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ŚŰŦƆś�ŧƁƏ��Ƒºż

���¾ƒƂºŬř�Ƒºż�ŧśŒ�ŘœŶƒŧŬřƍ�ƇƒƈŒƍſ�ŗƆƍŲƈƆ�ƇƆ�ƊƀżŒŧ�œƆƍ�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƄƃ�ƇœƂ�ŒŦō�œƆŵ�ƑŪœŪŊ�¾ŌœŪř
�ŗƈƒťƆƃ�ƐŧœƆŶƆƃŒƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴŕœűƃŒŖŨŹ���

Ŗ�����¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ�� 

��Ɠ»śƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŖƂţƅŔ�ƉŷƏ�ŕƎśƔžŔũżŠƏ�ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔƏ
����ƓƊŕ»ŸƊƄƅŔ�ũ»ŰŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ćŉŧŗ�ųŬŗƈ�ƓŦƔũŕś�ŧũŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊŔũƈŷ�ŔũŕŝŊ�ŕƎƔž�ƃũś�ƉƈŷƏ�ŕƎƔƆŷ�Śũƈ

��ƓƊŕƈŝŸƅŔƏ�ƓƄƏƆƈƈƅŔ�ũŰŸƅŕŗ�ĻŔũƏũƈ��ƓųƊŪƔŗƅŔƏ�ƓƊŕƈƏũƅŔƏ�ƓƂƔũŻƙŔƏ���Řũ»śžƏ�ƓƊŕ»ųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Ƈŝ
����ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆ»ŬƅŔ�ŧ»Ǝŷ�ƓƅŕţƅŔ�ŧƎŸƅŕŗ�ćŉŕƎśƊŔƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�Řũśž�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ��ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈƄŕţƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƀũųśƔ�ŕƈƄ���
Ŝ��ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���

ƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŝŌ�¿ƏŕƊśƔƏ��ũƏ»ųśƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŽƔũŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƔũŮś
�����ŘŪ»Ż�ř»ƊƔŧƈƅ�ƒũŕ»ƈŸƈƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔųƔųŦśƅŔƏ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ

ƉƔŌŪŠ�Ɠƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇŬƂƊƔƏ���
� ¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ���ŘœŶƒŧŬřƃŒ��

�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖŷ�ŜŧţśƔƏůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƔųƔųŦśƅŔƏ���
� ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ���

�ŶžŔƏŧŗ�ŚũŧŰ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ƉŷƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ
ŘŪŻ�Ɠž�ƒũŕƈŸƈƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�ŕƎŬŕƄŸƊŔƏ�řƔŬŕƔŬ���ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈś�ŜƔţ

�ƇƁũ�ƉŧƈƅŔϮϴ��řƊŬƅϭϵϯϲ�ŔŧśƊƛŔ�Ɖŷ�ũŧŰ�ƒŨƅŔƏ���Śũŧ»Ű�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖŷ�ƃƅŨƄ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�Ŗ
řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�ƓžƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔƏ�ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�¿ƜŦ����Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƈś�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

���ŧŔƏ»ƈƏ�Ɠœŕ»ŮƊƙŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ƒŨƅŔ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�şśƊƈƅŔ�¿ƄŮ
ŕŝƄƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇŠţƏ�ŚŔŧŔŧśũƛŔƏ�ŉŕƊŗƅŔřƔœŕŮƊƙŔ�Śŕž���ƏƈƊƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŉƏŮƊ�Ŷŗśś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŕŗ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ũŝōś�ƒŨƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ���
��
��
��
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ť��ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ����
ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɖƈ�řƔųƈƊ�řƔƊŔũƈŷ�ŞŨŕƈƊ���ŵƏũŮƈƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ƓţƏ�řƔŦƜŗƅŔ�ƓţƏ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ

ŔƏƎƅŔ�¿ś�ƉŕƄŬŏ�ŧ�Ƈś�ŜƔţ�����űũŔ�ŚƛŕƈŸś»ŬŔ�Śŕ»ƔũŴƊŗ�ƃƅŨ�řƁƜŷƏ�ƒũŲţƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�řŬŔũ
����ƉƔũŕ»ƔŸƈ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƃ»ƅŨƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŖƄŔƏ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ůƜŦśŬƛ�řƊƔŧƈƅŔ

Ɠž�ƉƔƆŝƈśƈ�ƉƔƔƈƅŕŷ���
� ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧœƒŶƆ� 

� �ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ���
�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝ�ũŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈśƏ���

ϭ�ƀƔŝƏśƏ�ŧŰũ�řƔƆƈŷ�»���
ϮƌƈƔƔƂśƏ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�¿ƔƆţś�řƔƆƈŷ�»���
ϯ�ôƓŲŔũśžƛŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řƊũŕƂƈ��

�ºƋ��ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ���
�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŚŕŸƔũŮś�ŶŲƏ�ůƏŰŦŗ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�şœŕśƊƅŔ

řƊƔŧƈƆƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŢƈƜƈ�ƇŬũƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔƏ���

��
Ϭ�ϭϭ �ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
��� �Ɣ�ƑƆŸž�ŕƎƊƈ�ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈś�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧŠƏ

ƓƆƔ�ŕƈ�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ���
ϭ�� ŧ� �� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� �ŘŪŻ� řƊƔŧƈƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ� ŶŗŕųƅŔ�ƉŬţƈ� ƇƔũƄƅŔ� ŧŗŷô� ũƍŪƗŔ� řŸƈŕŠô

��řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠϮϬϬϬ�Ƈ���
Ϯ���ŧ� �Ůƛŕŗ� ƒƏŧŗ� řƈŕŬŌ� ūƅŕž� ŕƔũƏśƄž� řŬŧƊƎƈƅŔ� Ŷƈ� ƃŔũś� ��řƔŮƔŸƈƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� ũƔƏųś� ¿Əţ� řŬŔũŧ

�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅ�řƔƊŕƄŬƙŔƏϭϵϵϵ�ϮϬϬϬ�Ƈ���
ϯ ��ŧ��ŧƔƈţ�ƏŗŌ�ƇƔƍŔũŗŏ���ŕƎƈƔŧƂś�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷƙ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧ

�Ƈŕŷ�ƉŕƄŬƙŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏϭϵϵϱ�Ƈ���
ϰ ����řţŕſś�ƇŬŕŗ�ƏũƈŷƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ũŝŌ���řŸƈŕŠ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ

�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔôūƆŗŕƊ����ƉƔųŬƆžϮϬϬϵ���
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŧƍŮŶƃŒ�ŧŕŵ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴſŒƍƃŒ��
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��

��ťƒƌƆř�����
�����ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŧŸŗƅŔ�����
�����ƔžŔũżŠƅŔƏ�řƔŦŕƊƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔř�����
�����ƅŔřƔƊŔũƈŸƅŔ�ůœŕŰŦ�����
�����řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈƄŕţƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ�����
�����řƈƄŕţƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ�����
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ťƒƌƆř���
� ��ŕƎśōŮƊ�ŨƊƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�¿ţŔũƈŗ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Śũƈ��ŕƎƔƆŷ�ŖƁŕŸś�ŧƂž�ƑƆŷ�ŘũƔŝƄ�ƇƈŌ

�Ƒśţ�ŕƎśōŮƊ�ŨƊƈž���ťƔũŕśƅŔ�ũƈƉƕŔ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ŔũŔũƂśŬŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŧƎŮś�Ƈƅ��ŚƛƜśţŔ�¿ŗřƔŗƊŠŌ�ŧţŔƏƅŔŘ��ƏƆśũŦƗŔƐ��
�ŧŸŗ�ŕƍũƔƈŧśŗ�ƇŕƁ�Ɖƈ�ƇƎƊƈžƉŌ�Ō�ŕƎƊŔũƈŷ�ƑƆŷ�ŚŕƈŰŗ�ƃũśƏ�ŕƎŸƁƏƈ�ŪƔƈś�Ɖƈ�ŧŕſśŬŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ�ŕƎśŔũƔŦ�ŨŦ

�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏŕƎƆƈƍŌ�ŉŕŬŌƏ�ƅŏƑ�ĻŔŧƍŕŮ�ŕƎƊŔũƈŷ�¿ŔŪ�ƛƏ�ŕƎƊŔũƈŷ�ĻŕƔţ��ƑƆŷ�řƊƔŧƈ�ƉŔũƈŷ�ƑƆŷ�ƇƈƗŔ�ƋŨƍ�ŚƄũś�ŕƈ
�Ƒƅŏ�ŚŕƔŗŕŠƔŔ�ƏŌ�ŚŕƔŗƆŬ�Ɖƈ�ŘŪŻƓƅŕţƅŔ�ƇƏƔƅŔ���

� ��¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸśŬƔƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŧŸŗƅŔƇƈƗŔƏ�ƓśƅŔ��ŕƎƔƆŷ�ŚũƈƇƎŷŕƈųŌƏ��ŕƎŸƁƏƈƏ�ŕƎŗ
�řƔŦŕƊƈƅŔƏ�řƔƊŕƄƈƅŔ�ŕƎŰœŕŰŦƏ�ƓžŔũżŠƅŔŕƎŬƔũŕŲśƏ�ƏŕƍũţŗƏ�ŕƎƍŕƔƈ���ƃƅŨƄůœŕŰŦƅŔ��řƔƊŔũƈŸƅŔ�Řũśž�Ɖƈ

� ¿ƜśţƛŔƏ� ƒũŰƈƅŔ� ƇƄţƅŔƏ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ƇƄţƅŔƓƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƅŕţƅŔ� ŘũśſƅŔƏ���řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� Řũśž� ƓƍƏ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ��� ŔŨƍřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƓŲŔũŌ��ŘŪŻƏŕƎŷŔƏƊŌ�ŕƎśŕƔƄƆƈƏ�ƓţŕŬƈƅŔ� ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŕƎśƛŕƈŸśŬŔƏ��ŔũŝŎƈƅŔƏŚ�

ƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ƓśƅŔ� řŚũŝŌ�řſƆśŦƈƅŔ� ƇƄţƅŔ� ŚŔũśž� ¿ƜŦ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ƑƆŷ� ŚŬƄŸƊŔƏ� ŕƎŗ��
�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏřƔƈƔŴƊśƅŔ��ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�ūƄŸƊŔ�ƓśƅŔƓƊŔũƈŸƅŔ�ŕƎŸƁŔƏ���

��
��� ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑŤƒŧœřƃŒ�ťŶŕƃŒ�� 

�Ɖƈ� ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ũŗśŸśƇƍŌ�ĻŕŸƁƏƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ĻŕŦƔũŕśƏ��ŖŗŬŗƏ� ƇŧƂƅŔ� ŨƊƈřƔƈƍŌ��ƋŪƔƈśƏ� ŕƎŸƁƏƈ
ƊŕƄ�ųţƈ�ŚŵŕƈųŌ��ũƈ�ƑƆŷ�ŘŔŪżƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ŕƎƔž�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŴƊƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ťƔũŕś�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏƑƅŏ�ƉƔśũśž����

� �ŘũśſƅŔƑƅƏƗŔ��ŨƊƈ�ƇƔŧƂƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ŘũśžŘōŮƊƅŔ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�řƔŔŧŗ�ƑśţƏ� 

� śž�ŘũŔƏ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŨƊƈ�ŜƔŧţƅŔ�ťƔũŕśƅ�ƑśţƕŔƉ���
��

ƙƍŊ��ƅƒťƀƃŒ�ţƒŧœřƃŒ�Ŗŧřż���
ũŕśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŽƆśŦś�Ɠž�řƔŦƔŘōŮƊ��ŘũƔŪŠƅŔ�Ɖƈ�ŔƏţŪƊ�ƉƔŨƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƔƊŕŸƊƄƅŔ�ŧƔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ

Ə� řƔŗũŸƅŔŔƏƈŕƁŌ��Ɠž� ƇŕŮƅŔ� ŧƜŗ�ƓžŽƅƗŔ�ŧƜƔƈƅŔ�¿ŗƁ� řŝƅŕŝƅŔ��ƏŌ�ƊƔŸƈƅŔ� ŧƔ�ƑƆŷƔƉƔ�ŖũŸƅŔ��ŖƏƊŠ�ƉƔŸƈ�Ɖƈ
�ŘũƔŪŠƅŔŧƜƔƈƅŔ�¿ŗƁ�ũŮŷ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž��ƏŌ�ƔƔƊƔųŬƆſƅŔƉ��ƉƔŨƅŔŔƏƈŕƁŌ��ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ūƈŦ�Ɠž�řƔŗƏƊŠƅŔ�¿ţŕŬƅ

�ŘŪŻ�ŚƊŕƄ�ƉƔųŬƆžŕƍŔŧţŏ��ŨƊƈƓſƅŌ�ŧƜƔƈƅŔ�¿ŗƁ�řƊŬ����
ƏřƈƔŧƂƅŔ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŕŲţƅŔ�ƇƄţ�Řũśž�Ɠž�ŕƎśƊŕƄƈ�řƊƔŧƈƆƅ�ŚƊŕƄ��řƔƊƏŷũſƅŔ���ƉŌ�ŕƎƈŕƄţ�ŧƂśŷŔ�ŜƔţ

�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśƔƈƍōŗ�ƃƅŨƄƏ�ŕƔƂƔũžŌ�Ə�ŕƔŬŊ�ƓśũŕƁ�ƉƔŗ�ŘũŕŠśƅŔ�ƀũų�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Əƍ�řƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ
ŔƏ��řƔũƄŬŸƅƏ�řƔũŰƈƅŔ�řƈŰŕŸƅŔ� ŕƎƊōŗ�ŚſŰƏ�űũŌƔƔƊŕŸƊƄƅŔƉ��ƉũƂƅŔ��ô���ƀ�Ƈ����ƇƔŧƂƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�¿ƈŮƔƏ

ũśž�ĻŕŲƔŌ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔũƏŮƕŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ŚŔ�����ƀ�Ƈ�Ə��řƔƆŗŕŗƅŔ������ƀ��Ƈ�Ə���řƔŬũŕſƅŔ��ô��ƀ��Ƈ��Ƒśţ��
�ŉƜƔśŬŔƙŔũŧƊƄŬ��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊƏŧƂƈƅŔ�����ƀ��Ƈ�ŕƎſŰƏ�ŧƁƏ���Ŗ�ƉƏƔƊŕƊƏƔƅŔ�řƈƔŴŸƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ���



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

ƃƅŨƄƏ�ƔƔƁƏƆŬƅŔƉ������ƀ�Ƈ���ƁƏŔ�ƃƅŨ�ƑƆś�ŧ�ƉŕƈƏũƅ����ƀ�Ƈ�ƉƏƔųƊŪƔŗƅŔƏ����ƉũƂƅŔ�Ƈ��řƊƔŧƈƅŔ�ŚŧƎŮ�Ƈŝ��
Ƈŕŷ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŖũŸƅŔ�¿ƏŦŧ����Ƈ�1����

ƏƏ�ƉƏƔƏƈƗŔ�ŕƎƔƆŷ�ŖƁŕŸśŕŗŸƅŔƏ�ƉƏƔŬƊƏƅƏųƅŔƏ�ƉƏƔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƏƔŗƔƆŰƅŔ�ŕƎƆśţŔƏ��ƉƏƔƈųŕſƅŔ�����Ƈ
Ō�ƑƅŏƏ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ� ŕƍũũţ�ƉřƔŗƏƔƗŔ� řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ� ĻŔŉŪŠ�ŚţŗŰŌ������Ƈ��Əž� ŘŪŻ�ŚũƍŧŪŔ� ŧƁ�ũŰŸƅŔ�Ɠ

� ƓƄƏƆƈƈƅŔ�ƉũƂƅŔ��Ə���Ƈ�Ə� �ƉŔũƈŸƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŪƔƈś��Ō� ŜƔţ�ŶƈŔƏŠƅŔƏ� řƔƊƄŬƅŔ� ƓƊŕŗƈƆƅ� řžŕŲƙŕŗ� ŚƈƔƁ
� ŚŔũŔŪƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕƊŕŦƅŔƏ� ŕƔŔƏŪƅŔƏ�Ə� řƊƔŧƈƅŔ� řţŕŬƈ� ŚŸŬśŔƏ� �Ŕƈ� ŞũŕŦ� ƉŔũƈŸƅŔ� ŧśũŔƏŬƗŔ� ��ŧƁ� Ə

ƒŧƜƔƈƅŔ�ũŮŷ�ŶŗŔũƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�řųƏųŗ�ƉŗŔ�řƅŕţũƅŔ�ŕƎſŰƏ����Ū�ƅśƍ���ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Əƃō�œƈƄŮƍ�Əřš�œƈŧ�ƑƋ
ƃŒ�ťƚŕ�¾ƍŊŧŮƆ�ƑƄƒ�œƆƆ�ƅœŬŪřƆ���ŖťƒťŶƃŒ�ťŞœŪƆƃŒ�œƌŕ��žŒƍŪƕŒ�ŗƈŪš��ŖŧœƆŶƃŒ�ŖŧƒśƂ��ŧœűſƕŒ�ŗŶ���œƆ�ƍ

Œ�œƈřſƍ�Əřš�ŗƒſœŕ�ŖŧřŽƃŒ�ƁƄř�ŦƈƆ�ƑƈœŕƆƃŒ�ůŶŕ�ŘƃŒŨƒŕƂƃŒ�ƐŧƆŶƃŒ�ŴƆœŞƃŒ�¾śƆ�ŧŰœšƃŧ��ƇœƆśŵ�Ƈŕ�ŴƆœŞƍ��
ƍŧŽŲƃŒ�ŴƆœŞƐŧƆť��ƍƀƃŒŗƒŧœŪƒ��œƋŧƒŹƍ��2��

ĻŔũƏŧ� ŘŪŻ�ŚŗŸƅ� ŧƁƏ�ĻŔũƔŗƄ��ƓśƅŔ� řƔƊŕƈŝŸƅŔ� ŘũśſƅŔ�Ɠž� řƂųƊƈƅŔ�ƓžŚŌŧŗ�Ƈŕŷ�������Ƈ� �Ə�ŚũƈśŬŔ
�ƓƅŔƏţřŸŗũŌ��ƉƏƔƆŗŕƊ�řƆƈţ�ŕƎśƆƆŦś�ƉƏũƁ������Ƈ���ƏƏ�ŧƔŧŠś�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƇśƊŗ�¿ŝƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�űŸŗ�ŉŕ

Ə� řƔƊƄŬƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ� ŧŠŕŬƈƅŔĻŕƔƁŕŗ� ŕƎƊƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ¿ŔŪ� ŕƈ�ƓśƅŔ��ƑśţƉƕŔ�� řŠŕţŗ� ƌƊƄƅƏƑƅŏ��ŴŕſţƅŔ�Ɖƈ� řƔŕƈţƅŔƏ
ũŕŝŧƊƛŔ��Ə�ƓƄũśƅŔ�ŢœŕŬƅŔ�ŽŰƏ�ŧƁŕƔƅƏŌ��řƊƔŧƈƅŔ�ƓŗƆŠŕƎƊōŗ���ƃŒ�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘƍƒŕƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�ƏƄŵ�Ɛƍřšř�Ƒř

�œƋťťŵ�ŧťſ������ŴŕœŪƃŒ�ƇŧƀƃŒ�ŻŮřƈƆ�ƑżœƌšűŪŊƍ�ŖŧœŞšƃŒ�ƇƆ�œƌƆŲŶƆ�ŗƈƒŕƆƍ�ŧŬŵ�Ƈƒűƃœŕ�ŖŧƍřŪƆ�
ƍƇŕƄƃŒ����
��

œƒƈœś��ƍ�ŗśŒťšƃŒ�ŧŞżƑƃœšƃŒ�ŴſŒƍƃŒ���
ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ� Řũśž� řƆţũƈƅŔ�ƃƆś�¿ƈŮś�����������Ƈ� �ƏĻŕƔƊŔũƈŷ�řƊƔŧƈƅŔ�ƌƔž�ŚŸŬśŔ�ƒŨƅŔ�

ƊŗŖũżƅŔ� ƋŕŠśŔ� Ɠž� řŰŕŦƏ� ƒŧƔƆƂśƅŔ� ųƈƊƆƅ� ũƔŕżƈ� ųƈ��ƏŕśƈƔŗŮ� ųƔųŦśŗ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ� Ū�ŵũŔƏŮƏ� ƇŴśƊƈ� ƓƄ
Ə�řŲƔũŷƏ�řƈƔƂśŬƈ�ƉƔŗ�ŚŔŧŔŧśũƜƅ�ŧƔŧŠ�ƇŕŴƊŵũŔƏŮƅŔ�ũŗŷƏ�řƔƊŗƗŔ��ŗ�řƂųƊƈƅŔ�ƃƆś�ƑƈŬś»�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŪŻ���

Ɓũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ŶŲƏ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�ŚŧƎŮƏƇ���ƇŕŸƆƅ����Ƈ��Ə�ƌƊŷ�ƇŠƊ�ƒŨƅŔƏ�ƉŷřƈŴƊƗŔ��ƌƔž�ŘŧũŔƏƅŔ
Ə�ƌƊƈ�řƂśŮƈƅŔƉŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŽƜśŦŔ���Ōŧŗ��ŜƔţƏƎŴĻƛŧŗ�řƆŰſƊƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ũ�řƂŰƜśƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ��Ə�Ɠƅŕśƅŕŗ

ƌŬſƊ�ƑƊŗƈƅŔ�ųƔųŦś�ũƔżś��Ũŏ�ŢŗŰŌ��ƌśŕţśſŗ�ƌŠśƔƑƅŏ�ŞũŕŦƅŔ�Ļƛŧŗ�ƑƊŗƈƅŔ�¿Əţ�ŚŔŧŔŧśũƛŔ�ƑƆŷ��ƉƈŕţśſƅŔŚ�
ƓƆŦŔŧ�ŉŕƊž�ƑƆŷ��ƏŌŧŗ��ƇŔŧŦśŬŔŽƂŬƗŔ��řƔƏśŬƈƅŔĻƛŧŗ�řƊŕŬũŦƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ƉƈŽƂŬƗŔ�Ə�řŗŗƂƈƅŔŘŧƏƂŸƈƅŔ�ƈƅŔŗ�řƔƊ

ŘũŕŠţƅŕŗ�3�������
��
��� ��ŗƒżŒŧźŞƃŒƍ�ŗƒŤœƈƆƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ���

ſƔũŸś�Řŧŷ�ŤŕƊƈƅŔ�ŢƆųŰƈƅ�ƉŏŚŕ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƈƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔ:��
Ō���� �Ɠž�ŴţƜś�ƓśƅŔ�řƊŬƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ūƂųƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƏŌ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Əƍ �ƑƆŷ�ƉƔŸƈ�ƉŕƄƈ

�ŢųŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔƏƊŬ�Řŧŷ�Ɛŧƈ��ŉŕƈƅŔ��řƔţųŬƅŔ�űũƗŔ�řƂŗų ŚŕśŕŗƊƅŔ�ŕƍũƔŻƏ�� 
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Ŕ�����ŧŸƔƏ ũƏŬ�ūƄŕƈ�ŽƔũŸś1 Max Sorre 1943¿ƏƂƔ�Ũŏ�ŤŕƊƈƆƅ�ƇŧŁƁ�ƒŨƅŔ�ŖŬƊƗŔ����űƒšƆƃŒ�ƍƋ�ŢœƈƆƃŒ
ƊŕſœŶř�ƇœƂƆ�ƏƄŵ�ƍŞƃŒ�Řƙœš�ŗŵƍƆŞƆ�Ƒż�¾ƂĽŬĄƆƃŒ�ƐƍŞƃŒ ƐťœƒřŵƙŒ" ���

 

��������ŗƒƈœƂƆƃŒ�ŗſƚŶƃŒƍ�ŴſƍƆƃŒ����
��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŶƂƔųŬƏśƈƅŔ�űƔŗƗŔ�ũţŗƅŔ�ƑƆŷ��ŗƏũƏŌ�¿ţŔƏŬƅ�ŕƎŠŔƏƈ���ĻŔŧ»ƔţƏ�Ļŕ»Ɣũţŗ�ĻŔŨ»ſƊƈ�ŧŸƔƏ�ŕ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƘƅ��¿śţƔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɖƈ�ƓŗũżƅŔ�ƓŗƏƊŠƅŔ�ŽũųƅŔ�ƑŰƁŌ����űũ»ŷ�ƓśũœŔŧ�ƉƔŗ�ũŰţƊƔƏ16�É
º31��45�Éº31��¿Əų�ƓųŦƏ�ĻƛŕƈŮ20�Éº34��25�Éº34�ĻŕƁũŮ��ƓųƔũŮ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƄŮƏ����Ƒ»ƅŏ�¿ŕƈ»ŮƅŔ�Ɖƈ�ŧśƈƔ

�ŖƏƊŠƅŔ¿Əųŗ�45ƇƄ��űũŷƏ��ƉƔŗ�ŕƈ6�12ƇƄ���ƌśţŕŬƈƏ365ƇƄ2��ƒŌ1.33���Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�řţŕŬƈ���ƋŧţƔ
ĻŕŗũŻ�ųŬƏśƈƅŔ�ũţŗƅŔ��Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŧƏŧţƅŔ���ũŰƈ�Ɖŷ�ŵŕųƂƅŔ�¿Űſś�ƓśƅŔĻŕŗƏƊŠ����ƅŕƈ»ŮƅŔƏ�Ɠƅŕƈ»ŮƅŔ�ŧţƅŔ�ŕƈŌƓ�

�¿ŰſƔ�ƒŨƅŔ�ũŲŦƗŔ�ųŦƅŕŗ�ŽũŸƔž�ƓƁũŮƅŔ�ŖƏƊŠƅŔƏ�ƀũŮƅŔƏ�ƓƁũŮƅŔŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƔųŬƆž�ƓƁŕŗ�Ɖŷ����Ŷ»ƂśƏ
�¿ŕƈŮ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅŔ�ŘŪŻ�ƒŧŔƏƒŨ�ž�ũƈƔŵŕųƂƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠ�ĻŕƍŧţƔ��ũţŗƅŔ�ŕŗũŻűƔŗƗŔ���¿ŕƈ»ŮƅŔ�ƉƈƏ�ųŬƏśƈƅŔ

�ŘŧƆŗŔũƍŪƅŔ�řƊƔŧƈ�ŖƏƊŠƅŔ�ƉƈƏ�ũŲŦƛŔ�ųŦƅŔ�ƀũŮƅŔ�ƉƈƏ�ŕƔƅŕŗŠŌ�ƓśƅŔ�ŉ����ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆ»ŬƅŔ�ŧ»Ǝŷ�Ɠž�ŚōŮƊ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ���ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ�������

��

�¾ƂŬ������ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ŗƒƄƂƒƌƃŒ�ŗűƒŧŤƃŒ���

��
�����ũƒŧœŰřƃŒ���ŠűŪƃŒ�¾œƂŬŊ�����

�ūƔũŕŲśŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƔųŬƆž�ūƔũŕŲś�Ɖƈ�ŉŪŠ������Ƈŕ»ŸƅŔ�Ƌŕ»ŠśƛŔƏ�ƓŠƏ»ƅƏƔŠƅŔ�ŖƔƄũśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ
ūƔũŕŲśƆƅ��Ŷƈ�ƒƏśŬƈ�ƌţųŬ���ŧ»ţƊśƏ�ƒƏś»ŬƈƅŔ�ŢųŬƅŔ�ŶųƂś�ƓśƅŔ�¿ƜśƅŔ�ŕƍŪũŗś�ƓśƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�űŸŗ�ũ

�ūƔũŕŲś�ŪƔƈśś�Ə�ŖũżƅŔ�Ƒƅŏ�ƀũŮƅŔ�Ɖƈ�ƓŲŔũƗŔŵŕųƁ��ŖŬţ�ŘŪŻ¿ƄŮ�ŗƓśōƔ�ŕƈ���
��
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Ō���� �ŗƒƄšœŪƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ���
�� ���¿ţŕ»ŬƅŔ�ŘŔŨŕţƈŗ�ŧśƈƔƏ�ŖũżƅŔ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔŬƔœũƅŔ�ūƔũŕŲśƅŔ�ũƍŕŴƈ�¿ƏŌ�ƏƍƏ�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�¿ƈŮś

ĻŕŗƏƊŠ�Ţžũ�Ƒƅŏ�ĻƛŕƈŮ�ŕƔƍƛ�ŚƔŗ�ŘŧƆŗ�Ɖƈ�ųŬƏśƈƅŔ�ũţŗƆƅ�ƓƁũŮƅŔ���
Ŕ����ŗƒƄřƃŒ�ŗƀűƈƆƃŒ� 

ĻŕƁũŮ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ŚŕŲſŦƊƈƅŔƏ�ŖũżƅŔ�Ɠž�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�ƉƔŗ�řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŰţƊś���¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŧśƈśƏ
ŮŌ�Ɖƈ�ũƈśŬƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�řƔƅƏų�řųũ�ƉƏƊŕţ�ŚƔŗ�ĻƛŕƈŮƑƅŏ��ŢžũĻŕŗƏƊŠ���
Ř����ŗƒƄŤŒťƃŒ�¾ƍƌŪƃŒ� 

�� �ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ƇƍŌ���ƓƍƏƉŔũƈŸƅŔ�ŪƄŔũƈ������ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƏƎ»ŬƅŔ�Ƈ»ƍŌ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƒŧŔƏ�¿ƎŬƏ
Ə¿ƔŰŕţƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿Ƅƅ�ŢƆŰś�řŸſśũƈ�řŗƏŰŦ�ŚŔŨ�ƌśŗũś���
Ś����ŗżœŞƃŒ�ŗƒťƍƕŒ� 

ŧƏƗŔ�ũŗƄŌ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ƒŧŔƏ�ũŗśŸƔ���Ə»ţƊ�ƌ»ƅƏųƏ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŠś�ƓśƅŔ�řƔƏśŮƅŔ�řƔœŕƈƅŔ�ƒũŕŠƈƅŔƏ�řƔ
105�ŵŕųƂƅŔ�¿ŦŔŧ�ƌƅƏųƏ�ĻŕŗũŻ�ųŬƏśƈƅŔ�ũţŗƅŔ�Ɠž�ƌŗŰƈ�Ƒśţ�¿ƔƆŦƅŔ�¿ŕŗŠ�Ɠž�ƌŸŗŕƊƈ�Ɖƈ�ƇƄ8.5�Ƈ»Ƅ2��1���

ƓƍƏ�ƓŗũŻƏ�ƓƁũŮ�ŧŔŧśƈŔ�ŚŔŨ�ƐũŦŌ�řƔŧƏŌ�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�ŶųƂśƏ��ŖƔƆţ�ƒŧŔƏ��řƂƆŬƅŔ�ƒŧŔƏƏ����

������ŧƍřƈƂƃŒ�űƍűŤ�2����
��ŖũƂƅŕ»ŗ�ũŕųƊƈƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ŵŕſśũŔ�řųƂƊ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ŢŲƏś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�ũƏśƊƄƅŔ�řųƔũŦ

řƔŦƔũŕśƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɖŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿ŰſƔ�ƒŨƅŔ�ũŲŦƗŔ�ųŦƅŔ�Ɖƈ���ŕƎŷŕſśũŔƏ100�ũţŗƅŔ�ŢųŬ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�Ƈ
ĻŕŠũŧśƈ�ũƏśƊƄƅŔ�ƓśōƔ��Ƈŝ��ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƒśţ�űŕſŦƊŕŗ���ƄŮ�ƑƆŷ�ũţŗƅŔ�ŢųŬ�ƀƏž�Ŕũśƈ��ř»ƔƅƏų�řƊŬƅŌ�¿

¿ŕƈŮƅŔ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�ŖƏƊŠƅŔ�ƑŰƁŌ�Ɖƈ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ųŬƏ�Ɠž���ųƏųŦ�ƉŌ�ŕƈƄ40Ƈ��30Ƈ��20���¿Ƅ»Ůŗ�ũ»ƎŴś�Ƈ
�ŘŪŻ�ƒŧŔƏ�Ƒśţ�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ŕƎśţŕŬƈ�Ɠž�ŧƔŪśƏ�Ţžũ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŖƏƊŠƅŔ�ƑŰƁŌ�Ɖƈ�ƓƅƏų�ƉŕŬƅ

Ŕ�¿ƎŬƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ƀƔŲ�ƓƅƏų�ƉŕŬƅ�¿ƄŮŗ�Ōŧŗś�Ƈŝ�ŚƔŗ�¿ŕƈŮ�ƑŰƁŌ�Ƒśţ�ƓƆţŕŬƅŕƔƍƛ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ�������

����� ŢœƈƆƃŒ�3����
�řŬŔũŧ�ũŗŷ�ŤŕƊƈƅŔ�řŬŔũŧ�ƇśƔ��ŘũŔũţƅŔ��šŕƔũƅŔ��ŵŕŸŮƙŔ��ũŕųƈƗŔ��ũŦŗśƅŔ���

ĹƙƍŊ��ŖŧŒŧšƃŒ���
�� �ĻŔŉŕśŮ�¿ŧśŸƈ�ĻŕſƔŰ�ŽŕŠ�ƓœŔƏśŬŔ�ƌŗŮ�ŵŕųƂƅŔ�ŤŕƊƈ���ƉƔŗ�ŕƈ�ƓƈƏƔƅŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŠũŧ�¿ŧŸƈ�šƏŔũśƔƏ

º25Ƈ��º13Ƈ��ũŧ�šƏŔũśśƏƔŰ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŠ�Ɖƈ�Ļŕſº29�Ƒƅŏ�ŔũŕƎƊ�Ƈº17ƜƔƅ�Ƈ�����Ɖ»ƈ�ĻŔŉŕś»Ů�ƐũżŰƅŔƏ
º21�Ƒƅŏ�ŔũŕƎƊ�Ƈº9ƜƔƅ�Ƈ����Ɠ»ž�řŗƏųũƅŔ�řŗŬƊ�šƏŔũśśƏ�ũţŗƅŔ�¿ţŕŬ�Ɖŷ�ŕƊŧŸśŗŔ�ŕƈƆƄ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŧŔŧŪśƏ

�Ɖƈ�ŽƔŰƅŔ%65��Ƒƅŏ�ĻŔũŕƎƊ%85�ĻƜƔƅ���ƉƔŗƏ%60��Ƒƅŏ%80�ĻŔŉŕśŮ4���

                                                 
1���ŘũƈŬ�ƏŗŌ�¿ƔƆŦ�ŧƈţŌ��ƄŬŏŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈƔŦƈƅŔ�Ɖŕ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů��120���
2����ƓƊſƅŔ�ūƆųƗŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ũŔŧŰŏ�1���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���ŘŪŻ

ô� ƉƔųŬƆž��1997Ƈ���ů�32���
3���řœƔŗƅŔ�řƔŕƈţƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��řƔœƔŗƅŔ�ŘŪŻ�ŢƈƜƈ��ŉŪŠƅŔ�¿ƏƗŔ���ƏƔƊƏƔ1994Ƈ���řƔũƔŦƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ŷŗŕųƈô�ŘŪŻ��ů��4��6���
4���ŔũſƅŔ�¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōś��ů�����
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�¾ƂŬ������ŨŹ�ŘœŲżœšƆƃ�ŗƒżŒŧŹƍŕűƃŒ�ŗűƒŧŤƃŒŖ��

Ĺœƒƈœś��şœƒŧƃŒ���
�� �ƓŗũżƅŔ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɖƈ�ŽƔŰƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�šŕƔũƅŔ�Ɠśōś�����Ƒ»ƅŏ�¿»ŰƔ�ŕƎƔž�šŕƔũƅŔ�řŷũŬƅ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷŌƏ

3.9Ƈ�ŘũƔƎŴƅŔ�Řũśž�Ɠž�Ŝ��¿ƔƆƅŔ�Ɠž�ŽŰƊƅŔ�Ƒƅŏ�űſŦƊśƏ������ŖƏ»ƊŠƅŔ�Ɖ»ƈ�šŕ»ƔũƅŔ�ƇŴŸƈ�ŖƎś�ŉŕśŮƅŔ�ƓžƏ
�řŷũŬ�¿ŧŸƈŗ�ƓŗũżƅŔ4.2Ƈ��Ŝ��ŘũƍŕŴ�ŚŕŗƆƂś�ƉƏŧƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ŚŕŠũŧ�ŚŕŗƆƂś�ƑƆŷ�ŢŲŔƏ�ũŝŌ�ŧŠƏ

řƔœŕŮƊƙŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�šŕƔũƅŔƏ�ŘũŔũţƅŔ���
Ĺœśƃœś��ųœŶŬƗŒ���

�� ��ƏţƊ�ƒƏƊŬƅŔ�ƓŬƈŮƅŔ�ŵŕŸŮƙŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗƔ2200�¿ƏŠ��ƇŬ2�ƇƏƔƅŔ�Ɠž���¿ŧŕŸƔ�ŉŕśŮƅŔ�¿Űž�¿ƜŦž
�ũƎŮŌ�¿ŧŸƈ�ŜƆŝ�ƒũƎŮƅŔ�ųŬƏśƈƅŔƔŴƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ŽƔŰƅŔ�¿ƜżśŬŔ�Ɠž�řſ

ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ���
��
��
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ĹœŶŕŒŧ��ŧœűƆƕŒ���
�� ��Ɖƈ�ƒƏƊŬƅŔ�ũŕųƈƗŔ�¿Əųƍ�¿ŧŸƈ�źƆŗ1967�1992�ƓƅŔƏţ�Ƈ450�ƇƆƈ����ƒƏƊ»ŬƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ŚƏŕſśƔƏ

�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ũŕųƈƗŔ�řƔƈƄƅ200�900�ƐũŦƗ�řƊŬ�Ɖƈ�ƇƆƈ����Ɖ»ƈ�ũŕųƈƗŔ�řƔƈƄ�ůƁŕƊśś�ŵŕųƂƅŔ�ƓžƏ450�
�Ƒƅŏ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɠž�ƇƆƈ200�Ţžũ�Ɠž�ƇƆƈ��ŪśƏ����ũ»ţŗƅŔ�Ţų»Ŭ�Ɖ»ŷ�ŵŕſśũƛŔ�ŖŗŬŗ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ũŕųƈƗŔ�řƔƈƄ�ŧŔŧ

�ƉƔŗ�ũŕųƈƗŔ�ũŝƄŌ�¿ųƎśƏ15�ūũŕƈ�řƔŕƎƊƏ�ũŗƏśƄŌ��řƆƂƅ�ŔũŴƊ�ƋŕƔƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔƊƂśƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ
řƔƏƊŬƅŔ�ũŕųƈƗŔ�ƋŕƔƈ�ŚŕƔƈƄ���¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ�������

ĹœŪƆœŤ��ŧŤŕřƃŒ���
��ƉƔŗ�ƓƈƏƔƅŔ�ũŦŗśƅŔ�ųŬƏśƈ2.1��6.3��Ɠž�ƇƆƈƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƏƔƅƏƔƏ�ũŗƈŬƔŧ�ƒũƎŮ���Ɠž�ŵŕŸŮƙŔ�ŖŗŬśƔƏ

ũŦŗśƆƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ŽƜśŦƛŔ���ŜƔţ�Řũśž�Ɖŏ 3�ũŕ»ųƈƗŔ�Ɠž�űœŕſŗ�ƑŴţś�ŉŕśŮƅŔ�¿Űž�Ɠž�ųƂž�ũƎŮŌ����ř»ƔƈƄƏ
řƊŬƅŔ�ƓƁŕŗ�řųƁŕŬƅŔ�ũŕųƈƗŔ�řƔƈƄ�ƀƏſś�ũŦŗśƅŔ�ũŴƊŔ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������

 
�¾ƂŬ������ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŧœűƆƕŒ�ŴƒŨƍř��

��
¾ƍťŞ��1�1�1���ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƈŵ�ŗƒŤœƈƆ�Řœƈœƒŕ�����������ƅ�� 

ƒƏƊŬƅŔ�ũŕųƈƗŔ�¿Əųƍ�ųŬƏśƈ��200��450�ƇƆƈ��

řƔƏƊŬƅŔ�ũŕųƈƗŔ�Ɠž�ŚŕžƜśŦƛŔ��95�100���

řžƏŮƄƈƅŔ�řƔţųŬƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�Ɖƈ�ũŦŗśƆƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��1200�1400�ƇƆƈ��

řƔŗŬƊƅŔ�řŗƏųũƆƅ�ƓƈƏƔƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ��70�75���

�ƇƔƔżśƆƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��30�35���

ŘũŔũţƅŔ�řŠũŧƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��19�21~Ƈ 

�ũƎŮ�ŧũŗŌ�ŘũŔũţ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ũƔŕƊƔ���12�14~Ƈ 

�ũƎŮ�ũţŌ�ŘũŔũţ�řŠũŧ�ųŬƏśƈ�ūųŬŻŌ���26�28~Ƈ��

                                                 
1���ŔũſƅŔ�¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōś��ů��� 
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�Ƒƅŏ�ŕƎƔž�ŘũŔũţƆƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�¿ŰƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ10�¿ƁŌ�ƏŌ�řƔƏœƈ�ŚŕŠũŧ��51�100�ƇƏƔ��

ƁƗŔ�ŧţƅŔ�¿ŰƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƔƗŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƔž�ƑŰ35�ũŝƄŌ�ƏŌ�řƔƏœƈ�řŠũŧ��0�10�ƇƏƔ��

ƐũżŰƅŔƏ�ƐũŗƄƅŔ�ŘũŔũţƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�ƓƈƏƔƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƒƏƊŬƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ŽƜśŦŔ��10�12~Ƈ��

�ƒƏƊŬƅŔ�ƓŬƈŮƅŔ�ŵŕŸŮƙŔ�ųŬƏśƈ�ƓƂžŌ�ŢųŬ�ƑƆŷ�ųƁŕŬƅŔ��¿ƏŠƅŕŗ�ƇŬ2��ŧţŔƏƅŔ�ƇƏƔƅŔ��2200��

 
����� ƉœƒƆƃŒ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż���

ĹƙƍŊ��ƉœƒƆƃŒ�ŧťœŮƆ����
�ũŗśŸś¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƊś�řƔƆƈŷ�řƔŌ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƋŕƔƈƅŔ�ũƔžƏś�řƆƄŮƈ�����ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»Ÿƅ�ƃƅŨƏ

ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔžŕƄ�ƋŕƔƈ�ũŧŕŰƈ��řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Řŧţ�Ɠž�ƇƍŕŬ�¿ƜśţƛŔ�ƉŌ�ŕƈƄ����Ƌŕ»Ɣƈ�ƇŴŸƈ�řƁũŬŗ�ƇŕƁ�ƌƊŌ�ŜƔţ
ŵŕųƂƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ƌŠŔƏśŬ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƋŕƔƈƅŔ�řƆƄŮƈƏ��ŖŠƔƏ��ƒŨŦśƈƏ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƑƆŷ

ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ��Ɠƍ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈƏ���
��
Ŋ��� �ŗƒŧœŞƃŒ�ŗƒšűŪƃŒ�ƉœƒƆƃŒ���
��� �ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔţŗƅŔ�ũŕƎƊƗŔ�¿ŝƈ�řƔţųŬƅŔ�ƋŕƔƈƆƅ�řƈœŔŧ�ũŧŕŰƈ�řƔŌ�ŧŠƏś�ƛ���ŚƁŎƈƅŔ�ƉŕƔũŠƅŔ�ũŗśŸƔƏ

ž�ũŕųƈƗŔ�ƋŕƔƈ�ƌŗŗŬś�ƒŨƅŔ�řƔţųŬƅŔ�ƋŕƔƈƆƅ����ƇƏŧ»ś�ƛ�Ɠ»śƅŔ�řƔţų»ŬƅŔ�ƋŕƔƈƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�ŉŕśŮƅŔ�¿Űž�Ɠ
ĻƜƔƏų���

 

Ŕ����ŧœűƆƕŒ�ƉœƒƆ� 

� �ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƛƏ�ƓžƏŠƅŔ�ƉŔŪŦƅŔ�řƔŨżśƅƏ�řŷŔũŪƆƅ�řƔžŕƄ�ũƔŻ�ƓƍƏ���
��
Ř����ƑƄšœŪƃŒ�ƑżƍŞƃŒ�ƇŒŨŤƃŒ�1�����

�¿Əųŗ�ŵŕųƂƅŔ�ŧŔŧśƈŔ�ƑƆŷ�ƓƆţŕŬƅŔ�ƓžƏŠƅŔ�ƉŔŪŦƅŔ�ŧśƈƔ45�ŖƏƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɖƈ�ƇƄ����ŔŨ»ƍ�ƉƄƅƏ
ŧŠŔƏśƅŔƏ�ƀƈŸƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�ũƔżśƔ�ƉŔŪŦƅŔ��ƅŔ�ũŴƊŔ¿ƄŮ���������ũ»ƔżśƔ�řƔžƏŠƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�řƔŨżś�ƇŠţƏ

���Ɠ»ŸƔŗų�Žũ»Ű�Ƈŕ»ŴƊ�ŖŕƔŻ�Ɠž�řŗũśƆƅ�řƔƅŕŸƅŔ�ŢŮũƅŔ�ŘũŧƁƏ�ĻŕƔƏƊŬ�řųƁŕŬśƈƅŔ�ũŕųƈƗŔ�ŖŬţ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ��
�ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�řƔžƏŠƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�řƔŨżś�ƓƅŕƈŠŏƏ20�125�Ƈ�ƉƏƔƆƈ3��ųŬƏśƈŗ50�ƏƔƆƈƇ�Ɖ3����Ƌŕ»ƔƈƅŔ�ũŧ»ƂśƏ�ĻŕƔƏƊŬ

�Ɖƈ�řƔžƏŠƅŔ200��ƏţƊŗ�ũœŗ90�Ƈ�ƉƏƔƆƈ3�ĻŕƔƏƊŬ����
��

Ĺœƒƈœś��ŗƒżƍŞƃŒ�ƉœƒƆƃŒ�ŭőœŮŤ�2����
�ƋŕƔƈ�ũŗśŸśũŕŗƛŔ�řœƔŬ�řƔŷƏƊ�ŚŔŨ�řƔžƏŠƅŔ���Ɠž�ŢƆŰś�ƛ�ŕƎƊŐž�ŚŔũśƊƅŔ�řƔƈƄƏ�řţƏƆƈƅŔ�ŵŕſśũƛ�ĻŔũŴƊƏ

ŖũŮƆƅ�¿ŔƏţƗŔ�ŖƆŻŌ��ŬƊƅŔ�ŽŕŸŲŌ�ŘũŮŷ�ƐŧŸśƔ�ŚŔũśƊƅŔ�ŪƔƄũśƏ�řţŰƅŔ�řƈŴƊƈ�ŕƎŗ�ŚţƈŬ�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŗ
                                                 

1����ƓƊſƅŔ�ūƆųƗŔ��ŉŪŠƅŔ¿ƏƗŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ũŔŧŰŏ�1���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���ŘŪŻ
ô� �������ƉƔųŬƆž��1997Ƈ���ů��44� ��
2����ƓƊſƅŔ�ūƆųƗŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ũŔŧŰŏ�1���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���ŘŪŻ
ô�    ųŬƆžƉƔ��1997Ƈ���ů��46���
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�řƔƈƅŕŸƅŔ�50�ƇŠƆƈ��ũśƅ���ƐũŦƗ�řƊŬ�Ɖƈ�ŧŔŧŪƔ�ƋŕƔƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔƏ�����ƉƏŪ»ŦƈƅŔ�Ɠ»ž�ƓƈƄ�ŶŠŔũś�Ƒƅŏ�ĻŕƔŧŎƈ
ƓœŕƈƅŔ��Ɠž�ũƈśŬŔ�Ɖŏ�ƒŨƅŔƏ�ƉƈƕŔ�ŖţŬƅŔ�ƀŕųƊ�ŪƏŕŠś�¿Ÿſŗ�ƐũŦŌ�řƆţũƈ�Ɠž�ƓŷƏƊ�ũƏƍŧś�Ƒƅŏ�Ƈŝ��Řŧŕ»ƔŪƅŔ�

�ƋŧƊŷ�ŢŗŰƔ�ƓŝũŕƄ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�řƔţų»ŬƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�ŘũŧƊ�¿Ÿſŗ�ĻƜƔţśŬƈ�ĻŔũƈŌ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ��
ŘŧƔŧŠ�ũŕŗŊ�ũſţ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�ŕƎƔž�ūũŕƈś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řƔžƏŠƅŔ�ũŕŗƕŔ�ŧŧŷ�ŧƔŔŪśƏ�1�

.���
��

��

��

�¾ƂŬ������ƑƄšœŪƃŒ�ƑżƍŞƃŒ�ƇŒŨŤƄƃ�ƑűƒűŤř�Ƒƈœƒŕ�ƅŪŧ��ŧťŮƆƃŒ��ƑƈŽƃŒ�ũƄűƕŒó�¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ���
��

��

��� ŭőœŮŤƃŒ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ��� 

¿ŝƈś��řƔƊŔũƈŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŸƔŗųƓŲŔũƗ��ŘŪŻƏ�ŚƛŕƈŸśŬŔƓŲŔũƗŔ���ŕƎŗ»ŬƊƏ
ŕƎŷŔƏƊŌƏ�ũŗśŸśƏ�ƓŲŔũƗŔ��Ɠƍ�ƉƄŬƆƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔũŝƄƗŔ�ĻŔũŝŌ�ĻŕŬŕƄŸƊŔƏ���ř»ƔƊŔũƈŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƑƆŷƏ�ũ»ŗƄƗŔ�
ĻŕƈŔŧŦśŬŔ��ŧŸŗƓŲŔũƗŔ�řƔŷŔũŪƅŔ���

��

������ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ����
Ɠž�řŬŔũŧ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ��ƅŔ�ũŴƊŔ�¿ƄŮ���������ƓƅƏŧ»ƅŔ�ƉƏŕ»ŸśƅŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎśŧŷŌ�ƓśƅŔ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��żŮƙŔ�ŖŬƊƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�¿ƏţŴţƏƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕ�
�Ɖƈ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ƉŌ������ƈ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�ŚŰŰŦ�řţŕŬƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�Ɖ�����Ɖƈ

�ƇŕŸƅŔ�¿ŗƁ�ŚƊŕƄ�ƓŲŔũŌ�Ɠƍ�řţŕŬƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ���������ŚŔũũ»ţƈ�ƉƕŔ�Ɠ»ƍƏ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ƉƈŲ
řƔƊƔųŬƆž����ŚŕƔŧ»ƆŗƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�¿ţƈ�ƉƕŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍƏ

                                                 
1
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              ϦϴτδϠϓ�ˬ1997ϡ��ˬι�50���
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ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŪŠŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�¿ţ�ƇśƔƅ�ŕƍŨƏſƊ�ƉƈŲ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƉŧƈƆƅ��ž����ƋŨ»Ǝŗ�ŚŨ»ſƊ�Ɠ»śƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ
ƊƏƔ�ƉŕŦ�ƉŕƄŬŏ�ŵƏũŮƈ�ŚŔũũţƈƅŔū�¿ƈƗŔ�Ɠţ�ƀũŮ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�ŶŗŕśƅŔ����řŗ»ŬƊ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŴţƜƊƏ

�Əƍ�ƓƊƄŬƅŔ�¿ŕżŮƙŔ���ŵŕųƁ�řţŕŬƈ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ųƂž�ŘŪŻ����Ū»ƄŔũƈ�Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�ŖŗŬŗ�ŔŨƍƏ
ƂŰƜśƈƅŔƏ�ƀŗŔƏųƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŜƔţ�ƉŧƈƅŔ�ƉŕƄŬƚƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƊƏŧ�¿Ƅƅ�ƉƏƄƔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ�ř

�����řƈŬƊ���ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ũŴƊŔ������Ə�¿ƄŮƅŔ��������
��

��

                                                 
1���ŧ��řţƅŕŰ�ŧœŔũ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů��346���

�¾ƍťŞ��������ŗƈŪƃ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗŽƄřŤƆƃŒ�ůŧƕŒ�ŘœƆŒťŤřŪŒ�ųŒƍƈƕ�ƑŕƒŧƀřƃŒ�ƑšœŪƆƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ
2001ƅ��1

��

ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ςϤϧ���ΔΣΎδϤϟ΍

ϢϧϭΪϟΎΑ��

�ϲϟΎϤΟ·�Ϧϣ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ΔΒδϧ

΍�ΕΎϣ΍ΪΨΘγϻ���

�Ϟϛ�ϞΑΎϘϣ1000��Ϧϣ�ήΘϣ

ϲϨϜδϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍��

ϲϨϜδϟ΍��25352 7 - 
ϱέΎΠΘϟ΍��2720 0.7 107ϡ

2 
ϲϋΎϨμϟ΍��4150 1.1 163.6ϡ

2 
ϲϋ΍έΰϟ΍��160000 43.8 6311ϡ

2 
ϲϤϴϠόΘϟ΍��3650 1 143ϡ

2 
ϲΤμϟ΍��630 0.17 24ϡ2 
ϲϨϳΪϟ΍��230 0.06 24ϡ2 
ϱέ΍ΩϹ΍��3400 0.9 134ϡ

2 
ϭ�˯΍ήπΨϟ΍�ΕΎΣΎδϤϟ΍ϖ΋΍ΪΤϟ΍��632 0.17 25ϡ2 

ΊσΎθϟ΍�ϡήΣ��4000 1.1 157.8ϡ
2 

ΐϋϼϣϭ�ΔοΎϳέ��300 0.08 11ϡ2 
ΕΎϳΎϔϨϟ΍�ΕΎΒϜϣ��250 0.07 9ϡ2 

ϕήτϟ΍��22880 6.3 902ϡ
2 

˯Ύπϓ�ϲο΍έ΃��71000 19.4 2800ϡ
2 

�Ε΍έήΤϤϟ΍�ϲο΍έ΃��58000 15.9 2287ϡ
2 

ϯήΧ΃��9106 2.45 338.6ϡ
2 

ϲϟΎϤΟϹ΍��365000 100  
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��
�¾ƂŬ������ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆƃ�ƑƆƒƄſƗŒ�űűŤƆƃŒ��

��
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��

�¾ƂŬ�������ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗŽƄřŤƆƃŒ�ůŧƕŒ�ŘœƆŒťŤřŪŒ�ųŒƍƈƕ�ƑšœŪƆƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ2001ƅ��ŧťŮƆƃŒ���¾ƍťŞ���������

 

������ƑŰŒŧƕŒ�ŗƒƂƄƆ�1�����
�ŽŕƊŰŌ�řŸŗũƗ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�ŽƊŰś��ƓƍƏ����

� řƔƈƏƄţ�ƓŲŔũŌ���řţŕŬƈŗ110ƇƄ2��řŗŬƊŗ30.1��Ŕ�ƉƈřƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅ� 

� ƓƈƜŬŏ�ŽƁƏ�ƓŲŔũŌ���źƆŗśƏ7.6ƇƄ2��řŗŬƊŗ�ƒŌ2.1��ŵŕųƂƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ� 

� ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�ƓŲŔũŌ���źƆŗśƏ�řŰŕŦ�ƓŲŔũŌ�ũŗśŸśƏ62ƇƄ2��řŗŬƊŗ17��řƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�Ɖƈ� 

� �ƓŲŔũŌ�Əŗŕų���ŚŕƔŧƆŗƏ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ƉŕƄŬƆƅ�řŰŕŦ�ŚŕƔƄƆƈ�Ɠƍ���źƆŗśƏ185.4ƇƄ2���řŗ»ŬƊŗ50.8��
řƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�Ɣ�ŕƈƄƌţŲƏ�¿ƏŧŠ�������¿ƄŮƅŔƏ��ƇƁũ���������

��
                                                 

1
���ϠσϷ΍�ϲϨϔϟ΍�β�ϝϭϷ΍�˯ΰΠϟ΍��ˬΓΰϏ�ΕΎψϓΎΤϣ�ˬ�έ΍Ϊλ·�1��ˬΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ΔϴϨσϮϟ΍�ΔτϠδϟ΍�ˬϲϟϭΪϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍ϭ�ςϴτΨΘϟ΍�Γέ΍ίϭ�ˬ�ΓΰϏ±� 

              ϦϴτδϠϓ�ˬ1997ϡ��ˬι��28���

¾ƍťŞ���������ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ƑŰŒŧƕŒ�ŗƒƂƄƆ���
ƑŰŒŧƕŒ�ŗƒƂƄƆ���ŗšœŪƆƃŒ�ƅƂ2����ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ���

ŗƒƆƍƂš�ƑŰŒŧŊ��110 30.1 

ƑƆƚŪō�Żſƍ�ƑŰŒŧŊ��7.6 2.1 

ŴŕŪƃŒ�ŧőŕ�ƑŰŒŧŊ��62 17 

�ŗŮœŤ�ƑŰŒŧŊ�ƍŕœű���185.4 50.8 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��
������Ɗƒż�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒƍ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ���

�ƇŬƁŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƊŗƈƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�ƉƄŬƈƅŔ��ƜƔž��Řũŕƈŷ��řƈƔŦ���řƔƄŔũŗ�řŮŷ���
Ƒƅŏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚƈŬƁƏ��řŰŕŦ��řƔƈƏƄţ��řƔũƔŦ��řƔſƁƏ��ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ�ƉƄŕŬƈ��ƐũŦŌƏ�1�����ř»ŝƜŝƅ�ŚƈŬƁ� ŕƈƄ

ƇŕŬƁŌ��ƅŔ�ŵŕųƂƅŔůŕŦ��ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�2���Ƒƅŏ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚſƊŰƏ��
�řƔũŲţ�řƔƊƄŬ�ƀųŕƊƈ�Ō����Ŗ����Ş���ƓŷŔũŪ�ƉƄŬƈ�Ƈŝ��ŧŷŕŬƈ�ƓŷŔũŪ�ƉƄŬƈ����ŚŕųŔũś»ŮŔ�ŕ»ƎƊƈ�¿ƄƅƏ��

�Ƒƅŏ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�ũƏųś�ƇŬƂƔƏ5�Ɠž�ŕƈƄ�ŚŔũśž�¿ƄŮƅŔ��������
��

                                                 
1
����ϲϨϴτδϠϔϟ΍�˯ΎμΣϺϟ�ϱΰϛήϤϟ΍�ίΎϬΠϟ΍�ˬΕ΂θϨϤϟ΍ϭ�ϦϛΎδϤϟ΍ϭ�ϥΎϜδϠϟ�ϡΎόϟ΍�Ω΍ΪόΘϟ΍�ˬϲϧΎΒϤϟ΍�ήϳήϘΗ�ˬτδϠϔϟ΍�ϲο΍έϷ΍ΔϴϨϴ�ˬͿ΍�ϡ΍έ�ˬ

�ϮϳΎϣ1999ϡ�ˬι��33���
2
����ϥϮϋ�ϮΑ΃�ΕΩϮΟ�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬι��38���

¾ƂŬ�������Ƒż�ƑŰŒŧƕŒ�ŗƒƂƄƆ�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ���
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�� 
 

��
�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ƙŒ�ŧƍűř�ƇƆ�ŖŧřŽƄƃ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪ����������ƅ���

ŧťŮƆƃŒ��ť��ŒŧŽƃŒ���¾ƆœƂ�ƏŽűŮƆ������ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƇŒŧƆŶƃŒƍ�ŖŧœƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�¾ƚřšƙŒ�ŧƒśŋř��ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ  

ŖŧƋœƀƃŒ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ��ŗŪťƈƌƃŒ�ŗƒƄƂ��ŖŧœƆŶƃŒ�ƅŪſ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ���

��
Ŋ���ƅœŵ�¾ŕſ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ1948ƅ���

�řţŕŬƈ�ŚżƆŗ��Ƈŕŷ�Ƒśţ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ1947�ƏţƊ�Ƈ302.6�ĻŕƈƊƏŧ���ƒŌ1.4�����ř»ƆśƄƅŔ�Ɠƅŕ»ƈŠŏ�Ɖƈ
�ƇŕŸƅ�řƔƊƄŬƅŔ1997Ƈ���ƏţƊ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�ŚƆƄŮƏ%70.2��řƔƊƄ»ŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ����ŕ»ƎƔƆƔ

�ūƊƏƔ�ƉŕŦ�řŴžŕţƈ17.5����Ɖƈ�řŗŬƊƅŔ�ŚţƏŔũśƏ3.3��5.2��ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɠž��ž�ƉŕƄŬƙŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈƏ�Ɠ
�Ƈŕŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŖũŻ�¿ŕƈũƅŔ�Ɠţ�ŉŕŮƊŐŗ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ƇŕƔƁ�Əƍ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ1934Ƈ���ƉŌ�ŖŗŬŗ���Ɠ»ŲŔũƗŔ�Ƈ»ŴŸƈ

řƔƈƏƄţ�řƔƆƈũ�ƉŕŗŝƄ�1��
��

�Ŕ���ŖŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ�1948�1967ƅ����
��Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�ŚŧƎŮ1948�1967��Ś»żƆŗ�Ũŏ�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řţŕŬƈ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ƈ4410.8��Ƈ»ƊƏŧ��

�řŗŬƊŗ20.8��Ɖƈ��ƇŕŸƅ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ1997�ƒƏƊŬ�¿ŧŸƈŗ�Ƈ232.1��ũŧƂśƏ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ŶŠũśƏ�ĻŕƈƊƏŧ
14.6�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŖũŻ�ũŰƈ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�ŚŕƈƔŦƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ƒƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ�Řũƈ���ŚƈŕƁƏ

�ŉŕƊŗŗ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ8��ŕƎśţŕŬƈ�ŚŕƈƔŦƈ6038�ĻŕƈƊƏŧ�2��ƈ�ŚƔŴţƏ��ũŗƄō»ŗ�ŘŪŻ�řŴžŕţ
�řţŕŬƈ1294.6�ĻŕƈƊƏŧ���ūƊƏƔ�ƉŕŦ�ŕƎƔƆƔ913��Ɖƈ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƓƁŕŗƏ�ĻŕƈƊƏŧ725�742�ĻŕƈƊƏŧ���

Ŝ���ŖŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ�1968�1977ƅ����
� �ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řţŕŬƈ�ŚżƆŗ3378.8�ĻŕƈƊƏŧ���řŗŬƊŗ%15.9���ř»ƆśƄƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

�ƇŕŸƅ�řƔƊƄŬƅŔ1997Ƈ���ŧƁƏ�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řţŕŬƈƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ĻŕŷŕſśũŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮ
�źƆŗ�Ũŏ375.4�ĻŕƔƏƊŬ�ĻŕƈƊƏŧ���ƏţƊŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ�ŘŧŕƔŪŗ143.3�ĻŕƈƊƏŧ���Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũƏ��

ŖũţƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖŷ�ŕƈ�ċŧţ�Ƒƅŏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŬţś� 

                                                 
1�ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōś��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ  ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ

ŘũƍŕƂƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ŘũŕƈŸƅŔ�ƇŬƁ���
2���ƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řƅŕƄƏŘŧţś��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿Əţ�ƇŕƁũŌƏ�ƀœŕƂţ��ƇƜŷƙŔ�ŖśƄƈ���ƏƔŕƈ1995Ƈ��ů��2��10���
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�� 
 

ô��Ɖƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚōŮƊŌ1972�1984�řŬƈŦ�Ƈ���ƓƅŔƏ»ţ�ŕƎśţŕ»Ŭƈ�ƉŕƄŬŏ�ŶƔũŕŮƈ6000�
ƇƊƏŧ�1��ŚŕƈƔŦƈƅŔ�źƔũſśƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�ƉƔųƏśƅ���
ô�řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŶƔŗ���
ô�ƎŴřƔœŔƏŮŸƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũƏ���

�ƓƊƄŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�ŖƔŰƊ�ƉŕƄƏ1036.5�ĻŕƈƊƏŧ���ƉŕŦ�řŴžŕţƈ�Ƈŝ
�ūƊƏƔ879�ĻŕƈƊƏŧ���ŢƆŗƅŔ�ũƔŧƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ƓśŴžŕţƈ�Ƈŝ578.6�Ə�ĻŕƈƊƏŧ548.7����Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�ĻŕƈƊƏŧ

�Ţžũ�řŴžŕţƈ�Ƈŝ�ŖƔśũśƅŔ336�ĻŕƈƊƏŧ���
�ť���ŖŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ�1978�1987ƅ����

��ŶƔŗƏ�ƉƔųƏśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƈŕƁŏ�ũŔũƈśŬŔƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ŵŕſśũŔƏ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũƛ�ƉŕƄ
�řƔƊƄŬ�ƀųŕƊƈ�ƉƏƄśƅ�ŕƎųƔųŦśƏ�řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƗŔřƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�řţŕŬƈ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƋũŝŌ����Ə»ţƊ�ŚƆƄŮ�ƓśƅŔƏ

24.1���ƇŕŸƅ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ1997�ƓƅŔƏţ�Ƈ5116�ĻŕƈƊƏŧ����Řũ»śſƅŔ�Ɖŷ�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
�ƏţƊ�řƂŗŕŬƅŔ51.4����ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řţŕŬƈƅŔ�ŚżƆŗƏ1674.2�ĻŕƈƊƏŧ���ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ61.6�����ř»Ŵžŕţƈ�Ƈŝ
�ūƊƏƔ�ƉŕŦ1173�ƊƏŧ�ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�Ļŕƈ33.5��řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ���ƓśŴžŕţƈ�Ɠž�řŗũŕƂśƈ�řţŕŬƈƅŔ�ŚƊŕƄƏ

�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ŢƆŗƅŔ�ũƔŧƏ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ853.3��ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ%47��Ə779.4�����Řŧŕ»ƔŪ�řŗ»ŬƊŗ�Ļŕ»ƈƊƏŧ%42�
ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔśŴžŕţƈƆƅ���ŚżƆŗž�Ţžũ�řŴžŕţƈ�ŕƈŌ635.5���Ɠ»ƍƏ�ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ŚƆŠŬƏ�ĻŕƈƊƏŧ%89.1��

ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŕƎƈŕƁŌ�ƓśƅŔ�ƉƔųƏśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�ŖŗŬŗ�2��
��

�ºƋ���ŖŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ�1988�1997ƅ����
��Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƍŧƎŮƔ�Ƈƅ�řƔƊŔũƈŷ�Řũſų�ŕƎƈŕƔƁ�řƔŔŧŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ŚƂŗŬ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŚŧƎŮ

¿ŗƁ���ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�řţŕŬƈƅŔ�ŚżƆŗ�Ũŏ7961.3�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ�%37.5����Ƈŕ»Ÿƅ�řţŕ»ŬƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ1997Ƈ��
�ƏţƊ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗƏ%55.6���ƇŕƔƁ�ŧŸŗ�řŰŕŦƏ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ŶŠũśƏ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ���ƓƊƏŕ»ŸśƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƉŕƄŬƙŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŕƔƁƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ũŔũƂśŬŔƏ��
ŧƆŗƅŔ�ŨƏſƊ�ŧƏŧţ�ŶƔŬƏśƏŚŕƔ����Ɖ»ŷ�řƔƊƄŬƅŔ�řƆśƄƅŔ�řţŕŬƈ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŘŧŕƔŪ�ŚƆŠŬ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ

řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ���řţŕŬƈƅŔ�ŚżƆŗž1438.5��ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ĻŕƈƊƏŧ68.6����řŴžŕţƈ�ŚƆŠŬƏ
�řţŕŬƈ�ũŗƄŌ�ŘŪŻ2279.6��ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ%36.1��ŢƆŗƅŔ�ũƔŧ�řŴžŕţƈƏ1347�ŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ�Ř%72.9�

�ūƊƏƔ�ƉŕŦ�řŴžŕţƈƏ1749��ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ%49.1���Ţžũ�řŴžŕţƈƏ1147.1��ŘŧŕƔŪ�řŗŬƊŗ�ĻŕƈƊƏŧ%80.5�
řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ�3���ũŴƊŔ¿ƏŧŠ����������

��

                                                 
1���ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŧŕƔŗƅŔ�řƆŠƈ���Ɖŷ�ũƔũƂś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔųƏśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ����ŧŧŸƅŔ236���řŬŧŕŬƅŔ�řƊŬƅŔ1987Ƈ��ů��28�29���
2�ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ������Ɓ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōśŘŪŻ�ŵŕų��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ  ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ

ŘũƍŕƂƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ŘũŕƈŸƅŔ�ƇŬƁ���
��

3�ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōś��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ  ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ
ŘũƍŕƂƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ŘũŕƈŸƅŔ�ƇŬƁ���
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�� 
 

�����ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗƆƂœšƃŒ�ŘŒŧśŌƆƃŒ���
ŕŠśƛŔ�ũŝŎ»»śƒŌ�¿»»ŦŔŧ�řƔ»»ŬŕƔŬƅŔ�Śŕ»»ƍ��ŕ»»ƎƔž�ƉŔũ»»ƈŸƅŔƏ�Řũŕ»»ƈŸƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»ƅƏŧ�ƃƅŨ»»ƄƏ��� �

���Ļŕŗũţ�ƏŌ�ĻŕƈƆŬ���ŕƎŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ŧƜŗƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƍŪƄũƈ����1��ŚŔũŝŎƈƅŔ�ũƔŝōśƅ�ŘŧƄŎƈƅŔ�ŚƛƏƂƈƅŔ�ƉƈƏ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈƄŕţƅŔ���

Ō���� ���Ɠ»ŬŕƔŬ�ũŔũƂśŬŔ�ƏŌ�ŖŔũųŲŔ�řƅŕţŗ�ũƈś�ŧƜŗƅŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ���řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ��ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌ�ũŝŎś
���ŕ»ƎśſƔŴƏ�ƇœƜƔ»ƅ�ŕƎƆƔƄŮś�ŉŕŠ�ƓśƅŔƏ�ŧŔŧżŗ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ũƏŬƅŔ�¿ŝƈ�ŕƍŎŕſśŦŔ�ƏŌ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ���2��
Ŗ���������ř»ƊƔŧƈƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ũƈś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŘũƈŸśŬƈ�ƏŌ�řƆƂśŬƈ�ŕƎƊƏƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧƜŗƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƅŕţƅŔ

ƔƄŮś�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓŬŕƔŬ�ƏŌ�ƓŦƔũŕś�Ŝŧţ�ŉŔƏŬ�ĻŕŲƔŌ�ŕƎƆ��3 

Ś������ƈ�řƅƏŧƅŔ�ũŗśŸśƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�řƅƏœŬƉƄŕƈƗŔ�ŧƔŧţśŗ�ƇƏƂś�ƓƎž����ŕƎƔƆŷ�ŉŕƊŗƅŕŗ�šũŰƈƅŔ
ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�����ř»ųųŦƈƅŔ�ũ»ƔŻ�ƉƄŕ»ƈƗŔ�Ɠ»»ž�ŉŕƊŗƆƅ�řƅƏŕţƈ�ƒŌ�ŽŕƂƔŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŕƎƊŌ�űũśſƔƏ��
ŕƎśžũŸƈŗ����4���

�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ƓžƏƌŠƏ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŵũŮƈƅŔƏƊŔƏƂƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔƈŗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƇŴƊƅŔƏ�ƉƔ���Ŷ»ƈ�ƀ»žŔƏśƔ�ŕ
řƔũŕƈŸśŬƛŔ�ƌśŕŬŕƔŬ���řŰŕŦ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŽƁƏƅ�řųƆŬ�řƔŌ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƃƆƈś�ƇƅƏ

�Řũśž�Ɠ»ž¿ƜśţƛŔ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ���ŘũśžřŲŕſśƊƛŔ�����Ə�ř»ƔţŕƊ�Ɖ»ƈ�ůƔŦŔũ»ś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰƅ�ŧŕ»Ƃśŷƛ�
ƉŌ�ƉųŔƏƈƅŔ��ƐŧţśƔ�ƓƊųƏ�¿ƈŷ�ƃƅŨ¿ƜśţƛŔ�ƌŗ�������

                                                 
1�Ŭ��Ɖŕžũŷ��Ɠƈŕ�����ôŘũŕƈŸƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ�ũũƂƈ��řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ�ŘũƍŕƂƅŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŶžŕƊ�ũŔŧ� 
2���ŧƈţ�ŧŕƈŷ��ƒũŰƈƅŔ�����ôřƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŻŔũſƆƅ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ���Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ƀŮƈŧ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƊũŕƂƈ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ

řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ��ů�����
3
�έήϜϣ�����ŧƈţ�ŧŕƈŷ��ƒũŰƈƅŔ������

4�� �ƉƔŧƅŔ� ¿ŕƈŠ� ŧƈţƈ� ƀũŕų� �ƓƁŧŰ� ŧƈţƈ�����ô�ũŰƈ� Ɠž� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ŶƔũŮśƅŔƏ� ƒũŰŗƅŔ� ŜƏƆśƅŔ� ��řƁƜŸƆƅ� ƀƔŝƏśƏ� řŬŔũŧ
�ŘũƍŕƂƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ�řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ƉŧƈƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��řƔƅŧŕŗśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ů���� 

¾ƍťŞ��������ƅœŵ�¾ŕſ�ƇƆ�ŖŧřŽƄƃ�ųœűƀƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ůŧƖƃ�ƑƈƂŪƃŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ�ŗšœŪƆ�ŧƍűř1948�1997�ƅ
ƅƈƍťƃœŕ��ŧťŮƆƃŒ��Œ�ŨœƌŞƃŒƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ŇœŮšƘƃ�ƐŨƂŧƆƃ��ŘŉŬƈƆƃŒƍ�ƇƂœŪƆƃŒƍ�ƇœƂŪƄƃ�ƅœŶƃŒ�ťŒťŶřƃŒ��ƑƈœŕƆƃŒ�ŧƒŧƀř��ŭ��120����

��
ŘŒƍƈŪƃŒ��

�¾ŕſ
1948ƅ 

1948��
1967ƅ 

1968��
1977ƅ��

1978��
1987ƅ��

1988��
1997ƅ 

ƇƒŕƆ�ŧƒŹ��ųƍƆŞƆƃŒ��

ŖŨŹ�¾œƆŬ��9.9��736��578.6��853.3 1438.5 7.8 3624.2 

ŖŨŹ��212.4 1294.6 1036.5 1674.6 2279.6 17 6514.8 

ŠƄŕƃŒ�ŧƒť��15.8 742 548.7 779.4 1347 19.2 3452.1 

ũƈƍƒ�ƇœŤ��52.9 913 879 1173 1749 8.4 4775.5 

Šżŧ��11.6 725.2 336 635.5 1147.1 1.4 2856.7 

�ƑƃœƆŞō
ŘœŲżœšƆƃŒ��

302.6 4410.8 3378.8 5116��7961.3 53.8 21223.3 
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�� 
 

�ũƈś�ƓśƅŔƏ�řſƆƄƈƅŔƏ�řƁŕŮƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŉŕƊŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŢŗŰōž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŗ�ŕƈŌ
�ŘŧƔŧŷ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�¿ƂśƊśƏ�ŘũƔŝƄ�¿ţŔũƈŗ��ũŕŝƕŔ����ř»ƊŠƅ��ƒũƄ»ŬŸƅŔ�ƇƄŕţƅŔ��ƉƔŗœŕżƅŔ�ƃƜƈŌ�ūũŕţ

ŚŕƈƏƆŸƈƏ�¿ŦŧƏ�řƔƅŕƈ�řŗƔũŲ���ÿťƅŔ��1��
ŗƅŔ�űũŸśŬŏ�ŧƂž�ŔŨƅ�řƔśƕŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŝŎƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ŝţŕ���

� �ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŧƎŷ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ���
� �ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ����řƊŬ�������
� ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ���
� ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�Řũśž�¿ƜŦ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ���
� řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Ŵ�Ɠž���
��

�������ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƙŒ�ťƌŵ�Ƒż�ƇƒűŪƄŽƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƆƒŪƀřƃŒ�������ó����ƅ�����
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�ųƔųŦś�ƀųŕƊƈ�ŧƔŧţśƏ�řƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ�ŧŔŧŷŐŗ�ūŧƂƅŕƄ�ƃŔŨƊŊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƆƅ�ŕžŕƔ��ŕſƔţūƆŗŕƊ����ŗ��ŶŗŬƅŔ�ũœ

ŘŪŻ��Ə¿ƔƆŦƅŔ���ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ũƈŌ�ƓƂŗƏ����Ƈ��Ƈŕŷ�Ƒśţ�¿ƏŸſƈƅŔ�ƒũŕŬ����Ƈ���Ɖŧ»ƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ũƈŌ�ũƁŌ�ŜƔţ
����Ƈ��ũƁŌ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕƊŗƅƏ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ūŕŬŌ�ƉƏƄƔƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž��Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ƉŕŠƆƅ�řŝƜŝƅŔ
ƉŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ŕƎƔƆŷ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƔœŔƏƆƅŔ�ƉŕŠƆƅŔƏ�������ƐƏś»ŬƈƅŔƏ�ŉŔƏ»ƆƅŔ�Śŕ»ųųŦƈ�Ƒ»»Ɔŷ�ƀƔŧŰśƅŔƏ

ŕƔƆŸƅŔ�řƎŠƅŔ�ƌśſŰŗ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ųƔųŦś�ũŕŮśŬƈ�¿ƈŮƔ�ƒŨƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ���Ɠ»ž�ŖŔŧśƊƛŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ
ƉƔųŬƆž�2���

�Ɠž�řƔƏƅƗŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ŧŠƊƏŕƎƅ�ƓƈƔƆƁŏ�ųųŦƈ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƉƔųŬƆžŴŸƈ�ƉŌ�ŕƈƄ���ŕƎųųŦƈ�ũŔũƁŏ�Ƈś�ƉŧƈƅŔ�Ƈ
ƓƆƄƔƎƅŔ�ųƂžƏ�����Ɔž�řƔũƁ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬ����ś�ŧƁ�řƔƊƔųŬƆž�řƔũƁ���ŕ»Ǝƅ�Ɠ»ƆƄƔƍ�ųųŦƈ�ŧŔŧŷŏ�Ƈ
ƋũŔũƁŏƏ��3���

ąŷŌ�ŧƂƅƏ�ŘŧũƏśŬƈ��ŽŔũŷŌƏ�ƇƔƍŕſƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍ�Śŧ��Ɖŧ»ƈƅŔ�ųƔųŦśƅ�ũŕŮśŬƈƅŔ�ŕƍŧŕƁ��
ŖŔŧśƊƛŔ�ŖŻũƏ�ŕƔƊŕųƔũŗƄ�ƓŷŕƊŰ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŚũƏųś�ũŕƄžƗŔ�ƋŨƍ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƔŗųśƏ�ŕƎƆƂƊ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�Ɖƈ�ŕƎƂ

                                                 
1�ƒŧƏƈŬ��ŧƈţŌ�šƏŰƊ������Ƈ���ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƙŔ�Ɖŕŗŏ�ūƆŗŕƊ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƄũţƅŔ�����������Ƈ���ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ

řƔƊųƏƅŔ��ƉƔųŬƆž�ūƆŗŕƊ��ů�� 

2�ƇŬŔũ��ƓŬƔŕƈŦ�ũũƄƈ������Ƈô�ƉƔųŬƆž��ĺŔ�ƇŔũ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŷƛŔ��¿ƈŷ�řƁũƏ��řƅƏŧƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŪŕƎŠ�řŬŬōƈ�� 
3��ŚƏŧƔŗƅ��Ŕ����Ƈô����ŘŧŕƎ»Ů�¿»ƔƊƅ�ŘŧŕƎŮ��¿ƔœŔũŬŏ�űũŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƃŕŗŮƄ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśž�Ɠž�řƔƈƔƆƁƙŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ

Ŕ�ƇŬƁ��ũƔśŬŠŕƈƅŔūŧƂƅŔ��řƔũŗŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŕƔžŔũżŠƅ��ů��� 
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ƓŷŔũŪ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƌśũųƔŬ�¿ƜŦ�ũƈŷ�ũƏųśŗ�ŪƔƈśƔƏ�ƒƏũƁƏ���ĻŕƔŗ»ŬƊ�Œųŗ�ƓƊŔ
ƐũƂƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ���1���

�ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƓŲƂƔ����řƊŬƅ������ŧŸŗ�ƉƔųŬƆſƅ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƌƊŬ�ƒŨƅŔ�Ə
ŮśŬƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŔƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƔƊŔƏƁ�ŧƔţƏśŗ�ƒũŕŕƎƆƔŧŸśƏ�ƐũƂƅŔƏ�Ɖŧƈ���

ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƃƅŨƄ�Ə�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚƈŴƊ��ũŔŧ»Űŏ�Ɠ»ž�ŕƎśŕųƆŬ
�ƀųŕƊƈ�ŶƔƈŠ�ƉōŮŗ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ƉƔţ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧ�řƈŴƊŌƏ�ŕƎœŔƏƅ�Ɠž�řŸƁŔƏƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś����ř»ƔƆţƈƅŔ�ř»ƊŠƆƅŔ�ƃƅŨ»Ƅ

ƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂųƊƈƅƏ�řƔŧƆŗƅŔ�řƂųƊƈ�ƑƆŷ�řƆƈśŮƈƅŔ�ƉŧƍũƏŧ�¿ƔŰŕſśƅŔ�¿ŕŬũŏ�Ɠž�ŕƏ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂųƊƈ�ƌ»Ɣƅŏ�Şŕśţś�ŕƈ�ƉōŮŗ�ŉŔƏƆƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŶƔŬƏś�Ɖ»ƈŧŔŧŷŏ����Śŕţŕ»Ŭƈ�ƏŌ�Řŧ»ƔŧŠ�ŵũŔƏŮ

řƔƈƏƈŷ�Ɠž�ƋŕŠśƙŔ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŜƔţ��ƉŔũƈŸƅŔ�ƃƅŨ�ŵƏƊƏ�ũŔƏŠƅŔ�ƃƅŨ�ƉŔũƈŸƅ�¿ƈśţƈƅŔ�����ŧ»Ɗŗ����������
šƆƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ƅŲƈřƒƈŕƕŒ�ŇœŬƈō�ŗƒƄƍ�œƌƀƒŪƈřƍ�ųŧŒƍŬƃŒ�ŴƒŪƍřƍ�œƌƆťƋƍ�ŗ��œºƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�ƎŧŤƕŒ�ŧƍƆƕŒ

����ŧťºŮ�ŧººŤň�ƅœºŲƈ�ƍŊ�ƑƄŤŒť�ƅœŲƈ�ƍŊ�ƅƒŲƈř�ƍŊ�ųƍŧŬƆ�ƐŊ�ƍŊ�ŧŤň�Ƈƍƈœſ�ƐŊ�ƍŊ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŒŦƋ�ƅœƂšŊ�Ƒż
ƉœŰřƀƆŕ���2���

�ŕƈƄůƊ��ƉƏƊŕƂƅŔƑƆŷ��ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŘũƏũŲřƔƊŗŌ�ƒŌ�Ƈŧƍ�ƏŌ�řƈŕƁŏ�ŧƊŷ�ůƔŦũśƏƂś�ŜƔţ���ŘŧŕƈƅŔ�¿
�����ŧƊŗ���Ŗ����������ƍŊ�ŗżœºŰō�ƍŊ�ŧºƒƒźř�ƐŊ�ŇŒŧºŞō�ƍŊ�ƉŇœŬƈō�Ŗťœŵō�ƍŊ�ƊƆťƋ�ƍŊ�Ňœƈŕ�ƐŊ�ŇœŬƈō�ŨƍŞƒ�ƙ

�Ňœƈŕ�ƐŊ�Ƒż�ƑőœŬƈō�ŠƒƄŮř��ŇœŬƈō�ƏƄŵ�¾ƆŬř�ƙ�ƑřƃŒ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ŘœƆƒƆŧřƃŒ�Œťŵ�œƆ����¾ƍºŮšƃŒ�ťŶŕ�ƙō��ƏºƄŵ
ŗƒƄšƆƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ƇƆ�ƁƃŦŕ�ŗŮŤŧ�ƂšƆƍ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ�œƋŧƀƆ�ƇœƂ�ƑřƃŒƍŗƒťƄŕƃŒ�ŗƆ��3���¿Ƅ»ŮƅŔ�ũŴƊŔ���������

�����
��

��
 

¾ƂŬ��������ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƗŒ�ťƌŵ�Ƒż�ŗƒťƄŕƃŒ�ŗƆƂšƆ�ƏƈŕƆ��
�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���

¾ƂŬ���������ŗƒťƄŕ�ƏƈŕƆ�ŖŨŹƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƗŒ�ťƌŵ�Ƒż���
�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���

��

                                                 
1��ƇŬŔũ��ƓŬƔŕƈŦ�ũũƄƈ������Ƈô�ƉƔųŬƆž��ĺŔ�ƇŔũ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŷƛŔ��¿ƈŷ�řƁũƏ��řƅƏŧƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŪŕƎŠ�řŬŬōƈ��ů�����
2�ƑƎśŮƈ��ƓƆŮũƂƅŔƏ�¿ŕƈŠ�ŧŕƎƊ��ƒŪŕŠţ�������Ƈô�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ���ų��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ����ů������
3�ƑƎśŮƈ��ƓƆŮũƂƅŔƏ�¿ŕƈŠ�ŧŕƎƊ��ƒŪŕŠţ�������Ƈô�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ���ų��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ����ů������
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�řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƀũųś�ŕƈƄ�����Ɖŷ�ƇƆƄś�Ə�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Ƒƅŏ���ř»ƔƊŔũƈŸƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ
ũƏ�ŕƈƄ�řƊƔŧƈƆƅ�ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�Śŧ����řƊŬƅ�����ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�Ɖŷ�ŚƈƆƄś�ƓśƅŔƏŕƊƈ����řƔƊƄ»Ŭ�ƀųô
�Žũţ�ƀųŕƊƈôřƈŕŷ�řţŕŬƈ��Ə�řƔŰƏŰŦ��Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ųƏũŮƅŔŚŔŧŔŧśũƛŔƏ�Ə�ųƏũŮƅŔƏ�ŧƏƔƂƅŔƏ��Śŕ»ŻŔũſƅŔ

ƅŔ�¿Əţ�ŕƎƄũś�ŖŠŔƏƅŔƏ�ŵŕſśũŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŵƏƊƈŗŕƊƓ�ŗ�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔřƊƔŸƈ�ƀųŕƊƈ�Ɠž�ŕƎśƈŕƁŐ�1���
Ə�ŘŧŕƈƅŔ�ŚƈƆƄś�����ſƊ�Ɖƈ�ŶƁŔƏƈƏ�ƀųŕƊƈ�Ƒƅŏ�ƓŲŔũƗŔ�ƇƔŬƂśƏ�ƓƆƔŰſśƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ū

Ə�ƀũųƅŔ�řƆƈŕŮ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƆƅ�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦśƏ�ŉŕƊŗ�ŚŕţŕŬƅŔƏƅŔ�ƀœŔŧ»ţ��Ə�ūũŔŧ»ƈƅŔƏ��ƉƄŕ»ƈŌ
ƅŔƈƅŔƏ�ƀŔƏŬƗŔƏ�ŚŔũŕųƈƅŔƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈƏ�ŖŷƜƈƅŔƏ�ŘŧŕŗŸƏ�ťƅŕŬ��ũŗŕ»ƂƈƅŔƏ�ŕ»ŲƔŌ����Ƒ»»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔ

řƔũŝƗŔ�Ŷ»ƁŔƏƈƅŔ���
ƏŔƅŔ�ƇśƍƂ����ūũ»ŻƏ�ƓŠũŕ»ŦƅŔ�ŕ»ƍũƎŴƈƏ�ŕƎśŬŧƊƍƏ�ŕƎƆƄŮƏ�ŕƎśŕŷŕſśũŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇŠţ�řŗƁŔũƈŗ�ƉƏƊŕ
ũŕŠŮƗŔ��ƏţƆŰƈƆƅ�ƌŲũŌ�ŵŪśƊś�ƃƅŕƈ�ƒƗ�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦśřƈŕŸƅŔ�ř���ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲś�ŕƈƄ�Ɖŷ�ĻŔũŧŕŰ�ĻŕƈŕŴƊ

Ə�řƔƊŗƗŔ�řƊŠƅ�Ɠž�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƁŔ�ƓŗƏƊŠƅŔ�ŉŔƏƆƅŔƏ�řƔƊŗƗŔ�řƊŠƅ�ūƔœũ�řƁŧŕŰƈŗ�Ɖũś���ŔƏ»ƆƅŔ�Ɠ»ž�Ɖŧ»ƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŉ
�ƓŗƏƊŠƅŔ��ƓŬƏũƄ��ƏŔ�ũƔśũƄŬƅŔ�¿ƔƄƏ�řƂžŔƏƈŗ�ƇŕŸƅ�ƒŧƏƈ���řƊŬ�ŖŊ�Ɠž�������ƋŧŔƏ»ƈ�Ɠ»»ž�Ŝŧţś�ŜƔţ��

ƗŔ�ƏƆŷ�Ɖŷ�řŸŬśƅŔƏ�ũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�űũŷ�ŽŸ»Ųŗ�řƔƊŗ��Ƅ»ŬƆƅ�řƆƈŸś»ŬƈƅŔ�¿ŪŕƊƈƅŔ�ƏƆŷ�ŧƔŪƔ�ƛ��Ɖƈ»Ų�Ɖ
Ɔŷ�řƂųƊƈƅŔƏ�ŘũŕŠţƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔƏ�ƇƔƈũśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŘũƏũŲƏ�ũŕśƈŌ�ŘũŮŷ�Ƒ»���Ə»ƄƊƔŪƅŔ�Ţœŕſ»Ű�¿ŕƈŸśŬŔ�ũŴţƔ

�ƉƈŲ�řŸƁŔƏ�řƔŕƊŗ�ƒŌ�ŞũŕŦŘũųŦƅŔ�řƔƊŗƗŔ�řƅŔŪŏ�Ŷƈ�řƂųƊƈƅŔ���
Ə� ƇƁũ� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŧƄŌ��� �ƑƆŷ��� ��ůŧŒ�ƐŊ� ¾œƆŶřŪŒ� ŧŲšƒƃ�ŗżŧš�Ɛƕ� ŗƀűƈƆƃŒ� ƇƆŰ� ŴſŒƍ� ŧœƀŶ

ŵœƈŮƒƍ�ŻŧšƃŒ�ƇƆ�ŗŪœŕ�ŖŧűŤƃŒ�ŘœŵœƈŮƃŒ�Ňœƈśřƍ�ŻŨŤƃŒ�ŘœŪŪŌƆŨƍŞƒ�ƑřƃŒ�űƚŕƃŒ��žűœƈƆƃŒ�Ƒż�œƋťƍŞƍ
ƒŶř�ƑřƃŒŘœŵœƈŮƃŒ�ƉŦƌƃ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŘœűƄŪ�œƌƈ��2���

�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦƏŚũŝŌ��ŧƈŷ�ŧƂž��řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�¿ƜśţƛŔƑƅŏ�
Ŕ�ųƏũŮƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎƊƄŕŬƈ�ŉŕƊŗ�Ɖƈ�ƇƎŸƊƈƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƔŲśƅŔ���ƋŨƍ�ƇŴŸƈƅ�řƔŪƔŠŸśƅƐŧŌ�Ƒƅŏ��ŴŕŴśƄŔ

ũƔƏųś�ƉƏŧ�ŘũƔŗƄ�ŚŕţŕŬƈ�ƃũśƏ�řƅƏƍōƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�3��
�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ũŝŔ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏƓƅŕśƅŕŗ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ���

� řƔſƔũƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽŸŲƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ� 

� ƅŔ�ŖŗŬŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƌƔƏŮśƆƅ�ūƔŬōśƅŔŘŧƔŧŠ�ƓƊŕŗƈ�ůƔŦũś�Ɠž�ŧƔŧŮś� 

� �űũƗŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƄƈś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�ƃƅŨƏ�ƉŕƄŬƆƅ�ƓžŔũŠƏƈƔŧƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ɠž�¿ƆŦ�ŜŔŧţŏ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

��
��
��
��

                                                 
1�Ɠƅŧŷ��ƃƔŕţƅŔ�ũũƄƈ�������ô�ƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ūŧƂƅŔ�Ŷŗŕųƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ���
2�Ɠƅŧŷ��ƃƔŕţƅŔ�������ô�ƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ūŧƂƅŔ�Ŷŗŕųƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔ� 
3
�ϭήϤϋˬΔΣΎϔΗ�����ϡ����ήΛ΍ΔϤψϧϷ΍��ϦϴτδϠϓ�ϲϓ�Δϴϧ΍ήϤόϟ΍�ΔΌϴΒϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ�ϦϴτδϠϓ�βϠΑΎϧ�ΡΎΠϨϟ΍�ΔόϣΎΟˬήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ� 
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������� ƅſŧ� ƇťƆƃŒ� Ƈƍƈœſ� ŧƒśŋř���� ŗƈŪƃ����ƅ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ� ƑšŒƍƈƃŒ� ƏƄŵ���¾ƒƂŬřƃŒ
ƑƈŒŧƆŶƃŒ����

� ƇŻũũŕŝƕŔ�� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƋŨƍ�űŸŗƅ� řƔŗƆŬƅŔ� ŧƂžŔƏ�ŚŕƔŗŕŠƔŏ� ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�Ŷƈ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ¿ƈŕŸś� Ɠž� řţŲ
řƊƔŧƈƅŔ��Ə�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŚŸŲƏ�ŜƔţřƈŴƊƗŔ���ƉŔƏƊŸŗ� řŬŔũŧ�ƓžƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ� ŶŗŕųƅŔ��

�ƉŬţƈ�ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ūŧƊƎƈƅŔ�ũƏśƄŧƆƅô��ũŗƈśŗŬ����Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŚţŲƏŌ��1��
����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚƈƆƄś�����ƔƄŮś�Ɖŷ�ƇƁũ�ŧƊŗ�Ɠſž�řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƀųŕƊƈ�¿�����ƇƔŴƊś�řƂųƊƈ�ŧƏŧţ�ƉƔƔŸś�Ƈś

řƊƔŧƈƅŔ�ƏƔřƊƔŧƈƅŔ�ƉƏŧũƄ�ųŦ�ŧƔŧţś�ƃƅŨŗ�ŧŰƂ���
��ô��ŘŧŕƈƅŔ�ŚƈƆƄś������ŕƍŧƏƊŗ�Ɠž��Ɖ��Ş��Ŗ��Ŕ�ų����Ə�ƓƆƄƔƎƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�řƊƔŧƈƅŔ�űũŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�Ɖŷ

ƓśƕŔ�ŜƔţ�Ɖƈ���
� Ÿŗƅ�šŕƈŬƅŔ�ƇŧŷƏ�ƉƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈ�ƇŔũśţŔ�ŘũƏũŲƏ�ŽũţƅŔ�ű�ŕƎƁŕųƊ�ƉƈŲ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ���

� ƀŮ�ŵũŔƏŮ�Ə� ŘŧƔŧŠŸśƏ� ƀũųƅŔ� ŧƔŗŮƅŔ�ŕƎŸƔŬƏśƏ� ŕƎśŕƍŕŠśŔ� ¿ƔƏţśƏ� řƔƅŕţƅŔ� ŚƜŰŔƏƈƅŔ� ųƏųŦƏ� ŵũŔƏ
ŕƍŧŬƏ�ŕƍũƔƔżśƏ���

� ŚŔũŕųƈƆƅ�ŶƁŔƏƈƄ�ƓŲŔũōŗ�ŴŕſśţƛŔ����
� Ə�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�ŧƔŧţśřƔŰƏŰŦƅŔ����
� ũŗŕƂƈƄ�ƓŲŔũōŗ�ŴŕſśţƛŔ���
� ¿ƈŷ�Ə�ŽũŰƅŔ�ƒũŕŠƈŸƅŔ�ƒũŕŠƈƅŔřƔƈƏƈ����

�ŘŧŕƈƅŔ�ŚţũśƁŔ�ŕƈƄ������ŧƊŗ�Ş��űũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŐŗ�ůŕŦƅŔ���űũŌ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�¿ŕƈŸśŬŏ�ŪƏŠƔ�ƛ
ƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ� řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� ŧŸŗ�ƛŏ� řƔŕżƆƅ�ƀŗŕųƈ�ũƔŻ� ĻƛŕƈŸśŬŔ�řƊŠƅ�Ɖƈ� ĻřŗŕśƄ� řƁŧŰƈ�ř

ŉŔƏƆƅŔ������
��ô�ƑƆŷ� ŴŕſţƅŔ� ĻŕƊƈŲśƈ� řƈƔŧƂƅŔ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� Ɠž� řƔƊŗƗŔ� ƇŕŴƊ��ŚŕƔŕƊŗƅŔ� Śŕŷŕſśũŏ� ŧƔŧţśŗ� řƔũŝƗŔ� ƀųŕƊƈƅŔ

�ŽŸŲ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ŕƈŗ�řƔƊƄŬƅŔũŕśƈŌ�ŘũŮŷ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ƛ�ŕƈŗƏ�ƌƔƆŷ�řŸƁŔƏƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�űũŷ�ŚũŴţ�ŕƈƄ��
�ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ����ƏƄƊƔŪƅŔ�ŢœŕſŰ�ŚƛŕƈŸśŬŏ�ŞŕŰƅŔ��řƔŕƊŗƅŔ�ŞũŕŦ����

����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚũŴţ�ŕƈƄ�����ƒŌ�ƏŌ�řƔŕƊŗ�ƒŌ�ƏŌ�űũŌ�ƒŌ�¿ŕƈŸśŬŔƂųƊƈƅŔ�ƉƈŲ�Ŷ»ƁŔƏ�ũŕƂŷ�řžũţ�řƔƗ�ř
Ə�ŽũţƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƊŰ�ƏŌ�ŘũųŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ���

��ô��ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƇśƍŔ�ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ����řƊŬƅ����Ƈ�Ə�ƀƔŬƊśŗ¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊƔŧƈƅŔ�¿ƔƈŠś���
� Ə�ŶƊƈƏ�ŚŕƔŕſƊƅŔ�ŉŕƂƅŏ�řŗƁŔũƈƏ�ƇƔŴƊśƈŕƈƂƅŔř�ŕƎƔž�ŽũŰśƅŔƏ���
� ƗŔ�ūũŻŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ũŕŠŮ���
� Ə�řƈţŧŪƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿ŕųŗŏŕƎœŕŮƊŏ�ŘŧŕŷŏƏ�ƉŕƄŬƅŕŗ�řŴśƄƈƅŔ���
���� ƇƁũ� ŘŧŕƈƅŔ� ŚƈƆƄś� ŕƈƄ����� �� ŧƊŗ�Ū� �»Ɔŷ� řŴžŕţƈƅŔ� ŘũƏũŲ� ƑƆŷ�řƔũŝƗŔ� řƔƈƍƗŔ� ŚŔŨ� ŶƁŔƏƈƅŔ� Ƒ
ƏřƔƊƔŧ�řƈũţ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ���
�ô�śƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ŝŧţś�ŕƈƄƏ�řƔƆƔŰſƈ��ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈƔŬƂśƓŲŔũƗŔ�ƓƄƅŕƈ�ŶƔƈŠ�ŘŧŔũŏ�Ļŕƈũśţ���

                                                 
1
��ˬϢϳήϜϟ΍�ΪΒϋ�ˬϦδΤϣ�����±��ΓΰϏ�ΔϨϳΪϤϟ�ϲϧ΍ήϤόϟ΍ϭ�ϱέΎϤόϤϟ΍�ϊΑΎτϟ΍��Ύϣ�ΔϟΎγέˬΓήϫΎϘϟ΍�ˬήϫίϷ΍�ΔόϣΎΟ�ˬήϴΘδΟ���
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��ô�ŴŕſţƅŔ��řœƔƍ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŵŔŧƔƙŔ�źƔƆŗś�Ŷƈ�ƌŷŔŧƔŏ�ŧŸŗ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�űŔũśŷƛŕŗ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƀţ�ƑƆŷ
ŧƏ� ŕƎƅ� ĻŕƄƆƈ� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ƏŕƊśƔ� řƔƊƔ� ƑƆŷ� ŵƏũŮƈƅŔ� ¿ƈśŮŔ� ŔŨŏĻŕŬŧƂƈ� ĻŕƊŕƄƈ� ũƏŕŠ� ƏŌ�ūŧƂƈ� ƉŕƄƈ�ƑŰƏŌ� ŕƈƄ�

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŬŧƂƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�řƔŕƈţƅ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮśŗ���ƇƁũ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƄ���Ə�����1����
��ô�ŕƎƊŷ�ƌŲƔƏŸś�ƏŌ�ŕƎƅŔŧŗśŬŕŗ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƆƅ�ƌŲũŌ�řƔƄƆƈ�ŵŪƊ�ŧƊŷ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƀţ�ƇŔũśţŔ��
�ƏŌ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�řƆƈŕŸƈ�Ƈŕƈśŏ�¿ƔŠōś���ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƄ���������

�ƑřƓŒ�Ƒż�ŘƄśƆř�ƇƍƈœƀƃŒ�ŒŦƋ�Ƒż�ŘœƒŕƄŪƃŒ�ůŶŕ�ƁœƈƋ�ŘƈœƂ�ƁƃŦ�ƅŹŧ���
���ŕƔŗŕŠƔƙŔ�ƇŻũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕƂŗśţƔ�ƓśƅŔ�ŚƏ�řƔũŴƊ�Řŧŕƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƔƏ�Ƒ»»ƅŏ�ƌśƈŠũś�Ƈŧŷ����ř»ƔƆƄƔƍ�Śŕ»ųųŦƈ

ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ųœŔũŦƅŕŗ�ŘŪƎŠƈ���
���ƃƆś�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƈŕŸś�Ə�ųƂž�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ�Ŷƈ�ŘũśſƅŔƓƊŔũƈŸƅŔ�ŧŔŧśƈƛŔ�ƉŕŗŬţƅŕŗ�ŨŦōƔ�Ƈƅ�����������ƓƆŗƂśŬƈƅŔ
Ə�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŸƁƏśƈƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƛŗƏ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ųųŦƈƆƅ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�����Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ř»ƈœƜƈ�Ɛŧ»ƈ�Ɠ»»ƅŕśƅŕ

ŚŔŧŕƔŪƅŔ�ƃƆśƅ�ƀžŔũƈƅŔƏ���
��
�������ƅſŧ�ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�Ƈƍƈœſ����ŗƈŪƃ������ŗƒŧœƆŶƆƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�ƍ�ƐŧœƆŶƆƃŒ�¾ƂŬƃŒ����

�������Ɣŏ�ųŕƂƊ�Řŧŷ�ŕŲƔŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƈŮƔ�ƏƏ�ŧţŔƏƅŔ�ƑƊŗƈƆƅ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ųŗŲŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔŗŕŠ�řŷƏƈŠƈ
�ŜƔţ�Ɖƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ���

��ô�ƅŕŗ�ƏŌ�ƀţƆƈ�ŉŕƊŗƅ�ƏŌ�ƓžŕŲŏ�ŉŕƊŗƅ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�řƔŕƊŗƅ�ŉŔƏŬ�řƂųƊƈƅŔ�ƉƈŲ�ƇŕƂś�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƉŔũŧŠƆƅ�řŗŬƊ
ŘũŕŠţƅŕŗ�ƑƊŗś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŕž�ŉŕƊŗƆƅ�ƇƔƈũś�ƏŌ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŧƊŷ2����ŨƒƆƆ�Ŵŕœű�ƏƄŵ�ŲœŽšƃŒ�¾ŽƂƒ�ƐŦƃŒ�ŧƆƕŒ

ŗƈƒťƆƄƃ���
��ô�ƈŕƂƈƅŔ��ŵũŕŮƅŔ�űũŷ�ŽŸŲŗ�ƑƊŗƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�ŧƔŧţśŗ�ƌƔƆŷ�ř�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ŕƈ���Ə�ũŕśƈŌ�ƀƂţƔ�ŵŕſśũŔ�Əƍ���

� ƈƅ�ƀžƗŔ�ųŦ�ƋƏŮś�ƇŧŷřƈƔŧƂƅŔ�ŘŪŻ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠ� 

� � řƔƏƎśƅŔ� ŖŠţ� Ƒƅŏ� ƃƅŨ� ƒŧŎƔ� ƛ� Ƒśţ� ŕƎśŕŷŕſśũŔ� ŪƏŕŠś� ƇŧŸŗ� řƈœŕƂƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ� ƇŔũśţŔƏŘŉŕŲƙŔ�
ŗųƅŔřƔŸƔ�ŕƎƊŷ� 

� ŔũƈŸƅŔ�ŜŔũśƅŔ�ƑƆŷƏ�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƆƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƊƓ�ŕƎƔž��������������������������������
��ô��ƏƄƊƔŪƅŔ�ŢœŕſŰ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŴţŗ�ŚŕƔŕƊŗƆƅ�ƓŠũŕŦƅŔ�ũƎŴƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ� řƔŕƊŗ�ƒŌ�ŞũŕŦ���� ����řŸƁŔƏ

řƂųƊƈƅŔ�ƉƈŲ���
��ô��ŧŸŗ�ƛŏ�ƓœŕŮƊŏ�ŢƔƆŰś�ƏŌ�řžŕŲŏ�ƏŌ�ũƔƔżś�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�ƏŌ�ƌœŕŮƊŏ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ƌƈŧƍ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�ŉŕŮƊŏ�ŪƏŠƔ�ƛ

�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷřƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�řŰŦũ���
��ô�ƓŠũŕŦƅŔ�ŕƍũƎŴƈƏ�ŕƎśŬŧƊƍƏ�ŕƎƆƄŮƏ�ŕƎśŕŷŕſśũŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇŠţ�řŗƁŔũƈ���

�ƑřƓŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƏƄŵ�ŦŤŌƒ�ƊƈŒ�ƙō�ŗšŰŒƍƃŒ�ŘœƒŕœŞƒƗŒ�ƉŦƋ�ƅŹŧ�ƍ���
�űŸŗƅ�ƌţƔŲƏś�ƇŧŷƈŕƎƅŔ�ũƏƈƗŔř��¿ŝƈ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ���

� ŚŔŧŔŧśũƙŔ�ƇŕŴƊ����

                                                 
1�ƑƎśŮƈ��ƓƆŮũƂƅŔƏ�¿ŕƈŠ�ŧŕƎƊ��ƒŪŕŠţ�������ô�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƏũƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ���ų��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ����ů��������
2�Ɠƅŧŷ��ƃƔŕţƅŔ�������Ƈô�ƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ūŧƂƅŔ�Ŷŗŕųƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ���ů�����
��
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� �ƅŔ�řŗŬƊ�řƔųżśƅŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƊŗƈƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�řŗŬƊűũƗŔ�Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔ����
� �ŕƎųŗŔƏŲƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŭŔƏţƗŔƏ�ŚŕŻŔũſƅŔ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŘŉŕŲƙŔƏ�řƔƏƎśƅŔ�ŚŕųŔũśŮŏ�����

ŦƈƅŔ�Ɖŷ�ƌŝƔŧţ�ŧƊŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƏŕƊśƔ� Ƈƅ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉƏƈŲƈ�řƔƆƔŰſśƅŔ�Śŕųų�ƓśƅŔ� řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ
śƅŔ� ŚŕųųŦƈƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔ� ¿ŝƈ� ŕƎţƔŲƏś� řƔƆƔŰſ�ƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ� ŧŔƏƈƏ� ƓƊŕŗƈƅŔ� Śŕţśſŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŸƔũŮś

ƏśŮŏ�ƃƅŨƄƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŗƔųŮśƅŔŚŕƈŕƈţƅŔƏ�ŽũżƆƅ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�ŚŕųŔũ����
� ƅſŧ�ƇťƆƃŒ� ƅƒŲƈř�Ƈƍƈœƀƃ�žŕœŪƃŒ�ůŧŶƃŒ�ƇƆ���� ŗƈŪƃ����ƅ��Ƈƒŕ�žŧŽƒ� ƅƃ�ųŧŬƆƃŒ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ

Şż�ŗƒŧœƆŶƆƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒƍ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ƑšŒƍƈƃŒ�ŘŇœŗŽƈŮƆ�ŧƒŹ�ŗƆœŵ�Ɖťƍƈŕƍ�ƉťŒƍƆ�Řƒŵƍŧ�ƐŦƃŒ�ŘſƍƃŒ�Ƒż�
ƒ�Śƒš�ŧŮƆ�Ƒż�ŗſťŕƍ�ŧƍƆƕŒ�ƁƄř�ƊƒżƐŦƃŒ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�űƒűŤřƃŒ�Ƈƍƈœſ�ťŞƍ��ĹƚƆœŬ�ƐŧŰšƃŒ�űƒűŤřƃŒ�¾ƍœƈř

ŧƃŒƍ�ŗƈƒťƆƃŒŖťƒťŞƃŒ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŘœŶƆřŞƆƃŒƍ�Żƒ���ƑƈœŕƆƃŒ�ƅƒŲƈř�Ƈƍƈœſ�ƁƃŦƂƍ���ƅſŧ�����ŗƈŪƃ�����ƅ��
�űƀż�ƑƈœŕƆƃœŕ�ŭœŤ�ƍƋƍŒƍ�ƇƒƈŒƍƀƃŒƍœƌƃ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŠőŒƍƄƃ����ŘœšřŽƃŒ��ŧƍœƈƆƃŒ��ŘœŵœŽřŧƗŒþ��ţƃō����

��

������ƐŧŮƆƃŒ�ƅƂšƃŒ�Ŗŧřż�¾ƚŤ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŘœŪœƒŪƃŒ���
Ŧ�Ŷƈ� Ƈŕŷ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŞƏũ����� Ƈ�¿ƔœŔũŬŏ� ƇŕƔƁƏ�ƉƔųŬƆž� ƇƔŬƂś�ƐũŠ�ƉƔųŬƆž�ƉƈƑƆŷ�

�ƉŧũƗŔ�Ƒƅŏ�ƇŲ�ŉŪŠƏ�ƉƔųŬƆž�Ɖƈ�ŉŪŠ���řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��ŔƏ�ŜƔţ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śţś�ŶŲƏ�ŜƅŕŝƅŔ�ŉŪŠƅ
ƌƔž� ¿ƏŸſƈƅŔ� ƒũŕŬ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƑƂŗ�1Ə� ƋũƄŨ� ũŧŠƔ� ŕƈƈƉŌ�Ɖŧƈ� ƓƁŕŗ� Ə� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ��ŚŲũŸś� ŵŕųƂƅŔ

řŗŸŰ�řƔŬŕƔŬ�ŽƏũŴƅ� ƇŕŸƅŔ�Ɠſž� ������ ƇſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ŽƛƕŔ�ƀžŧś�ƐũƁ�Ə�Ɖŧƈ� řžŕƄ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆ
Ə� ŕƔŔƏŪƅŔ� ƉƏũŠŕƎƈƅŔ� ƉƄŬž�ƉƔųŬƆžƅŔũŦƏ� ŖœŔŠƅŔƏ� ŶƈŔƏƏ� ƇŕƔŦƅŔ� ŔƏƈŕƁŌƏ� ūũŔŧƈƅŔ� ŚƆųŷ�ŕƎžũŻ� ŚƔƆŦŌ

�Śŕœƈ�ŖŷƏśŬśƅƏ�ƐƏōƈ�ŕƎƅ�ŧŠś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŚƜœŕŸƅŔůũž�ƃŕƊƍ�ƉƄś�Ƈƅ�ŶƊŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪ»Ż�ƏƆŦƅ�ƇƎƅ�¿ƈŸƆƅ�ŕƈƄ��
Ŕ�ŵũŪś�ƇƅŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ƉƔŷũŔŪƈƅŔ�ƉŕƊœƈųŔ�ƇŧŸƅ�¿ƔŰŕţƈƅŗŬ�Ƒƅŏ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŠŔ�¿ŰƏž���řŸ

� řƔũŰƈ�ŭƏũƁƏ� ŧţŔƏƅŔ� ƇƏƔƅŔ�Ɠž�ƉƏŸƔŗƔ�ƉƏœŠƜƅŔ� ŌŧŗƇƎśŕƔƊśƂƈ�ŔƏśƈƅŔ�ŭƔŸƅŔ� řƈƂƅ�ƑƆŷ� ŔƏƆŰţƔ�ƓƄƅ� řŸŲ
ƏƈƍŌ�ŚŸſśũŏŘŪŻ�řƔŧƆŗ�ƑƊŗƈ�ƓŗũŻ�ūŔũž�ƀƏŬ�řƔƜƅŔ�řŸśƈŌ�ŵŕŗś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ���ũŕŸŬōŗƏ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔƈƄŗ�ƉƔœŠ

ŘŧƔƍŪŔ� ũŕŠś� ŧŕſśŬŔƏ� � �ŘŧƔƍŪ� Ɖŕƈŝōŗ� ƓƆţƅŔ� ŉŔũŮ� Ɖƈ�ŖƍŨƅ�2��Ŭ� ƇƔƍŔũŗŏ� ŤũŎƈƅŔ� ¿ƏƂƔƏƃƔƄ��� ��ŘŧƌŲ
�ťŶŕ�ŇœƈŕƃŒ� ťŒƍƆƃ�ŗšƄƆƃŒ�ŗºŞœšƃŒƇŊ�ƅœƒŤƃŒ�ŇœřŬƃŒ�şœƒŧ�ŘſŨƆ�ƏƄŵ�ŗűƒŪŕ�ƇƂœŪƆ�Ňœƈŕ�Ƒż� ŒƍŵŧŬ�ŒŦƃ� �

ƆƍƂš�ƑŰŒŧŊƍ�ŗƒƃœšƃŒ�ŘŒŧƂŪŶƆƃŒ�ŴſŒƍƆ�Ƒż�ŗƒƄř�Ƒºżƍ�ŇœŪƂƃŒƍ�ŇŒŦźƃŒ�ŗƄſ�ƇƆ�ŗőƒŪƃŒ�ŻƍŧŲƃŒ�Ɓ�ƇƂŪƃŒ
ŦƋ�ŗŞƃœŶƆƃ�ŝƒŧŕƃŒ�ƏŽŬřŪƆ�ŐºŬƈŋż�ŗƒŧťŮƃŒ�ůŒŧƆƕŒ�ŧŬřƈř�ŘŊťŕůŒŧƆƕŒ�Ɖ���3��
� Ƈŕŷ� ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƉƔœŠƜƅŔ� ŜƏŻ� řƅŕƄƏ� ŚƈƆŬś� ŕƈƊƔţ� Ə����� Ƈ��ƉƔœŠƜƅŔ� ƉƏœŮ� ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ

�ŚŕƈƔŦƈƅŔ�ŚƊŕƄž� ƇƎƅ�ƉƄŕŬƈ�ŉŕƊŗ�ŚƅƏŕţ� �ŚŔũƄŬŸƈƅŔ� �� ƇƎœŔƏƔƙƏ��řƊƔŧƈ�ũţŗ�¿ţŕŬ�ƑƆŷ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ
ŘŪŻ�ŕƍŧţŔ���ŘŧŮ�Ɖƈ�ƇŕƔŦƅŔ�ũƔŕųśƏ�ŉŕśŮƅŔ�¿Űž�Ɠž�řƔŬŕƂƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ĻŔũŴƊƏ��řƔƊŗŌ�řƈŕƁŐŗ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚƈŕƁ�šŕƔũƅŔ

ƉŗƆƅŔ�ƉƔųƅŔ�Ɖƈ��

                                                 
1
����ŬƔŕƈŦƇŬŔũ��Ɠ������ô�ƉƔųŬƆž��ĺŔ�ƇŔũ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũŕƈŷƛŔ��¿ƈŷ�řƁũƏ��řƅƏŧƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŪŕƎŠ�řŬŬōƈ���

2
���έήѧϜϣŘũƈŬ�ƏŗŌ����¿ƔƆŦ�ŧƈţŔ�����ô����ř»ŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��řƔũŕƈŸƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�ƇŬƁ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈƔŦƈƅŔ�ƉŕƄŬŏ

řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ŘũƍŕƂƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��ů�����
3
�ƃƔƄŬ����¿ƔƆŦ�ƇƔƍŔũŗŏ����Ƈ��ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�ŘŪŻ��ů�����
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Ə�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƓƍƏƏ�¿ƄƏ�řŰŔũśƈ�řƔƊƄŬ�ŚŔŧţ��Ɣśžũ»Ż�ƌ»ŗ�ųƔţƔ�ũƔżŰ�ŭƏţ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�Řŧţ�ƏŌ�Ɖ
ŘũŬƗŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ�ŖŬţ�řŝƜŝŷ�ƉŕƄž�ŽƂŬƅŔ�ŕƈŌ��Ə�ƇŕƔŦƅŔ�řŮƈƁŌ�Ɖƈ�řƔųżś�Ɖŷ�Řũŕŗ�ŧƈŰś�Ƈƅ�ŕŲƔŌ�ƋŨƍ�ƉƄƅ

ƋŕƔƈ�ƇŕƈŌ�ũŕųƈƗŔƎƅŔŧŗśŬŔ�Ƈś�ŔŨƅ��ũŕŠŮƗŔ�ƉŕŰŻŌƏ�ŖŕŮŦƗŔƏ��ŢƔſŰƅŔ�Ɖƈ�šŔƏƅōŗ�ŕ�Ŕ���Ƈ»Ɓũ�¿Ƅ»Ů�ũŴƊ���
������

ž�ŕƊƍ�ƉƈŐś�¿ƄŮ�ƇŕƔŦƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ŉŕƊŗ�ƉƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƆƅ�ĻŕţŲŔƏ�ĻŕŲƁŕƊ�ƒũŕƈŸƈƅŔ
ŕŬƗŕŗ�Ɠƍ�¿ŗ�ƀŗŬƈ�ųƔųŦś�ƒŌ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ƛ�ŘũƔŗƄ�řƔƊƄŬ�řƆśƄ�ƇƔŦƈƅŔ�ŧŸƔ�ŜƔţ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�řƔŬŕƔŬ�ŘũƍŕŴ�ū

Ŕ�ƉƈƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŗ�ŕƎƊŷ�řƅƏŰſƈ�ŚƊŕƄ�¿ŗ�řƊƔŧƈƅŕŗ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƆśƄƅŔ�ƋŨƍ�¿Űśś�Ƈƅ�ƃƅŨƄ���Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŚŕţŕŬƈ
řƔƆƈũƅŔ�ƉŕŗŝƄƅŔ�ƍ�¾ƍŊ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ŧŕřŵŒ�ƁƃŦ�ƅŹŧŒŧšŕƃŒ�¾šœŪ�ƏƄŵ�ŗƈƒťƆƄƃ�Śƒťš�Ƒƀƒƀš�ƑƈŒŧƆŵ�ťŒťřƆ�

�ƊŵƍŰŤ�ƅťŵ�ƅŹŧƐƕ�ŘœƆƒŤƆƃŒ�Ƒſœŕ�ŴƆƍ�ƊŶƆ�¾ƆœŶřƃŒ�ƅř�Śƒš�ƑƆƒŲƈř�Ƈƍƈœſ��ƏƄŵœƌƈō�Ɔ�ƇƂœŪƆ�ƙƍ�ŗřſŌ
œƆœŵ�ƇƍřŪ�Ƈŵ�ťƒŨƒ�œƆ�ŧƍŧƆ�ƅŹŧ�œƆőœſ�ŴŰƍƃŒ�ƉŦƋ�¾ŒŨ�1���

�� 
�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ƅœŵ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ����ƅ���

ŧťŮƆƃŒ���ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒƍ�ƐŧœƆŶƆƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ƇŪšƆ�ƅƒŧƂƃŒ�ťŕŵ���
�ƏţƊ�řƊƔŧƈƅŔ�řţŕŬƈ�Ƒƅŏ�ŽŕŲŌƏ�����ƇƊƏŧ���ƇƊƏŧ ����Ƈ���Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�����Ƈ»Ɔž�Śŕ»ųųŦƈƅŔ

ĻŔŧƈśŸƈ�ƉƏƄƔŬ�ŘũśſƅŔ�ƃƆśƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŽŰƏƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨƅ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠ»ž�řƔţŕŬƈ�ųœŔũŦ�ƒŌ�ũžŔƏśś���ūŕ»ŬƗŕŗ
řƔŦƔũŕśƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ�ƑƆŷ���

��
������Ɔƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴſŒƍƃŒƐŧŮƆƃŒ�ƅƂšƃŒ�Ŗŧřż�¾ƚŤ�ŖŨŹ�ŗƈƒť���
���ŖŬţ�ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŖƔśũś�ƉƄƈƔƓƅŕśƅŔ���

                                                 
1�ŧ���ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉŬţƈ�ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũôũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠô��řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ�����
Ƈ���
 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
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���ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�Śŕ»ųųŦƈƅŔ�ŖŕƔŻ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔũŕƈŸƈƏ�řƔƊŔũƈŷ�řƔŰŦŮ�ƒŌ�ŖŕƔŻ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ

řƔƊŔũƈŷ�ƏŌ�řƔųƔųŦś�řŬŕƔŬ�ƒŌ�ƏŌ�řƔƆƔŰſśƅŔƏ���2��
�Ŗũţ�ŖƏŮƊ�ŖŗŬŗ�����ƓƁŕŗƅ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ƜśţŏƏƏ�ƉƔųŬƆž�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƌŸŗś�ŕƈũŔũƂśŬŔ��ƒŧũ»śƏ���Ɠ»ž
�ƓƊƈƗŔƏ�ƒŧŕŰśƁƙŔ��ŶŲƏƅŔƉƈ�ŧƔŧŸƅŔ�šŪƊ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŕƄŬ�ŦŧƜŗƅŔ�ŞũŕŦ�Ƒƅŏ�ƇƎƊƈ�ŖŕŗŮƅŔ�řŰŕ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��
�Ɖƈ�ƌƊŕƄŬ�ŧŧŷ�űŕſŦƊŏ�Ƒƅŏ���������řƔŕƎƊ�Ɠž�������Ƒƅŏ���������Ƈŕŷ�Ɠž�řƈŬƊ������ŧƂž�ƒŌ�ƓƅŔƏţ

�������ŘũƔŰƁ�Řũśž�Ɠž�řƈŬƊ���ƏŮŸƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řŗŬƊ�ŚŧŔŪ�ƃƅŨƄ��»ƔŻ�Ŗŗ»Ŭŗ�ƓœŔ���ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�Śŕ»ųųŦƈƅŔ�Ŗŕ
Ə�»śƅŔ�¿ƔƁŔũŸƅŔ�ŖŗŬŗ�ůƔŦŔũś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰƏ��řƔƊųƏ�Ə�řƔƆţƈ�ƒŧƔōŗ�ŘŧŸƈƅŔ�řƔƆƔŰſśƅŔ��ŕƎŸ»ŲƏ�Ɠ

ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ƜśţƙŔ���
����Ɠ»śƅŔƏ�řſƆƄƈƅŔƏ�řƁŕŮƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŉŕƊŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŢŗŰōž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŗ�ŕƈŌ

ƂśƊśƏ�ŘũƔŝƄ�¿ţŔũƈŗ�ũƈśŬŎƈ�ƉƔŗ�¿�ŘŧƔŧŷ�ŘŪƎŠŌƏ�ŚŕŬ�����ƒũƄ»ŬŸƅŔ�ƇƄŕ»ţƅŔ��ƉƔŗœŕżƅŔ�ƃƜƈŌ�ūũŕţ��ũŕŝƕŔ
Ə�¿ŦŧƏ�řƔƅŕƈ�řŗƔũŲ��ŚŕƈƏƆŸƈ�řƊŠƅ�ÿ�ťƅŏ��3���

������Ɛũ»ƂƅŔƏ�Ɖŧ»ƈƆƅ�ř»ƔƆţƈ�ř»ƔƆƄƔƍ�Śŕ»ųųŦƈ�ŖŕƔŻ�ŉŕƊŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔƆƈŷ�ƀŕŷŌ�ŕƈƈƏ
�ūŕŬƗŔ�ƉŕƄž���řƔƊƔųŬƆſƅŔƒŨƅŔ�ƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Əƍ�ůŦũƅŔ�ũŔŧŰƙ�¿ƈŸśŬŔ���ŚŸ»ŲƏ�Ɠ»śƅŔƏ�řƔŗŔŧśƊƛŔ�řƔƆƄ

ƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�ŖƔŠśŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄž�ƉƔŸŗũƗŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɠ»ž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠŕţ�ŖŬŕƊśƅ��ũƏũ»ƈ�ŧŸŗ�ƉƔ
ŕƎƔƆŷ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŔũŮŷ���
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ů�����Ƒƅŏ������
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�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŖŕƔŻ�ƐŧŌ�ŕƈƄŢƊƈ�Ƒƅŏ����Ƈŧ»Ÿƅ�ĻŔũũ»ŗƈ�ŧƏƎƔƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬ�ƓśƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕųƆŬ
ŕƊŗ�ůŦũ�ŢƊƈ�ƏŌ�ƀũų�ƀŮ�ƏŌ�ŉřƈŕŷ�řŬŬŎƈ�řƈŕƁŏ���ŕƊƍ�ƉƈƏƇŕƁ��ƓƅŕƍƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔŗŬƄ�ŧƈŸśƅŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũ
řſƅŕŦƈƅŔ�Ɠž¿ƜśţƛŔ�ŧŲ�ƓƊųƏ�¿ƈŸƄ��Ũ�ƐŧŌ�Əƅ�Ƒśţ��řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŕŗ�ũŔũŲƗŔ��Ƒƅŏ�ƃƅ����¿Ɯś»ţƙŔ�ƇŕƁƏ

ƌƔſŴƏƈ�řųŬŔƏŗ�řŰŕŦ�řƔƆţƈ�řƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ�ŧŔŧŷŏƏ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƔŗŔŧśƊƙŔ�ŚŕųųŦƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ŧƔƈŠśŗ��řƂƂţƈ
ƅ�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦśƏ�řƈŕŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�ƉƄŬƆƅ�řƔžŕƄ�űũŌ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ŕƎƅ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƆ

�řƔũŕŠśƅŔƏ�ÿťƅŔ��ƐŧŌ�ŕƈƈ�ŉŕƊŗƆƅ�ƓŲŔũŌƏ�ƉƄŬ�řƈŪŌ�ƀƆŦ�ƑƅŏŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�ŧŔŪ�ŕƈƈ���řƈŮƎƈƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅ
�ƉŧƈƅŔ�ƓžƐũƂƅŔƏ��ŖŗŬ�ŕƈƈƓž�ƏũƈƅŔ�řƈŪŌ�ƇƁŕſśƏ�ũƔŬ�ŚŕƁŕƊśŦŏũ��Ə���ƓŲŔũƗŔ�ũŕŸŬŌ�ŶžũŵŕſśũŔƏ���ũƏ»ŠŌ

ƉƄŬƅŔ���
Ə�ŘũųƔŬƅŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƈŕƁ�ƃƅŨƄ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƄƏƆƈƈ�ƓŲŔũŌ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�ƓŲŔũŌ�ŕƎƊƜŷŏ�Ə

Ə�řƅƏŧƆƅ�řƄƏƆƈƈŕŸƔ�ŕƈ�ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�řţŕŬƈ�ŚżƆŗ�¿ŧ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓŲŔũŌ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ�»ƈƗŔ����ƒŨ»ƅŔ�ũ
ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕƊŦƅŔ�ƀƔŲ����ŦśƅŔ�ŢŗŰŌƊƈƅ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŧƔŗ�ŘŔŧŌ�ųƔųƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ũŕŮśƊŏƏ�ŶŬƏś�Ŷ��

ţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƚƅ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŕŮ�ŚŕţŕŬƈ�ŉŕƂŗŏƏ���Řũŧŕ»Űƈ�ƃ»ƅŨ�ŧŸŗƏ�řƆś
ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�����

��� ��ƀŕŷŌ�ŕƈƈƏŧŔŧśƈƛŔ���ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏƎƔƅŔ�ŘũųƔŬ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ���ſŴƏ»ƈƅŔ�ŘũųƔ»Ŭ�ƉƔ
���ŧŔŧ»ŷƙ�Řũŧŕ»ŗƈƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŏ�řŬŕƔŬ�ƑƆŷƏ�ŉŕƊŗƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƑƆŷ�ŧƏƎƔƅŔ

ƅŊ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŚƆŸŠ�řƈŕśƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ�ŧŔŧśƈƙŔ�ũŰţƅ�řŸŠŕƊ�řƔ
ƓƊŔũƈŸƅŔƆƈŷ�řƁŕŷŏƏ��Ə�ůŦũ�ŢƊƈ�Ƈŧŷ�řų»ŬŔƏŗ�ŉŕƊŗƅŔ�řƔ¿ƔƆƂś�ŕŬƈřƔŧŕŰśƁƙŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řţ���ŕƈ

řƔŧŕŰśƁŏ�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ŧƂžŌ������Ɖŧ»ƈƅŔ�ƇƔ»ŴƊś�ƉƏƊŕ»Ɓ�ŕƎƔƆŷ�ůƊ�ƓśƅŔ�řŸŬŔƏƅŔ�ŚŕƔţƜŰƆƅ�ĻŔũŴƊƏ
��Ɠ»śƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ųœŔũŦƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ŚƈŕƁƏ�ƃƅŨ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�řųƆŬ�ŚƆżśŬŏ�ŧƂž�ƌƅ�řƅŧŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ

śŬƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƇŧŦś�ƇƔŴƊśŗ�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƔŬŧƊƍ�ƀũž�ŚƈŕƁƏ���řƔƊƈƗŔ�ƀũųƅŔ�ũƔžƏśƏ�ƓƊŕųƔŚŕųųŦƈƅŔ���ř»ƔƆƄƔƎƅŔ
ƉŕƄŬƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒōŗ�ŨŦōś�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ����1���

ƊŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏŚ��ƓśƕŔ�¿Ɯśţƚƅ�ƀƂţś�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ���
Ō���� �śžƏƔũŸƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿ŪŸŗ�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ�ƉƈƗŔ�ũ�ŕƎƊŷ�řƔŗƏ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŕŮ�ŚŕţŕŬƈ�ŉŕƂŗŏ

ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�ŘũŧŕŰƈ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƚƅ�� 

Ŗ���������ř»ƔśţśƅŔ�Ƒ»ƊŗƆƅ�ŕ»ƎśŠŕţ�Ɛŧ»ƈƏ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŚŔŧŕƔŪƅŔ�ŕƎƊŕŗŬţ�Ɠž�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƃƆś�ŨŦōś�Ƈƅ
Ŕ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔƉŕƄŬƆƅ�ŘŧũųŲƈƅŔ�ŚŔŧŕƔŪƆƅ�řƈŪƜƅ���¿ŕŝƈ�ŖũƁŌƏ���ƒŨ»ƅŔƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ƃƅŨ�ƑƆŷ

�ƇŧŦƔƅ�ƌśŕƈŧŦŗ�ųųŦ������ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ŽŸŲ�ŕƔƅŕţ�ƌƊųƂƔ�ƉƄƅƏ�ŘũŬŌ�� 

Ś����ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŨƏſƊ�ŶŬƏś�Ɖƈ�ŧţƅŔ���
�ũ»ƈƗŔ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŪƄũƈ�ŕƎƊƏƄƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ŖŗŬŗƏ���ƒŨ»ƅŔ

śŦŔ�Ƒƅŏ�¿Əţś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�ŧƔŧŮ�ƇŕţŧŪŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�ŕƎƆŸŠ�¿ŗ�ƃƅŨƅ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏ�¿ƜśţƛŔ�¿ƏŕţƔ�ƇƅƏ�ƇŪōśƈ�ƀŕƊ
�ŧŰƁƓƊŔũƈŸƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƌƔƏŮś�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�¿śƄ�Ƒƅŏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�¿ƏţśƏ��řƔŧŕƈũƅŔ��ŕƊƍ�ŘũŝŕƊśƈƅŔ

Řũƈŧƈ�řƔśţś�ƑƊŗƏ�řƆƈƎƈ�Řũſţƈ�ƀũųƏ�ŘũſƂƈ�ŉŔŧũŠ�ŚŕţŕŬƏ�řŠŷŪƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ƃŕƊƍƏ���
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Ə�ŚŕƈƔŦƈƅŔŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�ŕƎƊƈŲ�ƉƈŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�Œų��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƃƆś�ŉŕƎƊŏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ĻřƅƏŕţƈ���ř»œũŗśƅ�
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ŧśƈƛŔ�ŨŦōƔƓƂžƗŔ�ŧŔŧśƈƛŔ�ŖƊŕŠŗ�ƓŬŔũƅŔ�ŧŔ���ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƈƏŧśƈŔ��ƉŔũƈŸƅŔ�ŕƎƔƅŏ��»ŸƅŔ�ř»ƊƔŧƈ�ŘŧƏ��ř»ƂųƊƈƅŔ

ƔŮƅŔ�ŵƏũŮƈ�Ɖƈ�ŖũżƅŔ�Ƒƅŏ�řŸƁŔƏƅŔƏ���ƉŔƏŲũ�ť�ŧśƈŔ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƆŠŷ�ťƔŮƅŔ�řƂųƊƈ�Ƒƅŏ�ƉŔũƈŸƅŔ���ƐƏ»ƎƅŔ�¿ś
Ƒƅŏ�ƀųŕƊƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔ�¿ŰƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔŕƎƊ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔŧƆŗƅŔ�ŧƏŧţ�¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������������Ə�ƇƏŧƂŗ

ŗƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�¿ŔƏŪƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ������Ɠ»»ƊŔũƈŸƅŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŕƔŕ»ŲƁ�ŚŸ»ŲƏ�űƔ»ż
ƅŔ�ŕƎśŕƔƏśŬƈŗŚŕƈŕƈśƍƛŔ�řƈœŕƁ�ūŌũ�ƑƆŷ�řſƆśŦƈ�����ŘƏ»ųŦ�ŘŪ»Ż�řƊƔŧƈƅ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ�ƉŕƄž

�»ƅ�ƓśƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƙŔ�Řũśž�ũŔũŲŌƏ�¿ƄŕŮƈ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ�ƉųƏƅŔ�ŉŕƊŗ�ƀƔũų�ƑƆŷ�ŘŧƔũž�řŗũŠśƏ�ƑƅƏŌ�Ƈ
�ƓƆƄƔƍ�ųųŦƈ�ƐƏŬ�řƊƔŧƈƆƅ�ŪŠƊś�ŕƔŬƒũƄŬŷƏ�ƓŬ����ƌ»ƅŕƈŊ�ƀƂţś�ƛƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊś�ƓŗƆƔ�ƛ�ŧţŔƏ�ƓƆƔœŔũŬŏ

řƔƊŔũƈŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�Ɠž�ųƂž�ƉƈƗŔ�ƀƂţƔ�ŕƈƊŏƏ��¿ƜśţƜƅ���

����
�ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŖťƍŶƃŒ�ŗƈƒťƆ�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ����ƅſŧ�¾ƂŬ�������ƇœƂŪō�ƎƍƌƃŒ�¾ř�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���

��

������ƒźřƆƃŒűƒűŤřƃŒ�ŔŞƍřŪřƍ�ŘťŞřŪŒ�ƑřƃŒ�ŘŒŧ�2��
�� ŷ¿ŔƏƈƗŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ũƔƈŸśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŶžŔŧŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧƏ���
�� řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƉųƏƅŔ�ũŕƈŷŏ�Řŧŕŷƙ�řƂƔƂŮƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ƈŷŧ���
�� ��ƃ»ƅŨ�Ɖŷ�ŖŗŬś�ŕƈƏ�ƉųƏƅŔ�Ɖŷ�ƉũƁ�Ŷŗũ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŔŧ�ŖŕƔŻ�ŧŸŗ�ƉƔŧœŕŸƅŔ�¿ƍƗŔ�Ɖƈ�řƆœŕƎƅŔ�ŧŔŧŷƗŔ

ƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈř���
�� ���ũœŔƏŧ»ƅŔƏ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƙŔ�ŪƄũƈ�Ɖƈ��řŰŕŦ��ŕƎƅƏŕƊś�řƅƏƎŬƏ�ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏś

��ƓƅƏŧ»ƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŉŕŰţƙŔ�ŘũœŔŧƏ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ
ŘŪŻ�řƔŧƆŗƏ���

�� ��ũžŔƏśƉƔƔœŕŰŦƗŔ�ƔƔŷŕƈśŠŔƏ�ƉƔŬŧƊƎƈ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŉŔũŗŦƅŔƏƉƔƔŧŕŰśƁŔƏ�Ɖ���
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ƉƔųŬƆž��ů���
2�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���������ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ��ƓƆƄƔƎƅŔ�ųųŦƈƅŔ���
��
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�� �����ƃ»Ɔś�ŶƔũ»ŬśƏ�¿ƔƎ»ŬśƏ�Ɠ»ŲŔũƗŔ�ƇƔŬƂśƏ�ŪŔũžƙŔ�ŶƔũŕŮƈƅ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŶƔŠŮś
��ŕ»ƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�¿ŗƁ�ŚŔƏƊŬ�ŘŧŸƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƃƆś�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƆƁũŷ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ

řƈŴƊƈ�ũƔżƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƓœŔƏŮŸƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ�¿ƆƁ�ŕƈƈ���
�� �ƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ŘŧŕƔŪ��ř»ƔƆţƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƂŸś�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŕŗ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧƊŷ�ƒũŕƈŸƈ

řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ�¿ŝƈ��ũƔŗ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»Ųƅŕŗ�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠƏ�ŚƔŪ
�ŧ»ś�řƔƆƄƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄƏ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄ�¿ŝƈ�řƔƊƂśƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŖƔũ

�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŘŪŻUNRWA���
��

������ ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƄƂƒƌƃŒ�űűŤƆƃŒ�ŻŒťƋŊ�1��
�ƙƍŊ��ƎťƆƃŒ�ŖŧƒŮſ�ŻŒťƋƕŒ���
� �ťƔŮƅŔƏ�ŘũŗŰƅŔ�ŉŕƔţŌ�¿ŝƈ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ūŧƄśƅŔ�ŘŧƔŧŮ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔųŦƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏƍŧśƅŔ�ŽŕƂƔŏ

ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƆƔŰſś�¿ƏƆţ�ŶŲƏ�ƉƔţƅ�ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈƏ�ƉŔƏŲũ���
� ũƏƍŧśƅŔ�ŽŕƂƔŏ��ŶŲƏ�ƉƔţƅ� ŘŪƔƈśƈƅŔ� řƔŦƔũŕśƅŔ� ŕƎƔƊŕŗƈ�ũŕŝŧƊŔ�ŶƊƈƅ� řƈƔŧƂƅŔ� ŘŪŻ�řƂųƊƈ�Ɠž�ũƔųŦƅŔ

řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƆƔŰſś�ųųŦƈ���
� ŬƊ�ũƔƏųśƏ�ƇœƜśƔ�ŕƈŗ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŽƔƊŰśƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŕƍũƏųśƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŕƎŠƔ��ŚŕƈŧŦƅŔ�řŸƔŗųƏ

řƔũŕŲţƏ�řƈŧƂśƈ�řƔũŲţ�řœƔŗ�¿ƔƄŮśƏ�ŕƎƔž�ŘũžƏśƈƅŔ���
� ũŕŮśƊƛŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŞŔũŗƗŔ�ƓƊŕŗƈƅ�ŧƔŔŪśƈƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�ƓœŔƏŮŸƅŔ���
� �řƈƜŬƏ�ƉƈŌ�ŧƔŔŪśƈ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŧŧƎś�ŚŨŦŌ�ƓśƅŔƏ�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ�¿ƄŕŮƈƅ�ŶƔũŬ�¿ţ�ũƔžƏś

řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�řţŔũƏ���
� řƔœŔƏŮŸƅŔƏ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ūŧƄśƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�řƔŕƈţ���
� ŔƏ�ƋŕƔƈƅŔ�ŧƔƏŪś��¿ƄŕŮƈƅ�řƆŠŕŷ�¿ƏƆţ�ƇƔŧƂśřŗƆŰƅŔ�ŚŕƔŕſƊƅŔƏ�ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅ� 

��
�œƒƈœś��ƎťƆƃŒ�ŖťƒŶŕ�ŻŒťƋƕŒ���

� �řƊƔŧƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƏ�ŚŕƔŗƆŬ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ũƏųś�ƌƔŠƏśƅ�řƈŕŷ�řŬŕƔŬ�ũƔžƏś
�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�ũƔžƏśƏ�řƔƅŕţƅŔ¿ŲžŌ�ŕƎƔž���

� ƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŖŕŸƔśŬŕŗ�ŢƈŬƔ�¿ƄŮŗ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�ŶƔŪƏś����ŧŕ»ŠƔŏ�Ś»ƁƏƅŔ�ū»ſƊ�ƓžƏ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓƆŗƂśŬ
�����ř»ƔžŕƂŝƅŔƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�Ƈŧ»Ŧś�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�ŧŕŠƔƙ��řſƆśŦƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ŪƔŕƈśƅŔ

ƉŕƄŬƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ���
� �ŕƈŗ�ŖŷƜƈƅŔƏ�řţƏśſƈƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƀųŕƊƈ�ũƔƏųśƅ�řƈŕŷ�řŬŕƔŬ�ŶŲƏ

ũƏųśƅŔƏ�ƇœƜśƔ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ���
� ŕƎƔŲŔũŌ�ũƔƏųśƏ�řƈœƜƈ�ũƔżƅŔ�Ɠ»ƊŕŗƈƅŔ�řƅŔŪŏƏ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŧũśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƈŕŷ�řŬŕƔŬ�ŶŲƏ���
� Ɔƅ�řƈŕŷ�ŚŕŬŕƔŬ�ŶŲƏŴŕſţ�ŕƍũŕŝŊ�ŴſţƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŕƎƔƊŕŗƈ�ƇƔƈũśƏ�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŪŻ�Ŷŗŕų�ƑƆŷ���
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� ŕŷ�řŬŕƔŬ�ŶŲƏŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�ũƔƏųśƅ�řƈƅŔ�ŽũŰƅŔ�ƇŕŴƊƏ����Ƈŕ»ŴƊƏ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ƓţŰ
řƊƔŧƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇœƜśƔ�ŕƈŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�řƔŕƈţƏ�ƋŕƔƈƅŔ�ŧƔƏŪś� 

��

��� ŗƆƂœšƃŒ�ŗƒťœŮřſƗŒ�ŘŒŧśŌƆƃŒ� 

�ŞŕśţƔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŕž�ũŲţƅŔ�űũŔ�ƇƔŬƂś�ƇŕŴƊƏ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũŝŎś�Ƒ»ƅŏ�
�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔƓŲŔũƗŔ��Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔƏƒŧƔƗŔ�ƈƅŔƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ƉƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪŵŔƏƊŌ���ŚŕƈŔŧŦś»ŬŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ
ƓŲŔũƗŔ��řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖōž�ƃƅŨƄƏřƔŧŕŰśƁƛŔ���ř»ŠũŧƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�şśƊƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ūƄŸƊś

ŕƎśƔŷƏƊƏ�ƌŗƔųŮś����
��

�������ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ƐťœŮřſƙŒ�ŴŰƍƃŒ�ŧƒśŋřŘœŕƒűŬřƃŒ���
��������Ŕ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� ƉŕƄŬƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŶŲƏƅŗ� ƇŬśŔƇŧŸ�ũŔũƂśŬƛŔ�� řƊŬ� ŨƊƈ����� Ƈ�řųƆŬƅŔ� ƇƏŧƁ� Ƒśţ

� řƊŬ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ����Ƈ�ſƅŔ� ¿Ŧŧ�ƐƏśŬƈ�ƑƊŧś� ƃƅŨ�ŖţŕŰřƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ� ŧũ�ŘũŠŌ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ� �
�Ƈŕŷ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ������Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠ»ž���ƇƏƔƅŔ�Ɠž�řƔũŰƈ�ŭƏũƁ���Řũśž�¿ƜŦ�¿ƈŕŸƅŔ�¿Ŧŧ�ũŝōś�ŧƁƏ

¿ƜśţƛŔ�� ƓƆƔœŔũŬƙŔ�����Ƈ������Ƈ��ţ� ŜƔűſŦƊŔ�Ə� ŚŕƁƜŻƙŔ� ŖŗŬŗ� ŘũƈśŬƈƅŔ� ŚŕŗŔũŲƙŔŚŧƈśŷŔƏ�
řƔŗũŸƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɠž� ƉƏƆƈŸƔ� ƉƔŨƅŔ� ƇƎœŕƊŗŌ� ŚŔŧœŕŷ� ƑƆŷ� ŚƜœŕŸƅŔ� ƇŴŸƈ���řƔƆţƈƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ� ŧŔƏƈ� ŖŕƔŻ� ũŝŌ� ŕƈƄ

�ŖŦƊ�ŉŕƊŗ�ŧŔƏƈŗ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƀŔũŻŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ŧŔũƔśŬƙŔ�ƏŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ƓƆƄƅŔ�ŧŕƈśŷƙŔƏ
ŕŝƏ�ƓƊŕŝŗƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŗƔųŮśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŜƅƓśƕŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŴţƜƔ�ŜƔţ�ƓƊŕ���

� ž� �ŚŕƎŠŔƏƅŔ�ŖƔųŮś�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔƔƈƈ�ŖƔųŮś�ŚŔŨ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈ�ŕƎśƔŗƅŕŻ�ƉƄƅ�Ə�ƒŧŕŷ�ƏŌ�Ūŕś
ƉƏŧ�ŖƔųŮś����

� ƒŧŕƈũƅŔ�ƉƏƆƅŔ�ŘũųƔŬ��řŗųŮƈƅŔ�ũƔżƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ��ƋŪŻ�ŵŕųƁ�ƓƊŕŗƈ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ��ŔƅŔ�ũŴƊ�ƇƁũ�¿ƄŮ���������
� ��¿ŝƈƔƏ� �řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ɖƈ� ŞũŦśŬƈƅŔ� ƒũŦŰƅŔ� ũŠţƅŕŗ� ŕƎśƔŬƄś� Ƈś� ƓƊŕŗƈƅŔ� Ɖƈ� ŘũƔżŰ� řŗŬƊ� ŧƏŠƏ

ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƏŧţƈ�ƌƂŗų�ŕƎŗŕţŰŌ��ŔŴƊũ��ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ������� 
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�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ƇƆ�ŗŕűŬƆ�ŧƒźƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ

ŜŧœŤƃŒ��ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���
�ƅſŧ�¾ƂŬ�������ƇƆ�ŗŕűŬƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ�

ŜŧœŤƃŒ�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���
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� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ūŕśƈƈ�ƐƏśŬƈŗ�ŚŗųŮ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŗŬƊ�ŧƏŠƏƇƏƔƊƈƅƗŔ��řƔƅŕƈŠƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ƈŧŷ�űŕƔŗƅŔ�Ə
ƈƔŧƂƅŔ� ƋŪŻ�ŉŕƔţƗ�řƔŝŔũśƅŔƏř��ŕƎƊƔŗ� řƂƔƈŷ�ŚŕŲƁŕƊśƏ�ŚŕƁũŕſƈŗ� řƂŗŕŬƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƓśƅŔ

ƓƊŕŗƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƒũŦŰƅŔ�ũŠţƅŕŗ�řƔƊŗƈƅŔ���
� �Ɗƅŕŗƅŕž� ŒųŕŮƅŔ� ũƄŬŸƈ� ŚƏƔŗƅ� řŗŬŚŧŠƏ� Ɖŏ� řƔƊŧśƈ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŚŕŗƔųŮś� ŚŕţśſƅŔ� ŚŠƅƏŷƏ� ��ŧŔƏƈŗ

ŕƔƏŧƔ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�Ƈś�řƆƈŸśŬƈ���
� ��řƔũƏŧƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ƑƆŷ�ƉųŔƏƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƇŧŷƏ�ƒŧũśƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ŖŗŬŗ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŗƔųŮśƅŔ�ŖŕƔŻ

ƓƊŕŗƈƆƅ��ŔŴƊũ��ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ������� 
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�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŔœƒŹœŕƒűŬřƃŒŘ�ŗƒŞŧœŤƃŒ��ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���
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�Ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƂŗ�Ə�����Ƈ�ũƈƗŔ�őŧŕŗ�Ɠž�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŔŪ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�Ə�ƉƔŧœŕŸƅŔ�¿ƍƗŔ�ƀžŧśƏ

ũŕƈŝśŬƛŔ� ŶƔũŕŮƈ� Ɠž� řŰŕŦ� řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŗƔųŮśƅŕŗ� ��řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũŕƈŸƅŔƏ� ŞŔũŗƗŔ�� Ƈśž� �ŧŔũƔśŬŔ��Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ
ŠƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈŘŪƔƈśƈ�ŚŕŗƔųŮś�ŚũƎŴž���ŕŗƏũƏŌ�¿Əŧ�ƉƈƏ���ŘũƏŕ���

� ŔŧŦśŬŔ�ƇƇƏƔƊƈƅƗŔ�ŘŪŕśƈƈ�ŚŕƔŷƏƊƏ�řſƆśŦƈ�ƉŔƏƅōŗ���
� �ŞŕŠŪƅŔ�ŚŕţųŬƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɠž�ƒũŦŰƅŔ�ũŠţƅŔ�ƇŧŦśŬŔƇƏƔƊƈƅƗŔƏ��Ɠž

řƔŠũŕŦƅŔ�ųœŔƏţƅŔ����
� ��ŕƔŬŔũ�řƆƈśƄƈ�ũƔżƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŚũŮśƊŔ�ūƔŬōśŗ�ũƔŗƄ�šƏƈųŗ�ŌŧŗƔ�ƉųŔƏƈƅŕž���ŕƔƂžŌƏ

�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũƎŴśƅ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŽƁƏśś�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƘƅ�řŠƔśƊ�ƉƄƅƏ�ũŔƏŧŌ�ŘŧŸƅ�ƑƊŗƈƅŔ
ũŔƏŧŌ�ŚƎśƊŔ�ƐũŦŌƏ���řśƏŕſśƈ�Śŕŷŕſśũŕŗ�ƐũŦŌ�Ə�řƔŲũƗŔ�řƈŪţƗŔ�ŧƊŷ�ŽƁƏśƈ�ųƂž�Řŧƈŷōŗ�ŘũƔŦƗŔ�ŕƍ

ŽƂŬŌ�ƉƏŧŗ� 
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������ƍƃŒ�ŧƒśŋř�ŔŪƈ�ƏƄŵ�ƐťœŮřſƙŒ�ŴŰŘƙœźŬƗŒ�ŗƒőœƈŕƃŒ�ŘœżœśƂƃŒƍ���

�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŕŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�Śũŝōś�ƉŕƄŬƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮƛ�ŕƈƈ
�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŕƄŬ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ũŕŰţƅŕž� �řƊƔŧƈƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƑƆŷ�ũŝŌ��Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƏŦŧ�ŶƊƈƏ

Ŕ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ƇƄţśƏ��ŞũŕŦƅŔ�řŴƍŕŗƅŔ�ŖœŔũŲƅŔ�űũžƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙ
ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ���ƑŲŔũŌ� ƇœŕŬƁ�ƃƜśƈŏ�Ƒƅŏ� ƇƎƆŦŧ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŏ�ŖŗŬŗ�ƉŕƄŬƅŔ� ƌŠƏśž
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� ŖŬţ� ¿Ƅ� řƈŴśƊƈ� ũƔŻƏ� řśƏŕſśƈ� ŚŕţŕŬƈŗƌśŕƊŕƄƈŏ�řƔŧŕƈƅŔ�Ɖƈ��řƊƔŧƈƅŔ� ũƔƏųś� Ɠž� řŗƏŸŰƅŔ� ŴţƜƊ� ƃƅŨ
�ŕƔƊŔũƈŷƗŖŕŗŬ�ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ���

Ō���� ��řŝũƏƅŔ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈƅŔƏ�řśśſƈƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕƔƄƆƈƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ����
Ŗ�����řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżśƏ���řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕţƊŌ�řƔŗƅŕŻ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƄƆƈƅŔ���
Ś�����Řũśž�¿ŔƏų�ŚŧƈŠ�ƓśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�¿ƜśţƛŔƓƆƔœŔũŬƙŔ���
Ŝ����řƔœŔƏŮŸƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŕŮśƊŏ��ŔƏƄŶƁ�ũƂśſś�Ə�řƔśţśƅŔ�ƑƊŗƆƅŚŕƈŧŦƅŔ�¿ƄŮ�ũŴƊŔ������� 
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�ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŇœƈŕƃŒ�ŗƒőŒƍŬŵ�ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���
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Ş����Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŖŕƔŻśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦ�řƈŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�ƀųŕƊƈƆƅ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ����¿ŕŸ»ŮƙŔ�Ŗ»ŬƊŗ�ƀ»ƆŸ�ŚŔŧŔŧ»śũƛŔƏ�

ƏŵŕſśũƛŔ���
š����ŰƔƅ�řƔƊŗƈƅŔ�řƈƔŬƂƅŔ�Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řţŕŬƈ�ũŗƄŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�ƑƆŷ�ƉųŔƏƈƅŔ�ůũţ�Ɠž�ƉŔũƔŠƅŔ�Ɖŷ�ŧŔŧśũƙŔ�¿

�Ɖƈ�¿ƁŔ�Ƒƅŏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ƀųŕƊƈ�űŸŗ���ƇŬ���
Ť���������ũƏŧ»Ɔƅ�ƓƊŕ»ŗƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ţŔƏƅŔ�ŶŗũƈƅŔ�ũśƈƆƅ�ŚŔũƛƏŧ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ƓƊŕŗƈƆƅ�ůƔŦũśƅŔ�ƇƏŬũ�ŵŕſśũŏ

�ůƔŦũś�ƉƏŧŗ�ŉŕƂŗƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŖũƎśƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŧţŔƏƅŔ���
ŧ�����řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ũƔƏųś�Ƈŧŷ�Ŕ�ƌśžŕŝƄŗ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśśƅ��Ə�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ř»ŗƔƄũśƅŔ�Ə�řƔƊŕƄŬƅ��ř»ƔžŕƂŝƅŔ

ƓƅŕƍƘƅ����
ƒŧũśƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƙŔ�ŶŲƏƆƅ�řŠƔśƊƏ�����ũŕŸ»ŬŌ�Ŝ»Ɣţ�řƊƔŧƈƅŔ�ŽŔũųŌ�Ƒƅŏ�šƏŪƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ōŠƅ

�ŘũƔżŰ�ŚŕţŕŬƈ�ŕŲƔŌ�ƃƆśƈƔƅ�ƇƎŗŬŕƊś�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ����������Ŷŗũƈ�ũśƈ����ƇƎśŕ»ƔƊŕƄƈŏ�ŖŬţ�Ə��ř»ƅƏŕţƈ
ƎƊƈŮƙŔ�řŗŬƊ�ŧŔŪ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƊƄƈƈ�řţŕŬƈ�ƑŰƁŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƈż�¿ŕřƔœŕƊŗƅŔ�řžŕŝƄƅŔƏ�ŚŕŷŕſśũƙŔ�ūũŧś�ƇƆž��

�ƛƏ�ŚŔŧŔŧśũƙŔ�ƛƏƅŔřƔũŕƈŸƈƅŔ�ŚŕƈƔƈŰś�ƓƊŕŗƈƆƅ�ŕƈƈ��şśƊŌ���ūƏũŧ»ƈ�ũ»ƔŻ�ƓœŔƏŮŷƏ�ƋƏŮƈ�ƓƊŔũƈŷ�şƔŬƊ��
Ŕ�ŖŕƔŻ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƏ�ƉƏƊŕƂƅƀųŕƊƈƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�řƆƔƏų�Řũśſƅ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�1��
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������ƑƈœŕƆƄƃ�ŗƒőœŬƈƗŒ�ŗƃœšƃŒ�ƏƄŵ�ƐťœŮřſƗŒ�ŴŰƍƃŒ�ŧƒśŋř���
�¿ƏŧŠƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷ���������Œųŕ»ŮƅŔ�ƇƔ»Ŧƈ�Ə�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŉŕŮƊƙŔ�Śţś�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�ŧŠƊ

�ƒƏŕŬƔ������źƆŗƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�Ɖƈ�������Ɖŷ�ŧƔŪś�řŗŬƊ�ƒŌ����ƑƆŷ�ƌŷŪƏƈ�ŉŕŮƊƙŔ�Śţś�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ
ŔƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕţƊŌŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŪƏŕŠś�Řũśž�ŨƊƈ�ŽƁƏśƈ�ŕƎƊƈ�ũƔŝƄƅ���
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�¾ƍťŞ��������ƅœŵ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ƑƈœŕƆƃŒ�ťŒťŵŊ��������ŧťŮƆƃŒ���ƇŪšƆ�����������

ŗƄƆřƂƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ��ŇœŬƈƗŒ�Řšř�ƑƈœŕƆƃŒ��ųƍƆŞƆƃŒ��
ŘŪŻ����������������������

ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�������������������
ƓƅŕƈŠƙŔ����������������������

�������������������������������������
Šƅō��ƓƊŧśƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ŖŬŗƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�Řũśž����Śŕ»ƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ
řƔžŕŲƙŔ����ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũ»ŝŌ�ŕ»ƈƈ�ŧƔŧŠ�ƉƄŬ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�űũŌ�ŉŔũŮ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƈŧŷ�ŖŬŗ�řŬƏũŧƈ�ũƔżƅŔ��Ŷŗŕ»ų
ƒũŕƈŸƈƅŔ�ƏƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ōŮƊƈƅŔ�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ŜƔţŚũƎŴ���

� ţŕŬƈƅ�ŚŕžŕŲŏřƊƔŧƈƅŔ�ƓƊŕŗƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�ƋƏŮƈƅŔ�ŉŕƈŬƅŔ�ųŦ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ŪŕƊƈƅŔ�ŢųŬŌ�ƑƆŷ�řśƏŕſśƈ�Śŕ� 

� �ŚŕžŕŲƙŔřƂţƆƈƅŔ�řƔƂžƗŔ� 

� śŦƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ţŔũƈ�¿ƜŦ�ŕƍũžŔƏś�ƇŧŷƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ�ŽƜśŦŏƏ�řſƆŘŧƔŧŠ�ŚŕƔŷƏƊ�ũƏƎŴ���ŜƔţŌŧŗƔ��ƉųŔƏƈƅŔ
řƆƈŕƄśƈ�řƔŬŧƊƍ�ŚŕųųŦƈŗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ƑƊŗƈƅŔ�ŽƁƏśƔ�ŘōŠžƏ��������Ŷ»ŲƏƅŔ�Ə»ƍ�Ŗŗ»ŬƅŔ�ŕ»ŗƅŕŻƏ��ř»Ɗƈ�ƑƅƏƗ

¿ƏƗŔƏ�ƓŲũƗŔ�ũƏŧƅŔ�ƏŌ�řƔŲũƗŔ�řƈŪţƗŔƏ��ŚŔũƈƄƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ŧƊŷ�ŕƈŏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŽƁƏśśƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ��Ə��ŔŨ»Ƅƍ
ƅŔ�ƐũƔ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�¿ƏŠśƈƅŔ�ƉŐžƏ�ƋƏŮƈ�¿ƄŮŗ�řƔŬŔũƅŔƏ�řƔƂžƗŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŽŕŰƊŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄūƏũŧƈ�ũƔŻ���ŧƁƏ
ŖŕƔżŗ�ŕƊũśƂƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƐŧŌ�Ƒƅŏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ŧƊŷ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƓŷƏƅŔ���

Ō���� �ųŦƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŖƏũƎƅŔƉƔŰśŦƈ�ƉƔŬŧƊƎƈ�ŧƊŷ�řƔŬŧƊƎƅŔ�Śŕų����Ƈŧŷ�ř»ƈœƜƈ����ŵŔƏ»ƊƗ�Śŕ»ŬŕŬƗŔ
ŕƂƂŮś�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�řſƆśŦƈƅŔ�řŗũśƅŔƓƊŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ųƏŗƍƏ�Ś�� 

Ŗ����ƓƊŕŗƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƗŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔ�ŖŕƔŻ� 

Ś����ƇŕƔƁ�Ƈŧŷ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔŗŧƏŠƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�¿ƈŸ����ŚŔũ»ŗśŦƈ�ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ�ŖŗŬŗ�ŕƈŏ��ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈƅ�Ř���¿»ŗƁ
����Ƈ��ŕƍũƏŧƏ�ŕƎśƔƈƍōŗ�ƌƆƎŠƅ�ƏŌ� 

Ŝ����ŕƔŻ�ƓƊŕŗƈƆƅ�řƔũƏŧƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ŖŌ�ŕƈƈřƔœŕŮƊƙŔ�řƅŕţƅŔ�ƑƆŷ�ũŝ�ƓƊŕŗƈƆƅ� 

Ş�����ŉŕƊŗ�ŧŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈŧŷś�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜś��ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɠž�šƜƈƘƅ�ƇƏŕƂƈƅŔ�ŚƊƈŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈ
ŗƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔũţ��řƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�Ə�ƌƊƈŝ�ŵŕſśũŔ�ŖŗŬŗ� 

��
����� ŇœƈŕƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƍ�ƐťœŮřſƙŒ�¾ƆœŶƃŒ���

ŧŰƂƔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŗ�ŕƊƍ�ŪƔƎŠśƅŔ�řƂŗŕŬ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�ŖŰƅŔ�řƂŗŕŬ�ƓƊŕŗƈƅŔ�¿ŝƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇŔŧŦśŬŏ��
�ƃƅŨƄŕŗƅŔ�ťŲ�ŚŕƊƔƄŕƈ�¿ŝƈ�ŉŕŮƊƙŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔŪƍŕŠƅŔ�ƉƏų�řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔ�ŶžŔƏũƅŔƏƏ���ƇŔŧŦśŬŔ
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�ŘŧƔŧŠ�ŧŔƏƈŚŕžŕŲŐŗ�Ə�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŬţśŖƔƄũśƅŔ�Ə�ŶƔƊŰśƆƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɠž���ťŞƈ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƑŽż
ƑƃœřƃŒ���
ĹƙƍŊ��ƐŧŮƆƃŒ�ƅƂšƃŒƍ�ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƙŒ�Ŗŧřż�Ƒż���
�������řƔƏŧƔƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚƈŧŦśŬŏ�řƔŔŧŗœŔƏţƅŕŗ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŕƄ�ŜƔţ��ƆƈŕţƅŔ�ųƓƆƈũƅŔ�ũŠţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ř���ŕƈƄ

ƆƅŔ�ƉƔųƅŔ�ƇŧŦśŬŔŗ�řžŕŲŐŗ�ƉũƔŸŮƅŔƏ�ŢƈƂƅŔ� ŧŔƏŷŌƊƈ�ŚƆƄŮ�ŜƔţ��ŖƅŔƏƁ�ƌ���řƔƆƈŷ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
� ƉƄŬƈƅŔ� Řũŕţƈ�Əŧƍ� ƉŗƆƅŔ� ŖƏųƅŔ� ƓƊŕŗƈ� ƇŴŸƈ� ƉŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔŔŧŠ� ¿ƔƆƂƅŔ� ƛŏ� ŕƎƊƈ� ƀŗƔ� ƇƅƏ� Śƈ��¿ƁƏ� �

żƅŔ� řſŲƅŔ� ¿ŕŗŠ� Ɖƈ�ƒũŦŰƅŔ� ũŠţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔřƔŗũ�řƆƂŗ�ŵŕſśũƛ�ƌƊƈŝ� �Ɣž� ƇŧŦśŬŔ� ŧƂž�ŽƂŬƅŔ� ŕƈŌ�ũŠţƅŔ� ŕƎ
�ƓƆƈũƅŔūƆƄƅŔƏ��ƉƔųƅŔƏ�ŧƂŸƅŔ�ƇŕŴƊ���ŧŦśŬŔ�ƇŝųƅŪƅŔƏ�ūƆƄƅŔƏ�¿ƈũƅŕŗ�ƑųżƈƅŔƏ�ƓŗŮŦƅŔ�ŽƂŬƅŔ�Ƈ���ƃƅŨ�ũƈśŬŏ

� Ƈŕŷ� Ƒśţ����Ƈ��� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ŕƈŌ�����Ƈ�����Ƈ���ƓƆƈũƅŔ� ũŠţƅŔ� ŖƊŕŠŗ� ƓśƊƈŬƗŔ� ŖƏųƅŔ� ũƎŴ� ŧƂž
�ŚƏţƊƈƅŔ�śŬŔ� ŕƊƍƏřƔŧƔŧţƅŔ� ũƏŬŠƅŔ�ŚƈŧŦ�ŽƂŬƗŔ� Ɠž���ƓśƊƈŬƗŔ�ŖƏųƅŕŗ� řƔƊŗƈƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ� řŗŬƊ�ŚŸſśũŔƏ

��ƒŧƆŗƅŔ��ŗƏųƅŔ�ƉŪƏ�¿ŰƏ�ŜƔţŘŧţŔƏƅŔ�ř��Ƒƅŏ���ƇŠƄ�Ō�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŕƈ�����Ƈ�����Ƈ���ŽƂŬƗŔ�ŚƈŧŦśŬŔ
�řţƆŬƈƅŔ�řƔƊŕŬũŦƅŔ���ŽƂŬ�ŚƈŰƈ�řƄƈŬ������Ŕ�ŚƊŕƄž�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ũŝŎś�Ƈƅ��ŷƗ�¿ŕƈ

Ə�ŉŕƁŧŰƗŔƏ�¿ƍƗŔ�ƉƏŕŸśŗƏ�řƔƆţƈ�řƔƏŧƔŔŚŕŗƔųŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž��ƉŔũƔŠƅ���
Ĺœƒƈœś��ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�¾ƚřšƙŒ�Ŗŧřż�Ƒż���
� ŢŗŰŌ�� řŻũſƈƅŔ� ŚŕųƜŗƅŔ� ƇŕŴƊŗ� ŉŕƊŗƅŔ� �řţƆŬƈƅŔ� řƊŕŬũŦƅŔ� � �� ŕƊŕƔţŌƏ�ŽŕſŦƅŔ� ŖƏųƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�ŜƔţ��

ƇƏſƅŔ��řœƅŕƈ�ŘŧŕƈƄ� 

� �ŧŕŬ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�ƒƏŧƔƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ə�ƒƏŧƔ�řƊŕŬũŦ�ųƆŦƓƅŊ�ŽŰƊ�Ŷžũ�� 

� řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔ�ŶžŔƏũƅŔƏ�ŚŕŦŲƈƅŔ�ƌŸƈƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�ŪƍŕŠƅŔ�ƉƏųŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ƈŝ� 

� �ŪƔƎŠśƅŔ�řƂŗŕŬ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ƈŝ�ũŰƊƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ŘũŦŕž�ŪƈŔũ�řŬũŧƈ�¿ŕŝƈ�� 

� �ƓžŕƂŝƅŔ�ŔƏŮƅŔ�ŧŕŮũ�ŪƄũƈ�Ə�řƔũƔŦƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƑƊŗƈ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚƈŧŦśŬŏ�� 

� �¿ŝƈ�ŘŪŻ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ƉƄś�Ƈƅ�ŉŕƊŗ�ŧŔƏƈ�ŚƈŧŦśŬŔƇƏƔƊƈƅƗŔ�ŚŕƈŕƈţƅŔƏ�ťŗŕųƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŗƔųŮśƅŔ�Ə��
�řƔţŰƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ��ƉƔƆƔŬũƏŗƅŔƏ�ƃƔƈŔũƔŬƅŔ����

�Ĺœśƃœś��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅƍťſ�ŴƆ���
� řƔƅƕŔ�ƓśƊƈŬƗŔ�ƃƏƆŗƅŔ�ŶƊŕŰƈ�ŚŕŮƊŕž�ŶƔƊŰśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŔŪ� 

� ƅŔ�ƉƏųŕŗƅŔ�ŶƊŕŰƈ�ŧŧŷ�ŧŔŪřƊŕŬũŦƅŔ�ŖŰƏ�Ŷžũƅ�řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔ�ŚŕŦŲƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�ŪƍŕŠ� 

� řţƆŬƈƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔƏŧƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗƏ�ŧŕƈśŷƙŔ�¿Ɓ� 

� řƔŗŮŦƅŔ�ŚŔŧŮƅŔ�ŖƊŕŠŗ�řƔƊŧŸƈƅŔ�ŚŔŧŮƅŔ�ƇŔŧŦśŬŏ� 

� ũţŗƅŔ�ŒųŕŮ�ƑƆŷ�ŪƔƎŠśƅŔ�řƂŗŕŬ�řƔƊŕŬũŦ�ŚŔŧţƏ�ŉŕŮƊŏ� 

� ŸŬŔƏ� ŚŕţųŬƈƅ� ŚŕƔųżśƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔŻƗŔ� ŘŧŧŸśƈ� ŚŕŷŕƁ� ũƏƎŴŗ� řŚŔũƈśŎƈ� ŪƄŔũƈƏ�űŔũ��Ə�ŢŲƏƔ
�¿ƏŧŠƅŔ����� ��řŝƜŝƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŚŕŗƔųŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ� ŧŔƏƈ�ƃƅŨƄƏ�ŉŕŮƊƙŔ�řƂƔũųƏ�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ� řƊũŕƂƈ
řƂŗŕŬƅŔ� 

��
��
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�¾ƍťŞƃŒ�������ŗśƚśƃŒ�ŘŒŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�ŘœŕƒűŬřƃŒƍ�ŇœƈŕƃŒ�ťŒƍƆ�ƁƃŦƂƍ�ŇœŬƈƗŒ�ŗƀƒŧűƍ�ƅœŲƈ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ
ŕœŪƃŒ�ŗƀ��ŧťŮƆƃŒ����ƇŪšƆ���������

ƅſŧƃŒ��ťƈŕƃŒ���ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƙŒ�Ŗŧřż
ƐŧŮƆƃŒ�ƅƂšƃŒƍ��

�¾ƚřšƙŒ�Ŗŧřż
ƑƄƒőŒŧŪƗŒ��

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ��
��

����ŉŕŮƊƙŔ�ƇŕŴƊ����řƔųżś��ƛƏŌ�řƆƈŕţ�ųœŔƏţ
�ũƏŬŠ�Ƈŝ�řƔŗŮŦ�Ƈŝ�řƔƊƔų

řƊŕŬũŦ�Ə�ŧƔŧţ����
���ƒŧƆŗ�řƊŕŬũŦ�ŽƂŬ���
��ƏƄƊƔŪ�ŚŬŗŬŔ�ŽƂŬ
�ŞŕŰ���
�ŬŧƔƈũƁ�ŽƂ��

���řŻũſƈ�ŚŕųƜŗ
ŚŕƊƏƅŕƈŠ���ŵũŔŪƈ

Śŕƈŕƈţ�ƉŠŔƏŧ�
�řƔŬƈŮ

řſƔſŦ�ŶƊŕŰƈ�řƔŷŔũŪ����
��řƔƆƄƔƍ�ƓƊŕŗƈ���
���řƂŗŕŬ�ƓƊŕŗƈ

ŪƔƎŠśƅŔ���

�řŻũſƈ�ŚŕųƜŗ���
��ŚƛŕŰƅ�řƔƊƏƅŕƈŠ�ŚŕƔųżś

ŶƊŕŰƈƏ���
�ŪƔƎŠśƅŔ�řƂŗŕŬ�ƓƊŕŗƈ���
�ƇƏƔƊƈƏƅŌƏ�ŞŕŠŪ�ųœŔƏţ��

�����ŚŔŧŮƅŔ
ŚŕƈŕŷŧƅŔƏ��

řƔŗŮŦ���řƔŗŮŦ��řƔŧƔŧţ��ƔŗŮŦ�ř��řƔŧƔŧţ��

�����¿ŕƈŷŌ
řƊŕŬũŦƅŔ��

ƓŷŕƈŠ�¿ƄŮŗ�ƒƏŧƔ���Ə�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƒƏŧƔ
ũŨţŗƏ�¿ƔƆƁ�ƓƄƔƊŕƄƔƈ���

�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũƔŝƄ�ƓƄƔƊŕƄƔƈ
�ŚŕŦŲƈƏ�ŘŪƍŕŠ�řƊŕŬũŦ

ŶžŔƏũƏ�ŔŧŠ�¿ƔƆƁ�ƒƏŧƔ���
�����Ə�ŚŕžŕŲŏ

ŚŕŠƅŕŸƈ��
ũƔŠƅŔ�ƐƏŬ�ƉƄƔ�Ƈƅ���řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕųƆŦ�Ɠž

ŔŧŠ�¿ƔƆƁƏ���
�ūžŕƊśƅŔƏ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ

�ƉƔŬţśƅ�ŚŕžŕŲƙŔƏŘŧƏŠƅŔ���
����ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ���ƓƆƈũ�ũŠţ�ŖŮŦ�ƉƔų

�ũŠţ�ŚƏţƊƈƏ�ƉŮŦ
�ŚŕſƆŦƈ�¿ƔƆƁ�ƒũŦŰ

�řƔŦƔũŕś�ŘŧƈŷŌ����
�ũƏŬŠ��ƓśƊƈŬŌ�ŖƏų

�řƊŕŬũŦ�ŢƔƆŬś�ŧƔŧţ�řƔŧƔŧţ
řţƆŬƈ���

�ŖƏų��řţƆŬƈ�řƊŕŬũŦ
��Źũſƈ�ƓśƊƈŬŌ

ƇƏƔƊƈƏƅŌ���
�ŖƏųƆƅ�¿ƔƆƁ�ƇŔŧŦśŬŔ

�ƒŧƆŗƅŔ���

�řţƆŬƈ�řƊŕŬũŦ���
�řƔƊŧŸƈ�ŚŕŮƊƈ���

�ƈ�ƉŔƏƅōŗ�ƇƏƔƊƈƏƅŌřſƆśŦ���
��řſŲƅŔ�Ɖƈ�ƒũŦŰ�ũŠţ

řƔŗũżƅŔ���
�ƒŧƆŗƅŔ�ŖƏųƅŔ�ŉŕſśŦŔ���
��ŖƏųƆƅ�ũƔŗƄ�ũŕŮśƊŔ

ŹũſƈƅŔ�ƓśƊƈŬƗŔ���
����ŚŕŗƔųŮśƅŔ���ƉƔųƅŔ�Ɖƈ�řŬŕƔƅ���

�řŮųũų�Ə�řƂŮũ���
�ũŠţ���

�řŮųũų�Ƈŝ�řƂŮũ��
��ŚŕƔŬƄś�Ɖƈ�¿ƔƆƁ

ƒũŦŰƅŔ�ũŠţƅŔ���
����ƒŧŕŷ�ƇƏƔƊƈƏƅŌ

řŲſŦƊƈ�ŚŕƔƊƂśƏ���

��ƒũŦŰ�ũŠţ�ƇŔŧŦśŬŔ
ƎŠŔƏƅŔ�Ɠž�ŘũŝƄŗ�Śŕ
řƔŠũŕŦƅŔ���

��ƉŔƏƅōŗ�ƇƏƔƊƈƏƅƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
řƔƅŕŷ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŘŧŧŸśƈ���

��Ƈŝ�řƔśƊƈŬƗŔ�ŘũŕŰƂƅŔ
řŮųũųƅŔ��
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��ŧƔƈũƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��ŖŮŦƅŔ���
����ŚŕţśſƅŔ���¿ŕśƔũƄ��ŖŮŦ���¿ŕśƔũƄ��ŖŮŦ��

ƇƏƔƊƈƏƅŌ��
�ũƔŝƄ�ƇƏƔƊƈƏƅŌ���¿ƔƆƁ�ŖŮŦ
�ƑƆŷ�řƔŕƈţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ŷƈ

ƃƔŗŕŗŮƅŔ���
����ƉŔƏƅƗŔ��şƔŗ��űƔŗŔ��ƒŧŕƈũ���ſƊƉŔƏƅƗŔ�ū���ũŝōśƅŔƏ�řŦũŕŰ�ƉŔƏƅŌ

řƔũŕƈŸƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŕŗ���

�ŗŮƚŤƃŒ���
� �ŕƎƔƆŷ�ŚŗƁŕŸś�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅƏ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�řƁŔũŸƅŕŗ�ťƔũŕśƅŔ�ŕƎƅ�ŧƎŮ�ƓśƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ

ƇƈƗŔ��¿Ƅ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŕƎŝũŔ�ƑƆŷ�ŔƏũŝŔƏ�řƆśţƈƅŔƏ�řƔŪŕżƅŔ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�ŘũŕŲţƅŔƏ�ƌƅƜśţŔ�Řŧƈ�ŖŬţŕƎƔƅŏ� 

� Ŕ� řŗŔƏŗ�ƓƎž� ŘŔŪżƅŔ� ŉƛŎƎƅ� ŕŸƈųƈ� ŕƎƆŸŠ� ŘŪŻ�ŤŕƊƈ� řŸƔŗųƏ�ƓžŔũżŠƅŔ� ŶƁƏƈƅŕƔŬŌ��ƑƆŷŕƔƂƔũžŏ��řŗŔƏŗƏ
�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ũŰƈřƔƏƔŬƗŔ� 

� ŜũƙŔ��ŜţŗƅŔ�ůƆŦ� ŧƁƏ� ŕƎŦƔũŕś�ƒƏũƔ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈƅ�ƒũŕƈŸƈƅŔƑƅŏ�ƉŌ��Ɠž�ƀųŕƊƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍ
� ƌśƄũś�ƒŨƅŔ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŜƏũƏƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧƄŎś� řƊƔŧƈƅŔƗŔƇƈ��ŚƆśţŔ�ƓśƅŔ� ƏŌ�ŜţŗƅŔ� ¿ŠŬ�ŜƔţ� ŘŪŻ�ŚƈƄţ

ũƏƈƗŔ�řƔƅŕśƅŔ� 

� �ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�����Ƈ�����Ƈ���ŞũŕŦ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŠũŦƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŧŔŧśƈƛŔ�ŧŔŪŕƍũŔƏŬŌ��řƔƄƏƆƈƈƅŔ
�řƈƔŧƂƅŔŚōŮƊŌƏ��ũƈŷ�ŵũŕŮ�ŉƑŮƊŔƏ�ŘŧƔŧŠ�řƔƊŔũƈŷ�řƊƏƄƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧţƅŔ�řƄŬƅŔŕśŦƈƅŔũ��ŵũŕŮƅŔƇƍƗŔ�

Ƅ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŚŬƄŸƊŔ� ŕƈřƔƈƜŬƙŔ�ƔŧƈƅŔ�ƑƆŷƊ�şśƊƈƅŔ�ƉŕƄž�řƓƊŔũƈŸƅŔ��řƊƔŧƈƆƅ�ƒũŕƈŸƈƅŔƏ�¿ƈţƔ
�ƉŧƈƅŔ�ŶŗŕųřƔƈƜŬƙŔ��řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŠ�ŔŨƍ�ũƎŴƔƏ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƉƔŧƆƅ�ƌƈŔũśţŔ�Ɖŷ�ŔũŗŸƈ� 

� �ŧƎŷ�ƓžŖŔŧśƊƛŔ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�����Ƈ������Ƈ���řƊƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ũƈŧŉŕƊŝŌ�ƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƑƅƏƗŔ�
�ŕƔũŨŠ�ŕŗƜƂƊŔ�ŧƎŮƏ�ŘũƔŗƄ�řƔƊŔũƈŷ�řŲƎƊ�ŧƎŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƎŮ�ũŕƈŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŻũƏ��ŕƔƄũś�ŕƎƔž�ŚƈŪƍ�ƓśƅŔƓž��řœƔƍ

�ŢƈƜƈƅŕž�ƉŔũƈŸƅŔřƔƈƜŬƙŔ��ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�řƔŗũŻ�ŚŗƆƂƊŔ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔƏ����řƊŬƅ
����Ƈ��ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅƒŨƅŔƏ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ƌśŲũž��ƒŨƅŔƏŢŗŰŌ��Ƒśţ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ũŧŰƈƉƕŔ��şśƊƈƅŔƏ

�ŕƔŔũŬƅŔ�ƑƊŗƈ�Ƒśţ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗ�Ɖƈ�ũŕśŦƈƅŔ�ũƈŷ�ŵũŕŮ�Ɠž�ŕƔƆŠ�ũƎŴƔ�ƌśŕŸƔũŮśƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔƅƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ
�ƌśũƈŧ�ƒŨƅŔ¿ƔœŔũŬŏ��ŕƎƊŔƏŧŷ�ƓžũƔŦƗŔ��ŘŪŻ�ƑƆŷ���ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ����Ƈ�� 

� �ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�Řũśž�����Ƈ�����Ƈ���Ɖƈ�ƓƍƏ�ƑƎśƊŔ�ŜƔţ�řƔƄƔśŕƈŔũŧ�ŚŔũƔżś�ŚŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔũśſƅŔ
�ŖŔŧśƊƛŔƊŕųƔũŗƅŔƓ�� ƇŕŸƅŔ� řŗƄƊ� řƆţƈ� ¿ţƔƅ�����ƉŕƔƄƅŔ� řƅƏŧ� ƌƊŕƄƈ� ƇƏƂśƅ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ŧũŮ�ƒŨƅŔ� Ƈ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ��ƓśƅŔ� řƔŗũżƅŔ� řſŲƅŔ� Ŕŧŷ�ƉƔųŬƆž�űũŔ�ƑƆŷŚţŗŰŌ�� ƇƄţƅŔ�ŚţśƓƊŧũƗŔ��ƒŨƅŔ� ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ

ŢŗŰŌ�ƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�Śţś�ƒũŰŔ�ƋŨƍ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŚŬƄŸƊŔ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŧŕŰśƁŔƏ�řƔŬŕƔŬ�ŚŔũƔżś�ŚŧƎŮ�Řũśſƅ
�ƑƆŷ� ŕƔƆŠ� ŔŨƍ�ũƎŴƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ� ƇŴƊƅŔ�ƀƔŗųś� Ƈś�ŜƔţ� ŘŪżƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şśƊƈƅŔ�ƑƆŷƓţ��ũŰƊƅŔ

ŕƎųƔųŦś�Ɠž�ƌŗŮś�ƓśƅŔƏ�ƓŗƏƊŠƅŔƏ�ƓƅŕƈŮƅŔ�¿ŕƈũƅŔƏ�ƓƄŗŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŉŕƔţƗ��ŘũƍŕƂƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŰƈ
řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƉŕƄŬƙŔ��ƇƔŦƈ�Ɠž�¿ŝƈś�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔŒųŕŮƅŔ��ƉŕƄƏ�ƉƔœŠƜƅ¿ƏŌ�ƉŕƄŬŏ��řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓœŔƏŮŷ

ŘŪŻ� 

� �¿ƜśţƛŔ� ŘũśžƓƆƔœŔũŬƙŔ������Ƈ������Ƈ� ��ŚƆśţŔ�ŜƔţ¿ƔœŔũŬŏ�ŕƈ��ŘŪŻ�ŚƆŦŧƏ�ƉƔųŬƆž�Ɖƈ�ƑƂŗś
�řƔũƄŬŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũžƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŽŬŸśƅŔƏ�ũƎƂƅŕŗ�ƇŬśŔ�ŧƔŧŠ�ŧƎŷƈƅŔ�ƀƊŦ�Ɠž�ŕƎƊŕƈũţƏ�řƊƔŧ
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� ŕƈƈ� ƉŕƄŬƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔ� ¿ŗŕƂƔ� ƒŨƅŔ� ƓŸƔŗųƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ƉƈƐŧŌ�Ƒƅŏ�� ŚŕƔœŔƏŮŸƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ŉƏŮƊŚŔŉŕŮƊƙŔƏ�
�ŚŔŧŔŧśũƛŔƏ� ŘũƔżŰƅŔ� ƇœŕŬƂƅŔ� Ɠž� ƑƆŠś� ƒŨƅŔƏ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� şśƊƈƅŔ� Ɠž� ŢŲŔƏƅŔ� ¿ƆŦƅŔƏ� řƍƏŮƈƅŔ� řƔũŕƈŸƈƅŔ

� ŚŕƎŠŔƏƅŔƏ� řƔƁƏŧƊŰƅŔ� ŘũŕƈŸƅŔƏ� ŘũƔżŰƅŔřƔśƊƈŬƙŔ�Ƒƅŏ�� ŖƊŕŠ� ŚƈŕƁ� ŔŨƍ¿ƔœŔũŬŏ�� ŘũŧŕŰƈŗƓŲŔũƗŔ�
�řƔƈƏƄţƅŔŚƈŕƁŌƏ��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ� ŕƎƔƆŷřƔƆƔœŔũŬƙŔ�ţƏ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖŧƈ� ŘũŰŕţƈƅƈũ�ƓžƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƊŕ

�Ɖƈ�řƅƏŕţƈ¿ƔœŔũŬŏ��ƇƔŦƈ�¿ŝƈ�ŉƏŠƆƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�Ɖƈ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƀŮƅŔ�¿ţƅŒųŕŮƅŔ��Ɠţ�ŨƔſƊśƏ�ųƔųŦśŗ�ŚƈŕƁ
�ƉƔųųŦƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔƉƔƔƆƔœŔũŬŏ�ŗ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�źƔũſś�Ɠž�ƇƎţƅŕŰƈ�řƈŧŦƅ�řƔŬŕƔŬ�řƔŎũ

�ƓśƅŔŚţŗŰŌ��ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�¿śţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰś�ŚƊŕƄ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ŕƎśŸƔŗųƏ�řƈƏŕƂƈƆƅ�ũŎŗŕƎśƁŪŌ�� 

� �ƇŕŸƅŔ�Ɠž����Ō�ƑƆŷƏ�Ƈ�ƀŕſśŔ�ũŝƏƆŬƏŌ��řųƆŬƅŔ�ŚŧŕŷƔƊƔųŬƆſƅŔř��Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƉŕƄƏ�ƇƄţƅŔ�ŚƈƆśŬŔƏ
� ŚŕƔŧţśƅŔšƜŰƙ�ŕƈ�ƛŔ� ŖũŦƉƈ� ¿Ɯśţ��ŶŲƏ� ƑƆŷ� ŚƆƈŸž� ŚŕŸƔũŮśƏ� řƔŷŕƈśŠŔƏ� řƔƁƏžƏ� řƔśţś� ƑƊŗ

�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔřƔƈƔƆƁƙŔƏ�ƒŧƔōŗ��řƔƊƔųŬƆž�ŚŔũŗŦƏƛŏ�ƉŌ��¿ƜśţƛŔƓƆƔœŔũŬƙŔ��Ƒśţ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�ŨƊƈ
ƉƛŌ��¿ƜśţƛŔ�ūũŕƈž�řƆƂśŬƈ�Řũţ�řƅƏŧŗ�ƌƈƆţ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƉƔƄƈś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŔŧƍŕŠ�¿ƈŸƔ

¿ŔŪ�ƛƏ��ũŕŰţƅŔ�řŬŕƔŬƀƜŻƙŔƏ��ũţŗƅŔƏ�ƏŠƅŔƏ�ũŗŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏšŕƔśŠƛŔƏ��ƉŕƄƏ�ŘũũƄśƈƅŔŕƍŕŬƁŌ�
�ūƔƅƏŕƍũŦŌ�� ŘŪŻ�ƑƆŷ�ƉŔƏŧŸƅŔũŦŔƏŌ��ƇŕŸƅŔ�����ƒŨƅŔƏ��ũƈŧ¿ŔŪŌƏ��řƊƔŧƈƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ƇƅŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
�ŘŪŻřžŕŲŏ�Ƒƅŏ��ƃƔƍŕƊ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƀųŕƊƈ�¿ƄƆŦ�ŕƈŷŽ�ƉƔƁŕŸƈƏ�ƑţũŠƏ�ƑƆśƁ�Ɖƈ�� 

� ƄƍƏ�¿ŰſƅŔ�ŧŰũ�ŔŨ¿ƏƗŔ��ŧƎŸƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŧƈƅŔ� ŕƎŗ�Śũƈ�řſƆśŦƈ�ŚŔũśž�ũŗŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ
�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�řŗŕśƄ�ťƔũŕś�Ƒśţ�ƓƊŕƈŝŸƅŔřƔƈƍƗƏ��ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ŚŔũśſƅŔ�ŚŗƄŔƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řžũŸƈŕƍũŝŌ�

�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ƉŔũƈŷ�ƑƆŷŬ¿ƏŕƊśƔ��¿ŰſƅŔƓƊŕŝƅŔ�ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŝŔ�¿ƓƊŔũƈŸƅŔ������ 
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ťƒƌƆř���
� ��ƑƆŷ�ŕƍũŝŌ�ūƄŸƊƔ�ƓśƅŔ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŞŕśƊ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�řƊƔŧƈ�ƒƗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ

śƊƈƅŔş�śƏ�ũƔŬ�ųŗŲś�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ĻŔũŴƊƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ƓžƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�¿ƄŮƏ�ƌŠƏ
�řƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚũŝŌ� Řŧŷ�ƇƈŌ�Ɖƈ�ƇŴƊƅŔ�ũƔżś�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž� ŕƍũƄŨ� Ƈś�ƓśƅŔƏ� ŕƎŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƆƅ
�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŕƎƈŕŴƊƅ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ�ŚƊŕƄ�ŕƎƊŔũƈŷ�ƑƆŷ�řţŲŔƏ�řƈŰŗ�ŘŪżŗ�Śũƈ�řƈŌ�¿Ƅ�ŚƄũś�ŜƔţ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ

� ĻŕƔƈƜŬŏ�ƉŕƄ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ� ƇŕŴƊƅŕž� ƌƊƔţ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔ�¿ƄŮ�ƑƆŷ� ĻŕţŲŔƏ� ƋũŝŌ�ƉŕƄƏ� ƇƜŬƙŔ�Ɖƈ� ƌśŕŸƔũŮś�ƓƂśŬƔ
�űũž�ƒŨƅŔ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ� řŗƂţƅŔ� ƋŨƍ� ƜśƏ� řƈƔŧƂƅŔ� ŘŧƆŗƅŔ� Ɠž� řƔƈƜŬƙŔ� řƊƔŧƈƅŔ� ŧŠƊ�ŜƔţ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ

� ƇƁũ� ƉƏƊŕƂƅŔ���� řƊŬƅ�����ƓśƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� ŕƔƊŕųƔũŗ� ƌśƂŗų� ƓƊŕųƔũŗ� ƉƏƊŕƁ� ƏƍƏ� ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊśƅ� Ƈ
ŬŔ�ŕƈŷ�ĻŕƔũŨŠ�řſƆśŦƈ�řƆƂƊ�ŜŧţŌ�ŜƔţ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŞũŦƈ�ūƄŸƊŔƏ�ŕƎśũƈŸś

ƔųŦśƅŕž�ĻŕƂŗŕŬ�ƉŕƄų��ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕţśſƅŔƏ�řŸŬŔƏ�ŚţŗŰŌ�řƂƔŲƅŔ�řŠũŸśƈƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔƏ��ĻŕţƏśſƈ�ŢŗŰŌ�ƇŕŲśƈƅŔ
ś�Ƈŝ�ƓŗũŻ�ƇŕŴƊ�ŔŨƍƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƑƆŷ�Ţśſś�ŚţŗŰŌ�řƔƆŦŔŧ�řƔƊžŌ�ƑƆŷ�Ţśſś�Ŷƈ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŵƏƊ�ƃƅŨ�Ɯ

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�Ōŧŗ�ƒŨƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�����ũƏƎŴƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƆƅ�řƔũŰƁ�ŘũŠƍ�Ɖƈ�ƌŗţŕŰ�ŕƈ�Ŷƈ�Ƈ
�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ� ĻŕŠŨƏƈƊ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ�Ɠž�ŒųŕŮƅŔ� ƇƔŦƈƏ� � �ŉƏŠƆƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ� ƏƍƏ�ƉŔũƈŸƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŠ�ŵƏƊ

ŲŔƏ� ƒũŰƈƅŔ� ŶƔũŮśƅŔ� ũƎŴ� ƃƅŨƄ� �ƓŬŕƔŬƅŔ� ƉŕƄŬƙŔ�Ɠž� ŘŧƔŧŠ� ŉŕƔţŌ� ŚōŮƊŌ� ŜƔţ� řƊƔŧƈƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷ� Ļŕţ
�ũŰƈ�ŉŕƔţƗ�Ļŕƈŕƈś�ƌŗŕŮƈ�ŉŕƔţƗŔ�ƋŨƎƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƌŠƏƅŔƏ��ũŰƊƅŔ�ƓţƏ�ƓŗƏƊŠƅŔƏ�ƓƅŕƈŮƅŔ�¿ŕƈũƅŔ�ŕƎƊƈ�řƊƔŧƈƅŔ
�¿ƜśţƛŔ�řŗƂţ�řŗƂţƅŔ�ƋŨƍ�ƜśƏ��ƉƔŧŕƔƈƅŔƏ�ƓƄŗŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�řŸŬ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƊƔŧƈŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��ŚƆƈŷ�ŚŕŸƔũŮś�řŗƂţƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŚŝŧţśŬŔƏ� �ŕƎƊŔũƈŷƏ� ŘŪŻ�ťƔũŕś�Ɠž� ŌƏŬƗŔ�řŗƂţƅŔ� ŧŸś�ƓśƅŔƏ
�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űŻƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ůƔŦŔũś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� řƔƆƈŷ�ŖƔŸŰśƏ� ŕƍũƏųś� ƇƔŠţśƏ� řƊƔŧƈƅŔ� ƏƈƊ�ŽƁƏ�ƑƆŷ

ŮŸƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�řƈŴƊƈ�ũƔżƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŉƏŮƊ�Ɠž�ŖŗŬś�ŕƈƈ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔŻ�ŉŕƊŗƅŔœŔƏƓ��ŘũųƔŬƏ
�řƔƊƄŬ�ŉŕƔţƗ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŵƏƊ�ũƎŴ�ƃƅŨƅ�řžŕŲŏ��řƊƔŧƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�řƔŧŕƈũƅŔ�řƔƁƏŧƊŰƅŔ�ŘũŕƈŸƅŔ
�ŚƆśƏ���ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�źƔũſśƅ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈŗ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ŕƎƊƈ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�řƔŲƁ�¿ţƅ�ƓŬŕƔŬ�ŕƎžŧƍ

Ŕ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŘŧƏŷ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� řŗƂţ�ƇŕƁ� ŕƈ� šƜŰŏ� Ƒƅŏ� ŞŕśţƔ� ĻƜƎƆƎƈ� Ļŕŝũŏ� ŚƈƆśŬŔ� Ɠśƅ
ƆƔœŔũŬƙŔƓ��řŬŔũŧŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇƏƂƔŬ� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ƓžƏ� �ƓƊŔũƈŸƅŔ� ŜƏũƏƈƅŔ� ůŕŦ� ¿ƄŮŗƏ� �ĻŔŧƈŸśƈ� ƌŗƔũŦśŗ

�ƃƅŨ�Ɠž�űƏŦƅŔ�¿ŗƁƏ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ŕƍũƔŝōśƏ� ŕƎŬŕƄŸƊŔ�ƐŧƈƏ�ŘŪŻ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ
�¿ƔƄŮśƅŔ�ŽƔũŸś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉŕƄƋũŰŕƊŷƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ����

������ŻƒŧŶř¾ƒƂŬřƃŒ�1��
ŗźƃ��@¿ƄŮ� >¿�ƃ�ŭ���ƌŗŮŌ�ƒŌ� ŔŨƄŗ�¿ƄŮŌ� ŔŨƍ�¿ŕƂƔ� Ç¿ƏŁƄŁŮ� Ə� Ç¿ŕƄŇŮŌ�ŶƈŠƅŔƏ�¿ŝƈƅŔ�Ţśſƅŕŗ� Ê¿ŇƄİŮƅŔ
�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁƏ`ƌśƆƄŕŮ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�¿Ƅ�¿Ɓ�^Ç¿ŁƄŁŮ�ŶƈŠƅŔƏ�¿ŕƂŸƅŔ�Ê¿ŕĿƄĲŮƅŔ�Ə�ƌśƂƔũų�ƑƆŷ�ƒŌ����

œšƚűŮŒ��śŬƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƎŴƈƅŔ�Əƍ�¿ƔƄŮśƅŔ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƊųƏ
ƃƆśƅ�ƉƈŲśś� ƓśƅŔƏ� ƀųŕƊƈƅŔ� �� řƔţųŬƅŔ� ũƍŕŴƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔƏ� ŧŕŸŗƗŔƏ� ¿ƄŮƅŔ�� ŧŕŸŗƗŔ� řƔŝƜŝƅŔƏ� ��ŚŕŷŕſśũƛŔ�

ŚŕŻŔũſƅŔƏ�¿śƄƅŔƏ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŚƛŕƈŸśŬƛŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�ŚŕžŕŝƄ�ƓƆŷ�¿ƈśŮƔ� ŕƈƄ�����ŕƔŻŔũž
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ţƅŔ�ũŗŕŸƈƏřƄũ��ŚƛŕŰśƛŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƊŗƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔƏ����ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŕƄ
ŕƍũƔŻƏ�ŘŧƔŮƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�řƔŷƏƊƏ�ŶŗŕųƅŔƏ�ŚŕŻŔũſƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŴƊƏ�1��

��

������ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ���
ųŬƘƅ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ŕŸƈ�řŸƈśŠƈ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ƏƍƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƎŴƈƅŔ�Əƍ�¿śƄƅŔƏ�Ţ

�ŕƎƅ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔſƔƄƏ� ŕƔŻŔũž� ŕƎŸƔŪƏśƏ�ŚƛŕƈŸśŬƛŔƏ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎŸƔŪƏś�řžŕŝƄƏ�řƔœŕƊŗƅŔ
ŕŻŔũſƅŔƏ�şƔŬƊƅŔ�řƊƏƈŲƈ�Ɠž�¿ƈŮƔ�ƏƍƏ�řƄũţƅŔ�ŚŔƏƊƁƏ�ƀũųƅŔ�¿ƜŦŚ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ���

������ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŧŮœƈŵ��
�� ��ŜƔţ¿ƔƄŮśƅŔ�ŶƈŠƔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�Ɠž�ƋŕƔŕƊŝ�ŕƈƍƏ�ƉŕƈƎƈ�ƉŔũŰƊŷ� 

Ō���� �ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ��řƄũţƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŚŕƄŗŮ�ƏŌ� řƔƊƔŗƅŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ� ƇŕŴƊ�ŢƈƜƈ�ŵƏƈŠƈ�ƏƍƏ��ŕƈƏ
�¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔƏ��řƔƊŔũƈŷ�ųųŦ�Ɖƈ�Ƌŧŧţś�ŕƈƏ�ŚŕŻŔũž�Ɖƈ�ŕƎŗ�ųŗśũƔƀŕŬƊŌ�ŶųƁ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƅŔ��ƓŲŔũƗŔ

ŕƎųŕƈƊŌƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŖŬƊŗ�řŰŕŦ�ŚŕƁƜŷ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌƔƏśţƔ�ŕƈƏ� 

Ŗ����œűƃŒƑƈŒŧƆŶƃŒ� Ŵŕ� ��ƌƊƔŸŗ� ƓƊŕŬƊŏ� ŪƔţ� ƏŌ� ƓžŔũżŠ� ƀŕųƊƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� ŢƈƜƈƅŔ� ŵƏƈŠƈ� ƏƍƏ�
ƉŕƄƈƅŔ�ŢƈƜƈƏ�ũŕƈŸƈƅŔ�ŚŔŧũſƈƏ�¿ƔƄŮśƅŔ�řżƅ�ƃƅŨƄ�ƋŕƔŕƊŝ�Ɠž�ƇŲƔƏ����

ĻŕųŕŗśũŔ�ųŗśũƔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ĻŕƂƔŝƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�řœƔŗƅŕŗ���řƔŧŕŰśƁƛŔƏ
ŖƆųśƔ� ŕƈƈ�ĻŔũŗŸƈ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƓśōƔ� ƉŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ� ƇśƔ�ŜƔţŗ� ŕƎţƈƜƈƏ� řœƔŗƅŔ�ůœŕŰŦ�Ɖŷ��ƓœƔŗƅŔ� ũƔŗŸśƅŔ� ¿ƜŦ

ƇŴƊƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŶƔũŮśƅŕŗ�¿ƔƄŮśƅŔ�řƁƜŷƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔŗŸśƅŔƏ�2��
��������ŗƆƒťƀƃŒ�ƇťƆƄƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŠƆƚƆ 

������� řƈƔŧƂƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŔũƂśŬƈƆƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƔƄŮśƅŔ� ¿ŝƈŽƏũŴƅŔ� Ŷƈ� ƀžŔƏśƆƅ� ŕŸœŔũ� ŕųƈƊ��ŜƔţ� Ɖƈ� řƔœƔŗƅŔ
ĻŔũƏũƈ�ŔŧũſƊƈ�ƑƊŗƈƅŔ�ƇƔƈŰś�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƐũŦƗŔ�ƓƊŕŗƈƅŕŗ�ƑƊŗƈƅŔ�řƁƜŸŗ��řſŬƆž�ŚŉŕŠ�ŧƁƏ��¿ƄƄ

¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ��řƔŸƔŗųƅŔƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�řŗŬŕƊśƈ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŗō�řƊƔŧƈƆƅ�ƒũŲţƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖ
�řƔŗũŸƅŔŶƈ�ƀŗŕųś�ŜƔţ��řſƔŴƏƆƅ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŶƔƏųś�řſŬƆžƏ�ũƄž�řŠƔśƊ�ŶŗƊ��ŕƈƄ��řƔŦŕƊƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔƏ�¿ŔƏţƗŔ

¿ƄƄ� řƊƔŧƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅ� řƔŻŔũſƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ƇƔŴƊś�Ɠž�¿ƔƄŮśƅŔ� ƇƍŕŬ��ŜƔţŗśƀžŔƏś�Ŷƈ��ƋŨƍ�Ɠž� řƔƊŕŬƊƙŔ� ŘŕƔţƅŔ
ƀųŕƊƈƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������
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�¾ƂŬ������ƑƈœƆśŶƃŒ�ťƌŶƃŒ�Ƒż�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ŧťŮƆƃŒ�ũƒŧƍƆ�ƍƒťƍřŪŒ� 
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ŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏōŬƔƅ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ƋŨƍ� ƉŚ�řŸƔŗų�ŚŔŨ� ųƂž��¿ŕŸžŌ� ŧƏŧũƏ� ¿ŕŸžŌ� ŞŕśƊ� ŕƎƊƄƅƏ� �řƔũŰŗ
�řƔƊƔŧƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔſƔŴƏƅŔ� ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ� ƉƔƆƈŸśŬƈƅŔ�şƔŬƊƅŔƏ� řƊƔŧƈƅŔ� ŚŕƊƏƄƈ� ƉƔŗ� ƒƏƔţƅŔ� ƇƎƆŷŕſśƏ�

ƒũŲţƅŔĻŔũŔƏŧŌ� ƉŕƄŬƅŔ�ŖŸƅ� ŧƁƏ� ��ŕŮƈƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘŧƔŧŷƓž� řƄũ��ŘũŔŧŏƏ� �ŘŧũſƊƈƅŔ�ŚŔŧţƏƆƅ� ¿śƄƅŔ� ¿ƔƄŮś
ƀŔƏŬƗŔ� řƔųżśƏ� ŚŔũƈƈƅŔ� řƔŕƈţƏ� �ƌśžŕŴƊƏ� ƌśƊŕƔŰƏ� ŶƁƏƈƅŔ��řƄũţ� ¿ƔƎŬśƏ� �ƐƏŰƂƅŔ� řƔŦŕƊƈƅŔ� řƔŕƈţƆƅ

ƐũŦƗŔ�řƔśŕƔţƅŔ�řųŮƊƗŔ���œƌŕ�ŗűŕřŧƆƃŒ�ŗƒƌƀŽƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒƍ�ŗŽƄřŤƆƃŒ�œƋŧťœŮƆƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƒŧŬƃŒ�ŘƄśƆ�ťſƍ
œƆƂœš� ŒŧŮƈŵ�Ű� ¾œŞƆ� Ƒż�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ� ŗőƒŕƃŒ� ¾ƒƂŬř� ƏƄŵ� Ɖŧƍťŕ� ũƂŶƈŒ� ƐŦƃŒƍ� �ƑŵœƆřŞƙŒ� ƁƍƄŪƃŒ� űŕ

ŗƒťƒƄƀřƃŒ����
ƋŨƍ� ũƔƏųśƏ� �ťƔũŕśƅŔ� ũŗŷ� řŝũŔƏśƈ� ŚŕƔƊƂś� ƑƆŷ� ŚŧƈśŷŔ� ŧƁ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƉƏƄś� ƃƅŨŗƏ�

řƔƈƏƔƅŔ� řŬũŕƈƈƅŔƏ� řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŗũŠśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ũŔũƈśŬŕŗ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�1ƊŬƅŔƏ� ƇƔũƄƅŔ� ƉŊũƂƅŔ� ũŗśŷŔ� ŜƔţƏ�ř
�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ƉŧƈƅŔ�Śũŝōś�ŧƂž� �řƔƈƜŬƙŔ�řžƜŦƅŔ�ƌƔƆŷ�ũƔŬś�ƒŨƅŔ�ũƏśŬŧƅŔƏ�ƉƔƔŬŕŬƗŔ�ƉƔŸŠũƈƅŔ� ŕƈƍ�ŘũƎųƈƅŔ
�ŉŕƊŗ�Ɖƈ�ŶƊƈƔ�ƉŕƄ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŗ�ũƈŷ�řſƔƆŦƅŔ�ŧƎŷ�ƓžƏ��řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕţƏśſƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠſž��řŝŧţśŬƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ

ƆŸƔ�ƛƏ��ŧţŔƏ�ƀŗŕų�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ�Əųś�ŧƁƏ�ŧŠŬƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊŗƅŔ� ŔŨƍ�Ɖŕſŷ�Ɖŗ�Ɖŕƈŝŷ�řſƔƆŦƅŔ�ŢƈŬƔƅ�ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ũ
�ŉŕƊŗƅŔ� Ɠž� řųŕŬŗƅŔ� ŘŕŷŔũƈ� Ŷƈ� ŉŕƊŗƅŔ� Ɠž� ¿ƔƈŠśƅŔƏ� ŽũŕŦŪƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŢƈŬƏ� ŕƈƄ� �ƀŗŕų� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŉŕƊŗŗ
�ũŕŠƅŔ�Ŗŕŗƅ�ĻƜŗŕƂƈ�ƏŌ�ĻŕƎŠŔƏƈ�ũŕŠƅŔ�Ŗŕŗ�¿ŸŠ�Ɖƈ�ŶƊƈƔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŢŗŰŌ�ŕƈƄ��řƔŰƏŰŦƅŔƏ

řƔŰƏŰŦ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũŦƕŔ�ũŕŠƅŔ���
�ƛ�ŕƈŗ�ƀŗŕŬƅŔ�ƒũŕŲţƅŔ�ŜũƙŔ�Ŷƈ�ƓųŕŸśƆƅ�ƌśƔƆŗŕƁƏ�ƌśƊƏũƈŗ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŧƊŷ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũƄſƅŔ�ŪƔƈś�ŕƈƄ
�ŔŨƍ�ŚŠśƊŌ� Ƒśţ� řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŔũśſƅŔ� ¿ƜŦ� řƔƈƜŬƙŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚũƏųś� ŧƁƏ� �řƔƈƜŬƙŔ� řŸƔũŮƅŔ� Ŷƈ�űũŕŸśƔ

ŧƈƆƅ�řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴŕƊƅŔƏ��ŘũŕŲţƅŔ�Ɖƈ�ƇƔŴŸƅŔ�ŞŕśƊƅŔ�ŕƈƈ�¿śƄƅŔ�ƉƔŗ�ƒƏƂƅŔ�ųŗŔũśƅŔ�ŴţƜƔ�řƔƈƜŬƙŔ�Ɖ
�řƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƜŬƙŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ūƄŸƊŔ�ƃƅŨŗƏ�ŚƔŗ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ŷƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųŗŔũśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎƆžŕƄś�ūƄŸśƏ�ūŕƊƅŔ�ŘŔƏŕŬƈ�ƉƈŲśƏ�ƉŕŬƊŏ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�ƉƈŲś�Řŧŧţƈ�ƉƔƊŔƏƁ�ƀžƏ�ŕƎƈŴƊƏ�2��
Ɔŷ�řžƜŦƅŔ�¿Əŧ�ŚŗƁŕŸś�ŧƁƏ�řƔŬŕŗŸƅŔ�Ƈŝ�řƔƏƈƗŔ�řžƜŦƅŕŗ�ŔũƏũƈ�ƉƔŧŮŔũƅŔ�ŉŕſƆŦƅŔ�ŧƎŷ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ƒ

�ŚƈƄţ�ŕƎŸƔƈŠƏ��ƃƔƅŕƈƈƅŔ�řƅƏŧ�Ƈŝ�ƉƔųŬƆž�űũƗ�¿ƜśţŔƏ�řƔŗƔƆŰƅŔ�ŖƏũţƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũśž�ŕƎƆƆŦśƏ�řƔƈųŕſƅŔ�Ƈŝ
ŔŧƙŔ� ŕƎƈŕŴƊ� ũƏųś� ŕƈƄ� ŕƍũŰŕƊŷƏ� řƔƈƜŬƙŔ� řƊƔŧƈƅŔ� ŕƎƅƜŦ� ŚũƏųśƏ� �ŕƎƊƔƊŔƏƁƏ� řƔƈƜŬƙŔ� řŸƔũŮƅŕŗ�ƒũ

�řƔƛƏ�¿Ƅƅ�Ŷŗśś�ŚƊŕƄƏ�řŗŕƔƊƅŔ�ƇŬŕŗ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�Žũŷ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŔƏŝŧţśŬŔ�ƃƔƅŕƈƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔž
�Ƈŕŷ�ƉƏƏƜƁ�ƉŕųƆŬƅŔ�ŘŧƍŕŸƈ�Ɠſž�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƑƈŬś�ƐũƁ�Řŧŷ�����ŕƎƊƈƏ�ƉƔųŬƆſƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ũƄŨ�ŉŕŠ�Ƈ

ƏųƏ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƇƍŧŸŗ�ŉŕŠ�Ɖƈ�ŧŕſśŬŔ�ŧƁƏ�ŕƎƅŕƈŷŌƏ�ŘŪŻřƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŘŔƏŧƅŔ�řŰŕŦ�ŕƍƏũ�3��
ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƂśŬƈƅŔ�¿ƔƄŮś�¿ƔƆţśƏ�ŘŉŔũƁ�ƉƄƈƔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƒũŴƊƅŔ�šũųƅŔ�ƉƈƏ��ŕŠŕśƊ

ũƏŕŠśśƏ�ŶƈŠśś�řƔƈŕƊśƈƏ�řŷƏƊśƈ�ŚŔŧţƏƅ�ũŔũƄś�ƑƆŷ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ƌƅƏŰŌ�Ɠž�ŪƄśũƔ��¿ƈŕƄśƈ�ƇŕŴƊƅ��Ɠž�¿ƄŮśƅ
ŕƊƔƏƄś�ƌŬƄŸƔ�ƒŨƅŔ�ŪƔƈśƈƅŔ�ūŕŬţƙŔ�ŕƎƆƈŠƈũŕųŏ�Ɠž�ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ŕŮƊśƏ��řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎś��ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

                                                 
1
���ƑſųŰƈ��ŭƏƈţ������ũŕţƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƔũŲţƅŔ�řƔŦŕƊƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ŘũŕţƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŘƏŧƊ��Ř

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ��ŕƎƔž�ŉŕƊŗƅŔ�ŚƜƄŮƈƏ���
2
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�ˬϦϴτδϠϓ�ˬ�ΡΎΠϨϟ΍�ΔόϣΎΟ�ˬ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ����ϡ���
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ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ŕƎśƔŔŧŗ�Ɠž�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ���¿ŕƄŮƗŔ�ũŴƊŔ
�������������������������

Ŭ�ŽƏũŴƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŘŧƔƅƏ�řƔƊŔũƈŷƏ�řƔųƔųŦś�ŚŕƍŕŠśŕŗ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɖŧƈ�ŚŪƔƈś�ŧƁƏ�Ƈƅ�ŜƔţ�ŕƎƊŕƄ
ŘũśſƅŔ�ƃƆś�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ƇŉƜśś�ŚƊŕƄ�ŉŕƊŗƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�¿œŕŬƏ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƌśŕƔũŴƊƏ�ƌƈƔƍŕſƈŗ�ŕžƏũŸƈ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƆŷ�ƉƄƔ���

�Ɠž� ũƔƔŕŸƈƏ� őŧŕŗƈƏ� ĻŕƈƔƁ� ¿ŝƈś� řƔƊŔũƈŷƏ� řƔųƔųŦś� ŚŕƍŕŠśŔ� ŚũƎŴ� ŧž� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ
�ĻŕƊŧƈ�ƑųŬƏƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƉŧƈƅŔ�ŚƆŸŠ�ŘũŕƈŸƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ũŰŕŸƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƅŕŝƈ

�ĻƜƔƄŮś�ŚŉŕŠ�ƓśƅŔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƉƔŗ�ƀŗŕųśƏ�ƀžŔƏś�Ɖƈ�ƌśƂƂţ� ŕƈƅ�ƃƅŨƏ�řŝƔŧţƅŔ� ƌśŕƔũŴƊŗ
řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ĻŕƔŻŔũž�1 
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�¾ƂŬ�������ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƐŧŰšƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ

�����ŧťŮƆƃŒ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ���
�¾ƂŬ�������ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƐŧŰšƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ�����

ŧťŮƆƃŒ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ���

�¾ƂŬ�������ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴŕœűƃŒŖŨŹ�ŗƆƒťƀƃŒ��ŧťŮƆƃŒ�ŖŨŹ�ŗƒťƄŕ���
� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƔƄŮśƅŔ� řſŬƆž� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŔŨƍ� Ɖƈ�ůƆŦƊřƈƔŧƂƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ƉŧƈƆƅ�řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� řŗŬŕƊśƈ� ŚŉŕŠ�

ƊŔũƈŸƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔřƔ���
��

                                                 
1
��ρϮϴγ΃ˬϲϣϼγϹ΍�ΞϬϨϤϟ΍�˯Ϯο�ϲϓ�ΔϴϨϜδϟ΍�Ε΍έϭΎΠϤϠϟ�ΔϴτϴτΨΘϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�ϰϟ΍�ϞΧΪϤϟ΍�ˬφϴϔΤϟ΍�ΪΒϋ�Ϟ΋΍ϭ�ˬΪϤΤϣ����ι�ϡ����

���� 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��������¾ƒƂŬřƃŒŗőƒŕƃŒƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ���
Ɖŷ� ũŗŸś� ŘŪƔƈśƈ� ũŰŕƊŷ� ŧƏŠƏŗ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŗũŸƅŔ� řœƔŗƆƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƔƄŮśƅŔ� ŪƔƈś��ũƄſƅŔ� řƅƏŕţƈ
ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ� ŚŉŕŠƏ� �řſƆśŦƈƅŔ� řƔžŔũżŠƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� ŤŕƊƈƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ¿ƏƆţƅŔ� ŧŕŠƔŏ� ƒũŕƈŸƈƅŔ��řƔŸƔŗų� řŠƔśƊƄ

Ə�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ƉŕŬƊƙŔ�¿ŷŕſśƅƉƈ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ƇƔƅŕŸśƅŔ�Ŷƈ�ƌŗƏŕŠśƅ��¿ŝƈ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊŵŕŗśŏ�
ŶŲƏ�ƏŌ�ƓƊƄŬƅŔ�ŶƈŠśƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠś�Ɠž�ƇŕŲśƈƅŔ�¿ţƅŔ��Ƒśţ�ƏŌ� ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ

�řƊƔŧƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷƄřŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŦŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧţō�ƂƔ�ŜƔţƆ�řŸŮƗ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŢųŬƗŔ�űũŸś�¿
ƈŮƅŔ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ū�¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ������ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�ŽƜśŦŔ�ŧŷŕŬƔ� ŕƈƄ��űŸŗ�¿ƔƆŴś�Ƒƅŏ�ŶƔƈŠśƅŔ�ƀũųƏ

řƔũŔũţƅŔ�řƁŕųƅŔ�¿Ƃś� Ƈŝ�ƉƈƏ� �ƐũŦŌ�Ɖŕŗƈ�Ɖƈ� ŕƍũƏŕŠƔ� ŕƈƅ�ƓƊŕŗƈƅŔ��Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ƑƊŗƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƒƅŏ� ŘŨžŕƊƅŔ
ūƈŮƅŔ�řŸŮŌ�Ɖƈ�ŘŕŮƈƅŔ�řƔŕƈţƅ�ŚŕƁũųƅŔƏ�ŚŔũƈƈƅŔ�¿ƔƆŴś�Əŧƅ�řŠƔśƊƏ��řƔƏƂƅŔ�řƔŦŕƊƈƅŔ�řƔŕƈţƅŔ�Ɠž�¿ƔƄŮśƅŔ�ũ

ƋŨƎƅ�řƆƈƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŸſśũŔ��ŽƁƜƈƅŕƄ�řƔŕƈţƅŔřŦƔŮŦŮƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŉŕƊſƅŔƏ�řƔŗũŮƈƅŔƏ�ũŴƊŔ��
�¿ƄŮƅŔ��������

��

����
�¾ƂŬ�������ŖŨŹ�Ƒż�ŗűŕŪƙŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŘœſŧűƃŒ�Ƒż�¾ƚŲƃŒ�ŧƒżƍř

ŗƆƒťƀƃŒ�ŧťŮƆƃŒ��ŚšœŕƃŒ�������

¾ƂŬ������ř�œƆŒŧƍƈœŕŗƆƒťƀƃŒ�ŖŨŹ�žŒƍŪƕŒ�ŠŰƍ��ŧťŮƆƃŒ��ŚšœŕƃŒ
�������

��
�������¾ƒƂŬřƃŒŧƒŕŶřƂ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ƑŵœƆřŞŒ��

ŘŧƔƂŸƅŔƏ�ũƄſƅŔ�ŘŧţƏ�ŚƆƄŮ�ƓƈƜŬƙŔ�ŶƔũŮśƅŔƏ��Ɠž�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ
ƉŧƈƅŔ� řƔŗƅŕŻ�ŧƊŷ� řƔƈƜŬƙŔ� řƊƔŧƈƅŕŗ� řƄũţƅŔ� ŧśƈśƏ� �řƔƈƜŬƙŔ�ŔƏŗŌ�Ɖƈ� ŕƎƔƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�¿Əų�ƑƆŷƏ� ŘũƔŗƄƅŔ� ŕƎŗ

ŕƈƄ� řƔũŕŠśƅŔ� řųŮƊƗŔ� ŪƄũśś�ŜƔţ� �ƉŧƈƆƅ� řƔŬƔœũƅŔ� řŗŰƂƅŔ��¿ƄŮ�Ɠž� řƔžũţƅŔ� řųŮƊƗŔ� ŘũƏŰƅŔ�ūſƊŗ� ŧśƈś
řŗŰƂƅŔ� ƉƈƏ� �ŘũƏŕŠśƈƏ� ŘũƔżŰ� ŭũƏƏ� ŚƜţƈ��ŕƎƅƏţ� ŶƈŠśś� ƓśƅŔ� ŚŕƁũųƅŔƏ� ŵũŔƏŮƅŔ� ŵũſśś� řƔŬƔœũƅŔ

¿ƜŴƅŔƏ�řƊƔƄŬƅŔƏ�ŉƏŧƎƅŔ�ŜƔţ�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�ƅŔ�řţŔũƅŔƏřƔũŬƗŔ�ŚŕųŕŗśũƛŔƏ�řƔŬſƊ���
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� ŧƂƅ¿ŪƊƈƅŔ� ¿ƍŌ� řŬũŕƈƈ� řƅƏƎŬƏ� řƔŰƏŰŦƅŔ� ƇƏƎſƈƅ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ũƔŗŸśƅŔ� ũŰŕƊŷ� ŧţŌ� ŉŕƊſƅŔ� ¿ŝƈ�
ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ŢƈƜƈ�ŧţŌ�ŘũũƄśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ŚŉŕŠ�ŕƈƄ��řƔśŕƔţƅŔ�ƇƎśųŮƊƗ�ĻŕŲƔŌ��

řƅƏƎŬ�Ŷƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŶƔŠŮś�řƔƊŕƄƈŏ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƉƔƆƈŸśŬƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƊŕƔŰƏ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ƋŨƎŗ�řƔŕƊŸƅŔ
ƀųŕƊƈƏ�ŉŕƔţƗŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ƀųŕƊƈ�ƑƆŷ�ŕƍŧƏŠƏ�ũŰśƁŔ�ŧƂž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŻŔũſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��ŕƎƅ��řƔŬƔœũƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ

�ƉŕŬƊƙŔ� ƉƔŗ� ųŗũ� ƒŨƅŔ� ƓƊŕŬƊƙŔ� ūŕƔƂƈƅŕŗ� ŚŕŻŔũſƅŔ� ŚŪƔƈśƏ� �ŕƎƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ¿ƔƆŴśƅŔ� ¿œŕŬƏ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ŷƈ
ƅƏ�¿ƔƄŮśƅŔƏƌƊŷ�ƌƆŰſƔ�Ƈ�1���

�řƊƔŧƈƆƅ�ƓŬţƅŔ�ƓœŕƔŪƔſƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƉƔƊƂś�Ɠž�ŚũŝŌ�¿ƈŔƏŸƅ�řſƆśŦƈ�ĻŔũŔƏŧŌ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧũƏŌ�ŧƁƏ
�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ŖŬśţƈƅŔƏ�řŗŬţƅŔ�ũƏŧ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈž

ž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚƈƎŬŌ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŽŔũŷƗŔƓ�¿ƁŕƊś��şśŕƊƅŔ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�ŚŬƄŸƊŔ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔœŕƊŗ�ŚŔũŗŦ
�ŘũŲŕţ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍƏ�ƃƅŨƅ�ĻŕŸŗś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řƔųƈƊ�ŚƆƄŮ�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓŬţƅŔ
�Ɠž�ƇƄţśƆƅ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�¿ŝƈś�Ɠƍ�řųŕŬŗŗƏ�ŕƍŕƈŬƈƏ�ŕƎƆƄŮƏ�ŕƎśſŰ�Śƅŧŗś�ƉŏƏ�ƉŕƈŪ�¿Ƅ�Ɠž

ŕƊŗƅŔ�ƏƈƊƅŔřƔƊŗƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�ƓœŕƔŪƔſƅŔ�Ɠœ�2���
��

������ŴƒŧŬřƃŒƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ��
�ūŬƗŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ� ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔƎƂſƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ� ŕƍũŧŕŰƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƔũŮƅŔ�ŚƆŝƈ��ƓśƅŔ

� ŘŧŷŕƂž� �řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� řœƔŗƅŔ�ŚƆƄŮ�ƙ�ŧŒŧŰ�ƙƍ� ŧŧŰ��ųŕŗƊśŬŔ�Ɠž� ŉŕƎƂſƅŔ� ŕƎƔƅŏ� ŶŠũƔ� řŠţ��ƇŕƄţƗŔ
ƉŕƄ� ŔŨƄƍƏ��ŽũŸƅŕŗ�ŨŦƗŔƏ�řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżś�Ŷƈ��řƔŷũŮƅŔ��¿ŕŠƈ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ

¿ŕƄŮƗŔ� Ɠž� ŕŷƏƊś� ŧƎŮ� ŧƁ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� ƑƆŷ� řƂŗųƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ŧŷŔƏƁ��řƔƊŔũƈŸƅŔ� ŚŕƊƔƏƄśƅŔƏ
ţƈƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ� ŧŷŔƏƂŗ� ƌƆƄ� ƃƅŨ� ųŕŗśũŔƏ� ŘŧƔŧŠ�ŚŕƊƔƏƄśƅ� ũƈśŬƈƅŔ� ũŕƄśŗƛŔƏřƈƏƄ��ƃƅŨŗƏ� �ƓƈƜŬƙŔ� ŶƔũŮśƅŕŗ

ƓśƅŔ� ¿ŕƈŸśŬƛŔ� ŽŔũŷŌ� ƑƆŷ� ŕƎƊƔƏƄś� Ɠž� ŚŧƈśŷŔ� ŧƁ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� ƉƏƄś��ũƏƈŌ� Ɠž� ƇƄţśśƏ� ƌŠŔƏś
�ũƔƔżśƅŔ¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������

��
�¾ƂŬ������žŒƍŪƕŒ�ƇƆ�ŗŵŧŽřƆƃŒ�ŘŒŧœšƃŒ�¾ŤŒťƆ�ŠŰƍř�œƆŒŧƍƈœŕ��ŧťŮƆƃŒ��ŚšœŕƃŒ��������

ŰŕŸƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŕƈƊƔŗ¿ŕƄŮƘƅ�ŧƔŧţśƅŔ�řƂŗŕŬ�ŚŔũƏŰś�ƑƆŷ�Řũ�Ə�ŧŷŔƏƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊƔƏƄśƅŔ
Ɖŷ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿Ūŷ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ� ŕƈƈ� ��řśţŗ�řƔŧŕƈ� ƇŴƊƏ��ŞŕśƊŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƎŸƈ�ƌƆŷŕſśƏ�ƌśœƔŗ�ŶƊŰ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ

                                                 
1
�ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��Ɖŕƈŝŷ���������řƔƈƜŬƙŔ�řƊƔŧƈƅŔ���ŧŧŸƅŔ��řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ�řƆŬƆŬ����ūƆŠƈƅŔ���ƓƊųƏƅŔ��ƉƏƊſƅŔƏ�řžŕƂŝƆƅ

ƕŔƏŚƔƏƄƅŔ��ŖŔŧ� 
2
��Ε΍˯΍ήϘϟ΍�ˬΪϤΣ΍�Ϊϴϟϭ�ˬΪϴδϟ΍�ΔϴΨϳέΎΗϼϟ΍���ΔϴΑήόϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϣϼγϹ΍��ΔϴϠϴϠΤΗ�Γ˯΍ήϗ� 
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�řųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ƛ�¿ƔƄŮś��řƅŪŸƊƈƅŔ�ũŪŠƅŔ� ŘũƄž�ūũƄ� ŕƈƈ� �ŕƎƊŷ�ƇŕśƅŔ�¿ŕŰſƊƛŕŗ� ƇŬśƔƏ
ŔƏŬƏŌ�řƔŻŔũſƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƄŗŮ�Ɠž�ŉ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ����

�řƊƔŧƈ� ųųŦƔ� ƉŕƄ� ŕƈŧƊŷ�ůŕŸƅŔ� Ɖŗ� Əũƈŷ� řſƔƆŦƅŔ� ŧƎŷ� Ɠž�Śŝŧţ� řŸƁŔƏ� ũƄŨśŬƊ� ƉŌ�ŖŠƔ� ŕƊƍƏ
�Ƈƅ�Ɖƈƈ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŭƔŠ�Ɠž�ƃũśŮŔ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉƈƏ�řƊƔƎŠƏ�ũŕſŻƏ�ƇƆŬŌƏ�ũŕŰƊƗŔƏ�ŭƔũƁ�ŚųśŦŔƏ��ųŕųŬſƅŔ

ĻŕŸƔƈŠ� ŔƏųśŦŔ� ŢśſƅŔ� Ɠž� ƌśũƔŮŸƅ� ƉƄƔ�Əũƈŷ� ũŔŧƏ� ŶƈŕŠƅŔ� ŧŠŬƈƅŔ� ¿Əţ� ��ųŕųŬſƅŔ� Ɠž�ųųŦƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄƏ
�Ɠƍ�řžũżƅŔƏ��ũŰƈŗ�řžũŻ�¿ƏŌ�ƓƊŗƏ��ŧŠŬƈƅŔ�ƓŗũŻ�řžŔŨţ�Ɖŗ�řŠũŕŦ�ųśŦŔƏ��ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕţƅŔ�řŗŕŝƈŗ
�ŚŔũƏŷ�ƑƆŷ�ŶƆųƔ�ƛ�ƓƄƅ� ŕƎƈŧƎŗ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŗ�ũƈŷ� ƋũƈŌ�ƓśƅŔ�ƓƍƏ��ƀƔũųƅŔ�ƑƆŷ�¿ųśƏ�ũŔŧƅŔ�ƏƆŸś� řŷŕƁ

ƌƊŔũƔŠ�1��
ƅŔ�ƃŕƊƍƏ�ŧƔŬƅŔ�ŧƈţŔ�ŧƔƅƏ�¿ƏƂƔ�ŕƈƄ�řƔŗũŸƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŕƎƅ�ŚŸŲŦ�ŜŕţŗƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ��řſŬƆž�Ɠž�ŨŕśŬƗŔ

ƉŧƊƅ� řŸƈŕŠŗ� ŘũŕƈŸƅŔ� ��ŘũƍŕƂƅŔ� řƊƔŧƈ�ŵũŔƏŮƅ�řƔũŲţƅŔ� ƇƅŕŸƈƅŔ�ŪũŗŔ�¿ƔƆţś�Ɠž� ŧŕƔŰƅŔ�ũŔŪƊ�ƌŗ� ƇŕƁ� ŕƈ� ŕƎƊƈ
�ƇƄŕţƅŔ�ŶƈŕŠ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƍƏ�ŘũƍŕƂƅŔ�řŗŰƂŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ŔŧƔŧţśƏ�řƈƔŧƂƅŔ�ŕŗƏƊŠ�řƆƔƏŪ�Ŗŕŗ�ƑśţƏ�ƛŕƈŮ

�řƔũŰŗƅŔ� ŚƜƔƆţśƅŔƏ� ƓŬţƅŔ� ƋŧŸŗŗ� řƔŗũŸƅŔ� řƊƔŧƈƆƅ� ƒũŲţƅŔ� şƔŬƊƅŔ� řŸƔŗų� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚũŴƊ� ŜƔţ
ƒũŲţƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ� Ƈœŕŷŧ�¿ƄŮƔ� ŕƈƈ� ŕƍũƔŻƏ���Ɠž�űũƗŔ� ŘũŕƈŸƄ�ƐũŦƗŔ�ŜŕţŗƗŔ�űŸŗ�ƓžƏ

ƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�¿ƏƅŨƎƅŔ�ŢƅŕŰ�ŖŕśƄ�ƏŌ�ũŗƄŌ�¿ƔƈŠƅ�ƇƜŬƙŔ��řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔƏƄś�Ɠž�ŶƔũŮśƅŔ�ũŝŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũŸ
�ŵũŮƈƅŔ�ŔŧŻ�ŜƔţŗ��řƂƆųƈ�ƌŗŮ�řŠũŧŗ�řƔƊŗƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řŸƔũŮƅŔ�ũŝŌ�ŕƎƔŻƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŬũƄ�ŜƔţ
�ƑƆŷ�ƀŗŕŬƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŕƈŸƅŔ�ūũŔŧƈ�ƌžũŸś�ŕƈŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƆƅ�řƂƔŲ�řţŕŬƈ�ŕƄũŕś�ųųŦƈƅŔƏ�ũŕƈŸƈƅŔ�Əƍ

�ƉŔũƈŸƅŔŶƁŔƏƅŔ�űũŔ�ƑƆŷ�2��
�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ƍƆƈƃŒ�Əƃō�ƏƃƍƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŘŧŲƈ�Śƒš�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ůŧœŶřƃŒ�ƇƆ�ųƍƈ�ťŞƈ�œƈƋƍ
�ŗƒŕŧŶƃŒ�ƇťƆƃŒ�Ƒż�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ƍƆƈƃŒ�ŏťœŕƆ�œƌƒƄŵ�ŘƆœſ�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒƍ�ũŪƕŒ�Ƒż�ŚšŕƃŒ�Ƈƍť�ŗƒőƒŕ�ŖŧƋœŲƂ

�ŗŶƒŕű�Əƃō�ƏƃƍƕŒ�ƇƆ�ůƒƀƈƃŒ�ƏƄŵ�ƎŧŤƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŘŧŲƈ�ŗƆƒťƀƃŒ�ŗƈƒťƆƃŒ�Ƒż�ƐŧŰšƃŒ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ƍƆƈƃŒ
�űƒűŤř�ƇƆ�Ŵŕƈř�ƙ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŖŧƋœŲƂƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƒŧŬƃŒ�ƑƋ�ŗƒŪƒőŧƃŒƍ�ƏƃƍƕŒ�œƌřƒŶŞŧƆ�ŖŧƋœŲƂ�ŗƒŕŧŶƃŒ
�œƈƋƍ� ŖŧƌűƆƃŒ� ŗƈŪƃŒƍ�ŗƒƈňŧƀƃŒ�ŭƍŮƈƃŒƍ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƒŧŬƃŒ� œƌƆƂšř�űŕŒƍŰŕ�űƍŕŰƆ�ƐƍŽŵ�¾ŕ�žŕŪƆ

ƇťƆƃŒ�ƇƆ�ŗƈƒťƆ�ƐŊ�ƍƆƈ�Ƈœŕ�ŜœřƈřŪƙŒ�ƇƂƆƒ��ŗƒőƒŕƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŧűƕŒ�ƇƆ�ŗƄƆœƂřƆ�ŗƆƍŲƈƆ�Əƃō�ťƍŶƒ�ŗƒŤƒŧœřƃŒ
ƒŵœƆřŞƙŒƍ�ŗƒŧœŰšƃŒƍ�ŗƒŤœƈƆƃŒƍŗ�ŗƆƍŲƈƆƃŒ�ƉŦƋ�¾ƆŒƍŵ�ťšŒ�¾ƂŬƒ�ƇƒťƃŒ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ�ƅƂŒŧř�ƇƆƍ������

��
�������ƇŒŧƆŶƃŒ�ŗőƒƋ�űŕŰƍ�¾ƒƂŬřƃŒ��

ĻŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ƉŌ�¿ƔƄŮśƆƅ�ƉƄƈƔ��Ɠž�ŴţƜƔ�ŜƔţ��ƉŔũƈŸƅŔ�řœƔƍ�ųŗŲ�Ɠž�ŕƈŕƍƉŌ�řƈƔŧƂƅŔ�ƉŧƈƅŔ�şśƊƈƅŔ�
¿ƈŔƏŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŔũžƘƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƅƏœŬƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�ŧŷŔƏƁƏ�ųŗŔƏŲ�ƀžƏ�¿ƄŮśƔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ��ũŔƏŠƅŔƏ�řƔƄƆƈƅŔ

�ƌŗŮ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔŧŸśƆƅ�ŕųŕƈƊŌ�řƈƔŧƂƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŽũŸś�ƇƅƏ��ŽŔũŷƗŔƏŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅ
řƈŕŸƅŔ3��ƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�Ɖƈ�űƔƂƊƅŔ�ƑƆŷƏ�¿ŕŝƈƄ�ƉŕƄŬƙŔ�ųƈƊƅ� ŕƊŲũŸś�Əƅ� řŝƔŧţƅŔ�řƊ�ƏŌ�ƓƈƏƄţ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ
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�ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ������řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƉŕƄŬŏ�Řŧŕƈ�ŚŔũŲŕţƈ�ŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆųƅŚ�ŕƔƆŸƅŔ���ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 
2
��Ε΍˯΍ήϘϟ΍�ˬΪϤΣ΍�Ϊϴϟϭ�ˬΪϴδϟ΍�ΔϴΨϳέΎΗϼϟ΍���ΔϴΑήόϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϣϼγϹ΍��ΔϴϠϴϠΤΗ�Γ˯΍ήϗ� 

3ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�¿ƔƈŠ��ũŗƄŔ���������ƇƜŬƙŔ�Ɠž�űũƗŔ�Řũŕƈŷ��ŕƔũƏŬ��ƀŮƈŧ��řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƆƅ�řƆŗƂƅŔ�ũŔŧ�� 
��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

ůŕŦ��ůũž�Ɖƈ� ũƔŝƄ�ƑƆŷ�ƑŲƁ� ŧƂž� �řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓţŔƏƊƅŔ� Ɖƈ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƎƅ� řƔŗƆŬƅŔ� ũŕŝƕŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŧŠƊ�
¿ŷŕſśƅŔ�ŕƎŲũŸƔ� ŕƈƈ�řƔƅƏœŬƈƅŔ� Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ŚŕŻŔũž�ŧŕŠƔŏ�Ŷƈ��ƀƆżƈƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�Ɠž�ƀƔŝƏƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŧƔŧŗśƆƅ�
¿ƔŧŗśƅŔƏřƈœŕƂƅŔ�ƓƊŕŗƈƆƅ�řƂŰƜƈ�řƆƈŕƄ�Ɖŕŗƈ�řƈŕƁŏƏ�ŕƎƔƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�ƇśƔ�ƏŌ�����¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������

������
�¾ƂŬ������ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΕΎϏ΍ήϔϟ΍�ϰϠϋ�ΖϤΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϳΪόΘϟ΍�ρΎϤϧ΃�ξόΒϟ�ΔϔϠΘΨϣ�ϝΎϜη΃��ŧťŮƆƃŒ�ŚšœŕƃŒ���

��������¾ƒƂŬřƃŒŧƆŶƃŒťœŮřſƙŒƍ�ƑƈŒ���
ĻŔũƈŌ� � ŧũŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� šŕśƈƅŔ� ũŧƂƅŕŗ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŠŕƔśţŔƏ� ŚŕŗƆųśƈŗ� ŉŕſƔƙŔ� ¿ŝƈƔ�Ļŕƈŕƍ�ĻŕƔƏƔţƏ�ŧƂƅƏ� �

řƅŕŬƈ�ŚţŗŰŌ�řƈœƜƈƅŔ�ƉŕƄŬƙŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƔžƏś��ĻŕŬŕƄŸƊŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�ĻŕƔƆŸž��ŘũŧƂƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ŞŕƔśţƛŔ�ųƈƊƅ
řƔœŔũŮƅŔ��ĻŕƔŧţś�¿ŝƈś�řƔũŲţƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�ƇŕƈŌřƔŬŕŬƗŔ�ƋũŰŕƊŷƏ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ŚŔũƔŝōś�ƉƔŕŗśś�ŜƔţ���

�ƀžŔũƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƉŕƄŬƙŔ��řſƆƄśƅŔ�ƉƔŗ�řŗƄũƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŧœŕŸƅŔ���ŘũŧƂƅŔ
řƔƂųƊƈƏ� řƅƏŗƂƈ�ŚŔũƏŰś� ŉŕųŷŏ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� ƓśƅŔƏ� ŶƁŔƏƈƅŔ� ųƔųŦś� ƑƆŷ� ũƔŝōśƅŔ� Ɠž� ŶžŧƅŔ� ƑƆŷ��řƅŕţ� Ɠž

Ɣŗ� řƆŲŕſƈƅŔĻŕŗƅŕŻƏ� �řƔųƔųŦśƅŔ� ¿œŔŧŗƅŔ� Ɖ�� ƇƏƎſƈ� ¿ƄŮƔ� ŕƈƒŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŜţŗƔ� ƒŨƅŔƏ��ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƅŔ� ƀƔƂţś
ĻŔŧŸŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈƔƂƅŔƏ�řſƆƄśƅŔ�ĻŕƔŬŕŬŌ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž��ŉƏŲ�Ɠž�ƓŻŔũſƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƁƏ

řƔųƔųŦśƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�řƔƆƈŷ���
�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏƅŔ�űŸŗŬŔũŧŚŕ�ŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƉŌ�ƑƅŏƑƆŷ�ũŝŎƔ�řƄũţƅŔ�ŚŔũŕŬƈƅ�Ƈŕ��ƋŨƍ�řƊŕƔŰƏ�řſƆƄś

�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�ƉƈƏ��ŚŔũŕŬƈƅŔŌƗŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŦ¿Ųž�ŮŗōƋŨƍ�ųƔųŦśƏ�ƇƔƈŰś�Ɖ�ũŴƊ�ŚŔũŕŬƈƅŔĻŔ��řŗƏŸŰƅ
żśƔũŕƔśŦŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ��řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŕƈśƄŔ�ŧŸŗ�ŕƎśŕſŰŔƏƈ�¿ŕƈśƄŔ�ƏŌ�ŕƍũƔ��ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔŧŕŰśƁŔ�ũŝƄƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ

ƗŔ�řƔƊŗƅŔ�ŚŕƄŗŮŗřƔŬŕŬ��ƀũųƅŔôƋŕƔƈƅŕŗ�řƔŨżśƅŔ��ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔ���ŉŕŗũƎƄƅŔ��1��
� ��Ɠž�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƁƜŷ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŝŌ�řŬŔũŧƅƏ

�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řƔŗũżƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔƏŔƏŌ� Ɖƈ� ƋŨƍƏ� řŗśũśƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ� ŉŔũŝƅŕŗ� řƊƔŧƈƅŔ
ƅŔ�ƇŧƂś�ŜƔţ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ŜƏţŗ�ƓœŔũŝƅŌ�ŶƔŪƏśƅŔ�řųũŕŦŗ���Ɠž�ũƂſƅŔƏ�ŉŔũŝƅŔ�ŚŕƂŗų�ŢŬƈ�ƇśƔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ

�ŘŧƔŧŷ�ŚŔũŮŎƈ�ƓųŸśƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŕƎƊƈ� řſƆśŦƈ�ŚŕŬŔũŧ� ŉŔũŠŏ� ƇśƔ� řųƔũŦƅŔ� ƋŨƎƅ� ĻŕŸŗśƏ� řƊƔŧƈƅŔ
ƜŸƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƇŧŦś�řƔũŲţ�ŚŕŬŔũŧƅ�ƓƂųƊƈƅŔ�ūŕŬƗŔ�¿ƄŮƔ�ƓŸƁŔƏ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�řƆŦŔŧśƈƅŔ�ŚŕƁ

�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�řŬŕƔŬƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜŦŔŧśƏ�ŕƎŗ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�řƄũţƅŔ�ŚŕƔũŴƊƏ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řŗƔƄũśƅŔ�ƉƔŗ
�ŉŔƏŬŗ�ŉŔƏŬ�ƇƏƔƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ũŲŔƏţƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ƓƊŕŸś�ĻƜŝƈž�řƊƔŧƈƆƅ�ƓŬţƅŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�řƁƜŷƏ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ

ŷ� řŗśũśƈƅŔ� ũŕŝƕŔƏ� ¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ� ũŮŕŗƈ� ¿ƄŮŗ� ūƄŸƊƔ� ƒŨƅŔƏ� řƔƊƔŧƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŚŕŷŔũŰƅŔƏ� ŖƏũţƅŔ� ƑƆ

                                                 
1
����ŧƔŬ��ƓƊƏśƅŔƏ�ŚŕƈŬƊ��ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ������ŶŗŕųƅŔƏ�şƔŬƊƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ��ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ŘũƍŕƂƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

 
��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

ƉŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�1��¿ƔœŔũŬŏ�ƉŔƏŧŷ�ŧŸŗ� ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ũƎŴ�ŔŨƍƏ
�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�ŕƎƔƆŷ����Ƈ���

��
��ó���ŧƍŮŶƃŒ�ŧŕŵ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŧƍűřƃŒ���

Ə� ŕƎųƔųŦśŗ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚũƏųś�ŕŸƈųƈ�ŚƊŕƄ� ĻŕƈƏŧ�ŕƎŸƁƏƈ�ŖŗŬŗƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ũŗŷ�ŕƎƊŔũƈŷ
�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ťƔũŕś�ƇƔŬƂś�Ƈś�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ƉƄƈśƊ�ƓƄƅƏ�ŘŔŪżƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ

ŗś�řƔƊŕŝƅŔ�řŗƂţƅŔƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŚŕƔŔŧŗ�Ƒśţ�ŘōŮƊƅŔ�ŨƊƈ�ƇƔŧƂƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řŗƂţƅŔ�ƉƔśŗƂţ�ťƔũŕś�Ɖƈ�Ōŧ
ŔŧśƊƛŔŖ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ���

��

���������ƙƍŊ���ƅƒťƀƃŒ�ţƒŧœřƃŒ�ŗŕƀš����
�ů�řƅŕŬũƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�¿ƔŰſśƅŕŗ�řŗƂţƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƈś��ůƏ�����

��

��ó���ó����ŗƒƈœśƃŒ�ŗŕƀšƃŒ��ƑƃœšƃŒ�ŘſƍƃŒ�Əřš�ƑƈœűƒŧŕƃŒ�ŔŒťřƈƙŒ�ƇƆ���
��������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŕŗ�Ōŧŗś�řŗƂţƅŔ�ƋŨƍ������ô���������ƓƊŔũƈŷ�ųƈƊŗ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚƈŬśŔ�řŗƂţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŧśƈŔ�ŜƔţ�ŘŧƔŧŠ�řƔƊŔũƈŷ�ŚŕŸƔũŮś�ŶŲƏ�ŖŗŬŗ� ŔŧœŕŬ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŷ�ŕƔƆƄ�ŽƆśŦƈ
�ƇŕŴƊƏ� řƈƔƂśŬƈƅŔ� řŸŬŔƏƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔƏ� ƇŴśƊƈƅŔ� ƓƄŗŮƅŔ� ŖƏƆŬƛŕƔ� ŪŕśƈƔ� ŧƔŧŠ� ƓųƔųŦś� ųƈƊŗ� ŖũżƅŔ� ƋŕŠśŕŗ

Ə�ƓƊŕŗƈƆƅ�ŚŔŧŔŧśũŔ�ƋŨƍ�ŚƔƈŬƏ�řƔƊžƗŔ�ƑƆŷ�¿ŦŔŧƆƅ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ţśž�Ɖƈ�Ŷŗśƈ�ƉŕƄ� ŕƈ�ūƄŷ�ŞũŕŦƆƅ�Ţśſś�ŚƏƔŗ
� ƇŕŸƅŔ� ŧƎŮƏ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘŪżŗ�řƂųƊƈƅŔ������ ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ũŔŧŰŏ����řƈŴƊƗŔ�ƉŷƏ�ƌƊŷ�ƇŠƊ�ƒŨƅŔƏ

Ə�ĻƜƄŮ�ŽƆśŦƈ�ƓƊŔũƈŷ�şśƊƈ�ũƎŴ�ŜƔţ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƌƊŷ�ŚƂśŮŔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƆƈśŮŔ�ƓśƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƊƏƈŲƈ
�ĻŕƔũŕƈŸƈ� ĻŔũƄž�¿ŝƈś�řŗƂţ�¿Ƅ�ƉƔśŗƂţ�Ƒƅŏ�ƇƔŬƂśƅŔ�ŖŗŬ�ƉŕƄ� ŕƊƍ�ƉƈƏ�ƓƄũśƅŔ� ŧƎŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ� ĻŔŧœŕŬ�ƉŕƄ� ŕƈ
�ŞũŕŦƆƅ� ŚţŗŰŌ� ¿ŦŔŧƅŔ� Ƒƅŏ� Śŕţśſƅŕž� ƌŬſƊ� ƑƊŗƈƅŔ� ųƔųŦś� ũƔżś� řŗƂţƅŔ� ƋŨƍ� Ɠſž� ŕſƆśŦƈ� ĻŕƔƊŔũƈŷ� ĻŕųƈƊƏ

ƅŔƏ�řŗŗƂƈƅŔ�ŢųŬƗŔƏ�Řŧŷŕŗśƈ�ŚţŗŰŌ�řƂŰƜśƈƅŔ�ŚƏƔŗƅŔƏ�řŠũŸśƈƅŔ�řƂƔŲƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔƏ�řƔƏśŬƈ�ŚţŗŰŌ�řƔƊţƊƈ
ƔƊŕŬŔũŦ�ŚţŗŰŌ�řƔƊƔųƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�řƈƔƂśŬƈƏ�řŸŬŔƏ�ŚţŗŰŌř���ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƑƎśƊŔ�Ƈ

�Ŕŧŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�ƓƊƏƔƎŰƅŔ� ƉŕƔƄƅŔ� řƅƏŧ� ƇŕƔƁ� ƓƍƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ� ƑƆŷ�ŚƆţ� řŗƄƊŗ
ũƗŔ�ũƎƊƅ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƓžƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Śţś�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�ƓƊŧũƗŔ�ƇƄţƅŔ�řƔƛƏ�Śţś�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔƏ�Ɖŧ

�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ������������Ƈ���ƓśƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�ƓƍƏ�ŕƂŗŕŬ�řžƏũŸƈ�ƉƄś�Ƈƅ�řƔũŕƈŸƈ�ŚŕƊƏƄƈ�ŚũƎŴ
�ŉƏŮƊƅ� řƔŔŧŗ� ƉŕƄ� ƃƅŨƄ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� Ɠž� ŒųŕŮƅŔ� ƇƔŦƈ� ŕƍŧţŔ� ƉŕƄƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ŚœŮƊŌ

Ŕ� ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�ƀœƜƅŔ�ũƔŻ�ƉƄŬƅŕŗ� ŕƔƅŕţ�ƑƈŬƔ� ŕƈ�ƏŌ�ŚŕƔœŔƏŮŸƅ������Ƈś�ŜƔţ� ŘŧƔŧŠ� řƔƊŔũƈŷ�řƆƂƊ�Śŝŧţ� Ƈ
�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ƓŗƏƊŠƅŔ�¿ŕƈũƅŔƏ�ƓƅŕƈŮƅŔ�¿ŕƈũƅŕŗ� ĻŕƔƅŕţ�řžƏũŸƈƅŔƏ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘŪŻ�řƂųƊƈƅ�ƓƆƔŰſś�ųųŦƈ�ŶŲƏ

ƅŔ�řŬƄƊŗ�řŗƂţƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔƏ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ĻŕųƔųŦśƏ�ĻŕƈƔŴƊś�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƇŕŸ������ŕƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ƌŗ�ŚƆśţŔ�ƒŨƅŔƏ
�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ� ŧƎŷ� ŌŧŗƏ�ƉƔųŬƆž�Ɖƈ�ƑƂŗś����������� ��ŚƜƂƊ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ�ŚŧƎŮ� ŘũśſƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž

�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔŻƏ�ųųŦƈƅŔ�ũƔŻ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ŚŕƔœŔƏŮŸƅŔ� ŧŧŷ� ŘŧŕƔŪ�¿ŝƈ�ƓŗƆŬƅŔ� ŕƎƊƈ�řŸƁƏśƈ�ũƔŻ�řƔƊŔũƈŷƏ�řƔũŕƈŸƈ
ŔũƛŔ�ƇƔŬƂś�ŘũƍŕŴ�ũŕŮśƊŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŧƈŸśƈ�ŖƏƆŬōŗ�¿ŗ�řƈƔƆŬ��řƔųƔųŦś�ūŬŌ�ƉƏŧ�ŕƎƔƆŷ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ŕƎŸƔŗƏ�ƑŲ
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�ƓƊŕŬƊŏ�ŕƍũƍŕŴ�řƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƈƔƆŬƅŔ�řƔųƔųŦśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƈŧś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈś
ƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƆƅ�ŕƂŗų�ŚŨſƊ�ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�řƔƊƈƗŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈ�¿śţƈƅŔ�řƈŧŦ�ŕƎśƂƔƂţƏ�řƔ

�źƔũſś� ŕƎƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ� ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƈţũƅŔ�ŧŕŗŷƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ŵƏũŮƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ
�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ƌŠƏƈƅŔƏ�ũųƔŬƈƅŔ�Əƍ�ƓƊƈƗŔ�ūŠŕƎƅŔ�¿ŴƏ�� ŕƔƅŕŗŠƏ�ŒųŕŮƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ

ƊŔũƈŷ�ŚŕŸƔũŮśƏ� ƉƔƊŔƏƁƏ� ƇŴƊ�ŚŝŧţśŬŔƏ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� Řũśž� ¿ŔƏų�ŔŨƍ� ƀƔƂţśƏ� řƈŧŦ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔ
� ƇŕŸƅŔ� Ƒƅŏ� ŶŲƏƅŔ� ŔŨƍ� ũƈśŬŔƏ�ŽŧƎƅŔ������ųųŦƈ� ŶŲƏ� Ƈś�ŜƔţ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ƇƏŧƁ� ƏƍƏ

� ƇŕŸƅŔ� Ɠž� ŕƔœŕƎƊ� ƋŧŕƈśŷŔ� ƇśƏ� řƊƔŧƈƆƅ� őũŕų� ƓƆƄƔƍ������Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŶŲƏŗ� ŘŪŻ� řƔŧƆŗ� ŚƈŕƁ� ŕƍŧŸŗƏ� Ƈ
Űŏ�ƇśƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕƔţƗ��řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Ɖŷ�řƅŎŬƈƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ũŔŧ

�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ũŕƈŷƛŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś����
������ó����ŖŨźƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŴŰƍƃŒƑż��ťƌŶƃŒƑƈœƆśŶƃŒ����

� ��řƊŬ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řžƜŦƅŔ�ŚŌŧŗ�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŨƏſƊ�ŚųŬŗƏ�Ƈ�����ƜśƏ�Ƈ
ŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŨƏſƊ�ųŬŗ�řśſƅŔ�ƋŨƍ�ŕƔŬŌ�Ɠž�ƉƔŰƅŔ�ŧƏŧţƏ�ƉŕƂƆŗƅŔ�ŧƏŧţ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ�řƔŗƏũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧ

ƉƔśŗƂţ�Ƒƅŏ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řžƜŦƅŔ�ŧƎŷ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ����
ƏƃƍƕŒ�ŗŕƀšƃŒ���řƄũŸƈ�Ɠž�ƃƔƅŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƍũŕŰśƊŔ�ũŝŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ŧŸŗ

�Ƈŕŷ�ƀŗŔŧ�Şũƈ������Ƈŕŷ�řƔƊŔŧƔũƅŔ�řƄũŸƈƏ�Ƈ������Ƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řžƜŦƅŔ�ƇŕŴƊ�ŖŬţ�ŧƜŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŔƏƈŴƊ
�ƓƍƏ�ƇŕŮƅŔ�ŧƜŗ�Ɠž�ƉƏƔƊŕƈŝŸƅŔ� ŕƍŕŮƊŌ�ŚŕƔƛƏ�ŜƜŝ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�ƑƍƏ�ƇŕŮƅŔ�řƔƛƏ�Ƒƅŏ� ĻŕƔũŔŧŏ�ƉƔųŬƆž� ŔƏŸŗśŔƏ

Ɠƍ� řƔƏƅŌ� ƏŌ� ƀŠŕƊŬ�ūƈŦ�Ƒƅŏ� ƉƔųŬƆž� ŔƏƈŬƁƏ�ūƆŗŔũųƏ�ŖƆţ� �ŘŪŻƏ�ƉƏŠƆƅŔ��ūƆŗŕƊ� �� ŧſŰ� ��ūŧƂƅŔ��
śŬŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ� ƋŨƍ�ŚƊŕƄƏ�ũƔżśś�ŚƊŕƄ�¿ŗ�řśŗŕŝ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ� ƋŨƍ�ƉƄś�ƇƅƏ�ƃƔƅŕƈƈƅŔ� ŧƊŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŬƂśƆƅ� ĻŔũŔũƈ

řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƔŎũƆƅ�ŕƂŗų���ƇŕŸƅŔ�Ɠž������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚũŧŰŌ
řƂŗŕŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔŬƂśƅŔ�ũƔƔżś�ŕƎŗŠƏƈŗ�Ƈś�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŚŕƔƛƏƆƅ�1���

ƈœśƃŒ� ŗŕƀšƃŒŗƒ���řŬƔƊƄƅŔ�ƑƆŷ� ŧũƈśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚƜƈţ�ƀƜųƊŔƏ� ŕŗƏũƏŌ�Ɠž� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘũƏŝƅŔ� ŧŸŗ
ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŕƎśƆś�ƓśƅŔ�ŚŔũśſƅŔƏ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈśƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƉƔŪŔƏƈƅŔ�ŚŗƆƁ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔũŕƄśŗƛŔ�ƓƅŔƏśƏ���

� ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ũƏųśƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕžŕŮśƄƛŔ�ƓƅŔƏś� 

� �Ɠž�ũƔżśƅŔřƔƊŧƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƏƎſƈƏ�ƉŧƈƅŔ�ƉƔŰţś�ƇƏƎſƈ� 

� �ŖƆųś�ŕƈƈ�ŚŕƔũƏųŔũŗƈƙŔ�¿ŔƏŪƏ�řƈƄŕţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ũƔżśƏ�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ũƏƎŴ�řƔŔŧŗ
ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŚŕŸƔũŮś�ŶŲƏƅ�řƔŸƔũŮś�ūƅŕŠƈƏ�ŚŕƊŕƈƅũŗ�ŧƏŠƏ� 

� ƔſƅŔ� ŞŕśƊƅŔ� ŧŧţśƏ� ųŗŲś� řƈŴƊŌƏ� ƉƔƊŔƏƁ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ũƏƎŴŝƔŧţƅŔ� ƉŧƈƆƅ� ƓœŕƔŪř��ƌśŪũžŌ� ŕƈƅ
�ŕƈƈ�ƓƊŕŗƈƆƅ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅŕŷ�ƋũŧƁ�Ɖƈ�ŉŕƊŗ�ŧŔƏƈƏ�ŚŕƔƊƂś�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕžŕŮśƄƛŔ

ƉŧƈƆƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈ�şśƊŌ� 

                                                 
1
�ƒŧƏƈŬ��ŧƈţŌ�šƏŰƊ�ŘũƏƊ�����ūƆŗŕƊ��šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Ɖŕŗŏ�ūƆŗŕƊ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƄũţƅŔ

��ƉƔųŬƆž����ϡ� 
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� ƈƅ�řŠƔśƊŕ��ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƊŔƏƁ�ũƏƎŴ�ŚŧƎŮ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž�ƀŗŬ
ŬƊũſƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŕŗƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ūŕŬŌ�ƉŔũŗśŸƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔƏ�Ɠ�1 

�ŚũƏųśƏ� řƂţƜƅŔ� ŚŔũśſƅŔ� ¿ƜŦ� ƇƅŕŸƅŔ� ŕƍŧƎŮ� ƓśƅŔ� ŚŔŧŠśŬƈƅŕŗ� řƔƊŕƈŝŸƅŔ� řžƜŦƅŔ� Śũŝōś� ŧƁƏ
ũƏųśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŚŬƄŸƊŔ�ŕƈƄ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ũƁŔ�ŜƔţ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎƈƔƍŕſƈ�
�řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷƏ�ŕƎƂƔŗųśƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƔƏųś�ƑƆŷƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şśƊƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ŉŕŮƊƙŔ�ƀũųƏ�ƓŷŕƊŰƅŔ
�řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘũƏŰ�ūƄŷ�ŕƈƈ�ŕƎƈŧŷ�Ɖƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŖŔƏŰ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƉŧƈƆƅ���
ƈŝŸƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍƏ�ƇŕŴƊƅ�ŔŧŔŧśƈŔ�ƉŕƄ�ƓƊƏƊŕƁ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�¿Əţśŗ�ũƈ�ŧƁ�řƔƊŕ

�ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ƓŬƊũſƅŔ� ƉƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŨƅŕŗƏ� řƔŗũżƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ� Ŕũŝōśƈ� ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ� ƑƅƏƗŔ� řƆţũƈƅŔ� Ɠž� řƔƈƜŬƙŔ� řžƜŦƅŔ
ŕƎśƔŕƎƊ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řžƜŦƅŔ�ŽŸŲ�ŚŧƎŮ�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řŗƂţƅŔ�Ɠž�ŔŨƍ�ŜŧţƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ���¿ƜŦƏ

Ŕ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƊƈ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ƈś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŸƅ�����ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊƏ�Ƈ
�ŚŕƔƛƏƅŔ�����řƔũƂƅŔ� ŧŔũžŌ�ƉƔŗ� ŶƂś�ƓśƅŔ�ƒƏŕŷŧƅŔ�Ɠž�ůśŦś�ƓśƅŔ�ƐũƂƅŔ�ūƅŕŠƈ�¿ƔƄŮśŗ�ƀƆŸśś�ŚƊŕƄƏ� Ƈ

ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ũƏƈŌ�¿ƔƎŬśƏ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔ�řŸŗŕśƈƏ�ƔƏ�ƓƊŕųƆŬƅŔ�ũƏŮƊƈƅŔ�ũŗśŸ�ƉƏƔŕƈƍ�ųŦ��
�Ƈŕŷ�ũŧŕŰƅŔ�����ƇŕŸƅ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�řƔŧƆŗ�ūƅŕŠƈ�ŉŕŮƊƙ�ŉŧŗƅŔ�ŘũŕŮŏ�Ƈ�����ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŗśŸƔ�Ƈ

� ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ� ŧƁƏ� ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƒũŔŧƙŔ� šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž����� ��ŚŕƔƛƏƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ�����ƑƆŷ� Ƈ
Ɖƈ�ŪƄũƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔŧƆŗƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�¿ƔƄŮś��ƉƏŕŸƈƏ�ūƔœũƏ�ŉŕŲŷŌ�řśŬ�Ɖƈ�ŽƅŎƈ�ƉƔžũŰśƈƅŔƏ�ŘƛƏƅŔ�ŪƄŔũƈ
ƔƔũŕŮśŬŔ�ƇƎśſŰŗ�ūŧƊƎƈƅŔƏ�ŘŧƆŗƅŔ�ŖƔŗųƏƉ��Ƈŕŷ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ũŧŰƏ�����ūŕŬƗŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ�Ƈ

řƂŗŕŬƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ŧŷ�ƒŨƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�¿ƈŸƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ���ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�Ɠž�ŕƔƄũś�řƈƔŪƍ�ŧŸŗƏ
ũś�ŕƎŗ�ŔƏŬŬŌ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƉƔųŬƆž�ŔƏƄ�����ūƊƏƔƊŕŦƏ�ŘŪŻ�ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ�ŕƔŧƆŗ�ŕŬƆŠƈ���

�řžƜŦƆƅ� ƑƅƏƗŔ� řŗƂţƅŔ� Ɠſž� ŘŪŻ� řƊƔŧƈƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ƑƆŷ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƋŨƍ�ūŕƄŸƊŔ�ůƏŰŦŗ� ŕƈŌ
�řųŕŬŗ�Ɖƈ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŕƎśŔŧũſƈ�řųŕŬŗ�ƑƆŷ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŴžŕţ�¿ŗ�ŕƔũŨŠ�ŔũƔżś�řƊƔŧƈƅŔ�ƉŔũƈŷ�ŧƎŮƔ�Ƈƅ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ

ƄŮś�ŶƈƏ�ŧŠŬƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�ŪƏŕŠśś�ƛ�ŜƔţŗ�ƓƊŕŗƈƆƅ�ŧƏŧţƈƅŔ�ŵŕſśũƛŔƏ�ƃƔŗŕŗŮƆƅ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕţśſƅŔƏ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�¿Ɣ
�Ŷƈ�ƑƊƔŰţśƅŔ� ƋŕƊŸƈ� ŧƂž�ŜƔţ� řƈƔŧƂƅŔ� ŘŧƆŗƅŔ� ũƏŬ� řƅŔŪŐŗ� řţŲŔƏ� ũƎŴś�ŚŔũƔżśƅŔ�ŚŌŧŗ� řƔƊŕŝƅŔ� řŗƂţƅŔ� řƔŔŧŗ

Ŕ�ŖƔƅŕŬŌƏ� ŧŔƏƈ�ũƏųśƅ� řŠƔśƊƏ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘũƏŝƅŔ�ŖŗŬŗ� řţƆŬƗŔ�ũƏųś�ƇƔŴƊśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚũƏųś�ŉŕƊŗƅ
�ŚŌŧŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƊžƗŔƏ�ƏƆŸƔ� Ŕŧŗ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŵŕſśũŕž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ūƄŸƊŔ�ŜƔţ�ŉŕƊŗƅŔ
�ŧƎŸƅŔ� řƔŕƎƊ� Ŷƈ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� Ɠž� ũƔżśƅŔ� ŔŨƍ� ũƈśŬŔƏ� řƊƔŧƈƅŔ� ¿ƄŮ� ƏŪżƔ� Ōŧŗ� ŞũŕŦƆƅ� šŕśſƊƛŔƏ� ƑŮƜśś

ŖŔŧśƊƛŔ�řƔŔŧŗƏ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ��¿ŕƈŠƅŔƏ�řƁŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�źƆŗ� ŘŪŻ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�Ɖž�Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
�ŕƎƅƏŌ� ŉŔŪŠŌ� Řŧŷ� ŉŕƊŗƅŔ� ųųŦƈ� ƉƈŲśƏ� ƌƅŔƏƊƈ� ƑƆŷ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƉŧƈƅŔ� ŚƈƊ� ŧƁƏ� ŘŪƔƈśƈ� řƊŕƄƈ� ƌƅ� ŢŗŰŌƏ

ŦŧƈƅŔ¿�ƍŪƅŕŗ�řŷƏũŪƈ�űũŌƏ�ŘũƔżŰ�řƄũŗ�ŧŠƏś�řţŕŬƅŔ�ųŬƏ�ƓžƏ�ŉŕƊſƅŔ�ƏŌ�řţŕŬƅŔ�ƏŌ�ũŔŧƅŔ�űũŌ�Ƈŝ�ũƏ
ŗųƈƅŔƏ� ƇŕƈţƅŔƏ� ƇƏƊƅŔƏ�¿ŕŗƂśŬƛŔ�űŔũŻŌ� ƇŧŦś�ŽũŻ�Řŧŷ�ŉŕƊſƅŕŗ�ųƔţśƏť��ƏŌ� řƂŗų�Ɖƈ�ŽƅōśƔ�ŚƔŗƅŔ�ƉŕƄƏ

                                                 
1
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�ˬϦϴτδϠϓ�ˬ�ΡΎΠϨϟ΍�ΔόϣΎΟ�ˬ�ήϴΘδΟΎϣ�ΔϟΎγέ����ϡ� 
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�řƂŗųƅŕŗ� ƌśƁƜŷƏ� ŚƔŗƅŔ� ŖţŕŰ� ŉŔũŝ� ƑƆŷ� ŽƁƏśƔ� ŔŨƍƏ� ŚŕƂŗų� ŶŗũŌ� ƏŌ� ŜƜŝ� Ƒƅŏ� ¿ŰƔ� ĻŕƊŕƔţŌƏ� ƉƔśƂŗų
řƈƄŕţƅŔ�1��

��
��

������ó���ƐŧŒťƗŒ�ŴŰƍƃŒ��ťƌŵ�Ƒż�ŖŨŹ�ƑżŔŒťřƈƙŒ��ƑƈœűƒŧŕƃŒ����
� ��ƒũţŗƅŔƏ�ƒũŗƅŔ�ŽŰƂƅŔ�ũƈŧ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƇƄţƅŔ�Śţś�ŘŪŻ�ŚŸƁƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŧŸŗ

�ƇƏƔ�Ɠſž�řƊƔŧƈƅŔ�ŜƆŝ�����������řƊƄŝ�Ƒƅŏ�ƒũƈŸƅŔ�ŧŠŬƈƅŔ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŚƅƏţƏ�řƊƔŧƈƅŔ�¿ƜśţŔ�Ƈś�Ƈ
ƊŕųƔũŗƅŔ�ŭƔŠƆƅ� řƔũƄŬŷƓ��Ɣũų�Ɖŷ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ūƔũƄś�Ƒƅŏ�ƉƏƔƊŕųƔũŗƅŔ� ŧƈŷ�ŧƁƏ�ũƈŔƏƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉŬ�ƀ

�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƈśŬŔƏ�ƌśŕƔŔŧŗ�Ɠž�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔũƄŬŸƅŔ
�řƊŬ�Ƒśţ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƆƅ�����řƔƁŕſśŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŧŗ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�Ƈ

�ƏƈƔũ�ƉŕŬ���Ƈŕŷ�����ũƔŬƅŔ�ƉƔŷƏ�Ƈ�¿ƔœƏƈŰ�Śũŗũƍ���ƓƈŕŬ�ŖƏŧƊƈ�¿ƏŌ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ
ƌŰŦŮ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƆŝƈśƏ�Ƈŕŷ�ũƔśũƄŬ�ƋŧŷŕŬƔƏ�ƉƔųŬƆž�ƑƆŷ����

�řţŕŬƈ� ŚŧŔŪ� ŜƔţ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŶƔƈŠ� Ɠž� ŚŧśƈŔ� řƔƊŔũƈŷ� řŲƎƊ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� ŚŧƎŮ� ƃƅŨ� ƇŻũƏ
�ƏţƊ�ƉŔũƈŸƅŔ������ƇŕŸƅŔ�Ɠž� ŕƈƊƏŧ�����ƅŔ�Ɠţ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŚƈŕƁŌƏ�Ƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘŪŻ�ƇŬŕŗ�Žũŷ�ƒŨƅŔ�¿ŕƈũ

�řţŕŬƈƅ�¿Űś�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ƇœŕŬƂƅŔƏ�řŠũŧśƈƅŔ�řŸŬŔƏƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�Ɖƈ�ƓƄŗŮ�ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŬƂś�Ƈś�ƒŨƅŔ�����
Ƈ���ŨŕśŬƗŔ� ƉŬţƈ� ƇƔũƄƅŔ� ŧŗŷ� ¿ƏƂƔ� ŕƊƍƏ� řƊƔŧƈƅŔ� ŉŕƔţŌ� ƓƁŕŗ� ŚƆƈƍŌƏ� ƓŗƏũƏƗŔ� ųƔųŦśƅŔ� ŖŬţ� řƈƔŬƂƆƅ

ƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƇŬƂŗ�ƃũŕŮƈƅŔŘŪżŗ�ř����ŇœƒšŊ�¾ƆŬřƍ�ŗƆƒťƀƃŒ�ŖŨŹ�ƇƒƆŪſ�Əƃō�ŘƆŪſ�ŗƈƒťƆƃŒ�Ƈō
�¾œƆŧƃŒ�Ƒš�ƍƌż�ŖťƒťŞƃŒ�ŖŨŹ�ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ�œƆŊ�ŗƒŵœŞŬƃŒƍ�ƇƍřƒŨƃŒƍ�şœŽřƃŒƍ�ŜŧťƃŒ���ƏŽŬřŪƆ�ŇœŬƈō�ƅř�œƆƂ

� ŧƍƋŨƃŒ� ¾ř� ƏŽŬřŪƆƍ� ŧŮƈƃŒ�ƑƃœšƃŒ� ŖŨŹ� ŗƒťƄŕ� ŧƀƆ� ��ŘŒŧőœűƃŒ� ƊřŧƆť� ƐŦƃŒ� ƐŨƂŧƆƃŒ� ŖŨŹ� ƇŞŪƍ
�Ƒż�ŗƒƄƒőŒŧŪƗŒ�ƇœſŧŽƃŒ�Ŕŧš������ƑƈœŕƆƃœŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŘœŶƒŧŬřƃŒƍ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ƇƆ�ťƒťŶƃŒ�Əƃō�ŗżœŰƗœŕ�ŒŦƋ�ƅ

ŒŦƋ�œƈƆƍƒ�Əƃō�œƌŕ�¾ƆŶƒ�ƑřƃŒƍ�ƇŒŧƆŶƃŒƍ����
� ��ŕƈƄ�ŕƍŪŕŠƔŏ�ƉƄƈƔ�ŘŪŻ�Ɠž�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŕƎŗ�¿ƈŷ�ƓśƅŔ�řƔœŕƊŗƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ

ƓƆƔ���
� �Ŕ�Ɠž�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƈśŬŔ�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ�řƔŔŧŗƅ�����ŜƔţ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƇŕŴƊ�ŜŧţśŬŔ�Ƈ

�ƋŨƎŗ� ¿ƈŸƅŔ� ũƈśŬŔƏ�ƐũƂƅŔ� ƋŨƍ� ũƔśŕŦƈ� ƉƔƔŸśŗ� řƔũƄŬŸƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƇƏƂśƏ�ƐũƂƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� řœƔƍ� ¿Ƅ� ¿ŝƈś
�Ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧŰ�Ƒƅŏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ����Ƈ����

���
�����ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�Ƈƍƈœſ���

ƂƅŔ� ŔŨƍ�ũŧŰ�Ɠž�ƉƏƊŕ����������Ɠƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ůƊ�ŜƔţ� Ƈ��
�ūƆŗŕƊô� řƅƏſŸƅŔô� ŶŗŬƅŔ� ũœŗô�� ƉŕŬƔŗô�� ŘŪŻô�� ŧſŰô�� ŕſƔţô�� ŕžŕƔô��ūŧƂƅŔô�� řƆƈũƅŔô�� ŧƆƅŔô�ŕƔũŗų

�ŧƔƔŮś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƈŴƊƈ� ŘũƏŰŗ�ƉŧƈƅŔ�ųƔųŦś�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕƂžƏ� ƇƔŴƊśƅŔ� řƔƆƈŷ�ŚƆƈŮ�ŜƔţ�ƇũƄƅƏųƏ
ƔƊŗƗŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� řƂųƊƈ� ƉƈŲ� řŸƁŔƏƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔ� ŧƔŗŸśƏ� ř�� Ƈŕŷ� řƔƊŕųƔũŗƅŔ� řƈƏƄţƅŔ�ŚżƅŌ������ƇƔŴƊś� ƉƏƊŕƁ� Ƈ

                                                 
1
�ƒŧƏƈŬ��ŧƈţŌ�šƏŰƊ�ŘũƏƊ���ŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Ɖŕŗŏ�ūƆŗŕƊ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƄũţƅŔ��ūƆŗŕƊ��šŕ

��ƉƔųŬƆž����ϡ���
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� ƇŕŸƅ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƉŧƈƅŔ�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŶœŕƁƏƅŔ� Ɠž� ŘũƏŮƊƈƅŔ� řƈŴƊƗŔƏ� řƔƆŦŔŧƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ŶƔƈŠ� ŉŕƂŗ� Ŷƈ� Ƈ
ƑƆŷ�ŚƆŦŧŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�ŕƎƆƔŧŸś�ƏŌ�ŕƎœŕżƅŏ�ƉƔţƅ�ŕƎŗ�ƛƏƈŸƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ����

� ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƒũųƂƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ŶƔŪƏś� 

� �Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƂžƏ�ŚƈŬƁ�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚųŻ�řƔƈƔƆƁŏ�řƔƆƄƔƍ�řƔƈƔŴƊś�ŶƔũŕŮƈ�ŶŲƏ
�Ɠƍ�řƔƏƅŌ�řśŬ���ūŧƂƅŔô��ūƆŗŕƊô��¿ƔƆŠƅŔô��ŕſƔţô��ŘŪŻƏ�ŧƆƅŔ� 

� ƇŕŸƅŔ� Ɠžϭϵϯϰƅ� ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ� ŶŲƏ� Ƈś� Ƈ�Ɖƈ� řƔƊŕųƔũŗƅŔ�ŚŔũƈŸśŬƈƅŔ� Ɠž� ƌƅŕŝƈŌ� ƀŬƊ�ƑƆŷ�ŚŕƔŧƆŗƆ
�řƔŧƆŗƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔŸśƏ�ŕƍŧƏŧţ�ũƔƔżśƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƌƂţƏ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƆƅ�řƂƆųƈƅŔ�řųƆŬƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŜƔţ

ŉŔũƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕŷŌ�ŧƁƏ���
� �ŴƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔųŬƆž�ƑƆŷ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŚũŧŰ�ŧƁƏ�ůƏŰŦŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈ

ƑƍƏ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ���
� �ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�����řƊŬƅ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ůŦũ�ƉƏƊŕƁ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŶƔũŕŮƈ�ųœŔũŦ�ƇŕŴƊ����Ƈ� 

� �ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƇŕŴƊ�řśƁŎƈƅŔ�řƔƊŗƗŔ���řƊŬƅ����Ƈ� 

� �ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ������řƊŬƅ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŗƗŔ�ƇŕŴƊ����Ƈ� 

� �ƇƁũ�¿ŧŸƈƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�����řƊŬƅ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�ŘũųŦƅŔ�řƔƊŗƗŔ�Ƈŧƍ�ƇŕŴƊ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ůŦũ�ƇŕŴƊ����Ƈ� 

� �řƊŬƅ�řŠƔŬƛŔƏ�ũŔƏŬƗŔ�řƈŕƁŏ�ƇŕŴƊ����Ƈ� 

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�����ƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�¿ŧŷ�Ƈ�ƇŕŸƅ�řƔƊƔųŬ������ŕƎƆƔŧŸś�ƐũŠ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƉƈƏ�Ƈ
� ŘŧŕƈƅŔ��� ��Ɖƈ� ŉŕŮƊŏ� ƓƊŸś� ƓśƅŔ� ŉŕƊŗ� řŴſƅ� ũƔŬſś� ŕƎƈƍŌ� ƉƏƊŕƂƅŔ� Ɠž�ŚŧũƏ� ŴŕſƅƗ�ŚŔũƔŬſś�ŽƔŲŌ�ŜƔţ

�ƏŌ�ŧƔŧţƅŔ�ƏŌ�ƉŗƆƅŔ�ƏŌ�ƉƏųŕŗƅŔ�ƏŌ�ŘũŕŠţƅŔ�ŽƂŬ�ƏŌ�ųœŕţ�ƏŌ�ūŕŬŌ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƐũŦŌ�Řŧŕƈ�ƒŌ�ƏŌ�ŖŮŦƅŔ
Ŭ�ƏŌ�ũŔŧŠ�ƏŌ�řƊŦŧƈ�ƏŌűũƗŔ�ƃƆśŗ�ųƔţƔ�ƉŌ� ŕƎŗ�ŧŰƂƔ�ƏŌ�űũŔ�řƔōŗ�ųƔţƔ�ũŦŊ�ŉŕŮƊŏ�ƏŌ�ŞŕƔ���ƇŕŸƅŔ�Ɠž

������ƇŕŸƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�Ƈś�Ƈ������ŽŕƂƔŏ�ƏŌ�¿ƔŧŸś�řƔţƜŰ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕųŷŐŗ�Ƈ
ƔũŗƅŔ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�Ɖƈ�űƔƏſś�ƑƆŷ�¿ƏŰţ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�Ƌŉŕżƅŏ�ƏŌ�ƉŧƈƆƅ�ƓƈƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ƒōŗ�¿ƈŸƅŔƓƊŕų���

� ƉƔŗ� ŘŧśƈƈƅŔ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ����Ƈ�������řƔƊƔųŬƆž� Ɖŧƈ� ŶŬś� Ɖŷ� řƔƊŕųƔũŗƅŔ� řƈƏƄţƅŔ� ŚƊƆŷŌ� Ƈ
�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ƀƔŧŰśƅŔ�ŧŸŗ�ƉƄƅƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƆƅ�řƔƆţƈ�ƉŕŠƅ�ŕƎƔž�ŚōŮƊōž�ŕƎƊƈ�ŘŧţŔƏ�ŘŪŻ�ƇƔŴƊś�ƀųŕƊƈ

�Ƈŕŷ�ƉŧƈƅŔ����Őŗ�ŵũŮƏ�řƔƆţƈ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řƔŧƆŗ�¿Ƅƅ�ƉƏƄś�Ɖŕŗ�ƇŪƅŌ�ƒŨƅŔ�Ƈ�ƋŨƎƅ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŧŔŧŷ
�ƇŕŸƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƉŧƈƅŔ������ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ�Ƈ�����řƔƆƈŷ�ųŗŲ�Ƒƅŏ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ�Ƈ

�ŚƊŕƄ� ŧŷŔƏƁ� ƑƆŷ� ŉŕƊŗƅŔ� řƔƆƈŷ� ƉƔƊƂśƏ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ŧŧƈśƅŔ� ũŰţ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƐũƂƅŔƏ� ƉŧƈƅŔ� Ɠž� ŉŕƊŗƅŔ
Ɣŗ�űƁŕƊśƅŔ�Ūũŗ�ŜƔţ�ŧƜŗƅŔ�¿ƍŌ�ƑƆŷ�řŗƔũŻ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŗƈ�Ɖƈ�ŕƈœŕƁ�ƉŕƄ�ŕƈ�Ɖ

�ŖƂţƅŔ� Ɠž� ŘŧœŕŬ� ŚƊŕƄ� ƓśƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ƉŧƈƅŔ� Ɠž� Ɯŝƈśƈ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŕƎųŗŔũśƏ� ƉŧƈƅŔ� ƋŨƍ� řžŕƂŝ� Ɖŷ� ĻŔũŗŸƈ
� ƇƁũ� ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś� ƉƏƊŕƂƅ� ŕƂŗų�ŚōŮƊ�ƓśƅŔ� ŉŕƔţƗŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚţŗŰŌƏ� řƂŗŕŬƅŔ���� ƇŕŸƆƅ�����řƆƂƊ� ¿ŝƈś� Ƈ
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ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųśŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ŚƈŪśƅŔ�ŧƁƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ƀŬƊƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�¿ƄŮƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�Ř
�ƉŧƈƅŔ�ųƔţƈ�Ɠž�ƑŲŔũƛŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ƌƔŠƏś�ƇśƏ�ƌƂŗųś�ƓśƅŔ�ƓƊŕŗƈƆƅ�ũŧŰś�ŉŕƊŗƅŔ�ůŦũ�ŚţŗŰŌ�ƌƔƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ

ũŗƅŔ�ƓŗŔŧśƊƛŔ�ũŕŮśŬƈƅŔ�ŖśƄƈ� ŕƍŧŷŌ�ƓśƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ūŬŌ�ƒŨƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅ�ƓƊŕųƔ
�ƇŕŸƅŔ�Ɠž������ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ūŧƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�Ƈ�¿ŧƊƄ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�Ŷƈ�řƄũŕŮƈ�ƉƏŧ

�ƉŕƄ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ũƏŧ�ŕƈŌ�řƔœŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀŧŕŰƔ�ƉŕƄ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍƏ
ŕŗƔżƈ���

œŕŷƏ� ŕųŗŕŲ�ŚƆƄŮ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚţŗŰŌƏ�ŧŸŗ� ŕƈƔž�ƉŧƈƅŔ� ƋŨƎƅ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƊƏũƈ�ƇŕƈŌ� ŕƂ
�ƓśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔũŕƈŸƈƅŔ� řƔƏƎƅŔ�ūƈų�Ɠž� ŕŗŗŬ�ŚƊŕƄƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ� ŶŬƏśƅŔ� ƇŕƈŌ� ŕƂœŕŷ

� ŕƂŗŕŬ�ŘŧœŕŬ�ŚƊŕƄ��řƔŸŠũƈƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ŘŧŷŕƂƅŔ� ŧŸśƏ� ŔŨƍ� ŕƊƈƏƔ�Ƒśţ�ŘŧœŕŬ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ŚƆŴƏ
ŰƙƑŲŔũƛŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ůŦũ�ũŔŧ�����

��������ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�ŭŤŧ�ŗƆŲƈŊ���
� Ƈŕŷ� řƔƊŕųƔũŗƅŔ� řƈƏƄţƅŔ� ŚũŧŰŌ������řƄũţƅŔ� ƇƔŴƊśƅ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƉŧƈƅŔ� Ɠž� ŉŕƊŗƅŔ� řƈŴƊŌ� Ƈ

ƓƅŕśƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�ŖŬţ�ŉŕƊŗƅŔ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ŚŰƊ�ŧƂž�řƔƊŔũƈŸƅŔ���
�ƛƏŌ��¿ƏŰţƆƅ�ŖƆų�ƇƔŧƂś��ƓƅŕśƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƊŗƅŔ�řŰŦũ�ƑƆŷ���

� �ƋŎŕŮƊŏ�ŧŔũƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ɖŷ�¿ƔŰŕſś� 

� �ƌŷŕſśũŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�řţŕŬƈ�� 

� �řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ� 

� �ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƆƅ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ� 

� � ŉŕƊŗƆƅ� řƔţŰƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƉōŮŗ� ŕƎƅŕŦŧŏ� ŖŠŔƏƅŔ� ŚŕųŕƔśţƛŔ��ƒũŕŠƈƅŔ� ŽƔũŰś� ūƔƈŮśƅŔ� řƔƏƎśƅŔ
ŨżśƅŔŖũŮƅŔ�ƋŕƔƈŗ�řƔ��� 

�ŕƔƊŕŝ���¿ƈŮśƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ���
� řƔƂžƗŔ�ųƁŕŬƈƅŔ� 

� řƔŬŌũƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ� 

� ŚŕƎŠŔƏƅŔ� 

� řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɛŧƅ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕśŦŬƊ�ŶŲƏś� 

�ŕŝƅŕŝ���ŘũŕƔŪŗ�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ�ūŧƊƎƈ�Ƒƅŏ�ŖƆųƅŔ�¿ƔƏţśŗ�ƒŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŚŕƈƔƈŰśƅŔ�ƇƔŧƂś�ŧŸŗ
Ɔŷ� ŉŕƊŗƅŔ� ŧŔũƈƅŔ� ŶƁƏƈƅŔ�ŖƆųƅŔ� ƑƆŷ� ŧũƅŕŗ� ƋũƏŧŗ� ƇƏƂƔ� ƒŨƅŔ� řƔŧƆŗƅŔ�ūƔœũ� Ƒƅŏ� ũƔũƂś� Ŷžũŗ� ƇƏƂƔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� ƌƔ

űžũƅŔ�ƏŌ�ŖŕŠƔƙŕŗ���
�ŕŸŗŔũ��řŗśƄƅŔ�ūƔœũƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ūŧƊƎƈƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŰŦũƅŔ�ƑƆŷ�ƀŧŕŰƔ�ŖƆųƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŧŸŗ���
�ŕŬƈŕŦ���ŶŲƏ�ƇśƔƏ�ŕƍŧƔŧŠś�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�ŧţŔƏ�Ƈŕŷ�ŉŕƊŗƅŔ�řŰŦũ�Řŧƈ�ƉƏƄś�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈ�ŚŕŗƏƂŷ

řŰŦũ�ƉƏŧŗ�ŉŕƊŗƅŔ�ƏŌ�řſƅŕŦƈƅŕŗ���
� ŘŧŕƈƅŔ� Śŧŧţ� ŕƈƄ��� ��Ƈś� ŜƔţ� řƔŧƆŗƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƎŸžŧ� ŉŕƊŗƅŔ� ŖţŕŰ�ƑƆŷ�ŖŠƔ� ƓśƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ�ůŦũ� řƈŴƊŌ� Ɖƈ

�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś���ŉŕƊŗƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�ŽƆśŦś�ŖŸƄƈƅŔ�ũśƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏŬũƅŔƏ�řƔƊŗƗŔ�Ɖƈ�ŕſƊŰ���
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�����ŖŨŹ�ųœűƀƃ�ƑƆƒƄſƗŒ�űűŤƆƃŒ��ƅœŶƄƃ����Ƈ�����
�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ųŕŗŮ�Ɠž�����ƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŪŠƊŌ�ƇƉ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�ĻŕƔƈƔƆƁŏ�ŕųųŦƈ�ƓƅƏŧƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�Ŕũŕųŏ�ƉƏƄƔƅ������Ƈô�����Ƈ���ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛ�Ļŕƈŕŷ�ĻŔũŕųŏ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ĻŕŬŕŬŌ�ŪƄũƏ

ŷƛŔ� Ɠž� ĻŔŨŦŌ� řƆƈŕŮ� řƔƏƈƊś� řƔŎũ� ƉƈŲ� řƔŸƔŗųƅŔ� ũŧŕŰƈƅŔ� řƔŕƈţƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔƏ� ƓŬŕƔŬƏƔŠƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ũŕŗś
�ŖŗŬŗ� ĻŕƔƈŬũ� ųųŦƈƅŔ� ƑƆŷ� ƀŧŕŰƔ� ƇƅƏ� ŶƁƏśƈƅŔ� ƓƊŕƄŬƅŔ� ũƔżśƅŕŗ� řƁƜŸƅŔƏ� ŕƎƊƈ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� řŰŕŦ� řƔƏƈƊśƅŔ
�ũƔŝƄƆƅ�ūŕŬŌƏ�¿ŦŧƈƄ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƉƄƅƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɠž�¿ŦŔŧśƅŔ

ŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƈƓƊųƏƅŔƏ�ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƐƏś���
�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ� ŚŔŉŔŧśŷƛŔ� řŠƔśƊ� Śŝŧţ� ƓśƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔƏ� ƑŰƁƗŔ� řŲŕſśƊŔ� ŵƛŧƊŔ� Ŷƈ
ƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔƏ�¿ŪŕƊƈƆƅ� ũƔƈŧśƏ� řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�ŽƔũŠśƏ�ŚŕƁƜŻŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ� ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ� řƔſŬŸśƅŔř�

ŚŕŮƊƈƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� řƔƈŧŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ��ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ� řžŕŲŏ�ŵŕųƂƅŔ� ¿ŕŰƏŌ� ŶƔųƂśƏ� řƔŷŕƊŰƅŔ
�ŘŧŕŷŏƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ�ŉƜŦŏ�Ɖƈ�ƌŸŗś�ŕƈƏ�¿ŕŰſƊƜƅ�ŖƊŕŠƅŔ�řƔŧŕţŌ�ŕƎśųŦ�ŚƂŗų�ƉŌ�ŧŸŗ�Śŝŧţ
�¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�ƌƂƔŧŰśƏ�ƌƆƔŧŸśƏ�šũśƂƈƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ� Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ� ŔŨƍ�¿Ƅ� ŕƎśŔƏƁ�ũŕŮśƊŔ

�Ƈś�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƆƅƏƓƍƏ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈŬũƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ƓƊųƏ�ƀƔũž�¿ƔƄŮś���
ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���

� ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ� 

� řŷŔũŪƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ũŕŝƕŔƏ�řţŕƔŬƅŔ�ŘũŔŪƏ� 

� ƋŕƔƈƅŔ�řųƆŬ� 

� řœƔŗƅŔ�ŘŧƏŠ�řųƆŬ� 

� ƓŲŔũƗŔ�řųƆŬ�� 

� ŔƏƈƅŔ�řųƆŬŒƊ� 

� ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƉŧƈƅŔ�řœƔƍ� 

� ũŔƏŻƗŔ�ũƏųśƏ�ƓŲŔũƗŔ�šƜŰśŬƛ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ� 

� ƉŕƄŬƚƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ūƆŠƈƅŔ���
�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔũž�ƇŕƁ�ŧƁƏ

ƔŗƅŔ� ŜƔŧţś� Ŷƈ� ¿ƔŧŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅ� ūŕŬōƄ� ųųŦƈƅŔ� ŕƎŸŲƏ� ƓśƅŔ�ŘũƏũŲ� Ŷƈ� ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ� ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ� ŚŕƊŕ
�Ŷƈ�ŘƜŦƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�şƈŧ�Řŧŕŷƙ�ũƏŰś�ŶŲƏ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ�ũŝŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ

ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�¿ƈŕŮ�ũƏŰś�ƀžƏ�ƇœŕƂƅŔ�ƒũŲţƅŔ�şƔŬƊƅŔ���
�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�řśƁŎƈƅŔ�řƁŧŕŰƈƅŔ�Śƈś�����Ƈô�����Ƈ��Ɓ�Ɖƈ�Řŧƈƅ�ƑƆŷƗŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƊŠƅ�¿ŗ

�ūųŬŻŌ�Ɖƈ�Ōŧŗś�řƊŬ������řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ųƔųŦśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŽƆƄś�ƉŌ�ƑƆŷ
�ŚŕųųŦƈ�¿ƈŸŗ� řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŶƔƈŠ� řƄũŕŮƈŗƏ�ųƔųŦśƅŔ� ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƓƊŕƄƈƅŔ�ųƔųŦśƆƅ

Ŕ� ťƔũŕś� Ɖƈ� řƊŬ� ¿ƜŦ� ƋũŔũƁŏƏ� řƔƆƔŰſś� řƔŷŕųƁřƁŧŕŰƈƅ� ��Ƈŕƈśƙ�ƉƔśſƆƄƈƅŔ� ƉƔśũŔŪƏƅŔ� Ɖƈ� řƊŠƅ� ¿ƔƄŮś� ƇśƏ
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�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŚƈŕƁ�¿ƈŸƅŔ� ŉŕƊŝŌƏ� řƔœŕƎƊƅŔ� řƁŧŕŰƈƆƅ� ƋŧŔŧŷŏƏ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�ŪŕŠƊŔƏ�¿ƔŧŸś�Ɠž�¿ƈŸƅŔ
�ƏƔƅƏƔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽŰƂŗ�����ũŗƈśŗŬ�Ɠž�ƓƎśƊƔ�Ƈŕŷ�ƌƆƔŠōś�ƑŷŧśŬŔ�ŕƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ųŷ�ŕƈƈ�Ƈ�����Ƈ

ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ťƔũŕśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŗƁ�ƌŗ�ůŕŦƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚƔƊŗ�ŧƂž�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ŜƔŧţśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƈŌ���

� �ŘŧţƏƄ� ŵŕųƂƅŔ� řţŕŬƈ� ¿ƈŕƄ� ųƔųŦś� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔƏ� řƔŗƏƊŠƅŔ� ŚŕŴžŕţƈƅŔ� Ɖƈ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ŖŕţŬƊƛŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐŎũƅŔ�ƀžƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ƌŠƏŌ�ŧƔŧţśƏ�ŘŧţŔƏ� 

� Ŕ�ŚŔũƔżśƈƅŔ� ŧŰũ�ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊŔ�¿ƜŦ�ŕŰƏŰŦƏ�řƂŗŕŬƅŔ� ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�űũƗŔ�ƑƆŷ�Śŝŧţ�Ɠśƅ
řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŸŗś�ŧƔŧţśƏ�ŕƍũŝŌ�ƇƔƔƂśƏ� 

� ƔƊųƏƅŔ�ũŗŕŸƈƅŔ�Ţśž�ŶƁƏśř��ũŕųƈ�¿Ɣƍōś�Řŧŕŷŏ�Ɖƈ�ƌŸŗśƔ�ŧƁ�ŕƈƏ�ŶœŕŲŗƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔ�ũƏũƈƅ�řƔƅƏŧƅŔƏ
ŉŕƊƔƈƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŪŕŠƊŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ŘŪŻ� 

� ƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦřƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƉŕƈŲƅ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�ųųŦŗ�ŕƎųŗũ�ŖŠƔ�řƔŧŕŰś�� 
 

�������ƑƆƒƄſƗŒ�űűŤƆƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�ůŧźƃŒ���
� řſƆśŦƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛ�Ƈŕŷ�ũŕųŏ�ŧŕŠƔŏ� 

� řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ƓŲŔũƗŔ�řƔŕƈţƅ�řŠŕţƅŔ�ŪŔũŗŏ�Ŷƈ�űũƘƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƉŕƈŲ�� 

� �řƔƊŕƄŬƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�ƓŲŔũƗŔ�ũƔžƏśřƔƁƏžƏ�řƔśţś�ƑƊŗƏ�ƉŕƄŬŏ�Ɖƈ� 

� řƆƈŕŮƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ� 

� ŵƏƊ�ƒŌ�Ɖƈ�řƔƈƊś�ƒŌ�ƏŌ�ƒũŲţ�ŶŬƏś�ƒƗ�ƓƈŬũƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�ũŕŗśŷŔ� 
��

����ó���ƑƆƒƄſƗŒ�űűŤƆƃŒ�ŻŒťƋŊ���
ƓƅŕśƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ųųŦƈƅŔ�ŽŧƎƔ����

� ŠƏśƅŔ�ŶŲƏƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�ŧƔŮũśƏ�ƇƔŴƊś�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔƆţƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕųƆŬƅ�ŚŕƎ
řƔƊųƏƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ƓŲŔũƘƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŕŗ� 

� ŕƎƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƉŕƈŲƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�řƔŕƈţ� 

� ¿ƔżŮśƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�¿ƈŷ�ůũž�ƀƆŦƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŧŕŠƔŏ� 

� ũŴƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔƏųśřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţśƏ�ƉŕƄŬƆƅ�řƔŮƔŸƈƅŔ�ŽƏ� 

� řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�řƔũŝƗŔ�ŶƁŔƏƈƅŔƏ�ƒũŕŲţƅŔ�ŜƏũƏƈƅŔ�řƔŕƈţ� 

� �řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ƀžƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŘƜŦƈƅŔ�ŚŔũƈŸśŬƈƅŔƏ�ƀųŕƊƈƅŔ�şƈŧ 

� şƈŔũŗƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌƏ�ŚŕƎŠƏśƅ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔ�ŶŲƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ� 
�����

�����ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƇœƂŪƗŒ�ŴſŒƍ���
ĻŔũŴƊ�ųƔųŦś�ŉƏŬ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŕƄŬƙŔ�ŵŕųƁ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŪƎŠƗŔ�ŽŸŲƅ��řƔũŔŧƙŔ

řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�űŸŗ�ƑƆŷ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�ŘũųƔŬ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔƏ�řƔśŬŠƏƆƅŔƏ���Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƊŔũƈŸƅŔ
ƉƄƈƔ�ŜƔţ�¿ƄŕŮƈ�¿ŕƈŠŏ�řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŕŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŕƄŬƙŔ���

��ƐũŗƄƅŔ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řţŲŔƏƏ�řƈŕŷ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ũžƏś�Ƈŧŷ���
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��řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƆƅ�ƉŕƄŬƙŔ�ŶƔũŕŮƈ�ŶƁŔƏƈ�ŧƂśſś�ŕƈ�ŕćŗƅŕŻ���
��ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řžƏŰũƈ�řƔƆţƈ�ƀũų�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���
��řƈŧƂƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŽŸŲ���
���ƀųŕƊƈƅŔ�řƆƁŉŔũŲŦƅŔ���
��űŸŗ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ƉŕƄŬƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ��řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮŗ�ŧƔŠƅŔ�ũƔŻ�ųŗũƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�

ƋũƔŻƏ�ƀƏŬśƅŔƏ�ūũŔŧƈƆƅ�ŧƛƏƗŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�ŘŕƊŕŸƈƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ���
��ŵŕſśũŔ�ŖŗŬŗƏ��ƉŕƄŬƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŧţƔ�ŕƈƈ��ŘũƔżŰ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řžŕŬƈƅŔ�ŔũƗŔ�ũŕŸŬŌ�ƓŲ

ƇŔŪśƅƛŔ�ƉƏŧ���űũƗŔ�Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řţŕŬƈ�ƑŰƁŌ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƅŕŗ�ƉƏƄƅŕƈƅŔ�ƇƏƂƔ��Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���ŚŔŧŔŧśũƛŔ�ƇŕŴƊŗ
Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ũŗŷ�ŉŕƊŗƅŔƏ��ŘŧţŔƏƅŔ�řƈƔŬƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƅŔ�ŴŕŴśƄŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƈƘƅ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŵƏŲŦŗ�ƓƎśƊś�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�

řſƅŕŦƈƅŔ�Ŷžŧ�ŧŸŗ�ŕƎŰƔŦũśƏ���
��ƔŻ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ŶƁŔƏƈ��řƔœƔŗƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƇœƜƈ�ũ�¿ŕŝƈ��ŶƈŠś�řƈŕƁŏ�Śƈś��ƓƊƄŬƅŔ�ŘŧƏŸƅŔ

ŖƎƈ�ƋŕŠśŔ�ƓžƏ�ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔ�ƋŕƔƈ�ŚŕţųŬƈ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ŕƔƍƛ�ŚƔŗ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�šŕƔũƅŔ��1��
� �

�������ƇœƂŪƗŒ�ŘœŪœƒŪ��
œƜƅŔ�ƉƄŬƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊŕƄŬƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɖƈ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔŕżƅŔ�Ɖŏƀ�ƈƔ�řſƆƄśŗ�Ɖƈ�ŕƎƆƈţś�ƉƄ

�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ƉŕŗŬţƅŔ�Ɠž�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ŗƁ
�řƈŪƜƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ƋŕŠśƛŔ�ŢŲƏƔ�şƎƊ�Ɠƍ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ�ŧƈƗŔ�řƆƔƏųƏ�ŧƈƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŕŬŕƔŬ

ŗƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ¿ƂƊ� Ƈŝ�ƉƈƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅşƈŔũ� ��Ɠž�ƉŕƄŬƙŔ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� Ƈś� ŧƁƏ
�ŘŧŸƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ������Ƈ�����Ƈ���ŜƔţ�řƔƊųƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ

�ŶŲƏƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ŕƎśſŰŗ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�űŸŗ�ƇŕŸƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕƄŬƙŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŠũŧŌ
Ŕ� řųƆŬƅŔ� Ɠž� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ƇŬũƏ�ƀƏŬ� Ɠž� ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ� ƉƔŗŕƈ� ŘƏŠſƅŔ�ůƔƆƂśƅ� ƉŕƄŬƙŔ� ŵŕųƂƅ� řƔƊƔųŬƆſƅ

�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ƜƄƅ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƑŸŬśƏ�ŧƏŧţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨƅ�řŰŕŦ�ƉŕƄŬƙŔ
�ƉŕƄŬƙŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓŲŔũŌ�ŚŰŰŦ�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�ƉŕƄŬƙŔ�ŵŕųƁ�Ɠž� ŘũŔŪƏƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔƏ

ŮŔ�ƑƆŷ�ƌśƈƔƁ�ŕƈŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƇŧƂƔ�ƉŌ�ŚŕųŔũś�����Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉƏƄś�řƔƊƄŬ�ƀƂŮ�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ
�ƓƊƄŬ�ŶƈŠƈ�ŉŕŮƊŏ�ŽŧƎŗ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ŚŕƔŸƈŠƆƅ�řƔƈƏƄţ�űũŔ�ŶųƁ�ůƔŰŦśŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƈśƍŔ�ŧƁƏ��ŕƎƈŔŧŦśŬŔ

Ō�ŜƔţ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŬŕƔŬŗ�ŕŲƔŌ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƈśƍŔƏ�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ�źƆŗƈ�Ŷžŧ�¿ŗŕƂƈ�ŕƎœŕŲŷƗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ɖ
�ƉƏƄśƅ� řƔƊƄŬƅŔ�ƀƂŮƅŔ� ŶƔŗ�ũŕŸŬōŗ�ŖŷƜśƅŔ� ŶƊƈƅ�ƃƅŨƏ� řƊƄƈƈ� řſƆƄś�¿Ɓōŗ� ŧƏŧţƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨƅ�ƉƄŬƅŔ�ũƔžƏś

ƉƔƊųŔƏƈƆƅ� řƔŧŕŰśƁŔƏ� řƅƏŗƂƈ� ��ƉƔƊŔƏƁ� ƉŬ� ƉŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ� ƉŕƄŬƙŔ� şƈŕƊũŗ� ƇƔŷŧśƅ� ƒũƏũŲƅŔ� Ɖƈ� ƉŕƄƏ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧŦś�ŚŕŸƔũŮśƏ�2���

��

                                                 
1
�ƒƏŬƔŸƅŔ��ƇƔƆţƅŔ�ŧŗŷ�řƈŕŬŌ�������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŽƔƅŕƄśƅŔ�řŲſŦƊƈ�ƉŕƄŬƙŔ�ŶƔũŕŮƈƅ�řţũśƂƈ�¿ƏƆţ� 

2�ŧ��ƒƏŧŗ�ŧ��ūƅŕžƏ�řƈŕŬŌ�ƔũƏśƄƔžŕ�������ŶŬŕśƅŔ�ŧŧŸƅŔ��řƔƊŕƈƅƗŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ƈƅŕŷ�řƆŠƈ����
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���������ƅŲƈƃŒ�ƇƒƈŒƍſƍ�Ňœƈŕ���
ĻŔũƏŧ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ƇŴƊ�ŖŸƆś�Ļŕƈŕƍ�ĻƛŕŸžƏ�ƇƔŴƊś�Ɠž�¿ƄƔƎƅŔ�

Ɨ�ŔũŴƊƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�ŕƎśƏƁ�řƈŕŸƅŔ�ŕƎśŕųųŦƈ�ŉŕųŷŏƏ��ƉŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔƇƔŴƊśƅ�ŶŲƏƔ�ŶƔũŮś�ƒŌ�Ɖ��ũŝŎƔ�řƊƔŧƈƅŔ
ƗŔ��ŕƎƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ũƍŕŴƈƏ�ųŕƈƊŌ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗřŸŠŔũƈ�ƇŪƆśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈ��ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ

� ŚƂŗų� ƓśƅŔ� řƔųƔųŦśƅŔŔŪś� ƛƏ¿�Ɛŧƈ� Ɖŷ� ¿ƛŧśŬƜƅ� �� ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊśƅ� ƀŗųś��Ŷŗŕų� ƑƆŷ� ƌśƄũś� ƒŨƅŔ� ũŝƗŔ
ƉŧƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔŰŦŮƏ���

ŗũŕŠś� ŶƁŔƏ� Ɖƈ� Śŗŝ� ŧƂƅƏŕƊ�ƉŕƄŬƙŔƏ� ŉŕƊŗƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� řƔƆţƈƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ� ŕƎƔž� ƀŗų� ƓśƅŔƏ��ƓŗũżƅŔ
�řƔƊƄŬƅŔ� ŘũƏŕŠƈƅŔ�ũƎŴ� ¿ŗ� �ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎƔž� ƀƂţśƔ� Ƈƅ� ũŔƏŠƅŔ� ƉƏƈŲƈ� ƉŌ� ���ƇŕŰſƊƛŔ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓŬſƊƅŔƏ�Ɖƈ� ƀŗƔ� ƇƅƏ� �řƆŰſƊƈƅŔ� ƉƄŕŬƈƅŔ� ƉŕƄŬ� ƉƔŗ� ũƎŴ� ŕƈƄ� �ŚŔũŕƈŸƅŔ� ƉŕƄŬ� ƉƔŗ� ŕţŲŔƏ�
�Ɠž�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�řƔŗũżƅŔ�řƔũŴƊƅŔ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŧƂž�ƉŌ�ŧŸŗ�¿ƄŮƅŔ�ũƔŻ�ŶŠũƔ�ŧƁƏ��ƉƏƈŲƈƅŔ�

ƓƊŕŗƈƆƅ�ƒũŕƈŸƈƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ�ƏŌ� ƌŬſƊ�ƒũŲţƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ƒƅŏ� ŕƈŏ�ƃƅŨ�řƔƊƄŬƅŔ��ƒũŕƈŸƈƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ�Ɖƛ
ƌŬƔŬŕţŌƏ�ƋũŷŕŮƈ�Ƒśţ�¿ŗ�ƌśžŕƂŝƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƔŧƔŌ�ūƄŸƔ��řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ƏŌƉŕƄŬƙŔ��¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ŵŔũś�Ƈƅ�ƓśƅŔ

�ƒƏƔţƅŔƇƎƈƅŔƏ����
�ũƏŧ�ũŰśƁŔ�ŜƔţŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƏřƅƏœŬƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ��Ɖŷ�ƉŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ƑƆŷŪũž��ƓŲŔũƗŔ�Ə�ŚŕƄŗŮ�ŧƈ

ŉŕųŷŏƏ�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŢƔũŕŰś��ƍŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŕƎŸƔƈŠśƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƇƔƈŰśƏŕ��ƏŌƎŸƔŗŕ�
řƔƈƊśƅ�ũŕŗśŷŔ�ƒŌ�ƉƏŧ�ŕƍũƔŠōś�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔƏ���ŧƁƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŚŧƊśŬŔ

�řƔƆţƈƅŔƆŷƑ�ƉƔƊŔƏƁ��ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƇƁũ����řƊŬƅ�����Ƒƅŏ�ŕƎƔž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƄũţƅŔ�ƇƔŴƊś�ŉŧŗ�ŨƊƈ��Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
�Ɖƈ�ŕƎƈŴŸƈ�ŧƈśŬŔ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�řųƆŬ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ����ŽŧƎś�ŚƊŕƄ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍƏ

Ə� �ųƔųŦśƅŔ� ƇŕŴƊ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓŲŔũƗŔ� Ɖƈ� ũŧƁ� ũŗƄŌ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� ƑƆŷ� ūŕŬƗŕŗ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŧƏŠƏ� ƇŻũ
ŴţƆƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ƇŧŦśŬƔ�¿ŔŪŕƈ�ƌƊŌ�ƛŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�őƏŕŬƈƅŔř���ƋŨƍ�ůŦƆśśƏƓž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧƔŧţś�ŔŚŕŷŕſśũ�

ƓƊŕŗƈƅŔ��ŉŕƊŗƅŔ�ŖŬƊƏ���ũŷƏŮƅŔ�űƏŵũŔ�����ŧƔŧţśŚŔŧŔŧśũƛŔ��ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƃƆś�ŧŧţśś�ŔŨƄƍƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƏŕƊƈƅŔƏ
�řƔŬƔœũƅŔ�ųƏųŦƅŔ�ƓžŚŕƔŧƆŗƆƅ�ƃũśśƏ�ŕƈŸƈƆƅ�ŢųŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�ųŕŗƊśŬŔ�Ɠž�řƔũţƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƒũ

Ɠž�ŕƊƔŸśŬƈ�ƑƊŗƈƆƅ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ũŧŕŰƈƅŕŗ�ƃƅŨ��ŕƈŗ�ƏŌ�řƔŗƊŠƗŔƌƔţƏƔ��ŖŕţŰŌ�ƌƅƓƊŕŗƈƅŔ��ŚƛŕŸſƊŔ�Ɖƈ
Ɖŷ� ŘŧƔŸŗ� řƔŰŦŮ��ŕƎŸŗŕų� řƊƔŧƈƅŔ� ŧƂſśƏ� ¿ƔƄŮśƅŔ� Ɠž� řƂƆųƈƅŔ� řƔŧũſƅŔ� ũƎŴś� ŕƊƍ� ƉƈƏ� �řƔũŕŲţƅŔ� ƇƔƂƅŔ

ŕƈŸƈƅŔƒũ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƅŕŰƗŔ�Ɖŷ�ŧŸśŗśƏ���
��

ŗŮƚŤƃŒ���
ĹƙƍŊ��Ŋ�ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƇŒŧƆŶƃŒ�¾ƂŬ�ƏƄŵ�ŘœŶƒŧŬřƃŒƍ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ŧś���

�������ƐũŦŌƏ�ƌƔƊŕƈŝŷ�ŚŕŸƔũŮś�ƌƔž�ŞŪśƈƔ�ųƔƆŦ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƔƅŕţ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ũŗśŸś
Ə�řƔũŰƈ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƊŕųƔũŗ�Ƒƅŏ� ŕƎƈƏŧƁ�ŧŸŗ�ŚſƔŲŌ�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŸƔũŮś�Ŷƈ�řƔƆƔœŔũŬŏ

ƉųƏƅŔ�� �ŕƎƔƆś�ƓśƅŔ� řƆţũƈƅŔ�Ɖŷ� ŕƎśŪƔƈ�ŚŕƈŬŗ�ƌƆţũƈ�¿Ƅ�ŚŕŸƔũŮś�ŚƈŬśŔ� ŧƁƏƑƈœƆśŶƃŒ� ƅƂšƃœż��ƇŕŴƊ�ƉŕƄ
ŷũŮƅŔ�řƈƄţƈƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�ťƔŮƅ�Ɖŏ�ƐũƊž��řƔŷũŮƅŔ�ƇŕƄţƙŔ�ŖŬţ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏŎŮ�ƑŷũƔ�ƓƈƜŬŏ�ƌžƜŦ�řƔ

ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ƑśſƈƅŔƏ�ƓŲŕƂƅŔƏ���ŘũųƔŬƆƅ�řƈŕƍ�ŘŔŧŌ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔƏ
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�řžũŸƈ� ƌƊŷ� şśƊƏ� řƔũƔƈƗŔƏ� řƄƏƆƈƈƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ƉƔŗ� ŪƔƈ� Ũŏ� �ŕƎƈƔŬƂśƏ� ŕƎƅŕƈŸśŬŔ� ƇƔŴƊśƏ� ƓŲŔũƗŔ� ƑƆŷ
ƈŕŸƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔƏ�ŭŔũţƗŔƏ�ũŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŉŕƊŗƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔř���

������ŚŕŗŕŰŸƅŔ� ŢƅŕŰƈƏ� řƔŰŦŮƅŔ� ƌţƅŕŰƈ� ƇŧŦƔ� ĻŕƔŗƊŠŌ� ĻŕƔũƄŬŷ� ŕƈƄţ� ƉŕƄž� ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ŖŔŧśƊƛŔ� ŕƈŌ
řƔƊƏƔƎŰƅŔ���ƃƅŨŗƏ�řƅƏŧƅŔ�ƑŲŔũŌ�Ƒƅŏ�řƔũƔƈƗŔ�ƓŲŔũƗŔ�¿ƏţƏ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŕŴƊ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƑżƅŌ�ŧƂž

� ŚŕŗŕŰŸƅŔƏ� ŖŔŧśƊƛŔ� řƈƏƄţ� ŽũŰś� Śţś� ƉƔųŬƆž� ƑŲŔũŌ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŉŪŠƅŔ� ŶƁƏ�ŚƊŗ� ƓśƅŔ� řƔƊƏƔƎŰƅŔ
ŕƎƔƆŷ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ� ��ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ũŗƄƗŔ� ŉŪŠƅŔ�¿ŝƈś�ƑƍƏ� ŘũƔŝƄ�ŚŕŸƔũŮś�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŵũŮ� ŧƁƏ

ƔƊƔųŬƆſƅŔř�ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬƅŔ¿��ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�ũŗśŸƔƏ��ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔƅ����řƊŬƅ������ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƇƍŌ�Ƈ
ƊŔƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƔũŮśƆƅ� řŲƔũŷ� ŘŧŷŕƁ� ¿ƄŮ� Ũŏ�řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧƎŷ� Ɠž� řƈŴƊƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƌƊŷ� ƀŝŗ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
������řƔƊŔũƈŸƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƊś� Ļŕƈŕƈś�¿ƍŕŠś�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ƌųŗŲƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� ƇƎſś�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏŧŗ� ĻŔũƔŗƄ� ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƑųŸś� ƇƅƏ� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ƉƈƏ� �
�řſƆśŦƈƅŔ� řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ŧŕƈśŷŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ� ĻŔũƔŝƄ� řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŚŕƄũţƅŔ�ŚŧŕſśŬŔ�ƐũŦŌ� řƔţŕƊ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�ƇŕƂś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ���
ŖŔŧśƊƛŔ�ŚŕŸƔũŮś�ƑƆŷ� ĻŔũƔŝƄ�ŽŲś�Ƈƅ�řƔũŰƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ��ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ�ŚƈśƍŔ�ƉƄƅƏ

�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƊŕŝƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řŷũƂƅŔ�ƉŕƄŬŏ�ŶƔũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲŸŗ�ŚŷŪƏ�ŧƂž��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž
ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ųŕŬƁƗŔ�ƇŕŴƊŗ�ƌƔŷŔũŪ�ƓŲŔũōƄ�ŕƎŲŸŗ�ŚŷŕŗƏ��řŸŗŔũƅŔƏ�řŝƅŕŝƅŔƏ���

�Ɖƈ� ŧƔŪƈ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŕŗ� ŚƈŬśŔƏ� ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ƑƆŷ� řŲƔżŗ� Řũśž� ŚƊŕƄ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� ŕƈŌ
Ŕ� ŉŕƊŗƅ� ƓŲŔũƗŔƉƔƊųŔƏƈƆƅ� řƔƈƊśƅŔ� ŶƔũŕŮƈ� ¿ƔųŸśƏ� ƌƔƆƔœŔũŬƛŔ� ŚŕƊųƏśŬƈƅ� ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� ƑƊŗś� ŧƂž
řƔƊŕųƔũŗƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ��ƑŲŔũŌ� Ƒƅŏ� ƓƊŕƈŝŸƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ƇŕŴƊ�ŖŬţ� ƌƔũƔƈƛŔ� ƓŲŔũƗŔ� ¿ƔƏţś� ƉƏƊŕƁ� řŰŕŦƏ

ƌƅƏŧ� �ŗ� ŨŦśŔƏ� �řƅƏŧ� ƓŲŔũōŗ� � řƔũƔƈƗŔ� ƓŲŔũƗŔ� řƔƈŬś� Ɖƈ� ĻŔũƔŝƄ� ¿ƜśţƛŔ� ŧŕſśŬŔ� ŧƁƏ�ŉŕƊŗƅ� řŸƔũŨ� ƃƅŨ
ŕƎƅ�ƉƔƄƅŕƈ�ƛ�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƑŲŔũŌ�ƓƆŷ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ����

� ��ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŚƆƈŷƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŚŕŸƔũŮś�ŚƊŗś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž
ŕƎŗŠƏƈŗ�řƔƆƔŰſśƏ�ƌƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ���ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ƌƈŕƍ�¿œŕŬƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ

Ɗ� ƌƔƆŷƏ� ŘŪŻ�ŧƁƏ� řƔƆƔŰſśƏ�řƂƔƁŧ� ŧŷŔƏƁ�ŚŬƔƅƏ� řƈŕŷ�ũųŌ�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖŏ�şśƊśŬ
�¿ƄŕŮƈ� ¿ţ� Ɠž� ƇƍŕŬś� řƔŠƜŷ� ŚŬƔƅƏ� řŷŧŔũ� řƔœŕƁƏ� řƔƈƔũţś� ŘũųƔŬ� ƒŌ� �řƔŗƆŬƅŔ� ŘũųƔŬƆƅ� ¿œŕŬƏ� ŚƆŝƈ

ŘũŝŎƈƏ�řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ�ƉŔũƈŸƅŔ��ũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƎƊŐž�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�Ř
ƌŗ�ƇƄţśƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ��ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�ŚŕſƅŕŦƈƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧţŔ�ƉŌ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ���

��

Ĺœƒƈœś��ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ƏƄŵ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ŧśŊ���
�Ƒƅŏ� Şŕśţś� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ĻŕƔƅŕţ� ŕƎŗ� ¿ƏƈŸƈƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƉŌ� ŕƊƅ� ŢŲśŔ� ƀŗŬ� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

�¿ƔŧŸśƏ�ũƔƏųś�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ��ŭƔŸƊ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ
�řœƔŗƅŔ� ƑƆŷ� Ŷŗųƅŕŗ� ƌƔŗƆŬ� ŔũŕŝŊ� ŚƄũś� ƓśƅŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŕŗ� ŚŕƔŗƆŬƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆŝƈśƏ� �ƉŧƈƆƅ� ƉŔũƈŸƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ� 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

Ō���� �Ż�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƒũŕƈŸƈƅŔ� ŶŗŕųƅŔ�ŖŕƔŻ�ŧŔƏƈƏ�ƉŔƏƅƗŔ� ŧƔţƏśƏ�ŚŕŷŕſśũƛŔƏ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�¿ƔƄŮś� ŧƔţƏś�ŖŕƔ
ŉŕƊŗƅŔ��ƀƔŗųśƆƅ�ƌƆŗŕƁ�ŧƏƊŗƏ�ŚŕųŔũśŮŔƏ�ƉƔƊŔƏƁ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔŰſś�ƇŧŷƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ� 

Ŗ����řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŔũŔŧƚƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŧŧŸśƅ�řŠƔśƊ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƆƅ�ŶŗŕųƅŔ�ŖŕƔŻ��
ƜƊž�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ�Ɠž�ƓŷŕŸŮƙŔ�ƌŗŮ�ƇŕŴƊƅŔ�ƐũƊž��ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ŢŲŔƏ�ƇŕŴƊ�ŵŕŗśŏ�ƇśƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�Ŵţ

�¿ŝƈ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƇƔŬƂśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�ƓƄŗŮƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƐũƊƏ��řŠũŸśƈƅŔƏ�řƂƔŲƅŔ�ŕƎŷũŔƏŮŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ
ŔƏƎƅŔ�¿śƏ�ƓƁũŮƅŔƏ�ƓŗũżƅŔ�ũŰƊƅŔ� �ƔŻ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�ƇŕŴƊž�řƔŷŕŠŮƅŔ�Ɠž� ŕƈŌŢŲŔƏ�ũ���ƃŕƊƍ�ƃƅŨƄ

ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƆƅ�ŶŲƏ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŢŗũƆƅ�ƉƔžŧŕƎƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ũŕŠś�řŠŪƈƗ�ĻŕŸŗś�ŕƎųƔųŦś�Ƈś�ƀųŕƊƈ� 

Ś�����ƌƔž� ƇƄţśś�ƓśƅŔƏ�ƓŲŔũƘƅ�ƓœŔƏŮŸƅŔ� ƇƔŬƂśƅŔ�ŖŗŬŗ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�ƑƆŷ� řŲƁŕƊśƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŚũŝŌ
řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƄƆƈƅŔ��ƏŮƅŔ�Ŗśũƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƇŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ŵũŔ�ƓƈƔƆƁŏ��ƓŬƔœũ��ƓŸƔƈŠś���ƓƆţƈ��

ųƔųŦśƅŔ�Ɠž� 

Ŝ�����Ɖƈ� ŕƎŗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƒũŕƈŸƈƅŔ� ũŝōś� ƓśƅŔ� ũŕƄžƗŔ�ŖŗŬŗ� ƃƅŨƏ� ƉŧƈƆƅ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŰŦŮƅŔƏ� řƔƏƎƅŔ�ŖŕƔŻ
ũŝōśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƇƅƏ�ŕƎŗ�ƇƆŸś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ� 

Ş�����ŧţ� ŧƊŷ� ŕŰƏŰŦ� Ə� ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� ƉƔŗ� ũŔƏŠƅŔ� ƉŬţ� ŧƂž� Ɠž� ũƎŴś� řƔŷŕƈśŠŔ� ũŕŝŊ�ƑƆŷ� ŚŕƔŧŸś� ŜƏ
řƔŗƊŕŠƅŔ�ŚŔŧŔŧśũƛŔ� 

š�����ƉƔũŦƕŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ŵŕſśũƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�ƌśƔŰƏŰŦ�Ƒƅŏ�¿ŪƊƈƅŔ�ŧƂž�Ɠž�ũƎŴś�ƌƔŷŕƈśŠŔ�ũŕŝŊ� 

Ť�����řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŧŔŧśũƛŕŗ� ŧƔƂśƅŔ� Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ūƔƈŮśƅŔƏ� řƔƏƎśƅŔƏ� ŘŉŕŲƙŔ� ŉƏŬ�Ɠž�¿ŝƈśś� ƌƔœƔŗƏ� řƔţŰ�ũŕŝŊ
ũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬƛ�ƓſƔŴƏƅŔ�ųƆŦƅŔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƄƏ�řƔŕŻ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�řŰŦũƈ�ũƔŻ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�ŧƏŠƏƏ�ƓŲŔ

�řƂųƊƈƅŔ�ƌƔƊƄŬ�ƌƂųƊƈ�Ɠž�ųƜŗ�ŶƊŰƈ�¿ŝƈ�� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
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�ƇƒƈŒƍƀƃŒ
œŶƒŧŬřƃŒƍ
�ƏƄŵ�Ř
�¾ƂŬƃŒ
ƑƈŒŧƆŶƃŒ 

�ŜŦœƆƈ
�ŗƒƈŒŧƆŵ

ŗƒűƆƈ��Ƒż
ŗƈƒťƆ�ŖŨŹ 

�ƍ�ŝőœřƈƃŒ
ŘœƒŮƍřƃŒ 

ƨǏȐŬơ ƨǏȐŬơ ƨǏȐŬơ ƨǏȐŬơ 

ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ���ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 
 

��
��
��
��

�¾ŮŽƃŒŚƃœśƃŒ��
ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ��

��
��
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�����řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�����
�����ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ŶƁŔƏ�����
�����ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�����
�����ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƇƔƔƂś�����
�����ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƇƔƔƂś������
�����Ŕ�ƉƔŗƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�řƆƔƆţś�řŬŔũŧ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ŶŲƏƅ
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ťƒƌƆř����
ųƔųŦśƅŔ�ŧŔƏũ�Ŗƅŕų ����řƔ»ŬŕŬƗŔ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Řŧ»ţƏƅŔ�Ɖŷ�řſŝƄƈ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŷ�ŘũƏũŲŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ

�ŘũƏŕŠƈƅŔ řƔƊƄŬƅŔ��ũƔŗƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ���ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ��Ƒ»ƅŏ�řƔũƂƅŔ�Ɖƈ �ř»ƊƔŧƈƅŔ���Ƒ»śţ
ƇƔƆƁƙŔ��Əƍ�ŕƈ�ƛŏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƎƅ�ŶƔƈŠś.��

ŧŔƏũ�šũśƁŔ�ƃƅŨƅ �����ŕƍŧ»Ɗŷ�Ƈųţś»ś�Ɠ»śƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�ũƔŗƄƅŕŗ�ūƔƅ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ƇŠţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųƔųŦśƅŔ
ŚƛŕŰśƛŔ řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ŵƏƊśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ŕƎŸƈ�¿Ůſś�ƓśƅŔ�řŠũŧƆƅ�ũƔżŰƅŕŗ�ƛƏ ŽƜśŦƛŔƏ��

ƅŔ�ƋŨƍ�ƇŲś�ƉŌƏƏŌ�ŪƔƔƈś�ƒŌ�ŕƎśŕƔų�ƉƔŗ�¿ƈŠś�ƛƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƂŗų�¿Ƅ�ŘŧţƏ ŚƏŕſś.��
�ƉƔŗŕƈ�ƉŌ�ŵŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠũ�ũŗśŷŔƏ������Ƒƅŏ������ŖŬŕƊƈ�ƇŠţ�řƈŬƊ �ř»ƔŷŕƈśŠŔ�ŘŧţƏƅ����Ƒ»Ɔŷ

řƔœŔŧśŗŔ�řŬũŧƈ�ŉŕŮƊŏ�ũũŗƔ�ƇŠţƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�ūŕŬŌ��ƌƅ�ƉŌƏ ���Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄ�ƉŌ�ŕƈƔŬƛƏ�řƔũŔŧŏƏ�řƔƅŕƈ�ŚŔŪƔƈƈ
ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŚŕųƔųŦśƅŔ�ƏŌ�ŶƔŬƏś�ŽŧƎŗ ŧŔŧśƈŔ��ƉŧƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ũŲţƅŔŚŨŦśŔ��řƔŬŕŬŌ�ŘŧţƏƄ�ƇŠţƅŔ�ŔŨƍ
ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž���
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�����ŖŧƍœŞƆƄƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŘœƈƍƂƆ���
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¿ƄƔƎƅŔ�ŔŨƎƅ�řƊƏƄƈƅŔ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ������ƓƍƏ���
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ĹƙƍŊ��ŖŒƍƈƃŒ� ��
ŔŨ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ��ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ŖƆƁ�Əƍ�ŘŔƏƊƅŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔ�ƏŌ�řƔƈƍƗŔ�Ś

ƌžŔƏţ�ŧţŌ�ƑƆŷ�ƏŌ�şƔŬƊƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�ŶƂś�ŧƁƏ��ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŧŠŬƈƅŔ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ���ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ���������

�¾ƂŬ������ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƄƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŘœƈƍƂƆ���

��
œƒƈœś��ŘŒŧœŪƆƃŒ���

ƏŌ�řƔƅŊ�řƄũţ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŷŔƏƊōŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�řƄũţƅŔ�ŚŔũŕŬƈ�Ɠƍ��ŨŦōś�ƓƎž�ƌƔƆŷƏ��ŘŕŮƈƆƅ
ŕƍũƔŻƏ��ŘŕŮƈƅŔ�ŚŔũƈƈƏ�ƀũųƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�¿ŕƄŮŌ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������

����
�¾ƂŬ������ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƄƃ�ŗƂŧšƃŒ�ŘŒŧœŪƆ��
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Ĺœśƃœś��ťƀŶƃŒ���

�ƉƔƔŔũŮ� ŶųŕƂśś� ƏŌ� ŕƎŷŪƏś� ƏŌ� řƄũţƅŔ� ŶƈŠś�ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠƍ� ŧƂŸƅŕŗ� ŧƏŰƂƈƅŔ
ŸųŕƂśƅŕƄ�ŕƍŧƊŷ�řƄũţƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ŕƎśƆƄŕŮ�ƑƆŷ�ŕƈƏ�ƀœŔŧţƅŔ�Ə�ŚŕţŕŬƅŔ�Ə�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�ŕŲƔŌ�ƉƏƄś�ŧƁƏ���řƔŬƔœũƅŔ�Śŕ

ŉŕƂśƅƛŔ�ųŕƂƊ���¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ���������
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�¾ƂŬ������ΪϘόϛ�ΔϠϣΎόϟ΍�Δϴϧ΍ήϤόϟ΍�ήλΎϨόϠϟ�ϝΎΜϤϛ�ΏήΣ�ΖόϠσ�ϥ΍Ϊϴϣ���
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ĹœŶŕŒŧ��œƒƚŤƃŒ���

ŷƏƈŠƈ�ŕƍŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�Ə�¿śƄƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŕƔƜŦƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ�ŧƂŸƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕŬƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ř
ƌŗŕŮ�ŕƈ�ƏŌ�ƓŷŕƊŰ�ƒũŕŠś�ƏŌ�ƓƊƄŬ�ŶƈŠśƄ��ŕƎŗ�řŰŕŦ�ŘŔƏƊ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������

����
�¾ƂŬ������œƒƈƂŪ�œŶƆŞř�¾śƆř�ŗƒƄŤ��

ĹœŪƆœŤ��ťƍťšƃŒ���
ŕŗŠƅŕƄ�řƔŸƔŗų�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ŧƏŧţƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ�Ə�¿

�ƏŌ�řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬƅŕƄ�ƉŕŬƊƙŔ�ŶƊŰ�Ɖƈ�ŚŔŧŧţƈ�ƏŌ���ƌŗŕŮ�ŕƈƏ�ũŕţŗƅŔ�Ə�ũŕƎƊƗŔ�Ə�ŚŕŲſŦƊƈƅŔ�Ə�ŚŕŸſśũƈƅŔ
ŕƈ�řƂųƊƈƅ�ŧŧţƈ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ�ƏŌ�ũŔƏŬƗŔ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ���������

����
�¾ƂŬ������ŗƀűƈƆƄƃ�ŗƒŶƒŕű�ťƍťšƂ�¾ƆŶƒ�ƐŦƃŒ�¾ƒƈƃŒ�ūƒƈŧƍƂ��

��
��
��
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ĹœŪťœŪ��ŖŨƒƆƆƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ���
ŚŕƈƜŸƅŔ��ŕƈ�řƂųƊƈ�ŪƔƈś�ƓśƅŔƏ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ƏŌ�ũŕŴƊƘƅ�řśſƆƈƅŔ�ƏŌ�ŘŪũŕŗƅŔ�ƇƅŕŸƈƅŔ�Ɠƍ�ŘŪƔƈƈƅŔ

�ƏŌ�ƑƊŗƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƏŌ�řƔũŕƄŨśƅŔ�ŖŰƊƅŔ�ƏŌ�ƉŨŋƈƅŔ�¿ŝƈ�ƉƏƄś� ŕƈ�Řŧŕŷ�ƓƍƏ��ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƅŔ�Ɠž
ƆśŦƈ�ŚŕžŕŬƈ�ƉƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŕƔŔƏŪ�Ɖƈ�ĻŕƔũŰŗ�ŕƍŪƔƔƈś�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƓƊŕŗƈ�Řŧŷřſ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ���������

����
�¾ƂŬ������ŖŨƒƆƆ�ŘœƆƚŶƂ�ŗƄƆœŶƃŒ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŧŮœƈŶƄƃ�¾œśƆƂ�ŖŧƒŨŞƃŒ�Ŝŧŕ��

��
�������ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœŕƄűřƆƃŒŧœƒřŤƙ�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƃŒ�ŴſƍƆ : ��

ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎŠũŧƊ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŶƁƏƈ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ŧŠƏƔ���
Ŋ���� �ŘƙťŶƆƄƃ�ũœŪŋƂ�ŖŧƍœŞƆƃŒ Œŗƒőƒŕƃ� 

� �� �ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŧŔŧśƈŔ�ŧŧţśƔŬž�řƔųƔųŦśƅŔ�űŔũŻƗŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƊŔ�űũśžŔ�ŧƂƅ �řŬũŧƈŗ�ŕƎśƈŧŦ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊƄŬƅŔ
řƔœŔŧśŗŔ���������řƊŬ��ŖŬƊŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũŗśŸśŬ�ŔŨƎƅ řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅƏ�řƔœƔŗƅŔ�ŚƛŧŸƈƆƅ�ũŕųŏ���ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ũƔŻ

ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƇŠţ�ƉŌ ƅŔ� ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ� ĻŕƔƆƈŷ�ŽƁƏśƔƓśƅŔƏ� řƔžŔũŻƏŗųƅŔ�¿ŰŔƏſƅŔƏ� řƔŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�¿ŝƈ� řƔŸƔŗų �ƀŗŕųśś�ƛ
� řŬũŧƈƅŔ� ũƔŝōś� ŘũœŔŧ� ŧƏŧţ� Ŷƈ� ĻŕƊŕƔţŌřƔœŔŧśŗƛŔ.�ŧƏŠƏ� ŧŷŕŬƔƏ �ŘŕƔţƅŔ� řƔƈƊśƏ� ũŔũƂśŬŔ� ƑƆŷ� řƆƈŕƄśƈ� řƔƊƄŬ� ŘũƏŕŠƈ

ŧũſƅŔ�ŘŕƔţƏ�řƔũŬƗŔ��Ŵžŕţś�ƑśţƏ Ɯƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƎŬſƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎśŧţƏ�ƑƆŷ�ŘũƏŕŠƈƅŔřƔƈƏƔƅŔ�ŚŕŠŕƔśţ���ƒŌ
ŕƍŧƊŷ ŉŕſśƄŔŔ�ĻŕƔśŔŨ��ƛŏ�ũƔŗƄƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŧƈśŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌƊŔ �ůũž�ũƔžƏśƅ�ƃƅŨƏ�řƊƔŧƈƅŔ

¿œŕŬƏ�ũƔžƏśƏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƉŕƄŬƅ�řƅŕƈŷ řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ����

ŵ�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƃŒ�œƌƒƄŵ�ƅƍƀř�ƑřƃŒ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ťƆřŶřƍƅƒŲƈř�ƏƄ ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ƍŊ�ŗƒťœƆƃŒ�ƊŞƍƕŒ�Ŕƒřŧřƍ���ŒŦƌƃƍ
ŖŧƍœŞƆƃŒ�¾ƆŬř�ƇŊ�ŔŞƒ ŗƒƃœřƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�ŗƒƈƂŪƃŒ:��

� ƇœƂŪō� ŘœƆťŤ��ƓƊŕŗƈƅŔƏ� ƓŲŔũƗŔ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ� ƓƍƏ �ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ŚƛŕƈŸśŬƜƅƏ� ƉƄŬƈƆƅ� řŰŰŦƈƅŔ
ŘũŮŕŗƈƅŔ��ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�řţŕŬƈƅŔƏ�ƉƄŬƈƅŔ�¿ƈŮśƏ ŧƈƏ�ūŗƜƈƅŔ�ŽƔſŠśƏ�ƀœŔŧţƆƅ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�ŘũŕƔŬƅŔ�¿Ŧ

Ə�ŞŔũƄƅŔ. 

� ŗŮœŤ� ŗƆœŵ� ŘœƆťŤ ŖŧƍœŞƆƃœŕ� ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƎƔžũśƅŔƏ� řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ¿ƈŮśƏ
řƔũŕŠśƅŔƏ ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƉŕƄŬ� ƉƔŗ� řƄũŕŮƈ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŸśŬśƏ� ��ŕƎƊŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƋŨƍ�ůŔƏŦ� ƉƈƏ
¿ƈŸśŬś ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔŧŕŸƅŔ�ŘũŬƗŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧũž�řžũŸƈŗ�ĻŕƔƈƏƔ� 
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� ƃŒŗƆœŶƃŒ�žżŒŧƆ� ��ŚŕƄŗŮ�¿ƈŮśƏƋŕƔƈƅŔ�Ə�ŘũŕƊƙŔ��ƓţŰƅŔ�ŽũŰƅŔƏ� ŧƏƁƏƅŔƏŽũŰƏ�ƋŕƔƈ ũŕųƈƗŔ�
ƉƏſƔƆśƅŔƏ�ūƔƅƏŗƅŔƏ�ƀƔũţƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�řƈŕƈƂƅŔƏ. 

� ųŧŒƍŬƃŒ��¿Ƅ� ¿ƈŮśƏ ŚŔŉŕŮƊƙŔ�� ¿ƂƊƅ� řƈŪƜƅŔ� řƔţųŬƅŔ� ŵũŔƏŮƆƅ� řŗƏƆųƈƅŔůŕŦŮƗŔ��Ɖƈ� ŶƆŬƅŔƏ
ŬƈƅŔ�ƑƅŏƏƄƉ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƓƊŕŗƈƏ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ƉƔŗƏ���ƀũų�Ɖƈ�ĻŕŬŕŬŌ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśśƏŘŕŮƈƆƅ 

�ŵũŔƏŮƏƅůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƆ��Ůś�ŕƈƄśŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈƅ�řŰŰŦƈ�ŚŕţŕŬƈ�ƑƆŷ�¿ƈ. 

��
Ŕ��ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƃŒ�¾ŤŒť�žŧűƃŒ�ŗƂŕŬ������

�ƇŠţ�ũŝōśƔ�ŜƔţ�ƐũŦƗŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�řƄŗŮ�ųƔųŦś�Ɖŷ�¿ŰſƊƔ�ƛ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮ�řƄŗŮ�ųƔųŦś
ƓŲŔũƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔƏ�ũƏũƈƅŔ�¿ƄƄ�řƊƔŧƈƅŔ�ŵũŔƏŮ�řƄŗŮŗ�ŚŔũŕŬƈƅŔ�řţŔũƏ���řƄŗŮ�ųƔųŦś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƎƅ

�ƀũųƅŔ�Ɖƈ� řƄŗŮ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ� ŔŨŏƏ� �¿ƄƄ� řƊƔŧƈƅŔ�ŵũŔƏŮ� řƄŗŮƅ�¿ƈŕŮ�ųƔųŦś�ũŕųŏ�ƉƈŲ� ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮ
�ƋŨƍ�ųƔųŦś�Ŷƈ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮ�řƄŗŮ�ųƔųŦś�ƑŮŕƈśƔ�ƉŌ�ŖŠƔž�řŗƔũƂƅŔ�Ɖŧƈƅŕŗ�řƊƔŧƈƅŔ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ

ųƅŔřƔŬƔœũƅŔ�ƀũ���
ƑƄƒ�œƆƆ�ŗƈƒťƆƃŒ�ųŧŒƍŬ�ŗƂŕŬ�űƒűŤř�Ƈŵ�ƇƍƃƍőŪƆƃŒ�ťƂŋřƒ�ƇŊ�ŔŞƒƍ����

� ŘŧƔŧŠ�řƔžŕŲŏ�ŵũŔƏŮ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�Ɖƅ�ĻƜŗƂśŬƈ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ũƏũƈ�ƇŠţ� 

� ũŗŕŷ�ũƏũƈ�ŵũŔƏŮƄ�ŘũƏŕŠƈƅŕŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŞŕśţƔ�ƛ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƏũƈƅŔ�ƇŠţ� 

� űũƗŔ�Ɖƈ�řƔžŕƄ�řžŕŬƈ�ŧƏŠƏ�ƓƆŗƂśŬƈ�ŶŬƏś�ƒŌ�řƈœƜƈƅ�ƀũųƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ� 

� ŕƎƅ�řƂŰƜƈƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮŗ�řţũśƂƈƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųŗũ� 
 

� ųŧŒƍŬƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�����
�ƉƏƄś�ƉŌƏ�ŶƆŬƅŔƏ�ƉŕƄŬƅŔ�¿ƂƊś�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ũƔžƏś�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮ�ųƔųŦś�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ

Ɣ�ŕƈƄ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŘŕŷŔũƈ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ�řţƔũƈƏ�řƊƈŊƓƆ����
 ŗƒƄšƆƃŒ�ųŧŒƍŬƃŒ����

�Ɖƈ�ũƔżŰ�ŧŧŷ�ƇŧŦśƏ�ƉƄŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŔŧƁƗŔ�ƑƆŷ�ũƔŬƅŕŗ�ƏŌ� ŘũŕƔŬƆƅ� ŘũŮŕŗƈ�řƆŰƏ�ũƔžƏś� ŕƎśſƔŴƏƏ
�Ɖƈ�ŕƎŲũŷ�šƏŔũśƔƏ��řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ųƏųŦ�ŧƈƅ�ƉŕƄƈ�ũžƏś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƉƄŕŬƈƅŔ�(15-24��Ŕũśƈ����

 �ŗƒŦźřƃŒ�ųŧŒƍŬ���ŴƒƆŞřƃŒ���� 

Ŷƈ�řƈŧŦƅŔ�ŵũŔƏŮ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƋŨƍ�ųŗũś��ŕƎƊƔŗƏ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŪƄũƈ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗƏ�ŕƎŲŸŗ
�ŶŠŮś�ƛ� řƂƔũųŗ� ŕƎųƔųŦś�ŖŠƔƏ� �ŕƎƔƆŷ� ŶƂś�ƓśƅŔ� ƉƄŕŬƈƅŔ� ƇŧŦś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� �řƔŬƔœũƅŔ� ũƏũƈƅŔ�ŵũŔƏŮ�ƉƔŗƏ

�ƉƔŗ�ŕƎŲũŷ�šƏŔũśƔƏ�ŚƁƏƆƅ�ĻŔũŕŰśŦŔ�ũŗŕŸƅŔ�ũƏũƈƆƅ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�Ɖƈ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�(18-24�ĻŔũśƈ���
 Œ�ŧƍŧƆƃŒ�ųŧŒƍŬ�ŗƒƍƈœśƃ�����

�ŵũŔƏŮŗ� řƔŨżśƅŔ� ŵũŔƏŮ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƋŨƍ� ųŗũśƏ� �ŘũƔŗƄƅŔ� ƇƎƈŕŠţōŗ� ũƏũƈƅŔ� ¿ƂƊ� řƔŬŕŬƗŔ� ŕƎśſƔŴƏ
řƔŬƔœũƅŔ�ũƏũƈƅŔ���ŕƎŗ�ųƔţś�ƏŌ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�¿ŲſƔƏ��řƊƔŧƈƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŪƄŔũƈƅŕŗƏ

�Ɠƅŏ�ŕƎŲũŷ�¿ŰƔƏ��ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ60�ĻŔũśƈ���
 �ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŧƍŧƆƃŒ�ųŧŒƍŬ��ƃŒ�ŗŶƒŧŪƃŒ�žŧű������
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�¿ŕƈţƘƅƏ�řƆƔƏųƅŔ�ŚŕžŕŬƈƆƅ�ũƏũƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŦŲ�ƇŕŠţŌ�ƇŧŦś�ŕƈƄ��ŕƎŲŸŗŗ�ƉŧƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�ųŗũś
�ŞƏũŦƅŔƏ�ŕƎƔƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�ŧƔũś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƔŬƆƅ�ŞũŕŦƈƏ�¿ŦŔŧƈ�ŕƎƅ�ƇƈŰśƏ�ŚŕŸųŕƂś�ƒŌ�ŕƎƔƆŷ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�řƆƔƂŝƅŔ

ŕƎƊƈ���
�¿ƈţƔ�ŵũŕŮ�Ƒƅŏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏ��ũƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ĻƜƈţ

�řƔŨżśƅŔ�ŵũŔƏŮ�Ɠž�ƉƄŕŬƈƆƅ�řƔƆţƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŵũŔƏŮ�ŖŰś�ƉŌ�ŶƈśŠƈƅŔ� ��Ɠž�ŖŰś� ŕƍũƏŧŗ�ƓƍƏ�ŘũƏŕŠƈƅŕŗ
řƔŬƔœũƅŔ�ũƏũƈƅŔ�ŵũŔƏŮŗ�ŘũƔŦƗŔ�ŖŰśƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ũƏũƈƅŔ�ŵũŔƏŮ��¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ��������

��
�¾ƂŬ������ŗƒƈƂŪ�ŗƀűƈƆ�¾ŤŒť�ųŧŒƍŬƃŒ�ŗƂŕŬƃ�ƑƆŧƌƃŒ�ŜŧťřƃŒ��

��
��ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƀũśŦś�ƒŌ��ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũŗŕŸƅŔ�ũƏũƈƆƅ�ŵũŔƏŮ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛŌ�ŖŠƔ
�ũƏũƈƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮś�ƛ�řƂƔũųŗ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŵũŔƏŮ�řƄŗŮ�ųƔųŦś�ŖŠƔ�ũŦŊ�ƓƊŸƈŗƏ

ƉƔśųƂƊ�ƉƔŗ�řžŕŬƈƅŔƏ�ŚƁƏƆƅ�ĻŔũŕŰśŦŔ�ũŗŕŸƅŔ� 

��

ť��ŘŒŧœƒŪƃŒ�ŻſŒƍƆ� 

ƔžƏś�ƑŷŔũƔ�ũƔžƏś�ŖŠƔ�ŕƈƄ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔũŕƔŬ�ƃƅŨƄƏ�ũŔƏŪƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŚŔũŕƔŬ�ũŕŴśƊƛ�řƔžŕƄ�řţŕŬƈ�ũ
ŘũƏŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƈƏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƉƄŕŬƈ�Ŷƈ�ŕƎųŗũƏ�řţŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ� 

���ŘũŬƗ�ůŰŦƈ�ƓƊƄŬ�ƓƊŗƈƅ� řŰŰŦƈƅŔ�űũƗŔ� řŸųƁ�ƑƆŷ� řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈ�ũžŔƏś� řƅŕţ�Ɠž
ƈŰƔ�ƉŌ�ŖŠƔž�ŘŧţŔƏ�řƄũţ�¿ƔųŸś�ƉƏŧ�ŘũŕƔŬƆƅ�ƉŕƄƈ�ũžƏƔ�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽƁƏƈƆƅ�¿ŰƏƈƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ũũƈƈƅŔ�Ƈ

�űũƗŔ�Ɖƈ�řƔžŕŲŏ�ŚŕţŕŬƈ�ůŰŦśž�ŚŔũŕƈŸƅŔƏ�řžƏſŰƈƅŔ�ƉƄŕŬƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��ƃƅŕƈƅŔ�řŸųƁ�¿ŦŔŧ�ũƏũƈƅŔ
ũŕƎƊƅŔ�ŚŔũśž�Ɖƈ�Řũśž�ƒŌ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŚŔũŕƔŬƏ�ũŔƏŪƅŔƏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŚŔũŕƔŬ�ŽƏƁƏƅ���

ŕƄƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ�ŵũŕŮƅŔ� ŧţ�ŞũŕŦ�ŽƏƁƏƅŔ� ƉŕƄƈ�¿ŝƈ�ƉƈŊ�ūƔƅ�ŽƔŰĉũƅŔ�ŖƊŕŠŗ�ŽƏƁƏƅŔ� Ɖ
�ŜŧŔƏţƅŔ� ũŕųŦŌ� ŶƔũŬƅŔ� ũƏũƈƅŔ�ŚŔŨ� ŵũŔƏŮƅŔ� Ɠž� ŵũŕŮƅŔ� ƓŗƊŕŠ� ƑƆŷ�ŚŔũŕƔŬƅŔ� ŶŲƏ�ƑƆŷ�Ŗśũś�ŜƔţ
�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƏƁƏ�ƉŕƄƈ�ƉŌ�ŶƈƏ� �ŘōŠž�ŵũŕŮƅŔ�ƉƏŸųƂƔƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉƏŠũŦƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ� ŕƈƔŬƛƏ

ƈ�ŵũŕŮƅŔ�ŧţ�ŞũŕŦ�řŗũƂƅ�řţŔũ�ũƔƄŌ�ƃƅŨƄƏ�řſƆƄś�¿ƁŌ�ŵũŕŮƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƏƁƏ�ƉŌ�ƛŏ�ƌƔž�ŖƏŻũ
ƉƄŬƈƅŔ�Ɖƈ� 

��
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�� 
 

ºƋ��ŖœŬƆƃŒ�ŘŒŧœŪƆ�����
�ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƉƄŕŬƈ� ƉƔŗ� ųŗũś� řţƔũƈƏ� řƊƏƈōƈ� ŚƜŰƏ� ŘŕŮƈƅŔ� ŚŔũƈƈ� ƏŌ� ƓŮŕƈƈƅŔ� ũžƏś� ƉŌ� ŖŠƔ

ƍ� �ƇŔŧƁƗŔ� ƑƆŷ� ĻŔũƔŬ� ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƉŕƄŬ� ƌƔƅŏ� ŖƍŨƔ� ƉŌ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� �ŕƎŲŸŗƏ�ƓŮŕƈƈƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� � ŔŨ
ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ��ŚŕŠŔũŧƅŔ�ŖƏƄũ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�ŕƎƆƈŸśŬƔ�řžƏŰũƈƅŔ�Ƒƃō����

Ŋ��� �¾ŤŒťƆƃŒ�ƑŬœƆƆ��ƉƄŕŬƈ�řŷƏƈŠƈƅ�¿Ŧŧƈ�ƏŌ�řƔŧũſƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔ�¿ŦŔŧƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ� 

Ŕ����ŗƆťŤ�ƑŬœƆƆ��řƔŬƔœũƅŔ�ƓŮŕƈƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŦŔŧƈƅŔ�ųŗũś�ƉƄŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŧŦś� 

Ř����ŗƒŪƒőŧ�ƑŬœƆƆ���ŘũƏŕŠƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƉƔŗƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ŘũŮŕŗƈ�ųŗũś
ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏƏ���ũƏŗŷ�ƑƆŷ�ƇƍũŗŠś�ƏŌ�ƇƍŧŷŕŬś�řƂƔũųŗ�ŘŕŮƈƅŔ�ŶƔŠŮśƅ�ƓŮŕƈƈƅŔ�ųƔųŦś�ŖŠƔƏ

�ŘŕŮƈƅŔ�ŚŕŸųŕƂś�Ɠž�ŕƎƔž�ŖƏŻũƈ�řƔƆſŬƅŔ�ƏŌ�řƔƏƆŸƅŔ�ŚŔũƈƈƅŔƏ��řƈŴśƊƈ�řƊƔŸƈ�řƊƈŊ�ųŕƂƊ�Ɠž�ŵũŔƏŮƅŔ
ƅŔřƔŷũſƅŔ�ƏŌ�řƔŬƔœũƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�Ŷƈ�řƔſŮƄ���¿ƄŮƅŔ�ũŴƊŔ���������

��
�¾ƂŬ������ŗƒƈƂŪ�ŖŧƍœŞƆ�¾ŤŒť�ŖœŬƆƃŒ�ŘŒŧƆƆ��

��
�����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘŒŧƍœŞƆƃŒ�ŴſŒƍ����

�ŜƔţ�ĻŕƔƅƏŧ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŕƍŕƊŸƈŗ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�ƇśƔ�Ƈƅ
řƊƔŧƈ�ŉŕƔţŌ�ƇŴŸƈ�ŚƈƊ��ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷƏ��řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬŕƔŬ�ŽƏũŴƅ�ūŕƄŸƊŔ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŘŪŻ

�Ɖƈ��řŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕųųŦƈƆƅ�ĻŕƂŗų�ŨſƊśƏ�ĻŕƂŗŬƈ�ųųŦś�ƓśƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƑƆŷ�ƀƆųŌ�řƔƊƄŬƅŔŔ
ƉŌ�ŧŠƊ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŚŔũƏŕŠƈƆƅ�řƔƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƜŦ����

� ƏŕŠƈƅŔ�ŧƏŧţƅ�ŢŲŔƏ�ƇƏƎſƈ�ŧŠƏƔ�ƛ�»ŗ�ŘũƏŕŠƈƆƅ�řƔƅŕŝƈƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�ŧŧţś�ŜƔţ�řƔƊƄŬƅŔ�Řũ500��700�
ƈƊƏŧŕ�Əƍ�ŕƎƊŕƄŬ�ŧŧŷƏ5000 ��řƈŬƊ����
� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ūƔƅƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�řƔƆƔŰſś�ŚŕųųŦƈ�ŧŔŧŷŏ�Əƍ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƇśƔ�ŕƈ�� 

� řƔŬƔœũƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŧŠƊ�ŜƔţ��ƉŕƈƗŔƏ�ƉƈƗŔƏ�řƔŰƏŰŦƅŔ�¿ƈŔƏŷ�Ƒƅŏ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƂśſś��řƔŷũſƅŔƏ
ƉŕƄŬƆƅ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ŧţƔ�ŕƈƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƀũśŦś� 

� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƉŕƄŬƅ�řƔƎƔžũśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƂśſś� 
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�� 
 

� ƗŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�¿ƜżśŬŔ�řŠƔśƊ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ�Ɠž�řƈŦŲśƈ�řƔœŕƊŗƅŔƏ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�ƓŲŔũ
ƉŕƄŬƆƅ�řƔţŰ�ƓƊŕŗƈ�ũƔžƏś�ŘŕŷŔũƈ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ŉŕŮƊƙŔ�Ɠž� 

� ƉŕƄŬƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƇƎŬƔ��ŘũƏŕŠƈ�¿Ƅŗ�ůŕŦ�ƒũŲţ�ŪƄũƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ� 

� �ũŝƄŌ�řƆƔƏų�ŚŕžŕŬƈ�ƉƏũƔŬƔ�¿ŕſųƗŔ�ŧŠƊž�ŘũƏŕŠƈ�¿Ƅŗ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƏ�řƔœŔŧśŗŔ�řŬũŧƈ�ũƔžƏś�řŗƏŸŰ
�ŘŧŧţƈƅŔ�Ɖƈ�500ũśƈ��ũ�ŵũŔƏŮ�ƉƏƁũśŦƔƏřƔŬƔœ��ƉŕƈƗŔƏ�ƉƈƗŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�ŧţƔƏ�ũųŦƆƅ�ƇƎŲũŸƔ�ŕƈƈ� 

�ŕƎƊƈ�şśƊśŬƊ�ƓśƅŔƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�řƔųƔųŦś�¿ƄŕŮƈ��¿ŝƈś�řƂŗŕŬƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ŔũƏŕŠƈƆƅ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌŚ�řƔƊƄŬƅŔ���

��

�����ƅƍƌŽƆ�žƒŕűř�ƇƆ�ťšř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƃŒ�����
�ƓƆƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ���

��

�¾ƂŬƃŒ����������ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŖŧƍœŞƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ�žƒŕűř�ƇƆ�ťšř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�ŠŰƍƒ�ƑűƒűŤř�¾ƂŬ��

��
������ŗƒűƒűŤř�¾ƆŒƍŵ����
Ŋ��� �ťřƆƙŒŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŘœŶƆŞřƄƃ�ƑűŤƃŒ�ťŒ����

�����ŧ»ŠƊž��ŘũƏŕ»ŠƈƅŔ�ƇƏ»Ǝſƈ�Ɖ»ŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ũŦŊ�ƋŕŠśŕŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ŷžŧś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ�ŧŸƔ
�ƀųŕƊƈƅŔ�ƌƅƏţ�ŶƈŠśś�ĻƜŝƈ�ũŕśŦƈƅŔ�ũƈŷ�ŵũŕŮƄ�řƔŬƔœũƅŔ�řƄũţƅŔ�ũƏŕţƈ�¿Əţ�ĻŕƔųŦ�ŧśƈś�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ

Ŕ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔƊƄŬƅŔŵũŕŮƅŔ�ŔŨƍ�¿Əų�ƑƆŷ�řƔũŕŠśƅ����
���Ɠ»ƈũƍ�Şũŧ»ś�ƉƏŧ�ƉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŧƈŕŸśƈƅŔƏ�ŨžŕƊƅŔ�ƓƄŗŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƌśŕŗŗŬƈ�ƇƍŌƏ
���¿»Űśś�ř»Ɣŷũž�ŵũŔƏŮ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŚŔũƏŕŠƈƆƅ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŧƈśŸƔ�ŜƔţ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮƅ�ŢŲŔƏ

ŕƎƊŗ�ŘŕŮƈ�ŵũŔƏŮƏ��ŘũƏŕŠƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŵũŔƏŮƅŕŗ���Ɠ»ž�Ţ»ŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƀŗųƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ�řƂƆżƈ�ŚŕƔ
ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ����

ŗƒƆƒŲƈř�¾ƆŒƍŵ 

��

��¾ƆŒƍŵŗƒűƒűŤř 
 

ťšř�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ��žƒŕűř�ƇƆ
�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŖŧƍœŞƆƃŒ�ƅƍƌŽƆ 

ŗƒŪœƒŪ�¾ƆŒƍŵ 
 

ŗƒŵœƆřŞŒ�¾ƆŒƍŵ 
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����ƇƏ»Ǝſƈ�ƀ»Ɣŗųś�Ɖ»ƈ�ŧţƔ�ŔŨƍƏ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŘŨžŕƊ�řƔŷũſƅŔƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŘũƏŕŠƈƅŔ���

����Əŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƂƔƂţś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƏƍƏ�ƉŕƈƗŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŕŷ�¿ƆƂś�ŘŨžŕƊƅŔ�řƔƄŗŮƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�Řũ
ſƆśŦƈƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƀŔũśŦŔ�ƉŌ�ŜƔţř��řŰŕŦƏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉŕƄŬƅŔ�ŘŕƔţ�ŧƔŧƎś�ƑƆŷ�ũŝŎƔ

¿ŕſųƗŔ���
�����¿ŕ»ƂśƊƛ�ř»ƂųƊƈ�ŧũŠƈ�Ƒƅŏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿Əţśś�ŜƔţ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�ŉƏŧƎƅŔ�ũžƏś�ŶƊƈś�ŘŨžŕƊƅŔ�řƔƄŗŮƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ

�ŕƈƄ�ŉŕŲƏŲƅŔƏ�ŞŕŷŪƙŔ�ŖŗŬƔ�ŔŨƍƏ�ƐũŦƗ�řƂųƊƈ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔ�ƀŔũśŦŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�¿ƈŔƏŷ�¿ƆƂƔ
ŕƎƅ�ƉƔƔƆŰƗŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ũƔŻ�ƉƔũŦŊ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘũƏŕŠƈƅŔ� 

����Ŗŗ»ŬƔ�ŕƈƈ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ŭũƏƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏ�ƋŕŠśŕŗ�Ŷžŧś�ŘŨžŕƊƅŔ�řƔƄŗŮƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƃƅŨƄ
��œƔŗƅŔ�ŚŔũŕ»ŗśŷƛŕŗ�¿»ŦƔ�ŕƈƈ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ŉŔƏƎƅŔ�ŜƔƏƆśƅ�řžŕŲŏ�ŞŕŷŪƙŔ����ƀųŕ»ƊƈƅŔ�¿»ŦŔŧ�ř»Ɣ

řƔƊŔũƈŸƅŔ���
�Ŕó������ŘœºűűŤƆƃŒ�ƎƍřºŪƆ�ƏºƄŵ�žŕºŪƆ�űƒűŤř�Ƈƍťŕ�ƅřř��ŗƒƈœƂŪƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Ƒż�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ƍƆƈƃŒ�ŗƀƒŧű

ƇœƒšƕŒ�ƇƆ�ŧƒśƂ�Ƒż�ŗƒƄƒŮŽřƃŒ���
���Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ũŕŗśŷƛŕŗ�ŨŦƗŔ�ƉƏŧ�ŶŲƏś�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ

ŘũƏŕŠƈƅŔ� 

��ŚŕųųŦƈƅŔ���Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�ƉŕƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ƓŷŔũś�ƛ�řƔƆƔŰſśƅŔ70����ŉŕ»ƔţŌ�Ɖƈ
�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�����ƐƏƎƅŔ�¿ś���ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ���ũŰƊƅŔ�ƓţƄ�����ťƅŔ����ųƔ»ųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś

řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�¿ŦŔŧ�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮƅ�Ɠƈũƍ�Şũŧś�ƉƏŧ�ƓƄŗŮƅŔ�� 

- ƅŔ�ŉŕƔţƗ�ƓƄŗŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔ����ŕ»ƈƈ�ř»ƊƔŸƈ�ũŎ»ŗƅ�řƔƈƍŌ�ŧŧţƔ�ƛƏ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠś�ƓųŸƔ�ƛ�řƊƔŧƈ
ŘũƏŕŠƈƆƅ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ���

�ºŞ���ŨŒŧżƗŒ�ŴƒŧœŬƆ���
����Ɖ»ƈ�ŧŸś�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ƏƈƊƅŕŗ�ŶžŧƔ�ŕƈƈ�řţŲŔƏ�ũƔŻƏ�řƆŰſƊƈ�řƂƔũųŗ�Ƈśś

ŚŕƔŧƆŗƅŕŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔţŕŬƈ�¿ŗƁ���ƛƏ�řƆŰſƊƈ�řƂƔũųŗ�ŪŔũžŏ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅ�ƇƔŬƂś�ƇśƔƏ�ƉƔŰŰŦśƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Ƈśś�ƛƏ
�ř»ƂųƊƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�ƀũųƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮƏ�ŕƎƈƔŬƂś�řƂƔũųƏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦŎƔ����ŧ»ƊŷƏ

ŪũſƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�şƈŧƋ�ŕƎƊƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ƇŻŕƊśƅŔ�Ƈŧŷ�ŧŠƊ�ĻŕŸƈ���
��ƇƔŬƂś�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũŗśŸś���ŧ»Ɓ�¿ŗ�řƎŗŕŮśƈ�ŚŕųųŦƈ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�řƊƔŧƈ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ

���Ɠ»ž�ř»ŗŕśũƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�ŶƁƏƈƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ƉŕƄŬƆƅ�ũŕŗśŷŔ�ƑƊŧŌ�ƉƏŧ�ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�řŦƏŬƊƈ�ƉƏƄś
řƔƊŔũƈŸƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ƉŔŧƂžƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ���

��
�������ŗƒƆƒŲƈř�¾ƆŒƍŵ�����
Ŋ���ƅſŧ�ŇœƈŕƃŒ�Ƈƍƈœſ����ƅœŶƃ1936ƅ�����

�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ��ƓƅŕţƅŔ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƌŝƔŧţś�ƇśƔ�ƇƅƏ�ĻŔŧŠ�ƇƔŧƁ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ
��řŗ»ŬƊ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƅŕţƅŔ�ŪŔũžƙŔ�ŶƔũŕŮƈƏ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ

�źƆŗś�ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƆƅ�ŉŕƊŗƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�ŵŕųƂśŬƛŔ�řŗŬƊ25������ř»ƊũŕƂƈ�ĻŔŧ»Š�řƆƔœŲ�řŗŬƊ�ƑƍƏ
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�řŗŬƊ�ŵŕųƂśŬŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ17������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ
���ƛƏ�ŕ»ƍƏţƊ�ƏŌ�ūũŔŧ»ƈƄ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�¿żśŬƔ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƑƂŗśƔ�ŕƈƏ�ƀũųƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƀŮƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ

�ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řƔžŕƄ�řţŕŬƈ�ƑƂŗśƔ����Śŕ»ŠŕƔśţŔƏ�ŘũƏŕ»ŠƈƅŔ�ƇƏ»Ǝſƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŔŨƍƏ�ƉŕƄŬƆƅ�řƔƎƔžũśƅŔƏ
řƅŕŬũƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕƔƆƔŰſś�ƀũųśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ŕƎƊŕƄŬ���

�Ŕó�ŗƒƈƂŪƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Ƒż�œƌŕ�¾ƍƆŶƆƃŒ�ŘœŶƒŧŬřƃŒƍ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�����
��ųũśŮś�ƓƊŕŗƈƆƅ�ůƔŦŔũś�ŉŕųŷƙ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŔŧśũƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ���»»ŗ�ũŧƂś�řţŕŬƈŗ�řƈƔŬƁ�ŧƏŠƏ

����¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�� 

���Ɖƈ�řƊƄƈƈ�řţŕŬƈ�ũŗƄŌ�¿ƜżśŬŔ�ƇśƔƏ�ŘũƔżŰ�ŚŕţŕŬƈ�Ƒƅŏ�ƓŲŔũƗŔ�ƇƔŬƂś�ƇśƔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�řƆƂƅ�řŠƔśƊ
ŉŕƊŗƆƅ�řƈƔŬƂƅŔ�� 

��řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƀųŕƊƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉƔũśƈ�ƏŌ�ũśƈƅ�řƆƔœŲ�řŗŬƊŗ�ũŧƂś�ŚŔŧŔŧśũŔ�ŧƏŠƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧŧţś��ĻŔŧŠ�řƆƔœŲ
ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ūƔƈŮśƅŔƏ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ũƔžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�ƀŗŔƏųƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ��

řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŰƏŰŦƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ŷƈ�űƁŕƊśƔ�ŔŨƍƏ�řƔŰƏŰŦƅŕŗ�¿Ŧś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�� 

��ŗ�ŚŔŧŔŧśũƛŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųśŗ�ƉŕƄŬƅŔ�ƇŻũś�ŜƔţŗ�řƈũŕŰ�ŚŬƔƅ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƃƅŨƄ���Śŕ»ſƅŕŦƈƆƅ�Ļŕ»ƊƏƊŕƁ�ŶŲś�¿
��Ɠ»ž�řƔœŔƏŮŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŎƔ�ŕƈƈ�řƔƅŕƈ�řƈŔũŻ�Ŷžŧ�Ŷƈ�ŉŕƊŗƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�řſƅŕŦƈ�ŧƈŸśƔ�ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧŠƊž�řƔŧŕƈƅŔ

řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�� 

����Ɖ»ŷ�řŠśŕƊƅŔ�řƔũŰŗƅŔ�ŚŕƍƏŮśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬŌ�ŕƈƈ�ŖŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�ŧŧţś�ƉƔƊŔƏƁ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
ŔřƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓſƔŴƏƅŔ�ųƆŦƅ����
��
�������ŗƒŪœƒŪ�¾ƆŒƍŵ����

���ƉƔ»œŠƜƅŔ�Śŕ»ƈƔŦƈƄ�řƔŬŕƔŬ�ŚŔũŔũƂŗ�ŕƎųƔųŦś�Ƈś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ
���Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ�ƐƏƎƅŔ�¿ś�ƓţƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ƓţƄ�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŵŕųƂƅŔ�ŉŕţƊŌ�Ɠž�ŘũŮśƊƈƅŔ

Ŭ�ŚŔũŔũƂŗ�ŕƍŉŕŮƊŏřƔŬŕƔ����Śŕ»ƎŠƅŔ�ŘŧŔũŏ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�ƉƏƄś�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ųƔųŦś�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍƏ
����řƔœŔƏ»ŮŸƅŔ��Ƒ»ƅŏ�ƀųŕ»ƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ƌŠśƔƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ��ŶŲƏŗ�řƔƊŸƈƅŔ

ƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ��řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ���Ɛũ»ŦƗŔ�ƀųŕ»Ɗ
�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ƒŨƅŔƏ�ŵũŔƏŮƆƅ�ŨžŕƊƅŔ�ƓƄŗŮƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ƒƅŏ�¿Ɣƈś�ƐƏƎƅŔ�¿ś�ƏŌ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ƓţƄ

ĻŕƂŗŕŬ�ŕƊũƄŨ�ŕƈƄ�řƔƊƄŬƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ���
��

�������ŗƒŵœƆřŞŒ�¾ƆŒƍŵ����
����ƒŪ»żƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�řžŕƂŝ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƄƈƆƅ�ŧƏŸś�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�ŚŕƔƄƆƈ�

�řƆƂśŬƈ�řŰŕŦ�ƓƊŕŗƈ�Ɠž�ƉƄŬƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƉŕƄŬ�¿ŲſƔ�ŜƔţ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƆƅ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊ�űũſś
�ŖŬţ�ƇƎŗ�řŰŕŦ�ƉƄŕŬƈ�ƇƔƈŰś�Ƒƅŏ�ƉŕƄŬƅŔ�ŶžŧƔ�ŔŨƎž�řƔƊƄŬ�ŞŔũŗŌ�ƏŌ�ƀŗŔƏųƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ƓƊŕŗƈ�Ɠž�ƉƄŬƅŔ�Ɖŷ

�řŸƔŗų�ŧŧţś�ƉƔƊŔƏƁ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�řŰŕŦƅŔ�ƇƎƁŔƏŨŌƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏ��Ƈƍŕ»Ŭ�ŔŨƍƏ�řƔƊƄŬ�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ
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�� 
 

�řƂųƊƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŖƔųŮśƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŕƎƊŔƏƅŌ�ŽƜśŦŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔ�ŽƜśŦŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƒũŰŗƅŔ�ƋƏŮśƅŔ�Ɠž
řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŔŨƍƏ���

��ŚŕƔƄƆƈƄ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŴŸƈ�ŪƄũśƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƆƁ��ƀųŕƊƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɠž�ƇƍŕŬ�řŰŕŦ
���ƏŌ�řƔƊƄ»Ŭ�ŶƔũŕ»Ůƈ�ƏţƊ�ŚŕƔƄƆƈƅŔ��ŖŕţŰŌ�¿Ɣƈ�Ŷƈ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƉŕƄŬ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƅ�řƔžŕƄ�řƔƎƔžũśƏ�řƔśŕƈŧŦ

řŰŕŦ�řƔũŕƈŝśŬŔ���
���řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�űſŦ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƐŧŎś�ŕƈƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŕƎųŗŔƏŲ�Ɠƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƅŕţƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�šŕśſƊŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ

¿ŷŕſśƅŔ�ŽŸŲƏ��ųŕŮƊƅŔ�ũŕŬţƊŔƏ��řƈƔũŠƅŔ�ŜƏŧţ�ŚƛŧŸƈ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ƉŔũƔŠƅŔ�ƉƔŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ
��Ɠ»śƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈŗ�¿ŦƔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ųŗũś�ŘŕŮƈ�ŚŔũƈƈ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��řƈŕŸƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ

ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƉŕƄŬ�ƉƔŗ�ŘŧƔŠ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕƁƜŷ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŧƈśŸś���
 

�����ŘŒŧƍœŞƆƃŒ�ƅƒƒƀř�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈƂŪƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�¾ƚŤ�ƇƆ���
�ƇŕƁ� �ŕƎƔƆŷ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ũŝŌ�ūŕƄŸƊŔƏ� ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ƓƈƆŷ�şƎƊ�ŵŕŗśƙ
�ƓƊŔũƈŸƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ� ƀƆųƊƈ� Ɖƈ� ƇƔƔƂśƆƅ� řƔŬŕŬƛŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƀžƏ� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ� ƋŨƍ� ŶŲƏŗ� ŜţŕŗƅŔ

ŔŧśŬƙŔ�ūƔƔŕƂƈƅ�ƌśƈŉƜƈ�ƐŧƈƏřƔƅŕśƅŔ�řƔųƔųŦśƆƅ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƀžƏ�ŚſƊŰ�řƈ���
ϭ�� ƑšƃŒ���ƌƔžũśƅŔƏ�ƉƄŬƅŔƏ�řŮƔŸƈƅŔ�ŜƔţ�ƉŕƄŬƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŔũżŠƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓţƅŔ�¿ŝƈƔ��ŕƈƄ��ƓţƅŔ�¿ŝƈƔ

� ŘŧţƏƅŔřƔŬŕŬƗŔ�ŘũŔŧƚƅ�� řƔƆţƈƅŔ�Ɯŝƈ� ƉŕƄŬƅŔ� ŧŔŧŸśƏ� ŚŕŗŕŦśƊƛŔ� Ɠž����ƓţƆƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ� Ɖŏ
ƌƅ� ƌƔž� ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔƏ�ũŲŦƗŔ� şƔŬƊƅŔ� ¿ŝƈ� řƈŔŧśŬƛŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ũƔŗƄ� ũŝŔ� �ƓŮƈƅŔ� ŶƔŠŮś��

�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś��ŚŕŗƄũƈƅŔ�ŚŕƄũţ�¿ƔƆƂś���¿ƂƊśƅŔ�ŚŕžŕŬƈ�ũƔŰƂś����������ťƅŔ���
Ϯ�� ŴƆŞƆƃŒ��ƇœŕŬƂƅŔ� �ƇŧŦś�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųƈƊ�Ɖƈ� ŕŮƊƔ� ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƏŌ�ƓţƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŶƈŠƈƅŔ�¿ŝƈƔ��

ś�Ɠž�ŔŧŠ�řƈƎƈ�ƌƔŬŕŬŌ�ƋŧţƏ�ƏƍƏƓŻŔũſƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�şƔŬƊƅŔ�ŉŕƊŗƏ�¿ƔƄŮ� 

ϯ�� ŗƆƒŪƀƃŒ��� ƓƍƏŌŧţƏ� ũżŰŘ�ƔŻŔũžř�ŧŠ� ƋũƔŗƄ� ƌƔƈƍŌ� ŕƎƅƏ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� şƔŬƊƅŔ� ƓžĻŔ��řƔŰŦŮƅŔ� ŧƔŧţś� Ɠž
ƉŔũƈŸƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� �řžŕŝƄƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎśƛƛŧŗ� řƈŔŧśŬƜƅ� ƌƔŬŕŬƛŔ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� Ɖƈ� ũŗśŸś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� ��ųƈƊƏ

ƉŔũƈŸƅŔ��ŕƎŗ�ųŗśũƈƅŔ�ũŲŦƗŔ�şƔŬƊƅŔƏ�� 

ϰ�� ŘŒŧƆƆƃŒ���ŘŕƔţƆƅ�řƔũƏũŲƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƏƔţƅŔ�ŚŔũŕƔśƅŔ�ŕƎƔž�¿ƂśƊś�ƓśƅŔ�ƌƔŬŕŬƛŔ�ŚŕŻŔũſƅŔ�ŚŔũƈƈƅŔ�¿ŝƈś
ƉŕƄŬƅŔ�ƌƄũţ�¿ŝƈ�řƔũŲţƅŔ��ŚŕŗƄũƈƅŔ��ŶœŕŲŗƅŔ��řƁŕųƅŔ��ŘŕƔţƅŔ��ŚƛŕŰśƛŔ���ƀũųƅŔ�řƄũţƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮś

ŵũŔƏŮƅŔƏ��ŘŕŮƈƅŔ�ŚŔũƈƈƏ��ŚŕŠŔũŧƅŔ�ƀũųƏ�řƔœŔƏƎƅŔ��ƋŨƍ�Ɖƈ�ŵƏƊ�¿ƄƏ��ūƄŸƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ŧŗƛ�ŵŔƏƊƗŔ
�ƌƅƏƎŬŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŔũŕƔś�ƀžŧś�ƌƅƏƎŬ�ũžƏś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌŸƈśŠƈ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�ƌŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�řŸƔŗųƅŔ

�ƉƏŧƏ�ũŬƔƏƉŌ�ũųŦƆƅ�ƇƎśŕƔţ�űũŸśƏ�ƉŕƄŬƆƅ�ƐŨƗŔ�ŖŗŬś�ƏŌ�řœƔŗƅŕŗ�ũũŲƅŔ�ƀţƆś���ŧŗƛ�ŕƈƄƉŌ��Ƈũśţś
�ƒŌ�ƀŕţƅŏ�ŖƊŠśśƏ�ŶƁŔƏƈƆƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ůœŕŰŦƅŔũŲƈ�ŚŔũƔżśŘ�ŕƎśŕƈƏƂƈƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�řœƔŗƅŕŗ� 

ƑƃœřƃŒ�ŔŪš�ŗƆŒťřŪƗŒ�ŧŮœƈŵ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆŕ�űŕřŧƒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ƎƍřŪƆ�¾Ƃƍ���
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ϭ�� ŧŰŤƙŒ�ŝƒŪƈƃŒ��ƓƊŸƔƏ�ƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŮƊƈƅŔƏ�ŉŔũŲŦƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔřƔ���ƀųŕƊƈƅŔ�¿ƈŮƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�ƏƍƏ
ƅŔƏ�řƔŷŔũŪƅŔƈŚŕŗŕżƅŔƏ�ƌƔŠũ��ŬƊśƏ�řƔœŕƈƅŔ�ŚŕţųŬƈƅŔƏŘŕŮƈƅŔ�ƀũųƏ�ŚŕƍŪƊśƈƅŔƏ�ƀœŔŧţƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƀƔ��
ŚŕŠŔũŧƅŔƏ� �ƔƈƍŌ� ŶŗƊśƏ� ř�ŪƔŪŸś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� ƉŔũƈŸƆƅ� řƔƅŕƈŠƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ƇŬũ� Ɠž� ƋũƏŧ� Ɖƈ� şƔŬƊƅŔ� ŔŨƍ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�şƔŬƊƅŔ�Ɠž�ƒƏƊŸƈƅŔƏ�ƓŬſƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ��ƋũƏŧ�ƃƅŨƄƏ�Ɠž��ŽƔųƆśƏ�ŜƏƆśƅŔ�¿ƔƆƂśŗ�ƓœƔŗƅŔ�ŴŕſţƅŔ
Šũŧ�¿ƔƆƂśƏ�ƏŠƅŔř�ŘũŔũţƅŔ��ŏŲžŕř�ũƏƔųƅŔƏ�řƔƊŔƏƔţƅŔƏ�řƔśŕŗƊƅŔ�řƔũŗƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ƒƅŏ� 

��
Ϯ� ŗƂŧšƃŒ��� řƆƔŬƏƅŔ� ƓƍƏřƔŬŕŬƗŔ�ƉŔũƈŸƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŘŕƔţƅŔ� Ŵſţƅ�� ƓƍƏ�řƁŕųƅŔƏ� ŶœŕŲŗƅŔƏ� ūŕƊƅŔ� ƌƄũţ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ��žƜ�ŕƎƊƏŧŗ�ƇƏƔƅŔ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƇƏƂƔ� 

ϯ�� ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƈŕƃŒ��Ə�ƌƔžũśƅŔƏ�ƉƄŬƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀųŕƊƈ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƉƈŲƏ�řŗũŕƂśƈ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŘũŕŠśƅŔ
ƉŕƄŬƆƅ�řƅƏƂŸƈƅŔ�ƓŮƈƅŔ�řžŕŬƈ���ƉŕƄ�ŕƈƆƄƏƃƅŨ��¿ƈŸƔŕƈƔƆŬƏ�ŕƔţŰ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆƄ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ� 

ϰ�� ŗŽƄƂřƃŒ��řƈŔŧśŬƜƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŜƜŝƅŔ� ŪœŕƄũƅŔ� ŧţŌ� Əƍ� ŧŕŰśƁƛŔ� ��Ɠƍ� řƈƔŧśŬƈƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅƏ
řƔŧŕŰśƁŔƏ�ŘũžƏƈ�ŚŕŸƈśŠƈ��ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ� ŕƈƄ�ƉŕƄŬƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũžƏś�¿ſƄś�ŗƅŔ�ūſƊƈ�ƐƏśŬ

Ƃţś�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ūſƊƏƔřƅŔŧŸƅŔ�ƀ�� 

ĻŔũƔŦŌƏ�ũŧŕŰƈƅŔ�ŽŔŪƊśŬŔ�ƇŧŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŕŲƔŌ�ƓƊŸś�ŕƎƊŐžŧũŔƏƈƅŔƏ��ƑſƄƔ�ŕƈ�ũƔžƏśƏ�řƆƔŧŗ�ũŧŕŰƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ
¿ŠŔ�Ɖƈ�řƈŧŕƂƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ� 

ƓśţƏ�Ə� ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž� řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊƔŸƅ� ƇƔƔƂśƅŔ� ƇśƔ�řŗŬƊƅŔ� ƇƔƔŬƂś� ƇśƔ�ŜƔţ� ƋƜŷŌ� řƂŗŕŬƅŔ� ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀž
�řŸŗũƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏœƈƅŔ�ŚŔũƈƈƅŔƏ�řƈƔŬƂƅŔƏ�ŶƈŠƈƅŔƏ�ƓţƅŔ� ��ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�ŨŦōƔƅϮϱ���řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ

ƇƔƔƂśƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ���ŕƎƔƏśţƔ�ƓśƅŔ�řŸŗũƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠũŧ�ŵŪƏśś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��řƔƊŗƅŔƏ�şƔŬƊƅŔ
ũţƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔřſƆƄśƅŔƏ�řƄ���ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƇƔƔƂś�ƉƏƄƔ�ŜƔţϲ͘Ϯϱ��ƇƔƔƂśƆƅ�řƔƅŕƈŠƛŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ

�ũƔŦƗŔ�ϲ͘Ϯϱ���ƌśƈƔƁ�ŕƈ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƄŮƔƅ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ŕƎƔƏśţƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧŧŷ�ŖŬţ�ƌŸƔŪƏś�ƇśƔϭ͘ϱ�
ϯ͘ϭ���ŕŗƔũƂś� �řŠũŧƅŔ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƆƅ� ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŶƈŠ�řƔƆƈŸŗ�ƃƅŨ� ŧŸŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇƏƂƔ� Ƈŝ��ƇƔƔƂśƅ� řƔœŕƎƊƅŔ

ƓƊŕƄŬƙŔ�ųƔųŦśƆƅ� řƈŔŧśŬƙŔ� ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ�ŵƏũŮƈƅŔ� ��ƇƔƔƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇƏƂƔŬ� ŕƎţƔŲƏś� Ƈś�ƓśƅŔ� řƔƅƕŔ� ƋŨƎŗƏ
ŶƔũŕŮƈƅŔ���

�����ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘŒŧƍœŞƆƃŒ�ƅƒƒƀř���
ƔƏ��řƊƔŧƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷŌ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŝƈƔ�ũŗŷ�ųŕŗśũƛŔ�ŔŨƍ�¿Ɣŝƈś�ƉƄƈ

�Ŷƈ� ƇƎƊƈ� ¿Ƅ� řƁƜŷƏ� řƊƔŧƈƅŔƏ� ƉŕƄŬƅŔƏ� řƔŧƆŗƅŔ� ũŔƏŧŌ� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ� řŝƜŝƅŔ�ŽŔũųƗŔ� ƉƔŗ� ƉŪŔƏśƈƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔ
ũŦƕŔ. 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

�ŭƊƔƅ�ƉſƔƄ�ųųŦƈƅŔ�ƐũƔƏKevin Lynch��ƓŻŔũſƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ� ƌƊŌ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ
ŔũƈŸƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ƉŕŬƊƙŔ�řųŮƊƗ�ƓƊƈŪƅŔƏ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƌƔž�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�řƊƔŧƈƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�řŸƔŗųƅŔƏ�řƔƊ

ƓƊƈŪƅŔ� ƓŻŔũſƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� Ŷƈ� ŘũŮŕŗƈ� ųŗśũś� ƓśƅŔ� řƔƊƍŨƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƓţŔƏƊƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� řųŮƊƗŔ� �ŧƁƏ
ŨƊƈ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ� ƇƎž�Ɠž� ŔũƔŗƄ� ŕƈŕƎŬŏ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�ŭƊƔƅ�ƉſƔƄ�¿ŰƏś��ƇŕŸƅŔ

ϭϵϲϬ��ŘũƏŰƅŔ� ƌŗŕśƄ� Ɠž� ũŰŕƊŷ� řŬƈŦ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƏ� řƔƊŔũƈŸƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ɖŷ� řŰŕŦ� řŬŔũŧ� ¿ƈŷ� ŵŕųśŬŔƏ
� řƊƔŧƈƆƅ� řƔƊƍŨƅŔ� ƓśƅŔƉŕŬƊƙŔ� ŧƊŷ� ŕƔƊƍŨ� ŘũƏŰƅŔ� ¿ƄŮśś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� ŕƔũŰŗ� řƊƔŧƈƅŔ� ƇƔƈŰś� ƉƏƄś��ƋŨƍ� ¿ŝƈśśƏ

Ɠž�ũŰŕƊŸƅŔ���
 ŚŔũŕŬƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ� 

 ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���
 ŧƏŧţƅŔ���
 ŸƅŔŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜ���
 ŧƂŸƅŔ���

�����Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗƒƄƒƄšř�ŗŪŒŧťŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ŘŒŧƍœŞƆ�ŧƍœŞƆƄƃ�ƑŞŦƍƆƈƃŒ�ŴŰƍƃŒ�ƇƒŕƍŘŒ���
���Ŗ»ŠŔƏƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�Ə�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƆƅ�řƔųƔųŦśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƍƗ�ƀŗŕŬƅŔ�űŔũŸśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ƏŕŠƈƅŔ�űŸŗƅ�řƆƔƆţś�řŬŔũŧ�¿ƈŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬ�řƔŠŨƏƈƊƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś��ŘŪ»Ż�řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũ
���¿Ƅŕ»ŮƈƅŔ�Ƈ»ƍŌ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔŬ�ŕƈƎƊƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈƆƅ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ŕƎśƊũŕƂƈƏ
�����Ɠ»ž�ƇƏ»ƎſƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƀ»Ɣŗųś�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��ƇƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ

�ŕƎƔƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ũŝŌƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŚŔũƏŕŠƈ���ŕ»ƈƄ�ƓƍƏ�ŕƎƔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řƔƅŕśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƇśƏ
�ƓƆƔ���

� ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�řƂųƊƈ�����řƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ��ũ�ťƔŮƅŔ�ƉŔƏŲ�ƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ���
˯ΎϴΣϷ΍�ϩάϫ�˯Ύθϧ·�ΎϬϴϓ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴγΎϴδϟ΍�ΐϘΤϟ΍ϭ�ϲϨϣΰϟ΍�ΪόΒϟ΍�ΓΎϋ΍ήϣ�Ϣϧ�Ϊϗϭ���

�������ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō���
Ō�Ƈŕŷ�Ɠž�ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�ŒŮƊ�����Ə�ųŬƏ�Ɖŷ�ŧŸŗƔƏ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɖƈ�ƓŗũżƅŔ�¿ŕƈŮƅŔ�ƑƅŔ�ŶƂƔ

�ƓƅŔƏţ�řƊƔŧƈƅŔ��řƔƅŕƈŮƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũţŗƅŔ�ŒųŕŮ�ƑƆŷ�ŶƂƔƏ�ƇƄ��ƓƅŔƏţ�ŉŕŮƊƙŔ�ŧƊŷ�řţŕŬƈƅŔ�ŚżƆŗ����
� ƑƅŔ�ŚƆŰƏ� ĻŕƈƊƏŧ����� ƇƔŦƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƉƔƈƔƂƈƅŔ� ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŷ� źƆŗƏ� ĻŕƈƊƏŧ�������ƉƏƈƔƂƈƅŔ� ŕƈŔ� řƈŬƊ

�ƓƅŔƏţž�ƌŠũŕŦ�������ƇƍƏ�řƈŬƊ�Ƈŕŷ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƆŠŬƈƅŔ�ƉƏœŠƜƅŔ����
1���ƇƎƅƏŰŌ�ŧƏŸś�ƉƔŨƅŔƏ

� ŕƍũƔŻƏ� ŘũƏŠƅŔƏ� ŕžŕƔƏ�řƈŕƈţƏ�¿ŧŠƈƅŔƏ� ŧƏŧŬŌ�ƑƅŔ��ƇƎƊƈ�ŽƛƕŔ�ŞƏũŦ�ŧŸŗ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ůƆƂś� ŧƁƏ
�Ɠž�¿ŪƊƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ųũŮƅŔ�ƉŕƄƏ�ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ŵƏũŮƈ�¿ŝƈ�ƉƔųƏśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�ƉƄŬƆƅ

ŔƏƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�Əƍ�ŵƏũŮƈƅŔƇƔŦƈƅŔ�Ɠž�ƌƅŪƊƈ�ƇƔƆŬśŗ�Ɖų���

                                                 
1
�ŧ��ŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉŬţƈ�ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��Řô�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠô��řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠϮϬϬϬ�Ƈ���

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

�řƅŕƄƏƆƅ� ŶŗŕśƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ� řƔŕŷũƏ�ŚŕƈŧŦ� ŪƄũƈ� ¿ŝƈ� řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ� řƈŝ
řţŰƅŔ� ŪƄũƈƏ�� řƔƈƜŬƙŔ� řžŕƂŝƅŔ� ũŮƊŗ� ƇśƎś� ƓśƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŸƈŠƅŔƏ� ŧƔƅƏśƅŔ� ŘŧŕƔŷƏ��ŖŕŗŮƅŔ� ƇŴŸƈ

� ¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƂƅŔ� ŔƏƊŕƄ� ƓƅŔƏţƏ� ¿ƔœŔũŬŏ� Ɠž� ƉƏƆƈŸƔ��� �ƈ�ŧƔŰ� Ɠž� ƉƏƆƈŸƔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� Ɖ
ƃŕƈŬƗŔ� 

��
�ƅſŧ�¾ƂŬƃŒ���������ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆƃ�ŴſƍƆƃŒ�BŖŨŹ��ŧťŮƆƃŒ���ƐƍŞ�ŧƒƍŮř�(Google���

�ƉƔŗ�Ɖƈ�řƂųƊƈƅŔ�ũŗśŸśƏ� �ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�řƔŕżƆƅ� řƂƔŲ� ŕƎƊōŗ� ƇƔŦƈƅŔ�Ɠž�řƁŪƗŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŪŕśƈśƏ
ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŕŗ�ŕŴŕŴśƄŔ�ƉƄŕƈƗŔ�ũŝƄŌ���

ƅŔ�¿ƈŷ�ŧƁƏ�ůƂƊ�ƉŌ�ŜƔţ��ƇƔŦƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƇƁŕſś�ƑƆŷ�ŘŪŻ�ƑƆŷ�űƏũſƈƅŔ�ũŕŰţ
ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ƓƊŕŗƈ�ŉŕƊŗƏ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕţƜŰŏ�ŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŶƊƈś�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ��

řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŖũŮƅŔ�ƋŕƔƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŗŬ�Ɠž�ůƂƊ�ŕŲƔŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƔŌ�ũŕŰţƅŔ�¿ƈŷƏ�ƑƆŷ�ŕŲ
řƅŕųŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŘŧŕƔŪ�ŜƏŧţ�ŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƔœŕŰţƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�1��

� �Ɖƈ�ũŝƄŌ��������¿ŠŬƈ�ŒŠƛ��������¿ƈŸś��řŬũŧƈ����ƉƔśũśſƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ŕƎƊƈ��
� �ŧţŔƏ�řƔŨŻŌ�ŶƔŪƏś�ŪƄũƈ�����������ŧţŔƏ�ƓţŰ�ŪƄũƈ 

� ƓŲŕƔũ�ƒŧŕƊ���ƔũƈŸƅŔ�ŢœŔũŮƅŔ�ŶƔŪƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏř� 

��
�¾ƂŬ�������ƅƒŤƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧƆŶƃŒ�ŠőŒŧŬƃŒ�ŴƒŨƍř 

                                                 
1
��ΔϴϟϭΪϟ΍�ΙϮϔϟ΍�ΔϟΎϛϭ±��΍ήϧϭϷ΍Unrwa  



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��������ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
Ŋ����űƒűŤřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƆŒťřŪƙŒ�ƅƒƋœŽƆ�ŔŪš� 

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ�

������ 
ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍�

������ 

�ŗƒƈŕƃŒ
�ŗƒŵœƆřŞƙŒ
�������

ŗƂŧšƃŒ��
������ 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
������

��

���

ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ� ��ŗƂŕŬ� ťƍŞƍ� ƎťƆ� ŗŪŒŧť
ŝƒŪƈƃŒ�ƇƆ�ŗűŕŒŧřƆ�ŧŰŤƕŒ����

ƇƔŦƈƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Əƍ�ƇŕŲśƈƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ� 

����ųƔųŦś� ƉƏŧ� ŕƔœŔƏŮŷ� ōŮƊ� ƇƔŦƈƅŔ� ųƔųŦś
�ŚōŮƊŔ� ŕƎƂŰƜś�řƂƔũųŗ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ƀŗŬƈ

ƏŮŷŚŕƔœŔ� 

���ƐƏƔţƅŔ�ŵƏƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ƛ�ŵƏũŮƈƅŔ��
����űƔƏŸśƅ�ũŕųƈƗŔ� ƋŕƔƈ�ŶƔƈŠśƅ�řƄŗŮ�ŧŠƏś�ƛ

ƓžƏŠƅŔ�ƉƏŪŦƈƅŔ�ƋŕƔƈ���
����Ƒƅŏ� ¿ŗ� ƒũƅŔ� Ɠž� ¿żśŬś� Ƈƅ� řƈŧŕŸƅŔ� ƋŕƔƈƅŔ

ƒũŕŠƈƅŔ���

���

���

���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŧŰŤƕŒ�ŝƒŪƈƄƃ�ƅƒŤƆƃŒ�ŧœƀřżŒ��

ƒƀř
ƃŒ

ƅƒ��
ŝƒŪƈƃŒ���

ήπΧϷ΍

������ 

�ŗƒƈŕƃŒ
�ŗƒŵœƆřŞƙŒ
�������

ŗƂŧšƃŒ��
������ 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
������

 

������

ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ� ��ŨƂŧƆ� ŗƃƙť� ƎťƆ� žƒƀšř
ƊŶƆřŞƆ�ƏƄŵ�ƑšƃŒ����

�� �řƔţŰƅŔƏ� řƔũŕŠśƅŔ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŶŲƏ�Ƈś
�ŪƄũƈ�ƀƏŬƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ�řƔŪƄũƈ�řƂųƊƈ�Ɠž

ƇƔŦƈƅŔ�� 

�� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ��ŕƈ� řŗƔũƁ� ƉƄśƅ� ŕƎŸƔŪƏś� Ƈś
�ƒŧŕƊƅŔ� Ŕŧŷ� řƔƊƄŬƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔ� Ɖƈ� ƉƄƈŌ
�ƉƔƏƈśƅŔ� ŶƔŪƏś� ŪƄũƈƏ� ƓŲŕƔũƅŔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ

ƇƔŦƈƆƅ�ƑŗũżƅŔ�ŖƏƊŠƅŔ�Ɠž�ƓƎž���

������

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŘœƆťŤƃŒ�ŗƒŨƂŧƆ���ƇœƂŪō��

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��
�ŒųŕŮƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƉŕƄŬŏ���ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍

������ 

�ŗƒƈŕƃŒ
�ŗƒŵœƆřŞƙŒ
�������

ŗƂŧšƃŒ��
������ 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
������

��
��

�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŗƂŕŬƃ�ƑƆŧƋ�Ŝŧťř
ŗƒƄšƆƃŒ�ųŧŒƍŬƃŒ���

������

řŸŗśƈƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ��ŚƜŰŔƏƈƅŕŗ�ƓţƅŔ�ųŗũ����
���ŵũŔƏŮ� ŶƁƏƈƅŕŗ� ųƔţƔ��šƏŔũśƔ� řƔŬƔœũƏ� řƔŸƔƈŠś

�Ɖƈ�ŕƎŲƏũŷ��������řųƔţƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ũśƈ
ŵƏũŮƈƅŕŗ� 

�� �ƓśƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ�ŵũŔƏŮƆƅ�ŖśũƅŔ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�ũžƏśƔ�ƛ
řƈŧŦƅŔ�ŖŬţ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�űũŷ�ŽƆśŦƔ� 

�� �ŶƔƈŠ� Ƒƅŏ� ŚŔũŕƔŬƅŔ� ¿ƏŰƏƅ� řƔƊŕƄƈŔ� ŧŠƏƔ� ƛ
�¿ŰƔ�ŜƔţ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƀƔŲƅ�ŔũŴƊ�ƉƄŕƈƗŔ

ũśƈ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ŕƎŲŸŗ�űũŷ�ŧţŔƏ� 

�� ŚŔũŕƔŬƆƅƏ�ŚŕŰŕŗƆƅ�řƈŕŷ�ŽƁŔƏƈ�ŧŠƏƔƛ� 

�� řƔũŠŮ�řƈŪţŌ�ŵũŔƏŮƅŕŗ�ŧŠƏƔ�ƛ���

���

���

���

���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�������������

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��
ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍

������ 

�ŗƒƈŕƃŒ
�ŗƒŵœƆřŞƙŒ
�������

ŗƂŧšƃŒ��
������ 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
������

��

�����

řŸŗśƈƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ��Ɛŧƈ�řŬŔũŧ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ŧƏŠƏ
ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉŕƄŬƙŔ�Ɖƈ�řƊƏŕŸśƈƏ����

����Ɖƈ� ƇƎŸƔƈŠž� ŖũŕƂśƈ� ƉŕƄŬƆƅ� řŮƔŸƈƅŔ� ƐƏśŬƈ
ŠƜƅŔƉƔœ� 

����ŧũŔƏƈƅŔ� űŸŗƅ� ¿ƜżśŬŔ� řƔƅŊ� ƑƊŗśƔ� ƛ� ŵƏũŮƈƅŔ
řƁŕųƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŠśƈƅŔ�� 

����řƔƈŧŦƅŔ� ƀžŔũƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řţŕśƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ�ůũž
ƇŔŧƁƛŔ�ƑƆŷ�ŔũƔŬ�ŕƎƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ŘũžƏśƈƅŔ� 

����ŽƜśŦƛŔƏ�řƎŗŕŮśƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŕƄŬƙŔ�ųŕƈƊƗŔ
ŕſśũƛŔ�řſƆśŦƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�Ɠžŵ���

���

������

�����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ƅƒŤƆƃŒ�Ƒż�ŇœƈŕƃŒ�ŗƒőŒƍŬŵ��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

�ƇœƂŪō�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

 

��������ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ��ŧœűƆƕŒ�ƉœƒƆ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ����
ϭ� �ŪƄũƈƅŔ� Ɠž� řŰŕŦƏ� ƀœŔŧţƅŕŗ� ƇŕƈśƍŔ� ŧŠƏƔ

ƓƊƄŬƅŔ�ƓţƆƅ�ƒũŲţƅŔ� 

Ϯ� Ϯ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƀũųƅŔ�ŧƔŗŸśƅ�ŶŗśƈƅŔ�ŖƏƆŬƙŔ
�Ɖƈ�ũŕųƈƗŔ�ƋŕƔƈ�ŨŕſƊŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�¿ŦŔŧśƈƅŔ�ųƜŗƅŔ

ŕŬƔ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ� ƌƅƜŦ�ƉŔŪŦƅŔ� űƔƏŸś� ƑƆŷ� ŧŷ
ƋŕƔƈƆƅ�ƓžƏŠƅŔ� 

ϯ� ƗŔ�ŽųƆś�řƔœŕƈ�ũŰŕƊŷ�ŧŠƏƔ�ƛŉŔƏŠ���

��������

�������
��

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������Ƒż�ŧœűƆƕŒ�ƅŪƍƆ�Ƒż�¾ƍƒŪƃŒ
�ƅƒŤƆƃŒ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ŝƒŪƈƃŒ��
�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

��������ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ� ��ŴƆŞƆƃŒ� žƒƀšř� ƎťƆ
¾ŮŒƍřƄƃ����

ϭ����Ɖŏ¾ŮŒƍřƃŒ�Ō�ƉƔŗ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƓƊƄŬƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔũž
� ŕƎųƔųŦśŗ� ƓƊŕŗƈƅŔ� ŚŨŦŌ� ŧƂž� ųŗŔũśƅŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ�¿ƄŮƅŔ

ƇŕŲśƈƅŔ� �Ō� ŔŨƍƏŏ� Ɛŧ�ŕƈƄ� ƉŔũƔŠƅŔ� ƉƔŗ� ųŗŔũśƅŔ� ŘƏƁ� Ƒƅ
Ō� ƐŧŌƏƅŔ� ƃƆśƅ� ƉŕƄŬƅŔ� ƉƔŗ� ƒƏƁ� ųŗŔũś� Ƒƅŏ� ŕŲƔ�ŚŔŧţ
ƄŬƅŔŵũŕŮƅŕŗ�ŘũŕƈƅŔƏ�řƔƊ� 

Ϯ���� řƔŰƏŰŦƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƓƊŧś�Ɖƈ� ƇŕŸƅŔ� ƏŠƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž
¿ŰŔƏśƅŔ���

�������

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŗƒŮƍŮŤƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�Ƒƈťř���
��

��

��

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��

��

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

��������ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ��ŖŧƒŮſ�ƑƈœŕƆ�¾řƂ�ƅƒƆŮř����
ϭ�� �¿ƆƂƔ�řƂƔŲƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƀŰƜśƏ�ŴŕŴśƄƛŔ

ŵũŔƏŮƆƅ�řƈŧŦƅŔ�řŠũŧ�Ɖƈ� 

Ϯ�� �ƛŚŔũŕƔŬƆƅ�řŰŰŦƈ�ŽƁŔƏƈ�ŧŠƏƔ���

��������

ƈŠŏƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�Ɠƅŕ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ƑƈœŕƆƃŒ�ŘœŵœŽřŧŒ�ŠŰƍƒ���

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

�����������ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ� ��ŗƒűŤ� ŗƒƈƂŪ�ƑƈœŕƆ� ƅƒƆŮř
ŗƈŧƆ���

ƅŔ� ŶŗŕųƅŔ� ŨŦōƔ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� ƓƊŕŗƈƅŔ� ŶƔŪƏś�ŔŨƍƏ� ƓųŦ
ƗŔ� ƓŲŔũƗŔ� ¿ƜżśŬŔ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁŔ� ŖƏƆŬ�ŶƔŪƏś

�ƉƔŗ� řƔŪƄũƈ� řƂųƊƈŗ� ŘũžƏśƈ� ƉƏƄśƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ
�ƉƔſŴƏƈƆƅ� ŖŕƍŨƅŔ� ƑƆŷ� ŶŠŮƔ� řƔƊƄŬƅŔ� ŚŕŸƈŠśƅŔ
�Ɖƈ� ƓŗŕŠƔŔ� ŧƏŧũƈ� ŔŨƎƅƏ� ƇŔŧƁƗŔ� ƑƆŷ� ŔũƔŬ� ŖƜųƅŔƏ
�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ũƔžƏśŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔţŕƊƅŔ

ŶŠŮƔ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ��ŚŕƁŕŷŏ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�ƓŮƈƅŔ�řŲŕƔũ
řƔũƏũƈƅŔ�ŚŕƈŕţŧŪƙŕŗ�řųŗśũƈ� 

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ƑƈœŕƆƄƃ�ƑűŤƃŒ�ŴŕœűƃŒ��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��

��

��

��

��

��

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍��

�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŒŗƒŵœƆřŞƙ��

�������

ŗƂŧšƃŒ��

����� 
�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

���

ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ��ŗƒőœƈŕƃŒ�¾řƂƃŒ�Ŝŧťř���
ϭ����ŶŲŦś� ƛƏ� ƇŕƔŦƅŔ� ƉŕƄƈ� ŚƆţ� ƇƔŦƈƅŔ� Ƒž� ƓƊŕŗƈƅŔ

ƓųƔųŦś�ƇŕŴƊƅ���

ϭ�� �Ɖƈ� ƓƊŕŸś� ƇƔŦƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŉŕƊŝśŬŔ� Ɯŗ� ũŬƛŔ� ŶƔƈŠ
�Ɠž� ŜƔţ� ŚƏƔŗƅŔ� řţŕŬƈ� ũżŰƅ� ŴŕŴśƄƛŔ� řƆƄŮƈ

ś� ƛ� ŕƎƈŴŸƈ� ŧţŔƏƅŔ�ŚƔŗƅŔ� řţŕŬƈ� ŪƏŕŠśϱϬ��ũśƈ
Ŷŗũƈ���řƔŸƔŗųƅŔ�ŘŉŕŲƙŔƏ�řƔƏƎśƅŔřœƔŬ� 

Ϯ�� ŢųŬƅŔ�ƑƆŷŌ�ƀœŔŧţ�ŧŠƏƔ�ƛ�������

���

���
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�����������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ƅƒŤƆƃŒ�Ƒż�¾řƂƃŒ�Ŝŧťř���

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ŝƒŪƈƃŒ�

ήμΧϷ΍��

�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��

����� 
�ŗŽƄƂřƃŒ

řſƙŒƍťœŮ��
�������

��

��������

ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ� ��ƑŮƍŮŤ� ƊŕŬ� ŷŒŧż� ŧżƍř
Řƒŕ�¾Ƃƃ����
ƇŴŸƈ�ƅŔ�ŔŨƍƏ� ŕƎśƔŰƏŰŦƅ� ũƏŬŗ� řųŕţƈ� ŚƏƔŗ

Ō�ũżŰ�ƇŻũŗ��ŘũŬƗŕŗ�řŰŕŦ�Śŕƈŕƈśƍƛ�ŹŔũž�ŧŠƏ
�¿ŷŕſśƅŔ� ŘŧŕƔŪ� Ɠž� řƔƈƍŌ� ƌƅ� ƉŌ� ƛŏ� ƌśţŕŬƈ
�ŘũŬƗŔ� ŧŔũžŌ� ƉƔŗ� ųŗŔƏũƅŔ� ŪƔŪŸśƏ� ƓŷŕƈśŠƛŔ

ŪƊƈƅŔ�¿ƍōŗ�ůŕŦ�ūſƊśƈƏ¿���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�����������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŤŒť�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖťšƍƃŒ¾��ŗƆŪƀƃŒ��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍��

�������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��

����� 
�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

������ŶŲƏ�ƉŔ�ƇŴŸƈ��řƔƊƄŬƅŔ�ŘŧţƏƅŔřƂƔŲ�řƁŪŔ�ƑƆŷ���
�� ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔƏ�ŪŪŸƔ���
�� �ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�űũƗŔ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ

řƈŕŷ� ŘũƏŰŗ���ŘŨƎƅ� ƒũŪƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ƉŔ� ƛŔ
�Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŖŗŬƔ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ŕƎƂƔŲƏ� řƁŪƛŔ
�ƑśƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ

ƛŔ� ƇŕƁ� ŕƎƂŮŗ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�¿Ɯśţ�ŴţƜƊ� ŕƊƊŌ�ŜƔţ
�řƔƊƄŬƅŔ� ŚŔŧţƏƆƅ� ŚŰŰŦ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌ

ŕƎƔƆŷ�řƆųƈƅŔ���

������

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŘœſŧűƃŒƍ�ŗſŨƕŒ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ŝƒŪƈƃŒ�

ήπΧϷ΍��

������

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��

���� 
�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��
��
��

���

ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ���Ƒż�ƇƂŪƃŒƍ�¾ƆŶƃŒ�Ƈƒŕ�ŝƆťƃŒ
ƏƈŕƆƃŒ�ũŽƈ����

����řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƇƔŦƈƆƅ��ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś
ŚŔũŕţƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ��Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŘŧŧŸśƈ� ƓƊŕŗƈ� ŧŠƏƔ� ƛ

�ƓƊƄŬ��ƒũŔŧŏ��ƒũŕŠś���ŶƂś�ƑśƅŔ�ŚƏƔŗƅŔ�űŸŗ�Ŕŧŷ
řƔƈŧŦƅŔ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƑƆŷ���

�����ƇśƔ�ƇƅŌ�ŖŬţ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇƔƈŰś�ūŬũƔžƏś��řƁŕųƅŔ
�řƔŬƈŮƅŔ� řƁŕųƅŔ� ¿ƜżśŬŔ� �ƑƊŗƈƆƅ� ¿ŝƈƗŔ� ƌƔŠƏśƅŔ��

¿ŪŸƅŔ�ŘŧƔŠ�ŉŕƊŗ�ŧŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ���ƋŕƔƈƅŔ�ƉƔŦŬś�ƉŌ�ƛŏ
řƔŬƈŮƅŔ�řƁŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƉŕƄ�¿ŪŕƊƈƅŔ�Ɠž��� ���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�����������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŘœƆťŤƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪŒ���
��

��

��

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƒƀř
ƃŒ

ƅƒ��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
����� 

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

.��
��

��

������
ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ��ŇŒŧŰŤ�žőŒťš�ťƍŞƍ�ƎťƆ���

ϭ�� �ŕƎƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄ�ŶƁƏƈƅŕŗ�ƓśƅŔ�ŚŔũƈƈƅŔƏ�ƀũųƅŔ
Əƍ�ƏŠũƈƅŔ�ŽŧƎƆƅ�řƔƅƏŰƏƅŔ� 

Ϯ�� �ŪƄũƈƅŕŗ� ŚŕśŕŗƊƅŕŗ� ƉƔƔŪśƅŔƏ� ũƔŠŮśƅŕŗ� ƇŕƈśƍŔ� ŧŠƏƔ
�ƒũŲţƅŔ��ŪƄũƈƅŔƏ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƏ�ƒũŕŠśƅŔ�ƀƏŬƅŔ
ƓţŰƅŔ�� 

ϯ�� �ƀƆŸśś� řƔƈƍŌ� ŨŦōś� ƒũŲţƅŔ� ŪƄũƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ƀœŔŧţƅŔ
�řŲŕƔũ� řŬũŕƈƈ� Ɠž� řŗŻũƅŔ� ŧŕŠƔŏƏ� řŸśƈƅŔƏ� ƌƔžũśƅŕŗ

¿ŔƏŠśƅŔƏ�ƓŮƈƅŔ� 

ϰ�� ƅƏŰſƈ�ŘŕŮƈƆƅ�ŵũŔƏŮ�ŧŠƏƔŚŔũŕƔŬƅŔ�řƄũţ�Ɖŷ�ř���

���

���

���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŧƒŞŬřƃœŕ�ƅœƆřƋƙŒ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
����� 

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

���

ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���ƏƄŵ�ųŧŒƍŬƃŒ�ťƒƂŋř�ƎťƆ�ŗŪŒŧť
ƆƃŒ�ŧŲœƈƆƃŒŗƆƌ����

ϭ���ŷ� ŞũŦś� ŚŔũƈƈ� ŧŠƏƔ�ŨŦōś� ŜƔţ� ƓƄŗŮƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� Ɖ
ƗŔ� ŚŔŉŕƊţƊƛŔ� űŸŗũ� ŧŠƏƔ� ƒŨƅŔ� ũƈ�ŘũŕƈƅŔ� Ɛŧƅ� řŗŻ

Ŋ�ŽŕŮśƄƛ¿ƂƊśƅŔ�Ɠž�řŸśƈƅŔ�ŧŠƏśƏ�ƀƔũųƅŔ�ũŦ� 

Ϯ����ũŰŕƊŸŗ� Ə� ŘũŕƊƙŔ� ũŰŕƊŸŗ� ŘŧƏŪƈ� ũƔŻ�ƀũųƅŔ� ƇŴŸƈ
ÊƗŔ�ŜƔŝōśƅŔ�ŖũŕŮƈƅŔƏ� ƓŬŔũƄƅŔ� ¿ŝƈ� ƀũųƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ƐũŦ

ŔũŲŦƅŔ�ŚŕţųŬƈƅŔƏŉ� 

ϯ�����űŸŗƄŎś�ƀũųƅŔ�ƒŧŎś�ŜƔţ�řƔũŰŗƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧ
Ō�ƑƊŗƈ�Ƒƅŏ�řƊƔŸƈ�řƈƔƂŗ�ŪƔƈƈ�ƇƆŸƈ�Ə�ŶƈŕŠ��ŏ�ƑƊŗƈƒũŔŧ���� 

���

���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�����������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŧƍœšƆƃŒ�ƏƄŵ�ťƒƂŋřƃŒ
�ŗƒŧŮŕƃŒ��

��

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

��

��

��

�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō��ŖŨŹ��

ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��

ƑšƃŒ���������ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒ������� ŗƆƒŪƀƃŒ������� ŘŒŧƆƆƃŒ�

������ 
ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
����� 

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

������

ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ��ŗƈƆƓŒ�ųŧŒƍŬƃŒ�ťƍŞƍ����
ϭ����ƌƅ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƀũųƅŔ�Ɠž�ŚŔŉŕƊţƊƛŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ

ƗŔ� ŖƊŕŠƅŔ� Ɖƈ� ƌƈŔũśţŔƔƊƔųŬƆſƅŔ� Ɛŧƅ� ƓƊƈ�Ɠž� ƉƔ
�ƇƎśŕƄũţśřƔŰƏŰŦ�Ɖƈ�ŕƎŸŗśƔ�ŕƈƏ� 

Ϯ����ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƆƅ�ŽƁŔƏƈ�ŧŠƏƔ�ƛ 

ϯ���Ŋ� ƀũų� ŵƏũŮƈƅŕŗ� ũžƏƔ�ŚŕſŰŔƏƈŗ� ŘŕŮƈƆƅ� řƊƈ
�ŢƈŬƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƀƔŲƅŔ�űũŸƅŔƏ�¿ƔƆŴśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ

ŚŔũŕƔŬƅŔ�ũƏũƈŗ� 

ϰ����ũƏũƈƅŔ� řŗŬƊ� Ɖƈ� ŧţƔ� řƔƆţƈƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔ� ųƔųŦś
ũŗŕŸƅŔ��Ɣ�ŜƔţřƔŕƎƊƅŔ�řƂƆżƈ�ŵũŔƏŮ�ŧŠƏ� 

���

���

���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ��������ŗƈƆƓŒ�ųŧŒƍŬƃŒ��
ƅƒƒ
ƀřƃ
Œ

��
ŝƒŪƈƃŒ�
ŧŰŤƕŒ��
����� 

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ��
�������

ŗƂŧšƃŒ��
����� 

�ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ��
�������

��

������

ŗŶŕřƆƃŒ� ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ� ��ŨƒƂŧř� ƎťƆ� ŗŪŒŧť
ŗƒŪƒőŧƃŒ�ųŧŒƍŬƃŒ�ƏƄŵ�ŘœűœŬƈƃŒ����

���ũƅŔ� ƀƏŬƅŔ�ƋŪśƊƈƅŔƏ� ŶƈŕŠƅŔ� ŧŠŬƈƅŔƏ� ƓŬƔœ
�ŕƎŸƁƏƈƅ� ŔũŴƊ� ƇƔŦƈƆƅ� ƒũŲţ� ŪƄũƈ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ
�ŕƎŗŬƄŔ� řƔŬƔœũ� ŵũŔƏŮ� ƑƆŷ� ŕƎŷƏƁƏƏ� ƐŪƄũƈƅŔ

ŕƎśŕƈŧŦ�Ɠž�ŘŪƔƈƈ�řƈƔƁƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘŉŕſƄ�� 

����řƔŬƈŮƅŔ� ŕƔƜŦƅŕŗ� ¿ƈŸś� ƛ� ŘũŕƊƙŔ� ũŰŕƊŷ
�ŘŧŧŠśƈƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŧŕŰƈ��ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�¿ŗ��� ���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ��������������ƅſŧ�¾ƂŬ�������ŴƆœŞƃŒ�ťŞŪƆƃŒ��

��



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

� � ųƍŧŬƆ� ƅƒƒƀř� ŗŮƚŤ�� ŐűœŬƃŒ� ŧƂŪŶƆ� ƇœƂŪōó�ŖŨŹ� ��ƅƒƋœŽƆ� ŔŪš� ĹœƒűƒűŤř
ŗƆŒťřŪƙŒ���

�ƀƏſś�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƊŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŠ�şœŕśƊ�ƀƔƂţśŗ�ŒųŕŮƅŔ�ƉŕƄŬŏ�ŵƏũŮƈ�ŪƔƈś���������ŧƔŸŰ�ƑƆŷƏ
řŠũŧśƈ� řŸŗũƗŔ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� Ɠž� řƔŧŕŰśƁƙŔ� řſƆƄśƅŔ��ƇƔƔƂśƅŔ� ƉŕƄ� řƈƔŬƂƅŔ� Ƒśţ� ƓţƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ɖƈ

������� ��ũŲŦƗŔ� şƔŬƊƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� Ɖƈ� į¿Ƅ� Ɠž� řƅƏŗƂƈ� ĻŕŗŬƊ� ƀƂţƔ� Ƈƅ� ŵƏũŮƈƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ
řƄũţƅŔƏ�����

�ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧƒƒœŶƆ�ŔŪš�ŖŨźŕ�ŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ�ƇœƂŪō�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀřƃ�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ŗŞŧťƃŒ� ��������

��

�ƅſŧ�¾ƂŬ�������ƒƒƀřƃŒ�ųƍŧŬƆƃ�ƑőœƌƈƃŒ�ƅŐűœŬƃŒ�ŧƂŪŶƆ���ŗŶŕŧƕŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�žżƍ��ƑšƃŒ
ŘŒŧƆƆƃŒƍ�ŗƆƒŪƀƃŒƍ�ƑƈƂŪƃŒ�ŴƆŞřƃŒƍ���

ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ���
�� ƉƔœŠƜƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŸƔƈŠ�ƇƎƊƗ�řŗũŕƂśƈ�ƇƔŦƈƅŔ�¿ƍƗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƊŗƅŔ� 

�� ƎŠƅŕŗ�ŚƔƊŗ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔţŕƊƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Řŧŕŷŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘŧŔƏƈƅŔ�ƉƈƏ�řƔśŔŨƅŔ�ŧƏ
ƒŧƔƗŔ�¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄƅŔ�ŚƊŕƄ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 

�� �ƉƄƔ� ƇƆž� ũŲŦƗŔ�şƔŬƊƅŔ� řŸƔŗų�ƑƆŷ�ƓœŔƏŮŸƅŔ� ƇƔŦƈƅŔ�ųƔųŦś�ūƄŸƊŔ�ũŲŦƗŔ�şƔŬƊƅŔ�ůƏŰŦŗ
ŉŔũŲŦƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�ŧƏŠƏƅ�ĻŔũŕŗśŷŔ�ŶŲƔ�ƀŗŬƈ�ųƔųŦś�ƃŕƊƍ� 

�� ƅŔ�şƔŬƊƅŕž� řƄũţƅŔ�ůƏŰŦŗ� ŕƈŌ�¿ƆŦƅŔ� ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƀŗŬƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ� ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ�ƇƔŦƈƆƅ�ƓœŔƏŮŸ
ŢŲŔƏƅŔ� 

��
 

������ 
������ ������ ������ 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

�� 
 

Ŕ������¾ƚŤ�ƇƆūƈƒƃ�ƇŽƄƂ�ŧœƒŶƆ� 
��

��

��

��

��

��

�ƉŕƄŬŏŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ���ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���� ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ�
��� 

�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ
žŧűƄƃ���� 

űœƆƈŊƍ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ�œƌ
��� 

�ŗƄűƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ
�žŧűƃŒ�ƏƄŵ����

��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
��ŧƏŠƏ���ŶŗŕųƀƔũųƅŔ�ŶųƂƈƅ�ŪƔƈƈ� 

��ŧƏŠƏ��ŚŕƔƏśŬƈƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ
ŵũŔƏŮƅŔ���

��ŵũŔƏŮƅŔ�řƔŨŕſƊ����

��řƈŕŸƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƆƅ�ŽƁŔƏƈ�ŧƏŠƏ���

��ŘŕŮƈƆƅ�řŰŰŦƈ�ŵũŔƏŮ�ŧƏŠƏ���

�������

ϭ� �šƏŔũśƔ� řƔŬƔœũƏ� řƔŸƔƈŠś� ŵũŔƏŮ� Ɠţƅŕŗ� ųƔţƔ
ũŷ�Ɖƈ�ŕƎŲƏϭϬ�ϮϬ��ƓƊŕŗƈ�ŕƎƔƆŷƏ�ŚŕƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ũśƈ

ƉƔśƎŠƅŔ�Ɖƈ���
Ϯ� �ƓśƅŔ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŵũŔƏŮƆƅ� ŖśũƅŔ� ŵƏũŮƈƅŕŗ� ũžƏśƔ� ƛ

�ŵũŔƏŮƅŔ�ƇŴŸƈ�ŜƔţ�řƈŧŦƅŔ�ŖŬţ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�űũŷ�ŽƆśŦƔ
�Ɖƈ�űũŸŗ�řƁŪŌ�řƔƆŦŔŧƅŔϭ��Ƒƅŏ�ũśƈϯ�ũŕśƈŌ� 

ϯ� ƉƄŕƈƗŔ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�¿ƏŰƏƅ�řƔƊŕƄƈŏ�ŧŠƏƔ�ƛ� 

ϰ� ŕŷ� ŽƁŔƏƈ� ŧŠƏƔ� ƛ�¿ƄŮŗ� ŚŔũŕƔŬƆƅƏ� ŚŕŰŕŗƆƅ� řƈ
ŽŕƄ� 

ϱ� �ŚŔũŕƔŬƅŔ� ¿ƏŦŧ� Ƈŧŷ� ũŕŗśŷŕŗ� ŘŕŮƈƆƅ� ŵũŔƏŮ� ŧŠƏƔ
řƁŪƘƅ���

�����

�����

�����

�������
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ����������

���ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ
žŧűƄƃ���� 

�œƌűœƆƈŊƍ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ
��� 

�ŗƄűƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ
�žŧűƃŒ�ƏƄŵ����

����ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ� 

þ řƊŕśƈ�ƄŗŮƀũųƅŔ�ř� 

þ ŧƏŠƏ�řſŰũƗŔ� 

þ ŧŧŸś�ųŕƈƊŌ�ŵũŔƏŮƅŔ� 

þ řƔƆƔŰſś�ŚŕųųŦƈ�ŧƏŠƏ.��

 

  

�������ϭ� ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�ƓŷŔŧś� 

Ϯ� �řſŰũƗŔ�ŖŕƔŻ��ŕƎŲŸŗ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž
řſƆśŦƈ�űŔũŻƗ� 

ϯ� ���ŕƎƆƄŮŗ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƏƍƏ� ŧţŔƏ� ųƈƊ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ
ƒŧƔƆƂśƅŔ� 

ϰ� ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řƔƆƔŰſś�ŚŕųųŦƈ�ŧŠƏƔ�ƛ���

�������

���������

�������
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ������������
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��ŘŒŧœŪƆƃŒƍ�žŧűƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř����
�ƙƍŊ���ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
�œƒƈœś��ř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ�ŗƒšœƈ�ƇƆ��ƐƍœŪ�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�žŧűƃŒ�ƏƄŵ�ŗƄűƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����

��

�¾ƂŬ�������ŘŒŧœŪƆƃŒƍ�žŧűƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř����

��

�ƉŕƄŬŏŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ���ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���� ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ�
��� 

�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ
žŧűƄƃ���� 

�œƌűœƆƈŊƍ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ
��� 

�ƑƈœŕƆƃŒ
�ƏƄŵ�ŗƄűƆƃŒ

�žŧűƃŒ����

��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���

��ƇƔŴƊśƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ� 

��ůƔŦũśƅŔ�ųũŮŗ�ƇŔŪśƅƛŔ���
��ƀƔũųƅŕŗ�ŉŕƊŗƅŔ�¿Ŧŧƈ�řƁƜŷ�ƇŔũśţŔ�  

��ŚŕŷŕſśũƛŔ�ƀŬŕƊś���
��ƀƔũųƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ� 

�����ϭ� ūŕŬƗŔ�Ɖƈ�ƋŧƏŠƏ�ƇŧŸƅ�ƇƔŴƊśƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ�ƇśƔ�Ƈƅ� 

 

Ϯ� �Ŕ� ƓƊŕŗƈ� Ɖƛ�ůƔŦũśƅŔ� ųƏũŮŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� ƇśƔ� Ƈƅ�ƇƔŦƈƅ
ůƔŦũśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řŸŗŕś�ũƔŻ� 

ϯ� �Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ƒž� ƀƔũųƅŕŗ� ¿ŦŔŧƈƅŔ� řƁƜŷ� ƇŔũśţŔ� ƇśƔ� Ƈƅ
ƓƊŕŗƈƅŔ� 

ϰ� �ŕƎƈŴŸƈž�řƂŬŕƊśƈ�ũƔŻ�ƀƔũųƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ŚŕŷŕſśũƛŔ
�Ɖƈ�ŚŕŷŕſśũƛŔƏ�řƔƏŕŬśƈ�ũƔŻ�ƇœŕŬƁ�ƑƆŷ�ƓƊŕŗƈϭ��Ƒƅŏϱ

ƀŗŔƏų�� 

ϱ� �ƇŕƈśƍƛŔ�ƇŧŸƅ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƓśƊƈŬƙŔ�ƉƏƆƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬƔ
ŕŗƔųŮśƅŕŗũųƔŬƈ�ƓœŔƏŮŸƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ś� 

��

�����

�������

�������

�����
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
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�ƉŕƄŬŏŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ���ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���� ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŔŧƂŸƅ�
��� 

ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 

�ŴŕœűƃŒƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ
ƐŧœƆŶƆƃŒ�����
 

�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ
����

�ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
� ƓſƔŴƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ� 

� �ƓſƔŴƏƅŔ�ųƆŦƅŔ� 

� řƈŕŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŶƁŔƏƈ� 

� �ƀųŕƊƈƅŔƏ�řţƏśſƈƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔ�ŶƔŪƏś
ŉŔũŲŦƅŔ� 

� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŶŬƏśƆƅ�ƀųŕƊƈ�ŧƏŠƏ� 

�������
ϭ� ƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚƈũśţŔ�řƔŬƔœũ�ŵũŔƏŮ�ƑƆŷ�řŸƁŔƏ�ũƔżƅŔ�řƔƊƄŬ

�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ���
Ϯ� �řųƆśŦƈ� ũŗśŸś� řƔŬƔœũƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƑƆŷ� řŸƁŔƏƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ

řƔũŕŠś�ŚƜţƈ�řƔŲũƗŔ�ƀŗŔƏųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�ŕƔſƔŴƏ� 

ϯ� ŖŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ� 

ϰ� řƔũŠŮ� řƈŪţŌ� ŵũŔƏŮƅŕŗ� ŧŠƏƔ� ƛ�ŰŦś� ƇśƔ� Ƈƅ� ŕƈƄ�ůƔ
ŽŕƄ�¿ƄŮŗ�ŉŔũŲŦ�ƀųŕƊƈ� 

ϱ� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŶŬƏśƆƅ�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦś�ƇśƔ�Ƈƅ���

�����

�������

�����
�����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ����������
��ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 
�ŴŕœűƃŒƍ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ

ƐŧœƆŶƆƃŒ�����
 

�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ
����

 �ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
ϭ�� �ŉŕƈŬƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ�����
Ϯ�� �Ŕ� ƇŔũśţŔ�ŶƔŪƏś� Ɠž� řƔƊŕŬƊƙŔ� ũƔƔŕŸƈƅ

řƔƊƄŬƅŔ�¿śƄƅŔ���
ϯ�� �ƓŠũŕŦƅŔ�ũƎŴƈƅŔƏ�ŚŕŗƔųŮśƅŔ���

�� ������

ϭ�� ƓţƅŔ� Ɠž� ŉŕƈŬƅŔ� ųŦ�ũƔŻ��ŜƔţ� ŢŲŔƏ� ¿ƄŮŗ� ƇŻŕƊśƈ
� ƇŴŸƈŔřŗũŕƂśƈ� Śŕŷŕſśũŕŗ� ƓƊŕŗƈƅ��ŢŲŔƏ� ƀũž� ŧŠƔ� ƉƄƅƏ

ƀŰƜƈƅŔ�¿ŕƈũƅŔ�Ɠţ�ƓƊŕŗƈ�Ŷƈ� 

Ϯ�� �ŚƏƔŗ�ƀŰƜśƅ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƉƔŗ�ŧŔŧśũƛŔ�ŖŬƊ�ŘŕŷŔũƈ�ƇśƔ�Ƈƅ
ƈ�ƇƔŦƈƅŔŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�řƔŰƏŰŦƅŔ�¿ƆƁ�ŕƈ� 

ϯ�� �ŚŕŗƔųŮśƅŔ� řƆƂƅ� ƓţƅŔ� ƑƆŷ� ƓśƊƈŬƙŔ� ƉƏƆƅŔ� ƉŕƔżų
ƓœŔƏŮŸƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řƔŠũŕŦƅŔ���

�����

�����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ����������
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���œƒƈŒŧƆŵ�ŗŪƈœŞřƆƃŒ�žűœƈƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
�ƙƍŊ��ƈœƂ�ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�Ř�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
��

��

��

��

�¾ƂŬ�������ĹœƒƈŒŧƆŵ�ŗŪƈœŞřƆƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŐűœŬƃŒ�ƅƒŤƆ�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř��

�ƉŕƄŬŏŒųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ���ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ�������řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ
ŕƔƊŔũƈŷ���� 

ŧƏŧţƅŔ���� ƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔŘŪ�
��� 

ŧƂŸƅŔ�
��� 

ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 
ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ��� �ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ

����
�ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����
�����¿ŝƈ�ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ŶƔŪƏś

řƈŕƈƂƅŔ�ŚŕƔƏŕţ���
���Ɠųżś�ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸś�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƀžŔũƈ

ƉŕƄŬƅŔ�ŶƔƈŠ���
���ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŚŕƍŪƊśƈƅŔ�ũžŔƏś���
����řƄŗŮřƊƈŌ�řƔŲũŌ�ŉŕŗũƎƄ�ŶƔŪƏś���
 

 

��
 

�������
�������
�������
��
�������

ϭ� �ŴţƜƔƏ� řƔžŕƄ�ũƔŻ� řžŕŴƊƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ� řƈŕƈƂƅŔ� ŶƈŠ� ƇŕŴƊ
ŵũŔƏŮƅŔ�ŘũŔŨƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŔŨƍ���

Ϯ� �ŵŕųƂƊŔ� ¿Ɣƅŧŗ� ŧƔŠ� ¿ƄŮŗ� ¿ƈŸśƛ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ƀžŔũƈ
ŕƈƅŕŗ�ŧƏŪśƅŔ�Ɠž�ũũƄśƈŉ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ� 

ϯ� řƔžŕƄ�ũƔŻ�ƉƄƅƏ�ŉŔũŲŦ�ƀųŕƊƈ�ŧŠƏƔ�řƈŪţŌ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�
řƔũŠŮ�ƏŠƏƈƅŔƏ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƇŴŸƈ� Ɠžŧ��ŵƏũŪƈ� ƌƈŴŸƈ

ƉŕƄŬƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧƏƎŠƅŕŗ� 

ϰ� ŕƔŗŬƊ�řƊƈŌ�ũƔŻ�ũŗśŸśƏ�řƔœŔƏƍ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƄŗŮ���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
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�ƉŕƄŬŏřƔŦƜŗƅŔ�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ
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��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����

� �řƄũţƅŔ�řžŕŝƄ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŶųŕƂśƅŔ�ƇŠţ
řƔũƏũƈƅŔ� 

� ŚƛŕƈŸśŬŔ��ƇŉƜśś�řųƔţƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ
ŧƂŸƅŔ�ŶƁŔƏƈƏ� 
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�� �Ɖŷ� řœŮŕƊƅŔ� řƔƏƂƅŔ� ŶƈŠśƅŔ�ųŕƂƊ�űŸŗ� ŧŠƏƔ
�ŖŬŕƊśśƏ�ƓţƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚŕŸųŕƂś
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��� �ŵũŔƏŮŗ� ŕųŕţƈ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈƅ�ƓƅŕƈŮƅŔ�ŉŪŠƅŔ�Ɠž�ƉƏŲũ�ťƔŮƅŔ�Ɠţ�ŵƏũŮƈ�ŶƂƔ��ƌśŕƎŠ�Ɖƈ�řƔŬƔœũ

�ũŰƊƅŔ�Ɠţ�ŖƏƊŠƅŔ�ƉƈƏ�ŕƔƅŕŗŠ�řƊƔŧƈ�ƀũŮƅŔƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ƉƈƏ�ŘŧƏŸƅŔ�ƉŕƄŬŔ�ŵƏũŮƈ�ŖũżƅŔ�Ɖƈ�ƋŧţƔƏ�ŶŗũƛŔ
�ŶƔũŕŮƈ� ŧţŕƄ� ƑƆƔœŔũŬƛŔ� ¿ƜśţƛŔ� ƉŕŗŔ� ƓŲŕƈƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ� řƔŔŧŗ� Ɠž� ƓţƅŔ� ŉƑŮƊŔ� ŧƁƏ� ƓƅŕƈŮƅŔ

�ƇƔƁŔ�ŧƁƏ�ŉƑųŕŮƅŔ�ƇƔŦƈ�ŚŔŨƅŕŗƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�źƔũſś�ŕƎśţŕŬƈ�ŚżƆŗ�řƔƈƏƄţ�űũŔ�ƑƆŷ����������ƇƊƏŧ
�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ƇƎƊƔŷŔ�ŖŰƊ�ƉƔŸŲŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬŔ�ƉƔųųŦƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌųƔųŦś�Ƈś�ŧƁƏ
�źƆŗśƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇŕƄţŔ�Ɠž�¿ƜśţƛŔ�ŽŔŧƍŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŔƏŧƛŔ�ŧţŕƄ�řƔƊŔũƈŸƅŔ

� řƔƅŕƈŠƙŔ� řţŕŬƈƅŔ��������řƔƈŧŦƅŔ� ƀžŔũƈƅŔ� řƆƈŕŮ� ƇƊƏŧƍ� ��Ŗ� řƔƊƄŬƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ� ŧŧŷ� ũŧƂś������ŘŧţƏ
�řƈŧŦƅ�řţŕŬƈƅŔ�řƊƔŕŗśƈ�řƔƊƄŬ�����řƔƅŕśƅŔ�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔ�Ə��řƆœŕŷ���ŪƄũƈ���ŧŧŷ�ūũŔŧƈ

řƔƊƄŬƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŚŕŸƈŠś�ƉƔŗ�řŷŪƏƈ�řţŕŬƈƅŔ�ŘŧƏŧţƈ�ŚŕƍŪƊśƈ���ƓŲŕƔũ�ƒŧŕƊ��ƓţŰ����
ƉŔƏŲũ�ťƔŮƅŔ�ƓţƏ��ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ƉŔ�ƛŔ�řƔŔŧŗƅŔ�Ƒž�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�¿ƜśţƛŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋŉŕƊŗ�Ƈś

�Ŷƈ� ƇœƜśś� ŘŧƔŧŠ�ƓƊŕŗƈ� ŔƏƊŗƏ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ� ƇƎƈŴŸƈ�¿ŔŪŔƏ�űũŔ� ƇœŕŬƂƄ� ŵƏũŮƈƅŔ� Ŷƈ�ƓųŕŸśƅŕŗ� ŔƏƈŕƁ
ƈƅŔ� ƑƆŷ� ŔƏƂŗŔ� ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ� Ɖƈ� ŔŧŠ� ¿ƔƆƁ� ŧŧŷƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƊƄŬƅŔ� ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�Ɠƍ� ŕƈƄ� ƓƊŕŗ

ŕƎƔƆŷ�ŽŕŲŔ�ƇƎƊƈ�űŸŗƅŔƏ���
Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇŲƔƏ���

� ŵũŔƏŮƅŔ�Ŗśũƅ�ƇŔũśţŔ�Ŷƈ�ŕţŲŔƏ�ŕƎƔž�ŞũŧśƅŔ�ũƎŴƔ�ƑśƅŔ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ� 

� �ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�¿ŕſųƛŔ�űŕƔũ�ƑƅŔ�řžŕŴŔ�řƔƏƊŕŝƏ�řƔŧŔŧŷŔƏ�řƔœŔŧśŗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ŧƏŠƏ
ƓţƅŔ�ƉŕƄŬ�řƈŧŦ�ƓţƅŔ�ŞũŕŦ�ūũŔŧƈƅ�ŞŕƔśţƛŔ�ƉƏŧ� 

� ŚƛŕŰśƛŔƏ�ƒũŕŠƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�ŖũŮƅŔ�ƋŕƔƈ�ŚŕƄŗŮ�Ɖƈ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƀžŔũƈ�ŧƏŠƏ� 

� řƊƔŸƅŔ�¿ŦŔŧ�ƀœŔŧţƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ŧŠŕŬƈ�ŘŧŷƏ�ŽŰƏśŬƈƏ�ƒŪƄũƈ�ƀƏŬ�ŧƏŠƏ� 
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�ƋŨƍ� ŖŬƄŔ� ƒŨƅŔ� ũƈƛŔ� řŗŬŕƊƈ� ŵũŔƏŮ� ƑƆŷ� ¿ųś
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���ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ
žŧűƄƃ���� 

�œƌűœƆƈŊƍ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ
��� 

�ŗƄűƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ
�žŧűƃŒ�ƏƄŵ����

����ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ� 

þ řƊŕśƈ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ� 

þ ŧƏŠƏ�řſŰũƗŔ� 

þ ŧŧŸś�ųŕƈƊŌ�ŵũŔƏŮƅŔ� 

þ řƔƆƔŰſś�ŚŕųųŦƈ�ŧƏŠƏ.��

 

  

�������ϭ� ��ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�ŘŧƔŠ� 

Ϯ� �řſŰũƗŔ�ŖŕƔŻ��ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž
Ɨ�ŕƎŲŸŗřſƆśŦƈ�űŔũŻ� 

ϯ� ���ŕƎƆƄŮŗ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ
ƒŧƔƆƂśƅŔ� 

ϰ� ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řƔƆƔŰſś�ŚŕųųŦƈ�ŧŠƏƔ���

�������

���������

�������
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ������������
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��

��

�ŘŒŧœŪƆƃŒƍ�žŧűƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŒƍƌƃŒ�¾ř�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
�ƙƍŊ���ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
�œƒƈœś��ƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ��ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�žŧűƃŒ�ƏƄŵ�ŗƄűƆƃŒ�Ƒƈœŕ������

��

�ƅſŧ�¾ƂŬ���������ƇœƂŪō�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀřŒƍƌƃŒ�¾ř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš�ŘŒŧœŪƆƃŒƍ�žŧűƃŒ�Śƒš�ƇƆ��
��

�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���� ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ�
��� 

�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ
žŧűƄƃ���� 

�œƌűœƆƈŊƍ�žŧűƃŒ�ŖťƍŞ
��� 

�ŗƄűƆƃŒ�ƑƈœŕƆƃŒ
�žŧűƃŒ�ƏƄŵ

����

��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���

��ƇƔŴƊśƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ� 

��ůƔŦũśƅŔ�ųũŮŗ�ƇŔŪśƅƛŔ���
��ƀƔũųƅŕŗ�ŉŕƊŗƅŔ�¿Ŧŧƈ�řƁƜŷ�ƇŔũśţŔ�  

��ŚŕŷŕſśũƛŔ�ƀŬŕƊś���
��ƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔƀƔũųƅŔ�ƓŗƊŕŠ�ƑƆŷ�ƒũŕ� 

�����ϭ� ƇƔŴƊśƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ�Ƈś� 

Ϯ� ƓƊŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ůƔŦũśƅŔ�ųƏũŮŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ƈś� 

ϯ� ƀƔũųƅŕŗ�¿ŦŔŧƈƅŔ�řƁƜŷ�ƇŔũśţŔ�Ƈś� 

ϰ� �ŕƎƈŴŸƈž� řƂŬŕƊśƈ� ƀƔũųƅŔ� ƓŗƊŕŠ� ƑƆŷ� ŚŕŷŕſśũƛŔ
�Ɖƈ�ŚŕŷŕſśũƛŔƏ� ŕŗƔũƂś�řƔƏŕŬśƈ�ƇœŕŬƁ�ƑƆŷ�ƓƊŕŗƈϱ�

�Ƒƅŏϳ�ƀŗŔƏų�� 

ϱ� ŗ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řŗųŮƈ�ƓƊŕŗƈƅŔŧƔŠ�¿ƄŮ� 

��

�����
�����

��

�����

�����
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
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��

��

�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ���� ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ�
��� 

ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 

�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ
ƐŧœƆŶƆƃŒ�ŴŕœűƃŒƍ�����

 

�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ
����

�ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
� ƓſƔŴƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ� 

� �ƓſƔŴƏƅŔ�ųƆŦƅŔ� 

� řƈŕŸƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŶƁŔƏƈ� 

� �ƀųŕƊƈƅŔƏ�řţƏśſƈƅŔ�ŚŕţŕŬƅŔ�ŶƔŪƏś
ŉŔũŲŦƅŔ� 

� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŶŬƏśƆƅ�ƀųŕƊƈ�ŧƏŠƏ� 

�������
��

ϭ� ƊƄŬƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ�řƔŬƔœũ� ŵũŔƏŮ� ƑƆŷ� řŸƁŔƏ� ũƔżƅŔ� řƔ
�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�ŚƈũśţŔ���

Ϯ� �ũŗśŸś� řƔŬƔœũƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƑƆŷ� řŸƁŔƏƅŔ� ƓƊŕŗƈƅŔ
�řƔŲũƗŔ�ƀŗŔƏųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ�ŕƔſƔŴƏ�řųƆśŦƈ

řƔũŕŠś�ŚƜţƈ� 

ϯ� ŖŬŕƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�řƔśŕƈŧŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ� 

ϰ� �ůƔŰŦś� Ƈś� ŕƈƄ� řƔũŠŮ� řƈŪţŌ� ŵũŔƏŮƅŕŗ� ŧŠƏƔ
Ŧ�ƀųŕƊƈŽŕƄ�¿ƄŮŗ�ŉŔũŲ� 

ϱ� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŶŬƏśƆƅ�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦś�ƇśƔ�Ƈƅ���

�����

�����

�����
�����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ������������
��ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 

�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ
ƐŧœƆŶƆƃŒ�ŴŕœűƃŒƍ�����

 

�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ
����

 �ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
ϰ�� �ŉŕƈŬƅŔ�ųŦ�ƇŔũśţŔ�����
ϱ�� �ƙŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇŔũśţŔ�¿śƄƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔƊŕŬƊ

řƔƊƄŬƅŔ���
ϲ�� �ƓŠũŕŦƅŔ�ũƎŴƈƅŔƏ�ŚŕŗƔųŮśƅŔ���

�� ������

ϭ�� �ŢŲŔƏ� ¿ƄŮŗ� ƇŻŕƊśƈ� ƓţƅŔ� Ɠž� ŉŕƈŬƅŔ� ųŦ
�ƇŴŸƈ�ŜƔţŔřŗũŕƂśƈ�Śŕŷŕſśũŕŗ�ƓƊŕŗƈƅ� 

Ϯ�� �¿ƄŮŗ� ƓƊŕŗƈƅŔ� ƉƔŗ� ŧŔŧśũƛŔ� ŖŬƊ� ŘŕŷŔũƈ� Ƈś
řƔŰƏŰŦƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŜŧţŌ�ŕƈƈ�ŢŲŔƏ� 

ϯ�� ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŞũŕŦƅŔ�ƉƈřŗųŮƈ�ƓƊŕŗƈƅŔ��
�����

�����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ�����������
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��

�ƇƆ�ƎƍƌƃŒ�¾ř�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř�œƒƈŒŧƆŵ�ŗŪƈœŞřƆƃŒ�žűœƈƆƃŒ�ŗƒšœƈ���
�ƙƍŊ���ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�¾ƒƂŬřƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ������
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�����

��

�ƅſŧ�¾ƂŬ��������ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř��ƇœƂŪōŒƍƌƃŒ�¾ř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš�ĹœƒƈŒŧƆŵ�ŗŪƈœŞřƆƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ��
��

�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ�������řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ
ŕƔƊŔũƈŷ���� 

ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ���� 

ƑŰŒŧƕŒ�ŘƙœƆŶřŪŒ�

��� 
�¾ƒƂŬřƃŒ
ƑƈŒŧƆŶƃŒ��� 

�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ
����

�ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����
�����ŚŕƈŧŦ�ŶƔŪƏś�ŚŕƔƏŕţ�¿ŝƈ�ƓžŕƄ�¿ƄŮŗ�řƔŧƆŗƅŔ

řƈŕƈƂƅŔ���
���ŶƔƈŠ�Ɠųżś�ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸś�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƀžŔũƈ

ƉŕƄŬƅŔ���
���ŉŔũŲŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�ŚŕƍŪƊśƈƅŔ�ũžŔƏś���
���řƊƈŌ�řƔŲũŌ�ŉŕŗũƎƄ�ŶƔŪƏś�řƄŗŮ���
 

 

��
 

�����
�������
�����
��
�������

ϭ�� řŗŬŕƊƈ�řžŕŴƊƅŔ�ŚŕƈŧŦƏ�řƈŕƈƂƅŔ�ŶƈŠ�ƇŕŴƊ���
Ϯ�� ŗ� ¿ƈŸśƛ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ƀžŔũƈ�¿Ɣƅŧŗ� ŧƔŠ� ¿ƄŮ

ŕƈƅŕŗ�ŧƏŪśƅŔ�Ɠž�ũũƄśƈ�ŵŕųƂƊŔŉ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ� 

ϯ�� �řƈŪţŌ� ŧŠƏƔƏ� řƔžŕƄ� ŉŔũŲŦ� ƀųŕƊƈ� ŧŠƏƔ
ƏŠƏƈƅŔƏ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƇŴŸƈ� Ɠž� řƔũŠŮŧ��ƌƈŴŸƈ

ƉŕƄŬƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŧƏƎŠƅŕŗ�ŵƏũŪƈ� 

ϰ�� řƔŲũŌƏ�řƔœŔƏƍ�ŶƔŪƏśƅŔ�řųƆśŦƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řƄŗŮ��

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
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�ťƍťšƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�ƎƍƌƃŒ�¾ř�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
�ƙƍŊ��œƈ�ƇƆ�ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ťƍťšƃŒ�ŗƒš�����
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�ťƍťšƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ������

�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ�������řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ
ŕƔƊŔũƈŷ���� 

ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ���� 

ŗƒŞŧœŤ�ťƍťš�������ŗƒƄŤŒť�ťƍťš�����ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����
� řţŲŔƏ�ŧƏŧţ�řƂųƊƈƆƅ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƓųŸś� 

� �ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�řųŗśũƈ�ƓţƅŔ�ŞũŕŦƈƏ�¿ŦŔŧƈ
ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŕŗ� 

� řƂųƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ƒƅŏ�ũŗŕŸƅŔ�ũƏũƈƅŔ�Ŷžŧ�Ɠž�ƇƍŕŬś� 

� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ƓƂžƗŔ�ŶŬƏśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ����
��
 

�����
��

ϭ� �šƏŔũśƔ� řƔŬƔœũƏ� řƔŸƔƈŠś� ŵũŔƏŮ� Ɠţƅŕŗ� ųƔţƔ
� Ɖƈ� ŕƎŲƏũŷϭϱ�ϯϬ��ŚŕƎŠƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɖƈ� ũśƈ

�ŧƏŧţƅŔ�¿ƄŮś�ƑƍƏƓţƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ� 

Ϯ� �ŧƔŠ� ¿ƄŮŗ� řųŗśũƈ� ƓţƅŔ� ŞũŕŦƈƏ� ¿ŦŔŧƈ
ŘũƏŕŠƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŕŗ� 

ϯ� řƂųƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ƒƅŏ�ũŗŕŸƅŔ�ũƏũƈƅŔ�Ŷžŧ�Ɠž�ƇƍŕŬś� 

ϰ� �¿ƄŮŗ� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ� ƓƂžƗŔ� ŶŬƏśƆƅ� řƔƊŕƄƈŏ� ŧŠƏƔ
ŧƏŧţƈ���

�����

�����

�����
ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ����������

��ŗƒŞŧœŤ�ťƍťš���� �ŗƒƄŤŒť�ťƍťš�� ��ŞƒřŒŧřŪƗŒŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒ����
� řƂųƊƈƆƅ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƓųŸś�řţŲŔƏ�ŧƏŧţ� 

� �ƌśŕƈŧŦ�ŶƔŪƏśƏ�ƓţƅŔ�ƇƅŕŸƈ�šŕŲƔŏ�Ɠž�ƇƍŕŬś� 

� ŘŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕŗƄũƈƅŔ�řƄũţ�¿Űž�Ɠž�ƇƍŕŬś� 

� ƓƊŕŗƈƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƇƍŕŬś� 

� řţŲŔƏ�ƇœŕŬƂƅŔ�ŧƏŧţ� 
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ƓţƆƅ� 

Ϯ�� ��� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ƀžŔũƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎŷŔƏƊōŗ
řţŲŔƏ� 

ϯ�� �řƄũţ� ¿Űſƅ� řƔƊŕƄƈŏ� ŢƔśś� řƔƆŦŔŧƅŔ� ƓţƅŔ� ŧƏŧţ
řƂŗųƈ�ũƔŻ�ŕƎƊƄƅƏ�ŘŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŔũŕƔŬƅŔ� 

ϰ�� řţŲŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�¿ŦŔŧƈ� 
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�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ�ô�ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ř
ŕƔƊŔũƈŷ���� 

ŧƏŧţƅŔ���� �ŚŕƈƜŸƅŔ
ŘŪƔƈƈƅŔ���� 

ŧƂŸƅŔ�
��� 

ŗƒŶƒŕű��� �ŗƒŤƒŧœř�� �ŗƒƀƒŪƈř�����ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���
�řƔŸƔŗų�ūƔũŕŲśƏ�ũƍŕŴƈ�ŧƏŠƏ��
 �����ϭ� ƌŗ�ųƔţśƏŌ�ƓţƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŸƔŗų�ŚŕƈƜŷ�ŧŠƏƔ�ƛ����

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
 ŗƒŶƒŕű��� �ŗƒŤƒŧœř�� �ŗƒƀƒŪƈř�����ŪƗŒŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧř���

řƔŦƔũŕś�ƇƅŕŸƈ�ŧƏŠƏ���

 
�����ô�ƓţƅŔ�Ɖƛ�řƔŦƔũŕś�ƇƅŕŸƈ�ƒŌ�ƓţƅŔ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƛ

�ŉŕƔţƗŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔŘŧƔŧŠƅŔ���

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������
��ŗƒŶƒŕű��� �ŗƒŤƒŧœř�� �ŗƒƀƒŪƈř�����ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ���

� �ƉŕŬƊƙŔ�ŶƊŰ�Ɖƈ�řƔƊž�¿ŕƈŷŌ�ŧƏŠƏ
��řƔũŕƄŨś�ŖŰƊô�ũƔžŔƏƊôŕśƏţƊƈ�Ś
��ťƅŔ�� 

� ŪƔƈśƈ�¿ƔƄŮś�ŚŔŨ�ƓƊŕŗƈ���
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2.5�2.5��
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�� �ŧŠƏƔƓţƅŔ�Ɠž�řƊƏƆŮũŗ�řƂƔŧţ 

�� ŪƔƈƈ�¿ƔƄŮś�ƏŨ�ũƈţƗŔ�¿ƜƎƅŔ�ƑƊŗƈ 
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ŖŨƒƆƆƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�ƎƍƌƃŒ�¾ř�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
�ƙƍŊ��ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŗƒŶƒŕűƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ��������
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŗƒŤƒŧœřƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�������
�œƒƈœś����ƐƍœŪř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŘƈœƂ�ŘœƆťŤƃŒƍ�žżŒŧƆƃŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ������
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�ƅſŧ�¾ƂŬ���������ƇœƂŪō�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀřŒƍƌƃŒ�¾ř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš�ŖŨƒƆƆƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ�Śƒš�ƇƆ��
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�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƒƀř
ƃŒ

ƅƒ��

ŚŔũŕŬƈƅŔ�������řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ
ŕƔƊŔũƈŷ���� 

ŧƏŧţƅŔ���� ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�

��� 
ŧƂŸƅŔ�
��� 

ŴƆŞřƃŒ�űœƀƈ�Ŗƍſ����� �ŴƆŞřƃŒ�űœƀƈ�ŧƌŲƆŕ�ƅœƆřƋƙŒ
������

��ŗŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ����

� �řƄũţƅŔ�řžŕŝƄ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŶųŕƂśƅŔ�ƇŠţ
řƔũƏũƈƅŔ� 

� �ƇŉƜśś�řųƔţƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬŔ
ƏŧƂŸƅŔ�ŶƁŔƏƈ� 

��������� �Ɖŷ� řœŮŕƊƅŔ� řƔƏƂƅŔ� ŶƈŠśƅŔ�ųŕƂƊ�űŸŗ� ŧŠƏƔ
�ŖŬŕƊśśƏ�ƓţƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�ŚŕŸųŕƂś
�ŧŠƏś�ƉƄƅƏ�řƔũƏũƈƅŔ�řƄũţƅŔ�Ŷƈ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ
�ƀũų�ŉŕƂśƅŔ�Ɖƈ�řœŮŕƊƅŔ�řſƔŸŲƅŔ�ŧƂŸƅŔ�űŸŗ
�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŸƈŕŠ�ŵũŕŮ�Ŷƈ�řƔƏƂƅŔ�ƓţƅŔ

řŴžŕţƈƅŔ�ŵũŕŮƏ� 

�� �ųƆśŦƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŶƁŔƏƈ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ
ŧƂŸƅŔ� 

��

�������

ƇƔƔƂśƅŔ�řŠũŧ�ƓƅŕƈŠŏ���������



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

��� 
 

ŖŨƒƆƆƃŒ�ťƀŶƃŒ�ƇƆ�ƎƍƌƃŒ�¾ř�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř���
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�ƅſŧ�¾ƂŬ���������ƇœƂŪō�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀřŒƍƌƃŒ�¾ř�ƀŶƃŒ�Śƒš�ƇƆūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš�ŖŨƒƆƆƃŒ�ť��
¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�řƔƅŕśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƇƔƔƂśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉŐž�ƀŗŕŬƅŔ�ŭƊƅ�ƉſƔƄ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ���

�¾ƍťŞ������ŒƍƌƃŒ�¾ř�ƇœƂŪƗ�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧƒƒœŶƆ�ƅƒƒƀř��

���ŧœƒŶƆƃŒ���ŗƒƍőƆƃŒ� ŗƆƒƀƃŒ

ŗƒƃœƆŞƗŒ��

ƅƒƒƀřƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ���ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ
ƅƒƒƀřƄƃ�ƆƒƀƃŒ�ŗ

ŗƒŧœŕřŵƙŒ��

����ŘŒŧœŪƆƃŒ��������.��� �����

����ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ũƈœŞřƃŒ��������.������������

����ťƍťšƃŒ�����������������

����ŖŨƒƆƆƃŒ�ŘœƆƚŶƃŒ������������������

����ťƀŶƃŒ��������.������������

ƑƃœƆŞƗŒ���������.�������

�ƉŕƄŬŏƐƏƎƅŔ�¿ś�Ɠţ����ŘŪŻ��

ƅƒƒ
ƀřƃŒ

��

ŚŔũŕŬƈƅŔ������ŕƔƊŔũƈŷ�řŬƊŕŠśƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�

��� 
ŧƏŧţƅŔ���� �ŚŕƈƜŸƅŔ

ŘŪƔƈƈƅŔ���� 

ŧƂŸƅŔ���� 

ŴƆŞřƃŒ�űœƀƈ�Ŗƍſ����� �ŴƆŞřƃŒ�űœƀƈ�ŧƌŲƆŕ�ƅœƆřƋƙŒ
���� 

��ŶŕřƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒŗ����
� ��ŜƔţ�Ɖƈ�ŧƂŸƆƅ�ƒũŕŲţƅŔ�ũƎŴƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

řžŕŴƊƅŔƏ�ƓƂœŔŧţƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ� 

� �ƒũŰŗƅŔ�ŵŕŗųƊƛŔ�ƒƏƂś�řųƔţƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ
ŧƂŸƆƅ���
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ϭ�� Ɣ�ŶƈŠśƅŔ�ųŕƂƊ�ũƎŴƈŗ�ŢŲŔƏ�ƇŕƈśƍŔ�ŧŠƏ�ũƔŻ�ƉƄƅƏ
ŽŕƄ� 

Ϯ�� ŧƂŸƆƅ�ƒũŰŗƅŔ�ŵŕŗųƊƛŔ�ƒƏƂś�řųƔţƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�
ŧƔŠ�¿ƄŮŗ���

Šũŧ�ƓƅŕƈŠŏƇƔƔƂśƅŔ�ř�����������
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�ƅſŧ�¾ƂŬ���������ƇœƂŪō�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀřŒƍƌƃŒ�¾ř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš��
��

���������ƅƒƒƀřƃŒ�ŘœŞŧŤƆƃ�ŗƒƄƒƄšř�ŗƈŧœƀƆ�ŒƍƌƃŒ�¾ř�ƇœƂŪƗ�ŧœƒŶƆƍ�ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧœƒŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ
ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ƑšƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ���

�¾ƍťŞ�������ƅƒƒƀřƃŒ�ŘœŞŧŤƆƃ�ŗƒƄƒƄšř�ŗƈŧœƀƆ�ƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ�Ƒšƃ�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆƍ�ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧœƒŶƆ�¾ƚŤ�ƇƆ�
ƑšƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ��

���ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧƒƒœŶƆ��ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ��

Œ
ŧœƒ
ŶƆƃ

��

ƑšƃŒ��

ŘŒ
ŧœŪ

ƆƃŒ
��

œƒƈŒ
ŧƆ
ŵ�
ŗŪ
ƈœŞ
řƆƃ
Œ�ž

űœƈ
ƆƃŒ
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ťƍť
šƃŒ

��

ŖŨƒ
ƆƆƃ
Œ�Ř

œƆƚ
ŶƃŒ

��

ťƀŶ
ƃŒ
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�ŝ
ƒŪ
ƈƃŒ

ŧŰ
Ťƕ
Œ

���ŗƒ
ƈŕƃŒ

ŗƒŵ
œƆř
Şƙ
Œ

��

ŗƂŧ
šƃŒ

���ŗŽ
ƄƂř
ƃŒ

ŗƒť
œŮ
řſƙ
Œ
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ƛŔ�
řŗŬ

ƊƅŔ
ŷ

řƔũ
ŕŗś
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řƔƏ
œƈƅ
Ŕ�ř
ŗŬƊ
ƅŔ
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ųƍ
ƆŞ
ƆƃŒ
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ƅƒƒ
ƀřƄƃ
�ŗƒ
ƍőƆ
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ŕŪ
ƈƃŒ
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œŕřŵ

ƙŒ�
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ƈƃŒ
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�¾ƍťŞ��������ŗŪŒŧťƃŒ�žűœƈƆƍ�ŗƒƈƂŪƃŒ�ŖŧƍœŞƆƄƃ�ƑŞŦƍƆƈƃŒ�ŴŰƍƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��

� ŗƒƈƂŪƃŒ�ŘŒŧƍœŞƆƄƃ�ƑŞŦƍƆƈƃŒ�ŴŰƍƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�žűœƈƆ��

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŶƆřŞƆƃŒ��
��

��ƊƅŔ� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ� ũžƏś�ŚŕƈŧŦƅŔ� řƔŠŨƏƈ
�ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƉŕƄŬƅ� � řƈŕŸƅŔ� ƀžŔũƈƅŔ� Ə� řƔŬŕŬƗŔ
��ŧŠŬƈƅŔ� ƇŲƔ� ƒũŲţ� ŪƄũƈ� ƑƆŷ� ƒƏśţśž
�řŬũŧƈƅŔƏ� řƔũƏũŲƅŔ� řƔũŕŠśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ
�ŕƎŗ�ũƔŬƔ�ƓśƅŔ� řžŕŬƈƅŔ� ŧƔŪś�ƛ�ŜƔţŗ� řƔœŔŧśŗƛŔ

� Ɖŷ� ŕƍƏţƊ� ¿ŕſųƗŔ500��Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �Ŕũśƈ
�řƔũƏũŲƅŔ�řƔŠƜŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŧƂś�řƔţŰ�ŘŧŕƔŷ

ƆƅƉŕƄŬ���

��ũƂśſś�ŉŕƔţƗŔ��¿ŝƈ� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� Ƒƅŏ
�ŚŕƈŧŦƅŔ� ŕƎƔž� ŵŪƏś� ŜƔţ� �ƒũŲţƅŔ� ŪƄũƈƅŔ
�řƔũŕŠśƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ũŰśƂśž� řƔœŔƏŮŷ� ŘũƏŰŗ
�¿ƄŮŗ� ŵŪƏśś� ƓśƅŔ� řƅŕƂŗƅŔ� ŚƜţƈ�űŸŗ� ƑƆŷ
�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƉŌ�Ɠƅŏ�řžŕŲŏ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓųŦ
�řƔœŔŧśŗŔ�řŬũŧƈ�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƛ�ƓţƅŔ�ŚŔũƏŕŠƈ

ŕſųƗŔ� ŶžŧƔ� ŕƈƈ�ĻŔŧŠ� řƆƔƏų� ŚŕžŕŬƈ� ũƔŬƆƅ� ¿
�ŘũƏŕŠƈƅŔ� ŞũŕŦ� řƔŬƔœũ� ŵũŔƏŮ� ƀŔũśŦŔƏ

ƇƎŬũŔŧƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ���

�ŝƒŪƈƃŒ
ŧŰŤƕŒ��

���ũƔžƏś� řƔŠŨƏƈƊƅŔ� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ� Ɠž� ųũśŮƔ
�ƀœŔŧţƏ� ŘũŠŮƈ� ŚŕţŕŬƈ� Ə� ŉŔũŲŦ� ƀųŕƊƈ
�Ə� řœƔŗƅŔ� ƑƆŷ� ƓŗŕŠƔŔ� ũƔŝōś� Ɖƈ� ŕƎƅ� ŕƈƅ� řƈŕŷ

řƔƎƔžũśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ���

��ƐƏśţś�ƛ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ��ƀųŕƊƈ�ƑƆŷ
�ŚŕţŕŬƈŗ�ƉƏƄś�ŚŧŠƏ�ƉŏƏ�řƔƎƔžũś�ƏŌ�ŉŔũŲŦ
�ŘũƏŕŠƈƅŔ� ƉŕƄŬ� řŠŕţŗ� Ɠſś� ƛ� ĻŔŧŠ� ŘũƔżŰ

ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƐŧśŸƈ�űŸŗƅŔƏ���

ŗƆŲƈŊ��
ŗƂŧšƃŒ��

���ŧƏŠƏƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�řƄŗŮƅ�ƓƈũƎƅŔ�ŞũŧśƅŔ�ŵŕŗśŏ
�¿ŷŕſśƅŔ� ƀƔƂţśƅ� ŘũƏŕŠƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŘŕŮƈƆƅ� ŚŔũƈƈ

�ŚŔũŕƔŬƆƅ� ũŗŕŸƅŔ� ũƏũƈƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�Ɖƈ

���ƓƄŗŮƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƏŕŠƈƅŔ�ųƔųŦś�ŧƈśŸƔ
�ŖŗŬŗ�ƉŕƈƗŔƏ�ƉƈƗŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ƒŨƅŔ�ŨžŕƊƅŔ

ũŗŕŸƅŔ�ũƏũƈƅŔ���
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�¿ŦŔŧ� ƉŕƈƗŔƏ� ƉƈƗŔ� ¿ƈŔƏŷ� ƀƂţƔ� ƉŌ� ƌƊōŮ
ŘũƏŕŠƈƅŔ���

��

���¿ŦŔŧ� ƀũųƅŔ� řƄŗŮƅ� Ɠƈũƍ� Şũŧś� ŧŠƏƔ� ƛ
�řƔŷũſƅŔ� ŵũŔƏŮƅŔ� ƇŴŸƈ� ƉŌ� ŜƔţ� ŘũƏŕŠƈƅŔ

Ɣ� ŕƈƈ� řƔŬƔœũƅŔ� ŵũŔƏŮƅŕŗ� ¿Űśś�¿ƈŔƏŸŗ� ¿Ŧ
řƔŰƏŰŦƅŔ���

ťœŮřſƙŒ��

���řƔŠŨƏƈƊƅŔ� řƔƊƄŬƅŔ� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ� Ɠž� ųũśŮƔ
�ŌŧŗƈƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ¿ƈŕŸƅŔ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŨŦƗŔ
�ŚŕƈŧŦƅŔ� ũƔžƏś� ƀƔũų� Ɖŷ� řƁŕųƅŔ� ũƔžƏś
�Ɖƈ� ¿ƆƂƔ� ŕƈƈ� ŘũƏŕŠƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƈŕŸƅŔ� ƀžŔũƈƅŔƏ

ŪƜƅŔ� ŧƏƁƏƅŔƏ� řƁŕųƅŔ� ƃƜƎśŬŔƇ��ƋŨƎƅ� ¿ƏŰƏƆƅ
ŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ŕƈƄ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗũƁ�řŠƔśƊ�Ɠ

ƉƄŬƅŔ���
���ũƔŻ� řſƔſŦƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ�űŸŗ� ŧƏŠƏ� ƃƅŨƄ

�ŧƎŠƅŔƏ� řƁŕųƅŔ� ũžƏś� ƉŌ� ŕƎƊƄƈƔ� řœƔŗƆƅ� řŝƏƆƈƅŔ
�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƄŬƅŔ�ŖũƁ�řŠƔśƊ�ƒũŮŗƅŔ���

���ŕƎƆƄŮŗ� ƀžŔũƈƅŔƏ� ŚŕƈŧŦƅŔ� ŶƔƈŠ� ũžƏś� Ƈŧŷ
�ƓƊųŕƁ�űŸŗ� ŶžŧƔ� ŕƈƈ� ŘũƏŕŠƈƅŔ� Ɠž� ¿ƈŕƄśƈƅŔ

ŕƂśƊƛŔ� Ƒƅŏ� ƓţƅŔ¿�Ɔŷ� ¿ƏŰţƆƅ� ƓţƅŔ� ŞũŕŦ�Ƒ
�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƋŨƍ���

���ũŰśƂś� ŜƔţ� ƉƄŬƅŔ� Ɖŷ� ¿ƈŸƅŔ� ƉŕƄƈ� ŧŸŗ
�űŸŗ� ƑƆŷ� ŚŔũƏŕŠƈƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ůũž

řƔũŕŠśƅŔ�řųŮƊƗŔ���

��
� �ŗŮƚŤƃŒ� 

�ŚƛŕţƆƅ�ŭƊƅ�ƉſƔƄ�ũŕƔŸƈƏ�řƈŔŧśŬƛŔ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�řƔƆƔƆţśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ��������ŚŰƆŦ��ƓƅŕśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ���

�� �ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŘƏƁ�Ɠž�řſƔŸŲ�şœŕśƊ�ŕƎƆŗŕƁ�řſƔŸŲ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�řƈŔŧśŬƛŔ�ŚŔũŮŎƈ
řƂųƊƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŵŕŗųƊƛŔƏ� 

�� �ŵŕŗųƊƛŔƏ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŘƏƁ�Ɠž�řƔƏƁ�şœŕśƊ�ŕƎƆŗŕƁ�řƔƏƁ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�řƈŔŧśŬƛŔ�ŚŔũŮŎƈ
řƂųƊƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ� 

�� řƔƈƍƗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ųŕƂŬŏ��ŶƔũŮśƆƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řſƔŸŲƅŔ�şœŕśƊƆƅ�řƆŰţƈƅŕŗ�ƐŧŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ
řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŕƎśŕŠũŦƈ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ũŝƗŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ� 

�� �řƂųƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƄŮ�ƉƔŬţś�ųƂž�ƓƊŸƔ�ƛ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
ƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řƆŰţƈƅŕŗ�¿ƏŎƔ�ƌƊƄƅƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�ŕŲũƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�ũƏŸŮƏ�ŕƎƔž�ŭƔŸƅŔ�řƂƔũųƏ�řƔƊŔũ

ŕƎƊŷ� 

�¿ƏŧŠ�������řŬŔũŧƅŔ�ƀųŕƊƈƅ�řƊũŕƂƈ�ŖŬƊ�ζϨϟ�Ϧϔϴϛ�έΎϴόϣϭ�Δϣ΍ΪΘγϻ΍�ήϴϳΎόϣ�ΐδΣ��

ƅƒƒƀřƃŒ�ŝőœřƈ��
���ƑšƃŒ��ŗƆŒťřŪƙŒ�ŔŪš��ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš��
����ŐűœŬƃŒ��������������
����ŗƒŤƚŕƃŒ��������������
����ƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ����������������
����ŒƍƌƃŒ�¾ř��������������
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ƨǷƾǬŭơ �¾ŮŽƃŒ¾ƍƕŒ �¾ŮŽƃŒƑƈœśƃŒ 

 
�¾ŮŽƃŒƃŒŚƃœś 

ŚƃœśƃŒ�
�¾ŮŽƃŒƃŒŴŕŒŧ 

 

ŗƆťƀƆƃŒ �ŴſŒƍƃŒ
�ƑƈŒŧƆŶƃŒ
�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ

�ŧŕŵ
ŧƍŮŶƃŒ 

�ŧśŊ
�ƇƒƈŒƍƀƃŒ
œŶƒŧŬřƃŒƍ
�ƏƄŵ�Ř
�¾ƂŬƃŒ
ƑƈŒŧƆŶƃŒ 

�ŜŦœƆƈ
�ŗƒƈŒŧƆŵ

ŗƒűƆƈ��Ƒż
ŗƈƒťƆ�
ŖŨŹ 

�ƍ�ŝőœřƈƃŒ
ŘœƒŮƍřƃŒ 

ƨǏȐŬơ ƨǏȐŬơ ƨǏȐŬơ ȐŬơƨǏ 
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� 

��
��
��

��
��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ��

��
��

����
�����ŝőœřƈƃŒ����
�����
�����

ŘœƒŮƍřƃŒ��
ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŘƙœŞƆ��

��

��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�����ŝőœřƈƃŒ���
ƑƆŷ�ŉƏŲ�ƑƆŷ řŬŔũŧƅŔ ¿ƔƆţśƅŔƏ ƒŨƅŔ Ƈś Ɠž ¿ƏŰſƅŔ řƂŗŕŬƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƈś��ŢƈƜƈ�ƇƍŔƏ

� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔƏ� řƔŝţŗƅŔ� řƆƄŮƈƅŔ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈƅ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƔƄŮśƅŔ� ƑƆŷ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ� Ɠž� ƓŬŕƔŬƅŔ� ŧŸŗƅŔ� ũŝŔ� ¿ƍ��
ƉƄƈƔƏ ůƔŦƆś ƇƍŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŚŰƆŦ řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ ƑƆŷ ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ :��
������ŚšœŕƃŒ�ŘœƒŰŧŽŕ�žƄŶřř�ŝőœřƈ���

�Ŕ�ŕƎŸŲƏ�ƓśƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�řŮƁŕƊƈ�ŕƊƍ�ƇśƔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řœŪŠś�Ƈś�ŕƎƊƈ�ƀƂţśƆƅ�Ə�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�Ŝţŕŗƅ
ƓƆƔ�ŕƈƄ��řƔŷũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ���

� �ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŔ�ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�ŕƎŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ƉŕƄ� 

� �řƊƔŧƈƆƅ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŖŕƔŻ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŚƆƈŷ� 

� ƔŻ�ƑƆŷ�ũŝŔ�ƓƊųƏƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŖŕƔżƅ�ƉŕƄ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔƏ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�Ŗŕ� 

� ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŔ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŕƎŸŲƏ�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƆƅ�ƉŕƄ�� 

� �ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ūŕƄŸƊŔ�ŵŕųƂƆƅ�ƌśũŔŧŏ�ƉŕŗŌ�ƒũŰƈƅŔ�ƇƄţƆƅ�ƉŕƄ� 

� ¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿ƜśţŔ�¿ƜŦ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƆƅ�ƉŕƄ��ƓƊŔũƈŸƅŔ 

� �ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŚũŝŌ� 

� ���Ɠ»ž�¿»ŰŕţƅŔ�¿ƆŦƅŔ�ŢƆŰś�řƔũŕƈŸƈ�řƔŎũ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŚƊƄƈś
ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�� 

� ����Ɠ»ž�¿»ŰŕţƅŔ�¿»ƆŦƅŔ�ŽƁƏ�Ɠž�ƇƍŕŬś�řƔũŕƈŸƈ�ŚŕƈƔŴƊśƏ�řƔƊŔũƈŷ�ŚŕŸƔũŮś�řŻŕƔŰ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ
Ə�ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ƌŗƔƏŰś�Řŧŕŷŏ�����

ϰ�Ϯ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
ϰ�Ϯ��ϭ�ŧƍŮŶƃŒ�ŧŕŵ�ŖŨŹ�ŗƈƒťƆƃ�ƑƈŒŧƆŶƃŒ�ŴſŒƍƃœŕ�žƄŶřř�ŝőœřƈ���

ƓƆƔ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���
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�Ɖƈ�ŕƎƊŕƈũţƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ƀƊŦ�Ɠž�řƔũƄŬŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�űũžƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŽŬŸśƅŔƏ�ũƎƂƅŕŗ�ƇŬśŔ�ŔŧƔŧŠ
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�ťƔŮƅŔ� Ɠţ� ŨƔſƊśƏ� ųƔųŦśŗ� ŚƈŕƁ� ŒųŕŮƅŔ� ƇƔŦƈ� ¿ŝƈ� ŉƏŠƆƅŔ� ŚŕƈƔŦƈ� Ɖƈ� ƓŬŕƔŬƅŔ� ƀŮƅŔ� ¿ţƅ� ¿ƔœŔũŬŏ
�ƓśƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŚŕƈƔŦƈ�źƔũſś�Ɠž� ƇƎţƅŕŰƈ�řƈŧŦƅ�řƔŬŕƔŬ�řƔŎũŗ�ƉƔƔƆƔœŔũŬŏ�ƉƔųųŦƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔƏŲũ
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�ŚƊŗ� ƓśƅŔ� řƔƊƏƔƎŰƅŔ� ŚŕŗŕŰŸƅŔƏ� ŖŔŧśƊƛŔ� řƈƏƄţ� ŽũŰś� Śţś� ƉƔųŬƆž� ƑŲŔũŌ� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŉŪŠƅŔ� ŶƁƏ
ŕƎƔƆŷ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ� ��ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ũŗƄƗŔ� ŉŪŠƅŔ�¿ŝƈś�ƑƍƏ� ŘũƔŝƄ�ŚŕŸƔũŮś�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŵũŮ� ŧƁƏ

ƔƊƔųŬƆſƅŔř�ƏŸſƈƅŔ�řƔũŕŬƅŔ¿�Ɗś�ƉƏƊŕƁ�ũŗśŸƔƏ��ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔƅ�ƇƁũ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴ����řƊŬƅ�������ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƇƍŌ
�řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ŧƎŷ� Ɠž� řƈŴƊƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƌƊŷ� ƀŝŗƊŔƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŶƔũŮśƆƅ� řŲƔũŷ� ŘŧŷŕƁ� ¿ƄŮ� Ũŏ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
������řƔƊŔũƈŸƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�řƔƈƊś� Ļŕƈŕƈś�¿ƍŕŠś�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ƆƅƌųŗŲƏ�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇƎſś�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏŧŗ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƑųŸś�ƇƅƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈ���
ŖŔŧśƊƛŔ�ŚŕŸƔũŮś�ƑƆŷ� ŔũƔŝƄ�ŽŲś�Ƈƅ�řƔũŰƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ��ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŕŗ�ŚƈśƍŔ�ƉƄƅƏ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ���
Ɖƈ� ŧƔŪƈ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŕŗ�ŚƈŬśŔ� Řũśž�ŚƊŕƄ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� ŕƈŌ��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ� ŉŕƊŗƅ� ƓŲŔũƗŔ

ƉƔƊųŔƏƈƆƅ� řƔƈƊśƅŔ� ŶƔũŕŮƈ� ¿ƔųŸśƏ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ� �řƔƊŕųƔũŗƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ¿ƜśţƛŔ� ƑƊŗś� ŧƂž� ��řŰŕŦƏ
ƌƅƏŧ�ƑŲŔũŌ�Ƒƅŏ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŕŴƊ�ŖŬţ�řƔũƔƈƗŔ�ƓŲŔũƗŔ�¿ƔƏţś�ƉƏƊŕƁ���ŔũƔŝƄ�¿ƜśţƛŔ�ŧŕſśŬŔ�ŧƁƏ

ŲŔũōŗ��řƔũƔƈƗŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƈŬś�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƑŲŔũŌ�ƓƆŷ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŉŕƊŗƅ�řŸƔũŨ�ƃƅŨŗ�ŨŦśŔƏ��řƅƏŧ�Ɠ
ŕƎƅ�ƉƔƄƅŕƈ�ƛ����
� ��ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ŚƆƈŷƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŖŔŧśƊƛŔ�ŚŕŸƔũŮś�ŚƊŗś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž

ŕƎŗŠƏƈŗ�řƔƆƔŰſśƏ�ƌƔƆƄƔƍ�ŚŕųųŦƈ��Ɓ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ƌƈŕƍ�¿œŕŬƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ� ƋŨƍ�ũŗśŸśƏ�ŵŕų
ŘŪŻ���
���ŚƆŝƈ�ŧƁƏ�řƔƆƔŰſśƏ�řƂƔƁŧ�ŧŷŔƏƁ�ŚŬƔƅƏ�řƈŕŷ�ũųŌ�Ɠƍ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɖŏ��şśƊśŬƊ�ƌƔƆŷƏ

�ƉŔũƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�¿ţ�Ɠž� ƇƍŕŬś� řƔŠƜŷ�ŚŬƔƅƏ� řŷŧŔũ� řƔœŕƁƏ� řƔƈƔũţś� ŘũųƔŬ�ƒŌ� �řƔŗƆŬƅŔ� ŘũųƔŬƆƅ�¿œŕŬƏ
ŘũŝŎƈƏ�řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ��śŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƎƊŐž�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƓƊŔũƈŸƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�Řŧŕſ

ƌŗ�ƇƄţśƅŔƏ��ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�ŚŕſƅŕŦƈƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ŧţŔ�ƉŌ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ���
��
��
��
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Ĺœƒƈœś��ŗƒƈŒŧƆŶƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�ƏƄŵ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ŧśŊ���
Şŕśţś� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ŕƔƅŕţ� ŕƎŗ� ¿ƏƈŸƈƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƉŌ� ŕƊƅ� ŢŲśŔ� ƀŗŬ� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ��Ƒƅŏ

�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬ�ũŕŝŊ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ��ŭƔŸƊ�ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�¿ƔŧŸśƏ�ũƔƏųś
�řœƔŗƅŔ� ƑƆŷ� Ŷŗųƅŕŗ� ƌƔŗƆŬ� ŔũŕŝŊ� ŚƄũś� ƓśƅŔƏ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ŚŕſƅŕŦƈƅŕŗ� ŚŕƔŗƆŬƅŔ� ƋŨƍ� ŚƆŝƈśƏ� �ƉŧƈƆƅ� ƉŔũƈŸƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƊƔŧƈƆƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ��ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ� 

ŧ�����ƈƅŔ� ŶŗŕųƅŔ�ŖŕƔŻ�ŧŔƏƈƏ�ƉŔƏƅƗŔ� ŧƔţƏśƏ�ŚŕŷŕſśũƛŔƏ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�¿ƔƄŮś� ŧƔţƏś�ŖŕƔŻ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƒũŕƈŸ
ŉŕƊŗƅŔ��ƀƔŗųśƆƅ�ƌƆŗŕƁ�ŧƏƊŗƏ�ŚŕųŔũśŮŔƏ�ƉƔƊŔƏƁ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔŰſś�ƇŧŷƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ� 

Ũ�����Ŕŧƚƅ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ŧŧŸśƅ� řŠƔśƊ� � řƊƔŧƈƅŔ� Ɠž� ƓƊŔũƈŸƅŔ� şƔŬƊƆƅ� ŶŗŕųƅŔ� ŖŕƔŻ�ŚŔũ
řŗƁŕŸśƈƅŔ� ��Ɠž�ƓŷŕŸŮƙŔ� ƌŗŮ� ƇŕŴƊƅŔ�ƐũƊž� �ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ŢŲŔƏ� ƇŕŴƊ�ŵŕŗśŏ� ƇśƔ� Ƈƅ� ƌƊŔ�ŴţƜƊž

�ŘũŔŧƚƅ�ƇƔŬƂśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�Ɠž�ƓƄŗŮƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƐũƊƏ��řŠũŸśƈƅŔƏ�řƂƔŲƅŔ�ŕƎŷũŔƏŮŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ
ŔƏƎƅŔ�¿śƏ�ƓƁũŮƅŔ�Ə�ƓŗũżƅŔ�ũŰƊƅŔ�¿ŝƈ�řƔũŰƈƅŔ��ŴƊž�řŷŕŠŮƅŔ�Ɠž�ŕƈŌŢŲŔƏ�ũƔŻ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�Ƈŕ��

�ŶŲƏ� Ɖŷ� ũŴƊƅŔ�űżŗ� ŢŗũƆƅ� ƉƔžŧŕƎƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ũŕŠś� řŠŪƈƗ� ŕŸŗś� ŕƎųƔųŦś� Ƈś� ƀųŕƊƈ� ƃŕƊƍ� ƃƅŨƄ
ƓƊŔũƈŸƅŔ�şƔŬƊƆƅ� 

ũ������ƌƔž� ƇƄţśś�ƓśƅŔƏ�ƓŲŔũƘƅ�ƓœŔƏŮŸƅŔ� ƇƔŬƂśƅŔ�ŖŗŬŗ�ŵũŔƏŮƅŔ�ųƔųŦś�ƑƆŷ� řŲƁŕƊśƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŚũŝŌ
řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƄƆƈƅŔ��ũŧśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƇŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�Ŗśũƅ�ƓƈũƎƅŔ�Ş�ƓƈƔƆƁŏ��ƓŬƔœũ��ƓŸƔƈŠś���ƓƆţƈ��

ųƔųŦśƅŔ�Ɠž� 

Ū������Ɖƈ� ŕƎŗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƒũŕƈŸƈƅŔ� ũŝōś� ƓśƅŔ� ũŕƄžƗŔ�ŖŗŬŗ� ƃƅŨƏ� ƉŧƈƆƅ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŰŦŮƅŔƏ� řƔƏƎƅŔ�ŖŕƔŻ
ũŝōśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũũţśƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƇƅƏ�ŕƎŗ�ƇƆŸś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ� 

ū�����ųŔƏƈƅŔ� ƉƔŗ� ũŔƏŠƅŔ� ƉŬţ� ŧƂž� Ɠž� ũƎŴś� ƌƔŷŕƈśŠŔ� ũŕŝŊ�ƑƆŷ� ŚŕƔŧŸś� ŜƏŧţ� ŧƊŷ� ŕŰƏŰŦ� Ə� ƉƔƊ
řƔŗƊŕŠƅŔ�ŚŔŧŔŧśũƛŔ� 

ŭ�����ƉƔũŦƕŔ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ŵŕſśũƛŔ�ŘŧŕƔŪ�ŖŗŬŗ�ƌśƔŰƏŰŦ�Ƒƅŏ�¿ŪƊƈƅŔ�ŧƂž�Ɠž�ũƎŴś�ƌƔŷŕƈśŠŔ�ũŕŝŊ� 

ů���� ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŧŔŧśũƛŕŗ�ŧƔƂśƅŔ�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ūƔƈŮśƅŔƏ�řƔƏƎśƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔ�ŉƏŬ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƌƔœƔŗƏ�řƔţŰ�ũŕŝŊ
ƔŴƏƅŔ�ųƆŦƅŔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƄƏ�řƔŕŻ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�řŰŦũƈ�ũƔŻ�ŚƛŕƈŸśŬŔ�ŧƏŠƏƏ�ƓŲŔũƗŔ�ŚƛŕƈŸśŬƛ�Ɠſ

�řƂųƊƈƅŔ��ƌƔƊƄŬ�ƌƂųƊƈ�Ɠž�ųƜŗ�ŶƊŰƈ�¿ŝƈ�� 

������ �� žƄŶřř� ŝőœřƈŗƒƆƃœŶƃŒ� ŧƒƒœŶƆƃŒ� ŔŪš� ŗƒŪŒŧťƃŒ� ŘƙœšƃŒ� ƅƒƒƀřŕ��ƇŽƒƂƍ� ŗƆŒťřŪƙŒ
ūƈƃ����
�� �řſƔŸŲ�şœŕśƊ�ŕƎƆŗŕƁ�řſƔŸŲ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�řƈŔŧśŬƛŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŘƏƁ�Ɠž

řƂųƊƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ�ŵŕŗųƊƛŔƏ� 

�� �ŵŕŗųƊƛŔƏ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�ŘƏƁ�Ɠž�řƔƏƁ�şœŕśƊ�ŕƎƆŗŕƁ�řƔƏƁ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�řƈŔŧśŬƛŔ�ŚŔũŮŎƈ
řƂųƊƈƆƅ�ƓƊƍŨƅŔ� 
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�� �ŶƔũŮśƆƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řſƔŸŲƅŔ�şœŕśƊƆƅ�řƆŰţƈƅŕŗ�ƐŧŌ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ųŕƂŬŏ
ƗŔ�ƓŬŕƔŬƅŔřƔƊŔũƈŸƅŔ�ŕƎśŕŠũŦƈ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ũŝ� 

�� �řƂųƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƄŮ�ƉƔŬţś�ųƂž�ƓƊŸƔ�ƛ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŕŲũƅŕŗ�ūŕƊƅŔ�ũƏŸŮƏ�ŕƎƔž�ŭƔŸƅŔ�řƂƔũųƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�řƆŰţƈƅŕŗ�¿ƏŎƔ�ƌƊƄƅƏ�řƔƊŔũƈŸƅŔ

ŕƎƊŷ� 

�ƑřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ƅƋŊ�ŭƒŤƄř�ƇƂƆƒƍƑƃœřƃŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ŗŪŒŧťƃŒ�œƌƃ�ŘŮƄŤ���
ϭ�� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ũƏųśŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũƏųśś� 

Ϯ�� ƏŧŕžŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔŔ��řƔũţ�ŔƏƄũś�ƇƎƊƄƅ��řƔƄŗŮ�řƂƔũųŗ�ƇƎƊŧƈ�ƏųųŦƈ�ƌƊŌ�ŴţƜƔž�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�Ɖƈ
�ŔƏŠƈŧž��ƓŸƔŗų�¿ƄŮŗ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƏƈƊŗ�ŢƈŬ�ũƈƗŔ�ƃƅŨ�Ə��ƓƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŧƊƎƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ

Ŕ�ƉƔŗŚŪƔƈś�Ə�řƔƈƜŬƙŔ�ƉŧƈƅŔ�ƃƅŨŗ�ŚũƎŴž�ƓƊŕƈƏũƅŔ�Ə�ƓƊŕƊƏƔƅŔ�ũƄſƅŔ�Ə�ƉƔƔƊŕŸƊƄƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƔŧƂƅŔ�Ə�ũƄſƅ� 

ϯ�� �Ɠž� řųŕŬŗƅŔ� ŔƏŸŗśŔ� ƇƍŔũśž� �ŉŕƊŗƆƅ� ŘŧŧţƈƅŔ� ƇƎƊƔƊŔƏƁ� řƔƈƜŬƙŔ� řŸƔũŮƅŔ� Ɖƈ� ŔƏŧƈśŬŔ� ƉƏƈƆŬƈƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ
ŗŔũśƅŔ�ƇƏƎſƈ�ūƄŸƅ�ŕƍũƏŕŠś�Ə�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƀŰƜś�Ə��ŉŕƊŗƅŔ�Ə�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�¿ƔƄŮś�ũŕŰśƁŔ�Ə��ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ų

�ŚƆŰƏ�Ƒśţ� ŧŠŬƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ� ŕƎŷŕſśũŔ� Ƈŧŷ�Ŷƈ�ƉƔƂŗŕų�ƏŌ�ƀŗŕųƅ� řƔƊƄŬƅŔ�ŚƏƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕſśũƛŔ
ƋũŕŠƅ�ũŕŠƅŔ�ŽŮƄ�Ƈŧŷ�ƉƈŲś�řƂƔũųŗ�ƃƔŗŕŗŮƅŔ�Ə�ŖŔƏŗƗŔ�Śŕţśž�ƉŕƄƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƊƔƊŔƏƁ� 

ϰ�� Ŕ�Ə�řƈŴƊƗŔ�¿ƔųŸś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ůŕŦƅŔ�ŕƎŸŲƏ�ŕƎƅ�ƉƔųŬƆž�Ŕŧŗ�ŕƈ�ƃƅŨ�Ə��ƉƔƊŔƏƂƅ
�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŌ�ŕƈƈ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�Řũśž�Ɖƈ�ƌŸŗś�ŕƈ�Ə�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŕţŲŔƏ

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ� 

ϱ�� �Ɖƈ�ŕƍũƔżś�Ə�řſƆśŦƈƅŔ�ƉƔųŬƆž�ƀųŕƊƈ�Ž�ŉŕƊŗƅŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ŚśŮś�ƃŕƊƍ
�ƐũŦƗ�ƀųŕƊƈô��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƏƊŕƂžô��řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƋƏŮś�ŜƏŧţ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ

ƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƆƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔř� 

ϲ�� �ŢŗŰƔƅ�ƋũƔƏųś�Ə�ƌƆƔŧŸś�ƇśƔ�Ƈƅ�Ə�ŚƁŎƈ�ƉƏƊŕƁ�ƓƈŬ�ŕƈƄ�Əƍ�ƇƏƔƅŔ�řƔŕżƅ�ƇƏƔƅŔ�řƔŕżƅ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ
Ŧ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��¿ŧŸƈƅŔ�Ə�ƓƈŬũƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƊŬƅ�ŚƁŎƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řŰŕ�����Ōũų�Ƈ

�ŚŕƔƈŬƈƅŔ� Ə�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŚŔũƔżś� ŕƎƔƆŷ�ŚŌũų� ŧƁ� Ə� �ŕƎƆƔŧŸś� ƇśƔ� Ƈƅ� Ə� ŘũƔŝƄ�ŚŔũƔżś� ŕƎƔƆŷ
�řƊŠƅŔƏ� řƔŪƄũƈƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� řƊŠƆŗ�ŽũŸś�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔ� Ə� řƔœŔƏƆƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� řƊŠƅ� ¿ŝƈ�ŚŕƔƆƄƔƎƅŔ� ƋŨƍ�¿ŦŔŧ

ŉŕƊŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƆƅ�řƔƆţƈƅŔ� 

ϳ�� Ɓ�ƏŌ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�Ɖŏ�ŧŗ�ƛ�ŉŕƊŗƅŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔŪƏ�Ə�ŚŕƔŧƆŗ�Ɖƈ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƊŬ�ƇśƔ�ƉƏƊŕ
ŕŗƆŬ�ƏŌ�ŕŗŕŠƔŏ�ŕƈŏ�ƓƊƄŬƅŔ�ƓţƆƅ�řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�ūƄŸƊƔ�ƉŌ� 

ϴ�� ƔųśŬśƅ� ŕƎƊƔƊŔƏƁ�Ə�ŕƎƈŕŴƊ�Ɠž�ũƏųś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƉŕƄ�ƉŧƈƅŔ�ŚũƏųś�ŕƈƆƄŶ��ƉƈŲś�řƂƔũųŗ�ũƏųśƅŔ�ųŗŲ
řƔƈƊśƅŔ�Ə�řƔũŔũƈśŬƛŔ�ƇƔƆŬƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ� 

ϵ�� �ŧƏƄŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�ƓƊŕŗƈƆƅ�řƔœƔŗƅŔ�Ə�řƔƅŕƈŠƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƒũŕƈŸƈƅŔ�ƀƔƁŧśƆƅ�řţŲŔƏ�řƔƅŊ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃŕƊƍ
ŢŲŔƏ�ƒũŕƈŸƈ� 

ϭϬ� �řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŝŊ�ŚƄũś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�ƓŲŕżś�ƏŌ�¿ƔųŸś�ƃŕƊƍ
�ŘŧŕƈƅŕƄ���ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ƄŮ�Ɖŷ�Ŝŧţśś�ƓśƅŔ�Ə�ƌśƊŕƔŰ�ŘũƏũŲ�Ə� 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 
 

��� 
 

ϭϭ� œŕƈƅŕŗ�řœƈ�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛř�űŸŗ�Ɖƈ�řƔƊƄŬ�řƂųƊƈ�ƏƆŦś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�Ə��
řƔœŕƔŪƔſƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŕƍƏŮś�Ə�¿ƄŕŮƈƅŔ� 

ϭϮ� �ŚũŰśƁŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�¿ƈŸŗ�řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�¿ƜŦ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŚƈŕƁ
ƑƆŷ� 

 ƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕŷŕſśũŔřſƆśŦƈƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊ 

 řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŧŔŧśũƛŔ�ƇŕŴƊ 

 ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈ�¿ŧŗ�ŚŕƈŔũŻ�Ə�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈ 

 ŕƎœŕƊŗ�Řŧŕƈ�Ə�řƔƊƄŬƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŧƊŷ�ŚƜŴƈƅŔ��
�����ŘœƒŮƍřƃŒ:��

ƑƆŷ ŉƏŲ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŚƆŰƏś ŕƎƔƅŏ řŬŔũŧƅŔ ƉƄƈƔ šŔũśƁŔ ŚŕƔŰƏśƅŔ řƔƅŕśƅŔ���
�� ţŗŌ�ŉŔũŠƙ�ŘƏŷŧƅŔ�Ɖƈ�ŜŕţŗƗŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊŗ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧžũ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�řƈŴƊƗŔ�¿Əţ�ŚŕŬŔũŧƏ�Ŝŕ

řŬƊŕŠśƈ�řƔƊŔũƈŷ�řœƔŗ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŔ� 

�� �ƉƏƄƔ�ƛ�ƉƏƊŕƂŗ�ŞƏũŦƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƅŔ� Ə� ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž� řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ� Ə� řƈŴƊƗŔ�ŶƔƈŠ�řŸŠŔũƈ
Ə�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƌƈŬŔ�ƉƏƄƔ�¿ŗ�ŚƁŎƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƈŬŔ��ŕƊƈƏƔƅ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƆţƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧƔţƏś�Ə��ŚƁŎƈ�ƉƏƊŕƁ�Əƍ�ƓƅŕţƅŔ� 

�� �řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŉŕƊŗƅŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�řƈŴƊƘƅ�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�řŬŔũŧ
Ÿſś� ŚŕƔƅŊ� Ə� řƆųŸƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ� řŬŔũŧ� Ə� řƈŴƊƗŔ� ƋŨƍ�řƆŗŕƁƏ� řƆŷŕž� ƉƏƄś� řƂƔũųŗ� ŕƎśŻŕƔŰ� Řŧŕŷŏ� Ə� ŕƎƆƔ

ƀƔŗųśƆƅ� 

�� �ŕƍũƔŝōś�ƐŧƈƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊƗŔ� řƔƈƍōŗ� ƉƔƊųŔƏƈƆƅ� řƔŷƏś� şƈŔũŗ� ¿ƈŸŗ� ƇƏƂś� ƉŌ� řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƑƆŷ
řƔƊƄŬƅŔ�ƇƎƂųŕƊƈ�Ɠž�řƔƅŕƈŠƅŔ�Ə�řƔœƔŗƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ə�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔƙŔ� 

�� řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś��šƏũ� ŧƔŬŠś�Ɠž� ƇƍŕŬƔ� ŕƈŗ� řƔŷƏśƅŔ�şƈŕƊũŗ� ŧŸŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ�Ɠž
ƉŕƄŬƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŕƈśƊƛŔ� 

�� �ŕƎŗŕţŰŌ�űƔƏŸś�Ə�ŉŔũŲŦ�ƀųŕƊƈ�Ə�ŚŕƍŪśƊƈƄ�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�Ɠž�řƊƔŸƈ�ƀųŕƊƈ�ŵŕųśƁŕŗ�řƔŧƆŗƅŔ� ƇŕƔƁ
řƔƊƄŬƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŴśƄś�ƉŌ�¿ŗƁ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ� 

�� Ɔƅ� řƔƊŕƄŬƅŔ� řžŕŝƄƅŔ� ŨŦŌ� řŬŔũŧƅŔ� šũśƂśƏ� ŕƈƄ�¿ƄŕŮƈ� ƓžƜśƅ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� řƔƊŕƄŬƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ƉŕƄŬ
ƓƊŕƄŬƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ� 

�� �ŚŕŠŕƔśţƛŔ� Ŷƈ� ƇŉƜśƔ� ŕƈŗ� ŕƍũƔƏųśƏ� ŕƎŗ� ¿ƏƈŸƈƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊƗŔ� ƑƆŷ� ƉƔƔŪŔƏśƈ� ƉƔƔųŦŗ� ¿ƈŸƅŔ
ŕŠŕƔśţŔƏ� řƔųƔųŦśƅŔŚ�ƔƊƄŬƅŔ� ŉŕƔţƗŔƏ� řƔœŕƔŪƔſƅŔ� řœƔŗƅŔ� ƉƔŬţśƏ� ũƔƏųś� ƑƆŷƏ� ƉŕƄŬƅŔř��ŧŕŠƔŏ�ŜƔţ� Ɖƈ

ƈƅŔ�ŚžƏśŬŔƏ� ŚŔũŕƔŬ�ŽƁŔƏƈ� ŕƎŗ� ũžƏśś� ƛ� ƓśƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ŚŔũŕƔŬƅŔ� ŽƁŔƏƈƏ� ƀœŔŧţƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ƀžŔũ
řƆƈŕƄśƈ�řƂƔũųŗ�řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�ũƔƏųśƅ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŽƁŔƏƈƅŔ�¿ŧŗ�ƇƏŬũ�řƔŧƆŗƅŔ� 

�� ƏƂƅŔ�řŬŔũŧ�Ə�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž��ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŕƍŨŦŌ�ƉƄƈƔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŕţũśƂƈ�ƃŕƊƍƉƔƊŔ� 

��� �Ɖƈ�ƌœŕƊŗ�řƂƔũųƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƌśƏŬƄƏ�ũƏŬƅŔ�ŵŕſśũŕƄ�řƔŠũŕŦƅŔ�ũŔƏŬƘƅ�ŚŔŧŧţƈ�ŶŲƏ�řŬŔũŧƅŔ�šũśƂś
řƔƊƄŬƅŔ�ŉŕƔţƘƅ�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƇŻŕƊśƏ�ūƊŕŠś�ŧŕŠƔŏ�¿ŠŌ� 
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��� ��řƔŗƆś� ũƏŴƊƈ� Ɖƈ� ŕƎśŬŔũŧƏ� řƔƊƄŬƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ� Ɠž� ŚŔŧŔŧśũƛŔ� ƇƏƎſƈ� řŬŔũŧ� Řŧŕŷŏ� řŬŔũŧƅŔ� šũśƂś
śŠƛŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔřƔŰƏŰŦƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũƔžƏśƄ�ƉŕƄŬƆƅ�řƔŷŕƈ� 

��� �Ɛŧƈ�Ɠž�ũŴƊƆƅ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�Ə�ŽŮƄ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŕƈ�řƂųƊƈŗ�ƀƆŸśƔ�ƉƏƊŕƁ�ƏŌ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ƉŬ�¿ŗƁ
ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƇŠƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚŕƍƏŮś�ƒŌ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ��řƂųƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ũŝŔƏ�řƔƆŷŕž� 

��� ƗŔ� ŧƔţƏś� ƀƔũų� ƑƆŷ� ƑƅƏŌ� ŘƏųŦ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƄŮś�ƑƆŷ� ŉƏŲƅŔ� ŚųƆŬ�ŜƔţ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� řƈŴƊ
Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƊƄŬƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŊƏ�ŕƎƔž�řƆŷŕſƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�ŕƎƊŬ�ŚŕƔƅŊ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�řƈŴƊƗŔ� 

��� ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�Ŗƅŕųƈ�Ɣ�ƉƄƈśśƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�¿ŠŕŸƅŔƏ�ƇœƜƈƅŔƏ�ƓžŕƄƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇŧƂ
ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ� ŉŕžƏƅŔ� Ɖƈ��ƛƉŌƏ� ŕƈƔŬ�ŰśƁŔ�ŖŗŬŗ� řƔŲŕƈƅŔ� ƉƔƊŬƅŔ� ũŔŧƈ� ƑƆŷ� ũƔƈŧśƆƅ� űũŸś� ŧƁ� ŕƍŧŕ
řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔŧśŷƛŔ� ��ƓƎž� ƌƔƆŷƏřŠŕţŗ�řŬŕƈ��Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƄŬƚƅ� řŰŰŦƈ� ŘũƔŗƄ� źƅŕŗƈ�Ƒƅŏ

ũƏƍŧś�ĻƜŰŌ� 
��� ŉƜśƔ� ƛ�¿ƄŮŗ� ƇƎŬś� ŧƁ� řƊƔŸƈ� ĻŕųƏũŮ�ŶŲśƏ� ŕƍŨƏſƊ� řţƊŕƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ� ¿żśŬś�ƛ�ƉŌ� ŘũƏũŲƇ��Ŷƈ

ŦƏ�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ŚŕŗƆųśƈƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�ųų��� 
��� ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŗũţƅŔ�¿ƜśţƛŔ�řƅƏŧ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ� ĻŔŧƍŕŠ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ƉŌ��

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ƀƏƂţƅ�ŕƎśŕƄŕƎśƊŔƏ�ŕƎśŬũŕƈƈ�ŉŔũŠ�ŔƏũũŲś�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�űƔƏŸśŗ�ŕƎśŗƅŕųƈƏ�� 
��

�����ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŘƙœŞƆ���
ƈƍƗ� ĻŔũŴƊ� ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ� ƒũƔ�ŶƔƈŠ�ƓžƏśŬś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƉŌƏ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� ŵƏŲƏƈ� řƔ

�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�¿ƈŷ�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ŉŔũŝŏƏ�¿ŕƈƄśŬƛ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŖƆųśśƏ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƎŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ
�Ɠž� ƓŬŕƔŬƅŔ� ŧŸŗƅŔ� ũŝŌ� ƑƆŷ� ŧƔƄōśƆƅ� ĻŕƔŬŕƔŬ� ŘũƂśŬƈ� ƐũŦŌ� řƊƔŧƈ� Ŷƈ� ĻŕƔŬŕƔŬ� ŘũƂśŬƈ� ũƔżƅŔ� ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� ƉƔŗ

ŮśƅŔ�ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈ� řŬŔũŧ�ĺŔ� ŉŕŮ� Ɖŏ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉƏƄśŬƏ� ƓƊŔũƈŸƅŔ� ¿ƔƄŮśƅŔ� ƑƆŷ�ŚŕŸƔũ
¿ŧŠƈƅŔ�řƊƔŧƈƏ���

�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�ƓŝţŗƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŉƏŲƅŔ�űŸŗ�ŉŕƂƅŏ�Ɠž�ŚƂžƏ�ŧƁ�ƉƏƄŌ�ƉŌ�ĺŔ�Ɖƈ�ƏŠũŌ�ĻŕƈŕśŦƏ
¿ŠƏ�Ūŷ�ĺ�¿ŕƈƄƅŕž�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ůƂƊ�Ɖƈ� 
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�ƅſŧ�žšƄƆ�1��1���
ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�Ƈƍƈœſ���ƅſŧ28��ŗƈŪƃ1936���

�������ŕƎƆƔŧŸśƏ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƔƊŔƏƁ�ŧƔţƏśŗ�ƓŲśƂƔ�ƏƍƏ���řƅŧŸƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ���ƇƁũ58��řƊŬƅ1936�Ƈ���
�ƇƁũ8��řƊŬƅ1938Ƈ���ƇƁũ5��řƊŬƅ1939�Ƈ���ƇƁũ30��řƊŬƅ1941�Ƈ���ũƈƗŔ�527��řƊŬƅ1957Ƈ����

�������ƊƈƅŔ�ƉŬƆŠƈƅŔ�ŘũŕŮśŬŔ�ŧŸŗ�ƉƔųŬƆſƅ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧ�ūƓƆƔ�ŕƈ�ƒũŕŮśŬƛŔ���
�������ƇƍƈœƀƃŒ�ƅŪŒ���
�ŖťœƆƃŒ@1�>�ƉƏƊŕƁ�ƇŬŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ���řƊŬƅ�ƉŬƈƅŔ�ƇƔŴƊś1936Ƈ�� �� �� �� �

� ���
�������ŘœšƚűŮŒ�ŧƒŪŽř���
�ŖťœƆƃŒ�@2�>�ſƅƗŔƏ�ŚŔũŕŗŸƆƅ�ƉƏƄƔ�Śƅŧ�ŔŨŏ�ƛŏ�ƋŕƊŧŌ�ŕƎƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�Ŵŕ

ƃƅŨ�ũƔŻ�ƑƆŷ�řƔũƂƅŔ���
��������Řũŕŗŷ�ƓƊŸś�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ���ƉƈƏ�ŉŔƏƆƅŔ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řſƅŎƈƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�řƔƊŗƗŔ�řƊŠƅ
ƌƆŠŌ���ƇƔŴƊśƏ�řƔƊŗƘƅ�řƔƆţƈ�řƊŠƅ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Řũŕŗŷ�ƓƊŸśƏƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řſƅŎƈ�ƉŧƈƅŔ���

��������ƅſŧ8��ŗƈŪƃ1938ƅ���řŴſƅ�ƓƊŸśƏ�ŉŕƊŗ���ŚƊƈŬƗŔ�ƏŌ�ŘũŕŠţƅŕŗ�ƑƊŗƈ�ŉŕŮƊŏ�ƒŌ�ƉƏųŕŗƅŔ���ƏŌ�ƉŗƆƅŔ�ƏŌ
�ŧƔŧţƅŔŌ�ŽƂŬ�ƏŌ�ųœŕţ�ƏŌ�ūŕŬŌ�¿Ƅ�¿ƈŮśƏ�ƐũŦŌ�Řŧŕƈ�řƔŌ�ƏŌ�ŖŮŦƅŔ�ƏŌ�ƏŌ�řžũŮ�ƏŌ�ƀŔƏũŌ�ƏŌ�řƊŦŧƈ�Ə
�ŽƏžũ�ŭƔƊũƏƄ��Ũƅ�Ŷŗŕś�ŽƊų�ƏŌ�ŞŕƔŬ�ƏŌ�ŧŬ�ƏŌ�ũŔŧŠ�¿ƄƏ�ƌŗ�ƀţƆƈ�ŒŮ�ƒŌ�ƏŌ�ƌƊƈ�ũŦŊ�ƇŬƁ�ƒŌƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ƃƅ

ŗ�ųƔţƔ�ƉŌ�ƌŗ�ŧŰƂƔ�ƏŌ�ŕƈƍŧţƔ�ƏŌ�ŉŕƊž�ƏŌ�űũŌ�řƔōŗ�ųƔţƔ�ũŦŊ�ŉŕŮƊŏ�ƏŌŕƍŧţƔ�ƉŌ�ƏŌ�ŉŕƊſƅŔ�ƏŌ�űũƗŔ�ƃƆś���
��������ƅſŧ8��ŗƈŪƃ1938ƅ���ŽũŰƊśƏ�řƔŕżƆƅ�ƀŗŕųƈƅŔ�ũƔŻ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�Řũŕŗŷ��Ƒƅŏ�űũŌ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�ŧŧŰŗ�

ũƔŻ�Ɖƈ�řƔŕżƅ�űũƗŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƃƅŨ�¿ŕƈŸśŬŔ��ŕƎƅŕƈŸśŬŕŗ�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ��ƏŌ�ůƔŰŦśƅŕŗ�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ
ƎƊŌ� ũŕŗśŷŕŗřŰŕŦƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ�Ɛŧţŏ� Ɠž� ƉŕŸƂƔ� ŕƈ� ��ƓśƅŔ� řƁŧŰƈƅŔ� ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś� ŶƔũŕŮƈ� ƏŌ� ŵƏũŮƈ�ƑŲśƂƈŗ

ŕƊŗƅŔ�ƃƅŨ�ƉōŮŗ� ŘũŧŕŰ�řŰŦũ�řƔŌ�ŖŠƏƈŗ�űũƗŔ�ƃƆś�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƃƅŨ�¿ƏŕƊśśƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ŉ�ƒŌ�ƏŌ�Ɖ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƓżƅŔ�ƉƏƊŕƁ���

��������ƅſŧ8��ŗƈŪƃ1938ƅ���Řũŕŗŷ�¿ƈŮśƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ��ƔƆƔŰſśƅŔƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ř�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅ
ƇƔŬƂśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƏ���

ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�ƇœŞƃ��
��������ƅſŧ�ŧƆƕŒ�ŗƒƍƃŊ�ƇœŞƃ527��ŗƈŪƃ1957ƅ���
�ŖťœƆƃŒ@3>���1���Ɠž�¿ƄŮśŘŧŕŬƅŔ�Ɖƈ�Žƅōśś�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�řƔƊŗƘƅ�řƔŪƄũƈ�řƊŠƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ���

�1��ĻŕŬƔœũ�řƔƏũƂƅŔƏ�řƔŧƆŗƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�ũƔŧƈ���
�2��řƔƈƏƈŸƅŔ�¿ŕżŮƗŔ�ũƔŧƈƅ�¿ŝƈƈ���
�3��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�ũƔŧƈƅ�¿ŝƈƈ���
�4��řƔţŰƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�ũƔŧƈƅ�¿ŝƈƈ��ŉŕŲŷŌ���

                                                 
1
�����ΩΪόϟ΍�Ϣϗέ�ϖΤϠϤϟ΍589��ΔΧέΆϤϟ΍�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϊ΋ΎϗϮϟ΍�Ϧϣ14���ΔϨγ�έΎϳ΃1936ϡ����

�����ϧϼϋϹΎΑ�άϴϔϨΘϟ΍�ϊοϮϣ�ϥϮϧΎϘϟ΍�΍άϫ�ϊοϭ�ΪϘϟ�ΦϳέΎΘΑ�ϦϳέΩΎμϟ΍�Ϧϴϴ23���ΔϨγ��ίϮϤΗ1936�ϡ6��ΔϨγ�Ώ΁1936�ϦϳΩΪόϟΎΑ�ϦϳέϮθϨϤϟ΍�ϡ

615�ˬ620��ΔϨγ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϊ΋ΎϗϮϟ΍�Ϧϣ1936ϡ���
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�5��ƒũŔŧƙŔ�ƇŕƂƈœŕƂƅŔ���
�6���řţŕŬƈƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ũƔŧƈřƔũŕśũƄŬƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�ƇƏƂƔƏ�ĻŔƏŲŷ���

��������2������ũƒőŧºƄƃ�ƇƍºƂƒż�ŘŒƍºŮƕŒ�ŘƍœŪř�ŒŦōƍ�ŇœŰŵŊ�ŗśƚś�ƇƆ�ŗƈŞƄƃŒ�ƉŦƌƃ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�ŔœŮƈƃŒ�ŻƃŌƒ
ŠŞŧƆ�ŘƍŮ�ƍŊ�Ƈœś�ŘƍŮ���

��������ŧŒťŮō�Ƒż�ŗƒƍƃƕŒ�ƇœŞƃ�ŗűƄŪ�ƅſŧ�ŗƒƄŤŒť�ŗƆŲƈŊ8��ŗƈŪƃ1938ƅ���
�ŖťœƆƃŒ@4���>1��ƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�¿ƏŦś�Ɠž�řŸƁŔƏƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉōŮŗ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ƉƔţ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧ�ř

ƔŌ�ƏŌ�ŕƎœŔƏƅ��ŕƎƊƈ�řƂųƊƈ�řůŦũƅŔ�ŚŕŗƆų�ƇƔŧƂś�ųƏũŮ�ƉƈŲśś����Ƒ»Ɔŷ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�űũžƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƉŕŠƆƅ
ųƏũŮƏ�ůŦũƅŔ�űũƗŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƋƏŠƏ�ƏŌ�ƌŗ�řŰŦũƅŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ���Ɖ»ƈ�řŰŦũƅŔ�ŚŗƆų�ƓśƅŔ

Ŕ�ƋŨƍ�ŢƊƈ�ųƏũŮƏ�ŕƎƆŠŌ�ŉŕŮƊƙŔ�ŚŔũƏŰƈƏ�ŶųŕƂƈƏ�ųœŔũŦ�ŵŔŧƔŏƏ�ŕƎƊŷ�ŕƍŎŕſƔśŬŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�ůŦũƅ
ŕƎœŕŮƊŏƏ�ŵũŔƏŮƆƅ�ƓžŕƄƅŔ�űũŸƅŔ�ƉƔƈōś�ųƏũŮƏ�ƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƒƏƊƈƅŔ�Ŕ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈƔƈũśƅŔ�řƊŕśƈƏ�ƓśƅŔ�řƔœŕŮƊƙ

�řƔŕƊŗ�řƔŌ�Ɠž�ƒũŠśŘŧƏŠƏƈ���
��������2���ƋŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũŧŰƔ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊ�ƒōŗ�¿ƈŸƔ�ƛƌƊŔũśƁŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŘŧŕƈƅŔ��ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�řƂžŔƏƈŗ

�ƇƏƔ�Ɖƈ�ŔũŕŗśŷŔ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŧŸŗ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ũŮƊśƏ
ŔŨŏƏ�ŕƎƔž�ƉƔŸƔ�ƃƅŨ�ƇƏƔ�ƉƔŸƔ�Ƈƅ��ŕƍũŮƊ�ƑƆŷ�ĻŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ�ũƏũƈ�ŧŸŗ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔž���

�������Ƒż�ŗƒƍƃƕŒ�ƇœŞƃ�ŗűƄŪ�ŧŒťŮō�ŗƆŲƈŊ���
�ŖťœƆƃŒ@5�>�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ƉƔţ�Ɖƈ�ŕƎœŔƏƆƅ�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�¿ƏŦś�ōŮŗřƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũƈŌ�Ɖ����

�Ō��ũœŕŬƏ�ƉŕŠƆƅŔ�Ɖƈ�řƊŠƅ�řƔŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋŨƔſƊśƏ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈ�ƒŌ�ũƔŲţś�ƃƅŨ�Ɖŷ�řŸƁƏśƈƅŔ�ũƏƈƗŔ���
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řƂųƊƈƅŔ�ƃƆś�ƉŔũƈŷ�ƀŗŬ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ�řƊƔŧƈ�ƇƔŴƊś�ŕƎƊƈ�ƇŬƁ�ƒŌ�ƉŔũƈŷƏ���
ſŧ� ƅ8��ŗƈŪƃ1938ƅ� ��4��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŧũƏ� ŕƈƈ� ƇŻũƅŕŗ� �Ɗƈ�Ɖƈ� řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɖŏ�ƉƏƄś�ƉŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś�ƀųŕ

� ŘŧƏŠƏƈųƊƈƄ� ĻŕƔƊƏƊŕƁ� ƜƔƄŮś� řƆƄŮƈƏ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƎŗ� ¿ƈŸƅŔ� ŉŧŗ� ŧƊŷ� ũƈōŗ� řƆƄŮƈ� Ɖŧƈ� ƇƔŴƊś� řƂ�ŖƏŧƊƈƅŔ� Ɖƈ
ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƓƈŕŬƅŔ��Ō�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ� ĻŕƔƊƏƊŕƁ�řƊƔŸƈƅŔ� ŕƍŧƏŧţ�ũŗśŸśƏ�ŕƎƊŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƎŗ�ƓżƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƒ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ�ĻŕƔƊƏƊŕƁ�řƊƔŸƈ���
�������ŗƈƒťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�ŗƀűƈƆ�ŇœŬƈō�ťŶŕ�ŇœƈŕƃŒ�ťƒƒƀř���
�ŖťœƆƃŒ@11�>��ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŔũŕŗśŷŔ�řƊƔŧƈ�ƇƔŴƊś�řƂųƊƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ũƈŌ�ũŧŰƔ�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƄţƗŕŗ�¿ƈŸƔ

ũƈƗŔ�ƃƅŨ�ũƏŧŰ���
�Ō��ƒƗ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƏŌ�ųųŦƔ�ƉŌ�ůŦŮ�ś�¿ƏŕţƔ�ƏŌ�ŵũŕŮ�ƒŌ�ŧŬƔ�ƏŌ�ŒŮƊƔ�ƌųƔųŦ�ŧŸŗ�ƛŏ�ƋŧŬ�ƏŌ�ƋŎŕŮƊŏ�ƏŌ

Ŧũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔřƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�řŰ���
�Ŗ��ŪƏŠƔ�ƛ �řžŕŲŏ�ƏŌ�ũƔƔżś�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�ƏŌ�ƌœŕŮƊŏ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ƌƈŧƍ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�ŉŕŮƊŏ�Ō�Ɠž�ƓœŕŮƊŏ�ŢƔƆŰś�ƏŌ�ƒ

�ŉŕƊŗ�Ŕ�ŚŕƈƔƈũśƅŔ� Ŕŧŷ� ŕƈƛ�ƓśƅŔ�řƔƆŦŔŧƅ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś���řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ
řƔƆţƈƅŔ���

8��ŗƈŪƃ1938ƅ���Ş��ŗŕųƈ�ũƔŻ�ĻƛŕƈŸśŬŔ�űũŌ�ƏŌ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŪƏŠƔ�ƛ¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�řƔŕżƆƅ�ƀ���ƑƆŷ
ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�Ɖƈ�řŗŕśƄ�řƁŧŰƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�řŰŦũ��ƌƊŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ��Ɛŧţŏ�ŚƊŕƄ�ƉŌ�Ŝŧţ�ŔŨŏ�

ŔŨƍ�ƇŕƄţōŗ�¿ƈŸƅŔ�ŧƊŷ�ƓŲŔũƗŔ�ƏŌ�ŚŕƔŕƊŗƅŔ��ũŔũƈśŬƛŔ�ŪƏŠƔž��řƔŕżƆƅ�ƀŗŕųƈ�ũƔŻ�ƛŕƈŸśŬŔ�řƆƈŸśŬƈ��ůƊƅŔ
ƃƆś�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�Ɠž��ũŦŊ�ƌŠƏ�řƔŌ�ƑƆŷ�řƔŕżƆƅ�ƀŗŕųƈ�ũƔŻ�ĻƛŕƈŸśŬŔ�¿ƈŸśŬś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƌƊŌ�ũƔŻ�ŘũƏŰƅŔ

ƌƊŌ� ŕƈƄ�� ƇƁũ5�� ŗƈŪƃ1936ƅ��ƑƆŷ� ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ� ŪƏŠƔ�ƛ�ũƔŻ� ƌŠƏƅŔ�ƃƅŨřƔŕżƆƅ�ƀŗŕųƈƅŔ� ��ŧŸŗ
�ƒŌ�ŵƏƁƏ�Ɖƈ�řŗŕśƄ�řƁŧŰƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŕƎƄƅŕƈ�ƏŌ�ŕƎƆżŮƈ�Ɠž�ũƔƔżś

ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�¿ŗƁ���
�ƅſŧ5��ŗƈŪƃ1939�ƅŕƔũŬ�ƇŧŸŗ�ƌƔž�ƓŲƂś�ĻŔũƈŌ�ũŧŰś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ��ƋŨƍ�ƇŕƄţŌ�Ɖ
ŘŧŕƈƅŔ��Ō�ƏŌ�ƇƔŴƊś�ƀųŕƊƈ�ƉƈŲ�Ɖƈ�řƂųƊƈ�řƔŌ�Ɖƈ�ƇŕŬƁŌ�ƏŌ�ƇŬƁ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ƇƄţ�ƒ�ƉŧƈƅŔ��ƃƆś�ƉŕƔũŬŗ�ƏŌ
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�ƇŕƄţƗŔŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�ŕƎƊƈ�řŰŕŦ�ƇŕŬƁŌ�ƏŌ�ůŕŦ�ƇŬƁ�ƒŌ�ƑƆŷ���ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƆƅ�řŸŲŕŦ�ƇŕƄţƗŔ�ƃƆś�ƉŕƔũŬŗ�ƏŌ
ŸśŬ�Ɠž�ƉƔũƈƗŔ�ƃƅŨ���

ƇťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�ŴƒŧœŬƆ��
�������ƑƄƂƒƌƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ���
� ŖťœƆƃŒ@12� �>�1���¿ƜŦ�ŉŔƏƆƅŔ� řƊŠƅ�Ƒƅŏ� Ŷžũś�ƉŌ� řƊŠƅ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƊŠƆƅŔ� ŕƎƊƔŸś�ƓśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ�ŵƏũŮƈ� ŘũƔŦƗŔ

�ŚŕƔũƏũŲƅŔ� ƉƔƈōś� Ƒƅŏ� Ƈŕŷ� ƌŠƏŗ� ƓƈũƔ� řƊƔŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś� řƂųƊƈ� Ɠž� řŸƁŔƏƅŔ� ƓŲŔũƗŔ� ŶƔƈŠƅ� ƓƆƄƔƍ� ƇƔŴƊś
řƔţŰƅŔ��řƔƁŔƏƅŔƏřţŔũƅŔ�ŖŕŗŬŌƏ�řƍŪƊƅŔƏ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ƄƏ�ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�ųƔųŦśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžŕƎƅŕƈŸśŬŔ�řƔſƔ���
�ƅſŧ30��ŗƈŪƃ1941ƅ���2��ƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƊś�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ũƈŌ�ƒōŗ�ƀƆŸśś�ĻŕƈŕƄţŌ�Řŧŕƈ

�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŘũũƂƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ14��ŕƎƊƔŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ��ũƈŌ�ƒŌ�ƏŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ
�ƉƏŧŗ�ŕƎƊƈƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ůŕƂśƊŔƅŔ�řƊŠƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ�Śŕ�ƑŲśƂƈŗ�řƔƆţƈƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ���

�Ō�� �Ə� ƀũųƅŔ� ŧƔŗŸśƏ� ŘŧƔŧŠ� ƀũųƏ� ŵũŔƏŮ� ŉŕŮƊŏ�ŕƎƍŕŠśŔ� ¿ƔƏţśƏ� řƔƅŕţƅŔ� ŚƜŰŔƏƈƅŔ� ųƏųŦƏ� ŵũŔƏŮƅŔ
�ŕƎŸƔŬƏśƏŕƍŧŬƏ�ŕƍũƔƔżśƏ���

�Ŗ��ŧŔŧśũƛŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ųƏųŦ�ŉŕŮƊŏ���
�Ş��řƔƈƏƈŸƅŔ�ƒũŕŠƈƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŽũŰƅŔ�ƒũŕŠƈ�ŉŕŮƊŏ���
�ŧ��ƋŕƔƈƅŔ�ŧũƏƈ���
�»ƍ��ųŕƊƈƅŔ�ŧƔŧţś�ŕƎŗ�ŴſśţƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƏŌ�ŽũţƅŔ�ƓųŕŸś� ŕƎƔž�ũƏŴţƈƅŔƏ�ŪœŕŠƅŔ�ƀ

ƐũŦŌ�ŧŰŕƂƈ�řƔƗ�ƏŌ�ƉƄŬƆƅ���
�Ə��śƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŵƏƊƏ�ŵŕſśũŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�¿Əţ�ŕƎƄũś�ŖŠŔƏƅŔ�řţŬſƅŔ�ƉōŮŗ�ŧƏƔƁƏ�ųƏũŮ�űũž�Ɠ�ŕƎśƈŕƁŐŗ�ŢƈŬƔ

řƊƔŸƈ�ƀųŕƊƈ�Ɠž���
�Ū��řƔŰƏŰŦƅŔƏ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�ŧƔŧţś���
�š��ŚŔũŕųƈƆƅ�ŶƁŔƏƈƄ�űũōŗ�ŴŕſśţƛŔ���
�ų��ũŗŕƂƈƆƅ�űũōŗ�ŴŕſśţƛŔ���
�3���ŕƎųœŔũŦ�ŵƏƈŠƈ�ƏŌ�řƂųƊƈƅŔ�řųũŕŦŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƀžũƔ���
�4��ƈƔŧƂśŗ� řſƆƄƈ� Ɠƍ� ŵƏũŮƈ�ƒŌ� ƇƔŧƂś� Ɖŷ� řƔƆţƈƅŔ� ƉŕŠƆƅŔ� Ɖƈ� řƊŠƅ� ƒŌ�ŚſƆŦś� ŔŨŏƌ��ŔŨƍ� ƇŕƄţŌ� ƑŲśƂƈŗ

ŸƔƏ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŸś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŗś
řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƌśŧŷŌ�ĻŕƔƆƄƔƍ�ĻŕŷƏũŮƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ���

�������ƑƄƂƒƌƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ťŶŕ�ŗƒŧƍŧŰƃŒ�űƍŧŬƃŒƍ�ťƍƒƀƃŒ���
� ŖťœƆƃŒ@13�>��1��ŬƁ�ƒƗ�ƓƆƄƔƍ� ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŐŗ� ĻŔũŔũƁ�řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ� ŨŦśś� Ļŕƈƅŕţ�Ɖƈ�Ƈ�řƂųƊƈ�ƇƔŴƊś

�ũŮƊś�řƊƔŧƈƅŔƆŸśƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƌƔž�ũƄŨś�ĻŕƔƆţƈ�ĻŕƊƜŷŏ�Ɠž�Əƍ�řƂųƊƈƅŔ�ƃƆśŗ�ƀ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƏŧ
� ŪƏŠƔ� ƓśƅŔ� ųƏũŮƅŔ� ƉƔŸś� ƉŌ� ƉƜŷƙŔ� ŔŨƍ� ũŮƊ� ŧŸŗ� ŕƍŕŲśƂƈŗ�řƅƏƈŮƈƅŔ� řƂųƊƈƅŔ� Ɠž� ŉŕƊŗƅŔ�ůŦũ� ũŔŧŰŏ

šũśƂƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŕŗ���
�2��Ŕ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŵŔŧƔŏ�ŧŸŗƆƅ� ĻŕƂžƏ�¿ŰſƈƅŔ�ƏŌ�ƓƆƄƔƎƅ�Řŧŕƈ16�ũŧŰś�ƛ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ

�řŰŦũřƅƏƈŮƈƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗ��ĻŕƈŧƂƈ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ƃƅŨƏ�ƀſśś�ƛ�ŵƏũŮƈƅŕŗ���
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�3��ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ���ůŦũ�ũŔŧŰŏ�ŶƊƈś�ƉŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŵŔŧƔŏ�ŧŸŗ
�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔŕƍŕŲśƂƈŗ�ůŦũƅŔ�ũŔŧŰŏ�ŪƏŠƔ�ƓśƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƉƔŸś�ƉŌ�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�řƅƏƈŮƈƅŔ���

�������ƑƄƒŮŽřƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ���
�ŖťœƆƃŒ@14���>1��¿Űſƈ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ŧŸś�ƉŌ�ŉŕŮś�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ���Ɖƈ� űũŔ� řƔƗ

�ƓŲŔũƗŔũśƁŔ� ŵƏũŮƈ�ƒŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ƀžŔƏś� ƉŌ� ƏŌ� řƊƔŧƈƅŔ� ƇƔŴƊś� řƂųƊƈ�Ɠž� řŸƁŔƏƅŔ�ƃƆś�ƓƄƅŕƈ� ŶƔƈŠ� ƌţ
ƇƎƊƈ�ƀƔũž�ƒŌ�ƏŌ�űũƗŔ���ƌŗ�ƌƊŔũśƁŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƅŨŗ�¿ƈŸƔ�ƛƏ�ƃƅŨ�ƉƏŧŗ�ƏŌ�ƌƔƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ŷƈ

�ųƏũŮƅŔ�ƌƊōŮŗ�ŵŔũśƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƌƔž�ũŠś�Ƈƅ� ŕƈ�ƌƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�űžũś�ƉŌ� ŕƎƅ�ŪƏŠƔ�ƓśƅŔ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�řƂžŔƏƈŗ
ŕƎŗƏŰśŬś�ƓśƅŔ���

�2��ƏũŮƈ� ¿ƏŕƊśƔ� ƉŌ�ƓŲśƂƔ�űŸŗ� ƏŌ� ŶƔƈŠ� ŘŧŕƈƅŔ� ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ� ƌƂƔŗųś�ƑƆŷ�ƀžŔƏƈƅŔ� ƏŌ� ŧŸƈƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� ŵ
ŕƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Řŧ12�űŸŗ�ƏŌ�ŶƔƈŠ�ĻŕŲƔŌ�¿ƏŕƊśƔ�ƉŌƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ��ŧŔũƔ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŔ

ŕƎƊōŮŗ�ƇŕƄţŌ�ŶŲƏ���
�Ō��ŉŕƊŗ�ŶƁŔƏƈƏ�ŉŕƊŗ�ŧŰŕƂƈ�Ƒƅŏ�ƓŲŔũƗŔ�ƇƔŬƂś���
�Ŗ��Ŕ�ŧŰŕƂƈƆƅ�űũŌ�ůƔŰŦśŚŕţŕŬƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅ��ūũŔŧƈƅŔƏ�ƉœŕƊŠƅŔƏ

ƀŔƏŬƗŔƏ�ŚŔũŕųƈƅŔƏ�ŚŔũŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈƏ�ŖŷƜƈƅŔƏ�ŚŔŧŕŗŸƅŔ�ƉƄŕƈŌƏ�ũŗŕƂƈƅŔƏ�ťƅŕŬƈƅŔƏ���
�Ş��ũƏƎƈŠƆƅ�ŚŕţŕŬ�ƏŌ�řƈŕŷ�ƀũų�ůƔŰŦś���
�ŧ��ŕƎŗ�ŽũŰśƅŔƏ�ŚŕƈŕƈƂƅŔƏ�ŚŕƔŕſƊƅŔ�ŉŕƂƅŏ�řŗƁŔũƈƏ�ƇƔŴƊśƏ�ŶƊƈ���

�ƅſŧ5�ŗƈŪƃ�1938ƅ���»ƍ��ŘũŕƊƙŔ�ũƎƄƅŔ�ƃƜŬƘƅ�ƉƄŕƈƗŔ�ƉƔŸśƏ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŘƏƂƅŔƏřƔųŕƔśţƛŔ�řƔœŕŗ���
�Ə��Ƃƈƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƔƊŗƗŔ�ŶƁŔƏƈ�ũƔũƂś�řŸŲŕŦƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ųƔųŦśƏ�řŰŕŦ�ŧŰŕŘŧƔƂƈ�ųƏũŮƅ���
�Ū��řƆƈŸśŬƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�řƆƔƈŠƅŔ�ƏŌ�řƔũŝƗŔ�řƔƈƍƗŔ�ŚŔŨ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ƂƈƅŔ�ƏŌ�ŘŧŕŗŸƆƅ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�ũŗŕ

řƔƊƔŧ�řƈũţ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ���
�š��ŕƎœŕŮƊŏ�ŘŧŕŷŏƏ�ƉŕƄŬƅŕŗ�řŴśƄƈƅŔƏ�řƈţŧŪƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿ŕųŗŏ���
�ų���ƓŠũŕŦƅŔ�ŕƍũƎŴƈƏ�ŕƎśŬŧƊƍƏ�ŕƎƆƄŮƏ�ŕƎŷŕſśũŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƇŠţ�řŗƁŔũƈ���

�ƅſŧ8��ŗƈŪƃ1938ƅ���ƒ��ƈƅŔƏ�ũŕŠŮƗŔ�ūũŻŕƎƔƆŷ�řŴžŕţ���
�ƃ���ŕƍŧƏŧţ�ũƔƔżśŗ�ƓŲŔũƗŔ�ŶųƁ�ƉƔƏƄś�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�řƄƏƆƈƈƅŔ�řƔƆŰƗŔ�ŶųƂƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔśŸųƁ�ƇŲŗ�ƏŌ

ŕƎƆŸŠƏ�Řŧţ�ŕŮƈƅŔ�ƀƔũųŗ�řƄƏƆƈƈ�ŘŧţŔƏ�řŸųƁƃƅŨƏ��ŵ�ƉƔƄƅŕƈƅŔ�řƂžŔƏƈŗ���
�¿��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ƌŲũŌ�ŚŨŦŌ�ƃƅŕƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ƓŲŔũŌ�ŶųƁ�ůƔŰŦś���
�Ƈ� �¿ŠŌ� Ɖƈ� řƅƏŎŬƈ� ƐũŦŌ� řœƔƍ� řƔƗ� ƏŌ� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅ� řŰŕŦ�ŚŕƔţƜŰ� ¿ƔƏŦś�ŕƔŕŻ� ŨƔſƊś�ŵƏũŮƈƅŔ� Ś

řƔƈƏƈŸƅŔ���
�Ɖ��ŚŕƊƜŷƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�¿ŠƗ�řƔŰƏŰŦ�ųƏũŮ�řƔŌ�ŕƎžƜŦƏ�ŚŔũŕųŦƙŔƏ���
�ū��Ůŗ�ƇŕƄţŌ�řƔŌƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕƂſƊ�ƉƔŬţśƅŔ�řŗƔũŲ�¿ƔŰţś�Ɖō�řƔžũŮƅŔ��Ŕ�Ɖŷ�ŕƎśƈƔƁ�ŶſśũśŬ�ƓśƅŔ�űũƗ

�ŉŔũŠ�ƉƈŵƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊś���
�3��Ō�řƂųƊƈƅŔ�řųũŕŦŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƀžũƔŕƎųœŔũŦ�ŵƏƈŠƈ�Ə���

�������¿Űſƈ�ŵƏũŮƈ�ũƔŲţś�ŖƆųś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ���
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�ŖťœƆƃŒ@15���>1��ŸƊśƁŔ�ŔŨŏŚ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ��Ɖƈ�¿Űſƈ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ŶŲƏ�ŘũƏũŲŗƈ�řƊŠƅ�řƔŌ�¿ŗƁ�ƉŕŠƆƅŔ�Ɖ
�řƔŌ�ƉōŮŗƈŲ�řŸƁŔƏ�űũŌ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔž�řƊƔŧƈ�ƇƔŴƊś�řƂųƊƈ�Ɖ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧŔŧŷŐŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƃƆś�ŽƆƄś�ƉŌ

śƏŕƎśƂžŔƏƈŗ�ƌƊŔũśƁŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƋŨƔſƊśƅ�ƒũƏũŲ�Əƍ�ŕƈŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŕƎƔƅŏ�ƌƈƔŧƂ���
�2��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ƇŕƄţƗ� ĻŕƂžƏ�ƃƅŨŗ� ŕƎſƔƆƄś� ŧŸŗ�ŵƏũŮƈƅŔ� ƇƔŧƂś� Ɖŷ�řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ�ŚſƆŦś� ŔŨŏ� ��řƊŠƆƅ� ŪƏŠƔž

ĻƜŰſƈ�ĻŕŷƏũŮƈ�ŧŸś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ��Ũƍ�ũŗśŸƔƏŔ�ƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŉŕſƔŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ĻŕŷƏũŮƈ�ƉƏƊŕƂ
řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƌśŸŲƏ�ĻƜŰſƈ���

�������ŴƒŧœŬƆƃŒ�ŧŬƈ���
�ŖťœƆƃŒ@16���>1��Ɠž�ŕƎŗ�řƂţƆƈƅŔ�ųœŔũŦƅŔƏ�řƆŰſƈƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ťŬƊ�ŵŧƏś��šŕŗƔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŖśƄƈ

řƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ�ŶƔƈŠƅ� ĻŕƊŕŠƈ�ŕƎƔƆŷ�ŵƜųƛŔ��ƅſŧ5��ŗƈŪƃ1939ƅ�ƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŵŔŧƔŐŗ�ƉƜŷŏ�űũŸƔƏ�ƌŠƏ
ŔŨŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɠž�ũƏƄŨƈƅŔ��ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŕƄřƔŧƆŗ�řœƔƍ�řƂųƊƈ�Ɖƈ�ƇŬƁ���ƀƆŸś�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ
řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ�Řŧŕŷ�ƌƔž��řœƔƍ�řƂųƊƈ�Ɖƈ�ƇŬƁ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƛ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƂųƊƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƜŷƙŔ�ŔŨƍ�ũŮƊƔƏ��řƔŧƆŗ���
�2��ŗƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ�ŕƎƄƜƈŌ�Ɖƈ�ĻŕƄƆƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�řƔƊƔŧ�řœƔƍ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŵŔŧƔŐŗ�ƉƜŷŏ�ĻŕŲƔŌ�źƆ

Ɣŕƈţƅ�ŽƅŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƜŷƙŔ�źƆŗƔž�ūŧƂƈ�ƉŕƄƈ�ũŔƏŠ�Ɠž�ŶƂƔ�ƏŌ�ūŧƂƈ�ƉŕƄƈ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔř��ƉƄŕƈƗŔ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŬŧƂƈƅŔ���

�������ųƍŧŬƆƃŒ�ƏƄŵ�ůŒŧřŵƙŒ���
� ŖťœƆƃŒ@17>��1��� ƓŲŔũƗŔ� Ɠž� ƀƏƂţƅŔ� ƒƏŨ� ŶƔƈŠƅ� ŪƏŠƔ� ƐũŦƗŔ� ƃƜƈƗŔ� ƏŌ� řƔƊŗƗŔ� ƏŌ�ƒōŗ� řƅƏƈŮƈƅŔ

ŧŕŬƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŵŧƏŌ�ŵƏũŮƈ�ŉŔƏŬ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘũŮŷ�řŬ�ƏŌ�ƃƜƈƗŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ƇƎśſŰŗ
ƐũŦŌ�řſŰ�řƔōŗ��Ŕ�ŔƏƈŧƂƔ�řƊŠƆƅŔ�ŖśƄƈ�Ƒƅŏ�ƌƔƆŷ�ƇƎŲŔũśŷŸƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�¿ƜŦƏ�řżƔŰƅŔ�ŖŬţ�řƔƆţƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řƊƔ

Šƅ�ƌŸŲśřƔŕżƅŔ�ƃƆśƅ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊ���
�2��ŕƎƊŷ�ũƔũƂśŗ�řƂžũƈ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�ŚŕŲŔũśŷƛŔ�ŶƔƈŠ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿Ŭũś��¿Ƅ�Ɠž�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ũŴƊśƏ

�ƑƆŷ�¿ƔŧŸś�¿ŕŦŧŏ�ƏŌ�űŔũśŷƛŔ�űžũ�ŕƈŏ� ĻŕƊƈŲśƈ�ƌŲŔũśŷŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗŔƏŠ�űũśŸƈƅŔ�źƆŗśƏ�Ƌŧũſƈŗ�űŔũśŷŔ
ƌśŠƔśƊŗ�ŵƏũŮƈƅŔ���

�������Œŧſ�ŦƒŽƈřƃŒ�ŴŰƍƆ�ƊŶŰƍƍ�ƑƄƂƒƌƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŧ�ƅſŧ5��ŗƈŪƃ1939ƅ���
� ŖťœƆƃŒ@�18��>1��ũƏũƈ�ŧŸŗ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ��ŵŔŧƔŏ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ũŮƊ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ƉƔũƎŮ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ� Řŧƈ

�ŵƏũŮƈƅŔ� ĻŕƂžƏ�ƓƆƄƔƎƅŔ�Ɖƈ� ŘũŮŷ�řŬŧŕŬƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţƗƈ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƆųś�ƉŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�ŕƎţƊ
Əŗ� ĻŕŲƔƏſśŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲ��ŚŕŲŔũśŷƛŔ�ƉŕƔŗ�Ŷƈ�ųœŔũŦƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŦŬƊŗ�ŖƆųƅŔ�ƀžũƔƏ�ŨƔſƊśƅŔ

ƏŠƗŔƏ�ƌƔƆŷ�řƈŧƂƈƅŔ�ƏŲŷ�ƒƗ�ŪƏŠƔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŘŕųŸƈƅŔ�řŗ�ƌƔŌũŗ�ĻŕƊŕƔŗ�ŖƆųƅŕŗ�ƀžũś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ
ƓƈŕŬƅŔ� ŖƏŧƊƈƆƅƏ� ŵƏũŮƈƅŔ� ƉōŮŗ�ůŕŦƅŔ� �ƌśŧŔũŏ�űţƈŗ� �Ɓ� ƉƏƄƔƏ�űƔƏſśƅŔ� ŔŨƍ� ŢƊƈƔ� ƉŌ�ƃƅŨ� Ɠž� ƋũŔũ

ĻŕƔœŕƎƊ���
�ƅſŧ8��ŗƈŪƃ1938�ƅ��2��ƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏŗ�ĻŕŲƔƏſś�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ŢƊƈ�ŔŨŏ�ŘũƂſƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ŨƔſ

�řƂŗŕŬƅŔřƂųƊƈ�Ɖƈ�ƇŬƁ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�řƔŧƆŗƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɠž�ƃƅŨŗ�ƉƜŷŏ�ƀƆŸƔ�řƔŧƆŗƅŔ�řœƔƍ���ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ƏŌ
ŸśƈƅŔ� řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƊƜŷƙŔ� Řŧŕŷ�ƌƔž�ƀƆŸś�Ɖƈ�ƇŬƁ�ƒŌ�ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ�ƛ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�ŵƏũŮƈƅŔ� řƂųƊƈŗ� řƂƆ

Ɔŗ�řœƔƍ�řƂųƊƈ�řƔŧ�ŔŨƍ�ũŮƊƔƏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƜŷƙŔ���
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�3��śƅŔ�Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏƔƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƌƊƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ťƔũŕ��ųũśŮƔƏ��ƉƔŸƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƃƅŨ�Ɠž
ƈƅŔ�ƌƔž�ŨſƊƔ�ƒŨƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔŮũ�Ɠž�ƉƜŷŏ�ũŮƊ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŕƈƏƔ�ũŮŷ�řŬƈŦ�ŧŸŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŵƏ

řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƌŷŔŧƔŏ�ƉōŮŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ���
��������ƅſŧ�ƉŧŒŧſōƍ�ƑƄƒŮŽřƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƀżŒƍƆƃŒ5��ŗƈŪƃ1939ƅ���
�ŖťœƆƃŒ@18�>�ŖŧŧƂƆ�Ŋ����1��ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ�ŕƎśŧŔũŏ�űţƈŗ��Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�Řŧƈ�ũƏũƈ�ŧŸŗ��ťƔũŕś�Ɖƈ�ƉƔũƎŮ
�ũŮƊƅŔƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŬŧŕŬƅŔ�Řŧŕƈ���ũƂś�ƉŌƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏŨƔſ���

�2���ŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏŗ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ŚũƁŌ�ŔŨŏřƂŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ��Ɣ�ŘũœŔŧ�Ɠž�ƃƅŨŗ�ƉƜŷŏ�ƀƆŸ
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�ŕƎƔž�ŶƂś�ƓśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƉōŮŗŰŦũƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŢƊƈś�Ɯž�ũŕƂŸƅŔ�ƏŌ�űũƗŔř���¿»ƈŸƅŔ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ

�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƅŨƏ�ĻŕƂſśƈ�ĻŕƂŗŕųƈƏƌųƏũŮƅ���
�������ŗŮŤŧƃŒ�ŧŒťŮō�ŗƒƄšƆƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ůżŧ�ŻœƈőřŪŒ���
�ŖťœƆƃŒ@22�>�řƊŠƆƅŔ�űžũ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ũũŲśƈ�¿Ƅƅ�ŪƏŠƔ��řƅōŬƈƅŔ�řƅŕţŏ�ŖƆųƔ�ƉŌ�ƌƅ�řŰŦũ�ũŔŧŰŏ�řƔƆţƈƅŔ

�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�řƅōŬƈƅŔ�¿ŕţś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŉŔƏƆƅŔƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũƏƄŨĻŕƔœŕƎƊ�ŕƎƊōŮŗ�řƊŠƆƅŔ�ƋũŧŰś�ƒŨƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔƏ���
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�������ŇŒƍƄƃŒ�ŗƈŞƃ�Əƃō�ŔƄűƃŒ�ŗƃœšō���
�ŖťœƆƃŒ@23�>�ŗƆųƔ�ƉŌ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƏŲŷ�ƒƗ�ŪƏŠƔ�ƇŧƁ�ůŕŦ�ŖƆų�ƒŌ�řƅŕţŏ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ŕ

�¿ƏŰţƆƅŝ�ƉƈƏ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�řŰŦũ�ƑƆŷ�Ƒƅŏ�ŖƆųƅŔ�ƃƅŨ�¿ŕţƔ�Ƈ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�řƊŠƆƅŔřŸŗũŌ�¿ƜŦ��ĻŕƈƏƔ�ũŮŷ
�ƋũŧŰś�ƒŨƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔƏ�řƅŕţƙŔ�ŖƆų�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŖƆųƅŔ�ŢƊƈ�ƉōŮŗ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�¿ŕţƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƔƅŏ

ĻŕƔœŕƎƊ�ƌŲžũ�ƏŌ�ũƏƄŨƈƅŔ��ţƃŒ�ŗƒƂƄƆƃŒ�ųŨƈ��
�������ůŧƕŒ�ŗƒƂƄƆ�ųŨƈ�ŔƄűř�ƇŊ�ŇŒƍƄƃŒ�ŗƈŞƄƃ���
�ŖťœƆƃŒ@24���>1��ŶŲƏ�ŧŸŗ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ�Ŕ�¿ŰſƈƅŔ�ƏŌ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ŵƏũŮƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ

ŠƆƅŔ� ŘũŕŮśŬŔ� ŧŸŗƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ƇŕƄţƗ�řƊŠƆƅŔ�ŽƆƄś�ƉŌ�řƔƆţƈƅŔ� řƊŧŰś�ƉƜŷŐŗ�řƔƆţƈƅŔ�ŵŪƊ�Ɠž�ŵƏũŮƅŕŗ� Ƌũ
�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊ�ũũƂƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž���

�2��ŷƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�¿ƜŦ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚſƆŦś�ŔŨŏŵŪƊ�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�Ɖŷ�ƉƜ��ƏŌ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ
�ƓƊŕŗƈƅŔƇŬŕŗ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�Ɠž�ŵũŮś�ƉŌ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔž�řŗƏƆųƈƅŔ�ŗƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŶƔƈŠ�ŶžŧśƏ�ŕƎƊŷ�řŗŕƔƊƅŕ
�ŚŕŸžŧƅŔ�ŧƁ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƎƊƈ�¿ŰţśƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔƏ�ŚŕƂſƊƅŔƏ

ŕƎƆŗƁ�Ɖƈ�ƐũŠ���
�������ŗƒƂƄƆƃŒ�ųŨƈ�Ƒż�ŗŶŕřƆƃŒ�¾ƍŮƕŒ���
�ŖťœƆƃŒ@25>��ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏ�ŧŸŗ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ��Ɠž�ŵũŮś�ƉŌ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�¿ŰſƈƅŔ�ƏŌ�ƓƆƄƔƎƅŔ
�ŵŪƊƈƅŔ�ƏŌ�ƓŲŔũƗŔ�űŸŗ�ƏŌ�ŶƔƈŠ�řƔƄƆƈ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊ�ũũƂƈƅŔ�ƓƊŕŗ�ƉƔśŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŘŕŷŔũƈ�ŶƈƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž

27� �28�ŠƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈƈ�ŵŪƊ�ƉōŮŗ� ŨœƊƔţ�ƌŗ�¿ƏƈŸƈ�ŶƔũŮś�ƒƗ� ĻŕƂžƏ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�ƒũ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆ
�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƉŕƄ�řƈŕŸƅŔ�řŸſƊƈƆƅřƈŕŸƅŔ�řŸſƊƈƅŔ�ƌŗ�ŧŔũƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖōŗ�ŧƎŮ�ŧƁ�ƓƈŕŬƅŔ���

�������ůŧƕŒ�¾ŒťŕřŪŒ���
� ŖťœƆƃŒ@26�� �>1��ƅ� ƉƏƄƔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž� ŧũƏ� ŕƈƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔƈŠ�Ɠž� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆ� ¿ŔƏţƗŔţƜŰ�řƔ

�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔũƏƄŨƈƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ�űũŌ�řƔŌ�ŖţŕŰ�řƔƄƆƈ�¿ƂƊ�ƑƆŷ�ƇŧƂś�ŕƈƔž��ƌƔƅŏ�ƐũŦŌ�űũŌ
�řŸƁŔƏ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬƇƅ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž��řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�Ɖŷ�řœŮŕƊƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�ƉƄś�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ

�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧ�Ɖƈ�ƛŧŗƌƅ�ĻŔŧƂƊůŦś�űũŌ�řƔƄƆƈ�ŵŪƊ�řƅŕţ�ƓžƏ� ��ƄƅŕƈƅŔ�Ɖƈ� ĻŔŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƉƔũƏŕŠƈƅŔ�ƉƔ
�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ¿ƂƊś�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƔũƏƄŨƈƅŔ�ƉƔƄƅŕƈƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�řƔţƜŰ�ŕŲƔŌ�ŏ�ƏŌ�ƇƎƔƅŏŧŔũſƊƛŕŗ��ƇƎƊƈ�¿Ƅ�Ƒƅ��ƏŌ

�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ƉƄś�Ƈƅ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�řŸƁŔƏ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ���ƐũŦŌ�űũŌ�řƔƄƆƈ��ƃŔũśŮƛŔ
�ŧƊŷ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔƏ�ĻŔŧƂƊ�ƇƎƅřŠŕţ�ƛ�űũŌ�řƔŌ�ƇƔŬƂś�ŧƔŸś�ƉŌ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�¿ƏŰţ��ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊƅ

ƉƔƄƅŕƈƅŔ�ƉƔŗ��ŉŔƏŬ�ƇƎŲŸŗ�ƏŌ�ƇƎŸƔƈŠ�ƉƔũƏƄŨƈƅŔűũƗŔ�ŚƊŕƄŌ�ƉƄś�Ƈƅ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�řŸƁŔƏ���
�2��ŽƁƏśƔ� řƂŗŕŬƅŔ� ŘũƂſƅŔ� Ɠž� řƊƔŸƈƅŔ� ũƏƈƗŔ� Ɖƈ� ũƈŌ� ƒŌ� ƉōŮŗ� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ� ƋŧƂŸś� ƀŕſśŔ� ¿Ƅ�� Ɠž�ŶƔƈŠ

�ƑƆŷ�¿ŔƏţƗŔŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�řƂžŔƏƈ���
�3���űũƗŔ� ¿ƏŗƁ� ƑƆŷ� řƂžŔƏƈƅŔ� ƃƅŕƈƅŔ� űžũ� ŔŨŏ� ŘŧŕƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ŕƎƔƆŷ� ůƏŰƊƈƅŔ� ¿ŔƏţƗŔ� řžŕƄ� Ɠž

�ƇƔƄţśƅŔ� řƊŠƅ� ƑƆŷ� ¿Ɣţś� Ɖōŗ� řƔţƜŰƅŔ� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƆž� ƌŲũŌ� Ɖƈ� Ļƛŧŗ� ƌƔƆŷ� řŲƏũŸƈƅŔ��ŔŨƍ�ůƊ�ŖŬţ
ŏ� ŖŗŬƔ� ƛ� ƏŌ� ŖŠƔ� ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈ� řƅōŬƈ� �ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ� ƛŧŗ� ƌƔƆŷ� řŲƏũŸƈƅŔ�űũƗŔ� ¿ƏŗƁ� ƑƆŷ� ƃƅŕƈƅŔ� ƇŕŻũ

�űũƗŔ� ¿ƂƊŗ� ũƈōƔ� ƉŌ� ƇƄţƈƆƅ� ŪƏŠƔƏ� ĻŔŧƂƊ� ƌŲũŌ� řƈƔƁ�űŗƁ� Ɖŷ� ĻŕŲƏŷ� ŕƎśƔƄƆƈ� ŵŪƊ� ŧŔũƔ� ƓśƅŔ�űũƗŔ
ƈƅŔ� Ƒƅŏ� řŲƏũŸƈƅŔ� řƔŧƂƊƅŔ� řƈƔƂƅŔ� Ŷžŧ� Ɖƈ� Ļƛŧŗ� ƃƅŕ�űũƗŔ� řƈƔƁ� Ɖōŗ� ƇƄţƈƅŔ� ŶƊƂƔ� ƉŌ� ųũŮŗ� �ŕƎƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔ
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řƈƔƂƅ� řƔƏŕŬƈ�řŲƏũŸƈƅŔ��ŘŧƏŠƅŔƏ�ŽƊŰƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�űũƗŔ�ƃƆśƅ� řƅŧŕŸƈ� ŕƎƊŌƏ� ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊ� ŧŔũƈƅŔ�űũƗŔ
řƈœƜƈƅŔƏ�ŶƁƏƈƅŔƏ�śƂƔ�ƉŌ�ųũŮŗƏ�ũƏƄŨƈƅŔ�ƃƅŕƈƅŔ�űžũ�Ɖōŗ� ĻŕŲƔŌ�ŶƊ�¿ƏƂŸƈ�ũƔŻ�űžũ�Əƍ�űũƗŔ�¿ƏŗƂƅ

ƒŧƔƄƏ���
�������ţƃŒ�žŧűƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�ŗƒƂƄƆƃŒ�ųŨƈ���
� ŖťœƆƃŒ@27�>�ƏƄƔ� ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�Ɠž� ŧũƏ� ŕƈƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ� řƔƄƆƈ�ŵŪƊ� řƔţƜŰ�řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅ�Ɖ�űũŌ� řƔŌ

�Ɠž�řƅƏƈŮƈƏũŲƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ƒŌ�ŶƔŬƏś�ƏŌ�¿ƔƏţś�ƏŌ�ŉŕŮƊƙ�řƔũŌ�ƀƔũų�ŖŸƅ�řţŕŬ�ƏŌ�ŵũŕŮ�Ə
� ƋŪƊś� řţŕŬ� ƏŌŪƊƈƅŔ� řţŕŬƈƅŔ� ŧƔŪś� ƛ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŕƎƊŷ�űƔƏŸś� Ŷžŧ� ƉƏŧŗ� ŵƏũŮƈƅŔ� Ɠž� řƅƏƈŮƈ�ƌŲũŌ� řŷƏ

�ƃƅŕƈ�ƒŌ�űũŌ�Ɖƈ�ŕƎƆƈŕƄŗřţŕŬƈ�Ŷŗũ�ƑƆŷ��ũŕŸŮŐŗ�ŧţŔƏ�ũƎŮ�řƆƎƈ�ƃƅŕƈƅŔ�ŉŕųŷŏ�ŧŸŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƀţƔƏ
¿ŕţƅŔ� Ɠž� ŕƍŧƔ� ŶŲƊ� ƉŌ� ƓŗŕśƄ�� ƑƆŷřţŕŬƈƅŔ� Ŷŗũ� ƑƆŷ� ŕƎśţŕŬƈ� ŧƔŪś� ƛ� ƓśƅŔ�űũƗŔ� ƋŨƍ�� ƅſŧ8�ŗƈŪƃ�

1938Ƈ��řƆƈŕƄƅŔ�ŕƎƊŕƔŗ�ŽƆŬ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŕżƆƅ�ũƄŨ�ŕƈƄ�Ɠž�ƌŸƁƏƔ�ƃƅŕƈƅŔ�Ƒƅŏ�űƔũŸśƅŔ�Ŷžŧ�Ƈŧŷ�ƉŌ�Śŗŝ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƑƆŷ
Ɣž�řƂœŕŲŪƏŠ��ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũƔ�ŕƈƄ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƅ�űƔƏŸś�Ŷžŧŗ�ũƈōƔ�ƉŌ�ƌśŧŔũŏ�űţƈŗ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƆƅ

�ŶŗũƅŔ�ƑƆŷ�ŧŔŪ�ŕƈŷ�ŕƎŗţŕŰƅ�űƔƏŸś�ŶžŧƔ�řţŕŬƈƅŔ�Ŷŗũ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨŦŌ�ŔŨŏƏ�řƔŲƂƅŔ�ŽƏũŴ�ŶƔƈŠ�ũŕŗśŷŔ�ŧŸŗ
�ƉƔŬţś�řŗƔũŲ�ŚŲũž� ŔŨŏƏ�řƔžũŮ��ŔŨƍ� ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũƗŔ�řƈƔƁ� ƇŰŦśž�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ� ĻŕƊŕŠƈ� ŘŨƏŦōƈƅŔ�ű
ƃƅŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŬţśƅŔ�řŗƔũŲ���

�������ŗƒƂƄƆƃŒ�ųŨƈ�ŗƄƆœŶƆ�ƅœƆřō�¾ƒŞŋř���
�ŖťœƆƃŒ@28�>��ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�ŕƎŗ�ũƈōś�ƓśƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧŗ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�řƆƈŕŸƈ�Ƈśś�ƛ��ƃƅŨŗ
�ŧŔũƈƅŔŵƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ĻŕƔũƏũŲ�űũƗŔ�¿ŕżŮŏ�ŢŗŰƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊ��Ɠž�ųũśŮƔƏ��Řŧƈ�ŧƔŪś�ƛ�ƉŌ�ƃƅŨ

�ƑƆŷ�¿ƔŠōśƅŔ¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒŌ�Ɠž��ƉƔśƊŬƅŔ���ŕƈƄ�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒŌ�Ɠž�űũƗŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧ�¿Šōś� ŔŨŏƏ
ƌƊŕƔŗ�ŚſƆŬ���

�Ō� �Ɖƈ� ƉƏƄƔ� ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŕŗ� ĻŕųƏƊƈ� ŕƎƔž� ŽũŰśƅŔƏ�űũƗŔ� ƑƆŷ� ŧƔƅŔ� ŶŲƏ� ƀţ� ƑƂŗƔž��ŧƔƅŔ� ŶŲƏ� ƌƂţ
�ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊś�Ƈƅ�Əƅ�ŕƈƔž�ŕƎƔž�ŽũŰśƅŔƏřƆŝƈƈƅ�ƏŌ�ůŦŮƅŔ�ƃƅŨƅ�ƀţƔƏ����ƓžƏśŬƔ�ƉŌ�űũƗŔ�Ɖƈŝ�űŗƁ�ŧƊŷ

ŵŪƊ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠž� ŘũũƂƈƅŔ�űũƗŔ� řƈƔƁ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ��ŘũũƂƈƅŔ� řƈƔƂƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ� ŘŧœŕſƅŔ�ƒƏŕŬƔ� ĻŕżƆŗƈ� řƔƄƆƈƅŔ
ŕƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ŕƍŕƊŠ�ƓśƅŔ�řŸſƊƈƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦŎś�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƇśƔ�¿ŧŸƈŗ�ƃƅ

ƃƆś�Ɠž��ƀŕſśƛŔ�ƇśƔ�Ƈƅ�ŔŨŏƏ�ŉŕƊŝƗŔƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ�ƇƔƄţśƅŕŗ�ũũƂśž�ŘŧœŕſƅŔ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷ���ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ
ƛ�ƉŌ�¿ŕţ�ƒŌ�Ɠž�ŘŧœŕſƅŔ�¿ŧŸƈ�ŪƏŕŠśƔ�ũũƂƈƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ��¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ��ƓžƏśŬƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŨœƊƔţ

ŕƎƊŷ�ŘŧœŕſƅŔ���
�Ŗ���ƓŲŔũƗŔ�¿ƔŠŬś�ŖśƄƈ�Ɠž�ŶŲƏś�űũŔ�řƔŌ�ƉōŮŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�¿ƔŠōśŗ� ŘũŕŮŏ�ŉŔƏƆƅŔ� řƊŠƅ�ŖƆų�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ

ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƊ�¿Šōś���
�Ş� �řƊŠƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƃƅŨŗ� ŕƎſƔƆƄś�Ɛŧƅ� řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ� řƆƈŕŸƈ�ŪŠƊśƏ�ƃƆƈƅŔ�Ɖƈŝ� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ� Ŷžŧś��ŧŸŗƏ�ŉŔƏƆƅŔ

ƃƆƈƅŔ�ŖţŕŰƅ�ũƎŮŌ�řśŬ�řƆƎƈ�ŉŕųŷŏ���
�ŧ��ś�ƒŨƅŔ�ůŦŮƆƅ� ŘŧœŕſƅŔ�Ŷƈ�ƃƆƈƅŔ�Ɖƈŝ�Ŷžŧś�ƉŌžŧ�ũũƂŶ��ƏŌ�řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�řƆƈŕŸƈ�Ɠž�ƌƅ�řƈƔƂƅŔ�ƃƅŨ�¿ŝƈƈƅ

�ůŦŮƅŔƅŨ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�ũŔŧƂƈŗ�ƛŏ�ŧŧŰƅŔ�ƃƅŨŗ�ƇŔŪśƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�őũŗƔƃ�ŮƅŔ�űŗƁ�ƀţ�¿Əţ�ŧƁ�ůŦ
�ƏŌ�ŕƎƆƄ�řƈƔƂƅŔřƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƃƅŨŗ�ĻŔũƔũţś�ĻŕƊƜŷŏ�źƆŗƔƏ�ũŦŊ�ůŦŮƅ��ŕƎŲŸŗ���
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�»ƍ� �Ō�ƉƏƄƅŕƈƅŔ� ƌŗ�ŢƈŬ�ƏŌ� ƇŕƁ�¿ƈŷ�¿ƄƉƔƔŸś�ťƔũŕś� ŧŸŗ�ƉƈŝƅŔ�űŗƂƅ�ƉƏƂţśŬƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ə��ƛ�ũŸŬƅŔ
řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ŵƏžŧƈƅŔ�ƉƈŝƅŔ�ŧƔŪƔ�ƛƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƀƏƂţŗ�ŽţŠƔ���

�������ƊřƒƂƄƆ�ŗŵŨřƈƆƃŒ�ƁƄƆƃŒ�¾œƆŶřŪŒ���
� ŖťœƆƃŒ@29�� �>1��ƑŲśƂƈŗ� ƌśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ� ƒŨƅŔ� ƃƆƈƅŕŗ�ŽũŰśƅŔ� ƒũŠƔ�� ĻŕƂžƏ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ƇŕƄţŌŵƏũŮƈƆƅ�

�Ɠž�ųũśŮƔƏƈ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ�ƓśƅŔ�ƉƄŬƅŔ�ŚƏƔŗ�ƓƆŦś�ƛ�ƉŌ�ƃƅŨƉ��ŕƎƈŧƍ�¿ŠŌŔ�ƓŲśƂƈŗ�ũŬƔśƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ŵƏũŮƈƅ
�řƈœƜƈ�ƉƄŕŬƈ�ƓŲũƔ�ŘũƏŰŗ�ŚƏƔŗƅŔ�ƃƆś�ƉŕƄŬ�ŶƔƈŠƅŉŔƏƆƅŔ�ƇƄŕţ�ŕƎŗ���

�2���ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�1��ƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�ƃƆƈƅŔ�ŶƔŗ�Řŧŕŷŏ�ŪƏŠƔ��Řŧŕƈ�ƑŲśƂƈŗ�ƌśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ
ƄţŌŠōś�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� Ƈŕ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇŕƄţŌ� ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�řƔŕŻ�řƔƗ� ƋũƔ30�ŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�řƊŠƅ�řƂžŔƏƈ� ŨŦŌ� ŧŸŗƏ�ƉƏƊ

ŉŔƏƆƅŔ���
�������ƊřƒƂƄƆ�ŗŵƍŨƈƆƃŒ�ƁƄƆƃŒ�Ŵƒŕ�Ŗťœŵō�Ĺœƀżƍ�ųƍŧŬƆƄƃ���
�ŖťœƆƃŒ@30>��ůŕŦ�ŧƂŷ�ƑŲśƂƈŗ�ƒũśŮƈƅŔ�ƃƆƈƅŔ�Ŷœŕŗƅ�ƉƏƄƔ��ƀţƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ƌśƔƄƆƈ�řŷƏŪƊƈƅŔ�ƏŌ
¿ƏƗŔ��Ɠžŗ�ŶƔŗƆƅ�ƌŲũŷ�ŧƊŷ�ƌœŔũŮ�ƉƈŝƅŔ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�Ɖƈŝ�ƌƊŷ�Ŷžŧ�ƒŨƅŔ�ŧƊŷ�řžŕŲƙŕŗ�ƌśƔƄƆƈ�ŵŪƊ�ƏŌ�ƌœŔũŮ

ŕſśũŔ�ƒŌ�Ƒƅŏŵ��Ɖŷ�ōŮƊ�ƌśƈƔƁ�Ɠž�ĻŕƂžƏ�ƇƔƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƜŦƅŔ�¿ŕţƔ�ƉƈŝƅŔ�ƑƆŷ�ŽƜśŦŔ�ŵƏƁƏ�ƐŧƅƏ�ŵƏũŮƈƅŔ
ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŔũŕŗśŷŔ�ũƎŮ�Řŧƈƅ�ĻŕţƏśſƈ�űũŸƅŔ�ŔŨƍ�ƑƂŗƔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ƌŷƏƁƏ����

ųƍŧŬƆƃŒ�ŗŽƄƂ��
�ŖťœƆƃŒ@31�>�����řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�řſƆƄ�¿ƈŮś���

�Ō��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƑƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
�Ŗ���ƋŨƔſƊśƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ� ŕƎśƂſƊŌ�ƓśƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƏŌ��ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎƂſƊśŬ�ŕƎƊŌ�ũŧƂƔ�ƓśƅŔ

¿ƔŗŬƅŔ���
�Ş��ŨƔſƊśƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎśƂſƊŌ�ƓśƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ŶƔƈŠƋ���
�����ƉƔųŬƆž�řƈƏƄţ�ŚƔţŌ�ŔŨŏ�ŉŕƔţŏ�ƇśƏ�ĻŕŲũŌ�řƔƈƏƈŷ�řœƔƍ�ƏŌ�řƔŧƆŗ�řœƔƍ�řƔŌ�ƏŌ�¿ŗƁ�řƊŬ�¿ƜŦ�űũƗŔ�ƃƆś

ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŵƏũŮƈ�ƒŌ�ƌƔž�ŶŲƏ�ƒŨƅŔ�ťƔũŕśƅŔ��ŪƏŠƔž�Ƒƅŏ�űũƗŔ�ƃƆś�ƇŲ
�ŵƏũŮƈƅŔ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƌŗ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ�řſƆƄƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƏŌ�űũƗŔ�ŉŕƔţŏ�řſƆƄ�ũŗśŸśƏ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�řƂžŔƏƈŗ
¿ŰŌ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�řſƆƄ���

�ƇƒŪšřƃŒ�ŗŕƒŧŰ���ŗƒżŧŬƃŒ��ůƒƍŶřƃŒƍ��
�ŖťœƆƃŒ@32���>1��Ŭ�ŪƏŠƔŧ�ŬŔƏŗ�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�řſƆƄ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎŲũſś�řŗƔũŲ�řųƈƅŔ��Ŷ»ƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƆţ

ƜƈŌ�řƈƔƁ�Ŷſśũś�ƉƔŨƅŔ�ƃƜƈƗŔ�ŖŕţŰŌŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ƇƎƄ�ŨƔſƊś�ƏŌ����Ŷ»ŲƏ�ťƔũŕ»ś�Ɖ»ƈ�ĻŔũŕŗśŷŔ�Ƌ
�ŵƏũŮƈƅŔ��śƏ�Ɖ»Ƅś�Ƈ»ƅ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŕŗ�řƅƏƈŮƈ�ƃƜƈƗŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ��ŔŧŷŕŰž�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ���ƋŨ»ƍ�Žũ»Ÿ
�řŗƔũŲƅŔ���řŗƔũŲŗƉƔŬţśƅŔ����řƔžũŮƅŔ��ƔƅŕśƅŔ�ƇŕƄţƘƅ�ĻŕƂžƏ�¿ŰţśƏř���

�ƅſŧ30��ŗƈŪƃ1941ƅ��2��Ɓ�ŚŸſśũŔ�ůŦŮ�¿Ƅ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿Űţś�����Ŷ»ŲƏ�ŉŔũ»Š�Ɖ»ƈ�ƌ»ƄƆƈ�řƈƔ
�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŕ»ƄŌ�ŉŔƏŬ�ƌƄƆƈ�řƈƔƁ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�ƃƅŨ�ŽŰƊ�¿ŧŕŸƔ�ĻŕżƆŗƈ�ƇŧƂś�ŕƈƔž�ũƄŨ�ŕƈƄ��ƋŨƔſƊś�ƏŌ�ƌƈƔŴƊś�Ɖ

�ĻƛƏƈŮƈ�ƃƆƈƅŔ�ƃƅŨ�»ś�Ɖƈ�ƉƔśƊŬ�¿ƜŦ�řŗƔũŲƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏśŬśƏ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƇŌ�ŵƏũŮƈƅŕŗ���ŵƏũ»ŮƈƅŔ�Ŷ»ŲƏ�ťƔũŕ
Ŕ�ŉŕƎśƊŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ƏŌ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƇƁũ�ƉƔŬţśƅŔ�řŗƔũŲ�ƌƊŷ�ŖƏƆųƈƅŔ�¿żŮƅ5��řƊŬƅ1939�Ƈ�řƔžũŮƅŔ����Ļŕ»ƂžƏ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŵƏũŮƈƆƅ���ƌśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ�ŧƁ�ŵƏũŮƈƆƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƃƆƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ
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ƉŕƄƏ�ŕƈ�ůŦŮ�Ɖƈ��ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ¿ŧŕŸƔ�ŕƈ�Ŷžŧŗ�ĻŕſƆƄƈ��ƉŕƄƏ��ƌŰŦƔ�ũŦŊ�ƃƆƈ�řƈƔƁ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�ũŔŧƂƈ�ŽŰƊ
�»Ɓ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŕƎųƏŗƍ�ƏŌ�ũŦƕŔ�ƃƆƈƅŔ�řƈƔƁ�ŵŕſśũŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŧƁ�ŧƁ�ƌśƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ�ƒŨƅŔ�ƃƆƈƅŔ�Ɖƈŝ�ƉƏƊŕ

�řƊŬƅ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�ŵŪƊ1926Ƈ��ƃƆƈƅŔ�ŵŕſśũŔ�řƈƔƁ�ũƔŧƂś�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦŎƔž���ƒũŕŠƅŔ�ũŦƕŔ�ũƔŧƂśƅŔ
�ƉƏƊŕƁ�ƑŲśƂƈŗ�řƊŬƅ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�ŵŪƊ1926Ƈ���

�3��ŕƈƔž�ƏŌ�ƋŨƔſƊś�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũƔŲţś�ŖŗŬŗ�ƌśƈƔƁ�ŚŸſśũŔ�ŧƁ�ƃƆƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔž�ŽƜŦ�ōŮƊ�ŔŨŏ��ũŔŧƂƈŗ�ƀƆŸśƔ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ�ƇƔƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƜŦƅŔ�¿ŕţƔž�ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƏŌ�řƈƔƂƅŔ�ŵŕſśũŔ���

�4��řƈƔƁ�ŵŕſśũŔ�ŖŗŬŗ�řƂţśŬƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷžŧś�ųŕŬƁŌ�řŸŗũōŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƜƈƗŔ���řƔƏŕ»Ŭśƈ�řƔƏƊŬ
�ŶžŧƔŸś�ƏŌ�ƀţśŬƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ŧŸŗ�ŕƎƊƈ�¿ƏƗŔ�ųŬƂƅŔƔ�ũƎŮŗ�ƇƔƄţśƅŕŗ�ƌƊƔ��ųŕ»ŬƁƗŔ�ƋŨƍ�¿ŰţśƏ�ŧţŔƏ

�¿Űţś�ŕƈƄŕƎƊƈ�ųŬƁ�¿Ƅ�ƀŕƂţśŬŔ�ťƔũŕś�Ɠž�ƃƆƈƅŔ�ŖţŕŰ�Ɖƈ�řƔƁƏƂţƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�����ŔŨŏ�ƌ»ƊŌ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ
řƔƄƆƈ�ŚŷŪƊ��ŉŪŠ�ƒŌ�ƏŌ�řƈƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ƇŰŦ�ŪƏŠƔž�ŵŕſśũƛŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧŗ�ĻŕſƆƄƈ�ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ�ŕƈ�ůŦŮ�ƃƆƈ

řƔƄƆƈƅŔ�ŵŪƊ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ƌƅ�ƀţśŬƈƅŔ�ƉƈŝƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ���
�5����ƉƔ»ŬţśƅŔ�řŗƔũ»Ų�ƉŌ�Śŗŝ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƈƏƄţƅŔ�¿ŠŬ�Ɠž�ƃƆƈ�ƒŌ�ƉŕŮŗ�řƆƈŕŸƈ�řƔŌ�ŧƔƁ�ŪƏŠƔ�ƛ����řƔžũ»Ů��

�řƂţśŬƈƅŔŷƉ�ŗ�ŚƔžƏśŬŔ�ŧƁ�ƃƆƈƅŔ�ƃƅŨŕƎƆƈŕƄ���
��
��

�������ƇƍƈœƀƃŒ�ŒŦƋ�ŦœŽƈ�¾ŕſ�ůŧƕŒ�ŗƆƒſ�ŘƄŮš�ƑřƃŒ�ƇƆ�ƇƒŪšřƃŒ�ŗŕƒŧŰ�¾ƒŮšř���
�ŖťœƆƃŒ@33�>��řŗƔũŲ�Ŷžŧ�ŖƆųŗ�ŕƊƜŷŏ�źƆŗś�ƉŌ�ůŦŮƅ�ƀŗŬ�ŔŨŏƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ƉƔŬţś�Ō��ŔŨ»Ǝŗ�Ɠżƅ

ƄƔ�ƇƅƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŨŕſƊ�¿ŗƁ�ŚŔƏƊŬ�ŚŬ�¿ƜŦ�ƉƏƊŕƂƅŔƍ�ƉƔŬţśƅŔ�řŗƔũŲ�Ŷžŧ�ŧƁ�ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ�Ɖ�ŨœŧƊŷ�¿Űţśž�ƋŨ
�ƌƊƈ�řŗƔũŲƅŔŕƄţƗ�ĻŕƂžƏƃƅŨƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ƈ���

�Ō��ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ƒŌ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ��ŵƏƁƏ�ƏŌ��ƌŗŠƏƈŗ�řŗƔũŲƅŔ�ŚŗƆų��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŔŨƍ�ŨŕſƊ�¿ŗƁ�
ŖƆųƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ũƔŦōś�ƏŌ�ůƂƊ�ƒŌ���

�Ŗ��ƏƏƈŗ�ŖƆųƅŔ�ƇŧƁ�ƒŨƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶŲƏ�ťƔũŕś�ƑƆŷ�řƊŬ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƏũƈ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗŉŔũŠƙŔ�ŶŲƏƈ�ƌŗŠ���
�������ųƍŧŬƆƃŒ�Ƈŵ�ŗƆŞœƈƃŒ�ŧŒŧŰƕŒ�Ƈŵ�ůƒƍŶř�Ŵżť���
�ŖťœƆƃŒ@34>��1��řųŬŔƏŗ�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�řſƆƄ�ŧŬ�ŪƏŠƔ��ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎŲũſś�řŗƔũŲ

Ɓ� Ŷſśũś� ƉƔŨƅŔ� ƃƜƈƗŔ�ŖŕţŰŌ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŶŲƏ� ŉŔũŠ� Ɖƈ� ƇƎƄƜƈŌ� řƈƔŨƔſƊś� ƏŌ�ŶŲƏ� ťƔũŕś� Ɖƈ� ĻŔũŕŗśŷŔ� Ƌ
ƅŔ� ŶŲƏƈ� ŵƏũŮƈƈƗŔ� ƃƆś� ŚƊŕƄŌ� ŉŔƏŬ� �ŔŧŷŕŰž� ŨƔſƊśƅŔśƏ� ƉƄś� Ƈƅ� ƇŌ� ŵƏũŮƈƅŕŗ� řƅƏƈŮƈ� ƃƜŸ�ƋŨƍ� Žũ

�řŗƔũŲƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�řŗƔũŲƅ���řƔžũŮƅŔ��řƔƅŕśƅŔ�ƇŕƄţƘƅ�ĻŕƂžƏ�¿ŰţśƏ���
�Ō���Ƒƅŏ�ŖƆųƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿Ŭũś�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�űƔƏŸś�Ŷžŧŗ�ŖƆų�ŕƎƔž�ƇŧƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž

ƆƅŔ� řƊŠƅ�Ŷžŧ�ŖƏŠƏ�ŚŌũ�ƒŨƅŔ� ũũŲƅŔ�Ɖŷ�űƔƏŸśƄ� ƌŸžŧ�ŖŠŔƏƅŔ� źƆŗƈƅŔ� ũƔŧƂś� Ŷƈ� ƌƊŷ�ũƔũƂśŗ� ĻŕƂžũƈ� ŉŔƏ
űƔƏŸś���

�Ŗ���ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�řƂžŔƏƈŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚŲũŷ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƀŕſśŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ũŨŸś�ŔŨŏ�űƔƏŸś�řŗŕŝƈŗ�źƆŗƈ�Ŷžŧ
�¿ŕţƔžƔƏŸśƅŔ�ũŔŧƂƈ�ƉƔŸś�ũƈŌű�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ƇƔƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ��ƛ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ�ƃƆƈƅŔ�ũŗśŸƔ�

�ũũŲś�ŧƁ�ƌƊŌ�řŠũŧƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũƈŌ�ƒōŗ�ƀƆŸśś�ƌƔž�ƇŕƄţŌ�ŧƏŠƏ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŖŗŬŗ�ŧƎŮ�ŔŨŏ�ƓƆƔ�ŕƈƔž
ōŗ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƃƆś�ƉřƅƏƂŸƈ��30��řƊŬƅ1941Ƈ���
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�Ō��ŔƏƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƉƔŸƔ�ƇƄţ�ƒŌƏŌ�řƔƊŗƗŔ�¿Əţ�ŉŕƊŗ�Ɯŗ�ƌƄũś�ŖŠ���
�Ŗ��Ɣ�ƇƄţ�ƒŌŌ�řƔƊŗƗŔ�ŧŧŷ�ŧŧţƏ���
�Ş���řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƏŦƔ�ƏŌ�ƓŠũŕŦƅŔ�ŕƎƆƄŮ�ƏŌ��ƓŬŧƊƎƅŔ�ŕƎƈƔƈŰś�ƏŌ��ŕƍƏƆŷ�ƏŌ�řƔƊŗƗŔ�ƇŠţ�ƇŴƊƔ�ƇƄţ�ƒŌ

ƏŌ��ƇƔŴƊśƅŔ�ƃƅŨ�ƀţ�ũŦŊ�ůŦŮ�ƒŌ�ƏŌ���
�ŧ��ƏŌ��ƌƔƆŷ�ƀžŔƏƔƏ�ƓƆƄƔƍ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ŕƈŝƔũ�ŉŕƊŗ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧŧţƔ�ƏŌ�ŶƊƈƔ�ƇƄţ�ƒŌ��
�»ƍ��Ƅţ�ƒŌŶƁƏƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�űũƗŔ�ƑƆŷ�řƔƈœŔŧ�ŉŕƊŗ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧŧţƔ�ƏŌ�ŶƊƈƔ�Ƈ��Ɖƈ�ŕƎŷƏƊ�ƏŌ�űũƗŔ

�řƔƊŗƗŔ�¿ŸŠƔ�ƏŌ��řţŰƅŔ�ƑƆŷ�ŔũũŲ�ƏŌ� ŔũųŦ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƃƆśŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŸŠƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�ƌŠƏƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�řƈŕƂƈƅŔ
�ũųŦƅ�řŲũŸƈŪŦƅŔ�Ɖƈ�řŮţŕž�źƅŕŗƈ�ƀŕſƊŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƏŌ��řŗũśƅŔ�ŽŔũŠƊŔ�ƏŌ�ƉŕŲƔſƅŔ�ŧƔƏŪś�ƑƆŷ��řƈŕŸƅŔ�řƊƔ

ƏŌ��ƐũŦƗŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƋŕƔƈƅŔ�ŧŔƏƈƏ�ũƔũŕŠƈƅŔƏ�ƀũųƅŕŗ�řƔƊŗƗŔ�ƃƆś���
�Ə���ŶƊƈƔ�ƇƄţ�ƒŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƊƈ�ƀũų�ũƔŻ�Ɖŷ���Ɖƈ�řƔŕżƅ�űũƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƀŕţƅŏ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ

ƏŌ�ũŔƏŠƅŕŗ�ũƔųŦ�ũũŲ�ƏŌ��řţŰƅŕŗ�ũũŲ�ƏŌ�ũųŦ��ŶƊƈƔ�ƇƄţ�ƒŌ�ũų�ũƔŻ�Ɖŷţś�ƀƔŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŧƔŧ��
�¿ŕƈŸśŬŔ��ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ũŔũŲƗŔ�ƏŌ�ũŕųŦƗŔ�ƀŕţƅŏ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƆƅ�ŕƔũƏũŲ�ƃƅŨ�ƌƔž�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�űũƗŔ

ƏŌ���
�Ū��ƏŌ�řƔƊŗƗŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƋƏŠƏ�ŧŧţƔ�ƇƄţ�ƒŌ���
�š� ��řƔƊŗƗŔ� ƋŔŧŸśś� ƉŌ� ŪƏŠƔ�ƛ� ĻŕųŦƈ� ƋŎŕƊŗ�ƒƏƊƔ�ƀƔũų�ƏŌ� ŘŧƏŠƏƈ�ƀƔũų�¿Ƅ�Ƒƅŏ� řŗŬƊƅŕŗ� ƉƔŸƔ� ƇƄţ�ƒŌ

�ƀƔũųƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƏŌ���
�ų� �� řŷŕƊŰƅŔ� ƏŌ� ŘũŕŠśƆƅ� ŕƎƅŕƈŸśŬŔ� ŧŔũƔ� řƔŕƊŗ� řƔŌ� řƈŕƁŐŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ƓŲƂƔ� ƇƄţ� ƒŌ�ƀŬƏƅ� ƉƄŕƈŌ� řœƔƎśŗ

�ŚŕŗƄũƈƅŔ�ŧƏƁƏƅŕŗ�ŕƍŧƔƏŪś�ƏŌ�ŕƎżƔũſśƏ�Ō�ƑƆŷ�ũƏũƈƅŔ�řƄũţ�řƁŕŷŏ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�řƔżŗ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔƏ�ƀƔũų�řƔ
� ƋŨŦśƔ� ƒŨƅŔ� ƉōŮŗ� ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� ŧƏƊŗ� Ɖƈ� ŧƊŗ� ƒŌ� ƑƆŷ� ŵƏũŮƈƅŔ� ƇŕƄţŌ� Ɖƈ� ƇƄţ�ƒŌ� ƀŕŗųƊŔ

ƄţƅŔ�ƃƅŨ�ƉƏƄ�ƉōŮŗƏ��řƔųũŮƅŔĻŕƔœŕƎƊ��¿ƏƂŸƈ�ũƔŻ�ƇŌ�ĻƛƏƂŸƈ�Ƈ���
ŘœŕƍƀŶƃŒƍ�ƅőŒŧŞƃŒ��

��������ƅőŒŧŞƃŒƍ�ŘœŽƃœŤƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗŰƍŧŽƆƃŒ�ŘœŕƍƀŶƃŒ8��ŗƈŪƃ1938ƅ��ƅſŧ30��ŗƈŪƃ1941ƅ���
�ŖťœƆƃŒ@35���>1��ųƊƈ�řƔŌ�Ɠž�ƇŕƁ�Ɖƈ�¿ƄųŕƊƈ�Ɖƈ�řƂƒŌ�řƔƅŕśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�¿ƈŷ�ƒōŗ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƀ���

�Ō��ŕżƆƅ�ƀŗŕųƈ�ũƔŻ�ƛŕƈŸśŬŔ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƏŌ�ŉŕŮƊŏ�ƒōŗ�ƇŕƁ�ƓƊŗ�ƓśƅŔ�řƔ�Ɖƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƓŲƂƔ�ŕƈƈ�ŕƎƆŠŌ
�ŨŦōŗŌ�ƉƏŧ��ƌƊōŮŗ�řŰŦũƏŌ�řŰŦũƅŔ�ƃƆś�ƉƏƈŲƈƅ�ĻŕžƜŦ�ƏŌ�ƃƅŨŗ�¿ŰţƔ�Ɖ���

�Ŗ��ŗ�ƒŌ�¿ƈŸśŬŔ�ƏŌ��ŉŕŮƊŏ�ƒōŗ�ƇŕƁƒƗ�ĻŕžƜŦ��ƋũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊ�ŴƊ�ŵƏũŮƈ�ƏŌ�ƇŕŴƊ�ƏŌ�ƓƆŦŔŧ�Ƈŕ
�ƇƔŴƊśƏŌ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƓżƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŵƏŲƏƈ���

�Ş��ƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũŧŕŰ�ƇƏŬũƈ�ƏŌ�ũƈŔƏŌ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊ�ƏŌ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ƇŕƄţŌ�ŘŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦśƉ�ƏŌ��
�ƒŌŧƎŗ�ƀƆŸśƔ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁŘũųŦƅŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔ�Ƈ���ŪƏŕŠśś�ƛ�řƈŔũżŗ��ƌśƊŔŧŏ�Ɛŧƅ��ŖƁŕŸƔƏ��ĻŕƈũŠ�ŖƄśũŔ�ƌƊŌ�ũŗśŸƔ

ĻŕƎƔƊŠ�ƉƔŬƈŦ�ŪƏŕŠśś�ƛ� řƔžŕŲŏ� řƈŔũżŗ�ŖƁŕŸƔ� �ƇũŠƅŔ�ŖŕƄśũŔ�Ɠž�ũƈśŬŔ� ŔŨŏƏ� �ŔŨƎƄ� ƇũŠ�¿Ƅ�Ɖŷ��řŬƈŦ
�¿Ƅ�Ɖŷ�ŚŕƎƔƊŠ�ƃƅŨ�ŵƏƁƏŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƓŗŕśƄ�ũŕŸŮŏ�ƇƜśŬŔ�ŧŸŗ�ƇũŠƅŔ�ƌƔž�ũƈśŬƔ�ƇƏƔƇũŠƅŔ�ŧŸŗ�ƏŌ��

�řƈƄţƈƆƅ�ŪƏŠƔƏ��řƊŔŧƙŔřƔŲƂƅŔ�ŽƏũŴ�řžŕƄ�Ƒƅŏ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ũŴƊƅŔ�ŧŸŗ��ŽƅŕŦƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉƔŧś�ƓśƅŔ���
ĹƙƍŊ���ƌŸžũ�ƏŌ�ƌśƅŔŪŏ�ƏŌ��ƌƊōŮŗ�ƇũŠƅŔ�ŖƄśũŔ�ƒŨƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŧƎŗ�ũƈōś�ƉŌ�ŏ�ƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƈ
Ɗ�ƌŬſ�ŖƆų�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌ�ŪŷƏŌ�ŔŨŐž��ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ƌƆŝƈƈ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ƏŌ�Ɠƍ�ƌƈŧƂś
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��ƌƊōŮŗ� ũƈƗŔ� ũŧŰ�ƒŨƅŔ� ũŕƂŸƅŔ� Ƒƅŏ� řƔũţŗ� ¿ƏŦŧƅŔ� ŕƎƆŝƈƈƅ� ƏŌ� ŕƎƅ� ŪƏŠƔ� �ũƈƗŔ� ŨƔſƊśŗ� řƔƆţƈƅŔ� řƊŠƆƅŔ� Ƒƅŏ
ŨœŧƊŷƏ��ŶžŧśƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŚƂſƊŌ�ƓśƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�ƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�Ƈŕ

�¿ŰţśƏ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍƏŌ��řƔƁƏƂţƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�¿Űţś�ŕƈƄ�ƌƊƈ���
Ĺœƒƈœś� ��ŵũŕŮƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� �ůŦŮƅŔ�ƃƅŨ�ƀţŗ�ƋũŔŧŰŏ�¿ŧŸƅŔ�Ɖƈ�Ɛũś�ũŦŊ�ũƈŌ�ƒŌ�ũŧŰś�ƉŌ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƏŌ

�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔƌƔž�řƔũŕŠƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƏŌ�ŚŔŉŕŮƊƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž���ƀƜŻƙŔ�ũƈŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ���ŕƈŗŬţ�ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƏŌ
ŖƏŰśŬś�řƈƄţƈƅŔ���řƔŌ�ŉŕƊŗ�ƒũŠƔ�ƉŕƄ�ƏŌ��řŰŦũ�Ɯŗ�řƔŕƊŗ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŵũŮ�ŧƁ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ
ƏŌ�řƔŕƊŗ��ŉŕŮƊŏ�řƔŌ�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�ťƔũŕś�Ɠž�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ�řƔŕƊŗƅŔ�ƃƆś�ŉŕƊŗ�Ƈś�ŧƁ�ƉƄƔ�ƇƅƏ��ƌŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�řŰŦũƆƅ�ĻŕžƜŦ

ŮƊƙŔ�ƏŌ�řƔŕƊŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ƈś�ŧƁ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�ƏŌ�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƐƏŷŧž�ŵƏũŮƅŔ�ťƔũŕś�¿ŗƁ�ũƎŮŌ�řśŬ�¿ƜŦ�ŉŕ�Ɠ
ŪƏŠƔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƐƏŷŧƅŔ�1��ƏŌ�řƔŕƊŗƅŔ�řƅŔŪŏƏ�ƇŧƎŗ�ũƈōś�ƉŌ�řƈƄţƈƆƅ��ŽƊƕŔ�ũƈƗŔ�ũŧŰś�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔ

ŏ� �ũƄŨƅŔ�ƃƅŨ�ŽƜŦŗ� ƓŲśƂś� řƔžŕƄ�ŖŕŗŬŌ� ƌƔƆŷ�ƑŷŧƈƅŔ� ƇŧƁ� ŔŨŏ� ƛ�řƔŕżƅŕŗ� ŉŕſƔŏƏ��ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ� ŧƏŰƂƈƅŔ
Ɣ�řƔųũŮƅŔ�ŉŕƊŗ�ƉŌ�ũŗśŸƈ�ƌœŕƊŗ�ŪŕŠƊŐŗ�ƏŌ�ƌƅŕżŮŐŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ŰţśŬƔ�ŕƈŧƊŷ�Ƈś�ŧƁ�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ�řƔŕƊŗƅŔƉ��řƊŠƆƅŔ

ŘŧƈƅŔ�ƉƔŸś�ƉŌ�řƈƄţƈƆƅ�ŪƏŠƔ�řƔƆţƈƅŔ��ŨſƊƔ�ƓśƅŔŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƋũŧŰś�ũƈŌ�ƒŌ�ŕƎƅƜŦ���
�2��ŘũƂſƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řƈƄţƈƅŔ�ƌśũŧŰŌ�ũƈŌ�ƒōŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŽƆŦś�Ɖƈ�¿Ƅ��1��ƈƍŌ�ƏŌ�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿

�¿ƄƏ��řƊƔŸƈ�Řŧƈ�ƃƅŨƅ�ŧŧţś�Ƈƅ�řƈƄţƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řƅƏƂŸƈ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ƏŌ�ũƈƗŔ�Ɠž�řƊƔŸƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�¿ƜŦ�ƌŗ�¿ƈŸƅŔ
� ŧƊŗƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�řƈƄţƈƅŔ� ŕƎśũŧŰŌ�ŚŕƈƔƆŸś� řƔŌ� ŘŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦś�Ɖƈ�Ŗ���ŨƔſƊśŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� �ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ

śũŔ� ƌƊŌ� ũŗśŸƔ� �ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƃƆś� ŘŕŷŔũƈ� ¿ƈƍŌ� ƏŌ� ũƏƄŨƈƅŔ� ũƈƗŔ�ƛ� řƔžŕŲŏ� řƈŔũżŗ� ĻŕŲƔŌ�ŖƁŕŸƔƏ� �ĻŕƈũŠ�ŖƄ
�řƅƏƂŸƈƅŔ� ŘŧƈƅŔ� ƏŌ� řƊƔŸƈƅŔ� ŘŧƈƅŔ� ŉŕŲƂƊŔ� ŧŸŗ�¿ŕƈƍŏ�ƏŌ� ƌſƆŦś� ƌƔž�ũƈśŬƔ� ƇƏƔ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŚŕƎƔƊŠ� řŬƈŦ�ŪƏŕŠśś

ƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ŕſƊŊ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ŧƊŗƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƌƔƅŏ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ŘŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦś�ŧƁ�
�Ŗ����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŕƈƔž���ĻŕƈũŠ�ŖƄśũŔ�ƌƊŌ�ũŗśŸƔ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƃƆś�ŘŕŷŔũƈ�¿ƈƍŌ�ƏŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�ũƈƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ƀƆŸśƔ

�ƉƔśŗƏƂŸƅŔ�ŕśƆƄŗ�ƏŌ�ũƎŮŌ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ŧƔŪś�ƛ�Řŧƈ�ūŗţƅŕŗ�ƏŌ�ƌƔƊŠ�Ɠśœŕƈ�ŪƏŕŠśś�ƛ�řƈŔũżŗ�ƌśƊŔŧŏ�Ɛŧƅ�ŖƁŕŸƔƏ
ƈśŬƔ� ƇƏƔ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŚŕƎƔƊŠ� řŬƈŦ�ŪƏŕŠśś�ƛ� řƔžŕŲŏ� řƈŔũżŗ� ĻŕŲƔŌ�ŖƁŕŸƔƏ� �ĻŕŸƈ�ŧŸŗ� ƌƅŕƈƍŏ� ƏŌ� ƌſƆŦś� ƌƔž� ũ
ƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ŕſƊŊ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�řƅƏƂŸƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ƏŌ�řƊƔŸƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŉŕŲƂƊŔ��

�ŧƊŗƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƌƔƅŏ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ŘŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦś�ŧƁ��Ŗ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƎśŕŷŔũƈ�¿ƈƍŌ�ƏŌ��
ƌśƊŔŧŏ�ƉƔţ�řƈƄţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ���

�Ō��ũƈƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ũƈōś�ƉŌ�ŖœŕƊƅŔ�ƉŕƄ�ƏŌ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�řųŬŔƏŗ��ƇŧƁ�ŧƁ�ƌƆŝƈƈ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ
ƏŌ��ƃƅŨŗ�ĻŕŗƆų���

�Ŗ���ƌŗ�ŪŷƏś�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�ũƈƗŔ�ŨſƊƔ�ŨœŧƊŷƏ�ŔŨƎƄ�ƌŗƆų�ƇŧƂƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ��ƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƈƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ũƈōś�ƉŌ
ŬŔƏŗ�ũƈƗŔ�ŨƔſƊśŗ�ŚŪŷƏŌ�ŧƁ�řƈƄţƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ�řƈƄţƈƅŔ��ŕƎŬſƊ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ�ŨœŧƊŸž��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�řų

�Ŷžŧś� řƅŕţƅŔ� ƋŨƍ� ƓžƏ� řƔŕżƅŔ� ƃƆś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� �ƌƊōŮŗ� ũƈƗŔ� ũŧŰ�ƒŨƅŔ� ũŕƂŸƅŔ� Ƒƅŏ� řƔũţŗ� ¿ƏŦŧƅŔ� ŕƎƆŝƈƈƅ� ƏŌ
�ũƈƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŚƂſƊŌ�ƓśƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ���ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ƉŔŧƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ

ƌƊƈ�¿ŰţśƏ�řƔƁƏƂţƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�¿Űţś�ŕƈƄ���

                                                 
1
����The Court shall unless the defendant shall show good cause the con- tray order the building or 

structure to be pulled d0wn...��
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�3��řƔŧƆŗƅŔ�ūƆŠƈ�ƏŌ��ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƆƅ�ƏŌ� �řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�řƆƆŲƈ�ƏŌ�řŗŨŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑųŷŌ�Ɖƈ�¿Ƅ��ƒŌ�ƏŌ
ŠƗ� �ŚŕœƔƎƅŔ� ƋŨƍ� ƓſŴƏƈ� Ɖƈ�ŽŴƏƈƏŌ� �ƇƔŴƊś� ŵƏũŮƈ� ƒŌ� ƑƆŷ� řƂžŔƏƈƅŔ� ¿ƔƊ� ¿�Ō�ŧŰƂŗ� ƏŌ� �ƌƊƈ� ƇŬƁ� ƒ

�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔŨƅ�řƆŝŕƈƈ�řƔŕŻ�řƔƗ�ƏŌ��ŉŕƊŗ�řŰŦũƌƊŌ�ũŗśŸƔ��ƃƅ�ŏ�Ɛŧƅ��ŖƁŕŸƔƏ��ĻŕƈũŠ�ŖƄśũŔ�ūŗţƅŕŗ��ƌśƊŔŧ
�řśŬ�ŪƏŕŠśś�ƛ�ŘŧƈĻŕŸƈ�ƉƔśŗƏƂŸƅŔ�ƉƔśŕƍ�ŕśƆƄŗ�ƏŌ��ƌƔƊŠ�řœŕƈ�ƑƆŷ�ŧƔŪś�ƛ�řƈŔũżŗ�ƏŌ��ũƎŮŌ���¿ƄƏ�ƏŌ�řƂžŔƏƈ

�¿ŰţśŬŔ�ƋŨƎƄ�ŉŕƊŗ�řŰŦũřƆƆŲƈƅŔ�ƏŌ�řŗŨŕƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƎƔƆŷ�ŻƛƏ�řƆųŕŗ�ũŗśŸś�ŘũƏƄŨƈƅŔřƔ���ŕƈƄ
�ƉŌ�ŚŨŦŌ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƏŌ�¿ƈŷ�¿ƄřŰŦũ�ƉƏŧŗ�ƐũŠ�ƌƊŌ�ũŗśŸƔ�řŰŦũƅŔ�ƌƊōŮŗ���
�ƅſŧ5��ŗƈŪƃ1939�ŔœŕƃŒ�ƅ97��
�4��ƅŔ�ƇƄŕţƈ�řƔţƜŰ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�řƊŬƅ�ŢƆŰ1939�ƉƏƊŕƁ��Ɠž�ƏŌ��Ƈ�ƉƏƄƔ�řƔŧƆŗƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ

ţƜŰ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƇƄŕţƈƏ�ŢƆŰƅŔ�ƇƄŕţƈƅ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ŚŕƔŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƇŕƂś�ĻŕŲƔŌ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ŕ
ƛŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řŠũŧƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řžŕƄ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŽŕƊœśŬ�8��ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��

�ƌŗ�ƇƄţś�ƉŌ� ŕƎśƔţƜŰ�Ɖƈ�ƒŨƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ŪƏŕŠśś�řƈŔũżŗ�ƇƄţś�ƉŌ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ
ŕƁ�ƑŲśƂƈŗřƊŬƅ�ŢƆŰƅŔ�ƇƄŕţƈ�řƔţƜŰ�ƉƏƊ�1939Ƈ�ƉƔŨƍ�ƇŕƂƈ�ƇƏƂƔ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�řƔŧƆŗƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƏŌ��

ŕƈƎƅŧŸƔ�ƏŌ�ƉƔƊƏƊŕƂƅŔ���
�5��řƊŔŧŐŗ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŲƁ�ŔŨŏ��ƌƔƆŷ�ƓŲƂś�ƉŌ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔž��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŕƎƈŕƈŌ�ũŲţŌ�ůŦŮ

Ɖōŗ�œŔƏŸƅŔ�ƏŌ�ƇƏŬũƅŔ�ŽŸŲ�ƐƏŷŧƅŔ�ŽƔũŕŰƈƏ�ƇƏŬũƏ�řƈŔũżƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŶžŧƔřƂƆŸśƈƅŔ�ŧ��ŕƈƈ��řƈƎśƅŕŗ
�ƉŌ�ƌƔƆŷ�Ɖƈ�ƌƊōŮŗ�řƈƎśƅŔ�ŚƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ƌŸžŧ�¿ƈƍŌ�ƏŌ�űžũ�ƏŌ�ƌŸžŧ�Ɖŷ�ŽƆŦś�ƌƊƄƅƏ�ƌŸžŧƔ

ŦŮƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔů��ƌƔƆŷ�ƓŲƂś�ƉŌ�řƈƄţƈƆƅ�ŪƏŠƔ��ƌŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ�¿ŰţśŬƔ�ƉŌ
řƈŔũżƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŶžŧƔ�Ɖŕŗ��ƐƏŷŧƅŔ�ŽƔũŕŰƈƏ�ƇƏŬũƏ�ũƅŔ�ŽŸŲ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔ�ƏŌ�ƇƏŬ

řŰŦũƅŔ�ƃƆś�ŚţƊƈ�Əƅ�ŕƈƔž�ŕƎŸžŧƔ�ƉŌ���ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŕƎŸžŧŗ�řƈƄţƈƅŔ�ƓŲƂś�ƓśƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔ�řžŕƄ�¿ŰţśƏ
�ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔ�ūſƊŗƏ� �ƌŠƏƅŔ� ŕƎƔž� ¿Űţś�ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ�ŚŕƈŔũżƅŔ�ŏ� ƌŗ� ¿ƏƈŸƈ� ŶƔũŮś�ƒŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŕƈƔž�ƃŔŨ� Ũ

ŚŕƈŔũżƅŔ�¿ƔŰţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ���
�6��ƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧśƏ�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ŚŕƈŔũżƅŔ�řžŕƄ�řƔƆţƈ¿Űţś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔŪŠƅŔƏ�ŧœŔƏŸƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ

36�ƏŌ�ũƈŌ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ƉōŮŗ� řƔŧƆŗƅŔ� řƈƄţƈ�ƏŌ�ŢƆŰƅŔ� řƈƄţƈ�ƏŌ� řƔŪƄũƈƅŔ� řƈƄţƈƅŔ� ƋũŧŰś� ƇƄţ
řƊƔŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƂųƊƈ�ƉƈŲ�řŗƄśũƈƅŔ���

�7��Ŕ� ŔŨƍ�Ɠž� ŧũƏ� ŕƈƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƊś� ƇũŠ�ŖƄśũŔ� ŔŨŏ�ũŦŊ� ŶƔũŮś� ƏŌ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ� ƏŌ� �ƉƏƊŕƂƅ�ƋŨƍ� ƌƔƆŷ
�ƉōŮŗ��ŘŧŕƈƅŔƜŰ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ��ŉŕŮƊŏ�ƏŌ�řƔŕƊŗ�řƔŌřƊŔŧƙŔ�Ɛŧƅ�ũƈōś�ƉŌ�řƈƄţƈƅŔ�řƔţ���ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�ƃƅŨ�řƅŔŪŏ�ƏŌ�ƇŧƎŗ

ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔ�ũŰśƅŔƛ�ƌƊōŗ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŸƊśƁŔƏ��ũŦŊ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƌƔž�Ž�Ƅśũƈ�ƑƆŷ�ũƏŝŸƅŔ�ƉƄƈƔũŠƅŔ�ƃƅŨ�Ŗ�ƌƊŌ�ƏŌ�Ƈ
ŸśƔ�ƏŌ�¿ƔţśŬƔ��ũŦŊ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƌśŠƅŕŸƈ�ƏŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔ�řƅŔŪŏ�ƏŌ�ƇŧƎŗ�ŕƎƔž�ŽƆƄƔ�ŘũƄŨƈ�ƌżƔƆŗś�ũŨ

�ƒƗ�ŘũƄŨƈ�źƔƆŗś�ƉƏŧƏ�¿ŕţƅŔ�Ɠž�ũƈōś�ƉŌ�ŨœŧƊŷ� ŕƎƅ�ŪƏŠƔ��¿ŷŕſƅŔ�řƔŰŦŮ�Śŕŗŝŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊōŗ�ŚŸƊśƁŔ�ƏŌ
�ůŦŮ��řƅŔŪŏ�ƏŌ� ŕƎƈŧƎŗŷ�ŜƏţŗƈƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ�ŉŕƊŗƅŔƉŌ�ƏŌ��ũŦŊ�ƌŠƏ�ƒŌ�ƑƆŷ�ƌŗ�ŽũŰśƅŔ�ƏŌ�ƌƊ��ũŧŰś

ƗŔ�ŨƔſƊś�ŪƏŠƔƏ�Ļƛŧŕŷ�ƋŔũś�ƒŨƅŔ�ũƈ�řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƌƈŧƂś�ŖƆų�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈƄţƈƅŔ�ũƈŌ
řƊŠƆƅŔ�ƋŨƎƅ�ŪƏŠƔƏ��ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ƌƆŝƈƈ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ƏŌ��ũƈƗŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŚƂſƊŌ�ƓśƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�¿ƔŰţś

ƉŕƄ�ŔŨŏ��ƇŧƎƅŕŗ�ƓŲƂƔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ�ŶƔŗ�řųŬŔƏŗ��ƏŌƇƏŧƎƈƅŔ�ŉŕŮƊƙŔ���
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�8��� ũƈƗŔ� ŉŔũŠ� Ɖƈ�ŽƔţ� ƌŗŕŰŌ� ŔŨŏ� ƌŗ� ƀƆŸśś� ƃƆƈ� ƒŌ� ƃƅŕƈƅŔ� ƏŌ� ƐƏŷŧƅŔ� Ɠž� ƀƔũž� ¿Ƅƅ� ŪƏŠƔ�ũŧŕŰƅŔ
�ƋŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�řƈƄţƈ�Ɖƈ�ŘŧŕƈƅŔ�řƔŪƄũƈ�řƈƄţƈ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔŧƆŗ�řƅƏţƈ�řƔŲƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��ŘŧŕƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ6��Ɖƈ

ŕƁŕţƈ�řƔţƜŰ�ƉƏƊ�řƊŬƅ�ŢƆŰƅŔ�ƇƄ1936Ƈ�Ɖƈ�ŽƆŦśƅŔ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ƏŌ����ƋũŔŧŰŏ�űžũ�ƏŌ�ũƈƗŔ�ƋŨƍ�ũŔŧŰŏ�
�űžũƅŔ�ƏŌ�ŽƆŦśƅŔ�ƏŌ�ũƈƗŔ�ƃƅŨ�ŽƊōśŬƔ�ƉŌ��řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƏŌ��řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ� �¿ŕţƅŔ�ƉƏƄś� ŕƈŗŬţ

ŕƔƆŸƅŔ��Ə�ƋũŔŧŰŏ�ŚŲžũ�ƏŌ�ƋũŔŧŰŏ�Ɖŷ�ŚſƆŦś�ƏŌ�ũƈƅŔ�ƃƅŨ�ŚũŧŰŌ�ŧƁ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŪƏŠƔ
�ƃƅŨ� ŕƎƔƅŏ�ŵƏžũƈƅŔ� řƈƄţƈƆƅ� ƌƆŗƂś�ƉŌ�ŽŕƊœśŬƛŔ�ŚſƊŎśŬŔ�ƓśƅŔ� řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ� řƔŲƂƅŔ� ŧƔŸś�ƉŌ� ƏŌ� Ƌŧũś�ƉŌ� ƏŌ
ƈƗŔ�ũŧŰś�ƉŌ�ƏŌ��ŕƎƊƈ�ũƈƗŔũ��řƈƄţƈƆƅ�ŪƏŠƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ŉŕſƔŏƏ��ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ƋũŧŰś�ƉŌ�ŘũƔŦƗŔ

ƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Žƅōśś��ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŕŗ�řœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƏŌ�řƔŪ�Ɛŧƅ�ŕƎƊƈ�Žƅōśś�ƓśƅŔ
ƙŔ� Ɠž� ŕƍũŴƊ�řƔœŔŪŠƅŔ� ŚŕžŕƊœśŬ�� ŕƎŗ� šƏƈŬƈƅŔ� ŘŧƈƅŔ� ƉƏƄśƏ� ŵŔŧƔƙ�ŚŕžŕƊœśŬƜƅ� ũũƂƈ� Əƍ� ŕƈƄ� ŽŕƊœśŬƛŔ

řƔœŔŪŠƅŔ���
�9��ŘũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŕŗ�ŉŕſƔŏ��1��ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�Řũŕŗŷ�ƓƊŸś�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŨƅŔ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒ

�¿ƈŸśŬƔŌ� ¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ� ŕƎƆŠŌ� Ɖƈ�ƓƊŗ�ƓśƅŔ� řƔŕżƆƅ� ƀŗŕųƈ� ũƔŻ� ĻƛŕƈŸśŬŔ� ŉŕƊŗ�ƌƔŧƅ� ƉƏƄś� ƉŌ�ŖŠƔ� Ə
� ƏŌ� ŉŕƊŗ� řŰŦũ�ƏŌ� ¿ŠŬƈƅŔ� ƃƅŕƈƅŔ� ĻŕŲƔŌ� ¿ƈŮśƏ� ŉŕŮƊƙŔ� ƃƅŨ� ƉōŮŗ� �ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ� ƑŲśƂƈŗ� ŘũŧŕŰ� �ŕƍũƔŻ

�űũƗŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��řƔƄƆƈƅŔ�Ɠž�ƃƔũŮƅŔ�ƏŌ��ŉŕƊŗƅŔ�ƏŌ�űũƘƅ�ŽƏũŸƈƅŔ�ƃƅŕƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔƄƔũŮƅ�ĻŕƄƆƈ�ŉŕƊŗƅŔ�ƉŕƄ�ƏŌ
ƏŌ� ŉŕƊŗƅŕŗ� ƉƔƈœŕƂƅŔ�ůŕŦŮƗŔ� ŶƔƈŠ� ƃƅŨƄƏ� �ƇŕŸƅŔ� ¿ƏŕƂƈƅŔƏ� ŉŕƊŗƅŔƏ� ƒũŕƈŸƈƅŔ� ūŧƊƎƈƅŔƏ� �ũŝƄŌ��ƏŌ� ŉŕŮƊƙŔ

ŕƄ�ƏŌ�ƌŗ�řŰŦũƅŔ�ŚũŧŰ�ŕƈƈ�¿ŕƈŸśŬƛŔřŰŦũ�ũŧŰś�ƉŌ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�Ɖ��řžŕƄƏ��Ɠž�ŔƏƊŕƄ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ
œŬƈ� ¿ŰƗŔŷ� ƉƔƅƏƏ� řƔƆƈŸƅŔ� ƃƆśŗ� ƇŕƔƂƅŔ� Ɖ� �ƇƎœƜƄƏ�ƏŌ�ůŦŮƅŔ� Ɛŧƅ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ¿ŕƈŸƅŔ� ¿ƈŮś� ƛ� ŕƎƊƄƅƏ

�¿żŮƈƅŔ�ƏŌ�ƃƅŕƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ƇƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƓƅŕţƅŔƁ�řƔŕƊŗƅŔ�ƏŌ�űũƘƅŧ��ƌſƆƄ�ƏŌ��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƌśſƆƄ
ƇƔŧƂśŗ��ĻŕƔųŦ�ƌƆŝƈƈ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ��ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƉŔƏƊŷƏ�ƇŬŔśƏ��ũƏƄŨƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŕŗ�ƇƏƂƔ�ŽƆŦ
�ŘũŕŗŸƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨŗ�řƊŠƆƅŔ�ŧƔƏŪś�Ɖŷ�ƏŌ�ƃƅŕƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮś�ŕƎƊŷ�ŜƏţŗƈƅŔƓƅŕţƅŔ�¿żŮƈƅŔ���

���������ŘſŌƆ�ŧƆŊ�ŧŒťŮō�Ƒż�ŗƆƂšƆƃŒ�ŗűƄŪ30��ŗƈŪƃ1941ƅ���
œƆƃŒ�Ŗť@36�>��1��ũŕŠ�ŉŕŮƊŏ�řƈŝ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�� ĻƛŕƈŸśŬŔ�¿ƈŸśŬƔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƉŕƄ�ƏŌŕųƈ�ũƔŻ�řƔŕżƆƅ�ƀŗƓƊŗ��ƓśƅŔ��Ɖƈ

�ŕƎƆŠŔƙŔ�ƃƅŨ�ƉŕƄƏŌ�ŉŕŮƊ�¿ƏŰţƅŔ�ƇŪƆśŬƔ�ŕƈƈ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�Ə�ƒũŠƔ�ƌƊƄƅ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƑŲśƂƈŗ�ƌŗ�řŰŦũ�ƑƆŷ
ŬƔ�ƏŌ� �řŰŦũƅŔ�ƃƆś�ƉƏŧŗ�ũƈś�ƒŨƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŽƅŕŦƔ�ƏŌ� řŰŦũƅŔ�ƃƆś�ƀƏųƊƈ�ŽƅŕŦƔ� ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƏŌ
�ƌƅƏŕƊśƔ��řƈŴƊŌ�ƏŌ�ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŌƏ� ŘŧŕƈƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ƌƊōŮŗ�ƐƏŷŧ�ŚƈƔƁ35�ƂƅŔ� ŔŨƍ�ƉƈƊŕ�ŪƏŠƔ�ƉƏ

�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƆų�ƇƔŧƂś�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖŷ�ŽƁƏśƆƅ�ƐƏŷŧƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚƈƔƁŌ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƑƆŷ�ũƈŌ�ũŔŧŰƙ�ŉŕŮƊƙŔ
�ŚŸƊƁŌ�ŔŨŏƏ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƏŌ�ƌŠƏƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƌƔž�ũƈśŬŔ�ƏŌ�ƐũŠŌ�ŧƁ�ũƏƄŨƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ƏŌ�ŉŕŮƊƙŔ�Ɖōŗ�řƈƄţƈƅŔ

Ŕ�ũŧŰś�ŕƎƊŐž��ƌŠƏƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƌƔž�ũƈśŬƔ�ƏŌ�ƒũŠƔ�ƌƊŌ�ƏŌ�Ƒśţ�¿ƏŸſƈƅŔ�ŨžŕƊ�ũƈƗŔ�ƃƅŨ�¿ŴƔƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƈƅ
ƌŦŬſś�ƏŌ�řƈƄţƈƅŔ�ƌƅŧŸś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƏŌ��ƐƏŷŧƅŔ�ŶƈŬś���

�2��ƒũŠƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŖŠƏƈŗ�ŕƎƊōŮŗ�řŰŦũ�ŨŦŌ�ƓŲśƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔ�Ɖƈ�ŉŕŮƊŏ�ƉŕƄ�ŔŨŏ��¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŧ
�ƑƆŷƏũŮƈ�ŽƅŕŦƔ�ƏŌ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�řŰŦũƅŔ�ƀƏųƊƈ�ŽƅŕŦƔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƏŌ��řŰŦũƅŔ�ƃƆśśƅŔ�ŵ�ƏŌ�ƌƅƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊ

�řƈŴƊŌĻŕƂžƏ�ƌƊōŮŗ�ƐƏŷŧ�Ƈśś�ƇƅƏ��ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś���ŘŧŕƈƆƅ35��řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŪƏŠƔž�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ
ŸƊśƁŔ�ŔŨŏƏ�ƐƏŷŧƅŔ�ƇŕƂś�ŕƈŝƔũ�ŉŕŮƊƙŔ�ƃƅŨ�ŽƁƏŗ�ũƈŌ�ũŔŧŰƙ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒũƏž�ŖƆų�ƇƔŧƂś�Ɖōŗ�řƈƄţƈƅŔ�Ś

�ƏŌ�ƐũŠ�ŧƁ�ŉŕŮƊƙŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŠ�ƌƊŔ�ŕſƊŌ�ũƏƄŨƈƅŔ��ƑƆŷ�ŨœŧƊŷ�ũƈƗŔ�ƀƆŸƔƏ��ŖƏƆųƈƅŔ�ũƈƗŔ�ũŧŰś�ŕƎƊŐž
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�ŉŕŮƊƙŔ�ƏŌ� řƔŕƊŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�ƌƊŌ�ũŗśŸƔ� ƌśŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦś�Ɖƈ�¿ƄƏ��ŖƔũƂƅŔ� ŕƍũŔƏŠ�Ɠž�ƏŌ� ŕƎƅƏŕƊśƔ�ƓśƅŔ
Š�ŖƄśũŔ� ŘũƂſƅŔ� ƇŕƄţƗ� ĻŕƂžƏ� Ļŕƈũ�3� �� Ɖƈś� ƏŌ� ƌƅŧŸś� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƌŗ� ĻƛƏƈŸƈ� ũƈƗŔ� ŔŨƍ�ƑƂŗƔƏ� �ŘŧŕƈƅŔ� ƋŨƍ�ťŬſ
ƏŌ�řƈƄţƈƅŔ��ƇŕƄţƘƅ�ĻŕƂžƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ŽƔţ�ƌƅŕƊ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŪƏŠƔƏ��ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ

ũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƊōśŬƔ�ƉŌ�ũƈƗŔ� ŔŨƍ�ŘũƂſƅŔ� ƇŕƄţŌ�ƀŗųś�ŨœŧƊŷƏ��řƔŪƄ�8���ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ3��ƉƏƊŕƂƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ
ŽŕƊœśŬƛŔ�ŵŕƈŬ�ƑƆŷ��ƑƂŗƔ�ũƈƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔſƈƅŔ�ŨžŕƊƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ũŧŰś�ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŸ�ŕƍũŔũƁ�řƔŪ
ũƏƄŨƈƅŔ�ŽŕƊœśŬƛŔ�Ɠž���

�3��¿Ƅ�Ō�ŘŕŷŔũƈ�Ɖŷ�ŽƆŦś�Ɖƈ�ŘũƂſƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũŧŰ�ũƈŌ�ƒ�1��ŘũƂſƅŔ�ƏŌ��2��ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��¿ƈƍŌ�ƏŌ
ƉƏŧ� ƌƔƆŷ�űŗƂƅŔ�ƓƂƆƔ� ƉŌ�ūƔƅƏŗƆƅ� ŪƏŠƔƏ� �ĻŕƈũŠ�ŖƄśũŔ� ƌƊŌ� ũŗśŸƔ� �ƌśŕŷŔũƈ��Ɛŧƅ� �ŖƁŕŸƔƏ� �űŗƁ� ŘũƄŨƈ

ƌśƊŔŧŏ� �ƃŔŨ� ƌƅŕƈƍŏ� ƏŌ� ƌſƆŦś� ƌƔž� ũƈśŬƔ� ƇƏƔ� ¿Ƅ� Ɖŷ�ŚŕƎƔƊŠ� ŘũŮŷ� ŪƏŕŠśś� ƛ� ƌƈŔũżŗ��ũƈƗŔ� ũƏŧŰ� ŧŸŗ
ũƏƄŨƈƅŔ���

ŗſŧŽřƆ�ƅœƂšŊ��
�������ƅƒƂšřƃŒ���
�ŖťœƆƃŒ@37�>��ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƇƔƄţśƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�ƇƔƄţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƜŦ�ƏŌ�ũƈŌ�ƏŌ�řƅōŬƈ�ƒŌ�ŚƆƔţŌ�ŔŨŏ��ƒũ»ŠƔž�ƉƏƊŕƂƅŔ
�ƇƔƄţśƅŔĻŕƂžƏ�ƇƔƄţśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţƗ��řƊŬƅ1926�Ƈ����Ļŕ»ƁŕſśŔ�ŔƏŸ»ŲƏ�ŧ»Ɓ�ŉŕƁũſƅŔ�ƉŕƄ�Əƅ�ŕƈƄ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƃƅŨ�ƀŗųƔƏ

ŧũſƈ�ƇƄţ�řųŬŔƏŗ�ƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�ŽƜŦƅŔ�ƏŌ�ũƈƗŔ�ƏŌ�řƅōŬƈƅŔ�řƅŕţŐŗ���
�������ţƃŒ�œƌŮšŽƃ�ŗƒƈŕƕŒƍ�ůŧƕŒ�¾ƍŤť�ŗűƄŪ���
�ŖťœƆƃŒ@38�>��ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�űƏſƈ�ůŦŮ�¿Ƅƅ�ŪƏŠƔ�ƅŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƏŌƉŌ�řƔƆţƈ��ŕųŷŏ�ŧŸŗ�¿ŦŧƔŉ�

ŷ�ŽŮƄƔ��ƉŔƏ�řƔŕƊŗ�ƏŌ�űũŌ�řƔŌ�Ƒƅŏ�ŉŔƏƆƅŔ�řƊŠƅ�Ɖƈ�ũŧŕŰ�ƇŕŴƊŗ�ƉƔŸƈƅŔ�ũŕŸŮƙŔ���ƇƏ»ƂƔ�ƉŏƏ�ŕ»ƎƊƔŕŸƔƏ�ŕƎƔƆ
�¿ŕƈŷƗŕŗƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũŧŰ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ŨƔſƊś�ƉƔƈōśƅ�řƔũƏũŲƅŔƉ���ůŦũ»ƅŔ�ųƏũŮŗ�¿ƈŸƅŔƏ

�ƉƈŲ�ŘũŧŕŰƅŔŌ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŵƏũŮƈ�ũƔŲţśƅƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�řƂųƊƈƋŨƔſƊś�ƏŌ�ƌŸŲƏ�Ə���
�������ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƒż�ŧƍŰšƃŒ���
�ŖťœƆƃŒ@39���>1��ŧƆŗ�ūƆŠƈ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��řƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ŪƏŠƔ�řƈƄţƈ�ƒŌ�ƇŕƈŌ�ũŲţś�ƉŌ�ƏŌ�ƒƏŕŷŧƅŔ�ƇƔƂś�ƉŌ��řƔ

�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ131��řƊŬƅ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ1934Ƈ��ŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƃƆś�ƇŕƄţŌ�ƐũśƏ���ŚŔũƄŨ»ƈ�ź»ƔƆŗś
ţƅŔ�ƏŌ�ũƏŲřƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƏŌ�ũƈŔƏƗŔ���
�2����ƇƔ»Ƃś�ƉŌ�řƔŧƆŗ�ūƆŠƈ�ƉƄś�Ƈƅ�ŔŨŏ��řƔƆţƈ�řƊŠƅ�řƔƗ�ŪƏŠƔ��ũŦŊ�ŶƔũŮś�ƏŌ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈŷ�ƇŻũƅŕŗ

�ŕƎƔſŴƏƈ�Ɖƈ�ŽŴƏƈ�ƒŌ�řƔƊƏƊŕƁ�ŚŔŉŔũŠŏ�řƔŌ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ŖƔƊś�ƉŌ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔƏ��řƈƄţƈ�řƔŌ�ƇŕƈŌ�ũŲţśƏ�ƒƏŕŷŧƅŔ
�ĻŕŲƔƏſś�ƇƎœŕųŷŐŗ�ŕƈŏ���ƃ»Ɔś�Ƌũŧ»Űś�ũŔũƂŗ�¿ƏŰƗŔ�ŖŬţ�űƏſƈ�ũŦŊ�ůŦŮ�ƒŌ�ŕƎƊŷ�ŖƔƊś�ƉŌ�ƏŌ�ĻŕŰŕŦ
ŚŔũƄŨƈ�ũŗśŸśƏ��řƊŠƆƅŔ�Ə�ũƏŲţƅŔřƔƆţƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƌżƆŗƈ�ŕƎƊŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ƏŌ�ũƈŔƏƗŔ���

�������ƅœƂšƕŒ�ůŶŕ�Ƈƒƈƀř���
�ŖťœƆƃŒ@40�>�Ɓ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�řƊŬƅ�ŢƆŰƅŔ�ƇƄŕţƈ�ƌƔţƅŕŰ�ƉƏƊŕ1935Ƈ�ƏŌ���ƌŗ�ƓżƅŔ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ

�ƇƄţ�¿ƄƇŕƄţŌ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŨŕſƊ�¿ŗƁ�ŢƆŰ�řƈƄţƈ�ƌśũŧŰŌ��ŘŧŕƈƅŔ4���ƏƊŕ»Ɓ�Ɖ»ƈ���Ɖŧ»ƈƅŔ�ƇƔ»ŴƊś�Ɖ
�¿ŧŸƈƅŔ���řƊŬƅ1922�ƇƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řƈŕƂƈƅŔ�ƒƏŕŷŧƅŔ�Ɠž��ŘŧŕƈƅŔ38��řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ1921Ƈ��ƛ

�řƈƄţƈ�Ɖƈ�ƋũƏŧŰ�ŧũŠƈƅ�ĻƜųŕŗ�ũŗśŸƔŢƆŰ���
��������ƅſŧ�ŇœƈśřŪŒƍ�Ňœźƃō58��ŗƈŪƃ1936ƅ���
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�ŖťœƆƃŒ@41>��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ƀţƆƈƅŔ�¿ƔŨƅŔ�Ɠž�řŠũŧƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƑżƆś��ƅŨ�Ɠž�ųũśŮƔƏ��ř»ƈŴƊƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƂŗś�ƉŌ�ƃ
�řƔƆŦŔŧƅŔũƏŮƊƈƅŔƏ�řŷƏũŮƈ�ŘũƏŰŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƇƔŬŔũƈƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔƏ�řƈŴƊƗŔƏŘ���Ƒ»ŲśƂƈŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ�Ɠž

ƔƊŔƏƂƅŔ�ƇŕƄţŌĻƛƏƈŸƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ŘŕżƆƈƅŔ�Ɖ�ŦŔŧ�ƇŕŴƊŗ�ƑżƆś�ƏŌ�ũƔżś�ƏŌ�¿ŧŸś�ƉŌ�Ƒƅŏ��ŘŨžŕƊƏ�ŕƎŗ�ƏŌ�ƇŕŴƊŗ�ƏŌ�ƓƆ
�ũŦŊ�ũƈŌ�ƏŌ�ƇƏŬũƈ�¿ƏƈŸƈƅŔ��ƇƔŴƊśƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�ŶƔƈŠ�ƑƂŗś�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ųũśŮƔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ũŧŰƔ

Ɔŷ�ĻƛƏƈŸƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�ŘŕżƆƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƑŲśƂƈŗ�řŷƏũŮƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƎŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŚŸŲƏ�ŧƁ�ŚƊŕƄ�ŕƈƄ�ŕƎƔ
�ŔŨƍ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�ŚţƊƈ�ƏŌƉƏƊŕƂƅŔ���

�2��¿ƈŸƅŔ�ŶŲƏƈ�ŶŲƏ�ƌƊŌ�ƇƔŴƊś�ŵƏũŮƈ�ƏŌ�ũƈŌ�ƇƏŬũƈ�ƏŌ�ũŦŊ�ƇŕŴƊ�ƏŌ�ƓƆŦŔŧ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ũŗśŸƔ�ƛŏ��ŘũƏŰŗ
�ũƔŻƒŌ�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ�řŷƏũŮƈ�ũƔŻ�ŘũƏŰŗ�ŚũŧŰ�ŕƎƊŌ�řŰŦũ�řƔŌ�ũŗśŸś�ƛƏ�řŷƏũŮƈ���ŔŨ»Ǝŗ�ƓżƅŔ�ƉƏƊŕƁ
ƏƊŕƂƅŔ��ƉƗŔ�řƊŠƅ�ŽƔƅōś�Ɠž�¿ƆŦ�ƏŌ�ůƂƊ�ŧƏŠƏ�ŧũŠƈƅřƔŪƄũƈƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�řƔƊŗ����Ɖŧ»ƈ�ƇƔ»ŴƊś�řƊŠƅ�řƔŌ�ƏŌ
řƔƆţƈ���
�������Ƈƍƈœƀƃœŕ�¾ƆŶƃŒ�ţƒŧœř���
�ŖťœƆƃŒ@42�>�ƊƔŸƔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŔũŕŗśŷŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎŗ�¿ƈŸƔ�ũŮƊƔ�ƉƜŷŐŗ�ƓƈŕŬƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔ�ƌœŕƁƏƅŔ�ƓžŶ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

ƃŒºƒŦº¾��
ŪƃŒƍ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƅſŧœƌƒż�ŧťŮ�ƑřƃŒ�ŗƈ ƇƍºƈœƀƃŒ�ƅºŪŒ ŇœºźƃƗŒ�ƎťºƆ 

�ƇƁũ16��ř»ƊŬƅ1922Ƈ 

�ƇƁũ36��ř»ƊŬƅ1929Ƈ��
�řƊŬƅ�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ1921Ƈ��

�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�¿ŧŸƈƅŔ���řƊŬƅ1922Ƈ��
�ƉŧƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƏƊŕƁ�¿ŧŸƈƅŔ���řƊŬƅ1929Ƈ��

ƌ»ƆƈŕƄŗ��
ƌ»ƆƈŕƄŗ��
ƌ»ƆƈŕƄŗ 

4��ŗƈŪ�ŧœƒŊ1936�ƅ� �� �� �� �Ŋ�ƑƆœŪƃŒ�ŔƍťƈƆƃŒ���ŷ��ŔƍƂŒƍ��
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�ƇƁũ�ƀţƆƈ�����
ƐŊŧ�ŇŒŧƀřŪŒƐŊŧ�ŇŒŧƀřŪŒ��

�Ɠž�Ɠž���������Ƈ��
��

¾ŰœŽƃŒ�ťƒŪƃŒ�������������������������������������ĸŒ�ƊŲŽš���
ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƍŎƈƅŔ�������������������������������������������������������������������������������������������

�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗƃœŪŧƃ�ťŒťŵƗŒ�ťťŮŕ�ƑƈƈŊ�Śƒš�œƌƈŒƍƈŵ�ƑřƃŒƍ�ŗƒŧœƆŶƆƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒ��ƇœƂŪō�ŴƒŧœŬƆ
ŖŨŹ�ųœűƀƃ�ŗƒƈŒŧƆŶƃŒƍ�ŗƒŶƒŕűƃŒ�ŗőƒŕƄƃ�œƌřƆőƚƆ�ƎťƆƍ�ŒƍŧƈƍƕŒ���ŘœƒƍřŪƆ�ƏƄŵ�ťƆřŶř�ƅƒƒƀřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ�Ǝťšōƍ

�ŧŮœƈŵ�ƇƆŰ�ƅƒƒƀř�ƎƍřŪƆ�¾Ƃ�¾ŤŒť�ƇƍƂƒƍ�ŘŒŧƆƆƃŒ�ŗŪŒŧť�ƅś�ŗƆƒŪƀƃŒ�ƏƃŒ�ŴƆŞƆƃŒ�ƏƃŒ�ƑšƃŒ�ƇƆ�űƒűŤřƃŒ
ƈƃŒ�ƇƆ�Ŝŧťƈř�ŗŶŕŧŊťœŮřſƙŒƍ�ŗŽƄƂřƃŒ�ƏƃŒ�ŗƂŧšƃŒ�ƏƃŒ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŗƒƈŕƃŒ�ƏƃŒ�ŝƒŪ���

ŕ� ¾ƍŮšƄƃƍƃœŗƒœƌƈ��ƏƄŵ� ƅƒƒƀřƃ�ƅƒŪƀř�ƏƄŵ� ťƆřŶř� ŗƒƍőƆ� ŗŕŪƈ�şŒŧřſō� ƅř�ųƍŧŬƆƃŒ� ŗƒƃœŶż� ŗŞŧť
ŗŶŕŧƕŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗŞŧť�ŗőƆƃŒ� �ƒŪ�ƇƆ�ŔƍƄűƆƃŒƍō�¾œŞƆƃŒ� ŒŦƋ�Ƒż� ƅƂřŧŕŤ�ŔŪš�ƅƂřťœ�ŗŕŪƈ�şŒŧřſ

Şŧť�ŗőƆƃŒ�ƇƆ�¾œźŬƗŒ�Ƒż�ŗŶŕŧƕŒ�ŧŮœƈŶƃŒ�ƇƆ�ŧŮƈŵ�¾Ƃ�¾œźŬō�ŗŕŪƈ�şŒŧřſō�ƁƃŦƂ�Ŗťš�ƏƄŵ�ƎƍřŪƆ�¾Ƃƃ�ŗ
ƎƍřŪƆ�¾Ƃ���

ƋŕƊŧŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�řœŗŸś�ƏŠũŌ���
��
 �ŖŬƊ

�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� 

ƎƍřŪƆ�¾Ƃ�Ƒż�ŧŮœƈŶƃŒ�ŔŪƈ��
ŝƒŪƈƃŒ��
���

�ŗƒƈŕƃŒ
ŗƒŵœƆřŞƙŒ���

ŗƂŧšƃŒ����ŗŽƄƂřƃŒ
ťœŮřſƙŒƍ���

ƑšƃŒ������������
ŴƆŞƆƃŒ������������
ŗƆƒŪƀƃŒ������������
ŒŧƆƆƃŒŘ������������

��
ƇƄƊƏŕŸś�ŔŧŠ�ũƄŮŌ��

��
ŜţŕŗƅŔ��

Ƈ��ƒŧŔŧżŗƅŔ�¿ŕƈŠ��
��
��

ήλΎϨόϟ΍��

ΕΎϳϮΘδϤϟ΍ 
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��ƇƁũ�ƀţƆƈ�����
�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ����ŖŨŹ����ŗŪťƈƌƃŒ�ŗƒƄƂ 

�ƅſŧ�žšƄƆ����ƇŒƍƈŶŕ�ŗƒŧœƆŶƆƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧť�¾ƒƈƃ�Śšŕ�ƇƆŰ 

ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ 

ƒŮŮŤřƆƃŒ�ƇƆ�ŗŵƍƆŞƆ�ƐŊŧ�ŇŒŧƀřŪŒŗƒƈœƂŪƗŒ�ŴƒŧœŬƆƄƃ�ƅƒƒƀřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�¾ƀś�¾ƍš�Ƈ 

 
Ϣϗήϟ΍ 

ΞϴδϨϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΔϴϨΒϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϱΩΎμΘϗϻ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍ 
ϢϴϘϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ 

1 15 12 8 4 10 8 6 4 10 6 3 1 5 4 3 1 Ω��΍ήϔϟ΍�ϰϔτλϭ 
2 4 12 5 4 6 9 10 3 6 9 5 5 4 5 10 3 Ω��ϖϴϘϟ΍�Ϊϳήϓ 
3 10 5 3 6 8 8 8 6 8 5 5 8 4 7 9 0 Ω��ΕϮϠΤϜϟ΍�ΪϤΤϣ 
4 11 5 7 6 8 5 4 4 8 10 4 10 8 10 0 0 Ω�ϦδΤϣ�ϢϳήϜϟ΍�ΪΒϋ 
5 20 5 3 2 10 5 3 3 10 5 4 6 10 5 5 4 Ω�ΪϴϤΣ�ϮΑ΃�Ϣϴϫ΍ήΑ· 
6 8 8 6 5 8 7 6 5 4 7 6 5 6 8 6 5 Ω��ϱϭΪΑ�ΔϣΎγ΃ 
7 25 15 2 5 10 5 5 2 5 5 1 2 10 5 2 1 ϡ�ϞτγϷ΍�ΪϤΣ΃ 
8 5 5 5 5 5 5 2.5 0 7.5 7.5 10 12.5 7.5 7.5 7.5 7.5 ϡ��ϝϮϐϟ΍�νϮϋ 
9 7.5 12 5 2 7.5 12 10 4 5 8 7.5 2 5 8 2.5 2 ϡ��΍ήϔϟ΍�ϱίϮϓ 

10 10 12 5 3 10 12 5 4 5 8 2.5 6 5 8 2.5 2 ΚΣΎΒϟ΍ 

¾ťŶ
ƆƃŒ

 

11.55 9.10 4.90 4.20 8.25 7.60 5.95 3.50 6.85 7.05 4.80 5.75 6.45 6.75 4.75 2.55 

100% 29.8 25.3 24.5 20.5 

ƑšƃŒ 33.10 ŴƆŞƆƃŒ 30.50 ŗƆƒŪƀƃŒ 20.40 ŘŒŧƆƆƃŒ 16.00 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 
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�ƇƁũ����� �ƀţƆƈ
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ���Ź�ŖŨ����ŗŪťƈƌƃŒ�ŗƒƄƂ 

�ƅſŧ�žšƄƆ����ƇŒƍƈŶŕ�ŗƒŧœƆŶƆƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧť�¾ƒƈƃ�Śšŕ�ƇƆŰ 

ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ 

�¾ƍťŞ�ŜŦƍƆƈƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř�ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš 

  ΞϴδϨϟ΍ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΔϴϨΒϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϱΩΎμΘϗϻ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍ 
  ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ ϲΤϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϤϴδϘϟ΍ Ε΍ήϤϤϟ΍ 
  5 5.1 3.2 2.6 8.25 3.8 5.95 1.9 3.45 1.5 4.8 1.4 4.85 4.5 3.4 1.5 

  11.55 9.1 4.9 4.2 8.25 7.6 5.95 3.5 6.85 7.05 4.8 5.75 6.45 6.75 4.75 2.55 

  15.9 19.9 11.15 14.25 
  29.75 25.3 24.45 20.5 
  ϲΤϟ΍ 33.1 ϊϤΠϤϟ΍ 30.5 ΔϤϴδϘϟ΍ 20.4 Ε΍ήϤϤϟ΍ 16 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 

�����

 

��

ţƆƈ�ƇƁũ�ƀ�����
 

 

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ����ŖŨŹ����ŗŪťƈƌƃŒ�ŗƒƄƂ 

�ƅſŧ�žšƄƆ����¾ƒƈƃ�Śšŕ�ƇƆŰ�ƆŶƆƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧťƇŒƍƈŶŕ�ŗƒŧœ 

řƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬ 

�ŗƈŧœƀƆ�¾ƍťŞ�ŜŦƍƆƈƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš��
��
 

Ε΍έΎδϤϟ΍ ϲϧ΍ήϤόϟ΍�βϧΎΠΘϟ΍ ΩϭΪΤϟ΍ ΓΰϴϤϤϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍ ΪϘόϟ΍ 
78.00% 88% 93.00% 33.30% 76.70% 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 
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ţƆƈ�ƇƁũ�ƀ�����
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��
��
��
��
��

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ����ŖŨŹ����ŗŪťƈƌƃŒ�ŗƒƄƂ 

�ƅſŧ�žšƄƆ����¾ƒƈƃ�Śšŕ�ƇƆŰ�ƆŶƆƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧťƇŒƍƈŶŕ�ŗƒŧœ 

ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ 

�ŗƈŧœƀƆ�¾ƍťŞ�ŜŦƍƆƈƇŒƍŰŧ�ţƒŬƃŒ�Ƒš�ųƍŧŬƆ�ƅƒƒƀř�ūƈƃ�ƇŽƒƂ�ŧœƒŶƆƍ�ŗƆŒťřŪƙŒ�ŧœƒŶƆ�ŔŪš��
��

ŚŔũŕŬƈƅŔ 

�ūƊŕŠśƅŔ
ƓƊŔũƈŸƅŔ ŧƏŧţƅŔ 

�ŚŕƈƜŸƅŔ
ŘŪƔƈƈƅŔ ŧƂŸƅŔ 

�şƔŬƊƅŔ
ũŲŦƗŔ 

Ŕ�řƔƊŗƅ
řƔŷŕƈśŠƛŔ řƄũţƅŔ 

�řſƆƄśƅŔ
řƔŧŕŰśƁƛŔ��

78.00% 88% 93.00% 33.30% 76.70% 40.00% 100.00% 54.50% 73.60% 

 



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 

�����

 

��
��

ŴŞŒŧƆƃŒ���
��ŕŠƔƎƅŔ�ƏŗŌ����ŧƈţŔ�����ô��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ŵƏũŮƈ

ƉƔųŬƆž��ŘŪŻ�����
��ŗŌƏ�ƋŧŸŬŽũŮŌ��ūũųŗƏ�ƇŕŮƍ����������¿ƔƄŮśƅŔ�ŘŉŕſƄ��������ř»ŬŧƊƎƅŔ�ř»ƔƆƄ��ř»ƔƈƆŸƅŔ�ř»ƔũŕƈŸƈƅŔ�ř»ƆŠƈƅŔ���������

řƔũŕƈŸƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚƏũƔŗ�řŸƈŕŠ���
��ƏŗŌ�ƋŧŸŬƇŕŮƍ�����������ƓƊŔũƈŸƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ��ŶƁŔƏƈƅŔ�ųƔųŦśƏ�ƇƔƈŰśƅ�¿Ŧŧƈ���řŗśƄƈƅŔ���ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�

řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ŘũƍŕƂƅŔ���
��ŘũƈŬ�ƏŗŌ����¿ƔƆŦ�ŧƈţŔ�����ô����ř»ƔũŕƈŸƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�ƇŬƁ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈƔŦƈƅŔ�ƉŕƄŬŏ

ƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄřƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ��ŘũƍŕƂ����
����ƇƔƍŔũŗŏũŬŕƔ�ƉŬţ��ƇŔŧśŬƈƅŔ�ƉƄŬƈƆƅ�ƇœƜƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŕŴƊƇŬƁ���ŘũŕƈŸƅŔ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ���řŸƈŕŠũƍŪƗŔ���
��ŧƔƈţ�ƏŗŌ�ƇƔƍŔũŗŏ���ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŧƂś�Ƈś�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷƙ�řƔƊŕƄŬƙŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿Əţ�řŬŔũŧ

�Ƈŕŷ�ƉŕƄŬƙŔ�����Ƈ���
��ŘũƈŬ�ƏŗŌ�¿ƔƆŦ�ŧƈţŌ��ŦƈƅŔ�ƉŕƄŬŏŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕƈƔ���
���ūƅŕž�ŕƔũƏśƄž�řŬŧƊƎƈƅŔ�Ŷƈ�ƃŔũśŮƛŕŗ�ƒƏŧŗ�řƈŕŬŌ����řƔ»ŮƔŸƈƅŔ�ŽƏũ»ŴƅŔ�ũƔƏųś�¿Əţ�řŬŔũŧ���řƔƊŕƄ»ŬƙŔƏ

�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅ����������Ƈ���
��ŌũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�¿ƔƈŠ��ũŗƄ���������ƇƜŬƙŔ�Ɠž�űũƗŔ�Řũŕƈŷ��ŕƔũƏŬ��ƀŮƈŧ��řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƆƅ�řƆŗƂƅŔ�ũŔŧ����
��ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ�������ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉŔũƈŸƅŔƏ�ŘũŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ũƔŝōś����řƅŕ»Ŭũ

ƋŔũƏśƄŧ  ŮƊƈ�ũƔŻŘũƍŕƂƅŔ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ŘũŕƈŸƅŔ�ƇŬƁ��ŘũƏ���
���ƓƊſƅŔ�ūƆųƗŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ���ũŔŧŰŏ�1�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ����ųƔ»ųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ

ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���ŘŪŻô� ƉƔųŬƆž��1997Ƈ���ů�32���
���ŚŔŉŔũƂƅŔ��ŧƈţŔ�ŧƔƅƏ��ŧƔŬƅŔ�řƔŦƔũŕśƜƅŔ��ƔŗũŸƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ř�řƔƈƜŬƙŔ��řƔƆƔƆţś�ŘŉŔũƁ���
��ŧ��ŔũſƅŔ���¿ƈŕƄ�ƑſųŰƈ������řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƉŕƄŬŏ�Řŧŕƈ�ŚŔũŲŕţƈ��ŕ»ŬŔũŧƅŔ�řŗƆųƅŚ��ŕ»ƔƆŸƅŔ����ř»ŸƈŕŠƅŔ

�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ���
��ƒŧƔŗŪƅŔ��šŕŗŰ�ŕƎƈ���ƏƔŕƈ�������ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ɠž�ŕƍũŝŌ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řœƔŗƅŔ��

ŕŸƈƅŔ�ũƈśŎƈřƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƆƅ�řƔųƔųŦśƅŔ�ũƔƔ��ŖũŸƅŔ�ƉƔƔũŕƈŸƈƅŔ�řœƔƍ��ūƆŗŔũų��ŕƔŗƔƅ���
��ŚƏƆţƄƅŔ��ŧ�ƓƆŷ�ŧƈţƈ�������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊŔũƈŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈ���
���ƒƏŬƔŸƅŔ��ƇƔƆţƅŔ�ŧŗŷ�řƈŕŬŌ������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŽƔƅŕƄśƅŔ�řŲſŦƊƈ�ƉŕƄŬƙŔ�ŶƔũŕŮƈƅ�řţũśƂƈ�¿ƏƆţ���
��ƅŔűƔŗƈ����Śŕžũŷ�ƇƔƆŬ�����ô���ũ»Űƈ�řƔũƏƎƈŠ���ŘũƍŕƂƅŔ��ŖŕśƄƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŰƈƅŔ�řœƔƎƅŔ��ŕƎŷŕųƁƏ�ŘŪŻ

řƔŗũŸƅŔ����
��ŧŔũƈ�ƑſųŰƈ�ŹŕŗŧƅŔ�������Ƈô��ƉƔųŬƆž�ŕƊŧƜŗ�ƉŕƊŗƅ��ŚƏũƔŗ��řŸƔƆųƅŔ�ũŔŧ����
��Ɠƅŧŷ��ƃƔŕţƅŔ�������Ƈô�ƅŔ�Ŷŗŕųƈ�ŘŪŻ�řƔŧƆŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈŗũŸƅŔ�ūŧƂ����ūŧ»ƂƅŔ��ř»Ɣ

ƉƔųŬƆž����



ƇŒŧƆŶƃŒ�ƏƄŵ�ƉŧśŊƍ�ŘœŶƒŧŬřƃŒ�Ƒż�ƑŪœƒŪƃŒ�ťŶŕƃŒ����ŖŨŹ�ŗƈƒťƆ�ƇƆ�ŗƒűƆƈ�ŗƒƈŒŧƆŵ�ŜŦœƆƈ� 

 

�����

 

��ŧƏƈţƈ�ŧŕƎƊ�ƑƊżƈƅŔ��ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�řƈŴƊŌ���ŘŪŻ�řƔŧƆŗ������
��řœƔŗƅŔ�řƔŕƈţƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��řƔœƔŗƅŔ�ŘŪŻ�ŢƈƜƈ��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ����Ə»ƔƊƏƔ1994Ƈ�����ř»œƔƎƅŔ�Ŷŗŕ»ųƈ

�řƔũƔŦƅŔô�ŘŪŻ���
��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ��ŕŸƅŔ�ŧŔŧŸśƅŔŚŋŮƊƈƅŔƏ�ƉƄŕŬƈƅŔƏ�ƉŕƄŬƆƅ�Ƈ���ƓƊŕ»ŗƈƅŔ�ũƔũƂś����Ɠ»ŲŔũƗŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ĺŔ�ƇŔũ���ƏƔŕƈ1999Ƈ���
����ŧƈţ�ŧŕƈŷ��ƒũŰƈƅŔ�����ôřƔƊŔũƈŸƅŔ�ŚŕŻŔũſƆƅ�ƒũŰŗƅŔ�¿ƔƄŮśƅŔ�����ƀ»Ůƈŧ�ŘũƍŕƂƅŔ�řƊũŕƂƈ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ

ƈŠ��ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ��ƓƊŔũƈŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũřƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎ���
���ŧ��ƒƏŧŗ�ŧ��ūƅŕžƏ�řƈŕŬŌ�ƔũƏśƄƔžŕ�������ŶŬŕśƅŔ�ŧŧŸƅŔ��řƔƊŕƈƅƗŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ƈƅŕŷ�řƆŠƈ����
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