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  ت 

  الإهداء
 بشكره ولا َ بطاعته ولا یطیب اللیل إلالاَإ بعد التوكل على من لا یطیب  النهار

 ،برؤیتهَإلا  بعفوه و لا تطیب الجنة َخرة إلابذكره ولا تطیب الآَ اللحظات إلا تطیب
  :عز وجل ، أهدي هذا الجهد

إلى نبي الرحمة ونور .. ونصح الأمة .. ة غ الرسالة وأدى الأمانَإلى من بل
 .. العالمین

  )سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم(
طال االله مه بكل افتخار أإلى من أحمل أس إلى من كلله االله بالهیبة والوقار
 أبي الحبیب...عمرك

أطال االله قدامها الجنان أوجعل تحت  من كللها االله بالحب والحنان إلى
  أمي الحبیبة...عمرك

مكم االله  وفقكم وأدا...عیونهم المحبة والأملّجد للحیاة معنى إلا معهم أإلى من لا 
   أحمدأخواتي وأخي

ٕإلى من تحلو بالإخاء وتمیزوا بالوفاء والعطاء والى من كانوا معي على طریق  ّ
 ..... ى لي الخیر نالأهل و الأصدقاء وكل من یتم........النجاح والخیر 

  معلماتي وأساتذتي.... المعرفة والعطاء إلى كل محبي العلم و
  .إلیكم أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع 

  
  
  
  
  
  
  
  



  ث 

  الشكر والتقدیر
ْلئن شكرتم لأَزیدنكم: (قال تعالى  ُْ ََّ َ ِ َ ُ ْ َ ْ   )سورة إبراهیم ).(﴾٧ ﴿َِ

ًالحمد الله حمدا یوافي نعمه ویكافئ مزیده والشكر له على ما أمدني به من صبر 
  .از هذا العمل وهدى وتوفیق لإنج

  .والصلاة والسلام على الرحمة المهداة نبینا محمد صلى االله علیه وسلم
   :ًإیمانا بقوله تعالىفأما بعد ؛ 

◌ۗ﴿٧٦﴾
لیا في جامعة النجاح فیسرني أن أتقدم بالشكر والعرفان إلى كلیة الدراسات الع

  .الوطنیة التي أتاحت لي الفرصة لإتمام دراستي العلیا فیها 
كما أتقدم بالشكر والتقدیر للدكتور الفاضل حسن تیم؛ لتفضله بالإشراف على هذه 

 أن تكون في میزان -عز وجل-ًالرسالة ولتقدیمه النصح والتوجیه سائلة من االله 
 المناقشة  الدكتور عبد الكریم أیوب  لأعضاءًیضاأحسناته والشكر موصول 

 لتفضلهم بمناقشة هذه الرسالة والدكتورة  سائدة عفونه والدكتورة نهى عطیر
  .وٕاثرائها

ذین قاموا بتحكیم كما أتقدم بالشكر لجمیع أعضاء هیئة التدریس في الجامعة ال
  .أداة الدراسة

 االله الجمیع خیر كما أتقدم بالشكر لكل من ساعد في إنجاز هذه الدراسة، فجزى
وآخر  وخیر أیامنا یوم نلقاه، سأل االله أن  یجعل  خیر أعمالنا خواتیمها،أجزاء، و

  الحمد الله رب العالمینأن دعوانا 
  

  الطالبة
  
  
  
  



  ج 

  
  إقرار

  
  :الرسالة التي تحمل عنوانة مقدم،  أدناهة الموقعأنا

محافظات في  تنمیة المجتمع المحليدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في 
  مجالس الآباء والأمهاتنظر ات من وجهفي فلسطین  الضفة الغربیةشمال 

  
 إلیــه الإشـارة تمـت مـا باســتثناء الخـاص، جهـدي نتـاج هــي إنمـا الرسـالة هـذه علیــه اشـتملت مـا بـأن أقـر

ّوان ورد، حیثمــا ــا لقــب أو درجــة أیــة لنیــل قبــل مــن یقــدم لــم منهــا جــزء أي أو ككــل، الرســالة هــذه ٕ  علمی
  .أخرى بحثیة أو تعلیمیة مؤسسة أیة لدى وبحثي
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  د 

  الجداولفهرس
 الصفحة  الجدولعنوان الرقم

 )1( رقمجدول
دارس الثانویة في محافظات شمال الضفة حسب المدیریة ونوع الم

  المدرسة
78  

جدول یوضح دمج المدارس المختلطة مع المدارس الثانویة حسب  )2( رقم جدول
  المدیریة ونوع المدرسة

78  

توزیع مجتمع الدراسة لأعضاء مجالس الآباء والأمهات  حسب  )3( رقمجدول
  .المدیریات والجنس

79  

توزیع أفراد عینة الدراسة لأعضاء مجالس الآباء والأمهات  حسب  )4 ( رقمجدول
  .المدیریات والجنس

79  

  80  توزیع عینة الدراسة حسب  متغیرات الدراسة )5( رقم جدول
  82  ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا )6( رقم جدول

 )7( رقمجدول
لس الآباء والأمهات في تحدید معاییر تقدیر استجابات أعضاء مجا

مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیة حسب 
  لیكرت الخماسي

87  

 )8( رقم جدول

 المئویة والنسب يالحسابیة والانحراف المعیار المتوسطاتالترتیب و
لدرجة استجابات أعضاء مجالس الآباء والأمهات في مدیریات 

 لدور مدیري  الضفة الغربیةالتربیة والتعلیم لمحافظات شمال
 من وجهة المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي

  ).232 = ن(نظرهم 

88  

لعینة واحدة لفحص دلالة الفروق في دور مدیري ) ت(نتائج اختبار  )9( رقم جدول
المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات 

ة من وجهات نظر مجالس الآباء و الأمهات شمال الضفة الغربی
  )3.49: المعیار(

90  

لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في ) ت(نتائج اختبار  10) ( رقمجدول
استجابات أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس 
الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال 

  .ة تعزى لمتغیر الجنسالضفة الغربی
  

91  



  ذ 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات   )11( رقم جدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

  .الغربیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

92  

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات  )12(م  رقجدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

  .الغربیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي

93  

افات المعیاریة لمجالات استجابات المتوسطات الحسابیة والانحر )13( رقمجدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

  .الغربیة تعزى لمتغیر دخل الأسرة

94 

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات  )14( رقمجدول
ء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة أعضا

الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 
  .الغربیة تعزى لمتغیر دخل الأسرة

95 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات  )15(رقم جدول
لمدارس الحكومیة أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري ا

الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 
  .الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل

96 

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات   )16( رقمجدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 

لمجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الثانویة في تنمیة ا
  .الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل

97 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج )17( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 
تعزى لمتغیر طبیعة العمل في مجال دور مدیر المدرسة في تنمیة 

  .الاسرة

98 



  ر 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج )18( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

  .ى لمتغیر طبیعة العمل في المجال الكليتعز

99 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات  )19( رقمجدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

  .الغربیة تعزى لمتغیر مكان السكن

100 

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات  )20( رقمجدول
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة 
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

  .الغربیة تعزى لمتغیر مكان السكن

101 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة یهشیف اختبار نتائج  )21( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

 تنمیة في المدرسة تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور مدیر
  .البیئة المحلیة 

102 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة شیفیه اراختب نتائج )22( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

 تنمیة في المدرسة مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور
  .الأسرة

103 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج )23( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

 تنمیة في المدرسة مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور
  .المؤسسات الحكومیة

104 



  ز 

في درجة استجابات أعضاء  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج )24( رقمجدول
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة 
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 تنمیة في المدرسة مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور
  .المؤسسات الاهلیة

105 

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول  )25( رقمجدول
  السؤال المفتوح في مجال مجالس الآباء والأمهات

106 

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول  )26( رقمجدول
  .السؤال المفتوح في مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة

107  

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول  )27( رقمجدول
  .السؤال المفتوح في مجال العلاقات الانسانیة داخل المدرسة

108  

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول  )28( رقمجدول
  السؤال المفتوح في مجال الوضع الاقتصادي والاجتماعي

108  

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول   )29(قم ردولج
  السؤال المفتوح في مجال الانظمة والقوانین التربویة

109  

خلاصة التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء  )30(رقم جدول
  .والأمهات على طرق علاج السلوك العدواني وفق مجال الاستجابة

109  

التكرارات والنسب المئویة لاستجابات مجالس الآباء والأمهات حول  )31(قم رجدول
  .السؤال المفتوح في مجال العلاقات الانسانیة داخل المدرسة

110  

  



  س 

  حقاتفهرس المل
 الصفحة الملحق رقمال

الحسابیة  المتوسطات: المجتمع المحلي تنمیة في المدرسة  مدیردور )1 (ملحق
لاستجابات أعضاء مجالس الآباء المئویة  والنسب يمعیاروالانحراف ال
 تنمیة المجتمع دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل و الأمهات

  ).236 = ن(محافظات شمال الضفة الغربیة في المحلي 

139  

الحسابیة والانحراف  المتوسطات: الأسرة تنمیة  في المدرسة  مدیردور )2 (ملحق
 لاستجابات أعضاء مجالس الآباء و الأمهاتالمئویة  والنسب يالمعیار

في  تنمیة المجتمع المحلي دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل
  ).236 = ن(محافظات شمال الضفة الغربیة 

140  

 المتوسطات: الحكومیة المؤسسات تنمیة  فيالمدرسة  مدیردور )3 (ملحق
لاستجابات أعضاء مئویة ال والنسب يالحسابیة والانحراف المعیار

 دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل مجالس الآباء و الأمهات
      محافظات شمال الضفة الغربیة في تنمیة المجتمع المحلي 

  ).236 = ن(

141  

الحسابیة  المتوسطات: الأهلیة المؤسسات تنمیة  فيالمدرسة  مدیردور )4 (ملحق
لاستجابات أعضاء مجالس الآباء المئویة  نسبوال يوالانحراف المعیار

 تنمیة المجتمع دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل و الأمهات
  ).236 = ن(محافظات شمال الضفة الغربیة في المحلي 

142  

  143  اسماء المحكمین في اداة الدراسة )5 (ملحق
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محافظات شمال الضفة  فيتنمیة المجتمع المحلي لثانویة في دور مدیري المدارس الحكومیة ا
  والأمهاتمجالس الآباء نظر ات من وجهفي فلسطین  الغربیة

  إعداد
  زغیبي  طاهررفیف مروان

 إشراف

  حسن محمد تیمالدكتور 
  الملخص

ي  تنمیة المجتمع المحل مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيدورل التعرف  إلىهدفت هذه الدراسة
، كما الأمهاتمجالس الآباء ومن وجهات نظر في فلسطین محافظات شمال الضفة الغربیة في 

، ودخل الأسرة، وطبیعة العمل، ، والمؤهل العلميالجنس( أثر متغیرات الدراسة إلى  للتعرفهدفت
 مدیري المدارس دورلى إ الأمهاتمجالس الآباء و درجة استجابات أعضاءفي ) ومكان السكن

  .محافظات شمال الضفة الغربیةفي  تنمیة المجتمع المحلي ة الثانویة فيالحكومی

عضو من ) 1176(لأمهات، منهم اعضو لمجالس الآباء و) 2541(وقد تكون مجتمع الدراسة من 
وذلك حسب سجلات شؤون الموظفین في وزارة التربیة  ،عضو من الإناث) 1365(، والذكور

  .م2013/ م2012الدراسي الاول فلسطینیة للفصل والتعلیم العالي ال

 توحدد  العشوائیةالعینة بصورة الدراسة عینة  تم اختیارإذ ،الوصفي  المنهجة الباحثت استخدموقد
 بحیث الدراسة، شملتها التي فلسطین  الضفة الغربیة فيمحافظات الفلسطینیة في شمالال ةالباحث

مدارس الثانویة الحكومیة في محافظات مهات في الباء والأعضاء مجالس الآ أعلى الدراسة أجریت
عضو من أعضاء مجالس الآباء والأمهات، أي ما  ) 254( من  عددهم وكانالغربیة  شمال الضفة

  .من مجتمع الدراسة %) 10( نسبته 

 4فقرة مقسمة على ) 46 ( مكونة مناستبانه ة الباحثت أعد الدراسة هذه أهداف تحقیق أجل ومن
ت الحكومیة، وتنمیة المؤسسات سرة ، وتنمیة المؤسساتنمیة الأیئة المحلیة، والبنمیة  تمجالات هي، 

  .الخماسي لیكرت تم استخدام سلم  الاستجابةدرجة لتقدیر ًومقیاسا. هلیةالأ



  ض 

 فقرة، لكل المئویة والنسب الحسابیة المتوسطات استخراج تم الدراسة  وفرضیاتأسئلة ن عللإجابة
 اختبارو) One Sample T-test (اختبار استخدام تم كما لأداة،ل الكلیة وللدرجة ، محورولكل

 ،( ANOVA ) الأحادي التباین حلیل وت،  )(Independent T- test المستقلة للمجموعات )ت(
  .(Scheffe - post hoc Test)واختبارات شفیه للمقارنات البعدیة 

  : النتائج التي توصلت إلیها الدراسةأهم

اء مجالس الآباء والأمهات في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات أعض ةاستجابأن درجة  �
من   تنمیة المجتمع المحلي مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيدورل شمال الضفة الغربیة

 . نظر أفراد العینة كانت كبیرة وجهات

 متوسط استجابات في) α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة توجد لا  �
 تنمیة المجتمع دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهاتمجالس الآباء وعضاء أ

دخل  ،مؤهل العلميال، وتعزى لمتغیر الجنسمحافظات شمال الضفة الغربیة في المحلي 
 .سرة والمؤسسات الحكومیة والأالبیئة المحلیةمجالات تنمیة وطبیعة العمل في  ،سرةالأ

 متوسط استجابات في) α=0.05(ة إحصائیة عند مستوى دلالة فروق ذات دلالتوجد   �
 تنمیة المجتمع دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهاتمجالس الآباء و أعضاء
ال دور مدیر طبیعة العمل في مجتعزى لمتغیر محافظات شمال الضفة الغربیة في المحلي 

یة بالمقارنة مع الوظائف الحكوم الوظیفة لصالح سرة والمجال الكليالمدرسة في تنمیة الأ
 .و غیر ذلكالخاصة أ

 متوسط استجابات في) α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة توجد   �
 تنمیة المجتمع دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهاتمجالس الآباء و أعضاء
مكان السكن وكانت هذه الفروق في  تغیرتعزى لممحافظات شمال الضفة الغربیة في المحلي 

 .خرىمقارنة مع محافظات شمال الضفة الأمحافظة سلفیت بال

  

 



  ط 

  :هم توصیات الدراسةأ
وفرق تطویر مجتمع محلي یتكون من أعضاء من المدرسة تشكیل فرق تطویر مدرسي  �

  .بحیث تكون الفائدة أكبروأعضاء من المجتمع المحلي 
جل مشاركات مجتمعیة أكاهل مدیري المدارس والمعلمین من تخفیف الأعباء المدرسیة عن  �

  .أفضل
جل تواصل أفضل فیما أإعادة صیاغة العلاقة بین المدرسة ومجالس الآباء والأمهات من  �

  .بینهم
 سواء مع مجالس الآباء للاجتماعاتدارات المدرسیة بتوقیت مناسب  من قبل الإالاهتمام �

 .والأمهات ومؤسسات المجتمع المحلي
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  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وأهمیتها

 مقدمة الدراسة -

 مشكلة الدراسة -

 أسئلة الدراسة -

 أهداف الدراسة -

 أهمیة الدراسة -

 فرضیات الدراسة -

 حدود الدراسة -

 مصطلحات الدراسة -
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  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وأهمیتها

  مُــقــدمة

 التغیرات والتطورات تفرضه ًعالمیا ًقعاوا أصبح المحلي والمجتمع المدرسة بین التواصل إن         
تعد  النوعي وتنمیة الأجیال القادمة الإعداد مسؤولیة إن إذ الأخیرة، العقود في طرأت التي السریعة

 المدرسة بین فالعلاقة وهذا بدوره یرتبط بتنمیة المجتمع بشكل عام، من أهم المهام المنوطة بالمدرسة
 وأن المحیط، المجتمع مع التواصل جسور تدعم أن المدرسة علىفیها علاقة وطیدة یتعین والمجتمع

المنشودة في ظل ما یشهده العالم من كل هذه المتغیرات ما  الأهداف لتحقیق المشتركة تعزز الجهود
  .تتطلبه من تنمیة حتى تتماشى مع هذا التغییر المتلاحق

شاركة المؤسسات والمنظمات أولت الحكومات والمجتمعات المعاصرة أهمیة كبرى لم فقد       
. المجتمعیة المختلفة في عملیة النمو والتطور في مجالات الحیاة المختلفة ومنها المجال التربوي

والمدرسة كمنظومة اجتماعیة ومؤسسة تربویة، لها من الفاعلیة والأهمیة ما یجعل الحكومات 
ودور المجتمع في ستقبلیة واعدة والمجتمعات المحلیة تركن إلیها كاستثمار بشري وتنمیة وطنیة م

  .التأثیر على المدرسة

ن العلاقة القائمة بین المدارس والأسر والمؤسسات والهیئات المجتمعیة على اختلاف إ        
تماعیة الأساسیة شكالها تشكل مجموعة من مجالات التأثیر المتداخلة، وهي تمثل الوحدات الاجأ

 أن هناك العدید من التجارب التي إذ لى إصلاح التعلیم وجودته،ینعكس عوهذا بدوره  .الأكثر فاعلیة
ٕأثبتت نجاح المشاركة المجتمعیة في الإصلاح المدرسي، وذلك من خلال المشاركة الفاعلة واتاحة 

وقیادات  وأفراد، ومعلمین، باء،آمجتمع ومؤسساته من أسر، ومجالس فراد الالفرص الحقیقیة لأ
  . في المهام والتخطیط المدرسيللمساهمة والمشاركة مجتمع،
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 تغییر للأفضل یحدث لن دونها ووالمعاصرة المهمة القضایا من واحدة التنمیة قضیة وتعد
 الثقافیة الاجتماعیة أم أم الاقتصادیة الجوانب من ذلك أكان سواء المستویات جمیع على للمجتمعات

 القضایا وهي إحدى التخطیط في شیدةالر والسیاسات البشریة الجهود من التنمیة وتتحقق غیرها، أم
 تأتي التنمیة خدمة قضایا في تسهم التي المؤسسات من العدید وهناك المتشعبة، الأبعاد ذات الوطنیة

 وتلبیة المجتمع  خدمةإلى تسعى التي الأكادیمیة المؤسسات أعرق بوصفها المدارس؛ مقدمتها في
  ).2000 ،لأغبريا(متطورة  علمیة بأسالیب مشكلاته وحل احتیاجاته

عدادهم لمواجهة التحدیات الاجتماعیة إفقد أوجد المجتمع المدرسة من أجل خدمة أبنائه و      
حداث الفاعلیة إوالاقتصادیة والثقافیة التي تمر بها المجتمعات الیوم ، وحتى یتحقق ذلك لابد من 

ه المستقبلیة تجاه المدرسة و تفعیل ولیاتؤًوالمجتمع وقیام كلا منهم بمس د والتأثیر الفعلي بین الأفرا
 إذ لإنجاح العملیة التربویة، ٌ ضروريٌتصال أولیاء الأمور بالمدرسة أمر فا  دورها إزاء المجتمع،

 على نحو الآباءفعندما یعمل ، ل یؤدي إلى نتائج ایجابیة وفاعلةسن التواصُأثبتت الدراسات أن ح  
ًوفقا لدرجة  و،و الفائز ، بل ویكسب جمیع الأطرافوثیق مع المدرسین والمدرسة ، فإن التلمیذ ه

ً ثقة بالنفس في تعاملهم مع أولادهم، وفهما لبیئتهم كبیئة تعلمیه ، الآباءالتعاون والمشاركة، یكتسب 
ومعرفة بالبرامج والخدمات المدرسیة ، وراحة متزایدة في الاتصال مع المدرسة ، ومشاركة أكبر في 

 ویزداد احترام التلامیذ لآبائهم، ویشعرون بدرجة أعلى ،في تعلیم أطفالهم وضع السیاسات التي تؤثر 
 ویقدرونه، ویكتسبون قاعدة الآباءمن الثقة في أعمالهم المدرسیة ویحترم المدرسون والمدرسة وقت 

 لبرامج المدرسة الآباءًأساسیة مشتركة للتفاهم حول نقاط القوة والضعف عند التلامیذ، وشعورا بدعم 
  ).2000 ،غبريالأ(

 الرئیسیة المهمةوترى الباحثة أن المدرسة كمؤسسة لا یتمثل دورها بإعداد الأجیال للحیاة فقط بل 
ًبناء متكاملا، لذا ةالطلب وبناء تكوین هي للمدرسة  تخطیط من الإدارة المدرسیة فإن ما تقوم به ً
 في الأثر بالغ له باء والأمهاتومتابعة وتوثیق صلتها  مع المجتمع و تعاون مع الآ وتوجیه وتنظیم
 والقومیة الوطنیة بالقیم والالتزام الموضوعیة من عالیة ٍبروح المبدعة والمتمتعة الشخصیة نمو تحقیق

 الشخصیة لخلق هي وٕانما فقط، والمعرفة العلم لاكتساب لیست المدرسة یؤكد أن مما والإنسانیة،
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لذلك برزت  والجمال والخیر الحق في الإنسانیة والمعاني القیم تتمثل التي السلیم النمو الانفعالي ذات
اتجاهات جدیدة في الإدارة المدرسیة تمحورت في العنایة بكل المجالات ذات الصلة بالعملیة 
التربویة، فبرزت الإدارة كمهارة في القیادة وفي العلاقات الإنسانیة وتنظیم العمل الجماعي وتهیئة 

اءً  علیه فقد ظهر مفهوم جدید للمدرسة ووظیفتها، تتمثل في اعتبار وبن. الظروف الملائمة للعمل
المدرسة إحدى مؤسسات المجتمع، ولا بد لها من المساهمة في حل مشكلاته وتحقیق أهدافه والعمل 
على تطویر الحیاة بالإضافة إلى أداء وظیفتها القدیمة المتمثلة بنقل التراث الثقافي من الآباء إلى 

  ). 2000ریجات، الف(الأبناء 

المدرسة الحدیثة على أصول علمیة توجه العمل في المدرسة الوجهات الصحیحة، لذلك ینبغي تقوم 
على مدیر المدرسة أن یكون على وعي بهذه الأصول حتى یستطیع أن یحقق الدور القیادي الذي 

 التي تساعد على تربیة یلعبه، فالوظیفة الرئیسیة للإدارة المدرسیة هي تهیئة الظروف وتقدیم الخدمات
  ).2009البوسعیدي،(الطلاب وتعلیمهم، رغبةً  في تحقیق النمو المتكامل لهم 

فالوظیفة الإداریة تطورت في العصر الحاضر بما یتلاءم والتطورات المتلاحقة، الأمر الذي یلقي 
كریاً  ونفسیاً  على الإدارة المدرسیة بمدیریها مسؤولیات كبیرة بحیث تحقق للنشء تربیة متكاملة ف

واجتماعیاً ، بعد أن كانت المدرسة لسنین خلت مقتصرة على تحقیق الكفایة المعرفیة أو نقل الثقافة 
 النمو الاجتماعي والثقافي إلىوعلى التعلیم والنمو الأكادیمي فحسب، فالیوم اتسعت مجالاتها 
  .بالمجتمع وفلسفته المنبثقه منهوالفكري من خلال إكساب الطلبة عادات وتقالید وقیم جدیدة مرتبطة 

 على إلیها ینظر وتطوره، فأصبح المجتمع بتغیر ومسؤولیاتها المدرسة وظیفة مفهوم تطور لذلك ًوتبعا
 هنا ومن .والازدهار التقدم نحو ودفع عجلته المجتمع، خدمة في یساعد اجتماعي إشعاع مركز أنها

 جوانب مختلف إلى دورها امتد بل لها، الوحیدة ظیفةالنشء الو تربیة تعد فلم المدرسة، رسالة تطورت
 بدراسة والاهتمام والسیاسیة، والاقتصادیة الاجتماعیة تركیبته خلال تعرف من وذلك المجتمع،

  ).2003الاشقر،(لها  حلول وضع على والعمل مشكلاته وقضایاه

تعي  أن المدرسة على ًمالزا فأصبح ،ًبعضا بعضهما والمجتمع عن للمدرسة غنى لاوترى الباحثة أنه 
نمیة المجتمع وعلیه في سبیل ت التغیر هذا في الأمثل  الدور لها یكون العالم لفي الكبیر التغیر
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 متطلبات القرن لتحقیق الإستراتیجیة یعتمد علیها المجتمع في تحقیق أهدافه اًفالإدارة المدرسیة أساس
  .الواحد والعشرین

 للتغییر الذي وقیادته تراثه، وحفظ أبنائه لتعلیم وجدت مجتمعال داخل اجتماعیة مؤسسة فالمدرسة
 تفسیر البرنامج إن حیث وتفسیرها، المجتمع حاجات لتحقیق ووجدت وازدهاره، تقدمه إلى یؤدي

 منعزلة الاجتماعي لیست الجسم هذا داخل فالمدرسة منه، الدعم لتلقي حیوي أمر للمجتمع المدرسي
 المجتمع، في عما یدور بمعزل تعیش أن تستطیع لا فهي منه، جزأیت لا جزء هي بل وجودها، في

 لها اللازمة الحلول قد تكون المدرسة، داخل التعلیمیة العملیة تواجه التي المشاكل من الكثیر فهناك
 قنوات إیجاد بدافع والمجالس المدرسیة، والمعلمین الآباء مجالس أنشأت فقد ولذلك خارجها، تقع

 یمكن التي المدرسیة الأنشطة والبرامج من الكثیر وهناك والمجتمع، المدرسة بین دائمة اتصال
  ). 2009 البوسعیدي،(بینهما  فیما الصلة توثیق أجل فیها، من المشاركة الأمور لأولیاء

 الإدارة تلعبه ینبغي أن الذي الدور على الضوء لإلقاء الباحثون بها قام عدیدة محاولات وهناك
 المدرسة بین العلاقة ًتبعا لأهمیة المجتمع وتطوره، تنمیة الثانویة في المرحلة في المدرسیة بمدیریها

 حسب كل وتعزیزها العلاقة طبیعة هذه تدرس التي الدراسات بعض تشكلت فقد المحلي والمجتمع
 التي الطارئة الأسباب من الكثیر التي بینت (1995) السادة كدراسة ومعتقداته، وأفكاره بیئته طبیعة

 بین التواصل أهمیة أكدت التي (2009) سكیك وبارود ودراسة والمدرسة، الأسرة بین للتعاون دعوت
 في المجتمع خدمة في للمدرسة الكبیر الدور التربویون المربون لمس ولقد.المحلي والمجتمع المدرسة

 هذا ى عنغن فلا الحیاة، مجالات شى التربوي الدور لیشمل الدور هذا على فركزوا شتى مجالاته،
 المتقدمة مصاف الأمم في یكون أن إلى یصبوا ًمتماسكا ًمتطورا ًقویا ًمجتمعا أردنا إذا الدور

  ).2003الأشقر، (

 الأمهات والآباءبتصورات مجالس  تتعلق نتائج إلى الوصول الباحثة تحاول تقدم ما على ً وبناء
 خلال تنمیة المجتمع المحلي من في الحكومیة الثانویة المدرسة المدارس في بالنسبة لدور مدیري

 إلى الوصول إلىإضافة  ،یرالكب والمجتمع المحلیة والبیئة للأسرة تقدمها المدرسة  التي الخدمات
  .نالراه عصرنا في دورها المأمول لتأخذ المدرسیة، الإدارة فعالیة من تزید أن یمكن توصیات
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  شكلة الدراسةم

ًعالمیا في مجال المعرفة وكافة المجالات المرتبطة بالمجتمع تستدعي التغیرات السریعة التي تحدث 
تتفاعل لكي تواكب مجریات الأمور وتغییر دور المدرسة،  بالضرورة تغییر دور الإدارة المدرسیة 

معها لكي تحقق بذلك مصلحة المجتمع، لذا فإن دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة قضیة 
 لا غنى عنه في توجیه المدرسة وتحقیق أهدافها اًُرهم وأداءهم یعد دور وقفة ودراسة لأن دوإلىتحتاج 

   ).2000العجمي، (  المنشودة تجاه المجتمع

ًوقد تم اختیار الإدراة المدرسیة في المرحلة الثانویة إیمانا بأهمیة المرحلة الثانویة ودورها في الإعداد 
إذ إن طلبة المرحلة الثانویة مقبلون على  لیة،للحیاة العملیة والمساهمة في البناء والمشاركة الفع

 مسؤولون  وتجعلهمممارسة الحیاة،وهم في سن تؤهلهم لتفهم الواجبات التي تؤدي إلى خدمة المجتمع،
  .نحوه

إن تسلیط الضوء على دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع من شأنه رفع 
ات شمال الضفة الغربیة، و یمكن تحدید مشكلة الدراسة بالسؤال مستوى التنمیة المجتمعیة في محافظ

ما دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال : الآتي
  . ؟الأمهات و الآباءمن وجهات نظر مجالس في فلسطین الضفة الغربیة 

  أسئلة الدراسة

ة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال ما دور مدیري المدارس الحكومی: ًأولا
   من وجهات نظر مجالس الآباء والأمهات؟ في فلسطینالضفة الغربیة

هل توجد فروق في دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في : ثانیا
ات تعزى لمتغیر الجنس، محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر مجالس الآباء والأمه

  ، ودخل الأسرة، ومكان السكن، وطبیعة العمل؟المؤهل العلمي 
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 إقامة علاقات تعاونیة  بین المدرسة والمجتمع المحلي تسهم في تحد منما المعوقات التي  :ًثالثا
  تنمیة المجتمع المحلي ؟

  فرضیات الدراسة 

   :ابة عن السؤال الثالث  للإجالآتیة فحص الفرضیات إلىسوف تسعى هذه الدراسة 

في متوسط استجابات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  �
 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع الآباء والأمهاتأعضاء مجالس 

 . المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر الجنس

في متوسط استجابات ) α=0.05(لة إحصائیة عند مستوى دلالة لا توجد فروق ذات دلا �
أعضاء مجالس الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع 

 .المؤهل العلميالمحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

 في متوسط استجابات )α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  �
أعضاء مجالس الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع 

 .المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر دخل الأسرة

في متوسط استجابات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  �
الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع أعضاء مجالس الآباء و

 .المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر مكان السكن

في متوسط استجابات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  �
انویة في تنمیة المجتمع أعضاء مجالس الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الث
 .المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل
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  أهداف الدراسة 

 دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات إلىالتعرف  �
 .الأمهات و الآباءشمال الضفة الغربیة من وجهات نظر مجالس 

ان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات عینة الدراسة في الكشف عن ما إذا ك �
دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال 

لمؤهل الضفة الغربیة من وجهات نظر مجالس الآباء و الأمهات تعزى لمتغیرات الجنس، وا
 .لعمل ، ودخل الأسرة، ومكان السكن، وطبیعة االعلمي

تحدید الصعوبات والمعوقات التي تحول دون إقامة علاقة تعاونیة بین المدرسة والمجتمع  �
 .تسهم في تنمیة المجتمع المحلي

 .بعض آلیات وتوصیات لتطویر مستوى التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلياقتراح  �

  أهمیة الدراسة 

فهذه الدراسة تستمد   بالمجتمع المحلي،تبحث في علاقة المدرسةتنبع أهمیة الدراسة من كونها 
  :ًأهمیتها من أهمیة هذا الموضوع كما وأن لها أهمیة أیضا في مجالات منها 

 وتتضح في إعداد إطار نظري خاص بهذه الدراسة من خلال الاطلاع على :الأهمیة النظریة
ف على محتویاتها الفكریة الأدیبات المعاصرة والدراسات السابقة ذات الصلة المباشرة بالدراسة والتعر

 الوقوف عن كثب على أهم إلى بالإضافة ،واستخلاص أبرز المؤشرات المفیدة لنا في هذه الدراسة
 .المعوقات التي تقف حائل أمام مدیري المدارس في تنمیة المجتمع واقتراح الحلول العملیة لذلك

تعلقة بدور مدیري المدارس الحكومیة  وتتضمن تطویر أداة بحثیة لجمع البیانات الم:الأهمیة البحثیة
الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي وتحلیلها واستخراج النتائج وتعمیمها، كما تسهم الدراسة في تشجیع 
باحثین آخرین من المیدان التربوي لإجراء دراسات أخرى حول موضوع دور مدیري المدارس  في 

  .جغرافیة أخرى من فلسطینتنمیة المجتمع المحلي من منظور آخر وفي مناطق 
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لتعلیم الإدارات المدرسیة في مدیریات التربیة ووزارة التربیة وا  وتكمن في مساعدة:الأهمیة التطبیقیة
دورهم في تنمیة المجتمع المحلي والتأكد من درجة توافر الخصائص  لفي التعرف العالي الفلسطینیة

  .ورتها الأمثلوالصفات التي تؤهلهم لتحقیق التنمیة المجتمعیة بص

  حدود الدراسة 

  :خضعت الدراسة لعدة محددات وهي  

 تم تطبیق الجانب العلمي لهذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام :الحد الزماني .1
  . م2013/2014الدراسي 

 تم تطبیق هذه الدراسة في المدارس الحكومیة الثانویة في محافظات شمال الضفة :الحد المكاني .2
  .ة في فلسطینالغربی

 في المدارس الآباء والأمهاتمجالس على عینة من  تم إجراء هذه الدراسة :الحد البشري .3
  . في فلسطین الحكومیة الثانویة في محافظات شمال الضفة الغربیة

) الصدق والثبات والموضوعیة( تتأثر نتائج هذه الدراسة بالخصائص العلمیة :الحد الإجرائي .4
 .اتیانجمع البللأدوات المستخدمة في 

  مصطلحات الدراسة

الممارسات التي یقوم بها مدیرو المدارس في تعاملهم مع جهاز المدرسة وأولیاء : دور مدیر المدرسة
 ).2014وزارة التربیة والتعلیم العالي، (الأمور حسب التعلیمات التي تصدرها وزارة التربیة والتعلیم 

 جلأمن یقوم بها مدیرو المدارس  ات الفنیة والإداریة التيجمیع الإجراء: دور مدیر المدرسة :ًإجرائیا
النمو لمدرستهم مع المجتمع المحیط من خلال علاقته بمدرسته وبالمؤسسات الأهلیة الارتقاء و

 .والحكومیة والأسرة والمجالس البلدیة
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الثانویة  درسةالم العلیا وتبدأ الأساسیة المرحلة تلي التي المرحلة هي :الثانویة المدرسة الحكومیة
 )15،17(الطالب  عمر متوسط ویكون عشر، الثاني الصف نهایة إلى عشر الحادي الصف من

 ). 2014 ، العاليوالتعلیم التربیة وزارة ( ًعاما

تعلیم العالي الفلسطینیة هي المدارس التابعة لوزارة التربیة وال:الثانویة الحكومیة المدرسة: ًإجرائیا
 19-15 أعمار طلابها ما بین ویتراوح أو كلیهما ول ثانوي أو الثاني ثانويحد الصفین الأأوتحتوي 

  .سنة

 لتحقیق الأهداف المحلي للمجتمع المعلم یقدمها أن یمكن التي الخدمات جمیع هي  :المجتمع تنمیة
 والسلوك والمهارات التفكیر أسالیب بإكسابهم وذلك للحیاة الأفراد إعداد في القدم منذ تتمثل التي

 الصحي أم الجانب الثقافي في أكان سواء بالبیئة المباشر التفاعل طریق عن الحیاتیة والقیم لعملیةا
   ).1995عاشور ،(غیرها  أم الفني أم الریاضي أم الاقتصادي أم الاجتماعي أم

  الإدارة المدرسیة بما فیها من ممنوحین لصلاحیة إدارتهاثمارُهي حسن است: تنمیة المجتمع: ًإجرائیا
 .و قیادتها للطاقات التي تتوفر بالمدرسة وتوظیفها لخدمة كل ما یكون لصالح المدرسة فیما بعد

هو البیئة التي توجد فیها المدرسة، وهو یعني بشكل عام مجموعة من الأفراد الذین :المجتمع المحلي
 ویاسین كالدوی(والعادات والتقالید  والدین، یسكنون في بیئة جغرافیة واحدة تجمعهم اللغة،

 ).2001 وعبدالرحیم،

، محیطة بالمدرسةمجموعة من الناس یقیمون في منطقة جغرافیة هو : المجتمع المحلي: ًإجرائیا
ّویشتركون معا في الأنشطة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة، ویكونون فیما بینهم وحدة اجتماعیة  ً

 .ها ویكون لهم مسؤولیات اتجاههانتماء إلی قیم عامة یشعرون بالإذات حكم ذاتي، تسودها

تم انتخابهم  الأمور أولیاء عن ممثلین عضویته في یضم تربوي  هو تنظیم:الأمهات والآباءمجالس 
من خلال جمیع الاباء والامهات الحاضرات في ذلك الیوم أو التزكیة إذا كان عدد المرشحات أقل أو 

   .)2014عالي، وزارة التربیة والتعلیم ال (.یساوي العدد المطلوب
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یتم ) أولیاء أمور الطلبة (الأمهات والآباءهو مجموعة من  : الأمهات والآباءمجالس : ًإجرائیا
َِانتخابهم من قبل الإدارة المدرسیة إما بالاقتراع السري أو التزكیة  ویكون لهم واجبات ومسؤولیات 

ن المدیر رئیسا للمجلس عضو شریطة أن یكو) 11 – 7( اتجاه المدرسة وهذا المجلس یتكون من
واحد المعلمین ضمن قائمة الأعضاء، بحیث تكون هذه المجالس بمثابة حلقة وصل بین المدرسة 

  .والمجتمع المحلي المحیط بها

وتضم  الغربیة الضفة الواقعة في شمال المحافظات :محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین
مدیریات للتربیة   وتضم ثمانيوجنین، وطوباس ،وسلفیت محافظات نابلس، وطولكرم، وقلقیلیة،

 .وجنین، وطوباس، وقباطیة وسلفیت، نابلس، وطولكرم، وقلقیلیة، نابلس، وجنوب( والتعلیم وهي
  ).2013، الشیشاني(

  ).2013الشیشاني،(  اكتفت الباحثة بتعریف:محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین :ًإجرائیا
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  يالفصل الثان

  الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري -

 الدارسات العربیة -

 الدراسات الأجنبیة -

  على الدراسات السابقةالتعقیب -
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  الإطار النظري. ًأولا

اهتمام خاص كونها أصبحت الإدارة المدرسیة في طلیعة فعالیات الإدارة التربویة التي تحظى ب    
وهي المدرسة لارتباطها الوثیق بالمدخلات  في النظام التربوي، الأساسیة تنظیمیةالوحدة التقود 

الإنسانیة المتمثلة بالطالب، وتتجلى أهمیة الإدارة المدرسیة بدورها الفاعل في قیادة و توجیه الجهود 
  .والقوى التي تعمل لتحقیق الأهداف المرجوة

 العاملین فیها لاسیما المدیرین كونهم إلىح الإدارة المدرسیة بوجه خاص یستند نجا    إذ إن 
تجاه المجتمع مسؤولیتهم كبیرة تجاه المدرسة ویشكلون العنصر القیادي في العملیة الإداریة، ف

 ممارسته لدوره في تحقیق الترابط بین العناصر الهامة درجةالمحیط، فدور مدیر المدرسة یتعلق ب
ًالتعلیم آخذا بعین الاعتبار الظروف البیئیة الداخلیة والخارجیة المحیطة بالمدرسة وتوثیق بعملیة 

 والمؤسسات الحكومیة الأمهات والآباءصلة المدرسة بعناصر المجتمع المحلي بما فیه مجالس 
  .قة بالعملیة التعلیمیة التعلمیةوالمؤسسات الأهلیة وكل ما له علا

 المدرسیة الإدارة

 وتطورها ةالمدرس 

 الحیاة، لتعقد ًتبعا التعقید والمسؤولیات حیث من متدرجة بمراحل اجتماعیة كمؤسسة المدرسة مرت
 كانت الذي الوقت ففي الإنسانیة، مجتمعاتها التنشئة في مسؤولیات وتعاظم ومعارفها، تراثها وتراكم

ــــتنشئة الأبن مسؤولیة تتولى الأسرة فیه ــــ ــــوت اءــــ ــــ ــــتربی تهمربیـ  بحتــأص مخططة، وغیر منظمة غیر ةـــ
؛  2001عابدین،(ومخططة  مقصودة تربیة ضمن لإعدادهم وتعلیمهم محددة أنظمة هناك

  ).1993ناصر،
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 مفهوم الإدارة المدرسیة

إن مفهوم الإدارة المدرسیة واسع یشمل مدیر المدرسة وأعضاء مجالسها ولجانها والمدرسین         
 ،وكما وزارة التربیة و التعلیم مصنفین رسون العملیة التربویة التعلیمیة داخل الصف وخارجهالذین یما

 كما تشمل غیرهم من العاملین في الجهاز الإداري ومن أبناء إلى هیئتین هیئة إداریة و هیئة تدریسیة
رسیة هي العلاقات البیئة الاجتماعیة كأولیاء الطلاب وغیرهم، إلا أن الحقیقة الأهم في الإدارة المد

والإدارة المدرسیة واحدة من . المنظمة لأطراف هذه العملیة في الإدارة المدرسیة والعاملین فیها
حیث تتم هندسة - الإدارات التي یشملها مفهوم الإدارة بشكل عام وأهمیتها في النشاط التعلیمي 

 .  تجعلها في مقدمة الإدارات أهمیة وفاعلیة- الإنسان بل صناعته

ًذا كانت الإدارة التعلیمیة تعتبر صورة من صور الإدارة العامة للمجتمع فإن الإدارة المدرسیة تعتبر وٕا
ًجزءا من الإدارة التعلیمیة والإدارة التربویة وكلهم یشتركون في مكونات الإدارة وعناصرها، حیث إن 

ئل تنظیم الجهود الفردیة الإدارة المدرسیة ركیزة أساسیة لنجاح المؤسسة التعلیمیة ووسیلة من وسا
والجماعیة في المدرسة وهي القائمة علي تحقیق رسالة المدرسة من خلال صلتها المباشرة بالطلبة، 
فإنها تتمتع بحریة أكبر في التصرف والقیام بالأدوار المنوطة بها واتخاذ القرارات، مما یجعلها أهم 

 ). 2001عابدین، (ة كبیرة من الناحیة الإداریة  وحدة إداریة في حلقة الإدارة التربویة ویعطیها مكان

كما أن ما یزید من عدد  ي هذا المجال،فًتعددت تعریفات الإدارة المدرسیة تبعا لتعدد التربویین 
تعریفاتها أنها حقل خصب لتنفیذ الأبحاث والدراسات التي یتمخض منها العدید من التعریفات،وقد 

وظیفیة تتفاعل بإیجابیة ) تخطیط وتنسیق وتوجیه(موعة عملیات بأنها  مج )2002العمایرة، (عرفها 
ًضمن مناخ مناسب داخل المدرسة وخارجها وفقا لسیاسة عامة وفلسفة تربویة تضعها الدولة رغبة 

 .في إعداد النشء بما یتفق وأهداف المجتمع والدولة 

من التربویین المؤهلین تأهیلا مجموعة من العملیات التربویة المتكاملة ینفذها نخبة : ّوتعرف بأنها
نظریا وعملیا عالیا لتحقیق أهداف التربیة الرامیة لإشباع حاجات المجتمع، عبر مجموعة من 
الإجراءات والأنشطة كالتخطیط والتنظیم والتنفیذ والتوجیه ثم التقویم لاتخاذ قرارات علي ضوء 

 ). 2004طافش، (المنجزات 



 15 

ف إنجاز الأهداف المدرسیة بفاعلیة من خلال مجموعة العاملین عملیة شاملة تستهد: ّوتعرف بأنها
  ).1995زاهر، (في المدرسة وعن طریقهم  

 المدرسیة الإدارة أهداف

 لآخر، ومن بلد لآخر، عصر من المتغیرة المدرسة بوظیفة المدرسیة الإدارة وظیفة تتأثر       
 شهدت وقد .السیاسیة والاقتصادیة بالنظم وعلاقته الدولة أو المجتمع في التربوي النظام وبطبیعة

 والمحافظة المدرسة شؤون تسییر  مجردإلى تهدف تعد لم بحیث جدیدة اتجاهات ةیالمدرس الإدارة
 أو والمعلومات، بالمعارف أذهانهم وحشو الطلبة عملیة تلقین أو فیها، الطلبة وضبط النظام على

 الظروف تهیئة حول تتمحور أهدافها أصبحت بل المدرسیة، الأبنیة والتجهیزات على المحافظة
العملیة  تحسین في المساعدة وحول المتكامل، النمو على المتعلم تساعد التي وتوفیر الإمكانیات

 تعاون ذلك من یتطلبه بما للمجتمع الاجتماعیة الأهداف تحقیق وفي النمو، ذلك لتحقیق التعلیمیة
  ). 2001 عابدین،. (والمجتمع ةالمدرس في العمل أطراف كل بین مثمر وتنسیق

  عناصر الإدارة المدرسیة

 المدرسة فقط، مدیر شخص على مقصورة المدرسیة الإدارة بأن ًخاطئا ًاعتقادا كثیرون یعتقد      
 صحیح، وهذا غیر المدرسة، مدیر به إنما یراد عندما یطلق المدرسیة الإدارة مصطلح أن ویظنون
 العدید تشمل الإدارة المدرسیة إن بل ؛ المدرسة مدیر شخص على مقصورة لیست المدرسیة فالإدارة

 الإداري والطاقم الأول، والمعلمین والمعلم المدیر،الوكیل، نائب( :مثل المدرسة في العاملین من
 منهم عنصر ولكل المدرسیة، عن الإدارة یعبرون هؤلاء فكل الإداري، والمساعد السكرتیر، في متمثلا
  .)2001عابدین،(ته ولیاؤومس واجباته

 المدرسیة الإدارة عناصر

 منهم كل واحد یسهم متعاون وفریق المدرسة في العاملین من متكامل  جهاز المدرسیة الإدارة تعتبر
  ). 2006ربیع، (ولیة  ؤالمس وتحمل والمشاركة العمل روابط من عضویة وحدة تجمعهم ، بدوره
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 والمدرسین المدرسة ونائبه مدیر من یتألف المدرسیة الإدارة جهاز نأ) 2002( مصطفىویرى
  . المختبر والإداریین وأمین ، المكتبة وأمین الاجتماعي والمشرف

   المدرسة مدیر

 تربیة وتربیته النشء أجل إعداد من التربویة الأهداف تحقیق على یشرف الذي التربوي القائد هو
. مجتمعهم إنماء في الإسهام ادرین علىق صالحین مواطنین لیكونوا ًوجسمیا ًوخلقیا روحیا متكاملة

 كافة المجالات في المدرسة أنشطة كافة عن ولؤالمس التنفیذي  الرئیس :بأنه عتبر مدیر المدرسةیُ
 ).2000حجي، (والإداریة والمالیة  الفنیة والشئون المدرسیة، والأنشطة والتعلیمیة، التربویة،

 المدرسة قیادة ویتولى الاسم، والتعلیم بهذا التربیة وزارة تُعینه الذي الموظف :بأنه ّیعرفكما و
 في المساهمة من وتمكینه أدائه، لرفع مستوى للمعلم والتربویة الفنیة المساعدة وتقدیم لإدارتها،
 بعض في المدرسة ناظر اسم علیه ما یطلق وهو طاقاته، بكل التعلمیة التعلیمیة العملیة تحسین
  .)2014،ارة التربیة والتعلیم العاليوز(العربیة   التربویة الأنظمة

  المدرسة مدیر دور

أهدافه  بلوغ في التربوي النظام یعتمد وعلیه التعلیمیة، العملیة المدرسة أهم عناصر یُعتبر مدیر
 :المدیر أهمیة على تدلل التي العناصر من مجموعة )2008( البدري یوضح

 .والمادیة البشریة اوٕامكاناته المدرسة لطاقات المحرك هو المدرسة مدیر  .1

 .والإمكانیات الطاقات هذه بین والمنسق الموجه هو المدرسة مدیر .2

 :وتتلخص أدوار مدیر المدرسة بعدة واجبات منها 

 :الوجبات ذات الطابع الإداري: أولا 
هذه الواجبات تتعلق بالأعمال المكتبیة ، وتهتم بالشكل التنظیمي للعمل الإداري ، وتساعد في خدمة 

  :جبات الفنیة ، وتتبلور في الآتيالوا
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 .ما یتعلق بشئون الطلبة وقبولهم ، وتوزیعهم على الفصول .1

 .توزیع الكتب الدراسیة .2

 .البناء المدرسي والتسهیلات المدرسیة  .3

 .صر احتیاجات المدرسة من القوى البشریة والمادیةح .4

 .الاتصال بالمسؤولین بشأن ما یتعلق بالمدرسة  .5

 .التأكد من توافر وسائل السلامةالعنایة بالمكتبة ، و .6

وتتعلق بتحـسین العملیـة التعلیمیـة، وتتمثـل قمـة عمـل مـدیر المدرسـة  نيالواجبات ذات الطابع الف: ثانیا
  :في الإشراف، والمتابعة، والتقویم، وتشمل

 الإشراف الفني على المعلمین وتطویر المعلمین لزیادة كفاءتهم .1

 .رعایة الطلاب ، وتطویر المناهج  .7

 الإشراف على برامج التوجیه والإرشاد  .8

 .الإشراف على الاختبار .9

 .حضور الاجتماعات .10

 .التعاون مع الموجهین الفنیین والإداریین  .11

  وضع التقاریر ورفعها إلى السلطات التعلیمیة  .12

 )المجتمع المحلي(الواجبات ذات الصلة بالعلاقات العامة : ثالثا 
 .رسة والبیئة والإشراف علیهاوضع خطط برامج العلاقات بین المد.1

 .مقابلة أولیاء أمور الطلاب ، ومتابعة مشكلات أبنائهم ، واقتراح الحلول المناسبة  .13
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 .القیام بحلقة الوصل بین العاملین بالمدرسة وبین البیئة المحلیة بما فیها من هیئات ومنظمات .14

ارة ، ومن الشكاوي الشائعة بین وجدیر بالذكر أن الواجبات الإداریة تشغل عادة معظم وقت رجل الإد
العاملین في ألإدارة أن معظم وقتهم یضیع في الأعمال الإداریة ، وأنهم لا یجدون الوقت الكافي 

؛ 2000، العمایرة (للقیام بالأعمال الفنیة التي تتعلق بتحسین العملیة التعلیمیة بمختلف جوانبها
  .)2001وي، یعط

 المدرسة مدیر أهمیة

 الإدارة یمكن اعتبار أنه غیر والمنهاج، والطالب، لمعلم، اأساسیة أركان ثلاثة تعلیمیةال للعملیة إن
 في العاملین بها فریق یقوم منسقة ونشاطات جهود المدرسیة وللإدارة لها، ًرابعا ًركنا المدرسیة
 .المدرسة

 یعتمد وعلیهالتعلیمیة  العملیة ركیزة إنه بل وأشخاصها عناصرها أهم من المدرسة مدیر ویعتبر
 التنظیم رأس ویقف على المدرسة، في الأول الإداري هو فالمدیر أهدافه، بلوغ في التربوي النظام
بعض   ویرى التعلیمیة والمجتمع، السلطة أمام كاملة بل الأولى، ولیةؤالمس فیها ویتحمل فیها،

 الأول ولسؤالم وهو ة،في المدرس العاملین لجمیع المباشر الرئیس هو المدرسة مدیر أن التربویین
 العلاقات في الثابتة الاتصال وهو حلقة تلامیذها وتربیة أهدافها تحقیق في المدرسة نجاح عن

 الآباء وبین والتلامیذ، المدرسین ببعضهم، وبین المدرسین بین أنواعها اختلاف على المدرسیة
 عبء فعلیه التعلیمیة، للعملیة الرئیسي في المركز ًدائما وهو والمعلمین الموجهین وبین والمدرسین

وتنفیذها  المختلفة الخطط رسم یوجه الذي الممكنة وهو النتائج أفضل على للحصول تنظیمها
  ).2001عابدین، (

 المدرسة فإن مدیر قاعدة، وله قمة له مدرج هرم أنه على المدرسة في الإدارة هیكل إلى نظرنا وٕاذا
 إدارة إلى نظرنا ٕأسفل، واذا إلى أعلى من السلطة في رجوالمتد الإداري الهرم هذا قمة على یتربع

 الدائرة لهذه المحور یعتبر هو المدرسة مدیر فإن محیط ولها مركز لها دائرة أنها على المدرسة
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 محیطها إلى محورها من الدائرة لكل هذه والتوجیه الرؤیة له یتیح متوسط مكان في یقع فهو ومركزها
  ).1994عبود،(

 لمدرسةا مدیر مهمات

 جهود خلال تنسیق من بكفاءة الإداریة العملیة تنفیذ هي المدرسة لمدیر الأساسیة المهمة تعتبر
 بمستوى والارتقاء التعلیمیةالعملیة  تحسین أجل من وذلك وٕارشادهم وتوجیههم ةالمدرس في العاملین

  .الأداء

 من بفعالیة وكفاءة الإداریة لعملیةا تنفیذ المدرسیة للإدارة الأساسیة المهمة أن )1998(العاجز ویؤكد
 مهمته بأداء من قیامه المعلم لیتمكن وٕارشادهم وتوجیههم المدرسة في العاملین جهود تنسیق خلال

 المدیر باعتبار العملیة التعلیمیة أهداف لتحقیق بواجباته والقیام ممكن وجه أكمل على الأساسیة
الحقیقیة  جوانبها ٕالإدارة المدرسیة وادراك مهام إلى الشاملة النظرة تقتضي ولكن .المدرسة في مقیما
  .الفنیة ومنها الإداریة فمنها المدیر مهمات تتنوع

  الإداریة المهام

 . العاملین مع المدیر بعمل تتعلق  مهمات.1

   )2000(العمایرة . الثانویة المدرسة لمدیر الإداریة  الممارسات.2

 والمالیة التنظیمیة الشؤون -1

 .المدرسة أعمال تسییر في المدیر مساهمة كیفیة على التركیز یتم

 وظائف الإدارات ویحدد العمل تقسیم أسس یضع حیث المجال هذا في ًكبیرا دورا المدیر  یلعب
 عبد(وقدراتهم  الشخصیة  تخصصاته فیه یراعي ًتوزیعا العاملین ویوزع للمنظمة المختلفة والأقسام

  ).1992االله، 
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 قیادة من أجل والبشریة المادیة الإمكانات كافة توظیف كیفیة یعي أن المدیر من یتطلب لذلك
 على السلبي ویأتي بالمردود یتخلف المدرسي التنظیم فإن ذلك یحدث لم وٕاذا بفعالیة المدرسي التنظیم
 تطورت مهما المادیة ووسائلها وتجهیزاتها وأدواتها الإدارة تقنیات أن إذ والتعلیمیة التربویة العملیة

 الأدوات لتلك والحكیم الأمثل على الاستخدام القادر الكفء الموظف عن تغني لا فإنها تقدمتو
 التنظیم أشكال من شكل أي في الرئیس یقوم بالدور أن منه یتوقع والتجهیزات، والذي والوسائل
 وسرعة جالإنتا وزیادة وجودته الإداري العمل نجاح وخبرته وكفایته نوعیته على یتوقف والذي الإداري
 ومراحله العمل آفاق یحدد الذي التخطیط ذلك التسییر الإداري، ویتطلب تكالیف ونقصان الإنجاز

 تؤدي جامدة قوالب في صبه من ًبدلا مرنة عملیة بأنه للتخطیط النظر منه ویجب المنتظرة والأهداف
 ).1998لشیباني،ا( التعلیمیة التربویة العملیة على ُسلبا فتؤثر الإداریة جمود العملیة إلى

 علمیة على دراسة والمرتكزة والمنسقة والمتكاملة المقصودة الإجراءات من مجموعة هو :فالتخطیط
 والبشریة المادیة والطبیعیة الإمكانیات ضوء في مرسومة طبیعیة وخطة محددة، اجتماعیة وسیاسیة
 البنائیة الاجتماعیة في التغیرات والتحكم ًوثقافیا ًواجتماعیا ًاقتصادیا المجتمع تنمیة بهدف المتاحة

 عنه ینجم التخطیطي العمل نإ). 1992التابعي، (محدد  زمنیة  فترة خلال للمجتمع والوظیفیة
 والتعلیمیة التربویة العملیة توجیه المدرسة إمكانیة مدیر یمنح والذي الإداري العمل إستراتیجیة
 العناصر بین بالتنسیق التنفیذ على شرافهإ خلال من المدیر ویقوم. التنفیذ مرحلة خلال وضبطها

 مال لرأس إهدار دون لدیه المتوافرة الإمكانات لكافة الأفضل الاستثمار كي یحقق والبشریة، المادیة
 إیجاد  العملیة تلك والمال، وتستهدف والجهد الوقت : التالیة الثلاث العناصر في المدرسة المتمثل

 وأن الإیحاء، على القدرة یملك القائد أن واجب ومن الجماعة الحلص واستغلالها الآخرین في القیادة
 من جو وٕایجاد قدراتهم، وتنسیق لانطلاق القادرین المجال یفسح وأن العون، إلى المحتاجین یوجه

العمل  عن بالرضا والإحساس للجماعة بالانتماء الأفراد شعور وتنمیة الإنسانیة، والعلاقات الإخاء
   ).1987 وآخرون، شعلان(

 لتزوید مدیر وذلك خطواتها من خطوة لكل المستمر  التقویمإلى ماسة حاجة في التنفیذ ومرحلة
  ).1995زاهر ،(ذ التنفی خطوات لمتابعة المستمرة بالمراقبة یقوم المرحلة هذه في المدرسة
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  التربوي والبرنامج الدراسي المنهاج  شؤون-2

 :هي أساسیة عناصر ربعةأ یشمل الحدیث بمفهومه الدراسي المنهاج إن

 .والتقویم والتعلیمیة، التربویة الخبرات ، المحتوى الأهداف،

 تخطیط من لا بد فأصبح الأساسیة العناصر لتلك الدراسي المنهاج شمول المناهج مخططي ویراعى
 وتعلیمات وحقائق مفاهیم تتكون من دراسیة مادة صورة في توضع ثم المجتمع ینشدها التي الأهداف

 التقویم عملیة تتم ثم الطلبة، بها یمر وطرائق تدریسیة تعلیمیة وتقنیات وأنشطة برامج خلال من ذتنف
  .الدراسي المنهاج عناصر لجمیع الشامل

 المدرسة التلامیذ داخل بها یمر التي المخططة التعلیمیة الخبرات جمیع :الدراسي بالمنهاج ویقصد
یمر  التي النشاط أنواع جمیع یشمل أصبح ج الدراسيللمنها الحدیث المفهوم ضوء وفي وخارجها،

 ).1992نشوان ،(  المدرسة في الجهة المتخصصة إشراف تحت الطلبة بها

 الذي من عمله المهم الجزء باعتبارها فعالة تعلیمیة بمواد المعلم بتزوید التعلیم عملیة تحسین یمكنو
 استعداده هو زیادة الثاني الجزء أن حین وعلى الملائمة، التعلیمیة المواد واختیار توفیر یعني

 هیئة تساعد التعلیم بمواد السریع التوزیع توفیر هو الثالث والجزء التعلیمیة، الوسائل لاستعمال
  ).1992 نشوان،(  الحاجة وقت في باستعمالها التدریس

 للعاملین المهني النمو  شؤون-3

مدرسته من  في العاملین شئون رعایة یرالمد مهام إن )2004( الخواجاو )2002( یرى العمایرة
  :خلال الآتي

 باللجان التي تتصل المختلفة الإداریة بالمهمات ومساهماتهم العاملین مشاركة عملیات تنظیم *
  .المختلفة المدرسیة والنشاطات

 .ورعایتها المدرسة في العاملین بین الإنسانیة العلاقات تنمیة* 
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  . الإدارة إلى وتقدیمها المدرسة في العاملین عن یةوالسنو الفصلیة التقاریر إعداد* 

 ویشترك الذي یرأسه، المدرسة إدارة مجلس بإیجاد المدرسي وذلك العمل بتنظیم وآخرون المدیر ویقوم
 للمرشد بالإضافة التعلیمي النفسي والمرشد والمرشد الاجتماعي والمرشد المدرسین وبعض وكیلها، فیه

 یتعلق ما في العامة السیاسة برسم یقوم: أن إدارة المدرسة لمجلس ساسیةالأ المهمة وتكون الریاضي
 المناخ وتوفیر المختلفة، والأنشطة العمل وتوزیع وتوجیهها علیها وتنظیمها والإشراف المدرسة بإدارة

 ).1996،وآخرونالخطیب ( لها الحلول واختیار أحسن العامة المشكلات المناسب ومناقشة

خلال  من المدرسة في العاملین تنمیة مجال في ًبارزا ًدورا المدرسة یلعب دیرم وترى الباحثة أن
 أجل من معنویاتهم، وحماسهم لرفع وذلك والمدرسیة، التربویة القرارات في ومشاركتهم معهم العمل
اهتمام  من المدرسة مدیر یبدیه ما خلال من الإنسانیة العلاقات على التأكید  لذلك لا بد من.تنفیذها

  .المدرسة وغایات أهداف مع ویكفیها ومصلحتهم العاملین شؤونب

 الطلبة  شؤون-4

 تلك العملیة تخطیط تم أجلهم من أنه إذ برمتها، والتعلیمیة التربویة العملیة محور الطلبة یعتبر
 متطلبات بین نواحي توازن أن الثانویة المدرسة مهمة أصبحت لذلكا، وأنشطته برامجها وتحدید
 النفسي النمو المرحلة بمراعاة هذه في الطالب مع التعامل یتم بحیث المتعددة صوره يف التغییر

   .السریع والجسمي

 :یلي بما تهتم الثانویة المدرسة نأ )1987وآخرون،  شعلان( و) 1990(والقذافى ویرى الفالوقى

 التي الثقافي ثوالترا الأساسیة والمهارات بالمعلومات تزویده طریق عن للحیاة الطالب إعداد 1-
 . التعلیم لمواصلة كأساس ًجمیعا تستخدم أن یمكن

 قدراته واستعداداته بها تسمح التي القصوى الدرجة إلى والتطویر النمو على الطالب مساعدة 2-

 لتنفیذ البرنامج أساسیة مهمات ممارسة خلال من للطلبة خدماتها بتقدیم تهتم المدرسیة فالإدارة
 . الأمام إلى سریعة بوتیرة المدرسة سیر في یسهم المدرسة وهذا يف والتعلیمي التربوي
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 ٕوالمحولین واعادة المستجدین التلامیذ قبول: الطلبة  تجاه المدرسیة للإدارة المعروفة المهام  ومن
 طبقآ التعلیمات، وتأدیب التلامیذ حدود في الرسوم من المقررة، والإعفاء القواعد حدود في القید

 وٕاصدار التلامیذ، غیاب وتأخر الفصول، وتسجیل على التلامیذ الوزارة، وتوزیع تضعها التي للقواعد
 الثانویة المدرسة مدیر عاتق على ببیاناتهم، ویقع الخاصة الشهادات ٕالتلامیذ، واعطاء بطاقات
  ).1980 وأمینة، مطاوع ( فیها الطلابیة المشاكل معالجة

  الثانویة المدرسة أهمیة

المرحلة  أن باعتبار الأخرى، المراحل مدارس عن تختلف خصوصیة لها الثانویة المدرسة       
تغیرات  من یتخللها وما المراهقة، مرحلة تعتبر فهي الفرد، حیاة في أهمیة ذات مرحلة الثانویة
 .للطالب بالنسبة ونفسیة وعقلیة جسمیة

إذ  المتعلمین، مراحل من میزةمت مرحلة بأنها تعد الثانویة المرحلة أهمیة في (2001) سعید ویقول
 بحكم الثانویة والمرحلة ومتطلباته، المجتمع باحتیاجات للوفاء وحیویة أساسیة تبعات علیها تقع

 الدنیا، مراحله في التعلیم بین ًوسطا ًموقعا تحتل حیث - التعلیمي السلم وموقعها في طبیعتها
  :الأتي في تتمثل خاصة  لها أهمیة -العلیا مراحله في والتعلیم

 .العلیا والكلیات الجامعات في تعلیمهم لمواصلة الطلاب تُعد  .1

 .جوانبها شتى في الطلاب شخصیات تكوین في حاسمة مرحلة .2

 .العلمي الطالب لتكوین المواتیة التربویة الفرصة تمثل .3

 وقدراتهم، واستعداداتهم میولهم عن الكشف خلال من العملیة الحیاة في للاندماج الطلاب تهیئ  .4
 .وتنمیتها

 القیمي الإطار یستقر وفیها الأخلاقي، الوازع تربیة في بالغة أهمیة على المرحلة هذه تنطوي  .5
  .للفرد
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 الثانویة المرحلة في المدرسیة الإدارة خصائص

حولها  وتتصارع والجدل للنقاش ًتعرضا التعلیمیة المراحل أكثر من الثانویة المدرسة تعتبر   
 الطلاب لمتابعة إعداد هي المدرسة لهذه الأساسیة الوظیفة تكون أن اديین من فهناك الاتجاهات،

 إعداد الثانویة هي للمدرسة الأساسیة الوظیفة بأن یرى من وهناك .فقط والجامعي العالي التعلیم
 إعدادهم طریق المختلفة عن بوظائفه المجتمع حاجات مواجهة على وتدریبهم الحیاة لمواجهة الطلاب
 حاضنة هي الثانویة المدرسة  فإن حال كل وعلى. الغرض هذا لتحقیق الكافي نيالمه الإعداد

 ونشاطات، أهدافا ًومنهجا، ًتأسیسا ورعایتها بها كان الاهتمام لذا للطلاب المستقبل وصانعة الحاضر
 ،البرادعي(الثانویة  المدرسة قیادة في والریادة الصدارة مكان لهم ومدیرین، وهؤلاء وعاملین مدرسین
1988 .(  

 أهدافها بوظائفها لتحقیق والقیام مهامها أداء في الثانویة المرحلة في المدرسیة الإدارة نجاح أن
  -: یلي ما فیها منها خصائص عدة توفر  ذلكیتطلبومنها  المطلوبة

 وتفعیله الأداء توجیه -1

 سیر العملیة في وريالمح دورها خلال من وتفعیله الأداء توجیه في المدرسیة الإدارة أهمیة تبرز   
 كله ذلك وتقویم التنفیذ، مرحلة في أو التخطیط مرحلة في سواء مراحلها كافة في التعلیمیة التربویة
 للتربیة الحدیث المفهوم المدرسیة في الإدارة وتعتبر .والتجریب العلم على قائم موضوعي بأسلوب
 أجزاء جمیع بین الوصل وحلقة التربویةو التعلیمیة  العملیة لمسار والمنفذ المفكر والعقل المحرك
   ).2000 الأغبري،(فیها  التربویة العملیة
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 القیادیة 2-

 ولیاتؤالمدرسة المس مدیر یمارس الإطار هذا ففي والتوجیه الضبط بعملیة المدرسة إدارة تقوم
 في لهم وجیهت للطلبة ومستشاري ضابطین المدارس مدیرو بذلك لیكون والإداریة والإشرافیة التعلیمیة
   Kurian, 1988).(مدارسهم

 النشاط والحیویة الإداریة العملیة على تضفي قیادیة عملیة الثانویة المدرسة إدارة أصبحت وبذلك
 فیه یؤثر الذي رقدحولها فبال یجري بما وتتأثر القیادة وتؤثر .الموقف مقتضیات حسب ذلك واستخدام

 عودة أبو( .المرؤوسین لدى له جذب یكون وهذا هدافالأ تحقیق في نجاحه كان بمرؤوسیه القائد
،1988.( 

 إلى یتعدى بل فقط المدرسة إدارة كیفیة على ًقاصرا یعد لم المدرسیة الإدارة دور وترى الباحثة أن
 بشأن مفردات سلیمة قرارات واتخاذ ، وخارجها المدرسة داخل السلیمة الاجتماعیة العلاقات تنمیة

 مطالب للمدارس لمواجهة التنظیمیة والهیاكل المناهج تغییر في المشاركةو المدرسیة، المنظومة
  .مشكلاته وحل المجتمع المحلي قضایا لخدمة العملیات كفایة وتطویر وتحسین ، الهائل التغیر

  الأهداف تحقیق إلى السعي 3-

 واضحة ریقةإتباع ط من لابد الأهداف تحقیق نحو خطواتها في النجاح المدرسیة الإدارة تضمن لكي
 إذ .الطموحة الأهداف تحقیق هذه إلى تسعى التي والأنشطة البرامج إقرار ثم أولا الأهداف لوضع
 في جدیته بمدى ًوثیقا ًارتباطا بها وترتبط یدار التي الطریقة على التعلیمي النظام فاعلیة تتوقف
  ).  1995 أحمد،(والتكنولوجي العلمي التقدم بأسباب للحاق السعي

 بتكاریةالا 4-

ًعملا تربویا یكفل بما والابتكار التجدید دائمة الحدیثة التكنولوجیا مع المدرسة إدارة أصبحت  .إبداعیا ً
 وهو وتجریب وبحث تفكیر عمیق نتیجة وهو والعمل الرأي في جدید كل إلى الوصول هو والابتكار

 لهم أتاح ما إذا المعلمین لدى رینمي الابتكا أن المدیر ویستطیع التربویة، العملیة تحسین عوامل من
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 وشجعهم والتقویم، التدریس وطرق والمنهج والمحتویات، الأهداف تحسین في وأشركهم التفكیر حریة
 ). 1987 وآخرون، شعلان(  التجریب على

 یجابیةالإ 5-

 كةالثانویة بحر المرحلة في المدرسیة الإدارة تسیر أن یجب والانطواء والخمول السلبیة عن ًبعیدا
 كان العمل واندفاعها نحو المدرسیة الإدارة وحركة نشاط زاد وكلما .الأهداف تحقیق نحو نشطة
 القیادي الدور لها یكون بل الجامدة التوجهات إلى تركن لا أنها بمعنى .المرجوة الأهداف تحقیق
 بین لاتصالا وتسهیل العمل، في والحیویة الایجابیة هذه وٕان. المختلفة العمل مجالات في الرائد

 من أصبح المدرسیة الإدارة أطراف جمیع بین العلاقات وتنسیق والمجتمع المحلي، المدرسي المجتمع
  ).2000 الأغبري، (مسؤولیاتهو لمهامه المدرسة مدیر تأدیة في أسس النجاح أهم

   المرونة 6-

 مهامها أن تؤدي یجب بل جامدة قوالب عند تقف ألا الثانویة المرحلة في المدرسیة الإدارة على یجب
 بدیلة وخطط خطط تقوم على أن علیها یجب كما . القائم والتربوي الإداري الموقف مع تامة بمرونة

 من حال بأي تعني لا المرونة ولكن هذه . المتغیرة المواقف یلائم لما الخطط بین الانتقاء یتم حتى
 تعني لا المرونة ولكن التخطیط إهمالو العمل للصدفة ترك أو التعامل في المفرط التساهل الأحوال

 النظر لإعادة قابلة تكون أن یجب الخطط هذه ولكن خطط موضوعة من لابد انه إذ التخطیط انتفاء
 ).1987وآخرون، شعلان(المختلفة  المواقف حاجات تواجه  حتى والتعدیل

 مما البدائل نتقاء بینالا فرص توفیر من المعاصرة المدرسیة الإدارة تمكن المرونة أن وترى الباحثة
 الإداري العمل الجمود في إلى یؤدي المرونة غیاب نأو. المتعددة العمل مواقف مع یتناسب

  .ذلك العمل تطویر إلى یؤدي ایجابي تغییر أي یرفض ُیجعله مما والمدرسي

   الثانویة المدرسة بإدارة المباشرة وغیر المباشرة العلاقة ذات المؤسسات

وٕاحدى  ، المجتمع جسد في عضو فهي لها تنتمي التي المرحلة أو نوعها كان اًأی المدرسة     
 علاقة مباشرة ذات المجتمع في المؤسسات من مجموعة وهناك فیه، وتؤثر به تتأثر التي ومؤسساته
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 الإعلام، وسائل ، الجامعات، الأسرة : أهمها التحدید وجه على الثانویة بالمدرسة مباشرة وغیر
 .والمؤسسات الأهلیة معیاتالج المسجد،

 الأسرة : ًأولا

 دور ویتمثل المجتمع وتقالیده وعادات والمعاییر القیم ویتشرب ینشأ وفیها دللفر الأولى الحاضنة هي
 بینه التعاون ومدى ، في المدرسة لابنه متابعته ومدى ، بالمدرسة الطالب أمر ولي علاقة في الأسرة
 بین التعاون أن شك ولا العلمي، ، ومستواه الابن سلوك على إطلاعهو ، الثانویة المدرسة إدارة وبین

 انعدام نتیجة الطالب فیها یقع أن یمكن التي الجمیع الانحرافات الثانویة یجنب المدرسة وٕادارة الأسرة
  .بین المؤسستین ما التعاون

 لدور المدرسة ًكملادورها م المدرسة و إلىوترى الباحثة أن الأسرة هي أقرب المؤسسات الاجتماعیة 
ًو تعمل معها على تربیة الأبناء و تعلیمهم ، فمن الطبیعي أن یكون عمل المدرسة ناقصا أو مبتورا  ً
إذا لم تكمله الأسرة والمؤسسات الاجتماعیة الأخرى ، ومنها تظهر أهمیة التعاون والتواصل مع 

  . سة  في تحقیق الأهداف المنشودة في المدرالأمهات و الآباءمجالس 

  :هذه الخدمات ما یلي  ، ومن الحیاة نواحي جمیع في للأسرة جلیة خدمات تقدم أن للمدرسة ویمكن

 تحسین الوضع على تعمل التي المنزلیة الصناعات بعض على والفتیات الطلاب  تدریب 1-
 ساحات على بإقامة المعارض وذلك ، المنتجات تسویق على والعمل الأسر لبعض الاقتصادي

 . ةالمدرس

 الأهالي مستوى لرفع البیئة تناسب محلیة صناعات وٕادخال المهني للتدریب مراكز إنشاء2- 
  .والأسرة

 الضارة العادات والتقالید مكافحة على والعمل ، العاملات الأمهات لأطفال حضانة دور  إنشاء- 3
 .الأسر بعض في والانحرافات الخلقیة الثأر وعادة المخدرات على الإدمان مثل بالمجتمع

 المجتمع مثل في الثقافیة والمراكز المؤسسات زیارة على الطلاب وأسر الأهالي  تشجیع4- 
 إلى بالتأكید یؤدي العامة مما والمكتبات الوطنیة والمتاحف ، الكتاب معرض مثل القومیة المعارض
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 الطبیعي من لأنه ، الطلاب مستوى بالإیجابیة  على یعود مما الأسرة، أفراد لدى الثقافي الوعي زیادة
 . عال ثقافي مستوى ذات أسر في العیش في للتلامیذ تزید الفرصة ، للأسرة الثقافي المستوى زاد إذا

 . الصحیة والرعایة التوعیة برامج  عمل 5-

 . المبكرة الطفولة برامج  عمل 6-

 ).2003الأشقر، ( الكبار وتطویر توعیة  برامجتقدیم 7-

 الجامعات :اًنیثا

 خریج ستتعامل مع التي المؤسسة وهي ، الثانویة بالمدرسة مباشرة علاقة على مؤسسة هي الجامعة
 المدارس الثانویة والجامعات، إدارات مابین التعاون وجب لذلك القریب، المستقبل في الثانویة المدرسة
 برامج لالخ من الثانویة المدرسة في العاملین قدرات تنمیة في ًدورا تلعب أن للجامعة یمكن وكذلك
  ).2008نصر ،(محددة 

ّومكمله  وترى الباحثة بأن الجامعات هي مؤسسات حاضنة لمخرجات المدارس الثانویة ولنشاطاتها
له، وتعرف وظیفة الجامعات في تنمیة وخدمة المجتمع المحلي بأنها ذلك النشاط الممتد الذي تقوم 

دیم الخدمات التعلیمیة للجماعات و الأفراد به الجامعات في المناطق الجغرافیة المتنوعة من خلال تق
والمنظمات والمؤسسات، وهي كل ما تقدمه كلیات الجامعة ومراكزها من أنشطة وخدمات تتوجه بها 

 غیر طلابها النظامیین، أو أعضاء هیئة التدریس بها من أفراد المجتمع ومؤسساته بهدف إحداث إلى
  .ةتغییرات سلوكیة و تنمویة في البیئة المحیط

 الإعلام وسائل :ًثالثا

 أهم المؤسسات ضمن من والمقروءة والمسموعة المرئیة أنواعها بمختلف الإعلام وسائل أصبحت
 على في التأثیر خاصة أهمیة الإعلام ولوسائل ، المجتمع شرائح مختلف وسلوك أفكار في ًتأثیرا
 عن )2001(دراسة  للعاجز فيو أنه نذكر أن ویكفي ، الثانویة المرحلة طلبة من المراهقین سلوك
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 طلبة لدى للعنف المسبب الأول  العامل كان غزة بمحافظات الثانویة المدارس في العنف أسباب
  .المختلفة  من بین العوامل%) 80- 4( بلغت بنسبة الإعلام وسائل هو الثانویة المدرسة

 والصراع والانحرافات عصبالت مشاكل مواجهة في كذلك ًمؤثرا ًدورا تلعب أن الإعلام لوسائل ویمكن
 التي التربویة والفكریة البرامج إعداد خلال من الثانویة المرحلة طلبة لدى المختلفة السلوكیة

  .الطلبة فیها تستضیف

 وترى الباحثة أن لوسائل الإعلام الیوم بالغ الأثر في فكر المدارس الثانویة  وكیف لا وهي السلطة 
  .قافة بلدان ودول بأكملها التي تتحكم بفكر شعوب و تحارب ث

 الأماكن الدینیة :ًرابعا

 لفردا في سلوك ًتأثیرا والمؤسسات الوسائل أكثر من ویعتبر ، قداسته له المسلم المجتمع في المسجد
 مشكلات مواجهة في یشارك المدرسة أن للمسجد یمكن هنا ومن ودینیة، روحیة مكانة من له لما

 في كبرى ولیةؤمس والخطباء عاتق الدعاة على ویقع ، المختلفة توالندوا الخطب، خلال من الطلبة،
 ).2008الرنتیسي ،(الدیني  الارتقاء بالخطاب

 یكون أن ویجب ، المدرسة بجانب الإصلاحي دوره المسجد یلعب أن  ضرورةترى الباحثة ولذلك
المختلفة،  الطلبة تمشكلا لمواجهة الثانویة المدرسة إدارة مع مستمرة وتنسیق للدعاة علاقات تعاون

أفراد  بین والتعاضد الوحدة، على تحض التي الإرشادیة والمحاضرات الندوات إعداد والمشاركة في
 وعدم جواز المسلم، المجتمع أفراد بین والصراع التناحر جواز عدم على والتأكید ، المسلم المجتمع
  . الداخلیة المشكلات حل في للعنف الاحتكام

  والمؤسسات الأهلیةالجمعیات : ًخامسا

ویقصد بها النوادي الریاضیة والمراكز الثقافیة والاجتماعیة، ومؤسسات حقوق الإنسان، وهي وثیقة 
الصلة بالمدرسة الثانویة، فكثیر من طلاب المدرسة الثانویة ینخرطون في هذه المؤسسات وهي تملك 

 علاج بعض الظواهر السلوكیة إلى القدرة على التأثیر فیهم وتوعیتهم، وتنفیذ المشاریع التي تهدف
  .غیر السویة لدى طلاب المدرسة الثانویة 
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هذه  كانت والأهلیة، سواء الحكومیة للمؤسسات ومتنوعة كثیرة خدمات تقدم أن للمدرسة ویمكن
 أو جهاز مهامهم، أداء الإطفاء على جهاز مساعدة أو المحلیة المجالس أو للبلدیات مقدمة الخدمة

 : الخدمات التالیة طریق عن وذلك الإسعاف كزمرا أو الصحة،

  صحیة خدمات 1-

 والشوارع وتنظیف  الطرقات ، الأمطار من المتخلفة والمستنقعات البرك ردم في المساهمة  مثل - 
 . التطوعي العمل طریق عن العامة

 . اتوالخدم الصحیة الدعایة بحملات القیامو المدرسة في الأولیة للإسعافات مركز  إنشاء -

 ).2003الأشقر، ( والأوبئة الأمراض مكافحة في في والمساهمة الصحي الوعي  نشر - 

 اقتصادیة خدمات 2-

 الأهالي تعاونیة وتشجیع جمعیات تكوین على الأهالي وتشجیع المهني، للتدریب مراكز  إنشاء - 
 . البسیطة المهن بعض تعلم على

 الصناعات بعض على الفتیات تدریبوإنتاجهم  زیادة على تعمل التي بالوسائل المواطنین  تعریف -
 . المنزلیة

 . الریفیة المناطق في مواشیهم نسل تحسین على الأهالي  تشجیع -

 وطرق من أسالیب طلبتها به تزود ما طریق عن الاقتصادي النمو تحقیق المدرسة وتستطیع 3-
 البلاد، اقتصادیات وازدهار تقدم ن أجلم المتوفرة والثروات الأموال رؤوس واستثمار لاستغلال عدیدة

  ).1994وآخرون ، عبود( والتقدم بالارتقاء المجتمع  وعلى الدولة على یعود مما

 اجتماعیة خدمات 4-

 . الشباب لدى الفراغ أوقات لاستثمار الأندیة  إنشاء -
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  . الضارة والتقالید العادات مكافحة على  العمل -

  ).2009دغمش،( والوطنیة الدینیة والمناسبات بالأعیاد الاحتفالات تنظیم  - 

 ثقافیة خدمات-5

 .الأمیة لمكافحة فصول  إنشاء -

 . الجاریة بالأحداث للتعریف ثقافیة ومحاضرات ندوات عقد  -

   ).2009دغمش،(وٕابرازها وتهذیبها الشعبیة الفنون تشجیع  -

  دائرة المجالس البلدیة والقرویة:ًسادسا

یة والقرویة المدارس في دعم المدارس المحیطة بها وتعمل على توفیر وتساعد المجالس البلد
ّالصفوف وتوفیر المختبرات و توفیر أراض لبناء مدارس جدیدة و توفر حراس ،وتوفر عادة الكثر 

 .من المساهمات الفعلیة

  التنمیة الاجتماعیة و تنمیة المجتمع 

غة بناء حضاري اجتماعي متكامل یؤكد فیه تعد التنمیة بمفهومها العام عملیة واعیة موجهة لصیا
ًالمجتمع هویته وذاتیته وابداعه، والتنمیة بهذا المفهوم تقوم أساسا على مبدأ المشاركة الجماعیة  ٕ

ًتخاذ القرار ومرورا بالتنفیذ وتحمل المسؤولیات وانتهاء بالانتفاع ًة والایجابیة بدءا بالتخطیط والفاعل ً
ًوبهذا تكون التنمیة تخطیطا وتوظیفا أمثل لجهود الكل  نمیة وبرامجها،بمردودات وثمرات مشاریع الت ً

الفئات الاجتماعیة التي تحتاج أكثر من على صالح القطاعات و  مع التركیزمن أجل صالح الكل
  .سواها لتطویر قدراتها وزیادة كفاءتها وتحسین أوضاعها 

ة البشریة من خلال یتیاجات الرئیسإشباع الاح: جتمعوتتضمن التنمیة الاجتماعیة وتنمیة الم
مع الاعتراف بأن  الاجتماعي محور التركیز والإقصاءالبطالة ون أهداف تقلیل الفقر المشاركة ،إ
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ُخاصا یجب أن یولي لهذه المناطقًهناك اهتماما   ع الاحتیاجات البشریة الرئیسیة والتأكید علىلإشبا ً
  ).Sakamoto (2002 , انيالمشاركة الإنس

لیة مدروسة  یقوم على أسس عمًمنهجاولباحثة بأن التنمیة الاجتماعیة وتنمیة المجتمع وسیلة اوترى 
حداث تغییر في طرق التفكیر و العمل و المعیشة في المجتمعات المحلیة إلرفع مستوى الحیاة و

وب مكانیات تلك المجتمعات المادیة وطاقاتها البشریة بأسلإمع الاستفادة من )  یفیة و حضریةر(
  .یوائم حاجات المجتمع وتقالیده وقیمه الحضاریة 

هي البیئة التي توجد فیها المدرسة، وهو یعني بشكل عام مجموعة من الأفراد : المجتمع المحلي
دویك (التقالید و والعادات والدین، جمعهم اللغة،الذین یسكنون في بیئة جغرافیة واحدة، ت

  ).2001،وآخرون

مجموعة من الأفراد یتمیزون لأنهم یعیشون في منطقة محدودة "لي بأنه وهناك تعریف للمجتمع المح
النطاق والمعالم ویشتركون في جمیع وجوه النشاط الجمعي أي یتمیزون بالتعاون فیما بینهم ویعتمد 
بعضهم على البعض الآخر كما أن لهم تكوین ممیز یتمثل في القواعد التي تحكم سلوكیاتهم، 

  .                   )1983 الخشاب،( فیما بینهم والعلاقات المتبادلة 

  علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي

 لخدمة أسست اجتماعیة  مؤسسة المدرسة أن وحیث اجتماعي، ونظام اجتماعیة عملیة التربیة إن
 العضوي بارتباطها مرهون – بخاصة والثانویة – بعامة المدرسة نجاح فإن ؛ أبنائه وتربیة المجتمع

 توثیق – قمتها على والمدیر – المدرسة إدارة واجبات من صار هنا ومن فیه، توجد الذي تمعبالمج
 ما لتحقیق ًفعالا ًتخطیطا یخطط الذي هو الناجح المدرسة مدیر وصار المحیطة بالبیئة صلتها
 البیئة، لخدمة برامج خلال من بیئتها على مفتوحة منظومة مدرسته یجعل وذلك مجتمعه، منه یتوقعه
 الدراسة، أوقات انتهاء بعد وخاصة المجتمع، أبناء أمام ذلك وغیر ومكتبتها بملاعبها المدرسة  وفتح

  ).2000 العجمي،(الكبار وتعلیم الأمیة لمحو برامج وتقدیم
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 الرفاهیة إلى أبنائه لقیادته لتأهیل المجتمع متطلبات إنجاز أساس على المدرسي البرنامج یقوم لذلك
 المدرسة لكن الأسرة، مثل أخرى بها مؤسسات تقوم لأدوار مكملة مؤسسة هي درسةوالم والازدهار،

 أبناء تربیة تجاه به تقوم لما وهادف مخطط مقصود علمي وعملي وعي خلال من بدورها تقوم
لمخطط  وجود دون عشوائیة بطریقة الأحیان غالب في بدورها تقوم التي عكس الأسرة وذلك المجتمع

تبناها  التي الرسمیة التقنیة المؤسسات هي الصفیة وغرفها المدرسة  یمكن القول إنفاعل، وهنا تربوي
 : لتحقیق المجتمع

 .ًوسیاسیا ًواقتصادیا ًإجتماعیا لعضویته یحتاجهم أو یریدهم الذین الأفراد إنتاج : ًأولا

 التربیة أو للتربیة الأسریة نتیجة مرغوب غیر سلوك من شخصیاتهم على یطرأ ما ولتصحیح : ًثانیا
 المحیطة البیئة في لسلوك الآخرین التلقائیة والملاحظة الأقران مع بالتفاعل تتم التي المفتوحة

 ).1990حمدان،(

 من تحویه وما خلال المدرسة من المحلي المجتمع لخدمة التخطیط المدرسة مدیر عاتق على ویقع
 فیعمل المحلیة البیئة لخدمة ًفاعلا اًیضع برنامج أن علیه لذلك وتجهیزات، طلبة، ومباني، ومرافق،

 ووضع المحلي، المجتمع في والترویحیة والصحیة الخدمات الاجتماعیة تنسیق في المساعدة على
المدرسة  مشكلات ومناقشة الزائرین، من وغیرهم الآباء ومقابلة العامة، لبرنامج العلاقات الخطط
  ).1980مطاوع وحسن،( الأمور  لأولیاء ئلهاوسا ویشرح وسیاستها المدرسة أهداف عن ویعلن معهم

 یتعرفوا أن یریدون الأمور أولیاء أن وخاصة المدرسة  والمجتمع، بین العلاقة توثیق إلى یؤدي وذلك 
 في المدرسة فتستثمره بالمدرسة الاتصال إلى حاجة هناك یجعل مما في المدرسة أبنائهم أحوال على

  ).1981والجبور، العبیدي(ها وأنشطت وبرامجها سیاستها الإعلان عن

 والخدمات الكثیرة برسالتها المجتمع تعریف على تعمل أن للمدرسة الأجدر من وترى الباحثة إنه
 ولذلك ، وللأسرة الأهلیة والحكومیة والمؤسسات للمجتمع وتقدمها بها تقوم أن یمكن التي والجلیلة،

 العلاقة لتوطید مستمر ووضع برنامج مجتمعبال للاتصال الفعالة الوسیلة تجد أن المدرسة على یجب
  .والأسرة حتى تستطیع أن تقدم خدماتها بالشكل الأمثل والحكومیة الأهلیة والمؤسسات المجتمع مع
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  علاقة مدیر المدرسة بالمجتمع المحلي 

ظهر بالسنوات القلیلة الماضیة مفهوم جدید لوظیفة المدرسة وهو عنایتها بدراسة المجتمع     
ة في حل مشكلاته وتحقیق أهدافه، وكانت نتیجة هذا المفهوم زیادة التقارب والاتصال والمساهم

والمشاركة بین المدرسة والمجتمع، فقامت المدرسة بدراسة مشكلات المجتمع ومحاولة تحسین الحیاة 
ام فیه بجانب عنایتها بنقل التراث وتوفیر كل الظروف التي تساعد على إبراز فردیة تلامیذها، كما ق

 والمساعدات التي یمكن أن تسهم في تحقیق العملیة التعلیمیة، ورفع الإمكاناتالمجتمع بتقدیم 
ّمستواها، ووجدت الإدارة المدرسیة نفسها أمام مفهوم جدید للمدرسة والمجتمع فكیفت أسالیبها وعدلت 

درسة في تحقیق من طرق العمل بها لتحقق للمدرسة هذا التقارب وتلك المشاركة، وأصبح  نجاح الم
  ).1990مصطفى، ؛ 1975سمعان ومرسي،(رسالتها یعتمد على مدى ارتباطها العضوي بالمجتمع 

وترى الباحثة أنه من الضروري أن تتأسس علاقة وطیدة بین مدیر المدرسة والمجتمع المحلي بصفته 
ا فیها من موارد الممثل للمدرسة والمسؤول عن إنجاح أهداف المدرسة، من خلال عنایته بالمدرسة بم

بشریة ومادیة كمدخلات لتحقیق المخرجات المطلوبة، وهذا لا یتم دون الدعم والتكامل والتناغم بین 
  .المدرسة والمحیط الخارجي لها وتوثیق العلاقة لتحقیق الأهداف المرجوة بالشكل الأمثل

   المحلي في تنمیة المجتمع المدرسة والإدارة المدرسیة دور

 مستوى الحیاة رفع على العمل هو المجتمع خدمة في التربیة من ساسيالأ الهدف أن    
 وٕایجاد التعلم، على استمراریة تساعد التي والطرق الأفكار تقدیم خلال من وتحسینها، للمواطنین

 المحلیة، والمجتمعات والجماعات الفرص للأفراد وتوفیر المجتمع، أفراد لكافة المفتوح، للتعلم بدائل
والمطالب  والأهداف والمصادر المحلیة، المجتمعات تحدید حاجات من لابد المفهوم، اهذ ولتطبیق

 تنظیمها ویتم وتحدیدها، المصادر هذه حصر یتم أن وبعد تحقیقها، إلى المجتمع المحلي یسعى التي
 تقدیم  على أساسها یمكن التي التربویة، والخطط والبرامج للنشاطات متطورة خطة وضع حتى یمكن 
  ).1995 عاشور،( أهدافه وتحقیق حاجاته تلبیة لها یمكن والتي  للمجتمع المناسبة خدماتال
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 نطاقها اتسع بل المعرفي فقط، بالجانب الطالب تزوید على تقتصر لا الحدیثة المدرسة أهداف إن
 في معتمدة والأحسن، الأفضل وتقدمه نحو تطویره أجل من معه، والتفاعل المجتمع خدمة لیشمل

 الحیاة، مجالات مختلف في التنمیة على والتي تحث العلیا، ومثله وقیمه المجتمع عقیدة على ذلك
 المرحلة وخاصة المدرسة تقدمها التي الخدمات أهم من العصر الحدیث في المجتمع خدمة وتعتبر
 فيو كثیرة خدمات تقدیم المدرسة ُ، حیث تستطیع)1993 العرفي،(والتقدم والازدهار للرقي الثانویة

 عدیدة بمشروعات القیام الخدمات هذه ومن بالمدرسة، المحلیة المحیطة للبیئة الحیاة مجالات شتى
 المجتمع لخدمة التطوعي بالعمل والقیام الأمیة، محو الكبار وبرامج تعلیم: المحلیة منها البیئة لخدمة

 محاضرات بعقد اموالقی نظافة، بحملات والقیام الأشجار بتشجیر منها القیام شتى مجالات في
 خدمة على قادرة المدرسة أن اكم ،)1995، عاشور( المجتمعي الوعي لتنمیة ومسرحیات هادفة

 على قادرة الضخمة البشریة بإمكانیاتها فالمدرسة المجلات، شتى في الأهلیة والحكومیة المؤسسات
  ).1993 العرفي،(وازدهاره  ورفاهیته رفعته أجل من للمجتمع الجلیلة تقدیم الخدمة

 تطویر في أثر كبیر فللمدرسة كبیر، ٌدور المحلي المجتمع خدمة في المدرسیة الإدارة دور یعتبر
 تنظیم وهي ذاتها، حد في اجتماعیة مؤسسة فهي المجتمع عن معزولة مؤسسة لیست وهي المجتمع،
 ًهاما في ًدورا یةالمدرس الإدارة تلعب أن لابد كان المنطلق هذا ومن. بالمجتمع ویتأثر یؤثر اجتماعي

 بها ذلك، وتحقق على وتساعد والمجتمع، المدرسة بین العلاقة تنظیم إلى ًوصولا عدیدة إتباع وسائل
  ) .1993 العرفي،(وفعالة  مثمرة تربویة نتائج

 وبمشاركة – ابهاأبوتفتح  أن المدارس على یتوجب ، المجتمع خدمة في المدرسة مفهوم ولتطبیق
 تقدم أن ًأیضا علیها كما ویتوجب كله المجتمع خدمة النهایة في لها سنىیت بحیث – المواطنین

 تسهم والتي والشعبیة، الحكومیة والأجهزة مع المؤسسات وبالتعاون والنشاطات، لمجتمعها البرامج
 على قادرین مواطنین یصبحوا حتى حیاتهم، وٕاثراء مهاراتهم، أفراده، وتنمیة أهداف تحقیق في ًفعلا

  ).Kurian (1986 , مجتمعهم تطویر في لفعليا الإسهام

 بحیث استثناء، المجتمع دون أفراد جمیع المحلي، مجتمعها تخدم التي المدرسة برامج في ویشارك
 الأفراد لهؤلاء لیتسنى ًأیضا، وفي العطل المسائیة، الفترات في ابها،أبو الحكومیة المدارس تفتح
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 المجتمع افراد لیمارس ، الرسمي الدوام أوقات ساعات عدب المدرسة وٕامكانیات أبنیة من الاستفادة
 ).1995، عاشور(حاجاتهم  لیلبوا ومستویاتهم أعمارهم مختلف على المناسبة أنشطتهم

 تساهم بل المحلي، في المجتمع المختلفة النواحي على التعرف مجرد على المدارس عمل یقتصر ولا
 هذه ومن ، مستواه رفع على التي تساعد نشاطال وأنواع الخدمات من كثیر في فعالة مساهمة
  : يأتی ما النشاط وأنواع الخدمات

 تنظیم – حملات النظافة في المعاونة : مثل – المجتمع في الترویحیة النواحي عن دلیل إعداد 1-
 الإشراف – والوطنیة الدینیة والاحتفال بالمناسبات والندوات المهرجانات إقامة – الحدائق مشروعات

 – المحتاجة الأسر لبعض هدایا تقدیم – الأهالي منها مكتبات یستفید إدارة – الأطفال ملاعب على
اللعب  وعمل إصلاح – بإیرادها للتبرع الحفلات إقامة – الاجتماعیة حملات الهیئات في المساعدة
 للمث التي تحتاج للأسر الأطفال رعایة أو الطهي مثل الخدمات بعض تقدیم – الصغار للأطفال

 العطل أیام في الأطفال تعلیم –الحضانة  مدارس في المساعدة – الطوارئ حالات في الخدمات هذه
 في المساعدة – الحصاد أوقات في الفلاحین  مساعدة– العامة المعارض بعض إعداد -  الدراسیة
كالفئران  الضارة الحیوانات على القضاء حملات في المشاركة –المحفوظة  المأكولات مصانع

 ).1995عاشور،(

 الشؤون الطفل، ودراسة الزراعي، وتربیة كالإرشاد : المحلي المجتمع في للكبار برامج تقدیم 2-
 على والتعلم الصناعیة، الطبي، والشئون الحكومیة، والتوجیه والإدارة العائلیة والحیاة المعاصرة
 . الحاسوب

 یلمسها الأهالي حتى فیها للحیاة ةالمتعدد النواحي المدارس تعرض وفیها : المعارض إقامة 3-
 في التلامیذ بعض أعمال بعرض المحلي المجتمع في المحلات من كثیر وتسمح ویعرفونها،
 في لاستخدامها أبناؤهم یستخدمها الإیضاح التي وسائل لمشاهدة الآباء المدرسة تدعو كما واجهاتها،

  .الأبناء لتعلیم البیت
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 حیث المدرسة والمجتمع بین التعاون لزیادة الوسائل أهم من المحلیة الصحف وتعد :الصحف- 4
 . المختلفة نشاطات المدرسة بأوجه المحلي المجتمع بتعریف الصحف هذه بعض تقوم

  ).2003الأشقر،(المدرسة  دلیل– السنوي الكتاب -المدرسة صحیفة مثل: المدرسیة المطبوعات 5-

 إلىقق وظیفة اجتماعیة اتجهت في الماضي وترى الباحثة أن دور المدرسة منذ نشأتها جاء لتح
إعداد فئات لممارسة شؤون سیاسیة أو دینیة، ثم ركزت على تدریب متخصصین مهنیین یحتاج 

ً مهاراتهم، ثم زاولت دورا في تربیة المواطن وتشكیل سلوكه وشخصیته، حیث أصبحت إلىالمجتمع 
المجتمع العام، وتضم جماعات الطلاب التي  وتتأثر ب به تؤثرًالمدرسة في هذه المرحلة تمثل مجتمعا

تتعامل مع بعضها البعض لمقابلة احتیاجاتها ومواجهة مشكلاتها، وبذلك یمكن تحدید الوظیفة 
  .الاجتماعیة للمدرسة

إن الدور الذي یقوم به مدیر المدرسة الثانویة حیوي ومهم، وقد یترتب علیه نجاح المدرسة أو فشلها 
سومة لها كمؤسسة تعلیمیة اجتماعیة مؤثرة ومتأثرة بالمحیط الداخلي و في تحقیق الأهداف المر

  .الخارجي 

وفي ضوء ذلك یمكن القول أن مدیر المدرسة یمارس طریقة لتنظیم المجتمع سواء مع المجتمع 
  :المدرسي أو المجتمع المحلي، ویمكن تحدید أدواره و مسؤولیاته في هذا الجانب بما یلي 

وذلك من خلال التعرف على أوضاع : ع المدرسي وكذلك المجتمع المحليتقدیر موقف المجتم - 1
المجتمع المدرسي وتنظیماته وعوامل القوة والضعف فیه، والصعوبات والمتغیرات في هیكله البنائي 

، مجلس المعلمین، مجلس الآباءمجلس إدارة المدرسة، مجلس النشاطات، مجلس ( ووظائفه مثل 
لى أوضاع المجتمع المحلي خارج المدرسة، ومدى إمكانیة تعاونه مع وكذلك التعرف ع). الحكم 
  .المدرسة

وذلك من خلال تشكیل هذه : وضع خطة عمل تضم التنظیمات المدرسیة ونشاط كل تنظیم - 2
 . التنظیمات وتحدید مهام كل تنظیم 
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ویم  وذلك من خلال تنسیق وبرمجة وتق:إدارة هذه التنظیمات لخدمة وتنمیة المجتمع المحلي - 3
الأندیة المدرسیة وربطها بالمجتمع المحلي ، والإشراف المباشر على مشروعات خدمة البیئة والخدمة 

 .العامة المدرسیة التي تنفذ في محیط البیئة المدرسیة أو خارجها

 وذلك من خلال الاتصال المستمر والمنظم بین المدرسة :الاتصال لدعم وخدمة المدرسة - 4
  ).2007عسافوالعاجز (میة والإنتاجیة لدعم نشاطات المدرسة والمؤسسات والهیئات الخد

 والمجتمع المدرسة بین التواصل ووسائل آلیات

 والأسرة المدرسة بین المتبادلة العلاقات أهمیة على یؤكد الحدیث العصر في المدرسة مفهوم إن  
 إمكانیاتها بكل المحلي المجتمع مع صلتها توثیق على العمل المدرسة على یوجب مما والمجتمع،
 متعددة ًأشكالا ویأخذ التواصل یتعدى وٕانما واحد، نوع على التواصل أشكال تقتصر ولا المتاحة،

 الخطیب،( التواصل عملیة في الممیز دورها الوسائل هذه من وسیلة ولكل التفاعل، هذا تجسد
2006.(  

 :یلي ما المحلي والمجتمع ةبین المدرس التواصل خلالها من یتم التي والوسائل الآلیات أهم ومن 

 والاجتماعیات المقابلات -1

عن  تتمیز ولأنها لوجه، ًوجها تكون عادة لأنها التواصل، وسائل أوضح من المقابلات تعد  
 ، وتتم)2006عیاصرة ،الفاضل،(والتفاهم والتعلیل والرد الأخذ أسلوب باعتمادها الأخرى الوسائل

 في ًمهما ًتلعب دورا التي الآباء مجالس خلال من التحدید وجه على الأسرة المدرسة بین المقابلات
 طریق عن أخرى من ناحیة المقابلات وتتم والأسرة، المدرسة بین التقارب وزیادة الصلة هذه توثیق
 من الكثیر یزیل الذي الیوم المفتوح خلال من الأمهاتو الآباء بین موسعة للقاءات المدرسة عقد

 الهیئة أعضاء لمقابلة الأمهات والآباء لجمیع الفرصة تتاح حیث رةوالأس المدرسة بین الحواجز
 صلتها توثیق المدرسة تستطیع ٍجانب آخر ومن محددة، أوقات في بالمدرسة والإداریة التدریسیة

 سواء المجتمع بأمور ومهتمین ومثقفین واجتماعات لمسئولین مقابلات من تجریه بما الخارجي بالعالم
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 واستشارتهم بهم الاستعانة بهدف وذلك غیر الحكومیة، المؤسسات أو میةالحكو المؤسسات من
  .)2006 الخطیب،(التعلیمیة  العملیة لتطویر

 والنشرات التقاریر -2

 حیث والأهداف المطلوبة، المحددة للأغراض ًتبعا للمجتمع متنوعة تقاریر بتقدیم المدرسة تقوم  
 التعلیمیة، بالبرامج والتعلیمات المتعلقة اللوائح وضحت خاصة تقاریر المدرسة من الأمور أولیاء یتلقى
 ملاحظات شكل على عادة تكون وهذه التقاریر المدرسي، تحصیلهم في أبنائهم تقدم مدى توضح كما

 دفتر أو الشهریة بإصدار التقاریر المدرسة تقوم وكذلك والتقاریر، الرسائل مثل مختلفة بوسائل مكتوبة
كذلك  التقاریر وتقدم وتطورها، التعلیمیة العملیة سیر آلیة للمجتمع وضحت دوریة التواصل  ونشرات

  .)2010 سالم، (.المدرسیة والفعالیات الأنشطة عن موثقة صورة للمجتمع

 والرحلات الزیارات -3

 دورا أن لها كما كبیر تربوي وبعد أهمیة ذات المدرسة بها تقوم التي والرحلات الزیارات تمثل  
 ناحیة من المدى البعید على ًوأیضا الحاضر، في الاجتماعیة المسؤولیة تعزیزو المهارات صقل في

 تلك ماهیة النظر عن بغض والتطوعي الاجتماعي العمل وحب المستقبلیة، الاتجاهات تحدید
 الأنشطة من في نشاط اجتماعیة مشاركة أو ترفیهیة أو كانت علمیة منها الهدف أو الرحلات

 إلى منظمة بزیارات بالقیام وذلك الطلبة، صلتها بأسر توطد أن المدرسة قدوربم فإن المیدانیة، وعلیه
 زیارات بتنظیم المحلي المجتمع صعید المدرسة على وتقوم المختلفة، المناسبات في الأسر

 مع بالتواصل لطلابها الفرصة تقدیم على كما وتحرص الحكومیة، وغیر منها الحكومیة للمؤسسات
 التفاعل من تزید هادفة رحلات تنظیم خلال من المباشر بالبیئة الاتصال میقوتع المحیط، المجتمع
 مختلف من زائرة ًووفودا ًأفرادا المدرسة تستقبل المقابل وفي الجانب والمجتمع، الطلبة بین الایجابي
  .) 2001الزبیدي،(والتعاون الصلة أواصر تعمیق بهدف تقصد المدرسة المجتمع مؤسسات
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 تطوعیة خدمات  -4

 توطید عضوي، ویتم ترابط بینهما والترابط وتأثر، تأثیر علاقة والمجتمع المدرسة بین العلاقة إن  
 الحكومیة ومؤسسات المجتمع والأسرة المدرسة قبل من الفعالة بالمشاركة والتواصل الترابط أواصر
 لإنسانا تطویر في مجال ایجابیة مساهمات وتقدیم تطوعیة، خدمات تبادل في الحكومیة وغیر

 .والمجتمع

 خدمات حیویة تقدیم على فیها والعاملین طلابها تشجع أن المدرسة على یتوجب المنطلق هذا من
 بالمدرسة والحدائق المحیطة المناطق لتنظیف التطوعي للعمل حملات تنفیذ مثل المحیط للمجتمع
 وأسرهم، طلبةطبیة لل خدمات وتقدیم صحیة دورات عقد تتضمن صحیة حملة تنظیم أو العامة،
 مجتمعیة لتمویل مشاریع تبرعات حملة وتنظیم خیریة مشاریع في كذلك المدرسة وتساهم
 وجمعیات أمور، أولیاء من المجتمع مؤسسات المدرسة تدعو أخرى جهة ومن ،)2010سالم،(مهمة

 لابوالمعلمین والط المدیرین مع جهودها دینیة، بتنسیق ومراكز حكومیة، وهیئات وصحیة اجتماعیة
 لمشاریع المادي الدعم بتقدیم وذلك فیها، التدریس مناهجها وطرق وتطویر المدرسة، أهداف لتحقیق

 ).2005 سنقر،( المدرسة رواد لجمیع شاملة وترفیهیة وثقافیة تعلیمیة خدمات وتقدیم المدرسة،

 من اب الخبرةلأصح المدرسة دعوة الإطار، هذا في الباحثة تقترحها التي التطبیقیة الإجراءات ومن
 .إثرائیة فقرات أو عرض منهجیة،الا الدروس بعض تقدیم في للمشاركة المجتمع وأفراد الأمور أولیاء

 الإعلام وسائل -5

 الشاملة لجمیع التربیة رسالة ویحمل المدرسي، الإطار لیتعدى والتعلیم التربیة مفهوم اتسع لقد  
 لتعزیز والسمعیة والبصریة المرئیة الإعلام لوسائ توظف أن المدرسة على أوجب مما المجتمع، أفراد

 والتأثیر الاتصال مجال فائقة في قدرة من الإعلام وسائل به تتمتع لما المحلي، المجتمع مع التواصل
 .والتوجیه
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 وذلك وتوجیه للأفراد، وتواصل اتصال عملیة كلاهما أن هو والإعلام التربیة بین المشترك القاسم إن
 أراء تكوین مساعدتهم على بهدف الدقیقة، والمعلومات الصحیحة لأخباربا تزویدهم طریق عن

 ).2005،سنقر(معینة  مواقف حول صائبة

 والمجتمع المحلي المدرسة بین اتصال كوسائل الإعلام وسائل إلى المدرسة تحتاج المنطلق هذا من
 المدرسة حیث تستخدم والمؤتمرات، الندوات مثل المدرسیة بالمشاریع والتعریف الإعلانات، لأغراض

 الجمهور مخاطبة الوسائل یمكن هذه خلال فمن والتلفزیون، والإذاعة والمجلات الصحف ذلك في
 التربیة ونؤش حول المواقف والقرارات وتوضیح الأفعال، ردود إلى والاستماع القضایا ومناقشة

 أولیاء من التعلیم بأمور ن المهتمی أراء بعرض الإعلام وسائل تقوم  ما سبقإلىوالتعلیم، بالإضافة 
 ). 2006الفاضل، وعیاصرة( المدرسة مواقف بشأن وخبراء الأمور

 :الحدیثة الاتصال وسائل -6

والایمیل  مواقع الانترنت، والخلوي، الأرضي الهاتف مثل الحدیثة التكنولوجیة الاتصال وسائل تزود
 المجتمع، ومؤسسات یاء الأمورأول مع المدرسة تواصل مدى من تزید مهمة حیویة بوسائل المدرسة

 حیث من وذلك بالبرید، المرسلة مثل التقاریر التقلیدیة الوسائل توفره لا ما الوسائل هذه توفر حیث
 الذي  ) Dorman 1998 ,(یؤكده دورمان  ما ، وهذا)Decker, 2003(التواصل  وسرعة الدقة
 لا التي التواصل سرعة یحقق الأمور اءوأولی المدرسة ، بین تواصل كوسیلة الإیمیل استخدام أن یرى

 الأمور وأولیاء المدرسة بین الفجوة من یقلل للمدرسة الكتروني موقع وجود وكذلك دقیقة، تتعدى
 ومكان، زمان أي في المدرسة مع التواصل للمجتمع یحقق المدرسة موقع أن إذ المحیط، والمجتمع

 التلیفون باستخدام التواصل یحققها التي فوائدال أهم أن إلى )Gestwiki  (2000 ,ویشیر جیستویكي
 ممكن، جهد وأقل وقت بأسرع المحیط والمجتمع المدرسة بین التواصل إتاحة هو الخلوي أو الأرضي

  . الطرفین خلال من یضمن التواصل بما

 على مسؤولیتها معظم یقع حةَمل ضرورة المحلي والمجتمع المدرسة بین وترى الباحثة أن التواصل
 مدى الصلة علىیعتمد  فشلها أو المدرسة نجاحف وعمله، مركزه بحكم نفسها، الثانویة المدرسة رمدی
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 المجتمع مهم لإشعار أمر والمجتمع المدرسة بین الصلة فتوثیق لذا المحیط، المجتمع مع التي یقیمها
 فیدفعهم سؤولیة بالمالآباءالشعور لدى  تبلور إلى كذلك بدوره یؤدي وهذا بالطالب المدرسة باهتمام
  .العملیة  هذه إنجاح في للتعاون

وبعد الاطلاع على الأدب التربوي المتعلق بأهمیة التواصل بین المدرسة و المجتمع المحلي یمكن 
  :یأتيتلخیص أهمیة التواصل فیما 

 بدورها الاجتماعي القیام للمدرسة یتسنى ولن معیشته، ظروف ویحسن المحلي المجتمع  یصلح 1-
 والثقة جسور التواصل بتعمیق إلا التعاون یتحقق ولن المختلفة، المجتمع مؤسسات مع عاونهابت إلا

 .بینهما

 مما والاجتماعیة بینهما النفسیة الحواجز ویزیل الأمور وأولیاء المدرسة بین المودة مدى  یوثق 2-
 .وخارجها المدرسة داخل والثقة الأمان من بجو الطالب شعور على ًباعثا یكون

 والتنسیق بین الأبناء بتربیة یتعلق فیما الآباءو المعلمین بین والخبرات الأفكار تبادل إلى  یؤدي 3-
 .الطالب لشخصیة السلیم النمو لتحقیق متكامل بأسلوب والبیت المدرسة

 للطلبة تقدمها التي الخدمات وطبیعة المهم، المدرسة بدور والمجتمع الأمور أولیاء ُ یعرف 4-

 .المدرسة في المتبعة التربویة بالنظم كذلك وتعریفهم والمجتمع،

 التي الصعوبات وتذلیل المدرسة، مشكلات حل على والمجتمع المدرسة بین التعاون  یعمل 5-

 .الطلبة تواجه

  .) 2011شلدان وآخرون،(مشكلاته  حل في والمساهمة المحلي المجتمع تنمیة على  العمل 6-
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 للمجتمع المدرسة خدمة مجالات

 فأصبحت وظیفتها، وٕانما تطورت بالمعلومات، الطلبة أذهان حشو على ًقاصرا المدرسة عمل یعد لم
 التوفیق على الطالب ویتدرب والتعاضد، بروح التعاون ویعملون الطلاب، فیه یعیش ًصغیرا ًمجتمعا

 نفس في ؤديوی المجتمع له یكفله الذي بالخیر یتمتع فیه، الذي یعیش المجتمع وبین كفرد نفسه بین
 وبین بینها الربط على العمل إلى المدرسة واتجهت ًسبیلا، إلیه ما استطاع للمجتمعنفسه  الوقت
 ). 2001 وي،یعط(والتفاعل معها  البیئة

  المجالات  هذه ومن المجتمع، لخدمة المدرسة تقدمها مجالات عدة وهناك

 تنمیة في إیجابي وفعال بدور تقوم أن بها تستطیع ومادیة ، معنویة إمكانیات لدیها إن المدرسة
 :الآتي خلال من وذلك وتقدمه ، المجتمع

 الصحیة والزراعیة المشكلات مثل تقدمه وتعوق المجتمع تواجه التي بالمشكلات الوعي نشر1- 
 .والاقتصادیة والاجتماعیة والصناعیة

 ضوء الإمكانیات في وذلك لها المناسبة الحلول وٕایجاد الاجتماعیة المشكلات بعض  تشخیص2-
 .المحلیة

 .بالمدرسة المحیطة البیئة في الشعبي  التثقیف3-

 بأوقات الفراغ، والاستمتاع الهویات ممارسة في المدرسي والنادي المدرسة بیئة من  الإفادة4-
 .المحلیة والبیئة الحي أهالي عن والترویح

شتى مجالات  في والمحاضرات اتوالندو والكشفیة العلمیة والرحلات البیئیة الجولات  تنظیم5- 
 ).1997أحمد، (الحیاة 
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 وتعلیم الأمیة مشكلة محو حل في المساهمة للمدرسة المتاحة المادیة الإمكانیات خلال من ویمكن
 المزروعات أو المحلیة إنتاج الصناعات مستوى لتحسین تجارب لعمل عمل ورش وعقد الكبار،
   .والریفیة القرویة

 :التالیة تتلخص في الوظائف المجتمع تجاه المدرسة وظائف أن) 1995( ّوبین عاشور

 .الحیاة في بدورهم للقیام وٕاعدادهم أفراده  تنمیة 1-

 .جیل إلى جیل من بنقله للمجتمع الثقافي التراث  حفظ 2-

 .فیها المرغوب غیر الجوانب باستبعاد للمجتمع الثقافي التراث  تنمیة 3-

 .الجدیدة والمعارف الخبرات إضافة طریق عن المجتمع ثقافة   تنمیة 4-

  .أجل التقدم من المجتمع في تحدث التي التغیرات وقیادة لمقابلة المجتمع أفراد   إعداد 5-

 . المختلفة نشاطاته جوانب لتسییر اللازمة العاملة بالقوى المجتمع  إمداد- 6

  . هملدی والوطني الدیني الشعور وتذكیة لمجتمعهم الأفراد ولاء  كسب 7-

 وقدرات تراعي إمكانیات ، مبسطة صورة في للأفراد والخبرات المعارف تقدیم یتم أن  مراعاة 8-
  الأفراد  نمو مراحل

  تجارب توضح دور المدرسة والإدارة المدرسیة في تنمیة خدمة المجتمع المحلي 

عاون والتفاعل مع والت والمجتمع المدرسة بین الوظیفي بالربط ًحدیثا تطور دور إدارة المدرسة لقد
المدرسة ولوظیفة  لوظیفة جدید مفهوم الماضیة القریبة السنوات ظهر في المجتمع المحلي، وقد

 وكانت .أهدافه وتحقیق مشكلاته حل في والمساهمة المجتمع عنایتها بدراسة ضرورة وهو إدارتها،
بدراسة  المدرسة فقامت جتمع،والم المدرسة بین والمشاركة والاتصال التقارب المفهوم زیادة هذا نتیجة
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 كل الثقافي وتوفیر التراث بنقل عنایتها بجانب فیه الحیاة لتحسین كمحاولة المجتمع مشكلات
  ).1990مصطفى وآخرون، (تلامیذها  فردیة إبراز على تساعد التي الظروف

ًاستعراضا  وفیما یأتي خدمة المجتمع المحليٕالمدرسة وادارتها في تنمیة و وروهناك تجارب توضح د
  .)الولایات المتحدة، ألمانیا، بریطانیا، الیابان، كندا، الأردن(تجربة لكل من ل

  الولایات المتحدة الأمریكیة

ًحیثُ  تشغل المدارس في الولایات المتحدة الأمریكیة موقعا فریدا في الهیكل  لحكومي لأنها تدار اً
 جالس التربیة التي تخولها الولایةكخدمة عامة ینفق علیها من المال العام وتسیطر علیها م

 و الآباءومؤسسة شرعیة فریدة تدیر المدارس، كما تعد مجالس  صلاحیتها، ومجلس التربیة المحلي
 تحسین ظروف التعلم لكل طالب عن طریق تحقیق التعاون إلىالمعلمین منظمات تطوعیة تسعى 

عة من المدارس لتي تنشئ  مجمو والمعلمین، كما تقوم المؤسسات العامة االآباءالوثیق بین 
ًانتخاب مجلسا أعلى للتعلیم للإشراف علیها ومن مهماتها ربط المدرسة  المجتمعة بتعین أو

بالمجتمع، ولكل مواطن الحق في حضور جلسات هذا المجلس وله أن یقدم شكاوي أو اقتراحات له 
 بكل تقدیر ویعمل على حسب الأصول المحددة، ویرحب المجلس بكل رأي یهم عامة الشعب ویأخذ

ویقوم المجلس بتعیین مراقب  أعلى على عدد من المدارس ویتم اختیاره على أساس سیرته . تحقیقه 
 مجلس التعلیم في القضایا التربویة ومراقبة المدیرین ، إلىالمهنیة ویقوم بتقدیم الإرشاد والنصح 

 مراجعته المدرسة في مشكلة معینة ویمكن لولي الأمر مقابلة المراقب الأعلى في حالة عدم جدوى
 ). 1988كلارنس،(تخص أبنائه 

 ضرورة التواصل على وأكدت المحلیة، المجتمعات من التعلیم إصلاح عملیة في أمریكا وانطلقت
 تسمى المدارس خاص نوع من مدارس انشاء الإصلاح في البدء نقطة وكانت معها، والتعاون

 للأفراد الفرصة وٕاتاحة المجتمع، هو خدمة التربیة من لرئیسيا الهدف أن اعتبرت التي  المجتمعیة،
 )2005سنقر،( المدرسیة والإدارة التخطیط في عملیات للمشاركة المحلي المجتمع والأسر ومؤسسات

 المدارس جمیع في الأمریكي التعلیم نظام مع ًوثیقا ًخدمة المجتمع ارتباطا في التربیة مفهوم ویرتبط.
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 كذلك الخطیب ویشیر ،)2006الخطیب،(  عشر الثاني الصف وحتى طفالریاض الأ مرحلة من
مجالات  المدارس منحت اللامركزیة الإدارة نظام تعتمد التي الأمریكیة التعلیمیة أن السیاسة إلى

 وبدأت أولى بینها، والتعاون العلاقة تطویر بهدف المحلي المجتمع مع التواصل تعمیق في واسعة
 برامج المدارس الحكومیة استحدثت حیث سنة، خمسین حوالي قبل "یتشجانم" ولایة في الخطوات
 مختلف في الأفكار هذه وتطورت انتشرت ثم الأمور، وأولیاء الطلاب فیها یشارك وترفیهیة تعلیمیة
 في المدرسة دور تجسد التي الأمریكیة التجربة )2005( المتحدة ، وتلخص  سنقر الولایات أنحاء
 :الآتیة بالإجراءات المحلي  المجتمعمع التواصل تعزیز

 لقاء عن عبارة شهریة فعالیة بتنظیم المدرسة تقوم حیث للمدرسة، استشاریة مجالس تأسیس �
 لبحث مجریات المجتمع مؤسسات عن وممثلین المدرسة وٕادارة والمعلمین الآباء بین صباحي
 المختلفة كالنوادي الجمعیات مع والتنسیق مهمة، قرارات صنع في والتعاون التعلیمیة، العملیة

 .داخل المدرسة نوعیة خدمات لتوفیر النفسیة الجمعیات والعرض صالات والمكتباتو الریاضیة

عمل  ورشات المدارس بعض أقامت حیث التربویة، العملیة في المجتمع وأفراد الآباء دمج �
 وتعمد المجال، اهذ في الطلاب مهارات تحسین في نووالمتطوع الآباء وساهم القراءة لتحسین
 تقدیم في الأعمال ورجال الجامعات وأساتذة المتقاعدین المعلمین دعوة إلى كذلك المدارس
 .للطلبة المتخصصة الدروس

 قضایا اجتماعیة تتناول الأمور لأولیاء)عمل  محاضرات، دورات، ورش( تثقیفیة برامج تنظیم �
 في تطویر وتساهم المحیط، جتمعالم مع العلاقة مستوى تحسین إلى ویهدف متنوعة، تربویة
 مع ابهاأبوالمدرسة  تفتح حیث مشكلاتهم، على التغلب على ومساعدتهم الأمور أولیاء مستوى
 .الأسبوع خلال أیام لستة ًمساء التاسعة وحتى ًصباحا السابعة الساعة

متعددة  مهارات لتطویر دورات عقد :مثل المحیط، المجتمع لأفراد حیویة خدمات تقدیم �
 .واجتماعیة ونفسیة صحیة خدمات مراكز إقامة وكذلك لحاسوب،كا
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 والمباریات المدرسیة، المعارض الرحلات، كالاحتفالات، مختلفة اجتماعیة أنشطة تنظیم �
 .المجتمع أفراد جمیع فیها یشارك التي الریاضیة

 كتروني،والخلوي، والبرید الإل الأرضي والهاتف العادي، البرید( الاتصال وسائل جمیع توظیف �
  .المحیط  والمجتمع المدرسة بین التواصل لتفعیل) الإلكتروني المدرسة وموقع

 المالیزیة التجربة

 وٕانسانیة لمواجهة وٕانتاجیة دینامیكیة أكثر بصورة المواطنین إعداد إلى مالیزیا في التعلیم یهدف
 بالتعلیم، ه النهوضشأن من ما لكل الدؤوب والعمل بالتخطیط مالیزیا تمیزت وقد العصر، تحدیات

 البلدان إحدى تصبح مالیزیا أن ًأملا 2020 بعام محددة بالتعلیم للنهوض شاملة خطة ووضعت
 المحیط، والمجتمع المجتمع كالأسرة دعم یتطلب قوي تعلیمي نظام تأسیس أن اعتبرت وقد المتقدمة،

 التعلیم بین الربط ولیةؤسم على المدرسة ذلك أوجب فقد الصناعیة البلدات أحد مالیزیا كانت ولما
 جهود فهناك المحلي، المجتمع حاجات ًتكیفا مع أكثر التعلیم مخرجات لتكون العمل وسوق المدرسي
 الثانویة المدرسة تنسق حیث المحلي، المجتمع مع تعمیق التواصل في مالیزیا في الثانویة للمدارس

 برامج تقدیم في للمشاركة الخاص القطاع بمؤسسات الطلبة بهدف مساعدة مجاور، مصنع أقرب مع
 كما الطلبة، مهارات لتطویر تدریبیة برامج بتنظیم والمصانع الشركات عدد من وتقوم المهني، التعلیم
 بحرى،(المدرسة  وتجهیزات مرافق من بالاستفادة المجتمع لمؤسسات المدارس الثانویة تسمح

 ).2009قطیشات،

وزارة  علیها تشرف صحیة ًلجانا المدرسة تشكل ة،الحكومی المؤسسات مع التواصل إطار وفي
 .الأمور وأولیاء والطلاب التدریس هیئة من وأعضاء المدرسة مدیر اللجنة ویترأس الصحة،

 المالیزیة المدارس الحكومة تشجع والمعلومات، الاتصالات مجال في الحدیثة التقنیة ثورة مع ًوتوافقا
 وزیر بتطویر فكرتها قام التي الذكیة المدرسة بمصطلح ًحالیا یعرف فیما التحدیث نحو الحكومیة

 على فكرتها المالیزیة، وتعتمد المدارس جمیع في تطبیقها تم وقد ، 1996 عام محمد وان تان التعلیم
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 بما المجتمع مؤسسات والأسرة وجمیع المدارس بین ًالكترونیا للتواصل الحدیثة التكنولوجیا استخدام
  2009).قطیشات، بحري،(المحیط  والمجتمع درسةالم بین التفاعل یسهل

  التجربة الألمانیة

یحظى التعاون بین المدرسة والمجتمع بعنایة خاصة من المسؤولین وذلك لأجل تحقیق الهدف 
ًالتربوي بسبب تماثل اهتمامات المجتمع عموما واهتمامات الأسرة بالنسبة للمشكلات الأساسیة، ففي 

صرح وزیر التربیة الألماني أن التعاون الوثیق بین المدرسة والأسرة ) 1980(المؤتمر التربوي الثامن 
ً تمثل مكانا بارزا في مجتمعنا، ویتحددالآباءوالجهود المشتركة بین المعلمین و  هذا التعاون في ً

  :الأهداف التالیة

  .مربین كالآباءًأن المعلم یجب أن یتعرف جیدا على وضع الأسرة وحالة التعلیم داخلها ودور  �

طرق التدریس وعلم النفس  السیاسات التربویة في المدرسة و المعرفة في مجالاتالآباءاكتساب  �
  .نتیجة تعاونهم مع المدرسة 

 وقدرتهم الآباءأن التعاون بین المدرسة والأسرة یعمل على إتاحة الفرصة للمدرسة للتعرف على  �
 .وخبرتهم لصالح النظام التربوي  في المدرسة

  :الآتیة والمعلمین فتتحدد مهامها في الأمور الآباءس أما مجال �

  .إعطاء دعم نشط للعمل التربوي في المدرسة �

  .تحسین طرق التعلیم للطلبة داخل المدرسة �

  .المساعدة في تنظیم الأنشطة الهامة �

 ).1980هانز،(التعاون مع القوى الاجتماعیة المهتمة بتعلیم الشباب  �
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  التجربة البریطانیة

یا تم أنشاء مجالس وهیئات إداریة لمتابعة سیر العمل داخل المدرسة المجتمعیة، و تتحدد في بریطان
  :واجباتها في الأمور التالیة 

القیام بكل جهد لرؤیة ما إذا كانت قد أجریت كافة الترتیبات اللازمة للطلاب من ذوي  �
 .الاحتیاجات التعلیمیة الخاصة 

الفرصة لأعضاء الهیئة الإداریة وعلى رأسهم التأكد من قیام الشخص المسؤول بإعطاء  �
 .المعلمین بتلبیة كافة الاحتیاجات للطلاب 

 .إعداد كوادر من المعلمین على قدر كبیر من الكفاءة التي تمكنهم من القیام بدورهم  �

إعداد الترتیبات اللازمة التي تسمح للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة بالمشاركة في  �
 . التعلیمیة و العملیة الأنشطة التربویة و

 .تقدیم تقریر سنوي للآباء یبین السیاسة المتبعة إزاء أبنائهم  �

 .القیام بنشر كافة المعلومات الخاصة بسیاستهم، ویجب أن تكون في متناول الآباء �
)1997Department for Education and Employment,(  

 لازالت الآباءین من خلالها أن العدید من وتقوم العدید من المدارس بزیارات منزلیة تعلیمیة ، تب
لدیهم أفكار سلبیة اتجاه المدرسة، وقد قدمت هذه الزیارات فوائد ایجابیة عدیدة كاستفادة الطلاب 

وأقیمت على أساس ذلك علاقات وثیقة بین ،وٕاكسابهم الثقة وتطویر الاتجاهات الایجابیة للتعلم
الطلاب على التفاعل بشكل أفضل مع المعلمین، كما المدرسة والمنزل ساعدت بدورها على تشجیع 

 نحو المعلمین أفضل وأكثر إیجابیة، وبذلك أصبح للآباء المزید من الوعي بتعلم الآباءأصبح میول 
  ).Kath (1990, أبنائهم وتطور أدائهم
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  التجربة الیابانیة 

 تنظیمات من بینها مجالس في المدرسة الیابانیة یتم التفاعل بین المدرسة والمجتمع عن طریق عدة
طلع بكل الوظائف اء لتسهیل توجیه الطالب والأب وی والمعلمین، وهو عبارة عن تنظیم للآبالآباء

،ویعتبر جمیع آباء الطلبة أعضاء في المجلس بطریقة نظیمات بالنسبة للمدرسة المتوسطةلباقي الت
 یعقد اجتماعه كل سنة، ومن الآباءلمجلس ا ذلك یوجد مجلس استشاري إلىوبالإضافة . آلیة 

وظائفه التشاور مع المدرسة بشأن المشروعات الكبیرة وبخاصة تلك المشروعات التي تتطلب تبرعات 
مجلس الاستشاري  مسؤولة أمام لالآباءالمجتمع المحلي لتنفیذها، وتوجد لجان خاصة بمجالس 

  ).1992سنجلتون ،(

  التجربة الكندیة 

المدارس المجتمعیة في هذه المنطقة تعتمد بدرجة كبیرة على المتطوعین في اونتایو بكندا تبین أن 
وخاصة  في المراحل التعلیمیة الأولى، وهؤلاء المتطوعون قد یكونون طلبة أو أولیاء أمور، ویؤدي 
ًالمسؤولون دورا أساسیا في البدء بإعداد وتنفیذ برامج خاصة للمتطوعین وذلك لأن هؤلاء المتطوعین  ً

  ).1995الشریدة ،(في تطویر نوعیة طرق التدریس لهم أثر 

الاتجاهات العالمیة یظهر دور مدیر المدرسة من خلال العمل على تفعیل وفي جمیع هذه الأنظمة و
 الآباءهذه الوسائل والأنظمة لتوثیق العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلي، سواء من خلال مجالس 

إذ أن مدیر المدرسة . تلفة التي تنشئها المدرسة أو ینشئها المجتمعوالمعلمین أو الهیئات الإداریة المخ
هو العنصر المهم في جمیع الروابط التي تربط المدرسة بالمجتمع بتوجیهه لهذه الروابط التي تربط 
ٕالمدرسة بالمجتمع الوجهة الصحیحة بالتخطیط والتنظیم لها، واعداد البرامج المناسبة لتفعیلها ، 

  .)1997ارة ،بالج(الأجواء المناسبة للعمل من خلالها وكذلك بتهیئة 
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  التجربة الأردنیة

ًحددت وزارة التربیة و التعلیم وصفا وظیفیا لمهام المدرسة استنادا للمادة  ً من قانون التربیة و ) 116(ً
وكان من ضمن ) 1981(لسنة ) 11(وذلك حسب التعلیمات رقم ) 1964(لسنة  )16(التعلیم  رقم 

  :مهام الاهتمام بالمجتمع المحلي للمدرسة ولقد تضمن هذا المجال ما یليهذه  ال

ٕ إمكانیات البیئة المحلیة للمدرسة وحاجاتها واهتماماتها وامكانیة الإفادة  منها في  إلىالتعرف �
 .تحقیق أهداف المدرسة 

 العمل على تشجیع المجتمع المحلي لتوثیق صلته بالمدرسة وزیادة مشاركتها المادیة و �
 .ٕالمعنویة و تطویرها وتحسین ظروفها وامكاناتها

ة لخدمة المجتمع المحلي تنظیم برامج لخدمة البیئة وتحدیدها یمكن أن تقدمه المدرس �
ظم لمشاركته في الأنشطة توثیق الصلات بین الآباء والمعلمین من خلال برنامج منللمدرسة 
 .المدرسیة

طلبة وحسن استخدام المدرسة لتقدیم المعلومات أو التعامل الجید والایجابي مع أولیاء أمور ال �
  .النصح والإرشاد فیما یتعلق بشؤون أبنائهم 

والتي ) 1999-1996(ولقد جاء في المرحلة الثانیة من خطة التطویر التربوي والتي امتدت ما بین 
ًوصفا وظیفیا لدور مد) 1987(انبثقت  من المؤتمر الوطني الأول للتطویر التربوي عام  یر المدرسة ً

  :مع المحلي والذي جاء كما یليفي عدة مجالات، ومن أهمها مجال الاهتمام بالمجت

 . البیئة المحلیة واهتماماته للعمل على الإفادة منها في خدمة المجتمعإمكانیاتلى إالتعرف  �

 .وضع البرامج المختلفة لخدمة البیئة والمجتمع المحلي في ضوء احتیاجاتها �

 .باء والمعلمینتنشیط فعالیات الآ �

 .الإفادة من الأفراد المقتدرین في تعزیز فعالیات المدرسة ودعمها �
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وزارة التربیة والتعلیم ( المجتمع المحلي في تقییم برامج المدرسة وفعالیتها إشراك �
  ).2002،الأردنیة

ف علـى مـدى ًوترى الباحثة أنه نظرا لأهمیة دور مدیر المدرسة في العملیة التربویـة، فـإن فاعلیتـه تتوقـ
ممارســته لهــذا الــدور فــي تحقیــق التــرابط بــین العناصــر الهامــة للعملیــة التربویــة بمــا تــشتمل علیــه مــن 

 في المكـان الأول علـى مقـدرة وهي جوانب على تعددها تعتمدط وبرمجة وتوجیه ومتابعة إیجابیة،تخطی
 المختلفــة التــي یواجههــا المدرســة فــي أن یطــوع ســماته الشخــصیة، وكفایاتــه التربویــة مــع المواقــف مــدیر

  . لكل المواقف التي یتعامل معهاًمراعیا ظروف البیئة الداخلیة والخارجیة

  مجموعة من البرامج التربویة القائمة على )2007/2008( وزارة التربیة والتعلیم عام وقد أطلقت
لاجتماعیة اومفهوم المدرسة المجتمعیة وذلك من خلال إسهام المدرسة في التنمیة الاقتصادیة 

للمجتمع، والمشاركة الحقیقیة التي تنطوي على تبادل الموارد البشریة والمادیة بین المدرسة والمجتمع، 
  :وهناك أمثلة كثیرة یمكن للمدارس المجتمعیة تبادلها مع المجتمع ومنها

وب ومختبرات ووسائل سمعیة  حاسةاستخدام المرافق والمعدات والتجهیزات المدرسیة من أجهز
  .بصریةو

 .قیام المدرسة بشراء التجهیزات والخدمات من الشركات المحلیة �

 .الاستفادة من خدمات العاملین في المدارس �

قیام المعلمین والمتخصصین التربویین بتقدیم خبراتهم ومعرفتهم وتجاربهم لمؤسسات المجتمع  �
 .وأنشطتها خارج المدرسة

اتهم وقدرتهم ومهاراتهم كمتدربین وعاملین ٕإسهام الطلبة في خدمة مجتمعهم بطاقاتهم وامكان �
 .في مؤسسات المجتمع المختلفة

 .المشاركة في تقدیم برامج تربویة واجتماعیة وصحیة واقتصادیة لأفراد المجتمع المحلي �
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  .توأمة المدارس الحكومیة مع المدارس الخاصة القریبة منها  �

لتقوم بدورها التربوي وفق ما یحدده أنشئت المدرسة من أهم مؤسسات المجتمع،وترى الباحثة أن 
ّالمجتمع لها، وعلیه فإن المدرسة كانت و ما تزال الأداة التربویة الفعالة لإحداث التغیرات الثقافیة 

  .والاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة بالمجتمع 

اة كما أن العلاقة بین المدرسة والمجتمع علاقة عضویة متبادلة حیث أن المدرسة تؤثر في حی
المجتمع عن طریق ما تقوم به من تشكیل لحیاة الأفراد، فتؤثر المدرسة في المجتمع بما تخرجه من 
ًأفراد یمثلون جنبا من النتیجة النهائیة لجهود المدرسة ووظیفتها بالمجتمع وكذلك یؤثر المجتمع بعمل 

لمدرسة من خلاله المدرسة عندما یحدد للمدرسة الإطار الفلسفي والأهداف التي یجب أن تعمل ا
  ).1992الخشیني،(

مع المحلي بصورة منتجة، لابد أن تؤخذ بعین الاعتبار النواحي تولكي یتم التفاعل بین المدرسة والمج
الطبیعیة والاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع، بحیث تعطى المدرسة فرصة المساهمة في تنمیة 

اً بهیكلیة المجتمع وبالطریقة التي تعمل ًالمجتمع وخدمته، وهذه المساهمة تربط ارتباطا وثیق
ًالمؤسسات التربویة بموجبها وعوامل أخرى قد تزید من هذه المساهمة وتعوقها، وذلك أیضا بالانفتاح 

  .بصور أوسع على بیئتها وتوجیه برامجها التربویة 

على المجتمع وترى الباحثة أن تجارب الدول السابقة تركز على انفتاح المدرسة والإدارة المدرسیة 
ٕببیئته ومشكلاته لمواكبة متغیرات ومستجدات العصر الحدیث، وادخال التقنیات الحدیثة ببرامجها 
التربویة ومناهجها الدراسیة حتى تمكن تلامیذها من التعامل السلیم معها، والاهتمام بالعمل المنتج 

لیم والأنشطة المدرسیة بهدف وٕادراج أنواع متعددة من المهن والحرف الیدویة النافعة في خطط التع
إعداد الفرد القادر على التكیف مع الحیاة الاجتماعیة والتطورات الوظیفیة بالمجتمع یتم تطور وتنمیة 

  .ًللمجتمع المحلي الذي بدوره ینعكس ایجابا على المدرسة ككل 
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  لدراسات السابقةا. ًثانیا

 المدرسة و مدیر المدرسة وعلاقتهم بالمجتمع هناك العدید من الدراسات التي تناولت موضوع        
المحلي ولكن تختلف في مضمونها عما جاءت به هذه الدراسة وفیما یلي مجموعة من تلك الدراسات 

  :العربیة و الأجنبیة 

  الدراسات العربیة: ًاولا

ع  المعلم في خدمة المجتم- الدور المستقبلي للطالب (هاعنوان دراسة  و)2013( الشیشاني أجرى
   )المحلي في محافظة الزرقاء

 معرفة أنشطة وفعالیات خدمة المجتمع المحلي المختلفة التي یمكن أن یسهم إلىهدفت هذه الدراسة 
المعلم في أثناء تدربه في فترة التربیة العملیة،وقد صمم الباحث لأغراض هذه الدراسة  -بها الطالب 

ً فردا 162، تم تطبیقها على عینة تكونت من  فقرة موزعة على أربعة مجالات46ًأداة تألفت من 
فئة الطلبة في جامعتي الزرقاء الخاصة والجامعة الهاشمیة  :الأولى مقسمین على ثلاث فئات،

والثالثة من المشرفین التربویین من أعضاء الهیئة  الثانیة من مدیري المدارس المتعاونة،و الحكومیة،
نت أهم نتائج الدراسة إجماع الفئات الثلاث المشكلة لعینة التدریسیة في الجامعتین المذكورتین،وكا

الدراسة على اعتبار ثلاثة أنشطة من أنشطة خدمة المجتمع لها أهمیة علیا یسهم بها الطالب المعلم 
  :في خدمة مجتمعه وهي

یسهم في الأنشطة والفعالیات التي تعقد في المدرسة المتعاونة لتثقیف أبناء المجتمع المحلي  - 1
  .أمور حیاتهم المختلفةب

مثل تنظیف ( یوجه الطلبة للتعاون في إنجاز الأعمال التطوعیة داخل المدرسة وفي محیطها - 2
  ).الشوارع والحدائق العامة والمقابر

  . یشرف على إصدار الطلبة لمجلات الحائط تهتم بقضایا الصحة والبیئة المحلیة- 3
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 والمجتمع الثانویة المدرسة بین التواصل واقع": هاعنوان دراسة و)2011 ( وآخرون شلدانأجرى
  "وسبل تحسینه  غزة محافظات في المحلي

 هذا ولتحقیق المحلي، المجتمع ومؤسسات بین المدرسة التواصل واقع معرفة إلى الدراسة هدفت
 على اشتملت استبانة بإعداد الباحثون قام حیث التحلیلي، الوصفي المنهج استخدم الباحثون الهدف
 غیر المؤسسات الحكومیة، المؤسسات الإعلام، الأسرة، :وهي أربعة مجالات على موزعة فقرة (46)

 المجتمع ومؤسسات المدرسة بین التواصل آلیات مقترحة لتفعیل بصیغة الباحثون تقدم ثم الحكومیة،
 عمجتم أصل من الثانویة ومعلمي المدارس مدیري من )299(على  الدراسة عینة واشتملت المحلي،
 بما الدراسة وأوصت. م 2011 2010الدراسي للعام ًومعلما ًمدیرا) 7082(عددهم  والبالغ الدراسة

 :یلي

للارتقاء  أشكالها بكافة المحلي المجتمع ومؤسسات المدرسة بین التواصل آلیات تفعیل  ضرورة- 1
 .بینهما بالعلاقة

 .مدرسةال تعقدها التي المناسبات في الأمور أولیاء مشاركة  ضرورة- 2

 .المحلي المجتمع مؤسسات تقدمها التي الخدمات من  الاستفادة- 3

تعقدها  التي الدراسیة والأیام المؤتمرات في المشاركة على والمعلمین المدارس مدراء  تشجیع- 4
  .لذلك اللازمة الحوافز وتقدیم المجتمعیة والمؤسسات الجامعات

یرات مدیري مدارس محافظة رام االله والبیرة تقد "هاعنوان دراسة و)2011( عابدین ویوسف أجرى
الفلسطینیة لواقع مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة وللمشاركة المأمول 

   "فیها 

ّجاءت هذه الدراسة لتعرف تقدیرات مدیري مدارس محافظة رام االله والبیرة الفلسطینیة لواقع مشاركة 
ًوطبقت العینة عشوائیا على . ة المدرسیة وللمشاركة المأمول فیهامؤسسات المجتمع المحلي في الإدار

ًمدیرا من الجنسین؛ وأشارت النتائج أن درجة مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي في الإدارة ) 157(
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وأظهرت . المدرسیة، كما یراها المدیرون، متوسطة،بینما كانت درجة المشاركة المأمول فیها مرتفعة
في تقدیرات المدیرین لدرجة ) α ≤ 0.05( عند مستوى إحصائیةفروق ذات دلالة النتائج عدم وجود 

 وجنسها، وموقع المدرسة، وخبرته، ومؤهله، المدیر،س جنالمشاركة الفعلیة والمأمولة تعزى للمتغیرات 
سوى التقدیرات للمشاركة المأمولة بحسب متغیر جنس المدرسة لصالح  والجهة المشرفة علیها،

  .ور مقارنة بالمدارس المختلطةمدارس الذك

مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم  " هاعنوان دراسة و)2010( ساكورأبو الطیطي وأجرى
ٕالإدارات المدرسیة الثانویة واسنادها في مدینة الخلیل من وجهة نظر الإدارات المدرسیة ومجالس 

   "الآباء

 للإداراتلي في توفیر الدعم والمساندة  معرفة مدى مشاركة المجتمع المحإلىهدفت هذه الدراسة 
المدرسیة في مدینة الخلیل، وأثر هذه المشاركة على فعالیة هذه الإدارات في تطورها و النهوض 

ّوتكون مجتمع الدراسة وعینتها من جمیع مدیري  وى العملیة التعلیمیة التعلمیة،تبمستواها، ومس
 العاملة في هذه المدارس، الآباء مجالس إلىافة إض ومدیرات المدارس الثانویة في مدینة الخلیل،

  .الآباءًعضوا من مجالس ) 115(ًمدیرا و)45(والبالغ عددهم 

 بناء أداة لقیاس مدى مشاركة المجتمع إلىواستخدم الباحثان المنهج الوصفي في البحث، إضافة 
وجهة نظر المدیرین ومساندتها في مدینة الخلیل من  وتطویرها لدعم الإدارات المدرسیة، المحلي،

مدى مشاركة  :فقرة موزعة على مجالین هما) 46( من الاستبانة، حیث تكونت الآباءومجالس 
ٕالمجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسیة الثانویة ، واسنادها في مدارس الخلیل في المجال 

 أسئلة عنللإجابة ،ومدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسیة الثانویة  الإداري،
وأظهرت النتائج أن مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصفي،

الآباء، الخلیل من وجهة نظر الإدارات المدرسیة ومجالس  ٕویة واسنادها فينالإدارات المدرسیة الثا
نت درجة الإسناد في ، في حین كا)2.72(حیث بلغت هذه الدرجة  ،كانت منخفضة بشكل عام

 ـــبللمجال الإداري  حیث جاءت الدرجة منخفضةالمجال الإداري أعلى منها من المجال الفني 
   .في المجال الفني) 2.71 (مقابل) 2.75(
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 المدرسة بین الشراكة تفعیل في المدرسة مدیر دور " هاعنواندراسة و) 2010( عاشور أجرى
   "عمان سلطنة في المحلي المجتمع وبین

 المجتمع وبین المدرسة بین الشراكة تفعیل في المدرسة مدیر دور تعرف إلى الدراسة هذه هدفت
 من الدراسة مجتمع تكونو المحلي، المجتمع وأفراد المدارس في نظر العاملین وجهة من المحلي
 )2006/2007 (الدراسي للعام الأساسي التعلیم مدارس في والعاملین والمعلمین المدیرین جمیع
 ( 80 ) و المدارس في العاملین من ( 513 ) من العینة تكونت وقد ، ( 9877 ) عددهم والبالغ

 فقرة ( 41 ) على اشتملت استبانه تطویر تم الدراسة ولتحقیق أهداف المحلي المجتمع أفراد من
 الدعم متقدی في والشراكة للعملیة التعلیمیة، العامة والأهداف الرؤیة :هي مجالات خمسة على موزعة
 للمدرسة، تقدیم الاستشارات في والشراكة للمدرسة، الإداریة الشؤون في والشراكة للمدرسة، المالي

 :لآتیةا النتائج إلى الدراسة توصلت وقد .المدرسي التخطیط في والشراكة

 بدرجة جاء المحلي المجتمع وبین المدرسة بین الشراكة تفعیل في المدرسة مدیر دور إن �
 .قلیلة

 فیما الدراسة مجالات لجمیع التعلیمیة المنطقة لمتغیر تعزى إحصائیة دلالة ذات فروق وجود �
 .للمدرسة الإداریة في الشؤون الشراكة عدا

 فیما الدراسة، مجالات لجمیع الوظیفة مسمى لمتغیر إحصائیة دلالة ذات فروق وجود عدم �
 .المدیرین ولصالح للمدرسة تقدیم الاستشارات في الشراكة عدا

الشراكة التي أوجدها المعلمون المتمیزون :" هاعنواندراسة و) 2009( عبیدات والحسنأجرى
  "الحاصلون على جائزة الملكة رانیا للتمیز والتواصل مع أولیاء الأمور و المجتمع المحلي 

ا هدفت هذه الدراسة لفهم الشراكة التي أوجدها المعلمون المتمیزون الحاصلون على جائزة الملكة رانی
الأعمال الطوعیة التي هم مع أولیاء الأمور والمجتمع،وللتمیز في الأردن، حول كیفیة تواصل

 معلما ممن حصلوا على جائزة 28 إلىحیث تم توجیه أسئلة . ینخرطون فیها داخل المدرسة وخارجها
  التمیز
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  : وأشارت النتائج 

ًأن  تواصل المعلمین مع الأهل هاتفیا و إلكترونیا وعبر التق - اریر و اللقاءات الفردیة هي إحدى ُ
 .وسائل الاتصال بین المدیرین والمعلمین وأولیاء الأمور

 الصفوف إلىأن  تواصل المعلمین یتم من خلال إشراك الوالدین في العملیة التعلیمیة بدعوتهم  -
 .و الإفادة من مهاراتهم وتلقي تبرعاتهم

 إشراك المجتمع في الحیاة المدرسیة في أن  تواصل المعلمین مع أولیاء الأمور یتم من خلال -
  .المناسبات وتلقي الدعم و التبرعات

 والمجتمع المحلي والمدیر المعلم بین التعاون واقع" دراسة وعنوانها ) 2009(دوبارو سكیك أجرى
   "تطویرها وسبل غزة بمحافظة الثانویة المدارس في

 الثانویة المدارس في المحلي والمجتمع مالمعل بین واقع التعاون دراسة إلى الدراسة هدفت هذه 
 الباحثتان استخدمت وقد الأمور، وأولیاء المعلمین نظر من وجهة تطویرها وسبل غزة بمحافظة

 كما الأمور، أولیاء من )53(و ومعلمة، ًمعلما) 65(الدراسة  عینه التحلیلي، وبلغت الوصفي المنهج
  .للدراسة  كأداةالاستبانة استخدام تم

   : الآتیةالنتائج إلى الدراسة لتتوص وقد

 نسبة بلغ المحلي والمجتمع المدرسة بین التعاون لواقع الأمور وأولیاء المعلمین تقدیرات -

 .ًتربویا المطلوبة النسبة دون متوسطة،

 تدني إلى المحلي والمجتمع المدرسة بین التعاون واقع تقدیر في المتوسطة النسبة تعزى -

 .المطلوبة التواصل وسائل لتفعی وضعف التواصل، مستوى
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 التعاون بین المدرسة والمجتمع معیقات"ا دراسة وعنوانه )2009(ة وآخرون الحوامد أجرى
  " المحلي

 المعوقات التي تحول دون قیام تعاون فاعل بین مدارس مدیریة إلى التعرف إلىهدفت هذه الدراسة 
 المدرسة، أم تعود إلىالمعوقات تعود سواء أكانت هذه . تربیة محافظة جرش ومجتمعاتها المحلیة

 إلىالأولى تضم المعوقات التي تعود : وقد تألفت أداتها من استبانتین.  المجتمع المحليإلى
فقرة، والثانیة تضم المعوقات التي ) 24(وتكونت. المدرسة، ویجیب عنها أفراد من المجتمع المحلي

فقرة، أما مجتمع ) 13(ضمنت ت المدرسة، و المجتمع المحلي، ویجیب عنها العاملون فيإلىتعود 
الدراسة فكان مدیري ومعلمي المدارس وأفراد المجتمع المحلي في محافظة جرش، وعینتها تألفت من 

من أفراد المجتمع المحلي المشاركین في مجالس التطویر ) 100(من المعلمین والمدیرین، و) 100(
  .2008/2009التربوي في العام الدراسي 

  :رت نتائج الدراسة الآتيوقد أظه

 المدارس هي كثرة أعباء المدارس، وعدم وجود الأنظمة والتشریعات إلىز معوقات التعاون العائدة أبر
 المجتمع من إلىأما أبرز المعوقات العائدة . المفعلة، وعجز المدارس عن تلبیة خدمات المجتمع

 خدماتهم، وعدم وعیهم إلىع بعدم الحاجة وجهة نظر العاملین في المدارس فكانت قناعة أفراد المجتم
  .بأهمیة دورهم في العملیة التربویة، وعدم معرفتهم بالتشریعات التربویة

دور مدیر المدرسة الثانویة في تفعیل العلاقة " دراسة وعنوانها ) 2009( البوسعیدي أجرى
   "المدرسیة والمجتمع المحلي في سلطنة عمان

دور مدیر المدرسة الثانویة في تفعیل العلاقة المدرسیة والمجتمع  تحدید إلىهدفت هذه الدراسة 
من %) 61(المحلي في سلطنة عمان، وطبقت هذه الدراسة على عینة عشوائیة بسیطة بلغت نسبتها 

  :إلىالإداریین و المعلمین في مدارس السلطنة باستخدام استبانه خاصة بالدراسة ، وأشارت النتائج 
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ا المدیرون لتعزیز العلاقة مع المجتمع المحلي هي تبصیر أولیاء الأمور أن أكثر أدوار یمارسه -
بضرورة التواصل مع المدرسة، وتوعیة الأهل بأهمیة العلاقة مع المدرسة، وتزوید أعضاء المجالس 

  .المحلیة بنشرات عن  المدرسة

ذوي  في استجابات المدیرین لصالح الذكور، ولصالح إحصائیةأن هناك فروق ذات دلالة  -
  .الخبرة الأعلى 

  .ً تبعا لكل من المؤهل  العلمي والمنطقة التعلیمیة إحصائیةلم تكن هناك فروق ذات دلالة  -

الدور المتوقع لمدیر المدرسة الثانویة في إحداث التغییر "  دراسة وعنوانها ) 2008(علي أجرى 
  " و البیرة التربوي من وجهة نظر الإداریین التربویین في محافظتي القدس ورام االله

رام االله حول الدور ویین التربویین في محافظتي القدس وهدفت هذه الدراسة لمعرفة وجهة نظر الإدار
ًإداریا تربویا )164(وطبقت على  المتوقع لمدیر المدرسة الثانویة في إحداث التغییر التربوي، ً

ًبندا موزعا على أربعة مجالات ،م) 42(باستخدام استبانة مكونة من  نها مجال العلاقة مع المجتمع ً
  .المحلي

  :إلىوأشارت النتائج 

قة مع المجتمع أن المتوسطات الحسابیة للدور المتوقع مرتفعة، لكن أقلها كان مجال تفعیل العلا
الاجتماعیة للتغلب على المشكلات التعلیمیة والتعاون مع قطاعات المجتمع  وتضمن ذلك المحلي،

وٕاشراك ذوي الاهتمام في  فراد المجتمع في الأنشطة المدرسیة المتنوعة،وٕاشراك أ والسلوكیة للطلبة،
 للمدرسة، وتسهیل استخدام المرافق المدرسیة من قبل الإستراتیجیةالمجتمع في رسم الخطة التطویریة 

  .مؤسسات المجتمع
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 تمویل في المجتمعیة المشاركات"دراسة وعنوانها ) 2007(حمدان و الأنصاري ال أجرى
  "المدارس  مدیري نظر وجهة من بدولة الكویت التعلیمیة وعاتالمشر

 الكویت التعلیمیة بدولة المشروعات تمویل في المجتمعیة المشاركات إلى تعرف هدفت هذه الدراسة 
 التعلیمیة، المناطق بجمیع الثانویة المرحلة مدارس آراء مدیري الدراسة واستطلعت أنواعها، بجمیع

 المشاركات هذه وأنواع التعلیمیة، تمویل المشروعات في المجتمعیة لمشاركاتا واقع الدراسة وحددت
 جاءت المشروعات في تمویل المجتمعیة المشاركات أن النتائج وأظهرت .منها ومدى الاستفادة

 وزارة بها تقوم أن یمكن التي التسهیلات والضوابط من عددا الدراسة  واقترحت،متوسطة بدرجة
 . المشاركاتهذه لتفعیل التربیة

تصورات مدیري المدارس الثانویة وأولیاء " دراسة وعنوانها ) 2006(أجرى أبو سمرة وآخرون 
  "الأمور في محافظة الخلیل للتفاعل بین الإدارة المدرسیة والمجتمع المحلي 

 التفاعل بین هدفت هذه الدراسة للكشف عن آراء المدیرین وأولیاء الأمور في محافظة الخلیل حول
 )360(ًمدیرا و ) 60(عینة عشوائیة مكونة من  على دارة المدرسیة والمجتمع المحلي، وطبقتالإ

ولي أمر باستخدام استبانة خاصة بالدراسة ،أظهرت النتائج أن درجة التفاعل بین الإدارة المدرسیة 
  في تقدیراتإحصائیةًأن هناك فروقا ذات دلالة  ،انت متوسطة بشكل عاموالمجتمع المحلي ك

 في إحصائیةلم یكن هناك فروق ذات دلالة ،المبحوثین لصالح المدیرین مقارنة مع أولیاء الأمور
   . للجنس والمدیریة والمؤهل العلميًتقدیراهم تبعا

  "المستقبل وتعلیم المجتمعیة المدرسة" دراسة وعنوانها ) 2006(الخطیب أجرى 

 أبو منطقة في المحلي والمجتمع المدرسة بین العلاقة لتفعیل نموذج تطویر إلى  هدفت هذه الدراسة
 العلاقة بین بتفعیل المتعلقة الناجحة الدولیة التجارب من عدد على بالاعتماد وذلك التعلیمیة ، ظبي

 تطویر من أجل والشباب والتعلیم التربیة وزارة جهود سیاق في الدراسة هذه وتأتي والمجتمع، المدرسة
 " 2020 التعلیم رؤیة"بعنوان  الوزارة مبادرة مع ًوانسجاما المتحدة ربیةالع الإمارات دولة في التعلیم

 عشوائیة بطریقة مدارس أخذت ( 10 ) عینة آراء استطلاع على الدراسة منهجیة اعتمدت وقد
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خاصة  استبانة خلال من بیانات الدراسة جمع وتم الأمور، وأولیاء والمعلمین المدارس مدیري شملت
 إلى الدراسة نتائج وأشارت المحلي، المدرسة والمجتمع بین التواصل الاستبانة تمجالا أحد وتناول ،

 أبو منطقة في الأمور وأولیاء والمعلمین المدرسیة قبل الإدارات من واضح واهتمام وعي هناك أن
 بدرجة الاهتمام هذا ویتمثل المحلي، والمجتمع المدرسة بین التواصل والتفاعل بأهمیة التعلیمیة ظبي

 استبانة وفقرات مجالات جمیع في المتضمنة بالممارسات المدرسة قیام على ضرورة الكبیرة الموافقة
  .البحث

 التربویة في تنمیة المجتمع من وجهة نظر الإدارةدور "  دراسة وعنوانها )2004(العازمي أجرى 
   "ولین في وزارة التربیة في وزارة التربیة في دولة الكویتؤالمس

ولین في وزارة ؤ تنمیة المجتمع من وجهة نظر المسة لمعرفة دور الإدارة التربویة فيهدفت الدراس
ًمدیرا ومدیرة في الإدارات التربویة في وزارة ) 96(التربیة في دولة الكویت وتكونت عینة الدراسة من 

  :التربیة في دولة الكویت و قد أظهرت النتائج 

 تقدیرات أفراد العینة  تعزى لمتغیر الجنس عند  بین متوسطاتإحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
 عند بقیة إحصائیامجال الخدمات الاقتصادیة وذلك لصالح تقدیرات الذكور ولم تكن الفروقات دالة 

 . والأداة ككل 

 بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة تعزى لمتغیر المؤهل إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
 عدا مجال الخدمات الاقتصادیة حیث كانت الفروقات لصالح أعلى العلمي عند جمیع المجالات ما

  .من بكالوریوس 

 بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة تعزى لمتغیر عدد السنوات إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
   الخبرة عند جمیع مجالات الدراسة ما عدا مجال المدرسة وذلك لصالح ذوي الخبرة من ) 11(
 .سنة فأكثر ) 11(سنوات ،) 6-10(

 



 63 

فاعلیة  مجالس أولیاء الأمور والمعلمین من وجهات " دراسة وعنوانها  )2004( عبد الباقي أجرى
   "نظر المدیرین والمعلمین وأولیاء الأمور الأعضاء في محافظتي سلفیت وقلقیلیة

 المدیرین فاعلیة  مجالس أولیاء الأمور و المعلمین من وجهات نظر:" هدفت هذه الدراسة لتعرف 
والمعلمین وأولیاء الأمور الأعضاء في المجالس في المدارس الحكومیة في محافظتي سلفیت وقلقیلیة 

ًشخصا باستخدام استبانه خاصة ) 288(الفلسطینیتین، وتم تطبیق الدراسة على عینة مكونة من 
  :إلىوأشارت النتائج  بالدراسة،

   متوسطة أن فاعلیة المجالس من وجهة نظر أفراد العینة -

 في وجهات نظر أفراد العینة حسب الجنس والمؤهل إحصائیةأنه لا یوجد فروق ذات دلالة  -
 .العلمي و السمة الاعتباریة وسنوات العضویة في المجالس

وحسب المعلمین   بین المدیرین حسب خبراتهم الإداریة،إحصائیةأنه لا یوجد فروق ذات دلالة  -
  .حسب خبراتهم التعلیمیة

  "الابتدائیة المدارس في والمعلمین مجالس الآباء دور"دراسة وعنوانها ) 2004(اهیم  إبرأجرت

 وٕابراز أهمیة المحلي، والمجتمع المدرسة بین العلاقة أهمیة التأكید على إلى هدفت هذه الدراسة 
 هلهذ الفعلي الواقع رصد إلى هدفت التعلیمیة، كما العملیة في ومكانتها والمعلمین الآباء مجالس

 الآباء آراء  لمعرفةالاستبانة الدراسة واستخدمت. تواجهها التي المعوقات والكشف عن المجالس
المفتوحة  المقابلات أجریت كما مصر، في القاهرة ابتدائیة بمحافظة مدرسة ( 22 ) في والمعلمین

  : أنإلى الدراسة وتوصلت التربویین، المتخصصین من عدد مع

  .اختصاصاتها بعض ممارسة وتتمكن من أهدافها، من ًبعضا ققتح والمعلمین الآباء مجالس -

 بالأهداف وعیها لعدم المجالس بدورها هذه قیام دون تحول التي المعوقات من الكثیر وجود -
  .المجالس  هذه أعمال في المشاركة على الأمور إقبال أولیاء وضعف والاختصاصات،
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  .المحلي والمجتمع المدرسة بین عمیقة وجود فجوة -

دور إدارة المدرسة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي  " دراسة و عنوانها) 2003( الأشقر جرىأ
  "بمحافظات غزة وسبل تطویره 

 الدور الذي یجب أن تقوم به إدارة المدرسة الثانویة  غزة لتنمیة إلى التعرف إلىهدفت الدراسة 
لیلي، لمناسبة هذا المنهج لمثل هذا النوع  وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التح. المجتمع وتطوره 

  .من الدراسات التربویة 

 عینة الدراسة من جمیع مدیري ووكلاء ومدیرات ووكیلات المدارس الثانویة بمحافظات توقد تكون
  . إداري170غزة والبالغ عددهم 

  :لآتیة النتائج اإلىوقد توصلت الدراسة 

 الثانویة یودون ولدیهم الرغبة في أن یكون لهم دور كبیر  أن مدیري الإدارة المدرسیة في المرحلة- 1
  .وفعال في خدمة وتنمیة المجتمع 

 أما في مجال خدمة الإدارة المدرسیة لأسرة الطالب فقد حصل هذا المجال على تقدیرات عالیة - 2
ة ویأخذ هذا المجال الترتیب الأول على مجالات الدراسة، ویدل ذلك على العلاق % 86.68بنسبة 

  .الوثیقة بین المدرسة والأسرة، والرغبة لدى الإدارة المدرسیة لخدمة وتنمیة الأسرة 

 وفي مجال خدمة الإدارة المدرسیة بالمرحلة الثانویة للمؤسسات الحكومیة فقد أظهرت النتائج أن - 3
ً وهي أیضا نسبة 81.93%هناك رغبة كبیرة حیث حصل هذا المجال على نسبة مئویة مقدارها 

یة، مما یدل على الوعي الكبیر الذي تولیه الإدارة المدرسیة لأن یكون لها دور كبیر وفعال عال
  .لخدمة وتنمیة المؤسسات الحكومیة 

 على نسبة عالیة وموافقة لأن یكون للإدارة أما مجال خدمة المؤسسات الأهلیة فقد حصل- 4
 لهذا 83.36. %ًالمدرسیة دورا في تنمیة وخدمة المؤسسات الأهلیة ، وكانت النسبة المئویة 

  .المجال
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آراء مدیري التعلیم العام في القدس حول مساهمة "دراسة وعنوانها ) 2002(أجرت العباسي 
  "تربوي مجالس أولیاء الأمور في دعم وتطویر العمل ال

هدفت الدراسة لتعرف مدى مشاركة مجالس أولیاء الأمور في دعم وتطویر العمل التربوي من 
ًمدیرا باستخدام  استبانة )102(وطبقت الدراسة على   نظر مدیري مدارس محافظة القدس،وجهات

  :إلىفقرة ،وأشارت النتائج ) 60(مكونة من 

 ن العمل التربوي من وجهات نظر المدیریأن مشاركة مجالس أولیاء الأمور في دعم وتطویر -
  .كانت متوسطة 

، وعدم وجود رة مشاغل أولیاء الأمور وأهدافهاكث: أن أبرز معوقات تفعیل المشاركة هي -
  .ًشخصیات ملیئة مالیا لتوفیر الدعم المالي

ًأن ثمة اختلافا في وجهات نظر المدیرین بحسب جنسهم لصالح الذكور ،و بحسب الخبرة  -
 .ي الخبرة الأكبر لصالح ذو

 في المدرسة لدور المدارس المعلمین ومدیري تصورات" "دراسة وعنوانها ) 2000( الحایك أجرت
  " اربد محافظة المحلي في المجتمع خدمة

 خدمة في المدرسة لدور المدارس المعلمین ومدیري تصور درجة تحدید إلى  الدراسةههدفت هذ
 ومدیرا معلما ومعلمة ( 5690 ) من الدراسة مجتمع نتكو . اربد محافظة المحلي في المجتمع
 .ومدیرة مدیرا ( 70 ) و الثانویة، المدارس ومعلمة في معلما ( 70 ) العینة وشملت ومدیرة،

 الإدارة دور :هي ثلاثة مجالات على فقراتها وزعت التي المعلومات لجمع الاستبانةواستخدمت 
 في ودور الطلاب المحلي، المجتمع خدمة في المعلمین ودور المجتمع المحلي، خدمة في المدرسیة

  :الدراسة  نتائج وأظهرت، المحلي المجتمع خدمة
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 حسابي متوسط أعلى على قد حصل المحلي المجتمع خدمة في المدرسیة الإدارة دور مجال أن -
 بةالمرت في وجاء المحلي، المجتمع خدمة في المعلمین دور مجال الأولى، تلاه المرتبة في وجاء
  .المجتمع المحلي خدمة في الطلاب دور مجال الثالثة

  .المدیرین  إحصائیة لصالح دلالة ذات فروق وجود -

 الدراسات الأجنبیة : ًثانیا 

نموذج لشراكة المتكامل لغرض :" دراسة وعنوانها )Anderson,2010(  هاولاندأندرسونأجرى 
  "المحلي الخدمات التربویة التي تقدمها المدرسة للمجتمع تعزیز 

  معرفة المشكلات التي تواجهها الخدمات التربویة التي تقدمها المدرسةإلىهدفت هذه الدراسة 
ي الولایات المتحدة الأمریكیة من وجهة نظر المدیرین  فللمجتمع المحلي في مدارس ألاسكا

) 28(ت من  حیث استخدم استبانة تكونالأمریكیةوالمعلمین في ولایة ألاسكا في الولایات المتحدة 
مجالات وهي مجال المشكلات الإداریة ومجال المشكلات الفنیة، ومجال ) 3( مشكلة توزعت على

   .ماتهم في نجاح العملیة التربویةالمشكلات المادیة والإمكانات وكان من أبرز نتائجها، ضعف مساه

 :ادراسة وعنوانه)  Boadua, Milondzo &Adjei,2009( بودیو ومیلوندزو وأدجي أجرى
 الوالدین و المجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة وتأثیره على فعالیة المعلمین وتحسین أداء إشراك"

  "الطلبة 

 معرفة مدى إشراك الوالدین والمجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة وتأثیره إلىهدفت هذه الدراسة 
والد ) 900(معلم و)900(لى على فعالیة المعلمین وتحسین أداء الطلبة وقد تم توزیع استبانه ع

) 90(ٕمدرسة من مختلف مناطق بوتسوانا، واجراء مقابلات مع ) 45(طالب اختیروا من ) 900(و
  :وأظهرت النتائج  ،ًعضوا من مجالس أولیاء الأمور) 90( و ًإداریا

ًأن ثمة تأییدا كبیرا لدى أفراد العینة لأن تركز الخطة المدرسیة على التفاعل المنظم بین  - ً
  .ٕلمجتمع والمدرسة واشراك المجتمع المحلي فیها ا
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تمع المحلي والوالدین في الإدارة المدرسیة لأن ذلك جوأن المعلمین یشجعون إشتراك الم -
  .ن كفاءتهم وزیادة شعورهم بالثقة سیساعدهم في تحسی

 المدرسة في " دراسة وعنوانها )Pérez,2009 & Mercedes(وبیریز میرسیدس أجرى
   " مثال الأرجنتیني ، وبناء المواطنة وتنمیة المجتمع ، التربیة الأخلاقیة : ر شاملةالسیاقات غی

وهدفت هذه الدراسة لمعرفة دور المدرسة في بناء المواطنة الجیدة، خاصة في الناحیة الاجتماعیة، 
التي ومحاولة لإظهار أن المشاركة الفعالة في عملیات صنع القرار هو أداة رئیسیة لتعزیز الظروف 

 للمشهد الاجتماعي ً موجزاًتساعد في التحول الاجتماعي وتشكیل بالموقع  وقدمت هذه الدراسة وصفا
والتعلیمي الحالي، والتي تتمیز الفقر والفشل الدراسي، سواء الخارجة من الأزمات الاجتماعیة 

ة  الحاجة الناتجة  وبینت الدراس2001والاقتصادیة والثقافیة العمیقة التي أثرت الأرجنتین في عام 
عن الاندماج الاجتماعي، والعلاقات بین الدولة والمجتمع المدني والتمكین والتنمیة السیاسیة الشعبیة، 

جنتین حیث استمر العمل بهذه الدراسة لمدة سنتین في إحدى المدارس الثانویة في شمال شرق الأر
ٕع، واضفاء الطابع الدیمقراطي على  تعزیز العلاقة بین المدرسة والمجتمهدف الدراسة الأول كان

  .العلاقات في المدرسة 

  : أكدت نتائج التجربة أنه 

  .من الضروري للمدرسة أن تصبح مؤسسة لتنمیة المجتمعات المحلیة �

  .من الضروري أن  تقدم المدرسة الطریقة التي تتعامل بها بمسمى المشاركة الحقیقیة �

 .جتماعیة وسیاسیة وجهة نظر اإعادة التفكیر في المدرسة من�

 للمدیرین القیادي والدور العملي التخطیط "دراسة وعنوانها) Peterson,2006( بترسون أجرى
  "المهني المدرسي التطویر في

 في والعاملین تنمیة المعلمین في المدرسة مدیرل  القیاديدورال معرفة إلى هدفت هذه الدراسة 
 مدرسة)  46(في  المدیرین آراء استطلاع وتم محلي،ال المجتمع حاجات  مع للتعامل مهنیا المدرسة
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 مهنیة تنمیة إلى یحتاج مجال أهم أن إلى وخلصت الدراسة الأمریكیة، لویزیانا ولایة في أساسیة
 أولیاء أن كما المحلي، مع المجتمع التعامل في للمدرسة المستقبلي الدور هو للعاملین والمعلمین

 والمجتمع بین المدرسة التعاون تعزیز في یسهم مما المدرسة مع لفي التعام یجابيإ دور لهم الأمور
   المحلي،

  : الدراسة نتائج أظهرت كما

 عشر من أكثر الخبرة ولصالح ذوي الخبرة سنوات لمتغیر تعزى إحصائیا دالة وجود فروق -
   .سنوات

  .الجنس لمتغیر تعزى إحصائیا دالة لا یوجود فروق -

 دور التكنولوجیا في تعزیز "وعنوانهادراسة ) Wright,2006 Rogers&( ورایت أجرى روجرز
  " التواصل بین المدرسة و الأسرة

 الكشفتوضیح دور التكنولوجیا في التواصل بین الأهل والمدرسة المتوسطة و إلى الدراسة هدفت هذه
 الهاتف الحدیثة الاتصال وسائل استخدام حول الأمور وأولیاء من المدرسین كل نظر وجهة عن
 المدرسة بین التواصل تعزیز عملیة في (للمدرسة الالكتروني الموقع  الانترنت والمحمول  رضيالأ

 التواصل عملیة من تحد التي المعوقات على التعرف إلى كذلك الدراسة وهدفت ،) والأسرة والمجتمع
 المتحدة الولایات من الشمالي بالجزء المدارس بعض في الدراسة تطبیق  تم.والأسرة بین المدرسة

 واستخدمت أمر، ولي ( 162 ) ،ًمعلما ( 48 ) ً فردا، ( 210 )الدراسة عینة وقد بلغت الأمریكیة،
 المركزة المجموعات والاستبانة اعتمدتهما  اللتینالأداتین خلال من والكیفیة الطریقة الكمیة الدراسة

  :على الدراسة أكدت الأمور وقد وأولیاء المعلمینمن  ٍلكل

 والتفاعل التعاون على تعزیز الواضح الإیجابي لتأثیره والأسرة المدرسة بین اصلالتو أهمیة -
  .بینهما
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 التواصل دائرة توسیع أهمها من التي التكنولوجیا الحدیثة لاستخدام العدیدة الفوائد على وأكدت -
 عملیة يف الحدیثة التكنولوجیة الاتصال وسائل إن استخدام حیث والأسرة المدرسة بین الفجوة وتقلیل

  .التعلیمیة العملیة مجریات جمیع على متابعة الأمور أولیاء یساعد التواصل

 فقد الحدیثة التكنولوجیا باستخدام المدرسة والأسرة بین بالتواصل المتعلقة المعوقات وبینت أهم -
 باستخدام التواصل عن الناجمة الفوائد مدى الأمور حول وأولیاء المدرسین لدى الوعي نقص كانت

  .لتكنولوجیاا

 الابتدائیة المدارس مدیرین لتأهیل برنامجتعدیل " دراسة وعنوانها ) Rex, 2005(ریكس أجرى 
 المحلي المجتمع تطویر مؤسسات في المدارس مدریري دور بیان إلى هدفت "في الأریاف
 انجلوس لوس منطقة في وثانویة متوسطة مدرسة مدیر )120(شملت  التي المقابلة واستخدمت

  : إلى الدراسة نتائج وأشارت مریكیة،للأ

 المحلي، تطویر المجتمع في تساهم التي المشروعات تطویر في كبیرا المدارس دورا لمدیري أن -
 .المحلي المجتمع ومشكلات بقضایا لمشروعات تهتم الطلبة توجیه في دور ولهم

 .المدن في المدارس لصالح إحصائیا دالة فروق وجود -

  .الفقیرة المناطق على حساب الغنیة المناطق لصالح ئیاإحصا دالة فروق ووجود -

 إلى الأفكار تحویل " دراسة وعنوانها) Coyle & Wicher,2004 ( كویل ووتشر أجرى
  . "المدرسة فعالیة تعزز والممارسات التي السیاسات :ممارسات

 والمجتمع المدرسةو البیت بین الشراكة تعزیز في أولیاء الأمور دور معرفة إلى هدفت هذه الدراسة 

 والملاحظة المقابلة أسلوب الدراسة المتحدة، واستخدمت الولایات في تعلیمیة مناطق عدة في المحلي
   :إلى الدراسة وتوصلت .والوثائق البیانات وتحلیل والأسلوب المسحي

 اللازم الدعم تقدیم وكذلك المالي للمدرسة، الدعم تقدیم في واضح دور لهم الأمور أن أولیاء -
  .المدرسیة البرامج لتطویر الضروریة وتقدیم الاستشارات للمعلمین،
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 المشورة لتقدیم دورهم تفعیل على متفقون ألوانهم وأجناسهم اختلاف على الأمور أولیاء أن -
 .وبرامجها وخططها أهدافها تحقیق یمكنها حتى للمدرسة والدعم اللازم

اكات المدیرین و المعلمین و أولیاء الأمور إدر :"دراسة وعنوانها) Obrien,2004(اوبرین أجرى 
لیة المرغوبة في اتخاذ  القرارات المدرسیة في مجالات التخطیط ملمشاركة أولیاء الأمور الع

  "والعلاقة مع المجتمع المحلي و تحصیل الطلبة 

الأمور  معرفة إدراكات المدیرین و المعلمین و أولیاء الأمور لمشاركة أولیاء إلىهدفت هذه الدراسة 
لیة المرغوبة في اتخاذ  القرارات المدرسیة في مجالات التخطیط والعلاقة مع المجتمع المحلي و مالع

تحصیل الطلبة وطبقت الدراسة على احدى عشرة مدرسة في الولایات المتحدة الأمریكیة باستخدام 
  : أن إلىت النتائج استبانة لقیاس ادراكات كل من المدیرین و المعلمین و أولیاء الأمور ، وأشار

  .المشاركة الفعلیة في اتخاذ القرارات المدرسیة متوسطة  -

  .ّان أولیاء الأمور و المعلمین قدروا درجة المشاركة المرغوبة بأعلى من درجة المشاركة -

 استغلال :تحدیات الشراكة "دراسة وعنوانها) Marry & Clifforrd,2002( ماري وكلیفورد أجرى
   "ت فراغهم بما یخدم المجتمع في بوسطن في الولایات المتحدةطلبة المدارس لأوقا

 أیجاد نشئ قادر ومستعد للتطویر وتقدیم خدمات للمجتمع المحلي و ذلك إلىهدفت هذه  الدراسة 
 انتقال إلىعن طریق استغلال الطلبة لأوقات فراغهم بما ینفع هذا المجتمع، ویفضي بالنهایة 

 إلى انتقال المدرسة إلى الآباءًشخصا یشكل ) 150(تنفیذ هذا البرنامج  البیت، وقد قام بإلىالمدرسة 
وكانت النتائج أن الطلاب شعروا باهتمام  منهم و الباقین من المعلمین،% 78بما نسبته  البیت،

 أوقات فراغهم في ممارسة النشاطات النافعة ،وأن أمضواالمجتمع المحلي الرائد بهم ،وأن الطلاب 
دوا الرغبة الشدیدة بمواصلة تطبیق هذا البرنامج، لأنهم لمسوا مدى التحسن الذي  كذلك ابالآباء

 انعكاس الثقافة المحلیة بشكل عام على أبنائهم في إلى العملیة ،بالإضافة أبنائهمانعكس على حیاة 
  .المدرسة 
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تواصل الأسرة والمدرسة  "  دراسة وعنوانها)Walker,2002 Demsey&(دیمسي وولكر  أجرى
  وعائلات الطلبةالبریطانیة  ناشفیل متروبولتان"دراسة حالة لواقع التواصل بین مدرسة :

 عن الناتجة الفوائد لتحدید وأولیاء الأمور المعلمین نظر وجهات إلى التعرف خلال هدفت الدراسة من
 دادإع ثم التواصل، هذا تضعف التي على المعوقات والتعرف والأسرة، المدرسة بین التواصل تعزیز
 بین التواصل لتفعیل عملیة إستراتیجیة خطة إعداد المعوقات، وكذلك تلك على للتغلب مقترح تصور

 :كالتالي التواصل فوائد حول نتائج الدراسة وكانت والأسرة المدرسة

 الأكادیمي الطلاب انجاز تحسین -

 الطلاب سلوكیات تعدیل -

 بالمدرسة معلاقته وتوطید الأمور أولیاء لدى بالرضي الشعور تحقیق -

 .التربویة أهدافها تحقیق في للمدرسة الأمور أولیاء مساندة -

 إلىالطلبة  وأسر ناشفیل میتروبولتان مدرسة بین التواصل تضعف التي المعوقات الباحثان وصنف
 :قسمین

 :وهي بالأسرة تتعلق معوقات .1

 الأمور لأولیاء التعلیمي المستوى تدني 

 .الاقتصادي الوضع تدني 

  .سابقة خبرات نتیجة المدرسة نحو الأمور أولیاء لدى السلبیة اهاتالاتج 

  :بالمدرسة تتعلق معوقات .2

 المركزیة نتیجة المحیط المجتمع على انفتاحها في للمدرسة الإداري النظام یفرضها التي القیود 
 .الإداریة
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  .والأسرة المدرسة بین التواصل تفعیل باستراتیجیات والمعلمین المدرسة إدارة وخبرة معرفة تدني 

 والتعاون العلاقة لتفعیل كمدخل والأسرة المدرسة بین التواصل أهمیة على الدراسة أكدت وقد

  :یلي بما تتخلص مقترحة إستراتیجیة خطة ووصفت بینهما،

 .اللامركزیة نحو ًواتجاها مرونة أكثر لتصبح للمدرسة الإداریة السیاسة تطویر -

 )واجتماعات  احتفالات  قاعات مثل والتجهیزات افقالمر(المدرسي المناخ تحسین -

 إثرائیة دروس تقدیم :مثال التعلیمیة العملیة في المشاركة على الأمور أولیاء تشجیع -

 .والصحیة التربویة كالمشاریع الطلبة أسر احتیاجات لتلبیة خدماتي مشروع  تنظیم -

 استمراریة التواصل الرسالة حوضو  المعلومات دقة تحري  حیث من التواصل بعملیة الاهتمام -
  .تعدد وسائل الاتصال

 والفعالیة الاتصالات العلاقة بین سلوك"وعنوانها  دراسة) Knowles,2001(نولزأجرى 
   "المدرسیة

المحلي،  المجتمع ومؤسسات المدرسة مدیر بین على العلاقة التعرف إلى هدفت هذه الدراسة 
 التي الاستبانة واستخدمت میزوري الأمریكیة، ولایة سمدار من مدرسة ( 85 ) في الدراسة وأجریت
 مع في التعامل المدرسة مدیر دور أن إلى الدراسة وتوصلت المدیرین والمعلمین، على وزعت

 ویهتم المدرسة في والعاملین المعلمین مع بشكل ایجابي یتعامل فهو ایجابیا، جاء المحلي المجتمع
  .يالمحل بقضایا المجتمع
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 : ذات الصلةى الدراسات السابقةالتعقیب عل

لاحظت الباحثة من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة، أن معظم هذه الدراسات قد جاءت في 
  .موضوعات مختلفة تتعلق كلها بموضوع الدراسة وهو دور مدیر المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي

  :بقة وأهم نتائجها كما یليالدراسات الساهذه ویمكن تلخیص أهم الجوانب التي تناولتها 

 تناولت بعض الدراسات واقع التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي، كدراسة صایمة �
  ). 2009(، ودراسة سكیك وبارود )2011(، ودراسة عابدین ویوسف )2011(

ي تنمیة المجتمع المحلي، كدراسة الشیشاني ،المعلم فبحثت بعض الدراسات في دور الطالب �
  ).Marry&cilfforrd , 2008(د ردراسة ماري وكلیفو، و)2013(

تناولت بعض هذه الدراسات العربیة والأجنبیة مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم المدرسة  �
، ودراسة عبیدات )2010( ساكور أبوومدى تأثیرها على العملیة التعلیمیة، كدراسة الطیطي و

بودیو ، ودراسة )2006(، ودراسة الخطیب )2007 (الأنصاري، ودراسة حمدي و)2009(والحسن 
 Gordon(، ودراسة غوردون ولویز )Boadua, Milondzo &Adjei,2009(ومیلوندزو و ادجي 

,Louis, 2009( ودراسة بترسون ،)Peterson,2006.(  

 تصورات مدیري المدارس والمعلمین للتفاعل بین المدرسة إلىأشارت بعض هذه الدراسات  �
  ).2006(، ودراسة الحایك )2006(  سمرة والعسیلي وعمروأبوكدراسة والمجتمع المحلي  

تناولت بعض هذه الدراسات معیقات التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي ، كدراسة الحوامدة  �
  ).Anderson 2006,(و دراسة اندرسون )2009(وجردات وعتوم 

 تمع المحلي، كدراسة نولزتناولت بعض هذه الدراسات العلاقة بین مدیري المدارس والمج �
)Knowles,2001.(  
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تناولت بعض الدراسات نماذج عن التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي ، كدراسة مرسیدیس  �
  ).,2009Walker ,Demsey(، ودراسة ولكر ودیمسي )2009(وبیریز 

ر تناولت بعض الدراسات دور الادارة المدرسیة في تطویر المجتمع المجلي من وجهة نظ �
، ودراسة )2010( ساكور  أبومدیري المدارس ومدیري التربیة والتعلیم والمعلمین ، كدراسة الطیطي و

  ).2000(، ودراسة الحایك  )2002(العباسي  

  -:الآتیةتشابهت الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة في الجوانب 

دراسة عابدین ، و)2011(صایمةاستخدمت الدراسة الحالیة المنهج الوصفي كدراسات  �
  ).2003(، ودراسة الاشقر )2011(ویوسف 

دراسة    للدراسة مثل  لسابقة  المدارس الثانویة كمجتمعتناولت بعض الدراسات ا �
، ودراسة )2009(، ودراسة عبیدات والحسن )2010(،ودراسة عاشور )2011(صایمة

  .)2003(ر، ودراسة االاشق)2007(الأنصاري حمدي و

اسة عن سابقاتها، أنها الدراسة الأولى التي بحثت في دور مدیر المدرسة الثانویة إن ما یمیز هذه الدر
أن أغلب إذ  ،  حسب علم الباحثة من وجهات نظر الآباء و الأمهات في تنمیة المجتمع المحلي

قد درست التواصل والمعیقات بین المدرسة ) عاشور،العازمي،الأشقر،البوسعیدي(الدراسات السابقة
  .المحلي والمجتمع 

في  كذلك فإن ما یمیز هذه الدراسة أن الباحثة قد تناولت دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة
مجالات مختلفة، لم تتطرق إلیها الدراسات السابقة، والتي تمثلت ي أربعة  المجتمع المحلي فةتنمی

ة ، وتنمیة المؤسسات ، و تنمیة الأسرة ، وتنمیة المؤسسات الحكومیالبیئة المحلیةبمجال تنمیة 
  .الأهلیة

 كعینة للدراسة الأمهات والآباءكذلك فإن ما یمیز هذه الدراسة أنها استهدفت جمیع أعضاء مجالس 
  .في محافظات شمال الضفة الغربیة
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 موضوع دور مدیري المدارس إلىوتأتي هذه الدراسة في الوقت الذي تفتقر به الدراسات في فلسطین 
 ما تعانیه المدارس من فقر في العلاقة بین المدرسة إلى ًمحلي خصوصافي تنمیة المجتمع ال

  .والمجتمع المحلي

 لیتم الاستفادة منها في مجال  بموضوع إجراء المزید من الدراسات والأبحاثه یجب وترى الباحثة أن
  .تعمیق أواصر العلاقة بین المدرسة وأولیاء الأمور ومؤسسات المجتمع المدني

ثة أیضا أنه یستوجب عند إجراء تلك الدراسات أن یتم البحث في جدوى وأهمیة الدور كما ترى الباح
  .التي یقع على عاتق المدرسة بهیئتها الإداریة والتعلیمیة في تنمیة وتطویر المجتمع المحلي
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  الفصل الثالث
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  ثبات الأداة -
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  المعالجات الإحصائیة -
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  الفصل الثالث

  الطریقة والإجراءات

  ةمقدم

 للطریقة والإجراءات التي اتبعتها الباحثة في تحدید مجتمع الدراسة ًیتضمن الفصل وصفا      
 وصف إلىالأداة وثباتها، إضافة وعینتها، واستخدام أداة الدراسة، وخطوات التحقق من صدق 

  .ائیة المتبعة في تحلیل البیاناتمتغیرات الدراسة والطرق الإحص

  منهج الدراسة

هج الوصفي، حیث أن  لتحقیق أهداف هذه الدراسة هو المنتباعهإإن المنهج العلمي الذي تم   
یة، ویهتم الأنسب، والذي یمكن عن طریقة دراسة بعض الموضوعات الإنسان هذا المنهج هو

بتوفیر أوصاف دقیقة للظاهرة المراد دراستها من حیث طبیعتها ودرجة وجودها، وهذا النوع من 
الرقمي لمقدار الظاهرة   من خلال الوصفً وكیفاًالبحوث الوصفیة یعبر عن هذه الظاهرة كما

  .وحجمها

 مجتمع الدراسة

حصائیات إنه لا توجد أ فقد اتضح ینیةالفلسطبعد مراجعة الباحثة لوزارة التربیة والتعلیم العالي 
فادت الوزارة أو غیرها، لكن أ في مدیریات شمال الضفة الغربیة الأمهات والآباءعداد مجالس لأ

ًعضاء وبناء على أ) 7(الأمهات في كل مدرسة بمعدل والآباءعضاء مجالس أن عدد أالباحثة 
  -: الدراسةجل حصر مجتمعألك فقد قامت الباحثة بالخطوات الآتیة من ذ

عداد المدارس الثانویة في محافظات شمال الضفة الغربیة من وزارة أحصائیة بإالحصول على  - 1
 المدارس إحصائیات والجدول التالي یوضح 2012/2013التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة للعام 

  الثانویة
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 ة ونوع المدرسةالمدارس الثانویة في محافظات شمال الضفة حسب المدیری) : 1(جدول رقم 
  المجموع  مختلطة  إناث  ذكور  المدیریة

 105 15  44 46  جنین
  56 10  24  22  طولكرم
  113 21  55  37  نابلس
  40 11  16  13  قلقیلیة
  35 8  16  11  سلفیت
  14 2  7  5  طوباس

  363 67  162  134  المجموع الكلي
درسة ثانویة بعدد  م) 363( تم حساب مجتمع الدراسة من خلال ضرب العدد الكلي والبالغ  - 2

عضاء بمعدل أ) 7(رسة حكومیة ثانویة  والبالغ  لكل مدالأمهات والآباءأعضاء مجالس 
  ) .2541(اجمالي

ن المدارس  أناث على اعتبارتلطة بین مدارس الذكور ومدارس الإبعد تقسیم المدارس المخ - 3
ضافتها إم طة تمختل مدرسة) 34(الأمهات على الجنسین  والآباءالمختلطة تحوي في مجالس 

بحت مدارس صأناث ، فقد ضافتها لمدارس الإإمدرسة مختلطة تم ) 33(الذكور، و لمدارس 
  . مدرسة) 195(ناثمدرسة والإ) 168(الذكور

عضو من الذكور،  ) 1176(، منهم الأمهات والآباءعضو لمجالس ) 2541(وبذلك بلغ عددهم 
مج المدارس المختلطة مع مدارس یوضح د) 2(والجدول رقم . عضو من الإناث) 1365(و 

  . لست مدیریات في محافظات شمال الضفة الغربیةناثالذكور ومدارس الإ

 جدول یوضح دمج المدارس المختلطة مع المدارس الثانویة حسب المدیریة):  2(جدول رقم 
   ونوع المدرسة الدراسة علیهاإجراءفي المحافظات التي تم 

  المجموع  إناث  ذكور  المدیریة
 105  51  54  ینجن

  56  29  27  طولكرم
  113  65  48  نابلس
  40  22  18  قلقیلیة
 35  20  15  سلفیت
  14  8  6  طوباس

  363  195  168  المجموع الكلي
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  حسب المدیریات الأمهات والآباء یبین توزیع مجتمع الدراسة لأعضاء مجالس )3(والجدول رقم 
  .والجنس

مجالس الآباء والأمهات  حسب المدیریات توزیع مجتمع الدراسة لأعضاء  : )3(الجدول 
  .والجنس

  المجموع انثى ذكر المحافظات
 735 357 378  جنین

 392 203 189  طولكرم
 791 455 336  نابلس
 280 154 126  قلقیلیة
 245 140 105  سلفیت
 98 56 42  طوباس
  2541  1365  1176  المجموع

  

  :عینة الدراسة

 10(، أي ما نسبته الأمهات والآباء من أعضاء مجالس اًوعض) 254( تكونت عینة الدراسة من 
عضو أنثى، تم اختیارهم  ) 130( عضو ذكر، و ) 124(من مجتمع الدراسة، منهم %) 

 والبالغ العشوائیة من جمیع المدارس الحكومیة الثانویة لمدیریات التربیة والتعلیمالطبقیة بالطریقة 
 یبین توزیع عینة الدراسة ،)4(والجدول . ة الغربیة في مناطق شمال الضفمدیریات) 6(عددهم 

  . حسب المدیریات والجنس، الأمهات والآباءلأعضاء مجالس 

توزیع أفراد عینة الدراسة لأعضاء مجالس الآباء والأمهات  حسب المدیریات  ):4(الجدول 
 .والجنس

 المجموع أنثى ذكر المحافظات
 74 34 40  جنین

 39 20 19  طولكرم
 79 42 37  نابلس
 28  15 13  قلقیلیة
 24 13 11  سلفیت
 10 5 5  طوباس

  254  130  124  المجموع
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  خصائص العینة

 في المدارس الحكومیة الأمهات والآباء للاستبانات من أعضاء مجالس ةبعد استرجاع الباحث
بانه است) 236(الثانویة لمحافظات شمال الضفة الغربیة فقد كانت الاستبانات الصالحة للتحلیل

المؤهل الجنس، ( یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المتغیرات المستقلة ) 5(والجدول رقم 
  .للاستبانات المرتجعة) ، ودخل الأسرة،  وطبیعة العمل، ومكان السكنالعلمي 

  توزیع عینة الدراسة حسب  متغیرات الدراسة ) : 5( الجدول 
  النسبة المئویة  العدد  المستوى  المتغیر

 50.8 % 120 ذكر
 49.2 % 116 أنثى

  جنسال

 100 % 236 الكلي
 20.3 % 48  دبلوم

 62.7 % 148 بكالوریوس
 9.3 % 22  فأعلىماجستیر 
 7.6 % 18 غیر ذلك

  المؤهل العلمي 

 100 % 236 الكلي
 6.8 % 16  شیكل 2000اقل من 

 50.4 % 119   شیكل3000 إلى 2000من 

 42.8 % 101   شیكل3000أكثر من 

  الأسرةدخل 

  %100 236  الكلي
 54.2 % 128 حكومي
 21.6 % 51 خاص

 24.2 % 57 غیر ذلك

  طبیعة العمل

 100 % 236  الكلي
 28.4 % 67 جنین

 16.1 % 38 طولكرم
 30.5 % 72  نابلس
 11 % 26 قلقیلیة
 9.7 % 13  سلفیت
 4.2 % 10  طوباس

  مكان السكن

 100 % 236  الكلي
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  أداة الدراسة

 دور مدیر:  أربعة محاور هيالاستبانة كأداة لدراستها، وتضمنت الاستبانةاستخدمت الباحثة 
 مدیر دوروالأسرة ،  وتنمیة خدمة في المدرسة مدیر المحلیة ، ودور البیئة وتنمیة خدمة في المدرسة
 المؤسسات وتنمیة ةخدم في المدرسة مدیر دور ، والحكومیة المؤسسات وتنمیة خدمة في المدرسة
  .الأهلیة

  : وتطویرها كأداة لجمع المعلومات، وفقا للخطوات التالیةالاستبانةوقد قامت الباحثة بتصمیم 

مراجعة الأدب النظري المتعلق بدور مدیري المدارس بتنمیة المجتمع المحلي من حیث الآلیة،  -
 .مع المحليونمط الإدارة، وایجابیات وسلبیات العلاقة بین الإدارة والمجت

مراجعة الأبحاث والدراسات التي لها علاقة بموضوع الدراسة مثل دراسة عابدین ویوسف  -
، و دراسة علي )2010(، ودراسة عاشور )2010( ساكور أبو، ودراسة الطیطي و)2011(
 ).2004(، ودراسة عبد الباقي )2008(

  :وقد تكونت أداة الدراسة من ثلاثة اقسام

 الذي قام بتعبئة الأمهات والآباءلمعلومات الأولیة عن عضو مجلس ویشمل ا: القسم الأول
  .الاستبانة

  .مجالات) 4(فقرة، موزعة على ) 46(واشتمل على : القسم الثاني

 .فقره) 13( ویشمل البیئة المحلیةالمدرسة في تنمیة  دور مدیر: المجال الأول  -
 .فقرات) 10 (الأسرة ویشمل تنمیة المدرسة في مدیر دور: المجال الثاني -
 .فقرات ) 10(ویشمل  الحكومیة المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور: المجال الثالث -
 .فقره) 13(الأهلیة ویشمل  المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور: المجال الرابع -

هم المعوقات التي تحول دون إقامة علاقات تعاونیة أیتناول سؤال مفتوح یركز على : لثالقسم الثا
 .ین المدرسة والمجتمع المحلي وتسهم في تنمیة المجتمع المحليب

لدرجة الموافق بشدة، ) 5(وقد استخدمت الباحثة مقیاس لیكرت الخماسي، بحیث تعطى الدرجة 
لدرجة المعارض ، ودرجة ) 2(لدرجة المحاید، والدرجة ) 3(لدرجة الموافق، والدرجة ) 4(والدرجة 

  . لدرجة المعارض بشدة) 1(
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   الأداةصدق

للتحقق من صدق الأداة، قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة على مجموعة من المحكمین 
وقد  ). 5 ( رقم محلق،محكم  ) 11( المختصین في التربیة من حملة الدكتوراه، وبلغ عددهم 

طلب من المحكمین إبداء الرأي في فقرات أداة الدراسة من حیث صیاغة الفقرات، ومدى مناسبتها 
جال الذي وضعت فیه، إما بالموافقة أو تعدیل صیاغة الفقرة أو حذفها لعدم أهمیتها ، ولقد تم للم

في عملیة التحكیم، فقد تكونت أداة الدراسة ) أي ثلثي الأعضاء المحكمین(الأخذ برأي الأغلبیة 
رة، فق ) 46 ( إلى، وانتهت بعد التحكیم )6( ، ملحق رقم فقرة ) 50( في صورتها الأولیة من 

 وبذلك یكون قد تحقق الصدق الظاهري للاستبانة، وأصبحت جاهزة في صورتها النهائیة ملحق
  ).7 (رقم

  داة ثبات الأ

) Cronbach’ s Alpha (لقد تم استخراج معامل ثبات الأداة، باستخدام معادلة كرونباخ ألفا
  .یبین معاملات التبات لأداة الدراسة ومجالاتها) 6(والجدول 

  ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا):6(جدول رقم 

 المجالبین نسبة الثبات  نسبة الثبات أرقام فقراته  المجال
  والمجال الكلي

 البیئة وتنمیة خدمة في المدرسة دور مدیر
  المحلیة

1 -13  73%  75.8%  

23 -14  الأسرة وتنمیة خدمة في المدرسة مدیر دور  83%  85.2%  
 المؤسسات وتنمیة خدمة في ةالمدرس مدیر دور

  الحكومیة
24- 33  83%  85.3%  

 المؤسسات وتنمیة خدمة في المدرسة مدیر دور
  الأهلیة

34- 46  %84.8 %86.4 

 %93.3 93.3% 46 المجال الكلي
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في %) 84.8(و%) 73(أن معاملات الثبات لمجالات الدراسة تراوحت بین ) 6(یتضح من الجدول 
داة مناسبة لأغراض ، وهو معامل ثبات مرتفع، مما یجعل الأ% )93.3(حین بلغ الثبات الكلي 

  .البحث العلمي

  :إجراءات الدراسة

  :یةتلقد تم إجراء هذه الدراسة وفق الخطوات الآ

 .إعداد أداة الدراسة والتأكد من صدقها وثباتها -
 .تحدید أفراد عینة الدراسة -
  ).9( ، ) 8( ملاحق . الحصول على موافقة الجهات ذات الاختصاص -
استبانة على ) 254(قامت الباحثة بتوزیع الأداة على عینة الدراسة، واسترجاعها، إذ تم توزیع   -

،  في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیةالأمهات والآباءمجالس أعضاء 
ا لعدم اكتمال استبانه، إم) 12(منها، وتم استبعاد ) 24( محافظات ، وتم استرجاع ) 6(وعددها 

) 236(، أو لنمطیة الاستجابة، وبقي الأمهات والآباءالبیانات المطلوبة المتعلقة بعضو مجلس 
من مجتمع  %)93(استبانه صالحة للتحلیل، وهي التي شكلت عینة الدراسة، وهي تشكل ما نسبته 

 .الدراسة
حزم الإحصائیة للعلوم  الحاسوب ومعالجتها إحصائیا باستخدام برنامج الإلىإدخال البیانات  -

 .  SPSS(Statistical Package for Social Sciences(الاجتماعیة 
استخراج النتائج وتحلیلها ومناقشتها، ومقارنتها مع الدراسات السابقة، واقتراح التوصیات  -

  .المناسبة

  :متغیرات الدراسة 

  :تضمنت الدراسة المتغیرات التالیة

  ) :Independent Variables( المتغیرات المستقلة 

 ) .ذكر،أنثى: (وله مستویان : الجنس  -

 ).دبلوم، بكالوریوس، ماجستیر فأعلى، غیر ذلك(  مستویاتةربعأوله : المؤهل العلمي -

 شیكل، أكثر 3000 إلى 2000شیكل، من 2000أقل من(  مستویاتةوله ثلاث: دخل الأسرة  -
 ). شیكل3000من

 ).، خاص، غیر ذلكحكومي( مستویات ةوله ثلاث: طبیعة العمل  -
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 ). جنین، نابلس، طولكرم، قلقیلیة، سلفیت، طوباس(   مستویاتةوله ست: مكان السكن  -

  ) :Dependent Variables( المتغیر التابع  -

 في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات الأمهات والآباءاستجابات أعضاء مجالس ویتمثل في 
  . في مجالاتها المختلفةالاستبانةعلى فقرات شمال الضفة الغربیة 

  :المعالجات الإحصائیة 

ٕبعد تفریغ إجابات أفراد العینة جرى ترمیزها وادخال البیانات باستخدام الحاسوب ثم تمت معالجة 
ومن  )   (SPSSالبیانات إحصائیا باستخدام برنامج الرزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة

  :المعالجات الإحصائیة المستخدمة

 .لحسابیة والنسب المئویة والانحرافات المعیاریة و التكرارات المتوسطات ا -

 Pearson Correlation Coefficientمعامل الارتباط بیرسون  -

 One Sample T-testاختبار ت لعینة واحدة  -

 Independent T- testاختبار ت لعینتین مستقلتین  -

 One – Way ANOVAتحلیل التباین الأحادي  -

  Scheffee Testات البعدیة بین المتوسطات الحسابیةاختبار شیفیه للمقارن -
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة 

   الدراسةبأسئلةالنتائج المتعلقة : أولا

  النتائج المتعلقة بفرضیات الدراسة: ثانیا
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة 

   نتائج الدراسة

 دور مدیري المدارس إلى التعرف إلىاسة التي هدفت  لنتائج الدرًیتناول هذا الفصل عرضا    
الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر 

المؤهل الجنس، ( التعرف على أثر متغیرات الدراسة إلى ، كما هدفت الآباء والأمهاتمجالس 
على درجة استجابات أعضاء مجالس )  السكن، ودخل الأسرة، وطبیعة العمل، ومكانالعلمي 

 دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في  إلىالآباء والأمهات
  .محافظات شمال الضفة الغربیة

ولتحقیق هدف الدراسة، تم إعداد استبانة والتأكد من صدقها، ومعمل ثباتها، وبعد عملیة جمع 
إدخالها للحاسوب ومعالجتها إحصائیا باستخدام برنامج الحزم الإحصائیة البیانات، تم ترمیزها و

  .، وفیما یلي نتائج الدراسة وفقا لترتیب أسئلتها وفرضیاتها)(SPSS للعلوم الاجتماعیة

وللاجابة عن أسئلة الدراسة وفرضیاتها، تم استخراج المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة 
لات أداة الدراسة، واعتمدت الباحثة في هذه الدراسة مقیاس لتقدیر والنسب المئویة لمجا

 جاء في دراسة الاستجابات، وذلك وفق ما ورد في دراسات وأبحاث سابقة، ویتدرج المقیاس كما
  .2010) القیسي، (
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تحدید معاییر تقدیر استجابات أعضاء مجالس الآباء والأمهات في مدیریات ): 7(جدول رقم 
  تعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیة حسب لیكرت الخماسيالتربیة وال

  الدرجة  المتوسط

  ًكبیره جدا   فأكثر4

  كبیرة 3.99 - 3.5

  متوسطة 3.49 – 3

  قلیلة  2.99 – 2.5

  ًقلیلة جدا 2.5اقل من 

 في الأمهات والآباءاعضاء مجالس یحدد معاییر الحكم لتقدیر استجابات ) 7(الجدول رقم 
وسط ) 3.49(ًبناءا على اعتبار الوسط بیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیة مدیریات التر

   .عام لمجتمع الدراسة

   الدراسةبأسئلةالنتائج المتعلقة : أولا

  :ول ونصهلأ النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة ا- 1

مال الضفة دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شما 
  ؟الأمهات و الآباء من وجهات نظر مجالس  في فلسطینالغربیة

  . هذه النتائج)8(ویبین الجدول 
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عضاء مجالس أالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات  :)8(الجدول 
دور  لطین في فلسالآباء والأمهات في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیة

  .مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي

المتوسط   المجال  الترتیب  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة

درجة 
  الاتجاه

 تنمیة في المدرسة دور مدیر  2  1
  البیئة المحلیة

  كبیرة   74% 0.50 3.70

 تنمیة في المدرسة مدیر دور  1  2
  الأسرة

 كبیرة   75.8% 0.56 3.79

 تنمیة في المدرسة مدیر دور  3  3
  الحكومیة المؤسسات

 كبیرة   71% 0.55 3.55

 في تنمیة المدرسة مدیر دور  4  4
  الأهلیة المؤسسات

 متوسطة  68.4% 0.56 3.42

الدرجة الكلیة لمجالات استجابات أعضاء 
  الأمهات والآباءمجالس 

3.61 0.47 72.2%   كبیرة 

 في مدیریات الأمهات والآباءاستجابات أعضاء مجالس  أن درجة )8(جدول یتضح من الو
 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیة

 بمتوسط أتتمن وجهة نظر أفراد العینة وقد  والمؤسسات الحكومیة، والأسرة، البیئة المحلیة
 حیث تبین نتائج الدراسة بأنه تم رفض الفرضیة الصفریة ) 0.47(معیاري وانحراف %) 72.2(

في ) α = 0.05(عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة والتي تنص على لا انهٍ 
 في تنمیة المدرسة مدیر الحكومیة ودور المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دورمجالي 

 حیث تبین النتائج بأنه توجد هناك فروق ذات )0.05(من الأهلیة لان مستوى اعلي  المؤسسات
 .مجالي تنمیة البیئة المحلیة وتنمیة الأسرةفي  )α = 0.05( دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

توجد فروق وتبین نتائج الدراسة بأنه تم عدم رفض الفرضیة الصفریة والتي تنص على انه لاٍ 
الحكومیة  المؤسسات تنمیة في مجالي) α = 0.05(ةعند مستوى الدلال إحصائیةذات دلالة 

وهذا یدل على درجة   .)0.05(من الدلالة كان أعلى الأهلیة لان مستوى  المؤسسات تنمیةو
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من وجهة (ي المدارس في تنمیة المجتمع المحلي في مجالات كبیرة وایجابیة لدور مدیر اتجاهات
، في حین تراوحت ات التربیة والتعلیم في مدیریالأمهات والآباءمجالس عینة نظر أعضاء 

وهذا یمثل اتجاه ) %75.8- %68.4(المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة بین 
 في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات الأمهات والآباءمجالس ایجابي وكبیر من قبل أعضاء 

قد كان و. یة في تنمیة المجتمع المحليلدور مدیري المدارس الحكومیة الثانوشمال الضفة الغربیة 
 في مدیریات التربیة والتعلیم الأمهات والآباءاستجابات أعضاء مجالس ترتیب مجالات 

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع لمحافظات شمال الضفة الغربیة
 -:كالآتيمن وجهة نظر أفراد العینة حسب النسب المئویة  المحلي

  ).%75.8: (لمرتبة الأولى ا

  ).%74: (المرتبة الثانیة 

  ).%71: (المرتبة الثالثة 

  ).%68.4: (المرتبة الرابعة 

 الآباءأعضاء مجالس وللتأكد من صحة هذه النتائج التي بینت وجود اتجاهات ایجابیة لدى 
ري المدارس  لدور مدی في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الضفة الغربیةالأمهاتو

، قامت الباحثة باختبار الأربعفي مجالات الدراسة  الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي
 تحیث اختار) One Sample t – Test(لعینة واحدة) ت(السؤال الأول باستخدام اختبار 

للتعرف على مدى وجود دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة ) 3.49( المعیارةالباحث
  .یوضح هذه النتائج ) 10( والجدول . لاتجاهات أفراد عینة الدراسة ومعیار أداه الدراسة
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لعینة واحدة لفحص دلالة الفروق في دور مدیري المدارس ) ت(نتائج اختبار : )9(الجدول 
الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات 

  )3.49: المعیار( باء و الأمهات نظر مجالس الآ

المتوسط   المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 قیمة
  )ت(

مستوى 
  *الدلالة

 *0.000 6.26 0.50 3.70  البیئة المحلیة تنمیة في المدرسة دور مدیر
 *0.000 8.19 0.56 3.79  الأسرة تنمیة في المدرسة مدیر دور
 0.096 1.67 0.55 3.55  كومیةالح المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور
 0.052 1.95- 0.56 3.42  الأهلیة المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر دور

الدرجة الكلیة لمجالات استجابات أعضاء مجالس 
  الآباء والأمهات

3.61 0.47 3.98 0.000* 

 ).α=  0.05(دالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  �

في ) α = 0.05( دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالةًأن هناك فروقا ذات )9(یتضح من الجدول 
 في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الأمهات والآباءدرجة استجابات أعضاء مجالس 

بالنسبة لمجتمع  لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي الضفة الغربیة
   فقد أظهرت نتائج اختبار). 3.49( مجتمع الدراسةالدراسة، حیث اعتبر المتوسط لاستجابات

)One Sample T-test ( دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في أن مستوى الدلالة لمجالات
 و الآباءتنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر مجالس 

  :كالآتي كانت الأمهات

 دور مدیرفي مجالي ) α = 0.05(عند مستوى الدلالة یةإحصائتوجد فروق ذات دلالة  -
الأسرة لان مستوى الدلالة  تنمیة في المدرسة مدیر المجتمع المحلي و دور تنمیة في المدرسة

 ).0.05(وهي اقل من ) 0.000(
 مدیر دورفي مجالي ) α = 0.05(عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة لاٍ  -

الأهلیة لان  المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر الحكومیة ودور المؤسسات تنمیة في المدرسة
 .في المجالین) 0.05(مستوى اعلي من 
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هل توجد فروق في دور مدیري  :"بسؤال الدراسة الثاني والذي نصه النتائج المتعلقة : ثانیا
الغربیة من المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة 

، ودخل الأسرة، المؤهل العلمي  تعزى لمتغیر الجنس، الأمهات والآباءوجهات نظر مجالس 
   "ومكان السكن، وطبیعة العمل ؟

  : التي نصهاالأولىالنتائج المتعلقة بالفرضیة  -1

في متوسطات استجابات ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  �
 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي الأمهات و باءالآأعضاء مجالس 

 .  تعزى لمتغیر الجنس في فلسطینفي محافظات شمال الضفة الغربیة

،  Independent T-testلعینتین مستقلتین) ت(ولفحص الفرضیة استخدمت الباحثة اختبار 
  .یبین نتائج فحص السؤال) 10(والجدول 

لمجموعتین مستقلتین لفحص دلالة الفروق في استجابات ) ت(نتائج اختبار  : )10(الجدول 
أعضاء مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع 

  .المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر الجنس
  المجال  )116:  ن(إناث    )120:  ن(ذكور

  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط
  قیمة ت

  
مستوى 
  الدلالة

 البیئة تنمیة في المدرسة دور مدیر
  المحلیة

3.69 .490  3.70 .510  -0.210 .8330  

 0590. 1.901- 570. 3.86 530. 3.72  الأسرة تنمیة في المدرسة مدیر دور
 تنمیة في المدرسة مدیر دور

  الحكومیة المؤسسات
3.57 .540 3.53 .570 .4330  .6650 

 في تنمیة المدرسة مدیر دور
  الأهلیة المؤسسات

3.39 .530 3.44 .590 -0.667 .5050 

الدرجة الكلیة لمجالات استجابات 
  أعضاء مجالس الآباء والأمهات

3.60 .440 3.63 .500 -0.682 .4960 

  ).1.96(  ، ت الجدولیة  )α=0.05(دالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  �
انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ) 10( من الجدول رقمیتضح  -
)0.05=α ( لدور مدیري المدارس الآباء والأمهاتفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 
 .الجنس
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : لفرضیة الثانیة ونصهاالنتائج المتعلقة با - 2
 لدور مدیري المدارس الأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) α=0.05(دلالة 

 تعزى في فلسطین الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة
  .المؤهل العلميلمتغیر 

، )One- Way ANOVA(لفحص الفرضیة، فقد استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي و
  .تبین ذلك) 12(و ) 11( ونتائج الجدولین 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات أعضاء  ) : 11( الجدول 
تنمیة المجتمع المحلي مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في 

  .تعزى لمتغیر المؤهل العلمي  في فلسطینالغربیة في محافظات شمال الضفة 
المتوسط   العدد  المؤهل العلمي  المجال

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

 0.57 3.69 48  دبلوم
 0.44 3.68 148  بكالوریوس
 0.76 3.80 22  فأعلىماجستیر 

البیئة  تنمیة في المدرسة دور مدیر
  المحلیة

 0.47 3.72 18  غیر ذلك
 0.52 3.80 48  دبلوم

 0.51 3.76 148  بكالوریوس
 0.82 3.84 22  فأعلىماجستیر 

  الأسرة تنمیة في المدرسة مدیر دور

 0.63 3.92 18  غیر ذلك
 0.56 3.55 48  دبلوم

 0.50 3.54 148  بكالوریوس
 0.87 3.68 22  فأعلىماجستیر 

 تنمیة في المدرسة مدیر دور
  الحكومیة المؤسسات

 0.48 3.46 18  غیر ذلك
 0.57 3.47 48  دبلوم

 0.51 3.37 148  بكالوریوس
 0.87 3.54 22  فأعلىماجستیر 

 في تنمیة المدرسة مدیر دور
  الأهلیة المؤسسات

 0.49 3.50 18  غیر ذلك
الدرجة الكلیة لمجالات استجابات 

  أعضاء مجالس الآباء والأمهات
  236  3.61  .470  
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 لدور الآباء والأمهاتأن متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) 11( یتضح من الجدول رقم 
مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

مجالي  باستثناء المؤهل العلمي جاءت بدرجة كبیرة لمعظم متغیرات المؤهل العلمي تعزى لمتغیر 
 المدرسة مدیر دوركومیة بالنسبة لمتغیر غیر ذلك، والح المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور

   .   الأهلیة بالنسبة لمتغیرات دبلوم ، وبكالوریوس  المؤسسات في تنمیة

  لمتغیر المؤهل العلمي ) one_ way Anova( عن الفرضیة الثانیة تم استخدام تحدید للإجابة

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات أعضاء  ) :12(الجدول 
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي 

  .تعزى لمتغیر المؤهل العلمي  في فلسطینفي محافظات شمال الضفة الغربیة 
مجموع   مصدر التباین  المجال

  المربعات
ات درج

  الحریة
متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

 0.788 0.35 0.09 3 0.27  بین المجموعات
   0.25 232 58.64  خلال المجموعات

 في المدرسة دور مدیر
   البیئة المحلیةتنمیة

    235 58.91  المجموع
 0.669 0.52 0.16 3 0.49  بین المجموعات

   0.31 232 72.19  لال المجموعاتخ
 في المدرسة مدیر دور

  الأسرة تنمیة
    235 72.68  المجموع

 0.619 0.60 0.18 3 0.55  بین المجموعات
   0.31 232 71.78  خلال المجموعات

 في المدرسة مدیر دور
 المؤسسات تنمیة

    235 72.33  المجموع  الحكومیة
 0.447 0.89 0.28 3 0.84  بین المجموعات

   0.32 232 72.99  خلال المجموعات
في  المدرسة مدیر دور

  الأهلیة المؤسسات تنمیة
    235 73.82  المجموع

 0.689 0.49 0.11 3 0.33  بین المجموعات
    0.23 232 52.12  خلال المجموعات

الدرجة الكلیة لمجالات 
استجابات أعضاء 

    0.09 235 52.45  المجموع  مجالس الآباء والأمهات

 ).α=0.05( الدلالة دالة إحصائیة عند مستوى �
) α=0.05(انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ) 12( یتضح من الجدول 

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 
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هل المؤالثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 
  .العلمي 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة ونصها - 3
 لدور مدیري المدارس الآباء والأمهاتفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) α=0.05(دلالة 

غیر دخل الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمت
  .الأسرة

، )One- Way ANOVA(ولفحص الفرضیة، فقد استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي 
  .تبین ذلك) 14(و ) 13(ونتائج الجدولین 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات أعضاء ): 13(الجدول 
 الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة

  . تعزى لمتغیر دخل الأسرة في فلسطینفي محافظات شمال الضفة الغربیة

المتوسط   العدد  الأسرةدخل   المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 0.53 3.61 16   شیكل2000أقل من 
 0.47 3.70 119   شیكل3000 إلى 2000من 

 تنمیة في المدرسة دور مدیر
  البیئة المحلیة

 0.53 3.69 101   شیكل3000اكثر من 
 0.54 3.73 16   شیكل2000أقل من 

 0.51 3.78 119   شیكل3000 إلى 2000من 
 تنمیة في المدرسة مدیر دور

  الأسرة
 0.61 3.80 101   شیكل3000اكثر من 
 0.50 3.62 16   شیكل2000أقل من 

 0.54 3.56 119   شیكل3000 إلى 2000من 
 تنمیة في المدرسة مدیر دور

  الحكومیة المؤسسات
 0.58 3.53 101   شیكل3000اكثر من 
 0.47 3.49 16   شیكل2000أقل من 

 0.55 3.42 119   شیكل3000 إلى 2000من 
 في تنمیة المدرسة مدیر دور

  الأهلیة المؤسسات
 0.59 3.40 101   شیكل3000اكثر من 

الدرجة الكلیة لمجالات 
جالس استجابات أعضاء م

  الآباء والأمهات

  236  3.61  .470  
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 لدور مدیري الأمهات و الآباءأن متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) 13(یتضح من الجدول 
المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى 

،  المحلیةالبیئة تنمیة في المدرسة لمتغیر دخل الأسرة جاءت بدرجة كبیرة في مجالات دور مدیر
 المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر ، والمؤسسات الحكومیة وجاءت بدرجة متوسطة بدوروالأسرة
  .الأهلیة 

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات أعضاء  :)14(الجدول 
ثانویة في تنمیة المجتمع المحلي مجالس الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة ال

  . تعزى لمتغیر دخل الأسرةفي فلسطین  في محافظات شمال الضفة الغربیة

مجموع   مصدر التباین   المجال
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

 0.756 0.280 0.07 2 0.14  بین المجموعات
   0.25 233 58.76  خلال المجموعات

 المدرسة دور مدیر
 البیئة تنمیة في

    235 58.91  المجموع  المحلیة
 0.884 0.124 0.04 2 0.08  بین المجموعات

   0.31 233 72.60  خلال المجموعات
 المدرسة مدیر دور
  الأسرة تنمیة في

    235 72.68  المجموع
 0.837 0.178 0.06 2 0.11  بین المجموعات

   0.31 233 72.22  خلال المجموعات
 المدرسة مدیر دور
 تنمیة في

 المؤسسات
  الحكومیة

    235 72.33  المجموع

 0.849 0.164 0.05 2 0.10  بین المجموعات
   0.32 233 73.72  خلال المجموعات

 المدرسة مدیر دور
 في تنمیة

    235 73.82  المجموع  الأهلیة المؤسسات
 0.989 0.01 0.01 2 0.01  بین المجموعات

   0.23 233 52.44  خلال المجموعات
الدرجة الكلیة 
لمجالات استجابات 

س أعضاء مجال
  الآباء والأمهات

    235 52.45  المجموع

 . )α=0.05(دالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  �
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) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ) 14(یتضح من الجدول رقم  -
 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة الآباء والأمهاتعضاء مجالس في متوسطات استجابات أ

 .في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر دخل الأسرة

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : النتائج المتعلقة بالفرضیة الرابعة ونصها - 4
 لدور مدیري المدارس الأمهات و الآباءات أعضاء مجالس في متوسطات استجاب) α=0.05(دلالة 

الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة 
 .العمل

، )One- Way ANOVA(ولفحص الفرضیة، فقد استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي 
 .ذلكتبین ) 16(و ) 15(ونتائج الجدولین 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات أعضاء ) : 15(الجدول 
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي 

  . تعزى لمتغیر طبیعة العملفي فلسطین في محافظات شمال الضفة الغربیة
المتوسط   العدد  طبیعة العمل  المجال

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

 0.47 3.76 128  حكومي
 0.52 3.60 51  خاص

المجتمع  تنمیة في المدرسة دور مدیر
  المحلي

 0.52 3.63 57  غیر ذلك
 0.52 3.89 128  حكومي
 0.54 3.60 51  خاص

  الأسرة تنمیة في المدرسة مدیر دور

 0.61 3.73 57  غیر ذلك
 0.51 3.60 128  حكومي
 0.65 3.49 51  خاص

 المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور
  الحكومیة

 0.55 3.48 57  غیر ذلك
 0.54 3.48 128  حكومي
 0.59 3.31 51  خاص

 المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر دور
  الأهلیة

 0.56 3.38 57  غیر ذلك
الدرجة الكلیة لمجالات استجابات 

  أعضاء مجالس الآباء والأمهات
  236  3.61  .470  

 لدور الآباء والأمهاتأن متوسطات استجابات أعضاء مجالس  ) 15( یتضح من الجدول 
مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 
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تعزى لمتغیر طبیعة العمل جاءت كبیرة لمجالي دور مدیر المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي 
 في جمیع فئات المتغیر وكذلك بدور مدیر المدرسة في تنمیة المؤسسات الحكومیة في والأسرة

 فجاءت متوسطة، كذلك جاءت متوسطة في مجال دور مدیر الأخرى في الفئات أمافئة حكومي، 
  .الأهلیةالمدرسة بتنمیة المؤسسات 

 في استجابات أعضاء نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق : )16(الجدول 
مجالس الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي 

  .  تعزى لمتغیر طبیعة العملفي فلسطین في محافظات شمال الضفة الغربیة
مجموع   مصدر التباین  المجال

  المربعات
درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى  Fقیمة 
  الدلالة

  1040. 2.29 0.57 2 1.14  بین المجموعات
   0.25 233 57.77  خلال المجموعات

 في المدرسة ر مدیردو
  المجتمع المحلي تنمیة

    235 58.90  المجموع
 0050. 5.37 1.60 2 3.20  بین المجموعات

   0.30 233 69.48  خلال المجموعات
 في المدرسة مدیر دور

  الأسرة تنمیة
    235 72.68  المجموع

 2730. 1.30 401. 2 0.80  بین المجموعات
   0.31 233 71.53  خلال المجموعات

 في المدرسة مدیر دور
 المؤسسات تنمیة

    235 72.33  المجموع  الحكومیة
 1560. 1.87 0.58 2 1.17  بین المجموعات

   0.31 233 72.66  خلال المجموعات
في  المدرسة مدیر دور

  الأهلیة المؤسسات تنمیة
    235 73.82  المجموع

 0410. 3.24 0.71 2 1.42  بین المجموعات
   0.22 233 51.03  خلال المجموعات

الدرجة الكلیة لمجالات 
استجابات أعضاء 

    235 52.45  المجموع  مجالس الآباء والأمهات

 . )α=0.05(دالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  �
 
) α=0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة لا توجد ) 16(یتضح من الجدول رقم  -

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة الآباء والأمهاتفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 
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في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل في 

 .والأهلیةلمحلي والمؤسسات الحكومیة مجالات دور مدیر المدرسة في تنمیة المجتمع ا

في متوسطات استجابات ) α=0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي الأمهات و الآباءأعضاء مجالس 

جال دور مدیر المدرسة في في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل في م

 . والمجال الكلي الأسرةتنمیة 

 البعدیة  شیفیه للمقارنات اختبار ، تم استخدامالبیئة المحلیةمجال  في الفروق كانت من بین ولتحدید

(Scheffe Post-hoc Test) 18، 17(ول رقم اونتائج الجد الحسابیة، المتوسطات  بین (

  .توضح ذلك

في درجة استجابات أعضاء مجالس  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):17( الجدول رقم
الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في 

 تعزى لمتغیر طبیعة العمل في مجال دور مدیر في فلسطین محافظات شمال الضفة الغربیة
  .الأسرةالمدرسة في تنمیة 

  غیر ذلك خاص  ميحكو طبیعة العمل

 0.16 *0.28    حكومي

 0.13-  *0.28- خاص

  0.13 0.16- غیر ذلك
  -:الآتي) 17( یتضح من الجدول رقم

بین حكومي وخاص ولصالح )  α=0.05( عند مستوى الدلالةإحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  �
 حكومي

 .الأخرىئات  بین الف )α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة  �
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في درجة استجابات أعضاء مجالس  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):18( الجدول رقم
الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في 

  .تعزى لمتغیر طبیعة العمل في المجال الكلي في فلسطینمحافظات شمال الضفة الغربیة 

  غیر ذلك خاص  حكومي  العملطبیعة

 0.13 *0.18   حكومي

 0.05-  *0.18- خاص

  0.05 0.13- غیر ذلك

  -:الآتي) 18( یتضح من الجدول رقم

 بین حكومي وخاص ولصالح )α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  �

 .حكومي

 .الأخرىبین الفئات ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة  �

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : النتائج المتعلقة بالفرضیة الخامسة ونصها - 5

 لدور مدیري المدارس الأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) α=0.05(دلالة 

تعزى في فلسطین یة الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغرب

       ولفحص الفرضیة، فقد استخدمت الباحثة تحلیل التباین الأحادي  .لمتغیر مكان السكن

)One- Way ANOVA( ونتائج الجدولین ، )تبین ذلك) 20(و  ) 19.  
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المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجالات استجابات أعضاء ): 19(الجدول 
هات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي مجالس الآباء و الأم

  . تعزى لمتغیر مكان السكنفي فلسطین في محافظات شمال الضفة الغربیة
مكان   المجال

  السكن
المتوسط   العدد

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

 0.54 3.7 67  جنین
 0.52 3.64 38  طولكرم
 0.28 3.74 72 نابلس
 0.51 3.92 26  قلقیلیة
 0.70 3.30 23 سلفیت

  المجتمع المحلي تنمیة في المدرسة دور مدیر

 0.39 3.87 10 طوباس
 0.52 3.96 67  جنین

 0.45 3.69 38 طولكرم
 34780. 3.70 72 نابلس
 0.50 4.17 26  قلقیلیة
 0.83 3.22 23 سلفیت

  الأسرة تنمیة في المدرسة مدیر دور

 0.61 3.89 10 طوباس
 0.53 3.56 67  جنین

 0.51 3.45 38 طولكرم
 0.33 3.65 72 نابلس
 0.43 3.76 26  قلقیلیة
 0.98 3.06 23 سلفیت

  الحكومیة المؤسسات تنمیة في المدرسة مدیر دور
  

 0.53 3.78 10 طوباس
 0.58 3.48 67  جنین

 0.51 3.38 38 طولكرم
 0.39 3.40 72 نابلس
 0.50 3.76 26  قلقیلیة
 0.82 3.01 23 سلفیت

  الأهلیة المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر دور

 0.59 3.35 10 طوباس
الدرجة الكلیة لمجالات استجابات أعضاء مجالس الآباء 

  والأمهات
  236 3.61 0.47 
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 لدور الآباء والأمهاتأن متوسطات استجابات أعضاء مجالس  ) 19( یتضح من الجدول رقم 
رس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة مدیري المدا

كانت متوسطة لمحافظة سلفیت في جمیع مجالات الدراسة ،  وكانت  تعزى لمتغیر مكان السكن
جنین، وطولكرم، ونابلس، وطوباس  باستثناء دور مدیر المدرسة في تنمیة ( كبیرة في محافظات 

  ). وكذلك طولكرم في دور مدیر المدرسة في تنمیة المؤسسات الحكومیةةالأهلیالمؤسسات 

  .جابة عنها للإجابة عن الفرضیة الخامسة تم استخدام تحلیل التباین الأحادي للإ

نتائج تحلیل التباین الأحادي، لفحص دلالة الفروق في استجابات أعضاء ) : 20(الجدول 
رس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي مجالس الآباء والأمهات لدور مدیري المدا

  . تعزى لمتغیر مكان السكنفي فلسطین في محافظات شمال الضفة الغربیة
مجموع   مصدر التباین  المجال

  المربعات
درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة 
F 

مستوى 
  الدلالة

 001. 4.60 1.07 5 5.36  بین المجموعات
   0.23 230 53.55  خلال المجموعات

 دور مدیر
 تنمیة في المدرسة

    235 58.91  المجموع  المجتمع المحلي
 000. 10.90 2.78 5 13.92  بین المجموعات

   0.26 230 58.76  خلال المجموعات
 مدیر دور

 تنمیة في المدرسة
    235 72.68  المجموع  الأسرة

 000. 5.99 1.67 5 8.34  عاتبین المجمو
   0.28 230 64.00  خلال المجموعات

 مدیر دور
 تنمیة في المدرسة

 المؤسسات
  الحكومیة

    235 72.33  المجموع

 000. 4.93 1.43 5 7.15  بین المجموعات
   0.29 230 66.68  خلال المجموعات

 مدیر دور
 في تنمیة المدرسة

    235 73.82  المجموع  الأهلیة المؤسسات
 000. 7.86 1.53 5 7.65  بین المجموعات

   0.20 230 44.80  خلال المجموعات
  الدرجة الكلیة

    235 52.45  المجموع

  . )α=0.05(دالة إحصائیة عند مستوى الدلالة  �
  :تيالآ  ) 20( یتضح من الجدول رقم 
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في متوسطات استجابات ) α=0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -
دیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي  لدور مالآباء والأمهاتأعضاء مجالس 

  .في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر مكان السكن
 البعدیة  شیفیه للمقارنات اختبار مجال ، تم استخدام في الفروق كانت من بین ولتحدید -

(Scheffe Post-hoc Test) 23، 22،21 (ول رقماونتائج الجد الحسابیة، المتوسطات  بین ،
  .توضح ذلك) 25 ،24

في درجة استجابات أعضاء مجالس الآباء  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):21( الجدول رقم
والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال 

 تنمیة في المدرسة ل دور مدیرتعزى لمتغیر مكان السكن في مجا في فلسطینالضفة الغربیة 
   .البیئة المحلیة

مكان 
  السكن

  طوباس  سلفیت  قلقیلة  نابلس  طولكرم  جنین

  - 0.17  *0.40  - 0.22  -0.037  0.063    جنین
  - 0.23  0.33  - 0.28  -0.10-      طولكرم
-  *0.43  - 0.18        نابلس

0.13 -  
  0.05  *0.61          قلقیلة

  - 0.57            سلفیت
              طوباس

  -:الآتي) 21( الجدول رقمیتضح من

بین جنین وسلفیت ولصالح ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  �
 .جنین وبین نابلس وسلفیت ولصالح نابلس، وبین قلقیلة وسلفیت ولصالح قلقیلة

 .الأخرىبین المحافظات ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة  �
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في درجة استجابات أعضاء مجالس  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):22( الجدول رقم
الآباء و الأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في 

 مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور في فلسطینمحافظات شمال الضفة الغربیة 
  .سرةالأ تنمیة في المدرسة

مكان 
  السكن

  طوباس  سلفیت  قلقیلة  نابلس  طولكرم  جنین

 0.73  -0.21  0.26  0.27    جنین
*  

0.07  

  -0.20  *0.46  -*0.48  -0.015      طولكرم

  -0.19  *0.48  -*0.46        نابلس

  0.28  *0.94          قلقیلة

  -*0.66            سلفیت

              طوباس

  -:الآتي) 22(یتضح من الجدول رقم

   ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلالة توجد فروق ذات د �
 .الأخرى لصالح المحافظات الأخرىبین سلفیت والمحافظات  -
 .بین طولكرم وقلقیلة لصالح قلقیلة -
 .بین نابلس وقلقیلة لصالح قلقیلة -
 .الأخرىبین المحافظات ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة  �



 104 

في درجة استجابات أعضاء مجالس  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج :)23( الجدول رقم
الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في 

 مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور في فلسطینمحافظات شمال الضفة الغربیة 
 .المؤسسات الحكومیة تنمیة في المدرسة

  طوباس  سلفیت  قلقیلة  نابلس  طولكرم  جنین  مكان السكن

  -0.22  *0.50  -0.21  -0.09  0.10    جنین

  -0.33  0.40  -0.31  -0.19      طولكرم

  -0.13  *0.59  -0.11        نابلس

  -0.02  *0.71          قلقیلة

  -*0.72            سلفیت

              طوباس

 

  -:الآتي) 23(یتضح من الجدول رقم

بین سلفیت والمحافظات ) α=0.05(حصائیة عند مستوى الدلالة توجد فروق ذات دلالة ا -
 . باستثناء طولكرمالأخرى لصالح المحافظات الأخرى

  .الأخرىبین المحافظات )  α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة 
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أعضاء مجالس في درجة استجابات  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):24( الجدول رقم
الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في 

 مدیر تعزى لمتغیر مكان السكن في مجال دور في فلسطینمحافظات شمال الضفة الغربیة 
  .الأهلیةالمؤسسات  تنمیة في المدرسة

  طوباس  سلفیت  قلقیلة  نابلس  طولكرم  جنین  مكان السكن

  0.13  *0.47  -0.28  0.08  0.10    نجنی

  0.03  0.37  -0.38  -0.02      طولكرم

  0.54  0.39  -0.36        نابلس

  0.41  *0.74          قلقیلة

  -0.33            سلفیت

              طوباس

 

  -:تيالآ) 24(یتضح من الجدول رقم

 )α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  �
 .نبین جنین و سلفیت لصالح جنی -
 .بین قلقیلة وسلفیت لصالح قلقیلة -

 .الأخرىبین المحافظات ) α=0.05(د مستوى الدلالة  عنإحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة 
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في درجة استجابات أعضاء مجالس  الفروق لدلالة شیفیه اختبار نتائج ):25( الجدول رقم
میة المجتمع المحلي في الآباء والأمهات لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تن

  .تعزى لمتغیر مكان السكن في المجال الكلي في فلسطینمحافظات شمال الضفة الغربیة 

  طوباس  سلفیت  قلقیلة  نابلس  طولكرم  جنین  مكان السكن

  0.05  *0.52  *- 0.23  0.51  0.13    جنین

  -0.18  *0.39  *- 0.36  -0.08      طولكرم

  -0.10  *0.47  *- 0.28        نابلس

  0.18  *0.75          قلقیلة

  *- 0.57            سلفیت

              طوباس

  -:تيالآ) 25(یتضح من الجدول رقم

بین سلفیت وجمیع المحافظات ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
 .الأخرىلصالح المحافظات 

 .بین قلقیلة وجنین لصالح جنین -
 .بین قلقیلة وطولكرم لصالح طولكرم -
 .نابلس لصالح نابلسبین قلقیلة و -

 .الأخرىبین المحافظات ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلا توجد فروق ذات دلالة 

  : ونصهلث النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثا-

 إقامة علاقات تعاونیة  بین المدرسة والمجتمع د من ما المعوقات التي تح،من وجهة نظرك
  المحلي ؟تسهم في تنمیة المجتمع و المحلي
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 من أفراد العینة على الأمهات والآباءعضو من اعضاء مجالس ) 123(استجاب لهذا السؤال 
ُاستجابة ذكرت جمیعها كمعوقات للعلاقات التعاونیة بین المدرسة ) 328(السؤال المفتوح بواقع 

جابات والمجتمع المحلي، وقد قامت الباحثة بقراءة الاستجابات جمیعها، وقد صاغت الباحثة است
، 28، 27، 26(في الاستبانات،  وتمثل الجداول  وفق ما جاء الأمهات والآباءأعضاء مجالس 

خلاصة ) 31( تكرارات الاستجابات، ونسبها المئویة للسؤال المفتوح، وجدول رقم )30، 29
 الآباءمجالس (التكرارات والنسب المئویة للاستجابات وفق رؤیة الباحثة لتصنیفها في مجالات 

، العلاقات الإنسانیة داخل المدرسة ، مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة ، مجال لأمهاتاو
  ).، مجال الأنظمة والقوانین التربویةالوضع الاقتصادي والاجتماعي مجال 

 حول الأمهات والآباءمجالس التكرارات والنسب المئویة لاستجابات ) : 26(الجدول رقم .2
  الأمهات والآباء مجالس السؤال المفتوح في مجال

النسبة عدد الاستجابات   على السؤال المفتوحالأمهات والآباءاستجابات مجالس   الرقم
  المئویة

ون ؤ بالشالأمهات والآباءقلة تعاون واهتمام مجالس   1
  التعلیمیة والتربویة

40  %12.2 

 الأمهات والآباءالوقت غیر المناسب لدعوة مجالس   2
  للاجتماعات

32  %9.8 

تجاه ا الأمهات والآباءالعادات والتقالید لدى مجالس   3
  الانشطة المدرسیة

10  %3 

   %25 82  المجموع الكلي للمجال  
    328  باء والأمهاتالمجموع الكلي لاستجابات الآ  

حصلت على أعلى نسبة في المجال ) 1(یتضح أن الاستجابة رقم ) 26 (من خلال الجدول رقم
وكانت ) 2(، أما الاستجابة الثانیة فكانت رقم %)12.2( وكانت نسبتهاالأمهات والآباءمجالس 
   .%)10(حصلت على نسبة  )  3( بینما الاستجابات %)9.8(نسبتها 
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 حول السؤال المفتوح باء والأمهات الآالتكرارات والنسب المئویة لاستجابات :)27(الجدول رقم 
  .في مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة

عدد    على السؤال المفتوحالآباء و الأمهاتاستجابات   مالرق
  الاستجابات

النسبة 
  المئویة

 5.5%  18   المدرسیة على المدیر والمعلمینالأعباءثقل   4
لمدرسة للتعاطي مع مثل هذه  والخبرة لمدیر االتأهیلقلة   5

  مورالأ
16  %4.9 

 1.8% 6  أخرىكون المدیر من منطقة جغرافیة   6
 11.6% 38  همیة مؤسسات المجتمع المدني والمعلمین لأدارةالإافتقار   7
   %23.8 78  المجموع الكلي للمجال  
   328  باء والأمهاتالمجموع الكلي لاستجابات الآ  

حصلت على أعلى نسبة في مجال ) 7( یتضح أن الاستجابة رقم )27(من خلال الجدول رقم 
كانت نسبتها ) 4(، والاستجابة رقم %)11.6(مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة ،وكانت نسبتها

كانت نسبتها ) 6(،  والاستجابة %)4.9(حصلت على نسبة  ) 5 (ة، بینما الاستجاب%)5.5(
)1.8(%.  

  

 حول السؤال  الآباء و الأمهاتویة لاستجاباتالتكرارات والنسب المئ): 28(الجدول رقم 
  . داخل المدرسةالإنسانیةالمفتوح في مجال العلاقات 

عدد    على السؤال المفتوحباء و الأمهاتاستجابات الآ  الرقم
  الاستجابات

النسبة 
  المئویة

 والهیئة التدریسیة بالتعاون مع مجالس الإدارة جدیة قلة  8
  الأمهات والآباء

54  %16.5 

 5.5%  18  العلاقات غیر الطیبة مع المدیر والهیئة التدریسیة   9
 4.2% 14  ترهل الإدارة وسمعة المدرسة   10
   %26.2  86  المجموع الكلي للمجال  
    328  باء و الأمهاتالمجموع الكلي لاستجابات الآ  
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حصلت على أعلى نسبة في مجال ) 8( یتضح أن الاستجابة رقم) 28(من خلال الجدول رقم 
كانت نسبتها ) 9(، والاستجابة رقم %)16.5(العلاقات الإنسانیة داخل المدرسة وكانت نسبتها 

  %). 4.2(حصلت على ادني نسبة وكانت ) 10(، أما الاستجابة )5.5%(

 حول السؤال المفتوح لآباء والأمهاتویة لاستجابات االتكرارات والنسب المئ: )29(الجدول رقم 
  في مجال الوضع الاقتصادي والاجتماعي 

عدد    على السؤال المفتوحباء والأمهاتاستجابات الآ  الرقم
  الاستجابات

النسبة 
  یةالمئو

 2.4%  8   المادیة والتي تحد من نشاطات المدرسةالإمكاناتقلة   11
 والتعلیمیة وتدني المركز الاجتماعي الإداریةالرواتب المتدنیة للهیئة   12

  لهم
10  3.05%  

  %3.05  10  الأمور أولیاءالفقر والبطالة لدى   13
   %8.5  28  المجموع الكلي للمجال  
    328  اء والأمهاتبالمجموع الكلي لاستجابات الآ  

حصلت على أعلى نسبة في ) 12,13( یتضح أن الاستجابة رقم )29(من خلال الجدول رقم 
كانت ) 11( رقم ة، والاستجاب%)3.05(وكانت نسبتها الوضع الاقتصادي والاجتماعيمجال 
  %). 2.4(نسبتها 

حول السؤال المفتوح الآباء والأمهات ویة لاستجابات التكرارات والنسب المئ: )30(الجدول رقم 
  .نظمة والقوانین التربویةفي مجال الأ

عدد   على السؤال المفتوحباء والأمهات استجابات الآ  الرقم
  الاستجابات

النسبة 
  المئویة

 وقوانین تربویة تحدد صلاحیات مجالس أنظمة وجود قلة  14
  الآباء والأمهات

32 9.8%  

 3.05%  10   هذه العلاقة یةلأهم التربوي في الترویج الإعلامغیاب دور   15
 والقوانین التي تحد من سلوكیات الطلبة وتؤثر الأنظمةقلة   16

  على سمعة المدرسة
12  3.65%  

  %16.5  54  المجموع الكلي للمجال  
   328  باء والأمهاتالمجموع الكلي لاستجابات الآ  
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سبة في المجال حصلت على أعلى ن) 14(یتضح أن الاستجابة رقم ) 30(من خلال الجدول رقم 
كانت نسبتها ) 16(، والاستجابة رقم %)9.8( والقوانین التربویة وكانت نسبتهاالأنظمة

 %).  3.05(كانت نسبتها ) 15(والاستجابة رقم ، %)3.65(

الآباء والأمهات لدور مدیري ویة لاستجابات خلاصة التكرارات والنسب المئ): 31(الجدول 
  .فق مجال الاستجابةالمدارس و

  النسبة المئویة  عدد الاستجابات  مجالال
  %25  82  مجالس الآباء والأمهات

  %23.8  78  مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة
  %26.2  86  العلاقات الانسانیة داخل المدرسة
  %8.5  28  الوضع الاقتصادي والاجتماعي

  %16.5  54  الانظمة والقوانین التربویة
  %100.00  1181  المجموع

اتضح أن مجال العلاقات الإنسانیة داخل المدرسة حصل على أعلى ) 31(من خلال جدول رقم 
 ، وحصل الأمهات والآباءمجالس  ثم مجال%) 26.2(نسبة استجابات، وكانت النسبة المئویة 

%) 23.8(، وفي المرتبة الثالثة مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة بنسبة %)25(على نسبة 
 وفي المرتبة الخامسة ،%)16.5(لمرتبة الرابعة مجال الأنظمة والقوانین التربویة بنسبة وفي ا

 %).8.5(مجال الوضع الاقتصادي والاجتماعي بنسبة 
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج والتوصیات

  ولمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأ -

  ةبفرضیات الدراسمناقشة النتائج المتعلقة  -

 بالسؤال الثالثمناقشة النتائج المتعلقة  -
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج والتوصیات

دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع ل التعرف إلىهدفت هذه الدراسة           

ا هدفت  ، كمالأمهات و الآباءالمحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر مجالس 

، ودخل الأسرة، ومكان السكن، المؤهل العلمي الجنس، ( التعرف على أثر متغیرات الدراسة إلى

 دور مدیري المدارس إلى الأمهات و الآباءعلى درجة استجابات أعضاء مجالس ) وطبیعة العمل
  .الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة

نبثق عنه خمسة فرضیات، هداف تم تحدید سؤالین رئیسیین وسؤال فرعي ا هذه الأولتحدید  

  .جابة عنها من خلال تحلیل النتائج الواردة في الفصل الرابعوتمت الإ

  :الأولمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال 

ال  مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمما دور     

  ؟الأمهات و الآباءمن وجهات نظر مجالس في فلسطین الضفة الغربیة 

 في مدیریات التربیة والتعلیم لمحافظات شمال الأمهات والآباءأن درجة استجابات أعضاء مجالس 

الضفة الغربیة لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي من وجهة نظر 

للدرجة الكلیة  ) 0.47( وانحراف معیاري % ) 72.2(  بمتوسط أتتكبیرة وقد أفراد العینة كانت 

  . الأمهات والآباءلمجالات استجابات أعضاء مجالس 

في ) α=0.05(ًأن هناك فروقا ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة) 9(یتضح من الجدول 

ة والتعلیم لمحافظات شمال  في مدیریات التربیالأمهات والآباءدرجة استجابات أعضاء مجالس 
بالنسبة لمجتمع  لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي الضفة الغربیة

   فقد أظهرت نتائج اختبار). 3.49(الدراسة، حیث اعتبر المتوسط لاستجابات مجتمع الدراسة
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)One Sample T-test  ( مدارس الحكومیة الثانویة في دور مدیري الأن مستوى الدلالة لمجالات

جالس الآباء و تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة من وجهات نظر م

  :تيالأمهات وكانت كالآ

 المدرسة دور مدیرفي مجالي ) α =0.05(عند مستوى الدلالةتوجد فروق ذات دلالة احصائیة  -

وهي ) 0.000(ن مستوى الدلالة الأسرة لأ نمیةت في المدرسة مدیر المجتمع المحلي و دور تنمیة في

 .لصالح عینة الدراسة) 0.05(اقل من 
سرة والمجتمع المحلى  مع الأاًكثر وضوحهمیة المدرسة في التواصل الأأ إلىوتعزو الباحثة ذلك 

سرة ترتبط مع ا فالأنها تعد روافد رئیسیة لهأضافة اً لا یمكن فصلها عن المدرسة بالإجسامأكونها 

درسة المكان سر الفلسطینیة تجد في المالألغائها فالكثیر من إدرسة بعلاقة شبه مفتوحة لا یمكن مال

نائها ، فمن خلال بأوالتربویة والاجتماعیة التي تخص جوانب الشخصیة الصحیح لمعرفة جمیع 

جل معرفة شخصیات أمن  المدرسة إلىمور یتجهون ولیاء الأأرى الكثیر من أتجربتي كمعلمة 

 بقدرة المدرسة على مور یؤمنونء الأان بعض اولیأحیانا أمر كثر دقة وربما یصل الأأنائهم بشكل بأ
حلي التي  ینطبق على جانب المجتمع المًیضاأنفسهم وهذا الحال أكثر من أبنائهم أضبط سلوكیات 

ودراسة ) Peterson,2006(دراسة بترسون واتفقت هذه الدراسة مع . لیاتیرتبط بالمدرسة بنفس الآ

 .جل تنمیة المجتمعأمور من ولیاء الأأ بضرورة تفاعل مدیري المدارس مع )2006(الخطیب،

 مدیر دورفي مجالي ) α= 0.05(عند مستوى الدلالةحصائیة إتوجد فروق ذات دلالة لا  -

ن هلیة لأالأ المؤسسات في تنمیة المدرسة مدیر الحكومیة ودور المؤسسات تنمیة في المدرسة

 .في المجالین لصالح المجتمع العام ) 0.05( من علىأمستوى 
 شخصیات فيثیر أدارة المدارس لتإقناعة مجالس الآباء والأمهات بدور قلة  إلىتعزو الباحثة ذلك 

نظمة أهلیة التي تخضع لقوانین وحقیقیى في المؤسسات الحكومیة والأحداث تغییر إجل أالطلبة من 

خرى ة بین طلبة المدارس والمؤسسات الأخوف من العلاق التإلىضافة ن تتغیر بالإأمن الصعب 

نظمة المدرسیة لما یفرضه الواقع ى جمهور الطلبة على القوانین والأالتي ربما تشكل ثورة حقیقیة لد
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ن أسرة ، ونحن على علم من تكریس وانحیاز لمصلحة الطالب على حساب مصلحة المدرسة والأ

شبابیة والجندر وما تفرزه بعض هذه المؤسسات من مفاهیم مثل هذه المؤسسات تركز على الفئات ال

وقیم جدیدة ربما تتناقض مع قیم وعادات المجتمع المحلي التي تربى علیها الطلبة، واتفقت هذه 

ن دور مدیر المدرسة في تطویر المجتمع المحلي أ التي ترى )2010(دراسة عاشور النتائج مع 

كدت على وجود فجوة عمیقة بین المدرسة أ التي )2004(دراسة إبراهیم جاءت منخفضة و 

التي ترى ) Marry & Clifforrd,2002( دراسة ماري وكلیفوردوالمجتمع المحلي واختلفت مع 
  .انعكاس الثقافة المحلیة على حیاة الطلبة العملیة

  بفرضیات الدراسةمناقشة النتائج المتعلقة 

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى 

في متوسطات استجابات أعضاء ) α=0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة لا 

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في الأمهات و الآباءمجالس 

 . تعزى لمتغیر الجنسفي فلسطین محافظات شمال الضفة الغربیة 

 توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة نه لاأ )10(یتضح من الجدول رقم   

)0.05=α ( لدور مدیري المدارس الأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

  .الجنس

ناث إو أ اً سواء كانوا ذكورجالس الآباء والأمهاتعضاء م الفهم المشترك لأإلىتعزو الباحثة ذلك 

ن العملیة التعلیمیة تهم لعملیة التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي، فهي مسألة تهم الجمیع لأ
مور تتواجد في جمیع المدارس بغض النظر عن ولیاء الأأالآباء ومجالس  كما هي عند الأمهات

اسة بترسون درو )2004(راسة عبد الباقي ود) 2011(عابدین ویوسف  دراسة نوعها واتفقت مع
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)Peterson,2006( دراسة حمدان و  بعدم وجود فروق بالنسبة لمتغیر الجنس واختلفت مع

  .بوجود فروق لصالح الذكور) 2009(ودراسة البوسعیدي ) 2007 (الأنصاري

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثانیة

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة : لثانیة ونصهاالنتائج المتعلقة بالفرضیة ا -

)0.05=α ( لدور مدیري المدارس الأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

تعزى في فلسطین الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 
 .المؤهل العلمي لمتغیر 

في ) α=0.05(نه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة أ) 12(الجدول یتضح من 

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في الأمهات و الآباءمتوسطات استجابات أعضاء مجالس 

  .المؤهل العلمي تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر 

تعلیمیة   عادة تتكون من شرائح تعلیمیة وغیرن مجالس الآباء والأمهاتأ إلىك وتعزو الباحثة ذل

ي مؤهل علمي أربما تكون من العامة ولا یحملون خرى أة فمنهم من یحمل شهادات مختلفة ومختلف
 في تطویر وتنمیة والتواصل مع الأمهات والآباءوهذا لا یؤثر على وجهة نظر عضو مجلس 

و تطویر المؤسسة التربویة فالجمیع أما یكون هناك توجه نحو سبل ودعم المجتمع المحلي، فعند

بغض النظر عن المؤهل یتعاطى مع مثل هذه التوجهات ویبدي وجهة نظره ویدرك المتطلبات لذلك 

و الهموم أخر والكل یتقاسم النجاحات  حكر على شخص دون الآ فمصلحة الطالب لیست العلمي

یضا مع دراسة ألمانیة، واتفقت اتفقت هذه الدراسة مع التجربة الأسة،ووالمشاكل التي تفرزها المدر

كادیمي مع اختلاف بعدم وجود فروق للتحصیل الأ) 2008(ودراسة علي ) 2011(عابدین ویوسف 
  اتفقت بالمتغیر والفئة المستهدفة )2006( سمرة و العسیلي و عمرو أبوفي الفئة المستهدفة، ودراسة 
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   المتعلقة بالفرضیة الثالثةمناقشة النتائج

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة : النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة ونصها -

)0.05=α ( لدور مدیري المدارس الآباء والأمهاتفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

تعزى في فلسطین لغربیة الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة ا

  .لمتغیر دخل الأسرة

) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ) 14(یتضح من الجدول رقم  -
 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة الآباء والأمهاتفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

 .بیة تعزى لمتغیر دخل الأسرةفي تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغر

 الحالة إلىالأمهات عندما تتشكل لا ینظر  والآباءعضاء مجالس أن أ إلى   وتعزو الباحثة ذلك 

 فلا یوجد هناك ما یمنع من دخول المجلس كون العضو الأمهات والآباءالاقتصادیة لعضو مجلس 

 من خلال  وبالعكس،دیة في مشاركتهمري لیس هو الذي یحدد مدى الجسن الدخل الأ لأً غنیاأو ًفقیرا

صحاب أن هناك اهتمام من قبل ذوي الدخل المحدود ربما یفوق اهتمام أحیانا أخبراتنا التعلیمیة نجد 
ت السابقة لم وعند مراجعتي للدراسا. الأمهات والآباء لجمیع مجالس ًالدخل المرتفع وهذا لیس تعمیما

 هذا المتغیر وربما یعتبر هذا عنصر إلىتطرقت نها أ نفس الموضوع تناولتي منها والتي أجد أ

  .ممیز لهذه الدراسة

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الرابعة

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة : النتائج المتعلقة بالفرضیة الرابعة ونصها -

)0.05=α ( ر مدیري المدارس  لدوالأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس
تعزى في فلسطین الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

 .لمتغیر طبیعة العمل
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) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ) 16(یتضح من الجدول رقم  -

 مدیري المدارس الحكومیة الثانویة  لدورالأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس 

في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل في 

 .والأهلیةمجالات دور مدیر المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي والمؤسسات الحكومیة 

ستجابات في متوسطات ا) α=0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -

 لدور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي الأمهات و الآباءأعضاء مجالس 
في محافظات شمال الضفة الغربیة تعزى لمتغیر طبیعة العمل في مجال دور مدیر المدرسة في 

 .سرة والمجال الكليتنمیة الأ

  -:تيالآ) 17(الجدول رقمیتضح من 

بین حكومي وخاص ولصالح ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةلة لاتوجد فروق ذات د -

 .سرةحكومي في مجال تنمیة الأ

ومیة كممن یعملون في المؤسسات الح الأمهات والآباءعضاء مجالس أن أ إلىتعزو الباحثة ذلك 
ون ؤسسات الحكومیة كسرة كونهم یعملون ضمن نفس المرفة مدى العلاقة بین المدرسة والأقرب لمعأ

لمؤسسات التربویة الحكومیة، نظمة والقوانین التي تطبق في مؤسساتهم قریبة منها في االكثیر من الأ

كثر قدرة في معرفة فائدة أة بینهم وبین المدرسة تجعل منهم  كون العلاقة الوطیدإلىضافة بالإ

لمؤسسات  والتواصل مع المدرسة من خلال مجموعة البرامج والنشاطات التي تقدمها اتصالالا

بنائهم واكتساب ألك یدركه هؤلاء في تطویر شخصیات الحكومیة في دعم وتطویر المدرسة كل ذ

 .السلوكیات التي تساعد في بناء جیل قادر على قیادة المجتمع المحلي

خرى في الأبین الفئات ) α=0.05( عند مستوى الدلالةإحصائیة لةلا توجد فروق ذات دلا -

 .هلیةع المحلي والمؤسسات الحكومیة والأة في تنمیة المجتممجالات دور مدیر المدرس

 هي من موظفي الحكومیة من خلال الأمهات والآباءعضاء مجالس أكثر أن أ إلىوتعزو الباحثة 

عضاء أن هناك اختلاف في وجهات نظر أنیة  لذلك لا نجد خبرتي المیدانیة في المدارس الفلسطی
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صحاب أو غیر ذلك من الوظائف كون ألوظائف الخاصة صحاب اأالأمهات  من  والآباءمجالس 

عمالهم أخرة في أوقاتا متأ الزمنیة للعمل فغالبیتهم یقضون  یشتركون في نفس الطبیعةالمدارسهذه 

وقدرة مدیري المدارس في تنمیة المجتمع المحلي دراسة  همیةأیشكل لدیهم نفس التوجه في مما 

 .دراسةمع اختلافها في عینة ال) 2010(عاشور 

  -:الآتي) 18(یتضح من الجدول رقم

بین حكومي وخاص ولصالح ) α=0.05( عند مستوى الدلالة إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
 .حكومي في المجال الكلي

خرى في  بین الفئات الأ )α=0.05( عند مستوى الدلالة ةإحصائیلا توجد فروق ذات دلالة  -

 .خرىمجالات الدراسة الأ

  ) .17( نفس المبررات في التعلیق على نتائج الجدول رقم إلى وتعزو الباحثة

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الخامسة

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : النتائج المتعلقة بالفرضیة الخامسة ونصها -
لمدارس  لدور مدیري االأمهات و الآباءفي متوسطات استجابات أعضاء مجالس ) α=0.05(دلالة 

تعزى في فلسطین الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي في محافظات شمال الضفة الغربیة 

  .لمتغیر مكان السكن

  :الآتي) 20(یتضح من الجدول رقم 

في متوسطات استجابات ) α=0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -

 المدارس الحكومیة الثانویة في تنمیة المجتمع المحلي  لدور مدیريالأمهات و الآباءأعضاء مجالس 
  . تعزى لمتغیر مكان السكن في فلسطینفي محافظات شمال الضفة الغربیة
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  -:الآتي) 21(یتضح من الجدول رقم

بین جنین وسلفیت ولصالح  )α=0.05( الدلالة  عند مستوىإحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -

ابلس، وبین قلقیلة وسلفیت ولصالح قلقیلة في مجال تنمیة جنین وبین نابلس وسلفیت ولصالح ن

 .المجتمع المحلي

همیة دور مدیري المدارس في أالأمهات في  والآباء درجة اهتمام مجالس إلىوتعزو الباحثة ذلك 

اب محافظة سلفیت فقد یعود السبب تنمیة المجتمع المحلي بالنسبة لمحافظات شمال الضفة على حس
 والتي الأمهات والآباء للعلاقة الطیبة بین مجالس اًزر بااًن هناك دورألمحافظات ب قناعة هذه اإلى

 .ة بین الطرفینیتسهم في الشراكة الحقیق

خرى في بین المحافظات الأ )α=0.05((لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  -

 .مجال تنمیة المجتمع المحلي

ن هناك أالأمهات في جمیع المحافظات  والآباءعضاء مجالس أة لدى  القناع إلىوتعزو الباحثة ذلك

علاقة تكاملیة بین المدرسة والمجتمع ولا یوجد انفصال فكل من المدرسة ومؤسسات المجتمع المدني 
 .فضل لهم ولمجتمعهمأمستقبل تسعى لتطویر بنیة الطلبة وشخصایتهم نحو 

  -:تيالآ) 22(یتضح من الجدول رقم

 سرةفي مجال تنمیة الأ )α=0.05(لالة احصائیة عند مستوى الدلالة ات دتوجد فروق ذ -

 .خرىخرى لصالح المحافظات الأبین سلفیت والمحافظات الأ -

 .بین طولكرم وقلقیلة لصالح قلقیلة -

 .بین نابلس وقلقیلة لصالح قلقیلة -
 سلفیت خرى على حسابین المحافظات لصالح المحافظات الأختلاف بن الإأتعزو الباحثة ذلك 

ثیر والتغییر في أحافظة سلفیت لدور المدرسة في الت في مالأمهات والآباء مجالس قلة وعي إلىیعود 

 .خرى في التعاطي مع هذه المجالس و جدیة المحافظات الأأسرة الأ
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خرى في  بین المحافظات الأ)α=0.05(حصائیة عند مستوى الدلالة إلا توجد فروق ذات دلالة  -
 .ةسرمجال تنمیة الأ

الأمهات  والآباءیجابیه من قبل مجالس إخرى لدیها نظرة ن المحافظات الأأ إلىوتعزو الباحثة ذلك 
 .سرة لدور مدیر المدرسة في تنمیة الأ

  -:تيالآ) 23(یتضح من الجدول رقم

في مجال تنمیة المؤسسات ) α=0.05(توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  -
 .الحكومیة

 .خرى باستثناء طولكرمخرى لصالح المحافظات الأت والمحافظات الأبین سلفی -
 تتكرر باستمرار ، حیث یؤكد ذلك ن محافظة سلفیتأتعلیقات والنتائج السابقة نلاحظ  الإلىبالعودة 

ة ربما لعدم قدرة المدیر على ن هناك نظرة سلبیة تجاه دور المدیر في تنمیة المؤسسات الحكومیأ
 .في المؤسسات الحكومیةثیر والتغییر أالت

خرى مجال لأ بین المحافظات ا)α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة 
 .تنمیة المؤسسات الحكومیة

  -:تيالآ) 24(یتضح من الجدول رقم

في مجال تنمیة المؤسسات  )α=0.05(توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  -
 هلیةالأ
 . و سلفیت لصالح جنینبین جنین -
 .بین قلقیلة وسلفیت لصالح قلقیلة -

 عدة اعتبارات ربما من ضمنها التخوف الواضح في محافظة سلفیت من إلىوتعزو الباحثة ذلك 
وثقافات لا تروق لهم ،  مسالك إلى ربما تتجه بطلبتهم هلیة التيلعلاقة بین المدرسة والمؤسسات الأا
ن محافظة سلفیت قریبة من المجتمع أ ًلید المجتمعیة خصوصا العادات والتقاإلىیضا یعود أ

  .المحافظ
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  -:تيالآ) 26(یتضح من الجدول رقم

 : بالنسبة للمجال الكلي )α=0.05(توجد فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  -

 .خرىیع المحافظات لصالح المحافظات الأبین سلفیت وجم -

 .بین قلقیلة وجنین لصالح جنین -

 .لقیلة وطولكرم لصالح طولكرمبین ق -

 .بین قلقیلة ونابلس لصالح نابلس -
 من حیث الثقافات )26(م مناقشته في نتائج الجدول رقم  التعلیق الذي تإلىهذا ما تعزوه الباحثة 

قرب أنة بین قلقیلة وجنین نجد قلقیلة  العادات والتقالید  فبالمقارإلىضافة والقیم الجدیدة بالإ

  . قلقیلة وطولكرم وقلقیلة ونابلسظة وكذلكللمجتمعات المحاف

  سؤال الثالث شة النتائج المتعلقة بالمناق

إقامة علاقات تعاونیة  بین المدرسة والمجتمع المحلي تسهم في تنمیة تحد من ما المعوقات التي 

  المجتمع المحلي ؟

عینة على  من أفراد الالأمهات والآباءعضاء مجالس أعضو من ) 123(ستجاب لهذا السؤال ا

ُاستجابة ذكرت جمیعها كمعوقات للعلاقات التعاونیة بین المدرسة ) 328(السؤال المفتوح بواقع 
 جمیعها، وقد صاغت الباحثة استجابات ستجاباتالاحلي، وقد قامت الباحثة بقراءة والمجتمع الم

، 28، 27 ،26(،  وتمثل الجداول الاستبیانات وفق ما جاء في الأمهات والآباءأعضاء مجالس 

خلاصة التكرارات ) 31(تكرارات الاستجابات، ونسبها المئویة للسؤال المفتوح، وجدول رقم ) 30، 29

 ، الأمهات والآباءمجالس (والنسب المئویة للاستجابات وفق رؤیة الباحثة لتصنیفها في مجالات 
الوضع  ، مجال درسةالعلاقات الإنسانیة داخل الم ، مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیةمجال 

  ).، مجال الأنظمة والقوانین التربویةجتماعي قتصادي والإالإ
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اتضح أن مجال العلاقات الإنسانیة داخل المدرسة حصل على أعلى ) 31(من خلال جدول رقم 

 ، وحصل على الأمهات والآباءمجالس  ثم مجال%) 26.2(نسبة استجابات، وكانت النسبة المئویة 

وفي %) 23.8(المرتبة الثالثة مجال مدیر المدرسة والهیئة التدریسیة بنسبة ، وفي %)25(نسبة 

 وفي المرتبة الخامسة مجال ،%)16.5(المرتبة الرابعة مجال الأنظمة والقوانین التربویة بنسبة 

 %).8.5( بنسبة جتماعيوالا قتصاديالاالوضع 

لیة التواصل بین آن أت یرون عضاء مجالس الآباء والأمهاأن الكثیر من أوتعزو الباحثة ذلك 
مور ولیاء الأأ اهتمامدارس نتیجة لعدم المدرسة والمجتمع تكاد تصاب بحالة الشلل في العدید من الم

مور والمدرسة ، ولیاء الأأدرسة مما یسبب ضعف العلاقات بین بالتواصل الفاعل والمستمر مع الم

هناك اتفاق مشترك بینهم على عدم كون راء العدید من مدیري المدارس یكاد یآفعندما استطلعت 

مور لا أولیاء أن هناك أبنائهم حتى یصل الحد مور بمتابعة الشئون التربویة لأولیاء الأأ اهتمام

مور لا ولیاء الأأن بعض أغرب من ذلك والأ، صف من صفوف المدرسة یدرسون ي أیدركون في 

لعلاقات نشاء اإهم وهذا یقلل من فرص بنائأشكالیات مع إ في حالة حصول لاّإبنائهم أیهتمون ب
الطریقة التي ن أة لدى مجالس الآباء والأمهات ن هناك نظرأضافة هل، بالإالوطیدة بین المدرسة والأ

عضاء أ وحقیقیة ففي الكثیر من المدارس عضاء المجالس لا تتم بطریقة دیمقراطیةأیختار بها 

عباء یضا الأأكر ذ من قبل مدیري المدارس ، و نو تتم بعملیة التعیینأمجالس الآباء لا یتغیرون 

عمال كتابیة وورقیة لا مبرر لها وكثرة الورشات أین من دارة والمعلمالمدرسیة التي تثقل كاهل الإ

 سوء إلىیضا أضافة غ للتعاطي مع المجتمع المحلي بالإوالدورات التدریبیة التي تشكل عائق للتفر

 و الآباءیضا ضبابیة لدى الكثیر من مجالس أجتمع المحلي، وهناك المدرسة والم بین ًحیاناأ ةالعلاق
 المدرسة هي باب إلىن دعوته أ ینظر  منهم  في معرفة دورهم الحقیقي في المدرسة فكثیرالأمهات 

 وعتوم وجردات الحوا مدة دراسة جل لم التبرعات لصالح المدرسة، واتفقت هذه الدراسة معأمن 

ى كدت علأالتي ) 2004(كذلك دراسة إبراهیم مثل هذه المعوقات ، كدت على أ  التي  (2009)

  .قبال علیهامور وضعف الإولیاء الأأعدم فهم الدور الحقیقي لمجالس 
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 :التوصیات

إیجاد علاقة تشاركیه تعاونیة بین إدارة المدرسة والمعلمین والمجتمع المحلي بمؤسساته  �

 .المختلفة

 .جل مشاركات مجتمعیة أفضلأدیري المدارس من تخفیف الأعباء المدرسیة عن كاهل م �

جل تواصل أفضل فیما أالعلاقة بین المدرسة ومجالس الآباء والأمهات من  النظر فيإعادة  �

 .بینهم

هتمام من قبل الإدارات المدرسیة بتوقیت مناسب للاجتماعات سواء مع مجالس الآباء الإ �

 .والأمهات ومؤسسات المجتمع المحلي

 الأنظمة والقوانین التربویة التي تحدد بشكل واضح صلاحیات مجالس النظر فيإعادة  �

 .الآباء والأمهات ودورهم الفاعل في تطویر المؤسسة التربویة

 . الأنشطة اللاصفیة من قبل مدیري المدارس التي تعزز العلاقات مع المجتمع المحليةزیاد �

 تركز  الإدارة التربویةحثین في مجالارة التربیة والتعلیم و البازمن قبل والقیام بأبحاث أخرى  �
 .المجتمع المحلي تنمیة على المعوقات التي تواجه مدیري المدارس في 
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  والمراجع قائمة المصادر
 المراجع العربیة: ًأولا -
  الأجنبیةالمراجع : ًثانیا -
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  المصادر والمراجع

  المراجع العربیة: ًأولا

 .القرآن الكریم -
، رسالة دور مجالس الآباء والمعلمین في المدارس الابتدائیة) . 2004.( ، سماح رشادإبراهیم -

 .ماجستیر غیر منشورة، كلیة البنات، جامعة عین شمس، القاهرة، مصر
تصورات مدیري المدارس الثانویة ). 2006. ( أبو سمرة، محمود والعسیلي، رجاء وعمر، أمل -

مجلة   ،فاعل بین الإدارة المدرسیة والمجتمع المحليوأولیاء الأمور في محافظة الخلیل للت
 .، الخلیل، فلسطینجامعة الخلیل للبحوث

واقع الممارسات الإداریة والفنیة لمدیري المدارس الثانویة في  ).1988. (أبو عودة ، فوزي -
 . ، فلسطینجامعة الأزهر،غزة رسالة ماجستیر غیر منشورة، ،"غزةلواء 

مجلة التربیة ، نظریة ماك ریجور في الإدارة المدرسیة). 1995. (أحمد، احمد إبراهیم -
  . القاهرة ، مصر:  ، رابطة التربیة الحدیثة 38، عدد المعاصرة 

: ، دار المطبوعات2 ط خصائص الإدارة المدرسیة الناجحة،). 1997. (أحمد ، أحمد إبراهیم -
 .الإسكندریة، مصر

رسالة  ،المحلي ة الثانویة في تنمیة المجتمع دور إدارة المدرس).2003. (الأشقر، یاسر حسن -

  .غزة، فلسطین، ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، الجامعة الإسلامیة

، البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصر: الإدارة المدرسیة ). 2000. (الأغبري ، عبد الصمد -
 .بیروت، لبنان: دار النهضة العربیة 

 دار : الأردن نوعیة، دراسات المقارنة التربیة في .( 2009 ). ناز وقطیشات، منى بحري، -
 .والتوزیع للنشر الصفاء
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:  دار الثقافة للنشر والتوزیعالاتجاهات الحدیثة للإدارة المدرسیة،). 2008. (البدري، طارق -
  .عمان، الأردن

. إعداده-أسالیب اختیاره-مهامه- صفاته-مدیر المدرسة الثانویة). 1988. (البرادعي، عرفان -
  .دمشق، سوریا: ار الفكرد

دور مدیر المدرسة الثانویة في تفعیل العلاقة بین المدرسة ). 2009.(البوسعیدي، خلیفة -
  .، مسقط، عمانقابوس غیر منشورة ،جامعة ماجستیر، رسالة والمجتمع المحلي بسلطنة عمان

، محاضرات في إدارة المؤسسات الاجتماعیة). 1992. (التابعي، محمد كمال -
 . القاهرة، مصر:لنهضةمكتبة ا

  .القاهرة، مصر: ،مكتبة غریبالتربیة ومشكلات المجتمع،)1997( ،إبراهیم الجبارة ، -

تصورات المعلمین و مدیرین المدارس لدور المدرسة في . )2000. (نانسي الحایك ، -
 رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة ،خدمة المجتمع المحلي في مدارس حافظة إربد

 .،الأردنالیرموك،إربد 

  .القاهرة، مصر:  دار الفكر العربيالإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة،). 2000. (حجي، أحمد -

كتاب یدوي للمعلمین والمرشدین : تعدیل السلوك الصفي ). 1990. ( حمدان ، محمد زیاد -
  .الأردنعمان، : ، دار التربیة الحدیثة) 2( ط . الطلابیین 

 تمویل في المجتمعیة المشاركات). 2007. (إسماعیل نصاري، أملوالأ محمد، جاسم الحمدان، -
 مجلة دراسات ،والمأمول الواقع بین :الكویت بدولة الثانوي للمدارس التعلیمیة المشروعات

  .،الكویت85- 64ص .ص) 125(، مج العربیة والجزیرة الخلیج
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ون بین المدرسة معیقات التعا). 2009. (الحوامدة، مصطفى، وجردات، محمد، وعتوم، كامل -
مجلة جرش للبحوث  ، الأردن– محافظة جرش -دراسة میدانیة : والمجتمع المحلي 

 . الأردن،472ـــــــ ص453،ص1، ع 14، مج والدراسات  

، تاریخ التفكیر الاجتماعي وتطوره :علم الاجتماع ومدارسه ) .1983. (الخشاب ،مصطفى -
 .مكتبة الانجلو المصریة ، مصر

العلاقة بین أولیاء الامور ومدیري المدارس في لواء ). 1992.( شحادة محمد الخشیني، -
رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة   ،عجلون ودورها في التغلب على المشكلات الطلابیة

  .اربد، الاردن الیرموك ،

عالم المدرسة المجتمعیة وتعلیم المستقبل،  ). 2006. ( الخطیب، أحمد والخطیب، رداح -
  .الأردن : یثالكتب الحد

 ، الإدارة والإشراف التربوي).1996. (رداح، والخطیب، أحمد، والفرح، وجیه  الخطیب، -
 .الریاض، السعودیة: ، مطابع الفرزدق التجاریة3اتجاهات حدیثة ط 

 ، دار تطویر الإدارة المدرسیة و القیادة الإداریة). 2004. (الخواجا،عبد الفتاح محمد سعید -
 .عمان،الأردن :توزیعالثقافة للنشر و ال

 دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظات غزة في الحد من ) .2009. (فواز زیاد، دغمش  -
غزة،  رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الإسلامیة، ،الصراعات الحزبیة وسبل تفعیلة

  .فلسطین

 التربوي الإدارة أسس). 2001.(الدویك، تیسیر، ویاسین، حسین، وعدس، محمد عبد الرحیم -
  .عمان، الأردن: ، دار الفكر للنشر والطباعة والتوزیع3 ط والإشراف والمدرسیة التربویة،

  .الإسكندریة، مصر: ، دار الجامعة الجدیدةالإدارة المدرسیة). 2001. (دیاب، إسماعیل محمد -
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، مكتبة المجتمع العربي المدیر المدرسي الناجح).2006.(ربیع، هادي مشعان -
  .الأردنزیع،الطبعة الأولى ، عمان، والتو: للنشر

، الطبعة الأولى، دار الوفاء السلوك التنظیمي في الإدارة التربویة). 2004. (رسمي، محمد -
 .الإسكندریة، مصر: للنشر

التعصب الحزبي في المجتمع الفلسطیني الأسباب والآثار  ) .2008. ( الرنتیسي، محمد -
ل للشباب الفلسطیني المنعقد بمدینة غزة، بتاریخ ، ورقة عمل قدمت للمؤتمر الأووالمسؤولیة

 .، غزة ، فلسطین 2008/ أغسطس / 5- 6

 مجلة ،الوظائف الحدیثة للإدارة المدرسیة من منظور نظمي). 1995. (زاهر، ضیاء الدین -
 .، القاهرة، مصر156-99 العدد الرابع، ص مستقبل التربیة العربیة،

ة الصفیة الفعالة في ضوء الإدارة المدرسیة الحدیثة الإدار).2001. (الزبیدي، سلمان عاشور -
   .،مطابع الثورة العربیة اللیبیة، طرابلس، لیبیا

 ، المجلد مجلة التربیة المعاصرة .مدیر المدرسة كمشرف تربوي مقیم). 1991. (شادة زهران، -
  .القاهرة ، مصر ،7،العدد 7

  . تمع العربي، الأردنمكتبة المجالمدرسة والمجتمع،  ). 2010.( سالم، رائدة  -

تفعیل دور التعلیم الثانوي في جمهوریة مصر العربیة في ضوء  ).2001.(سعید، عفاف -
  . ،مصر9 ، ص25، عدد 5 جزء مجلة كلیة التربیة، اتجاهات التطویر المعاصرة،

واقع التعاون بین المعلم والمدیر والمجتمع المحلي ). 2009. (سكیك، سامیة وبارود، بسمة -
المعلم : بحث مقدم للمؤتمر التربوي. رس الثانویة بمحافظة غزة وسبل تطویرهفي المدا

  .الفلسطیني الواقع والمأمول، غزة، فلسطین
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، دار العالم العربي، الإدارة لمدرسیة الحدیثة).1975.(محمد ومرسي ، وهیب ، سمعان، -
 .القاهرة، مصر

طفي قدري، عالم الكتب، ، ترجمة محمد لالمدرسة الیابانیة). 1992. (،جونخ سنجلتون -
 .القاهرة، مصر

 .ّعمان، الاردن .الفكر دار ،ّالمجتمعیة المدرسة ).2005.(صالحة سنقر، -

مجالات مساهمة أولیاء الأمور التطوعیة في العمل التربوي بدولة ). 1995.(الشریدة ،سمیحة -
 .، دولة الكویت )66-43(، ص )16( ،عددمجلة التربیة ،الكویت

 .احمد محمد محمود، وزیدان، محمد مصطفى، وقاسم، یمان، ورضوان،سل محمد ، شعلان -
 . القاهرة، مصر : المصریة مكتبة الأنجلو ، الفني والإشراف المدرسیة الإدارة). 1987(

 الثانویة المدرسة بین التواصل واقع ).2011(شلدان، فایز، وصایمة ،سامیة، وبرهوم، أحمد  -
الرابع  التربوي المؤتمر إلى مقدم ثبح بل تحسینه،وس غزة محافظات في المحلي والمجتمع

 .الجامعة الإسلامیة ،غزة ، فلسطین التربوي، والحوار التواصل: بعنوان

: الثقافة داروالتربویة لرعایة الشباب،  النفسیة الأسس).1998. (التوأمي محمد الشیباني،عمر -
 .بیروت، لبنان

المعلم في خدمة المجتمع المحلي في -لب الدور المستقبلي للطا). 2013.(الشیشاني، نبیل -
  .الأردن جامعة الزرقاء الخاصة ، الزرقاء،محافظة الزرقاء،

الفرقان،  دار المدرسیة، والإدارة التربوي الإشراف في الإبداع). 2004. (محمود طافش، -
 .الأردنعمان، 
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دعم  في المحلي المجتمع مشاركة مدى) . 2010. (الطیطي، محمد وأبو ساكور، تیسیر -

 المدرسیة نظر الإدارات وجهة من الخلیل مدینة وٕاسنادها في الثانویة المدرسیة الإدارات

  .، فلسطین21 ،العدد  والدراساتللأبحاث المفتوحةمجلة القدس   ،الآباء ومجالس

 :للنشر والتوزیع الشروق دار. الحدیثة المدرسیة الإدارة). 2001. (القادر عبد محمد عابدین، -

 .نالأردعمان، 

 للنشر والتوزیع، الشروق  دار المدرسیة الحدیثة ،دارةالإ).2002 (.درعابدین، محمد عبد القا -

 .الأردنعمان، 

تقدیرات مدیري مدارس محافظة رام االله و البیرة  ) .2011. (ّعابدین ، محمـد  ویوسف ، أحمد -

الفلسطینیة لواقع مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة وللمشاركة المأمول 

، 2011، 4الإصدار ، 25 المجلد - العلوم الإنسانیة -  مجلة جامعة النجاح للأبحاث ،فیها 

 .نابلس ، فلسطین

بحث كمدخل للتمیز ، _ لیم العام الجودة في التع ) .2007.(العاجز، فؤاد، وعساف ،محمود  -

  .الجامعة الإسلامیة ،غزة، فلسطین  ،مقدم إلى المؤتمر التربوي الثالث

 بمحافظة البنات مدیرات مدارس تواجه التي الإداریة المشكلات. ( 2001 ).علي العاجز، فؤاد -

 .، غزة، فلسطین1،عدد)19(، مجلدالإسلامیة الجامعة مجلةغزة، 

النمط لقیادي لمدیري المدارس وكالة الغوث ومدیراتها بمحافظات ،)1988(. فؤاد علي العاجز، -
، )48(،عمجلة دراسات المناهج وطرق التدریس  ، غزة من وجهة نظر المعلمین و المعلمات

  .غزة، فلسطین
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آراء مدیري التعلیم العام في القدس حول مدى مساهمة مجالس ). 2002. (العباسي، غدیر -

 غیر منشورة ،جامعة القدس ماجستیر، رسالة  وتطویر العمل التربوي أولیاء الأمور في دعم

  .،القدس ،فلسطین 

دور الإدارة التربویة في تنمیة المجتمع المحلي من وجهة ). 2004.(العازمي، مبارك حمید -
 ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الیرموك، نظر المسؤولین في وزارة التربیة دولة قطر

 .إربد، الاردن 

 خدمة في ریادیة كمؤسسة الحكومیة الحدیثة المدرسة دور .( 1995 ) فواز علي ، عاشور -
 . مشورة ماجستیر غیر رسالة : عمان ، الیرموك جامعة ، وتنمیته المحلي المجتمع

 المجتمع وبین المدرسة بین الشراكة تفعیل في المدرسة مدیر دور ).2010. (عاشور، محمد -
  .، سلطنة عمان4،ملحق 38المجلد مجلة العلوم التربویة ، عمان، سلطنة في المحلي

فاعلیة مجالس أولیاء الأمور والمعلمین من وجهات نظر ). 2004.(عبد العزیز عبد الباقي، -
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 )1(ملحق رقم 

المئویة  والنسب الحسابیة والانحراف المعیاري المتوسطات: المجتمع المحلي تنمیة في المدرسة  مدیردور: مجال 
 تنمیة المجتمع المحلي دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل لاستجابات أعضاء مجالس الآباء و الأمهات

  ).236 =ن (محافظات شمال الضفة الغربیة في 
رقم 
  الفقرة

  الفقرات
متوسط 
 الاستجابة

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

 درجة
 الاستجابة

1 
 مدیر المدرسة  برامج متنوعة لتوعیة الطلبة في قومی

  المجتمع المحليمجال خدمة  
3.9 0.76 

78%  كبیرة 

2 
 في المجتمع المحلي فراد أر المدرسة ییشرك مد

  .الندوات والمحاضرات التي ینظمها
3.9 0.72 

78%  كبیرة 

3 
 مشكلات بعض لحل الندوات المدرسة مدیر نظمی
  . المحلي مجتمعال

3.5 0.89 
70%  كبیرة 

4 
 في مجتمع المحلي ال أفراد المدرسة  مدیرشركی

  .انظمهی ومحاضرات ندوات
3.7 0.78 

74%  كبیرة 

5 
 تتعلق نشرات وتوزیع بطبع المدرسة مدیر قومی

 .مجتمع المحليبال
3.0 0.95 

60%  متوسطة 

6 
 لمعالم ة المدرسةلطلب زیارات  المدرسةمدیر نظمی

  .مجتمع المحلي   مرافق ال
3.7 0.87 

74%  كبیرة 

7 
 المرافق من ادةِالإف علىالطلبة  المدرسة مدیر حثی

  .مجتمع المحليلل العامة
3.8 0.74 

76%  كبیرة 

8 

المجتمع المحلي  لأفراد المدرسة مدیر  سمحی
 الصفوف الدراسیة، المكتبة(  المدرسةمرافق باستخدام

  .الرسمي الدوام نقضاء ابعد )بالملع ،
3.4 0.95 

68%    
 متوسطة

%74 0.79 3.7  .مجتمع المحليال نشاطات في المدرسة مدیر شاركی 9  كبیرة 

10 
یشجع مدیر المدرسة الطلبة على المساهمة في 

  .عمال تطوعیة مجتمعیةأَ
3.9 0.80 

78%  كبیرة 

11 

عرض فنون وتراث سمح مدیر المدرسة بإقامة ی
اسبات التي ومنتجات المجتمع المحلي من خلال المن

  .تنظمها المدرسة
3.7 0.96 

74%  كبیرة 

12 
 المنتوجات شراء على لبةط الالمدرسة مدیر جعیش

 .الوطنیة
3.8 0.84 

76%  كبیرة 

13 
 على المحافظة  الطلبةالمدرسة مدیر جعیش

 .المشاركة بأعمال تطوعیة كنظافة الشوارع 
3.8 0.78 

76%  كبیرة 

%74 0.50 3.7 للمجالالدرجة الكلیة   كبیرة 
  درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة *
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 )2(ملحق رقم 

المئویة  والنسب يالحسابیة والانحراف المعیار المتوسطات: الأسرة تنمیة  في المدرسة  مدیردور : مجال
في  تنمیة المجتمع المحلي دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهات و الآباءلاستجابات أعضاء مجالس 

  ).236 = ن( حافظات شمال الضفة الغربیةم

رقم 
 الفقرة

متوسط  الفقرات
 *الاستجابة

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

درجة 
 الاستجابة

 ونتائج تقاریر على الأسرة المدرسة مدیر طلعی 14
%92 0.72 4.6  .اأبنائه امتحانات  

  كبیرة جدا

 مناقشة في مورالأُ ولیاءأَ المدرسة یشرك مدیر 15
%78 0.88 3.9  .التعلیمیة العملیة نؤوش  

 كبیرة

 ولیاءلأَر المدرسة ندوات وورشات عمل ییعد مد 16
  .لتعزیز الوعي التربوي لدیهم مورالأُ

3.9 0.82 78%  
 كبیرة

في مجال  مورالأُ ولیاءیشارك مدیر المدرسة أَ 17
  .النشاطات الثقافیة المدرسیة

3.9 0.81 78% 
 كبیرة

 مورالأُ ولیاءمدرسة بالتعاون مع أَیقوم مدیر ال 18
  .الطلاب تلامشكفي مناقشة وحل 

4.0 0.80 80% 
 كبیرة

 مورالأُ ولیاءیقدم مدیر المدرسة بالتعاون مع أَ 19
 %74 0.91 3.7  رشاد للطلبة حول مهنهم المستقبلیةلإِالنصح وا

 كبیرة

ر المدرسة دور المرشد التربوي في ییعزز مد  20
 %76 0.93 3.8  .سریةلأُرشاد الإِمجالات ا

 كبیرة

 بأهمیة الأسرة بتوعیة المدرسة یقوم مدیر  21
 %72 0.91 3.6  .النفسیة و البدنیة للجمیع الصحة

 كبیرة

یقوم مدیر المدرسة بعقد دورات توعویة وتعلیمیة   22
 %62 0.97 3.1  .رمو الأُلأَولیاءجازات الرسمیة ِوثقافیة في الإ

  متوسطة

 عائدات من جزء رسةالمد مدیر وظفی  23
 %70 0.98 3.5  .لطلبة الفقراءا سرأُ لخدمة التبرعات

  كبیرة

%76 0.56 3.8 للمجالالدرجة الكلیة   كبیرة 
  درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة *
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  ) 3(ملحق رقم 
 بوالنس يالحسابیة والانحراف المعیار المتوسطات: الحكومیة المؤسسات تنمیة  فيالمدرسة  مدیردور : مجال

في  تنمیة المجتمع المحلي دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهات و الآباءلاستجابات أعضاء مجالس المئویة 
  ).236 = ن( محافظات شمال الضفة الغربیة

رقم 
متوسط  الفقرات الفقرة

  *الاستجابة
الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

درجة 
 الاستجابة

 هاليالأَ تعریف على المدرسة مدیر عملی 24
 الاجتماعیة  الحكومیة والمؤسسات بخدمات
  . المجتمع في العامة والهیئات

3.5 0.83 70%  

 كبیرة

 سلوكاتال مكافحة في المدرسة مدیر ساهمی 25
 ، التدخین( :  مثل المجتمع في ةرالضا

 الحكومیة المؤسسات مع بالتعاون )المخدرات
   .  المعنیة

4.1 0.70 82%  

 داكبیرة ج

 بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی 26
 تطوعیة عمل أیام  الحكومیة بعقدالمؤسسات

  . لتوعیة الطلاب
3.8 0.77 76%  

 كبیرة

 بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی 27
 عمل أیام بتنظیم  الحكومیةالمؤسسات

  . لتوعیة أولیاء أمر الطلابتطوعیة
3.6 0.81 72%  

 كبیرة

 للخدمة بالتطوعالطلبة  درسةالم مدیر یشجع 28
%68 0.85 3.4  . الحكومیة المؤسسات في المدنیة  

 متوسطة

 لبنك التبرع على  الطلبةالمدرسة مدیر شجعی 29
%52 0.99 2.6  .مالد  

 قلیلة

 عملیات في  الطلبةالمدرسة مدیر شركی 30
 لمحیطةة االمنطق في المرور تنظیم

  .بالمدرسة
3.7 0.97 74%  

 كبیرة

 التلوث مكافحة على المدرسة مدیر عملی 31
%72 0.91 3.6 . ذات العلاقة المؤسسات مع بالتعاون البیئي  كبیرة 

  العاملین فيجهود المدرسة مدیر یدعم  32
 والأوبئة عدیة المالأمراض ومكافحة تشخیص
  .البیئة المحلیة في الموجودة

3.7 0.92 74%  كبیرة 

 سةة المدرأنشط بعرض لمدرسةمدیر ا قومی  33
%68 0.98 3.4   الإعلام وسائل طریق عن والفنیة التعلیمیة  متوسطة 

%72 0.55 3.6 للمجالالدرجة الكلیة   كبیرة 
  .درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة *
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   )4(ملحق رقم 
ة المئوی والنسب يالحسابیة والانحراف المعیار المتوسطات :الأهلیة المؤسسات تنمیة  فيالمدرسة  مدیردور : مجال

محافظات في  تنمیة المجتمع المحلي دور مدیري المدارس الحكومیة الثانویة فيل الأمهات و الآباءلاستجابات أعضاء مجالس 
  ).236 = ن( شمال الضفة الغربیة

رقم 
متوسط  الفقرات الفقرة

 *الاستجابة
الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
درجة الاستجابة المئویة

 المؤسسات واقع عن بدراسات المدرسة مدیر یقوم 34
  .المجتمع في الأهلیة

3.3 0.95 66%  متوسطة 

یحث مدیر المدرسة طلابه مع الانتساب إلى  35
  .المراكز الثقافیة والشبابیة

3.6 0.87 72%  كبیرة 

 معالجة أَولیاء الأمُور في المدرسة مدیر یشرك 36
الاجتماعیة التي تطرحها  المشكلات بعض

  . المؤسسات الأهلیة
3.7 0.82 74%  كبیرة 

 الأهلیة المؤسسات مع المدرسة مدیر یتعاون 37
 الحاجات للطلبة ذوي تعلیمیة خدمات لتوفیر

  .الخاصة 
3.6 0.89 72%  كبیرة 

 المؤسسات بعض مع المدرسة مدیر یساهم 38
%74 0.85 3.7  .الفقراء التبرعات لمساعدة جمع في الخیریة  كبیرة 

 الجمعیات تنشیط على المدرسة مدیر یعمل 39
 .التعاونیة 

3.3 0.96 66%  كبیرة 

 الطبیة الأَیام على إقامة المدرسة مدیر یشجع  40
  .الجمعیات الأهلیة مع بالتعاون المجانیة

3.4 0.93 68%   متوسطة 

 المؤسسات مع بالتعاون المدرسة مدیر یشجع  41
  . و المثقفین حیاة الأَعلام عن نبذة بكتابة الثقافیة

3.3 0.92 66%   وسطةمت 

 ِالإصلاح لجان مع بالتعاون المدرسة مدیر یعمل  42
 ْالثأر(مثل  الضارة العادات والتقالید مكافحة على

  ).  الشعوذة ، الخرافات ،
3.0 0.97 60%   متوسطة 

 في ًالمدرسة على أن یكون عضوا مدیر یحرص  43
بالطرق  لفض النزاعات الإصلاح لجان تشكیل
  المجتمع في الودیة

2.9 0.99 58%   قلیلة 

 العمل المدرسة الطلاب على مدیر یشجع  44
 ِالإجازة خلال في المؤسسات الاجتماعیة والتدریب
  .الصیفیة

3.2 0.95 64%   متوسطة 

نفسها أًو الأنشطة  إِقامة في المدرسة مدیر یشارك  45
  .فیها 

3.6 0.92 72%  كبیرة 

 المعارض زیارة على الأَهالي المدرسة مدیر یشجع  46
 .والمكتبات العامة فوالمتاح

3.8 0.85 76%  كبیرة 

%68 0.56 3.4  الدرجة الكلیة للمجال  متوسطة 
  .درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة *
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 )5(ملحق رقم 
  أسماء المحكمین في أداة الدراسة

  حسب الترتیب الأبجدي

  
  .ًأبتثیاتم ترتیب الأسماء : ملاحظة*      

  
  
  
  
  

 الرقم الاسم مكان العمل

 1  أشرف الصایغ.د  جامعة النجاح الوطنیة

 2 بتول غانم.د  جنین-توحة جامعة القدس المف

 3 سهیل أبو صالحة.د جامعة النجاح الوطنیة

 4  عبد عساف.د  جامعة النجاح الوطنیة

 5 علي حبایب.د جامعة النجاح الوطنیة

 6  غسان الحلو.د  جامعة النجاح الوطنیة

 7 كامل كتلو.د جامعة الخلیل

  8 مازن ربایعة.د  جنین–جامعة القدس المفتوحة 

  9  محمود الشمالي.د  لنجاح الوطنیةجامعة ا

  10 معزوز علاونة. د  نابلس-جامعة القدس المفتوحة 

  11 منال یزبك.د كلیة سخنین لتأهیل المعلمین
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  )6(ملحق رقم 
  الاستبانة قبل التعدیل

 جامعة النجاح الوطنیة 
 كلیة الدراسات العلیا 

  ِستیر الإدارة التربویةماج
   المحترمین الأمهات و الآباءعضوة مجلس /حضرة عضو

  السلام علیكم و رحمة االله و بركاته وبعد؛
تنمیـــة المجتمـــع دور مـــدیري المـــدارس الحكومیـــة الثانویـــة فـــي   "عنوانهـــاتقـــوم الباحثـــة بدراســـة ف

مجــالس  ضاء أعــنظــرات مــن وجهــفــي فلــسطین  محافظــات شــمال الــضفة الغربیــةفــي المحلــي 
 التربویــة الإدارة  الماجــستیر فــي درجــةًوذلــك اســتكمالا لمتطلبــات الحــصول علــى، "الأمهــات والآبــاء

فلـسطین، ولهـذا الغـرض تـم إعـداد / من كلیة الدراسات العلیا في جامعـة النجـاح الوطنیـة فـي نـابلس
 .هذه الاستبانة بین أَیدیكم ،والتي  ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط 

  والاحترام الشكر مع
                                                                                    الباحثة

  رفیف مروان زغیبي 
  البیانات الشخصیة : القسم الأول

   : في المكان المناسب )√ (یرجى منكم وضع إشارة 
  ذكر              أنثى   :     الجنس- 1
   ماجستیر فأعلى                                       دبلوم           بكالوریوس      :  علمي المؤهل ال - 2
كثر من أ       شیقل3000- 2000من     شیقل     2000أقل من   :دخل الأسرة   - 3

  شیقل    300

  حكومي          خاص         غیر ذلك  :   طبیعة العمل - 4
  طوباس        قلقیلیة        سلفیت طولكرم        نابلس      جنین        :كنمكان الس - 5
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  ّأمام السلم المناسب) √( ضع إشارة :القسم الثاني 
أعارض بشدةأعارض  محاید  أوافقأوافق بشدة  الفقرة  الرقم

  المحلیة البیئة تنمیة: المجال الأول 
  

          

نوعة یهتم مدیر المدرسة بتقدیم برامج مت  1
لتوعیة الطلبة في مجال خدمة  البیئة 

  .المحلیة

          

فراد البیئة المحلیة في أر المدرسة ییشرك مد  2
  .الندوات والمحاضرات التي ینظمها

          

 بعـض لحـل النـدوات المدرسـة مـدیر نظمیـ  3
  .المحلیة البیئة مشكلات

          

 في المحلیة البیئة أفراد المدرسة  مدیرشركی  4
  .انظمهی ضراتومحا ندوات

          

 نشرات وتوزیع بطبع المدرسة مدیر قومی  5
  .المحلیة بالبیئة تتعلق

          

 ة المدرسةلطلب زیارات  المدرسةمدیر نظمی  6
  .المحلیة البیئة ومرافق لمعالم

          

 على ة المدرسةطلب المدرسة مدیر حثی  7
  . المحلیة للبیئة العامة المرافق من ادةِالإف

          

 المحلیة البیئة لأفراد المدرسة مدیر  سمحی  8
 ،الصفوف الدراسیة، المكتبة( مرافقها باستخدام

  .الرسمي الدوام نقضاء ابعد )بالملع

          

 البیئة نشاطات في المدرسة مدیر شاركی  9
  المحلیة

          

یشجع مدیر المدرسة الطلبة على المساهمة   10
   .عمال تطوعیة مجتمعیةأَفي 

          

دیر المدرسة في عرض فنون وتراث یشارك م  11
ومنتجات المجتمع المحلي من خلال 

  .المناسبات التي تنظمها المدرسة

          

 شـراء علـى لبـةط الالمدرسـة مـدیر جعیـش  12
  .الوطنیة المنتوجات

          

 على المحافظة  الطلبةالمدرسة مدیر جعیش  13
  .العامة والمرافق الشوارع نظافة
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  الأسرة تنمیة :المجال الثاني 
  

          

 ونتائج تقاریر على الأسرة المدرسة مدیر طلعی  14
  .اأبنائه امتحانات

          

 مناقشة في مورالأُ ولیاءأَ المدرسة یشرك مدیر  15
  .التعلیمیة العملیة شئون

          

 ولیاءلأَر المدرسة ندوات وورشات عمل ییعد مد  16
  .لتعزیز الوعي التربوي لدیهم مورالأُ

          

في مجال  مورالأُ ولیاءیشارك مدیر المدرسة أَ  17
  .النشاطات الثقافیة المدرسیة

          

في  مورالأُ ولیاءیقوم مدیر المدرسة بالتعاون مع أَ  18
  .الطلاب تلامشكمناقشة وحل 

          

 مورالأُ ولیاءیقدم مدیر المدرسة بالتعاون مع أَ  19
  رشاد للطلبة حول مهنهم المستقبلیةلإِالنصح وا

          

ر المدرسة دور المرشد التربوي في ییعزز مد  20
  .سریةلأُرشاد الإِمجالات ا

          

 الصحة بأهمیة الأسرة بتوعیة المدرسة یقوم مدیر  21
  .للجمیع

          

یقوم مدیر المدرسة بعقد دورات توعویة وتعلیمیة   22
  .رمو الأُلأَولیاءجازات الرسمیة ِوثقافیة في الإ

          

ر المدرسة بتنمیة الاتجاهات الصحیة یهتم مدی  23
  .سرة من خلال طلبة المدرسةلأُالسلیمة داخل ا

          

 مورالأُ ولیاءأَ أراء ومعلموها المدرسة مدیر أخذی  24
   بینهما العلاقة لتوطید الاعتبار في

          

 التبرعات عائدات من جزء المدرسة مدیر وظفی  25
  .یرالفق الطالب سرأُ لخدمة المقاصف تضمینو

          

  الحكومیة المؤسسات  تنمیة:المجال الثالث 
  

          

 هاليالأَ تعریف على المدرسة مدیر عملی  26
 الاجتماعیة  الحكومیة والمؤسسات بخدمات
  . المجتمع في العامة والهیئات

          

 ةرالضا العادات مكافحة في المدرسة مدیر ساهمی  27
 و المخدرات ، التدخین( :  مثل المجتمع في

 الحكومیة المؤسسات مع بالتعاون ) الخمر شرب
   . ویشرك الطلاب بذلك  المعنیة
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 المؤسسات بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی  28
   . لتوعیة الطلابتطوعیة عمل أیام الحكومیة بعقد

          

 المؤسسات بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی  29
عیة أولیاء  لتوتطوعیة عمل أیام بعمل الحكومیة

  .أمر الطلاب

          

 بالتطوعطلاب المدرسة  المدرسة مدیر یشجع  30
   .الحكومیة المؤسسات في المدنیة للخدمة

          

 لبنك التبرع على  الطلابالمدرسة مدیر شجعی  31
  .مالد

          

 عملیات في لاب المدرسةط المدرسة مدیر شركی  32
  .بالمدرسة لمحیطةة االمنطق في المرور تنظیم

          

 بالتعاون التلوث مكافحة على المدرسة مدیر عملی  33
   .الأخرى المؤسسات مع

          

 تشخیص جهود دعم على المدرسة مدیر عملی  34
 في الموجودة والأوبئة عدیة المالأمراض ومكافحة

 من خلال مساهمة المدرسة في المحلیة البیئة
  من إعداد الطلاب مبادرات 

          

 ة المدرسةأنشط بعرض رسةلمدمدیر ا قومی  35
   الإعلام وسائل طریق عن والفنیة التعلیمیة

          

  الأهلیة المؤسسات تنمیة  :المجال الرابع 
  

          

 المؤسسات واقع عن بدراسات المدرسة مدیر قومی  36
  .المجتمع في الأهلیة

          

یقوم مدیر المدرسة بتعریف أولیاء أمور الطلاب   37
  .ي المجتمع بالمؤسسات الأَهلیة ف

          

 إلى الانتساب إلىیحث مدیر المدرسة طلابه   38
  .المراكز الثقافیة والشبابیة

          

 معالجة فيأَولیاء الأُمور  المدرسة مدیر شركی  39
 التي تطرحها الاجتماعیة المشكلات بعض

   .المؤسسات الأهلیة

          

 الأهلیة المؤسسات مع المدرسة مدیر تعاونی  40
 الحاجات ذي للطلبة تعلیمیة اتخدم لتوفیر

  . الخاصة
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 اتسالمؤس بعض مع المدرسة مدیر ساهمی  41
  .الفقراء لمساعدة التبرعات جمع في الخیریة

          

 الجمعیات تنشیط على المدرسة مدیر عملی  42
  .خدماتها وتوسیع التعاونیة

          

 المجانیة الطبیة یامالأَ مةاقإِب المدرسة مدیر قومی  43
  .الأهلیة الجمعیات مع لتعاونبا

          

 المؤسسات مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی  44
   .و المثقفین علامالأَ حیاة عن نبذة بكتابة الثقافیة

          

 صلاحِالإ لجان مع بالتعاون المدرسة مدیر عملی  45
 رْالثأ(ثل م الضارة والتقالید العادات مكافحة على

   .) الشعوذة ، الخرافات ،

          

 الإصلاح لجان تشكیل في المدرسة مدیر سهمی  46
  المجتمع في الودیة بالطرق النزاعات لفض

          

 العمل على الطلاب المدرسة مدیر شجعی  47
 جازةِالإ خلال الاجتماعیة المؤسسات في والتدریب
  .الصیفیة

          

 والنوادي المراكز قامةإِ في المدرسة مدیر شاركی  48
  .ویفید ینفع بما الفراغ اتوقأَ لقضاء الصیفیة

          

 المعارض زیارة على هاليالأَ المدرسة مدیر شجعی  49
  .ةالعام والمكتبات والمتاحف

          

 عن المعلومات تقدیم في المدرسة  مدیرهمیسا  50
  .والباحثین للمؤسسات المحلیة البیئة

          

  
  القسم الثالث

 علاقات تعاونیة بین المدرسة والمجتمع من وجهة نظرك ما المعوقات التي تحول دون إقامة
  المحلي وتسهم في تنمیة المجتمع المحلي ؟

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

.....................................................................................  
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  )7(ملحق رقم 
   الاستبانة بعد التعدیل

 جامعة النجاح الوطنیة 
 ت العلیا كلیة الدراسا

  ِماجستیر الإدارة التربویة
  

   المحترمین الأمهات و الآباءعضوة مجلس /حضرة عضو
  السلام علیكم و رحمة االله و بركاته وبعد؛

تنمیـــة المجتمـــع دور مـــدیري المــدارس الحكومیـــة الثانویـــة فـــي   ":عنوانهـــاتقــوم الباحثـــة بدراســة ف
مجــالس   أعــضاءنظــرات مــن وجهــفــي فلــسطین  محافظــات شــمال الــضفة الغربیــةفــي المحلــي 

 التربویــة الإدارة  الماجــستیر فــي درجــةًوذلــك اســتكمالا لمتطلبــات الحــصول علــى، "الأمهــات والآبــاء
فلـسطین، ولهـذا الغـرض تـم إعـداد هـذه / في كلیة الدراسات العلیا في جامعة النجاح الوطنیـة نـابلس

 . فقط الاستبانة بین أیدیكم ،التي  ستستخدم لأغراض البحث العلمي

  والاحترام الشكر مع
                                                                                    الباحثة

  رفیف مروان زغیبي 
  

  البیانات الشخصیة : القسم الأول
   : في المكان المناسب )√ (یرجى منكم وضع إشارة 

  ذكر              أنثى   :     الجنس- 1
                         ذلك  غیرماجستیر فأعلى           بكالوریوس            متوسطدبلوم  :  المؤهل العلمي  - 2
   3000أكثر من         3000- 2000من          2000أقل من    : بالشیقل دخل الأسرة  - 3

  حكومي          خاص         غیر ذلك  :   طبیعة العمل - 4
      طوباس جنین       طولكرم       نابلس       قلقیلیة        سلفیت :مكان السكن - 5
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  فقرات الاستبانة أمام )  √( ضع إشارة :القسم الثاني 
أعارض بشدة  أعارض  محاید  أوافقأوافق بشدة  الفقرة  الرقم

  لبیئة المحلیةا تنمیة: المجال الأول 
  

          

برامج متنوعة لتوعیة   مدیر المدرسة قومی  1
  .البیئة المحلیة لبة في مجال خدمة  الط

          

 في البیئة المحلیة فراد أر المدرسة ییشرك مد  2
  .الندوات والمحاضرات التي ینظمها

          

 بعـض لحـل النـدوات المدرسـة مـدیر نظمیـ  3
  .البیئة المحلیة  مشكلات

          

 يف البیئة المحلیة  أفراد المدرسة  مدیرشركی  4
  .انظمهی ومحاضرات ندوات

          

 نشرات وتوزیع بطبع المدرسة مدیر قومی  5
  .بالبیئة المحلیة تتعلق

          

 ة المدرسةلطلب زیارات  المدرسةمدیر نظمی  6
  .مرافق البیئة المحلیة    لمعالم

          

 من ادةِالإف علىالطلبة  المدرسة مدیر حثی  7
  . لبیئة المحلیة   ل العامة المرافق

          

البیئة المحلیة    لأفراد المدرسة مدیر  سمحی  8
الصفوف ، المكتبة(  المدرسةمرافق باستخدام
 الدوام نقضاء ابعد )بالملع ، الدراسیة
  .الرسمي

          

البیئة  نشاطات في المدرسة مدیر شاركی  9
  المحلیة 

          

یشجع مدیر المدرسة الطلبة على المساهمة   10
   .یةعمال تطوعیة مجتمعأَفي 

          

عرض فنون سمح مدیر المدرسة بإقامة ی  11
من خلال البیئة المحلیة وتراث ومنتجات 

  .المناسبات التي تنظمها المدرسة

          

 شـراء علـى لبـةط الالمدرسـة مـدیر جعیـش  12
  .الوطنیة المنتوجات

          

 على المحافظة  الطلبةالمدرسة مدیر جعیش  13
  .لشوارع المشاركة بأعمال تطوعیة كنظافة ا
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  الأسرة تنمیة: المجال الثاني 
  

          

 ونتائج تقاریر على الأسرة المدرسة مدیر طلعی  14
  .اأبنائه امتحانات

          

 مناقشة في مورالأُ ولیاءأَ المدرسة یشرك مدیر  15
  .التعلیمیة العملیة نؤوش

          

 ولیاءلأَر المدرسة ندوات وورشات عمل ییعد مد  16
  .تعزیز الوعي التربوي لدیهمل مورالأُ

          

في مجال  مورالأُ ولیاءیشارك مدیر المدرسة أَ  17
  .النشاطات الثقافیة المدرسیة

          

في  مورالأُ ولیاءیقوم مدیر المدرسة بالتعاون مع أَ  18
  .الطلاب تلامشكمناقشة وحل 

          

 مورالأُ ولیاءیقدم مدیر المدرسة بالتعاون مع أَ  19
  رشاد للطلبة حول مهنهم المستقبلیةلإِالنصح وا

          

ر المدرسة دور المرشد التربوي في ییعزز مد  20
  .سریةلأُرشاد الإِمجالات ا

          

 الصحة بأهمیة الأسرة بتوعیة المدرسة یقوم مدیر  21
  .النفسیة و البدنیة للجمیع

          

یقوم مدیر المدرسة بعقد دورات توعویة وتعلیمیة   22
  .رمو الأُلأَولیاءجازات الرسمیة ِوثقافیة في الإ

          

 التبرعات عائدات من جزء المدرسة مدیر وظفی  23
  .لطلبة الفقراءا سرأُ لخدمة

          

            الحكومیة المؤسسات  تنمیة:المجال الثالث 
 هاليالأَ تعریف على المدرسة مدیر عملی  24

 الاجتماعیة  الحكومیة والمؤسسات بخدمات
  . المجتمع في العامة والهیئات

          

 سلوكاتال مكافحة في المدرسة مدیر ساهمی  25
 ، التدخین( :  مثل المجتمع في ةرالضا

 الحكومیة المؤسسات مع بالتعاون )المخدرات
   .  المعنیة

          

 المؤسسات بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی  26
   . لتوعیة الطلابتطوعیة عمل أیام الحكومیة بعقد

          

 المؤسسات بعض مع بالتعاون المدرسة مدیر قومی  27
 لتوعیة أولیاء تطوعیة عمل أیام بتنظیم الحكومیة

  .أمر الطلاب
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 للخدمة بالتطوع الطلبة المدرسة مدیر یشجع  28
   .الحكومیة المؤسسات في المدنیة

          

 لبنك التبرع على بة الطلالمدرسة مدیر شجعی  29
  .مالد

          

 تنظیم عملیات في  الطلبةالمدرسة مدیر شركی  30
  .بالمدرسة لمحیطةة االمنطق في المرور

          

  البیئيالتلوث مكافحة على المدرسة مدیر عملی  31
   .ذات العلاقة المؤسسات مع بالتعاون

          

 تشخیص  العاملین فيجهود المدرسة مدیر دعمی  32
 في الموجودة والأوبئة عدیة المالأمراض ومكافحة

  .المحلیةالبیئة 

          

 ة المدرسةأنشط بعرض لمدرسةمدیر ا قومی  33
   الإعلام وسائل طریق عن والفنیة التعلیمیة

          

  الأهلیة المؤسسات تنمیة  :المجال الرابع 
  

          

 المؤسسات واقع عن بدراسات المدرسة مدیر قومی  34
  .المجتمع في الأهلیة

          

 إلى ابالانتس معیحث مدیر المدرسة طلابه   35
  .المراكز الثقافیة والشبابیة

          

 معالجة فيأَولیاء الأُمور  المدرسة مدیر شركی  36
 التي تطرحها الاجتماعیة المشكلات بعض

   .المؤسسات الأهلیة

          

 الأهلیة المؤسسات مع المدرسة مدیر تعاونی  37
 الحاجات يوذ للطلبة تعلیمیة خدمات لتوفیر

  . الخاصة

          

 اتسالمؤس بعض مع المدرسة مدیر ساهمی  38
  .الفقراء لمساعدة التبرعات جمع في الخیریة

          

 الجمعیات تنشیط على المدرسة مدیر عملی  39
  .ة التعاونی

          

 الطبیة یامالأَ على إقامة المدرسة مدیر شجعی  40
  .الأهلیة الجمعیات مع بالتعاون المجانیة
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 المؤسسات عم بالتعاون المدرسة مدیر شجعی  41
   .و المثقفین علامالأَ حیاة عن نبذة بكتابة الثقافیة

          

 صلاحِالإ لجان مع بالتعاون المدرسة مدیر عملی  42
 رْالثأ(ثل م الضارة والتقالید العادات مكافحة على

   .) الشعوذة ، الخرافات ،

          

 في ً على أن یكون عضواالمدرسة مدیر یحرص  43
 بالطرق النزاعات فضل الإصلاح لجان تشكیل
  المجتمع في الودیة

          

 العمل على الطلاب المدرسة مدیر شجعی  44
 جازةِالإ خلال الاجتماعیة المؤسسات في والتدریب
  .الصیفیة

          

نفسها أًو الأنشطة  قامةإِ في المدرسة مدیر شاركی  45
  .فیها 

          

 المعارض زیارة على هاليالأَ المدرسة مدیر شجعی  46
  .ةالعام والمكتبات متاحفوال

          

 

  القسم الثالث
من وجهة نظرك ما المعوقات التي تحول دون إقامة علاقات تعاونیة بین المدرسة والمجتمع 

  المحلي وتسهم في تنمیة المجتمع المحلي ؟
...........................................................................................................

...........................................................................................................
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...........................  
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The Role of Public Secondary Schools' Principal's in the 
Development of the Local Community in the Northern West Bank 

from the Viewpoint of Fathers and Mothers Councils 
By 

Rafeef Marwan Taher Izgheibi 
Supervised by 

Dr. Hassan Mohammad Tayyem 

Abstract 

          This study aimed to identify the role of principals  of public 

secondary schools in developing the local community in the northern 

West Bank governorates from the points of view of the Paent Teacher 

Association ( BTA) councils , also aimed to identify the impact of the 

study variables ( gender, academic achievement , family income , the 

nature of the work , and place of residence) to the responses degree of 

the ( BTA) councils for the role of principals of public secondary schools 

in community development in governorates of the northern West Bank . 

         The study population consisted of ( 2541 ), a members of mothers 

and fathers councils, ( 1176 ) is males , and ( 1365 is females , according 

to personnel records at the Palestinian Ministry of Education and Higher 

Education of the first semester of 2013 / 2014. 

         The researcher used the descriptive method. The study sample was 

chosen as a stratified random sample , and the researcher identified 

governorates in northern Palestine surveyed, so that the study was 

conducted on the members of the parents councils in public secondary 

schools in the governorates of the northern West Bank and the number 

was ( 254 ), a member members of mothers and fathers, a rate of (10 %) 

of the population of the study . 



 C 

In order to achieve the objectives of this study, the researcher prepared a 

questionnaire consisting of (46) paragraphs divided into 4 fields , 

developing local community , developing family development , 

developing governmental institutions , developing civil institutions  

according to the Likert scale. 

To answer the first question, the averages and percentages were 

extracted for each paragraph, each field, and for the total degree of the 

tool.  To examine the questions and hypotheses of the study, the 

following tests were used: One Sample T-test, T – test for independent 

groups, analysis of variance (ANOVA), Scheffe - post hoc Test. 

The most important findings of the study: 

- The degree of councils parents responses at the members of mothers 

and fathers councils for the role of principals of public secondary schools 

in community development in governorates of the northern West Bank 

was large . 

- There was no statistically significant differences at the significance 

level (α = 0.05) in the average responses of the members of mothers and 

fathers councils for the role of principals of public secondary schools in 

community development in governorates of the northern West Bank due 

to the gender, academic achievement , family income, and the nature of 

work in the fields of developing community , developing family and 

government institutions . 

- There were statistically significant differences at the significance level 

(α= 0.05) in the average responses of the members of mothers and 

fathers councils for the role of principals of public secondary schools in 



 D 

community development in governorates of the northern West Bank due 

to the variable nature of work in the field of the role of the principal of 

the school in developing family and the overall field in favor of 

government job , compared with special functions or otherwise . 

- There were statistically significant differences at the significance level 

(α= 0.05) in the average  responses of the members of mothers and 

fathers councils for the role of principals of public secondary schools in 

community development in governorates of the northern West Bank due 

to the variable place of residence were these differences in Salfit , 

compared with the other governorates of the northern West Bank. 

The most important recommendations of the study : 

• Find a good and cooperative relationship between the principals ,school 

teachers  and the local community with various institutions. 

• Reduce the burden of principals and school  teachers in order to get ( to 

achieve ) better community shares. 

• Rework the relationship between the school boards and parents in order  

(to create ) a better communication among them. 

• More attention by school  principals to find the suitable time to arrange  

the meetings with the members of mothers and fathers councils and the 

local community institutions. 
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