
       

       kingdom of Saudi Arabia 

       Ministry of higher Education 

       King khaled university 

Deanship of Higher Studies         

College of Education       -D- of Education 

      «Administration & Education   Supervision» 

  
                                            

  
 

 كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية
   دراسة ميدانية بمنطقة عسير التعليمية

  
  إلى قسم التربية استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التربية تخصصقدمت هذه الرسالة            

 )الإدارة والإشراف التربوي(                                                
  
 

  عداد الطالبإ
 

      
  إشراف الدكتور

   آل زاهرعلي ناصر شتوي
   المشاركأستاذ إدارة التعليم العالي وتخطيطه

  عميد خدمة اتمع والتعليم المستمر
  جامعة الملك خالد

  
  

   ثانيالالفصل الدراسي 
  هـ١٤٣١-١٤٣٠

     المملكة العربية السعودية
          وزارة التعليم العالي

    الملك خالدجامعة 
   عمادة الدراسات العليا

  قسم التربية - كلية التربية
   »الإدارة والإشراف التربوي«
      



 

 

٢

  الفصـل الأول
  :الإطـار العـام للدراسـة

  .دمةقـ الم-أولاً

  مـن  ،  تعمـل علـى تنفيـذ الـسياسة التربويـة والتعليميـة            عليميـة ت ةمؤسـس المدرسـة    تعد     

  تحتـاج  وهي عملية في غاية الأهمية؛ لـذا        ، والتي تتم فيها بشكل مستمر    ، لمـخلال عمليتي التعليم والتع   

  نشودة مـن   حتى تتحقق الغايات والأهداف الم     ؛تابعة وتقويم م و ، وتوجيه ،فراـ وإش ، وتنظيم ،طإلى تخطي 

   تأخـذ مكانـة    وصـارت ، اـأهدافهة وسيلة المدرسة لتحقيق     ـالمدرسي تعتبر الإدارة ومن هنا    .إنشاءها

  .مـ كبيرة بين مستويات الإدارة في مجال التعلي

  ير من التغيرات والتطورات السريعة والمتلاحقـة في مختلـف مجـالات           ـويشهد العصر الحاضر الكث        

   ويظهر ذلك جلياً فيما يـشهده      .ةـ والتعليمي ، والسياسية ، والاقتصادية ،الثقافية و ،ةـالاجتماعي،  الحياة

   :أمـرين  أحـد  المدرسـة  فرضـت علـى  ،  غـير مـسبوقة  قنيـة وثورة ت، العالم الآن من انفتاح ثقافي  

ة وتصبح خلف الزمن من حيث بنيتها ومناهجها        ـ على نفسها وتقاوم التغيرات المتلاحق     تنغلق أن -أولهما

الاستجابة لتلـك الـتغيرات    -وثانيهما، مواتية لمتطلباته  غير مواكبة لعصرها ولا    صبح وت وبالتالي، اوقياد  

  ).٩٦:م٢٠٠٤،حسين (لمدرسيةاعناصر المنظومة  تطوير جميع علىلعمل المتلاحقة من خلال ا

  حيـث تخـتص بإعـداد      ، للمدارس الثانوية أهمية خاصة بين مختلـف مراحـل التعلـيم العـام                 و

  ، إضافة إلى أن التعلـيم الثـانوي لـه فلـسفته وأهدافـه          ، لطلاب ليكونوا مؤهلين لبلوغ المرحلة التالية     ا

 ومـن ثم تواجـه هـذه المرحلـة تحـدياً     ، التي يستمدها من طبيعة مرحلة المراهقة التي يمر ا الطـلاب         

انخفـاض  ك ، المـشكلات بعض ة الثانويالمرحلةيواجه كما . (Donald & Richard,2000:11)كبيراً

عدم التوازن في قبول الطلاب بـأنواع       و، نمطية تشعيب التعليم الثانوي   و، الكفاءة الداخلية للتعليم الثانوي   

  .)١٧٢-١٧١: هـ١٤٢٥المغيدي  (التعليم الثانوي المختلفة
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كـان  ؛   المتسارعة  ومواجهة تغيراته  ،ة مواكبة تطورات العصر   المدرسوحتى تستطيع    لما سبق  نتيجة   و      

 .المدرســة وكفـاءة   على تحقيق فاعلية  يساعد بالشكل الذي ، ةيدارة المدرس تطوير وتحديث الإ  بد من   لا

 إلىوالذي يهدف   ، الحلول المتبعة في سبيل تطوير عمل الإدارة المدرسية       حد  أويعتبر التخطيط الاستراتيجي    

مع مراعاة ظـروف    ، ر المناسبين والعمل على التغيير والتطوي   ، السير بالمؤسسة التعليمية في الطريق الصحيح     

 .المؤسسة التعليمية ق رؤية ورسالة    تتحق المرجوة و  الأهدافالبيئة الداخلية والخارجية؛ وذلك حتى يتم بلوغ        

أن المـدارس في حاجـة إلى   Peterson & others,1986 )   (" وآخروننرسويتب"تؤكد دراسة حيث 

مـن المنـاطق    % ٨٤أن   ) (Moxley,2003 "موكـسلي " كما أكدت دراسة  ، التخطيط الاستراتيجي 

 تؤدي إلى فهم رسـالة المنظمـة        يأن ممارسة التخطيط الاستراتيج   و ،حاليةالتعليمية ا خطط استراتيجيه     

ووضع الخطط ، وصياغة الاستراتيجيات، وخطط التنفيذ، وكيفية تحليل الأداء، وأهدافها، ورؤيتها، التعليمية

لتخطيط الاستراتيجي   يؤكد أن هناك توجه للأخذ با      وهذا.  التقدم قياسوطرق  ،  التقييم ومعايير، التشغيلية

حتى ،  التطور والتقدم ومراعاة ظروف العصر ومتغيراتهبحث عنلاسيما التي ت، المؤسسات التعليميةإدارة في 

 ويؤكد ذلـك مـا     . والسكاني قنيتكون قادرة على المنافسة والإبداع في عالم يتميز بالانفجار المعرفي والت          

من أن للتخطيط الاسـتراتيجي دور في زيـادة فاعليـة الإدارة         ) م٢٠٠٨(توصلت إليه دراسة نور الدين      

 ظهر الحاجة إلى استخدام التخطيط الاستراتيجي في مختلف المراحل التعليميـة          تومن خلال ذلك     .المدرسية

      .والمرحلة الثانوية بشكل خاص، بشكل عام

يأخـذ في   و،  الـتفكير التـأملي    ىويعتمد عل ، المدى تخطيط طويل    نهبأ يالتخطيط الاستراتيج يتميز  و     

يحدد الفرص المتاحة ويـستفيد  و، أكثر اهتماماً بفاعلية المؤسسة  و، الحسبان كل إمكانات المؤسسة التعليمية    

ومن  .)١٥٦: م٢٠٠١،حجي(. للمنهج الاستشرافي  يسير وفقاً و، ويفحص باستمرار البيئة الخارجية   ، منها

  دىـل ونـفي المؤسسات التعليمية يتطلب أن يك  بالشكل الصحيحين ممارسة التخطيط الاستراتيجهنا فإ



 

 

٤

 لـين " حيث أشارت دراسـة    ، والتطبيق الممارسة بعملية   العمليةو  العلمية  القدرة والمعرفة  الإدارة المدرسية 

 لابد أن تكـون  ة التعليميأن اموعات المختلفة داخل المنظمة Lane & Others, 2005) ( "وآخرون

  ممارسـة  يساعد على نجـاح    مما ؛لديها القدرة على تحليل مختلف مدخلات وعمليات الخطة الاستراتيجية        

 ومن ثم التصدي للمشكلات التي      ، في العملية التعليمية   المدارسوبالتالي يتحقق دور     ،التخطيط الاستراتيجي 

   .داف المرجوةق الأهتحقتو، لوالعمل على معالجتها بأفضل السب، هاتعترض

والعمل علـى   ،  بالمدرسة الإداريةعملية  ال عن نجاح    الأول لالمسؤو مدير المدرسة كقائد تربوي      د      ويع

 لهما  إدارته في   وأسلوبه مدير المدرسة    أن) ٢٠٠: م٢٠٠٣( حمدأحيث يؤكد   ،  لها  المرسومة الأهدافتحقيق  

 نجـاح مـدير     أن) ١٥: م١٩٩٣( مي ومحمود كما يؤكد فه  ، دور كبير في تحقيق فاعلية وكفاءة المدرسة      

 إلى)  Fidler (1996,"فيدلر" أشاركما ،  وفنياًإدارياً يتوقف على مدى كفايته إنما مهمته أداءالمدرسة في 

 لعمليات الناجحةمن خلال الإدارة ،  فيهاالأداء المدرسة التخطيطية ومستوى إمكانيات هناك ارتباط بين  أن

أن المـدارس   )  (O'Neil & Conzemins, 2002"ونيل وكونزيمنسأ"  من كلويؤكد، الابتكار فيها

   في أدائها هي التي تتوفر فيها قيادات ذات قدرات متميزة على المستوى التنظيمي             االتي تظهر تحسناً مستمر . 

التخطـيط  ممارسـة   سوف تمكنـه مـن      وبالتالي فان قدرة مدير المدرسة وامتلاكه للكفايات الضرورية         

علـى أن   ) م٢٠٠٤(  دافيز وإليسون  تاكدأكما  ،  في إدارة المدرسة الثانوية    بالشكل الصحيح ، جيالاستراتي

 ،المستقبلي والتخطيط الاستراتيجي  القيادات المدرسية مطالبة بتطوير المعارف والمهارات التي يتطلبها التفكير          

،  وجود قيـادة فاعلـة      يتطلب ي أن نجاح التخطيط الاستراتيج    إلى)م٢٠٠٢(  أبو كليلة   دراسة كما تشير 

 التخطـيط   ةلممارس تتوفر في القيادات التربوية      أن هناك بعض المتطلبات ينبغي      أن) م١٩٩٥( زيدان ؤكدوي

 State (2002 , ولاية أنديانادراسة  كما تؤكد. والمشاركةوالإرادةوتشمل الوعي والقدرة ، يالاستراتيج
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Indiana  ( والتعرف على الجوانب المتعلقـة   ،ت الخاصة بالرؤيةالكفاياأهمية أن تتوفر في مديري المدارس

  .بالبيئة الخارجية

 ـ الكفايـات اللازمـة    أهمية برزتسبق   ما ضوء   وفي       م الـتي تمكنـه    ورس الثانويـة     المـدا  يديرلم

 ـق تح يـساعد علـى  الـذي  الأمر  ؛بالشكل الصحيح  يالاستراتيج التخطيط   ممارسة من   ، ق الأهـداف ي

ــع ــى جمي ــدة عل ــود بالفائ ــةويع ــة بالمدرس ــة التعليمي ــر العملي ــا ، عناص ــن هن ــن وم   يمك

 ـ   الاستراتيجي في المدرسة مرتب    ط القول أن نجاح التخطي    ات ومعـارف  ط ارتباطاً وثيقاً بقـدرات وإمكان

  .ومهارات وخبرات مدير المدرسة

  .دراسـةمشكـلة ال -ثانياً

حيث حددها بعض الباحثين ، تي تميزه الالمراحل أو العمليات مجموعة من  ي     يتضمن التخطيط الاستراتيج  

 ختلافلا ا  هذا  وبالرغم من  ،وقد تزيد على ذلك    ،خمسومنهم من وضعها في أربع أو       ،  عمليات ثلاث في

هذه الدراسـة   تركزوتم.  فإا لا تختلف في الجوهر عمليات التخطيط الاستراتيجيأوحول تحديد مراحل    

الثانوية من ممارسة التخطيط الاستراتيجي باعتباره عمليـة         التي تمكن مدير المدرسة      ت تحديد الكفايا  حول

 للمدرسة وتنفيـذها ومتابعتـها      ة الاستراتيجي تكون لديه القدرة على إعداد الخطط     من أجل أن     ؛مستمرة

  . ها وأهدافتحقيق رؤيتها ورسالتها المدرسة  تستطيعومن ثم ،وتقويمها

 ، بشكل عامفي الإدارة المدرسية التخطيط  عملية تناولت الدراسات التي استعرضها الباحث والتيوتشير     

 ، لعملية التخطيط   مديري المدارس  أداءو ممارسة في   اً هناك قصور  أن ،والتخطيط الاستراتيجي بشكل خاص   

 مـديري ومـديرات     إدراكعدم  ) هـ١٤١٧(  دراسة الحبيب  أكدت فقد   ،وأن هناك صعوبات تواجههم   

 وعناصر التخطيط المدرسي؛ نتيجة لافتقارهم للمعلومـات والمهـارات          وأولوياتالمدارس الثانوية لمراحل    

  هناك قصور في الإدارة المدرسية     أن) م٢٠٠٤( تؤكد دراسة السفياني   و ،الضرورية اللازمة للتخطيط السليم   



 

 

٦

 أن )هـ١٤٢٦(  دراسة الحكمي  أكدتكما  ،  ناتج عن ضعف استيعاب وظيفة التخطيط      بالمرحلة الثانوية 

 والإقرار الإعداد ومديرات المدارس المتوسطة والثانوية في   مديري التخطيط المدرسي لدى     هناك صعوبات في  

بـرز مـشكلات التخطـيط      أأن  ) م١٩٩٩(  الجنـدي  ةدارس تشير   وكذلك، والتنفيذ والمتابعة والتقويم  

ن ذلك   وأ ؛و عدم الفهم الكامل لعملياته     ه  بشكل عام وفي المؤسسات التعليمية بشكل خاص       يالاستراتيج

إلى أن هنـاك    ) هـ١٤٣٠(كما توصلت دراسة آل معدي      ، سيكون له دور في فشل الخطة الإستراتيجية      

) م٢٠٠٧(كما تؤكد دراسـة الـشاعر       ، الإيمان بأهمية التخطيط الاستراتيجي وأنه مضيعة للوقت      ب اًضعف

ت التي تتعلق بمـدير  وجود معوقات تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس ومنها المعوقا    

  .المدرسة

 فقـد أكـدت دراسـة    ،ذلك أن هناك قصوراً في     تشير الدراسات إلى   التدريبو الإعداد جانبوفي       

 الإطـار  على   الأولى التعليم تركز بالدرجة     لقيادات ةتدريبييقدم من دورات      ما أن) هـ١٤٢٥( الكريدا

 الكفايـات اللازمـة   إكسام بغض النظر عن ،لفهم مصطلحات التخطيط الاستراتيجي وعملياتهالنظري  

 في   برامج تدريبيـة   عدم وجود إلى  ) هـ١٤٣٠( وتشير دراسة آل معدي      ،يالتخطيط الاستراتيج لممارسة  

 فعالية لدى   الأدوارقل  أ أن إلى) هـ١٤٢١(وتوصلت دراسة القحطاني     ،يرس الاستراتيجي  المد   التخطيط

 ـدراس وتشير،  مديري المدارس هو الدور التخطيطي     ةبدور مديري المدارس المتدربين وغير المتدربين      ةــ

ومـستوى  ، تطوير التنظيمإلى ملاحظات تشمل  Others, 2008)  &  (Baloglu "آخرونو لوبالق"

 أن مـن   إلى) Peiying (2008 , "بيـنج " ةـكما توصلت دراس، والفاعلية والكفاءة، الأداء والإنتاج

ة بناء القدرة   ـراتيجية تتمثل في كيفي   ـالاست المدرسة في ضوء القيادة   أهـم المشكلات التي تواجه إصلاح      

  .على ذلك
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 اللازمـة  يكفايات التخطيط الاسـتراتيج عن  في البحث الدراسة مشكلة تتحدد وفي ضوء ما سبق       

  الأسـاليب ودرجة ملائمة،  أهميتهادرجةو،  الكفايات  توافر هذه  درجةمن حيث   ، ةلمديري المدارس الثانوي  

  .التي تساعد في تطوير هذه الكفاياتالتدريبية المقترحة 

          :الدراسـةأسئلة  -ثالثاً

  :  الرئيس التالي  السؤالعن الدراسة الإجابة تاولح

  ؟  المدارس الثانويةلمديريكفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة  ما

  :ةالتالي الأسئلةويتفرع عن هذا السؤال 

   ؟ الثانويةاللازمة لمديري المدارس يلتخطيط الاستراتيجلكفايات ا الأسس النظريةما : ١س

أفراد من وجهة نظر   لدى مديري المدارس الثانوية    ي كفايات التخطيط الاستراتيج    توافر درجةما  : ٢س

  ؟الدراسة مجتمع

 من وجهة نظـر    ديري المدارس الثانوية  لم  اللازمة ي كفايات التخطيط الاستراتيج    أهمية درجةما  : ٣س

 ؟الدراسة مجتمعأفراد 

ديري المـدارس   لم اللازمة يتطوير كفايات التخطيط الاستراتيج   ل  المقترحة  التدريبية ما الأساليب : ٤س

 ؟ الدراسة مجتمع  أفرادوجهة نظر من الثانوية

 كفايات   توافر درجة:  حول دراسة ال مجتمع  أفراد آراء فروق ذات دلالة إحصائية بين       توجد هل   :٥س

 المقترحـة    التدريبيـة  والأساليب، أهميتها درجة و  لدى مديري المدارس الثانوية    يتراتيجالتخطيط الاس 

  ؟   في الإدارة المدرسيةوالخبرة ،العمل الحاليو،  العلمي المؤهل:ات لمتغيروفقاً ،هاتطويرل
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  :الدراسـةأهـداف  -رابعاً

 اللازمة لمديري المدارس الثانوية      التعرف على كفايات التخطيط الاستراتيجي     إلى دراسة ال ه هذ تهدف     

  :من خلال التعرف على ما يليوذلك 

 . الثانوية اللازمة لمديري المدارسيلتخطيط الاستراتيجالأسس النظرية لكفايات ا .١

أفـراد  من وجهة نظـر     لدى مديري المدارس الثانوية    ي كفايات التخطيط الاستراتيج    توافر درجة .٢

 .الدراسةمجتمع 

أفـراد  من وجهة نظر     ديري المدارس الثانوية  لم اللازمة يالتخطيط الاستراتيج  كفايات    أهمية درجة .٣

 .الدراسة مجتمع

 ـ اللازمة ي لتطوير كفايات التخطيط الاستراتيج     المقترحة  التدريبية الأساليب ملائمة درجة .٤ ديري لم

 .الدراسة مجتمعأفراد من وجهة نظر  المدارس الثانوية

 كفايـات    تـوافر  درجـة  : حول دراسة ال مجتمع  أفراد راءآ   بين الإحصائيةالفروق ذات الدلالة      .٥

الأسـاليب  درجة ملائمـة    و، أهميتها درجة و  لدى مديري المدارس الثانوية    يالتخطيط الاستراتيج 

  . في الإدارة المدرسيةوالخبرة ،العمل الحاليو،  العلمي المؤهل:ات لمتغيروفقاً ،هاتطويرالمقترحة ل

  .الدراسـةأهميـة  -خامساً

  : في النقاط التاليةدراسة ال هذهأهمية ت  تلخص   

 الإداريـة  من خلال الاتجاهات      يتم الإ  وهذا لا والتحديث   الإدارة المدرسية في حاجة للتطوير       أن .١

 هـذه الدراسـة     أتتولذا  ، حدها أ ويعد التخطيط الاستراتيجي  ، الحديثة في مجال الإدارة التربوية    

 .يط الاستراتيجي المدرسيلتخطل النظرية الأسس الضوء على لإلقاء



 

 

٩

 بـرزت ومن هنا   ، يوجد بعض المشكلات التي تواجه مديري المدارس أثناء القيام بعملية التخطيط           .٢

حتى يتمكنوا  ، لمديري المدارس الثانوية  الاستراتيجي اللازمة    التخطيط   اجة للتعرف على كفايات   الح

 .من القيام بممارسة هذه العملية بفاعلية

 الاستراتيجي لدى مديري     التخطيط راسة في التعرف على درجة توافر كفايات      تفيد نتائج هذه الد    .٣

 تتحدد الاحتياجات   مما يساعد في  ، تم تحديد جوانب القصور لديهم    وبالتالي فقد   ، المدارس الثانوية 

 . التدريبية في ضوء ذلك

 ـ                .٤ الإدارات من المتوقع أن تفيد نتائج هذه الدراسة في إعطاء المسؤولين عن التـدريب التربـوي ب

مدى الحاجة إلى   وهذا يساعد في تحديد     ،  التدريب التربوي  ملائمة أساليب التعليمية لمحة عن مدى     

  .تنويع الأساليب التدريبية وفق الاتجاهات الحديثة في هذا اال

       .الدراسـةدود ـح -سادساً

   :د الموضوعيـالح -

خلال من  ،  اللازمة لمديري المدارس الثانوية    ياتيجالاستر على كفايات التخطيط     دراسة ال ه هذ اقتصرت     

التخطـيط   كفايـات     تـوافر  درجـة و، يالاستراتيجلتخطيط  ا  لكفايات الأسس النظرية : التعرف على 

لتطوير  المقترحة    التدريبية الأساليب ملائمة درجةو ،أهميتها درجةو،  لدي مديري هذه المدارس    يالاستراتيج

  .هذه الكفايات

  :د المكانيـالح -

امـة للتربيـة    الإدارة الع منطقة عسير التعليمية ممثلة في المدارس الثانوية ب        على   دراسة ال ه هذ اقتصرت      

  . عسيرةوالتعليم بمنطق

  



 

 

١٠

  :د البشريـالح -

  .ومشرفي الإدارة المدرسية،  على مديري المدارس الثانويةدراسة الاقتصرت     

  : الحد الزماني-

  هـ ١٤٣١-١٤٣٠فصل الدراسي الأول للعام الدراسي     طبقت هذه الدراسة في ال

  .الدراسـةمصطلحـات  -سابعاً

  (Competency) : الكفاية-١

كفاك هذا  : ويقال، إذا قام بالأمر  ،  يكْفي كِفايةً  ىفَكَ"  في لسان العرب   ورد كما        تعرف الكفاية لغوياً  

  ).١٣٩: م١٩٩٠، ابن منظور" ( الأمر أي حسبك

واكتفى بالشئ أي   ، فهو كاف ، أي استغنى به عن غيره    ، كفاه الشخص كفاية  : جم الوجيز   أما في المع       

  ).٥٣٨: م٢٠٠٣،مجمع اللغة العربية( استغنى به وقنع

 مهمـة معينـة؛     أداء الصفة الأساسية المميزة التي تمكن شخصاً ما من       "     ويقصد بالكفاية في الاصطلاح   

 The Tasmanian Principal)"المهمة  قادراً على أداء هذهست المهمة بل ما يجعل الشخصيفالكفاية ل

Institute,2000:p1).  
قدرة مدير المدرسة على أداء عمله بمهارة وفعالية من أجل تحقيق أهداف المرحلة التي       " أيضاً ويقصد ا      

  ).٧: هـ١٤١٩،الشمري"(يعمل ا

لتسيير شـؤون   ، التي يجب أن يمتلكها مدير المدرسة     المعارف والمهارات والاتجاهات    "      ويقصد ا أيضاً    

  ).١٨: هـ١٤٢٤،العريني ( "ويمكن ملاحظتها وقياسها، المدرسة الإدارية والفنية بكفاءة وفعالية

التي تمكن    والخبرات توالمهارا والقدراتمجموعة المعارف    : دراسة ال  هذه في إجرائياً   بالكفايةويقصد       

  .عملية التخطيط الاستراتيجي بالشكل الصحيحممارسة من   المدرسةديرم

  



 

 

١١

 Strategic Planning)(:يالاستراتيجخطيط  الت-٢

 الأهـداف وتكوين مجموعة مـن     ، التحليل المنظم للمدرسة وبيئتها   " يالتخطيط الاستراتيج بيقصد        

دافيـز  (تاحـة  لمساعدة المدرسة على تحقيق رؤيتها في ضوء قيمهـا ومواردهـا الم            الأساسية ستراتيجيةلاا

  ).٧٩: م٢٠٠٤،وإليسون

 في تريد المؤسـسة أن تكـون عليهـا    التيمجموعة من العمليات تبدأ برسم الصورة      " أيضاًويقصد به        

، ثم تحديـد الوسـائل      التي تساعد على تحقيق هـذه الـصورة        الإستراتيجية، ثم تحديد الأهداف     المستقبل

محمود ( ية البيئة الداخلية والخارج   فيبعد معرفة التحديات     ،والاستراتيجيات الكفيلة بتحقيق هذه الأهداف    

  ).٨٩-٨٨: م٢٠٠٦،والبحيري

تحليـل البيئـة الداخليـة       قوم على ت عملية" دراسة ال ه في هذ  إجرائياً بالتخطيط الاستراتيجي ويقصد       

  التي رسالةالة و رؤيال من أجل تحقيق  ، لذلك المناسبة   توالاستراتيجيا الأهدافتحديد  ثم   والخارجية للمدرسة 

  ".تم تحديدها



  .ملخص الدراسة
  . كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية دراسة ميدانية بمنطقة عسير التعليمية: عنوان الدراسة

  
ودرجـة  ،  الدراسة إلى التعرف على كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية  هذه      هدفت
ثم التعرف على الفروق    ، لتعرف على درجة ملائمة الأساليب التدريبية المقترحة لتطويرها       وا، ودرجة أهميتها ، توافرها

. والخبرة في الإدارة المدرسية   ، والمؤهل العلمي ، وفق متغيرات العمل الحالي   ، بين آراء أفراد مجتمع الدراسة حول ذلك      
وتضمنت ، دم الاستبانة أداة للدراسة   كما استخ ، )المسحي(ولتحقيق هذه الأهداف استخدم الباحث المنهج الوصفي        

وتكون مجتمع الدراسة من جميع مـشرفي       . أسلوباً تدريبياً في المحور الثاني    ) ١٥(و،  في المحور الأول   كفاية) ٦٤(على  
وتم تطبيق أداة الدراسـة في      . ومديري المدارس الثانوية بالإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة عسير        ، الإدارة المدرسية 

  :ومن أبرز نتائج الدراسة ما يلي. هـ ١٤٣١-١٤٣٠لفصل الأول من عاما
  . سبعة مجالاتفيكفاية ) ٦٤( تم تحديد كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية في -١
  . عامت متوسطة بشكلجاء، مة لمديري المدارس الثانويةدرجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي اللاز  أن-٢
  .ت عالية بشكل عامجاء،  أن درجة أهمية كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية-٣
 المقترحة لتطوير كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المـدارس           التدريبية  أن درجة ملائمة الأساليب    -٤

  .ت عالية بشكل عامجاءالثانوية 
بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حـول  )  ٠,٠١( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى      -٥

  .درجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي تبعاً لمتغير العمل الحالي لصالح مديري المدارس
تمع الدراسة حـول  بين متوسطات استجابات أفراد مج)  ٠,٠١( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى      -٦

  .درجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي تبعاً لمتغير المؤهل العلمي لصالح حملة البكالوريوس
بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول      ) ٠,٠٥( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٧

  .ة في الإدارة المدرسيةدرجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي تبعا لمتغير الخبر
بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول      ) ٠,٠٥( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى          -٨

و الخـبرة في الإدارة  ، والمؤهـل العلمـي  ، درجة أهمية كفايات التخطيط الاستراتيجي تبعا لمتغيرات العمل الحـالي   
  .المدرسية

بين متوسطات استجابات أفراد مجتمـع الدراسـة         ) ٠,٠٥( إحصائية عند مستوى      لا توجد فروق ذات دلالة     -٩
، حول درجة ملائمة الأساليب التدريبية المقترحة لتطوير كفايات التخطيط الاستراتيجي تبعا لمتغيرات العمل الحـالي      

  .والخبرة في الإدارة المدرسية، والمؤهل العلمي

  :ليتوصي الدراسة بما ي      وبناء على ذلك
 .الاهتمام بنشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين العاملين في الميدان التربوي -١
  . تفعيل دور التدريب التربوي لتطوير كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس الثانوية-٢
  . اتباع ضوابط ومعايير محددة لتكليف مديري المدارس الثانوية-٣
 



Title: Competencies of the Strategic Planning Necessary for Secondary 
School Principals A Field Study at Asir Educational Directorate 

Abstract 

     The study aimed at identifying the competencies of the strategic planning necessary for 
Secondary school principals, their level of availability, their importance, as well as the 
appropriateness of the suggested methods of training to develop them. The study also aimed 
at identifying the differences among the views of the study group subjects about this it, 
according to the variables of the current work, academic qualification, and experience in 
school management. To achieve these objectives the researcher used the descriptive approach. 
A questionnaire consisting of (64) items representing the competencies axis and other (15) 
items representing the training methods was used as a tool for this study. The  study sample 
included all the supervisors of school management and the Secondary school principals at the 
General  Directorate of Education at Asir Region. The tool of the study was administered 
during the first semester 1430-1431 A H. 
    
The Most Important Results of the Study are: 
1. The study revealed that the competencies of strategic planning necessary for the Secondary 

school principals are defined in (64) competencies in seven fields. 
2.  The level of availability of the competencies of strategic planning necessary for the 

Secondary school  principals were at the medium level. 
3.  The degree of the importance of the competencies of strategic planning necessary for the 

Secondary school  principals was high in general. 
4.  The level of availability of the suggested methods of  training to develop the competencies 

of strategic planning necessary for the  Secondary school principals was high in general. 
5.  There were statistically  significant differences at ( 0.01) level between means of responses 

of the sample subjects of the study concerning the level of availability of the competencies 
of strategic planning according to the variable of the current work favoring the school 
principals. 

6.  There were statistically significant differences at ( 0.01) level between means of responses 
of the sample subjects of the study concerning the level of availability of the competencies 
of strategic planning according to the variable of the academic qualification favoring the 
bachelor holders. 

7.  There were no statistically significant differences at (0.05) level between means of 
responses of the sample subjects of the study concerning the level of availability of the 
competencies of strategic planning according to the variable of experience in the school 
management. 

8.  There were no statistically significant differences at (0.05) level between means of 
responses of the sample subjects of the study concerning the importance of the 
competencies of strategic planning according to the variable of the current work, the 
academic qualification, and the experience in the school management. 

9.  There were no statistically significant differences at (0.05) level between the means of 
responses of the sample subjects of the study concerning level of availability of the 
suggested methods of training to develop the competencies of strategic planning according 
to the variable of the current work , the academic qualification, and the experience in the 
school management. 

 
According to this the study recommend the following: 
The study recommends that the culture of strategic planning should be disseminated among 
those working in the field of education. Educational training to develop the competencies of 
strategic planning for the school principals should be activated. Specific standards and 
restrictions should be followed in appointing school principals. 



ـز  

  :فهرس المحتويات
  الصفحة  :الموضوعات

  هـ  .ملخص الدراسة باللغة العربية
  و  .ملخص الدراسة باللغة الانجليزية

  ي  .فهرس الجداول
  م  .فهرس الأشكال
  ن  .فهرس الملاحق

  ١١-١  : الإطار العام للدراسة-الفصل الأول

  ٢  . المقدمة-أولاً
  ٥  . مشكلة الدراسة-ثانياً
  ٧  . أسئلة الدراسة-اًثالث
  ٨  . أهداف الدراسة-رابعاً

  ٨  . أهمية الدراسة-خامساً
  ٩  .حدود الدراسة -سادساً
  ١٠  . مصطلحات الدراسة-سابعاً

  ١١٥ -١٢  : أدبيات الدراسة-الفصل الثاني

  ٩٤-١٣    . الإطار النظري-أولاً
  ٦٩-١٣  . التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية-بحث الأولالم
  ٣٤-١٤  . التخطيط في الإدارة المدرسية– أ

  ١٤  .مفهوم الإدارة المدرسية
  ١٧  .أهمية الإدارة المدرسية

  ١٨  .أهداف الإدارة المدرسية
  ١٩  .خصائص الإدارة المدرسية
  ٢١  .مفهوم التخطيط المدرسي
  ٢٢  .أهمية التخطيط المدرسي

  ٢٤  .مجالات التخطيط المدرسي



ـح  

  

  ٢٦  .درسيمراحل التخطيط الم
  ٢٩  .مهام مدير المدرسة الثانوية

  ٦٩-٣٥  : التخطيط الاستراتيجي-ب

  ٣٥  ).المفهوم والنشأة(التخطيط الاستراتيجي 
  ٣٨  .أهداف التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية
  ٤٠  .أهمية التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية
  ٤٢  .فوائد التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية

  ٤٣  .مبررات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية
  ٤٥  .خصائص التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية

  ٤٧  .التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية مراحل وعمليات
  ٦٥  . المؤسسات التعليميةمشكلات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في

  ٦٧  .متطلبات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية

   ٩٤-٧٠  : الكفايات-المبحث الثاني

  ٧١  .مفهوم الكفايات ونشأا
  ٧٤  .أنواع الكفايات

  ٧٦  .خصائص الكفايات
  ٧٧  .مصادر الكفايات

  ٧٨  .وية المدارس الثانيكفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمدير
 يالأساليب التدريبية المقترحة لتطوير كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمـة لمـدير     

  .المدارس الثانوية
٨٧  

  ١١٥ -٩٥  : الدراسات السابقة– ثانياً
  ٩٦  . الدراسات العربية-أ
  ١٠٧  . الدراسات الأجنبية-ب
  ١١١  . التعليق على الدراسات السابقة-ج

   ١٢٩-١١٦  :الدراسة إجراءات -الفصل الثالث

  ١١٧  . منهج الدراسة-أولاً



ـط  

  

  
  
  
  

                             
  
  
  

  ١١٧  . مجتمع الدراسة-ثانياً
  ٢٠  . أداة الدراسة-ثالثاً
  ١٢٩  . الأساليب الإحصائية-رابعاً

  ١٩٣-١٣٠  : وتفسيرها الميدانية نتائج الدراسةعرض  -الفصل الرابع

  ١٣١  .تمهيد
  ١٣١  . السؤال الثانيإجابة -أولاً
  ١٥٣    .سؤال الثالثالإجابة  -ثانياً
  ١٧٥  .السؤال الرابعإجابة  -ثالثاً
  ١٧٩  .الخامس السؤالإجابة  -رابعاً

  ٢٠٣-١٩٤  : ملخص النتائج والتوصيات-الفصل الخامس

  ١٩٥  .تمهيد
  ١٩٦  . ملخص النتائج-أولاً
  ٢٠١  . التوصيات-ثانياً
  ٢٠٣  . البحوث المقترحة-ثالثاً

  ٢١٨-٢٠٤  :المراجع 
  ٢٠٥  .جع العربية المرا-أولاً
  ٢١٧  . المراجع الأجنبية-ثانياً

   ٢٣٥-٢١٩   :ملاحق الدراسة



  
ـی

  :فهرس الجداول                                

  الصفحة  الموضوع  الرقم
  ١١٨  ).٩٠=ن (المؤهل العلميتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير   ١
  ١١٩  ).٩٠=ن(العمل الحاليراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير توزيع أف  ٢
  ١١٩  ).٩٠=ن(توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الخبرة في الإدارة المدرسية   ٣
  ١٢٤  ).٩٠=ن(صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول البعد الأول ومجالاته   ٤
  ١٢٥  .)٩٠=ن ( البعد الثاني ومجالاتهصدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول  ٥
  ١٢٦  ).٩٠=ن(صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني   ٦
 لقياس محاور أداة )Alpha Cronpach(نتائج حساب معامل الثبات الفاكرونباخ   ٧

  ). ٩٠=ن(الدراسة 
١٢٧  

  ١٢٨  .المقياس المتبع لتحليل نتائج الدراسة الميدانية  ٨
اري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة         التوزيع التكر   ٩

  ).٩٠=ن( الكفايات القيادية والإداريةحول درجة توافر
١٣٢  

التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة            ١٠
  ).٩٠=ن( عرفية الكفايات المحول درجة توافر

١٣٥  

توزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة          ال  ١١
  ).٩٠=ن(  الكفايات التحليليةحول درجة توافر

١٣٨  

التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة            ١٢
  ).٩٠=ن( الكفايات التصورية حول درجة توافر

١٤١  

التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة            ١٣
  ).٩٠=ن( الكفايات الفنية حول درجة توافر

١٤٤  

التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة            ١٤
  ).٩٠=ن(الكفايات التنفيذية  حول درجة توافر

١٤٧  

  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسـة      ١٥
  ).٩٠=ن( كفايات التقويمحول درجة توافر

١٥٠  

    ١٥٢    ).٩٠=ن(ترتيب مجالات كفايات التخطيط الاستراتيجي حسب درجة التوافر     ١٦

ستجابات أفراد مجتمع الدراسـة     التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لا       ١٧
  ).٩٠=ن( الكفايات القيادية والإداريةحول درجة أهمية

١٥٤  



ـك  

  

حـول  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة       ١٨
  ).٩٠=ن( الكفايات المعرفية درجة أهمية

١٥٧  

حـول   المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات     ١٩
  ).٩٠=ن( الكفايات التحليلية درجة أهمية

١٦٢  

حـول  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة       ٢٠
  ).٩٠=ن( الكفايات التصورية درجة أهمية

١٦٣  

حـول  فات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرا     ٢١
  ).٩٠=ن( الكفايات الفنية درجة أهمية

١٦٦  

حـول  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة       ٢٢
  ).٩٠=ن(  الكفايات التنفيذيةدرجة أهمية

١٦٩  

حـول  افات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة  التوزيع التكراري والمتوسطات والانحر     ٢٣
  ).٩٠=ن( كفايات التقويمدرجة أهمية

١٧٢  

  ١٧٤  ).٩٠=ن(ترتيب مجالات كفايات التخطيط الاستراتيجي حسب درجة الأهمية   ٢٤
التوزيع التكراري والمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حـول        ٢٥

  ).٩٠=ن( الاستراتيجي طمة الأساليب التدريبية المقترحة لتطوير كفايات التخطيدرجة ملائ
١٧٥  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار   ٢٦
مجتمع الدراسة بخصوص درجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المـدارس            

  ).٩٠=ن(تبعاً لمتغير المؤهل العلمي الثانوية 

١٨٠  

٢٧  
  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
مجتمع الدراسة بخصوص درجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المـدارس            

  ).٩٠=ن(الثانوية تبعاً لمتغير العمل الحالي

١٨٢  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسـة         ) ف(اختبار تحليل التباين الأحادي       ٢٨
بخصوص درجة توافر كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس الثانوية تبعاً الخبرة 

  ).٩٠=ن(في الإدارة المدرسية

١٨٤  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار   ٢٩
مجتمع الدراسة بخصوص درجة أهمية كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس           

  ).٩٠=ن(الثانوية تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

١٨٦  



  
ـل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ت أفراد لمعرفة دلالة الفروق بين إجابا) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار   ٣٠
مجتمع الدراسة بخصوص درجة أهمية كفايات التخطيط الاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس           

  ).٩٠=ن(الثانوية تبعاً لمتغير العمل الحالي

١٨٨  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسـة         ) ف(اختبار تحليل التباين الأحادي       ٣١
لاستراتيجي اللازمة لمديري المدارس الثانوية تبعـاً       بخصوص درجة أهمية كفايات التخطيط ا     

  ).٩٠=ن( لمتغير الخبرة في الإدارة المدرسية

١٨٩  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار   ٣٢
 ـ  مجتمع الدراسة بخصوص درجة ملائمة الأساليب        المؤهـل  تغير التدريبية المقترحـة تبعـاً لم

  )٩٠=ن(العلمي

١٩١  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد ) ت(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار   ٣٣
مجتمع الدراسة بخصوص درجة ملائمة الأساليب التدريبية المقترحـة تبعـاً لمـتغير العمـل               

  ).٩٠=ن(الحالي

١٩٢  

لمعرفة دلالة الفروق بين إجابات أفراد مجتمع الدراسـة         ) ف(اختبار تحليل التباين الأحادي       ٣٤
بخصوص درجة ملائمة الأسـاليب التدريبيـة المقترحـة تبعـاً لمـتغير الخـبرة في الإدارة                 

  ).٩٠=ن(المدرسية

١٩٣  



ـم  

  :فهرس الإشكال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الصفحة  الموضوع  الرقم
  ٤٨   Steiner .مراحل التخطيط الاستراتيجي في نموذج ستينر  ١
  ٥١   Bryson. مراحل التخطيط الاستراتيجي في نموذج برايسون  ٢
  ٥٥  .مراحل التخطيط الاستراتيجي في نموذج العوين  ٣
  ٥٩  .مراحل التخطيط الاستراتيجي في نموذج مدبولي  ٤



  
ـن

  فهرس الملاحق

  الصفحة  الموضوع  الرقم
  ٢٢٠  .قائمة أسماء محكمي أداة الدراسة) ١(الملحق رقم   ١
  ٢٢٢  .أداة الدراسة في صورا النهائية) ٢(ق رقم الملح  ٢
  ٢٣٢  .الخطابات الرسمية) ٣( الملحق رقم  ٣
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